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การวิจัยนีม้ีวัตถุประสงคเ์พื่อ 1) ศึกษาปัจจัยเชิงสาเหตุการเป็นองคก์รนวัตกรรมทางการศึกษาของ

โรงเรียนพืน้ที่น  ารอ่งนวตักรรมการศึกษา 2) ตรวจสอบความสอดคลอ้งของโมเดลความสมัพนัธเ์ชิงสาเหตกุับขอ้มลูเชิง
ประจกัษ์ และ 3) เสนอแนะนโยบายการยกระดบัการเป็นองคก์รนวตักรรมทางการศึกษา การด าเนินการวิจยัแบ่งเป็น 3 
ระยะ ไดแ้ก่ ระยะที่ 1 ศึกษาแนวคิดทฤษฎีและงานวิจัยที่เก่ียวขอ้ง ระยะที่ 2 ตรวจสอบความสอดคลอ้งของโมเดลกับ
ขอ้มลูเชิงประจกัษ์ และระยะที่ 3 เสนอแนะนโยบาย กลุ่มตวัอย่างคือผูบ้ริหารสถานศึกษา รองผูอ้  านวยการ และครูใน
ต าแหน่งผูช้่วยผูอ้  านวยการ หัวหนา้ฝ่าย และหัวหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู ้ปีการศึกษา 2567 จ านวน 340 คน โดยใช้
วิธีการสุ่มแบบหลายขัน้ตอน เครื่องมือที่ใชค้ือแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดบั วิเคราะหข์อ้มลูดว้ย
สถิติพืน้ฐาน สมัประสิทธ์ิสหสมัพนัธแ์บบเพียรส์นั และการวิเคราะหโ์มเดลสมการโครงสรา้ง ผลการวิจยัพบว่า 1) ปัจจยั
เชิงสาเหตุการเป็นองค์กรนวัตกรรมทางการศึกษา ประกอบด้วย ภาวะผู้น  าเชิงนวัตกรรม วัฒนธรรมองค์กร และ
เทคโนโลยีดิจิทัล 2) โมเดลที่พัฒนาขึน้มีความสอดคลอ้งกับขอ้มูลเชิงประจักษ์  (Chi-Square = 29.869, df = 20, P-
value = 0.072, RMSEA = 0.031, TLI = 0.97) และ 3) ขอ้เสนอเชิงนโยบายเพื่อยกระดบัการเป็นองคก์รนวตักรรม ไดแ้ก่ 
การส่งเสรมิวฒันธรรมการคิดเชิงระบบ การส่งเสรมิวฒันธรรมการเรยีนรู ้การส่งเสรมิวฒันธรรมส่งเสรมิความรว่มมือกบั
เครอืข่าย และการส่งเสรมิวฒันธรรมการสรา้งแรงจงูใจและระบบยกย่องบคุลากรดา้นนวตักรรม 

 
ค าส าคญั : องคก์รนวตักรรม, โรงเรยีนน ารอ่งพืน้ที่นวตักรรมการศกึษา, โมเดลความสมัพนัธเ์ชิงสาเหต ุ
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This research aimed to 1) study the causal factors of educational innovation organizations in 

pilot educational innovation schools, 2) examine the consistency of the causal relationship model with 
empirical data, and 3) propose policy recommendations for enhancing educational innovation 
organizations. The research was conducted in three phases: Phase 1 involved studying concepts, theories, 
and related research; Phase 2 examined the consistency of the model with empirical data; and Phase 3 
provided policy recommendations. The sample consisted of school administrators, deputy directors, and 
teachers in assistant director positions, department heads, and subject group leaders in the academic year 
2024, totaling 340 participants selected through multi-stage random sampling. The research instrument was 
a 5-point Likert scale questionnaire. Data were analyzed using descriptive statistics, Pearson correlation 
coefficients, and structural equation modeling. The research findings revealed that 1) the causal factors of 
educational innovation organizations comprised innovative leadership, organizational culture, and digital 
technology, 2) the developed model demonstrated good fit with empirical data (Chi-Square = 29.869, df = 
20, P-value = 0.072, RMSEA = 0.031, TLI = 0.97), and 3) policy recommendations for enhancing innovation 
organizations included promoting a systems thinking culture, promoting a learning culture, promoting a 
culture of network collaboration, and promoting a culture of motivation and recognition systems for innovation 
personnel. 
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หากงานวิจัยนีมี้ประโยชนแ์ละเกิดผลดีใด ๆ ผูว้ิจัยขอนอ้มบุญกุศลแด่บุคคลทุกท่านท่ีมี
สว่นรว่มในการท าใหง้านวิจยันีส้  าเรจ็ 
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บทที ่1 
บทน า 

 
ภมิูหลัง  

โลกในปัจจุบันก าลังก้าวเข้าสู่ยุคของปัญญาประดิษฐ์  (Artificial Intelligence Era)  
ท่ีน ามาซึง่การปฏิวตัิทางดิจิทลัและการเปลี่ยนแปลงรูปแบบการด าเนินชีวิตของมนษุยอ์ยา่งรวดเรว็
และครอบคลมุทุกมิติ เทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์ไดแ้ทรกซึมเขา้ไปในกิจกรรมต่าง ๆ ของมนุษย์
ตัง้แต่การสื่อสาร การท างาน การเรียนรู ้ไปจนถึงการตัดสินใจในชีวิตประจ าวัน ท าใหเ้กิดการ
เปลี่ยนแปลงพฤติกรรมและรูปแบบการใชชี้วิตของผูค้นทั่วโลก การพัฒนาเทคโนโลยีแบบกา้ว
กระโดด (Disruptive Technology) โดยเฉพาะในด้านปัญญาประดิษฐ์ การเรียนรูข้องเครื่อง 
(Machine Learning) และระบบอตัโนมตัิ ไดส้่งผลกระทบต่อตลาดแรงงานและทกัษะท่ีจ าเป็นใน
การท างาน องคก์รต่าง ๆ ทั้งในภาคเอกชนและภาครฐัจ าเป็นตอ้งปรบัตวัและพัฒนานวตักรรม
เพื่อให้สามารถแข่งขันและอยู่รอดไดใ้นยุคดิจิทัล (Ruchiwit et al., 2019) ซึ่งการเปลี่ยนแปลง
ดงักล่าวไดส้่งผลโดยตรงต่อระบบการศึกษาท่ีตอ้งเตรียมความพรอ้มนักเรียนและนักศึกษาใหมี้
ทกัษะและความรูท่ี้สอดคลอ้งกบัความตอ้งการของโลกอนาคตเพื่อตอบสนองตอ่ความทา้ทายจาก
การเปลี่ยนแปลงของโลกในยคุปัญญาประดิษฐ์ ประเทศไทยไดก้ารขบัเคลื่อนการพฒันาประเทศ
ตามแผนพฒันาเศรษฐกิจและสงัคมแห่งชาติ ฉบบัท่ี 13 (พ.ศ. 2566-2570) ไดเ้นน้การเสรมิสรา้ง
ความเขม้แข็งจากภายในเพื่อรองรบัความผันแปรในยุคของการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว  บน
พืน้ฐานของยุทธศาสตรช์าติ 20 ปี (พ.ศ. 2560-2579) และเป้าหมายการพฒันาท่ียั่งยืน (SDGs) 
เพื่อมุ่งสูว่ิสยัทศัน ์"ความมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน" ยทุธศาสตรก์ารพฒันาและเสรมิสรา้งศกัยภาพคนได้
เนน้การเตรียมพรอ้มก าลงัคนและการเสริมสรา้งศกัยภาพประชากรในทุกช่วงวยั  โดยมุ่งพฒันา
ทักษะท่ีสอดคลอ้งกับความตอ้งการของตลาดแรงงานและทักษะท่ีจ าเป็นต่อการด ารงชีวิตใน
ศตวรรษท่ี 21 เพื่อใหป้ระเทศไทยสามารถแข่งขนัไดใ้นเวทีโลก การด าเนินการตามนโยบายเหลา่นี ้
จ  าเป็นตอ้งอาศยัการประยกุตใ์ชเ้ทคโนโลยีดิจิทลัเป็นกลยทุธห์ลกัในการพฒันาการศกึษา  

น โยบายการศึกษาของประเทศมุ่ ง เน้นการพัฒ นาทักษะแห่ งศตวรรษ ท่ี  21 
กระทรวงศึกษาธิการไดก้ าหนดทิศทางการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลเป็นกลยุทธ์หลักในการพัฒนา
การศึกษา โดยมีเป้าหมายส าคญั 4 ประการ คือ เสริมสรา้งคุณภาพการเรียนรูข้องผูเ้รียน เพิ่ม
โอกาสการเขา้ถึงการศกึษา ลดความเหลื่อมล า้ และเตรยีมความพรอ้มใหผู้เ้รยีนพฒันาทกัษะแห่ง
ศตวรรษท่ี 21 การจดัการศกึษาผา่นระบบดจิิทลัช่วยใหเ้กิดการเขา้ถึงท่ีสะดวก รวดเรว็ คุม้คา่ ตาม
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หลัก "Anywhere, Anytime, Any Device" พรอ้มทั้งเช่ือมโยงการท างานของหน่วยงานตั้งแต่
ส่วนกลางถึงสถานศึกษาผ่านฐานขอ้มูลเดียวกัน ท าใหผู้บ้ริหารสามารถเขา้ถึงขอ้มลูขนาดใหญ่ 
(Big Data) แบบเรียลไทม์ เพื่อการวางแผนและตัดสินใจท่ีมีประสิทธิภาพ  การประยุกต์ใช้
เทคโนโลยีดิจิทลัในการจดัการศกึษาจงึเป็นรากฐานส าคญัในการพฒันาสถานศกึษาใหเ้ป็นองคก์ร
นวตักรรมท่ีสามารถตอบสนองความตอ้งการของสงัคมในยคุดิจิทลั 

ระบบการศกึษาตอ้งปรบัตวัเพื่อรองรบัการเปลี่ยนแปลงในยคุดิจิทลัและปัญญาประดษิฐ์ 
สถานศึกษาจ าเป็นต้องพัฒนาตนเองให้เป็นองค์กรแห่งนวัตกรรมการศึกษา  (Innovative 
Educational Organization) เพื่อให้สามารถประสบความส าเร็จและอยู่รอดในยุคของการ
เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว ซึ่งตอ้งอาศยัการพฒันารูปแบบการบริหารงานใหม่ ๆ การสรา้งนิสยั
นวตักรรมใหเ้กิดขึน้กบับคุลากร การสรา้งสื่อการสอนและวิธีการจดัการเรยีนการสอนใหม่ ๆ อย่าง
ต่อเน่ือง (องคอ์ร ประจันเขตต,์ 2557) การปรบัเปลี่ยนบริบทของโรงเรียนทั่วไปใหเ้ป็นโรงเรียน
นวตักรรม เป็นการเตรยีมความพรอ้มทัง้ดา้นความรูแ้ละทกัษะท่ีจ าเป็นในอนาคตใหแ้ก่นกัเรยีน ซึง่
ตอ้งอาศยัการออกแบบการเรียนรูเ้ชิงนวตักรรมและการพัฒนาระบบการศึกษาท่ีมีความยั่งยืน  
(Fasso, 2020) ความจ าเป็นในการพฒันาสถานศกึษาสูอ่งคก์รนวตักรรมไดน้ าไปสู่การจดัตัง้พืน้ท่ี
นวตักรรมการศึกษาเพื่อเป็นสนามทดลองส าหรบัการพฒันาและการเปลี่ยนแปลงทางการศึกษา 
เพื่อตอบสนองต่อความจ าเป็นในการพัฒนาสถานศึกษาสู่องคก์รนวัตกรรม  รฐัธรรมนูญแห่ง
ราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2560 มาตรา 261 ไดก้ าหนดใหมี้คณะกรรมการอิสระเพื่อการ
ปฏิรูปการศกึษา โดยจดัท าแผนการปฏิรูปประเทศดา้นการศกึษา 7 ประเด็น หนึ่งในประเดน็ส าคญั
คือการจัดตั้ง "พืน้ท่ีนวัตกรรมการศึกษา" เพื่อเป็นสนามปฏิบัติการสรา้งการเปลี่ยนแปลงทาง
การศึกษาของประเทศเป้าหมายของพืน้ท่ีนวตักรรมการศึกษาคือใหน้กัเรียนไดร้บัการศึกษาท่ีมี
คณุภาพอยา่งเหมาะสมและสอดคลอ้งกบัอตัลกัษณข์องชมุชน สง่เสรมิการเรยีนรูแ้ละขยายผลของ
นวตักรรมการศกึษาไปสูพ่ืน้ท่ีอ่ืน ๆ รวมถึงการแกปั้ญหาเรง่ดว่นในการลดความเหลื่อมล า้ทางการ
ศกึษา (พระราชกิจจานเุบกษา, 2563) บทบาทของพืน้ท่ีนวตักรรมการศกึษาจงึเป็นกลไกส าคญัใน
การพฒันาสถานศกึษาใหเ้ป็นองคก์รนวตักรรมท่ีสอดคลอ้งกบันโยบายการศกึษาของประเทศ 

การพฒันาโรงเรยีนในพืน้ท่ีนวตักรรมการศกึษาใหก้า้วสู่การเป็น “องคก์รแห่งนวตักรรม” 
จ าเป็นตอ้งอาศัยปัจจัยหลายประการ โดยเฉพาะอย่างยิ่งบทบาทของ “ผูน้  า” หรือ “ผู้บริหาร
สถานศึกษา” ซึ่งเป็นกลไกส าคญัในการขบัเคลื่อนและน าพานวตักรรมเขา้สู่ระบบการบรหิารและ
การจดัการเรยีนรูใ้หเ้กิดผลอย่างเป็นรูปธรรม ผูน้  าท่ีสามารถใชแ้นวทางการบรหิารอยา่งสรา้งสรรค์
และแสวงหาแนวคิดใหม่ ๆ เพื่อพัฒนาองคก์รไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ คือผูท่ี้มี “ภาวะผูน้  าเชิง
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นวตักรรม” (Innovative Leadership) ซึ่งตอ้งมีพืน้ฐานส าคัญคือ “ทักษะการคิดเชิงนวัตกรรม” 
(Innovative Thinking) อนัเป็นความสามารถในการคิดวิเคราะห ์คิดนอกกรอบ และเช่ือมโยงองค์
ความรูใ้หม่ใหเ้กิดแนวทางท่ีเป็นประโยชนต์อ่การพฒันาองคก์ร การปลกูฝังทกัษะการคิดลกัษณะ
นีใ้นครูและบุคลากรทางการศึกษา เป็นกระบวนการส าคญัท่ีจะท าใหเ้กิดวฒันธรรมองคก์รท่ีเอือ้
ตอ่การเรียนรูร้ว่มกนัและการสรา้งนวตักรรม ผ่านการจดัการความรู ้(Knowledge Management) 
อย่างเป็นระบบ ส่งผลใหส้ถานศกึษากา้วสูก่ารเป็น “องคก์รนวตักรรม” อย่างแทจ้รงิ โดยมีผลลพัธ์
ปลายทางคือ “คณุภาพของผูเ้รียน” ท่ีถือเป็นผลผลิตนวตักรรม (Innovative Product) ซึ่งเกิดขึน้
จากการบริหารจัดการท่ีมีวิสัยทัศนเ์ชิงนวัตกรรมและการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วนในองคก์ร  
(สกุญัญา แช่มชอ้ย, 2555, หนา้ 119) ความสามารถขององคก์รท่ีน าไปสูก่ารแข่งขนัจ าเป็นจะตอ้ง
มีวฒัธรรมและค่านิยมรว่มเป็นแนวทางและความเช่ือในการปฏิบตัิงาน ซึ่งจะตอ้งสนับสนุนการ
ท างานเป็นทีม สง่เสรมิใหมี้การสื่อสารทัง้ภายในและภายนอกองคก์ร กระตุน้ใหบ้คุลากร รูส้กึเป็น
ส่วนหนึ่งขององคก์าร รูส้ึกมีความ ปลอดภยั มีอิสระและความคิดสรา้งสรรค์ ยอมรบัและเรียนรู ้
จากความผิดพลาด วฒันธรรมองคก์รนวตักรรมจะตอ้ง มุง่ไปสูเ่ปา้หมายในการท างานขององคก์าร 
โดยองคก์รจะตอ้งใหค้วามส าคญักับบุคลากร คน้หาค่านิยมรว่มท่ีจะช่วยในการสรา้งนวตักรรม  
 (ศิวาวุฒิ รตันะ 2566) สถานศึกษาท่ีมุ่งมั่นในการพัฒนาเป็นองคก์รแห่งนวตักรรม จ าเป็นตอ้ง
สรา้งและปลูกฝังค่านิยมใหม่ท่ีเอือ้ต่อการยกระดบัขีดความสามารถขององคก์ร โดยเฉพาะการ
ส่งเสริมให้บุคลากรกล้าคิด กล้าแสดงออก และกล้าลงมือปฏิบัติอย่างสรา้งสรรค์ พรอ้มทั้ง
สนบัสนนุองคค์วามรูแ้ละทรพัยากรท่ีจ าเป็นต่อการพฒันานวัตกรรมอย่างเป็นระบบ กระบวนการ
จัดการความรู ้ (Knowledge Management) เป็นกลไกส าคัญในการวางรากฐานสู่การเป็น
สถานศึกษาแห่งนวตักรรม โดยเปิดโอกาสใหบุ้คลากรไดเ้รียนรูร้่วมกัน แบ่งปันองคค์วามรู ้และ
ประยกุตใ์ชอ้งคค์วามรูใ้หม่ในการพฒันาแนวปฏิบตัิท่ีดี ซึ่งจะน าไปสู่การเสรมิสรา้งศกัยภาพของ
ครูและบุคลากรในการเติบโตเป็น "นวตักรทางการศึกษา" ท่ีมีความสามารถในการคิด วิเคราะห ์
และสรา้งสรรคน์วตักรรมท่ีตอบโจทยต์่อการเปลี่ยนแปลงของโลกยุคใหม่  สอดคลอ้งแนวคิดของ 
อนุพงษ์ ชุมแวงวาปี (2560) กล่าวว่า วฒันธรรมองคก์ารส่งเสรมินวตักรรมคือกลุ่มค่านิยม ความ
เช่ือ และแนวทาง ปฏิบัติท่ีถาวรของบุคลากรในองคก์ารยึดถือร่วมกัน ช่วยใหบุ้คลากรภายใน
องคก์ารทราบว่า การกระท าใดบา้งเป็นสิ่งยอมรบัไดแ้ละการกระท าใดบา้งเป็นสิ่งท่ียอมรบัไม่ได้ 
ซึ่งถูกสื่อสาร ถ่ายทอด เผยแพร่ทั่ วทั้งองค์การและสถานศึกษาจะต้องมีการจัดบรรยากาศ
สรา้งสรรค ์และสรา้งแรงเสรมิในการท างาน ท่ีเอือ้ต่อการท างานมีการเสรมิสรา้งก าลงัใจใหร้างวลั
ตอบแทนความส าเร็จในรูปแบบต่าง ๆ เพื่อเป็นแรงกระตุ้นความสนใจในการคิดสรา้งสรรค์
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นวตักรรมของผูป้ฏิบตัิงานท่ีส่งผลต่อการเป็นสถานศึกษาแห่งนวตักรรม โดยใหก้ารสนบัสนุนใน
ดา้นตา่ง ๆ อย่างพอเพียง มีโครงสรา้งองคก์รท่ียดึหยุ่นสามารถแลกเปลี่ยนเรยีนรูก้นัไดอ้ย่างอิสระ 
สอดคลอ้งกบัแนวคิดของพนัธกานต ์ดวงงา (2562) กลา่วว่า องคก์รควรมีการกระจายอ านาจการ
ตดัสินใจไปสู่ระดบัปฏิบตัิการ มีโครงสรา้งยึดหยุ่นและสอดคลอ้งกับสถานการณ์ปัจุจบนั มีการ
พฒันาโครงสรา้งและกลไกท่ีเอือ้ต่อการสรา้งนวตักรรม และมีการปรบัเปลี่ยนกระบวนการท างาน
ได้อย่างคล่องแคล่วและรวดเร็ว  ส่งผลให้ทุกฝ่ายได้รับประโยชน์ร่วมกันท่ีส าคัญจะต้องให้
ความส าคญักบัการพฒันาครูและบคุลากรทางการศกึษาอ่ืน ๆ ใหเ้ป็นผูมี้ความรูค้วามสามารถใน
การสรา้งนวัตกรรม มีการสรา้งแรงจูงใจให้มีความมุ่งมันปรารถนาในการสรา้งนวัตกรรม  จน
สามารถสรา้งนวตักรรมการศกึษาไดส้  าเรจ็ 

จากหลักการและเหตุผลท่ีกล่าวมาทั้งหมดข้างต้น  จะเห็นได้ว่ามีความจ าเป็นและ
ความส าคัญของการเสริมสรา้งและเตรียมความพรอ้มสถานศึกษาน าร่องในพืน้ท่ีนวัตกรรม
การศึกษาสู่การเป็นองค์กรนวัตกรรม ดังนั้น ผู้วิจัยจึงมีความสนใจศึกษาการพัฒนาโมเดล
ความสมัพนัธเ์ชิงสาเหตขุองปัจจยัท่ีมีอิทธิพลตอ่การเป็นองคก์รนวตักรรมของโรงเรยีนน ารอ่งพืน้ท่ี
นวตักรรมการศกึษา ซึง่โมเดลปัจจยัเชิงสาเหตท่ีุไดจ้ากการศกึษาในครัง้นี ้จะน าไปสูก่ารปฏบิตัิเพ่ือ
ยกระดบัคุณภาพองคก์รใหบ้รรลุเป้าหมายตามพันธกิจหลกัไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ  นอกจากนี ้
องคค์วามรูท่ี้ไดจ้ากการศึกษาในครัง้นี ้ผูบ้รหิารสถานศึกษาน ารอ่งพืน้ท่ีนวตักรรมการศึกษาและ
ผูบ้รหิารสถานศึกษาอ่ืน ๆ ยงัสามารถน าไปปรบัใชใ้หเ้หมาะสมกับบริบทสถานศึกษาของตนเอง 
ซึง่จะสง่ผลโดยตรงตอ่การพฒันาคณุภาพของนกัเรยีนอยา่งแทจ้รงิ 
 
ความมุ่งหมายของการวิจัย 

1.การศกึษาปัจจยัเชิงสาเหตกุารเป็นองคก์รนวตักรรมทางการศกึษาของโรงเรยีนน ารอ่ง
พืน้ท่ีนวตักรรมการศกึษา 

2. เพื่อตรวจสอบความสอดคลอ้งโมเดลความสัมพันธ์เชิงสาเหตุของปัจจัยการเป็ น
องคก์รนวตักรรมทางการศกึษาของโรงเรยีนน ารอ่งพืน้ท่ีนวตักรรมการศกึษากบัขอ้มลูเชิงประจกัษ ์

3. เพื่อใหไ้ดข้อ้เสนอเชิงนโยบายในการยกระดบัการเป็นองคก์รนวตักรรมทางการศกึษา
ของโรงเรยีนน ารอ่งพืน้ท่ีนวตักรรมการศกึษา 
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ความส าคัญของการวิจัย 
ผลจากการศึกษาการเป็นองค์กรนวัตกรรมทางการศึกษาของโรงเรียนน าร่องพื ้นท่ี

นวตักรรมการศึกษาเป็นประโยชนต์่อการบริหารและพฒันาสถานศึกษาใหเ้ป็นองคก์รนวตักรรม 
ดงันี ้

1. ผูบ้ริหารสถานศึกษาสามารถน าผลการการศึกษาไปพัฒนาตนเองส าหรบัการ
บรหิารสถานศกึษาเพื่อพฒันาโรงเรยีนใหเ้ป็นองคก์รนวตักรรม 

2. โรงเรยีนน ารอ่งพืน้ท่ีนวตักรรมการศกึษาไดแ้นวทางของการพฒันาสถานศกึษาใน
การเป็นองคก์รนวตักรรม 

3. ส  านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาสามารถน าผลการศึกษาไปประกอบการก าหนด
นโยบายในการบริหารจดัการพฒันาส านกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษา และโรงเรียนในส านกังานเขต
พืน้ท่ี ใหเ้ป็นองคก์รนวตักรรม 

4. ส  านกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน สามารถน าผลการศกึษาไประกอบ
การก าหนดนโยบายในการบรหิารจดัการ เพื่อการพฒันาโรงเรยีนในสงักดัใหเ้ป็นองคก์รนวตักรรม 
 
ขอบเขตของการวิจัย 

ในการวิจยัครัง้นีผู้ว้ิจยัไดมุ้่งศกึษาถึงการพฒันาโมเดลความสมัพนัธเ์ชิงสาเหตปัุจจยัท่ีมี
อิทธิพลต่อการเป็นองคก์รนวตักรรมของโรงเรียนน ารอ่งพืน้ท่ีนวตักรรมการศึกษาเป็นการวิจยัเชิง
ผสมผสาน (Mixed Methods) ผูว้ิจัยไดก้ าหนดขอบเขตของการวิจัย ตามขัน้ตอนการวิจัย เป็น  
3 ระยะ รายละเอียด ดงันี ้

การวิจัยระยะที่ 1 การพัฒนาโมเดลความสัมพันธเ์ชิงสาเหตุของปัจจัยที่มีอิทธิพล
ต่อการเป็นองคก์รนวัตกรรมของโรงเรียนน าร่องพืน้ทีน่วัตกรรมการศึกษา  

1. การศึกษาแนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยทีเ่กี่ยวข้อง 
ศึกษาแนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยท่ีเก่ียวขอ้งกับการเป็นองคก์รนวตักรรมและ

ปัจจยัท่ีมีอิทธิพลตอ่การเป็นองคก์รนวตักรรม เพื่อก าหนดตวัแปรและความสมัพนัธเ์ชิงสาเหตขุอง
ปัจจัยท่ีมีอิทธิพลต่อการพัฒนาโมเดลความสมัพนัธ์เชิงสาเหตุของปัจจัยท่ีมีอิทธิพลต่อการเป็น
องคก์รนวตักรรมของโรงเรียนน ารอ่งพืน้ท่ีนวตักรรมการศึกษา การศกึษาแลว้น าขอ้มลูมาก าหนด
กรอบแนวคิดเบือ้งตน้ของการวิจยั 

2. แหล่งข้อมูล 
แหล่งขอ้มูล ผูว้ิจัยศึกษาขอ้มูลจากเอกสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวขอ้งกับการเป็น

องคก์รนวตักรรมของโรงเรยีนน ารอ่งพืน้ท่ีนวตักรรมการศกึษา 
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3. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
เก็บรวบรวมขอ้มูลโดยวิเคราะห์และสังเคราะห์เนือ้หาท่ีเก่ียวขอ้งกับตัวแปรท่ี

เก่ียวกบัการเป็นองคก์รนวตักรรมของโรงเรยีนน ารอ่งพืน้ท่ีนวตักรรมการศกึษาโดยใชแ้บบวิเคราะห์
เอกสารและงานวิจยัท่ีเก่ียวชอ้ง ท่ีผูว้ิจยัสรา้งขึน้แลว้บนัทกึผล 

4. การวิเคราะหข้์อมูล  
เพิ่มหลักการท าการวิเคราะห์เนื ้อหาและสรุปสาระส าคัญ  เก่ียวกับตัวแปรท่ี

เก่ียวขอ้งกบัการเป็นองคก์รนวตักรรม และปัจจยัท่ีมีอิทธิพลตอ่การเป็นองคก์รนวตักรรม 
การวิจัยระยะที่ 2 การตรวจสอบความสอดคล้องของปัจจัยเชิงสาเหตุการเป็น

องคก์รนวัตกรรมของโรงเรียนน าร่องพืน้ทีน่วัตกรรมการศึกษากับข้อมูลเชิงประจักษ ์
ประชากร 
ประชากรในการวิจัยครัง้นี ้ ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูท่ีปฏิบัติงานใน

โรงเรยีนน ารอ่งพืน้ท่ีนวตักรรมการศกึษา จ านวน 1,669 โรงเรยีน (ส านกังานบรหิารพืน้ท่ีนวตักรรม
การศกึษา, 2566)  

กลุ่มตัวอย่าง 
กลุ่มตวัอย่างของการวิจัยในครัง้นี ้ ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารสถานศึกษาผูป้ฏิบัติราชการ

แทนผูอ้  านวยการโรงเรียน รองผูอ้  านวยการโรงเรียน หรือผูป้ฏิบตัิราชการแทนรองผูอ้  านวยการ
โรงเรียน และครูท่ีปฏิบัติหน้าท่ีผู้ช่วยผู้อ  านวยการโรงเรียน  ได้แก่ หัวหน้าฝ่าย และหัวหน้า 
กลุ่มสาระ ปีการศกึษา 2567 รวมจ านวนทัง้สิน้ 340 คน ผูว้ิจยัไดใ้ชเ้กณฑก์าร ก าหนดขนาดกลุ่ม
ตวัอยา่งใชต้ามแนวคิดของ ชแูมกเกอร ์และโลแมกซ ์(Schumacker,& Lomax, 2010) ท่ีเสนอแนะ
ก าหนดจ านวนขนาดของกลุม่ตวัอย่างไวใ้นหนงัสือ A Beginner's Guide to Structural Equation 
Modeling ไวว้่าจ านวนกลุ่มตวัอย่างขัน้ต  ่าตามเกณฑข์องการวิเคราะห์ สมการโครงสรา้งสามารถ
ค านวณไดจ้ากการน าตวัแปรสงัเกตไดใ้นกรอบแนวคิดทัง้หมดคณูดว้ย 5 - 20 เท่าโดยผูว้ิจยัใชก้าร
สุม่กลุม่ตวัอย่าง โดยวิธีการสุม่แบบหลายขัน้ตอน (Multi-stage Random Sampling) ตามจงัหวดั
และน าไปเทียบสดัสว่น หลงัจากนัน้ท าการสุม่อยา่งง่าย 

ตวัแปรทีศ่ึกษา 
ตวัแปรท่ีใชใ้นการวิจยั เน่ืองจากเป็นการศึกษาโมเดลสมการโครงสรา้งท่ีอธิบาย

ความสมัพนัธเ์ชิงสาเหตแุบบเสน้ตรงระหว่างตวัแปรท่ีเป็นสาเหตหุรอืเรยีกว่า ตวัแปรแฝงภายนอก 
(exogenous latent variable) ตวัแปรคั่นกลาง (intervening latent variable) หรือตวัแปรส่งผ่าน 
(mediating latent variable) และตวัแปรแฝงภายใน (endogenous latent variable) ตวัแปรท่ีใช้
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ในการวิจยัท่ีผูว้ิจัยไดส้งัเคราะหจ์ากเอกสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวขอ้งจึงประกอบดว้ยตวัแปรแฝง
ภายนอกและตวัแปรแฝงภายใน ดงันี ้

1. ตัวแปรแฝงภายนอก (exogenous latent variable) มี 1 ตัวแปร ได้แก่ 
เทคโนโลยีดิจิทลั ประกอบดว้ย 4 ตวัแปรสงัเกตได ้คือ 1) ความสามารถในการจดัหาเพื่อใหไ้ดม้า
ซึ่งเทคโนโลยี 2) ความสามารถในการใชเ้ทคโนโลยีในการด าเนินการ 3) ความสามารถในการ
ดดัแปลงเทคโนโลยีใหเ้หมาะสม 4) ความสามารถในการท านวตักรรมเทคโนโลยี 

2. ตวัแปรแฝงภายใน (endogenous latent variable) มี 3 ตวัแปร ไดแ้ก่ 
2.1 ภาวะผู้น  าเชิงนวัตกรรม ประกอบด้วย 4 ตัวแปรสังเกตได้ คือ  

1) วิสยัทศันเ์ชิงนวตักรรม 2) การท างานเป็นทีมและการมีส่วนรว่มเชิงนวตักรรม 3) การมีทักษะ
การคดิสรา้งสรรคน์วตักรรม 4) บคุลิกภาพเชิงนวตักรรม 

2.2 วฒันธรรมองคก์ร ประกอบดว้ย 4 ตวัแปรสงัเกตได ้คือ 1) วฒันธรรม
พนัธกิจ 2) วฒันธรรมดา้นเอกภาพ 3) วฒันธรรมการมีสว่นรว่ม และ 4) วฒันธรรมการปรบัตวั 

2.3 องค์กรนวัตกรรม ประกอบด้วย 4 ตัวแปรสังเกตได้ คือ ได้แก่  
1) พฤติกรรมสรา้งสรรคน์วตักรรม 2) เครอืข่ายความรว่มมือ 3) วิสยัทศันม์ุ่งการเป็นองคน์วตักรรม 
4) บรรยากาศนวตักรรม 5) การพฒันานกันวตักรรม 

การวิจัยระยะที ่3 การเสนอแนะข้อเสนอเชิงนโยบายในการยกระดับการเป็นองคก์ร
นวัตกรรมของโรงเรียนน าร่องนวัตกรรมการศึกษา 

กลุ่มผู้ให้ข้อมูล  (Key Informants) ได้แก่  ผู้เช่ียวชาญ  จ านวน 9 คน แบ่งเป็น 
นกัวิชาการผูบ้รหิาร และผูเ้ช่ียวชาญดา้นการบรหิารโรงเรยีนน ารอ่งพืน้ท่ีนวตักรรมการศกึษา เพื่อ
เขา้รว่มการสนทนากลุ่ม (Focus Group) เพื่อใหไ้ดม้มุมองในเรื่องท่ีศึกษาอย่างหลากหลาย การ
ตรวจสอบสามเสา้ (Methodological Triangulation) เพิ่มความเท่ียงตรงใหก้ับงานวิจยั ซึ่งไดม้า
จากการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) ตามเกณฑ ์(Criteria Sampling) ดงันี ้

1. เป็นนกัวิชาการท่ีมีความรู ้ความเช่ียวชาญทางดา้นการบรหิารการศกึษา ด ารง
ต าแหน่งมาแลว้ไม่นอ้ยกว่า 5 ปี มีคณุวฒุิไม่ต  ่ากว่าปรญิญาโท และมีประสบการณห์รอืมีสว่นรว่ม
ในการก าหนดนโยบายโรงเรยีนน ารอ่งพืน้ท่ีนวตักรรม จ านวน 3 คน 

2. เป็นผูบ้รหิารท่ีมีประสบการณค์วามเช่ียวชาญทางดา้นการบริหารโรงเรียนน า
รอ่งพืน้ท่ีนวตักรรมมาแลว้ไม่นอ้ยกว่า 5 ปี มีคณุวฒุิไม่ต  ่ากว่าปรญิญาโท และมีประสบการณห์รอื
มีสว่นรว่มในการก าหนดโรงเรยีนน ารอ่งพืน้ท่ีนวตักรรมจ านวน 3 คน 
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3. เป็นผูมี้ความเช่ียวชาญดา้นการศึกษา ด ารงต าแหน่งมาแลว้ไม่นอ้ยกว่า 5 ปี  
มีคณุวฒุิไม่ต  ่ากว่าปรญิญาโท และมีประสบการณห์รือมีส่วนรว่มในการก าหนดนโยบายโรงเรียน
น ารอ่งพืน้ท่ีนวตักรรมจ านวน 3 คน 

ขอบเขตดา้นเวลา 
ผูว้ิจัยก าหนดระยะเวลาการศึกษาวิจัย 1 ปี ในปีการศึกษา 2567 โดยมีระยะเวลา

การเก็บขอ้มลู 7 เดือน ระหวา่งเดือน กรกฎาคม 2567 - มกราคม 2568 
นิยามศัพทเ์ฉพาะ  

ผูว้ิจัยน าผลท่ีไดร้บัจากการศึกษาวิเคราะห์ สังเคราะห์ แนวคิด หลักการ ทฤษฎีและ
งานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งมาก าหนดนิยามศพัทเ์ฉพาะ ดงัตอ่ไปนี ้

1. โรงเรียนน าร่องพืน้ที่นวัตกรรมการศึกษา หมายถึง โรงเรยีนท่ีเขา้รว่มรว่มเป็น
สถานศึกษาน าร่องพื ้นท่ีนวัตกรรมการศึกษาในพระราชบัญญัติพื ้นท่ีนวัตกรรมการศึกษา  
พ.ศ.2562 ใน จ านวน 1,669 โรงเรียน โดยมีความพรอ้มท่ีปรบัเปลี่ยนองคก์ร ดว้ยวิธีการรูปแบบ
ใหม ่ๆ โดยน านวตักรรมมาใหแ้กปั้ญหาท่ีเกิดขึน้ และพฒันาน านวตักรรมมาพฒันาองคก์ร 

2. องค์กรนวัตกรรม หมายถึง องค์กรท่ีมีการพัฒนาปรบัปรุง เปลี่ยนแปลงให้
สถานศึกษามีการระบบการจัดการท่ีดีขึน้  สถานศึกษาใหค้วามส าคญักับการพัฒนาทรพัยากร
บุคคล ท าใหบุ้คลากรในองคก์รเกิดแนวคิด วิธีการรูปแบบใหม่ ๆ ในการสรา้งนวัตกรรม ท าให้
องคก์รเกิดการพฒันาท่ีรวดเรว็และทนัตอ่สถานการณก์ารเปลี่ยนแปลงของโลกในยคุปัจจบุนั  

พฤตกิรรมสรา้งสรรคน์วตักรรม หมายถึง พฤตกิรรมสรา้งสรรคน์วตักรรม หมายถึง 
การแสดงออกถึงพฤติกรรมสรา้งสรรคส์ิ่งใหม่ ๆ บวกกบักบัความคิดรเิริม่เชิงสรา้งสรรค ์การบรูณา
การใหเ้หมาะสมกับการปฏิบตัิงานในองคก์รเขา้ไวด้ว้ยกัน เพื่อเป็นการคิดคน้หาโอกาสใหม่ มา
ปฏิบัติใชใ้ห้เกิดประโยชน์แก่องคก์รสูงสุดจะช่วยใชใ้นการแก้ไขปัญหาต่าง  ๆ ท่ีเกิดขึน้ภายใน
องคก์ร การน าทรพัยากรตา่ง ๆ มาประยกุตใ์ชก้บัแนวคดิใหมไ่ดอ้ยา่งเหมาะสม 

เครือข่ายความรว่มมือ หมายถึง การรว่มมือกันระหว่างหลายองคก์รท่ีเก่ียวขอ้ง
กับการศึกษา โดยมีเป้าหมายในการสรา้งสรรค์และพัฒนานวัตกรรมเพื่อยกระดับคุณภาพ
การศึกษาใหต้อบสนองต่อความตอ้งการของสงัคมในยุคปัจจุบนั เพื่อแลกเปลี่ยนทรพัยากรและ
ความรูใ้นการคิดค้นวิธีการสอนใหม่  ๆ เทคโนโลยีการเรียนการสอน และการปรบัปรุงระบบ
การศกึษาใหมี้ประสิทธิภาพยิ่งขึน้ 

วิสัยทัศน์มุ่งการเป็นองค์นวัตกรรม หมายถึง วิสัยทัศน์มุ่งการเป็นองค์กรค์
นวตักรรม หมายถึง การตัง้เปา้หมายใหก้บัองคก์รเพื่อเนน้การสรา้งสรรคส์ิ่งใหม่ ๆ และการพฒันา
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ทกุมิติอย่างต่อเน่ือง โดยมีความมุ่งมั่นในการน าแนวคิด นวตักรรม เทคโนโลยี และกระบวนการท่ี
ทนัสมยัเขา้มาใชใ้นการปรบัปรุงองคก์รอยา่งตอ่เน่ือง 

บรรยากาศนวตักรรม หมายถึง สภาพแวดลอ้มท่ีสง่เสรมิการสรา้งสรรคน์วตักรรม
ดา้นการศึกษา ซึ่งมุ่งเนน้การพฒันาแนวทางใหม่ ๆ ในการสอน การเรียนรู ้และการจดัการศึกษา 
โดยบรรยากาศนีส้นบัสนุนใหค้รู นกัเรียน ผูบ้รหิาร และบุคลากรทางการศึกษาไดร้ว่มมือกนัเพื่อ
พฒันาวิธีการและเครือ่งมือท่ีช่วยใหก้ารเรยีนรูมี้ประสิทธิภาพมากขึน้ 

การพัฒนานักนวัตกรรม หมายถึง กระบวนการหรือกิจกรรมท่ีมุ่งเน้นการ
เสรมิสรา้งความสามารถและศกัยภาพของบคุลากรทางการศกึษา ครู และนกัเรยีน เพื่อใหพ้วกเขา
สามารถคิดคน้ สรา้งสรรค ์และพฒันาวิธีการใหม่ ๆ ในการเรยีนรูแ้ละการสอน โดยมีเปา้หมายใน
การพฒันาการศกึษาใหส้อดคลอ้งกบัความตอ้งการของสงัคมและเทคโนโลยีท่ีเปลี่ยนแปลงอย่าง
รวดเรว็ 

3. ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม หมายถึง พฤติกรรมของผูบ้รหิารสถานศกึษาท่ีสะทอ้น
ถึงความสามารถในการกระตุ้น ส่งเสริม และขับเคลื่อนบุคลากรให้เกิดกระบวนการคิดเชิง
สรา้งสรรค ์คิดคน้แนวทางใหม่ ๆ ในการด าเนินงาน ตลอดจนการน านวตักรรมมาประยุกตใ์ชใ้น
การบรหิารจดัการอย่างมีประสิทธิภาพ ทัง้ในดา้นการเรียนการสอน การพฒันาบคุลากร และการ
พัฒนาองค์กร โดยมีเป้าหมายเพื่อเพิ่มประสิทธิผลของการจัดการศึกษา และมุ่งสู่การบรรลุ
เปา้หมายและวตัถปุระสงคข์องสถานศกึษาอยา่งยั่งยืน 

   วิสัยทัศน์เชิงนวัตกรรม หมายถึง แนวคิดหรือภาพรวมท่ีผู้น  าหรือองค์กรมีต่อ
อนาคตในดา้นการสรา้งสรรคส์ิ่งใหม่  ๆ เพื่อปรบัปรุงและพัฒนาองคก์รหรือระบบงานให้เกิด
ประสิทธิภาพสงูขึน้ วิสยัทศันนี์ม้กัจะเนน้ท่ีการสง่เสรมิความคดิสรา้งสรรค ์การน าเทคโนโลยีใหม ่ๆ 
มาใช ้และการปรบัตวัใหส้อดคลอ้งกบัการเปลี่ยนแปลงและการพฒันาอยา่งตอ่เน่ือง 

การท างานเป็นทีมและการมีสว่นรว่มเชิงนวตักรรม หมายถึง การท่ีบคุคลหรอืกลุม่
บุคคลมีส่วนรว่มในกระบวนการสรา้งสรรคแ์ละพฒันาแนวคิดใหม่ ๆ เพื่อแกปั้ญหาหรือปรบัปรุง
กระบวนการท างาน โดยมักเน้นท่ีการคิดนอกกรอบ ความยืดหยุ่น และการน าเทคโนโลยีหรือ
วิธีการใหม่ ๆ มาใช ้ซึ่งการมีส่วนรว่มเชิงนวตักรรมจะสรา้งแรงจูงใจใหเ้กิดการเปลี่ยนแปลงและ
พฒันานวตักรรมใหม่ ๆ ท่ีสง่ผลตอ่การเติบโตและความส าเรจ็ขององคก์ร 

การมีทกัษะการคิดสรา้งสรรคน์วตักรรม หมายถึง ความสามารถของบคุคลในการ
คิดนอกกรอบและพฒันาแนวคดิหรอืวิธีการใหม่ ๆ ท่ีช่วยแกปั้ญหา ปรบัปรุงกระบวนการ หรอืสรา้ง
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โอกาสใหม่ ๆ ใหแ้ก่องคก์ร ทกัษะนีเ้ป็นสิ่งจ าเป็นในองคก์รท่ีมุ่งเนน้การสรา้งนวตักรรม เพราะช่วย
ใหเ้กิดความคดิรเิริม่ท่ีน าไปสูก่ารพฒันาและเปลี่ยนแปลงท่ีสง่ผลดีตอ่องคก์ร 

บุคลิกภาพเชิงนวตักรรม หมายถึง ลกัษณะนิสยัและทศันคติของบุคคลท่ีเอือ้ต่อ
การสรา้งสรรค์และการพัฒนานวัตกรรมใหม่  ๆ โดยบุคคลท่ีมีบุคลิกภาพเชิงนวัตกรรมมักมี
ความคิดสรา้งสรรค ์เปิดรบัสิ่งใหม่ ๆ และพรอ้มท่ีจะเผชิญกบัความทา้ทายในการแกไ้ขปัญหาหรอื
น าเสนอวิธีการแกปั้ญหาอยา่งสรา้งสรรคแ์ละมีประสิทธิภาพ 

4. วัฒนธรรมองคก์ร หมายถึง สิ่งท่ีองคก์รก าหนดขึน้มาเพื่อเป็นแนวทางการปฏิบตัิ
รว่มกนัของคนในองคก์ร วฒันธรรมองคก์รมีทัง้สิ่งท่ีมองเห็นได้ ไดแ้ก่ สญัลกัษณ ์กายแต่งกายค า
ขวญั รูปป้ัน กิจกรรมต่าง ๆ และท่ีจบัตอ้งไม่ได ้ไดแ้ก่ การรบัรู ้ค่านิยมองคก์ร ความเช่ือ รูปแบบ
ของวฒันธรรมองคก์ร ประกอบดว้ย 

1) วฒันธรรมพนัธกิจ หมายถึง ลกัษณะของค่านิยม แนวปฏิบตัิ และความเช่ือท่ี
เก่ียวขอ้งกบัพนัธกิจและเปา้หมายของสถานศกึษา ซึง่มีผลตอ่วิธีการด าเนินงาน การตดัสินใจ และ
พฤติกรรมของนกัเรยีน ครู และบคุลากรอ่ืน ๆ วฒันธรรมพนัธกิจในสถานศกึษาจะสะทอ้นถึงความ
มุ่งมั่นในการใหบ้ริการการศึกษาอย่างมีคุณภาพ และการสรา้งสภาพแวดลอ้มท่ีสนับสนุนการ
เรยีนรูแ้ละการเติบโตของนกัเรยีน 

2) วฒันธรรมดา้นเอกภาพ หมายถึง ลกัษณะและค่านิยมท่ีส่งเสรมิความรว่มมือ 
ความสามคัคี และการท างานรว่มกนัอย่างมีประสิทธิภาพระหว่างนกัเรียน ครู และบุคลากรอ่ืน ๆ 
ภายในสถานศกึษา วฒันธรรมดา้นเอกภาพมีความส าคญัในการสรา้งสภาพแวดลอ้มท่ีสนบัสนุน
การเรียนรูแ้ละการท างานรว่มกันอย่างกลมเกลียว โดยเนน้การสรา้งความรูส้ึกของการเป็นส่วน
หนึ่งของชมุชนการเรยีนรูเ้ดียวกนั 

3) วฒันธรรมการมีส่วนร่วม หมายถึง ลกัษณะและค่านิยมท่ีส่งเสริมการมีส่วน
รว่มอย่างแข็งขนัของนกัเรียน ครู และบุคลากรอ่ืน ๆ ในกิจกรรมต่าง ๆ และกระบวนการตดัสินใจ
ของสถานศกึษา เนน้ความส าคญัของการมีสว่นรว่มในการสรา้งสภาพแวดลอ้มท่ีเปิดกวา้งและให้
โอกาสในการมีสว่นรว่มของทกุฝ่ายเพื่อบรรลเุปา้หมายการศกึษารว่มกนั 

4) วฒันธรรมการปรบัตวั หมายถึง ลกัษณะและค่านิยมท่ีส่งเสรมิความสามารถ
ของสถานศึกษาในการปรบัตวัและตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงและความทา้ทายอย่างรวดเร็ว
และมีประสิทธิภาพ วฒันธรรมการปรบัตวัมีความส าคญัในการช่วยใหส้ถานศกึษาสามารถจดัการ
กบัการเปลี่ยนแปลงในสภาพแวดลอ้มการศกึษาและตอบสนองตอ่ความตอ้งการและความทา้ทาย
ใหม ่ๆ ไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 
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5. เทคโนโลยีดิจิทัล หมายถึง พฤติกรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพืน้ฐานท่ี
แสดงออกถึงการใชเ้ทคโนโลยีโดยการยอมรบั การเรยีนรู ้ตลอดจนการสนบัสนนุการน าเทคโนโลยี
ในปัจจบุนัมาใชเ้พื่อพฒันาสถานศกึษาใหเ้ป็นองคก์รแห่งการเปลี่ยนแปลงและกา้วทนัเทคโนโลยี 
ประกอบดว้ย 

1) ความสามารถในการจดัหาเพื่อใหไ้ดม้าซึ่งเทคโนโลยี หมายถึง ความสามารถ
ของสถานศึกษาในการคน้หาและจัดหาหรือไดม้าซึ่งเทคโนโลยีท่ีจ าเป็นส าหรบัการพัฒนาและ
ปรบัปรุงกระบวนการเรียนการสอน การจัดการเรียนรู ้และการสนับสนุนดา้นการศึกษา โดย
ความสามารถนีเ้ก่ียวขอ้งกบัการวิเคราะหค์วามตอ้งการเทคโนโลยี การเลือกแหลง่ท่ีมาท่ีเหมาะสม 
และการน าเทคโนโลยีมาใชอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 

2) ความสามารถในการใชเ้ทคโนโลยีในการด าเนินการ หมายถึง ความสามารถ
ของสถานศึกษาในการใชเ้ทคโนโลยีอย่างมีประสิทธิภาพเพื่อสนับสนุนการเรียนการสอน การ
บรหิารจดัการ และการพฒันาคณุภาพการศึกษา ความสามารถนีร้วมถึงการใชเ้ทคโนโลยีในการ
เสรมิสรา้งประสบการณก์ารเรียนรูข้องนกัเรียน การเพิ่มประสิทธิภาพการท างานของครู และการ
ปรบัปรุงกระบวนการจดัการภายในสถานศกึษา 

3) ความสามารถในการดดัแปลงเทคโนโลยีใหเ้หมาะสม หมายถึง ความสามารถ
ของสถานศึกษาในการปรบัแต่ง ปรบัเปลี่ยน หรือพัฒนาเทคโนโลยีเพื่อใหต้อบสนองต่อความ
ต้องการเฉพาะของการเรียนการสอนและการบริหารจัดการในบริบทของสถานศึกษา 
ความสามารถนีร้วมถึงการท าให้เทคโนโลยีท่ีมีอยู่สามารถใชง้านไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพและ
เหมาะสมกบัสถานการณท่ี์เฉพาะเจาะจงของแตล่ะสถานศกึษา 

4) ความสามารถในการท านวตักรรมเทคโนโลยี  หมายถึง ความสามารถของ
สถานศึกษาในการพัฒนา สรา้งสรรค ์หรือปรบัปรุงเทคโนโลยีใหม่ ๆ ท่ีสามารถเพิ่มคุณค่าและ
ตอบสนองความตอ้งการทางการศกึษาของนกัเรยีน ครู และบคุลากร โดยมีเปา้หมายเพื่อยกระดบั
กระบวนการเรยีนการสอน การจดัการ และการสนบัสนนุดา้นการศกึษา 
 
กรอบแนวคิดในการวิจัย 

1. องคป์ระกอบองคก์รนวตักรรมของโรงเรยีนพืน้ท่ีนวตักรรมการศกึษา ผูว้ิจยัสงัเคราะห์
จากแนวคิดแนวคิดและขอ้คน้พบจากงานวิจยัของ Harvard Business School (2003),โวน สตมัม ์
(Von Stamm, 2008),ลีทวูดและแจนท์ซี  (Leithwood & Jantzi, 2009),คอร์โฮเนนและคณะ 
(Korhonen et al., 2014) เอสอีฟ (Esteves, 2018) วีรเดช มณีนพ (Veeradej Maneenop 2019) 
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ดารุวรรณ  ถวิลการ (Dawruwan Thawinkarn, 2024) เฉลิมพล สุปัญญาบุตรChalermpol 
Supanyabutra, 2024) วรธรรม พงษ์สีชมพู (2558) สุชาติ หัตถส์ุวรรณ (2557) รตันวดี โมรากุล 
(2560) อนุพงษ์ ชุมแวงวาปี (2560) พรชยั ก าหอม (2562) ธัญวรตัม ์สิงหจ์ู (2564) ภารดี อนนัต์
นาวี (2564) ณัฐปภัสร ์สกุลพัฒน์รดา (2565) ศิวาวุฒิ  รตันะ (2566) สุภาพ ผู้รุ่งเรือง (2567) 
สามารถสรุปไดเ้ป็น 5 องคป์ระกอบ คือ 1.พฤติกรรมสรา้งสรรคน์วตักรรม 2.เครอืข่ายความรว่มมือ 
3.วฒันธรรมการมีสว่นรว่ม 4.บรรยากาศนวตักรรม 5.การพฒันานกันวตักรรม 

2. ปัจจัยท่ีมีอิทธิพลต่อการเป็นองคก์รนวัตกรรมของสถาน ผูว้ิจัยศึกษาศึกษานิยาม 
หลกัการ แนวคิด ทฤษฎี และผลงานวิจยั แลว้น ามาสงัเคราะหเ์พื่อหาปัจจยัเชิงสาเหตท่ีุมีอิทธิพล
ต่อการเป็นองคก์รนวตักรรม ของ (1) วรธรรม พงษ์สีชมพู (2558), (2) สาธิต อยู่เชือ้นาน (2561),  
 (3) ณัฐวุฒิ  ว่องทรัพย์ทวี (2564), (4) Ranti Meizatri (2023), (5) Khwanchanok Theerasan 
(2024), (5) พงษ์พิพัฒน์ นารินรกัษ์ (2566) (6) พรชัย ก าหอม (2562), (7) ภัทรหทัย ภู่สวัสดิ ์
(2565) จากงานวิจยัดงักลา่วขา้งตน้ สามารถสงัเคราะหไ์ดปั้จจยัเชิงสาเหตท่ีุมีอิทธิพลตอ่การเป็น
องคก์รนวตักรรม ไดท้ัง้หมด 4 ปัจจยั คือ ภาวะผูน้  าเชิงนวตักรรม,เทคโนโลยี,วฒันธรรมองคก์รและ
โครงสรา้งองคก์ร 

3. ภาวะผู้น  าเชิงนวัตกรรมมีอิทธิพลทางตรงกับองค์กรนวัตกรรม  ในงานวิจัยของ  
 (1) วรธรรม พงษ์สีชมพู (2558), (2) สาธิต อยู่เชือ้นาน (2561), (3) ณฐัวฒุิ ว่องทรพัยท์วี (2564), 
(4) Ranti Meizatri (2023), (5) Khwanchanok Theerasan (2024), (6) พงษ์พิพัฒน์ นารินรกัษ์ 
(2566), (7) พรชัย ก าหอม (2562), (8) ภัทรหทัย ภู่สวัสดิ์ (2565) ภาวะผู้น  าเชิงนวัตกรรมมี
อิทธิพลทางตรงกบัโครงสรา้งองคก์ร ในงานวิจยัของ (9) วฒุิพงศ ์รงคปราณี (2564) ขณะเดียวกนั
ยงัพบว่า ภาวะผูน้  าเชิงนวตักรรมสามารถส่งผลต่อการเป็นองคก์รนวตักรรมออ้มผ่านวฒันาธรรม
องคก์รในงานวิจยัของ (10) วรธรรม พงษส์ีชมพ ู(2558)  

4. องค์ประกอบภาวะผู้น  าเชิงนวัตกรรม  ผู้วิจัยศึกษาศึกษา แนวคิด ทฤษฎี และ
ผลงานวิจัย  แล้วน ามาสังเคราะห์  จากงานวิจัยของ  Ailin, M. and Lindgren, P. (2008), 
Kriengsak Panuwatwanic; Stewart, Rodney A. and Mohamed,Sherif. (2008) Sharma. 
(2008) ฮอรธ์ Horth (2012) Rahman (2012) Chai-Phet (2020) อนพุงษ ์ชมุแวงวาปี (2560) ณฐั 
ธาระสืบ (2562) อนุสรณ ์นามประดิษฐ์ (2562) ฐิตินนัท ์นนัทะศรี (2563) เดชา ลนุาวงค ์(2564) 
ปรีชา ออกกิจวตัร (2565) สามารถสรุปไดด้งันี ้1. การมีวิสยัทศันเ์ชิงนวตักรรม 2. การท างานเป็น
ทีมและการมีสว่นรว่มเชิงนวตักรรม 3. การมีทกัษะการคิดสรา้งสรรคน์วตักรรม 4. การมีบคุลิกภาพ
เชิงนวตักรรม 
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5. เทคโนโลยีมีอิทธิพลทางตรงกับภาวะผูน้  าเชิงนวัตกรรมในงานวิจัยของ 1) วรธรรม 
พงษส์ีชมพ ู(2558) (15) Musawenkosi Ngibe (2019) ในขณะเดียวกนัเทคโนโลยีสง่ผลตอ่องคก์ร
นวตักรรมออ้มผ่านวฒันธรรมในงานวิจยัของ (8) อนพุงษ ์ชมุแวงวาปี (2560)  

6. องค์ประกอบของเทคโนโลยี  ผู้วิจัยศึกษาศึกษา แนวคิด ทฤษฎี และผลงานวิจัย  
ของ Davis et al. (2009) Inan & Lowther (2010) John Loonam (2018) เอกชัย ก่ีสุขพันธ์ คม
กริบ ธีรานุรกัษ์ ทิพวลัย ์ปัญจมะวตั และ ณัฐาเพชรธนู (2553) ชาญณรงค ์วงสุนา (2553) วรา
รตัน ์บญุเรอืงจกัร (2559) ปณพกัตร ์พงษพ์ทุธรกัษ์ (2562) ผูว้ิจยัใชแ้นวคิด เทคโนโลยีดิจิทลั ของ 
John Loonam (2018) ท่ีประกอบดว้ย 4 ดา้นไดแ้ก่ (1) ความสามารถในการจดัหาเพื่อใหไ้ดม้าซึ่ง
เทคโนโลยี (Acquisitive Capability) (2) ความสามารถ ในการใชเ้ทคโนโลยีในการด าเนินการ 
(Operative Capability) (3) ความสามารถในการดัดแปลงเทคโนโลยีให้เหมาะสม (Adaptive 
Capability) (4) ความสามารถในการท านวตักรรมเทคโนโลยี (Innovative Capability)  

7. วัฒนธรรมองคก์รมีอิทธิพลทางตรงกับองคก์รนวัตกรรม ในงานวิจัยของ 1) วรธรรม 
พงษ์สีชมพู (2555) (6) พรชัย ก าหอม (2562), (7) ภัทรหทัย ภู่สวัสดิ์ (2565) ขณะเดียวกัน
วฒันธรรมองคก์รสง่ผลต่อองคก์รนวตักรรมออ้มผ่านภาวะผูน้  าเชิงนวตักรรม ในงานววิจยัของ (5) 
พงษพ์ิพฒัน ์นารนิรกัษ ์(2566) (6) พรชยั ก าหอม (2562)  

8. องคป์ระกอบของวฒัธรรมองคก์ร ผูว้ิจยัศกึษาศกึษา แนวคดิ ทฤษฎี และผลงานวิจยั  
ของ Denison (1990) Denison and Spreitzer (1991) Schein (1992) Handy (1993) Robbins 
and Coulter (1999) Don Slocum and Woodman (2001) Hellriegel and Slocum (2011) 
เลือกแนวคดิของ Denison (1990) ประกอบดว้ย1) วฒันธรรมพนัธกิจ (Mission Culture) 2) 
วฒันธรรมดา้นเอกภาพ (Consistency Culture) 3) วฒันธรรมการมีสว่นรว่ม (Involvement 
Culture) และ 4) วฒันธรรมการปรบัตวั (Adaptability Culture) เน่ืองจากเป็นแนวคิดสอดคลอ้ง
ตามการด าเนินของโรงเรยีนน ารอ่งพืน้ท่ีนวตักรรมการศกึษา 
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สมมุตฐิานการวิจัย 
โมเดลสมการโครงสรา้งปัจจัยเชิงสาเหตุการเป็นองคก์รนวตักรรมของโรงเรียนน าร่อง

พืน้ท่ีนวตักรรมการศกึษาท่ีพฒันาขึน้สอดคลอ้งกบัขอ้มลูเชิงประจกัษ์ 
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บทที ่2 
เอกสารและงานวจิัยทีเ่กีย่วข้อง 

 
การวิจัยเรื่อง การพัฒนาโมเดลความสัมพันธ์เชิงสาเหตุปัจจัยท่ีมีอิทธิพลต่อการเป็น

องคก์รนวตักรรมของโรงเรียนน ารอ่งพืน้ท่ีนวตักรรมการศึกษานีผู้ว้ิจยัไดศ้ึกษาหลกัการ แนวคิด 
ทฤษฎี จากเอกสารและงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งและไดน้ าเสนอเป็นหวัขอ้ ดงัตอ่ไปนี ้

1. เอกสารท่ีเก่ียวขอ้งกบัพืน้ท่ีนวตักรรมการศกึษา  
1.1 สาระส าคญัของพระราชบญัญตัิพืน้ท่ีนวตักรรมการศกึษา พ.ศ. 2562 
1.2 ความหมายของค าส าคญัตามพระราชบญัญตัิ 
1.3 วตัถปุระสงคก์ารจดัตัง้พืน้ท่ีนวตักรรมการศกึษา 
1.4 การบรหิารพืน้ท่ีนวตักรรมการศกึษา 
1.5 ประโยชนข์องพืน้ท่ีนวตักรรมการรศกึษา 

2. แนวคดิเก่ียวกบัการเป็นองคก์รนวตักรรม 
2.1 ความหมายของการเป็นองคก์รนวตักรรม  
2.2 ความส าคญัขององคก์รนวตักรรม 
2.3 หลกัการพืน้ฐานขององคก์รนวตักรรม 
2.4 แนวคดิเก่ียวกบัองคก์รนวตักรรม 

3. แนวคดิเก่ียวกบัการเป็นองคก์รนวตักรรมทางการศกึษา 
3.1 ความหมายของการเป็นองคก์รนวตักรรมทางการศกึษา 
3.2 องคป์ระกอบการเป็นองคก์รนวตักรรมการศกึษา   

4. แนวคดิเก่ียวกบัปัจจยัท่ีมีอิทธิพลตอ่การเป็นองกรคน์วตักรรม   
4.1 แนวคดิเก่ียวกบัภาวะผูน้  าเชิงนวตักรรมของผูบ้รหิาร 
4.2 แนวคดิเก่ียวกบัเทคโนโลยีดิจิทลั 
4.3 แนวคดิเก่ียวกบัวฒันธรรมองคก์ร 

5. แนวคดิเก่ียวกบัการวิเคราะหโ์มเดลสมการโครงสรา้ง 
6. งานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง 

6.1 งานวิจยัในประเทศ 
6.2 งานวิจยัตา่งประเทศ  
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เอกสารทีเ่กี่ยวข้องกับพืน้ทีน่วัตกรรมการศึกษา  
สาระส าคัญของพระราชบัญญัตพิืน้ทีน่วัตกรรมการศึกษา พ.ศ. 2562 

พระราชบัญญัติพืน้ท่ีนวัตกรรมการศึกษา พ.ศ. 2562 มีมีผลบังคับใช้ตั้งแต่วันท่ี  
30 เมษายน พ.ศ. 2562 โดยก าหนดระยะเวลาการบงัคบัใชเ้ป็นเวลา 7 ปี นบัแตว่นัท่ีมีผลบงัคบัใช ้
ทัง้นี ้การขยายระยะเวลาการบงัคบัใชพ้ระราชบญัญัติดงักล่าวสามารถกระท าไดเ้พียงครัง้เดียว
เท่านัน้ โดยตอ้งตราเป็นพระราชกฤษฎีกา และก าหนดระยะเวลาขยายไมเ่กิน 7 ปี 

ความหมายของค าส าคญัตามพระราชบญัญตัิ 
นวตักรรมการศึกษา หมายความว่า แนวคิด วิธีการ กระบวนการ สื่อการเรียนการ

สอนหรือการบริหารจัดการในรูปแบบใหม่ ซึ่งไดมี้การทดลองและพัฒนาจนเป็นท่ีน่าเช่ือถือว่า
สามารถส่งเสริมการเรียนรูข้องผูเ้รียนและการจดัการศึกษา และใหห้มายความรวมถึงการน าสิ่ง
ดงักลา่วมาประยกุตใ์ชใ้นพืน้ท่ีนวตักรรมการศกึษาดว้ย 

พืน้ท่ีนวตักรรมการศกึษา หมายความวา่ พืน้ท่ีท่ีคณะรฐัมนตรปีระกาศก าหนดใหเ้ป็น
พืน้ท่ีปฏิรูปการบรหิารและการจดัการศกึษาเพื่อสนบัสนนุการสรา้งนวตักรรมการศกึษาผลสมัฤทธ์ิ
ทางการศกึษา หมายความวา่ พฒันาการของผูเ้รยีนทัง้ในดา้นความรู ้สมรรถนะทกัษะ และเจตคต ิ

สถานศึกษาขั้นพื ้นฐาน หมายความว่า โรงเรียนท่ีจัดการศึกษาในระบบ ระดับ
การศกึษาขัน้พืน้ฐาน ประเภทสามญัศกึษา 

สถานศึกษาน าร่อง หมายความว่า สถานศึกษาขั้นพื ้นฐานในสังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐานหรือองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน หรือของเอกชน ท่ีอยู่ในพืน้ท่ี
นวตักรรมการศกึษาท่ีคณะกรรมการขบัเคลื่อนพืน้ท่ีนวตักรรมการศกึษาอนมุตัิใหเ้ป็นสถานศกึษา
น ารอ่ง 

วัตถุประสงคก์ารจัดตัง้พืน้ทีน่วัตกรรมการศกึษา 
พืน้ท่ีนวตักรรมการศกึษาจดัตัง้ขึน้เพื่อวตัถปุระสงค ์ดงัตอ่ไปนี ้

1. คิดคน้และพฒันานวตักรรมการศึกษาและการเรียนรูเ้พ่ือยกระดบัผลสมัฤทธ์ิ
ทางการศึกษาของผูเ้รียน รวมทัง้เพื่อด าเนินการใหมี้การขยายผลไปใชใ้นสถานศึกษาขัน้พืน้ฐาน
อ่ืน 

2. ลดความเหลื่อมล า้ในการศกึษา 
3. กระจายอ านาจและใหอ้ิสระแก่หน่วยงานทางการศกึษาและสถานศกึษาน ารอ่ง

ในพื ้นท่ีนวัตกรรมการศึกษาเพื่อเพิ่มความคล่องตัวในการบริหารและการจัดการศึกษาให้มี
คณุภาพและประสทิธิภาพยิ่งขึน้ 
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4. สรา้งและพัฒนากลไกในการจัดการศึกษาร่วมกันระหว่างภาครฐั  องค์กร
ปกครองสว่นทอ้งถ่ินภาคเอกชน และภาคประชาสงัคมในพืน้ท่ีนวตักรรมการศกึษา 

การบริหารพืน้ทีน่วัตกรรมการศึกษา 
พระราชบัญญัติพืน้ท่ีนวัตกรรมการศึกษา พ.ศ. 2562 ก าหนดให้แต่ละพืน้ท่ี

นวตักรรมการศึกษาจดัตัง้ คณะกรรมการขบัเคลื่อนพืน้ท่ีนวตักรรมการศึกษา จ านวนไม่เกิน 21 
คน โดยมีผูว้า่ราชการจงัหวดัเป็นประธานกรรมการ และมีหนา้ท่ีส  าคญั ดงันี ้

1. จัดให้มีระบบขอ้มูลตามมาตรฐานท่ีคณะกรรมการนโยบายก าหนด รวมทั้ง
ศกึษาและวิเคราะหแ์นวทางการจดัการศกึษาของสถานศกึษาน ารอ่งในพืน้ท่ีนวตักรรมการศกึษา 

2. จดัใหมี้การวิเคราะหแ์ละวิจยัเก่ียวกับการพฒันานวตักรรมการศึกษาในพืน้ท่ี
นวตักรรมการศกึษา 

3. จัดท ารายงานการด าเนินงานของคณะกรรมการขับเคลื่อนเพื่อเสนอต่อ
คณะกรรมการศึกษาธิการจังหวัด โดยให้แจง้ส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาในพืน้ท่ีนวัตกรรม
การศกึษาทราบดว้ย 

4. ปฏิบัติงานอ่ืนตามท่ีคณะกรรมการนโยบายหรือคณะกรรมการขับเคลื่อน
มอบหมายใหส้  านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาและหน่วยงานทางการศกึษาท่ีเก่ียวขอ้งใหค้วามรว่มมือ
แก่ส านกังานศกึษาธิการจงัหวดัในการด าเนินการตามวรรคหนึ่งสถานศกึษาน ารอ่งสถานศกึษาชัน้
พืน้ฐานในพืน้ท่ีนวัตกรรมการศึกษาแห่งใดประสงคจ์ะเป็นสถานศึกษาน าร่อง ให้ด  าเนินการ 
ดงัตอ่ไปนี ้

4.1 สถานศึกษาขัน้พืน้ฐานในสงักัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขัน้
พืน้ฐาน ใหข้อความเห็นชอบจากคณะกรรมการสถานศึกษาขัน้พืน้ฐานและส านักงานเขตพืน้ท่ี
การศกึษา 

4.2 สถานศกึษาชัน้พืน้ฐานในสงักดัองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน ใหข้อความ
เห็นชอบจากคณะกรรมการสถานศกึษาชัน้พืน้ฐานและองคก์รปกครองสว่นทอ้งถ่ินท่ีเป็นตนัสงักดั 

4.3 สถานศึกษาขั้นพื ้นฐานของเอกชน ให้ขอความเห็นชอบจากคณะ
กรรมการบรหิารสถานศกึษาและกลุม่สง่เสรมิการศกึษาเอกชนในส านกังานศกึษาธิการจงัหวดัหรอื
ส านกังานการศกึษาเอกชนจงัหวดัแลว้แตก่รณีเม่ือไดด้  าเนินการตามท่ีก าหนดแลว้ ใหข้ออนมุตัิตอ่
คณะกรรมการขับเคลื่อน ทั้งนี ้ตามหลักเกณฑ์วิธีการ และเง่ือนไขท่ีคณะกรรมการขับเคลื่อน
ก าหนดในการจดัการเรียนการสอน สถานศึกษาน าร่องอาจด าเนินการร่วมกับหน่วยงานของรฐั 
องคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน ภาคเอกชน หรือภาคประชาสงัคม ทั้งในประเทศและต่างประเทศ
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นอกจากนี ้สถานศึกษาน าร่องจะตอ้งจัดใหมี้ระบบ การประกันคุณภาพการศึกษาภายใน และ
ด าเนินการ ประเมินผลสมัฤทธ์ิทางการเรยีนของผูเ้รยีน อยา่งสม ่าเสมอในทกุปี โดยรายงานผลการ
ประเมินต่อคณะกรรมการขบัเคลื่อน ซึ่งมีหน้าท่ีใหค้  าปรกึษา ช่วยเหลือ และแนะน า เพื่อพฒันา
คณุภาพการศกึษาอยา่งตอ่เน่ือง ก่อนพระราชบญัญตัินีส้ิน้สดุการบงัคบัใช ้คณะกรรมการนโยบาย
พืน้ท่ีนวตักรรมการศึกษาตอ้งก าหนดมาตรการรองรบัการเปลี่ยนผ่าน เพื่อเตรียมความพรอ้มแก่
หน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง คณะกรรมการขบัเคลื่อน และสถานศกึษาน ารอ่ง รวมถึงก าหนดหลกัเกณฑ์
ในการคุ้มครองสิท ธิของนักเรียน ครู และบุคลากรทางการศึกษา มิ ให้ได้รับผลกระทบ 
เม่ือพระราชบญัญัตินีส้ิน้สดุผลบงัคบัใช ้สถานศึกษาน ารอ่งจะพน้จากสถานะดงักล่าว และกลบั
เขา้สูส่ถานะของสถานศกึษาขัน้พืน้ฐานตามเดมิ 

ประโยชนข์องพระราชบัญญัตพิืน้ทีน่วัตกรรมการศึกษา พ.ศ. 2562 
ส านกังานคณะกรรมการกฤษฎีกา ไดใ้หค้วามเห็นว่า ประโยชนท่ี์ประชาชนจะไดร้บั

จากพระราชบญัญตัิพืน้ท่ีนวตักรรมการศกึษา พ.ศ. 2562 มีดงันี ้
ประโยชนข์องการบริหารพืน้ทีน่วัตกรรมการศึกษา 

1. มีกลไกในการบริหารจัดการพืน้ท่ีนวัตกรรมการศึกษา เพื่อให้สามารถ
ทดลองจัดการศึกษาท่ีมีอิสระในดา้นหลักสูตร การจัดการเรียนการสอน ตลอดจนการบริหาร
จดัการสถานศกึษาท่ีมีความคล่องตวัอนัส่งผลใหค้รูและบคุลากรทางการศึกษามีเวลาท่ีใชใ้นการ
เรยีนการสอนและพฒันาผูเ้รยีนใหเ้กิดผลสมัฤทธ์ิทางการศกึษาไดอ้ยา่งเตม็ท่ี 

2. มีการคิดคน้และพัฒนานวตักรรมดา้นการศึกษาและการเรียนรู ้ รวมทั้ง
ขยายผลไปใชใ้นสถานศกึษาขัน้พืน้ฐานแห่งอ่ืน 

3. ลดความเหลื่อมล า้ในการศึกษา โดยการกระจายอ านาจและใหอ้ิสระแก่
หน่วยงานทางการศกึษาและสถานศกึษา 

4. มีการสรา้งและพัฒนาการจัดการศึกษาร่วมกันระหว่างภาครฐั องคก์ร
ปกครองส่วนทอ้งถ่ินภาคเอกชน และภาคประชาสงัคมในพืน้ท่ีนวัตกรรมการศึกษาเป็นไปโดย
เหมาะสมสอดคลอ้งกับสภาพปัญหาในแต่ละพืน้ท่ี  น าไปสู่การยกระดับการจัดการศึกษาของ
ประเทศอนัเป็นรากฐานส าคญัของการพฒันาคนไทยใหมี้คณุภาพตอ่ไป  
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พืน้ทีน่วัตกรรมการศึกษา (Education Sandbox)  
พื ้นท่ีนวัตกรรมการศึกษาเป็นจุดเริ่มต้นของการสรา้งการเปลี่ยนแปลง

การศึกษาของประเทศไทยโดยใชพ้ืน้ท่ีเป็นฐานเนน้นวตักรรมการบริหารจัดการ  นวตักรรมการ
จดัการเรยีนการสอน และนวตักรรมเชิงนโยบาย พืน้ท่ีนวตักรรมการศกึษาไดเ้ปิดโอกาสใหท้กุภาค
ส่วนในพืน้ท่ี หรือในจังหวัดร่วมกันออกแบบจัดการศึกษาเพื่อตอบโจทยพ์ืน้ท่ีท่ีสะท้อนความ
ตอ้งการจ าเป็นของผูเ้ก่ียวขอ้งโดยเฉพาะภาคเอกชนและภาคประชาสงัคม เป็นการท างานรว่มกนั
ระหว่างหน่วยงานดา้นการศึกษา ภาคีเครือข่าย ร่วมกันคิดคน้ พัฒนานวัตกรรมการลดความ
เหลื่อมล า้และการเพิ่มสมัฤทธิผลในการเรียนรูข้องผูเ้รียนอย่างเป็นองคร์วม ทัง้ผลการเรียนรูด้า้น
สมรรถนะ ความรู ้ทกัษะ และเจตคติของผูเ้รยีนในแตล่ะพืน้ท่ี (ส  านกังานคณะกรรมการการศกึษา
ขัน้พืน้ฐาน!กระทรวงศกึษาธิการ, 2562)  

พืน้ท่ีนวัตกรรมการศึกษา จัดตั้งขึน้ตามพระราชบัญญัติพื ้นท่ีนวัตกรรม
การศึกษา พ.ศ. 2562 โดยใหอ้  านาจแก่สถานศึกษา ในการบริหารงานไดอ้ย่างอิสระ ใหมี้ความ
สอดคลอ้งกบัความตอ้งการของชมุชน โดยมีหน่วยงานส่วนกลางใหก้ารสนบัสนนุ ผ่านการมีส่วน
รว่มของชมุชน และผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งกบัการจดัการศกึษาในพืน้ท่ีปัจจบุนั กระทรวงศกึษาธิการได้
ประกาศจัดตั้งพื ้นท่ีนวัตกรรมการศึกษาน าร่อง จ านวน 6 พื ้นท่ี ใน 6 ภูมิภาค ดังนี ้ 1) พื ้นท่ี
นวตักรรมการศึกษาจังหวดัศรีสะเกษ (ภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ) 2) พืน้ท่ีนวตักรรมการศึกษา
จังหวัดระยอง (ภาคตะวันออก) 3) พื ้นท่ีนวัตกรรมการศึกษาจังหวัดสตูล (ภาคใต้) 4) พื ้นท่ี
นวตักรรมการศกึษาจงัหวดัเชียงใหม่ (ภาคเหนือ) 5) พืน้ท่ีนวตักรรมการศึกษาจงัหวดักาญจนบุรี 
(ภาคกลาง) 6) พืน้ท่ีนวตักรรมการศึกษาจงัหวดัชายแดนใต้ (ปัตตานี ยะลา นราธิวาส) ปัจจุบนั 
พืน้ท่ีชายแดนใต ้3 จงัหวดั ไดแ้ยกตวัออกเป็น 3 พืน้ท่ีนวตักรรม ตามแต่ละจงัหวดัพืน้ท่ีนวตักรรม
การศึกษา ท่ีได้จัดตั้งขึน้ตามพระราชบัญญัตินี ้ มีสิทธิและหน้าท่ีต่าง ๆ ตามท่ีก าหนดไว้ใน
พระราชบญัญตัินัน้ในการพฒันาใหเ้ป็นพืน้ท่ีปฏิรูปการบรหิารและการจดัการศกึษา เพื่อสนบัสนนุ
การสรา้งนวตักรรมการศึกษาท่ีตอบโจทยผ์ูเ้รียน สถานศึกษาและผูเ้ก่ียวขอ้ง ในพืน้ท่ี จ านวน 9 
ประเด็น ดงันี ้

1. สามารถเลือกใชน้วตักรรมไดอ้ยา่งอิสระเพื่อเพิ่มคณุภาพผูเ้รยีน 
2. มีโครงสรา้งการท างานเอือ้ตอ่การสรา้งนวตักรรมเชิงพืน้ท่ี 
3. ปรบัใชห้ลกัสตูรแกนกลางฯได ้ไม่ติดตวัชีว้ดั 
4. มีอิสระในการเลือกซือ้ สื่อหนงัสือ ต ารา ตามกรอบหลกัสตูรของพืน้ท่ี 
5. ออกแบบการทดสอบเฉพาะพืน้ท่ีไดอ้าจไมใ่ช ้O-NET/NT 
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6. ลด ละ เลกิโครงการท่ีเพิ่มภาระงานครู และสง่ผลเสียตอ่การเรยีนรูข้อง
ผูเ้รยีน 

7. สถานศกึษาไดง้บพฒันาเป็นวงเงินรวม (Block Grant)  
8. สรา้งหลกัเกณฑใ์นการประกนัคณุภาพแนวใหม่ อาจไมอ่ิงการประเมิน

ของสมศ. 
9. มีช่องทางผลกัดนัการบรหิารงานบคุคลใหเ้หมาะสมกบัพืน้ท่ี 

พระราชบัญญัตินี ้ถือเป็นจุดเริ่มตน้ของการวางแนวทางการจัดการศึกษา
ใหมในพืน้ท่ีนวตักรรมการศึกษา ถือเป็นปัจจัยเบือ้งตน้ของการพัฒนาและเป็นพืน้ท่ีการเรียนรู ้
รว่มกนั โดยผูบ้รหิารการศึกษาผูบ้ริหารสถานศึกษา ครู ผูป้กครอง ชมุชน และผูเ้ก่ียวขอ้งทุกภาค
สว่น ตอ้งมารว่มคดิ รว่มออกแบบและจดัการศกึษาเชิงพืน้ท่ีอยา่งแทจ้รงิ 

รูปแบบการบริหารพืน้ทีน่วัตกรรมการศึกษา 
พ.ร.บ.พืน้ท่ีนวตักรรมการศกึษา พ.ศ. 2562 วางโครงสรา้งการบรหิารและการท างาน

ไว ้3 ระดบั ไดแ้ก่ ระดบันโยบาย พืน้ท่ี และปฏิบตัิการรายละเอียดดงันี ้
1. ระดับนโยบาย ได้แก่ คณะกรรมการนโยบายพืน้ท่ีนวัตกรรมการศึกษา มี

นายกรฐัมนตรีหรือรองนายกรฐัมนตรีท่ีนายกรฐัมนตรีมอบหมาย เป็นประธาน [มาตรา 10] มี
หน้าท่ีและอ านาจในการส่งเสริมให้มีพืน้ท่ีนวัตกรรมการศึกษา  วางนโยบาย ก ากับดูแล วาง
หลกัเกณฑ์การประเมินผล และมาตรฐานขอ้มูล เป็นตน้ (มาตรา 15] มีส านักงานบริหารพืน้ท่ี
นวัตกรรมการศึกษ า เป็ นหน่ วยงานภายใน  สพฐ. เป็ น ฝ่ายวิชาการและธุ รการของ
คณะกรรมการนโยบาย [มาตรา 18] (2)  

2. ระดับพืน้ท่ี ไดแ้ก่ คณะกรรมการขับเคลื่อนพืน้ท่ีนวัตกรรมการศึกษา มีผูว้่า
ราชการจงัหวดั เป็นประธาน (มาตรา 19] มีหนา้ท่ีและอ านาจในการวางนโยบายขบัเคลื่อนระดบั
จงัหวดั ปรบัใชห้ลกัสตูรแกนกลางการศึกษาขัน้พืน้ฐาน สรา้งการมีส่วนรว่ม ส่งเสริมการพฒันา
ศกัยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา ออกแบบการทดสอบและประเมินผสสมัฤทธ์ิของผูเ้รียน 
เป็นตน้ [มาตรา 20] มีส านกังานศึกษาธิการจงัหวดัเป็นฝ่ายธุรการของคณะกรรมการขบัเคลื่อน 
[มาตรา 24] 

3. ระดบัปฏิบตัิการ ไดแ้ก่ สถานศกึษาขัน้พืน้ฐานท่ีไดร้บัการคดัเลือกใหเ้ขา้รว่มใน
พืน้ท่ีนวตักรรมการศึกษา โดยมีเป้าหมายเพื่อเป็นหน่วยทดลองแนวทางใหม่ในการจดัการศึกษา
และขบัเคลื่อนนวตักรรมทางการศึกษาท่ีเหมาะสมกับบริบทของพืน้ท่ี ทัง้นี ้สถานศึกษาน าร่อง
สามารถเป็นไดท้ัง้สถานศกึษาท่ีอยู่ในสงักดัส านกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน (สพฐ.) 
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สงักัดองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน และสถานศึกษาเอกชน โดยตอ้งด าเนินการตามขัน้ตอนและ
ไดร้บัความเห็นชอบจากหน่วยงานตน้สงักัดท่ีเก่ียวขอ้ง ส าหรบัสถานศึกษาขัน้พืน้ฐานในสงักัด 
สพฐ. จะตอ้งไดร้บัความเห็นชอบจากคณะกรรมการสถานศึกษาขัน้พืน้ฐาน และส านักงานเขต
พืน้ท่ีการศกึษา สว่นสถานศกึษาท่ีอยู่ในสงักดัองคก์รปกครองสว่นทอ้งถ่ิน ตอ้งผ่านความเห็นชอบ
จากคณะกรรมการสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน และองคก์รปกครองสว่นทอ้งถ่ินท่ีเป็นตน้สงักดั และใน
กรณีของสถานศึกษาเอกชน ตอ้งไดร้บัความเห็นชอบจากคณะกรรมการบรหิารสถานศึกษา และ
กลุ่มส่งเสริมการศึกษาเอกชนในส านักงานศึกษาธิการจังหวดั หรือส านักงานการศึกษาเอกชน
จงัหวดั แลว้แต่กรณีตามท่ีก าหนดไวใ้นมาตรา 27 แห่งพระราชบญัญัติพืน้ท่ีนวตักรรมการศึกษา 
พ.ศ. 2562 สถานศึกษาน ารอ่งท่ีไดร้บัการเห็นชอบและอนุมตัิแลว้ จะไดร้บัการจดัสรรอ านาจและ
หนา้ท่ีอย่างมีอิสระและคล่องตวัในการด าเนินงาน ทั้งในดา้นวิชาการ การบริหารบุคลากร การ
จัดสรรงบประมาณ และการบริหารจัดการทั่วไป เพื่อเปิดโอกาสให้สถานศึกษาสามารถริเริ่ม
นวตักรรมการจดัการศึกษาไดอ้ย่างยืดหยุ่น มีความเหมาะสมกับบริบททอ้งถ่ิน และน าไปสู่การ
ยกระดบัคณุภาพการศกึษาในภาพรวม 

กระทรวงศึกษาธิการไดป้ระกาศจัดตั้ง “พืน้ท่ีนวัตกรรมการศึกษา” ซึ่งมีบทบาท
ส าคญัในฐานะพืน้ท่ีน ารอ่งส าหรบัการปฏิรูปการบรหิารและการจดัการศกึษา โดยมีวตัถปุระสงค์
เพื่อส่งเสริมการสรา้งนวตักรรมทางการศึกษาใหเ้กิดขึน้อย่างเป็นรูปธรรมในระดบัพืน้ท่ี อนัเป็น
แนวทางหนึ่งของการกระจายอ านาจจากส่วนกลางไปสู่หน่วยงานทางการศกึษาและสถานศกึษา
ขั้นพื ้นฐาน เพื่อให้องค์กรทางการศึกษาสามารถด าเนินงานได้อย่างมีอิสระ คล่องตั ว และ
เหมาะสมกบับรบิทของตนเอง พืน้ท่ีนวตักรรมการศกึษามุ่งเนน้การเพิ่มคณุภาพและประสิทธิภาพ
ของการจัดการศึกษา ควบคู่กับการลดความเหลื่อมล ้าทางการศึกษา โดยเปิดโอกาสให้
สถานศกึษาทดลองใชรู้ปแบบการจดัการเรยีนการสอนใหม่ ๆ พฒันาวิธีการบรหิารจดัการ และน า 
“แนวปฏิบัติท่ีเป็นเลิศ” หรือ Best Practices ไปขยายผลยังสถานศึกษาอ่ืนทั้งในและนอกพืน้ท่ี 
เพื่อยกระดบัคณุภาพการศึกษาในภาพรวมของประเทศโดยประกาศใหข้บัเคลื่อนการด าเนินงาน
ดงักลา่ว ใน 6 ภมูิภาค ดงันี ้

ภาคเหนือ จังหวัดเชียงใหม่เข้าร่วมพัฒนาเป็นพื ้นท่ีนวัตกรรมการศึกษา  มีผล
ความกา้วหนา้การด าเนินงานขบัเคลื่อน รว่มกบัภาคีเครือข่ายการปฏิรูปการศึกษาในพืน้ท่ีอย่าง
ต่อเน่ือง อาทิ ภาคีจังหวัดเชียงใหม่เพื่อการปฏิรูป, ชมรมพืน้ท่ีสูงในถ่ินทุรกันดาร, เครือข่าย
โรงเรยีนมธัยมศกึษา,กองทนุปฏิรูปการศกึษาจงัหวดัเชียงใหม่ เป็นตน้ในสว่นของกลไกท่ีใชใ้นการ
ขบัเคลื่อนพืน้ท่ีนวตักรรมการศกึษา ไดแ้ก่ คณะกรรมการขบัเคลื่อนพืน้ท่ีนวตักรรมจงัหวดัเชียงใหม่ 
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(Core Team) ซึง่เป็นตวัแทนจากสถานศกึษาทกุสงักดั รวมทัง้องคก์รปกครองสว่นทอ้งถ่ิน และใน
เบื ้องต้นคณะกรรมการขับเคลื่อนฯ ได้ประสานข้อมูลต่าง ๆ กับ สพฐ. พรอ้มเตรียมส ารวจ
นวตักรรมในแตล่ะสถานศกึษาตอ่ไปดว้ยภาคตะวนัออก จงัหวดัระยองจดัการศกึษาทัง้ในและนอก
ระบบเพื่อดูแลคนทุกช่วงวัย ด้วยวิสัยทัศน์ "เท่าทัน เท่าเทียม ทั่ วถึง สมดุล" พรอ้มหลักการ
ด าเนินงานในการเพิ่มคณุภาพและประสิทธิภาพระบบการเรียนการสอน ลดความเหลื่อมล า้ และ
สรา้งเครือข่ายภาคีการศึกษา ในสถานศึกษาน าร่องระยะแรก จ านวน 30 แห่งนอกจากนี ้ยงัได้
ด  าเนินงานภายใตแ้ผนยทุธศาสตรก์ารศกึษาจงัหวดัระยองในทกุระดบัการศกึษา ประกอบดว้ย 1) 
สรา้งกลไกขับเคลื่อนแผนการศึกษาจังหวัดระยองสู่การปฏิบัติ  2 จัดตั้งกองทุนเพื่อพัฒนา
การศกึษาจงัหวดัระยอง 3 สรา้ง Platform ทางการศกึษา 4) ปรบักระบวนทศันท์างการศกึษาของ
คนจงัหวดัระยอง 5) สรา้งโรงเรยีน ครู และหอ้งเรยีนตน้แบบการจดัการศกึษาจงัหวดัระยอง และ 6 
พฒันาหลกัสตูรใหเ้ป็นแหล่งเรียนรูแ้ละศนูยส์รา้งสรรคปั์ญญา โดยมีความกา้วหนา้โครงการดา้น
การพัฒนาครูและกระบวนการเรียนรู ้ อาทิ โครงการ ผอ. กลา้เปลี่ยน, สถานศึกษาและชุมชน
ร่วมกันพัฒนาการศึกษา, โครงการ Classroom Reflexion Change เป็นตน้ พรอ้มกับการสรา้ง
กลไกการขบัเคลื่อนต่าง ๆ ไม่ว่าจะเป็น การจดัตัง้ศนูยป์ระสานงาน เพื่อสรา้งภาคีเครือข่าย, การ
จดัตัง้มลูนิธิส่งเสรมิการศึกษาจงัหวดัระยอง เพื่อระดมทุนสรา้งพลเมืองรุน่ใหม่, การเตรียมจดัตัง้
สถาบนัพฒันาครูและกระบวนการเรียนรูร้ะยอง เป็นตน้ ภาคใต ้จงัหวดัสตลูมีความกา้วหนา้ใน
หลายส่วน คือ การสรา้งระบบพี่เลีย้งใหค้  าปรกึษาจ านวน 3 ทีม รบัผิดชอบดูแล 10 โรงเรียนใน
พืน้ท่ีพรอ้มทัง้พฒันาศกัยภาพกลุ่มบุคคล ทัง้คณะกรรมการโรงเรียนนวตักรรม ผูป้กครอง และครู 
ตลอดจนการประชุมบริหารจัดการงบประมาณและการสร้างความเข้าใจเก่ียวกับร่าง
พระราชบญัญตัิพืน้ท่ีนวตักรรมการศกึษานอกจากนี ้ไดพ้ฒันาหลกัสตูรสถานศกึษาแบบบรูณาการ
ใน หลกัสตูร ไดแ้ก่ หลกัสตูรแกนกลาง, หลกัสตูรฐานสมรรถนะ, หลกัสตูรภมูิสงัคม, หลกัสตูร Geo 
Park (อทุยานธรณี), หลกัสตูรโครงงานฐานวิจยั และหลกัสตูรครู 3 เสา้ (ครูชมุชน ครูโรงเรยีน และ
ครูพ่อแม่ โดยมุ่งเน้นการพัฒนาหลักสูตรใน 5 กลุ่มสาระ คือ ภาษา, STEM Education, สังคม 
ศาสนา และวฒันธรรม, การงานอาชีพ ตลอดจนสขุภาพและสขุภาวะพรอ้มน า Digital Platform 
ดา้นภาษา คณิตศาสตร ์และวิทยาศาสตร ์เข้ามาใช้ประกอบกับหลักสูตรด้วย อาทิ เว็บไซต ์
Eng24 เป็นสื่อการสอนและเอกสารกิจกรรม, สื่อการสอนชุด Play & Learn,แอพพลิเคชั่น Echo 
English และ Echo Chinese, e-Book, โครงการภาษาไทยสญัจร เป็นตน้ และยงัไดป้ระสานความ
รว่มมือกบัมหาวิทยาลยัราชภฏัสงขลา วิทยาเขตสตลู เพื่อพฒันากระบวนการผลิต 
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กระทรวงศึกษาธิการไดป้ระกาศก าหนดใหมี้พืน้ท่ีนวตักรรมการศึกษาซึ่งเป็นพืน้ท่ี
ปฏิรูปการบรหิารและการจดัการการศึกษาขึน้เพื่อสนบัสนุนการสรา้งนวตักรรมการศึกษาอนัเป็น
การน าร่องในการกระจายอ านาจและใหอ้ิสระแก่หน่วยงานทางการศึกษาและสถานศึกษาขั้น
พืน้ฐานใหเ้กิดการพฒันาคณุภาพและประสิทธิภาพและลดความเหลื่อมล า้ รวมทัง้มีการขยายผล
นวตักรรมการจดัการเรียนการสอนและวิธีการปฏิบตัิ ท่ีดีไปใชใ้นสถานศึกษาอ่ืน โดยประกาศให้
ขบัเคลื่อนการด าเนินงานดงักลา่ว ใน 6 ภมูิภาค ดงันี ้

ภาคเหนือ จังหวัดเชียงใหม่ไดร้บัการคัดเลือกให้เป็นหนึ่งในพืน้ท่ีน าร่องในการ
พฒันาเป็นพืน้ท่ีนวตักรรมการศึกษา โดยมีความกา้วหนา้ในการขบัเคลื่อนอย่างต่อเน่ือง ภายใต้
ความร่วมมือกับภาคีเครือข่ายต่าง ๆ ท่ีมีบทบาทส าคญัในการสนับสนุนการปฏิรูปการศึกษาใน
ระดับพืน้ท่ี ไดแ้ก่ ภาคีจังหวัดเชียงใหม่เพื่อการปฏิรูป ชมรมพืน้ท่ีสูงในถ่ินทุรกันดาร เครือข่าย
โรงเรียนมธัยมศึกษา และกองทุนปฏิรูปการศึกษาจังหวดัเชียงใหม่ ซึ่งต่างร่วมกันด าเนินงานใน
ลกัษณะเครือข่ายท่ีเขม้แข็งและต่อเน่ือง ในดา้นกลไกการด าเนินงาน จังหวดัเชียงใหม่ไดจ้ัดตัง้ 
คณะกรรมการขบัเคลื่อนพืน้ท่ีนวตักรรมจงัหวดัเชียงใหม่ หรอื Core Team ซึ่งประกอบดว้ยผูแ้ทน
จากสถานศกึษาทกุสงักดั รวมถึงองคก์รปกครองสว่นทอ้งถ่ิน เพื่อรว่มกนัวางแนวทาง ประสานการ
ท างาน และขบัเคลื่อนการด าเนินงานตามเป้าหมายของพืน้ท่ีนวตักรรมการศึกษา โดยในระยะ
เริ่มตน้ คณะกรรมการฯ ไดด้  าเนินการประสานขอ้มูลร่วมกับส านักงานบริหารพืน้ท่ีนวัตกรรม
การศึกษา และเตรียมการส ารวจ รวบรวมนวตักรรมการจดัการศึกษาท่ีมีอยู่ในแต่ละสถานศึกษา 
เพื่อเป็นฐานขอ้มลูในการพฒันาและขยายผลนวตักรรมในอนาคต การด าเนินงานดงักลา่วสะทอ้น
ใหเ้ห็นถึงการมีส่วนรว่มของภาคส่วนต่าง ๆ ในพืน้ท่ีอย่างชดัเจน และเป็นตน้แบบของการพฒันา
รูปแบบการจัดการศึกษาท่ีตอบโจทย์บริบทท้องถ่ิน และขับเคลื่อนไปสู่การพัฒนาคุณภาพ
การศกึษาอยา่งยั่งยืน 

ภาคตะวันออก จงัหวดัระยองเป็นหนึ่งในพืน้ท่ีท่ีมีความกา้วหนา้ในการขบัเคลื่อน
การปฏิรูปการศกึษา โดยมุ่งเนน้การจดัการศกึษาทัง้ในระบบและนอกระบบ เพื่อดแูลประชาชนใน
ทกุช่วงวยัอย่างทั่วถึง บนพืน้ฐานวิสยัทศัน ์“เท่าทนั เท่าเทียม ทั่วถึง สมดลุ” ซึง่สะทอ้นความตัง้ใจ
ในการยกระดับคุณภาพการศึกษา ลดความเหลื่อมล า้ และสรา้งโอกาสทางการเรียนรูอ้ย่าง 
เท่าเทียม ในระยะแรก จงัหวดัระยองไดจ้ดัตัง้สถานศกึษาน ารอ่งจ านวน 30 แห่ง เพื่อทดลองและ
พฒันานวตักรรมทางการศกึษา โดยด าเนินการภายใตแ้ผนยทุธศาสตรก์ารศกึษาจงัหวดัระยองท่ี
ครอบคลมุทกุระดบัการศกึษา ประกอบดว้ยการสรา้งกลไกขบัเคลื่อนแผนใหเ้กิดผลในทางปฏิบตัิ 
การจดัตัง้กองทุนเพื่อพฒันาการศึกษา การพฒันาแพลตฟอรม์ทางการศึกษา การปรบักระบวน
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ทศันข์องคนในจงัหวดั การสรา้งโรงเรียน ครู และหอ้งเรียนตน้แบบ รวมถึงการพฒันาหลกัสตูรให้
เป็นแหลง่เรยีนรูแ้ละศนูยส์รา้งสรรคท์างปัญญา นอกจากนี ้จงัหวดัระยองยงัมีความโดดเดน่ในการ
พัฒนาครูและกระบวนการเรียนรูผ้่านโครงการต่าง ๆ เช่น โครงการผู้อ  านวยการกลา้เปลี่ยน 
โครงการสถานศึกษาและชุมชนร่วมกันพัฒนาการศึกษา และโครงการ Classroom Reflection 
Change ท่ีมุ่งสรา้งการเปลี่ยนแปลงในหอ้งเรียนอย่างยั่ งยืน เพื่อสนบัสนุนการด าเนินงานใหเ้ป็น
ระบบ จงัหวดัไดส้รา้งกลไกตา่ง ๆ เช่น การจดัตัง้ศนูยป์ระสานงานเพื่อเช่ือมโยงภาคีเครอืข่าย การ
จัดตั้งมูลนิ ธิส่งเสริมการศึกษาเพื่ อระดมทุน และการเตรียมจัดตั้งสถาบันพัฒนาครูและ
กระบวนการเรยีนรูร้ะยอง ซึง่ลว้นเป็นปัจจยัส าคญัท่ีช่วยเสรมิความเขม้แข็งใหก้บัระบบการศกึษา
ในพื ้นท่ี การด าเนินงานของจังหวัดระยองจึงถือเป็นตัวอย่างส าคัญของการขับเคลื่อนพื ้นท่ี
นวัตกรรมการศึกษาท่ีบูรณาการทั้งนโยบาย ยุทธศาสตร ์และภาคีความร่วมมือ เพื่อสรา้งการ
เปลี่ยนแปลงอยา่งเป็นรูปธรรมและยั่งยืน 

ภาคใต้ จังหวัดสตูลเป็นอีกหนึ่งพื ้นท่ีท่ีมีความก้าวหน้าในการขับเคลื่อนพื ้นท่ี
นวตักรรมการศึกษา โดยใหค้วามส าคญักับการพัฒนาทัง้ดา้นโครงสรา้งการสนับสนุนและดา้น
เนือ้หาทางการศึกษาอย่างครอบคลมุ เริ่มจากการจดัตัง้ระบบพี่เลีย้งเพื่อใหค้  าปรกึษาอย่างเป็น
รูปธรรม จ านวน 3 ทีม ซึง่มีหนา้ท่ีรบัผิดชอบดแูลโรงเรยีนในพืน้ท่ีจ านวน 10 แห่ง โดยระบบพี่เลีย้ง
นีไ้ม่เพียงแต่สนบัสนนุดา้นการจดัการเรียนรู ้แต่ยงัช่วยเสรมิสรา้งศกัยภาพแก่กลุ่มบคุคลในระดบั
ต่าง ๆ ทัง้คณะกรรมการโรงเรียนนวตักรรม ผูป้กครอง และครู เพื่อรว่มกันพฒันาโรงเรียนใหเ้ป็น
แหล่งเรยีนรูท่ี้มีคณุภาพนอกจากนี ้จงัหวดัสตลูยงัมีการประชมุเชิงบรหิาร เพื่อจดัสรรงบประมาณ
อย่างมีประสิทธิภาพ และสรา้งความเขา้ใจร่วมกันเก่ียวกับร่างพระราชบัญญัติพืน้ท่ีนวตักรรม
การศึกษา เพื่อใหทุ้กฝ่ายมีส่วนร่วมในการขบัเคลื่อนนโยบายอย่างเป็นระบบในดา้นการจัดการ
เรียนรู ้สตลูไดพ้ฒันาหลกัสตูรสถานศึกษาแบบบูรณาการจ านวน 6 หลกัสตูร ไดแ้ก่ 1) หลกัสตูร
แกนกลาง, 2) หลักสูตรฐานสมรรถนะ, 3) หลักสูตรภูมิสังคม, 4) หลักสูตร Geo Park (อุทยาน
ธรณี), 5) หลกัสตูรโครงงานฐานวิจยั และ 6) หลกัสตูรครู 3 เสา้ ซึ่งหมายถึงความรว่มมือระหว่าง
ครูโรงเรียน ครูชุมชน และครูพ่อแม่ โดยมุ่งเนน้การพฒันาหลกัสตูรใน 5 กลุ่มสาระ ไดแ้ก่ ภาษา, 
STEM Education, สังคม ศาสนา และวัฒนธรรม, การงานอาชีพ และสุขภาพกับสุขภาวะเพื่อ
สนบัสนนุการเรยีนรูใ้นศตวรรษท่ี 21 จงัหวดัสตลูไดน้ า สื่อดิจิทลัและแพลตฟอรม์ออนไลน์ เขา้มา
ใชร้่วมกับหลกัสูตรอย่างมีประสิทธิภาพ เช่น เว็บไซต ์Eng24, แอปพลิเคชนั Echo English และ 
Echo Chinese, สื่อ Play & Learn, e-Book, และโครงการภาษาไทยสัญจร ซึ่งช่วยเสริมสรา้ง
ทกัษะดา้นภาษา คณิตศาสตร ์และวิทยาศาสตรข์องผูเ้รยีนอยา่งมีนยัส าคญั 
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แนวคดิเกี่ยวกับการเป็นองคก์รนวัตกรรม  
ความหมายของการเป็นองคก์รนวัตกรรม  

องคก์รนวตักรรม ภาษาองักฤษใชค้  าว่า Innovative organization เป็นค าท่ีมาจาก
ค าสองค าคือ นวตักรรม (Innovation) กบัองคก์ร (Organization) ซึง่ ค  าจ ากดัความของนวตักรรม
ไม่ไดเ้กิดขึน้จากอุปกรณ์ แนวคิด หรือวิธีการใหม่ ๆ เพียงอย่างเดียว แต่ยังรวมถึงกระบวนการ
คน้พบวิธีการใหม่ ๆ ในการท าสิ่งต่าง ๆ ดว้ย นอกจากนีย้งัเก่ียวขอ้งกับการปรบัเปลี่ยนรูปแบบ
ธุรกิจและการปรบัให้เขา้กับการเปลี่ยนแปลงเพื่อให้ไดผ้ลิตภัณฑ์และบริการท่ีดีขึน้  ซึ่งมีค าท่ี
เก่ียวขอ้งอีกหนึ่งค าคือ สรา้งสรรค ์(Create) ค าว่าการสรา้งสรรค์ หมายถึง คุณภาพหรือพลงัใน
การสรา้งและเป็นการแสดงออกถึงการสรา้งการประดิษฐ์หรือการผลิตนวตักรรมจึงหมายถึงการ
แนะน าสิ่งใหม่หรือสิ่งท่ีแตกต่าง ซึ่งการสร ้างสรรคน์วตักรรมน าไปสู่การแนะน าแนวคิด อุปกรณ ์
หรือวิธีการใหม่ ๆ อาจกล่าวโดยสรุปไดว้่า ความคิดสรา้งสรรคบ์วกกบัผลงานท าใหเ้กิดนวตักรรม 
ดังนั้นการเป็นนวัตกรรมจึงเป็นการใช้ความสามารถในการสรา้งสรรค์ท่ีมีอยู่ในตัวบุคคล 
(Henderson, 2017) ส าหรบัในภาษาไทยใชค้  าว่า "องคก์รนวตักรรม" หรอื "องคก์รแห่งนวตักรรม" 
มีนกัวิชาการไดอ้ธิบายความหมายและคณุลกัษณะขององคก์รนวตักรรมไวด้งันี ้

องคก์รนวตักรรม เป็นองคก์รท่ีมีความยืดหยุ่นในการบริหาร กระจายอ านาจและมี
บรรยากาศการท างานเป็นทีมโดยการเปิดโอกาสใหทุ้กคนในองคก์รแสดงความคิดเห็นและน า
ความรูจ้ากศาสตรท่ี์หลากหลายมาต่อยอด เพื่อสรา้งและปรบัปรุงวิธีการจัดการรูปแบบใหม่ 
พฒันาใหเ้กิดผลิตภณัฑแ์ละรูปแบบการบริการใหม่ได้ อีกทัง้เปิดโอกาสใหทุ้กฝ่ายท่ีเก่ียวขอ้งได้
แสดงความคิดเห็นร่วมกันในการตัดสินใจ และให้ความส าคัญกับความรูเ้พื่อเป็นทรพัยากรท่ี
ส าคญัในการสรา้งนวตักรรม 

ชุมปิเตอร ์(Schumpeter, 1934) ไดอ้ธิบายความหมายขององค์กรท่ีส่งเสริมและ
สนบัสนุนใหบุ้คลากรในทุกระดบัมีโอกาสแสดงออกถึงความคิดสรา้งสรรค ์และสามารถน าเสนอ
แนวคิดใหม่ ๆ เพื่อพัฒนาองคก์รอย่างต่อเน่ือง โดยไม่จ ากัดเฉพาะการคิดคน้นวตักรรมในดา้น
ผลิตภณัฑห์รือบริการเท่านัน้ แต่ครอบคลมุถึงกระบวนการท างาน การบริหารจดัการ การเรียนรู ้
ภายในองคก์ร และวฒันธรรมการท างานท่ีเอือ้ต่อการเปลี่ยนแปลงและพัฒนา การเป็นองคก์ร
นวตักรรมจึงไม่ใช่เพียงการมีผลิตภณัฑใ์หม่ แต่คือการสรา้งสภาพแวดลอ้มท่ีเอือ้ต่อการริเริ่มสิ่ง
ใหม ่สนบัสนนุใหบ้คุลากรกลา้คดิ กลา้ทดลอง และเรยีนรูจ้ากความลม้เหลว เพื่อใหเ้กิดการพฒันา
องคค์วามรูแ้ละแนวทางการด าเนินงานท่ีตอบสนองตอ่การเปลี่ยนแปลงของโลกยคุใหม่ 
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เบคเกอร ์(Becker,1964) ไดใ้หค้  านิยามว่า การเปลี่ยนแปลงเชิงคุณลกัษณะและ
พฤติกรรมขององคก์รอย่างมีนัยส าคญั โดยเป็นการปรบัเปลี่ยนวิธีคิด วิธีท างาน และวฒันธรรม
องคก์รในรูปแบบท่ีไม่เคยเกิดขึน้มาก่อน เพื่อเปิดรบัแนวทางใหม่ท่ีสรา้งสรรคแ์ละตอบสนองต่อ
ความเปลี่ยนแปลงในบรบิทต่าง ๆ โรเบิรต์ (Robert,1995) อธิบายไวว้่าองคก์รท่ีพยายามแสวงหา
แนวทางในการใชท้รพัยส์ินและทรพัยากรท่ีมีอยู่อย่างจ ากัด ซึ่งเดิมอาจใหผ้ลตอบแทนต ่า มา
ปรบัปรุง พฒันา และประยกุตใ์ชใ้หม่ เพื่อใหเ้กิดประสิทธิภาพและผลผลิตท่ีเพิ่มขึน้อย่างมีคณุค่า 
ทัง้ในดา้นเศรษฐกิจและความสามารถในการแข่งขนัขององคก์ร แนวคิดดงักล่าวสะทอ้นใหเ้ห็นว่า 
องคก์รแห่งนวตักรรมไม่ไดเ้นน้เพียงการคิดคน้สิ่งใหม่ แต่รวมถึงการจดัการทรัพยากรเดิมอย่าง
ชาญฉลาด มีวิสยัทศัน ์และเปิดโอกาสใหบ้คุลากรมีส่วนรว่มในการสรา้งความเปลี่ยนแปลงอย่าง
เป็นระบบ 

ส านกังานนวตักรรมแห่งชาติ (National Innovation Agency, 2005) ให ้ความหมาย
ไวว้่าองคก์รแห่งนวตักรรม คือ องคก์รท่ีมีการเรียนรูแ้ละบริหารจดัการองคค์วามรูอ้ย่างต่อเน่ือง 
โดยสามารถน าความคิดใหม่ ๆ มาประยกุตใ์ชใ้หเ้กิดประโยชนใ์นเชิงเศรษฐกิจและสงัคม องคก์ร
ลกัษณะนีจ้ะมุง่เนน้การสรา้งสรรคผ์ลิตภณัฑ ์บรกิาร และกระบวนการผลิตรูปแบบใหม ่รวมถึงการ
ปรับปรุงและถ่ายทอดเทคโนโลยี ตลอดจนการน าเทคโนโลยีมาใช้ให้เกิดประโยชน์สูงสุด
จดุมุ่งหมายส าคญัขององคก์รแห่งนวตักรรมตามแนวคิดนี ้คือ การยกระดบัขีดความสามารถของ
องคก์รในการแข่งขันทางเศรษฐกิจ ควบคู่กับการพัฒนาคุณภาพชีวิตของสังคมโดยรวม ผ่าน
กระบวนการคิดเชิงสรา้งสรรคแ์ละการใชป้ระโยชนจ์ากเทคโนโลยีอยา่งมีประสิทธิภาพ 

ลอนดี  (Laundy, 2006) “นวัตกรรมองค์กร” หมายถึงองค์กรท่ีสามารถด าเนิน
กิจกรรมในรูปแบบท่ีแตกต่างจากแนวทางเดิมท่ีเคยมีหรือเคยปฏิบัติมา กล่าวคือ องคก์รแห่ง
นวตักรรมจะตอ้งมีความสามารถในการคิดคน้และสรา้งสรรคส์ิ่งใหม่ ๆ เพื่อพฒันาองคก์รในทกุมิติ 
ไม่ว่าจะเป็นในด้านกระบวนการท างาน การผลิตผลงาน การบริหารจัดการ การวางแผน
ยทุธศาสตร ์ตลอดจนการก าหนดกลยทุธแ์ละวิสยัทศันข์ององคก์ร แนวคิดนีส้ะทอ้นใหเ้ห็นว่า การ
เป็นองคก์รแห่งนวตักรรมมิไดจ้  ากัดเพียงการพฒันาผลิตภณัฑห์รือเทคโนโลยีใหม่เท่านัน้ แต่ยงั
รวมถึงการปรับปรุงวิธีคิด วิธีท างาน และรูปแบบการบริหารจัดการท่ี สามารถสรา้งความ
เปลี่ยนแปลงเชิงบวกใหก้บัองคก์ร 

  
แมคคิวเอ็น (McKeown, 2008) ไดอ้ธิบายความหมายของ องคก์รแห่งนวัตกรรม 

หมายถึงเป็นองคก์รท่ีมุ่งเนน้การปรบัปรุงและเปลี่ยนแปลงกระบวนการทางความคิดภายในองคก์ร 



  28 

เพื่อใหส้ามารถก่อใหเ้กิดสิ่งใหม่ท่ีมีความแตกตา่งจากสิ่งท่ีเคยมีอยู่เดิม และสง่ผลใหเ้กิดประโยชน์
ต่อองคก์รอย่างแทจ้ริง แนวคิดดงักล่าวเนน้ใหเ้ห็นถึงบทบาทของความคิดสรา้งสรรค ์(creative 
thinking) และการคิดเชิงนวตักรรม (innovative thinking) ในการขบัเคลื่อนองคก์ร ไม่ใช่เพียงเพื่อ
ความแปลกใหม่เท่านั้น แต่ตอ้งเป็นสิ่งใหม่ท่ีสามารถน าไปใชไ้ดจ้ริงและก่อใหเ้กิดคุณค่าทั้งใน
ระดบัองคก์รและสงัคม 

วิลเลียม (Blumberg Arthur & Greenfield William, 1986) อธิบายความหมายของ
องคก์รแห่งนวตักรรมไวว้า่หมายถึงองคก์รท่ีประสบความส าเรจ็จากการด าเนินงานท่ีขบัเคลื่อนดว้ย
ความคิดสรา้งสรรค ์กล่าวคือ ความสามารถในการคิดรเิริ่มสิ่งใหม่ การมองปัญหาอย่างแตกต่าง 
และการสรา้งแนวทางการท างานท่ีไม่จ ากดัอยูใ่นกรอบเดิม เป็นหวัใจส าคญัท่ีท าใหอ้งคก์รสามารถ
พฒันาและแข่งขนัได ้แนวคิดนีเ้นน้ย า้ถึงบทบาทของ “ความคิดสรา้งสรรค”์ ไม่ใช่เพียงในฐานะ
เครือ่งมือสนบัสนนุการท างาน แตเ่ป็นกลไกหลกัท่ีสง่ผลโดยตรงตอ่ความส าเรจ็ขององคก์รในระยะ
ยาว โดยเฉพาะในบรบิทของการเปลี่ยนแปลงอยา่งรวดเรว็ในสงัคมและเศรษฐกิจปัจจบุนั 

กีรต ิยศยิ่งยง (2552: 43) กลา่ววา่ องคก์ารแห่งนวตักรรม หมายถึง การน านวตักรรม
ดา้นการบรหิารจดัการแนวใหม่มาใชใ้นการปรบัเปลี่ยนคณุลกัษณะและพฤติกรรมขององคก์ร ซึ่ง
เป็นสิ่งท่ีไม่เคยมีการเปลี่ยนแปลงมาก่อน โดยการเปลี่ยนแปลงดงักล่าวเกิดขึน้เพื่อตอบสนองต่อ
สิ่งเรา้จากบริบทโลกาภิวตันท่ี์มี “ความรู”้ และ “นวตักรรม” เป็นปัจจัยส าคญัในการเพิ่มคุณค่า
ใหก้บัองคก์รเปา้หมายขององคก์รแห่งนวตักรรมตามแนวคิดนี ้คือ การพฒันาสินคา้และบรกิารให้
มีคณุภาพสงู ตอบสนองตอ่ความตอ้งการและความพงึพอใจของลกูคา้ และในขณะเดียวกนัยงัเป็น
การเสริมสรา้งศกัยภาพในการแข่งขนัและความอยู่รอดขององคก์รในระยะยาว แนวคิดของกีรติ
สะทอ้นใหเ้ห็นว่า องคก์รจะสามารถพฒันาอย่างยั่งยืนไดน้ัน้ จ าเป็นตอ้งเปิดรบัการเปลี่ยนแปลง
อย่างสรา้งสรรค ์ทัง้ในเชิงโครงสรา้ง วฒันธรรม และกระบวนการภายในองคก์ร โดยมีนวตักรรม
เป็นกลไกหลกัในการขบัเคลื่อน 

ศศิประภา ชัยประสิท ธ์ิ  (2552) กล่าวว่า  องค์การแห่ งนวัตกรรม  หมายถึ ง
กระบวนการท่ีเกิดขึน้จากการน าองคค์วามรู ้ทกัษะ และความคิดรเิริม่สรา้งสรรค ์มาผสมผสานกบั
ความสามารถดา้นการบรหิารจดัการของผูน้  าองคก์ร โดยมีเป้าหมายเพื่อสรา้งความไดเ้ปรียบใน
การแข่งขนั พรอ้มทัง้มุ่งเนน้การสรา้งคณุประโยชนแ์ละตอบสนองต่อความพึงพอใจของผูบ้ริโภค
อย่างมีประสิทธิภาพ แนวคิดนีเ้นน้ใหเ้ห็นถึงบทบาทของผูน้  าในฐานะผูเ้ช่ือมโยงระหว่าง “ทนุทาง
ปัญญา” กบั “การบรหิารจดัการเชิงกลยทุธ”์ เพื่อขบัเคลื่อนองคก์รไปสูค่วามส าเรจ็ในโลกยคุใหม่ท่ี
เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเรว็ การเป็นองคก์รแห่งนวตักรรมตามแนวคิดของศศิประภาจึงไม่ใช่เพียง
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การมีแนวคิดใหม่ แต่รวมถึงความสามารถในการน าแนวคิดเหล่านัน้ไปแปรเปลี่ยนเป็นผลลพัธท่ี์
สรา้งคณุคา่ไดจ้รงิ 

แม็คเควัน (McKeown, 2008) กล่าวว่า องค์กรนวัตกรรม หมายถึง องค์กรท่ีมี
ความสามารถในการปรบัปรุงและเปลี่ยนแปลงกระบวนการทางความคิดภายในองคก์รอย่าง
ต่อเน่ือง โดยการเปลี่ยนแปลงดงักล่าวมุ่งเนน้ไปท่ีการก่อใหเ้กิดสิ่งใหม่ท่ีมีความแตกต่างจากเดิม 
และสามารถน าไปใชป้ระโยชนไ์ดจ้รงิ แนวคิดนีชี้ใ้หเ้ห็นว่า หวัใจส าคญัขององคก์รนวตักรรมไม่ได้
อยู่เพียงแค่การมีเทคโนโลยีหรอืผลิตภณัฑใ์หม่เท่านัน้ แตค่ือการพฒันา “กระบวนการคิด” ซึง่เป็น
จุดเริ่มตน้ของนวัตกรรมท่ีแท้จริง องคก์รท่ีสามารถส่งเสริมให้เกิดความคิดสรา้งสรรคภ์ายใน
ระบบงานของตน ย่อมมีความสามารถในการตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงของโลกยคุใหม่ และ
สรา้งความไดเ้ปรยีบในการแขง่ขนัได ้

ชูชาติ พ่วงสมจิตร ์(2560) ใหค้วามหมายขององคก์รนวตักรรมว่าการน านวตักรรม
หรือสิ่งใหม่ ไม่ว่าจะเป็นผลิตภัณฑ์ บริการ หรือกระบวนการ มาประยุกต์ใช้ในการบริหาร
การศกึษา โดยมีเปา้หมายเพื่อพฒันาสมาชิกของสงัคมใหมี้ความรู ้ความสามารถ บคุลิกภาพ เจต
คติ พฤติกรรม ค่านิยม และคณุธรรมท่ีสอดคลอ้งกบัความตอ้งการของสงัคม แนวคิดนีส้ะทอ้นให้
เห็นถึงการเช่ือมโยงระหว่าง “นวตักรรม” กบั “เปา้หมายทางการศกึษา” ท่ีมุ่งเนน้การพฒันามนษุย์
ในมิติต่าง ๆ อย่างรอบดา้น องคก์รนวตักรรมในมมุมองของชูชาติ จึงไม่ใช่เพียงองคก์รท่ีสรา้งสิ่ง
ใหมเ่พื่อความกา้วหนา้เท่านัน้ แตย่งัตอ้งสามารถตอบสนองตอ่บรบิทและความคาดหวงัของสงัคม
ไดอ้ยา่งเหมาะสม 

วฒันชยั ศิรญิาณ, วิทยา เจรญิศิริ, สญัญา เคณาภูมิ (2560) ไดศ้ึกษาและรวบรวม
แนวคิดเก่ียวกบัองคก์รแห่งนวตักรรมจากผลการวิจยัและทฤษฎีท่ีไดร้บัการยอมรบัในทางวิชาการ 
พรอ้มทัง้เช่ือมโยงแนวคิดเหลา่นัน้ใหส้อดคลอ้งกบับรบิทขององคก์รในทกุระดบั โดยพบว่า การจะ
เป็นองคก์รแห่งนวตักรรมไดอ้ย่างแทจ้รงิ จ าเป็นตอ้งมีองคป์ระกอบท่ีส าคญัหลายประการ ซึง่ลว้น
เป็นปัจจัยภายในท่ีส่งเสริมใหเ้กิดบรรยากาศและวัฒนธรรมท่ีเอือ้ต่อการพัฒนาอย่างต่อเน่ือง
องคป์ระกอบท่ีว่านีป้ระกอบดว้ย ภาวะผู้น  า (Leadership) ซึ่งมีบทบาทส าคัญในการก าหนด
ทิศทาง สรา้งแรงบนัดาลใจ และผลกัดนัใหบุ้คลากรกลา้คิด กลา้ท า และเปิดรบัการเปลี่ยนแปลง
อย่างสรา้งสรรค ์ผูน้  าท่ีมีวิสยัทศันแ์ละสามารถสรา้งความไวว้างใจในองคก์รได ้ย่อมส่งผลใหเ้กิด
การเคลื่อนไหวท่ีเป็นระบบและสอดคลอ้งกบัเปา้หมายขององคก์รนอกจากนี ้ยงัตอ้งมี  วฒันธรรม
องคก์ร (Organizational Culture) ท่ีเปิดกวา้ง ยืดหยุ่น และส่งเสริมการเรียนรูร้่วมกัน องคก์รท่ี
สนบัสนนุใหเ้กิดการแลกเปลี่ยนความคิดเห็น การยอมรบัความลม้เหลวในฐานะบทเรยีน และการ
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สรา้งความสัมพันธ์ท่ีดีระหว่างสมาชิก จะเป็นพืน้ท่ีท่ีเอือ้ต่อการเกิดนวัตกรรม ปัจจัยต่อมาคือ 
บรรยากาศภายในองคก์ร (Climate) ท่ีเอือ้ต่อความคิดสรา้งสรรคแ์ละการท างานรว่มกันอย่างมี
พลัง บรรยากาศท่ีดีจะช่วยลดแรงต้านและเพิ่มแรงสนับสนุนในการริเริ่มสิ่งใหม่ ๆ ขณะท่ี 
พฤติกรรมของบคุลากร (Behavior) ก็เป็นอีกมิติหนึ่งท่ีส  าคญั เพราะการแสดงออกของบคุลากรใน
รูปแบบของการคิดวิเคราะห ์การปรบัตวั และการลงมือปฏิบตัิ ลว้นมีผลต่อความสามารถในการ
น านวตักรรมไปใชจ้ริงในองคก์ร จากแนวคิดของวฒันชัยและคณะ แสดงใหเ้ห็นว่า องคก์รแห่ง
นวตักรรมไม่สามารถเกิดขึน้ไดเ้พียงจากความคิดหรอืโครงสรา้งภายนอกเท่านัน้ หากแตต่อ้งสรา้ง
พืน้ฐานภายในท่ีเขม้แข็ง ครอบคลมุทัง้ภาวะผูน้  า วฒันธรรม บรรยากาศ และพฤติกรรมของคนใน
องคก์ร จงึจะสามารถขบัเคลื่อนไปสูก่ารพฒันาท่ียั่งยืนและแขง่ขนัไดใ้นบรบิทของการเปลี่ยนแปลง
ตลอดเวลา 

มรกต จันทรก์ระพ้อ (2562) ได้อธิบายความหมายของ องค์การแห่งนวัตกรรม 
(Innovation Organization: IO) เป็นแนวคิดการบริหารจัดการองค์การสมัยใหม่หรือการ
เปลี่ยนแปลงองคก์ารไปสู่สิ่งใหม่ (Organizational Renewal) เพื่อปรบัเปลี่ยนคุณลักษณะหรือ
พฤติกรรมขององคก์าร โดยการสรา้งนวตักรรมอย่างมีระบบ ท่ีมุ่งเนน้ศกัยภาพหรอืความแตกต่าง
ใหส้ามารถน า ไปต่อยอด หรือสรา้งธุรกิจแนวใหม่ได ้และมีความยืดหยุ่นในการบริหาร กระจาย
อ านาจและมีบรรยากาศ การท างานเป็นทีมโดยการเปีดโอกาสใหทุ้กคนในองคก์าร แสดงความ
คิดเห็น และน าความรูจ้ากศาสตรท่ี์หลากหลายมาต่อยอด เพื่อสรา้งและปรบัปรุงวิธีการจดัการ
รูปแบบใหม่ พฒันาใหเ้กิดผลิตภณัฑแ์ละรูปแบบการบริการใหม่ได ้อีกทัง้เปิดโอกาสใหทุ้กฝ่ายท่ี
เก่ียวขอ้งไดแ้สดงความคิดเห็น ร่วมกันในการตัดสินใจ และใหค้วามส าคัญกับความรูเ้พื่อเป็น
ทรพัยากรท่ีส าคญัในการสรา้งนวตักรรม และสามารถเขา้ถึงความรูไ้ดอ้ย่างสรา้งสรรค์ ซึ่งผลลพัธ์
ของการเช่ือมโยงของทรพัยากรมนษุยท์ุนทางการเงิน และโครงสรา้งพืน้ฐาน รวมถึงการวิจยั และ
พฒันาเพื่อก่อใหเ้กิด "ระบบนิเวศนวตักรรม" 

ภูกฤษ สถานสุข (2562) ได้กล่าวว่าองค์กรนวัตกรรมท่ียั่ งยืนประกอบไปด้วย
องคป์ระกอบท่ีส าคัญ 3งคป์ระกอบ ไดแ้ก่ ความเป็นผูน้  าและวัฒนธรรมท่ีสรา้งแรงบันดาลใจ 
องคก์รแห่งการเรยีนรู ้ระบบการใหร้างวลั/ผลตอบแทน และระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 

ณฐัปภสัร ์สกลุพฒันร์ดา (2564) ใหค้วามหมายองคก์รนวตักรรม หมายถึง องคก์รท่ี
มีการสนบัสนนุใหบ้คุลากร ใชก้ระบวนการคิดสรา้งสรรคม์าเป็นฐานในการรเิริม่สิ่งใหม่ หรอืพฒันา
สิ่งเดมิท่ีมีอยู่ ใหมี้ความกา้วหนา้จากปัจจบุนั ใหเ้กิดขึน้ในองคก์ร  
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ตาราง 1 เอกสารวิชาการ บทความและงานวิจยัเก่ียวกบันิยามขององคก์รนวตักรรม 

ล าดบั นักวิชาการ/นักวิจัย นิยามขององคก์รนวัตกรรม 
1. Schumpeter (1934)  องคก์รท่ีส่งเสรมิและสนบัสนุนใหบุ้คลากรในทุกระดบัมีโอกาส

แสดงออกถึงความคิดสรา้งสรรค ์และสามารถน าเสนอแนวคิด
ใหม่ ๆ เพื่อพฒันาองคก์รอย่างตอ่เน่ือง โดยไม่จ ากดัเฉพาะการ
คิดค้นนวัตกรรมในด้านผลิตภัณฑ์หรือบริการเท่านั้น แต่
ครอบคลมุถึงกระบวนการท างาน การบรหิารจดัการ การเรยีนรู ้
ภายในองค์กร และวัฒนธรรมการท างาน ท่ี เอื ้อต่อการ
เปลี่ยนแปลงและพฒันา การเป็นองคก์รนวตักรรมจึงไม่ใช่เพียง
การมีผลิตภัณฑ์ใหม่ แต่คือการสรา้งสภาพแวดลอ้มท่ีเอือ้ต่อ
การรเิริม่สิ่งใหม่ สนบัสนนุใหบ้คุลากรกลา้คิด กลา้ทดลอง และ
เรยีนรูจ้ากความลม้เหลว เพื่อใหเ้กิดการพฒันาองคค์วามรูแ้ละ
แนวทางการด าเนินงานท่ีตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงของ
โลกยคุใหม ่

2. Becker (1964)  การเปลี่ยนแปลงเชิงคุณลักษณะและพฤติกรรมขององค์กร
อย่างมีนยัส าคญั โดยเป็นการปรบัเปลี่ยนวิธีคิด วิธีท างาน และ
วฒันธรรมองคก์รในรูปแบบท่ีไม่เคยเกิดขึน้มาก่อน เพื่อเปิดรบั
แนวทางใหม่ท่ีสรา้งสรรคแ์ละตอบสนองต่อความเปลี่ยนแปลง
ในบรบิทตา่ง ๆ 

3. Robert (1995)  องค์กรท่ีพยายามแสวงหาแนวทางในการใช้
ทรัพย์สินและทรัพยากรท่ีมีอยู่อย่างจ ากัด ซึ่งเดิมอาจให้
ผลตอบแทนต ่า มาปรบัปรุง พฒันา และประยกุตใ์ชใ้หม่ เพื่อให้
เกิดประสิทธิภาพและผลผลิตท่ีเพิ่มขึน้อย่างมีคณุคา่ ทัง้ในดา้น
เศรษฐกิจและความสามารถในการแข่งขนัขององคก์ร แนวคิด
ดงักล่าวสะทอ้นใหเ้ห็นว่า องคก์รแห่งนวตักรรมไม่ไดเ้นน้เพียง
การคดิคน้สิ่งใหม ่แตร่วมถึงการจดัการทรพัยากรเดิมอย่างชาญ
ฉลาด มีวิสยัทศัน ์และเปิดโอกาสใหบุ้คลากรมีส่วนรว่มในการ
สรา้งความเปลี่ยนแปลงอยา่งเป็นระบบ 
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4. ส านกังานนวตักรรม

แห่งชาต ิ(National 
Innovation Agency, 
2005)  

องค์กรท่ีมีการเรียนรูแ้ละบริหารจัดการองค์ความรูอ้ย่าง
ตอ่เน่ือง โดยสามารถน าความคิดใหม่ ๆ มาประยกุตใ์ชใ้หเ้กิด
ประโยชน์ในเชิงเศรษฐกิจและสังคม องค์กรลักษณะนี้จะ
มุง่เนน้การสรา้งสรรคผ์ลิตภณัฑ ์บรกิาร และกระบวนการผลิต
รูปแบบใหม่ รวมถึงการปรับปรุงและถ่ายทอดเทคโนโลยี 
ตลอดจนการน าเทคโนโลยีมาใชใ้หเ้กิดประโยชนส์งูสดุ 

5. Laundy (2006)  องคก์รท่ีมีการท าในสิ่งท่ี แตกต่างจากสิ่งเดิมท่ีมีอยู่หรือเคย
ประพฤติปฏิบตัิอยู่ดงันัน้การเป็นองคก์รแห่งนวตักรรมองคก์ร
จึง ตอ้งมีความสามารถคิดคน้ท าสิ่งใหม่ ๆ เพื่อการพฒันาได้
ตัง้แต่กระบวนการท างานและการผลิตผล งานทัง้ในรูปแบบ
การบรหิารการจดัท าแผนยทุธศาสตรก์ารก าหนด กลยทุธแ์ละ
วิสยัทศัน ์เป็นตน้  

6. McKeown (2008)  องคก์รท่ีมีการปรบัปรุงและเปลี่ยนแปลงทางดา้นกระบวนการ
ทางความคิดเพ่ือก่อใหเ้กิดสิ่งใหมท่ี่แตกตา่งและเป็นประโยชน์
ขึน้มา  

7. Blumberg Arthur & 
Greenfield William 
(1986)  

องคก์รท่ีประสบความส าเรจ็จากการด าเนินงานดว้ยความคิด
สรา้งสรรค ์ 

8. Prajankett (2014)  องค์กรนวัตกรรม ทางการศึกษานั้น  สถานศึกษาต้องมี
ความสามารถคิดค้นท าสิ่งใหม่ ๆ เพื่อการพัฒนาได้ตั้งแต่ 
กระบวนการ ท างาน และการผลิตผลงานรวมถึงการจัดการ
เรยีนการสอน เพื่อสง่เสรมิการเรยีนรูข้อง ผูเ้รยีนตามศกัยภาพ
ไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 

9. Rimkheeree (2019)  สถานศึกษาหรือหน่วยงานทางการศึกษาท่ีมีการบริหาร
จดัการในการเพิ่มขีดความสามารถการสรา้งสรรคน์วตักรรม
ดา้นตา่ง ๆ โดยมีการบรหิาร จดัการระบบและทรพัยากรตา่ง ๆ 
ในองคก์าร มีการสง่เสรมิ สนบัสนนุ การคดิคน้การสรา้งสรรค ์
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9. Rimkheeree (2019)  การ น าสิ่งใหม่ ๆ ให้เกิดขึน้หรือเป็นการพัฒนาดัดแปลง ต่อ

ยอดนวัตกรรมจากสิ่ ง ท่ี มีอยู่ แต่ เดิมให้ดีขึ ้น  จนเกิดเป็น
นวตักรรมการศกึษาท่ีสามารถน าไปใชใ้นการบรหิารจดัการและ
ยกระดับคุณ ภาพการศึ กษ าภายในสถานศึกษ าให้ มี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล บรรลคุวามส าเรจ็ตามเปา้หมาย
ของโรงเรยีน กลายเป็นระเบียบวิธีปฏิบตัิของสถานศกึษาได ้

10. Saengthanang 
(2020)  

สถานศกึษาสนบัสนนุบคุลากรใหมี้การสรา้งนวตักรรม จนท าให้
สถานศึกษามีขีดความสามารถในการสรา้งสรรคน์วตักรรมใน
ดา้นตา่ง ๆ โดยมีกา บรหิารจดัการระบบและทรพัยากรตา่ง ๆ มี
การปรบัเปลี่ยนพฤติกรรมหรือลกัษณะขององคก์าร และมีการ
เลือกใช้ความคิดใหม่ เพื่ อเสริมสร้างสิ่ งแวดล้อมท่ีท า ให้
นวตักรรมทั่วทัง้องคก์ร 

11. กีรต ิยศยิ่งยง (2552)   การน าแนวคดินวตักรรมการบรหิารจดัการองคก์ารแนวใหม่ ใน
การปรบัเปลี่ยนค ุณลกัษณะองคก์าร หรปืรบัเปลี่ยน พฤติกรรม
องคก์าร ซึ่งเป็นสิ่งท่ีไม่เคยปรบัเปลี่ยนมาก่อน เพื่อตอบสนอง
ต่อสิ่งเรา้ของบริบทโลกาภิวัตน์ท่ีมีความรูแ้ละนวัตกรรมเป็น
ปัจจยัหลกัในการเพิ่ม คณุคา่ พฒันา ผลิตสินคา้และบรกิารท่ีดี
มีคณุภาพ เพื่อตอบสนองความตอ้งการและความพึงพอใจของ
ลูกค้าความอยู่รอดและความสามารถเชิงการ แข่งขันของ
องคก์าร 

12. ศศิประภา ชยั
ประสทิธ์ิ (2552)  

กระบวนการท่ีเกิดจากการน าความรูท้ักษะและความคิดริเริ่ม
สรา้งสรรคม์าผสมผสานกัความสามารถทางดา้นการบริหาร
จัดการของผู้น  า องค์การเพื่อให้เกิดความได้เปรียบในการ
แข่งขนัโดยมุ่งเนน้ไปท่ีการสรา้งประโยชนแ์ละตอบสนองความ
พงึพอใจใหก้บัผูบ้รโิภค 
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13. สกุญัญา แช่มชอ้ย 

(2555)  
การท่ีสถานศกึษาน าความรูท้กัษะ และความคิดรเิริม่สรา้งสรรค์
มาผสมผสานกบัความสามารถทางดา้นการบรหิารจดัการของ
ผูน้  าองคก์ารเพื่อพฒันาคณุภาพผูเ้รียนใหมี้คณุลกัษณะอนัพึง
ประสงค์รวมทั้งการตอบสนองความต้องการของผู้ปกครอง 
ชุมชน และผู้ท่ีมีส่วนเก่ียวขอ้งส าหรบัการสรา้งองค์การแห่ง
นวตักรรมส าหรบัสถานศกึษานัน้ ผูบ้รหิารสถานศกึษาจะตอ้งมี
ความรูค้วามเข้าใจเก่ียวกับคุณลักษณะขององค์การแห่ ง
นวัตกรรมและต้องท าความเข้าใจว่าค าว่า“องค์การแห่ง
นวตักรรม”ไม่ไดห้มายความว่า สถานศึกษามีการท าวิจยัและ
พฒันาหรือวิจยัในชัน้เรียนเท่านัน้แต่ตอ้งเกิดจากความรว่มมือ
รว่มใจในการด าเนินกิจกรรมตา่ง ๆ ของครูและบคุลากรทางการ
ศกึษาทกุคน 

14. ชชูาต ิพว่งสมจิตร ์
(2560)  

การน านวัตกรรมมาประยุกตใ์ชใ้นการบริหารการศึกษา เป็น
กระบวนการส าคญัท่ีมุง่เนน้การเปลี่ยนแปลงและพฒันาองคก์ร
ทางการศึกษาให้มีความทันสมัยและตอบสนองต่อความ
ตอ้งการของสงัคมในยคุปัจจบุนั โดยการน านวตักรรมท่ีอาจอยู่
ในรูปของผลิตภณัฑ ์บรกิาร หรือกระบวนการใหม่ ๆ มาปรบัใช้
ในการบรหิารจดัการทางการศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพนัน้ ไม่
เพียงส่งผลต่อระบบการจดัการเท่านัน้ แต่ยงัมีจดุมุ่งหมายเพื่อ
พฒันาผูเ้รียนในฐานะสมาชิกของสงัคมใหมี้คุณลกัษณะท่ีพึง
ประสงค ์

15. วฒันชยั ศิรญิาณ 
(2560)  

การจะเป็นองคก์รแห่งนวตักรรมไดอ้ย่างแทจ้ริง จ าเป็นตอ้งมี
องคป์ระกอบท่ีส าคญัหลายประการ ซึ่งลว้นเป็นปัจจยัภายในท่ี
ส่งเสริมใหเ้กิดบรรยากาศและวัฒนธรรมท่ีเอือ้ต่อการพัฒนา
อย่างต่อเน่ืององค์ประกอบท่ีว่านี ้ประกอบด้วย ภาวะผู้น  า 
(Leadership) ซึ่งมีบทบาทส าคญัในการก าหนดทิศทาง สรา้ง
แรงบนัดาลใจ และผลกัดนัใหบ้คุลากรกลา้คดิ กลา้ท า และ 
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15. วฒันชยั ศิรญิาณ 

(2560)  
เปิดรบัการเปลี่ยนแปลงอย่างสรา้งสรรค ์ผูน้  าท่ีมีวิสยัทศันแ์ละ
สามารถสรา้งความไวว้างใจในองคก์รได ้ย่อมส่งผลใหเ้กิดการ
เคลื่อนไหวท่ีเป็นระบบและสอดคลอ้งกับเป้าหมายขององคก์ร
นอกจากนี้ ยังต้องมี  วัฒ นธรรมองค์กร (Organizational 
Culture) ท่ีเปิดกวา้ง ยืดหยุ่น และส่งเสริมการเรียนรูร้่วมกัน 
องค์กรท่ีสนับสนุนให้เกิดการแลกเปลี่ยนความคิดเห็น การ
ยอมรับความล้ม เหลวในฐานะบทเรียน  และการสร้าง
ความสมัพนัธท่ี์ดีระหว่างสมาชิก จะเป็นพืน้ท่ีท่ีเอือ้ต่อการเกิด
นวตักรรม ปัจจยัต่อมาคือ บรรยากาศภายในองคก์ร (Climate) 
ท่ีเอือ้ต่อความคิดสรา้งสรรคแ์ละการท างานรว่มกนัอย่างมีพลงั 
บรรยากาศท่ีดีจะช่วยลดแรงตา้นและเพิ่มแรงสนบัสนุนในการ
รเิริม่สิ่งใหม ่ๆ ขณะท่ี พฤติกรรมของบคุลากร (Behavior) ก็เป็น
อีกมิตหินึ่งท่ีส  าคญั เพราะการแสดงออกของบคุลากรในรูปแบบ
ของการคิดวิเคราะห ์การปรบัตวั และการลงมือปฏิบตัิ ลว้นมี
ผลตอ่ความสามารถในการน านวตักรรมไปใชจ้รงิในองคก์ร 

16. พรชยั ก าหอม (2560)  โรงเรยีนท่ีมีขีดความสามารถในการสรา้งสรรคน์วตักรรมในดา้น
ต่าง ๆ โดยมีการบริหารจัดการระบบและทรพัยากรต่าง ๆ ใน
โรงเรียน ส่งเสรมิสนบัสนุนการสรา้งนวตักรรมใหเ้กิดขึน้ ท าให้
โรงเรียน มีการพัฒ นาขึ ้นอย่ างต่อ เน่ื องและยั่ งยื น  เกิด
ความส าเร็จท่ีสูงขึน้กับผู้เรียนและโรงเรียนได้รบัความนิยม
ความไวว้างใจ จากผูป้กครองและชมุชน 

17. มรกต จนัทรก์ระพอ้ 
(2562)  

องค์การแห่งนวัตกรรม (Innovation Organization: IO) เป็น
แนวคิ ดการบ ริห ารจัดการองค์ก ารสมัย ใหม่ ห รือการ
เปลี่ยนแปลงองคก์ารไปสู่สิ่งใหม่ (Organizational Renewal) 
เพื่อปรบัเปลี่ยนคุณลักษณะหรือพฤติกรรมขององคก์าร โดย
การสรา้งนวตักรรมอย่างมีระบบ ท่ีมุ่งเนน้ศกัยภาพหรือความ
แตกตา่งใหส้ามารถน า ไปตอ่ยอด หรอืสรา้งธุรกิจแนวใหมไ่ด ้ 
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ล าดบั นักวิชาการ/นักวิจัย นิยามขององคก์รนวัตกรรม 
  รูปแบบใหม่ พัฒนาใหเ้กิดผลิตภัณฑ์และรูปแบบการบริการ

ใหม่ได ้อีกทั้งเปิดโอกาสให้ทุกฝ่ายท่ีเก่ียวขอ้งไดแ้สดงความ
คิดเห็น รว่มกันในการตดัสินใจ และใหค้วามส าคญักับความรู ้
เพื่อเป็นทรพัยากรท่ีส าคญัในการสรา้งนวตักรรม และสามารถ
เขา้ถึงความรูไ้ดอ้ย่างสรา้งสรรค์ ซึ่งผลลพัธ์ของการเช่ือมโยง
ของทรพัยากรมนุษยท์ุนทางการเงิน และโครงสรา้งพืน้ฐาน 
รวมถึ งการวิจัย  และพัฒนาเพื่ อก่อให้เกิด  "ระบบนิ เวศ
นวตักรรม 

18. ภกูฤษ สถานสขุ 
(2562)  

องคก์รนวตักรรมท่ียั่งยืนประกอบไปดว้ยองคป์ระกอบท่ีส าคญั 
3งคป์ระกอบ ไดแ้ก่ ความเป็นผูน้  าและวฒันธรรมท่ีสรา้งแรง
บันดาลใจ  องค์กรแห่ งการเรียน รู ้ ระบบการให้รางวัล /
ผลตอบแทน และระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 

19. สรุศิา รมิคีร ี(2562)  สถานศึกษาหรือหน่วยงานทางการศึกษาท่ีมุ่งพัฒนาเป็น
องคก์รแห่งนวตักรรม จ าเป็นตอ้งมีการบริหารจดัการท่ีมุ่งเนน้
การเพิ่มขีดความสามารถในการสรา้งสรรคน์วตักรรมในดา้น
ต่าง ๆ อย่างเป็นระบบ โดยตอ้งมีการจัดการระบบงานและ
ทรัพยากรภายในองค์กรอย่างมีประสิทธิภาพ รวมถึงการ
ส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากรมีโอกาสคิดคน้ สรา้งสรรค ์
และทดลองแนวคดิใหม ่ๆ อยา่งตอ่เน่ือง 
การพฒันาแนวทางนวตักรรมในลกัษณะนีอ้าจอยูใ่นรูปของการ
รเิริม่สิ่งใหม่ หรอืการปรบัปรุงและต่อยอดจากแนวปฏิบตัิเดิมท่ี
มีอยู่แลว้ให้เกิดประสิทธิภาพมากยิ่งขึน้ ซึ่งน าไปสู่การสรา้ง 
“นวตักรรมทางการศกึษา” ท่ีสามารถน าไปใชจ้รงิในบรบิทของ
สถานศึกษา ทั้งในดา้นการบริหารจัดการ การเรียนการสอน 
และการพฒันาคณุภาพของผูเ้รยีน 
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ตาราง 1 (ตอ่)  

ล าดบั นักวิชาการ/นักวิจัย นิยามขององคก์รนวัตกรรม 
21.  ณฐัปภสัร ์สกลุพฒันร์

ดา (2564)  
องค์กรท่ี มีการสนับสนุนให้บุคลากร  ใช้กระบวนการคิด
สรา้งสรรคม์าเป็นฐานในการรเิริม่สิ่งใหม่ หรือพฒันาสิ่งเดิมท่ีมี
อยู ่ใหมี้ความกา้วหนา้จากปัจจบุนั ใหเ้กิดขึน้ในองคก์ร 

22. สธุรรม ธรรมทศันา
นนท ์(2564)  

องคก์รการศึกษาท่ีมีความสามารถในการคิดคน้และริเริ่มสิ่ง
ใหม่ ๆ เพื่อพฒันาทัง้ระบบการบรหิารจดัการและกระบวนการ
จดัการเรยีนรู ้โดยนวตักรรมสามารถเกิดขึน้ไดใ้นทกุมิติของการ
ด าเนินงาน ไม่ว่าจะเป็นการบรหิารจดัการ การจดัท าหลกัสตูร 
การออกแบบสื่อการเรียนรู ้วิธีการจดัการเรียนการสอน รวมถึง
การวดัและประเมินผลท่ีตอบสนองตอ่ความแตกตา่งของผูเ้รยีน 

 
จากตาราง 1 จะเห็นได้ว่านักวิชาการและนักวิจัยส่วนใหญ่  ได้ให้ค  านิยาม

ความหมายขององคก์รนวัตกรรมผูว้ิจัยสามารถใหน้ิยามองคก์รนวัตกรรมจากการสรุปผลการ
วิเคราะห์เนือ้หา (content analysis) ไดด้ังนี ้ องคก์รนวัตกรรม หมายถึงองคก์รท่ีมีการพัฒนา
ปรบัปรุง เปลี่ยนแปลงใหส้ถานศกึษามีการระบบการจดัการท่ีดีขึน้ สถานศกึษาใหค้วามส าคญักบั
การพฒันาทรพัยากรบคุคล ท าใหบ้คุลากรในองคก์รเกิดแนวคิด วิธีการรูปแบบใหม่ ๆ ในการสรา้ง
นวตักรรม ท าใหอ้งคก์รเกิดการพฒันาท่ีรวดเรว็และทนัตอ่สถานการณก์ารเปลี่ยนแปลงของโลกใน
ยคุปัจจบุนั  

ความส าคัญขององคก์รนวัตกรรม 
การสรา้งองคก์รแห่งนวัตกรรมถือเป็นปัจจัยส าคัญต่อการด าเนินธุรกิจในยุค

ปัจจบุนั โดยเฉพาะในบรบิทของการแข่งขนัท่ีรุนแรงและเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเรว็ หากองคก์รใด
ไม่สามารถพฒันาและปรบัเปลี่ยนตนเองดว้ยการน านวตักรรมหรือสิ่งใหม่ ๆ เขา้มาใชไ้ดอ้ย่างมี
ประสิทธิภาพ ย่อมเป็นเรื่องยากท่ีองคก์รนั้นจะสามารถด ารงอยู่หรือประสบความส าเร็จไดใ้น 
ระยะยาวในทางตรงกันขา้ม องคก์รท่ีประสบความส าเร็จและสามารถเป็นผูน้  าตลาด มักเป็น
องคก์รท่ีมีความสามารถในการคิดคน้หรอืพฒันานวตักรรมในรูปแบบใดรูปแบบหนึ่ง ไม่ว่าจะเป็น 
นวตักรรมดา้นผลิตภณัฑ ์กระบวนการท างาน การใหบ้รกิาร การบรหิารจดัการ หรอื การตลาด ซึ่ง
ลว้นแลว้แต่เป็นกลยุทธท่ี์ช่วยสรา้งความแตกต่างและความไดเ้ปรียบในการแข่งขนั  Henderson 
(2017) ชีใ้หเ้ห็นว่า ความส าคัญของนวตักรรมในยุคปัจจุบันมิไดจ้  ากัดเฉพาะการสรา้งสิ่งใหม่
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เท่านัน้ แต่ยงัรวมถึงการสรา้งระบบท่ีส่งเสริมใหเ้กิดวฒันธรรมนวตักรรมในองคก์รอย่างต่อเน่ือง 
เพื่อใหบุ้คลากรทกุระดบัมีส่วนรว่มในการเปลี่ยนแปลงและขบัเคลื่อนองคก์รไปขา้งหนา้ องคก์รท่ี
สามารถบูรณาการนวตักรรมเขา้กับยุทธศาสตรก์ารด าเนินงานไดอ้ย่างลงตวั จึงมีแนวโนม้ท่ีจะ
เติบโต แข่งขนัได ้และปรบัตวัตอ่ความเปลี่ยนแปลงได ้

1. สรา้งความไดเ้ปรียบทางการแข่งขนั และการเจาะตลาดไดเ้รว็ยิ่งขึน้ นวตักรรม
ไม่เพียงแต่จะน ามาซึ่งความเหนือกว่าและแตกต่างในดา้นของผลิตภัณฑ์  และการบริการดว้ย
รูปแบบใหม่ ๆ เท่านัน้ แต่ยงัจะเป็นการสรา้งต าแหน่งทางการตลาดท่ีแข็งแกรง่ใหเ้กิดขึน้ และช่วย
ในการสรา้งเครือข่ายท่ีดีกว่า น าไปสู่โอกาสท่ีใหญ่กว่า อีกทัง้ยงัจะเป็นการสรา้งการด าเนินธุรกิจ
แบบใหม่ ๆ ท่ีเต็มไปด้วยการสรา้งมูลค่าเพิ่ม ให้เกิดขึน้เพื่อทดแทนรูปแบบการด าเนินธุรกิจ
แบบเดมิ ๆ ท่ีมกัจะเนน้ทางดา้นการผกูขาดในดา้นนโยบายราคาของผลิตภณัฑท่ี์น าเสนอสูต่ลาด 

2. นวัตกรรมช่วยพัฒนาแนวคิดดั้งเดิม และในขณะเดียวกันก็ช่วยให้ผูท่ี้สรา้ง
นวตักรรมนัน้เกิดทัศนคติเชิงรุกและมั่นใจในการรบัความเสี่ยงและท าสิ่งต่าง  ๆ ใหส้  าเร็จ แมว้่า
นวตักรรมอาจมีผลท่ีไม่พงึประสงคบ์างอย่าง แตน่วตักรรมก็เป็นเหตผุลหลกัท่ีท าใหอ้งคก์รสามารถ
ด ารงอยู่ ซึ่งการเปลี่ยนแปลงเป็นสิ่งท่ีหลีกเลี่ยงไม่ได้ และโดยส่วนใหญ่แลว้นวตักรรมมกัจะสรา้ง
การเปลี่ยนแปลงในเชิงบวก 

3. นวัตกรรมมีความส าคัญต่อความก้าวหน้าของสังคมเน่ืองจากสามารถ
แกปั้ญหาสงัคมท่ีก าลงัเผชิญกบัการเติบโตทางเศรษฐกิจอย่างต่อเน่ือง อนัเน่ืองมาจากการเติบโต
ของประชากร และการย่อตัวของประชากรท่ีเข้าสู่สังคมผู้สูงวัยในประเทศท่ีพัฒนาแล้วและ
ก าลงัขยายตวัไปยงัประเทศอ่ืน ๆ ทั่วโลก 

4. เพิ่มประสิทธิภาพขององคก์รโดยการปรบัปรุงและเสนอทางเลือกเพิ่มเติมใหก้บั
ลกูคา้ อีกทัง้ยงัเป็นการลดค่าใชจ้่ายในการสรา้งการรบัรูใ้หเ้กิดขึน้กบัผูบ้รโิภคอนัเน่ืองมาจากการ
น าเสนอถึงความเป็นผูน้  าหรอืผูบ้กุเบิกในการน าเสนอรูปแบบธุรกิจและผลิตภณัฑเ์ขา้สู่ตลาดเป็น
รายแรกนัน้ 

ณฐัปภสัร ์สกลุพฒันร์ดา (2564) ไดชี้ใ้หเ้ห็นถึงความส าคญัของการสรา้งองคก์รแห่ง
นวตักรรมว่าเป็นองคป์ระกอบท่ีมีบทบาทอย่างยิ่งต่อการด าเนินธุรกิจในยคุปัจจบุนั โดยเฉพาะใน
บรบิทของการแข่งขนัท่ีเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเรว็และต่อเน่ือง หากองคก์รไม่สามารถพฒันาและ
ปรบัตวัดว้ยการน านวตักรรมหรอืสิ่งใหม่ ๆ เขา้มาใชแ้ลว้ ย่อมเป็นเรื่องยากท่ีองคก์รนัน้จะสามารถ
ประสบความส าเร็จอย่างยั่งยืนไดใ้นระยะยาวความส าคญัของนวตักรรมต่อองคก์รธุรกิจในยุค
ปัจจบุนั จึงอยู่ท่ี การสรา้งความไดเ้ปรยีบทางการแข่งขนั ผ่านการคิดคน้แนวทางใหม่ ๆ ท่ีสามารถ



  39 

เพิ่มมูลค่าให้กับผลิตภัณฑ์ บริการ หรือกระบวนการภายในองคก์ร องคก์รท่ีสามารถพัฒนา
นวตักรรมไดอ้ย่างต่อเน่ืองและสอดคลอ้งกับความตอ้งการของตลาด จะมีความสามารถในการ
แข่งขนัท่ีสงูกว่าองคก์รทั่วไป และสามารถตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดลอ้มทาง
ธุรกิจไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 

หลักการพืน้ฐานขององคก์รนวัตกรรม 
การเปลี่ยนแปลงของบริบทโลกาภิวตันต์ัง้แต่ตน้ศตวรรษท่ี 21 เป็นตน้มา ไดส้่งผล

กระทบต่อองคก์รต่าง ๆ ทั้งในมิติภายในและภายนอกอย่างหลีกเลี่ยงไม่ได ้ไม่ว่าจะเป็นดา้น
เศรษฐกิจ สังคม เทคโนโลยี หรือพฤติกรรมของผูบ้ริโภค ซึ่งลว้นเป็นแรงผลักดนัใหอ้งคก์รตอ้ง
ปรบัตวัเพื่อความอยูร่อดและการเติบโตอย่างยั่งยืน ภายใตบ้รบิทท่ีมีความเปลี่ยนแปลงตลอดเวลา 
องคก์รต่าง ๆ จึงพยายามแสวงหาแนวคิด วิธีการ และกระบวนการท่ีเหมาะสมเพื่อน ามาพฒันา
หรอืปรบัปรุงโครงสรา้ง การด าเนินงาน และศกัยภาพขององคก์ร หนึ่งในแนวทางส าคญัท่ีไดร้บัการ
ยอมรบัอยา่งกวา้งขวางคือการใชก้ระบวนการ จดัการความรู ้(Knowledge Management) ซึง่เป็น
กลยุทธท่ี์น าความรูท่ี้มีอยู่ในตวับุคคล กระบวนการ และระบบงาน มาใชใ้หเ้กิดประโยชนส์ูงสุด 
ผ่านการบรหิารจดัการอย่างเป็นระบบ โดยเนน้การแลกเปลี่ยนเรียนรูซ้ึ่งกนัและกนัในหมู่บคุลากร
ภายในองคก์ร การด าเนินการในลักษณะนีไ้ม่เพียงช่วยเสริมสรา้งการเรียนรูเ้ฉพาะบุคคลหรือ
หน่วยงานเท่านัน้ แตย่งัสง่ผลใหเ้กิดการขยายผลสูท่ัง้องคก์ร จนน าไปสูก่ารเปลี่ยนแปลงวฒันธรรม
และพฤติกรรมองคก์รในภาพรวม ผลลัพธ์ของกระบวนการดังกล่าวคือ การท่ีองคก์รสามารถ
พฒันาไปสู่การเป็น องคก์รแห่งการเรียนรู ้(Learning Organization) ซึ่งเป็นรากฐานส าคญัท่ีเอือ้
ต่อการพฒันา “นวตักรรม” อย่างยั่งยืน เพราะการเรียนรูท่ี้ต่อเน่ืองจะช่วยใหบุ้คลากรสามารถคิด
สรา้งสรรค์สิ่งใหม่ ๆ พัฒนากระบวนการท างาน และปรบัปรุงแนวทางการบริหารได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ ซึ่งในท่ีสุดจะน าพาองค์กรไปสู่การเป็น องค์กรแห่งนวัตกรรม ( Innovative 
Organization) ท่ีมีศกัยภาพในการแข่งขนัสูง และสามารถยกระดบัองคก์รสู่มาตรฐานสากลได้
แสดงไดด้งัภาพประกอบ 2 ตอ่ไปนี ้
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ภาพประกอบ 2 พฒันาการการจดัการความรูแ้ละองคก์รแห่งการเรยีนรูสู้อ่งคก์รนวตักรรม 

ท่ีมา : กีรต ิยศยิ่งยง (2552)  
 

องคก์รนวัตกรรม : แนวคดิและกระบวนการ 
จากแนวคิดเก่ียวกบัความรูก้ารจดัการความรูแ้ละกา้วสูอ่งคก์รแห่งการเรยีนรูเ้ป็น

ฐานคิดพืน้ฐานท่ีส าคญัในการพฒันาไปสูอ่งคก์รแห่งนวตักรรม ซึง่การท างานของบคุคล กลุม่ และ
องคก์รโดยใชค้วามรูเ้ป็นฐาน แสดงไดด้งัภาพประกอบ 3 ตอ่ไปนี ้

 

            ภาพประกอบ 3 การท างานของบคุคลกลุม่ และองคก์รโดยใชความรูเ้ป็นฐาน 
ท่ีมา: ยงยทุธ ทยศยิ่งยง (2564)  
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ภาพประกอบ 4 ฐานคิดส าคญัพืน้ฐานในการพฒันาไปสูอ่งคก์รแห่งนวตักรรม 

ท่ีมา: ยงยทุธ ทยศยิ่งยง (2564)  
  

บคุคล 
กลุม่ 
องคก์ร 

การ
เรยีนรู ้

การท างาน 
เป็นทีม 

การแลกเปลี่ยน
เรยีนรู ้
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ภาพประกอบ 5 ฐานคิดส าคญัพืน้ฐานในการพฒันาไปสูอ่งคก์รแห่งนวตักรรม 

ท่ีมา: ยงยทุธ ทยศยิ่งยง (2564)  
 

จากภาพประกอบ 5 อธิบายโดยสรุปได ้ดงันี ้การเปลี่ยนแปลงของบริบทโลกาภิ
วตันต์ัง้แตต่น้ศตวรรษท่ี 21 เป็นตน้มา ไดส้ง่ผลกระทบตอ่องคก์รในทกุมิติ ทัง้ภายในและภายนอก
อย่างหลีกเลี่ยงไม่ได ้องคก์รในยคุใหม่จึงตอ้งตระหนกัว่าความรูเ้ป็นทรพัยส์ินท่ีแมจ้ะจบัตอ้งไม่ได ้
แต่ถือเป็นทรพัยากรท่ีมีคุณค่าอย่างยิ่ง ซึ่งสามารถน ามาใชใ้นการพัฒนาองคก์รใหเ้ติบโตและ
แข่งขนัได ้ดว้ยเหตุนี ้องคก์รจึงมุ่งเนน้การพฒันาความรูแ้ละศกัยภาพของบุคลากร ทั้งในระดบั
บุคคล กลุ่ม และองคก์ร ผ่านกระบวนการจดัการความรู ้(Knowledge Management) อย่างเป็น
ระบบ โดยการส่งเสรมิการแลกเปลี่ยนเรียนรูภ้ายในองคก์รอย่างต่อเน่ือง ซึ่งกระบวนการดงักล่าว
จะน าไปสู่การเปลี่ยนแปลงวฒันธรรมภายในองคก์ร และขยายผลไปสู่องคก์รในภาพรวม จนเกิด
เป็น องคก์รแห่งการเรียนรู ้(Learning Organization) ท่ีพรอ้มเปิดรบัและพฒันาความรูใ้หม่อย่าง
ไม่หยุดยัง้ เม่ือองคก์รมีรากฐานการเรียนรูท่ี้เขม้แข็ง ก็สามารถใชค้วามรูน้ั้นในการปรบัเปลี่ยน
พฤติกรรมองคก์รและสรา้งสรรคน์วตักรรมใหม่ ๆ ไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ องคก์รจะสามารถเพิ่ม
ศกัยภาพในการแข่งขนั ยกระดบัคณุภาพสินคา้และบรกิาร รวมถึงตอบสนองตอ่ความตอ้งการและ
ความพึงพอใจของลกูคา้ไดอ้ย่างเหมาะสม ส่งผลใหอ้งคก์รกา้วสู่การเป็น องคก์รแห่งนวตักรรม 
(Innovative Organization) ท่ีสามารถสรา้งความไดเ้ปรียบเชิงการแข่งขนั และเติบโตอย่างยั่งยืน
ในระดบัสากล 

แนวคดิเกี่ยวกับองคก์รนวัตกรรม 
ฮิกกินส ์(Higgins, 1995) ไดเ้สนอแนวคิดเก่ียวกบั “องคก์รนวตักรรม” โดยชีใ้หเ้ห็น

ว่า ในศตวรรษท่ี 21 องคก์รต่าง ๆ ตอ้งเผชิญกับความทา้ทายท่ีไม่เคยเกิดขึน้มาก่อน ทัง้ในดา้น



  43 

เศรษฐกิจ เทคโนโลยี ความตอ้งการของผูบ้รโิภค และการเปลี่ยนแปลงของสงัคม ซึง่ลว้นเป็นปัจจยั
ท่ีท าใหก้ารด าเนินธุรกิจในยคุปัจจบุนัไม่สามารถพึ่งพาวิธีการเดิม ๆ ไดอี้กตอ่ไป ความอยู่รอดและ
การเจรญิเติบโตขององคก์รจึงไม่ใช่สิ่งท่ีจะเกิดขึน้ไดโ้ดยอตัโนมตัิ หากแต่ตอ้งอาศยัความสามารถ
ในการปรบัตวั และการสรา้งสรรคส์ิ่งใหม่อย่างต่อเน่ือง ฮิกกินสเ์นน้ว่า องคก์รจ าเป็นตอ้งมีการ
ปรบัเปลี่ยนเชิงกลยุทธ์ โดยเฉพาะอย่างยิ่งในดา้นการบริหารจัดการภายใน ท่ีตอ้งสรา้งระบบ
สนับสนุนให้เกิดนวัตกรรม ทั้งในระดับโครงสรา้ง วัฒนธรรม และพฤติกรรมของบุคลากร การ
ส่งเสริมใหเ้กิดความคิดสรา้งสรรค ์การแลกเปลี่ยนเรียนรู ้และการกลา้ลองผิดลองถูก คือปัจจัย
ส าคญัท่ีจะท าใหอ้งคก์รสามารถปรบัตวัรบัมือกับความทา้ทาย และสามารถด ารงอยู่ในตลาดได้
อย่างยั่งยืน แนวคิดของฮิกกินสจ์ึงเนน้ว่า “นวตักรรม” ไม่ใช่ทางเลือก แต่เป็นเง่ือนไขแห่งการอยู่
รอดขององคก์ร ในยคุท่ีโลกเต็มไปดว้ยความไม่แน่นอน องคก์รท่ีสามารถบรูณาการนวตักรรมเขา้
กับกระบวนการท างานได้อย่างต่อเน่ือง ย่อมมีศักยภาพท่ีจะสรา้งความแตกต่าง เพิ่มขีด
ความสามารถในการแข่งขนั และกา้วสู่ความส าเรจ็ในระยะยาวซึ่งมีสาเหตเุกิดจากองคป์ระกอบ 
ดงัตอ่ไปนี ้

1. อตัราการเปลี่ยนแปลงท่ีรวดเรว็ Avin Toiler ท านายว่าในศตวรรษท่ี 21 มนษุย์
และองคก์ารจะตอ้งเผชิญกับปัญหา เน่ืองจากอตัราการเปลี่ยนท่ีเกิดขึน้อย่างรวดเร็วและรุนแรง
ดงันัน้ องคก์ารจะตอ้งเลือกระหวา่งการเปลี่ยนแปลงหรอืการลม่สลาย 

2. ระดบัการแข่งขนัท่ีเพิ่มขึน้ จ านวนคู่แข่งขนัท่ีเพิ่มขึน้ในตลาดภายในประเทศ
และ ตลาดโลก เน่ืองจากการเพิ่มการแข่งขันของบริษัทในทวีปยุโรปและกลุ่มประเทศแถบ
มหาสมทุร แปชิฟิกท าใหมี้ผูป้ระกอบการเพิ่มขึน้ในอตุสาหกรรมตา่ง ๆ ของโลก 

3. การแข่งขันทางธุรกิจยุคโลกาภิวัตน์ ท าให้ธุรกิจภายในประเทศมีผู้แข่งขัน
ตา่งชาติเพิ่มมากขึน้และพยายามเขา้มาท าการตลาดธุรกิจภายในประเทศ 

4. การเปลี่ยนแปลงเทคโนโลยีท่ีรวดเรว็ องคก์ารทัง้หลายตา่งอาศยัเทคโนโลยี ใน
การแข่งขนัเพื่อเพิ่มความไดเ้ปรียบและสามรถอยู่รอดได้ องคก์ารใดท่ีมีเทคโนโลยีท่ีทันสมยั จะ
สามารถสรา้งความไดเ้ปรยีบในการแขง่ขนั 

5. ความหลากหลายของแรงงาน เช่น ประชากรจ านวนชายหญิงในท่ีท างานความ
คาดหวงัของพนกังานท่ีตอ้งการผลตอบแทนท่ีมากขึน้เพื่อเป็นการจูงใจในการท างาน การเตรียม
ความพรอ้มในการท างานและอายเุฉลี่ยของพนกังาน 

6. การขาดแคลนทรพัยากร อีกไม่ก่ีปีขา้งหนา้ ทรพัยากรท่ีส าคญัทัง้พลงังาน น า้
และ ทรพัยากรมนษุยท่ี์มีทกัษะการลงทนุจะนอ้ยลงและจะขาดแคลนทั่วโลก 
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7. การเปลี่ยนแปลงจากยคุอตุสาหกรรมไปสู่ยคุฐานความรูใ้นศตวรรษท่ี 21 การ
จดัการ ความรูจ้ะแพรก่ระจ่ายไปทั่ว สามารถน าขอ้มลูไปใชใ้นการสรา้งความไดเ้ปรยีบทางกลยทุธ์
สงัคมจะกลายเป็นสงัคมขอ้มลูข่าวสาร อยู่บนฐานของความรูท่ี้ประกอบดว้ยลิขสิทธ์ิ กระบวนการ
การบริหารจัดการ ทคโนลยี ขอ้มูล ข่าวสารเก่ียวกับลูกคา้และ คู่คา้ ความรูเ้หล่านีจ้ะช่วยให้
องคก์ารไดเ้ปรยีบในการแขง่ขนั 

8. ความไม่แน่นอนของสภาพเศรษฐกิจและตลาด  ในช่วงปี  ค.ศ. 1990
สหรฐัอเมรกิา มีปัญหาาขาดดลุทางการคา้อย่างรุนแรง เน่ืองจากปัญหาหลายประการ รวมไปถึง
ขาดแคลนการลงทุน ในการวิจัย และการลงทุนดา้นอสังหาริมทรพัย์ เน่ืองจากเศรษฐศาสตร์
การเงินของโลกปรบัตวั เขา้กบัการขยายตวัในยโุรป รสัเซีย จีน และภมูิภาคแปซิฟิก แลว้ยงัรวมถึง
ปัญหาอายขุองประชากร ท่ีเพิ่มสงูขึน้ดว้ย 

9. ความตอ้งการท่ีมากขึน้ของผูเ้ก่ียวขอ้ง ในศตวรรษท่ี 21 กลุ่มผูท่ี้เก่ียวขอ้งมี
ความตอ้งการทางธุรกิจท่ีเพิ่มมากขึน้ เช่น การอนรุกัษส์ิ่งแวดลอ้ม การปรบัปรุงความปลอดภยั 

กีรติ ยศยิ่งยง (2552) ไดเ้สนอแนวคิดเก่ียวกับ “องคก์ารแห่งนวัตกรรม” โดยระบุ
ประเด็นส าคญั 3 ประการท่ีมีผลตอ่การเปลี่ยนแปลงและพฒันาองคก์รใหเ้ป็นองคก์ารนวตักรรมใน
ยคุปัจจบุนั 

ประการแรก คือ การเปลี่ยนแปลงบรบิทในยคุโลกาภิวตัน ์ซึง่สง่ผลใหส้ภาพแวดลอ้ม
ขององคก์ารเต็มไปดว้ยความไม่แน่นอน ความซบัซอ้น และการแข่งขนัท่ีรุนแรงมากขึน้ องคก์รใน
ยุคนีจ้ึงไม่สามารถด ารงอยู่ไดด้ว้ยวิธีการเดิม ๆ หากแต่ตอ้งปรบัตัว พัฒนา และเปลี่ยนแปลง
ตนเองอย่างต่อเน่ืองเพื่อใหส้ามารถอยู่รอดและเติบโตไดใ้นสภาพแวดลอ้มท่ีเปลี่ยนแปลงอย่าง
รวดเรว็ 

ประการท่ีสอง คือ การแข่งขันเชิงนวัตกรรมในยุคสังคมฐานความรู ้ท่ีเน้นการใช้
ความรูเ้ป็นทรพัยากรหลกัในการสรา้งมลูคา่เพิ่ม ความสามารถขององคก์รในการพฒันานวตักรรม
ใหม่ ๆ จะกลายเป็นปัจจยัส าคญัท่ีส่งผลต่อความไดเ้ปรียบในการแข่งขนั องคก์รจึงจ าเป็นตอ้งมี
การบรหิารจดัการองคค์วามรูอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ เพื่อใหส้ามารถพฒันานวตักรรมท่ีตอบสนองตอ่
ความตอ้งการของสงัคมและตลาดได ้

ประการท่ีสาม คือ การใชอ้งคค์วามรูเ้ป็นรากฐานขององคก์รนวตักรรม โดยองคก์ร
ควรใหค้วามส าคัญกับการจัดการความรูท้ั้งในระดบับุคคลและระดบักลุ่ม เพื่อสรา้งการเรียนรู ้
ร่วมกันภายในองคก์ร เม่ือมีการน าความรูม้าใชใ้นการปรบัปรุงและพัฒนากระบวนการต่าง ๆ 
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อย่างต่อ เน่ือง จะท าให้องค์กรก้าวไปสู่การเป็นทั้ ง  องค์การแห่ งการเรียน รู ้ ( Learning 
Organization) และ องคก์ารแห่งนวตักรรม (Innovative Organization) อยา่งแทจ้รงิ 

แนวคิดของกีรติจึงชี ้ให้เห็นถึงความเช่ือมโยงระหว่าง “ความรู ้– การเรียนรู ้– 
นวตักรรม” วา่เป็นกลไกส าคญัในการพฒันาองคก์รใหมี้ความยั่งยืนในยคุท่ีการเปลี่ยนแปลงเป็นสิง่
หลีกเลี่ยงไม่ได ้

บญุอนนัต ์พินยัทรพัย ์(2555) ไดเ้สนอแนวคิดเก่ียวกบัแนวโนม้การเปลี่ยนแปลงของ
องคก์ารภาครฐัไทยไปสู่องคก์ารแห่งนวัตกรรมในอนาคต โดยเฉพาะในช่วงทศวรรษหนา้ หรือ
ภายในปี พ.ศ. 2570 ซึ่งเป็นกรอบเวลาท่ีสะทอ้นการเปลี่ยนผ่านของภาครฐัจากระบบราชการ
แบบเดิมไปสู่รูปแบบการบริหารจัดการท่ีมีความคล่องตวั ทันสมัย และยืดหยุ่นมากยิ่งขึน้ โดย
สามารถสรุปแนวคดิส าคญัได ้2 ประการ 

ประการแรก คือ องคก์ารภาครฐัจะมีบทบาทในฐานะ “องคก์ารแห่งนวตักรรม” ท่ีใช้
แนวคิดการบริหารจดัการแบบนวตักรรมอย่างเต็มรูปแบบ โดยลดความแตกต่างระหว่างรูปแบบ
การบริหารของภาครฐัและภาคธุรกิจเอกชนลงจนมีความคลา้ยคลึงกัน ทั้งในดา้นการบริหาร
จดัการภายใน กระบวนการท างาน และการใหบ้รกิารแก่ประชาชน องคก์ารภาครฐัในอนาคตจะถกู
ออกแบบใหเ้ป็น “องคก์ารท่ีมีชีวิต” ท่ีมีจิตวิญญาณ มองไกล และสามารถปรบัตวัไดอ้ย่างต่อเน่ือง 
มีความเอาใจใสต่อ่ผูร้บับรกิาร มีระบบการติดตามผลการใหบ้รกิาร และมุ่งเนน้การพฒันาองคก์าร
ผา่นการปลกูฝังทศันคติ วฒันธรรมองคก์าร และการพฒันากระบวนการท างานอยา่งเป็นระบบ 

ประการท่ีสอง คือ เป้าหมายขององคก์ารภาครฐัในระยะ 15 ปีขา้งหนา้ จะเปลี่ยน
ไปสู่การใหค้วามส าคญักบัการตอบสนองต่อความตอ้งการของประชาชนในฐานะผูร้บับรกิารมาก
ยิ่งขึน้ แมว้่าการปรบัตวัของภาครฐัอาจเผชิญขอ้จ ากดัจากระเบียบขอ้บงัคบัท่ีมีอยู่ แตก่ารก าหนด
วิสัยทัศน์และการวางแผนอนาคตอย่างชัดเจนจะเป็นกลไกส าคัญในการขับเคลื่ อนการ
เปลี่ยนแปลง ภาครฐัจ าเป็นตอ้งมีการปรบัปรุงแนวทางการท างานใหท้นัสมยั และตอบสนองต่อ
สภาพแวดลอ้มท่ีเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว เพื่อไม่ใหล้า้หลงัและสามารถแข่งขนัในเวทีระหว่าง
ประเทศได ้แนวคิดของบญุอนนัตจ์ึงสะทอ้นใหเ้ห็นวา่ การเป็น “องคก์ารแห่งนวตักรรม” มิไดจ้  ากดั
อยูเ่พียงในภาคธุรกิจเท่านัน้ แตอ่าจเป็นแนวทางส าคญัในการพฒันาองคก์ารภาครฐัใหมี้ศกัยภาพ
ในการใหบ้รกิาร และมีความยืดหยุน่ในการบรหิารจดัการเพื่อสอดรบักบัความทา้ทายในอนาคต 
แนวคดิเกี่ยวกับองคก์รนวัตกรรมการศึกษา 

ความหมายขององคก์รนวัตกรรมการศึกษา 
Prajankett (2014) ระบุว่า ส  าหรบัการเป็น องคก์รนวตักรรมในบรบิททางการศกึษา 

สถานศกึษาจะตอ้งมีความสามารถในการคิดคน้และสรา้งสรรคส์ิ่งใหม ่ๆ ท่ีสามารถน าไปใชพ้ฒันา
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องคก์รไดอ้ย่างรอบดา้น โดยนวตักรรมไม่จ ากัดอยู่เฉพาะในเชิงเทคโนโลยีหรือผลิตภณัฑเ์ท่านัน้ 
หากแต่ครอบคลุมตั้งแต่กระบวนการท างาน การพัฒนาผลงานทางวิชาการ ตลอดจนการจัด
กระบวนการเรียนการสอน การด าเนินงานของสถานศึกษาตามแนวทางดงักล่าวมีเป้าหมายเพื่อ
สง่เสรมิการเรยีนรูข้องผูเ้รยีนตามศกัยภาพไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ โดยเนน้การพฒันาแนวทางการ
เรียนรูท่ี้หลากหลายและเหมาะสมกบับริบทของผูเ้รียน รวมถึงการจดัการเรียนรูท่ี้เนน้ผูเ้รียนเป็น
ส าคญั ทัง้นี ้เพื่อใหน้วตักรรมท่ีเกิดขึน้สามารถตอบสนองตอ่ความเปลี่ยนแปลงของสงัคม และเป็น
กลไกในการยกระดบัคณุภาพการศกึษา 

Rimkheeree (2019) ซึ่งได้อธิบายว่าองค์การแห่งนวัตกรรมการศึกษา หมายถึง 
สถานศึกษาหรือหน่วยงานทางการศึกษาท่ีมีการบริหารจัดการอย่างเป็นระบบเพื่อเพิ่มขีด
ความสามารถในการสรา้งสรรคน์วตักรรมในดา้นต่าง ๆ โดยเฉพาะดา้นการจดัการศึกษา องคก์ร
ลกัษณะนีต้อ้งมีการจดัการระบบและทรพัยากรภายในอย่างมีประสิทธิภาพ พรอ้มทัง้ส่งเสรมิและ
สนบัสนุนใหเ้กิดการคิดคน้และสรา้งสรรคส์ิ่งใหม่ ๆ อย่างต่อเน่ือง นวตักรรมท่ีเกิดขึน้อาจเป็นสิ่ง
ใหม่ ท่ีสร้างขึ ้นโดยตรง หรือเป็นการพัฒนา ดัดแปลง และต่อยอดจากสิ่งท่ี มีอยู่ เดิมให้มี
ประสิทธิภาพยิ่งขึน้ จนน าไปสู่การพัฒนานวัตกรรมการศึกษาท่ีสามารถน าไปใชใ้นการบริหาร
จดัการภายในสถานศกึษาไดจ้รงิ และสง่ผลตอ่การยกระดบัคณุภาพการศกึษาในเชิงประสทิธิภาพ
และประสทิธิผลอยา่งเป็นรูปธรรม เม่ือแนวปฏิบตัิเหลา่นีไ้ดร้บัการพฒันาอยา่งตอ่เน่ืองและประสบ
ผลส าเรจ็ตามเปา้หมายของสถานศกึษาแลว้ ย่อมสามารถกลายเป็น ระเบียบวิธีปฏิบตัิท่ีเป็นแบบ
แผน (Best Practice) ซึง่เป็นแนวทางท่ีสามารถน าไปประยกุตใ์ชห้รอืขยายผลในสถานศกึษาอื่นได้
ตอ่ไป 

Saengthanang (2020) ได้ให้ความหมายว่าองค์กรนวัตกรรมในบริบทของ
สถานศกึษา โดยเนน้ว่า การท่ีสถานศกึษาสง่เสรมิและสนบัสนนุใหบ้คุลากรมีสว่นรว่มในการสรา้ง
นวตักรรม เป็นจดุเริม่ตน้ส าคญัท่ีน าไปสู่การพฒันาขีดความสามารถในการสรา้งสรรคน์วตักรรมใน
ดา้นต่าง ๆ ของสถานศึกษา การพัฒนาขีดความสามารถดังกล่าวตอ้งอาศัยระบบการบริหาร
จดัการท่ีมีประสิทธิภาพ ทัง้ในดา้นโครงสรา้ง ระบบงาน และการจดัสรรทรพัยากรอย่างเหมาะสม 
ควบคู่ไปกับการปรบัเปลี่ยนพฤติกรรม องคป์ระกอบ และลักษณะขององคก์รใหมี้ความยืดหยุ่น 
เปิดกวา้ง และพรอ้มต่อการเปลี่ยนแปลง นอกจากนี ้ยังตอ้งมีการเลือกใช้แนวคิดใหม่ ๆ เพื่อ
เสรมิสรา้ง สิ่งแวดลอ้มท่ีเอือ้ต่อการเกิดนวตักรรม ในทุกระดบัขององคก์ร โดยเป้าหมายสงูสดุคือ
การสรา้งวฒันธรรมท่ีสนบัสนุนใหน้วตักรรมเกิดขึน้ไดท้ั่ วทัง้องคก์ร ซึ่งจะเป็นพืน้ฐานท่ีส าคญัใน
การพฒันาองคก์รใหส้ามารถตอบสนองตอ่ความเปลี่ยนแปลง และยกระดบัคณุภาพการศกึษาได ้
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องคอ์ร ประจนัเขตต ์(2557) ไดเ้สนอแนวคิดเก่ียวกับการเป็นองคก์รแห่งนวตักรรม
ทางการศึกษาว่า สถานศึกษาควรมีความสามารถในการคิดคน้และสรา้งสรรคส์ิ่งใหม่ ๆ เพื่อการ
พัฒนาอย่างรอบดา้น โดยกระบวนการสรา้งสรรคด์งักล่าวสามารถเกิดขึน้ไดใ้นทุกมิติของการ
ด าเนินงาน ตัง้แต่การบริหารจัดการภายในองคก์ร การจัดท าหลกัสูตร การสรา้งสื่อและพัฒนา
วิธีการจัดการเรียนการสอน ตลอดจนการวัดและประเมินผลการเรียนรูข้องผู้เรียนอย่างมี
ประสิทธิภาพเป้าหมายส าคญัของการเป็นองคก์รแห่งนวตักรรมทางการศกึษาคือ การส่งเสรมิให้
ผูเ้รียนสามารถเรียนรูไ้ดอ้ย่างเต็มศกัยภาพ พรอ้มทัง้มีสมรรถนะในการศึกษาต่อในระดบัท่ีสงูขึน้ 
และสามารถประกอบอาชีพไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพในอนาคต สถานศึกษาท่ีเป็นองคก์รแห่ง
นวตักรรมจึงตอ้งมีการบรหิารท่ียืดหยุ่น เปิดรบัการเปลี่ยนแปลง และสนบัสนนุความคิดสรา้งสรรค์
อยา่งตอ่เน่ือง เพื่อยกระดบัคณุภาพการศกึษาใหส้อดรบักบัการเปลี่ยนแปลงของโลกยคุใหม่ 

พรชัย ก าหอม (2560) ให้ความหมายไวว้่า โรงเรียนท่ีมีขีดความสามารถในการ
สรา้งสรรคน์วตักรรมในดา้นตา่ง ๆ ผา่นการบรหิารจดัการระบบและทรพัยากรภายในโรงเรยีนอยา่ง
มีประสิทธิภาพ โดยเฉพาะการส่งเสรมิและสนบัสนนุใหเ้กิดกระบวนการสรา้งนวตักรรมอย่างเป็น
รูปธรรม ท าให้โรงเรียนมีการพัฒนาอย่างต่อเน่ืองและยั่งยืน  นอกจากนี ้การเป็นองคก์ารแห่ง
นวตักรรมการศึกษา ยงัส่งผลต่อความส าเร็จของผูเ้รียนในดา้นผลสมัฤทธ์ิทางการเรียน รวมทั้ง
ส่งเสรมิภาพลกัษณข์องโรงเรียนใหไ้ดร้บัความไวว้างใจและการยอมรบัจากผูป้กครองและชุมชน
โดยรอบ ซึ่งถือเป็นปัจจัยส าคัญในการยกระดับคุณภาพการศึกษาและการบริหารจัดการ
สถานศกึษาสูค่วามเป็นเลศิ 

สรุศิา รมิคีร ี(2562) ไดอ้ธิบายความหมายขององคก์ารแห่งนวตักรรมการศกึษาไวว้่า 
เป็นหน่วยงานทางการศึกษาท่ีมีความสามารถในการเพิ่มขีดความสามารถดา้นการสรา้งสรรค์
นวตักรรมอย่างเป็นระบบ โดยอาศยัการบรหิารจดัการระบบงานและทรพัยากรภายในองคก์รอยา่ง
มีประสิทธิภาพ ทัง้ในมิตขิองบคุลากร งบประมาณ เทคโนโลยี และโครงสรา้งองคก์ร สถานศกึษาท่ี
เป็นองค์กรแห่งนวัตกรรมจะส่งเสริมและสนับสนุนให้เกิดกระบวนการคิดค้น พัฒนา และ
สรา้งสรรคส์ิ่งใหม ่ๆ หรอือาจเป็นการน าแนวคดิเดิมท่ีมีอยูม่าปรบัปรุง ดดัแปลง และตอ่ยอดใหเ้กิด
ประโยชนแ์ละประสิทธิภาพท่ีสงูขึน้กว่าเดิม แนวคิดดงักล่าวเนน้ย า้ถึงความส าคญัของการบรหิาร
จดัการนวตักรรมภายในสถานศกึษาใหเ้ป็นกลไกหลกัในการยกระดบัคณุภาพการศกึษา โดยเม่ือ
นวตักรรมท่ีรเิริม่ขึน้สามารถสรา้งผลลพัธเ์ชิงประจกัษ์ท่ีดี สอดคลอ้งกบัเปา้หมายและพนัธกิจของ
สถานศึกษา นวตักรรมนัน้จะสามารถพฒันาเป็น “ระเบียบวิธีปฏิบตัิ” หรือแนวปฏิบตัิท่ีเป็นแบบ
แผนขององคก์ร ซึง่สามารถน าไปใชซ้  า้ ขยายผล และเป็นตน้แบบใหก้บัสถานศกึษาอื่นตอ่ไป 
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ขวญัชนก แสงท่านั่ง (2563) ไดใ้หค้วามหมายขององคก์ารแห่งนวตักรรมในบริบท
ของสถานศกึษาชัน้พืน้ฐานว่า เป็นสถานศกึษาท่ีส่งเสรมิและสนบัสนนุใหบ้คุลากรทกุระดบัมีส่วน
รว่มในการสรา้งนวตักรรมอย่างต่อเน่ือง ซึ่งการมีส่วนรว่มนัน้น าไปสู่การเพิ่มขีดความสามารถใน
การคิดคน้ พฒันา และน านวตักรรมมาใชใ้นหลากหลายดา้น ทัง้ในดา้นการจดัการเรียนการสอน 
การบริหารจดัการองคก์ร และการใชท้รพัยากรภายในสถานศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพ องคก์าร
แห่งนวตักรรมจ าเป็นตอ้งมีระบบบรหิารจดัการท่ีเหมาะสม โดยเนน้การจดัสรรทรพัยากรภายในให้
สอดคลอ้งกบัการพฒันานวตักรรมในทุกมิติ อีกทัง้ตอ้งมีการปรบัเปลี่ยนพฤติกรรมและลกัษณะ
ขององคก์รใหมี้ความเปิดกวา้ง ยืดหยุ่น และสามารถตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงของบริบท
ภายนอกไดอ้ยา่งทนัทว่งที สถานศกึษาควรสนบัสนนุใหบ้คุลากรเลือกใชแ้นวคดิใหม ่ๆ ท่ีเหมาะสม
กบับรบิทของตนเอง และสรา้งสิ่งแวดลอ้มภายในองคก์รท่ีเอือ้ต่อการเรียนรูแ้ละการน านวตักรรม
ไปใชไ้ดอ้ย่างทั่วถึงในทุกระดบัขององคก์ร แนวทางดงักล่าวจะน าไปสู่การปลกูฝังวฒันธรรมแห่ง
นวตักรรมในองคก์รอยา่งยั่งยืน โดยไม่จ  ากดัอยูท่ี่ฝ่ายใดฝ่ายหนึ่ง แตก่ระจายความสามารถในการ
สรา้งนวตักรรมไปยงัทุกภาคส่วน ส่งผลใหส้ถานศกึษากา้วสู่การเป็นองคก์ารแห่งนวตักรรมอย่าง
แทจ้รงิ 

จิติมา วรรณศรี (2563) ไดใ้หค้วามหมายขององคก์ารแห่งนวตักรรมการศึกษาไวว้่า 
เป็นสถานศกึษาท่ีมีความสามารถในการคิดคน้ ออกแบบ และสรา้งนวตักรรมทางการศกึษาอย่าง
เป็นระบบและต่อเน่ือง โดยกระบวนการพฒันาเหล่านีจ้ะตอ้งเกิดจากการท างานรว่มกนัระหว่าง
ผูบ้รหิารและบคุลากรภายในสถานศกึษา เพื่อใหเ้กิดการพฒันาอย่างเป็นองคร์วม ไม่ใช่เป็นเพียง
ความพยายามจากฝ่ายใดฝ่ายหนึง่เท่านัน้ จดุเดน่ขององคก์ารแห่งนวตักรรมตามแนวคิดของจิติมา 
คือ ความสามารถในการบริหารจดัการนวตักรรมในทุกมิติ ตัง้แต่ระดบัแนวคิด การน าไปปฏิบตัิ 
จนถึงการขยายผลใชอ้ย่างกวา้งขวาง โดยมีจดุมุ่งหมายส าคญัในการยกระดบัคุณภาพของระบบ
การจัดการศึกษาโดยรวม และส่งผลต่อการพัฒนาคุณภาพของผูเ้รียนอย่างต่อเน่ืองและยั่งยืน
นอกจากนี ้แนวคิดนีย้งัเนน้ใหเ้ห็นว่าการเป็นองคก์ารแห่งนวตักรรม ไม่ใช่เพียงการมีนวตักรรม
เกิดขึน้เป็นครัง้คราว แต่ต้องเป็นระบบท่ียั่ งยืน ซึ่งบุคลากรทุกระดับในองค์กรมี ส่วนร่วมใน
กระบวนการคิด สรา้ง และจดัการนวตักรรม เพื่อใหเ้กิดประโยชนส์งูสดุต่อการจดัการศึกษาและ
การพฒันาศกัยภาพของผูเ้รยีน 

ณัฐปภัสร์ สกุลพัฒน์รดา (2565) ได้ให้ความหมายขององค์กรนวัตกรรมทาง
การศึกษาไวว้่า เป็นโรงเรียนท่ีมีการส่งเสริมและสนับสนุนใหผู้บ้ริหาร ครู และบุคลากรทางการ
ศกึษาทกุระดบั มีโอกาสน ากระบวนการคิดสรา้งสรรคม์าใชใ้นการรเิริ่มสิ่งใหม่ หรือในการพฒันา
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สิ่งท่ีมีอยู่เดิมใหมี้ประสิทธิภาพมากยิ่งขึน้ โดยนวตักรรมทางการศกึษาท่ีเกิดขึน้นัน้ ไม่ไดจ้  ากดัอยู่
เพียงแค่แนวคิดหรือทฤษฎีเท่านั้น แต่สามารถน าไปใชจ้ริงไดภ้ายในองคก์รอย่างเป็นรูปธรรม  
แนวทางการด าเนินงานของโรงเรียนท่ีมีลักษณะเช่นนี ้ สะท้อนถึงความมุ่งมั่นในการพัฒนา
คุณภาพการศึกษาอย่างต่อเน่ือง ผ่านการเปิดโอกาสใหบุ้คลากรมีส่วนร่วมในกระบวนการคิด 
วิเคราะห ์และลงมือปฏิบตัิจรงิ เพื่อเปลี่ยนแปลงสิ่งเดิมใหเ้กิดผลลพัธท่ี์ดีขึน้อย่างยั่งยืน นวตักรรม
ท่ีเกิดขึน้จึงไม่ใช่เพียงสิ่งท่ีคิดขึน้มาใหม่เท่านัน้ แต่เป็นผลจากกระบวนการท างานรว่มกนัภายใน
องคก์รท่ีขบัเคลื่อนดว้ยการเรยีนรู ้การทดลอง และการพฒันาอยา่งตอ่เน่ืองแนวคิดนีจ้งึชีใ้หเ้ห็นว่า
การส่งเสริมกระบวนการคิดสรา้งสรรคภ์ายในองคก์ร ถือเป็นกลไกส าคัญท่ีผลักดันใหโ้รงเรียน
สามารถพฒันาไปสูก่ารเป็นองคก์รนวตักรรมทางการศกึษาท่ีมีศกัยภาพในการปรบัตวั ตอบสนอง
ตอ่ความเปลี่ยนแปลง และยกระดบัคณุภาพการศกึษาไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 

จากการศึกษาความหมายขององค์กรนวัตกรรมทางการศึกษาจากนักวิชาการ
สามารถสรุปไดว้า่ องคก์รนวตักรรมทางการศกึษา หมายถึง สถาบนัหรอืหน่วยงานทางการศกึษาท่ี
มุง่เนน้การสรา้งและสง่เสรมิกระบวนการนวตักรรม ทัง้ในดา้นการจดัการเรยีนการสอน การบรหิาร
จดัการองคค์วามรู ้และการพฒันาบุคลากร โดยใชน้วตักรรม เทคโนโลยี และวิธีการท่ีทนัสมยัเขา้
มาประยุกตใ์ช ้เพื่อยกระดับประสิทธิภาพการจัดการศึกษา องคก์รนวัตกรรมทางการศึกษามี
เป้าหมายในการสนับสนุนใหค้รู ผูบ้ริหาร และบุคลากรทางการศึกษามีความสามารถในการคิด
อย่างสรา้งสรรค ์สามารถริเริ่มสิ่งใหม่ หรือพัฒนาสิ่งเดิมให้เกิดประสิทธิผลท่ีสูงขึน้ ตลอดจน
สง่เสรมิใหน้กัเรยีนสามารถเรยีนรูต้ามศกัยภาพ เตรยีมความพรอ้มส าหรบัการใชชี้วิตในศตวรรษท่ี 
21 และสามารถปรบัตวัเขา้กบับรบิทโลกท่ีเปลี่ยนแปลงไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 

องคป์ระกอบการเป็นองคก์รนวัตกรรมการศึกษา 
โรงเรียนธุรกิจฮารว์ารด์ Harvard Business School (2003) ไดเ้สนอองคป์ระกอบ

ของความเป็นองคก์รแห่งนวตักรรมของโรงเรียน โดยระบุว่า การเป็นองคก์รนวตักรรมท่ีประสบ
ความส าเร็จจ าเป็นตอ้งมีองคป์ระกอบส าคญัหลายประการ ไดแ้ก่ (1) การมีผูน้  าท่ีกลา้เสี่ยงและ
เปิดรบัการเปลี่ยนแปลง ซึ่งเป็นคุณลักษณะส าคัญของผู้น  าในองค์กรนวัตกรรม (2) การให้
ความส าคญักบันวตักรรม และการสนบัสนุนการเปลี่ยนแปลงอย่างจรงิจงัในทุกระดบัขององคก์ร 
(3) การมีระบบขอ้มลูข่าวสารท่ีไหลเวียนอย่างอิสระ เพื่อเอือ้ต่อการแลกเปลี่ยนเรียนรูอ้ย่างทั่วถึง 
(4) การจดัระบบจดัเก็บขอ้มลูข่าวสารภายในองคก์รอย่างมีประสิทธิภาพ เพื่อใหส้ามารถน าขอ้มลู
ไปใชใ้นการพฒันานวตักรรมไดจ้ริง (5) การเปิดโอกาสใหบุ้คลากรแสดงความคิดเห็นและเสนอ
ความคิดสรา้งสรรคอ์ย่างเสร ีและ (6) การมีระบบรางวลัหรอืแรงจงูใจท่ีเหมาะสมส าหรบัผูท่ี้มีสว่น
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รว่มในการคิดคน้หรอืพฒันานวตักรรม องคป์ระกอบทัง้หกประการนีส้ะทอ้นใหเ้ห็นว่า การพฒันา
องคก์รใหเ้ป็นองคก์รแห่งนวตักรรม ไม่สามารถอาศยัเพียงเทคโนโลยีหรือแนวคิดใหม่เท่านัน้ แต่
ตอ้งประกอบดว้ยการจดัการภายในท่ีเอือ้ต่อการเรียนรู ้การรเิริ่มสิ่งใหม่ และการเปลี่ยนแปลงเชิง
ระบบ ทัง้ในระดบัโครงสรา้ง วฒันธรรม และภาวะผูน้  าขององคก์รดว้ย 

โวน สตัมม์ (Von Stamm, 2008) ได้กล่าวไว้ในหนังสือ Managing Innovation, 
Design and Creativity ว่า องคก์รนวตักรรมจ าเป็นตอ้งมีองคป์ระกอบส าคญัหลายประการท่ีจะ
ช่วยสง่เสรมิใหเ้กิดนวตักรรมในทกุระดบัขององคก์ร องคป์ระกอบเหลา่นีไ้ดแ้ก่ 

กลยทุธแ์ละวิสยัทศันท่ี์ชดัเจน องคก์รจ าเป็นตอ้งก าหนดใหช้ดัเจนวา่ องคก์รตอ้งการ
บรรลเุป้าหมายใด และจะมุ่งไปในทิศทางใดในอนาคต วิสยัทศันท่ี์ชดัเจนจะเป็นแนวทางในการ
ขบัเคลื่อนนวตักรรมใหเ้กิดขึน้อยา่งเป็นรูปธรรม 

รูปแบบภาวะผูน้  า ผูน้  าในองคก์รควรเป็นผูส้นบัสนนุการสรา้งนวตักรรมอย่างจรงิจงั 
กลา้ท่ีจะทดลองสิ่งใหม่ ๆ เปิดรบัความคิดเห็น สนบัสนนุการรว่มมือระหวา่งทีม และมีความอดทน
ตอ่ความลม้เหลว โดยผูน้  าลกัษณะนีค้วรปรากฏอยูใ่นทกุระดบัขององคก์ร โดยเฉพาะผูน้  าระดบัสงู 
ซึง่จะมีบทบาทในการสรา้งวฒันธรรมแห่งนวตักรรม 

กระบวนการในองคก์ร องคก์รควรมีกระบวนการท่ีเอือ้ต่อการสรา้งสรรคน์วตักรรม 
เช่น การบริหารจดัการความคิดใหม่ การสนบัสนุนการพฒันาผลิตภณัฑห์รือกระบวนการใหม่ ๆ 
อย่างไรก็ตาม หากกระบวนการในองคก์รถูกน ามาใชเ้พื่อควบคุมมากเกินไป ก็อาจกลายเป็น
อปุสรรคท่ีขดัขวางการสรา้งนวตักรรม 

วฒันธรรมองคก์ร การสรา้งวฒันธรรมท่ีสง่เสรมินวตักรรมเป็นสิ่งส  าคญั วฒันธรรมนี้
ตอ้งผลกัดนัใหบุ้คลากรกลา้แสดงออกทางความคิด เรียนรูจ้ากความผิดพลาด และเปิดรบัการ
เปลี่ยนแปลง โดยมีการสนบัสนนุจากฝ่ายทรพัยากรบคุคลและการบรหิารจดัการ 

สิ่งแวดล้อมทางกายภาพ การจัดสภาพแวดล้อมการท างานท่ีเอื ้อต่อความคิด
สรา้งสรรค์ เช่น พืน้ท่ีท างานแบบเปิด หรือมีพืน้ท่ีส  าหรบัการระดมความคิด จะช่วยส่งเสริม
พฤตกิรรมของบคุลากรใหเ้กิดการคิดคน้นวตักรรม 

ปัจจยัภายนอก การเช่ือมโยงกับบริบทภายนอก เช่น ความตอ้งการของลกูคา้ การ
เปลี่ยนแปลงของตลาด และการร่วมมือกับคู่คา้ มีความส าคญัอย่างยิ่งต่อการปรบัตวัและสรา้ ง
นวตักรรมในองคก์ร การเขา้ใจปัจจัยภายนอกเหล่านีจ้ะช่วยใหส้ามารถวางแผนและออกแบบ
นวตักรรมไดอ้ย่างเหมาะสมกบับรบิทขององคก์ร แนวคิดของ Von Stamm เนน้ใหเ้ห็นว่าการสรา้ง
นวตักรรมในองคก์รไม่ไดเ้กิดจากองคป์ระกอบใดองคป์ระกอบหนึ่งเท่านัน้ แตต่อ้งอาศยัการบรูณา
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การของกลยทุธ ์วิสยัทศัน ์ผูน้  า วฒันธรรม กระบวนการ สิ่งแวดลอ้ม และปัจจยัภายนอกท่ีเอือ้ต่อ
กนัอยา่งเป็นระบบ 

ลีทวูดและแจนทซ์ี (Leithwood & Jantzi, 2009) ไดเ้สนอคุณลกัษณะท่ีส าคญัของ
องคก์รนวตักรรมทางการศกึษาซึ่งเป็นปัจจยัแห่งความส าเรจ็ในการพฒันาองคก์ร โดยชีใ้หเ้ห็นว่า
องคก์รนวตักรรมจ าเป็นตอ้งประกอบดว้ยองคป์ระกอบส าคญั 5 ประการ ไดแ้ก่ (1) แรงจงูใจและ
ความมุ่งมั่นของบคุลากร ท่ีเป็นแรงขบัเคลื่อนภายในองคก์ร สรา้งพลังใหเ้กิดการเปลี่ยนแปลงและ
นวตักรรมใหม ่ๆ (2) บคุลากรเชิงรุก ซึง่หมายถึงการมีบคุลากรท่ีพรอ้มเรยีนรู ้ลงมือท า และปรบัตวั
ไดด้ีในสภาวะแวดลอ้มท่ีเปลี่ยนแปลง (3) การมีเป้าหมายท่ีชดัเจน ท าใหอ้งคก์รสามารถก าหนด
ทิศทาง และติดตามความกา้วหนา้ไดอ้ย่างมีระบบ (4) การมีวิสยัทศันแ์ละพนัธกิจท่ีสอดคลอ้งกบั
บริบทการเปลี่ยนแปลงของโลกยุคใหม่  เป็นตัวก าหนดทิศทางในการด าเนินงานท่ีสามารถ
ตอบสนองตอ่ความตอ้งการของผูเ้รยีนและสงัคมไดอ้ยา่งแทจ้รงิ และ (5) การพฒันาบคุลากรอย่าง
ต่อเน่ือง เพื่อยกระดบัความสามารถของทีมงานใหพ้รอ้มรบัมือกับภารกิจใหม่  ๆ และสรา้งสรรค์
นวัตกรรมอย่างยั่งยืน จากแนวคิดนีส้ะท้อนให้เห็นว่า การจะพัฒนาองคก์รการศึกษาให้เป็น 
“องคก์รนวตักรรม” ท่ีแทจ้รงินัน้ มิใช่เพียงแคก่ารมีเทคโนโลยีหรอืโครงการสรา้งสรรคเ์พียงชั่วคราว 
แต่ตอ้งมีการวางรากฐานท่ีมั่นคงดา้นวิสยัทศัน ์บุคลากร และระบบบริหารจดัการท่ีสนบัสนุนการ
เรยีนรูแ้ละการพฒันาอยา่งตอ่เน่ืองในทกุระดบัขององคก์ร 

คอรโ์ฮเนนและคณะ (Korhonen et al., 2014) ไดอ้ธิบายถึงคณุลกัษณะขององคก์ร
นวัตกรรมทางการศึกษาว่า การจะก้าวสู่องคก์รท่ีมีความเป็นนวัตกรรมนั้น จ าเป็นตอ้งอาศัย
องคป์ระกอบหลักหลายประการท่ีท างานสอดประสานกันอย่างมีระบบ โดยมี 4 องคป์ระกอบ
ส าคัญ ไดแ้ก่(1) สภาพแวดลอ้มทางการเรียนรูข้องนักเรียน ซึ่งหมายถึงการออกแบบและจัด
สภาพแวดลอ้มใหเ้อือ้ต่อการเรียนรูท่ี้สรา้งสรรค ์ส่งเสริมการคิดวิเคราะห ์การเรียนรูแ้บบลงมือ
ปฏิบตัิ และการเรยีนรูต้ามความสามารถของผูเ้รยีน(2) ทกัษะความเป็นมืออาชีพของครู ท่ีสะทอ้น
ถึงความสามารถของครูในการจดัการเรยีนรูเ้ชิงนวตักรรม โดยเนน้การใชว้ิธีการสอนท่ีหลากหลาย 
ปรับ เปลี่ ยน ได้ตามสถานการณ์  และเปิด โอกาสให้นัก เรียน มีส่ วน ร่วม ในการเรียน รู ้ 
(3) ภาวะผูน้  า ซึง่ผูน้  าองคก์รตอ้งมีบทบาทในการก าหนดทิศทาง สง่เสรมิวฒันธรรมนวตักรรม และ
สรา้งแรงบนัดาลใจใหแ้ก่บุคลากรทุกระดบั ตลอดจนสนบัสนุนการทดลองและการเปลี่ยนแปลง 
และ (4) เครือข่ายความร่วมมือ ท่ีครอบคลุมทั้งภายในองคก์รและระหว่างองคก์ร เช่น ความ
รว่มมือระหว่างครู นกัเรียน ผูป้กครอง ชุมชน หรือเครือข่ายทางวิชาการ ซึ่งจะช่วยเพิ่มโอกาสใน
การแลกเปลี่ยนเรยีนรูแ้ละขยายผลแนวปฏิบตัิท่ีดี องคป์ระกอบทัง้ 4 นี ้ลว้นเป็นหวัใจส าคญัท่ีช่วย
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เสรมิสรา้งระบบนิเวศขององคก์รนวตักรรมทางการศกึษาใหเ้กิดขึน้อยา่งแทจ้รงิ โดยเนน้การพฒันา
แบบองคร์วมท่ีเช่ือมโยงระหว่างผู้เรียน ผูส้อน ผูน้  า และภาคีเครือข่าย เพื่อยกระดับคุณภาพ
การศกึษาใหต้อบสนองตอ่ความทา้ทายในศตวรรษท่ี 21 ไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 

เอสอีฟ (Esteves, 2018) ไดอ้ธิบายถึงคณุลกัษณะท่ีส าคญัขององคก์รนวตักรรมทาง
การศึกษา โดยชีใ้หเ้ห็นว่า ปัจจยัท่ีส่งผลต่อความส าเร็จขององคก์รนวตักรรมไม่ใช่เพียงแค่การมี
ทรพัยากรหรือเทคโนโลยีเท่านั้น แต่เกิดจากกระบวนการภายในท่ีมีพลวตัและเปิดกวา้งต่อการ
เปลี่ยนแปลง โดยมีองคป์ระกอบส าคญั 2 ประการ ไดแ้ก่(1) การท างานรว่มกัน (Collaboration) 
ซึ่งเป็นหวัใจของการขบัเคลื่อนนวตักรรมในองคก์ร โดยเฉพาะในบรบิททางการศกึษาท่ีตอ้งอาศยั
ความรว่มมือระหว่างผูบ้ริหาร ครู นกัเรียน ผูป้กครอง และภาคีเครือข่าย การท างานเป็นทีม การ
แบง่ปันแนวคดิ และการแลกเปลี่ยนเรยีนรูล้ว้นเป็นกระบวนการท่ีเอือ้ตอ่การสรา้งนวตักรรมอย่างมี
พลงั(2) การปรบัตวัและพฒันาความคิดสรา้งสรรคอ์ย่างต่อเน่ือง (Continuous Adaptation and 
Creativity) หมายถึง ความสามารถขององคก์รในการตอบสนองตอ่การเปลี่ยนแปลงของบรบิททัง้
ภายในและภายนอก โดยใชค้วามคิดสรา้งสรรคเ์ป็นเครื่องมือหลักในการคิดคน้ ปรบัปรุง และ
พัฒนาแนวทางการจัดการศึกษาใหเ้หมาะสมกับความตอ้งการของผูเ้รียนและสังคมในแต่ละ 
ยคุสมยัทัง้นี ้แนวคิดของเอสอีฟสะทอ้นใหเ้ห็นว่า องคก์รนวตักรรมไม่ใช่แคก่ารมีสิ่งใหม่ ๆ เกิดขึน้
ในองคก์รเท่านัน้ แตค่ือกระบวนการของการเรยีนรูร้ว่มกนั การท างานรว่มกนั และการปรบัตวัอยา่ง
ตอ่เน่ือง เพื่อใหก้ารจดัการศกึษาเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และน าไปสูก่ารพฒันาอย่างยั่งยืนใน
ระยะยาว 

วีรเดช มณีนพ (Veeradej Maneenop 2019) ไดท้  าการศึกษารูปแบบการพัฒนาสู่
โรงเรียนนวัตกรรมภายใต้ส  านักงานการศึกษาขั้นพื ้นฐานในประเทศไทย โดยการวิเคราะห์
องค์ประกอบเชิงยืนยัน (CFA) ประกอบทั้ง 7 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) ทีมนวัตกร 2) กลยุทธ์
นวตักรรม 3) โครงสรา้งแบบยืดหยุ่น 4) การสื่อสารแบบเปิด 5) วฒันธรรมและ บรรยากาศแบบ
เปิด 6) วิสยัทศันร์ว่มท่ีทา้ทาย และ7) พฤตกิรรมสรา้งนวตักรรม 

ดารุวรรณ ถวิลการ (Dawruwan Thawinkarn, 2024) ได้ศึกษาการศึกษาปัจจัย
ขบัเคลื่อนกรอบการศึกษานวตักรรมส าหรบัการศึกษาขัน้พืน้ฐานในประเทศไทย:  การประเมิน
ความตอ้งการ ดว้ยวิธีค  านวณหาความตอ้งการจ าเป็น (PNI) ประกอบดว้ย 7 องคป์ระกอบ ไดแ้ก่ 
1) วิสยัทัศนร์ว่มกัน 2) โครงสรา้งองคก์รท่ียืดหยุ่น 3) ทีมนวตักร 4) กลยุทธ์นวตักรรม 5) บุคลิก
นวตักรรม 6) วฒันธรรมและบรรยากาศท่ียืดหยุน่ 7) การสื่อสารแบบเปิด 
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เฉลิมพล สุปัญญาบุตร (Chalermpol Supanyabutra, 2024) ไดศ้ึกษาการศึกษา
องคป์ระกอบและตวัชีว้ดัขององคก์รนวตักรรมในโรงเรียนมธัยมภายใตส้  านกังานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื ้นฐาน  โดยการวิ เคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน  (CFA) ประกอบด้วย 5 
องคป์ระกอบ ไดแ้ก่ 1) วิสยัทัศนแ์ละกลยุทธ์ 2) โครงสรา้งองคก์ร 3) วฒันธรรมองคก์ร 4) การ
พฒันาทรพัยากรบคุล 5) การสื่อสารองคก์ร 

วรธรรม พงษ์สีชมพู (2555) ไดศ้ึกษาอิทธิพลของการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศของ
องคก์รรฐัวิสาหกิจท่ีมีตอ่การเป็นองคก์รแห่งการเรยีนรูแ้ละองคแ์ห่งนวตักรรม กลา่วว่าองประกอบ
ของการเป็นองคก์รแห่งนวตักรรม ประกอบดว้ย 1) ยทุธศาสตรอ์งคก์รมุง่สูน่วตักรรม 2) การพฒันา
ความและใหค้วามส าคญัดา้นนวตักรรม 3) การสนับสนุนการสรา้งนวตักรรม 4) โอกาสในการ
สรา้งนวตักรรม5) การยอมรบันวตักรรม 

สชุาติ หตัถส์วุรรณ (2557) ไดศ้ึกษาปัจจยัเชิงสาเหตท่ีุมีอิทธิพลต่อการเป็นองคก์าร
แห่งนวตักรรมของมหาวิทยาลยัราชภฏัในกรุงเทพมหานคร การวิเคราะหอ์งคป์ระกอบเชิงยืนยนั 
(Confirmatory Factor Analysis) ประกอบด้วย 1) วิสัยทัศน์และยุทธศาสตรม์ุ่งนวัตกรรม 2) 
บรรยากาศและวฒัธรรม 3) กระบวนการสรา้งนวตักรรม 

อนุพงษ์ ชุมวาปี (2560) ได้ศึกษาการพัฒนารูปแบบองคก์ารแห่งนวัตกรรมของ
โรงเรียนมัธยมศึกษาสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื ้นฐาน  การวิเคราะห์
องคป์ระกอบเชิงยืนยนั (Confirmatory Factor Analysis) สามารถสรุปองคป์ระกอบของนวตักรรม
การศกึษา ได ้6 องคป์ระกอบ ประกอบดว้ย 1) มีวิสยัทศันแ์ละเปา้หมาย 2) การปรบัปรุงโครงสรา้ง 
3) มุ่งความส าคญัของบุคลากร 4) พฒันาบุคลากรอย่างต่อเน่ือง 5) การสื่อสารท่ีมีประสิทธิภาพ  
6) การสง่เสรมิความคดิสรา้งสรรค ์

รตันวดี โมรากุล (2560) ไดด้  าเนินการวิจยัเพื่อศึกษาความหมายและองคป์ระกอบ
ของการเป็นองคก์ารแห่งนวตักรรมในบริบทของสถานศึกษาขัน้พืน้ฐาน โดยใชว้ิธีการวิเคราะห์
องคป์ระกอบเชิงส ารวจ (Exploratory Factor Analysis: EFA) ผลการศึกษาพบว่า องคก์ารแห่ง
นวัตกรรมของสถานศึกษาขั้นพื ้นฐานมีองค์ประกอบท่ีส าคัญจ านวน 8 ประการ ได้แก่ 
1) การจดัการความรู ้ซึง่หมายถึง การรวบรวม สงัเคราะห ์แลกเปลี่ยน และใชป้ระโยชนจ์ากความรู ้
ในองคก์รอย่างมีระบบ2) การบรหิารเชิงกลยทุธ ์คือ การก าหนดทิศทาง วิสยัทัศน ์พนัธกิจ และกล
ยุทธ์ในการพัฒนาองคก์รใหส้อดคลอ้งกับสภาพแวดลอ้มท่ีเปลี่ยนแปลง3) ภาวะผูน้  า เป็นการ
แสดงบทบาทของผูบ้ริหารท่ีมีความสามารถในการชีน้  าและสรา้งแรงจูงใจใหบุ้คลากรขบัเคลื่อน
ไปสู่การเปลี่ยนแปลงเชิงนวตักรรม4) บรรยากาศองคก์าร หมายถึง สภาพแวดลอ้มท่ีเอือ้ต่อการ
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ส ร้า งส รรค์สิ่ ง ให ม่  ๆ  เช่ น  ค วามยื ดหยุ่ น  ก ารเปิ ดก ว้า ง  ก ารยอม รับ ความคิ ด เห็ น 
5) การท างานเป็นทีม ซึง่สะทอ้นถึงการสรา้งพลงัรว่มในการพฒันาและขบัเคลื่อนนวตักรรมภายใน
องคก์ร6) โครงสรา้งองคก์าร คือ การจัดระเบียบและความสมัพนัธ์ของหน่วยงานต่าง ๆ ภายใน
โรงเรยีนใหเ้อือ้ตอ่การด าเนินงานอย่างคลอ่งตวั7) วฒันธรรมองคก์าร เป็นระบบคา่นิยม ความเช่ือ 
และพฤติกรรมร่วมท่ีส่งเสริมให้บุคลากรกล้าคิด กล้าท า และยอมรับการเปลี่ยนแปลง 
8) การบริหารทรพัยากรมนุษย์ ครอบคลมุการพฒันาศกัยภาพบุคลากร การเสริมสรา้งแรงจูงใจ 
และการสรา้งระบบท่ีส่งเสริมการเรียนรูแ้ละสรา้งนวตักรรมอย่างต่อเน่ืองจากผลการวิจยัขา้งตน้
แสดงให้เห็นว่า การเป็นองค์การแห่งนวัตกรรมของสถานศึกษาขั้นพื ้นฐานจ าเป็นต้องมี
องคป์ระกอบเชิงระบบท่ีเช่ือมโยงกันอย่างรอบดา้น ทัง้ดา้นโครงสรา้ง การจดัการ การน าองคก์ร 
ตลอดจนวฒันธรรมและบรรยากาศภายในองคก์ร ซึง่ทัง้หมดลว้นมีบทบาทส าคญัในการขบัเคลื่อน
สถานศึกษาใหส้ามารถพัฒนาและปรบัตัวใหเ้ท่าทันการเปลี่ยนแปลงในยุคปัจจุบันไดอ้ย่างมี
ประสิทธิภาพ 

พรชัย ก าหอม (2562) ไดท้  าการศึกษาวิจัยเชิงปริมาณเพื่อน าเสนอโมเดลสมการ
โครงสรา้งของปัจจยัท่ีสง่ผลตอ่ความเป็นโรงเรยีนแห่งนวตักรรม โดยมุง่เนน้การศกึษากลุม่โรงเรยีน
มธัยมศกึษาท่ีอยู่ภายใตก้ารก ากบัดแูลของส านกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน (สพฐ.) 
การวิเคราะหอ์งคป์ระกอบเชิงยืนยนั (CFA) ในครัง้นี ้ไดช้่วยยืนยนัความเหมาะสมของตวัแปรแฝง
ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการพฒันาโรงเรียนใหเ้ป็น “โรงเรียนแห่งนวตักรรม” อย่างมีนยัส าคญัทางสถิติ ซึ่ง
ประกอบดว้ยองคป์ระกอบหลกั 5 ประการ ไดแ้ก่ 

1. ความเป็นโรงเรียนนวตักรรม หมายถึง การท่ีโรงเรียนมีลกัษณะและกระบวนการ
ท างานท่ีมุ่งเนน้การพฒันานวตักรรมอย่างเป็นรูปธรรม ไม่ว่าจะเป็นดา้นการเรียนการสอน การ
บรหิารจดัการ หรอืการมีสว่นรว่มของผูเ้รยีนและครู 

2. การจดัการกลยทุธท่ี์มุ่งนวตักรรม เป็นการวางแผน วิสยัทศัน ์และการด าเนินกล
ยทุธท่ี์มุง่เนน้การเปลี่ยนแปลงเชิงสรา้งสรรค ์โดยมีเปา้หมายเพื่อพฒันาและขบัเคลื่อนนวตักรรมใน
ทกุมิตขิองโรงเรยีน 

3. วฒันธรรมองคก์รท่ีมุ่งนวตักรรม สะทอ้นถึงค่านิยม ความเช่ือ และบรรยากาศท่ี
เอือ้ต่อการคิดคน้สิ่งใหม่ บุคลากรในโรงเรียนมีความกลา้ในการทดลองแนวคิดใหม่ ๆ และพรอ้ม
เรยีนรูจ้ากความลม้เหลว 
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4. การจัดการความรูเ้พื่อสรา้งนวัตกรรม หมายถึงการรวบรวม ถ่ายทอด และน า
ความรูม้าใชใ้นการพฒันากระบวนการเรียนรูแ้ละการบรหิารงานของโรงเรียน ใหเ้กิดการเรียนรูท่ี้
ตอ่เน่ืองและยั่งยืน 

5. ทรัพยากรสนับสนุนการสรา้งนวัตกรรม ครอบคลุมการจัดสรรและบริหาร
ทรพัยากรต่าง ๆ เช่น งบประมาณ เทคโนโลยี อุปกรณ ์และบุคลากร ท่ีจะเอือ้ต่อการพฒันาและ
ขบัเคลื่อนนวตักรรมในโรงเรียน ผลการศกึษานีชี้ใ้หเ้ห็นว่า ความเป็นโรงเรียนแห่งนวตักรรมไม่ได้
เกิดขึน้โดยบงัเอิญ แตต่อ้งอาศยักลยทุธก์ารบรหิารจดัการท่ีมีเปา้หมายชดัเจน วฒันธรรมท่ีเอือ้ตอ่
การเปลี่ยนแปลง การจัดการความรูท่ี้มีประสิทธิภาพ และการใชท้รพัยากรอย่างเหมาะสมเพื่อ
สนับสนุนกระบวนการนวตักรรมอย่างรอบดา้น การวิจัยดงักล่าวจึงมีคุณูปการอย่างยิ่งต่อการ
พฒันาแนวทางและนโยบายในการส่งเสรมิใหโ้รงเรียนกา้วไปสู่การเป็นโรงเรียนแห่งนวตักรรมได้
อยา่งมีประสิทธิภาพ 

ธัญวรตัม ์สิงหจ์ู (2564) ไดศ้กึษาเรื่องการพฒันาตวับ่งชีก้ารเป็นโรงเรียนนวตักรรม: 
การบูรณาการการวิเคราะหข์า้มกรณี และการยอ้นรอยกระบวนการ วิเเคราะหข์อ้มลูโดย การบูร
ณาการการวิเคราะหข์า้มกรณีและการยอ้นรอยกระบวนการ ประกอบดว้ย 4 องคป์ระกอบ ดงันี ้1) 
การเรยีนรูเ้ชิงนวตักรรมของนกัเรยีน 2) พฤติกรรมการสรา้งนวตักรรมของครู 3) การสรา้งเครอืข่าย 
ชมุชน และ 4) ภาวะผูน้  านวตักรรมของผูบ้รหิาร 

ภารดี อนนัตน์าวี (2564) ไดเ้ขียนบทความวิชาการองคก์รนวตกัรรมทางการศึกษา: 
การบริหารจัดการ กล่าวถึงองค์ประกอบ 8 องค์ประกอบ ดังนี ้ 1) วิสัยทัศน์ขององค์กร 2) 
วฒันธรรมองคก์ร 3) ระบบขอ้มลูข่าวสาร 4) กิจกรรมส่งเสรมินวตักรรม 5) การพฒันาพลงังานใน
ทรพัยากรมนษุย ์6) รูปแบบองคก์ร 7) ประเมินผลการท างาน 8) ผูน้  า 

ณฐัปภสัร ์สกลุพฒันร์ดา (2565) ไดท้  าการศกึษาลกัษณะและองคป์ระกอบของการ
เป็นองคก์รนวตักรรมทางการศึกษาของโรงเรียนมธัยมศึกษาท่ีมีผลงานโดดเด่นและไดร้บัรางวลั
คณุภาพจากส านกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน โดยใชว้ิธีการวิเคราะหอ์งคป์ระกอบเชิง
ส ารวจ (EFA) เพื่อระบุปัจจยัท่ีสะทอ้นถึงความเป็น “องคก์รนวตักรรม” ในบรบิทของสถานศกึษา
ขัน้มธัยมศกึษา ผลการวิจยัพบวา่ การเป็นองคก์รแห่งนวตักรรมมีองคป์ระกอบส าคญั 5 ดา้น ไดแ้ก่ 

1. ภาวะผูน้  าเชิงนวตักรรมและสมรรถนะของบคุลากร 
องค์ประกอบนี้สะท้อนถึงบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการเป็นผู้น  าการ

เปลี่ยนแปลง สรา้งแรงบนัดาลใจ และสนบัสนุนใหบุ้คลากรมีโอกาสในการพฒันาศกัยภาพอย่าง
ตอ่เน่ือง ทัง้ดา้นความรู ้ความสามารถ และทกัษะในการสรา้งนวตักรรม 
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2. วิสัยทัศน์ กลยุทธ์ และเป้าหมายของการเป็นองคก์รนวัตกรรมโรงเรียนตอ้งมี
วิสยัทศันท่ี์ชดัเจนในการมุ่งสู่การเป็นองคก์รแห่งนวตักรรม พรอ้มก าหนดกลยทุธแ์ละเป้าหมายท่ี
สามารถน าไปสูก่ารปฏิบตัิจรงิไดอ้ยา่งเป็นระบบ 

3. เครือข่ายความร่วมมือการจัดการศึกษาการมีเครือข่ายทั้งภายในและภายนอก
โรงเรียนถือเป็นกลไกส าคญัในการเสรมิพลงัและแลกเปลี่ยนเรยีนรูเ้พื่อสรา้งนวตักรรม โดยเฉพาะ
ความรว่มมือกบัชมุชน สถาบนัการศกึษา และหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง 

4. เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารภายในสถานศกึษาการใชเ้ทคโนโลยีอย่างมี
ประสิทธิภาพไม่เพียงแต่เพิ่มประสิทธิภาพในการบริหารจดัการเท่านัน้ แต่ยงัช่วยสรา้งโอกาสใน
การพฒันานวตักรรมดา้นการเรยีนการสอน รวมถึงการสื่อสารภายในองคก์รอยา่งมีประสิทธิภาพ 

5. วฒันธรรมและบรรยากาศเชิงนวตักรรมของสถานศึกษาการปลูกฝังวฒันธรรม
องคก์รท่ีส่งเสริมการคิดใหม่ ท าใหม่ และกลา้ยอมรบัความลม้เหลว เป็นปัจจัยส าคัญในการ
ขบัเคลื่อนนวตักรรมใหเ้กิดขึน้อย่างยั่งยืนในทุกระดบัขององคก์ร จากผลการวิจัยของณัฐปภสัร ์
สะทอ้นใหเ้ห็นว่าโรงเรียนท่ีเป็นองคก์รนวตักรรมไม่ไดอ้าศยัเพียงการสรา้งผลิตภณัฑห์รือแนวคิด
ใหม่เท่านัน้ แตย่งัตอ้งมีการบรหิารจดัการเชิงกลยทุธ ์การพฒันาภาวะผูน้  า การส่งเสรมิวฒันธรรม
องคก์ร และการใช้เทคโนโลยีท่ีเหมาะสมควบคู่กันไป โดยมีเป้าหมายร่วมกันในการยกระดับ
คณุภาพของผูเ้รยีนและองคก์รในภาพรวม 

ศิวาวุฒิ  รตันะ (2566) กล่าวว่าองค์ประกอบของโรงเรียนองค์กรนวัตกรรมของ
สถานศึกษาระดบัมัธยมศึกษา ท าการวิเคราะหข์อ้มูลดว้ยการวิเคราะหเ์นือ้หา ประกอบดว้ย 6 
องคป์ระกอบ 1) โครงสรา้งองคก์าร 2) วิสยัทัศน ์3) การพัฒนานักนวตักรรม 4) วฒันธรรมและ
คา่นิยมรว่มในองคก์าร 5) การท างานเป็นทีมท่ีมีประสิทธิภาพ 6) บรรยากาศนวตักรรม 

สุภาพ ผูรุ้่งเรือง (2567) ไดท้  าการศึกษากลยุทธ์การบริหารสถานศึกษาน าร่องใน
พื ้นท่ีนวัตกรรมการศึกษาตามแนวคิดองค์กรแห่งนวัตกรรม  ท าการวิเคราะห์ข้อมูลด้วยการ
วิเคราะหเ์นือ้หา องคป์ระกอบขององคก์รนวตักรรมประกอบดว้ย 1) โครงสรา้งองคก์รนวตักรรม 2) 
ภาวะผูน้  าเชิงนวตักรรม 3) วฒันธรรมนวตักรรม 4) บรรยากาศนวตักรรม 5) พฤติกรรมนวตักรรม 
6) ความเป็นผูป้ระกอบการนวตักรรม 
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ตาราง 2 ผลการใหค้  านิยามขององคก์รนวตักรรมทางการของนกัวิชาการและนกัวิจยั 

ล าดบั นักวิชาการ/นักวิจัย องคป์ระกอบขององคก์รนวัตกรรม 
1. Harvard Business 

School (2003)  
1) มีผูบ้รหิารท่ีมีความกลา้เสี่ยง  
2) ใหค้วามส าคญักบันวตักรรมและสนบัสนนุการเปลี่ยนแปลง  
3) มีระบบขอ้มลูข่าวสารท่ีไหลเวียนอยา่งอิสระ  
4) มีระบบจดัเก็บขอ้มลูข่าวสารภายในองคก์ร  
5) มีผูบ้รหิารท่ีใหก้ารสนบัสนนุความคิด  
6) มีการใหร้างวลั 

2. โวน สตมัม ์(Von 
Stamm, 2008)  

1) กลยทุธแ์ละวิสยัทศัน ์
2) รูปแบบผูน้  า  
3) วฒันธรรมของนวตักรรม  
4) วฒันธรรมองคก์ร  
5) สิ่งแวดลอ้มทางกายภาพของการท างาน  
6) ปัจจยัภายนอก 

3. ลีทวดูและแจนทซ์ ี
(Leithwood & Jantzi, 
2009)  

1) แรงจงูจงูใจและความมุง่มนัของบคุลากร 
2) บคุลากรเชิงรุกมีเปา้หมายชดัเจน 
3) มีวิสยัทศันแ์ละพนัธกิจ  
4) มีการพฒันาบคุลากร 

4. คอรโ์ฮเนนและคณะ 
(Korhonen et al., 
2014)  

1) สภาพแวดลอ้มทางการเรยีนรูข้องนกัเรยีน 
2) ทกัษะความเป็นมืออาชีพของครู 
3) ภาวะผูน้  า  
4) เครอืข่ายความรว่มมือ 

5. เอสอีฟ (Esteves, 
2018)  

1) การท างานรว่มกนั  
2) การปรบัตวัและพฒันาความคดิสรา้งสรรคอ์ยา่งตอ่เน่ือง 
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ตาราง 2 (ตอ่) 

ล าดบั นักวิชาการ/นักวิจัย องคป์ระกอบขององคก์รนวัตกรรม 
6. วีรเดช มณีนพ 

(Veeradej 
Maneenop 2019)  

1) ทีมนวตักร  
2) กลยทุธน์วตักรรม  
3) โครงสรา้งแบบยืดหยุน่  
4) การสื่อสารแบบเปิด  
5) วฒันธรรมและ บรรยากาศแบบเปิด  
6) วิสยัทศันร์ว่มท่ีทา้ทาย 
7) พฤตกิรรมสรา้งนวตักรรม 

7. ดารุวรรณ ถวิลการ 
(Dawruwan 
Thawinkarn, 2024)  

1) วิสยัทศันร์ว่มกนั  
2) โครงสรา้งองคก์รท่ียืดหยุน่  
3) ทีมนวตักร  
4) กลยทุธน์วตักรรม  
5) บคุลิกนวตักรรม  
6) วฒันธรรมและบรรยากาศท่ียืดหยุน่  
7) การสื่อสารแบบเปิด 

8. เฉลิมพล สปัุญญา
บตุรChalermpol 
Supanyabutra, 
2024)  

1) วิสยัทศันแ์ละกลยทุธ ์ 
2) โครงสรา้งองคก์ร  
3) วฒันธรรมองคก์ร  
4) การพฒันาทรพัยากรบคุล  
5) การสื่อสารองคก์ร 

9. วรธรรม พงษส์ีชมพ ู
(2558)  

1) ยทุธศาสตรอ์งคก์รมุง่สูน่วตักรรม  
2) การพฒันาความและใหค้วามส าคญัดา้นนวตักรรม 
3) การสนบัสนนุการสรา้งนวตักรรม  
4) โอกาสในการสรา้งนวตักรรม 
5) การยอมรบันวตักรรม 

10. สชุาต ิหตัถส์วุรรณ 
(2557)  

1) วิสยัทศันแ์ละยทุธศาสตรม์ุง่นวตักรรม  

2) บรรยากาศและวฒัธรรม  

3) กระบวนการสรา้งนวตักรรม 
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ตาราง 2 (ตอ่) 

ล าดบั นักวิชาการ/นักวิจัย องคป์ระกอบขององคก์รนวัตกรรม 
11. รตันวดี โมรากลุ 

(2560)  
1) การจดัการความรู ้ 
2) การบรหิารเชิงกลยทุธ ์ 
3) ภาวะผูน้  า  
4) บรรยากากาศองคก์าร  
5) การท างานเป็นทีม  
6) โครงสรา้งองคก์าร  
7) วฒันธรรมองคก์าร  
8) การบรหิารทรพัยากรมนษุย ์

12. อนพุงษ ์ชมุแวงวาปี 
(2560)  

1) มีวิสยัทศันแ์ละเปา้หมาย  
2) การปรบัปรุงโครงสรา้ง  
3) มุง่ความส าคญัของบคุลากร 

13. พรชยั ก าหอม (2562)  1) ความเป็นโรงเรยีนนวตักรรม  

2) การจดัการกลยทุธท่ี์มุง่นวตักรรม  

3) วฒัธรรมองคก์รท่ีมุง่นวตักรรม  

4) การจดัการความรูเ้พื่อสรา้งนวตักรรม  

5) ทรพัยากรสนบัสนนุการสรา้งนวตักรรม 
14. ธญัวรตัม ์สงิหจ์ ู

(2564)  
1) การเรยีนรูเ้ชิงนวตักรรมของนกัเรยีน  
2) พฤตกิรรมการสรา้งนวตักรรมของครู  
3) การสรา้งเครอืข่ายชมุชน  
4) ภาวะผูน้  านวตักรรมของผูบ้รหิาร 

15. ภารดี อนนัตน์าวี 
(2564)  

1) วิสยัทศันข์ององคก์ร  
2) วฒันธรรมองคก์ร  
3) ระบบขอ้มลูข่าวสาร  
4) กิจกรรมสง่เสรมินวตักรรม  
5) การพฒันาพลงังานในทรพัยากรมนษุย ์ 
6) รูปแบบองคก์ร  
7) ประเมินผลการท างาน 8) ผูน้  า 
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ตาราง 2 (ตอ่) 

ล าดบั นักวิชาการ/นักวิจัย องคป์ระกอบขององคก์รนวัตกรรม 
16. ณฐัปภสัร ์ 

สกลุพฒันร์ดา (2565)  

 

1) ภาวะผูน้  าเชิงนวตักรรมและสมรรถนะของบคุลากร  
2) วิสยัทศัน ์กลยทุธ ์และเปา้หมายของการเป็นองคก์ร
นวตักรรม  
3) เครอืข่ายความรว่มมือการจดัการศกึษา  
4) เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารภายในสถานศกึษา 
5) วฒันธรรมและบรรยากาศเชิงนวตักรรมของสถานศกึษา 

17. ศิวาวฒุิ รตันะ (2566)  1) โครงสรา้งองคก์าร  
2) วิสยัทศัน ์ 
3) การพฒันานกันวตักรรม  
4) วฒันธรรมและคา่นิยมรว่มในองคก์าร  
5) การท างานเป็นทีมท่ีมีประสิทธิภาพ  
6) บรรยากาศนวตักรรม 

18. สภุาพ ผูรุ้ง่เรอืง 
(2567)  

1) โครงสรา้งองคก์รนวตักรรม 
2) ภาวะผูน้  าเชิงนวตักรรม  
3) วฒันธรรมนวตักรรม  
4) บรรยากาศนวตักรรม  
5) พฤตกิรรมนวตักรรม  
6) ความเป็นผูป้ระกอบการนวตักรรม 

 
จากแนวคิดและงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งขา้งตน้ ผูว้ิจยัด าเนินการสงัเคราะหอ์งคป์ระกอบ

องคก์รนวตักรรมทางการศึกษา โดยการน าแนวคิดของนกัวิชาการทัง้ในประเทศและต่างประเทศ
มาจัดเรียงองคป์ระกอบท่ีสอดคลอ้งกัน และองคป์ระกอบมีความสัมพันธ์เก่ียวเน่ืองกันหรือมี
ความหมายในทิศทางเดียวกันเป็นแนวทางในการสงัเคราะหอ์งคป์ระกอบองคก์รนวตักรรมทาง
การศกึษา ดงัตาราง 3 
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วรธรรม พงษส์ีชมพ ู(2555 ) 

สุชาต ิหตัถส์ุวรรณ (2557) 

รัตนวด ีโมรากุล (2560) 

อนุพงษ ์ชุมแวงวาปี(2560) 

พรชัย ก าหอม (2562) 

ธัญวรัตม ์สิงหจ์ู (2564) 

ภารด ีอนันตน์าวี (2564) 
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จากตาราง 3 สรุปไดว้่า แนวคิดของนกัวิชาการท่ีผูว้ิจยัน ามาศกึษาองคป์ระกอบของ
องคก์รนวัตกรรมทางการศึกษามีทั้งสิน้  5 องคป์ระกอบ จากการศึกษาทฤษฎีและแนวคิดของ
นกัวิชาการหลายท่านพบว่า องคป์ระกอบขององคก์รนวตักรรมทางการศกึษามีความหลากหลาย 
แต่สามารถสงัเคราะหแ์ละจดักลุ่มไดเ้ป็น 5 องคป์ระกอบหลกั ไดแ้ก่ (1) วิสยัทัศน ์กลยุทธ ์และ
เป้าหมายขององคก์ร ซึ่งสะท้อนความชัดเจนในการก าหนดทิศทางการพัฒนา (2) โครงสรา้ง
องคก์รของสถานศกึษา ท่ีเอือ้ตอ่การบรหิารจดัการอย่างมีระบบ (3) วฒันธรรมและบรรยากาศเชิง
นวัตกรรม ท่ีส่งเสริมให้บุคลากรมีส่วนร่วมในการคิดคน้และพัฒนานวัตกรรม (4) การพัฒนา
บคุลากรทางการศกึษา เพื่อเสรมิสรา้งศกัยภาพใหค้รูและบคุลากรพรอ้มเป็นผูน้  าการเปลี่ยนแปลง 
และ (5) เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร ซึ่งเป็นเครื่องมือส าคญัในการขบัเคลื่อนนวตักรรม
และสนับสนุนการบริหารจัดการท่ีทันสมัยองคก์รท่ีมีองคป์ระกอบทั้ง 5 ดา้นนีอ้ย่างสมดุลและ
บูรณาการ จะสามารถพัฒนาไปสู่การเป็นองคก์รนวัตกรรมทางการศึกษาอย่างแท้จริง ซึ่งไม่
เพียงแตจ่ะยกระดบัคณุภาพภายในองคก์รเท่านัน้ แตย่งัสามารถเป็นตน้แบบใหก้บัสถานศกึษาอ่ืน 
ๆ ไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพดงัตาราง 4 ดงันี ้
ตาราง 4 สรุปประเด็นองคป์ระกอบองคก์รนวตักรรมทางการศกึษา 
องคป์ระกอบองคป์ระกอบองคก์ร

นวัตกรรมทางการศึกษา 
ผลการสรุปประเดน็องคป์ระกอบจากผู้เสนอแนวคดิ 

และงานวจัิยทีเ่กีย่วข้อง 
1. พฤติกรรมสรา้งสรรคน์วตักรรม 1. การปรบัตวัและพฒันาความคิดสรา้งสรรคอ์ย่างตอ่เน่ือง (เอสอีฟ Esteves, 2018)  

2. พฤติกรรมการสรา้งนวตักรรมของครู (ธญัวรตัม ์สิงหจ์,ู 2564)  
3. การจดัการความรูเ้พ่ือสรา้งนวตักรรม (พรชยั ก าหอม, 2562)  
4. การพฒันานวตักรรม (ศิวาวฒิุ รตันะ, 2566)  
5. พฤติกรรมสรา้งนวตักรรม วีรเดช มณีนพ (Veeradej Maneenop, 2019)  
6. กระบวนการสรา้งนวตักรรม (สชุาติ หตัถส์วุรรณ, 2557)  
7. ความคิดสรา้งสรรคแ์ละนิสยันวตักรรมของบุคลากร (ณัฐปภัสร ์สกุลพัฒนร์ดา 
2565)  

2. เครอืข่ายความรว่มมือ 1. การท างานเป็นทีมท่ีมีประสิทธิภาพ (ศิวาวฒิุ รตันะ, 2566)  
2. เครอืข่ายความรว่มมือการจดัการศกึษา (ณฐัปภสัร ์สกลุพฒันร์ดา, 2565)  
3. การสรา้งเครอืข่าย ชมุชน (ธญัวรตัม ์สิงหจ์,ู 2564)  
4. การท างานเป็นทีม (รตันวด ีโมรากลุ, 2560)  
5. การท างานรว่มกนั (Esteves, 2018)  
6. เครอืข่ายความรว่มมือ (Korhonen et al., 2014)  
7. ปัจจยัภายนอก (Von Stamm, 2008)  

8. ทีมนวตักร (Veeradej Maneenop 2019), (Dawruwan Thawinkarn, 2024)  
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ตาราง 4 (ตอ่) 
องคป์ระกอบองคป์ระกอบองคก์ร

นวัตกรรมทางการศึกษา 
ผลการสรุปประเดน็องคป์ระกอบจากผู้เสนอแนวคดิ 

และงานวจัิยทีเ่กีย่วข้อง 
3. วิสยัทศันม์ุ่งการเป็นองคก์รนวตักรรม 1. กลยทุธแ์ละวิสยัทศัน ์(Von Stamm, 2008)  

2. วิสยัทศัน ์(ศิวาวฒิุ รตันะ, 2566)  
3. วิสัยทัศน์ กลยุทธ์ และเป้าหมายของการเป็นองค์กรนวัตกรรม  (ณัฐปภัสร ์
สกลุพฒันร์ดา, 2565)  
4. วิสยัทศันข์ององคก์ร (ภารด ีอนนัตน์าวี, 2564)  
5. มีวิสยัทศันแ์ละเปา้หมาย (อนพุงษ ์ชมุแวงวาปี, 2560)  
6. การบรหิารเชิงกลยทุธ ์(รตันวด ีโมรากลุ, 2560)  
7. การจดัการกลยทุธท่ี์มุ่งนวตักรรม (พรชยั ก าหอม, 2562)  
8. กลยทุธน์วตักรรม (Veeradej Maneenop 2019), (Dawruwan Thawinkarn, 
2024)  
9. วิสยัทศันแ์ละยทุธศาสตรม์ุ่งนวตักรรม (สชุาต ิหตัถส์วุรรณ, 2557)  
10. มีวิสยัทศันแ์ละพนัธกิจ (Leithwood & Jantzi, 2009)  

4. บรรยากาศนวตักรรม 1. บรรยากาศนวตักรรม (สภุาพ ผูรุ้ง่เรอืง, 2567)  
2. วฒันธรรมและบรรยากาศเชิงนวตักรรมของสถานศึกษา (ณัฐปภัสร ์สกุลพัฒนร์
ดา, 2565)  
3. บรรยากาศและวฒัธรรม (สชุาติ หตัถส์วุรรณ, 2557)  
4. วฒันธรรมและบรรยากาศท่ียืดหยุ่น (Dawruwan Thawinkarn,2024)  

5. การพฒันานกันวตักรรม 1. ใหค้วามส าคญักับนวตักรรมและสนบัสนุนการเปลี่ยนแปลง Harvard Business 
School (2003)  
2. กิจกรรมสง่เสรมินวตักรรม (ภารด ีอนนัตน์าวี,2564)  
3. การสนบัสนนุการสรา้งนวตักรรม วรธรรม พงษส์ีชมพ ู(2555)  
4. มีผูบ้รหิารท่ีใหก้ารสนบัสนนุความคิด Harvard Business School (2003)  
5. การพฒันานกันวตักรรม (ศิวาวฒิุ รตันะ,2566)  
6. การพฒันาพลงังานในทรพัยากรมนษุย ์(ภารด ีอนนัตน์าวี,2564)  

 
จากแนวคิดเชิงทฤษฎีเก่ียวกับการเป็นองคก์รนวัตกรรมและงานวิจัยท่ีเก่ียวขอ้ง 

ผูว้ิจยัไดใ้ช ้(Von Stamm,2008) (เอสอีฟ Esteves, 2018) Harvard Business School (2003),วร
ธรรม พงษ์สีชมพู (2555) อนุพงษ์ ชุมแวงวาปี (2560) รตันวดี โมรากุล (2560) พรชัย ก าหอม 
(2562) ภารดี  อนันต์นาวี  (2564) วีรเดช มณีนพ (Veeradej Maneenop 2019) ณั ฐปภัสร ์
สกุลพัฒน์รดา (2565) ศิวาวุฒิ รตันะ (2566) Dawruwan Thawinkarn (2024) สุภาพ ผูรุ้่งเรือง 
(2567) เพื่อใหส้อดคลอ้งกบับทบาทหนา้ท่ีของโรงเรยีนน ารอ่งพืน้ท่ีนวตักรรมการศกึษาผูว้ิจยัจึงได้
เสนอรูปแบบองคก์รนวัตกรรมของโรงเรียนน าร่องพืน้ท่ีนวัตกรรมการศึกษาไว ้5 องคป์ระกอบ 
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ไดแ้ก่ 1) พฤติกรรมสรา้งสรรคน์วตักรรม 2) เครือข่ายความร่วมมือ 3) วิสยัทัศนม์ุ่งการเป็นองค์
นวตักรรม 4) บรรยากาศนวตักรรม 5) การพฒันานกันวตักรรม สามารถเขียนเป็นรูปแบบองคก์ร
นวตักรรมของโรงเรยีนน ารอ่งพืน้ท่ีนวตักรรมการศกึษาไดด้งันี ้
 

 
ภาพประกอบ 6 องคป์ระกอบขององคก์รนวตักรรม  

 
แนวคดิเกี่ยวกับพฤตกิรรมสร้างสรรคน์วัตกรรม 

ความหมายของพฤตกิรรมสร้างสรรคน์วัตกรรม 
อมาบลิี บารเ์สด มลูเลอร ์และสตอว ์(Amabile, Barsade, Mueller, & Staw, 

2005) ได้ให้ความหมายของ ความคิดสรา้งสรรค์ (Creativity) ไว้ว่า เป็น “ผลิตภัณฑ์ใหม่ท่ีมี
ประโยชนเ์ชิงแนวคิดและวิธีการแกไ้ขปัญหา” ซึ่งหมายถึงการสรา้งสรรคส์ิ่งใหม่ท่ีไม่ใช่เพียงแค่
แปลกใหมเ่ท่านัน้ แตต่อ้งสามารถน ามาใชไ้ดจ้รงิและช่วยแกไ้ขปัญหาหรอืพฒันาสิ่งท่ีมีอยู่เดิมใหด้ี
ขึน้ไดใ้นทางปฏิบตัิ แนวคิดนีชี้ใ้หเ้ห็นว่า ความคิดสรา้งสรรคใ์นบริบทขององคก์รหรือการศึกษา 
ไม่ใช่เพียงการคิดนอกกรอบโดยไรท้ิศทาง แต่ตอ้งมีเป้าหมาย มีคุณค่า และสามารถน าไปใชไ้ด้
อย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งถือเป็นรากฐานส าคญัของการพัฒนานวตักรรมในทุกระดบัขององคก์ร 
โดยเฉพาะในองคก์รนวตักรรมทางการศึกษาท่ีตอ้งการแนวทางใหม่เพื่อยกระดบัการเรียนรูแ้ละ
การบรหิารจดัการอยา่งตอ่เน่ือง 

 วูดแมน ซาวเยอร ์และกริฟฟิน (Woodman, Sawyer, & Griffin, 1993) ได้
อธิบายความหมายของ ความคิดสรา้งสรรค์ (Creativity) ว่า เป็นกระบวนการของการสรา้ง
ผลิตภณัฑ ์บรกิาร แนวความคิด กระบวนการ หรอืขัน้ตอนใหม่ ๆ ท่ีเกิดจากการมีส่วนรว่มของแต่

องคก์รนวตักรรม 

พฤติกรรมสรา้งสรรคน์วตักรรม 

เครือข่ายความรว่มมือ 

วิสยัทศันม์ุ่งการเป็นองคก์รนวตักรรม 

บรรยากาศนวตักรรม 

การพฒันานกันวตักรรม 
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ละบุคคลภายในระบบสงัคมท่ีมีความซบัซอ้น ซึ่งไม่ใช่เพียงการคิดคน้สิ่งใหม่โดยล าพัง แต่เป็น
ผลลพัธข์องการปฏิสมัพนัธ ์การท างานรว่มกนั และการแลกเปลี่ยนเรียนรูภ้ายในองคก์รหรือกลุ่ม
ทางสงัคม แนวคิดนีส้ะทอ้นใหเ้ห็นว่า ความคิดสรา้งสรรคไ์ม่ไดเ้ป็นคณุลกัษณะเฉพาะของปัจเจก
บคุคลเท่านัน้ แตเ่กิดขึน้ไดจ้ากบรบิทของสงัคมและองคก์รท่ีเปิดโอกาสใหส้มาชิกมีสว่นรว่มในการ
พฒันาแนวคิดใหม่ ๆ ผ่านการท างานเป็นทีม การสนบัสนุนจากผูน้  า และวฒันธรรมท่ีเอือ้ต่อการ
สรา้งสรรค์ ซึ่งมีความส าคัญอย่างยิ่งในยุคท่ีการเปลี่ยนแปลงรวดเร็ว และองค์กรต้องอาศัย
นวตักรรมเพื่อความอยูร่อดและแขง่ขนัไดใ้นระยะยาว 

 เดอ จอง แอน ฮาทอง De Jong and Hartog (2003) ไดเ้ขียน Innovative 
Work Behavior: Measurement and Validation กล่าว่า พฤติกรรมสรา้งสรรค์นวัตกรรม  คือ
พฤติกรรมความตัง้ใจในการคิดริเริ่มสิ่งใหม่ ๆ เป็นพฤติกรรมทางตรงของบุคคลท่ีมีต่อการริเริ่ม 
กระบวนการความคิด ผลิตภัณฑห์รือวิธีการปฏิบตัิงานใหม่ ๆ ซึ่งจะครอบคลมุไปถึงการพฒันา 
พฤตกิรรมสรา้งสรรคน์วตักรรม 

 สรุศิา รมิคีร ี(2562) ไดใ้หค้วามหมายของ “นิสยันวตักรรม” ไวอ้ยา่งน่าสนใจ
วา่ หมายถึง พฤติกรรมของบคุลากรท่ีแสดงออกถึงความกระตือรอืรน้ในการแสวงหาความรูใ้หม่ ๆ 
อยา่งตอ่เน่ือง มีความรกัในการเรยีนรู ้และมีคา่นิยมในการท างานท่ีเนน้ความกลา้คดิ กลา้ท าในสิ่ง
ท่ีแตกต่างจากเดิม โดยไม่ยึดติดกับวิธีการแบบเดิม ๆ นอกจากนี ้บุคลากรท่ีมีนิสยันวตักรรมยงั
พรอ้มท่ีจะคิดคน้ พฒันา หรอืตอ่ยอดนวตักรรมจากการเทียบเคียงผลการปฏิบตัิงานท่ีผา่นมา เพื่อ
ปรบัปรุงใหเ้กิดประสิทธิภาพมากยิ่งขึน้ พรอ้มกนันีย้งัมีความผกูพนัต่อองคก์ร และมีเปา้หมายใน
การท างานท่ีชดัเจน ซึ่งทัง้หมดนีล้ว้นส่งผลใหเ้กิดประโยชนต์่อองคก์รโดยรวม กล่าวไดว้่า “นิสยั
นวัตกรรม” เป็นคุณลักษณะภายในของบุคลากรท่ีส าคัญต่อการพัฒนาองค์กร เพราะเป็น
พฤติกรรมท่ีผลกัดนัใหอ้งคก์รสามารถปรบัตวั พฒันา และกา้วไปขา้งหนา้ไดอ้ย่างมีคณุภาพในยคุ
แห่งการเปลี่ยนแปลงและการแข่งขนัสงูในปัจจบุนั 

 ณฐัปภสัร ์สกลุพฒันร์ดา (2565) พฤติกรรมของบคุลากรท่ีผลกัดนัใหต้นเกิด
ความกระตือรือรน้พรอ้มท่ีจะศกึษาเรียนรู ้มีค่านิยมในการท างานในลกัษณะท่ีกลา้คิด สรา้งสรรค์
สิ่งใหม ่ๆ มีแรงจงูใจในการสรา้งนวตักรรม 

 สรุปไดว้่า พฤติกรรมสรา้งสรรคน์วัตกรรม หมายถึง พฤติกรรมสรา้งสรรค์
นวตักรรม หมายถึง การแสดงออกถึงพฤติกรรมสรา้งสรรค์สิ่งใหม่ ๆ บวกกบักบัความคิดรเิริ่มเชิง
สรา้งสรรค ์การบรูณาการใหเ้หมาะสมกบัการปฏิบตัิงานในองคก์รเขา้ไวด้ว้ยกนั เพื่อเป็นการคิดคน้
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หาโอกาสใหม่ มาปฏิบตัิใชใ้หเ้กิดประโยชนแ์ก่องคก์รสงูสดุจะช่วยใชใ้นการแกไ้ขปัญหาต่าง ๆ ท่ี
เกิดขึน้ภายในองคก์ร การน าทรพัยากรตา่ง ๆ มาประยกุตใ์ชก้บัแนวคดิใหมไ่ดอ้ยา่งเหมาะสม 

แนวคดิเกี่ยวกับเครือข่ายความร่วมมือ 
ความหมายของเครือข่ายความร่วมมือ 

แฮรริส (Harris, 1975, p. 13) ไดใ้หค้วามายว่า การมีส่วนรว่มของชุมชนใน
ส่วนท่ีเก่ียวขอ้งกบัการเรียนการสอน แจง้ข่าวความเคลื่อนไหวทางการศึกษาใหชุ้มชนทราบ เพื่อ
แสวงหาความช่วยเหลือจากชมุชน ตลอดจนเสรมิสรา้งความเขา้ใจอนัดี ระหวา่งโรงเรยีนกบัชมุชน 

สหประชาชาต ิ(Unite Nation, 1981, p. 5) ใหค้วามหมายของการมีสว่นรว่ม 
(Participation) วา่หมายถึง การสรา้งโอกาสมาชิกทกุคนของชนชนและสมาชิกในสงัคมท่ีกวา้งกวา่
สามารถเขา้มามีส่วนร่วมช่วยเหลือ และเขา้มามีอิทธิพลต่อกระบวนการด าเนินกิจกรรพัฒนา
รวมทัง้มีสว่นไดร้บัประโยชนจ์ากผลของการพฒันาอยา่งเท่าเทียมกนั 

วรชยั ภิรมย ์(2559, น. 73) ไดก้ล่าวว่า การมีส่วนรว่ม หมายถึงการท่ีบุคคล 
กลุ่มคนหรือองคก์รไดร้ว่มกนัคิดแกไ้ข ปัญหา รว่มด าเนินการและท ากิจกรรมใดกิจกรรมหนึ่ง โดย
รว่มกนัวางแผน รว่มปฏิบตัิงาน และรว่มติดตามผลการด าเนินงานเพื่อพฒันาสิ่งหนึ่งสิ่งใดใหบ้รรลุ
ตามเปา้หมายท่ีก าหนดไว ้หรอืท าใหบ้คุคลดดลไดป้ระโยชนจ์ากการกระท าสิ่งเหลา่นัน้ 

สรุปว่า เครือข่ายความร่วมมือ หมายถึง หมายถึงการร่วมมือกันระหว่าง
หลายองคก์รท่ีเก่ียวขอ้งกบัการศึกษา โดยมีเป้าหมายในการสรา้งสรรคแ์ละพฒันานวตักรรมเพื่อ
ยกระดบัคณุภาพการศกึษาใหต้อบสนองตอ่ความตอ้งการของสงัคมในยคุปัจจบุนั เพื่อแลกเปลี่ยน
ทรพัยากรและความรูใ้นการคิดค้นวิธีการสอนใหม่  ๆ เทคโนโลยีการเรียนการสอน และการ
ปรบัปรุงระบบการศกึษาใหมี้ประสิทธิภาพยิ่งขึน้  
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แนวคดิเกี่ยวกับวิสัยทศันมุ่์งการเป็นองคก์รนวัตกรรม 
ความหมายของวิสัยทศันมุ่์งการเป็นองคก์รนวัตกรรม 

แดเนียล แอล ดุค Daniel L. Duke (1987) ได้อธิบายถึงความส าคัญของ 
วิสยัทศัน ์ไวอ้ยา่งชดัเจนวา่ วิสยัทศันมี์บทบาทส าคญัในการก าหนดทิศทางและอนาคตขององคก์ร 
โดยเฉพาะในมิติของภาวะผูน้  าของผูบ้ริหาร ซึ่งตอ้งสามารถมองเห็นว่าอะไรคือสิ่งท่ีส  าคญัอย่าง
แทจ้ริงต่อองคก์ร และสามารถวาดภาพอนาคตขององคก์รไดอ้ย่างชดัเจนว่าอยากใหอ้งคก์รเป็น
เช่นไร จากความเขา้ใจในวิสยัทศันนี์ ้ผูบ้รหิารสามารถก าหนดแนวทาง กิจกรรม และกระบวนการ
ด าเนินงานท่ีเหมาะสม เพื่อมุ่งสู่เป้าหมายไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ โดยไม่เสียเวลาไปกับสิ่งท่ีไม่
ก่อใหเ้กิดประโยชนต์่อความกา้วหนา้ขององคก์ร ท่ีส  าคญั วิสยัทศันย์งัท าหนา้ท่ีเป็นแรงบนัดาลใจ
และแรงกระตุน้ใหบุ้คลากรในองคก์รปฏิบตัิงานดว้ยความสมคัรใจและเต็มใจมากขึน้ ซึ่งส่งผลให้
การด าเนินงานมีพลงั ขับเคลื่อนองคก์รไปขา้งหนา้ไดอ้ย่างเขม้แข็งและมีจุดมุ่งหมายท่ีชัดเจน 
กลา่วโดยสรุป วิสยัทศันเ์ป็นมากกว่าเพียงค าพดูหรอืถอ้ยแถลง แตค่ือ “พลงัขบัเคลื่อน” ท่ีเช่ือมโยง
ผูค้นเขา้กบัเปา้หมายรว่ม และน าพาองคก์รใหเ้ติบโตและประสบความส าเรจ็ในระยะยาว 

การี เอ เดวิส  และ มากาเรต เอ ทอมัส Gary A. Davis & Margaret A. 
Thomas (1989) ดอ้ธิบายถึงความส าคัญของ วิสัยทัศน ์ไวอ้ย่างชัดเจนว่า วิสยัทัศนถื์อเป็นสิ่ง
ส  าคัญล าดับแรกท่ี ผูน้  าองคก์รตอ้งมี และตอ้งสามารถ ถ่ายทอดหรือเผยแพร่วิสัยทัศน์นั้นให้
สมาชิกทุกคนในองคก์รเขา้ใจไดอ้ย่างชดัเจน โดยวิสยัทศันน์ัน้ไม่ใช่เพียงแค่ความคิดฝันของผูน้  า 
แต่ตอ้งเป็นภาพท่ีชดัเจนของเปา้หมายรว่ม และเป็นแนวทางท่ีทกุคนสามารถยึดถือเป็นเข็มทิศใน
การปฏิบตัิงาน ทัง้นี ้การเนน้ท่ี ผลผลติ เปา้หมาย และทิศทางของการด าเนินงาน เป็นหวัใจส าคญั
ของวิสยัทศันใ์นมุมมองของเดวิสและทอมสั เพราะจะท าใหก้ารด าเนินงานขององคก์รเป็นไปใน
ทิศทางเดียวกนั และสามารถสรา้งความสามคัคี ความเขา้ใจรว่ม และแรงจงูใจใหก้บับคุลากรทุก
ระดับ เพื่อให้สามารถเดินหน้าไปพรอ้มกันสู่ความส าเร็จในอนาคตได้อย่างมั่นคง  โดยสรุป 
วิสยัทศันท่ี์ดีตอ้งมาจากผูน้  าท่ีมีความสามารถในการมองการณไ์กล และสามารถสื่อสารแนวคิด
ดงักล่าวใหทุ้กคนเห็นภาพเดียวกัน เพื่อใหทุ้กการขับเคลื่อนภายในองคก์รมีจุดหมายร่วม และ
ก่อใหเ้กิดพลงัในการเปลี่ยนแปลงอยา่งสรา้งสรรค ์

ชวน ภารงักลู (2556) ไดอ้ธิบายถึงแนวคิดเรื่อง การมีวิสยัทศันร์ว่ม (Shared 
Vision) ว่า เป็นการแสดงออกซึ่งพฤติกรรมของผูบ้ริหารท่ีเปิดโอกาสใหค้รูทุกคนในโรงเรียนได ้มี
สว่นรว่มในการก าหนดวิสยัทศันข์องโรงเรยีนรว่มกนั ไม่ใช่เป็นการก าหนดโดยฝ่ายบรหิารเพียงฝ่าย
เดียว แต่เป็นกระบวนการท่ีส่งเสริมใหเ้กิดความเขา้ใจตรงกันในหมู่บุคลากรเก่ียวกบัทิศทางและ
เป้าหมายในอนาคตของโรงเรียน การมีวิสยัทศันร์ว่มช่วยให ้ทุกคนสามารถมองภาพอนาคตของ
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องคก์ารไปในทิศทางเดียวกนั ซึง่ไมเ่พียงแตท่ าใหเ้กิดความสามคัคี แตย่งัเป็นการสรา้งแรงบนัดาล
ใจท่ีทรงพลงัใหก้บัครูและบคุลากรทกุระดบัในการรว่มกนัพฒันาและปรบัปรุงโรงเรยีน เพื่อใหก้้าว
ไปสู่อนาคตท่ีดียิ่งขึน้อย่างมีพลงัและมีจดุมุ่งหมายรว่มกนั กล่าวโดยสรุป การมีวิสยัทศันร์ว่มตาม
แนวคิดของชวน ภารงักูล เป็นหวัใจส าคญัของการบรหิารสถานศกึษาในยคุใหม่ ท่ีเนน้การมีส่วน
รว่ม ความเป็นเจา้ของ และการสรา้งแรงจงูใจจากภายใน เพื่อขบัเคลื่อนโรงเรยีนไปสูค่วามส าเรจ็ 

วินุลาศ เจริญชยั (2562) ไดก้ล่าวถึง ความส าคญัของการก าหนดวิสยัทศัน ์
ไวอ้ย่างชดัเจนวา่ การมีวิสยัทศันไ์ม่เพียงเป็นการวางกรอบทิศทางหรอืเปา้หมายขององคก์รเท่านัน้ 
แตย่งัเป็นกระบวนการ ก าหนดอนาคตขององคก์าร ท่ีเปิดโอกาสให ้ผูบ้รหิารและบคุลากรทกุคนได้
มีสว่นรว่ม ในการมองเห็นและรว่มกนัฟันฝ่าความทา้ทายใหม่ ๆ การมีวิสยัทศันร์ว่มท าใหเ้กิดพลงั
ในการขบัเคลื่อนองคก์ร เพราะเป็น จุดรวมของความคิดและแรงบนัดาลใจ ท่ีน าไปสู่การ ท างาน
เป็นทีมอยา่งมีพลงั ทกุคนมีความมุง่มั่นไปในทิศทางเดียวกนั แมจ้ะมีความแตกตา่งหลากหลายทัง้
ในดา้นบทบาท หนา้ท่ี หรอืประสบการณ ์แตก็่สามารถ เช่ือมโยงและรวมพลงักนัได ้ผ่านวิสยัทศัน์
ท่ีเป็นเปา้หมายรว่ม นอกจากนี ้วิสยัทศันย์งัเป็น พืน้ฐานส าคญัในการวางแผนและด าเนินงาน ของ
องคก์ร เพราะช่วยก าหนดแนวทางและจดัล าดบัความส าคญัในการพัฒนา ท าใหอ้งคก์รสามารถ
ตอบสนองตอ่การเปลี่ยนแปลงไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพและเป็นระบบ โดยสรุป แนวคิดของวินลุาศ
เนน้ใหเ้ห็นว่า วิสยัทศันร์ว่มคือเครื่องมือเชิงกลยุทธ ์ท่ีสรา้งพลงัการมีส่วนรว่ม สรา้งทีมงาน และ
ก าหนดอนาคตขององคก์รใหก้า้วไปขา้งหนา้อยา่งมั่นคง 

ณัฐปภัสร ์สกุลพัฒน์รดา (2565) ไดเ้น้นย า้ถึงความส าคัญของ วิสัยทัศน ์ 
กลยุทธ์ และเป้าหมาย ในการขบัเคลื่อนองคก์รนวตักรรมทางการศึกษา โดยชีว้่าองคป์ระกอบ
เหลา่นีเ้ป็น จดุเริม่ตน้ส าคญัท่ีผูน้  าจะตอ้งมีอย่างชดัเจน และท่ีส าคญัไม่แพก้นัคือ การ สื่อสารและ
เผยแพร่แนวคิดวิสยัทัศนใ์หบุ้คลากรทุกคนเขา้ใจตรงกัน เพื่อใหเ้กิดความมุ่งมั่นร่วมกันในการ
ด าเนินงานตามทิศทางท่ีองคก์รไดว้างไว้ การสรา้งองคก์รใหเ้ป็นองคก์รนวตักรรมไม่สามารถท าได้
เพียงล าพงัโดยผูบ้รหิาร แตต่อ้ง เกิดจากกระบวนการก าหนดวิสยัทศันร์ว่มกนั  

สรุปไดว้่า วิสยัทศันม์ุ่งการเป็นองคก์รคน์วตักรรม หมายถึง การตัง้เปา้หมาย
ใหก้ับองคก์รเพื่อเนน้การสรา้งสรรคส์ิ่งใหม่  ๆ และการพัฒนาทุกมิติอย่างต่อเน่ือง โดยมีความ
มุ่งมั่นในการน าแนวคิด นวตักรรม เทคโนโลยี และกระบวนการท่ีทนัสมยัเขา้มาใชใ้นการปรบัปรุง
องคก์รอยา่งตอ่เน่ือง  
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แนวคดิเกี่ยวกับบรรยากาศนวัตกรรม 
ความหมายของบรรยากาศนวัตกรรม 

รอบบิน (Robbins S.P., 2001) ไดใ้หค้วามหมายของ วฒันธรรมองคก์ร ไว้
อย่างชดัเจนว่า หมายถึง “ระบบของความหมายรว่มกนั ท่ีเกิดจากสมาชิกภายในองคก์ร” ซึง่ระบบ
ความหมายนีมี้บทบาทส าคญัในการ ก าหนดความคิด ความเช่ือ พฤติกรรม และแนวทางปฏิบตัิ
ของบุคลากรในองคก์ร องคป์ระกอบดงักล่าวมีผลต่อการสรา้งอตัลกัษณเ์ฉพาะของแต่ละองคก์ร 
และเป็นสิ่งท่ีท าใหส้ามารถ แยกแยะองคก์รหนึ่งออกจากอีกองคก์รหนึ่งได ้ไม่ว่าจะเป็นวิธีการ
ท างาน การสื่อสาร หรอืคา่นิยมหลกัท่ียดึถือรว่มกนั 

ลิทวินและสตริงเกอร์ (Litwin G.H. & Stringer R. A., 1968) ได้อธิบาย
ความหมายของ บรรยากาศองค์การ (Organizational Climate) ว่า เป็นองค์ประกอบของ 
สภาพแวดลอ้มภายในองคก์าร ซึ่งเกิดจากการรบัรูข้องบุคคลในองคก์ารต่อสิ่งต่าง ๆ ท่ีอยู่รอบตวั 
ไม่ว่าจะเป็น วิธีการบริหาร ความสมัพนัธร์ะหว่างบุคลากร ระบบรางวลั การสื่อสาร และรูปแบบ
การท างานรว่มกนั 

บราวนแ์ละโมเบิรก์ Brown and Moberg (1980) ไดอ้ธิบายความหมายของ 
บรรยากาศองคก์าร (Organizational Climate) ว่า เป็น กลุ่มของลกัษณะต่าง ๆ ภายในองคก์ารท่ี
สมาชิกในองคก์ารรบัรูร้ว่มกนั โดยบรรยากาศเหล่านีป้ระกอบไปดว้ย ลกัษณะของสภาพแวดลอ้ม
ภายในองคก์าร ท่ีสะทอ้นถึงวิธีการบรหิาร ความสมัพนัธร์ะหวา่งบคุลากร และแนวทางการท างาน 

อรุณี  ไพศาลพาณิชย์กุล (2560) ได้อธิบายไว้อย่างชัดเจนว่า การสรา้ง
บรรยากาศการสง่เสรมิการเรียนรู ้หมายถึง การท่ีองคก์รส่งเสรมิกิจกรรมและสิ่งแวดลอ้มต่าง ๆ ท่ี
สนบัสนุนใหบุ้คลากรเกิดการเรียนรู ้พฒันาความสามารถในการคิดสรา้งสรรค ์และสามารถผลิต
นวตักรรมใหม ่ๆ ได ้

อนพุงษ์ ชมุแวงวาปี (2560) ไดอ้ธิบายความหมายของ “บรรยากาศองคก์าร
สรา้งสรรค”์ ไวอ้ยา่งน่าสนใจว่า หมายถึง สภาพทางจิตวิทยาท่ีมีอยูใ่นองคก์ารซึง่เก่ียวขอ้งโดยตรง
กบัพฤติกรรม ทศันคติ และความรูส้ึกท่ีเป็นปกติของสมาชิกภายในองคก์ารนัน้ ๆ โดยบรรยากาศ
ในลกัษณะดงักลา่วมีบทบาทส าคญัตอ่การด าเนินกระบวนการตา่ง ๆ ภายในองคก์าร ไม่วา่จะเป็น
กระบวนการคิด การตดัสินใจ การท างานรว่มกนั หรอืแมแ้ตก่ารรเิริ่มสิ่งใหม ่ๆ 

สรุศิา รมิคีรี (2562) ไดอ้ธิบายความหมายของ “บรรยากาศนวตักรรม” ไวว้่า 
คือ การจดัสภาพแวดลอ้มภายในองคก์รใหเ้อือ้ตอ่การคิดสรา้งสรรคแ์ละการพฒันานวตักรรมอยา่ง
เป็นระบบ โดยรวมถึงการสนับสนุนดา้นวสัดุ อุปกรณ์ และทรพัยากรต่าง ๆ อย่างเพียงพอ การ
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สรา้งโอกาสใหบุ้คลากรไดแ้สดงผลงานนวตักรรมของตน ตลอดจนการแลกเปลี่ยนเรียนรูผ้ลการ
ปฏิบตัิงานรว่มกนัในองคก์รอยา่งเปิดเผยและสรา้งสรรค ์

ปานชนก ดว้งอดุม (2562) อธิบายว่าบรรยากาศสรา้งสรรค ์หมายถึง องคก์ร
ท่ีเปิดโอกาสใหมี้การแสดงออก รเิริม่ท าสิ่งใหม่ ๆ ใชน้วตักรรมใหม่ ๆ ในการปฏิบตัิงาน เปิดโอกาส
ใหบ้คุลากรท่ีท างานผิดพลาด มีโอกาสปรบัปรุงการท างาน และใหก้ าลงัใจในการท างางาน รวมทัง้
ใหร้างวลับคุคลท่ีปฏิบตัิงานดีเดน่ จดับรรยากาศองคก์ารท่ีเอือ้ตอ่การสรา้งนวตักรรม โดยบคุลากร
เป็นผูร้่วมงานท่ีดี มีความเป็นมิตร มีการช่ืนชมซึ่งกันและกัน เอือ้ใหเ้กิดความคิดสรา้งสรรคแ์ละ
นวตักรรม 

สรุปด้ว่าบรรยากาศนวัตกรรมหมายถึง  สภาพแวดล้อมท่ีส่งเสริมการ
สรา้งสรรคน์วตักรรมดา้นการศึกษา ซึ่งมุ่งเนน้การพฒันาแนวทางใหม่ ๆ ในการสอน การเรียนรู ้
และการจัดการศึกษา โดยบรรยากาศนีส้นับสนุนใหค้รู นักเรียน ผูบ้ริหาร และบุคลากรทางการ
ศกึษาไดร้ว่มมือกนัเพื่อพฒันาวิธีการและเครือ่งมือท่ีช่วยใหก้ารเรยีนรูมี้ประสิทธิภาพมากขึน้ 

แนวคดิเกี่ยวกับการพัฒนานักนวัตกรรม 
ความหมายของการพัฒนานักนวัตกรรม 

จเูซียส (Jucius M. J., 1971) ไดใ้หค้วามหมายของ “การพฒันาบคุลากร” ไว้
อย่างชดัเจนวา่ เป็น กระบวนการท่ีมุ่งเนน้การเพิ่มพนูความถนดั ความช านาญ และความสามารถ
ของบคุลากร เพื่อใหส้ามารถปฏิบตัิงานไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึน้ อีกทัง้ยงัเป็นการสง่เสรมิ
ใหบุ้คลากรสามารถปรบัตวัเขา้กับบริบทและสภาพแวดลอ้มในการท างานท่ีเปลี่ยนแปลงไปได้
อยา่งเหมาะสม 

คนันิกแฮม และ คอรด์ีโร (Cunnigham & Cordeiro, 2000) ใหค้วามหมาย
ของ "การพัฒนาบุคลากร" ว่าเป็น กิจกรรมหรือกระบวนการท่ีมุ่งปรบัปรุงทักษะ เจตคติ ความ
เขา้ใจ หรือการปฏิบัติ ของบุคลากรทั้งในบทบาทปัจจุบันและอนาคต โดยเน้นว่าการพัฒนา
บุคลากรไม่ใช่เพียงเรื่องของการเรียนรูร้ายบุคคลเท่านัน้ แต่ยงัรวมถึง การปรบัปรุงและยกระดบั
คณุภาพขององคก์รโดยรวม 

วินลุาศ เจรญิชยั (2562) ไดใ้หค้วามหมายของ “การพฒันาบคุลากร” ว่าเป็น 
กระบวนการท่ีมุง่เนน้การเปลี่ยนแปลงทศันคติและมมุมองของบคุลากร เพื่อใหเ้กิดความเขา้ใจและ
ความมุ่งมั่นร่วมกันในการปฏิบตัิงานใหส้อดคลอ้งกับ วิสยัทัศนแ์ละพนัธกิจขององคก์ร โดยเนน้
การใหโ้อกาสในการศกึษา อบรม และพฒันาอยา่งตอ่เน่ือง เพื่อใหบ้คุลากรสามารถ เติบโตในสาย
งาน ไดอ้ยา่งมั่นคง 
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ปานชนก ดว้งอดุม (2562) ไดอ้ธิบายว่า “การฝึกอบรมและพฒันาบคุลากร” 
คือกระบวนการท่ีองคก์รใหค้วามส าคญัอย่างยิ่ง โดยมุ่งเนน้การส่งเสริมใหบุ้คลากรมี ความคิด
สรา้งสรรค ์และสามารถ แก้ไขปัญหาอย่างสรา้งสรรค ์ได ้พรอ้มทั้งก าหนดให้ นวัตกรรมและ
ความคิดสรา้งสรรค ์เป็นองคป์ระกอบส าคญัในแผนการพฒันาและฝึกอบรมขององคก์ร ผูน้  าใน
องคก์รมีบทบาทส าคญัในการ กระตุน้ ส่งเสรมิ และเปิดโอกาสใหเ้กิดการผสมผสานความคิดจาก
ฝ่ายต่าง ๆ เพื่อส่งเสรมิใหบุ้คลากรสามารถ คิดคน้นวตักรรมใหม่ ๆ ไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ และ
เกิดบรรยากาศของการเรยีนรูแ้ละพฒันาท่ีตอ่เน่ือง น าไปสูก่ารเตบิโตขององคก์ร 

สรุศิา รมิคีร ี(2562) ใหค้วามหมายของ “การบรหิารและพฒันาบคุลากร” ว่า
เป็นกระบวนการหรอืขัน้ตอนท่ีมุง่จดักิจกรรมและวางระบบเพื่อการพฒันาบคุลากรอยา่งเป็นระบบ
และมีประสิทธิภาพ โดยเนน้ท่ีการ สรา้งแรงจงูใจในรูปแบบตา่ง ๆ เพื่อกระตุน้ใหบ้คุลากรมี ความรู ้
ความสามารถ และทัศนคติท่ีดีต่อการท างาน อันน าไปสู่การปฏิบัติงานท่ีมีคุณภาพมากยิ่งขึ ้น
นอกจากนี ้การบริหารและพัฒนาบุคลากรยังมีบทบาทส าคัญในการ ส่งเสริมให้เกิดการสรา้ง
นวัตกรรม ผ่านการเพิ่มศักยภาพของบุคลากรทั้งในเชิงทักษะและแนวคิด ซึ่งจะช่วยยกระดับ
ประสิทธิภาพการท างาน และสง่ผลโดยตรงตอ่การพฒันาองคก์ร 

สรุปว่า กระบวนการหรือกิจกรรมท่ีมุ่งเนน้การเสริมสรา้งความสามารถและ
ศกัยภาพของบุคลากรทางการศึกษา ครู และนักเรียน เพื่อใหพ้วกเขาสามารถคิดคน้ สรา้งสรรค ์
และพัฒนาวิธีการใหม่ ๆ ในการเรียนรูแ้ละการสอน โดยมีเป้าหมายในการพัฒนาการศึกษาให้
สอดคลอ้งกบัความตอ้งการของสงัคมและเทคโนโลยีที่เปลี่ยนแปลงอยา่งรวดเรว็ 

 
แนวคดิเกี่ยวกับปัจจัยเชิงสาเหตุทีมี่อทิธิพลตอ่การเป็นองคก์รนวัตกรรม 

จากการศกึษาโมเดลปัจจยัเชิงสาเหตกุารเป็นองคก์รนวตักรรมท่ีเก่ียวขอ้งในลกัษณะเหตุ
และผลของความสมัพนัธร์ะหว่างกลุ่มปัจจยัท่ีมีอิทธิพลต่อการเป็นองคก์รนวตักรรมเพื่อน าไปสู่
กรอบแนวคิดวิจยัท่ีชดัเจนจากนกัวิชาการตา่ง ๆ ตอ่ไปนี ้

แนวความคดิปัจจัยทีมี่อทิธิพลตอ่การเป็นองคก์รนวัตกรรม 
ในการศึกษาเพื่อก าหนดปัจจัยท่ีเก่ียวขอ้งในลกัษณะเหตุผลและผล (Cause and 

Effect) ซึง่ช่วยใหเ้ห็นความสมัพนัธร์ะหว่างกลุม่ปัจจยัท่ีมีอิทธิพลตอ่การเป็นองคก์รนวตักรรมเพื่อ
น าไปสูก่ารก าหนดปัจจยัเพื่อนปสูก่รอบแนวคิดวิจยั (Conceptual Framework)  

วรธรรม พงษ์สีชมพู (2558) ไดศ้ึกษาอิทธิพลของการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศของ
องคก์รรฐัวิสาหกิจท่ีมีต่อการเป็นองคก์รแห่งการเรียนรูแ้ละองคแ์ห่งนวตักรรม โดยการวิเคราะห์
องคป์ระกอบเชิงยืนยนั (Confirmatory Factor Analysis) ผลการศกึษาพบว่าโมเดลความสมัพนัธ์
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เชิงสาเหตุของการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศขององคก์รรฐัวิสาหกิจท่ีมีต่อการเป็นองคก์รแห่งการ
เรียนรูแ้ละองคก์รแห่งนวตักรรมท่ีพัฒนาขึน้มีความสอดคลอ้งกับขอ้มูลเชิงประจักษ์  ตวัแปรใน
โมเดลสามารถอธิบายความแปรปรวนของการเป็นองคก์รแห่งการเรียนรูแ้ละการเป็นองคก์รแห่ง
นวตักรรม โดยการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศขององคก์รรฐัวิสาหกิจมีอิทธิพลทางตรงต่อการเป็น
องคก์รแห่งนวตักรรมและมีอิทธิพลทางออ้มตอ่การเป็นองคก์รแห่งนวตักรรมผ่านวฒันธรรมองคก์ร 
นอกจากนีก้ารใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศขององคก์รรฐัวิสาหกิจมีอิทธิพลทางออ้มตอ่การเป็นองคก์ร
แห่งการเรยีนรูผ้า่นภาวะผูน้  า วฒันธรรมองคก์ร และการจดัการความรู ้  
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ภาพประกอบ 7 โมเดลความสมัพนัธเ์ชิงสาเหตขุองการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศขององคก์ร

รฐัวิสาหกิจท่ีมีตอ่การเป็นองคก์รแห่งการเรยีนรูแ้ละองคก์รแห่งนวตักรรม 
 

สชุาติ หตัถส์วุรรณ (2557) ไดศ้ึกษาปัจจยัเชิงสาเหตท่ีุมีอิทธิพลต่อการเป็นองคก์าร
แห่งนวัตกรรมของมหาวิทยาลัยราชภัฏในกรุงเทพมหานคร โดยการวิเคราะหอ์งคป์ระกอบเชิง
ยืนยนั (Confirmatory Factor Analysis) ผลการศึกษาพบว่า ปัจจยัท่ีมีอิทธิพลต่อการเป็นองคก์ร
แห่งนวัตกรรมของมหาวิทยาลัยราชภัฏในกรุงเทพมหานคร ประกอบด้วย 3 ปัจจัยหลัก คือ
เทคโนโลยี การจดัการความรู ้และปัจจยัการสนบัสนนุจากองคก์ร โดยทกุองคปั์จจยัส่งผลโดยตรง
ตอ่การเป็นองคก์รแห่งนวตักรรมของมหาวิทยาลยัราชภฏัในกรุงเทพมหานคร  
  



  78 

 
ภาพประกอบ 8 ปัจจยัท่ีมีอทิธิพลตอ่การเป็นองคก์รแหง่นวตักรรม 

ของมหาวทิยาลยัราชภฏัในกรุงเทพมหานคร 
 

อนุพงษ์ ชุมแวงวาปี (2560) ไดศ้ึกษาการพฒันารูปแบบองคก์ารแห่งนวตักรรมของ
โรงเรียนมัธยมศึกษาสงักัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พืน้ฐาน โดยใช้การวิเคราะห์
ขอ้มูลใชโ้ปรแกรมส าเร็จรูป วิเคราะหค์่าสถิติพืน้ฐาน ค่าสมัประสิทธ์ิสหสมัพันธร์ะหว่างตวัแปร
สงัเกตได ้ใชโ้ปรแกรมส าเรจ็รูป LISREL ผลการศกึษาพบวา่โมเดลความสมัพนัธเ์ชิงสาเหตปัุจจยัท่ี
สง่ผลตอ่ความเป็นองคก์ารแห่งนวตักรรมของโรงเรยีนมธัยมศกึษา สงักดัส านกังานคณะกรรมการ
การศกึษาขัน้พืน้ฐาน มีความสอดคลอ้งกบัขอ้มลูเชิงตวัแเปรทัง้หมด ปัจจยัท่ีมีอิทธิพลทางตรงต่อ
ความเป็นองคก์ารแห่งนวตักรรมมี6 ตวัแปร คือ ภาวะผูน้  าเชิงนวตักรรม การพฒันานกันวตักรรม 
การท างานเป็นทีมท่ีมีประสิทธิภาพโครงสรา้งองคก์ารท่ีเหมาะสม วฒันธรรมองคก์ารท่ีส่งเสริม
นวตักรรม และบรรยากาศองคก์ารสรา้งสรรค ์
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ภาพประกอบ 9 โมเดลความสมัพนัธเ์ชิงสาเหตปัุจจยัท่ีสง่ผลตอ่ความเป็นองคก์ารแห่งนวตักรรม

ของโรงเรยีนมธัยมศกึษา สงักดัส านกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน 
 

สาธิต เชือ้อยู่นาน (2561) ไดศ้กึษาความสมัพนัธข์ององคก์รนวตักรรมกบัพฤติกรรม
นวัตกรรมของครู:แนวคิดการวิเคราะหแ์ละโมเดลสมมติฐาน ผลการศึกษาพบว่า1) พฤติกรรม
นวัตกรรมของครูจ าเป็นตอ้งมีการศึกษาปฏิสัมพันธ์ขา้มระดับ เพราะพฤติกรรมนวัตกรรมเป็น
ผลลพัธข์องปฏิสมัพนัธร์ะหว่างบุคคลและสถานการณ์ โดยทฤษฎีและแนวคิดพฤติกรรมองคก์าร
กลา่ววา่ พฤติกรรมระดบับคุคลไดร้บัอิทธิพลจากระดบักลุม่และองคก์าร และ 2) โมเดลสมมติฐาน
ปัจจัยเชิงสาเหตุพหุระดับท่ีมีอิทธิพลต่อพฤติกรรมนวัตกรรมของครู  คือ (1) องคก์รนวัตกรรม
การศึกษาได้รับอิทธิพลทางตรงจากภาวะผู้น  า เชิงนวัตกรรมและบรรยากาศนวัตกรรม (2) 
พฤติกรรมนวตักรรมการศึกษาไดร้บัอิทธิพลทางออ้มจากการเปิดกวา้งทางความคิดและลกัษณะ
ความคิดริเริ่มโดยผ่านเจตคติต่อนวัตกรรมการศึกษา (3) พฤติกรรมนวตักรรมการศึกษาไดร้บั
อิทธิพลทางตรงและทางออ้มขา้มระดบัจากองคก์รนวตักรรมการศึกษา ภาวะผูน้  าเชิงนวตักรรม 
และบรรยากาศนวตักรรม 
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ภาพประกอบ 10 ความสมัพนัธข์ององคก์รนวตักรรมกบัพฤตกิรรมนวตักรรมของครู: 

แนวคดิการวิเคราะหแ์ละโมเดลสมมติฐาน 
 

พรชัย ก าหอม (2562) ไดศ้ึกษาเรื่องโมเดลสมการโครงสรา้งปัจจัยท่ีมีอิทธิพลต่อ
ความเป็นโรงเรียนแห่งนวัตกรรมของโรงเรียนมัธยมศึกษา  สังกัดส านักงานคณะกรรมการ
การศกึษาขัน้พืน้ฐาน สถิติท่ีใชว้ิเคราะหข์อ้มลู ไดแ้ก่ 1) คา่เฉลี่ย 2) คา่สว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน 3) 
การวิเคราะหค์วามแปรปรวนทางเดียว (One Way Anova) 4) การวิเคราะหอ์งคป์ระกอบเชิงยืนยนั 
(Confirmatory Factor Analysis) และ 5) การวิเคราะห์โมเดลสมการโครงสรา้ง  (SEM) จาก
การศกึษาพบว่า ความเป็นโรงเรยีนแห่งนวตักรรม ไดร้บัอิทธิพลจากปัจจยัทัง้ 5 ปัจจยั โดยสดัสว่น
ของความเช่ือถือไดใ้นตวัแปรความเป็นโรงเรียนแห่งนวตักรรม อธิบายไดด้ว้ยปัจจยัทัง้ 5 ตวัแปร 
ปัจจัยท่ีมีอิทธิพลสูงสุดคือ ดา้นการจัดการกลยุทธ์ท่ีมุ่งนวัตกรรม เน่ืองจากโรงเรียนจะตอ้งมี
กระบวนการก าหนดทิศทางในการด าเนินงานโดยการวิเคราะหแ์ละประเมินปัจจยัตา่ง ๆ ท่ีเกิดจาก
สิ่งแวดลอ้มภายในและภายนอกองคก์าร ใหท้ราบสถานะขององคก์าร และจดัท ากลยทุธ ์แผนงาน
ด าเนินงาน แลว้น าไปสู่การปฏิบตัิท่ีเหมาะสมท่ีสดุ เพื่อใหมี้การสรา้งและพฒันานวัตกรรมขึน้ใน
องคก์ร ส่งผลใหอ้งคก์ารประสบความส าเร็จตามวตัถุประสงคส์อดคลอ้งกับแนวคิดของ Yawirat 
(2003, P.152) ส่วนปัจจัยดา้นวัฒนธรรมองคก์รท่ีมุ่งนวัตกรรมมีอิทธิพลทางลบต่อความเป็น
โรงเรียนแห่งนวตักรรม ทัง้นี ้เน่ืองจากวฒันธรรมองคก์รท่ีมุ่งนวตักรรมนัน้ โรงเรียนสนบัสนุนการ
เปลี่ยนแปลงและส่งเสริมใหบุ้คลากรไดแ้สดงความคิดเห็นท่ีแตกต่างหลากหลายในทางท่ีเป็ น
ประโยชน ์อาจจะท าใหก้ารพฒันาองคก์รไม่เป็นไปในทิศทางเดียวกนั ซึง่อาจจะไมส่ง่ผลโดยตรงท า
ใหเ้กิดการสรา้งนวตักรรมในโรงเรยีนขึน้มาได ้แตจ่ะสง่ผลทางออ้มใหเ้กิดกบับคุคลหรอืกลุม่บคุคล
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ในองคก์รย่อยต่าง ๆ ภายในโรงเรยีนใหเ้อือ้ต่อการใชก้ระบวนการจดัการความรูท้  าใหอ้งคก์รย่อย
ต่าง ๆ ภายในโรงเรียนเป็นองคก์รแห่งการเรียนรู ้ จึงจะพัฒนาต่อเน่ืองให้เกิดเป็นโรงเรียนแห่ง
นวัตกรรมได้ วัฒนธรรมองคก์รท่ีมุ่งนวัตกรรม ไดร้บัอิทธิพลรวมจากปัจจัยดา้นภาวะผูน้  าเชิง
นวัตกรรมของผู้บริหารวัฒนธรรมองค์กรท่ีมุ่งนวัตกรรม อธิบายได้ด้วยปัจจัยภาวะผู้น  าเชิง
นวตักรรมของผูบ้รหิารน่ืองจากบทบาทของผูน้  าจะเริม่ขึน้เม่ือรเิริม่การเปลี่ยนแปลง ซึง่เป็นพืน้ฐาน
ของการสรา้งยทุธศาสตรแ์ละโครงสรา้งท่ีสง่เสรมิศกัยภาพของนวตักรรม ผลท่ีไดค้ือ คา่นิยมหลกัท่ี
เกิดขึน้ใหม่ ในองคก์รอนัจะเป็นพืน้ฐานของวฒันธรรมนวตักรรมในองคก์ร ดงันัน้จะเห็นไดว้่าผูน้  า
เป็นผูเ้ริ่มตน้การเปลี่ยนแปลงค่านิยมท่ีน าไปสู่วฒันธรรมนวตักรรมท่ีพึงประสงคข์ององคก์ร  การ
จัดการความรูเ้พื่อสรา้งนวตักรรมไดร้บัอิทธิพลรวมสูงสุดจากปัจจัยดา้นวฒันธรรมองคก์รท่ีมุ่ง
นวตักรรม อย่างมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั.01 รองลงมาคือ ปัจจยัดา้นภาวะผูน้  าเชิงนวตักรรม
ของผูบ้ริหาร มีค่าอิทธิพลรวมเท่ากับ 0.79 อย่างมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั.01 และปัจจยัดา้น
การจดัการกลยทุธท่ี์มุ่งนวตักรรม มีคา่อิทธิพลรวมเท่ากบั 0.31 อย่างมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั.
05 โดยสดัสว่นความเช่ือถือไดใ้นตวัแปรการจดัการความรูเ้พื่อสรา้งนวตักรรม อธิบายไดด้ว้ยปัจจยั
ทัง้ 3 ตวัแปรไดร้อ้ยละ 94เน่ืองจากวฒันธรรมองคก์รท่ีมุ่งนวตักรรมนัน้ โรงเรียนจะตอ้งสนบัสนุน
การเปลี่ยนแปลงในทางที่เป็นประโยชนโ์ดยการสรา้งบรรยากาศใหบ้คุลากรทุกระดบั มีการคิดนอก
กรอบ เปิดใจรบัฟังความคิดเห็น กลา้แสดงความคิดเห็นกลา้รบัความเสี่ยงในการทดลองสิ่งใหม่ ๆ 
ส่งเสรมิการพฒันาตนเอง ใฝ่เรียนรู ้อยู่ตลอดเวลารวมทัง้จดัใหมี้การยกย่อง และการใหร้างวลัแก่
บุคลากรท่ีมีส่วนในการพฒันานวตักรรมดว้ย โดยวฒันธรรมท่ีเกิดขึน้ดงักล่าวจะส่งผลใหอ้งคก์ร
ย่อยต่าง ๆ ภายในโรงเรียนมีการใชก้ระบวนการจดัการความรู ้ท าใหโ้รงเรียนเป็นองคก์รแห่งการ
เรยีนรู ้จงึเกิดเป็นโรงเรยีนแห่งนวตักรรมตามมา 

 
ภาพประกอบ 11 โมเดลสมการโครงสรา้งปัจจยัท่ีมีอิทธิพลตอ่ความเป็นโรงเรยีนแห่งนวตักรรมของ

โรงเรยีนมธัยมศกึษา สงักดัส านกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน  
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พนัธกานต ์ดวงงา (2562) ไดศ้กึษาโมเดลเชิงสาเหตขุองโครงสรา้งองคก์ร ภาวะผูน้  า
ของผู้บริหาร ผ่านบรรยากาศองค์กรและทีมงานท่ีมีประสิทธิภาพประกอบส่งผลต่อโรงเรียน
นวัตกรรม ของโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดใหญ่  สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น
พืน้ฐาน โดยใช้การวิเคราะห์องคป์ระกอบเชิงยืนยัน (Confirmatory Factor Analysis) และการ
วิเคราะหโ์มเดลสมการโครงสรา้ง (SEM) ผลการศึกษาพบว่า ตวัแปรบรรยากาศองคก์รมีอิทธิพล
ทางตรง ตอ่ตวัแปรโรงเรยีนนวตักรรม, ตวัแปรทีมงานท่ีมีประสิทธิภาพมีอิทธิพลทางตรง ตอ่ตวัแปร
โรงเรยีนนวตักรรม ตวัแปรโครงสรา้งองคก์รมีอิทธิพลทางตรง ตอ่ตวัแปรบรรยากาศองคก์ร ตวัแปร
ภาวะผูน้  าของผูบ้ริหารมีอิทธิพลทางตรง ต่อตวัแปรบรรยากาศองคก์รและตวัแปรภาวะผูน้  าของ
ผูบ้รหิารมีผลต่อตวัแปรทีมงานท่ีมีประสิทธิภาพโดยโครงสรา้งองคก์ร ส่งผลต่อโรงเรียนนวตักรรม
สงูสดุ รองลงมาคือ บรรยากาศองคก์ร ภาวะผูน้  าาของผูบ้รหิาร ทีมงานท่ีมีประสิทธิภาพ 

 

 
ภาพประกอบ 12 โมเดลเชิงสาเหตขุองโครงสรา้งองคก์ร ภาวะผูน้  าของผูบ้รหิาร 

ผา่นบรรยากาศองคก์รและทีมงานท่ีมีประสทิธิภาพประกอบสง่ผลตอ่โรงเรยีนนวตักรรม 
ของโรงเรยีนมธัยมศกึษาขนาดใหญ่ สงักดัส านกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน 

 
กลัยารตัน ์ธีระธนชยักลุ (2564) ไดศ้กึษาปัจจยัผลของการเป็นองคก์รนวตักรรมของ

ธุรกิจขนาดกลางและขนาดย่อมภาคบรกิารของประเทศไทย โดยใชก้ารวิเคราะห ์องคป์ระกอบเชิง
ยืนยนั และการตรวจสอบความสอดคลอ้งกลมกลืนของโมเดลการวิจยักบัขอ้มลูเชิง ประจกัษ์ผล
การศกึษาพบวา่ ปัจจยัดา้นเทคโนโลยีดิจิทลั ปัจจยัดา้นการเปลี่ยนแปลงทางธุรกิจ และปัจจยัดา้น
ระบบการท างาน มีอิทธิพลทางตรงเชิงบวกต่อปัจจัยดา้นองคก์รเห่งนวัตกรรม และปัจจัยดา้น
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องคก์รแห่งนวตักรรมมีอิทธิพลทางตรงเชิงบวกตอ่ปัจจยัดา้นผลการด าเนินงานท าธุรกิจ ทัง้นีปั้จจยั
ดา้นเทคโนโลยีดิจิทัล ปัจจัยดา้นการเปลี่ยนแปลงทางธุรกิจ และปัจจัยดา้นระบบการท างานมี
อิทธิพลทัง้ทางตรงเชิงบวกและทางออ้มตอ่ผลปัจจยัดา้นผลการด าเนินงานทางธุรกิจ 

 

 
ภาพประกอบ 13 ปัจจยัผลของการเป็นองคก์รนวตักรรมของธุรกิจขนาดกลาง 

และขนาดยอ่มภาคบรกิารของประเทศไทย 
 

ณัฐวฒุิ ว่องทรพัยท์วี (2564) ไดศ้ึกษาตวัแบบปัจจยัเชิงสาเหตท่ีุมีผลต่อการบรหิาร
องคก์รนวตักรรมขององคก์รธุรกิจรา้นคา้ปลีกแห่งหนึ่ง ใชก้ารวิเคราะหค์วามสมัพนัธเ์ชิงสาเหต ุผล
การศึกษาพบว่า ปัจจยัท่ีส่งผลต่อการเป็นองคก์รนวตักรรม คือ ปัจจยัดา้นผูน้  าส่งผลต่อการเป็น
องคก์รนวตักรรมทัง้ทางตรงและทางออ้ม ปัจจยัดา้นการเป็นองคก์รแห่งการเรยีนรูส้ง่ผลทางตรงตอ่
การเป็นองคก์รนวตักรรม ปัจจยัดา้นองคก์รส่งผลทางออ้มต่อการเป็นองคก์รนวตักรรมมีอิทธิพล
รวม ปัจจยัดา้นการบรหิารบคุลากรสง่ผลทางออ้มตอ่การเป็นองคก์รนวตักรรม 
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ภาพประกอบ 14 ตวัแบบปัจจยัเชิงสาเหตท่ีุมีผลตอ่การบรหิารองคก์รนวตักรรมขององคก์รธุรกิจ

รา้นคา้ปลกีแห่งหนึง่ 
 
วีรเดช มณีนพ (Veeradej Maneenop 2019) ไดท้  าการศึกษา The Development 

Model toward Innovative school under the Office of the Basic Education Mission in 
Thailand โดยใช้การวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน  (Confirmatory Factor Analysis) ผล
การศึกษาพบว่า โรงเรียนนวตักรรม สงักัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พืน้ฐาน ไดแ้ก่
ประกอบดว้ยองคป์ระกอบ7องคป์ระกอบ 1) วิสยัทศันท่ี์ทา้ทายซึ่งกันและกัน 2) มีความยืดหยุ่น
โครงสรา้งองค์กร 3) ทีมผู้สรา้งนวัตกรรม 4) กลยุทธ์นวัตกรรม 5) นวัตกรรมพฤติกรรม 6) 
วฒันธรรมและบรรยากาศแบบเปิด และ 7) การสื่อสารแบบเปิดสง่ผลตอ่การเป็นองคก์รนวตักรรม 

Musawenkosi Ngibe (2019) ไดศ้ึกษาปัจจยัส าคญัท่ีมีอิทธิพลต่อนวตักรรมความ
เป็นผูน้  าในการบรรลุธุรกิจนวตักรรม: กรณีของการผลิต SMEsในควาซูลู-นาทาล ผลการศึกษา
พบว่านวัตกรรมได้รบัผลกระทบจากขาดความรูใ้นการบริหารและแรงงานท่ีมีความรูสู้ง  ผล
การศึกษายงัแสดงใหเ้ห็นว่าการเปลี่ยนแปลงเทคโนโลยีอย่างรวดเร็วมีผลต่อความสามารถของ
ผูน้  าเชิงนวัตกรรมในการเขา้ถึงการก้าวหน้าในเทคโนโลยี  ผลการศึกษาถูกจ ากัดโดยลักษณะ
ประจกัษข์องการศกึษา ความละเอียดของการวดัและตวัอยา่งขนาดเลก็ 

รานติ เมยซาตริ (Ranti Meizatri 2023) ไดศ้ึกษาเรื่องปัจจัยยืนยันท่ีมีอิทธิพลต่อ
โรงเรยีนนวตักรรมในพืน้ท่ีชนบทของอินโดนีเซีย ผลการศกึษาพบวา่การเปลี่ยนแปลงมีผลบวกและ
มีนยัส าคญัผลกระทบต่อนวตักรรมโรงเรียนในชนบทของอินโดนีเซีย. การเปลี่ยนแปลงความเป็น
ผูน้  าสามารถสง่เสรมิความพรอ้มในการเปล่ียนแปลง ส าหรบันกัเรยีนในโรงเรยีนโดยเฉพาะอย่างยิ่ง
ครู เพื่อใหน้วตักรรมของโรงเรยีนเกิดขึน้ในท่ีสดุ ผลของการศกึษานีพ้ิสจูนว์่าเปลี่ยนความเป็นผูน้  า
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และความพรอ้มส าหรบัการเปลี่ยนแปลงมีผลเชิงบวกและมีนยัส าคญัต่อนวตักรรมของโรงเรยีนใน
พืน้ท่ีชนบทของอินโดนีเซีย 

อากัส พูวันโต Agus Purwanto (2023) ไดศ้ึกษาเรื่องการเช่ือมโยงภาวะผูน้  าการ
เปลี่ยนแปลง วัฒนธรรมการเรียนรู ้โครงสรา้งองคก์ร และขีดความสามารถดา้นนวตักรรมของ
โรงเรียน : การวิเคราะห ์CB SEM AMOS การศึกษานีพ้บว่าความเป็นผูน้  าการเปลี่ยนแปลงมีผล
ส าคญัต่อวฒันธรรมการเรียนรู ้ความเป็นผูน้  าการเปลี่ยนแปลงมีผลกระทบท่ีส าคญัต่อโครงสรา้ง
องคก์ร. วัฒนธรรมการเรียนรูมี้ผลกระทบอย่างมีนัยส าคัญต่อความสามารถในการสรา้งสรรค์
นวตักรรม โครงสรา้งองคก์รมีผลกระทบอย่างมีนยัส าคญัต่อความสามารถในการสรา้งนวตักรรม 
วฒันธรรมการเรยีนรูมี้ความส าคญัผลกระทบตอ่ความสามารถในการสรา้งนวตักรรม 

ขวัญชนก ธีรสาร (Khwanchanok Theerasan 2024) ได้ศึกษาเรื่องแบบจ าลอง
สมการโครงสรา้งองค์การนวัตกรรมเพื่อโรงเรียนมัธยมศึกษาตอนปลายในประเทศไทย ผล
การศึกษาพบว่าการจัดการทรพัยากรมนุษยไ์ดร้บัอิทธิพลโดยตรงจากวัฒนธรรมองคก์รท่ีเป็น
นวตักรรมและความเป็นผูน้  าท่ีเป็นนวตักรรมอย่างไรก็ตาม วฒันธรรมองคก์รท่ีเป็นนวตักรรม และ
นวัตกรรมความเป็นผูน้  ามีผลทางออ้มต่อองคก์รนวัตกรรม ผลกระทบทางออ้ม.จะเป็นผลของ
วัฒนธรรมองคก์รท่ีเป็นนวัตกรรมท่ีมีผลต่อความเป็นผูน้  าท่ีเป็นนวัตกรรม ซึ่งในทางกลับกันมี
อิทธิพลต่อองคก์รนวตักรรม ใน SEM มกัมีการประเมินผลกระทบทางออ้มผ่านการวิเคราะหก์าร
ไกล่เกลี่ย ผลกระทบโดยรวมครอบคลมุทัง้ผลกระทบทางตรงและทางออ้มของตวัแปรบนผลลพัธ์ 
ในบริบทขององคก์รนวัตกรรม ผลโดยรวมผลรวมของปัจจัยต่าง ๆ ไดแ้ก่ นวัตกรรมวัฒนธรรม
องคก์ร และความเป็นผูน้  านวตักรรมในองคก์รนวตักรรม 

 จากการศึกษาของนกัวิชาการและสถาบนัต่าง ๆ ดงักล่าวขา้งตน้ ผูว้ิจยัไดน้  ามา
สรุปเป็นปัจจยัท่ีมีอิทธิพลต่อองคก์รนวตักรรมในการวิจยัครัง้นี ้ไดส้งัเคราะหปั์จจยัท่ีมีอิทธิพลต่อ
องคก์รนวตักรรมตามกรอบแนวคิดเชิงทฤษฎี (Theoretical Framework) เป็นแนวทางในการต่อ
ยอดและก าหนดตวัแปรเพื่อการวิจยั (Conceptual Framework) โดยปัจจยัท่ีส่งผลต่อภาวะผูน้  า
เทคโนโลยีมี 4 ปัจจัย คือ 1) ภาวะผู้น  าเชิงนวัตกรรม 2) เทคโนโลยี 3) วัฒนธรรมองค์กร 4) 
โครงสรา้งองคก์ร สรุปไดต้ามตารางตอ่ไปนี ้  
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ตาราง 5 สรุปประเด็นปัจจยัขององคก์รนวตักรรมทางการศกึษา 

ล าดบั ปัจจัยทีส่่งผล ตัวแปรปัจจัย แนวคดิการศกึษา 
1. ภาวะผูน้  าเชิง

นวตักรรม 
ผูน้  า วรธรรม พงษส์ีชมพ ู(2555), สาธิต อยูเ่ชือ้นาน 

(2561), ณฐัวฒุิ วอ่งทรพัยท์วี (2564), Ranti 
Meizatri (2023), Khwanchanok Theerasan 
(2024)  

  ผูน้  านวตักรรม พรชยั ก าหอม (2562), ภทัรหทยั ภูส่วสัดิ ์
(2565)  

  ผูน้  าการ
เปลี่ยนแปลง 

Agus Purwanto (2023)  

2. เทคโนโลยี เทคโนยี วรธรรม พงษส์ีชมพ ู(2555), สชุาต ิหตัถ์
สวุรรณ (2557)  

  เทคโนโลยีดิจิทลั กลัยารตัน ์ธีระธนชยักลุ (2564)  
  ความกา้วหนา้

เทคโนโลยี 
Musawenkosi Ngibe (2019)  

3. วฒันธรรมองคก์ร วฒันธรรมองคก์ร
ท่ีมุง่นวตักรรม 

วรธรรม พงษส์ีชมพ ู(2555) พรชยั ก าหอม 
(2562) ภทัรหทยั ภูส่วสัดิ ์(2565)  

  วฒันธรรมการ
เรยีนรู ้

Agus Purwanto (2023) Khwanchanok 
Theerasan (2024)  

  วฒันธรรมและ
คา่นิยมองคก์ร 

วฒันชยั ศิรญิาณ (2560)  

4. โครงสรา้งองคก์ร โครงสรา้งองคก์ร อนพุงษ ์ชมุแวงวาปี (2560), 
พนัธกานต ์ดวงงา (2562),  
Agus Purwanto (2023)  
วีรเดช มณีนพ (Veeradej Maneenop, 2019)  

  การบรหิารบคุคล ณฐัวฒุิ วอ่งทรพัยท์วี (2564)  
  การจดัการ

ทรพัยากรมนษุย ์
ขวญัชนก ธีรสาร (Khwanchanok 
Theerasan, 2024)  
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ภาพประกอบ 15 ปัจจยัท่ีสง่ผลตอ่ประสิทธิผลโรงเรยีนพืน้ท่ีนวตักรรมการศกึษา 

 
องคป์ระกอบของปัจจัยทีมี่อทิธิพลตอ่การเป็นองคก์รนวัตกรรม 
ในการศกึษาองคป์ระกอบของปัจจยัท่ีสง่ผลตอ่ภาวะผูน้  าเทคโนโลยีท่ีเก่ียวขอ้งใน

ลักษณะเหตุและผลของความสัมพันธ์ระหว่างกลุ่มของปัจจัยท่ีมีอิทธิพลต่อการเป็นองค์กร
นวัตกรรม เพื่ อน าไปสู่ ก รอแนวคิด ในการวิจัย  (Conceptual Framework) ท่ี ชัด เจนและ
สมเหตสุมผล ผูว้ิจยัไดศ้กึษาจากทศันะของนกัวิชาการตา่ง ๆ ดงัตอ่ไปนี ้

แนวคดิเกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร 
การจะสรา้งให้เกิดนวัตกรรมในองคก์รและการเกิดความคิดใหม่  ๆ ของบุคลากร

ในอคก์รนัน้ ตอ้งอาศยัภาวะผูน้  าเชิงนวตักรรม เพื่อใหทุ้กคนในสามารถปรบัตวัและปฏิบตัิงานได้
สอดคลอ้งตาวตัถปุระสงคแ์ละเป้าหมายขององคก์รในทิศทางเดียวกนั ซึ่งองคป์ระกอบท่ีจะท าให้
เกิดภาวะผูน้  าเชิงนวตักรรมนัน้ มีนกัวิชาการไดก้ลา่วถึงไวห้ลากหลาย ดงันี ้

ฮอรธ์ Horth (2012) กล่าวว่า ภาวะผูน้  าเชิงนวตักรรมประกอบดว้ย 2 องคป์ระกอบ 
ไดแ้ก่ 

1. วิ ธีการนวัตกรรมท่ีก่อให้เกิดการมีภาวะผู้น  า  (Innovative approach to 
leadership) คือ การท่ีผูน้  าคิดหาวิธีการใหม่ ๆ ท่ีแตกต่างจากเดิมเพื่อน าไปสู่วิธีการบริหารงาน
แบบใหม่ และคิดหาวิธีการใหมใ่นการ แกไ้ขปัญหาหรอืพฒันางานบนพืน้ฐานของการเขา้ถึงขอ้มลู
หรือการคาดการณใ์นเชิงวิสยัทศัน์ วิธีการนวตักรรม ต่าง ๆ เหล่านีจ้ะน ามาซึ่งการมีภาวะผูน้  าเชิง
นวตักรรม 

2. ภาวะผูน้  าส าหรบันวตักรรม (Leadership for innovation) ผูน้  าจะตอ้งเรียนรู ้
วิธีการสรา้ง บรรยากาศองค์การเพื่อให้บุคลากรนองค์การสามารถประยุกต์ใช้ความคิดเชิง
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นวตักรรมในการแกไ้ขปัญหา และพฒันาสินคา้และการบรกิารใหม่ ๆ ภาวะผูน้  าส าหรบันวตักรรม
จะเป็นปัจจัยส าคญัในการสรา้งวฒันธรรมแห่งนวตักรรม (Culture of innovation) ซึ่งจะช่วยให้
บุคลากรมีกระบวนการคิดท่ีแตกต่างและท างานดว้ยวิธีการ ใหม่ ๆ ในการเผชิญสิ่งท่ีทา้ทาย เช่น 
การท างานท่ามกลางทรพัยากรท่ีขาดแคลน หรอืการท างานเพื่อความอยู่รอดท่ามกลางการแขง่ขนั 
เป็นตน้ 

เรหม์าน Rahman (2012) กล่าวว่า ความเป็นผูน้  าเชิงนวตักรรมคือการรวมกันของ
องคป์ระกอบ 4 ประการ ไดแ้ก่ 1. ความฉลาดทางอารมณ์ ผูน้  ามีความสามารถหรือทกัษะในการ
แยกแยะ ประเมินผลและควบคมุอารมณข์องตนเองและเขา้ใจความรูส้กึของตนเอง สามารถสรา้ง
แรงจูงใจใหบุ้คลากรท างานใหส้  าเรจ็ การเอาใจใส่และเขา้ใจอารมณข์องบุคลากร ในการท างาน
และมีทกัษะทางสงัคมในการสรา้งความสมัพนัธก์บัเครือข่าย 2. นวตักรรม การก าหนดวิสยัทศัน ์
กลยทุธ ์นโยบายและการสรา้งแรงบนัดาลใจเก่ียวกบันวตักรรมในองคก์ร ผูน้  ามีความมุง่มนัในการ
แก้ปัญหา สรา้งหลักการ น าหลักการและวิธีการใหม่มาใชเ้พื่อให้องคก์รมีความยังยืน  3. การ
จดัการองคก์รท่ีเป็นนวตักรรม ผูน้  าใหค้  าแนะน าและเป็นแบบอย่างท่ีดีแก่บคุลากรการสื่อสาร สรา้ง
แรงบนัดาลใจ ช่วยใหพ้นกังานมีความคิดใหม่ โดยการอบรมพฒันาตนเองและการท างานเป็นทีม
4. การมีปฏิสมัพนัธก์บัผูมี้สว่นไดส้ว่นเสียในองคก์รนวตักรรม ผูน้  ามีความสมัพนัธอ์นัดีกบับคุลากร
และผูมี้สว่นไดส้ว่นเสียในองคก์ร 

Arlene (2019) กล่าวว่า มี 4 ปัจจัยท่ีส่งผลต่อคุณลกัษณะของความเป็นผูน้  าดา้น
นวัตกรรม ไดแ้ก่ 1) วิสัยทัศน์ (visionary) 2) การสรา้งความสัมพันธ์ (relationship builder) 3) 
การท างานเป็น ทีม (team builder) และ 4) การรบัความเสี่ยง (risk taker) ซึง่เป็นสิ่งจ าเป็นในการ
บรหิารโรงเรยีน อยา่งมีประสิทธิภาพในศตวรรษท่ี 21 

Chai-Phet (2020) ไดศ้ึกษาวิจยัเรื่อง ภาวะผูน้  าเชิงนวตักรรมของผูบ้ริหารโรงเรียน
บางขุนเทียนศึกษา เขตบางขุนเทียน สังกัดกรุงเทพมหานคร วิเคราะหข์อ้มูลโดยการวิเคราะห ์
องคป์ระกอบเชิงส ารวจโดยมีวตัถปุระสงคเ์พื่อศึกษาภาวะผูน้  าเชิงนวัตกรรมของผูบ้รหิารโรงเรยีน
บางขนุเทียนศกึษา เขตบางขนุเทียน สงักดักรุงเทพมหานคร ประกอบดว้ย ดา้นการมีวิสยัทศันก์าร
เปลี่ยนแปลง ดา้นการคดิสรา้งสรรค ์การท างานเป็นทีมและมีสว่นรว่ม การใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศ
และการสื่อสาร ดา้นการบรหิารความเสี่ยง และดา้นการสรา้งบรรยากาศองคก์รนวตักรรม 

ส านักงานนวัตกรรมแห่งชาติ  (2547) กล่าวไว้ว่า องค์การนวัตกรรมท่ียั่ งยืนจะ
ประกอบไปด้วยปัจจัยภายในท่ีส าคัญ คือ การท่ีผู้บริหารระดับสูงให้การสนับสนุนการสรา้ง
นวตักรรมอย่างจรงิจงัการท าแผนท่ีเสน้ทางนวตักรรม การสนบัสนนุใหบ้คุลากรสรา้งนวตักรรม ซึง่
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การท่ีจะสรา้งใหเ้กิดนวตักรรมและความคิดสรา้งสรรคน์ัน้ ตอ้งควบคู่กบัภาวะผูน้  าเชิงนวตักรรม 
เพื่อใหท้กุคนในองคก์ารเขา้ใจวตัถปุระสงคแ์ละเปา้หมายขององคก์ารในทิศทางเดียวกนั พรอ้มทัง้
ใหอ้ิสระทางความคิดกบับคุลากรเพื่อใหส้รา้งสรรคส์ิ่งใหม่ ๆ แก่องคก์าร ซึ่งเป็นองคป์ระกอบท่ีจะ
ท าใหเ้กิดภาวะผูน้  าเชิงนวตักรรม 

อนุพงษ์ ชุมวาปี (2560) ได้ศึกษาการพัฒนารูปแบบองคก์ารแห่งนวัตกรรมของ
โรงเรียนมัธยมศึกษาสงักัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พืน้ฐาน โดยใช้การวิเคราะห์
ขอ้มูลใชโ้ปรแกรมส าเร็จรูป วิเคราะหค์่าสถิติพืน้ฐาน ค่าสมัประสิทธ์ิสหสมัพันธร์ะหว่างตวัแปร
สงัเกตได ้ใชโ้ปรแกรมส าเร็จรูป LISREL กล่าวว่า ภาวะผูน้  าเชิงนวตักรรมประกอบดว้ย ไดแ้ก่ 1) 
ดา้นบุคลิกภาพกลา้คิดกลา้ท า 2) ดา้นทกัษะการจดัการองคก์ร 3) ดา้นบทบาทหนา้ท่ีผูน้  าทีม 4) 
ดา้นทางสมัคมสว่นรวม 

ณัฐ ธาระสืบ (2562) ไดท้  าการวิจัยเรื่องความสมัพันธ์ของภาวะผูน้  าเชิงนวตักรรม 
ประสิทธิผลของผูน้  าและความสามารถในการแข่งขนัของวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมใน
กรุงเทพมหานคร มีวัตถุประสงคเ์พื่อศึกษาองคป์ระกอบของภาวะผูน้  าเชิงนวัตกรรมของผูน้  า
วิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมในกรุงเทพมหานครผลการวิจยัพบว่า องคป์ระกอบของภาวะ
ผูน้  าเชิงนวตักรรม ประกอบดว้ย 1) การมีวิสยัทศันก์ารเปลี่ยนแปลง 2) ความคิดสรา้งสรรค ์3) การ
ท างานเป็นทีมและการมีสว่นรว่ม4) ความมีจรยิธรรม 5) บรรยากาศแห่งองคก์ารนวตักรรม 

อนุสรณ์ นามประดิษฐ์ (2562) ไดท้  าการวิจยัเรื่องรูปแบบการพฒันาภาวะผูน้  าเชิง
นวตักรรมของผูบ้ริหารโรงเรียนในเครือสารสาสน์ พบว่าองคป์ระกอบภาวะผูน้  าเชิงนวตักรรมมี 5 
องคป์ระกอบ คือ 1) วิสยัทศันแ์ละกลยทุธเ์ชิงนวตักรรม 2) ทกัษะการคิดเชิงนวตักรรม 3) การสรา้ง
บรรยากาศแห่งองคก์ารนวตักรรม4) การบรหิารความเสี่ยง 5) การสรา้งเครอืข่ายนวตักรรม 

ฐิตินันท์ นันทะศรี (2563) ได้ท าการวิจัยเรื่องการพัฒนาตัวบ่งชี ้ภาวะผู้น  าเชิง
นวัตกรรมขอผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษา ในภาค
ตะวนัออกเฉียงเหนือวิเคราะหข์อ้มลูโดยการวิเคราะห์ องคป์ระกอบเชิงส ารวจ ผลการวิจยัพบว่า
ภาวะผูน้  าเชิงนวตักรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษามี 5 องคป์ระกอบ คือ 1) การมีวิสยัทัศนเ์ชินวตั
กรรม2) การท างานเป็นทีมและการมีส่วนร่วมเชิงนวัตกรรม 3) การมีทักษะการคิดสรา้งสรรค์
นวตักรรม 4) การแสดงบทบาทหนา้ท่ีเชิงนวตักรรม และ 5) การมีบคุลิกภาพเชิงนวตักรรม 

เดชา ลนุาวงค ์(2564) ไดเ้สนอโมเดลความสมัพนัธเ์ชิงสาเหตขุองปัจจยัท่ีส่งผลต่อ
ภาวะผูน้  าเชิงนวตักรรม ของผูบ้รหิารสถานศกึษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษา
ในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ โดยใชก้ารวิเคราะหอ์งคป์ระกอบเชิงยืนยัน (Confirmatory Factor 
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Analysis) ประกอบดว้ย 5 ปัจจยั คือ ภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลงบรรยากาศสง่เสรมินวตักรรม การ
เสรมิสรา้งพลงัอ านาจ การรเิริม่การเรยีนรู ้และภาวะผูน้  าเชิงนวตักรรมของผูบ้รหิารสถานศกึษา 

ปรีชา ออกกิจวัตร (2565) ไดเ้สนอความสัมพันธ์เชิงสาเหตุระหว่างองคป์ระกอบ
ภาวะผูน้  าเชิงนวตักรรม ของผูบ้ริหารสถานศึกษาในยุคการศึกษา 5.0 สงักัดส านกังานเขตพืน้ท่ี 
การศกึษามธัยมศกึษาในภาคกลางและภาคตะวนัออก องคป์ระกอบภาวะผูน้  าเชิงนวตักรรมของ
ผูบ้ริหารในยุคการศึกษา 5.0 ประกอบดว้ย 1) การบริหารเชิงกลยุทธ์ 2) นวัตกรรม 5.0 3) การ
สรา้งแรงจงูใจใหก้บับคุลากร 4) การคิดสรา้งสรรค ์5) การสรา้งบรรยากาศแห่งการส่งเสรมิองคก์ร
นวตักรรม 6) การท างานเป็นทีม 7) การติดต่อสื่อสาร 8) การพฒันาทกัษะการคิดอย่างเป็นระบบ 
9) ภาวะผูน้  า 10) การมีวิสยัทัศน์ 11) การบริหารความขดัแยง้ 12) การบริหารตามสถานการณ ์
13) การปฏิบตัิงาน 14) งบประมาณ และ 15) การบรหิารการเปลี่ยนแปลง 

 
ตาราง 7 วิเคราะหอ์งคป์ระกอบของปัจจยัภาวะผูน้  าเชิงนวตักรรมของผูบ้รหิาร 

ล าดบั นักวิชาการ/นักวิจัย 
องคป์ระกอบของปัจจยัภาวะผู้น า 

เชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร 
1. Ailin, M. and Lindgren, P. 

(2008)  
ประกอบดว้ย 1) มีวิสัยทัศน์ เป้าหมาย และกลยุทธ ์ 
2) พนัธสญัญาท่ีมุ่งมั่นในการริเริ่มการเป็นภาวะผูน้  า
ดา้นนวตักรรม 

2. Kriengsak Panuwatwanic; 
Stewart, Rodney A. and 
Mohamed,Sherif. (2008)  

ประกอบดว้ย 1) การสรา้งความส าเร็จดา้นนวตักรรม 
(Innovative Championing) 2) การสรา้งแรงบันดาล
ใจและการกระตุน้ใหเ้กิดความคิดสรา้งสรรค์ 3) การมี
ความผกูพนัและสนบัสนนุนวตักรรม 



  92 

ตาราง 7 (ตอ่) 

ล าดบั นักวิชาการ/นักวิจัย 
องคป์ระกอบของปัจจยัภาวะผู้น า 

เชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร 
3. Sharma. (2008)  ประกอบดว้ย 1) วิสยัทศัน ์พนัธกิจ 2) การสรา้งความ

เช่ือถือ 3) การสื่ อสารความตระหนักให้เกิดการ
เปลี่ยนแปลง 4) การจัดการความเสี่ยงและ 5) การ
พฒันาทกัษะผูร้ว่มงานใหเ้กิดความช านาญ 

4. ฮอรธ์ Horth (2012)  ประกอบด้วย  2 องค์ประกอบ  ได้แก่  1) วิ ธีการ
นวัตกรรมท่ีก่อให้เกิดการมีภาวะผู้น  า  (Innovative 
approach to leadership) 2. ภ า ว ะ ผู้ น  า ส า ห รับ
นวตักรรม (Leadership for innovation)  

5. Rahman (2012)  ประกอบด้วย 4 ประการ ได้แก่ 1. ความฉลาดทาง
อารมณ์ 2. นวัตกรรม การก าหนดวิสัยทัศน์ กลยุทธ ์
น โยบายและการสร้างแรงบันดาลใจ เก่ี ยวกับ
นวัตกรรมในองค์กร 3. การจัดการองค์กรท่ี เป็น
นวตักรรม 4. การมีปฏิสมัพันธก์ับผูมี้ส่วนไดส้่วนเสีย
ในองคก์รนวตักรรม  

6. Chai-Phet (2020)  ประกอบดว้ย 1.ดา้นการมีวิสยัทศันก์ารเปลี่ยนแปลง  
2.ดา้นการคิดสรา้งสรรค ์การท างานเป็นทีมและมีสว่น
ร่วม การใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 3.
ด้านการบริหารความเสี่ยง  และ4.ด้านการสร้าง
บรรยากาศองคก์รนวตักรรม 

7. อนพุงษ ์ชมุแวงวาปี (2560)  ภาวะผูน้  าเชิงนวัตกรรมประกอบดว้ย ไดแ้ก่ 1) ดา้น
บุคลิกภาพกลา้คิดกลา้ท า 2) ดา้นทักษะการจัดการ
องคก์ร 3) ดา้นบทบาทหนา้ท่ีผูน้  าทีม 4) ดา้นทางสมั
คมสว่นรวม 
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ตาราง 7 (ตอ่) 

ล าดบั นักวิชาการ/นักวิจัย 
องคป์ระกอบของปัจจยัภาวะผู้น า 

เชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร 
8. ณฐั ธาระสืบ (2562)  ประกอบดว้ย 1) การมีวิสยัทัศนก์ารเปลี่ยนแปลง 2) 

ความคิดสรา้งสรรค์ 3) การท างานเป็นทีมและการมี
ส่วนร่วม4) ความมีจริยธรรม 5) บรรยากาศแห่ง
องคก์ารนวตักรรม 

9. อนสุรณ ์นามประดิษฐ์ (2562)  ประกอบดว้ย 5 องคป์ระกอบ คือ 1) วิสยัทศันแ์ละกล
ยุทธ์เชิงนวัตกรรม 2) ทักษะการคิดเชิงนวัตกรรม 3) 
การสรา้งบรรยากาศแห่งองค์การนวัตกรรม4) การ
บรหิารความเสี่ยง 5) การสรา้งเครอืข่ายนวตักรรม 

10. ฐิตินนัท ์นนัทะศร ี(2563)  มี 5 องคป์ระกอบ คือ 1) การมีวิสยัทศันเ์ชินวตักรรม2) 
การท างานเป็นทีมและการมีส่วนรว่มเชิงนวตักรรม 3) 
การมีทกัษะการคิดสรา้งสรรคน์วตักรรม 4) การแสดง
บทบาทหนา้ท่ีเชิงนวตักรรม และ 5) การมีบุคลิกภาพ
เชิงนวตักรรม 

11. เดชา ลนุาวงค ์(2564)  ประกอบดว้ย 5 ปัจจยั คือ ภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลง
บรรยากาศส่งเสริมนวัตกรรม การเสริมสรา้งพลัง
อ านาจ การริเริ่มการเรียน รู ้ และภาวะผู้น  า เชิง
นวตักรรมของผูบ้รหิารสถานศกึษา 

12. ปรชีา ออกกิจวตัร (2565)  ประกอบดว้ย 1) การบรหิารเชิงกลยทุธ ์2) นวตักรรม 
5.0 3) การสรา้งแรงจงูใจใหก้บับคุลากร 4) การคดิ
สรา้งสรรค ์5) การสรา้งบรรยากาศแห่งการสง่เสรมิ
องคก์รนวตักรรม 6) การท างานเป็นทีม 7) การ
ติดตอ่สื่อสาร 8) การพฒันาทกัษะการคิดอยา่งเป็น
ระบบ 9) ภาวะผูน้  า 10) การมีวิสยัทศัน ์11) การ
บรหิารความขดัแยง้ 12) การบรหิารตามสถานการณ ์
13) การปฏิบตัิงาน 14) งบประมาณ และ 15) การ
บรหิารการเปลี่ยนแปลง 
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จากความหมายดงักล่าวสรุปไดว้่า ภาวะผูน้  าเชิงนวตักรรมของผูบ้รหิารสถานศกึษา 
หมายถึง พฤติกรรมของผูบ้ริหารท่ีมีจุดมุ่งหมายท่ีส าคญั ในการคิดริเริ่มสรา้งสรรคส์ิ่งใหม่ และ
ผลกัดนัความคิดท่ีมีประโยชนแ์ละแปลกใหม่ท่ีเก่ียวกบังาน ผูน้  าท่ีใชค้วามสามารถของตนเองหรอื
พฤติกรรมท่ีสง่เสรมิ สนบัสนนุ การท างานเชิงนวตักรรมตลอดในการเขา้ถึงปัญหาหรอืโอกาสและ
สามารถขบัเคลื่อนใหเ้กิดการคิดคน้แนวทางการด าเนินงานใหม่ ๆ หรือใหเ้กิดการสรา้งนวตักรรม
ในสถานศกึษา ซึง่จะน าไปสูก่ารสรา้งมลูคา่เพิ่มใหแ้ก่สถานศกึษา  
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4.Roscorla (2010) 

5.Horth and Vehar (2012) 

6.Rahman (2012) 

7.Chai-Phet (2020) 

8.อนพุงษ ์ชมุแวงวาปี (2560) 

9.ณฐั ธาระสืบ (2562) 

10.ฐิตินนัท ์นนัทะศร ี(2563) 
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5.Horth and Vehar (2012) 

6.Rahman (2012) 

7.Chai-Phet (2020) 

8.อนพุงษ ์ชมุแวงวาปี (2560) 

9.ณฐั ธาระสืบ (2562) 
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5.Horth and Vehar (2012) 

6.Rahman (2012) 

7.Chai-Phet (2020) 

8.อนพุงษ ์ชมุแวงวาปี (2560) 

9.ณฐั ธาระสืบ (2562) 

10.ฐิตินนัท ์นนัทะศร ี(2563) 
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จากตาราง การสังเคราะห์องค์ประกอบภาวะผู้น  าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร
สถานศกึษาพบว่า มีตวัแปรท่ีมีความหลากหลาย ผูว้ิจยัศกึษานิยามศพัทเ์ฉพาะของตวัแปรและได้
จดักลุ่มตวัแปรท่ีมความหมายคลา้ยคลึงกันเขา้ในกลุ่มเดียวกนั และเลือกกลุ่มตวัแปรท่ีมีความถ่ี
รอ้ยละ 50 ขึน้ไป ดังนี ้การมีวิสัยทัศน์เชิงนวัตกรรม การท างานเป็นทีมและการมีส่วนร่วมเชิง
นวัตกรรม การมีทักษะการคิดสรา้งสรรค์นวัตกรรม และการมีบุคลิกภาพเชิงนวัตกรรมจาก
องคป์ระกอบขา้งตน้สามารถสรา้งโมเดลการวดัภาวะผูน้  าเชิงนวตักรรมของผูบ้รหิารสถานศกึษาได้
ดงัภาพ  

 

 
ภาพประกอบ 16 องคป์ระกอบของปัจจยัภาวะผูน้  าเชิงนวตักรรม 

 
ตาราง 9 ตวัแปรสงัเกตได ้นิยาม และตวับง่ชีภ้าวะผูน้  าเชิงนวตักรรม 

องคป์ระกอบ นิยาม ตัวบ่งชี ้
วิสยัทศันเ์ชิงนวตักรรม 
 

 แนวคิดหรอืภาพรวมท่ีผูน้  าหรอืองคก์รมีตอ่
อนาคตในดา้นการสรา้งสรรคส์ิ่งใหม่ ๆ เพ่ือ
ปรบัปรุงและพฒันาองคก์รหรือระบบงานให้
เกิดประสทิธิภาพสงูขึน้ วิสยัทศันนี์ม้กัจะ
เนน้ท่ีการสง่เสรมิความคิดสรา้งสรรค ์การ
น าเทคโนโลยีใหม่ ๆ มาใช ้และการปรบัตวั
ใหส้อดคลอ้งกบัการเปลี่ยนแปลงและการ
พฒันาอยา่งตอ่เน่ือง 

1. มีการก าหนดทิศทาง 
วตัถปุระสงค ์เปา้หมาย และ 
กลยทุธท่ี์ชดัเจน ท่ีสามารถพฒันา
องคก์รใหมุ้ง่สูก่ารเป็นองคก์รแห่ง
นวตักรรม 
2. ผูบ้รหิารมุง่เนน้และผลกัดนัให้
เกิดการสรา้งนวตักรรมภายใน
องคก์ร 
3. สามารถขบัเคลื่อนบคุลากรให้
เกิดการคิดคน้แนวทางการด าเนิน
งานใหม ่ๆ หรอื ใหเ้กิดการสรา้ง
นวตักรรมในสถานศกึษา 

ภาวะผูน้  าเชิงนวตักรรม
ของผูบ้รหิาร 

ววิสยัทศันเ์ชิงนวตักรรม 

การท างานเป็นทีมและการมีส่วนรว่มเชิง
นวตักรรม 

การมีทกัษะการคิดสรา้งสรรคน์วตักรรม 

บคุลิกภาพเชิงนวตักรรม 
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ตาราง 9 (ตอ่) 
องคป์ระกอบ นิยาม ตัวบ่งชี ้

การท างานเป็นทีมและ
การมีสว่นรว่มเชิง
นวตักรรม 

ครู บคุลากร และนกัเรียนท างานรว่มกนั
อยา่งสรา้งสรรคเ์พ่ือบรรลเุปา้หมายทาง
การศกึษาและพฒันานวตักรรมใหม่ ๆ ใน
กระบวนการเรียนการสอน รวมถึงการ
บรหิารจดัการภายในโรงเรยีน การท างาน
เป็นทีมเชิงนวตักรรมจะเนน้ท่ีการแบง่ปันไอ
เดีย การสรา้งความรว่มมือ และการยอมรบั
ความคิดเห็นของกนัและกนัเพ่ือน าไปสูก่าร
ปรบัปรุงและพฒันาในดา้นตา่ง ๆ  

1.การสง่เสรมิใหค้รูและบคุลากร
แบง่ปันความคิดสรา้งสรรคแ์ละ
ไอเดียใหม ่ๆ ส  าหรบัใชใ้นการ
จดัการเรียนการสอน 
2.การเรียนรูจ้ากการท างานรว่มกนั
และการพฒันาทกัษะใหม ่ๆ เพ่ือ
เพิ่มประสทิธิภาพ 
 

การมีทกัษะการคิด
สรา้งสรรคน์วตักรรม 

ความสามารถของครู นกัเรยีน และบคุลากร
ในการคิดและพฒันาวิธีการใหม่ ๆ เพ่ือ
ปรบัปรุงกระบวนการเรียนการสอน และการ
บรหิารจดัการในโรงเรยีนอยา่งสรา้งสรรค ์

1. การน าเทคโนโลยีมาใชใ้นการ
สรา้งและพฒันานวตักรรมในการ
เรยีนการสอนและการบรหิาร
จดัการ 
2. การพฒันาทกัษะการใช้
เครื่องมือและเทคโนโลยีท่ีทนัสมยั
เพ่ือเพิ่มประสทิธิภาพในการสรา้ง
นวตักรรม 

บคุลิกภาพเชิงนวตักรรม ลกัษณะและทศันคติของครู นกัเรยีน และ
บคุลากรในโรงเรียนท่ีสนบัสนนุใหเ้กิดการ
คิดสรา้งสรรค ์การปรบัตวัตอ่ความ
เปลี่ยนแปลง และการพฒันานวตักรรมใหม่ 
ๆ เพ่ือปรบัปรุงการเรยีนการสอนและการ
บรหิารจดัการโรงเรยีน บคุลิกภาพเชิง
นวตักรรมในโรงเรยีนช่วยสง่เสรมิบรรยากาศ
ท่ีเอือ้ตอ่การเรยีนรูท่ี้ทนัสมยัและการพฒันา
ตอ่เน่ือง 

1. การสนบัสนนุใหน้กัเรียนและครู
ทดลองวิธีการใหม ่ๆ เพ่ือพฒันา
กระบวนการเรียนรู ้
2. ครูและนกัเรียนสามารถปรบัตวั
ตอ่เทคโนโลยี แนวทางการสอน
ใหม ่ๆ และความเปลี่ยนแปลงใน
สงัคมไดอ้ยา่งรวดเรว็ 
3.การสง่เสรมิความรว่มมือระหวา่ง
ครู นกัเรยีน และบคุลากรเพ่ือ
พฒันานวตักรรมและแนวทาง 
ใหม ่ๆ ในการศกึษา 
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แนวคดิเกี่ยวกับเทคโนโลย ี
การใช้เทคโนโลยี เป็นปัจจัยส าคัญ ท่ีส่งผลต่อการเป็นองค์กรนวัตกรรมซึ่งมี

นกัวิชาการหลายท่านไดใ้หค้วามเห็นเก่ียวกบัเทคโนโลยี ท่ีน่าสนใจ ดงันี ้
Inan & Lowther (2010) ไดเ้สนอปัจจยัท่ีมีอิทธิพลตอ่การบรูณาการเทคโนโลยีในชัน้

เรยีน เกรด 12 โดยใชโ้มเดลเสน้ทาง การรบัรูปั้จจยัแวดลอ้มท่ีสง่ผลตอ่การบรูณาการเทคโนโลยีใน
ชั้นเรียน การวิจัยใชโ้มเดลเสน้ทาง ซึ่งเป็นการอธิบายสาเหตุของความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัย
เหลา่นี ้และใชว้ิเคราะหข์อ้มลูจากประชากรครูในโรงเรยีนรฐับาลท่ี Tennessee จ านวน 1,382 คน 
ผลการวิจยัเป็นหลกัฐานไดอ้ย่างชดัเจนว่าโมเดลท่ีพฒันาขึน้มีประโยชนต์่อการอธิบายปัจจยัท่ีมี
อิทธิพลต่อการบูรณาการเทคโนโลยี.แลความสมัพนัธร์ะหว่างปัจจยัองคป์ระกอบของการบูรณา
การเทคนโลยีมี 5 องคป์ระกอบ ไดแ้ก่ 1) ประสบการณใ์นการสอน 2) การสนบัสนุนเชิงเทคนิค 3) 
ความเช่ือ 4) ความพรอ้ม 5) ความสามารถทางคอมพิวเตอร ์

Davis et al. (2009) ไดเ้สนอเก่ียวกับการบูรณาการเทคโนโลยีว่ามี 3 องคป์ระกอบ 
ไดแ้ก่ 1) ความเช่ือ 2) การเขา้ถึงเทคโนโลยี 3) การสนบัสนุนของโรงเรียน ซึ่งทัง้3 องคป์ระกอบมี
ความสมัพนัธใ์นลกัษณะเช่ือโยงกนั กลา่วคือ ตอ้งอาศยักนัและกนัในการสงัเกตตดัสนิพฤติกรรมท่ี
แสดงออกถึงการบรูณาการเทคโนโลยี. 

John Loonam (2018) ไดเ้สนอเก่ียวกบัการใชเ้ทคโนโลยีดิจทลั ประกอบดว้ย 4 ดา้น
ได้แก่ (1) ความสามารถในการจัดหาเพื่อให้ได้มาซึ่งเทคโนโลยี  (Acquisitive Capability) (2) 
ความสามารถ ในการใชเ้ทคโนโลยีในการด าเนินการ (Operative Capability) (3) ความสามารถ
ในการดัดแปลงเทคโนโลยีให้เหมาะสม (Adaptive Capability) (4) ความสามารถในการท า
นวตักรรมเทคโนโลยี (Innovative Capability)  

เอกชยั ก่ีสขุพนัธ ์คมกรบิ ธีรานุรกัษ์ ทิพวลัย ์ปัญจมะวตั และ ณัฐาเพชรธนู (2553) 
ไดเ้สนอการบรูณาการเทคโนโลยี มี 4 องคป์ระกอบ ไดแ้ก่ 1) เทคโนโลยีคอมพิวเตอร ์(Computing 
Technology) 2) เทคโนโลยีฐานข้อมูล (Data-based Technology) 3) เทคโนโลยีการสื่อสาร 
(Telecommunication Tech nologv) 4) เทคโนโลยีการศกึษา (Educational Technology)  

ชาญณรงค์ วงสุนา (2553) ให้เสนอเก่ียวกับองค์ประกอบของการบูรณาการ
เทคโนโลยีมี 3 องคป์ระกอบ ไดแ้ก่ 1) เทคโนโลยีคอมพิวเตอร ์(Computing Technology) เป็น
อปุกรณอ์ิเล็กทรอนิกสท่ี์น ามาใชง้านโดยค าสั่งท่ีสรา้งขึน้ ซึง่เรยีกวา่ Program หรอื ชดุค าสั่งท่ีสรา้ง
ขึน้  สรา้งงานต่าง ๆ จัดท าข้อมูล ข่าวสาร ค านวณ รวมทั้งการท าธุรกิจบนอินเทอรเ์น็ต  2) 
เทคโนโลยีฐานข้อมูล (Data-based Technology) เป็นแหล่งรวบรวมข้อมูลเก็บไว้ในรูปของ 
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Digital Code พัฒนาควบคู่กับเทคโนโลยีคอมพิวเตอร์ เพราะเทคโนโลยีคอมพิวเตอรจ์ะมี
ประโยชนน์อ้ยถา้ไม่มีขอ้มลู หรอืโปรแกรมที่สามา รถเก็บและเรยีกมาใชไ้ดอ้ย่างรวดเรว็ในปรมิาณ
มากเพียงพอกับความต้องการของผู้บริหาร 3) เทคโนโลยีการสื่อสาร (Telecommunication 
Technology) หรอืเทค.โนโลยีโทรคมนาคม เป็นเทคโนโลยีในการติดตอ่สื่อสารทั่วไปท่ีมีบทบาทใน
การเช่ือมโยงขอ้มลู 

วรารตัน์ บุญเรืองจักร (2559) ไดเ้สนอการบริการขอ้มูลภาครฐัดว้ยการเช่ือมโยง
เทคโนโลยีสื่อสาร ฐานขอ้มูลเพื่อติดต่อสื่อสารกับผูร้บับริการ รวมทั้งการติดต่อสื่อสารท างาน
รว่มกัน ซึ่งเป็นเครื่องมือท่ีส าคญัในการเขา้ถึงบริการของรฐั เพิ่มผลประสิทธิภาพการด าเนินงาน
ภาครฐั ปรบัปรุง การบรกิารดา้นขอ้มลูสารสนเทศเพื่อส่งเสรมิการพฒันาเศรษฐกิจและสงัคม จึง
เขา้ถึงบรกิารของรฐั โดยไดร้บัความรว่มมืออย่างใกลชิ้ดและเตม็ใจ จากภาครฐั ภาคธุรกิจและภาค
ประชาชน ดว้ยความคาดหวงัว่าระบบราชก ารไทยเกิดการเปลี่ยนแปลงไปสู่การบริหารรูปแบบ
ใหม่ กระบวนการท างานใหม่และขีดสมรรถนะใหม่ เช่น 1) ทกัษะในการพิมพเ์อกสาร (Document 
Creation) 2) ทกัษะในการเก็บรวบรวมขอ้มลูสารสนเทศ (Information Gathering) 3) ทกัษะการ
ใช้ E-mail และการประชุมร่วม (Electronic Meiland Conferences) 4) ทักษะในการวิเคราะห์
ขอ้มูล (Data Analysis) 5) ทักษะในการสรา้งรูปแบบ หรือสถานการณ์จ าลอง (Simulation or 
Modeling of Reality)  

ปณพักตร์ พงษ์พุทธรักษ์  (2562) ได้เสนอปัจจัยท่ีส่งผลต่อการใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศและการสื่อสาร พบว่าการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร มีปัจจยัท่ีส่งผลต่อ
การใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารในการเรยีนการสอนได ้7 ปัจจยั คือ 1) ความเป็น PLC 
2) แรงกดดันต่อการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 3) การสนับสนุนของผู้บริหาร  
4) เจตคติท่ีมีต่อเทคโนโลยีสาร.สนเทศและการสื่อสารทางการศกึษา 5) การพฒันาความเป็นมือ
อาชีพ 6) การสนบัสนนุจากเพื่อนรว่มงาน และ 7) เจตคตท่ีิมีตอ่ความสามารถของตน 
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ตาราง 10 วิเคราะหอ์งคป์ระกอบของปัจจยัเทคโนโลยี 
ล าดับ นักวชิาการ/นักวจิัย องคป์ระกอบของปัจจัยเทคโนโลย ี

1. Davis et al. (2009)  มี 3 องคป์ระกอบ ไดแ้ก่ 1) ความเช่ือ 2) การเขา้ถึงเทคโนโลยี 3) การ
สนบัสนนุของโรงเรยีน 

2. Inan & Lowther (2010)  5 อ ง ค์ ป ร ะ ก อ บ  ไ ด้ แ ก่  1)  ป ร ะ ส บ ก า รณ์ ใ น ก า ร ส อ น  
2) การสนับสนุน เชิ ง เทค นิค  3) ความ เช่ือ  4) ความพร้อม  5) 
ความสามารถทางคอมพิวเตอร ์

3. John Loonam (2018)  1) ความสามารถในการจดัหาเพ่ือใหไ้ดม้าซึง่เทคโนโลยี  
2) ความสามารถ ในการใชเ้ทคโนโลยีในการด าเนินการ 
3) ความสามารถในการดดัแปลงเทคโนโลยีใหเ้หมาะสม 
4) ความสามารถในการท านวตักรรมเทคโนโลยี 

4. เอกชยั ก่ีสขุพนัธ ์คมกรบิ ธี
รานรุกัษ ์ทิพวลัย ์ปัญจมะ
วตั และ ณฐัาเพชรธน ู
(2553)  

มี 4 องคป์ระกอบ ไดแ้ก่ 1) เทคโนโลยีคอมพิวเตอร ์(Computing 
Technology) 2) เทคโนโลยีฐานขอ้มลู (Data-based Technology) 3) 
เทคโนโลยีการสื่อสาร (Telecommunication Technologv) 4) 
เทคโนโลยีการศกึษา (Educational Technology)  

5. ชาญณรงค ์วงสนุา (2553)  ประกอบด้วย 3 องค์ประกอบ ได้แก่  1) เทคโนโลยีคอมพิวเตอร ์
(Computing Technology) 2) เทคโนโลยีฐานข้อมูล  (Data-based 
Technology) 3)  เท ค โน โล ยี ก า รสื่ อ ส า ร  (Telecommunication 
Technology)  

6 วรารตัน ์บญุเรอืงจกัร 
(2559)  

ประกอบดว้ย 5 องคป์ระกอบ ไดแ้ก่1) ทกัษะในการพิมพเ์อกสาร 
(Document Creation) 2) ทกัษะในการเก็บรวบรวมขอ้มลูสารสนเทศ 
(Information Gathering)  
3) ทกัษะการใช ้E-mail และการประชมุรว่ม (Electronic Meiland 
Conferences) 4) ทกัษะในการวิเคราะหข์อ้มลู (Data Analysis) 5) 
ทกัษะในการสรา้งรูปแบบ หรอืสถานการณจ์ าลอง (Simulation or 
Modeling of Reality)  

7. ปณพกัตร ์พงษ์พทุธรกัษ ์
(2562)  

7 ปัจจัย คือ 1) ความเป็น PLC 2) แรงกดดันต่อการใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศและการสื่อสาร 3) การสนบัสนนุของผูบ้รหิาร 4) เจตคติท่ีมี
ต่อเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารทางการศึกษา 5) การพฒันา
ความเป็นมืออาชีพ 6) การสนบัสนนุจากเพ่ือนรว่มงาน และ 7) เจตคติ
ท่ีมีตอ่ความสามารถของตน 
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จากการศึกษาปัจจยัท่ีมีอิทธิพลต่อการเป็นองคก์รนวตักรรม ดา้นปัจจยัเทคโนโลยี 
หมายถึง พฤติกรรมท่ีแสดงออกถึงความเช่ือในตวัเทคโนโลยีสารสนเทศท่ีน ามาใช้ การสนบัสนุน
การน าเทคนโลยีมาใชใ้นการด าเนินงานภายในสถานศกึษา ตลอดจนความพรอ้มดา้นเทคโนโลยี
ในสถนศกึษาใหมี้ประสิทธิภาพในการปฏิบตัิงานและบรรลเุปา้หมายของสถานศกึษา  

ดงันัน้ ผูว้ิจยัใชแ้นวคิด เทคโนโลยีดิจิทลั ของ John Loonam (2018) ท่ีประกอบดว้ย 
4 ดา้นไดแ้ก่ (1) ความสามารถในการจดัหาเพื่อใหไ้ดม้าซึ่งเทคโนโลยี  (Acquisitive Capability) 
(2) ความสามารถ  ในการใช้ เทค โน โลยี ในการด า เนิ นการ  (Operative Capability) (3) 
ความสามารถในการดดัแปลงเทคโนโลยีใหเ้หมาะสม (Adaptive Capability) (4) ความสามารถ
ในการท านวตักรรมเทคโนโลยี (Innovative Capability) มาใชใ้นการศกึษาวิจยัครัง้นี ้
 

 
ภาพประกอบ 17 องคป์ระกอบของปัจจยัเทคโนโลย ี

 
ตาราง 11 ตวัแปรสงัเกตได ้นิยาม และตวับง่ชีเ้ทคโนโลยี 

องคป์ระกอบ นิยาม ตัวบ่งชี ้
ความสามารถในการ
จดัหาเพ่ือใหไ้ดม้าซึง่

เทคโนโลยี 
 

ความสามารถของสถานศกึษาในการ
คน้หาและจดัหาหรอืไดม้าซึง่เทคโนโลยีท่ี
จ าเป็นส าหรบัการพฒันาและปรบัปรุง
กระบวนการเรียนการสอน การจดัการ
เรยีนรู ้และการสนบัสนนุดา้นการศกึษา 
โดยความสามารถนีเ้ก่ียวขอ้งกบัการ
วิเคราะหค์วามตอ้งการเทคโนโลยี การ
เลือกแหลง่ท่ีมาท่ีเหมาะสม และการน า
เทคโนโลยีมาใชอ้ยา่งมีประสทิธิภาพ 

1.มีการส ารวจและวิเคราะหค์วามตอ้งการ
ทางเทคโนโลยีของสถานศกึษา เช่น 
ซอฟตแ์วรก์ารศกึษาที่ตอ้งการ ระบบการ
จดัการการเรยีนการสอน หรอือปุกรณก์าร
เรยีนการสอน 
2.การคน้หาแหลง่ท่ีมาของเทคโนโลยีท่ี
เหมาะสม เช่น ผูจ้  าหน่ายซอฟตแ์วร์
การศกึษา บรษัิทเทคโนโลยี หรือองคก์รท่ี
ใหบ้รกิารเก่ียวกบัเทคโนโลยีท่ีมีคณุภาพ 

เทคโนโลยี 

ความสามารถในการจดัหาเพ่ือใหไ้ดม้าซึง่เทคโนโลยี 

ความสามารถ ในการใชเ้ทคโนโลยีในการด าเนินการ 

ความสามารถในการดดัแปลงเทคโนโลยีใหเ้หมาะสม 

ความสามารถในการท านวตักรรมเทคโนโลยี 
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ตาราง 11 (ตอ่) 
องคป์ระกอบ นิยาม ตัวบ่งชี ้

  3.การประเมินคณุสมบตัิและความ
เหมาะสมของเทคโนโลยีท่ีมีอยู่ เช่น 
ฟีเจอรก์ารท างาน ความเขา้กนัไดก้บัระบบ
ท่ีมีอยู ่และคา่ใชจ้่าย 
4.การติดตามและประเมินผลการใช้
เทคโนโลยี เพ่ือดวูา่เทคโนโลยีท่ีไดม้านัน้มี
ประสทิธิภาพและสามารถตอบสนอง
ความตอ้งการได ้
5.การจดัเตรียมการสนบัสนนุทางเทคนิค
และการบ ารุงรกัษาเทคโนโลยีเพ่ือใหมี้การ
ท างานอยา่งตอ่เน่ืองและมีประสิทธิภาพ 

ความสามารถ ใน
การใชเ้ทคโนโลยีใน
การด าเนินการ 

ความสามารถของสถานศกึษาในการใช้
เทคโนโลยีอยา่งมีประสทิธิภาพเพ่ือ
สนบัสนนุการเรียนการสอน การบรหิาร
จดัการ และการพฒันาคณุภาพการศกึษา 
ความสามารถนีร้วมถึงการใชเ้ทคโนโลยีใน
การเสรมิสรา้งประสบการณก์ารเรยีนรูข้อง
นกัเรียน การเพิ่มประสทิธิภาพการท างาน
ของครู และการปรบัปรุงกระบวนการ
จดัการภายในสถานศกึษา 

1.การเลือกและน าเครื่องมือการศกึษาเช่น 
ซอฟตแ์วรก์ารเรียนรู ้แพลตฟอรม์ออนไลน ์
และสื่อการสอนดิจิทลัมาใชใ้นการเรยีน
การสอนท่ีเหมาะสม 
2.มีการออกแบบและพฒันาเนือ้หาการ
เรยีนการสอนที่สามารถใชก้บัเทคโนโลยี
ได ้
3.การจดัฝึกอบรมใหก้บัครู นกัเรียน และ
บคุลากรเก่ียวกบัการใชเ้ทคโนโลยีใหม่ ๆ 
อยา่งมีประสทิธิภาพ 
4.การใชเ้ทคโนโลยีในการจดัการขอ้มลู
นกัเรยีน ขอ้มลูการเรยีนการสอน และ
ขอ้มลูการจดัการภายในสถานศกึษา 
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ตาราง 11 (ตอ่) 
องคป์ระกอบ นิยาม ตัวบ่งชี ้

ความสามารถในการ
ดดัแปลงเทคโนโลยี
ใหเ้หมาะสม 

ความสามารถของสถานศกึษาในการ
ปรบัแตง่ ปรบัเปลี่ยน หรอืพฒันา
เทคโนโลยีเพ่ือใหต้อบสนองตอ่ความ
ตอ้งการเฉพาะของการเรยีนการสอนและ
การบรหิารจดัการในบรบิทของ
สถานศกึษา ความสามารถนีร้วมถึงการ
ท าใหเ้ทคโนโลยีท่ีมีอยูส่ามารถใชง้านได้
อยา่งมีประสทิธิภาพและเหมาะสมกบั
สถานการณท่ี์เฉพาะเจาะจงของแตล่ะ
สถานศกึษา 

1.มีการบรูณาการเทคโนโลยีท่ีมีอยูข่า้กบั
ระบบการจดัการการศกึษาและ
กระบวนการท างานที่มีอยูแ่ลว้ 
2.การจดัการทรพัยากรและการสนบัสนนุ
เพ่ือใหแ้น่ใจวา่เทคโนโลยีท่ีปรบัเปลี่ยนมี
ประสทิธิภาพและคุม้คา่ 
3. 

ความสามารถในการ
ท านวตักรรม
เทคโนโลยี 

ความสามารถของสถานศกึษาในการ
พฒันา สรา้งสรรค ์หรอืปรบัปรุงเทคโนโลยี
ใหม ่ๆ ท่ีสามารถเพิ่มคณุคา่และ
ตอบสนองความตอ้งการทางการศกึษา
ของนกัเรียน ครู และบคุลากร โดยมี
เปา้หมายเพ่ือยกระดบักระบวนการเรียน
การสอน การจดัการ และการสนบัสนนุ
ดา้นการศกึษา 

1.การสง่เสรมิสภาพแวดลอ้มท่ีกระตุน้ให้
เกิดความคิดสรา้งสรรคแ์ละนวตักรรม เช่น 
การประชมุระดมความคิด การจดักิจกรรม
สรา้งสรรค ์หรอืการใหโ้อกาสในการ
ทดลองแนวคิดใหม ่ๆ  
2.การออกแบบและพฒันาเทคโนโลยีใหม่ 
ๆ ท่ีสามารถตอบสนองความตอ้งการ
เฉพาะของสถานศกึษา เช่น การพฒันา
แอปพลเิคชนัการเรียนรูเ้ฉพาะทาง การ
สรา้งเครื่องมือการศกึษาใหม่ หรือการ
พฒันาระบบการจดัการท่ีมีประสิทธิภาพ 

 
แนวคดิเกี่ยวกับวัฒนธรรมองคก์ร 

ชูชัย สมิทธิไกร (2554, หน้า 455) ได้แบ่งประเภทของวัฒนธรรมองค์การเป็น 4 
ประเภท ดงันี ้

1. วัฒนธรรมองคก์ารแบบครอบครวั (The family culture) เป็นวัฒนธรรมของ
องคก์ารมีลกัษณะเหมือนครอบครวั โดยผูน้  าองคก์ารจะท าหนา้ท่ีดแูลรบัผิดชอบความเป็นอยู่ของ
สมาชิกเปรียบเสมือนพ่อหรือแม่ท่ีดูแลรบัผิดชอบความเป็นอยู่ของสมาชิกในองคก์าร  มีอิทธิพล
สงูสดุในการตดัสินใจในเรื่องตา่ง ๆ ทัง้ในเรื่องของความแตกตา่งทางดา้นสถานภาพและล าดบัชัน้
ภายในองคก์าร 
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2. วฒันธรรมองคก์ารแบบหอไอเฟล (The Eiffel Tower) เป็นวฒันธรรมองคก์ารท่ี
เนน้ความส าคญัของงานและล าดบัชัน้ของสายการบงัคบับญัชาเป็นหลกั ลกัษณะโครงสรา้งของ
องคก์ารเป็นทรงสงูมีสายการบงัคบับญัชาหลายชัน้ ผูน้  าหรือผูบ้ริหารเป็นผูมี้อ  านาจสั่งการและ
บงัคบับญัชาในเรื่องต่าง ๆ ขององคก์าร ซึ่งสมาชิกจะตอ้งประพฤติปฏิบตัิตามกฎระเบียบอย่าง
เครง่ครดั 

3. วฒันธรรมองคก์ารแบบข่ีปนาวธุนาวิธี (The guided missile) เป็นวฒันธรรม
องคก์ารท่ีเนน้ความเสมอภาคและความส าคญัของงานเป็นหลกัเนน้เป้าหมายในการท างานและ
การสรา้งทีมงาน เพื่อมีการผลกัดนัใหก้ารท างานบรรลุวตัถุประสงคต์ามท่ีองคก์ารไดก้ าหนดไว้ 
สมาชิกในองคก์ารจะมีสิทธิเท่าเทียมกนั แตผู่ท่ี้สรา้งความส าเรจ็ใหก้บัองคก์ารจะไดร้บัการยอมรบั
และใหเ้กียรติ ความส าคญัระหว่างสมาชิกในองคก์ารค่อนขา้งผิวเผิน แต่จะใหค้วามส าคญัแก่
วิชาชีพของตนและความส าเรจ็ในงาน 

4. วัฒนธรรมองคก์ารแบบตูอ้บ (The incubator) เป็นวัฒนธรรมองคก์ารท่ีเนน้
ความเสมอภาคและความส าคญัของคนเป็นหลงั ดงันัน้ องคก์ารจึงมีลกัษณะท่ีเปรยีบเสมือนตูอ้บ
ท่ีคอยช่วยใหส้มาชิกแต่ละคนมีความส าเร็จและมีความเจริญเดิบโตในหนา้ท่ีการงาน  ส่วนผูน้  า
องคก์าร จะเป็นผูท่ี้อยู่เบือ้งหลงั ใหก้ารสนบัสนุนดา้นทรพัยากรในการปฏิบตัิงาน ช่วยแกปั้ญหา
และอุปสรรครวมถึงปัญหาความขัดแย้งให้แก่สมาชิกองคก์ารท่ีมีวัฒนธรรมรูปแบบนีจ้ะเน้น
ความส าคญัแก่ปัจเจกบคุคล โดยสมาชิกแตล่ะคนจะ 
ไดร้บัอิสระอยา่งมากในการปฏิบตัิงาน 

Patterson (1988) จากการศึกษาวฒันธรรมโรงเรียนกับพฤติกรรมของบุคลากรใน
โรงเรยีน พบวา่มี 10 องคป์ระกอบ ดงันี ้

 1. การมุ่งผลสัมฤทธ์ิ มีการก าหนดจุดมุ่งหมาย เพื่อท่ีจะท างานใหส้  าเร็จบรรลุ
วตัถปุระสงคท่ี์ตัง้ไว ้

 2. การมอบอ านาจ มีการมอบหนา้ท่ีความรบัผิดชอบใหด้  าเนินการอย่างใดอย่าง
หนึ่งแก่ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา 

 3. การตดัสินใจ เพื่อใหบ้รรลุวตัถุประสงคท่ี์วางไว้ โดยค านึงถึงความเป็นไปได้
และผลกระทบท่ีเกิดขึน้แก่โรงเรยีน 

 4. ความรูส้กึเป็นสว่นหนึ่งของโรงเรยีน กระตุน้ใหบ้คุลากรมีความรูส้กึเป็นเจา้ของ 
มีความผกูพนั รูจ้กัรบัผิดชอบ ช่วยเหลือ และพฒันาโรงเรยีนรว่มกนั 



  107 

 5. ความไวว้างใจ ผูบ้รหิารมองบคุลากรปฏิบตัิงานดว้ยความซื่อสตัยส์จุรติ และมี
คุณภาพ ให้โอกาสบุคลากรไดเ้ลือกท างานตามความตอ้งการ ตามความรูค้วามสามารถของ
ตนเองซึง่สง่ผลใหเ้กิดความภกัดี และทุ่มเทของบคุลากรในโรงเรยีนพรอ้มท่ีจะท ากิจกรรมตา่ง ๆ ให้
บรรลเุปา้หมาย ตามท่ีไดต้ัง้ไว ้

 6. ความมีคุณภาพ มีระบบการประกันสุขภาพการศึกษา เก่ียวกับคุณค่าและ
ความคาดหวงัใหค้รู ปฏิบตัิงานอย่างมีคณุภาพและมาตรฐาน เช่ือมั่นในประสิทธิภาพการท างาน
ของครู และความสามารถของนักเรียน ใหค้วามส าคญัในการสรา้งบรรยากาศของความเห็นอก
เห็นใจ และความรว่มมือของทกุคนในโรงเรยีน 

 7. การยอมรบั การเปิดโอกาสใหผู้บ้รหิารยอมรบั ความคดิเห็นท่ีดีของบคุลากร 
 8. ความเอือ้อาทร โรงเรียนเอาใจใส่ดูแล ความเป็นอยู่ในการปฏิบัติงานและ

สนับสนุนใหมี้ความกา้วหนา้ในหนา้ท่ีของบุคลากร การใหค้วามช่วยเหลือเอือ้อาทรต่อกันทัง้ใน
เรื่องส่วนตัว และหน้าท่ีการงาน การสรา้งบรรยากาศการท างานท่ีเอือ้ต่อประสิทธิภาพการ
ปฏิบตัิงานเป็นทีม 

 9. ความซื่อสตัยส์จุริต ความซื่อตรงตอ่การงาน ตอ่ตนเอง และตอ่ผูอ่ื้นท่ีเก่ียวขอ้ง 
ไม่เอาเปรียบ ผูบ้ริหารเป็นผูน้  าและตัวอย่างท่ีดีในดา้นความซื่อสัตยส์ุจริตบุคลากรในโรงเรียน
ตระหนกัและเห็นคณุคา่ ความส าคญัของการยดึมั่นในความซื่อสตัยส์จุรติรว่มกนั 

 10. ความหลากหลายของบุคลากร มีการแลกเปลี่ยนเรียนรูท้างดา้นวิชาการทัง้
เทคนิคและวิธีปฏิบตัิงาน บคุลากรมีความเช่ียวชาญแตกตา่งกนั 

Davis, K., and Newstrom, J. W (1989, p. 153) ไดแ้บ่งวัฒนธรรมองคก์ารเป็น 2 
ลกัษณะ คือ ความเช่ือชีน้  า (Funding beliefs) และความเช่ือรายวนั (Daily beliets) ความเช่ือชีน้  า
เป็นสิ่งท่ีมีสถานะสงูกว่าความเช่ือรายวนั และเป็นสิ่งท่ีใหแ้นวทางแก่ความเช่ือรายวนั ความเช่ือ
ชีน้  าเป็นความเช่ือหลกัท่ีส  าคญัและฝังแน่นอยู่ในองคก์รเป็นเวลานานจึงไม่ค่อยเปลี่ยนแแปลง
Davis เห็นว่าผูบ้รหิารระดบัสงูเป็นผูก้  าหนดความเช่ือชีน้  า ส่วนความเช่ือรายวนัเป็นเรื่องเก่ียวกบั
พฤตกรรมท่ีกระท าอยู่เป็นปกติทุก ๆ วันและอาจเปลี่ยนแปลงไดต้ามสถานการณ์ท่ีเปลี่ยนไป 
พนกังานในระดบั ปฏิบตัิการเป็นผูก้  าหนดความเช่ือรายวนั นอกจากนัน้ Davisไดก้ าหนดดวัแบบ
ในการจดัการ วฒันธรรมองคก์ารท่ีประกอบดว้ยสว่นประกอบหรอืตวัแปรต่าง ๆ คือ ความเช่ือชีน้  า
กลยทุธ ์  
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Denison (1990, p. 178) ไดเ้สนอทฤษฎีการวฒันธรรมองคก์าร 4 รูปแบบไวด้งันี ้
 1. วฒันธรรมการมีส่วนร่วม (Involvement Culture) เป็นวฒันธรรมท่ีองคก์ารมี

การกระจายอ านาจในการตดัสินใจใหก้ับพนักงานส่งเสริมใหพ้นักงานมีการบริหารจัดการดว้ย
ตนเองและสรา้งความรูส้กึเป็นเจา้ขององคก์ารและมีความผกูพนัตอ่องคก์ารใหก้บัพนกังาน รวมทัง้
ใหอ้  านาจในการตดัสินใจในการท างานสง่เสรมิใหพ้นกังานเขา้มาเก่ียวขอ้งในกิจกรรมขององคก์าร
และการท างานเป็นทีม 

 2. วฒันธรรมเนน้ความเป็นเอกภาพ (Consistency Culture) เป็นวฒันธรรมท่ีมี
คา่นิยมท่ีชดัเจนและคงเสน้คงวาในการใหส้มาชิกในองคก์ารยดึถือเป็นแนวทางปฏิบตัิรว่มกนัซึง่จะ
น าไปสู่ความรูส้กึท่ีเป็นอนัหนึ่งอนัเดียวกนั มีความสามคัคีและร่วมกนัท างานเพื่อบรรลเุป้าหมาย
รว่มกนั 

 3. วฒันธรรมเนน้การปรบัตวั (Adaptability Culture) เป็นวฒันธรรมท่ีมีวิธีการ
ท างานท่ียึดหยุ่นเพื่อตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงของสิ่งแวดลอ้มส่งเสริมใหพ้นกังานสามารถ
ปรบัปรุงวิธีการท างานไดอ้ย่างต่อเน่ืองมีการสนบัสนนุและการใหร้างวลัแก่ผูท่ี้สรา้งนวตักรรมและ
กลา้เสี่ยงในการน าวิธีการใหม่ ๆ มาใช ้

 4. วัฒนธรรมเน้นพันธกิจ (Mission Culture) เป็นวัฒนธรรมท่ีองค์การมีการ
ก าหนดเป้าหมายขององคก์ารไวอ้ย่างชัดเจนและสมาชิกในองคก์ารมีการตกลงร่วมกันในการ
ก าหนดเป้าหมายมีการยอมรบัรบัรูแ้ละเขา้ใจต่อเป้าหมายรว่มกนัทัง้เป้าหมายระยะสัน้และระยะ
ยาว 

Denison and Spreitzer (1991) ไดเ้สนอแนวคิดเก่ียวกับวัฒนธรรมองคก์าร โดย
แบง่ลกัษณะคา่นิยมของการมุง่เนน้ท่ีมีความแตกตา่งออกเป็น 2 มิต ิดงันี ้

มิติแรก เป็นแกนของความยืดหยุ่นและการควบคมุท่ีองคก์ารมีการมุ่งเนน้เก่ียวกับ
การเปลี่ยนแปลงหรือความสม ่าเสมอซึ่งการมุ่งเนน้ความยืดหยุ่นจะสะทอ้นถึงความยืดหยุ่นและ
การเปลี่ยนแปลงขององคก์ารส่วนการมุ่งเนน้การควบคมุจะสะทอ้นถึงความสม ่าเสมอรวมถึงการ
ควบคมุ 

มิติท่ีสอง เป็นแกนท่ีมุ่งเน้นกระบวนการภายในและกระบวนการภายนอกของ
องคก์าร การใหค้วามส าคญักบัลกัษณะภายใน จะเนน้การบ ารุงรกัษา และการปรบัปรุงองคก์ารให้
สามารถด ารงอยู่ได้ในอนาคตและการมีปฏิกิริยาต่อกันกับสภาพแวดล้อมภายนอก  จากมิติ
ดงักลา่วสามารถจ าแนกวฒันธรรมองคก์ารออกเป็น4 ลกัษณะดงันี ้
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 1. วัฒ นธรรมกลุ่ ม  (Group Culture) หมายถึ ง  วัฒ นธรรมองค์การท่ี ให้
ความส าคญักบัความยืดหยุ่นและการเปลี่ยนแปลง มุ่งเนน้ความสมัพนัธท่ี์ดีระหว่างบคุคลการเขา้
ร่วมเป็นสมาชิกของกลุ่มและมีความผูกพันกับองคก์าร ใหค้วามส าคญักับกระบวนการภายใน
องคก์าร 

 2. วัฒนธรรมมุ่งเน้นการพัฒนา (Development Culture) หมายถึงวัฒนธรรม
องคก์ารท่ีใหค้วามส าคญักบัความยืดหยุ่นแต่เป็นการมุ่งเนน้ท่ีกระบวนการภายนอกองคก์าร เนน้
เรื่องการเจรญิเติบโตเริม่แรก การไดม้าซึ่งการเขา้ถือสิทธ์ิของทรพัยากร รวมถึงการใหค้วามส าคญั
กบัการปรบัตวัใหเ้ขา้กบัสภาพแวดลอ้มภายนอก 

 3. วัฒนธรรมมุ่งเน้นความมีเหตุผล (Rational Culture) หมายถึงวัฒนธรรม
องคก์ารท่ีใหค้วามส าคญักับสภาพแวดลอ้มภายนอกองคก์ารแต่มุ่งเนน้ในเรื่องการควบคมุ  เช่น 
องคก์ารท่ีใหค้วามส าคญักับผลผลิต (Productivity) และการบรรลุผลส าเร็จ ใหค้วามส าคญักับ
วตัถปุระสงคข์ององคก์าร มีแรงจงูใจเบือ้งตน้เก่ียวกบัการแข่งขนัภายนอก 

 4. วฒันธรรมมุ่งเนน้ความเป็นล าดบั (Hierarchical Culture) หมายถึงวฒันธรรม
องคก์ารท่ีใหค้วามส าคญักบัความสม ่าเสมอ (Stabilty) เนน้กระบวนการภายในองคก์าร ความเป็น
แบบแผนเดียวกันภายในองคก์าร การประสานงานรว่มกันประสิทธิภาพและประสิทธิผลภายใน
รวมถึงการยดึมั่นในการปฏิบตัิตามกฎระเบียบขอ้บงัคบั 

Schein (1992) ได้ศึกษาวัฒนธรรมองค์การและได้แบ่งวัฒนธรรมองค์การท่ีมี
ลกัษณะแตกตา่งกนั ออกเป็น 4 ประเภท คือ 

 1. วัฒนธรรมมุ่งอ านาจ (Power Culture) คือ แบบแผนของฐานคติของคนใน
องคก์ารท่ีจะตอ้งเรยีนรูว้า่ ผูท่ี้มีความสามารถเท่านัน้ท่ีจะสามารถเป็นผูน้  าไดแ้ละพนกังานจะไดร้บั
การจงูใจ โดยการใหร้างวลัและการลงโทษ 

 2. วัฒนธรรมมุ่งบทบาท (Role Power Culture) คือ ฐานคติท่ีมีร่วมกันว่าผูน้  า
และโครงสรา้งแบบระบบราชการมีอ านาจเท่าเทียมกัน มีการระบุบทบาท หนา้ท่ีและกฎเกณฑท่ี์
ชดัเจนและสรา้งเป็นขอ้ตกลง คา่นิยมของวฒันธรรมลกัษณะนี ้คือ การออกค าสั่ง การพึ่งพาอาศยั 
ความมีเหตผุลและการแต่งตัง้ตวัแทน มีการควบคมุดแูลนอ้ยมีแนวโนม้การต่อดา้นนวตักรรมและ
การเปลี่ยนแปลง 

 3. วฒันธรรมมุ่งผลส าเร็จ (Achievement Culture) คือ แบบแผนของฐานคติซึ่ง
ท าใหบุ้คคลในองคก์ารมีความตัง้ใจ มีแรงจงูใจและความผกูพนัในการท างานผลกัดนัใหพ้วกเขา
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สามารถท างานดว้ยความกระตือรอืรน้และการตัง้เปา้หมายของการท างานไวส้งู  บคุลากรจึงทุ่มเท
แรงกายแรงใจและเวลาใหก้บัการท างานเป็นอยา่งมาก 

 4. วฒันธรรมการสนบัสนุน (Support power Culture) คือ แบบแผนของคติฐาน
ท่ีส่งเสรมิความสมัพนัธร์ว่มกนัระหว่างสมาชิก มีการตอบแทนกนัและมีความไวว้างใจซึ่งกันและ
กนั พรอ้มทัง้มีความสนใจในเรือ่งสวสัดิการของผูอ่ื้น การใหบ้รกิารคนอ่ืน ๆ ในกลุม่ดว้ยความตัง้ใจ 

Handy (1993, p. 185) ไดเ้สนอรูปแบบวฒันธรรมองคก์ารออกเป็น 4 ประเภท คือ 
1. วัฒนธรรมอ านาจ (A power culture) เป็นองคก์ารท่ีอ านาจรวมศูนย์ในคน

กลุ่มนอ้ย เนน้การควบคมุซึ่งถกูด าเนินการภายใตโ้ครงสรา้งแบบเครือข่ายมีกฎระเบียบนอ้ย การ
ตดัสินใจมีการเปลี่ยนแปลงไดง้่าย เช่น องคก์ารประกอบการขนาดเลก็ 

2. วัฒนธรรมบทบาท (A role culture) เป็นองค์การท่ีมีการแบ่งอ านาจหน้าท่ี
ชัดเจนกับบุคลากร ภายใต้โครงสรา้งท่ีมีเสถียรภาพสูง  เน้นความส าคัญของกระบวนการ
ปฏิบตัิงานกฎระเบียบ อ านาจตามสายบงัคบับญัชา ความมั่นคง และความสามารถในการท านาย
พฤตกิรรมของบคุลากร เช่น องคก์ารราชการ หรอืโรงงานอตุสาหกรรม 

3. วฒันธรรมมุง่งาน (A task culture) เป็นวฒันธรรมท่ีเนน้การท างานเป็นทีม ท่ีมี
ลกัษณะเป็นโครงการ ค่านิยมในการปฏิบตัิงานเนน้ความรวดเรว็ในการตอบสนองปัญหา การบูร
ณาการงานและความคิดสรา้งสรรคข์องบคุลากร ใหค้วามส าคญันอ้ยกบักระบนการต าแหน่งและ
อ านาจหนา้ท่ี 

4. วฒันธรรมปัจเจกบุคคล (A person culture) เป็นวฒันธรรมองคก์ารท่ีปัจเจก
ชนมีความเช่ือมีความส าคญักวา่องคก์าร เช่นองคก์ารท่ีมีบคุลากรเชิงวิชาชีพเป็นหลกั 

Robbins and Coulter (1999) กล่าวว่า สาระของวฒันธรรมองคก์ารมี 7 มิติดว้ยกนั 
ดงันี ้

1. การคดิคัน้สิ่งใหมแ่ละความกลา้เสี่ยง (Innovation and Risk Taking) คือระดบั
ท่ีพนกังานไดร้บัการกระตุน้ใหค้ิดคน้สิ่งใหมแ่ละกลา้เสี่ยง 

2. สนใจรายละเอียด (Attention to Detail) คือ ระดบัท่ีพนกังานไดร้บัการคาดหวงั
ใหแ้สดงถึงความอยากรู ้อยากเห็น วิเคราะห ์และสนใจรายละเอียด 

3. เน้นท่ีผลไดร้บั (Outcome Orientation) คือ ระดับท่ีผู้บริหารมุ่งไปท่ีผลลัพธ์
และผลท่ีไดอ้อกมามากกวา่การเนน้ท่ีเทคนิคและกระบวนการท่ีใชเ้พื่อบรรลผุลท่ีออกมานัน้ 

4. เนน้ท่ีคน (People Orientation) คือ ระดบัท่ีการตดัสินใจทางการบรหิารจดัการ 
ไดพ้ิจารณาถึงผลท่ีไดอ้อกมามีผลตอ่คนในองคก์าร 



  111 

5. เนน้ท่ีทีม (Team Orientation) คือ ระดบัท่ีกิจกรรมในงานไดร้บัการด าเนินการ
โดยทีมมากกวา่โดยบคุคล 

6. ความเขม้แข็ง (Aggressiveness) คือ ระดบัท่ีคนมีความเขม้แข็งและแข่งขัน
กนัมากกวา่การด าเนินการไปเรือ่ย ๆ และรว่มมือกนั 

7. ความมั่นคง (Stability) คือ ระดับท่ีกิจกรรมขององค์การมุ่งเน้นการรกัษา
สถานภาพใหเ้ห็นความเจรญิรุง่เรอืงท่ีชดัเจน 

Daft (2001, p. 319) เห็นว่า วฒันธรรมองคก์ารนัน้ สามารถเสริมสรา้งกลยุทธแ์ละ
การออกแบบโครงสรา้งเพื่อให้องคก์ารก้าวไปสู่ความมีประสิทธิภาพได้ จึงไดแ้บ่งวัฒนธรรม
องคก์ารออกเป็น 4 ประเภท โดยอยู่บนพืน้ฐานของปัจจัย 2 อย่าง คือระดับความยืดหยุ่นต่อ
สภาพแวดลอ้มภายนอก และการมุ่งเนน้ท่ีกลยทุธภ์ายในหรือภายนอกองคก์าร ตามรายละเอียด
ดงันี ้

1. วัฒนธรรมท่ี เน้นให้ความสามารถในการปรับตัว  (Acceptability) เป็น
วัฒนธรรมท่ีมีกลยุทธ์แบบเน้นสภาพแวดล้อมภายนอก  ต้องการความยืดหยุ่นและการ
เปลี่ยนแปลงเพื่อใหบ้รรลุความตอ้งการของใชบ้ริหาร จึงมีการมอบอ านาจการตัดสินใจให้กับ
พนกังาน 

2. วฒันธรรมท่ีเนน้พนัธกิจ (Mission Culture) เป็นวฒันธรรมท่ีถกูก าหนดขึน้มา
โดยเนน้การด าเนินการเพื่อใหบ้รรลุวิสยัทัศนแ์ละความมุ่งหมายท่ีชัดเจนขององคก์าร เพื่อใหไ้ด้
ประสิทธิผลท่ีตอ้งการ วัฒนธรรมแบบนีไ้ม่ตอบสนองสภาพแวดลอ้มท่ีเปลี่ยนแปลง มุ่งบรรลุ
ประสิทธิผลท่ีตัง้ไวก็้เพียงพอ 

3. วฒันธรรมการมีส่วนรว่ม (Clan Culture) เป็นวฒันธรรมท่ีเนน้การมีส่วนร่วม 
เก่ียวขอ้งและการมีส่วนร่วมในงานของสมาชิกในองคก์ารและมีการโตต้อบกับสภาพแวดลอ้ม
ภายนอกท่ีเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วซึ่งจะเสริมสรา้งความรบัผิดชอบ  และความรูส้ึกการเป็น
เจา้ขององคก์ารใหก้บัพนกังานเพื่อน าไปสูค่วามผกูพนัในองคก์าร 

4. วฒันธรรมท่ีเนน้สายการบงัคบับญัชาหรือแบบระบบราชการ (Bureaucratic 
Culture) เป็นวัฒนธรรมท่ีเน้นการด าเนินการภายใต้สภาพแวดล้อมท่ีมีเสถียรภาพ องค์การ
ประเภทนี้ มีวัฒนธรรมท่ีจะสนับสนุนวิธีการในการด าเนินงานโดยใช้ความร่วมมือกันภายใน
ระเบียบ กฎกณฑ ์ยบาย สญัลกัษณ ์พิธีการตา่ง ๆ และเนน้ประสทิธิภาพของงาน 

Don Slocum and Woodman (2001, pp. 524-526) ได้แบ่งชนิดของวัฒนธรรม
องคก์ารออกเป็น 4 ประเภท ดงันี ้
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1. วฒันธรรมแบบราชการ (Bureaucratic Culture) วฒันธรรมองคก์ารนีแ้สดงถึง 
ค่านิยม ท่ีมีรูปแบบการปฏิบัติ ท่ีอยู่ในกฎระเบียบ สมาชิกในองค์การมีความผูกพันในการ
ปฏิบตัิงานแบบชนชัน้ตามภาระงานท่ีรบัผิดชอบ การปฏิบตัิงานมุ่งประสิทธิภาพและความมั่นคง
ของสมาชิกในองคก์ารสมาชิกจะมีมาตรฐานการปฏิบตัิงานท่ีดี มีการบรกิารดีโดยมีปทสัถานและ
ค่านิยม อย่างไม่เป็นทางการในการแสดงออก โดยผูน้  าองคก์ารจะเป็นผูค้อยควบคุม ดูแล การ
ปฏิบตัิตนของสมาชิกในองคก์ารใหอ้ยูภ่ายในกฎระเบียบ 

2. วฒันธรรมแบบเครอืญาต ิ(Clan Culture) การปฏิบตัิตนของสมาชิกในองคก์าร
จะเป็นไปตามธรรมเยม ประเพณี มีการมอบหมายใหค้วามไวว้างใจ สมาชิกในองคก์ารมีมนุษย์
สมัพนัธท่ี์ดีต่อกนั โดยผูร้ว่มงานจะมีหลกัการบรหิารตนเอง สิ่งแวดลอ้มทางสงัคมจะมีอิทธิพลต่อ
การปฏิบตัิงานสภาพแวดลอ้มในการท างานของสมาชิกในองคก์ารมีลกัษณะใกลชิ้ด สมาชิกจะ
ยอมรบัตามภาระหน้าท่ีของตนเองเพื่อแลกเปลี่ยนกับรายได้ท่ีองค์การมีให้  สมาชิกยอมรบั
สวสัดิการตามท่ีองคก์ารปฏิบตัิ โดยถือเป็นความรบัผิดชอบท่ีจะตอ้งปฏิบตัิตนตอ่องคก์าร 

3. วัฒนธรรมแบบผู้จัดการ (Entrepreneurial Culture) วัฒนธรรมองค์การ
ลกัษณะนีจ้ะมีการขบัเคลื่อนอยู่ตลอดเวลา สมาชิกในองคก์ารมีอิสระทางความคิดอย่างสรา้งสรค ์
เพื่อใหเ้กิดการยอมรบัในการใชป้ระสบการณ ์เพื่อสรา้งนวตักรรมท่ีเกิดประโยชนต์อ่องคก์าร ภาวะ
ผูน้  าเป็นสิ่งจ าเป็นในการบริหาร วัฒนธรรมนีไ้ม่ค  านึงถึงการเปลี่ยนแปลงของสิ่งรอบตัว  การ
เปลี่ยนแปลงท่ีเกิดจะเป็นประสิทธิผลท่ีเกิดจากการรบัรูข้่าวสารใหม่  ๆ เพื่อใสใจรูปลกัษณ์ของ
ผลิตภณัฑท่ี์ตลาดตอ้งการ มุ่งการเติบโตอย่างรวดเร็วขององคก์าร โดยยอมรบัความคิดรเิริ่มของ
สมาชิก องคก์ารมีความยืดหยุ่นในการปฏิบตัิงานและส่งเสริมความกา้วหนา้ของสมาชิกอย่างฮิ
สระ โดยสนบัสนุนดา้นรางวลัเป็นการตอบแทน วฒันธรรมเช่นนีจ้ะพบมากในองคก์ารขนาดเล็ก 
ขนาดกลางและองคก์ารท่ีก าลงัเริม่ก่อตัง้ เพื่อสรา้งแรงจงูใจในการปฏิบตัิงานของสมาชิก 

 4. วฒันธรรมแบบตลาด (Market Culture) วฒันธรรมองคก์ารรูปแบบนีจ้ะเนน้
การวัดผลจากความส าเร็จจากเป้าหมายขององคก์าร ท่ีเป็นรากฐานท่ีส าคัญขององคก์าร เช่น 
ประเมินผลจากการขายการเติบโต ผลก าไรและส่วนแบ่งการตลาด องคก์ารลกัษณะนีจ้ะมีการชบั
เคลื่อน ท่ี เข้มแข็ง  เน้นการแข่งขันและผลก าไร  ท่ีจะเป็นตัวก าหนดทิศทางขององค์การ 
ความสมัพนัธข์องสมาชิกในองคก์ารจะขึน้อยู่กับระดบัหัวหนา้งานท่ีมีการควบคุมชดัเจน  ความ
รบัผิดชอบท่ีมีต่อองคก์ารคือรางวลัท่ีองคก์ารตอบแทน การเพิ่มภาระงานขึน้อยู่กบัผลตอบแทนท่ี
องคก์ารจะมีให ้
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Hellriegel and Slocum (2011, p. 478) ไดศ้ึกษาวฒันธรรมองคก์ารจากบริษัทชัน้
น าของโลกหลายแห่งและไดเ้สนอรูปแบบวฒันธรรมองคก์ารไว ้4 ดา้น 

1. วัฒนธรรมแบบเน้นโครงสรา้งและกฎระเบียบ (Bureaucratic Culture) เป็น
วฒันธรรมท่ีมีรูปแบบการปฏิบตัิงานท่ีเป็นทางการ มีกฎระเบียบและมีขัน้ตอนการปฏิบตัิงานท่ีมี
ความชัดเจนและมีมาตรฐาน และมีโครงสรา้งองค์การตามล าดับชั้น  ภาระหน้าท่ีและความ
รบัผิดชอบของพนกังานแตล่ะคนถกูก าหนดอย่างชดัเจนและท างานตามกฎระเบียบและขัน้ตอนท่ี
ก าหนด 

2. วัฒนธรรมแบบเน้นการมีส่วนร่วม (Clan Culture) เป็นวัฒนธรรมท่ีมีธรรม
เนียมปฏิบัติให้พนักงานยึดถือร่วมกัน มีการขัดเกลาทางสังคมในองค์การ มีการสรา้งความ
จงรกัภกัดีใหก้บัสมาชิก เนน้การท างานรว่มกนัเป็นทีม และมุ่งเนน้ใหส้มาชิกมีการบรหิารจดัการ
ตนเอง สง่เสรมิใหพ้นกังานรูส้กึถึงความเป็นเจา้ขององคก์าร 

3. วฒันธรรมเนน้ผูป้ระกอบการ (Entrepreneurial Culture) เป็นวฒันธรรมท่ีเนน้
การวิจยัและพฒันา เพื่อสรา้งนวตักรรมใหม่ ๆ และมุ่งเนน้สูก่ารเป็นผูน้  าในธุรกิจ อีกทัง้มีลกัษณะ
ของการตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดลอ้มอย่างรวดเร็ว  รวมทัง้เป็นผูส้รา้งความ
เปลี่ยนแปลงใหเ้กิดขึน้ 

4. วัฒ นธรรม เน้นการตลาด  (Market Culture) เป็ น วัฒ นธรรม ท่ีมุ่ ง เน้น
ความส าเรจ็และการบรรลเุปา้หมายขององคก์าร ใหค้วามส าคญัตอ่การวดัผลความส าเรจ็จากการ
เติบโตของยอดขาย ผลก าไรทางธุรกิจ สว่นแบง่ทางการตลาด และสถานะทางการเงินขององคก์าร
เป็นส าคญั องคก์ารใหผ้ลตอบแทนหรอืรางวลัตามผลงานของพนกังาน 
 
ตาราง 12 วิเคราะหอ์งคป์ระกอบของปัจจยัวฒันธรรม 
ล าดับ นักวชิาการ/นักวจิัย องคป์ระกอบของปัจจัยวัฒนธรรม 

1. Denison (1990)  1. วฒันธรรมการมีสว่นรว่ม 
2. วฒันธรรมเนน้ความเป็นเอกภาพ 
3. วฒันธรรมเนน้การปรบัตวั 
4. วฒันธรรมเนน้พนัธกิจ 

2. Denison and Spreitzer (1991)  1. วฒันธรรมกลุม่ 
2. วฒันธรรมมุง่เนน้การพฒันา 
3. วฒันธรรมมุง่เนน้ความมีเหตผุล 
4. วฒันธรรมมุง่เนน้ความเป็นล าดบั 
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ตาราง 12 (ตอ่) 
ล าดับ นักวชิาการ/นักวจิัย องคป์ระกอบของปัจจัยวัฒนธรรม 

3. Schein (1992)  1. วฒันธรรมมุง่อ  านาจ 
2. วฒันธรรมมุง่บทบาท 
3. วฒันธรรมมุง่ผลส าเรจ็ 
4. วฒันธรรมการสนบัสนนุ 

4. Handy (1993)  1. วฒันธรรมอ านาจ 
2. วฒันธรรมบทบาท 
3. วฒันธรรมมุง่งาน 
4. วฒันธรรมปัจเจกบคุคล 

5. Robbins and Coulter (1999)  1. การคิดคน้สิ่งใหมแ่ละความกลา้เสี่ยง 
2. สนใจรายละเอียด 
3. เนน้ท่ีผลไดร้บั 
4. เนน้ท่ีคน 
5. เนน้ท่ีทีม 
6. ความเขม้แข็ง 
7. ความมั่นคง 

6. Daft (2001)  1. วฒันธรรมท่ีเนน้ใหค้วามสามารถในการปรบัตวั 
2. วฒันธรรมท่ีเนน้พนัธกิจ 
3. วฒันธรรมการมีสว่นรว่ม 
4. วฒันธรรมท่ีเนน้สายการบงัคบับญัชา 

7 Don Slocum and Woodman (2001)  1. วฒันธรรมแบบราชการ 
2. วฒันธรรมแบบเครอืญาติ 
3. วฒันธรรมแบบผูจ้ดัการ 
4. วฒันธรรมแบบตลาด 

8 Hellriegel and Slocum (2011)  1. วฒันธรรมแบบเนน้โครงสรา้งและกฎระเบียบ 
2. วฒันธรรมแบบเนน้การมีสว่นรว่ม 
3. วฒันธรรมเนน้ผูป้ระกอบการ 
4. วฒันธรรมเนน้การตลาด 

 
จากการศึกษาแนวคิดทฤษฎีวฒันธรรมองคก์ารท่ีกล่าวมาขา้งตน้  ผูว้ิจัยไดส้รุปว่า

วฒันธรรมองคก์ารเป็นสิ่งท่ีจ าเป็นในการสรา้งองคก์รนวตักรรม ตวัชีว้ดัวฒันธรรมองคก์ารทัง้ 4 
ปัจจยัตามแนวคิดของ Denison (1990) ประกอบดว้ย1) วฒันธรรมพนัธกิจ (Mission Culture) 2) 
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วัฒนธรรมด้านเอกภาพ (Consistency Culture) 3) วัฒนธรรมการมีส่วนร่วม (Involvement 
Culture) และ 4) วฒันธรรมการปรบัตวั (Adaptability Culture) เน่ืองจากเป็นแนวคิดสอดคลอ้ง
ตามการด าเนินของโรงเรยีนน ารอ่งพืน้ท่ีนวตักรรมการศกึษา 
 

 
ภาพประกอบ 18 องคป์ระกอบของปัจจยัวฒัธรรมองคก์ร 

 
ตาราง 13 ตวัแปรสงัเกตได ้นิยาม และตวับง่ชีว้ฒันธรรมองคก์ร 
องคป์ระกอบ นิยาม ตัวบ่งชี ้

วฒันธรรมพนัธกิจ  ลกัษณะของคา่นิยม แนวปฏิบตัิ และความ
เช่ือท่ีเก่ียวขอ้งกบัพนัธกิจและเปา้หมาย
ของสถานศกึษา ซึง่มีผลตอ่วิธีการ
ด าเนินงาน การตดัสินใจ และพฤติกรรม
ของนกัเรียน ครู และบคุลากรอ่ืน ๆ 
วฒันธรรมพนัธกิจในสถานศกึษาจะ
สะทอ้นถงึความมุง่มั่นในการใหบ้รกิาร
การศกึษาอยา่งมีคณุภาพ และการสรา้ง
สภาพแวดลอ้มท่ีสนบัสนนุการเรยีนรูแ้ละ
การเติบโตของนกัเรียน 

1.การมีความเขา้ใจที่ชดัเจนเก่ียวกบัพนัธ
กิจของสถานศกึษา เช่น วิสยัทศันใ์นการ
พฒันาการศกึษาของนกัเรียน เปา้หมาย
การเรียนรู ้และแนวทางการด าเนินงาน
เก่ียวกบัวิสยัทศันแ์ละพนัธกิจ 
2.การน าพนัธกิจของสถานศกึษาไปบรูณา
การในกระบวนการเรียนการสอนและ
กิจกรรมการศกึษาอื่น ๆ เพ่ือใหบ้รรลุ
เปา้หมายการเรียนรูท่ี้ตัง้ไว ้
3.การสรา้งlสภาพแวดลอ้มท่ีกระตุน้ใหท้กุ
คนมีสว่นรว่มและมีความมุง่มั่นในการท า
ใหพ้นัธกิจของสถานศกึษาประสบ
ความส าเรจ็ 

วฒันธรรมองคก์ร 

วฒันธรรมพนัธกิจ (Mission Culture) 

วฒันธรรมดา้นเอกภาพ (Consistency Culture) 

วฒันธรรมการมีสว่นรว่ม (Involvement Culture ) 

วฒันธรรมการปรบัตวั (Adaptability Culture) 
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ตาราง 13 (ตอ่) 
องคป์ระกอบ นิยาม ตัวบ่งชี ้

วฒันธรรมดา้น
เอกภาพ 

ลกัษณะและคา่นิยมท่ีสง่เสรมิความรว่มมือ 
ความสามคัคี และการท างานรว่มกนัอยา่ง
มีประสทิธิภาพระหวา่งนกัเรียน ครู และ
บคุลากรอ่ืน ๆ ภายในสถานศกึษา 
วฒันธรรมดา้นเอกภาพมีความส าคญัใน
การสรา้งสภาพแวดลอ้มท่ีสนบัสนนุการ
เรยีนรูแ้ละการท างานรว่มกนัอย่างกลม
เกลียว โดยเนน้การสรา้งความรูส้กึของการ
เป็นสว่นหนึ่งของชมุชนการเรยีนรูเ้ดียวกนั 

1.การสรา้งโอกาสและสภาพแวดลอ้มท่ีเอือ้
ตอ่การท างานรว่มกนัระหวา่งนกัเรยีน ครู 
และบคุลากร 
2.การสนบัสนนุกิจกรรมและโครงการท่ี
ตอ้งการความรว่มมือและการท างานเป็น
ทีม 
3.การสรา้งบรรยากาศท่ีท าใหท้กุคนรูส้กึวา่
ตนเป็นสว่นหนึ่งของชมุชนการเรียนรู ้
เดียวกนั 
4.การสง่เสรมิการสื่อสารท่ีเปิดเผยและ
โปรง่ใสภายในสถานศกึษา 

วฒันธรรมการมี
สว่นรว่ม 

ลกัษณะและคา่นิยมท่ีสง่เสรมิการมีสว่น
รว่มอยา่งแข็งขนัของนกัเรียน ครู และ
บคุลากรอ่ืน ๆ ในกิจกรรมตา่ง ๆ และ
กระบวนการตดัสินใจของสถานศกึษา เนน้
ความส าคญัของการมีสว่นรว่มในการสรา้ง
สภาพแวดลอ้มท่ีเปิดกวา้งและใหโ้อกาสใน
การมีสว่นรว่มของทกุฝ่ายเพ่ือบรรลุ
เปา้หมายการศกึษารว่มกนั 

1.การใหโ้อกาสและการสนบัสนนุในการ
เขา้รว่มในกิจกรรมการศกึษาและการ
พฒันาสถานศกึษา 
2.การรบัฟังความคิดเห็นและขอ้เสนอแนะ
จากนกัเรียน ครู และบคุลากรอ่ืน ๆ  
3.การสง่เสรมิการท างานรว่มกนัระหวา่ง
นกัเรียน ครู และบคุลากรในการด าเนิน
กิจกรรมการศกึษาและการพฒันา 

วฒันธรรมการ
ปรบัตวั 

ลกัษณะและคา่นิยมท่ีสง่เสรมิ
ความสามารถของสถานศกึษาในการ
ปรบัตวัและตอบสนองตอ่การเปลี่ยนแปลง
และความทา้ทายอยา่งรวดเรว็และมี
ประสทิธิภาพ วฒันธรรมการปรบัตวัมี
ความส าคญัในการช่วยใหส้ถานศกึษา
สามารถจดัการกบัการเปลี่ยนแปลงใน
สภาพแวดลอ้มการศกึษาและตอบสนองตอ่
ความตอ้งการและความทา้ทายใหม ่ๆ ได้
อยา่งมีประสทิธิภาพ 

1.การสนบัสนนุความยืดหยุ่นในการ
ด าเนินงาน การเรยีนการสอน และการ
บรหิารจดัการเพ่ือใหส้ามารถตอบสนองตอ่
การเปลี่ยนแปลงไดอ้ยา่งรวดเร ็
2.การสง่เสรมิการเรียนรูแ้ละการพฒันา
อยา่งตอ่เน่ืองเพื่อใหค้รูและบคุลากร
สามารถปรบัตวัและพฒันาทกัษะใหม่ ๆ ได ้
3.การสนบัสนนุใหท้ดลองแนวทางใหม่ ๆ 
และนวตักรรมในการจดัการเรียนการสอน
และการบรหิาร 
4.การใชผ้ลการประเมินเพ่ือปรบัปรุง
กระบวนการและแนวทางการท างาน 



  117 

แนวคิดเกี่ยวกับรูปแบบโมเดลสมการโครงสร้างสมการ (Structural Equation Model : 
SEM) และการวิเคราะหโ์มเดลสมการโครงสร้างดว้ยโปรแกรมส าเร็จรูป 

จากการศึกษา การพัฒนาโมเดลความสมัพันธเ์ชิงสาเหตุของปัจจัยท่ีมีอิทธิพลต่อการ
เป็นองคก์รนวตักรรมของโรงเรยีนน ารอ่งพืน้ท่ีนวตักรรมการศกึษา การศกึษา ผูว้ิจยัไดท้  าการศกึษา
ค้นคว้าแนวคิด เก่ียวกับ รูปแบบโม เดลสมการโครงสร้างสมการ  (Structural Equation 
Model :SEM) และการวิเคราะหโ์มเดลสมการโครงสรา้งดว้ยโปรแกรมส าเรจ็รูป ดงันี ้

นิยามและลักษณะรูปแบบโมเดลสมการโครงสร้าง 
โมเดลสมการโครงสร้าง  เป็นสถิติการวิ เคราะห์ตัวแปรพหุคูณ  (Multivariate 

Statistical Analysis) ซึ่งเป็นการประมาณค่าพารามิเตอรใ์นสามการทางเศรษฐมิติ  (Structural 
Equation Estimation Method in Econometric) โมเดลสมการโครงสรา้งเป็นโมเดลท่ีเกิดจากการ
รวมหลกัการของสถิติวิเคราะหเ์ชิงเสน้เขา้ไวด้ว้ยกัน (ธานินทร ์ศิลป์จา, 2555, น. 523) เช่น การ
วิเคราะหอ์งคป์ระกอบ (Factor Analysis) หรือการวิเคราะหอ์ิทธิพลเชิงสาเหตุ (Path Analysis) 
เป็นสถิติท่ีใชใ้นการวิเคราะหค์วามสมัพนัธใ์นสมการเดียวแตมี่ตวัแปรอิสระหลายตวั การวิเคราะห์
ดว้ยโมเดลสมการโครงสรา้งเป็นการวิเคราะหเ์พื่อแกปั้ญหาโมเดลการวิเคราะหก์บัโมเดลการวิจยั
ไม่เป็นโมเดลเดียวกนั (ยทุธ ไกยวรรณ,์ 2556, น. 203) หลกัการของโมเดลสมการโครงสรา้งเป็นไป
ไดท้ั้งการใชย้ืนยันทฤษฎี ถ้าเป็นการเดินเสน้ตามทฤษฎีเดิมท่ีมีอยู่  และอาจเป็นการสรา้งองค์
ความรูห้รอืทฤษฎีใหมถ่า้เป็นการพฒันาโมเดลขึน้มาใหมห่รอืดดัแปลงแกไ้ขทฤษฎีเดิมท่ีเคยมีอยู่ 

1. การวิเคราะหเ์สน้ทาง (Path Analysis) เป็นการศึกษาอิทธิพลระหว่างตวัแปร
ต่าง ๆ เพื่อวิเคราะห์ดูว่าตัวแปรใดมีอิทธิพลทางตรงหรือทางอ้อมต่อตัวแปรใดบ้าง  ผู้วิจัย
จ าเป็นตอ้งคน้หาทฤษฎีและงานวิจัยต่าง ๆ มาตั้งเป็นสมมติฐานเพื่อน ามาสนับสนุนเสน้ทาง
ระหวา่งตวัแปรวา่สมควรเดินเสน้ขีไ้ปทางเสน้ทางใด โดยการสรา้งเป็นแผนภาพหรอืโมเดลเสน้ทาง
เพื่อแสดงอิทธิพลระหว่างตัวแปรนั้น ๆ แลว้จึงวิจัยเพื่อน ามาทดสอบสมมติฐานของเสน้ทางท่ี
อิทธิพลใหต้วัแปรต่าง ๆ เป็นจริงตามนัน้หรือไม่ หลกัการดงักล่าวนี ้จึงนิยมเรียกวิธีการนีว้่าเป็น
การวิเคราะหเ์สน้ทาง (Path Analysis)  

2. การวิ เคราะห์องค์ประกอบ  หรือการวิ เคราะห์ปัจจัย  (Factor Analysis)  
การวิเคราะหอ์งคป์ระกอบ หรือการวิเคราะหปั์จจยั เป็นวิธีการท่ีพยายามจดักลุ่มตวัแปรท่ีมีความ
เก่ียวขอ้งกนัใหอ้ยู่ในกลุ่มเดียวกนัโดยใชห้ลกัของความสมัพนัธเ์ป็นตวัจดักลุ่ม  โดยน าตวัแปรท่ีมี
ลกัษณะสมัพนัธก์นัหรอืใกลเ้คียงกนัจดัไวใ้นกลุม่เดียวกนั ทัง้นีก้ารจดักลุม่พยามยามลดจ านวนตวั
แปรใหน้อ้ยลงอยู่ในระดบัท่ีเหมาะสม ทัง้ยงัจะมีการศกึษาคา่น า้หนกัขององคป์ระกอบในแตล่ะตวั
แปรดว้ยการวิเคราะหอ์งคป์ระกอบแบง่ออกไดเ้ป็น 2 ประเภท ไดแ้ก่ การวิเคราะหอ์งคป์ระกอบเชิง
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ส ารวจ และการวิเคราะหอ์งคป์ระกอบเชิงยืนยนั โมเดลสมการโครงสรา้ง หมายถึง การวิเคราะห์
และทดสอบเสน้ทางระหว่างตวัแปรท่ีไดมี้การจดัแต่งค่าองคป์ระกอบเสรจ็สมบูรณ์ หรือท่ีเรียกว่า
ตวัแปรแฝง (Latent Variable) แลว้จึงไดท้  าการศกึษาว่าตวัแปรแฝงใดมีอิทธิพลต่อตวัแปรแฝงตวั
ใดบา้ง เสน้ทางเดินของค่าน า้หนกัระหว่างตวัแปรแฝงจะมีทิศทางเดินไปในลกัษณะใด แลว้สรา้ง
เป็นแผนภาพหรือโมเดลเสน้ทางเดินเพื่อแสดงถึงอิทธิพลระหว่างตวัแปรแฝงต่าง ๆ ทัง้นีเ้สน้ทาง
เดินทกุเสน้ผูว้ิจยัตอ้งคน้ควา้ทฤษฎีหรอืงานวิจยัตา่ง ๆ ท่ีทนัสมยัและมีความน่าเช่ือถือมาสนบัสนนุ
ในจ านวนท่ีมากพอดว้ย (ธานินทร ์ศิลปีจารู, 2555, น. 523)  

องคป์ระกอบของแบบจ าลองสมการเชิงโครงสร้าง 
แบบจ าลองสมการเชิงโครงสร้างมีองค์ประกอบพื ้นฐานท่ีส าคัญดังต่อไปนี้  

(นงลกัษณ ์วริชัชยั, 2542)  
 

 
ภาพประกอบ 19 ตวัอยา่งของแบบจ าลองสมการเชิงโครงสรา้ง 

ท่ีมา: นงลกัษณ ์วิรชัชยั (2542)  
 
จากภาพประกอบ 19 แสดงตัวอย่างของแบบจ าลองสมการเชิงโครงสรา้งท่ีมี

องคป์ระกอบเต็มรูปแบบ ซึ่งประกอบดว้ยตวัแปรภายนอก (Exogenous variables) และตวัแปร
ภายใน (Endogenous variable) ทั้งตวัแปรภายนอกและตวัแปรภายในจะประกอบดว้ยตวัแปร
แฝง (Latent variable) และตวัแปรสงัเกตได ้(Observed variable) โดยตวัแปรแฝงจะไม่สามารถ
วดัคา่ไดใ้นตวัเอง แตจ่ะวดัคา่ไดจ้ากตวัแปรสงัเกตไดท่ี้เป็นองคป์ระกอบของแตล่ะตวัแปรแฝงนัน้ ๆ 
(นงลกัษณ ์วิรชัชยั, 2542)  

ในแบบจ าลองสมการเชิงโครงสรา้งเต็มรูปแบบจะประกอบดว้ยแบบจ าลองย่อยท่ี
ส าคญั 2 แบบจ าลองไดแ้ก่ แบบจ าลองการวดั (Measurement model) และแบบจ าลองสมการ
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โครงสรา้ง (Structural model) แบบจ าลองการวดั คือแบบจ าลองท่ีแสดงความสมพนัธร์ะหว่างตวั
แปรแฝงและตวัแปรสงัเกตไดห้รือตวัแปรวดัค่าได้ แบบจ าลองการวดัจะมีทัง้แบบจ าลองการวดั
ส าหรบัตวัแปรภายนอก (Exogenous measurement model) และแบบจ าลองการวดัส าหรบัตวั
แปรภายใน (Endogenous measurement model) ส  าหรับแบบจ าลองสมการโครงสรา้ง คือ
แบบจ าลองท่ีแสดงความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรแฝงภายนอกและตัวแปรแฝงภายใน  จาก
ภาพประกอบ สามารถเขียนความสมัพนัธข์องแบบจ าลองในรูปของสมการเมทรกิซไ์ดด้งัต่อไปนี้ 
(นงลกัษณ ์วิรชัชยั, 2542)  
 

 
ภาพประกอบ 20 แบบจ าลองการวดัส าหรบัตวัแปรภายนอก 

ท่ีมา: นงลกัษณ ์วิรชัชยั (2542)  
 

 
ภาพประกอบ 21 แบบจ าลองการวดัส าหรบัตวัแปรภายใน 

ท่ีมา: นงลกัษณ ์วิรชัชยั (2542) 
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ภาพประกอบ 22 แบบจ าลองเชิงโครงสรา้ง 
ท่ีมา: นงลกัษณ ์วิรชัชยั (2542) 

 
โดยท่ี 
X = Eks = เวคเตอรต์วัแปรภายนอกสงัเกตได ้X ขนาด NX x 1 
Y = Wi = เวเตอตวัแปรภายในสงัเกตได ้Y ขนาด NY x 1 

ξ= Xi = เวคเตอรต์วัแปรภายนอกแฝง K ขนาด NK X 1 

𝜂 = Eta = เวคเตอรต์วัแปรภายในแฝง E ขนาด NE x 1 

𝛿 = Delta = เวคเตอรค์วามคลาดเคลื่อน d ในการวดัตวัแปร X ขนาด NX x 1 

𝜀 = Epsilon = เวคเตอรค์วามคลาดเคลื่อน e ในการวดัตวัแปร Y ขนาด NY x 1 

𝜁= Zeta = เวคเตอรค์วามคลาดเคลื่อน 2 ของตวัแปร 𝜂 ขนาด NE x 1 

Λ X = Lambda-X = LX = เมทรกิซส์มัประสิทธ์ิ การถดถอยของ X บน ξ ขนาด NX 
x NK 

Λ Y = Lambda-Y = LY = เมทรกิซส์มัประสิทธ์ิ การถดถอยของ Y บน 𝜂 ขนาด NY 
x NE 

Γ= Gamma = GA = เมทรกิซอ์ิทธิพลเชิงสาเหตจุาก ไป ท ุขนาด NE x NK 

𝛽 = Beta = BE = เมทรกิซอ์ิทธิพลเชิงสาเหตรุะหวา่ง I ขนาด NE x NE 

𝜙 = Phi = PH = เมทรกิซค์วามแปรปรวน-ความแปรปรวนรว่มระหวา่งตวัแปร 

ภายนอกแฝง ξ ขนาด NK× NK 

|𝜓 = Psi = PS = เมทรกิซค์วามแปรปรวน-ความแปรปรวนรว่มระหวา่งความ 

คลาดเคล่ือน 𝜁 ขนาด NE x NE 

𝜃𝛿 = Theta-delta = TD = เมทริกซค์วามแปรปรวน-ความแปรปรวนร่วมระหว่าง

ความคลาดเคลื่อน 𝛿 ขนาด NX x NX 
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𝜃𝜀 = Theta-epsilon = TE = เมทรกิซค์วามแปรปรวน-ความแปรปรวนรว่มระหว่าง

ความคลาดเคลื่อน 𝜀 ขนาด NY x NY 
ประเภทของแบบจ าลองสมการเชิงโครงสร้าง 

จอเรสค็อค และซอรบ์อม (Joreskog & Sorbom, 1989 ไดแ้บ่งแบบจ าลองสมการ
เชิงโครงสรา้งออกเป็นแบบจ าลองยอ่ยได ้3 กลุม่ ไดแ้ก่ 

 1. โมเดลย่อย โมเดลการวดัและมเดลส าหรบัการวิเคราะหอ์งคป์ระกอบเชิงยืนยนั 
(Measurement model and Confirmatory factor analysis model) แ บ บ จ า ล อ ง ก ลุ่ ม นี ้
ประกอบดว้ยตวัแปรภายนอกแฝง และตวัแปรภายนอกสงัเกตไดแ้ตไ่ม่มีตวัแปรภายใน เขียนในรูป
สมการไดด้งัตอ่ไปนี ้

 

X= Λ X ξ + 𝛿 
หรอืเขียนในรูปเมทรกิซไ์ดด้งันี ้

[X]=[LX][K]+[d] 
 
จากลักษณะสมการในโมเดล จะเห็นได้ว่าโมเดลย่อยกลุ่มนีไ้ม่มีตัวแปร

ภายในทัง้ตวัแปรภายในแฝง และตวัแปรภายในสงัเกตได ้ดงันัน้ในการวิเคราะหข์อ้มูล เมทริกซ์
พารามิเตอร ์LY,PS, TE,GA.BE จึงมีค่าเป็นศูนยท์ั้งหมด การก าหนดขอ้มูลจ าเพาะของโมเดล
ก าหนดรูปแบบและสถานะของเมทรกิซ์ LX,TD และ PH เท่านัน้แบบจ าลองกลุ่มนีแ้บ่งออกไดเ้ป็น 
3 แ บ บ  ไ ด้ แ ก่  (1)  Congeneric measurement models (2)  Confirmatory factor analysis 
models และ (3) Multitrait-multimethod models 

1.1 โมเดลการวัดคอนเจนเนอริค  (Congeneric measurement models) 
ตามหลักการวัดผลการศึกษาเม่ือมีตัวแปรสังเกตได้ X1 X2 X3 มีค่าคะแนนจริงเป็น T1 T2 T3 
ตามล าดบั จะแบ่งลกัษณะของตวัแปรสงัเกตไดเ้ป็น 3 แบบ ตามคณุสมบตัิของคะแนนจรงิ (True 
score) กล่าวคือ ถา้สหสมัพันธ์ระหว่างคะแนนจริงแต่ละคู่เป็นค่าสหสัมพันธ์สมบูรณ์  คือ มีค่า
เท่ากบั 1.00 เรยีกว่า ตวัแปรคอนเจนเนอรคิ คือ ตวัแปรท่ีมีคะแนนจรงิรว่มกนั ถา้ความแปรปรวน
ของคะแนนจรงิทกุตวัเท่ากนัและความแปรปรวนของความคลาดเคล่ือนเท่ากนัดว้ยเรยีกวา่เป็น ตวั
แปรคู่ขนาน (Parallel measures) และถ้าค่าความแปรปรวนของคะแนนจริงทุกตัวเท่ากัน  แต่
ความแปรปรวนของความคลาดเคลื่อนไม่เท่ากัน  เรียกว่าเป็น ตัวแปรเทียบเท่าทาว (Tau 
equivalent measures) จากนิยามของตวัแปรเจนคอนเนอริคขา้งตน้ น ามาเขียนเป็นโมเดลการ
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วิจยัจะไดล้กัษณะเป็นโมเดลลิสเรลท่ีเป็นโมเดลยอ่ยดงัภาพประกอบ 23 (ก) และ (ข) ตามภาพ (ก) 
เป็ น โม เดลลิ ส เรลการวัดองค์ป ระกอบ เดี่ ย วคอน เจน เนอริค  (One factor congeneric 
measurement model)  

1.2 โมเดลการวิ เคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน  (Confirmatory factor 
analysis models) การวิเคราะหอ์งคป์ระกอบเชิงยืนยนั เป็นเทคนิคทางสถิติท่ีใชย้ืนยนัความตรง
เชิงโครงสรา้ง (Construct validity) ของเครือ่งมือท่ีสรา้งขึน้เพื่อใหใ้นการวิจยั ในภาพประกอบ การ
วิเคราะหอ์งคป์ระกอบเชิงยืนยนั คือการตรวจสอบว่าขอ้มลูเชิงประจกัษ์สอดคลอ้งกบโมเดลการ
วิจัย วิธีการวิเคราะห์นีเ้ป็นประโยชน์มากในการตรวจสอบความตรงเชิงโครงสรา้ง  (Construct 
validity)  
 

 
ภาพประกอบ 23 โมเดลยอ่ย I ในโปรแกรมลสิเรล 

ท่ีมา: นงลกัษณ ์วิรชัชยั (2542)  
 

1.3 โมเดลหลากลกัษณะหลายวิธี (Multitrait-multimethod models) โมเดล
หลากลกัษณะหลายวิธีเป็นประโยชนต์อการตรวจสอบความตรงเชิงโครงสรา้งเพราะเป็นโมเดลท่ีใช้
ในวิธีการหาความตรงดว้ยวิธีหลากลกัษณะหลายวิธีซึง่ แคมป์เบล และฟรกิซ ์(Campbell &Fiske, 
1959) ปรบัปรุงวิธีการรวมกลุ่ม-การจ าแนกกลุ่ม (Convergence and discriminability) วิธีการนี ้
ก าหนดตัวแปรแฝง หรือองค์ประกอบท่ีต้องการวัดหลายตัว  และวิธีการวัดหลายวิธีตาม 
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ภาพประกอบท่ี (ง) มีองคป์ระกอบ K1,K2 และวิธีการวัด K3,K4 หลักการตรวจสอบความตรง
พิจารณาจาก เมทรกิซส์หสมัพนัธร์ะหว่างตวัแปรแฝง ซึ่งในโปรแกรมลิสเรลพิจารณาจากเมทรกิซ์
ความแปรปรวน-ความแปรปรวนรว่ม PH และเทรกิซส์หมพนัธร์ะหวา่งตวัแปรสงัเกตได ้

2. โมเดลย่อย II โมเดลความสัมพันธ์โครงสรา้งเชิงสาเหตุ (Causal structural 
models) แบบจ าลองกลุ่มนีป้ระกอบดว้ยแบบจ าลองความสัมพันธ์ทั้งแบบท่ีมีและไม่มีความ
คลาดเคลื่อนในการวดัแบบจ าลองท่ีไม่มีความคลาดเคลื่อนในการวดัจะประกอบขึน้ดว้ยตวัแปร
สงัเกตไดท้ัง้หมด โดยไม่มีตวัแปรแฝง เขียนรูปสมการไดด้งัตอ่ไปนี ้

 

Y=𝛽Y+「x+𝜁 
 

หรอืเขียนในรูปเมทรกิซไ์ดด้งันี ้
 

[Y]=[BE[Y]+[GA][X]+[z] 
 

จากลกัษณะสมการโมเดลจะเห็นไดว้่าโมเดลกลุ่มนีไ้ม่มีตวัแปรแฝงทัง้ท่ีเป็น 
ตวัแปรภายในและตวัแปรภายนอกดงันัน้ในการวิเคราะหข์อ้มลู เมทริกซพ์ารามิเตอร ์LY LX TD 
และ TE จึงมีค่าเป็นศนูยท์ัง้หมดการก าหนดขอ้มลูจ าเพาะของโมเดลก าหนดรูปแบบและสถานะ
ของเมทริกซ์ GA BE PH และ PH เท่านั้น  โมเดลความสัมพันธ์โครงสร้างเชิงสาเหตุ  ท่ี มี
คลาดเคลื่อนในการวดัจะมีตวัแปรครบทกุประเภทไดต้ามโมเดลใหญ่ในโปรแกรมลิสเรล เม่ือเขียน
ในรูปสมการจะประกอบดว้ยสมการการวดัสองสมการ และสมการโมเดลโครงสรา้งหนึ่งสมการ
ดงันี ้

 
    [x]=[LX][K]+[d] 
    [Y]=[LY][E]+[e] 
    [E]=[BE][E]+[GA][K]+[z]  
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2.1 โมเดลการถดถอยและมเดลการวิเคราะหค์วามแปรปรวน (Regression 
models and ANOVA models โมเดลการวิเคราะหค์วามแปรปรวนเป็นกรณีหนึ่งของโมเดลการ
ถดถอย นักวิจัยแปลง (Transform) ตัวแปรตน้ในการวิเคราะห์การถดถอยให้เป็นตัวแปรดัมมี 
(Dummy variables) แลว้น าขอ้มลูไปวิเคราะหด์ว้ยการวิเคราะหก์ารถดถอย จะไดผ้ลการวิเคราะห์
เหมือนกบัการวิเคราะหค์วามแปรปรวนทกุประการ โมเดลการวิเคราะหค์วามแปรปรวนและโมเดล
การถดถอย เม่ือเขียนในรูปโมเดลลิสเรลจึงมีลกัษณะโมเดลแบบเดียวกัน จึงเสนอแต่โมเดลการ
ถดถอย ลกัษณะของโมดลการถดถอยยงัแบ่งไดต้ามจ านวนตวัแปรตาม ถา้มีตวัแปรตามตวัเดียว
เป็นโมเดลการถดถอยพหุคณู ถา้มีตวัแปรตามหลายตวัแปรเป็นโมเดลการถดถอยพหุคณูหรบัตวั
แป รพ หุ น าม  (Multivariate multiple regression models) ต าม ลั ก ษณ ะ โม เด ล ย่ อ ย ใน
ภาพประกอบ 24 (ก) คือโมเดลการถดถอยพหคุณู มีตวัแปรตวัเดียวไดร้บัอิทธิพลจากตวัแปรตน้ 4 
ตวัแปร โมเดลย่อย (ง) คือ โมเดลการถดถอยพหุคณูส าหรบัตวัแปรพหนามมีตวัแปร 2 ตวั แต่ละ
ตวัไดร้บัอิทธิพลจาก ตวัแปรตนั 2 ตวัแปรโมเดลย่อยทัง้สอง โมเดลนีไ้ม่มีความคลาดเคลื่อนในการ
วดัตวัแปรตน้ สว่นโมเดลย่อย (ข) (ค) และ (จ) เป็นโมเดลการถดถอยท่ีมีความคลาดเคลื่อนในการ
วดัตวัแปรกลา่วคือ โมเดล (ข) และ (ค) เป็นโมเดลการถดถอยพหคุณูมีตวัแปรตามตวัเดียว โมเดล
แรกมีความคลาดเคลื่อนในการวดัตวัแปตน้และโมเดลหลงมีความคลาดเคลื่อนในการวดัตวัแปร
ตน้และตวัแปรตามสว่นโมเดลยอ่ย (จ) เป็นโมเดลการถดถอยพหคุณู 

2.2 โมเดลส าหรับการวิเคราะห์อิทธิพล  (Path analysis) การวิเคราะห์
อิทธิพลดว้ยโปรแกรมลิสเรลนั้นสามารถวิเคราะหไ์ดว้่า  โเดลมีตวัแปรแฝงหรือตวัแปรสงัเกตได้
วิเคราะหไ์ดท้ัง้ความสมัพนัธ์ทางเดียวและความสมัพนัธย์อ้นกลบัโมเดลยงัอยู่ในภาพประกอบ (ฉ) 
แสดงโมเดลิสเรลส าหรับอิทธิพลแบบไม่ มีความคลาดเคลื่อนในการวัด  และเป็นโมเดล
ความสมัพนัธท์างเดียว ตวัแปรในโมเดลเป็นตวัแปรท่ีสงัเกตไดไ้ม่มีตวัแปรแฝงการก าหนดขอ้มลู
จ าเพาะของโมเดลจึงก าหนดรูปแบบและสถานะของเมทรกิซพ์ารามิเตอร์ GA BE PH PS เท่านัน้
ส่วนเมทริกซ ์LX LY TE และ TD จะเป็นศนูยท์ัง้หมดในกรณีท่ีมีความคลาดเคลื่อนในการวดั ตวั
แปรในโมเดลมีทั้งตัวแปรแฝงและตัวแปรสังเกตได้ลักษณะของโมเดลตรงกับโมเดลใหญ่ใน
โปรแกรมลสิเรล 

2.3 โม เดลมิ มิ ค  (Multiple indicators and Multiple causes models or 
MIMIC models) โมเดลมิมิค หมายถึง โมเดลลสิเรลท่ีมีตวัแปรแฝงเพียงตวัแปรเดียว โดยท่ีตวัแปร
แฝงนั้นไดร้บัอิทธิพลจากตัวแปรภายนอกสังเกตได้หลายตัวแปร และสงอิทธิพลไปยังตัวแปร
ภายในสงัเกตไดห้ลายตวัแปร หรอือธิบายไดว้า่ โมเดลมิมิค คือ เป็นโมเดลลิสของคณุลกัษณะแฝง
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ท่ีมีหลายสาเหตแุละวดัไดจ้ากตวับง่ขีห้ลายตวัดงัแสดงภาพประกอบ (ซ) ในท่ีนีมี้ตวับง่ชี ้3 ตวัแปร 
และมีตวัแปรสาเหต ุ3 ตวัแปรตามลกัษณะโมเดลจะเห็นว่าการวดัตวัแปรภายนอกสงัเกตไดต้อ้งมี
ขอ้ตกลงขา้งตน้ว่าไม่ความคลาดเคลื่อนในการวดและในการวิเคราะห์ขอ้มูลจะก าหนดขอ้มูล
จ าเพาะ เฉพาะรูปแบบและสถานะของเมทรกิซ ์PH BE GA PS LY เท่านัน้ ส่วนเมทรกิซ ์TD และ 
LX มีค่าเป็นศูนย์ทั้งหมด โมเดลมิมิคนีเ้ป็นประโยชน์มากในการตรวจสอบความเป็นเอกมิติ 
(Uniaimensionality) ในการวิจยัสาขาในการวดัผลการศกึษา 
 

 
ภาพประกอบ 24 โมเดลยอ่ย II ในโปรแกรมลิสเรล 

ท่ีมา: นงลกัษณ ์วิรชัชยั (2542)   
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2.4 โมเดลย่อย ll โมเดลไม่มีตัวแปรภายนอกสังเกตได้ (Non-observable 
exogenous variable models) แบบจ าลองกลุม่นีป้ระกอบดว้ยตวัแปรภายนอกแฝงตวัแปรภายใน
แฝงและตวัแปรภายในสงักตได ้เป็นองคป์ระกอบ หรอืในบางกรณีอาจไม่มีตวัแปรภายนอกแฝงก็
ได ้เขียนสมการความสมัพนัธร์ะหวา่งตวัแปรไดด้งันี ้

 

Y = ΛY𝜂+𝜀 

𝜂 = 𝛽𝜂+「𝜉+𝜁 
 
หรอืเขียนในรูปเมทรกิซไ์ดด้งันี ้

 
[Y] = [LY][E]+[e] 

[E] = [BE][E]+[GA[K]+[z] 
 

3. จากโมเดลสมการขา้งตน้ จะเห็นไดว้่าสมการเมทริกซ์ LX และ TD เป็นศูนย์
การก าหนดขอ้มูลจ าเพาะของโมเดลและก าหนดรูปแบบและสถานะของเมทริกซ์ LY BE PS TE 
GAและ PH เท่านัน้ในกรณีท่ีมเดลย่อยไมมี่ตวัแปรภายนอกแฝงดว้ยแลว้ เมทรกิซ ์GA และ PH จะ
มีค่าเป็นศนูยด์ว้ยและนกัวิจยัเพียงแต่ประมาณค่าพารามิเตอรจ์ากสี่เมทรกิซ์ คือ LY BE PS และ 
TE เป็นตน้ แบบจ าลองกลุ่มนีแ้บ่งไดเ้ป็น 3 กลุ่มย่อย ไดแ้ก่ (1) Second order factor analysis 
(2) Two-wave models และ (3) Simplex model หรอืเขียนในรูปเมทรกิซไ์ดด้งันี ้

3.1 โมเดลการวิเคราะหอ์งคป์ระกอบในอนัดบัท่ีสอง (Second order factor 
analysis) ในการวิจยัทางสงัคมศาสตรแ์ละพฤติกรรมศาสตรโ์ดยทั่วไปเม่ือนกัวิจยัตอ้งการศึกษา
ตวัแปรแฝงจากชุดของตวัแปรสงัเกตไดน้กัวิจยันิยมใชก้ารวิเคราะหอ์งคป์ระกอบไม่ว่าจะเป็นกา
รวิคราะหอ์งคป์ระกอบเชิงส ารวจ หรือการวิเคราะหอ์งคป์ระกอบเชิงยืนยนัเท่านัน้ การวิเคราะห์
องค์ประกอบยังมีอีกวิธีหนึ่ง คือการวิเคราะห์องค์ประกอบอันดับท่ีสองโมเดลการวิเคราะห์
องคป์ระกอบอนัดบัท่ีสอง แสดงไวใ้นภาพประกอบท่ี (ก) ตามภาพจะเห็นว่าองคป์ระกอบอนัดบัท่ี
สอง (K1 และ K2) แสดงออกหรือมีอิทธิพลต่อองคป์ระกอบอันดับแรก (E1 E2 และ E3) ซึ่งมี
อิทธิพลต่อตวัแปรสงัเกตไดท้ัง้ 5 ตวั ตามโมเดลนกัวิจยัตอ้งก าหนดขอ้มลูจ าเพาะของโมเดลโดย
ก าหนดรูปแบบและสถานะของเมทริกซพ์ารามิเตอร์ รวม 6 เมทริกซ ์คือ LY BE PS TE GA และ 
PH 
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3.2 โมเดลสองคลื่น (Two-wave models) ลกัษณะเดน่ของโปรแกรมลิสเรลท่ี
ส าคญัอีกอย่างหนึ่ง คือ ความสามารถในการวิเคราะหข์อ้มลูระยะยาว (Longitudinal data) หรือ
ขอ้มลูอนุกรมเวลา (Time series data) ซึ่งมีการใชว้ิจยัวดัตวัแปรเดียวกนัจากหน่วยตวัอย่างเดิม
ซ า้ ๆ กันหลายครัง้ การวิเคราะหข์อ้มลูระยะยาวก็คือ การประเมินความเปลี่ยนแปลงหรือความ
เจรญิเติบโตของคณุลกัษณะท่ีนกัวิจยัศึกษา และการวิเคราะหว์่าความเปลี่ยนแปลงในช่วงเวลา
ดงักล่าวเกิดขึน้เน่ืองจากตวัแปรสาเหตุอะไร ถา้มีการเก็บขอ้มลูระยะยาวโดยมีการเก็บขอ้มลูสอง
ครัง้ ลกัษณะโมเดลการวิจยัจะมีลกัษณะเป็นโมเดลสองคลื่น ดงัแสดงไวใ้นภาพประกอบ (ข)  

3.3 โมเดลซิมเพล็กซ์ (Simplex models) โมเดลซิม เพ  ล็กซ์ มี รูปแบบ
ความสมัพันธ์ระหว่างตวัแปรในมเดลดงัแสดงไวใ้นภาพประกอบ (ค) โปรแกรมลิสเรลสามารถ
วิเคราะหไ์ดท้ัง้โมเดลซิมแพล็กซส์มบรูณ์ (Perfect simplex models) ซึ่งไม่มีความคลาดเคลื่อนใน
การวดั 
 

 
ภาพประกอบ 25 โมเดลยอ่ย III ในโปรแกรมลิสเรล 

ท่ีมา: นงลกัษณ ์วิรชัชยั (2542)   
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นอกจากนี้ คลายน์ (Kline, 1998 ได้จัดประเภทของ SEM ออกเป็นหมวดหมู่ 
กวา้ง ๆ ไดแ้ก่ Path analysis Confirmatory factor analysis และ Hybrid model แต่รูปแบบและ
องคป์ระกอบของแบบจ าลองแต่ละประเภทพบว่ามีลกัษณะท่ีเหมือนกนักบัของ จอเรสค็อค และ
ซอรบ์อม (Joreskog & Sorbom, 1989)  

การวิเคราะหม์เดลสมกาโครงสร้างดว้ย LISREL 
ในช่วงปี 1967-1979 การพัฒนาการทางด้านโปรแกรมส าเร็จรูปเพื่อใช้ในการ

วิเคราะห์ ส  าหรับโมเดลสมการโครงสรา้ง Joreskog & Sorbom ได้ร่วมกันพัฒนาโปรแกรม
คอมพิวเตอรส์  าเร็จรูปช่ือ LISREL ขึน้ โปรแกรม LISREL นี ้ นับเป็นโปรแกรมแรกท่ีได้รบัการ
พฒันาขึน้เพื่อวิเคราะหโ์มเดลสมการโครงสรา้ง โดยตรง และในปัจจบุนัโปรแกรม LISREL ก็ยงัเป็น
โปรแกรมท่ีนกัวิจยัใชใ้นการวิเคราะหโ์มเดลสมการโครงสรา้งกนัอย่างแพรห่ลายในวงการวิจยัทาง
สังคมศาสตร ์และพฤติกรรมศาสตร ์(ธานินทร ์ศิลปีจารุ, 2555, น. 541) ทั้งนีเ้พราะโปรแกรม 
LISREL มีจุดเด่นหลายประการ เช่น ประการแรก โปรแกรมลิสเรลใช้วิธี  ML นั้น มีข้อตกลง
เบือ้งตน้วา่จะตอ้งทราบลกัษณะการแจกแจงของตวัแปร เช่น ก าหนดวา่ตวัแปรมีการแจกแจงแบบ
ปกตินาม (Multivariate Normal Distribution) เป็นตน้ แต่ไม่มีขอ้ตกลงเบือ้งตน้ว่าจะตอ้งทราบ
คา่พารามิเตอร ์วิธีการประมาณคา่ท าไดโ้ดยการสมมตคิา่พารามิเตอรข์ึน้มาชดุหนึ่ง แลว้หาคา่ไลค ์

ลิฮูด้ หรือความเป็นไปไดข้องการท่ีจะไดค้่าสงัเกตของตวัแปรจากประชากรกลุ่มท่ี
สมมติคา่พารามิเตอรไ์วน้ัน้ ค่าพารามิเตอรช์ดุท่ีใหไ้ลคล์ิฮูด้สงูสดุ คือ ค่าของพารามิเตอรท่ี์เป็นผล
การประมาณค่าท่ีตอ้งการ วิธีการประมาณค่าพารามิเตอรแ์บบนีต้อ้งใช้การค านวณทวนซ า้ 
(Iteration) หลายครั้งจนกว่าค่าพารามิ เตอร์ท่ี ได้ในแต่ละครั้งจะมีค่าเข้าใกล้  (converge) 
คา่พารามิเตอรท่ี์เป็นจรงิ นอกจากจะใชว้ิธี ML แลว้ โปรแกรมลิสเรลยงัใชว้ิธีการประมาณค่าแบบ
อ่ืน ๆ อีก 6 แบบ คือ (IV) (TSLS) (ULS) (GLS) (WLS) และ (DLS) เน่ืองจากวิธี IV และวิธี TSLS 
แมว้่าจะเป็นวิธีท่ีใหค้่าประมาณท่ีมีความแปรปรวนสงู แต่เป็นวิธีท่ีง่าย ท าไดเ้ร็ว Joreskog และ
ผูร้ว่มงานจึงใชส้องวิธีนีเ้ป็นการค านวณหาค่าพารามิเตอรเ์พื่อใชใ้นการประมาณขัน้ตอน (initial 
estimates) และน าผลไปใช ้ML ตอ่ไป 

ลกัษณะเดน่ประการท่ี 2 โมเดลใหญ่ในลิสเรลประกอบดว้ยโมเดลท่ีส าคญัสองโมเดล 
โดยโมเดลการวัดท าให้โปรแกรมลิสเรลสามารถ  แก้ปัญหาความคลาดเคลื่อนในการวัด 
(Measurement Error) ได้โดยใช้หลักการเพื่ อยืนยัน  หรือการวิเคราะห์ยืนยันองค์ประกอบ 
(Confirmatory Factor Analysis) ใน การประมาณค่าตวัแปรแฝงตามโมเดลแสดงความสมัพนัธ์
โครงสรา้งเชิงเสน้ระหว่างตวัแปรท่ีสงัเกตได้ กบัตวัแปรแฝง แลว้ใชต้วัแปรแฝงไปวิเคราะหข์อ้มูล
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ส่วนโมเดลสมการโครงสรา้งในลิสเรล นัน้ครอบคลมุลกัษณะความสมัพนัธโ์ครงสรา้งเชิงเสน้ทุก
รูปแบบ 

ประการท่ี 3 โปรแกรมลิสเรลเป็นโปรแกรมท่ีนักวิจัยสามารถใช้ตรวจสอบโมเดล
ความสมัพนัธโ์ครงสรา้งเชิงเสน้ระหว่างตวัแปรตามทฤษฎีว่า โมเดลสอดคลอ้งกับขอ้มูลเพียงใด
การตรวจสอบท าไดห้ลายวิธี โดยใชค้สแควร ์ดชันีวดัความพอเหมาะพอดี หรอืดชันีวดัระดบัความ
กลมกลืน (Goodness of fit index = GFI) และรากของค่าเฉลี่ยก าลงัสองของเศษเหลือ (root of 
mean square residuals = RMR) ในการตรวจสอบ เม่ือโมเดลและขอ้มูลสอดคลอ้งกัน ผลการ 
ประมาณคา่พารามิเตอรด์ว้ยวิธี ML จะมีความถกูตอ้งตรงตามคา่พารามิเตอรเ์ม่ือโมเดลและขอ้มลู
ไม่สอดคลอ้งกันโปรแกรมจะมีแนวทางแนะใหน้ักวิจัยปรบัเปลี่ยนเสน้ทางอิทธิพลในโมเดลหรือ
ตรวจสอบความคลาดเคล่ือนในการวดัของตวัแปร จนกวา่จะไดผ้ลการวิเคราะหท่ี์ตอ้งการ 

ประการท่ี 4 ซึ่งเป็นลกัษณะเด่นของโปรแกรมลิสเรล คือ ขอ้ตกลงเบือ้งตน้ของการ
วิเคราะหข์อ้มลู ตามปกติเม่ือนกัวิจยัวิเคราะหข์อ้มลูดว้ยวิธีการวิเคราะหอ์ิทธิพล (Path analysis) 
โดยวิธีของ Wright, Blau และ Duncan, Blalock, Alwin และ Hauser นักวิจัยต้องตรวจสอบ
ขอ้มลูว่าสอดคลอ้งกบัขอ้ตกลงเบือ้งตน้ของการวิเคราะหก์ารถดถอย และการวิเคราะหอ์ิทธิพล ซึง่
มีอยู่มากหลายขอ้ และขอ้มลูส่วนใหญ่จะไม่เป็นไปตามขอ้ตกลงเบือ้งตน้โดยเฉพาะขอ้ท่ีว่าดว้ย
ความสมัพนัธร์ะหว่างความคลาดเคลื่อน และขอ้ท่ีว่าตวัแปรท่ีวดัไดห้รือสงัเกตไดต้อ้งไม่มีความ
คลาดเคลื่อนแต่เม่ือวิเคราะหอ์ิทธิพลดว้ยโปรแกรมลิสเรล ขอ้จ ากัดในเรื่องขอ้ตกลงเบือ้งตน้จะมี
นอ้ยกว่าท าใหผ้ลการวิเคราะหมี์ความถูกตอ้งมากกว่าการวิเคราะหข์อ้มูลแบบเดิมลกัษณะเด่น
ประการสุดท้ายของโปรแกรมลิสเรล คือ การมีโปรแกรมวิเคราะห์ข้อมูลขั้นต้นในการพัฒนา
โปรแกรมนัน้ Joreskog และผูร้ว่มงานไดพ้ฒันาโปรแกรมพรลีิส หรือ PRELIS (Preprocessor for 
LISREL) เพื่อใชเ้ป็นโปรแกรมส าหรบัการคดัเลือกหรือสกรีนขอ้มลูและสรุปขอ้มลู ท่ีเป็นตวัแปรพ
หนาม (Multivariate data screening and data summarizing) นักวิจัยสามารถใชโ้ปรแกรมพรี
ลิสส ารวจขอ้มลูจากแบบสอบถามได ้อ่านขอ้มลูท่ีเป็นคะแนนเดิมหรอือ่านขอ้มลูท่ีจดักลุ่มไว้ และ
ถ่วงน า้หนกัไดป้ระมาณคา่สมัประสทิธ์ิการถดถอยได ้และวิเคราะหก์ารถดถอยได ้รวมทัง้จดัเตรยีม
เมทรกิซส์หพนัธ ์(Correlation Matrix) หรอืเมทรกิซค์วามแปรปรวนรว่ม (Covariance Matix) และ
บนัทึก (Save) ไวเ้พื่อใชว้ิเคราะหด์ว้ยโปรแกรมลิสเรลต่อไปไดน้อกจากนีย้งัสามารถ สรา้งขอ้มลู
ตามลักษณะพารามิเตอรท่ี์ก าหนดไว้ตามวิธีจ าลองข้อมูลของมอนติคารโ์ล  (Monte Carlo 
simulation) ได้ดว้ย ในทางปฏิบัติเม่ือนักวิจัยมีข้อมูลท่ีระดับการวัดแบบอันตรภาค  (Interval 
Scales ขึน้ไป นกัวิจยัอาจใชโ้ปรแกรม SPSS หรอื SAS เตรยีมขอ้มลู 
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เพื่อมาวิเคราะหด์ว้ยโปรแกรมลิสเรลไดโ้ดยไม่มีปัญหา แต่ในกรณีท่ีนกัวิจยัมีตวัแปรท่ีมีระดบัการ
วดัแบบเรยีงอนัดบั (Ordinal Scales) หรอืมีตวัแปรเซน็เตอรท์ัง้บนและลา่ง (Censored Variables 
Both Above and Below) ซึง่เป็นตวัแปรท่ีมีการแจกแจงไม่เป็นแบบปกติ ขอ้มลูมีความถ่ีมาก ๆ ท่ี
คา่ใดคา่หนึ่ง นกัวิจยัไม่สามารถใชโ้ปรแกรม SPSS หรือ SAS เตรยีมขอ้มลูไดแ้ละโปรแกรมพรลีิส
จะเป็นประโยชนม์าก 

ยทุธ ไกยวรรณ ์(2556, น. 7) แสดงขัน้ตอนการวิเคราะหโ์มเดลสมการโครงสรา้งมี 4 
ขัน้ตอนคือ 

 1. การก าหนดโมเดลหรอืการก าหนดโครงสรา้งโมเดล (Model Specification)  
 2. การระบคุวามเป็นไปไดค้า่เดียวของโมเดล (Model Identification)  
 3. การประมาณค่าพารามิ เตอร์ของโมเดล  (Parameter Estimation of the 

Model 
 4. การตรวจสอบความสอดคลอ้งของโมเดล (Measures of the Model Fit)  

โดยรายละเอียดของแตล่ะขัน้ตอน ดงันี ้
1. การก าหนดโมเดลหรอืการก าหนดโครงสรา้งโมเดล เป็นขัน้ตอนการสรา้งโมเดล

ของผูว้ิจยัเอง จากการศกึษาทฤษฎี แนวคิดและงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งอย่างหนกัแน่นแลว้น าทฤษฎีท่ี
คน้พบมาสรา้งเป็นโมเดลการวิจยั 

2. การระบุความเป็นไปไดค้่าเดียวของโมเดล ขั้นตอนนีก้ารค านวณจะเริ่มตน้
ค านวณจากเมทรกิซค์วามแปรปรวน (Variance) และความแปรปรวนรว่ม (Covariance) ในการ
ค านวณสิ่งท่ีผู้วิเคราะห์ต้องการ คือค่าพารามิเตอรท่ี์มีค่าเดียว (Model Identification) โดย
วิเคราะห์จากการก าหนดค่าพารามิเตอรท่ี์ยังไม่ทราบค่าในโมเดลการวิจัยของยุทธ ไกยวรรณ ์
(2556, น. 122) การวิเคราะหโ์มเดลสมการโครงสรา้ง นักวิจัยตอ้งการคือค่าพารามิเตอรท่ี์มีค่า
เดียวในโครงสรา้งโมเดลท่ีสรา้งขึน้ เพื่อแกส้มการทัง้หมดในคราวเดียวกนั ซึ่งการวิเคราะหต์อ้งใช้
ขอ้มลูมากพอ จึง เสนอแนะว่าขอ้มลูท่ีผูว้ิจยัรวบรวมมา ควรมีจ านวน 10-20 เท่าของตวัแปรทัง้ตวั
แปรท่ีสงัเกตได ้(Manifest) และตวัแปรแฝง (Latent) ในโมเดล ทัง้นีถ้า้ผูว้ิจยัใชข้อ้มลูท่ีรวบรวมมา
นอ้ยจะท าใหค้่าพารามิเตอรท่ี์ประมาณไม่ถูกตอ้ง จึงกล่าวไดว้่าการระบุความเป็นไปไดค้่าเดียว
ของโมเดล จึงเป็นการตรวจสอบวา่มีขอ้มลูมากพอท่ีจะวิเคราะหเ์พื่อการประมาณพารามิเตอรข์อง
โมเดลใหถ้กูตอ้งใหมี้คา่เดียวหรอืมีคาตอบเดียวไดห้รอืไม่ ขอ้มลูท่ีตรวจสอบนี ้ขอ้มลูท่ีตรวจสอบนี้
คือคา่ความแปรปรวนและความแปรปรวนรว่มของตวัแปรท่ีสงัเกตได ้(Manifest Variable) ท่ีอยู่ใน
รูปเมทริกซห์รือเมทริกซค์่าความแปรปรวนและความแปรปรวนร่วม หากสมาชิกในเมทริกซน์อ้ย
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กวา่จ านวนพารามิเตอรท่ี์ตอ้งการทราบคา่ หรอื n (n+ 1) /2 นอ้ยกวา่จ านวนพารามิเตอรท่ี์ตอ้งการ
ประมาณคา่ในโมเดล (t) โปรแกรมจะไมมี่การประมาณคา่พารามิเตอร ์(Estimate Parameter)  

3. การประมาณค่าพารามิเตอรข์องโมเดลขัน้ตอนการประมาณค่าพารามิเตอร์
ของโมเดล เม่ือโมเดลมีลกัษณะเป็น Over Identification โปรแกรมจะประมาณคา่พารามิเตอรท์กุ
คา่ในโมเดลแลว้น าค่าพารามิเตอรเ์หลา่นัน้มาค านวณเป็นค่าความแปรปรวน (Variance) และค่า
ความแปรปรวนรว่ม (Covariancen Matrices) ของตวัแปรสงัเกตไดใ้นโมเดลแลว้แสดงในรูปเมท
ริกซท่ี์ไดจ้ากผลลพัธ์การค านวณดว้ยคอมพิวเตอรเ์รียกเมทริกซนี์ว้่า  เมทริกซ ์จากการประมาณ

ตามโมเดล (Computed Covariance Matrix : Σ[ (𝜃) อ่านว่า Sigma Theta) เมทริกซ์นี ้อาจ
เรียกว่าโมเดลท่ีสรา้งขึน้ ซึ่งเมทริกซนี์น้  าไปลบ (-) ออกจากเมทริกซค์วามแปรปรวนและความ

แปรปรวนรว่มของตวัแปรสงัเกตไดจ้ากกลุ่มตวัอย่าง (Sample Covariance Matix : Σ) เมทรกิซนี์ ้
อาจเรียกว่าเมทรกิซค์่าของโมเดลจากกลุ่มตวัอย่าง ค่าท่ีไดเ้รียกว่า เมทริกซค์วามแปรปรวนและ
ความแปรปรวนรว่มของสว่นท่ีเหลือ (Residual Covariance Matrix) ทดสอบความสอดคลอ้งตาม

วิธี Likelihood Ratio หรือ Likelihood Ratio Chi-square (CMIN) ถ้า [Σ - Σ (𝜃) =0 แสดงว่า
โมเดลวิจยัสอดคลอ้งกบัขอ้มลูเชิงประจกัษ์ 

โดยสมมติฐานท่ีทดสอบไค-สแควร ์คือ 
 

H0= Σ - Σ (𝜃) 

H1= Σ - Σ (𝜃) 
 

การประมาณค่าพารามิเตอรใ์นโมเดลจากโปรแกรม LISREL เม่ือโมเดลมี
ลกัษณะเป็น Over Identifcation โปรแกรมจะน าค่าพารามิเตอรท์ัง้หมดมาค านวณเมทรกิซค์วาม
แปรปรวน และความแปรปรวนรว่มของตวัแปรสงัเกตได ้

4. การตรวจสอบความสอดคลอ้งของโมเดล 
โมเดลท่ีมาตามทฤษฎีหรืองานวิจยันัน้จะสอดคลอ้งกบัขอ้มลูท่ีรวบรวมจาก

กลุ่มตวัอย่างหรือไม่นั้นจะตอ้งตรวจสอบความสอดคลอ้งของโมเดล ถา้หากมีความสอดคลอ้ง

เรยีกวา่ Model Fit ซึง่การตรวจสอบก็คือ การตรวจสอบ Σ กบั Σ (𝜃) โดยการพิจารณาจากดชันี
การตรวจสอบซึง่มีหลายดชันี  
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4.1 การปรบัโมเดล 
 ถ้าหากโมเดลยังไม่สอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ก็ให้ปรบัโมเดล

ลากเสน้ความสมัพันธร์ะหว่างตวัแปร ตามค าแนะน าของโปรแกรม ขัน้ตอนการวิเคราะหโ์มเดล
สมการโครงสรา้ง ค่าท่ีไดเ้รียกว่าเมทรกิซค์วามแปรปรวนและความแปรปรวนรว่มของส่วนท่ีเหลือ 
(Residual Covariance matrix) ซึง่สรุปดงัภาพประกอบ 26 ตอ่ไปนี ้
 

 
ภาพประกอบ 26 การสรุปขัน้ตอนการวิเคราะห ์SEM 

ท่ีมา : ยทุธ ไกยวรรณ ์(2556, น. 16)   
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4.2 การพิจารณาสว่นท่ีเหลือ (Residual)  
ในการพิจารณาสว่นท่ีเหลือ หรอือาจเรยีกวา่เมทรกิซค์วามแปรปรวนและ

ความแปรปรวนรว่มของส่วนท่ีเหลือ (Residual Covariance Matix) ท่ีไดจ้าก Σ − Σ (𝜃) เม่ือ
พบว่าค่าส่วนท่ีเหลือไม่เท่ากบั 0 แสดงว่าโมเดลเกิดความคลาดเคลื่อนซึ่งการพิจารณาตรวจสอบ
วิธีนีถื้อวา่เป็นวิธีท่ีง่ายท่ีสดุ 

หาก Σ − Σ (𝜃) มีค่าเป็น + แสดงว่า โมเดลท่ีสรา้งขึน้มาท านาย

ความแปรปรวนรว่มไดต้  ่ากว่าความแปรปรวนรว่มของกลุม่ตวัอย่าง และหาก Σ − Σ (𝜃) มีค่า
เป็น - แสดงว่าโมเดลท่ีสรา้งขึน้มาทานายความแปรปรวนรว่มไดส้งูกว่าความแปรปรวนรว่มของ
กลุ่มตวัอย่างในการพิจารณาค่าส่วนท่ีเหลือ พิจารณาจากความสอดคลอ้งขอโมเดลท่ีสรา้งขึน้มา
กบัโมเดลของกลุ่มตวัอย่างในโมเดลสมการโครงสรา้ง จะพิจารณาจากค่าส่วนท่ีเหลือท่ีควรมีค่า
ใกลเ้คียง 0 และมีการแจกแจงแบบปกติ และหากมีค่าคลาดเคลื่อนไปจากนีจ้ะพิจารณาดชันีอ่ืน
ประกอบ 

5. การประเมินความสอดคลอ้งของโมเดล 
เกณฑก์ารประเมินความสอดคลอ้งของโมเดลท่ีควรตอ้งนมาพิจารณาตาม

ขอ้แนะน าของโปรแกรม LISREL การพฒันาโมเดลใหมี้ความสอดคลอ้งกบัขอ้มลูเชิงประจกัษห์รอื
ท่ีนิยมเรียกว่า "Model Fit" ซึ่งเป็นโมเดลท่ีผูว้ิจัยไดป้รบัแต่งจนมีความสมบูณ์เป็นท่ียอมรบัและ
น่าเช่ือถือตามหลกัของกระบวนการวิจยั ผูว้ิจัยจ าเป็นตอ้งคานึงถึงตวัเกณฑท่ี์จะน ามาใชใ้นการ
ประเมินและปรบัแตง่โมเดลก็ตอ้งเป็นท่ียอมรบัแพรห่ลายดว้ยเช่นกนั โดยเกณฑก์ารประเมินโมเดล
ท่ีควรตอ้งน ามาใชพ้ิจารณาไว ้6 เกณฑ ์ตามตาราง 14 ดงันี ้
 
ตาราง 14 เกณฑก์ารประเมินความสอดคลอ้งของโมเดลท่ีควรตอ้งน ามาพิจารณา 
ล าดับ ค่าดัชนี เกณฑ ์ การพจิารณา 

1. คา่สถิติไค-สควร ์

 (Chi-Square: 𝜒2)  

P >.05 ค่า  p มีมากกว่า  0.05 แสดงว่าโม เดลมีความ
เหมาะสม  (Goodness of fit) และสอดคล้อ ง
กลมกลืนกบัขอ้ม,ูเชิงประจกัษ์ 

2. คา่สถิติไค-สควรส์มัพนัธ ์

 (𝜒2/𝑑𝑓)  

< 3 ค่า CMIN/df ต้องน้อยกว่า 3 และถ้าค่าCMIN/df 
ยิ่งมีค่าใกล้ 0 มากเท่าไร แสดงว่าโมเดลนั้นยิ่งมี
ความกลมกลืนสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์
มากขึน้เทา่นัน้ 
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ตาราง 14 (ตอ่) 
ล าดับ ค่าดัชนี เกณฑ ์ การพจิารณา 

3. คา่ดชันีวดัระดบัความ 
สอดคลอ้งกลมกลืน 
 (Goodness of Fit 
Index : GFI)  

>0.90 ค่าดัชนีวัดระดับความสอดคล้องกลมกลืนต้อง
มากกว่า  0.90 (GFI > 0.90) และยิ่ งค่าดัชนีวัด
ระดบัความสอดคลอ้งกลมกลืน ยิ่งมีค่าใกล ้1 มาก
เท่าไร่แสดงว่าโม เดลนั้นยิ่ งมีความกลมกลืน
สอดคลอ้งกบัขอ้มลูเชิงประจกัษม์ากขึน้เทา่นัน้ 

4. คา่ดชันีวดัระดบัความ 
ก ล ม ก ลื น ป รั บ แ ก้ แ ล้ ว 
(Adjusted 
Goodness Fit Index : 
AGFI)  

>0.90 ค่าดัชนีวัดระดับความสอดคล้องกลมกลืนต้อง
มากกว่า  0.90 (GFI > 0.90) และยิ่ งค่าดัชนีวัด
ระดบัความสอดคลอ้งกลมกลืน ยิ่งมีค่าใกล ้1 มาก
เท่าไรแสดงว่าโม เดลนั้นยิ่ งมีความกลมกลืน
สอดคลอ้งกบัขอ้มลูเชิงประจกัษม์ากขึน้เทา่นัน้ 

5. คา่ดชันีรากท่ีสองของ 
คา่เฉลี่ยของการ 
ประมาณคา่ความ 
คลาดเคลื่อน (Root 
Mean Square Error of 
Approximation : 
RMSEA)  

<0.80 คา่ดชันีรากท่ีสองของคา่เฉลี่ยของการ 
ประมาณค่าความคลาดเคลื่อนจะตอ้งมีค่าต ่ากว่า 
0.08 (RMSEA < 0.08) ถ้าค่าดัชนีรากท่ีสองของ
ค่าเฉลี่ยของการประมาณค่าความคลาดเคลื่อนยิ่ง
มีค่าใกล ้0 มากเท่าไร แสดงว่าโมเดลนัน้มีค่าความ
คลาดเคลื่อนยิ่งน้อยโมเดลจึงมีความกลมกลืน
สอดคลอ้งกบัขอ้มลู 
เชิงประจกัษม์ากยิ่งขึน้ 

6. คา่ดชันีวดัความ 
สอดคลอ้งกลมกลืนเชิง 
สมัพทัธ ์(Comparative 
Fit Index :CFI)  

>0.90 ค่าดัชนีวัดความสอดคลอ้งกลมกลืนเชิงสัมพัทธ์ 
(CFI) อยู่ระหว่าง 0 ถึง 1 และหากค่าดชันีวดัความ
สอดคลอ้งกลมกลืนเชิงสมัพัทธ์มีค่าดัชนีมากกว่า 
0.09 (CFI > 0.09) เป็นระดบั 
ท่ีโมเดลควรถกูยอมรบั 

ท่ีมา : ธานินทร ์ศิลป์จารุ (2555, น. 555) 
 

จากตารางแสดงค่าดชันีความสอดคลอ้งกลมกลืนของโมเดล ค่าดชันีทัง้ 6 รายการ 

ไดแ้ก่ค่าสถิติไค-สแควร ์(Chi-Square : 𝜒2) ) ค่าสถิตีไค-สแควรส์มัพนัธ์ (𝜒2/𝑑𝑓) ค่าดชันีวดั
ระดบัความสอดคลอ้งกลมกลืน (Goodness of Fit Index : GFl) ค่าดชันีวดัระดบัความกลมกลืน
ปรบัแก้แล้ว (Adjusted Goodness Fit Index : AGFI) ค่าดัชนีรากท่ีสองของค่าเฉลี่ยของการ
ประมาณคา่ความคลาดเคล่ือน (Root Mean Square Error of Approximation : RMSEA) และคา่
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ดชันีวดัความสอดคลอ้งกลมกลืนเชิงสมัพัทธ์ (Comparative Fit Index : CFI) มาทดสอบความ
สอดคลอ้งกลมกลืนของโมเดลตามสมมติฐานกบัขอ้มลูเชิงประจกัษ์ มีรายละเอียดดงันี ้

1. ค่าสถิติไค-สแควร ์(Chi-Square : 𝜒2) เป็นค่าสถิติทดสอบความสอดคลอ้ง
กลมกลืนของโมเดลกบัขอ้มลูเชิงประจกัษ์ ถา้ค่าสถิติไค-สแควรมี์ค่าสงูมาก และมีนยัส าคญัทาง
สถิติแสดงว่าฟังก็ชนัความกลมกลืนมีค่าแตกต่างจากศูนยอ์ย่างมีนัยส าคญัทางสถิติหรืออีกนัย
หนึ่งคือโมเดลยงัไม่กลมกลืนกับขอ้มูลเชิงประจกัษ์ ซึ่งผูว้ิจยัตอ้งดาเนินการปรบัโมเดลต่อไปจน
ค่าสถิติไค-สแควรท่ี์ทดสอบไม่มีนัยส าคัญท างสถติ นั่นคือค่าระดับนัยส าคัญทางสถิติ (p) 
มากกวา่ 0.05 จงึแสดงวา่โมเดลมีความสอดคลอ้งกบัขอ้มลูเชิงประจกัษ์ 

2. ค่าสถิติไค-สแควรส์มัพันธ์ (𝜒2/𝑑𝑓) เป็นค่าไค-สแควรห์ารดว้ยค่าDegree 
of Freedom โดยทั่วไปค่าท่ีไดถ้า้นอ้ยกว่า 3 จะเป็นค่าท่ีดีและค่าท่ีเขา้ใกลห้รือเท่ากับ 0 จะเป็น
คา่ท่ีดีท่ีสดุ 

3. ค่าดัชนีวัดระดับความสอดคล้องกลมกลืน  (Goodness of Fit Index : GFI) 
ควรมีค่าอยู่ระหว่าง 0 ถึง 1 โดยค่า 1 หมายถึงค่าขีว้ดัท่ีแสดงว่าโมเดลนัน้ ๆ มีความสอดคลอ้ง
กลมกลืนท่ีสดุ แตห่ากคา่ดชันีวดัระดบัความสอดคลอ้งกลมกลืนมีคา่ดชันีมากกวา่ 0.90 เป็นระดบั
ท่ีโมเดลถกูยอมรบั 

4. คา่ดชันีวดัระดบัความกลมกลืนปรบัแกแ้ลว้ (Adjusted Goodness Fit Index : 
AGFI) ควรมีค่าอยู่ระหว่าง 0 ถึง 1 โดยค่า 1 หมายถึงค่าซีว้ัดท่ีแสดงว่าโมเดลนั้น  ๆ มีความ
สอดคลอ้งกลมกลืนท่ีสุด แต่หากค่าดชันีวดัระดบัความกลมกลืนปรบัแกแ้ลว้มีค่าดชันีมากกว่า 
0.90 เป็นระดบัท่ีโมเดลถกูยอมรบั 

5. ค่าดชันีรากท่ีสองของค่าเฉลี่ยของการประมาณค่าความคลาดเคลื่อน  (Root 
Mean Square Error of Approximation: RMSEA) เป็นค่าสถิติจากขอ้ตกลงเบือ้งตน้เก่ียวกับค่า
ไค-สแควรว์่าโมเดลตามสมมติฐานมีความเท่ียงตรงนัน้ไม่สอดคลอ้งกับความจริง ค่าดชันีรากท่ี
สองของค่าเฉลี่ยของการประมาณค่ความคลาดเคลื่อนควรมีค่าอยู่ระหว่าง  0.05-0.08 หรือนอ้ย
กว่า 0.08 ซึ่งแสดงว่าโมเดลตามสมมติฐานมีความสอดคลอ้งกลมกลืนกบัขอ้มลูเชิงประจกัษ์และ
คา่ท่ีเขา้ใกล ้0 ถือเป็นคา่ท่ีดีท่ีสดุ 

6. ค่าดัชนีวัดความสอดคล้องกลมกลืนเชิงสัมพัทธ์  (Comparative Fit Index: 
CF|) จะพิจารณาความสอดคลอ้งกลมกลืนเชิงสมัพทัธ์ โดยค่าดชันีวดัความสอดคลอ้งกลมกลืน
เชิงสมัพทัธอ์ยู่ระหว่าง 0 ถึง 1 และหากค่าดชันีวดัความสอดคลอ้งกลมกลืนเชิงสมัพทัธมี์ค่าดซันี
มากกวา่ 0.90 ถือวา่เป็นคา่ท่ีดีท่ีสดุ 
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ดงันัน้เม่ือน าค่าดชันี RMSEA มาใชเ้ป็นเกณฑใ์นการพิจารณาความกลมกลืนจึงให้
วดั จากคา่ RMSEA จะตอ้งมีคา่ต ่ากว่า 0.08 ถา้คา่ดซันี RMSEA ยิ่งเขา้ใกล ้0 มากเท่าไรแสดงว่า
โมเดลนั้น มีค่าความคลาดเคลื่อนยิ่งน้อย โมเดลจึงมีความกลมกลืนสอดคลอ้งกับขอ้มูลเชิง
ประจกัษม์ากขึน้เท่านัน้ 

การพัฒนาโมเดลสมการโครงสร้าง 
กระบวนการวิจัยโดยทั่วไปเริ่มจากปัญหาการวิจัย จากนั้นผูว้ิจัยจะมีการทบทวน

เอกสารและวรรณกรรมท่ีเก่ียวขอ้งเก่ียวกบัประเด็นท่ีผูว้ิจยัตอ้งการค าตอบ เพื่อน ามาก าหนด เป็น
กรอบแนวคิดและสมมตุิฐานของการวิจยั ด าเนินการรวบรวมขอ้มลูจากกลุม่ตวัอย่างท่ีมีความเป็น
ตัวแทนของประชากร ด้วยเครื่องมือท่ีมีคุณภาพ เสร็จแล้วจึงน าข้อมูลมาวิเคราะห์และแปล
ความหมายเพื่อพยายามสรุปอา้งอิงไปยงัประชากร ดว้ยการอนมุานคา่สถิติไปยงัพารามิเตอรข์อง
ประชากรโดยการใชส้ถิติเชิงพรรณนาหรือบรรยาย (descriptive statistic) และสถิติเชิงอนุมาน
หรอือา้งอิง (Inferential Statistics) โดยท่ี สภุมาส องัศโุชติ (2557, นน.1-3) อธิบายว่าการใชส้ถิติ
เหล่านัน้มกัอิงกับทฤษฎีการวดัแบบดัง้เดิม คือ ความคลาดเคลื่อนของทุกตวัแปรตอ้งมีการแจก
แจงปกติท่ีมีค่าเฉลี่ยเป็นศูนย์ และความแปรปรวนเป็น 1 ความคลาดเคลื่อนของตวัแปรหนึ่งจะ
สัมพัน ธ์กับ ความคลาด เคลื่ อนของตัวแป ง อ่ืน ไม่ ได้  ยิ่ ง ไปกว่านั้ น ส ถิติ บ างตัว  เช่ น  
การวิเคราะหก์ารถดถอย (regression analysis) การวิเคราะหอ์งคป์ระกอบ (factor analysis) ยงั
มีขอ้ตกลงเบือ้งตน้ว่าการวดัตอ้งปราศจากความคลาดเคลื่อน ซึ่งไม่เป็นไปตามธรรมชาติของการ
วดัทางสงัคมศาสตรแ์ลพฤติกรรมศาสตร์ นอกจากนีน้งลกัษณ์ วิรชัชัย (2542, น.1) ชีใ้หเ้ห็นถึง
เป้าหมายของการวิจัยทางพฤติกรรมศาสตรแ์ละสังคมศาสตรโ์ดยทั่ วไป  คือ การบรรยาย 
(description) การอธิบาย (explanation) การพยากรณ์ (prediction) และการควบคุม (control) 
ปรากฎการณใ์นธรรมชาติ เพื่อใหไ้ดผ้ลการวิจยัซึ่งจะถกูน าไปใชป้ระโยชนต์่อไป ซึง่ยทุธวิธีส  าคญั
ส าหรบัการวิจยัเพื่อตอบปัญหาวิจยัตามเปา้หมายดงักลา่ว คือ การสรา้งโมเดลการวิจยั (research 
model) โดยอาศยัทฤษฎีเป็นพืน้ฐาน 

นงลักษณ์ วิรชัชัย (2555, น.43) อธิบายถึงสถิติวิเคราะห์โมเดลสมการโครงสรา้ง 
(Structural Equation Model : SEM) ห รือ  โม เดลลิ ส เรล  (Linear Structural Relationship : 
LISREL) เป็นสถิติวิเคราะหท่ี์ไดร้บัการพฒันาใหม่ โดยยงัคงความเป็นสถิติวิเคราะหท่ี์ใชห้ลกัการ
วิเคราะห์แบบเดิมแต่มีการพัฒนาปรบัปรุงใหด้ีขึน้  ใหล้ดขอ้จ ากัด และใหส้ามารถใชว้ิเคราะห์
ขอ้มลูไดก้วา้งขวางกว่าเดิม ซึง่พฒันาขึน้โดย Karl G. Joreskog เม่ือปี ค.ศ. 1960 โดยบรูณาการ
โมเดลการวัดตามหลักการวิเคราะห์องคป์ระกอบ และมเดลโครงสรา้งตามหลักการวิเคราะห์
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อิทธิพล กบัวิธีการประมาณค่าพารามิเตอรต์ามหลกัวิชา เศรษฐมิติ (econometrics) กล่าวไดว้่า
การวิเคราะหโ์มเดลสมการโครงสรา้ง เป็นสถิติขัน้สูงท่ีไดร้บัการพัฒนาใหม่ แต่ยงัคงมีหลกัการ
พืน้ฐานทางสถิติแบบเดิม 

พูลพงศ ์สุขสว่าง (2556,น.19-21) อธิบายวิธีการพฒันาโมเดลสมการโครงสรา้งไว้  
2 วิธี คือ 1วิธีการพัฒนาโมเดลสมการโครงสรา้งแบบสองขั้นตอน  (two step approach to 
modeling) ประกอบดว้ย ขั้นตอนแรก คือการตรวจสอบโมเดลการวัด (measurement model) 
โดยพิจารณาว่าตวัแปรแฝงท่ีท าการศกึษาวดัมาจากตวัแปรสงัเกตท่ีไดก้ าหนดไวห้รอืไม่โดยใชก้าร
วิเคราะหอ์งคป์ระกอบเชิงยืนยนั (confirmatory factor analysis) ขัน้ตอนท่ีสอง วิเคราะหโ์มเดล
สมการโครงสรา้ง (structural model) และ 2) วิธีการพฒันโมเดลสมการโครงสรา้งแบบสี่ขัน้ตอน 
(four step approach to modeling) ประกอบดว้ย ขัน้ตอนแรก วิเคราะหอ์งคป์ระกอบเชิงส ารวจ 
(exploratory facto analysis) เพื่อคดัเลือกตวัแปรแฝงท่ีมีความส าคญัเขา้สโูมเดลการวดั ขัน้ตอน
ท่ีสอง ตรวจสอบโมเดลการวดั (measurement model) ของตวัแปรแฝงแต่ละตวัแปร เพื่อยืนยนั
โครงสร้างของโมเดลการวัดในขั้นตอนแรกโดยใช้การวิ เคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน  
(confirmatory factor analysis) ขัน้ตอนท่ีสาม ตรวจสอบความสมัพนัธข์องตวัแปรแฝงในโมเดล
สมการโครงสรา้งว่ามีความสมัพันธ์เพียงพอท่ีจะน ามาวิเคราะหโ์มเดลสมการโครงสรา้งหรือไม่  
และขั้นตอนท่ีสี่ วิเคราะห์โมเดลสมการโครงสรา้ง เพื่อตรวจสอบความสอดคลอ้งของโมเดลท่ี
พฒันาขึน้กบัขอ้มลูเชิงประจกัษ์ 

สุนทรพจน์ ด  ารงคพ์านิช (2563, น.29) อธิบายกระบวนการพัฒนาโมเดลสมการ
โครงสรา้งท่ีเริม่จากการศกึษาเอกสาร แนวคิดเชิงทฤษฎี และงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งเพื่อก าหนดกรอบ
แนวคิดในการวิจยั และพฒันากรอบแนวคิดใหอ้ยู่ในรูปแผนภาพความสมัพนัธร์ะหว่าตวัแปร หรือ
เรยีกวา่โมเดลสมมติฐาน จากนัน้จึงพฒันาเครือ่งมือ รวบรวมขอ้มลู จดัเตรยีมขอ้มลู และวิเคราะห์
ขอ้มลูเพื่อตรวจสอบความสอดคลอ้งหรอืความตรงระหวา่งโมเดลสมมติฐานกบัขอ้มลูเชิงประจกัษ ์
 
งานวิจัยทีเ่กี่ยวข้อง 

งานวิจัยในประเทศ 
ชวน ภารงักูล (2556) ได้ท าวิจัยเรื่อง การศึกษาความเป็นองค์กรนวัตกรรมของ

สถานศึกษาขัน้พืน้ฐาน สงักดัส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พืน้ฐานในจงัหวดัราชบุรี  ได้
ศึกษาความเป็นองคก์รนวตักรรมจากผูบ้ริหารและครูภายในสถานศึกษาขัน้พืน้ฐานในจังหวัด
ราชบุรี งานวิจัยดังกล่าวไดน้ าแนวคิดท่ีหลากหลายมาใชใ้นการออกแบบกรอบการศึกษาและ
วิเคราะห์ โดยใช้แบบสอบถามเป็นเครื่องมือหลักในการเก็บข้อมูลจากกลุ่มเป้าหมาย ได้แก่ 
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ผูบ้ริหารและครูในโรงเรียนระดบัการศึกษาขัน้พืน้ฐานในจงัหวดัราชบุรี ผลการศึกษาชีใ้หเ้ห็นว่า 
ความเป็นองค์กรนวัตกรรมของสถานศึกษานั้นมีองค์ประกอบส าคัญท่ีครอบคลุมทั้งในด้าน
วิสยัทัศน ์การบริหารจดัการ ทรพัยากรมนุษย ์การมีส่วนรว่ม และบรรยากาศในการท างาน โดย
สามารถสรุปองค์ประกอบหลักได ้10 ด้าน ไดแ้ก่ (1) วิสัยทัศน์ร่วมท่ีสรา้งแรงบันดาลใจและ
เป้าหมายร่วมกัน (2) โครงสรา้งองคก์รท่ีมีความยืดหยุ่นและตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลง (3) 
บคุคลส าคญัท่ีมีบทบาทในการน าองคก์ร (4) ทีมงานท่ีมีประสทิธิภาพ (5) การฝึกอบรมและพฒันา
ศกัยภาพบคุลากร (6) การสื่อสารท่ีเปิดกวา้ง (7) การมีส่วนรว่มในกระบวนการนวตักรรม (8) การ
ตอบสนองตอ่ปัจจยัภายนอก (9) การสรา้งบรรยากาศท่ีสง่เสรมิความคิดสรา้งสรรค ์และ (10) การ
เป็นองคก์รแห่งการเรยีนรูท่ี้สง่เสรมิการพฒันาอยา่งตอ่เน่ือง 

สชุาติ หตัถส์วุรรณ (2557) จากการศึกษาวิจยัของสชุาติ หตัถ์สวุรรณ (2557) เรื่อง 
“ปัจจัยเชิงสาเหตุท่ีมีอิทธิพลต่อการเป็นองค์กรแห่งนวัตกรรมของมหาวิทยาลัยราชภัฏใน
กรุงเทพมหานคร” ไดชี้ใ้หเ้ห็นถึงความส าคญัขององคป์ระกอบภายในองคก์รท่ีเอือ้ต่อการพฒันา
เป็นองคก์รแห่งนวตักรรม โดยการวิจยัใชร้ะเบียบวิธีวิจยัแบบผสมผสาน ทัง้ในเชิงปรมิาณและเชิง
คุณภาพ ซึ่งในเชิงปริมาณนั้นใช้การวิเคราะห์โมเดลสมการโครงสรา้ง (Structural Equation 
Modeling: SEM) เพื่อหาความสมัพนัธร์ะหว่างตวัแปรต่าง ๆ ไดแ้ก่ การจดัการความรู ้เทคโนโลยี 
การสนบัสนนุจากองคก์ร และความเป็นองคก์รแห่งนวตักรรม ในขณะท่ีการวิจยัเชิงคณุภาพใชก้าร
สมัภาษณเ์ชิงลกึผูบ้ริหารและบุคลากรระดบัต่าง ๆ ในมหาวิทยาลยั ผลการวิจยัพบว่า ระดบัของ
การเป็นองคก์รแห่งนวตักรรมในมหาวิทยาลยัราชภฏัอยู่ในระดบัสูง โดยมีปัจจัยท่ีส่งเสริมอย่าง
ชดัเจน คือ การจดัการความรูท่ี้มีประสิทธิภาพ การใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศอย่างเหมาะสม และ
การสนบัสนุนจากองคก์รในทุกระดบั ซึ่งองคป์ระกอบเหล่านีมี้ผลโดยตรงต่อการพฒันาองคก์รให้
สามารถสรา้งนวตักรรมไดอ้ยา่งยั่งยืน อีกทัง้ผลการวิเคราะหโ์มเดลยงัแสดงใหเ้ห็นวา่โมเดลมีความ
สอดคลอ้งกบัขอ้มลูเชิงประจกัษ์ในระดบัดีมาก ดว้ยค่าดชันีความกลมกลืนท่ีเหมาะสม กล่าวโดย
สรุป งานวิจยันีส้ะทอ้นใหเ้ห็นว่า การเป็นองคก์รแห่งนวตักรรมไม่ไดเ้กิดขึน้จากปัจจยัใดปัจจยัหนึ่ง
เพียงล าพงั แตต่อ้งเกิดจากการบรูณาการหลายปัจจยัรว่มกนั ไม่วา่จะเป็นการพฒันาระบบบรหิาร
จัดการความรู ้การสนับสนุนดา้นเทคโนโลยี และการสรา้งวัฒนธรรมองคก์รท่ีส่ งเสริมการคิด
สรา้งสรรคแ์ละการเปลี่ยนแปลงอย่างต่อเน่ือง ซึ่งจะน าไปสู่การพฒันาคณุภาพขององคก์รทัง้ใน
ดา้นการบรหิารจดัการและการใหบ้รกิารทางการศกึษา 

พรชยั ก าหอม (2560) ไดท้  าวิจยัเรื่อง “โมเดลสมการโครงสรา้งปัจจยัท่ีมีอิทธิพลต่อ
ความเป็นโรงเรยีนแห่งนวตักรรมของโรงเรียนมธัยมศกึษาสงักดัส านกังานคณะกรรมการการศกึษา
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ขัน้พืน้ฐาน” ไดส้ะทอ้นใหเ้ห็นถึงปัจจัยส าคญัท่ีส่งผลต่อการพัฒนาโรงเรียนใหเ้ป็นองคก์รแห่ง
นวัตกรรมอย่างเป็นระบบ โดยการวิจัยครั้งนี ้ใช้ระเบียบวิธีวิจัยเชิงปริมาณ ใช้เครื่องมือ
แบบสอบถามในการเก็บขอ้มูล และวิเคราะหด์ว้ยสถิติท่ีหลากหลาย ไดแ้ก่ การวิเคราะหค์วาม
แปรปรวนทางเดียว (One-way ANOVA) การวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน (CFA) และ 
การวิเคราะห์โมเดลสมการโครงสรา้ง (SEM) จากการวิเคราะห์ขอ้มูลพบว่า ปัจจัยส าคัญท่ีมี
อิทธิพลตอ่ความเป็นโรงเรยีนแห่งนวตักรรม ไดแ้ก่ ภาวะผูน้  าเชิงนวตักรรมของผูบ้รหิาร การจดัการ
กลยทุธท่ี์มุ่งเนน้นวตักรรม วฒันธรรมองคก์รท่ีส่งเสรมินวตักรรม การจดัการความรูเ้พื่อการสรา้ง
นวตักรรม และทรพัยากรท่ีสนบัสนนุการสรา้งนวตักรรม โดยเฉพาะอย่างยิ่ง การจดัการกลยทุธท่ี์
มุ่งนวตักรรมมีอิทธิพลรวมสงูสดุ ส่งผลต่อความเป็นโรงเรียนแห่งนวตักรรมในระดบัรอ้ยละ 93 ซึ่ง
ถือว่าอยู่ในระดบัท่ีสงูมาก นอกจากนี ้ผลการศกึษาเปรยีบเทียบยงัพบว่า ขนาดของโรงเรยีนสง่ผล
ตอ่ระดบัความเป็นโรงเรยีนแห่งนวตักรรมอย่างมีนยัส าคญัทางสถิติ โดยเฉพาะโรงเรยีนขนาดใหญ่
พิเศษมีระดบัความเป็นโรงเรียนนวตักรรมสงูกว่าโรงเรียนขนาดกลางอย่างมีนยัส าคญั อย่างไรก็
ตาม ปัจจยัท่ีมีอิทธิพลตอ่การเป็นโรงเรยีนแห่งนวตักรรมไมไ่ดแ้ตกตา่งกนัตามขนาดของโรงเรยีน 
โดยสรุป งานวิจยันีชี้ใ้หเ้ห็นวา่ ความเป็นโรงเรยีนแห่งนวตักรรมสามารถพฒันาไดจ้ากปัจจยัเชิงกล
ยทุธ ์ความเป็นผูน้  า วฒันธรรมองคก์ร การจดัการความรู ้และการสนบัสนนุทรพัยากร ซึง่หากไดร้บั
การพฒันาอย่างเหมาะสมและสอดคลอ้งกนั จะสามารถส่งเสริมใหโ้รงเรียนสามารถปรบัตวัและ
พฒันาอยา่งยั่งยืนในยคุแห่งการเปลี่ยนแปลงไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 

วัฒนชัย ศิริญาณ (2560) ได้ท าวิจัยเรื่อง "รูปแบบท่ีส่งเสริมให้เกิดองค์การแห่ง
นวตักรรมของมหาวิทยาลยัราชภฏัในเขตภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ" ไดส้ะทอ้นใหเ้ห็นแนวทางท่ี
ส าคญัในการสง่เสรมิใหส้ถาบนัอดุมศกึษาโดยเฉพาะมหาวิทยาลยัราชภฏัสามารถพฒันาไปสูก่าร
เป็นองค์การแห่งนวัตกรรมได้อย่างมีประสิทธิภาพ การศึกษาครัง้นี ้มีวัตถุประสงค์หลักเพื่ อ
วิเคราะห์ระดับความเป็นองค์การแห่งนวัตกรรม ปัจจัยท่ีมีอิทธิพลต่อการเป็นองค์การแห่ง
นวัตกรรม และสรา้งรูปแบบเชิงโครงสรา้งท่ีส่งเสริมให้องค์กรสามารถพัฒนาในทิศทางของ
นวตักรรมไดผ้ลการวิจยัพบว่า ระดบัความเป็นองคก์ารแห่งนวตักรรมของมหาวิทยาลยัราชภฏัใน
ภาคตะวนัออกเฉียงเหนืออยู่ในระดบัมาก ซึง่แสดงถึงศกัยภาพของมหาวิทยาลยัในการขบัเคลื่อน
นวตักรรมในระดบัองคก์ร โดยปัจจยัส าคญัท่ีสง่ผลตอ่การเป็นองคก์ารแห่งนวตักรรมประกอบดว้ย 
4 ดา้นหลกั ไดแ้ก่ วฒันธรรมและค่านิยมขององคก์าร, การบริหารจดัการทรพัยากรมนุษย์, การ
จัดการความรูแ้ละข้อมูลข่าวสาร, และ การประเมินและการล าเลียงความคิด โดยเฉพาะ 
“วฒันธรรมและคา่นิยมขององคก์าร” มีอิทธิพลในระดบัสงูสดุ ซึง่สะทอ้นใหเ้ห็นถึงความส าคญัของ
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การสรา้งค่านิยมภายในองคก์รท่ีส่งเสริมการคิดเชิงนวัตกรรม การเปิดรบัแนวคิดใหม่ และการ
สนบัสนุนการเปลี่ยนแปลงอย่างต่อเน่ือง นอกจากนี ้การวิเคราะหโ์มเดลดว้ยวิธีสมการโครงสรา้ง 
(SEM) พบวา่ รูปแบบท่ีพฒันาขึน้มีความสอดคลอ้งกบัขอ้มลูเชิงประจกัษอ์ยา่งดี โดยมีคา่สถิติตา่ง 
ๆ ท่ีแสดงถึงความกลมกลืนของโมเดลกบัขอ้มลูจรงิ และในสว่นของ แนวทางการสง่เสรมิ ยงัเนน้ให้
ความส าคัญกับกลยุทธ์ทั้ง 4 ดา้น โดยเรียงล าดบัตามความส าคัญและความสอดคลอ้ง ไดแ้ก่ 
วัฒนธรรมและค่านิยม, การประเมินและการล าเลียงความคิด, การจัดการความรูแ้ละข้อมูล
ข่าวสาร และการบรหิารจดัการทรพัยากรมนุษย์ กล่าวโดยสรุป ผลการวิจยัของวฒันชยั ศิรญิาณ 
ชีใ้หเ้ห็นว่า การพฒันาองคก์ารแห่งนวตักรรมในระดบัมหาวิทยาลยัตอ้งอาศยักลยทุธเ์ชิงระบบท่ี
ครอบคลุมทั้งการสรา้งค่านิยมภายในองค์กร การบริหารจัดการองค์ความรูแ้ละข้อมูล การ
ประเมินผลท่ีมีประสิทธิภาพ และการส่งเสรมิศกัยภาพของบุคลากรในองคก์รอย่างต่อเน่ือง ทัง้นี ้
เพื่อใหม้หาวิทยาลยัสามารถปรบัตวัต่อความเปลี่ยนแปลง และน าพาองคก์รไปสู่ความยั่งยืนทาง
นวตักรรมในอนาคต 

อนพุงษ ์ชมุแวงวาปี (2560) ไดท้  าวิจยัเรือ่ง การพฒันารูปแบบองคก์ารแห่งนวตักรรม
ของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน พบว่าการเป็น
องคก์ารแห่งนวตักรรมของสถานศึกษาไม่ใช่เพียงแค่การมีนวตักรรมเกิดขึน้ แต่คือการวางระบบ
และกระบวนการท่ีเอือ้ต่อการพฒันาอย่างยั่งยืนในทุกมิติขององคก์ร โดยงานวิจยันีไ้ดใ้ชว้ิธีวิจยั
แบบผสมผสาน ทัง้เชิงปรมิาณและเชิงคณุภาพ เพื่อศกึษาสภาพปัจจบุนัของโรงเรยีนมธัยมศกึษา
ในดา้นองคก์ารแห่งนวตักรรม และเพื่อพฒันาโมเดลความสัมพนัธเ์ชิงสาเหตท่ีุส่งผลต่อการเป็น
องค์การแห่งนวัตกรรม ผู้วิจัยได้สังเคราะห์แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยท่ีเก่ียวข้อง เพื่อระบุ
องคป์ระกอบหลกัขององคก์ารแห่งนวตักรรม จ านวน 6 ดา้น ไดแ้ก่ การมีวิสยัทศันแ์ละเป้าหมาย
ร่วม การปรบัโครงสรา้งองคก์ร การมุ่งเนน้ความส าคญัของบุคลากร การพัฒนาบุคลากรอย่าง
ต่อเน่ือง การสื่อสารท่ีมีประสิทธิภาพ และการส่งเสริมความคิดสรา้งสรรค ์นอกจากนีย้ังมีการ
วิเคราะหเ์พื่อพฒันาโมเดลเชิงสาเหต ุโดยเนน้ปัจจยัดา้นโครงสรา้งองคก์ารท่ีเหมาะสม วฒันธรรม
องคก์ารท่ีส่งเสรมินวตักรรม บรรยากาศองคก์ารท่ีสรา้งสรรค์ การพฒันานกันวตักรรม การท างาน
เป็นทีมท่ีมีประสิทธิภาพ และภาวะผู้น  าเชิงนวัตกรรม  ผลการศึกษาชี้ให้เห็นว่า โรงเรียน
มธัยมศกึษาสงักดัส านกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐานมีสภาพการด าเนินงานในระดบัท่ี
ดีมาก โดยเฉพาะอย่างยิ่งดา้นการมุ่งเนน้บุคลากรและการส่งเสริมความคิดสรา้งสรรค ์ซึ่งเป็น
องค์ประกอบส าคัญในการสร้างนวัตกรรม ทั้งนี ้การมีวิสัยทัศน์และเป้าหมายร่วมก็เป็น
องคป์ระกอบท่ีไดร้บัความส าคัญไม่แพก้ัน รวมถึงการปรบัปรุงโครงสรา้ง การสื่อสาร และการ
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พฒันาบคุลากรอย่างตอ่เน่ือง ลว้นมีบทบาทในการผลกัดนัใหเ้กิดการเปลี่ยนแปลงท่ีสร้างสรรคใ์น
องคก์ร โดยสรุป การพัฒนาโรงเรียนให้เป็นองคก์ารแห่งนวัตกรรมต้องเริ่มจากการออกแบบ
องคป์ระกอบพืน้ฐานขององคก์รใหเ้อือ้ต่อการพฒันาอย่างต่อเน่ือง มีผูน้  าท่ีมีวิสยัทศัน ์บคุลากรท่ี
ไดร้บัการสนบัสนนุ และวฒันธรรมภายในองคก์รท่ีเปิดโอกาสใหเ้กิดการเรยีนรู ้การมีสว่นรว่ม และ
การสรา้งสรรคน์วตักรรมอย่างแทจ้รงิ องคป์ระกอบทัง้หมดนีจ้ะน าพาโรงเรยีนไปสูก่ารเป็นองคก์รท่ี
สามารถปรับตัว รับมือกับการเปลี่ยนแปลง และส่งเสริมการเรียนรู ้ของผู้เรียนได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

พิษณุ  ศรีกระกูล (2562) ได้ท าวิจัยเรื่อง ปัจจัยท่ีมีอิทธิพลต่อการเป็นองค์การ
นวัตกรรมของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื ้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 จังหวัด
ฉะเชิงเทรา ไดชี้ใ้หเ้ห็นถึงความส าคญัของการบริหารจดัการภายในสถานศึกษา ท่ีส่งผลต่อการ
พฒันาโรงเรยีนใหเ้ป็นองคก์ารแห่งนวตักรรมอยา่งแทจ้รงิ การวิจยัครัง้นีมี้จดุมุง่หมายในการศกึษา
ระดับความเป็นองค์การนวัตกรรมของสถานศึกษา ระดับของปัจจัยท่ีเก่ียวข้อง ได้แก่ ผู้น  า
นวตักรรม วิสยัทัศนน์วตักรรม และบุคลากรนวตักรรม ตลอดจนการวิเคราะหอ์ิทธิพลของปัจจัย
เหลา่นีท่ี้มีตอ่การขบัเคลื่อนโรงเรยีนใหเ้ป็นองคก์ารนวตักรรม ผลการศกึษาพบว่า ระดบัความเป็น
องคก์ารนวตักรรมของสถานศึกษาในภาพรวมอยู่ในระดบัมาก เช่นเดียวกับปัจจยัทัง้สามดา้นท่ี
ศกึษา ซึง่บง่ชีว้า่สถานศกึษาในพืน้ท่ีดงักลา่วมีการสง่เสรมิกระบวนการสรา้งนวตักรรมอยา่งจรงิจงั 
โดยเฉพาะอย่างยิ่ง ผูน้  านวัตกรรม ซึ่งเป็นปัจจัยท่ีมีอิทธิพลสูงสุดต่อการพัฒนาองคก์รใหเ้ป็น
นวตักรรม รองลงมา คือ บคุลากรนวตักรรม และวิสยัทศันน์วตักรรม การวิเคราะหเ์ชิงสถิติยงัพบว่า 
ปัจจัยทั้งสามสามารถท านายการเป็นองคก์ารนวัตกรรมไดถ้ึงรอ้ยละ 77.40 ซึ่งเป็นอัตราท่ีสูง 
แสดงใหเ้ห็นถึงความสมัพนัธอ์ย่างมีนยัส าคญัระหว่างภาวะผูน้  าเชิงนวตักรรมและความสามารถ
ในการปรบัเปลี่ยนขององคก์ร การมีผูน้  าท่ีมีความคิดกา้วหน้า กลา้คิด กลา้ท า เปิดกวา้ง และ
สนบัสนนุการเปลี่ยนแปลงภายในองคก์ร เป็นแรงผลกัส าคญัท่ีช่วยใหบ้คุลากรกลา้แสดงศกัยภาพ
ทางความคิดสรา้งสรรค ์รวมถึงการมีวิสัยทัศน์ร่วมท่ีชัดเจน เป็นทิศทางให้ทุกฝ่ายในโรงเรียน
ด าเนินการไปในแนวทางเดียวกัน โดยมีเป้าหมายเพื่อยกระดบัคณุภาพการศึกษาอย่างต่อเน่ือง
และยั่งยืน กล่าวโดยสรุป งานวิจยันีส้ะทอ้นใหเ้ห็นว่า การสรา้งโรงเรียนใหเ้ป็นองคก์ารนวตักรรม
จ าเป็นตอ้งมีองคป์ระกอบท่ีส าคญัและท างานรว่มกนัอย่างสอดประสาน ไดแ้ก่ ผูน้  าท่ีมีวิสยัทศัน์
และความกลา้ในการเปลี่ยนแปลง บุคลากรท่ีมีศกัยภาพในการเรียนรูแ้ละพฒันา และวิสยัทศัน์
ขององคก์รท่ีชัดเจนและเป็นหนึ่งเดียว องคป์ระกอบเหล่านีจ้ะท าใหส้ถานศึกษาก้าวสู่การเป็น
องคก์รแห่งนวตักรรมไดอ้ยา่งมั่นคงและมีประสทิธิภาพ 
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สุริศา ริมคีรี (2562) ได้ท าวิจัยเรื่อง การพัฒนาตัวบ่งชี ้องค์การแห่งนวัตกรรม
การศึกษาของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื ้นฐาน มี
วตัถุประสงคห์ลกัเพื่อสรา้งและพฒันาตวับ่งชีท่ี้สามารถสะทอ้นความเป็นองคก์ารแห่งนวตักรรม
ของโรงเรยีนมธัยมศกึษาไดอ้ยา่งครอบคลมุและแม่นย า การวิจยัครัง้นีเ้ป็นการวิจยัแบบผสมผสาน 
โดยใชท้ัง้แนวทางเชิงคณุภาพและเชิงปริมาณในการรวบรวมขอ้มลู ซึ่งครอบคลมุกลุ่มผูมี้ส่วนได้
ส่วนเสียในระบบการศึกษา ไดแ้ก่ ผูเ้ช่ียวชาญระดบัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษา ผูบ้ริหารระดบั
สถานศกึษา และครูผูส้อน รวมทัง้สิน้ 17 คน เครื่องมือท่ีใชใ้นการวิจยัประกอบดว้ยแบบสมัภาษณ์
กึ่งโครงสรา้ง และแบบสอบถามความคิดเห็นท่ีใช้วัดเจตคติแบบจิตวิทยา เพื่อประเมินความ
เหมาะสมและความสอดคลอ้งของตัวบ่งชีท่ี้พัฒนา ซึ่งผลการวิจัยพบว่า ตัวบ่งชีอ้งคก์ารแห่ง
นวตักรรมของโรงเรียนมธัยมศึกษาท่ีไดร้บัการพฒันาขึน้ ประกอบดว้ย 9 องคป์ระกอบหลกั รวม
ทัง้สิน้ 65 ตวับ่งชี ้โดยตวับ่งชีท้ัง้หมดไดร้บัการประเมินว่ามีความส าคญัอยู่ในระดบัมากถึงมาก
ท่ีสุดในภาพรวม องคป์ระกอบทั้ง 9 ไดแ้ก่ 1) การบริหารเชิงกลยุทธ์ 2) การบริหารและพัฒนา
บุคลากร 3) โครงสรา้งองคก์ารท่ีเหมาะสม 4) บรรยากาศนวตักรรม 5) การสื่อสาร 6) ทีมงานท่ีมี
ประสิทธิภาพ 7) นิสัยนวัตกรรม 8) การจัดการความรู ้และ 9) ผลลัพธ์นวัตกรรม โดยเม่ือ
เรยีงล าดบัความส าคญัจากคะแนนเฉลี่ยโดยรวมขององคป์ระกอบมากไปนอ้ย พบวา่ องคป์ระกอบ
ท่ีไดร้บัการจัดอนัดบัความส าคญัสูงสุด คือ นิสยันวตักรรม รองลงมาคือ การบริหารเชิงกลยุทธ ์
การจัดการความรู ้ทีมงานท่ีมีประสิทธิภาพ การสื่อสาร ผลลพัธ์นวตักรรม โครงสรา้งองคก์ารท่ี
เหมาะสม บรรยากาศนวตักรรม และการบริหารและพัฒนาบุคลากร จากผลการวิจยันีส้ามารถ
สรุปไดว้า่ การพฒันาโรงเรยีนใหเ้ป็นองคก์ารแห่งนวตักรรมตอ้งอาศยัหลายมิติท่ีเช่ือมโยงกนัอย่าง
เป็นระบบ โดยเฉพาะการปลูกฝังนิสัยนวัตกรรมในตัวบุคลากรท่ีเป็นจุดเริ่มตน้ส าคัญของการ
สรา้งสรรคค์วามคิดใหม่ การมีวิสยัทศันท่ี์ชดัเจน การบรหิารท่ียืดหยุ่นและมีประสิทธิภาพ และการ
ท างานเป็นทีมอย่างเขม้แข็ง ลว้นเป็นกลไกขับเคลื่อนส าคัญท่ีจะช่วยให้สถานศึกษาสามารถ
พฒันาและรกัษาความเป็นองคก์ารนวตักรรม 

ขวญัชนก แสงท่านั่ง (2563) ไดท้  าวิจยัเรือ่ง “รูปแบบการพฒันาสถานศกึษาสู่องคก์ร
แห่งนวัตกรรมส าหรบัสถานศึกษาขั้นพื ้นฐาน” ได้เสนอองค์ประกอบส าคัญท่ีช่วยขับเคลื่อน
สถานศกึษาไปสูอ่งคก์รแห่งนวตักรรมอย่างเป็นระบบและครอบคลมุ โดยขวญัชนกไดร้วบรวมองค์
ความรูจ้ากเอกสารและงานวิจัยต่าง ๆ แลว้สังเคราะห์องคป์ระกอบขององคก์รแห่งนวัตกรรม
ส าหรบัสถานศึกษาขั้นพื ้นฐานออกเป็น 11 องค์ประกอบ ได้แก่ (1) วิสัยทัศน์ กลยุทธ์ และ
เปา้หมายขององคก์รนวตักรรม ซึ่งเป็นกรอบทิศทางส าคญัในการขบัเคลื่อนองคก์ร (2) โครงสรา้ง
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องคก์รท่ีเหมาะสม เอือ้ตอ่การด าเนินนวตักรรม (3) วฒันธรรมและคา่นิยมขององคก์รท่ีสง่เสรมิการ
คิดใหม่ ท าใหม่ (4) บรรยากาศขององคก์รท่ีเปิดโอกาสใหมี้การเรยีนรูแ้ละกลา้คิดกลา้ท า (5) ผูน้  า
ท่ีขบัเคลื่อนนวตักรรมดว้ยความกลา้หาญและวิสยัทศันก์า้วไกล (6) ทกัษะของบคุลากรซึ่งเป็นทนุ
มนุษยท่ี์ส าคญัขององคก์ร (7) การบริหารจัดการทรพัยากรมนุษยอ์ย่างมีประสิทธิภาพ (8) การ
สนบัสนุนทรพัยากรทัง้ดา้นงบประมาณ เทคโนโลยี และอปุกรณท่ี์จ าเป็นต่อการพฒันานวตักรรม 
(9) ระบบการใหร้างวัลและยกย่องผูท่ี้สรา้งสรรคผ์ลงานนวตักรรม (10) การจัดการความรูแ้ละ
ขอ้มูลข่าวสารใหมี้ประสิทธิภาพ และ (11) การประเมินผลนวตักรรมเพื่อพัฒนาอย่างต่อเน่ือง  
ผลจากการประเมินความเป็นไปไดแ้ละประโยชนข์องรูปแบบท่ีพฒันาขึน้ พบว่า รูปแบบดงักล่าว
สามารถน าไปใชไ้ดจ้รงิในระดบัสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน โดยผูป้ระเมินมีความเห็นวา่รูปแบบมีความ
เหมาะสมและเป็นประโยชนอ์ยู่ในระดบัมากถึงมากท่ีสดุ แสดงใหเ้ห็นว่า หากสถานศกึษาสามารถ
พัฒนาและประยุกตใ์ช้ทั้ง 11 องคป์ระกอบดังกล่าวไดอ้ย่างสมดุลและมีระบบ ก็จะสามารถ
ยกระดับตนเองให้เป็นองค์กรแห่งนวัตกรรมได้อย่างมีประสิทธิภาพ และตอบสนองต่อการ
เปลี่ยนแปลงของสงัคมในยคุปัจจบุนัไดอ้ยา่งเหมาะสม 

งานวิจัยตา่งประเทศ 
Srivastava (2011) ท่ีศึกษาวิจยัเก่ียวกับ การพฒันาองคก์รแห่งนวตักรรมผ่านการ

เรียนรูข้ององคก์รในการปรบัตวัเขา้สู่การเปลี่ยนแปลงกับกลยุทธแ์ละขอ้ไดเ้ปรียบในการแข่งขนั  
พบว่าการพฒันาองคก์รใหเ้ป็นองคก์รแห่งนวตักรรมจ าเป็นตอ้งอาศยัการเรยีนรูข้ององคก์รเพื่อให้
สามารถปรบัตวัรบัการเปลี่ยนแปลงและเพิ่มศกัยภาพในการแข่งขนัไดอ้ย่างยั่ งยืน งานวิจยัมุ่งเนน้
ไปท่ีการจัดการเทคโนโลยีและนวัตกรรม (MTI) โดยเฉพาะในประเด็นของการจัดโครงสรา้ง
สภาพแวดลอ้มและทรพัยากรภายในองคก์รใหส้อดคลอ้งกบักลยทุธแ์ละขอ้ไดเ้ปรยีบในการแข่งขนั
ขององคก์ร ผลการวิจยัชีใ้หเ้ห็นว่า โครงสรา้งพืน้ฐานท่ีเหมาะสมซึง่รองรบัการด าเนินงานของ MTI 
เป็นหวัใจส าคญัในการขบัเคลื่อนองคก์รสูค่วามส าเรจ็ ปัจจยัแห่งความส าเรจ็ดงักลา่วตอ้งมีความ
ยืดหยุ่นเพียงพอท่ีจะปรบัเปลี่ยนตามสภาพการแข่งขัน โดยเฉพาะการน ากระบวนการบริหาร
เชิงกลยทุธเ์ขา้มาใชใ้นการออกแบบและจดัการโครงสรา้งองคก์ร ทัง้นี ้การบรหิารควรเป็นสว่นหนึ่ง
ของวฒันธรรมองคก์ารท่ีมีอยู่เดิมเพื่อความต่อเน่ืองและยั่งยืน นอกจากนี ้ยงัตอ้งใหค้วามส าคญั
กับการจัดการความขัดแยง้ภายใน การส่งเสริมการเติบโตเชิงรุกแมจ้ะมีขอ้จ ากัดบางประการ 
ตลอดจนการสรา้งช่องทางในการสื่อสารทัง้แนวตัง้และแนวนอนอยา่งมีประสทิธิภาพ การสื่อสารท่ี
ดีจะช่วยใหพ้นกังานทุกระดบัเขา้ใจบทบาทของตนและรูส้ึกเป็นส่วนหนึ่งของการสรา้งนวตักรรม
ภายในองคก์ร ทัง้นี ้การจัดตัง้กระบวนการเพื่ออ านวยความสะดวกและสนับสนุนใหพ้นักงานมี
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ความมั่นใจว่าแนวทางการด าเนินงานท่ีเปลี่ยนแปลงไปนัน้สอดคลอ้งกบัเปา้หมายขององคก์ร จะ
ช่วยสรา้งความมั่นคงทางจิตใจ และน าไปสู่การเปลี่ยนแปลงเชิงวัฒนธรรมท่ีเอือ้ต่อการสรา้ง
นวตักรรม 

เซอราโนSerrano (2016) ไดท้  าการศึกษาวิจยัเรื่องการปฏิสมัพนัธร์ะหว่างผูใ้ช้ และ
ความสามารถของเทคโนโลยีท่ีมีอิทธิพลต่อการปฏิบตัิงาน การปฏิสมัพนัธ์ระหว่างผูใ้ชง้านและ
ความสามารถของเทคโนโลยีสารสนเทศมีอิทธิพลอย่างมีนัยส าคัญต่อประสิทธิภาพในการ
ปฏิบตัิงานขององคก์ร โดยเทคโนโลยีสารสนเทศจะสามารถสรา้งประโยชนส์งูสุดไดก็้ต่อเม่ือถูก
น ามาใช้ให้เหมาะสมกับบริบทและระบบการด าเนินงานขององคก์รนั้น ๆ การศึกษานีไ้ดส้รุป
ประเด็นส าคัญไว ้3 ประการ ได้แก่ประการแรก คือ การใช้ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศในทุก
หน่วยงานขององคก์รอย่างทั่วถึง ไม่ว่าจะเป็นดา้นการบนัทึกขอ้มลู การค านวณตน้ทนุ การจดัเก็บ
วัสดุอุปกรณ์ หรือการซ่อมบ ารุงเครื่องจักร ซึ่งจะช่วยให้กระบวนการท างานภายในองค์กรมี
ประสิทธิภาพมากขึน้ ประการท่ีสอง คือ ความจ าเป็นในการพฒันาและปรบัปรุงระบบเทคโนโลยี
อย่างต่อเน่ือง ทัง้ในส่วนของฮารด์แวร ์ซอฟตแ์วร ์และความสามารถของผูใ้ชง้าน เพื่อใหส้ามารถ
รองรบัการเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยีและตอบสนองต่อความตอ้งการในการใชง้านไดอ้ย่าง
ถกูตอ้งและรวดเรว็ และประการท่ีสาม คือ การประยกุต์ใชเ้ทคโนโลยีในการสื่อสารระหว่างองคก์ร 
เช่น ระหว่างผูซ้ือ้และผูข้าย หรือระหว่างหน่วยงานภายในองคก์ร ซึ่งจะช่วยเพิ่มความแม่นย า 
ความรวดเร็ว และลดขอ้ผิดพลาดในกระบวนการสื่อสาร อีกทั้งการใชร้ะบบอินเทอรเ์น็ตในการ
สื่อสารยงัช่วยใหข้อ้มลูสามารถแลกเปลี่ยนกนัไดอ้ย่างทันท่วงที สง่ผลใหก้ารตดัสินใจขององคก์รมี
ประสิทธิภาพมากยิ่งขึน้โดยสรุป ผลจากการศกึษาชีใ้หเ้ห็นว่า เทคโนโลยีสารสนเทศท่ีถกูน ามาใช้
รว่มกบักลยทุธด์า้นความสมัพนัธก์บัผูซ้ือ้ ผูข้าย และการประสานงานระหว่างองคก์ร จะส่งผลให้
เกิดความฉับไวในการด าเนินงาน ลดความผิดพลาด และส่งผลต่อการลดตน้ทุน ซึ่งปัจจยัเหล่านี ้
ลว้นส่งเสริมใหค้วามสามารถในการแข่งขันขององคก์รเพิ่มสูงขึน้ในตลาดท่ีมีการเปลี่ยนแปลง
อยา่งรวดเรว็ในปัจจบุนั 

Musawenkosi Ngibe (2019) ไดศ้ึกษาปัจจยัส าคญัท่ีมีอิทธิพลต่อนวตักรรมความ
เป็นผูน้  าในการบรรลุธุรกิจนวตักรรม: กรณีของการผลิต SMEsในควาซูลู-นาทาล ท่ีมุ่งวิเคราะห์
ปัจจยัส าคญัท่ีมีอิทธิพลตอ่นวตักรรมดา้นภาวะผูน้  าเพื่อบรรลเุปา้หมายทางธุรกิจนวตักรรม โดยใช้
กรณีศกึษาธุรกิจขนาดกลางและขนาดย่อม (SMEs) ในจงัหวดัควาซลู-ูนาทาล ประเทศแอฟรกิาใต ้
ผลการศกึษาชีใ้หเ้ห็นว่าปัจจยัส าคญัท่ีขัดขวางความสามารถในการพฒันานวตักรรมคือ การขาด
ความรูด้า้นการบรหิารจดัการ และการขาดแรงงานท่ีมีทกัษะสงูหรอืมีความรูเ้ฉพาะทาง นอกจากนี้
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ยงัพบว่า การเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีท่ีเกิดขึน้อย่างรวดเร็วกลายเป็นอปุสรรคส าคญัต่อผูน้  า
เชิงนวตักรรม เพราะส่งผลใหเ้กิดความยากล าบากในการตามทันความกา้วหนา้ทางเทคโนโลยี 
และน ามาใช้ให้เกิดประโยชน์สูงสุดในการบริหารองค์กรอย่างไรก็ตาม การศึกษาดังกล่าวมี
ขอ้จ ากดัท่ีส  าคญั ไดแ้ก่ ลกัษณะของงานวิจยัท่ีเนน้การสงัเกตเชิงประจกัษ ์(empirical study) การ
วดัตวัแปรท่ีอาจมีความละเอียดไม่เพียงพอ และการใชก้ลุม่ตวัอยา่งขนาดเล็ก ซึง่อาจมีผลตอ่ความ
น่าเช่ือถือและการน าผลวิจยัไปใชใ้นวงกวา้ง ถึงแมจ้ะมีขอ้จ ากดั แตผ่ลงานวิจยัของ Ngibe ยงัคงมี
คุณค่าในการชีใ้หเ้ห็นถึงความส าคญัของการพัฒนาภาวะผูน้  าในดา้นนวัตกรรมควบคู่กับการ
พัฒนาศักยภาพของแรงงาน และการบริหารจัดการความรู ้ เพื่อให้สามารถแข่งขันไดใ้นยุคท่ี
เทคโนโลยีเปลี่ยนแปลงอยา่งรวดเรว็ 

รานติ เมยซาตริ (Ranti Meizatri 2023) ไดศ้ึกษาเรื่องปัจจัยยืนยันท่ีมีอิทธิพลต่อ
โรงเรียนนวตักรรมในพืน้ท่ีชนบทของอินโดนีเซีย ซึ่งไดว้ิจยัเก่ียวกับปัจจยัท่ียืนยนัว่ามีอิทธิพลต่อ
การเป็นโรงเรยีนนวตักรรมในพืน้ท่ีชนบทของอินโดนีเซีย พบวา่การเปลี่ยนแปลงในดา้นภาวะผูน้  ามี
ความสมัพนัธเ์ชิงบวกและมีนยัส าคญัทางสถิติต่อนวตักรรมของโรงเรยีน โดยเฉพาะในบรบิทของ
โรงเรยีนในชนบท ซึง่มกัประสบกบัขอ้จ ากดัดา้นทรพัยากรและโครงสรา้งพืน้ฐาน การเปลี่ยนแปลง
ภาวะผูน้  าท่ีเปิดกวา้งและสนบัสนุนแนวคิดใหม่ ๆ สามารถกระตุน้ใหเ้กิดความพรอ้มส าหรบัการ
เปลี่ยนแปลงทั้งในระดับครูและนักเรียน อันส่งผลใหเ้กิดการริเริ่มและพัฒนานวตักรรมภายใน
โรงเรยีน การวิจยันีเ้นน้ย า้ถึงความส าคญัของ “ความพรอ้มส าหรบัการเปลี่ยนแปลง” ซึง่เป็นปัจจยั
สนบัสนนุท่ีจ าเป็นตอ่การขบัเคลื่อนนวตักรรม โดยเฉพาะในบรบิทท่ีทา้ทายของพืน้ท่ีชนบท ดงันัน้ 
ผลการศึกษาจึงพิสจูนว์่า การส่งเสรมิภาวะผูน้  าท่ีตอบรบัต่อการเปลี่ยนแปลง ควบคู่กบัการสรา้ง
ความพรอ้มของบุคลากร ถือเป็นเง่ือนไขส าคญัในการผลกัดนัใหโ้รงเรียนชนบทสามารถกา้วไปสู่
การเป็นองคก์รนวตักรรมไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 

อากัส พูวนัโต Agus Purwanto (2023) ไดศ้ึกษาเรื่อง “การเช่ือมโยงภาวะผูน้  าการ
เปลี่ยนแปลง วัฒนธรรมการเรียนรู ้โครงสรา้งองคก์ร และขีดความสามารถดา้นนวตักรรมของ
โรงเรยีน” โดยใชก้ารวิเคราะหเ์ชิงสาเหตดุว้ยเทคนิค CB-SEM ผ่านโปรแกรม AMOS พบว่า ภาวะ
ผูน้  าการเปลี่ยนแปลง (Transformational Leadership) มีอิทธิพลอย่างมีนยัส าคญัต่อวฒันธรรม
การเรยีนรูภ้ายในโรงเรยีน รวมถึงสง่ผลโดยตรงตอ่โครงสรา้งองคก์ร นอกจากนีย้งัพบวา่ วฒันธรรม
การเรยีนรู ้(Learning Culture) เป็นปัจจยัส าคญัท่ีสง่ผลกระทบอยา่งมากตอ่ขีดความสามารถดา้น
นวตักรรมของโรงเรียน กล่าวคือ โรงเรียนท่ีมีวฒันธรรมการเรียนรูท่ี้เขม้แข็ง ย่อมมีแนวโนม้ท่ีจะ
กลายเป็นองคก์รนวตักรรมมากขึน้ ทัง้ในดา้นการคิดสรา้งสรรค ์การปรบัตวั และการพฒันาการ
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จดัการเรยีนรูใ้หส้อดรบักบับรบิทท่ีเปลี่ยนแปลง ผลการศกึษานีจ้งึสะทอ้นว่า การสง่เสรมิภาวะผูน้  า
การเปลี่ยนแปลงภายในสถานศกึษาจะช่วยยกระดบัวฒันธรรมการเรยีนรู ้และเป็นกลไกส าคญัใน
การปรบัโครงสรา้งองคก์รใหเ้อือ้ตอ่การพฒันาโรงเรยีนไปสูค่วามเป็นองคก์รนวตักรรมได ้  
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บทที ่3 
วธีิด าเนินการวจิัย 

 
การวิจยัเรื่อง การพฒันาโมเดลความสมัพนัธเ์ชิงสาเหตขุองปัจจยัท่ีมีอิทธิพลตอ่การเป็น

องคก์รนวัตกรรมของโรงเรียนน าร่องพืน้ท่ีนวัตกรรมการศึกษา การศึกษาเป็นการวิจัยโดยใช้
ระเบียบวิ ธีวิจัยความสัมพันธ์เชิงสาเหตุ  (Causal Relationship) เพื่ อพัการพัฒนาโมเดล
ความสมัพนัธเ์ชิงสาเหตขุองปัจจยัท่ีมีอิทธิพลตอ่การเป็นองคก์รนวตักรรมของโรงเรยีนน ารอ่งพืน้ท่ี
นวตักรรมการศกึษา การศกึษาและตรวจสอบความสอดคลอ้งของการพฒันาโมเดลความสมัพนัธ์
เชิงสาเหตุของปัจจัยท่ีมีอิทธิพลต่อการเป็นองคก์รนวตักรรมของโรงเรียนน าร่องพืน้ท่ีนวตักรรม
การศกึษา กบัขอ้มลูเชิงประจกัษแ์ละเพ่ือเสนอแนะขอ้เสนอเชิงนโยบายในการยกระดบัประสิทธิผล
ของโรงเรียนน ารอ่งพืน้ท่ีนวตักรรมการศกึษา โดยมีวิธีการด าเนินการวิจยัเป็น 3 ระยะ ซึ่งผูว้ิจยัได้
น าเสนอระเบียบวิธีวิจยั มีรายละเอียด การก าหนดประชากรและกลุม่ตวัอยา่ง การสรา้งเครือ่งมือท่ี
ใชใ้นการวิจยั การเก็บรวมรวบขอ้มลู การวิเคราะหข์อ้มลูและสถิติท่ีใชใ้นการวิเคราะหข์อ้มลู ตาม
ระยะของการวิจยั ดงันี ้
 
การวิจัยระยะที่ 1 การพัฒนาโมเดลความสัมพันธเ์ชิงสาเหตุของปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อการ
เป็นองคก์รนวัตกรรมของโรงเรียนน าร่องพืน้ทีน่วัตกรรมการศึกษา  

การศึกษาแนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยทีเ่กี่ยวข้อง 
ศกึษาแนวคิด ทฤษฎี และงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัการเป็นองคก์รนวตักรรมและปัจจยั

ท่ีมีอิทธิพลตอ่การเป็นองคก์รนวตักรรม เพื่อก าหนดตวัแปรและความสมัพนัธเ์ชิงสาเหตขุองปัจจยั
ท่ีมีอิทธิพลต่อการพฒันาโมเดลความสมัพนัธเ์ชิงสาเหตขุองปัจจยัท่ีมีอิทธิพลต่อการเป็นองค์กร
นวัตกรรมของโรงเรียนน าร่องพืน้ท่ีนวัตกรรมการศึกษา แลว้น าขอ้มูลมาก าหนดกรอบแนวคิด
เบือ้งตน้ของการวิจยั 

1. แหลง่ขอ้มลู 
แหล่งขอ้มูล ผูว้ิจยัศึกษาขอ้มูลจากเอกสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวขอ้งกับการ

เป็นองคก์รนวตักรรมของโรงเรยีนน ารอ่งพืน้ท่ีนวตักรรมการศกึษา 
2. การเก็บรวบรวมขอ้มลู 

เก็บรวบรวมขอ้มลูโดยวิเคราะหแ์ละสงัเคราะหเ์นือ้หาท่ีเก่ียวขอ้งกบัตวัแปรท่ี
เก่ียวกบัการเป็นองคก์รนวตักรรมของโรงเรยีนน ารอ่งพืน้ท่ีนวตักรรมการศกึษาโดยใชแ้บบวิเคราะห์
เอกสารและงานวิจยัท่ีเก่ียวชอ้ง ท่ีผูว้ิจยัสรา้งขึน้แลว้บนัทกึผล 
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3. การวิเคราะหข์อ้มลู  
เพิ่มหลกัการท าการวิเคราะหเ์นือ้หาและสรุปสาระส าคญั เก่ียวกับตวัแปรท่ี

เก่ียวขอ้งกบัการเป็นองคก์รนวตักรรม และปัจจยัท่ีมีอิทธิพลตอ่การเป็นองคก์รนวตักรรม 
 
การวิจัยระยะที่ 2 การตรวจสอบความสอดคล้องของปัจจัยเชิงสาเหตุการเป็นองคก์ร
นวัตกรรมของโรงเรียนน าร่องพืน้ทีน่วัตกรรมการศึกษากับข้อมูลเชิงประจักษ ์

การวิจยัในระยะนีเ้ป็นการวิจยัเชิงปรมิาณซึง่เป็นการวิเคราะหข์อ้มลูโดยใชส้ถิติวิเคราะห์
รูปแบบ สมการโครงสรา้งเชิงเส้น  (Structural Equation Model : SEM) ซึ่งการวิจัยครั้งนี ้ใช้
โปรแกรมส าเรจ็รูป ในขัน้ตอนนีจ้ะท าการตรวจสอบความสอดคลอ้งกับขอ้มูลเชิงประจกัษ์ผูว้ิจยั
ด าเนินการดงันี ้

การก าหนดประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
เพื่อใหไ้ดก้ลุม่ตวัอยา่งที่เหมาะสมเป็นตวัแทนท่ีดีของประชากร ด าเนินการดงันี ้
ประชากร 
ประชากรในการวิจัยครัง้นี ้ ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูท่ีปฏิบัติงานใน

โรงเรียนในพืน้ท่ีนวตักรรมการศึกษา จ านวน 1,669 โรงเรียน (ส านักงานบริหารพืน้ท่ีนวตักรรม
การศกึษา, 2566)  

กลุ่มตัวอย่าง 
กลุ่มตวัอย่างในการวิจัยครัง้นี ้ ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารสถานศึกษาและผูป้ฏิบตัิราชการ

แทนผูอ้  านวยการโรงเรียน รองผูอ้  านวยการโรงเรียน หรือผูป้ฏิบตัิราชการแทนรองผูอ้  านวยการ
โรงเรียน และครูท่ีปฏิบัติหน้าท่ีผู้ช่วยผู้อ  านวยการโรงเรียน  ได้แก่ หัวหน้าฝ่าย และหัวหน้า 
กลุม่สาระ จ านวน 340 คน 

การก าหนดขนาดกลุม่ตวัอยา่งผูว้ิจยัไดใ้ชเ้กณฑก์ารก าหนดขนาดกลุม่ตวัอยา่งใช้
ตามแนวคิดของ ชูแมกเกอรแ์ละโลแมกซ์ (Schumacker, & Lomax, 2010) ท่ีเสนอแนะก าหนด
จ านวนขนาดของกลุ่มตัวอย่างไว้ในหนังสือ  A Beginner's Guide to Structural Equation 
Modeling ไวว้่าจ านวนกลุ่มตวัอย่างขัน้ต  ่าตามเกณฑข์องการวิเคราะห์ สมการโครงสรา้งสามารถ
ค านวณไดจ้ากการน าตวัแปรสงัเกตไดใ้นกรอบแนวคิดทัง้หมดคูณดว้ย 5 - 20 เท่าโดยผูว้ิจัยใช ้
การสุ่มกลุ่มตวัอย่างจากผูบ้รหิารสถานศกึษาและผูป้ฏิบตัิราชการแทนผูอ้  านวยการโรงเรียน รอง
ผูอ้  านวยการโรงเรียน หรือผูป้ฏิบตัิราชการแทนรองผูอ้  านวยการโรงเรียน และครูท่ีปฏิบตัิหนา้ท่ี
ผูช้่วยผูอ้  านวยการโรงเรียน โดยวิธีการสุ่มแบบหลายขัน้ตอน (Multi-stage Random Sampling) 
ตามจงัหวดั และน าไปเทียบสดัสวน หลงัจากนัน้ท าการสุ่มอย่างง่ายสตีเวนส์ (Stevens, 1986, p. 
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147-153) อธิบายว่า จ านวนกลุ่มตัวอย่างกับจ านวน ตัวแปรในกรอบแนวความคิดควรจะเป็น
อัตราส่วน 20 ต่อ 1 การศึกษาของ ชูมัคเกอร ์และโลแมกซ์ (Schumacker & Lomax, 2010) 
อธิบายวา่ การประมาณคา่กลุม่ตวัอยา่งที่ถกูตอ้ง มีคณุภาพและสามารถเป็นตวัแทนของประชากร
ไดด้ีนั้น จ านวนกลุ่มตวัอย่างท่ีเหมาะสมควรจะมี จ านวน 10-20 กลุ่มตวัอย่าง ต่อ 1 ตวัแปรใน
กรอบแนวความคิด เคลโลเวย ์(Kelloway, 1998, p. 20) อธิบายว่ากลุ่มตวัอย่างท่ีเหมาะสมนั้น
ควรมีอย่างนอ้ย 200 คน ซึง่ถือไดว้่าเหมาะสมในการ วิเคราะหด์ว้ยโปรแกรม คอมพิวเตอร ์เพื่อให้
ไดผ้ลการวิเคราะหท่ี์สามารถประมาณ คา่ (Estimation) ไดอ้ยา่งถกูตอ้ง และกลุม่ตวัอยา่งดงักลา่ว
สามารถเป็นตัวแทนของประชากรในการวิจัยครัง้นี ้ได้ดีดังนั้นกลุ่มตัวอย่าง  ได้แก่ ผู้บริหาร
สถานศกึษาและครูท่ีปฏิบตัิงานในโรงเรยีนในพืน้ท่ีนวตักรรมการศกึษาซึง่ค านวณไดม้าจากจ านวน
ตวัแปรสงัเกตได ้คณูดว้ยจ านวนเท่า คือ 20 เท่า ในกรอบแนวคดิ ในงานวิจยันีมี้จ านวนตวัแปรแฝง 
4 ตัวแปรและตัวแปรสังเกตได้ 17 ตัวแปร ดังนั้นกลุ่มตัวอย่างมีค่าเท่ากับ 17 x 20= 340 คน 
เน่ืองจากตอ้งใชเ้ป็นจ านวน 20 เท่าของตวัแปรสงัเกตได ้(Schumacker & Lomax, 2010) โดยการ
สุม่ตวัอยา่งแบบชัน้ภมูิ (Stratified Random Sampling) ซึง่การสุม่ตวัอย่างค านวณเป็นสดัสว่นกนั
ในแตล่ะจงัหวดั  
 
ตาราง 15 จ านวนโรงเรยีนน ารอ่งพืน้ท่ีนวตักรรมการศกึษา 

 ภมิูภาค จังหวัด จ านวนโรงเรียน 
ภาคเหนือ เชียงใหม ่ 141 
  แม่ฮ่องสอน 37 
  สโุขทยั 31 
ภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ อบุลราชธานี 264 
  ศรสีะเกษ 162 
  บรุรีมัย ์ 40 
ภาคกลาง กรุงเทพมหานคร 143 
ภาคตะวนัออก ระยอง 88 
  ตราด 74 
  จนัทบรุ ี 56 
  สระแกว้ 73 
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ตาราง 15 (ตอ่) 

 ภมิูภาค จังหวัด จ านวนโรงเรียน 
ภาคตะวนัตก กาญจนบรุ ี 80 
ภาคใต ้ สรุาษฎรธ์านี 127 
  สงขลา 77 
  นราธิวาส 53 
  ยะลา 42 
  ปัตตานี 45 
  กระบี่ 27 
  สตลู 20 
 ภเูก็ต 89 

รวม  1669 

 
ขั้นตอนการสร้างเคร่ืองมือวิจัย 

การสรา้งและพัฒนาเครื่องมือวิจัย เพื่อใหไ้ดเ้ครื่องมือการวิจัยท่ีถูกตอ้งเชิงเนือ้หา
และมีความเช่ือมั่นส าหรบัการน าไปใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูลมุ่งใหไ้ดพ้ัฒนาโมเดลปัจจยัเชิง
สาเหตกุารเป็นองคก์รนวตักรรมของโรงเรยีนน ารอ่งพืน้ท่ีนวตักรรมการศกึษาโดยผูว้ิจยัด าเนินการ
ดงันี ้

1. สรา้งแบบสอบถามมีลักษณะเป็นแบบมาตราส่วน ประมาณค่า 5 ระดับ 
(Rating Scale) คือ มากท่ีสุด มาก ปานกลาง น้อย และน้อยท่ีสุด โดยสรา้งขอ้ค าถามขึน้จาก
นิยามของตวัแปร แบง่เป็น 5 ตอน ไดแ้ก่ 

ตอนท่ี 1 ขอ้มูลพืน้ฐานของผูต้อบแบบสอบถาม ประกอบดว้ย สถานะภาพ 
อาย ุการศกึษาสงูสดุ และประสบการณใ์นการท างาน 

ตอนท่ี 2 ภาวะผูน้  าเชิงนวตักรรม 
ตอนท่ี 3 วฒันธรรมองคก์ร 
ตอนท่ี 4 เทคโนโลยีดิจิทลั 
ตอนท่ี 5 องคก์รนวตักรรม  
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โดยลกัษณะเครื่องมือวิจัยในตอนท่ี 1 เป็นแบบตรวจสอบรายการ (check list) 
และเติมค าในช่องว่างและในสว่นของเครือ่งมือวิจยัตอนท่ี 2 มีลกัษณะเป็นมาตราสว่นประมาณคา่ 
(rating scale) 5 ระดบั โดยเกณฑก์ารรแปลผลคะแนน ดงันี ้

5 หมายถึง มีการปฏิบตัิการในระดบัมากท่ีสดุ 
4 หมายถึง มีการปฏิบตัิการในระดบัมาก 
3 หมายถึง มีการปฏิบตัิการในระดบัปานกลาง 
2 หมายถึง มีการปฏิบตัิการในระดบันอ้ย 
1 หมายถึง มีความคดิเห็นในระดบันอ้ยท่ีสดุ 

ก าหนดเกณฑณก์ารแปลผล ดงันี ้(บญุชม ศรสีะอาด, 2561)  
คะแนนเฉลี่ย 4.51-5.00 หมายถึง มีระดบัมีการปฏิบตัิการในระดบั มากท่ีสดุ 
คะแนนเฉลี่ย 3.51-4.50 หมายถึง มีระดบัมีการปฏิบตัิการในระดบัมาก 
คะแนนเฉลี่ย 2.51-3.50 หมายถึง มีระดบัมีการปฏิบตัิการในระดบัปานกลาง 
คะแนนเฉลี่ย 1.51-2.50 หมายถึง มีระดบัมีการปฏิบตัิการในระดบันอ้ย 

2. การตรวจสอบความเท่ียงตรงเชิงเนือ้หาโดยท าการ ตรวจสอบความสอดคลอ้ง
ระหว่างขอ้ค าถามกับนิยามเชิงปฏิบัติการ (Index of Item Objective Congruence: IOC) โดย
ผูว้ิจยัด าเนินการ ดงันี ้

2.1 ผูว้ิจยัขอหนงัสือจากบณัฑิตวทิยาลยั มหาวิทยาลยัศรนครนิทรวโิรฒ เพื่อ
ขอความอนเุคราะหผ์ูเ้ช่ียวชาญ จ านวน 5 ท่าน ในการตรวจสอบคณุภาพของขอ้ค าถามดา้นความ
ตรง เชิงเนือ้หา (Content Validity) แบบสอบถามท่ีใชใ้นการวิจยั 

2.2 ผู้วิจัยน าแบบสอบถามทุกชุดให้ผู้เช่ียวชาญ  จ านวน 5 ท่าน ได้แก่
ผูท้รงคุณวุฒิท่ีเป็นนักวิชาการศึกษา สาขาการบริหารการศึกษา จ านวน 2 ท่าน ผูท้รงคุณวุฒิ
ทางการวิจัยทางการศึกษา จ านวน 2 ท่าน และผูท้รงคุณวุฒิท่ีมีประสบการณ์ดา้นการบริหาร
โรงเรียนน ารอ่งพืน้ท่ีนวตักรรม จ านวน 1 ท่าน ตรวจสอบความตรงเชิงเนือ้หา (Context Validity) 
เพื่อตรวจสอบความครอบคลุมของเนือ้หาและการใชภ้าษา โดยวิธีการน าไปหาค่าดัชนีความ
สอดคลอ้งระหวา่งขอ้ค าถามและวตัถปุระสงค ์(Index of item objective congruence: IOC) แลว้
จงึด าเนินการคดัเลือกขอ้ท่ีมีคา่ IOC ตัง้แต ่0.6 ขึน้ไป (บญุชม ศรสีะอาด, 2561, หนา้ 70 -71)  

2.3 ผูว้ิจยัรวบรวมผลการประเมิน IOC จากผูเ้ช่ียวชาญในการตรวจเครือ่งมือ 
การวิจยัครบทัง้ 5 คน พบว่า ขอ้ค าถามในแบบสอบถามทัง้ฉบบั จ านวน 80 รายการ มีผลประเมิน 
อยู่ท่ี 0.80 – 1.00 ทกุรายการ หมายความว่า ขอ้ค าถามสามารถน าไปใชไ้ด ้ส่วนขอ้เสนอแนะเพื่อ 
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การปรบัปรุงแกไ้ขส านวนภาษาใหมี้ความชดัเจนและเหมาะสม ผูว้ิจยัไดมี้การปรบัปรุงแกไ้ขตาม 
ขอ้เสนอแนะนัน้ก่อนน าไปใชจ้รงิ 

2.4 น าผลการตรวจสอบความสอดคลอ้งระหว่างขอ้ค าถามกับนิยามเชิง
ปฏิบตัิการจากผูเ้ช่ียวชาญ เสนอตอ่อาจารยท่ี์ปรกึษาเพื่อพิจารณาความถกูตอ้งเหมาะสมอีกครัง้ 

2.5 น าแบบสอบถามดังกล่าวไปขอรบัการพิจารณาจริยธรรมการวิจัยใน
มนษุยจ์ากคณะกรรมการ จรยิธรรมการวิจยัในมนษุยม์หาวิทยาลยัศรนีครนิทรวิโรฒ 

3. การหาความเช่ือมั่น (Reliability) ของ มาตรวัด โดยการทดลองใช้ (Try out) 
กบักลุม่ท่ีไม่ใช่ตวัอย่างจ านวน 30 คน แลว้ท าการวิเคราะหโ์ดยใช ้แนวทางการวดัความสอดคลอ้ง
ภายใน (Measure of Internal Consistency) ดว้ยวิธีการหาคา่ความเช่ือมั่นของแบบสอบถามโดย
ใชส้ตูรสมัประสิทธ์ิแอลฟ่า (Alpha Coefficient) ตามวิธีการของครอนบาค แบบสอบถามทัง้ฉบบัมี
ความเช่ือมั่นแลว้ท าการคดัเลือกขอ้ค าถามท่ีมีคา่อ านาจจ าแนก มีคา่ความเช่ือมั่นเท่ากบั 0.979 

การเก็บรวบรวมข้อมูล 
การเก็บรวบรวมขอ้มลูเชิงปรมิาณ ผูว้ิจยัไดด้  าเนินการดงันี ้

1. ผูว้ิจยัท าการเก็บรวบรวมขอ้มลูเชิงประจกัษ์ โดยขอหนงัสือขอความรว่มมือใน
การเก็บขอ้มูลจากบณัฑิตวิทยาลยั มหาวิทยาลยัศรีนครินทรวิโรฒ เพื่อขออนุญาตและขอความ
อนเุคราะหใ์นการตอบแบบสอบถามของกลุม่ตวัอยา่ง  

2. ผูว้ิจยัสง่หนงัสือขอความอนเุคราะหพ์รอ้มสง่แบบสอบถามใหก้ลุม่ตวัอยา่งดว้ย
วิธีส่งเอกสารทางไปรษณียอ์ิเล็กทรอนิกส ์(E-mail) ไปท่ีหน่วยงานตน้สงักัดของโรงเรียนน าร่อง
พืน้ท่ีนวตักรรม โดยผูว้ิจยัไดต้ัง้ค่าแบบฟอรม์อิเล็กทรอนิกสก์ าหนดใหต้อ้งตอบค าถามครบทุกขอ้ 
เพื่อลดความคลาดเคล่ือนของการตอบแบบสอบถามและติดตามการสง่แบบสอบถามกลบัคืน 

3. ผูว้ิจัยด าเนินการตรวจสอบความถูกตอ้งสมบูรณ์ของแบบสอบถามท่ีไดร้บั
ทัง้หมดก่อนท่ีจะน าไปวิเคราะหผ์ล 

4. ผูว้ิจยัน าแบบสอบถามท่ีถกูตอ้งสมบรูณไ์ปวิเคราะหผ์ล 
การวิเคราะหข้์อมูล 

การวิเคราะหข์อ้มูลเชิงปริมาณ การวิจยัครัง้นีไ้ดก้  าหนดระดบันัยส าคญัหรือระดบั

ความคลาดเคลื่อนท่ียอมรบัได ้(𝛼 = 0.05) โดยมีขัน้ตอนการวิเคราะห์ และการใชค้่าสถิติต่าง ๆ 
ดงันี ้
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1. การวิเคราะหข์อ้มลูจากแบบสอบถาม โดยผูว้ิจยัใชก้ารวิเคราะหค์่าเฉลี่ย (𝑥̅) 
ค่าความเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D. ความเบ้ และความโด่งรายตัวของขอ้มูลโดยใช้โปรแกรม

ส าเรจ็รูปโดย ก าหนดเกณฑส์ าหรบัคา่เฉลี่ย (𝑥̅) ดงันี ้

1.1 ค่าเฉลี่ย (𝑥̅) จากแบบสอบถาม แบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดบั 
โดยมาตราสว่นประมาณคา่ (Rating Scale) ตามแนวคิดของ Likert ซึง่แบง่ออกเป็น 5 ระดบั โดย
ให ้น า้หนกัคะแนน ดงันี ้

 คะแนน  การแปลความหมาย 
1  นอ้ยท่ีสดุ 
2  นอ้ย 
 3  ปานกลาง 
 4   มาก 
 5  มากท่ีสดุ 

1.2 ค่าเฉลี่ย (Mean) ท าค านวณไดจ้ากแบบสอบถามแปลความหมายตาม 
เกณฑก์ารพิจารณาดงันี ้(บญุชม ศรสีะอาด, 2561, น. 121)  

คะแนนเฉลี่ย 4.51-5.00 หมายถึง มีระดบัการปฏิบตัิมากท่ีสดุ 
คะแนนเฉลี่ย 3.51-4.50 หมายถึง มีระดบัการปฏิบตัิในระดบัมาก 
คะแนนเฉลี่ย 2.51-3.50 หมายถึง มีระดบัการปฏิบตัิในระดบัปานกลาง 
คะแนนเฉลี่ย 1.51-2.50 หมายถึง มีระดบัการปฏิบตัิในระดบันอ้ย 
คะแนนเฉลี่ย 1.00-1.50 หมายถึง มีระดบัการปฏิบตัิในระดบันอ้ยท่ีสดุ 

2. การวิเคราะหเ์ชิงยืนยนั โดยผูว้ิจยัด าเนินการ ดงันี ้
2.1 ท าการพิจารณาขอ้มูลการวิจัยโดยใชส้ถิติขัน้สูง คือ การวิเคราะห์ เชิง

ยืนยนัการวิเคราะหโ์มเดลสมการโครงสรา้ง (SEM) และการวิเคราะหต์วัแบบเชิงเสน้ โดยใชส้ถิติ  
ไค-สเควร ์(Chi-Square)  

2.2 วิเคราะหข์อ้มูลโดยใชโ้ปรแกรม SPSS และโปรแกรมส าเร็จรูป ซึ่งเป็น
การวิเคราะหข์อ้มลูเชิงปรมิาณโดยใชส้ถิติขัน้สงู ดงันี ้

2.2.1 การวิ เคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน  (Confirmatory Factor 
Analysis) ด้วยเทคนิคการใช้หลักการของค่าประมาณความควรจะเป็นสูงสุด  (Maximum 
Likelihood: ML) ใชก้ลุม่ตวัอย่างที่มีขนาดใหญ่ ถา้ใชก้ลุม่ตวัอย่างที่มีขนาดต ่ากวา่ 100 หน่วย จะ
มีโอกาสปฏิเสธสมมติฐานในการทดสอบ ไค-สแควร ์(Chi-Square) มาก เพราะค่า ไค-สแควร ์มี
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แนวโนม้ท่ีจะมีค่าสูง อย่างไรก็ตาม ไดมี้ขอ้เสนอแนะเรื่องขนาดกลุ่มตัวอย่างว่า ควรพิจารณา 
ควบคู่ไปกบัจ านวนพารามิเตอรอ์ิสระท่ีตอ้งประมาณค่า ถา้พารามิเตอรจ์  านวนมาก ควรจะตอ้งมี 
ขนาดของกลุ่มตัวอย่างเพิ่มมากขึน้โดยใชก้ฎท่ีว่าอัตราส่วนระหว่างหน่วยตวัอย่างและจ านวน 
พารามิเตอร ์ควรจะเป็น 20 ตอ่ 1 (นงลกัษณ ์วิรชัชยั, 2542)  

2.2.2 การวิเคราะหโ์มเดลสมการโครงสรา้ง (SEM) ตอ้งใชก้ลุ่ม ตวัอย่าง
ขนาดใหญ่ เช่นเดียวกับการวิเคราะหก์ารถดถอย เกณฑส์ าหรบัการก าหนดขนาดกลุ่ม ตวัอย่าง
ระบขุนาดกลุ่มตวัอย่างเป็นฟังกช์นัของจ านวนพารามิเตอรท่ี์ตอ้งการประมาณค่า คือ ตอ้งมีขนาด
กลุ่มตวัอย่างประมาณ 20 แห่ง ต่อ 1 พารามิเตอร ์และค่าสมัประสิทธ์ิสหสมัพนัธร์ะหว่างปัจจัย
และประสทิธิผล ใชเ้กณฑ ์การแปลความหมาย (นงลกัษณ ์วิรชัชยั, 2542) ดงันี ้

0.00  หมายถึง ไม่มีความสมัพนัธ ์
0.01 - 0.20  หมายถึง มีความสมัพนัธน์อ้ยท่ีสดุ 
0.21 - 0.40  หมายถึง มีความสมัพนัธน์อ้ย 
0.41 - 0.60  หมายถึง มีความสมัพนัธป์านกลาง 
0.61 - 0.80  หมายถึง มีความสมัพนัธม์าก 
0.81 - 1.00  หมายถึง มีความสมัพนัธม์ากท่ีสดุ 

2.2.3 การวิเคราะหต์วัแบบความสมัพนัโครงสรา้งเชิงเสน้ โดยใช ้สถิติไค-
สแควร์ (Chi-Square Statistics: X') ท่ีระดับความสอดคล้อง (Goodness of Fit Index: GFI) 
ระหวา่งโมเดลสมมติฐานกบัขอ้มลูเชิงประจกัษ์ ซึง่นกัสถิติสว่นใหญ่ก าหนดว่าขนาด กลุม่ตวัอย่าง
ตอ้งมีขนาดใหญ่ เพราะฟังกช์นัความสอดคลอ้ง (Fit or Fitting Function) จะมีการแจกแจงแบบ 
ไค-สแควร ์กลุม่ตวัอย่างตอ้งมีขนาดใหญ่เท่านัน้ Gold (1989, อา้งถึงใน นงลกัษณ ์วิรชัชยั, 2542, 
น.55) ไดเ้สนอแนะใหพ้ิจารณาขนาดของกลุ่มตัวอย่างควบคู่ไปกับจ านวนพารามิเตอรอ์ิสระท่ี
ตอ้งการประมาณคา่ ถา้พารามิเตอรมี์จ านวนมากควรจะตอ้งมีกลุ่มตวัอย่าง เพิ่มมากขึน้ดว้ย โดย
การใชอ้ตัราสว่นระหวา่งหน่วยตวัอยา่งจ านวนพารามิเตอรห์รอืตวัแปร ควรเป็น 20 ตอ่ 1 คา่สถิติท่ี
ใชว้ัดระดับความความกลมกลืน (Goodness of Fit Measures) มีดังนี ้(สุภมาศ อังศุโชติ และ
คณะ, 2557, น.24-29)  

1) ค่ า ไค -สแควร์ (Chi-Square Statistics : 𝜒2) เป็ น ดัช นี ท่ี ใช ้
แพรห่ลายในการตรวจสอบความสอดคลอ้งกลมกลืนของโมเดลกบัขอ้มลูเชิงประจกัษโ์ดยภาพรวม 
ค่าไค-สแควร ์ค านวณจากผลคูณระหว่าง Minimum Fit Function Value (Fmin) กับ n-1 เม่ือ n 
แทนขนาดของกลุม่ตวัอย่าง มีชัน้ความเป็นอิสระ (df) เท่ากบั k (k+ 1) /2 - t เม่ือ k แทนจ านวนตวั
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แปรสังเกตได้ และ t แทน จ านวนพารามิเตอรใ์นโมเดลท่ีตอ้งประมาณค่า สมมติฐานของการ

ทดสอบคือ H0 : S = Σ เม่ือ S แทน เมตริกซค์วามแปรปรวน-ความแปรปรวน รว่มของขอ้มลูเชิง

ประจกัษ์และ Σ แทน เมตริกซค์วามแปรปรวน-ความแปรปรวนรว่มของตวั สงัเกตได ้ท่ีประมาณ
มาจากโมเดล ถ้าไค-สแควร ์มีนัยส าคัญแสดงว่า โมเดลกับข้อมูลเชิงประจักษ์  ไม่สอดคล้อง
กลมกลืนกันการใชค้่าไค-สแควร ์เป็นค่าสถิติทดสอบวดัความสอดคลอ้ง กลมกลืนตอ้งใชด้ว้ย
ความระมดัระวงั เพราะคา่สถิติมีขอ้ตกลงเบือ้งตน้ 4 ประการ คือ 1) ตวัแปรภายนอกสงัเกตไดต้อ้ง
มีการแจกแจงปกต ิ 

2) การวิ เคราะห์ข้อมูลต้องใช้เมตริกซ์ความแปรปรวน  ความ
แปรปรวนรว่ม 

3) ขนาดของกลุ่มตัวอย่างต้องมีขนาดใหญ่  (ไม่ต  ่ากว่า 100 และ
อัตราส่วน ระหว่างหน่วยตัวอย่างจ านวนพารามิเตอรห์รือตัวแปรควรจะเป็น  20 ต่อ 1 และ 4) 
ฟังกช์นั ความกลมกลืนมีคา่เป็นศนูยจ์รงิตามสมมตฐิานท่ีใชท้ดสอบ ไค-สแควร ์(นงลกัษณ ์วรชัชยั
, 2542, น. 53-54)  

4) ค่ารากท่ีสองของค่าเฉลี่ยความคลาดเคลื่อนก าลังสองของการ 
ประมาณคา่ (Root Mean Square Error of Approximation: RMSEA) ใชท้ดสอบสมมติฐาน 

 

H0 : S = Σ 
 
แตน่ าคา่องศาความเป็นอิสระมาปรบัแก ้โดยมีสตูรค านวณ ดงันี ้
 

RMSEA = (FO/cf) 12 :S = 2 
 

แตน่ าคา่องศาความเป็นอิสระมาปรบัแก ้โดยมีสตูรค านวณ ดงันี ้
 

RMSEA = (F0/df) 1/2 

 
เ ม่ื อ  F0 คื อ  Population Discrepancy Function Value ห รื อ ค่ า

ฟังกช์นัความกลมกลืนเม่ือโมเดลสอดคลอ้งกลมกลืนกับขอ้มูลเชิงประจกัษ์  ถา้ F0 เท่ากับ ศูนย ์
RMSEA จะเท่ากับศูนย์ แสดงว่า โมเดลสอดคลอ้งกลมกลืนกับข้อมูลเชิงประจักษ์ดีมาก ค่า 
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RMSEA ท่ีดีมาก ๆ ควรมีค่านอ้ยกว่า 0.05 คา่ระหว่าง 0.05 ระหว่าง 0.05 - 0.08 หมายถึง โมเดล
ค่อนข้างสอดคล้องกลมกลืนกับข้อมูลเชิงประจักษ์  ค่าระหว่าง 0.08 - 0.10 แสดงว่าโมเดล 
สอดคลอ้งกลมกลืนกบัขอ้มลูเชิงประจกัษ์เล็กนอ้ย และมีค่ามากกว่า 0. 10 แสดงว่า โมเดลยงัไม่
สอดคลอ้งกลมกลืนกบัขอ้มลูเชิงประจกัษ์ 

5) ดซันีความสอดคลอ้งกลมกลืนเชิงสมับูรณ์ (Absolute Fit Index) 
ท่ีนิยมใช้ มี 3 ดัชนี ไดแ้ก่ GFI (Goodness of Fit) แสดงถึงปริมาณความแปรปรวน และความ
แปรปรวนรว่มท่ีอธิบายไดด้ว้ยโมเดล AGFI (Adjusted Goodness of Fit) แสดงถึงปรมิาณความ 
แปรปรวนและความแปรปรวนร่วมท่ีอธิบายไดด้ว้ยโมเดลโดยปรบัแกด้ว้ยองศาความเป็นอิสระ 
PGFI (Parsimony Goodness of Fit) แสดงถึงปรมิาณความ แปรปรวนและความแปรปรวนรว่มท่ี
อธิบายได้ดว้ยโมเดลท่ีปรบัแก้โดยความซับซอ้นของโมเดล โดยทั่วไปค่า GFI และ AGFI มีค่า
ระหวา่ง 0 ถึง 1 GFI และ AGFI ท่ียอมรบัไดค้วรมีคา่มากกว่า 0.90 แตค่า่ PGFI ควรมีคา่ต ่า คือ มี
คา่ตัง้แต ่0.50 ขึน้ไป 

6) CN (Critical N) เป็นดชันีท่ีแสดงขนาดกลุ่มตวัอย่างท่ีจะยอมรบั 
ดชันีแสดงความสอดคลอ้งกลมกลืนของมเดลได ้และ CN ควรมีคา่มากกวา่ 200 

ในการวิเคราะห์สรุปจุดมุ่งหมายของการวิจัยมุ่งตอบปัญหาว่า  มีความไม่
แปรเปลี่ยนของโมเดลระหว่างกลุม่ประชากรหรอืไม่ อยา่งไร การตีความหมายจะเนน้ทีลกัษณะผล
การทดสอบ สมมติฐานว่า โมเดลท่ีไม่แปรเปลี่ยนมีลกัษณะอย่างไร พารามิเตอรท่ี์แปรเปลี่ยนมี
ลักษณะอย่างไร พารามิเตอรใ์ดแปรเปลี่ยน และพารามิเตอรใ์ดไม่แปรเปลี่ยนระหว่างกลุ่ม
ประชากร 

 
ตาราง 16 คา่ดชันีและเกณฑ ์

ค่าดัชนี เกณฑ ์

 𝜒2 - test ไมมี่นยัส าคญั P < 0.05 

GFI (Goodness of Fit)  ≥ 0.95 สอดคลอ้งกลมกลืนดี0.90 0.95 สอดคลอ้งกลมกลืนพอใชไ้ด ้
AGFI (Adjusted Goodness of Fit)  ≥ 0.95 สอดคลอ้งกลมกลืนดี0.90 - 0.95 สอดคลอ้งกลมกลืนพอใชไ้ด ้
RMSEA (Root Mean Square error 
of Approximation 

< 0.05 สอดคลอ้งกลมกลืนดี 0.05-0.08 สอดคลอ้ง 
กลมกลืนพอใชไ้ด ้0.08-0.10 สอดคลอ้งกลมกลืนไม ่

คอ่ยดี > 0.01 สอดคลอ้งกลมกลืนไมดี่ 
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การวิจัยระยะที่ 3 การเสนอแนะข้อเสนอเชิงนโยบายในการยกระดับการเป็นองคก์ร
นวัตกรรมของโรงเรียนน าร่องนวัตกรรมการศึกษา 

ในการเสนอแนะขอ้เชิงนโยบายการยกระดบัการเป็นองคก์รนวตักรรมของโรงเรยีนน ารอ่ง
นวตักรรมการศกึษา ผูว้ิจยัมีการด าเนินการ ดงันี ้

ประมวลข้อมูลทีไ่ดจ้ากการวิเคราะห ์
ประมวลข้อมูลท่ีได้จากการวิเคราะห์โมเดลสมการโครงสรา้ง  (SEM) และการ

วิเคราะหต์วัแบบเชิงเสน้โดยใชส้ถิติ ไค-สแคว (Chi-Square) น าปัจจยัการเป็นองคก์รนวตักรรมมา
จดัท าประเด็นค าถามการหาขอ้เสนอแนะเชิงนโยบายในการยกระดบัการเป็นองคก์รนวตักรรมของ
โรงเรยีนน ารอ่งนวตักรรมการศกึษาและเตรยีมงานเพื่อศกึษาขอ้มลูจากผูเ้ช่ียวชาญ 

กลุ่มผู้ใหข้้อมูล 
เตรยีมการในการสนทนากลุ่ม (Focus Group) ผูเ้ช่ียวชาญในการเสนอแนะขอ้เสนอ 

เชิงนโยบายในการยกระดบัการเป็นองคก์รนวตักรรมของโรงเรยีนน ารอ่งพืน้ท่ีนวตักรรมการศกึษา
จ านวน 9 คน กลุ่มผู้ให้ข้อมูล (Key Informants) ได้แก่  ผู้เช่ียวชาญ จ านวน 9 คน แบ่งเป็น 
นกัวิชาการผูบ้รหิาร และผูเ้ช่ียวชาญดา้นการบรหิารโรงเรยีนน ารอ่งพืน้ท่ีนวตักรรม เพื่อเขา้รว่มการ
สนทนากลุ่ม (Focus Group) เพื่อใหไ้ดมุ้มมองในเรื่องท่ีศึกษาอย่างหลากหลาย การตรวจสอบ
สามเสา้ (Methodological Triangulation) เพิ่มความเท่ียงตรงให้กับงานวิจัย ซึ่งไดม้าจากการ
เลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) ตามเกณฑ ์(Criteria Sampling) ดงันี ้

1) เป็นนกัวิชาการท่ีมีความรู ้ความเช่ียวชาญทางดา้นการบรหิารการศกึษา ด ารง
ต าแหน่งมาแลว้ไม่นอ้ยกว่า 3 ปี มีคณุวฒุิไม่ต  ่ากว่าปรญิญาโท และมีประสบการณห์รอืมีสว่นรว่ม
ในการก าหนดนโยบายโรงเรยีนน ารอ่งพืน้ท่ีนวตักรรมการศกึษา จ านวน 3 คน 

2) เป็นผูบ้รหิารท่ีมีประสบการณค์วามเช่ียวชาญทางดา้นการบรหิารโรงเรียนน า
รอ่งพืน้ท่ีนวตักรรมมาแลว้ไม่นอ้ยกว่า 3 ปี มีคณุวฒุิไม่ต  ่ากว่าปริญญาโท มีประสบการณห์รือมี
สว่นรว่มในการก าหนดโรงเรยีนน ารอ่งพืน้ท่ีนวตักรรมการศกึษา จ านวน 3 คน 

3) เป็นผูมี้ความเช่ียวชาญดา้นการศึกษา มีคุณวุฒิไม่ต  ่ากว่าปริญญาโท ด ารง
มาแลว้ไม่นอ้ยกว่า 3 ปี มีประสบการณห์รือมีส่วนรว่มในการก าหนดนโยบายโรงเรียนน ารอ่งพืน้ท่ี
นวตักรรมการศกึษา จ านวน 3 คน 

การสร้างเคร่ืองมือทีใ่ช้ในการวิจัย 
เครื่องมือท่ีใชใ้นการวิจยัเชิงคณุภาพ เป็นประเด็นค าถามท่ีใชแ้นวทางในการสนทนา

กลุ่ม (Focus Group) กับกลุ่มผูใ้ห้ขอ้มูลท่ีก าหนด เพื่อต่อยอดจากผลการวิจัยเชิงปริมาณ ใน
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ประเด็นการเสนอแนะเพื่อพฒันาปัจจยัตา่ง ๆ ท่ีมีอิทธิพลตอ่การเป็นองคก์รนวตักรรมของโรงเรยีน
น ารอ่งพืน้ท่ีนวตักรรมการศกึษาโดยมีวิธีการดงันี ้

1) ก าหนดประเด็นในการสนทนากลุม่ในการพฒันาปัจจยัภาวะผูน้  าเชิงนวตักรรม 
เพราะเป็นปัจจัยท่ีมีอิทธิพลต่อการเป็นองค์กรนวัตกรรมของโรงเรียนน าร่องพื ้นท่ีนวัตกรรม
การศกึษา  

2) จดัท ารา่งรายการขอ้ค าถามแตล่ะประเด็น 
3) ตรวจสอบคณุภาพของเครือ่งมือ โดยอาจารยท่ี์ปรกึษาปรญิญานิพนธ ์ปรบัปรุง

แกไ้ขตามขอ้เสนอแนะ 
4) น าประเด็นค าถามในการสนทนากลุม่ไปเก็บรวบรวมขอ้มลู 

การเก็บรวบรวมข้อมูล 
ผูว้ิจยัไดน้  าวิธีการสนทนากลุม่ (Focus group) มาเพื่อคน้หาขอ้มลูจากประสบการณ์

ท างานจรงิของผูบ้รหิาร นกัวิชาการและผูเ้ช่ียวชาญ ดงันี ้
1) ผูว้ิจยัท าหนังสือถึงบณัฑิตวิทยาลยั มหาวิทยาลยัศรีนครินทรวิโรฒ เพื่อออก

หนงัสือขอความอนเุคราะหจ์ากกลุม่ผูใ้หข้อ้มลู (Key Informants)  
2) ผูว้ิจยัติดตอ่กลุ่มผูใ้หข้อ้มลู (Key Informants) เพื่อนดัวนั เวลา และสถานท่ีใน

การสนทนากลุ่ม (Focus group) โดยเลือกวิธีการสนทนากลุ่ม (Focus group) แบบออนไลนผ์่าน
โปรแกรมซมู (Zoom meeting) โดยผูว้ิจยัมีการแจง้ยืนยนัลว่งหนา้ก่อนวนันดัหมาย 1 วนั 

3) ผูว้ิจยัด าเนินการสนทนากลุ่ม (Focus group) กล่าวทกัทาย แนะน าตวั กล่าว
ค าชีแ้จงโครงการวิจัย และวิธีการเก็บขอ้มูลตามขัน้ตอนต่าง ๆ ผูว้ิจัยขออนุญาตผูเ้ขา้ร่วมวิจัย
บนัทกึการสนทนากลุม่ผูใ้หข้อ้มลู (Key Informants) และการบนัทกึภาพและเสียง 

4) ผูว้ิจัยด าเนินการขอความยินยอมเขา้ร่วมการวิจัย โดยขอความอนุเคราะห ์
ผูเ้ขา้รว่มการวิจยัลงนามในหนงัสือแสดงความยินยอมเขา้รว่มการวิจยั (Consent form) ก่อนเริ่ม 
เริม่การสมัภาษณแ์บบออนไลนผ์า่นโปรแกรมซมู (ZOOM)  

5) ผู้ วิ จั ย ด า เนิ น ก ารสนทน ากลุ่ ม  (Focus group) กับ ผู้ ให้ ข้อมู ล  (Key 
Informants) โดยใชเ้วลาในการสนทนากลุ่ม ไม่เกิน 60 นาที เม่ือจบการสมัภาษณ์ผูว้ิจัยแจง้ให้
ผูเ้ช่ียวชาญรบัทราบว่าคลิปเสียงหรือวิดีโอบนัทึกการสมัภาษณจ์ะถกูท าลายทิง้เม่ืองานวิจยัเสรจ็
สมบรูณ ์และกลา่วขอบคณุผูเ้ช่ียวชาญท่ีใหค้วามอนเุคราะหใ์นการตอบค าถามสมัภาษณใ์นครัง้นี ้  
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การวิเคราะหข้์อมูล 
เพื่อให้การศึกษาวิจัยในครัง้นี ้เป็นไปตามระเบียบวิธีวิจัย  มีความถูกต้องและ

น่าเช่ือถือ ผูว้ิจยัด าเนินการวิเคราะหข์อ้มลูและตรวจสอบความสมบรูณข์องขอ้มลูจากการสนทนา
กลุ่ม (Focus group) โดยการตรวจสอบสามเสา้ (Triangulation) (สรุตัน ์แท่นประเสรฐิกลุ, 2564) 
ดงันี ้

1. ผูว้ิจัยน าขอ้มูลท่ีไดจ้ากการสมัภาษณ์เชิงลึกมาตรวจสอบความสมบูรณ์ของ
ขอ้มลู โดยใชว้ิธีการตรวจสอบสามเสา้ดา้นขอ้มลู (Data Triangulation) ตรวจสอบว่าขอ้มลูท่ีเก็บ
รวบรวมมาจากแหล่งท่ีต่างกัน ทั้งจากเอกสาร การสังเกต การสัมภาษณ์ในเวลาและสถานท่ี
ต่างกัน ขอ้มูลมีความเหมือนกันหรือไม่ จากนั้นท าการสรุป เปรียบเทียบความสอดคลอ้งและ
เพิ่มเติมเนือ้หาท่ีส าคญัใหค้รบถว้นสมบรูณ์ หากขอ้มลูใดไม่เพียงพอหรอืขาดไป ผูว้ิจยัด าเนินการ
ติดตอ่ผูเ้ช่ียวชาญอีกครัง้เพื่อขอขอ้มลูท่ีจ าเป็นเพิ่มเตมิ 

2. ระหว่างการเก็บขอ้มูลการวิจยั ผูว้ิจัยถอดบทสมัภาษณ์ท่ีไดจ้ากการสนทนา
กลุ่ม (Focus group) ของผู้ให้ขอ้มูลแต่ละคนอย่างต่อเน่ือง ให้เป็นเอกสารรูปแบบไฟล์.DOC 
จากนัน้น ามาวิเคราะหเ์ชิงเนือ้หา (Content Analysis) โดยใชโ้ปรแกรม ATLAS โดยการก าหนด
รหัสขอ้ความ (Quotations) น ารหัสขอ้ความมาจัดหมวดหมู่ความหมายเป็นประเด็น (Codes) 
จากนัน้วิเคราะหแ์ละพิจารณาความสอดคลอ้งของแต่ละแนวโนม้ตามแนวคิดทฤษฎี  งานวิจยัท่ี
เก่ียวข้องเพื่ อจ าแนกและจัดกลุ่ม  (Code Groups) ของตัวแปรท่ีผู้วิจัยศึกษาและทบทวน
วรรณกรรมไวเ้ป็นการตรวจสอบความถกูตอ้งของขอ้มลูการวิจยั โดยใชว้ิธีการตรวจสอบสามเสา้
ดา้นทฤษฎี (Theory Triangulation)  

3. เม่ือผูว้ิจยัเก็บขอ้มลูการวิจยัจากผู้ใหข้อ้มลู (Key Informants) ครบทุกคน น า
ขอ้มลูแตล่ะรหสัขอ้ความ (Quotations) มาเปรยีบเทียบความเหมือนและความต่างของขอ้มลูท่ีได้
จากผูใ้หข้อ้มลูแต่ละท่าน แลว้น ามาจดัล าดบัความส าคญัของขอ้งขอ้มลู ตรวจสอบความถกูตอ้ง
ของขอ้มลูการวิจยัโดยใชว้ิธีการตรวจสอบสามเสา้ดา้นผูว้ิจยั (Investigator Triangulation)  

4. ผูว้ิจยัน าผลจากการวิเคราะหข์อ้มลูของผูใ้หข้อ้มลู (Key Informants) ทัง้ 9 คน 
เพื่อการเสนอแนะขอ้เสนอเชิงนโยบายในการยกระดบัการเป็นองคก์รนวตักรรมของโรงเรยีนน ารอ่ง
นวตักรรมการศกึษา 
  



  160 

บทที ่4 
ผลการวิเคราะหข้์อมูล 

 
การวิจยัเรื่อง การพฒันาโมเดลความสมัพนัธเ์ชิงสาเหตขุองปัจจยัท่ีมีอิทธิพลตอ่การเป็น

องค์กรนวัตกรรมของโรงเรียนน าร่องพื ้นท่ีนวัตกรรมการศึกษา ในครัง้นี ้ ผู้วิจัยน าเสนอผล 
การวิเคราะหข์อ้มลูโดยน าเสนอตามล าดบัดงันี ้

1. สญัลกัษณท่ี์ใชใ้นการน าเสนอผลการวิเคราะหข์อ้มลู 
2. การน าเสนอผลการวิเคราะหข์อ้มลูแบง่การน าเสนอออกเป็น 3 ตอน ดงันี ้

ตอนท่ี 1 ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลทั่วไปของผูต้อบแบบสอบถาม จากกลุ่มตัวอย่างคือ
ผูบ้รหิารจากโรงเรยีนน ารอ่งพืน้ท่ีนวตักรรรมการศกึษา และ ขอ้มลูของโรงเรยีน 

ตอนท่ี 2 ผลการวิเคราะหข์อ้มลูตามวตัถปุระสงคแ์ละสมมติฐานการวิจยั ดงันี ้
2.1 ผลการวิเคราะหค์วามสมัพนัธข์องตวัแปรท่ีสงัเกตไดท่ี้ใชใ้นการวิจยั 
2.2 ผลการวิเคราะหอ์งคป์ระกอบเชิงยืนยนัของตวัแปรสาเหตใุนกรอบแนวความคิด

การวิจยั 
2.3 ผลการตรวจสอบความสอดคลองของโมเดลกบัขอ้มลเชิงประจกัษ ์

ตอนท่ี 3 ผลการสนทนากลุ่ม (Focus Group) การเสนอแนะขอ้เสนอเชิงนโยบายในการ
ยกระดบัการเป็นองคก์รนวตักรรมของโรงเรยีนน ารอ่งนวตักรรมการศกึษา 
 
สัญลักษณท์ีใ่ช้ในการน าเสนอผลการวิเคราะหข้์อมูล 

เพื่อใหก้ารน าเสนอและการท าความเขา้ใจเก่ียวกบัผลการวิเคราะหข์อ้มลูมีความสะดวก
และชัดเจน ผู้วิจัยจึงก าหนดสัญลักษณ์และความหมายท่ีใช้แทนค่าสถิติ  และตัวแปรในการ
น าเสนอดงันี ้

 
สัญลักษณแ์ละอักษรย่อทีใ่ช้แทนค่าสถติ ิ

x  หมายถึง  คา่เฉลี่ย (mean)  
S.D.  หมายถึง  คา่เบี่ยงเบนมาตรฐาน (standard deviation)  
Sk  หมายถึง  คา่ความเบ ้(skewness)  
Ku  หมายถึง  คา่ความโดง่ (kurtosis)  
N  หมายถึง  จ านวนประชากร 
n  หมายถึง  จ านวนตวัอยา่ง 
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𝜒2 หมายถึง  คา่สถิติไคสแควร ์
df  หมายถึง  องศาความเป็นอิสระ (degree of freedom)  
p หมายถึง  ระดบันยัส าคญัทางสถิติ 
GFI  หมายถึง  ดชันีวดัระดบัความสอดคลอ้ง (goodness of fit index)  
RMSEA หมายถึง  ดชันีรากท่ีสองของคา่เฉลี่ยความคลาดเคลื่อนก าลงัสองของ

การประมาณคา่ (root mean square error of 
approximation)  

RMR  หมายถึง  ดชันีรากของก าลงัสองเฉลี่ยของเศษเหลือ (root ofmean 
square residual)  

SRMR หมายถึง  ดชันีรากของก าลงัสองเฉลี่ยของเศษเหลือมาตรฐาน 
(standardized root mean square residual)  

DE  หมายถึง  อิทธิพลทางตรง (direct effect)  
IE   หมายถึง  อิทธิพลทางออ้ม (indirect effect)  
TE   หมายถึง  อิทธิพลโดยรวม (total effect)  

 
สัญลักษณแ์ละอักษรย่อทีใ่ช้แทนตวัแปรในการวิจัย 

IL  หมายถึง  ภาวะผูน้  านวตักรรม (Innovative Leaderships)  
OC  หมายถึง  วฒันธรรรมองคก์ร (Organizational Culture)  
TE  หมายถึง  เทคโนโลยีดิจิทลั (Technology Digital)  
IO  หมายถึง  องคก์รนวตักรรม (Innovative Organization)  
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การน าเสนอผลการวิเคราะหข์อ้มลูแบง่การน าเสนอออกเป็น 3 ตอน ดงันี ้
 

ตอนที ่1 ผลการวิเคราะหข้์อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถามการวิเคราะห ์ 
ขอ้มลูทั่วไปของผูต้อบแบบสอบถาม จากกลุ่มตวัอย่างคือผูบ้รหิาร ครูและบุคลากรจาก

โรงเรยีนน ารอ่งพืน้ท่ีนวตักรรมการศกึษา และขอ้มลูของโรงเรยีน 
ผลการวิเคราะหม์ลูทั่วไปของแบบสอบถาม และขอ้มลูทั่วไปของโรงเรียนกลุ่มตวัอย่าง 

โดยค่าสถิติท่ีใชใ้นการน าเสนอ คือ ค่าความถ่ี และค่ารอ้ยละ ผูต้อบแบบสอบถามในงานวิจัยนี ้
ไดแ้ก่ ผูอ้  านวยการโรงเรียน หรือผู้ปฏิบัติราชการแทนผูอ้  านวยการโรงเรียน รองผู้อ  านวยการ
โรงเรียน หรือผู้ปฏิบัติราชการแทนรองผู้อ  านวยการโรงเรียน  และครูท่ีปฏิบัติหน้าท่ีผู้ช่วย
ผูอ้  านวยการโรงเรยีน ไดแ้ก่ หวัหนา้ฝ่าย และหวัหนา้กลุม่สาระ จากกลุม่ตวัอยา่งที่ก  าหนดไว ้ไดร้บั
แบบสอบถามท่ีสมบรูณก์ลบัมา 340 ฉบบั โดยขอ้มลูพืน้ฐานของผูต้อบแบบสอบถามในงานวิจยันี ้
แสดงดงัตาราง 17 และขอ้มลูของโรงเรยีนแสดงดงัตาราง 18 
 
ตาราง 17 ข้อมูลทั่ วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ประกอบด้วย จ านวนและรอ้ยละของผู้ตอบ
แบบสอบถามแยกตามเพศ อาย ุระดบัการศกึษาสงูสดุ ต าแหน่งปัจจบุนั ประสบการณก์ารท างาน
ในต าแหน่งปัจจบุนั 

สถานภาพ จ านวน ร้อยละ 
เพศ 
 1.ชาย  
 2.หญิง 

 
128 
212 

 
37.65 
62.35 

รวม 340 100 
อาย ุ
 1. ต ่ากวา่ 30 ปี 
 2. 31 -40 ปี 
 3. 41 -50 ปี 
 4. 51 -60 ปี 

 
115 
158 
35 
32 

 
33.82 
46.47 
10.29 
9.41 

รวม 340 100 
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ตาราง 17 (ตอ่) 

สถานภาพ จ านวน ร้อยละ 
การศกึษาสงูสดุ 
 1. ปรญิญาตร ี
 2. ปรญิญาโท 
 3. ปรญิญาเอก 
 4. อ่ืน ๆ  

 
112 
224 

4 
0 

 
32.94 
65.88 
1.18 
0.00 

รวม 340 100 
ต าแหนง่ปัจจบุนั 
1. ผูอ้  านวยการ 
2. รองผูอ้  านวยการ 
3. ครูท่ีท าหนา้ท่ีผูช้ว่ย 
ผูอ้  านวยการ ไดแ้ก่ หวัหนา้ฝ่าย 
หวัหนา้กลุม่สาระ 

 
21 

107 
212 

 
6.18 
31.47 
62.35 

รวม 340 100 
ป ระสบการณ์ การท างาน ใน
ต าแหน่งปัจจบุนั 
 1.ต ่ากวา่ 10 ปี  
 2.11 – 20 ปี 
 3.21 – 30 ปี 
 4.มากกวา่ 30 ปี 

 
 

137 
148 
53 
2 

 
 

40.29 
43.53 
15.59 
0.58 

รวม 340 100 

 
จากตาราง 17 พบว่าในภาพรวมผูต้อบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง จ านวน  

212 คน คิดเป็นรอ้ยละ 62.35 เป็นเพศชาย จ านวน 128 คน คิดเป็นรอ้ยละ 37.65 สว่นใหญ่มีช่วง
อายรุะหว่าง 31 – 40 ปี จ านวน 158 คน คิดเป็นรอ้ยละ 46.47 รองลงมาคือช่วงอายุต  ่ากว่า 30 ปี 
จ านวน 115 คน คิดเป็นรอ้ยละ 33.82 มีอายรุะหว่าง 41 -50 ปี จ านวน 35 คน และอายุ51 -60 ปี 
จ านวน 32 คน คิดเป็นรอ้ยละ 9.41 ตามล าดบั สว่นใหญ่ส าเรจ็การศกึษาระดบัปรญิญาโท จ านวน 
224 คน คิดเป็นรอ้ยละ 65.88 รองลงมาส าเร็จการศึกษาระดบัปริญญาตรี จ านวน 112 คน คิด
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เป็นรอ้ยละ 32.94 และส าเรจ็การศกึษาระดบัปรญิญาเอก จ านวน 4 คน คิดเป็นรอ้ยละ 1.18 ส่วน
ใหญ่มีต าแหน่งการท างานปัจจบุนัเป็นครูท่ีปฏิบตัิหนา้ท่ีผูช้่วยผูอ้  านวยการโรงเรยีน จ านวน  
212 คน คิดเป็นรอ้ยละ 62.35 มีต าแหน่งเป็นรองผูอ้  านวยการโรงเรียน จ านวน 107 คน คิดเป็น
รอ้ยละ 31.47 และมีต าแหน่งผูอ้  านวยการโรงเรยีน จ านวน 21 คน คิดเป็นรอ้ยละ 6.18 ตามล าดบั 
ส่วนใหญ่มีประสบการณก์ารท างานในต าแหน่งปัจจุบนั11 - 20 ปี จ านวน148 คน รอ้ยละ 29.60 
รองลงมามีประสบการณก์ารท างานในต าแหน่งปัจจบุนัต ่ากว่า 10 ปี จ านวน 137 คน คิดเป็นรอ้ย
ละ 40.29 ประสบการณก์ารท างานในต าแหน่งปัจจุบนั 21 – 30 ปี จ านวน 53 คน คิดเป็นรอ้ยละ 
15.59 และมากกวา่ 30 ปี จ านวน 2 คน คิดเป็นรอ้ยละ 0.58 
 
ตาราง 18 ขอ้มลูทั่วไปของโรงเรยีน ภมูิภาคท่ีตัง้ของโรงเรยีน 

สถานภาพ จ านวน ร้อยละ 
ภมูิภาคท่ีตัง้ 
 1.ภาคเหนือ  
 2.ภาคกลาง 
 3.ภาคใต ้
 4.ภาคตะวนัออก 
 5.ภาคตะวนัตก 
 6.ภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ  

 
87 
68 
34 
42 
37 
72 

 
25.59 
20.00 
10.00 
12.35 
10.88 
21.18 

รวม 340 100 

 
จากตาราง 18 แสดงให้เห็นว่าผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นผู้บริหารท่ีมาจาก

โรงเรียนภาคเหนือ จ านวน 87 คน คิดเป็นรอ้ยละ 25.59 รองลงมาเป็นผูบ้รหิารโรงเรยีนภาคกลาง  
จ านวน 68 คน คิดเป็นรอ้ยละ 20.00 ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ จ านวน 72 คน คิดเป็นรอ้ยละ 
21.18 ภาคตะวนัออก จ านวน 42 คน คิดเป็นรอ้ยละ 12.35 ภาคตะวนัตก จ านวน 37 คน คิดเป็น
รอ้ยละ 10.88 และภาคใต ้จ านวน 34 คน ตามล าดบั  
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ตาราง 19 ขอ้มลูทั่วไปของโรงเรยีน ขนาดของโรงเรยีน 
สถานภาพ จ านวน ร้อยละ 

ขนาดของโรงเรยีน 
 1.โรงเรยีนขนาดเล็ก  
 2.โรงเรยีนขนาดกลาง 
 3.โรงเรยีนขนาดใหญ่ 
 4.โรงเรยีนขนาดใหญ่พิเศษ 

 
135 
133 
62 
10 

 
39.71 
39.12 
18.24 
2.94 

รวม 340 100 

 
จากตาราง 19 แสดงให้เห็นว่าผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นผู้บริหารท่ีมาจาก

โรงเรยีนขนาดเล็ก จ านวน 135 คน คิดเป็นรอ้ยละ 39.71 รองลงมาเป็นผูบ้รหิารท่ีมาจากโรงเรยีน
ขนาดกลางจ านวน 133 คน คิดเป็นรอ้ยละ 39.12 โรงเรียนขนาดใหญ่จ านวน 62 คน คิดเป็นรอ้ย
ละ 18.24 และขนาดใหญ่พิเศษ จ านวน 10 คน คิดเป็นรอ้ยละ 2.94 ตามล าดบั 
 
ตอนที ่2 ผลการวิเคราะหข้์อมูลตามวัตถุประสงคแ์ละสมมตฐิานการวิจัย  

ผลการวิเคราะหค์วามสัมพันธข์องตวัแปรทีสั่งเกตไดท้ีใ่ช้ในการวิจัย 
ผู้วิจัยตรวจสอบข้อตกลงเบื ้องต้น  (Assumption) ของตัวแปร ก่อนด าเนินการ

วิเคราะหโ์มเดลสมการโครงสรา้ง (Structure Equation Model: SEM) เพื่อทดสอบสมมติฐานตาม
วตัถปุระสงคก์ารวิจยั ดงันี ้

1) การตรวจสอบลกัษณะการแจกแจงของตวัแปร 
ผูว้ิจัยตรวจสอบลกัษณะการแจกแจงขอ้มูลของตวัแปรว่าเป็นการแจกแจง

แบบปกติหรอืไม่ โดยพิจารณาจากค่าความเบ ้(Skewness) และความโดง่ (Kurtosis) ของตวัแปร
ทกุตวัดงัแสดงในตาราง 20 ดงันี ้
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ตาราง 20 คา่เฉล่ีย สว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน ความเบ ้ความโดง่ ของตวัแปรทัง้หมด 

ตัวแปร 𝒙̅ แปลผล S.D. Sk Ku Varian 
ภาวะผู้น าเชงินวัตกรรม       
วสัิยทัศนเ์ชงินวัตกรรม 4.53 มากท่ีสดุ 0.277    
1.ผูบ้รหิารสถานศกึษาใช้
สารสนเทศท่ีทนัสมยัในการก าหนด
เปา้หมาย/วิสยัทศันท่ี์เก่ียวกบั
นวตักรรมในสถานศกึษา 

4.56 มากท่ีสดุ 0.247 -0.389 -0.091 0.061 

2.ผูบ้รหิารสถานศกึษาให้
ความส าคญักบัการติดตามและน า
เทคโนโลยีใหม ่ๆ มาใชป้รบัปรุง
กระบวนการท างาน 

4.49 มากท่ีสดุ 0.290 -0.240 -0.738 0.084 

3.ผูบ้รหิารมีการวางแผนและ
ด าเนินการปรบัตวัตามการ
เปลี่ยนแปลงของระบบการศกึษา
อยา่งตอ่เน่ือง 

4.53 มากท่ีสดุ 0.255 -0.953 4.403 0.065 

4. ผูบ้รหิารของสถานศกึษาแสดง
ใหเ้หน็ถงึความมุง่มั่นในการพฒันา
โรงเรยีนใหเ้ป็นองคก์รนวตักรรมใน
อนาคต 

4.50 มากท่ีสดุ 0.2917 -0.325 -0.678 0.085 

5.ผูบ้รหิารมีทา่ทีท่ียืดหยุน่ และ
พรอ้มปรบัแนวทางการท างานให้
สอดคลอ้งกบัสถานการณแ์ละ
เทคโนโลยีท่ีเปลี่ยนแปลง 

4.60 มากท่ีสดุ 0.3025 -0.399 -0.614 0.092 

การท างานเป็นทมีและการมี
ส่วนร่วมเชงินวัตกรรม 

4.43 มาก 0.298    

6.ผูบ้รหิารและครูในสถานศกึษา
ของทา่นมีสว่นรว่มในการเสนอ
แนวคิดใหม ่ๆ เพ่ือพฒันาการ
ท างานหรอืแกไ้ขปัญหาใน
สถานศกึษา 

4.49 มาก 0.279 -0.318 -0.578 0.078 
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ตาราง 20 (ตอ่) 

ตัวแปร 𝒙̅ แปลผล S.D. Sk Ku Varian 
7.ผูบ้รหิารสถานศกึษาน าแนวคิด 
วิธีการรูปแบบเดิมมาพฒันาตอ่
ยอด ท าใหเ้กิดการสรา้งสรรคส์ิ่ง
ใหม ่และมีคณุค่ามากขึน้ 

4.57 มากท่ีสดุ 0.246 -0.382 -0.134 0.061 

8.ผูบ้รหิารสถานศกึษามีการน
ขอ้เสนอแนะหรอืแนวคิดจาก
บคุลากรไปพฒันาเป็นนวตักรรมท่ี
สามารถใชง้านไดจ้รงิภายใน
สถานศกึษา 

4.45 มาก 0.310 -0.157 -1.043 0.096 

9.ผูบ้รหิารของทา่นสง่เสรมิใหมี้การ
ทดลองใชเ้ทคโนโลยีหรอื
กระบวนการใหม ่ๆ โดยเปิดโอกาส
ใหบ้คุลากรมีสว่นรว่มในทกุขัน้ตอน
ของการพฒันา 

4.37 มาก 0.326 0.190 -1.277 0.106 

10.ผูบ้รหิารสถานศกึษาสนบัสนนุ
การน าเทคโนโลยีหรอืวิธีการใหม่ ๆ 
มาใชใ้นการพฒันาแนวทางการ
ท างาน 

4.29 มาก 0.327 0.616 -1.051 0.107 

การมทีักษะการคดิสร้างสรรค์
นวัตกรรม 

4.45 มาก 0.268    

11.บคุลากรในสถานศกึษาของ
ทา่นสามารถคิดนอกกรอบเพ่ือหา
วิธีการใหม ่ๆ ในการแกไ้ขปัญหา
หรอืปรบัปรุงกระบวนการท างาน 

4.53 มากท่ีสดุ 0.263 -0.404 -0.315 0.069 

12.ผูบ้รหิารสถานศกึษาของทา่น
สนบัสนนุใหบ้คุลากรทดลองใช้
แนวคิดใหม ่ๆ ท่ีอาจน าไปสูก่าร
พฒันาและเปลี่ยนแปลงใน
สถานศกึษา 

4.15 มาก 0.273 1.510 0.921 0.074 
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ตัวแปร 𝒙̅ แปลผล S.D. Sk Ku Varian 
13.บคุลากรในสถานศกึษามี
ความสามารถในการพฒันา
แนวคิดหรอืวิธีการใหม่ ๆ ท่ีตอบ
โจทยค์วามตอ้งการและปัญหาที่
เกิดขึน้ในองคก์ร 

4.55 มากท่ีสดุ 0.294 -1.476 6.163 0.087 

14.ผูบ้รหิารสถานศกึษาของทา่น
เปิดโอกาสใหบ้คุลากรไดแ้สดง
ความคิดรเิริม่ท่ีสามารถน าไปใช้
เพ่ือพฒันาองคก์รหรือปรบัปรุง
กระบวนการท างาน 

4.57 มากท่ีสดุ 0.240 -0.278 -0.103 0.058 

บุคลิกภาพเชงินวัตกรรม 4.52 มากท่ีสดุ 0.266    
15.ผูบ้รหิารสถานศกึษาเช่ือมั่น ใน
ความมุง่มั่นตนเองในการขบัเคลื่อน
สถานศกึษาดว้ยนวตักรรม 

4.55 มากท่ีสดุ 0.247 -0.281 -0.047 0.061 

16.ผูบ้รหิารสถานศกึษามีความ
กระตือรอืรน้ขบัเคลื่อนสถานศกึษา
ดว้ยนวตักรรม 

4.53 มากท่ีสดุ 0.265 -0.391 -0.317 0.070 

17.ผูบ้รหิารสถานศกึษาสามารถ
ปรบัตวัไดท้นัตอ่ความเปลี่ยนแปลง
ในการขบัเคลื่อนสถานศกึษาดว้ย
นวตักรรม 

4.51 มากท่ีสดุ 0.273 -0.345 -0.474 0.075 

18.ผูบ้รหิารสถานศกึษาเป็น
แบบอยา่งท่ีดีในการสรา้งสรรค์
นวตักรรม 

4.49 มาก 0.287 -0.323 -0.693 0.082 

19.ผูบ้รหิารและบคุลากรมีความ
พรอ้มในการปรบัตวัและเปิดรบั
แนวคิดหรอืเทคโนโลยีใหม่ ๆ เพ่ือ
การพฒันาสถานศกึษา 

4.53 มากท่ีสดุ 0.258 -0.314 -0.269 0.067 
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ตัวแปร 𝒙̅ แปลผล S.D. Sk Ku Varian 
วัฒนธรรมองคก์ร       
วัฒนธรรมพันธกจิ 4.51 มากท่ีสดุ 0.311    
20. ผูบ้รหิารสถานศกึษามีการ
ชีแ้จงใหค้รูและบคุลากรทางการ
ศกึษาทราบถงึเปา้หมายของ
สถานศกึษา 

4.44 มาก 0.4238 -1.9200 4.3965 0.1796 

21.ครูและบคุลากรในสถานศกึษา
เขา้ใจและปฏิบตัิงานสอดคลอ้งกบั
พนัธกิจของสถานศกึษาในการ
พฒันานวตักรรม 

4.50 มากท่ีสดุ 0.2671 -0.3258 -0.356 0.0713 

22.ผูบ้รหิารสถานศกึษามี
วฒันธรรมองคก์รท่ีสง่เสรมิให้
บคุลากรเกิดการเรยีนรูอ้ยา่ง
ตอ่เน่ือง 

4.58 มากท่ีสดุ 0.2452 -0.3060 -0.182 0.0601 

23.ผูบ้รหิารสถานศกึษามี
วฒันธรรมองคก์รท่ีสง่เสรมิให้
บคุลากรสามารถสรา้งนวตักรรม 

4.57 มากท่ีสดุ 0.2581 -0.4109 -0.206 0.0666 

24.ผูบ้รหิารสถานศกึษาสนบัสนนุ
ทรพัยากรต่าง ๆ เพ่ือให้
สถานศกึษาบรรลเุปา้หมายดา้น
นวตักรรม ไดแ้ก่ งบประมาณ วสัดุ
อปุกรณ ์บคุลากร เทคโนโลยี 

4.48 มาก 0.3587 -1.8014 5.4412 0.1287 

วัฒนธรรมด้านเอกภาพ 4.52 มากท่ีสดุ 0.302    
25.สถานศกึษามีคา่นิยมหลกัท่ียดึ
เป็นแบบแผนขององคก์รนวตักรรม 

4.57 มากท่ีสดุ 0.248 -0.376 -0.115 0.062 

26.ครูและบคุลการกรทางการ
ศกึษาภายในโรงเรยีนมีความ
ประสานความรว่มมือกนัเป็นอย่าง
ดี 

4.45 มาก 0.423 -1.905 4.510 0.179 
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ตัวแปร 𝒙̅ แปลผล S.D. Sk Ku Varian 
27.ผูบ้รหิารสถานศกึษาและครู
สามารถบรรลถุึงขอ้ตกลงรว่มกนัได้
แมจ้ะมีความเห็นท่ีแตกตา่งกนั 

4.55 มากท่ีสดุ 0.236 -0.288 0.075 0.056 

วัฒนธรรมการมส่ีวนร่วม 4.56 มากท่ีสดุ 0.31367 0.89133 0.097 0.101 
28.ผูบ้รหิารสถานศกึษาเปิดโอกาส
ใหน้กัเรียน ครู และบคุลากรมีสว่น
รว่มในการวางแผนกิจกรรมต่าง ๆ  

4.58 มากท่ีสดุ 0.39 1.36 -0.005 0.152 

29.ครูและบคุลการกรทางการ
ศกึษาสามารถแสดงความคิดเห็น
หรอืเสนอแนวคิดใหม่ ๆ ไดอ้ยา่ง
อิสระ 

4.55 มากท่ีสดุ 0.278 -0.196 -0.625 0.077 

30.ผูบ้รหิารสถานศกึษาสนบัสนนุ
ใหเ้กิดการท างานรว่มกนัระหวา่ง
นกัเรียน ครู และบคุลากรในทกุ
ระดบั 

4.55 มากท่ีสดุ 0.273 1.51 0.921 0.074 

วัฒนธรรมการปรับตัว 4.52 มากท่ีสดุ 0.287    
31.ผูบ้รหิารสถานศกึษามีการ
ปรบัตวัใหเ้ขา้กบัสภาพแวดลอ้ม
ภายนอกที่เปลี่ยนแปลง 

4.51 มากท่ีสดุ 0.282 -0.275 -0.569 0.080 

32.ผูบ้รหิารและบคุลากรใน
สถานศกึษาของทา่นเปิดรบัแนวคิด
ใหม ่ๆ และสามารถปรบัเปลี่ยน
วิธีการท างานไดอ้ยา่งยืดหยุน่ตาม
สถานการณ ์

4.55 มากท่ีสดุ 0.242 -0.354 -0.040 0.058 

33.ผูบ้รหิารสถานศกึษาของทา่นมี
การใชเ้ทคโนโลยีหรอืวิธีการท่ี
ทนัสมยัเพ่ือสนบัสนนุการจดัการ
เรยีนรูแ้ละการบรหิารจดัการ 

4.56 มากท่ีสดุ 0.254 -0.401 -0.225 0.065 
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ตัวแปร 𝒙̅ แปลผล S.D. Sk Ku Varian 
34.ผูบ้รหิารสถานศกึษาของทา่น
เปิดโอกาสใหค้รู นกัเรียน และ
ผูป้กครองมีสว่นรว่มในการเสนอ
ความคิดเห็นและรว่มตดัสินใจใน
ประเดน็ส าคญัต่าง ๆ  

4.46 มาก 0.407 -1.907 4.819 0.166 

35.ผูบ้รหิารสถานศกึษาสามารถ
ปรบัแผนงานหรือแนวทางปฏิบตัิได้
ทนัสถานการณ ์เช่น นโยบายใหม ่
เทคโนโลยีใหม ่ฯลฯ 

4.54 มากท่ีสดุ 0.252 -0.276 -0.167 0.064 

เทคโนโลยดีจิทิัล       
ความสามารถในการจดัหาเพ่ือให้
ไดม้าซึง่เทคโนโลยี 

4.42 มาก 0.263    

36.สถานศกึษาของทา่นมีการ
วิเคราะหค์วามตอ้งการดา้น
เทคโนโลยีเพ่ือพฒันาการเรยีนการ
สอนอยา่งเป็นระบบและตอ่เน่ือง 

4.38 มาก 0.483 0.478 -1.762 0.233 

37.สถานศกึษาของทา่นสามารถ
จดัหาเทคโนโลยีท่ีเหมาะสมและ
สอดคลอ้งกบับรบิทการเรยีนรูข้อง
ผูเ้รยีน 

4.53 มากท่ีสดุ 0.207 0.079 0.731 0.043 

38.เทคโนโลยีท่ีน ามาใชใ้น
สถานศกึษาสามารถตอบสนองตอ่
ความตอ้งการในการจดัการเรียนรู ้
ไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 

4.18 มาก 0.262 1.566 1.139 0.069 

39.บคุลากรในสถานศกึษาของ
ทา่นไดร้บัการสนบัสนนุหรอือบรม
ใหส้ามารถใชเ้ทคโนโลยีเพ่ือการ
เรยีนการสอนไดอ้ยา่งเหมาะสม
และเกิดผลลพัธท่ี์ดี 

4.55 มากท่ีสดุ 0.252 -0.316 -0.250 0.063 
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ตัวแปร 𝒙̅ แปลผล S.D. Sk Ku Varian 
40.สถานศกึษาของทา่นสามารถ
จดัหาเทคโนโลยีท่ีเหมาะสมและ
สอดคลอ้งกบับรบิทการเรยีนรูข้อง
ผูเ้รยีน 

4.48 มาก 0.113 0.831 9.917 0.013 

ความสามารถในการใชเ้ทคโนโลยี
ในการด าเนินการ 

4.50 มากท่ีสดุ 0.248    

41.ผูบ้รหิารสามารถน าเทคโนโลยี
การสื่อสารสมยัใหมม่าใชใ้นการ
บรหิารเพ่ือความถกูตอ้ง แมน่ย า
และรวดเรว็ในการตดัสินใจ 

4.36 มาก 0.324 0.413 -1.233 0.105 

42.ครูในสถานศกึษาของทา่น
สามารถใชเ้ทคโนโลยีเพ่ือวางแผน 
จดัการ และประเมินผลการเรียน
การสอนไดอ้ยา่งมีประสทิธิภาพ 

4.50 มากท่ีสดุ 0.143 0.352 4.938 0.020 

43.สถานศกึษาของทา่นใช้
เทคโนโลยีเพ่ือสนบัสนนุการบรหิาร
จดัการ เช่น ระบบสารสนเทศ การ
จดัเก็บขอ้มลู หรือการสื่อสาร
ภายในองคก์ร 

4.53 มากท่ีสดุ 0.276 -1.453 6.380 0.076 

44.เทคโนโลยีท่ีใชใ้นสถานศกึษา
ช่วยลดภาระงานของครูและ
สง่เสรมิการท างานอยา่งมี
ประสทิธิภาพมากขึน้ 

4.55 มากท่ีสดุ 0.247 -0.317 -0.179 0.061 

45.สถานศกึษาใชเ้ทคโนโลยีในการ
บรหิารจดัการ (เช่น ระบบงาน
เอกสาร ตารางสอน การสื่อสาร
ภายใน) ช่วยเพิ่มประสทิธิภาพการ
ท างานของบคุลากรได ้

4.58 มากท่ีสดุ 0.250 -0.421 -0.134 0.062 
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ตัวแปร 𝒙̅ แปลผล S.D. Sk Ku Varian 
ความสามารถในการดดัแปลง
เทคโนโลยีใหเ้หมาะสม 

4.42 มาก 0.320    

46.สถานศกึษาของทา่นสามารถ
ปรบัแตง่หรอืประยกุตใ์ชเ้ทคโนโลยี
ท่ีมีอยูใ่หเ้หมาะสมกบับรบิทของ
โรงเรยีนไดอ้ยา่งมีประสทิธิภาพ 

4.47 มาก 0.300 -0.116 -1.014 0.090 

47.บคุลากรในสถานศกึษาของ
ทา่นมีความสามารถในการ
ปรบัเปลี่ยนฟังกช์นัหรอืวิธีการใช้
เทคโนโลยีใหต้อบสนองตอ่ความ
ตอ้งการเฉพาะของงานที่รบัผิดชอบ 

4.43 มาก 0.319 -0.095 -1.158 0.102 

48.สถานศกึษาของทา่นมีแนวทาง
หรอืกระบวนการในการพฒันา
เทคโนโลยีท่ีมีอยูใ่หส้ามารถใชไ้ด้
อยา่งมีประสทิธิภาพในบรบิท
เฉพาะของตนเอง 

4.22 มาก 0.390 1.360 -0.005 0.152 

49.สถานศกึษาของทา่นสามารถ
หาแนวทางดดัแปลงหรอื
ปรบัเปลี่ยนการใชง้านไดอ้ยา่ง
เหมาะสม 

4.45 มาก 0.309 -0.197 -1.041 0.095 

50.สถานศกึษาของทา่นมีการ
แลกเปลี่ยนเรียนรูห้รอืแบง่ปันแนว
ทางการปรบัใชเ้ทคโนโลยีระหวา่ง
ครูและบคุลากรเพ่ือเพิ่ม
ประสทิธิภาพการใชง้านใน
สถานการณเ์ฉพาะ 

4.51 มากท่ีสดุ 0.279 -0.309 -0.667 0.078 
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ตัวแปร 𝒙̅ แปลผล S.D. Sk Ku Varian 
ความสามารถในการท านวตักรรม
เทคโนโลยี 

4.42 มาก 0.320    

51.สถานศกึษาของทา่นมีการ
พฒันาเทคโนโลยีใหม่ ๆ เพ่ือ
สง่เสรมิการเรียนการสอน 

4.47 มาก 0.300 -0.116 -1.014 0.090 

52.ครูและบคุลากรในโรงเรยีน
ไดร้บัการสนบัสนนุใหส้รา้งสรรค์
หรอืปรบัปรุงเครื่องมือหรอืสื่อ
เทคโนโลยีเพ่ือการศกึษา 

4.43 มาก 0.319 -0.095 -1.158 0.102 

53.สถานศกึษาสามารถ
ประยกุตใ์ชเ้ทคโนโลยีใหเ้หมาะสม
กบับรบิทของตนเอง (เช่น ความ
พรอ้มของชมุชน หรอืทรพัยากร)  

4.45 มาก 0.390 1.360 -0.005 0.152 

54.ผูบ้รหิารสนบัสนนุงบประมาณ
หรอืทรพัยากรเพื่อการวิจยัและ
พฒันานวตักรรมเทคโนโลยีใน
สถานศกึษา 

4.22 มาก 

0.309 -0.197 -1.041 0.095 
55.ผูบ้รหิารสถานศกึษาติดตาม 
ประเมินผล และปรบัปรุงการใช้
เทคโนโลยีในสถานศกึษาอยา่ง
ตอ่เน่ือง 

4.51 มากท่ีสดุ 

0.279 -0.309 -0.667 0.078 
องคก์รนวัตกรรม       
พฤติกรรมสรา้งสรรคน์วตักรรม 4.49 มาก 0.271    
56.บคุลากรในสถานศกึษาของ
ทา่นแสดงออกถึงความคิดรเิริม่ใน
การพฒันาแนวทางใหม่ ๆ เพ่ือ
ปรบัปรุงการเรยีนการสอนหรือการ
บรหิารจดัการภายในชัน้เรยีน 

4.60 มากท่ีสดุ 0.248 -0.416 -0.091 0.062 
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ตาราง 20 (ตอ่) 

ตัวแปร 𝒙̅ แปลผล S.D. Sk Ku Varian 
57.สถานศกึษาสง่เสรมิใหค้รูและ
บคุลากรคิดคน้และทดลองใช้
วิธีการหรอืแนวทางใหมใ่นการ
ท างาน 

4.57 มากท่ีสดุ 0.233 -0.230 0.042 0.054 

58.ครูและบคุลากรในสถานศกึษา
มกัเสนอแนวคิดใหม่ ๆ เพ่ือ
พฒันาการเรยีนการสอนใน
สถานศกึษา 

4.24 มาก 0.320 0.941 -0.519 0.102 

 59.สถานศกึษาของทา่นสามารถ
น าทรพัยากรท่ีมีอยูม่าประยกุตใ์ช้
รว่มกบัแนวคิดใหมไ่ดอ้ยา่ง
เหมาะสมและเกิดประโยชน ์

4.55 มากท่ีสดุ 0.253 -0.309 -0.198 0.064 

60.ผูบ้รหิารมีการน าเทคนิควิธีการ
ใหม ่ๆ มาใชใ้นการบรหิารโรงเรียน
อยูเ่สมอ 

4.47 มาก 0.305 -0.191 -0.886 0.093 

เครือข่ายความร่วมมอื  4.53 มากท่ีสดุ 0.261    
61.สถานศกึษาของทา่นมีการ
รว่มมือกบัหน่วยงานภายนอก เช่น 
มหาวิทยาลยั หน่วยงานทอ้งถ่ิน 
หรอืภาคเอกชน เพ่ือพฒันา
นวตักรรมทางการศกึษา 

4.48 มาก 0.289 -0.286 -0.733 0.083 

62.สถานศกึษาของทา่นเขา้รว่ม
โครงการหรอืกิจกรรมความรว่มมือ
ท่ีมุง่เนน้การสรา้งนวตักรรมทาง
การศกึษา 

4.53 มากท่ีสดุ 0.249 -0.399 -0.069 0.062 

63.สถานศกึษาของทา่นมีการ
แลกเปลี่ยนแนวปฏิบตัิท่ีดีและ
นวตักรรมทางการสอนกบัเครอืข่าย
ความรว่มมืออย่างสม ่าเสมอ 

4.57 มากท่ีสดุ 0.243 -0.360 -0.119 0.059 
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ตาราง 20 (ตอ่) 

ตัวแปร 𝒙̅ แปลผล S.D. Sk Ku Varian 
64.สถานศกึษาของทา่นรว่มมือกบั
องคก์รภายนอกช่วยสง่เสรมิการ
พฒันาเทคโนโลยีการเรยีนการสอน 

4.47 มาก 0.278 -0.196 -0.625 0.077 

65.สถานศกึษาของทา่นมีระบบ
หรอืช่องทางในการจดัการและ
ประสานงานกบัพนัธมิตรดา้น
การศกึษาเพื่อใหเ้กิดความรว่มมือ
อยา่งตอ่เน่ืองและยั่งยืน 

4.60 มากท่ีสดุ 0.247 -0.286 -0.069 0.061 

3.วสัิยทัศนมุ่์งการเป็นองค์
นวัตกรรม 

4.50 มากท่ีสดุ 0.268    

66.สถานศกึษามีวิสยัทศัน ์
เปา้หมาย และ พนัธกิจเก่ียวกบั
การเป็นองคก์รนวตักรรมทาง
การศกึษาของสถานศกึษา 

4.55 มากท่ีสดุ 0.239 -0.403 0.032 0.057 

67.ผูบ้รหิารของสถานศกึษาสื่อสาร
วิสยัทศันด์า้นนวตักรรมใหบ้คุลากร
ทกุคนเขา้ใจและน าไปสูก่ารปฏิบตัิ
อยา่งเป็นรูปธรรม 

4.55 มากท่ีสดุ 0.234 -0.255 0.027 0.055 

68.ผูบ้รหิารของสถานศกึษา
สง่เสรมิใหค้รูและบคุลากรใช้
แนวคิดใหม ่ๆ เพ่ือปรบัปรุง
กระบวนการท างาน 

4.56 มากท่ีสดุ 0.241 -0.334 0.018 0.058 

69.สถานศกึษามีแผนกลยทุธแ์ละ
การวางแผนการด าเนินงานใน
ภารกิจตา่ง ๆ สอดคลอ้งกบัการ
เป็นองคก์รนวตักรรมทางการศกึษา 

4.42 มาก 0.311 -0.043 -1.143 0.097 

70.สถานศกึษาสง่เสรมิใหบ้คุลากร
สรา้งสรรคกิ์จกรรมหรอืโครงการ
ตามแผนการเป็นองคก์รนวตักรรม 

4.40 มาก 0.317 0.034 -1.163 0.101 
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ตาราง 20 (ตอ่) 

ตัวแปร 𝒙̅ แปลผล S.D. Sk Ku Varian 
4.บรรยากาศนวัตกรรม 4.44 มาก 0.296    
71.สถานศกึษาจดับรรยากาศ
องคก์รท่ีเอือ้ตอ่การสรา้งนวตักรรม 

4.56 มากท่ีสดุ 0.250 -0.323 -0.188 0.062 

72.สถานศกึษามุง่เนน้การพฒันา
นวตักรรมใหเ้ป็นคา่นิยมในการ
ท างาน 

4.35 มาก 0.330 0.285 -1.210 0.109 

73.ผูบ้รหิารใหค้วามส าคญักบัการ
เสนอความคิดใหม ่ๆ ท่ีเป็น
ประโยชนต์อ่การพฒันาสูก่ารเป็น
องคก์รนวตักรรม 

4.38 มาก 0.310 0.061 -1.155 0.096 

74.ผูบ้รหิารยกย่องชมเชยความคิด
ใหม ่ๆ ของบคุลากรท่ีน ามาสูก่าร
สรา้งสรรคก์ารเป็นองคก์ร
นวตักรรม 

4.49 มาก 0.272 -0.292 -0.451 0.074 

75.ผูบ้รหิารสง่เสรมิใหบ้คุลากรมี
ความภาคภมูิใจท่ีไดเ้ป็นสมาชิก
และรว่มสรา้งนวตักรรมของ
สถานศกึษา 

4.41 มาก 0.320 -0.033 -1.264 0.102 

5.การพัฒนานักนวัตกรรม 4.52 มากท่ีสดุ 0.266    
76.สถานศกึษาก าหนดแผนพฒันา
บคุลากรตามความสามารถ ความ
สนใจ และความถนดั 

4.55 มากท่ีสดุ 0.247 -0.281 -0.047 0.061 

77.ผูบ้รหิารใหค้วามส าคญักบัการ
ฝึกอบรม พฒันาความสามารถของ
ครู 

4.53 มากท่ีสดุ 0.265 -0.391 -0.317 0.070 

78.ผูบ้รหิารสง่เสรมิใหบ้คุลากรมี
ทศันคติท่ีดี มีความมุง่มั่น ใฝ่หา
ความรูเ้พ่ือน ามาพฒันาองคก์ร 

4.51 มากท่ีสดุ 0.273 -0.345 -0.474 0.075 
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ตัวแปร 𝒙̅ แปลผล S.D. Sk Ku Varian 
79.ผูบ้รหิารพฒันาตนเองใหเ้ป็นผู้
มีความเช่ียวชาญและสามารถ
รบัผิดชอบตอ่การเป็นองคก์ร
นวตักรรมของสถานศกึษา 

4.49 มาก 0.287 -0.323 -0.693 0.082 

80.ผูบ้รหิารสนบัสนนุใหค้รูและ
บคุลากรทางการศกึษาเรยีนรู ้
เทคโนโลยีใหม ่ๆ เพ่ือน ามาใชใ้น
การจดัการเรยีนการสอน 

4.53 มากท่ีสดุ 0.258 -0.314 -0.269 0.067 

 
ผลการวิเคราะหต์วัแปรท่ีใชใ้นการวิจยัพบว่า ส่วนใหญ่มีคะแนนอยู่ ระดบัมากท่ีสดุ 

โดยตวัแปรแฝงองคก์รนวตักรรม มีตวัแปรสงัเกตไดท่ี้มีค่าเฉลี่ยสงูสุดคือ เครือข่ายความรว่มมือ 
โดยมีค่าเฉลี่ย 4.53 รองลงมาไดแ้ก่ การพฒันานกันวตักรรม วิสยัทศันม์ุ่งการเป็นองคน์วตักรรม 
พฤติกรรมสรา้งสรรคน์วตักรรม โดยมีคา่เฉลี่ยเท่ากบั 4.52, 4.50 และ 4.49 ตามล าดบั และโดยตวั
แปรสงัเกตไดข้ององคก์รนวตักรรมท่ีมีค่าเฉลี่ยต ่าท่ีสดุ คือ บรรยากาศนวตักรรม มีคะแนนอยู่ใน 
ระดบัมาก โดยมีคา่เฉลี่ยเท่ากบั 4.44 

ตวัแปรแฝงภาวะผูน้  าเชิงนวตักรรม มีตวัแปรสงัเกตไดท่ี้มีคา่เฉลี่ยสงูสดุคือ วิสยัทศัน์
เชิงนวัตกรรม อยู่ในระดับมากท่ีสุด โดยมีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.53 รองลงมาคือ บุคลิกภาพเชิง
นวตักรรม การมีทักษะการคิดสรา้งสรรคน์วตักรรม อยู่ในระดบัมากท่ีสุด และ ระดบัมาก โดยมี
ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.52 และ4.45 ตามล าดับ ตัวแปรสังเกตได้ท่ีใช้วัดตัวแปรแฝงภาวะผู้น  าเชิง
นวตักรรมท่ีมีค่าเฉลี่ยต ่าท่ีสดุ คือ การท างานเป็นทีมและการมีส่วนรว่มเชิงนวตักรรม อยู่ในระดบั
มาก โดยมีคา่เฉลี่ยเท่ากบั 4.43 

ตวัแปรแฝงวฒันธรรมองคก์ร มีตวัแปรสงัเกตไดท่ี้มีค่าเฉลี่ยสงูสดุคือ วฒันธรรมการ
ปรบัตวั และ วฒันธรรมเอกภาพ อยู่ในระดบัมากท่ีสดุ โดยมีค่าเท่ากบั 4.52 ตวัแปรสงัเกตไดท่ี้ใช้
วดัตวัแปรแฝงวฒันธรรมท่ีมีคา่เฉลี่ยต ่าท่ีสดุ คือ วฒันธรรมพนัธกิจ โดยมีคา่เฉลี่ยเท่ากบั 4.51 

ตวัแปรแฝงเทคโนโลยีดิจิทลั มีตวัแปรสงัเกตไดท่ี้มีคา่เฉลี่ยสงูสดุคือ ความสามารถใน
การใชเ้ทคโนโลยี อยู่ในระดบัมากท่ีสดุ โดยมีค่าเท่ากับ 4.50 รองลงมาคือ ความสามารถในการ
จัดหาเพื่อให้ได้มาซึ่งเทคโนโลยี ,ความสามารถในการดัดแปลงเทคโนโลยีให้เหมาะสม และ
ความสามารถในการท านวตักรรมเทคโนโลยี อยูใ่นระดบัมาก โดยมีคา่เท่ากบั 4.42 
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วิเคราะหอ์งคป์ระกอบเชิงยนืยันของตวัแปรสาเหตุในกรอบแนวความคดิการวิจัย 
วตัถปุระสงคข์องการวิจยัขอ้ 2 เพื่อพฒันาและตรวจสอบความสอดคลอ้งกลมกลืน

ของโมเดลความสมัพนัธ์เชิงสาเหตุท่ีส่งผลต่อการเป็นองคก์รนวตักรรมของโรงเรียนน าร่องพืน้ท่ี
นวัตกรรมการศึกษาต้องท าการตรวจสอบโมเดลการวัด  (measurement model) ท่ี ระบุ
ความสัมพันธ์เชิงเส้นของตัวแปรแฝงกับตัวแปรสังเกตได้ก่อน  ผู้วิจัยจึงได้ท าการวิเคราะห์
องคป์ระกอบเชิงยืนยนัของตวัแปรตามกรอบแนวความคิดดว้ยโปรแกรมส าเรจ็รูป เพื่อตรวจสอบ
ความเท่ียงตรงเชิงโครงสรา้ง (construct validity) โดยท าการตรวจสอบความสอดคลอ้งของขอ้มลู
กับตัวแปรแต่ละด้านว่ามีความสอดคล้องตามองค์ประกอบ  ได้แก่ ภาวะผู้น  าเชิงนวัตกรรม 
ประกอบดว้ย 4 องคป์ระกอบ ไดแ้ก่ 1) วิสยัทศันเ์ชิงนวตักรรม 2) การท างานเป็นทีมและการมีสว่น
ร่วมเชิงนวัตกรรม3) การมีทักษะการคิดสรา้งสรรค์นวัตกรรม  4) บุคลิกภาพเชิงนวัตกรรม 
วฒันธรรมองคก์ร ประกอบดว้ย 4 องคป์ระกอบ ไดแ้ก่ 1) วฒันธรรมพนัธกิจ 2) วฒันธรรมเอกภาพ 
3) วัฒนธรรมการปรับตัว 4) วัฒนธรรมการมีส่วนร่วม  เทคโนโลยีดิ จิทัล ประกอบด้วย 4 
องคป์ระกอบ ไดแ้ก่ 1) ความสามารถในการจดัหาเพื่อใหไ้ดม้าซึ่งเทคโนโลยี 2) ความสามารถใน
การใชเ้ทคโนโลยีในการด าเนินการ 3) ความสามารถในการดดัแปลงเทคโนโลยี 4) ความสามารถ
ในการท านวตักรรมเทคโนโลยี องคก์รนวตักรรม ประกอบดว้ย 1) พฤติกรรมสรา้งสรรคน์วตักรรม 
2) เครอืข่ายความรว่มมือ 3) วิสยัทศันม์ุง่การเป็นองคก์รนวตักรรม 4) บรรยากาศนวตักรรม 5) การ
พฒันานกันวตักรรม 

ผลการวิเคราะหอ์งคป์ระกอบเชิงยืนยนัของตวัแปรสงัเกตได ้เพื่อตรวจสอบความตรง
เชิงโครงสรา้งของตวัแปรแฝงภาวะผูน้  าเชิงนวตักรรม วฒันธรรมองคก์ร เทคโนโลยีดิจิทลั และองค์
นวตักรรม ไดผ้ลการวิเคราะหอ์งคป์ระกอบเชิงยืนยนัของโมเดลการวดัแสดงดงัตารางตอ่ไปนี ้
 
ตาราง 21 ค่าสถิติท่ีไดจ้ากการวิเคราะหอ์งคป์ระกอบเชิงยืนยันตวัแปรภาวะผูน้  าเชิงนวตักรรม 
วฒันธรรมองคก์ร เทคโนโลยีดิจิทลั และองคน์วตักรรม 

องคป์ระกอบของตวัแปรทีใ่ช้ในการวจิยั น า้หนักองคป์ระกอบ 
ภาวะผู้น าเชงินวัตกรรรม (IL)   
1.วิสยัทศันเ์ชิงนวตักรรม (ILV)  0.982 
2.การท างานเป็นทีมและการมีสว่นรว่มเชิงนวตักรรม (ILT)  0.980 
3.การมีทกัษะการคิดสรา้งสรรคน์วตักรรม (ILC)  0.978 
4.บคุลิกภาพเชิงนวตักรรม (ILP)  0.978 
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ตาราง 21 (ตอ่) 

องคป์ระกอบของตวัแปรทีใ่ช้ในการวจิยั น า้หนักองคป์ระกอบ 
วัฒนธรรมองคก์ร (OC)   
1.วฒันธรรมพนัธกิจ (OCM)  0.977 
2.วฒันธรรมเอกภาพ (OCD)  0.967 
3.วฒันธรรมการมีสว่นรว่ม (OCC)  0.974 
4.วฒันธรรมการปรบัตวั (OCA)  0.967 
เทคโนโลยดีจิทิลั (TE)   
1.ความสามารถในการจดัหาเพื่อใหไ้ดม้าซึง่เทคโนโลยี (TAC)  0.976 
2.ความสามารถในการใชเ้ทคโนโลยีในการด าเนินการ (TUC)  0.974 
3.ความสามารถในการดดัแปลงเทคโนโลยี (TACM)  0.981 
4.ความสามารถในการท านวตักรรมเทคโนโลยี (TIC)  0.982 
องคก์รนวัตกรรม (IO)   
1.พฤตกิรรมสรา้งสรรคน์วตักรรม (IOC)  0.984 
2.เครอืข่ายความรว่มมือ (ION)  0.987 
3.วิสยัทศันม์ุง่การเป็นองคก์รนวตักรรม IOV 0.985 
4.บรรยากาศนวตักรรม IOE 0.983 
5.การพฒันานกันวตักรรม IOD 0.985 
Chi-Square = 29.869 df = 20 P-value = 0.072 RMSEA = 0.031 

 
จากตาราง 21 ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันแสดงให้เห็นว่าผลการ

ตรวจสอบความสอดคลอ้งกลมกลืนของตวัแปรท่ีใชใ้นการวิจยักบัขอ้มลูเชิงประจกัษใ์นภาพรวมมี
ความสอดคลอ้ง พิจารณาจากค่าสถิติท่ีใช ้ไดแ้ก่ ค่า Chi-Square = 29.869, df = 20, P-value = 
0.072, RMSEA = 0.031 โดยแตล่ะตวัแปรมีรายละเอียดดงัตอ่ไปนี ้

องคป์ระกอบภาวะผูน้  าเชิงนวตักรรมมีค่าองคป์ระกอบอยู่ระหว่าง 0.978 – 0.982 
เรยีงตามล าดบัองคป์ระกอบจากมากไปนอ้ยไดแ้ก่ วิสยัทศันเ์ชิงนวตักรรม (ILV) การท างานเป็นทีม
การมีทกัษะการคิดสรา้งสรรคน์วตักรรม (ILC) การมีส่วนรว่มเชิงนวตักรรม (ILT) และบุคลิกภาพ
เชิงนวัตกรรม (ILP) โดยมีค่าองคป์ระกอบเท่ากับ 0.982, 0.980, 0.978 และ 0.978 ตามล าดับ 
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ความสอดคลอ้งกลมกลืนของโมเดลการวดักับขอ้มลูเชิงประจกัษ์ พบว่าภาวะผูน้  าเชิงนวตักรรม
สามารถวดัไดด้ว้ยองคป์ระกอบทัง้ 4 องคป์ระกอบ 

องค์ประกอบวัฒนธรรมองค์กร มีค่าองค์ประกอบอยู่ระหว่าง  0.967 – 0.977  
เรียงตามล าดบัองคป์ระกอบจากมากไปนอ้ยไดแ้ก่  วฒันธรรมเอกภาพ (OCD) วฒันธรรมการมี
ส่วนร่วม (OCC),วัฒนธรรมการปรับตัว  (OCA) และวัฒนธรรมพันธกิจ (OCM) โดยมีค่า
องคป์ระกอบเท่ากับ 0.977,0.974, 0.967 และ0.967 ตามล าดับความสอดคลอ้งกลมกลืนของ
โมเดลการวดักบัขอ้มลูเชิงประจกัษ์ พบว่าวฒันธรรมองคก์รสามารถวดัไดด้ว้ยองคป์ระกอบทัง้ 4 
องคป์ระกอบ 

เทคโนโลยีดิจิทัล มีค่าองค์ประกอบอยู่ระหว่าง 0.974 – 0.982 เรียงตามล าดับ
องค์ป ระกอบจากมากไปน้อย ได้แก่  ความสามารถในการท านวัตกรรม เทค โน โลยี 
(TIC),ความสามารถในการดดัแปลงเทคโนโลยี (TACM),ความสามารถในการจดัหาเพื่อใหไ้ดม้า
ซึ่งเทคโนโลยี (TAC) และ ความสามารถในการใชเ้ทคโนโลยีในการด าเนินการ (TUC) โดยมีค่า
องคป์ระกอบเท่ากบั 0.982, 0.981, 0.976 และ0.974 ตามล าดบั พบว่าเทคโนโลยีดิจิทลัสามารถ
วดัไดด้ว้ยองคป์ระกอบทัง้ 4 องคป์ระกอบ 

องค์กรนวัตกรรมมีค่าองค์ประกอบอยู่ระหว่าง 0.983 – 0.987 เรียงตามล าดับ
องคป์ระกอบจากมากไปน้อยไดแ้ก่ เครือข่ายความร่วมมือ (ION), วิสยัทัศนม์ุ่งการเป็นองคก์ร
นวัตกรรม (IOV),การพัฒนานักนวัตกรรม (IOD),พฤติกรรมสรา้งสรรค์นวัตกรรม (IOC) และ 
บรรยากาศนวัตกรรม (IOE) โดยมีค่าองคป์ระกอบเท่ากับ 0.987, 0.985, 0.985, 0.984, 0.983 
พบวา่องคก์รนวตักรรมสามารถวดัไดด้ว้ยองคป์ระกอบทัง้ 5 องคป์ระกอบ 

ผลการตรวจสอบความสอดคลองของโมเดลกับข้อมลเชิงประจักษ ์
วตัถปุระสงคข์องการวิจยัขอ้ 2 เพื่อพฒันาและตรวจสอบความสอดคลอ้งกลมกลืน

ของโมเดลโครงสรา้ง (structural model) ในการศกึษาความสมัพนัธเ์ชิงสาเหตรุะหว่าง ภาวะผูน้  า
เชิงนวัตกรรม วัฒนธรรมองค์กร เทคโนโลยีดิจิทัล และองค์กรนวัตกรรมผู้วิจัยของน าเสนอ
รายละเอียดของการวิเคราะหโ์ดยใชโ้ปแกรมส าเรจ็รูป ดงัตอ่ไปนี ้

1. ภาวะผูน้  าเชิงนวตักรรมมีอิทธิพลทางตรงกบัองคก์รนวตักรรม  
2. เทคโนโลยีมีอิทธิพลทางตรงกบัองคก์รนวตักรรม 
3. เทคโนโลยีมีอิทธิพลทางตรงกบัภาวะผูน้  าเชิงนวตักรรม  
4. วฒันธรรมองคก์รมีอิทธิพลทางตรงกบัองคก์รนวตักรรม  
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5. เทคโนโลยีส่งอิทธิพลทางอ้อมต่อองค์กรนวัตกรรมโดยผ่านวัฒนธรรม
วฒันธรรมองคก์ร 

6. วฒันธรรมองคก์รสง่อิทธิพลทางออ้มตอ่องคก์รนวตักรรมโดยผา่นภาวะผูน้  าเชิง
นวตักรรม  

ผู้วิจัยได้ก าหนดโมเดลสมการโครงสรา้งเพื่อวิเคราะห์โมเดลการท านายในการ
ตรวจสอบสมมติฐานทัง้ 6 ขอ้ เพื่อแสดงถึงความสมัพนัธเ์ชิงสาเหตขุองตวัแปรแต่ละดา้น ผลการ
วิเคราะหโ์มเดลความสมัพนัธเ์ชิงสาเหตขุองปัจจยัท่ีสง่ผลตอ่การเป็นองคก์รนวตักรรมของโรงเรยีน
น ารอ่งนวตักรรมการศึกษา ตามสมมติฐานการวิจยั เพื่อตรวจสอบความสอดคลอ้งกลมกลืนของ
รูปแบบตามสมมตฐิาน ซึง่ผูว้ิจยัวิเคราะหด์ว้ยโปรแกรมส าเรจ็รูป และตาราง 22 

 
ตาราง 22 ดชันีความสอดคลอ้งกลมกลืนของความสมัพนัธเ์ชิงสาเหตุท่ีส่งผลต่อการเป็นองคก์ร
นวตักรรมในโรงเรยีนน ารอ่งพืน้ท่ีนวตักรรมการศกึษาตามสมมติฐานการวิจยั (n = 340) 

ดัชนีความสอดคล้อง เกณฑก์ารพจิารณา ผลการวิเคราะห ์ ผลการพิจารณา 
Chi-square คา่ P-value > 0.05 0.72 ผา่นเกณฑก์ารพิจารณา 
RMSEA < 0.05 0.031 ผา่นเกณฑก์ารพิจารณา 
RMR < 0.05 0.035 ผา่นเกณฑก์ารพิจารณา 
    
SRMR < 0.05 0.035 ผา่นเกณฑก์ารพิจารณา 
NFI > 0.95 0.999 ผา่นเกณฑก์ารพิจารณา 
CFI > 0.95 0.999 ผา่นเกณฑก์ารพิจารณา 
TLI > 0.95 0.97 ผา่นเกณฑก์ารพิจารณา 

ท่ีมา: Byrne, 2001; Hair et al., 2010; Joreskog & Sorbom (1985)  
 

จากตาราง 22 พบว่า ค่า Chi-Square = 29.869, df = 20, P-value = 0.072, ดัชนี
รากท่ีสองของค่าเฉลี่ยความคลาดเคลื่อนก าลงัสองของการประมาณค่า (RMSEA) = 0.031 ดชันี
รากของก าลงัสองเฉลี่ยของเศษเหลือ (RMR) เท่ากบั 0.035 ดชันีรากของก าลงัสองเฉลี่ยของเศษ
เหลือมาตรฐาน (SRMR) เท่ากับ 0.035 ดัชนี NFI เท่ากับ 0.999 และ ดัชนี CFI เท่ากับ 0.999 
ดชันีความสอดคลอ้งเชิงสมัพทัธ ์(TLI) เท่ากบั 0.97 ทกุคา่ผา่นเกณฑท่ี์ก าหนด จงึสรุปไดว้่าโมเดล
ความสมัพนัธเ์ชิงสาเหตตุามสมมตฐิานมีความสอดคลอ้งกลมกลืนกบัขอ้มลูเชิงประจกัษ์ 
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ผลการวิเคราะหโ์มเดลภาวะผูน้  าเชิงนวตักรรมสง่ผลทางตรงกบัองคก์รนวตักรรมดชันี
ความกลมกลืนผ่านเกณฑก์ารยอมรบั แสดงว่าโมเดลการท านายสอดคลอ้งกลมกลืนกบัขอ้มลูเชิง
ประจักษ์ โดยพบว่าผลการวิเคราะหย์อมรบัสมมติฐาน ขอ้ 1 กล่าวคือ ภาวะผูน้  าเชิงนวตักรรม
ส่งผลทางตรงกับองคก์รนวัตกรรมมากท่ีสุดเท่ากับ 0.38 รองลงมาคือ วัฒนธรรมองคก์รส่งผล
ทางตรงกบัองคก์รนวตักรรมเท่ากบั 0.35 และเทคโนโลยีดิจิทลัส่งผลทางตรงกบัองคก์รนวตักรรม
เท่ากบั 0.24 

ผลการวิเคราะหโ์มเดลเทคโนโลยีดิจิทลัส่งอิทธิพลทางออ้มต่อองคก์รนวตักรรมโดย
ผ่านวฒันธรรมวฒันธรรมองคก์ร ดชันีความกลมกลืนผ่านเกณฑผ์่านเกณฑก์ารยอมรบั แสดงว่า
โมเดลการท านายสอดคลอ้งกลมกลืนกบัขอ้มลูเชิงประจกัษ์ โดยพบว่าเทคโนโลยีดิจิทลัสง่อิทธิพล
ทางออ้มตอ่องคก์รนวตักรรมโดยผา่นวฒันธรรมวฒันธรรมองคก์รอยา่งมีนยัส าคญั 

ผลการวิเคราะหโ์มเดลวฒันธรรมองคก์รสง่อิทธิพลทางออ้มต่อองคก์รนวตักรรมโดย
ผา่นภาวะผูน้  าเชิงนวตักรรม ดชันีความกลมกลืนผ่านเกณฑผ์่านเกณฑก์ารยอมรบั แสดงว่าโมเดล
การท านายสอดคลอ้งกลมกลืนกับขอ้มูลเชิงประจักษ์  โดยพบว่าวัฒนธรรมองคก์รส่งอิทธิพล
ทางออ้มตอ่องคก์รนวตักรรมโดยผา่นภาวะผูน้  าเชิงนวตักรรมอยา่งมีนยัส าคญั 
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ผลการวิเคราะหเ์พื่อแสดงอิทธิพลทางตรง (DE) ทางออ้ม (IE) และอิทธิพลรว่ม (TE) 
ของตวัแปรภาวะผูน้  าเชิงนวตักรรม วฒันธรรมองคก์ร เทคโนโลยีดิจิทลั ท่ีส่งผลต่อการเป็นองคก์ร
นวตักรรมของโรงเรยีนน ารอ่งพืน้ท่ีนวตักรรมการศกึษา ปรากฏดงัตาราง 23 
 
ตาราง 23 อิทธิพลทางตรง (DE) ทางออ้ม (IE) และอิทธิพลร่วม (TE) ของตวัแปรภาวะผูน้  าเชิง
นวตักรรม วฒันธรรมองคก์ร เทคโนโลยีดิจิทลั ท่ีสง่ผลต่อการเป็นองคก์รนวตักรรมของโรงเรยีนน า
รอ่งพืน้ท่ีนวตักรรมการศกึษา 

 ตัวแปร 
ตัวแปร 

องคก์รนวัตกรรม ภาวะผู้น าเชงินวัตกรรม  วัฒนธรรมองคก์ร 
DE IE TE DE IE TE DE IE TE 

เทคโนโลยี
ดิจิทลั 

.24** .13** .37** .34** - .34*** .84** - .84** 

วฒันธรรม
องคก์ร 

.35** .22** .57** .58** - .58** - - -. 

ภาวะผูน้  าเชิง
นวตักรรม 

.38** - .38** - - - - - - 

R²  .32        

หมายเหต ุ**หมายถึง p<.01 
 

จากตาราง 23 พบวา่ตวัแปรในโมเดลอธิบายความแปรปรวนขององคก์รนวตักรรมได้
รอ้ยละ 32.00 (R² =.32) โดยพบว่าองคก์รนวตักรรมไดร้บัอิทธิพลทัง้ทางตรงและทางออ้มจากตวั
แปรปัจจัยเชิงสาเหตท่ีุอยู่ในโมเดลทัง้ 3 ตวัแปร ไดแ้ก่ 1) ภาวะผูน้  าเชิงนวตักรรม 2) วฒันธรรม
องคก์ร และ เทคโนโลยีดิจิทลั โดยมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั.01 มีรายละเอียดของแต่ละตวัแปร
ดงันี ้

1. ตัวแปรองคก์รนวัตกรรม 
อิทธิพลรวม (Total Effect: TE) ท่ีมีผลต่อตวัแปรองคก์รนวตักรรม มากท่ีสดุ

คื อวัฒ นธรรมองค์ก ร  (beta=.57,p-value <.01) รองลงมาคือ  ภาวะผู้น  า เชิ งนวัตกรรม 
(beta=.38,p-value <.01) และ เทคโนโลยีดิจิทัล (beta=.37,p-value <.01) ตามล าดบั แสดงให้
จากผลการวิเคราะหอ์ิทธิพลของตวัแปรตอ่การเป็นองคก์รนวตักรรม สามารถสรุปไดว้่า วฒันธรรม
องคก์ร มีอิทธิพลรวมต่อองคก์รนวตักรรมมากท่ีสดุ โดยมีอิทธิพลทางตรงเท่ากบั .35 และอิทธิพล
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ทางออ้มเท่ากับ .22 ส่งผลใหมี้อิทธิพลรวมเท่ากับ .57 และเห็นว่าทัง้ 3 ตวัแปรในโมเดลโดยเป็น
อิทธิพลทางบวกตอ่ตวัแปรองคก์รนวตักรรม ดงันัน้เมื่อตวัแปรทัง้ 3 เพิ่มระดบัขึน้จะสง่ผลใหต้วัแปร
องคก์รนวตักรรมเพิ่มขึน้ในระดบัท่ีแตกตา่งกนัตามคา่อิทธิพลท่ีมีตอ่ตวัแปรองคก์รนวตักรรม  

อิทธิพลทางตรง (Direct Effect: DE) ต่อตวัแปรองคก์รนวตักรรม มากท่ีสุด
คือภาวะผู้น  าเชิงนวัตกรรม (beta=.38,p-value <.01) รองลงมาคือ วัฒนธรรมขององค์กร  
 (beta=.35,p-value <.01) และ เทคโนโลยีดิจิทลั (beta=.24,p-value <.01) ตามล าดบั แสดงให้
เห็นว่าทัง้ 3 ตวัแปรในโมเดลโดยเป็นอิทธิพลทางบวกตอ่ตวัแปรองคก์รนวตักรรม ดงันัน้เมื่อตวัแปร
ทัง้ 3 เพิ่มระดบัขึน้จะสง่ผลใหต้วัแปรองคก์รนวตักรรมเพิ่มขึน้ในระดบัท่ีแตกตา่งกนัตามคา่อิทธิพล
ท่ีมีตอ่ตวัแปรองคก์รนวตักรรม  

อิทธิพลทางออ้ม (Indirect Effect: IE) ต่อตวัแปรองคก์รนวตักรรม มากท่ีสดุ 
คือวฒันธรรมองคก์ร (beta=.35,p-value <.01) รองลงมาคือเทคโนโลยีดิจิทลั (beta=.24,p-value 
<.01) แสดงใหเ้ห็นว่าเม่ือตวัแปรทัง้ 2 เพิ่มระดบัขึน้จะส่งผลผ่านตวัแปรภาวะผูน้  าเชิงนวตักรรม
และวฒันธรรมองคก์ร ท าใหต้วัแปรองคก์รนวตักรรมท างานเพิ่มขึน้ 

2. ตัวแปรภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม 
อิทธิพลรวม (Total Effect: TE) ท่ีมีผลตอ่ตวัแปรภาวะผูน้  าเชิงนวตักรรม มาก

ท่ีสดุคือวฒันธรรมองคก์ร (beta=.57,p-value <.01) รองลงมาคือ เทคโนโลยีดิจิทลั (beta=.34,p-
value <.01) ตามล าดบั แสดงใหเ้ห็นว่าทัง้ 2 ตวัแปรในโมเดลโดยเป็นอิทธิพลทางบวกต่อตวัแปร
ภาวะผูน้  าเชิงนวัตกรรม ดังนั้นเม่ือตัวแปรทั้ง 2 เพิ่มระดับขึน้จะส่งผลให้ตัวแปรภาวะผูน้  าเชิง
นวตักรรมเพิ่มขึน้ในระดบัท่ีแตกตา่งกนัตามคา่อิทธิพลท่ีมีตอ่ตวัแปรผูน้  าเชิงนวตักรรม 

อิท ธิพลทางตรง (Direct Effect: DE) ท่ี มีผลต่อตัวแปรภาวะผู้น  า เชิง
นวตักรรม มากท่ีสดุคือวฒันธรรมองคก์ร (beta=.57,p-value <.01) รองลงมาคือ เทคโนโลยีดิจิทลั 
(beta=.34,p-value <.01) ตามล าดับ แสดงให้เห็นว่าทั้ง 2 ตัวแปรในโมเดลโดยเป็นอิทธิพล
ทางบวกตอ่ตวัแปรภาวะผูน้  าเชิงนวตักรรม ดงันัน้เม่ือตวัแปรทัง้ 2 เพิ่มระดบัขึน้จะสง่ผลใหต้วัแปร
ภาวะผู้น  าเชิงนวัตกรรมเพิ่มขึน้ในระดับท่ีแตกต่างกันตามค่าอิทธิพล ท่ีมีต่อตัวแปรผู้น  าเชิง
นวตักรรมดว้ยเช่นกนั  

3. ตัวแปรวัฒนธรรมองคก์ร 
อิทธิพลรวม (Total Effect: TE) ท่ีมีผลต่อตัวแปรวัฒนธรรมองค์กร  คือ

เทคโนโลยีดิจิทลั  (beta=.84,p-value <.01) โดยเป็นอิทธิพลทางบวก ดงันัน้เม่ือตวัแปรเทคโนโลยี
ดิจิทัลเพิ่มระดบัขึน้จะส่งผลใหต้วัแปรวฒันธรรมองคก์รเพิ่มขึน้ดว้ยเช่นเดียวกับอิทธิพลทางตรง 
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(Direct Effect: DE) ท่ีตัวแปรเทคโนโลยีดิจิทัลมีผลต่อตัวแปรวัฒนธรรมองค์กร  (beta=.84,p-
value <.01)  
ตอนที่ 3 ผลการสนทนากลุ่ม (Focus Group) การเสนอแนะข้อเสนอเชิงนโยบายในการ
ยกระดบัการเป็นองคก์รนวัตกรรมของโรงเรียนน าร่องนวัตกรรมการศึกษา 

ผลการสนทนากลุ่มเพื่อผลลัพธ์ตามวัตถุประสงคข์อ้ 3 ของงานวิจัยนี ้ คือเพื่อพัฒนา 
แนวทางการยกระดบัการเป็นองคก์รนวตักรรมของโรงเรียนน าร่องพืน้ท่ีนวตักรรมการศึกษานั้น 
จากการศึกษาวิจัยเรื่อง การพัฒนาโมเดลความสัมพันธ์เชิงสาเหตุท่ีส่งผลต่อการเป็นองคก์ร
นวตักรรมของโรงเรยีนน ารอ่งพืน้ท่ีนวตักรรมการศกึษา ซึง่ประกอบดว้ยปัจจยัท่ีเก่ียวขอ้งท่ีสง่ผลตอ่
การเป็นองคก์รนวตักรรม ไดแ้ก่ ภาวะผูน้  าเชิงนวตักรรม วฒันธรรมองคก์ร และเทคโนโลยีดิจิทลั 
จากการศกึษาดงักลา่วสะทอ้นใหเ้ห็นว่าปัจจยัวฒันธรรมองคก์ร สง่ผลตอ่การเป็นองคก์รนวตักรรม
ท่ีสุด โดยมีค่าขนาดของอิทธิพลเท่ากับ .57 เน่ืองจากการส่งอิทธิพลรวมจากตวัแปรวฒันธรรม
องคก์ร ไปสู่ตวัแปรองคก์รนวตักรรมมีค่าอิทธิทธิพลรวมงสงูท่ีสดุ ผูว้ิจยัจึงเลือกตวัแปรวฒันธรรม
องคก์ร มาท าการสนทนากลุ่มเพื่อหาแนวทางกางการพฒันาวฒันธรรมองคก์รอนัน าไปสู่การเป็น
องคก์รนวัตกรรม ซึ่งจากการสนทนากลุ่มกับผูเ้ช่ียวชาญจ านวน 9 คน พบว่ามีกลุ่มประโยคท่ี
สอดคลอ้งกับตัวแปรภาวะผู้น  าเชิงนวัตกรรมซึ่งผูว้ิจัยก าหนดเป็นรหัสขอ้ความ (Quotations)  
น ารหสัขอ้ความมาจดัหมวดหมูค่วามหมาย (Codes) ได ้4 ประเด็น จากนัน้วิเคราะหแ์ละพิจารณา
ความสอดคลอ้งตามแนวคิดทฤษฎี งานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งเพื่อจ าแนกและจดักลุ่ม (Code Groups) 
ของตวัแปรภาวะผูน้  าเชิงนวตักรรม ดงันี ้

ข้อเสนอเชิงนโยบายในการพัฒนาและประเมินผลวัฒนธรรมองคก์รของโรงเรียน 
น าร่องพืน้ทีน่วัตกรรมการศึกษาเพือ่ยกระดบัการเป็นองคก์รนวัตกรรม  

ข้อเสนอเชิงนโยบายเพื่อการพัฒนาและประเมินผลของวัฒนธรรมองค์กรของ
โรงเรียนน ารอ่งพืน้ท่ีนวตักรรมการศกึษาเพื่อยกระดบัการเป็นองคก์รนวตักรรม จากการศกึษาพบ 
4 ประเด็น คือ 1. วฒันธรรมการคิดเชิงระบบ 2.วฒันธรรมการเรียนรู ้3.วฒันธรรมส่งเสริมความ
รว่มมือกบัเครอืข่าย 4.วฒันธรรมการสรา้งแรงจงูใจและระบบยกยอ่งบคุลากรดา้นนวตักรรม 

1. การส่งเสริมวัฒนธรรมการคดิเชิงระบบ 
การมีวฒันธรรมการคิดเชิงระบบส าหรบัผูบ้รหิารและบคุลากรทางการศกึษา

ในโรงเรียนน ารอ่งพืน้ท่ีนวตักรรม จะช่วยยกระดบัวฒันธรรมองคก์รในบริบทจริงและเสริมสรา้ง
ความสามารถในการขบัเคลื่อนนวตักรรมในระดบัโรงเรียนและชุมชน ดงัท่ีผูใ้หข้อ้มลูส าคญักล่าว
ไวว้า่ 
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“โรงเรยีนน ำร่องตอ้งฝึกใหค้รูคดิเชงิระบบผำ่น PLC กำรสะทอ้นคดิ และกำร
ใชข้อ้มูลอยำ่งเป็นระบบ เพือ่เชือ่มโยงกำรเรยีน กำรสอน และกำรบรหิำร” (E01)  

 “ถำ้โรงเรียนอยำกเป็นองค์กรนวตักรรม ตอ้งเลิกท ำงำนแบบแยกส่วน แลว้
เริ่มตน้จำกกำรคดิอยำ่งเป็นระบบ มองเปำ้หมำยรว่มกนั และพฒันำแบบองคร์วม” (E02)  

“กำรคิดเชิงระบบไม่ใช่ทกัษะเสริม แต่เป็นวฒันธรรมที่ตอ้งปลูกฝัง ตัง้แต่
ระดบัหอ้งเรยีนไปจนถงึกำรบรหิำรเชงินโยบำยของโรงเรยีน” (E04)  

“ถำ้เรำอยำกใหโ้รงเรยีนมนีวตักรรมจรงิ ๆ ผูบ้รหิำรตอ้งเขำ้ใจกำรท ำนวตักรม 
ผมเห็นดว้ยอย่ำงยิ่งว่ำควรมีหลกัสูตรร่วมกนัที่พฒันำควำมรู ้ทกัษะ และทศันคติของผูบ้ริหำร 
โดยเฉพำะเรือ่งภำวะผูน้ ำเชงินวตักรรม ไมใ่ชเ่รือ่งทีเ่รยีนรูไ้ดจ้ำกกำรอบรมสัน้ ๆ ” (E05)  

“ผมมองว่ำ กำรคิดเชิงระบบคือพืน้ฐำนของกำรพฒันำโรงเรียนอย่ำงยั่งยืน 
เพรำะชว่ยใหเ้รำมองเหน็ภำพรวมขององคก์ร เชือ่มโยงปัญหำ นโยบำย ทรพัยำกร และผลลพัธ์เขำ้
ดว้ยกนั กำรเปลีย่นแปลงจะไม่เกดิขึน้จรงิถำ้เรำยงัคดิแยกสว่น ดงันัน้ ผูบ้รหิำรตอ้งเป็นตน้แบบใน
กำรคดิเชงิระบบและขบัเคลือ่นทมีงำนใหเ้ขำ้ใจระบบโรงเรยีนอยำ่งรอบดำ้น” (E07)  

“ในมุมมองของผม กำรคิดเชิงระบบเป็นหัวใจของกำรเปลี่ยนแปลงเชิง
โครงสรำ้งในโรงเรียนน ำร่อง กำรพฒันำนวตักรรมจะเกิดขึ้นไดจ้ริงก็ต่อเมื่อผูบ้ริหำร ครู และ
นกัเรยีนมองเหน็ภำพรวมของระบบ” (E08)  

จากขอ้มูลท่ีกล่าวมานั้น จะเห็นไดว้่ามีขอ้เสนอเชิงนโยบายในการพัฒนา
วัฒนธรรมองค์กรของผู้บริหารและบุคลากรทางการศึกษาในโรงเรียนน าร่องพืน้ท่ีนวัตกรรม
การศกึษาเพื่อยกระดบัการเป็นองคก์รนวตักรรมจะตอ้งมีการสง่เสรมิวฒันธรรมการคิดเชิงระบบใน
โรงเรียนน ารอ่งพืน้ท่ีนวตักรรม ไม่ใช่แค่การเปลี่ยนวิธีคิดรายบุคคล แต่คือการสรา้ง “วิธีคิดรว่ม” 
ของทั้งองคก์ร ท่ีมองเห็นความสมัพันธ์ระหว่างส่วนต่าง ๆ และสามารถพัฒนาโรงเรียนให้เป็น
องคก์รนวตักรรมท่ีมีทิศทาง ชดัเจน และยั่งยืนในทกุระดบั  

2. การส่งเสริมวัฒนธรรมการเรียนรู้ 
การส่งเสริมวัฒนธรรมการเรียนรู ้จะช่วยใหมี้การแลกเปลี่ยนเรียนรู ้ความ

รว่มมือ และการสนบัสนุนซึ่งกันและกันระหว่างผูบ้ริหารและบุคลากรทางการศึกษา ทัง้ในระดบั
เขต พืน้ท่ี และระดบัประเทศ เพื่อส่งเสรมิวฒันธรรมองคก์รอย่างเป็นระบบ ดงัท่ีผูใ้หข้อ้มลูส าคญั
กลา่วไวว้า่ 

“กำรเปลี่ยนโรงเรียนให้เป็นพืน้ที่เรียนรู้ ต้องเริ่มจำกกำรให้คุณค่ำกับ 
กำรเรยีนรู ้ไมใ่ชแ่คผ่ลสมัฤทธิ ์แตร่วมถงึกระบวนกำรคดิ สะทอ้น และพฒันำอยำ่งตอ่เนือ่ง” (E06)  
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“เรำตอ้งเปลีย่นบทบำทครูจำกผูส้อนเป็นผูเ้รียนรูร้่วมกบันกัเรียน และสรำ้ง
เครอืข่ำย PLC ทีค่รูไดแ้ลกเปลีย่น เรยีนรู ้และเตบิโตไปดว้ยกนั” (E09)  

“ผมว่ำ มหำวิทยำลยัควรเชื่อมโยงกบัโรงเรียนผ่ำนงำนวิจัย กำรพฒันำครู 
และโครงกำรนวตักรรม เพือ่เสรมิสรำ้งวฒันธรรมกำรเรยีนรูท้ีม่รีำกฐำนทำงวชิำกำรและปฏิบตัจิรงิ
ครบั” (E05)  

“ผมคดิวำ่เรำควรวำงระบบสนบัสนนุทีช่ดัเจน ทัง้ดำ้นงบประมำณ โครงสรำ้ง 
และเวลำ เพือ่ใหว้ฒันธรรมกำรเรยีนรูไ้ม่ใช่เพยีงแนวคดิ แต่เกิดขึน้จริงในทกุโรงเรียนน ำร่องครบั” 
(E03)  

“ผมมองว่ำนโยบำยตอ้งสง่เสรมิใหโ้รงเรยีนกลำยเป็น ‘องคก์รแห่งกำรเรยีนรู’้ 
ทีท่กุคนมสีทิธิเ์รยีนรูแ้ละเตบิโต ไมใ่ชแ่คค่รูหรอืนกัเรยีน แตร่วมถงึผูบ้รหิำรและเจำ้หนำ้ทีท่กุระดบั” 
(E07)  

“ถำ้ผูบ้ริหำรตอ้งเป็นผูน้ ำกำรเรียนรู ้ไม่ใช่แค่จดักำร แต่ตอ้งร่วมเรยีนรูไ้ปกบั
ครูและนกัเรยีน เพือ่ใหเ้กดิควำมไวว้ำงใจ และพฒันำองคก์รไปพรอ้มกนั” (E02)  

จากขอ้มูลท่ีกล่าวมานั้น จะเห็นไดว้่ามีขอ้เสนอเชิงนโยบายในการพัฒนา
ภาวะผูน้  าเชิงนวตักรรมของผูบ้รหิารโรงเรยีนน ารอ่งพืน้ท่ีนวตักรรมการศกึษาเพื่อยกระดบัการเป็น
องคก์รนวตักรรมจะตอ้งมีการส่งเสรมิวฒันธรรมการเรียนรูใ้นโรงเรียนน ารอ่งพืน้ท่ีนวตักรรม ตอ้ง
เกิดจากการบูรณาการทั้งแนวคิด ผูน้  า พืน้ท่ีทางปฏิบตัิ และนโยบายสนับสนุนร่วมกันทุกระดบั 
เพื่อสรา้งระบบนิเวศของการเรยีนรูท่ี้มีชีวิต เตบิโต และน าไปสูก่ารเปลี่ยนแปลงท่ียั่งยืน 

3. การส่งเสริมวัฒนธรรมการร่วมมือกับเครือข่าย 
วฒันธรรมการรว่มมือกับเครือข่ายของโรงเรียนน าร่องนวตักรรมการศึกษา

ควรมีสง่เสรมิวฒันธรรมการรว่มมือกบัเครอืข่ายจะช่วยสง่เสรมิการเรยีนรูร้ว่มกนัและพฒันาองคก์ร
ใหน้ าไปสูก่ารเป็นองคก์รนวตักรรมดงัท่ีผูใ้หข้อ้มลูส าคญักลา่วไวว้า่ 

“เครือข่ำยท ำใหเ้รำมองเห็นมุมคิดใหม่ ๆ และสำมำรถน ำสิ่งดีจำกโรงเรียน
อืน่มำปรบัใชไ้ดอ้ยำ่งสรำ้งสรรค ์วฒันธรรมกำรรว่มมอืจึงตอ้งเริ่มจำกผูน้ ำทีเ่ปิดใจและพรอ้มเรยีนรู้
จำกผูอ้ืน่” (E01)  

“โรงเรียนจะพฒันำไดเ้ร็วและยั่งยืนก็ต่อเมือ่เรำยืนอยู่บนควำมร่วมมือ ไม่ใช่
กำรแขง่ขนั เรำตอ้งสรำ้งระบบทีเ่ปิดกวำ้งใหค้รู นกัเรยีน และชมุชนไดม้บีทบำทรว่มกนั” (E06)  

“เรำอยำกใหก้ำรสรำ้งเครอืข่ำยไม่ใช่เพยีงกำรเชิญประชมุหรอือบรม แต่ตอ้ง
ปลูกฝงัวฒันธรรมกำรรว่มมอื เชน่ PLC ระหวำ่งโรงเรยีน กำรสงัเครำะหน์วตักรรมร่วมกนั และกำร
แลกเปลีย่นผลลพัธ์เชงิระบบ” (E08)  
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“ครูคอืนกัพฒันำเชงิพืน้ที ่มหำวทิยำลยัคอืผูส้นบัสนนุองคค์วำมรู ้เครอืข่ำยที่
ดจีะท ำใหท้ัง้สองฝ่ำยเตบิโตไปพรอ้มกนั โดยใชค้วำมรว่มมอืเป็นเครือ่งมอืสรำ้งนวตักรรม” (E05)  

“เรำตอ้งมองเครือข่ำยไม่ใช่แค่กลุ่มโรงเรียน แต่รวมถึงชุมชน ทอ้งถิ่น และ
ภำคเอกชนดว้ย กำรบูรณำกำรควำมร่วมมือขำ้มภำคส่วน จะท ำใหก้ำรพฒันำกำรศึกษำมีพลงั
มำกขึน้” (E02)  

“เรำอยำกใหม้ีวัฒนธรรมกำรร่วมมือกับเครือข่ำยตอ้งฝังอยู่ในโครงสรำ้ง
นโยบำย เรำควรมพีืน้ทีก่ลำงส ำหรบัเชือ่มโรงเรยีนกบัผูเ้ชีย่วชำญ อปท. และภำคเอกชนในรูปแบบ
ทีย่ดืหยุน่” (E09)  

“ผมว่ำหนำ้ที่ของ สพฐ. ไม่ใช่เพียงสนบัสนุนเชิงงบประมำณ แต่ตอ้งเป็น 
‘ตวักลำงเชิงระบบ’ ทีอ่อกแบบกลไกใหเ้ครือข่ำยแต่ละโรงเรียนสำมำรถพึ่งพำ เรียนรู ้และพฒันำ
ไปดว้ยกนั” (E07)  

จากขอ้มูลท่ีกล่าวมานั้น จะเห็นไดว้่ามีขอ้เสนอเชิงนโยบายในการส่งเสริม
วัฒนธรรมการร่วมมือกับเครือข่ายในโรงเรียนน าร่องพืน้ท่ีนวัตกรรมการศึกษา ไม่ใช่เพียงการ
รวมกลุม่ แตค่ือกระบวนการสรา้งพลงัรว่มผา่นความเช่ือมโยงทางความคิด ความสมัพนัธ ์และการ
ลงมือปฏิบตัิ โดยมีระบบสนับสนุนท่ีชดัเจนในทุกระดบั ทัง้ในระดบัโรงเรียน พืน้ท่ี  และนโยบาย 
เพื่อใหเ้กิด “ระบบนิเวศของนวตักรรมทางการศกึษา” ท่ียั่งยืนและมีพลวตัอย่างแทจ้รงิ 

4. การส่งเสริมวัฒนธรรมการสร้างแรงจูงใจและระบบยกย่องบุคลากร 
ด้านนวัตกรรม 

วฒันธรรมการสรา้งแรงจูงใจและระบบยกย่องบุคลากรดา้นนวัตกรรมคือ
วฒันธรรมองคก์รท่ีมุ่งเนน้การเสริมแรงบวกและการเห็นคุณค่าของบุคลากรท่ีมีบทบาทในการ
พัฒนาและขับเคลื่อนนวัตกรรมทางการศึกษา ซึ่งถือเป็นกลไกส าคัญในการสรา้ง “องค์กร
นวตักรรม” อย่างยั่งยืน โดยเฉพาะในโรงเรียนน ารอ่งพืน้ท่ีนวตักรรมการศึกษาท่ีตอ้งการส่งเสริม
การเปลี่ยนแปลงอยา่งตอ่เน่ืองและเป็นระบบ 

“เมื่อครูพฒันำนวตักรรมแลว้ไดร้บักำรกล่ำวถึง ไดร้บัโอกำสเผยแพร่ และ
ไดร้บัเสยีงสะทอ้นจำกเพือ่นรว่มวชิำชพี เขำจะเกดิพลงัใจในกำรพฒันำอยำ่งตอ่เนือ่ง” (E03)  

“ถ้ำมีเวทีประกวดผูพ้ ัฒนำนวัตกรรม มันจะช่วยกระตุ้นให้ผูบ้ริหำรและ
บคุลำกรทำงกำรศกึษำรุน่ใหมอ่ยำ่งพวกเรำกลำ้ท ำสิ่งใหม ่ๆ เพรำะรูว้ำ่มพีืน้ทีใ่หโ้ชวผ์ลงำน และมี
คนใหก้ำรยอมรบัคะ่” (E09)  

“เวลำไดร้ำงวลั เรำไม่ไดด้ีใจแค่เพรำะไดร้ำงวลันะครบั แต่เรำดีใจทีส่ิ่งทีเ่รำ
ลงแรงท ำมนัถูกมองเหน็ และสิ่งนัน้กก็ลำยเป็นแบบอยำ่งใหค้นอืน่ไดเ้รยีนรูต้อ่ดว้ย” (E06)  
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“รำงวลัผูพ้ฒันำนวตักรรมดเีดน่ ควรมตีอ่เนือ่งทัง้ระดบัเขตและระดบัประเทศ
ค่ะ เพรำะจะท ำใหเ้ห็นตน้แบบของผูพ้ฒันำทีข่บัเคลือ่นนวตักรรมไดจ้ริง และช่วยจุดประกำยให้
โรงเรยีนอืน่เกดิแรงบนัดำลใจ” (E02)  

“มองว่ำรำงวลันวตักรรมควรมีระบบติดตำมต่อยอดดว้ย ไม่ใช่แค่ไดร้ำงวลั
แลว้จบ แตค่วรใชเ้ป็นตน้แบบ สง่ตอ่แนวคดิและขยำยผลใหโ้รงเรยีนอืน่ ๆ ดว้ย” (E07)  

“ผูน้  ำทีไ่ดร้ำงวลันวตักรรม ควรถูกเชิญไปแลกเปลีย่นหรอือบรมดว้ยครบั จะ
ไดเ้กดิชมุชนแหง่กำรเรยีนรู”้ (E01)  

จากขอ้มูลท่ีกล่าวมานั้น จะเห็นไดว้่ามีขอ้เสนอเชิงนโยบายในการส่งเสริม
วัฒนธรรมองค์กรของโรงเรียนน าร่องพื ้นท่ีนวัตกรรมการศึกษาเพื่อยกระดับการเป็นองค์กร
นวัตกรรมจะตอ้งมีวัฒนธรรมการสรา้งแรงจูงใจและระบบยกย่องบุคลากรดา้นนวัตกรรมเพื่อ
สง่เสรมิใหผู้บ้รหิารและบคุลากรทางการศกึษาแสดงศกัยภาพดา้นการคิดและขบัเคลื่อนนวตักรรม
ในสถานศกึษาพรอ้มทัง้สรา้งแรงจงูใจและตน้แบบท่ีสามารถขยายผลการเปลี่ยนแปลงได ้
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บทที ่5 
สรุปผลการวจิัย อภปิรายผล และข้อเสนอแนะ 

 
การพฒันาโมเดลความสมัพนัธเ์ชิงสาเหตท่ีุสง่ผลตอ่การเป็นองคก์นวตักรรมของโรงเรยีน

น ารอ่งพืน้ท่ีนวตักรรมการศกึษา ในครัง้นี ้มีวตัถปุระสงคเ์พื่อ 1.การศกึษาปัจจยัเชิงสาเหตกุารเป็น
องคก์รนวตักรรมทางการศึกษาของโรงเรียนน าร่องพืน้ท่ีนวัตกรรมการศึกษา 2. เพื่อตรวจสอบ
ความสอดคลอ้งโมเดลความสมัพนัธเ์ชิงสาเหตขุองปัจจยัการเป็นองคก์รนวตักรรมทางการศกึษา
ของโรงเรียนน าร่องพืน้ท่ีนวัตกรรมการศึกษากับขอ้มูลเชิงประจักษ์ 3. เพื่อให้ได้ขอ้เสนอเชิง
นโยบายในการยกระดบัการเป็นองคก์รนวตักรรมทางการศกึษาของโรงเรยีนน ารอ่งพืน้ท่ีนวตักรรม
การศกึษา กลุม่ตวัอย่างท่ีใชใ้นการวิจยัครัง้นีไ้ดแ้ก่ ผูอ้  านวยการโรงเรยีน รองผูอ้  านวยการโรงเรยีน 
และครูท่ีท าหนา้ท่ีผูช้่วยผูอ้  านวยการโรงเรยีน ไดแ้ก่ หวัหนา้ฝ่าย หวัหนา้กลุม่สาระ ของโรงเรยีนน า
รอ่งพืน้ท่ีนวตักรรมการศกึษา จ านวน 340 คน ซึง่ไดม้าจากการก าหนดขนาดของกลุม่ตวัอย่างโดย
การสุ่มแบบหลายขัน้ตอน (Muti-Stage Random Sampling) เครื่องมือท่ีใชใ้นการรวบรวมขอ้มลู
ในการวิจยัครัง้นีเ้ป็นแบบสอบถามมาตราสว่นประมาณคา่ 5 ระดบั สถิติท่ีใชใ้นการวิเคราะหข์อ้มลู 
คือค่าสถิติพืน้ฐาน ไดแ้ก่ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ความเบ ้ความโด่ง และการวิเคราะห์
ความสอดดคลอ้งกลมกลืนของโมเดลดว้ยการวิเคราะหส์มการโครงสรา้ง (SEM)  

 
สรุปผลการวิจัย 

การวิจัยเรื่อง การพัฒนาโมเดลความสมัพันธ์เชิงสาเหตุท่ีส่งผลต่อการเป็นองคก์นวัต
กรรมของโรงเรยีนน ารอ่งพืน้ท่ีนวตักรรมการศกึษา สรุปผลการวิจยัตามรายละเอียด ไดแ้ก่ 

1. ผลการศกึษาปัจจยัเชิงสาเหตกุารเป็นองคก์รนวตักรรมทางการศกึษาของโรงเรยีน
น ารอ่งพืน้ท่ีนวตักรรมการศกึษา สรุปผลการวิจยัไดด้งันี ้

ภาวะผูน้  าเชิงนวัตกรรม ประกอบดว้ย 4 องคป์ระกอบ ไดแ้ก่ 1) วิสัยทัศน์เชิง
นวตักรรม 2) การท างานเป็นทีมและการมีส่วนรว่มเชิงนวตักรรม3) การมีทกัษะการคิดสรา้งสรรค์
นวตักรรม 4) บุคลิกภาพเชิงนวตักรรม ระดบัของภาวะผูน้  าเชิงนวตักรรมมีคะแนนเฉลี่ยสงูสดุคือ 

วิสยัทศันเ์ชิงนวตักรรม อยู่ในระดบัมากท่ีสดุ (𝑥̅ =4.53 S.D.= 0.277) รองลงมาคือ บคุลกิภาพเชิง

นวัตกรรม  (𝑥̅ =4.52 S.D.= 0.266) การมีทักษะการคิดสร้างสรรค์นวัตกรรม  (𝑥̅ =4.45  
S.D.= 0.267) และดา้นท่ีมีคา่เฉลี่ยนอ้ยท่ีสดุคือการท างานเป็นทีมและการมีสว่นรว่มเชิงนวตักรรม  

(𝑥̅ =4.43 S.D.=0.297)  
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วฒันธรรมองคก์ร ประกอบดว้ย 4 องคป์ระกอบ ไดแ้ก่ 1) วฒันธรรมพนัธกิจ 2) 
วฒันธรรมเอกภาพ 3) วฒันธรรมการปรบัตวั4) วฒันธรรมการมีส่วนร่วม ระดบัของวฒันธรรม
องคก์รท่ีมีคะแนนเฉลี่ยสงูท่ีสดุคือ วฒันธรรมเอกภาพ วฒันธรรมการมีส่วนรว่ม และ วฒันธรรม

การปรบัตวั (𝑥̅ =4.52 S.D.=0.302) และ (𝑥̅ =4.52 S.D.=0.287) และดา้นท่ีมีค่าเฉลี่ยนอ้ยท่ีสดุ

คือวฒันธรรมพนัธกิจ (𝑥̅ =4.51 S.D.=0.310)  
เทคโนโลยีดิจิทัล ประกอบดว้ย 4 องคป์ระกอบ ไดแ้ก่ 1) ความสามารถในการ

จัดหาเพื่อให้ได้มาซึ่งเทคโนโลยี  2) ความสามารถในการใช้เทคโนโลยีในการด าเนินการ 3) 
ความสามารถในการดดัแปลงเทคโนโลยี 4) ความสามารถในการท านวตักรรมเทคโนโลยี ระดบั
ของเทคโนโลยีดิจิทัล ท่ีมีคะแนนเฉลี่ยสูงสุด คือ ความสามารถในการใช้เทคโนโลยีในการ

ด าเนินการ (𝑥̅ =4.50 S.D.=0.248) และดา้นท่ีมีค่าเฉลี่ยนอ้ยท่ีสดุคือ ความสามารถในการจดัหา

เพื่อใหไ้ดม้าซึ่งเทคโนโลยี (𝑥̅ =4.42 S.D.=0.263), ความสามารถในการดดัแปลงเทคโนโลยีให้

เหมาะสม (𝑥̅ =4.42 S.D.=0.263), ความสามารถในการดดัแปลงเทคโนโลยี 
องคก์รนวตักรรม ประกอบดว้ย 1) พฤติกรรมสรา้งสรรคน์วตักรรม 2) เครือข่าย

ความรว่มมือ 3) วิสยัทศันม์ุ่งการเป็นองคก์รนวตักรรม 4) บรรยากาศนวตักรรม 5) การพฒันานกั

นวัตกรรม ระดบัขององคก์รนวตักรรมท่ีมีคะแนนเฉลี่ยสูงสุด เครือข่ายความร่วมมือ (𝑥̅ =4.53 

S.D.=0.261), รองลงมาไดแ้ก่ การพฒันานกันวตักรรม (𝑥̅ =4.52 S.D.=0.266) วิสยัทศันม์ุ่งการ

เป็ นองค์น วัตกรรม  (𝑥̅ =4.50 S.D.=0.268) พ ฤติ ก รรมสร้างสรรค์น วัตกรรม  (𝑥̅ =4.49 

S.D.=0.271) ตามล าดบั และดา้นท่ีมีค่าเฉลี่ยนอ้ยท่ีสุดคือ คือ บรรยากาศนวตักรรม (𝑥̅ =4.44 
S.D.=0.296)  

เม่ือพิจารณาตวัแปรสงัเกตไดข้องภาวะผูน้  าเชิงนวตักรรมรายขอ้พบว่าผูบ้ริหาร
สถานศึกษาใชส้ารสนเทศท่ีทันสมัยในการก าหนดเป้าหมาย/วิสัยทัศนท่ี์เก่ียวกับนวัตกรรมใน
สถานศกึษาโดยมีค่าเฉลี่ยเท่ากบั 4.56 ส่วนขอ้ท่ีมีค่าเฉลี่ยต ่าสดุคือผูบ้รหิารสถานศกึษาของท่าน
สนับสนุนให้บุคลากรทดลองใช้แนวคิดใหม่  ๆ ท่ีอาจน าไปสู่การพัฒนาและเปลี่ยนแปลงใน
สถานศกึษาคา่เฉลี่ยเท่ากบั 4.19 

เม่ือพิจารณาตัวแปรสังเกตได้ของวัฒนธรรมองค์กรรายข้อพบว่าผู้บริหาร
สถานศึกษามีวฒันธรรมองคก์รท่ีส่งเสริมใหบุ้คลากรเกิดการเรียนรูอ้ย่างต่อเน่ือง โดยมีค่าเฉลี่ย
เท่ากับ 4.58 ส่วนขอ้ท่ีมีค่าเฉลี่ยต ่าสุดคือผูบ้ริหารสถานศึกษามีการชีแ้จงให้ครูและบุคลากร
ทางการศกึษาทราบถึงเปา้หมายของสถานศกึษาคา่เฉลี่ยเท่ากบั 4.44 
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เม่ือพิจารณาตวัแปรสงัเกตไดข้องเทคโนโลยีดิจิทัลรายขอ้พบว่าสถานศึกษาใช้
เทคโนโลยีในการบริหารจดัการ (เช่น ระบบงานเอกสาร ตารางสอน การสื่อสารภายใน) ช่วยเพิ่ม
ประสิทธิภาพการท างานของบุคลากรได้โดยมีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.58 ส่วนขอ้ท่ีมีค่าเฉลี่ยต ่าสดุคือ
ผูบ้ริหารสนับสนุนงบประมาณหรือทรพัยากรเพื่อการวิจัยและพัฒนานวัตกรรมเทคโนโลยีใน
สถานศกึษาและสถานศกึษาของท่านมีแนวทางหรอืกระบวนการในการพฒันาเทคโนโลยีท่ีมีอยู่ให้
สามารถใชไ้ดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพในบรบิทเฉพาะของตนเองคา่เฉลี่ยเท่ากบั 4.22 

เม่ือพิจารณาตวัแปรสงัเกตได้ขององคก์รนวตักรรมรายขอ้พบว่าสถานศึกษามี
วิสยัทศัน ์เปา้หมาย และ พนัธกิจเก่ียวกบัการเป็นองคก์รนวตักรรมทางการศกึษาของสถานศกึษา
โดยมีคา่เฉลี่ยเท่ากบั4.55 สว่นขอ้ท่ีมีคา่เฉลี่ยต ่าสดุคือบรรยากาศนวตักรรม คา่เฉลี่ยเท่ากบั 4.44 

2. การพฒันาและตรวจสอบความสอดคลอ้งกลมกลืนของโมเดลความสมัพนัธเ์ชิง
สาเหต ุท่ีส่งผลต่อการเป็นองคก์รนวตักรรมของโรงเรียนน ารอ่งพืน้ท่ีนวตักรรม แบ่งไดเ้ป็น 2 ส่วน
ดงันี ้

2.1 การวิเคราะหอ์งคป์ระกอบเชิงยืนยนั 
เม่ือวิเคราะหอ์งคป์ระกอบเชิงยืนยนัของตวัแปรสงัเกตไดพ้บว่าภาวะผูน้  าเชิง

นวตักรรมมีค่าองคป์ระกอบอยู่ระหว่าง 0.978 – 0.982 เรียงตามล าดบัองคป์ระกอบจากมากไป
นอ้ยไดแ้ก่ วิสยัทศันเ์ชิงนวตักรรม (ILV) การท างานเป็นทีมการมีทกัษะการคดิสรา้งสรรคน์วตักรรม 
(ILC) บคุลิกภาพเชิงนวตักรรม (ILP) และการมีสว่นรว่มเชิงนวตักรรม (ILT) โดยมีค่าองคป์ระกอบ
เท่ากบั 0.982, 0.980 และ 0.978 ตามล าดบั  

องคป์ระกอบวฒันธรรมองคก์ร มีค่าองคป์ระกอบอยู่ระหว่าง 0.967 – 0.977 
เรียงตามล าดับองคป์ระกอบจากมากไปน้อยไดแ้ก่  วัฒนธรรมเอกภาพ วัฒนธรรมการปรบัตัว 
วัฒนธรรมพันธกิจ วัฒนธรรมการมีส่วนร่วม โดยมีค่าองคป์ระกอบเท่ากับ 0.977, 0.967 และ
0.967  

เทคโนโลยีดิ จิทัล  มีค่าองค์ประกอบอยู่ ระหว่าง  0.974 – 0.982 เรียง
ตามล าดับองคป์ระกอบจากมากไปน้อยได้แก่  ความสามารถในการท านวัตกรรมเทคโนโลยี 
(TIC),ความสามารถในการดดัแปลงเทคโนโลยี (TACM),ความสามารถในการจดัหาเพื่อใหไ้ดม้า
ซึ่งเทคโนโลยี (TAC) และ ความสามารถในการใชเ้ทคโนโลยีในการด าเนินการ (TUC) โดยมีค่า
องคป์ระกอบเท่ากบั 0.982, 0.981, 0.976 และ0.974  

องค์กรนวัตกรรมมีค่าองค์ประกอบอยู่ ระหว่าง  0.983 – 0.987 เรียง
ตามล าดบัองคป์ระกอบจากมากไปนอ้ยไดแ้ก่ เครือข่ายความรว่มมือ ION, วิสยัทศันม์ุ่งการเป็น



  195 

องคก์รนวัตกรรม IOV,การพัฒนานักนวัตกรรม IOD,พฤติกรรมสรา้งสรรคน์วัตกรรม IOC และ 
บรรยากาศนวตักรรม IOE โดยมีคา่องคป์ระกอบเท่ากบั 0.987, 0.985, 0.985, 0.984, 0.983 

2.2 การวิเคราะหส์มการโครงสรา้ง (SEM)  
โมเดลความสมัพนัธเ์ชิงสาเหตท่ีุสง่ผลตอ่การเป็นองคก์รนวตักรรมในโรงเรยีน

น าร่องพืน้ท่ีนวตักรรมการศึกษามีความสอดคลอ้งกับขอ้มูลเชิงประจักษ์ พิจารณาจากค่าสถิติ 
Chi-Square = 29.869, df = 20, P-value = 0.072, ดั ช นี ร า ก ท่ี ส อ ง ข อ งค่ า เฉ ลี่ ย ค ว า ม
คลาดเคลื่อนก าลงัสองของการประมาณค่า (RMSEA) = 0.031 ดชันีรากของก าลงัสองเฉลี่ยของ
เศษเหลือ (RMR) เท่ากับ 0.035 ดัชนีรากของก าลังสองเฉลี่ยของเศษเหลือมาตรฐาน (SRMR) 
เท่ากับ 0.035 ดัชนี NFI เท่ากับ 0.999 และ ดัชนี CFI เท่ากับ 0.999 ดัชนีความสอดคลอ้งเชิง
สัมพัทธ์ (TLI) เท่ากับ 0.97 และตัวแปรในโมเดลสามารถอธิบายความแปรปรวนขององค์กร
นวตักรรมไดร้อ้ยละ 32 (R² =.32) โดยสามารถอธิบายแตล่ะตวัแปรไดด้งันี ้

ตวัแปรวฒันธรรมองคก์รมีอิทธิพลรวมท่ีมีผลต่อตวัแปรองคก์รนวตักรรมโดย
มีคา่สมัประสทิธ์ิมาตรฐานเท่ากบั.57 มีอิทธิพลตอ่การเปลี่ยนแปลงรอ้ยละ 32 อยา่งมีนยัยะส าคญั
ทางสถิติท่ีระดบั.01 แสดงใหเ้ห็นว่าเม่ือตวัแปรวฒันธรรมองคก์รมีระดบัสงูขึน้จะส่งผลใหต้วัแปร
องคก์รนวตักรรมมีระดบัท่ีสงูขึน้เช่นกนั 

ตวัแปรภาวะผูน้  าเชิงนวตักรรมมีอิทธิพลรวมต่อองคก์รนวตักรรม โดยมีค่า
สมัประสิทธ์ิมาตรฐานเท่ากบั.38 มีอิทธิพลตอ่การเปลี่ยนแปลงรอ้ยละ 32 อยา่งมีนยัยะส าคญัทาง
สถิติท่ีระดบั.01 แสดงใหเ้ห็นว่าเม่ือตวัแปรภาวะผูน้  าเชิงนวตักรรมมีระดบัสงูขึน้จะสง่ผลใหต้วัแปร
องคก์รนวตักรรมมีระดบัท่ีสงูขึน้เช่นกนั 

ตัวแปรเทคโนโลยีดิ จิทัลมีอิทธิพลรวมต่อองค์กรนวัตกรรม โดยมีค่า
สมัประสิทธ์ิมาตรฐานเท่ากบั.37 มีอิทธิพลตอ่การเปลี่ยนแปลงรอ้ยละ 32 อยา่งมีนยัยะส าคญัทาง
สถิติท่ีระดบั.01 แสดงใหเ้ห็นว่าเม่ือตวัแปรเทคโนโลยีดิจิทลัมีระดบัสงูขึน้จะสง่ผลใหต้วัแปรองคก์ร
นวตักรรมมีระดบัท่ีสงูขึน้เช่นกนั  

ตวัแปรภาวะผูน้  าเชิงนวตักรรมมีอิทธิพลทางตรงต่อองคก์รนวตักรรม โดยมี
ค่าสมัประสิทธ์ิมาตรฐานเท่ากบั.38 มีอิทธิพลต่อการเปลี่ยนแปลงรอ้ยละ 32 อย่างมีนยัยะส าคญั
ทางสถิติท่ีระดบั.01 แสดงใหเ้ห็นว่าเม่ือตวัแปรภาวะผูน้  าเชิงนวตักรรมมีระดบัสงูขึน้จะสง่ผลใหต้วั
แปรองคก์รนวตักรรมมีระดบัท่ีสงูขึน้เช่นกนั 

ตัวแปรวัฒนธรรมองคก์รมีอิทธิพลทางตรงต่อองคก์รนวัตกรรม  โดยมีค่า
สมัประสิทธ์ิมาตรฐานเท่ากบั.35 มีอิทธิพลตอ่การเปลี่ยนแปลงรอ้ยละ 32 อยา่งมีนยัยะส าคญัทาง
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สถิติท่ีระดบั.01 แสดงใหเ้ห็นวา่เมื่อตวัแปรวฒันธรรมองคก์รมีระดบัสงูขึน้จะสง่ผลใหต้วัแปรองคก์ร
นวตักรรมมีระดบัท่ีสงูขึน้เช่นกนั 

ตัวแปรเทคโนโลยีดิจิทัลมีอิทธิพลทางตรงต่อองค์กรนวัตกรรม  โดยมีค่า
สมัประสิทธ์ิมาตรฐานเท่ากบั.24 มีอิทธิพลตอ่การเปลี่ยนแปลงรอ้ยละ 32 อยา่งมีนยัยะส าคญัทาง
สถิติท่ีระดบั.01 แสดงใหเ้ห็นว่าเม่ือตวัแปรเทคโนโลยีดิจิทลัมีระดบัสงูขึน้จะสง่ผลใหต้วัแปรองคก์ร
นวตักรรมมีระดบัท่ีสงูขึน้เช่นกนั  

ตวัแปรวฒันธรรมองคก์รมีอิทธิพลทางออ้มตอ่องคก์รนวตักรรม โดยมีตวัแปร
ภาวะผูน้  าเชิงนวตักรรมเป็นตวัแปรสง่ผ่าน มีค่าสมัประสิทธ์ิมาตรฐานเท่ากบั.22 มีอิทธิพลตอ่การ
เปลี่ยนแปลงรอ้ยละ 32 อย่างมีนัยยะส าคญัทางสถิติท่ีระดบั.01 กล่าวคือเม่ือตวัแปรวฒันธรรม
องคก์รเพิ่มขึน้จะส่งผลผ่านทางตัวแปรภาวะผูน้  าเชิงนวัตกรรมท าให้ตัวแปรองคก์รนวัตกรรม
ท างานเพิ่มขึน้ 

ตวัแปรเทคโนโลยีดิจิทลัมีอิทธิพลทางออ้มต่อองคก์รนวตักรรมโดยมีตวัแปร
วฒันธรรมองคก์รเป็นตวัแปรส่งผ่านค่าสมัประสิทธ์ิมาตรฐานเท่ากบั.13 อย่างมีนยัยะส าคญัทาง
สถิติท่ีระดบั.01 กลา่วคือเม่ือตวัแปรเทคโนโลยีดิจิทลัเพิ่มระดบัขึน้จะสง่ผ่านทางตวัแปรวฒันธรรม
องคก์รท าใหต้วัแปรองคก์รนวตักรรมมีการท างานเพิ่มขึน้ 

ตวัแปรวฒันธรรมองคก์รมีอิทธิพลทางตรงต่อภาวะผูน้  าเชิงนวตักรรมมีค่า
สมัประสิทธ์ิมาตรฐานเท่ากบั.58 มีอิทธิพลตอ่การเปลี่ยนแปลงรอ้ยละ 32 อยา่งมีนยัยะส าคญัทาง
สถิติท่ีระดบั.01 แสดงใหเ้ห็นวา่เม่ือตวัแปรวฒันธรรมองคก์รมีระดบัสงูขึน้จะสง่ผลใหภ้าวะผูน้  าเชิง
นวตักรรมมีระดบัสงูขึน้เช่นกนั 

ตวัแปรเทคโนโลยีดิจิทัลมีอิทธิพลทางตรงต่อภาวะผูน้  าเชิงนวัตกรรมมีค่า
สมัประสิทธ์ิมาตรฐานเท่ากบั.34 มีอิทธิพลตอ่การเปลี่ยนแปลงรอ้ยละ 32 อยา่งมีนยัยะส าคญัทาง
สถิติท่ีระดับ.01 แสดงให้เห็นว่าเม่ือตัวแปรเทคโนโลยีมีระดับสูงขึน้จะส่งผลให้ภาวะผู้น  าเชิง
นวตักรรมมีระดบัสงูขึน้เช่นกนั 

ตัวแปรเทคโนโลยีดิ จิทัลมีอิทธิพลทางตรงต่อ วัฒนธรรมองค์กรมีค่า
สมัประสิทธ์ิมาตรฐานเท่ากบั.84 มีอิทธิพลตอ่การเปลี่ยนแปลงรอ้ยละ 32 อยา่งมีนยัยะส าคญัทาง
สถิติท่ีระดบั.01 แสดงใหเ้ห็นว่าเม่ือตวัแปรเทคโนโลยีมีระดบัสงูขึน้จะส่งผลให้วฒันธรรมองคก์รมี
ระดบัสงูขึน้เช่นกนั 

3. แนวทางการยกระดบัการเป็นองคก์รนวตักรรมของโรงเรยีนน ารอ่งพืน้ท่ีนวตักรรม
การศกึษาสรุปผลไดด้งันี ้
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จากผลการศึกษา พบขอ้เสนอเชิงนโยบายส าคญัในการส่งเสริมวฒันธรรม
องคก์รค์ของโรงเรียนน าร่องพืน้ท่ีนวัตกรรมการศึกษา เพื่อยกระดับการเป็นองคก์รนวัตกรรม 
จ านวน 4 ดา้นหลกั ไดแ้ก่ 1. วฒันธรรมการคิดเชิงระบบ โดยเนน้การสรา้ง “วิธีคิดร่วม” ของทั้ง
องคก์ร ท่ีมองเห็นความสมัพันธ์ระหว่างส่วนต่าง ๆ และสามารถพัฒนาโรงเรียนใหเ้ป็นองคก์ร
นวตักรรมท่ีมีทิศทาง ชดัเจน และยั่งยืนในทกุระดบั 2.วฒันธรรมการเรยีนรู ้โดยเกิดจากการบรูณา
การทัง้แนวคิด ผูน้  า พืน้ท่ีทางปฏิบตัิ และนโยบายสนบัสนนุรว่มกนัทกุระดบั เพื่อสรา้งระบบนิเวศ
ของการเรียนรูท่ี้มีชีวิต เติบโต และน าไปสู่การเปลี่ยนแปลงท่ียั่งยืน  3.วัฒนธรรมส่งเสริมความ
รว่มมือกบัเครอืข่ายโดยกระบวนการสรา้งพลงัรว่มผ่านความเช่ือมโยงทางความคิด ความสมัพนัธ ์
และการลงมือปฏิบตัิ โดยมีระบบสนับสนุนท่ีชัดเจนในทุกระดบั ทั้งในระดบัโรงเรียน พืน้ท่ี และ
นโยบาย เพื่อใหเ้กิด “ระบบนิเวศของนวตักรรมทางการศึกษา” ท่ียั่งยืนและมีพลวตัอย่างแทจ้ริง 
 4.วฒันธรรมการสรา้งแรงจูงใจและระบบยกย่องบคุลากรดา้นนวตักรรมเพื่อเปิดพืน้ท่ีใหผู้บ้รหิาร
และบุคลากรทางศึกษาไดน้ าเสนอผลงานใหม่ สรา้งแรงบนัดาลใจ และยกระดบัความภาคภมูิใจ 
พรอ้มตอ่ยอดแนวคิดสูต่น้แบบในระดบัเขตและประเทศ 
อภปิรายผลการวิจัย 

การวิเคราะหข์อ้มลูและสรุปผลการวิจยัเรือ่ง การพฒันาโมเดลความสมัพนัธเ์ชิงสาเหตท่ีุ
สง่ผลตอ่การเป็นองคก์รนวตักรรมของโรงเรยีนน ารอ่งพืน้ท่ีนวตักรรมการศกึษา ผูว้ิจยัไดน้  าประเด็น
ท่ีส าคญัมาอภิปรายขอ้คน้พบท่ีไดจ้ากงานวิจัยนี ้ แสดงถึงความส าคญัของ วฒันธรรมองคก์ร ,
ภาวะผูน้  าเชิงนวตักรรม และเทคโนโลยีดิจิทลั ท่ีมีบทบาทส าคญัตอ่การสง่อิทธิพลรวมไปสูก่ารเป็น
องคก์รนวตักรรม เพื่อใหเ้กิดความชดัเจนในแตล่ะประเดน็ผูว้ิจยัขอน าเสนอการอภิปรายผลตามขอ้
คน้พบ ดงันี ้

ตวัแปรวฒันธรรมองคก์รมีอิทธิพลรวมต่อองคก์รนวตักรรมโดยมีค่าการส่งอิทธิพล.57 
ประกอบดว้ย 4 องคป์ระกอบ ไดแ้ก่ 1) วฒันธรรมพนัธกิจ 2) วฒันธรรมเอกภาพ 3) วฒันธรรมการ
ปรบัตวั4) วฒันธรรมการมีส่วนรว่ม ซึ่งสอดคลอ้งกบั พรพรรณ ท าชอบ (2568) พบว่าวฒันธรรมท่ี
ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของทุกฝ่าย ท าใหเ้กิดไอเดียใหม่จากครู นักเรียน และชุมชน สหสมัพันธ์
ระหวา่งวฒันธรรมนวตักรรมกบัการเป็นองคก์รนวตักรรมของสถานศกึษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ี
การศกึษาประถมศกึษาพิจิตร เขต 2 โดยภาพรวมมีความสมัพนัธท์างบวกในระดบัสงูมาก อย่างมี
นยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั.01 สอดคลอ้งกบั ศิวาวฒุิ รตันะ (2566) น าเสนอผลสงัเคราะหเ์อกสาร
และงานวิจัยว่า วัฒนธรรมและค่านิยมร่วมในองคก์าร เป็นปัจจัยท่ีส่งผลต่อความส าเร็จของ
โรงเรียนองคก์รนวัตกรรม ของสถานศึกษาระดับมัธยมศึกษา ในท านองเดียวกัน Barro และ 
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Cuevas (2022) ยงัชีใ้หเ้ห็นว่าวฒันธรรมองคก์รท่ีส่งเสรมิความไวว้างใจ การสื่อสารแบบเปิดเผย 
และการเคารพซึ่งกันและกัน ส่งผลต่อความพึงพอใจของครูและการมีส่วนร่วมในการพัฒนา
นวตักรรมภายในโรงเรียน ผลการวิจยัสะทอ้นชดัเจนว่า วฒันธรรมองคก์ร เป็นรากฐานส าคญัใน
การส่งเสรมิใหโ้รงเรียนสามารถพฒันาไปสู่การเป็นองคก์รนวตักรรมไดอ้ย่างแทจ้รงิ  โดยเฉพาะใน
โรงเรียนน าร่องพืน้ท่ีนวตักรรม ท่ีไดร้บัอิสระในการบริหารจดัการ มีความยืดหยุ่นในเชิงนโยบาย 
และสามารถสรา้งแนวปฏิบัติใหม่ท่ีแตกต่างจากระบบปกติ  วฒันธรรมองคก์รท่ีเขม้แข็งจึงยิ่งมี
ความส าคญัอย่างมาก หากโรงเรียนในพืน้ท่ีนวตักรรมมีการปลกูฝังวฒันธรรมพนัธกิจ วฒันธรรม
เอกภาพ วฒันธรรมการปรบัตวั และวฒันธรรมการมีส่วนรว่มอย่างเป็นระบบ จะส่งผลโดยตรงต่อ
การสรา้งบรรยากาศแห่งการเรียนรู ้การเปลี่ยนแปลง และการริเริ่มนวตักรรมจากภายในองคก์ร
อย่างยั่งยืน โดยเฉพาะวฒันธรรมการมีส่วนรว่ม จะเอือ้ใหค้รู นกัเรยีน และชมุชนมีบทบาทรว่มใน
การออกแบบการเรยีนรูห้รือโครงการพฒันาตา่ง ๆ ซึง่เป็นหวัใจส าคญัของการขบัเคลื่อนนวตักรรม
ในโรงเรยีน 

จากตัวแปรภาวะผู้น  าเชิงนวัตกรรมมีอิทธิพลรวมต่อองค์กรนวัตกรรมของโรงเรียน 
น าร่องพืน้ท่ีนวัตกรรมการศึกษา โดยมีค่าการส่งอิทธิพลสูง คือ 0.38 มีองคป์ระกอบจ านวน 4 
องคป์ระกอบ คือ 1) วิสยัทศันเ์ชิงนวตักรรม 2) การท างานเป็นทีมและการมีสว่นรว่มเชิงนวตักรรม
3) การมีทกัษะการคิดสรา้งสรรคน์วตักรรม 4) บคุลิกภาพเชิงนวตักรรม เป็นองคป์ระกอบท่ีส าคญั
ของภาวะผูน้  าเชิงนวตักรรมของผูบ้รหิารสถานศกึษา ซึง่สอดคลอ้งกบักรอบแนวคิดการวิจยัรวมทัง้
สอดคลอ้งกับแนวคิด หลกัการ ทฤษฎี และงานวิจัยท่ีเก่ียวขอ้งกับภาวะผูน้  าเชิงนวัตกรรมของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาซึ่งสอดคลอ้งกับการศึกษาของ Chansirisira (2021) ท่ีพบว่าภาวะผูน้  าเชิง
นวตักรรมมีความส าคญัอย่างยิ่งตอ่ผูบ้รหิารสถานศกึษาในยคุ Thailand 4.0 รวมทัง้สอดคลอ้งกบั
การศึกษาภาวะผูน้  าเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน
ประชารฐั ท่ีพบว่าภาวะผูน้  าเชิงนวตักรรมสามารถท านายประสิทธิผลของสถานศึกษาไดร้อ้ยละ 
63.20 อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติ นอกจากนี ้ยงัสอดคลอ้งกบัการศกึษาของ กรรวี โพธ์ิทอง (2567) 
ท่ีพบว่า ภาวะผูน้  าเชิงนวตักรรมของผูบ้ริหารในศตวรรษท่ี 21 ส่งผลใหเ้กิดการพฒันาการจดัการ
เรียนรูข้องครูและบุคลากรทางการศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพ ผูน้  าเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา เป็นองคป์ระกอบส าคญัของสถานศึกษาท่ีจะเป็นองคก์รแห่งนวตักรรมในศตวรรษท่ี 
21 ซึง่งานวิจยัของ องอาจ สิมเสน,รชันี จรุงศิรวฒัน ์และพระฮอนดา้ เข็มมา (2563) ไดศ้กึษาเรื่อง
ภาวะผูน้  าเชิงนวตักรรมเพื่อพฒันาสถานศกึษาสู่มาตรฐานสากลประเทศไทย 4.0ใหข้อ้เสนอแนะ
ว่า สมรรถนะดา้นภาวะผูน้  าเชิงนวตักรรมจะช่วยใหค้รูสามารถคิดคน้นวตักรรมการเรียนการสอน
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ไดม้ากยิ่งขึน้และการพัฒนาสมรรถนะครูดา้นภาวะผูน้  าเชิงนวตักรรมจะช่วยใหก้ารเรียนรูข้อง
ผูเ้รียนเป็นมีผลสมัฤทธ์ิและคณุลกัษณะอนัพึงประสงคท่ี์สงูขึน้ ในการกา้วเขา้สู่ศตวรรษท่ี 21 เป็น
พลโลก และการไดร้บัความรว่มมือของผูป้กครองและชมุชนจะช่วยพฒันานวตักรรมทางการศกึษา
ของสถานศึกษาใหมี้ประสิทธิภาพมากขึน้ และผูบ้รหิารควรมีแผนการการท างานรว่มกนัระหว่าง
โรงเรียน ผูป้กครองและชุมชน โดยเปิดโอกาสใหชุ้มชนเขา้มามีส่วนร่วมตัง้แต่การวางแผน การ
ด าเนินงานตดิตาม ประเมินผลและรบัผิดชอบรว่มกนั รวมทัง้การน าเทคโนโลยีสารสนเทศและการ
สื่อสารจะช่วยพัฒนานวัตกรรมการบริหารจัดการนวัตกรรมการเรียนการสอนในสถานศึกษา
ไดม้ากขึน้ เน่ืองจากบุคลากรทุกคนในปัจจุบนัสามารถเขา้ถึงเทคโนโลยี และสามารถใชไ้ดอ้ย่าง
ง่าย แผนการบรหิารจดัการนัน้เป็นการรวบรวมภารกิจงานในแตล่ะดา้นมาออกแบบอยา่งรอบคอบ 
วางระบบให้ดี มีการใชง้านท่ีสะดวก ง่ายต่อการประเมินผล ติดตามผล เป็นประโยชน์ต่อการ
บรหิารจดัการ นอกจากนี ้งานวิจยัของ บรพิฒัน ์สารผล (2562) ศกึษาผูบ้รหิารพืน้ท่ีเขต อดุรธานี 
ระบุว่าองค์ประกอบท่ีมีอ านาจพยากรณ์ต่อประสิทธิผลการบริหารงานบุคลากร  คือ “การมี
วิสยัทศันก์ารเปลี่ยนแปลง” และ “การสรา้งองคก์รแห่งนวตักรรม” ซึ่งรว่มกนัอธิบายความแปรผนั
ไดถ้ึง 26.1% (R² =.261, p <.01) ซึ่งสะท้อนถึงองคป์ระกอบส าคัญท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลเชิง
บุคคลของผูบ้ริหารและบุคลากรในโรงเรียน การพฒันาโรงเรียนไปสู่องคก์รนวตักรรมไม่สามารถ
เกิดขึน้ไดห้ากขาดภาวะผูน้  าเชิงนวัตกรรมท่ีเขม้แข็งของผูบ้ริหารสถานศึกษา  ซึ่งควรไดร้บัการ
ส่งเสรมิและพฒันาอย่างต่อเน่ือง ทัง้ในดา้นความรู ้ทกัษะ ทศันคติ และแรงจงูใจ เพื่อใหส้ามารถ
เป็นผูน้  าท่ีตอบสนองความเปลี่ยนแปลงของระบบการศกึษาโดยเฉพาะผูบ้รหิารสถานศกึษาอยู่ใน
โรงเรยีนน ารอ่งพืน้ท่ีนวตักรรมความการพฒันาตนเองอยา่งตอ่เน่ือง 

ตัวแปรเทคโนโลยีดิจิทัลท่ีมีอิทธิพลรวมต่อองคก์รนวัตกรรมของโรงเรียนน าร่องพืน้ท่ี
นวัตกรรมการศึกษา โดยมีค่าการส่งอิทธิพลเท่ากับ.37 ประกอบด้วย 4 องค์ประกอบ ได้แก่  
1) ความสามารถในการจดัหาเพื่อใหไ้ดม้าซึ่งเทคโนโลยี 2) ความสามารถในการใชเ้ทคโนโลยีใน
การด าเนินการ 3) ความสามารถในการดดัแปลงเทคโนโลยี 4) ความสามารถในการท านวตักรรม
เทคโนโลยี ซึ่งสอดคลอ้งกบังานวิจยั สกุญัญา ลาพธ (2566) วิเคราะหก์ารใชเ้ทคโนโลยีดิจิทลัใน
โรงเรียนประถมศึกษาบึงกาฬ พบว่ามีความสมัพนัธเ์ชิงบวกระหว่างระดบัความเช่ียวชาญการใช้
ดิจิทลัของบุคลากรกับประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษา โดยเฉพาะในดา้นการติดตามผลและ
การประสานงานภายในสถานศึกษา สอดคลอ้งกับสุกัญญา แช่มชอ้ย, (2567) พบว่าผูน้  ามีการ
สรา้งวิสยัทศันแ์ละกลยุทธใ์นการสรา้งนวตักรรมดว้ยตนเอง เช่น การออกแบบระบบใหชุ้มชนใช้
เทคโนโลยีของโรงเรยีนหลงัเวลาเรยีน ซึง่แสดงใหเ้ห็นถึงขีดความสามารถในการตอ่ยอดเทคโนโลยี
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ไปสู่สิ่งใหม่ซึ่งงานวิจัยของ จิราวรรณ ค าปลิว (2565) เรื่อง รูปแบบการพัฒนาสมรรถนะการใช้
เทคโนโลยีดิจิทัลของครูโรงเรียนบา้นหัวดง จงัหวดัเชียงราย พบว่า การจดัอบรมแบบมีส่วนร่วม
และการเรยีนรูแ้บบ PLC ช่วยเพิ่มความสามารถในการใชแ้ละดดัแปลงเทคโนโลยีของครูไดอ้ยา่งมี
ประสิทธิภาพ และงานวิจัยของ Jasmin Witthöft (2024) พบว่า ผู้น  าโรงเรียนท่ีมีแนวคิดแบบ 
Open Innovation Mindset สามารถสรา้งระบบแลกเปลี่ยนความรู ้การปรบัใชเ้ทคโนโลยีในบรบิท
เฉพาะ และส่งเสริมให้ครูและชุมชนมีส่วนร่วมในการสรา้งนวัตกรรมดิจิทัล  ในปัจจุบันพบว่า
โรงเรียนน ารอ่งพืน้ท่ีนวตักรรมการศึกษาไดมี้การประยกุตใ์ชเ้ทคโนโลยีในดา้นการบริหารจดัการ 
โรงเรียนบางแห่งไดน้  าเทคโนโลยีมาพฒันาระบบฐานขอ้มลู เช่น ระบบ Dashboard เพื่อติดตาม
ผลการเรยีนและพฤติกรรมของนกัเรยีนแบบเรยีลไทม ์ซึง่ช่วยใหผู้บ้รหิารสามารถใชข้อ้มลูตดัสนิใจ
เชิงนโยบายไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ นอกจากนีย้งัพบการใชแ้พลตฟอรม์ดิจิทัลในการสื่อสารกับ
ผูป้กครอง และการจัดกิจกรรม PLC ครูผ่านระบบออนไลน์ ซึ่งช่วยขยายผลการเรียนรูร้ะหว่าง
โรงเรียนในเครือข่ายซึ่งสะท้อนถึงขีดความสามารถในการสรา้งนวัตกรรมเทคโนโลยีท่ีแท้จริง  
สอดคลอ้งกับองคป์ระกอบในกรอบแนวคิดของการวิจัย  ไดแ้ก่ ความสามารถในการจัดหา ใช ้
ดดัแปลง และสรา้งนวตักรรมดว้ยเทคโนโลยี 
 
ข้อเสนอแนะ 

ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้ 
1. ผลการวิจัยพบว่า วฒันธรรมองคก์รส่งอิทธิพลรวมต่อการเป็นองคก์รนวตักรรม

ของโรงเรียนน าร่องพืน้ท่ีนวัตกรรมการศึกษา ดังนั้นในระดับนโยบาย ส านักงานบริหารพืน้ท่ี
นวตักรรมการศึกษา ซึ่งเป็นหน่วยงานตน้สงักัด ควรใหค้วามส าคญักับการยกระดบัวฒันธรรม
องคก์รของโรงเรียนน ารอ่งพืน้ท่ีนวตักรรรมการศึกษา เน่ืองจากเป็นปัจจยัท่ีส  าคญัท่ีส่งผลต่อการ
เป็นองคก์รนวตักรรมของโรงเรียนน ารอ่งพืน้ท่ีนวตักรรมการศกึษา ซึ่งปัจจบุนัวฒันธรรมการสรา้ง
นวตักรรมเป็นส่วนหนึ่งท่ีท าใหก้ารท างานมีประสิทธิภาพ ดงันัน้ผูบ้รหิารและบุคลากรทางศึกษา
ของโรงเรยีนน ารอ่งพืน้ท่ีนวตักรรมจึงจ าเป็นตอ้งสรา้งวฒันธรรมของตนเองเพื่อน าพาโรงเรยีนไปสู่
การเป็นองคก์รนวตักรรม 

2. ผลวิจัยพบว่านอกจากวัฒนธรรมองค์กรส่งอิทธิพลรวมต่อการเป็นองค์กร
นวตักรรมของโรงเรียนน ารอ่งพืน้ท่ีนวตักรรมการศึกษา ภาวะผูน้  าเชิงนวตักรรม และเทคโนโลยี
ดิจิทัลก็ยังส่งผลรวมกับการเป็นองค์กรนวัตกรรมเช่นเดียวกัน  ดังนั้นส านักงานบริหารพื ้นท่ี
นวตักรรมการศึกษาท่ีเป็นหน่วยงานตน้สงักัด ควรใหค้วามส าคญักับการยกระดบัภาวะผูน้  าเชิง
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นวตักรรมของแต่ละโรงเรียนใหเ้พิ่มขึน้ดว้ยพรอ้มกันนัน้ควรมีการยกระดบัและพฒันาเทคโนโลยี
ดิจิทลัใหมี้ประสิทธิภาพเพราะเป็นปัจจยัท่ีสง่ผลทางตรงตอ่การเป็นองคก์รนวตักรรมเช่นเดียวกนั 

3. โมเดลความสัมพันธ์เชิงสาเหตุท่ีส่งผลต่อการเป็นองคก์รนวัตกรรมเป็นเสมือน
ต้นแบบให้โรงเรียนท่ีเข้าร่วมโรงเรียนน าร่องพื ้นท่ีนวัตกรรมการศึกษาน าไปเป็นต้นแบบใน
การศกึษาเรื่ององคก์รนวตักรรมเพื่อเปน้ขอ้มลูเบือ้งตน้ในการบรหิารโรงเรยีน หากผูบ้รหิารตอ้งการ
พัฒนาโรงเรียนของตนใหเ้ป็นองคก์รนวัตกรรมในอนาคต ผูบ้ริหารจะตอ้งศึกษาขอ้มูลองคก์ร
นวตักรรมซึ่งไดผ้ลจากงานวิจยัจรงิจากกลุ่มโรงเรียนน ารอ่งพืน้ท่ีนวตักรรมจากเล่มงานวิจยันีเ้พื่อ
ลดการลองผิดลองถกูเมื่อตอ้งการพฒันาโรงเรยีนของตนเองในอนาคต 

ข้อเสนอแนะเพือ่การวิจัยในคร้ังต่อไป 
1. ผลการวิเคราะหข์อ้มลูในการพฒันาโมเดลความสมัพนัธเ์ชิงสาเหตท่ีุส่งผลต่อการ

เป็นองคก์รนวัตกรรมพบว่าวัฒนธรรมองคก์รส่งอิทธิพลรวมต่อการเป็นองคก์รนวัตกรรมของ
โรงเรียนน ารอ่งพืน้ท่ีนวตักรรมการศึกษานอกเหนือจากนัน้ยงัพบว่าภาวะผูน้  าเชิงนวตักรรมและ
เทคโนโลยีดิจิทัลส่งอิทธิพลรวมต่อการเป็นองคก์รนวตักรรมของโรงเรียนน าร่องพืน้ท่ีนวตักรรม
การศกึษาเป็นล าดบัถดัมา จึงควรมีการวิจยัเพื่อศกึษารูปแบบวฒันธรรมองคก์รท่ีเหมาะสมตอ่การ
เป็นองคก์รนวตักรรมของโรงเรยีนน ารอ่งพืน้ท่ีนวตักรรมการศกึษา รวมทัง้ศกึษารูปแบบภาวะผูน้  า
เชิงนวตักรรมและศึกษารูปแบบเทคโนโลยีดิจิทัลท่ีเหมาะสมกับโรงเรียนน าร่องพืน้ท่ีนวตักรรม
การศกึษา 

2. ผลการวิจยัพบว่าวฒันธรรมองคก์รสง่อิทธิพลทางตรงตอ่การเป็นองคก์รนวตักรรม
ของโรงเรยีนพืน้ท่ีน ารอ่งนวตักรรมการศึกษา ผูว้ิจยัจึงมีขอ้เสนอแนะใหมี้การศึกษาปัจจยัท่ีส่งผล
ตอ่การพฒันาวฒันธรรมองคก์รส าหรบัโรงเรยีนพืน้ท่ีน ารอ่งนวตักรรมการศกึษาในการน าไปปรบัใช้
ในอนาคตไดอ้ยา่งเหมาะสม 

 
 

 



 202 

บรรณานุกรม 
 

บรรณานุกรม 
 

 

 
กรรวี โพธ์ิทอง. (2567). ภาวะผูน้  าเชิงนวตักรรมของผูบ้รหิารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21. วำรสำร

นวตักรรม กำรศกึษำ และกำรวจิยั, 7(3), 1012-1026.  
กัลยารตัน์ ธีระธนชัยกุล. (2564). ปัจจัยเหตุและผลของกำรเป็นองค์กรแห่งนวตักรรมของธุรกิจ

วิสำหกิจ ขนำดกลำงและขนำดย่อมภำคบริกำรของประเทศไทย  [วิทยานิพนธ์ปริญญา
มหาบณัฑิต, มหาวิทยาลยัศรปีทมุ]. กรุงเทพฯ.  

กีรต ิยศยิ่งยง. (2552). องคก์รแหง่นวตักรรม แนวคดิและกระบวนกำร. จฬุาลงกรณม์หาวิทยาลยั.  
เกรียงศักดิ์ เจริญวงศ.์ (2545). กำรจัดกำรเครือข่ำย: กลยุทธ์ส ำคญัสู่ควำมส ำเร็จของกำรปฏิรูป

กำรศกึษำ. ส. เอเชียเพลส.  
เกษม แลวงคน์ิล. (2567). รูปแบบการพฒันาสมรรถนะการใชเ้ทคโนโลยีดิจิทลัของครูโรงเรียนบา้น

หวัดง จงัหวดัเชียงราย. วำรสำรชมรมบณัฑติศลิป์, 2(2), 1-12.  
ขวัญชนก แสงท่านั่ ง. (2563). รูปแบบกำรพัฒนำสถำนศึกษำสู่องค์กรแห่งนวัตกรรม ส ำหรับ

สถำนศึกษำชั้นพื ้นฐำน  [วิทยานิพนธ์ปริญญามหาบัณฑิต , มหาวิทยาลัยราชภัฏ
ก าแพงเพชร]. ก าแพงเพชร.  

จกัภทัสรณัย ์ไตรรตัน.์ (2563). การพฒันาสถานศกึษาสูอ่งคก์รนวตักรรม กรณีศกึษา: โรงเรยีนในสห
วิทยาเขตวิภาวดี. กำรประชมุน ำเสนอผลงำนวิจยัระดบับณัฑิตศึกษำ มหำวิทยำลยัรงัสิต, 
15, 1903-1914.  

จิติมา วรรณศร.ี (2563). นวตักรรมสูก่ำรพฒันำสถำนศกึษำ. โรงพิมพร์ตันสวุรรณการพิมพ.์  
ชวน ภารงักูล. (2556). กำรศึกษำควำมเป็นองค์กรนวตักรรมของสถำนศึกษำขัน้พืน้ฐำนสงักัด

ส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรศึกษำขัน้พืน้ฐำนในจังหวัดรำชบุรี [วิทยานิพนธ์ปริญญา
มหาบณัฑิต, มหาวิทยาลยัราชภฏัหมูบ่า้นจอมบงึ]. ราชบรุ.ี  

ณฐัปภสัร ์สกลุพฒันร์ดา. (2564). การเป็นองคก์รนวตักรรมทางการศกึษาของโรงเรยีนมธัยมศกึษาท่ี
ไดร้บัรางวลัคุณภาพแห่งส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พืน้ฐาน. วำรสำรศิลปกำร
จดักำร, 6(4), 1-15.  

ณัฐวฒุิ ว่องทรพัยท์วี, สมยศ อวเกียรติ, & สานิต ศิรวิิศิษฐ์กลุ. (2564). ตวัแบบปัจจยัเชิงสาเหตท่ีุมี
ผลต่อการบริหารองค์กรนวัตกรรมขององค์กรธุรกิจค้าปลีกแห่งหนึ่ง. วำรสำรวิชำกำร
อตุสำหกรรมศกึษำ, 15(1), 58-74.  

 



  203 

 

ธัญวรตัม ์สิงหจ์ู, & ดวงกมล ไตรวิจิตรคณุ. (2564). การพฒันาตวับ่งชีก้ารเป็นโรงเรียนนวตักรรม: 
การบูรณาการการวิเคราะห์ข้ามกรณีและการย้อนรอยกระบวนการ. ครุศำสตร์สำร
มหำวทิยำลยัรำชภฏับำ้นสมเดจ็เจำ้พระยำ, 15(1), 219-234.  

นงลักษณ์ วิรชัชัย. (2542). โมเดลริสเรล: สถิติวิเครำะห์ส ำหรบักำรวิจัย. โรงพิมพ์จุฬาลงกรณ์
มหาวิทยาลยั.  

บรพิฒัน ์สารผล. (2562). ภำวะผูน้ ำเชงินวตักรรมของผูบ้รหิำรทีส่ง่ผลตอ่ประสทิธิผลกำรบรหิำรงำน
บุคคลของสถำนศึกษำ สังกัดส ำนักงำนเขตพื ้นที่กำรศึกษำมัธยมศึกษำอุดรธำน ี
[วิทยานิพนธป์รญิญามหาบณัฑิต, มหาวิทยาลยัราชภฏัมหาสารคาม]. มหาสารคาม.  

บญุชม ศรสีะอาด. (2556). กำรวจิยัเบือ้งตน้. สวุีรยิาสาสน์.  
ปิยะ โกฏแสน. (2560). กำรพฒันำแนวทำงกำรบริหำรสถำนศึกษำโดยใช ้Balanced Scorecard 

ของโรงเรยีนในสงักดัส ำนกังำนเขตพืน้ทีก่ำรศกึษำมธัยมศกึษำ เขต 7 [วิทยานิพนธป์รญิญา
มหาบณัฑิต, มหาวิทยาลยัราชภฏัมหาสารคาม]. มหาสารคาม.  

เปรมมิกา อ่อนธานี. (2559). แนวทำงกำรบริหำรตำมหลกัธรรมำภิบำลของผูบ้ริหำรสถำนศึกษำ
โรงเรียนขยำยโอกำสทำงกำรศึกษำ สังกัดส ำนักงำนเขตพืน้ที่กำรศึกษำประถมศึกษำ
อุทัยธำนี เขต 2 [วิทยานิพนธ์ปริญญามหาบัณฑิต, มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค]์. 
นครสวรรค.์  

พยัต วุฒิรงค.์ (2563). กำรจัดกำรนวตักรรม ทรพัยำกร องค์กำรแห่งกำรเรียนรู ้และนวตักรรม. 
ส านกัพิมพจ์ฬุาลงกรณม์หาวิทยาลยั.  

พรชยั ก าหอม. (2560). โมเดลสมกำรโครงสรำ้งปัจจยัทีม่อีทิธิพลตอ่ควำมเป็นโรงเรยีนแห่งนวตักรรม
ของโรงเรยีนมธัยมศกึษำ สงักดัส ำนกังำนคณะกรรมกำรกำรศกึษำขัน้พืน้ฐำน [วิทยานิพนธ์
ปรญิญาดษุฎีบณัฑิต, มหาวิทยาลยัราชภฏัรอ้ยเอ็ด]. รอ้ยเอ็ด.  

พรพรรณ ธรรมชอบ. (2568). สหสมัพนัธร์ะหว่างวฒันธรรมนวตักรรมกับการเป็นองคก์รนวตักรรม
ของสถานศกึษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาพิจิตร เขต 2 โดยภาพรวม
มีความสมัพนัธท์างบวกในระดบัสงูมาก อย่างมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01. วำรสำรมณี
เชษฐำรำม, 8(1).  

พระราชบญัญตัิพืน้ท่ีนวตักรรมการศกึษา. (2562). รำชกจิจำนเุบกษำ, 136(56 ก), 102-120.  
พิษณุ ศรีกระกูล. (2562). ปัจจัยท่ีมีอิทธิพลต่อการเป็นองคก์ารนวัตกรรมของสถานศึกษาสงักัด

ส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 จังหวดัฉะเชิงเทรา. วำรสำรกำรบริหำร
กำรศกึษำและภำวะผูน้ ำ มหำวทิยำลยัรำชภฏัสกลนคร, 8(31), 131-141.  

 



  204 

 

ภารดี อนันตน์าวี. (2564). องคก์รนวัตกรรมทางการศึกษา: การบริหารจัดการ . วำรสำรวิชำกำร 
มหำวทิยำลยันอรท์กรุงเทพ, 10(2), 1-12.  

มณัฑนา เพ็งสาย และธีรภทัร กโุลภาส. (2567). การบรหิารโรงเรียนโดยใชเ้ทคโนโลยียคุดิจิทลัของ
โรงเรยีนมธัยมวดันายโรง. วำรสำรอเิลก็ทรอนกิสท์ำงกำรศกึษำ, 16(2), 1-15.  

วชิรศกัดิ์ มัชฌิมาภิโร. (2557). บทบาทของนวตักรรมการศึกษาต่อการเรียนรู.้ วำรสำรรำชพฤกษ์ 
มหำวทิยำลยัรำชภฏันครรำชสมีำ, 12(2), 1-9.  

วรธรรม พงษ์สีชมพู. (2555). อิทธิพลของกำรใชเ้ทคโนโลยีสำรสนเทศขององค์กรรฐัวิสำหกิจทีม่ีต่อ
กำรเป็นองคก์รแห่งกำรเรยีนรูแ้ละองค์กรแห่งนวตักรรม [วิทยานิพนธป์รญิญาดษุฎีบณัฑิต, 
จฬุาลงกรณม์หาวิทยาลยั]. กรุงเทพฯ.  

วฒันชยั ศิรญิาณ. (2560). รูปแบบทีส่่งเสริมใหเ้กิดองค์กำรแห่งนวตักรรมของมหำวิทยำลยัรำชภฏั
ในเขตภำคตะวนัออกเฉียงเหนือ [วิทยานิพนธป์ริญญาดษุฎีบณัฑิต, มหาวิทยาลยัราชภฏั
มหาสารคาม]. มหาสารคาม.  

วฒุิสาร ตนัไชย. (2558). ขอ้เสนอเชิงนโยบำยนวตักรรมกำรพฒันำรำยไดข้ององค์กรปกครองส่วน
ทอ้งถิ่น. สถาบนัพระปกเกลา้.  

สมนึก เอือ้จิระพงษ์พันธ์, สมหมาย ทองมี, & จาตุรนต์ ชุติธรพงษ์. (2555). ความเป็นองค์กร
นวัตกรรมและความสามารถทางนวัตกรรม กรณีศึกษา โรงพยาบาลเกาะสมุย. วำรสำร
วทิยำกำรจดักำร มหำวทิยำลยัสงขลำนครนิทร์, 29(2), 47-65.  

สมัมา รธนิธย.์ (2560). หลกัทฤษฎีและปฏิบตักิำรบรหิำรกำรศกึษำ. ส. เอเชียเพลส (1989).  
ส  านกังานนวตักรรมแห่งชาติ. (2560). กำรจดักำรสู่องค์กรนวตักรรม. ส านกังานนวตักรรมแห่งชาติ 

(องคก์ารมหาชน).  
ส  านกังานนวตักรรมแห่งชาติ. (2562). นวตักรรมเพือ่อนำคต. ส  านกังานนวตักรรมแห่งชาติ (องคก์าร

มหาชน).  
ส  านักงานบริหารพืน้ท่ีนวตักรรมการศึกษา. (2563). Beginner ขอ้มูลข่ำวสำร ควำมเคลื่อนไหวที่

เกีย่วขอ้ง. ส  านกังานบรหิารพืน้ท่ีนวตักรรมการศกึษา.  
ส  านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ. (2560). แผนกำรศึกษำแห่งชำติ พ.ศ. 

2560-2579. พรกิหวานกราฟฟิค.  
ส  านกังานเลขาธิการสภาผูแ้ทนราษฎร. (2562). พืน้ทีน่วตักรรมกำรศกึษำ. ส านกังานเลขาธิการสภา

ผูแ้ทนราษฎร.  
ส  านักพัฒนานวัตกรรมการจัดการศึกษา. (2562). โครงกำรพืน้ที่นวัตกรรมกำรศึกษำ สนำม

 



  205 

 

ปฏิบัติกำรเพื่อสรำ้งนวัตกรรมกำรศึกษำของประเทศ . ส  านักพัฒนานวัตกรรมการจัด
การศกึษา.  

สิรกิานต ์เอือ้ธารากลุ. (2559). แนวทำงกำรบรหิำรสถำนศกึษำสูป่ระชำคมอำเซียนโรงเรยีนในสงักดั
เทศบำลเมอืงอำ่งทอง จงัหวดัอำ่งทอง [วิทยานิพนธป์รญิญามหาบณัฑิต, มหาวิทยาลยัราช
ภฏันครสวรรค]์. นครสวรรค ์ 

สกุัญญา แช่มชอ้ย. (2555). แนวคิดเชิงนวตักรรมส าหรบัการบริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21. 
วำรสำรศกึษำศำสตร ์มหำวทิยำลยันเรศวร, 14(2), 117-128.  

สุกัญญา แช่มช้อย. (2565). กำรบริหำรสถำนศึกษำเพื่อสรำ้งนวัตกรรมรุ่นเยำว์.  ส  านักพิมพ์
จฬุาลงกรณม์หาวิทยาลยั.  

สกุญัญา ลาพธ. (2566). ควำมสมัพนัธ์ระหวำ่งกำรใชเ้ทคโนโลยดีจิิทลักบัประสทิธิผลกำรบรหิำรงำน
ในโรงเรยีน [วิทยานิพนธป์รญิญามหาบณัฑิต, มหาวิทยาลยัราชภฏัสกลนคร]. สกลนคร.  

สุชาติ  หัตถ์สุวรรณ. (2557). ปัจจัยสำเหตุที่มีอิทธิพลต่อกำรเป็นองค์กรแห่งนวัตกรรมของ
มหำวิทยำลยัรำชภฏัในกรุงเทพมหำนคร [วิทยานิพนธป์รญิญามหาบณัฑิต, มหาวิทยาลยั
ราชภฏับา้นสมเด็จเจา้พระยา]. กรุงเทพฯ.  

สธุรรม ธรรมทศันานนท.์ (2564). กำรบรหิำรสูอ่งคก์ำรแหง่นวตักรรมกำรศกึษำ. ตกัสลิาการพิมพ.์  
สรุิศา ริมคีรี. (2562). กำรพฒันำตวับ่งชีอ้งค์กำรแห่งนวตักรรมกำรศึกษำของโรงเรียนมธัยมศึกษำ

สงักัดส ำนกังำนคณะกรรมกำรกำรศึกษำขัน้พืน้ฐำน [วิทยานิพนธ์ปริญญามหาบัณฑิต, 
มหาวิทยาลยับรูพา]. ชลบรุ.ี  

เสน่ห ์จุย้โต. (2558). กำรบรหิำรนวตักรรมแนวใหม.่ ส  านกัพิมพม์หาวิทยาลยัสโุขทยัธรรมาธิราช.  
องค์อร ประจันเขตต์. (2557). องค์กรแห่งนวัตกรรมการศึกษา ทางเลือกใหม่ของการบริหาร

การศกึษา. วำรสำรพยำบำลทหำรบก วทิยำลยัพยำบำลทหำรบก, 15(1), 45-51.  
องอาจ สิมเสน, รชันีจรุง ศิรวัฒน์ และพระฮอนดา้ เข็มมา. (2563). ภาวะผูน้  าเชิงนวัตกรรมเพื่อ

พัฒนาสถานศึกษาสู่มาตรฐานสากลประเทศไทย 4.0. Journal of Modern Learning 
Development, 5(3), 317-328.  

อนุพงษ์ ชุมแวงวาปี. (2560). กำรพฒันำรูปแบบองค์กำรแห่งนวตักรรมของโรงเรียนมธัยมศึกษำ
สงักัดส ำนกังำนคณะกรรมกำรกำรศึกษำขัน้พืน้ฐำน [วิทยานิพนธ์ปริญญามหาบัณฑิต, 
มหาวิทยาลยับรูพา]. ชลบรุ.ี  

เอกชยั ก่ีสขุพนัธ.์ (2559). กำรบรหิำรสถำนศกึษำยคุดจิิทลั. โรงพิมพค์รุุสภาลาดพรา้ว.  
เอกชัย ก่ีสุขพันธ์, คมกริบ ธีรานุรกัษ์, ทิพวัลย์ ปัญจมะวัต และณัฐา เพชรธนู. (2553). กำรน ำ

 



  206 

 

องคก์ำรและเทคโนโลยกีำรบรหิำรกำรศกึษำ. โรงพิมพแ์ห่งจฬุาลงกรณม์หาวิทยาลยั.  
Adams, R., Bessant, J., & Phelps, R. (2 0 0 6 ) .  Innovation management measurement: A 

review. International Journal of Management Reviews, 8(1), 21-47.  
Ailin, M., & Lindgren, P. (2 0 0 8 ) .  Innovation leadership in Danish SMEs. The 4 th IEEE 

International Conference on Management of Innovation and Technology, 
September 21-24. 

Amabile, T. M. (1996). Creativity in context. Westview Press.  
Amabile, T. M., Barsade, S. G., Mueller, J. S., & Staw, B. M. (2005). Affect and creativity at 

work. Administrative Science Quarterly, 50(3), 367-403.  
Barro, M., & Cuevas, P. (2 0 2 2 ) .  Exploring the impact of organizational culture among 

school heads and teachers. International Journal of Research in Social Sciences, 
8(6), 183-192.  

Becker, S. W. (1 9 6 4 ) .  The innovative organization. http://www.chicagobooth.edu/resea 
rch/selectedpapers.aspx 

Blumberg, A., & Greenfield, W. (1 9 8 6 ). The effective principal: Perspectives on school 
leadership. Allyn and Bacon.  

Boonkua, A. (2 0 1 9 ) .  A confirmatory factor analysis of innovative organization in basic 
education institutions: A case study in Thailand. Revista ESPACIOS, 40(44), 14.  

Brown, W., & Moberg, D. (1 9 8 0 ) .  Organization theory and management: A macro 
approach. Wiley & Sons.  

Burke, W., & Schmidt, W. H. (1 9 7 1 ) .  Management and organizational development. 
Personnel Administration, 34(45).  

Buytendijk, F. (2006). The five keys to building a high performance organization. Business 
Performance Management Magazine, 4(1), 24-47.  

Caldwell, D. F., & O'Reilly, C. A. (2 0 0 3 ) .  The determinants of team-based innovation in 
organizations: The role of social influence. Small Group Research, 34(4), 497-517.  

Cook, R. (2 0 0 2 ) .  Lessons learned from innovative organization. Innovative Leader. 
http://www.winstonbrill.com/bril0 0 1 /html/article_index/articles/5 5 1 -6 0 0 /article5 5 
6_body.html 

 



  207 

 

Daft, R. L. (2004). Organizational theory and design. Southwestern Educational Publishing.  
Estrin, J., & Gill, S. (2019). The world is choking on digital pollution. Washington Monthly. 

https://washingtonmonthly.com/2 0 1 9 / 0 1 / 1 3 / the-world-is-choking-on-digi 
tal-pollution/ 

Fasso, G. I. (2020). Innovative schools find lessons and opportunities in remote learning. 
EdSurge. https://www.edsurge.com/news/2 0 2 0 -0 4 -0 6 -innovative-sch 
ools-find-lessons-and-opportunities-in-remote-learning 

González-Uribe, J., & Leatherbee, M. (2 0 1 8 ) .  The effects of business accelerators on 
venture performance: Evidence from Start-Up Chile. The Review of Financial 
Studies, 31(4), 1566-1603. https://doi.org/10.1093/rfs/hhx103  

Higgins, J. M. (1995). Innovate or evaporate: Test & improve your organization's IQ: Its 
innovation quotient. New Management Publishing Company.  

Joëllen, B. (2 0 1 8 ) .  Music entrepreneurs in a linguistic minority context: Effectuation as 
adaptation to the paradoxes of digital technologies. Journal of Entrepreneurship in 
the Arts, 7(1), 3-22.  

John, L. (2 0 1 8 ) .  Towards digital transformation: Lessons learned from traditional 
organizations. Journal of Strategic Change, 27(2), 101-109.  

Khwanchanok, T. (2 0 2 4 ) .  A structural equation model of innovative organization for 
secondary schools in Thailand. Kurdish Studies.  

Krejcie, R. V., & Morgan, D. W. (1 9 70 ). Determining sample size for research activities. 
Educational and Psychological Measurement, 30(3), 607-610.  

McKeown, M. (2008). The truth about innovation. Prentice-Hall.  
O'Reilly, C. A., & Caldwell, D. F. (2 0 0 3 ) .  The determinants of team-based innovation in 

organizations: The role of social influence. Small Group Research, 34(4), 497-517.  
Prajankett, O. (2014). An educational innovative organization: A new choice of educational 

administration. Journal of The Royal Thai Army Nurses, 15(1), 45-51.  
Ranti, M. (2023). Confirmatory factors influencing innovative schools in Indonesian rural 

areas. https://www.researchgate.net/scientific-contributions/Ranti-Meizatri-2 1 5 2 2 
07820 

 



  208 

 

Rimkheeree, S. (2 0 1 9 ) .  A development of indicators for educational innovative 
organizations in secondary schools under the Office of Basic Education 
Commission [Doctoral dissertation, Burapha University]. Chon Buri.  

Schumacker, R. E., & Lomax, R. G. (2 0 1 0 ) .  A beginner's guide to structural equation 
modeling. Routledge/Taylor & Francis Group.  

Tidd, J., Bessant, J., & Pavitt, K. (2001). Managing innovation. John Wiley and Sons.  
Wannapa, W. (2 0 1 2 ) .  The components of the innovative organization: Evidence from 

Thailand. Review of Business & Finance Case Studies, 3(1), 13-21.  
 

 

 



 209 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก 
  



  210 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ก 
รายนามผู้ทรงคุณวุฒใินการตรวจเคร่ืองมือวจิัย 

  



  211 

รายนามผู้ทรงคุณวุฒใินการตรวจเคร่ืองมือวิจัย 
 

1. รศ.ดร.ขวญัหญิง ศรปีระเสรฐิภาพ 
ภาควิชาเทคโนโลยีสื่อสารการศกึษา คณะศกึษาศาสตร ์มหาวิทยาลยัศรนีครนิทรวิโรฒ 
 

2. ผศ.ดร.ดร.ชไมพร ดสิถาพร 
ภาควิชาการศกึษาตลอดชีวิต คณะศกึษาศาสตร ์มหาวิทยาลยัศรนีครนิทรวิโรฒ 
 

3. รศ.ดร.มณฑิรา จารุเพ็ง 
ภาควิชาการศกึษาตลอดชีวิต คณะศกึษาศาสตร ์มหาวิทยาลยัศรนีครนิทรวิโรฒ 
 

4. รองศาสตราจารย ์ดร. ณิรดา เวชญาลกัษณ ์
ภาควิชาการบรหิารการศกึษา คณะครุศาสตร ์มหาวิทยาลยัราชภฎัพิบลูสงคราม 
 

5. ดร.เกียรติชยั สงัขจ์นัทร ์
ผูอ้  านวยการโรงเรยีนสโุขทยัวิทยาคม 

  



  212 

 



  213 

 
  



  214 

ค่าดัชนีความสอดคล้องของแบบสอบถามของ 
การพัฒนาโมเดลความสัมพันธเ์ชิงสาเหตุปัจจัยทีมี่อทิธิพล 

ตอ่การเป็นองคก์รนวัตกรรมของโรงเรียนน าร่องพืน้ทีน่วัตกรรมการศึกษา 
 

นิยามเชิงปฏบิัตกิาร ข้อค าถาม 
ผู้เชี่ยวชาญคนที ่ คะแนน 

IOC 1 2 3 4 5 
องคป์ระกอบหลักปัจจัยองคก์รนวัตกรรม 
1. พฤตกิรรมสร้างสรรคน์วัตกรรม 
การแสดงออกถึง
พฤตกิรรมสรา้งสรรค์
สิ่งใหม ่ๆ บวกกบักบั
ความคดิรเิริม่เชิง
สรา้งสรรค ์การบรูณา
การใหเ้หมาะสมกบั
การปฏิบตัิงานใน
องคก์รเขา้ไวด้ว้ยกนั 
เพื่อเป็นการคดิคน้หา
โอกาสใหม่ มาปฏิบตัิ
ใชใ้หเ้กิดประโยชนแ์ก่
องคก์รสงูสดุจะช่วย
ใชใ้นการแกไ้ขปัญหา
ตา่ง ๆ ท่ีเกิดขึน้
ภายในองคก์ร การน า
ทรพัยากรตา่งๆ มา
ประยกุตใ์ชก้บัแนวคดิ
ใหมไ่ดอ้ยา่ง
เหมาะสม 

1.บคุลากรในสถานศกึษาของ
ท่านแสดงออกถึงความคิด
รเิริม่ในการพฒันาแนวทาง
ใหม ่ๆ เพื่อปรบัปรุงการเรยีน
การสอนหรอืการบรหิารจดัการ
ภายในชัน้เรยีน 

1 1 1 1 1 5/5 = 1 

2.สถานศกึษาสง่เสรมิใหค้รู
และบคุลากรคิดคน้และ
ทดลองใชว้ิธีการหรอืแนวทาง
ใหมใ่นการท างาน 

1 1 1 1 1 5/5 = 1 

3. ครูและบคุลากรใน
สถานศกึษามกัเสนอแนวคิด
ใหม ่ๆ เพื่อพฒันาการเรยีน
การสอนในสถานศกึษา 

1 1 1 1 1 5/5 = 1 

4.สถานศกึษาของท่าน
สามารถน าทรพัยากรท่ีมีอยูม่า
ประยกุตใ์ชร้ว่มกบัแนวคดิใหม่
ไดอ้ยา่งเหมาะสมและเกิด
ประโยชน ์

1 1 1 1 1 5/5 = 1 

5.ผูบ้รหิารมีการน าเทคนิค
วิธีการใหม ่ๆ มาใชใ้นการ
บรหิารโรงเรยีนอยูเ่สมอ 

1 1 1 1 1 5/5 = 1 



  215 

นิยามเชิงปฏบิัตกิาร ข้อค าถาม 
ผู้เชี่ยวชาญคนที ่ คะแนน 

IOC 1 2 3 4 5 
6.บคุลากรสามารถบรูณาการ
แนวคดิใหมเ่ขา้กบังานท่ีท าใน
สถานศกึษาไดอ้ยา่งเหมาะสม 

1 1 1 1 1 5/5 = 1 

7.ครูและบคุลากรมีสว่นรว่มใน
การคดิและเสนอแนวทางใหม ่
ๆ เพื่อแกปั้ญหาภายใน
สถานศกึษา 

1 1 1 1 1 5/5 = 1 

8.ครูและบคุลากรมกัน า
ทรพัยากรท่ีมีอยูม่าใชร้ว่มกบั
แนวคดิใหมเ่พื่อใหเ้กิด
ประสิทธิภาพสงูสดุ 

1 1 1 1 1 5/5 = 1 

9.ครูและบคุลากรสามารถ
ปรบัเปลี่ยนวิธีการท างานของ
ตนใหส้อดคลอ้งกบัแนวคดิ
นวตักรรมใหม ่ๆ ได ้

1 1 1 1 1 5/5 = 1 

10.ผูบ้รหิารสนบัสนนุใหค้รู
และบคุลากรใชค้วามคดิ
สรา้งสรรคใ์นการแกปั้ญหา
ตา่ง ๆ 
 

1 1 1 1 1 5/5 = 1 

2. เครือข่ายความร่วมมือ     
การแสดงออกของ
การรว่มมือกนั
ระหวา่งหลายองคก์ร
ท่ีเก่ียวขอ้งกบั
การศกึษา โดยมี
เปา้หมายในการ

1.สถานศกึษาของท่านมีการ
รว่มมือกบัหนว่ยงานภายนอก 
เช่น มหาวิทยาลยั หน่วยงาน
ทอ้งถ่ิน หรอืภาคเอกชน เพื่อ
พฒันานวตักรรมทาง
การศกึษา 

1 0 1 1 1 4/5 = 0.8 
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นิยามเชิงปฏบิัตกิาร ข้อค าถาม 
ผู้เชี่ยวชาญคนที ่ คะแนน 

IOC 1 2 3 4 5 
สรา้งสรรคแ์ละ
พฒันานวตักรรมเพื่อ
ยกระดบัคณุภาพ
การศกึษาให้
ตอบสนองตอ่ความ
ตอ้งการของสงัคมใน
ยคุปัจจบุนั เพื่อ
แลกเปลี่ยนทรพัยากร
และความรูใ้นการ
คิดคน้วิธีการสอน
ใหม่ๆ  เทคโนโลยีการ
เรยีนการสอน และ
การปรบัปรุงระบบ
การศกึษาใหมี้
ประสิทธิภาพยิ่งขึน้ 
 

2.สถานศกึษาของท่านเขา้รว่ม
โครงการหรอืกิจกรรมความ
รว่มมือท่ีมุง่เนน้การสรา้ง
นวตักรรมทางการศกึษา 

1 0 1 1 1 4/5 = 0.8 

3.สถานศกึษาของท่านมีการ
แลกเปลี่ยนแนวปฏิบตัิท่ีดีและ
นวตักรรมทางการสอนกบั
เครอืข่ายความรว่มมืออยา่ง
สม ่าเสมอ 
 

1 1 1 1 1 5/5 = 1 

4.สถานศกึษาของท่านรว่มมือ
กบัองคก์รภายนอกช่วย
สง่เสรมิการพฒันาเทคโนโลยี
การเรยีนการสอน 

1 1 1 1 1 5/5 = 1 

5.สถานศกึษาของท่านมีระบบ
หรอืช่องทางในการจดัการและ
ประสานงานกบัพนัธมิตรดา้น
การศกึษาเพ่ือใหเ้กิดความ
รว่มมืออยา่งตอ่เน่ืองและ
ยั่งยืน 

1 1 0 1 1 4/5 = 0.8 

6.สถานศกึษาของท่านสง่เสรมิ
ใหเ้กิด 
ช่องทางการแลกเปลี่ยนและ
แบง่ปันความรูร้ว่มกนัของ
บคุลากร 

1 1 1 1 1 5/5 = 1 

7.สถานศกึษาของท่านจดัสิ่ง
อ านวยความสะดวก เพื่อ

1 1 0 1 1 4/5 = 0.8 
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นิยามเชิงปฏบิัตกิาร ข้อค าถาม 
ผู้เชี่ยวชาญคนที ่ คะแนน 

IOC 1 2 3 4 5 
สง่เสรมิ การเรยีนรูร้ว่มกนัของ
บคุลากร 
8.ผูบ้รหิารสง่เสรมิใหพ้ฒันา
ความสมัพนัธอ์นัดีกบับคุคลทัง้
ภายในหรอืภายนอก เพื่อสรา้ง
เครอืข่ายความรว่มมือการ
บรหิารจดัการศกึษา 

1 1 1 1 1 5/5 = 1 

9.สถานศกึษาของท่านไดร้บั
การสนบัสนนุทางวิชาการหรอื
ทรพัยากรจากเครอืข่ายองคก์ร
ภายนอก 

1 1 1 0 1 4/5 = 0.8 

10.ผูบ้รหิารและครูใน
สถานศกึษาของทา่นมีบทบาท
ในการพฒันาความรว่มมือกบั
องคก์รภายนอก 

1 1 1 1 1 5/5 = 1 

3. วิสัยทศันมุ่์งการเป็นองคน์วัตกรรม   
การแสดงออกของ
ผูบ้รหิารในการ
ตัง้เปา้หมายใหก้บั
องคก์รเพื่อเนน้การ
สรา้งสรรคส์ิ่งใหม่ๆ  
และการพฒันาทกุมิติ
อยา่งตอ่เน่ือง โดยมี
ความมุง่มั่นในการน า
แนวคดิ นวตักรรม 
เทคโนโลยี และ
กระบวนการท่ี

1.สถานศกึษามีวิสยัทศัน ์
เปา้หมาย และ พนัธกิจ
เก่ียวกบัการเป็นองคก์ร
นวตักรรมทางการศกึษาของ
สถานศกึษา 

1 1 0 1 1 4/5 = 0.8 

2.ผูบ้รหิารของสถานศกึษา
สื่อสารวิสยัทศันด์า้นนวตักรรม
ใหบ้คุลากรทกุคนเขา้ใจและ
น าไปสูก่ารปฏิบตัิอย่างเป็น
รูปธรรม 

1 1 1 1 1 5/5 = 1 

3.ผูบ้รหิารของสถานศกึษา 1 1 0 1 1 4/5 = 0.8 
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นิยามเชิงปฏบิัตกิาร ข้อค าถาม 
ผู้เชี่ยวชาญคนที ่ คะแนน 

IOC 1 2 3 4 5 
ทนัสมยัเขา้มาใชใ้น
การปรบัปรุงองคก์ร
อยา่งตอ่เน่ือง 

สง่เสรมิใหค้รูและบคุลากรใช้
แนวคดิใหม ่ๆ เพื่อปรบัปรุง
กระบวนการท างาน 
4.สถานศกึษามีแผนกลยทุธ์
และการวางแผนการ
ด าเนินงานในภารกิจ 
ตา่ง ๆ สอดคลอ้งกบัการเป็น
องคก์รนวตักรรมทาง
การศกึษา 

1 1 1 1 1 5/5 = 1 

5.สถานศกึษาสง่เสรมิให้
บคุลากรสรา้งสรรคกิ์จกรรม
หรอืโครงการตามแผนการเป็น
องคก์รนวตักรรม 

1 1 1 1 1 5/5 = 1 

6.ผูบ้รหิารของสถานศกึษามี
ความมุง่มั่นในการน า
นวตักรรมและเทคโนโลยีมา
พฒันาการเรยีนการสอน 

1 1 1 1 1 5/5 = 1 

7.ผูบ้รหิารของสถานศกึษามี
บทบาทส าคญัในการผลกัดนั
ใหเ้กิดการเปลี่ยนแปลงท่ี
สอดคลอ้งกบับรบิทปัจจบุนั 

1 1 1 1 1 5/5 = 1 

8.ผูบ้รหิารของสถานศกึษาให้
ความส าคญักบัการพฒันา
ทกัษะดา้นนวตักรรมและ
เทคโนโลยีของครูและบคุลากร 

1 1 1 1 1 5/5 = 1 

9.ผูบ้รหิารของสถานศกึษาให้
ความส าคญักบัการพฒันา

1 1 1 1 1 5/5 = 1 
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นิยามเชิงปฏบิัตกิาร ข้อค าถาม 
ผู้เชี่ยวชาญคนที ่ คะแนน 

IOC 1 2 3 4 5 
ทกัษะดา้นนวตักรรมและ
เทคโนโลยีของครูและบคุลากร 
10.ผูบ้รหิารของสถานศกึษามี
การตดิตามและประเมินผล
การน าแนวคิดนวตักรรมไปใช้
ในสถานศกึษา 
 
 

1 1 1 1 1 5/5 = 1 

4. บรรยากาศนวัตกรรม   
การแสดงออกของ
ผูบ้รหิารในการจดั
สภาพแวดลอ้มท่ี
สง่เสรมิการ
สรา้งสรรคน์วตักรรม
ดา้นการศกึษา ซึง่
มุง่เนน้การพฒันา
แนวทางใหม่ๆ  ในการ
สอน การเรยีนรู ้และ
การจดัการศกึษา โดย
บรรยากาศนี้
สนบัสนนุใหค้รู 
นกัเรยีน ผูบ้รหิาร 
และบคุลากรทางการ
ศกึษาไดร้ว่มมือกนั
เพื่อพฒันาวิธีการและ
เครือ่งมือท่ีชว่ยใหก้าร
เรยีนรูมี้ประสทิธิภาพ

1.สถานศกึษาจดับรรยากาศ
องคก์รท่ีเอือ้ตอ่การสรา้ง
นวตักรรม 

1 1 1 1 1 5/5 = 1 

2.สถานศกึษามุง่เนน้การ
พฒันานวตักรรมใหเ้ป็น
คา่นิยมในการท างาน 

1 1 1 1 1 5/5 = 1 

3.ผูบ้รหิารใหค้วามส าคญักบั
การเสนอความคิดใหม ่ๆ ท่ี
เป็นประโยชนต์อ่การพฒันาสู่
การเป็นองคก์รนวตักรรม 

1 1 1 1 1 5/5 = 1 

4.ผูบ้รหิารยกย่องชมเชย
ความคดิใหม ่ๆ ของบคุลากรท่ี
น ามาสูก่ารสรา้งสรรคก์ารเป็น
องคก์รนวตักรรม 

1 1 1 1 1 5/5 = 1 

5.ผูบ้รหิารสง่เสรมิใหบ้คุลากร
มีความภาคภมูิใจท่ีไดเ้ป็น
สมาชิกและรว่มสรา้ง
นวตักรรมของสถานศกึษา 

1 0 1 1 1 4/5 = 0.8 
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นิยามเชิงปฏบิัตกิาร ข้อค าถาม 
ผู้เชี่ยวชาญคนที ่ คะแนน 

IOC 1 2 3 4 5 
มากขึน้ 6.สถานศกึษาปรบัตวัไดเ้ป็น

อยา่งดีจากการเปลี่ยนแปลง
ของสภาพแวดลอ้มภายนอก 

1 1 1 1 1 5/5 = 1 

7.ผูบ้รหิารในสถานศกึษาของ
ท่านสง่เสรมิใหมี้การพฒันา
แนวทางใหม ่ๆ ในการสอน
และการเรยีนรู ้

1 1 1 1 1 5/5 = 1 

8.ผูบ้รหิารเปิดโอกาสใหค้รู 
นกัเรยีน และบคุลากรทางการ
ศกึษาไดแ้สดงความคิดเห็น
หรอืมีสว่นรว่มในการพฒันา
นวตักรรมการเรยีนการสอน 

1 1 1 1 1 5/5 = 1 

9.ผูบ้รหิารจดัใหมี้ทรพัยากร
หรอืสิ่งสนบัสนนุ  ) เชน่ อปุกรณ ์
เทคโนโลยี หรอืการอบรม (เพื่อ
พฒันานวตักรรมดา้น
การศกึษา 

1 1 1 1 1 5/5 = 1 

10.ผูบ้รหิารมีบทบาทในการ
เป็นผูน้  าหรอืแบบอยา่งในการ
สง่เสรมิการสรา้งสรรค์
นวตักรรมทางการศกึษา 

1 1 1 1 1 5/5 = 1 

5. การพัฒนานักนวัตกรรม   
การแสดงออกของ
ผูบ้รหิารในการบรหิาร
จดัการกระบวนการ
หรอืกิจกรรมท่ีมุง่เนน้
การเสรมิสรา้ง

1.สถานศกึษาก าหนด
แผนพฒันาบคุลากรตาม
ความสามารถ ความสนใจ 
และความถนดั 

1 1 1 1 1 5/5 = 1 

2.ผูบ้รหิารใหค้วามส าคญักบั 1 1 1 1 1 5/5 = 1 
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นิยามเชิงปฏบิัตกิาร ข้อค าถาม 
ผู้เชี่ยวชาญคนที ่ คะแนน 

IOC 1 2 3 4 5 
ความสามารถและ
ศกัยภาพของ
บคุลากรทาง
การศกึษา ครู และ
นกัเรยีน เพื่อใหพ้วก
เขาสามารถคดิคน้ 
สรา้งสรรค ์และ
พฒันาวิธีการใหม่ๆ  
ในการเรยีนรูแ้ละการ
สอน โดยมีเปา้หมาย
ในการพฒันา
การศกึษาให้
สอดคลอ้งกบัความ
ตอ้งการของสงัคม
และเทคโนโลยีท่ี
เปลี่ยนแปลงอยา่ง
รวดเรว็ 
 

การฝึกอบรม พฒันา
ความสามารถของครู 
3.ผูบ้รหิารสง่เสรมิใหบ้คุลากร
มีทศันคต ิ
ท่ีดี มีความมุง่มั่น ใฝ่หาความรู ้
เพื่อน ามาพฒันาองคก์ร 

1 1 1 1 1 5/5 = 1 

4.ผูบ้รหิารสง่เสรมิใหบ้คุลากร
คิดอยา่งเป็นระบบเพื่อรว่มกนั
ขบัเคลื่อนองคก์รไปในทิศทาง
เดียวกนัผูบ้รหิารสง่เสรมิให้
บคุลากรกลา้คดิ กลา้ท า และ
กลา้เสี่ยงตอ่โอกาสใหม ่ๆ 
ทางการพฒันาสถานศกึษา 

1 1 1 1 1 5/5 = 1 

5.ผูบ้รหิารพฒันาตนเองใหเ้ป็น
ผูมี้ความเช่ียวชาญและ
สามารถรบัผิดชอบตอ่การเป็น
องคก์รนวตักรรมของ
สถานศกึษา 

1 1 1 1 1 5/5 = 1 

6.ผูบ้รหิารมีบทบาทในการ
สรา้งโอกาสใหน้กัเรยีนได้
พฒันาแนวคดิสรา้งสรรค์
เพื่อใหเ้กิดนวตักรรมทางการ
เรยีนรู ้

1 1 1 1 1 5/5 = 1 

7.ผูบ้รหิารมีการจดักิจกรรม
หรอืโครงการท่ีมุง่พฒันา
ศกัยภาพของบคุลากรและ
นกัเรยีนใหส้ามารถรบัมือกบั

1 1 1 1 1 5/5 = 1 
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นิยามเชิงปฏบิัตกิาร ข้อค าถาม 
ผู้เชี่ยวชาญคนที ่ คะแนน 

IOC 1 2 3 4 5 
การเปลี่ยนแปลงทางสงัคม
และเทคโนโลยี 
8.ผูบ้รหิารเปิดโอกาสให้
บคุลากรทางการศกึษาไดมี้
สว่นรว่มในการออกแบบหรอื
พฒันาวิธีการเรยีนรูใ้หม ่ๆ 

1 1 1 1 1 5/5 = 1 

9.ผูบ้รหิารสนบัสนนุใหค้รูและ
บคุลากรทางการศกึษาเรยีนรู ้
เทคโนโลยีใหม ่ๆ เพื่อน ามาใช้
ในการจดัการเรยีนการสอน 

1 1 1 1 1 5/5 = 1 

10.ผูบ้รหิารสง่เสรมิใหมี้การน า
ขอ้มลูหรอืผลการวิจยัมาใชใ้น
การพฒันาแนวทางการเรยีน
การสอนใหม ่ๆ 

1 1 1 1 1 5/5 = 1 

ปัจจัยภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม   
1. วิสัยทศันเ์ชิงนวัตกรรม   
การแสดงออกของ
ผูบ้รหิารในการมี
แนวคดิหรอืภาพรวม
ท่ีผูน้  าหรอืองคก์รมีตอ่
อนาคตในดา้นการ
สรา้งสรรคส์ิ่งใหม่ๆ  
เพื่อปรบัปรุงและ
พฒันาองคก์รหรอื
ระบบงานใหเ้กิด
ประสิทธิภาพสงูขึน้ 
วิสยัทศันนี์ม้กัจะเนน้

1 .ผูบ้รหิารสถานศกึษาใช้
สารสนเทศท่ีทนัสมยัในการ
ก าหนดเปา้หมาย/วิสยัทศันท่ี์
เก่ียวกบันวตักรรมใน
สถานศกึษา  

1 1 1 1 1 5/5 = 1 

2.ผูบ้รหิารสถานศกึษาให้
ความส าคญักบัการติดตาม
และน าเทคโนโลยีใหม ่ๆ มาใช้
ปรบัปรุงกระบวนการท างาน 

1 1 0 1 1 4/5 = 0.8 

3. ผูบ้รหิารมีการวางแผนและ
ด าเนินการปรบัตวัตามการ

1 1 1 0 1 4/5 = 0.8 
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นิยามเชิงปฏบิัตกิาร ข้อค าถาม 
ผู้เชี่ยวชาญคนที ่ คะแนน 

IOC 1 2 3 4 5 
ท่ีการสง่เสรมิ
ความคดิสรา้งสรรค ์
การน าเทคโนโลยี
ใหม่ๆ  มาใช ้และการ
ปรบัตวัใหส้อดคลอ้ง
กบัการเปลี่ยนแปลง
และการพฒันาอยา่ง
ตอ่เน่ือง 

เปลี่ยนแปลงของระบบ
การศกึษาอย่างตอ่เน่ือง 
4 . ผูบ้รหิารของสถานศกึษา
แสดงใหเ้ห็นถงึความมุง่มั่นใน
การพฒันาโรงเรยีนใหเ้ป็น
องคก์รนวตักรรมในอนาคต 

1 1 1 1 1 5/5 = 1 

5.ผูบ้รหิารมีท่าทีท่ียืดหยุน่ 
และพรอ้มปรบัแนวทางการ
ท างานใหส้อดคลอ้งกบั
สถานการณแ์ละเทคโนโลยีท่ี
เปลี่ยนแปลง 

0 1 1 1 1 4/5 = 0.8 

6.ผูบ้รหิารใหก้ารสนบัสนนุเชิง
นโยบายหรอืทรพัยากรส าหรบั
โครงการพฒันานวตักรรม 
 

1 1 1 1 1 5/5 = 1 

7.ผูบ้รหิารมีความสามารถใน
การสรา้งแรงบนัดาลใจให้
บคุลากรมีความคดิสรา้งสรรค์
และพรอ้มเปลี่ยนแปลงใหเ้ท่า
ทนัการเปลี่ยนแปลงในยคุ
ปัจจบุนั 

1 1 1 1 1 5/5 = 1 

8.ผูบ้รหิารใหค้วามส าคญักบั
การน าเทคโนโลยีใหม ่ๆ มาใช้
เพื่อพฒันาสถานศกึษา 

1 1 1 1 1 5/5 = 1 

9.ผูบ้รหิารมีวิสยัทศันท่ี์ชดัเจน
ในการพฒันาองคก์รหรอื
ระบบงานใหท้นัสมยัและมี

1 1 1 1 1 5/5 = 1 
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นิยามเชิงปฏบิัตกิาร ข้อค าถาม 
ผู้เชี่ยวชาญคนที ่ คะแนน 

IOC 1 2 3 4 5 
ประสิทธิภาพ 
10.ผูบ้รหิารมีความสามารถใน
การน าองคก์รใหป้รบัตวัเขา้กบั
การเปลี่ยนแปลงทางสงัคม 
เทคโนโลยี และความตอ้งการ
ของผูมี้สว่นไดส้ว่นเสยี 

1 1 1 1 1 5/5 = 1 

2. การท างานเป็นทมีและการมส่ีวนร่วมเชิงนวัตกรรม   
การแสดงออกของ
บคุคลหรอืกลุม่บคุคล
มีสว่นรว่มใน
กระบวนการ
สรา้งสรรคแ์ละพฒันา
แนวคดิใหม ่ๆ เพื่อ
แกปั้ญหาหรอื
ปรบัปรุงกระบวนการ
ท างาน โดยมกัเนน้ท่ี
การคดินอกกรอบ 
ความยืดหยุน่ และ
การน าเทคโนโลยีหรอื
วิธีการใหม ่ๆ มาใช ้
ซึง่การมีสว่นรว่มเชิง
นวตักรรมจะสรา้ง
แรงจงูใจใหเ้กิดการ
เปลี่ยนแปลงและ
พฒันานวตักรรมใหม่ 
ๆ ท่ีสง่ผลตอ่การ
เติบโตและ

1. บคุลากรในสถานศกึษาของ
ท่านมีสว่นรว่มในการเสนอ
แนวคดิใหม ่ๆ เพื่อพฒันาการ
ท างานหรอืแกไ้ขปัญหาใน
สถานศกึษา 

1 1 1 1 1 5/5 = 1 

2 .ผูบ้รหิารสถานศกึษาน า
แนวคดิ วิธีการรูปแบบเดมิมา
พฒันาตอ่ยอด ท าใหเ้กิดการ
สรา้งสรรคส์ิ่งใหม ่และมี
คณุคา่มากขึน้ 

1 1 1 1 1 5/5 = 1 

3 .ผูบ้รหิารสถานศกึษามีการ
น าขอ้เสนอแนะหรอืแนวคดิ
จากบคุลากรไปพฒันาเป็น
นวตักรรมท่ีสามารถใชง้านได้
จรงิภายในสถานศกึษา 

1 1 1 1 1 5/5 = 1 

4.บคุลากรในสถานศกึษามี
ความยืดหยุน่ในการ
ปรบัเปลี่ยนวิธีการท างานเม่ือ
ตอ้งเผชิญกบัสถานการณใ์หม่
หรอืความทา้ทาย 

1 1 1 1 1 5/5 = 1 
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นิยามเชิงปฏบิัตกิาร ข้อค าถาม 
ผู้เชี่ยวชาญคนที ่ คะแนน 

IOC 1 2 3 4 5 
ความส าเรจ็ของ
องคก์ร 

5.สถานศกึษาของท่านสง่เสรมิ
ใหมี้การทดลองใชเ้ทคโนโลยี
หรอืกระบวนการใหม ่ๆ โดย
เปิดโอกาสใหบ้คุลากรมีสว่น
รว่มในทกุขัน้ตอนของการ
พฒันา 

1 1 1 1 1 5/5 = 1 

6.สถานศกึษาสนบัสนนุการน า
เทคโนโลยีหรอืวิธีการใหม ่ๆ 
มาใชใ้นการพฒันาแนว
ทางการท างาน 

1 1 1 1 1 5/5 = 1 

7.บคุลากรภายในสถานศกึษา
มีโอกาสแสดงความคดิเห็น
หรอืเสนอแนวคดิใหม ่ๆ เพื่อ
พฒันางานภายในสถานศกึษา 

1 1 1 1 1 5/5 = 1 

8.บคุลากรภายในสถานศกึษา
มีสว่นรว่มในการปรบัปรุง
กระบวนการท างานหรอืเสนอ
แนวทางใหม ่ๆ ในการ
แกปั้ญหาในการท างาน 

1 1 1 1 1 5/5 = 1 

9.บคุลากรดร้บัแรงจงูใจจาก
ผูบ้รหิารหรอืผูน้  าองคก์รในการ
คิดคน้หรอืเสนอแนวทางใหม ่ๆ 

      

10.สถานศกึษามีวฒันธรรมท่ี
สง่เสรมิการเรยีนรูแ้ละทดลอง
สิ่งใหม ่ๆ 
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นิยามเชิงปฏบิัตกิาร ข้อค าถาม 
ผู้เชี่ยวชาญคนที ่ คะแนน 

IOC 1 2 3 4 5 
3.การมีทักษะการคดิสร้างสรรคน์วัตกรรม   
การแสดงออกถึง
ความสามารถของ
ผูบ้รหิารและบคุลากร
ในสถานศกึษาในการ
คิดนอกกรอบและ
พฒันาแนวคดิหรอื
วิธีการใหม ่ๆ ท่ีช่วย
แกปั้ญหา ปรบัปรุง
กระบวนการ หรอื
สรา้งโอกาสใหม่ ๆ 
ใหแ้ก่องคก์ร ทกัษะนี้
เป็นสิ่งจ าเป็นใน
องคก์รท่ีมุง่เนน้การ
สรา้งนวตักรรม 
เพราะช่วยใหเ้กิด
ความคดิรเิริม่ท่ี
น าไปสูก่ารพฒันา
และเปลี่ยนแปลงท่ี
สง่ผลดีตอ่องคก์ร 

1 .บคุลากรในสถานศกึษาของ
ท่านสามารถคิดนอกกรอบเพื่อ
หาวิธีการ 
ใหม ่ๆ ในการแกไ้ขปัญหาหรอื
ปรบัปรุงกระบวนการท างาน 

1 1 1 1 1 5/5 = 1 

2. ผูบ้รหิารสถานศกึษาของ
ท่านสนบัสนนุใหบ้คุลากร
ทดลองใชแ้นวคดิใหม ่ๆ ท่ีอาจ
น าไปสูก่ารพฒันาและ
เปลี่ยนแปลงในสถานศกึษา 

1 1 1 1 1 5/5 = 1 

3.บคุลากรในสถานศกึษามี
ความสามารถในการพฒันา
แนวคดิหรอืวธีิการใหม ่ๆ ท่ี
ตอบโจทยค์วามตอ้งการและ
ปัญหาท่ีเกิดขึน้ในองคก์ร 

1 1 1 1 1 5/5 = 1 

4.ผูบ้รหิารสถานศกึษาของ
ท่านเปิดโอกาสใหบ้คุลากรได้
แสดงความคดิรเิริม่ท่ีสามารถ
น าไปใชเ้พื่อพฒันาองคก์รหรอื
ปรบัปรุงกระบวนการท างาน 

1 1 1 1 1 5/5 = 1 

5.บคุลากรในสถานศกึษา
สามารถปรบัวิธีการท างานของ
ตนใหเ้หมาะสมกบับรบิทท่ี
เปลี่ยนแปลงอยูเ่สมอ 

1 1 1 1 1 5/5 = 1 

6.บคุลากรในสถานศกึษา
สนใจและติดตามแนวทางหรอื

1 1 1 1 1 5/5 = 1 
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นิยามเชิงปฏบิัตกิาร ข้อค าถาม 
ผู้เชี่ยวชาญคนที ่ คะแนน 

IOC 1 2 3 4 5 
เทคโนโลยีใหม ่ๆ ท่ีสามารถ
น ามาปรบัใชใ้นสถานศกึษาได ้
7.ผูบ้รหิารและบคุลากรใน
สถานศกึษามีความสามารถใน
การคดินอกกรอบเพ่ือน าเสนอ
แนวทางใหม ่ๆ ในการแกไ้ข
ปัญหาภายในสถานศกึษา 

1 1 1 1 1 5/5 = 1 

8.บคุลากรภายในสถานศกึษา
มีสว่นรว่มในการพฒันา
แนวคดิหรอืวธีิการใหม ่ๆ ท่ี
น ามาใชป้รบัปรุงกระบวนการ
ท างานในสถานศกึษา 

1 1 1 1 1 5/5 = 1 

9.ผูบ้รหิารเปิดรบัความคดิเห็น
หรอืขอ้เสนอแนะจากครูและ
บคุลากรในการคิดพฒันา
วิธีการใหม ่ๆ 

1 1 1 1 1 5/5 = 1 

10.สถานศกึษามีการจดัเวที
หรอืกิจกรรมท่ีสง่เสรมิการ
น าเสนอความคดิใหม ่ๆ 

1 1 1 1 1 5/5 = 1 

4. บุคลิกภาพเชิงนวัตกรรม   
การแสดงออกของ
ผูบ้รหิารและบคุลากร
ทางการศกึษาถึง
ลกัษณะนิสยัและ
ทศันคติของ
บคุคลากรใน
สถานศกึษาท่ีเช่ือมั่น

1.ผูบ้รหิารสถานศกึษาเช่ือมั่น 
ในความมุง่มั่นตนเองในการ
ขบัเคลื่อสถานศกึษาดว้ย
นวตักรรม 

1 1 1 1 1 5/5 = 1 

2.ผูบ้รหิารสถานศกึษามีความ
กระตือรอืรน้ขบัเคลื่อน
สถานศกึษา 

1 1 0 1 1 4/5 = 0.8 
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นิยามเชิงปฏบิัตกิาร ข้อค าถาม 
ผู้เชี่ยวชาญคนที ่ คะแนน 

IOC 1 2 3 4 5 
การสรา้งสรรคแ์ละ
การพฒันานวตักรรม
ใหม ่ๆ อยา่ง
กระตือรอืรน้โดย
บคุคลท่ีมีบคุลิกภาพ
เชิงนวตักรรมมกัมี
ความคดิสรา้งสรรค ์
เปิดรบัสิ่งใหม ่ๆ และ
พรอ้มท่ีจะเผชิญกบั
ความทา้ทายในการ
แกไ้ขปัญหาหรอื
น าเสนอวธีิการ
แกปั้ญหาอยา่ง
สรา้งสรรคแ์ละมี
ประสิทธิภาพ 

ดว้ยนวตักรรม 
3.ผูบ้รหิารสถานศกึษา
สามารถปรบัตวัไดท้นัตอ่ความ
เปลี่ยนแปลงในกาขบัเคลื่อน
สถานศกึษาดว้ยนวตักรรม 

1 1 1 1 1 5/5 = 1 

4.ผูบ้รหิารสถานศกึษาเป็น
แบบอย่างท่ีดใีนการสรา้งสรรค์
นวตักรรม 

1 1 1 1 1 5/5 = 1 

5.ผูบ้รหิารและบคุลากรมี
ความพรอ้มในการปรบัตวัและ
เปิดรบัแนวคดิหรอืเทคโนโลยี
ใหม ่ๆ เพื่อการพฒันา
สถานศกึษา 

1 1 1 1 1 5/5 = 1 

6.บคุลากรในสถานศกึษากลา้
ท่ีจะเสนอแนวคิดหรอืวิธีการ
ใหม ่ๆ เพื่อแกไ้ขปัญหาหรอื
ปรบัปรุงงาน 

1 1 1 1 1 5/5 = 1 

7.ผูบ้รหิารสง่เสรมิทศันคติใน
เชิงบวกตอ่การสรา้งนวตักรรม
ของบคุลากร 

1 1 1 1 1 5/5 = 1 

8.ผูบ้รหิารและบคุลากรมี
ทศันคติเชิงบวกตอ่การ
เปลี่ยนแปลงและนวตักรรม
ใหม ่ๆ ท่ีเกิดขึน้ในสถานศกึษา 

1 1 1 1 1 5/5 = 1 

9.ผูบ้รหิารและบคุลากรแสดง
ความมุง่มั่นในการพฒันา
ตนเองอยา่งตอ่เน่ืองเพ่ือรองรบั

1 1 1 1 1 5/5 = 1 
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นิยามเชิงปฏบิัตกิาร ข้อค าถาม 
ผู้เชี่ยวชาญคนที ่ คะแนน 

IOC 1 2 3 4 5 
การเปลี่ยนแปลงในอนาคต 
10.ผูบ้รหิารและบคุลากร
สามารถท างานรว่มกนัเป็นทีม
เพื่อพฒันาแนวคดิใหม่ ๆใน
การพฒันาสถานศกึษา 

1 1 1 1 1 5/5 = 1 

ปัจจัยวัฒนธรรมองคก์ร   
1. วัฒนธรรมพันธกิจ   
การแสดงออกของ
ผูบ้รหิารและบคุลากร
ทางการศกึษาใน
ลกัษณะของคา่นิยม 
แนวปฏิบตัิ และความ
เช่ือท่ีเก่ียวขอ้งกบั
พนัธกิจและเปา้หมาย
ของสถานศกึษา ซึง่มี
ผลตอ่วิธีการ
ด าเนินงาน การ
ตดัสินใจ และ
พฤตกิรรมของ
นกัเรยีน ครู และ
บคุลากรอ่ืน ๆ 
วฒันธรรมพนัธกิจใน
สถานศกึษาจะ
สะทอ้นถึงความ
มุง่มั่นในการ
ใหบ้รกิารการศกึษา
อยา่งมีคณุภาพ และ

1.ผูบ้รหิารสถานศกึษามีการ
ชีแ้จงใหค้รูและบคุลากร
ทางการศกึษาทราบถึง
เปา้หมายของสถานศกึษา 

1 1 1 1 1 5/5 = 1 

2. ครูและบคุลากรใน
สถานศกึษาเขา้ใจและ
ปฏิบตัิงานสอดคลอ้งกบัพนัธ
กิจของสถานศกึษาในการ
พฒันานวตักรรม 

1 1 1 1 1 5/5 = 1 

3.สถานศกึษามีวฒันธรรม
องคก์รท่ีสง่เสรมิใหบ้คุลากร
เกิดการเรยีนรูอ้ยา่งตอ่เน่ือง 

1 1 1 1 1 5/5 = 1 

4.สถานศกึษามีวฒันธรรม
องคก์รท่ีสง่เสรมิใหบ้คุลากร
สามารถสรา้งนวตักรรม 

1 1 1 1 1 5/5 = 1 

5.ผูบ้รหิารสถานศกึษา
สนบัสนนุทรพัยากรตา่ง ๆ 
เพื่อใหส้ถานศกึษาบรรลุ
เปา้หมายดา้นนวตักรรม ไดแ้ก่ 
งบประมาณ วสัดอุปุกรณ ์

1 1 1 1 1 5/5 = 1 
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นิยามเชิงปฏบิัตกิาร ข้อค าถาม 
ผู้เชี่ยวชาญคนที ่ คะแนน 

IOC 1 2 3 4 5 
การสรา้ง
สภาพแวดลอ้มท่ี
สนบัสนนุการเรยีนรู ้
และการเติบโตของ
นกัเรยีน 

บคุลากร เทคโนโลยี 
6.สถานศกึษามีพนัธกิจท่ี
ความทนัสมยัและสอดคลอ้ง
กบัความเปลี่ยนแปลงทาง
การศกึษาในปัจจบุนั 

1 1 1 1 1 5/5 = 1 

7.ผูบ้รหิารมีการน าพนัธกิจมา
ใชเ้ป็นแนวทางในการวางแผน
กลยทุธข์องสถานศกึษา 

1 1 1 1 1 5/5 = 1 

8.ครูและบคุลากรมีความรู ้
ความเขา้ใจในวิสยัทศันแ์ละ
พนัธกิจของสถานศกึษา 

1 1 1 1 1 5/5 = 1 

9.สถานศกึษามีวฒันธรรมท่ี
เนน้พนัธกิจชว่ยสง่เสรมิการมี
จดุมุง่หมายรว่มกนัระหวา่งครู 
นกัเรยีน และบคุลากรอ่ืน ๆ 

1 1 0 1 1 4/5 = 1 

10.สถานศกึษามีพนัธกิจท่ีมี
อิทธิพลตอ่การก าหนดแนว
ทางการจดัการเรยีนรูแ้ละการ
พฒันานกัเรยีน 

1 1 1 1 1 5/5 = 1 

2. วัฒนธรรมด้านเอกภาพ   
การแสดงออกของ
ผูบ้รหิารและบคุลากร
ทางการศกึษาใน
ลกัษณะและคา่นิยม
ท่ีสง่เสรมิความ
รว่มมือ ความสามคัค ี
และการท างาน

1.สถานศกึษามีคา่นิยมหลกัท่ี
ยดึเป็นแบบแผนขององคก์ร
นวตักรรม 

1 1 1 1 1 5/5 = 1 

2. ครูและบคุลการกรทางการ
ศกึษาภายในโรงเรยีนมีความ
ประสานความรว่มมือกนัเป็น
อยา่งด ี
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นิยามเชิงปฏบิัตกิาร ข้อค าถาม 
ผู้เชี่ยวชาญคนที ่ คะแนน 

IOC 1 2 3 4 5 
รว่มกนัอย่างมี
ประสิทธิภาพระหวา่ง
นกัเรยีน ครู และ
บคุลากรอ่ืน ๆ ภายใน
สถานศกึษา 
วฒันธรรมดา้น
เอกภาพมี
ความส าคญัในการ
สรา้งสภาพแวดลอ้มท่ี
สนบัสนนุการเรยีนรู ้
และการท างาน
รว่มกนัอย่างกลม
เกลียว โดยเนน้การ
สรา้งความรูส้กึของ
การเป็นสว่นหนึ่งของ
ชมุชนการเรยีนรู ้
เดียวกนั 

3.ผูบ้รหิารสถานศกึษาและครู
สามารถบรรลถุึงขอ้ตกลง
รว่มกนัไดแ้มจ้ะมีความเห็นท่ี
แตกตา่งกนั 

1 1 1 1 1 5/5 = 1 

4.สถานศกึษามีการสรา้ง
กิจกรรมหรอืกระบวนการท่ี
เสรมิสรา้งความสามคัคี
ระหวา่งสมาชิกในองคก์ร 

1 1 1 1 1 5/5 = 1 

5.สถานศกึษา ไดส้รา้ง
ความรูส้กึของการเป็นสว่น
หนึง่ของชมุชนการเรยีนรู ้

1 1 1 1 1 5/5 = 1 

6.ผูบ้รหิารสง่เสรมิใหค้รู 
นกัเรยีน และบคุลากรทางการ
ศกึษาท างานรว่มกนัอยา่งมี
เปา้หมายรว่มกนัในการพฒันา
นวตักรรม 

1 1 1 1 1 5/5 = 1 

7.สถานศกึษาของท่านมีการ
สรา้งกิจกรรมหรอืกระบวนการ
ท่ีเสรมิสรา้งความสามคัคี
ระหวา่งบคุลากรภายใน
สถานศกึษา 

1 1 1 1 1 5/5 = 1 

8.สถานศกึษา มีบรรยากาศท่ี
บคุลากรรูส้กึเป็นสว่นหนึง่ของ
ชมุชนการเรยีนรู ้

1 1 1 1 1 5/5 = 1 

9.ผูบ้รหิารเปิดโอกาสให้
บคุลากรทกุฝ่ายมีสว่นรว่มใน
การตดัสินใจหรอืการ

1 1 1 1 1 5/5 = 1 
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นิยามเชิงปฏบิัตกิาร ข้อค าถาม 
ผู้เชี่ยวชาญคนที ่ คะแนน 

IOC 1 2 3 4 5 
ด าเนินงานในสถานศกึษา 
10.ครูและบคุลากรใน
สถานศกึษาของทา่นใหค้วาม
ช่วยเหลือซึง่กนัและกนัในการ
ปฏิบตัิงานอยา่งสม ่าเสมอ 
 
 

1 1 1 1 1 5/5 = 1 

วัฒนธรรมการปรับตัว   
การแสดงออกของ
ผูบ้รหิารและบคุลากร
ทางการศกึษาใน
ลกัษณะและคา่นิยม
ท่ีสง่เสรมิ
ความสามารถของ
สถานศกึษาในการ
ปรบัตวัและ
ตอบสนองตอ่การ
เปลี่ยนแปลงและ
ความทา้ทายอยา่ง
รวดเรว็และมี
ประสิทธิภาพ 
วฒันธรรมการปรบัตวั
มีความส าคญัในการ
ช่วยใหส้ถานศกึษา
สามารถจดัการกบั
การเปลี่ยนแปลงใน
สภาพแวดลอ้ม

1.สถานศกึษามีการปรบัตวัให้
เขา้กบัสภาพแวดลอ้ม
ภายนอกท่ีเปลี่ยนแปลงไป 
 

1 1 1 1 1 5/5 = 1 

2.สถานศกึษาของท่านสง่เสรมิ
ใหบ้คุลากรทกุระดบัเรยีนรูแ้ละ
พฒันาตนเองอยา่งตอ่เน่ือง 
เพื่อใหท้นัตอ่การเปลี่ยนแปลง
ของสภาพแวดลอ้มทาง
การศกึษา 

1 1 1 1 1 5/5 = 1 

3.ผูบ้รหิารและบคุลากรใน
สถานศกึษาของทา่นเปิดรบั
แนวคดิใหม ่ๆ และสามารถ
ปรบัเปลี่ยนวิธีการท างานได้
อยา่งยืดหยุน่ตามสถานการณ ์

1 1 1 1 1 5/5 = 1 

4.สถานศกึษาของท่านมีการ
ใชเ้ทคโนโลยีหรอืวิธีการท่ี
ทนัสมยัเพ่ือสนบัสนนุการ
จดัการเรยีนรูแ้ละการบรหิาร

1 1 0 1 1 4/5 = 1 
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นิยามเชิงปฏบิัตกิาร ข้อค าถาม 
ผู้เชี่ยวชาญคนที ่ คะแนน 

IOC 1 2 3 4 5 
การศกึษาและ
ตอบสนองตอ่ความ
ตอ้งการและความทา้
ทายใหม ่ๆ ไดอ้ยา่งมี
ประสิทธิภาพ 

จดัการ 
5.สถานศกึษาของท่านเปิด
โอกาสใหค้รู นกัเรยีน และ
ผูป้กครองมีสว่นรว่มในการ
เสนอความคิดเห็นและรว่ม
ตดัสินใจในประเด็นส าคญัตา่ง 
ๆ 

1 1 1 1 1 5/5 = 1 

6.บคุลากรในสถานศกึษาของ
ท่านมีทศันคตเิชิงบวกตอ่การ
เปลี่ยนแปลง และสามารถ
ท างานรว่มกนัไดอ้ยา่ง
สรา้งสรรคแ์มใ้นสถานการณท่ี์
ทา้ทาย 

1 1 1 1 1 5/5 = 1 

7.ผูบ้รหิารในสถานศกึษามี
ความสามารถในการวางแผน
รบัมือกบัความเปลี่ยนแปลง
ตอ่เหตกุารณท่ี์เกิดขึน้ 

1 1 1 1 1 5/5 = 1 

8.สถานศกึษาสามารถปรบั
แผนงานหรอืแนวทางปฏิบตัิได้
ทนัสถานการณ ์เช่น นโยบาย
ใหม ่เทคโนโลยีใหม ่ฯลฯ 

1 1 1 1 1 5/5 = 1 

9.บคุลากรในสถานศกึษามี
ความยืดหยุน่ในการท างาน
เม่ือตอ้งเผชิญกบัสถานการณ์
ท่ีไม่คาดคดิ 

1 1 1 1 1 5/5 = 1 

10.สถานศกึษามีการ
แลกเปลี่ยนเรยีนรูร้ะหว่าง

1 1 1 1 1 5/5 = 1 
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นิยามเชิงปฏบิัตกิาร ข้อค าถาม 
ผู้เชี่ยวชาญคนที ่ คะแนน 

IOC 1 2 3 4 5 
บคุลากรเพ่ือปรบัตวัและ
พฒันาแนวทางใหม ่ๆ อยู่
เสมอ 

ปัจจัยเทคโนโลย ี   
1. ความสามารถในการจดัหาเพือ่ใหไ้ดม้าซึง่เทคโนโลย ี   
ความสามารถของ
สถานศกึษาในการ
คน้หาและจดัหาหรอื
ไดม้าซึง่เทคโนโลยีท่ี
จ าเป็นส าหรบัการ
พฒันาและปรบัปรุง
กระบวนการเรยีนการ
สอน การจดัการ
เรยีนรู ้และการ
สนบัสนนุดา้น
การศกึษา โดย
ความสามารถนี้
เก่ียวขอ้งกบัการ
วิเคราะหค์วาม
ตอ้งการเทคโนโลยี 
การเลือกแหลง่ท่ีมาท่ี
เหมาะสม และการน า
เทคโนโลยีมาใชอ้ยา่ง
มีประสิทธิภาพ 
 

1.สถานศกึษาของท่านมีการ
วิเคราะหค์วามตอ้งการดา้น
เทคโนโลยีเพื่อพฒันาการเรยีน
การสอนอยา่งเป็นระบบและ
ตอ่เน่ือง 

1 1 1 1 1 5/5 = 1 

2.สถานศกึษาของท่าน
สามารถจดัหาเทคโนโลยีท่ี
เหมาะสมและสอดคลอ้งกบั
บรบิทการเรยีนรูข้องผูเ้รยีน 

1 1 1 1 1 5/5 = 1 

3.สถานศกึษาของท่านมี
แหลง่ขอ้มลูหรอืเครอืข่าย
ความรว่มมือท่ีช่วยในการเลือก
เทคโนโลยีเพื่อการเรยีนการ
สอน 

1 1 1 1 1 5/5 = 1 

4.เทคโนโลยีท่ีน ามาใชใ้น
สถานศกึษาสามารถ
ตอบสนองตอ่ความตอ้งการใน
การจดัการเรยีนรูไ้ดอ้ยา่งมี
ประสิทธิภาพ 

1 1 1 1 1 5/5 = 1 

5.บคุลากรในสถานศกึษาของ
ท่านไดร้บัการสนบัสนนุหรอื
อบรมใหส้ามารถใชเ้ทคโนโลยี

1 1 1 1 1 5/5 = 1 
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นิยามเชิงปฏบิัตกิาร ข้อค าถาม 
ผู้เชี่ยวชาญคนที ่ คะแนน 

IOC 1 2 3 4 5 
เพื่อการเรยีนการสอนไดอ้ยา่ง
เหมาะสมและเกิดผลลพัธท่ี์ดี 
6.สถานศกึษามีขัน้ตอนหรอื
กระบวนการในการคดัเลือก
เทคโนโลยีท่ีเหมาะสมกบั
เปา้หมายทางการศกึษา 

1 1 1 1 1 5/5 = 1 

7.บคุลากรในสถานศกึษามี
สว่นรว่มในการเสนอความ
ตอ้งการหรอืแนะน าเทคโนโลยี
ท่ีเหมาะสมกบัการเรยีนการ
สอนหรอื 

1 1 1 1 1 5/5 = 1 

8.สถานศกึษามีความสามารถ
ในการจดัหาเทคโนโลยีท่ี
ทนัสมยัและสอดคลอ้งกบั
แนวโนม้การศกึษาในปัจจบุนั 

1 1 1 1 1 5/5 = 1 

9.สถานศกึษามีการท างาน
รว่มกบัหนว่ยงานภายนอก 
)เช่น ภาครฐั เอกชน หรอื
ชมุชน (เพื่อสนบัสนนุ
เทคโนโลยี 
ดา้นการศกึษา 

1 1 1 1 1 5/5 = 1 

10.สถานศกึษาน าเทคโนโลยี
มาใช ้มีความเหมาะสมกบั
ศกัยภาพของผูเ้รยีนในแตล่ะ
ระดบัชัน้ 

1 1 1 1 1 5/5 = 1 
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นิยามเชิงปฏบิัตกิาร ข้อค าถาม 
ผู้เชี่ยวชาญคนที ่ คะแนน 

IOC 1 2 3 4 5 
2. ความสามารถในการใช้เทคโนโลยใีนการด าเนินการ   
ความสามารถของ
สถานศกึษาในการใช้
เทคโนโลยีอยา่งมี
ประสิทธิภาพเพ่ือ
สนบัสนนุการเรยีน
การสอน การบรหิาร
จดัการ และการ
พฒันาคณุภาพ
การศกึษา 
ความสามารถนี้
รวมถึงการใช้
เทคโนโลยีในการ
เสรมิสรา้ง
ประสบการณก์าร
เรยีนรูข้องนกัเรยีน 
การเพิ่มประสทิธิภาพ
การท างานของครู 
และการปรบัปรุง
กระบวนการจดัการ
ภายในสถานศกึษา 

1.สถานศกึษาของท่านมีการ
ใชเ้ทคโนโลยีเพื่อเพิ่ม
ประสิทธิภาพในการจดัการ
เรยีนรูแ้ละสรา้งประสบการณ์
การเรยีนรูท่ี้น่าสนใจส าหรบั
นกัเรยีน 

1 1 1 1 1 5/5 = 1 

2.ครูในสถานศกึษาของท่าน
สามารถใชเ้ทคโนโลยีเพื่อ
วางแผน จดัการ และ
ประเมินผลการเรยีนการสอน
ไดอ้ยา่งมีประสทิธิภาพ 

1 1 1 1 1 5/5 = 1 

3.สถานศกึษาของท่านใช้
เทคโนโลยีเพื่อสนบัสนนุการ
บรหิารจดัการ เช่น ระบบ
สารสนเทศ การจดัเก็บขอ้มลู 
หรอืการสื่อสารภายในองคก์ร 

1 1 1 1 1 5/5 = 1 

4.เทคโนโลยีท่ีใชใ้น
สถานศกึษาชว่ยลดภาระงาน
ของครูและสง่เสรมิการท างาน
อยา่งมีประสิทธิภาพมากขึน้ 

1 1 1 1 1 5/5 = 1 

5.สถานศกึษามีการ
ประเมินผลการใชเ้ทคโนโลยี
และน าขอ้มลูท่ีไดไ้ปใชใ้นการ
ปรบัปรุงกระบวนการบรหิาร
จดัการและการเรยีนการสอน 

1 1 1 1 1 5/5 = 1 

6.สถานศกึษาใชเ้ทคโนโลยีใน 1 1 1 1 1 5/5 = 1 
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นิยามเชิงปฏบิัตกิาร ข้อค าถาม 
ผู้เชี่ยวชาญคนที ่ คะแนน 

IOC 1 2 3 4 5 
การบรหิารจดัการ  ) เชน่ 
ระบบงานเอกสาร ตารางสอน 
การสื่อสารภายใน (ชว่ยเพิ่ม
ประสิทธิภาพการท างานของ
บคุลากรได ้
7.สถานศกึษามีการจดัอบรม
หรอืพฒันาศกัยภาพครูในการ
ใชเ้ทคโนโลยีเพื่อ 
การเรยีนการสอน 

1 1 1 1 1 5/5 = 1 

8.สถานศกึษาน าเทคโนโลยีมา
ใชส้ามารถตอบสนองตอ่ความ
หลากหลายขอผูเ้รยีนได ้

1 1 1 1 1 5/5 = 1 

9.สถานศกึษาไดร้บัการ
สนบัสนนุดา้นอปุกรณแ์ละ
ซอฟตแ์วรท่ี์จ าเป็นตอ่การใช้
เทคโนโลยีในงานสอนและ
บรหิารจดัการ 

1 1 1 1 1 5/5 = 1 

10.สถานศกึษาน าเทคโนโลยี
มาใชส้ามารถเช่ือมโยงการ
เรยีนรูใ้นหอ้งเรยีนกบัแหลง่
เรยีนรูอ่ื้น ๆ  ) เช่น แหลง่เรยีนรู ้
ออนไลน ์แพลตฟอรม์
ตา่งประเทศ (ได ้

1 1 1 1 1 5/5 = 1 
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นิยามเชิงปฏบิัตกิาร ข้อค าถาม 
ผู้เชี่ยวชาญคนที ่ คะแนน 

IOC 1 2 3 4 5 
ความสามารถในการดดัแปลงเทคโนโลยใีหเ้หมาะสม   
ความสามารถของ
สถานศกึษาในการ
ปรบัแตง่ ปรบัเปลี่ยน 
หรอืพฒันาเทคโนโลยี
เพื่อใหต้อบสนองตอ่
ความตอ้งการเฉพาะ
ของการเรยีนการสอน
และการบรหิาร
จดัการในบรบิทของ
สถานศกึษา 
ความสามารถนี้
รวมถึงการท าให้
เทคโนโลยีท่ีมีอยู่
สามารถใชง้านได้
อยา่งมีประสิทธิภาพ
และเหมาะสมกบั
สถานการณท่ี์
เฉพาะเจาะจงของแต่
ละสถานศกึษา 
 

1.สถานศกึษาของท่านสามารถ
ปรบัแตง่หรอืประยกุตใ์ช้
เทคโนโลยีท่ีมีอยูใ่หเ้หมาะสม
กบับรบิทของโรงเรยีนไดอ้ยา่งมี
ประสิทธิภาพ 

1 1 1 1 1 5/5 = 1 

2.บคุลากรในสถานศกึษาของ
ท่านมีความสามารถในการ
ปรบัเปลี่ยนฟังกช์นัหรอื
วิธีการใชเ้ทคโนโลยีให้
ตอบสนองตอ่ความตอ้งการ
เฉพาะของงานท่ีรบัผิดชอบ 

1 1 1 1 1 5/5 = 1 

3.สถานศกึษาของท่านมี
แนวทางหรอืกระบวนการในการ
พฒันาเทคโนโลยีท่ีมีอยูใ่ห้
สามารถใชไ้ดอ้ยา่งมี
ประสิทธิภาพในบรบิทเฉพาะ
ของตนเอง 

1 1 1 1 1 5/5 = 1 

4.เม่ือเผชิญกบัขอ้จ ากดัของ
เทคโนโลยีท่ีมีอยู ่สถานศกึษา
ของท่านสามารถหาแนวทาง
ดดัแปลงหรอืปรบัเปลี่ยนการใช้
งานไดอ้ยา่งเหมาะสม 

1 1 1 1 1 5/5 = 1 

5.สถานศกึษาของท่านมีการ
แลกเปลี่ยนเรยีนรูห้รอืแบง่ปัน
แนวทางการปรบัใชเ้ทคโนโลยี
ระหวา่งครูและบคุลากรเพ่ือเพิ่ม

1 1 1 1 1 5/5 = 1 
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นิยามเชิงปฏบิัตกิาร ข้อค าถาม 
ผู้เชี่ยวชาญคนที ่ คะแนน 

IOC 1 2 3 4 5 
ประสิทธิภาพการใชง้านใน
สถานการณเ์ฉพาะ 
6.สถานศกึษามีการพฒันา
เครือ่งมือหรอืซอฟตแ์วรเ์พิ่มเติม
จากท่ีมีอยูเ่พื่อใหส้อดคลอ้งกบั
บรบิทของสถานศกึษา 

1 1 1 1 1 5/5 = 1 

7.สถานศกึษามีการใช้
เทคโนโลยีสามารถปรบัใหเ้ขา้
กบัสภาพแวดลอ้มการเรยีนรูท่ี้
แตกตา่งกนั  ) เช่น หอ้งเรยีน
ออนไลน ์หอ้งเรยีนพิเศษ หรอื
การเรยีนแบบผสมผสาน (ได ้

1 1 1 1 1 5/5 = 1 

8.สถานศกึษาใชเ้ทคโนโลยี
สามารถปรบัใหส้อดคลอ้งกบั
ขอ้จ ากดัดา้นทรพัยากร เช่น 
งบประมาณ อปุกรณ ์หรอื
บคุลากร  

1 1 1 1 1 5/5 = 1 

9.ครูและบคุลากรใน
สถานศกึษามีความคดิรเิริม่ใน
การเสนอแนวทางปรบัใช้
เทคโนโลยีใหเ้หมาะสมกบัชัน้
เรยีนของตนเอง 

1 1 1 1 1 5/5 = 1 

10.สถานศกึษาของทา่นมีการ
บนัทกึ รวบรวม หรอืจดัเก็บ
ขอ้มลูการปรบัใชเ้ทคโนโลยีเพื่อ
การเรยีนรู ้

1 1 1 1 1 5/5 = 1 
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ภาคผนวก ข 
จริยธรรมสาหรับโครงการวิจัยทีท่ าในมนุษย ์
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ภาคผนวก ค 
เคร่ืองมือการวจิัย 
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แบบสอบถามเพือ่การวิจยั 
การพัฒนาโมเดลความสัมพันธเ์ชิงสาเหตุปัจจัยทีมี่อทิธิพล 

ต่อการเป็นองคก์รนวัตกรรมของ 
โรงเรียนน าร่องพืน้ทีน่วัตกรรมการศึกษา 

 
ค าชีแ้จง  :  

1 . แบบสอบถามฉบับนีมี้วัตถุประสงคเ์พื่อศึกษาสาเหตุปัจจัยท่ีมีอิทธิพลต่อการเป็น
องคก์รนวตักรรมของโรงเรยีนน ารอ่งพืน้ท่ีนวตักรรมการศกึษา 

2 . ผู้ตอบแบบสอบถามฉบับนี ้ ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาและครูท่ีปฏิบัติหน้าท่ีใน
โรงเรยีนน ารอ่งพืน้ท่ีนวตักรรมการศกึษา 

3 . แบบสอบถามเพื่อการวิจยัฉบบันีมี้จ านวน  2 ตอน ดงันี ้
ตอนที่  1 ขอ้มลูพืน้ฐานของผูต้อบแบบสอบถาม 
ตอนที่  2 แบบสอบถามการเป็นองคก์รนวตักรรมของโรงเรยีนน ารอ่งพืน้ท่ีนวตักรรม

การศกึษา 
4 . การเก็บรวบรวมขอ้มูลเพื่อการวิจยัในครัง้นี ้ ผูว้ิจัยมุ่งศึกษาความสมัพนัธเ์ชิงสาเหตุ

ปัจจยัท่ีมีอิทธิพลตอ่การเป็นองคก์รนวตักรรมของโรงเรยีนน ารอ่งพืน้ท่ีนวตักรรมการศกึษา 
 

 
 

ผูว้ิจยัหวงัเป็นอยา่งยิ่งวา่จะไดร้บัความอนเุคราะหแ์ละความรว่มมือจากท่านเป็นอยา่งดี 
 

ขอขอบพระคณุเป็นอยา่งสงูมา ณ โอกาสนี ้
 

                                                                        จีรวรรณ บวัทอง 
นิสติหลกัสตูรการศกึษาดษุฎีบณัฑิต สาขาการบรหิารการศกึษา 

คณะศกึษาศาสตร ์มหาวิทยาลยัศรนีครนิทรวิโรฒ  

โปรดใหข้อ้มลูตรงกบัสภาพความเป็นจรงิตามความคิดเห็นของทา่น เพ่ือใหก้ารด าเนินการวิจยั
เป็นไปดว้ยความสมบรูณ ์ขอ้มลูท่ีไดร้บัจากท่านจะเป็นประโยชนอ์ยา่งมากในการพฒันา
โรงเรยีนสูก่ารเป็นองคก์รนวตักรรม และพฒันาการบรหิารการศกึษาใหมี้ประสทิธิภาพตอ่ไป 
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ตอนที ่1 ขอ้มลูพืน้ฐานของผูต้อบแบบสอบถาม 
ค าชีแ้จง : โปรดเตมิค าตอบลงในช่องวา่ง และท าเครือ่งหมาย  ลงในช่อง  ใหต้รงกบัความ
เป็นจรงิ 

1. ต าแหน่ง 
 ผูบ้รหิาร       ครู 

2. เพศ 
 ชาย        หญิง 

3. อาย ุ
 ต  ่ากวา่ 30 ปี       30 – 39 ปี 
 40 – 49 ปี       49 ปี 

4. วฒุิการศกึษาสงูสดุ 
 ปรญิญาตร ี      ปรญิญาโท 
 ปรญิญาเอก       อ่ืนๆ โปรดระบ.ุ.......................... 

5. ประสบการณใ์นการท างาน 
 ต  ่ากวา่ 5 ปี       5 – 10 ปี 
 11 – 15 ปี       16 - 20 ปี 
 20 ปีขึน้ไป 

6. ภมูิภาค 
 ภาคเหนือ       ภาคตะวนัตก 
 ภาคกลาง       ภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ 
 ภาคตะวนัออก 

7. ขนาดโรงเรยีน 
 ขนาดเลก็       ขนาดใหญ่ 
 ขนาดกลาง       ขนาดใหญ่พิเศษ 
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ตอนที่ 2 แบบสอบถามเพื่อศึกษาสาเหตุปัจจัยท่ีมีอิทธิพลต่อการเป็นองค์กรนวัตกรรมของ
โรงเรยีนน ารอ่งพืน้ท่ีนวตักรรมการศกึษา 
ค าชีแ้จง : โปรดท าเครือ่งหมาย  ลงในช่องท่ีตรงกบัระดบัการเป็นองคก์รนวตักรรมของโรงเรยีน
น ารอ่งพืน้ท่ีนวตักรรมการศกึษา 

5 หมายถึง มีการปฏิบตัิการในระดบัมากท่ีสดุ 
4 หมายถึง มีการปฏิบตัิการในระดบัมาก 
3 หมายถึง มีการปฏิบตัิการในระดบัปานกลาง 
2 หมายถึง มีการปฏิบตัิการในระดบันอ้ย 
1 หมายถึง มีการปฏิบตัิการในระดบันอ้ยท่ีสดุ 

 

ข้อที ่ รายการ 
ระดับการด าเนินการ 

5 4 3 2 1 
ตัวแปร:ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม 
1. วิสัยทศันเ์ชิงนวัตกรรม 
1. ผูบ้รหิารสถานศกึษาใชส้ารสนเทศท่ีทนัสมยัในการ

ก าหนดเปา้หมาย/วิสยัทศันท่ี์เก่ียวกบันวตักรรมใน
สถานศกึษา 

     

2. ผูบ้รหิารสถานศกึษาใหค้วามส าคญักบัการติดตาม
และน าเทคโนโลยีใหม ่ๆ มาใชป้รบัปรุงกระบวนการ
ท างาน 

     

3. ผูบ้รหิารมีการวางแผนและด าเนินการปรบัตวัตาม
การเปลี่ยนแปลงของระบบการศกึษาอยา่งตอ่เน่ือง 

     

4. ผูบ้รหิารของสถานศกึษาแสดงใหเ้ห็นถึงความ
มุง่มั่นใน 
การพฒันาโรงเรยีนใหเ้ป็นองคก์รนวตักรรมใน
อนาคต 

     

5. ผูบ้รหิารมีท่าทีท่ียืดหยุน่ และพรอ้มปรบัแนว
ทางการท างานใหส้อดคลอ้งกบัสถานการณแ์ละ
เทคโนโลยีท่ีเปลี่ยนแปลง 
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ข้อที ่ รายการ 
ระดับการด าเนินการ 

5 4 3 2 1 
2. การท างานเป็นทมีและการมส่ีวนร่วมเชิงนวัตกรรม      
6. บคุลากรในสถานศกึษาของท่านมีสว่นรว่มในการ

เสนอแนวคิดใหม ่ๆ เพ่ือพฒันาการท างานหรอื
แกไ้ขปัญหาในสถานศกึษา 

     

7. ผูบ้รหิารสถานศกึษาน าแนวคิด วิธีการรูปแบบเดมิ
มาพฒันาตอ่ยอด ท าใหเ้กิดการสรา้งสรรคส์ิ่งใหม ่
และมีคณุคา่ 
มากขึน้ 

     

8. ผูบ้รหิารสถานศกึษามีการน าขอ้เสนอแนะหรอื
แนวคดิจากบคุลากรไปพฒันาเป็นนวตักรรมท่ี
สามารถใชง้านไดจ้รงิภายในสถานศกึษา 

     

 9. ผูบ้รหิารของทา่นสง่เสรมิใหมี้การทดลองใช้
เทคโนโลยีหรอืกระบวนการใหม ่ๆ โดยเปิดโอกาส
ใหบ้คุลากรมีสว่นรว่มในทกุขัน้ตอนของการพฒันา 

     

10. ผูบ้รหิารสถานศกึษาสนบัสนนุการน าเทคโนโลยี
หรอืวิธีการใหม่ ๆ มาใชใ้นการพฒันาแนวทางการ
ท างาน 

     

3. การมีทักษะการคดิสร้างสรรคน์วัตกรรม      
11. บคุลากรในสถานศกึษาของท่านสามารถคิดนอก

กรอบเพ่ือหาวธีิการใหม่ ๆ ในการแกไ้ขปัญหาหรอื
ปรบัปรุงกระบวนการท างาน 

     

12. ผูบ้รหิารสถานศกึษาของท่านสนบัสนนุใหบ้คุลากร
ทดลองใชแ้นวคดิใหม ่ๆ ท่ีอาจน าไปสูก่ารพฒันา
และเปลี่ยนแปลงในสถานศกึษา 

     

13. บคุลากรในสถานศกึษามีความสามารถในการ
พฒันาแนวคดิหรอืวิธีการใหม ่ๆ ท่ีตอบโจทยค์วาม
ตอ้งการและปัญหาท่ีเกิดขึน้ในองคก์ร 
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14. ผูบ้รหิารสถานศกึษาของท่านเปิดโอกาสใหบ้คุลากร

ไดแ้สดงความคิดรเิริม่ท่ีสามารถน าไปใชเ้พื่อพฒันา
องคก์รหรอืปรบัปรุงกระบวนการท างาน 

     

4. บุคลิกภาพเชิงนวัตกรรม      
15. ผูบ้รหิารสถานศกึษาเช่ือมั่น ในความมุง่มั่นตนเอง

ในการขบัเคลื่อนสถานศกึษาดว้ยนวตักรรม 

     

16. ผูบ้รหิารสถานศกึษามีความกระตือรอืรน้ขบัเคลื่อน
สถานศกึษาดว้ยนวตักรรม 

     

17. ผูบ้รหิารสถานศกึษาสามารถปรบัตวัไดท้นัตอ่ความ
เปลี่ยนแปลงในการขบัเคลื่อนสถานศกึษาดว้ย
นวตักรรม 

     

18. ผูบ้รหิารสถานศกึษาเป็นแบบอยา่งท่ีดีในการ
สรา้งสรรคน์วตักรรม 

     

19. ผูบ้รหิารและบคุลากรมีความพรอ้มในการปรบัตวั
และเปิดรบัแนวคดิหรอืเทคโนโลยีใหม ่ๆ เพ่ือการ
พฒันาสถานศกึษา 

     

ตัวแปร:วัฒนธรรมองคก์ร 
1. วัฒนธรรมพันธกิจ 
20. ผูบ้รหิารสถานศกึษามีการชีแ้จงใหค้รูและบคุลากร

ทางการศกึษาทราบถึงเปา้หมายของสถานศกึษา 

     

21. ครูและบคุลากรในสถานศกึษาเขา้ใจและ
ปฏิบตัิงานสอดคลอ้งกบัพนัธกิจของสถานศกึษาใน
การพฒันานวตักรรม 

     

22. ผูบ้รหิารสถานศกึษามีวฒันธรรมองคก์รท่ีสง่เสรมิ
ใหบ้คุลากรเกิดการเรยีนรูอ้ยา่งตอ่เน่ือง 

     

23. ผูบ้รหิารสถานศกึษามีวฒันธรรมองคก์รท่ีสง่เสรมิ
ใหบ้คุลากรสามารถสรา้งนวตักรรม 
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24. ผูบ้รหิารสถานศกึษาสนบัสนนุทรพัยากรตา่ง ๆ 

เพื่อใหส้ถานศกึษาบรรลเุปา้หมายดา้นนวตักรรม 
ไดแ้ก่ งบประมาณ วสัดอุปุกรณ ์บคุลากร 
เทคโนโลยี 

     

2. วัฒนธรรมด้านเอกภาพ      
25. สถานศกึษามีคา่นิยมหลกัท่ียดึเป็นแบบแผนของ

องคก์รนวตักรรม 

     

26. ครูและบคุลการกรทางการศกึษาภายในโรงเรยีนมี
ความประสานความรว่มมือกนัเป็นอยา่งดี 

     

27. ผูบ้รหิารสถานศกึษาและครูสามารถบรรลถุึง
ขอ้ตกลงรว่มกนัไดแ้มจ้ะมีความเห็นท่ีแตกตา่งกนั 

     

3. วัฒนธรรมแบบมีส่วนร่วม      
28. ผูบ้รหิารสถานศกึษาเปิดโอกาสใหน้กัเรยีน ครู และ

บคุลากรมีสว่นรว่มในการวางแผนกิจกรรมตา่ง ๆ 

     

29. ครูและบคุลการกรทางการศกึษาสามารถแสดง
ความคดิเห็นหรอืเสนอแนวคดิใหม ่ๆ ไดอ้ยา่งอิสระ 

     

30. ผูบ้รหิารสถานศกึษาสนบัสนนุใหเ้กิดการท างาน
รว่มกนัระหวา่งนกัเรยีน ครู และบคุลากรในทกุ
ระดบั 

     

4. วัฒนธรรมการปรับตัว      
31. สถานศกึษามีการปรบัตวัใหเ้ขา้กบัสภาพแวดลอ้ม

ภายนอกท่ีเปลี่ยนแปลงไป 

     

32. ผูบ้รหิารและบคุลากรในสถานศกึษาของทา่น
เปิดรบัแนวคดิใหม่ ๆ และสามารถปรบัเปลี่ยน
วิธีการท างานไดอ้ยา่งยืดหยุน่ตามสถานการณ ์
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33. ผูบ้รหิารสถานศกึษาของท่านมีการใชเ้ทคโนโลยี

หรอืวิธีการท่ีทนัสมยัเพ่ือสนบัสนนุการจดัการเรยีนรู ้
และการบรหิารจดัการ 

     

34. ผูบ้รหิารสถานศกึษาของท่านเปิดโอกาสใหค้รู 
นกัเรยีน และผูป้กครองมีสว่นรว่มในการเสนอความ
คิดเห็นและรว่มตดัสินใจในประเด็นส าคญัตา่ง ๆ 

     

35. ผูบ้รหิารสถานศกึษาสามารถปรบัแผนงานหรอื
แนวทางปฏิบตัิไดท้นัสถานการณ ์เช่น นโยบายใหม ่
เทคโนโลยีใหม่ ฯลฯ 

     

ตัวแปรเทคโนโลย ี
1. ความสามารถในการจดัหาเพือ่ใหไ้ดม้าซึง่เทคโนโลย ี
36. สถานศกึษาของทา่นมีการวิเคราะหค์วามตอ้งการ

ดา้นเทคโนโลยีเพื่อพฒันาการเรยีนการสอนอยา่ง
เป็นระบบและตอ่เน่ือง 

     

37. สถานศกึษาของทา่นสามารถจดัหาเทคโนโลยีท่ี
เหมาะสมและสอดคลอ้งกบับรบิทการเรยีนรูข้อง
ผูเ้รยีน 

     

38. เทคโนโลยีท่ีน ามาใชใ้นสถานศกึษาสามารถ
ตอบสนองตอ่ความตอ้งการในการจดัการเรยีนรูไ้ด้
อยา่งมีประสิทธิภาพ 

     

39. บคุลากรในสถานศกึษาของท่านไดร้บัการสนบัสนนุ
หรอือบรมใหส้ามารถใชเ้ทคโนโลยีเพื่อการเรยีนการ
สอนไดอ้ยา่งเหมาะสมและเกิดผลลพัธท่ี์ดี 

     

2. ความสามารถในการใช้เทคโนโลยใีนการด าเนินการ      
40. ผูบ้รหิารสามารถน าเทคโนโลยีการสื่อสารสมยัใหม่

มาใชใ้นการบรหิารเพ่ือความถกูตอ้ง แม่นย าและ
รวดเรว็ในการตดัสินใจ 
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38 ครูในสถานศกึษาของท่านสามารถใชเ้ทคโนโลยี

เพื่อวางแผน จดัการ และประเมินผลการเรยีนการ
สอนไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 

     

39 สถานศกึษาของทา่นใชเ้ทคโนโลยีเพื่อสนบัสนนุการ
บรหิารจดัการ เช่น ระบบสารสนเทศ การจดัเก็บ
ขอ้มลู หรอืการสื่อสารภายในองคก์ร 

     

40 เทคโนโลยีท่ีใชใ้นสถานศกึษาช่วยลดภาระงานของ
ครูและสง่เสรมิการท างานอย่างมีประสิทธิภาพมาก
ขึน้ 

     

41 สถานศกึษาใชเ้ทคโนโลยีในการบรหิารจดัการ (เชน่ 
ระบบงานเอกสาร ตารางสอน การสื่อสารภายใน) 
ช่วยเพิ่มประสทิธิภาพการท างานของบคุลากรได ้

     

3. ความสามารถในการดดัแปลงเทคโนโลยใีห้
เหมาะสม 

     

42 สถานศกึษาของทา่นสามารถปรบัแตง่หรอื
ประยกุตใ์ชเ้ทคโนโลยีท่ีมีอยูใ่หเ้หมาะสมกบับรบิท
ของโรงเรยีนไดอ้ยา่งมีประสทิธิภาพ 

     

43 บคุลากรในสถานศกึษาของท่านมีความสามารถใน
การปรบัเปลี่ยนฟังกช์นัหรอืวิธีการใชเ้ทคโนโลยีให้
ตอบสนองตอ่ความตอ้งการเฉพาะของงานท่ี
รบัผิดชอบ 

     

44 สถานศกึษาของทา่นมีแนวทางหรอืกระบวนการใน
การพฒันาเทคโนโลยีท่ีมีอยูใ่หส้ามารถใชไ้ดอ้ยา่งมี
ประสิทธิภาพในบรบิทเฉพาะของตนเอง 

     

45 เม่ือเผชิญกบัขอ้จ ากดัของเทคโนโลยีท่ีมีอยู ่
สถานศกึษาของทา่นสามารถหาแนวทางดดัแปลง
หรอืปรบัเปลี่ยนการใชง้านไดอ้ยา่งเหมาะสม 
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46 สถานศกึษาของทา่นมีการแลกเปลี่ยนเรยีนรูห้รอื

แบง่ปันแนวทางการปรบัใชเ้ทคโนโลยีระหว่างครู
และบคุลากรเพื่อเพิ่มประสทิธิภาพการใชง้านใน
สถานการณเ์ฉพาะ 

     

4. ความสามารถในการท านวัตกรรมเทคโนโลย ี      
47 สถานศกึษาของทา่นมีการพฒันาเทคโนโลยีใหม ่ๆ 

เพื่อสง่เสรมิการเรยีนการสอน 

     

48 ครูและบคุลากรในโรงเรยีนไดร้บัการสนบัสนนุให้
สรา้งสรรคห์รอืปรบัปรุงเครือ่งมือหรอืสื่อเทคโนโลยี
เพื่อการศกึษา 

     

49 สถานศกึษาสามารถประยกุตใ์ชเ้ทคโนโลยีให้
เหมาะสมกบับรบิทของตนเอง (เช่น ความพรอ้ม
ของชมุชน หรอืทรพัยากร) 

     

50 ผูบ้รหิารสนบัสนนุงบประมาณหรอืทรพัยากรเพื่อ
การวิจยัและพฒันานวตักรรมเทคโนโลยีใน
สถานศกึษา 

     

51 ผูบ้รหิารสถานศกึษาตดิตาม ประเมินผล และ
ปรบัปรุงการใชเ้ทคโนโลยีในสถานศกึษาอยา่ง
ตอ่เน่ือง 

     

ตัวแปร:องคก์รนวัตกรรม 
1. พฤตกิรรมสร้างสรรคน์วัตกรรม      
56. บคุลากรในสถานศกึษาของท่านแสดงออกถึง

ความคดิรเิริม่ในการพฒันาแนวทางใหม ่ๆ เพื่อ
ปรบัปรุงการเรยีนการสอนหรอืการบรหิารจดัการ
ภายในชัน้เรยีน 

     

57. สถานศกึษาสง่เสรมิใหค้รูและบคุลากรคดิคน้และ
ทดลองใชว้ิธีการหรอืแนวทางใหมใ่นการท างาน 
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58. ครูและบคุลากรในสถานศกึษามกัเสนอแนวคิด 

ใหม ่ๆ เพ่ือพฒันาการเรยีนการสอนในสถานศกึษา 

     

59. สถานศกึษาของทา่นสามารถน าทรพัยากรท่ีมีอยูม่า
ประยกุตใ์ชร้ว่มกบัแนวคดิใหมไ่ดอ้ยา่งเหมาะสม
และเกิดประโยชน ์

     

60. ผูบ้รหิารมีการน าเทคนิควิธีการใหม ่ๆ มาใชใ้นการ
บรหิารโรงเรยีนอยูเ่สมอ 

     

2. เครือข่ายความร่วมมือ        
61. สถานศกึษาของทา่นมีการรว่มมือกบัหน่วยงาน

ภายนอก เชน่ มหาวิทยาลยั หน่วยงานทอ้งถ่ิน หรอื
ภาคเอกชน เพ่ือพฒันานวตักรรมทางการศกึษา 

     

62. สถานศกึษาของทา่นเขา้รว่มโครงการหรอืกิจกรรม
ความรว่มมือท่ีมุง่เนน้การสรา้งนวตักรรมทาง
การศกึษา 

     

63. สถานศกึษาของทา่นมีการแลกเปลี่ยนแนวปฏิบตัิท่ี
ดีและนวตักรรมทางการสอนกบัเครอืข่ายความ
รว่มมืออยา่งสม ่าเสมอ 

     

64 สถานศกึษาของทา่นรว่มมือกบัองคก์รภายนอกช่วย
สง่เสรมิการพฒันาเทคโนโลยีการเรยีนการสอน 

     

65 สถานศกึษาของทา่นมีระบบหรอืช่องทางในการ
จดัการและประสานงานกบัพนัธมิตรดา้นการศกึษา
เพื่อใหเ้กิดความรว่มมืออยา่งตอ่เน่ืองและยั่งยืน 

     

3. วิสัยทศันมุ่์งการเป็นองคน์วัตกรรม      
66. สถานศกึษามีวิสยัทศัน ์เปา้หมาย และ พนัธกิจ

เก่ียวกบัการเป็นองคก์รนวตักรรมทางการศกึษาของ
สถานศกึษา 
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67. ผูบ้รหิารของสถานศกึษาสื่อสารวิสยัทศันด์า้น

นวตักรรมใหบ้คุลากรทกุคนเขา้ใจและน าไปสูก่าร
ปฏิบตัิอย่างเป็นรูปธรรม 

     

68. ผูบ้รหิารของสถานศกึษาสง่เสรมิใหค้รูและบคุลากร
ใชแ้นวคดิใหม ่ๆ เพื่อปรบัปรุงกระบวนการท างาน 

     

69 สถานศกึษามีแผนกลยทุธแ์ละการวางแผนการ
ด าเนินงานในภารกิจตา่ง ๆ สอดคลอ้งกบัการเป็น
องคก์รนวตักรรมทางการศกึษา 

     

70. สถานศกึษาสง่เสรมิใหบ้คุลากรสรา้งสรรคกิ์จกรรม
หรอืโครงการตามแผนการเป็นองคก์รนวตักรรม 

     

 4.บรรยากาศนวัตกรรม      

71. สถานศกึษาจดับรรยากาศองคก์รท่ีเอือ้ตอ่การสรา้ง
นวตักรรม 

     

72. สถานศกึษามุง่เนน้การพฒันานวตักรรมใหเ้ป็น
คา่นิยมในการท างาน 

     

73. ผูบ้รหิารใหค้วามส าคญักบัการเสนอความคิดใหม ่
ๆ ท่ีเป็นประโยชนต์อ่การพฒันาสูก่ารเป็นองคก์ร
นวตักรรม 

     

74. ผูบ้รหิารยกยอ่งชมเชยความคิดใหม ่ๆ ของบคุลากร
ท่ีน ามาสูก่ารสรา้งสรรคก์ารเป็นองคก์รนวตักรรม 

     

75. ผูบ้รหิารสง่เสรมิใหบ้คุลากรมีความภาคภมูิใจท่ีได้
เป็นสมาชิกและรว่มสรา้งนวตักรรมของสถานศกึษา 

     

6. การพัฒนานักนวัตกรรม      

76. สถานศกึษาก าหนดแผนพฒันาบคุลากรตาม
ความสามารถ ความสนใจ และความถนดั 

     

77. ผูบ้รหิารใหค้วามส าคญักบัการฝึกอบรม พฒันา
ความสามารถของครู 
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ข้อที ่ รายการ 
ระดับการด าเนินการ 

5 4 3 2 1 
78. ผูบ้รหิารสง่เสรมิใหบ้คุลากรมีทศันคตท่ีิดี มีความ

มุง่มั่น ใฝ่หาความรูเ้พื่อน ามาพฒันาองคก์ร 

     

79. ผูบ้รหิารพฒันาตนเองใหเ้ป็นผูมี้ความเช่ียวชาญ
และสามารถรบัผิดชอบตอ่การเป็นองคก์รนวตักรรม
ของสถานศกึษา 

     

80. ผูบ้รหิารสนบัสนนุใหค้รูและบคุลากรทางการศกึษา
เรยีนรูเ้ทคโนโลยีใหม ่ๆ เพื่อน ามาใชใ้นการจดัการ
เรยีนการสอน 
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ภาคผนวก ง 
รายนามผู้ใหข้้อมูล 
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รายนามผู้ใหข้้อมูลในการสนทนากลุ่ม 
 

1. ดร.สวุิทย ์บงึบวั 
ผูเ้ช่ียวชาญ ส านกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน 
2. รศ.ดร.สณีุย ์บญุพิทกัษ ์
คณะศกึษาศาสตร ์มหาวิทยาลยันเรศวร 
3. อ.ดร.ยทุธนา พนัธุมี์ 
 คณะศกึษาศาสตร ์มหาวิทยาลยัราชภฏัก าแพงเพชร 
4.  ดร.อารยี ์วรรณชยั 
รองผูอ้  านวยการเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาสโุขทยั เขต 1  
5. ผศ.ดร.กอบสขุ คงมนสั 
คณะศกึษาศาสตร ์มหาวิทยาลยันเรศวร 
6. นายนพดล  โป่งอา้ย 
ศกึษานิเทศศกึษาธิการจงัหวดัเชียงใหม่ 
7. ดร.เกียรติชยั สงัขจ์นัทร ์
ผูอ้  านวยการโรงเรยีนสโุขทยัวิทยาคม 
8. ดร.เกียรตศิกัดิ ์วจีศริ ิ
ผูอ้  านวยการโรงเรยีนคีรมีาศพิทยาคม 
9.  ดร.บรรดิษฐ์ มว่งอ่อง 
ผูอ้  านวยการโรงเรยีนบา้นวงัขวญั 
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ประวัตผิ ู้เขยีน 
 

ประวัตผู้ิเขียน 
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