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This research aimed to: 1) analyze and derive lessons learned from school 

management in promoting life and career skills among lower secondary school students in schools 
recognized for good practices, 2) propose school management guidelines for enhancing life and 
career skills, and 3) develop and evaluate the effectiveness of a school management handbook for 
promoting life and career skills among students. A qualitative multiple case study approach was 
employed in four schools, selected for their diversity in context. Key informants included school 
administrators, teachers, students, and experts. Data were collected through in-depth interviews and 
focus group discussions, and analyzed using content analysis. The findings revealed that: 1) There 
should be clearly defined policies, activities, and implementation methods, along with an analysis of 
supporting factors and SWOT (strengths, weaknesses, opportunities, threats), with an emphasis on 
visionary leadership, competent teachers, and strong partnerships. 2) The proposed school 
management guidelines consist of: establishing a clear vision and operational plan, developing 
curricula and activities relevant to local contexts, using technology and social media for 
communication and learning, fostering collaboration and positive behavior among students, building 
internal and external partnerships, evaluating learning outcomes, and initiating sustainable and 
scalable projects. 3) The developed handbook was rated at the highest quality level in terms of 
practicality, relevance, usefulness, and accuracy. Experts recommended further implementation 
through workshops and follow-up support to ensure long-term and sustainable impact. 
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บทที ่1 
บทน า 

 
ภูมิหลัง  
 แผนยทุธศาสตรช์าติ พ.ศ. 2561-2580 ไดก้ าหนดวิสยัทศันคื์อ “ประเทศไทยมีความมั่นคง 
มั่งคั่ง ยั่งยืน เป็นประเทศที่พัฒนาแลว้ ดว้ยการพัฒนาตามหลกัปรชัญาของเศรษฐกิจพอเพียง” 
โดยหนึ่งในยุทธศาสตรส์  าคัญ คือดา้นการพัฒนาและเสริมสรา้งศักยภาพทรพัยากรมนุษย ์จึงได้
ก าหนดประเด็นยุทธศาสตรท์ี่ เน้นทั้งการแก้ไขปัญหา การพัฒนาทรพัยากรมนุษย์ในปัจจุบัน  
การเสริมสรา้งและยกระดบัการพัฒนาที่ใหค้วามส าคัญที่ครอบคลุมทัง้ในส่วนของการพัฒนาทุน
มนุษย ์ปัจจัย และสภาพแวดลอ้มที่เก่ียวขอ้ง เพื่อสรา้งระบบนิเวศที่เอือ้ต่อการพัฒนาทรพัยากร
มนุษยอ์ย่างครอบคลมุ ประกอบดว้ย การพฒันาศกัยภาพคนตลอดช่วงชีวิต ควบคู่กบัการปฏิรูปที่
ส  าคญัทัง้ในสว่นของการปรบัเปลี่ยนค่านิยมและวฒันธรรม เพื่อใหค้นมีความดีอยู่ในวิถีการด าเนิน
ชีวิตและมีจิตส านึกร่วมในการสรา้งสงัคมที่น่าอยู่ และมีการปฏิรูปการเรียนรูแ้บบพลิกโฉมในทุก
ระดับตัง้แต่ระดับปฐมวัยจนถึงการเรียนรูต้ลอดชีวิต โดยการพัฒนาระบบการเรียนรูท้ี่ตอบสนอง
ต่อการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 มีการออกแบบระบบการเรียนรูใ้หม่ การเปลี่ยนบทบาทครู 
การเพิ่มประสิทธิภาพระบบบริหารจัดการศึกษา และการพัฒนาระบบการเรียนรูต้ลอดชีวิตเพื่อ
พัฒนาผูเ้รียนใหส้ามารถก ากับการเรียนรูท้ี่เหมาะสมกับตนเองไดอ้ย่างต่อเนื่อง แมจ้ะออกจาก
ระบบการศึกษาแลว้ รวมถึงความตระหนกัถึงพหปัุญญาของมนุษยท์ี่หลากหลาย ตลอดจนพฒันา
และรกัษากลุ่มผูม้ีความสามารถพิเศษของพหุปัญญาแต่ละประเภท (ส านักงานเลขานุการของ
คณะกรรมการยทุธศาสตรช์าติ, 2561) โดยประเด็นดงักลา่วสอดคลอ้งกบัคณุลกัษณะของนกัเรียน
ในศตวรรษท่ี 21 ซึ่งถือว่าเป็นทกัษะแห่งอนาคตที่นกัการศกึษาไดก้ล่าวถึงอย่างกวา้งขวาง 
 แนวคิดเรื่อง ทักษะแห่งอนาคตใหม่: การเรียนรูใ้นศตวรรษที่ 21 ได้รบัความสนใจและ
กล่าวถึงอย่างแพร่หลายในแวดวงการศึกษาและการพฒันาทรพัยากรมนุษย ์แนวคิดนีม้ีจดุเริ่มตน้
จากภาคส่วนที่อยู่นอกวงการการศึกษา โดยเฉพาะอย่างยิ่งจากเครือข่ายองคก์รความร่วมมือเพื่อ
ทักษะการเรียนรูใ้นศตวรรษที่ 21 หรือที่รูจ้ักกันในชื่อย่อว่า P21 (Partnership for 21st Century 
Skills) ซึ่งได้ชี ้ให้เห็นถึงความจ าเป็นที่ เยาวชนในยุคปัจจุบันต้องมีทักษะที่แตกต่างจากช่วง
ศตวรรษที่ 19 และ 20 เพื่อใหส้ามารถด ารงชีวิตอย่างมีคณุภาพในโลกที่มีการเปลี่ยนแปลงอย่าง
รวดเร็ว (วัฒนชัย วินิจจะกูล และคณะ , 2557; Trilling & Fadel, 2009) เครือข่าย P21 ไดเ้สนอ
กรอบแนวคิดของผลลพัธท์ี่พงึประสงคส์  าหรบัผูเ้รียนในศตวรรษที่ 21 โดยแบ่งออกเป็น 4 กลุม่หลกั 
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ประกอบดว้ย 1) สาระวิชาหลักและทักษะเพื่อการด ารงชีวิตในศตวรรษที่ 21 มีวิชาพืน้ฐาน เช่น 
ภาษาอังกฤษ การอ่าน ภาษาต่างประเทศ ศิลปะ คณิตศาสตร ์วิทยาศาสตร ์เศรษฐศาสตร ์
ภูมิศาสตร ์ประวัติศาสตร ์การปกครอง และการเป็นพลเมืองที่ดี อย่างไรก็ตาม การเรียนรูเ้นือ้หา
วิชาการเพียงอย่างเดียวไม่เพียงพอ จึงมีการเนน้การบูรณาการความเขา้ใจในสาระส าคัญต่าง ๆ 
เช่น ความรูเ้ก่ียวกับโลก (Global Awareness) ความรูด้า้นการเงิน เศรษฐกิจ ธุรกิจ และการเป็น
ผู้ประกอบการ (Financial, Economic, Business and Entrepreneurial Literacy) ความรู้ด้าน
การเป็นพลเมื องที่ ดี  (Civic Literacy) ความ รู้ด้านสุขภาพ (Health Literacy) ความ รู้ด้าน
สิ่งแวดล้อม (Environmental Literacy) (Partnership for 21st Century Skills, 2009; อรวรรณ 
ภู่ทอง, 2562)  2) ทักษะด้านการเรียนรูแ้ละนวัตกรรม (Learning and Innovation Skills) ได้แก่ 
ความสามารถในการคิดอย่างสรา้งสรรค ์การคิดอย่างมีวิจารณญาณ การสื่อสาร และการท างาน
รว่มกบัผูอ่ื้น ซึ่งลว้นเป็นองคป์ระกอบส าคญัของความพรอ้มในการเผชิญกบัความซบัซอ้นของโลก
ยุคใหม่ (Saavedra & Opfer, 2012)  3) ทกัษะดา้นสารสนเทศ สื่อ และเทคโนโลยี (Information, 
Media and Technology Skills) ในยุคที่เทคโนโลยีดิจิทัลมีบทบาทสูง ประชากรในศตวรรษที่ 21 
จ าเป็นตอ้งมีความสามารถในการเขา้ถึง วิเคราะห ์และใชข้อ้มูลจากหลากหลายแหล่งไดอ้ย่างมี
ประสิทธิภาพ ตลอดจนสามารถใชเ้ครื่องมือดิจิทัลเพื่อการเรียนรูแ้ละท างานไดอ้ย่างคล่องแคล่ว 
(Anderson & Krathwohl, 2001) และ 4) ทักษะชีวิตและทักษะอาชีพ (Life and Career Skills) 
ชีวิตในโลกปัจจุบันต้องอาศัยทักษะการคิดอย่างเป็นระบบ การมีความยืดหยุ่นในการปรบัตัว  
การท างานเป็นทีม ความรบัผิดชอบ รวมถึงการบริหารจัดการตนเองและเวลาที่มีประสิทธิภาพ 
เพื่อใหส้ามารถรบัมือกับสถานการณ์และอาชีพที่เปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา (OECD, 2018) ใน
บริบทของศตวรรษที่ 21 ความรูใ้นเชิงวิชาการอย่างเดียวไม่อาจตอบโจทย์การใช้ชีวิตได้อย่าง
ครอบคลุม เนื่องจากชีวิตมนุษยม์ีความหลากหลายในมิติของบทบาท หน้าที่ และความสมัพันธ์
ทางสงัคม การศึกษาจึงไม่ควรจ ากัดอยู่แค่การถ่ายทอดเนือ้หาเท่านัน้ แต่ควรเป็นกลไกส าคัญใน
การเสริมสรา้งทักษะชีวิตและทักษะวิชาชีพไปพรอ้มกัน การพัฒนาทักษะดังกล่าวสามารถ
ด าเนินการผ่านกระบวนการเรียนรูใ้นโรงเรียน โดยเฉพาะอย่างยิ่งเมื่อมีการออกแบบกิจกรรมการ
เรียนการสอนที่ตั้งอยู่บนฐานขอ้มูลเชิงประจักษ์ ซึ่งสามารถประยุกต์ใช้ได้จริง ย่อมจะช่วยให้
หลกัสูตรมีความชัดเจนและสามารถแกไ้ขปัญหาไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ (Saylor, Alexander, & 
Lewis, 1981; ศิรวิรรณ เสรีรตัน,์ 2560)  
 ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พืน้ฐาน ไดร้ะบุไวใ้นหลกัสตูรแกนกลางการศึกษา
ขัน้พืน้ฐาน พทุธศกัราช 2551 ประเด็นสมรรถนะส าคญัของผูเ้รียน 5 ประการ คือ 1) ความสามารถ
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ในการสื่อสาร 2) ความสามารถในการคิด 3) ความสามารถในการแกปั้ญหา 4) ความสามารถใน
การใชท้ักษะชีวิต และ 5) ความสามารถในการใชเ้ทคโนโลยี รวมทั้งไดติ้ดตามและประเมินผล  
การใชห้ลักสูตร พบว่า หลักสูตรฉบับปัจจุบันแมจ้ะเปิดโอกาสใหส้ถานศึกษาไดจ้ัดการศึกษาที่
สอดคล้องกับความต้องการของผู้เรียน ผู้ปกครอง และความพรอ้มของสถานศึกษา ชุมชนมี  
ส่วนร่วมในการจดัการศึกษา แต่ไดพ้บประเด็นส าคัญยิ่ง คือ หลกัสตูรไม่เอือ้ใหส้งัคมไทยเกิดการ
พัฒนาและปรับตัวได้ทันต่อสภาวการณ์และการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึน้ในขณะนี ้ (ส  านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขัน้พืน้ฐาน, 2553) จึงสามารถสรุปการเตรียมความพรอ้มใหก้บันักเรียน 
โดยเฉพาะอย่างยิ่งคือการพฒันาทกัษะชีวิตและอาชีพ ซึ่งเป็นไปทิศทางเดียวกนักบัการศึกษาของ
สุรศักดิ์  ปาเฮ (2554) ที่พบว่า นักเรียนที่มีทักษะชีวิตและอาชีพจะท าให้นักเรียนยกระดับ
ความสามารถในการด ารงชีวิต และน าความรูท้ี่ไดร้บัมาเพื่อประกอบอาชีพ เมื่อนักเรียนแสวงหา
ความรูด้ว้ยตนเอง และได้รบัความรูจ้ากครู ทั้งด้านความรู ้โดยครูจะเน้นให้นักเรียนเกิดทักษะ
ความรูแ้ละความเชี่ยวชาญ สรา้งความรูค้วามเขา้ใจในการเรียนเมื่อมีการบูรณาการระหว่างวิชา 
โดยมุ่งเน้นการสรา้งความรูค้วามเข้าใจเชิงลึกมากกว่าการสรา้งความรูแ้บบผิวเผิน ส่งเสริม  
การท างานรว่มกบัเพื่อน ๆ ที่โรงเรียน จะช่วยใหน้กัเรียนไดเ้ตรียมความพรอ้มในหลาย ๆ ดา้น เช่น 
การรูจ้กัวิธีคิด การเรียนรู ้การท างาน การแกไ้ขปัญหาที่เกิดขึน้ภายในหอ้งเรียนและนอกหอ้งเรียน 
การสื่อสาร การร่วมมือท างานได้อย่างมีประสิทธิภาพไปตลอดชีวิต และสามารถด ารง
ชีวิตประจ าวันไดอ้ย่างราบรื่น จากความจ าเป็นดังกล่าว ดังนัน้ หน่วยงานการศึกษา โดยเฉพาะ
อย่างยิ่งสถานศึกษาที่เป็นหน่วยปฏิบติัหลกั จ าเป็นตอ้งขบัเคลื่อนพรอ้มหาแนวทางในการพฒันา
ทกัษะชีวิตและอาชีพของนักเรียนและลดขอ้จ ากัดที่เป็นปัญหาของหลกัสูตรแกนกลางการศึกษา
ขัน้พืน้ฐาน พุทธศักราช 2551 โดยอาจจะบูรณาการในการบริหารจัดการสถานศึกษาเพื่อเตรียม
ความพรอ้มและใหส้อดคลอ้งกบับรบิทของพืน้ที่สงัคมใหไ้ดม้ากที่สดุ  
 การบริหารจัดการสถานศึกษา ตามหลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขัน้พืน้ฐาน พุทธศักราช 
2551 ที่สง่ผลต่อการพฒันาคณุภาพทกุดา้น เป็นพนัธกิจที่ส  าคญัของสถานศกึษา ซึ่งจะน าไปสูก่าร
พฒันาคณุภาพการศกึษาภาพรวมของประเทศ ในประเด็นของการมีสว่นรว่ม สถานศกึษาตอ้งเปิด
โอกาสให้ชุมชนได้มีส่วนร่วมในการจัดท าแผนพัฒนาสถานศึกษาและหลักสูตรสถานศึกษา  
โดยค านึงถึงบริบทของสถานศึกษา ความตอ้งการของชุมชน ตลอดจนขนมธรรมเนียม ประเพณี
และวฒันธรรมของชุมชน (กลุ่มพัฒนากระบวนการเรียนรู ้ส  านกัวิชาการและมาตรฐานการศึกษา 
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พืน้ฐาน, 2553) การบริหารจัดการสถานศึกษาเพื่อส่งเสริม
การพัฒนาทักษะชีวิตและอาชีพของนักเรียนตามที่ส  านักงานคณะกรรมการขา้ราชการครูและ
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บุคลากรทางการศึกษา (2564) ได้ประกาศมาตรฐานต าแหน่งและมาตรฐานวิทยฐานะของ
ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ในสายงานบริหารสถานศึกษา อันประกอบไปด้วย  
4 งาน คือ ดา้นการบริหารวิชาการ ดา้นการบริหารงบประมาณ ดา้นการบริหารงานบุคคล และ
ดา้นการบริหารทั่วไป ดงันัน้ การขับเคลื่อนสถานศึกษาปัจจุบนัที่เป็นยุคของโลกดิจิทัลที่ทุกอย่าง
เกิดขึน้อย่างรวดเร็วและเปลี่ยนแปลงได้ตลอดเวลา จึงไม่สามารถหยุดพัฒนาหรือปฏิบัติตาม
แนวทางเดิม ๆ ได้ สถานศึกษาจึงต้องปรับประยุกต์หาวิธีการที่ส่งเสริมสนับสนุนให้เกิด  
การเปลี่ยนแปลง ซึ่งไดม้ีโรงเรียนน ารอ่งในโครงการพฒันาการจดัการเรียนการสอนหลกัสตูรเฉพาะ
ทางที่จัดหลักสูตรส่งเสริมอาชีพคือโรงเรียนวิชูทิศ แขวงดินแดน เขตดินแดง กรุงเทพมหานคร  
ซึ่งมีจดุเริ่มตน้เกิดขึน้จากความตอ้งการผลกัดนัใหน้กัเรียนมีทกัษะที่สามารถประกอบอาชีพไดจ้ริง 
และใหส้อดคล้องต่อความต้องการของชุมชน (สถาบันวิจัยเพื่อความเสมอภาคทางการศึกษา  
(วสศ.) กองทุนเพื่ อความเสมอภาคทางการศึกษา (กสศ.) , ออนไลน์) จากการพัฒนาสู่ 
การเปลี่ยนแปลงดงักล่าวจะพบว่าสิ่งส  าคญัที่หลกัสตูรแกนกลางการศกึษาขัน้พืน้ฐาน พทุธศกัราช 
2551 รวมทัง้หน่วยงานที่มีหนา้ที่ขับเคลื่อนทัง้ในระดับนโยบายและระดับปฏิบัติตอ้งค านึงถึงคือ
การปรบัหลกัสูตรหรือกระบวนการที่สอดคลอ้งกบัความตอ้งการของทอ้งถิ่นที่มีความแตกต่างกัน 
เช่น พืน้ที่เมือง พืน้ที่ชนบท ภูมิประเทศภูเขาที่ราบสูง ภูมิประเทศทะเล ซึ่งความแตกต่างเหล่านี ้
สะทอ้นความตอ้งการและจดุเนน้ที่แตกต่างกนั  
 จังหวัดนครศรีธรรมราชเป็นจังหวัดขนาดใหญ่ในภาคใต้ของประเทศไทย มีความ
หลากหลายทางภูมิศาสตร์ ศาสนา และวัฒนธรรมอย่างเด่นชัด โดยเฉพาะการเป็นพื ้นที่  
พหุวัฒนธรรมที่อุดมสมบูรณ์ดว้ยแหล่งท่องเที่ยว และศักยภาพดา้นการเกษตรและอุตสาหกรรม 
ตามที่ระบุไวใ้นยุทธศาสตรก์ารพฒันาจงัหวดั วิสยัทศันข์องจงัหวดัมุ่งเนน้การเป็น “นครแห่งอารย
ธรรม น่าอยู่ น่าเที่ยว การเกษตรและอุตสาหกรรมยั่งยืน” (ส านักงานจังหวัดนครศรีธรรมราช , 
2566) วิสัยทัศน์นี ้สะท้อนให้เห็นแนวทางการพัฒนาท้องถิ่นที่ เชื่อมโยงกับระบบการศึกษา  
ซึ่งจ าเป็นตอ้งมีการบริหารจัดการเพื่อเตรียมความพรอ้มของนักเรียนให้สามารถด ารงชีวิตและ
ประกอบอาชีพไดอ้ย่างเหมาะสมในบริบทของตนเอง ในเชิงโครงสรา้งการบริหารการศึกษาของ
จังหวัด ได้แบ่งการขับเคลื่อนออกเป็น 5 เขต คือ ส านักงานเขตพื ้นที่การศึกษาประถมศึกษา
นครศรีธรรมราช 4 เขต และส านักงานเขตพื ้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครศรีธรรมราช โดยมี  
พนัธกิจร่วมกนัคือ การส่งเสริมใหส้ถานศึกษาสรา้งระบบการเรียนรูท้ี่ตอบสนองต่อความตอ้งการ
ของตลาดแรงงานในพืน้ที่ รวมถึงการมีส่วนร่วมจากชุมชนในการก าหนดแผนพัฒนาหลักสูตร 
(ส านักงานศึกษาธิการจังหวดันครศรีธรรมราช, 2566) อย่างไรก็ตาม จากการศึกษาเชิงประจักษ์
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พบว่า นักเรียนระดับมัธยมศึกษาตอนตน้ยังขาดความเขา้ใจในกระบวนการวางแผนอาชีพ และ
ทักษะชีวิตที่จ  าเป็นในศตวรรษที่ 21 โดยเฉพาะดา้นการคิดวิเคราะห ์การแก้ปัญหา การสื่อสาร 
การจัดการอารมณ ์และการตัดสินใจเรื่องอนาคต (วลยันาสภ ์มีพันธุ์, 2565; ธนวัฒน ์วงศว์ิเชียร, 
2562) ปัญหาดังกล่าวสะทอ้นผ่านพฤติกรรมการเลือกอาชีพที่ขาดเป้าหมาย ขาดแรงบนัดาลใจ 
และอิงจากกระแสโซเชียลมีเดียโดยไม่ไดว้ิเคราะหจ์ากศกัยภาพของตนเอง ทัง้นีง้านวิจยัของสวุิมล 
ว่องวาณิช (2556) และจิตรา ดุลยากร (2563) ชีใ้หเ้ห็นตรงกันว่า การขาดระบบแนะแนวที่เป็น
รูปธรรมในโรงเรียน โดยเฉพาะในระดบัมัธยมศึกษาตอนตน้ ส่งผลใหผู้เ้รียนจ านวนมากไม่มีความ
พรอ้มในการเลือกอาชีพ และไม่สามารถวางแผนการศึกษาต่อไดอ้ย่างมีเหตุผล จึงมีความจ าเป็น
ในการพัฒนา แนวทางที่มี รูปแบบชัดเจน รวมถึง คู่มือที่สามารถประยุกต์ใช้ได้จริงในบริบท
สถานศึกษา เพื่อเสริมสรา้งทกัษะชีวิตและอาชีพใหก้ับนกัเรียน นอกจากนี ้กลุ่มพัฒนาระบบการ
แนะแนว สพฐ. (2561) ยงัเสนอแนวทางการส่งเสรมิประสบการณอ์าชีพผ่านกิจกรรมที่มีโครงสรา้ง
ชดัเจน เช่น การใชแ้บบวัดแววอาชีพ (Career Interest Inventory) การฝึกประสบการณ์ในสถาน
ประกอบการจริง และการออกใบรบัรองการเรียนรู ้ซึ่งควรได้รับการจัดระบบเป็นแนวปฏิบัติ 
(Guideline) และคู่มือการใช ้(Manual) เพื่อใหค้รูแนะแนวและผูบ้ริหารสถานศึกษาสามารถน าไป
ปรบัใชไ้ดต้ามบริบท ในบริบทจังหวดันครศรีธรรมราช ซึ่งประกอบดว้ยเขตเมือง เขตชนบท พืน้ที่
ภูเขาและชายฝ่ังทะเล สถานศึกษามีข้อจ ากัดที่แตกต่างกัน เช่น ความพรอ้มด้านบุคลากร 
งบประมาณ และเครือข่ายชมุชน สง่ผลใหก้ารพฒันาทกัษะชีวิตและอาชีพยงัไม่มีรูปแบบที่ต่อเนื่อง
และยั่งยืน ขอ้มูลจาก มูลนิธิส่งเสริมสื่อเด็กและเยาวชน (2565) ระบุว่า โรงเรียนในต่างจังหวัด
จ านวนมากตอ้งการเครื่องมือในการจดักิจกรรมแนะแนวและเสริมอาชีพที่สามารถใชง้านจริงและ
วดัผลได ้ดว้ยเหตุนี ้การศึกษาที่มีเป้าหมายเพื่อพัฒนา แนวทางและคู่มือการส่งเสริมทักษะชีวิต
และอาชีพ จึงมีความจ าเป็นอย่างยิ่ง ทั้งเพื่อเป็นเครื่องมือของสถานศึกษา และเพื่อเสริมความ
พรอ้มของนักเรียนในการเขา้สู่โลกของงานอย่างมีคุณภาพและยั่งยืน การออกแบบคู่มือดังกล่าว
ควรผ่านการวิเคราะหบ์ริบทพืน้ที่ ใชข้อ้มูลจากกรณีศึกษาในโรงเรียนตน้แบบ และสามารถถอด
บทเรียน  ( lesson learned) มาใช้กับ โรงเรียน อ่ืนได้จ ริง  ทั้ งนี ้  การใช้แนวทางวิจัยแบบ 
พหุกรณีศึกษา (Multiple Case Study Research) จะช่วยใหส้ามารถเปรียบเทียบและสงัเคราะห์
แนวปฏิบติัที่ดี (Good Practices) ไดอ้ย่างครอบคลมุและลกึซึง้ (Yin, 2018) 
 การวิจัยแบบพหุกรณีศึกษา (Multiple Case Study) เป็นรูปแบบการวิจัยเชิงคุณภาพที่
เน้นการศึกษารายกรณีอย่างลึกซึง้ในหลายบริบท เพื่อเปรียบเทียบข้อมูลที่หลากหลายและ
ครอบคลมุ ท าใหไ้ดข้อ้คน้พบที่สามารถน าไปสรุปเป็นขอ้เสนอเชิงหลกัการ (generalizability) หรือ
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พฒันาทฤษฎีที่สะทอ้นภาพรวมของปรากฏการณใ์นเชิงลึกมากกว่าการวิจยัแบบกรณีศึกษาเดี่ยว 
(Yin, 1994; ชิดชนก เชิงเชาวน์, 2551 อ้างถึงใน ภาณุพงศ์ อนัตต์ชัยพัฒนา , 2552; อนุสรณ ์ 
เกิดศรี, 2551) เพื่อต่อยอดความน่าเชื่อถือและประสิทธิภาพของขอ้สรุปที่ไดจ้ากการศึกษาพหกุรณี 
ผูว้ิจยัจึงประยุกตใ์ชก้รอบแนวคิด SOAR Analysis ซึ่งเป็นเครื่องมือเชิงกลยุทธท์ี่เนน้การวิเคราะห์
ในเชิงบวก เพื่อค้นหาศักยภาพจุดแข็ง และโอกาสในการพัฒนาองคก์ร โดยมีเป้าหมายในการ
ออกแบบอนาคตเชิงสรา้งสรรค ์แตกต่างจากการวิเคราะหเ์ชิงปัญหาแบบ SWOT ที่เนน้การแกไ้ข
จุดอ่อนและรับมือกับภัยคุกคาม (Stavros & Hinrichs, 2009) SOAR มุ่ งเน้นการวิเคราะห์
องคป์ระกอบ 4 ดา้น คือ 1) จุดแข็ง (Strengths) ซึ่งเป็นสถานการณ์ที่มีอยู่ในปัจจุบัน 2) โอกาส 
(Opportunities) ที่สามารถต่อยอดและขยายผล 3) แรงบนัดาลใจ (Aspirations) เป็นความใฝ่ฝัน
หรือเป้าหมายร่วมที่ตอ้งการบรรลุ และ 4) ผลลัพธ์ (Results) คือเป้าหมายที่สามารถวัดผลและ
ประเมินความส าเร็จได้ ทั้งนี ้ การน ากรอบ SOAR มาใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงกลยุทธ์ของ
สถานศึกษา ท าให้สามารถระบุศักยภาพที่แท้จริงในบริบทต่าง ๆ ได้อย่างแม่นย า น าไปสู่การ
พัฒนาแนวทางหรือคู่มือที่มีความเหมาะสม เชื่อมโยงกับเป้าหมายเชิงอนาคต และปรบัใชไ้ดก้ับ
สถานศึกษาที่มีบริบทต่างกันอย่างยืดหยุ่น ซึ่งเป็นขอ้ไดเ้ปรียบของ SOAR ที่เน้นการสรา้งพลัง 
มากกว่าการจดัการกบัปัญหา (Cole & Stavros, 2008) ดงันัน้ การวิจยัครัง้นีจ้ึงเลือกใชร้ะเบียบวิธี
แบบพหุกรณีศกึษาควบคู่กบัการประยุกตใ์ชก้ารวิเคราะห ์SOAR เพื่อพฒันาแนวทางและคู่มือการ
บริหารจัดการสถานศึกษาในการส่งเสริมทักษะชีวิตและอาชีพของนักเรียนระดับมัธยมศึกษา
ตอนต้น ในสังกัดส านักงานเขตพื ้นที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช ให้สามารถ
ตอบสนองต่อความตอ้งการของผูเ้รียน ชมุชน และบรบิทเชิงพืน้ที่ไดอ้ย่างแทจ้รงิ 
 
ค าถามการวิจัย 
 1. การบริหารจัดการสถานศึกษาในการส่งเสริมทักษะชีวิตและอาชีพของนักเรียนระดับ
มธัยมศึกษาตอนตน้ ส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช  ในสถานศึกษาที่
มีการปฏิบติัที่ดี (Good practices) มีลกัษณะอย่างไร 
 2. แนวทางการบริหารจดัการสถานศึกษาในการส่งเสริมทกัษะชีวิตและอาชีพของนกัเรียน
ระดบัมธัยมศกึษาตอนตน้ ส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครศรีธรรมราช เป็นอย่างไร 
 3. คู่มือการบริหารจัดการสถานศึกษาในการส่งเสริมทักษะชีวิตและอาชีพของนักเรียน
ระดับมัธยมศึกษาตอนต้น  ส านักงานเขตพื ้นที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช  
มีประสิทธิภาพอย่างไร 
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ความมุ่งหมายของการวิจัย 
 1. เพื่อวิเคราะหแ์ละถอดบทเรียนการบริหารจดัการสถานศึกษาในการส่งเสริมทกัษะชีวิต
และอาชีพของนักเรียนระดับมัธยมศึกษาตอนต้น  ในสถานศึกษาที่มีการปฏิบัติที่ ดี (Good 
practices) ส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครศรีธรรมราช 
 2. เพื่อเสนอแนวทางการบริหารจัดการสถานศึกษาในการส่งเสริมทักษะชีวิตและอาชีพ
ของนกัเรียนระดบัมธัยมศกึษาตอนตน้ ส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครศรีธรรมราช 
 3. เพื่อพัฒนาและตรวจสอบประสิทธิภาพของคู่มือการบริหารจัดการสถานศึกษาในการ
ส่งเสริมทกัษะชีวิตและอาชีพของนกัเรียนระดบัมธัยมศึกษาตอนตน้ ส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษา
ประถมศกึษานครศรีธรรมราช 
 
ความส าคัญของการวิจัย 
 ผลของการวิจยัจะท าใหไ้ดแ้นวทางและคู่มือการบรหิารจดัการสถานศึกษาในการส่งเสริม
ทกัษะชีวิตและอาชีพของนกัเรียนระดับมธัยมศึกษาตอนตน้ ซึ่งเป็นสารสนเทศที่มีความส าคญัต่อ
ส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษาและสถานศกึษารวมถึงผูม้ีสว่นเก่ียวขอ้งที่สามารถน าไปปรบัประยกุต์
เพื่อใหเ้กิดประโยชนไ์ด ้ดงันี ้
 1. ส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษา สามารถน าขอ้มูลเก่ียวกับแนวทางการบริหารจัดการ
สถานศึกษาในการส่งเสริมพัฒนาทักษะชีวิตและอาชีพของนักเรียนระดับมัธยมศึกษาตอนต้น  
ไปก าหนดยุทธศาสตรใ์นการพัฒนาสถานศึกษา รวมทั้งกระบวนการมีส่วนร่วมในการพัฒนา
คณุภาพผูเ้รียน 
 2. สถานศึกษา สามารถน าขอ้มูลเก่ียวกับแนวทางการบริหารจัดการสถานศึกษาในการ
ส่งเสริมพัฒนาทักษะชีวิตและอาชีพของนักเรียนระดับมัธยมศึกษาตอนตน้ ใชใ้นการเตรียมการ
วางแผนเพื่อปรบัปรุงหลกัสตูรหรือก าหนดทิศทางในการพฒันาผูเ้รียนได ้
 3. ผูบ้รหิารสถานศกึษาและครูผูส้อน สามารถน าขอ้มลูเก่ียวกบัแนวทางการบริหารจดัการ
สถานศึกษาในการส่งเสริมพัฒนาทักษะชีวิตและอาชีพของนักเรียนระดับมัธยมศึกษาตอนต้น  
ไปใชใ้นการปรบัปรุงและพฒันาการมาตรฐานการปฏิบติังานได ้
 4. นักเรียน สามารถน าข้อมูลเก่ียวกับแนวทางการบริหารจัดการสถานศึกษาในการ
ส่งเสริมพัฒนาทักษะชีวิตและอาชีพของนักเรียนระดับมัธยมศึกษาตอนตน้ ไปใชใ้นการวางแผน
พฒันาทกัษะชีวิตและอาชีพของตนเองได ้
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ขอบเขตของการวิจัย 
 การพฒันาแนวทางและคู่มือการบริหารจดัการสถานศึกษาในการส่งเสริมทกัษะชีวิตและ
อาชีพของนักเรียนระดับมัธยมศึกษาตอนต้น ส านักงานเขตพื ้นที่การศึกษาประถมศึกษา
นครศรีธรรมราช: การวิจัยแบบพหุกรณีศึกษาและการประยุกตใ์ชก้ารวิเคราะห ์SOAR ครัง้นี ้มี
ขอบเขตการด าเนินงาน ดงันี ้
 ระยะที่ 1 การวิเคราะหแ์ละถอดบทเรียนการบริหารจัดการสถานศึกษาในการส่งเสริม
ทักษะชีวิตและอาชีพของนักเรียนระดับมัธยมศึกษาตอนต้นในสถานศึกษาที่มีการปฏิบัติที่ ดี 
(Good practices) ส  านกังานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครศรีธรรมราช 
  1. กรณีศึกษา ในการวิจัยครัง้นี ้ไดเ้ลือกจังหวัดนครศรีธรรมราช เนื่องจากเป็น
จังหวัดที่มีพืน้ที่ขนาดใหญ่ จึงมีความแตกต่างดา้นอาชีพในเชิงพืน้ที่ ซึ่งมีหน่วยงานที่ก ากับดูแล
สถานศึกษา ในระดับมัธยมศึกษาตอนตน้ โดยเป็นโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา พิจารณา
จากสถานศึกษาที่มีการปฏิบัติที่ดี (Good practices) โดยก าหนดเป็นโรงเรียนขนาดเล็กหรือกลาง 
จ านวน 2 แห่ง และโรงเรียนขนาดใหญ่หรือใหญ่พิเศษ จ านวน 2 แห่ง รวมเป็น 4 แห่ง 
  2. แหล่งข้อมูล ไดแ้ก่ 
      2.1 ผู้บริหารสถานศึกษา ครูผู้สอน และนักเรียน รวมจ านวน 28 คน โดยเลือก
แบบเจาะจง (Purposive sampling) ประกอบดว้ย ผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรียนละ 1 คน รวมจ านวน 4 
คน ครูผูส้อน โรงเรียนละ 3 คน รวมจ านวน 12 คน และนกัเรียน โรงเรียนละ 5 คน  
      2.2 เอกสารทางวิชาการของโรงเรียนที่เป็นกลุ่มผูใ้หข้อ้มูล ไดแ้ก่ แผนปฏิบัติ
การประจ าปี รายงานการประเมินตนเองประจ าปี (SAR) รายงานโครงการ บันทึกการประชุมต่าง ๆ 
แผนการจดัการเรียนรู ้
  3. ประเด็นที่ศึกษา ไดแ้ก่ วิธีการปฏิบัติที่ดี (Good practices) ที่เก่ียวกับการ
บริหารจัดการสถานศึกษาในการส่งเสริมทักษะชีวิตและอาชีพของนักเรียนระดับมัธยมศึกษา
ตอนตน้  
 ระยะที่ 2 การเสนอแนวทางการบริหารจดัการสถานศึกษาในการส่งเสริมทกัษะชีวิตและ
อาชีพของนักเรียนระดับมัธยมศึกษาตอนต้น ส านักงานเขตพื ้นที่การศึกษาประถมศึกษา
นครศรีธรรมราช 
  1. ผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 10 คน เลือกแบบเจาะจง (Purposive sampling) โดยการ
คัดเลือกจากหน่วยงานทางการศึกษาของจังหวัดนครศรีธรรมราช ประกอบด้วย ผูบ้ริหารการศึกษา 
จ านวน 2 คน ศึกษานิเทศก์ที่รบัผิดชอบงานด้านหลักสูตร จ านวน 2 คน ผู้บริหารสถานศึกษา 



  9 

จ านวน 2 คน ครูผู้สอนที่ท าหน้าที่เป็นครูแนะแนว จ านวน 2 คน และครูผู้สอนในระดับอาชีวศึกษา 
จ านวน 2 คน  
  2. ประเด็นที่ศึกษา ไดแ้ก่ แนวทางการบริหารจดัการสถานศึกษาในการส่งเสริม
ทักษะชีวิตและอาชีพของนักเรียนระดับมัธยมศึกษาตอนต้น ส านักงานเขตพื ้นที่การศึกษา
ประถมศกึษานครศรีธรรมราช 
 ระยะที่ 3 การพฒันาและตรวจสอบประสิทธิภาพของคู่มือการบรหิารจดัการสถานศึกษา
ในการส่งเสริมทักษะชีวิตและอาชีพของนักเรียนระดับมัธยมศึกษาตอนต้น ส านักงานเขตพืน้ที่
การศกึษาประถมศกึษานครศรีธรรมราช ไดแ้ก่ 
  1. ผู้ทรงคุณวุฒิ  จ านวน 14 คน โดยเลือกแบบเจาะจง (Purposive sampling) 
ประกอบดว้ย ผูบ้ริหารการศึกษา จ านวน 2 คน ศึกษานิเทศกท์ี่รบัผิดชอบงานดา้นหลกัสตูร จ านวน 
2 คน นักวิชาการทางการศึกษา จ านวน 2 คน ผูบ้ริหารสถานศึกษา จ านวน 4 คน และครูผูส้อนที่ท า
หนา้ที่เป็นครูแนะแนว จ านวน 4 คน  
  2. ประเด็นที่ศึกษา ไดแ้ก่ ประสิทธิภาพคู่มือการบริหารจัดการสถานศึกษาใน
การส่งเสริมทักษะชีวิตและอาชีพของนักเรียนระดับมัธยมศึกษาตอนต้น ส านักงานเขตพื ้นที่
การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช ในด้านความถูกตอ้ง ดา้นความเหมาะสม ด้านความ
เป็นไปไดท้างปฏิบติั และดา้นความเป็นประโยชน ์ 
 
นิยามศัพทเ์ฉพาะ 
 1. ทักษะชีวิตและอาชีพ หมายถึง ความสามารถของนักเรียนในการด ารงชีวิตและ
ประกอบอาชีพไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพในสงัคมที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว โดยสามารถปรบัตัว 
ท างานร่วมกับผูอ่ื้น มีความคิดสรา้งสรรค ์รบัผิดชอบต่องาน และสามารถพัฒนาตนเองไดอ้ย่าง
ต่อเนื่อง ประกอบดว้ยองคป์ระกอบส าคญั 5 ดา้น ไดแ้ก่ 
     1.1 ความยืดหยุ่นและการปรบัตัว คือ ความสามารถในการปรบัเปลี่ยนวิธีคิดและการ
ท างานใหเ้หมาะสมกบับรบิทใหม่ ๆ ยอมรบัความแตกต่าง และเปิดรบัการเปลี่ยนแปลง 
     1.2 ความคิดรเิริ่มและการก ากบัตนเอง คือ ความสามารถในการริเริ่มท างานดว้ยตนเอง 
ตัง้เปา้หมาย และจดัการพฒันาตนเองไดอ้ย่างต่อเนื่อง 
     1.3 ทักษะทางสังคมและการเรียนรูข้้ามวัฒนธรรม คือ ความสามารถในการสรา้ง
ปฏิสมัพันธท์ี่ดีและท างานร่วมกบัผูค้นจากวฒันธรรมที่หลากหลาย โดยไม่รูส้ึกแปลกแยกหรือเกิด
ความขดัแยง้ 
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     1.4 การเพิ่มผลผลิตและการรูร้บัผิดชอบ คือ ความสามารถในการจดัการเวลา ท างาน
อย่างมีประสิทธิภาพ และรบัผิดชอบต่อผลลพัธท์ัง้ในระดบับคุคลและกลุม่ 
     1.5 ภาวะผูน้  าและความรบัผิดชอบ คือ ความสามารถในการเป็นผูน้  าที่มีจริยธรรม คิด
เชิงระบบ ท างานเพื่อเปา้หมายสว่นรวม และมีจิตสาธารณะในการรว่มพฒันาสงัคม  
 2. การบรหิารจดัการสถานศึกษา หมายถึง การด าเนินการของผูบ้ริหารสถานศกึษาในการ
ส่งเสริมทักษะชีวิตและอาชีพของนักเรียนระดับมัธยมศึกษาตอนตน้ ในดา้นการบริหารวิชาการ 
การบริหารงบประมาณ การบริหารงานบุคคล และการบริหารทั่วไป ใหเ้ป็นไปตามหลกัการบริหาร
ที่ดีและบรรลตุามวตัถปุระสงคท์ี่สถานศกึษาก าหนดไว ้
 3. แนวทางการบรหิารจดัการสถานศึกษาในการสง่เสรมิทกัษะชีวิตและอาชีพ หมายถึง วิธี
ปฏิบัติภารกิจของผูบ้ริหารสถานศึกษาในดา้นการบริหารวิชาการ การบริหารงบประมาณ การ
บริหารงานบุคคล และการบริหารทั่ วไปเพื่อส่งเสริมทักษะชีวิตและอาชีพของนักเรียนระดับ
มธัยมศกึษาตอนตน้ 
 4. คู่มือการบริหารจัดการสถานศึกษาในการส่งเสริมทักษะชีวิตและอาชีพ หมายถึง 
เอกสารที่แสดงแนวทางการบริหารจัดการสถานศึกษาในการส่งเสริมทักษะชีวิตและอาชีพของ
นกัเรียนระดบัมธัยมศึกษาตอนตน้ ประกอบดว้ย ความเป็นมาและความส าคญั วตัถุประสงคข์อง
คู่มือ แนวคิด ทฤษฎี เก่ียวกับการส่งเสริมทักษะชีวิตให้กับนักเรียน  แนวทางการบริหารจัดการ
สถานศึกษาในการส่งเสรมิทกัษะชีวิตและอาชีพของนักเรียนระดบัมัธยมศึกษาตอนตน้ ส านักงาน
เขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครศรีธรรมราช และการก ากบั ติดตาม และประเมินผล 
 5. ประสิทธิภาพของคู่มือการบริหารจัดการสถานศึกษาในการส่งเสริมทักษะชีวิตและ
อาชีพ หมายถึง คุณภาพของคู่มือการบริหารจัดการสถานศึกษาในการส่งเสริมทักษะชีวิตและ
อาชีพของนักเรียนระดับมัธยมศึกษาตอนต้น ส านักงานเขตพื ้นที่การศึกษาประถมศึกษา
นครศรีธรรมราช เพื่อใหม้ีความเชื่อมั่นในการน าแนวทางฯ ไปใช้ในการด าเนินงาน ซึ่งในครัง้นี ้
อาศั ยแนวคิดของคณ ะกรรมการการป ระ เมิ น  (The joint committee on standards for 
educational evaluation) ตามแนวทางการตรวจสอบคณุภาพ 4 มาตรฐาน ประกอบดว้ย 
     5.1 ดา้นความถูกตอ้ง (Accuracy) หมายถึง คู่มือการบรหิารจดัการสถานศกึษาในการ
ส่งเสริมทกัษะชีวิตและอาชีพของนกัเรียนระดบัมธัยมศึกษาตอนตน้ ส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษา
ประถมศึกษานครศรีธรรมราช มีความถกูตอ้งตามหลกัวิชาการ มีความเที่ยงตรงและสอดคลอ้งกบั
แนวทางการบรหิารสถานศกึษาฯ 
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     5.2 ดา้นความเหมาะสม (Propriety) หมายถึง คู่มือการบริหารจัดการสถานศึกษาใน
การส่งเสริมทักษะชีวิตและอาชีพของนักเรียนระดับมัธยมศึกษาตอนต้น ส านักงานเขตพื ้นที่
การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช ตอบสนองความตอ้งการและสอดคล้องกับบริบทของ
โรงเรียนและเหมาะสมกับผูม้ีส่วนไดส้่วนเสีย ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารสถานศึกษา ครูผูส้อน และนักเรียน 
เมื่อน าแนวทางการบริหารสถานศึกษาฯ  ไปใชใ้นการส่งเสริมทักษะชีวิตและอาชีพของนักเรียน
ระดบัมธัยมศกึษาตอนตน้ 
     5.3 ดา้นความเป็นประโยชน ์(Utility) หมายถึง คู่มือการบริหารจัดการสถานศึกษาใน
การส่งเสริมทักษะชีวิตและอาชีพของนักเรียนระดับมัธยมศึกษาตอนต้น ส านักงานเขตพื ้นที่
การศกึษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช สามารถก่อใหเ้กิดประโยชนใ์นการส่งเสรมิทกัษะชีวิตและ
อาชีพของนกัเรียนระดบัมธัยมศกึษาตอนตน้ที่เกิดคณุค่าอย่างชดัเจน 
     5.4 ดา้นความเป็นไปได ้(Feasibility) หมายถึง คู่มือการบริหารจัดการสถานศึกษาใน
การส่งเสริมทักษะชีวิตและอาชีพของนักเรียนระดับมัธยมศึกษาตอนต้น ส านักงานเขตพื ้นที่
การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช สามารถน าไปสู่การส่งเสริมทักษะชีวิตและอาชีพของ
นกัเรียนระดบัมธัยมศกึษาตอนตน้ 
 6. การวิเคราะห์ SOAR หมายถึง กรอบแนวคิดการวิเคราะห์เชิงกลยุทธ์แบบบวก 
(Positive Strategic Planning Framework) ที่ ใช้ในการพัฒ นาแนวทางการบริหารจัดการ
สถานศึกษาในการสง่เสรมิทกัษะชีวิตและอาชีพของนกัเรียนระดบัมธัยมศึกษาตอนตน้ โดยมุ่งเนน้
การคน้หาและต่อยอดจดุแข็งและโอกาส ประกอบดว้ยองคป์ระกอบ 4 ดา้น ไดแ้ก่ 
     6.1 จดุแข็ง (Strengths) หมายถึง ศกัยภาพที่โดดเด่นของบุคคล หน่วยงาน หรือองคก์ร 
ซึ่งเป็นสิ่งที่มีอยู่ในปัจจบุนัและสามารถน าไปต่อยอดในการพฒันาได ้
     6.2 โอกาส (Opportunities) หมายถึง สถานการณ์ที่เอือ้ต่อการพัฒนา ซึ่งอาจมาจาก
ปัจจยัภายนอกหรือภายใน ที่สามารถน ามาใชเ้สรมิสรา้งความกา้วหนา้และความส าเรจ็ 
     6.3 แรงบันดาลใจ  (Aspirations) หมายถึง ความใฝ่ฝันในอนาคต ที่สะท้อนถึง
เปา้หมายหรือทิศทางที่บคุคลหรือองคก์รตอ้งการบรรลใุนเชิงบวกและยั่งยืน 
     6.4 ผลลัพธ์ (Results) หมายถึง ผลส าเร็จที่ต้องการให้เกิดขึน้ ซึ่งสามารถก าหนด 
ด าเนินการ และวดัผลไดอ้ย่างชดัเจน เพื่อประเมินความส าเรจ็ของกลยทุธห์รือแนวทางที่ใช ้
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กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 การพฒันาแนวทางและคู่มือการบริหารจดัการสถานศึกษาในการส่งเสริมทกัษะชีวิตและ
อาชีพของนักเรียนระดับมัธยมศึกษาตอนต้น ส านักงานเขตพื ้นที่การศึกษาประถมศึกษา
นครศรีธรรมราช: การวิจัยแบบพหุกรณีศึกษาและการประยุกตใ์ชก้ารวิเคราะห ์SOAR ผูว้ิจัยได้
ด าเนินการก าหนดกรอบการศกึษาออกเป็น 3 ระยะ ประกอบดว้ย ระยะที่ 1 การวิเคราะหแ์ละถอด
บทเรียนการบริหารจัดการสถานศึกษาในการส่งเสริมทักษะชีวิตและอาชีพของนักเรียนระดับ
มัธยมศึกษาตอนต้นในสถานศึกษาที่มีการปฏิบัติที่ ดี (Good practices) ระยะที่  2 การเสนอ 
แนวทางการบริหารจัดการสถานศึกษาในการส่งเสริมทักษะชีวิตและอาชีพของนักเรียนระดับ
มัธยมศึกษาตอนตน้ และระยะที่ 3 การพัฒนาและตรวจสอบประสิทธิภาพของคู่มือการบริหาร
จดัการสถานศกึษาในการสง่เสรมิทกัษะชีวิตและอาชีพของนกัเรียนระดบัมธัยมศึกษาตอนตน้ 
 การพัฒนาทกัษะชีวิตและอาชีพ ผูว้ิจัยไดก้รอบแนวคิดจากเครือข่ายองคก์รความร่วมมือ
เพื่อทักษะการเรียนรูใ้นศตวรรษที่  21st (Partnership for 21st century skills) (Trilling & Fadel, 
2009; Partnership for 21st Century Skills, 2014) โดยมี 5 องค์ประกอบ คือ 1) ความยืดหยุ่น
และการปรบัตัว (Flexibility and adaptability) ซึ่งเป็นความสามารถในการปรบัปรุงเปลี่ยนแปลง
การท างานใหม้ีประสิทธิภาพเหมาะสมกับสถานการณ์ที่หลากหลาย ตลอดจนเปิดใจกวา้งรบัฟัง
ความคิดเห็นที่แตกต่าง และน ามาปรบัใชโ้ดยตัง้อยู่บนหลกัการที่เหมาะสม (Saavedra & Opfer, 
2012) 2) ความคิดริเริ่มและเป็นผูน้  า (Initiative and self-direction) ซึ่งเป็นความสามารถในการ
ท างานที่ตัง้ใจพรอ้มรบัผิดชอบ พรอ้มเผชิญความทา้ทายใหม่ ๆ และสามารถก าหนดเปา้หมายและ
วางแผนเพื่อความส าเร็จตามเป้าหมายและระยะเวลาที่ก าหนดไว้  (Trilling & Fadel, 2009)  
3) ทักษะทางสังคมและการเรียนรูข้้ามวัฒนธรรม (Social and cross-cultural skills) ซึ่งเป็น
ความสามารถท างานและด ารงชีวิตอยู่กบัสภาพแวดลอ้มและผูค้นที่มีความแตกต่างหลากหลายได ้
โดยไม่รูส้ึกเครียดหรือแตกต่างแปลกแยกและท าใหง้านส าเร็จได ้(Chu et al., 2017) 4) การเพิ่ม
ผลผลิตและการรู้รับผิดชอบ (Productivity and accountability) ซึ่งเป็นการวางแผนและการ
ประยุกตใ์ชค้วามรูแ้ละทกัษะที่จะท าใหเ้กิดการตดัสินใจที่สรา้งผลงานที่มีคณุภาพ โดยบุคคลและ
กลุ่มตอ้งมีความรบัผิดชอบร่วมกัน สามารถบริหารจดัการเวลาอย่างมีประสิทธิภาพ และสามารถ
จัดสรรทรพัยากรให้เหมาะสม เพื่อตอบสนองความตอ้งการของการผลิต  (Saavedra & Opfer, 
2012) และ 5) ภาวะผู้น าและความรับผิดชอบ  (Leadership and responsibility) ซึ่ ง เป็น
ความสามารถที่เขา้ถึงองค์กรและท าตามเป้าหมายและความต้องการได้ มีความเป็นผูน้  าและ
บริหารจัดการที่จ  าเป็นในการสนับสนุนการเป็นผู้น าที่ ดี  และมีความรับผิดชอบในการท างาน 
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รวมถึงมีความซื่อสตัยแ์ละจริยธรรม ซึ่งผูน้  าและสมาชิกมีความรบัผิดชอบและเห็นแก่ผลประโยชน์
สว่นรวมก่อน (Knowlton, 2013) 
 การบริหารจัดการสถานศึกษา ผู้วิจัยได้กรอบแนวคิดของส านักงานคณะกรรมการ
ขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา (ส านักงานคณะกรรมการขา้ราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษา, 2564) ซึ่งเป็นหน่วยงานที่ก ากับการปฏิบัติงานของข้าราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษา โดยไดก้ าหนดภารกิจของผู้บริหารสถานศึกษา ในดา้นการบริหารวิชาการ การ
บริหารงบประมาณ การบริหารงานบุคคล และการบริหารทั่วไป ใหเ้ป็นไปตามหลกับริหารกิจการ
บา้นเมืองที่ดี (ศิรวิรรณ เสรีรตัน,์ 2560) 
 การวิเคราะห์ SOAR ผู้วิจัยได้กรอบแนวคิดที่มีการต่อยอดแนวคิดของการวิเคราะห์
สถานภาพขององคก์รหรือประเด็นต่าง ๆ ที่ผูว้ิเคราะหต์อ้งการทราบจาก SWOT Analysis  ซึ่งเป็น
เทคนิควิธีการดั้งเดิมและมีข้อจ ากัดที่ผลของการวิเคราะห์อาจจะไม่ทันต่อการเปลี่ยนแปลงที่
เกิดขึน้อย่างรวดเรว็ในปัจจุบนั ในการวิเคราะห ์SOAR ประกอบดว้ย เนน้ไปที่การมีส่วนรว่มในการ
ก าหนดกลยุทธ์ของคนในองคก์รทุกระดับ ประกอบดว้ย 1) จุดแข็ง (Strengths) คือ การวิเคราะห์
ปัจจัยต่าง ๆ ที่ เป็นจุดเด่นหรือข้อได้เปรียบขององค์กร ซึ่งเป็นปัจจัยจากภายใน  2) โอกาส 
(Opportunities) คือ การวิเคราะหปั์จจัยต่าง ๆ ที่เป็นจุดเด่นหรือขอ้ไดเ้ปรียบขององคก์ร ซึ่งเป็น
ปัจจยัจากภายนอก 3) แรงบนัดาลใจ (Aspirations) คือ เป้าหมายขององคก์รที่จ  าเป็นตอ้งปฏิบติั
หรือด าเนินการใหบ้รรลผุล โดยมีแนวคิดว่าท าอย่างไรเพื่อใหป้ระสบความส าเรจ็ตามที่ตัง้เปา้เอาไว้ 
และ 4) ผลลพัธ ์(Results) คือ ผลส าเร็จจากการตัง้เป้าหมายขององคก์ร เพื่อน ามาวดัผลจากการ
ด าเนินงานด้านต่าง ๆ  (Stavros & Hinrichs, 2009 ; Cole & Stavros, 2008) โดยแสดงดัง
ภาพประกอบ 1 
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ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดในการวิจยั 
 
 

SOAR Analysis 

ประสิท ธิภาพคู่ มื อการ

บริหารจดัการสถานศึกษา

ในการส่งเสริมทักษะชีวิต

และอาชีพ ได้แก่ 1) ด้าน

ความถูกตอ้ง (Accuracy) 

2) ด้านความเหมาะสม 

(Propriety) 3) ดา้นความ

เป็ น ไป ได้ ท า ง ป ฏิ บั ติ 

(Feasibility) และ 4) ด้าน

ค ว า ม เ ป็ น ป ร ะ โย ช น ์

(Utility) 

 

 

บทเรียนวิธีการ
ปฏิบตัิที่ดี (Good 
practices) ดา้น
การบรหิารจดัการ
สถานศกึษาใน
การส่งเสรมิ
ทกัษะชวีิตและ

อาชีพ 

SWOT Analysis 

แนวคิด

ทฤษฎี

เก่ียวกบั

การบรหิาร

จดัการ

สถานศกึษา

ในการ

ทกัษะชวีิต

และอาชีพ 



 

บทที ่2 
ทบทวนวรรณกรรม 

 
 การพฒันาแนวทางและคู่มือการบริหารจดัการสถานศึกษาในการส่งเสริมทกัษะชีวิตและ
อาชีพของนักเรียนระดับมัธยมศึกษาตอนต้น ส านักงานเขตพื ้นที่การศึกษาประถมศึกษา
นครศรีธรรมราช: การวิจัยแบบพหุกรณีศึกษาและการประยุกต์ใช้การวิเคราะห์ SOAR ครั้งนี ้ 
ผูว้ิจยัไดจ้ากเอกสาร หนงัสือ วารสาร บทความ และงานวิจยัที่เก่ียวขอ้งทัง้ภายในและต่างประเทศ  
โดยไดน้ าเสนอไวต้ามล าดบัหวัขอ้ต่อไปนี ้
 1. ทกัษะชีวิตและอาชีพ 
     1.1  ความหมายของทกัษะชีวิตและอาชีพ 
     1.2  องคป์ระกอบของทกัษะชีวิตและอาชีพ 
     1.3  งานวิจยัที่เก่ียวขอ้งกบัทกัษะชีวิตและอาชีพ 
 2. การบรหิารจดัการสถานศกึษาในการสง่เสรมิทกัษะชีวิตและอาชีพของนกัเรียน 
     2.1 ความหมายของการบรหิารจดัการสถานศึกษา 
     2.2 กรอบการบรหิารจดัการสถานศกึษา 
     2.3 การบรหิารจดัการสถานศกึษาใหเ้กิดประสิทธิภาพ 
     2.4 การบรหิารจดัการสถานศกึษาในการเสรมิทกัษะอาชีพในสถานศกึษา 
     2.5 การพฒันาทกัษะชีวิตและอาชีพในสถานศกึษา 
     2.6 งานวิจยัที่เก่ียวขอ้งกบัการบรหิารจดัการสถานศึกษา 
 3. การวิเคราะห ์SOAR 
     3.1 กระบวนการวิเคราะห ์SOAR 
     3.2 งานวิจยัที่เก่ียวขอ้งกบัวิเคราะห ์SOAR 
 4. การวิจยัแบบกรณีศกึษา 
     4.1 ความหมายของการวิจยัแบบกรณีศึกษา 
     4.2 รูปแบบของการวิจยัแบบกรณีศึกษา 
     4.3 ความหมายของการวิจยัแบบพหกุรณีศึกษา 
     4.4 ขอ้ดีของการวิจยัแบบพหกุรณีศกึษา 
     4.5 ขอ้จ ากดัการวิจยัแบบพหกุรณีศกึษา 
     4.6 งานวิจยัที่เก่ียวขอ้งกบัการวิจยัแบบพหกุรณีศกึษา 
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1. ทักษะชีวิตและอาชีพ 
    ในการศึกษาทกัษะชีวิตและอาชีพ ผูว้ิจัยไดค้  านึงถึงบริบทของการจดัการศึกษาไทย ซึ่งมีความ
แตกต่างกับต่างประเทศ จึงไดศ้ึกษาประเด็นต่าง ๆ เก่ียวกับทักษะชีวิตและอาชีพ ประกอบดว้ย  
1) ความหมายของทักษะชีวิตและอาชีพ 2) องค์ประกอบของทักษะชีวิตและอาชีพ และ  
3) งานวิจยัที่เก่ียวขอ้งกบัทกัษะชีวิตและอาชีพ 

1.1 ความหมายของทักษะชีวิตและอาชีพ (Life and career skills) 
           ผูว้ิจยัไดน้ิยามความหมายของทกัษะชีวิตและอาชีพ หมายถึง ความสามารถของบุคคลใน
การด ารงและพัฒนาชีวิตในสภาพสังคมที่มีความซับซ้อนบนโลกของเทคโนโลยีสารสนเทศ  
การนิยามความหมายดงักล่าว อยู่บนพืน้ฐานแนวคิดเรื่องทกัษะแห่งอนาคตใหม่ ซึ่งเนน้การเรียนรู้
ในศตวรรษ ที่ 21 โดยมีองคก์รและนักวิชาการใหก้ล่าวถึงทักษะชีวิตและอาชีพ รวมถึงใหน้ิยาม
ความหมายทกัษะชีวิตและอาชีพ โดยมีรายละเอียดดงัตาราง 1  
 
ตาราง 1 นิยามและความหมายของทกัษะชีวิตและอาชีพ (Life and career skills) 
 

ผู้ให้นิยามและ
ความหมาย 

นิยามและความหมายของทักษะชีวิตและอาชีพ  
(Life and career skills) 

Bernie Trilling and 
Charles Fadel (2009) 

ทักษะเพื่อเตรียมพรอ้มส าหรับการท างาน สู่การเตรียมความ
พรอ้มในชีวิต ซึ่งประกอบด้วย  ความยืดหยุ่นและการปรับตัว 
ความคิดริเริ่มและการก ากับตนเอง ทักษะทางสังคมและการ
เรียนรูข้า้มวัฒนธรรม การเพิ่มผลผลิตและการรูร้บัผิดชอบและ
ภาวะผูน้  าและความรบัผิดชอบ 

Knowlton (2013)  ความสามารถในการท างาน โดยไม่ตอ้งมีการก ากับดูแลภายใน
กลุ่มที่มีความหลากหลายในสงัคม นักเรียนสามารถเพิ่มพูนการ
เรียนรูส้  าหรบัการกับตนเองเพื่อการเรียนรูก้ารท างานร่วมกนัและ
การปฏิสมัพนัธท์างสงัคม 

Partnership For 21st 
Century Learning 
(2014)  

ความสามารถในการคิดส าหรบัเนือ้หาความรูแ้ละความสามารถที่
จะน าทางชีวิตและการท างานในสภาพแวดลอ้มที่ซบัซอ้นในยุคที่
มีการแข่งขนัดา้นขอ้มลูข่าวสารและเทคโนโลยีเพื่อการพฒันาชีวิต
และอาชีพ 
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ตาราง 1 (ต่อ) 
 

ผู้ให้นิยามและ
ความหมาย 

นิยามและความหมายของทักษะชีวิตและอาชีพ  
(Life and career skills) 

NJ Department of 
Education (2014)  

เป็นทักษะที่ช่วยใหน้ักเรียนสามารถตัดสินใจซึ่งเป็นกระบวนการ
เตรียมความพรอ้มส าหรบัการมีสว่นรว่มในฐานะพลเมืองในสงัคม
โลกที่มีพลวัต สามารถเผชิญกับความทา้ทายและคน้หาโอกาส
การท างานโลกศตวรรษท่ี 21 

US Digital Literacy 
(2016)  

เป็นความสามารถในการน าทางชีวิตและสภาพแวดลอ้มในการ
ท างานที่มีความซบัซอ้น มีการแข่งขนัสงู 

Samuel Kai Wah Chu 
and others (2017) 

ทักษะที่ช่วยให้ผู ้เรียนสามารถรบัมือปรบัตัวให้เข้ากับชีวิตและ
สภาพแวดล้อมในการท างานที่มีความซับซ้อน ในเศรษฐกิจ
ฐานความรูข้องยคุโลกาภิวตัน ์

Republic of the 
Philippine Department 
of Education (2017) 

ความสามารถในการประกอบอาชีพอย่างมีคุณภาพ บนพืน้ฐาน
ค าตอบที่เหมาะสม สู่รูปแบบการบริโภคอย่างยั่งยืน เพื่อสรา้ง
ฐานะทางเศรษฐกิจดีขึน้ ลดความยากจน 

Josephine E. Tondo 
and Myla E. Detecio 
(2019) 

เป็นประสบการณท์ี่เกิดขึน้ในชีวิตจรงิจากกิจกรรมการเรียนรู ้เพื่อ
สรา้งความเชื่อมั่น ความเป็นผูน้  า มีความคิดริเริ่ม รวมทัง้สามารถ
โตแ้ยง้กบัผูอ่ื้นไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ 

Sebastianus Menggo 
(2021) 

เป็นกระบวนการเตรียมนักเรียนเพื่อน าทางชีวิตที่ซับซ้อนและ
สภาพแวดลอ้มการท างานบนโลกของขอ้มลูข่าวสาร 

ชนนัดา เทียนฤกษ ์
(2558)  

ความสามารถที่บุคคลใชค้วามรูค้วามคิดในการแก้ปัญหา และ
สามารถอยู่ร่วมกันในสงัคมที่มีความหลายหลายในวัฒนธรรมที่
แตกต่างกนั โดยสามารถควบคมุตนเอง เพื่อด ารงชีวิตและเตรียม
วางแผนเพื่อเลือกประกอบอาชีพใหเ้หมาะสมส าหรบัในยคุที่มีการ
แข่งขนัในดา้นขอ้มลูข่าวสารและเทคโนโลยี 

กีรติ สวุรรณโน (2562) ความสามารถของบุคคลที่ใชใ้นการด ารงชีวิตประจ าวนัที่ประกอบ
ไปดว้ย ความรูเ้จตคติและมีทกัษะเพื่อการประกอบอาชีพ  
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ตาราง 1 (ต่อ) 
 

ผู้ให้นิยามและ
ความหมาย 

นิยามและความหมายของทักษะชีวิตและอาชีพ  
(Life and career skills) 

 โดยมีความรู ้ความเชี่ยวชาญในด้านที่ศึกษาในอันที่จะท าให้
บุคคลมีความพรอ้มที่จะเผชิญหนา้และรบัมือกบัปัญหาที่เกิดขึน้
ในสภาพสงัคมปัจจบุนัและอนาคตไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพปรบัตวั
เพื่อรบัการเปลี่ยนแปลงเชี่ยวชาญทัง้ทางดา้นทกัษะ ความรู ้และ
เป็นผูน้  าการเรียนรูต้ลอดชีวิตอยใูนสงัคมไดอ้ย่างมีความสขุ 

ปนดัดา นกแกว้ (2562) ความสามารถของบุคคลที่มีความรู ้ความสามารถในการคิดและ
ปฏิบติัในรูปแบบที่ซบัซอ้น กลา้เผชิญพรอ้มรบัมือกบัปัญหา ตอ้ง
รู ้จักวางแผน และอยู่ร่วมในสังคมที่หลากหลาย มีความคิด
สรา้งสรรคซ์ึ่งทกัษะที่ส  าคญัในการใชช้ีวิต และการท างาน 

 
 จากการสังเคราะหค์วามหมายของทักษะชีวิตและอาชีพที่หน่วยงานและกลุ่มบุคคลได้
นิยามความหมายไวจ้ะมีความหมายใกลเ้คียงกัน โดยไดก้ล่าวถึงระดับความสามารถของบุคคล 
ซึ่งอาจกล่าวถึงความรู ้หรือทักษะในการปรบัตัวใหเ้ขา้กับสถานการณ์ต่าง ๆ รวมถึงใชช้ีวิต และ
การสรา้งอาชีพได้อย่างเหมาะสม ภายใต้ความซับซ้อนของสภาพสังคม บนยุคของเทคโนโลยี
สารสนเทศ ดังนัน้ ผูว้ิจยัจึงไดส้รุปความหมายของทักษะชีวิตและอาชีพ (Life and career skills) 
หมายถึง ความสามารถของนกัเรียนในการด ารงชีวิตและประกอบอาชีพไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพใน
สงัคมที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว โดยสามารถปรบัตัว ท างานร่วมกับผูอ่ื้น มีความคิดสรา้งสรรค ์
รบัผิดชอบต่องาน และสามารถพฒันาตนเองไดอ้ย่างต่อเนื่อง 
 

1.2 องคป์ระกอบของทักษะชีวิตและอาชีพ (Life and career skills) 
           ในส่วนขององค์ประกอบชีวิตและอาชีพ มีหน่วยงานและนักวิชาการ นักการศึกษา ได้
ก าหนดองคป์ระกอบที่หลากหลาย แตกต่างกันไป ซึ่งผูว้ิจยัไดค้น้ควา้และสงัเคราะหอ์งคป์ระกอบ
ของทกัษะชีวิตและอาชีพ ดงันี ้
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 เครือข่ายองคก์รความรว่มมือเพื่อทกัษะการเรียนรูใ้นศตวรรษที่ 21st (Partnership for 21st 
century skills) (Partnership for 21st Century Skills, 2014) ไดก้ าหนดองคป์ระกอบของทักษะ
ชีวิตและอาชีพ (Life and career skills) ดงันี ้

1. ค ว า ม ยื ด ห ยุ่ น แ ล ะ ก า รป รับ ตั ว  (Flexibility and adaptability) ห ม า ย ถึ ง 
ความสามารถในการปรบัปรุงเปลี่ยนแปลงการท างานใหม้ีประสิทธิภาพเหมาะสมกบัสถานการณท์ี่
หลากหลาย ตลอดจนเปิดใจกวา้งรบัฟังความคิดเห็นที่แตกต่าง และน ามาปรบัใชโ้ดยตัง้อยู่บน
หลกัการที่เหมาะสม ไดแ้ก่ 

1.1 เกิดความยืดหยุ่นในการท างาน (Be flexible) เป็นความสามารถในการหลอม
รวมผลสะท้อนของงานไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ เป็นผูน้  าที่สรา้งสรรค์ให้เกิดผลเชิงบวกกับการ
ท างาน และมีความรูค้วามเขา้ใจในการสรา้งความสมดุลและความเสมอภาคอย่างรอบดา้น เพื่อ
ก่อใหเ้กิดการเปลี่ยนแปลงในเชิงสรา้งสรรคข์องการท างาน 

1.2 การปรบัตัวเพื่อรบัการเปลี่ยนแปลง (Adapt to change) เป็นความสามารถใน
การปรับตัวตามบทบาทหน้าที่  ความรับผิดชอบและบริบทตามช่วงเวลาที่ก าหนด เพื่อการ
เปลี่ยนแปลงบรรยากาศของการท างานในองคก์รที่ดีขึน้ 

2. ความคิดริเริ่มและการก ากับตนเอง ( Initiative and self-direction) หมายถึ ง 
ความสามารถในการท างานที่ตัง้ใจพรอ้มรบัผิดชอบ พรอ้มเผชิญความทา้ทายใหม่ ๆ และสามารถ
ก าหนดเปา้หมายและวางแผนเพื่อความส าเรจ็ตามเปา้หมายและระยะเวลาที่ก าหนดไว ้ไดแ้ก่ 

2.1 กา รจั ด ก า รด้ าน เป้ าห ม าย แ ล ะ เวล า  (Manage goals and time) เป็ น
ความสามารถในการก าหนดเปา้หมายไดช้ดัเจน บนฐานความส าเรจ็ตามเกณฑท์ี่ก าหนด สามารถ
สรา้งความสมดลุในเป้าหมายที่ก าหนด (ทัง้ในระยะสัน้และระยะยาว) และใชเ้วลาและการจดัการ
ใหเ้กิดประสิทธิภาพสงูสดุในการท างาน 

2.2 การสร้างงานอิสระ (Work independently) เป็นความสามารถในการก ากับ
ติดตาม จ าแนกวิเคราะห์ จัดเรียงล าดับความส าคัญ และก าหนดภารกิจงานอย่างมีอิสระ
ปราศจากการควบคมุจากภายนอก 

2.3 เป็นผูน้  าที่มีประสิทธิภาพในตนเอง (Be self-directed learners) มีความมุ่งมั่นสู่
ความเชี่ยวชาญทัง้ทางดา้นทกัษะ ความรูแ้ละขยายผลสูค่วามเป็นเลิศ เป็นผูน้  าเชิงทกัษะขัน้สงู มุ่ง
สูค่วามเป็นมืออาชีพ เป็นผูน้  าในการเรียนรูต้ลอดชีวิต (Lifelong learning) และสามารถสะทอ้นผล
พรอ้มเก็บเก่ียวประสบการณจ์ากอดีต มุ่งสูเ่สน้ทางแห่งความกา้วหนา้ 
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3. ทักษะทางสังคมและการเรียนรูข้า้มวัฒนธรรม (Social and cross-cultural skills) 
หมายถึง ความสามารถท างานและด ารงชีวิตอยู่กับสภาพแวดวลอ้มและผูค้นที่มีความแตกต่าง
หลากหลายได ้โดยไม่รูส้กึเครียดหรือแตกต่างแปลกแยกและท าใหง้านส าเรจ็ได ้ไดแ้ก่ 

3.1 ประสิทธิผลเชิงปฏิสัมพันธ์ร่วมกับผู้อ่ืน (Interact effectively with others) มี
ความรอบรูใ้นการสรา้งประสิทธิภาพ จังหวะเวลาที่เหมาะสมในการฟัง -การพูดในโอกาสต่าง ๆ 
และสรา้งศกัยภาพต่อการควบคมุใหเ้กิดการยอมรบัในความเป็นผูน้  าทางวิชาชีพ 

3.2 ก า ร ส ร้ า ง ที ม ง า น ที่ มี คุ ณ ภ า พ  (Work effectively in diverse teams) 
ความสามารถในการยอมรบัในขอ้แตกต่างทางวฒันธรรมและภารกิจงานของทีมงานที่แตกต่างกนั
หลากหลายลักษณะ เปิดโลกทัศน์และปลูกจิตสานึกเพื่อมองเห็นการยอมรับในข้อแตกต่าง 
สามารถมองเห็นคุณค่าในความแตกต่างเหล่านัน้ และพึงระลึกเสมอว่าขอ้แตกต่างเชิงสงัคมและ
วฒันธรรมนัน้ สามารถนามาสรา้งสรรคเ์ป็นแนวคิดใหม่ ๆ ใหเ้กิดขึน้ได ้โดยการคิดคน้นวัตกรรม
เพื่อการสรา้งงานอย่างมีคณุภาพ 

4. การเพิ่มผลผลิตและการรูร้บัผิดชอบ (Productivity and accountability) หมายถึง 
การวางแผนและการประยุกตใ์ชค้วามรูแ้ละทักษะที่จะท าให้เกิดการตัดสินใจที่สรา้งผลงานที่มี
คุณภาพ โดยบุคคลและกลุ่มตอ้งมีความรบัผิดชอบร่วมกัน สามารถบริหารจัดการเวลาอย่างมี
ประสิทธิภาพ และสามารถจัดสรรทรพัยากรใหเ้หมาะสม เพื่อตอบสนองความตอ้งการของการ
ผลิต ไดแ้ก่ 

4.1 การจัดการโครงการ (Manage projects) มีการก าหนดเป้าหมายใหช้ัดเจนเพื่อ
มุ่งสู่ความส าเร็จของงาน และวางแผน จัดเรียงล าดับความส าคัญของงานและบริหารจัดการให้
เกิดผลลพัธท์ี่มุ่งหวงั 

4.2 ผลผลิตที่เกิดขึน้ (Produce results) สรา้งผลผลิตที่มีคุณภาพสูง โดยมีจุดเน้น
ในดา้นต่าง ๆ ไดแ้ก่ การท างานทางวิชาชีพที่สุจริต สามารถบริหารเวลาและบริหารโครงการได้
อย่างมีประสิทธิภาพ เน้นภารกิจงานในเชิงสหกิจ (Multi-tasks) การมีส่วนร่วมอย่างแข่งขัน 
น าเสนอผลงานไดอ้ย่างมืออาชีพ และยอมรบัผลผลิตที่เกิดขึน้ดว้ยความชื่นชม 

5. ภาวะผู้น าและความรับผิ ดชอบ  (Leadership and responsibility) หมายถึ ง 
ความสามารถที่เขา้ถึงองค์กรและท าตามเป้าหมายและความต้องการได้ มีความเป็นผูน้  าและ
บริหารจดัการที่จ  าเป็นในการสนับสนุนการเป็นผูน้  าที่ดี มีความส าคัญกบัองคก์รหรือกลุ่มที่ท าให้
ประสบความส าเร็จ และมีความรบัผิดชอบในการท างาน รวมถึงมีความซื่อสตัยแ์ละจริยธรรม ซึ่ง
ผูน้  าและสมาชิกมีความรบัผิดชอบและเห็นแก่ผลประโยชนส์ว่นรวมก่อน ไดแ้ก่ 
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5.1 ใช้ทักษะการแก้ไขปัญหาระหว่างบุคคลได้ เพื่ อน าพาองค์กรก้าวบรรลุ
จดุมุ่งหมาย 

5.2 เป็นตวักลางหรือผูป้ระสานงานที่มีประสิทธิภาพ สามารถชีน้  าและน าพาองคก์ร
กา้วสูผ่ลลพัธท์ี่พงึประสงค ์

5.3 ยอมรบัความสามารถของคณะท างานหรือผูร้ว่มงานที่มีความแตกต่างกนั  
5.4 เป็นแบบอย่างในพฤติกรรมที่พงึประสงค ์ผูอ่ื้นยอมรบั 

สถาบัน AES (Applied Education Systems, 2021) ได้แบ่งหมวดหมู่ของทักษะใน
ศตวรรษท่ี 21 ออกเป็น 3 หมวดหมู่ ประกอบดว้ย 

1. ทักษะการเรียนรู้ (Learning skills : Four C) เป็นทักษะที่สอนนักเรียนเก่ียวกับ
กระบวนการทางจิตที่จ  าเป็นในการปรบัตวัและปรบัปรุงสภาพแวดลอ้มการท างานที่ทนัสมยั 

2. ทกัษะการรูห้นังสือ (IMT) มุ่งเนน้ไปที่วิธีที่นักเรียนสามารถแยกแยะขอ้เท็จจริง ช่อง
ทางการเผยแพร่ และเทคโนโลยีเบื ้องหลังพวกเขา มีการมุ่ งเน้นอย่างมากในการก าหนด
แหลง่ขอ้มลูที่น่าเชื่อถือและขอ้เท็จจรงิเพื่อแยกขอ้มลูออกจากขอ้มลูที่ผิดซึ่งท่วมอินเทอรเ์น็ต 

3. ทกัษะชีวิต (FLIPS) พิจารณาองคป์ระกอบที่ไม่มีตวัตนในชีวิตประจ าวนัของนกัเรียน 
สิ่งที่จับตอ้งไม่ไดเ้หล่านีมุ้่งเน้นไปที่คุณสมบัติส่วนตัวและในอาชีพ  ซึ่งในส่วนของทักษะชีวิต ได้
แบ่งองคป์ระกอบคลา้ยคลึงกบัเครือข่ายองคก์รความรว่มมือเพื่อทกัษะการเรียนรูใ้นศตวรรษที่ 21st 
มี 5 องคป์ระกอบ ประกอบดว้ย 

3.1 ความยืดหยุ่น (Flexibility: F) เป็นความสามารถในการปรบัเปลี่ยนหรือเบี่ยงเบน
จากแผนตามความจ าเป็น 

3.2 ความเป็นผูน้  า (Leadership: L) เป็นการสรา้งแรงจงูใจใหท้ีมบรรลเุปา้หมาย 
3.3 ความคิดริเริ่ม (Initiative: I) เป็นการเริ่มต้นโครงการ กลยุทธ์ และแผนด้วย

ตนเอง 
3.4 ผลผลิต (Productivity: P) เป็นการรกัษาประสิทธิภาพในยคุของสิ่งรบกวนสมาธิ 
3.5 ทักษะทางสังคม (Social skills: S) เป็นการพบปะและสรา้งเครือข่ายกับผู้อ่ืน

เพื่อประโยชนร์ว่มกนั 
Marilyn Binkley and others (2010) ไดศ้กึษาเรื่องทกัษะในศตวรรษที่ 21 (Draft White 

Paper 1 Defining 21st century skills) ซึ่งได้กล่าวถึงทักษะชีวิตและอาชีพ (Life and career 
skills) ว่าเป็นทักษะที่มีความจ าเป็นตอ้งไดร้บัการพัฒนาเพื่อใหส้ามารถด ารงอยู่ในโลกที่มีการ
แข่งขนัได ้ซึ่งประกอบดว้ย 



  

 

22 

1. ปรบัตวัใหเ้ขา้กบัความเปลี่ยนแปลง (Adapt to change) สามารถท างานในบทบาท
ที่หลากหลาย มีความรบัผิดชอบ มีความยืดหยุ่นในดา้นบรบิทและก าหนดการ  

2. มีความยืดหยุ่น (Be flexible) สามารถรวมข้อเสนอแนะอย่างมีประสิทธิภาพ มี
ทกัษะในการเจรจาและสรา้งความสมดลุที่หลากหลายมมุมองมีความน่าเชื่อถือที่จะไปถึงจดุหมาย
ได ้

3. จดัการไดต้รงเป้าหมายและทันเวลา (Manage goals and time) ตัง้เป้าหมายที่เป็น
รูปธรรมและเกณฑค์วามส าเรจ็ที่จบัตอ้งได ้มีกลยุทธท์ัง้ระยะสัน้และระยะยาว บริหารจดัการเวลา
และภาระงานไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ 

4. ท างานอย่ างมี อิส ระ  (Work independently) ต รวจสอบ  ก าหนด  จัดล าดับ
ความส าคญั และท างานใหเ้สรจ็ไดโ้ดยไม่ตอ้งมีการก ากบัติดตาม 

5. โตต้อบอย่างมีประสิทธิภาพ (Interact effectively with others) รูถ้ึงความเหมาะสม
ว่าเมื่อไหรค่วรฟัง และเมื่อไหรค่วรพดูเสนอแนะ 

6. ท างานมีประสิทธิภาพกับทีมที่หลากหลาย (Work effectively in diverse teams) 
ประยุกตใ์ชค้วามแตกต่างระหว่างสงัคมและวัฒนธรรม เพื่อสรา้งความคิดใหม่ เพิ่มทัง้นวัตกรรม
และคณุภาพของงาน 

7. ความสามารถในการบรหิารโครงการ (Manage projects) สามารถก าหนดเป้าหมาย 
พรอ้มแนวทางการบรรลเุป้าหมาย จดัล าดบัความส าคญั วางแผนและจดัการงานใหบ้รรลผุลตาม
ที่ตัง้ไว ้แมเ้ผชิญกบัปัญหาอปุสรรคและแรงกดดนัจากการแข่งขนั 

8. เสนอแนะและเป็นผูน้  า (Guide and lead others) ใชค้วามสัมพันธ์ระหว่างบุคคล
และทักษะการแกปั้ญหาเพื่อน าสู่เป้าหมาย รูจ้กัเรียนรูจุ้ดแข็งของผูอ่ื้นเพื่อบรรลุเป้าหมายร่วมกัน 
สรา้งแรงบนัดาลใจใหผู้อ่ื้น มีความซื่อสตัยแ์ละจรรยาบรรณในการใชง้านอิทธิพลและอ านาจใน
การสื่อสารอย่างสรา้งสรรค์ สรา้งความมั่นใจและเห็นอกเห็นใจผู้อ่ืน สามารถแสดงออกความ
ผิดหวังไดอ้ย่างสรา้งสรรค ์สามารถแยกแยะเรื่องส่วนตัวและส่วนรวมได ้มองเห็นความแตกต่าง
ระหว่างบคุคล เขา้ใจความแตกต่างอย่างสรา้งสรรค ์และมีความสามารถในการเจรจาต่อรอง 

วิจารณ์ พานิช (2555) ทักษะด้านชีวิตและอาชีพในการด ารงชีวิตและท างานในยุค
ปัจจบุนั ใหป้ระสบความส าเรจ็ นกัเรียนจะตอ้งพฒันาทกัษะชีวิตที่ส  าคญั ดงัต่อไปนี ้

1. ความยืดหยุ่นและการปรบัตวั (Flexibility and adaptability) ความยืดหยุ่นและการ
ปรับตัวเป็นทักษะเพื่อการเรียนรู ้การท างานและการเป็นพลเมืองในศตวรรษที่  21 เป็นความ
ยืดหยุ่นและปรบัตวัเพื่อบรรลเุปา้หมาย ไม่ใช่ยืดหยุ่นและปรบัตวัแบบไรห้ลกัการและเลื่อนลอย 
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2. การริเริ่มและก ากับดูแลตนเองได ้(Initiative and self-direction) งานในศตวรรษที่ 
21 ตอ้งการความร่วมมือสูง และในขณะเดียวกันก็ตอ้งการการพึ่งตนเองสูงดว้ย พนักงานตอ้งไม่
คอยแต่จะพึ่งหัวหน้าหรือคอยให้หัวหน้าสั่ง เพราะในศตวรรษที่ 21 หัวหน้าจะมีเวลาสอนหรือ
แนะน าลกูนอ้งลดลง และงานตอ้งการความฉับไวเพิ่มขึน้ พนกังานที่ดีคือคนที่ขวนขวายเรียนรูด้ว้ย
ตนเองเป็นหลกั 

3. ทกัษะดา้นสงัคมและทกัษะขา้มวฒันธรรม (Social and cross-cultural skills) หวัใจ
ของทักษะนีคื้อ สามารถท างานและด ารงชีวิตอยู่กับสภาพแวดลอ้มและผูค้นที่มีความแตกต่าง
หลากหลายไดอ้ย่างไม่รูส้ึกเครียดหรือแปลกแยก และท าใหง้านส าเร็จได ้เป็นเรื่องของการเรียนรู้
และยกระดับความฉลาดด้านสังคม (social intelligence) และความฉลาดด้านอารมณ ์
(emotional intelligence) ของศิษย ์

4. การมีผลงานและความรบัผิดชอบตรวจสอบได ้(Productivity and accountability) 
การเรียนรูจ้ากการท าโครงการ (PBL/Project base learning ) เป็นวิธีเรียนทักษะเหล่านี ้โดยใช้
เครื่องมือดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารเป็นตัวช่วยอ านวยความสะดวกในการท างาน
อย่างมีผลิตภาพ (productivity) มีการเก็บขอ้มลูเพื่อความโปรง่ใสตรวจสอบได ้รวมทัง้เพื่อการรบัรู ้
ผลงานที่ท าไดแ้ละการแลกเปลี่ยนเรียนรู ้

5. ภาวะผู้น าและความรับผิดชอบ (Leadership and responsibility) ภาวะผู้น าที่
ตอ้งการในศตวรรษที่ 21 คือ ภาวะผูน้  าและความรบัผิดชอบแบบกระจายบทบาท (distributed 
leadership and responsibility) และความรับผิดชอบมี 3 ระดับ คือ  1) รับผิดชอบต่อตนเอง  
2) รบัผิดชอบการท างานประสานสอดคลอ้งกนัในทีม3) ความร่วมมือกนัในทีมเพื่อไปสู่เป้าหมายที่
ยิ่งใหญ่รว่มกนั 

ชนนัดา เทียนฤกษ ์(2558) ไดก้ าหนดทกัษะชีวิตและอาชีพไว ้4 องคป์ระกอบ ดงันี  ้
1.  การสื่อสาร หมายถึง พฤติกรรมที่นักเรียนแสดงออกในการโต้ตอบกับผู้อ่ืนได้ทุก

สถานการณ ์ทัง้ที่ใชค้  าพดูและท่าทาง ดว้ยความคล่องแคล่วไดอ้ย่างเหมาะสมกบัวฒันธรรมและ 
สถานการณต่์าง ๆ เช่น การแสดงความคิดเห็น การแสดงความตอ้งการ การแสดงความชื่นชม การ
เจรจาต่อรอง การช่วยเหลือ หรือการปฏิเสธ 

2.  การสรา้งสัมพันธ์ระหว่างบุคคล หมายถึง พฤติกรรมที่นักเรียนสรา้งความคุ้นเคย
ใกลช้ิดระหว่างกนัและกนั วางตวัไดถู้กตอ้งเหมาะสมในสถานการณต่์าง ๆ และรกัษาสมัพนัธไ์วไ้ด้
ยืนยาว หรือจบความสมัพนัธไ์ดดี้ 
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3.  การแกปั้ญหา หมายถึง พฤติกรรมที่นกัเรียนแสดงออกในการจดัการกบัอปุสรรคไดอ้
ยางสรา้งสรรคท์ี่เกิดขึน้ในชีวิตไดอ้ย่างมีระบบโดยผ่านการตดัสินใจเลือกการจดัเรียงความส าคัญ
ความคิดยืดหยุ่น สามารถปรบัเพื่อความเหมาะสม และสามารถคิดหาแนวทางใหม่ ๆ ในการ
จดัการกบัอปุสรรคต่าง ๆ 

4.  การบรหิารจดัการ หมายถึง พฤติกรรมที่นกัเรียนเขา้ใจความรูส้กึของตนเองและผูอ่ื้น 
รูว้าความรูส้ึกนัน้มีผลต่อการแสดงพฤติกรรมอยางไร สามารถควบคมุตนเองได ้หาวิธีการจัดการ
กับความโกรธ ความกดดันและความเศรา้โศกที่ส่งผลต่อร่างกายและจิตใจได้อย่างเหมาะสม 
นักเรียนมีความเป็นผู้น า โดยมีพฤติกรรมที่ แสดงให้เห็นว่ามีความส าคัญ ต่อหน่วยงาน 
ตัง้เป้าหมายในการเรียนต่อหรือการท างาน แลว้วางแผนเพื่อความส าเร็จจากเป้าหมายที่นักเรียน
ตัง้ไว ้โดยควบคมุเวลาในการด าเนินการใหเ้หมาะสม และปฏิบติัตามเวลาที่ก าหนดไว ้

 
ตาราง 2 สรุปองคป์ระกอบของทกัษะชีวิตและอาชีพ 
 

องคป์ระกอบ 

ทักษะชีวิตและอาชีพ 

P2
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AE
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Ma
rily

n B
ink

ley
 

วิจ
าร
ณ
 ์พ
าณิ

ช 

ชน
นัด
า เ
ทีย
นฤ
กษ

์ 
ความยืดหยุ่นและการปรบัตวั 
(Flexibility and adaptability) 

✓ ✓ ✓ ✓  

ความคิดรเิริ่มและการก ากบัตนเอง 
(Initiative and self-direction) 

✓ ✓ ✓ ✓  

ทกัษะทางสงัคมและการเรียนรูข้า้มวฒันธรรม 
(Social and cross-cultural skills) 

✓ ✓ ✓ ✓  

การเพิ่มผลผลิตและการรูร้บัผิดชอบ 
(Productivity and accountability) 

✓ ✓ ✓ ✓  

ภาวะผูน้  าและความรบัผิดชอบ 
(Leadership and responsibility) 

✓  ✓ ✓  
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ตาราง 2 (ต่อ) 
 

องคป์ระกอบ 

ทักษะชีวิตและอาชีพ 

P2
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ink

ley
 

วิจ
าร
ณ
 ์พ
าณิ
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ชน
นัด
า เ
ทีย
นฤ
กษ

์ 

ความยืดหยุ่น 
(Flexibility) 

 ✓ ✓   

ความเป็นผูน้  า 
(Leadership) 

 ✓    

ความคิดรเิริ่ม 
(Initiative) 

 ✓    

ผลผลิต 
(Productivity) 

 ✓    

ทกัษะทางสงัคม 
(Social skills) 

 ✓    

ปรบัตวัใหเ้ขา้กบัความเปลี่ยนแปลง 
(Adapt to change) 

  ✓   

มีความยืดหยุ่น  
(Be flexible) 

  ✓   

จดัการไดต้รงเป้าหมายและทนัเวลา 
(Manage goals and time) 

  ✓   

ท างานอย่างมีอิสระ 
(Work independently) 

  ✓   

โตต้อบอย่างมีประสิทธิภาพ 
(Interact effectively with others) 

  ✓   

ท างานมีประสิทธิภาพกบัทีมที่หลากหลาย 
(Work effectively in diverse teams) 

  ✓   
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ตาราง 2 (ต่อ) 
 

องคป์ระกอบ 

ทักษะชีวิตและอาชีพ 

P2
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วิจ
าร
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 ์พ
าณิ
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ชน
นัด
า เ
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นฤ
กษ

์ 

ความสามารถในการบรหิารโครงการ 
(Manage projects) 

  ✓   

เสนอแนะและเป็นผูน้  า 
(Guide and lead others) 

  ✓   

การสื่อสาร     ✓ 

การสรา้งสมัพนัธร์ะหว่างบุคคล     ✓ 

การแกปั้ญหา     ✓ 

การบริหารจดัการ     ✓ 

หมายเหตุ การพิจารณาจากชื่อองคป์ระกอบและความหมาย จากรายละเอยีดที่ระบไุวใ้นแต่ละองคป์ระกอบ 

 
จากการสงัเคราะหอ์งคป์ระกอบทกัษะชีวิตและอาชีพ พบว่า องคป์ระกอบของเครือข่าย

องคก์รความร่วมมือเพื่อทกัษะการเรียนรูใ้นศตวรรษที่ 21st  (Partnership for 21st  century skills) 
ไดพ้ัฒนาขึน้ มีการอา้งอิงและน าไปปรบัใชม้ากที่สุด มี 5 องคป์ระกอบ คือ 1) ความยืดหยุ่นและ
การปรับตัว 2) ความคิดริเริ่มและการก ากับตนเอง  3) ทักษะทางสังคมและการเรียนรู้ข้าม
วฒันธรรม 4) การเพิ่มผลผลิตและการรูร้บัผิดชอบ และ 5) ภาวะผูน้  าและความรบัผิดชอบ ซึ่งหาก
พิจารณาองคป์ระกอบทัง้ 5 องคป์ระกอบของ P21 สอดคลอ้งกบัแนวคิดปรชัญาพิพฒันาการนิยม 
(Progressivism) ที่มุ่งเนน้ผูเ้รียนเป็นศนูยก์ลาง ครูมีหนา้ที่อ  านวยความสะดวกและคอยช่วยเหลือ
การเรียนแบบใชก้ระบวนการแกปั้ญหา (Problem-solving) สรา้งประสบการณ์ตรงใหเ้กิดขึน้กับ
ผูเ้รียน ดว้ยการคน้ควา้ ทดลองและประสบการณ์ของมนุษย ์การศึกษาไม่ใช่สอนใหค้นยึดมั่นใน
ความจริง ซึ่งถูกก าหนดไวอ้ย่างตายตัว หากตอ้งหาทางปรบัปรุงการศึกษา เพื่อจะเป็นแนวทาง
น าไปสู่การคน้พบความรูใ้หม่อยู่เสมอ การสรา้งทกัษะชีวิตและอาชีพตามองคป์ระกอบทัง้ 5 ของ 
P21 ใหเ้กิดกบันกัเรียน จึงเป็นการเตรียมความพรอ้มใหก้บันกัเรียนไดเ้ป็นอย่างดี 
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1.3 งานวิจัยทีเ่กี่ยวข้องกับทักษะชีวิตและอาชีพ 
นักการศึกษาได้ศึกษาเก่ียวกับทักษะชีวิตและอาชีพของนักเรียนในประเด็นที่

หลากหลาย ทัง้การพัฒนาและตรวจสอบเครื่องมือในการวดัทักษะชีวิตและอาชีพการศึกษาและ
พัฒนาทักษะชีวิตและอาชีพ การประเมินโครงการด้านทักษะชีวิตและอาชีพ และการศึกษา
องคป์ระกอบของทกัษะชีวิตและอาชีพ ดงันี ้

ปาริชาติ อังกาบ (2561) ไดศ้ึกษาการสรา้งแบบวัดทักษะชีวิตและอาชีพ ตามแนวคิด
ทกัษะในศตวรรษที่ 21 ส าหรบันักเรียนชัน้มธัยมศึกษาตอนปลาย โดยมีกลุ่มตวัอย่างเป็นนักเรียน
มธัยมศึกษาตอนปลาย สงักัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษามธัยมศึกษา เขต 25 จ านวน 618 คน 
ผลการวิจัยพบว่า 1) แบบวดัทักษะชีวิตและอาชีพ จ านวน 40 ขอ้ จ าแนกเป็น ดา้นความยืดหยุ่น
และการปรับตัว 8 ข้อ ด้านการริเริ่มและการน าตนเอง 8 ข้อ ด้านทักษะสังคมและการข้าม
วัฒนธรรม 8 ขอ้ ดา้นการผลิตงานและความรบัผิดชอบตรวจสอบได้ 8 ขอ้ ดา้นภาวะผู้น าและ
ความรบัผิดชอบ 8 ขอ้ มีค่าดัชนีความสอดคลอ้ง (IOC) ตั้งแต่ 0.60 ถึง 1.00 ค่าอ านาจจ าแนก
ตั้งแต่ .319 ถึง .748 ค่าความเชื่อมั่นทั้งฉบับ เท่ากับ .910 ผลการตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิง
โครงสรา้งโดยการวิเคราะหอ์งคป์ระกอบเชิงยืนยนั พบว่า แบบวดัทกัษะชีวิตและอาชีพทัง้ 5 ดา้น 
มีค่าน า้หนกัองคป์ระกอบเรียงจากมากไปหานอ้ย คือ ภาวะผูน้  าและความรบัผิดชอบ การผลิตงาน
และความรบัผิดชอบตรวจสอบได้ ทักษะสังคมและการขา้มวัฒนธรรม ความยืดหยุ่นและการ
ปรบัตัว และการริเริ่มและการน าตนเอง  2) เกณฑ์ปกติของแบบวัดทักษะชีวิตและอาชีพ ตาม
แนวคิดทักษะในศตวรรษที่ 21 ส าหรับนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาตอนปลาย มีเกณฑ์ปกติในรูป
คะแนนทีปกติอยู่ระหว่าง T24-T72 

กีรติ สวุรรณโน (2562) ไดศ้ึกษาการสรา้งแบบวดัทกัษะชีวิตและอาชีพในศตวรรษที่ 21 
ของนกัเรียนชัน้มัธยมศึกษาปีที่ 3 โดยเก็บขอ้มลูจากนกัเรียนชัน้มธัยมศึกษาปีที่ 3 จงัหวดัรอ้ยเอ็ด 
จ านวน 750 คน พบว่า 1) คุณภาพของแบบวัดทักษะชีวิตและอาชีพเป็นไปตามเกณฑท์ี่ก าหนด 
การวิเคราะหอ์งคป์ระกอบเชิงยืนยันโมเดลมีความสอดคลอ้งเชิงประจักษ์  2) ผลการสรา้งเกณฑ์
ปกติ มีเกณฑป์กติอยู่ในช่วง T19-T83 

พัชรา แยม้ส าราญ (2560) ไดว้ิจัยเรื่องกระบวนทัศนก์ารพัฒนาวิชาชีพครูเพื่อส่งเสริม
ทักษะชีวิตและอาชีพในศตวรรษที่ 21 ของนักเรียนระดับมัธยมศึกษาตอนตน้ โดยศึกษาจากครู 
จ านวน 25 คน และนักเรียน จ านวน 55 คน ผลการวิจยัพบว่า 1) กระบวนทัศนก์ารพัฒนาวิชาชีพ
ครูฯ เป็นชุดของแนวคิดและการปฏิบัติร่วมกันของครูที่พัฒนาขึน้ตามแนวคิดชุมชนการเรียนรู้
วิชาชีพ เรียกว่า AEW Model 2) หลังการทดลองใช้กระบวนทัศน์การพัฒนาวิชาชีพครูพบว่า 
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ความรูแ้ละความสามารถในการจัดกิจกรรมแนะแนวของครูสูงกว่าก่อนการทดลอง อย่างมี
นยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั 0.01 

น า้ผึง้ มีศิล (2560) ไดศ้ึกษาศกึษาเรื่องเรียนรูจ้ากที่บา้น : ฐานรากของการมีทกัษะชีวิต
และการท างานในศตวรรษที่ 21 ซึ่งเป็นการเก็บขอ้มลูเชิงคณุภาพจากครอบครวัที่จดัการศกึษาโดย
ครอบครัว (Home school) ที่ เน้นการเสริมสร้างทักษะชีวิต  จ านวน 9 ครอบครัว  พบว่า 
คณุลกัษณะหรือคุณสมบติัของผูเ้รียนที่ท าใหส้ามารถด าเนินชีวิตในโลกยุคที่มีการเปลี่ยนผ่านทัง้
ทางดา้นการติดต่อสื่อสารการเงินและการจา้งงาน รวม 6 ประการ กล่าวคือ 1) พึ่งตนเองได ้เช่น 
ท าอาหาร ท าความสะอาดบา้น 2) ปรบัตวัง่าย เช่น การพาออกไปท่องเที่ยวเรียนรูโ้ลกกวา้งทัง้ใน
และต่างประเทศ 3) แกไ้ขปัญหาเป็น เช่น ใหเ้ผชิญกบัปัญหาอปุสรรค 4) เขา้กบัคนอ่ืนไดดี้ เช่น ให้
เลีย้งสตัว ์ใชช้ีวิตร่วมกับญาติหรือเพื่อน 5) มีความคิดริเริ่ม สรา้งสรรค ์โดยใหเ้รียนรูผ้่านการเล่น 
การสรา้งทัศนคติเชิงบวก ความเชื่อมั่นที่พ่อแม่มีต่อลูก และ 6) มีความรบัผิดชอบ เช่น ใหลู้กได้
เลือกกิจกรรมการเรียนรูด้ว้ยตนเอง ผู้ปกครองเป็นผู้อ  านวยการจัดการเรียนรู ้สรา้งขอ้ตกลงใน
ครอบครวั 

พณณกร ฝอยทอง (2561) ได้ศึกษาเรื่องแนวทางการพัฒนาทักษะชีวิตของผู้เรียน
การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย จังหวัดนครปฐม ซึ่งเป็นการวิจัยแบบผสานวิธี 
เก็บขอ้มูลจากนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาตอนปลาย จ านวน 357 คน ผูบ้ริหาร ผูน้  าชุมชน ครู และ 
นกัเรียน จ ำนวน 17 คน ผลกำรวิจัยพบว่ำ 1) ทักษะชีวิตของผูเ้รียนอยู่ในระดับมำก 2) ผูเ้รียนที่มี
อำชีพและรำยไดท้ี่แตกต่ำงกันมีทักษะชีวิตที่แตกต่ำงกัน  3) ปัจจัยที่มีผลกำรพัฒนำทักษะชีวิต 
ได้แก่ กำรสนับสนุนทำงสังคม ลักษณะมุ่งอนำคต สัมพันธภำพในครอบครวั สภำพแวดล้อม
ทำงกำรเรียน กำรรบัสำรนิเทศจำกสื่อมวลชน และสมัพนัธภำพระหว่ำงผูเ้รียนกบัเพื่อน 4) แนวทำง
ในกำรพัฒนำทักษะชีวิต คือ 4.1) ก ำหนดนโยบำยและแนวทำงกำรพัฒนำทักษะชีวิต 4.2) ให้
ข้อมูลกำรประกอบกำรตัดสินใจ 4.3) ให้ผู ้เรียนแสวงหำควำมรูจ้ำกเพื่อน 4.4) ยึดผู้เรียนเป็น
ศูนยก์ลำง 4.5) เน้นกำรสรำ้งควำมเขำ้ใจในตัวผูเ้รียน 4.6) เนน้กำรสอนเก่ียวกับชีวิตของผูเ้รียน 
4.7) ก ำหนดเรื่องของสงัคมเป็นกิจกรรม 4.8) เรียนรูจ้ำกกำรเขำ้ค่ำย 4.9) เนน้ใหส้ำมำรถประกอบ
อำชีพ 4.10) เรียนรูว้ิธีอยู่ในสงัคม 

สชุีรา มะหิเมือง (2561) ไดศ้ึกษาเรื่องโมเดลการพัฒนาชุมชนการเรียนรูท้างวิชาชีพครู
เพื่อวิจัยและพัฒนานวัตกรรมเสริมสรา้งทักษะชีวิตของนักเรียนในโรงเรียนขยายโอกาสทางการ 
ศึกษา ซึ่งเป็นการวิจัยเชิงปริมาณ ดว้ยวิธีการกึ่งทดลอง ชนิดกลุ่มทดลองกลุ่มเดียววัดครัง้เดียว 
จากโรงเรียนประถมศึกษาขยายโอกาสทางการศึกษา จ านวน 10 แห่ง พบว่า 1) ความคิดเห็นของ
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ครูที่เป็นสมาชิกชุมชนการเรียนรูท้างวิชาชีพครูต่อความเป็นชุมชนการเรียนรูท้างวิชาชีพครูของ
โรงเรียนอยู่ในระดับมากถึงมากที่สุด 2) นวัตกรรมเสริมสรา้งทักษะชีวิตของผูเ้รีย กลุ่มเป้าหมาย
ของโรงเรียนโดยรวมสามารถพัฒนาผูเ้รียนจนมีค่าเฉลี่ยของคะแนนทดสอบทักษะชีวิตหลังการ
ทดลองสงูกว่าก่อนทดลองอย่างมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 

จักรินทร หนูอุไร (2561) ศึกษาในประเด็นการถอดบทเรียนการด าเนินกิจกรรมพัฒนา
ทักษะชีวิตตามหลกัเศรษฐกิจพอเพียงของโรงเรียนบา้นหินผุด ต าบลทุ่งต าเสา อ าเภอหาดใหญ่ 
จังหวัดสงขลา เป็นการศึกษาเชิงคุณภาพ ด้วยการสัมภาษณ์ สังเกต และสนทนากลุ่ม  จาก
ผูอ้  านวยการโรงเรียน 1 คน ครู จ านวน 4 คน ผูป้กครองนกัเรียน จ านวน 5 คน นกัเรียน จ านวน 16 
คน ผลการศึกษาพบว่า 1) กิจกรรมพัฒนาทกัษะชีวิตตามหลกัเศรษฐกิจพอเพียง 7 ฐาน  ส่งเสริม
ใหน้กัเรียนเกิดความรูต้ามกรอบ 3 ห่วง 2 เงื่อนไข น าสู่ความดลุ ทัง้ 4 มิติ คือ ดา้นเศรษฐกิจ ดา้น
สงัคม ดา้นสิ่งแวดลอ้ม และดา้นวฒันธรรม 2) นกัเรียนสามารถตดัสินขัน้ตอนการด าเนินกิจกรรม
ได ้รูจ้ักแก้ปัญหา สู่การปฏิบัติอย่างได้ผล  3) สื่อสารในการท ากิจกรรมระหว่างเพื่อนและครูได้
อย่างดี 4) สรา้งสมัพันธภาพที่ดีระหว่างนักเรียน ครู และผูป้กครอง  5) รบัรูข้อ้ดีขอ้เสียของตนเอง 
เขา้ใจและยอมรบัความแตกต่าง 

ปนัดดา  นกแก้ว (2562) ได้ศึกษาเรื่องทักษะชีวิตและอาชีพในศตวรรษที่  21 ของ
นักเรียนระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 จังหวัดสุมทรปราการ โดยเก็บขอ้มูลจากครูผูส้อน ชั้น ม.3 
จ านวน 248 คน นกัเรียน ชัน้ ม.3 จ านวน 368 คน และรองผูอ้  านวยการ ฝ่ายวิชาการและครูผูส้อน 
จ านวน 6 คน พบว่า 1) ทักษะชีวิตและอาชีพในศตวรรษที่ 21 ของนักเรียนชัน้มัธยมศึกษาปีที่ 3 
ตามการประเมินของครูและนักเรียนชั้น ม.3 สอดคลอ้งกัน  2) แนวทางการพัฒนา ควรส่งเสริม
นกัเรียนในดา้นที่นกัเรียนสนใจใหรู้จ้กัตนเอง พฒันาทกัษะความคิดริเริ่มและการชีน้  าตนเองอย่าง
ต่อเนื่อง 

กัญญารตัน ์นิตยวัน (2562) ไดศ้ึกษาเรื่องการศึกษาผลการเรียนรูแ้ละทักษะชีวิตและ
อาชีพ ของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 ด้วยการจัดการเรียนรูแ้บบโครงงานที่เน้นภูมิปัญญา
ทอ้งถิ่น ซึ่งเป็นการวิจัยเชิงปริมาณ โดยเก็บขอ้มูลจากนักเรียนชัน้มัธยมศึกษาปีที่ 3 โรงเรียนปัก
ธงชยัประชานิรมิต จ านวน 41 คน ผลการวิจยัพบว่า ผลสมัฤทธิ์ทางการเรียนหลงัเรียนสงูกว่าก่อน
เรียน และสงูกว่าเกณฑร์อ้ยละ 80 และผลการประเมินโครงงาน อยู่ในระดบัดีมาก ทกัษะชีวิตและ
อาชีพ หลงัเรียนสงูกว่าก่อนเรียน 
 ไชยยศ ไพวิทยศิริธรรม และยุวรี ญานปรีชาเศรษฐ (2564) ได้วิจยัการเสริมสรา้งทักษะ
ชีวิตและการท างานของนักศึกษาครู ซึ่งเป็นการวิจัยเชิงปริมาณและคุณภาพ โดยเก็บข้อมูล
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นกัศึกษาครูจากคณะครุศาสตร/์ศึกษาศาสตร ์จ านวน 400 คน ผูใ้ชข้อ้มูลส าคญัในการสมัภาษณ ์
จ านวน 5 คน ผลประเมินความตอ้งการจ าเป็นทักษะชีวิตและการท างานของนักศึกษาครู พบว่า 
ค่าดัชนีล  าดับความต้องการแบบปรับปรุงของทักษะชีวิตและการท างานของนักศึกษาครูใน
ภาพรวม มี ค่าเท่ากับ .16 แนวทางเสริมสร้างทักษะชีวิตและการท างานของนักศึกษาครู 
ประกอบดว้ย 1) สรา้งความตระหนักรูแ้ละความส าคัญเก่ียวกับทักษะชีวิตและการท างานใหก้ับ
นักศึกษา 2) สอดแทรกหรือบูรณาการการเสริมสรา้งทักษะชีวิตและการท างานของนักศึกษาครู
ผ่านรายวิชาต่าง ๆ ของหลักสูตร และ 3) ส่งเสริมให้นักศึกษาได้มีโอกาสเรียนรูเ้พื่อเสริมสรา้ง
ทกัษะชีวิตและการท างานจากประสบการณจ์รงิ  

กีรติ พรหมนรา และคณะ (2564) ไดศ้ึกษาศึกษาวิจยัประเมินโครงการดา้นการจัดการ
ทักษะอาชีพและทักษะชีวิตในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนบ้านฉลอง สังกัดส านักงานเขตพื ้นที่
การศึกษาประถมศึกษาจังหวัดภูเก็ต ซึ่งเป็นการวิจัยเชิงปริมาณ โดยเก็บข้อมูลจากผู้บริหาร
สถานศึกษา จ านวน 5 คน ครูและบุคลากร จ านวน 30 คน คณะกรรมการสถานศึกษา จ านวน 15 
คน นักเรียน จ านวน 569 คน ผลการศึกษาวิจัยพบว่า ผลการประเมินโครงการดา้นบริบท อยู่ใน
ระดับมาก ดา้นปัจจยัน าเขา้ อยู่ในระดบัมาก ดา้นกระบวนการ อยู่ในระดบัมากที่สุด ดา้นผลผลิต 
มีการประเมินแบบทดสอบดา้นทกัษะอาชีพทกัษะชีวิตในศตวรรษที่ 21 และการน าแนวทางทฤษฎี
ของเศรษฐกิจพอเพียงไปใชใ้นชีวิตประจ าวนั โดยคะแนนหลงัอบรมสงูกว่าก่อนอบรม คิดเป็นรอ้ย
ละ 60.00 ความพงึพอในอยู่ในระดบัมาก ถือว่าผ่านเกณฑท์ัง้ 4 ดา้น 

ชนัดดา เทียนฤกษ์ (2558) ไดว้ิจัยเรื่องการพัฒนาโมเดลการวัดทักษะชีวิตและอาชีพ
ของนกัเรียน ระดบัชัน้มธัยมศึกษาตอนปลายในศตวรรษที่ 21 เชิงปรมิาณนกัเรียนชัน้มธัยมศึกษา
ปีที่ 5 ในกรุงเทพฯ จ านวน 397 คน โมเดลการวัด มีความตรงเชิงโครงสรา้ง โดยมีค่าไค -สแควร=์
2.30 , df=2, p- value=0 .32, GFI=0 .99, AGFI=0 .99, RMR=0 .001, RMSEA=0 .04 นัก เรียน
หญิงมีค่าเฉลี่ยสงูกว่านักเรียนชายในทกัษะการสรา้งสมัพนัธร์ะหว่างบุคคล และการบริหารทกัษะ
การสื่อสารและการแก้ปัญหาไม่แตกต่างกัน นักเรียนแผนการเรียนศิลป์ -ค านวณ มีทักษะการ
สื่อสารสูงกว่าแผนการเรียนอ่ืน และนักเรียนแผนวิทย์-คณิต มีทักษะการสรา้งสัมพันธ์ระหว่าง
บคุคล การแกปั้ญหาและการบรหิารจดัการสงูกว่าแผนการเรียนอ่ืน เกณฑป์กติของทกัษะชีวิตและ
อาชีพในระดบัทอ้งถิ่น มีคะแนนในช่วง 49-92 และมีคะแนนปกติทีอยู่ในช่วง T21-T78 

โชติญา เผ่าจินดา (2560) ไดศ้ึกษาวิจัย เรื่องการตรวจสอบความเที่ยงตรงของโมเดล
ทกัษะชีวิตและอาชีพในศตวรรษที่ 21 ส าหรบันกัเรียนชัน้มธัยมศึกษาปีที่ 6 เป็นการศึกษาวิจยัเชิง
ปริมาณ โดยเก็บข้อมูลจากนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่  6 กรุงเทพมหานคร จ านวน 400 คน 
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ผลการวิจัยพบว่า โมเดลการวดั มีความสอดคลอ้งกบัขอ้มูลเชิงประจกัษ์ โดยมีค่า 𝑋2/ df=1.858, 
df=2, p=0.156, RMSEA=0.046, RMR=0.001 GFI=0.996, AGFI=0.972องค์ป ระกอบขอ ง
ทกัษะชีวิตและอาชีพในศตวรรษที่ 21 ประกอบดว้ย 5 องคป์ระกอบ คือ 1) ความยืดหยุ่นและการ
ปรบัตวั 2) ความเป็นผูม้ีความคิดริเริ่มและการก ากบัตนเอง 3) ทกัษะทางสงัคมและการเรียนรูข้า้ม
วฒันธรรม 4) ผลิตภาพและภาระรบัผิดชอบ 5) ภาวะผูน้  าและความรบัผิดชอบ 

ศิริญา อภัยสุรสิทธิ์ (2563) ได้ศึกษาวิจัยเร่ือง ปัจจัยเชิงสาเหตุท่ีมีอิทธิพลต่อความ
รบัผิดชอบในทกัษะดา้นชีวิตและอาชีพแห่งศตวรรษที่ 21 ของนกัเรียนช่วงชัน้ที่ 2 โรงเรียนพืน้ที่สงู
ในถิ่นทุรกนัดาร สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 2 เป็นการวิจยัเชิง
ปริมาณ โดยเก็บขอ้มลูจากนกัเรียนช่วงชัน้ที่ 2 ปีการศึกษา 2561 โรงเรียนพืน้ที่สงูในถิ่นทุรกนัดาร 
จ านวน 400 คน ผลการวิจยัพบว่า ปัจจยัที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สดุ คือ ปัจจยัดา้นสมัพนัธภาพระหว่าง
นกัเรียนกบัครู มีค่าเฉลี่ย 3.81 (S.D. = 0.66) อยู่ในระดบัมาก โมเดลที่สรา้งขึน้มีความสอดคลอ้ง
กับข้อมูลเชิงประจักษ์ โดยพิจารณาจากค่าไค -สแควร ์(χ2=2.83, GFI=1.00, AGFI=0.99,  
RMR=0.0044, RMSEA=0.00 รวมทัง้กราฟ Q-plot มีความชนักว่าเสน้ทแยงมมุ และเมื่อพิจารณา
ค่า R2 ตัวแปรความรบัผิดชอบในทักษะดา้นชีวิตและอาชีพ มีค่าเท่ากับ 0.93 ตัวแปรในโมเดล
อธิบายถึงความแปรปรวนของความรบัผิดชอบดา้นทักษะชีวิตและอาชีพไดร้อ้ยละ 93.00 ปัจจยัที่
มีอิทธิพลรวมและมีอิทธิพลทางตรงสูงสุด คือ ปัจจัยดา้นแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ ปัจจัยท่ีมีอิทธิพล
ทางออ้มสงูสดุ คือ ปัจจยัดา้นสมัพนัธภาพระหว่างนกัเรียนกบัครู 

ประภัสสรา ธนะวงศ ์(2564) ไดศ้ึกษาเรื่อง ปัจจยัเชิงสาเหตุที่ส่งผลต่อการปรบัตัวทาง

สงัคมในทักษะชีวิตและอาชีพในศตวรรษที่ 21 ของนักเรียนชัน้มัธยมศึกษาปีที่ 1 โรงเรียนขยาย

โอกาส สงักดัส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 1 เป็นการวิจัยเชิงปริมาณ 

โดยเก็บขอ้มูลจากนักเรียนชัน้มัธยมศึกษาปีที่ 1 โรงเรียนขยายโอกาส จ านวน 230 คน ปัจจัยที่มี

ค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านการอบรมเลีย้งดู (PAR) มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.97 (S.D. = 0.64) โมเดลที่

พัฒนาขึน้สอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ เมื่อพิจารณาตามเกณฑ์ พบว่า χ2=0.74, df=6, 

P=0.99, GFI=1.00, AGFI=0.9,RMR=0.00, RMSEA=0.00, CFI=1.00 ปัจจัยที่มีอิทธิพลรวม

สงูสดุ คือ ปัจจยัสภาพแวดลอ้มในโรงเรียน ปัจจยัที่มีอิทธิพลทางตรงสงูสดุ คือ ปัจจยัมโนภาพแห่ง

ตน ปัจจยัที่มีอิทธิพลทางออ้มสงูสดุ คือ ปัจจยัสภาพแวดลอ้มในโรงเรียน 

 Annahita Ball and others (2016) ได้วิจัยเก่ียวกับการส ารวจทักษะในศตวรรษที่ 21 
และสภาพแวดลอ้มทางการเรียนรู ้โดยเก็บขอ้มลูจากนกัเรียนชัน้มธัยมศึกษาตอนตน้ จ านวน 262 
แห่ง เป็นการศึกษาเชิงส ารวจเพื่อพัฒนาการวัด 21C-LCS ประเมินความเป็นผูน้  าของนักเรียน 
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และความรบัผิดชอบ ท างานร่วมกบัผูอ่ื้นและปรบัตวัไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ 21C-CE เป็นการวัด
การรบัรูข้องนักเรียนเก่ียวกับวิธีการที่สภาพแวดล้อมในห้องเรียนที่สนับสนุนการพัฒนาทักษะ
อาชีพและทกัษะในศตวรรษท่ี 21 

Anssi Salonen and others (2017) ไดว้ิจยัในเรื่อง การรบัรูข้องนกัเรียนมธัยมศึกษาต่อ
ทักษะชีวิตในการท างานในอาชีพที่เก่ียวขอ้งกับวิทยาศาสตร์ โดยเก็บข้อมูลจากนักเรียนระดับ
มัธยมศึกษาตอนต้น (อายุ 13-14 ปี) จ านวน 144 คน  เป็นการศึกษาวิจัยเชิงปริมาณด้วย
แบบสอบถาม ผลการศึกษาวิจัยพบว่า นักเรียนมีความรูเ้ก่ียวกับทักษะชีวิตและการท างานเป็น
อย่างดี แต่ทักษะเก่ียวกับสังคม องคก์ร เวลา และการคิดขั้นสูง ยังไม่ดีเพียงพอ  นักเรียนยังไม่
เชื่อมโยงอาชีพกบัวิทยาศาสตร ์

T Wrahatnolo and Munoto (2018) ไดศ้กึษาเรื่อง นยัยะของทกัษะแห่งศตวรรษท่ี 21 ที่
มีต่อระบบการศึกษา โดยเป็นการวิเคราะห์อภิมานจากงานวิจัยและเอกสารอ่ืน ๆ ด้วยการ
ศึกษาวิจัยเชิงคุณภาพ ในประเด็นที่เก่ียวข้องกับทักษะชีวิตและอาชีพ ประกอบด้วย นักเรียน
สามารถก าหนดเป้าหมายและเป้าหมายที่จะบรรลุได้  นักเรียนสามารถปรบัตัวให้เข้ากับการ
เปลี่ยนแปลงต่าง ๆ และมีความยืดหยุ่นในการท ากิจกรรมและกระบวนการเรียนรูใ้นทีม มี
ประสิทธิภาพด้วยทีมที่แตกต่างกัน นักเรียนสามารถจัดการโปรแกรมและกิจกรรมที่มุ่งเน้น
เป้าหมาย และผลลพัธ ์นกัเรียนสามารถน าเพื่อนและมีความรบัผิดชอบต่อหนา้ที่ นกัเรียนสามารถ
จดัการเป้าหมาย, เวลา, สื่อและสามารถจัดการตนเองไดอ้ย่างอิสระนักเรียนสามารถระบุโอกาส 
การประเมินความได้เปรียบในการแข่งขันและความคิด  นักเรียนสามารถโต้ตอบและท างาน
รว่มกนัไดอ้ย่าง 

Nurhanim Saadah Abdullah and others (2020) ไดศ้ึกษาเรื่อง ทกัษะชีวิตและทกัษะ
อาชีพของนกัเรียนสายอาชีวศึกษาในระบบการศกึษาวิชาชีพและการฝึกอบรม (TVET) ในวิทยาลยั
อาชีวศึกษา ซึ่งเป็นการศึกษาวิจัยเชิงปริมาณ โดยเก็บขอ้มูลจากนักศึกษาในระดับเทคนิคและ
อาชีวศึกษา จ านวน 275 คน ผลการวิจัยพบว่า ทักษะความยืดหยุ่นและความสามารถในการ
ปรบัตวัอยู่ในระดบัสงูสดุ มีความแตกต่างอย่างมีนยัส าคญัระหว่างนกัศึกษาชายและหญิงในเรื่อง
ทักษะความยืดหยุ่นและการปรบัตัว ทักษะทางสังคมและข้ามวัฒนธรรม  ทักษะการผลิตและ
ความรับผิดชอบ  และทักษะความรับผิดชอบและความเป็นผู้น าไม่มีความแตกต่างอย่างมี
นยัส าคญัระหว่างเพศเก่ียวกบัทกัษะความคิดรเิริ่มและการก ากบัตนเอง 

Canan sisman and Elif Bahadır (2021) ได้ศึกษาเรื่อง ผลของการประชุมน าโดย
นกัเรียนที่มีต่อการพฒันาทกัษะอาชีพและทกัษะชีวิตแห่งศตวรรษที่ 21 ซึ่งเป็นการวิจยัแบบผสาน
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วิธี ทัง้เชิงปริมาณและเชิงคณุภาพ โดยเก็บขอ้มลูจากนกัเรียน จ านวน 249 คน ผูป้กครอง จ านวน 
280 คน ครู จ านวน 22 คน การประชุมของนักเรียนมีผลในเชิงบวกในการช่วยใหน้ักเรียนไดเ้กิด
ทกัษะแห่งศตวรรษ 21st และยืนยนัว่าน่ีเป็นกระบวนการที่ส  าคญัส าหรบันกัเรียน 

จากการศึกษางานวิจัยที่เก่ียวข้องกับทักษะชีวิตและอาชีพ ส่วนใหญ่จัดอยู่ในกลุ่ม
การศึกษาและพัฒนาทักษะชีวิตและอาชีพ ซึ่งใชร้ะเบียบวิธีวิจยัทัง้เชิงปริมาณ เชิงคุณภาพ และ
ผสมผสาน โดยมีกลุ่มตัวอย่างส่วนใหญ่ คือนักเรียนในระดับมัธยมศึกษาและระดับอาชีวศึกษา 
หลงัจากทบทวนเอกสารวิชาการและงานวิจยัที่เก่ียวขอ้งกบัตวัแปรทกัษะชีวิตและอาชีพ (Life and 
career skills) สรุปได้ว่า ทักษะชีวิตและอาชีพ (Life and career skills) คือ ความสามารถของ
บคุคลในดา้นความรู ้เจตคติ ทกัษะในการปรบัตวั การใชช้ีวิต การสรา้งอาชีพที่สอดคลอ้งกบัสภาพ
สงัคมในปัจจุบนัไดอ้ย่างเหมาะสม โดยมีองคป์ระกอบ 5 องคป์ระกอบ คือ ความยืดหยุ่นและการ
ปรับตัว  (Flexibility and adaptability) การริ เริ่มและการก ากับตนเอง ( Initiative and self-
direction) ทักษะดา้นสังคมและทักษะขา้มวัฒนธรรม  (Social and cross-cultural skills) การมี
ผลงานและความรบัผิดชอบตรวจสอบได ้(Productivity and accountability) และภาวะผูน้  าและ
ความรบัผิดชอบ (Leadership and responsibility) 
 
2. การบริหารจัดการสถานศึกษาในการส่งเสริมทักษะชีวิตและอาชีพของนักเรียน 

จากสภาวการณ์ของโลกที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว ส่งผลต่อการเปลี่ยนแปลงทัง้ในมิติ
การใชช้ีวิต การเรียนรู ้ครอบครวั ตลอดจนภาวะเสี่ยงต่าง ๆ ซึ่งสะทอ้นถึงสงัคมและความทนัสมัย
ทัง้ปวง ดงันัน้ นกัเรียน นกัศึกษาจึงตอ้งปรบัตวัใหเ้ขา้กบัสถานการณใ์หม่ ๆ เพื่อการด ารงอยู่อย่าง
มีคุณภาพจะต้องเป็นผู้ที่มีความรูแ้ละทักษะในการรับมือกับการเปลี่ยนแปลงที่ เกิดขึน้ได้ มี
ความสามารถในการปรับตัว จึงจ าเป็นต้องพัฒนาทักษะการเรียนรู้และทักษะชีวิต (ทิศนา  
แขมมณี , 2555; วิจารณ์ พานิช, 2555) และต้องเรียนรูท้ักษะใหม่ เพื่อความอยู่รอดในสังคม 
(Martin, 2010) ศตวรรษที่ 21 กลายเป็นโจทย์ส าคัญที่ท าใหก้ารจัดการศึกษาจะตอ้งเกิดความ
เปลี่ยนแปลงเพื่อเป็นกลไกส าคญัในการขบัเคลื่อนภาคส่วนอ่ืน ๆ การจดัการศึกษา ในรูปแบบเดิม 
การสอนแบบเดิม ที่ เน้นการถ่ายทอดจากครูผู้สอนใช้ไม่ได้อีกต่อไป จ าเป็นต้องอาศัยการจัด
การศกึษาที่มีประสิทธิภาพในการจดัการเรียนการสอนแบบใหม่ 

 
 2.1 ความหมายของการบริหารจัดการสถานศึกษา 

สถานศึกษาเป็นสถานที่อบรมบ่มเพาะเยาวชนใหเ้ติบโตอย่างมีคุณภาพ นอกจาก
ความรูเ้รื่องวิชาการแลว้ ยงัรวมถึงทกัษะ ทศันคติ ความเขา้ใจต่อการแสดงออกที่เหมาะสมในการ
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อยู่ร่วมกันภายในสังคม จึงเปรียบเสมือนสถานที่จ  าลองสังคมขนาดเล็กให้แก่เด็กไดเ้รียนรูแ้ละ
ปรบัตัวต่อสภาพแวดลอ้มภายนอกบริเวณบา้น และครอบครวัของตนเอง ช่วยหล่อหลอมใหเ้ด็ก 
และเยาวชนไดเ้รียนรูห้น้าที่ บทบาทในสังคมของตนเองอย่างเหมาะสมและสามารถปรบัตัวให้
สอดคลอ้งกบัธรรมเนียมของสงัคมที่ตนอาศัยอยู่อีกดว้ย (สมฤดี พละวุฑิโฒทยั , 2561) ดังนัน้ จึง
เห็นว่าสถานศึกษามีความส าคญัและเป็นฐานรากส าคญัที่จะเป็นตวัชีว้ดัความเจริญกา้วหนา้ของ
ประเทศชาติต่อไป การบริหารจัดการสถานศึกษาจึงเป็นสิ่งส าคัญที่ผู ้บริหารสถานศึกษาต้อง
วางแผนเชิงกลยุทธเ์พื่อใหก้ารด าเนินงานบรรลภุารกิจของสถานศึกษาใหม้ากที่สดุ ในการบริหาร
จดัการสถานศกึษา ไดม้ีนกัวิชาการไดใ้หค้วามหมายไวด้งันี ้ 

ธีระ รุญเจริญ (2553) กล่าวไวว้่า การบริหารสถานศึกษา หมายถึง การด าเนินงาน
ด้วยกระบวนการของหลายคน เพื่อให้ผู ้เรียนได้พัฒนาทุกด้านจนบรรลุตามจุดมุ่งหมายของ
หลกัสตูร และสามารถพฒันาตนเอง พฒันาอาชีพ พฒันาสงัคมใหด้ ารงชีวิตในสงัคมอย่างเป็นสขุ 

ยุกตนันต ์หวานฉ ่า (2555) ใหน้ิยามควาหมายของการบริหารสถานศึกษาไวว้่าเป็น
กระบวนการท างาน โดยมีผูบ้ริหารปฏิบติัภารกิจอย่างเป็นระบบในสถานศกึษาที่ด  าเนินการ 4 ดา้น 
คือ ดา้นการบริหารวิชาการ ดา้นการบริหารงบประมาณ ดา้นการบริหารงานบุคคล และดา้นการ
บรหิารทั่วไป 

สายเพ็ญ บุญทองแก้ว (2563) ให้ความหมายหมายไวว้่า การบริหารสถานศึกษา
หมายถึง การด าเนินการร่วมกันระหว่างผูบ้ริหาร ครู และผูท้ี่มีส่วนเก่ียวขอ้งทุกฝ่ายของชุมชนใน
ท้องถิ่นเพื่อร่วมกันวางแผนการจัดการศึกษาภายในสถานศึกษาสรา้งความพึงพอใจในการ
ปฏิบติังานท าใหเ้กิดความร่วมมือและความรบัผิดชอบต่อหนา้ที่ เพื่อใหก้ารด าเนินงานบรรลตุาม
วตัถุประสงคห์รือเป้าหมายของสถานศึกษาที่ส  าคัญคือผูเ้รียนใหไ้ดร้บัการพัฒนาใหเ้ต็มศกัยภาพ 
และมีประสิทธิภาพเพื่อความเป็นมนุษยท์ี่สมบูรณ์ และสามารถด ารงชีวิตอยู่ในสังคมไดอ้ย่างมี
ความสขุ 

จึงสามารถสรุปไดว้่า การบริหารจัดการสถานศึกษา หมายถึง กระบวนการปฏิบัติ
รว่มกนัของบคุคลตัง้แต่ 2 คนขึน้ไป อนัประกอบไปดว้ยการบรหิารวิชาการ การบรหิารงบประมาณ 
การบรหิารงานบคุคล และการบรหิารบรหิารทั่วไป ใหบ้รรลตุามเปา้หมายของสถานศกึษา 

 
 2.2 กรอบบริหารจัดการสถานศึกษา 

หากกล่าวถึงกรอบการบริหารจัดการสถานศึกษา ไดม้ีแหล่งอา้งอิงที่กล่าวถึงกรอบ
การบรหิารจดัการดงักลา่วไวด้งันี ้
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พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 ที่แก้ไขเพิ่มเติม พ.ศ. 2545 ได้
บญัญัติไวว้่าการบริหารส่วนกลางจะท าหน้าที่เพียงก าหนดนโยบาย การวางแผน การจัดสรรงบ
ปราณ การก าหนดและประเมินคุณภาพ และมาตรฐานการศึกษาเป็นประการส าคัญ ไดแ้ก่ การ
บริหารงานวิชาการ การบริหารงบประมาณ การบริหารงานบุคคล และการบริหารทั่วไป โดยทั้ง  
4 งาน จะมีการกระจายอ านาจไปใหส้ถานศึกษาและส านกังานเขตพืน้นที่การศึกษาซึ่งเป็นหน่วย
ปฏิบติัไดด้  าเนินการต่อไป (ส านกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน, 2553)  

ส านักงานคณะกรรมการข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา (2564) ได้
ประกาศมาตรฐานต าแหน่งและมาตรฐานวิทยฐานะของขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
ซึ่งในสายงานบริหารสถานศึกษา ได้ก าหนดลักษณะงานที่ปฏิบัติไวโ้ดยต้องบูรณาการงานทั้ง  
5 ดา้น ดงันี ้

1. ดา้นการบรหิารงานวิชาการและความเป็นผูน้  าทางวิชาการ 
1.1 พัฒนามาตรฐานการเรียนรูว้างแผน ตรวจสอบ ทบทวน จัดท า และพัฒนา

หลกัสูตรประสานงาน วิชาการและน าหลกัสตูรไปใช ้ใหผู้เ้รียนไดพ้ัฒนาสมรรถนะและการเรียนรู้
เต็มตามศกัยภาพ 

1.2 ปฏิบัติการสอน พัฒนากระบวนการจัดการเรียนรูว้ัดและประเมินผลการ
จัดการเรียนรู ้ที่เน้นผูเ้รียนเป็นส าคัญ ใหผู้ ้เรียนมีสมรรถนะ คุณลักษณะอันพึงประสงค ์และมี
ความพรอ้มในการด ารงชีวิต ในปัจจบุนัและอนาคต 

1.3 ส่งเสริมสนับสนุน การพัฒนาหรือการน าสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยี
ทางการศกึษา มาใชใ้นการจดัการเรียนรูใ้หผู้เ้รียนมีทกัษะการคิดและสรา้งนวตักรรมได ้

1.4 นิเทศ ก ากับ ติดตาม และประเมินผล การจัดการเรียนรูข้องครูโดยส่งเสริม
กระบวนการแลกเปลี่ยนเรียนรูท้างวิชาชีพ ให้เกิดการเรียนรู้ร่วมกัน สรา้งและสนับสนุนให้
สถานศกึษาเป็นชมุชนแห่งการเรียนรูท้างวิชาชีพ 

1.5 ศึกษา วิเคราะห ์สงัเคราะห ์และวิจยัเพื่อแกปั้ญหาและพัฒนา เพื่อยกระดับ
คณุภาพการศกึษาของสถานศกึษา 

1.6 จดัใหม้ีระบบการประกนัคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา เพื่อปรบัปรุง
และพฒันาคณุภาพ การศกึษาของสถานศกึษาอย่างต่อเนื่อง 

2.  ดา้นการบรหิารจดัการสถานศกึษา 
2.1 บังคับบัญชาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา และบุคลากร ใน

สถานศกึษา และบรหิารกิจการของสถานศกึษา ใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย ระเบียบ และขอ้บงัคบั 



  

 

36 

2.2 บรหิารงานบุคคล บริหารงบประมาณ และบริหารทั่วไปของสถานศึกษา ให้
เป็นไปตามกฎหมาย ระเบียบ ขอ้บงัคบันนโยบาย และเป็นไปตามหลกับรหิารกิจการบา้นเมืองที่ดี 

2.3 ส่งเสรมิและพฒันาขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษา 
ให้มีสมรรถนะเต็มตามศักยภาพ โดยเน้นทักษะการใช้ภาษาไทยและภาษาอังกฤษ หรือ
ภาษาต่างประเทศอ่ืน และทกัษะ การใชเ้ทคโนโลยีดิจิทลั ดว้ยวิธีการต่าง ๆ อย่างเหมาะสม 

2.4 บริหารกิจการผู้เรียน จัดกิจกรรมส่งเสริมและพัฒนาผู้เรียน ให้ผู ้เรียนมี
สมรรถนะและคณุลกัษณะอนัพงึประสงค ์

2.5 จดัระบบดูแลช่วยเหลือผูเ้รียน เพื่อแกปั้ญหาและพัฒนาผูเ้รียนใหม้โอกาส
และความเสมอภาคทางการศกึษา ลดความเหลื่อมล า้ 

3.  ดา้นการบรหิารการเปลี่ยนแปลงเชิงกลยทุธแ์ละนวตักรรม 
3.1 ก าหนดนโยบาย แผน กลยุทธ์ในการพัฒนาสถานศึกษาร่วมกับครู

คณะกรรมการสถานศึกษาผูป้กครอง ชุมชน และเครือข่าย โดยใชข้อ้มลูเชิงประจกัษ์เป็นฐาน เพื่อ
เป็นแนวทางเชิงรุกในการพฒันาสถานศกึษา และคณุภาพผูเ้รียน 

3.2 น านโยบาย แผน กลยุทธ์ในการพัฒนาสถานศึกษาไปปฏิบัติ ส่งเสริม
สนบัสนนุ ก ากบั และติดตาม ใหบ้รรลวุตัถปุระสงคต์ามแผนที่ก าหนด 

3.3 สรา้งหรือน านวัตกรรม เทคโนโลยีดิจิทัล มาใชใ้นการพัฒนาสถานศึกษา
และผูเ้รียน ส่งเสริม สนับสนุน ใหผู้เ้รียนมีสมรรถนะและสามารถด ารงชีวิตไดอ้ย่างมีคุณภาพใน
อนาคต 

3.4 สรา้งการมีส่วนร่วม การท างานเป็นทีม ในการบริหารการเปลี่ยนแปลงและ
นวตักรรมในสถานศกึษา ใหเ้กิดการพฒันาสถานศกึษาอย่างยั่งยืน 

4.  ดา้นการบรหิารงานชมุชนและเครือข่าย 
4.1 สรา้งและพัฒนาความร่วมมืออย่างสรา้งสรรคก์ับผูเ้รียน ครูคณะกรรมการ

สถานศึกษาผูป้กครอง ผูเ้ก่ียวขอ้ง ชุมชนและเครือข่าย เพื่อพฒันาการเรียนรู ้เสริมสรา้งคณุธรรม 
จรยิธรรม การดแูลช่วยเหลือและพฒันาคณุลกัษณะอนัพงึประสงคข์องผูเ้รียน 

4.2 จดัระบบการใหบ้ริการในสถานศึกษา ประสานความร่วมมือกับชุมชนและ
เครือข่าย ในการระดม ทรพัยากรเพื่อการศึกษา ใหบ้ริการดา้นวิชาการแก่ชุมชน และงานจิตอาสา 
เพื่อสรา้งเครือข่ายในการพฒันา 

5.  ดา้นการพฒันาตนเองและวิชาชีพ 
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5.1 พัฒนาตนเองอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง เพื่อให้มีความรู ้ความสามารถ 
ทกัษะ โดยเฉพาะอย่างยิ่งการใชภ้าษาไทยและภาษาองักฤษเพื่อการสื่อสาร และการใชเ้ทคโนโลยี
ดิจิทลัเพื่อการศึกษา สมรรถนะทางวิชาชีพผูบ้รหิารสถานศึกษา และความรอบรูใ้นการบริหารงาน
ใหส้งูขึน้ 

5.2 มีส่วนร่วม และเป็นผูน้  าในการแลกเปลี่ยนเรียนรูท้างวิชาชีพ เพื่อพัฒนาการ
จดัการเรียนรูแ้ละการจดัการศกึษา 

5.3 น าความรู ้ความสามารถ ทักษะที่ไดจ้ากการพัฒนาตนเองและวิชาชีพมาใช้
ในการพฒันา การบรหิารจดัการสถานศึกษา รวมถึงการพฒันานวตักรรมการจดัการเรียนรูท้ี่สง่ผล
ต่อคณุภาพครูและผูเ้รียน 

5.4 สรา้งและสนบัสนนุชมุชนการเรียนรูท้างวิชาชีพ 
จากกรอบการบรหิารจดัการสถานศึกษาจะพบว่า ภารกิจหลกัที่ผูบ้ริหารสถานศึกษา

ต้องด าเนินงานคือบูรณาการขับเคลื่อนงานทั้ง 4 ด้าน คือ การบริหารวิชาการ การบริหาร
งบประมาณ การบรหิารงานบคุคล และการบรหิารทั่วไป 

 
2.3 การบริหารจัดการสถานศึกษาให้เกิดประสิทธิภาพ 

ค าว่า ประสิทธิภาพ ได้รบัการให้นิยามไว้หลากหลายโดยนักวิชาการร่วมสมัย เช่น 
Robbins & Coulter (2018) ซึ่งกล่าวว่าเป็นการใช้ทรพัยากรให้น้อยที่สุดเพื่อให้ได้ผลลัพธ์ที่มี
คณุภาพ ขณะที่ OECD (2017) มองว่าเป็นอตัราสว่นของผลผลิตที่มีคณุค่าต่อทรพัยากรทัง้หมดที่
ใช ้และในบริบทไทย ส านกังาน ก.พ.ร. (2565) ใหค้วามหมายว่าเป็นการท างานใหบ้รรลผุลอย่าง
คุม้ค่าและเหมาะสมกบัตน้ทนุที่ใช ้

การปรับปรุงประสิทธิภาพการบริหารงานเป็นเรื่องที่ก าลังอยู่ในความสนใจของ
นักวิชาการ โดยเฉพาะการปรบัปรุงประสิทธิภาพในภาคราชการ ซึ่งส านักงานคณะกรรมการ
ขา้ราชการพลเรือน (ก.พ.) (ส านักงานคณะกรรมการขา้ราชการพลเรือน, (2564) ไดน้ าเสนอถึง
แนวทางในการปรบัปรุงประสิทธิภาพการบริหารราชการซึ่งควรมีการด าเนินการควบคู่กันไป คือ  
1) การลดขนาดขององค์กรใหเ้ล็กกะทัดรดั ทั้งจ านวนส่วนราชการ จ านวนราชการ 2) การเพิ่ม
ประสิทธิภาพและคุณภาพในระบบราชการ ซึ่งควรมีแผนปฏิบัติราชการอย่างชัดเจน เพื่อ
ด าเนินการต่อไป ดงันัน้ ส่วนราชการจึงตอ้งปรบัปรุงประสิทธิภาพการบรหิาร โดยเนน้การบรหิารที่
มุ่งผลสมัฤทธิ์ (Result Based Management) โดยก าหนดใหม้ีสิ่งต่อไปนี ้
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1. การจัดวิสัยทัศน์ ภารกิจ เป้าหมาย และแผนกลยุทธ์ในหน่วยงานที่ด  าเนินการ
ปรบัปรุงประสิทธิภาพใหช้ดัเจน 

2. การปรบัปรุงองคก์รและกระบวนการท างานใหม่ โดยการปรบัเปลี่ยนและสรา้งใหม่ 
3. ก าหนดระบบและวิธีการติดตามผลการปฏิบติังาน เพื่อศกึษาปัญหาและอปุสรรคของ

การด าเนินงาน 
4. ก าหนดเครื่องมือการบริหารงานของส่วนราชการ เพื่อประสานแผนงานแผนคน  

เป็นตน้ 
5. การน าเทคโนโลยีสารสนเทศเข้ามาเป็นปัจจัยการท างาน เพื่อปรบัเปลี่ยนระบบ

กระบวนการท างานใหเ้รว็ และถกูตอ้งแม่นย า 
6. ก าหนดตัวชีว้ัดผลการปฏิบัติงาน (Performance Indicators) เพื่อเปรียบเทียบผล

การด าเนินงานจรงิกบัสิ่งที่คาดหวงั 
7. มีระบบการบริหารงานที่เปลี่ยนแปลงขนาดที่เกิดผล จึงประกาศผลใหส้่วนราชการ

และประชาขนไดท้ราบต่อไป (ส านกังาน ก.พ., 2564; ส านกังาน ก.พ.ร., 2565) 
ดงันัน้ เพื่อยกระดบัการบริหารจดัการสถานศึกษาใหเ้กิดประสิทธิภาพ สถานศกึษาหรือ

หน่วยงานที่เก่ียวขอ้งจึงตอ้งคน้หาวิธีการหรือเครื่องมือที่เหมาะสมกับบริบทพืน้ที่ที่สามารถปรบั
ประยุกต์ใชอ้ย่างเหมาะสม ซึ่งการพัฒนางานดว้ยวงจรการบริหารงานคุณภาพ (PDCA) ก็เป็น
เทคนิควิธีการหนึ่งที่นิยมใช้ เนื่องจากเป็นเทคนิควิธีการที่ให้ความส าคัญเชิงระบบทั้งก่อน
ด าเนินการ ระหว่างด าเนินการ หลังด าเนินงาน รวมทั้งมีการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง จึงถือว่าเป็น
เครื่องมือที่เหมาะสมกบัการบรหิารจดัการสถานศกึษาที่ตอ้งพฒันาอย่างต่อเนื่อง 

วงจรการบริหารงานคุณภาพ หรือที่ รู ้จักในชื่อ Deming Cycle ซึ่งประกอบด้วย 4
ขัน้ตอน คือ Plan - Do - Check - Act (PDCA) แนวคิดนีม้ีบทบาทส าคัญต่อการบริหารคุณภาพ
และการพัฒนาองค์กรอย่างยั่ งยืน  ในส่วนของแนวคิด PDCA มีต้นก าเนิดจากผลงานของ  
Dr. Walter A. Shewhart ในช่วงปี ค.ศ. 1920 ซึ่งเป็นผู้ริเริ่มแนวคิดการควบคุมคุณภาพใน
หอ้งปฏิบติัการของ Bell Telephone Laboratories ต่อมาแนวคิดดงักล่าวไดร้บัการพฒันาต่อโดย 
Dr. W. Edwards Deming ซึ่งได้เผยแพร่แนวคิด PDCA อย่างกวา้งขวาง โดยเฉพาะในประเทศ
ญ่ีปุ่ นในช่วงหลงัสงครามโลกครัง้ที่ 2 จนกลายเป็นรากฐานของการพฒันาอตุสาหกรรมและระบบ
บรหิารคณุภาพ (Deming, 1986) 

องคป์ระกอบของวงจร PDCA 
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1. การวางแผน (Plan) เป็นขั้นตอนการก าหนดเป้าหมาย วิเคราะหปั์ญหา หาสาเหต ุ
วางแผนการด าเนินงาน และตั้งตัวชี ้วัดผลส าเร็จ (KPI) อย่างชัดเจน โดยอิงจากข้อมูลและ
ขอ้เท็จจริง เช่น การใช ้SWOT Analysis หรือ Fishbone Diagram เพื่อช่วยใหก้ารวางแผนเป็นไป
อย่างรดักมุ 

2. การปฏิบติั (Do) ในขัน้ตอนนีอ้งคก์รจะน าแผนที่วางไวไ้ปทดลองหรือด าเนินการจริง 
โดยมักเริ่มจากการทดสอบในวงจ ากัด (Pilot Project) และมีการรวบรวมขอ้มูลจากกระบวนการ 
เพื่อใชใ้นการประเมินผลต่อไป 

3. การตรวจสอบ (Check) เป็นการน าขอ้มูลผลลพัธจ์ากการปฏิบติัไปเปรียบเทียบกับ
เป้าหมายหรือ KPI ที่ตั้งไว้ วิเคราะห์ความเบี่ยงเบน ตรวจสอบข้อผิดพลาด และประเมิน
ประสิทธิภาพของแผนที่ใช ้

4. การปรบัปรุง (Act) หากแผนที่ด  าเนินการประสบความส าเร็จ จะมีการปรบัใชเ้ป็น
มาตรฐานใหม่ หากยังมีข้อบกพร่อง องค์กรจะน าบทเรียนไปพัฒนาแผนใหม่ในรอบถัดไป 
กระบวนการนีจ้ึงเป็นการเรียนรูแ้บบไม่มีที่สิน้สดุ (Continuous Improvement) 

ความส าคัญของ PDCA ต่อองคก์ร ไม่เพียงเป็นแนวทางในการบริหารคุณภาพเท่านั้น 
แต่ยังเป็นเครื่องมือบริหารจัดการที่ส่งเสริมวฒันธรรมองคก์รแบบพัฒนาอย่างต่อเนื่อง (Kaizen) 
ซึ่งท าใหอ้งคก์รสามารถเผชิญกับความทา้ทายใหม่ ๆ ไดอ้ย่างยืดหยุ่น โดยเฉพาะเมื่อใชค้วบคู่กับ
ระบบการจัดการคุณภาพ เช่น ISO 9001 หรือแนวคิด Total Quality Management (TQM) จาก
การศึกษาของ Singh และ Gandhi (2024) พบว่าการใช ้PDCA ในภาคอตุสาหกรรมการผลิตช่วย
ลดอัตราความเสียหายของชิน้งานลงไดถ้ึง 40% ในขณะที่งานวิจัยของ PDSA (Plan-Do-Study-
Act ซึ่งพัฒนามาจาก PDCA) ในภาคสาธารณสุขของยุโรป แสดงใหเ้ห็นว่าการน าวงจรนีไ้ปใชใ้น
โรงพยาบาลช่วยยกระดับคุณภาพบริการและลดความผิดพลาดในการดูแลผูป่้วย (BMJ Open 
Quality, 2021) ในด้านการศึกษามีการปรบัใชก้ับระบบประเมินผลการเรียนการสอน และการ
พฒันาหลกัสตูรใหต้อบโจทยผ์ูเ้รียน 
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ภาพประกอบ 2 วงจรการบริหารงานคณุภาพ (PDCA) 

ที่มา: https://www.bsgroupth.com/blog/9183/ขัน้ตอนสูค่วามส าเรจ็ของ-pdca, (2024) 
 

ขั้นตอนของวงจรการบริหารงานคุณภาพ (PDCA) 
1. การวางแผน (Plan) เป็นขั้นตอนที่ตอ้งคิดอย่างรอบคอบ วางแผนอย่างครอบคลุม

ตัง้แต่เริ่มตน้กระบวนการจนสิน้สดุ เช่น ปัญหาคืออะไร ใครเป็นคนรบัผิดชอบ จะคน้หาขอ้มลูและ
ทดลองแกไ้ขอย่างไร ไปจนถึงใชต้ัวชีว้ัดใดในการประเมินผล จนกระทั่งปลายทางของขั้นตอนนี ้
ตอ้งออกมาเป็นแผนการด าเนินงานหรือ Action Plan ใหไ้ด ้

2. การลงมือท า (DO) เป็นการลงมือท า โดยอาจเริ่มตน้จากการด าเนินการกบัทีมน ารอ่ง 
ในโครงการเล็ก ๆ ก่อน เพื่อปอ้งกนัความผิดพลาดหรือความเสียหาย และเมื่อลงมือท าก็จะตอ้งท า
ตามแผนด าเนินการอย่างรอบคอบ คอยสงัเกตความเปลี่ยนแปลง หรือปัญหาใหม่ที่อาจเกิดขึน้ได ้
ซึ่งเป็นเรื่องปกติ 

3. การตรวจสอบ (Check) เมื่อปฏิบติัตามแผนมาเรื่อย ๆ ระหว่างทางการท าตามแผน 
จะต้องมีการตรวจสอบปัญหา หรือผลกระทบอย่างละเอียด สังเกตสิ่งที่เกิดขึน้ว่าเป็นไปตาม
ตวัชีว้ดัหรือไม่ เพื่อใหส้ามารถแกปั้ญหาไดอ้ย่างรวดเร็วและตรงจุด 

4. แกไ้ขขอ้บกพร่อง (Act) หลงัจากปฏิบติัตามแผนและตรวจสอบอย่างรดักุม จนไม่พบ
ปัญหาใด ๆ แลว้ จึงจะไปต่อกับขั้นปฏิบัติให้เป็นแบบแผนหรือเป็นนโยบาย โดยน าแผนนั้นมา
ประยุกตใ์ชก้ับคนส่วนใหญ่ในองคก์ร อาจจะผ่านการอบรม อีเมลแ์จง้ข่าว หรือการประชุมใหญ่ 
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โดยขั้นตอนนี ้ต้องการปฏิบัติตามอย่างเคร่งครัดเพื่อให้นโยบายได้ประสิทธิภาพจนเห็นการ
เปลี่ยนแปลง (สกิต แอพพลิเคชั่น, 2565) 

กลา่วโดยสรุป จากการศกึษาการบรหิารจดัการสถานศกึษาใหเ้กิดประสิทธิภาพนัน้ มี
องค์ประกอบที่หลากหลาย ทั้งการจัดองค์กรจะต้องกะทัดรดัเหมาะสม การจัดอัตราก าลังให้
เพียงพอมีบุคลากรที่มีคุณสมบัติตรงกับลกัษณะการปฏิบติังานตอ้งรวดเร็ว ประหยัด มีคุณภาพ
และคุ้มค่ากับทรพัยากรการบริหารที่ใช้ไป รวมถึงการยกระดับคุณภาพสถานศึกษาต้องเลือก
เทคนิควิธีการท่ีเหมาะสมกบับรบิทของพืน้ที่เพื่อใหก้ารพฒันาประสบผลส าเรจ็ 

 
2.4 การบริหารจัดการสถานศึกษาในการเสริมทักษะอาชีพในสถานศึกษา 

2.4.1 ควำมส ำคัญของกำรเสริมทักษะอำชีพในสถำนศึกษำ กำรศึกษำในศตวรรษที่ 
21 มุ่งเน้นกำรพัฒนำทักษะที่หลำกหลำย โดยเฉพำะทักษะชีวิตและทักษะอำชีพซึ่งมีบทบำท
ส ำคัญในกำรเตรียมควำมพรอ้มใหผู้เ้รียนสำมำรถด ำรงชีวิตในสงัคมที่เปลี่ยนแปลงอย่ำงรวดเร็ว 
(ส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรศึกษำขั้นพื ้นฐำน , 2565) กำรจัดกำรศึกษำจึงจ ำเป็นต้องมีกำร
ปรบัตวัจำกแนวทำงดัง้เดิมมำสู่รูปแบบที่บูรณำกำรระหว่ำงกำรเรียนรูก้ับกำรพัฒนำทักษะอำชีพ
ตัง้แต่ระดบัปฐมวยัไปจนถึงมธัยมศกึษำตอนปลำย กำรเสริมทกัษะอำชีพจึงถือเป็นกลไกส ำคญัใน
กำรสรำ้งโอกำสให้กับนักเรียน โดยเฉพำะกลุ่มที่อำจไม่มีโอกำสศึกษำต่อในระดับที่สูงขึน้ให้
สำมำรถประกอบอำชีพไดอ้ย่ำงมั่นคงและสจุรติ 

2.4.2 แนวคิดเก่ียวกับกำรจัดกำรศึกษำเพื่อพัฒนำอำชีพ  แนวคิดพืน้ฐำนในกำรจัด
กำรศึกษำเพื่อพัฒนำอำชีพมุ่งเนน้กำรเรียนรูแ้บบองคร์วม และกำรเรียนรูจ้ำกประสบกำรณ์ตรง 
โดยมุ่งเน้นให้ผู ้เรียนสำมำรถส ำรวจตนเอง วำงแผนอำชีพ และลงมือฝึกทักษะจริงตำมล ำดับ 
นอกจำกนีย้งัตอ้งมีกำรประสำนควำมร่วมมือระหว่ำงสถำนศึกษำ ชุมชน และภำคีเครือข่ำย เพื่อ
รว่มกนัพฒันำแผนงำนและกิจกรรมที่เหมำะสมกบับรบิทของแต่ละพืน้ที่ (ส  ำนกังำนคณะกรรมกำร
กำรศกึษำขัน้พืน้ฐำน, 2565) 

2.4.3 กำรเสรมิทกัษะอำชีพในแต่ละระดบักำรศกึษำ 
1) ระดับปฐมวัย กำรเรียนรูอ้ำชีพเน้นไปที่กำรสรำ้งควำมรูพ้ื ้นฐำนเก่ียวกับ

บทบำทในสังคม กำรเล่นบทบำทสมมุติ และกิจกรรมที่ส่งเสริมจินตนำกำรเก่ียวกับอำชีพต่ำง ๆ 
ผ่ำนกำรเรียนรูแ้บบบูรณำกำรระหว่ำงบำ้น โรงเรียน และชุมชน เช่น กำรจดัมมุอำชีพในหอ้งเรียน 
กำรเลำ่นิทำนอำชีพ กำรเชิญผูป้กครองมำเลำ่ประสบกำรณก์ำรท ำงำน 

2) ระดบัประถมศึกษำ ผูเ้รียนจะไดร้บักำรสง่เสริมใหรู้จ้กัอำชีพที่หลำกหลำยทัง้
ในระดับครอบครัว ชุมชน ประเทศ และระดับโลก ผ่ำนกิจกรรมแนะแนว กำรเยี่ยมชมสถำน
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ประกอบกำร กำรเรียนรูโ้ดยใชโ้ครงงำน และกำรท ำกิจกรรมฝึกอำชีพเบือ้งตน้ เช่น งำนเกษตร งำน
ฝีมือ งำนบริกำร โดยเชื่อมโยงกับหลักสูตรสถำนศึกษำ (ส ำนักงำนเลขำธิกำรสภำกำรศึกษำ , 
2561) 

3) ระดับมธัยมศึกษำตอนตน้ เนน้กำรส ำรวจตนเองผ่ำนเครื่องมือ เช่น แบบวัด
แววอำชีพ กำรบรูณำกำรอำชีพในรำยวิชำต่ำง ๆ กำรจดัโครงงำนอำชีพ และกิจกรรมพฒันำผูเ้รียน 
นักเรียนจะได้ทดลองลงมือฝึกทักษะที่เก่ียวขอ้งกับควำมสนใจของตนเอง และเริ่มต้นวำงแผน
เสน้ทำงอำชีพอย่ำงเป็นระบบ (ส ำนกังำนคณะกรรมกำรกำรศกึษำขัน้พืน้ฐำน, 2561) 

4) ระดบัมธัยมศึกษำตอนปลำย เนน้กำรเตรียมควำมพรอ้มสูต่ลำดแรงงำนหรือ
กำรศกึษำต่อ เช่น กำรฝึกอำชีพในสถำนประกอบกำร กำรจดัหลกัสตูรวิชำชีพระยะสัน้ร่วมกบัภำคี
ภำยนอก กำรสะสมผลงำนในรูปแบบ Portfolio กำรออกใบรบัรองผลกำรฝึกอำชีพ ตลอดจนกำร
แนะแนวเชิงลกึโดยใชข้อ้มลูสำรสนเทศอำชีพ  

2.4.4 แนวทำงกำรจดักิจกรรมเสรมิทกัษะอำชีพในสถำนศกึษำ 
1) กำรสอดแทรกในรำยวิชำพืน้ฐำน ใชก้ลุ่มสำระกำรเรียนรู ้เช่น วิทยำศำสตร ์

คณิตศำสตร ์ศิลปะ และกำรงำนอำชีพ เป็นช่องทำงในกำรฝึกฝนทักษะ เช่น กำรปลูกผักในวิชำ
วิทยำศำสตร ์กำรค ำนวณตน้ทนุในคณิตศำสตร ์หรือกำรออกแบบผลิตภณัฑใ์นศิลปะ 

2) รำยวิชำเพิ่มเติมเก่ียวกับอำชีพ  เปิดสอนวิชำที่ส่งเสริมควำมถนัด เช่น  
เบเกอรี่ กำรบญัชีเบือ้งตน้ กำรออกแบบสิ่งพิมพ ์โดยประเมินผลผ่ำนชิน้งำนจรงิและทกัษะที่ไดจ้ำก
กำรเรียนรูแ้บบลงมือท ำ 

3) กำรศึกษำคน้ควำ้ดว้ยตนเอง (IS) ผูเ้รียนสำมำรถพัฒนำโครงงำนอำชีพได้
ดว้ยตนเองภำยใตก้ำรดแูลของครูที่ปรกึษำ แบ่งเป็น IS1 (ศึกษำหำควำมรู)้ IS2 (น ำเสนอควำมรู)้ 
และ IS3 (น ำไปใชเ้พื่อประโยชนช์มุชน) 

4) กำรจดัโครงงำนอำชีพ มุ่งเนน้กำรผลิตผลงำนหรือบริกำรที่สำมำรถน ำไปใช้
จรงิ โดยอิงควำมสนใจของผูเ้รียน เช่น กำรท ำสบู่ กำรท ำแบรนดส์ินคำ้ กำรขำยออนไลน ์เป็นตน้ 

5) ฐำนกำรเรียนรูใ้นสถำนศึกษำ จดัพืน้ที่จ  ำลอง เช่น รำ้นกำแฟจ ำลอง รำ้นตดั
ผม หอ้งซ่อมจักรยำน ฐำนเกษตรผสมผสำน เพื่อใหน้ักเรียนฝึกทักษะจริง มีครูเป็นพี่เลีย้งและมี
เกณฑป์ระเมินผลงำน 

6) กิจกรรมพัฒนำผูเ้รียน ใชช้มรมอำชีพ เช่น ชมรมกำรแสดง ชมรมถ่ำยภำพ 
ชมรมผลิตสื่อ เพื่อปลกูฝังทกัษะและสรำ้งแรงจงูใจในกำรเรียนรูอ้ย่ำงอิสระ 
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7) หลักสูตรวิชำชีพระยะสั้น  ร่วมมือกับวิทยำลัยอำชีวศึกษำและสถำน
ประกอบกำร เปิดอบรมหลักสูตร 30–60 ชั่วโมง เช่น ช่ำงไฟฟ้ำเบือ้งต้น กำรแต่งหน้ำ กำรพิมพ์
ภำพบนเสือ้ เพื่อใหม้ีใบรบัรองและเพิ่มควำมพรอ้มในกำรสมคัรงำน 

2.4.5 แนวโน้มอำชีพและทักษะในอนำคต กำรจัดกำรศึกษำดำ้นอำชีพตอ้งค ำนึงถึง
แนวโนม้แรงงำนในอนำคต เช่น อำชีพดิจิทัล กำรดูแลผูสู้งอำยุ งำนบริกำรสุขภำพ กำรท่องเที่ยว
สรำ้งสรรค ์ซึ่งตอ้งกำรทั้งทักษะเฉพำะทำงและทักษะแห่งศตวรรษที่ 21 เช่น กำรคิดเชิงวิพำกษ ์
กำรท ำงำนเป็นทีม ควำมคิดสรำ้งสรรค ์และควำมสำมำรถในกำรปรบัตวั (ส ำนกังำนคณะกรรมกำร
กำรอำชีวศกึษำ, 2564) 

กำรเสริมทกัษะอำชีพในสถำนศกึษำเป็นกระบวนกำรที่ตอ้งด ำเนินกำรอย่ำงเป็นระบบและ
ต่อเนื่อง โดยตอ้งบูรณำกำรในทุกระดับชัน้กำรศึกษำและทุกองคป์ระกอบของสถำนศึกษำ ตัง้แต่
กำรวำงแผนหลกัสูตร กำรสอดแทรกในรำยวิชำ กำรจดักิจกรรมเสริม และกำรประเมินผลอย่ำงมี
คุณภำพ ซึ่งจะช่วยพัฒนำเยำวชนไทยให้มีศักยภำพพร้อมส ำหรับกำรด ำรงชีวิตในโลกที่
เปลี่ยนแปลงอย่ำงรวดเรว็ 

 
2.5 การพัฒนาทักษะชีวิตและอาชีพในสถานศึกษา 

ในความส าเร็จที่เกิดขึน้กับชีวิตของบุคคลใดบุคคลหนึ่งอาจจะประกอบไปดว้ยปัจจัย
หลายอย่างรวมกันที่ช่วยหล่อหลอมขัดเกลาใหบุ้คคลเหล่านั้นประสบความส าเร็จ ซึ่งอาจเป็น
พืน้ฐานครอบครวั สภาพแวดล้อม การได้รบัการศึกษาที่เหมาะสม การเปิดโอกาสให้ได้ลงมือ
ปฏิบัติ การมีเครือข่ายที่ดี และอ่ืน ๆ อีกมากมาย ซึ่งสิ่งเหล่านั้นถูกเรียกว่าเป็น Hard skills และ 
Soft skills ซึ่ง Hard skills คือ ทักษะทางวิชาชีพที่ใชเ้ฉพาะกับงานด้านนั้น ๆ สามารถเรียนรูไ้ด้
เรื่อย ๆ ผ่านการเรียนในหอ้งเรียนหรือการเรียนดว้ยตัวเอง เช่น นกับญัชีตอ้งมีความทกัษะความรู้
ในดา้นการท าบญัชี นกักีฬาว่ายน า้ ตอ้งมีทกัษะในการว่ายน า้ ในขณะที่ Soft Skills คือ ทกัษะสว่น
บุคคลที่ท าให้การท างานร่วมกับผู้อ่ืนได้ผลดีและประสบความส าเร็จ ซึ่งส่วนใหญ่เป็นทักษะ
ทางดา้นอารมณ์และการสังคมสังคม เช่น การสื่อสารกับคนอ่ืน การท างานเป็นทีม การเป็นผูน้  า 
การแกปั้ญหาแบบคิดวิเคราะห ์ซึ่งการที่บุคคลจะมีทักษะ Soft Skills ไดต้อ้งอาศัยประสบการณ์
และการอยู่ร่วมในสงัคมกับผูอ่ื้น (Mahasneh J.K., 2016; Daniel L. Free, 2017; อมรา ดาราศรี
ทอง, 2560; ศศิธร ศักดิ์เทวินทร,์ 2561; ชโลทร โชติกีรติเวช, 2560) ซึ่งพละกริท คอนซัลแทนท ์
(2564) ไดเ้ขียนบทความอธิบายความส าคญัของ Soft skills ไว ้6 ประเด็น ประกอบดว้ย 1) บคุคล
ที่มี Hard skills แต่ขาด Soft skills ยากที่จะประสบความส าเร็จในการท างาน 2) Soft skills จะ
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ช่วยเพิ่มมลูค่าของบุคคลในต าแหน่งงานที่ปฏิบติัอยู่ 3) หุ่นยนตย์งัไม่สามารถทดแทนงานที่ตอ้งใช ้
Soft skills ของมนุษยไ์ด ้4) วิถีการท างานสมยัใหม่เนน้การติดต่อสื่อสารที่ดีในการท างานร่วมกัน 
5) ลกูคา้มีความคาดหวงัต่อการบริการที่ดีขึน้ และ 6) บรษิัทหรือองคก์รต่าง ๆ ตอ้งการคนท างานที่
มีทกัษะทัง้ Hard skills และ Soft skills ทกัษะชีวิตและอาชีพ ถือว่าเป็น Soft skills ที่ตอ้งไดร้บัการ
พฒันาใหเ้กิดขึน้กบันกัเรียนโดยผ่านกระบวนการท่ีสถานศกึษาจดัขึน้ 

Stephen Lamb (2017) ได้กล่าวในหนังสือ  ทักษะส าคัญแห่งศตวรรษที่  21: การ
ทบทวนอย่างมีหลกัฐานเชิงประจกัษ์ โดยไดย้กตวัอย่างการสอนทกัษะชีวิตในศตวรรษที่ 21 ใหก้บั
นกัเรียน ยกตวัอย่าง เช่น  

1. Ontario, Canada ไดศ้ึกษาศึกษาในโรงเรียนที่ตั้งในเมือง Ontario จ านวน 72 แห่ง 
โดยมุ่งเนน้ไปที่การพฒันาทักษะในศตวรรษที่ 21 มุ่งเนน้ไปที่การพฒันา Soft skills พบว่ารูปแบบ
การสอนที่ช่วยพัฒนาทักษะในศตวรรษที่  21 ประกอบด้วย ห้องเรียนกลับด้าน (Flipped 
classrooms) การเรียนรูแ้บบผสมผสาน (Blended learning) การท างานร่วมกัน (Collaborative) 
กระบวนการแก้ปัญหา (Problem solving) การเรียนรู้แบบสืบเสาะ ( Inquiry) โครงการสห
วิ ท ย าก า ร  (Interdisciplinary projects) ก า รจ า ล อ ง เส มื อ น จ ริ ง )  ( Immersive authentic 
simulations) และการเรียนรูแ้บบดิจิทลัแพลตฟอรม์ (Digital learning platforms) โดยมีความเห็น
เพิ่มเติมว่า การประเมินทักษะดังกล่าวไม่ควรตัดสินเป็นเกรดหรือรอ้ยละในรายวิชาหรือใน
หลกัสตูร 

2. Alberta, Canada ไดศ้ึกษาในโรงเรียนจ านวน 375 แห่งที่ตัง้ในเมือง Alberta โดยใน
ปี 2010 ได้พัฒนากรอบการเรียนรูข้องนักเรียนซึ่งเป็นกรอบหลักสูตรที่สรุปความสามารถของ
ผูเ้รียนในศตวรรษที่ 21 โดยก าหนด 8 สมรรถนะทั่วไปที่นกัเรียนตอ้งมีประกอบดว้ย 1) การคิดเชิง
วิพากษ์ 2) การแก้ปัญหา 3) การจัดการขอ้มูลสารสนเทศ 4) ความคิดสรา้งสรรคแ์ละนวัตกรรม 
5) การสื่อสาร 6) การท างานร่วมกัน 7) ความเป็นพลเมืองวฒันธรรมและโลก และ 8) การเติบโต
ส่วนบุคคลและความเป็นอยู่ที่ ดี  ซึ่งทั้งหมดถูกก าหนดไว้เพื่อให้นักเรียนสามารถเรียนรู ้ปรับ
ประยกุตไ์ด ้และประสบความส าเรจ็ในการด าเนินชีวิต 

3. Finland ระบบการศึกษาของฟินแลนด ์ไดเ้น้นกระบวนการส่วนร่วมของผูม้ีส่วนได้
ส่วนเสีย (Stakeholder) โดยระบุทักษะที่ความจ าเป็นไวใ้นหลกัสูตรบูรณาการในแต่ละวิชาที่ครู
สอน รวมทั้งได้พัฒนาเครื่องมือที่ช่วยครูในการประเมินระดับความสามารถของนักเรียน ซึ่งใน
ประเทศฟินแลนดย์ังไม่มีรูปแบบมาตรฐานของแนวปฏิบัติที่ดีในการสอนและการเรียนรูท้ักษะที่
ส  าคญัจากสว่นกลาง เนื่องจากความตอ้งการของทอ้งถิ่นเป็นตวัก าหนดวิธีที่ดีที่สดุ 
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4. North Carolina, United States ในรฐั North Carolina ส่งเสริมใหค้รูปลูกฝังแนวคิด
ของทักษะเรียนรูใ้นศตวรรษที่ 21 (P21 Framework for 21st century learning) ซึ่งประกอบดว้ย 
1) ทักษะชีวิตและอาชีพ 2) ทักษะการเรียนและนวัตกรรม 3) 3Rs และ 4) ทักษะการใชส้ื่อและ
เทคโนโลยีสารสนเทศ คณะกรรมการการศึกษา  North Carolina ไดร้บัรองการผสมผสานทักษะ
แห่งศตวรรษที่ 21 เขา้กับการสอนและการเรียนรูโ้ดยก าหนดใหร้วมไวภ้ายในมาตรฐานการสอน
ของ North Carolina โดยเน้นการเรียนการสอนในทุกวิชา ซึ่งเปิดโอกาสให้ครูและสถานศึกษา
ก าหนดรายละเอียดการบรูณาการกบัการเรียนเพื่อใหเ้กิดผลสงูสดุต่อผูเ้รียน 

กระบวนการปลกูฝังทกัษะที่เป็น Soft skills จะมีความแตกต่างกนัไปตามบรบิทของแต่
ละพืน้ที่ และตามปรชัญาการศึกษาที่แต่ละรฐั แต่ละประเทศยดึถือเป็นพืน้ฐานในการวางรากฐาน
การจัดการศึกษา อาจความแตกต่างกันบ้างในองค์ประกอบ จุดเน้น หรือจ านวนของทักษะที่
มุ่งเนน้แตกต่างกนั แต่สิ่งส าคญัและกระบวนการดงักล่าวเป็นไปทิศทางเดียวกนัคือ ทุกรฐัหรือทุก
ประเทศไดใ้หค้วามส าคญักบัการพฒันา Soft skills ใหเ้กิดขึน้กบัผูเ้รียน 

การพัฒนา Soft skills ในประเทศไทย 
ละเอียด แจ่มจันทร ์(2561) ได้ศึกษาการพัฒนา Soft skills ของนักศึกษาพยาบาล :  

การเรียนรูจ้ากเครือข่ายความร่วมมือประกันคณุภาพการศึกษา ซึ่งคณุลกัษณะของบณัฑิตสาขา
พยาบาลศาสตร ์ตอ้งมี Soft skills 2 ประการ คือ มีมนษุยสมัพนัธท์ี่ดี มีภาวะผูน้  า และมีศรทัธาใน
วิชาชีพการพยาบาล เชื่อมั่นในคุณค่าแห่งตน โดยความร่วมมือของ 4 สถาบัน ประกอบด้วย 
วิทยาลัยเซนต์หลุยส ์มหาวิทยาลัยนานาชาติเอเชีย -แปซิฟิก มหาวิทยาลัยกรุงเทพธนบุรี และ
มหาวิทยาลยัสยาม ไดส้รา้งกิจกรรมการเรียนรูร้่วมกันของนักศึกษา 4 สถาบนั เพื่อปรบัประยุกต์
ตามระบบการประกันคุณภาพการศึกษาภายในระดับสถาบนั องคป์ระกอบที่ 1 การผลิตบณัฑิต 
ซึ่งเป็นจัดกิจกรรมที่มุ่งให้ผู ้เรียนมีความรู้ในวิชาการและวิชาชีพโดยใช้หลักการของการจัด
กระบวนการเรียนรูท้ี่ เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ตามเกณฑ์ตัวบ่งชีท้ี่  1.5 กิจกรรมนักศึกษาระดับ
ปริญญาตรี ประเภทการส่งเสริมสุขภาพ ที่ทั้ง 4 สถาบันคัดสรรแล้วว่านักศึกษาสามารถท า
กิจกรรมรว่มกนัได ้รวมทัง้มีความสอดคลอ้งกบัคณุลกัษณะบณัฑิตที่พงึประสงค ์และมาตรฐานผล
การเรียนรูต้ามกรอบมาตรฐานคุณวฒุิอดุมศึกษาแห่งชาติ สาขาพยาบาลศาสตรอี์กประการหนึ่ง
ด้วย ซึ่งกิจกรรมส่วนใหญ่จะอยู่จัดในรูปแบบการประชุมเชิงปฏิบัติการ เช่น การประชุมเชิง
ปฏิบติัการโครงการประกันคุณภาพร่วมเครือข่ายนักศึกษาเอกชน โดยมีเป้าหมายในการพัฒนา 
Soft skills คือ ภาวะผูน้  า ท างานเป็นทีมในบทบาทของผูน้  าและสมาชิกทีม ความรบัผิดชอบต่อ
ปัญหาสงัคม กิจกรรมประชุมเชิงปฏิบติัการเรื่อง“วัยรุ่นวยัใส คิดใหไ้ด ้รกัใหเ้ป็น” นักศึกษาแต่ละ
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สถาบนัเสนอตน้แบบ กิจกรรม 4 ฐานไดแ้ก่ 1) เพศศึกษาส าหรบัวยัรุ่น 2) การป้องกนัการตัง้ครรภ์
ในวัยเรียน 3) ผลกระทบจากการตั้งครรภไ์ม่พรอ้ม และ 4) วัยใสกับยามว่าง โดยมีเป้าหมายคือ 
การพัฒนาภาวะผู้น า ท างานเป็นทีม ในบทบาทผู้น าและสมาชิกทีม ซึ่งผลการด าเนินงานได้
สะทอ้นออกมาใน 3 ประเด็น คือ 1) การเรียนรูน้อกชัน้เรียน 2) การเรียนรูจ้ากท างานร่วมกบัเพื่อน
ต่างสถาบัน 3) การเรียนรูจ้ากท างานร่วมกับชุมชน ประมวลผลการสะท้อนคิดของนักศึกษา 
กิจกรรมการเรียนรูร้่วมกันของนกัศึกษาจากคณะพยาบาลศาสตรภ์าคเอกชน 4 แห่ง ในเครือข่าย
ความร่วมมือประกันคุณภาพการศึกษาการสะทอ้นคิดผลการเรียนรูท้ี่มีต่อตนเองจากการท างาน
ร่วมกนั พบว่านักศึกษาไดเ้รียนรู ้“…ในการน าความรูไ้ปใชใ้นสถานการณ์จริง การแกปั้ญหา การ
สื่อสาร การสรา้งสมัพนัธภาพ การท างานเป็นทีม เขา้ใจปัญหาของชุมชน และภาคภมูิใจที่ไดม้ีสว่น
ช่วยลดปัญหาสงัคม…” โดยกิจกรรมนอกหอ้งเรียนที่ไดจ้ัดขึน้นัน้เป็นการบูรณาการทกัษะความรู้
กบัทกัษะดา้นเก่งคน ซึ่งมีความสอดคลอ้งกบัรูปแบบการพฒันาการเรียนรูเ้ชิงวิชาการและสงัคม 

ฐาปกรณ์ อ่วมสถิตย์ (2563) ไดพ้ัฒนาทักษะซอฟต์สกิลด้วยการด าเนินโครงการจิต
อาสาตามแนวทางจิตตปัญญาศึกษา เป็นกระบวนการที่มีลกัษณะคลา้ยกงลอ้ โดยมี 3 ชัน้ ชัน้ที่ 1 
แกนกลาง คือ กิจกรรมที่เป็นแกนหลกัในการขบัเคลื่อนไปสูก่ารพฒันา ชัน้ที่ 2 กงลอ้ชัน้ใน คือ การ
ตระหนักรู ้ตัวตน ท าให้เกิดความเปลี่ยนแปลงภายใน และชั้นที่  3 กงล้อชั้นนอก คือ การ
เปลี่ยนแปลงภายนอกเพื่อการท างานร่วมกับผูอ่ื้น ซึ่งเป็นการเรียนรูจ้ากประสบการณ์จริง อันมี
คณุค่าต่อสงัคม ผ่านความเขา้ใจในตนเองจนเกิดความเปลี่ยนแปลงภายในและน าไปสู่การเขา้ใจ
ผูอ่ื้น จนเกิดการพัฒนาเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมภายนอกและสามารถท างานร่วมกันกับผูอ่ื้นได้
อย่างมีประสิทธิภาพและมีความสุข ซึ่งจิตตปัญญาศึกษา (Contemplative Education) เป็น
การศึกษาที่มุ่งเนน้และใหค้วามส าคัญกับการส ารวจภายในตนเอง การพัฒนาการตระหนักรูโ้ดย
การเรียนรูด้ว้ยจิต เนน้การพัฒนาสติปัญญา ความคิด และอารมณ์ความรูส้ึกของตนเอง (ปราณี 
อ่อนศรี, 2557) โดยขั้นตอนของการศึกษา เป็นกระบวนการศึกษาผ่านโครงการจิตอาสาเพื่อ
ปลกูฝังใหเ้ยาวชนที่เขา้รว่มโครงการเกิด Soft skills ผ่านกิจกรรมต่าง ๆ ในระหว่างด าเนินโครงการ 

บุษกร วัฒนบุตร (2563) ได้ศึกษาปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อการพัฒนา Soft Skills ของ
เยาวชนไทยในศตวรรษที่ 21 พบว่า เยาวชนไทย ควรได้รบัการพัฒนาทักษะทั้ง 4 ทักษะ ได้แก่  
1) ด้านทักษะในการสื่อสารและปฏิสัมพันธ์กับผู้ อ่ืน (Communication) รวมไปถึง Public 
Speaking 2) ดา้นทักษะในการท างานกับผูอ่ื้น (Collaboration) รวมไปถึง Leadership คือทกัษะ
ในการเป็นผูน้  า 3) ดา้นทักษะในการคิดวิเคราะหแ์ละทักษะในการแก้ปัญหา (Critical thinking)  
4) ดา้นทักษะดา้นความคิดสรา้งสรรค ์(Creativity) เพื่อก่อใหเ้กิดความสามารถในการท างานได้
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อย่างมีประสิทธิภาพ และเติมเต็มศกัยภาพของเยาวชนอย่างยั่งยืนและมั่นคง ส าหรบัคณุลกัษณะ
ที่เป็นปัจจัยในการพัฒนา Soft Skills ของเยาวชนไทยเพื่อก่อใหเ้กิดคุณสมบัติที่พึงประสงค์ใน
ศตวรรษที่ 21 มีลักษณะที่เป็นปัจจัยที่ในการพัฒนาทัง้ทางดา้นกาย หมายถึง การดูแลเอาใจใส่
ตนเองทัง้สุขภาพ กาย และจิตใจ การรบัทานอาหาร การใชช้ีวิตที่ถูกตอ้งตามกฎกติกาแห่งสงัคม 
ดา้นสงัคมเป็นสงัคมยุกตเ์ทคโนโลยี ก็ตอ้งเรียนรูแ้ละพัฒนานวัตกรรมใหม่ ๆ อยู่ตลอดเวลาและ
แสวงหาความรูก้ับสิ่งใหม่ ๆ ดา้นอารมณ์ รูแ้ละเขา้ใจถึง อารมณ์ที่มากระทบสุข ทุกข ์และการ
เผชิญต่อสถานการณ์ต่าง ๆ อย่างถ่องแท ้ดา้นปัญญาที่จะตอ้งพัฒนา ไปตามกระบวนการของ
แหลง่เรียนรูต่้าง ๆ และดา้นการบรหิารจิตใหรู้แ้ละเขา้ใจตามความเป็นจรงิ  

จากกระบวนการพัฒนา Soft skills ทั้งในและต่างประเทศ จะต้องด าเนินการผ่าน
กิจกรรมที่หลากหลาย เช่น เกม กลุม่ย่อย สถานการณจ์ าลอง เพื่อใหน้กัเรียนไดเ้รียนรูแ้ละแกไ้ขสิ่ง
ต่าง ๆ จากการลงมือปฏิบติัจริง ซึ่งกระบวนการดงักล่าว โรงเรียนตอ้งด าเนินการอย่างต่อเนื่อง ใน
ส่วนของการวัดและประเมินผล แต่ละแห่งอาจก าหนดเกณฑค์ุณภาพตามบริบท แต่ควรเป็นการ
ประเมินเพื่อพฒันาไม่ใช่การประเมินเพื่อตดัสินคณุค่าของแต่บุคคล 

 
2.6 งานวิจัยทีเ่กี่ยวข้องกับการบริหารจัดการสถานศึกษา 

จากการศกึษางานวิจยัที่เก่ียวขอ้งกบัการบรหิารจดัการสถานศึกษา มีนกัวิชาการได้
ศกึษาไวเ้ป็นจ านวนมาก ดงันี ้

มนัสนันท์ เทียนชัยทัศน์ (2564) ได้ศึกษาเรื่อง กลยุทธ์การบริหารวิชาการโรงเรียน
ประถมศึกษา ในจงัหวดัเพชรบุรี ตามแนวคิดสมรรถนะการเสริมสรา้งยึดความสามารถชุมชน เป็น
การศกึษาวิจยัเชิงปริมาณ โดยเก็บขอ้มลูจากผูบ้รหิารโรงเรียน ครูระดบัประถมศึกษา และครูระดบั
มัธยมศึกษาตอนตน้ ในโรงเรียนประถมศึกษาสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษา
เพชรบุรี เขต 1 และเขต 2 รวมทั้งสิน้ 224 คน ผลการศึกษาพบว่ากลยุทธ์การบริหารวิชาการ
โรงเรียนประถมศึกษาในจังหวัดเพชรบุรี ตามแนวคิดสมรรถนะการเสริมสรา้งขีดความสามารถ
ชุมชน ประกอบดว้ย 3 กลยุทธห์ลกั คือ 1) ขับเคลื่อนการพฒันาหลกัสตูรสถานศึกษา โดยมุ่งเนน้
การเสริมสรา้งสมรรถะดา้นความเป็นผูน้  า การเป็นผูป้ระกอบการ และการระดมทรพัยากรของ
ผูเ้รียน 2) พลิกโฉมการจดัการเรียนการสอน โดยมุ่งเนน้การเสริมสรา้งสมรรถะดา้นการมีส่วนรว่ม
และสรา้งเครือข่ายในชุมขน การเป็นผู้ประกอบการ และการระคมทรัพยากรของผู้เรียน และ  
3) พลิกโฉมการวดัและประเมินผลการเรียนรูข้องผูเ้รียน โดยมุ่งเนน้การเสริมสรา้งสมรรถณะดา้น



  

 

48 

การมีส่วนร่วมและสรา้งเครือข่ายในชุมชน การเป็นผูป้ระกอบการ และการระดมทรพัยากรของ
ผูเ้รียน 

สายเพ็ญ บุญทองแก้ว (2563) รายงานผลศึกษาเรื่อง การพัฒนารูปแบบการบริหาร
สถานศึกษาเพื่อพัฒนาทักษะอาชีพ ส าหรบันักเรียน ในโรงเรียนสงักัด สพป.สุราษฎรธ์านี เขต 2 
โดยเก็บขอ้มลูจากผูบ้ริหารโรงเรียนสงักดั สพป.สรุาษฎรธ์านี เขต 2 จ านวน 127 คน และผูบ้รหิาร
ในโรงเรียนที่มีแนวทางการปฏิบัติที่ดี จ านวน 5 โรงเรียน ผลการวิจัยพบว่า 1) สภาพการบริหาร
สถานศึกษาเพื่อพฒันาทกัษะอาชีพส าหรบันักเรียน โดยรวมและรายดา้น มีการปฏิบติัอยู่ในระดบั
มาก 2) แนวทางในการบริหารพบว่า ดา้นวิชาการ มีการพัฒนาหลกัสูตร ใหม้ีความยืดหยุ่นและ
สอดคลอ้งกับบริบทของพืน้ที่ อาชีพในทอ้งถิ่น และความเปลี่ยนแปลงของสังคม เปิดโอกาสให้
ชุมชน หน่วยงานภายนอกทัง้ภาครฐัและเอกชน เขา้มามีส่วนร่วมในการส่งเสริมทักษะอาชีพ ใน
โรงเรียน ดา้นบรหิารบุคคล มีการพฒันาบุคลากรใหเ้อือ้อ านวยต่อการพฒันาทกัษะอาชีพนกัเรียน 
ครูได้รบัการเพิ่มพูนความรูเ้ก่ียวกับทักษะอาชีพที่หลากหลาย ด้านงบประมาณ มีการวางแผน
ร่วมกับ ชุมชนในการใชท้รพัยากร สนับสนุนวสัดุอุปกรณ์หรือสื่อส าหรบัการเรียนสอนอาชีพและ
การจัดสรร งบประมาณอย่างเพียงพอ ดา้นการบริหารทั่วไปมีการส่งเสริมใหส้ถาบนัอาชีวศึกษา 
สถานประกอบการ ภูมิปัญญาท้องถิ่นเข้ามามีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา 3) ผลการพัฒนา
รูปแบบการบรหิารสถานศกึษา เพื่อพฒันาทกัษะอาชีพส าหรบันกัเรียนพบว่า มี 4 องคป์ระกอบ คือ 
(1) ปัจจัยน าเขา้ ประกอบดว้ย การบริหารงานหลกั 4 งาน คือ งานวิชาการ งานงบประมาณ งาน
บุคคล และงานบริหารทั่วไป (2) กระบวนการ การบริหารสถานศึกษาเพื่อพัฒนาทักษะอาชีพ ใช้
วงจรการบริหารคุณภาพ 4 ขั้นตอน คือ การวางแผน การลงมือปฏิบัติ การตรวจสอบ และการ
ปรบัปรุง (3) ดา้นผลผลิต นักเรียนมีทักษะอาชีพประกอบดว้ย ทักษะในการท างานและมีรายได้
ระหว่างเรียน และ (4) เงื่อนไขความส าเร็จ เป็นองคป์ระกอบดา้นสิ่งแวดลอ้ม ประกอบดว้ย การ
สรา้งเครือข่ายและการประสานงาน 4) ผลการ ประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปไดข้อง
รูปแบบพบว่า โดยรวมอยู่ในระดบัมาก 

เยาวลกัษณ ์เกสรเกศรา (2562) ไดพ้ฒันารูปแบบบริหารการเสริมสรา้งทักษะชีวิตและ
อาชีพของนักเรียน โรงเรียนบา้นหมากหัววัง อ าเภอเมือง จังหวัดล าปาง โดยเก็บขอ้มูลจาก ครู
โรงเรียนบ้านหมากหัววังทั้งหมด 7 คน ตัวแทนของคณะกรรมการ สถานศึกษา จ านวน 3 คน 
ตัวแทนผูป้กครองในแต่ละระดับชัน้ 6 คน ศึกษานิเทศก์ที่รบัผิดชอบของโรงเรียน จ านวน 1 คน 
นักเรียนในระดับ ป.4 – ป.6 หอ้งละ 3 คน รวมทั้งหมด 9 คน ผลการวิจัยพบว่า 1) ผลการศึกษา
ปัญหาและแนวทางในการเสริมสรา้งทักษะชีวิตและอาชีพของนักเรียน จ าแนกออกเป็น 7 ดา้น 
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ได้แก่ (1) ด้านการบริหารจัดการ (2) ด้านหลักสูตร (3) ด้านการจัดการเรียนรู ้(4) ด้านการท า
โครงการตามแผนปฏิบัติการ (5) ด้านการวัดและประเมินผล (6) ดา้นครูและบุคลากรทางการ
ศึกษา และ (7) ด้านการมีส่วนร่วมของผูป้กครองและชุมชน 2 ) รูปแบบบริหารการเสริมสรา้ง
ทกัษะชีวิตและอาชีพของนกัเรียนที่สรา้งขึน้ มี 7 องคป์ระกอบไดแ้ก่ (1) หลกัการ (2) วตัถุประสงค ์
(3) ปัจจัยที่ส่งผลต่อการส่งเสริมทักษะชีวิตและอาชีพ ของนักเรียน (4) พฤติกรรมบ่งชีท้ักษะชีวิต
และอาชีพของนกัเรียน (5) กระบวนการบริหารการเสรมิสรา้งทกัษะชีวิต และอาชีพของนกัเรียน(6) 
การประเมินผล และ (7) เงื่อนไขความส าเร็จ ผลการประเมินรูปแบบ พบว่า มีความเหมาะสม 
เป็นไปไดแ้ละเป็นประโยชนใ์นระดบัมากที่สดุ และคู่มือการใชรู้ปแบบบริหารที่สรา้งขึน้มีประกอบ
ไปดว้ย 3 ส่วน ไดแ้ก่ ส่วนที่ 1 บทน า ส่วนที่ 2 รูปแบบบริหารการเสริมสรา้งทักษะชีวิตและอาชีพ
ของนักเรียน ส่วนที่ 3 การน าคู่มือการใช ้รูปแบบบริหารการเสริมสรา้งทักษะชีวิตและอาชีพของ
นกัเรียนไปปฏิบติั ผลการประเมินคู่มือการใชรู้ปแบบมีความเหมาะสมและเป็นไปไดใ้นระดบัมาก
ที่สดุ 3) ผลการทดลองการใชรู้ปแบบและคู่มือการใชรู้ปแบบบริหารการ เสริมสรา้งทกัษะชีวิตและ
อาชีพของนกัเรียน พบว่า (1) ผลการประเมินทกัษะชีวิตและอาชีพของนกัเรียนหลงัการใช ้รูปแบบ
มีผลประเมินในระดับดีขึน้ไปสูงกว่าก่อนใช้รูปแบบ (2) ผลการสอบถามความพึงพอใจที่มีต่อ
รูปแบบมีความพึงพอใจอยู่ในระดบัมาก (3) ผลการสอบถามความพงึพอใจของนกัเรียนที่มีต่อการ
ด าเนินงาน การเสริมสรา้งทกัษะ ชีวิตและอาชีพของนกัเรียนมีความพึงพอใจอยู่ในระดบัมากที่สุด 
(4) ผลการสอบถามความ พึงพอใจของครูที่มีต่อคู่มือ การใชรู้ปแบบบริหารการเสริมสรา้งทักษะ
ชีวิตและอาชีพของนกัเรียน มีความพงึพอใจอยู่ในระดบัมากท่ีสดุ 

พลวัฒน์ กัลยาประสิทธิ์ (2566) ได้ด าเนินการพัฒนารูปแบบการบริหารหลักสูตร
สถานศึกษาเพื่อส่งเสริมทักษะอาชีพ ส าหรบัโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สงักัดส านักงาน
เขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษา โดยเป็นการวิจยัเชิงปริมาณ เก็บขอ้มูลจากผูบ้ริหารสถานศึกษา 
หัวหนา้ฝ่ายวิชาการ และครูหัวหนา้กลุ่มสาระการเรียนรูก้ารงานอาชีพ โรงเรียนขยายโอกาสทาง
การศึกษา สงักัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษา ประถมศึกษา จ านวน 345 คน ผลการวิจัยพบว่า 
รูปแบบการบริหารหลกัสูตรสถานศึกษาเพื่อส่งเสริมทกัษะอาชีพ ส าหรบัโรงเรียนขยายโอกาสทาง
การศึกษา ประกอบด้วย 3 องค์ประกอบ ได้แก่ องค์ประกอบที่  1 ปัจจัยการบริหารหลักสูตร 
องค์ประกอบที่ 2 กระบวนการบริหารหลักสูตรเพื่อส่งเสริมทักษะอาชีพ และองค์ประกอบที่  3 
ทักษะอาชีพของนักเรียนโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา และรูปแบบการ บริหารหลักสูตร
สถานศึกษาเพื่อส่งเสริมทักษะอาชีพ ส าหรบัโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สงักัดส านักงาน
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เขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาที่พัฒนาขึน้มีความเป็นไปไดข้องรูปแบบฯ ในภาพรวม อยู่ใน
ระดบัมากท่ีสดุ และมีความเป็นประโยชนข์องรูปแบบฯ ในภาพรวมอยู่ในระดบัมากท่ีสดุ 

จากงานวิจัยที่เก่ียวขอ้งกับการบริหารจัดการสถานศึกษาเพื่อพัฒนาทักษะชีวิตและ
อาชีพของนกัเรียน พบว่า จ าเป็นตอ้งมีความยืดหยุ่นในเชิงหลกัสตูร เชื่อมโยงกบัความตอ้งการของ
พืน้ที่ มีการสนับสนุนจากเครือข่ายภายนอก และพัฒนาศักยภาพครูควบคู่ไปกับการออกแบบ
ระบบบรหิารจดัการที่ชดัเจน การสงัเคราะหด์งักลา่วสามารถน ามาใชเ้ป็นฐานแนวคิดส าคญัในการ
พฒันาแนวทางและคู่มือบรหิารจดัการสถานศกึษาไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพต่อไป 

 
3. การวิเคราะห ์SOAR 

จากอดีตจนถึงปัจจุบันการบริหารองค์กรและการปฏิบัติงานในองค์กรทั้งภาครฐั และ
เอกชนมีการเปลี่ยนแปลงในหลาย ๆ ด้าน ไม่ว่าจะเป็นการเปลี่ยนแปลงขอบเขตขององค์กร  
โครงสรา้งองคก์ร กระบวนการท างาน และเทคโนโลยี จึงจ าเป็นที่องคก์รจะตอ้งมีการปรบัตวั เพื่อ
รองรบัการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึน้ในปัจจุบันและคาดการณ์ถึงในอนาคต การน าเครื่องมือ และ
เทคนิคการบริหารมาใชแ้กปั้ญหา หรือประกอบการตดัสินใจในการด าเนินงาน ลดความเสี่ยง ช่วย
สนับสนุนอ านวยความสะดวกในการด าเนินงานและกิจกรรมต่าง ๆ ขององคก์รย่อมช่วยใหก้าร
ด าเนินงานมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ประสบความส าเร็จตามเป้าหมายที่ตั้งไว ้โดยอาศัย
ความคิด ความรู ้ความร่วมมือจากหลาย ๆ ส่วนร่วมกัน (พงศกร ศรีรงคท์อง , 2566) ดังนัน้ การ
ประยุกต์ใช้เทคนิควิธีการที่จะวิเคราะห์สถานภาพขององค์กรจึงเป็นสิ่งที่ผู ้บริหารและผู้มีส่วน
เก่ียวขอ้งตอ้งตระหนกัและใหค้วามส าคญั 
 SOAR Analysis พัฒนาต่อยอดมาจาก Appreciative Inquiry (AI) ซึ่งเนน้การคน้หา
สิ่งที่ดีอยู่แลว้ในระบบ เป็นกระบวนการที่ตัง้ค าถามเชิงบวกกบัผูม้ีส่วนไดส้่วนเสีย เพื่อส่งเสริมให้
ทุกคนไดม้ีส่วนร่วมในการวิเคราะห์จุดแข็ง (Strengths) โอกาส (Opportunities) แรงบันดาลใจ 
(Aspirations) และผลลัพธ์ (Results) ที่คาดหวัง การมีส่วนร่วมดังกล่าวไม่เพียงแต่ช่วยให้เกิด
ความเขา้ใจรว่มกนัภายในองคก์ร แต่ยงัส่งเสรมิการเรียนรูร้ว่มกนัและการสรา้งภาพอนาคตรว่มกนั 
(Stavros & Hinrichs, 2009; Cole & Stavros, 2008) นอกจากนี ้ยังมีงานวิจัยในต่างประเทศที่
ชีใ้หเ้ห็นว่า SOAR Analysis สามารถน าไปประยุกตใ์ชไ้ดท้ัง้ในองคก์รภาคธุรกิจ ภาคสงัคม และ
ภาคการศกึษาอย่างมีประสิทธิภาพ เช่น การน าไปใชใ้นการก าหนดนโยบายการศกึษาในโรงเรียนที่
มีนักเรียนหลากหลายวัฒนธรรม หรือในการพัฒนานวัตกรรมองค์กรในภาคเทคโนโลยี 
(Kamkankaew, 2023) 
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 Stavros และ Hinrichs (2009) อธิบายว่าแนวคิดของ SOAR สรา้งแรงกระตุ้นจาก 
จุดแข็งแทนที่จะเน้นปัญหา โดยอาศัยการมีส่วนร่วมอย่างลึกซึง้ของสมาชิกองคก์รทุกระดับ ซึ่ง
ส่งผลใหเ้กิดการวางกลยุทธ์เชิงบวก (Positive Strategy Development) ที่มีความยั่งยืนสูง การ
มุ่งเน้นผลลัพธ์ (Results) ยังเป็นการเสริมแรงใหก้ารท างานขององคก์รเกิดแรงจูงใจจากภายใน 
และสามารถใชใ้นการติดตามความกา้วหนา้อย่างมีระบบ อีกทัง้ช่วยลดความขดัแยง้ที่อาจเกิดจาก
การประเมินปัจจยัลบแบบ SWOT ที่อาจก่อใหเ้กิดความรูส้กึปกป้องตวัเอง (defensive behavior) 
ไดด้ว้ย 
 

3.1 กระบวนการวิเคราะห ์SOAR 
 ภิญโญ รตันาพนัธุ ์(2556) ไดก้ล่าวว่า สิ่งส าคญัที่สดุคือองคก์รควรเชิญและใหโ้อกาสผู้
มีส่วนไดส้ว่นเสียทกุคนใหเ้ขา้มามีสว่นรว่ม จากนัน้แต่งตัง้กลุ่มผูส้มัภาษณเ์พื่อคน้หาเรื่องราวดีดีที่
เกิดขึน้ในองคก์รโดยใชค้ าถามเชิงบวก จากนัน้ใหเ้ริ่มถามทุกคนโดยมุ่งเนน้ค าตอบที่เป็นเรื่องราว 
ดี ๆ ไม่ว่าจะเป็นด้านไหนก็ตาม โดยให้ถามรายละเอียดที่มาที่ ไปของเหตุการณ์ให้ชัดเจน 
รายละเอียดที่ไดข้องทุกเรื่องราวจากผูม้ีส่วนไดส้่วนเสียทุกคน ลว้นแลว้แต่เป็นจุดแข็งทั้งสิน้เรา
สามารถสรา้งโอกาสไดจ้ากจุดแข็งเรื่องใดเรื่องหนึ่งก็ได ้หรือจะน าหลายจุดแข็งหลายหลายจุดมา
สร้างโอกาสพรอ้มกันไปเลยก็ได้ โดยสรุป เมื่อได้เรื่องดี ๆ หรือจุดแข็ง  (Strengths) ให้น ามา
พิจารณาร่วมกนัว่าโอกาสคืออะไร (Opportunities) เกิดแรงบนัดาลใจอะไร (Aspiration) และถา้
เอาเรื่องราวดงักลา่วไปขยายผลแลว้อะไรดี ๆ จะเกิดขึน้บา้ง (Results)  
 พลอยณิชชา จารุหิรญัสกุล (2565) ไดน้ าเสนอบทความเรื่อง SOAR Analysis เครื่องมือ
วิเคราะหจ์ุดแข็งและเป้าหมายขององคก์ร ซึ่งระบุว่า SOAR Analysis เป็นเครื่องวิเคราะหอ์งคก์รที่
คล้ายคลึงกับ SWOT แต่ต่างกันตรงที่  SOAR เป็นการวิเคราะห์ปัจจัยซึ่งเป็นมุมมองเชิงบวก
ทัง้หมด (Positive Factors) และยังบอกถึงวิธีการหรือขัน้ตอนที่น าไปสู่เป้าหมาย ซึ่งประกอบไป
ดว้ย 
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ภาพประกอบ 3 แสดงองคป์ระกอบของ SOAR 
ที่มา: https://www.tris.co.th/soar-analysis-2/ 

 
 1. จุดแข็ง (Strengths) จุดเด่นหรือปัจจัยต่าง ๆ ที่ส่งเสริมให้เกิดความแตกต่าง เป็น 
ขอ้ไดเ้ปรียบขององคก์ร เช่น องคก์ร สินคา้และบรกิาร การท างาน ทีมงาน เป็นตน้ 
 2. โอกาส (Opportunities) หรือสิ่งที่ส่งผลดีต่อการด าเนินงาน โดยเป็นปัจจัยจาก
ภายนอกที่เกิดขึน้และมีการเปลี่ยนแปลงตามกาลเวลา อาทิ นโยบายภาครฐั สภาพการแข่งขัน 
แนวโนม้ดา้นต่าง ๆ พฤติกรรมผูบ้รโิภค เป็นตน้ 
 3. แรงบันดาลใจ (Aspirations) เป็นการตอบค าถามว่าแรงบันดาลใจขององค์กรคือ
อะไร หรือเปา้หมายขององคก์รคืออะไร อะไรเป็นสิ่งที่องคก์รจ าเป็นตอ้งท าใหส้  าเรจ็ 
 4. ผลลัพธ์ (Results) ท าหน้าที่ เหมือนกับตัวชี ้วัด (KPI) ใช้วัดผลของเป้าหมายหรือ 
Aspiration ซึ่งตอ้งเป็นสิ่งที่วดัเป็นตวัเลขหรือจบัตอ้งได ้
 จากการศึกษาของ Kamkankaew (2023) พบว่า SOAR ช่วยส่งเสริมความร่วมมือและ
ความคิดสรา้งสรรค์ในกระบวนการพัฒนาองค์กร โดยเฉพาะในภาคการศึกษาและองค์กรไม่
แสวงหาก าไรที่ตอ้งการสรา้งแรงจูงใจภายในกลุ่มงาน การประยุกตใ์ช ้SOAR ยังพบว่าเหมาะสม
อย่างยิ่งส าหรบัองคก์รที่ตอ้งการสรา้งวัฒนธรรมองคก์รเชิงบวก และก าลงัอยู่ในช่วงเปลี่ยนผ่าน
หรือต้องการขับเคลื่อนนวัตกรรม อีกทั้งยังสามารถประยุกต์ใช้ร่วมกับเครื่องมืออ่ืน ๆ เช่น 
Balanced Scorecard หรือ OKRs ไดอ้ย่างลงตวั 
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 ทัง้นี ้ยงัมีขอ้ควรระวงัจากงานของ Dubetcky (2024) ที่กลา่วว่า จดุอ่อนของ SOAR คือ
การที่ไม่ครอบคลมุถึงปัจจยัเชิงลบซึ่งอาจเป็นอปุสรรคหรือความเสี่ยง โดยเฉพาะในกรณีที่องคก์ร
ตอ้งเผชิญสถานการณ์วิกฤตหรือความเปลี่ยนแปลงที่รุนแรงในระยะสั้น ซึ่งอาจจ าเป็นตอ้งน า
เครื่องมืออ่ืนมาประกอบ เช่น SWOT หรือ PESTEL Analysis เพื่อใหก้ารประเมินสภาพแวดลอ้ม
ขององคก์รครบถว้นมากย่ิงขึน้ 
 

3.2 งานวิจัยทีเ่กี่ยวข้องกับวิเคราะห ์SOAR 
ในการวิเคราะห ์SOAR ไดม้ีนักวิชาการไดป้ระยุกตใ์ชเ้ทคนิคดังกล่าวเพื่อศึกษาไวใ้น

หลากหลายประเด็น ดงันี ้
ภิญโญ  รตันาพันธ์ (2556) ได้ศึกษาเรื่อง SOAR Analysis: เครื่องมือที่น ามาใช้แทน 

SWOT Analysis เป็นการวิจัยเชิงคุณภาพ จากการสังเคราะหเ์อกสาร ผลการวิจัยพบว่า SOAR 
Analysis ใชส้  าหรบัการวิเคราะหส์ภาพแวดลอ้มทางธุรกิจ เพื่อ เป็นฐานส าหรบัการพฒันาและการ
ด าเนินการตามแผนกลยุทธ์ SOAR เป็นค าย่อ ของ Strengths (จุดแข็ง) Opportunities (โอกาส) 
Aspiration (แรงบันดาลใจ) และ Result (ผลลัพธ์) ทั้งนี ้SOAR Analysis พัฒนาต่อยอดมาจาก
สุนทรียสาธก หรือ Appreciative Inquiry (AI) โดย AI คือกระบวนการค้นหาสิ่งที่ ดีอยู่แล้ว  ใน
ระบบ ทั้งนี ้สามารถน า SOAR Analysis มาใช้วิ เคราะห์แทน SWOT Analysis โดย SOAR 
Analysis ไม่เพียงแต่สามารถน ามาใชใ้นการวางแผนกลยุทธเ์ท่านัน้ แต่ยงัน ามาใชใ้นการวางแผน
การตลาด การพฒันาองคก์ร เป็นตน้ บทความนี ้เป็นการส ารวจความเป็นมาของ SOAR Analysis 
รวมทั้ งแนวทางในการวิ เคราะห์  พร้อมทั้ งได้ยกตัวอย่ างจริงจากการจัดการในด้าน 
ต่าง ๆ กว่า 11 มิติ ได้แก่ มุมมอง ด้านภาวะผู้น า นวัตกรรม การตลาด การบริหารความเสี่ยง 
เป็นตน้ 

พงศกร ศรีรงคท์อง (2566) ไดว้ิจัยในเรื่องแนวโนม้ของเครื่องมือและเทคนิคการบริหาร
ในอนาคต ซึ่งเป็นการวิจัยเชิงคุณภาพ ดว้ยการสงัเคราะหเ์อกสารพบว่า แนวทางการประยุกตใ์ช้
เครื่องมือและเทคนิคการบริหาร ควรพิจารณาในประเด็น ดังนี ้  1) ต้องเข้าใจหลักการและ
วตัถุประสงคท์ี่ส  าคญัของเครื่องมือและเทคนิคการบริหารแต่ละอย่าง 2) ตอ้งเขา้ใจก่อนว่าปัญหา
ขององค์การคืออะไร 3) ต้องเรียนรูแ้ละท าความเข้าใจวัฒนธรรมองค์การที่ส  าคัญ คือ ต้อง
พิจารณาควบคู่ไปกบัสถานการณแ์ละสภาพแวดลอ้มต่าง ๆ ของแต่ละ องคก์าร รวมทัง้ตอ้งศึกษา
ปัญหาและอปุสรรคในการน าไปใชเ้พื่อปรบัเปลี่ยนใหส้อดคลอ้งกบับริบทของแต่ละองคก์ารเพื่อหา
แนวทางในการประยกุตใ์ชใ้หเ้กิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากที่สดุ 
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อรุณเกียรติ จนัทรส์่งแสง (2566) ไดศ้ึกษาและรายงานผลเรื่องแนวทางการประยุกตใ์ช้
กระบวนการสุนทรียสาธกในการพัฒนากลยุทธ์เชิงบวกของ  ส านักงานเขตพื ้นที่การศึกษา
ประถมศึกษา ตราด กรณีศึกษา กลุ่มนิเทศติดตามและ ประเมินผลการจดัการศึกษา เป็นการวิจัย
เชิงคุณภาพและการวิจัยเชิงปฏิบัติการ ศึกษานิเทศก์ จ านวน 9 คน ผู้อ  านวยการสถานศึกษา 
จ านวน 3 คนและครู จ านวน 3 คน ) ผลการศึกษาสภาพปัจจุบนั พบว่า การศึกษาขอ้มลูมี 2 ส่วน 
คือ 1) ศึกษาจากเอกสาร เช่น แผนพัฒนา แผนปฏิบติัราชการประจ าปี และเว็บไซต ์2) โดยการ
สัมภาษณ์ เชิงลึกกลุ่มผู้ให้ข้อมูลหลักด้วยค าถามเชิงบวกแบบสุนทรียสาธก ใน 10 มิติ ได้แก่ 
นวตักรรม ผลิตภาพ การเรียนรู ้แรงจงูใจจากภายใน แรงจงูใจภายนอก บรรยากาศการท างานเป็น
ทีม การพฒันาทรพัยากรมนษุย ์รายไดแ้ละบรกิาร และการบรหิารความเสี่ยง 2) ผลการศกึษาแนว
ทางการพฒันากลยทุธเ์ชิงบวกพบว่า ประกอบดว้ย 5 ขัน้ตอน คือ การระบุขอบเขตของขอ้คน้พบที่
สนใจศึกษา การเก็บรวบ ขอ้มูล การวิเคราะหแ์ละตีความขอ้มูล การพัฒนากลยุทธเชิงบวก และ
แผนที่กลยุทธ์เชิงบวกและแนวทาง 3) ผลการตรวจสอบแนวทางการประยุกต์ใช้กระบวนการ
สนุทรียสาธกในการพัฒนากลยุทธเ์ชิงบวก พบว่า มีความเหมาะสม มีความถูกตอ้งมีความเป็นไป
ไดแ้ละมีประโยชนร์ะดบัสงู 

อรุณเกียรติ จนัทรส์ง่แสง (2566) ไดศ้ึกษาเรื่อง การประยุกตใ์ชศ้าสตรพ์ระราชากบัการ
บริหารการศึกษาเชิงบวก เพื่อการพฒันาชุมชนการศึกษาที่ยั่งยืนของโลกยุคพลิกผัน เป็นการวิจัย
เชิงคุณภาพและวิจัยเชิงปฏิบติัการ โดยการสงัเคราะหเ์อกสารและสอบถามกลุ่มผูใ้หข้อ้มูล การ
ประยุกตใ์ชศ้าสตรพ์ระราชากับการบริหารการศึกษาเชิงบวก จะเป็นนวตักรรมใหม่ในการพัฒนา
ชมุชนการศึกษาใหเ้ป็นชุมชนแห่งความรกั และการเรียนรูท้ี่มีความสขุที่สามารถตอบสนองต่อการ
เปลี่ยนแปลงของสงัคมในอนาคตไดอ้ย่างยั่งยืน 

Tareq Daher (2014) ด าเนินการส ารวจกลยุทธ์การศึกษา SOAR เพื่อการเรียนรูจ้าก
แหล่งขอ้มลูออนไลน ์ โดยรูปแบบผสานวิธี (Mixed method) เก็บขอ้มลูนกัศกึษา จ านวน 134 คน 
กลุ่มที่ไดร้บัการฝึกอบรม SOAR ขอ้มลูเชิงคุณภาพสอดคลอ้งกบัขอ้มูลเชิงปริมาณที่แสดงใหเ้ห็น
ว่า 1) ทัง้สองกลุ่มสรา้งงสื่อการศึกษาที่สะทอ้นถึงการฝึกอบรมดา้นกลยทุธข์องพวกเขา 2) ผูศ้ึกษา 
กลยุทธ์ SOAR ประสบความส าเร็จมากกว่าผู้ศึกษากลยุทธ์ที่ต้องการในด้านข้อเท็จจริง 
ความสมัพนัธ ์และรายการความส าเรจ็ของแนวคิด และ 3) นกัเรียนที่ไดร้บัการฝึกอบรม SOAR มี
ทศันคติเชิงบวกเก่ียวกบัวิธีการฝึกอบรมมากกว่านกัเรียนที่ไดร้บัการฝึกอบรมที่ตอ้งการ 

Steven Wayne Swafford (2013) ไดศ้ึกษาเรื่อง ประสบการณ์การประยุกตใ์ช ้SOAR 
โดยสมาคมผู้บริหารและมูลนิธิผูบ้ริหาร เป็นการศึกษาวิจัยเชิงคุณภาพ เก็บขอ้มูลจากสมาคม
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ผูบ้ริหาร มูลนิธิผูบ้ริหาร และสงัเคราะหเ์อกสาร ค าถามวิจัยที่เป็นแนวทางในเรื่องนี ้การวิจัยคือ  
1) ทัศนคติที่เปลี่ยนแปลงไปได้รบัประสบการณ์อันเป็นผลมาจากการท าความเขา้ใจกับกรอบ 
SOAR ในกระบวนการคิดเชิงกลยุทธ์หรือไม่  และ 2) อะไรทัศนคติที่ เปลี่ยนแปลงและการ
ประยุกตใ์ชใ้นองคก์รไดร้บัประสบการณ์อนัเป็นผลมาจากการท าความเขา้ใจกับกรอบ SOAR ใน
กระบวนการคิดเชิงกลยทุธห์รือไม่ 

Ling Li. (2019) ผลกระทบจากการจัดการของการวิเคราะห์ SWOT & SOAR ของ
พลวัตของห้องเรียน: กรณีศึกษาในประเทศจีน  เป็นการศึกษาวิจัยเชิงปริมาณ เก็บข้อมูล
กรณีศึกษา จากนักศึกษา จ านวน 200 คน ผลการวิจัยพบว่านักศึกษาเป็นผู้น าควรได้รบัการ
ปรบัปรุงโดยการเสรมิอ านาจของความเป็นอิสระมากขึน้ วฒันธรรมหอ้งเรียนแห่งการเรียนรูชุ้มชน
เป็นทางเลือกที่แนะน าส าหรบันกัศกึษาพฒันาความเป็นผูน้  า 

จากการสงัเคราะหง์านวิจัยเก่ียวกับการประยุกตใ์ช ้SOAR Analysis พบว่า แนวคิดนี ้
ไดร้บัการยอมรบัอย่างกวา้งขวางทัง้ในดา้นการศึกษา การบริหาร และการพัฒนาองคก์ร โดยเนน้
การวิเคราะหจ์ุดแข็ง โอกาส แรงบันดาลใจ และผลลพัธ์ ซึ่งเป็นแนวทางเชิงบวกที่ต่อยอดมาจาก 
Appreciative Inquiry (AI) ช่วยส่งเสริมการคิดเชิงกลยุทธ์ การเรียนรูเ้ชิงรุก และการบริหารที่เนน้
ศักยภาพภายในองค์กร งานวิจัยทั้งในไทยและต่างประเทศยืนยันว่า SOAR เป็นเครื่องมือที่มี
ประสิทธิภาพ ยืดหยุ่น และสามารถน าไปใชใ้นบรบิทท่ีหลากหลายไดอ้ย่างยั่งยืน 
 
4. การวิจัยแบบกรณีศึกษา (Case Study) 

การวิจัยแบบกรณีศึกษาเป็นวิธีการวิจัยเชิงคุณภาพแบบหนึ่งที่มีคุณลักษณะเฉพาะตัว 
เป็นระบบที่ซับซอ้น มีการเปลี่ยนแปลงตลอดเวลา และมองภาพรวมรอบดา้น ใชว้ิธีศึกษาแบบ
ติดตามระยะยาวและเจาะลึก เพื่อพิจารณาปัญหาหรือปรากฏการณ์สังคมจากสภาพแวดลอ้ม
ความเป็นจริงในทุกมิติ (บุษกร เชี่ยวจินดากานต์, 2561) ผูว้ิจยัเสนอรายละเอียดของการวิจยัแบบ
กรณีศกึษา ดงันี ้
 

4.1 ความหมายของการวิจัยแบบกรณีศึกษา 
การวิจัยแบบกรณีศึกษา (Case Study Research Method) คือการศึกษาที่อยู่ ใน

ขอบข่ายของการวิจัยเชิงคุณภาพ เป็นระเบียบวิธีวิจัยที่ใช้ในการแสวงหาความรูค้วามจริงเชิง
ประจักษ์ที่เก่ียวขอ้งกับกรณีหรือระบบใด ๆ ที่มีขอบเขตเฉพาะเจาะจง ณ ช่วงเวลานั้น ๆ เนน้ท า
ความเข้าใจปรากฎการณ์ที่ เกิดขึน้อย่างละเอียดเจาะลึก ( In-depth Study) และเป็นองค์รวม 
(Holistic) โดยนกัวิจยัจะตอ้งเขา้ไปศึกษาและเก็บรวบรวมขอ้มลูภาคสนามในสภาพแวดลอ้มจริง
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มิไดม้ีการควบคมุตวัแปรใด ๆ เช่นเดียวกนัวิธีวิจยัเชิงการทดลอง (Experimental Research) และ
น าความรู้ความจริงที่ ได้มาวิเคราะห์และตีความหมาย เพื่ อให้ได้ค าตอบที่ครอบคลุมใน
สภาพการณ์ที่เป็นอยู่ อันน าไปสู่การค้นหาแนวทางพัฒนาและแก้ไขปัญหาต่อไป (Yin. 2003;  
ยาใจ พงษบ์รบิรูณ,์ 2553; องอาจ นยัพฒัน,์ 2554) 

 
4.2 รูปแบบของการวิจัยแบบกรณีศึกษา 

การจ าแนกรูปแบบของการวิจัยแบบกรณีศึกษาสามารถใช้เกณฑ์พิจารณาได้
หลากหลาย แต่เกณฑท์ี่ไดร้บัความนิยม คือ เกณฑข์อง Stake (2006) โดยแบ่งเป็น 2 รูปแบบหลกั 
คือ 

4.2.1 การศึกษาแบบเน้นสาระภายใน (Intrinsic case study) เป็นการศึกษาที่มุ่งเน้น
สืบคน้หาความรูค้วามจริงเก่ียวกบัเนือ้หาสาระทัง้มวลของกรณีเฉพาะ  หรือสิ่งที่นกัวิจยัมีความใน
ใจใคร่รูเ้ป็นหลกั หรือกล่าวอีกนัยหนึ่งคือเป็นการศึกษาที่ใหค้วามส าคัญเนือ้หาสาระที่มีลกัษณะ
เด่นเป็นพิเศษ และมีลกัษณะปกติทั่วไป ทัง้ที่มีลกัษณะปรากฏเห็นไดอ้ย่างชดัเจนและมีลกัษณะ
แฝงเรน้ซึ่งด ารงอยู่ในกรณีตัวอย่างเฉพาะรายที่สนใจ  ดังนั้น นักวิจัยที่ท าการศึกษาเฉพาะกรณี
ประเภทนีจ้ะตอ้งใหค้วามสนใจเนือ้หาสาระอันเป็นคุณค่าที่อยู่ในตัวของกรณีตัวอย่างที่ตอ้งการ
ศึกษาอย่างแทจ้ริง ไม่ใช่เป็นเพราะตอ้งการอาศัยกรณีตัวอย่างเฉพาะรายนัน้เป็นเครื่องมือเพื่อให้
ไดม้าซึ่งสิ่งอื่น ๆ 

4.2.2 กรณีศึกษาแบบเนน้สาระภายนอก (Instrumental case study) เป็นการสืบคน้หา
ความรูค้วามจริงอย่างลึกเก่ียวกบัปรากฏการณ์ หรือประเด็นปัญหาใดใดที่สนใจ โดยอาศยัผลของ
การศึกษาจากกรณีตัวอย่างเฉพาะรายใดรายหนึ่งหรือหลายราย  เป็นฐานส าหรบัท าความเขา้ใจ
อย่างถ่องแทต่้อปรากฏการณน์ัน้ ดังนัน้ ความสนใจของนกัวิจยัที่มีต่อเนือ้หาสาระภายในตวักรณี
ตวัอย่างเฉพาะที่ศกึษา จึงมีความส าคญัอนัดบัรองลงมาเมื่อเปรียบเทียบกบัประเด็นปัญหาที่สนใจ
จากภายนอก 

4.2.3 กรณีศึกษาแบบรวมกลุ่ม  (Collective case study) เป็นการสืบค้นหาความรู ้
เก่ียวกบัปรากฏการณห์รือประเด็นที่สนใจ โดยอาศยัผลของการศกึษาวิจยัจากกรณีตวัอย่างเฉพาะ
หลายรายมาใชร้่วมกันในการท าความเขา้ใจปรากฏการณ์ดังกล่าว  ซึ่งความจริงแลว้การศึกษา
เฉพาะกรณีประเภทนี ้หรือที่รูจ้ักกันอย่างกวา้งขวางในชื่ออ่ืน ๆ เช่นการศึกษาเฉพาะกรณีเชิงพห ุ
(Multiple case study การวิจยัเชิงคณุภาพแบบพหุสถานที่ (Multisite qualitative research) หรือ
การศึกษาเฉพาะกรณีเชิงเปรียบเทียบ (Comparative case study) คือการศึกษาเฉพาะกรณีเนน้
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สาระภายนอก ที่นักวิจัยขยายจ านวนกรณีตัวอย่างส าหรบัศึกษาวิจัยใหม้ีมากกว่าหนึ่งกรณี  โดย
หวงัว่าการใชก้รณีตวัอย่างเฉพาะหลายรายร่วมกนัในกระบวนการสืบเสาะคน้หาความรูค้วามจริง
จะช่วยท าใหส้ามารถเขา้ถึงและเขา้ใจปรากฏการณน์ัน้ไดอ้ย่างกระจ่างชดัยิ่งขึน้  รวมทัง้ยงัช่วยให้
การถ่ายโอนความรูค้วามจริงที่สรา้งขึน้มาจากกรณีตวัอย่างเฉพาะรายที่ศึกษาวิจยัส าหรบัใชเ้ป็น
ขอ้สรุปทั่วไปในหมู่ของกรณีตวัอย่างเฉพาะรายอ่ืน ๆ  

นอกจากนั้น องอาจ นัยพัฒน์ (2561) ได้กล่าวว่า มีผู ้เชี่ยวชาญและนักวิธีวิทยา
การศึ กษ าเฉพาะกรณี  (e.g, Merriam, 1998; Stake, 1995, 2006; Yin, 2016) มักจ าแนก
การศึกษาเฉพาะกรณีออกเป็น 2 ประเภท คือ ประเภทที่ 1 เน้นที่กรณีเฉพาะที่ต้องการศึกษา 
ประกอบดว้ย 1) การศกึษาเฉพาะกรณีแบบเนน้สาระภายใน (Intrinsic case study) 2) การศึกษา
เฉพาะกรณีแบบเน้นสาระภายนอก (Instrumental case Study) 3) การศึกษาเฉพาะกรณีแบบ
ร ว ม ก ลุ่ ม  (Collective case study or multiple case study or cross-case studies) แ ล ะ  
4) การศึกษาเฉพาะกรณี เชิงประเมิน (Evaluative case study) ประเภทที่  2 กระบวนการ
ด าเนินงานและผลผลิตขั้นสุดท้าย ประกอบด้วย 1) การศึกษาเฉพาะกรณี เชิงพรรณนา 
(Descriptive case study) และ 2) การศกึษาเฉพาะกรณีเชิงตีความ (Interpretative case study) 
นอกจากนี ้อาจจ าแนกการศึกษาเฉพาะกรณีเป็นสองประเภท คือ 1) แบบกรณีเฉพาะที่มีหน่วย
การวิเคราะหเ์ดียว หรือที่รูจ้กักนัในชื่อสัน้ ๆ ว่า “แบบกรณีเฉพาะพหุนามองคร์วม” (Holistic-case 
study designs) และ 2) แบบกรณีเฉพาะที่มีหน่วยการวิเคราะหห์ลายหน่วย หรือที่มักนิยมเรียก
กนัว่า “แบบกรณีเฉพาะเชิงซอ้น” (Embedded-case study designs) 
 

4.3 ความหมายของการวิจัยแบบพหุกรณีศึกษา 
การวิจัยแบบพหุกรณีศึกษา (Multiple Case Study) ถือว่าเป็นอีกรูปแบบการวิจัยอีก

ประเภทหนึ่งที่ได้รบัความนิยม ทั้งนีร้ตันะ บัวสนธ์ (2558) และ Bogdan & Biklen. (1992) ได้
แสดงทศันะไวว้่า การวิจยัที่นกัวิจยัศกึษากบับุคคล สภาพการณห์รือเหตกุารณต์ัง้แต่ 2 กรณีขึน้ไป 
หรือกล่าวอีกนัยหนึ่งก็คือ การศึกษาที่มากกว่า 1 รายกรณีนั่นเอง ซึ่งการศึกษาพหุกรณีนีอ้าจจะ
ออกแบบแผนในลกัษณะเริ่มจากการศึกษารายกรณีใดรายกรณีหนึ่งก่อนแลว้จึงท าการศึกษาราย
กรณีที่ 2 หรือ 3 ต่อไป โดยกรณีเหลา่นัน้ใชศ้กึษาหาค าตอบในปัญหาวิจยัเดียวกนั และกรณีต่าง ๆ 
ที่ท าการศึกษาจะอยู่ภายในบริบทที่คลา้ย ๆ กัน ทัง้นีโ้ดยมีจุดมุ่งหมายของแบบแผนการวิจยัเพื่อ
การเปรียบเทียบความเหมือนและความต่างระหว่างกรณีศกึษาทัง้หลาย ความรู ้ขอ้คน้พบที่ไดจ้าก
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แบบแผนการวิจยัแบบนีจ้ะน าไปสูก่ารสรา้งทฤษฎีจากพืน้ที่ เพื่อใหไ้ดค้วามรูท้ี่มีลกัษณะน าไปสรุป
อา้งอิงที่มีความเป็นนยัทั่วไป (Generalizability) 

สุริโย ปุริโส (2562) ได้กล่าวไว้ว่า เป็นการวิจัยเชิงคุณภาพที่มุ่งสืบค้นหาความจริง
เก่ียวกับปรากฏการณ์หรือประเด็นใด ๆ ที่สนใจโดยอาศัยผลการศึกษาวิจัยจากกรณีตัวอย่าง
เฉพาะหลายรายมาใชร้่วมกันในการท าความเขา้ใจปรากฏการณ์และนักวิจัยขยายจ านวนกรณี
ตวัอย่างส าหรบัศึกษาวิจยัใหม้ีมากกว่าหนึ่งกรณีโดยหวงัว่าการใชก้รณีตัวอย่างเฉพาะหลายราย
รว่มกนัในกระบวนการสืบคน้หาความรูค้วามจริงจะช่วยท าใหส้ามารถเขา้ใจและเขา้ใจปรากฏนัน้
ไดอ้ย่างกระจ่างชดัยิ่งขึน้ 

รตันะ บวัสนธ์ (2558) ไดใ้หค้วามหมายว่า เป็นการวิจัยที่นักวิจัยเลือกศึกษากับบุคคล 
สภาพการณ์หรือเหตุการณ์ตั้งแต่ 2 กรณีขึน้ไป ซึ่งต่างจากการศึกษารายกรณีที่มีกรณีที่ศึกษา
มากกว่า 1 กรณี แต่ท าการศึกษาในประเด็นปัญหาเดียวกนั หรือกล่าวอีกนยัหนึ่งก็คือการศึกษาที่
มีมากกว่า 1 รายกรณีนั่นเอง ซี่งจะใชเ้มื่อมีวตัถปุระสงคเ์พื่อสรา้งชดุขอ้สรุปหรือองคค์วามรูร้ว่มกนั 
เก่ียวกับปรากฏการณ์ที่ศึกษาและยังต้องการศึกษาส่วนที่แตกต่างกันระหว่างกรณีที่เลือกมา
ท าการศกึษาอีกดว้ย 

การวิจัยเชิงคุณภาพแบบหลายกรณี (Multiple Case Study) เป็นแนวทางที่มุ่งศึกษา
ความจริงของปรากฏการณ์ผ่านกรณีตัวอย่างเฉพาะหลายราย เพื่อใหเ้ขา้ใจประเด็นที่สนใจได้
อย่างรอบด้านและลึกซึง้ พรอ้มทั้งศึกษาความแตกต่างระหว่างกรณี จึงเป็นแนวทางที่เหมาะ
ส าหรบัการวิเคราะหท์ี่ซบัซอ้นและมีหลายมิติ 

 
4.4 ข้อดีของการวิจัยแบบพหุกรณีศึกษา 

1. ผูว้ิจัยสามารถส ารวจความซบัซอ้นและความสมบูรณ์ของปรากฏการณ์ภายใตก้าร
สืบคน้ สงัเกต ในแง่มมุที่หลากหลายได ้แลว้น าขอ้มลูที่ไดม้าเปรียบเทียบในกรณีต่าง ๆ  

2. ผูว้ิจัยสามารถเข้าใจปรากฏการณ์นีไ้ด้อย่างลึกซึง้และกวา้งขึน้ และค้นพบกลไก 
สาเหต ุและผลกระทบที่ซ่อนอยู่ได ้ 

3. ช่วยเพิ่มความน่าเชื่อถือและความน่าเชื่อถือของการวิจยัได ้โดยการใหห้ลกัฐานและ
ขอ้มลูเพิ่มเติมเพื่อสนบัสนนุการคน้พบนี ้ 

4. สามารถน าข้อค้นพบที่ได้ไปถ่ายทอดและน าไปประยุกต์ใช้ในงานวิจัยหรือบริบท  
อ่ืน ๆ ที่มีความแตกต่างกนัได ้
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4.5 ข้อจ ากัดการวิจัยแบบพหุกรณีศึกษา 
1. ผูว้ิจัยต้องใชเ้วลา ทรพัยากร และความพยายามมากขึน้ในการเก็บรวบรวม การ

วิเคราะห ์และการสงัเคราะหข์อ้มลูที่มากขึน้ โดยเฉพาะอย่างยิ่งหากกรณีนัน้ซบัซอ้น หลากหลาย 
หรืออยู่ห่างไกล  

2. ในกระบวนการศึกษาอาจก่อใหเ้กิดปัญหาด้านจริยธรรมและการปฏิบัติ เช่น การ
รกัษาความลบัและการไม่เปิดเผยตวัตนของผูเ้ขา้รว่ม การไดร้บัความยินยอมและความรว่มมือจาก
เจา้หนา้ที่และการประสานงานของงานภาคสนาม  

3. การเลือกจ านวนและประเภทของกรณีที่เหมาะสม การสรา้งสมดลุระหว่างความลึก
และความกวา้งของการวิเคราะห ์การบูรณาการและน าเสนอผลการวิจยัในลกัษณะที่ชดัเจนและ
สอดคลอ้งกนัจ านวนมาก อาจสรา้งปัญหาและอปุสรรคใหก้บัผูว้ิจยัได ้
 จึงสามารถสรุปไดว้่า การวิจยัแบบพหุกรณีศึกษา (Multiple Case Study) มีขอ้ดีส าคญั 
เช่น ช่วยใหผู้ว้ิจัยสามารถส ารวจปรากฏการณ์ที่ซบัซอ้นไดจ้ากหลายมุมมอง พรอ้มเปรียบเทียบ
ขอ้มูลระหว่างกรณีต่าง ๆ เพื่อสรา้งความเขา้ใจที่ลึกซึง้และครอบคลุมมากขึน้ แต่ก็ยังมีขอ้จ ากัด 
เช่น ตอ้งใชเ้วลาและทรพัยากรมากขึน้ในการจดัเก็บและวิเคราะหข์อ้มูล โดยเฉพาะกรณีที่มีความ
ซบัซอ้น หรืออยู่ห่างไกล 
 

4.6 งานวิจัยทีเ่กี่ยวข้องกับการวิจัยแบบพหุกรณีศึกษา 
การวิจัยแบบพหุกรณีศึกษา  (Multiple Case Study) มีนักการศึกษาได้ศึกษาไว้ใน

หลากหลายประเด็น ดงัรายละเอียด 
วันเพ็ญ สุลง (2561) ได้วิจัยเก่ียวกับการเรียนรูโ้ดยใชก้รณีศึกษา เพื่อส่งเสริมการคิด

วิเคราะห ์วิชาการบริหารงานคุณภาพในองคก์ร ระดับประกาศนียบตัรวิชาชีพ ชัน้ปีที่ 2 เป็นการ
วิจัยเชิงปริมาณโดยเลือกกรณีศึกษา โดยเก็บข้อมูลจากนักศึกษาที่ลงทะเบียนในรายวิชาการ
บริหารงานคุณภาพในองคก์รปีการศึกษา 2/2560 จ านวน 35 คน ของวิทยาลยัอาชีวศึกษาเจริญ
พฒันาบริหารธุรกิจ ผลการศกึษาวิจยัพบว่า 1) นกัศึกษามีคะแนนไม่ต ่ากว่ารอ้ยละ 80 จากการท า
แบบฝึกและแบบทดสอบกรณีศึกษา ผ่านเกณฑจ์ านวน 6 กลุ่ม คิดเป็นรอ้ยละ 85. 71 และไม่ผ่าน
เกณฑจ์ านวน 1 กลุ่ม คิดเป็นรอ้ยละ 14.29  2) นักศึกษาทุกกลุ่มมีพฤติกรรมการท างานอยู่ในระ
คบัดีมาก 3) นักศึกษา มีผลสมัฤทธิ์ทางการเรียนหลงัเรียนสงูกว่าก่อนเรียน อย่างมีนยัส าคัญทาง
สถิติที่ระดบั .05  4) โดยรวมของความพงึพอใจอยู่ในระดบัมาก (Mean =4.25, S.D.=0.64) 

เกียรติชัย ดว้งเอียด (2557) ไดศ้ึกษาการวิจยัแบบพหุกรณีเพื่อวิเคราะหว์ิธีการส่งเสริม
ใจใฝ่เรียนรูข้องนักเรียนชัน้มัธยมศึกษาตอนปลาย เป็นการวิจัยเชิงคุณภาพแบบพหุกรณีศึกษา 
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โดยเก็บข้อมูลจากครู 2 คนและนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 4 จ านวน 12 คน พบว่า 1) วิธีการ
ส่งเสริมใจใฝ่เรียนรูข้องครูผูส้อนแผนการเรียนวิทยาศาสตร ์- คณิตศาสตร ์1 คน และครูผูส้อน
แผนการเรียนคณิตศาสตร ์- ภาษาต่างประเทศ 1 คน มีแนวทางการปฏิบัติเป็นไปในทิศทาง
เดียวกนั คือ ใช ้2 หลกัการ คือ หลกัการปฏิบติัและหลกัการสื่อสารเสริมสรา้งก าลงัใจและความมี
มิตรไมตรี 2) ส าหรบันักเรียนที่มีผลการเรียนอยู่ในระดบัสูงและระดับปานกลางการมีใจใฝ่เรียนรู ้
สะท้อนออกมาเป็นผู้มีความพยายามตั้งใจ ความขยันอดทนความเพียรพยายาม มุ่งมั่นใน
การศึกษาเลา่เรียน ความเป็นคนช่างสงัเกตและแสวงหาความรู ้และการเขา้รว่มกิจกรรมการเรียนรู ้
ส  าหรบันกัเรียนท่ีมีผลการเรียนอยู่ในระดบัต ่าพฤติกรรมของการมีใจใฝ่เรียนรูย้งัไม่ปรากฎชดั 

ชนันภรณ์ อารีกุล (2566) ได้พัฒนารูปแบบการพัฒนาแหล่งเรียนรูท้างวัฒนธรรมและ
เครือข่ายการเรียนรู ้: การวิจัยแบบพหุกรณีและการวิจัยปฏิบติั-การแบบมีส่วนร่วม เป็นการวิจัย
แบบพหุกรณีและการวิจัยปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม โดยเก็บขอ้มูลจากพื ้นที่กรณีศึกษา ไดแ้ก่ 
ชุมชนกุฎีจีน ชุมชนเกาะศาลเจ้า ชุมชนบางล าพูและชุมชนบ้านบุ ผู้ให้ข้อมูล คือ คนในชุมชน 
จ านวน 40 คน ผลการวิจยัพบว่า 1) การพฒันาแหล่งเรียนรูท้างวฒันธรรม มีองคป์ระกอบ 6 ดา้น 
ส าหรบัการพฒันาเครือข่ายการเรียนรูใ้นชุมชน มีองคป์ระกอบ 5 ดา้น 2) รูปแบบการพฒันาแหล่ง
เรียนรูท้างวฒันธรรมและเครือข่ายการเรียนรู ้ประกอบดว้ย การพฒันาแหล่งเรียนรูท้างวฒันธรรม
และการพฒันาเครือข่ายการเรียนรูด้งักลา่วขา้งตนั และการมีสว่นรว่มกนัของคนในชมุชน 5 ดา้น  

กอบวิทย์ พิริยะวัฒน์ (2560) ได้รายงานเรื่อง การรบัรูเ้ก่ียวกับความรูค้วามสามารถ
บูรณาการเทคโนโลยี ในการสอนเนือ้หาวิชาเฉพาะและการปฏิบัติการสอนของครูวิทยาศาสตร ์
ระดบัมัธยมศึกษาตอนตน้ในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา เป็นการรวิจัยเชิงคณุภาพ แบบ  
พหุกรณีศึกษา โดยเก็บขอ้มลูจากครูวิทยาศาสตรร์ะดบัมธัยมศึกษาตอนตน้ จ านวน 6 คน ผลการ
ศึกษาวิจัยพบว่า ครูมีการรบัรูว้่าตนมีความรูใ้นเนือ้หาวิชาวิทยาศาสตรใ์นระดับชั้นมัธยมศึกษา
ตอนตน้เป็นอย่างดี แต่ยงัประสบปัญหาดา้นความรูค้วามสามารถ ในการสอนเนือ้หาวิชาเฉพาะที่
เนน้การเรียนการสอนแบบสืบเสาะหาความรู ้และประสบปัญหาดา้นความรูค้วามสามารถบูรณา
การเทคโนโลยีในการสอนเนือ้หาวิชาเฉพาะ โดยครูสามารถใช้เทคโนโลยีในการเรียนการสอน
วิทยาศาสตรไ์ด้บ้าง ส่วนใหญ่ในลักษณะของสื่อการสอน แต่ยังไม่สามารถใช้เทคโนโลยีเพื่อ
สง่เสรมิการเรียนการสอนแบบสืบเสาะหาความรูไ้ด ้

ศรณัย ์เปรมสขุ (2566) ไดพ้ฒันาแนวปฏิบติัที่ดีดา้นการบรหิารระบบการดแูลช่วยเหลือ
นักเรียนมัธยมศึกษา : วิจัยแบบพหุกรณีศึกษา ผู้ให้ข้อมูลหลัก จ านวน 15 คน ได้แก่ ผู ้บริหาร
สถานศึกษา ครูแนะแนว ครูนักจิตวิทยา และครูที่ดูแลระบบ ผลการวิจัยพบว่า 1) ปัญหาจาก
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ปัจจยัภายในเป็นพฤติกรรมเชิงลบของนกัเรียน รองลงมาเป็นปัญหาจากปัจจยัภายนอกที่เกิดจาก
สภาพแวดลอ้มรอบตวันกัเรียน 2) แนวทางการบริหารระบบการ ดูแลช่วยเหลือนักเรียนที่เป็นแนว
ปฏิบติัที่ดี โดยการน ากระบวนการ 5 ขัน้ตอนของงานระบบการดแูลช่วยเหลือนกัเรียนมาใชใ้นการ
ขับเคลื่อน  3) แนวปฏิบติัที่ดีดา้นการบริหารระบบการดูแลช่วยเหลือนักเรียนใชว้งจรบริหารงาน
คณุภาพมีปัจจยัความส าเร็จ ไดแ้ก่ 1) ความรว่มมือจากทุกฝ่าย 2) ผูบ้ริหารใหค้วามส าคญั 3) การ
สรา้งขวญัก าลงัใจ 4) ไม่ละเลยต่อการแกไ้ขปัญหา 5) มีระบบ โครงสรา้งที่ชดัเจน 6) การคดัเลือก
บุคคลที่เหมาะสม จนได้ผลลัพธ์ที่ครอบคลุม 4 มิติ ทั้งความรู ้ทักษะ คุณลักษณะนิสัย และ
เศรษฐกิจ 

พระมหาหงษ์สา ดิษชง (2560) ไดศ้ึกษาเรื่อง เศรษฐศาสตรก์ารเมืองของการทองเที่ยว
เชิงศาสนา : กรณีศึกษาการจดงานนมัสการ รอยพระพุทธบาทเขาคิชฌกูฏ จังหวัดจันทบุรี เป็น
การวิจัยเชิงส ารวจและวิจัยเชิงคุณภาพ การวิจยัเชิงส ารวจใชก้ลุ่มตัวอย่าง ไดแ้ก่ ประชาชนที่มา
รว่มนมสัการรอยพระพทุธบาท จ านวน 400 คน สว่นการวิจยัเชิงคณุภาพใชก้ารเก็บรวบรวมขอ้มลู
จากเอกสาร การสมัภาษณเ์จาะลึกปัจจยัทางเศรษฐกิจและการเมืองที่มีผลต่อความขดัแยง้ ไดแ้ก่ 
ปัจจัยดา้นผลประโยชนเ์ก่ียวกับรายไดจ้ากการท าบุญและเงินที่เก็บจากคิวรถขึน้เขา ปัจจัยดา้น
การจดัสรรอ านาจ ไดแ้ก่ การเป็นประธานในการจดังานประจ าปี นอกจากนีย้งัมีปัจจยัความเห็นที่
แตกต่างในการจดังานและการรบัรูข้่าวสารขอ้มลูที่เขา้ใจผิดมาเป็นปัจจยัเสรมิ ส่วนแนวทางในการ
แก้ไขปัญหาคือ เจา้ภาพในการจัดงานควรมาจากหลายฝ่ายเพื่อความชอบธรรม และควรแก้ไข
ปัญหาเรื่องการบริหารจัดการ ไดแ้ก่ การเพิ่มจุดรกัษาพยาบาลระหว่างขึน้เขา ความเพียงพอของ
ถงัขยะ การจดัระเบียบทางเดินเทา้และการจดัท าปา้ยบอกทางที่ชดัเจน 

Daphne Wambui Kagume (2010) ได้วิจัยเรื่องพหุกรณีศึกษาเก่ียวกับอิทธิพลทาง
ความคิดทางสงัคมต่อการเลือกอาชีพดา้นวิทยาศาสตร ์คณิตศาสตรแ์ละเทคโนโลยีในกลุ่มผูห้ญิง
เคนย่า ซึ่งเป็นการรวิจัยเชิงคุณภาพแบบพหุกรณีศึกษา เก็บขอ้มูลจากผู้หญิง อายุ 20-30 ปี ที่
เลือกประกอบอาชีพด้านวิทยาศาสตร ์คณิตศาสตร ์และเทคโนโลยี สังคมวิทยา การรับรู ้
ความสามารถในตนเองในด้านวิทยาศาสตรแ์ละคณิตศาสตร ์ด้านสิ่งแวดล้อมและการเผชิญ
ปัญหาไดอ้ย่างเขม้แข็งประสิทธิภาพทัง้หมดช่วยใหผู้ห้ญิงเหล่านีต้ดัสินใจเลือกอาชีพที่สอดคลอ้ง
กนัใน SMT 

Caroline J. Conner (2014) ได้ศึกษาเรื่อง การยอมรับอิทธิพลที่ส่งผลในห้องเรียน: 
การศึกษาพหุกรณีเพื่อส ารวจประสบการณก์ารสอนของครู-โคช้สงัคมศึกษา การรวิจัยเชิงคณุภาพ 
แบบพหุกรณีศึกษาสัมภาษณ์ กลุ่มฟุตบอล 3 กลุ่มใหญ่ เขตมหานครทางตะวันออกเฉียงใตข้อง
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สหรฐัอเมริกา  ผลการวิจัยพบว่าบทบาท ของ SSTC มีความซบัซอ้น เต็มไปดว้ยทัง้คุณประโยชน ์
และความท้าทาย และผลการวิจัยชีใ้หเ้ห็นว่า SSTC จะสรา้งสมดุลระหว่างบทบาททางวิชาชีพ 
แบบสองบทบาทไดส้  าเร็จ ผูด้แูลระบบบางคน อาจจ าเป็นตอ้งมีที่พักชั่วคราว นอกจากนีผู้เ้ขา้ร่วม
เสนอ ว่าพี่ เลีย้งกลยุทธ์องค์กร และการเผยแพร่ส่วนบุคคล ช่วยบรรเทาความเครียดและเพิ่ม
ประสิทธิภาพการท างาน บทบาทในแต่ละบทบาท แมว้่าการศึกษาในปัจจุบันจะเป็นรากฐานที่
มั่นคงส าหรับการวิจัยเก่ียวกับ SSTC จ าเป็นต้องมีการสอบสวนเพิ่มเติมเพื่อก าหนดวิธีการ
สนบัสนนุ SSTC ที่ดีขึน้เพื่อที่จะเป็นบวกสง่ผลกระทบต่อนกัเรียนและนกักีฬาของพวกเขา 

Neil French (2022) ไดท้ ากรณีศึกษาเชิงส ารวจหลายกรณีเก่ียวกับการปฏิบติัทางวินัย
ในกรณีศึกษาเชิงส ารวจหลายกรณีเก่ียวกับการปฏิบัติทางวินัยใน เขตการศึกษาหลักนครหลวง
ภาพรวมของโรงเรียนในเขตแนวส่งท่อเรือนจ า กรณีศึกษาเชิงส ารวจหลายกรณี ครูและเจา้หนา้ที่ 
ผูบ้ริหาร และนักสืบเยาวชนจากแต่ละโรงเรียน จ านวน 13 คน โดยการศึกษานีม้ีนัยส าคัญต่อ
ผูป้ฏิบติังานในโรงเรียนกลา่วคือการเปลี่ยนแปลงนโยบายเป็นวิธีที่มีประสิทธิภาพในการลดการพกั
การเรียนในในเขตแนวแนวส่งท่อเรือนจ าผลกระทบต่อเจา้หน้าที่บังคับใชก้ฎหมายที่ท างานใน
โรงเรียนก็คือพวกเขายงัสามารถท างานเพื่อลดท่อส่งโรงเรียนใหผ้่านไดป้รบัปรุงความสมัพันธ์กับ
นักเรียนและครอบครวั พวกเขาเป็นทรพัยากรอันล า้ค่าในการนักเรียน ครอบครวั และเจา้หนา้ที่
ของโรงเรียนเพื่อช่วยเหลือนักเรียนและป้องกันไม่ใหพ้วกเขาเขา้ไป ระบบยุติธรรมทางอาญาใน
ภายหลงัในชีวิต 

ดังนั้นจากการค้นคว้าพบแนวโน้มที่ สอดคล้องกันในหลายมิ ติ  ได้แก่  การใช้ 
พหุกรณีศึกษาเพื่อถอดบทเรียน การพัฒนารูปแบบบริหารที่เนน้ชุมชนและทกัษะอาชีพ การสรา้ง
การเรียนรูเ้ชิงรุก และการปรบัตัวกับบริบทพื ้นที่อย่างสรา้งสรรค์ ซึ่งข้อมูลจากงานวิจัยเหล่านี ้
สามารถน ามาเป็นฐานขอ้มูลส าคัญในการพัฒนาแนวทางและคู่มือบริหารจดัการสถานศึกษาได้
อย่างมีประสิทธิภาพและยั่งยืน 
 
 



  
 

 

บทที ่3 
วิธีด าเนินการวิจัย 

 
การพฒันาแนวทางและคู่มือการบริหารจดัการสถานศึกษาในการส่งเสริมทกัษะชีวิตและ

อาชีพของนักเรียนระดับมัธยมศึกษาตอนต้น ส านักงานเขตพื ้นที่การศึกษาประถมศึกษา
นครศรีธรรมราช: การวิจัยแบบพหุกรณีศึกษาและการประยุกตใ์ช้การวิเคราะห์ SOAR มีความ 
มุ่งหมายหลกัของการวิจัย ไดแ้ก่ 1) เพื่อวิเคราะหแ์ละถอดบทเรียนการบริหารจัดการสถานศึกษา
ในการส่งเสริมทักษะชีวิตและอาชีพของนักเรียนระดับมัธยมศึกษาตอนตน้ ในสถานศึกษาที่มี  
การปฏิบติัที่ดี (Good practices) ดว้ยการวิจัยแบบพหุกรณีศึกษา ส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษา
ประถมศึกษานครศรีธรรมราช 2) เพื่อเสนอแนวทางการบริหารจัดการสถานศึกษาในการส่งเสริม
ทักษะชีวิตและอาชีพของนักเรียนระดับมัธยมศึกษาตอนต้น ส านักงานเขตพื ้นที่การศึกษา
ประถมศึกษานครศรีธรรมราช โดยประยุกต์ใช้การวิเคราะห์ SOAR และ 3) เพื่อพัฒนาและ
ตรวจสอบประสิทธิภาพคู่มือการบริหารจดัการสถานศกึษาในการส่งเสรมิทกัษะชีวิตและอาชีพของ
นักเรียนระดับมัธยมศึกษาตอนตน้ ส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช 
ทัง้นี ้ผูว้ิจยัไดแ้บ่งระยะของการด าเนินการวิจยัออกเป็น 3 ระยะ ดงัต่อไปนี ้

ระยะที่ 1 การวิเคราะหแ์ละถอดบทเรียนการบริหารจัดการสถานศึกษาในการส่งเสริม
ทักษะชีวิตและอาชีพของนักเรียนระดับมัธยมศึกษาตอนต้นในสถานศึกษาที่มีการปฏิบัติที่ ดี 
(Good practices) ส  านกังานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครศรีธรรมราช 

ระยะที่ 2 การเสนอแนวทางการบริหารจดัการสถานศึกษาในการส่งเสริมทกัษะชีวิตและ
อาชีพของนักเรียนระดับมัธยมศึกษาตอนต้น ส านักงานเขตพื ้นที่การศึกษาประถมศึกษา
นครศรีธรรมราช 

ระยะที่ 3 การพัฒนาและตรวจสอบประสิทธิภาพคู่มือการบริหารจัดการสถานศึกษาใน
การส่งเสริมทักษะชีวิตและอาชีพของนักเรียนระดับมัธยมศึกษาตอนต้น ส านักงานเขตพื ้นที่
การศกึษาประถมศกึษานครศรีธรรมราช   

รายละเอียดของการด าเนินการวิจยัทัง้ 3 ระยะ ผูว้ิจยัไดน้ าเสนอรายละเอียดดงัต่อไปนี ้
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ภาพประกอบ 4 สรุปขัน้ตอนการด าเนินการวิจยั 
 

ขั้นตอนการ
ด าเนินการ 

กระบวนการ ผลลัพธ ์

ระยะที่ 1 การวิเคราะห์
และถอดบทเรียนการ
บ ริ ห า ร จั ด ก า ร
ส ถ าน ศึ ก ษ า ใน ก า ร
ส่งเสริมทักษะชีวิตและ
อาชีพของนักเรียนระดับ
มธัยมศกึษาตอนตน้ 

ขั้นตอนที ่1 สมัภาษณเ์ชงิลกึ โดย
ประยกุตใ์ช ้SWOT Analysis 
ขั้นตอนที ่2 สงัเคราะหเ์อกสาร 
ขั้นตอนที ่3 วเิคราะหเ์นือ้หา 
(Content analysis) 
ขั้นตอนที่  4 ยกร่างแนวทางการ
บรหิารจดัการสถานศกึษาฯ 

บทเรียนวิธีการปฏิบตัิที่ดี 
(Good practices) ด้าน
ก า ร บ ริ ห า ร จั ด ก า ร
ส ถ า น ศึ ก ษ า ใน ก า ร
ส่งเสริมทักษะชีวิตและ
อาชีพ 

ระยะที่  2  การเสนอ 

แน วท า งก า รบ ริห า ร

จัดการสถานศึกษาใน

การส่งเสริมทักษะชีวิต

และอาชีพของนักเรียน

ร ะ ดั บ มั ธ ย ม ศึ ก ษ า

ตอนตน้ 

ขั้นตอนที ่1 สนทนากลุ่มกบั
ผูท้รงคณุวฒุิ โดยประยกุตใ์ช ้SOAR 
Analysis 
ขั้นตอนที ่2 วเิคราะหเ์นือ้หา 
(Content analysis) 

แน วท า งก า รบ ริห า ร

จัดการสถานศึกษาใน

การส่งเสริมทักษะชีวิต

และอาชีพของนักเรียน

ร ะ ดั บ มั ธ ย ม ศึ ก ษ า

ตอนตน้ 

ระยะที่  3 การพัฒนา

แ ล ะ ต ร ว จ ส อ บ

ประสิทธิภาพคู่มือการ

บ ริ ห า ร จั ด ก า ร

ส ถ า น ศึ ก ษ า ใน ก า ร

ส่งเสริมทักษะชีวิตและ

อาชีพของนกัเรียน 

ขั้นตอนที ่1 ยกรา่งคูม่ือการบรหิาร
จดัการฯ  
ขั้นตอนที ่2 สอบถามผูท้รงคณุวฒุ ิ
ขั้นตอนที ่3 ปรบัแกต้าม
ขอ้เสนอแนะของผูท้รงคณุวฒุิ 

คู่มือการบริหารจัดการ
สถ าน ศึ ก ษ า ใน ก า ร
ส่งเสริมทักษะชีวิตและ
อาชีพของนกัเรียนระดบั
มธัยมศึกษาตอนตน้ที่มี
ประสิทธิภาพ 
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ระยะที่ 1 การวิเคราะหแ์ละถอดบทเรียนการบริหารจัดการสถานศึกษาในการส่งเสริม
ทักษะชีวิตและอาชีพของนักเรียนระดับมัธยมศึกษาตอนต้นในสถานศึกษาที่มีการปฏิบัติ
ทีด่ี (Good practices) ส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช การวิจยั
ในระยะนี ้ผูว้ิจยัไดด้  าเนินการ ดงันี ้

1. กรณีศึกษา ในการวิจัยครัง้นี ้คือ สถานศึกษาที่มีการปฏิบติัที่ดีในดา้น
การพฒันาทกัษะชีวิตและอาชีพ โดยผูว้ิจยัไดเ้ลือกจงัหวดันครศรีธรรมราช เนื่องจากเป็นจงัหวดัที่มี
พืน้ที่ขนาดใหญ่ ซึ่งมีความแตกต่างดา้นอาชีพในเชิงพืน้ที่ ในส่วนของสถานศึกษาไดเ้ลือกโรงเรียน
ขยายโอกาสทางการศึกษา เนื่องจากเป็นสถานศึกษาที่มุ่งเน้นการเสริมสรา้งทักษะด้านอาชีพ 
นกัเรียนส่วนใหญ่ที่จบการศึกษาเลือกศึกษาต่อในระดบัอาชีวศึกษา โดยก าหนดเป็นโรงเรียนขนาด
เล็กหรือกลาง จ านวน 2 แห่ง และโรงเรียนขนาดใหญ่หรือใหญ่พิเศษ จ านวน 2 แห่ง รวมเป็น 4 แห่ง 
โดยมีเกณฑใ์นการคดัเลือกสถานศกึษา ดงันี ้

1.1 สถานศึกษาที่มีการปฏิบติัที่ดี (Good practices) ที่เก่ียวขอ้งกับการ
พฒันาทกัษะชีวิตและอาชีพของนกัเรียน  

1.2 สถานศึกษาที่มีกระบวนการบริหารจัดการสถานศึกษาที่สะทอ้นถึง
การสง่เสรมิการพฒันาทกัษะชีวิตและอาชีพของนกัเรียนท่ีเป็นรูปธรรม 

1.3 สถานศึกษาที่มีรางวัลที่สะทอ้นผลการพัฒนาทักษะชีวิตและอาชีพ
ของนักเรียนตั้งแต่ระดับภาคขึ ้นไป เช่น รางวัลสภานักเรียน รางวัลจากการแข่งขันงาน
ศิลปหตัถกรรมนกัเรียน เป็นตน้ 
 ทัง้นีใ้นการคัดเลือกโรงเรียนที่เป็นกรณีศึกษา ผูว้ิจัยไดค้ัดเลือกโรงเรียน
ขยายโอกาสทางการศกึษาที่มีคณุสมบติัตามเกณฑ ์ไดแ้ก่ 

1) โรงเรียนบ้านทุ่งกรวด ส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษา
นครศรีธรรมราช เขต 2 เป็นโรงเรียนขนาดกลาง และผ่านการคัดเลือกตามเกณฑท์ี่ก าหนดไวท้ัง้ 3 
ขอ้ 

2) โรงเรียนวัดโบสถ์ ส  านักงานเขตพื ้นที่การศึกษาประถมศึกษา
นครศรีธรรมราช เขต 1 เป็นโรงเรียนขนาดกลาง และผ่านการคัดเลือกตามเกณฑท์ี่ก าหนดไวท้ัง้ 3 
ขอ้ 

3) โรงเรียนวัดจันดี ส านักงานเขตพื ้นที่ การศึกษาประถมศึกษา
นครศรีธรรมราช เขต 2 เป็นโรงเรียนขนาดใหญ่ และผ่านการคดัเลือกตามเกณฑท์ี่ก าหนดไวท้ัง้ 3 
ขอ้ 
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4) โรงเรียนวดัพระมหาธาตุ ส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษา
นครศรีธรรมราช เขต 1 เป็นโรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ และผ่านการคดัเลือกตามเกณฑท์ี่ก าหนดไว้
ทัง้ 3 ขอ้ 

2.  แหล่งข้อมูล ไดแ้ก่ 
 2.1 ผูบ้ริหารสถานศึกษา ครูผูส้อน และนักเรียน รวมจ านวน 28 คน โดย

เลือกแบบเจาะจง (Purposive sampling) ประกอบด้วย ผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนละ 1 คน รวม
จ านวน 4 คน ครูผูส้อน โรงเรียนละ 3 คน รวมจ านวน 12 คน และนกัเรียน โรงเรียนละ 12 คน  

 2.2 เอกสารทางวิชาการของโรงเรียนที่ เป็นกลุ่มผู้ให้ข้อมูล ได้แก่ 
แผนปฏิบัติการประจ าปี รายงานการประเมินตนเองประจ าปี (SAR) รายงานโครงการ บันทึกการ
ประชมุ แผนการจดัการเรียนรู ้

3. ประเด็นที่ศึกษา ไดแ้ก่ บทเรียนวิธีการปฏิบติัที่ดี (Good practices) ที่
เก่ียวกับการบริหารจัดการสถานศึกษาในการส่งเสริมทักษะชีวิตและอาชีพของนักเรียนระดับ
มธัยมศกึษาตอนตน้  

4. ขั้นตอนการด าเนินการวิจัย 
    4.1 ผูว้ิจัยเสนอบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒใหอ้อก
หนังสือขออนุญาตเก็บขอ้มูลวิจัยต่อส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช 
เพื่อขออนญุาตเก็บรวบรวมขอ้มลูการสมัภาษณก์บักลุม่ผูใ้หข้อ้มลู 
    4.2 ผูว้ิจัยสรา้งแนวค าถามส าหรบัการสัมภาษณ์เชิงลึก มีการตรวจสอบ
คุณภาพของ แนวค าถามจากผู้เชี่ยวชาญ จ านวน 5 คน และมีการปรบัปรุงให้เหมาะสมตาม
ค าแนะน าของผูเ้ชี่ยวชาญ ซึ่งแนวค าถามไดร้บัความเห็นชอบจากอาจารยท์ี่ปรกึษาปรญิญานิพนธ์ 
    4.3 ผูว้ิจยัท าการประสานกบักลุ่มผูใ้หข้อ้มลูเพื่อก าหนดวนันดัหมายการ
สมัภาษณเ์ชิงลกึ โดยมีก าหนดนดัหมายเพื่อเก็บขอ้มลูเดือนพฤศจิกายน ถึงเดือนธันวาคม 2567  
    4.4 ในวันที่นัดหมายส าหรับการสัมภาษณ์เชิงลึก ก่อนเริ่มต้นการ
สัมภาษณ์เชิงลึก ผู้วิจัยได้ขอความยินยอมต่อผู้ให้ข้อมูลทุกราย เมื่อถึงเวลาที่ก าหนด จึง
ด าเนินการสมัภาษณเ์ชิงลึกกับผูใ้หข้อ้มลู โดยผูว้ิจัยใชแ้นวค าถามในการกระตุน้การตอบค าถาม
และแลกเปลี่ยนภายในกลุ่มเก่ียวกับจุดแข็ง จุดอ่อน โ อกาส และอุปสรรค ในการบริหารจัดการ
สถานศึกษาในการส่งเสริมทักษะชีวิตและอาชีพของนักเรียนระดับมัธยมศึกษาตอนตน้ ระหว่าง
การสมัภาษณผ์ูว้ิจยัท าการบนัทกึภาคสนาม (Field Note) บนัทกึเสียงการสนทนา (Recording)     
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    4.5 ผูว้ิจยัด าเนินการยกรา่งแนวทางการบรหิารจดัการสถานศึกษาในการ
สง่เสรมิทกัษะชีวิตและอาชีพของนกัเรียนระดบัมธัยมศึกษาตอนตน้ ส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษา
ประถมศกึษานครศรีธรรมราช   

5. เคร่ืองมือทีใ่ช้ในการวิจัย 
 ในการศกึษาการบรหิารจดัการสถานศึกษาในการสง่เสรมิทกัษะชีวิตและ
อาชีพของนักเรียน ผู้วิจัยศึกษาด้วยวิธีการสัมภาษณ์เชิงลึก ( In-Depth Interview) โดยใช้แบบ
สมัภาษณ ์ ซึ่งมีแนวค าถามในการสมัภาษณเ์ชิงลึกเป็นค าถามปลายเปิด เก่ียวขอ้งกบัความคิดเห็น 
ทัศนะ ประสบการณ์ เก่ียวกับการบริหารจัดการสถานศึกษาในการส่งเสริมทักษะชีวิตและอาชีพ
ของนกัเรียน ของผูม้ีสว่นเก่ียวขอ้งซึ่งเป็นกลุม่ผูใ้หข้อ้มลู โดยผูว้ิจยัน าแบบสมัภาษณใ์หผู้เ้ชี่ยวชาญ 
จ านวน 5 คน พิจารณาส านวน ภาษา ความถกูตอ้งและความสอดคลอ้งของขอ้ค าถามกบัประเด็น
ส าคัญ ซึ่งผู้วิจัยได้ด าเนินการปรับแก้ข้อค าถาม ภาษา และข้อค าถามตามข้อเสนอแนะของ
ผูเ้ชี่ยวชาญ แลว้น าแบบสัมภาษณ์เสนออาจารยท์ี่ปรึกษาปริญญานิพนธ์ เพื่อให้ความเห็นชอบ
ต่อไป และน าแบบสมัภาษณฉ์บบัสมบรูณไ์ปใชก้บัผูใ้หข้อ้มลูต่อไป 
 
ตาราง 3 โครงสรา้งเปรียบเทียบประเด็นค าถามของกลุม่ผูใ้หข้อ้มลู 
 

ประเด็นค าถาม ส าหรับผู้บริหารสถานศึกษา
และครู 

ส าหรับนักเรียน 

การจัดโครงการหรือกิจกรรม
ในการส่งเสริมทักษะชีวิตและ
อาชีพ 

โรงเรียนของท่านมีโครงการ/
กิ จกรรมหรือกระบวนการ
อะไรบ้างที่ ส่ ง เสริม ต่อการ
พัฒนาทักษะชีวิตและอาชีพ
ของนักเรียนและมีขัน้ตอนหรือ
วิธีการอย่างไรบา้ง 

ใน ช่ ว ง ร ะ ย ะ เว ล า ที่ ผ่ า น 
โรงเรียนได้จัดโครงการหรือ
กิจกรรมอะไรบา้งที่นกัเรียนคิด
ว่ามีส่วนช่วยพฒันาทกัษะชีวิต
และอาชีพของนกัเรียน 

ขั้น ตอนหรือวิ ธี ก ารในการ
สง่เสรมิทกัษะชีวิตและอาชีพ 

ก า รขั บ เค ลื่ อ น โค ร งก า ร /
กิจกรรมหรือกระบวนการที่
กล่าวมาขา้งตน้ มีขัน้ตอนหรือ
วิธีการอย่างไรบา้ง 

โค ร ง ก า รห รื อ กิ จ ก ร ร ม ที่
นักเรียนได้กล่าวถึงข้างต้น มี
ขัน้ตอนหรือวิธีการอย่างไรบา้ง 
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ตาราง 3 (ต่อ) 
 

ประเด็นค าถาม ส าหรับผู้บริหารสถานศึกษา
และครู 

ส าหรับนักเรียน 

ผลลัพ ธ์ที่ เกิ ด ขึ ้น จ าก ก า ร
สง่เสรมิทกัษะชีวิตและอาชีพ 

ท่ าน คิดว่ าผลผลลัพ ธ์ห รือ
ผ ล ส า เร็ จ ที่ เกิ ด จ า ก ก า ร
ด าเนินงานในการพฒันาทกัษะ
ชีวิตและอาชีพของนักเรียนใน
ดา้นคุณลักษณะของนักเรียน
แ ล ะ ด้ า น คุ ณ ภ า พ ข อ ง
สถานศกึษามีอะไรบา้ง 

นักเรียนคิดว่าโครงการหรือ
กิจกรรมที่โรงเรียนจดัขึน้ ท าให้
นักเรียนเกิดการเปลี่ยนแปลง
ด้านทักษะชีวิตและอาชีพใน
เรื่องอะไรบา้ง และเพื่อนๆ หรือ
ค น ร อ บ ข้ า ง นั ก เ รี ย น มี
พฤติกรรมเปลี่ยนแปลงอย่างไร
บา้ง 

แ น ว ป ฏิ บั ติ ที่ ดี  (Good 
practices) ใน ก า ร ส่ ง เส ริ ม
ทกัษะชีวิตและอาชีพ 

โรงเรียนของท่านมีความโดด
เด่นหรือแนวปฏิบัติที่ดี (Good 
practices) ใน ก า ร ส่ ง เส ริ ม
ทั กษ ะชี วิ ต และอาชี พ ของ
นกัเรียนคืออะไร 

นกัเรียนมีความภูมิใจอะไรจาก
การได้รบัการส่งเสริมให้มีการ
พัฒนาทักษะชีวิตและอาชีพ
จากทางโรงเรียน 

 
ตัวอย่างข้อค าถามในการสัมภาษณ์ เชิ งลึก  (In-depth interview) ส าห รับผู้บ ริหาร
สถานศึกษาและครู 
 1.  แนวทางในการส่งเสริมทักษะชีวิตและอาชีพของนักเรียน ด าเนินการอย่างไรใหเ้กิด
ประสิทธิภาพโดยใชจ้ดุแข็งภายในโรงเรียนของท่าน 
.............................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................. 
 2.  เมื่อเกิดปัญหาระหว่างการด าเนินการส่งเสริมทักษะชีวิตและอาชีพของนักเรียนที่
เกิดขึน้ภายในโรงเรียนท่านมีวิธีการแกปั้ญหานัน้ไดอ้ย่างไร 
.............................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................. 
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 3.  ทางโรงเรียนไดร้บัการสนบัสนุนจากหน่วยงานภายนอกในเรื่องใดบา้งและท่านน ามา
บรหิารโรงเรียนอย่างไรเพื่อใหก้ารสง่เสรมิทกัษะชีวิตและอาชีพของนกัเรียนประสบความส าเรจ็ 
.............................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................. 
 4.  การจัดการเรียนการสอนที่ส่งเสริมทักษะชีวิตและอาชีพของนักเรียนมีปัญหาหรือ
อปุสรรคใดที่ตอ้งแกไ้ขโดยใชท้รพัยากรจากภายนอก 
.............................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................. 
 
แบบสัมภาษณเ์ชิงลึก (In-depth interview) ส าหรับนักเรียน 
 1.  ในช่วงระยะเวลาที่ผ่าน โรงเรียนไดจ้ดัโครงการหรือกิจกรรมอะไรบา้งที่นกัเรียนคิดว่ามีส่วน
ช่วยพฒันาทกัษะชีวิตและอาชีพของนกัเรียน 
.............................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................. 
 2.  โครงการหรือกิจกรรมที่นกัเรียนไดก้ล่าวถึงขา้งตน้ มีขัน้ตอนหรือวิธีการอย่างไรบา้ง 
.............................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................. 
 
 
 3.  นกัเรียนอยากใหโ้รงเรียนมีโครงการหรือกิจกรรมที่นอกเหนือจากที่กล่าวมาขา้งตน้เพิ่มเติม
อีกหรือไม่ 
.............................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................. 
 4.  นกัเรียนมีความภูมิใจอะไรจากการไดร้บัการส่งเสริมใหม้ีการพัฒนาทักษะชีวิตและอาชีพ
จากทางโรงเรียน 
.............................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................. 
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 6. การวิเคราะหข์้อมูล 
  การวิเคราะหข์อ้มูลจากการสนทนากลุ่ม โดยใชว้ิธีการวิเคราะหเ์นือ้หา 
(Content Analysis) เพื่อใหส้รา้งขอ้สรุปที่ผ่านการตีความ (Interpretative) และสรา้งขอ้สรุปแบบ
อุปนัยเชิงวิเคราะห์ (Analysis induction) ในประเด็นข้อมูลพื ้นฐาน ในการบริหารจัดการ
สถานศึกษาในการส่งเสริมทักษะชีวิตและอาชีพของนักเรียน ดา้นจุดแข็ง จุดอ่อน  โอกาส และ
อปุสรรค 
 
ระยะที่ 2 การเสนอแนวทางการบริหารจัดการสถานศึกษาในการส่งเสริมทักษะชีวิตและ
อาชีพของนักเรียนระดับมัธยมศึกษาตอนต้น ส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษา
นครศรีธรรมราช 

การวิจัยในระยะที่  2 นี ้ ผู ้วิจัยได้ก าหนดขั้นตอนในการศึกษาแนวทางการ
บริหารจัดการสถานศึกษาในการส่งเสริมทักษะชีวิตและอาชีพของนักเรียนระดับมัธยมศึกษา
ตอนตน้ ส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช ดงันี ้ 

1. ผู้ทรงคุณวุฒิ ผู้วิจัยก าหนดผู้ทรงวุฒิ  จ านวน 10 คน ด้วยการเลือกแบบ
เจาะจง (Purposive sampling) โดยการคัดเลื อกจากหน่ วยงานทางการศึ กษาของจังหวัด
นครศรีธรรมราช ประกอบดว้ย ผูบ้ริหารการศึกษา จ านวน 2 คน ศึกษานิเทศกท์ี่รบัผิดชอบงานดา้น
หลักสูตร จ านวน 2 คน ผู้บริหารสถานศึกษา จ านวน 2 คน ครูผู้สอนที่ท าหน้าที่ เป็นครูแนะแนว 
จ านวน 2 คน และครูผู้สอนในระดับอาชีวศึกษา จ านวน 2 คน โดยก าหนดคุณสมบัติของ
ผูท้รงคณุวฒุิ ดงันี ้

1.1 ผูบ้รหิารการศึกษา ตอ้งด ารงต าแหน่งผูบ้ริหารการศึกษาในส านกังานเขต
พืน้ที่การศกึษานครศรีธรรมราช อย่างนอ้ย 2 ปี  

1.2 ศึกษานิเทศก ์มีวิทยฐานะช านาญการพิเศษขึน้ไป วฒุิการศึกษาระดับ
ปรญิญาโทขึน้ไป และมีหนา้ที่รบัผิดชอบงานดา้นหลกัสตูร  

1.3 ผู้บริหารสถานศึกษา มีประสบการณ์ด้านการบริหารสถานศึกษาใน
โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาไม่ต ่ากว่า 3 ปี มีวิทยฐานะช านาญการพิเศษขึน้ไป และมีวุฒิ
การศกึษาระดบัปรญิญาโทขึน้ไป 

1.4 ครูผู้สอน มีวิทยฐานะช านาญการพิเศษขึน้ไป มีประสบการณ์ใน 
การสอนไม่ต ่ากว่า 15 ปี และท าหนา้ที่เป็นครูแนะแนวในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 

1.5 ครูผูส้อนในระดับอาชีวศึกษา ที่มีประสบการณส์อนดา้นทกัษะอาชีพไม่ต ่า
กว่า 10 ปี และมีผลงานดา้นสง่เสริมทกัษะอาชีพใหก้บันกัศึกษาอย่างนอ้ย 1 ผลงาน 
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2. ประเด็นที่ศึกษา ได้แก่ แนวทางการบริหารจัดการสถานศึกษาในการ
ส่งเสริมทกัษะชีวิตและอาชีพของนกัเรียนระดบัมธัยมศึกษาตอนตน้ ส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษา
ประถมศกึษานครศรีธรรมราช  

3. ขั้นตอนการด าเนินการวิจัย 
    3.1 ผู้วิจัยเสนอบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒให้ออก
หนังสือขอความอนุเคราะหเ์ก็บขอ้มูลดว้ยการสนทนากลุ่ม (Focus group discussion) อนุญาต
เก็บขอ้มลูวิจยัต่อตน้สงักดัของผูท้รงคณุวฒุิที่รว่มสนทนากลุม่ 
    3.2 ผูว้ิจยัส่งหนงัสือขอความอนุเคราะหเ์ก็บขอ้มลู พรอ้มขอ้มลูที่ไดจ้ากการ
สังเคราะห์ในระยะที่ 1 และประเด็นค าถามเพื่อให้ผู ้ทรงคุณวุฒิได้ศึกษาและเข้าใจประเด็นใน
ภาพรวม รวมทั้งนัดหมายวัน เวลา ในการสนทนากลุ่ม (Focus group discussion) ซึ่งใชว้ิธีการ
ออนไลนผ์่านระบบ Zoom Meeting 
    3.3 ในวันที่ด  าเนินการสนทนากลุ่ม (Focus group discussion) ผูว้ิจัยได้
ขอความยินยอมต่อผูใ้ห้ขอ้มูลทุกราย เมื่อถึงเวลาที่ก าหนด ได้ด าเนินการตามประเด็นค าถาม 
ระหว่างการสนทนากลุ่ม ผู้วิจัยท าการบันทึกภาคสนาม (Field Note) บันทึกเสียงการสนทนา 
(Recording)     
    3.5 ผู้วิจัยด าเนินการข้อสรุปที่ผ่านการตีความ  (Interpretative) และ
สงัเคราะหข์อ้มูล เพื่อใหไ้ด้แนวทางการบริหารจัดการสถานศึกษาในการส่งเสริมทักษะชีวิตและ
อาชีพของนักเรียนระดับมัธยมศึกษาตอนต้น  ส านักงานเขตพื ้นที่การศึกษาประถมศึกษา
นครศรีธรรมราช   

4. เคร่ืองมือทีใ่ช้ในการวิจัย  
ในการศึกษาแนวทางการบริหารจัดการสถานศึกษาในการส่งเสริมทักษะ

ชีวิตและอาชีพของนักเรียนระดบัมธัยมศึกษาตอนตน้ ส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษา
นครศรีธรรมราช ผูว้ิจยัศึกษาดว้ยวิธีการสนทนากลุ่ม แนวค าถามในการสอบถาม เป็นแนวค าถาม
ปลายเปิด ซึ่งเก่ียวขอ้งกบัความคาดหวงัและแนวทางการบริหารจดัการสถานศึกษาในการส่งเสริม
ทักษะชีวิตและอาชีพของนักเรียนระดับมัธยมศึกษาตอนต้น ส านักงานเขตพื ้นที่การศึกษา
ประถมศึกษานครศรีธรรมราช ของผู้มีส่วนเก่ียวข้องซึ่งเป็นกลุ่มผู้ให้ข้อมูล โดยผู้วิจัยน าแบบ
สมัภาษณใ์หผู้เ้ชี่ยวชาญ จ านวน 5 คน พิจารณาส านวน ภาษา ความถูกตอ้งและความสอดคลอ้ง
ของขอ้ค าถามกับประเด็นส าคัญ ซึ่งผูว้ิจัยไดด้  าเนินการปรบัแกข้อ้ค าถาม ภาษา และขอ้ค าถาม
ตามขอ้เสนอแนะของผูเ้ชี่ยวชาญ โดยก าหนดประเด็นที่ใชใ้นการสมัภาษณ ์ดงัต่อไปนี ้
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3.1 ค าถามน า จ านวน 1 ค าถาม ผู้วิจัยใช้ค าถามน าเพื่อเป็นการเริ่มต้น
ประเด็นการสนทนาอย่างกวา้ง ๆ  

3.2 ค าถามย่อย จ านวน 4-5 ค าถาม ผูว้ิจัยใชค้  าถามย่อย เพื่อเป็นการดึง
ขอ้มลูในการวิจยัจากผูใ้หข้อ้มลูในประเด็นที่ก าหนด ซึ่งจะเป็นค าถามที่เก่ียวขอ้งกบัความคาดหวงั
และแนวทางการบริหารจดัการสถานศึกษาในการส่งเสริมทักษะชีวิตและอาชีพของนักเรียนระดับ
มธัยมศกึษาตอนตน้ ส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครศรีธรรมราช 

3.4 ค าถามปิด จ านวน 1 ค าถาม ผู้วิจัยใช้ค าถามปิดเพื่อเป็นการสรุปใน
ประเด็นต่าง ๆ ที่ไดท้ าการสอบถาม และผูว้ิจยัปรบัแกข้อ้ค าถาม ภาษา และขอ้ความตามค าแนะน า
ของอาจารยท์ี่ปรึกษาปริญญานิพนธ์ เพื่อให้ความเห็นชอบ จากนัน้น าแบบสมัภาษณท์ี่ไดไ้ปเก็บ
รวบรวมขอ้มลูจากกลุม่ผูใ้หข้อ้มลูต่อไป 
 
 ผูว้ิจยัไดส้่งหนงัสือขอความอนุเคราะหเ์ก็บขอ้มลู พรอ้มขอ้มูลที่ไดจ้ากการสงัเคราะหใ์น
ระยะที่ 1 และประเด็นค าถามเพื่อใหผู้ท้รงคณุวฒุิไดศ้กึษาและเขา้ใจประเด็นในภาพรวม ดงันี ้
 
การพัฒนาแนวทางและคู่มือการบริหารจัดการสถานศึกษาในการส่งเสริมทักษะชีวิตและ
อาชีพของนักเรียนระดับมัธยมศึกษาตอนต้น ส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษา
นครศรีธรรมราช: การวิจัยแบบพหุกรณีศึกษาและการประยุกตใ์ช้การวิเคราะห ์SOAR 

สวุิทย ์ ดาวงัปา 
นิสิตหลกัสตูรปรชัญาดษุฎีบณัฑติ 

สาขาวชิาการวดั ประเมิน และวิจยัการศกึษา 
คณะศกึษาศาสตร ์มหาวิทยาลยัศรีนครนิทรวิโรฒ 

 
การพฒันาแนวทางและคู่มือการบริหารจดัการสถานศึกษาในการส่งเสริมทกัษะชีวิตและ

อาชีพของนักเรียนระดับมัธยมศึกษาตอนต้น ส านักงานเขตพื ้นที่การศึกษาประถมศึกษา
นครศรีธรรมราช: การวิจยัแบบพหุกรณีศึกษาและการประยุกตใ์ชก้ารวิเคราะห ์SOAR มีความมุ่ง
หมายหลกัของการวิจัย ไดแ้ก่ 1) เพื่อวิเคราะหแ์ละถอดบทเรียนการบริหารจดัการสถานศึกษาใน
การส่งเสริมทักษะชีวิตและอาชีพของนักเรียนระดับมัธยมศึกษาตอนตน้ ในสถานศึกษาที่มีการ
ปฏิบัติที่ ดี (Good practices) ด้วยการวิจัยแบบพหุกรณีศึกษา ส านักงานเขตพื ้นที่การศึกษา
ประถมศึกษานครศรีธรรมราช 2) เพื่อเสนอแนวทางการบริหารจัดการสถานศึกษาในการส่งเสริม
ทักษะชีวิตและอาชีพของนักเรียนระดับมัธยมศึกษาตอนต้น ส านักงานเขตพื ้นที่การศึกษา
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ประถมศึกษานครศรีธรรมราช โดยประยุกต์ใช้การวิเคราะห์ SOAR และ 3) เพื่อพัฒนาและ
ตรวจสอบประสิทธิภาพคู่มือการบริหารจดัการสถานศกึษาในการส่งเสรมิทกัษะชีวิตและอาชีพของ
นักเรียนระดับมัธยมศึกษาตอนตน้ ส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช 
ทัง้นี ้ผูว้ิจยัไดแ้บ่งระยะของการด าเนินการวิจยัออกเป็น 3 ระยะ ดงัต่อไปนี ้

ระยะที่ 1 การวิเคราะหแ์ละถอดบทเรียนการบริหารจัดการสถานศึกษาในการส่งเสริม
ทักษะชีวิตและอาชีพของนักเรียนระดับมัธยมศึกษาตอนต้นในสถานศึกษาที่มีการปฏิบัติที่ ดี 
(Good practices) ส  านกังานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครศรีธรรมราช 

ระยะที่ 2 การเสนอแนวทางการบริหารจดัการสถานศึกษาในการส่งเสริมทกัษะชีวิตและ
อาชีพของนักเรียนระดับมัธยมศึกษาตอนต้น ส านักงานเขตพื ้นที่การศึกษาประถมศึกษา
นครศรีธรรมราช 

ระยะที่ 3 การพัฒนาและตรวจสอบประสิทธิภาพคู่มือการบริหารจัดการสถานศึกษาใน
การส่งเสริมทักษะชีวิตและอาชีพของนักเรียนระดับมัธยมศึกษาตอนต้น ส านักงานเขตพื ้นที่
การศกึษาประถมศกึษานครศรีธรรมราช   
 
นิยามศัพทเ์ฉพาะ 
 1. ทักษะชีวิตและอาชีพ หมายถึง ความสามารถของนักเรียนในการด ารงชีวิตและ
ประกอบอาชีพไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพในสงัคมที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว โดยสามารถปรบัตัว 
ท างานร่วมกับผูอ่ื้น มีความคิดสรา้งสรรค ์รบัผิดชอบต่องาน และสามารถพัฒนาตนเองไดอ้ย่าง
ต่อเนื่อง ประกอบดว้ยองคป์ระกอบส าคญั 5 ดา้น ไดแ้ก่ 

1.1 ความยืดหยุ่นและการปรบัตัว คือ ความสามารถในการปรบัเปลี่ยนวิธีคิดและ
การท างานใหเ้หมาะสมกบับรบิทใหม่ ๆ ยอมรบัความแตกต่าง และเปิดรบัการเปลี่ยนแปลง 

1.2 ความคิดริเริ่มและการก ากับตนเอง คือ ความสามารถในการริเริ่มท างานดว้ย
ตนเอง ตัง้เปา้หมาย และจดัการพฒันาตนเองไดอ้ย่างต่อเนื่อง 

1.3 ทักษะทางสังคมและการเรียนรูข้า้มวัฒนธรรม คือ ความสามารถในการสรา้ง
ปฏิสมัพันธท์ี่ดีและท างานร่วมกบัผูค้นจากวฒันธรรมที่หลากหลาย โดยไม่รูส้ึกแปลกแยกหรือเกิด
ความขดัแยง้ 

1.4 การเพิ่มผลผลิตและการรูร้ับผิดชอบ คือ ความสามารถในการจัดการเวลา 
ท างานอย่างมีประสิทธิภาพ และรบัผิดชอบต่อผลลพัธท์ัง้ในระดบับคุคลและกลุม่ 
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1.5 ภาวะผูน้  าและความรบัผิดชอบ คือ ความสามารถในการเป็นผูน้  าที่มีจริยธรรม 
คิดเชิงระบบ ท างานเพื่อเปา้หมายสว่นรวม และมีจิตสาธารณะในการรว่มพฒันาสงัคม  
 2. การบริหารจัดการสถานศึกษา หมายถึง การด าเนินการของผูบ้ริหารสถานศึกษาใน
การสง่เสริมทกัษะชีวิตและอาชีพของนกัเรียนระดบัมธัยมศกึษาตอนตน้ ในดา้นการบรหิารวิชาการ 
การบริหารงบประมาณ การบริหารงานบุคคล และการบริหารทั่วไป ใหเ้ป็นไปตามหลกัการบริหาร
ที่ดีและบรรลตุามวตัถปุระสงคท์ี่สถานศกึษาก าหนดไว ้
 3. แนวทางการบริหารจดัการสถานศึกษาในการส่งเสริมทักษะชีวิตและอาชีพ หมายถึง 
วิธีปฏิบติัภารกิจของผูบ้ริหารสถานศึกษาในดา้นการบริหารวิชาการ การบริหารงบประมาณ การ
บริหารงานบุคคล และการบริหารทั่ วไปเพื่อส่งเสริมทักษะชีวิตและอาชีพของนักเรียนระดับ
มธัยมศกึษาตอนตน้ 
 4. คู่มือการบริหารจัดการสถานศึกษาในการส่งเสริมทักษะชีวิตและอาชีพ หมายถึง 
เอกสารที่แสดงแนวทางการบริหารจัดการสถานศึกษาในการส่งเสริมทักษะชีวิตและอาชีพของ
นกัเรียนระดบัมธัยมศึกษาตอนตน้ ประกอบดว้ย ความเป็นมาและความส าคญั วตัถุประสงคข์อง
คู่มือ แนวคิด ทฤษฎี เก่ียวกับการส่งเสริมทักษะชีวิตให้กับนักเรียน  แนวทางการบริหารจัดการ
สถานศึกษาในการส่งเสรมิทกัษะชีวิตและอาชีพของนักเรียนระดบัมัธยมศึกษาตอนตน้ ส านักงาน
เขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครศรีธรรมราช และการก ากบั ติดตาม และประเมินผล 
 5. ประสิทธิภาพของคู่มือการบริหารจัดการสถานศึกษาในการส่งเสริมทักษะชีวิตและ
อาชีพ หมายถึง คุณภาพของคู่มือการบริหารจัดการสถานศึกษาในการส่งเสริมทักษะชีวิตและ
อาชีพของนักเรียนระดับมัธยมศึกษาตอนต้น ส านักงานเขตพื ้นที่การศึกษาประถมศึกษา
นครศรีธรรมราช เพื่อใหม้ีความเชื่อมั่นในการน าแนวทางฯ ไปใช้ในการด าเนินงาน ซึ่งในครัง้นี ้
อาศั ยแนวคิดของคณ ะกรรมการการป ระ เมิ น  (The joint committee on standards for 
educational evaluation) ตามแนวทางการตรวจสอบคณุภาพ 4 มาตรฐาน ประกอบดว้ย 
  5.1 ดา้นความถูกตอ้ง (Accuracy) หมายถึง คู่มือการบริหารจัดการสถานศึกษาใน
การส่งเสริมทักษะชีวิตและอาชีพของนักเรียนระดับมัธยมศึกษาตอนต้น ส านักงานเขตพื ้นที่
การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช มีความถูกตอ้งตามหลักวิชาการ มีความเที่ยงตรงและ
สอดคลอ้งกบัแนวทางการบรหิารสถานศกึษาฯ 
  5.2 ดา้นความเหมาะสม (Propriety) หมายถึง คู่มือการบริหารจัดการสถานศึกษา
ในการส่งเสริมทักษะชีวิตและอาชีพของนักเรียนระดับมัธยมศึกษาตอนต้น ส านักงานเขตพืน้ที่
การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช ตอบสนองความตอ้งการและสอดคล้องกับบริบทของ
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โรงเรียนและเหมาะสมกับผูม้ีส่วนไดส้่วนเสีย ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารสถานศึกษา ครูผูส้อน และนักเรียน 
เมื่อน าแนวทางการบริหารสถานศึกษาฯ  ไปใชใ้นการส่งเสริมทักษะชีวิตและอาชีพของนักเรียน
ระดบัมธัยมศกึษาตอนตน้ 
  5.3 ดา้นความเป็นประโยชน ์(Utility) หมายถึง คู่มือการบริหารจัดการสถานศึกษา
ในการส่งเสริมทักษะชีวิตและอาชีพของนักเรียนระดับมัธยมศึกษาตอนต้น ส านักงานเขตพืน้ที่
การศกึษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช สามารถก่อใหเ้กิดประโยชนใ์นการส่งเสรมิทกัษะชีวิตและ
อาชีพของนกัเรียนระดบัมธัยมศกึษาตอนตน้ที่เกิดคณุค่าอย่างชดัเจน 
  5.4 ดา้นความเป็นไปได ้(Feasibility) หมายถึง คู่มือการบริหารจัดการสถานศึกษา
ในการส่งเสริมทักษะชีวิตและอาชีพของนักเรียนระดับมัธยมศึกษาตอนต้น ส านักงานเขตพืน้ที่
การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช สามารถน าไปสู่การส่งเสริมทักษะชีวิตและอาชีพของ
นกัเรียนระดบัมธัยมศกึษาตอนตน้ 
 6. การวิเคราะห์ SOAR หมายถึง กรอบแนวคิดการวิเคราะห์เชิงกลยุทธ์แบบบวก 
(Positive Strategic Planning Framework) ที่ ใช้ในการพัฒ นาแนวทางการบริหารจัดการ
สถานศึกษาในการสง่เสรมิทกัษะชีวิตและอาชีพของนกัเรียนระดบัมธัยมศึกษาตอนตน้ โดยมุ่งเนน้
การคน้หาและต่อยอดจดุแข็งและโอกาส ประกอบดว้ยองคป์ระกอบ 4 ดา้น ไดแ้ก่ 

6.1 จุดแข็ง (Strengths) หมายถึง ศักยภาพที่โดดเด่นของบุคคล หน่วยงาน หรือ
องคก์ร ซึ่งเป็นสิ่งที่มีอยู่ในปัจจบุนัและสามารถน าไปต่อยอดในการพฒันาได ้

6.2 โอกาส (Opportunities) หมายถึง สถานการณ์ที่เอือ้ต่อการพัฒนา ซึ่งอาจมา
จากปัจจยัภายนอกหรือภายใน ที่สามารถน ามาใชเ้สรมิสรา้งความกา้วหนา้และความส าเรจ็ 

6.3 แรงบันดาลใจ  (Aspirations) หมายถึง ความใฝ่ฝันในอนาคต ที่สะท้อนถึง
เปา้หมายหรือทิศทางที่บคุคลหรือองคก์รตอ้งการบรรลใุนเชิงบวกและยั่งยืน 

6.4 ผลลัพธ์ (Results) หมายถึง ผลส าเร็จที่ตอ้งการให้เกิดขึน้ ซึ่งสามารถก าหนด 
ด าเนินการ และวดัผลไดอ้ย่างชดัเจน เพื่อประเมินความส าเรจ็ของกลยทุธห์รือแนวทางที่ใช ้
 ผลการวิเคราะหแ์ละถอดบทเรียนการบรหิารจดัการสถานศึกษาในการส่งเสริมทกัษะชีวิต
และอาชีพของนักเรียนระดับมัธยมศึกษาตอนต้น  ในสถานศึกษาที่มีการปฏิบัติที่ ดี (Good 
practices) ด้วยการวิจัยแบบพหุกรณีศึกษา ของส านักงานเขตพื ้นที่การศึกษาประถมศึกษา
นครศรีธรรมราช  
 ผูว้ิจยัไดก้ าหนดกรณีศึกษาเป็นโรงเรียนขนาดเล็กหรือกลาง จ านวน 2 แห่ง คือ โรงเรียน
บา้นทุ่งกรวด สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครศรีธรรมราช เขต 2 และโรงเรียน
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วัดโบสถ์ สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 1 อีกกลุ่มคือ 
โรงเรียนขนาดใหญ่หรือใหญ่พิเศษ จ านวน 2 แห่ง คือ โรงเรียนวัดจันดี สงักัดส านักงานเขตพืน้ที่
การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 2 และโรงเรียนวดัพระมหาธาตุ สงักดัส านกังานเขต
พืน้ที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 1 โดยมีผลการวิเคราะหแ์ละถอดบทเรียนการ
บริหารจัดการสถานศึกษาในการส่งเสริมทักษะชีวิตและอาชีพของนักเรียนระดับมัธยมศึกษา
ตอนตน้ 
 1. ผลการสังเคราะหก์ารบริหารจัดการสถานศึกษาในการส่งเสริมทักษะชีวิตและ
อาชีพของนักเรียนระดับมัธยมศึกษาตอนต้นในสถานศึกษาที่มีการปฏิบัติที่ดี (Good 
practices) 

1.1 นโยบายหรือกลยุทธใ์นการพัฒนาทักษะชีวิตและอาชีพของนักเรียน 
1.1.1) สถานศึกษาก าหนดวิสัยทัศนแ์ละจุดเน้นในการพัฒนาทักษะชีวิตและ

อาชีพของนกัเรียนท่ีชดัเจน 
1.1.2) สถานศึกษาจดัท าหลกัสตูรสถานศึกษาที่มีรายวิชาเพิ่มเติมเก่ียวกบัการ

สง่เสรมิและพฒันาทกัษะชีวิตและอาชีพของนกัเรียน 
1.1.3) จดัชมุนมุที่เนน้การสรา้งทกัษะชีวิตและอาชีพใหก้บันกัเรียน 
1.1.4) สง่เสรมิความรว่มมือกบัภาคีเครือข่ายหรือผูส้ว่นเก่ียวขอ้งเพื่อขบัเคลื่อน

โครงการหรือกิจกรรม 
1.1.5) กระบวนการพฒันาศกัยภาพค านึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล 
1.1.6) เน้นจัดโครงการหรือกิจกรรมที่หลากหลายและบูรณาการปัญหาใน

ชีวิตประจ าวนัที่สง่ผลเป็นรูปธรรม 
1.1.7) ใชว้ิธีการสอนเชิงรุก (Active Learning) ในการจดัการเรียนรู ้

1.2 โครงการหรือกิจกรรมที่โรงเรียนด าเนินการเพ่ือส่งเสริมการพัฒนาทักษะ
ชีวิตและอาชีพของนักเรียน  

1.2.1) โครงการเศรษฐกิจพอเพียง เช่น กิจกรรมอาชีพสรา้งรายได ้กิจกรรมน า้
ด่ืม กิจกรรมกิมจิสรา้งรายได ้กิจกรรมปลูกผัก กิจกรรมเพาะเห็ด กิจกรรมเลีย้งปลาดุก กิจกรรม
อาชีพน า้สมนุไพร 

1.2.2) โครงการพฒันาศกัยภาพนกัเรียน เช่น กิจกรรมวงดนตรีลกูทุ่ง กิจกรรม
วงโยธวาทิต กิจกรรมสภานกัเรียน กิจกรรมวนัวิทยาศาสตร ์กิจกรรมวนัเด็กแห่งชาติ กิจกรรมค่าย
เยาวชนสรา้งชาติ กิจกรรมการแข่งขนัทกัษะทางวิชาการ 
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1.2.3) โครงการพัฒนาทักษะของนักเรียน เช่น กิจกรรมจิตอาสาโรงทาน 
กิจกรรมตลาดอาชีพ กิจกรรมกระถางกระบองเพชรจากเศษวสัดเุหลือใช ้มวยไทย ไก่ชน ผูช้่วยช่าง
ก่อสรา้ง 
 

1.3 ขั้นตอนหรือวิธีการที่โรงเรียนด าเนินการเพ่ือส่งเสริมการพัฒนาทักษะ
ชีวิตและอาชีพของนักเรียน  

1.3.1) ภาคีเครือข่ายวางแผนร่วมกนั ประกอบดว้ยผูบ้ริหารสถานศึกษา คณะ
ครู คณะกรรมการสถานศึกษา ผู้ปกครอง และนักเรียน เน้นกระบวนการจัดการเรียนรูโ้ดยใช้
โครงงาน (Project Approach)  

1.3.2) จัดกิจกรรมโดยมุ่งเน้นใหน้ักเรียนขับเคลื่อนโครงการหรือกิจกรรมเป็น
หลกั และเนน้การลงมือปฏิบติัจรงิ (Learning by doing) 

1.3.3) ประเมินผลการจัดกิจกรรมตลอดเวลาเพื่อน าขอ้มูลมาปรบัปรุงแก้ให้
เหมาะกบันกัเรียน 

1.3.4) เผยแพร่ผลงานผ่านช่องทางที่หลากหลาย ไดแ้ก่ เพจ Facebook สาร
ประชาสมัพนัธ ์และ Tiktok 

1.3.5) จัดเวทีเพื่อใหน้ักเรียนได้น าเสนอผลงานภายในโรงเรียน รวมถึงมีการ
แลกเปลี่ยนเรียนรูใ้นระดบัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษา 

1.4 ปัจจัยส าคัญที่มีส่วนส่งเสริมหรือสนับสนุนให้การพัฒนาทักษะชีวิตและ
อาชีพของนักเรียนประสบผลส าเร็จ  

1.4.1) การจัดสรรงบประมาณระบุไวใ้นแผนปฏิบติัการประจ าปีที่ชัดเจน และ
เพียงพอต่อการด าเนินงาน 

1.4.2) การสนับสนุนในทุกมิ ติจากภาคีเครือข่ายที่ เก่ียวข้องเพื่ อร่วมกัน
ขบัเคลื่อนภารกิจ เช่น คณะกรรมการสถานศึกษาขัน้พืน้ฐาน ผูป้กครอง ชุมชน ทัง้ในส่วนของการ
สนบัสนนุงบประมาณ คน องคค์วามรู ้สถานที่ วสัดอุปุกรณ ์

1.4.3) หน่วยงานต้นสังกัดมีนโยบายและทิศทางที่ชัดเจนอุปสรรค ในการ
สง่เสรมิทกัษะชีวิตและอาชีพของนกัเรียน 
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1.5 ผลการสังเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค ในการส่งเสริม
ทักษะชีวิตและอาชีพของนักเรียน  
 ผูว้ิจยัไดด้  าเนินการสงัเคราะหข์อ้มูลจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค ในการ
ส่งเสริมทักษะชีวิตและอาชีพของนักเรียนจากกรณีศึกษาทั้ง 4 แห่ง เพื่อค้นหาวิธีการปฏิบัติที่ ดี 
(Good practices) ดา้นการบรหิารจดัการสถานศึกษาในการสง่เสรมิทกัษะชีวิตและอาชีพ  

จุดแข็ง (Strengths) จุดอ่อน (Weaknesses) 
- นักเรียนมีทักษะการท างานเป็นทีม และ
พรอ้มที่จะพฒันาตนเอง 
- นักเรียนมีส่วนร่วมในการขับเคลื่อนกิจกรรม
ของสถานศกึษา 
- นักเรียนมีความขยันในการท าหน้าที่ของ
ตนเอง 
- บคุลากรมีความรบัผิดชอบสงู 

- นกัเรียนบางส่วนมีค่านิยมเชิงลบต่องานอาชีพ
ที่ตอ้งใชแ้รงงานและใหผ้ลตอบแทนต ่า 
- นักเรียนบางคนขาดเรียนนาน ส่งผลให้ขาด
ความต่อเนื่องในการพฒันาคณุภาพ 
- บคุลากรมีภาระงานนอกเหนือจากการสอน
เป็นจ านวนมาก 

- บุคลากรมีความสามัคคี และมีทักษะการ
ท างานเป็นทีม 
- สถานศึกษามีกระบวนการการบริหารจดัการ
ที่เป็นระบบ โดยใชว้งจรบริหารงานคุณภาพ 
(PDCA) 
- สถานศึ กษ ามี หลักสู ต รที่ ห ล ากหลาย 
สอดคล้องกับบริบทและความต้องการของ
นกัเรียน 
- สถานศึกษาก าหนดทิศทางการด าเนินงานที่
ชดัเจน 
- สถานศึกษามีเครื่องมือและอุปกรณท์ี่จ  าเป็น
ต่อการจดัการเรียนการสอนอย่างเพียงพอ 
- ผูบ้ริหารสถานศึกษาให้การสนับสนุนอย่าง
ต่อเนื่อง 

 
 

- บคุลากรยงัไม่เพียงพอถา้เปรียบเทียบกบั
จ านวนนกัเรียนและหอ้งเรียน 
- อาคารสถานที่ยงัไม่เอือ้อ านวยการต่อการ
เรียนรู ้
- หลกัสตูรและโครงสรา้งเวลาเรียนยงัไม่ยืดหยุ่น
ตามเนือ้หาสาระ 
- สถานศึ กษายั งขาด งบประมาณ ในการ
ด าเนินงาน 
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โอกาส (Opportunities) อุปสรรค (Threats) 
- ภาคีเครือข่ายมีความเขม้แข็ง และพรอ้มให้
การสนบัสนนุกิจกรรมในทกุมิติ 
- หน่วยงานตน้สงักัด มีนโยบายและจุดเน้นที่
ต้องการส่งเสริมทักษะชีวิตและอาชีพที่
ชดัเจน 
- ชุมชนรอบสถานศึกษาเห็นความส าคัญและ
ใหก้ารสนบัสนนุกิจกรรมอย่างต่อเนื่อง 

- ผูป้กครองและชุมชนยังมีขอ้จ ากัดเรื่องสภาพ
เศรษฐกิจ  
- ข้อจ ากัดเก่ียวกับพหุวัฒนธรรมอาจจะเป็น
ปัญหาในการพฒันาคณุภาพในบางประเด็น 
- นโยบายและจุดเน้นหน่วยงานระดับสูง มี
จ านวนมากและค่อนขา้งจะเปลี่ยนแปลงบ่อย 

 

ตัวอย่างแนวค าถามส าหรับสนทนากลุ่ม (Focus group) 
ตอนที ่1 ข้อมูลเบือ้งต้น 
1.  ผูร้ว่มสนทนากลุม่ (นาย/นาง/นางสาว)............................................................................. 
ต าแหน่ง......................................................................................................................... 

2.  วนัที่สนทนากลุม่................................เวลา.................  สถานที่........................................ 
ตอนที ่ 2  ความคาดหวงัและแนวทางการบรหิารจดัการสถานศึกษาในการส่งเสริมทกัษะชีวิตและ
อาชีพของนักเรียนระดับมัธยมศึกษาตอนต้น ส านักงานเขตพื ้นที่การศึกษาประถมศึกษา
นครศรีธรรมราช 
 1. จากวิธีการปฏิบัติที่ ดี (Good practices) ที่ เก่ียวกับการบริหารสถานศึกษาในการ
ส่งเสริมทกัษะชีวิตและอาชีพของนักเรียนระดับมัธยมศึกษาตอนตน้ที่น าเสนอนัน้ ท่านมีความคิด
เห็นเพิ่มเติมเพื่อใหเ้กิดความสมบรูณข์องแนวทางในการบรหิารไดอ้ย่างไร  
.............................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................. 

2. ท่านคิดว่าโอกาสในเรื่องใดบา้งที่ท าใหแ้นวทางการบริหารจัดการสถานศึกษาในการ
ส่งเสริมทกัษะชีวิตและอาชีพของนกัเรียนระดบัมธัยมศึกษาตอนตน้ ส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษา
ประถมศกึษานครศรีธรรมราช มีประสิทธิภาพและเกิดความส าเรจ็ในการน าไปปฏิบติัในโรงเรียน 
.............................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................. 
 3. ท่านคิดว่าเมื่อน าแนวทางการบริหารจดัการสถานศึกษาในการส่งเสริมทกัษะชีวิตและ
อาชีพของนักเรียนระดับมัธยมศึกษาตอนต้นไปเป็นแนวทางให้โรงเรียนน าปฏิบัติ จะสรา้งแรง
บนัดาลใจเรื่องใดไดบ้า้ง 
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.............................................................................................................................................. 

.............................................................................................................................................. 
 
4. ท่านคิดว่าผลลพัธท์ี่เกิดจากแนวทางการบริหารจดัการสถานศึกษาในการสง่เสรมิ

ทกัษะชีวิตและอาชีพของนกัเรียนระดบัมธัยมศึกษาตอนตน้คือสิ่งใดไดบ้า้ง 
.............................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................. 
 

 4. การวิเคราะหข์้อมูล 
ในการวิเคราะหข์อ้มูล ใชว้ิธีการวิเคราะหเ์นือ้หา (Content Analysis) 

เพื่อใหส้รา้งขอ้สรุปที่ผ่านการตีความ (Interpretative) ในประเด็นการบรหิารจดัการสถานศึกษาใน
การส่ ง เสริมทักษะชี วิตและอาชีพ ของนัก เรียน  ด้านจุดแข็ ง  (Strengths) ด้าน โอกาส 
(Opportunities) ดา้นแรงบนัดาลใจ (Aspirations) และดา้นผลลพัธ ์(Results) 

 
ระยะที่ 3 การพัฒนาและตรวจสอบประสิทธิภาพคู่มือการบริหารจัดการสถานศึกษาใน
การส่งเสริมทักษะชีวิตและอาชีพของนักเรียนระดับมัธยมศึกษาตอนต้น ส านักงานเขต
พืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช แบ่งเป็น 2 ขัน้ตอน ไดแ้ก่ 

ขั้นตอนที่ 1 การพัฒนาคู่มือการบริหารจัดการสถานศึกษาในการส่งเสริม
ทักษะชีวิตและอาชีพของนักเรียนระดับมัธยมศึกษาตอนต้น ส านักงานเขตพื ้นที่การศึกษา
ประถมศกึษานครศรีธรรมราช 
            1. ศึกษาแนวคิดที่เก่ียวขอ้งกบัการพฒันาคู่มือกระบวนการพฒันา
ทกัษะชีวิตและอาชีพ การบริหารจดัการสถานศึกษาเพื่อส่งเสรมิทกัษะชีวิตและอาชีพ แนวทางใน
การสง่เสรมิและพฒันาทกัษะชีวิตและอาชีพ 
            2. สรา้งคู่มือการบริหารจัดการสถานศึกษาในการส่งเสริมทักษะ
ชีวิตและอาชีพของนักเรียนระดับมัธยมศึกษาตอนตน้ โดยใหส้อดคลอ้งกับแนวทางการบริหาร
จดัการสถานศกึษาในการสง่เสรมิทกัษะชีวิตและอาชีพของนกัเรียนระดบัมธัยมศึกษาตอนตน้  
            3. ก าหนดองค์ประกอบและรายละเอียดของคู่มือการบริหาร
จดัการสถานศกึษาในการสง่เสรมิทกัษะชีวิตและอาชีพของนกัเรียนระดบัมธัยมศึกษาตอนตน้ 
            4. น าคู่มือการบริหารจดัการสถานศึกษาในการส่งเสริมทกัษะชีวิต
และอาชีพของนักเรียนระดับมัธยมศึกษาตอนตน้ ไปใหผู้ท้รงคุณวุฒิ ซึ่งเป็นผูบ้ริหารสถานศึกษา
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ในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา ที่มีประสบการณ์ในการบริหารจัดการสถานศึกษาใน
โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา ไม่นอ้ยกว่า 5 ปี และมีวิทยฐานะไม่ต ่ากว่าช านาญการพิเศษ 
จ านวน 5 คน เพื่อสะทอ้นความคิดเห็นในประเด็นคณุภาพของคู่มือฯ และด าเนินการปรบัแกต้าม
ขอ้เสนอแนะของผูท้รงคุณวุฒิ น าเสนออาจารยท์ี่ปรึกษาปริญญานิพนธ์ เพื่อให้ความเห็นชอบ
ต่อไป และน าไปใชก้บัสถานศกึษาต่อไป 
 

ขั้นตอนที่  2 การตรวจสอบประสิทธิภาพของคู่มือการบริหารจัดการ
สถานศึกษาในการส่งเสรมิทกัษะชีวิตและอาชีพของนักเรียนระดบัมัธยมศึกษาตอนตน้ ส านักงาน
เขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครศรีธรรมราช 

1. ผู้ทรงคุณวุฒิ ผูว้ิจัยก าหนดผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 14 คน ที่
สังกัดส านักงานเขตพื ้นที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช โดยใช้การเลือกแบบเจาะจง 
(Purposive sampling) ประกอบด้วย ผู้บริหารการศึกษา จ านวน 2 คน ศึกษานิเทศก์ที่รบัผิดชอบ
งานด้านหลักสูตร จ านวน 2 คน นักวิชาการทางการศึกษา จ านวน 2 คน ผู้บริหารสถานศึกษา 
จ านวน 4 คน และครูผู้สอนที่ท าหน้าที่ เป็นครูแนะแนว จ านวน 4 คน โดยก าหนดคุณสมบัติของ
ผูท้รงคณุวฒุิดงันี ้

1.1 ผูบ้ริหารการศึกษา ตอ้งด ารงต าแหน่งผูบ้ริหารการศึกษา
ในส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษานครศรีธรรมราช อย่างนอ้ย 2 ปี  

1.2 นักวิชาการ มีความเชี่ยวชาญดา้นทักษะอาชีพ และมี
วฒุิการศกึษาระดบัปรญิญาเอก 

1.3 ศึกษานิเทศก์ มีวิทยฐานะช านาญการพิเศษขึน้ไป วุฒิ
การศกึษาระดบัปรญิญาโทขึน้ไป และมีหนา้ที่รบัผิดชอบงานดา้นหลกัสตูร  

1.4 ผู้บริหารสถานศึกษา มีประสบการณ์ด้านการบริหาร
สถานศึกษาในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาไม่ต ่ากว่า 3 ปี มีวิทยฐานะช านาญการพิเศษขึน้
ไป และมีวฒุิการศกึษาระดบัปรญิญาโทขึน้ไป   

1.5 ครูผู้สอน  มีวิทยฐานะช านาญการพิ เศษขึ ้น ไป  มี
ประสบการณ์ในการสอนไม่ต ่ากว่า 15 ปี และท าหนา้ที่เป็นครูแนะแนวในโรงเรียนขยายโอกาสทาง
การศกึษา 

2.  ประเด็นที่ศึกษา ได้แก่ ประสิทธิภาพคู่มือการบริหาร
จัดการสถานศึกษาในการส่งเสริมทักษะชีวิตและอาชีพของนักเรียนระดับมัธยมศึกษาตอนต้น 
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ส านักงานเขตพื ้นที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช ในด้านความถูกต้อง ด้านความ
เหมาะสม ดา้นความเป็นไปไดท้างปฏิบติั และดา้นความเป็นประโยชน ์ 

3. เค ร่ื อ งมื อ ที่ ใช้ ใน ก ารวิ จั ย  ได้ แ ก่  แบ บป ระ เมิ น
ประสิทธิภาพคู่มือการบริหารจดัการสถานศึกษาในการส่งเสริมทกัษะชีวิตและอาชีพของนักเรียน
ระดบัมธัยมศกึษาตอนตน้ 

4. การสร้างและการตรวจสอบคุณภาพเคร่ืองมือวิจัย 
ด าเนินการดงันี ้

4.1 ก าหนดจุดมุ่ งหม าย ในการส ร้า งแบบ ป ระ เมิ น
ประสิทธิภาพคู่มือการบริหารจดัการสถานศึกษาในการส่งเสริมทกัษะชีวิตและอาชีพของนักเรียน
ระดบัมธัยมศกึษาตอนตน้    

4.2 ศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่ เก่ียวข้องกับตรวจสอบ
คณุภาพของประสิทธิภาพคู่มือการบริหารจัดการสถานศึกษาในการส่งเสริมทักษะชีวิตและอาชีพ
ของนกัเรียนระดบัมธัยมศกึษาตอนตน้   

4.3 สรา้งแบบประเมินใหส้อดคลอ้งกับนิยามศัพท ์ซึ่งมี 4 
ดา้น ไดแ้ก่ ดา้นความถูกตอ้ง ดา้นความเหมาะสม ดา้นความเป็นไปไดท้างปฏิบติั ดา้นความเป็น
ประโยชน ์มีลกัษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ ไดแ้ก่ มากที่สุด มาก ปานกลาง น้อย 
และนอ้ยที่สดุ จ านวน 30 ขอ้ 

4.4 น าแบบประเมินที่ผู ้วิจัยสร้างขึ ้น  เสนอผู้เชี่ยวชาญ
จ านวน 5 คน เพื่อตรวจสอบคณุภาพเบือ้งตน้ดา้นความเที่ยงตรงเชิงเนือ้หา (Content validity) ว่า
มีเนือ้หาครบถว้น สอดคลอ้งกบัประเด็นดา้นความถูกตอ้ง ดา้นความเหมาะสม ดา้นความเป็นไป
ไดท้างปฏิบติั ดา้นความเป็นประโยชนห์รือไม่  

4.5 ผูว้ิจยัหาค่าความสอดคลอ้งระหว่างขอ้ค าถามแต่ละขอ้
กบันิยาม (Index of item-objective congruence: IOC) จากนัน้จึงปรบัปรุงขอ้ค าถามตามขอ้เสนอแนะ
ของผู้เชี่ยวชาญ ซึ่งค่าดัชนีความสอดคล้องระหว่างข้อค าถามกับประเด็นที่ต้องการวัด (IOC) มี
ค่าเฉลี่ยอยู่ที่ระหว่าง 0.6-1.00 

4.6 น าแบบประเมินไปใชเ้ก็บรวบรวมขอ้มลูจริงกบักลุ่มผูใ้ห้
ขอ้มลู 

5. การวิเคราะหข์้อมูล โดยการวิเคราะหค่์าคะแนนเฉลี่ย ค่า
สว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน มีเกณฑก์ารใหค้ะแนนและการแปลความหมายของแบบสอบถาม ดงันี ้
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     5  หมายถึง  เมื่อขอ้ความนัน้ตรงกบัความคิดเห็นของท่านมากที่สดุ 
     4  หมายถึง  เมื่อขอ้ความนัน้ตรงกบัความคิดเห็นของท่านมาก 
     3  หมายถึง  เมื่อขอ้ความนัน้ตรงกบัความคิดเห็นของท่านปานกลาง 
     2  หมายถึง  เมื่อขอ้ความนัน้ตรงกบัความคิดเห็นของท่านนอ้ย 
     1  หมายถึง  เมื่อขอ้ความนัน้ตรงกบัความคิดเห็นของท่านนอ้ยที่สดุ 
     เกณฑใ์นการแปลค่าเฉลี่ยคะแนนในแต่ละดา้น (ชศูรี วงศร์ตันะ, 2550) 
ดงันี ้ 
   ค่าเฉลี่ย  4.50-5.00  หมายถึง  มคีวามถกูตอ้ง  ความเหมาะสม  ความ
เป็นไปไดท้างปฏิบติั  และความเป็นประโยชนใ์นระดบัมากที่สดุ  
   ค่าเฉลี่ย  3.50-4.49  หมายถึง  มคีวามถกูตอ้ง  ความเหมาะสม  ความ
เป็นไปไดท้างปฏิบติั  และความเป็นประโยชนใ์นระดบัมาก  
   ค่าเฉลี่ย  2.50-3.49  หมายถึง  มคีวามถกูตอ้ง  ความเหมาะสม  ความ
เป็นไปไดท้างปฏิบติั  และความเป็นประโยชนใ์นระดบัปานกลาง  
   ค่าเฉลี่ย  1.50-2.49  หมายถึง  มคีวามถกูตอ้ง  ความเหมาะสม  ความ
เป็นไปไดท้างปฏิบติั และความเป็นประโยชนใ์นระดบันอ้ย  
   ค่าเฉลี่ย  1.00-1.49  หมายถึง มีความถกูตอ้ง  ความเหมาะสม  ความ
เป็นไปไดท้างปฏิบติั  และความเป็นประโยชนใ์นระดบันอ้ยที่สดุ 
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ตัวอย่างแบบประเมินประสิทธิภาพคู่มือการบริหารจัดการสถานศึกษาในการส่งเสริม
ทักษะชีวิตและอาชีพของนักเรียนระดับมัธยมศึกษาตอนต้น 

ค าชี้แจง  โปรดพิจารณาว่าขอ้ความนั้นตรงกับระดับความคิดเห็นที่มีต่อคู่มือการบริหารจัดการ
สถานศึกษาในการส่งเสริมทักษะชีวิตและอาชีพของนักเรียนระดับมัธยมศึกษาตอนต้น แล้วท า
เครื่องหมาย   ลงในช่องที่ตรงกบัระดบัความคิดเห็นของท่านเพียงช่องเดียว  ซึ่งมีความหมายดงันี ้
  5  หมายถึง     เมื่อขอ้ความนัน้ตรงกบัความคิดเห็นมากที่สดุ 
  4  หมายถึง     เมื่อขอ้ความนัน้ตรงกบัความคิดเห็นมาก 
  3  หมายถึง     เมื่อขอ้ความนัน้ตรงกบัความคิดเห็นปานกลาง 
  2  หมายถึง     เมื่อขอ้ความนัน้ตรงกบัความคิดเห็นนอ้ย 
  1  หมายถึง     เมื่อขอ้ความนัน้ตรงกบัความคิดเห็นนอ้ยที่สดุ 
 

ข้อความ 
ระดับความคิดเหน็ 

5 4 3 2 1 
ด้านความถูกต้อง      
1. คู่มือการบริหารจดัการสถานศึกษาในการส่งเสริมทกัษะ

ชีวิตและอาชีพของนักเรียนระดับมัธยมศึกษาตอนต้น 
โดยรวมมีความชดัเจนและถกูตอ้ง 

     

2. คู่มือการบริหารจดัการสถานศึกษาในการส่งเสริมทกัษะ
ชีวิตและอาชีพของนกัเรียนระดบัมธัยมศึกษาตอนตน้ มี
วตัถปุระสงคแ์ละเปา้หมายอย่างชดัเจนและถกูตอ้ง 

     

ด้านความเหมาะสม      
3. คู่มือการบริหารจัดการสถานศึกษาในการส่งเสริมทักษะ

ชีวิตและอาชีพของนักเรียนระดับมัธยมศึกษาตอนต้น 
เหมาะสมกับการส่งเสริมทักษะชีวิตและอาชีพของ
นกัเรียนของสถานศกึษา 

     

4. รูปแบบกิจกรรมที่ใช้การส่งเสริมทักษะชีวิตและอาชีพ
ของนกัเรียนระดบัมธัยมศึกษาตอนตน้ มีความเหมาะสม
สอดคลอ้งกบับรบิทของสถานศกึษา 
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ด้านความเป็นไปได้ในทางปฏิบัติ      
5. ตัวอย่างแผนการจัดการเรียนรูใ้นคู่มือการบริหารจัดการ

สถานศึกษาในการส่งเสริมทักษะชีวิตและอาชีพของ
นักเรียนระดับมัธยมศึกษาตอนต้น สามารถน าไป
ประยกุตใ์ชใ้นการจดัการเรียนรูไ้ด ้

     

6. เกณฑ์การวัดและประเมินผลในคู่มือการบริหารจัดการ
สถานศึกษาในการส่งเสริมทักษะชีวิตและอาชีพของ
นกัเรียนระดบัมธัยมศึกษาตอนตน้สอดคลอ้งกบักิจกรรม 

     

ด้านความเป็นประโยชน ์      
7. สถานศึกษาสามารถประยุกต์ใช้วิธีการตามคู่มือการ

บริหารจัดการสถานศึกษาในการส่งเสริมทักษะชีวิตและ
อาชีพของนกัเรียนระดบัมธัยมศึกษาตอนตน้ได ้

     

8. สถานศึกษามีร่องรอยขอ้มูลหลกัฐานที่สามารถสะทอ้น
การปฏิบติัตามคู่มือการบริหารจดัการสถานศึกษาในการ
ส่ งเสริมทั กษะชี วิตและอาชี พของนั กเรียนระดับ
มธัยมศกึษาตอนตน้อย่างเพียงพอ 

     

 



  
 

 

บทที ่4  
ผลการวิเคราะหข์้อมูล 

 
 การวิจัยเรื่องการพัฒนาแนวทางและคู่มือการบริหารจดัการสถานศึกษาในการส่งเสริม
ทักษะชีวิตและอาชีพของนักเรียนระดับมัธยมศึกษาตอนต้น ส านักงานเขตพื ้นที่การศึกษา
ประถมศึกษานครศรีธรรมราช: การวิจัยแบบพหุกรณีศึกษาและการประยุกต์ใช้การวิเคราะห ์
SOAR ในครัง้นี ้ผูว้ิจยัไดน้ าเสนอผลการวิเคราะหข์อ้มลูเป็น 3 ตอน ดงันี ้ 
 ตอนที่ 1 ผลการวิเคราะหแ์ละถอดบทเรียนการบริหารจดัการสถานศึกษาในการส่งเสริม
ทักษะชีวิตและอาชีพของนักเรียนระดับมัธยมศึกษาตอนต้น ในสถานศึกษาที่มีการปฏิบัติที่ ดี 
(Good practices) ดว้ยการวิจัยแบบพหุกรณีศึกษา ส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษา
นครศรีธรรมราช  
 ตอนที่ 2 แนวทางการบริหารจดัการสถานศึกษาในการส่งเสริมทกัษะชีวิตและอาชีพของ
นกัเรียนระดบัมธัยมศกึษาตอนตน้ ส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช 
 ตอนที่ 3 ผลการพฒันาและตรวจสอบประสิทธิภาพคู่มือการบรหิารจดัการสถานศกึษาใน
การส่งเสริมทักษะชีวิตและอาชีพของนักเรียนระดับมัธยมศึกษาตอนต้น ส านักงานเขตพื ้นที่
การศกึษาประถมศกึษานครศรีธรรมราช 
 
ตอนที่ 1 ผลการวิเคราะหแ์ละถอดบทเรียนการบริหารจัดการสถานศึกษาในการส่งเสริม
ทักษะชีวิตและอาชีพของนักเรียนระดับมัธยมศึกษาตอนต้น ในสถานศึกษาที่มีการปฏิบัติ
ที่ดี (Good practices) ด้วยการวิจัยแบบพหุกรณีศึกษา ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษานครศรีธรรมราช  
 ผูว้ิจยัไดก้ าหนดกรณีศึกษาเป็นโรงเรียนขนาดเล็กหรือกลาง จ านวน 2 แห่ง คือ โรงเรียน
บา้นทุ่งกรวด สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครศรีธรรมราช เขต 2 และโรงเรียน
วัดโบสถ์ สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 1 อีกกลุ่มคือ 
โรงเรียนขนาดใหญ่หรือใหญ่พิเศษ จ านวน 2 แห่ง คือ โรงเรียนวัดจันดี สงักัดส านักงานเขตพืน้ที่
การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 2 และโรงเรียนวดัพระมหาธาตุ สงักดัส านกังานเขต
พืน้ที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 1 โดยมีผลการวิเคราะหแ์ละถอดบทเรียนการ
บริหารจัดการสถานศึกษาในการส่งเสริมทักษะชีวิตและอาชีพของนักเรียนระดับมัธยมศึกษา
ตอนตน้ ดงันี ้
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 ผลการวิเคราะหแ์ละถอดบทเรียนการบริหารจัดการสถานศึกษาในการส่งเสริม
ทักษะชีวิตและอาชีพของนักเรียนระดับมัธยมศึกษาตอนต้นในสถานศึกษาที่มีการปฏิบัติ
ทีด่ี (Good practices) ซึ่งมีรายละเอียดดงัต่อไปนี ้
 1. กรณีศึกษาที่  1 โรงเรียนบ้านทุ่ งกรวด  ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 2 
  โรงเรียนบ้านทุ่ งกรวด  สังกัดส านักงานเขตพื ้นที่ การศึกษาประถมศึกษา
นครศรีธรรมราช เขต 2 เป็นโรงเรียนขนาดกลาง ตั้งอยู่ เลขที่ 108 หมู่ 5 ต าบลบางรูป อ าเภอทุ่ง
ใหญ่ จังหวัดนครศรีธรรมราช จัดตั้งขึน้โดยความร่วมมือของชาวบา้นคลองเพรียง บา้นเขาใหญ่ 
บา้นวงัหลงัคา บา้นโคกแตว้ บา้นทุ่งกรวด บา้นควนสะตอ โดยในปี พ.ศ . 2521 โดยไดร้บับริจาค
ที่ดิน จ านวน 60 ไร่ จากนายอดุม ดิษฐาน ทางราชการไดอ้นุมติัใหเ้ปิด โรงเรียนสาขาของโรงเรียน
โคกวดั  โดยใชช้ื่อว่า “โรงเรียนประชาอดุมสวสัดิ์” ต่อมาในปี พ.ศ. 2523 ทางราชการไดอ้นุมัติให้
เปิดเป็นโรงเรียนเอกเทศและให้ใช้ชื่อว่า  “โรงเรียนบ้านทุ่งกรวด” และเมื่อ พ.ศ. 2534 ทาง
กระทรวงศึกษาธิการ ไดอ้นุมัติโครงการขยายโอกาสทางการศึกษาใหโ้รงเรียนบา้นทุ่งกรวดเปิด
สอนชั้นมัธยมศึกษาปีที่  1-3 ปัจจุบันท าการเปิดสอนตั้งแต่ระดับชั้นอนุบาล  1 ถึงระดับชั้น
มัธยมศึกษาปีที่ 3 บริหารงานและขับเคลื่อนสถานศึกษา ภายใตว้ิสัยทัศน ์คือ จัดการศึกษาขั้น
พืน้ฐานทั่วถึง พัฒนาคุณภาพสู่มาตรฐาน มีคุณธรรม รกัษ์ความเป็นไทย น าความรูต้ามหลัก
ปรชัญาของเศรษฐกิจพอเพียง กา้วสูส่งัคมอาเซียน (http://www.โรงเรียนบา้นทุ่งกรวด.com/) 
  โรงเรียนบ้านทุ่งกรวด มีพันธกิจ คือ 1) ส่งเสริมการจัดการศึกษาอย่างทั่ วถึง  
2) ปลกูฝังคณุธรรม จรยิธรรม ความส านึกในความเป็นชาติไทย และวิถีชีวิต ตามหลกัปรชัญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง 3) พัฒนาคุณภาพผูเ้รียนตามเกณฑม์าตรฐานการศึกษาเขา้สู่คุณภาพระดับ
สากล 4) ส่งเสริมและพัฒนาครู บุคลากรทางการศึกษาเป็นบุคคลแห่งการเรียนรูสู้่มืออาชีพ และ 
5) พัฒนาการบริหารจัดการศึกษาให้มีประสิทธิภาพโดยการมีส่วนร่วม  ในส่วนของพันธกิจ คือ  
1) ประชากรในวัยเรียนทุกคนไดร้บัโอกาสในการศึกษาขัน้พืน้ฐานอย่างทั่วถึงและไดเ้รียนรูต้ลอด
ชีวิตอย่างมีคณุภาพ 2) ผูเ้รียนมีคณุธรรม จริยธรรม มีจิตส านึกของความเป็นไทยและวิถีชีวิตตาม
หลักปรชัญาของเศรษฐกิจพอเพียง 3) ผูเ้รียนมีคุณภาพตามหลักสูตรและมาตรฐานการศึกษา  
4) ครู  และบุคลากรทางการศึกษา ไดร้บัการส่งเสริมและพัฒนาสมรรถนะเต็มตามศักยภาพ มี
ขวัญ ก าลงัใจ ปฏิบัติงานมี และ 5) ทุกภาคส่วนมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการศึกษา ซึ่งพบว่า 
โรงเรียนบา้นทุ่งกรวดไดมุ้่งพัฒนานักเรียนทุกคนใหม้ีทักษะชีวิตและอาชีพตามหลกัปรชัญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง 
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ภาพประกอบ 5 บริบทโรงเรียนบา้นทุ่งกรวด 
 

1.1) นโยบายหรือกลยุทธ์ในการพัฒนาทักษะชีวิตและอาชีพของนักเรียน 
ผู้ให้ข้อมูลในการสัมภาษณ์แสดงความคิดเห็นว่า โรงเรียนระบุไว้ในวิสัยทัศน์และจุดเน้นของ
โรงเรียนในการเน้นการพัฒนาทักษะชีวิตของนักเรียนผ่านโครงการเศรษฐกิจพอเพียง  ซึ่งครู
ด าเนินการส ารวจความตอ้งการของนกัเรียนที่อยากใหโ้รงเรียนจดักิจกรรมเพื่อใหเ้กิดการเรียนรูเ้ชิง
ทกัษะชีวิตและอาชีพ แลว้น านกัเรียนสู่การปฏิบติัจริงเพื่อใหเ้กิดประสบการณต์รง ดงัตวัอย่างการ
สมัภาษณด์งัต่อไปนี ้
 

“โรงเรียนแสดงนโยบายที่ชัดเจนโดยการระบุไวใ้นวิสยัทัศน์และจุดเนน้
ของโรงเรียนในการเนน้การพฒันาทกัษะชีวิตของนกัเรียนผ่านโครงการ
เศรษฐกิจพอเพยีง” 

(ผูบ้รหิารสถานศกึษา, 27 ธันวาคม 2567) 

 
“ครูด าเนินการส ารวจความตอ้งการของนกัเรียนที่อยากใหโ้รงเรียนจัด
กิจกรรมเพือ่ใหเ้กิดการเรียนรูเ้ชิงทกัษะชีวติและอาชีพ” 

(ครูผูส้อนคนท่ี 1, 27 ธันวาคม 2567) 
 

“เมือ่จดักิจกรรมใหน้กัเรียนเกิดการเรียนรู ้ครูน านกัเรียนสู่การปฏิบตัิจริง
เพือ่ใหเ้กิดประสบการณ์ตรง” 

(ครูผูส้อนคนท่ี 3, 27 ธันวาคม 2567) 

 
1.2) โครงการหรือกิจกรรมที่โรงเรียนด าเนินการเพ่ือส่งเสริมการพัฒนา

ทักษะชีวิตและอาชีพของนักเรียน ผูใ้หข้อ้มลูในการสมัภาษณแ์สดงความคิดเห็นว่า โรงเรียนมี
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การด าเนินการจดักิจกรรมในการส่งเสริมทกัษะชีวิตและอาชีพของนกัเรียน ไดแ้ก่ ส่งเสริมใหค้รูจดั
กิจกรรมการเรียนการสอนด้วยใช้โครงงานภายใต้โครงการเศรษฐกิจพอเพียง ให้มีวิทยากรใน
ทอ้งถิ่นเขา้ร่วมในการจัดกิจกรรม จดักิจกรรมตามความสนใจของนักเรียน น าบริบทของโรงเรียน
เขา้รว่มพฒันาทกัษะชีวิตและอาชีพ ไดแ้ก่ กิจกรรมอาชีพสรา้งรายได ้กิจกรรมวงโยธวาทิตโรงเรียน 
กิจกรรมวงดนตรีลกูทุ่ง กิจกรรมน า้ด่ืมโรงเรียนบา้นทุ่งกรวด กิจกรรมกิมจิสรา้งรายได ้กิจกรรมสภา
นกัเรียน และการจดัการเรียนรูโ้ดยใชโ้ครงงาน ดงัตวัอย่างการสมัภาษณด์งัต่อไปนี ้

 
“โรงเรียนส่งเสริมให้ครูจัดกิจกรรมการเรียนการสอนโดยใช้โครงงาน
ภายใตโ้ครงการเศรษฐกิจพอเพยีง เพราะจะท าใหน้กัเรียนเกิดการเรียนรู้
ที่ครบวงจรทัง้ดา้นทักษะชีวิตและอาชีพ อีกทัง้ยงัส่งเสริมใหเ้รียนรูจ้าก
วทิยากรในทอ้งถิ่นรอบ ๆ โรงเรียน” 

(ผูบ้รหิารสถานศกึษา, 27 ธันวาคม 2567) 

 
“จัดกิจกรรมการเรียนการสอนโดยใชโ้ครงงาน ใหน้กัเรียนไดเ้รียนรู ้จาก
การส ารวจ คน้พบ คน้หา ด าเนนิการ หาขอ้สรุปในอาชีพทีต่นเองสนใจ” 

(ครูผูส้อนคนท่ี 1, 27 ธันวาคม 2567) 

 
“จดักิจกรรมตามความสนใจของนกัเรียน น าบริบทของโรงเรียนเขา้ร่วม
พฒันาทักษะชีวิตและอาชีพ ไดแ้ก่ ดนตรีลูกทุ่ง ผลิตน ้าดื่มเพื่อชุมชน 
และส่งเสริมต่อยอดอาชีพในชมุชน” 

(ครูผูส้อนคนท่ี 2, 27 ธันวาคม 2567) 

 
“กิจกรรมที่โรงเรียนจัดขึ้นมีความหลากหลายมากเลยค่ะ เช่น กิจกรรม
อาชีพสรา้งรายได ้กิจกรรมวงโยธวาทิตโรงเรียน กิจกรรมวงดนตรีลูกทุ่ง 
กิจกรรมสภานกัเรียน ซึ่งหนูไดร้่วมกิจกรรมเก่ียวกับดนตรี ทั้งสากลและ
ลกูทุ่ง ท าใหห้นคูน้พบความสามารถของตนเองค่ะ” 

(นกัเรียนคนที่ 1, 27 ธันวาคม 2567) 

 
“หนูชอบกิจกรรมเกี่ยวกบัการท าอาหารค่ะ โดยเฉพาะการท ากิมจิ สรา้ง
ความตื่นเตน้ใหก้บัหนูมากค่ะ เพราะเป็นอาหารแปลกใหม่ทีม่าจากซีรีย์
เกาหลี” 

(นกัเรียนคนที่ 2, 27 ธันวาคม 2567) 
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“โรงเรียนของเรามีการผลิตน ้าดืม่เองค่ะ และยงัมีกิจกรรมสรา้งอาชีพเพือ่
สรา้งรายไดร้ะหว่างเรียนดว้ยค่ะ” 

(นกัเรียนคนที่ 3, 27 ธันวาคม 2567) 

 
1.3) ขั้นตอนหรือวิธีการที่โรงเรียนด าเนินการเพ่ือส่งเสริมการพัฒนาทักษะ

ชีวิตและอาชีพของนักเรียน  ผู้ให้ข้อมูลในการสัมภาษณ์แสดงความคิดเห็นว่า ด าเนินการ
วางแผนร่วมกันระหว่างครู คณะกรรมการสถานศึกษา ผู้ปกครอง และนักเรียน ค้นหาความ
ตอ้งการที่นักเรียนอยากท าร่วมกัน เพื่อก าหนดกิจกรรมใหเ้หมาะสมกับสภาพบริบทของโรงเรียน 
ครูด าเนินกิจกรรมตามโครงการในแผนปฏิบติัการ โดยมีผูบ้ริหาร คณะครู และผูป้กครอง ร่วมกับ
ขับเคลื่อนกิจกรรมใหเ้กิดความคล่องตัวมากที่สุด นักเรียนไดล้งมือปฏิบัติจริง มีเมื่อขอ้สงสัยขอ
ค าปรึกษาจากครูผูส้อน ส่วนครูจะมีการประเมินผลการจัดกิจกรรมตลอดเวลาเพื่อน าขอ้มูลมา
ปรบัปรุงแกใ้หเ้หมาะกบันกัเรียน และจดัใหม้ีการเผยแพร่ผลงานของนกัเรียนโดยการจดัตลาดนัด
วิชาการและอาชีพในโรงเรียน และมีการเผยแพร่ผลงานทางออนไลน ์ไดแ้ก่ เพจ Facebook สาร
ประชาสมัพนัธ ์ดงัตวัอย่างการสมัภาษณด์งัต่อไปนี ้

 
“ด าเนินการวางแผนร่วมกันระหว่างครู คณะกรรมการสถานศึกษา 
ผูป้กครอง และนกัเรียน เพือ่ก าหนดกิจกรรมใหเ้หมาะสมกบัสภาพบริบท
ของโรงเรียน ส่งเสริมให้มีการเผยแพร่ผลงานของนักเรียน ทัง้การจัด
ตลาดนดัวชิาการและอาชีพในโรงเรียน และเผยแพร่ผลงานทางออนไลน ์
ไดแ้ก่ เพจ Facebook สารประชาสมัพนัธ์ เป็นตน้” 

(ผูบ้รหิารสถานศกึษา, 27 ธันวาคม 2567) 

 
“ครูด าเนินการจัดกิจกรรมตามที่ ได้ก าหนดไว้ในแผนปฏิบัติการ 
โดยเฉพาะโครงการเศรษฐกิจพอเพยีง” 

(ครูผูส้อนคนท่ี 1, 27 ธันวาคม 2567) 

 
“ในการจัดประชุมครูเพื่อก าหนดกิจกรรม ผูบ้ริหารสถานศึกษาใหค้รูมี
ส่วนร่วมในการวางแผนและออกแบบกิจกรรมใหเ้หมาะสมกบัศกัยภาพ
ของผูเ้รียนและสอดคลอ้งกบัสภาพบริบทของโรงเรียน” 

(ครูผูส้อนคนท่ี 2, 27 ธันวาคม 2567) 
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“ระหว่างจัดกิจกรรมด าเนินการประเมินผลด้วยการสอบถาม สังเกต 
สมัภาษณ์ผูม้ีส่วนเกี่ยวขอ้งโดยเฉพาะนกัเรียน เพือ่น าขอ้มูลมาปรบัปรุง
กิจกรรมตลอดเวลา” 

(ครูผูส้อนคนท่ี 3, 27 ธันวาคม 2567) 

 
“โรงเรียนใหน้กัเรียนมีโอกาสเสนอความคิดเห็นว่าอยากจะท ากิจกรรม
อะไรบา้ง และโรงเรียนไดจ้ดักิจกรรมตามความตอ้งการของนกัเรียนซึ่งหนู
ชอบมากค่ะ” 

(นกัเรียนคนที่ 2, 27 ธันวาคม 2567) 

 
“เมื่อเกิดปัญหาในการจัดกิจกรรมในทุกครัง้ จะขอข้อเสนอแนะและ
ค าแนะน าจากครู” 

(นกัเรียนคนที่ 3, 27 ธันวาคม 2567) 

 
1.4) ปัจจัยส าคัญที่มีส่วนส่งเสริมหรือสนับสนุนให้การพัฒนาทักษะชีวิตและ

อาชีพของนักเรียนประสบผลส าเร็จ ผูใ้หข้อ้มูลในการสมัภาษณ์แสดงความคิดเห็นว่า มีการ
บรหิารจดัการดา้นงบประมาณที่ชดัเจน ระบุในแผนปฏิบติัการประจ าปี คณะกรรมการสถานศึกษา 
ผู้ปกครอง ชุมชน ให้ความช่วยเหลือสนับสนุนกิจกรรมทั้งงบประมาณ วิทยากร  มีการระดม
ทรพัยากรในส่วนงบประมาณในการบริหารโครงการและกิจกรรมต่าง ๆ โดยไดร้บัการสนับสนุน
งบประมาณจากองคก์ารบริหารส่วนจังหวัดนครศรีธรรมราช และจากผูป้กครองใหก้ารสนับสนุน
วสัดอุปุกรณใ์นการเรียนรูเ้ก่ียวกบัอาชีพในชมุชนดงัตวัอย่างการสมัภาษณด์งัต่อไปนี ้
 

“มีการบริหารจัดการดา้นงบประมาณที่ชดัเจน ระบุในแผนปฏิบัติการ
ประจ าปี คณะกรรมการสถานศกึษา ผูป้กครอง ชมุชน ใหค้วามช่วยเหลือ
สนบัสนนุกิจกรรมทัง้งบประมาณ วทิยากร” 

(ผูบ้รหิารสถานศกึษา, 27 ธันวาคม 2567) 

 
“โรงเรียนมีการระดมทรพัยากรในส่วนงบประมาณในการบริหารโครงการ
และกิจกรรมต่าง ๆ อย่างชดัเจน ท าใหค้รูสามารถจัดกิจกรรมไดอ้ย่าง
คล่องตวั” 

(ครูผูส้อนคนท่ี 1, 27 ธันวาคม 2567) 
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“ไดร้บัการสนบัสนุนจากองค์การบริหารส่วนจังหวดันครศรีธรรมราช ให้
การสนบัสนนุงบประมาณ 500,000 บาท” 

(ครูผูส้อนคนท่ี 2, 27 ธันวาคม 2567) 

 
“ไดร้บัการสนบัสนุนจากคนในชุมชน เพราะไดเ้ห็นผลงานของนกัเรียน
เป็นทีป่ระจกัษ์ โดยเฉพาะผูป้กครองใหก้ารสนบัสนนุวสัดุอปุกรณ์ในการ
เรียนรูเ้กีย่วกบัอาชีพในชมุชน” 

(ครูผูส้อนคนท่ี 3, 27 ธันวาคม 2567) 

 
1.5) ผลลัพธห์รือผลส าเร็จที่เกิดจากการด าเนินงานในการพัฒนาทักษะชีวิต

และอาชีพของนักเรียน ในดา้นคณุลกัษณะของนักเรียนและดา้นคณุภาพของสถานศึกษา ผูใ้ห้
ขอ้มูลในการสัมภาษณ์แสดงความคิดเห็นว่า ในดา้นของนักเรียนนั้นนักเรียนมีความรบัผิดชอบ
และมีวินัยมากขึ ้น  มีทักษะในการวางแผนการท างานและการท างานร่วมกันมีการสร้าง
สมัพนัธภาพ และมิตรภาพเพิ่มขึน้ นกัเรียนมีสมาธิในการเรียนและท ากิจกรรม มีความกลา้ในการ
แสดงออกและกลา้แสดงความคิดเห็นมากขึน้ และมีทกัษะในการปรบัตวัใหเ้ขา้กบัสภาพแวดลอ้ม
ใหม่ ๆ นักเรียนจึงเกิดความภาคภูมิในตนเอง ส่วนด้านของโรงเรียนนั้น พบว่า โรงเรียนมีแนว
ปฏิบติัที่เป็นเลิศ ในการดา้นการจัดการเรียนการสอนที่มุ่งเนน้ใหน้ักเรียนมีทักษะชีวิตและอาชีพ
โดยใชโ้ครงงานในการจดักิจกรรม ดงัตวัอย่างการสมัภาษณด์งัต่อไปนี ้ 

 
“ผลส าเร็จทีไ่ดจ้ากการส่งเสริมทกัษะชีวิตและอาชีพคือ นกัเรียนมีความ
รบัผิดชอบและมีวินยัมากขึ้น และโรงเรียนมีแนวปฏิบตัิที่เป็นเลิศ (Best 
Practice) ในการด้านการจัดการเรียนการสอนที่มุ่งเนน้ให้นักเรียนมี
ทกัษะชีวติและอาชีพโดยใชโ้ครงงานในการจดักิจกรรม” 

(ผูบ้รหิารสถานศกึษา, 27 ธันวาคม 2567) 

 
“หลงัจากจัดกิจกรรมภายใตโ้ครงการเศรษฐกิจพอเพียง ซึ่งมีกิจกรรมที่
หลากหลายนัน้ ผลลพัธ์ทีไ่ดคุ้ม้ค่ากบันกัเรียนมาก ท าใหน้กัเรียนมีทกัษะ
ในการด าเนนิชีวติและมีทกัษะพืน้ฐานดา้นอาชีพตดิตวัไป” 

(ครูผูส้อนคนท่ี 1, 27 ธันวาคม 2567) 
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“นกัเรียนมีทกัษะในการวางแผนในการท างานมากยิ่งขึน้และมีทกัษะใน
การท างานร่วมกนั ท าใหง้านออกมาประสบความส าเร็จและนกัเรียนเกิด
ความภาคภูมิใจ” 

(ครูผูส้อนคนท่ี 2, 27 ธันวาคม 2567) 

 
“เมือ่นกัเรียนไดร้บัการฝึกฝนดา้นอาชีพทีห่ลากหลาย ท าใหน้กัเรียนไดร้บั
รางวลัน ามาซึ่งความภาคภูมิใจใหก้บัตนเองและครอบครวั” 

(ครูผูส้อนคนท่ี 3, 27 ธันวาคม 2567) 

 
“หนูรูส้กึว่าหนูมีสมาธิในการท างานและการเรียนมากยิ่งขึน้ และยงัสรา้ง
สมัพนัธภาพทีด่กีบัเพือ่น ๆ อกีดว้ย” 

(นกัเรียนคนที่ 1, 27 ธันวาคม 2567) 

 
“มีความกลา้ในการแสดงออกและกลา้แสดงความคิดเห็นมากขึน้ และมี
ทกัษะในการปรบัตวัใหเ้ขา้กบัสภาพแวดลอ้มใหม่ ๆ” 

(นกัเรียนคนที่ 2, 27 ธันวาคม 2567) 

 
“หนูรูส้ึกภูมิใจในตวัเองที่คน้พบความสามารถพิเศษ และคิดว่าสามารถ
น าไปเป็นอาชีพไดใ้นอนาคตค่ะ” 

(นกัเรียนคนที่ 3, 27 ธันวาคม 2567) 
 

1.6) ผลการวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค ในการส่งเสริม
ทักษะชีวิตและอาชีพของนักเรียน  
   1.6.1) จุดแข็ง จากการวิเคราะหจ์ุดแข็งในการส่งเสริมทกัษะชีวิตและอาชีพของ
นักเรียนระดับมัธยมศึกษาตอนต้นของโรงเรียนบ้านทุ่งกรวด พบว่า ในการขับเคลื่อนภารกิจของ
สถานศึกษาคณะครูและบุคลากรมีความสามัคคี และพรอ้มท างานเป็นทีมร่วมกัน ในส่วนของ
นกัเรียนมีความพรอ้มที่จะพฒันาตนเองใหม้ีทกัษะทางอาชีพที่หลากหลาย และมีความรกัสามคัคี 
มีใจรกัในการท ากิจกรรมรว่มกนั กระบวนการบริหารจดัการสถานศึกษามีการบริหารจดัการที่เป็น
ระบบ โดยใช้วงจรบริหารงานคุณภาพ (PDCA) เป็นเครื่องมือในการขับเคลื่อนงาน ดังตัวอย่าง
ประเด็นการสมัภาษณเ์ชิงลกึ ต่อไปนี ้
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“สิ่งที่น่าชื่นชมในฐานะของผูบ้ริหาร คือ บุคลากรในโรงเรียนของเรา ให้
ความร่วมมือในการขบัเคลือ่นภารกิจสู่การปฏิบตั”ิ 

(ผูบ้รหิารสถานศกึษา, 27 พฤศจกิายน 2567) 

 
“ถือว่าเป็นความโชคดีของโรงเรียนที่คณะครูมีความสามคัคี และพรอ้ม
ท างานร่วมกนั” 

(ครูผูส้อนคนท่ี 1, 27 พฤศจิกายน 2567) 
 

“นกัเรียนของเรา มใีจรกัในการท ากิจกรรมร่วมกนั และพรอ้มทีจ่ะพฒันา
ตนเอง ถือวา่เป็นจุดแขง็ส าคญัทีท่  าใหค้ณุครูทกุคนมีก าลงัใจการสอน
มากขึน้” 

(ครูผูส้อนคนท่ี 2, 27 พฤศจิกายน 2567) 
 

   1.6.2) จุดอ่อน จากการวิเคราะห์จุดอ่อนในการส่งเสริมทักษะชีวิตและอาชีพ
ของนกัเรียนระดบัมัธยมศึกษาตอนตน้ของโรงเรียนบา้นทุ่งกรวด พบว่า งบประมาณในบางกิจกรรม
ยงัไม่เพียงพอส่งผลใหข้าดความต่อเนื่องในการด าเนินกิจกรรม ซึ่งผูบ้ริหารสถานศึกษา คณะครู 
และชมุชน จึงตอ้งร่วมกนัระดมทรพัยากรทางการศึกษา แต่ก็สามารถแกไ้ขปัญหาไดเ้พียงบางสว่น 
และอาจจะยังไม่ใช่วิธีแก้ปัญหาที่ยั่งยืน ในส่วนของนักเรียน มี ค่านิยมหรือความรูส้ึกต่ออาชีพที่
เก่ียวกบัเกษตรกรรมหรืองานที่ตอ้งลงมือปฏิบติัหนกั ๆ ยงัไม่ค่อยดี และเห็นว่าเป็นอาชีพที่ไม่ค่อย
น่าสนใจและใหผ้ลตอบแทนต ่า ซึ่งอาจจะส่งผลต่อประสิทธิภาพในการสอน ดังตัวอย่างประเด็น
การสมัภาษณเ์ชิงลกึ ต่อไปนี ้
 

“ถา้จะใหพู้ดถึงนกัเรียน ก็ตอ้งบอกตามตรงว่า ค่านยิมของนกัเรียนทีม่ีต่อ
งานอาชีพยงัไม่ค่อยน่าสนใจและใหผ้ลตอบแทนต ่า ซึ่งเป็นสิ่งที่ครูตอ้ง
ร่วมกนัเร่งสรา้งความเขา้ใจ” 

(ผูบ้รหิารสถานศกึษา, 27 พฤศจกิายน 2567) 
 

“ขอ้จ ากดัทีส่  าคญัทีโ่รงเรียนตอ้งหาทางแกปั้ญหาอยู่เสมอคอืงบประมาณ
ในบางกิจกรรมยงัไม่เพยีงพอ” 

(ครูผูส้อนคนท่ี 1, 27 พฤศจิกายน 2567) 
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“ในการขบัเคลือ่นงานต่าง ๆ สิ่งส าคญันอกจากบุคลากรที่คุณภาพแลว้ 
สิ่งส าคัญอีกอย่างคือ โรงเรียนยงัขาดงบประมาณในการด าเนินงานให้
เกิดความต่อเนือ่ง” 

(ผูบ้รหิารสถานศกึษา, 27 พฤศจกิายน 2567) 
 

   1.6.3) โอกาส จากการวิเคราะหโ์อกาส ในการส่งเสริมทักษะชีวิตและอาชีพของ
นกัเรียนระดบัมธัยมศึกษาตอนตน้ของโรงเรียนบา้นทุ่งกรวด พบว่า สถานศึกษาไดร้บัการสนับสนุน
ดา้นงบประมาณจากหน่วยงานภายนอก เช่น องคก์ารบริหารส่วนจังหวัดนครศรีธรรมราช ใหก้าร
สนับสนุนงบประมาณ เพื่อซือ้เครื่องดนตรีสากลของวงโยธวาทิตโรงเรียน นอกนั้นนัน้ ส  านักงาน
เขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 2 ซึ่งเป็นตน้สงักัดมีนโยบายและจุดเนน้ที่
ตอ้งการส่งเสริมทักษะชีวิตและอาชีพที่ชัดเจน ส่งผลใหส้ถานศึกษาสามารถก าหนดทิศทางและ
เป้าหมายในการพฒันาคณุภาพนกัเรียนไดอ้ย่างต่อเนื่อง ดงัตวัอย่างประเด็นการสมัภาษณเ์ชิงลึก 
ต่อไปนี ้
 

“ในส่วนตรงนีถ้ือว่าโรงเรียนในสงักัดโชคดีที่ต้นสงักัดมีนโยบายและ
จุดเนน้ทีต่อ้งการส่งเสริมทกัษะชีวติและอาชีพทีช่ดัเจน” 

(ผูบ้รหิารสถานศกึษา, 27 พฤศจกิายน 2567) 
 

“ส่วนส าคญัเลยทีต่อ้งใหเ้ครดิตคือ เรามีความร่วมมือกบัภาคีเครือข่าย
ในการสนบัสนนุงบประมาณ เช่น อบจ.ใหง้บประมาณสนบัสนนุเครื่อง
ดนตรีท าใหเ้ราวงโยธวาทติทีพ่รอ้มใหบ้ริการชมุชนได”้ 

(ผูบ้รหิารสถานศกึษา, 27 พฤศจกิายน 2567) 

 
“การระดมทรัพยากรจากหน่วยงานภายนอก ถือว่าเป็นจุดเด่นของ
โรงเรียนทีส่ามารถดกึงบประมาณจากหน่วยงานภายนอก เช่น องค์การ
บริหารส่วนจงัหวดั ใหก้ารสนบัสนนุงบประมาณ เช่น วงโยธวาทติ” 

(ครูผูส้อนคนท่ี 2, 27 พฤศจิกายน 2567) 
 

   1.6.4) อุปสรรค จากการวิเคราะหอ์ุปสรรค ในการส่งเสริมทักษะชีวิตและอาชีพ
ของนักเรียนระดับมัธยมศึกษาตอนตน้ของโรงเรียนบา้นทุ่งกรวด พบว่า ในบางครอบครวัอาจจะมี
ขอ้จ ากัดเรื่องสภาพเศรษฐกิจที่มีรายไดไ้ม่เพียงพอ ส่งผลให้ผูป้กครองไม่ค่อยสนับสนุนการท า
กิจกรรมของบตุรหลาน ในสว่นของนกัเรียนยงัมีพฤติกรรมติดสื่อสงัคมคมออนไลน ์ในสว่นของการ
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จดัการเรียนการสอนก็ไดร้บัผลกระทบจากการแพร่ระบาดของโควิด-19 ท าใหก้ารจดัการเรียนการ
สอนและขับเคลื่อนโครงการหรือกิจกรรมบางส่วนขาดความต่อเนื่อง ดังตัวอย่างประเด็นการ
สมัภาษณเ์ชิงลกึ ต่อไปนี ้

 
“ในช่วงนีน่้าจะเป็นปัญหาทีเ่กิดกบัเดก็ส่วนใหญ่ คอื นกัเรียนมีพฤตกิรรม
ตดิสือ่สงัคมคมออนไลน์ ท าใหม้ีเวลาในการร่วมกิจกรรมนอ้ยลงในส่วนนี ้
อาจจะตอ้งร่วมกนัวางแผนและแกไ้ขปัญหาเพือ่ปรบัพฤติกรรมกบัหลาย
ภาคส่วนร่วมกนั” 

(ผูบ้รหิารสถานศกึษา, 27 พฤศจกิายน 2567 
 
“ในชุมชนของเราแม้ผู ้ปกครองส่วนใหญ่จะเห็นความส าคัญของ
การศึกษา และส่งเสริมลูกอย่างเต็มที่ แต่ก็ยังพบว่าบางครอบครัว 
ผูป้กครองไม่ค่อยสนบัสนุนการท ากิจกรรมของบุตรหลาน อาจจะดว้ย
ขอ้จ ากดัเรือ่งเศรษฐกิจทีต่อ้งท ามาหากินเลีย้งปากทอ้งเป็นหลกั” 

(ครูผูส้อนคนท่ี 1, 27 พฤศจิกายน 2567) 
 

“ผลกระทบจากการแพร่ระบาดของโควดิ-19 ท าใหก้ารด าเนนิงานในบาง
เรือ่งของโรงเรียนขาดความต่อเนือ่ง ซึ่งเราก็ตอ้งมาตัง้ตน้เร่ิมกนัใหม่” 

(ครูผูส้อนคนท่ี 2, 27 พฤศจิกายน 2567) 
 

 2. กรณีศึกษาที ่2 โรงเรียนวัดจันดี ส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษา
นครศรีธรรมราช เขต 2 
  โรงเรียนวดัจันดี สงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช 
เขต 2 เป็นโรงเรียนขนาดใหญ่  ตั้งอยู่ หมู่ ที่  10 ต าบลหลักช้าง  อ าเภอช้างกลาง  จังหวัด
นครศรีธรรมราช 80250 เบอรโ์ทรศพัท ์0-7548-6315 เบอรโ์ทรสาร 0-7548-6315  โรงเรียนวดัจัน
ดี ปัจจุบนัท าการเปิดสอนตัง้แต่ระดบัชัน้อนุบาล 1 ถึงระดบัชัน้ มธัยมศึกษาปีที่ 3 โรงเรียนวดัจนัดี 
บริหารงานและขับเคลื่อนสถานศึกษา ภายใต้วิสัยทัศน์ คือ จัดการศึกษาที่มุ่ งเน้นภาษา 
วิทยาศาสตรค์ณิตศาสตรแ์ละเทคโนโลยียึดหลกัของปรชัญาเศรษฐกิจพอเพียงโดยครูมืออาชีพให้
ผู้เรียนมีสมรรถนะและคุณลักษณะสู่ศตวรรษที่  21 สู่โรงเรียนคุณภาพมาตรฐานระดับสากล 
(https://watchandee-school.ac.th/) 
  โรงเรียนวัดจันดี มีพันธกิจ คือ 1) พัฒนาผู้เรียนให้เป็นบุคคลแห่งการเรียนรู ้มี
คณุธรรมจรยิธรรม มีค่านิยม และคณุลกัษณะที่พึงประสงค ์ด าเนินชีวิตตามหลกัปรชัญาเศรษฐกิจ



 97 

 

พอเพียง และพัฒนาคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดลอ้ม โดยอยู่บนพืน้ฐานของความเป็นไทย   
2) พัฒนาผูเ้รียนใหม้ีความสามารถที่เป็นเลิศทางวิชาการ มีศกัยภาพและสมรรถนะตามหลกัสตูร
และมีคุณลกัษณะในศตวรรษที่ 21 3) สรา้งโอกาส ความเสมอภาค ลดความเหลื่อมล า้ ใหผู้เ้รียน
ทุกคนไดร้บับริการทางการศึกษาอย่างมีคุณภาพ   4) พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาทั้ง
ระบบใหม้ีความรูค้วามสามารถ คิดเชิงกลยทุธ ์มีนวตักรรม มีภาวะผูน้  าทางวิชาการ มีส  านึกความ
รบัผิดชอบและพัฒนาตนสู่มืออาชีพ 5) พัฒนาระบบการบริหารจดัการของโรงเรียนใหม้ีคุณภาพ 
จดัสภาพแวดลอ้มในโรงเรียนเพื่อการเรียนรูใ้นทุกมิติ เป็นโรงเรียนนวตักรรม และใชก้ารวิจยัในการ
ขับเคลื่อนสู่คุณภาพ 6) ส่งเสริมและสนับสนุนการจัดการศึกษา โดยร่วมมือกับผูป้กครอง ชุมชน 
ภาคีเครือข่ายทางการศึกษาและผูเ้ก่ียวขอ้ง โดยโรงเรียนวดัจนัดี มีเป้าหมายที่ยกระดบัและพฒันา
คุณภาพนักเรียนใหม้ีคุณลกัษณะในศตวรรษที่ 21 ซึ่งทักษะชีวิตและอาชีพก็เป็นหนึ่งหมุดหมาย
ส าคญัที่โรงเรียนตอ้งปลกูฝังใหเ้กิดขึน้กบันกัเรียนทกุคน 

    
 

ภาพประกอบ 6 บริบทโรงเรียนวดัจนัดี 
 
  2.1) นโยบายหรือกลยุทธ์ของโรงเรียนในการพัฒนาทักษะชีวิตและอาชีพ
ของนักเรียน ผู้ให้ขอ้มูลในการสัมภาษณ์แสดงความคิดเห็นว่า โรงเรียนมีการจัดท าหลักสูตร
สถานศกึษาที่มีรายวิชาเพิ่มเติมเก่ียวกบัการส่งเสรมิและพฒันาทกัษะชีวิตและอาชีพใหก้บันกัเรียน 
มีการส่งเสริม พฒันาคณุภาพของนักเรียนตามศกัยภาพที่เนน้ความแตกต่างระหว่างบุคคล มีการ
จดัท าโครงการหรือกิจกรรมที่หลากหลาย ครูจดัท าแผนการจดัการเรียนรูใ้นการส่งเสริมทกัษะชีวิต
และอาชีพที่ชัดเจนเป็นรูปธรรมน าไปปฏิบัติไดจ้ริง รวมถึงการบูรณาการปัญหาในชีวิตประจ าวัน
ของนกัเรียนสู่การจดัการเรียนการสอน โดยใชว้ิธีการสอนเชิงรุก (Active Learning) ใหน้ักเรียนได้
ลงมือท าจรงิ ดงัตวัอย่างการสมัภาษณด์งัต่อไปนี ้
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 “นโยบายของโรงเรียนเรามุ่งเน้นพัฒนาศักยภาพของนักเรียนเป็น
รายบคุคลแลว้ส่งเสริมใหม้ีการจดัโครงการและกิจกรรมทีห่ลากหลายตาม
ศกัยภาพของนกัเรียน” 

(ผูบ้รหิารสถานศกึษา, 27 ธันวาคม 2567) 

 
 “โรงเรียนของเรามีหลักสูตรสถานศึกษาที่มีการเปิดรายวิชาเพิ่มเติม
เกีย่วกบัทกัษะชีวติและอาชีพ และแผนการจดัการเรียนรูท้ีช่ดัเจน” 

(ครูผูส้อนคนท่ี 1, 27 ธันวาคม 2567) 
 

 “มีการด าเนนิการจดักิจกรรมทีน่  าปัญหาในชีวติประจ าวนัของนกัเรียนมา
บูรณาการในการจดักจิกรรมการเรียนการสอนเพือ่ใหน้กัเรียนไดเ้รียนรูจ้าก
ประสบการณ์ตรง” 

(ครูผูส้อนคนท่ี 2, 27 ธันวาคม 2567) 
 

 “จัดกิจกรรมแบบ Active Learning โดยให้นักเรียนลงมือปฏิบัติจริง 
โดยเฉพาะเกีย่วกบัอาชีพทีอ่ยู่รอบตวันกัเรียนตามความสนใจ” 

(ครูผูส้อนคนท่ี 3, 27 ธันวาคม 2567) 

 
  2.2) โครงการ/กิจกรรมหรือกระบวนการที่โรงเรียนส่งเสริมต่อการพัฒนา
ทักษะชีวิตและอาชีพของนักเรียน ผูใ้หข้อ้มลูในการสมัภาษณแ์สดงความคิดเห็นว่า โรงเรียนมี
การด าเนินการจัดกิจกรรมในการส่งเสริมทักษะชีวิตและอาชีพของนักเรียน ไดแ้ก่ โครงการสรา้ง
ทักษะนักเรียน เช่น กิจกรรมจิตอาสาโรงทาน กิจกรรมอาชีพน า้สมุนไพร กิจกรรมตลาดอาชีพ 
โครงการพัฒนาสมรรถนะขัน้สูง เช่น กิจกรรมวันวิทยาศาสตร ์กิจกรรมสภานักเรียน กิจกรรมวัน
เด็กแห่งชาติ รวมถึงสถานที่ตน้แบบแหลง่ศกึษาดงูาน เป็นตน้ ดงัตวัอย่างการสมัภาษณด์งัต่อไปนี ้
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 “โรงเรียนไดจ้ดักิจกรรมที่ท าใหน้กัเรียนเกิดทกัษะชีวิตและอาชีพโดยตรง 
ไดแ้ก่ เป็นสถานที่ตน้แบบแหล่งศึกษาดูงาน ท าใหน้ าเรียนไดน้ าเสนอ
กิจกรรมต่าง ๆ ของโรงเรียน ไดแ้ก่ กิจกรรมตลาดอาชีพ จิตอาสาโรงทาน” 

(ผูบ้รหิารสถานศกึษา, 27 ธันวาคม 2567) 

 
 “กิจกรรมที่โรงเรียนจัดเพื่อส่งเสริมทักษะและอาชีพให้นักเรียน ได้แก่ 
กิจกรรมออกบูธสนิคา้ของนกัเรียน จดัท าน า้สมนุไพรในชมุชน กิจกรรมจิต
อาสาโรงทาน รวมถึงเป็นสถานทีศ่กึษาดูงานใหก้บัโรงเรียนอืน่” 

(ครูผูส้อนคนท่ี 1, 27 ธันวาคม 2567) 

 
 “กิจกรรมที่ท าใหน้กัเรียนเกิดทักษะชีวิตและอาชีพ ไดแ้ก่ ฝึกทักษะให้
นกัเรียนเรียนรูอ้าชีพจากสมุนไพรในชุมชน โดยการท าน ้าสมุนไพร และ
ส่งเสริมใหน้กัเรียนออกบูธสนิคา้เพือ่เรียนรูก้ารท าและการขายผลิตภณัฑ์” 

(ครูผูส้อนคนท่ี 3, 27 ธันวาคม 2567) 

 
 “กิจกรรมที่โรงเรียนจัดขึ้นแลว้หนูไดร่้วมกิจกรรม ก็จะมี กิจกรรมตลาด
อาชีพ ใหน้กัเรียนไดฝึ้กท าอาชีพและน าสนิคา้มาขายกนัโรงเรียน” 

(นกัเรียนคนที่ 1, 27 ธันวาคม 2567) 

 
 “โรงเรียนจัดกิจกรรมที่ท าใหเ้ราไดฝึ้กทกัษะชีวิตและทกัษะอาชีพ ไดแ้ก่ 
กิจกรรมวนัวทิยาศาสตร์ กิจกรรมสภานกัเรียน กิจกรรวนัเดก็แห่งชาติ” 

(นกัเรียนคนที่ 2, 27 ธันวาคม 2567) 

 
 “หนูไดร่้วมกิจกรรมที่โรงเรียนไดจ้ัดขึ้นเพื่อฝึกทักษะอาชีพและส่งเสริม
ทักษะชีวิต ได้แก่ กิจกรรมตลาดอาชีพ ซึ่ งเป็นกิจกรรมที่มีอาชีพที่
หลากหลายจากผลงานของนกัเรียน กิจกรรมวนัวิทยาศาสตร์ที่ท าใหฝึ้ก
ทักษะด้านต่าง ๆ รวมถึงกิจกรรมแนะแนวที่ท าให้หนูรูจ้ักอาชีพต่าง ๆ 
เพิ่มขึน้” 

(นกัเรียนคนที่ 3, 27 ธันวาคม 2567) 
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  2.3) โรงเรียนมีขั้นตอนหรือวิธีการในการด าเนินการโครงการ/กิจกรรม ใน
การส่งเสริม พัฒนาทักษะชีวิตและอาชีพของนักเรียน ผูใ้หข้อ้มลูในการสมัภาษณแ์สดงความ
คิดเห็นว่า เริ่มด าเนินการด้วยการประชุมวางแผน โดยเน้นกระบวนการมีส่วนร่วมจากทุกฝ่าย 
ไดแ้ก่ ครู นักเรียน เครือข่ายในชุมชน และภาคีเครือข่ายต่าง ๆ เพื่อวางแผนในการสรา้งสรา้งองค์
ความรูเ้บือ้งต้น แลว้ด าเนินการเริ่มตน้จากภายในโรงเรียน โดยก าหนดกิจกรรมที่เก่ียวขอ้ง คือ 
กิจกรรมอาชีพน า้สมนุไพร ส่งเสริมใหน้กัเรียนเป็นผูด้  าเนินการขบัเคลื่อนกิจกรรมเป็นหลกั แลว้ให้
นกัเรียนน าเสนอผลงานภายในโรงเรียน รว่มถึงมีการแลกเปลี่ยนเรียนรูใ้นระดบัส านกังานเขตพืน้ที่
การศึกษา และมีการน าขอ้บกพร่องที่เกิดขึน้มาปรบัปรุงแกไ้ขใหส้มบูรณม์ากที่สดุ ดงัตวัอย่างการ
สมัภาษณด์งัต่อไปนี ้

 
 “มีการร่วมกนัวางแผนในการจดัโครงการ/กิจกรรมเพือ่ส่งเสริมทกัษะชีวิต
และอาชีพ ระหว่างครู และภาคีเครือข่ายของโรงเรียน แล้วคัดเลือก
กิจกรรมที่เหมาะสมกับสภาพบริบทของโรงเรียน ส่งเสริมให้ด าเนิน
กิจกรรมใหม้ีความสะดวกมากยิ่ง ท าใหเ้กิดการแลกเปลีย่นประสบการณ์
ในโรงเรียนและนอกโรงเรียน” 

(ผูบ้รหิารสถานศกึษา, 27 ธันวาคม 2567) 

 
 “มีการวางแผนร่วมกันระหว่างภาคีเครือข่ายของโรงเรียน แลว้ด าเนิน
กิจกรรมที่ตามได้ตกลงร่วมกันภายในโรงเรียน โดยก าหนดกิจกรรมที่
เกีย่วขอ้ง คอื กิจกรรมอาชีพน า้สมนุไพร” 

       (ครูผูส้อนคนท่ี 1, 27 ธันวาคม 2567) 

 
 “ก าหนดกิจกรรมในการส่งเสริมทักษะชีวิตและอาชีพในชุมชน โดย
ส่งเสริมใหท้ ากิจกรรมน ้าสมุนไพร เมื่อไดผ้ลผลิตใหม้ีการน าเสนอภายใน
โรงเรียนใหน้กัเรียนไดแ้ลกเปลีย่นการเรียนรูร่้วมกนั” 

(ครูผูส้อนคนท่ี 2, 27 ธันวาคม 2567) 

 
 “เมื่อการจัดกิจกรรมเสร็จสิ้นตามโครงการ ให้มีการประเมินการจัด
กิจกรรมแลว้น าผลนัน้มาปรบัปรุงแกไ้ขต่อไปในปีการศกึษาหนา้” 

(ครูผูส้อนคนท่ี 3, 27 ธันวาคม 2567) 
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 “โรงเรียนใหน้กัเรียนที่เป็นสภานกัเรียนเขา้ร่วมเสนอกิจกรรมที่อยากให้
โรงเรียนด าเนนิการจดักิจกรรมขึน้” 

(นกัเรียนคนที่ 1, 27 ธันวาคม 2567) 

 
 “โรงเรียนใหน้กัเรียนเป็นผูด้ าเนนิกิจกรรมเป็นส าคญั เพือ่ใหพ้วกหนูลงมือ
ปฏิบตัจิริง และจดัเวทใีหม้ีการน าเสนอผลงานของตนเอง” 

(นกัเรียนคนที่ 2, 27 ธันวาคม 2567) 

 
 “หนูไดร่้วมกิจกรรมที่โรงเรียนไดจ้ัดขึ้นเพื่อฝึกทักษะอาชีพและส่งเสริม
ทักษะชีวิต ได้แก่ กิจกรรมตลาดอาชีพ ซึ่ งเป็นกิจกรรมที่มีอาชีพที่
หลากหลายจากผลงานของนกัเรียน กิจกรรมวนัวิทยาศาสตร์ที่ท าใหฝึ้ก
ทักษะด้านต่าง ๆ รวมถึงกิจกรรมแนะแนวที่ท าให้หนูรูจ้ักอาชีพต่าง ๆ 
เพิ่มขึน้” 

(นกัเรียนคนที่ 3, 27 ธันวาคม 2567) 
 

  2.4) ปัจจัยส าคัญที่มีส่วนส่งเสริมหรือสนับสนุนให้การพัฒนาทักษะชีวิตและ
อาชีพของนักเรียนประสบผลส าเร็จ เห็นผลเป็นรูปธรรมน้ัน ผูใ้หข้อ้มูลในการสัมภาษณ์
แสดงความคิดเห็นว่า การที่โครงการและกิจกรรมที่โรงเรียนจดัขึน้เพื่อสง่เสรมิทกัษะชีวิตและอาชีพ
ของนักเรียนประสบความส าคญันัน้ ไดร้บัความร่วมมือจากภาคีเครือข่ายใหก้ารสนบัสนุนในดา้น
ความรู้ในการพัฒนากิจกรรมการเรียนรู้เพื่ อส่งเสริมทักษะอาชีพนักเรียนสู่ เส้นการเป็น
ผูป้ระกอบการ จากวิทยาลยัเทคโนโลยีภาคใต ้รวมถึงความร่วมมือที่เขม้แข็งจากภายในโรงเรียน 
และส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษาใหก้ารสง่เสรมิสนบัสนุน ดงัตวัอย่างการสมัภาษณด์งัต่อไปนี ้
 

 “มีภาคีเครือข่ายใหก้ารสนบัสนนุความรู ้ในโครงการพฒันากิจกรรมการ
เรียนรูเ้พือ่ส่งเสริมทกัษะอาชีพนกัเรียนสู่เสน้การเป็นผูป้ระกอบการ จาก
วทิยาลยัเทคโนโลยีภาคใต”้ 

(ผูบ้รหิารสถานศกึษา, 27 ธันวาคม 2567) 
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 “นอกจากไดร้ับการสนับสนุนจากผูป้ระกอบการโดยตรงคือ วิทยาลัย
เทคโนโลยีภาคใตแ้ลว้ ยงัไดร้บัการส่งเสริมสนบัสนนุทีเ่ขม้แข็งจากภายใน
โรงเรียนอีกด้วย คือ จากคณะครู ผู ้ปกครองและนักเรียนในการจัด
กิจกรรมเป็นอย่างด”ี 

(ครูผูส้อนคนท่ี 1, 27 ธันวาคม 2567) 

 
 “ไดร้บัการสนบัสนุนจากส านกังานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาใหก้ารส่งเสริมให้
เกิดกิจกรรมทีพ่ฒันาทกัษะชีวติและอาชีพใหก้บันกัเรียน” 

(ครูผูส้อนคนท่ี 2, 27 ธันวาคม 2567) 

 
  2.5) ผลลัพธห์รือผลส าเร็จที่เกิดจากการด าเนินงานในการพัฒนาทักษะชีวิต
และอาชีพของนักเรียน ในดา้นคณุลกัษณะของนักเรียนและดา้นคณุภาพของสถานศึกษา ผูใ้ห้
ขอ้มูลในการสัมภาษณ์แสดงความคิดเห็นว่า ในด้านของนักเรียนนั้นเกิดทักษะพื ้นฐานในการ
ประกอบอาชีพซึ่งเกิดจากความรู ้มีความคิดริเริ่มสรา้งสรรคใ์นการสรา้งผลิตภัณฑข์องตนเอง มี
ความยืดหยุ่นในการปฏิบติังาน สามารถปรบัตวัไม่กลวัต่อการเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดขึน้ มีทกัษะใน
การแกปั้ญหาเฉพาะหนา้ไดดี้ รวมถึงสามารถท างานร่วมกบัผูอ่ื้น ยอมรบัความคิดเห็นของผูอ่ื้น มี
ภาวะผูน้  า มีความรบัผิดชอบ กลา้ในการแสดงออกทัง้ทางร่างกายและความคิดมากขึน้ ซึ่งทกัษะ
พืน้ฐานทางอาชีพสามารถต่อยอดเป็นอาชีพเสริมที่สรา้งรายไดร้ะหว่างเรียนและอนาคตได ้ส่วน
ความส าเร็จของสถานศึกษานั้น พบว่า สถานศึกษามีผลิตภัณฑ์ที่สามารถต่อยอดในการสรา้ง
รายได้ และนวัตกรรมของสถานศึกษา และสถานศึกษาเป็นต้นแบบและสถานที่ดูงานของ
สถานศกึษาใหก้บัสถานศกึษาอ่ืนได ้ดงัตวัอย่างการสมัภาษณด์งัต่อไปนี ้

 
 “ผลส าเร็จในดา้นของนกัเรียนนัน้ ท าใหน้กัเรียนมีความรูด้า้นทกัษะอาชีพ
และสามารถสรา้งผลิตภณัฑ์ดว้ยตนเองได ้ท าใหม้ีรายไดเ้กิดขึ้นระหว่าง
เรียน นอกจากความส าเร็จด้านสถานศึกษาพบว่า  สถานศึกษามี
ผลิตภัณฑ์ที่สามารถต่อยอดในการสร้างรายได้ และนวัตกรรมของ
สถานศกึษา และเป็นสถานทีศ่กึษาดูงานใหก้บัสถานศกึษาอืน่ได”้ 

(ผูบ้รหิารสถานศกึษา, 27 ธันวาคม 2567) 

  



 103 

 

 “ผลส าเร็จทีเ่กิดขึน้จากการด าเนินกิจกรรมในการส่งเสริมทกัษะชีวิตและ
ทกัษะอาชีพพบว่า  นกัเรียนมีทกัษะในการแกไ้ขปัญหาเฉพาะหนา้ไดด้ขีึน้ 
มีความรูค้วามเขา้ใจในการสรา้งผลิตภณัฑ์ดว้ยตนเอง” 

(ครูผูส้อนคนท่ี 1, 27 ธันวาคม 2567) 
 

 “จากการส่งเสริมใหม้ทีกัษะชีวติและทกัษะอาชีพนัน้พบว่า พฤตกิรรมของ
นกัเรียนเปลี่ยนไปคือ มีความคิดสรา้งสรรค์มากยิ่งขึ้น โดยเฉพาะการ
คิดคน้ผลิตภณัฑ์ใหม่ ๆ ที่สามารถต่อยอดไปสู่การสรา้งรายไดแ้ละเป็น
อาชีพได”้ 

(ครูผูส้อนคนท่ี 2, 27 ธันวาคม 2567) 

 
 “นักเรียนมีภาวะผูน้ า มีความยึดหยุ่นในการปฏิบัติงานและที่ส าคัญ
นกัเรียนมีความสามารถในการกลา้แสดงออกมากยิ่งขึน้” 

(ครูผูส้อนคนท่ี 3, 27 ธันวาคม 2567) 
 

 “นกัเรียนมีทกัษะพืน้ฐานดา้นอาชีพเพือ่การต่อยอดในการประกอบอาชีพ
ในอนาคต และคดิว่าตวัเองมีน า้ใจในการช่วยเหลืองานส่วนรวมมากขึน้” 

(นกัเรียนคนที่ 1, 27 ธันวาคม 2567) 

 
 “จากการที่เขา้ร่วมกิจกรรมส่งเสริมทกัษะชีวิตและอาชีพทีโ่รงเรียนไดจ้ัด
ขึ้นนัน้ พบว่า ตัวเองสรา้งมีภาวะผูน้ า มีความรบัผิดชอบงานในหนา้ที ่
รูจ้ักการปรบัตวัไม่กลวัต่อการเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดขึ้นและความเขา้อก
เขา้ใจบคุคลอืน่มากขึน้มากยิ่งขึน้” 

(นกัเรียนคนที่ 2, 27 ธันวาคม 2567) 
 

 “ท าใหห้นูมีอาชีพเสริมและมีรายไดร้ะหว่างเรียน และคิดว่าจะน าไปเป็น
อาชีพในยามว่างได ้นอกจากนีห้นูยงัรูจ้กัยอมรบัฟังความคดิเห็นของผูอ้ืน่
มากขึน้ ท าใหเ้กิดความสามคัคใีนการท างานร่วมกนั” 

(นกัเรียนคนที่ 3, 27 ธันวาคม 2567) 
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 2.6) ผลการวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค ในการส่งเสริม
ทักษะชีวิตและอาชีพของนักเรียน ผลการวิเคราะห์การแลกเปลี่ยนข้อคิดเห็นเก่ียวกับจุดแข็ง 
จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค ต่อความต้องการจ าเป็นในการออกแบบแนวทางการบริหารจัดการ
สถานศึกษาในการส่งเสรมิทกัษะชีวิตและอาชีพของนกัเรียนระดบัมธัยมศึกษาตอนตน้ ส านกังานเขต
พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครศรีธรรมราช รายละเอียดต่อไปนี ้
   2.6.1) จุดแข็ง จากการวิเคราะหจ์ุดแข็งในการส่งเสริมทักษะชีวิตและอาชีพของ
นกัเรียนระดบัมธัยมศึกษาตอนตน้ของโรงเรียนวดัจนัดี พบว่า ผูบ้รหิารสถานศึกษาใหก้ารสนับสนุน
การด าเนินโครงการหรือกิจกรรมของสถานศึกษาอย่างต่อเนื่อง ในส่วนของคณะครูและบุคลากร
ทางการศึกษา ไดล้งมือปฏิบติังานและขบัเคลื่อนภารกิจอย่างเต็มศกัยภาพ รวมทัง้มีเครื่องมือและ
อปุกรณ์ที่จ  าเป็นต่อการจดัการเรียนการสอนอย่างเพียงพอ ดงัตวัอย่างประเด็นการสมัภาษณเ์ชิง
ลกึ ต่อไปนี ้

 
 “ความโชคดขีองเราคอืคณะครูและบคุลากรทางการศกึษาปฏิบตังิานและ
ขบัเคลือ่นภารกิจอย่างเตม็ศกัยภาพ ผูบ้ริหารแบบผมก็ถือว่าโชคดคีรบั” 

(ผูบ้รหิารสถานศกึษา, 27 พฤศจกิายน 2567) 

 
 “ในการท างานทุกอย่างเราจะมีผูบ้ริหารอยู่เคียงขา้งเสมอ เมื่อผูบ้ริหาร
สถานศึกษาให้การสนับสนุนอย่างต่อเนื่อง เราก็มีก าลังใจพรอ้มที่จะ
ท างาน มนัเหมือนเราไม่ไดย้ืนอยู่เพียงล าพงั จะถูกหรือผิดผูบ้ริหารก็อยู่
ขา้งเราเสมอ” 

(ครูผูส้อนคนท่ี 1, 27 พฤศจิกายน 2567) 
 

 “ความพรอ้มเรื่องเครื่องมือและอุปกรณ์ทีจ่ าเป็นต่อการจดัการเรียนการ
สอนอย่างเพยีงพอ ท าใหเ้ราท างานไดง้่ายและสบายใจขึน้มาก” 

(ครูผูส้อนคนท่ี 3, 27 พฤศจิกายน 2567) 
 

   2.6.2) จุดอ่อน จากการวิเคราะหจ์ุดอ่อนในการส่งเสรมิทกัษะชีวิตและอาชีพของ
นกัเรียนระดบัมธัยมศึกษาตอนตน้ของโรงเรียนวดัจนัดี พบว่า อาคารสถานที่ยงัไม่เอือ้อ านวยการต่อ
การเรียนรู ้ส่งผลใหห้อ้งเรียนและหอ้งปฏิบติัการเฉพาะดา้นไม่เพียงพอ เช่น ไม่มีหอ้งคหกรรม ท า
ใหใ้นชั่วโมงเรียนครูผูส้อนและนกัเรียนตอ้งแกปั้ญหาเฉพาะหนา้ เช่น ใชห้อ้งเรียน หอ้งอ่ืน ๆ หรือ
โถงบริเวณทางเดินเป็นสถานที่ประกอบกิจกรรม นอกจากนัน้โครงการเวลาเรียนยงัไม่ยืดหยุ่นตาม



 105 

 

เนือ้หาสาระ เพราะในบางวิชาเป็นวิชาที่ต้องลงมือปฏิบัติแต่ชั่วโมงเรียนเป็นชั่วโมงเด่ียว ท าให้
จัดการเรียนการสอนไม่ครบกระบวนการ ในส่วนของอาคารสถานที่ยังมีจ านวนไม่เพียงพอ 
ห้องเรียนขาดเกณฑ์ ส่งผลให้การจัดการเรียนการสอนในบางรายวิชารูปแบบไม่ค่อยเอื ้อ
อ านวยการต่อการเรียนรู้ รวมทั้งคณะครูและบุคลากรทางการศึกษา มีภาระรับผิดชอบที่
นอกเหนือจากงานสอนค่อนขา้งมาก ซึ่งอาจจะส่งผลต่อประสิทธิภาพในการสอน ดังตัวอย่าง
ประเด็นการสมัภาษณเ์ชิงลกึ ต่อไปนี ้

 
 “แมโ้รงเรียนเราจะมีความพรอ้มในหลาย ๆ เรื่องแต่ขอ้จ ากดัหลกั ๆ ของ
เรา คือ เรื่องอาคารสถานที่ยงัไม่เอือ้อ านวยการต่อการเรียนรู ้ดว้ยพืน้ที่
จ ากดัมาก การจะเพิ่มอาคารเรียน อาคารประกอบจึงไม่สามารถท าได”้ 

(ผูบ้รหิารสถานศกึษา, 27 พฤศจกิายน 2567) 
 

 “น่าจะเป็นปัญหาของครูไทยเราแล้วกับเรื่องครูมีภาระรับผิดชอบงาน
นอกเหนอืจากการสอนค่อนขา้งมาก ตอ้งแบ่งเวลามาท างานอืน่นอกเหนอื
การสอนค่อนขา้งมากเลยทเีดยีว” 

(ผูบ้รหิารสถานศกึษา, 27 พฤศจกิายน 2567) 
 

 “จากที่พืน้ที่โรงเรียนจ ากัดมาก ๆ จะสรา้งอาคารเรียนใหม่ ๆ ไม่ไดเ้ลย
เพราะไม่มีพืน้ที่ ท าให้ห้องปฏิบัติการเฉพาะด้านยังไม่เพียงพอ อย่าง
หอ้งคหกรรมของเราก็ไม่มีนะ เวลาจะสอนก็ตอ้งแกป้ัญหาเฉพาะกนัไป” 

(ครูผูส้อนคนท่ี 2, 27 พฤศจิกายน 2567) 
 

 “ในบางครัง้เราพบปัญหาเรื่องเวลาเรียนในบางวิชายังไม่ยืดหยุ่นตาม
เนือ้หาสาระ เช่น วิชาทีต่อ้งปฏิบตัิ เช่น การแปรรูปอาหาร แต่เป็นชั่วโมง
เดยีว ท าใหน้กัเรียนท ากิจกรรมไม่ทนั” 

(ครูผูส้อนคนท่ี 3, 27 พฤศจิกายน 2567) 
 

   2.6.3) โอกาส จากการวิเคราะหโ์อกาส ในการส่งเสริมทักษะชีวิตและอาชีพของ
นกัเรียนระดับมธัยมศึกษาตอนตน้ของโรงเรียนวดัจนัดี พบว่า สถานศึกษาไดร้บัการสนับสนุนทัง้ใน
ส่วนของงบประมาณ บุคลากร และแรงจูงใจเชิงบวก เพื่อขับเคลื่อนโครงการหรือกิจกรรมจาก
หน่วยงานภายนอกอย่างต่อเนื่อง เช่น สถาบนัการศึกษา ชุมชนภายนอก และ ส านักงานเขตพืน้ที่
การศกึษา ดงัตวัอย่างประเด็นการสมัภาษณเ์ชิงลกึ ต่อไปนี ้
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“ความน่ารักของที่นี่คือชุมชนภายนอกให้การสนับสนุนกิจกรรมของ
โรงเรียนอย่างต่อเนือ่ง” 

(ผูบ้รหิารสถานศกึษา, 27 พฤศจกิายน 2567) 
 

 “ส านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษา ใหก้ารสนบัสนนุทัง้งบประมาณ และ
บคุลากรในการพฒันาคณุภาพโรงเรียน” 

(ผูบ้รหิารสถานศกึษา, 27 พฤศจกิายน 2567) 
 

 “หน่วยงานภายนอก เช่น สถาบนัการศึกษา ชุมชน และส านกังานพืน้ที่
การศกึษา ใหก้ารสนบัสนนุกิจกรรมอย่างต่อเนือ่ง” 

(ครูผูส้อนคนท่ี 1, 27 พฤศจิกายน 2567) 
 

   2.6.4) อุปสรรค จากการวิเคราะหอ์ุปสรรค ในการส่งเสริมทักษะชีวิตและอาชีพ
ของนักเรียนระดับมัธยมศึกษาตอนตน้ของโรงเรียนวัดจันดี พบว่า การก าหนดรายละเอียดกรอบ
เนือ้หาสาระและโครงสรา้งเวลาเรียนตามหลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขัน้พืน้ฐาน ซึ่งจะส่งผลต่อ
หลักสูตรสถานศึกษา ท าให้ในบางสาระยังไม่ยืดหยุ่นตามเนือ้หาสาระ และผู้ปกครองนักเรียน
บางส่วน ประกอบอาชีพที่อาจจะยงัไม่มั่นคงเพียงพอ ท าใหก้ารสนบัสนุนดา้นการศึกษา เช่น วสัดุ
อปุกรณ์ประกอบอาหารในรายวิชาคหกรรมที่ตอ้งร่วมกันจัดเตรียมระหว่างครูผูส้อนและนักเรียน 
สง่ผลต่อการพฒันาคณุภาพของนกัเรียนขาดความต่อเนื่องและไม่เห็นผลเป็นรูปธรรม ดงัตวัอย่าง
ประเด็นการสมัภาษณเ์ชิงลกึ ต่อไปนี ้
 

“ผู ้ปกครองนักเรียนบางส่วนไม่มีอาชีพที่มั่นคงเพียงพอ ท าให้การ
สนบัสนนุดา้นการศกึษาขาดความต่อเนือ่งและไม่เป็นรูปธรรม” 

(ผูบ้รหิารสถานศกึษา, 27 พฤศจกิายน 2567) 
 
 

 “ปัญหาเกิดจากโครงสรา้งกรอบหลกัสูตรและโครงสรา้งเวลาเรียนยงัไม่
ยืดหยุ่นตามเนือ้หาสาระ ท าให้ในบางวิชาสอนไม่ทันหรือนักเรียนท า
กิจกรรมไม่ทนั” 

(ครูผูส้อนคนท่ี 3, 27 พฤศจิกายน 2567) 
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 3. กรณีศึกษาที่ 3 โรงเรียนวัดพระมหาธาตุ ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 1  
  โรงเรียนวัดพระมหาธาตุ  สังกัดส านักงานเขตพื ้นที่ การศึกษาประถมศึกษา
นครศรีธรรมราช เขต 1 เป็นโรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ ตั้งอยู่ เลขที่ 37 ถนนราชด าเนิน ต าบลใน
เมือง อ าเภอเมืองนครศรีธรรมราช จังหวัดนครศรีธรรมราช 80000 เปิดท าการสอนเมื่อวันที่  6 
พฤศจิกายน พ.ศ. 2464 โดยจดัตัง้ขึน้บรเิวณที่ดินวดัรา้งของวดัมงัคดุและวดัพระเดิม ซึ่งอยู่ทางทิศ
เหนือของวัดพระมหาธาตุวรมหาวิหาร มีฐานะเป็นโรงเรียนประจ าอ าเภอแห่งแรก โดยมีนายศิร ิ 
ภูริพงศ ์(ขุนภูริพงศศ์ึกษากร) ศึกษาธิการอ าเภอเมือง เป็นครูใหญ่คนแรก ต่อมาไดโ้อนไปสงักัด
หน่วยงานต่าง ๆ เช่น เทศบาลนครนครศรีธรรมราช กรมสามญัศึกษา ส านกังานคณะกรรมการการ
ประถมศึกษาแห่งชาติ และส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐานตามล าดับ  ปัจจุบัน
โรงเรียนวัดพระมหาธาตุได้เปิดสอน 3 ระดับ คือ ระดับปฐมวัย ระดับชั้นประถมศึกษา และ
ระดบัชัน้มธัยมศกึษาตอนตน้ (http://www.wtschool.ac.th/) 

 
ภาพประกอบ 7 กระบวนการขบัเคลื่อนงานของโรงเรียนวดัพระมหาธาตุ 

 
  โรงเรียนวดัพระมหาธาต ุมีพนัธกิจ คือ 1) จดักิจกรรมส่งเสริมใหผู้เ้รียนมีความรูแ้ละ
ทักษะที่จ  าเป็นตามหลักสูตร 2) ส่งเสริมและพัฒนาให้สถานศึกษามีการจัดหลักสูตรและ
กระบวนการเรียนการสอนที่เนน้ผูเ้รียนเป็นส าคัญ 3) ส่งเสริมและพัฒนาใหส้ถานศึกษามีการจัด
กิจกรรมพัฒนาผูเ้รียนอย่างหลากหลาย และใชแ้หล่งเรียนรูอ้ย่างคุม้ค่า 4) ส่งเสริมและพัฒนา
บุคลากรดว้ยวิธีการและรูปแบบหลากหลายเพื่อใหคุ้ณภาพตามจรรยาบรรณวิชาชีพ 5) บริหาร
สถานศึกษาดว้ยความโปร่งใส ตามพระราชกฤษฎีกา ว่าดว้ยหลกัเกณฑแ์ละวิธีการบริหารกิจการ
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บา้นเมืองที่ดี พ.ศ.2546 6) ส่งเสริมใหผู้ม้ีส่วนเก่ียวขอ้งทุกฝ่ายมีส่วนร่วมในการจดัการศึกษาของ
สถานศกึษา 7) ส่งเสริมการสรา้งอตัลกัษณข์องสถานศึกษา และ 8) พฒันาคณุภาพการศกึษาตาม
แนวทางปฏิรูปการศึกษาไทย 4.0 หากพิจารณาตามพนัธกิจจะพบว่า โรงเรียนวดัพระมหาธาตมุุ่ง
พัฒนานักเรียนบนความหลากหลายดว้ยวิธีการแตกต่างกันไป โดยจัดทักษะที่จ  าเป็นต่อนักเรียน 
โดยทกัษะชีวิตและอาชีพก็เป็นทกัษะหลกัที่โรงเรียนใหค้วามส าคญั 

    
ภาพประกอบ 8 บริบทโรงเรียนวดัพระมหาธาตุ 

 
  3.1) นโยบายหรือกลยุทธ์ของโรงเรียนในการพัฒนาทักษะชีวิตและอาชีพ
ของนักเรียน ผูใ้หข้อ้มูลในการสมัภาษณแ์สดงความคิดเห็นว่า โรงเรียนวดัพระมหาธาต ุส่งเสริม
สนับสนุนนักเรียนในทุกมิติตามศักยภาพของนักเรียน โดยในกระบวนการส่งเสริมค านึงถึง
ศักยภาพที่หลากหลายบนความแตกต่างระหว่างบุคคล บนแนวคิดพหุปัญญาด้วยวิธีการที่
หลากหลาย ซึ่งในทุกกระบวนการ สิ่งส าคญัที่โรงเรียนสอดแทรกคือการปลกูฝังคณุลกัษณะในการ
รกัชาติ ศาสนา พระมหากษัตรยิ ์ดงัตวัอย่างการสมัภาษณด์งัต่อไปนี ้
 

“โรงเรียนวดัพระมหาธาตุ เป็นโรงเรียนเก่าแก่ทีอ่ยู่คู่เมืองนครศรีธรรมราช
มาชา้นาน จึงไดร้บัความไวว้างใจจากผูป้กครอง นกัเรียน และชุมชนใน
การส่งบุตรหลานเขา้มาเรียน เด็กของเราจึงมีความหลากหลายตามไป
ดว้ย ดงันัน้ กระบวนการพฒันาจึงตอ้งมองในทุกมิติ ตามศกัยภาพของ
นกัเรียนบนความแตกต่างระหว่างบคุคล” 

(ผูบ้รหิารสถานศกึษา, 27 ธันวาคม 2567) 
 

“นกัเรียนแต่ละคนเขาจะมีความสนใจและความสามารถพเิศษทีแ่ตกต่าง
กัน ในประเด็นนีค้รูท าคนเขา้ใจเป็นอย่างดี เราจึงได้พยายามที่คน้หา
ความสามารถของนกัเรียนแต่ละคนบนแนวคิดพหปุัญญา เราไม่คาดหวงั
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ว่านกัเรียนทุกคนจะเหมือนกนั เพราะเขามีความแตกต่างกนัตัง้แต่แรก 
ครูแค่ตอ้งหาใหเ้จอและส่งเสริมใหต้รงจุด” 

(ครูผูส้อนคนท่ี 1, 27 ธันวาคม 2567) 
 

“โรงเรียนของเราเป็นโรงเรียนที่อยู่ติดกบัวดัพระมหาธาตุ เป็นศูนย์รวม
จิตใจของชาวนครศรีธรรมราชและคนใตท้กุคน ดงันัน้ เราจึงคาดหวงัทีจ่ะ
ส่งเสริมให้นักเรียนภูมิใจ มีความรักชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย์ มี
ความภาคภูมิใจในรากเหงา้ของตนเอง” 

(ครูผูส้อนคนท่ี 3, 27 ธันวาคม 2567) 

 
  3.2) โครงการ/กิจกรรมหรือกระบวนการที่โรงเรียนส่งเสริมต่อการพัฒนา
ทักษะชีวิตและอาชีพของนักเรียน ผูใ้หข้อ้มลูในการสมัภาษณแ์สดงความคิดเห็นว่า โรงเรียนมี
การด าเนินการจดักิจกรรมในการส่งเสริมทักษะชีวิตและอาชีพของนักเรียน ดว้ยการจดัการเรียนรู้
แบบโครงงาน (Project approach) เป็นกิจกรรมที่ใหน้กัเรียนลงมือปฏิบติั (Active Learning) ผ่าน
กิจกรรมที่หลากหลาย มุ่งเนน้ใหน้ักเรียนมีทักษะในการด าเนินชีวิตและมีทักษะดา้นอาชีพ โดยมี
โครงการเศรษฐกิจพอเพียง โครงการพฒันาศกัยภาพนกัเรียนสู่ความเป็นเลิศ โครงการสรา้งอาชีพ 
และก าหนดให ้1 หอ้งเรียน 1 อาชีพ ดงัตวัอย่างการสมัภาษณด์งัต่อไปนี ้

 
“โรงเรียนของเราอยากใหน้กัเรียนไดเ้รียนรูจ้ริง ปฏิบตัิจริง เพราะเมื่อเด็ก
ไดล้งมือท าอะไรสกัอย่าง จะไดเ้รียนรูแ้บบฝังลึกแบบ 360 องศา ที่นี่จึง
มุ่งเนน้ใหค้รูจดัการเรียนการสอนแบบโครงงาน (Project approach) เป็น
วธีิในการจดัการเรียนรู”้ 

(ผูบ้รหิารสถานศกึษา, 27 ธันวาคม 2567) 

 
 

“จัดกิจกรรมการเรียนการสอนโดยใชโ้ครงงาน ใหน้กัเรียนไดเ้รียนรู ้จาก
การส ารวจ คน้พบ คน้หา ด าเนนิการ หาขอ้สรุปในอาชีพทีต่นเองสนใจ” 

(ครูผูส้อนคนท่ี 1, 27 ธันวาคม 2567) 
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“จัดกิจกรรมตามความสนใจของนักเรียน น าบริบทของโรงเรียน
โดยเฉพาะบริบทของโรงเรียนวดัพระมหาธาตุ ที่เนน้ใหน้กัเรียนรกัชาต ิ
ศาสนา พระมหากษัตริย์ รกัและภูมิใจในรากเหงา้ตนเอง” 

(ครูผูส้อนคนท่ี 2, 27 ธันวาคม 2567) 

 
“กิจกรรมที่โรงเรียนจัดขึ้นมีความหลากหลายมากเลยค่ะ เช่น กิจกรรม
อาชีพสรา้งรายได ้กิจกรรมแข่งขนัทางวิชาการ กิจกรรมสภานกัเรียน ท า
ใหห้นคูน้พบความสามารถของตนเองค่ะ” 

(นกัเรียนคนที่ 1, 27 ธันวาคม 2567) 

 
  3.3) โรงเรียนมีขั้นตอนหรือวิธีการในการด าเนินการโครงการ/กิจกรรม ใน
การส่งเสริมพัฒนาทักษะชีวิตและอาชีพของนักเรียน ผูใ้หข้อ้มลูในการสมัภาษณแ์สดงความ
คิดเห็นว่า ในการด าเนินงานโรงเรียนไดมุ้่งเน้นกระบวนการมีส่วนร่วมของภาคีเครือข่ายในการ
วางแผนร่วมกันระหว่างผูบ้ริหาร คณะครู คณะกรรมการสถานศึกษาขัน้พืน้ฐาน ผูป้กครอง และ
นักเรียน เนื่องจากภาคีเครือข่ายมีความเข้มแข็งมาก เพื่อร่วมค้นหาความต้องการที่นักเรียน 
ก าหนดกิจกรรมให้เหมาะสมกับสภาพบริบทของโรงเรียน ครูด าเนินกิจกรรมตามโครงการใน
แผนปฏิบติัการ และมีการเผยแพร่ผลงานทางออนไลน ์ไดแ้ก่ เพจ Facebook สารประชาสมัพันธ ์
ดงัตวัอย่างการสมัภาษณด์งัต่อไปนี ้
 

“ด าเนินการวางแผนร่วมกันระหว่างครู คณะกรรมการสถานศึกษา 
ผูป้กครอง และนกัเรียน เพือ่ก าหนดกิจกรรมใหเ้หมาะสมกบัสภาพบริบท
ของโรงเรียน ส่งเสริมให้มีการเผยแพร่ผลงานของนักเรียน ทัง้การจัด
ตลาดนดัวชิาการและอาชีพในโรงเรียน และเผยแพร่ผลงานทางออนไลน ์
ไดแ้ก่ เพจ Facebook สารประชาสมัพนัธ์ เป็นตน้” 

(ผูบ้รหิารสถานศกึษา, 27 ธันวาคม 2567) 

 
“ครูด าเนินการจัดกิจกรรมตามที่ ได้ก าหนดไว้ในแผนปฏิบัติการ 
โดยเฉพาะโครงการเศรษฐกิจพอเพยีง” 

(ครูผูส้อนคนท่ี 1, 27 ธันวาคม 2567) 
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“ในการจัดประชุมครูเพื่อก าหนดกิจกรรม ผูบ้ริหารสถานศึกษาใหค้รูมี
ส่วนร่วมในการวางแผนและออกแบบกิจกรรมใหเ้หมาะสมกบัศกัยภาพ
ของผูเ้รียนและสอดคลอ้งกบัสภาพบริบทของโรงเรียน” 

(ครูผูส้อนคนท่ี 2, 27 ธันวาคม 2567) 

 
“ระหว่างจัดกิจกรรมด าเนินการประเมินผลด้วยการสอบถาม สังเกต 
สมัภาษณ์ผูม้ีส่วนเกี่ยวขอ้งโดยเฉพาะนกัเรียน เพือ่น าขอ้มูลมาปรบัปรุง
กิจกรรมตลอดเวลา” 

(ครูผูส้อนคนท่ี 3, 27 ธันวาคม 2567) 

 
“โรงเรียนใหน้กัเรียนมีโอกาสเสนอความคิดเห็นว่าอยากจะท ากิจกรรม
อะไรบา้ง และโรงเรียนไดจ้ดักิจกรรมตามความตอ้งการของนกัเรียนซึ่งหนู
ชอบมากค่ะ” 

(นกัเรียนคนที่ 2, 27 ธันวาคม 2567) 

 
  3.4) ปัจจัยส าคัญที่มีส่วนส่งเสริมหรือสนับสนุนให้การพัฒนาทักษะชีวิตและ
อาชีพของนักเรียนประสบผลส าเร็จ เห็นผลเป็นรูปธรรมนัน้ ผูใ้หข้อ้มูลในการสมัภาษณ์แสดง
ความคิดเห็นว่า มีการบริหารจัดการดา้นงบประมาณที่ชัดเจน ระบุในแผนปฏิบัติการประจ าปี 
คณะกรรมการสถานศึกษาขัน้พืน้ฐาน ผูป้กครอง ชุมชน ใหค้วามช่วยเหลือสนับสนุนกิจกรรมทั้ง
งบประมาณ วิทยากร มีการระดมทรพัยากรในสว่นงบประมาณในการบรหิารโครงการและกิจกรรม
ต่าง ๆ โดยไดร้บัการสนบัสนนุงบประมาณจากภาคีเครือข่าย เช่น สมาคมผูป้กครองและครู วดัพระ
มหาธาตุ รวมทั้งปราชญ์ชาวบา้นสนับสนุนในการเรียนรูเ้ก่ียวกับอาชีพในชุมชน ดังตัวอย่างการ
สมัภาษณด์งัต่อไปนี ้
 

“มีการบริหารจัดการดา้นงบประมาณที่ชดัเจน ระบุในแผนปฏิบัติการ
ประจ าปี คณะกรรมการสถานศึกษาขัน้พืน้ฐาน ผูป้กครอง ชุมชน ให้
ความช่วยเหลือสนบัสนนุกิจกรรมทัง้งบประมาณ วทิยากร” 

(ผูบ้รหิารสถานศกึษา, 27 ธันวาคม 2567) 
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“โรงเรียนมีการระดมทรัพยากรรวมทั้งได้รับการสนับสนุนในส่วน
งบประมาณในการบริหารโครงการและกิจกรรมตา่ง ๆ อย่างชดัเจน ท าให้
ครูสามารถจดักิจกรรมไดอ้ย่างคล่องตวั” 

(ครูผูส้อนคนท่ี 1, 27 ธันวาคม 2567) 

 
“ไดร้บัการสนบัสนุนจากคนในชุมชน เพราะไดเ้ห็นผลงานของนกัเรียน
เป็นทีป่ระจกัษ์ โดยเฉพาะผูป้กครองใหก้ารสนบัสนนุวสัดุอปุกรณ์ในการ
เรียนรูเ้กีย่วกบัอาชีพในชมุชน” 

(ครูผูส้อนคนท่ี 3, 27 ธันวาคม 2567) 

 
  3.5) ผลลัพธห์รือผลส าเร็จที่เกิดจากการด าเนินงานในการพัฒนาทักษะชีวิต
และอาชีพของนักเรียนในด้านคุณลักษณะของนักเรียนและด้านคุณภาพของสถานศึกษา  
ผูใ้หข้อ้มลูในการสมัภาษณแ์สดงความคิดเห็นว่า ในดา้นของนกัเรียนนัน้นกัเรียนมีความรบัผิดชอบ
และมีวินัยมากขึ ้น  มีทักษะในการวางแผนการท างานและการท างานร่วมกันมีการสร้าง
สมัพนัธภาพ และมิตรภาพเพิ่มขึน้ นกัเรียนมีสมาธิในการเรียนและท ากิจกรรม มีความกลา้ในการ
แสดงออกและกลา้แสดงความคิดเห็นมากขึน้ และมีทกัษะในการปรบัตวัใหเ้ขา้กบัสภาพแวดลอ้ม
ใหม่ ๆ นักเรียนจึงเกิดความภาคภูมิในตนเอง รวมทั้งภูมิใจในบริบทของตนเอง ส่วนด้านของ
โรงเรียนนัน้ พบว่า โรงเรียนมีแนวปฏิบติัที่เป็นเลิศ ในการดา้นการจดัการเรียนการสอนที่มุ่งเนน้ให้
นักเรียนมีทักษะชีวิตและอาชีพโดยใช้โครงงาน (Project Approach) ในการจัดกิจกรรม ดัง
ตวัอย่างการสมัภาษณด์งัต่อไปนี ้

 
“ผลส าเร็จทีไ่ดจ้ากการส่งเสริมทกัษะชีวิตและอาชีพคือ นกัเรียนมีความ
รบัผิดชอบและมีวินยัมากขึ้น และโรงเรียนมีแนวปฏิบตัิที่เป็นเลิศ (Best 
Practice) ในการด้านการจัดการเรียนการสอนที่มุ่งเนน้ให้นักเรียนมี
ทกัษะชีวติและอาชีพโดยใชโ้ครงงานในการจดักิจกรรม” 

(ผูบ้รหิารสถานศกึษา, 27 ธันวาคม 2567) 

 
“หลงัจากจัดกิจกรรมภายใตโ้ครงการเศรษฐกิจพอเพียง ซึ่งมีกิจกรรมที่
หลากหลายนัน้ ผลลพัธ์ทีไ่ดคุ้ม้ค่ากบันกัเรียนมาก ท าใหน้กัเรียนมีทกัษะ
ในการด าเนนิชีวติและมีทกัษะพืน้ฐานดา้นอาชีพตดิตวัไป” 

(ครูผูส้อนคนท่ี 1, 27 ธันวาคม 2567) 
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“นกัเรียนมีทกัษะในการวางแผนในการท างานมากยิ่งขึน้และมีทกัษะใน
การท างานร่วมกนั ท าใหง้านออกมาประสบความส าเร็จและนกัเรียนเกิด
ความภาคภูมิใจ” 

(ครูผูส้อนคนท่ี 2, 27 ธันวาคม 2567) 

 
“หนูรูส้กึว่าหนูมีสมาธิในการท างานและการเรียนมากยิ่งขึน้ และยงัสรา้ง
สมัพนัธภาพทีด่กีบัเพือ่น ๆ อกีดว้ย” 

(นกัเรียนคนที่ 1, 27 ธันวาคม 2567) 

 
“มีความกลา้ในการแสดงออกและกลา้แสดงความคิดเห็นมากขึน้ และมี
ทกัษะในการปรบัตวัใหเ้ขา้กบัสภาพแวดลอ้มใหม่ ๆ” 

(นกัเรียนคนที่ 2, 27 ธันวาคม 2567) 

 
“หนูรูส้ึกภูมิใจในตวัเองที่คน้พบความสามารถพิเศษ และคิดว่าสามารถ
น าไปเป็นอาชีพไดใ้นอนาคตค่ะ” 

(นกัเรียนคนที่ 3, 27 ธันวาคม 2567) 
 

  3.6) ผลการวิเคราะหจ์ุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค ในการส่งเสริม
ทักษะ ชีวิตและอาชีพของนักเรียน  
   3.6.1) จุดแข็ง จากการวิเคราะหจ์ุดแข็งในการส่งเสริมทักษะชีวิตและอาชีพของ
นักเรียนระดับมัธยมศึกษาตอนตน้ของโรงเรียนวัดพระมหาธาตุ พบว่า นักเรียนส่วนใหญ่ มีความ
มุ่งมั่นทุ่มเท และมีความขยันในการท าหนา้ที่ของตนเอง รวมทัง้มีเป้าหมายในชีวิตที่ชัดเจน ครูมี
ความรบัผิดชอบสูง และตัง้ใจปฏิบติัหนา้ที่อย่างต่อเนื่อง รวมทัง้ ผูบ้ริหารสถานศึกษา ครบในทุก
ฝ่ายงาน ส่งผลให้มีทิศทางการบริหารที่ชัดเจน และช่วยครูแก้ไขปัญหาได้อย่างสม ่าเสมอ  ดัง
ตวัอย่างประเด็นการสมัภาษณเ์ชิงลกึ ต่อไปนี ้

 
“โรงเรียนวดัพระมหาธาตุของเรา มีผูบ้ริหารสถานศึกษา ครบตามเกณฑ์
ส่งผลใหม้ีทศิทางการบริหารทีช่ดัเจน ครูมีปัญหาหรือตอ้งการปรึกษาอะไร
จึงสามารถสายตรงถึงผูบ้ริหารประจ ากลุ่มงานไดต้ลอดเวลา” 

(ผูบ้รหิารสถานศกึษา, 29 พฤศจกิายน 2567) 

  



 114 

 

“นกัเรียนส่วนใหญ่ ทุ่มเท และมีความขยนัในการท าหนา้ทีข่องตนเอง” 
(ครูผูส้อนคนท่ี 2, 29 พฤศจิกายน 2567) 

 
“จุดแข็งของบุคลากรโรงเรียนวดัพระมหาธาตุ คือ ครูที่นี่รกัโรงเรียนมาก 
ครูมีความรบัผดิชอบสูง และตัง้ใจปฏิบตัหินา้ทีอ่ย่างต่อเนือ่ง” 

 (ครูผูส้อนคนท่ี 3, 29 พฤศจิกายน 2567) 
 

   3.6.2) จุดอ่อน จากการวิเคราะหจ์ุดอ่อนในการสง่เสรมิทกัษะชีวิตและอาชีพของ
นกัเรียนระดบัมธัยมศึกษาตอนตน้ของโรงเรียนวดัพระมหาธาต ุพบว่า นกัเรียนบางคนขาดเรียนนาน 
ส่งผลให้ขาดความต่อเนื่องในการพัฒนาคุณภาพ รวมทั้งโครงสรา้งเวลาเรียนและหลักสูตรมี
ขอ้จ ากัดในการจัดการเรียนรู ้ส่งผลใหก้ารจัดกิจกรรมตอ้งวางแผนเฉพาะภายในเวลาที่ก าหนด
เท่านัน้ เพราะนกัเรียนบางสว่นเดินทางดว้ยรถประจ า ในส่วนของอาคารสถานที่ยงัไม่เพียงพอ และ
ค่อนขา้งเก่า ท าให้ตอ้งใชง้บประมาณในการซ่อมแซม ส่งผลใหข้าดงบประมาณไปใชใ้นส่วนที่
จ  าเป็นต่อการเรียนการสอน และครูและบุคลากรไม่เพียงพอถา้เปรียบเทียบกบัจ านวนนกัเรียนและ
หอ้งเรียน ดงัตวัอย่างประเด็นการสมัภาษณเ์ชิงลกึ ต่อไปนี ้

 
“แมโ้รงเรียนของเราจะดูว่ามีครูเยอะ แต่จริง ๆ แลว้ถา้เปรียบเทียบกับ
จ านวนนกัเรียนและหอ้งเรียน ยงัถือว่าไม่เพยีงพอ” 

(ผูบ้รหิารสถานศกึษา, 29 พฤศจกิายน 2567) 
 
“โครงสรา้งเวลาเรียนและหลกัสูตรมีขอ้จ ากดัในการจดัการเรียนรู ้ส่งผลให้
การจดักิจกรรมตอ้งวางแผนเฉพาะภายในเวลาทีก่ าหนดเท่านัน้” 

(ครูผูส้อนคนท่ี 2, 29 พฤศจิกายน 2567) 
 

   3.6.3) โอกาส จากการวิเคราะหโ์อกาส ในการส่งเสริมทักษะชีวิตและอาชีพของ
นกัเรียนระดับมัธยมศึกษาตอนตน้ของโรงเรียนวดัพระมหาธาตุ พบว่า สถานศึกษามีภาคีเครือข่าย
เขม้แข็งและหลากหลาย เช่น สมาคมศิษยเ์ก่าโรงเรียนวดัพระมหาธาต ุสมาคมผูป้กครองและครู
โรงเรียนวดัพระมหาธาตุ และมีวดัพระมหาธาตุ ซึ่งเป็นวดัประจ าจงัหวดันครศรีธรรมราช ซึ่งไดใ้ห้
ความอนุเคราะหโ์รงเรียนวดัพระมหาธาตอุย่างต่อเนื่อง นอกจากนัน้ ส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษา
ประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 1 ซึ่งเป็นตน้สังกัดส่งเสริมสนับสนุนในการบิหารงานจัดการ
อย่างสม ่าเสมอ ดงัตวัอย่างประเด็นการสมัภาษณเ์ชิงลกึ ต่อไปนี ้



 115 

 

“หน่วยงานภายนอกให้การสนบัสนุนอย่างต่อเนื่อง โดยเฉพาะสมาคม
ศษิย์เก่าและสมาคมผูป้กครองนกัเรียน” 

(ผูบ้รหิารสถานศกึษา, 29 พฤศจกิายน 2567) 
 
“ตรงนีต้ ้องบอกเลยว่าโรงเรียนของเรามีภาคีเครือข่ายเขม้แข็งมาก ทัง้
สมาคมผูป้กครอง สมาคมครู ศษิย์เก่า ๆ ดูแลช่วยเหลือโรงเรียนเป็นอย่าง
ดเีสมอมา” 

(ครูผูส้อนคนท่ี 1, 29 พฤศจิกายน 2567) 
 
“ส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 1 ซึ่ง
เป็นตน้สงักดัส่งเสริมสนบัสนนุในการบริหารงานจดัการอย่างสม ่าเสมอ” 

(ครูผูส้อนคนท่ี 2, 29 พฤศจิกายน 2567) 
 

   3.6.4) อุปสรรค จากการวิเคราะหอ์ุปสรรค ในการส่งเสริมทักษะชีวิตและอาชีพ
ของนักเรียนระดับมัธยมศึกษาตอนต้นของโรงเรียนวัดพระมหาธาตุ  พบว่า สถานที่ตั้งของ
สถานศึกษาอยู่ศูนยก์ลางเศรษฐกิจ และสถานที่ส  าคัญของจังหวัด ซึ่งมีกิจกรรมค่อนข้างบ่อย 
ส่งผลต่อมลภาวะทางเสียงส่งผลต่อการเรียนการสอน เช่น เสียงรถพยาบาล เสียงการท าธุรกิจ
ภายนอก และการจัดกิจกรรมของหน่วยงานต่าง ๆ รวมทั้ง นโยบายและจุดเน้นของหน่วยงาน
ระดบัสงูมีจ านวนมากและค่อนขา้งจะเปลี่ยนแปลงบ่อย ท าใหท้ิศทางการพัฒนาคณุภาพนกัเรียน
ขาดความชดัเจนและต่อเนื่อง ดงัตวัอย่างประเด็นการสมัภาษณเ์ชิงลกึ ต่อไปนี ้
 

“นโยบายและจุดเนน้มีจ านวนมากและค่อนขา้งจะเปลีย่นแปลงบ่อย เราก็
ตอ้งปรบัตวัและท างานตามทีห่น่วยงานตน้สงักดัเราก าหนด” 

(ผูบ้รหิารสถานศกึษา, 29 พฤศจกิายน 2567) 
 
“ดว้ยพืน้ที่ของโรงเรียนเราตัง้อยู่ใจกลางเมืองบนพืน้ที่เศรษฐกิจ ท าให้
บางครัง้มลภาวะทางเสยีงส่งผลต่อการเรียนการสอน แต่ปัญหานีก้็ไม่ไดม้ี
ตลอดไป แต่ก็อาจจะปัญหาเล็ก ๆ ทีเ่กิดขึน้บ่อย ๆ” 

(ครูผูส้อนคนท่ี 1, 29 พฤศจิกายน 2567) 
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 4. กรณีศึกษาที่ 4 โรงเรียนวัดโบสถ ์ส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษา
นครศรีธรรมราช เขต 1  
  โรงเรียนวดัโบสถ ์สงักัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช 
เขต 1 เป็นโรงเรียนขนาดกลาง ตัง้อยู่หมู่ที่ 9 ต าบลปากพนู อ าเภอเมือง จงัหวดันครศรีธรรมราช มี
เนือ้ที่ทัง้หมด 12 ไร ่34 ตารางวา ระยะทางจากโรงเรียน เขตพืน้ที่บรกิาร 4 หมู่บา้น คือ หมู่ที่ 1 หมู่
ที่ 2 หมู่ที่ 7 และหมู่ที่ 9 ต าบลปากพนู อ าเภอเมือง จงัหวดันครศรีธรรมราช โรงเรียนวดัโบสถ ์สรา้ง
ขึน้เมื่อ พ.ศ. 2481 โดยพระครูมงคล ศิริกุล (อดีตเจ้าอาวาสวัดโบสถ์) พรอ้มชาวบ้านนายหนู 
จินดานิล เป็นหัวหน้าจัดตั้งโรงเรียนขึน้เปิดสอนครัง้แรกเมื่อวันที่ 1 พฤษภาคม 2481 โดยอาศัย
ศาลาวดัโบสถเ์ป็นสถานที่เรียนและเป็นสาขาโรงเรียนวดัศรีมงคล โดยจดัครูหมนุเวียนพลดัเปลี่ยน
กันมาสอน ปี 2498 ได้เปิดเป็นเอกเทศ โดยมีนายชูศักดิ์ โรจนตรีวรศักดิ์ เป็นครูใหญ่คนแรก  
ในส่วนของสภาพชุมชนโดยรอบ มีลักษณะชุมชนที่มีบ้านเรือนอาศัยกันอย่างแออัด มีสถานที่
ส  าคัญใกลเ้คียงโดยรอบโรงเรียน ไดแ้ก่ วดั สถานีอนามัย มัสยิด ตลาด อาชีพหลกัของชุมชน คือ 
รบัจา้งทั่วไป เนื่องจากชุมชนแออัดและค่อนขา้งยากจนและจบการศึกษา ระดับประถมเป็นส่วน
ใหญ่ ส่วนใหญ่นับถือศาสนาพุทธ อิสลาม ประเพณี/ศิลปวฒันธรรมทอ้งถิ่นที่เป็นที่รูจ้กัโดยทั่วไป 
คือ ประเพณีวันสารทเดือนสิบ ประเพณีชักพระ ประเพณีท าบุญตักบาตรวันขึน้ปีใหม่ ประเพณี
ท าบุญตักบาตรในวันส าคัญทางศาสนา ประเพณีวันฮารีราย ประเพณีเมาลิดิลนาบี  ซึ่งถือว่ามี
หลากหลายดา้นพหวุฒันธรรม 
  โรงเรียนวัดโบสถ์ ขับเคลื่อนการบริหารจัดการสถานศึกษา ภายใต้วิสัยทัศน์ คือ 
นักเรียนโรงเรียนวัดโบสถ์ ได้เรียนรูอ้ย่างมีคุณภาพ งดงามจรรยา ส่งเสริมทักษะอาชีพและ
เทคโนโลยี ปรบัเปลี่ยนชีวีตามวิถีพอเพียง โดยมีเอกลกัษณ์ของสถานศึกษา คือ สถานศึกษางาม
ตา ส่งเสริมทักษะอาชีพ ซึ่งจากวิสยัทศันแ์ละเอกลกัษณ์ของสถานศึกษาจะพบว่า สถานศึกษามี
จุดเน้นส าคัญในการพัฒนาคุณภาพผูเ้รียนคือ การพัฒนาทักษะชีวิตและอาชีพ โดยมุ่งเน้นให้
นกัเรียนไดเ้รียนรูอ้าชีพที่หลายหลายภายใตบ้รบิทท่ีมีความหลากหลายทางวฒันธรรม (โรงเรียนวดั
โบสถ,์ 2567)  
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ภาพประกอบ 9 บริบทโรงเรียนวดัโบสถ ์

 
  4.1) นโยบายหรือกลยุทธข์องโรงเรียนในการพัฒนาทักษะชีวิตและอาชีพของ
นักเรียน ผูใ้หข้อ้มูลในการสัมภาษณ์แสดงความคิดเห็นว่า โรงเรียนมีหลกัสูตรที่มีการจัดชั่วโมง
ชุมนุมเก่ียวกับการสรา้งอาชีพให้กับนักเรียน โดยร่วมมือกับภาคีเครือข่ายผ่านโครงการหรือ
กิจกรรมต่าง ๆ ที่สง่เสรมิการสรา้งอาชีพใหก้บันกัเรียน ดงัตวัอย่างการสมัภาษณด์งัต่อไปนี ้
 

“นโยบายของโรงเรียนเรามุ่งสรา้งรากฐานการประกอบอาชีพทีส่อดคลอ้ง
กบับริบทเชิงพืน้ที ่และส่งเสริมสนบัสนนุการเรียนการสอนเพือ่สรา้งอาชีพ 
เพือ่มุ่งเป้าหมายการเรียนต่อในระดบัอาชีวศกึษา” 

   (ผูบ้รหิารสถานศกึษา, 3 ธันวาคม 2567) 

 
“โรงเรียนของเรามีการจดัโครงการหรือกิจกรรมผ่านชั่วโมงชมุนมุทีส่่งเสริม
และเอือ้ต่อการประกอบอาชีพ” 

(ครูผูส้อนคนท่ี 1, 3 ธันวาคม 2567) 
 
“โรงเรียนมีการด าเนินการจดักิจกรรมร่วมกบัภาคีเครือข่าย มาใหค้วามรู้
เพือ่สรา้งอาชีพใหก้บันกัเรียน” 

(ครูผูส้อนคนท่ี 2, 3 ธันวาคม 2567) 

 
  4.2) โครงการ/กิจกรรมหรือกระบวนการที่โรงเรียนส่งเสริมต่อการพัฒนา
ทักษะชีวิตและอาชีพของนักเรียน ผูใ้หข้อ้มลูในการสมัภาษณแ์สดงความคิดเห็นว่า โรงเรียนมี
การด าเนินการจดักิจกรรมในการส่งเสรมิทกัษะชีวิตและอาชีพของนักเรียน ไดแ้ก่ โครงการเกษตร
พอเพียง เช่น กิจกรรมปลูกผัก กิจกรรมเพาะเห็ด กิจกรรมเลีย้งปลาดุก โครงการแค่ท าก็รวย เช่น 
กระบองเพชรจากเศษวัสดุเหลือใช้ มวยไทย ไก่ชน ผู้ช่วยช่างก่อสรา้ง เป็นต้น โครงการค้นหา
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ตวัเอง เช่น กิจกรรมค่ายเยาวชนสรา้งชาติ โดยสถาบนัการสรา้งชาติ กิจกรรมการแข่งขนัทกัษะทาง
วิชาการ ดงัตวัอย่างการสมัภาษณด์งัต่อไปนี ้

 
“โรงเรียนได้จัดโครงการส่งเสริมให้นักเรียนเกิดทักษะชีวิตและอาชีพ
โดยตรง ไดแ้ก่ ค่ายเยาวชนสรา้งชาต ิโดยสถาบนัการสรา้งชาติ” 

(ผูบ้รหิารสถานศกึษา, 3 ธันวาคม 2567) 

 
“กิจกรรมที่โรงเรียนจัดเพื่อส่งเสริมทักษะและอาชีพให้นักเรียน ได้แก่ 
กิจกรรมปลูกผกั กิจกรรมเพาะเห็ด กิจกรรมเลีย้งปลาดกุ กิจกรรมกระถาง
กระบองเพชรจากเศษวสัดเุหลือใช”้ 

(ครูผูส้อนคนท่ี 2, 3 ธันวาคม 2567) 

 
“กิจกรรมที่ท าใหน้กัเรียนเกิดทักษะชีวิตและอาชีพ และสรา้งเงิน สรา้ง
รายไดใ้หก้ับนักเรียน ไดแ้ก่ กิจกรรมมวยไทย กิจกรรมไก่ชน กิจกรรม
ผูช้่วยช่างก่อสรา้ง” 

(ครูผูส้อนคนท่ี 3, 3 ธันวาคม 2567) 

 
“กิจกรรมทีโ่รงเรียนจดัขึน้แลว้หนูไดร้่วมกิจกรรม ก็จะมีค่ายเยาวชนสรา้ง
ชาติ โดยสถาบนัการสรา้งชาติ ทีช่่วยพฒันาใหห้นูมีทกัษะชีวิตทีด่ี และมี
อาชีพในอนาคต” 

(นกัเรียนคนที่ 2, 3 ธันวาคม 2567) 

 
“โรงเรียนจัดกิจกรรมที่ท าใหเ้ราไดฝึ้กทักษะชีวิตและทกัษะอาชีพ ไดแ้ก่ 
กิจกรรมเพาะเห็ด และหนูไดน้ าเห็ดมาขายใหก้บัผูป้กครองในชมุชนดว้ย” 

(นกัเรียนคนที่ 4, 3 ธันวาคม 2567) 

 
“ผมไดร้่วมกิจกรรมสรา้งรายไดท้ีโ่รงเรียนไดจ้ดัขึน้ เพือ่ฝึกทกัษะอาชีพและ
ส่งเสริมทกัษะชีวติ ไดแ้ก่ กิจกรรมมวยไทย กิจกรรมไก่ชน กิจกรรมผูช้่วย
ช่างก่อสรา้ง ซึ่งเป็นกิจกรรมทีผ่มสามารถเรียนรูผ่้านชมุชนของผมได”้ 

(นกัเรียนคนที่ 5, 3 ธันวาคม 2567) 
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  4.3) โรงเรียนมีขั้นตอนหรือวิธีการในการด าเนินการโครงการ/กิจกรรม ใน
การส่งเสริมพัฒนาทักษะชีวิตและอาชีพของนักเรียน ผูใ้หข้อ้มลูในการสมัภาษณแ์สดงความ
คิดเห็นว่า เริ่มด าเนินการด้วยการประชุมวางแผน โดยเน้นกระบวนการมีส่วนร่วมจากทุกฝ่าย 
ไดแ้ก่ ครู นกัเรียน เครือข่ายในชุมชน และภาคีเครือข่ายต่าง ๆ เพื่อวางแผนในการสรา้งองคค์วามรู้
เบือ้งตน้ แลว้ด าเนินการเริ่มตน้จากภายในโรงเรียน โดยก าหนดกิจกรรมที่เก่ียวขอ้ง คือ กิจกรรม
ปลูกผัก กิจกรรมเพาะเห็ด กิจกรรมกระถางกระบองเพชรจากเศษวัสดุเหลือใช้ กิจกรรมมวยไทย 
กิจกรรมไก่ชน กิจกรรมผูช้่วยช่างก่อสรา้ง ซึ่งกิจกรรมเหล่านีส้่งเสริมใหน้ักเรียนเป็นผูด้  าเนินการ
ขับเคลื่อนกิจกรรมเป็นหลัก แล้วช่วยให้นักเรียนสามารถหารายได้อีกทางหนึ่ง ดังตัวอย่างการ
สมัภาษณด์งัต่อไปนี ้

 
“มีการร่วมกนัวางแผนในการจดัโครงการ/กิจกรรมเพือ่ส่งเสริมทกัษะชีวิต
และอาชีพ ระหว่างครู และภาคเีครือข่ายของโรงเรียน” 

(ผูบ้รหิารสถานศกึษา, 3 ธันวาคม 2567) 

 
“มีการวางแผนร่วมกันระหว่างภาคีเครือข่ายของโรงเรียน แล้วด าเนิน
กิจกรรมที่ตามได้ตกลงร่วมกันภายในโรงเรียน โดยก าหนดกิจกรรมที่
เกี่ยวข้อง คือ กิจกรรมปลูกผัก กิจกรรมเพาะเห็ด กิจกรรมกระถาง
กระบองเพชรจากเศษวสัดเุหลือใช”้ 

(ครูผูส้อนคนท่ี 1, 3 ธันวาคม 2567) 

 
“ก าหนดกิจกรรมในการส่งเสริมทกัษะชีวติและอาชพีในชมุชน โดยส่งเสริม
ใหท้ ากิจกรรมปลูกผกั กิจกรรมเพาะเห็ด เมือ่ไดผ้ลผลิตมีการน าเสนอขาย
ในโรงเรียนและชมุชนเพือ่ใหน้กัเรียนไดรู้จ้กัการสรา้งรายได”้ 

(ครูผูส้อนคนท่ี 2, 3 ธันวาคม 2567) 

 
“เมื่อการจัดกิจกรรมเสร็จสิ้นตามโครงการ มีด าเนินการประเมินการจัด
กิจกรรมแลว้น าผลนัน้มาปรบัปรุงแกไ้ขต่อไปในปีการศกึษาหนา้” 

(ครูผูส้อนคนท่ี 3, 3 ธันวาคม 2567) 

 
“โรงเรียนให้นักเรียนแต่ละชุมนุมเสนอกิจกรรมที่อยากให้โรงเรียน
ด าเนนิการจดักิจกรรมขึน้” 

(นกัเรียนคนที่ 1, 3 ธันวาคม 2567)  
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“กิจกรรมทีโ่รงเรียนจดัใหห้นู หนูลงมือปฏิบตัจิริง และสามารถน าไปสรา้ง
รายไดอ้กีดว้ย” 

(นกัเรียนคนที่ 2, 3 ธันวาคม 2567) 

 
“หนูได้ฝึกทักษะอาชีพและส่งเสริมทักษะชีวิต ได้แก่ กิจกรรมปลูกผัก 
กิจกรรมเพาะเห็ด กิจกรรมกระถางกระบองเพชรจากเศษวสัดุเหลือใช ้ซึ่ง
เป็นกิจกรรมทีผ่มไดเ้รียนรูจ้ากปราชญ์ชาวบา้น” 

(นกัเรียนคนที่ 3, 3 ธันวาคม 2567) 

 
  4.4) ปัจจัยส าคัญที่มีส่วนส่งเสริมหรือสนับสนุนให้การพัฒนาทักษะชีวิตและ
อาชีพของนักเรียนประสบผลส าเร็จ เห็นผลเป็นรูปธรรมน้ัน ผูใ้หข้อ้มูลในการสัมภาษณ์
แสดงความคิดเห็นว่า โครงการและกิจกรรมที่โรงเรียนจดัขึน้เพื่อส่งเสริมทักษะชีวิตและอาชีพของ
นักเรียนประสบความส าเร็จไดน้ัน้ เป็นเพราะไดร้บัความร่วมมือจากภาคีเครือข่าย เช่น วิทยาลัย
สารพดัช่างนครศรีธรรมราช และปราชญช์าวบา้น ที่ช่วยใหก้ารสนบัสนุนในดา้นความรู ้ในการจัด
กิจกรรมการเรียนรูเ้พื่อสง่เสรมิทกัษะอาชีพนกัเรียน ดงัตวัอย่างการสมัภาษณด์งัต่อไปนี ้
 

“โรงเรียนมีภาคเีครือข่ายทีใ่หก้ารสนบัสนนุความรู ้ในการจดัโครงการหรือ
กิจกรรมส่งเสริมทกัษะชีวติและอาชีพของนกัเรียน” 

(ผูบ้รหิารสถานศกึษา, 3 ธันวาคม 2567) 

 
“โรงเรียนรบัการสนบัสนนุจากวิทยาลยัสารพดัช่างนครศรีธรรมราชการ ที่
ช่วยจดักิจกรรมส่งเสริมทกัษะชีวติและอาชีพใหก้บันกัเรียนเป็นอย่างด”ี 

(ครูผูส้อนคนท่ี 1, 27 ธันวาคม 2567) 

 
“โรงเรียนได้รับการสนับสนุนจากปราชญ์ชาวบ้านในชุมชน ที่ช่วยให้
ความรูก้บัอาชีพภายในชมุชนทีส่ามารถสรา้งรายไดใ้หก้บันกัเรียน” 

(ครูผูส้อนคนท่ี 3, 27 ธันวาคม 2567) 

 
  4.5) ผลลัพธห์รือผลส าเร็จที่เกิดจากการด าเนินงานในการพัฒนาทักษะชีวิต
และอาชีพของนักเรียน ผูใ้หข้อ้มลูในการสมัภาษณแ์สดงความคิดเห็นว่า นกัเรียนนัน้เกิดทกัษะ
ในการท างานมากขึน้ เช่น การบรหิารงานรา้นคา้ทัง้ระบบ มีภาวะผูน้  าและผูต้ามมากขึน้ จิตอาสา 
มองเห็นประโยชนข์องส่วนรวม รูจ้ักเสียสละ รูจ้ักปรบัตัวใหเ้ขา้กับคนอ่ืน มีระเบียบวินัยมากขึน้ 
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รบัผิดชอบต่อหน้าที่  นอกจากนี ้นักเรียนมีความกล้าคิด กล้าท า กล้าแสดงออก และที่ส  าคัญ
นักเรียนมีเป้าหมายในการใช้ชีวิตและการเรียนต่อในระดับที่สูงขึน้และมีรายได้ระหว่างเรียน 
รวมถึงมีทกัษะทางอาชีพเบือ้งตน้เพื่อต่อยอดในอนาคตได ้ดงัตวัอย่างการสมัภาษณด์งัต่อไปนี ้

 
“ผลส าเร็จในดา้นของนกัเรียนนัน้ ท าใหน้กัเรียนมีความรูด้า้นทกัษะอาชีพ
เบือ้งตน้เพือ่ต่อยอดในอนาคตไดแ้ละช่วยใหม้ีรายไดร้ะหว่างเรียนอกีดว้ย” 

(ผูบ้รหิารสถานศกึษา, 3 ธันวาคม 2567) 

 
“ผลส าเร็จที่เกิดขึน้จากการด าเนินกิจกรรมในการส่งเสริมทกัษะชีวิตและ
ทักษะอาชีพพบว่า นักเรียนมีทักษะในการท างานมากขึ้น เช่น การ
บริหารงานรา้นคา้ทัง้ระบบ มีความรบัผิดชอบต่อหนา้ที ่และมีภาวะผูน้ า
และผูต้ามมากขึน้” 

(ครูผูส้อนคนท่ี 1, 3 ธันวาคม 2567) 

 
“จากการส่งเสริมให้มีทักษะชีวิตและทักษะอาชีพนัน้พบว่า นักเรียนมี
รายได้ระหว่างเรียน รวมทัง้มีทักษะทางอาชีพเบือ้งต้นเพื่อต่อยอดใน
อนาคตได”้ 

(ครูผูส้อนคนท่ี 2, 3 ธันวาคม 2567) 

 
“นกัเรียนมีจิตอาสา มองเห็นประโยชนข์องส่วนรวม รูจ้กัเสยีสละมากขึน้” 

(ครูผูส้อนคนท่ี 3, 3 ธันวาคม 2567) 

 
“นกัเรียนมีเป้าหมายในการใชช้ีวติและการเรียนต่อในระดบัทีสู่งขึน้” 

(นกัเรียนคนที่ 1, 3 ธันวาคม 2567) 

 
“จากการที่เขา้ร่วมกิจกรรมส่งเสริมทกัษะชีวิตและอาชีพที่โรงเรียนไดจ้ัด
ขึ้นนัน้ สอนใหห้นูรูจ้ักปรบัตัวใหเ้ขา้กับคนอื่น มีความกล้าคิด กลา้ท า 
กลา้แสดงออก และเขา้ใจบทบาทของตนเองมากขึน้” 

(นกัเรียนคนที่ 2, 3 ธันวาคม 2567) 

 
“จากการที่เขา้ร่วมกิจกรรมส่งเสริมทกัษะชีวิตและอาชีพที่โรงเรียนไดจ้ัด
ขึน้นัน้ ช่วยใหห้นูมีเครือข่ายในการท างานทีห่ลากหลายมากขึน้” 

(นกัเรียนคนที่ 4, 3 ธันวาคม 2567) 
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  4.6) ผลการวิเคราะหจ์ุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค ในการส่งเสริม
ทักษะชีวิตและอาชีพของนักเรียน 

 
   4.6.1) จุดแข็ง จากการวิเคราะหจ์ุดแข็งในการส่งเสริมทกัษะชีวิตและอาชีพของ
นกัเรียนระดับมธัยมศึกษาตอนตน้ของโรงเรียนวดัโบสถ ์พบว่า สถานศึกษาไดส้่งเสริมศกัยภาพของ
นักเรียนดว้ยการเปิดหลักสูตรที่หลากหลายสอดคลอ้งกับบริบทและความตอ้งการของนักเรียน 
รวมทั้งสภาพบริบทของสถานศึกษาและชุมชน โดยส่วนใหญ่ประกอบอาชีพรบัจา้ง และประมง
ชายฝ่ัง จึงเล็งเห็นถึงความส าคญัของการเสรมิสรา้งทกัษะชีวิตใหเ้กิดกบันกัเรียน ดงันัน้ นกัเรียนจึง
เปิดใจยอมรบัและมีส่วนร่วมในกิจกรรมของโรงเรียนเป็นอย่างดี ในส่วนของขบัเคลื่อนภารกิจงาน 
ผูบ้ริหารสถานศึกษา คณะครูและบคุลากรทางการศกึษา มีความเขม้แข็ง มีทิศทางการด าเนินงาน
ที่ชดัเจน ดงัตวัอย่างประเด็นการสมัภาษณเ์ชิงลกึ ต่อไปนี ้

 
“ในการท างานเราเนน้กระบวนการมีส่วนร่วมในการท างาน ตัง้แต่ผูบ้ริหาร 
ครูและบุคลากร มีความเขม้แข็ง มีทิศทางการด าเนินงานทีช่ดัเจน ท าให้
งานต่าง ๆ บรรลเุป้าหมายทกุครัง้” 

(ผูบ้รหิารสถานศกึษา, 3 ธันวาคม 2567) 

 
“โรงเรียนของเราจัดการเรียนการสอนเพือ่เติมเติมใหน้กัเรียนตามความ
สนใจของนกัเรียน โดยมีหลกัสูตรที่หลากหลายสอดคลอ้งกบับริบทและ
ความตอ้งการของนกัเรียน” 

(ครูผูส้อนคนท่ี 2, 3 ธันวาคม 2567) 
 
“ขอ้ดขีองนกัเรียนเราทีถ่ือว่าเป็นคยี์ส าคญัทีช่่วยยกระดบัคณุภาพนกัเรียน 
คอืนกัเรียนเปิดใจยอมรบัและมีส่วนร่วมในกิจกรรมของโรงเรียนเป็นอย่าง
ดี ท าใหจ้ะท าอะไรมนัก็ดูง่ายไปหมด เพราะพอเด็กพรอ้มครูก็ไม่ตอ้งลง
แรงขบัเคลือ่นมากทกุอย่างก็ส าเร็จตามเป้าหมาย” 

(ครูผูส้อนคนท่ี 2, 3 ธันวาคม 2567) 
 

   4.6.2) จุดอ่อน จากการวิเคราะหจ์ดุอ่อนในการส่งเสรมิทกัษะชีวิตและอาชีพของ
นักเรียนระดับมัธยมศึกษาตอนตน้ของโรงเรียนวัดโบสถ์ พบว่า สถานศึกษายังขาดงบประมาณไม่
เพียงพอ เพื่อขับเคลื่อนโครงการหรือกิจกรรมที่ส  าคญั ส่งผลต่อคุณภาพและความต่อเนื่องในการ
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ด าเนินงาน ซึ่งนักเรียนไดส้ะทอ้นคณะครูว่าอยากใหโ้รงเรียนบางกิจกรรมที่โรงเรียนอ่ืน ๆ จัดขึน้ 
แต่ดว้ยขอ้จ ากัดของงบประมาณส่งผลใหโ้รงเรียนไม่สามารถตอบสนองความตอ้งการไดค้รบทุก
กิจกรรม ดงัตวัอย่างประเด็นการสมัภาษณเ์ชิงลกึ ต่อไปนี ้
 

“ปัญหานีก้็น่าจะเป็นเหมือนกันทุกที่ คือ เรื่องงบประมาณ และวัสดุ
อปุกรณ์ยงัไม่เพยีงพอต่อการจดัการเรียนการสอนและขบัเคลือ่นโครงการ
หรือกิจกรรม” 

(ผูบ้รหิารสถานศกึษา, 3 ธันวาคม 2567) 
 
“งานทกุอย่างขบัเคลือ่นดว้ยงบประมาณ แมอ้าจจะไม่ตอ้งมาก แต่ก็ถือว่า
เป็นส าคญั แต่เราก็ยงัพบขอ้จ ากดัเรือ่งงบประมาณไม่เพยีงพอ” 

(ครูผูส้อนคนท่ี 1, 3 ธันวาคม 2567) 
 
“หลาย ๆ ครั้งเราพบว่า ในบางโครงการหรือบางกิจกรรมขาดความ
ต่อเนือ่งในการด าเนินงาน ดว้ยปัญหาหลาย ๆ เรือ่งทัง้งบประมาณ เวลา 
และอืน่ ๆ” 

(ครูผูส้อนคนท่ี 2, 3 ธันวาคม 2567) 
 

   4.6.3) โอกาส จากการวิเคราะหโ์อกาส ในการส่งเสริมทักษะชีวิตและอาชีพของ
นักเรียนระดับมัธยมศึกษาตอนตน้ของโรงเรียนวัดโบสถ ์พบว่า ภาคีเครือข่าย โดยเฉพาะอย่างยิ่ง 
ผู้ปกครองนักเรียนและชุมชนโดยรอบให้การสนับสนุนกิจกรรมของสถานศึกษาอย่างดีเยี่ยม 
นอกจากนัน้ หน่วยงานการศึกษา และองคก์รภายนอกใหก้ารสนับสนุน เช่น องคก์รปกครองส่วน
ทอ้งถิ่น วิทยาลยัสารพดัช่าง และโรงเรียนในเครือข่าย พรอ้มใหก้ารส่งเสรมิและต่อยอดทางความรู้
และทกัษะอาชีพ ดงัตวัอย่างประเด็นการสมัภาษณเ์ชิงลกึ ต่อไปนี ้
 

“หน่วยงานการศึกษา และองค์กรภายนอกให้การสนับสนุน และ
สถาบนัการศกึษาพรอ้มต่อยอดทางความรูแ้ละทกัษะอาชีพ” 

(ผูบ้รหิารสถานศกึษา, 3 ธันวาคม 2567) 
 
“ภาคเีครือข่ายของเราเขม้แข็งมาก โดยเฉพาะผูป้กครองและชมุชนใหก้าร
สนบัสนุนทุกกิจกรรม เวลาเรามีกิจกรรมต่าง ๆ ในโรงเรียนผูป้กครองจะ
มาร่วมกนัเตม็ที”่ 
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(ครูผูส้อนคนท่ี 2, 3 ธันวาคม 2567) 
 
“ชมุชนโดยรอบใหก้ารสนบัสนนุกิจกรรมของสถานศึกษาอย่างดเียีย่ม ท า
ใหโ้รงเรียนของเราขบัเคลือ่นงานต่าง ๆ ไดอ้ย่างต่อเนือ่ง” 

(ครูผูส้อนคนท่ี 3, 3 ธันวาคม 2567) 

 
   4.6.4) อุปสรรค จากการวิเคราะหอ์ุปสรรค ในการส่งเสริมทักษะชีวิตและอาชีพ
ของนักเรียนระดับมัธยมศึกษาตอนต้นของโรงเรียนวัดโบสถ์ พบว่า โรงเรียนไม่สามารถคัดเลือก
นกัเรียนแรกเขา้ได ้ดงันัน้ คณุภาพนกัเรียนแรกเขา้จึงค่อนขา้งต ่า ท าใหก้ารพัฒนาคณุภาพเป็นไป
ค่อนขา้งยาก และอาจตอ้งใชร้ะยะเวลานานขึน้ ส่งผลต่อแข่งขนัและเทียบเคียงกบัสถานศึกษาอ่ืน 
นอกจากนัน้ ยงัมีประเด็นความแตกต่างดา้นวฒันธรรมและความเชื่อ เนื่องจากบริบทเชิงพืน้ที่ของ
สถานศึกษา ตั้งอยู่บนพืน้ที่ที่เป็นพหุวัฒนธรรม ส่งผลต่อการพัฒนาคุณภาพของนักเรียนในบาง
ประเด็น ดงัตวัอย่างประเด็นการสมัภาษณเ์ชิงลกึ ต่อไปนี ้
 

“ในส่วนของตรงนี ้ไม่ รู ้จะเรียกว่าจุดเด่นหรือข้อจ ากัดดีเกี่ยวกับพหุ
วฒันธรรม ซึ่งพบว่าบางครัง้อาจจะเป็นปัญหาในการพฒันาคุณภาพใน
บางประเดน็ความอ่อนไหวดงักล่าวอาจจะร่วมกนัคดิในหลายฝ่าย” 

(ผูบ้รหิารสถานศกึษา, 3 ธันวาคม 2567) 
 

“โดยส่วนใหญ่แลว้ ผูป้กครองยงัไม่ค่อยมีความมั่นคงทางเศรษฐกิจ” 
(ครูผูส้อนคนท่ี 2, 3 ธันวาคม 2567)  

 

 5. ผลการสังเคราะหก์ารบริหารจัดการสถานศึกษาในการส่งเสริมทักษะชีวิตและ
อาชีพของนักเรียนระดับมัธยมศึกษาตอนต้นในสถานศึกษาที่มีการปฏิบัติที่ดี (Good 
practices) 

5.1 นโยบายหรือกลยุทธใ์นการพัฒนาทักษะชีวิตและอาชีพของนักเรียน 
5.1.1) สถานศึกษาก าหนดวิสัยทัศนแ์ละจุดเน้นในการพัฒนาทักษะชีวิตและ

อาชีพของนกัเรียนท่ีชดัเจน 
5.1.2) สถานศึกษาจดัท าหลกัสตูรสถานศึกษาที่มีรายวิชาเพิ่มเติมเก่ียวกบัการ

สง่เสรมิและพฒันาทกัษะชีวิตและอาชีพของนกัเรียน 
5.1.3) จดัชมุนมุที่เนน้การสรา้งทกัษะชีวิตและอาชีพใหก้บันกัเรียน 
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5.1.4) สง่เสรมิความรว่มมือกบัภาคีเครือข่ายหรือผูส้ว่นเก่ียวขอ้งเพื่อขบัเคลื่อน
โครงการหรือกิจกรรม 

5.1.5) กระบวนการพฒันาศกัยภาพค านึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล 
5.1.6) เน้นจัดโครงการหรือกิจกรรมที่หลากหลายและบูรณาการปัญหาใน

ชีวิตประจ าวนัที่สง่ผลเป็นรูปธรรม 
5.1.7) ใชว้ิธีการสอนเชิงรุก (Active Learning) ในการจดัการเรียนรู ้

 

 
ภาพประกอบ 10 นโยบายหรือกลยุทธใ์นการพฒันาทกัษะชีวิตและอาชีพของนกัเรียน 

5.2 โครงการหรือกิจกรรมที่โรงเรียนด าเนินการเพ่ือส่งเสริมการพัฒนาทักษะ
ชีวิตและอาชีพของนักเรียน  
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5.2.1) โครงการเศรษฐกิจพอเพียง เช่น กิจกรรมอาชีพสรา้งรายได ้กิจกรรมน า้
ด่ืม กิจกรรมกิมจิสรา้งรายได ้กิจกรรมปลูกผัก กิจกรรมเพาะเห็ด กิจกรรมเลีย้งปลาดุก กิจกรรม
อาชีพน า้สมนุไพร 

5.2.2) โครงการพฒันาศกัยภาพนกัเรียน เช่น กิจกรรมวงดนตรีลกูทุ่ง กิจกรรม
วงโยธวาทิต กิจกรรมสภานกัเรียน กิจกรรมวนัวิทยาศาสตร ์กิจกรรมวนัเด็กแห่งชาติ กิจกรรมค่าย
เยาวชนสรา้งชาติ กิจกรรมการแข่งขนัทกัษะทางวิชาการ 

5.2.3) โครงการพัฒนาทักษะของนักเรียน เช่น กิจกรรมจิตอาสาโรงทาน 
กิจกรรมตลาดอาชีพ กิจกรรมกระถางกระบองเพชรจากเศษวสัดเุหลือใช ้มวยไทย ไก่ชน ผูช้่วยช่าง
ก่อสรา้ง 

 
ภาพประกอบ 11 โครงการหรือกิจกรรมที่โรงเรียนด าเนินการ 
เพื่อสง่เสรมิการพฒันาทกัษะชีวิตและอาชีพของนกัเรียน  
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5.3 ขั้นตอนหรือวิธีการที่โรงเรียนด าเนินการเพ่ือส่งเสริมการพัฒนาทักษะ
ชีวิตและอาชีพของนักเรียน  

5.3.1) ภาคีเครือข่ายวางแผนร่วมกนั ประกอบดว้ยผูบ้ริหารสถานศึกษา คณะ
ครู คณะกรรมการสถานศึกษา ผู้ปกครอง และนักเรียน เน้นกระบวนการจัดการเรียนรูโ้ดยใช้
โครงงาน (Project Approach)  

5.3.2) จัดกิจกรรมโดยมุ่งเน้นใหน้ักเรียนขับเคลื่อนโครงการหรือกิจกรรมเป็น
หลกั และเนน้การลงมือปฏิบติัจรงิ (Learning by doing) 

5.3.3) ประเมินผลการจัดกิจกรรมตลอดเวลาเพื่อน าขอ้มูลมาปรบัปรุงแก้ให้
เหมาะกบันกัเรียน 

5.3.4) เผยแพร่ผลงานผ่านช่องทางที่หลากหลาย ไดแ้ก่ เพจ Facebook สาร
ประชาสมัพนัธ ์และ Tiktok 

5.3.5) จัดเวทีเพื่อใหน้ักเรียนได้น าเสนอผลงานภายในโรงเรียน รวมถึงมีการ
แลกเปลี่ยนเรียนรูใ้นระดบัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษา 

 
ภาพประกอบ 12 โครงการหรือกิจกรรมที่โรงเรียนด าเนินการ 
เพื่อสง่เสรมิการพฒันาทกัษะชีวิตและอาชีพของนกัเรียน 
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5.4 ปัจจัยส าคัญที่มีส่วนส่งเสริมหรือสนับสนุนให้การพัฒนาทักษะชีวิตและ
อาชีพของนักเรียนประสบผลส าเร็จ  

5.4.1) การจัดสรรงบประมาณระบุไวใ้นแผนปฏิบติัการประจ าปีที่ชัดเจน และ
เพียงพอต่อการด าเนินงาน 

5.4.2) การสนับสนุนในทุกมิ ติจากภาคีเครือข่ายที่ เก่ียวข้องเพื่ อร่วมกัน
ขบัเคลื่อนภารกิจ เช่น คณะกรรมการสถานศึกษาขัน้พืน้ฐาน ผูป้กครอง ชุมชน ทัง้ในส่วนของการ
สนบัสนนุงบประมาณ คน องคค์วามรู ้สถานที่ วสัดอุปุกรณ ์

5.4.3) หน่วยงานต้นสังกัดมีนโยบายและทิศทางที่ชัดเจนอุปสรรค ในการ
สง่เสรมิทกัษะชีวิตและอาชีพของนกัเรียน 

 
ภาพประกอบ 13 ปัจจยัส าคญัที่มีสว่นสง่เสรมิหรือสนบัสนนุใหก้ารพฒันา 

ทกัษะชีวิตและอาชีพของนกัเรียนประสบผลส าเรจ็ 
 

5.1) ผลการสังเคราะหจ์ุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค ในการส่งเสริม
ทักษะชีวิตและอาชีพของนักเรียน  
 ผูว้ิจยัไดด้  าเนินการสงัเคราะหข์อ้มูลจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค ในการ
ส่งเสริมทักษะชีวิตและอาชีพของนักเรียนจากกรณีศึกษาทั้ง 4 แห่ง เพื่อค้นหาวิธีการปฏิบัติที่ ดี 
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(Good practices) ด้านการบริหารจัดการสถานศึกษาในการส่งเสริมทักษะชีวิตและอาชีพ 
ดงัตาราง 4 
 
ตาราง 4 ผลการสงัเคราะหจ์ุดแข็ง จดุอ่อน โอกาส และอปุสรรค ในการสง่เสรมิทกัษะชีวิตและ
อาชีพของนกัเรียน เพื่อคน้หาวิธีการปฏิบติัที่ดี (Good practices) ดา้นการบรหิารจดัการ
สถานศึกษาในการสง่เสรมิทกัษะชีวิตและอาชีพ 

 

จุดแข็ง (Strengths) จุดอ่อน (Weaknesses) 
- นักเรียนมีทักษะการท างานเป็นทีม และ
พรอ้มที่จะพฒันาตนเอง 
- นกัเรียนมีส่วนร่วมในการขับเคลื่อนกิจกรรม
ของสถานศกึษา 
- นักเรียนมีความขยันในการท าหน้าที่ของ
ตนเอง 
- บคุลากรมีความรบัผิดชอบสงู 
- บุคลากรมีความสามัคคี และมีทักษะการ
ท างานเป็นทีม 
- สถานศึกษามีกระบวนการการบริหารจดัการ
ที่เป็นระบบ โดยใชว้งจรบริหารงานคุณภาพ 
(PDCA) 
- สถานศึกษามี หลักสูต รที่ ห ลากหลาย 
สอดคล้องกับบริบทและความต้องการของ
นกัเรียน 
- สถานศึกษาก าหนดทิศทางการด าเนินงานที่
ชดัเจน 
- สถานศึกษามีเครื่องมือและอปุกรณท์ี่จ  าเป็น
ต่อการจดัการเรียนการสอนอย่างเพียงพอ 
- ผูบ้ริหารสถานศึกษาใหก้ารสนับสนุนอย่าง
ต่อเนื่อง 

- นักเรียนบางส่วนมีค่านิยมเชิงลบต่องาน
อาชีพที่ต้องใช้แรงงานและให้ผลตอบแทน
ต ่า 
- นักเรียนบางคนขาดเรียนนาน ส่งผลใหข้าด
ความต่อเนื่องในการพฒันาคณุภาพ 
- บคุลากรมีภาระงานนอกเหนือจากการสอน
เป็นจ านวนมาก 
- บคุลากรยงัไม่เพียงพอถา้เปรียบเทียบกบั
จ านวนนกัเรียนและหอ้งเรียน 
- อาคารสถานที่ยงัไม่เอือ้อ านวยการต่อการ
เรียนรู ้
- หลักสูตรและโครงสร้าง เวลาเรียนยังไม่
ยืดหยุ่นตามเนือ้หาสาระ 
- สถานศึกษายังขาดงบประมาณในการ
ด าเนินงาน 
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ตาราง 4 (ต่อ) 
 

โอกาส (Opportunities) อุปสรรค (Threats) 
- ภาคีเครือข่ายมีความเขม้แข็ง และพรอ้มให้
การสนบัสนนุกิจกรรมในทกุมิติ 
- หน่วยงานตน้สงักัด มีนโยบายและจุดเนน้ที่
ต้องการส่งเสริมทักษะชีวิตและอาชีพที่
ชดัเจน 
- ชุมชนรอบสถานศึกษาเห็นความส าคญัและ
ใหก้ารสนบัสนนุกิจกรรมอย่างต่อเนื่อง 

- ผูป้กครองและชมุชนยงัมีขอ้จ ากดัเรื่องสภาพ
เศรษฐกิจ  
- ขอ้จ ากัดเก่ียวกับพหุวัฒนธรรมอาจจะเป็น
ปัญหาในการพฒันาคณุภาพในบางประเด็น 
- นโยบายและจุดเน้นหน่วยงานระดับสูง มี
จ านวนมากและค่อนข้างจะเปลี่ยนแปลง
บ่อย 

 

ตอนที่ 2 แนวทางการบริหารจัดการสถานศึกษาในการส่งเสริมทักษะชีวิตและอาชีพของ
นักเรียนระดับมัธยมศึกษาตอนต้น ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
นครศรีธรรมราช 
 กำรสนทนำกลุ่ม (Focus group discussion) ในครัง้นี ้มี เป้ำหมำยส ำคัญเพื่อรวบรวม
ขอ้มลูที่ลึกซึง้และหลำกหลำย ซึ่งอำจไม่สำมำรถไดจ้ำกกำรสมัภำษณ์รำยบุคคลเพียงอย่ำงเดียว 
อีกทั้งยังเป็นกลไกส ำคัญที่ช่วยสะท้อนควำมคิดรวบยอด (synthesis) และกำรไตร่ตรองร่วม 
(collective reflection) ของผูท้รงคุณวุฒิในแต่ละท่ำนที่มีทัง้ควำมรู ้ประสบกำรณ์ และแนวคิดที่
แตกต่ำงกนั ซึ่งจะส่งผลดีต่อขอ้มูลวิจยัที่หลำกหลำยมำกขึน้ ผูว้ิจยัไดใ้ชแ้นวค ำถำมปลำยเปิด ใช้
กำรบนัทกึและถอดควำมขอ้มลูเพื่อวิเครำะหต์ำมแนวทำงกำรวิเครำะหเ์นือ้หำ (Content Analysis) 
ผลกำรวิเครำะหข์อ้มลูจำกกำรสนทนำกลุม่ ดงันี ้

1. ความคิดเห็นต่อร่างแนวทางการบริหารจัดการสถานศึกษาในการส่งเสริม
ทักษะชีวิตและอาชีพของนักเรียนระดับมัธยมศึกษาตอนต้น ส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษา
ประถมศึกษานครศรีธรรมราช 

จากการสรุปความเห็นในภาพรวมต่อร่างแนวทางการบริหารจัดการสถานศึกษาในการ
ส่งเสริมทักษะชีวิตและอาชีพของนักเรียนระดับมัธยมศึกษาตอนต้น พบว่า การบริหารจัดการ
สถานศึกษาในการส่งเสริมทักษะชีวิตและอาชีพของนกัเรียนระดับมธัยมศึกษาตอนตน้ในจังหวัด
นครศรีธรรมราช พบว่าโรงเรียนที่มีการปฏิบติัที่ดี (Good Practices)  มีความเหมาะสมสอดคลอ้ง
กบับริบทของทอ้งถิ่น โดยมีการก าหนดวิสยัทศันแ์ละเป้าหมายชดัเจนในการพฒันาทกัษะชีวิตและ
อาชีพ โดยการจัดหลักสูตรเสริมและกิจกรรมหลากหลาย เช่น โครงการเศรษฐกิจพอเพียง การ
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เรียนรู้จากการปฏิบัติจริง (Learning by doing) และการใช้กระบวนการเรียนรู้แบบ Active 
Learning นอกจากนี ้โรงเรียนยังเนน้การท างานร่วมกับภาคีเครือข่าย เช่น ผูป้กครอง ชุมชน และ
หน่วยงานภายนอก โดยมีการวางแผนร่วมกัน ติดตามผลอย่างต่อเนื่อง และเผยแพร่ผลงานผ่าน
ช่องทางสื่อสมัยใหม่ จุดแข็งของโรงเรียนที่ประสบความส าเร็จคือบุคลากรมีความรบัผิดชอบสูง 
นักเรียนมีส่วนร่วมและหลักสูตรสอดคล้องกับบริบทท้องถิ่น อย่างไรก็ตาม ยังมีข้อจ ากัดด้าน
งบประมาณ อาคารสถานที่ และทัศนคติของนักเรียนบางส่วนที่ไม่เห็นคุณค่าในงานอาชีพ ทั้งนี ้
โอกาสส าคญัคือความร่วมมือจากชุมชนและนโยบายที่ชดัเจนจากหน่วยงานตน้สงักดั ซึ่งสามารถ
ขบัเคลื่อนการพัฒนาทักษะชีวิตและอาชีพใหป้ระสบความส าเร็จอย่างยั่งยืน. ดงัตัวอย่างประเด็น
การสนทนากลุม่ ต่อไปนี ้

 
“การขบัเคลือ่นงานของโรงเรียนส่วนใหญ่จะมกีารพฒันาคณุภาพนกัเรียน
ใหค้รบทุกมิติอยู่แลว้ ทัง้ดา้นความรู ้คุณธรรม และทกัษะที่จ าเป็น การ
พฒันาทกัษะชีวติและอาชีพก็เป็นหนึ่งในกระบวนการขบัเคลือ่นส าคญั” 

(ผูท้รงคณุวฒุิคนท่ี 4, 30 มีนาคม 2568) 
 

“เมื่อก่อนการสอนใหน้ักเรียนไดรู้อ้าจจะเพียงพอแล้ว แต่ปัจจุบันนีไ้ม่
เพยีงพอแลว้ เพราะความรูใ้หม่ ๆ เกิดขึน้แทบจะตลอดเวลา และมีอยู่ใน
ทกุทีท่ีอ่นิเทอร็เน็ตเขา้ถึง แต่การฝึกใหน้กัเรียนไดเ้รียนรูจ้ากการลงมือท า
จริง (Learning by doing) เป็นการเรียนรูแ้บบฝังลึกที่นกัเรียนจะจ าติด
ตวัไปดว้ย” 

(ผูท้รงคณุวฒุิคนท่ี 9, 30 มีนาคม 2568) 
 

“แมว้่าเราอยากจะจดักิจกรรมทีส่่งเสริมทกัษะต่าง ๆ ใหก้บันกัเรียน แต่ก็
ยังพบว่ามีขอ้จ ากัดหลายเรื่อง ทัง้งบประมาณ เวลา ภาระงานที่มาก
เกินไปของครู ” 

(ผูท้รงคณุวฒุิคนท่ี 10, 30 มีนาคม 2568) 
 

2. ประเด็นที่ เป็นจุดแข็ง (Strengths: S) ของร่างแนวทางการบริหารจัดการ
สถานศึกษาในการส่งเสริมทักษะชีวิตและอาชีพของนักเรียน 

จำกกำรสรุปขอ้มูลประเด็นจุดแข็ง พบว่ำ สถำนศึกษำมีควำมพรอ้มหลำยดำ้นในกำร
ส่งเสริมทกัษะชีวิตและอำชีพของนกัเรียน ทัง้ดำ้นนโยบำย วิสยัทศัน ์และกำรด ำเนินกำรเชิงระบบ 
ผูบ้รหิำรสถำนศกึษำมีเปำ้หมำยชดัเจน พรอ้มขบัเคลื่อนนโยบำยผ่ำนแผนปฏิบติักำรประจ ำปี ครูมี
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ประสบกำรณ์ด้ำนกำรจัดท ำหลักสูตรและสำมำรถออกแบบรำยวิชำเพิ่มเติมได้สอดคล้องกับ
ศกัยภำพและควำมสนใจของผูเ้รียน อีกทัง้ยังมีกำรจดักิจกรรม เช่น ชุมนุมหรือโครงงำนที่เนน้กำร
ลงมือปฏิบติัจรงิ รวมถึงกำรจดัฐำนกำรเรียนรูภ้ำยในโรงเรียน โรงเรียนยงัมีภำคีเครือข่ำยที่เขม้แข็ง 
ทั้งจำกภำครัฐและเอกชน พรอ้มสนับสนุนงบประมำณ องค์ควำมรู้ วัสดุอุปกรณ์ และพื ้นที่
ด  ำเนินกำร ท ำใหส้ำมำรถพัฒนำโครงกำรไดอ้ย่ำงยั่งยืน นอกจำกนี ้ครูยังมีควำมสำมำรถในกำร
จดักำรเรียนรูแ้บบ Active Learning ซึ่งท ำใหห้อ้งเรียนมีชีวิต และส่งเสรมิกำรมีสว่นรว่มของผูเ้รียน
ไดอ้ย่ำงมีประสิทธิภำพ ดงัตวัอย่างประเด็นการสนทนากลุม่ ต่อไปนี ้

 
“ตอ้งชื่นชมไปยงัหน่วยงานสถานศกึษาทกุแห่ง ทีไ่ดจ้ดัท าแผนปฏิบตักิาร
ประจ าปีงบประมาณเพือ่ใชเ้ป็นเครือ่งมือในการบริหารจดัการจดัการและ
ขับเคลื่อนโครงการหรือกิจกรรมในโรงเรียน ส่วนหนึ่งต้องให้เครดิต
ผูบ้ริหารโรงเรียนทีม่ีวสิยัทศันแ์ละตน้สงักดัทีก่ ากบัดูแลอย่างเขม้ขน้” 

(ผูท้รงคณุวฒุิคนท่ี 1, 30 มีนาคม 2568) 
 

“จุดแข็งส าคญัของทุกโรงเรียนเลยตอ้งบอกว่า พวกเรามีครูที่เก่ง ครูเรา
สามารถท าไดท้กุอย่าง และท าไดเ้ป็นอย่างดดีว้ย ในการจดัเรียนการสอน
ครูก็มีความสามารถในการจดัการเรียนรูเ้ชิงรุก (Active learning) ท าให้
นกัเรียนสนกุสนานไดล้งมือท าจริง” 

(ผูท้รงคณุวฒุิคนท่ี 3, 30 มีนาคม 2568) 
 

“ถา้เราสงัเกตใหด้จีะพบว่า โรงเรียนทีส่ามารถบริหารจดัการและมีอะไรดี
อะไรเด่น สิ่งหนึ่งที่อยู่ควบคู่กันไปคือ การมีภาคีเครือข่ายที่ให้การ
สนบัสนนุอย่างต่อเนือ่ง ในส่วนนีไ้ม่จ าเป็นว่าเฉพาะงบประมาณนะ บาง
แห่งก็ลงมือลงแรงช่วยกนัเตรียม ท าใหท้กุอย่างออกมาด”ี 

(ผูท้รงคณุวฒุิคนท่ี 4, 30 มีนาคม 2568) 
 

“สิ่งหนึ่งที่เป็นความภาคภูมิใจเลยคือ นกัเรียนมีประสบการณ์ในการจัด
กิจกรรม ซึ่งสามารถน าไปใชไ้ดจ้ริงในอนาคต มนัสะทอ้นว่ากระบวนการ
จดัการเรียนการสอนของเรามีประสทิธิภาพจริง ๆ” 

(ผูท้รงคณุวฒุิคนท่ี 8, 30 มีนาคม 2568) 
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3. ประเด็นที่เป็นโอกาส (Opportunities: O) ของร่างแนวทางการบริหารจัดการ
สถานศึกษาในการส่งเสริมทักษะชีวิตและอาชีพของนักเรียน 

จำกกำรสรุปข้อมูลประเด็นโอกำส พบว่ำ สถำนศึกษำมีโอกำสในกำรขยำยควำม
รว่มมือกบัชุมชน สถำนประกอบกำร และหน่วยงำนภำยนอก เพื่อยกระดบัคณุภำพของกิจกรรมที่
สง่เสริมทกัษะชีวิตและอำชีพใหค้รอบคลมุมำกขึน้ ไม่ว่ำจะเป็นในรูปแบบของหลกัสตูรอำชีพระยะ
สั้น โครงกำรเศรษฐกิจพอเพียง หรือกำรพัฒนำศักยภำพด้ำนศิลปะ กีฬำ และผู้น ำเยำวชน
นอกจำกนี ้สื่อออนไลน์และช่องทำงประชำสัมพันธ์ต่ำง ๆ เช่น Facebook และ TikTok ยังเป็น
เครื่องมือที่ช่วยเผยแพร่ผลงำนของนักเรียนและสรำ้งภำพลักษณ์ที่ดีใหก้ับโรงเรียน พรอ้มเปิด
โอกำสใหชุ้มชนรบัรูถ้ึงควำมสำมำรถของนักเรียน และเกิดกำรสนับสนุนในระยะยำว ทั้งในดำ้น
ทรพัยำกร ควำมรว่มมือ และก ำลงัคน ดงัตวัอย่างประเด็นการสนทนากลุม่ ต่อไปนี ้

 
“โรงเรียนต้องสามารถดึงเอาศักยภาพของชุมชนแล้วมาพัฒนาเป็น
รูปแบบการเรียนรูจ้ากชีวิตจริงของนกัเรียนใหไ้ด ้เพราะถา้หากใหเ้รียนใน
สิ่งทีไ่กลตวัจนเกินไป ความคุม้ค่าหรือการน าไปใชป้ระโยชน์อาจจะท าได้
นอ้ย” 

(ผูท้รงคณุวฒุิคนท่ี 5, 30 มีนาคม 2568) 
 

“ปัจจุบนันีถ้ือว่าการจดัการเรียนการสอนมีความสะดวก และเอือ้ต่อการ
เรียนรูม้ากขึน้ ครูสามารถประยกุตใ์ชเ้ครือ่งมือทีห่ลากหลายในการเรียนรู้
และเนน้กระบวนการมีส่วนร่วม” 

(ผูท้รงคณุวฒุิคนท่ี 6, 30 มีนาคม 2568) 
 

“การท าใหน้กัเรียนไดเ้รียนรูเ้ป็นสิ่งทีด่ี แต่ถา้หากเราท าไดด้ีกว่านัน้ ดว้ย
การท าใหน้กัเรียนสามารถต่อยอดสรา้งอาชีพเป็นหลกัสูตรอาชีพระยะสัน้
หรือการเรียนรูแ้บบลงมือท าย่อมคุม้ค่าทีจ่ะท า” 

(ผูท้รงคณุวฒุิคนท่ี 9, 30 มีนาคม 2568) 
 

“นโยบายหรือจุดเนน้จากตน้สงักัดถือว่าส าคญัมากนะ เพราะโรงเรียน
ตอ้งน ามาแปลงสู่แผนปฏิบตักิารประจ าปี ดงันัน้ ทิศทางจากตน้สงักดัใน
การขับเคลื่อนสถานศึกษาต้องมีความเป็นเอกภาพและสามารถ
ขบัเคลือ่นไดจ้ริง ๆ” 

(ผูท้รงคณุวฒุิคนท่ี 10, 30 มีนาคม 2568) 
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4. ประเด็นที่เป็นแรงบันดาลใจ (Aspirations: A) ของร่างแนวทางการบริหาร
จัดการสถานศึกษาในการส่งเสริมทักษะชีวิตและอาชีพของนักเรียน 

จำกกำรสรุปขอ้มลูประเด็นแรงบนัดำลใจ พบว่ำ กำรส่งเสรมิทกัษะชีวิตและอำชีพไม่ได้
จ ำกัดเพียงกำรสอนอำชีพ แต่ยังเป็นกำรสรำ้งแรงบันดำลใจให้กับนักเรียนในกำรคน้หำตัวเอง 
สถำนศึกษำจัดกิจกรรมและโครงกำรที่เปิดโอกำสใหน้ักเรียนคน้พบควำมถนัด ควำมสนใจ และ
ควำมฝันของตนเอง เช่น กำรเขำ้ร่วมชุมนุมที่ตรงกับควำมสนใจ กำรเรียนในรำยวิชำเพิ่มเติมที่
สอดคลอ้งกบับรบิททอ้งถิ่น หรือกำรไดม้ีบทบำทในกิจกรรมพฒันำผูเ้รียน แรงบนัดำลใจส ำคญัยงั
เกิดจำกควำมร่วมมือของผูเ้ก่ียวขอ้ง ทัง้ครู ผูป้กครอง และชุมชน ที่มองเห็นศกัยภำพของนักเรียน
และร่วมกนัสนบัสนุนใหเ้กิดกำรเปลี่ยนแปลงที่ยั่งยืน เมื่อเด็กไดเ้ห็นผลงำนของตนเองถูกเผยแพร่
และยอมรบั พวกเขำจะเกิดควำมภำคภูมิใจ และมีแรงจูงใจในกำรเรียนรูแ้ละพัฒนำตนเองมำก
ยิ่งขึน้ ดงัตวัอย่างประเด็นการสนทนากลุม่ ต่อไปนี ้

 
“การจัดท าหลกัสูตรสถานศึกษาหรือเปิดรายวิชาต่าง ๆ ควรส่งเสริมให้
นกัเรียนสามารถเลือกเรียนในวิชาที่สนใจและสอดคลอ้งกบับริบทของ
ท้องถิ่น ถึงจะเกิดความยั่งยืน เพราะอย่างนอ้ยมันก็ใกล้กับชีวิตของ
นกัเรียนมากทีส่ดุ” 

(ผูท้รงคณุวฒุิคนท่ี 2, 30 มีนาคม 2568) 
 

“การที่นกัเรียนเรียนรูอ้ย่างมีความสุขในรูปแบบที่เหมาะสมกบัตนเองก็
เป็นสิ่งส าคญัทีโ่รงเรียนตอ้งตระหนกั การยดัเยียดสิ่งต่าง ๆ ลงไปจนมาก
เกินไปก็ไม่ใช่สิ่งทีด่แีละเหมาะสมเสมอไป” 

(ผูท้รงคณุวฒุิคนท่ี 3, 30 มีนาคม 2568) 
 

“ถา้เราสงัเกตใหด้จีะพบว่า โรงเรียนทีส่ามารถบริหารจดัการและมีอะไรดี
อะไรเด่น สิ่งหนึ่งที่อยู่ควบคู่กันไปคือ การมีภาคีเครือข่ายที่ให้การ
สนบัสนนุอย่างต่อเนือ่ง ในส่วนนีไ้ม่จ าเป็นว่าเฉพาะงบประมาณนะ บาง
แห่งก็ลงมือลงแรงช่วยกนัเตรียม ท าใหท้กุอย่างออกมาด”ี 

(ผูท้รงคณุวฒุิคนท่ี 6, 30 มีนาคม 2568) 
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การปลูกฝังใหน้กัเรียนมีทกัษะทีห่ลากหลายเป็นสิ่งที่ดี รวมทัง้การท าให้
นกัเรียนมีทักษะการคิดวิเคราะห์และแกป้ัญหาอย่างสรา้งสรรค์ ซึ่งเป็น
สิ่งจ าเป็นบนโลกปัจจุบนัที่ขอ้มูลและปัญหาต่าง ๆ มีความซับซอ้นมาก
ขึน้” 

(ผูท้รงคณุวฒุิคนท่ี 7, 30 มีนาคม 2568) 
 

“หลงัจากนกัเรียนจบการศกึษาไปแลว้ สิ่งทีเ่ราอยากจะเห็นคอื นกัเรียนมี
อาชีพทีถ่นดัและสามารถประกอบไดจ้ริงหลงัจบการศึกษา แมบ้างคนจะ
เรียนต่อ แต่ทกัษะทีต่ดิต่อเขาไปจะเกิดประโยขนใ์นอนาคตแน่นอน” 

(ผูท้รงคณุวฒุิคนท่ี 10, 30 มีนาคม 2568) 
 

 

5. ประเด็นที่เป็นผลลพัธ์ (Results: R) ของร่ำงแนวทำงกำรบริหำรจดักำรสถำนศึกษำใน
กำรสง่เสรมิทกัษะชีวิตและอำชีพของนกัเรียน 

จากการสรุปผลลัพธ์ พบว่า จากการบริหารจัดการที่เน้นการส่งเสริมทักษะชีวิตและ
อาชีพอย่างเป็นระบบ ส่งผลใหน้ักเรียนสามารถพัฒนาทักษะต่าง ๆ ไดอ้ย่างรอบดา้น ทัง้ในดา้น
วิชาชีพ ทกัษะชีวิต และคุณลกัษณะนิสยัที่ดี นักเรียนมีโอกาสสะทอ้นคิดถึงความถนดัของตนเอง 
และสามารถน าทักษะไปใชไ้ดจ้ริงในชีวิตประจ าวัน เช่น การสรา้งผลิตภัณฑ ์การบริหารจัดการ
รายได ้การท างานร่วมกับผูอ่ื้น หรือแมก้ระทั่งการต่อยอดสู่การประกอบอาชีพหลังจบการศึกษา
โครงการและกิจกรรมต่าง ๆ ถกูขบัเคลื่อนดว้ยความร่วมมือระหว่างครู นกัเรียน และภาคีเครือข่าย 
สง่ผลใหเ้กิดความยั่งยืน และสามารถสรา้งแรงกระเพื่อมในระดบัพืน้ที่ เขต และจงัหวดัได ้นกัเรียน
มีความมั่นใจ กล้าแสดงออก และมองเห็นเป้าหมายในชีวิตของตนอย่างชัดเจน  ดังตัวอย่าง
ประเด็นการสนทนากลุม่ ต่อไปนี ้

 
“ถา้ใหพู้ดถึงนโยบายและจุดเนน้ตอ้งบอกว่าเยอะมาก แต่ท ายังไงการ
ขบัเคลื่อนหรือการโฟกัสว่าเราควรท าอะไรก่อนอะไรหลงัเป็นสิ่งส าคัญ 
เพราะเราไม่สามารถท าทุกอย่างใหด้ีที่สดุในเวลาเดียวกนัได ้ดงันัน้การ
ระบนุโยบายการพฒันาทกัษะชีวติและอาชีพในแผนปฏิบตักิารประจ าปีที่
ชดัเจนก็เป็นเรือ่งจ าเป็น” 

(ผูท้รงคณุวฒุิคนท่ี 1, 30 มีนาคม 2568) 
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“การมีกิจกรรมใหน้กัเรียนไดล้งมือท า ลงมือแกปั้ญหาดว้ยตวัเอง จะช่วย
ใหน้กัเรียนมีความมั่นใจและพฤตกิรรมเชิงบวกมากขึน้” 

(ผูท้รงคณุวฒุิคนท่ี 6, 30 มีนาคม 2568) 
 

“ความร่วมมือที่หลากหลายทัง้การระดมความคิด ระดมสมอง ระดม
แรงงาน เป็นสิ่งที่ช่วยท าให้งานคืบหน้าอย่างรวดเร็ว ส่งผลให้เกิด
แผนงานทีม่ีประสทิธิภาพจากความร่วมมือของภาคเีครือข่าย” 

(ผูท้รงคณุวฒุิคนท่ี 7, 30 มีนาคม 2568) 
 

“ความเปลี่ยนแปลงที่ส าคญัที่เราสงัเกตไดเ้ลยแบบไม่ตอ้งใชเ้ครื่องมือ
อะไรคือนกัเรียนมีความมั่นใจและภาคภูมิใจในตนเองและสิ่งที่ไดล้งมือ
ปฏิบตัิจริง นั่นก็เป็นตวัชีว้ดัหนึ่งที่เรากลา้พูดไดเ้ต็มปากว่ากระบวนการ
ด าเนนิงานมาถูกทางและมีประสทิธิภาพเพยีงพอ” 

(ผูท้รงคณุวฒุิคนท่ี 9, 30 มีนาคม 2568) 
 

 ผูว้ิจัยน าผลการสังเคราะหก์ารบริหารจัดการสถานศึกษาในการส่งเสริมทักษะชีวิตและ
อาชีพของนักเรียนระดบัมัธยมศึกษาตอนตน้ในสถานศึกษาที่มีการปฏิบติัที่ดี (Good practices) 
จากตอนที่ 1 ผ่านกระบวนการสนทนากลุ่ม (Focus group discussion) โดยประยุกตใ์ช ้SOAR 
Analysis จากผูท้รงคณุวฒุิ จ านวน 10 คน โดยมีผลการประยกุตใ์ช ้SOAR Analysis ดงันี ้
 
ตาราง 5 ผลการประยกุตใ์ช ้SOAR Analysis เพื่อศกึษาแนวทางการบรหิารจดัการสถานศกึษาใน
การสง่เสรมิทกัษะชีวิตและอาชีพของนกัเรียนระดบัมธัยมศกึษาตอนตน้ในสถานศึกษาใหป้ระสบ
ความส าเรจ็ ดา้นนโยบายหรือกลยทุธใ์นการพฒันาทกัษะชีวิตและอาชีพของนกัเรียน 
 

ผลการออกแบบ
แนวทางการ

บริหารจัดการฯ 

จุดแข็ง 
(S) 

โอกาส 
(O) 

แรงบันดาลใจ 
(A) 

ผลลัพธ ์
(R) 

สถานศึกษา
ก าหนดวิสยัทศัน์
และจดุเนน้ในการ
พฒันาทกัษะชีวิต 

ผูบ้รหิาร
สถานศึกษามี
วิสยัทศันแ์ละ
เปา้หมายในการ 

นโยบายและ
จดุเนน้ของตน้
สงักดัมีความ
ชดัเจนและไดร้บั 

สถานศึกษาเป็น
ตน้แบบของการ
พฒันาทกัษะ
ชีวิตและอาชีพ 

ระบนุโยบาย
การพฒันา
ทกัษะชีวิตและ
อาชีพใน 
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ตาราง 5 (ต่อ) 
 

ผลการออกแบบ
แนวทางการ

บริหารจัดการฯ 

จุดแข็ง 
(S) 

โอกาส 
(O) 

แรงบันดาลใจ 
(A) 

ผลลัพธ ์
(R) 

และอาชีพของ
นกัเรียนท่ีชดัเจน 

พฒันาที่ชดัเจน การสง่เสรมิที่
เหมาะสม 

เชิงระบบ แผนปฏิบติัการ
ประจ าปีที่
ชดัเจน 

สถานศึกษาจดัท า
หลกัสตูร
สถานศึกษาที่มี
รายวิชาเพิ่มเติม
เก่ียวกบัการ
สง่เสรมิและ
พฒันาทกัษะชีวิต
และอาชีพของ
นกัเรียน 

ครูมี
ประสบการณใ์น
การพฒันา
หลกัสตูร
สถานศึกษาและ
รายวิชาเพิ่มเติม
ที่สอดคลอ้งกบั
ความตอ้งการ
ของนกัเรียน 

มีการบรูณาการ
กบัระหว่าง
รายวิชา 

นกัเรียน
สามารถเลือก
เรียนในวิชาที่
สนใจและ
สอดคลอ้งกบั
บรบิทของ
ทอ้งถิ่น 

สถานศึกษามี
รายวิชาใหม่ 
และนกัเรียนมี
ผลงานเชิง
ประจกัษ ์และมี
แฟ้มสะสม
ผลงาน 
(Portfolio) 

จดัชมุนมุที่เนน้
การสรา้งทกัษะ
ชีวิตและอาชีพ
ใหก้บันกัเรียน 

สถานศึกษามี
ชมุนมุที่เขม้แข็ง 
หลากหลาย 

สรา้งแรงจงูใจ
ใหก้บันกัเรียนได้
โดยตรง 

นกัเรียนคน้พบ
ความสนใจของ
ตวัเองและมี
เปา้หมายในการ
ประกอบอาชีพ 

นกัเรียนพฒันา
ทกัษะไดต้รง
ตามเปา้หมาย
ของชมุนมุ 

สง่เสรมิความ
รว่มมือกบัภาคี
เครือข่ายหรือผู้
สว่นเก่ียวขอ้งเพื่อ
ขบัเคลื่อนโครงการ
หรือกิจกรรม 

มีภาคีเครือข่าย
ที่ใหก้าร
สนบัสนนุอย่าง
ต่อเนื่อง 

โครงการหรือ
กิจกรรม
ขบัเคลื่อนผ่าน
ภาคีเครือข่าย 

เกิดเครือข่าย
ความรว่มมือที่
ยั่งยืน 

โครงการหรือ
กิจกรรมถกู
ขบัเคลื่อนอย่าง
เป็นรูปธรรม 
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ตาราง 5 (ต่อ) 
 

ผลการออกแบบ
แนวทางการ

บริหารจัดการฯ 

จุดแข็ง 
(S) 

โอกาส 
(O) 

แรงบันดาลใจ 
(A) 

ผลลัพธ ์
(R) 

กระบวนการพฒันา
ศกัยภาพค านึงถึง
ความแตกต่าง
ระหว่างบุคคล 

ครูมีความ
เขา้ใจเรื่องพหุ
ปัญหาและ
ความแตกต่าง
ระหว่างบุคคล 

ออกแบบ
กิจกรรมเฉพาะ
กลุม่เพื่อ
ตอบสนอง
ศกัยภาพแต่ละ
บคุคล 

นกัเรียนเรียนรู้
อย่างมีความสขุ
ในรูปแบบที่
เหมาะสมกบั
ตนเอง 

นกัเรียนมีความ
มั่นใจและ
พฤติกรรมเชิง
บวกมากขึน้ 

เนน้จดัโครงการหรือ
กิจกรรมที่
หลากหลายและ
บรูณาการปัญหาใน
ชีวิตประจ าวนัที่
สง่ผลเป็นรูปธรรม 

นกัเรียนมี
ประสบการณ์
ในการจดั
กิจกรรม ซึ่ง
สามารถ
น าไปใชไ้ดจ้รงิ
ในอนาคต 

พฒันาเป็น
รูปแบบการ
เรียนรูจ้ากชีวิต
จรงิของนกัเรียน
ได ้

นกัเรียนมีทกัษะ
การคิดวิเคราะห์
และแกปั้ญหา
อย่างสรา้งสรรค ์

นกัเรียน
สามารถสะทอ้น
คิดและน าไปใช้
ไดจ้รงิใน
ชีวิตประจ าวนั 

ใชว้ิธีการสอนเชิงรุก 
(Active Learning) 
ในการจดัการเรียนรู ้

ครูมี
ความสามารถ
ในการจดัการ
เรียนรูเ้ชิงรุก 
(Active 
learning)  

ครูสามารถ
ประยกุตใ์ช้
เครื่องมือที่
หลากหลายใน
การเรียนรูแ้ละ
เนน้กระบวนการ
มีสว่นรว่ม 

กระบวนการ
เรียนรูม้ีความ
สนกุสนานและ
เอือ้ต่อการ
เรียนรู ้

หอ้งเรียนมีชีวิต 
ครูและนกัเรียน
มีความสขุใน
การเรียน 

  



 139 

 

ตาราง 6 ผลการประยกุตใ์ช ้SOAR Analysis เพื่อศกึษาแนวทางการบรหิารจดัการสถานศกึษาใน
การสง่เสรมิทกัษะชีวิตและอาชีพของนกัเรียนระดบัมธัยมศกึษาตอนตน้ในสถานศึกษาใหป้ระสบ
ความส าเรจ็ ดา้นโครงการหรือกิจกรรมที่โรงเรียนด าเนินการเพื่อสง่เสรมิการพฒันาทกัษะชีวิตและ
อาชีพของนกัเรียน 
 

ผลการออกแบบ
แนวทางการ

บริหารจัดการฯ 

จุดแข็ง 
(S) 

โอกาส 
(O) 

แรงบันดาลใจ 
(A) 

ผลลัพธ ์
(R) 

โครงการพฒันา
ศกัยภาพนกัเรียน 
เช่น กิจกรรมวง
ดนตรีลกูทุ่ง 
กิจกรรมวงโยธ
วาทิต กิจกรรมสภา
นกัเรียน กิจกรรม
วนัวิทยาศาสตร ์
กิจกรรมวนัเด็ก
แห่งชาติ กิจกรรม
ค่ายเยาวชนสรา้ง
ชาติ กิจกรรมการ
แข่งขนัทกัษะทาง
วิชาการ 

ครูมีความ
เชี่ยวชาญเฉพาะ
ดา้น เช่น เกษตร 
งานประดิษฐ์ งาน
ช่าง 

สามารถเชื่อมโยง
กิจกรรมกบั
ชมุชนและตลาด
ทอ้งถิ่นไดจ้รงิ 

นกัเรียนมีรายได้
และรูจ้กัการ
บรหิารจดัการ
งบประมาณ
ตัง้แต่วยัเรียน 

สถานศึกษามี
ผลิตภณัฑท์ี่
จ  าหน่ายไดจ้รงิ 
เช่น น า้ด่ืม
โรงเรียน กิมจิ 
ผกัปลอด
สารพิษ 
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ตาราง 6 (ต่อ) 
 

ผลการออกแบบ
แนวทางการ

บริหารจัดการฯ 

จุดแข็ง 
(S) 

โอกาส 
(O) 

แรงบันดาลใจ 
(A) 

ผลลัพธ ์
(R) 

โครงการพฒันา
ทกัษะของนกัเรียน 
เช่น กิจกรรมจิต
อาสาโรงทาน 
กิจกรรมตลาด
อาชีพ กิจกรรม
กระถาง
กระบองเพชรจาก
เศษวสัดเุหลือใช ้
มวยไทย ไก่ชน 
ผูช้่วยช่างก่อสรา้ง 

สถานศึกษา
สนบัสนนุ
กิจกรรมดา้น
ทกัษะทางสงัคม 
และการ
แสดงออกของ
นกัเรียน 

สามารถพฒันา
ไปสูเ่วทีแข่งขนั
หรือกิจกรรม
ระดบัภายนอก 

พฒันาศกัยภาพ
ความเป็นผูน้  า
และการ
แสดงออกอย่าง
สรา้งสรรค ์

นกัเรียนกลา้
แสดงออก มี
บทบาทใน
กิจกรรมของ
โรงเรียนและ
สงัคม 

โครงการเศรษฐกิจ
พอเพียง เช่น 
กิจกรรมอาชีพสรา้ง
รายได ้กิจกรรมน า้
ด่ืม กิจกรรมกิมจิ
สรา้งรายได ้
กิจกรรมปลกูผกั 
กิจกรรมเพาะเห็ด 
กิจกรรมเลีย้งปลา
ดกุ กิจกรรมอาชีพ
น า้สมนุไพร 

นกัเรียนมีความ
สนใจและมีทกัษะ
ดา้นอาชีพ
พืน้ฐานที่
หลากหลาย 

ต่อยอดเป็น
หลกัสตูรอาชีพ
ระยะสัน้หรือการ
เรียนรูแ้บบลงมือ
ท า 

นกัเรียนมีอาชีพ
ที่ถนดัและ
สามารถ
ประกอบไดจ้รงิ
หลงัจบ
การศึกษา 

นกัเรียน
สามารถสรา้ง
ผลงานอาชีพ
จรงิและมี
พฤติกรรมเชิง
บวก 
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ตาราง 7 ผลการประยุกตใ์ช ้SOAR Analysis เพื่อศึกษาแนวทางการบรหิารจดัการสถานศึกษาใน
การส่งเสริมทกัษะชีวิตและอาชีพของนกัเรียนระดับมธัยมศึกษาตอนตน้ในสถานศึกษาใหป้ระสบ
ความส าเร็จ ดา้นขัน้ตอนหรือวิธีการที่โรงเรียนด าเนินการเพื่อส่งเสริมการพัฒนาทักษะชีวิตและ
อาชีพของนกัเรียน 

ผลการออกแบบ
แนวทางการ

บริหารจัดการฯ 

จุดแข็ง 
(S) 

โอกาส 
(O) 

แรงบันดาลใจ 
(A) 

ผลลัพธ ์
(R) 

ภาคีเครือข่าย
วางแผนรว่มกนั 
ประกอบดว้ย
ผูบ้รหิาร
สถานศึกษา คณะ
ครู คณะกรรมการ
สถานศึกษา 
ผูป้กครอง และ
นกัเรียน เนน้
กระบวนการจดัการ
เรียนรูโ้ดยใช้
โครงงาน (Project 
Approach)  

มีภาคีเครือข่ายที่
หลากหลาย และ
มีความรว่มมือสงู 

มีภาคีเครือข่าย
รว่มวางแผนท า
ใหเ้กิดความ
ยั่งยืนและ
ครอบคลมุ 

ทกุฝ่ายมีสว่น
รว่มในการ
ออกแบบการ
เรียนรูท้ี่
ตอบสนองความ
ตอ้งการของ
นกัเรียน 

เกิดแผนงานที่
มีประสิทธิภาพ
จากความ
รว่มมือของ
ภาคีเครือข่าย 

จดักิจกรรมโดย
มุ่งเนน้ใหน้กัเรียน
ขบัเคลื่อนโครงการ
หรือกิจกรรมเป็น
หลกั และเนน้การ
ลงมือปฏิบติัจรงิ 
(Learning by 
Doing) 

นกัเรียนมี
แรงจงูใจสงูเมื่อ
ไดล้งมือปฏิบติั
จรงิ 

สามารถต่อยอด
เป็นโครงงาน
อาชีพและบรูณา
การในรายวิชาได ้

นกัเรียนมี
บทบาทส าคญั
ในการเรียนรู้
และเห็นผลลพัธ์
ของตนเอง 

นกัเรียนมี
ทกัษะท างาน
เป็นทีมและ
เห็นผลลพัธท์ี่
เป็นรูปธรรม
ของตนเอง 
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ตาราง 7 (ต่อ) 
 

ผลการออกแบบ
แนวทางการ

บริหารจัดการฯ 

จุดแข็ง 
(S) 

โอกาส 
(O) 

แรงบันดาลใจ 
(A) 

ผลลัพธ ์
(R) 

ประเมินผลการจดั
กิจกรรมตลอดเวลา
เพื่อน าขอ้มลูมา
ปรบัปรุงแกใ้ห้
เหมาะกบันกัเรียน 

มีการติดตามและ
ประเมินผล
กิจกรรมที่
ต่อเนื่อง 

ใชผ้ลการ
ประเมินมาเป็น
ขอ้มลูวาง
แผนการพฒันา
ในเหมาะสม
ยิ่งขึน้ 

สถานศึกษาเป็น
องคก์รแห่งการ
เรียนรูโ้ดยเนน้
การพฒันาที่
ยั่งยืน 

กิจกรรมมี
คณุภาพและ
ตอบสนอง
ผูเ้รียนมากขึน้ 

เผยแพรผ่ลงาน
ผ่านช่องทางที่
หลากหลาย ไดแ้ก่ 
เพจ Facebook 
สารประชาสมัพนัธ ์
และ Tiktok 

สถานศึกษามี
ทีมงานดา้นการ
ประชาสมัพนัธท์ี่
เขม้แข็ง 

สามารถเขา้ถึง
กลุม่เปา้หมายได้
อย่างกวา้งขวาง
และสรา้ง
ภาพลกัษณเ์ชิง
บวก 

เผยแพรผ่ลงาน
ใหส้งัคม
ภายนอกไดเ้ห็น
ความสามารถ
ของนกัเรียน 

มีผูติ้ดตามและ
สนบัสนนุ
ผลงานของ
สถานศึกษา
อย่างต่อเนื่อง 

จดัเวทีเพื่อให้
นกัเรียนไดน้ าเสนอ
ผลงานภายใน
โรงเรียน รวมถึงมี
การแลกเปลี่ยน
เรียนรูใ้นระดบั
ส านกังานเขตพืน้ที่
การศึกษา 

มีประสบการณ์
จดัเวทีน าเสนอ
ระดบั
สถานศึกษาอย่าง
ต่อเนื่อง 

สรา้งเครือข่าย
การเรียนรู้
ระหว่าง
สถานศึกษา 

ยกระดบัเวที
น าเสนอผลงาน
สูร่ะดบัจงัหวดั
หรือประเทศ 

นกัเรียนมี
ความมั่นใจ
และภาคภมูิใจ
ในตนเองและ
สิ่งที่ไดล้งมือ
ปฏิบติัจรงิ 
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ตาราง 8 ผลการประยกุตใ์ช ้SOAR Analysis เพื่อศกึษาแนวทางการบรหิารจดัการสถานศกึษาใน
การสง่เสรมิทกัษะชีวิตและอาชีพของนกัเรียนระดบัมธัยมศกึษาตอนตน้ในสถานศึกษาใหป้ระสบ
ความส าเรจ็ ดา้นปัจจยัส าคญัที่มีสว่นสง่เสรมิหรือสนบัสนนุใหก้ารพฒันาทกัษะชีวิตและอาชีพของ
นกัเรียนประสบผลส าเรจ็ 
 

ผลการออกแบบ
แนวทางการ

บริหารจัดการฯ 

จุดแข็ง 
(S) 

โอกาส 
(O) 

แรงบันดาลใจ 
(A) 

ผลลัพธ ์
(R) 

การจดัสรร
งบประมาณระบไุว้
ในแผนปฏิบติัการ
ประจ าปีที่ชดัเจน 
และเพียงพอต่อ
การด าเนินงาน 

มีการประชมุ
วางแผน
งบประมาณที่
เป็นระบบและ
ตรวจสอบได ้

สามารถระดม
ทรพัยากร ทัง้
งบประมาณ คน 
จากหน่วยงาน
ภายนอก 

โครงการหรือ
กิจกรรมมี
งบประมาณ
สนบัสนนุอย่าง
เพียงพอและใช้
อย่างคุม้ค่า 

โครงการหรือ
กิจกรรมด าเนิน
อย่างต่อเนื่อง 

การสนบัสนนุในทุก
มิติจากภาคี
เครือข่ายท่ี
เก่ียวขอ้งเพื่อ
รว่มกนัขบัเคลื่อน
ภารกิจ เช่น 
คณะกรรมการ
สถานศึกษาขัน้
พืน้ฐาน ผูป้กครอง 
ชมุชน ทัง้ในสว่น
ของการสนบัสนนุ
งบประมาณ คน 
องคค์วามรู ้สถานที่ 
วสัดอุปุกรณ ์

ภาคีเครือข่ายมี
บทบาทที่เขม้แข็ง
และขบัเคลื่อน
อย่างต่อเนื่อง 

ชมุชนและ
ผูป้กครองพรอ้ม
สนบัสนนุทัง้
งบประมาณ 
ก าลงัคน และ
องคค์วามรูท้ี่
จ  าเป็น 

ภาคีเครือข่ายมี
สว่นรว่มเป็น
สว่นส าคญัใน
การขบัเคลื่อน
กิจกรรม 

เกิดโครงการ
หรือกิจกรรม
รว่มกบัชมุชน 
เช่น โรงเรียน
ฝึกสอนอาชีพ 
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ตาราง 8 (ต่อ ) 
 

ผลการออกแบบ
แนวทางการ

บริหารจัดการฯ 

จุดแข็ง 
(S) 

โอกาส 
(O) 

แรงบันดาลใจ 
(A) 

ผลลัพธ ์
(R) 

หน่วยงานตน้สงักดั
มีนโยบายและ
ทิศทางที่ชดัเจน
อปุสรรค ในการ
สง่เสรมิทกัษะชีวิต
และอาชีพของ
นกัเรียน 

หน่วยงานตน้
สงักดัมีนโยบาย
หนนุเสรมิที่
ชดัเจน 

สามารถบรูณา
การนโยบายสู่
แผนปฏิบติัการ
ประจ าปีไดอ้ย่าง
ตรงเปา้หมาย 

ทิศทางจากตน้
สงักดัในการ
ขบัเคลื่อน
สถานศึกษามี
ความเป็น
เอกภาพ 

สถานศึกษามี
แผนปฏิบติัการ
ประจ าปีที่
สอดคลอ้งกบั
นโยบายตน้
สงักดั 

 
ผู้วิจัยได้ด าเนินการสังเคราะห์การประยุกต์ใช้ SOAR Analysis ซึ่งครอบคลุมทั้งด้าน 

จุดแข็ง (Strengths: S) โอกาส (Opportunities: O) แรงบันดาลใจ (Aspirations: A) และผลลัพธ ์
(Results: R) เพื่อใหไ้ดภ้าพรวมแนวทางการบริหารจัดการสถานศึกษาในการส่งเสริมทักษะชีวิต
และอาชีพของนกัเรียนระดบัมธัยมศกึษาตอนตน้ โดยสามารถสงัเคราะหส์าระส าคญัไดด้งันี ้

1. จดุแข็ง (Strengths: S) ฐานรากที่มั่นคงของสถานศกึษา 
- สถานศกึษามีวิสยัทศันแ์ละแผนปฏิบติัการท่ีชดัเจน สอดคลอ้งกบันโยบายตน้สงักดั 
- ครูมีความเชี่ยวชาญและสามารถจัดการเรียนรู้แบบ Active Learning อย่างมี

ประสิทธิภาพ 
- มีการพฒันาหลกัสตูรเฉพาะที่ตอบโจทยบ์ริบททอ้งถิ่น เช่น รายวิชาเลือกเสรมิอาชีพ 

ชมุนมุอาชีพ 

- การมีภาคีเครือข่ายเข้มแข็ง ส่งเสริมทรัพยากร ความร่วมมือ และการออกแบบ
กิจกรรมอย่างมีสว่นรว่ม 

2. โอกาส (Opportunities: O) บรบิทภายนอกที่เกือ้หนุน 
- นโยบายระดบัตน้สงักดัที่ชดัเจนและสนบัสนนุการพฒันาทกัษะชีวิตและอาชีพ 
- ชมุชน ผูป้กครอง และองคก์รภายนอกมีความรว่มมือสงู ทัง้ในดา้นงบประมาณ องค์

ความรู ้และแรงงาน 
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- มีเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรูแ้ละการประชาสัมพันธ์ที่สร้างการรับรู ้ในวงกว้าง เช่น 
Facebook, Tiktok 

3. แรงบนัดาลใจ (Aspirations: A) วิสยัทศันแ์ห่งความหวงั 
- สถานศกึษามุ่งสูก่ารเป็นตน้แบบในระดบัจงัหวดัและประเทศ 
- นกัเรียนคน้พบตนเอง มีเปา้หมายในชีวิต และพฒันาศกัยภาพจากกิจกรรมจรงิ 
- ครูมีแนวคิดการออกแบบการเรียนรูเ้ฉพาะบุคคลตามพหุปัญญา 

4. ผลลพัธ ์(Results: R) สิ่งที่เป็นรูปธรรมจากการลงมือท า 
- นกัเรียนมีแฟ้มสะสมผลงานที่เชื่อมโยงกบัทกัษะชีวิตและอาชีพ 
- เกิดผลิตภณัฑเ์ชิงอาชีพที่จ  าหน่ายไดจ้รงิ และสรา้งรายไดใ้นขณะเรียน 
- นกัเรียนมีพฤติกรรมเชิงบวก กลา้แสดงออก และมีทกัษะท างานเป็นทีม 
- โครงการมีความยั่งยืน และสามารถต่อยอดเป็นนวตักรรมไดจ้รงิ 

จากการสังเคราะห์การประยุกต์ใช้ SOAR Analysis พบว่า  การบริหารจัดการที่ มี
เป้าหมายชัดเจน การมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วน และการจัดการเรียนรูท้ี่เชื่อมโยงชีวิตจริง  เป็น
หวัใจส าคญัของความส าเร็จสถานศึกษา สะทอ้นถึงรูปแบบทางการบริหารจัดการสถานศึกษาใน
การส่งเสริมทักษะชีวิตและอาชีพ  ที่มุ่ ง เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ  (Learner-Centered) สร้าง
ความสมัพนัธก์บัชมุชน (Community-Based Learning) และเชื่อมโยงทกัษะชีวิต-อาชีพ-คณุธรรม 
(Whole-Person Education) ผูว้ิจัยด าเนินการพัฒนาเป็นแนวทางการบริหารจัดการสถานศึกษา
ในการส่งเสริมทักษะชีวิตและอาชีพของนักเรียนระดับมัธยมศึกษาตอนต้นในสถานศึกษาให้
ประสบความส าเรจ็ ดงันี ้
 

แนวทางการบริหารจัดการสถานศึกษาในการส่งเสริมทักษะชีวิตและอาชีพของ
นักเรียนระดับมัธยมศึกษาตอนต้น 
 

1. การสร้างวิสัยทัศนแ์ละแผนการด าเนินงานทีช่ัดเจน 
1.1 เป้าหมาย พัฒนาวิสัยทัศนแ์ละแผนการด าเนินงานที่สอดคลอ้งกับนโยบายตน้

สงักดั 
1.2 ขั้นตอนการด าเนินการ 

1.2.1 ศึกษานโยบายตน้สงักัด เช่น กระทรวงศึกษาธิการ หรือ สพฐ. เพื่อใหเ้ขา้ใจ
แนวทางและทิศทางของนโยบาย 
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1.2.2 จัดท าประชุมหรือสมัมนากับคณะกรรมการบริหารและคณะครูเพื่อร่วมกัน
ก าหนดวิสยัทศันแ์ละแผนการด าเนินงาน 

1.2.3 วิเคราะห์สถานภาพขององค์กรโดยใชเ้ครื่องมือการวิเคราะห ์SWOT เพื่อ
ตรวจสอบจดุแข็งและจดุอ่อน 

1.2.4 พัฒนาแผนปฏิบัติการที่ชัดเจนโดยระบุเป้าหมาย วิธีการด าเนินการ และ
ขัน้ตอนการประเมินผล 

1.2.5 จดัท าแผนการประเมินผลเพื่อตรวจสอบความส าเรจ็ของแผนในระยะยาว 
1.2.6 จดัตัง้คณะกรรมการติดตามผลการด าเนินงาน 
1.2.7 ทบทวนแผนปฏิบติัการทกุปีเพื่อปรบัปรุงแผนใหม้ีประสิทธิภาพมากขึน้ 

2. พัฒนาหลักสูตรและกิจกรรมทีส่อดคล้องกับบริบทท้องถ่ิน 
2.1 เป้าหมาย พฒันำหลกัสตูรและกิจกรรมที่เชื่อมโยงกบัทอ้งถิ่นและตอบสนองควำม

ตอ้งกำรของตลำดงำน 
2.2 ขั้นตอนการด าเนินการ 

2.2.1 ส ำรวจควำมต้องกำรของตลำดงำนและท้องถิ่น โดยกำรพูดคุยกับ
ผูป้ระกอบกำรในชมุชน 

2.2.2 พัฒนำและออกแบบหลักสูตรที่สอดคล้องกับท้องถิ่น เช่น หลักสูตรเสริม
ทกัษะอำชีพ 

2.2.3 จัดกิจกรรมที่ส่งเสริมทักษะอำชีพโดยเชิญผู้เชี่ยวชำญหรือวิทยำกรมำ
บรรยำยและสอนนกัเรียน 

2.2.4 ประเมินผลหลกัสตูรและกิจกรรม เพื่อดวู่ำตรงกบัควำมตอ้งกำรของนกัเรียน
และตลำดงำนหรือไม่ 

2.2.5 รวบรวมควำมคิดเห็นจำกผูป้กครองและนกัเรียนหลงักำรจดักิจกรรม 
2.2.6 ปรบัปรุงหลกัสตูรและกิจกรรมใหม้ีประสิทธิภำพมำกขึน้ตำมผลกำรประเมิน 

3. ใช้เทคโนโลยีและโซเชียลมีเดียในการประชาสัมพันธแ์ละส่งเสริมการเรียนรู้ 
3.1 เป้าหมาย ใชเ้ทคโนโลยีและโซเชียลมีเดียเพื่อเพิ่มกำรรบัรูแ้ละควำมร่วมมือจำก

ชมุชน 
3.2 ขั้นตอนการด าเนินการ 

3.2.1 สรำ้งแพลตฟอรม์โซเชียลมีเดียส ำหรบัสถำนศึกษำ เช่น Facebook, Tiktok 
เพื่อเผยแพรก่ิจกรรม 



 147 

 

3.2.2 ส่งเสริมกำรใช้เทคโนโลยีในกระบวนกำรเรียนกำรสอน เช่น กำรใช้สื่อ
ออนไลนใ์นกำรเรียนกำรสอน 

3.2.3 เชื่อมต่อกับชุมชนและผูป้กครองผ่ำนโซเชียลมีเดียเพื่อรบัฟังควำมคิดเห็น
และขอ้เสนอแนะ 

3.2.4 ใชโ้ซเชียลมีเดียในกำรสรำ้งกลุม่เรียนรูส้  ำหรบันกัเรียนและครู 
3.2.5 จดัท ำรำยงำนกำรใชโ้ซเชียลมีเดียเพื่อวิเครำะหผ์ลกำรประชำสมัพนัธ์ 
3.2.6 ประเมินผลกำรใชโ้ซเชียลมีเดียในกำรประชำสัมพันธ์ โดยส ำรวจควำมพึง

พอใจจำกผูป้กครองและชมุชน 
4. การพัฒนาทักษะการท างานร่วมกันและการพฤติกรรมเชิงบวกของนักเรียน 

4.1 เป้าหมาย สง่เสรมิกำรท ำงำนเป็นทีมและพฒันำทกัษะชีวิตที่ดีในนกัเรียน 
4.2 ขั้นตอนการด าเนินการ 

4.2.1 จดักิจกรรมที่เนน้กำรท ำงำนร่วมกนั เช่น โครงกำรกลุ่ม หรือกิจกรรมพัฒนำ
ควำมรว่มมือ 

4.2.2 ส่งเสริมกำรพัฒนำพฤติกรรมเชิงบวก เช่น กำรให้รำงวัลหรือกำรชมเชย
พฤติกรรมที่ดี 

4.2.3 สรำ้งโครงกำรที่นักเรียนสำมำรถเรียนรูแ้ละพฒันำทกัษะกำรท ำงำนร่วมกับ
ผูอ่ื้น 

4.2.4 สรำ้งกิจกรรมที่นกัเรียนตอ้งมีกำรสื่อสำรและท ำงำนรว่มกนั 
4.2.5 ติดตำมผลกำรท ำงำนเป็นทีมและกำรรว่มมือในกิจกรรมต่ำง ๆ 

5. สร้างความร่วมมือจากภาคีเครือข่ายภายในและภายนอกสถานศึกษา 
5.1 เป้าหมาย สรำ้งเครือข่ำยควำมร่วมมือทั้งภำยในและภำยนอกเพื่อเสริมสรำ้ง

ทรพัยำกร 
5.2 ขั้นตอนการด าเนินการ 

5.2.1 สรำ้งกำรเชื่อมโยงกบัชุมชน ผูป้กครอง และองคก์รต่ำงๆ เพื่อใหก้ำรสนับสนุนดำ้น
งบประมำณและควำมรู ้

5.2.2 จดักิจกรรมรว่มกบัภำคีเครือข่ำย เช่น กำรจดัอบรมหรือสมัมนำ 
5.2.3 พัฒนำควำมร่วมมือกับหน่วยงำนภำยนอก เช่น องค์กรท้องถิ่น หรือบริษัทเพื่อ

สนบัสนนุกำรพฒันำทกัษะอำชีพ 
5.2.4 ประเมินผลกำรร่วมมือจำกภำคีเครือข่ำยเพื่อปรบัปรุงกระบวนกำรท ำงำนให้มี

ประสิทธิภำพ 
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5.2.5 ขยำยควำมร่วมมือไปยังภำคธุรกิจและอุตสำหกรรมเพื่อเสริมสรำ้งโอกำสในกำร
ท ำงำน 

6. การวัดผลและประเมินผลการพัฒนาทักษะชีวิตและอาชีพ 
6.1 เป้าหมาย สรำ้งระบบกำรประเมินผลที่สำมำรถวดัผลกำรพัฒนำทักษะชีวิตและ

อำชีพของนกัเรียน 
6.2 ขั้นตอนการด าเนินการ 

6.2.1 พฒันำเครื่องมือในกำรประเมินผล เช่น แฟ้มสะสมผลงำนหรือแบบทดสอบ 
6.2.2 จัดกำรประเมินผลโดยกำรส ำรวจควำมคิดเห็นจำกนักเรียน ครู และ

ผูป้กครอง 
6.2.3 วิเครำะห์ผลกำรประเมินเพื่อติดตำมควำมก้ำวหน้ำและพัฒนำกำรของ

นกัเรียน 
6.2.4 ปรบัปรุงกระบวนกำรประเมินผลอย่ำงต่อเนื่องตำมขอ้เสนอแนะ 
6.2.5 ทบทวนและปรบัเปลี่ยนเครื่องมือประเมินผลใหเ้หมำะสมกบัยุคสมยั 
6.2.6 สรำ้งระบบประเมินผลที่โปรง่ใสและยติุธรรมแก่ทกุฝ่ำย 

7. การสร้างโครงการทีย่ั่งยืนและสามารถขยายผลได้ 
7.1 เป้าหมาย สรำ้งโครงกำรที่สำมำรถด ำเนินกำรได้อย่ำงยั่งยืนและมีผลลัพธ์ที่

สำมำรถขยำยผลได ้
7.2 ขั้นตอนการด าเนินการ 

7.2.1 วำงแผนระยะยำวส ำหรบัโครงกำรโดยพิจำรณำควำมยั่งยืนและกำรขยำยผล 
7.2.2 ใช้แนวทำงนวัตกรรมในกำรพัฒนำโครงกำร เช่น กำรน ำเทคโนโลยีหรือ

แนวทำงใหม่ๆ มำใช ้
7.2.3 ส ำรวจผลลพัธจ์ำกกำรด ำเนินโครงกำรและกำรขยำยผลในระดบัต่ำงๆ 
7.2.4 ปรบัปรุงโครงกำรใหเ้หมำะสมกับกำรขยำยผลในอนำคตโดยใชข้อ้มูลจำก

กำรประเมินผล 
7.2.5 สรำ้งแผนกำรรกัษำและพฒันำโครงกำรในระยะยำวใหม้ีควำมยั่งยืน 
7.2.6 สรำ้งกำรร่วมมือกับหน่วยงำนอ่ืนๆ เพื่อขยำยผลและพัฒนำโครงกำรให้มี

ควำมยั่งยืน 
โดยมีรายละเอียดสรุปไดต้ามภาพประกอบ 14 
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ภาพประกอบ 14 แนวทางการบรหิารจดัการสถานศึกษาในการสง่เสรมิทกัษะชีวิตและอาชีพ 

ของนกัเรียนระดบัมธัยมศกึษาตอนตน้ 
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ตอนที ่3 ผลการพัฒนาและตรวจสอบประสิทธิภาพคู่มือการบริหารจัดการสถานศึกษาใน
การส่งเสริมทักษะชีวิตและอาชีพของนักเรียนระดับมัธยมศึกษาตอนต้น ส านักงานเขต
พืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช 
 

 ตอนที่ 3.1 ผลการพัฒนาคู่มือการบริหารจัดการสถานศึกษาในการส่งเสริมทักษะ
ชีวิตและอาชีพของนักเรียนระดับมัธยมศึกษาตอนต้น ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษานครศรีธรรมราช 
 ผูว้ิจัยไดด้ าเนินการพัฒนาคู่มือการบริหารจัดการสถานศึกษาในการส่งเสริมทักษะชีวิต
และอาชีพของนักเรียนระดับมัธยมศึกษาตอนต้น ส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษา
นครศรีธรรมราช โดยมีองคป์ระกอบที่ส  าคญั ประกอบดว้ย 

1. ความเป็นมาและความส าคัญ กล่าวถึง ในศตวรรษที่ 21 การศึกษาไม่ไดจ้ ากัดอยู่
เพียงแค่การเรียนรูเ้ชิงวิชาการอีกต่อไป แต่ตอ้งใหค้วามส าคญักบัการพฒันาทกัษะชีวิตและทกัษะ
อาชีพที่จ  าเป็นต่อการด ารงชีวิตในสังคมยุคใหม่ แนวคิด 4 เสาหลักของ UNESCO ได้แก่ การ
เรียนรูเ้พื่อรู ้เพื่อท า เพื่ออยู่ร่วมกัน และเพื่อเป็น ไดก้ลายเป็นแนวทางส าคัญในการพัฒนาผูเ้รียน
อย่างรอบดา้น โดยเฉพาะนักเรียนระดับมัธยมศึกษาตอนตน้ซึ่งอยู่ในช่วงวัยที่เริ่มตน้วางรากฐาน
ของชีวิต ขณะเดียวกนั รายงานจาก World Economic Forum ไดช้ีว้่าทกัษะที่จ  าเป็นในศตวรรษนี ้
เช่น การคิดวิเคราะห ์การแกปั้ญหา การเรียนรูต้ลอดชีวิต และการสื่อสาร ไม่สามารถพฒันาไดจ้าก
การเรียนแบบท่องจ า แต่ตอ้งผ่านกิจกรรมการเรียนรูท้ี่ให้ลงมือท าจริง สถานศึกษาจึงต้องปรบั
ระบบการบรหิารจดัการเพื่อสง่เสรมิทกัษะเหลา่นีใ้หเ้กิดขึน้อย่างเป็นรูปธรรมและยั่งยืน 

2. วัตถุประสงค์ของคู่มือ เพื่อใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาระบบการบริหารจัดการ
สถานศึกษาที่ส่งเสริมทักษะชีวิตและอาชีพของนักเรียนในระดับมัธยมศึกษาตอนต้นอย่างมี
ประสิทธิภาพ โดยมีวัตถุประสงคส์  าคัญ 3 ประการ ไดแ้ก่ 1) เพื่อก าหนดแนวทางและกรอบการ
ด าเนินงานที่สามารถประยุกตใ์ชไ้ดจ้ริงในโรงเรียนทุกบริบท 2) เพื่อสนับสนุนการพัฒนาเนือ้หา
หลกัสตูร กิจกรรม หรือโครงการที่สอดคลอ้งกบัศกัยภาพของนกัเรียนและทรพัยากรของชมุชน และ 
3) เพื่อเสริมสรา้งความร่วมมือระหว่างโรงเรียน ครอบครวั ชมุชน และภาคีเครือข่ายในทุกระดบั ทัง้
ภาครฐัและเอกชน เพื่อร่วมกันพัฒนาทักษะชีวิตและอาชีพของผู้เรียนให้มีความพรอ้มต่อการ
เปลี่ยนแปลงของโลกอนาคต 

3. แนวคิด ทฤษฎี เก่ียวกบัการส่งเสริมทกัษะชีวิตใหก้บันกัเรียน มีการอา้งอิงขอ้มลูจาก
หลายทฤษฎี เช่น Partnership for 21st Century Learning ที่ระบุถึงทักษะจ าเป็นในโลกปัจจุบัน 
อาทิ การคิดวิเคราะห ์ความยืดหยุ่น การริเริ่ม และภาวะผูน้  า ทัง้นีย้งัมีแนวคิดของ Erikson ซึ่งเนน้
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ช่วงวยัรุ่นเป็นเวลาของการคน้หาตวัตน Bloom ที่เสนอกรอบการเรียนรูส้ามดา้น และ Knowles ที่
กล่าวถึงการเรียนรูแ้บบผูใ้หญ่ ซึ่งเนน้ประสบการณต์รงและการเชื่อมโยงกบัชีวิตจรงิ ทกัษะเหล่านี ้
ควรถูกพฒันาผ่านรูปแบบการเรียนรูท้ี่เนน้การลงมือปฏิบติั เช่น Active Learning, Project-Based 
Learning และการบูรณาการกับทอ้งถิ่น เพื่อใหผู้เ้รียนเกิดการเรียนรูท้ี่ลึกซึง้และสามารถน าไปใช้
ไดจ้รงิในชีวิตประจ าวนั 

4. แนวทางการบริหารจัดการสถานศึกษาในการส่งเสริมทักษะชีวิตและอาชีพของ
นกัเรียนระดบัมธัยมศึกษาตอนตน้ ส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช ซึ่ง
การบรหิารจดัการสถานศึกษาเพื่อสง่เสรมิทกัษะชีวิตและอาชีพตอ้งด าเนินการอย่างเป็นระบบ โดย
เริ่มจากการก าหนดวิสัยทัศน์และจัดท าแผนปฏิบัติการที่ชัดเจนและสอดคลอ้งกับนโยบายของ
หน่วยงานตน้สงักดั ต่อมาคือการพฒันาครูใหส้ามารถใชว้ิธีการเรียนรูแ้บบ Active Learning อย่าง
มีประสิทธิภาพ พรอ้มทั้งพัฒนาหลกัสูตรเฉพาะที่ตอบสนองต่อบริบททอ้งถิ่น เช่น รายวิชาเสริม
อาชีพหรือกิจกรรมชุมนุม นอกจากนีย้ังต้องสรา้งความร่วมมือกับภาคีเครือข่ายในชุมชนเพื่อ
ออกแบบกิจกรรมที่เก่ียวขอ้งกับวิถีชีวิตจริงของผู้เรียน เช่น การฝึกอาชีพ หรือโครงการร่วมกับ
วิทยาลยัอาชีวศกึษา แนวทางทัง้หมดนีเ้นน้การประสานความรว่มมือหลายฝ่ายและการมีสว่นรว่ม
อย่างเป็นรูปธรรม ซึ่งเป็นปัจจัยส าคัญในการพัฒนาผูเ้รียนใหพ้รอ้มรบัมือกบัโลกแห่งการท างาน
และการด ารงชีวิตในอนาคต 

5. การก ากับ ติดตาม และประเมินผล เป็นกลไกส าคัญในการขับเคลื่อนการบริหาร
จดัการสถานศึกษาเพื่อส่งเสริมทักษะชีวิตและอาชีพอย่างเป็นระบบและมีประสิทธิภาพ โดยแบ่ง
ออกเป็น 3 ส่วนหลัก ได้แก่ การก ากับ คือการติดตามความก้าวหน้าตามแผนปฏิบัติการ การ
ติดตามแบบนิเทศกัลยาณมิตร โดยผูบ้ริหารลงพืน้ที่ใหค้  าแนะน าครู และการประเมินผล ซึ่งมีทั้ง
การประเมินระหว่างด าเนินการเพื่อสะท้อนปัญหาและปรบัปรุงแนวทาง และการประเมินหลัง
สิน้สดุกิจกรรมที่วิเคราะหพ์ฤติกรรม ผลงาน และพฒันาการของนกัเรียนอย่างรอบดา้น 

6. บรรณานุกรม ประกอบดว้ยแหลง่อา้งอิงที่มีความหลากหลายและเชื่อถือได  ้

7. ภาคผนวก เป็นตัวอย่างโครงการหรือกิจกรรมที่สถานศึกษาสามารถน าไปปรับ
ประยกุตใ์ชไ้ด ้
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ภาพประกอบ 15 คู่มือการบรหิารจดัการสถานศึกษาในการสง่เสรมิทกัษะชีวิตและอาชีพ 

ของนกัเรียนระดบัมธัยมศกึษาตอนตน้ 
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 ผูว้ิจัยไดน้ าคู่มือการบริหารจัดการสถานศึกษาในการส่งเสริมทักษะชีวิตและอาชีพของ
นกัเรียนระดบัมธัยมศึกษาตอนตน้ ส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช  ไป
ใหผู้ท้รงคุณวุฒิ จ านวน 5 คน ซึ่งเป็นผูบ้ริหารสถานศึกษาในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 
สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาตรงั เขต 1 จ านวน 1 แห่ง ไดแ้ก่ โรงเรียนวดัควน
วิเศษ สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศกึษาตรงั เขต 2 จ านวน 2 แห่ง ไดแ้ก่ 1) โรงเรียน
หว้ยยอด (กลงึวิทยาคาร) 2) โรงเรียนบา้นหนองสองพี่นอ้ง และสงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษา
ประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 1 จ านวน 2 แห่ง 1) โรงเรียนวดับางใหญ่ 2) โรงเรียนบา้นส านกั
ใหม่ เพื่อสะทอ้นความคิดเห็นในประเด็นคณุภาพของคู่มือฯ ในประเด็นต่าง ๆ ไดแ้ก่ 1) ดา้นเนือ้หา 
2) ดา้นแนวคิดและทฤษฎีในการสรา้งคู่มือ 3) ดา้นแนวทางในการด าเนินการจัดกิจกรรม 4) ดา้น
การติดตามและประเมินผล ดา้นพบว่า ผูบ้ริหารสถานศึกษาทัง้ 5 โรงเรียนใหค้วามเห็นว่าคู่มือการ
บริหารจัดการสถานศึกษาในการส่งเสริมทักษะชีวิตและอาชีพของนักเรียนระดับมัธยมศึกษา
ตอนตน้ สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช มีความเหมาะสมทั้ง
ดา้นเนือ้หา ดา้นแนวคิดและทฤษฎีในการสรา้งคู่มือ ซึ่งมีความสอดลอ้งกนัตลอดแนวทางการจัด
กิจกรรม มีความเหมาะสมที่สามารถน าไปปฏิบัติเพื่อส่งเสริมทักษะชีวิตและอาชีพของนักเรียน
ระดบัมธัยมศกึษาตอนตน้ไดเ้ป็นอย่างดี โดยผูท้รงคณุวฒุิใหข้อ้เสนอเพิ่มเติม ดงัตาราง 9 
 
ตาราง 9 แสดงผลสะทอ้นความคิดเห็นในประเด็นคณุภาพของคู่มือการบรหิารจดัการสถานศึกษา
ในการสง่เสรมิทกัษะชีวิตและอาชีพของนกัเรียนระดบัมธัยมศกึษาตอนตน้ 
 

ประเด็น ความคิดเหน็ ข้อเสนอแนะ 
ดา้นเนือ้หา - เนื ้อหาการพัฒนาทักษะชีวิตและ

อาชีพมีความครอบคลุมทัง้ดา้นการ
เรียนรู ้การใชช้ีวิต และการประกอบ
อาชีพ โดยเชื่อมโยงกับบริบทของ
ชุมชน เช่น การท ากิมจิ น า้สมนุไพร 
การจดัตลาดอาชีพ 

ควรเพิ่ ม เติม เนื ้อห าเก่ี ยวกับ
ทักษะทางดิจิทัลและการเป็น
ผูป้ระกอบการยุคใหม่ (เช่น การ
ขายออนไลน์ การสรา้งแบรนด์) 
เพื่ อ ให้ ส อดคล้อ งกั บ สภ าพ
เศรษฐกิจยคุปัจจบุนั 
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ตาราง 9 (ต่อ) 
 

ประเด็น ความคิดเหน็ ข้อเสนอแนะ 
ด้านแนว คิดและ
ทฤษฎีในการสรา้ง
คู่มือ 

- ใชก้ารวิเคราะห ์SOAR  ซึ่งเนน้โอกาส
และความเป็นไปได้ มากกว่าการชี ้
ข้อบกพร่อง เหมาะกับการพัฒนา
ศกัยภาพเชิงบวก 

-  มีการการออกแบบแนวทางมีพืน้ฐาน
มาจาก  ปรัชญ าของเศรษฐกิ จ
พอเพียง และแนวคิด พหุปัญญา 
(Multiple Intelligences) ซึ่ ง เห ม า ะ
กับบริบทของโรงเรียนขนาดเล็กถึง
ใหญ่ 

 

ดา้นแนวทางในการ
ด าเนินการจดั
กิจกรรม 

- เห็นการเน้นการลงมือปฏิบัติจริง 
และการเรียนรูจ้ากประสบการณ ์ซึ่ง
สอดคลอ้งกับหลักการเรียนรูเ้ชิงรุก 
(Active Learning) 

- แนวทางด าเนินการมีความชัดเจน 
เริ่มจากการประชุมร่วมกัน วางแผน 
เลือกกิจกรรมตามความสนใจของ
นัก เรียน  และขับ เคลื่ อน โดยค รู 
ผูป้กครอง ชมุชน และนกัเรียน 

-  กิจกรรมมีความหลากหลายและ
สัมพันธ์กับชีวิตจริง เช่น โครงการ
จิตอาสา ตลาดอาชีพ การท าน ้า
สมนุไพร กิจกรรมสภานกัเรียน ฯลฯ 

สนับสนุนให้นักเรียนมีบทบาท 
เจ้าของกิจกรรม  มากขึ ้น  เช่น 
อ อ ก แ บ บ โล โก้ ผ ลิ ต ภั ณ ฑ ์
วางแผนการตลาด หรือเขียน
เรื่องราวผลิตภณัฑต์นเอง 
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ตาราง 9 (ต่อ) 
 

ประเด็น ความคิดเหน็ ข้อเสนอแนะ 
ด้ า น การติ ดตาม
และประเมินผล 

- มีการจัดเวทีน าเสนอผลงาน เช่น 
ตลาดนัดอาชีพ เป็นแนวทางที่ดีต่อ
การสะทอ้นผลการเรียนรูแ้ละความ
ภาคภมูิใจของนกัเรียน 

- เครื่องมือในการวัดทักษะชีวิตและ
อาชีพของนักเรียนสามารถน าไป
ประเมินนกัเรียนไดจ้รงิ 

ควรพัฒนาระบบติดตามผลใน
ระยะยาว เช่น การติดตามว่า
นกัเรียนต่อยอดความรูไ้ปใชน้อก
โรง เรี ยน ห รือ ไม่  ห รือ ใช้ เป็ น
พื ้นฐานในการเลื อก เส้นทาง
อาชีพในอนาคต 

 
ผลสะท้อนความคิดเห็น พบว่า คู่มือมีความเหมาะสมทั้งในด้านเนือ้หา แนวคิดและ

ทฤษฎี วิธีด าเนินกิจกรรม ตลอดจนกลไกติดตามและประเมินผล โดยเฉพาะเนือ้หาที่สอดคลอ้งกบั
ชีวิตจริงของนักเรียน เช่น การจัดตลาดอาชีพ การท าน า้สมุนไพร และการจัดกิจกรรมจิตอาสา 
อย่างไรก็ตาม ผู้ทรงคุณวุฒิ ยังเสนอให้เพิ่มเติมเนื ้อหาเก่ียวกับทักษะดิจิทัลและการเป็น
ผูป้ระกอบการยุคใหม่ รวมถึงส่งเสริมใหน้ักเรียนมีบทบาทมากขึน้ในฐานะผูส้รา้งกิจกรรมของ
ตนเอง เช่น การออกแบบแบรนด ์หรือการวางแผนการตลาด 

 
 ตอนที่ 3.2 ผลการตรวจสอบประสิทธิภาพและประยุกตใ์ช้คู่มือการบริหารจัดการ
สถานศึกษาในการส่งเสริมทักษะชีวิตและอาชีพของนักเรียนระดับมัธยมศึกษาตอนต้น 
ส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช 
 ผูว้ิจัยน าเสนอผลการตรวจสอบประสิทธิภาพของคู่มือการบริหารจัดการสถานศึกษาใน
การส่งเสริมทักษะชีวิตและอาชีพของนักเรียนระดับมัธยมศึกษาตอนต้น ส านักงานเขตพื ้นที่
การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช จากการให้ผูท้รงคุณวุฒิ จ านวน 14 คน ประกอบด้วย 
ผู้บริหารการศึกษา จ านวน 2 คน ศึกษานิเทศก์ที่ ร ับผิดชอบงานด้านหลักสูตร จ านวน 2 คน 
นกัวิชาการทางการศึกษา จ านวน 2 คน ผูบ้ริหารสถานศึกษา จ านวน 4 คน และครูผูส้อนที่ท าหนา้ที่
เป็นครูแนะแนว จ านวน 4 คน ตอบแบบสอบถามเพื่อประเมินประสิทธิภาพของคู่มือการบริหาร
จัดการสถานศึกษาในการส่งเสริมทักษะชีวิตและอาชีพของนักเรียนระดับมัธยมศึกษาตอนต้น  
4 ดา้น ไดแ้ก่ 1) ดา้นความถูกตอ้ง 2) ดา้นความเหมาะสม 3) ดา้นความเป็นไปไดท้างปฏิบติั และ 
4) ดา้นความเป็นประโยชน ์
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 ผลการตรวจสอบประสิทธิภาพของคู่มือการบริหารจัดการสถานศึกษาในการส่งเสริม
ทักษะชีวิตและอาชีพของนักเรียนระดับมัธยมศึกษาตอนต้น ส านักงานเขตพื ้นที่การศึกษา
ประถมศึกษานครศรีธรรมราช โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมากที่สดุ หากพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า 
ดา้นความเป็นไปไดท้างปฏิบัติ ดา้นความเหมาะสม และดา้นความเป็นประโยชน์ มีระดับความ
คิดเห็นเก่ียวกบัประสิทธิภาพของคู่มือฯ อยู่ในระดบัมากที่สดุ ส่วนดา้นความถกูตอ้ง มีระดบัความ
คิดเห็นเก่ียวกบัประสิทธิภาพของคู่มือฯ อยู่ในระดบัมาก 

 
ตาราง 10 ผลการตรวจสอบประสิทธิภาพของคู่มือการบริหารจดัการสถานศึกษาในการสง่เสรมิ
ทกัษะชีวิตและอาชีพของนกัเรียนระดบัมธัยมศึกษาตอนตน้ ส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษา
ประถมศึกษานครศรีธรรมราช โดยภาพรวม 
 

ประสิทธิภาพของคู่มือการบริหารจัดการ
สถานศึกษาในการส่งเสริมทักษะชีวิตและอาชีพ

ของนักเรียนระดับมัธยมศึกษาตอนต้น 

ระดับความคิดเหน็ 
M S.D. แปลผล 

ดา้นความถกูตอ้ง 
ดา้นความเหมาะสม 

4.46 
4.54 

0.45 
0.40 

มาก 
มากที่สดุ 

ดา้นความเป็นไปไดท้างปฏิบติั 4.60 0.33 มากที่สดุ 
ดา้นความเป็นประโยชน ์ 4.51 0.33 มากที่สดุ 

เฉล่ียรวม 4.53 0.26 มากที่สดุ 

 
 ผลการตรวจสอบประสิทธิภาพของคู่มือการบริหารจัดการสถานศึกษาในการส่งเสริม
ทักษะชีวิตและอาชีพของนักเรียนระดับมัธยมศึกษาตอนต้น ส านักงานเขตพื ้นที่การศึกษา
ประถมศึกษานครศรีธรรมราช โดยภาพรวมทุกด้าน อยู่ในระดับมากที่สุด (M = 4.53, S.D. = 
0.26) หากพิจารณาตามรายดา้น พบว่า ดา้นความเป็นไปไดท้างปฏิบัติ อยู่ในระดับมากที่สุด มี
ค่าเฉลี่ยสูงสุด (M = 4.60, S.D. = 0.33) รองลงมาคือ ดา้นความเหมาะสม อยู่ในระดับมากที่สุด 
(M = 4.54, S.D. = 0.40)  และดา้นความถูกตอ้ง อยู่ในระดบัมาก มีค่าเฉลี่ยนอ้ยที่สดุ (M = 4.46, 
S.D. = 0.45)  
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ตาราง 11 ผลการตรวจสอบประสิทธิภาพของคู่มือการบริหารจดัการสถานศึกษาในการสง่เสรมิ
ทกัษะชีวิตและอาชีพของนกัเรียนระดบัมธัยมศึกษาตอนตน้ ส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษา
ประถมศึกษานครศรีธรรมราช ดา้นความถกูตอ้ง 
 

ประเด็น 
ระดับความคิดเหน็ 

M S.D. แปลผล 
1. คู่มือการบริหารจัดการสถานศึกษามีแนวคิดและ
หลกัการส าคญัตรงกบัหลกัการในการส่งเสริมทกัษะ
ชีวิตและอาชีพของนกัเรียนระดบัมธัยมศกึษาตอนตน้ 

4.29 0.61 มาก 

2. คู่มือการบริหารจัดการสถานศึกษาในการส่งเสริม
ทักษะชีวิตและอาชีพของนักเรียนระดับมัธยมศึกษา
ตอนตน้มีการระบเุนือ้หาที่เก่ียวขอ้งอย่างชดัเจน 

4.36 0.50 มาก 

3. คู่มือการบริหารจดัการสถานศึกษามีกระบวนการ
ด าเนินงานที่ครอบคลุมภาระงานในการส่งเสริม
ทักษะชีวิตและอาชีพของนักเรียนระดับมัธยมศึกษา
ตอนตน้ 

4.43 0.76 มาก 

4. คู่มือการบริหารจดัการสถานศึกษามีกระบวนการ
ด าเนินงานที่ครอบคลมุในการส่งเสริมทกัษะชีวิตและ
อาชีพของนกัเรียนระดบัมธัยมศึกษาตอนตน้ 

4.64 0.50 มากที่สดุ 

5. คู่ มื อการบริหารจัดการสถานศึกษาช่ วยให้
กระบวนการในการส่งเสริมทกัษะชีวิตและอาชีพของ
นกัเรียนระดับมัธยมศึกษาตอนตน้มีความถูกตอ้งตรง
กบัการปฏิบติังานจรงิ 

4.57 0.51 มากที่สดุ 

โดยรวม 4.46 0.45 มาก 

 
 ผลการตรวจสอบประสิทธิภาพของคู่มือการบริหารจัดการสถานศึกษาในการส่งเสริม
ทักษะชีวิตและอาชีพของนักเรียนระดับมัธยมศึกษาตอนต้น ส านักงานเขตพื ้นที่การศึกษา
ประถมศึกษานครศรีธรรมราช ดา้นความถูกตอ้ง โดยภาพรวม อยู่ในระดบัมาก (M = 4.46, S.D. = 
0.45) โดยประเด็นที่มี ค่าเฉลี่ยมากกว่าข้ออ่ืน คือ ข้อคู่มือการบริหารจัดการสถานศึกษามี



 158 

 

กระบวนการด าเนินงานที่ครอบคลุมในการส่งเสริมทักษะชีวิตและอาชีพ ของนักเรียนระดับ
มธัยมศึกษาตอนตน้ ซึ่งมีความคิดเห็นอยู่ในระดบัมากที่สุด (M = 4.64, S.D. = 0.50) ประเด็นที่มี
ค่าเฉลี่ยนอ้ยกว่าขอ้อ่ืน คือ คู่มือการบริหารจดัการสถานศกึษามีแนวคิดและหลกัการส าคญัตรงกบั
หลักการในการส่งเสริมทักษะชีวิตและอาชีพของนักเรียนระดับมัธยมศึกษาตอนต้น ซึ่งมีความ
คิดเห็นอยู่ในระดบัมาก (M = 4.29, S.D. = 0.61)  
 
ตาราง 12 ผลการตรวจสอบประสิทธิภาพของคู่มือการบริหารจดัการสถานศึกษาในการสง่เสรมิ
ทกัษะชีวิตและอาชีพของนกัเรียนระดบัมธัยมศึกษาตอนตน้ ส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษา
ประถมศึกษานครศรีธรรมราช ดา้นความเหมาะสม 
 

ประเด็น 
ระดับความคิดเหน็ 

M S.D. แปลผล 
1. คู่มือการบริหารจัดการสถานศึกษาในการส่งเสริม
ทักษะชีวิตและอาชีพของนักเรียนระดับมัธยมศึกษา
ตอนตน้ มีความเหมาะสมกับการส่งเสริมทักษะชีวิต
และอาชีพของนกัเรียนของสถานศกึษา 

4.50 0.52 มากที่สดุ 

2. โครงการ/กิจกรรมที่ใชก้ารส่งเสริมทักษะชีวิตและ
อาชีพของนักเรียนระดบัมัธยมศึกษาตอนตน้ มีความ
เหมาะสมสอดคลอ้งกบับรบิทของสถานศกึษา 

4.64 0.50 มากที่สดุ 

3. โครงการ/กิจกรรมที่ใชก้ารส่งเสริมทักษะชีวิตและ
อาชีพของนักเรียนระดับมัธยมศึกษาตอนต้น มี
ลกัษณะการปฏิบัติงานสอดคลอ้งกับภาระงานของ
สถานศกึษา 

4.57 0.51 มากที่สดุ 

  4. โครงการ/กิจกรรมที่ใช้การส่งเสริมทักษะชีวิต
และอาชีพของนักเรียนระดับมัธยมศึกษาตอนต้นมี
ความ เหมาะสมกับการบริหารจั ดการภายใน
สถานศกึษา 

4.43 0.51 มาก 
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ตาราง 12 (ต่อ) 
 

ประเด็น 
ระดับความคิดเหน็ 

M S.D. แปลผล 
5. คู่มือการบริหารจัดการสถานศึกษาในการส่งเสริม
ทักษะชีวิตและอาชีพของนักเรียนระดับมัธยมศึกษา
ตอนตน้ใหค้วามส าคญัในการมีส่วนร่วมของทุกฝ่ายที่
เก่ียวขอ้ง 

4.57 0.51 มากที่สดุ 

โดยรวม 4.54 0.40 มากทีสุ่ด 

 
 ผลการตรวจสอบประสิทธิภาพของคู่มือการบริหารจัดการสถานศึกษาในการส่งเสริม
ทักษะชีวิตและอาชีพของนักเรียนระดับมัธยมศึกษาตอนต้น ส านักงานเขตพื ้นที่การศึกษา
ประถมศึกษานครศรีธรรมราช ดา้นความเหมาะสม โดยภาพรวม อยู่ในระดบัมากที่สดุ (M = 4.54, 
S.D. = 0.40) โดยประเด็นที่มีค่าเฉลี่ยมากกว่าข้ออ่ืน คือ ขอ้โครงการ/กิจกรรมที่ใช้การส่งเสริม
ทกัษะชีวิตและอาชีพของนักเรียนระดับมัธยมศึกษาตอนตน้ มีความเหมาะสมสอดคลอ้งกบับริบท
ของสถานศึกษา ซึ่งมีความคิดเห็นอยู่ในระดับมากที่สุด (M = 4.64, S.D. = 0.50) ประเด็นที่มี
ค่าเฉลี่ยน้อยกว่าขอ้อ่ืน คือ โครงการ/กิจกรรมที่ใชก้ารส่งเสริมทักษะชีวิตและอาชีพของนักเรียน
ระดับมัธยมศึกษาตอนต้นมีความเหมาะสมกับการบริหารจัดการภายในสถานศึกษา ซึ่งมีความ
คิดเห็นอยู่ในระดบัมาก (M = 4.43, S.D. = 0.51)  
 
ตาราง 13 ผลการตรวจสอบประสิทธิภาพของคู่มือการบริหารจดัการสถานศึกษาในการสง่เสรมิ
ทกัษะชีวิตและอาชีพของนกัเรียนระดบัมธัยมศึกษาตอนตน้ ส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษา
ประถมศึกษานครศรีธรรมราช ดา้นความเป็นไปไดท้างปฏิบติั 
 

ประเด็น 
ระดับความคิดเหน็ 

M S.D. แปลผล 
1. คู่มือการบริหารจัดการสถานศึกษาในการส่งเสริม
ทักษะชีวิตและอาชีพของนักเรียนระดับมัธยมศึกษา
ตอนตน้สามารถน าไปปฏิบติัไดจ้รงิในสถานศกึษา 

4.79 0.43 มากที่สดุ 
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ตาราง 13 (ต่อ) 
 

ประเด็น 
ระดับความคิดเหน็ 

M S.D. แปลผล 
2. คู่มือการบริหารจัดการสถานศึกษาในการส่งเสริม
ทักษะชีวิตและอาชีพของนักเรียนระดับมัธยมศึกษา
ตอนตน้สามารถท าความเขา้ใจไดง้่าย 

4.57 0.51 มากที่สดุ 

3. ตัวอย่างโครงการ/กิจกรรมในคู่มือการบริหาร
จัดการสถานศึกษาในการส่งเสริมทักษะชีวิตและ
อาชีพของนกัเรียนระดบัมธัยมศึกษาตอนตน้ สามารถ
น าไปประยกุตใ์ชใ้นการจดัการเรียนรูไ้ด ้

4.64 0.63 มากที่สดุ 

4. ก ระบ วน กา รต าม คู่ มื อการบ ริห ารจั ดการ
สถานศึกษาในการส่งเสริมทักษะชีวิตและอาชีพของ
นักเรียนระดับมัธยมศึกษาตอนต้นท าให้ทุกฝ่ายที่
เก่ียวขอ้งสามารถมีสว่นรว่มในการด าเนินงาน 

4.64 0.50 มากที่สดุ 

5. ผลจากการใช้คู่มือการบริหารจัดการสถานศึกษา
ในการส่งเสริมทกัษะชีวิตและอาชีพของนกัเรียนระดับ
มธัยมศกึษาตอนตน้มีความคุม้ค่า 

4.36 0.50 มาก 

โดยรวม 4.60 0.33 มากทีสุ่ด 

 
 ผลการตรวจสอบประสิทธิภาพของคู่มือการบริหารจัดการสถานศึกษาในการส่งเสริม
ทักษะชีวิตและอาชีพของนักเรียนระดับมัธยมศึกษาตอนต้น ส านักงานเขตพื ้นที่การศึกษา
ประถมศึกษานครศรีธรรมราช ดา้นความเป็นไปไดท้างปฏิบติั โดยภาพรวม อยู่ในระดบัมากที่สุด 
(M = 4.60, S.D. = 0.33) โดยประเด็นที่มีค่าเฉลี่ยมากกว่าขอ้อ่ืน คือ ขอ้คู่มือการบริหารจัดการ
สถานศึกษาในการส่งเสริมทกัษะชีวิตและอาชีพของนกัเรียนระดบัมธัยมศึกษาตอนตน้สามารถน าไป
ปฏิบัติได้จริงในสถานศึกษา ซึ่งมีความคิดเห็นอยู่ในระดับมากที่สุด (M = 4.79, S.D. = 0.43) 
ประเด็นที่มีค่าเฉลี่ยน้อยกว่าขอ้อ่ืน คือ ผลจากการใช้คู่มือการบริหารจัดการสถานศึกษาในการ
ส่งเสริมทกัษะชีวิตและอาชีพของนกัเรียนระดบัมธัยมศึกษาตอนตน้มีความคุม้ค่า ซึ่งมีความคิดเห็น
อยู่ในระดบัมาก (M = 4.36, S.D. = 0.50)  
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ตาราง 14 ผลการตรวจสอบประสิทธิภาพของคู่มือการบริหารจดัการสถานศึกษาในการสง่เสรมิ
ทกัษะชีวิตและอาชีพของนกัเรียนระดบัมธัยมศึกษาตอนตน้ ส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษา
ประถมศึกษานครศรีธรรมราช ดา้นความเป็นประโยชน ์
 

ประเด็น 
ระดับความคิดเหน็ 

M S.D. แปลผล 
1. คู่มือการบริหารจัดการสถานศึกษาในการส่งเสริม
ทักษะชีวิตและอาชีพของนักเรียนระดับมัธยมศึกษา
ตอนตน้ ช่วยสง่เสรมิการปฏิบติังานจรงิในสถานศกึษา 

4.57 0.51 มากที่สดุ 

2. คู่มือการบริหารจัดการสถานศึกษาช่วยจัดระบบ
การปฏิบัติงานมิไดเ้ป็นการเพิ่มภาระในการส่งเสริม
ทักษะชีวิตและอาชีพของนักเรียนระดับมัธยมศึกษา
ตอนตน้ 

4.29 0.47 มาก 

3. คู่มือการบริหารจัดการสถานศึกษาส่งผลในการ
กระตุ้นให้มีการด าเนินงานอย่างต่อเนื่องในการ
ส่งเสริมทักษะชีวิตและอาชีพของนักเรียนระดับ
มธัยมศกึษาตอนตน้ 

4.71 0.47 มากที่สดุ 

4. สถานศึกษาสามารถประยุกตใ์ชว้ิธีการตามคู่มือ
การบริหารจัดการสถานศึกษาในการส่งเสริมทักษะ
ชีวิตและอาชีพของนกัเรียนระดับมธัยมศึกษาตอนตน้
ได ้

4.43 0.51 มาก 

5. คู่มือการบริหารจัดการสถานศึกษามีประโยชนต่์อ
วงการศึกษาในการส่งเสริมทักษะชีวิตและอาชีพของ
นกัเรียนระดบัมธัยมศึกษาตอนตน้ 

4.57 0.51 มากที่สดุ 

โดยรวม 4.51 0.33 มากทีสุ่ด 

 
 ผลการตรวจสอบประสิทธิภาพของคู่มือการบริหารจัดการสถานศึกษาในการส่งเสริม
ทักษะชีวิตและอาชีพของนักเรียนระดับมัธยมศึกษาตอนต้น ส านักงานเขตพื ้นที่การศึกษา
ประถมศึกษานครศรีธรรมราช ดา้นความเป็นประโยชน์ โดยภาพรวม อยู่ในระดับมากที่สุด (M = 
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4.51, S.D. = 0.33) โดยประเด็นที่มี ค่าเฉลี่ยมากกว่าข้ออ่ืน คือ ข้อ  คู่มือการบริหารจัดการ
สถานศึกษาส่งผลในการกระตุ้นใหม้ีการด าเนินงานอย่างต่อเนื่องในการส่งเสริมทักษะชีวิตและ
อาชีพของนักเรียนระดับมัธยมศึกษาตอนตน้ ซึ่งมีความคิดเห็นอยู่ในระดับมากที่สุด (M = 4.79, 
S.D. = 0.47) ประเด็นที่มีค่าเฉลี่ยน้อยกว่าข้ออ่ืน คือ  คู่มือการบริหารจัดการสถานศึกษาช่วย
จดัระบบการปฏิบติังานมิไดเ้ป็นการเพิ่มภาระในการส่งเสรมิทกัษะชีวิตและอาชีพของนกัเรียนระดบั
มธัยมศกึษาตอนตน้ ซึ่งมีความคิดเห็นอยู่ในระดบัมาก (M = 4.29, S.D. = 0.47) 
 
 



  
 

 

บทที ่5  
สรุปผลการวิจัย อภปิรายผล ข้อเสนอแนะ 

 
 การวิจยัเรื่อง การพฒันาแนวทางและคู่มือการบริหารจดัการสถานศึกษาในการส่งเสริม
ทักษะชีวิตและอาชีพของนักเรียนระดับมัธยมศึกษาตอนต้น ส านักงานเขตพื ้นที่การศึกษา
ประถมศึกษานครศรีธรรมราช: การวิจัยแบบพหุกรณีศึกษาและการประยุกต์ใช้การวิเคราะห ์
SOAR ในครัง้นี ้ ผู ้วิจัยมีความมุ่งหมายของการวิจัย ได้แก่ 1) เพื่อวิเคราะห์และถอดบทเรียนการ
บริหารจัดการสถานศึกษาในการส่งเสริมทักษะชีวิตและอาชีพของนักเรียนระดับมัธยมศึกษาตอนตน้ 
ในสถานศึกษาที่มีการปฏิบัติที่ดี (Good practices) ดว้ยการวิจัยแบบพหุกรณีศึกษา ส านักงานเขต
พืน้ที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช 2) เพื่อเสนอแนวทางการบริหารจัดการสถานศึกษาใน
การส่งเสริมทักษะชีวิตและอาชีพของนกัเรียนระดบัมัธยมศึกษาตอนตน้ ส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษา
ประถมศึกษานครศรีธรรมราช 3) เพื่อพัฒนาและตรวจสอบประสิทธิภาพของคู่มือการบริหารจัดการ
สถานศึกษาในการส่งเสริมทกัษะชีวิตและอาชีพของนักเรียนระดับมธัยมศึกษาตอนตน้ ส านักงานเขต
พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครศรีธรรมราช 
 การด าเนินการวิจัยแบ่งออกเป็น 3 ระยะ คือ ระยะที่ 1 การวิเคราะหแ์ละถอดบทเรียนการ
บริหารจัดการสถานศึกษาในการส่งเสริมทักษะชีวิตและอาชีพของนักเรียนระดับมัธยมศึกษาตอนตน้
ในสถานศึกษาที่มีการปฏิบัติที่ ดี  เพื่อศึกษาวิธีการปฏิบัติที่ ดี (Good practices) ที่ เก่ียวกับการ
บริหารจัดการสถานศึกษาในการส่งเสริมทักษะชีวิตและอาชีพของนักเรียนระดับมัธยมศึกษา
ตอนตน้ ระยะที่ 2 การเสนอแนวทางการบริหารจดัการสถานศึกษาในการส่งเสริมทกัษะชีวิตและอาชีพ
ของนักเรียนระดับมัธยมศึกษาตอนต้น เพื่อพัฒนาแนวทางการบริหารจัดการสถานศึกษาในการ
ส่งเสริมทกัษะชีวิตและอาชีพของนกัเรียนระดบัมธัยมศึกษาตอนตน้ ส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษา
ประถมศึกษานครศรีธรรมราช และในระยะที่ 3 การพัฒนาและตรวจสอบประสิทธิภาพของคู่มือการ
บริหารจัดการสถานศึกษาในการส่งเสริมทักษะชีวิตและอาชีพของนักเรียนระดับมัธยมศึกษาตอนตน้ 
เพื่อตรวจสอบประสิทธิภาพคู่มือการบริหารจดัการสถานศึกษาในการส่งเสริมทกัษะชีวิตและอาชีพของ
นกัเรียนระดบัมธัยมศึกษาตอนตน้ ส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช ในดา้น
ดา้นความถูกตอ้ง ดา้นความเหมาะสม ความเป็นประโยชน ์ดา้นความเป็นไปไดท้างปฏิบติั และศึกษา
ผลการใช้คู่มือการบริหารจัดการสถานศึกษาในการส่งเสริมทักษะชีวิตและอาชีพของนักเรียนระดับ
มธัยมศกึษาตอนตน้ ส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศกึษานครศรีธรรมราช 
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สรุปผลการวิจัย 
1. ผลวิเคราะหแ์ละถอดบทเรียนการบริหารจดัการสถานศึกษาในการส่งเสริมทกัษะชีวิตและ

อาชีพของนักเรียนระดบัมัธยมศึกษาตอนตน้ ในสถานศึกษาที่มีการปฏิบติัที่ดี (Good Practices) โดย
ใชว้ิธีวิจยัแบบพหุกรณีศึกษาในโรงเรียนจ านวน 4 แห่ง ที่มีความหลากหลายดา้นบริบท ไดแ้ก่ โรงเรียน
ขนาดเล็กและขนาดกลาง โรงเรียนขนาดใหญ่และขนาดใหญ่พิเศษ ซึ่งอยู่ภายใตส้  านักงานเขตพืน้ที่
การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช ผลการวิจัยพบว่า สถานศึกษาควรด าเนินการ 1) ก าหนด
นโยบายหรือกลยุทธใ์นการพฒันาทกัษะชีวิตและอาชีพของนกัเรียน 2) ก าหนดโครงการหรือกิจกรรมที่
โรงเรียนด าเนินการเพื่อส่งเสริมการพัฒนาทักษะชีวิตและอาชีพของนักเรียน 3) ก าหนดขั้นตอนหรือ
วิธีการที่โรงเรียนด าเนินการเพื่อส่งเสริมการพฒันาทกัษะชีวิตและอาชีพของนกัเรียน 4) แสวงหาปัจจยั
ส าคัญที่มีส่วนส่งเสริมหรือสนับสนุนใหก้ารพัฒนาทักษะชีวิตและอาชีพของนักเรียนประสบผลส าเร็จ 
และ 5) ผลการสงัเคราะหจ์ุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอปุสรรค ในการส่งเสริมทกัษะชีวิตและอาชีพของ
นักเรียน ดังนี ้5.1) จุดแข็ง ไดแ้ก่ การมีผูน้  าทางการศึกษาที่มีวิสยัทัศนช์ัดเจน ครูมีความสามารถใน
การจัดกิจกรรมที่เน้นผูเ้รียนเป็นศูนยก์ลาง และมีการบูรณาการทักษะชีวิตและอาชีพในหลักสูตรได้
อย่างเหมาะสม รวมถึงความร่วมมือกับภาคีเครือข่ายท่ีมีประสิทธิภาพ 5.2) จุดอ่อน ไดแ้ก่ ความไม่
ต่อเนื่องในการพัฒนาครูด้านทักษะชีวิตและอาชีพ รูปแบบการประเมินที่ยังขาดมาตรฐาน และ
ขอ้จ ากัดด้านทรพัยากร โดยเฉพาะงบประมาณและแรงจูงใจของผูเ้รียนบางกลุ่ม 5.3) โอกาส ได้แก่ 
การสนับสนุนจากนโยบายภาครฐัและแนวโน้มตลาดแรงงานที่ให้ความส าคัญกับทักษะเชิงอาชีพ 
รวมถึงเทคโนโลยีและเครือข่ายชุมชนที่สามารถน ามาใช้พัฒนาและขยายผลการเรียนรูไ้ด้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 5.4) อุปสรรค ได้แก่ ความเหลื่อมล ้าทางการศึกษา ความเปลี่ยนแปลงของบริบท
เศรษฐกิจและสงัคมอย่างรวดเร็ว รวมถึงขอ้จ ากัดทางโครงสรา้งการบริหารในบางพืน้ที่ที่ยังไม่เอือ้ต่อ
การปรบัตวัของสถานศึกษา 

2. แนวทางการบริหารจัดการสถานศึกษาในการส่งเสริมทักษะชีวิตและอาชีพของนักเรียน
ระดับมัธยมศึกษาตอนต้น ส านักงานเขตพื ้นที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช  จากการ
ประยุกตใ์ช ้SOAR Analysis ผลการวิจัยพบว่า พบว่า การบริหารจัดการที่มีเป้าหมายชัดเจน การมี
ส่วนร่วมจากทุกภาคส่วน และการจัดการเรียนรูท้ี่เชื่อมโยงชีวิตจริง เป็นหัวใจส าคัญของความส าเร็จ
สถานศึกษา สะทอ้นถึงรูปแบบทางการบริหารจัดการสถานศึกษาในการส่งเสริมทักษะชีวิตและอาชีพ 
ที่มุ่งเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ (Learner-Centered) สรา้งความสัมพันธ์กับชุมชน (Community-Based 
Learning) และเชื่อมโยงทักษะชีวิต-อาชีพ-คุณธรรม (Whole-Person Education) โดยมีแนวทางการ
บริหารจัดการสถานศึกษาในการส่งเสริมทักษะชีวิตและอาชีพของนักเรียน  ประกอบด้วย 
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1) การสรา้งวิสยัทัศนแ์ละแผนการด าเนินงานที่ชดัเจน 2) พัฒนาหลกัสตูรและกิจกรรมที่สอดคลอ้งกับ
บริบททอ้งถิ่น 3) ใชเ้ทคโนโลยีและโซเชียลมีเดียในการประชาสัมพันธ์และส่งเสริมการเรียนรู ้4) การ
พฒันาทักษะการท างานร่วมกนัและการพฤติกรรมเชิงบวกของนักเรียน 5) สรา้งความร่วมมือจากภาคี
เครือข่ายภายในและภายนอกสถานศึกษา 6) การวัดผลและประเมินผลการพัฒนาทักษะชีวิตและ
อาชีพ และ 7) การสรา้งโครงการที่ยั่งยืนและสามารถขยายผลได ้

3. ผลการพฒันาคู่มือการบริหารจดัการสถานศึกษาในการส่งเสรมิทกัษะชีวิตและอาชีพของ
นกัเรียนระดับมัธยมศึกษาตอนตน้ ส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช พบว่า 
มีองคป์ระกอบดว้ย 1) ความเป็นมาและความส าคัญ กล่าวถึง บริบทของโลกยุคใหม่ที่เปลี่ยนแปลง
อย่างรวดเร็วทั้งด้านสังคม เทคโนโลยี เศรษฐกิจ ส่งผลให้นักเรียนต้องมีทักษะชีวิตและอาชีพ เพื่อ
ปรบัตัวและสรา้งอนาคตที่มั่นคง และสถานศึกษาจึงมีบทบาทส าคัญในการ พัฒนานักเรียนแบบองค์
รวม เพื่อสง่เสริมสนบัสนุนใหน้กัเรียนไดร้บัการพฒันาที่เหมาะสม 2) วตัถุประสงคข์องคู่มือ เพื่อใชเ้ป็น
แนวทางให้สถานศึกษาปรับประยุกต์ใช้ในการพัฒนานักเรียนที่เน้นทักษะชีวิตและอาชีพ ช่วยให้
นักเรียนระดับมัธยมตอนต้นมีความพรอ้มสู่การใชช้ีวิตจริงและเส้นทางอาชีพในอนาคต 3) แนวคิด 
ทฤษฎี เก่ียวกับการส่งเสริมทักษะชีวิตใหก้บันักเรียน มีการอา้งอิงขอ้มูลจากหลายทฤษฎี เช่น ทฤษฎี
การเรียนรู้ของบลูม (Bloom's Taxonomy) Life Skills Education ของ WHO แนวคิด 21st Century 
Skills และ Soft Skills ทักษะที่เน้นการคิดวิเคราะห ์การตัดสินใจ การสื่อสาร การอยู่ร่วมกับผูอ่ื้น การ
บริหารจัดการอารมณ์ ความเครียด การวางแผนอาชีพในอนาคต  4) แนวทางการบริหารจัดการ
สถานศึกษาในการส่งเสริมทกัษะชีวิตและอาชีพของนักเรียนระดับมธัยมศึกษาตอนตน้ ส านักงานเขต
พืน้ที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช ใช้กรอบบริหารจัดการแบบองค์รวม (Whole School 
Approach) เน้นกระบวนการมีส่วนร่วมของครูและชุมชน และรายงานผลให้กับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย  
6) บรรณานุกรม เป็นแหล่งอา้งอิงที่ใชใ้นการพัฒนาคู่มือฯ และ 7) ภาคผนวก ซึ่งเป็นตัวอย่างโครงการ
ที่สถานศึกษาน าไปประยุกตเ์พื่อการพัฒนาทักษะชีวิตและอาชีพของนักเรียน จากขอ้เสนอแนะเชิง
คุณภาพของผูท้รงคุณวุฒิ พบว่า คู่มือฯ มีโครงสรา้งที่ชัดเจน มีการจัดแบ่งเนือ้หาตามล าดับขัน้ตอน
ทางการบริหาร เช่น การวิเคราะหส์ภาพแวดลอ้มโรงเรียน การก าหนดเป้าหมาย การออกแบบกิจกรรม 
และการประเมินผล ซึ่งสอดคลอ้งกับแนวทางการพัฒนาอย่างเป็นระบบ คู่มือฯ ยังมีการบูรณาการ
แนวคิดจากการวิจัยแบบพหุกรณีศึกษา และการวิเคราะห์ SOAR ท าให้สามารถประยุกต์ใช้ได้กับ
สถานศึกษาที่มีลกัษณะแตกต่างกนั ทัง้ขนาดเล็ก กลาง และใหญ่ นอกจากนี ้ยงัพบว่า คู่มือมีจุดเด่นที่
สามารถน าไปใช้ในบริบทจริงได้ทันที โดยไม่เพิ่มภาระงานของครูมากเกินไป (M = 4.29) และช่วย
จัดระบบการด าเนินงานของสถานศึกษาให้มีความชัดเจนมากยิ่งขึน้ ผู ้ทรงคุณวุฒิบางรายยังให้
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ขอ้เสนอแนะเพิ่มเติมว่า ควรมีการจัดประชุมเชิงปฏิบัติการเพื่อน าคู่มือไปใชจ้ริงในสถานศึกษา และ
ควรมีระบบสนบัสนนุติดตามหลงัการใช ้เพื่อใหเ้กิดผลสมัฤทธิ์อย่างต่อเน่ืองและยั่งยืน 

ผลการตรวจสอบประสิทธิภาพคู่มือการบริหารจัดการสถานศึกษาในการส่งเสริมทักษะ
ชีวิตและอาชีพของนักเรียนระดับมัธยมศึกษาตอนต้น ส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษา
นครศรีธรรมราช ผลการประเมินพบว่า คู่มือการบริหารจดัการสถานศึกษามีระดบัคุณภาพโดยรวมอยู่
ในระดับมากที่สุด โดยเฉพาะในด้านความเป็นไปได้ทางปฏิบัติ มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด (M = 4.60,  
S.D. = 0.33) รองลงมา ได้แก่ ความเหมาะสม (M = 4.54, S.D. = 0.40) และความเป็นประโยชน ์ 
(M = 4.51, S.D. = 0.33) ส่วนด้านความถูกต้อง ได้รับค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก (M = 4.46, S.D. = 
0.45) ซึ่งสะท้อนให้เห็นถึงการออกแบบคู่มือการบริหารจัดการสถานศึกษาที่มีคุณภาพรอบด้าน 
สอดคลอ้งกบัหลกัวิชาการ และสามารถปรบัใชใ้นสถานการณจ์รงิไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ  
 
อภปิรายผล 
 1. ผลวิเคราะหแ์ละถอดบทเรียนการบริหารจดัการสถานศึกษาในการส่งเสริมทกัษะชีวิตและ
อาชีพของนกัเรียนระดับมัธยมศึกษาตอนตน้ ในสถานศึกษาที่มีการปฏิบติัที่ดี (Good Practices) จาก
การวิจัยแบบพหุกรณีศึกษาในโรงเรียนที่มีการปฏิบติัที่ดีซึ่งอยู่ในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษา
ประถมศึกษานครศรีธรรมราช พบว่ากระบวนการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพในการส่งเสริมทักษะ
ชีวิตและอาชีพของนักเรียนระดับมัธยมศึกษาตอนต้นนั้น ประกอบด้วยองค์ประกอบส าคัญหลาย
ประการ ไดแ้ก่ ภาวะผูน้  าของผูบ้ริหาร การมีส่วนร่วมของบุคลากร การเชื่อมโยงกับบริบทของชุมชน 
และการจัดการเรียนรูแ้บบบูรณาการที่เนน้ผูเ้รียนเป็นศนูยก์ลาง ผูบ้ริหารสถานศึกษามีบทบาทส าคัญ
ในการก าหนดวิสัยทัศน์ที่ชัดเจนเก่ียวกับการพัฒนาทักษะชีวิตและอาชีพ โดยสามารถสื่อสารและ
ขับเคลื่อนวิสยัทัศนไ์ปสู่การปฏิบัติไดอ้ย่างมีพลงั สอดคลอ้งกับแนวคิดของ Leithwood et al. (2006) 
ที่ เสนอว่าผู้น าทางการศึกษาที่มีประสิทธิภาพต้องสามารถสร้างวัฒนธรรมแห่งการเรียนรู้ และ
ขบัเคลื่อนบุคลากรทุกระดับใหท้ างานร่วมกนัในทิศทางเดียวกัน (Leithwood, K., Day, C., Sammons, 
P., Harris, A., & Hopkins, D., 2006) และยังสอดคลอ้งกับแนวคิดของ ไพฑูรย ์สินลารตัน์ (2545) ที่
เนน้การบริหารจดัการเชิงระบบและการสรา้งองคก์รแห่งการเรียนรู ้นอกจากนี ้การมีส่วนร่วมของครูใน
การออกแบบกิจกรรมการเรียนรูท้ี่สอดคล้องกับความสนใจของผู้เรียน และบริบทของท้องถิ่น ก็มี
บทบาทส าคัญ โดยครูท าหน้าที่เป็นโคช้ (Coach) และ ผูส้รา้งแรงบันดาลใจ (Inspirer) ซึ่งสอดคลอ้ง
กับแนวคิดของ Piaget (1972) และทฤษฎี Constructivism ที่เน้นการสรา้งความรูผ้่านประสบการณ์
ตรงของผูเ้รียน (Wadsworth, B. J., 1996) และแนวคิดของวิจารณ์ พานิช (2554) ที่ส่งเสริมการเรียนรู้
แบบ Active Learning ผ่านกระบวนการ PLC และการเรียนรูร้่วมกัน การเชื่อมโยงกับบริบทชุมชนยัง
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เป็นอีกหนึ่งจุดแข็งของสถานศึกษาที่มีการปฏิบัติที่ดี โดยโรงเรียนมีการร่วมมือกับองค์กรท้องถิ่น 
หน่วยงานภายนอก และสถานประกอบการ เพื่อดึงเอาความรูแ้ละทรพัยากรจากชุมชนมาบูรณาการใน
การเรียนการสอน ซึ่งสอดคลอ้งกับแนวคิดของ Fullan (2007) และแนวทางของ ส านักงานเลขาธิการ
สภาการศึกษา (2562) ที่เนน้การจดัการศึกษาที่เชื่อมโยงกบัภูมิปัญญาและบริบททอ้งถิ่น รูปแบบการ
เรียนรูแ้บบโครงงาน (Project-Based Learning) และการเรียนรูจ้ากการลงมือปฏิบติัจริง (Learning by 
Doing) เป็นกลยุทธ์หลักที่ส่งผลให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรูอ้ย่างมีความหมาย นักเรียนมีโอกาสได้ฝึก
ทกัษะการวางแผน การแกปั้ญหา การสื่อสาร และภาวะผูน้  า ซึ่งเป็นหัวใจของทักษะชีวิตในศตวรรษที่ 
21 (Trilling, B., & Fadel, C., 2009) กล่าวโดยสรุป การบริหารจัดการสถานศึกษาที่มีประสิทธิภาพใน
การส่งเสริมทกัษะชีวิตและอาชีพของนกัเรียนจ าเป็นตอ้งมีการวางแผนอย่างเป็นระบบ มีวิสยัทศันร์่วม
ที่ชัดเจน ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วน เชื่อมโยงกับบริบทชุมชน และเนน้การเรียนรูท้ี่ลงมือ
ปฏิบติัจริง ซึ่งเป็นแนวทางที่ยืนยันผ่านงานวิจัยของไทยและต่างประเทศว่าสามารถพฒันาเด็กไทยให้
มีคณุภาพในศตวรรษที่ 21 ไดอ้ย่างยั่งยืน 
 2. แนวทางการบริหารจดัการสถานศึกษาที่ไดจ้ากการวิจยัครัง้นีม้ีความสอดคลอ้งกบับริบท
ของสถานศึกษาในจังหวัดนครศรีธรรมราชที่มีความหลากหลายทางภูมิศาสตร ์เศรษฐกิจ และสงัคม 
ซึ่งสอดรับกับข้อเสนอของ Saavedra & Opfer (2012) ที่ เน้นว่าการออกแบบระบบการเรียนรู้ใน
ศตวรรษที่ 21 ตอ้งค านึงถึงความยืดหยุ่น ความคิดเชิงวิพากษ์ และการเรียนรูผ้่านบริบทจริง แนวทาง
ทั้ง 4 ด้าน ได้แก่ ดา้นวิชาการ งบประมาณ บุคลากร และการบริหารทั่วไป แสดงถึงการน าระบบคิด
แบบองค์รวมมาบูรณาการเข้ากับการพัฒนาผู้เรียนในเชิงปฏิบัติ ซึ่งเป็นแนวทางที่ก าลังได้รบัการ
ยอมรับในระดับสากล เช่นเดียวกับแนวคิด Total Quality Management (TQM) และการพัฒนา
คุณภาพแบบต่อเนื่อง (Continuous Quality Improvement) สิ่งที่น่าสังเกตอย่างยิ่งคือ การวิเคราะห์
และสังเคราะห์แนวทางโดยใช้ SOAR Analysis ซึ่งให้ความส าคัญกับจุดแข็งและโอกาสของแต่ละ
โรงเรียน โดยเฉพาะในด้านแรงบันดาลใจ (Aspirations) และผลลัพธ์ (Results) ที่น าไปสู่การก าหนด
เป้าหมายเชิงกลยุทธ์ที่สามารถประเมินผลไดจ้ริง Stavros & Hinrichs (2009) อธิบายว่า SOAR เป็น
การออกแบบอนาคตเชิงบวก ที่เนน้การมีสว่นรว่มของผูเ้ก่ียวขอ้ง และช่วยสรา้งวฒันธรรมองคก์รแบบมี
ส่วนร่วม (participative culture) แม้ว่าการใช้ SOAR Analysis อาจจะยังมีจุดอ่อน สอดคล้องกับ 
Dubetcky (2024) ที่ว่า SOAR มองเฉพาะภาพบวก แต่ไม่ไดพ้ิจารณาปัจจัยเชิงลบ ซึ่งอาจจะท าใหไ้ด้
ขอ้มูลไม่ครอบคลุมในทุกมิติ แต่ผูว้ิจัยไดป้ระยุกตใ์ช ้SWOT Analysis ซึ่งเป็นเครื่องมือที่วิเคราะหท์ั้ง
ปัจจัยเชิงบวกและเชิงลบในขัน้ตอนวิจัยระยะที่ 1 แลว้ ดังนัน้ การประยุกตใ์ช ้SOAR Analysis ซึ่งเป็น
การวิเคราะหปั์จจยัเพื่อวางแผนต่อยอดพัฒนาเชิงบวกในระยะที่ 2 จึงมีความเหมาะสมในทางปฏิบัติ 
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สอดคล้องกับการประชุมสนทนากลุ่มกับผู้ทรงคุณวุฒิ  ท าให้เห็นชัดว่า การวิเคราะห์ที่ตั้งอยู่บน
ศักยภาพของพืน้ที่ (asset-based approach) ส่งผลใหแ้นวทางที่เสนอมีความเป็นไปไดใ้นเชิงปฏิบัติ 
และไม่เป็นเพียงแนวคิดเชิงนโยบายที่ห่างไกลบริบทโรงเรียน เช่นเดียวกับขอ้เสนอของ McKnight & 
Kretzmann (1993) ที่ ระบุว่าการพัฒนาใด ๆ ที่ ไม่ ได้ยึดศักยภาพชุมชนเป็นฐาน มักไม่ยั่ งยืน 
นอกจากนี ้ยังพบว่าโรงเรียนที่มีการเปิดโอกาสใหค้รู ร่วมออกแบบกิจกรรมร่วมกับชุมชน จะสามารถ
ออกแบบหลกัสูตรทอ้งถิ่นไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ และเกิดความเชื่อมโยงระหว่างชีวิตจริงกับบทเรียน
ได้มากขึน้ ซึ่งสอดคล้องกับงานของ Chu et al (2017) ที่เสนอว่าการพัฒนาทักษะชีวิตควรเกิดจาก 
กิจกรรมบูรณาการ ที่มีความหมายและสามารถเชื่อมโยงกับเป้าหมายในอนาคตของนักเรียนไดจ้ริง 
โดยเฉพาะกิจกรรมที่น าหลกัปรชัญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาใชเ้ป็นฐาน เช่น โครงการเลีย้งปลา ท าน า้
สมุนไพร หรือแปรรูปผลผลิตท้องถิ่น ถือเป็นตัวอย่างของการเรียนรูจ้ากการลงมือท า (experiential 
learning) ตามแนวของ Kolb (1984) ที่เน้นว่าผูเ้รียนจะพัฒนาไดดี้ที่สุดเมื่อมีประสบการณ์ตรงและ
สามารถสะทอ้นผลการเรียนรูข้องตนเองไดอ้ย่างเป็นระบบ 
 3. จากผลการตรวจสอบประสิทธิภาพของคู่มือการบริหารจัดการสถานศึกษาในการส่งเสริม
ทกัษะชีวิตและอาชีพของนกัเรียนระดบัมธัยมศึกษาตอนตน้ พบว่า คู่มือการบรหิารจดัการสถานศึกษา 
มีประสิทธิภาพโดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด โดยเฉพาะในดา้นความเป็นไปไดท้างปฏิบติัที่มีค่าเฉลี่ย
สงูสดุ ซึ่งสอดคลอ้งกบัแนวคิดของ Senge (1990) ที่กล่าวถึงองคก์รแห่งการเรียนรูว้่า การจดัการอย่าง
เป็นระบบ และการมีเครื่องมือที่น าไปปฏิบัติไดจ้ริง ย่อมเป็นกลไกส าคัญในการขับเคลื่อนการพัฒนา
องคร์วมของผูเ้รียน นอกจากนี ้ค่าเฉลี่ยดา้นความถกูตอ้ง ความเหมาะสม และความเป็นประโยชนก์็อยู่
ในระดับมากถึงมากที่สุด ซึ่งแสดงให้เห็นว่า คู่มือการบริหารจัดการสถานศึกษามี ประสิทธิภาพ
ครอบคลมุในทุกดา้น และสามารถน าไปใชไ้ดใ้นบริบทสถานศึกษาที่แตกต่างกนั แมว้่าผลการประเมิน
ด้านความถูกต้องจะมี ค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด (M = 4.46, S.D. = 0.45) ด้วยข้อกังวลของผู้บริหาร
สถานศึกษาที่อาจจะน าไปปรบัประยุกตใ์นสถานศึกษาของตนเองไดย้าก เนื่องจากบริบทที่แตกต่างกัน 
แต่ทั้งนี ้ จากกระบวนการวิจัยที่ เก็บข้อมูลจากสถานศึกษาที่มีความแตกต่างกันทั้งด้านขนาด
สถานศึกษา บริบทสถานที่  และประยุกต์ใช้ SWOT Analysis และต่อยอดด้วย SOAR Analysis จึง
สามารถสรา้งความเชื่อมั่นใหก้ับผูบ้ริหารสถานศึกษาไดใ้นระดับหนึ่ง ส่งผลใหด้า้นความถูกตอ้งมีผล
การประเมินอยู่ ในระดับมาก ทั้งนี ้ยังสอดคล้องกับแนวคิดของ Fullan (2007) ที่ ระบุว่า การ
เปลี่ยนแปลงเชิงระบบจ าเป็นตอ้งใชเ้ครื่องมือที่เป็นโครงสรา้งชัดเจนและสื่อสารง่าย โดยเฉพาะอย่าง
ยิ่งในกรณีที่มีการบูรณาการระหว่างภาคทฤษฎีกับภาคปฏิบัติอย่างกลมกลืน การที่ผูท้รงคุณวุฒิให้
คะแนนสูงในดา้นความเป็นไปไดท้างปฏิบติั อธิบายไดว้่า คู่มือการบริหารจดัการสถานศึกษาสามารถ
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น าไปประยุกตใ์ชไ้ด้จริง ไม่เพิ่มภาระใหค้รูมากเกินไป และเอือ้ต่อการมีส่วนร่วมจากผู้เก่ียวขอ้ง ซึ่ง
สอดคลอ้งกับงานของ คมสนั โพธิ์คง (2560) ที่เสนอว่า เครื่องมือบริหารที่ดีตอ้งเอือ้ต่อการปฏิบติั และ
สร้างความรู้สึกร่วมในการเปลี่ยนแปลง ในส่วนของการประยุกต์ใช้คู่มือการบริหารจัดการ
สถานศึกษาในการส่งเสริมทักษะชีวิตและอาชีพในโรงเรียนน าร่อง 5 แห่ง แสดงใหเ้ห็นถึงความ
เป็นไปได้ในการประยุกต์ใช้คู่มืออย่างมีประสิทธิภาพ โดยเฉพาะในบริบทของโรงเรียนระดับ
มัธยมศึกษาตอนต้นที่มีความหลากหลายทางพืน้ที่และทรพัยากร จุดเด่นที่เห็นไดช้ัดคือ การที่
กิจกรรมที่อยู่ ในคู่มือสามารถเชื่อมโยงกับการเรียนรู้จากประสบการณ์จริง (Experiential 
Learning) ท าใหน้กัเรียนเกิดความเขา้ใจในเนือ้หาอย่างลึกซึง้ และพฒันาทกัษะชีวิตและอาชีพได้
อย่างเป็นรูปธรรม ซึ่งสอดคลอ้งกบั Kolb (1984) ที่เสนอว่าการเรียนรูท้ี่แทจ้รงิจะเกิดขึน้จากการได้
ลงมือปฏิบัติจริง การไตร่ตรอง และการน าไปปรบัใชใ้นชีวิตประจ าวัน  ในดา้นของผูเ้รียน พบว่า
นกัเรียนที่เขา้ร่วมกิจกรรมมีความมั่นใจในตนเองมากขึน้ กลา้แสดงออก และสามารถตัง้เป้าหมาย
ในชีวิตได้ชัดเจน ซึ่งเป็นผลจากการใชแ้นวทางการเรียนรูแ้บบ Active Learning และ Project-
Based Learning ที่เปิดโอกาสใหน้กัเรียนมีบทบาทเป็นเจา้ของการเรียนรูด้ว้ยตนเอง โดยมีครูเป็น
ผูอ้  านวยความสะดวก (Facilitator) ไม่ใช่ผูถ้่ายทอดความรูเ้พียงอย่างเดียว แนวทางนีไ้ดร้บัการ
สนบัสนุนโดย วิจารณ ์พานิช (2560) ที่เห็นว่า การเรียนรูเ้ชิงรุกช่วยใหผู้เ้รียนสรา้งองคค์วามรูจ้าก
ประสบการณ์ของตนเอง และส่งเสริมการคิดวิเคราะห ์การแก้ปัญหา และความสามารถในการ
ท างานร่วมกบัผูอ่ื้น จากการสอบถามผูบ้ริหาร พบว่าคู่มือฯ ช่วยใหก้ารด าเนินกิจกรรมมีความเป็น
ระบบ มีแนวทางที่ชดัเจน และสามารถปรบัใชต้ามบรบิทของแต่ละโรงเรียนได ้ซึ่งสนบัสนุนแนวคิด
ของวัชรา เล่าไพศาล (2563) ที่กล่าวว่า คู่มือฯ ที่ดีตอ้งมีลักษณะเป็นโครงสรา้งเปิดแต่มีทิศทาง 
เพื่อใหส้ามารถยืดหยุ่นต่อการน าไปใชใ้นสถานการณ์จริงไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ ในมิติของการ
บริหารจัดการ พบว่า คู่มือฯ ส่งผลเชิงบวกต่อการบูรณาการการจัดกิจกรรมกับภาคีเครือข่ายใน
ชุมชน ไม่ว่าจะเป็นผูป้กครอง องคก์รทอ้งถิ่น หรือภาคธุรกิจ ซึ่งสอดคลอ้งกบัแนวคิดของอรพิน ศิ
ริวรรณ (2561) ที่ระบุว่า การจัดการศึกษาที่เชื่อมโยงกับชุมชนจะช่วยสรา้งทุนทางสังคมและ
วฒันธรรมที่ยั่งยืนใหก้บันกัเรียนและสถานศึกษายิ่งไปกว่านัน้ คู่มือฯ ยงัสอดคลอ้งกบัหลกัการของ 
SOAR Analysis ซึ่งเป็นกรอบคิดที่เนน้มุมมองเชิงบวก และมุ่งพัฒนาองคก์รจากจุดแข็ง โอกาส 
แรงบันดาลใจ และผลลัพธ์ มากกว่าการมองหาขอ้บกพร่องตามกรอบ SWOT เดิม ดังที่ภิญโญ 
รตันาพนัธ ์(2556) เสนอว่า SOAR ช่วยกระตุน้ใหเ้กิดความร่วมมือจากผูม้ีส่วนไดส้่วนเสียทุกฝ่าย 
และน าไปสูแ่ผนกลยทุธท์ี่จบัตอ้งไดม้ากกว่า 
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ข้อเสนอแนะ 
1. ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้ 

การวิจยันีไ้ดว้ิเคราะหแ์ละถอดบทเรียนจากสถานศกึษาที่มีการปฏิบติัที่ดีในดา้นการ
ส่งเสริมทักษะชีวิตและอาชีพของนักเรียนระดับมัธยมศึกษาตอนต้น โดยสะท้อนภาพของการ
บริหารจัดการสถานศึกษาที่มีประสิทธิภาพในบริบทจริง ซึ่งสามารถน าผลการวิจยัไปใชป้ระโยชน์
ไดใ้นหลายมิติ ดงันี ้

1.1 การประยกุตใ์ชผ้ลการวิจยัในระดบัสถานศึกษา ผูบ้รหิารสถานศึกษาสามารถน า
ผลการวิจยัไปใชเ้ป็นแนวทางในการก าหนดนโยบายการพฒันาทกัษะชีวิตและอาชีพใหช้ดัเจนและ
สอดคลอ้งกับบริบทของตน โดยอาศัยขอ้มูลจากการวิเคราะหเ์ชิงพหุกรณีศึกษา เช่น การจัดท า
หลกัสูตรรายวิชาเพิ่มเติม การจัดตัง้ชุมนุมอาชีพ การจัดกิจกรรมแบบ Project-based Learning 
และการบรูณาการภมูิปัญญาทอ้งถิ่น เพื่อใหน้กัเรียนไดเ้รียนรูจ้ากชีวิตจริง และพฒันาเป็นทกัษะที่
สามารถใชป้ระกอบอาชีพได ้

1.2 ขอ้เสนอแนะส าหรบัส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษา ควรใชผ้ลการวิจยัเป็นขอ้มูล
อา้งอิงเพื่อ ก าหนดยุทธศาสตรก์ารสนบัสนุนโรงเรียนในพืน้ที่ เช่น การจดัอบรมเชิงปฏิบติัการเรื่อง 
การจัดกิจกรรมทักษะชีวิตในรูปแบบบูรณาการ การสรา้งคลังสื่อการเรียนรูแ้บบเปิด (Open 
Educational Resources) หรือการจับคู่โรงเรียนตน้แบบกับโรงเรียนทั่วไปเพื่อการเรียนรูร้่วมกัน 
(school networking) 

1.3 การพฒันาองคก์รโดยใชแ้นวคิด SOAR โรงเรียนสามารถน าผลการวิเคราะหใ์น
รูปแบบ SOAR ไปใชใ้นการพัฒนายุทธศาสตรก์ารบริหารจัดการโรงเรียนแบบมีส่วนร่วม โดยจุด
แข็งของโรงเรียน เช่น ความเชี่ยวชาญของครู หรือเครือข่ายความร่วมมือในชุมชน เป็นฐานพัฒนา
โปรแกรมเสรมิทกัษะที่เฉพาะเจาะจง เช่น คอรส์อาชีพระยะสัน้ หรือสหกิจศึกษา น าโอกาสที่ระบไุว ้
เช่น การสนบัสนุนจากนโยบายภาครฐั เทคโนโลยี หรือแนวโนม้ตลาดแรงงาน ไปออกแบบกิจกรรม
หรือวิชาชีพที่สอดคลอ้งกับอนาคต เช่น วิชาผูป้ระกอบการดิจิทัล วิชาทักษะดิจิทัลเบือ้งตน้  สรา้ง 
เป้าหมายร่วมของโรงเรียนและชุมชน ผ่านเวทีรบัฟังความเห็นจากนักเรียน ผูป้กครอง และภาคี
เครือข่าย เพื่อร่วมกันวางเป้าหมายของนักเรียน เช่น ทุกคนมี Portfolio อาชีพก่อนจบ ม.3 จัดท า
ระบบติดตามผลที่ชัดเจน ทั้งในเชิงรายบุคคล (สมุดพัฒนาตนเอง) และเชิงระบบ เช่น ระบบ
ฐานขอ้มลูกิจกรรมทกัษะชีวิต/อาชีพ เพื่อใชว้ดัผลลพัธแ์ละพฒันาต่อเนื่อง 
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2. ข้อเสนอแนะในการวิจัยคร้ังต่อไป 
2.1 การวิจยัครัง้นีมุ้่งเนน้ที่นกัเรียนระดบัมัธยมศึกษาตอนตน้ สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่

การศึกษาประถมศึกษา ซึ่งยังจ ากัดเฉพาะกลุ่มเป้าหมายหนึ่ง ดังนั้น การวิจัยในอนาคตควรขยาย
จ านวนกรณีศึกษา หรือขยายกลุ่มผูใ้ห้ขอ้มูลไปยังระดับมัธยมศึกษาตอนต้นและตอนปลาย สังกัด
ส านักงานเขตพื ้นที่ การศึกษามัธยมศึกษา โรงเรียนในสังกัดเทศบาล อบจ. หรือส านักงาน
คณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน (สช.) สถานศึกษาระดับอาชีวศึกษา เพื่อเปรียบเทียบปัจจัย
ความส าเร็จและขอ้จ ากดัที่แตกต่างกันอย่างชัดเจน สู่การแนวทางการพัฒนาทักษะชีวิตและอาชีพใน
แต่ละระดบั และประยกุตผ์ลลพัธอ์ย่างครอบคลมุ  

2.2 ควรมีการศึกษาวิจัยในเชิงพัฒนาโมเดล/แนวทางการบริหารจดัการร่วมกับโรงเรียน 
ผ่านรูปแบบวิจยัเชิงปฏิบติัการแบบมีส่วนร่วม (Participatory Action Research: PAR) เพื่อใหผู้บ้ริหาร
สถานศึกษา ครู และชุมชนร่วมกันออกแบบแนวทางบริหารจัดการที่เหมาะสมกับบริบทของตน และ
สามารถน าไปทดลองใชไ้ดจ้ริงภายในโรงเรียน 

2.3 ควรศึกษาเชิงเปรียบเทียบระหว่างโรงเรียนในบริบทที่แตกต่างกัน ควรมีการวิจัย
เปรียบเทียบระหว่างโรงเรียนในแต่ละภูมิภาค เพื่อคน้หาแนวทางที่เหมาะสมต่อแต่ละพืน้ที่ ซึ่งอาจมี
ความแตกต่างดา้นทรพัยากร ความพรอ้ม และวัฒนธรรมชุมชน ซึ่งเป็นตัวแปรส าคัญในการออกแบบ
แนวทางพฒันาต่อไป 

2.4 ควรศึกษารูปแบบการใช ้SOAR Analysis เชิงระบบในระดับโรงเรียนทัง้ระบบแมใ้น
การวิจัยครัง้นีจ้ะใช้ SOAR ในการสังเคราะห์แนวทางการบริหารจัดการสถานศึกษาในการส่งเสริม
ทักษะชีวิตและอาชีพของนักเรียนระดับมัธยมศึกษาตอนตน้ ซึ่งยังเป็นเพียงส่วนเดียวของการบริหาร
และขับเคลื่อนงาน ดังนั้น งานวิจัยในอนาคตควรออกแบบเป็น Action Research ที่น า SOAR ไปใช้
รว่มกบักระบวนการจดัท าแผนกลยุทธส์ถานศึกษา พรอ้มติดตามผลเชิงประจกัษ์ในระยะยาว 
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ภาคผนวก ก  
รายนามผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบคุณภาพเคร่ืองมือการวิจัย 

และรายนามผู้ทรงคุณวุฒิในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
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รายนามผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบคุณภาพเคร่ืองมือการวิจัย 

1. ดร.ชลุีกร ทองดว้ง   ผูอ้  านวยการส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษา 
     ประถมศึกษาตรงั เขต 1 
2. นายฐกฤต อชัณาพิพฒั   รองผูอ้  านวยการส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษา 
     ประถมศึกษาสตลู 
3. นายพทัธพงศ ์แกว้ละเอียด   ผูอ้  านวยการโรงเรียนบา้นหนองแสงพี่นอ้ง 
      ส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาตรงั เขต 2 
4. ดร.สเุมตตา คงสง   ผูอ้  านวยการกลุม่นิเทศ ติดตามและประเมินผล 
     การจดัการศกึษา ส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษา 
     ประถมศึกษาตรงั เขต 2 
5. ดร.ฐิตินนัท ์อปุการ   ศกึษานิเทศกช์ านาญการพิเศษ 
     ส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา 
     อดุรธานี เขต 2 
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รายนามสถานศึกษาทีใ่ช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
ระยะที ่1 การวิเคราะหแ์ละถอดบทเรียนการบริหารจัดการสถานศึกษา 

ในการส่งเสริมทักษะชีวิตและอาชีพของนักเรียนระดับมัธยมศึกษาตอนต้น 

 
สถานศึกษาขนาดเล็กและขนาดกลาง 
1. ผูอ้  านวยการโรงเรียนวดัโบสถ ์  ส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา  

นครศรีธรรมราช เขต 1 
2. ผูอ้  านวยการโรงเรียนบา้นทุ่งกรวด  ส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา 

นครศรีธรรมราช เขต 2 

 
สถานศึกษาขนาดใหญ่และใหญ่พิเศษ 

1. ผูอ้  านวยการโรงเรียนวดัพระมหาธาต ุ ส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา 
นครศรีธรรมราช เขต 1 

2. ผูอ้  านวยการโรงเรียนวดัจนัดี   ส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา 
นครศรีธรรมราช เขต 2 
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รายนามผู้ทรงคุณวุฒิในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
ระยะที ่2 การเสนอแนวทางการบริหารจัดการสถานศึกษา 

ในการส่งเสริมทักษะชีวิตและอาชีพของนักเรียนระดับมัธยมศึกษาตอนต้น 
 

1. นางอไุรวรรณ วิชยักลุ   รองศกึษาธิการจงัหวดันครศรีธรรมราช 
2. ดร.สภุาพ เต็มรตัน ์   ผูอ้  านวยการส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษา 

มธัยมศกึษานครศรีธรรมราช 
3. ดร.นวลใย สทุธิพิทกัษ์  ผูอ้  านวยการโรงเรียนอนบุาลนครศรีธรรมราช  

“ณ นคร อทุิศ” 
ส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา 
นครศรีธรรมราช เขต 1 

4. ดร.รตันาภรณ ์นะขาว   ผูอ้  านวยการโรงเรียนบา้นคลองดิน 
ส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา 
นครศรีธรรมราช เขต 1 

5. นางสาวมณฑกานติ์ติ เพชรอกัษร ศกึษานิเทศกช์ านาญการพิเศษ 
ส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา 
นครศรีธรรมราช เขต 1 

6. นางสาวสนุฏัฐา เจรญิผล  ศกึษานิเทศกช์ านาญการพิเศษ 
ส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา 
นครศรีธรรมราช เขต 4 

7. นายณรงค ์ยทุธิวฒัน ์   ครูช านาญการ 
       วิทยาลยัเทคนิคนครศรีธรรมราช 
8. นางนฤมล พรหมดนตรี  ครูช านาญการพิเศษ 
       วิทยาลยัอาชีวศกึษานครศรีธรรมราช 
9. นางสาวอมุาพร  จากระโนด  ครูช านาญการพิเศษ โรงเรียนอนบุาลนครศรีธรรมราช  

“ณ นคร อทุิศ” 

10. นางสาววรรณดี  หว่านพืช  ครูโรงเรียนบา้นคลองดิน 
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รายนามผู้ทรงคุณวุฒิในการเก็บรวบรวมข้อมูล 

ระยที ่3 การพัฒนาและตรวจสอบประสิทธิภาพของคู่มือการบริหารจัดการสถานศึกษา 

ในการส่งเสริมทักษะชีวติและอาชีพของนักเรียน 

 
1. นางสาวอญัชลี นามสนธิ์  รองผูอ้  านวยการส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษา 

ประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 1 
2. นางวนัเพ็ญ ชโูชติ   รองผูอ้  านวยการส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษา 

ประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 2 
3. ดร.ปรียา สงคป์ระเสรฐิ  ศกึษานิเทศกช์ านาญการพิเศษ 

ส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา
นครศรีธรรมราช เขต 1 

4. นางกาญจนา จิตรส ารวย  ศกึษานิเทศกช์ านาญการพิเศษ 
ส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา
นครศรีธรรมราช เขต 2 

5. รศ.ดร.จุติพร อศัวโสวรรณ  อาจารยป์ระจ าคณะศึกษาศาสตร ์ 
มหาวิทยาลยัราชภฏันครศรีธรรมราช 

6. รศ.ดร.ประวิทย ์เนื่องมจัฉา  อาจารยป์ระจ าคณะวิทยาศาสตรแ์ละเทคโนโลยี 
มหาวิทยาลยัราชภฏันครศรีธรรมราช 

7. นายสนัตติ์ เกราะแกว้   ผูอ้  านวยการศนูยก์ารศกึษาพิเศษประจ าจงัหวดั 
นครศรีธรรมราช 
นครศรีธรรมราช 

8. ดร.ฉัตรพิศทุธิ์ วิจาราณ ์  ผูอ้  านวยการโรงเรียนบา้นทวดทอง 
ส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา
นครศรีธรรมราช เขต 1 

9. ดร.ขจรศกัดิ ์เขียวนอ้ย  ผูอ้  านวยการโรงเรียนบา้นปากพญา 
ส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา
นครศรีธรรมราช เขต 1 

10. นายชชูาติ พิเภก   ผูอ้  านวยการโรงเรียนร่อนพิบูลย ์
ส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา 
นครศรีธรรมราช เขต 3 
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11. นางสาวมนญัชยา  ควรร  าพงึ  รองผูอ้  านวยการโรงเรียนรอ่นพิบลูย ์
ส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา
นครศรีธรรมราช เขต 3 

12. นางสาวพรทิพย ์ช่วยนุ่ม  โรงเรียนบา้นทวดทอง 
ส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา
นครศรีธรรมราช เขต 1 

13. นางสาวมณี วงศจ์นัทร ์  โรงเรียนบา้นปากพญา 
ส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา
นครศรีธรรมราช เขต 1 

14. นายไพฑรูย ์ศรีเชย   ครูศนูยก์ารศึกษาพิเศษประจ าจงัหวดันครศรีธรรมราช 
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เอกสารรับรองจริยธรรมการวิจัยในมนุษย ์จากมหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ 

 



  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก ข 
ผลการตรวจสอบคุณภาพเคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 
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ผลการตรวจสอบคุณภาพเคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 
ค่าดัชนีความสอดคล้องของข้อค าถาม (IOC) 

ของแบบประเมินประสิทธิภาพคู่มือการบริหารจัดการสถานศึกษา 
ในการส่งเสริมทักษะชีวิตและอาชีพของนักเรียนระดับมัธยมศึกษาตอนต้น 

ขอ้ 
ความคิดเห็นของผูเ้ชี่ยวชาญ 

รวม IOC ผลการพิจารณา 
คนที่ 1  คนที่ 2  คนที่ 3  คนที่ 4  คนที่ 5  

ดา้นท่ี 1         
1 +1 +1 -1 +1 +1 3 0.6 คดัเลือก 
2 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 คดัเลือก 
3 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 คดัเลือก 
4 0 +1 +1 +1 +1 4 0.8 คดัเลือก 
5 0 0 +1 +1 +1 3 0.6 คดัเลือก 

ดา้นท่ี 2         
1 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 คดัเลือก 
2 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 คดัเลือก 
3 +1 0 0 +1 +1 3 0.6 คดัเลือก 
4 0 +1 +1 +1 +1 4 0.8 คดัเลือก 
5 +1 +1 0 +1 0 3 0.6 คดัเลือก 

ดา้นท่ี 3         
1 +1 +1 +1 +1 0 4 0.8 คดัเลือก 
2 0 +1 +1 +1 +1 4 0.8 คดัเลือก 
3 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 คดัเลือก 
4 +1 0 +1 +1 +1 4 0.8 คดัเลือก 
5 +1 +1 0 +1 0 3 0.6 คดัเลือก 

ดา้นท่ี 4         
1 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 คดัเลือก 
2 +1 +1 0 +1 0 3 0.6 คดัเลือก 
3 +1 +1 0 +1 0 3 0.6 คดัเลือก 
4 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 คดัเลือก 
5 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 คดัเลือก 

 ค่าดัชนีความสอดคลอ้งระหว่างขอ้ค าถามกับประเด็นที่ต้องการวัด (IOC) ของจ านวน  

20 ขอ้ มีค่าเฉลี่ยอยู่ที่ระหว่าง 0.6-1.00  



  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก ค 
เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 
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แบบสัมภาษณเ์ชิงลึก (In-depth interview) ส าหรับผู้บริหารสถานศึกษาและครู 
การวิเคราะหแ์ละถอดบทเรียนการบริหารจัดการสถานศึกษาในการส่งเสริมทักษะชีวิต
และอาชีพของนักเรียนระดับมัธยมศึกษาตอนต้นในสถานศึกษาทีม่ีการปฏิบัติทีด่ี (Good 

practices) ส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช 
 
ค าชี้แจง แบบสัมภาษณ์เชิงลึกฉบับนีเ้ป็นการสัมภาษณ์ผู้ให้ขอ้มูลเพื่อให้แสดงความคิดเห็น
เก่ียวกับการบริหารจัดการสถานศึกษาในการส่งเสริมทักษะชีวิตและอาชีพของนักเรียนระดับ
มธัยมศกึษาตอนตน้ในสถานศึกษา ประกอบดว้ย 2 ตอน ดงันี ้
 
ตอนที ่1 ข้อมูลเบือ้งต้น 
1.  ผูใ้หส้มัภาษณ ์ (นาย/นาง/นางสาว)..................................................................................... 
     ต าแหน่ง............................................................................................................................ 
2.  วนัที่สมัภาษณ.์...................................เวลา.................  สถานที่.......................................... 
3.  ผูส้มัภาษณ.์....................................................................................................................... 
 
ตอนที่ 2 การวิเคราะหแ์ละถอดบทเรียนการบริหารจัดการสถานศึกษาในการส่งเสริม

ทักษะชีวิตและอาชีพของนักเรียนระดับมัธยมศึกษาตอนต้นในสถานศึกษาที่มี
การปฏิบัติทีด่ี (Good practices) 

 1.  โรงเรียนของท่านมีนโยบายหรือกลยุทธ์ในการพัฒนาทักษะชีวิตและอาชีพของนักเรียน
อย่างไรบา้ง 
.............................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................. 
 2.  โรงเรียนของท่านมีโครงการ/กิจกรรมหรือกระบวนการอะไรบ้างที่ส่งเสริมต่อการพัฒนา
ทกัษะชีวิตและอาชีพของนกัเรียนและมีขัน้ตอนหรือวิธีการอย่างไรบา้ง 
.............................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................. 
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 3. การขับเคลื่อนโครงการ/กิจกรรมหรือกระบวนการที่กล่าวมาขา้งตน้ มีขัน้ตอนหรือวิธีการ
อย่างไรบา้ง 
.............................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................. 
 4.  ปัจจยัส าคญัที่มีส่วนส่งเสรมิหรือสนบัสนุนใหก้ารพฒันาทกัษะชีวิตและอาชีพของนกัเรียน
ประสบผลส าเรจ็หรือเห็นผลเป็นรูปธรรมคืออะไรบา้ง และมีผูม้ีสว่นรว่มเขา้มาสนบัสนนุไดอ้ย่างไร 
.............................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................. 
 5.  ท่านคิดว่าผลผลลพัธ์หรือผลส าเร็จที่เกิดจากการด าเนินงานในการพัฒนาทักษะชีวิตและ
อาชีพของนกัเรียนในดา้นคณุลกัษณะของนกัเรียนและดา้นคณุภาพของสถานศกึษามีอะไรบา้ง 
.............................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................. 
 6.  จากการด าเนินการที่ผ่านมาในการพัฒนาทักษะชีวิตและอาชีพของนักเรียนท่านคิดว่ามี
ปัญหาหรืออปุสรรคใดบา้ง และมีวิธีแกไ้ขปัญหาอย่างไร 
.............................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................. 
 7.  ท่านคิดว่าโรงเรียนของท่านมีจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค ที่ส่งผลต่อการพัฒนา
ทกัษะชีวิตและอาชีพของนกัเรียนในโรงเรียนของท่านคืออะไรบา้ง  
.............................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................. 
 8.  โรงเรียนของท่านมีความโดดเด่นหรือแนวปฏิบัติที่ดี (Good practices) ในการส่งเสริม
ทกัษะชีวิตและอาชีพของนกัเรียนคืออะไร 
.............................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................. 
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แบบสัมภาษณเ์ชิงลึก (In-depth interview) ส าหรับนักเรียน 
การวิเคราะหแ์ละถอดบทเรียนการบริหารจัดการสถานศึกษาในการส่งเสริมทักษะชีวิต
และอาชีพของนักเรียนระดับมัธยมศึกษาตอนต้นในสถานศึกษาทีม่ีการปฏิบัติทีด่ี (Good 

practices) ส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช 
 
ค าชี้แจง แบบสัมภาษณ์เชิงลึกฉบับนีเ้ป็นการสัมภาษณ์ผู้ให้ขอ้มูลเพื่อให้แสดงความคิดเห็น
เก่ียวกับการบริหารจัดการสถานศึกษาในการส่งเสริมทักษะชีวิตและอาชีพของนักเรียนระดับ
มธัยมศกึษาตอนตน้ในสถานศึกษา ประกอบดว้ย 2 ตอน ดงันี ้
 
ตอนที ่1 ข้อมูลเบือ้งต้น 
1.  ผูใ้หส้มัภาษณ ์ (เด็กชาย/เด็กหญิง/นาย/นางสาว)................................................................. 
2.  วนัที่สมัภาษณ.์...................................เวลา.................  สถานที่.......................................... 
3.  ผูส้มัภาษณ.์....................................................................................................................... 
 
ตอนที่ 2 การวิเคราะหแ์ละถอดบทเรียนการบริหารจัดการสถานศึกษาในการส่งเสริม

ทักษะชีวิตและอาชีพของนักเรียนระดับมัธยมศึกษาตอนต้นในสถานศึกษาที่มี
การปฏิบัติทีด่ี (Good practices) 

1.  ในช่วงระยะเวลาที่ผ่าน โรงเรียนไดจ้ดัโครงการหรือกิจกรรมอะไรบา้งที่นกัเรียนคิดว่ามีสว่นช่วย
พฒันาทกัษะชีวิตและอาชีพของนกัเรียน 
.............................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................. 
 
2.  โครงการหรือกิจกรรมที่นกัเรียนไดก้ล่าวถึงขา้งตน้ มีขัน้ตอนหรือวิธีการอย่างไรบา้ง 
.............................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................. 
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3.  นักเรียนคิดว่าโครงการหรือกิจกรรมที่โรงเรียนจัดขึน้ ท าใหน้ักเรียนเกิดการเปลี่ยนแปลงดา้น
ทักษะชีวิตและอาชีพในเรื่องอะไรบ้าง และเพื่ อนๆ หรือคนรอบข้างนักเรียนมีพฤติกรรม
เปลี่ยนแปลงอย่างไรบา้ง 
.............................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................. 
 
4.  นักเรียนอยากใหโ้รงเรียนมีโครงการหรือกิจกรรมที่นอกเหนือจากที่กล่าวมาขา้งตน้เพิ่มเติมอีก
หรือไม่  
.............................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................. 
 
5.  นกัเรียนมีความภูมิใจอะไรจากการไดร้บัการส่งเสริมใหม้ีการพัฒนาทกัษะชีวิตและอาชีพจาก
ทางโรงเรียน 

.............................................................................................................................................. 

.............................................................................................................................................. 
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แบบสอบถามส าหรับสนทนากลุ่ม (Focus group) 
การเสนอแนวทางการบริหารจัดการสถานศึกษาในการส่งเสริมทักษะชีวิตและอาชีพของ

นักเรียนระดับมัธยมศึกษาตอนต้น ส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษา
นครศรีธรรมราช 

 
ค าชีแ้จง แบบสอบถามส าหรบัสนทนากลุ่มฉบบันีเ้ป็นการสอบถามผูใ้หข้อ้มูลเพื่อใหแ้สดงความ
คิดเห็นเก่ียวกับการเสนอแนวทางการบริหารจัดการสถานศึกษาในการส่งเสริมทักษะชีวิตและ
อาชีพของนักเรียนระดับมัธยมศึกษาตอนต้น ส านักงานเขตพื ้นที่การศึกษาประถมศึกษา
นครศรีธรรมราช ประกอบดว้ย 2 ตอน ดงันี ้
 
ตอนที ่1 ข้อมูลเบือ้งต้น 
1.  ผูร้ว่มสนทนากลุม่ (นาย/นาง/นางสาว)................................................................................ 
ต าแหนง่............................................................................................................................ 

2.  วนัที่สนทนากลุม่............................................เวลา.............  สถานที่................................... 
 
ตอนที่ 2 ความคาดหวังและแนวทางการบริหารจัดการสถานศึกษาในการส่งเสริมทักษะ

ชีวิตและอาชีพของนักเรียนระดับมัธยมศึกษาตอนต้น ส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช 

1. จากวิธีการปฏิบติัที่ดี (Good practices) ที่เก่ียวกบัการบริหารสถานศึกษาในการส่งเสรมิทกัษะ
ชีวิตและอาชีพของนักเรียนระดับมัธยมศึกษาตอนตน้ที่น าเสนอนั้น ท่านมีความคิดเห็นเพิ่มเติม
เพื่อใหเ้กิดความสมบรูณข์องแนวทางในการบรหิารไดอ้ย่างไร  
.............................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................. 
2. จุดแข็งของการบริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมทักษะชีวิตและอาชีพของนักเรียนระดับ
มธัยมศกึษาตอนตน้คืออะไรบา้ง  
.............................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................. 
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3. ท่านคิดว่าโอกาสในเรื่องใดบา้งที่ท าใหแ้นวทางการบริหารจัดการสถานศึกษาในการส่งเสริม
ทักษะชีวิตและอาชีพของนักเรียนระดับมัธยมศึกษาตอนต้น ส านักงานเขตพื ้นที่การศึกษา
ประถมศกึษานครศรีธรรมราช มีประสิทธิภาพและเกิดความส าเรจ็ในการน าไปปฏิบติัในโรงเรียน 
.............................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................. 
 
4. ท่านคิดว่าเมื่อน าแนวทางการบริหารจดัการสถานศกึษาในการสง่เสรมิทกัษะชีวิตและอาชีพของ
นกัเรียนระดบัมธัยมศกึษาตอนตน้ไปเป็นแนวทางใหโ้รงเรียนน าปฏิบติั จะสรา้งแรงบนัดาลในเรื่อง
ใดไดบ้า้ง 
.............................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................. 
 
5. ท่านคิดว่าผลลพัธ์ที่เกิดจากแนวทางการบริหารจัดการสถานศึกษาในการส่งเสริมทักษะชีวิต
และอาชีพของนกัเรียนระดบัมธัยมศกึษาตอนตน้คือสิ่งใดไดบ้า้ง 
.............................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................. 
 
6. ท่านมีประเด็นเพิ่มเติมที่จะช่วยให้แนวทางการบริหารจดัการสถานศึกษาในการส่งเสริมทกัษะ
ชีวิตและอาชีพของนกัเรียนระดบัมธัยมศกึษาตอนตน้มีความสมบรูณม์ากขึน้หรือไม่อย่างไร 
.............................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................. 
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แบบประเมินประสิทธิภาพคู่มือการบริหารจัดการสถานศึกษาในการส่งเสริมทักษะชีวิต
และอาชีพของนักเรียนระดับมัธยมศึกษาตอนต้น 

 
ค าชีแ้จง  แบบประเมินประสิทธิภาพคู่มือการบริหารจดัการสถานศึกษาในการส่งเสริมทกัษะชีวิต
และอาชีพของนกัเรียนระดบัมธัยมศกึษาตอนตน้  ประกอบดว้ย  2  ตอน 
 
ตอนที่  1  ขอ้มูลส่วนตัวของผูต้อบแบบสอบถาม มีลกัษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ (Check 
list) โปรดท าเครื่องหมาย  ()  ลงใน  หรือเติมขอ้ความที่ตรงกบัความเป็นจรงิเก่ียวกบัตวัท่าน 
1.  เพศ        ชาย                     หญิง 
2.  ต าแหน่ง   ผูบ้ริหารการศึกษา 
    ผูบ้ริหารสถานศกึษา 
    นกัวิชาการ 
    ศกึษานิเทศก ์
    ครูผูส้อน 
 
ตอนที ่ 2  แบบประเมินประสิทธิภาพคู่มือการบริหารจดัการสถานศึกษาในการสง่เสริมทกัษะชีวิต
และอาชีพของนกัเรียนระดบัมธัยมศกึษาตอนตน้   
ค าชีแ้จง  โปรดท าเครื่องหมาย   ลงในช่องที่ตรงกบัความคิดเห็นของท่านมากท่ีสดุเพียงขอ้เดียว 
  5  หมายถึง     เมื่อขอ้ความนัน้ตรงกบัความคิดเห็นของท่านมากที่สดุ 
  4  หมายถึง     เมื่อขอ้ความนัน้ตรงกบัความคิดเห็นของท่านมาก 
  3  หมายถึง     เมื่อขอ้ความนัน้ตรงกบัความคิดเห็นของท่านปานกลาง 
  2  หมายถึง     เมื่อขอ้ความนัน้ตรงกบัความคิดเห็นของท่านนอ้ย 
  1  หมายถึง     เมื่อขอ้ความนัน้ตรงกบัความคิดเห็นของท่านนอ้ยที่สดุ 
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ข้อค าถาม ระดับความคิดเห็น 
5 4 3 2 1 

1. ด้านความถูกต้อง      
    1.1 คู่มือการบริหารจัดการสถานศึกษามีแนวคิด
และหลักการส าคัญตรงกับหลักการในการส่งเสริม
ทักษะชีวิตและอาชีพของนักเรียนระดับมัธยมศึกษา
ตอนตน้ 

     

    1.2 คู่มือการบริหารจัดการสถานศึกษาในการ
ส่งเสริมทักษะชีวิตและอาชีพของนักเรียนระดับ
มัธยมศึกษาตอนต้นมีการระบุเนื ้อหาที่ เก่ียวข้อง
อย่างชดัเจน 

     

    1.3 คู่ มื อ ก ารบ ริห ารจั ด การสถานศึ กษ ามี
กระบวนการด าเนินงานที่ครอบคลมุภาระงานในการ
ส่งเสริมทักษะชีวิตและอาชีพของนักเรียนระดับ
มธัยมศกึษาตอนตน้ 

     

    1.4 คู่ มื อ ก ารบ ริห ารจั ด การสถานศึ กษ ามี
กระบวนการด าเนินงานที่ครอบคลุมในการส่งเสริม
ทักษะชีวิตและอาชีพของนักเรียนระดับมัธยมศึกษา
ตอนตน้ 

     

    1.5 คู่มือการบริหารจัดการสถานศึกษาช่วยให้
กระบวนการในการส่งเสริมทกัษะชีวิตและอาชีพของ
นกัเรียนระดับมัธยมศึกษาตอนตน้มีความถูกตอ้งตรง
กบัการปฏิบติังานจรงิ 

     

2. ด้านความเหมาะสม      
    2.1 คู่มือการบริหารจัดการสถานศึกษาในการ
ส่งเสริมทักษะชีวิตและอาชีพของนักเรียนระดับ
มธัยมศึกษาตอนตน้ มีความเหมาะสมกบัการส่งเสริม
ทกัษะชีวิตและอาชีพของนกัเรียนของสถานศกึษา 

     

    2.2 โครงการ/กิจกรรมที่ใชก้ารส่งเสริมทักษะชีวิต      
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ข้อค าถาม ระดับความคิดเห็น 
5 4 3 2 1 

และอาชีพของนักเรียนระดับมัธยมศึกษาตอนตน้ มี
ความเหมาะสมสอดคลอ้งกบับรบิทของสถานศกึษา 
    2.3 โครงการ/กิจกรรมที่ใชก้ารส่งเสริมทักษะชีวิต
และอาชีพของนักเรียนระดับมัธยมศึกษาตอนตน้ มี
ลกัษณะการปฏิบัติงานสอดคลอ้งกับภาระงานของ
สถานศกึษา 

     

    2.4 โครงการ/กิจกรรมที่ใชก้ารส่งเสริมทักษะชีวิต
และอาชีพของนักเรียนระดับมัธยมศึกษาตอนต้นมี
ความ เหมาะสมกับการบริหารจัดการภายใน
สถานศกึษา 

     

    2.5 คู่มือการบริหารจัดการสถานศึกษาในการ
ส่งเสริมทักษะชีวิตและอาชีพของนักเรียนระดับ
มัธยมศึกษาตอนตน้ใหค้วามส าคัญในการมีส่วนร่วม
ของทกุฝ่ายที่เก่ียวขอ้ง 

     

3. ด้านความเป็นไปได้ทางปฏิบัติ      
    3.1 คู่มือการบริหารจัดการสถานศึกษาในการ
ส่งเสริมทักษะชีวิตและอาชีพของนักเรียนระดับ
มัธยมศึกษาตอนต้นสามารถน าไปปฏิบัติได้จริงใน
สถานศกึษา 

     

    3.2 คู่มือการบริหารจัดการสถานศึกษาในการ
ส่งเสริมทักษะชีวิตและอาชีพของนักเรียนระดับ
มธัยมศกึษาตอนตน้สามารถท าความเขา้ใจไดง้่าย 

     

    3.3 ตัวอย่างโครงการ/กิจกรรมในคู่มือการบริหาร
จัดการสถานศึกษาในการส่งเสริมทักษะชีวิตและ
อาชีพของนกัเรียนระดบัมธัยมศึกษาตอนตน้ สามารถ
น าไปประยกุตใ์ชใ้นการจดัการเรียนรูไ้ด ้

     

    3.4 กระบวนการตามคู่มือการบริหารจัดการ      
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ข้อค าถาม ระดับความคิดเห็น 
5 4 3 2 1 

สถานศึกษาในการส่งเสริมทักษะชีวิตและอาชีพของ
นักเรียนระดับมัธยมศึกษาตอนต้นท าให้ทุกฝ่ายที่
เก่ียวขอ้งสามารถมีสว่นรว่มในการด าเนินงาน 
    3.5 ผล จ ากก ารใช้ คู่ มื อการบริห ารจั ดการ
สถานศึกษาในการส่งเสริมทักษะชีวิตและอาชีพของ
นกัเรียนระดบัมธัยมศึกษาตอนตน้มีความคุม้ค่า 

     

4. ด้านความเป็นประโยชน ์      
    4.1 คู่มือการบริหารจัดการสถานศึกษาในการ
ส่งเสริมทักษะชีวิตและอาชีพของนักเรียนระดับ
มัธยมศึกษาตอนตน้ ช่วยส่งเสริมการปฏิบัติงานจริง
ในสถานศกึษา 

     

    4.2 คู่ มื อการบริหารจัดการสถานศึกษาช่ วย
จดัระบบการปฏิบติังานมิไดเ้ป็นการเพิ่มภาระในการ
ส่งเสริมทักษะชีวิตและอาชีพของนักเรียนระดับ
มธัยมศกึษาตอนตน้ 

     

    4.3 คู่มือการบริหารจัดการสถานศึกษาส่งผลใน
การกระตุน้ใหม้ีการด าเนินงานอย่างต่อเนื่องในการ
ส่งเสริมทักษะชีวิตและอาชีพของนักเรียนระดับ
มธัยมศกึษาตอนตน้ 

     

    4.4 สถานศึกษาสามารถประยุกต์ใชว้ิธีการตาม
คู่มือการบริหารจัดการสถานศึกษาในการส่งเสริม
ทักษะชีวิตและอาชีพของนักเรียนระดับมัธยมศึกษา
ตอนตน้ได ้

     

    4.5 คู่มือการบรหิารจดัการสถานศึกษามีประโยชน์
ต่อวงการศึกษาในการส่งเสริมทักษะชีวิตและอาชีพ
ของนกัเรียนระดบัมธัยมศึกษาตอนตน้ 

     



  
 

 

 
คู่มือการบริหารจัดการสถานศึกษาในการส่งเสริมทักษะชีวิตและอาชีพของนักเรียน 

ระดับมัธยมศึกษาตอนต้น 
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ค าชีแ้จงการใช้คู่มอื 

 
คู่มือการบรหิารจดัการสถานศกึษาในการสง่เสริมทกัษะชีวิตและอาชีพของนกัเรียนระดบั

มธัยมศึกษาตอนตน้ ส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช ประกอบไปดว้ย
ส่วนต่าง ๆ ที่ช่วยใหผู้ท้ี่น  าคู่มือการบริหารจัดการสถานศึกษาในการส่งเสริมทกัษะชีวิตและอาชีพ
ของนกัเรียนระดบัมธัยมศึกษาตอนตน้ไปใช ้สามารถปฏิบติัตามไดอ้ย่างถกูตอ้ง ดงันัน้ก่อนที่จะน า
คู่มือการบริหารจัดการสถานศึกษาในการส่งเสริมทักษะชีวิตและอาชีพของนักเรียนระดับ
มัธยมศึกษาตอนต้นนีไ้ปใช้ผูบ้ริหารสถานศึกษาและคณะครูทุกคน จึงควรท าความเขา้ใจและ
ศึกษารายละเอียดถึงขัน้ตอนต่าง ๆ ของการบริหารจัดการสถานศึกษาในการส่งเสริมทักษะชีวิต
และอาชีพของนกัเรียนระดบัมธัยมศึกษาตอนตน้ตามคู่มือนี ้ใหเ้ขา้ใจก่อนลงมือปฏิบติั เพื่อใหเ้กิด
ประโยชนแ์ละประสิทธิภาพสงูสดุในการพฒันาสถานศกึษาของตนต่อไป 

คู่มือการบรหิารจดัการสถานศกึษาในการสง่เสริมทกัษะชีวิตและอาชีพของนกัเรียนระดบั
มธัยมศกึษาตอนตน้ ส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครศรีธรรมราช ประกอบดว้ยสว่น
ต่าง ๆ ดงันี ้

1. ความเป็นมาและความส าคญั 
2. วตัถปุระสงคข์องคู่มือ 
3. แนวคิด ทฤษฎี เก่ียวกบัการสง่เสรมิทกัษะชีวิตใหก้บันกัเรียน 
4. แนวทางการบริหารจัดการสถานศึกษาในการส่งเสริมทักษะชีวิตและอาชีพของ

นกัเรียนระดบัมธัยมศกึษาตอนตน้ ส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช 
5. การก ากบั ติดตาม และประเมินผล 
6. บรรณานกุรม 
7. ภาคผนวก 
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1. ความเป็นมาและความส าคัญ 
ในศตวรรษที่  21 การศึกษาไม่ เพียงมุ่ งเน้นการเรียนรู้เชิ งวิชาการ แต่ยังต้องให้

ความส าคัญกับการพัฒนาทักษะที่จ  าเป็นต่อการด ารงชีวิตและการประกอบอาชีพ ซึ่งองคก์าร 
UNESCO (2002) ได้ชีใ้ห้เห็นว่า “การศึกษาที่แท้จริงควรประกอบด้วย 4 เสาหลักส าคัญ ไดแ้ก่ 
การเรียนรู้เพื่อรู ้ (Learning to Know) การเรียนรู้เพื่อท า (Learning to Do) การเรียนรู้เพื่ออยู่
ร่วมกัน (Learning to Live Together) และการเรียนรูเ้พื่อเป็น (Learning to Be) แนวคิดดังกล่าว
เน้นให้ผู ้เรียนสามารถพัฒนาศักยภาพตนเองทั้งทางด้านสติปัญญา อารมณ์ สังคม และการ
ประกอบอาชีพ เพื่อสามารถเผชิญกบัการเปลี่ยนแปลงของสงัคมโลกไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ 

ประเทศไทยในฐานะประเทศก าลังพัฒนา ไดต้ระหนักถึงความส าคัญของการพัฒนา
ทักษะชีวิตและอาชีพของนักเรียนในระดับการศึกษาขัน้พืน้ฐาน โดยเฉพาะในระดับมัธยมศึกษา
ตอนตน้ซึ่งเป็นช่วงหวัเลีย้วหวัต่อที่ส  าคญัในการปลกูฝังเจตคติ พฤติกรรม และพืน้ฐานในการเลือก
เสน้ทางชีวิตและอาชีพในอนาคต ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน (สพฐ.) จึงได้
ผลกัดันนโยบายและแนวทางในการส่งเสริมการเรียนรูเ้พื่อพัฒนาทักษะชีวิตและอาชีพ อาทิ การ
จดักิจกรรมเสริมหลกัสูตร การจดัท ารายวิชาเพิ่มเติม และการบูรณาการภูมิปัญญาทอ้งถิ่นเขา้กับ
การเรียนรู ้(ส  านกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน, 2565) 

นอกจากนี ้แนวโน้มของตลาดแรงงานในปัจจุบันไดเ้ปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วตามการ
พัฒนาเทคโนโลยีและเศรษฐกิจโลก ส่งผลใหอ้งคค์วามรูแ้ละทักษะในอดีตไม่สามารถตอบโจทย์
ของตลาดแรงงานยุคใหม่ไดอี้กต่อไป จากรายงานของ World Economic Forum (2020) ระบุว่า 
ทักษะส าคัญในศตวรรษที่  21 ได้แก่ ความสามารถในการคิดเชิงวิเคราะห์ การแก้ปัญหา การ
ปรบัตวั การเรียนรูต้ลอดชีวิต และทกัษะการสื่อสาร ซึ่งทักษะเหล่านีไ้ม่สามารถพฒันาไดจ้ากการ
เรียนการสอนแบบท่องจ า แต่ตอ้งผ่านกระบวนการเรียนรูท้ี่มีลกัษณะเป็นกิจกรรมหรือโครงงานที่
เปิดโอกาสใหผู้เ้รียนไดล้งมือปฏิบติัจรงิ 

การส่งเสริมทักษะชีวิต (Life Skills) หมายถึง การพัฒนาความสามารถของนักเรียนใน
การจัดการกับปัญหาหรือสถานการณ์ต่าง ๆ ในชีวิตประจ าวันอย่างมีประสิทธิภาพ เช่น การ
ตัดสินใจ การควบคุมอารมณ์ การท างานร่วมกับผูอ่ื้น การรูจ้ักตนเอง และการมีทักษะทางสงัคม 
(WHO, 1997) ขณะเดียวกนั การพฒันาทกัษะอาชีพ (Career Skills) คือการส่งเสรมิใหน้กัเรียนได้
รูจ้กัศกัยภาพและความสนใจของตนเอง มีความรูพ้ืน้ฐานเก่ียวกบัอาชีพต่าง ๆ และมีประสบการณ์
จรงิในการประกอบกิจกรรมหรือโครงงานที่เก่ียวขอ้งกบัวิถีชีวิตและอาชีพในทอ้งถิ่น 
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จากการศกึษาโดยสถาบนัวิจยัเพื่อการพฒันาประเทศไทย (TDRI, 2562) พบว่า นกัเรียน
จ านวนไม่นอ้ยขาดทักษะชีวิตที่จ  าเป็น โดยเฉพาะในดา้นการคิดวิเคราะห ์การวางแผน และการ
สื่อสาร อีกทัง้ยงัไม่มีเป้าหมายที่ชดัเจนในการด าเนินชีวิตและเลือกอาชีพในอนาคต สถานศึกษาใน
ระดบัมธัยมศึกษาตอนตน้จึงควรเป็นพืน้ที่ส  าคญัในการปลกูฝังทกัษะชีวิตและอาชีพใหแ้ก่นกัเรียน 
โดยการจดัการศกึษาแบบยืดหยุ่นและตอบสนองบริบททอ้งถิ่น 

การบริหารจัดการสถานศึกษาให้สามารถส่งเสริมทักษะชีวิตและอาชีพได้อย่างมี
ประสิทธิภาพนั้น จ าเป็นต้องอาศัยการบูรณาการหลายภาคส่วน ทั้งในด้านนโยบาย กลยุทธ ์
หลกัสตูร กิจกรรม การมีส่วนร่วมของชุมชน และการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศเขา้มาสนบัสนุนการ
เรียนรู ้โดยเฉพาะอย่างยิ่งการใชแ้นวทางเชิงรุก เช่น Active Learning, Project-Based Learning 
(PBL), และ Service Learning ที่ช่วยใหน้ักเรียนไดเ้รียนรูผ้่านการลงมือท าจริง และเห็นผลลัพธ์
ของตนเอง 

ในระดบันโยบาย กระทรวงศึกษาธิการไดผ้ลกัดนั “แผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560–
2579” ที่เน้นเรื่อง “การพัฒนาคนให้มีทักษะชีวิตและทักษะอาชีพ” ไวอ้ย่างชัดเจน โดยเน้นให้
สถานศึกษามีความยืดหยุ่นในการจัดการเรียนรู ้และสรา้งความร่วมมือกับภาคีเครือข่ายในพืน้ที่ 
เพื่อยกระดับคุณภาพผู้เรียนให้พรอ้มต่อการเปลี่ยนแปลงของโลก (ส านักงานเลขาธิการสภา
การศกึษา, 2560) 

ในเชิงปฏิบติั สถานศึกษาหลายแห่งประสบความส าเร็จในการสรา้งตน้แบบการบริหาร
จัดการเพื่อส่งเสริมทักษะชีวิตและอาชีพของนักเรียน ผ่านโครงการเศรษฐกิจพอเพียง การจัด
รายวิชาเพิ่มเติมดา้นอาชีพ การเปิดเวทีใหน้ักเรียนไดแ้สดงผลงาน และการใชเ้ทคโนโลยีเพื่อการ
ประชาสัมพันธ์และเรียนรู ้ซึ่งทั้งหมดนีเ้ป็นหลักฐานเชิงประจักษ์ว่า การพัฒนาทักษะชีวิตและ
อาชีพ ไม่ใช่เพียงการสอนเพิ่มเติม แต่ตอ้งออกแบบกระบวนการเรียนรูท้ี่มีจดุมุ่งหมายชดัเจนและมี
สว่นรว่มจากทกุภาคสว่น 

จากประเด็นทั้งหมดขา้งตน้ จึงกล่าวไดว้่า “การบริหารจัดการสถานศึกษาเพื่อส่งเสริม
ทกัษะชีวิตและอาชีพของนักเรียนระดับมธัยมศึกษาตอนตน้” เป็นภารกิจส าคัญที่ตอ้งด าเนินการ
อย่างเป็นระบบ มีการวางแผนอย่างรอบดา้น และมีการติดตามประเมินผลอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้
นกัเรียนสามารถพัฒนาตนเองอย่างรอบดา้นและพรอ้มเขา้สู่สงัคมแห่งการเรียนรูแ้ละการท างาน
ในอนาคต 
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2. วัตถุประสงคข์องคู่มือ 
2.1 เพื่อเป็นแนวทางใหส้ถานศึกษาออกแบบระบบบริหารจัดการที่ส่งเสริมทักษะชีวิต

และอาชีพของนกัเรียน 
2.2 เพื่อสนบัสนุนการพฒันาหลกัสตูร กิจกรรม และโครงการที่เชื่อมโยงกบัศกัยภาพของ

นกัเรียนและบรบิทของชมุชน 
2.3 เพื่อสรา้งความรว่มมือระหว่างสถานศกึษา ครอบครวั ชมุชนและภาคีเครือข่ายต่าง ๆ 

 
3. แนวคิด ทฤษฎี เก่ียวกับการส่งเสริมทักษะชีวิตให้กับนักเรียน 

ในยุคสมัยที่โลกเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว นักเรียนจ าเป็นต้องไดร้บัการเตรียมความ
พรอ้มใหส้ามารถรบัมือกับความทา้ทายต่าง ๆ ทัง้ในดา้นการใชช้ีวิตและการประกอบอาชีพ การ
พัฒนาทักษะชีวิต (Life Skills) และทักษะอาชีพ (Career Skills) จึงเป็นภารกิจส าคัญของ
สถานศึกษา โดยเฉพาะในระดบัมธัยมศกึษาตอนตน้ ซึ่งเป็นช่วงเวลาของการวางรากฐานชีวิตและ
การคน้หาตนเองอย่างแทจ้รงิ 

3.1 ทักษะชีวิตและอาชีพ 
ตามแนวคิดของ Partnership for 21st Century Learning (2014) ทกัษะชีวิตและอาชีพ

หมายถึงความสามารถในการคิดและตัดสินใจในเนือ้หาความรูแ้ละสถานการณจ์ริง ซึ่งเก่ียวขอ้ง
กับการด าเนินชีวิตและการท างานในโลกที่มีการเปลี่ยนแปลงตลอดเวลา เช่น การคิดเชิงวิพากษ ์
การรว่มมือ การปรบัตวั และภาวะผูน้  า (Trilling & Fadel, 2009) 

3.2 องคป์ระกอบส าคัญของทักษะชีวิตและอาชีพ 
ความยืดหยุ่นและการปรับตัว (Flexibility and Adaptability) ความสามารถใน

การปรบัตัว (Flexibility and Adaptability) หมายถึง การเปิดใจยอมรบัการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึน้
อย่างต่อเนื่อง ทั้งในดา้นวิธีการเรียนรู ้วิธีการท างาน หรือสภาพแวดลอ้มทางสังคม นักเรียนที่มี
ทกัษะนีจ้ะสามารถเรียนรูจ้ากความผิดพลาด แกไ้ขสถานการณเ์ฉพาะหนา้ไดดี้ และไม่ยดึติดกบัวิธี
คิดแบบเดิม 

ความคิดริเร่ิมและความเป็นผู้น า (Initiative and Self-direction) ความคิดริเริ่ม
และความเป็นผูน้  าตนเอง (Initiative and Self-direction) หมายถึง ความสามารถในการเริ่มตน้ท า
สิ่งใหม่ดว้ยตนเอง วางเป้าหมาย และมีแรงจูงใจภายในที่จะพัฒนาอย่างต่อเนื่อง โดยไม่ตอ้งรอ
ค าสั่งจากผูอ่ื้น 

ทักษะทางสังคมและการเรียนรู้ข้ามวัฒนธรรม (Social and Cross-cultural 
Skills) ทักษะทางสังคมและการเรียนรู้ข้ามวัฒนธรรม (Social and Cross-cultural Skills) 
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หมายถึง ความสามารถในการสื่อสาร ท างานร่วมกับผู้อ่ืนได้ดี โดยเฉพาะกับคนที่มีภูมิหลัง 
วัฒนธรรม หรือวิถีชีวิตที่แตกต่างกัน ความเข้าใจและเคารพในความหลากหลายถือเป็นหัวใจ
ส าคญัของทกัษะนี ้

การเพ่ิมผลผลิตและความรับผิดชอบ (Productivity and Accountability) การ
เพิ่มผลผลิตและความรับผิดชอบ (Productivity and Accountability) ทักษะนี ้ หมายถึง การ
ท างานอย่างมีประสิทธิภาพ สามารถบริหารเวลา วางแผนการท างาน และผลิตผลงานที่มีคณุภาพ
ตรงตามเปา้หมาย รวมถึงความรบัผิดชอบต่อผลที่ตนท า ทัง้ในเชิงบวกและลบ 

ภาวะผู้น าและความรับผิดชอบร่วม (Leadership and Responsibility) ภาวะ
ผูน้  าและความรบัผิดชอบร่วม (Leadership and Responsibility) หมายถึง ความสามารถในการ
ชีน้  ากลุ่มไปสู่เป้าหมายร่วม และรบัผิดชอบทั้งต่อตนเองและส่วนรวม ผู้น าที่ ดีต้องมีคุณธรรม 
เปิดรบัฟัง และสามารถใชศ้กัยภาพของผูอ่ื้นไดอ้ย่างเต็มที่ 

3.3 แนวคิดทางทฤษฎีทีเ่กี่ยวข้องกับทักษะชีวิตและอาชีพ 
Erikson (1968) เน้ น ว่ า  วัย รุ่น เป็ น ช่ ว งของการค้น ห าตั วตน  ( Identity vs Role 

Confusion) การให้โอกาสนักเรียนได้เรียนรูแ้ละพัฒนาทักษะที่หลากหลาย จะช่วยให้พวกเขา
คน้พบตนเองและมีทิศทางในการด าเนินชีวิต 

Bloom (1956) เสนอกรอบการเรียนรูส้ามดา้น ไดแ้ก่ ดา้นพุทธพิสยั จิตพิสยั และทักษะ
พิสัย ซึ่งการพัฒนาทักษะชีวิตและอาชีพควรครอบคลุมทั้งสามมิติ โดยเน้นผลสัมฤทธิ์ทั้งด้าน
ความรู ้เจตคติ และทกัษะปฏิบติั 

Knowles (1984) กลา่วถึงแนวคิดการเรียนรูแ้บบผูใ้หญ่ (Andragogy) ซึ่งชีใ้หเ้ห็นว่าเมื่อ
ผูเ้รียนมีประสบการณ์ตรงและสามารถเชื่อมโยงกับชีวิตจริงได ้จะเกิดการเรียนรูท้ี่มีความหมาย
และยั่งยืนมากกว่า 

3.4 การบริหารจัดการสถานศึกษาเพ่ือส่งเสริมทักษะชีวิตและอาชีพ 
การบริหารจดัการสถานศึกษาส าหรบัส่งเสริมทกัษะชีวิตและอาชีพควรด าเนินการอย่าง

เป็นระบบทัง้ 4 ดา้น ดงันี ้
1. การบรหิารวิชาการ – ปรบัปรุงหลกัสตูรสถานศึกษาใหส้อดคลอ้งกบัทกัษะที่จ  าเป็นใน

ศตวรรษท่ี 21 จดักิจกรรมแบบ Active Learning และ Project-based Learning 

2. การบริหารงบประมาณ – จดัสรรงบประมาณในแผนปฏิบติัการประจ าปีที่ชดัเจน เช่น 
วสัดกุารเรียนรู ้ค่าวิทยากร 

3. การบริหารบุคคล – พัฒนาครูให้มีความรูแ้ละทักษะในการจัดกิจกรรมที่ส่งเสริม
ทกัษะชีวิตและอาชีพ 
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4. การบริหารทั่วไป – สรา้งเครือข่ายความร่วมมือกับชุมชน องค์กรท้องถิ่น และภาค
ธุรกิจในการจดัประสบการณอ์าชีพ 

ความส าคัญของการเสริมทักษะอาชีพในสถานศึกษา  
กำรศึกษำในศตวรรษที่ 21 มุ่งเนน้กำรพฒันำทกัษะที่หลำกหลำย โดยเฉพำะทกัษะชีวิต

และทกัษะอำชีพซึ่งมีบทบำทส ำคญัในกำรเตรียมควำมพรอ้มใหผู้เ้รียนสำมำรถด ำรงชีวิตในสงัคมที่
เปลี่ยนแปลงอย่ำงรวดเร็ว (ส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรศึกษำขั้นพื ้นฐำน , 2565) กำรจัดกำร
ศกึษำจึงจ ำเป็นตอ้งมีกำรปรบัตวัจำกแนวทำงดัง้เดิมมำสูรู่ปแบบที่บูรณำกำรระหว่ำงกำรเรียนรูก้บั
กำรพัฒนำทักษะอำชีพตัง้แต่ระดบัปฐมวยัไปจนถึงมธัยมศึกษำตอนปลำย กำรเสริมทักษะอำชีพ
จึงถือเป็นกลไกส ำคญัในกำรสรำ้งโอกำสใหก้บันกัเรียน โดยเฉพำะกลุ่มที่อำจไม่มีโอกำสศึกษำต่อ
ในระดบัที่สงูขึน้ใหส้ำมำรถประกอบอำชีพไดอ้ย่ำงมั่นคงและสจุรติ 

แนวคิดเก่ียวกับกำรจัดกำรศึกษำเพื่ อพัฒนำอำชีพ  แนวคิดพื ้นฐำนในกำรจัด
กำรศึกษำเพื่อพัฒนำอำชีพมุ่งเนน้กำรเรียนรูแ้บบองคร์วม และกำรเรียนรูจ้ำกประสบกำรณ์ตรง 
โดยมุ่งเน้นให้ผู ้เรียนสำมำรถส ำรวจตนเอง วำงแผนอำชีพ และลงมือฝึกทักษะจริงตำมล ำดับ 
นอกจำกนีย้งัตอ้งมีกำรประสำนควำมร่วมมือระหว่ำงสถำนศึกษำ ชุมชน และภำคีเครือข่ำย เพื่อ
รว่มกนัพฒันำแผนงำนและกิจกรรมที่เหมำะสมกบับรบิทของแต่ละพืน้ที่ (ส  ำนกังำนคณะกรรมกำร
กำรศกึษำขัน้พืน้ฐำน, 2565) 

กำรเสริมทักษะอำชีพในระดับมัธยมศึกษำตอนต้น  เน้นกำรส ำรวจตนเองผ่ำน
เครื่องมือ เช่น แบบวดัแววอำชีพ กำรบูรณำกำรอำชีพในรำยวิชำต่ำง ๆ กำรจดัโครงงำนอำชีพ และ
กิจกรรมพัฒนำผูเ้รียน นักเรียนจะไดท้ดลองลงมือฝึกทักษะที่เก่ียวขอ้งกับควำมสนใจของตนเอง 
และเริ่มตน้วำงแผนเสน้ทำงอำชีพอย่ำงเป็นระบบ (ส ำนกังำนคณะกรรมกำรกำรศึกษำขัน้พืน้ฐำน , 
2561) 

แนวโนม้อำชีพและทกัษะในอนำคต กำรจดักำรศึกษำดำ้นอำชีพตอ้งค ำนึงถึงแนวโนม้
แรงงำนในอนำคต เช่น อำชีพดิจิทลั กำรดแูลผูส้งูอำยุ งำนบรกิำรสขุภำพ กำรท่องเที่ยวสรำ้งสรรค ์
ซึ่งตอ้งกำรทั้งทักษะเฉพำะทำงและทักษะแห่งศตวรรษที่ 21 เช่น กำรคิดเชิงวิพำกษ์ กำรท ำงำน
เป็นทีม ควำมคิดสรำ้งสรรค์ และควำมสำมำรถในกำรปรับตัว  (ส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำร
อำชีวศกึษำ, 2564) 
 
 
 แนวทางการส่งเสริมทักษะชีวิตและอาชีพในสถานศึกษา 
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1. บูรณาการทักษะชีวิตและอาชีพลงในรายวิชาต่าง ๆ เช่น รายวิชาการงานอาชีพ สุข
ศกึษา วิทยาศาสตร ์และกิจกรรมพฒันาผูเ้รียน 

2. สรา้งกิจกรรมชุมนุมที่เปิดโอกาสใหน้ักเรียนเลือกตามความสนใจ เช่น ดนตรีพืน้บา้น 
ช่างไม ้การเพาะเห็ด 

3. ประสานความร่วมมือกับวิทยาลัยอาชีวศึกษา และกลุ่มแม่บ้านท้องถิ่น เพื่อจัด
กิจกรรมฝึกอาชีพ 

การสง่เสรมิทกัษะชีวิตและอาชีพของนกัเรียนระดบัมธัยมศึกษาตอนตน้เป็นภารกิจที่ตอ้ง
อาศยัทัง้การจดัการในระดบัสถานศึกษา ความเขา้ใจในแนวคิดทางทฤษฎี และการมีส่วนร่วมของ
ทุกภาคส่วน การบริหารที่ดีควรเชื่อมโยงเป้าหมายการเรียนรูเ้ขา้กับบริบทชีวิตจริงของนักเรียน 
เพื่อให้พวกเขาเติบโตเป็นพลเมืองท่ีมีคุณภาพ พรอ้มเผชิญโลกอนาคตอย่างมีศักดิ์ศรีและ
ความสามารถ 

 
4. แนวทางการบริหารจัดการสถานศึกษาในการส่งเสริมทักษะชีวิตและอาชีพ
ของนักเรียนระดับมัธยมศึกษาตอนต้น ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษานครศรีธรรมราช 

การส่งเสริมทักษะชีวิตและอาชีพในระดับมธัยมศึกษาตอนตน้ เป็นแนวนโยบายส าคัญที่
ต้องการให้ผู้เรียนได้รบัการพัฒนาทั้งด้านความรู ้ความสามารถ และทัศนคติที่จ  าเป็นต่อการ
ด ารงชีวิตในสังคมที่มีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว โดยเฉพาะการปลูกฝังทักษะที่เอือ้ต่อการ
ด าเนินชีวิตและการมีอาชีพอย่างมีคณุภาพในอนาคต ซึ่งสถานศึกษาตอ้งด าเนินการตามนโยบาย
และกลยทุธท์ี่เป็นรูปธรรมและมีเปา้หมายชดัเจน  
 

1. การสร้างวิสัยทัศนแ์ละแผนการด าเนินงานทีช่ัดเจน 
1.1 เป้าหมาย พัฒนาวิสัยทัศนแ์ละแผนการด าเนินงานที่สอดคลอ้งกับนโยบายตน้

สงักดั 
1.2 ขั้นตอนการด าเนินการ 

1.2.1 ศึกษานโยบายตน้สงักัด เช่น กระทรวงศึกษาธิการ หรือ สพฐ. เพื่อใหเ้ขา้ใจ
แนวทางและทิศทางของนโยบาย 

1.2.2 จัดท าประชุมหรือสมัมนากับคณะกรรมการบริหารและคณะครูเพื่อร่วมกัน
ก าหนดวิสยัทศันแ์ละแผนการด าเนินงาน 
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1.2.3 วิเคราะห์สถานภาพขององค์กรโดยใชเ้ครื่องมือการวิเคราะห ์SWOT เพื่อ
ตรวจสอบจดุแข็งและจดุอ่อน 

1.2.4 พัฒนาแผนปฏิบัติการที่ชัดเจนโดยระบุเป้าหมาย วิธีการด าเนินการ และ
ขัน้ตอนการประเมินผล 

1.2.5 จดัท าแผนการประเมินผลเพื่อตรวจสอบความส าเรจ็ของแผนในระยะยาว 
1.2.6 จดัตัง้คณะกรรมการติดตามผลการด าเนินงาน 
1.2.7 ทบทวนแผนปฏิบติัการทกุปีเพื่อปรบัปรุงแผนใหม้ีประสิทธิภาพมากขึน้ 
 

2. พัฒนาหลักสูตรและกิจกรรมทีส่อดคล้องกับบริบทท้องถ่ิน 
2.1 เป้าหมาย พฒันำหลกัสตูรและกิจกรรมที่เชื่อมโยงกบัทอ้งถิ่นและตอบสนองควำม

ตอ้งกำรของตลำดงำน 
2.2 ขั้นตอนการด าเนินการ 

2.2.1 ส ำรวจควำมต้องกำรของตลำดงำนและท้องถิ่น โดยกำรพูดคุยกับ
ผูป้ระกอบกำรในชมุชน 

2.2.2 พัฒนำและออกแบบหลักสูตรที่สอดคล้องกับท้องถิ่น เช่น หลักสูตรเสริม
ทกัษะอำชีพ 

2.2.3 จัดกิจกรรมที่ส่งเสริมทักษะอำชีพโดยเชิญผู้เชี่ยวชำญหรือวิทยำกรมำ
บรรยำยและสอนนกัเรียน 

2.2.4 ประเมินผลหลกัสตูรและกิจกรรม เพื่อดวู่ำตรงกบัควำมตอ้งกำรของนกัเรียน
และตลำดงำนหรือไม่ 

2.2.5 รวบรวมควำมคิดเห็นจำกผูป้กครองและนกัเรียนหลงักำรจดักิจกรรม 
2.2.6 ปรบัปรุงหลกัสตูรและกิจกรรมใหม้ีประสิทธิภำพมำกขึน้ตำมผลกำรประเมิน 

3. ใช้เทคโนโลยีและโซเชียลมีเดียในการประชาสัมพันธแ์ละส่งเสริมการเรียนรู้ 
3.1 เป้าหมาย ใชเ้ทคโนโลยีและโซเชียลมีเดียเพื่อเพิ่มกำรรบัรูแ้ละควำมร่วมมือจำก

ชมุชน 
3.2 ขั้นตอนการด าเนินการ 

3.2.1 สรำ้งแพลตฟอรม์โซเชียลมีเดียส ำหรบัสถำนศึกษำ เช่น Facebook, Tiktok 
เพื่อเผยแพรก่ิจกรรม 

3.2.2 ส่งเสริมกำรใช้เทคโนโลยีในกระบวนกำรเรียนกำรสอน เช่น กำรใช้สื่อ
ออนไลนใ์นกำรเรียนกำรสอน 
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3.2.3 เชื่อมต่อกับชุมชนและผูป้กครองผ่ำนโซเชียลมีเดียเพื่อรบัฟังควำมคิดเห็น
และขอ้เสนอแนะ 

3.2.4 ใชโ้ซเชียลมีเดียในกำรสรำ้งกลุม่เรียนรูส้  ำหรบันกัเรียนและครู 
3.2.5 จดัท ำรำยงำนกำรใชโ้ซเชียลมีเดียเพื่อวิเครำะหผ์ลกำรประชำสมัพนัธ์ 
3.2.6 ประเมินผลกำรใชโ้ซเชียลมีเดียในกำรประชำสัมพันธ์ โดยส ำรวจควำมพึง

พอใจจำกผูป้กครองและชมุชน 
 

4. การพัฒนาทักษะการท างานร่วมกันและการพฤติกรรมเชิงบวกของนักเรียน 
4.1 เป้าหมาย สง่เสรมิกำรท ำงำนเป็นทีมและพฒันำทกัษะชีวิตที่ดีในนกัเรียน 
4.2 ขั้นตอนการด าเนินการ 

4.2.1 จดักิจกรรมที่เนน้กำรท ำงำนร่วมกนั เช่น โครงกำรกลุ่ม หรือกิจกรรมพัฒนำ
ควำมรว่มมือ 

4.2.2 ส่งเสริมกำรพัฒนำพฤติกรรมเชิงบวก เช่น กำรให้รำงวัลหรือกำรชมเชย
พฤติกรรมที่ดี 

4.2.3 สรำ้งโครงกำรที่นักเรียนสำมำรถเรียนรูแ้ละพฒันำทกัษะกำรท ำงำนร่วมกับ
ผูอ่ื้น 

4.2.4 สรำ้งกิจกรรมที่นกัเรียนตอ้งมีกำรสื่อสำรและท ำงำนรว่มกนั 
4.2.5 ติดตำมผลกำรท ำงำนเป็นทีมและกำรรว่มมือในกิจกรรมต่ำง ๆ 
 

5. สร้างความร่วมมือจากภาคีเครือข่ายภายในและภายนอกสถานศึกษา 
5.1 เป้าหมาย สรำ้งเครือข่ำยควำมร่วมมือทั้งภำยในและภำยนอกเพื่อเสริมสรำ้ง

ทรพัยำกร 
5.2 ขั้นตอนการด าเนินการ 

5.2.1 สรำ้งกำรเชื่อมโยงกบัชุมชน ผูป้กครอง และองคก์รต่ำงๆ เพื่อใหก้ำรสนับสนุนดำ้น
งบประมำณและควำมรู ้

5.2.2 จดักิจกรรมรว่มกบัภำคีเครือข่ำย เช่น กำรจดัอบรมหรือสมัมนำ 
5.2.3 พัฒนำควำมร่วมมือกับหน่วยงำนภำยนอก เช่น องค์กรท้องถิ่น หรือบริษัทเพื่อ

สนบัสนนุกำรพฒันำทกัษะอำชีพ 
5.2.4 ประเมินผลกำรร่วมมือจำกภำคีเครือข่ำยเพื่อปรบัปรุงกระบวนกำรท ำงำนให้มี

ประสิทธิภำพ 
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5.2.5 ขยำยควำมร่วมมือไปยังภำคธุรกิจและอุตสำหกรรมเพื่อเสริมสรำ้งโอกำสในกำร
ท ำงำน 

 
6. การวัดผลและประเมินผลการพัฒนาทักษะชีวิตและอาชีพ 

6.1 เป้าหมาย สรำ้งระบบกำรประเมินผลที่สำมำรถวดัผลกำรพัฒนำทักษะชีวิตและ
อำชีพของนกัเรียน 

6.2 ขั้นตอนการด าเนินการ 
6.2.1 พฒันำเครื่องมือในกำรประเมินผล เช่น แฟ้มสะสมผลงำนหรือแบบทดสอบ 
6.2.2 จัดกำรประเมินผลโดยกำรส ำรวจควำมคิดเห็นจำกนักเรียน ครู และ

ผูป้กครอง 
6.2.3 วิเครำะห์ผลกำรประเมินเพื่อติดตำมควำมก้ำวหน้ำและพัฒนำกำรของ

นกัเรียน 
6.2.4 ปรบัปรุงกระบวนกำรประเมินผลอย่ำงต่อเนื่องตำมขอ้เสนอแนะ 
6.2.5 ทบทวนและปรบัเปลี่ยนเครื่องมือประเมินผลใหเ้หมำะสมกบัยุคสมยั 
6.2.6 สรำ้งระบบประเมินผลที่โปรง่ใสและยติุธรรมแก่ทกุฝ่ำย 
 

7. การสร้างโครงการทีย่ั่งยืนและสามารถขยายผลได้ 
7.1 เป้าหมาย สรำ้งโครงกำรที่สำมำรถด ำเนินกำรได้อย่ำงยั่งยืนและมีผลลัพธ์ที่

สำมำรถขยำยผลได ้
7.2 ขั้นตอนการด าเนินการ 

7.2.1 วำงแผนระยะยำวส ำหรบัโครงกำรโดยพิจำรณำควำมยั่งยืนและกำรขยำยผล 
7.2.2 ใช้แนวทำงนวัตกรรมในกำรพัฒนำโครงกำร เช่น กำรน ำเทคโนโลยีหรือ

แนวทำงใหม่ๆ มำใช ้
7.2.3 ส ำรวจผลลพัธจ์ำกกำรด ำเนินโครงกำรและกำรขยำยผลในระดบัต่ำงๆ 
7.2.4 ปรบัปรุงโครงกำรใหเ้หมำะสมกับกำรขยำยผลในอนำคตโดยใชข้อ้มูลจำก

กำรประเมินผล 
7.2.5 สรำ้งแผนกำรรกัษำและพฒันำโครงกำรในระยะยำวใหม้ีควำมยั่งยืน 
7.2.6 สรำ้งกำรร่วมมือกับหน่วยงำนอ่ืนๆ เพื่อขยำยผลและพัฒนำโครงกำรให้มี

ควำมยั่งยืน 
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5. การก ากับ ติดตาม และประเมินผล 
การก ากับ ติดตาม และประเมินผล เป็นกลไกส าคัญในการขับเคลื่อนการบริหารจัดการ

สถานศึกษาใหส้ามารถสง่เสรมิทกัษะชีวิตและอาชีพของนกัเรียนไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ เป็นระบบ 
และตอบสนองต่อเปา้หมายการพฒันาอย่างเป็นรูปธรรม ซึ่งประกอบดว้ย 3 สว่นหลกั ไดแ้ก่ 

5.1 การก ากับ (Monitoring) เป็นการติดตามตรวจสอบความกา้วหนา้ของกิจกรรมหรือ
โครงการตามที่ก าหนดไวใ้นแผนปฏิบติัการโรงเรียน โดยเนน้การด าเนินการอย่างต่อเนื่องและเป็น
ระบบ ใชเ้อกสารประกอบ เช่น แบบรายงานความกา้วหนา้ ตารางกิจกรรมประจ าเดือน รายงานผล
การสอนรายภาคเรียน โดยมีผู้ร ับผิดชอบหลัก ได้แก่ คณะกรรมการโรงเรียนและทีมงานฝ่าย
วิชาการ 

5.2 การติดตาม (Supervision and Coaching) เน้นการลงพืน้ที่จริง เช่น การเยี่ยมชั้น
เรียน การสงัเกตการเรียนการสอน การพูดคุยกับนักเรียน การดูผลงานหรือกิจกรรมที่เกิดขึน้จริง 
โดยผู้บริหารและหัวหน้ากลุ่มสาระจะท าหน้าที่เป็นพี่เลีย้งใหข้อ้เสนอแนะ พรอ้มให้ก าลังใจแก่
ครูผูส้อน การนิเทศแบบกลัยาณมิตรเป็นหวัใจของการพฒันาอย่างต่อเนื่อง 

5.3 การประเมินผล (Evaluation) การประเมินผลแบ่งออกเป็น 2 ระยะหลกั ไดแ้ก่ 
1.3.1 การประเมินระหว่างด าเนินการ (Formative Evaluation) ประกอบดว้ย 

- ตรวจสอบความกา้วหนา้และปัญหาที่เกิดขึน้ระหว่างการด าเนินงาน 
- สงัเกตพฤติกรรมและการเรียนรูข้องนกัเรียนขณะท ากิจกรรม เช่น การท างาน

กลุม่ โครงงาน การแกปั้ญหา 
- รวบรวมขอ้เสนอแนะจากครู ชมุชน และภาคีเครือข่ายท่ีเก่ียวขอ้ง 
- ประชมุสรุปความกา้วหนา้เพื่อสะทอ้นผลและปรบัปรุงแนวทางปฏิบติั 

5.3.2 การประเมินหลงัสิน้สดุกิจกรรม (Summative Evaluation) ประกอบดว้ย 
- ประเมินพฤติกรรมของนกัเรียนทัง้ดา้นทกัษะชีวิตและทกัษะอาชีพ เช่น ความ

ยืดหยุ่นและการปรบัตวั ความคิดรเิริ่มและการก ากบัตนเอง ภาวะผูน้  าและความรบัผิดชอบ 
- ประเมินตนเองของนกัเรียน แบบประเมินโดยครู และแบบสมัภาษณก์ลุม่ย่อย 
- ตรวจสอบเอกสารแฟ้มสะสมงาน (Portfolio) ของนักเรียนเพื่อวิเคราะห์

พฒันาการรายบคุคล 
- วิเคราะหก์ิจกรรมหรือโครงงานที่นกัเรียนด าเนินการ เช่น ความสอดคลอ้งกบั

บรบิททอ้งถิ่น ความคิดสรา้งสรรค ์และการลงมือปฏิบติัจรงิ 
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ตัวอย่าง โครงการเศรษฐกิจพอเพียงเพ่ือพัฒนาโรงเรียน 
 
หลักการและเหตุผล 

จากแนวทางการน้อมน าหลักปรชัญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาประยุกต์ใช้ในการจัด
การศึกษา โรงเรียนมีบทบาทส าคญัในการปลกูฝังและสรา้งเสริมใหน้กัเรียนมีคณุลกัษณะของการ
พึ่งพาตนเอง มีความอดออม ใชท้รพัยากรอย่างรูคุ้ณค่า และด ารงชีวิตอย่างมีเหตุผล โดยผ่าน
กระบวนการเรียนรูจ้ากประสบการณจ์รงิในบรบิทของสถานศกึษา 

โรงเรียนจึงจัดโครงการส่งเสริมกิจกรรมตามแนวเศรษฐกิจพอเพียง เช่น กิจกรรมอาชีพ
สรา้งรายได ้การเลีย้งปลาในถังบ่อซีเมนต ์การปลูกผัก การแปรรูปสมุนไพร และการผลิตน า้ด่ืม
สะอาด เพื่อใหน้ักเรียนไดเ้รียนรูแ้ละลงมือปฏิบัติจริง ควบคู่กับการเสริมสรา้งทักษะชีวิต ทักษะ
อาชีพ และจิตส านึกในการอนรุกัษส์ิ่งแวดลอ้ม 

กิจกรรมต่าง ๆ เหล่านีย้ังเปิดโอกาสใหน้กัเรียนมีส่วนร่วมกับชุมชน เช่น การจัดตลาดนัด
อาชีพ หรือวนัวิชาการของโรงเรียน ซึ่งไม่เพียงแต่สง่เสรมิใหน้กัเรียนสามารถสรา้งรายไดเ้ท่านัน้ แต่
ยงัพฒันาใหส้ถานศกึษาเป็นศนูยก์ารเรียนรูข้องชุมชน พรอ้มเผยแพรผ่ลลพัธแ์ละความส าเรจ็ผ่าน
ช่องทางออนไลน ์เพื่อเป็นแบบอย่างและสรา้งเครือข่ายความรว่มมืออย่างยั่งยืน 

แนวทางดงักล่าวจึงสอดคลอ้งกบัแนวนโยบายดา้นการศึกษา ที่เนน้การเรียนรูแ้บบบูรณา
การ การมีส่วนร่วมของผู้เรียน ผู้ปกครอง และชุมชน ตลอดจนเป็นการวางรากฐานให้ผู้เรียน
สามารถด ารงชีวิตในสงัคมอย่างมีคณุภาพและสมดลุตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียงอย่างแทจ้รงิ 

 
วัตถุประสงค ์

1. สง่เสรมิใหน้กัเรียนมีทกัษะอาชีพจากกิจกรรมที่สอดคลอ้งกบัหลกัเศรษฐกิจพอเพียง 
2. ใหน้กัเรียนรูจ้กัคณุค่าในการใชท้รพัยากรอย่างคุม้ค่าและพึ่งพาตนเองได ้
3. พฒันาโรงเรียนใหเ้ป็นแหลง่เรียนรูแ้ละแบบอย่างของชมุชน 

 
กลุ่มเป้าหมาย 

นกัเรียนระดบัมธัยมศกึษาตอนตน้ ชัน้มธัยมศกึษาปีที่ 1–3 
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กิจกรรมหลัก: 
กิจกรรมที ่1: การเลีย้งปลาในบ่อซีเมนต ์
 

• การด าเนินงาน: 
o คดัเลือกพืน้ที่ที่เหมาะสมภายในโรงเรียน 
o นกัเรียนช่วยกนัขดุบ่อและติดตัง้ระบบน า้ 
o ปลอ่ยพนัธุป์ลานิลหรือปลาดกุ 
o ดแูลใหอ้าหารปลา รกัษาความสะอาด 
o เก็บผลผลิตเพื่อบรโิภคในโรงเรียนหรือจ าหน่ายสรา้งรายได ้

กิจกรรมที ่2: การปลูกผักสวนครัว/สมุนไพร 
• การด าเนินงาน: 

o จดัท าแปลงผกัหรือสวนแนวตัง้ 
o ใชปุ้๋ ยหมกัจากเศษอาหารในโรงอาหาร 
o นกัเรียนเวียนกนัรบัผิดชอบดแูล 
o สรา้งบนัทกึการเจรญิเติบโต 
o น าผลผลิตมาท าอาหารกลางวนั หรือน าไปขายในตลาดนดัโรงเรียน 

กิจกรรมที ่3: การท าน ้าสมุนไพรและน ้าดื่มสะอาด 
• การด าเนินงาน: 

o ฝึกนกัเรียนตม้น า้สมนุไพรจากพืชที่ปลกูในโรงเรียน เช่น ใบเตย ตะไคร ้
o เรียนรูก้ระบวนการกรองน า้และบรรจขุวด 
o ออกแบบฉลากน า้ด่ืมโดยใชค้วามรูจ้ากวิชาศิลปะและวิทยาศาสตร ์
o จดัจ าหน่ายในกิจกรรมของโรงเรียน เช่น งานวนัวิชาการ 

 
แนวทางการบริหารจัดการโครงการและกิจกรรม: 

1. บรูณาการกบัรายวิชา:เช่น วิทยาศาสตร ์(วงจรชีวิตปลา), คณิตศาสตร ์(ค านวณตน้ทุน
ก าไร), ศิลปะ (ออกแบบบรรจภุณัฑ)์ 

2. ส่งเสริมใหน้ักเรียนเป็นผูเ้รียนรูด้ว้ยตนเอง:โดยใหม้ีการจดักลุ่มรบัผิดชอบงานจริง ท า
ใหเ้ห็นผลลพัธข์องการท างาน 

3. รว่มมือกบัชุมชน:เช่น ขอความรูจ้ากปราชญท์อ้งถิ่น, เชิญผูป้กครองมาอบรมหรือสอน
ท าปุ๋ ยอินทรีย ์



  

 

225 

4. ประชาสมัพนัธผ์ลลพัธผ์่านออนไลน:์ เช่น Facebook โรงเรียน หรือเว็บไซต ์รร. 
 
ระยะเวลาด าเนินงาน 

ด าเนินการ 1 ภาคเรียน (6 เดือน)  
 
สถานทีด่ าเนินงาน 

โรงเรียนและพืน้ที่บรเิวณรอบโรงเรียน (เช่น แปลงผกั โรงเพาะเห็ด อาคารอเนกประสงค)์ 
 
แหล่งเรียนรู้และภาคีเครือข่าย 

• กลุม่แม่บา้นเกษตรกรต าบล 
• วิทยาลยัการอาชีพ 
• โรงพยาบาลสง่เสรมิสขุภาพประจ าต าบล (สนบัสนนุดา้นสมนุไพร) 
• วิทยากรชมุชน (ปราชญท์อ้งถิ่น) 

 
วิธีการด าเนินงาน 

1. ประชมุวางแผนรว่มกบัครูที่ปรกึษา และภาคีเครือข่าย 
2. ส ารวจความสนใจของนกัเรียน 
3. จดักลุม่นกัเรียนตามกิจกรรมที่เลือก 

 
การประเมินผล 

• แบบประเมินพฤติกรรมนกัเรียน (Rubric) 
• แบบสงัเกตพฤติกรรมการมีสว่นรว่มของนกัเรียน 
• แบบสอบถามความพงึพอใจของผูป้กครองหรือชมุชน 
• แบบทดสอบก่อนและหลงัการเรียนรู ้
• แฟ้มสะสมงาน (Portfolio) 
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งบประมาณ 
ประมาณ 13,500 บาท (จากงบประมาณสถานศกึษาและการสนบัสนนุจากภาคีเครือข่าย) 

รายการ จ านวน 
ราคาต่อหน่วย 

(บาท) 
รวม 
(บาท) 

1. ค่าบ่อซีเมนตเ์ลีย้งปลา (ขนาดกลาง) 2 บ่อ 1,200 2,400 

2. พนัธุป์ลาดกุ/ปลานิล 200 ตวั 3 600 

3. อาหารปลาส าเรจ็รูป 5 ถงุ 300 1,500 

4. วสัดอุปุกรณป์ลกูผกั (แปลง/กระถาง/ดิน/ปุ๋ ย) 1 ชดุ 2,000 2,000 

5. เมล็ดพนัธุผ์กั/สมนุไพร 
10 
ชนิด 

50 500 

6. อุปกรณ์แปรรูปสมุนไพร/ตม้น า้สมุนไพร (หมอ้ตม้/
ขวดบรรจ)ุ 

1 ชดุ 2,500 2,500 

7. ค่าวสัดอุปุกรณบ์รรจภุณัฑ ์(ขวด/ฉลาก/ถงุ) 1 ชดุ 1,000 1,000 

8. วสัดทุ าสื่อประชาสมัพนัธ ์(โปสเตอร/์สื่อออนไลน)์ 1 ชดุ 1,000 1,000 

9. ค่าวิทยากรทอ้งถิ่น/ครูภมูิปัญญา 2 ท่าน 1,000 2,000 

รวมทัง้สิน้   13,500 
บาท 

 
ผลทีค่าดว่าจะได้รับ 

ด้านผู้เรียน 
• นกัเรียนมีความรูแ้ละทกัษะในการเลีย้งปลา ปลกูพืช และแปรรูปสมนุไพร 
• นกัเรียนเขา้ใจและสามารถประยกุตใ์ชห้ลกัเศรษฐกิจพอเพียงในชีวิตจรงิ 
• นกัเรียนมีทกัษะอาชีพพืน้ฐานที่สามารถน าไปต่อยอดในอนาคต 
• นกัเรียนมีทกัษะการท างานรว่มกบัผูอ่ื้น และความรบัผิดชอบต่อหนา้ที่ 

ด้านโรงเรียน 
• โรงเรียนมีพืน้ที่เรียนรูจ้รงิดา้นเศรษฐกิจพอเพียง 
• โรงเรียนสามารถจดักิจกรรมบรูณาการกบักลุม่สาระต่าง ๆ ไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ 
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• มีผลงาน/ผลิตภณัฑท์ี่สามารถใชใ้นกิจกรรมวนัวิชาการ ตลาดนดั หรือกิจกรรมสมัพนัธ์
กบัชมุชน 

ด้านชุมชน 
• ชมุชนมีสว่นรว่มกบัโรงเรียนในฐานะพี่เลีย้งหรือแหลง่เรียนรู ้
• ชมุชนสามารถน าความรูจ้ากโครงการไปต่อยอดในครวัเรือน 
• เกิดความสมัพนัธอ์นัดีระหว่างโรงเรียนและชมุชนอย่างยั่งยืน 

  



  

 

228 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก ง 
หนังสือขอความอนุเคราะหเ์ก็บข้อมูลในการวิจัย 
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ภาคผนวก จ 
หนังสือแสดงความยินยอมให้เผยแพร่ข้อมูลงานวิจัย 
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ประวัติผู้เขียน 
 

ประวัติผู้เขียน 
 

ชื่อ-สกุล สวุิทย ์ดาวงัปา 
วัน เดือน ปี เกิด 10 มีนาคม 2524 
สถานทีเ่กิด จงัหวดัอดุรธานี   
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