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การวิจัยในครัง้นีม้ีวตัถุประสงคเ์พื่อ 1) ศึกษาความตอ้งการจ าเป็นในการพัฒนาโปรแกรมการ

ฝึกอบรมผู้ตัดสินกีฬาวอลเลย์บอลขั้นพื ้นฐานส าหรับนักศึกษามหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ  2) พัฒนา
โปรแกรมฝึกอบรมผูต้ดัสินกีฬาวอลเลยบ์อลขัน้พืน้ฐาน 3) เพื่อศกึษาผลของการใชโ้ปรแกรมการฝึกอบรมผูต้ดัสิน
กีฬาวอลเลยบ์อลขัน้พืน้ฐาน ส าหรบันกัศกึษามหาวิทยาลยัการกีฬาแห่งชาติ ที่มีต่อความรู ้ทกัษะการตดัสินและ
ทกัษะการตดัสินใจ และ 4) เพื่อศึกษาความพึงพอใจของผูเ้ขา้รบัการอบรมที่มีต่อโปรแกรมการฝึกอบรมผูต้ดัสิน
กีฬาวอลเลยบ์อลขัน้พืน้ฐานส าหรบันกัศึกษามหาวิทยาลยัการกีฬาแห่งชาติ โดยใชว้ิธีวิจยัแบบผสมผสานทัง้เชิง
ปริมาณและเชิงคุณภาพ ระยะที่ 1 กลุ่มตัวอย่างทั้งหมด 129 คน โดยการเลือกแบบเฉพาะเจาะจง ระยะที่ 3 
กลุ่มตัวอย่างที่ เข้าร่วมอบรม  40 คน เครื่องมือที่ ใช้ในการวิจัย  ได้แก่ 1) แบบสัมภาษณ์กึ่งโครงสรา้ง  2) 
แบบสอบถามตามสภาพที่เป็นจริงและสภาพที่คาดหวงั 3) โปรแกรมการฝึกอบรมผูต้ัดสินกีฬาวอลเลยบ์อลขั้น
พืน้ฐาน จ านวน 5 วนั 4) แบบทดสอบความรู ้5) แบบประเมินทกัษะการตดัสินกีฬา 6) แบบประเมินทกัษะในการ
ตดัสินใจกีฬาวอลเลยบ์อลขัน้พืน้ฐาน และ 7) แบบสอบถามความพึงพอใจของผูเ้ขา้รบัการฝึกอบรม สถิติที่ใช ้
ไดแ้ก่ ค่าเฉล่ีย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ดชันีความตอ้งการจ าเป็น PNI Modified และสถิติค่าที dependent t-test 
ผลการวิจัยพบว่า 1) ความตอ้งการฝึกอบรมอยู่ในระดับเร่งด่วน (PNI Modified = 0.90) โดยมีความตอ้งการ
สงูสดุดา้นทักษะการตัดสิน (0.99) รองลงมาคือการวิเคราะหแ์ละตัดสินใจ (0.94) ความรูใ้นการตัดสิน (0.85) 
และบทบาทหน้าที่ของผู้ตัดสิน  (0.80) 2) โปรแกรมฝึกอบรมที่พัฒนาขึน้ผ่านการตรวจสอบคุณภาพโดย
ผูเ้ชี่ยวชาญ จ านวน 5 ท่าน มีค่าความเที่ยงตรง (IOC) เท่ากับ 0.93 3) ผลการทดสอบความรู ้ทกัษะการตดัสิน
กีฬา และการตัดสินใจหลังการฝึกอบรมสูงกว่าก่อนอบรมอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ  (p < .05) 4) ผูเ้ขา้รบัการ
ฝึกอบรมมีความพึงพอใจต่อโปรแกรมโปรแกรมฝึกอบรมผูต้ัดสินวอลเลยบ์อลขัน้พืน้ฐาน  ภาพรวมอยู่ในระดับ
มากที่สดุ เฉล่ียเท่ากับ 4.55 คะแนน โดยพึงพอใจมากที่สดุในดา้นความชดัเจนของส่ือและประโยชนท์ี่ไดร้บัจาก
โปรแกรมการฝึก ผลการวิจยัสรุปไดว้่า โปรแกรมฝึกอบรมที่พัฒนาขึน้สามารถตอบสนองความตอ้งการในการ
พัฒนาความรู้ ทักษะการตัดสินกีฬา  และการตัดสินใจของผู้ตัดสินวอลเลย์บอลขั้นพื ้นฐานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ และไดร้บัความพึงพอใจในระดบัสงูจากผูเ้ขา้รบัการอบรม 
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บทคัดย่อภาษาอังกฤษ  
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This study aimed to (1) figure out what a basic volleyball referee training course for 

students at the Thailand National Sports University should include, (2) make the training curriculum, 
(3) see how it affected the participants' knowledge of the rules, officiating skills, and ability to make 
decisions, and (4) see how satisfied they were overall.  Using a convergent mixed-methods 
framework, Phase 1 included 129 purposefully chosen students to find out what their most important 
training needs were. Phase 3 included 40 students in the real five-day referee program.  Semi-
structured interviews, dual-condition questionnaires (actual vs. desired competence), a standardized 
knowledge test, practical skill assessment sheets for officiating and decision-making, and a trainee 
satisfaction survey were all used to collect data.  We looked at the quantitative results using 
descriptive statistics (mean, SD), the Modified Priority Needs Index (PNI-Mod), and paired t-tests 
with value of .05.  The results showed that there was a critical overall training demand (PNI-Mod = 
.90), with officiating skill (0.99) coming in first, followed by decision-making (0.94), rule knowledge 
(0.85), and role understanding (0.80) The software was validated by experts, and the item-objective 
congruence was 0.93  There were statistically significant gains in all three competency areas after 
the training (p <.05). The average satisfaction of trainees was 4.55. Participants especially liked how 
clear the training materials were and how useful the practice activities were.  In short, the new referee 
training software addressed the learning demands that were found and greatly improved 
fundamental volleyball officiating skills. Users also gave it good marks. 
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บทที ่1  
บทน า 

ภูมิหลัง 
กีฬาวอลเลยบ์อลเป็นกีฬาสากลชนิดหนึ่งที่ไดร้บัความนิยมในทุกระดบั ดงัจะเห็นไดจ้าก

การแข่งขนักีฬาในระดบันานาชาติ เช่น โอลิมปิกเกมส ์เอเชี่ยนเกมส ์ซีเกมส ์กีฬาวอลเลยบ์อลเป็น
กีฬาที่ไดร้บัการบรรจุใหม้ีการจัดการแข่งขัน ส าหรบัในประเทศไทยกีฬาวอลเลยบ์อลไดร้บัความ
สนใจจากบุคคลทุกเพศทุกวัย และนิยมเล่นกันอย่างแพร่หลาย อีกทั้งกระทรวงศึกษาธิการได้
ตระหนักถึงความส าคัญของกีฬาวอลเลยบ์อล โดยจัดใหม้ีการจัดการเรียนรูว้ิชาวอลเลยบ์อลใน
สถานศึกษา ตั้งแต่ระดับประถมศึกษา มัธยมศึกษา และอุดมศึกษา นอกจากนีย้ังมีการจัดการ
แข่งขันกีฬาวอลเลย์บอลในหลายระดับ ทั้งในสถาบันการศึกษา สโมสร กีฬามหาวิทยาลัยแห่ง
ประเทศไทย กีฬาระดบัชาติ (ด ารง เพชรพลอยนิล, 2552, น. 3) ในการแข่งขนักีฬาวอลเลยบ์อลแต่
ละครัง้จะมีความสนุกสนานต่ืนเตน้เรา้ใจ และด าเนินไปตามกฎกติกา ขอ้บงัคับต่างๆ ผูเ้ล่นทุกคน
ตอ้งมีความเขา้ใจในกฎกติกาหรือขอ้บังคับในการเล่นว่าต้องเล่นอยู่ในกรอบที่ก าหนด ถ้าหาก
คู่แข่งขันเล่นและแข่งขันอยู่ในกรอบกติกาที่ก าหนดและใหค้วามซื่อสตัยต่์อขอ้ก าหนดนัน้ ๆ  แลว้ 
การเล่นหรือการแข่งขนัก็คงจะไม่ตอ้งใหม้ีบุคคลอื่นเขา้ไปเก่ียวขอ้งอีก แต่เมื่อขึน้ชื่อว่า “แข่งขนั” ผู้
เล่นบางคนตัง้ความหวงัไวใ้หก้บัตนเองว่าตอ้งเอาชนะคู่ต่อสูใ้หไ้ดถ้ึงแมว้่าจะยงัไม่เห็นคู่ต่อสูเ้ลยก็
ตาม เขาก็ตอ้งตัง้ความหวงัไวก้่อนว่าจะตอ้งเอาชนะในการแข่งขนั ในเมื่อผูเ้ล่นบางคนที่ลงท าการ
แข่งขนัตอ้งการที่จะเอาชนะคู่ต่อสูใ้นการแข่งขนัก็อาจจะมีการกระทบกระทั่งกนัหรืออาจท าผิดกฎ
กติกาขอ้บังคับหรือระเบียบของการแข่งขันและผูท้ี่จะควบคุมใหก้ารแข่งขันด าเนินไปตามกติกา
บคุคลผูน้ัน้ก็คือ “ผูต้ดัสิน” (กฤษฎา ปาณะเสรี และพชัรมน รกัษพลเดช, 2563, น. 35) 

จากการจัดการแข่งขันกีฬาวอลเลยบ์อลรายการต่าง ๆ โดยสมาคมวอลเลยบ์อลแห่ง
ประเทศไทย และรายการแข่งขันอ่ืน ๆ อีกหลายรายการที่จัดขึน้ในจังหวัดต่างๆ โดยหน่วยงาน
ภาครฐัและภาคเอกชน ที่เห็นไดช้ดัเจนคือรายการแข่งขนัที่สมาคมวอลเลยบ์อลแห่งประเทศไทยให้
การรบัรอง ซึ่งมีทีมที่สงักดัโรงเรียน หรือสงักดัสโมสรต่าง ๆ ไดใ้หค้วามสนใจและสง่ทีมเขา้รว่มการ
แข่งขนัเป็นจ านวนมาก เช่น การแข่งขันวิทยุการบินมินิวอลเลยบ์อล ชิงชนะเลิศแห่งประเทศไทย 
รุ่นอายุไม่เกิน 12 ปี การแข่งขันวอลเลยบ์อลยุวชนแอรเ์อเชีย ชิงชนะเลิศแห่งประเทศไทย รุ่นอายุ
ไม่เกิน 14 ปี การแข่งขนัวอลเลยบ์อลยุวชน “เอสโคล่า” ชิงชนะเลิศแห่งประเทศไทย รุน่อายุไม่เกิน 
16 ปี การแข่งขันวอลเลยบ์อลเยาวชน PEA ชิงชนะเลิศแห่งประเทศไทย รุ่นอายุไม่เกิน 18 ปี กีฬา
นกัเรียนนกัศกึษาแห่งประเทศไทย กีฬาเยาวชนแห่งชาติ และกีฬาแห่งชาติ เป็นตน้ โดยเฉพาะการ
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แข่งขนัวอลเลยบ์อลเยาวชน PEA ชิงชนะเลิศแห่งประเทศไทยนัน้ ในแต่ละปีมีทีมที่ส่งเขา้ร่วมการ
แข่งขนัทัง้ประเภททีมชายและประเภททีมหญิง โดยสว่นใหญ่เป็นทีมจากภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ 
ซึ่งประกอบไปด้วยภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนบนและภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง 
รวมกนัแลว้ไม่ต ่ากว่าหนึ่งรอ้ยทีม 

ในการจัดการแข่งขันกีฬาวอลเลย์บอลทุกครั้ง เพื่อให้การแข่งขันเป็นไปด้วยความ
เรียบรอ้ยจ าเป็นตอ้งอาศยัผูต้ดัสินเป็นผูค้วบคมุดูแลการแข่งขนั ดงันัน้ผูต้ดัสินจึงมีบทบาทส าคัญ
ในการพิจารณาเกมสก์ารแข่งขันใหเ้ป็นไปตามกฎกติกาของการแข่งขัน ผูต้ัดสินตอ้งตัดสินดว้ย
ความยุติธรรมและมีความรูเ้รื่องกติกา มารยาท มีความสามารถในการใชก้ติกาและตดัสินไดท้นัที 
มีความสามารถใชเ้ทคนิควิธีและขอ้ปฏิบติัอย่างถกูตอ้ง แม่นย า ดว้ยการฝึกอบรมพฒันาตนเองให้
มีความรูท้ี่ทนัสมยัอยู่เสมอและยอมรบัฟังความคิดเห็นของผูอ่ื้น เพื่อลดขอ้ผิดพลาดที่อาจเกิดขึน้
ได ้ผูต้ดัสินกีฬาวอลเลยบ์อลตอ้งตระหนักอยู่เสมอว่าตนเองมีหนา้ที่ใหค้วามยุติธรรมแก่ผูเ้ล่นทั้ง
สองฝ่ายทัดเทียมกัน ผูต้ัดสินที่ท าหนา้ที่ตัดสินอย่างเขม้งวด ถูกตอ้ง ยุติธรรม มีประสิทธิภาพสูง 
จะเป็นสว่นหนึ่งที่ช่วยผลกัดนัยกระดบัมาตรฐานการเลน่ และการแข่งขนักีฬาวอลเลยบ์อลใหส้งูขึน้
ไดเ้พราะการตดัสินที่เขม้งวดเรื่องกติกา จะท าใหผู้เ้ล่นจ าเป็นตอ้งปฏิบติัตามกติกาอย่างจริงจงั มี
ความเคารพกติกา (กฤษฎา ปาณะเสรี และพัชรมน รกัษพลเดช, 2563, น. 35) โดยส่วนมากการ
จดัแข่งขนักีฬาวอลเลยบ์อลมกัจะนิยมใชส้นามแข่งขนัโซนภาคตะวนัออกเชียงเหนือ และขอความ
ร่วมมือนักศึกษาของมหาวิทยาลัยใกล้เคียง ได้แก่  มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ  ภาค
ตะวนัออกเฉียงเหนือ มหาวิทยาลยัราชภฏัต่างๆ มาช่วยในการตดัสิน การจะเป็นตวัแทนนกัศกึษา
เขา้ไปช่วยในการตดัสินนกัศกึษาตอ้งมีความรูเ้รื่องของกฎ กติกา  

ผู้ตัดสินกีฬาวอลเลย์บอลที่ดีต้องมีองค์ประกอบส าคัญหลายด้าน เช่น ต้องมีความ
เชี่ยวชาญในเรื่องกติกาและทกัษะการตดัสินที่แม่นย า มีสมรรถภาพทางกายท่ีดี มีความยุติธรรม มี
ความมั่นใจในการตัดสินใจ และตอ้งอดทนกับสภาพความกดดันจาก ผูเ้ล่น ผูฝึ้กสอน ผูช้ม ซึ่งสิ่ง
เหล่านีต้อ้งใชค้วามพยายาม ความอดทน ฝึกฝนเป็นอย่างมาก การตดัสินกีฬาวอลเลยบ์อลนัน้จะ
ใชร้ะเบียบและกติกาว่าดว้ยการแข่งขนัของสมาคมวอลเลยบ์อลแห่งประเทศไทยเป็นหลกั ซึ่งระดบั
ของผูต้ดัสินกีฬาวอลเลยบ์อลแห่งประเทศไทยไดแ้บ่งระดบัล าดบัชัน้ของผูต้ดัสินกีฬาวอลเลยบ์อล
ในประเทศไทยซึ่งแบ่งตามลักษณะความเชี่ยวชาญที่ผ่านการทดสอบตามเกณฑ์ของสหพันธ์
วอลเลยบ์อลระดบัชาติ ซึ่งไดแ้บ่งระดบัของผูต้ดัสินกีฬาวอลเลยบ์อลในประเทศไทย แบ่งออกเป็น 
6 ระดับ ดังนี ้คือ 1) ผูต้ดัสินระดับ FIVB 2) ผูต้ดัสินระดบั International 3) ผูต้ัดสินระดบั AVC 4) 
ผูต้ดัสินระดบั ชัน้ 1 5) ผูต้ดัสินระดบั ชัน้ 2 และ 6) ผูต้ดัสินระดบั ชัน้ 3 ซึ่งในการพฒันานกัศึกษา
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ในทักษะการตัดสินกีฬาวอลเลย์บอลจะต้องมีความรูค้วามเข้าใจและมีทักษะการตัดสินกีฬา
วอลเลยบ์อลพืน้ฐานที่ดี สามารถน าไปใชใ้นการแข่งขนักีฬาวอลเลยบ์อลในระดับต่างๆได ้และยัง
น าไปต่อยอดสูก่ารเป็นผูต้ดัสินกีฬาวอลเลยบ์อลแห่งประเทศไทยได ้

ซึ่งจากรายงานสรุปผลการอบรมผูต้ัดสินกีฬาวอลเลยบ์อลโดยสมาคมวอลเลยบ์อลแห่ง
ประเทศไทย ประจ าปีงบประมาณ 2566 ซึ่งสมาคมวอลเลยบ์อลแห่งประเทศไทยไดจ้ัดการอบรม
ทัง้หมด 7 จังหวัด ไดแ้ก่ จังหวัดสมุทรสาคร มีผูผ้่านเกณฑก์ารอบรมทัง้สิน้รอ้ยละ 74.07 จังหวัด
ปราจีนบุรี มีผูผ้่านเกณฑก์ารอบรมทัง้สิน้รอ้ยละ 60 จงัหวัดภูเก็ต มีผูผ้่านเกณฑก์ารอบรมทัง้สิน้
รอ้ยละ 53.33 จงัหวดัสระแกว้ มีผูผ้่านเกณฑก์ารอบรมทัง้สิน้รอ้ยละ 90.91 จงัหวดัระนอง มีผูผ้่าน
เกณฑ์การอบรมทั้งสิน้รอ้ยละ 61.90 จังหวัดศรีสะเกษ มีผู้ผ่านเกณฑ์การอบรมทั้งสิน้รอ้ยละ 
72.09 และจงัหวดันครพนม มีผูผ้่านเกณฑก์ารอบรมทัง้สิน้รอ้ยละ 61.90 คิดเป็นผลรวมของผูผ้่าน
เกณฑ์การอบรมทั้งสิน้รอ้ยละ 67.74 จัดได้ว่ามีผู ้ผ่านเกณฑ์การอบรมอยู่ในระดับปานกลาง 
(สมาคมวอลเลยบ์อลแห่งประเทศไทย, 2567) ซึ่งผูเ้ขา้รบัการอบรมที่ไม่ผ่านเกณฑก์ารอบรมตาม
หลักสูตรการอบรมของสมาคมวอลเลย์บอลแห่งประเทศไทยส่วนใหญ่ไม่มีประสบการณ์ด้าน
วอลเลยบ์อลมาก่อน และส่วนหนึ่งเป็นนกัศึกษาที่อยู่ในชมรมกีฬาวอลเลยบ์อลของมหาวิทยาลยั
การกีฬาแห่งชาติ ในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ 

จากรายงานดงักล่าวจะเห็นไดว้่า ผูเ้ขา้รบัการอบรมมีทกัษะประสบการณ ์ความช านาญ
ทางกีฬาวอลเลย์บอลและมีทักษะในการตัดสินกีฬาวอลเลย์บอลที่แตกต่างกัน กล่าวคือ ผู้ที่มี
ประสบการณด์า้นวอลเลยบ์อลมาก่อน จะมีทกัษะและความสามารถในการวิเคราะหล์กัษณะหรือ
เหตกุารณเ์พื่อใชป้ระกอบการตดัสินใจในการวิเคราะหผ์ลการตดัสินไดดี้ แม่นย าและถูกตอ้งกว่าผู้
เข้ารบัการอบรมทั่วไปที่ไม่มีประสบการณ์ด้านวอลเลย์บอล ดังนั้นหากมีการถ่ายทอดความรู ้
ทักษะการตัดสินและประสบการณ์จากผูเ้ชี่ยวชาญด้านผู้ตัดสินกีฬาวอลเลยบ์อลโดยผ่านการ
ฝึกอบรม ซึ่งการฝึกอบรมเป็นกระบวนการส าคัญในการพฒันาผูเ้ขา้รบัการอบรม เพื่อเพิ่มความรู้
ความเขา้ใจ ทกัษะ และเจตคติ โดยผ่านการจดัการที่เป็นรูปแบบอย่างเหมาะสม ซึ่งส่งผลใหผู้เ้ขา้
รบัการอบรมมีความเชี่ยวชาญในเรื่องกติกา ทักษะการตัดสินที่แม่นย าและมีความมั่นใจในการ
ตดัสินใจ ซึ่งสอดคลอ้งกบั  (ปรียาภรณ ์กลุศิรริตัน,์ 2560, น. 113) ไดเ้สนอแนวคิด การจดักิจกรรม
ฝึกอบรมสามารถช่วยใหผู้เ้ขา้อบรมเรียนรูท้ัง้หลกัการทางทฤษฎี และหลกัการปฏิบติัไปพรอ้มกัน 
สอดคล้องแนวคิดของ Austin. (2013) ได้เสนอรูปแบบของหลักการจัดโปรแกรมที่มีลักษณะ
เฉพาะเจาะจง โดยแบ่งขั้นตอนในกระบวนการจัดโปรแกรม 4 ขั้นตอน ดังนี ้ 1) การประเมิน
ผูเ้ขา้ร่วม (Assessment: A) 2) การวางแผน (Planning: P) 3) การน าไปใช ้(Implementation: I) 
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4) การประเมินผลหลงัจากเขา้ร่วมกิจกรรม (Evaluation: E) ซึ่งรูปแบบของหลกัการจัดโปรแกรม
ตอ้งตระหนกัถึงปัญหาหรืออปุสรรคของผูเ้ขา้ร่วม จะถูกน ามาพิจารณาในขัน้การประเมินผูเ้ขา้รว่ม
เพื่อแผนงานจะถูกสรา้งขึน้เพื่อใหบ้รรลุปัญหาหรือสิ่งที่เก่ียวขอ้งขัน้การวางแผนงาน แผนงานจะ
เริ่มถูกน าไปใช ้ในขัน้การน าไปใช ้และการประเมินผลจะถูกสรา้งขึน้เพื่อพิจารณาผลที่ไดจ้ากการ
ใชก้ารประเมินผลหลงัจากการเขา้รว่มกิจกรรม 

ดังนั้น การพัฒนาโปรแกรมการฝึกอบรมผูต้ัดสินกีฬาวอลเลยบ์อลขั้นพืน้ฐาน ส าหรบั
นกัศึกษามหาวิทยาลยัการกีฬาแห่งชาติ จึงเป็นสิ่งส าคัญในการสรา้งความมั่นใจในความสามารถ
และประสิทธิผลในการจัดการแข่งขัน การวิจัยพบว่าผู้ตัดสินกีฬาวอลเลย์บอลต้องเผชิญกับ
ความเครียดต่าง ๆ ระหว่างการแข่งขนั เช่น ความกดดนัทางเทคนิคและความกดดนัจากผูฝึ้กสอน 
(Ahmed M., 2022) แต่หากผูต้ดัสินมีมาตรฐานที่ดี ก็จะลดปัญหาต่าง ๆ ในระหว่างการตดัสินลง
ได ้ดงันัน้การพัฒนาโปรแกรมการฝึกอบรมผูต้ัดสินกีฬาวอลเลยบ์อลขัน้พืน้ฐาน ส าหรบันักศึกษา
มหาวิทยาลยัการกีฬาแห่งชาติที่ไดพ้ฒันาขึน้อย่างมีมาตรฐาน การพฒันาโปรแกรมการฝึกอบรมผู้
ตดัสินกีฬาวอลเลยบ์อลขัน้พืน้ฐานตามคณุลกัษณะที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพ ในการพฒันาผูต้ดัสิน
กีฬาวอลเลยบ์อล การมีคุณลกัษณะที่เหมาะสมถือเป็นปัจจยัส าคัญที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพของ
การแข่งขนัอย่างยุติธรรมและเป็นมาตรฐาน ดงัที่ Diotaiuti P. et al. (2020) ไดเ้นน้ย า้ว่าผูต้ดัสินที่
มีประสิทธิภาพตอ้งมีความมั่นใจในตนเอง มีความสามารถในการตดัสินอย่างแม่นย าและมีระบบ 
รวมถึงมีสภาพรา่งกายที่ดี และสามารถสื่อสารหรือท างานรว่มกบัผูอ่ื้นไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ ทัง้นี ้
ยงัชีใ้หเ้ห็นว่า การพัฒนาความรู ้ทกัษะ และกระบวนการตดัสินใจอย่างรอบดา้นเป็นสิ่งจ าเป็นต่อ
การท าหน้าที่ของผู้ตัดสินในระดับสูงจากแนวคิดดังกล่าวจึงเป็นแนวทางส าคัญในการพัฒนา 
โปรแกรมการฝึกอบรมผูต้ดัสินกีฬาวอลเลยบ์อลขัน้พืน้ฐาน ส าหรบันกัศึกษามหาวิทยาลยัการกีฬา
แห่งชาติในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ โดยโปรแกรมนีมุ้่งเนน้การส่งเสริมใน 3 ดา้นหลกั ไดแ้ก่ ดา้น
ความรู ้(Knowledge) เพื่อใหเ้ขา้ใจกฎ กติกา บทบาทหน้าที่ของผูต้ัดสินในแต่ละต าแหน่งอย่าง
ถูกตอ้งด้านทักษะการตัดสิน (Skills) ซึ่งเน้นการฝึกปฏิบัติเฉพาะต าแหน่ง ไดแ้ก่ ผู ้ตัดสินที่ 1 ผู้
ตดัสินที่ 2 

ผูก้  ากบัเสน้ และผูบ้นัทกึขอ้มลู โดยใหค้วามส าคญักบัการฝึกภาคสนาม การสื่อสาร และ
การท างานร่วมกบัทีม ดา้นการตัดสินใจ (Decision Making) เพื่อเสริมสรา้งการคิดวิเคราะห ์การ
ประเมินสถานการณ์ และการตัดสินใจอย่างมีเหตุผลภายใต้แรงกดดันในระหว่างการแข่งขัน
นอกจากนีโ้ปรแกรมยังออกแบบใหม้ีการแบ่งบทบาทตามต าแหน่งหน้าที่อย่างชัดเจน พรอ้มทั้ง
ส่งเสริมการเรียนรูจ้ากประสบการณ์จริงผ่านการจ าลองสถานการณ์ เพื่อใหผู้เ้ขา้รบัการอบรมมี
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ความเขา้ใจในบริบทของการแข่งขันมากยิ่งขึน้ การพัฒนาทักษะในลักษณะนีไ้ม่เพียงช่วยเพิ่ม
ประสิทธิภาพของผูต้ดัสินเท่านัน้ แต่ยังส่งผลใหก้ารแข่งขันกีฬาวอลเลยบ์อลมีความยุติธรรมและ
น่าเชื่อถือ ซึ่งถือเป็นแรงจูงใจที่ส  าคัญในการส่งเสริมใหเ้ยาวชนและประชาชนทั่วไปหันมาสนใจ
กีฬาวอลเลยบ์อลมากย่ิงขึน้ 

ดว้ยเหตุนี ้การพัฒนาโปรแกรมการฝึกอบรมดังกล่าวจึงมีความส าคัญอย่างยิ่งต่อการ
เตรียมความพรอ้มของผูต้ดัสินในอนาคต โดยเฉพาะในระดบัภมูิภาค ซึ่งเป็นรากฐานส าคญัในการ
ยกระดับมาตรฐานการแข่งขันของประเทศ   ประกอบดว้ย 3 ดา้น คือ ดา้นความรู ้(Knowledge) 
ดา้นทกัษะการตดัสิน (Skills )  และดา้นการตดัสินใจ (Decision Making ) ที่ส่งผลโดยตรงต่อการ
เพิ่มประสิทธิภาพและคุณภาพในเกมการแข่งขันกีฬาวอลเลย์บอลให้มีความยุติธรรม ความ
น่าเชื่อถือ และความมีมาตรฐาน นอกจากนั้นการตัดสินกีฬาวอลเลยบ์อลที่มีมาตรฐาน จะเป็น
แนวทางหนึ่งที่ช่วยจูงใจเยาวชนและประชาชนใหห้ันมาสนใจในการเล่นกีฬาวอลเลยบ์อลมากขึน้ 
ซึ่งในโปรแกรมการฝึกอบรมผู้ตัดสินกีฬาวอลเลย์บอลขั้นพื ้นฐาน ได้แบ่งหน้าที่หลักตาม
ความส าคัญดังนีคื้อ ผูต้ัดสินที่ 1 ผูต้ัดสินที่ 2 ผูก้  ากับเสน้ และผูบ้ันทึกขอ้มูล การอบรมในแต่ละ
หนา้ที่จะเนน้ทกัษะและความรูท้ี่แตกต่างกนัไปตามความส าคญัของแต่ละต าแหน่ง นอกจากนีจ้ะมี
การใหค้วามรูเ้ก่ียวกับประสบการณใ์นการตัดสินและการบนัทึกขอ้มูลเพื่อใหผู้เ้ขา้รบัการอบรมมี
ความเขา้ใจเพิ่มเติมเก่ียวกับการท างานในต าแหน่งนั้นๆ รวมถึงมีการพัฒนาทักษะการตัดสินใจ
เพื่อใหผู้ ้เขา้รบัการอบรมมีความพรอ้มในการเป็นผูต้ัดสินกีฬาวอลเลยบ์อลในอนาคตของภาค
ตะวนัออกเฉียงเหนือ  

จากเหตุผลดังกล่าวนั้น ผู้วิจัยจึงมีความสนใจในการพัฒนาโปรแกรมการฝึกอบรมผู้
ตัดสินกีฬาวอลเลยบ์อลขั้นพืน้ฐาน ส าหรบันักศึกษามหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ เพื่อเตรียม
ความรูแ้ละทกัษะขัน้พืน้ฐาน ตลอดจนพัฒนาทกัษะกระบวนการในการตดัสิน เพื่อใหผู้เ้ขา้รบัการ
อบรมมีทกัษะการตดัสินใจที่ตอ้งใชใ้นการพิจารณาในการตดัสินกีฬาวอลเลยบ์อลไดอ้ย่างถูกตอ้ง 
ยติุธรรมตามกติกา โดยการปรบัพืน้ฐานของผูเ้ขา้รบัการอบรมใหเ้หมาะสมตามมาตรฐานที่สมาคม
วอลเลยบ์อลแห่งประเทศไทยก าหนด จากเหตผุลและความส าคญัดงักล่าว จึงควรที่จะพฒันาและ
ปรบัปรุงโปรแกรมการฝึกอบรมผูต้ัดสินกีฬาวอลเลยบ์อลขัน้พืน้ฐานใหแ้ก่นักศึกษามหาวิทยาลยั
การกีฬาแห่งชาติในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ เพื่อใหม้ีความรู ้ทกัษะการตดัสิน และความสามารถ
ในการตดัสินใจ สามารถปฏิบติัหนา้ที่ไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ เพื่อสง่เสรมิและพฒันาศกัยภาพของ
ผู้ตัดสินกีฬาวอลเลย์บอลให้สูงขึน้ และรองรับการแข่งขันกีฬาวอลเลย์บอลที่จะมีขึน้ ในภาค
ตะวนัออกเฉียงเหนือต่อไป 
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ความมุ่งหมายของการวิจัย  
1) เพื่อศึกษาความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาโปรแกรมการฝึกอบรมผู้ตัดสินกีฬา

วอลเลยบ์อลขัน้พืน้ฐานส าหรบันกัศกึษามหาวิทยาลยัการกีฬาแห่งชาติ  
2) เพื่อพัฒนาโปรแกรมการฝึกอบรมผู้ตัดสินกีฬาวอลเลย์บอลขั้นพื ้นฐานส าหรับ

นกัศกึษามหาวิทยาลยัการกีฬาแห่งชาติ  
3) เพื่อศึกษาผลของการใชโ้ปรแกรมการฝึกอบรมผูต้ัดสินกีฬาวอลเลยบ์อลขัน้พืน้ฐาน 

ส าหรบันักศึกษามหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ ที่มีต่อความรู ้ทักษะการตัดสินและทักษะการ
ตดัสินใจ 

4) เพื่อศึกษาความพึงพอใจของผูเ้ขา้รบัการอบรมที่มีต่อโปรแกรมการฝึกอบรมผูต้ัดสิน
กีฬาวอลเลยบ์อลขัน้พืน้ฐานส าหรบันกัศกึษามหาวิทยาลยัการกีฬาแห่งชาติ 

ความส าคัญของการวิจัย 
ผลการวิจัยครัง้นีท้  าให้ได้โปรแกรมการฝึกอบรมผูต้ัดสินกีฬาวอลเลย์บอลขั้นพืน้ฐาน 

ส าหรบันักศึกษามหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ เป็นแนวทางในการเสริมสรา้งทักษะการเป็นผู้
ตัดสินกีฬาวอลเลย์บอลขั้นพื ้นฐาน เพื่อเป็นพื ้นฐานในการต่อยอดสู่การพัฒนานักศึกษา เพื่อ
รองรบัในการจดัการแข่งขนัในอนาคตของภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ ไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพต่อไป 

ขอบเขตของการวิจัย 
การวิจยัครัง้นีเ้ป็นการวิจยัและพัฒนา (Research and Development: R&D) ซึ่งมุ่งเนน้

การพัฒนาโปรแกรมการฝึกอบรมผูต้ัดสินกีฬาวอลเลยบ์อลขั้นพืน้ฐาน โดยมีเป้าหมายเพื่อให้
นกัศึกษามหาวิทยาลยัการกีฬาแห่งชาติ มีความรู ้ทกัษะการตดัสินกีฬา และความสามารถในการ
ตดัสินใจที่เหมาะสมในการปฏิบติัหนา้ที่ในสนามแข่งขนั รวมกบัหลกัการ APIE ซึ่งประกอบดว้ย 4 
ขัน้ตอน ไดแ้ก่ การประเมินผูเ้ขา้ร่วม (Assessment: A ,การวางแผน (Planning: P), การน าไปใช ้
(Implementation: I) และ การประเมินผลหลังจากเข้าร่วมการฝึกอบรม (Evaluation: E) เพื่อ
พัฒนาโปรแกรมการฝึกอบรมผูต้ัดสินกีฬาวอลเลยบ์อลขัน้พืน้ฐานส าหรบันักศึกษามหาวิทยาลยั
การกีฬาแห่งชาติ โดยมีการแบ่งออกเป็น 4 ขัน้ตอน ใน 4 ระยะ ดงันี ้
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ระยะที่  1 การวิจั ย  (Research) และขั้ นตอนที่  1 การประเมินผู้ เข้ า ร่วม 
(Assessment: A)  

ศึกษาสภาพและแนวทางการพัฒนาโปรแกรมการฝึกอบรมผูต้ดัสินกีฬาวอลเลยบ์อลขัน้
พืน้ฐาน มีวตัถปุระสงคเ์พื่อศกึษาขอ้มลูพืน้ฐาน ศกึษาความตอ้งการจ าเป็นในการพฒันาโปรแกรม
การฝึกอบรมผูต้ดัสินกีฬาวอลเลยบ์อลขัน้พืน้ฐานส าหรบันักศึกษามหาวิทยาลยัการกีฬาแห่งชาติ 
และศกึษาความคิดเห็นของผูเ้ชี่ยวชาญ โดยมีขัน้ตอนการด าเนินงาน ดงันี ้ 

1.1 ศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เก่ียวขอ้งจากแหล่งข้อมูล เช่น  เอกสาร งานวิจัย 
วารสาร ข้อมูลอินเตอรเ์น็ต เก่ียวกับ กฎ กติกากีฬาวอลเลย์บอล การเป็นผู้ตัดสิน การเป็น
เจา้หน้าที่ และการจัดการแข่งขันกีฬาวอลเลยบ์อล จากนักศึกษาที่สังกัดมหาวิทยาลัยการกีฬา
แห่งชาติ ที่อยู่ในชมรมกีฬาวอลเลย์บอลที่ไม่เคยมีประสบการณ์ในด้านการเป็นผู้ตัดสินกีฬา
วอลเลยบ์อลในระดบัต่าง ๆ ของสมาคมวอลเลยบ์อลแห่งประเทศไทยมาก่อน และเป็นนกัศึกษาที่
ก าลงัศกึษาระดบัปรญิญาตรี ในปีการศกึษา 2567  

1.2 ส ารวจความตอ้งการจ าเป็นในการพัฒนาโปรแกรมการฝึกอบรมผู้ตัดสินกีฬา
วอล เลย์บ อลขั้นพื ้ น ฐาน  ส าห รับนั กศึ กษ ามหาวิทยาลัยการกีฬ าแห่ งชา ติ ในภ าค
ตะวนัออกเฉียงเหนือ เก่ียวกบัสภาพและแนวทาง กฎ กติกากีฬาวอลเลยบ์อล การเป็นผูต้ดัสิน สิ่ง
ที่ควรเป็นของคณุลกัษณะผูต้ดัสินกีฬาวอลเลยบ์อลขัน้พืน้ฐาน สภาพที่เป็นจริงของคณุลกัษณะผู้
ตดัสินกีฬาวอลเลยบ์อลขัน้พืน้ฐาน  ความตอ้งการจ าเป็นในการฝึกอบรมผูต้ดัสินกีฬาวอลเลยบ์อล
ขั้นพื ้นฐาน และแนวทางในโปรแกรมการฝึกอบรมผู้ตัดสินกีฬาวอลเลย์บอลขั้นพื ้นฐาน  ด้วย
แบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ จากนักศึกษามหาวิทยาลัย
การกีฬาแห่งชาติ ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ที่อยู่ในชมรมกีฬาวอลเลยบ์อล จ านวน 120 คน 
จาก 4 วิทยาเขตๆละ 30 คน โดยการเลือกกลุ่มตัวอย่างแบบเจาะจง (Purposive sampling )  
จากนัน้ ด าเนินการวิเคราะหค์วามตอ้งการจ าเป็นดว้ยการหาค่าความต่างระหว่างสิ่งที่ควรเป็นกับ
สภาพที่เป็นจริงแลว้ด าเนินการวิเคราะหจ์ดัอนัดบัของความตอ้งการจ าเป็น (Priority Setting) โดย
พิจารณาจากค่าเฉลี่ยของสว่นต่างที่ค  านวณได ้

1.3 สมัภาษณ์ผูเ้ชี่ยวชาญทางดา้นการตัดสินกีฬาวอลเลยบ์อล จ านวน 9 คน โดย
การเลือกกลุม่ตวัอย่างแบบเจาะจง ( Purposive sampling) แบ่งเป็น 2 กลุม่ ดงันี ้

1.3.1 อาจารย์ผู ้สอนระดับมหาวิทยาลัยที่มีประสบการณ์ในรายวิชากีฬา
วอลเลยบ์อลในระดบัอดุมศึกษาที่มีประสบการณก์ารสอนในรายวิชาวอลเลยบ์อลไม่นอ้ยกว่า 5 ปี 
และเคยผ่านการอบรมการเป็นผูต้ดัสินกีฬาวอลเลยบ์อลแห่งประเทศไทย จ านวน 6 คน 
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1.3.2 เป็นผู้ตัดสินกีฬาวอลเลย์บอลที่ ได้รับการขึ ้นทะเบียนของสมาคม
วอลเลยบ์อลแห่งประเทศไทย ประจ าปี 2567 จ านวน 3 คน ประเด็นสมัภาษณ์มีกรอบ 4 ประเด็น 
ไดแ้ก่ 1) ดา้นความรูใ้นการเป็นผูต้ัดสินวอลเลยบ์อลขัน้พืน้ฐาน 2) ดา้นทักษะในการตัดสินกีฬา
วอลเลยบ์อลขัน้พืน้ฐาน 3) ดา้นความสามารถในการวิเคราะหส์ถานการณ์ และการตัดสินใจใน
การตดัสินกีฬาวอลเลยบ์อลขัน้พืน้ฐาน 4) ดา้นบทบาทหนา้ที่ในการตดัสินวอลเลยบ์อลขัน้พืน้ฐาน 
จากนัน้ด าเนินการวิเคราะหเ์นือ้หา (Content Analysis) ที่ได ้ 

1.4 น าข้อมูลที่ได้จาก ข้อ1.ข้อ 2. และข้อ 3. มาสังเคราะห์ร่วมเพื่อก าหนดความ
ตอ้งการจ าเป็นและแนวทางในการพฒันาโปรแกรมการอบรมผูต้ดัสินกีฬาวอลเลยบ์อลขัน้พืน้ฐาน 
ส าหรบันกัศกึษามหาวิทยาลยัการกีฬาแห่งชาติ  

ระยะที ่2 การพัฒนา (Development) และขั้นตอนที ่2 การวางแผน (Planning: P)  
2.1 วางแผนออกแบบและสรา้งโปรแกรมการฝึกอบรมผูต้ัดสินกีฬาวอลเลยบ์อลขัน้

พืน้ฐาน โดยน าขอ้มูลจากขัน้ตอนที่ 1 มีวัตถุประสงคเ์พื่อเขียนโครงร่างโปรแกรมการฝึกอบรมฯ 
เพื่อประเมินและปรบัปรุงโครงร่างโปรแกรม และเพื่อเตรียมการทดลองใชโ้ปรแกรมการฝึกอบรม 
โดยมีการด าเนินงาน แบ่งออกเป็น 4 ขัน้ตอน ดงันี ้

ก าหนดองคป์ระกอบในการร่างโปรแกรม ดงันี ้
1. ชื่อโปรแกรมฝึกอบรม 
2. หลกัการและเหตผุล  
3. เปา้หมายและวตัถปุระสงค ์
4. เนือ้หาสาระของการฝึกอบรม 
5. รูปแบบกิจกรรมการฝึกอบรม 
6. สื่อการฝึกอบรม 
7. การประเมินผลการฝึกอบรม 

2.2 การสรา้งเครื่องมือรวบรวมขอ้มูลในการทดลองใชโ้ปรแกรมเครื่องมือที่ใชใ้นการ
รวบรวมขอ้มูลในการทดลองใชโ้ปรแกรมก่อนและหลังการฝึกอบรม ไดแ้ก่เครื่องมือการรวบรวม
ขอ้มูลก่อนการฝึกอบรม เป็นแบบทดสอบความรูค้วามเขา้ใจเก่ียวกับ กฎ กติกา และการตัดสิน
กีฬาวอลเลยบ์อล แบบประเมินทกัษะการตดัสินของผูเ้ขา้รบัการฝึกอบรม แบบประเมินทกัษะการ
ตดัสินใจของผูเ้ขา้รบัการฝึกอบรม และแบบประเมินความพึงพอใจของผูเ้ขา้รบัอบรมผูต้ดัสินกีฬา
วอลเลยบ์อลขัน้พืน้ฐาน ดงันี ้
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1. แบบทดสอบวดัความรู ้ 
2. แบบประเมินทกัษะการตดัสิน 
3. แบบประเมินทกัษะการตดัสินใจ 
4. แบบประเมินความพงึพอใจ  

2.3 ประเมินโครงรา่งโปรแกรม 
เป็นการน าโครงรา่งโปรแกรมการฝึกอบรมผูต้ดัสินกีฬาวอลเลยบ์อลขัน้พืน้ฐาน ที่

จดัท าขึน้มาตรวจสอบคณุภาพ ก าหนดจุดประสงคข์องการประเมิน พิจารณาความสอดคลอ้งของ
โครงร่างโปรแกรมฝึกอบรม แบบประเมินความเหมาะสมของโครงร่างโปรแกรมฝึกอบรม  และการ
ปรบัปรุงโครงรา่ง  

ระยะที ่3 การวิจัย (Research) และ ขั้นตอนที ่3 การน าไปใช้ (Implementation: I)  
การทดลองใชโ้ปรแกรมการฝึกอบรมผูต้ัดสินกีฬาวอลเลยบ์อลขัน้พืน้ฐาน เป็นการ

ทดลองตามแบบแผนการทดลอง แบบหนึ่งกลุ่มทดสอบก่อนและหลังการทดลอง (One-Group 
Pretest-Posttest Design) กลุ่มตัวอย่าง ไดแ้ก่ นักศึกษามหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ ในภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ จ านวน 40 คน จาก 4 วิทยาเขต โดยการจัดฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ เพื่อ
ทดลองใชโ้ปรแกรม เป็นเวลา 5 วนั มีรายละเอียดในการด าเนินการดงันี ้ 

3.1 จุดประสงคข์องการทดลอง เพื่อศึกษาผลของการใชโ้ปรแกรมการฝึกอบรมผู้
ตดัสินกีฬา วอลเลยบ์อลขัน้พืน้ฐาน ที่ผูว้ิจยัพฒันาขึน้โดยมีจดุประสงคย์่อย คือ  

3.1.1 เพื่อศึกษาการพัฒนาด้านความรู ้ ทักษะการตัดสิน และทักษะการ
ตดัสินใจของผูเ้ขา้รบัการฝึกอบรมผูต้ดัสินกีฬาวอลเลยบ์อลขัน้พืน้ฐาน  

3.1.2 เพื่อเปรียบเทียบผลของการฝึกอบรมด้านความรู้  ทักษะการปฏิบัติ 
และทักษะการตัดสินใจของผูเ้ขา้รบัการฝึกอบรมผูต้ัดสินกีฬาวอลเลยบ์อลขัน้พืน้ฐาน ก่อนและ
หลงัการฝึกอบรม  

3.1.3 เพื่อความพงึพอใจของผูเ้ขา้รบัการฝึกอบรมที่มีต่อการพฒันาโปรแกรม
การฝึกอบรมผูต้ดัสินกีฬาวอลเลยบ์อลขัน้พืน้ฐาน ส าหรบันกัศึกษามหาวิทยาลยัการกีฬาแห่งชาติ 
ในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ 

3.2 ประชากรและกลุม่ตวัอย่าง  
ประชากรในการวิจัย คือ นักศึกษาที่อยู่ในชมรมวอลเลยบ์อล มหาวิทยาลัย

การกีฬาแห่งชาติ ในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ ปีการศึกษา 2567 จ านวน 243  คน จาก 4 วิทยา
เขต  
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กลุ่มตัวอย่าง คือ นักศึกษามหาวิทยาลัยการกีฬาแห่ งชาติ  ในภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ จ านวน 40 คน จาก 4 วิทยาเขต  ๆ ละ 10 คน ได้มาโดยการเลือกแบบ
เจาะจง (Purposive Sampling) โดยมีคณุสมบติัดงันี ้

เกณฑใ์นการคดัเขา้ 
1. ไม่เคยผ่านการอบรมการเป็นผู้ตัดสินกีฬาวอลเลยบ์อลของสมาคม

วอลเลยบ์อลแห่งประเทศไทย 
2. มีความสมคัรใจในการเขา้รว่มฝึกอบรม 
3. สามารถเขา้รว่มการฝึกอบรมไดค้รบถว้นตามระยะเวลาของหลกัสตูร 
4. เป็นนกัศกึษาในชมรมวอลเลยบ์อลของมหาวิทยาลยั 

ระยะที่ 4 การพัฒนา (Devdelopment) และ ขั้นตอนที่ 4 การประเมินผลหลังจาก
เข้าร่วมการฝึกอบรม (Evaluation: E)  

ประเมินผลโปรแกรมฝึกอบรม เป็นการประเมินผลที่เกิดขึน้จากกระบวนการพัฒนา
โปรแกรมทกุขัน้ตอน ทัง้ก่อนใชโ้ปรแกรม และหลงัใชโ้ปรแกรม ทัง้นีเ้พื่อใหโ้ปรแกรมมีประสิทธิภาพ
มากขึน้พรอ้มที่จะน าไปใชใ้นการพฒันาผูต้ดัสินกีฬาวอลเลยบ์อลขัน้พืน้ฐานมีกระบวนการ โดยวดั
ความรู ้ประเมินทักษะในการตัดสิน ประเมินทักษะการตัดสินใจ ประเมินความพึงพอใจในการ
ฝึกอบรม 

นิยามศัพทเ์ฉพาะ 
1. การพัฒนาโปรแกรมการฝึกอบรมผู้ตัดสินกีฬาวอลเลย์บอลขั้นพื ้นฐาน หมายถึง 

กระบวนการพฒันาโปรแกรมการฝึกอบรมผูต้ดัสินกีฬาวอลเลยบ์อลขัน้พืน้ฐานที่ผูว้ิจยัไดม้ีแนวคิด
ในการออกแบบและการสรา้งโปรแกรมจากแนวคิดของ Austin (2013, p. 156) โดยมีลักษณะ
เฉพาะเจาะจง ผ่านขั้นตอน 4 ขั้นตอน คือ 1) การประเมินผูเ้ขา้ร่วม ( Assessment : A) 2) การ
วางแผน (Planning: P) 3) การน าไปใช ้(Implementation: I) 4) การประเมินผลหลังจากเขา้ร่วม
การฝึกอบรม (Evaluation: E) ซึ่ งได้น ามาเพื่ อให้ได้โปรแกรมการฝึกอบรมผู้ตัดสิน กีฬา
วอลเลยบ์อลขัน้พืน้ฐานที่มีเนือ้หาใน 4 ดา้นคือ 1) ดา้นความรูใ้นการเป็นผูต้ดัสินวอลเลยบ์อลขัน้
พืน้ฐาน 2) ด้านทักษะในการตัดสินกีฬาวอลเลย์บอลขั้นพืน้ฐาน  3) ด้านความสามารถในการ
วิเคราะหส์ถานการณ ์และการตดัสินใจในการตดัสินกีฬาวอลเลยบ์อลขัน้พืน้ฐาน  4) ดา้นบทบาท
หนา้ที่ในการตดัสินวอลเลยบ์อลขัน้พืน้ฐาน 

2. ความรู ้หมายถึง ความรูเ้ก่ียวกบักฎ กติกาในการตัดสินและการเป็นเจา้หนา้ที่ในการ
จดัการแข่งขนักีฬาวอลเลยบ์อล บทบาทหนา้ที่ของผูต้ดัสินกีฬาและขัน้ตอนการตดัสินใจ 
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3. ทักษะการตัดสินกีฬา หมายถึง บทบาทหน้าที่และความสามารถในการตัดสินกีฬา 
วอลเลย์บอลขั้นพืน้ฐาน ตามต าแหน่งต่าง ๆ ได้แก่ ผู ้ตัดสินที่ 1 ผูต้ัดสินที่ 2 ผูก้  ากับเส้น และผู้
บันทึกขอ้มูล ร่วมกับการใหส้ัญญาณและการแสดงท่าทางสัญลักษณ์ในการตัดสินของผูต้ัดสิน
กีฬาวอลเลยบ์อล  

4. ทักษะการตัดสินใจ หมายถึง การพิจารณาในการตัดสินใหค้ะแนนของผูต้ัดสินกีฬา
วอลเลยบ์อล 

5. ความพึงพอใจ หมายถึง ความพึงพอใจของผูเ้ขา้รบัการฝึกอบรมที่มีต่อโปรแกรมการ
ฝึกอบรมผูต้ดัสินกีฬาวอลเลยบ์อลขัน้พืน้ฐาน 

6. นักศึกษา หมายถึง นักศึกษาที่อยู่ในชมรมกีฬาวอลเลยบ์อล มหาวิทยาลยัการกีฬา
แห่งชาติ ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 4 วิทยาเขต ประกอบดว้ย มหาวิทยาลยัการกีฬาแห่งชาติ 
วิทยาเขตชัยภูมิ มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ วิทยาเขตมหาสารคาม มหาวิทยาลัยการกีฬา
แห่งชาติ วิทยาเขตอดุรธานี มหาวิทยาลยัการกีฬาแห่งชาติ วิทยาเขตศรีสะเกษ  

กรอบแนวคิดการวิจัย 
การวิจยัครัง้นีเ้ป็นการวิจยัและพัฒนา (Research and Development: R&D) ซึ่งมุ่งเนน้

การพัฒนาโปรแกรมการฝึกอบรมผูต้ัดสินกีฬาวอลเลยบ์อลขั้นพืน้ฐาน โดยมีเป้าหมายเพื่อให้
นกัศึกษามหาวิทยาลยัการกีฬาแห่งชาติ มีความรู ้ทกัษะการตดัสินกีฬา และความสามารถในการ
ตดัสินใจที่เหมาะสมในการปฏิบติัหนา้ที่ในสนามแข่งขนั รวมกบัหลกัการ APIE ซึ่งประกอบดว้ย 4 
ขัน้ตอน ไดแ้ก่ การประเมินผูเ้ขา้รว่ม (Assessment : A ,การวางแผน (Planning : P), การน าไปใช ้
(Implementation : I) และ การประเมินผลหลังจากเขา้ร่วมการฝึกอบรม (Evaluation : E) โดยมี
การแบ่งออกเป็น 4 ระยะ และ 4 ขัน้ตอน ดงันี ้ 
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ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดในการพฒันาโปรแกรมการฝึกอบรมผูต้ดัสินกีฬาวอลเลยบ์อลขัน้
พืน้ฐานส าหรบันกัศกึษามหาวิทยาลยัการกีฬาแห่งชาติ  
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สมมติฐานในงานวิจัย 
ระยะที่  2  การพัฒ นา (Development) ขั้นตอนที่  2 การวางแผน (Planning : P) 

ออกแบบและสรา้งโปรแกรมการฝึกอบรม 
1. การประเมินคู่มือการสรา้งโปรแกรมการฝึกอบรมผู้ตัดสินกีฬาวอลเลย์บอลขั้น

พืน้ฐานส าหรบันักศึกษามหาวิทยาลยัการกีฬาแห่งชาติ โดยมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับเหมาะสมมาก 
3.50 ขึน้ไป  

ระยะที่  3 การวิจัย (Research) ขั้นตอนที่  3 การน าไปใช้ (Implementation: I) การ
ทดลองใชโ้ปรแกรมการฝึกอบรมผูต้ดัสินกีฬาวอลเลยบ์อลขัน้พืน้ฐาน  

2. นกัศึกษามีความรู ้ทกัษะการตดัสินและทักษะการตัดสินใจในการเป็นผูต้ดัสินขัน้
พืน้ฐานหลงัเขา้รบัการอบรมสงูกว่าก่อนการเขา้รบัการอบรม  

ระยะที่ 4 การพัฒนา (Development) ขัน้ตอนที่ 4 การประเมินผลหลงัจากเขา้ร่วมการ
ฝึกอบรม (Evaluation: E)  

3. นักศึกษามีความพึงพอใจต่อโปรแกรมการฝึกอบรมผูต้ัดสินกีฬาวอลเลยบ์อลขัน้
พืน้ฐานส าหรบันกัศกึษามหาวิทยาลยัการกีฬาแห่งชาติ โดยมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดบัมาก (M = 3.50) 
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บทที ่2  
เอกสารงานวิจัยทีเ่ก่ียวข้อง 

ในการวิจัยเรื่อง การพัฒนาโปรแกรมการฝึกอบรมผูต้ัดสินกีฬาวอลเลยบ์อลขัน้พืน้ฐาน 
ส าหรบันักศึกษามหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  ในครัง้นีผู้ ้วิจัยได้
ทบทวนเอกสารงานวิจยั แนวคิด ทฤษฎีที่เก่ียวขอ้งตามล าดบั ดงันี ้

1. แนวคิดการฝึกอบรม 
2. แนวคิดการพฒันาโปรแกรมการฝึกอบรมและการประเมินผลการอบรม 
3. หลกัการฝึกอบรมผูต้ดัสินกีฬา 
4. หลกัการอบรมผูต้ดัสินกีฬาวอลเลยบ์อล 
5. บทบาทหนา้ที่ผูต้ดัสินกีฬาวอลเลยบ์อล 
6. กฎ กติกา และเทคนิคในการตดัสินกีฬาวอลเลยบ์อล 
7. การคิดและการตดัสินใจ 
8. งานวิจยัที่เก่ียวขอ้ง  

1. แนวคิดการฝึกอบรม 
ความหมายของการฝึกอบรม  

ในการพฒันาศกัยภาพบคุลากร องคก์รไม่อาจมุ่งหวงัเพียงแค่ “มีคนท างาน” แต่ตอ้ง
สรา้ง “ผูท้  างานที่มีคุณภาพ” อย่างแทจ้ริง ซึ่งกระบวนการฝึกอบรม (Training) คือหัวใจส าคัญที่
ช่วยเสริมทักษะ เติมเต็มความรู ้และปรบัเปลี่ยนทัศนคติให้บุคลากรพรอ้มรบัมือกับภารกิจใน
ปัจจุบนัและอนาคต ดว้ยระบบการเรียนรูอ้ย่างเป็นขัน้ตอน อิงหลกัวิชาการ และประสบการณจ์ริง 
การฝึกอบรมจึงไม่ใช่แค่การ “สอนงาน” แต่คือการสรา้งพลังขับเคลื่อนที่ท าให้องค์กรก้าวสู่
ความส าเรจ็อย่างยั่งยืน ก่อนจะลงลกึสู่แนวคิดและนิยามการฝึกอบรมจากนกัวิชาการผูท้รงคณุวฒุิ 
การฝึกอบรม ตรงกบัภาษาอังกฤษว่า “Training”ค าว่าการฝึกอบรมนัน้ไดม้ีนกัวิชาการหลายท่าน
ไดใ้หค้วามหมายไวด้งันี ้

ชูชัย สมิทธิไกร (2551, น. 5) อธิบายไว้ว่า การฝึกอบรมเป็นกรรมวิธีหรือเทคนิค
วิทยาการที่ส  าคญัเป็นการพฒันาคนใหพ้ฒันาฝีมืออีกทัง้ยงัเป็นกรรมวิธีที่ช่วยใหบุ้คลากรไดเ้รียนรู ้
เพิ่มเติมประสบการณ์ไดเ้ป็นอย่างดี และกระบวนการจัดการเรียนรูอ้ย่างเป็นระบบเพื่อสรา้งหรือ
เพิ่มพูนความรู้ ทักษะ ความสามารถ และเจตคติอันจะช่วยปรับปรุงให้การปฏิบัติงานมี
ประสิทธิภาพสงูขึน้  
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สมคิด บางโม (2553, น. 10) กล่าวว่า การฝึกอบรม หมายถึง กระบวนการพฒันาขีด
ความสามารถเฉพาะทางของบุคคล โดยเนน้การเสริมสรา้งความรู ้ทักษะ และมุมมองเชิงบวก ซึ่ง
ส่งผลใหร้ะดับการปฏิบัติงานสูงขึน้อย่างมีมาตรฐาน ก่อใหเ้กิดความก้าวหน้าในสายอาชีพของ
บคุคล และช่วยใหอ้งคก์รสามารถบรรลเุปา้หมายที่ก าหนดไวไ้ดส้  าเรจ็ 

เพ็ชรี รูปวิเชตร ์(2554, น. 7) กล่าวว่า กระบวนการที่องคก์รจดัขึน้เพื่อพัฒนาความรู ้
ความสามารถ ทักษะ ประสบการณ์ และปรบัเปลี่ยนทัศนคติหรือพฤติกรรมที่ไม่เหมาะสมของ
บคุลากร โดยมีเปา้หมายเพื่อยกระดบัคณุภาพและศกัยภาพของบคุลากรใหต้รงตามความตอ้งการ
ขององค์กร ซึ่งการมีบุคลากรที่มีคุณลักษณะตามที่องค์กรคาดหวังจะช่วยส่งเสริมให้การ
ด าเนินงานมีประสิทธิผล และสร้างความสามารถในการแข่งขันอย่างยั่ งยืน ทั้งยังเป็นการ
เสริมสรา้งขีดความสามารถในการปฏิบัติงานทั้งในปัจจุบันและอนาคตผ่านการฝึกฝนด้าน
ความคิด การกระท า ทกัษะ และเจตคติที่เหมาะสม 

วิชิต ชีเ้ชิญ (2553) และ Beebe, Mottet and Roach (2004, p. 5) ไดใ้หค้วามหมาย 
ขัน้ตอนของการเสรมิสรา้งสมรรถนะในการท างาน เพื่อใหบ้คุคลสามารถด าเนินภารกิจหรือหนา้ที่ที่
รบัผิดชอบไดอ้ย่างมีประสิทธิผลและมีประสิทธิภาพมากย่ิงขึน้  

สรุปไดว้่าการฝึกอบรม หมายถึง กระบวนการพฒันาบุคคลเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการ
ท างาน โดยมุ่งเน้นใหม้ีความรู ้ทักษะ และเจตคติในการท างาน โดยมีเป้าหมายให ้ผูเ้ขา้รบัการ
ฝึกอบรมน าความรูแ้ละประสบการณท์ี่ไดจ้ากการฝึกอบรมไปใชใ้นการปฏิบติัจรงิ  

จุดมุ่งหมายของการฝึกอบรม 
การฝึกอบรมมีบทบาทส าคญัยิ่งในการพฒันาบคุลากร แต่ไม่ว่าจะกระท าดว้ยวิธีการ

ใด หรือรูปแบบใดก็ตาม ย่อมมี เป้าหมายหรือวัตถุประสงค์ของการด าเนินงานฝึกอบรม
เฉพาะเจาะจงลงไปในแต่ละโครงการ แต่จุดมุ่งหมายโดยรวม ย่อมมีลกัษณะคลา้ยคลึงกัน แขก 
มูลเดช (2555, น. 40) กล่าวว่า สิ่งที่ถูกก าหนดขึน้เพื่อใช้เป็นแนวทางในการด าเนินกิจกรรม 
ก าหนดทิศทางและเป้าหมายที่คาดหวัง พรอ้มทั้งใชเ้ป็นเกณฑใ์นการตรวจสอบและประเมินผล 
เพื่อสะทอ้นใหเ้ห็นถึงความคุม้ค่าและประสิทธิภาพของกระบวนการฝึกอบรม ดงันัน้ วตัถุประสงค์
ของการอบรมโดยทั่วไปจึงมุ่งเนน้ไปที่การ 

1. เพิ่มพนูความรู ้(Knowledge) เพื่อใหบุ้คลากรมีความเขา้ใจในงานและเนือ้หา
ที่เก่ียวขอ้งมากขึน้ 

2. พัฒนาทักษะ (Skill) เพื่อเสริมสรา้งความสามารถในการปฏิบัติงานอย่างมี
ประสิทธิภาพ 
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3. เปลี่ยนแปลงเจตคติ (Attitude) เพื่อปรับทัศนคติให้เหมาะสม เอือ้ต่อการ
ท างานรว่มกนัและเปา้หมายองคก์ร 

เรงิลกัษณ ์โรจนพนัธ ์(2539: 2-3) ไดก้ลา่วถึงจดุมุ่งหมายของการฝึกอบรมไวด้งันี ้
1.เพื่อพัฒนาความรู้ ความสามารถ และความช านาญในการท างานให้มี

ประสิทธิภาพในปัจจบุนัและอนาคต 
2.เพื่อเตรียมความพรอ้มให้บุคลากรสามารถปฏิบัติงานได้ทันทีเมื่อระบบหรือ

เครื่องมือพรอ้มใชง้าน 
3.เพื่อปรบัตวัใหท้นัต่อความเปลี่ยนแปลงและตอบสนองต่อความทา้ทายของงาน 
4.เพื่อสรา้งความเขา้ใจในนโยบาย หนา้ที่ และระเบียบปฏิบติัขององคก์ร 
5.เพื่อส่งเสริมการประยุกต์ใช้ความรูจ้ากการอบรมในการเรียนรูแ้ละพัฒนา

ตนเองอย่างต่อเนื่อง 
6.เพื่อเสริมสรา้งเจตคติที่ดี ความมั่นใจ และแรงจูงใจในการปฏิบัติงานให้เกิด

ประสิทธิผล 
นอกจากนั้นยังมีนักวิชาการดา้นการฝึกอบรม ไดก้ล่าวถึงเก่ียวกับเรื่องจุดมุ่งหมาย

ของการฝึกอบรมไวด้งันี ้
กลุยา  ตนัติผลาชีวะ (2537, น. 8-9) ไดก้ าหนดจดุมุ่งหมายของการฝึกอบรมไว ้4 

ประการ คือ  
1. พฒันาบคุลากร ใหม้ีความรู ้ทกัษะ และทศันคติ 
2. ยกระดบัคณุภาพงาน  
3. พฒันาองคก์ร  

3.1 เพิ่มประสิทธิภาพการท างาน  
3.1.1 เพิ่มพนูความรู ้ทกัษะ หรือเจตคติใหแ้ก่ผูป้ฏิบติั  
3.1.2 เป็นขวญัก าลงัใจแก่ผูท้  างาน  
3.1.3 พฒันาองคก์ร  

3.2 เสรมิสรา้งบรรยากาศในทางวิชาการในการท างาน 
3.3 ขยายหน่วยงาน  
3.4 เพิ่มวิทยฐานะแกผู่ป้ฏิบติังาน  

4. พฒันาสงัคม  
4.1 ขยายบรกิารเพื่อพฒันาชมุขน 
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4.2 เผยแพรว่ิชาการแก่สงัคม  
นอกจากนี ้แวค และลาทมั (สภุาพร  พิศาลบุตร; และ ยงยุทธ  เกษสาคร, 2543, 

น. 72-73; อา้งอิงจาก Wexley & Latham, 1981, pp. 4-5) สมคิด บางโม (2539, น. 15) ส าเนียง 
สรอ้ยนาคพงษ์ (2538, น. 14) และ สเุทพ สงัขเ์พชร (2536, น. 15) ไดก้ลา่วถึงจุดมุ่งหมายของการ
ฝึกอบรมไวท้ านองเดียวกนั และมีแนวโนม้ของจดุมุ่งหมายคลา้ยกบั 2 ท่านที่กลา่วมาแลว้ โดยแบ่ง
จดุมุ่งหมายของการฝึกอบรมไวเ้ป็น 3 ขอ้ ดงันี ้

1. เพิ่มพนูความรู ้ความรูเ้ป็นพืน้ฐาน 
2. เพื่อเพิ่มพนูทกัษะ ความช านาญหรือทกัษะในการท างาน  
3. เพื่อเปลี่ยนแปลงเจตคติ  

สรุปไดว้่า การฝึกอบรมช่วยเพิ่มทกัษะและความรู ้ท าใหส้ามารถท างานไดอ้ย่าง
มีประสิทธิภาพและมีคุณภาพมากขึน้ พัฒนาความสามารถในอาชีพ ปรบัปรุงประสิทธิภาพการ
ท างาน การฝึกอบรมช่วยให้ผูเ้ข้ารบัการอบรมมีความสามารถในระดับที่สูงขึน้ ท าให้องค์กรมี
ความสามารถในท างานได้ดียิ่งขึน้ ช่วยลดความผิดพลาดในการท างาน จุดมุ่งหมายเหล่านี ้มี
ความส าคัญต่อการพัฒนาโปรแกรมการฝึกอบรมผู้ตัดสินกีฬาวอลเลย์บอลขั้นพื ้นฐาน ท าให้
สามารถพัฒนาบุคลากรดา้นผูต้ัดสินกีฬาวอลเลยบ์อลในระยะยาว สามารถพัฒนาบุคลากรใหม้ี
ความรูค้วามสามารถเพื่อรบัใชส้งัคมต่อไปได ้

ประโยชนข์องการฝึกอบรม  
สจุิตรา ธนานนัท ์(2552, น. 47-48) กล่าวว่า การฝึกอบรมถือเป็นกลไกส าคญัในการ

สง่เสรมิศกัยภาพของทัง้บุคคลและองคก์รอย่างรอบดา้น เนื่องจากนอกจากจะช่วยยกระดบัความรู ้
ความสามารถ รวมถึงการปรบัมุมมองและค่านิยมของผูเ้ขา้ร่วมใหเ้หมาะสมกบับริบทการท างาน
แลว้ ยังช่วยเพิ่มขีดความสามารถในการปฏิบติังานใหดี้ยิ่งขึน้ อีกทัง้ยังส่งผลใหก้ารด าเนินงานมี
ประสิทธิภาพมากขึน้ ทัง้ในดา้นตน้ทุนและเวลา ไม่ว่าจะในระดบัพนักงาน ผูบ้ริหาร หรือในระดับ
โครงสรา้งองคก์รโดยรวม ซึ่งการฝึกอบรมจะมีประโยชนด์งันี ้

1. ประโยชนใ์นระดบัพนกังาน 
2. ประโยชนใ์นระดบัผูบ้รหิารหรือผูบ้งัคบับญัชา 
3. ประโยชนใ์นระดบัหน่วยงานและองคก์ร 

3.1 ช่วยลดค่าใชจ้่ายทางดา้นแรงงาน 
3.2 ช่วยในการประหยดัค่าใชจ้่ายส านกังาน 
3.3 ช่วยลดอบุติัเหตจุากการท างาน 



  18 

3.4 ช่วยเพิ่มผลผลิตทัง้ทางตรงและทางออ้มใหก้บัองคก์ร 
3.5 ช่วยลดความสญูเสียวสัดอุปุกรณแ์ละค่าใชจ้่ายต่าง ๆ  

เกรียงศักดิ์ เขียวย่ิง (2550, น. 38) กล่าวว่า การฝึกอบรมเป็นกระบวนการส าคญัใน
การพฒันาบคุคลใหม้ีคณุสมบติัเหมาะสมยิ่งขึน้ เพื่อที่จะสามารถปฏิบติังานในหนา้ที่รบัผิดชอบได้
อย่างมีผลดีคืองานส าเรจ็ตามเปา้หมาย 

สรุปไดว้่าการฝึกอบรมเป็นกระบวนการเรียนรูท้ี่ช่วยในการพัฒนาความสามารถใน
การท างานของแต่ละบุคคลทัง้ดา้นความรู ้ทกัษะ ทศันคติ ซึ่งเป็นกรรมวิธีหนึ่งที่ช่วยใหบุ้คลากรได้
เรียนรูเ้พิ่มเติมประสบการณ ์ท าใหเ้กิดความสามคัคีธรรมขึน้ระหว่างบคุลากรในดา้นต่างๆ 

ประเภทของการฝึกอบรม 
การจ าแนกประเภทของการฝึกอบรมกระท าไดห้ลายวิธี ขึน้อยู่กับเกณฑ์ที่ก าหนด 

จากแนวคิดของวิจิตร อาวกลุ (2550, น. 83-87) ไดแ้บ่งประเภทของการฝึกอบรมไว ้ดงันี ้
1. การฝึกอบรมก่อนท างาน (Pre-Service Training or Pre-Entry Training) 
2. การอบรมปฐมนิเทศ (Orientation)  
3. การฝึกอบรมก่อนเขา้ท างาน (Induction Training)  
4. การฝึกอบรมระหว่างปฏิบัติการหรือประจ าการ (In-Service Training, On-

The -Job Training)  
5. การฝึกอบรมเฉพาะเรื่องเฉพาะสาขาวิชา (Specific Training)  
6. การอบรมพิเศษ (Special Training)  

ส่วน ธงชยั สนัติวงษ์ (2539, น. 201) เป็นอีกผูห้นึ่งที่เสนอประเภทการฝึกอบรมที่ใช้
กระบวนการของการฝึกอบรมเป็นเกณฑไ์ว ้3 ประการคือ วิทยากรเป็นศูนยก์ลาง ผูเ้ขา้อบรมเป็น
ศูนยก์ลาง และเทคนิคผสม คือผู้เขา้อบรม และวิทยากรเป็นศูนยก์ลาง ซึ่งในการฝึกอบรมจะใช้
เทคนิควิธีการใดขึน้อยู่กับความเหมาะสมส าหรบักิจกรรมที่ใชป้ระกอบในการจัดกิจกรรมในการ
ฝึกอบรมไม่ว่าจะเป็นการฝึกอบรมแบบใด จะใชก้ิจกรรมในการในการฝึกอบรมคล้ายกนั ขึน้อยู่กบั
จดุมุ่งหมายและเทคนิคของวิทยากรผูใ้หก้ารฝึกอบรม กิจกรรมที่ส  าคญัมีดงันี ้

1. การบรรยาย (Lecture)  
2. การอภิปรายเป็นคณะ (Panel discussion)  
3. การบรรยายเป็นชดุ (Symposium)  
4. การสาธิต (Demonstration)  
5. การอภิปรายกลุม่ย่อย (Group discussion)  
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6. การประชมุกลุม่ (Syndicate)  
7. กรณีศกึษา (Case study)  
8. การแสดงบทบาทสมมติุ (Role playing)  
9.  การระดมสมอง (Brainstorming)  
10. การฝึกปฏิบติั (Practical exercise)  
11. กิจกรรมการเรยีนรู ้(Game)  
12. การสอนงาน (Coaching)  
13. ใชบ้ทเรียนส าเรจ็รูป (Programmed learning)  

สรุปได้ว่าประเภทการฝึกอบรมจ าแนกเป็น การฝึกอบรมก่อนประจ าการ ระหว่าง
ประจ าการ การฝึกอบรมตามโครงการและการฝึกอบรมเพื่อพฒันาตนเอง ซึ่งมีจุดมุ่งหมายของการ
อบรมที่แตกต่างกันตามความตอ้งการเพื่อเพิ่มพูนความรู ้ทักษะและเจตคติให้กับผู้เข้ารบัการ
อบรม ช่วยพฒันาใหเ้กิดการน าหลกัการและกระบวนการที่ตอ้งการพฒันาไปสูก่ารปฏิบติังานอย่าง
มีประสิทธิภาพไดดี้ยิ่งขึน้ ทัง้ในสว่นของบคุลากร และหน่วยงาน 

หลักการฝึกอบรม 
Bader and Bloom (1995, pp. 7 - 15) ไดเ้สนอแนวคิดการจัดฝึกอบรมให ้ประสบ

ผลส าเรจ็ว่าควรค านึงถึงสิ่งต่อไปนี ้
1. ก าหนดการฝึกอบรมและติดตามผล (Defining Training Follow - Through) 
2. สรา้งมมุมองใหก้วา้งไกล (The Boarder View) โดยการพิจารณาถึง 
2.1 ความชดัเจนของเปา้หมายขององคก์ร 
2.2 การปรบัปรุงค่านิยมขององคก์ร 
2.3 งบประมาณส าหรบัการฝึกอบรมที่เพียงพอ 
2.4 การตรวจสอบผลของการอบรม 
2.5 บรรยากาศของการเรียนรูใ้นองคก์ร (Learning Environment) เป็นการสรา้ง

พนัธะ ความผูกพนัใหก้บัสมาชิก การมีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็น การยอมรบัสิ่งใหม่ การ
ยอมรบัการเปลี่ยนแปลง 

2.6 อุปสรรค (Obstacle) ซึ่งไดแ้ก่ แรงจูงใจ เวลา ทักษะของการจัดการ การใช้
เวลา และ การขาดการสนบัสนนุจากแหลง่ทรพัยากรต่าง ๆ 

3. ผูม้ีสว่นรว่มในการฝึกอบรม ไดแ้ก่ 
3.1 ผูจ้ดัการฝึกอบรมกบัสภาวะแรงจงูใจ การฝึกหดั และการประเมินผล 
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3.2 คณะวิทยากรฝึกอบรมที่ไดม้าจากภายในและภายนอกองคก์ร 
3.3 ผูเ้ขา้รบัการอบรมกบัแรงจงูใจ และการมีสว่นรว่ม 

4. การสร้างพัน ธะการติดตาม  (The Commitment to Follow-Through) เป็ น
กระบวนการติดตามสรา้งเสริมแรงจูงใจ สนบัสนุน ส่งเสริม ใหค้ าแนะน า ช่วยเหลือ และตรวจสอบ
ผลของ การฝึกอบรมในภาวะต่าง ๆ 

Vella (1995, pp. 21 - 27) ไดเ้สนอหลักของการเรียนรูท้ี่จ  าเป็นส าหรบัการฝึกอบรมไว้
เป็น 12 ขอ้ ดงัต่อไปนี ้

1. การเรียนรูท้ี่มีประสิทธิภาพ ตอ้งส่งผลต่อผูเ้รียนทางดา้นความรู ้เจตคติ ค่านิยม
การรบัรู ้และรูปแบบของพฤติกรรม 

2. บุคคลควรจะตอ้งมีความเชื่อมั่นในความรูท้ี่คน้พบดว้ยตนเองมากกว่าความรูท้ี่
น าเสนอโดยผูอ่ื้น 

3. การเรียนรูจ้ะไดผ้ลหากเป็นการเรียนรูด้ว้ยการปฏิบติัมากกว่าเป็นผูร้บั 
4. การเรียนรูแ้บบองคร์วมท าใหเ้กิดการเรียนรูม้ากกว่าการเรียนรูโ้ดยการแยกส่วน 
5. การเปลี่ยนแปลงความคิด เจตคติ และรูปแบบของพฤติกรรมของบุคคลนัน้จ าเป็น

จะตอ้งอาศยัขอ้มลูและปัจจยัอ่ืน ๆ ประกอบ 
6. การสรา้งสรรคค์วามรูน้ัน้จ าเป็นจะตอ้งอาศยัประสบการณท์ี่หลากหลายมากกว่า

ประสบการณเ์พียงครัง้เดียว 
7. พฤติกรรมของบคุคลจะเปลี่ยนแปลงเพียงชั่วคราวเท่านัน้ถา้หากความคิด และเจต

คติเก่ียวกบัสิ่งนัน้ยงัไม่ไดร้บัการเปลี่ยนแปลง 
8. การรบัรูข้องบุคคลและสิ่งแวดลอ้มทางสงัคมควรจะไดร้บัการเปลี่ยนแปลงก่อนที่

จะเปลี่ยนแปลงความคิด เจตคติ และพฤติกรรมของบคุคล 
9. การส่งเสริม สนบัสนนุ การยอมรบัและการเอาใจใสท่างดา้นสิ่งแวดลอ้มทางสงัคม

เป็นปัจจัยที่ท าใหบุ้คคลมีอิสระที่จะเลือกรบัหรือเกิดการเปลี่ยนแปลงทางพฤติกรรม เจตคติและ
ความคิด 

10. การเปลี่ยนแปลงของบุคคลทางดา้นพฤติกรรม เจตคติ และความคิดจะเป็นไป
อย่างถาวร ถา้หากบคุคลไดร้บัการเปลี่ยนแปลงทางดา้นสิ่งแวดลอ้มทางบุคคลและสงัคม 

11. การเปลี่ยนแปลงความคิด เจตคติ และพฤติกรรมของบุคคลจะท าได้ง่ายเมื่อ
บุคคลยอมรบัการเป็นสมาชิกในกลุ่ม การอภิปรายและการแสดงความคิดเห็นดว้ยการโตแ้ยง้หรือ
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เห็นดว้ย ที่เกิดขึน้ในกลุ่มจะช่วยท าใหเ้กิดพนัธะ ความผูกพัน การกระตุน้ใหเ้กิดการเปลี่ยนแปลง
ทัง้ภายใน บคุคลและภายในกลุม่ 

12. บุคคลจะยอมรบัระบบความคิดใหม่ เจตคติ และรูปแบบพฤติกรรมก็เมื่อบุคคล
ยอมรบั การเป็นสมาชิกใหม่ของกลุ่ม ซึ่งกลุ่มใหม่นีจ้ะสรา้งการยอมรบั การใหค้วามหมายและ ให้
ความคาดหวงั กบัพฤติกรรมที่เหมาะสมและใหค้วามช่วยเหลือในการเรียนรูบุ้คคลจะเป็นสว่นหนึ่ง
ของสังคมโดย การยอมรบัโดยบรรทัดฐานทางสังคมของกลุ่มที่ตนเองสังกัดนอกจากนั้น Vella 
(1994, pp. 3 - 22) ไดเ้สนอหลกัการพืน้ฐานในการจัดการฝึกอบรมเพื่อใหผู้ใ้หญ่เรียนรูไ้ดดี้นัน้มี
ทัง้หมด 12 ประการดว้ยกนัคือ 

1. วิเคราะหค์วามตอ้งการจ าเป็น (Needs Assessment) 
2. สรา้งบรรยากาศแห่งความปลอดภยั (Safety) ซึ่งไดแ้ก่ 

2.1 ความไวว้างใจในสมรรถภาพของโปรแกรมและผูฝึ้กอบรม 
2.2 ความเชื่อมั่นในความเป็นไปไดข้องจดุประสงคข์องการเรียนรู ้
2.3 การยินยอมใหผู้เ้ขา้รบัการฝึกอบรมไดม้ีโอกาสแสดงความคิดเห็น 
2.4 ความเชื่อมั่นในผลลัพธ์ของกิจกรรมการเรียนรูท้ี่ง่าย ชัดเจน และมี

ความสมัพนัธก์บังานที่ท า 
2.5 เชื่อมั่นในสิ่งแวดลอ้มที่เหมาะสม 

3. มิตรสมัพนัธท์ี่ดีระหว่างผูฝึ้กอบรมกบัผูเ้รียนทางดา้นการเรียนรูแ้ละการพฒันา
บคุคลดว้ยวิธีการแสวงหาและความกระตือรือรน้ 

4. ใหค้วามสนใจอย่างระมดัระวงัต่อการจดัล าดบัของเนือ้หาเพื่อการเรียนรู ้และ
การเสริมแรงที่เหมาะสมทั้งโปรแกรมการเรียนรูท้างดา้นความรู ้ทักษะ และเจตคติ รวมทั้งการ
เสริมแรงเพื่อใหเ้กิดการกระท าซ า้ทางดา้นความรู ้ความจริง ทกัษะ และเจตคติอย่าง หลากหลาย 
มีความสมัพนัธก์นั และมีความน่าสนใจ 

5. สรา้งการปฏิบัติการและมีผลสะทอ้นกลับ (Praxis) ที่รวมอยู่ดว้ยกันภายใน
เป็นการเรียนรู้ด้วยการกระท า  เพื่อให้เกิดความรู้ ทักษะ และเจตคติให้เกิดการเรียนรู้ด้วย
กระบวนการ ไดแ้ก่การกระท า การสะทอ้นกลบั การตดัสินใจ การเปลี่ยนแปลง และการปฏิบติัสิ่ง
ใหม่ 

6. การยอมรบัผูเ้รียนในฐานะที่สิ่งที่ตอ้งเรียนรู ้หมายถึง การเรียนรูซ้ึ่งกนัและกัน
ใหเ้กิการตดัสินใจ ยดึผูเ้ขา้รบัการฝึกอบรมเป็นส าคญั วิทยากรเป็นผูอ้  านวยความสะดวก 
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7. ยึดมั่นการพัฒนาใหเ้กิดการเรียนรูท้างดา้นความรูห้รือความคิด เจตคติหรือ
ความรูส้กึและทกัษะต่าง ๆ หรือการกระท า 

8. สรา้งการเรียนรูอ้ย่างฉบัพลนั เกิดประโยชนท์ัง้ดา้นความรู ้เจตคติ และทกัษะ 
9. สรา้งบทบาทที่ชดัเจน (Clear Roles 
10. การเรียนรูร้ว่มกนัดว้ยการท างานเป็นกลุม่ (Teamwork)  
11. ความผกูพนัระหว่างผูเ้รียนกบัสิ่งที่ไดเ้รียน (Engagement)  
12. สามารถประเมินและตรวจสอบได ้(Accountability)  

ดงันัน้ หลกัการฝึกอบรมที่ดีควรประกอบดว้ย การสนองความตอ้งการ ของบุคลากร
และหน่วยงาน การสรา้งบรรยากาศการอบรมที่เหมาะสม โดยเฉพาะความสมัพนัธท์ี่ดี ระหว่างผูใ้ห้
การอบรมกับผู้รบัการอบรม เน้นกระบวนการเรียนรู ้ลงมือปฏิบัติ เพื่อแก้ปัญหาที่เกิดขึน้ การ
ท างานร่วมกันเป็นทีม การสรา้งความผูกพัน การมีส่วนร่วมทุกขัน้ตอน การสะทอ้นผลการอบรม 
และมีกระบวนการประเมินผลที่เป็นระบบและตรวจสอบได ้

เทคนิคของการฝึกอบรม 
เทคนิคการฝึกอบรม หมายถึง การฝึกอบรมมีเป้าหมายเพื่อส่งเสริมใหผู้เ้ขา้ร่วมเกิด

ความรู ้ความเขา้ใจ และพฒันาไปสูก่ารเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมที่ยั่งยืน ทัง้นีข้ึน้อยู่กบัวิธีการสอนที่
เหมาะสมกับบริบทของเนือ้หาและผู้เรียน ซึ่งวิธีการฝึกอบรมที่หลากหลาย เช่น การบรรยาย 
กิจกรรมกลุ่ม การสาธิต การฝึกปฏิบติั และการเรียนรูแ้บบมีส่วนร่วม จะช่วยใหผู้เ้ขา้รบัการอบรม
สามารถเรียนรูไ้ดอ้ย่างลึกซึง้ และน าไปปรบัใชจ้นเกิดพฤติกรรมใหม่ที่ตรงตามวัตถุประสงคข์อง
การอบรมในระยะยาว (วิจิตร อาวกุล, 2550, น. 88-93) ส่วนประเภทของเทคนิคการฝึกอบรม
แบ่งเป็น 2 ประเภทโดยยึดหลักบทบาทส าคัญของผู้ให้การฝึกอบรมและผู้เข้ารบัการฝึกอบรม 
(อาชญัญา รตันอบุล, 2540, น. 67) ไดแ้ก่ เทคนิคการฝึกอบรมมีบทบาทส าคญัในการส่งเสรมิการ
เรียนรูแ้ละการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของผูเ้ขา้รบัการอบรม โดยสามารถแบ่งออกเป็น 2 ประเภท
หลกั ไดแ้ก่ เทคนิคที่เนน้บทบาทของวิทยากร เช่น การบรรยายและการอภิปราย ซึ่งเหมาะกบัการ
ถ่ายทอดเนือ้หาวิชาการ และเทคนิคที่เนน้ผูเ้รียนเป็นศนูยก์ลาง โดยจดักิจกรรมใหผู้เ้ขา้ร่วมมีส่วน
รว่ม เกิดประสบการณต์รง และพฒันาพฤติกรรมผ่านกระบวนการกลุม่ ซึ่งสง่ผลต่อการเรียนรูอ้ย่าง
ยั่งยืนและสอดคลอ้งกบัเปา้หมายของการอบรม ดงันี ้

1. การประชมุเชิงปฏิบติัการ (Work Shop)  
2. การอภิปรายกลุม่ (Group Discussion)  
3. การระดมสมอง (Brain Storming)  
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4. การอภิปรายแบบถาม - ตอบ (Colloquy) 
5. การแสดงบทบาทสมมติ (Role Playing)  
6. กรณีศกึษา (Case Study)  
7. การสาธิต (Demonstration)  

2. แนวคิดในการพัฒนาโปรแกรมการฝึกอบรม  
แนวคิดและหลักการเกี่ยวกับการออกแบบโปรแกรมการฝึกอบรม 

โปรแกรมการฝึกอบรมคือกระบวนการที่ออกแบบอย่างมีระบบ เพื่อพัฒนาความรู ้
ทักษะ และทัศนคติของผูเ้รียนให้สามารถน าไปใช้ไดจ้ริงในบริบทการท างาน โดยโปรแกรมที่มี
คณุภาพตอ้งสอดคลอ้งกบับริบทของผูเ้ขา้อบรม และสามารถบรรลเุป้าหมายที่ตัง้ไวไ้ดอ้ย่างชดัเจน 
องค์ประกอบส าคัญประกอบด้วย วัตถุประสงค์ กลุ่มเป้าหมาย เนือ้หา วิธีการฝึกอบรม ล าดับ
กิจกรรม ระยะเวลา และการประเมินผล ซึ่งทั้งหมดตอ้งไดร้บัการวางแผนอย่างรอบคอบเพื่อให้
เกิดผลสมัฤทธิ์อย่างแทจ้รงิ 

ตวัอย่างโมเดลการออกแบบโปรแกรมฝึกอบรม  
1. ADDIE Model (Analysis, Design, Development, Implementation, Evaluation) 

ADDIE แบบจ าลอง ADDIE เป็นกรอบการออกแบบการเรียนการสอนที่
ครอบคลมุ 5 ขัน้ตอน ไดแ้ก่ การวิเคราะห ์ออกแบบ พฒันา น าไปใช ้และประเมินผล ซึ่งช่วยใหก้าร
จดัการเรียนรูม้ีโครงสรา้ง ชัดเจน และมีประสิทธิภาพ โดยเฉพาะในการพัฒนาหลกัสูตร เช่น การ
ฝึกปฏิสมัพนัธร์ะหว่างมนษุยก์บัหุ่นยนตใ์นบรบิทเฉพาะ ขัน้ตอนการวิเคราะหจ์ะระบคุวามตอ้งการ
การเรียนรู ้สว่นการออกแบบจะก าหนดเปา้หมายและวิธีการสอนอย่างละเอียด จากนัน้จึงเขา้สูก่าร
พฒันาเนือ้หาและสื่อการเรียนรู ้การน าไปใชจ้ะส่งมอบการเรียนรูใ้หก้ลุ่มเป้าหมาย และสดุทา้ยคือ
การประเมินผลเพื่อปรบัปรุงใหเ้หมาะสมต่อไป ซึ่งแบบจ าลองนีไ้ดร้บัการยอมรบัในงานวิจัยดา้น
การศกึษาอย่างกวา้งขวาง ดงันี ้

โมเดล ADDIE เป็นกรอบโครงสรา้งส าหรบัการออกแบบการสอนที่ประกอบดว้ย 
5 ขั้นตอน ได้แก่ การวิเคราะห์ ออกแบบ พัฒนา น าไปใช้ และประเมินผล ซึ่งช่วยให้การวาง
แผนการเรียนรูเ้ป็นระบบและมีประสิทธิภาพ โดยการประยุกตใ์ชโ้มเดลนี ้หอ้งสมุดสามารถปรบั
บทบาทของตนให้สอดคล้องกับการให้บริการการเรียนรูใ้นยุคใหม่ โดยเฉพาะในบริบทของ
วิทยาลัยชุมชนและการเรียนรูแ้ห่งอนาคต ที่ เน้นการตัดสินใจและพัฒนาหลักสูตรโดยมุ่งเน้น
กระบวนการเรียนการสอนอย่างเป็นระบบ (Swanson, 2006)  
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แบบจ าลอง ADDIE รวมทั้งห้าขั้นตอนของการวิเคราะห์การออกแบบการ
พัฒนาการใช้งานและการประเมินผลบรรณารกัษ์มีบทบาทของผู้สอนมากขึน้และจ าเป็นต้อง
ออกแบบและส่งค าสอนที่มีประสิทธิภาพพบว่าการประยกุตใ์ช ้ADDIE สามารถสง่ผลใหก้ารสอนที่
มุ่งเน้นไปที่ผลการเรียนรูท้ี่เก่ียวขอ้งกับนักเรียนตอบสนองความตอ้งการของนักเรียนและอ านวย
ความสะดวกในการเรียนรูท้ี่กระตือรือรน้ (Reinbold, 2013) ซึ่งมีขัน้ตอนในการด าเนินงานดงันี ้

ขัน้การวิเคราะห ์(Analyze phase) 
การศึกษาเผยใหเ้ห็นว่าสิ่งส าคญัคือตอ้งวิเคราะหท์ุกพืน้ที่ที่เก่ียวขอ้งในขัน้ตอน

การวิเคราะหข์องการออกแบบหลกัสูตรออนไลนแ์ละท าการตัดสินใจที่จ  าเป็นในขัน้ตอนของการ
ออกแบบในแง่นีข้ึน้อยู่กบัรุน่การออกแบบ ADDIE ซึ่งเป็นโมเดลการออกแบบการสอนที่ไดร้บัความ
นิยมมากที่สุด หลกัสูตรออนไลนไ์ดร้บัการปรบัเปลี่ยนเป็นระยะ ๆ ผูเ้รียนใช ้DLP ในทุกดา้นและ 
DLP ไดร้บัการแกไ้ข และมีการเปลี่ยนแปลงที่จ  าเป็นใหส้อดคลอ้งกบัมมุมองของผูเ้รียนและผลการ
ทดสอบความสามารถในการใชง้านมีการอธิบายแต่ละขัน้ตอนของแบบจ าลองและขัน้ตอนในแต่
ละขั้นตอนในมิติของการประเมินการศึกษาทางไกลเนื่องจากไม่มีวิธีการที่แม่นย าและเชื่อถือได้
วิธีการประเมินแบบดั้งเดิมจึงเป็นที่นิยมในขอบเขตของการประเมินผลิตภัณฑ์ของหลักสูตรนีท้ี่
สอนผ่าน DLP (Durak & Ataizi, 2016) 

ในกระบวนการออกแบบการเรียนการสอนตามแบบจ าลอง ADDIE ขัน้ตอนแรก
ที่มีความส าคัญอย่างยิ่งคือ ขั้นตอนการวิเคราะห์ (Analysis) ซึ่งท าหน้าที่เป็นรากฐานของการ
พัฒนาหลักสูตรที่มีประสิทธิภาพ โดยมุ่งเน้นไปที่การระบุความต้องการในการเรียนรู้ของ
กลุ่มเป้าหมาย รวมถึงการศึกษาขอ้มูลพืน้ฐาน เช่น ลักษณะของผู้เรียน สภาพแวดลอ้มในการ
เรียนรู ้ปัญหาหรือช่องว่างของความรูท้ี่มีอยู่ ตลอดจนบริบทในการน าไปใช้จริง การวิเคราะห์
เหลา่นีม้ีบทบาทส าคญัในการก าหนดทิศทางและเป้าหมายของการออกแบบหลกัสตูร เพื่อใหแ้น่ใจ
ว่าเนือ้หา วิธีการ และกิจกรรมที่พัฒนาขึน้สามารถตอบสนองต่อความตอ้งการไดอ้ย่างแทจ้ริง ทัง้
ในดา้นของผูเ้รียนและหน่วยงานผูจ้ดัการศึกษา ซึ่งมีผูก้ลา่วถึง ขัน้ตอนดงักลา่ว ไวด้งันี ้

การศึกษาเผยใหเ้ห็นว่าสิ่งส าคญัคือตอ้งวิเคราะหท์ุกพืน้ที่ที่เก่ียวขอ้งในขัน้ตอน
การวิเคราะหข์องการออกแบบหลกัสูตรออนไลนแ์ละท าการตัดสินใจที่จ  าเป็นในขัน้ตอนของการ
ออกแบบในแง่นีข้ึน้อยู่กบัรุน่การออกแบบ ADDIE ซึ่งเป็นโมเดลการออกแบบการสอนที่ไดร้บัความ
นิยมมากที่สุด หลกัสูตรออนไลนไ์ดร้บัการปรบัเปลี่ยนเป็นระยะๆผูเ้รียนใช ้DLP ในทุกดา้นและ 
DLP ไดร้บัการแกไ้ข และมีการเปลี่ยนแปลงที่จ  าเป็นใหส้อดคลอ้งกบัมมุมองของผูเ้รียนและผลการ
ทดสอบความสามารถในการใชง้านมีการอธิบายแต่ละขัน้ตอนของแบบจ าลองและขัน้ตอนในแต่
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ละขั้นตอนในมิติของการประเมินการศึกษาทางไกลเนื่องจากไม่มีวิธีการที่แม่นย าและเชื่อถือได้
วิธีการประเมินแบบดั้งเดิมจึงเป็นที่นิยมในขอบเขตของการประเมินผลิตภัณฑ์ของหลักสูตรนีท้ี่
สอนผ่าน DLP (Durak & Ataizi, 2016) 

เป็นขัน้ตอนแรกในการสรา้งแบบจ าลองที่มีโครงสรา้งมากขึน้ส าหรบันกัออกแบบ
การสอนที่จะปฏิบัติตามเทคนิค Delphi ถูกน ามาใชเ้พื่อสรา้งความถูกตอ้งของ 14 งานที่ผูเ้ขียน
ระบุไวใ้นขั้นตอนการวิเคราะหข์องแบบจ าลอง ADDIEเป้าหมายของการศึกษานีคื้อการอ านวย
ความสะดวกในการพัฒนาหลกัสูตรที่มีคณุภาพในการศึกษาระดับอุดมศึกษา โดยการจัดเตรียม
โครงสรา้งที่จ  าเป็นใหก้บัรูปแบบการออกแบบการสอน ADDIE (Moulton et al., 2010) 

ขัน้ตอนการออกแบบ (Design Phase) 
ในการออกแบบโปรแกรมการฝึกอบรมอย่างมีประสิทธิภาพนั้น ขัน้ตอนในการ

วางแผนอย่างเป็นระบบถือเป็นหวัใจส าคญัของความส าเร็จ ซึ่งสอดคลอ้งกบั ขัน้ตอนการออกแบบ 
(Design) ในแบบจ าลอง ADDIE ที่มุ่งเนน้การก าหนดพิมพเ์ขียวของกระบวนการเรียนรู ้โดยเฉพาะ
การก าหนดวตัถุประสงคก์ารเรียนรูท้ี่ชดัเจน สอดคลอ้งกบัผลลพัธท์ี่คาดหวงั ตลอดจนการเลือกใช้
กลยุทธก์ารสอน วิธีการจดัการเรียนรู ้และเครื่องมือประเมินผลใหเ้หมาะสมกบัลกัษณะของผูเ้รียน
และเนือ้หาวิชา ขัน้ตอนนีจ้ึงถือเป็นจุดเริ่มตน้ของการแปลงขอ้มูลจากการวิเคราะหใ์หก้ลายเป็น
แนวทางปฏิบัติที่สามารถด าเนินการไดจ้ริงภายใต้กรอบของโปรแกรมฝึกอบรม  ซึ่งมีผู ้กล่าวถึง
ขัน้ตอนดงักลา่ว ไวด้งันี ้

INFOSEEK โมเดล 5 ด้านที่น าเสนอภายใต้ Design Phase ให้กรอบเนื ้อหา
ส าหรบัการพฒันาโปรแกรมการสอน ILมีความพยายามอย่างขยนัขนัแข็งในการผสานรวม ADDIE 
ซึ่งเป็นรูปแบบการออกแบบการสอนที่ใชก้นัอย่างแพรห่ลายส าหรบัการออกแบบและพฒันาโมดูล 
ILบทความนีมุ้่งเน้นไปที่วิธีส่งค าแนะน า IL โดยใช้เทคโนโลยีที่มีศักยภาพการแพร่กระจายของ
ขอ้มูลในรูปแบบ รูปแบบ และจ านวนที่แตกต่างกันท าใหผู้ใ้ชป้ระเมินคุณภาพและความถูกตอ้ง
ก่อนบริโภคขอ้มูลในบรรดาตวัเลือกที่มีอยู่ทัง้หมดส าหรบัการส่งค าแนะน า IL Web เป็นที่ตอ้งการ
เนื่องจากลกัษณะที่ยืดหยุ่นในการเขา้ถึงกลุ่มเปา้หมายไดทุ้กที่พวกเขาอยู่ที่ไหนและเมื่อใดก็ตามที่
พวกเขาตอ้งการเขา้ถึงโมดลู IL (Koneru, 2010) 

ขัน้ตอนการพฒันา (Development Phase) 
ระยะที่  3 ของโมเดล ADDIE คือ ระยะการพัฒนา (Development) ซึ่งเป็น

ขัน้ตอนที่แปลงแผนการออกแบบใหก้ลายเป็นสื่อการเรียนรูแ้ละกิจกรรมที่สามารถน าไปใชไ้ดจ้ริง 
โดยเน้นการสรา้งหรือผลิตวัสดุการสอน เช่น เอกสารประกอบการอบรม คู่มือผู้ฝึกอบรม สื่อ
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มลัติมีเดีย แบบฝึกหดั ตลอดจนแบบประเมินผลการเรียนรู ้ทัง้นี ้การพฒันาเนือ้หาและสื่อการสอน
จะต้องเป็นไปตามข้อก าหนดที่ได้ออกแบบไวใ้นระยะก่อนหน้า โดยควรมีความสอดคล้องกับ
วัตถุประสงคก์ารเรียนรู ้ลักษณะผูเ้รียน และรูปแบบการน าไปใชจ้ริง นอกจากนีย้ังตอ้งค านึงถึง
คุณภาพ ความถูกตอ้ง และความเหมาะสมของเนือ้หาเพื่อใหส้ามารถส่งเสริมประสบการณ์การ
เรียนรูไ้ดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ ทัง้นีก้ารพฒันาสื่อในระยะนีม้กัอยู่ภายใตก้ารตรวจสอบและทดลอง
ใช ้(prototype) เพื่อใหส้ามารถปรบัปรุงก่อนน าไปใชจ้รงิในระยะถดัไป 

ขัน้ตอนการด าเนินการ (Implementation Phase) 
ขัน้ตอนการประเมินผล (Evaluation Phase)  
การประเมินระหว่างด าเนินการ (Formative Evaluation)  
การประเมินเชิงรูปแบบ (Formative Evaluation) 

การประเมินประเภทนี ้จึงถือเป็นเครื่องมือส าคัญในการพัฒนาโปรแกรมการ
ฝึกอบรมที่มีคุณภาพ เนื่องจากช่วยลดความผิดพลาดและเพิ่มโอกาสในการประสบความส าเร็จ
ของการน าไปใชจ้ริงในระยะการด าเนินการและการประเมินผลขัน้สดุทา้ย  ซึ่งมีผูก้ล่าวถึง ขัน้ตอน
ดงักลา่ว ไวด้งันี ้

การประเมินแบบก าหนดรูปแบบรวมโอกาสตลอดล าดับ ADDIE เพื่อให้นัก
ออกแบบไตรต่รองถึงสิ่งที่เกิดขึน้ ก าลงัเกิดขึน้ หรือมีแนวโนม้ที่จะเกิดขึน้ และจะตอบสนองตามนัน้
จุดมุ่งเนน้ของการประเมิน E ขัน้สดุทา้ยในแบบจ าลอง ADDIE อยู่ที่การออกแบบการเรียนรู ้ไม่ใช่
ความส าเร็จของนักเรียนโดยตัวเองความส าเร็จของนักเรียนเป็นองค์ประกอบส าคัญของการ
ประเมินผลสรุป แต่ไม่ใช่ตัวก าหนดหลักว่าการออกแบบการเรียนรูป้ระสบความส าเร็จหรือไม่ 
(Walling, 2014) 

ค าว่า “การประเมินเชิงรูปแบบ” ถูกสร้างขึ ้นโดย Scriven (1967) และเป็น
กระบวนการรวบรวมขอ้มูลเชิงคุณภาพหรือเชิงปริมาณในช่วงพัฒนาของกระบวนการออกแบบ
การสอน (Seels & Glasgow, 1990)Markle (1989) ระบุว่าการประเมินผลสรุปเป็นการประเมิน
เพื่อพิสจูน ์แต่การประเมินแบบก าหนดเป็นการประเมินเพื่อปรบัปรุงโปรแกรมหรือผลิตภัณฑก์าร
ประเมินรูปแบบของหลกัสตูรช่วยใหผู้ส้อนระบุว่านกัเรียนประสบความส าเร็จในทกัษะเพียงพอใน
หลกัสูตรส าหรบัหลกัสูตรหรือไม่ หรือจ าเป็นตอ้งมีการสอนเพิ่มเติมในดา้นเฉพาะในการศึกษานี ้
จุดเน้นของการวิจัยคือแนวทางการก าหนดรูปแบบซึ่งการประเมินจะด าเนินการเพื่อปรบัปรุงการ
ออกแบบหลกัสูตรการรูห้นงัสือคอมพิวเตอรม์ากกว่าการประเมินผลสรุปเพื่อพิสูจนป์ระสิทธิภาพ
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โดยรวมของหลกัสตูรในกระบวนการพฒันาการสอนนกัออกแบบการสอนจะประเมินวสัดกุารสอน
เพื่อก าหนดจดุอ่อนในการสอนเพื่อใหส้ามารถแกไ้ขเนือ้หาได ้(Martin & Dunsworth, 2007) 

2. Kirkpatrick Model  
แบบจ าลองของ Kirkpatrick ซึ่งพัฒนาโดย Donald Kirkpatrick ในปี 1959 ท า

หน้าที่ เป็นกรอบพื ้นฐานส าหรับการประเมินประสิทธิภาพของโปรแกรมการฝึกอบรมเน้นถึง
ความส าคัญของการประเมินผลการฝึกอบรมในระดับต่างๆ รวมถึงปฏิกิริยาการเรียนรูพ้ฤติกรรม
และผลลัพธ์เพื่อให้แน่ใจว่าการฝึกอบรมเป็นไปตามเป้าหมายที่ตั้งใจไว้ แบบจ าลองนีม้ีความ
เก่ียวขอ้งโดยเฉพาะในบรบิทที่โปรแกรมการฝึกอบรมมีจุดมุ่งหมายเพื่อเพิ่มทกัษะและคณุภาพชีวิต
ส าหรบักลุ่มเฉพาะ เช่น ผูฝึ้กอบรมพิการในสถานประกอบอาชีวศึกษา ในการศึกษาการประเมิน
หลักสูตรก่อนอาชีพด้านการวาดภาพและบาติก โมเดล Kirkpatrick ถูกน ามาใช้เพื่อประเมิน
ปฏิกิริยาของผูฝึ้กอบรม โดยเผยใหเ้ห็นความพงึพอใจสงูกบัเนือ้หาหลกัสตูร เจา้หนา้ที่สอน และสิ่ง
อ านวยความสะดวก สิ่งนีส้อดคลอ้งกับวัตถุประสงคท์ี่กวา้งขึน้ของประสิทธิภาพการฝึกอบรมซึ่ง
พยายามวัดการปรบัปรุงความรู ้ทักษะ และประสิทธิภาพโดยรวมอันเป็นผลมาจากการริเริ่มการ
ฝึกอบรมยิ่งไปกว่านัน้การประเมินการฝึกอบรมที่มีประสิทธิภาพเป็นกระบวนการต่อเนื่องที่ตอ้งมี
การวางแผนอย่างรอบคอบและการประเมินอย่างต่อเนื่องเพื่อปรบัให้เขา้กับความตอ้งการของ
ผูเ้ขา้ร่วมและเป้าหมายขององคก์ร ดว้ยการใชแ้บบจ าลองของ Kirkpatrick องค์กรไม่เพียง แต่
สามารถวัดปฏิกิริยาทันทีของผู้ฝึกอบรมเท่านั้น แต่ยังสามารถติดตามผลกระทบระยะยาวต่อ
ประสิทธิภาพและสถานะทางเศรษฐกิจและสงัคมของพวกเขาดว้ย ซึ่งท าใหม้ั่นใจไดว้่าการลงทนุใน
การฝึกอบรมให้ผลตอบแทนที่ส  าคัญ ดังนั้นแบบจ าลองของ Kirkpatrick จึงยังคงเป็นเครื่องมือ
ส าคัญในการเพิ่มประสิทธิภาพการฝึกอบรมในภาคส่วนต่าง  ๆ โดยมีนักการศึกษาได้ให้
ความหมายและความส าคญัของ แบบจ าลองของ Kirkpatrick ไวด้งันี ้

แบบจ าลองของ Kirkpatrick ซึ่งประกอบดว้ยหา้ระดับที่เก่ียวขอ้งซึ่งมีวัตถุประสงค์
เพื่อประเมินการฝึกอบรมภาษาอังกฤษทางธุรกิจเนน้ถึงความส าคญัของการท าความเขา้ใจความ
ตอ้งการพืน้ฐานของผูเ้รียน การมีส่วนร่วมในกระบวนการเรียนรู ้และประสิทธิภาพของเครื่องมือ
ประเมินและการส่งมอบการฝึกอบรมเพื่อปรบัปรุงผลลัพธ์ที่มีคุณภาพ แบบจ าลองท าหนา้ที่เป็น
กรอบส าหรบัการพัฒนาทักษะทางภาษาผ่านกิจกรรมปฏิสัมพันธ์ในห้องเรียน ให้แนวทางที่มี
โครงสรา้งในการเรียนรู ้ฝึกฝน และการไดม้าซึ่งทักษะภาษาในบริบททางธุรกิจ  (Prabhavathy, 
2023) 
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งานวิจัยฉบับนีไ้ด้น าแบบจ าลองการประเมินผลของ Kirkpatrick มาใช้ในการวัด
ประสิทธิภาพของโปรแกรมการฝึกอบรมส าหรับบุคลากรในภาคธนาคาร ครอบคลุมทั้งกลุ่ม
ผู้บริหารระดับต้น (ผู้จัดการ) และพนักงานทั่วไป โดยพิจารณาองค์ประกอบทั้งสี่ระดับ ได้แก่ 
ปฏิกิริยา (Reaction), การเรียนรู ้(Learning), พฤติกรรม (Behavior) และ ผลลัพธ์ (Results) ซึ่ง
แนวทางการประเมินเชิงระบบนีเ้อือ้ให้สามารถวิเคราะห์ได้อย่างครอบคลุมว่าการฝึกอบรมมี
ผลกระทบต่อแรงจูงใจของพนักงานและประสิทธิภาพการด าเนินงานขององคก์รโดยรวมในระดับ
ใด ผลการวิเคราะหข์อ้มลูพบว่า โปรแกรมการฝึกอบรมมีประสิทธิภาพสงูกว่าอย่างมีนยัส าคัญใน
กลุ่มพนักงานระดับบริหาร โดยสะทอ้นจากค่าความแปรปรวนที่อธิบายได ้(Adjusted R²) ที่สงูถึง 
0.732 เมื่อเทียบกบัค่า 0.571 ในกลุ่มพนกังานที่ไม่ใช่ผูบ้ริหาร ทัง้นีอ้าจเป็นผลมาจากความพรอ้ม
ด้านประสบการณ์และทักษะพื ้นฐานของพนักงานระดับบริหารที่สูงกว่า ส่งผลให้สามารถน า
ความรูจ้ากการฝึกอบรมไปประยุกตใ์ชใ้นการปฏิบติังานไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพมากกว่า (Bahl et 
al., 2024) 

3. Dick & Carey Model 
แบบจ าลอง Dick and Carey เป็นกรอบการออกแบบการสอนอย่างเป็นระบบที่เนน้

แนวทางที่มีโครงสรา้งในการพัฒนาโปรแกรมการศึกษาไดร้บัการยอมรบัอย่างกวา้งขวางส าหรบั
ขั้นตอนโดยละเอียดและล าดับซึ่งออกแบบมาเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและประสิทธิภาพของ
กระบวนการเรียนรูแ้บบจ าลองนีร้วมองคป์ระกอบทางปัญญาและพฤติกรรมนิยม โดยมุ่งเนน้ไปที่
การตอบสนองของนักเรียนต่อสิ่งเรา้และสามารถใช้ได้ในบริบททางการศึกษาต่างๆ รวมถึง
การศึกษาศาสนาอิสลาม เคมี และการเรียนรูภ้าษาลักษณะที่ครอบคลุมของแบบจ าลองท าให้
เหมาะส าหรบัสภาพแวดลอ้มการศึกษาที่หลากหลาย ท าใหม้ั่นใจไดว้่าผลลพัธก์ารเรียนรูจ้ะบรรลุ
ผ่านกระบวนการเชิงระเบียบ 

องคป์ระกอบส าคญัของนางแบบ Dick และ Carey 
แบบจ าลองการออกแบบการเรียนการสอนของ Dick และ Carey เป็นกรอบ

แนวคิดเชิงระบบที่เน้นการเชื่อมโยงระหว่างองคป์ระกอบต่าง ๆ อย่างเป็นล าดับขั้นตอน โดยมี
จุดมุ่งหมายเพื่อพัฒนากระบวนการเรียนรูใ้หม้ีประสิทธิภาพและตรงตามวัตถุประสงคท์ี่ก าหนด 
แบบจ าลองนีม้องการสอนเป็นระบบ (Instructional System) ที่มีองคป์ระกอบเก่ียวเนื่องกัน เช่น 
การวิเคราะหเ์ป้าหมาย การก าหนดพฤติกรรมการเรียนรู ้การออกแบบการประเมิน และการเลือก
กลยุทธ์การสอน โดยทุกขั้นตอนจะท างานร่วมกันเพื่อสรา้งผลลัพธ์การเรียนรูท้ี่ต้องการอย่างมี
ประสิทธิภาพและตรวจสอบได ้โดยมีขัน้ตอนในการด าเนินงานตามระบบ ดงันี ้
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แบบจ าลองประกอบด้วยขั้นตอนที่ เป็นระบบสิบขั้นตอนซึ่งรวมถึงการระบุ
เป้าหมายการสอนการวิเคราะห์การสอนวิเคราะห์ผู้เรียนและบริบทการเขียนวัตถุประสงค์
ประสิทธิภาพการพฒันาเครื่องมือประเมินพฒันากลยทุธก์ารสอนการพฒันาและเลือกสื่อการสอน
การออกแบบและด าเนินการประเมินแบบก าหนดการแก้ไขค าแนะน าและการออกแบบและ
ด าเนินการประเมินสรุป (Octaviana et al., 2022b) (Astari & Djono, 2024) (Esmer, 2018) 

การออกแบบการสอนตามแบบจ าลองไดร้บัการเปรียบเปรยว่าเป็นเสมือน “สตูร
ส าเร็จ” ที่นักการศึกษาสามารถปรบัประยุกตใ์หเ้หมาะสมกับบริบททางการศึกษาที่แตกต่างกัน 
โดยอาศัยการเลือกใชท้รพัยากรอย่างมีประสิทธิภาพร่วมกับการใส่แนวทางเฉพาะตัวของผูส้อน 
เพื่อสรา้งประสบการณก์ารเรียนรูท้ี่มีลกัษณะเฉพาะและตรงกบัความตอ้งการของผูเ้รียนในแต่ละ
กลุม่เปา้หมาย (Esmer, 2018) 

การประยุกต์ใช้ในบริบทการศึกษาต่าง ๆ เช่น การศึกษาทางศาสนาอิสลาม 
รูปแบบนีไ้ดร้บัการน ามาใชอ้ย่างมีประสิทธิภาพในการศกึษาศาสนาอิสลามเพื่อปรบัปรุงการมีสว่น
ร่วมและแรงจูงใจของนักเรียนโดยการใช้แนวทางที่มีโครงสรา้งของแบบจ าลอง นักการศึกษา
สามารถออกแบบแผนการเรียนรูท้ี่มีประสิทธิภาพมากขึน้ซึ่งสอดคลอ้งกบัเป้าหมายทางการศึกษา
ในการปลูกฝังคุณธรรมและความรูใ้นนักเรียน(Nugraha et al., 2024) (Nugraha et al., 2024) 
(Hani et al., 2024) 

ในบริบทของเคมีในโรงเรียนมัธยมศึกษาตอนปลาย แบบจ าลอง Dick and 
Carey ไดถู้กน ามาใชเ้พื่อพัฒนากลยุทธ์การเรียนรูส้  าหรบัการสอนอัตราปฏิกิริยาแอปพลิเคชันนี ้
เนน้ความสามารถในการปรบัตวัของโมเดลในการออกแบบกลยุทธ์การสอนเฉพาะวิชาที่ช่วยเพิ่ม
ความเขา้ใจและการมีสว่นรว่มของนกัเรียน(Astari & Djono, 2024) 

แบบจ าลองนีย้งัถูกน าไปใชก้บัการสอนภาษาและวรรณคดีอินโดนีเซียซึ่งแสดงให้
เห็นถึงความเข้ากันได้กับแนวทางวิทยาศาสตรข์องหลักสูตรปี 2013 ลักษณะโครงสรา้งของ
แบบจ าลองสนับสนุนการพัฒนากระบวนการเรียนรูท้ี่มีประสิทธิภาพและผลลัพธ์ในการศึกษา
ภาษา (Aji, 2016) 

ขอ้ดีของแบบจ าลอง Dick and Carey ให้กรอบที่ชัดเจนส าหรบัผูก้ารศึกษาใน
การออกแบบและใชก้ลยุทธก์ารสอนที่มีระบบและมุ่งเนน้เป้าหมายช่วยอ านวยความสะดวกในการ
พฒันาโปรแกรมการศึกษาที่ครอบคลมุที่ตอบสนองความตอ้งการทางปัญญาและพฤติกรรมของ
นกัเรียน(Mashudi et al., 2022) (Fauziah & Rohmah, n.d.) 
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แม้ว่าแบบจ าลองจะครอบคลุม แต่ลักษณะโดยละเอียดและล าดับอาจตอ้งใช้
เวลาและทรพัยากรอย่างมีนัยส าคัญในการน าไปใชไ้ดอ้ย่างมีประสิทธิภาพนักการศึกษาตอ้งมี
ความรูดี้ในขัน้ตอนของแบบจ าลองเพื่อปรบัใหเ้ขา้กับบริบททางการศึกษาเฉพาะของพวกเขาให้
ประสบความส าเรจ็(Hani et al., 2024) 

แนวทางที่มีโครงสรา้งของโมเดล Dick and Carey ในการออกแบบการสอนให้
ประโยชนอ์ย่างมีนัยส าคัญในสภาพแวดลอ้มการศึกษาต่างๆอย่างไรก็ตามการด าเนินการตอ้ง
พิจารณาอย่างรอบคอบเก่ียวกับความตอ้งการและบริบทเฉพาะของผูเ้รียนดว้ยการปรบัขัน้ตอน
ของแบบจ าลองให้เข้ากับสภาพแวดล้อมทางการศึกษาที่แตกต่างกัน นักการศึกษาสามารถ
ปรบัปรุงคุณภาพของประสบการณ์การเรียนรูแ้ละผลลพัธ์ไดค้วามสามารถในการปรบัตัวนีท้  าให้
โมเดล Dick and Carey เป็นเครื่องมือที่มีค่าส าหรบันกัการศึกษาที่ตอ้งการปรบัปรุงการออกแบบ
การสอนและการมีสว่นรว่มของนกัเรียนในวิชาและระดบัการศึกษาที่หลากหลาย 

4. Competency-Based Training 
การฝึกอบรมตามสมรรถนะ (Competency-Based Training: CBT) เป็นแนวทาง

ทางการศึกษาที่มุ่งเน้นการพัฒนาทักษะ ความรู ้และพฤติกรรมที่จ  าเป็นอย่างเฉพาะเจาะจง 
เพื่อใหบ้คุคลสามารถปฏิบติังานไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพในสาขาวิชาชีพที่เก่ียวขอ้ง แนวทางนีไ้ดร้บั
การประยุกตใ์ชอ้ย่างแพร่หลายในหลากหลายภาคส่วน เช่น การบริหารภาครฐั การศึกษาดา้น
เทคนิคและอาชีวศกึษา ตลอดจนดา้นสาธารณสขุ ทัง้นีเ้นื่องจาก (Competency-Based Training: 
CBT)  มีความสอดคล้องกับความต้องการของตลาดแรงงาน และมีศักยภาพในการยกระดับ
ความสามารถในการจา้งงาน ตลอดจนเพิ่มประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานในระดับบุคคลและ
องคก์ร บทถัดไปจะกล่าวถึงองค์ประกอบส าคัญของแนวทาง (Competency-Based Training: 
CBT) กลยทุธใ์นการน าไปใช ้และผลกระทบที่เกิดขึน้ในแต่ละบรบิทอย่างเป็นระบบ 

ประเด็นส าคญัของการฝึกอบรมตามความสามารถ มีดงันี ้
Competency-Based Training (CBT) เน้นการพัฒนาความสามารถเฉพาะที่

สามารถใชไ้ดโ้ดยตรงกับบทบาทงานซึ่งรวมถึงการรวมกันของความรู ้ทักษะ และพฤติกรรมที่
ปรับปรุงประสิท ธิภาพและสอดคล้องกับ เป้าหมายขององค์กร  (Prabawati et al., 2018) 
(Omarova et al., 2022) 

แนวทางที่มุ่งเน้นผลลัพธ์ ซึ่งแตกต่างจากระบบการศึกษาแบบดั้งเดิม CBT มี
โครงสรา้งโดยรอบการบรรลุผลลัพธ์ที่ก าหนดไว้ล่วงหน้า เพื่อให้แน่ใจว่าผู้เรียนสามารถแสดง
ความสามารถของตนในสถานการณใ์นโลกแห่งความเป็นจรงิ (Oroszi, 2020) 
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Competency-Based Training (CBT) ช่วยให้มีประสบการณ์การเรียนรูส้่วน
บุคคล ท าใหผู้เ้รียนสามารถก้าวหน้าตามจังหวะของตนเองและมุ่งเน้นไปที่พืน้ที่ที่ต้องการการ
ปรบัปรุง (Oroszi, 2020) 

การสแกนองคก์รและการวางแผนเชิงกลยุทธ ์การระบทุกัษะและความสามารถที่
องค์กรต้องการเป็นสิ่งส าคัญสิ่งนีเ้ก่ียวข้องกับการวิเคราะห์ความสามารถในปัจจุบันและการ
วางแผนส าหรบัความตอ้งการในอนาคต (Prabawati et al., 2018) 

การสร้างโปรไฟล์ความสามารถช่วยในการระบุช่องว่างระหว่างระดับ
ประสิทธิภาพปัจจุบนัและระดับที่ตอ้งการโดยชีน้  าในการพัฒนาโปรแกรมการฝึกอบรมเป้าหมาย 
(Prabawati et al., 2018) (Bütüner & Hacipasaoglu, 2017) 

การรวม (Competency-Based Training: CBT) กับวิธีการฝึกอบรมแบบดัง้เดิม
สามารถเพิ่มการไดม้าซึ่งทกัษะและการจา้งงานดว้ยตนเองตามหลกัฐานจากการศกึษาดา้นเทคนิค

และการศกึษาอาชีวศกึษา(Malik et al., 2022) (Maunsell-Terry & Taşkin, 2023) 
แอปพลิเคชันเฉพาะภาคส่วน  ในองค์กรสาธารณะ (Competency-Based 

Training: CBT) ใชเ้พื่อปรบัทักษะของพนักงานเขา้กับวิสยัทัศนแ์ละภารกิจขององคก์ร ซึ่งจะช่วย
เพิ่มการใหบ้รกิารและประสิทธิภาพในการด าเนินงาน(Prabawati et al., 2018) 

แมว้่า (Competency-Based Training: CBT) จะใหป้ระโยชนม์ากมาย แต่ก็ยัง
แสดงความท้าทายอีกดว้ยนักวิจารณ์ยืนยันว่า (Competency-Based Training: CBT) บางครัง้
สามารถลดการศึกษาให้เป็นรายการตรวจสอบทักษะ ซึ่งอาจละเลยเป้าหมายทางการศึกษาที่
กวา้งขวางเช่นความคิดเชิงวิพากษ์และความสรา้งสรรค(์Wheelahan, 2009)นอกจากนีก้ารใชง้าน 
(Competency-Based Training: CBT) ยังต้องมีการเปลี่ ยนแปลงอย่างมีนัยส าคัญ ในการ
ออกแบบหลกัสตูรและวิธีการประเมินซึ่งอาจมีความเขม้ขน้ของทรพัยากร(Oroszi, 2020)แมจ้ะมี
ความทา้ทายเหล่านี ้แต่ความสามารถในการปรบัตัวและการมุ่งเนน้ไปที่แอปพลิเคชนัในโลกแห่ง
ความเป็นจริงท าให้ (Competency-Based Training: CBT) เป็นแนวทางที่มีค่าในตลาดงานที่
เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเรว็ในปัจจบุนั  

การฝึกอบรมตามความสามารถแสดงถึงการเปลี่ยนแปลงไปสู่ระบบการศึกษา
และการฝึกอบรมที่ใชง้านไดจ้ริงและมุ่งเน้นผลลัพธ์มากขึน้ดว้ยการปรบัการฝึกอบรมใหเ้ขา้กับ
ความต้องการของอุตสาหกรรมและมุ่งเน้นไปที่ความสามารถเฉพาะเจาะจง (Competency-
Based Training: CBT) ช่วยเพิ่มความสามารถในการจา้งงานและประสิทธิภาพในภาคส่วนต่าง ๆ 
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อย่างไรก็ตามจ าเป็นอย่างยิ่งที่จะตอ้งปรบัสมดลุแนวทางนีก้ับวตัถุประสงคท์างการศึกษาที่กวา้ง
ขึน้เพื่อใหแ้น่ใจว่ามีการพฒันาทกัษะที่ครอบคลมุ 

5. ทฤษฎี APIE 
ในยคุที่เทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์และการประมวลผลภาษาธรรมชาติกา้วหนา้อย่าง

รวดเร็ว แนวทางในการสกัดขอ้มลูจากขอ้ความที่ไม่มีโครงสรา้ง (unstructured data) ไดร้บัความ
สนใจเพิ่มขึน้อย่างต่อเนื่อง โดยเฉพาะอย่างยิ่งในด้านการจดจ าเอนทิตีที่มีชื่อ (Named Entity 
Recognition: NER) และการสกัดความสัมพันธ์ (Relation Extraction: RE) ซึ่งเป็นกระบวนการ
ส าคัญในการท าความเข้าใจข้อมูลเชิงความหมายจากข้อความขนาดใหญ่ หนึ่งในวิธีการที่มี
ประสิทธิภาพและได้รับการยอมรับคือ แนวทาง APIE ซึ่งพัฒนาขึน้เพื่อลดข้อจ ากัดของการ
ออกแบบระบบแบบรวม (joint modeling) ที่มกัประสบปัญหาความแม่นย าต ่า เนื่องจากการใชต้วั
เขา้รหสั (encoder) รว่มกนั 

APIE รวบรวมขอ้ดีจากทั้งแนวทาง “pipelines look at” และ “combined look at” 
เขา้ดว้ยกัน เพื่อให้ง่ายต่อการสกัดขอ้มูลจากขอ้ความ โดยเฉพาะอย่างยิ่งเมื่อคุณลักษณะของ
ขอ้มลูส าหรบังานเครือข่ายประสาทเทียมและงานดา้นพลงังานหมนุเวียนมีความแตกต่างกนัอย่าง
ชดัเจน ทัง้นีง้านของ Jiang et al. (2023) พบว่าแนวทาง APIE สามารถปรบัปรุงประสิทธิภาพของ
ระบบสกัดขอ้มูลไดอ้ย่างมีนัยส าคัญบนชุดขอ้มูลหลายชุด ซึ่งชีใ้หเ้ห็นถึงศักยภาพในการพัฒนา
อปุกรณส์กดัขอ้มลูอจัฉรยิะในอนาคต 

ทฤษฎี APIE เป็นแนวคิดพื ้นฐานที่ใช้ในงานวิชาชีพด้านสุขภาพ การศึกษา และ
สงัคมสงเคราะห ์โดยเนน้การด าเนินงานอย่างเป็นระบบผ่าน 4 ขั้นตอนหลกั ไดแ้ก่ การประเมิน 
(Assessment) การวางแผน (Planning) การด าเนินการ (Implementation) และการประเมินผล 
(Evaluation) ซึ่งมีรายละเอียดดงันี ้

Assessment (การประเมิน) 
เป็นขัน้ตอนการรวบรวมขอ้มลูและวิเคราะหส์ภาพปัญหา ความตอ้งการ หรือ

สถานการณปั์จจุบนัของกลุ่มเป้าหมาย เพื่อระบุประเด็นหลกัในการพฒันาโปรแกรมหรือกิจกรรม
ใหต้รงจดุ 

Planning (การวางแผน) 
เมื่อทราบขอ้มูลแลว้ จะมีการก าหนดเป้าหมาย วัตถุประสงค์ วิธีการ และ

ทรพัยากรที่ตอ้งใช ้เพื่อวางแผนการด าเนินการใหช้ดัเจนและสอดคลอ้งกบัปัญหาที่ประเมินไว ้
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Implementation (การด าเนินงาน) 
เป็นการน าแผนไปปฏิบติัจรงิ โดยอาจเป็นการจดักิจกรรม การใชส้ื่อ หรือการ

ฝึกอบรม โดยตอ้งควบคมุใหเ้ป็นไปตามแผนที่ก าหนด 
Evaluation (การประเมินผล) 

ขั้นตอนสุดท้ายคือการวัดผลและวิเคราะห์ความส าเร็จของกิจกรรมหรือ
โปรแกรม ทัง้ในเชิงปรมิาณและคณุภาพ เพื่อสะทอ้นประสิทธิภาพและแนวทางในการพฒันาอย่าง
ต่อเนื่อง 

กรอบแนวคิด APIE จึงมีความส าคัญอย่างยิ่งในการวางแผนพัฒนาโปรแกรมการ
ฝึกอบรม โดยเฉพาะการประยุกตใ์ชใ้นบริบทของการศึกษา เช่น การพัฒนาโปรแกรมฝึกอบรมผู้
ตัดสินวอลเลยบ์อล ที่ตอ้งใชข้ัน้ตอนการประเมินความตอ้งการผูเ้รียน การวางแผนการสอน การ
ด าเนินการฝึก และการประเมินผลอย่างเป็นระบบ (จิราพร บญุเรือง, 2557) 

ในการออกแบบโปรแกรมการฝึกอบรมผูต้ัดสินกีฬาวอลเลยบ์อลขัน้พืน้ฐานส าหรบั
นกัศึกษามหาวิทยาลยัการกีฬาแห่งชาติในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ การประยุกตใ์ช ้ทฤษฎี APIE 
ร่วมกับ แบบจ าลองการฝึกอบรมทางการกีฬา ถือเป็นแนวทางที่เหมาะสมอย่างยิ่ง เนื่องจาก
สามารถจัดกระบวนการฝึกอบรมใหเ้ป็นระบบ มีทิศทาง และสามารถประเมินผลไดอ้ย่างชดัเจน  
ช่วยใหก้ารออกแบบโปรแกรมฝึกอบรมผูต้ัดสินกีฬาวอลเลยบ์อลมีความเป็นระบบ เนน้ผลลพัธ์ที่
จับต้องได้ และเหมาะสมกับบริบทของนักศึกษามหาวิทยาลัยกีฬา ซึ่งเป็นผู้เรียนที่ต้องการทั้ง
ทกัษะทางเทคนิคและความสามารถในการประยกุตใ์ชจ้รงิ 

การจัดโปรแกรมการอบรม 
รูปแบบการจัดโปรแกรมมีการพัฒนามาจากแนวคิดของนักการศึกษาทั้งใน

ต่างประเทศและในประเทศซึ่งแต่ละรูปแบบอาจจะมีรายละเอียดที่แตกต่างกนัไป ซึ่งในที่นีจ้ะขอ
น าเสนอรูปแบบของการจดัโปรแกรมของนกัการศกึษาที่น่าสนใจ ไดแ้ก่ 

สวุิมล  ตัง้สจัจพจน ์(2555) กล่าวว่า “โปรแกรม” หมายถึง โอกาสที่ท าใหค้นเกิด
ประสบการณ์ “การจัดโปรแกรม” หมายถึง ขบวนการพลวัตร (Dynamic Process) ที่ท าใหเ้กิด
ประสบการณ ์
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แนวคิดการจดัโปรแกรมดว้ยหลกัการ REACH (สวุิมล  ตัง้สจัพจน,์ 2555) ไดแ้ก่ 
R = Recognition   โปรแกรมเป็นที่ยอมรบัจากผูน้  าไปใช ้
E = Encouragement   โปรแกรมตอ้งมีการกระตุน้ใหเ้กิด 

ความเขา้รว่ม 
A = Accomplishment  โปรแกรมตอ้งเกิดความสมัฤทธิ์ผล 
C = Carting Support system มีระบบการสนบัสนนุ 
H = High Expectation  ไดร้บัความคาดหวงัจากผูเ้ขา้รว่ม 

นอกจากนีก้ารจัดโปรแกรมจะตอ้งค านึงถึงความตอ้งการของผูเ้ขา้ร่วมโปรแกรม 
(Participants Needs) ดงันี ้

1. เกิดความต่ืนเตน้ของผูเ้ขา้รว่ม (Exciting) 
2. เกิดความทา้ทายแก่ผูเ้ขา้รว่ม (Challenge) 
3. เกิดความสนกุสนานในเรื่องที่ไดผ้่านมา (Enjoyable Pastimes) 
4. มีการบริหารจัดการขอบข่ายงานทางการเงินที่ดีและเกิดประสิทธิภาพ 

(Sound and Efficiently Fiscal Framework) 
วงจรของการจัดโปรแกรม เป็นขบวนการที่ต่อเนื่อง (On Going Process) นั้น

ประกอบด้วย การประเมินการตลาด ความสนใจของผู้เข้าร่วม การก าหนดวัตถุประสงค์ของ
โปรแกรม ออกแบบโปรแกรม  น าโปรแกรมไปใช ้และประเมินผลโปรแกรม 
      
 

 
 
 
 
 

 
 
 

ภาพประกอบ 2 วงจรการจดัโปรแกรม 

ที่มา : สวุิมล ตัง้สจัจพจน ์(2555) 
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Austin (2013, น. 156) มีแนวคิดรูปแบบของหลักการจัดโปรแกรมที่ มี ลักษณะ
เฉพาะเจาะจง โดยแบ่งขัน้ตอนในกระบวนการจดัโปรแกรม 4 ขัน้ตอน ดงันี ้

1. การประเมินผูเ้ขา้รว่ม (Assessment: A) 
2. การวางแผน (Planning: P) 
3. การน าไปใช ้(Implementation: I) 
4. การประเมินผลหลงัจากเขา้รว่มกิจกรรม (Evaluation: E) 

ซึ่งรูปแบบของหลกัการจดัโปรแกรมตอ้งตระหนกัถึงปัญหาหรืออปุสรรคของผูเ้ขา้รว่ม จะ
ถกูน ามาพิจารณา (การประเมินผูเ้ขา้ร่วม) เพื่อแผนงานจะถูกสรา้งขึน้เพื่อใหบ้รรลปัุญหาหรือสิ่งที่
เก่ียวขอ้ง (การวางแผนงาน) แผนงานจะเริ่มถูกน าไปใช ้(การน าไปใช)้ และการประเมินผลจะถูก
สรา้งขึน้เพื่อพิจารณาผลที่ไดจ้ากการใช ้(การประเมินผลหลงัจากการเขา้รว่มกิจกรรม) 

3.หลักการฝึกอบรมผู้ตัดสินกีฬา 
การฝึกอบรมผูต้ัดสินกีฬาเก่ียวขอ้งกับแนวทางที่หลากหลายซึ่งรวมองคป์ระกอบต่าง ๆ 

เช่นการประยุกต์ใช้กฎการออกก าลังกายการตัดสินใจและทักษะทางจิตวิทยาการฝึกอบรมมี
จุดมุ่งหมายเพื่อเพิ่มความสามารถของผูต้ดัสินในการจดัการเกมอย่างมีประสิทธิภาพ ท าใหม้ั่นใจ
ไดถ้ึงความยุติธรรมและการปฏิบติัตามกฎการฝึกอบรมที่ครอบคลมุนีม้ีความส าคญัต่อการพฒันา
ผูต้ัดสินที่สามารถแสดงอย่างสม ่าเสมอในมาตรฐานสูงในกีฬาต่างๆส่วนต่อไปนีส้รุปหลักการ
ส าคัญของการฝึกผูต้ัดสินกีฬา โดยดึงขอ้มูลเชิงลึกจากเอกสารการวิจัยที่ใหไ้ว้  โดยมีงานวิจัยที่
เก่ียวขอ้งกบัหลกัการฝึกอบรมการตดัสิน ซึ่งมีดงัต่อไปนี ้

ระบบการฝึกอบรมมักใชว้ิธีการวิดีโอเพื่อช่วยใหผู้ต้ัดสินเขา้ใจการใชก้ฎในสถานการณ์
เกมจรงิวิธีการนีช้่วยใหผู้ต้ดัสินสามารถดกูารเลน่จากหลายมมุมอง เพิ่มความสามารถในการใชก้ฎ
อย่างถูกต้องระหว่างการแข่งขัน กรอบการจัดการเกมส าหรบัการตัดสินใจกีฬา (GMFSR) เน้น
ความส าคญัของความรูข้องผูต้ดัสินเก่ียวกบักฎ กฎหมาย และบริบทของเกมซึ่งจ าเป็นส าหรบัการ
ตดัสินใจและการจดัการเกมอย่างมีประสิทธิภาพ(Hoffmann et al., 2024) 

การออกก าลงักายเป็นองคป์ระกอบส าคญัของการฝึกอบรมผูต้ดัสิน โดยเฉพาะอย่างยิ่ง
ในกีฬาเช่นฟตุบอลซึ่งผูต้ดัสินตอ้งติดตามจงัหวะที่รวดเรว็ของเกมโปรแกรมการฝึกอบรมมกัมุ่งเนน้
ไปที่ความคล่องตัวความแข็งแกร่งและความสามารถในการวิ่งระยะยาวเพื่อตอบสนองความ
ตอ้งการทางกายภาพของเจา้หนา้ที่(Castagna, 2016) 
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ตวัอย่างเช่น ผูต้ดัสินรกับีต้อ้งการระบบการฝึกอบรมที่ซบัซอ้นซึ่งผสมผสานการฝึกทฤษฎี
กายภาพเทคนิคยุทธวิธีและจิตวิทยาเพื่อจดัการกบัธรรมชาติที่หลากหลายของเกม  (Diaconescu 
& Bragarenco, 2023) 

การตัดสินใจถือเป็นทักษะหลักที่มีความส าคัญยิ่งส าหรบัผู้ตัดสินกีฬา โดยเฉพาะใน
บริบทที่ตอ้งเผชิญกบัสถานการณก์ารแข่งขนัที่เปลี่ยนแปลงรวดเร็วและซบัซอ้น ส่งผลใหโ้ปรแกรม
การฝึกอบรมสมัยใหม่เริ่มใหค้วามส าคัญกับการบูรณาการวิธีการฝึกโดยใชส้ื่อวิดีโอ เพื่อส่งเสริม
ความแม่นย าในการตดัสินใจของผูต้ดัสินอย่างมีประสิทธิภาพ งานวิจยัของ Mascarenhas et al. 
(2005) พบว่า การฝึกโดยใช้แบบจ าลองทางจิตร่วมกับวิดีโอช่วยพัฒนาความแม่นย าในการ
ตดัสินใจของผูต้ดัสินรกับีไ้ดอ้ย่างมีนยัส าคญั 

แมว้่าทกัษะดา้นจิตวิทยาจะไดร้บัการยอมรบัว่าเป็นองคป์ระกอบส าคญัต่อประสิทธิภาพ
การตัดสิน แต่การศึกษาล่าสุดระบุว่า ผูต้ดัสินมกัไดร้บัการฝึกอบรมดา้นจิตวิทยาในระดบัที่จ  ากัด 
ซึ่งชี ้ให้เห็นถึงความจ าเป็นในการออกแบบโปรแกรมฝึกอบรมที่มุ่งเน้นการพัฒนาทักษะทาง
จิตวิทยาโดยเฉพาะ เช่น การตัดสินใจภายใต้แรงกดดัน การควบคุมอารมณ์ และการจดจ่อใน
สถานการณท์ี่มีความเครียดสงู (McEwan et al., 2022) 

การสื่อสารที่มีประสิทธิภาพเป็นสิ่งส าคัญส าหรบัผูต้ัดสินในการจัดการเกมและโตต้อบ
กับผูเ้ล่นกรอบงาน GMFSR เน้นการสื่อสารแบบไดนามิกและการปฏิบัติหน้าที่ของ ผูต้ัดสินใน
ฐานะผู้ชีข้าดข้อพิพาทหรือข้อโต้แย้งในระหว่างการแข่งขัน  เป็นองค์ประกอบส าคัญของการ
ด าเนินการอย่างเป็นทางการ (Hoffmann et al., 2024) การรวมเทคโนโลยีเช่นการเล่นวิดีโอซ า้ 
สนับสนุนผูต้ดัสินในการตัดสินใจที่ถูกตอ้งและจดัการเกมอย่างมีประสิทธิภาพมากขึน้  (Samuel, 
2020) 

ในบริบทของการพัฒนาผู้ตัดสินกีฬาในระดับสากล มีความพยายามในการสร้าง
มาตรฐานการฝึกอบรมที่เป็นระบบและสม ่าเสมอเพื่อยกระดบัคณุภาพและความน่าเชื่อถือของการ
ตดัสินในการแข่งขันต่าง ๆ ตัวอย่างที่ชัดเจนคือ โครงการความช่วยเหลือผูต้ดัสินของ FIFA (FIFA 
Referee Assistance Program) ซึ่งมีเป้าหมายเพื่อจัดโครงสรา้งการฝึกอบรมผูต้ัดสินใหม้ีความ
เป็นมาตรฐานในระดับโลก อย่างไรก็ตาม การด าเนินการดังกล่าวยังคงเผชิญกับขอ้จ ากัดจาก
บริบททางวฒันธรรม ความเชื่อ และความหลากหลายดา้นทรพัยากรในแต่ละภูมิภาค ซึ่งส่งผลต่อ
ระดบัความสม ่าเสมอในการน าหลกัสตูรไปใชอ้ย่างแทจ้รงิ (Armenteros & Webb, 2019) 
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ในขณะเดียวกัน แนวทางการฝึกอบรมเชิงลึกที่มุ่งเน้นพัฒนาการระยะยาวก็เริ่มไดร้บั
ความสนใจมากขึน้ เช่น โครงการ Referee Excellence Program ของอิสราเอล ที่ไดน้ าหลักการ
ฝึกฝนโดยเจตนา (deliberate practice) มาใชเ้ป็นแนวทางหลกัในการส่งเสริมความกา้วหนา้ทาง
วิชาชีพของผู้ตัดสิน โดยเน้นที่การวิเคราะห์ตนเอง การฝึกซ้อมเฉพาะทาง และการได้รับ
ขอ้เสนอแนะแบบต่อเนื่อง ซึ่งสะทอ้นใหเ้ห็นถึงความส าคญัของการออกแบบโปรแกรมฝึกอบรมที่
สามารถปรบัใหเ้หมาะสมกบับรบิททอ้งถิ่นของผูเ้รียน (Samuel, 2017) 

แมว้่าหลกัการของการฝึกอบรมผูต้ัดสินกีฬาไดร้บัการยอมรบัอย่างดี แต่ความทา้ทาย
ยงัคงอยู่ในการบรรลุความสม ่าเสมอและจัดการกบัความแตกต่างทางวฒันธรรมในโปรแกรมการ
ฝึกอบรมนอกจากนีค้วามสมดลุระหว่างสภาพรา่งกายและการพฒันาทกัษะการตดัสินใจและจิตใจ
เป็นสิ่งส าคัญส าหรบัการฝึกอบรมผู้ตัดสินที่ครอบคลุมในขณะที่กีฬายังคงพัฒนาขึน้การรวม
เทคโนโลยีและวิธีการฝึกอบรมที่ เป็นนวัตกรรมน่าจะมีบทบาทส าคัญมากขึ ้นในการเพิ่ม
ประสิทธิภาพของผูต้ดัสิน 

จากการทบทวนแนวคิดและหลกัการฝึกอบรมผูต้ดัสินกีฬาในระดบันานาชาติ พบว่า การ
ฝึกอบรมที่มีประสิทธิภาพควรครอบคลมุทัง้ดา้นกายภาพ ทกัษะการตดัสินใจ ความรูก้ติกา ทกัษะ
จิตวิทยา และการสื่อสาร พรอ้มทัง้สนบัสนุนดว้ยเทคโนโลยีที่ทนัสมยั เช่น วิดีโอวิเคราะห ์และการ
เล่นซ า้ อย่างไรก็ตาม ความทา้ทายยังคงอยู่ในเรื่องของความสม ่าเสมอในการฝึกอบรมและการ
จดัการกบัความหลากหลายทางวฒันธรรมในแต่ละภูมิภาค ซึ่งเป็นปัจจัยที่ส่งผลต่อคณุภาพของ
การตดัสินและความน่าเชื่อถือของผูต้ดัสินในสนามกีฬา 

เมื่อพิจารณาในบริบทของประเทศไทย โดยเฉพาะในภูมิภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ ซึ่งยงั
ขาดโปรแกรมฝึกอบรมผูต้ัดสินที่มีมาตรฐานและเหมาะสมกับบริบททางสังคม วัฒนธรรม และ
ทรัพยากรในพื ้นที่  จึงเกิดความจ าเป็นในการพัฒนาโปรแกรมการฝึกอบรมผู้ตัดสินกีฬา
วอลเลย์บอลขั้นพืน้ฐานส าหรบันักศึกษามหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ เพื่อเป็นกลไกในการ
สง่เสรมิทกัษะอย่างเป็นระบบ สอดคลอ้งกบัความตอ้งการของทอ้งถิ่น และยกระดบัศกัยภาพของผู้
ตดัสินรุน่ใหม่ในอนาคต 

4. หลักการฝึกอบรมผู้ตัดสินกีฬาวอลเลยบ์อล 
ผูต้ดัสินวอลเลยบ์อลมีบทบาทส าคญัในการสรา้งความมั่นใจในการเล่นที่ยุติธรรม รกัษา

ระบบการไหลของเกม และการใชก้ฎอย่างถูกตอ้งการฝึกของพวกเขาเป็นสิ่งส าคัญในการรกัษา
ความซื่อสตัยแ์ละความเพลิดเพลินของกีฬาการตอบสนองนีส้รุปหลกัการส าคญัของการฝึกอบรมผู้
ตัดสินวอลเลย์บอลโดยน ามาจากการวิจัยเก่ียวกับการด ารงต าแหน่งในกีฬาต่างๆ รวมถึง
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วอลเลยบ์อลฟุตบอลและบาสเก็ตบอลการอภิปรายครอบคลมุกรอบ วิธีการ และเทคโนโลยีที่ช่วย
เพิ่มประสิทธิภาพของผูต้ดัสิน 

หลักการส าคัญของการฝึกอบรมผู้ตัดสินวอลเลยบ์อล 
การฝึกอบรมผู้ตัดสินวอลเลยบ์อลตอ้งอาศัยการผสมผสานองค์ความรูด้า้นกติกา 

เทคนิคการตัดสินใจ และจิตวิทยาการแข่งขันอย่างเป็นระบบ เพื่อให้ผู ้ตัดสินสามารถประเมิน
สถานการณ์ในสนามได้อย่างแม่นย าและยุติธรรม การเน้นกระบวนการเรียนรูเ้ชิงปฏิบัติผ่าน
สถานการณ์จ าลองและบทบาทสมมติช่วยเสริมทักษะการตดัสินใจภายใตค้วามกดดันไดดี้ยิ่งขึน้ 
และการสะทอ้นผลหลังการฝึกจะช่วยปรบัปรุงวิธีการตัดสินอย่างต่อเนื่อง ท าใหเ้กิดความมั่นใจ
และความโปร่งใสในการแข่งขนัสงูสดุ โดยมีหลกัการส าคญัของการฝึกอบรมผูต้ดัสินวอลเลยบ์อล 
ดงันี ้

กรอบการจัดการเกม กรอบการจัดการเกมส าหรับการตัดสินกีฬา (GMFSR) ให้
แนวทางที่มีโครงสรา้งในการท าความเขา้ใจและปรบัปรุงประสิทธิภาพการตัดสินเนน้ทักษะหลกัสี่
ประการ ไดแ้ก่ การบริหารเกมการตดัสินใจสรา้งการปรากฏตวัและการชีน้  าเกมทกัษะเหล่านีไ้ดร้บั
การสนบัสนุนจากองคป์ระกอบที่ส  าคัญเช่นความรูก้ฎการตดัสินตามบริบทความสมรรถภาพทาง
กายการสื่อสารและการอนญุาต (Hoffmann et al., 2024) 

การพัฒนาแบบองค์รวม การฝึกอบรมผู้ตัดสินควรใช้แนวทางแบบองค์รวมซึ่ง
กล่าวถึงดา้นจิตใจ ร่างกาย และเทคนิคซึ่งรวมถึงการพัฒนาทักษะการตัดสินใจการประมวลผล
ภาพและความสามารถในการสื่อสารนอกจากนี ้ผูต้ัดสินจะตอ้งปลูกฝังคุณลักษณะส่วนบุคคล 
เช่น ความสามารถในการปรบัตวัและความยืดหยุ่นเพื่อรบัมือกบัแรงกดดนัของการเป็นเจา้หนา้ที่ 
(Samuel, 2020) (MacMahon et al., 2014) 

การตัดสินใจและการตัดสิน การตัดสินใจเป็นองค์ประกอบส าคัญของการตัดสิน
โปรแกรมการฝึกอบรมควรมุ่งเนน้ไปที่การปรบัปรุงความสามารถของผูต้ัดสินใจในการตดัสินใจที่
ถูกตอ้งและสม ่าเสมอภายใตแ้รงกดดันสิ่งนีส้ามารถท าไดผ้่านการฝึกอบรมตามสถานการณ ์การ
วิเคราะหว์ิดีโอ และการใชค้วามเป็นจริงเสมือน (VR) เพื่อจ าลองสถานการณเ์กมจรงิ (Ong et al., 
2024) (Vater et al., 2024) 

การออกก าลังกายทางสายตา และการออกก าลังกายทางด้านร่างกาย ผู้ตัดสิน
วอลเลยบ์อลตอ้งการความคมชดัทางสายตาแบบไดนามิกในระดบัสงู การสะทอ้นทางสายตาและ
การตระหนักถึงสนามสายตาเพื่อรบัรูแ้ละตดัสินการเล่นอย่างถูกตอ้งความสมรรถภาพทางกายก็
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จ าเป็นเช่นกัน เนื่องจากผูต้ัดสินจ าเป็นตอ้งพิจารณารอบสนามอย่างมีประสิทธิภาพเพื่อรกัษา
ต าแหน่งที่เหมาะสมที่สดุ (Ong et al., 2024) 

การสื่อสารและการปรากฏตวั การสื่อสารที่มีประสิทธิภาพและความสามารถในการ
จัดการสภาพแวดลอ้มของเกมมีความส าคัญผูต้ัดสินจะตอ้งพัฒนาการปรากฏตัวที่แข็งแกร่งใน
สนามโดยใชส้ญัญาณทางวาจาและไม่ใชค้  าพูดเพื่อยืนยนัอ านาจและรกัษาการควบคมุซึ่งรวมถึง
การส่งสญัญาณที่ชดัเจน การตดัสินใจอย่างสม ่าเสมอ และความสามารถในการลดความขดัแยง้ที่
รุนแรง (Hoffmann et al., 2024) (MacMahon et al., 2014) 

การบูรณาการเทคโนโลยี  เทคโนโลยีมีบทบาทที่เพิ่มขึน้ในการฝึกอบรมผู้ตัดสิน
เครื่องมือเช่นความเป็นจริงเสมือน 3 มิติ การวิเคราะห์วิดีโอ และการฝึกอบรมเก่ียวกับระบบ
ประสาทและจกัษุสามารถเพิ่มประสิทธิภาพการมองเห็นและการตดัสินใจไดเ้ทคโนโลยีเหล่านีช้่วย
ใหผู้ต้ดัสินสามารถฝึกฝนและทบทวนสถานการณท์ี่ซบัซอ้นในสภาพแวดลอ้มที่มีการควบคมุ (Ong 
et al., 2024)  

การเรียนรูอ้ย่างต่อเนื่องและการพัฒนาวิชาชีพ  ผู้ตัดสินจะต้องมีส่วนร่วมในการ
เรียนรูอ้ย่างต่อเนื่องเพื่อติดตามการเปลี่ยนแปลงกฎ ปรบัปรุงทกัษะของพวกเขา และปรบัตวัใหเ้ขา้
กับเทคโนโลยีใหม่ ๆซึ่งรวมถึงการเข้าร่วมการประชุมเชิงปฏิบัติการเข้าร่วมคลินิกและการขอ
ขอ้เสนอแนะจากที่ปรกึษาและเพื่อน (MacMahon et al., 2014) 

หลักการฝึกอบรมผูต้ัดสินวอลเลย์บอลที่ไดก้ล่าวมาขา้งตน้ ครอบคลุมทั้งการวาง
กรอบการจดัการเกมที่ชดัเจน การพฒันาแบบองคร์วมทัง้ดา้นจิตใจ ร่างกาย และเทคนิค ไปจนถึง
การฝึกตดัสินใจภายใตค้วามกดดนั และการเสรมิสมรรถภาพทางสายตา–รา่งกาย ตลอดจนทกัษะ
การสื่อสารและการปรากฏตัวในสนาม พรอ้มการบูรณาการเทคโนโลยีสมัยใหม่เพื่อจ าลอง
สถานการณ์จริง ทั้งนี ้ ผู ้ตัดสินยังต้องมุ่งมั่นในการเรียนรู้อย่างต่อเนื่องเพื่อปรับตัวตามการ
เปลี่ยนแปลงกฎและเครื่องมือใหม่ ๆ เพื่อให้การตัดสินเป็นไปอย่างแม่นย า ยุติธรรม และมี
ประสิทธิภาพสงูสดุในทกุการแข่งขนั 

วิธีการฝึกอบรมส าหรับผู้ตัดสินวอลเลยบ์อล 
ในการฝึกอบรมผูต้ัดสินวอลเลยบ์อล จ าเป็นตอ้งผสมผสานทัง้ภาคทฤษฎีเก่ียวกับ

กติกา เทคนิคการตัดสินใจ และจิตวิทยาการแข่งขัน เพื่อสรา้งความเขา้ใจรอบดา้น การฝึกเชิง
ปฏิบติัผ่านสถานการณจ์ าลองและบทบาทสมมติช่วยเสรมิทกัษะการตดัสินใจภายใตแ้รงกดดนัได้
อย่างมีประสิทธิภาพ และการใชส้ื่อเทคโนโลยี เช่น วิเคราะหว์ิดีโอหรือ VR ช่วยใหผู้ต้ดัสินทบทวน
และปรบัปรุงผลงานไดแ้ม่นย ายิ่งขึน้ โดยมีวิธีการฝึกอบรมส าหรบัผูต้ดัสินวอลเลยบ์อล ดงันี ้
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การฝึกอบรมตามสถานการณ์ ผูต้ดัสินควรสมัผสักบัสถานการณเ์กมที่สมจริงเพื่อฝึก
การตัดสินใจและการประยุกตใ์ชก้ฎสิ่งนีส้ามารถท าไดผ้่านการฝึกแบบสด การจ าลองวิดีโอ หรือ
สภาพแวดลอ้มความเป็นจรงิเสมือน (Ong et al., 2024) (Vater et al., 2024) 

การวิเคราะห์และรีวิววิดีโอ การตรวจสอบฟุตเทจเกมช่วยให้ผู้ตัดสินสามารถ
วิเคราะหป์ระสิทธิภาพ ระบุขอ้ผิดพลาด และปรบัปรุงการตดัสินใจวิธีนีม้ีประสิทธิภาพโดยเฉพาะ
เมื่อรวมกบัขอ้เสนอแนะจากผูเ้ชี่ยวชาญ (Krull, 2013) 

การฝึกอบรมวิชาการ เช่นวิธี SET ที่พฒันาโดยสมาคมฟุตบอลเยอรมนัเก่ียวขอ้งกับ
การวิเคราะหก์ารกระท าที่ถ่ายวิดีโอจากการแข่งขันระดับสูงผูต้ัดสินดูและตัดสินใจเก่ียวกับการ
กระท าที่เฉพาะเจาะจง โดยป้อนการตัดสินใจของพวกเขาลงในแผ่นคะแนนวิธีนีไ้ดร้บัการปรบัให้
เหมาะสมกบัวอลเลยบ์อลและกีฬาอ่ืน ๆ (Lacki, & Supinski, 2014) 

การฝึกอบรมเสมือนจริง (VR)  เทคโนโลยี VR ให้สภาพแวดล้อมการฝึกอบรมที่
สมจรงิซึ่งผูต้ดัสินสามารถฝึกปฏิบติัการในสถานการณท์ี่สมจรงิวิธีนีม้ีประโยชนอ์ย่างยิ่งส  าหรบัการ
ปรบัปรุงประสิทธิภาพการมองเห็นและการตัดสินใจภายใตแ้รงกดดนั (Ong et al., 2024) (Vater 
et al., 2024) 

การใหค้ าปรึกษาและการตอบรบัจากเพื่อน ผูต้ัดสินที่มีประสบการณ์สามารถท า
หนา้ที่เป็นที่ปรกึษาใหค้ าแนะน าและขอ้เสนอแนะแก่เจา้หนา้ที่ที่มีประสบการณน์อ้ยลงเซสชนัการ
ตอบรบัจากเพื่อนยังสามารถส่งเสริมวัฒนธรรมของการปรบัปรุงและการท างานร่วมกันอย่าง
ต่อเนื่อง (MacMahon et al., 2014) 

การฝึกอบรมควรผสานทัง้การสรา้งสถานการณจ์ริงผ่านการจ าลองและการวิเคราะห์
วิดีโอเชิงลึก และการรบัข้อเสนอแนะจากผู้เชี่ยวชาญ รวมถึงที่ปรึกษาและเพื่อนร่วมงาน เพื่อ
พฒันาทกัษะการตดัสินใจและความแม่นย าในการใชก้ฎภายใตแ้รงกดดัน ช่วยในการส่งเสรมิการ
เรียนรูอ้ย่างต่อเนื่องเพื่อยกระดบัศกัยภาพผูต้ดัสินสูม่าตรฐานสากล 

ด้านจิตวิทยาและอารมณข์องการฝึกอบรมผู้ตัดสิน 
ในการฝึกอบรมผูต้ดัสิน การดแูลดา้นจิตวิทยาและอารมณถื์อเป็นหวัใจส าคญั เพราะ

ผูต้ัดสินจ าเป็นตอ้งตัดสินใจอย่างเฉียบคมภายใตค้วามกดดันสูง การเสริมสรา้งความมั่นใจและ
การจัดการกับความเครียด จะช่วยใหผู้ต้ัดสินสามารถรกัษาสมดุลอารมณ์ ไม่ยอมใหค้วามโกรธ
หรือความกงัวลมาบดบงัวิจารณญาณ นอกจากนี ้การฝึกเทคนิคการผ่อนคลาย จิตตะหนกัรู ้และ
การใชท้ักษะสื่อสารเชิงบวก จะช่วยเสริมความพรอ้มทางใจใหต้ัดสินอย่างเป็นธรรมและมั่นคง
ยิ่งขึน้ โดยการพฒันาดา้นจิตวิทยาและอารมณข์องการฝึกอบรมผูต้ดัสิน มีวิธีการดงันี ้คือ 
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1. การจดัการความเครียด ผูต้ดัสินมกัเผชิญกบัความเครียดในระดบัสงูเนื่องจาก
แรงกดดันในการตัดสินใจที่ถูกตอ้งและจัดการอารมณ์ของผูเ้ล่นและผูช้มโปรแกรมการฝึกอบรม
ควรรวมถึงเทคนิคในการจัดการความเครียดและรกัษาโฟกสัภายใตค้วามกดดนั (Samuel, 2020) 
(MacMahon et al., 2014) 

2. การสรา้งความมั่นใจ การสรา้งและรกัษาความมั่นใจเป็นสิ่งส าคัญส าหรบัผู้
ตัดสินสิ่งนีส้ามารถท าไดโ้ดยการเสริมแรงเชิงบวก ประสบการณ์ที่ประสบความส าเร็จ และการ
สมัผสักบัสถานการณท์ี่ทา้ทายมากขึน้อย่างค่อยเป็นค่อยไป (MacMahon et al., 2014) 

3. ความฉลาดทางอารมณ์ ผู้ตัดสินต้องพัฒนาความฉลาดทางอารมณ์เพื่อ
จดัการปฏิสมัพันธก์ับผูเ้ล่นโคช้และผูช้มไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพซึ่งรวมถึงการท าความเขา้ใจและ
ควบคมุอารมณข์องตนเองรวมถึงการเห็นอกเห็นใจกับผูอ่ื้น (Samuel, 2020) (MacMahon et al., 
2014) 

จากการทบทวนแนวคิด หลกัการ และวิธีการฝึกอบรมผูต้ัดสินกีฬาโดยเฉพาะอย่าง
ยิ่งในกีฬาวอลเลยบ์อล พบว่าการฝึกอบรมที่มีประสิทธิภาพตอ้งค านึงถึงปัจจัยรอบดา้นอย่างเป็น
องคร์วม ทัง้ในดา้นการจดัการเกม ทกัษะการตดัสินใจ ความสามารถดา้นการมองเห็นและสื่อสาร 
การควบคุมอารมณ์ ตลอดจนการใช้เทคโนโลยีเพื่อเสริมสร้างทักษะและความแม่นย าใน
สถานการณจ์ริง ซึ่งลว้นเป็นองคป์ระกอบส าคญัในการเสริมสรา้งศกัยภาพของผูต้ดัสินใหม้ีความ
พรอ้มรบัมือกบัความทา้ทายที่เกิดขึน้ในสนาม อย่างไรก็ตาม ในบรบิทของประเทศไทย โดยเฉพาะ
อย่างยิ่งในภูมิภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ซึ่งยังขาดโครงสรา้งการฝึกอบรมที่มีมาตรฐานและ
เหมาะสมกบับริบททอ้งถิ่น ทัง้ในดา้นสงัคม วฒันธรรม และทรพัยากร ส่งผลใหเ้กิดช่องว่างในการ
พฒันาผูต้ดัสินที่มีคณุภาพในระดบัภมูิภาค 

ดังนั้น  งานวิจัยนี ้จึงมุ่ งเน้นการพัฒนา “โปรแกรมการฝึกอบรมผู้ตัดสินกีฬา
วอล เลย์บ อลขั้น พื ้ น ฐานส าห รับ นั กศึ กษ ามห าวิ ท ยาลัยก าร กีฬ าแห่ งช า ติ ในภ าค
ตะวนัออกเฉียงเหนือ” โดยบูรณาการองคค์วามรูจ้ากงานวิจยัระดบัสากลเขา้กบัแนวคิดทฤษฎีการ
ออกแบบการเรียนรูท้ี่เหมาะสม ดว้ยทฤษฎี APIE เพื่อออกแบบโปรแกรมที่สามารถตอบสนองต่อ
ความตอ้งการของผูเ้รียนในบริบททอ้งถิ่นไดอ้ย่างเป็นระบบ มีประสิทธิภาพ และยั่งยืน โดยมุ่งหวงั
ให้เกิดการยกระดับคุณภาพของผู้ตัดสินรุ่นใหม่ ที่มีความพรอ้มทั้งด้านทักษะ ความรู้ และ
คณุลกัษณะทางจิตวิทยา เพื่อเป็นก าลงัส าคญัในการพฒันาวงการกีฬาระดบัภูมิภาคและประเทศ
ต่อไป 
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5. บทบาทหน้าทีผู่้ตัดสินกีฬาวอลเลยบ์อล 
ผูต้ัดสินกีฬาวอลเลยบ์อลที่ดีควรมีคุณลักษณะหลายประการที่ส  าคัญเพื่อให้สามารถ

ด าเนินงานอย่างมีประสิทธิภาพไดอ้ย่างเหมาะสม อย่างแรกคือความมั่นใจ ทัง้ในตนเองและใน
การตัดสินในสถานการณ์ ต่าง ๆ ที่ เกิดขึ ้นในเกม มีความกล้าหาญในการตัดสินใจแม้ใน
สถานการณ์ที่ซับซอ้น นอกจากนีย้ังตอ้งมีความเชี่ยวชาญในกฎของเกมและทักษะการตัดสินที่
แม่นย า นอกจากนัน้ ความเป็นธรรม และความสามารถในการเขา้สงัคมก็เป็นสิ่งที่ส  าคัญ เพื่อให้
สามารถท างานร่วมกับผูต้ัดสินคนอ่ืน ๆ และทีมผูต้ัดสินอ่ืน ๆไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ เช่นการให้
ค าแนะน าและเขา้ใจในมุมมองของผูต้ัดสินคนอ่ืน ๆ อีกทัง้ยังตอ้งมีความสามารถในการควบคุม
อารมณ์และสมาธิในสถานการณ์ที่ตอ้งตัดสินใจในเวลาอันสัน้หรือซบัซอ้นนอกจากนีย้ังมีความ
จ าเป็นในความอดทนและความพยายามในการปรับตัวและประสานงานกับทีมผู้ตัดสินและ
เจ้าหน้าที่ตัดสินในการด าเนินการต่าง ๆ ที่เกิดขึน้ในเกม ทั้งนีเ้พื่อให้การตัดสินเป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพและสอดคลอ้งกบักฎของเกมอย่างเหมาะสม ดงันัน้ คุณลกัษณะเหล่านีท้ัง้หมดเป็น
สิ่งส าคัญที่ผูต้ัดสินกีฬาวอลเลยบ์อลควรมีเพื่อใหส้ามารถท าหน้าที่ไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพและ
ความเป็นเลิศในงานของตนไดแ้ก่การตดัสินในเกมแข่งขนั โดยมีหลกัคิดในการตดัสินดงันี ้

Diotaiuti P. et al. (2020) ใหค้วามส าคญักบัคณุลกัษณะที่มีผลต่อประสิทธิภาพของ
ผูต้ัดสิน ซึ่งรวมถึงความมั่นใจในตนเอง ความสามารถในการตัดสินโดยเน้นที่ทักษะการตัดสินที่
แม่นย าและเป็นระบบ การมีสภาพร่างกายที่ดีและการรกัษาสุขภาพที่ดี เช่น ความอดทนและการ
ประสานงานสายตาด้วยมือ การมีความสามารถในการเข้าสังคมและการสื่อสารอย่างมี
ประสิทธิภาพ เพื่อใหส้ามารถท างานร่วมกับทีมและเป็นตัวอย่างที่ดีในการตัดสินอย่างเสมอภาค 
นอกจากนี ้การศึกษาและการพฒันาทกัษะในการตดัสินและความมั่นใจในตนเองยงัมีความส าคญั
อย่างมากต่อความสามารถในการด าเนินงานในฐานะผูต้ดัสิน โดยมุ่งเนน้ใหผู้ต้ดัสินมีความพรอ้ม
ทัง้ทางกายและจิตใจในการตดัสินที่แม่นย าและเป็นเหตผุลในการแข่งขนัวอลเลยบ์อลในระดบัที่สงู 
ตามมาตรฐานที่ก าหนดไวใ้นงานวิจยัดงักล่าว 

Subarna S. et al. (2021) มุ่งเน้นไปที่ความส าคัญของความรู้และทักษะทาง
กายภาพในการตัดสินของผู้ตัดสิน ซึ่งมีบทบาทส าคัญในการเพิ่มประสิทธิภาพของการตัดสิน 
การศึกษาที่ลึกซึง้ในกฎระเบียบและกฎขอ้บังคับของวอลเลยบ์อลเป็นสิ่งจ าเป็น เพื่อใหผู้ต้ัดสิน
สามารถตดัสินใจอย่างถูกตอ้งและยุติธรรม นอกจากนี ้การพฒันาทกัษะการตดัสินที่แข็งแกร่งและ
การเสริมสรา้งความมั่นใจในการตัดสินในสถานการณ์ที่แตกต่างกันย่อมเป็นประโยชนอ์ย่างมาก 
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และการสรา้งความเขา้ใจและความสมัพันธท์ี่ดีระหว่างผูต้ัดสินและผูเ้ล่นเป็นสิ่งส าคญัที่ช่วยเพิ่ม
ประสิทธิภาพในการตดัสินและเสรมิสรา้งความเขา้ใจในกนัและกนั 

Sujarwo S. & Margono M, (2023) การเสริมสรา้งทักษะการตดัสินและความเขา้ใจ
ในกฎระเบียบของกีฬาวอลเลยบ์อล เพื่อใหผู้ต้ดัสินสามารถด าเนินงานอย่างมืออาชีพและอย่างมี
ประสิทธิภาพในสนามเกม การพฒันาทกัษะการตดัสินที่เหมาะสมจะช่วยเพิ่มประสิทธิภาพในการ
ตดัสินใหเ้ป็นไปตามกฎระเบียบและเป็นธรรม อีกทัง้ยังมีการเนน้ที่การสรา้งสมัพันธ์ที่ดีระหว่างผู้
ตดัสินและทีมที่เลน่ เพื่อเสรมิสรา้งความเขา้ใจและความรว่มมือในการตดัสินที่ถกูตอ้งและยติุธรรม 
การเสริมสรา้งความมั่นใจในการตัดสินและการแกไ้ขสถานการณ์ที่ซบัซอ้นย่อมเป็นสิ่งส าคัญใน
การพฒันาผูต้ดัสินใหม้ีประสิทธิภาพมากขึน้ในการด าเนินงานของพวกเขาในสนามเกม 

สรุปโดยย่อขา้งตน้ แต่ละงานวิจยัใหค้วามส าคญัในการพฒันาความรูแ้ละทกัษะทาง
กายภาพของผู้ตัดสินในกีฬาวอลเลย์บอล โดยมุ่งเน้นการเสริมสรา้งความมั่นใจในตนเองและ
ทกัษะการตดัสินที่แม่นย าและเป็นระบบ รวมถึงการรกัษาสขุภาพที่ดีและความสามารถในการเขา้
สงัคมและการสื่อสารอย่างมีประสิทธิภาพ เพื่อใหผู้ต้ดัสินสามารถด าเนินการในสนามเกมอย่างมือ
อาชีพและมีประสิทธิภาพ การศึกษาและการพฒันาทกัษะการตดัสินและความมั่นใจในตนเองเป็น
สิ่งส าคญัอย่างมากในการเสริมสรา้งผูต้ดัสินใหม้ีความพรอ้มทัง้ทางกายและจิตใจในการตดัสินที่
แม่นย าและเป็นเหตผุลในการแข่งขนัวอลเลยบ์อลในระดบัที่สงู โดยมุ่งเนน้ใหผู้ต้ดัสินเป็นตวัอย่าง
ที่ดีในการตัดสินอย่างเสมอภาคและสามารถร่วมงานกบัทีมไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ นอกจากนีย้ัง
เนน้การสรา้งความเขา้ใจและความสมัพนัธท์ี่ดีระหว่างผูต้ดัสินและทีมเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการ
ตดัสินและเสรมิสรา้งความเขา้ใจในกนัและกนัในสนามเกม 

การก าหนดหลักเกณฑก์ารอบรมผู้ตัดสินวอลเลยบ์อลในประเทศไทย 
จิรศักดิ์  พุมดวง , (มปป.) ประกาศคณะกรรมการฝ่ายผู้ตัดสิน สมาคมกีฬา

วอลเลย์บอลแห่งประเทศไทย ฉบับที่  1/2566 เรื่อง การก าหนดหลักเกณฑ์การอบรมผู้ตัดสิน
วอลเลยบ์อล และวอลเลยบ์อลชายหาด ดว้ยระเบียบสมาคมกีฬาวอลเลยบ์อลแห่งประเทศไทย ว่า
ดว้ยการด าเนินงานของคณะกรรมการฝ่ายผูต้ดัสิน และสมาชิกผูต้ดัสิน พ.ศ. 2566 หมวด 6 ขอ้ 32 
-36 เพื่อใหก้ารด าเนินการตามระเบียบฯ เป็นไปดว้ยความเรียบรอ้ย ในการส่งวิทยากรไปใหค้วาม
ร่วมมือแก่หน่วยงาน องคก์ร หรือสถาบนัทางการศึกษาต่าง ๆ โดยการเปิดอบรมจะตอ้งเป็นการ
ด าเนินการของหน่วยงาน หรือสถาบันทางราชการ หรือองคก์รกีฬา และมีผูร้บัผิดชอบโครงการ
อบรมโดยถือว่าสมาคมกีฬาวอลเลยบ์อลแห่งประเทศไทยเป็นผูร้่วมจดัการอบรมตามหลกัสตูรของ
สมาคมฯ ผูท้ี่ผ่านการอบรมจึงจะไดร้บัการรบัรองและสิทธิตามที่สมาคมฯ ก าหนด โดยผูท้ี่ขอเปิด
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การอบรมรบัผิดชอบค่าใชจ้่าย และด าเนินการต่าง ๆ ในส่วนที่เก่ียวขอ้งกบัสมาคมฯ อาศยัอ านาจ
ตามขอ้ 5 คณะกรรมการฝ่ายผูต้ัดสินจึงก าหนดหลักเกณฑ์การอบรมผูต้ัดสินของสมาคมกีฬา
วอลเลยบ์อลและวอลเลยบ์อลชายหาด ดงัมีรายละเอียดต่อไปนี ้

1. หลกัสตูรการอบรม และจ านวนผูเ้ขา้อบรม 
หลักสูตรการอบรมเพื่ อขอขึ ้นทะเบียนเป็นสมาชิกผู้ตัดสินสมาคมฯ 

ระยะเวลาในการอบรม 7 วันจ านวนผูเ้ขา้รบัการอบรมไม่มากกว่ารุ่นละ 50 คน และไม่ต ่ากว่า 25 
คน จดัทีมส าหรบัการอบรมภาคปฏิบติั (รุ่นอายุไม่ต ่ากว่า 16 ปี จ านวนไม่นอ้ยกว่า 4 ทีม) จดัหอ้ง
อบรมที่มีความเหมาะสม มีอปุกรณเ์สริมที่ครบถว้นไดแ้ก่ เครื่องกระจายเสียง เครื่องคอมพิวเตอร ์
จอรบัภาพมอนิเตอร ์เครื่องฉายภาพทบึแสง (ถา้มี) และอปุกรณอ่ื์น ๆ 

2. คณุสมบติัของผูเ้ขา้รบัการอบรม จะตอ้งมีคณุสมบติั ดงันี ้
มีสัญชาติไทย อายุไม่ต ่ากว่า 18 ปี บริบูรณ์ และไม่เกิน 45 ปี นับถึงวันเขา้

อบรม เป็นผูต้ัดสินสมาคม จบการศึกษาไม่ต ่ากว่าชัน้มัธยมศึกษาตอนปลาย หรือเทียบเท่า (ณ 
วนัที่สมัครเขา้รบัการอบรม) มีสขุภาพสมบูรณ ์ความประพฤติเรียบรอ้ย ไม่เป็นโรคติดต่อที่สงัคม
รงัเกียจ ซึ่งขดัต่อการเป็นสมาชิกผูต้ดัสินสมาคมฯ 

3. ผูท้ี่ผ่านการอบรม 
ตอ้งมีคณุสมบติัตามขอ้ 3 มีเวลาเขา้รบัการอบรมไม่นอ้ยกว่ารอ้ยละ 80 ของ

ระยะเวลาในการอบรม ทดสอบภาคทฤษฎี มีคะแนนไม่ต ่ากว่ารอ้ยละ 70 และผ่านการทดสอบ
ภาคปฏิบติัอยู่ในเกณฑร์อ้ยละ 70 ขึน้ไป 

4. สิทธิของผูท้ี่ผ่านการอบรม 
ไดร้บัวุฒิบตัรรบัรองเป็นผูท้ี่ผ่านการอบรมจากสมาคมฯ ไดส้ิทธิการสอบขึน้

ทะเบียนเป็นสมาชิกผูต้ดัสินสมาคม 
5. การขอสอบขึน้ทะเบียนสมาชิกผูต้ดัสิน 

ผ่านการอบรมตามขอ้ 4 ปฏิบัติหน้าที่ผูต้ัดสินที่ 1 ตามรายการที่สมาคมฯ 
จดัการแข่งขันไม่ต ่ากว่ารุ่นอายุ14 ปี หรือรายการอ่ืนใดที่จดัโดยจงัหวดั หรือหน่วยงานต่าง ๆ ที่มี
ระดับอายุของนักกีฬาไม่ต ่ากว่า 16 ปี จ านวน 4 คู่ การขอสอบขึน้ทะเบียนฯ ตอ้งยื่นเรื่องภายใน
ระยะเวลา 2 ปีนับตัง้แต่วันที่ผ่านการอบรม ถึงวนัที่ สมาคมฯ ไดร้บัเรื่องการขอสอบขึน้ทะเบียนฯ 
ถา้เกินนัน้ใหถื้อว่าสิทธิจากการอบรมผูต้ดัสินที่ไดร้บัอยู่นัน้หมดไป โดยใหด้ าเนินการท าหนงัสือถึง
ประธานคณะกรรมการผูต้ดัสิน เพื่อขอสอบขึน้ทะเบียนฯ โดยแนบเอกสารประกอบการอนมุติัดงันี ้

 1) ส าเนาวฒุิบตัรผ่านการอบรม จ านวน 1 ชดุ 
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 2) ส าเนาทะเบียนบา้น จ านวน 1 ชดุ 
 3) ส าเนาบตัรประจ าตวัประชาชน หรือบตัรขา้ราชการจ านวน 1 ชดุ 
 4) ส าเนาเอกสารการศกึษาขัน้สงูสดุ จ านวน 1 ชดุ 
 5) ใบบันทึกเฉพาะผู้ตัดสินที่ 1 โดยการปฏิบัติหน้าที่วันละไม่เกิน 1 คู่ 

และแนบสจูิบตัรการแข่งขนัที่รบัรองจากฝ่ายจดัการแข่งขนั 
 6) รูปถ่ายไม่เกิน 6 เดือน ขนาด 1.5 นิว้ จ านวน 3 รูป 

6. การทดสอบปฏิบติัหนา้ที่ผูต้ดัสิน 
ทดสอบปฏิบติัหน้าที่ผูต้ัดสินที่ 1 จ านวน 3 คู่ ผูต้ัดสินที่ 2 จ านวน 3 คู่ และ

ทดสอบการท าบนัทึกการแข่งขนั (Score sheet) จ านวน 3 คู่ ในรายการแข่งขนัที่สมาคมฯ จดัการ
แข่งขนัที่มีระดับอายุไม่ต ่ากว่า 14 ปี(ผูท้ดสอบปฏิบติัหนา้ที่ในแต่ละรายการ จะตอ้งไม่เกินกว่า 2 
คน) โดยการทดสอบปฏิบติัดงักล่าวสามารถปฏิบติัหนา้ที่แต่ละหนา้ที่จ  านวน 1 คู่ ต่อวนั ผูป้ระเมิน
การทดสอบปฏิบติัหนา้ที่ตอ้งไดร้บัการแต่งตัง้ตามค าสั่งคณะกรรมการฝ่ายผูต้ดัสินโดยเป็นผูต้ดัสิน
ระดับนานาชาติหรือคณะกรรมการฝ่ายผูต้ัดสิน หรือผูแ้นะน าผูต้ัดสิน (Referee Coach) หากไม่
สามารถปฏิบัติหน้าที่ตามที่คณะกรรมการฝ่ายผูต้ัดสินก าหนด สมาคมฯ จะสงวนสิทธิ์ ในการ
พิจารณาใหม้ีผลล าดับในการทดสอบปฏิบัติหน้าที่ไปต่อทา้ยผูท้ี่ยื่นขอสอบไว้ก่อน หากไม่ไดท้ า
การทดสอบปฏิบติัหนา้ที่ขึน้ทะเบียนภายใน 3 ปี นบัตัง้แต่วนัท่ีผ่านการอบรมจะหมดสิทธิ์ ตามขอ้ 
5 ผูท้ี่จะไดร้บัการขึน้ทะเบียนเป็นสมาชิกผูต้ดัสิน การทดสอบปฏิบติัหนา้ที่ผูต้ดัสินที่ 1 และผูต้ดัสิน
ที่ 2 และการท าบันทึกการแข่งขัน ตอ้งผ่านเกณฑ์การประเมินผลอยู่ในเกณฑ์รอ้ยละ 80 ขึน้ไป 
(ประกาศ ณ วันที่ 3 เมษายน พ.ศ. 2566 นายทรงศักดิ์ เจริญพงศ ์ประธานคณะกรรมการฝ่ายผู้
ตดัสินวอลเลยบ์อลแห่งประเทศไทย) 

ระดับของผู้ตัดสินกีฬาวอลเลยบ์อลในประเทศไทย 
การแบ่งระดับล าดับชั้นของผู้ตัดสินกีฬาวอลเลย์บอลในประเทศไทยซึ่งแบ่งตาม

ลกัษณะความเชี่ยวชาญที่ผ่านการทดสอบตามเกณฑ์ของสหพันธ์วอลเลยบ์อลระดับชาติ ซึ่งได้
แบ่งระดบัของผูต้ดัสินกีฬาวอลเลยบ์อลในประเทศไทย แบ่งออกเป็น 6 ระดบั ดงันี ้คือ 

1. ผูต้ดัสินระดบั FIVB 
2. ผูต้ดัสินระดบั International 
3. ผูต้ดัสินระดบั AVC 
4. ผูต้ดัสินระดบั ชัน้ 1 
5. ผูต้ดัสินระดบั ชัน้ 2 
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6. ผูต้ดัสินระดบั ชัน้ 3 

6. กฎ กติกา และเทคนิคในการตัดสินกีฬาวอลเลยบ์อล 
กีฬาวอลเลยบ์อลเป็นกีฬาประเภททีมที่ไดร้บัความนิยมทั่วโลก ดว้ยรูปแบบการเล่นที่

สนุกสนาน ต่ืนเต้น และสามารถเล่นได้ทุกเพศทุกวัย ไม่ว่าจะเป็นในระดับเยาวชน นักเรียน 
นักศึกษา หรือประชาชนทั่วไป ลว้นสามารถมีส่วนร่วมในกีฬาประเภทนีไ้ดอ้ย่างเต็มที่ ส  าหรบัใน
ประเทศไทย กีฬาวอลเลย์บอลไดเ้ริ่มเขา้มาเผยแพร่ตั้งแต่ปี พ.ศ. 2477 โดยกรมพลศึกษาเป็น
หน่วยงานหลักที่ส่งเสริมและเผยแพร่กติกาการเล่น ซึ่งนับเป็นจุดเริ่มต้นของการพัฒนากีฬา
วอลเลยบ์อลในประเทศอย่างเป็นรูปธรรม นบัตัง้แต่นัน้มาก็มีการจดัการแข่งขนัวอลเลยบ์อลอย่าง
ต่อเนื่อง จนกระทั่งในปี พ.ศ. 2502 ไดม้ีการจดัตัง้สมาคมวอลเลยบ์อลสมคัรเล่นแห่งประเทศไทย
ขึน้อย่างเป็นทางการ เพื่อพัฒนามาตรฐานของการแข่งขันและการฝึกอบรมในระดับประเทศ  
ปัจจบุนักีฬาวอลเลยบ์อลไดร้บัการบรรจไุวใ้นหลกัสตูรวิชาพลศกึษาของโรงเรียนและมหาวิทยาลยั
ทั่วประเทศ นกัเรียนและนกัศึกษาเรียนรูเ้ก่ียวกับกติกากีฬาวอลเลยบ์อล ทัง้ในดา้นทกัษะการเล่น 
กติกา มารยาทในการแข่งขัน ตลอดจนบทบาทและหน้าที่ของผูต้ัดสิน ซึ่งถือเป็นองคป์ระกอบที่
ส  าคัญในการควบคุมการแข่งขันใหด้ าเนินไปดว้ยความยุติธรรมและเป็นไปตามมาตรฐานสากล
กติกาพืน้ฐานของกีฬาวอลเลยบ์อล 

กีฬาวอลเลยบ์อลเป็นกีฬาประเภททีมโดยมีจุดเด่นคือการเล่นที่สนุก รวดเร็ว และตอ้ง
อาศยัการท างานรว่มกนัของผูเ้ล่นในทีมอย่างมีประสิทธิภาพ วอลเลยบ์อลเล่นระหว่างสองทีม ทีม
ละหกคนในสนาม แบ่งต าแหน่งออกเป็นผูเ้ลน่แดนหนา้และผูเ้ล่นแดนหลงั การแข่งขนัจะด าเนินไป
โดยการผลดักันเสิรฟ์และตอบโตล้กูบอลผ่านตาข่าย โดยมีเป้าหมายเพื่อส่งลูกบอลลงพืน้ในแดน
ของฝ่ายตรงขา้ม การแข่งขนัวอลเลยบ์อลจะใชร้ะบบการนบัคะแนนแบบแรลลี่พอยต ์(Rally Point 
System) กล่าวคือ ทุกการเล่นไม่ว่าฝ่ายใดเป็นผูเ้สิรฟ์ หากทีมใดสามารถท าใหล้กูบอลตกในแดน
ของฝ่ายตรงขา้ม หรือลกูของฝ่ายตรงขา้มออกนอกสนาม ทีมที่ท าไดจ้ะไดค้ะแนนทนัที การแข่งขนั
เต็มรูปแบบจะเลน่กนัทัง้หมด 5 เซต โดยทีมใดชนะได ้3 เซตก่อนจะถือว่าเป็นผูช้นะของการแข่งขนั 
ในแต่ละเซตจะเล่นถึง 25 คะแนน ยกเวน้เซตที่ 5 ซึ่งเล่นถึง 15 คะแนน โดยตอ้งมีคะแนนห่างจาก
ฝ่ายตรงขา้มอย่างนอ้ย 2 คะแนนจึงจะถือว่าชนะเซตนั้นได้ ในการแข่งขันผูเ้ล่นแต่ละทีมจะตอ้ง
หมุนต าแหน่งตามเข็มนาฬิกาเมื่อไดส้ิทธิ์เสิรฟ์ โดยต าแหน่งของผูเ้ล่นมีความส าคัญต่อการเล่นท่ี
ถกูตอ้งตามกติกา และผูเ้ล่นจะตอ้งรกัษาต าแหน่งที่ถูกตอ้งจนกว่าลกูบอลจะถูกเสิรฟ์ ทัง้นีม้ีผูเ้ล่น
ต าแหน่งพิเศษที่เรียกว่า “ลิเบอโร่” ซึ่งจะท าหนา้ที่เฉพาะดา้นรบั ไม่สามารถตบหรือบล็อกได ้และ
ตอ้งเปลี่ยนตวัเขา้ออกตามกติกาเฉพาะของต าแหน่งนี ้การเสิรฟ์เป็นจุดเริ่มตน้ของแต่ละการเล่น ผู้
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เล่นต้องเสิรฟ์จากพืน้ที่หลังเส้นหลังของสนามโดยไม่เหยียบเส้น และต้องเสิรฟ์ภายในเวลา 8 
วินาทีหลงัจากเสียงนกหวีด ผูเ้ลน่สามารถใชเ้ทคนิคเสิรฟ์แบบต่าง ๆ ได ้เช่น เสิรฟ์สองมือบน เสิรฟ์
สองมือล่าง หากลูกเสิรฟ์ขา้มตาข่ายและตกในแดนคู่แข่งโดยไม่ผิดกติกา ถือว่าไดค้ะแนน ในการ
เล่นแต่ละครัง้ ทีมหนึ่งสามารถสมัผัสบอลไดไ้ม่เกินสามครัง้ก่อนจะส่งลูกกลบัขา้มตาข่าย และผู้
เล่นคนเดียวหา้มเล่นลูกติดต่อกนัสองครัง้ เวน้แต่จะเป็นการบล็อกแลว้เล่นต่อทนัที การตีลูกบอล
ตอ้งไม่เป็นลกัษณะของการถือ จบั หรือผลกั หากเกิดลกัษณะดงักล่าวจะถือว่าฟาวล ์นอกจากนีย้งั
มีกติกาที่หา้มไม่ใหผู้เ้ล่นแดนหลังตบบอลจากหน้าเสน้ 3 เมตร และผูเ้ล่นตอ้งไม่ล  า้ตาข่ายหรือ
เหยียบเสน้ขณะบล็อกหรือเสิรฟ์ การเปลี่ยนตวัผูเ้ลน่ในแต่ละเซตสามารถท าไดไ้ม่เกิน 6 ครัง้ และผู้
เล่นที่ถูกเปลี่ยนออกแล้วจะสามารถกลับเขา้ได้อีกเพียงครัง้เดียว โดยต้องเปลี่ยนกับผู้เล่นเดิม
เท่านัน้ การขอเวลานอกสามารถท าได ้2 ครัง้ต่อเซต โดยแต่ละครัง้ใชเ้วลาไม่เกิน 30 วินาที และ
ระหว่างเซตจะมีเวลาพัก 3 นาทีเพื่อใหท้ีมเตรียมความพรอ้มก่อนเริ่มเซตถัดไป  ในกรณีที่มีการ
ฟาวลห์รือการกระท าผิดมารยาท เช่น พูดจาไม่เหมาะสม ขัดขืนค าตัดสิน หรือแสดงพฤติกรรม
กา้วรา้ว ผูต้ดัสินสามารถลงโทษดว้ยการเตือน ใบเหลือง หรือใบแดง ขึน้อยู่กับระดบัความรุนแรง
ของพฤติกรรม หากเป็นความผิดรา้ยแรง อาจมีการไล่ออกจากสนามทนัที ทัง้นีเ้พื่อใหก้ารแข่งขัน
เป็นไปอย่างมีระเบียบและปลอดภัย การแข่งขันวอลเลย์บอลในระดับนานาชาติยังมีการน า
เทคโนโลยีเข้ามาช่วยในการตัดสิน เช่น ระบบ Video Challenge ที่ใช้กล้องหลายมุมในการ
ตรวจสอบค าตดัสินที่เป็นขอ้พิพาท เพื่อใหเ้กิดความยุติธรรมสงูสดุแก่ทัง้สองทีม ซึ่งช่วยเสรมิความ
แม่นย าและลดขอ้ผิดพลาดในการตัดสิน ผูต้ัดสินมีบทบาทส าคัญในการควบคุมการแข่งขัน โดย
แบ่งหนา้ที่กันอย่างชัดเจน ไดแ้ก่ ผูต้ัดสินที่ 1 ที่ควบคุมการแข่งขนัในภาพรวม ผูต้ัดสินที่ 2 ที่คอย
ช่วยดแูลฝ่ังตรงขา้มและการเปลี่ยนตวั ผูก้  ากบัเสน้ที่ช่วยตดัสินลกูลง-ออกตามแนวเสน้ของสนาม 
และผูบ้นัทึกคะแนนที่รบัผิดชอบในการจดบนัทึกผลการแข่งขัน รวมถึงการเปลี่ยนตัว การขอเวลา
นอก และการลงโทษต่าง ๆ 

สรุปกติกาของกีฬาวอลเลยบ์อลถูกออกแบบมาเพื่อใหก้ารแข่งขนัด าเนินไปอย่างราบรื่น 
มีความยติุธรรม และสง่เสรมิใหน้กักีฬาทกุคนสามารถแสดงความสามารถไดอ้ย่างเต็มที่ โดยอาศยั
ความร่วมมือของผูเ้ล่น เจา้หนา้ที่ และผูต้ัดสิน เพื่อใหกี้ฬาชนิดนีย้ังคงเป็นกีฬาที่ไดร้บัความนิยม 
และสรา้งแรงบนัดาลใจใหก้บัเยาวชนและประชาชนทั่วไปต่อไป 

เทคนิคการปฏิบติัหนา้ที่ของผูต้ัดสินและเจา้หนา้ที่เทคนิคกีฬาวอลเลยบ์อล  การจดัการ
ดา้นการตดัสินและการควบคมุการแข่งขนัอย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งหนา้ที่ส  าคญันี ้ขึน้อยู่กบัผูต้ดัสิน
และเจ้าหน้าที่ เทคนิคในสนาม โดยการปฏิบัติหน้าที่ของผู้ตัดสินและเจ้าหน้าที่ เทคนิคแต่ละ
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ต าแหน่งนัน้ ตอ้งอาศยัทัง้ความรู ้ความเขา้ใจในกติกา ความเชี่ยวชาญในการตดัสินใจ การสื่อสาร 
และการร่วมมืออย่างเป็นระบบ ซึ่งผู้ตัดสินและเจ้าหน้าที่ เทคนิคในการแข่งขันวอลเลย์บอล
ประกอบด้วยหลายต าแหน่ง ได้แก่ ผู ้ตัดสินที่ 1 ผู้ตัดสินที่ 2 ผู้ก ากับเส้น ผู้บันทึก และผู้ช่วยผู้
บนัทกึ รวมถึงเจา้หนา้ที่สนบัสนนุอ่ืน ๆ เช่น ผูป้ระกาศ เจา้หนา้ที่เช็ดพืน้ และเจา้หนา้ที่สง่ลกูบอล   

ผูต้ดัสินที่ 1 
เป็นผูม้ีบทบาทส าคญัที่สดุในการควบคุมการแข่งขนัวอลเลยบ์อล มีอ านาจหนา้ที่ใน

เกมการแข่งขนัตัง้แต่เริ่มตน้จนจบ โดยตอ้งปฏิบติังานอยู่บนมา้นั่งสงูบรเิวณปลายดา้นหนึ่งของตา
ข่าย ซึ่งระดบัสายตาควรอยู่สงูกว่าขอบบนสดุของตาข่ายประมาณ 50 เซนติเมตร เพื่อใหส้ามารถ
มองเห็นภาพรวมของสนามได้อย่างชัดเจน การปฏิบัติหน้าที่ของผู้ตัดสินที่  1 ต้องใช้ความรู้
ทางดา้นกติกา ความสามารถในการประยุกตใ์ชก้ติกากับนสถานการณจ์ริง และความสามารถใน
การตดัสินใจภายใตแ้รงกดดนั โดยเฉพาะอย่างยิ่งในการแข่งขนัที่มีความเขม้ขน้ การตดัสินใจของ
ผู้ตัดสินต้องอยู่บนพื ้นฐานของความยุติธรรม ความถูกต้อง และความเข้าใจอย่างแท้จริงใน
เจตนารมณข์องกติกา   

หนา้ที่ของผูต้ดัสินที่ 1  
ควบคมุการแข่งขนัตลอดทัง้รายการแข่งขนั มีอ านาจตดัสินสงูสดุ รวมถึงการกลบัค า

ตัดสินของเจ้าหน้าที่คนอ่ืนเมื่อเห็นสมควรตัดสินข้อพิพาทต่าง ๆ ที่เกิดขึน้ระหว่างการแข่งขัน 
ตรวจสอบสนามแข่งขัน ลูกบอล และอุปกรณ์ต่าง ๆ ก่อนเริ่มเกมควบคุมพิธีการก่อนการแข่งขัน 
เช่น การเสี่ยงแดน การตรวจสอบอุปกรณ์ การอบอุ่นร่างกายของทีมใหส้ัญญาณเริ่มการแข่งขัน 
และลงนามในเอกสารบนัทกึการแข่งขนัเมื่อจบเกมนอกจากหนา้ที่โดยตรงแลว้ ผูต้ดัสินที่ 1 ยงัตอ้ง
รกัษาบุคลิกภาพที่เหมาะสม มีความสง่างาม ไม่แสดงอารมณ์หรืออคติ และมีความเป็นมิตรกับ
นกักีฬา เจา้หนา้ที่ และผูช้ม การมีมนุษยสมัพนัธท์ี่ดีจะช่วยสรา้งบรรยากาศการแข่งขนัที่เป็นบวก 
และเอือ้ต่อการสง่เสรมิความสามารถของนกักีฬาอย่างเต็มที่ 

ผูต้ดัสินที่ 2 
เป็นผูช้่วยของผูต้ัดสินที่ 1 โดยมีหนา้ที่ควบคุมสิ่งที่ผูต้ัดสินที่ 1 อาจไม่สามารถเห็น

หรือจัดการได้ทันที เช่น การเปลี่ยนตัว การขอเวลานอก การควบคุมผู้เล่นส ารอง และการ
ตรวจสอบพฤติกรรมของผูฝึ้กสอนและเจา้หนา้ที่ทีม จะยืนอยู่ที่ฝ่ังตรงขา้มของผูต้ดัสินที่ 1 ใกลก้บั
เสานอกเขตสนาม และท าหนา้ที่ประสานงานกับผูบ้ันทึกเพื่อความถูกตอ้งของขอ้มูลการแข่งขัน 
โดยเฉพาะในเรื่องต าแหน่งผูเ้ลน่ การเปลี่ยนตวั และการจดัการเวลา 
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หนา้ที่ผูต้ดัสินที่ 2 
ตรวจสอบต าแหน่งผู้เล่นในสนามให้ตรงกับใบส่งต าแหน่งก่อนเริ่มเซต  ตัดสิน

ความผิดที่เก่ียวขอ้งกบัตาข่าย การล า้แดน การยืนผิดต าแหน่ง และการสกดักัน้ที่ผิดกติกา ควบคมุ
การขอเวลานอก การเปลี่ยนตัว และการดูแลพืน้ที่อบอุ่นร่างกาย รายงานการกระท าผิดมารยาท 
หรือพฤติกรรมที่ไม่เหมาะสมใหผู้ต้ดัสินที่ 1 ทราบ 

ตรวจสอบลูกบอลและพืน้สนามให้อยู่ในสภาพที่พรอ้มแข่งขัน จ าเป็นตอ้งมีความ
รอบคอบ สงัเกตการณไ์ดดี้ และประสานงานอย่างมีประสิทธิภาพ เพราะมีผลต่อการตดัสินใจของ
ผูต้ดัสินที่ 1 ในหลายกรณี นอกจากนีย้งัตอ้งมีความเป็นกลางและปฏิบติัหนา้ที่ดว้ยความยติุธรรม 

ผูก้  ากบัเสน้ 
มีบทบาทส าคัญในการพิจารณาว่าลูกบอลอยู่ในสนามหรือนอกสนาม โดยเฉพาะ

เมื่อลกูบอลตกใกลเ้สน้ ซึ่งบางครัง้ผูต้ดัสินที่ 1 และ 2 ไม่สามารถมองเห็นไดช้ดัเจน ผูก้  ากบัเสน้จึง
ท าหนา้ที่เป็นดวงตาอีกคู่ของสนาม และช่วยใหก้ารตัดสินเป็นไปอย่างแม่นย า  การปฏิบัติหนา้ที่
ของผูก้  ากับเสน้มี 2 ระบบหลกั คือ ระบบ 2 คน คือ ผูก้  ากับเสน้แต่ละคนรบัผิดชอบเสน้ขา้งและ
เสน้หลังฝ่ังละหนึ่งดา้น และระบบ 4 คนคือ ผูก้  ากับเสน้ควบคุมทุกดา้นของสนาม โดยมีผูก้  ากับ
เสน้ทัง้สี่คนยืนที่แต่ละมมุสนาม 

หนา้ที่ของผูก้  ากบัเสน้ 
แสดงสญัญาณลูกดี (ลงในสนาม), ลกูออก (นอกสนาม), ลกูถูกผูเ้ล่นแลว้ออก แจง้

การขา้มตาข่ายนอกเสาอากาศ หรือการถกูเสาอากาศ ตรวจสอบการเหยียบเสน้ของผูเ้สิรฟ์ ท างาน
รว่มกบัผูต้ดัสินที่ 1 ในการแสดงสญัญาณธงอย่างชดัเจน ผูก้  ากบัเสน้ตอ้งไดร้บัการฝึกภาคปฏิบติั
อย่างสม ่าเสมอ เพื่อสรา้งความมั่นใจและความแม่นย าในการตัดสิน เช่น ฝึกจากสถานการณ์
สมมติุที่ลูกบอลตกใกลเ้สน้ หรือถูกมือผูเ้ล่นแลว้ออกนอกสนาม การใชธ้งในการส่งสญัญาณตอ้ง
รวดเรว็ ถกูตอ้ง และไม่ลงัเล เพื่อช่วยสนบัสนนุการตดัสินใหเ้ป็นธรรม 

ผูบ้นัทกึ 
บทบาทในการบันทึกข้อมูลทั้งหมดของการแข่งขัน เช่น คะแนน การเสิรฟ์ การ

เปลี่ยนตัว การขอเวลานอก และการลงโทษต่าง ๆ หน้าที่ของผูบ้ันทึกแมจ้ะไม่ปรากฏเด่นชัดใน
สนามแข่งขนั แต่มีความส าคญัอย่างยิ่ง เพราะเป็นผูค้วบคมุระบบขอ้มลูและเอกสารที่เก่ียวขอ้งกบั
การแข่งขนั 
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หนา้ที่ของผูบ้นัทกึ 
กรอกขอ้มูลการแข่งขันก่อนเริ่มเกม เช่น ชื่อทีม รายชื่อนักกีฬา เจา้หน้าที่ และเวลา

แข่งขนัตรวจสอบใบส่งต าแหน่งจากผูฝึ้กสอน และบนัทกึต าแหน่งเริ่มตน้ของผูเ้ล่นแต่ละทีม บนัทึก
คะแนนการเสิรฟ์ คะแนนที่ได ้การหมนุเวียนต าแหน่ง 

ควบคุมจ านวนการขอเวลานอกและการเปลี่ยนตัว พรอ้มบันทึกคะแนนในขณะนั้น 
จดัท ารายงานการแข่งขนัและตรวจสอบความถูกตอ้งของขอ้มลู ลงนามในเอกสารร่วมกบัผูต้ดัสิน
และหัวหนา้ทีมเมื่อจบการแข่งขัน ผูบ้นัทึกตอ้งมีความละเอียดรอบคอบ รูจ้กัใชส้ญัลกัษณ์ต่าง ๆ 
บนใบบนัทึกไดอ้ย่างถูกตอ้ง และท างานร่วมกบัผูต้ดัสินที่ 2 อย่างใกลช้ิด หากเกิดกรณีประทว้ง ผู้
บนัทึกตอ้งสามารถระบุเหตุการณ์และขอ้มูลประกอบไดอ้ย่างชัดเจน เพื่อใชเ้ป็นหลกัฐานในการ
พิจารณา ความส าคัญของเจ้าหน้าที่ เทคนิคสนับสนุนอ่ืนๆ นอกจากเจ้าหน้าที่หลักแล้ว ยังมี
เจา้หนา้ที่เทคนิคอ่ืนที่ช่วยใหก้ารแข่งขันด าเนินไปอย่างราบรื่น ไดแ้ก่ ผูช้่วยผูบ้นัทึก    ผูป้ระกาศ 
เจา้หนา้ที่เช็ดพืน้ และเจา้หนา้ที่สง่ลกูบอล โดยแต่ละต าแหน่งมีบทบาทที่จ  าเป็นเช่นกนั 

ผูช้่วยผูบ้นัทกึ 
ท าหน้าที่สนับสนุนผู้บันทึกในการกรอกข้อมูล ช่วยตรวจสอบความถูกต้อง และ

เตรียมเอกสารที่ เก่ียวข้อง ผู้ประกาศมีหน้าที่แจ้งข้อมูลการแข่งขัน เช่น รายชื่อนักกีฬา การ
เปลี่ยนตวั และผลคะแนน เพื่อใหผู้ช้มเขา้ใจสถานการณก์ารแข่งขนัอย่างต่อเนื่อง เจา้หนา้ที่เช็ดพืน้
มีหน้าที่ดูแลความสะอาดของพืน้สนาม ป้องกันอุบัติเหตุจากความลื่น ส่วนเจา้หนา้ที่ส่งลูกบอล
ดแูลการเตรียมลกูบอลใหพ้รอ้มใชง้านทุกเวลา ซึ่งทัง้สองต าแหน่งแมด้เูล็กนอ้ย แต่หากขาดความ
พรอ้ม จะท าใหก้ารแข่งขนัลา่ชา้และขาดความต่อเนื่อง 

บทสรุปจะเห็นไดว้่า การปฏิบติัหนา้ที่ของผูต้ดัสินและเจา้หนา้ที่เทคนิควอลเลยบ์อล
เป็นองคป์ระกอบที่ขาดไม่ไดใ้นการจัดการแข่งขันที่มีคุณภาพ ทุกต าแหน่งมีหนา้ที่เฉพาะตัว และ
ตอ้งอาศยัการฝึกอบรมทัง้ภาคทฤษฎีและปฏิบติัอย่างจริงจงั โดยเฉพาะในกลุ่มนกัศึกษาและผูท้ี่ไม่
มีประสบการณ์มาก่อน จ าเป็นต้องได้รับการเตรียมความพรอ้มอย่างเหมาะสม   การพัฒนา
หลกัสูตรฝึกอบรมขัน้พืน้ฐานส าหรบัผูต้ัดสินและเจา้หนา้ที่เทคนิค จึงเป็นสิ่งจ าเป็นอย่างยิ่ง โดย
ควรมุ่งเน้นทั้งดา้นความรู ้ทักษะ และเจตคติ เช่น การเป็นกลาง ความแม่นย า ความรบัผิดชอบ 
และความร่วมมือเป็นทีม เพื่อให้เจ้าหน้าที่ทุกคนสามารถปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างมืออาชีพ และ
ส่งเสริมใหก้ารแข่งขนัวอลเลยบ์อลเป็นไปตามหลกัการของกีฬา คือ ยุติธรรม สนุก และสรา้งสรรค์ 
จะสง่ผลใหร้ะบบการแข่งขนัของไทยยกระดบัขึน้สูม่าตรฐานสากล และเป็นพืน้ฐานที่ส  าคญัต่อการ
พฒันานกักีฬารุน่ใหม่อย่างมั่นคงในวงการกีฬา 
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7. การคิดและการตัดสินใจ 
การคิดเป็นธรรมชาติของมนุษย์ที่มีติดตัวมาตั้งแต่เกิด เพื่อใชใ้นการด าเนินชีวิต การ

วางแผนและปรบัตวัใหเ้ขา้กบัสิ่งแวดลอ้มของมนษุยท์ี่เกิดขึน้ ทัง้ที่การคิดอย่างมีเปา้หมายหรือไม่มี
เป้าหมาย หากมนุษยส์ามารถคิดไดอ้ย่างมีเป้าหมาย ประสิทธิภาพในการคิดก็จะมีมากขึน้ ส่งผล
ใหเ้กิดผลดีมีคณุค่าต่อตนเองและสว่นรวมมากขึน้ 

ความหมายของการคิด 
นกัจิตวิทยาและนกัวิชาการหลายท่านไดใ้หค้วามหมายของการคิดไว ้ดงัเช่น 

ฮิลการด์ (Hilgard, 1962, p. 36) ไดก้ล่าวไวว้่า การคิดเป็นพฤติกรรมที่เกิดขึน้
ภายในสมองเนื่องจากกระบวนการการใชส้ญัลกัษณแ์ทนสิ่งของและสถานการณต่์าง ๆ มกัปรากฎ
ในแนวความคิดรวบยอด 

เพียเจต์ (Piaget, 1964, p. 8) กล่าวว่า ความคิด คือ ความสามารถในการ
วางแผนและปรบัตัวให้เข้ากับสิ่งแวดล้อม เพราะฉะนั้นความคิดจะเกิดจากการที่บุคคลได้รับ
ประสบการณจ์ากการปะทะสงัสรรคก์บัประสบการณแ์ละสิ่งแวดลอ้ม 

ครูลิค และรุดนิค (Krulick & Rudnickl, 1993, p. 3) ใหค้วามหมายในการคิดว่า
เป็นความสามารถที่จะเขา้ถึงหรือน าไปสู่ขอ้สรุปที่ถูกตอ้งจากเนือ้หาที่ก าหนดใหผู้เ้รียนตอ้งสรา้ง
ความคิดเชิงนามธรรมจากในสถานการณ์ของปัญหา จากนัน้ตรวจสอบความถูกตอ้งและอธิบาย
ยืนยนัขอ้สรุป จากขอ้สรุปนีจ้ะเกิดความคิดใหม่ 

ชาติ แจ่มนุช (2545, น. 1-2) ไดใ้หค้วามหมายของการคิดไว ้2 ลักษณะ คือ 1) 
เป็นกระบวนการท างานของสมองโดยใช้ประสบการณ์มาสัมผัสกับสิ่งเร้าและข้อมูลหรือ
สิ่งแวดลอ้มเพื่อแกปั้ญหา แสวงหาค าตอบ ตดัสินใจหรือสรา้งสรรคส์ิ่งใหม่ 2) เป็นพฤติกรรมที่เกิด
ในสมอง เป็นนามธรรมที่ไม่สามารถเห็นไดด้ว้ยตาเปล่า การที่จะรูว้่ามนุษยคิ์ดอะไร คิดอย่างไร 
จะตอ้งสงัเกตจากพฤติกรรมที่แสดงออกหรือค าพดูที่พดูออกมา 

ประพนัธศิ์ร ิสเุสารจั (2556, น. 4) กล่าวว่า การคิดเป็นกระบวนการของสมอง ที่
เป็นไปตามธรรมชาติของมนุษย์ที่ เกิดขื ้น อันเป็นผลมาจากประสบการณ์เดิม สิ่งเร้า และ
สภาพแวดลอ้มที่เขา้มากระทบ สง่ผลใหเ้กิดความคิดในการสามารถแกไ้ขปัญหาหรือปรบัตวัใหเ้ขา้
กบัสภาพแวดลอ้มและสถานการณต่์าง ๆ ที่เกิดขึน้ รวมทัง้สามารถสรา้งสรรคส์ิ่งใหม่ ๆ ใหเ้กิดขึน้
ได ้

สรุปไดว้่า การคิดเป็นกระบวนการภายในสมองที่ใชส้ญัลกัษณ์แทนสิ่งของและ
สถานการณ์ต่าง ๆ เพื่อแก้ปัญหาและปรบัตัวใหเ้ขา้กับสิ่งแวดลอ้ม รวมถึงการสรา้งความคิดเชิง
นามธรรมและขอ้สรุปใหม่  การคิดยังเป็นการท างานของสมองที่ใชป้ระสบการณแ์ละสิ่งแวดลอ้ม
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ในการแก้ปัญหาและสรา้งสรรค์สิ่งใหม่ และเป็นกระบวนการธรรมชาติของมนุษย์ที่ เกิดจาก
ประสบการณแ์ละสิ่งเรา้ ซี่งเป็นสิ่งส าคญัต่อการพัฒนาผูต้ดัสินกีฬาวอลเลยบ์อลขัน้พืน้ฐาน ใหม้ี
ทกัษะในการวิเคราะหเ์กมการแข่งชนั และสามารถพิจารณาตดัสินใหท้นัต่อเกมการแข่งขนั 

การฝึกทักษะและลักษณะการคิด 
ส าหรบัการแกปั้ญหาในเหตกุารณห์รือสถานการณห์นึ่ง ๆ ใหไ้ดน้ัน้อาจตอ้งใชท้กัษะการ

คิดหลายแบบประกอบกัน ทักษะการคิดและลักษณะการคิดที่ส  าคัญที่ควรพัฒนาและฝึกฝน มี
แบบต่าง ๆ ดงัตวัอย่างในหวัขอ้ต่อไปนี ้

1. การคิดคลอ่งและคิดหลากหลาย 
การคิดคล่องและคิดหลากหลาย เป็นความสามารถที่จะคิดในเรื่องใดเรื่องหนึ่ง

หรือในสถานการณใ์ดสถานการณห์นึ่ง ไดผ้ลการคิดจ านวนมาก รวดเร็ว ตรงประเด็น และมีความ
หลากหลาย สามารถแตกแยกเป็นหลายแขนง หลายกลุ่ม หลายลกัษณ ์หลายประเภท หรือหลาย
รูปแบบ ซึ่งสามารถพัฒนาได ้โดยการตั้งปัญหาหรือสถานการณ์ที่เกิดปัญหา แลว้ฝึกตอบใหไ้ด้
ค าตอบมากท่ีสดุในเวลาที่จ  ากดัและค าตอบนัน้ตอ้งมีอยู่ในประเด็นของค าถาม 

2. การคิดวิเคราะหแ์ละคิดผสมผสาน 
การคิดวิเคราะห ์เป็นการแบ่งหรือแยกสิ่งที่สนใจหรือสิ่งที่ตอ้งการศึกษาออกเป็น

ส่วนย่อย ๆ หรือเป็นแง่มุมต่าง ๆ แลว้ท าการศึกษาส่วนย่อย ๆ นั้นอย่างละเอียด ซึ่งจะท าใหเ้กิด
ความเขา้ใจหรือมีความรูเ้ก่ียวกบัสิ่งที่สนใจหรือสิ่งที่ตอ้งการศกึษาไดม้ากขึน้ 

การคิดผสมผสาน เป็นการรวมความรูย้่อยหรือผลจากการวิเคราะหใ์หเ้ป็นขอ้มูล
ใหม่ ขอ้สรุปใหม่ กระบวนการใหม่ หรือสิ่งประดิษฐ์ใหม่ เพื่อน าไปใชป้ระโยชนใ์นรูปแบบใหม่ได้
มากขึน้  

3. การคิดรเิริ่ม 
การคิดริเริ่ม เป็นการคิดที่ใหผ้ลของการคิดที่มีความแปลกใหม่ แตกต่างไปจาก

ความคิดของคนทั่วไป มีลกัษะณะหรือมมุมองไม่เหมือนกบัผูอ่ื้น เป็นการน าความรูเ้ดิมมาดดัแปลง
ใหเ้ป็นความคิดใหม่ ซึ่งไม่ซ  า้กับไคร ซึ่งปัจจัยที่ช่วยใหเ้กิดความคิดริเริ่ม ไดแ้ก่ การมีจินตนาการ 
การมีมมุมองหลากหลาย การสรา้งทางเลือกหลากหลาย การผสมผสานความคิด การคิดปรบัปรุง
สิ่งที่มีอยู่เดิมใหดี้ขึน้ การคิดนอกกรอบ การคิดปกติ การพฒันาใหม้ีความคิดริเริ่มมากขึน้สามารถ
พฒันาไดห้ลายรูปแบบ การพฒันาโดยการฝึกการคิดเก่ียวกบัปัจจยัที่ช่วยใหเ้กิดความคิดรเิริ่มเป็น
รูปแบบหน่ึงของการพฒันา 
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4. การคิดละเอียดชดัเจน 
การคิดละเอียดชดัเจน หมายถึง การคิดที่ใหไ้ดผ้ลของการคิดที่มีรายละเอียดทัง้

สว่นที่เป็นหลกัของเรื่องที่คิดและส่วนที่เป็นองคป์ระกอบย่อยของหลกัที่คิด รวมถึงการคิดที่ชดัเจน
โดยสามารถอธิบายเรื่องที่ตนคิดหรือยกตวัอย่างที่สอดคลอ้งกบัเรื่องที่ตนคิดได ้และในกรณีการคิด
เก่ียวกับการปฏิบัติจะสามารถบอกขัน้ตอนของการปฏิบัติได ้การฝึกเพื่อพัฒนาการคิดละเอียด
ชดัเจน สามารถท าไดโ้ดยฝึกใหคิ้ดวิเคราะหล์ะเอียด โดยวิเคราะหจ์ากองคป์ระกอบหรือปัจจยัหลกั
ลงสู่ส่วนประกอบย่อย ฝึกใหข้ยายความโดยการอธิบายเพิ่มเติม การยกตวัอย่าง ค าอปุมาอปุไมย 
ค าพงัเพย ประกอบการอธิบายและฝึกใหคิ้ดถึงขัน้ตอนในการด าเนินการต่าง ๆ  

5. คิดอย่างมีเหตผุล 
การคิดอย่างมีเหตผุล เป็นการคิดที่อา้งอิงหลกัฐานมาสนบัสนุนเพื่อใหไ้ดข้อ้สรุป

ที่ถูกตอ้ง โดยสามารถอา้งหลกัฐานและอธิบายหรือบอกความสมัพันธร์ะหว่างหลกัฐานที่อา้งกับ
ขอ้สรุปได้ ซึ่งหลักฐานที่น ามาอ้างอิง ได้แก่ ข้อมูล ข้อเทจจริง หลักการ กฎเกณฑ์ต่าง ๆ ส่วน
ขอ้สรุปที่ได ้ไดแ้ก่ กฎเกณฑ ์การตัดสินใจ ผลสรุป ขอ้อา้งอิง เหตุ-ผล ความสมัพันธ์ การตัดสิน
ประเมินค่า สมมติฐาน หลกัการ เป็นตน้ การฝึกเพื่อพฒันาการคิดอย่างมีเหตผุลสามารถท าไดโ้ดย
การฝึกใหท้ าการสรุปจากขอ้มลู ความรู ้ทฤษฎีที่ก าหนดให ้หรือใหห้าขอ้มลู ความรู ้ขอ้อา้งอิงเพื่อ
สนบัสนนุหรือคดัคา้นสิ่งใดสิ่งหนึ่ง  

6. การคิดกวา้งและรอบคอบ 
การคิดกวา้งและรอบคอบ หมายถึง การคิดที่ครอบคลมุถึงสิ่งที่เก่ียวขอ้งกบัเรื่อง

ที่คิดในทุกดา้นทุกแง่มุมที่เก่ียวขอ้งกับเรื่องนัน้ เช่น คิดทัง้ในแง่บวกและแง่ลบ ทัง้ที่เป็นขอ้ดีและ
ข้อเสีย ทั้งที่ เป็นคุณและเป็นโทษ ไม่คิดเฉพาะเรื่องที่มาเก่ียวข้องกับตัวเองหรือเรื่องที่ เป็น
ผลประโยชนข์องตวัเอง การฝึกพฒันาความคิดกวา้งและรอบคอบ สามารถท าไดโ้ดยการฝึกใหเ้ป็น
คนที่มีความคิดรอบดา้นและเป็นคนที่คิดทุกแง่ทกุมมุ  

7. คิดไกล 
การคิดไกล หมายถึง การคิดถึงสิ่งที่จะเกิดขัน้ในอนาคต ซึ่งอาจเป็นผลที่เกิดจาก

การกระท าในปัจจุบนั หรือเป็นจุดประสงค ์จุดมุ่งหมายที่ตอ้งการใหเ้กิดขึน้ในอนาคต การฝึกเพื่อ
พัฒนาการคิดไกลสามารถท าไดโ้ดยการฝึกให้คิดในเรื่องเก่ียวกับผลที่จะเกิดขึน้ในอนาคต คิด
วางแผนที่จะท าใหบ้รรลจุดุประสงค ์ฝึกคาดคะเนสิ่งที่จะเกิดขึน้ในอนาคต  
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8. การคิดลกึซึง้  
การคิดลึกซึง้ หมายถึง การคิดที่ท าใหเ้กิดความเขา้ใจอย่างถูกต้อง และลึกซึง้

เก่ียวกบัเรื่องที่คิด โดยสามารถเขา้ใจสภาพต่าง ๆ ที่ซบัซอ้น ทัง้ในภาพรวมและส่วนประกอบย่อย
ของที่คิดได ้การฝึกเพื่อพัฒนาการคิดที่ลึกซึง้สามารถท าไดโ้ดยฝึกตามการพัฒนาการคิดอย่างมี
เหตผุลและฝึกตามการพฒันาการคิดวิเคราะห ์แต่ในสิ่งที่คิดหรือสถานการณท์ี่ยุ่งยากหรือซบัซอ้น
มากขึน้ ส  าหรบัความสามารถในการเปรียบเทียบความส าคัญก่อนหลงัและการเขา้ใจความเป็น
จรงิที่อยู่เบือ้งหลงั 

9. การคิดดี คิดถกูทาง 
การคิดดี คิดถูกทาง หมายถึง การคิดที่ตรงจุดมุ่งหมาย คิดในแง่ที่ ดีที่ เป็น

ประโยชนต่์อตนเองต่อสว่นรวม ทัง้ในระยะสัน้และระยะยาว การฝึกเพื่อพฒันาการคิดดี คิดถกูทาง 
สามารถท าไดโ้ดยการฝึกใหคิ้ดในแง่ต่าง ๆ  

การคิดอย่างมีวิจารณญาณ 
การคิดอย่างมีวิจารณญาณ (Critical thinking) หมายถึง กระบวนการคิดที่ใชเ้หตผุล 

โดยมีการศึกษาข้อเท็จจริง หลักฐาน และข้อมูลต่าง ๆ เพื่อประกอบการตัดสินใจ แล้วน ามา
พิจารณาวิเคราะหอ์ย่างสมเหตสุมผล ก่อนตดัสินใจว่าสิ่งใดควรเชื่อหรือไม่ควรเชื่อ 

ความหมายของการตัดสินใจ 
การตัดสินใจ (Decision making) หมายถึง กระบวนการของการเลือกทางเลือกใด

ทางเลือกหนึ่งจากหลาย ๆ ทางเลือกที่ไดพ้ิจารณาหรือประเมินอย่างดีแลว้ว่าเป็นทางเลือกใหบ้รรลุ
วตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายของการท ากิจกรรมต่าง ๆ เป็นการเลือกที่ดีที่สุด โดยใชก้ารประเมินที่
เชื่อถือได ้ท าการประเมินเชิงเปรียบเทียบและเลือกอย่างมีเหตผุล 

การที่กล่าวว่า การตดัสินใจเป็นกระบวนการ หมายความว่า การตดัสินใจมีลกัษณะ
ของการเปลี่ยนแปลงและต่อเนื่องตลอดเวลา องคป์ระกอบแต่ละองคป์ระกอบของการตดัสินใจมี
ความเก่ียวขอ้งและมีผลกระทบซึ่งกนัและกนั (ทิพยว์ลัย ์สีจนัทร ์2548, น. 99)  

ลักษณะของการตัดสินใจ 
ลักษณะของการตัดสินใจตามแนวคิดของ ลูมบา (Loomba, 1978, pp. 100-103) 

สรุปไดด้งันี ้
1. การตัดสินใจเป็นกระบวนการของการเปรียบเทียบผลตอบแทนหรือ

ผลประโยชนท์ี่จะไดร้บัจากทางเลือกที่หลากหลาย หลายๆ ทาง โดยที่ผูต้ดัสินใจจะเลือกทางเลือก
ที่ใหป้ระโยชนส์งูสดุ 
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2. การตัดสินใจเป็นหน้าที่ที่จ  าเป็น เพราะทรพัยากรมีจ ากัดและมนุษยม์ีความ
ตอ้งการไม่จ ากัด จึงจ าเป็นตอ้งมีการตัดสินใจ เพื่อใหไ้ดร้บัประโยชนแ์ละความพอใจจากการใช้
ทรพัยากรที่มีจ  ากดัเพื่อบรรลเุปา้หมายที่ตัง้ไว ้

3. ในการปฏิบติังานหรือการท ากิจกรรมต่าง ๆ ของฝ่ายต่าง ๆ อาจมีการขดัแยง้
กนัอาจเนื่องมาจากการมีเป้าหมายของการท างานที่ขดัแยง้กนั จึงจ าเป็นตอ้งมีการตดัสินใจชีข้าด 
เพื่อใหบ้รรลเุปา้หมายโดยสว่นรวม 

4. กระบวนการตัดสินใจประกอบดว้ย 2 ส่วน คือ ส่วนแรกเป็นเรื่องเก่ียวกับการ
ก าหนดวตัถุประสงคเ์ป้าหมาย ขอ้จ ากดั การก าหนดทางเลือก ส่วนที่สอง เป็นการเลือกทางเลือก
หรือกลยทุธท์ี่ดีที่สดุตามสถานการณ ์

5. การตัดสินใจมีหลายรูปแบบ ขึน้อยู่กับจุดมุ่งหมายและลักษณะของปัญหา 
รวมทัง้สถานการณแ์วดลอ้มต่าง ๆ ที่เกิดขึน้ เช่น อาจแบ่งออกไดเ้ป็นการตดัสินใจตามล าดบัขัน้ ซี่ง
มักเป็นงานประจ า เช่น การจัดซือ้วัสดุอุปกรณ์ ตารางการท างาน เป็นตน้ และการตัดสินใจที่ไม่
เป็นไปตามล าดับขั้นเป็นการตัดสินใจเก่ียวกับปัญหาที่ไม่ไดเ้กิดขึน้ประจ า เป็นปัญหาที่เกิดขึน้  
นาน ๆ ครัง้่ เช่น การตดัสินใจเก่ียวกบัการรเิริ่มใหม่ เช่น ตัง้คณะใหม่หรือขยายโรงงาน เป็นตน้ 

ความส าคัญของการตัดสินใจ 
ในชีวิตประจ าวนัของมนุษยป์ระสบปัญหาที่จะตอ้งตดัสินใจมากมาย เช่น เที่ยงนีจ้ะ

รบัประทานอาหารกลางวันที่ไหนดี ฝนตกหนักอย่างนีจ้ะไปเรียนหรือไม่เรียนดี เป็นตน้ นอกจาก
เรื่องสามัญประจ าวันแล้ว ยังมีเรื่องส าคัญ ๆ ในชีวิตอีกมากมายที่มนุษย์จะต้องตัดสินใจ จน
สามารถที่จะกล่าวไดว้่า ความส าเรจ็หรือความลม้เหลวในชีวิตขึน้อยู่กบัคณุภาพของการตัดสินใจ
นี่เอง ถา้ตดัสินใจไดดี้ อนาคตก็รุง่โรจน ์ถา้ตดัสินใจไดไ้ม่ดีอนาคตก็มืดมวั 

การตดัสินใจที่ดี จากมุมมองของนักวิเคราะหเ์ขิงปริมาณ หมายถึง การตดัสินใจที่มี
ลกัษณะ ดงันี ้ 

สปัุญญา ไชยชาญ (2544; 60)  
1. ตัง้อยู่บนฐานของเหตผุล 
2. มีการพินิจพิเคราะหข์อ้มลูและทางเลือกที่มีอยู่อย่างรอบคอบ 
3. มีการใชว้ิธีการเชิงปรมิาณเขา้ช่วย 
การตดัสินใจที่มีคณุสมบติัสามประการนีค้รบถว้น ไม่ว่าผลของการตดัสินใจ

จะออกมาเป็นอย่างไร ดีหรือรา้ย ก็ยงัถือว่าเป็นการตดัสินใจที่ดีเสมอ การตดัสินใจใด ๆ ก็ตามที่ไม่
มีลกัษณะครบถว้นสามประการ นกัวิเคราะหเ์ชิงปรมิาณถือว่าเป็นตดัสินใจที่ไม่ดี 
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ดว้ยเหตุนี ้การตัดสินใจจึงมีความส าคัญต่อการวิเคราะหเ์พื่อพิจารณาในการ
ตัดสินให้คะแนนในการตัดสินของผู้ตัดสินกีฬาวอลเลย์บอล ซึ่งการตัดสินใจที่ถูกต้องจะเกิด
ประโยชนต่์อผูแ้ข่งขนัทัง้สองทีม ในการตดัสินกีฬาวอลเลยบ์อลในแต่ละรายการ ซึ่งในการแข่งขัน
กีฬาในระดับต่าง ๆ นั้น นักกีฬา ผู้ฝึกสอนและผู้จัดการทีมนั้นย่อมมีการลงทุน ทั้งทางด้าน
งบประมาณ รวมถึงเสียสละเวลาในการฝึกซ้อม แต่ละทีมนั้นย่อมหวังผลในการแข่งขัน ซึ่ง
นอกเหนือจากการไดร้บัสขุภาพที่ดีแลว้นัน้ ก็ย่อมเป็นหลกัเกณฑธ์รรมชาติในการท าทีมกีฬา ดงันัน้
ผู้ตัดสินกีฬาวอลเลย์บอลจะต้องมีหลักการและเหตุผลในการตัดสินใจที่อยู่บนพื ้นฐานในการ
วิเคราะหเ์พื่อพิจารณาในการตดัสินที่ถกูตอ้งตามหลกัของการแข่งขนักีฬาวอลเลยบ์อล  

8. งานวิจัยทีเ่กี่ยวข้อง 
8.1 งานวิจัยในประเทศ  

ยุราพร ผดุงกรรณ์  และคณะ (2567)  ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง การพัฒนาหลักสูตร
ฝึกอบรมเพื่อส่งเสริมทักษะทางพฤติกรรมโดยใชก้ารเรียนรูแ้บบแก้ปัญหา ส าหรบังานควบคุม
อัตโนมัติ การวิจัยนี ้มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) พัฒนาหลักสูตรฝึกอบรมเพื่อส่งเสริมทักษะทาง
พฤติกรรม 2) หาประสิทธิผลของหลักสูตรฝึกอบรมเพื่อส่งเสริมทักษะทางพฤติกรรม และ 3) 
ประเมินทักษะการปฏิบติังานที่ผูเ้รียนแสดงออกระหว่างการเรียนรู ้และ 4) ศึกษาความพึงพอใจ
ของผูเ้รียนที่เรียนรูด้ว้ยหลกัสูตรฝึกอบรมเพื่อส่งเสริมทักษะทางพฤติกรรมโดยใชก้ารเรียนรูแ้บบ
แก้ปัญหา ส าหรับงานควบคุมอัตโนมัติ การพัฒนาหลักสูตรฝึกอบรมมีผู้เชี่ยวชาญทางด้าน
การศึกษาและภาคอุตสาหกรรม จ านวน 12 ท่าน กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย คือ นักศึกษา
ระดับชั้นปริญญาตรีที่มีความสนใจในเรื่องงานควบคุมอัตโนมัติ จ านวน 30 คน ซึ่งใชก้ารเลือก
แบบเจาะจง ซึ่งมีวิธีการเก็บรวบรวมขอ้มลูดว้ยวิธีสงัเกต การสมัภาษณก์ึ่งโครงสรา้ง แบบทดสอบ 
แบบสอบถาม และวิเคราะหข์อ้มลูจากค่าความถ่ี รอ้ยละ ดชันีประสิทธิผล การทดสอบแบบที และ
วิเคราะหเ์นือ้หา ผลการวิจยัสรุปไดว้่า 1) หลกัสตูรฝึกอบรมเพื่อสง่เสรมิทกัษะทางพฤติกรรมโดยใช้
การเรียนรูแ้บบแก้ปัญหา ส าหรบังานควบคุมอัตโนมัติซึ่งมีองคป์ระกอบหลักสูตร ประกอบดว้ย 
หลักการและเหตุผล จุดมุ่งหมาย โครงสรา้งของหลักสูตร เนือ้หาสาระของหลักสูตร กิจกรรม
ด าเนินการฝึกอบรม ระยะเวลาที่ใชใ้นการฝึกอบรม สื่อ แหล่งการเรียนรู ้การวดัผลและประเมินผล
การฝึกอบรม โดยการประเมินความเหมาะสมขององค์ประกอบของหลักสูตรจากผู้เชี่ยวชาญ 
พบว่า มีคุณภาพอยู่ในระดับมาก 2) ผูเ้รียนท่ีเรียนรูต้ามรูปแบบการเรียนรูม้ีผลสมัฤทธิ์ทาง การ
เรียนสูงขึน้คิดเป็นรอ้ยละ 80 และการเรียนรูด้ว้ยรูปแบบการเรียนรูท้ี่สรา้งขึน้ท าใหผู้เ้รียนมีความรู้
สงูขึน้อย่างมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดับ .05 3) ทกัษะการปฏิบติังานผูเ้รียนแสดงออกระหว่างการ
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เรียนรูอ้ยู่ในเกณฑดี์ และ 4) ผูเ้รียนมีความพึงพอใจต่อหลักสูตรฝึกอบรมเพื่อส่งเสริมทักษะทาง
พฤติกรรมโดยใชก้ารเรียนรูแ้บบแกปั้ญหา ส าหรบังานควบคมุอตัโนมติั โดยรวมอยู่ในระดบัมาก 

ศิวาวุธ แสงสวาสดิ์ และคณะ (2567) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง การพัฒนารูปแบบการ
ฝึกอบรมครูเขียนหลักสูตรรายวิชาชีพระบบการจัดการเรียนรูด้้วยตนเอง เพื่อพัฒนาคุณภาพ
หลกัสตูรอาชีวศึกษา บทความวิจยันี ้มีวตัถุประสงคเ์พื่อ 1) ศึกษาสภาพปัญหาและความตอ้งการ
ในการพฒันารูปแบบการฝึกอบรมครูเขียนหลกัสตูรรายวิชาชีพ ระบบการจดัการเรียนรู ้ดว้ยตนเอง
เพื่อพัฒนาคุณภาพหลักสูตรอาชีวศึกษา 2) พัฒนาและประเมินความเหมาะสมรูปแบบการ
ฝึกอบรมครูเขียนหลักสูตรรายวิชาชีพระบบการจัดการเรียนรูด้้วยตนเองเพื่อพัฒนาคุณภาพ
หลักสูตรอาชีวศึกษาเป็นการวิจัยเชิงทดลอง กลุ่มตัวอย่าง ได้มาโดยการสุ่มแบบกลุ่ม ได้แก่ 
ครูผูส้อนของสถานศกึษาอาชีวศกึษาและผูบ้รหิารของสถานศกึษาอาชีวศกึษา เครื่องมือที่ใช ้ไดแ้ก่ 
แบบสอบถาม สถิติที่ใชก้ารวิเคราะหข์อ้มูล ไดแ้ก่ ค่ารอ้ยละ ค่าเฉลี่ย ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
และค่าดัชนีล  าดับความส าคัญของความตอ้งการจ าเป็น ผลการวิจัย พบว่า 1 ) สภาพปัญหาใน
ภาพรวม ของผลการวิเคราะหส์ภาพปัญหาการเขียนหลกัสตูรรายวิชาชีพและความตอ้งการจ าเป็น
ในการฝึกอบรมครูเขียนหลกัสตูรรายวิชาชีพ ระบบการจดัการเรียนรูด้ว้ยตนเองเพื่อพฒันาคณุภาพ
หลกัสตูรอาชีวศึกษา อยู่ในระดบัปานกลาง และความรูท้กัษะที่ควรจะมีในภาพรวม พบว่า ความรู้
ทักษะที่ควรจะมีอยู่ในระดับมากที่สุด ส่วนความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาหลักสูตรการ
ฝึกอบรมครูเขียนหลักสูตรรายวิชาชีพระบบการจัดการเรียนรู ้ด้วยตนเอง เพื่อพัฒนาคุณภาพ
หลักสูตรอาชีวศึกษา ประกอบไปด้วย 1) การก าหนดรหัสวิชา 2) การก าหนดชื่อวิชา 3) การ
ก าหนดหน่วยกิต 4) การเขียนจุดประสงคร์ายวิชา 5) การเขียนสมรรถนะรายวิชา 6) การเขียน
ค าอธิบายรายวิชา เพื่อเป็นขอ้มูลในการพัฒนาหลกัสูตรฯ 2. การพัฒนารูปแบบการฝึกอบรมครู
เขียนหลักสูตรรายวิชาชีพระบบการจัดการเรียนรู้ด้วยตนเอง เพื่อพัฒนาคุณภาพหลักสูตร
อาชีวศึกษา มีดงันี ้1) ขัน้การวิเคราะหค์วามตอ้งการ 2) การก าหนดวตัถุประสงคข์องการฝึกอบรม 
3) การคัดเลือกและออกแบบการฝึกอบรมระบบการจัดการเรียนรู ้4) การฝึกอบรมระบบการ
จดัการเรียนรู ้5) เกณฑส์ าหรบัการประเมินผล 6) ประเมินผล 7) ความแม่นตรงของผลที่ไดร้บัจาก
การฝึกอบรมระบบการจดัการเรียนรูด้ว้ยตนเอง อยู่ในระดบัมากท่ีสดุ 

จิระพล พิณทอง., และ วัฒนา แก้วมณี  (2566) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง การพัฒนา
หลกัสตูรฝึกอบรมโซล่าฟารม์ดว้ยแบบจ าลองเสมือนจริง (VRSF) เป็นการน าเทคโนโลยีเสมือนจริง 
(Virtual Reality; VR) มาประยุกต์ใช้ในการฝึกอบรมในรูปแบบออนไลน์ เพื่อให้ผู ้เข้าอบรมมี
ประสบการณ์การเรียนรูเ้หมือนอยู่ในสถานที่จริง เป็นการช่วยลดค่าใช้จ่ายและสะดวกต่อการ
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เรียนรู ้การวิจัยนีม้ีวตัถุประสงคเ์พื่อ 1) พัฒนาหลกัสูตรฝึกอบรม VRSF 2) ทดสอบประสิทธิภาพ
ของหลกัสูตรฝึกอบรม VRSF 3) หาผลสมัฤทธิ์การเรียนรูข้องผูเ้ขา้อบรมหลกัสูตรฝึกอบรม VRSF 
และ 4) ประเมินความพึงพอใจของผูเ้ขา้อบรมหลกัสูตรฝึกอบรม VRSF กลุ่มตัวอย่างที่ใชใ้นการ
วิจยันี ้เป็นประชาชนทั่วไป ขา้ราชการ ลกูจา้ง พนกังานราชการของโรงงานตน้แบบการวิจยัพฒันา
อาวุธที่มีความสนใจหรือตอ้งการท าธุรกิจโซล่าฟารม์และตอ้งมีความรูเ้บือ้งตน้เก่ียวกับการเขียน
โปรแกรมคอมพิวเตอร ์จ านวน 50 คน เครื่องมือที่ใชใ้นการวิจัยคือ หลกัสูตรฝึกอบรม VRSF บน
เว็บไซต์ www.vr-solarfarm.com และแบบทดสอบวัดผลสัมฤทธิ์การเรียนรูข้องผู้เข้าอบรม ใน
รูปแบบ One Group Pre-test Post-test Design ผลการวิจัยพบว่า หลักสูตรฝึกอบรม VRSF มี
คณุภาพอยู่ในระดบัดีมาก หลกัสูตรมีการฝึกเขียนโปรแกรมดว้ยระบบสมองกลฝังตวัเพื่อควบคุม
แผงโซลา่เซลลต์ามทิศทางดวงอาทิตย ์ท าใหผู้เ้ขา้อบรมไดร้บัความรูเ้พิ่มเติมและน าไปใชป้ระโยชน์
ต่อไปได ้ผูเ้ขา้อบรมมีผลสมัฤทธิ์การเรียนรูเ้พิ่มขึน้มากกว่ารอ้ยละ 80 และผูเ้ขา้อบรมมีความพึง
พอใจต่อหลกัสตูรโดยรวมอยู่ในระดบัมาก 

สชุาติ คุม้สทุธิ์., เชษฐ์ ศิริสวสัดิ์., และวิมลรตัน ์จตรุานนท ์(2565) ไดศ้ึกษาวิจยัเรื่อง 
การพัฒนาหลกัสูตรการฝึกอบรมเพื่อส่งเสริมความสามารถในการใชค้วามคิดสรา้งสรรคใ์นการ
จดัการเรียนรู ้ส  าหรบันกัศึกษาวิชาชีพครู คณะครุศาสตร ์มหาวิทยาลยัราชภัฏธนบุรี เป็นการวิจัย
และพัฒนา (research and development) โดยมีวัตถุประสงคก์ารวิจัย 1) เพื่อพัฒนาหลักสูตร
การฝึกอบรมเพื่อ ส่งเสริมความสามารถในการใชค้วามคิดสรา้งสรรคใ์นการจดัการเรียนรู ้ส  าหรบั
นักศึกษาวิชาชีพครู คณะครุศาสตร ์มหาวิทยาลยัราชภัฏธนบุรี 2) เพื่อศึกษาผลการใชห้ลกัสูตร
การฝึกอบรมเพื่อส่งเสริมความสามารถในการใชค้วามคิดสรา้งสรรคใ์นการจดัการเรียนรู ้ส  าหรบั
นกัศึกษาวิชาชีพครู คณะครุศาสตร ์มหาวิทยาลยัราชภฏัธนบุรี ไดด้  าเนินการตามขัน้ตอนของการ
วิจัยและพัฒนา โดยใชรู้ปแบบการพัฒนาหลักสูตรตามแนวคิดของ ทาบา (Taba) และโอลิวา 
(Oliva) มี 11 ขัน้ตอน ดงันี ้1) การศกึษาขอ้มลูพืน้ฐาน 2) ก าหนดจุดมุ่งหมายของหลกัสตูร 3) การ
คดัเลือกและก าหนดเนือ้หาของหลกัสตูร 4) การคดัเลือกและรวบรวมมวลประสบการณ ์5) ก าหนด
วิธีวัดและประเมินผล 6) การสรา้งเอกสารหลักสูตร 7) การตรวจสอบคุณภาพหลักสูตร 8) การ
ทดลองใชห้ลักสูตร 9) การน าหลักสูตรไปใช ้10) การประเมินผลและปรบัปรุงหลกัสูตร 11) การ
ติดตามผลหลังการใชห้ลักสูตร ผลวิจัยพบว่า 1. หลักสูตรการฝึกอบรม ที่พัฒนาประกอบดว้ย 
หลักการ จุดมุ่งหมายของหลักสูตร โครงสรา้งของหลักสูตร เนื ้อหาของหลักสูตร ระยะเวลา
ฝึกอบรม กิจกรรมการฝึกอบรม สื่อการเรียนรู ้การวัดผลประเมินผล ตารางฝึกอบรมนั้นมีความ
เหมาะสมในระดับมาก มีคะแนนเฉลี่ยเท่ากับ 4.26 (S.D. = 0.49) 2) ผลการใช้หลักสูตรการ
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ฝึกอบรม กับกลุ่มตัวอย่างพบว่า 2.1) ผลการประเมินความรูเ้ก่ียวกับความคิดสรา้งสรรคใ์นการ
จดัการเรียนรู ้ของนกัศึกษากลุ่มตัวอย่างหลงัฝึกอบรมสูงกว่าก่อนฝึกอบรม อย่างมีนัยส าคญัทาง
สถิติที่ระดับ .05 2.2) ผลการประเมินความสามารถในการใชค้วามคิดสรา้งสรรคใ์นการจัดการ
เรียนรูห้ลงัการฝึกอบรมของนกัศึกษากลุ่มตวัอย่างมีคะแนนความสามารถสูงกว่าเกณฑท์ี่ระดับดี
มากอย่างมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั 0.05 (t=25.67, p=0.000) 

วิกานดา ชัยรัตน์., และ รังสรรค์ โฉมยา (2564) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง การพัฒนา
โปรแกรมฝึกอบรมเพื่อลดภาระทางปัญญาของนกัศึกษา วตัถุประสงคข์องงานวิจัยนีคื้อการสรา้ง
และพัฒนาโปรแกรมการฝึกเพื่อให้สถานะภาระทางปัญญาของนิสิตลดลง เอกสารที่ไดน้ ามา
ศกึษาเพื่อออกแบบโปรแกรมมาจากผลลพัธข์องโปรแกรมการฝึกที่ด  าเนินการกบักลุม่ตวัอย่างนิสิต
จ านวน 30 คน ณ มหาวิทยาลยัราชภฏันครราชสีมา การประเมินใชว้ัดสถานะภาระทางปัญญาที่
เหมาะสม ซึ่งอยู่ในระดบัค่าเฉลี่ย 4.47 สถิติที่ใชใ้นการวิเคราะหข์อ้มูล ไดแ้ก่ ค่าเฉลี่ย (Mean) ค่า
สว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) และการทดสอบ ANOVA แบบทางเดียวซ า้ (One-
way Repeated ANOVA) ผลจากการด าเนินโปรแกรมการฝึกพบว่า 1) สถานะภาระทางปัญญา
ลดลงทั้งหมด 14 ครั้ง ประกอบด้วยขั้นตอนการฝึก 3 ขั้น  ได้แก่  ขั้นต้น  (Initial step) ขั้น
ประมวลผล (Processing step) และขัน้สิน้สดุ (Termination step) ของการฝึก โดยมีผูเ้ชี่ยวชาญ
จ านวน 5 ท่านประเมินและตรวจสอบ ผลการประเมินไดค้วามเห็นว่ามีความเหมาะสมในระดบัสงู 
และ 2) นิสิตที่เขา้รว่มโปรแกรมการฝึกมีคะแนนภาระทางปัญญาที่ต  ่าลงอย่างมีนยัส าคญัทางสถิติ
เมื่อเปรียบเทียบก่อนและหลงัการฝึกที่ระดบั 0.01 ค่าเฉลี่ยก่อนทดลองเท่ากบั 3.10 (SD = 1.06) 
และค่าเฉลี่ยหลงัโปรแกรมการฝึกเท่ากบั 2.15 (SD = 0.53) ส่วนคะแนนติดตามผลหลงั 15 วนั มี
ค่าเฉลี่ยเท่ากบั 2.14 (SD = 0.49) ซึ่งพบว่าการลดลงของสถานะภาระทางปัญญามีความแตกต่าง
อย่างมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั 0.01 

พงศธร ไพจิตร (2561) ท าการศึกษาวิจยัเรื่อง การพฒันาหลกัสตูรเตรียมความพรอ้ม
ก่อนฝึกประสบการณ์วิชาชีพครูเพื่อเสริมสรา้งสมรรถนะของนักศึกษาครูสาขาวิชาพลศึกษา การ
วิจยัครัง้นีม้ีวตัถปุระสงคเ์พื่อพฒันาหลกัสตูรเตรียมความพรอ้มก่อนฝึกประสบการณว์ิชาชีพครูเพื่อ
เสริมสรา้งสมรรถนะของนักศึกษาครูสาขาวิชาพลศึกษา โดยมีกระบวนการวิจัยแบ่งออกเป็น 3 
ระยะ คือ 1) ศึกษาความตอ้งการจ าเป็นในการสรา้งเสริมสมรรถนะของนักศึกษาครูสาขาวิชาพล
ศกึษา เก็บรวบรวมขอ้มลูจากมหาวิทยาลยัราชภฏั จากผูท้ี่มีส่วนเก่ียวขอ้งกบัการฝึกประสบการณ์
วิชาชีพครูทัง้ 4 กลุ่ม ไดแ้ก่ อาจารยน์ิเทศกก์ารศกึษา อาจารยน์ิเทศก์วิชาพลศึกษา อาจารยพ์ี่เลีย้ง 
และนกัศกึษาฝึกประสบการณว์ิชาชีพครูสาขาวิชาพลศกึษาจ านวน 125 คน ที่ไดม้าจากวิธีการสุ่ม



  60 

ตวัอย่างแบบเจาะจง 2) การพฒันาหลกัสตูรเตรียมความพรอ้มก่อนฝึกประสบการณว์ิชาชีพครูเพื่อ
เสริมสรา้งสมรรถนะของนักศึกษาครูสาขาวิชาพลศึกษา โดยใช้ผู ้เชี่ยวชาญในการตรวจสอบ
คณุภาพหลกัสตูรจ านวน  5 คน และใชว้ิธีการสนทนากลุม่ (Focus Group) เพื่อหาความเหมาะสม
และความเป็นไปไดใ้นการน าหลักสูตรไปใช ้3) ทดลองใชแ้ละประเมินผลหลักสูตรเตรียมความ
พรอ้มก่อนฝึกประสบการณว์ิชาชีพครูเพื่อเสริมสรา้งสมรรถนะของนกัศกึษาครู สาขาวิชาพลศกึษา 
จ านวน 30 คน ไดม้าจากการสุม่ตวัอย่างอย่างง่าย โดยวิธีจบัสลากแบบไม่ใสคื่น 

ผลการวิจยัพบว่า 1) ความตอ้งการจ าเป็นในการสรา้งเสริมสมรรถนะของนักศึกษา
ครูสาขาวิชาพลศึกษา พบว่า มี 4 ดา้นที่มีความตอ้งการจ าเป็นในการเสริมสรา้งสมรรถนะใหก้ับ
นักศึกษาสาขาวิชาพลศึกษาคือ การวิจัยและพัฒนาการเรียนรู้ทางพลศึกษา การวัดและ
ประเมินผลทางพลศึกษา การจัดการเรียนรูพ้ลศึกษาและการจัดการชั้นเรียนและนวัตกรรมและ
เทคโนโลยีสารสนเทศทางพลศึกษา 2) ผลการประเมินความเหมาะสมของหลกัสตูรเตรียมความ
พรอ้มก่อนฝึกประสบการณว์ิชาชีพครูเพื่อเสริมสรา้งสมรรถนะของนกัศกึษาครู สาขาวิชาพลศกึษา
ในภาพรวมโดยผูเ้ชี่ยวชาญ พบว่า ค่าเฉลี่ยรวมอยู่ในระดับมาก ( X = 4.47, SD = 0.53)  3) ผล
การทดลองใชแ้ละประเมินผลหลักสูตรเตรียมความพรอ้มก่อนฝึกประสบการณ์วิชาชีพครูเพื่อ
เสริมสรา้งสมรรถนะของนักศึกษาครูสาขาวิชาพลศึกษา พบว่า 1) ประสิทธิภาพของหลักสูตร
เตรียมความพรอ้มก่อนฝึกประสบการณ์วิชาชีพครูเพื่อเสริมสรา้งสมรรถนะของนักศึกษาครู
สาขาวิชาพลศึกษามีค่าประสิทธิภาพเชิงกระบวนการและประสิทธิภาพเชิงผลลพัธ์ (E1/E2) โดย
เฉลี่ยเท่ากับ 83. 81/82.50 สูงกว่าเกณฑ์ที่ก าหนด 80/80 และ 2) หลังการเข้าร่วมหลักสูตร 
นกัศึกษามีความรูเ้พิ่มขึน้อย่างมีนยัส าคญั มีเจตคติอยู่ในระดบัดี มีทกัษะปฏิบติัทุกหน่วยการเรียน
รูอ้ยู่ในระดบัดีมากและมีความพงึพอใจโดยรวมอยู่ในระดบัมาก 

สุวิทย์ สลามเต๊ะ (2561) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง ผลการศึกษามีดังนี ้ 1) การพัฒนา
หลักสูตรฝึกอบรมผู้น าเยาวชนของศาลเด็กและครอบครัวเพื่ อป้องกันการติดยาเสพติด 
ประกอบดว้ยเนือ้หาทั้งหมด 10 หัวขอ้ แบ่งออกเป็น 4 โมดูล ไดแ้ก่ โมดูลที่ 1 ความรูแ้ละทักษะ 
โมดูลที่ 2 คุณลักษณะความเป็นผูน้  าที่จ  าเป็น โมดูลที่ 3 การพัฒนาคุณธรรม จริยธรรม และจิต
สาธารณะในการเป็นผู้น า โมดูลที่  4 การประยุกต์ใช้และการขยายผล  2.1) หลังการฝึกอบรม 
พบว่านักศึกษาไดร้บัพัฒนาการดา้นความรูแ้ละทัศนคติอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 
2.2) ผลการตรวจสอบความเหมาะสมของหลกัสตูรอยู่ในระดบัสงู 3) มีขอ้ปรบัปรุงหลกั 2 ประการ 
ไดแ้ก่ 3.1) ขยายระยะเวลาการฝึกอบรมเป็น 3 วนั เพื่อใหค้รอบคลุมเนือ้หาทัง้หมดและยกระดับ
ผลสัมฤทธิ์การเรียนรูข้องผู้เข้าร่วม 3.2) เพิ่มน า้หนักการส่งเสริมพฤติกรรมการมีส่วนร่วมของ
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ผูเ้ข้าร่วมในการจัดกิจกรรมเรียนรูภ้ายในหลักสูตร ทั้งนี ้ประเทศไทยได้จัดท าแผนยุทธศาสตร์
ป้องกันและแกไ้ขปัญหายาเสพติด พ.ศ. 2558–2562 ซึ่งหนึ่งในขอ้เสนอของแผนยุทธศาสตรคื์อ
การเสริมสรา้งภมูิคุม้กนัเพื่อปอ้งกนัการใชส้ารเสพติดในกลุม่เด็กและเยาวชนที่ยงัไม่เคยติดยาโซน
ใหม่ (new addicts) การพัฒนาโครงการฝึกอบรมผูน้  าเยาวชนของศาลเด็กและครอบครวัจึงถือ
เป็นส่วนหนึ่งของการขับเคลื่อนให้เด็กและเยาวชนมีภูมิคุ้มกันอย่างมีประสิทธิภาพ และเป็น
ประโยชนต่์อสงัคมโดยรวม  

ปรียาภรณ์ กุลศิริรตัน ์(2560) ไดท้ าการวิจัยการพัฒนาโปรแกรมฝึกอบรมการสอน
พลศึกษาบูรณาการความรูเ้ก่ียวกบัอาเซียนส าหรบัครูพลศึกษาในระดับประถมศึกษา ผลการวิจยั
พบว่า การประเมินผลความเหมาะสมของโครงร่างโปรแกรมฝึกอบรมการสอนพลศึกษาบูรณาการ
ความรูเ้ก่ียวกับอาเซียนส าหรบัครูพลศึกษาในระดับประถมศึกษา โดยผู้เชี่ยวชาญมีการประเมิน
ทัง้หมด 8 รายการ พบว่าโดยรวมมีความเหมาะสมอยู่ในระดบัมากที่สดุ ค่าเฉลี่ยเท่ากบั 4.65 และ
ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเทากับ 0.54 การประเมินผลความสอดคล้องของโครงร่างโปรแกรม
ฝึกอบรมการสอนพลศึกษาบูรณาการความรู้เก่ียวกับอาเซียนส าหรับครูพลศึกษาในระดับ
ประถมศึกษา โดยผู้เชี่ยวชาญพบว่าในทุกดา้นมีค่าดัชนีความสอดคลอ้ง (IOC: Item Objective 
Congruence) มีค่า = 0.8  ความรูค้วามเข้าใจเก่ียวกับการสอนพลศึกษาบูรณาการความรู้
เก่ียวกบัอาเซียนของครูผูเ้ขา้รบัการฝึกอบรมหลงัการเขา้รบัการฝึกอบรมสงูกว่ากอ่นการเขา้รบัการ
ฝึกอบรมอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05  ความคิดเห็นของครูผู้เข้ารบัการฝึกอบรมต่อ
โปรแกรมฝึกอบรมการสอนพลศึกษาบูรณาการความรูเ้ก่ียวกับอาเซียนส าหรบัครูพลศึกษาใน
ระดบัประถมศกึษาที่พฒันาขึน้มามีความเหมาะสมมาก 

วิกรม ศุขธณี  (2558) ท าการศึกษาวิจัยเรื่อง อนาคตภาพหลักสูตรพลศึกษา
ระดับอุดมศึกษาไทยเพื่อเขา้สู่ประชาคมอาเซียน การวิจัยครัง้นีม้ีวัตถุประสงคเ์พื่อ เสนออนาคต
ภาพของหลกัสตูรพลศึกษาระดบัอดุมศึกษาของประเทศไทยเพื่อเขา้สู่ประชาคมอาเซียน ประกอบ
ไปดว้ย 3 ระยะ ไดแ้ก่ ระยะที่ 1 การวิจัยเอกสาร (Documentary Research) ระยะที่ 2 การวิจัย
อนาคต  (Futures research) ใน รูปแบบ  Ethnographic  Delphi Futures Research (EDFR) 
วิเคราะหข์อ้มูลโดยใชส้ถิติค่ามัธยฐาน ฐานนิยม ค่าพิสยัควอไทล ์และระยะที่ 3 การจัดสนทนา
กลุ่ม (Focus group ) ผลการวิจัยสรุปดังนี ้ หลักสูตรพลศึกษาระดับอุดมศึกษาไทยเพื่อเข้าสู่
ประชาคมอาเซียนแบ่งออกเป็น 8 หมวด ไดแ้ก่ 1)หลกัสตูรการศึกษา 2)  คณาจารยแ์ละระบบการ
พัฒนาคณาจารย ์3) สื่อการศึกษาและเทคนิคการสอน 4) หอ้งสมุดและแหล่งการเรียนรูอ่ื้น 5) 
อุปกรณ์การศึกษา 6)สภาพแวดลอ้มในการเรียนรูแ้ละบริการการศึกษา 7) การวัดผลการศึกษา
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และสัมฤทธิ์ผลทางการเรียนของนักศึกษา และ 8) องค์ประกอบอ่ืนตามที่แต่ละสถานศึกษา
เห็นสมควร โดยหลกัสตูรที่ผูว้ิจยัสรา้งขึน้มีความสอดคลอ้งกบัประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เรื่อง
เกณฑม์าตรฐานหลกัสตูรในระดบัปรญิญาตรี พ.ศ. 2558 และแนวทางการบรหิารเกณฑม์าตรฐาน
หลกัสตูรระดบัอดุมศึกษา พ.ศ. 2558 รวมทัง้ขอ้บงัคับคุรุสภาว่าดว้ยมาตรฐานวิชาชีพ พ.ศ.2556 
ภายใตม้าตรฐานคุณวุฒิระดับปริญญาตรี สาขาครุศาสตรแ์ละสาขาศึกษาศาสตร ์ซึ่งหลกัสูตรมี
ความสอดคลอ้งกบัเนือ้หาของหลกัสตูรแกนกลางอาเซียน นบัว่าเป็นหลกัสตูรที่มีประสิทธิภาพและ
สามารถน าไปเป็นแนวทางในการพัฒนาหลกัสตูรพลศึกษาต่อไปเมื่อเขา้สู่ประชาคมอาเซียนในปี 
พ.ศ. 2558 ระยะเวลา 5 ปีต่อไปในอนาคต 

นพพร  จันทรน าชูและคณะ (2557) ท าการศึกษาวิจัยเรื่อง การพัฒนามาตรฐาน
วิชาชีพผู้ฝึกสอนกีฬาวอลเลย์บอล บาสเกตบอล แฮนด์บอลและวู้ดบอลส าหรับประเทศไทย 
งานวิจัยนีม้ีวัตถุประสงค ์เพื่อพัฒนามาตรฐานวิชาชีพผูฝึ้กสอนกีฬาวอลเลยบ์อล  บาสเกตบอล 
แฮนดบ์อลและวูด้บอลส าหรบัประเทศไทยโดยการศึกษาเอกสารการวิจยัเดลฟายการประชุมกลุ่ม
ย่อยและการประชุมวิพากษ์เครื่องมือที่ใชใ้นการวิจยัประกอบดว้ยแบบสอบถามและแนวทางการ
สนทนากลุ่มจากผูเ้ชี่ยวชาญและผูใ้หข้อ้มลูหลกัที่เก่ียวขอ้งกบักีฬาแต่ละประเภทจ านวน 100 คน 
การวิเคราะห์ขอ้มูลโดยใชค่้าความถ่ี ค่ารอ้ยละ ค่ามัธยฐาน ค่าพิสัยระหว่าง ควอไทลแ์ละการ
วิเคราะหเ์นือ้หา   

ผลการวิจัยพบว่า มาตรฐานวิชาชีพผู้ฝึกสอนกีฬาแบ่งเป็น 3 ระดับประกอบด้วย
ระดับต้น ระดับกลางและระดับสูง และสมรรถนะมาตรฐานวิชาชีพผู้ฝึกสอนกีฬาแบ่งเป็น 3 
สมรรถนะประกอบดว้ย 1) สมรรถนะทั่วไปจ านวน 29 ขอ้ 2) สมรรถนะหลกัจ านวน 27 ขอ้ และ  3) 
สมรรถนะตามหนา้ที่ จ านวน 22 ขอ้ 

อานนท์ หินแก้ว (2557) ได้วิจัยและพัฒนาหลักสูตรฝึกอบรมการสรา้งหน่วยการ
เรียนรูแ้บบบูรณาการส าหรบัครูมัธยมศึกษา กรณีศึกษาโรงเรียนเทศบาล 3 (ชาญวิทยา) จงัหวัด
เพชรบูรณ ์โดยมีขัน้ตอนการศึกษาและพัฒนา 3 ขัน้ตอน คือ ขัน้ตอนที่ 1 การศึกษาและวิเคราะห์
ขอ้มูลพืน้ฐาน ขัน้ตอนที่ 2 การออกแบบและพัฒนาหลกัสตูร และขัน้ตอนที่ 3 การทดลองใชแ้ละ
การประเมินประสิทธิผลของหลักสูตร กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ครูมัธยมศึกษา โรงเรียนเทศบาล 3 
(ชาญวิทยา) จังหวัดเพชรบูรณ์ ปีการศึกษา 2556 จ านวน 30 คน ผลการวิจัยพบว่า หลักสูตรที่
พัฒนาขึน้มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก และมีความสอดคล้องระหว่างองค์ประกอบของ
หลกัสตูรผลการประเมินความเหมาะสมการใชห้ลกัสตูรของผูเ้ขา้รบัการฝึกอบรม อยู่ในระดบัมาก 
สงูกว่าเกณฑ ์
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8.2 งานวิจัยในต่างประเทศ 
Zhang Yingjie, Wang Yuping, and Cheng Jiangang (2018) ได้ศึกษาเก่ียวกับ

วิจยัเรื่องการออกแบบและประเมินผลการสอนบาสเกตบอลที่รองรบัแอพมือถือแนวทางการเรียนรู้
แบบผสมผสาน  การส ารวจการออกแบบหลกัสตูรและความพึงพอใจของนักเรียนที่มีต่อหลกัสตูร
บาสเกตบอลของมหาวิทยาลัยจีนน าเสนอในโหมดผสมผสานผ่านการสนับสนุนของมือถือ
เทคโนโลยีการศึกษานีม้ี 4 ส่วน  1) การออกแบบของหลักสูตรบาสเกตบอลโดยใชว้ิธีการเรียนรู้
แบบผสมผสานไดร้บัการสนบัสนุนโดยหอ้งเรียนแบบหอ้งเรียนกลบัดา้นโดยใชแ้อพมือถือ 2) การ
ทดลองของแนวทางนีเ้ป็นการศึกษาน ารอ่งในภาคเรียนที่ 2017 3) ไดร้บัแจง้จากการศึกษาน าร่อง
นี ้การด าเนินการตามแนวทางในภาคการศึกษาในภาคเรียนที่ 2017 4) การประเมินความพงึพอใจ
ของนกัเรียนที่มีต่อสิ่งนี ้แนวทางการเรียนรูแ้บบผสมผสานโดยใชแ้บบส ารวจผลการศึกษาชีใ้หเ้ห็น
ว่าแนวทางนีใ้นการออกแบบหลักสูตรและการจัดสิ่ งช่วยอ านวยความสะดวกในการเรียนรูข้อง
นกัเรียนไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ การส ารวจขอ้มลูยืนยันเพิ่มเติมถึงความพึงพอใจของนักเรียนที่มี
ต่อสิ่งใหม่นี ้แนวทางการเรียนการสอนตลอดจนหลกัสตูรเช่นเดียวกบัพวกเขาเชื่อว่าแนวทางนีช้่วย
ปรบัปรุงการเรียนรูข้องพวกเขา คุณภาพปฏิสัมพันธ์ในชั้นเรียนและผลการเรียนรูท้างกายภาพ
การศึกษา  การเรียนรูผ้่านมือถือหรือที่เรียกว่า M-learning ไดก้ลายเป็นคณุลกัษณะที่โดดเด่นของ
การเรียนรูแ้บบผสมผสานนบัตัง้แต่เปิดตวัศตวรรษ การเรียนรูผ้่านมือถือหมายถึงการเรียนรูรู้ปแบบ
หนึ่งรองรบัโดยอุปกรณ์พกพาแบบใชม้ือถือ  เช่น  สมารท์โฟน และแท็บเล็ต เทคโนโลยีมือถือถูก
น ามาใชอ้ย่างแพร่หลายในสนับสนุนการเรียนรูใ้นสาขาวิชาที่แตกต่างกันเพราะมีความยืดหยุ่น
แพร่หลายและง่ายต่อการเขา้ถึงขอ้มูลและปฏิสมัพันธ์ ศักยภาพในการขยายการสอนการศึกษา
หลายชิน้รายงานนอกห้องเรียน 1) หลักสูตรบาสเกตบอลเป็นส่วนหนึ่งของหลักสูตรที่สูงขึน้
หลกัสูตรการศึกษาในประเทศจีนและส่วนใหญ่ยังคงอยู่สอนในรูปแบบดัง้เดิมของการเรียนรูแ้บบ
ตัวต่อตัวในไฟล์สนามกีฬา การสอนแบบตัวต่อตัว ข้อดีเช่น การปฏิบัติจริง การโต้ตอบอย่าง
กระตือรือรน้ การดูแลอย่างใกลช้ิดและการสื่อสารและการแกไ้ขอย่างทันท่วงที  ซึ่งมีความส าคัญ
อย่างยิ่งต่อการสอนและทกัษะบาสเกตบอลที่มีประสิทธิภาพการเรียนรู ้อย่างไรก็ตามการสอนแบบ
ตวัต่อตวัยงัมีอีกหลายขอ้จ ากดั ตามที่ครูเปรียบเสมือนเป็น "นกัปราชญ"์ บนสนามกีฬาอธิบายและ
แสดงทกัษะเทคนิคและการเคลื่อนไหว สิ่งนีใ้ชเ้วลาส่วนใหญ่ในชัน้เรียนท าใหน้กัเรียนมีเวลาฝึกฝน
นอ้ยและไตร่ตรองถึงสิ่งที่พวกเขาไดร้บัการสอน ในเวลาเดียวกนัครูพบว่ายากที่จะตอบสนองความ
ตอ้งการของนักเรียนแต่ละคนเนื่องจากเวลาในชัน้เรียนไม่เพียงพอ 2) รายงานการวิจยันีก้ล่าวถึง
แนวทางการเรียนรูแ้บบผสมผสานเพื่อตอบสนองสิ่งเหลา่นีค้วามทา้ทาย การเรียนรูแ้บบผสมผสาน
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มีความรวดเร็วไม่มากก็น้อยเป็นมาตรฐานการศึกษาระดับอุดมศึกษาในช่วงไม่ก่ีปีที่ผ่านมา มี
ประสิทธิผลในการปรบัปรุงการเรียนรูข้องนกัเรียนไดร้บั ปรากฏในการศึกษาจ านวนมาก  หอ้งเรียน
พลิกเป็นรูปแบบหนึ่งของการเรียนรูแ้บบผสมผสานไดเ้พิ่มขึน้เช่นกนั ความสนใจไดถ้กูน ามาใชเ้พื่อ
เปลี่ยนหลกัสูตรในสาขาวิชาที่แตกต่างกันรวมถึงพลศึกษาคน้ควา้เก่ียวกับการใชห้อ้งเรียนแบบ
พลิกในทางกายภาพการศึกษาไดแ้สดงหลกัฐานสนบัสนุนประสิทธิผลของแนวทางนีใ้นแง่ของการ
ปรบัปรุงกีฬา การไดร้บัทกัษะเมื่อมีเวลาเรียนมากขึน้สามารถทุ่มเทใหก้บัค าแนะน าเฉพาะบุคคล
และการปฏิบติัจรงิ นอกจากนีก้ารเรียนรูแ้ละฝึกฝนนอกชัน้เรียนของนกัเรียนรองรบัดว้ยเทคโนโลยี
ที่หลากหลาย เช่น มินิวิดีโอการบรรยายและการอภิปรายออนไลนแ์ละการไตร่ตรอง มีการศึกษา
ทบทวนวรรณกรรมของการใชแ้นวทางในชั้นเรียนและการเปิดเผยความเป็นไปได้และขอ้ดีของ
แนวทางนีใ้นการปรบัปรุงการสอนบาสเกตบอล อย่างไรก็ตามการวิจัยเก่ียวกับการออกแบบที่มี
ประสิทธิภาพและการประเมินการสอนบาสเกตบอลแบบผสมผสานยังหายาก ถึงความรูท้ี่ดีที่สุด
ของเราไม่มีการวิจยัใด ๆ การใชแ้อพมือถือเพื่อสนบัสนนุแนวทางการเรียนแบบพลิกเท่าที่เก่ียวขอ้ง
กบัการสอนบาสเกตบอล กระดาษแผ่นนีพ้ยายามเติมเต็มช่องว่างนีโ้ดยการออกแบบและประเมิน
หลกัสตูรบาสเกตบอลของมหาวิทยาลยัในประเทศจีน   

Pankaj Bhardwaj (2015) ไดพ้ัฒนาและปรบัปรุงโปรแกรมการสอนแบบบูรณาการ
โดยใช้การเรียนรูร้ายกรณีเป็นฐาน เพื่อให้มีความรูท้ี่ ดีขึน้ในกลุ่มนักเรียน วิธีการสอนและการ
น าไปใช ้คือ หลงัการปฐมนิเทศคณะ คณะกรรมการทัง้สี่ฝ่ายกบัสมาชิกคณะที่มาจากภาควิชาต่าง 
ๆ เก่ียวกบัการเลือกเนือ้หาที่จะสอน วิธีการสอนที่จะน ามาใช ้พรอ้มล าดบัขัน้ตอนของวตัถุประสงค์
เดียวกันของการน าไปใช้ การใช้วิธีการสอนที่ต่างกัน ระหว่างใช้โปรแกรมคือการบรรยายเชิง
ปฏิบัติการ การกระตุ้นผู้ป่วย การเยี่ยมชมทางคลินิก การทดลองในห้องปฏิบัติการ และการ
สัมมนากลุ่มย่อยของนักเรียน ผลการพัฒนาพบว่า หลังจากการใช้โปรแกรมการเปรียบเทียบ
ระหว่างสองชุดกับระหว่างหัวขอ้ที่สอนดว้ยโปรแกรมการเรียนรูแ้บบบูรณาการกับวิธีการแบบ
ดัง้เดิมแสดงใหเ้ห็นว่านักเรียนท าไดดี้กว่าในหัวขอ้ที่สอนดว้ยวิธีการแบบบูรณาการ นักเรียนได้
ประเมิน "วิธีการสอนเยี่ยมชมทางคลินิก" ดีมาก ตามด้วย "กรณีกระตุ้นการประชุมเชิงโตต้อบ" 
นกัเรียนเชื่อว่าพวกเขารูส้ึกมีส่วนร่วมมากขึน้และค าถามของพวกเขาจะไดร้บัการจดัการที่ดียิ่งขึน้
ด้วยเซสชันแบบโต้ตอบมีการรบัรูท้ี่ดีมากของนักเรียนที่มีต่อการสอนแบบบูรณาการ นักเรียน
ท างานไดดี้ขึน้ถา้พวกเขาไดร้บัการสอนโดยใชว้ิธีการสอนแบบนี ้
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Kopweh (2014) การพฒันาหลกัสตูรในทานซาเนีย เรื่อง การส ารวจเก่ียวกบัรูปแบบ
การบริหารจัดการและการด าเนินการเก่ียวกับการปฏิรูปหลกัสูตรในปี 2005 ส าหรบัอ าเภอดอ้ย
โอกาส ประเทศสกอตแลนด ์พบว่า การจัดการเรียนการสอนตามหลกัสูตรในปี 2005 ถูกควบคุม
โดยรฐับาลมากกว่าความร่วมมือกันในการดัดสินใจจากคณะครู อาจารยแ์ละผูเ้ชี่ยวชาญ เพราะ
แบบเรียนที่ใชใ้นการจัดการเรียนการสอนถูกออกแบบโดยหน่วยงานของรฐัท าใหค้รูผูส้อนถูกลด
บทบาทในการจดัท าหลกัสตูรลง 

จากการศึกษางานวิจยัที่เก่ียวขอ้งทัง้ในประเทศและต่างประเทศ พบว่าแนวทางการ
พัฒนาโปรแกรมฝึกอบรมที่มีประสิทธิภาพต้องด าเนินตามกระบวนการวิจัยและพัฒนา ที่มี
องค์ประกอบชัดเจน เน้นการฝึกปฏิบัติจริง บูรณาการเทคโนโลยี และใช้การประเมินผล
หลากหลายมิติ ซึ่งส่งผลต่อการเพิ่มพนูความรู ้ทกัษะ เจตคติ และความพงึพอใจของผูเ้รียนอย่างมี
นัยส าคัญ งานวิจัยเรื่องการพัฒนาโปรแกรมการฝึกอบรมผูต้ัดสินกีฬาวอลเลยบ์อลขั้นพืน้ฐาน 
ส าหรบันกัศึกษามหาวิทยาลยัการกีฬาแห่งชาติ ในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ จึงไดน้ าแนวคิดและ
ผลจากงานวิจยัเหลา่นีม้าใชเ้ป็นแนวทางในการออกแบบพฒันาโปรแกรมใหม้ีความครบถว้น ทัง้ใน
ดา้นเนือ้หา การฝึกปฏิบัติ การใชเ้ทคโนโลยีประกอบการฝึก และการประเมินผลอย่างเป็นระบบ 
เพื่อเสรมิสรา้งสมรรถนะของนกัศกึษาในการเป็นผูต้ดัสินที่มีคณุภาพในระดบัพืน้ฐานต่อไป 
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บทที ่3  
วิธีด าเนินงานวิจัย 

การวิจัยเรื่อง การพัฒนาโปรแกรมการฝึกอบรมผู้ตัดสินกีฬาวอลเลยบ์อลขั้นพืน้ฐาน 
ส าหรับนักศึกษามหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ เป็นการวิจัยและพัฒนา (Research and 
Development: R&D) ซึ่งมุ่งเน้นการพัฒนาโปรแกรมการฝึกอบรมผูต้ัดสินกีฬาวอลเลยบ์อลขั้น
พืน้ฐาน โดยมีเป้าหมายเพื่อใหน้กัศึกษามหาวิทยาลยัการกีฬาแห่งชาติ มีความรู ้ทกัษะการตดัสิน
กีฬา และความสามารถในการตัดสินใจที่เหมาะสมในการปฏิบติัหนา้ที่ในสนามแข่งขัน รวมกับ
หลักการ APIE ซึ่งประกอบดว้ย 4 ขั้นตอน ได้แก่ การประเมินผูเ้ขา้ร่วม (Assessment : A) การ
วางแผน (Planning : P) การน าไปใช ้(Implementation : I) และ การประเมินผลหลงัจากเขา้ร่วม
การฝึกอบรม (Evaluation : E) โดยมีการแบ่งออกเป็น 4 ระยะ และ 4 ขัน้ตอน ดงันี ้ 

ระยะที่ 1 การวิจยั (Research) ขัน้ตอนที่ 1 การประเมินผูเ้ขา้ร่วม (Assessment: A) 
วิเคราะห์เนื ้อหาที่ เก่ียวข้อง เป็นการศึกษาข้อมูลพื ้นฐานเก่ียวกับ การอบรมผู้ตัดสินกีฬา
วอลเลยบ์อล การพฒันาโปรแกรมการฝึกอบรม  ความรู ้ทกัษะ และความสามารถในการตดัสินใจ 
สามารถปฏิบติัหนา้ที่ของผูต้ดัสินกีฬาวอลเลยบ์อล และส ารวจสภาพปัจจบุนั ความตอ้งการในการ
พฒันาผูต้ัดสินกีฬาวอลเลยบ์อลขัน้พืน้ฐาน จากเอกสารงานวิจยั หรือบุคคล ที่เก่ียวขอ้ง ทัง้นีเ้พื่อ
ประโยชนต่์อการออกแบบและสรา้งโปรแกรมการฝึกอบรม โดยมีวัตถุประสงค ์เพื่อศึกษาความ
ตอ้งการจ าเป็นในการพัฒนาโปรแกรมการฝึกอบรมผูต้ัดสินกีฬาวอลเลยบ์อลขัน้พืน้ฐานส าหรบั
นกัศกึษามหาวิทยาลยัการกีฬาแห่งชาติ  

ระยะที่  2 การพัฒนา (Development) ขั้นตอนที่  2 การวางแผน (Planning: P) 
ออกแบบและพัฒนาโปรแกรมการฝึกอบรมผูต้ัดสินกีฬาวอลเลยบ์อลขัน้พืน้ฐาน เป็นการก าหนด
และจัดท าโครงร่างโปรแกรม ก าหนดองคป์ระกอบของโปรแกรม เขียนโครงร่างโปรแกรม และ
ประเมินความเหมาะสม ความสอดคล้องของโครงร่างโปรแกรมและน ามาปรับปรุงแก้ไขจน
สมบูรณ์ก่อนน าไปทดลองใช ้โดยมีวัตถุประสงค์ เพื่อพัฒนาโปรแกรมการฝึกอบรมผูต้ัดสินกีฬา
วอลเลยบ์อลขัน้พืน้ฐานส าหรบันกัศกึษามหาวิทยาลยัการกีฬาแห่งชาติ 

ระยะที่ 3 การวิจัย (Research) ขั้นตอนที่ 3 การน าไปใช ้(Implementation: I) การ
ทดลองใชโ้ปรแกรมการฝึกอบรมผูต้ดัสินกีฬาวอลเลยบ์อลขัน้พืน้ฐาน กบักลุ่มตวัอย่าง เพื่อศึกษา
ผลการใชโ้ปรแกรมการฝึกอบรม โดยมีวตัถปุระสงค ์เพื่อศึกษาผลของการใชโ้ปรแกรมการฝึกอบรม
ผูต้ดัสินกีฬาวอลเลยบ์อลขัน้พืน้ฐานส าหรบันกัศึกษามหาวิทยาลยัการกีฬาแห่งชาติ ที่มีต่อความรู ้
ทกัษะการตดัสินและทกัษะการตดัสินใจ 
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ระยะที่ 4 การพัฒนา (Development) ขัน้ตอนที่ 4 การประเมินผลหลังจากเขา้ร่วม
การฝึกอบรม (Evaluation: E) ประเมินผลโปรแกรมฝึกอบรม เป็นการประเมินผลที่เกิดขึน้จาก
กระบวนการพัฒนาโปรแกรมทุกขั้นตอน ทั้งก่อนใชโ้ปรแกรม และหลังใชโ้ปรแกรม ทั้งนีเ้พื่อให้
โปรแกรมมีประสิทธิภาพมากขึน้พรอ้มที่จะน าไปใช้ในการพัฒนาผูต้ัดสินกีฬาวอลเลย์บอลขั้น
พืน้ฐานต่อไป โดยมีวัตถุประสงค์ เพื่อศึกษาความพึงพอใจของผูเ้ขา้รบัการอบรมที่มีต่อโปรแกรม
การฝึกอบรมผูต้ดัสินกีฬาวอลเลยบ์อลขัน้พืน้ฐานส าหรบันกัศกึษามหาวิทยาลยัการกีฬาแห่งชาติ 
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ภาพประกอบ 3 ขัน้ตอนการด าเนินการวิจยั 

 
 

 
 

การอบรม 5 วนั ทัง้ภาคทฤษฎีและปฏิบตัิ โดยมีเนือ้หา 4 ดา้น  
1. ดา้นความรูใ้นการเป็นผูต้ดัสินวอลเลยบ์อลขัน้พืน้ฐาน  
2. ดา้นทกัษะในการตดัสินกีฬาวอลเลยบ์อลขัน้พืน้ฐาน 
3. ดา้นความสามารถในการวิเคราะหส์ถานการณ ์และการ
ตดัสินใจในการตดัสินกีฬาวอลเลยบ์อลขัน้พืน้ฐาน 
4. ดา้นบทบาทหนา้ที่ในการตดัสนิวอลเลยบ์อลขัน้พืน้ฐาน 
 

 

  

 

 

1. ศกึษาเอกสารและงานวิจยัที่เก่ียวขอ้งการพฒันาโปรแกรมการฝึกอบรมผูต้ดัสินกีฬา
วอลเลยบ์อลขัน้พืน้ฐาน  
2. ศกึษาความตอ้งการจ าเป็นในการพฒันาโปรแกรมการฝึกอบรมผูต้ดัสินกีฬาวอลเลยบ์อล
ขัน้พืน้ฐาน ส าหรบันกัศกึษามหาวิทยาลยัการกีฬาแห่งชาติ 
3. สมัภาษณผ์ูเ้ชี่ยวชาญทางดา้นการตดัสินกีฬาวอลเลยบ์อล 

ระยะที่ 1 การวิจยั (Research) ขัน้ตอนที่ 1 การวิเคราะห ์(Analysis) 

ระยะที่ 2 การพฒันา (Development) ขัน้ตอนที่ 2 การออกแบบ (Plan) 

ประเมินผลความพงึพอใจ 

ระยะที่ 4 การพฒันา (Development) ขัน้ตอนที่ 4 การประเมิน (Evaluation) 

การสรา้งเครื่องมือการเก็บรวบรวม
ขอ้มลู 
1. แบบทดสอบวดัความรู ้ 
2. แบบประเมินทกัษะการตดัสินกีฬา 
3. แบบประเมินทกัษะการตดัสินใจ 
4. แบบประเมินความพึงพอใจ  
 

 

  

 

 

ระยะที่ 3 การวิจยั (Research) ขัน้ตอนที่ 3 การทดลอง (Implement) 

ด าเนินการทดลองจ านวน 5 วนั ประเมินผลดา้นความรู ้ทกัษะการตดัสินกีฬา ทกัษะการตดัสินใจ 
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วิธีด าเนินการวิจัย 
รูปแบบการวิจัยใชว้ิธีการเชิงปริมาณ มีลกัษณะเป็นการวิจัยเชิงส ารวจ และวิธีการ

เชิงทดลอง  งานวิจัยนี ้ได้ผ่ านการรับรองจากคณะกรรมการการท าวิจัยในมนุษย์จาก 
คณะกรรมการจริยธรรมการวิจัยในมนุษย์มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ เลขที่โครงการวิจัย 
TNSU-EDU 015/2568 

1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
ระยะที่ 1 การวิจัย (Research) ขัน้ตอนที่ 1 การวิเคราะห ์(Analysis) วิเคราะหเ์นือ้หาที่

เก่ียวขอ้งศึกษาสภาพและความตอ้งการจ าเป็นในการพัฒนาโปรแกรมการฝึกอบรมผูต้ัดสินกีฬา
วอลเลยบ์อลขัน้พืน้ฐาน ส าหรบันกัศกึษามหาวิทยาลยัการกีฬาแห่งชาติ  

1. ประชากรที่ใชใ้นการวิจัยครัง้นี ้เป็นนักศึกษามหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ ใน
ภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ ที่ลงทะเบียนเรียน เทอม 2/2567 ที่อยู่ในชมรมวอลเลยบ์อล ไดแ้ก่ วิทยา
เขตศรีสะเกษ วิทยาเขตมหาสารคาม วิทยาเขตชยัภูมิ และวิทยาเขตอดุรธานี จ านวน 248 คน และ
อาจารยแ์ละผูเ้ชี่ยวชาญดา้นการตัดสินกีฬาวอลเลยบ์อล จ านวน 170 คน รวมทั้งหมดเป็น 418 
คน  

2. กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครัง้นี ้คือ นักศึกษา อาจารยร์ะดับอุดมศึกษาและ
ผูเ้ชี่ยวชาญดา้นการตดัสินกีฬาวอลเลยบ์อล จ านวน 129 คน แบ่งออกเป็น 2 กลุม่ ดงันี ้

2.1 กลุ่มนักศึกษา กลุ่มตัวอย่างคือนักศึกษาที่สังกัดมหาวิทยาลัยการกีฬา
แห่งชาติในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ จาก 4 วิทยาเขต ได้แก่ วิทยาเขตศรีสะเกษ วิทยาเขต
มหาสารคาม วิทยาเขตชัยภูมิ และวิทยาเขตอุดรธานี ในแต่ละวิทยาเขตจะคัดเลือกนักศึกษา
จ านวน 30 คน รวมทัง้สิน้ 120 คน คดัเลือกดว้ยวิธีการแบบเจาะจง (Purposive Sampling) ที่เป็น
นกัศกึษาอยู่ในชมรมวอลเลยบ์อลแต่ละวิทยาเขต 

เกณฑค์ดัเขา้  
1. เป็นนกัศกึษามหาวิทยาลยัการกีฬาแห่งชาติ ในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ 
2. ก าลงัศกึษาในระดบัปรญิญาตรี ปีที่ 1 – 4 
3. เป็นนกัศกึษาที่อยู่ในชมรมกีฬาวอลเลยบ์อล 
4. ไม่เคยมีประสบการณ์ด้านการอบรมผู้ตัดสินวอลเลย์บอลจากสมาคม

วอลเลยบ์อลแห่งประเทศไทย     
5. ยินดีเขา้รว่มโครงการวิจยัโดยสมคัรใจ 
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เกณฑค์ดัออก 
1. นักศึกษาที่มีประสบการณ์ดา้นการตัดสินกีฬาวอลเลยบ์อลรายการของ

สมาคมวอลเลยบ์อลแห่งประเทศไทย 
2. ไม่สามารถเขา้รว่มตอบแบบสอบถามภายในเวลาที่ก าหนด 
3. มีปัญหาสขุภาพที่อาจสง่ผลกระทบต่อการเขา้รว่มการวิจยั   

2.2 กลุ่มตวัอย่างไดแ้ก่ อาจารยแ์ละผูเ้ชี่ยวชาญดา้นการตดัสินกีฬาวอลเลยบ์อล 
โดยใชก้ารเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) จ านวน 9 คน เพื่อใหไ้ดข้อ้มลูเชิงลึกจากผูม้ี
ประสบการณแ์ละความเชี่ยวชาญเฉพาะดา้น 

เกณฑค์ดัเขา้  
1. มีประสบการณก์ารสอนในรายวิชาวอลเลยบ์อลไม่นอ้ยกว่า 5 ปี หรือ 
2. ผ่านการอบรมการเป็นผูต้ดัสินกีฬาวอลเลยบ์อลแห่งประเทศไทย หรือ 
3. ผู้ตัดสินกีฬาวอลเลย์บอลที่ ได้รับการขึ ้นทะเบียนกับสมาคมกีฬา

วอลเลยบ์อลแห่งประเทศไทย ประจ าปี พ.ศ. 2567 
เกณฑค์ดัออก 

1. ขอออกจากการเป็นกลุม่ตวัอย่าง 
2. ไม่สะดวกใจในการเขา้รว่มกลุม่ตวัอย่าง 

ระยะที่  3 การวิจัย (Research) ขั้นตอนที่  3 การทดลอง (Implement) มีการอบรม
จ านวน 5 วนั โดยมีการอบรมทัง้ภาคทฤษฎีและภาคปฏิบติั  

1. ประชากรที่ใชใ้นการวิจัย คือ นักศึกษาที่อยู่ในชมรมวอลเลยบ์อล มหาวิทยาลัย
การกีฬาแห่งชาติ ในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ ปีการศึกษา 2567 จ านวน 248  คน จาก 4 วิทยา
เขต  

2. กลุ่มตวัอย่างที่ใชใ้นการวิจยัครัง้นี ้คือ นกัศึกษามหาวิทยาลยัการกีฬาแห่งชาติ ใน
ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ จ านวน 40 คน จาก 4 วิทยาเขตๆละ 10 คน ไดม้าโดยการเลือกแบบ
เจาะจง (Purposive Sampling)  

เกณฑค์ดัเขา้  
1. เป็นนกัศกึษาในชมรมวอลเลยบ์อลของมหาวิทยาลยั 
2. ไม่ เคยผ่านการอบรมการเป็นผู้ตัดสิน กีฬาวอลเลย์บอลของสมาคม

วอลเลยบ์อลแห่งประเทศไทย 
3. สามารถเขา้รว่มการฝึกอบรมไดค้รบถว้นตามระยะเวลาของหลกัสตูร 



  71 

4. มีความสมคัรใจในการเขา้รว่มฝึกอบรม 
เกณฑค์ดัออก 

1. นักศึกษาที่มีประสบการณ์ด้านการตัดสินกีฬาวอลเลย์บอลรายการของ
สมาคมวอลเลยบ์อลแห่งประเทศไทย 

2. ไม่สามารถเขา้รว่มตอบแบบสอบถามภายในเวลาที่ก าหนด 
3. มีปัญหาสขุภาพที่อาจสง่ผลกระทบต่อการเขา้รว่มการวิจยั  

2. การสร้างเคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย  
ระยะที ่1 การวิจัย (Research) ขั้นตอนที ่1 การวิเคราะห ์(Analysis) 

1.1 ศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่ เก่ียวข้องจากแหล่งข้อมูล เช่นเอกสาร งานวิจัย 
วารสาร ข้อมูลอินเตอรเ์น็ต เก่ียวกับ กฎ กติกากีฬาวอลเลย์บอล การเป็นผู้ตัดสิน การเป็น
เจา้หน้าที่ และการจัดการแข่งขันกีฬาวอลเลยบ์อล จากนักศึกษาที่สังกัดมหาวิทยาลัยการกีฬา
แห่งชาติ ที่อยู่ในชมรมกีฬาวอลเลย์บอลที่ไม่เคยมีประสบการณ์ในด้านการเป็นผู้ตัดสินกีฬา
วอลเลยบ์อลในระดบัต่าง ๆ ของสมาคมวอลเลยบ์อลแห่งประเทศไทยมาก่อน และเป็นนกัศึกษาที่
ก าลงัศกึษาระดบัปรญิญาตรี ในปีการศกึษา 2567  

1.2 ความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาโปรแกรมการฝึกอบรมผู้ตัดสินกีฬา
วอล เลย์บ อลขั้นพื ้น ฐาน  ส าห รับนั กศึ กษ ามหาวิทยาลัยการกีฬ าแห่ งชาติ  ในภาค
ตะวนัออกเฉียงเหนือ  

1.2.1 ศึกษาเอกสารและการวิจัยที่ เก่ียวข้องสร้างเป็นแบบสอบถามแบบ 
(Questionnaire) ที่ผูว้ิจยัสรา้งขึน้เองแบ่งออกเป็น 3 ตอน ดงันี ้ 

ตอนที่ 1 ขอ้มูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม โดยลักษณะเป็นขอ้ค าถาม
แบบตัวเลือก (Check-list) ไดแ้ก่ เพศ อายุ ระดับการศึกษา อยู่ในชมรมวอลเลยบ์อล เคยเขา้รบั
การฝึกอบรมผูต้ดัสินกีฬาวอลเลยบ์อล และอยากเป็นผูต้ดัสินสมาคมวอลเลยบ์อลหรือไม่  

ตอนที่ 2 แบบสอบถามความต้องการจ าเป็นเก่ียวกับสภาพที่เป็นจริงและ
สภาพที่คาดหวงั ในการพฒันาโปรแกรมการฝึกอบรมผูต้ดัสินกีฬาวอลเลยบ์อลขัน้พืน้ฐานส าหรบั
นกัศึกษามหาวิทยาลยัการกีฬาแห่งชาติในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ โดยมีทัง้หมด 4 ดา้น ดา้นละ 
4 ขอ้ เป็นจ านวน 16 ขอ้ คือ  

1. ดา้นความรูใ้นการเป็นผูต้ดัสินกีฬาวอลเลยบ์อลขัน้พืน้ฐาน  
2. ดา้นสามารถในการวิเคราะห ์พิจารณาสถานการณ ์และการตดัสินใจ  
3. ดา้นทกัษะในการตดัสินกีฬาวอลเลยบ์อลขัน้พืน้ฐาน   
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4. ดา้นบทบาทหนา้ที่ในการตดัสินกีฬาวอลเลยบ์อลขัน้พืน้ฐาน  
โดยใชว้ิธีประมาณค่ามาตราส่วน (Rating scale) 5 ระดับ (ธานินทร ์ศิลป์

จารุ, 2555) มีเกณฑก์ารให ้คะแนนดงันี ้ความคิดเห็นกบัสภาพความเป็นจรงิ  
คะแนน 1 หมายถึง ระดับความคิดเห็นกับสภาพความเป็นจริงและสิ่งที่

ความคาดหวงั นอ้ยที่สดุ  
คะแนน 2 หมายถึง ระดับความคิดเห็นกับสภาพความเป็นจริงและสิ่งที่

ความคาดหวงั นอ้ย 
คะแนน 3 หมายถึง ระดับความคิดเห็นกับสภาพความเป็นจริงและสิ่งที่

ความคาดหวงั ปานกลาง 
คะแนน 4 หมายถึง ระดับความคิดเห็นกับสภาพความเป็นจริงและสิ่งที่

ความคาดหวงั มาก  
คะแนน 5 หมายถึง ระดับความคิดเห็นกับสภาพความเป็นจริงและสิ่งที่

ความคาดหวงั มากที่สดุ 
เกณฑ์การให้คะแนนน ามาวิเคราะห์ค่าเฉลี่ยของความต้องการจ าเป็น

เก่ียวกบัสภาพที่เป็นจรงิและสิ่งที่คาดหวงั บญุชม ศรีสะอาด ก าหนดเกณฑใ์หค้ะแนน ดงันี ้ 
4.51-5.00 หมายถึง มากที่สดุ  
3.51-4.50 หมายถึง มาก  
2.51-3.50 หมายถึง ปานกลาง 
1.51-2.50 หมายถึง นอ้ย  
1.00-1.50 หมายถึง นอ้ยมากที่สดุ  

เกณฑก์ารประเมิน PNI Modified: คะแนน < 0.20 : ความตอ้งการจ าเป็นน้อย
ที่สดุ, 0.20 – 0.29 : ความตอ้งการจ าเป็นนอ้ย, 0.30 - 0.39: ความตอ้งการจ าเป็นปานกลาง 0.40 

- 0.49: ความตอ้งการจ าเป็นมาก และ ≥ 0.50: ความตอ้งการจ าเป็นเรง่ด่วน (บุญชม ศรีสะอาด, 
2535)   

ตอนที่ 3 เป็นค าถามปลายเปิดขอ้เสนอแนะอ่ืนๆ 
1.2.2 น าแบบสอบถามที่สรา้งไปใหผู้เ้ชี่ยวชาญตรวจความเที่ยงตรงของเนือ้หา 

(Content Validity) จ านวน 5 ท่าน โดยการประเมินค่าดชันีความสอดคลอ้งระหว่างขอ้ค าถามและ
วตัถปุระสงคข์องการวิจยั (Index of Item Objective Congruence: IOC) โดยมีเกณฑก์ารผ่านอยู่
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ที่ 0.50 ขึน้ไป ได้ค่าเท่ากับ 0.96  ซึ่งถือว่า ผ่านเกณฑ์และมีความเหมาะสมในการน าไปใช้ใน
ขัน้ตอนต่อไป 

1.2.3 น าไปหาค่าความเชื่อมั่น (Reliability) โดยการน าแบบสอบถามไปทดลอง
ใชก้บัประชากรที่ไม่ใช่กลุ่มตวัอย่างที่มีคณุลกัษณะเหมือนกลุ่มตัวอย่างจ านวน 30 ชุด โดยหาค่า
สัมประสิทธิ์แอลฟาของครอนบาค (Cronbach’s Alpha) ซึ่งมีเกณฑ์การผ่านอยู่ที่  0.70 ขึน้ไป 
(Rovinelli & Hambleton, 1977) ไดค่้าเท่ากับ 0.98 แสดงว่าแบบสอบถามมีระดับความเชื่อมั่นที่
อยู่ในเกณฑท์ี่ดีมาก 

1.2.4 น าไปเก็บใชจ้รงิ 
1.3 แบบสัมภาษณ์กึ่งโครงสรา้ง (Semi-structured Interview) เป็นแบบสมัภาษณ์

อาจารยแ์ละผูเ้ชี่ยวชาญทางดา้นการตัดสินกีฬาวอลเลยบ์อล แนวทางการพัฒนาโปรแกรมการ
ฝึกอบรมผูต้ัดสินกีฬาวอลเลยบ์อลขัน้พืน้ฐานส าหรบันกัศึกษามหาวิทยาลยัการกีฬาแห่งชาติ ใน
ภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ แบ่งประเด็นการสมัภาษณ ์เป็น 4 หวัขอ้ หวัขอ้ละ 3 ขอ้ รวมเป็นจ านวน 
12 ขอ้ ดงันี ้ 

1. ดา้นความรูใ้นการเป็นผูต้ดัสินกีฬาวอลเลยบ์อลขัน้พืน้ฐาน  
2. ดา้นสามารถในการวิเคราะห ์พิจารณาสถานการณ ์และการตดัสินใจ  
3. ดา้นทกัษะในการตดัสินกีฬาวอลเลยบ์อลขัน้พืน้ฐาน   
4. ดา้นบทบาทหนา้ที่ในการตดัสินกีฬาวอลเลยบ์อลขัน้พืน้ฐาน 

1.3.1 น าแบบสัมภาษณ์กึ่งโครงสรา้งที่สรา้งไปใหผู้เ้ชี่ยวชาญตรวจความเที่ยงตรง
ของเนื ้อหา (Content Validity) จ านวน 5 ท่าน โดยการตรวจสอบความสอดคล้องระหว่างข้อ
ค าถามกับจุดมุ่งหมาย ที่ตอ้งการวัดความครอบคลุมของขอ้ค าถาม และความชัดเจนของภาษา 
โดยก าหนดเกณฑค่์าดชันีความสอดคลอ้ง (IOC: Index of Item Objective Congruence) ตัง้แต่ 
0.50 ขึน้ไป เป็นเกณฑ์การยอมรับ ได้ค่าเท่ากับ 0.97  แสดงว่าโปรแกรมที่พัฒนาขึน้มีความ
สอดคลอ้งกบัวัตถุประสงคข์องการฝึกอบรมอยู่ในระดับดีมาก และสามารถน าไปใชใ้นขัน้ทดลอง
ไดอ้ย่างเหมาะสม 

1.3.2 น าแบบสมัภาษณไ์ปเก็บใชจ้รงิ 
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ระยะที ่2 การพัฒนา (Development) ขั้นตอนที ่2 การออกแบบ (Plan) 
2.1 น าขอ้มูลที่ไดจ้ากระยะที่ 1 มาวิเคราะห ์ทั้งภาคทฤษฎีและปฏิบัติ ส  าหรบัการ

อบรม 5 วนั โดยมีเนือ้หา 4 ดา้น  
1. ดา้นความรูใ้นการเป็นผูต้ดัสินวอลเลยบ์อลขัน้พืน้ฐาน  
2. ดา้นทกัษะในการตดัสินกีฬาวอลเลยบ์อลขัน้พืน้ฐาน 
3. ดา้นความสามารถในการวิเคราะหส์ถานการณ ์และการตดัสินใจในการตดัสิน

กีฬาวอลเลยบ์อลขัน้พืน้ฐาน 
4. ดา้นบทบาทหนา้ที่ในการตดัสินวอลเลยบ์อลขัน้พืน้ฐาน  

ตารางฝึกอบรมผูต้ัดสินกีฬาวอลเลยบ์อลขัน้พืน้ฐาน จ านวน 5 วนั วันละ 8 ชั่วโมง รวม
ทั้งหมด 40 ชั่ วโมง  ช่ วงเวลา 08.30 – 16.30 น .(รวมเวลาพักกลางวัน  1 ชั่ ว โมงต่อวัน ) 
กลุ่มเป้าหมาย คือ นักศึกษามหาวิทยาลยัการกีฬาแห่งชาติ ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ จ านวน 
40 คน 
 

วัน/เดือน/ปี เนือ้หา / กิจกรรม จ านวนช่ัวโมง 

26 
พฤษภาคม

2568 

 1.ความรูท้ั่วไปเก่ียวกบัวอลเลยบ์อล และจิตวิทยาส าหรบัผูต้ดัสนิ  
 2. กติกาขอ้ 1–3: อปุกรณ ์และส่ิงอ านวยความสะดวก  
   พกัเที่ยง 
3. กติกาขอ้ 4–5: ผูเ้ขา้รว่มการแข่งขนั  
4. ภาคปฏิบตัิ : การใชส้ญัญาณมือ และการเคลื่อนที่ของผูต้ดัสิน  ส่งเสรมิ
การฝึกทกัษะ 
การตดัสินใจ โดย Scenario Simulation ผ่านวดิีโอการแขง่ขนัจรงิ 

2  
2  
1 
1  
2 

รวม  8 

27 
พฤษภาคม

2568 

 1. กติกาขอ้ 6–7: รูปแบบการแขง่ขนั  
 2. กติกาขอ้ 8–14: ลกัษณะของการเล่น  
    พกัเที่ยง 
 3. ภาคปฏิบตัิ : วิเคราะหส์ถานการณใ์นสนาม ส่งเสรมิการฝึกทกัษะการ
ตดัสินใจ โดย Role Play จ าลองบทบาทผูต้ดัสินที่ 1, 2, ผูก้  ากบัเสน้, ผูบ้นัทึก 

2 
2 
1 
3  

รวม  8 

28 
พฤษภาคม

2568 

1.กติกาขอ้ 15–19: การหยดุการแข่งขนั และตวัรบัอิสระ  
2. กติกาขอ้ 20–21: มารยาทของผูเ้ขา้แขง่ขนั 
   พกัเที่ยง  
3.ภาคปฏิบตัิ: ฝึกเป็นผูต้ดัสินที่ 1 และ 2 ส่งเสรมิการฝึกทกัษะการตดัสินใจ 

2  
2 
1  
3 
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โดยการอภิปรายกรณีศกึษา (Case Discussion) จากขอ้สอบวิเคราะห์
เหตกุารณจ์รงิ 

รวม  8 

29 
พฤษภาคม

2568 

 1.กติกาขอ้ 22–29: คณะกรรมการการตดัสิน  
 2. สญัญาณต่าง ๆ ของผูต้ดัสินและผูก้  ากบัเสน้  
   พกัเที่ยง 
 3. การบนัทึกผลในใบบนัทึกการแข่งขนั  ฝึกเขยีนใบบนัทึกและการใชส้ญัญาณ
ในสถานการณจ์รงิ 

       2  
       2  
       1 

3 

รวม  8 

30 
พฤษภาคม

2568 

 1. ทดสอบภาคทฤษฎี (30 ขอ้)  
 2. ทดสอบภาคปฏิบตัิ (สถานการณจ์ าลองเต็มรูปแบบ) 
 พกัเที่ยง 
3. ทดสอบภาคปฏิบตัิ (สถานการณจ์ าลองเต็มรูปแบบ)   
4. สรุปผล และแนวทางการพฒันาตนเองในอนาคต  

2  
2 
1 
2 
1 

รวม  8 

รวมทัง้หมด  40 

 
2.2 น าโปรแกรมไปตรวจสอบความเที่ยงตรง (Content Validity) กับผูเ้ชี่ยวชาญ จ านวน 

5 ท่าน โดยการตรวจสอบความสอดคลอ้งระหว่างเนือ้หากบัจุดมุ่งหมายที่ตอ้งการความครอบคลมุ
ของเนือ้หา และความชดัเจนของภาษา โดยก าหนดเกณฑค่์าดชันีความสอดคลอ้ง (IOC: Index of 
Item Objective Congruence) ตัง้แต่ 0.50 ขึน้ไป เป็นเกณฑก์ารยอมรบั ไดค่้าเท่ากบั 0.93 แสดง
ว่าแบบสมัภาษณม์ีความสอดคลอ้งกบัวตัถุประสงคข์องการวิจัยอยู่ในระดบัดีมาก และเหมาะสม
ส าหรบัการน าไปใชใ้นขัน้ตอนถดัไป 

2.3 น าโปรแกรมไปปรบัปรุงตามค าแนะน าของผูเ้ชี่ยวชาญใหส้มบูรณแ์ละพรอ้มที่จะใช้
ในการจดัการฝึกอบรมกบักลุม่ตวัอย่างในการวิจยัเตรียมการทดลองใชโ้ปรแกรม โดยมีขัน้ตอนการ
เตรียม 3 ขัน้ตอน 

1. เตรียมผูเ้ขา้รบัการฝึกอบรม  
2. เตรียมเอกสารในการฝึกอบรม  
3. เตรียมประสานงานกบักลุม่ผูเ้ก่ียวขอ้งทกุฝ่าย 

2.4 น าโปรแกรมไปใชจ้รงิกบักลุม่ตวัอย่าง  
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ระยะที ่3 การวิจัย (Research) ขั้นตอนที ่3 การทดลอง (Implement)  
1. แบบทดสอบวัดความรู้ 

เป็นแบบทดสอบความรูค้วามเข้าใจเก่ียวกับ กฎ กติกา และการตัดสินกีฬา
วอลเลยบ์อล ก่อนและหลงัการฝึกอบรม เป็นแบบทดสอบชนิดเลือกตอบ 30 ขอ้ แบบ 4 ตวัเลือก มี
ขัน้ตอนการสรา้ง ดงันี ้

1.1 วิเคราะห์เนื ้อหา และวัตถุประสงค์ของการฝึกอบรม โดยครอบคลุม
พฤติกรรมดา้นความรูค้วามจ า ความเขา้ใจ การน าไปใช ้การวิเคราะห ์สงัเคราะห ์และประเมินค่า  

1.2 เขียนขอ้สอบใหม้ีขอ้ค าถามสอดคลอ้งกับวัตถุประสงค ์และเนือ้หาของ
โปรแกรมการฝึกอบรมที่วิเคราะหไ์ว ้ชนิดเลือกตอบ 30 ขอ้ จดัท าเป็นแบบทดสอบ 

1.3 น าแบบทดสอบใหท้ี่ปรกึษาปริญญานิพนธ ์ตรวจพิจารณาความตรงและ
ความถูกตอ้ง ดา้นวัตถุประสงค ์เนือ้หา การใชภ้าษาและความเหมาะสมของขอ้ความ แลว้น ามา
แกไ้ขใหถ้กูตอ้ง 

1.4 น าแบบทดสอบที่พัฒนาขึน้ใหผู้เ้ชี่ยวชาญจ านวน 5 คน ตรวจสอบความ
เที่ยงตรงตามเนื ้อหา (Content Validity) โดยพิจารณาความสอดคล้องของแบบทดสอบกับ
จุดประสงคแ์ละเนือ้หาสาระของการฝึกอบรม โดยก าหนดเกณฑค่์าดัชนีความสอดคลอ้ง (IOC: 
Index of Item Objective Congruence) ตั้งแต่ 0.50 ขึน้ไป แล้วน ามาปรบัปรุงแก้ไขใหส้มบูรณ์
ตามขอ้เสนอแนะของผูเ้ชี่ยวชาญ ไดค่้าเท่ากบั 0.96  ซึ่งอยู่ในระดบัดีมาก 

1.5 น าแบบทดสอบชนิดเลือกตอบไปทดลองใช้กับนักศึกษาที่ไม่ใช่กลุ่ม
ตัวอย่าง จ านวน 20 คน เพื่อหาความยากง่ายและค่าอ านาจจ าแนก โดยใชเ้ทคนิค 27% ในการ
แบ่งผูเ้ขา้รบัการฝึกอบรมเป็นกลุ่มสงูกลุ่มต ่า คัดเลือกขอ้สอบที่มีคุณภาพ คือ มีค่าความยากง่าย
อยู่ระหว่าง 0.20-0.80 ไดค่้าระหว่าง 0.35 - 0.70  และค่าอ านาจจ าแนกอยู่ระหว่าง 0.20-1.00 ได้
ค่าเท่ากบั 0.20 – 0.70 ซึ่งอยู่ในเกณฑท์ี่เหมาะสม 

1.6 น าแบบทดสอบไปหาค่าความเชื่อมั่นโดยใชสู้ตรของคูเดอร ์ริชารด์สัน 
KR 20 โดยก าหนดเกณฑก์ารผ่านเท่ากับ 0.70 ขึน้ไป ไดค่้าเท่ากับ 0.88 แสดงว่าแบบทดสอบมี
ความเชื่อมั่นในระดบัดีมาก 

1.7 จดัพิมพเ์ป็นแบบทดสอบฉบบัสมบรูณ ์2 ฉบบั แบ่งเป็นแบบทดสอบฉบบั
ก่อนการฝึกอบรมและฉบบัหลงัการฝึกอบรม 
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2. แบบประเมินทักษะการตัดสิน 
2.1 วิเคราะหเ์นือ้หา และวัตถุประสงคข์องการฝึกอบรม โดยครอบคลุมพฤติกรรม

ดา้นทกัษะที่จ  าเป็นส าคญัในการเป็นผูต้ดัสินกีฬาวอลเลยบ์อลขัน้พืน้ฐาน 
2.2 ออกแบบ แบบประเมินทักษะการตัดสินให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ และ

เนือ้หาของโปรแกรมการฝึกอบรมที่วิเคราะหไ์ว ้ 
2.3 น าแบบแบบประเมินทกัษะการตดัสินใหท้ี่ปรกึษาปริญญานิพนธ ์ตรวจพิจารณา

ความตรงและความถูกต้อง ด้านวัตถุประสงค์ เนื ้อหา การใช้ภาษา และความเหมาะสมของ
ขอ้ความ แลว้น ามาแกไ้ขใหถ้กูตอ้ง 

2.4 น าแบบประเมินทักษะการตัดสิน ที่พัฒนาขึน้ให้ผู ้เชี่ยวชาญจ านวน 5 คน 
ตรวจสอบความเที่ยงตรงตามเนือ้หาและโครงสรา้งตรวจสอบความเที่ยงตรงตามเนือ้หา (Content 
Validity) และความเที่ยงตรงโครงสรา้ง (Construct Validity) โดยพิจารณาความสอดคลอ้งของ
แบบทดสอบกับจุดประสงคแ์ละเนือ้หาสาระของการฝึกอบรม โดยก าหนดเกณฑ์ค่าดัชนีความ
สอดคลอ้ง (IOC: Index of Item Objective Congruence) ตั้งแต่ 0.50 ขึน้ไป ไดค่้าเท่ากับ 0.97 
แสดงว่าอยู่ในระดบัดีมาก แลว้น ามาปรบัปรุงแกไ้ขใหส้มบรูณต์ามขอ้เสนอแนะของผูเ้ชี่ยวชาญ 

2.5 น าแบบประเมินทกัษะการตดัสินที่ไดไ้ปหาค่าความเชื่อมั่นดว้ยวิธีการทดสอบซ า้ 
(Test-retest) ซึ่งใชก้ลุ่มตวัอย่างที่มีคณุลกัษณะคลา้ยกลุม่จริงในช่วงเวลาห่างกนั 2 สปัดาห ์ไดค่้า
เท่ากับ 0.89 แสดงว่าแบบประเมินมีความเชื่อมั่นในระดับสูง เหมาะสมต่อการน าไปใชใ้นการ
ประเมินทกัษะการตดัสินกีฬาวอลเลยบ์อลขัน้พืน้ฐาน 

2.6 จดัพิมพเ์ป็นแบบประเมินทกัษะฉบบัสมบรูณ ์แบ่งเป็นแบบทดสอบฉบบัก่อนการ
ฝึกอบรมและฉบบัหลงัการฝึกอบรม   

3. แบบประเมินทักษะการตัดสินใจ 
เพื่อประเมินทกัษะการตดัสินใจของผูเ้ขา้รบัการอบรม โดยมีขัน้ตอนการสรา้ง ดงันี ้

3.1 ก าหนดวัตถุประสงค์ในการสรา้งแบบประเมินทักษะการตัดสินใจในการ
ฝึกอบรมผูต้ดัสินกีฬาวอลเลยบ์อลขัน้พืน้ฐาน  

3.2 ด าเนินการออกแบบแบบประเมินทกัษะการตดัสินใจในการฝึกอบรมผูต้ดัสิน
กีฬาวอลเลยบ์อลขัน้พืน้ฐาน เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ ตามกรอบเนือ้หาที่ไดจ้าก
การสงัเคราะห ์

3.3 น าเสนออาจารยท์ี่ปรกึษาปริญญานิพนธเ์พื่อตรวจสอบความครอบคลมุของ
เนือ้หาในการประเมิน ความเหมาะสมของปริมาณขอ้มูลในการประเมิน ความชัดเจนของภาษา
และรูปแบบของขอ้มลู แลว้ด าเนินปรบัปรุงตามค าแนะน า  
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3.4 น าแบบประเมินที่ปรบัปรุงแลว้ ใหผู้เ้ชี่ยวชาญ จ านวน 5 คน ตรวจสอบความ
เที่ยงตรงเชิงเนือ้หา (Content Validity) โดยการตรวจสอบความสอดคลอ้งระหว่างขอ้ค าถามกับ
จุดมุ่งหมาย ที่ตอ้งการวดัความครอบคลมุของขอ้ค าถาม และความชดัเจนของภาษา โดยก าหนด
เกณฑค่์าดัชนีความสอดคลอ้ง (IOC: Index of Item Objective Congruence) ตัง้แต่ 0.50 ขึน้ไป 
ไดค่้าเท่ากับ 0.92 แสดงว่าแบบประเมินมีความสอดคลอ้งกับจุดมุ่งหมายของการประเมินอยู่ใน
ระดบัดีมาก 

3.5 หาค่าความเชื่อมั่นของแบบประเมินดว้ยวิธีการทดสอบซ า้ (Test-retest) โดย
เก็บขอ้มูลจากกลุ่มที่มีคุณลักษณะคลา้ยกลุ่มตัวอย่างจริง ในช่วงเวลาห่างกัน 2 สัปดาห ์ไดค่้า
เท่ากบั 0.91 แสดงว่าแบบประเมินมีค่าความเชื่อมั่นอยู่ในระดับสูง และมีความเหมาะสมส าหรบั
การน าไปใชใ้นการเก็บขอ้มลูจรงิ 

3.6 ปรบัปรุงแก้ไขแบบประเมิน ในประเด็นค าถามที่ตอ้งปรบัปรุงแก้ไข จนได้
เนือ้หาประเด็นส าคญัทัง้ฉบบัที่เหมาะสม แลว้จดัพิมพ ์

ระยะที ่4 การพัฒนา (Development) ขั้นตอนที ่4 การประเมิน (Evaluation)  
1. แบบสอบถามความพึงพอใจ 

แบบสอบถามความพึงพอใจของผู้เข้ารับการฝึกอบรม ที่มี ต่อโปแกรมการ
ฝึกอบรมเพื่อตรวจสอบประสิทธิภาพ วิธีด าเนินการและความเหมาะสมของระยะเวลาที่ใชใ้นการ
ฝึกอบรม โดยเป็นแบบสอบถามชนิดปลายปิดและปลายเปิด มีขัน้ตอนการสรา้ง ดงันี ้

1.1 ก าหนดวัตถุประสงค์ในการสร้างแบบสอบถามความพึงพอใจใน
โปรแกรมการฝึกอบรมผูต้ดัสินกีฬาวอลเลยบ์อลขัน้พืน้ฐาน  

1.2 ด าเนินการสรา้งแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดบั ตาม
กรอบเนือ้หาที่ไดจ้ากการสงัเคราะห ์พิจารณาระดบัความพึงพอใจของผูเ้ขา้รบัการอบรม พิจารณา
ระดบัความพงึพอใจของผูเ้ขา้รบัการอบรม (บญุชม ศรีสะอาด, 2560) 

ระดบั 5 คะแนน หมายถึง มีความพงึพอใจมากท่ีสดุ 
ระดบั 4 คะแนน หมายถึง มีความพงึพอใจมาก 
ระดบั 3 คะแนน หมายถึง มีความพงึพอใจปานกลาง 
ระดบั 2 คะแนน หมายถึง มีความพงึพอใจนอ้ย 
ระดบั 1 คะแนน หมายถึง มีความพงึพอใจนอ้ยที่สดุ 

เกณฑก์ารแปลความหมายของคะแนนแบบสอบถาม แบ่งเป็น 5 ระดบั ดงันี ้ 
คะแนนเฉลี่ยระหว่าง 4.50 – 5.00 หมายถึง มีความพงึพอใจมากท่ีสดุ 
คะแนนเฉลี่ยระหว่าง 3.50 – 4.49 หมายถึง มีความพงึพอใจมาก 
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คะแนนเฉลี่ยระหว่าง 2.50 – 3.49 หมายถึง มีความพงึพอใจปานกลาง 
คะแนนเฉลี่ยระหว่าง 1.50 – 2.49 หมายถึง มีความพงึพอใจนอ้ย 
คะแนนเฉลี่ยระหว่าง 1.00 – 1.49 หมายถึง มีความพงึพอใจนอ้ยที่สดุ 
เกณฑท์ี่สามารถยอมรบัได ้คือ มีค่าเฉลี่ยตัง้แต่ 3.50 ขึน้ไป 

1.3 น าเสนออาจารยท์ี่ปรกึษาปริญญานิพนธเ์พื่อตรวจสอบความครอบคลุม
ของขอ้ค าถาม ความเหมาะสมของปริมาณขอ้ค าถาม ความชัดเจนของภาษาและรูปแบบของขอ้
ค าถาม แลว้ด าเนินปรบัปรุงตามค าแนะน า  

1.4 น าแบบสอบถามที่ปรบัปรุงแลว้ ใหผู้เ้ชี่ยวชาญ จ านวน 5 คน ตรวจสอบ 
ความเที่ยงตรงเชิงเนือ้หา (Content Validity) โดยการตรวจสอบความสอดคลอ้งระหว่างขอ้ค าถาม
กับจุดมุ่งหมาย ที่ต้องการวัดความครอบคลุมของข้อค าถาม และความชัดเจนของภาษา โดย
ก าหนดเกณฑ์ค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC: Index of Item Objective Congruence) ตั้งแต่ 
0.50 ขึน้ไป ไดค่้าเท่ากับ 0.97  แสดงว่าแบบสอบถามมีความสอดคลอ้งกับวัตถุประสงคข์องการ
วิจยัในระดบัดีมาก 

1.5 น าไปหาค่าความเชื่อมั่ น (Reliability) โดยการน าแบบสอบถามไป
ทดลองใชก้บัประชากรที่ไม่ใช่กลุ่มตวัอย่างที่มีคณุลกัษณะเหมือนกลุ่มตวัอย่างจ านวน 30 ชุด โดย
หาค่าสมัประสิทธิ์แอลฟาของครอนบาค (Cronbach’s Alpha) โดยมีเกณฑก์ารผ่านอยู่ที่ 0.70 ขึน้
ไป (Rovinelli, R. J. & Hambleton, R. K., 1977) ได้ค่าเท่ากับ  0.89 ซึ่งอยู่ในระดับดีมากและ
เหมาะสมส าหรบัการน าไปใชใ้นการเก็บขอ้มลูจรงิ 

1.6 ปรบัปรุงแกไ้ขแบบสอบถาม ในประเด็นค าถามที่ตอ้งปรบัปรุงแกไ้ข จน
ไดข้อ้ค าถามทัง้ฉบบัที่เหมาะสม แลว้จดัพิมพ ์

3. การเก็บรวบรวมข้อมูล  
ในการวิจยัครัง้นี ้ผูว้ิจยัไดเ้ก็บรวบรวมขอ้มลูแบบผสมผสาน (Mixed Method) ไดแ้ก่ การ

รวบรวมข้อมูล เชิงปริมาณ  (Quantitative Research) และการรวบรวมข้อมูล เชิงคุณภาพ 
(Qualitative Research) ใชว้ิธีการเก็บรวบรวมขอ้มลูดงันี ้

ระยะที ่1 การวิจัย (Research) ขั้นตอนที ่1 การวิเคราะห ์(Analysis) 
ผูว้ิจัยไดด้ าเนินการเก็บรวบรวมขอ้มูลจากนักศึกษาที่อยู่ในชมรมวอลเลยบ์อล

ของมหาวิทยาลยั การกีฬาแห่งชาติ ในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ รวมจ านวนทัง้สิน้ 120 คน ผูว้ิจยั
ท าการแจกแบบสอบถามใชรู้ปแบบออนไลนผ์่านระบบ Google Forms ก าหนดระยะเวลาในการ
ตอบแบบสอบถามประมาณ 10–15 นาทีต่อฉบบั โดยผูว้ิจยัใชว้ิธีการเขา้ถึงกลุม่ผูใ้หข้อ้มลู ดงันี ้ 
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1.1 ด าเนินการโดยประสานงานผ่านอาจารยผ์ูส้อนในแต่ละวิทยาเขต เพื่อ
แจ้งวัตถุประสงค์ของการวิจัย ขอความร่วมมือในการเผยแพร่แบบสอบถามไปยังนักศึกษาที่
เขา้เกณฑข์องกลุม่ตวัอย่าง โดยใชแ้บบสอบถามในรูปแบบออนไลน ์ผ่านระบบ Google Forms ซึ่ง
มีขอ้ดีคือสามารถเขา้ถึงกลุ่มเป้าหมายไดอ้ย่างสะดวกและรวดเร็ว ผูว้ิจยัไดแ้นบลิงกแ์บบสอบถาม
ไปยงักลุ่ม LINE หรือกลุ่ม Facebook ที่นกัศึกษาใชส้ื่อสารร่วมกนั พรอ้มค าอธิบายประกอบอย่าง
ชดัเจนเก่ียวกบัวตัถปุระสงค ์ขอ้มลูที่ตอ้งตอบ และการรกัษาความลบัของขอ้มลูสว่นบุคคล  

1.2 ก าหนดระยะเวลาในการตอบแบบสอบถาม ประมาณ 10–15 นาทีต่อ
ฉบบั โดยนกัศกึษาสามารถเขา้ท าแบบสอบถามไดจ้ากอปุกรณข์องตนเอง เช่น โทรศพัทม์ือถือหรือ
คอมพิวเตอร ์ 

1.3 การเก็บขอ้มลู ด าเนินการภายในระยะเวลา 2 สปัดาห ์โดยมีการติดตาม
ผลอย่างต่อเนื่องร่วมกับอาจารย์ผู้ประสานงานในแต่ละวิทยาเขต เพื่อให้แน่ใจว่ามีการตอบ
แบบสอบถามครบถว้นตามจ านวนที่ก าหนด เมื่อเก็บขอ้มูลครบแลว้ ผูว้ิจัยจึงด าเนินการรวบรวม
และวิเคราะหข์อ้มูลตามขัน้ตอนที่วางไว้ หลงัจากเก็บขอ้มูลครบถว้นแลว้ ผูว้ิจัยไดน้ าขอ้มูลเขา้สู่
กระบวนการวิเคราะหท์างสถิติเพื่อหาความตอ้งการจ าเป็น โดยการหาค่าความต่างระหว่างสภาพ
ที่เป็นจรงิกบัสภาพที่ควรจะเป็น และด าเนินการจดัอนัดบัความตอ้งการจ าเป็น  

ขัน้ตอนที่ 2 การวิจยัเชิงคณุภาพ  
ผู้วิจัยด าเนินการสัมภาษณ์ เชิงลึก ( In-depth Interview) กับอาจารย์และ

ผูเ้ชี่ยวชาญทางดา้นการตัดสินกีฬาวอลเลยบ์อล จ านวน 9 คน โดยใชว้ิธีการคัดเลือกแบบเจาะจง 
(Purposive Sampling)  

2.1 ผูว้ิจยัไดด้  าเนินการติดต่อผูเ้ชี่ยวชาญล่วงหนา้เพื่อขอความอนเุคราะหใ์น
การสัมภาษณ์ ใชเ้วลาในการสัมภาษณ์ท่านละประมาณ 30–60 นาที และด าเนินการวิเคราะห์
ขอ้มูลดว้ยวิธีการวิเคราะหเ์นือ้หา (Content Analysis) เพื่อสรุปประเด็นที่ส  าคัญและน าไปใชใ้น
การออกแบบโปรแกรมต่อไป 

ระยะที ่3 การวิจัย (Research) ขั้นตอนที ่3 การทดลอง (Implement)  
1. เตรียมโปรแกรมการฝึกอบรม จดัเตรียมและตรวจสอบโปรแกรมการฝึกอบรมฯ ให้

พรอ้ม เช่น ตารางการฝึกอบรม แผนการอบรม ใบเนื ้อหา ใบแบบฝึกหัด ใบทดสอบ และสื่อ
ประกอบการบรรยาย เป็นตน้  

2. แนะน าการใชคู้่มือการฝึกอบรม เป็นการแนะน าการใชคู้่มือการฝึกอบรมใหก้บัผูท้ี่
จะเป็นวิทยากรจ านวน 1 คน โดยผู้วิจัยท าหน้าที่แนะน าการใช้คู่มือการฝึกอบรมให้ทราบถึง
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วตัถุประสงคข์องโปรแกรมการฝึกอบรมฯ ส่วนประกอบต่าง ๆ ในโปรแกรมการฝึกอบรมฯ เทคนิค
วิธีการใชง้านของใบเนือ้หา ใบแบบฝึกหัด ใบแบบทดสอบ และสื่อประกอบการบรรยาย เป็นตน้ 
หลงัจากแนะน าจนครบทัง้หมด ใหว้ิทยากรศึกษารายละเอียดต่าง ๆ ของชุดฝึกอบรมแลว้ท าการ
ซ้อมสอนหรือซ้อมบรรยายในแต่ละหัวข้อ โดยมีผู้วิจัยท าหน้าที่นิ เทศ คอยแนะน าปรับปรุง
ขอ้บกพรอ่งต่าง ๆ  

3. นัดหมายนักศึกษามหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
จ านวน 40 คน โดยด าเนินการตามตารางการฝึกอบรมที่สรา้งไวแ้ละด าเนินกิจกรรมในหอ้งบรรยาย
และฝึกปฏิบติัในภาคสนาม ตามแผนงานที่ก าหนดไว ้เป็นเวลา 5 วนั วนัละ 8 ชั่วโมง โดยก่อนการ
อบรมมีการทดสอบ ดา้นความรู ้ทกัษะการตดัสินกีฬา และทกัษะการตดัสินใจ  

4. หลงัอบรมครบ 5 วนัไดม้ีการทดสอบหลงัการอบรมอีกครัง้ดา้นความรู ้ทกัษะการ
ตดัสินกีฬา ทกัษะการตดัสินใจ  

5. น าผลที่ได้ไปวิเคราะห์ขอ้มูล หลังจากเสร็จสิน้การอบรมแลว้ ผู้วิจัยได้รวบรวม
ขอ้มูลทั้งหมดที่ไดจ้ากขัน้ตอนการเก็บรวบรวมขอ้มูล และท าการวิเคราะหห์าค่าทางสถิติเพื่อหา
ประสิทธิภาพของโปรแกรมการฝึกอบรม ที่ผูว้ิจยัออกแบบพฒันาขึน้ 

ระยะที่  4 การพัฒนา (Development) ขั้นตอนที่  4 การประเมิน (Evaluation) 
ประเมินผลความพึงพอใจ 

ผูเ้ขา้รบัการอบรมตอบแบบประเมินความพงึพอใจที่มีต่อโปรแกรมการฝึกอบรม 

4. การจัดกระท าและการวิเคราะหข์้อมูล  
ระย ะที่  1  ก า ร วิ จั ย  (Research) ขั้ น ต อ น ที่  1 ก า รป ระ เมิ น ผู้ เข้ า ร่ ว ม  

(Assessment: A) 
การวิเคราะหข์อ้มลูในการวิจยัครัง้นีแ้บ่งออกเป็น 2 ลกัษณะ คือ การวิเคราะหข์อ้มูล

เชิงพรรณนาและการวิเคราะหข์อ้มลูเชิงอนมุาน โดยมีรายละเอียดดงันี ้
1. การวิเคราะหข์อ้มลูเชิงพรรณนา ใชส้ถิติเชิงพรรณนา ไดแ้ก่ ค่าความถ่ี รอ้ยละ 

ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน เพื่ออธิบายลักษณะทั่วไปของกลุ่มตัวอย่าง และเพื่อ
วิเคราะห์ความคิดเห็นเก่ียวกับองค์ประกอบที่เก่ียวขอ้งกับการพัฒนาโปรแกรมการฝึกอบรมผู้
ตดัสินกีฬาวอลเลยบ์อลขัน้พืน้ฐาน  

2. การวิเคราะห์ข้อมูลเชิงอนุมาน เพื่อวิเคราะห์ความต้องการจ าเป็นในการ
พฒันาโปรแกรมฝึกอบรม ใชว้ิธีการเปรียบเทียบระหว่าง สภาพที่เป็นจรงิและสภาพที่คาดหวงั โดย
ใช้ดัชนีความต้องการจ าเป็นที่ปรบัปรุงแล้ว (Modified Priority Needs Index: PNI Modified) ตาม
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แนวทางของ สุวิมล ว่องวาณิช เพื่อจัดล าดับความส าคัญของประเด็นที่ควรได้รับการพัฒนา 
(สวุิมล ว่องวาณิช, 2548) โดยมีสตูรการค านวณดงันี ้ 

 PNI Modified = (I−D) 
         D 
 โดยที่ I = ค่าเฉลี่ยของระดบัสภาพที่คาดหวงั (Importance) 
 D = ค่าเฉลี่ยของระดบัสภาพที่เป็นจรงิ (Degree of Success)  หากค่า PNI 

Modified > 0.2 ถือว่าเป็นความตอ้งการจ าเป็นที่ควรไดร้บัการพฒันาในล าดบัตน้ 
3. ผู้วิจัยวิเคราะห์ขอ้มูลจากข้อเสนอแนะผู้เชี่ยวชาญด้วยวิธีวิเคราะห์เนือ้หา 

(Content Analysis) โดยถอดความ อ่านท าความเขา้ใจ จัดกลุ่มประเด็นส าคัญ และตีความตาม
กรอบ APIE ไดแ้ก่ การตัดสิน การวิเคราะหแ์ละตัดสินใจ ทักษะการตัดสิน และบทบาทหน้าที่ผู ้
ตดัสิน  

ระยะที่ 3 การวิจัย (Research) ขั้นตอนที่ 3 การน าไปใช้ (Implementation: I) การ
ทดลองใช้โปรแกรมการฝึกอบรมผู้ตัดสินกีฬาวอลเลยบ์อลขั้นพืน้ฐาน  

การทดลองใชโ้ปรแกรมการฝึกอบรมผูต้ัดสินกีฬาวอลเลยบ์อลขัน้พืน้ฐาน เป็นการ
ทดลองใช้ โป รแกรม ฝึ กอบรมกับ นั กศึ กษ ามหาวิทยาลัยการกีฬ าแห่ งชา ติ  ในภ าค
ตะวันออกเฉียงเหนือ ซึ่งเป็นกลุ่มตัวอย่าง เพื่ อศึกษาผลการใช้โปรแกรมฝึกอบรม โดยมี
รายละเอียดดงันี ้ 

เป็นกระบวนการน าโปรแกรมไปทดลองใช้กับกลุ่มตัวอย่าง นักศึกษา
มหาวิทยาลยัการกีฬาแห่งชาติ ในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ จ านวน 40 คน จาก 4 วิทยาเขต โดย
การจัดฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ เพื่อทดลองใช้โปรแกรม เป็นเวลา 5 วัน มีรายละเอียดในการ
ด าเนินการดงันี ้ 

1. จดุประสงคข์องการทดลอง เพื่อศึกษาผลของการใชโ้ปรแกรมการฝึกอบรม
ผูต้ดัสินกีฬา วอลเลยบ์อลขัน้พืน้ฐาน ที่ผูว้ิจยัพฒันาขึน้โดยมีจดุประสงคย์่อย คือ  

1.1 เพื่อศึกษาการพัฒนาดา้นความรู ้ ทักษะการตัดสิน และทักษะการ
ตดัสินใจของผูเ้ขา้รบัการฝึกอบรมผูต้ดัสินกีฬาวอลเลยบ์อลขัน้พืน้ฐาน  

1.2 เพื่อเปรียบเทียบผลของการฝึกอบรมดา้นความรู้  ทักษะการปฏิบัติ 
และทักษะการตัดสินใจของผูเ้ขา้รบัการฝึกอบรมผูต้ัดสินกีฬาวอลเลยบ์อลขัน้พืน้ฐาน ก่อนและ
หลงัการฝึกอบรม  
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1.3 เพื่อความพึงพอใจของผู้เข้ารับการฝึกอบรมที่มี ต่อการพัฒนา
โปรแกรมการฝึกอบรมผูต้ดัสินกีฬาวอลเลยบ์อลขัน้พืน้ฐาน ส าหรบันกัศึกษามหาวิทยาลยัการกีฬา
แห่งชาติ ในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ 

3. แบบแผนการทดลอง แบบหนึ่งกลุ่มทดสอบก่อนและหลังการทดลอง 
(One-Group Pretest-Posttest Design)  

4. การด าเนินการทดลอง ทดลองการใชโ้ปรแกรมฝึกอบรม  
5. การเก็บรวบรวมและวิเคราะหข์อ้มลูที่ไดจ้ากการด าเนินการทดลอง  

5.1 การพฒันาดา้นความรู ้ ทกัษะการตดัสิน และทกัษะการตดัสินใจของ
ผูเ้ขา้รบัการฝึกอบรมผูต้ัดสินกีฬาวอลเลยบ์อลขั้นพืน้ฐาน โดยค านวณคะแนนพัฒนาการ ก่อน
เรียนและหลงัเรียนโดยใชส้ตูรคะแนนพฒันาการของ ศิริชยั กาญจนวาสี (2552) และแปลคะแนน
ตามเกณฑร์ะดบัพฒันาการดงันี ้

คะแนนพฒันาการสมัพทัธ ์ ระดบัพฒันาการ 
76 - 100                       พฒันาการระดบัสงูมาก 
51 - 75                         พฒันาการระดบัสงู 
26 - 50                         พฒันาการระดบักลาง 

   0 - 25                         พฒันาการระดบัตน้   
5.2 เปรียบเทียบความรูข้องนกัศกึษาก่อนและหลงัการฝึกอบรม ที่ไดจ้าก

การท าแบบทดสอบวัดผลสัมฤทธิ์โดยวัดความรู ้ประเมินทักษะการตัดสิน ประเมินทักษะการ
ตัดสินใจ  เก่ียวกับการตัดสินกีฬาวอลเลยบ์อลขั้นพืน้ฐาน ก่อนและหลังการฝึกอบรม สถิติที่ใช้
วิเคราะห ์คือ Dependent samples t-test  

ระยะที ่4 การพัฒนา (Development) ขั้นตอนที ่4 การประเมิน (Evaluation) 
ประเมินผลโปรแกรมฝึกอบรมโดยใชแ้บบประเมินความพึงพอใจของนกัศึกษาที่มีต่อ

โปรแกรมการฝึกอบรมผูต้ัดสินกีฬาวอลเลยบ์อลขั้นพืน้ฐาน สถิติที่ ใชว้ิเคราะห ์คือ ค่าเฉลี่ยและ
สว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน  
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บทที ่4  
ผลการวิจัย 

การวิจัยเรื่อง การพัฒนาโปรแกรมการฝึกอบรมผู้ตัดสินกีฬาวอลเลยบ์อลขั้นพืน้ฐาน 
ส าหรับนักศึกษามหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ เป็นการวิจัยและพัฒนา (Research and 
Development: R&D) ซึ่งมุ่งเน้นการพัฒนาโปรแกรมการฝึกอบรมผูต้ัดสินกีฬาวอลเลยบ์อลขั้น
พืน้ฐาน โดยมีเป้าหมายเพื่อใหน้กัศึกษามหาวิทยาลยัการกีฬาแห่งชาติ มีความรู ้ทกัษะการตดัสิน
กีฬา และความสามารถในการตัดสินใจที่เหมาะสมในการปฏิบติัหนา้ที่ในสนามแข่งขัน รวมกับ
หลักการ APIE ซึ่งประกอบดว้ย 4 ขั้นตอน ได้แก่ การประเมินผูเ้ขา้ร่วม (Assessment : A) การ
วางแผน (Planning : P) การน าไปใช ้(Implementation : I) และ การประเมินผลหลงัจากเขา้ร่วม
การฝึกอบรม (Evaluation : E) โดยแบ่งการน าเสนอผลการวิจยัเป็น 4 ความมุ่งหมาย ไดแ้ก่ 

1) เพื่อศึกษาความตอ้งการจ าเป็นในการพัฒนาโปรแกรมการฝึกอบรมผูต้ัดสินกีฬา
วอลเลยบ์อลขัน้พืน้ฐานส าหรบันกัศกึษามหาวิทยาลยัการกีฬาแห่งชาติ  

2) เพื่อพัฒนาโปรแกรมการฝึกอบรมผู้ตัดสินกีฬาวอลเลย์บอลขั้นพืน้ฐานส าหรบั
นกัศกึษามหาวิทยาลยัการกีฬาแห่งชาติ  

3) เพื่อศึกษาผลของการใช้โปรแกรมการฝึกอบรมผู้ตัดสินกีฬาวอลเลย์บอลขั้น
พืน้ฐาน ส าหรบันกัศกึษามหาวิทยาลยัการกีฬาแห่งชาติ ที่มีต่อความรู ้ทกัษะการตดัสินและทกัษะ
การตดัสินใจ 

4) เพื่อศึกษาความพึงพอใจของผู้เข้ารบัการอบรมที่มีต่อโปรแกรมการฝึกอบรมผู้
ตดัสินกีฬาวอลเลยบ์อลขัน้พืน้ฐานส าหรบันกัศกึษามหาวิทยาลยัการกีฬาแห่งชาติ 

สัญลักษณท์ีใ่ช้ในการวิเคราะหข์้อมูล 
โดยมีขอ้ตกลงเก่ียวกบัการวิเคราะหแ์ละการประมวลผลขอ้มลูดว้ยสญัลกัษณต่์อไปนี ้

n แทน กลุม่ตวัอย่าง 
x̄  แทน ค่าเฉลี่ย 
SD แทน สว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
PNI แทน ค่าดชันีการจดัเรียงล าดบัความส าคญัของความตอ้งการจ าเป็น 
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ความมุ่งหมายข้อที่  1 เพื่อศึกษาความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาโปรแกรมการ
ฝึกอบรมผูต้ดัสินกีฬาวอลเลยบ์อลขัน้พืน้ฐานส าหรบันกัศกึษามหาวิทยาลยัการกีฬาแห่งชาติ  
 

ตาราง 1 ขอ้มลูทั่วไปของกลุ่มตวัอย่าง จ านวนและรอ้ยละของกลุม่ตวัอย่าง  

ข้อมูลทั่วไป 
นักศึกษา (n = 120 คน) 

จ านวน ร้อยละ 
1.เพศ   

ชาย 78 65.00 
หญิง 42 35.00 

2. อาย ุ   
ต ่ากว่า 18 ปี 2 1.70 

                  19 ปี 46 38.30 
20 ปี 32 26.70 
21 ปี 19 15.80 
22 ปี 15 12.50 
23 ปี 6 5.00 

3. ระดบัการศกึษา   
ปี 1 38 31.70 
ปี 2 38 31.70 
ปี 3 28 23.30 
ปี 4 16 13.30 

6.สงักดัอยู่ในชมรมวอลเลยบ์อล    
อยู่ 120 100.00 
ไม่อยู่ 00 00.00 

7.เคยเขา้รบัการฝึกอบรมผูต้ดัสินกีฬาวอลเลยบ์อล   
เคยระบ/ุจ านวนครัง้ 16 13.30 

ไม่เคย 104 86.70 
8. อยากเป็นผูต้ดัสินสมาคมวอลเลยบ์อลหรือไม่    

อยากเป็น 104 86.70 
ไม่อยากเป็น 16 13.30 
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จากตารางที่  1 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลจ านวนและรอ้ยละของกลุ่มตัวอย่าง ผลการ
วิเคราะหเ์ชิงปริมาณ ขอ้มูลทั่วไปของกลุ่มตัวอย่างจ านวนทัง้หมด 120 คน พบว่า นักศึกษาส่วน
ใหญ่เป็นเพศชาย (รอ้ยละ 65.00) อายุเฉลี่ย 19 ปี (รอ้ยละ 46.00) ทุกคนก าลังศึกษาระดับ
ปริญญาตรี (รอ้ยละ 100.00) สังกัดชมรมวอลเลย์บอล (รอ้ยละ 100.00) ไม่เคยอบรมผู้ตัดสิน 
(รอ้ยละ 86.70) และมีความตอ้งการเป็นผูต้ดัสินสมาคม (รอ้ยละ 86.70) 

ตาราง 2 ค่าเฉลี่ย สว่นเบี่ยงเบนมาตรฐานของสภาพที่เป็นจรงิและสภาพที่คาดหวังจดัเรียงล าดบั
ตามค่า PNI ของนกัศึกษา ในการพฒันาโปรแกรมการฝึกอบรมผูต้ดัสินกีฬาวอลเลยบ์อลขัน้
พืน้ฐาน (n = 120)  

รายด้าน 
สภาพความเป็น
จริง 

สภาพทีค่าดหวงั 
PNI 

X  S.D. ระดบั X  S.D. ระดบั 
1. ด้านทกัษะในการตดัสินกีฬาวอลเลยบ์อลขัน้พืน้ฐาน        

1.1 การพัฒนาทักษะในการตัดสินด้วยการฝึกซอ้ม
และการเรียนรูจ้ากประสบการณ ์

3.33 0.77 ปาน
กลาง 4.35 0.63 มาก 1.02 

1.2 การใชเ้ทคนิคและเครื่องมือในการตดัสิน 3.14 0.86 ปาน
กลาง 4.13 0.62 มาก 0.99 

1.3 การสร้างความเข้าใจและความเชื่อมโยงกับ
นกักีฬาในการแข่งขนั 

3.14 0.78 ปาน
กลาง 4.13 0.70 มาก 0.99 

1.4 การส่ือสารและการท างานรว่มกบัทีมผูต้ดัสิน 
3.33 0.60 ปาน

กลาง 4.22 0.62 มาก 0.89 

ค่าเฉลี่ยรวม 3.21 0.76 ปาน
กลาง 4.20 0.65 มาก 0.99 

2. ด้านความสามารถในการวิเคราะห ์พิจารณาสถานการณ ์และการตัดสนิใจ ในการตดัสนิ
กีฬาวอลเลยบ์อลขัน้พืน้ฐาน 

 

2.1 การวิเคราะหก์ารเล่นและสมรรถนะของทีม 3.17 0.84 ปาน
กลาง 4.26 0.67 มาก 1.09 

2.2 การใชค้วามเส่ียงในการตดัสินในสถานการณท์ี่ไม่
แน่นอน 

3.33 0.68 ปาน
กลาง 4.25 0.74 มาก 0.92 

2.3 การตดัสินใจในสถานการณท์ี่ซบัซอ้นขณะแข่งขนั 3.36 0.89 ปาน
กลาง 4.25 0.78 มาก 0.89 

2.4 การรบัรูแ้ละตอบสนองต่อการเปล่ียนแปลงของ
สภาพเกม 

3.38 0.71 ปาน
กลาง 4.23 0.71 มาก 0.85 

ค่าเฉลี่ยรวม 3.31 0.79 ปาน
กลาง 4.25 0.72 มาก 0.94 
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ตาราง 2 (ต่อ) 

รายด้าน 
สภาพความเป็น
จริง 

สภาพทีค่าดหวงั 
PNI 

X  S.D. ระดบั X  S.D. ระดบั 
3. ด้ านองค์ความ รู้ในการเป็น ผู้ตัดสินกีฬา
วอลเลยบ์อลขั้นพืน้ฐานทีจ่ าเป็น 

       

3.1 การทราบกฎและกติกาของวอลเลยบ์อล 3.11 0.76 ปาน
กลาง 4.21 0.80 มาก 1.10 

3.2 กา ร เข้ า ใจ หลั ก ก า รพื ้ น ฐ าน ขอ งก า ร เล่ น
วอลเลยบ์อล 

3.29 0.60 ปาน
กลาง 4.29 0.71 มาก 1.00 

3.3 การระบขุอ้ผิดพลาดและการใชส้ญัลกัษณใ์นการ
ตดัสิน 

3.43 0.51 ปาน
กลาง 4.24 0.70 มาก 0.81 

3.4 การเรียนรูเ้ก่ียวกบัหนา้ที่และบทบาทของผูต้ดัสิน
ในการแข่งขนัวอลเลยบ์อล 

3.62 0.51 ปาน
กลาง 4.10 0.59 มาก 0.48 

ค่าเฉลี่ยรวม 3.36 0.63 ปาน
กลาง 4.21 0.70 มาก 0.85 

4. ด้ าน บทบ าทห น้ าที่ ใน ก ารตั ด สิ น กี ฬ า
วอลเลยบ์อลขั้นพืน้ฐาน 

       

4.1 การรกัษาความเป็นอิสระและเป็นความเท่าเทียมใน
การตดัสิน 

3.06 0.81 ปาน
กลาง 4.19 0.69 มาก 1.13 

4.2 การรบัผิดชอบในการตดัสินอย่างถูกตอ้งและเป็น
กลาง 

3.43 0.60 ปาน
กลาง 4.13 0.62 มาก 0.70 

4.3 การให้ค าแนะน าและตัดสินใจในสถานการณ์ที่
เป็นอนัตรายหรือที่ตอ้งการความตดัสินด่วน 

3.38 0.52 ปาน
กลาง 4.08 0.66 มาก 0.70 

4.4 การประสานงานกับผูเ้ก่ียวขอ้งเพื่อใหก้ารตัดสิน
เป็นไปตามกฎและกติกา 

3.48 0.52 ปาน
กลาง 4.18 0.60 มาก 0.70 

ค่าเฉลี่ยรวม 3.34 0.64 ปาน
กลาง 4.14 0.64 มาก 0.80 

ค่าเฉลี่ยรวมทัง้หมด 3.30 0.71 ปาน
กลาง 4.20 0.65 มาก 0.90 

 
จากตารางที่ 2 แสดงค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของสภาพที่เป็นจริงและสภาพที่

คาดหวงัจดัเรียงล าดบัตามค่า PNImoifiled ของนกัศึกษา ในการพฒันาโปรแกรมการฝึกอบรมผูต้ดัสิน
กีฬาวอลเลยบ์อลขัน้พืน้ฐาน ภาพรวมทัง้หมดมีความตอ้งการจ าเป็นในระดบัเรง่ด่วน (PNI = 0.90) 
พบว่า ภาพรวมระดบัสภาพความเป็นจรงิอยู่ในระดบัปานกลาง (X  = 3.30) สภาพความคาดหวัง
อยู่ในระดบัมาก ( X  = 4.20) เมื่อพิจารณารายดา้น โดยเรียงล าดบัความตอ้งการจ าเป็นรายดา้น
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จากมากไปหาน้อย 4 ล  าดับ ได้ดังนี ้ 1. ด้านทักษะในการตัดสินกีฬาวอลเลย์บอลขั้นพื ้นฐาน 
(PNImoifiled  = 0.99)  2. ดา้นความสามารถในการวิเคราะห ์พิจารณาสถานการณ ์และการตดัสินใจ 
ในการตัดสินกีฬาวอลเลย์บอลขั้นพื ้นฐาน (PNImoifiled  = 0.94)  3. ด้านองค์ความรูใ้นการเป็นผู้
ตดัสินกีฬาวอลเลยบ์อลขัน้พืน้ฐานที่”””ป็น (PNImoifiled  = 0.85)  และ 4. ดา้นบทบาทหนา้ที่ในการ
ตดัสินกีฬาวอลเลยบ์อลขัน้พืน้ฐาน (PNImoifiled  = 0.80) ตามล าดบั  

ตาราง 3 ผลการวิเคราะหก์ารประเมินความตอ้งการจ าเป็นสภาพที่เป็นจรงิและสภาพที่คาดหวงัจดั
เรียงล าดบัตามค่า PNI นกัศึกษา ในการพฒันาโปรแกรมการฝึกอบรมผูต้ดัสินกีฬาวอลเลยบ์อลขัน้
พืน้ฐาน (n=120)  

รายด้าน 
สภาพท่ีความจรงิ (I) 

สภาพท่ีพึงประสงค ์
(D) 

ความตอ้งการ
จ าเป็น 

X  S.D. แปลผล X  S.D. 
แปล
ผล 

PNImoifiled ล าดบั 

1. ด้านทักษะในการตัดสินกีฬา
วอลเลยบ์อลขัน้พืน้ฐาน 

3.21 0.76 ปานกลาง 4.20 0.65 มาก 0.99 1 

2. ด้านความสามารถในการ
วิเคราะห์ พิจารณาสถานการณ ์
และการตัดสินใจ ในการตัดสิน
กีฬาวอลเลยบ์อลขัน้พืน้ฐาน 

3.31 0.79 ปานกลาง 4.25 0.72 มาก 0.94 2 

3. ดา้นองคค์วามรูใ้นการเป็นผู้
ตดัสินกีฬาวอลเลยบ์อลขัน้
พืน้ฐานท่ีจ าเป็น 

3.36 0.63 
ปาน
กลาง 

4.21 0.70 มาก 0.85 3 

4. ดา้นบทบาทหนา้ที่ในการ
ตดัสินกีฬาวอลเลยบ์อลขัน้
พืน้ฐาน 

3.34 0.64 
ปาน
กลาง 

4.14 0.64 มาก 0.80 4 

ค่าเฉลี่ยรวม 3.30 0.71 
ปาน
กลาง 

4.20 0.65 มาก 0.90  

หมายเหตุ :  เกณฑก์ารประเมิน PNI Modified: คะแนน < 0.20: ความตอ้งการจ าเป็นนอ้ยที่สุด, 0.20 – 0.29: ความตอ้งการจ าเป็น
นอ้ย, 0.30 – 0.39: ความตอ้งการจ าเป็นปานกลาง,  0.40 – 0.49: ความตอ้งการจ าเป็นมาก และ ≥ 0.50: ความตอ้งการจ าเป็น
เรง่ด่วน 
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จากตารางที่ 3 พบว่า เมื่อพิจารณาผลการประเมินความตอ้งการจ าเป็นสภาพที่เป็นจริง
และสภาพที่คาดหวัง จัดเรียงล าดับ ตามค่า PNImodified ของนักศึกษาในการพัฒนาโปรแกรมการ
ฝึกอบรมผูต้ดัสินกีฬาวอลเลยบ์อลขัน้พืน้ฐาน พบว่า ประเด็นที่มีความตอ้งการจ าเป็นอยู่ในระดับ
เร่งด่วน (PNImodified = 0.90 ) ความต้องการจ าเป็นสูงสุด คือ 1. ด้านทักษะในการตัดสินกีฬา
วอลเลยบ์อลขัน้พืน้ฐาน (PNImoifiled = 0.99) 2. ดา้นสามารถในการวิเคราะห ์พิจารณาสถานการณ ์
และการตดัสินใจ ในการตดัสินกีฬาวอลเลยบ์อลขัน้พืน้ฐาน (PNImoifiled = 0.94) 3. ดา้นองคค์วามรู้
ในการเป็นผูต้ัดสินกีฬาวอลเลยบ์อลขัน้พืน้ฐานที่จ  าเป็น (PNImoifiled = 0.85) และ 4. ดา้นบทบาท
หนา้ที่ในการตดัสินกีฬาวอลเลยบ์อลขัน้พืน้ฐาน (PNImoifiled = 0.80) ตามล าดบั  

ตาราง 4 ผลการวิเคราะหค์วามคิดเห็นของผูเ้ชี่ยวชาญในการพฒันาโปรแกรมการฝึกอบรมผูต้ดัสิน
กีฬาวอลเลยบ์อลขัน้พืน้ฐาน (n=9) 

การวเิคราะหร์ายดา้น 
แนวทางการวิเคราะหก์ารพฒันาโปรแกรมการฝึกอบรมผูต้ดัสินกีฬา

วอลเลยบ์อลขัน้พืน้ฐานส าหรบันกัศกึษามหาวิทยาลยัการกีฬาแหง่ชาติ  
4.1  ดา้นความรูใ้นการ

เป็นผูต้ดัสินกีฬา
วอลเลยบ์อลขัน้
พืน้ฐาน  

 

1.1 ความรูท้ี่ควรม ี
   - เขา้ใจกฎกตกิาที่ปรบัปรุงตาม FIVB 
   - ทกัษะการวินิจฉยัเหตกุารณ ์การสงัเกต และตดัสินใจ 
   - ความเขา้ใจแนวทางปฏิบตัิของผูต้ดัสิน (Referee Guidelines) 
   - ความรูด้า้นทกัษะการเล่นวอลเลยบ์อล และอปุกรณท์ี่ใช ้
   - ทกัษะการส่ือสารระหว่างผูต้ดัสิน นกักีฬา และโคช้ 
   - ความรูด้า้นจติวิทยาการกีฬา และมารยาทการแข่งขนั 
1.2 ปัญหาดา้นความรู ้
   - นกัศกึษายงัไมเ่ขา้ใจกตกิาอยา่งถ่องแท ้
   - ขาดประสบการณใ์นการตดัสนิจรงิ 
   - ไม่คุน้เคยกบัการวินิจฉยัสถานการณซ์บัซอ้น 
   - ขาดทกัษะการท าหนา้ที่หลายอย่างพรอ้มกนั เช่น ผูต้ดัสินที่ 2 
   - ยงัไม่เขา้ใจการใชส้ญัญาณมอืและอปุกรณใ์นการแข่งขนั 
1.3 แนวทางการพฒันา 
   - จดัอบรมใหค้วามรูด้า้นกติกาอย่างต่อเนื่อง ทัง้ภาคทฤษฎีและปฏิบตัิ 
   - ใชส่ื้อวิดีโอและกรณีตวัอยา่งช่วยในการเรียนรู ้
   - ฝึกปฏิบตัิจรงิในสนามแข่งขนั เพิ่มประสบการณต์รง 
   - จดัอบรมเชงิปฏิบตัิการก่อนเขา้สู่การอบรมของสมาคม 
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ตาราง 4 (ต่อ) 

การวเิคราะหร์ายดา้น 
แนวทางการวิเคราะหก์ารพฒันาโปรแกรมการฝึกอบรมผูต้ดัสินกีฬา

วอลเลยบ์อลขัน้พืน้ฐานส าหรบันกัศกึษามหาวิทยาลยัการกีฬาแหง่ชาติ  
    - สอบวดัความรูแ้ละฝึกฝนทบทวนสถานการณต์ามกติกา 
2. ดา้นความสามารถใน
การวเิคราะห ์พิจารณา
สถานการณ ์และการ
ตดัสินใจ  
 

2.1 องคป์ระกอบการวิเคราะหแ์ละตดัสินใจ 
  - มีความรูใ้นกฎกติกาการแข่งขนัวอลเลยบ์อลอย่างแทจ้รงิ 
  - มีประสบการณใ์นการตดัสินเกมจรงิ และเขา้ใจธรรมชาติของกีฬา 
  - มีความสามารถในการวิเคราะหเ์กม ทนัต่อเหตกุารณ ์และมีไหวพรบิดี 
  - สามารถแกไ้ขปัญหาเฉพาะหนา้ไดอ้ย่างเหมาะสม 
  - มีจรรยาบรรณและสมาธิสงูในการตดัสินแต่ละจงัหวะของเกม 

- มีทกัษะพืน้ฐานของการเล่นวอลเลยบ์อล เขา้ใจการเคลื่อนไหวและ
เทคนิคของนกักีฬา 

2.2 ปัญหาดา้นการวิเคราะห/์ตดัสินใจ 
- ขาดประสบการณใ์นการตดัสินในเกมที่มีความเขม้ขน้สงูหรือตอ้งตดัสินใจ

เรว็ 
- ขาดความแม่นย าในการใชส้ญัลกัษณ ์และอาจสบัสนในการตดัสินบาง

จงัหวะ เช่น ลกูฟาวล ์ลกูล าเอยีง หรือเสน้ใน/นอก 
- การวิเคราะหส์ถานการณใ์นจงัหวะรวดเรว็และซบัซอ้นยงัไม่แมน่ย า 
- ขาดสมาธิในการติดตามทกุๆ Rally หรือจงัหวะส าคญัของเกม 
- การตคีวามกติกาบางขอ้ไม่ถกูตอ้งหรือขาดความมั่นใจในการตดัสิน 

2.3 แนวทางพฒันาความสามารถวิเคราะห ์
   - จดัอบรมที่เนน้การฝึกปฏิบตัจิรงิและจ าลองสถานการณ ์
   - ศกึษาจากวิดีโอคลิปเกมจรงิเพื่อพฒันาการวเิคราะหส์ถานการณ ์
   - ฝึกฝนการตดัสินในระดบัท่ียากขึน้ เพื่อเพิ่มประสบการณแ์ละไหวพรบิ 
   - จดัท าแบบทดสอบสถานการณต์ดัสิน การเคลื่อนไหว และจรรยาบรรณของ
ผูต้ดัสิน 
   - ฝึกการมองเกมแบบรอบดา้น วิเคราะหห์ลายจงัหวะพรอ้มกนั และส่ือสาร
เหตกุารณอ์ย่างเป็นล าดบั 
   - หมั่นสอบถามจากผูเ้ชี่ยวชาญ และมีการสมัมนาแลกเปล่ียนความรูก้นัใน
หมู่ผูต้ดัสิน 
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ตาราง 4 (ต่อ) 

การวเิคราะหร์ายดา้น 
แนวทางการวิเคราะหก์ารพฒันาโปรแกรมการฝึกอบรมผูต้ดัสินกีฬา

วอลเลยบ์อลขัน้พืน้ฐานส าหรบันกัศกึษามหาวิทยาลยัการกีฬาแหง่ชาติ  
3. ดา้นทกัษะในการตดัสิน
กีฬาวอลเลยบ์อลขัน้
พืน้ฐาน   
 

3.1 ความเขา้ใจบทบาทผูต้ดัสิน 
  - ผูต้ดัสินควรมี ความรูค้วามเขา้ใจในกติกาและบทบาทหนา้ที่ ของตนเอง
อย่างถ่องแท ้ทัง้ในดา้นภาคทฤษฎีและภาคปฏิบตัิ เช่น สญัญาณมือ การใช้
เสียงนกหวีด อ านาจของผูต้ดัสินที่ 1 และ 2 
  - มีบคุลิกภาพท่ีดี จติวิทยาการกีฬา และทกัษะการส่ือสารซึ่งส่งเสรมิความ
น่าเชื่อถือและความมั่นใจของผูท้ี่เก่ียวขอ้ง 
  - ตอ้งมีความยตุธิรรม ความเป็นกลาง และวางตวัใหเ้หมาะสมกบับทบาทผู้
ตดัสิน 
  - มีความสามารถในการ ควบคมุสถานการณเ์ฉพาะหนา้ และตดัสินใจอยา่งมี
ไหวพรบิ โดยไม่แสดงอารมณห์รือมีอคต ิ
3.2 ปัญหาบทบาทท่ีควรพฒันา 
   - ผูต้ดัสินบางราย ขาดการฝึกฝนสม ่าเสมอ หรือขาดทกัษะพืน้ฐานในการ
ควบคมุการแข่งขนั เช่นการควบคมุอารมณใ์นสถานการณต์งึเครยีดหรือเกมที่
สสีู 
   - ยงัมีการวางตวัไม่เหมาะสม เช่น ใกลช้ดิกบัทีมที่แขง่ขนัมากเกนิไป หรือมี
พฤติกรรมไมเ่ป็นกลาง 
   - มีช่องวา่งดา้นความเขา้ใจเชิงลกึของกตกิา หรือการประยกุตใ์ชใ้น
สถานการณจ์รงิ (เช่น กรณีลกูฟาวลห์รือการตเีสน้) 
   - ขาดความมั่นใจและทศันคตทิี่ดี ต่อบทบาทของตนเอง ส่งผลต่อการ
ตดัสินใจ 
3.3 แนวทางพฒันาบทบาทผูต้ดัสิน 
  1. ภาคความรู ้
     - จดัใหม้ี การอบรมที่ครอบคลมุกรณีศกึษา และการตีความกติกา 
     - ส่งเสรมิใหผู้ต้ดัสิน ศกึษาแบบอย่างที่ดี และ ทบทวนระเบียบ ขอ้บงัคบั
อย่างสม ่าเสมอ 
  2. ภาคปฏิบตัิ 
     - เนน้ การฝึกควบคมุเกม, การพิจารณาการเล่นลกู และการใชส้ญัญาณ
อย่างถกูตอ้ง 
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ตาราง 4 (ต่อ) 

การวเิคราะหร์ายดา้น 
แนวทางการวิเคราะหก์ารพฒันาโปรแกรมการฝึกอบรมผูต้ดัสินกีฬา

วอลเลยบ์อลขัน้พืน้ฐานส าหรบันกัศกึษามหาวิทยาลยัการกีฬาแหง่ชาติ  
3. ดา้นทกัษะในการตดัสิน
กีฬาวอลเลยบ์อลขัน้
พืน้ฐาน   
 

     - ใช ้คลิปวิดีโอวิเคราะหเ์กม เพื่อฝึกทกัษะการมองสถานการณแ์ละการ
วางตวั 
     - ใหโ้อกาสผูต้ดัสินไดฝึ้กกบัเกมที่ยากขึน้เป็นล าดบัเพื่อพฒันารบัมือเกม
จรงิ 
  3. ดา้นจิตใจ 
     - เสรมิสรา้ง ความมั่นใจในตนเอง และมีทศันคติที่ดตี่อการเป็นผูต้ดัสิน 
     - ฝึกการ ควบคมุอารมณแ์ละมีสมาธิ โดยเฉพาะในจงัหวะส าคญัหรือเกมที่
มีแรงกดดนัสงู 
  4. แนวทางส่งเสรมิในระดบันโยบาย 
      - ยกย่องหรือใหร้างวลั ผูต้ดัสนิท่ีมีผลงานดีเด่น 
      - ส่งเสรมิการ พฒันาคณุภาพอย่างต่อเนื่อง ผ่านการสมัมนา, การประเมิน, 
และการพฒันาแบบมีเปา้หมายเฉพาะดา้น 

4. ดา้นบทบาทหนา้ที่ใน
การตดัสินกีฬา
วอลเลยบ์อลขัน้พืน้ฐาน 

4.2 ทกัษะที่ควรม ี
   ผูต้ดัสินควรมีทกัษะพืน้ฐานและขัน้สงูที่ครอบคลมุทัง้ดา้นความรู ้ทกัษะ
ปฏิบตัิ และทกัษะทางอารมณ ์ไดแ้ก่ 
      - ความรูค้วามเขา้ใจและการน าไปใชต้ามหลกักติกาอยา่งถกูตอ้ง 
      - การฝึกใช ้สญัญาณมือ, สญัญาณหยดุ, และ ท่าทาง 
      - ทกัษะในการ เคลื่อนไหวและเคล่ือนตวั ระหว่างการแข่งขนั 
      - ทกัษะการ แสดงสญัลกัษณม์ือ และ การท าเอกสารการตดัสิน 
      - ทกัษะในการพิจารณาการเล่นลกูหนา้ตาขา่ย และการรุกของผูเ้ล่นแดน
หลงั 
      - ทกัษะในการ เป่าสญัญาณนกหวีด, การส่ือสาร, และ การควบคมุ
อารมณ ์
      - ทกัษะดา้น บคุลิกภาพ ที่เหมาะสม เช่น ความมั่นคงทางอารมณ ์ความ
น่าเชื่อถือ 
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ตาราง 4 (ต่อ) 

การวเิคราะหร์ายดา้น 
แนวทางการวิเคราะหก์ารพฒันาโปรแกรมการฝึกอบรมผูต้ดัสินกีฬา

วอลเลยบ์อลขัน้พืน้ฐานส าหรบันกัศกึษามหาวิทยาลยัการกีฬาแหง่ชาติ  
4. ดา้นบทบาทหนา้ที่ใน
การตดัสินกีฬา
วอลเลยบ์อลขัน้พืน้ฐาน 

4.2 ปัญหาทกัษะที่ตอ้งพฒันา 
ปัญหาทกัษะที่มกัพบในผูต้ดัสินและควรไดร้บัการพฒันาเพิ่มเติม ไดแ้ก่ 

- การตดัสินใจ ไม่เด็ดขาด และขาดประสบการณ ์
- ขาดทกัษะในการ ตดัสินใจในสถานการณเ์ฉพาะหนา้ หรือ สถานการณ์

จากปัจจยัภายนอก 
- ความมั่นใจในตนเองมากเกินไป และ ไม่ใส่ใจแบบอยา่งที่ควรเป็น 
- ขาดความช านาญใน สญัญาณมอื, การบนัทึกคะแนน, และ พิธีการ

ก่อน-หลงัการแขง่ขนั 
- ขาดทกัษะในการ ส่ือสาร และควบคมุอารมณใ์นสถานการณก์ดดนั 

4.3  แนวทางพฒันาทกัษะ 
   แนวทางการพฒันาเพื่อยกระดบัทกัษะของผูต้ดัสิน ไดแ้ก่ 

- การ จดักิจกรรมสถานการณจ์ าลอง เพื่อฝึกการตดัสินใจ 
- ฝึก บคุลิกภาพ และการวางตวัอย่างเหมาะสม 
- อบรมเชงิปฏิบตัิการ พรอ้มทดสอบทกัษะตา่งๆ 
- ฝึกปฏิบตัิจรงิ ดว้ยการเก็บชั่วโมงการตดัสิน และศกึษาจากแบบอย่าง

ผูเ้ชี่ยวชาญ 
- การ สอดแทรกบทบาทผูต้ดัสินในรายวชิากีฬาวอลเลยบ์อล 
- ศกึษา คลิปวิดีโอตวัอยา่ง เหตกุารณส์ าคญัในเกม พรอ้มการอธิบาย

จากผูม้ีประสบการณ ์
- ฝึกทกัษะการท า Scoresheet, E-Score, และการเรียบเรียงล าดบัพิธี

การอยา่งเป็นระบบ 

 
จากตารางที่ 4 ผลการวิเคราะหค์วามคิดเห็นของผูเ้ชี่ยวชาญในการพฒันาโปรแกรมการ

ฝึกอบรมผูต้ัดสินกีฬาวอลเลยบ์อลขัน้พืน้ฐาน ควรพัฒนาอย่างครอบคลมุทัง้ 4 ดา้นส าคัญ ไดแ้ก่ 
ดา้นความรูใ้นการเป็นผูต้ัดสินกีฬาวอลเลยบ์อลขั้นพืน้ฐาน ดา้นความสามารถในการวิเคราะห ์
พิจารณาสถานการณ ์และการตดัสินใจ ดา้นทกัษะในการตดัสินกีฬาวอลเลยบ์อลขัน้พืน้ฐาน และ
ดา้นบทบาทหนา้ที่ในการตัดสินกีฬาวอลเลยบ์อลขัน้พืน้ฐาน โดยผูเ้ชี่ยวชาญเสนอแนะใหม้ีการ
พฒันาทัง้ดา้นเนือ้หาเฉพาะทางและทกัษะรว่มที่สนบัสนนุกนั ดงันี ้
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ดา้นที่ 1 ดา้นความรูใ้นการเป็นผูต้ดัสินกีฬาวอลเลยบ์อลขัน้พืน้ฐาน  กฎ กติกา: ควร
มุ่งเนน้ใหผู้ต้ดัสินมีความรูเ้ชิงทฤษฎีที่ถูกตอ้งและทนัสมยั พรอ้มฝึกการตีความกติกาใหเ้หมาะสม
กบัสถานการณใ์นสนาม เนื่องจาก FIVB มีการปรบัเปลี่ยนกฎอย่างสม ่าเสมอ การใชส้ื่อเสริม เช่น 
วีดีโอจ าลองสถานการณ ์คู่มือ หรือกรณีศึกษา ร่วมกบัการฝึกวินิจฉัยเหตกุารณจ์ริง จะช่วยพฒันา
ใหผู้ต้ดัสินมีความเขา้ใจลกึซึง้และใชง้านไดจ้รงิในสถานการณแ์ข่งขนั 

ดา้นที่ 2 ดา้นความสามารถในการวิเคราะห ์พิจารณาสถานการณ ์และการตดัสินใจ: 
ผูต้ัดสิน การฝึกอบรมควรเนน้ทักษะที่เก่ียวขอ้งกับสมาธิ การควบคุมอารมณ์ การสื่อสารอย่างมี
ประสิทธิภาพทัง้ทางเสียง (เช่น การเป่านกหวีด) และมือ (เช่น การใชส้ญัญาณมือ) นอกจากนีย้ัง
ควรปลกูฝังความเป็นผูน้  า การลดอตัตา และฝึกจากสถานการณจ์รงิ เพื่อใหผู้ต้ดัสินสามารถตดัสิน
เกมไดอ้ย่างมั่นใจและมีความยติุธรรม 

ดา้นที่ 3 ดา้นทกัษะในการตดัสินกีฬาวอลเลยบ์อลขัน้พืน้ฐาน: เจา้หนา้ที่เทคนิค เนน้
การพัฒนาทักษะในดา้นการจัดการเกมอย่างมีระบบ เช่น การบันทึกคะแนน การด าเนินพิธีการ
ก่อนและหลงัเกม รวมถึงการใชเ้ทคโนโลยีช่วยบนัทกึผลการแข่งขนัอย่างถกูตอ้ง ผูท้ี่ท  าหนา้ที่นีค้วร
มีความรูเ้รื่องกติกาเป็นพืน้ฐาน มีจรรยาบรรณในการท างาน และสามารถสนบัสนุนทีมงานตดัสิน
ไดอ้ย่างมืออาชีพ 

ดา้นที่ 4 ดา้นบทบาทหน้าที่ในการตัดสินกีฬาวอลเลยบ์อลขั้นพืน้ฐาน : ทักษะการ
ตดัสินใจ เป็นหวัใจของผูต้ดัสินที่ดี ผูเ้ชี่ยวชาญเห็นว่าควรฝึกใหผู้ต้ดัสินมีไหวพริบในการแกปั้ญหา
เฉพาะหนา้ มีความแม่นย าในการตัดสินใจ มีจิตใจเป็นกลาง และสามารถควบคมุอารมณภ์ายใต้
ความกดดันจากเกมแข่งขันไดอ้ย่างเหมาะสม ทักษะเหล่านีจ้  าเป็นตอ้งฝึกฝนอย่างต่อเนื่องโดย
ผ่านสถานการณท์ี่ใกลเ้คียงกบัความเป็นจรงิ 
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ความมุ่งหมายขอ้ที่ 2 เพื่อพัฒนาโปรแกรมการฝึกอบรมผู้ตัดสินกีฬาวอลเลยบ์อลขั้น
พืน้ฐานส าหรบันกัศกึษามหาวิทยาลยัการกีฬาแห่งชาติ 

ตาราง 5 แสดงแบบประเมินความเหมาะสมของโปรแกรมการฝึกอบรมผูต้ดัสินกีฬาวอลเลยบ์อล
ขัน้พืน้ฐานส าหรบันกัศกึษามหาวิทยาลยัการกีฬาแห่งชาติ จากผูเ้ชี่ยวชาญจ านวน 5 ท่าน 

รายการประเมิน 
ความสอดคลอ้งของผูเ้ชี่ยวชาญ 

(IOC) 

1. ความเหมาะสมของสภาพปัญหาและหลกัการ 0.80 

2. ความชดัเจนของวตัถปุระสงคโ์ปรแกรมฝึกอบรม 1.00 

3. ความเหมาะสมของเนือ้หาสาระการฝึกอบรม 1.00 

4. ความเหมาะสมของกิจกรรมการฝึกอบรม 0.80 

5. ความเหมาะสมของสื่อและนวตักรรมที่ใช ้ 1.00 

6. ความเหมาะสมของระยะเวลาการฝึกอบรม 0.80 

7. ความชดัเจนของภาษาที่ใชใ้นโปรแกรม 1.00 

8. ความเหมาะสมของการประเมินผล 1.00 

9. ความครอบคลมุขององคป์ระกอบโปรแกรมทัง้หมด 1.00 

ค่าเฉล่ียรวม 0.93 

 
จากตารางที่ 5 แสดงผลการวิเคราะหค์วามเหมาะสมของโปรแกรมการฝึกอบรมผูต้ดัสิน

กีฬาวอลเลยบ์อลขั้นพืน้ฐาน ส าหรบันักศึกษามหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ โดยประเมินจาก
ผูเ้ชี่ยวชาญจ านวน 5 ท่าน พบว่า ค่าความสอดคลอ้งของผูเ้ชี่ยวชาญ (IOC) เฉลี่ยอยู่ที่ 0.93 ซึ่งสงู

กว่าเกณฑท์ี่ก าหนด (≥ 0.50) ตามขอ้เสนอของ Rovinelli และ Hambleton (1977) สะทอ้นให้
เห็นว่าแบบประเมินมีความตรงต่อวตัถปุระสงคเ์ป็นอย่างดีในทุกขอ้  

สรุปไดว้่า แบบประเมินความเหมาะสมของโปรแกรมฝึกอบรมผูต้ดัสินกีฬาวอลเลยบ์อล
ขั้นพืน้ฐานที่พัฒนาขึน้ มีความเชื่อมั่นและความตรงตามเนือ้หาสูงในระดับที่สามารถน าไปใช้
ประเมินโปรแกรมก่อนการทดลองใชจ้รงิไดอ้ย่างเหมาะสม 
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ความมุ่งหมายข้อที่  3 เพื่อศึกษาผลของการใช้โปรแกรมการฝึกอบรมผู้ตัดสินกีฬา
วอลเลยบ์อลขัน้พืน้ฐานส าหรบันกัศึกษามหาวิทยาลยัการกีฬาแห่งชาติ ที่มีต่อความรู ้ทกัษะการ
ตดัสินและทกัษะการตดัสินใจ 

ตาราง 6 ผลการวิเคราะหร์ะดบัความรูก้ารฝึกอบรมผูต้ดัสินกีฬาวอลเลยบ์อลขัน้พืน้ฐาน ก่อนและ
หลงัการอบรมส าหรบันกัศกึษามหาวิทยาลยัการกีฬาแห่งชาติ คะแนนเต็ม 30 คะแนน (จ านวน 40 
คน) 

ล าดบั 
รหสั

นกัศกึษา 

คะแนน
ก่อนอบรม  
(Pre-test) 

คะแนนหลงั
อบรม  

(Post-test) 

ผลต่าง
คะแนน 
(Post – 

Pre) 

รอ้ยละ 
ของ

คะแนน
พฒันาการ 

ความหมาย 
ของระดบั
พฒันาการ 

1 S01 20 23 +3 30.00 ระดบักลาง 

2 S02 20 24 +4 40.00 ระดบักลาง 

3 S03 21 24 +3 33.33 ระดบักลาง 

4 S04 20 22 +2 20.00 ระดบัตน้ 

5 S05 24 25 +1 16.70 ระดบัตน้ 

6 S06 20 22 +2 20.00 ระดบัตน้ 

7 S07 22 24 +2 25.00 ระดบัตน้ 

8 S08 18 24 +6 50.00 ระดบักลาง 

9 S09 23 24 +1 14.30 ระดบัตน้ 

10 S10 20 23 +3 30.00 ระดบักลาง 

11 S11 20 21 +1 10.00 ระดบัตน้ 

12 S12 21 23 +2 22.20 ระดบัตน้ 

13 S13 24 26 +2 33.33 ระดบักลาง 

14 S14 24 25 +1 16.67 ระดบัตน้ 
15 S15 24 25 +1 16.67 ระดบัตน้ 

16 S16 20 22 +2 20.00 ระดบัตน้ 
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ตาราง 6 (ต่อ) 

ล าดบั 
รหสั

นกัศกึษา 

คะแนน
ก่อนอบรม  
(Pre-test) 

คะแนนหลงั
อบรม  

(Post-test) 

ผลต่าง
คะแนน 
(Post – 

Pre) 

รอ้ยละ 
ของ

คะแนน
พฒันาการ 

ความหมาย 
ของระดบั
พฒันาการ 

17 S17 16 20 +4 28.60 ระดบักลาง 

18 S18 22 24 +2 25.00 ระดบัตน้ 

19 S19 20 23 +3 30.00 ระดบักลาง 

20 S20 23 25 +2 28.60 ระดบักลาง 

21 S21 26 27 +1 25.00 ระดบัตน้ 

22 S22 25 26 +1 20.00 ระดบัตน้ 

23 S23 24 26 +2 33.34 ระดบักลาง 

24 S24 20 22 +2 20.00 ระดบัตน้ 

25 S25 21 22 +1 11.10 ระดบัตน้ 

26 S26 22 23 +1 12.50 ระดบัตน้ 

27 S27 20 21 +1 10.00 ระดบัตน้ 

28 S28 20 22 +2 20.00 ระดบัตน้ 

29 S29 20 23 +3 30.00 ระดบักลาง 

30 S30 20 23 +3 30.00 ระดบักลาง 

31 S31 19 22 +3 27.27 ระดบักลาง 

32 S32 23 26 +3 42.86 ระดบักลาง 

33 S33 22 23 +1 12.50 ระดบัตน้ 

34 S34 18 21 +3 25.00 ระดบัตน้ 

35 S35 22 24 +2 25.00 ระดบัตน้ 

36 S36 20 23 +3 30.00 ระดบักลาง 

37 S37 20 23 +3 30.00 ระดบักลาง 

38 S38 20 23 +3 30.00 ระดบักลาง 
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ตาราง 6 (ต่อ) 

ล าดบั 
รหสั

นกัศกึษา 

คะแนน
ก่อนอบรม  
(Pre-test) 

คะแนนหลงั
อบรม  

(Post-test) 

ผลต่าง
คะแนน 
(Post – 

Pre) 

รอ้ยละ 
ของ

คะแนน
พฒันาการ 

ความหมาย 
ของระดบั
พฒันาการ 

39 S39 18 22 +4 33.00 ระดบักลาง 

40 S40 18 21 +3 25.00 ระดบัตน้ 

รวม 840 929 +89 1002.97  

X  21.00 23.55 +2.55 
25.07 ระดบัตน้ 

S.D. 2.00 1.55 1.01 

 
จากตารางที่ 6 ความรูใ้นการฝึกอบรมผูต้ดัสินกีฬาวอลเลยบ์อลขัน้พืน้ฐานของนกัศึกษา

มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ จ านวน 40 คน พบว่า คะแนนเฉลี่ยก่อนการอบรม (Pre-test) 
เท่ากบั 21.00 คะแนน และคะแนนเฉลี่ยหลงัการอบรม (Post-test) เท่ากบั 23.55 คะแนน คิดเป็น
ผลต่างคะแนนเฉลี่ยที่เพิ่มขึน้ 2.55 คะแนน ซึ่งคิดเป็น รอ้ยละ 25.07 ของคะแนนพฒันาการ ซึ่งอยู่
ในระดบัตน้ เมื่อพิจารณา พบว่า ผูเ้ขา้รบัการอบรมส่วนใหญ่มีคะแนนหลงัอบรมสงูกว่าก่อนอบรม 
โดยมีผูท้ี่อยู่ในระดบัพฒันาการระดบักลาง จ านวน 18 คน และอยู่ในระดบัตน้ จ านวน 22 คน  
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ตาราง 7 ผลการวิเคราะหร์ะดบัทกัษะการตดัสินกีฬาวอลเลยบ์อลขัน้พืน้ฐานส าหรบันกัศกึษา
มหาวิทยาลยัการกีฬาแห่งชาติ ก่อนและหลงั คะแนนเต็ม 30 คะแนน (n=40) 

ล าดบั 
รหสั

นกัศกึษา 

คะแนนก่อน
อบรม  

(Pre-test) 

คะแนนหลงั
อบรม 

(Post-test) 

ผลต่าง
คะแนน 
(Post – 

Pre) 

รอ้ยละ 
ของคะแนน
พฒันาการ 

ความหมาย 
ของระดบั
พฒันาการ 

1 S01 20 22 +2 20.00 ระดบัตน้ 

2 S02 21 22 +1 11.11 ระดบัตน้ 

3 S03 21 23 +2 22.22 ระดบัตน้ 

4 S04 19 20 +1 9.09 ระดบัตน้ 

5 S05 19 21 +2 18.18 ระดบัตน้ 

6 S06 18 20 +2 16.67 ระดบัตน้ 
7 S07 18 19 +1 8.33 ระดบัตน้ 

8 S08 18 19 +1 8.33 ระดบัตน้ 

9 S09 18 20 +2 16.67 ระดบัตน้ 

10 S10 20 22 +2 20.00 ระดบัตน้ 

11 S11 20 22 +2 20.00 ระดบัตน้ 

12 S12 19 20 +1 9.09 ระดบัตน้ 

13 S13 19 21 +2 18.18 ระดบัตน้ 
14 S14 19 21 +2 18.18 ระดบัตน้ 

15 S15 16 19 +3 21.43 ระดบัตน้ 
16 S16 17 20 +3 23.08 ระดบัตน้ 

17 S17 19 21 +2 18.18 ระดบัตน้ 
18 S18 19 20 +1 9.09 ระดบัตน้ 

19 S19 19 21 +2 18.18 ระดบัตน้ 
20 S20 18 20 +2 16.67 ระดบัตน้ 

21 S21 19 21 +2 18.18 ระดบัตน้ 
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ตาราง 7 (ต่อ) 

ล าดบั 
รหสั

นกัศกึษา 

คะแนนก่อน
อบรม  

(Pre-test) 

คะแนนหลงั
อบรม 

(Post-test) 

ผลต่าง
คะแนน 
(Post – 

Pre) 

รอ้ยละ 
ของคะแนน
พฒันาการ 

ความหมาย 
ของระดบั
พฒันาการ 

21 S21 19 21 +2 18.18 ระดบัตน้ 

22 S22 19 20 +1 9.09 ระดบัตน้ 
23 S23 19 22 +3 27.27 ระดบักลาง 

24 S24 18 21 +3 25.00 ระดบัตน้ 
25 S25 17 20 +3 23.08 ระดบัตน้ 

26 S26 18 24 +6 50.00 ระดบักลาง 

27 S27 20 25 +5 50.00 ระดบักลาง 

28 S28 20 22 +2 20.00 ระดบัตน้ 

29 S29 20 26 +6 60.00 ระดบัสงู 
30 S30 20 22 +2 20.00 ระดบัตน้ 

31 S31 19 21 +2 18.18 ระดบัตน้ 
32 S32 19 22 +3 27.27 ระดบักลาง 

33 S33 19 23 +4 36.36 ระดบักลาง 
34 S34 20 23 +3 30.00 ระดบักลาง 

35 S35 19 23 +4 36.36 ระดบักลาง 
36 S36 20 22 +2 20.00 ระดบัตน้ 

37 S37 19 22 +3 27.27 ระดบักลาง 
38 S38 20 22 +2 20.00 ระดบัตน้ 

39 S39 22 25 +3 37.50 ระดบักลาง 

40 S40 16 19 +3 21.43 ระดบัตน้ 
รวม 760 858 +98 899.67  

X  19 21.45 +2.45 
22.49 ระดบัตน้ 

S.D. 1.24 1.68 1.03 
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จากตารางที่ 7 ทักษะการตดัสินกีฬาวอลเลยบ์อลขัน้พืน้ฐานของนักศึกษามหาวิทยาลยั
การกีฬาแห่งชาติ จ านวน 40 คน พบว่า คะแนนเฉลี่ยก่อนการอบรมเท่ากับ 19.00 คะแนน และ
คะแนนเฉลี่ยหลงัการอบรมเพิ่มขึน้เป็น 21.45 คะแนน ซึ่งมีผลต่างเฉลี่ยเท่ากับ 2.45 คะแนน คิด
เป็นรอ้ยละของคะแนนพัฒนาการเฉลี่ย 22.49  โดยอยู่ในระดบัพฒันาการระดบัตน้ เมื่อพิจารณา 
พบว่านักศึกษาส่วนใหญ่มีพัฒนาการในระดับต้น จ านวน 30 คน คิดเป็นรอ้ยละ 75 ขณะที่
นกัศึกษา 9 คน หรือรอ้ยละ 22.5 อยู่ในระดบัพฒันาการระดบักลาง และมีเพียง 1 คน หรือรอ้ยละ 
2.5 เท่านัน้ที่มีพฒันาการในระดบัสงู สะทอ้นใหเ้ห็นว่าแมก้ารอบรมจะส่งผลใหค้ะแนนเฉลี่ยสงูขึน้ 
แต่ยงัมีความจ าเป็นตอ้งพฒันาเพิ่มเติม เพื่อยกระดบัทกัษะใหส้งูขึน้อย่างทั่วถึง  

ตาราง 8 ผลการวิเคราะหร์ะดบัทกัษะในการตดัสินใจในกีฬาวอลเลยบ์อลขัน้พืน้ฐานส าหรบั
นกัศกึษามหาวิทยาลยัการกีฬาแห่งชาติ ก่อนและหลงั คะแนนเต็ม 20 คะแนน (จ านวน 40 คน) 

ล าดบั 
รหสั

นกัศกึษา 

คะแนนก่อน
อบรม  

(Pre-test) 

คะแนนหลงั
อบรม 

(Post-test) 

ผลต่าง
คะแนน 
(Post – 

Pre) 

รอ้ยละ 
ของคะแนน
พฒันาการ 

ความหมาย 
ของระดบั
พฒันาการ 

1 S01 15 17 +2 40.00 ระดบักลาง 

2 S02 15 16 +1 20.00 ระดบัตน้ 
3 S03 15 17 +2 40.00 ระดบักลาง 

4 S04 14 15 +1 16.67 ระดบัตน้ 
5 S05 14 16 +2 33.33 ระดบักลาง 

6 S06 13 15 +2 28.57 ระดบักลาง 
7 S07 14 15 +1 16.67 ระดบัตน้ 

8 S08 14 15 +1 16.67 ระดบัตน้ 
9 S09 14 15 +1 16.67 ระดบัตน้ 

10 S10 15 17 +2 40.00 ระดบักลาง 

11 S11 15 17 +2 40.00 ระดบักลาง 

12 S12 13 15 +2 28.57 ระดบักลาง 
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ตาราง 8 (ต่อ) 

ล าดบั 
รหสั

นกัศกึษา 

คะแนนก่อน
อบรม  

(Pre-test) 

คะแนนหลงั
อบรม 

(Post-test) 

ผลต่าง
คะแนน 
(Post - 
Pre) 

รอ้ยละ 
ของคะแนน
พฒันาการ 

ความหมาย 
ของระดบั
พฒันาการ 

13 S13 13 15 +2 28.57 ระดบักลาง 

14 S14 13 15 +2 28.57 ระดบักลาง 

15 S15 12 15 +3 37.50 ระดบักลาง 

16 S16 13 15 +2 28.57 ระดบักลาง 

17 S17 14 15 +1 16.67 ระดบัตน้ 

18 S18 14 16 +2 33.33 ระดบักลาง 

19 S19 13 15 +2 28.57 ระดบักลาง 

20 S20 14 16 +2 33.33 ระดบักลาง 

21 S21 14 15 +1 16.67 ระดบัตน้ 
22 S22 14 15 +1 16.67 ระดบัตน้ 

23 S23 15 17 +2 40.00 ระดบักลาง 
24 S24 13 17 +4 57.14 ระดบัสงู 

25 S25 14 16 +2 33.33 ระดบักลาง 
26 S26 14 18 +4 66.67 ระดบัสงู 

27 S27 15 16 +1 20.00 ระดบัตน้ 
28 S28 16 17 +1 25.00 ระดบัตน้ 

29 S29 16 17 +1 25.00 ระดบัตน้ 
30 S30 16 17 +1 25.00 ระดบัตน้ 

31 S31 15 17 +2 40.00 ระดบักลาง 

32 S32 14 16 +2 33.33 ระดบักลาง 

33 S33 14 16 +2 33.33 ระดบักลาง 
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ตาราง 8 (ต่อ) 

ล าดบั 
รหสั

นกัศกึษา 

คะแนนก่อน
อบรม  

(Pre-test) 

คะแนนหลงั
อบรม 

(Post-test) 

ผลต่าง
คะแนน 
(Post - 
Pre) 

รอ้ยละ 
ของคะแนน
พฒันาการ 

ความหมาย 
ของระดบั
พฒันาการ 

34 S34 15 17 +2 40.00 ระดบักลาง 

35 S35 14 18 +4 66.67 ระดบัสงู 
36 S36 15 17 +2 40.00 ระดบักลาง 

37 S37 14 16 +2 33.33 ระดบักลาง 

38 S38 15 17 +2 40.00 ระดบักลาง 

39 S39 16 17 +1 25.00 ระดบัตน้ 
40 S40 13 18 +5 71.43 ระดบัสงู 

รวม 569 646 +77  1,320.83  

X  14.23 16.15 +1.93 
33.02 ระดบักลาง  

S.D. 0.97 1.00 1.00 

 
จากตารางที่  8 ทักษะในการตัดสินใจในกีฬาวอลเลย์บอลขั้นพื ้นฐานของนักศึกษา

มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ จ านวน 40 คน โดยมีคะแนนเต็ม 20 คะแนน พบว่า นักศึกษามี
คะแนนเฉลี่ยก่อนการอบรมเท่ากับ 14.23 คะแนน และคะแนนเฉลี่ยหลังการอบรมเพิ่มขึน้เป็น 
16.15 คะแนน คิดเป็นผลต่างเฉลี่ย +1.93 คะแนน ซึ่งคิดเป็น ร้อยละ 33.02 ของคะแนน
พฒันาการ และจดัอยู่ในระดบัพฒันาการระดบักลาง จากการพิจารณารายบคุคล พบว่า นกัศึกษา
ส่วนใหญ่จ านวน 23 คน มีพัฒนาการอยู่ในระดับกลาง ขณะที่ 13 คน อยู่ในระดบัตน้ และ 4 คน 
อยู่ในระดับสูง สะทอ้นใหเ้ห็นว่า การอบรมมีผลอย่างชัดเจนต่อการพัฒนาทักษะในการตัดสินใจ
ของผูเ้ขา้ร่วมอบรม โดยมีแนวโนม้ที่ดีในดา้นการตดัสินใจเก่ียวกับสถานการณต่์าง ๆ ที่เกิดขึน้ใน
เกมกีฬาวอลเลยบ์อล 
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ตาราง 9 แสดงค่าความแตกต่างผลการประเมิน ความรูก้ารฝึกอบรม ทกัษะการตดัสิน และ การ
ตดัสินใจกีฬาวอลเลยบ์อลขัน้พืน้ฐานส าหรบันกัศกึษามหาวิทยาลยัการกีฬาแห่งชาติ ก่อนและหลงั 
(n=40)  

รายการประเมิน ค่าเฉลี่ย 

คะแนน 
ก่อน
อบรม 
(Pre-
test) 

คะแนน 
หลงั
อบรม 
(Post-
test) 

t 
p-

value 

1. ความรู้การฝึกอบรมผู้ตัดสิน
กีฬาวอลเลย์บอลขั้นพื ้นฐาน (30 
คะแนน) 

X  21.00 23.55 
7.09* 0.00 

S.D. 2.00 1.55 

2. ทั ก ษ ะ ก า ร ตั ด สิ น กี ฬ า
วอลเลยบ์อลขัน้พืน้ฐาน  
(30 คะแนน) 

X  19.00 21.45 
7.07* 0.00 

S.D. 1.24 1.68 

3.ทักษะในการตัดสินใจในกีฬา
วอล เล ย์บ อล ขั้ น พื ้ น ฐ าน  (20 
คะแนน) 

X  14.23 16.15 

9.05* 0.00 
S.D. 0.97 1.00 

*แตกต่างอย่างมีนยัส าคญัทางสถิติ (p < .05) 

จากตารางที่ 9 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของคะแนนประเมินความรู ้ทักษะ
การตัดสิน และทักษะในการตัดสินใจกีฬาวอลเลยบ์อลขัน้พืน้ฐานส าหรบันักศึกษามหาวิทยาลยั
การกีฬาแห่งชาติ พบว่า ความรูก้ารฝึกอบรมผูต้ดัสินฯ มีค่าเฉลี่ยก่อนอบรม เท่ากบั 21.00 คะแนน 
และหลังอบรม 23.55 คะแนนโดยมีผลต่างคะแนนเฉลี่ย 2.55 คะแนน ทักษะการตัดสินกีฬา
วอลเลยบ์อลขัน้พืน้ฐาน มีค่าเฉลี่ยก่อนอบรม 19.00 คะแนน และหลงัอบรม 21.45 คะแนน โดยมี
ผลต่างคะแนนเฉลี่ย 2.45 คะแนน ทกัษะในการตดัสินใจ มีค่าเฉลี่ยก่อนอบรม 14.23 คะแนน และ
หลงัอบรม 16.15 คะแนน จากการทดสอบความแตกต่างดว้ย dependent t-test แสดงใหเ้ห็นว่า
คะแนนหลังอบรมด้านความรู ้ทักษะการตัดสิน และทักษะในการตัดสินใจสูงกว่าคะแนนก่อน
อบรมอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ในทุกรายการ แสดงให้เห็นว่าโปรแกรมการอบรม
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สามารถช่วยพัฒนาความรูแ้ละทกัษะที่เก่ียวขอ้งกบัการตดัสินในกีฬาวอลเลยบ์อลขัน้พืน้ฐานของ
นกัศกึษาไดอ้ย่างมีประสิทธิผล 

ความมุ่งหมายขอ้ที่ 4 เพื่อศกึษาความพงึพอใจของผูเ้ขา้รบัการอบรมที่มีต่อโปรแกรมการ
ฝึกอบรมผูต้ดัสินกีฬาวอลเลยบ์อลขัน้พืน้ฐานส าหรบันกัศกึษามหาวิทยาลยัการกีฬาแห่งชาติ 

ตาราง 10 ผลการประเมินความพงึพอใจของผูเ้ขา้รบัการอบรมโปรแกรมการฝึกอบรมผูต้ดัสินกีฬา
วอลเลยบ์อลขัน้พืน้ฐาน ส าหรบันกัศกึษามหาวิทยาลยัการกีฬาแห่งชาติ ในภาค
ตะวนัออกเฉียงเหนือ (n=40) 

รายการประเมิน 
ค่าเฉล่ีย  
(X ) 

ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 
(S.D.) 

ระดบัความ
พึงพอใจ 

1. เนือ้หาในการฝึกอบรมมีความชัดเจน และครอบคลุมเนือ้หา
ส าคญั 

4.30 0.80 มาก 

2. รูปแบบการฝึกอบรมเหมาะสมกบัการเรียนรูข้องผูเ้ขา้อบรม 4.50 0.60 มาก 

3. ระยะเวลาการอบรมเหมาะสมกบัเนือ้หา 4.35 0.80 มาก 

4. วิทยากรมีความรู ้ความสามารถ ถ่ายทอดไดอ้ย่างชดัเจน 4.65 0.50 มากที่สดุ 

5. กิจกรรมฝึกปฏิบตัิเสรมิทกัษะและความเขา้ใจไดด้ี 4.65 0.60 มากที่สดุ 

6. เอกสารประกอบการอบรมมีประโยชนแ์ละน าไปใชไ้ดจ้รงิ 4.60 0.50 มากที่สดุ 

7. ส่ือ/วิดีโอประกอบการเรียนรูม้ีความชดัเจนและเขา้ใจง่าย 4.70 0.60 มากที่สดุ 

8. บรรยากาศในการฝึกอบรมเหมาะสมและเอือ้ต่อการเรียนรู ้ 4.65 0.50 มากที่สดุ 

9. ไดร้บัความรูแ้ละทกัษะเพียงพอต่อการเป็นผูต้ดัสินพืน้ฐาน 4.70 0.50 มากที่สดุ 

10. มีความพึงพอใจต่อโปรแกรมการฝึกอบรม 4.40 0.60 มาก 

ค่าเฉลี่ยรวม 4.55 0.60 มากทีสุ่ด 

 
จากตารางที่ 10 ความพึงพอใจผูเ้ขา้รบัการอบรมโปรแกรมการฝึกอบรมผูต้ัดสินกีฬา

วอลเลยบ์อลขัน้พืน้ฐาน ส าหรบันกัศึกษามหาวิทยาลยัการกีฬาแห่งชาติ  พบว่า โดยรวมแลว้ผูเ้ขา้
รบัการอบรมมีระดบัความพงึพอใจ อยู่ในระดบัมากท่ีสดุ โดยมีค่าเฉลี่ยรวมเท่ากบั 4.55 คะแนน  
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เมื่อพิจารณารายขอ้ พบว่า รายการที่ผูเ้ขา้รบัการอบรมมีความพึงพอใจสงูที่สดุ คือ ขอ้ที่ 
7 และ 9 ไดแ้ก่ 

“สื่อ/วิดีโอประกอบการเรียนรูม้ีความชดัเจนและเขา้ใจง่าย” และ “ไดร้บัความรูแ้ละทกัษะ
เพียงพอต่อการเป็นผูต้ดัสินพืน้ฐาน” ทัง้สองขอ้มีค่าเฉลี่ยเท่ากบั 4.70 คะแนน  

สว่นรายการที่มีค่าเฉลี่ยนอ้ยที่สดุ คือ ขอ้ที่ 1 “เนือ้หาในการฝึกอบรมมีความชดัเจน และ
ครอบคลมุเนือ้หาส าคญั” ซึ่งมีค่าเฉลี่ยอยู่ที่ 4.30 คะแนน  
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บทที ่5  
สรุปผลการศึกษา อภปิรายผล และข้อเสนอแนะ 

การวิจัยเรื่อง การพัฒนาโปรแกรมการฝึกอบรมผู้ตัดสินกีฬาวอลเลยบ์อลขั้นพืน้ฐาน 
ส าหรับนักศึกษามหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ เป็นการวิจัยและพัฒนา (Research and 
Development: R&D) ซึ่งมุ่งเน้นการพัฒนาโปรแกรมการฝึกอบรมผูต้ัดสินกีฬาวอลเลยบ์อลขั้น
พืน้ฐาน โดยมีเป้าหมายเพื่อใหน้กัศึกษามหาวิทยาลยัการกีฬาแห่งชาติ มีความรู ้ทกัษะการตดัสิน
กีฬา และความสามารถในการตัดสินใจที่เหมาะสมในการปฏิบติัหนา้ที่ในสนามแข่งขัน รวมกับ
หลักการ APIE ซึ่งประกอบดว้ย 4 ขั้นตอน ได้แก่ การประเมินผูเ้ขา้ร่วม (Assessment : A) การ
วางแผน (Planning : P) การน าไปใช ้(Implementation : I) และ การประเมินผลหลงัจากเขา้ร่วม
การฝึกอบรม (Evaluation : E) โดยมีการแบ่งออกเป็น 4 ระยะ และ 4 ขัน้ตอน ดงันี ้ 

ระยะที่ 1 การวิจยั (Research) ขัน้ตอนที่ 1 การประเมินผูเ้ขา้ร่วม (Assessment: A) 
วิเคราะห์เนื ้อหาที่ เก่ียวข้อง เป็นการศึกษาข้อมูลพื ้นฐานเก่ียวกับ การอบรมผู้ตัดสินกีฬา
วอลเลยบ์อล การพฒันาโปรแกรมการฝึกอบรม  ความรู ้ทกัษะ และความสามารถในการตดัสินใจ 
สามารถปฏิบติัหนา้ที่ของผูต้ดัสินกีฬาวอลเลยบ์อล และส ารวจสภาพปัจจบุนั ความตอ้งการในการ
พฒันาผูต้ัดสินกีฬาวอลเลยบ์อลขัน้พืน้ฐาน จากเอกสารงานวิจยั หรือบุคคล ที่เก่ียวขอ้ง ทัง้นีเ้พื่อ
ประโยชนต่์อการออกแบบและสรา้งโปรแกรมการฝึกอบรม โดยมีวัตถุประสงค ์เพื่อศึกษาความ
ตอ้งการจ าเป็นในการพัฒนาโปรแกรมการฝึกอบรมผูต้ัดสินกีฬาวอลเลยบ์อลขัน้พืน้ฐานส าหรบั
นกัศกึษามหาวิทยาลยัการกีฬาแห่งชาติ  

ระยะที่  2 การพัฒนา (Development) ขั้นตอนที่  2 การวางแผน (Planning: P) 
ออกแบบและพัฒนาโปรแกรมการฝึกอบรมผูต้ัดสินกีฬาวอลเลยบ์อลขัน้พืน้ฐาน เป็นการก าหนด
และจัดท าโครงร่างโปรแกรม ก าหนดองคป์ระกอบของโปรแกรม เขียนโครงร่างโปรแกรม และ
ประเมินความเหมาะสม ความสอดคล้องของโครงร่างโปรแกรมและน ามาปรับปรุงแก้ไขจน
สมบูรณ์ก่อนน าไปทดลองใช ้โดยมีวัตถุประสงค ์เพื่อพัฒนาโปรแกรมการฝึกอบรมผูต้ัดสินกีฬา
วอลเลยบ์อลขัน้พืน้ฐานส าหรบันกัศกึษามหาวิทยาลยัการกีฬาแห่งชาติ 

ระยะที่ 3 การวิจัย (Research) ขั้นตอนที่ 3 การน าไปใช ้(Implementation: I) การ
ทดลองใชโ้ปรแกรมการฝึกอบรมผูต้ดัสินกีฬาวอลเลยบ์อลขัน้พืน้ฐาน กบักลุ่มตวัอย่าง เพื่อศึกษา
ผลการใชโ้ปรแกรมการฝึกอบรม โดยมีวตัถปุระสงค ์เพื่อศึกษาผลของการใชโ้ปรแกรมการฝึกอบรม
ผูต้ดัสินกีฬาวอลเลยบ์อลขัน้พืน้ฐานส าหรบันกัศึกษามหาวิทยาลยัการกีฬาแห่งชาติ ที่มีต่อความรู ้
ทกัษะการตดัสินและทกัษะการตดัสินใจ 
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ระยะที่ 4 การพัฒนา (Development) ขัน้ตอนที่ 4 การประเมินผลหลังจากเขา้ร่วม
การฝึกอบรม (Evaluation: E) ประเมินผลโปรแกรมฝึกอบรม เป็นการประเมินผลที่เกิดขึน้จาก
กระบวนการพัฒนาโปรแกรมทุกขั้นตอน ทั้งก่อนใชโ้ปรแกรม และหลังใชโ้ปรแกรม ทั้งนีเ้พื่อให้
โปรแกรมมีประสิทธิภาพมากขึน้พรอ้มที่จะน าไปใช้ในการพัฒนาผูต้ัดสินกีฬาวอลเลย์บอลขั้น
พืน้ฐานต่อไป โดยมีวัตถุประสงค ์เพื่อศึกษาความพึงพอใจของผูเ้ขา้รบัการอบรมที่มีต่อโปรแกรม
การฝึกอบรมผูต้ดัสินกีฬาวอลเลยบ์อลขัน้พืน้ฐานส าหรบันกัศกึษามหาวิทยาลยัการกีฬาแห่งชาติ 

5.1 สรุปผลการศึกษา 
การสรุปผลการวิจยันีจ้ะขอสรุปผลตามความมุ่งหมายของการวิจยัดงันี ้

1. เพื่อศึกษาความตอ้งการจ าเป็นในการพัฒนาโปรแกรมการฝึกอบรมผูต้ดัสินกีฬา
วอลเลยบ์อลขัน้พืน้ฐานส าหรบันกัศึกษามหาวิทยาลยัการกีฬาแห่งชาติ  พบว่า นักศึกษามีความ
ตอ้งการเขา้รบัการฝึกอบรมในทุกดา้นของการเป็นผูต้ัดสินกีฬาวอลเลยบ์อลอย่างมีนยัส าคญัทาง
สถิติ (p < .05) ซึ่งใชใ้นการจดัล าดบัความส าคญั พบว่ามีระดบัความตอ้งการจ าเป็นโดยรวมอยู่ใน
ระดับเร่งด่วน (PNImodified = 0.90) เมื่อจัดล าดับตามรายดา้น ล าดับที่ 1 ดา้นทักษะในการตัดสิน
กีฬาวอลเลย์บอลขั้นพื ้นฐาน (PNImodified = 0.99) ซึ่ งความต้องการจ าเป็นเร่งด่วนด้านนี ้
ประกอบดว้ย 1) การพัฒนาทักษะในการตัดสินดว้ยการฝึกซอ้มและการเรียนรูจ้ากประสบการณ ์
2) การใช้เทคนิคและเครื่องมือในการตัดสิน ล าดับที่  2 ด้านความสามารถในการวิเคราะห ์
พิจารณาสถานการณ ์และการตดัสินใจในการแข่งขนั (PNImodified = 0.94) ซึ่งความตอ้งการจ าเป็น
เร่งด่วนดา้นนี ้ประกอบดว้ย 1) การวิเคราะหก์ารเล่นและสมรรถนะของทีม 2)การใชค้วามเสี่ยงใน
การตดัสินในสถานการณท์ี่ไม่แน่นอน ล าดบัที่ 3 ดา้นองคค์วามรูท้ี่จ  าเป็นของผูต้ดัสินวอลเลยบ์อล
ขัน้พืน้ฐาน (PNImodified = 0.85) ซึ่งความตอ้งการจ าเป็นเร่งด่วนดา้นนี ้ประกอบดว้ย 1) การทราบ
กฎและกติกาของวอลเลยบ์อล 2) การเขา้ใจหลกัการพืน้ฐานของการเล่นวอลเลยบ์อล และล าดับ
สดุทา้ยคือ ดา้นบทบาทและหนา้ที่ของผูต้ดัสินวอลเลยบ์อล  (PNImodified = 0.80) ซึ่งความตอ้งการ
จ าเป็นเร่งด่วนดา้นนี ้ประกอบดว้ย 1) การรกัษาความเป็นอิสระและความเท่าเทียมในการตัดสิน  
2) การรบัผิดชอบในการตดัสินอย่างถูกตอ้งและเป็นกลาง จากผลการวิเคราะหด์ังกล่าว แสดงให้
เห็นถึงความจ าเป็นอย่างยิ่งในการออกแบบและพฒันาโปรแกรมฝึกอบรมผูต้ดัสินวอลเลยบ์อลขัน้
พืน้ฐานที่มีเนือ้หาครอบคลุม โดยเฉพาะดา้นทักษะการตัดสินกีฬาวอลเลย์บอลและทักษะการ
ตัดสินใจ เพื่อยกระดับความรู ้ความสามารถของนักศึกษาใหพ้รอ้มปฏิบติัหนา้ที่ในสนามแข่งขัน
ต่อไป 
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การวิเคราะหเ์ชิงคุณภาพจากผูเ้ชี่ยวชาญเสนอว่า การพัฒนาโปรแกรมควรเน้น 4 
ด้านหลัก ได้แก่  1) ด้านความรู้ในการเป็นผู้ตัดสินกีฬาวอลเลย์บอลขั้นพื ้นฐาน 2) ด้าน
ความสามารถในการวิเคราะห ์พิจารณาสถานการณ ์และการตดัสินใจ 3) ดา้นทกัษะในการตดัสิน
กีฬาวอลเลยบ์อลขัน้พืน้ฐาน และ 4) ดา้นบทบาทหนา้ที่ในการตัดสินกีฬาวอลเลยบ์อลขัน้พืน้ฐาน 
ออกแบบเป็นการวิจยัและพฒันาตามกรอบการพฒันาโปรแกรม APIE (Assessment–Planning–
Implementation–Evaluation) อย่างเป็นระบบ และจัดการฝึกอบรมที่ผสมผสานทั้งภาคทฤษฎี 
ภาคปฏิบัติ และการใชว้ิดีโอจ าลองสถานการณ์ เพื่อเสริมสรา้งความพรอ้มในสถานการณ์จริง 
รวมถึงพฒันาทกัษะดา้นจิตวิทยา เช่น ความมั่นใจ ความสงบ และการจดัการความเครียด ซึ่งเป็น
องคป์ระกอบส าคญัของผูต้ดัสินที่มีประสิทธิภาพ โดยสรุป นกัศกึษามีความตอ้งการฝึกอบรมในทุก
ดา้นอย่างมีนยัส าคญั การออกแบบโปรแกรมควรเนน้ทกัษะจรงิ ประสบการณจ์ริง และการพฒันา
ทัง้ดา้นเทคนิคและจิตวิทยาเพื่อสรา้งผูต้ดัสินที่มีคณุภาพในอนาคต 

2. เพื่อพัฒนาโปรแกรมการฝึกอบรมผู้ตัดสินกีฬาวอลเลย์บอลขั้นพืน้ฐานส าหรบั
นักศึกษามหาวิทยาลยัการกีฬาแห่งชาติ โดยสรุปว่ามีการจัดอบรมจ านวน 5 วัน วันละ 8 ชั่วโมง
โดยมีทั้งภาคทฤษฎีและปฏิบัติ  โดยพัฒนาโปรแกรมจากความต้องการของนักศึกษาและ
ผูเ้ชี่ยวชาญดา้นวอลเลยบ์อล โดยประเมินจากผูเ้ชี่ยวชาญจ านวน 5 ท่าน เพื่อหาความเที่ยงตรง
สอดคลอ้งของโปรแกรมและน ามาปรบัปรุงแกไ้ขจนสมบูรณก์่อนน าไปทดลองใช้ พบว่า ค่าความ
สอดคลอ้งของผูเ้ชี่ยวชาญ (IOC) เฉลี่ยอยู่ที่ 0.93 ซึ่งสงูกว่าเกณฑท์ี่ก าหนด  

3. เพื่อศึกษาผลของการใช้โปรแกรมการฝึกอบรมผู้ตัดสินกีฬาวอลเลย์บอลขั้น
พืน้ฐาน ส าหรบันักศึกษามหาวิทยาลยัการกีฬาแห่งชาติที่มีต่อความรู ้ทักษะการตัดสินกีฬาและ
ทักษะการตัดสินใจ จ านวน 5 วัน ดา้นความรู ้ทักษะการตัดสิน และทักษะในการตัดสินใจกีฬา
วอลเลย์บอลขั้นพืน้ฐานส าหรบันักศึกษามหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ จ านวน 40 คน พบว่า 
ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานหลงัอบรมสูงกว่าก่อนการอบรมอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่
ระดบั .05  

4. เพื่อศึกษาความพึงพอใจของผู้เขา้รบัการอบรมที่มีต่อโปรแกรมการฝึกอบรมผู้
ตดัสินกีฬาวอลเลยบ์อลขัน้พืน้ฐานส าหรบันกัศึกษามหาวิทยาลยัการกีฬาแห่งชาติ ความพึงพอใจ
ผูเ้ขา้รบัการอบรมโปรแกรมการฝึกอบรมผูต้ัดสินกีฬาวอลเลยบ์อลขั้นพืน้ฐาน ส าหรบันักศึกษา
มหาวิทยาลยัการกีฬาแห่งชาติ  พบว่า โดยรวมแลว้ผูเ้ขา้รบัการอบรมมีระดบัความพึงพอใจ อยู่ใน
ระดบัมากท่ีสดุ โดยมีค่าเฉลี่ยรวมเท่ากบั 4.55 คะแนน  
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เมื่อพิจารณารายขอ้ พบว่า รายการที่ผูเ้ขา้รบัการอบรมมีความพึงพอใจสูงที่สุด คือ 
ขอ้ที่ 7 และ 9 ไดแ้ก่ “สื่อ/วิดีโอประกอบการเรียนรูม้ีความชดัเจนและเขา้ใจง่าย” และ “ไดร้บัความรู้
และทักษะเพียงพอต่อการเป็นผูต้ัดสินพืน้ฐาน” ทั้งสองขอ้มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4 .70 คะแนน ส่วน
รายการที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ ขอ้ที่ 1 “เนือ้หาในการฝึกอบรมมีความชัดเจน และครอบคลุม
เนือ้หาส าคญั” ซึ่งมีค่าเฉลี่ยอยู่ที่ 4.30 คะแนน 

5.2 อภปิรายผล  
1. เพื่อศึกษาความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาโปรแกรมการฝึกอบรมผู้ตัดสินกีฬา

วอลเลยบ์อลขัน้พืน้ฐานส าหรบันกัศกึษามหาวิทยาลยัการกีฬาแห่งชาติ 
จากผลการวิจัยพบว่ า  นักศึ กษามหาวิทยาลัยการกีฬ าแห่ งชาติ ในภาค

ตะวนัออกเฉียงเหนือมีความตอ้งการจ าเป็นในการฝึกอบรมผูต้ัดสินวอลเลยบ์อลในระดบัเร่งด่วน 
(PNImodified = 0.90) ซึ่งแสดงใหเ้ห็นถึงการขาดความมั่นใจ ประสบการณต์รง และทกัษะที่จ  าเป็นใน
การปฏิบัติหน้าที่ผูต้ัดสินอย่างมีประสิทธิภาพ โดยเฉพาะในบริบทของการตัดสินในสถานการณ์
จริงที่ต้องการความแม่นย า ความคล่องตัว และการตัดสินใจอย่างถูกต้องในระยะเวลาอันสั้น 
พบว่า ล าดับของความตอ้งการจ าเป็นสูงสุด ไดแ้ก่ 1) ทักษะในการตัดสินกีฬาวอลเลย์บอลขั้น
พืน้ฐาน 2) ความสามารถในการวิเคราะห ์พิจารณาสถานการณ์ และตัดสินใจ 3) องคค์วามรูท้ี่
จ  าเป็นในการเป็นผู้ตัดสิน และ 4) ความเข้าใจในบทบาทหน้าที่ของผู้ตัดสิน ผลการศึกษานี ้
สอดคล้องกับแนวคิดของ Wiersma, L. D. & Sherman, C. P. ที่เสนอว่าการฝึกอบรมด้านการ
ตัดสินควรเริ่มจากการประเมินความต้องการของผู้เรียน เพื่อให้สามารถออกแบบเนื ้อหาที่
ตอบสนองต่อทักษะที่ยงัขาดแคลนและลดช่องว่างระหว่างทฤษฎีกบัการปฏิบติัจริง (Wiersma, L. 
D. & Sherman, C. P., 2005) นอกจากนี ้งานวิจัยของ Pascarella, E. T. & Terenzini, P. T. 
ชีใ้หเ้ห็นว่าประสบการณ์ที่ไดจ้ากการฝึกปฏิบัติจริงมีผลอย่างมีนัยส าคัญต่อการพัฒนาทักษะที่
ซบัซอ้น เช่น การตัดสินใจในสถานการณ์การแข่งขันกีฬา (Pascarella, E. T. & Terenzini, P. T., 
2005) สอดคลอ้งกบั Dimitropoulos, P. พบว่า ผูต้ดัสินที่ไดร้บัการฝึกอบรมอย่างเป็นระบบ และมี
การพัฒนาทัง้ในดา้นทักษะ ความรู ้และจิตวิทยาการตัดสิน จะสามารถรบัมือกับความกดดันใน
สนามแข่งขันได้ดีกว่าและมีความมั่นใจในตนเองสูงกว่า (Dimitropoulos, P., 2011) ขณะที่ยัง
สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ Unnithan, V. at al. เนน้ย า้ถึงความส าคญัของการฝึกแบบบูรณาการที่
เนน้การใชส้ถานการณจ์ าลองและการเรียนรูจ้ากประสบการณ ์เพื่อพฒันาการตดัสินใจที่เหมาะสม
ในบรบิทการแข่งขนัจริง ดงันัน้ การพฒันาโปรแกรมฝึกอบรมผูต้ดัสินกีฬาวอลเลยบ์อลควรมุ่งเนน้
การเติมเต็มองค์ประกอบที่นักศึกษาขาด ทั้งในด้านทักษะ ความรู ้และบทบาทหน้าที่  ผ่าน
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กระบวนการฝึกอบรมที่มีการประเมินความต้องการอย่างเป็นระบบและมีการเรียนรู้จาก
ประสบการณ์ตรง เพื่อให้สามารถผลิตผู้ตัดสินที่มีคุณภาพในอนาคตได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
(Unnithan, V. at al., 2012) สอดคล้องกับงานวิจัยของ Anderson-Butcher, D, et al. ได้ศึกษา
บทบาทของการฝึกอบรมโคช้ในระดับชาติของสหรฐัอเมริกา และพบว่าการเขา้ร่วมอบรมอย่างมี
โครงสรา้งมีผลโดยตรงต่อการพัฒนาทักษะชีวิตของนักกีฬา ซึ่งสะท้อนว่าการฝึกอบรมผู้ที่มี
บทบาทในสนามแข่งขนั เช่น โคช้หรือผูต้ัดสิน สามารถส่งผลต่อคณุภาพของนักกีฬาในระยะยาว 
(Anderson-Butcher, D, et al., 2024) ตรงตามแนวคิด APIE ยังได้รบัการสนับสนุนในงานวิจัย
ดา้นการฝึกอบรมบุคลากรสายสุขภาพ การศึกษา และกีฬา ซึ่งแสดงใหเ้ห็นว่าเมื่อมีการวางแผน
เป็นระบบและประเมินผลอย่างต่อเนื่อง จะส่งผลใหผู้เ้ขา้รบัการฝึกอบรมสามารถเรียนรูไ้ดอ้ย่าง
ลึกซึง้และเกิดการน าไปใชจ้ริงในบริบทการท างานไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ (Norman, G. J. et al., 
2005) 

ส่วนผลการวิเคราะห์เชิงคุณภาพจากผู้เชี่ยวชาญเสนอแนวทางพัฒนาโปรแกรม
ฝึกอบรมครอบคลุม 4 ด้านหลัก ได้แก่ 1) ด้านความรูใ้นการเป็นผู้ตัดสินกีฬาวอลเลย์บอลขั้น
พืน้ฐาน 2) ดา้นความสามารถในการวิเคราะห ์พิจารณาสถานการณ์ และการตัดสินใจ 3) ดา้น
ทักษะในการตัดสินกีฬาวอลเลยบ์อลขั้นพืน้ฐาน และ 4) ด้านบทบาทหน้าที่ในการตัดสินกีฬา
วอลเลยบ์อลขั้นพืน้ฐาน ออกแบบเป็นการวิจัยและพัฒนาตามกรอบการพัฒนาโปรแกรม APIE 
ของ Austin, D. R. ซึ่งเน้นการฝึกที่ผสมผสานทั้งภาคทฤษฎีและปฏิบัติด้านองค์ความรูใ้นการ
ตดัสิน (Austin, D. R., 2013) สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ Cushion, C. J. ที่กล่าวว่าควรเนน้ความ
เข้าใจในกติกา FIVB การสื่อสาร และจิตวิทยาการกีฬาตรงกับ (Cushion, C. J., 2018) และ
สอดคลอ้งกบั Zenko, Z. et al. ที่แนะน าการใชว้ิดีโอและการประเมินตนเองเพื่อเสรมิประสบการณ ์
ดา้นการวิเคราะห์และตัดสินใจ (Zenko, Z. et al., 2016) และ Dodt, M. et al. กล่าวว่า การฝึก
ผ่านสถานการณ์จ าลองช่วยเพิ่มคุณภาพในการตัดสิน ดา้นทักษะการตัดสิน (Dodt, M. et al., 
2022) พบว่าความมั่นใจ บุคลิกภาพ และการจัดการกับความเครียดส่งผลต่อความเชื่อมั่นจากผู้
เล่นและโคช้ ซึ่งดา้นบทบาทหนา้ที่ (Mathers, J. F. & Brodie, K., 2011); (Mascarenhas, D. R. 
D. et al., 2009); (Wong, R. S. K. et al., 2015) ต่างเห็นตรงกันว่า ผู้ตัดสินต้องพัฒนาทั้งด้าน
เทคนิค จิตวิทยา และความสามารถในการควบคุมตนเองภายใตค้วามกดดัน เพื่อใหก้ารตัดสิน
แม่นย าและไดร้บัการยอมรบัจากผูเ้ก่ียวขอ้งในสนาม การบูรณาการกรอบแนวคิด APIE เขา้กับ
การฝึกอบรมที่ เน้นการประเมินความต้องการเฉพาะบุคคล การวางแผนที่มีโครงสร้างการ
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ด าเนินการฝึกอบรมที่ตอบสนองต่อความตอ้งการ และการประเมินผลอย่างต่อเนื่อง จะช่วยให้
โปรแกรมฝึกอบรมผูต้ดัสินกีฬาวอลเลยบ์อลมีความเป็นระบบและมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึน้ 

2. เพื่อพัฒนาโปรแกรมการฝึกอบรมผู้ตัดสินกีฬาวอลเลย์บอลขั้นพืน้ฐานส าหรบั
นกัศึกษามหาวิทยาลยัการกีฬาแห่งชาติ ผลการวิจยัแสดงใหเ้ห็นว่า โปรแกรมที่พัฒนาขึน้มีความ
เหมาะสมในระดบัมากที่สดุ โดยไดค่้าเฉลี่ยรวมจากรายการประเมินของผูเ้ชี่ยวชาญจ านวน 5 ท่าน 
เท่ากับ 4.71 จากคะแนนเต็ม 5.00 และมีส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ 0.55 ซึ่งสะท้อนถึง
ความเห็นที่สอดคลอ้งกันอย่างมากของผูเ้ชี่ยวชาญต่อความเหมาะสมของเนือ้หา กิจกรรม และ
รูปแบบการอบรมที่น าเสนอในโปรแกรม นอกจากนี ้แบบประเมินที่ใชใ้นการพัฒนาโปรแกรมยงัมี
ค่าดัชนีความตรงเชิงเนือ้หา (IOC) เฉลี่ยอยู่ที่ 0.93 ซึ่งสูงกว่าเกณฑท์ี่ยอมรบัไดต้ามขอ้เสนอของ 
Rovinelli และ Hambleton (1977) ที่ก าหนดไวท้ี่ 0.50 แสดงใหเ้ห็นว่า แบบประเมินของโปรแกรม
มีความตรงตามวัตถุประสงคข์องการประเมิน สามารถวดัองคป์ระกอบที่ส  าคัญของผูต้ัดสินกีฬา
วอลเลย์บอลได้อย่างครอบคลุม สอดคล้องกับแนวคิดของ พิชิต ฤทธิ์จรูญ (2558) ท่ีกล่าวว่า 
“เครื่องมือที่มีค่า IOC สงู แสดงถึงความครอบคลุมและความเที่ยงตรงในการประเมินผลลพัธก์าร
เรียนรู้” จึงสรุปได้ว่า เครื่องมือที่ ใช้มีคุณภาพในการสะท้อนความถูกต้องของเนื ้อหา และ
ครอบคลมุทกัษะที่จ  าเป็นต่อการเป็นผูต้ดัสินกีฬาวอลเลยบ์อลขัน้พืน้ฐานอย่างครบถว้น 

  
3. เพื่อศึกษาผลของการใช้โปรแกรมการฝึกอบรมผู้ตัดสินกีฬาวอลเลย์บอลขั้น

พืน้ฐาน ส าหรบันักศึกษามหาวิทยาลยัการกีฬาแห่งชาติ ที่มีต่อความรู ้ทกัษะการตดัสินกีฬาและ
ทักษะการตัดสินใจ โปรแกรมการฝึกอบรมที่พัฒนาขึน้สามารถส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพของ
นกัศึกษาไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งสอดคลอ้งกับแนวคิดของ Kirkpatrick & Kirkpatrick (2006) 
ที่เสนอว่า การฝึกอบรมที่มีโครงสรา้งชดัเจนจะช่วยส่งผลเชิงบวกต่อพฤติกรรมการปฏิบติังาน และ
ช่วยเพิ่มพนูทกัษะของผูเ้ขา้อบรมอย่างมีนยัส าคญั นอกจากนี ้ผลการวิจยัยงัสอดคลอ้งกบังานของ 
Siedentop, et al. (2019) ซึ่งระบุว่า การพัฒนาทกัษะในบริบทของกีฬา โดยเฉพาะการตัดสินใน
เกมการแข่งขัน ต้องใชก้ระบวนการฝึกฝนเชิงระบบและการลงมือปฏิบัติจริงซ  า้หลายครัง้ เพื่อ
เสริมสร้างทั้งการรู ้คิดเชิงวิเคราะห์ (analytical thinking) และการตัดสินใจอย่างรวดเร็วใน
สถานการณจ์รงิ ซึ่งเป็นสิ่งที่พบจากผลลพัธข์องการอบรมในครัง้นี ้การที่ทกัษะการตดัสินใจพฒันา
อย่างชัดเจนหลงัการอบรม ยังแสดงใหเ้ห็นถึงความส าคัญของกิจกรรมที่เนน้สถานการณ์จ าลอง
จรงิและการฝึกคิดเชิงกลยุทธร์ะหว่างฝึกอบรม ซึ่งตรงกบัขอ้เสนอของ Martens & Vealey (2023) 
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ที่กล่าวว่า ผูฝึ้กสอนและผูต้ัดสินที่ดีควรไดร้บัการฝึกฝนในสถานการณ์ที่ใกลเ้คียงกับการแข่งขัน
จรงิ เพื่อพฒันาทกัษะการตอบสนองและการตดัสินใจอย่างมีประสิทธิภาพ เมื่อแยกแต่ละดา้นดงันี ้

3.1 จากผลการวิเคราะหร์ะดับความรูใ้นการฝึกอบรมผูต้ัดสินกีฬาวอลเลยบ์อล
ขัน้พืน้ฐานของนักศึกษามหาวิทยาลยัการกีฬาแห่งชาติ พบว่า คะแนนเฉลี่ยก่อนการอบรม (Pre-
test) เท่ากับ 21.00 คะแนน และคะแนนเฉลี่ยหลังการอบรม (Post-test) เท่ากับ 23.55 คะแนน 
คิดเป็นผลต่างคะแนนเฉลี่ยที่ เพิ่มขึ ้น 2.55 คะแนน หรือคิดเป็นร้อยละ 25.07 ของคะแนน
พฒันาการระดบักลาง ผลการพฒันาดงักล่าวสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ Kurumu et al. (2024) ที่
ชีใ้หเ้ห็นว่า การจัดอบรมในรูปแบบที่มีเป้าหมายชัดเจน และเนน้การเรียนรูต้ามล าดับขัน้ตอนจะ
สง่ผลต่อการเพิ่มพนูความรูข้องผูเ้ขา้อบรมไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ โดยเฉพาะในบรบิทของกีฬา ซึ่ง
ตอ้งอาศัยการท าความเขา้ใจในกติกาและบทบาทหนา้ที่อย่างเป็นระบบ นอกจากนี ้Groom et al. 
(2011) ยังเสนอว่า การเรียนรูท้ี่ผสมผสานระหว่างภาคทฤษฎีและการฝึกปฏิบัติช่วยให้ผู้เรียน
สามารถประยุกตใ์ชค้วามรูใ้นสถานการณจ์รงิไดอ้ย่างแม่นย า ในท านองเดียวกนั งานวิจยัของ ยรุา
พร ผดุงกรรณ ์และคณะ (2567) ไดแ้สดงใหเ้ห็นว่าการพัฒนาหลกัสตูรฝึกอบรมที่ออกแบบอย่าง
เป็นระบบ โดยใชก้ารเรียนรูแ้บบแก้ปัญหา (Problem-Based Learning: PBL) เป็นฐาน ไม่เพียง
สง่ผลใหผู้เ้รียนมีความรูเ้พิ่มขึน้อย่างมีนยัส าคญัทางสถิติ แต่ยงัส่งเสรมิทกัษะการปฏิบติังานจรงิได้
อย่างมีประสิทธิภาพ การเรียนรูใ้นรูปแบบนีช้่วยใหผู้เ้ขา้รบัการอบรมสามารถวิเคราะหส์ถานการณ ์
เขา้ใจเนือ้หา และน าความรูไ้ปประยุกตใ์ชใ้นบริบทการท างานไดอ้ย่างเหมาะสม ซึ่งสอดคลอ้งกับ
ลกัษณะการอบรมผูต้ัดสินที่ตอ้งอาศัยความเขา้ใจเชิงลึก และความสามารถในการตดัสินใจอย่าง
แม่นย าในสถานการณ์ที่ซบัซอ้น นอกจากนี ้Helsen et al. (2019) ยังกล่าวว่า การพัฒนาความรู้
ของผู้ตัดสินจ าเป็นตอ้งอาศัยเวลาในการเรียนรูท้ี่มีความต่อเนื่อง รวมถึงโอกาสในการประเมิน
ตนเองผ่านสถานการณ์จ าลอง เพื่อเสริมสรา้งความมั่นใจและความถูกต้องในการตัดสิน ซึ่ง
สามารถสะท้อนผ่านพัฒนาการที่เพิ่มขึน้ในระดับกลางตามผลการวิจัยในครัง้นี ้โปรแกรมการ
ฝึกอบรมผูต้ดัสินกีฬาวอลเลยบ์อลขัน้พืน้ฐานในครัง้นี ้มีผลต่อการเพิ่มพนูความรูข้องผูเ้ขา้ร่วมใน
ระดับที่น่าพึงพอใจ อย่างไรก็ตาม ควรมีการต่อยอดพัฒนาในรูปแบบการเรียนรูท้ี่เปิดโอกาสให้
ฝึกฝนปฏิบติัจริงมากยิ่งขึน้ เพื่อผลกัดนัใหผู้เ้รียนสามารถขยับจากระดับตน้และระดับกลาง ไปสู่
ระดบัพฒันาการที่สงูขึน้ไดใ้นอนาคต 

3.2 จากการวิเคราะห์ระดับทักษะการตัดสินกีฬาวอลเลยบ์อลขั้นพืน้ฐานของ
นักศึกษามหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ จ านวน 40 คน พบว่า 
คะแนนเฉลี่ยก่อนการอบรมอยู่ที่  19.00 คะแนน และ คะแนนเฉลี่ยหลังการอบรมเพิ่มขึน้เป็น 



  114 

21.45 คะแนน ส่งผลให้ มีผลต่างเฉลี่ยเท่ากับ 2.45 คะแนน คิดเป็นรอ้ยละ 22.49 ซึ่งจัดอยู่ใน 
ระดับพัฒนาการระดับตน้ ผลลัพธ์ดังกล่าวสะท้อนให้เห็นว่า การอบรมมีผลในเชิงบวกต่อการ
พัฒนาทักษะการตัดสินในระดับหนึ่ง แต่โดยรวมยังคงอยู่ในระดับต้น ซึ่งอาจมีสาเหตุจาก 
ระยะเวลาการอบรมที่จ  ากัด หรือ การเน้นเนื ้อหาทางทฤษฎีมากกว่าการฝึกปฏิบัติจริง ทั้งนี ้
สอดคลอ้งกับแนวคิดของ Groom et al. (2011) ที่เน้นว่าทักษะการตัดสินเป็นทักษะเชิงปฏิบัติที่
ต้องอาศัยการจ าลองสถานการณ์และการฝึกซ ้า เพื่อเพิ่มความแม่นย าในการประเมินใน
สถานการณ์จริง ในท านองเดียวกัน นพพร จันทรน าชู และคณะ (2557) ไดเ้สนอแนวทางในการ
พัฒนามาตรฐานวิชาชีพของผูฝึ้กสอนกีฬา โดยแบ่งระดับความสามารถของบุคลากรออกเป็น 
ระดับต้น ระดับกลาง และระดับสูง พรอ้มก าหนด สมรรถนะที่จ  าเป็นในการปฏิบัติงาน ได้แก่ 
สมรรถนะทั่วไป สมรรถนะหลกั และสมรรถนะตามหนา้ที่ ซึ่งแนวคิดนีส้ามารถประยุกตใ์ชก้บัการ
พัฒนาศักยภาพของผูต้ัดสินกีฬาไดเ้ป็นอย่างดี กล่าวคือ หากการอบรมสามารถระบุสมรรถนะที่
ควรพัฒนาในแต่ละระดับไดอ้ย่างชัดเจน ก็จะช่วยใหผู้เ้ขา้อบรมมีเป้าหมายการเรียนรูท้ี่ชัดเจน 
และสามารถพัฒนาไดอ้ย่างต่อเนื่องและเป็นระบบ นอกจากนี ้งานวิจัยของ Zhang et al. (2018) 
ยงัเสนอแนวทางการพฒันาทกัษะในรายวิชาบาสเกตบอลโดยใชแ้นวคิดการเรียนรูแ้บบผสมผสาน 
(Blended Learning) ผ่ านแอปมื อ ถือและห้องเรียนกลับด้าน  (Flipped Classroom) ซึ่ งมี
ประสิทธิภาพในการส่งเสริมการเรียนรูเ้ชิงปฏิบัติและเพิ่มคุณภาพของปฏิสัมพันธ์ในชั้นเรียน 
ผลการวิจัยพบว่า นักเรียนมีความพึงพอใจต่อหลักสูตรสูง และมองว่าแนวทางนีช้่วยเพิ่มความ
เขา้ใจ พัฒนาทักษะ และเปิดโอกาสใหม้ีการฝึกฝนดว้ยตนเองมากขึน้ โดยเฉพาะในสถานการณ์
นอกหอ้งเรียนที่สามารถเรียนรูผ้่านอุปกรณ์พกพา เช่น วิดีโอสาธิต และแบบฝึกหัดออนไลนไ์ด้
อย่างสะดวก แนวคิดดังกล่าวสามารถน ามาประยุกตใ์ชใ้นการพัฒนาหลักสูตรอบรมทักษะการ
ตดัสินกีฬาไดเ้ช่นกนั โดยการน าเทคโนโลยีมือถือมาใชส้นบัสนุนการฝึกปฏิบติันอกเวลาเรียน เช่น 
การดูคลิปวิดีโอการตัดสินย้อนหลัง การโต้ตอบกับครูผู้สอนผ่านระบบออนไลน์ และการท า
แบบฝึกหดัจ าลองสถานการณ ์ซึ่งจะช่วยเสรมิสรา้งทกัษะการตดัสินไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพมากขึน้ 
แมก้ารอบรมจะช่วยใหผู้เ้รียนมีพัฒนาการดา้นทกัษะการตดัสินเพิ่มขึน้ แต่ยงัคงมีความจ าเป็นใน
การออกแบบรูปแบบการฝึกอบรมที่เนน้การปฏิบติัจริง และตอบโจทยส์มรรถนะในทุกระดบั พรอ้ม
ทัง้ผสานแนวทางการเรียนรูแ้บบผสมผสานและการใชเ้ทคโนโลยี เพื่อใหผู้เ้รียนสามารถพฒันาจาก 
“ระดบัตน้” ไปสูร่ะดบั “กลาง” และ “สงู” ไดอ้ย่างยั่งยืน 
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3.3  จากผลการวิเคราะห์ระดับทักษะในการตัดสินใจในกีฬาวอลเลย์บอลขั้น
พืน้ฐานของนกัศกึษามหาวิทยาลยัการกีฬาแห่งชาติในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ พบว่า นกัศกึษามี
คะแนนเฉลี่ยก่อนการอบรมเท่ากับ 14.23 คะแนน และหลงัการอบรมเพิ่มขึน้เป็น 16.15 คะแนน 
คิดเป็นผลต่างเฉลี่ย 1.93 คะแนน หรือร้อยละ 33.02 ของคะแนนพัฒนาการระดับกลาง 
นอกจากนี ้ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานของคะแนนก่อนและหลงัการอบรมอยู่ในระดับต ่า ซึ่งสะทอ้นถึง
ความสม ่าเสมอของผลการอบรมในกลุ่มตัวอย่างอย่างมีนัยส าคัญ ผลการวิจัยดังกล่าวแสดงให้
เห็นว่า การอบรมมีบทบาทส าคัญในการพัฒนาทักษะการตัดสินใจของนักศึกษาในด้านกีฬา
วอลเลยบ์อล โดยเฉพาะในองคป์ระกอบที่เก่ียวขอ้งกบัการประเมินสถานการณ ์การเลือกแนวทาง
ปฏิบติัที่เหมาะสม และการตอบสนองอย่างมีประสิทธิภาพต่อสถานการณ์ต่าง ๆ ที่เกิดขึน้ในเกม
วอลเลยบ์อล ซึ่งเป็นทักษะส าคัญที่ช่วยเพิ่มศักยภาพเชิงกลยุทธ์ให้กับผู้เล่น แนวโน้มของการ
พัฒนาในลกัษณะดังกล่าวสอดคลอ้งกับแนวคิดของ Raab (2007) ที่ชีว้่า ทักษะการตัดสินใจใน
กีฬาเป็นกระบวนการที่ตอ้งอาศยัการฝึกฝนอย่างต่อเนื่องผ่านสถานการณจ์ริง นกักีฬาที่ไดร้บัการ
ฝึกในลักษณะจ าลองสถานการณ์จะสามารถตัดสินใจไดอ้ย่างรวดเร็วและแม่นย ามากขึน้ ทั้งนี ้
Araújo et al. (2007) ไดเ้สนอว่า การพฒันาทกัษะการตดัสินใจควรเกิดขึน้ภายใตก้ารมีปฏิสมัพนัธ์
กับสิ่งแวดลอ้มจริง (ecological interaction) เพื่อใหน้ักกีฬาไดเ้รียนรูจ้ากสภาพแวดลอ้มที่มีการ
เปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลาในเกมกีฬา นอกจากนี ้Di Salvo et al. (2010) ไดเ้นน้ถึงประสิทธิภาพ
ของการฝึกที่อยู่ภายใตส้ถานการณเ์สมือนจรงิ (game-simulated drills) ร่วมกบัการใหค้ าแนะน า
แบบเฉพาะบุคคล ซึ่งเป็นแนวทางที่ช่วยใหผู้เ้รียนสามารถประเมินและปรบัปรุงการตัดสินใจของ
ตนไดอ้ย่างมีระบบและสามารถถ่ายทอดความรูส้ึกและทักษะไปใชใ้นสถานการณ์จริงไดอ้ย่างมี
ประสิทธิภาพ โดยเฉพาะในกีฬาประเภททีม เช่น วอลเลย์บอล ในบริบทของวอลเลย์บอล
โดยเฉพาะ Collado-Mateo et al. (2021) ยังยืนยันว่า การฝึกที่ออกแบบให้ผู้เล่นตอ้งเผชิญกับ
สถานการณ์ที่ตอ้งตัดสินใจแบบเร่งด่วน ช่วยส่งเสริมการพัฒนาดา้นการวิเคราะหเ์กมและการ
เลือกใช้กลยุทธ์ไดอ้ย่างชัดเจน ส่งผลใหน้ักกีฬามีการตัดสินใจที่แม่นย ามากขึน้ในระหว่างการ
แข่งขันจริง ส าหรบังานวิจัยในประเทศไทย งานของ พงษ์พิณิจ พรหมเนตร (2563) ซึ่งศึกษาผล
ของโปรแกรมกลุ่มสัมพันธ์กีฬาวอลเลย์บอลต่อทักษะการท างานเป็นทีมและทักษะกีฬา
วอลเลยบ์อลในกลุ่มนักเรียนอาชีวศึกษา ก็พบผลที่สอดคล้องกัน กล่าวคือ คะแนนทักษะการ
ท างานเป็นทีมและทกัษะกีฬาวอลเลยบ์อลของกลุ่มทดลองหลงัการทดลองสงูกว่าก่อนการทดลอง 
และแตกต่างจากกลุ่มควบคุมอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ แสดงให้เห็นถึงประสิทธิภาพของการ
ฝึกฝนและกิจกรรมแบบกลุ่มสมัพนัธท์ี่ออกแบบมาอย่างเป็นระบบ การอบรมในครัง้นีม้ีส่วนส าคญั
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อย่างยิ่งต่อการพฒันาทกัษะการตดัสินใจของนกัศกึษาในระดบัที่น่าพึงพอใจ ไม่เพียงแต่ในแง่ของ
ผลสมัฤทธิ์ท่ีเพิ่มขึน้อย่างเป็นรูปธรรม แต่ยงัสะทอ้นถึงความสม ่าเสมอและเสถียรภาพของผลลพัธ์
ในกลุ่มตัวอย่างอีกด้วย ซึ่งสอดคลอ้งกับแนวคิดและงานวิจัยก่อนหน้าในระดับนานาชาติและ
ระดับชาติ โดยสนับสนุนข้อเสนอที่ ว่า การฝึกทักษะการตัดสินใจควรเน้นการเรียนรู้จาก
สถานการณ์จริง การฝึกแบบจ าลองสถานการณ์ และการใช้เทคนิคการสอนที่เน้นปฏิสัมพันธ ์
(interactive & situated learning) อย่างต่อเนื่อง ซึ่งจะช่วยให้ผูเ้รียนสามารถพัฒนาทักษะการ
ตดัสินใจไดอ้ย่างยั่งยืน และสามารถน าไปประยกุตใ์ชไ้ดจ้รงิในการแข่งขนักีฬาในอนาคต 

4. เพื่อศึกษาความพึงพอใจของผูเ้ขา้รบัการอบรมที่มีต่อโปรแกรมการฝึกอบรมผูต้ัดสิน
กีฬาวอลเลยบ์อลขัน้พืน้ฐานส าหรบันกัศกึษามหาวิทยาลยัการกีฬาแห่งชาติ 

ความพึงพอใจโดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด สะท้อนถึงคุณภาพของโปรแกรมที่
ตอบสนองความตอ้งการของผูเ้ขา้รบัการอบรมไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ ทัง้ในดา้นเนือ้หา วิทยากร 
สื่อการสอน และกิจกรรมฝึกปฏิบัติ รายการที่ได้รับค่าความพึงพอใจสูงสุด ได้แก่ “สื่อ/วิดีโอ
ประกอบการเรียนรูม้ีความชดัเจนและเขา้ใจง่าย” และ “ไดร้บัความรูแ้ละทกัษะเพียงพอต่อการเป็น
ผูต้ัดสินพืน้ฐาน” ซึ่งแสดงถึงความส าคัญของการใชส้ื่อการเรียนรูท้ี่มีคุณภาพและการออกแบบ
กิจกรรมที่ช่วยเสริมทักษะไดอ้ย่างเป็นรูปธรรม ตามแนวคิดของ Mayer (2013) ซึ่งระบุว่า สื่อการ
สอนที่ ดีควรออกแบบให้สอดคล้องกับหลักการทางปัญญา (cognitive principles) เพื่อช่วย
ส่งเสริมความเข้าใจและการจดจ าของผู้เรียน ผลการวิจัยสอดคล้องกับงานของ Salas et al. 
(2012) ซึ่งพบว่า ความพึงพอใจของผูเ้ขา้อบรมมีความสมัพันธ์กับประสิทธิผลของโปรแกรมการ
ฝึกอบรม โดยเฉพาะเมื่อโปรแกรมนั้นมีความเก่ียวขอ้งกับงานจริง มีการใชส้ื่อที่เขา้ใจง่าย และมี
การประเมินความรูแ้ละทักษะอย่างเป็นระบบ นอกจากนี ้ผลที่แสดงถึงความพึงพอใจในระดบัสูง
แม้ในรายการที่มีคะแนนน้อยที่สุด คือ รายการ “เนื ้อหาในการฝึกอบรมมีความชัดเจน และ
ครอบคลมุเนือ้หาส าคญั” ค่าเฉลี่ย 4.30 คะแนน 

ข้อเสนอแนะในการวิจัย 
นักศึกษามหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติในภาคตะวันออกเฉียงเหนือมีความจ าเป็นใน

การพัฒนาองคค์วามรูแ้ละทักษะดา้นการเป็นผูต้ัดสินกีฬาวอลเลยบ์อลขัน้พืน้ฐาน โดยเฉพาะใน
ประเด็นส าคัญ ไดแ้ก่ ความเขา้ใจกติกา สัญญาณมือ การวิเคราะหส์ถานการณ์ในเกม และการ
ควบคมุอารมณข์ณะปฏิบติัหนา้ที่ ดงันัน้ควรมีการจดัอบรมที่เนน้การบูรณาการทัง้ภาคทฤษฎีและ
ภาคปฏิบติัในสถานการณจ์ าลองจรงิ เพื่อสรา้งประสบการณต์รง พรอ้มทัง้สง่เสริมจรยิธรรม ความ
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รบัผิดชอบ และบุคลิกภาพที่เหมาะสมกับบทบาทของผู้ตัดสินให้ครบถ้วนและมีคุณภาพตาม
มาตรฐานวิชาชีพ  

การน าผลการวิจัยไปใช้ 
1. โปรแกรมการฝึกอบรมผูต้ัดสินกีฬาวอลเลยบ์อลขัน้พืน้ฐานที่พัฒนาขึน้สามารถ

น าไปประยุกตใ์ชเ้ป็นหลักสูตรอบรมภาคปฏิบติัในรายวิชากีฬาวอลเลยบ์อล หรือใชเ้ป็นกิจกรรม
เสริมทักษะในหลกัสูตรของมหาวิทยาลยัการกีฬาแห่งชาติ เพื่อยกระดบัความรู ้ทักษะการตัดสิน 
และการตดัสินใจใหก้บันกัศกึษาอย่างมีระบบ 

2. หน่วยงานที่เก่ียวขอ้ง เช่น สาขาวิชาพลศึกษา ควรน าผลการวิจัยไปใชใ้นการจัด
กิจกรรมพัฒนาศักยภาพนกัศึกษา เพื่อเตรียมความพรอ้มในการเป็นผูต้ัดสินที่มีคณุภาพในระดับ
ภมูิภาคและระดบัประเทศในอนาคต 

3. สมาคมกีฬาหรือองค์กรกีฬาในท้องถิ่นสามารถน าโปรแกรมนี ้ไปใช้ฝึกอบรม
เยาวชนหรือบุคลากรด้านกีฬา เพื่อเพิ่มจ านวนผู้ตัดสินวอลเลยบ์อลขั้นพืน้ฐานที่มีความรูแ้ละ
ทกัษะตรงตามมาตรฐาน 

การวิจัยคร้ังต่อไป 
1. ควรขยายกลุ่มตวัอย่างใหค้รอบคลมุนกัศึกษามหาวิทยาลยัการกีฬาแห่งชาติจาก

ทกุภมูิภาค เพื่อเปรียบเทียบผลลพัธแ์ละความตอ้งการในแต่ละพืน้ที่อย่างครอบคลมุ 
2. ควรศกึษาผลของโปรแกรมในระยะยาว เพื่อตรวจสอบความคงทนของความรูแ้ละ

ทกัษะหลงัจากผ่านการฝึกอบรมไปแลว้ 
3. แนะน าให้ศึกษาปัจจัยด้านจิตวิทยา เช่น  ความมั่ นใจในการตัดสิน  หรือ

ความเครียดระหว่างการตัดสิน เพื่อเสริมสรา้งความสมบูรณ์ของโปรแกรมในดา้นจิตสงัคมควบคู่
กบัทกัษะเชิงเทคนิค 
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แบบสอบถามความตอ้งการจ าเป็นเก่ียวกบัสิ่งที่คาดหวงัและสภาพที่เป็นจรงิ  

ในการพฒันาโปรแกรมการฝึกอบรมผูต้ดัสินกีฬาวอลเลยบ์อลขัน้พืน้ฐานส าหรบันกัศกึษา

มหาวิทยาลยัการกีฬาแห่งชาติ 

แบบสมัภาษณผ์ูเ้ชี่ยวชาญทางดา้นการตดัสินกีฬาวอลเลยบ์อลในการพฒันา 

โปรแกรมการฝึกอบรม 

ผูต้ดัสินกีฬาวอลเลยบ์อลขัน้พืน้ฐานส าหรบันกัศกึษามหาวิทยาลยัการกีฬาแห่งชาติ 
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แบบสอบถามความต้องการจ าเป็นเกี่ยวกับส่ิงทีค่าดหวังและสภาพทีเ่ป็นจริง  
ในการพัฒนาโปรแกรม 

การฝึกอบรมผู้ตัดสินกีฬาวอลเลยบ์อลขั้นพืน้ฐานส าหรับนักศึกษามหาวิทยาลัย 
การกีฬาแห่งชาติ 

 
ค าชีแ้จง 
 1. แบบสอบถามฉบบันีม้ีวตัถุประสงคเ์พื่อศึกษาความคิดเห็นของนักศึกษา เพื่อเป็นประโยชนใ์นการ
น าไปใชศ้กึษาความตอ้งการจ าเป็นเก่ียวกบัส่ิงที่คาดหวงัและสภาพท่ีเป็นจรงิในปัจจุบนัของการพฒันาโปรแกรม
การฝึกอบรมผู้ตัดสินกีฬาวอลเลย์บอลขั้นพืน้ฐานส าหรับนักศึกษามหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ ในภาค
ตะวนัออกเฉียงเหนือ ในปัจจบุนั 
 2. แบบสอบถามฉบบันี ้ประกอบดว้ยขอ้ค าถาม จ านวน 4 ตอน ดงันี ้ 
 ตอนที่ 1 ขอ้มลูทั่วไปของนกัศกึษา 
 ตอนที่ 2 ความคิดเห็นของนกัศกึษาเก่ียวกบัความตอ้งการจ าเป็นเก่ียวกบัส่ิงที่คาดหวงัและสภาพท่ีเป็น
จรงิ ในการพฒันาโปรแกรมการฝึกอบรมผูต้ดัสินกีฬาวอลเลยบ์อลขัน้พืน้ฐานส าหรบันกัศึกษามหาวิทยาลยัการ
กีฬาแห่งชาติ ในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ ซึ่งในแต่ละดา้น ก าหนดระดบัความคิดเห็น เป็น 5 ระดบั  
 ตอนที่ 3 การเรียงล าดบัความส าคญัของความตอ้งการจ าเป็นเก่ียวกับส่ิงที่คาดหวงั และสภาพที่เป็น
จรงิที่เกิดขึน้ ตามความคิดเห็นของนกัศกึษา 
 ตอนที่ 4 ขอ้เสนอแนะเพิ่มเติม 
 3.ขอความกรุณาใหน้ักศึกษาตอบตามความคิดเห็นที่เป็นจริงของท่าน เพื่อการพัฒนากระบวนการ
ฝึกอบรมโปรแกรมการฝึกอบรมผู้ตัดสินกีฬาวอลเลยบ์อลขั้นพืน้ฐานส าหรบันักศึกษามหาวิทยาลัยการกีฬา
แห่งชาติ ในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ ใหม้ีคณุภาพตรงตามความตอ้งการและสภาพปัญหาที่เกิดขึน้จรงิ 
 4.การน าเสนอข้อมูลในการวิจัยครัง้นี ้ จะน าเสนอในภาพรวม ไม่มีผลกระทบต่อการให้ข้อมูลของ
นกัศกึษา 
 ดว้ยความขอบคณุอย่างสงู 
            ผูว้ิจยั  นายพรชยั  ทาธิสา 
        นิสิตหลกัสตูรการศกึษาดษุฎีบณัฑิต 
            สาขาวิชาสขุศกึษาและพลศกึษา  
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ตอนที ่1 ขอ้มลูทั่วไปของนกัศกึษา 
 ค าชี้แจง  กรุณา ท าเครื่องหมาย  ลงในช่อง  หนา้ขอ้ความและเติมค าในช่องว่างที่
ก าหนดที่ตรงกบัสถานภาพที่เป็นจรงิของท่าน 

1.1 นกัศกึษา 
           1. เพศ   ชาย   หญิง 

      2. อาย.ุ............................ปี 
           3. ชัน้ปี              ปี 1     ปี 2   ปี 3   ปี 4 
           4. สาขา.......................................... คณะ............................................................ 
           5. สงักดัอยู่ในชมรมวอลเลยบ์อลหรือไม่       อยู่             ไม่อยู่ 
           6.เคยเขา้รบัการฝึกอบรมผูต้ดัสินกีฬาวอลเลยบ์อล         เคยระบ.ุ........ครัง้      ไม่เคย 
           7.อยากเป็นผูต้ดัสินสมาคมวอลเลยบ์อลหรือไม่      อยากเป็น     ไม่อยากเป็น 
 
ตอนที่ 2 ความคิดเห็นของนกัศึกษา การพัฒนาโปรแกรมการฝึกอบรมผูต้ัดสินกีฬาวอลเลยบ์อล
ขัน้พืน้ฐานส าหรบันักศึกษามหาวิทยาลยัการกีฬาแห่งชาติ ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ที่มีต่อ
ความตอ้งการจ าเป็นเก่ียวกับสิ่งที่คาดหวังและสภาพที่เป็นจริง ซึ่งแต่ละดา้นก าหนดระดับความ
คิดเห็น เป็น 5 ระดบั 
ค าชีแ้จง กรุณา ท าเครื่องหมาย  ลงในช่องว่างดา้นขวามือที่ตรงกบัความคิดเห็นของท่าน ทัง้ 2 
ดา้น คือความตอ้งการจ าเป็นเก่ียวกบัสิ่งที่คาดหวงัและสภาพที่เป็นจรงิโดยมีเกณฑด์งันี ้

สิ่งที่คาดหวงั สภาพที่เป็นจรงิ 
5 หมายถึง สิ่งที่คาดหวงั มากที่สดุ 5 หมายถึง สภาพที่เป็นจรงิอยู่ในระดบั มากที่สดุ 
4 หมายถึง สิ่งที่คาดหวงั มาก 4 หมายถึง สภาพที่เป็นจรงิอยู่ในระดบั มาก 
3 หมายถึง สิ่งที่คาดหวงั ปานกลาง 3 หมายถึง สภาพที่เป็นจรงิอยู่ในระดบั ปานกลาง 
2 หมายถึง สิ่งที่คาดหวงั นอ้ย 2 หมายถึง สภาพที่เป็นจรงิอยู่ในระดบั นอ้ย 
1 หมายถึง สิ่งที่คาดหวงั นอ้ยที่สดุ 1 หมายถึง สภาพที่เป็นจรงิอยู่ในระดบั นอ้ยที่สดุ 
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รายการประเมิน ด้านสิ่งท่ีควรจะเป็น ด้านสภาพท่ีเป็นจริง 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
1. ด้านองคค์วามรู้ในการเป็นผู้ตัดสินกีฬาวอลเลยบ์อลขั้นพืน้ฐานทีจ่ าเป็น 
1.1 การทราบกฎและกติกาของวอลเลยบ์อล           
1.2 การเขา้ใจหลกัการพืน้ฐานของการเล่นวอลเลยบ์อล           
1.3 การระบุขอ้ผิดพลาดและการใช้สัญลักษณ์ในการ
ตดัสิน 

          

1.4 การเรียนรูเ้ก่ียวกับหน้าที่และบทบาทของผู้ตัดสิน
ในการแข่งขนัวอลเลยบ์อล 

          

2. ด้านสามารถในการวิเคราะห์ พิจารณาสถานการณ์ และการตัดสินใจ ในการตัดสินกีฬา
วอลเลยบ์อลขั้นพืน้ฐาน 
2.1 การวิเคราะหก์ารเล่นและสมรรถนะของทีม           
2.2 การตดัสินใจในสถานการณท์ี่ซบัซอ้นขณะแข่งขนั           
2.3 การใชค้วามเส่ียงในการตัดสินในสถานการณท์ี่ไม่
แน่นอน 

          

2.4 การรับรูแ้ละตอบสนองต่อการเปล่ียนแปลงของ
สภาพเกม 

          

3. ด้านทักษะในการตัดสินกีฬาวอลเลยบ์อลขั้นพืน้ฐาน 
3.1 การใชเ้ทคนิคและเครื่องมือในการตดัสิน           
3.2 การส่ือสารและการท างานรว่มกบัทีมผูต้ดัสิน           
3.3 การสรา้งความเขา้ใจและความเชื่อมโยงกบันกักีฬา
ในการแข่งขนั 

          

3.4 การพฒันาทกัษะในการตดัสินดว้ยการฝึกซอ้มและ
การเรียนรูจ้ากประสบการณ ์

          

4. ด้านบทบาทหน้าทีใ่นการตัดสินกีฬาวอลเลยบ์อลขั้นพืน้ฐาน 
4.1 การรกัษาความเป็นอิสระและเป็นความเท่าเทียม
ในการตดัสิน 

          

4.2 การรบัผิดชอบในการตัดสินอย่างถูกตอ้งและเป็น
กลาง 

          

4.3 การใหค้  าแนะน าและตดัสินใจในสถานการณท์ี่เป็น
อนัตรายหรือที่ตอ้งการความตดัสินด่วน 

          

4.4 การประสานงานกับผู้เก่ียวข้องเพื่อให้การตัดสิน
เป็นไปตามกฎและกติกา 
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ตอนที่ 3 การเรียงล าดับความส าคัญของความตอ้งการจ าเป็นเก่ียวกบัสิ่งที่คาดหวังและ
สภาพที่เป็นจรงิที่เกิดขึน้ ตามความคิดเห็นของนกัศกึษา 
ค าชีแ้จง ใหใ้ส่ล  าดับที่ 1 ถึง 4 ลงใน  หนา้ดา้นต่าง ๆ ที่ก าหนดใหเ้รียงล าดบัความส าคญัของ
เนือ้หาทัง้ 4 ดา้นที่ก าหนดให ้ 
ตัวอย่าง หากท่านมีความเห็นว่า องคค์วามรูใ้นการฝึกอบรมผูต้ดัสินกีฬาวอลเลยบ์อลขัน้พืน้ฐาน 
ที่ จ  า เป็น ต่อการปรับพื ้นฐานให้แก่นักศึกษามหาวิทยาลัยการกีฬาแห่ งชาติ  ในภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ มีความส าคัญเป็นล าดับ 1 และ ดา้นทักษะในการฝึกอบรมผูต้ัดสินกีฬา
วอลเลยบ์อลขั้นพืน้ฐานมีความส าคัญเป็นล าดับ 2 จะปรากฎผลการจัดล าดับความส าคัญของ
นกัศกึษา ดงันี ้
  ดา้นความรูใ้นการตดัสินวอลเลยบ์อลขัน้พืน้ฐาน 
 
  ดา้นทกัษะในการตดัสินวอลเลยบ์อลขัน้พืน้ฐาน 
 
 ผลการจัดล าดับความส าคัญของความตอ้งการจ าเป็นเก่ียวกับสิ่งที่คาดหวังและสภาพที่
เป็นจรงิที่เกิดขึน้ ตามความคิดเห็นของนกัศกึษา    
  ดา้นความรูใ้นการเป็นผูต้ดัสินกีฬาวอลเลยบ์อลขัน้พืน้ฐานที่จ  าเป็นต่อนกัศึกษา 
  ดา้นสามารถในการวิเคราะห ์พิจารณาสถานการณ์ และการตัดสินใจ ในการตัดสิน
กีฬาวอลเลยบ์อลขัน้พืน้ฐาน 
  ดา้นทกัษะในการตดัสินกีฬาวอลเลยบ์อลขัน้พืน้ฐาน 
  ดา้นบทบาทหนา้ที่ในการตดัสินกีฬาวอลเลยบ์อลขัน้พืน้ฐาน 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

1 

2 
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ตอนที ่4 ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม 
 ค าชีแ้จง หวัขอ้ที่มีความน่าสนใจ อยากใหจ้ดัอบรมเพิ่มเติมนอกเหนือจากที่มีในเนือ้หา 
           
           
           
           
           
           
           
            
           
           
           
           
           
           
           
            
 
   ขอขอบคณุทกุท่านที่เสียสละเวลาในการตอบแบบสอบถามฉบบันี ้
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แบบสัมภาษณผ์ู้เชี่ยวชาญทางด้านการตัดสินกีฬาวอลเลยบ์อล ในการพัฒนาโปรแกรม

การฝึกอบรม ผู้ตัดสินกีฬาวอลเลยบ์อลขั้นพืน้ฐานส าหรับนักศึกษามหาวิทยาลัย 
การกีฬาแห่งชาติ  

ข้อมูลท่ัวไป 
ชื่อผูใ้หส้มัภาษณ.์..........................................................ต าแหน่ง............................................ 
วฒุิการศึกษา................................................................สถานที่ท างาน.................................... 
วนัที่..........เดือน................พ.ศ........................เวลา...............น. สถานที่................................. 
ประเด็นสัมภาษณ ์
 1. กฎ กติกาในการตดัสินวอลเลยบ์อล  

2. บทบาทหนา้ที่ของผูต้ดัสิน  
3. บทบาทหนา้ที่ของเจา้หนา้ที่เทคนิค  
4. ทกัษะการตดัสินใจ 

เร่ิมสัมภาษณ ์
1. แนะน าผูว้ิจยั (แนะน าชื่อ - สกลุ) 
2. ชีแ้จงเหตผุลและวตัถปุระสงคใ์นการสมัภาษณ ์
3. อธิบายใหผู้ร้บัการสมัภาษณเ์ขา้ใจรายละเอียดการสมัภาษณ ์

3.1 ขออนญุาตบนัทกึเทปและจดบนัทึกการสมัภาษณ ์
3.2 ขอให้ผู้รบัการสัมภาษณ์แสดงความคิดเห็นได้เต็มที่เพื่อเป็นประโยชน์ต่อการ

พัฒนาโปรแกรมการฝึกอบรมผูต้ัดสินกีฬาวอลเลยบ์อลขัน้พืน้ฐานส าหรบันักศึกษามหาวิทยาลยั
การกีฬาแห่งชาติ ในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ ในปัจจบุนั 
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ประเด็นการสัมภาษณ ์
 1. ด้านความรู้ในการเป็นผู้ตัดสินกีฬาวอลเลยบ์อลขั้นพืน้ฐาน 
 1.1 ท่านคิดว่านกัศึกษามหาวิทยาลยัการกีฬาแห่งชาติ ในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ ควรมี
ความรู้เรื่องใดบ้าง จึงจะเป็นผู้ตัดสินกีฬาวอลเลย์บอลขั้นพื ้นฐานได้ (ขอให้เรียงล าดับตาม
ความส าคญัก่อนหลงั) 
           
           
           
           
            
           
           
           
           
           
           
           
           
         
 1.2 ท่านคิดว่าความรูใ้นการตัดสินกีฬาวอลเลยบ์อลของนักศึกษามหาวิทยาลยัการกีฬา
แห่งชาติ ในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือที่เป็นปัญหาเร่งด่วนที่ตอ้งไดร้บัการพฒันา (ขอใหเ้รียงล าดบั
ตามความส าคญัก่อนหลงั) 
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1.3 หากนกัศึกษามหาวิทยาลยัการกีฬาแห่งชาติ ในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ ยงัขาดความรูห้รือมี
ความรูใ้นเรื่องดงักล่าวไม่เพียงพอ ท่านคิดว่าจะมีแนวทางในการพัฒนาไดอ้ย่างไรบา้ง (ระบุตาม
ความรูท้ี่ก  าหนดในขอ้ 1.2) 
           
           
           
           
            
           
           
           
           
           
            
2. ด้านทักษะในการตัดสินกีฬาวอลเลยบ์อลขั้นพืน้ฐาน 
 2.1 ท่านคิดว่าทักษะในการตัดสินกีฬาวอลเลย์บอลขั้นพืน้ฐาน ที่จ  าเป็นของนักศึกษา
มหาวิทยาลยัการกีฬาแห่งชาติ ในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ คือทักษะอะไรบา้ง (ขอใหเ้รียงล าดับ
ตามความส าคญัก่อนหลงั) 
           
           
           
           
            
           
           
           
            



  161 

 2.2 ท่านคิดว่าทักษะการตัดสินของนักศึกษามหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ ในภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ ในปัจจุบันเป็นเช่นใด และทักษะในด้านใดที่เป็นปัญหาที่ต้องได้รบัการ
พฒันา  (ขอใหเ้รียงล าดบัตามความส าคญัก่อนหลงั)  
            
           
           
           
            
           
           
           
           
           
           
            
  

2.3 ท่านมีขอ้เสนอแนะเพื่อพัฒนาทักษะการตัดสินกีฬาวอลเลยบ์อลขัน้พืน้ฐานส าหรบั
นกัศึกษามหาวิทยาลยัการกีฬาแห่งชาติ ในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ ตามขอ้ 2.2 ไดอ้ย่างไรบา้ง 
(ระบตุามทกัษะการตดัสินที่ก าหนดในขอ้ 2.2) 
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 3. ด้านสามารถในการวิเคราะห ์พิจารณาสถานการณ์ และการตัดสินใจ ในการ
ตัดสินกีฬาวอลเลยบ์อลขั้นพืน้ฐาน 
 3.1 ท่านคิดว่า ความสามารถที่ส  าคญัในการวิเคราะห ์และการตดัสินใจ ในการตดัสินกีฬา
วอลเลยบ์อลขัน้พืน้ฐาน ของนกัศึกษามหาวิทยาลยัการกีฬาแห่งชาติ ในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ 
ควรมีองคป์ระกอบอะไร (ขอใหเ้รียงล าดบัตามความส าคญัก่อนหลงั) 
           
           
           
           
            
           
           
           
           
           
           
            
3.2 ท่านคิดว่า ความสามารถที่ส  าคัญในการวิเคราะห์ และการตัดสินใจ ในการตัดสินกีฬา
วอลเลยบ์อลขัน้พืน้ฐาน ของนกัศึกษามหาวิทยาลยัการกีฬาแห่งชาติ ในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ 
ในปัจจุบันเป็นเช่นใด และความสามารถในดา้นใดที่เป็นปัญหาที่ต้องได้รบัการพัฒนา (ขอให้
เรียงล าดบัตามความส าคญัก่อนหลงั) 
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3.3 หากนักศึกษายังขาดความสามารถตามข้อ 3.2 ท่านจะมีข้อเสนอแนะเพื่อเป็น
แนวทางในการพฒันาไดอ้ย่างไร (ระบตุามองคค์วามรูท้ี่ก  าหนดในขอ้ 3.2) 
           
           
           
           
            
           
           
           
           
           
            
 

4. ด้านบทบาทหน้าทีใ่นการตัดสินกีฬาวอลเลยบ์อลขั้นพืน้ฐาน  
 4.1 ท่านคิดว่า นกัศึกษามหาวิทยาลยัการกีฬาแห่งชาติ ในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ ควร
เขา้ใจบทบาทในการเป็นผูต้ัดสินกีฬาวอลเลยบ์อลขัน้พืน้ฐาน อย่างไรบา้ง (ขอใหเ้รียงล าดบัตาม
ความส าคญัก่อนหลงั)  
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 4.2 ท่านคิดว่า นักศึกษามหาวิทยาลยัการกีฬาแห่งชาติ ในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ  ใน
ปัจจบุนัมีบทบาทหนา้ที่ในการตดัสินกีฬาวอลเลยบ์อลขัน้พืน้ฐาน บทบาทใดที่เป็นปัญหา หรือควร
ไดร้บัการพฒันา (ขอใหเ้รียงล าดบัตามความส าคญัก่อนหลงั)  
            
           
           
           
            
           
           
           
           
           
            
 4.3 จากข้อ 4.2 ท่านจะมีข้อเสนอแนะเพื่อการพัฒนานักศึกษามหาวิทยาลัยการกีฬา
แห่งชาติ ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ให้เข้าใจบทบาทหน้าที่ที่ เหมาะสมในการตัดสินกีฬา
วอลเลยบ์อลขัน้พืน้ฐานไดอ้ย่างไร 
           
           
           
           
            
           
           
           
           
            

ปิดการสัมภาษณ ์
  ขอบคณุผูเ้ชี่ยวชาญที่กรุณาสละเวลาและใหข้อ้มลูที่ส  าคญัในการสมัภาษณ ์
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แบบทดสอบความรูก้ารฝึกอบรมผูต้ดัสินกีฬาวอลเลยบ์อลขัน้พืน้ฐาน 

ส าหรบันกัศึกษามหาวิทยาลยัการกีฬาแห่งชาติ 

แบบประเมินทกัษะการตดัสินกีฬากีฬาวอลเลยบ์อลขัน้พืน้ฐาน 

ส าหรบันกัศึกษามหาวิทยาลยัการกีฬาแห่งชาติ 

แบบประเมินทกัษะการตดัสินใจกีฬาวอลเลยบ์อลขัน้พืน้ฐาน 

ส าหรบันกัศึกษามหาวิทยาลยัการกีฬาแห่งชาติ 

แบบสอบถามความพงึพอใจของผูเ้ขา้รบัการอบรมโปรแกรมการฝึกอบรมผูต้ดัสิน 

กีฬาวอลเลยบ์อลขัน้พืน้ฐาน ส าหรบันกัศึกษามหาวิทยาลยัการกีฬาแห่งชาติ 
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แบบทดสอบความรู้การฝึกอบรมผู้ตัดสินกีฬาวอลเลยบ์อลขั้นพืน้ฐานส าหรับ
นักศึกษามหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ  

ตอนที่ 1 จงท าเครื่องหมาย  หนา้ขอ้ความที่เห็นว่าถูกตอ้ง หรือท าเครื่องหมาย X หนา้ขอ้ความ
เห็นว่าผิด  จ านวน 20 ขอ้ 
  ขอ้ 1.ในขณะแข่งขนันกักีฬาไม่สามารถอบอุ่นรา่งกายได ้แมก้ระทั่งในเขตอบอุ่นรา่งกาย 
 ขอ้ 2.ในขณะขอเวลานอก และเวลานอกทางเทคนิคนกักีฬาสามารถเอาลกูบอลมาวอร์

มดา้นหลงัสนามได ้
 ขอ้ 3.เมื่อจบการแข่งขนัในเซตที่ 1 นกักีฬาทัง้สองทีมเอาลกูบอล มาวอรม์ดา้นหลงัได ้
 ขอ้ 4.การเสี่ยง เป็นหนา้ที่ของผูต้ดัสินที่ 1 และหวัหนา้ทีมทัง้สองทีม ผูต้ดัสินที่ 2 ไม่เก่ียว 
 ข้อ 5.เมื่อมีการส่งต าแหน่งครัง้แรกมีผู้เล่น 6 คน แต่เมื่อเริ่มการแข่งขัน มีนักกีฬาส่ง

หมายเลขครัง้แรกไม่ไดอ้ยู่ในสนามผูต้ดัสินที่ 2 ใหม้ีการเปลี่ยนตวัทนัทีโดยไม่ตอ้งแจง้ใหผู้ ้
ฝึกสอนและผูบ้นัทกึทราบ 

 ขอ้ 6.ผูช้่วยผูฝึ้กสอนสามารถกดกริ่งเพื่อขอเวลานอกไดท้ัง้ ๆ ที่ผูฝึ้กสอนนั่งอยู่ 
 ขอ้ 7.เมื่อนกักีฬาทัง้สองทีมท าผิดพรอ้มกนั ผูต้ดัสินที่ 1 สามารถใหเ้ริ่มเลน่ลกูนัน้ใหม่ 
 ขอ้ 8.ในการชนะกนัในแต่ละเซต ตัง้แต่เซตที่ 1-4 จ ากดัคะแนนที่ไม่เกิน 48 คะแนน สว่น 

ในเซต     
           ที่ 5 ทีมที่จะชนะตอ้งมีคะแนนน า 2 คะแนน 
 ขอ้ 9.ทีมที่ชนะการเสี่ยงเลือกแดน ส่วนทีมที่แพก้ารเสี่ยงเลือกเสิรฟ์ แสดงว่าทีมที่ชนะการ

เสี่ยงตอ้งเป็นฝ่ายรบัดว้ย 
 ขอ้ 10.ทีมที่ชนะการเสี่ยงจะเป็นทีมที่ไดเ้ลือกการวอรม์ที่ตาข่ายก่อน 
 ขอ้ 11.ต าแหน่งของการแข่งขนั ต าแหน่ง 4 จะอยู่ใกลก้บั ต าแหน่ง 5 และต าแหน่ง 6 
 ขอ้ 12.ผูเ้ลน่แถวหนา้ตอ้งมีปลายเทา้ที่ยาวและอยู่ใกลเ้สน้แบ่งแดนมากกว่าผูเ้ลน่แถวหลงั 
 ขอ้ 13.การหมนุต าแหน่งการเสิรฟ์ตอ้งเสิรฟ์ตามหมายเลขที่สง่มาตามใบสง่ต าแหน่ง 
 ขอ้ 14.การอนญุาตใหท้ าการเสิรฟ์ การเสิรฟ์ตอ้งกระท าโดยผูต้ดัสินที่ 1 เป่านกหวีด 
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 ขอ้ 15.ลกูบอลถกูเสาอากาศ เชือก เสา และตาข่ายนอกแถบขา้ง ผูต้ดัสินใหส้ญัญาณ 
บอลทชั 

 ขอ้ 16.การถูกลูกบอล 2 ครัง้ติดต่อกันไม่ได ้ยกเวน้ ถา้เป็นการถูกลูกครัง้แรกในลกัษณะ
ต่อเนื่องการถกูลกูขณะสกดักัน้ 

 ขอ้ 17.การถกูลกูบอลพรอ้มกนัเหนือตาข่าย ลกูออกนอกสนาม ฝ่ายท่ีลกูตก ไดค้ะแนนลกู 
นัน้ 

 ขอ้ 18.ลกูบอลถกูร่างกายหลายแห่งอย่างต่อเนื่องได ้ถา้เป็นการเล่นลกูครัง้แรกของทีม, เช่น
การสกดักัน้ 

 ขอ้ 19.การเล่นลูกครัง้แรกของทีม ไดแ้ก่ รบัลูกเสิรฟ์, รบัลูกที่มาจากการรุก, รบัลูกที่มา
จากการสกดักัน้ของทีมตวัเองและทีมตรงขา้ม 

 ขอ้ 20.การสกดักัน้ คือ หา้มล า้และไม่กีดขวางการเลน่ลกูของทีมตรงขา้ม 
ตอนที่ 2   การวินิจฉัยเหตุการณ ์จงท าเครื่องหมาย  หนา้ขอ้ความที่เห็นว่าถูกตอ้ง หรือท าเครื่องหมาย  X 
หนา้ขอ้ความเห็นว่าผิด จ านวน 10 ขอ้ 
 ขอ้ 21.นกักีฬาทีม A กระโดดตบหวัเสา ลกูบอลถกูบล็อก แลว้บอลไปถูกเสาอากาศ ผูต้ดัสิน

ที่ 2 เป่านกหวีดให ้ทีม B ไดค้ะแนน นกักีฬาทีม A โวยวายแสดงกิริยาที่ไม่สุภาพ ผูต้ดัสินที่ 
1 ท าเฉยเพราะว่าตัวเองไม่ได้เป่า แต่ผู้ตัดสินที่  2 เดินเข้าไปบอกว่าต้องเตือน หรือให้
ใบเหลืองก็ได ้เป็นการกระท าที่ถกูตอ้งหรือไม่ของผูต้ดัสินที่ 2  

 ขอ้ 22.เมื่อจบแรลลี่แต่ละครัง้นักกีฬาที่ไดค้ะแนน แสดงอาการดีใจที่หนา้ตาข่าย โดยใช้
สายตามองไปยังฝ่ายตรงข้าม ผู้ตัดสินที่  1 มองไม่เห็น แต่ผู้ตัดสนที่  2 เห็น ก็เลยเป่า
นกหวีดเตือนนกักีฬา คนนัน้เป็นการกระท าที่ไม่สมควรหรือไม่ 

 ขอ้23.เมื่อมีการถูกลกูบอลพรอ้มกนัที่บรเิวณเหนือตาข่าย บอลออกไปทางแดน A ผูต้ดัสิน
ลังเลในการตัดสินแต่นักกีฬาทีม B รอ้งตะโกนว่าทีมตัวเองได้คะแนน ผู้ตัดสินที่ 1 ท า
ตามที่นักกีฬารอ้ง แต่นักกีฬาทีม A ไม่ยอมเลยรอ้งตะโกนบา้ง ผูต้ัดสินที่ 1 เรียกนักกีฬาทีม A 
มาเตือนเป็นการกระท าที่ถกูใช่หรือไม่ 

 ขอ้ 24.เมื่อถึงเวลาท าการแข่งขันแลว้ นักกีฬามาทั้งหมด 5 คน ยังไม่พรอ้มที่จะท าการ
แข่งขนั ซึ่งหวัหนา้ทีมยงัมาไม่ถึงสนาม ผูต้ดัสินที่ 1 บอกทีมตรงขา้มว่าวอรม์ตาข่ายทีหลงั  
ไม่ตอ้งเสี่ยง ใหท้ีมเป็นฝ่ายชนะการเสี่ยง  และเป็นทีมที่วอรม์ตาข่ายก่อน  ส่วนทีมที่ผูเ้ล่น
ไม่ครบ ตอ้งรอวอรม์ตาข่ายทีหลงั  เป็นการกระท าที่ถกูตอ้งหรือไม่ 
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 ขอ้ 25.เมื่อทีม A ขอเวลานอก ผูต้ดัสินที่ 2 เป่านกหวีดและใหส้ญัญาณขอเวลานอก หมด
เวลานอกทีม B ขอเปลี่ยนตัว 3 คน หลงัจากเปลี่ยนตัวเสร็จ ทีม A ขอเปลี่ยนตัว 2 คน ผู้
ตดัสินที่ 1 ไม่ใหเ้ปลี่ยนเพราะว่ายงัไม่มีการเล่นลกูเลย จึงมีการลงโทษ ทีม A เป็นการถ่วง
เวลาเป็นการกระท าที่ถกูหรือไม่ 

 ขอ้ 26.เมื่อผูก้  ากบัเสน้ที่ 1 และ 2 ไม่ยกธง เพราะบอลตกบริเวณมมุสนามพอดี ผูต้ดัสินที่ 
1 เรียกผูก้  ากับเสน้ทัง้ 2 คน มาถามเพื่อความแน่ใจ หลงัจากนัน้ รอใหทุ้กคนเขา้ประจ าที่ 
แลว้ค่อยตดัสินท าใหผู้ฝึ้กสอนที่แพค้ะแนนนัน้ โวยวายผูต้ดัสินที่ 1 จึงเรียกหวัหนา้ทีมนัน้
มาเตือนและใหใ้บเหลืองกบัผูฝึ้กสอน เป็นการเตือนที่ถกูตอ้งหรือไม่ 

 ขอ้ 27.เมื่อเกิดเหตกุารณ์ที่ไม่คาดคิดขึน้ในสนาม เช่น ไฟฟ้าดบั ผูต้ัดสินที่ 1 เป่านกหวีด
หยุดการแข่งขนั และใหน้กักีฬาทัง้สองทีม เขา้มาพกับรเิวณเกา้อีผู้เ้ลน่ส ารอง หลงัจากนัน้
ผูต้ัดสินที่ 1 ลงจากเกา้อีผู้ต้ัดสินมาที่โต๊ะผูบ้ันทึกและจับเวลา หลังจากจบการแข่งขันผู้
ตดัสินที่ 1 ตอ้งลงบนัทึกเหตุการณน์ัน้ดว้ยว่าเวลาหยุดไปทัง้หมดก่ีนาที และใหผู้ต้ดัสินที่ 
2 เซ็นชื่อ 

 ขอ้ 28.เมื่อมีการลงโทษนกักีฬา ผูต้ดัสินที่ 2 ตอ้งเดินมาที่โต๊ะผูบ้นัทกึแลว้หยิบปากกามาเขียน
ในช่อง SANCTIONS หลงัจากนัน้ก็เริ่มแข่งขนัต่อ ในเซตเดียวกนัมีการลงโทษอีก แต่ผูต้ดัสินที่ 
2 ใหผู้บ้นัทกึเขียน 

 ขอ้ 29.การเซ็นชื่อลงในใบบนัทึกการแข่งขนัหลงัจบการแข่งขนั เรียงล าดบัดงันี ้หวัหนา้ทีม
ทัง้สองทีม, ผูช้่วยผูบ้นัทกึ, ผูบ้นัทกึ, ผูต้ดัสินที่ 1, ผูต้ดัสินที่ 2 

 ขอ้ 30.การบนัทกึการเปลี่ยนตวันกักีฬา เมื่อมีการเปลี่ยนตวัครบ 2 ครัง้ต่อคู่ ตอ้งวงกลมที่
ผูเ้ลน่หกคนแรก เพื่อจะไดรู้ว้่ามีการเปลี่ยนตวั 2 ครัง้แลว้ไม่สามารถเปลี่ยนไดอี้กในคู่นัน้ 
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แบบประเมินทักษะการตัดสินกีฬากีฬาวอลเลยบ์อลขั้นพืน้ฐาน 
          ส าหรับนักศึกษามหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ  

วัตถุประสงค ์
 เพื่อประเมินระดบัความสามารในการตดัสินของผูเ้ขา้รบัการอบรมในสถานการณจ์ริงหรือ
จ าลองของการแข่งขนัวอลเลยบ์อล โดยประเมินจากความถูกตอ้ง รวดเร็ว เหมาะสม และมั่นใจใน
การตดัสิน  

ระดบัคะแนน: 5 = ดี , 3 = ปานกลาง , 1 = ควรปรบัปรุง 
รายการประเมิน 5 = ด ี 3 = ปานกลาง 1 = ควรปรับปรุง 

1. ตดัสินตรงตามกฎกติกา ถกูตอ้งครบทกุกรณี ผิดบา้งเป็นบางครัง้ ผิดหลายครัง้ และไม่
เขา้ใจกฎกติกาชดัเจน 

2. ตดัสินใจทนัต่อ
สถานการณ ์

ตดัสินใจไดท้นัที  ลงัเลเล็กนอ้ย ชา้บา้งเป็น
บางครัง้ 

ลงัเลชดัเจนและชา้
บ่อยครัง้ 

3. การแสดงความมั่นใจใน
การตดัสินใจ 

มีความมั่นใจในการ
ตดัสินใจ 

ขาดความมั่นใจเป็น
บางครัง้ 

ขาดความมั่นใจบ่อยครัง้ 

4. อธิบายการตดัสินใจได ้ อธิบายไดช้ดัเจน เขา้ใจ
ง่าย 

อธิบายไม่ชดัเจน ไม่สามารถอธิบายได ้

5. วิเคราะหส์ถานการณไ์ด้
ถกูตอ้ง 

วิเคราะหไ์ดถ้กูตอ้ง วิเคราะหผิ์ดบางครัง้ วิเคราะหผิ์ดบ่อยครัง้ 

6. การแกไ้ขสถานการณใ์น
การตดัสิน 

แกไ้ขสถานการณไ์ด้
ทนัที 

แกไ้ขไสถานการณไ์ดช้า้ ไม่มีการแกไ้ขสถาการณ ์

เกณฑก์ารให้คะแนน รวมคะแนนทัง้ 6 รายการเต็ม 30 คะแนน ระดบัการประเมินผลรวม 

 20–30 คะแนน = ดี 
 10–19 คะแนน = ปานกลาง 
 ต ่ากว่า 10 คะแนน = ควรปรบัปรุง 
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แบบประเมินทักษะการตัดสินใจกีฬาวอลเลยบ์อลขั้นพืน้ฐาน 

                              ส าหรับนักศึกษามหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ 
แบบประเมินฉบบันีจ้ดัท าขึน้เพื่อใชใ้นการประเมินทกัษะการตดัสินใจของผูเ้ขา้รบัการฝึกอบรม 
ดา้นทกัษะที่จ  าเป็นส าคญัในการเป็นผูต้ดัสินกีฬาวอลเลยบ์อลขัน้พืน้ฐาน ซึ่งประกอบดว้ยทกัษะ
การเป่านกหวีด การใชส้ญัญาณมือ การเคลื่อนที่ (R2) การประสานงานกบัเจา้หนา้ที่ และการ

ตดัสินใจในสถานการณจ์รงิ 
 

ตัวชีว้ัด / เกณฑ ์ ระดับ 4 (ดีมาก) ระดับ 3 (ด)ี ระดับ 2 (พอใช้) ระดับ 1 (ควรปรับปรุง) 

1. การเป่านกหวดี เป่าไดถ้กูจงัหวะ 
ชดัเจน สม ่าเสมอ 
ตรงตามสถานการณ ์

เป่าส่วนใหญ่ถกูตอ้ง 
มีบางจงัหวะไม่
ชดัเจน 

เป่าคลาดเคลื่อน
บ่อย หรือเสียงเบา 

เป่าผิดบ่อย ไม่ตรงกบั
สถานการณ ์

2. การใชส้ญัญาณ
มือ 

ใชไ้ดถ้กูตอ้ง 
ครบถว้น สอดคลอ้ง
กบัสถานการณ ์

ใชถ้กูตอ้งเกือบทกุ
ครัง้ มีบางจดุยงั
สบัสน 

ใชผิ้ดหรือไม่
ครบถว้นในหลาย
สถานการณ ์

ไม่สามารถใชส้ญัญาณมือ
ไดอ้ย่างถกูตอ้ง 

3. การเคลื่อนที่ใน
สนาม(R2) 

เคลื่อนที่ได้
คล่องแคล่ว วาง
ต าแหน่งเหมาะสม 

เคลื่อนที่ถกูตอ้งแต่
ยงัมีลงัเล 

เคลื่อนที่ชา้ ไม่ทนั
เกม 

อยู่ผิดต าแหน่งในการ
ตดัสิน 

4. การประสานงาน
กบัเจา้หนา้ที่ 

ส่ือสารไดช้ดัเจน 
ท างานเป็นทีมดมีาก 

ส่ือสารพอใช ้เขา้ใจ
รว่มกนัได ้

ส่ือสารคลาดเคลื่อน 
ตอ้งไดร้บัค าแนะน า 

ส่ือสารผิดพลาด ไม่
สามารถท างานรว่มได ้

5. การตดัสินใจใน
สถานการณจ์รงิ 

ตดัสินใจไดแ้ม่นย า 
ถกูตอ้ง รวดเรว็ 

ตดัสินใจถกูตอ้งส่วน
ใหญ่ บางครัง้ชา้ 

ตดัสินใจชา้ 
ผิดพลาดเป็น
บางครัง้ 

ตดัสินใจผิดบ่อย ไม่
สามารถควบคมุเกมได ้

เกณฑก์ารให้คะแนน 
ระดบั 4 = 4 คะแนน ระดบั 3 = 3 คะแนน ระดบั 2 = 2 คะแนน ระดบั 1 = 1คะแนน 
คะแนนรวมเต็ม: 20 คะแนน  เกณฑก์ารผ่าน: ไม่ต ่ากว่า 15 คะแนน  
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แบบสอบถามความพึงพอใจของผู้เข้ารับการอบรมโปรแกรมการฝึกอบรมผู้ตัดสิน
กีฬาวอลเลยบ์อลขั้นพืน้ฐาน ส าหรับนักศึกษามหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ 

วัตถุประสงค ์เพื่อสอบถามความพงึพอใจของผูเ้ขา้รบัการอบรมที่มีต่อเนือ้หาวิธีการจดัการอบรม 
ระยะเวลา และสื่อการอบรมเพื่อใชใ้นการปรบัปรุงพฒันาโปรแกรมใหม้ีประสิทธิภาพยิ่งขึน้ 

ตอนที ่1: ขอ้มลูทั่วไปของผูต้อบแบบสอบถาม 
         1. เพศ : □ ชาย   □ หญิง                   
         2. ระดบัชัน้ปี : □ ปี 1   □ ปี 2   □ ปี 3   □ ปี 4 
ตอนที ่2: โปรดใหค้ะแนนความพงึพอใจของแต่ละรายการ โดยใชร้ะดบัคะแนนดงันี ้ 

5 = มากที่สดุ  4 = มาก  3 = ปานกลาง  2 = นอ้ย  1 = นอ้ยที่สดุ 
รายการสอบถาม ระดับความคดิเหน็ 

5 4 3 2 1 

1. เนือ้หาในการฝึกอบรมมีความชดัเจน และครอบคลมุเนือ้หาส าคญั 
     

2. รูปแบบการฝึกอบรมเหมาะสมกบัการเรียนรูข้องผูเ้ขา้อบรม 
     

3. ระยะเวลาการอบรมเหมาะสมกบัเนือ้หา 
     

4. วิทยากรมีความรู ้ความสามารถ ถ่ายทอดไดอ้ย่างชดัเจน 
     

5. กิจกรรมฝึกปฏิบตัเิสรมิทกัษะและความเขา้ใจไดด้ี 
     

6. เอกสารประกอบการอบรมมีประโยชนแ์ละน าไปใชไ้ดจ้รงิ 
     

7. ส่ือ/วิดีโอประกอบการเรียนรูม้คีวามชดัเจนและเขา้ใจง่าย 
     

8. บรรยากาศในการฝึกอบรมเหมาะสมและเอือ้ต่อการเรียนรู ้
     

9. ไดร้บัความรูแ้ละทกัษะเพียงพอต่อการเป็นผูต้ดัสินพืน้ฐาน 
     

10. มีความพึงพอใจต่อโปรแกรมการฝึกอบรม 
     

ตอนที ่3 : ขอ้เสนอแนะเพิ่มเติม        
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ตาราง ผลการตรวจสอบคณุภาพความเที่ยงตรงของแบบสอบถาม (IOC) แบบสอบถามความตอ้ง

จ าเป็นในการพฒันาโปรแกรมการฝึกอบรมผูต้ดัสินกีฬาวอลเลยบ์อลขัน้พืน้ฐาน ส าหรบันกัศกึษา

มหาวิทยาลยัการกีฬาแห่งชาติ 

รายการ
ประเมิน 

ความคิดเหน็ของผู้เชี่ยวชาญ ค่า 
IOC 

แปลผล 
คนที ่1 คนที ่2 คนที ่3 คนที ่4 คนที ่5 

ข้อที1่ 1.1 1 1 1 1 1 1 ใชไ้ด ้
1.2 1 1 1 1 1 1 ใชไ้ด ้
1.3 1 1 1 1 1 1 ใชไ้ด ้
1.4 1 1 1 1 1 1 ใชไ้ด ้

ข้อที2่  2.1 1 1 1 1 1 1 ใชไ้ด ้
2.2 1 1 0 1 1 0.80 ใชไ้ด ้
2.3 1 1 1 1 1 1 ใชไ้ด ้
2.4 1 1 1 1 1 1 ใชไ้ด ้

ข้อที3่  3.1 1 1 1 0 1 0.80 ใชไ้ด ้
3.2 1 1 1 1 1 1 ใชไ้ด ้
3.3 1 1 1 1 1 1 ใชไ้ด ้
3.4 1 1 1 1 1 1 ใชไ้ด ้

ข้อที4่  4.1 1 0 1 1 1 0.80 ใชไ้ด ้
4.2 1 1 1 1 1 1 ใชไ้ด ้
4.3 1 1 1 1 1 1 ใชไ้ด ้
4.4 1 1 1 1 1 1 ใชไ้ด ้

 
จากตาราง คณุภาพเก่ียวกบัความเที่ยงตรงเชิงเนือ้หา แบบสอบถามความตอ้งจ าเป็นใน

การพัฒนาโปรแกรมการฝึกอบรมผู้ตัดสินกีฬาวอลเลย์บอลขั้นพื ้นฐาน ส าหรับนักศึกษา
มหาวิทยาลยัการกีฬาแห่งชาติมีค่าความเที่ยงตรงเชิงเนือ้หา ไดค่้า IOC เท่ากบั 0.96 ผ่านเกณฑท์ี่
ก าหนด 
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ตาราง ผลการตรวจสอบคณุภาพเก่ียวกบัความเที่ยงตรงเชิงเนือ้หา  แบบสมัภาษณผ์ูเ้ชี่ยวชาญ

ทางดา้นการตดัสินกีฬาวอลเลยบ์อล การพฒันาโปรแกรมการฝึกอบรมผูต้ดัสินกีฬาวอลเลยบ์อล

ขัน้พืน้ฐานส าหรบันกัศกึษามหาวิทยาลยัการกีฬาแห่งชาติ 

รายการ
ประเมิน 

ความคิดเหน็ของผู้เชี่ยวชาญ ค่า 
IOC 

แปลผล 
คนที ่1 คนที ่2 คนที ่3 คนที ่4 คนที ่5 

ข้อที1่  1.1 1 1 1 1 1 1 ใชไ้ด ้

 1.2 1 0 1 1 1 0.80 ใชไ้ด ้

1.3 1 1 1 1 1 1 ใชไ้ด ้

ข้อที2่ 2.1 1 1 1 1 1 1 ใชไ้ด ้

2.2 1 1 1 1 1 1 ใชไ้ด ้

2.3 1 1 1 1 1 1 ใชไ้ด ้

ข้อที3่ 3.1 1 1 1 1 1 1 ใชไ้ด ้

3.2 1 1 1 1 1 1 ใชไ้ด ้

3.3 1 1 1 0 1 0.80 ใชไ้ด ้

ข้อที4่ 4.1 1 1 1 1 1 1 ใชไ้ด ้

4.2 1 1 1 1 1 1 ใชไ้ด ้

4.3 1 1 1 1 1 1 ใชไ้ด ้

 
จากตาราง คุณภาพเก่ียวกับความเที่ยงตรงเชิงเนื ้อหา แบบสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญ

ทางดา้นการตัดสินกีฬาวอลเลยบ์อล การพัฒนาโปรแกรมการฝึกอบรมผูต้ัดสินกีฬาวอลเลยบ์อล
ขั้นพืน้ฐานส าหรบันักศึกษามหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติมีค่าความเที่ยงตรงเชิงเนือ้หาได้ ค่า
เท่ากบั 0.97 ผ่านเกณฑท์ี่ก าหนด 
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ตาราง  ผลการตรวจสอบคณุภาพเก่ียวกบัความเที่ยงตรงของคู่มือโปรแกรมการฝึกอบรมผูต้ดัสิน

กีฬาวอลเลยบ์อลขัน้พืน้ฐานส าหรบันกัศึกษามหาวิทยาลยัการกีฬาแห่งชาติ  

รายการ
ประเมิน 

ความคิดเหน็ของผู้เชี่ยวชาญ ค่า 
IOC 

แปลผล 
คนที ่1 คนที ่2 คนที ่3 คนที ่4 คนที ่5 

ข้อที1่ 1 1 1 0 1 0.80 ใชไ้ด ้

ข้อที2่ 1 1 1 1 1 1 ใชไ้ด ้
ข้อที3่ 1 1 1 1 1 1 ใชไ้ด ้
ข้อที4่ 1 0 1 1 1 0.80 ใชไ้ด ้

ข้อที5่ 1 1 1 1 1 1 ใชไ้ด ้
ข้อที6่ 1 1 1 0 1 0.80 ใชไ้ด ้
ข้อที7่ 1 1 1 1 1 1 ใชไ้ด ้
ข้อที8่ 1 1 1 1 1 1 ใชไ้ด ้
ข้อที9่ 1 1 1 1 1 1 ใชไ้ด ้

        

 

จากตาราง คุณภาพเก่ียวกับความเที่ยงตรงเชิงเนือ้หา คู่มือโปรแกรมการฝึกอบรมผู้
ตัดสินกีฬาวอลเลย์บอลขั้นพืน้ฐานส าหรบันักศึกษามหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ มีค่าความ
เที่ยงตรงเชิงเนือ้หาไดเ้ท่ากบั 0.93 ผ่านเกณฑท์ี่ก าหนด 
 

 

 

 

 

 

 

 



  176 

ตาราง  ผลการตรวจสอบคณุภาพเก่ียวกบัความเที่ยงตรงเชิงเนือ้หา แบบทดสอบความรูก้าร
ฝึกอบรมผูต้ดัสินกีฬาวอลเลยบ์อลขัน้พืน้ฐานส าหรบันกัศึกษามหาวิทยาลยัการกีฬาแห่งชาติ 

รายการ
ประเมิน 

ความคดิเหน็ของผู้เชี่ยวชาญ ค่า 
IOC 

แปลผล 
คนที ่1 คนที ่2 คนที ่3 คนที ่4 คนที ่5 

ข้อที1่ 1 1 1 1 1 1 ใชไ้ด ้
ข้อที2่ 1 1 1 1 1 1 ใชไ้ด ้
ข้อที3่ 1 1 1 1 1 1 ใชไ้ด ้
ข้อที4่ 1 1 1 1 1 1 ใชไ้ด ้
ข้อที5่ 1 1 1 1 1 1 ใชไ้ด ้
ข้อที6่ 1 1 0 1 1 0.80 ใชไ้ด ้
ข้อที7่ 1 1 1 1 1 1 ใชไ้ด ้
ข้อที8่ 1 1 1 1 1 1 ใชไ้ด ้
ข้อที9่ 1 1 1 0 1 0.80 ใชไ้ด ้
ข้อที1่0 1 1 1 1 1 1 ใชไ้ด ้
ข้อที1่1 1 1 0 1 1 0.80 ใชไ้ด ้
ข้อที1่2 1 1 1 1 1 1 ใชไ้ด ้
ข้อที1่3 1 1 1 1 1 1 ใชไ้ด ้
ข้อที1่4 1 0 1 1 1 0.80 ใชไ้ด ้
ข้อที1่5 1 1 1 1 1 1 ใชไ้ด ้
ข้อที1่6 1 1 1 1 1 1 ใชไ้ด ้
ข้อที1่7 1 1 1 1 1 1 ใชไ้ด ้
ข้อที1่8 1 1 0 1 1 0.80 ใชไ้ด ้
ข้อที1่9 1 1 1 1 1 1 ใชไ้ด ้
ข้อที2่0 1 1 1 1 1 1 ใชไ้ด ้
ข้อท2ี1 1 1 1 0 1 0.80 ใชไ้ด ้
ข้อที2่2 1 1 1 1 1 1 ใชไ้ด ้
ข้อที2่3 1 1 1 1 1 1 ใชไ้ด ้
ข้อที2่4 1 1 1 1 1 1 ใชไ้ด ้
ข้อที2่5 1 1 1 1 1 1 ใชไ้ด ้
ข้อที2่6 1 1 1 1 1 1 ใชไ้ด ้
ข้อที2่7 1 1 1 1 1 1 ใชไ้ด ้
ข้อที2่8 1 1 1 1 1 1 ใชไ้ด ้
ข้อที2่9 1 1 1 1 1 1 ใชไ้ด ้
ข้อที3่0 1 1 1 1 1 1 ใชไ้ด ้
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จากตาราง คณุภาพเก่ียวกบัความเที่ยงตรงเชิงเนือ้หา แบบทดสอบความรูก้ารฝึกอบรมผู้
ตัดสินกีฬาวอลเลยบ์อล ขั้นพืน้ฐานส าหรบันักศึกษามหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ มีค่าความ
เที่ยงตรงเชิงเนือ้หาไดค่้าเท่ากบั 0.96 ผ่านเกณฑท์ี่ก าหนด 

ตาราง ผลการตรวจคณุภาพ ความยาก ง่าย และค่าอ านาจจ าแนก ของแบบทดสอบความรูก้าร
ฝึกอบรมผูต้ดัสินกีฬาวอลเลยบ์อลขัน้พืน้ฐานส าหรบันกัศึกษามหาวิทยาลยัการกีฬาแห่งชาติ 

ข้อสอบข้อที ่ ค่าสูงสุด (H) ค่าต ่าสุด (L) ค่าความยากง่าย P ค่าอ านาจจ าแนก r แปลผล 

ข้อที1่ 9 2 0.55 0.70 ใชไ้ด ้

ข้อที2่ 6 3 0.45 0.30 ใชไ้ด ้

ข้อที3่ 8 3 0.55 0.50 ใชไ้ด ้

ข้อที4่ 7 5 0.60 0.20 ใชไ้ด ้

ข้อที5่ 7 5 0.60 0.20 ใชไ้ด ้

ข้อที6่ 7 4 0.55 0.30 ใชไ้ด ้

ข้อที7่ 6 3 0.45 0.30 ใชไ้ด ้

ข้อที8่ 7 3 0.50 0.40 ใชไ้ด ้

ข้อที9่ 6 2 0.40 0.40 ใชไ้ด ้

ข้อที1่0 7 4 0.55 0.30 ใชไ้ด ้

ข้อที1่1 9 5 0.70 0.40 ใชไ้ด ้

ข้อที1่2 8 4 0.60 0.40 ใชไ้ด ้

ข้อที1่3 10 5 0.75 0.50 ใชไ้ด ้

ข้อที1่4 7 4 0.55 0.30 ใชไ้ด ้

ข้อที1่5 7 5 0.60 0.20 ใชไ้ด ้

ข้อที1่6 8 4 0.60 0.40 ใชไ้ด ้

ข้อที1่7 7 5 0.60 0.30 ใชไ้ด ้

ข้อที1่8 8 4 0.60 0.20 ใชไ้ด ้

ข้อที1่9 6 3 0.45 0.20 ใชไ้ด ้

ข้อที2่0 6 4 0.50 0.40 ใชไ้ด ้

ข้อที2่1 8 6 0.70 0.20 ใชไ้ด ้

ข้อที2่2 7 3 0.50 0.20 ใชไ้ด ้

ข้อที2่3 7 5 0.60 0.30 ใชไ้ด ้

ข้อที2่4 6 4 0.50 0.20 ใชไ้ด ้

ข้อที2่5 5 2 0.35 0.20 ใชไ้ด ้
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ตาราง (ต่อ) 

ข้อสอบข้อที ่ ค่าสูงสุด (H) ค่าต ่าสุด (L) ค่าความยากง่าย P ค่าอ านาจจ าแนก r แปลผล 

ข้อที2่6 6 4 0.50 0.20 ใชไ้ด ้

ข้อที2่7 7 5 0.60 0.20 ใชไ้ด ้

ข้อที2่8 6 4 0.50 0.20 ใชไ้ด ้

ข้อที2่9 9 4 0.65 0.50 ใชไ้ด ้

ข้อที3่0 6 4 0.50 0.20 ใชไ้ด ้

 
จากตาราง ค่าความยากง่ายอยู่ระหว่าง 0.20-0.80 ได้ค่าเท่ากับ 0.35-0.70 และค่า

อ านาจจ าแนกอยู่ระหว่าง 0.20-1.00 ไดค่้าเท่ากบั 0.20-0.70 ซึ่งอยู่ในเกณฑท์ี่เหมาะสม 
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ตาราง  ผลการตรวจสอบคณุภาพเก่ียวกบัความเที่ยงตรงเชิงเนือ้หาแบบประเมินทกัษะการตดัสิน
กีฬาวอลเลยบ์อล  ขัน้พืน้ฐานส าหรบันกัศึกษามหาวิทยาลยัการกีฬาแห่งชาติ 

รายการ
ประเมิน 

ความคิดเหน็ของผู้เชี่ยวชาญ ค่า 
IOC 

แปลผล 
คนที ่1 คนที ่2 คนที ่3 คนที ่4 คนที ่5 

ข้อที1่ 1 1 1 1 1 1 ใชไ้ด ้
ข้อที2่ 1 1 1 1 1 1 ใชไ้ด ้
ข้อที3่ 1 1 1 1 1 1 ใชไ้ด ้
ข้อที4่ 1 1 1 1 1 1 ใชไ้ด ้
ข้อที5่ 1 1 1 1 1 1 ใชไ้ด ้
ข้อที6่ 1 1 0 1 1 0.80 ใชไ้ด ้

 

จากตาราง คณุภาพเก่ียวกบัความเที่ยงตรงเชิงเนือ้หา แบบประเมินทกัษะการตดัสินกีฬา
วอลเลยบ์อลขั้นพืน้ฐานส าหรบันักศึกษามหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ มีค่าความเที่ยงตรงเชิง
เนือ้หา IOC เท่ากบั 0.97 ผ่านเกณฑท์ี่ก าหนด 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



  180 

ตาราง  ผลการตรวจสอบคณุภาพเก่ียวกบัความเที่ยงตรงเชิงเนือ้หาแบบประเมินทกัษะการ
ตดัสินใจกีฬาวอลเลยบ์อลขัน้พืน้ฐานส าหรบันกัศกึษามหาวิทยาลยัการกีฬาแห่งชาติ 

รายการ
ประเมิน 

ความคิดเหน็ของผู้เชี่ยวชาญ ค่า 
IOC 

แปลผล 
คนที ่1 คนที ่2 คนที ่3 คนที ่4 คนที ่5 

ข้อที1่ 1 1 1 1 1 1 ใชไ้ด ้
ข้อที2่ 1 1 0 1 1 0.80 ใชไ้ด ้
ข้อที3่ 1 1 1 1 1 1 ใชไ้ด ้
ข้อที4่ 1 1 1 1 1 1 ใชไ้ด ้
ข้อที5่ 1 1 0 1 1 0.80 ใชไ้ด ้

 
จากตาราง คุณภาพเก่ียวกบัความเที่ยงตรงเชิงเนือ้หา แบบประเมินทักษะการตดัสินใจ 

กีฬาวอลเลยบ์อลขัน้พืน้ฐานส าหรบันักศึกษามหาวิทยาลยัการกีฬาแห่งชาติ มีค่าความเที่ยงตรง
เชิงเนือ้หา IOC เท่ากบั 0.92 ผ่านเกณฑท์ี่ก าหนด 
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ตาราง  ผลการตรวจสอบคณุภาพเก่ียวกบัความเที่ยงตรงความพงึพอใจของผูเ้ขา้รบัการอบรม
โปรแกรมการฝึกอบรมผูต้ดัสินกีฬาวอลเลยบ์อลขัน้พืน้ฐานส าหรบันกัศึกษามหาวิทยาลยัการกีฬา
แห่งชาติ 

รายการ
ประเมิน 

ความคิดเหน็ของผู้เชี่ยวชาญ ค่า 
IOC 

แปลผล 
คนที ่1 คนที ่2 คนที ่3 คนที ่4 คนที ่5 

ข้อที1่ 1 1 0 1 1 0.80 ใชไ้ด ้
ข้อที2่ 1 1 1 1 1 1 ใชไ้ด ้
ข้อที3่ 1 1 1 1 1 1 ใชไ้ด ้
ข้อที4่ 1 1 1 0 1 0.80 ใชไ้ด ้
ข้อที5่ 1 1 1 1 1 1 ใชไ้ด ้
ข้อที6่ 1 1 1 1 1 1 ใชไ้ด ้
ข้อที7่ 1 1 1 1 1 1 ใชไ้ด ้
ข้อที8่ 1 1 1 1 1 1 ใชไ้ด ้
ข้อที9่ 1 1 1 1 1 1 ใชไ้ด ้
ข้อที1่0 1 1 1 1 1 1 ใชไ้ด ้

 
จากตาราง คุณภาพเก่ียวกับความเที่ยงตรงเชิงเนือ้หา ความพึงพอใจของผูเ้ขา้รบัการ

อบรมโปรแกรมการฝึกอบรมผูต้ัดสินกีฬาวอลเลยบ์อลขัน้พืน้ฐานส าหรบันักศึกษามหาวิทยาลัย
การกีฬาแห่งชาติ มีค่าความเที่ยงตรงเชิงเนือ้หา IOC เท่ากบั 0.97  ผ่านเกณฑท์ี่ก าหนด 
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บรรยากาศเก็บข้อมูล 
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บรรยากาศเก็บข้อมูล 
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ภาคผนวก จ 

คู่มือโปรแกรมการฝึกอบรมผูต้ดัสินกีฬาวอลเลยบ์อลขัน้พืน้ฐาน 
ส าหรบันกัศึกษามหาวิทยาลยัการกีฬาแห่งชาติ 
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คู่มือโปรแกรมการฝึกอบรมผู้ตัดสินกีฬาวอลเลยบ์อลข้ันพืน้ฐาน 
ส าหรับนักศึกษามหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ 

 
 

 
 
 
 

พรชัย  ทาธสิา 
 
 
 

 
 
หลักสูตรการศึกษาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาสุขศึกษาและพลศึกษา

คณะพลศึกษา มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ 
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ค าน า 
 

 คู่มือฉบบันีจ้ัดท าขึน้เพื่อประกอบการฝึกอบรมผูต้ัดสินกีฬาวอลเลยบ์อลขัน้พืน้ฐาน เน้น
การพัฒนาศักยภาพบุคลากรดา้นการตัดสินใหม้ีความรูแ้ละทักษะตามมาตรฐานที่โปร่งใสและ
ยุติธรรมในการแข่งขนักีฬา ทุกระดบัตัง้แต่ระดับสถานศึกษาไปจนถึงระดับชาติ การมีผูต้ดัสินที่มี
ความรูค้วามสามารถและปฏิบติัหนา้ที่ถกูตอ้งตามกติกาจะสง่ผลยกระดบัคณุภาพการแข่งขนัและ
วงการกีฬาวอลเลยบ์อลโดยรวมใหดี้ยิ่งขึน้ 

คู่มือไดร้บัการพัฒนาภายใตก้ระบวนการวิจัย โดยยึดขอ้มูลจากงานวิจัยของนายพรชัย 
ทาธิสา เพื่อใช้ในการฝึกอบรมนักศึกษาที่จะเป็นผูต้ัดสินในอนาคต ให้มีความรูค้วามเข้าใจใน
กติกาการแข่งขนั เทคนิคการตดัสิน และสามารถน าความรูน้ัน้ไปประยุกตใ์ชใ้นสถานการณแ์ข่งขนั
จริงไดอ้ย่างมั่นใจและมีประสิทธิภาพ เนือ้หาในคู่มือครอบคลมุหลกัการและเหตุผลของหลกัสูตร 
วตัถุประสงคแ์ละผลลพัธก์ารเรียนรูท้ี่คาดหวงั โครงสรา้งเนือ้หา 5 วนั รูปแบบกิจกรรมการฝึกสอน 
สื่อประกอบการอบรม ตลอดจนแบบประเมินผลต่าง ๆ ที่สอดคล้องกับมาตรฐานของสมาคม
วอลเลยบ์อลฯ และแนวทางการพฒันาทกัษะผูต้ดัสินระดบัพืน้ฐาน 

ผูจ้ัดท าหวงัเป็นอย่างยิ่งว่าคู่มือฉบบันีจ้ะเป็นประโยชนแ์ก่ผูเ้ขา้รบัการฝึกอบรม วิทยากร 
และผู้เก่ียวข้องทุกฝ่าย ในการส่งเสริมและยกระดับคุณภาพการตัดสินกีฬาวอลเลย์บอลให้มี
มาตรฐานสูงขึน้อย่างต่อเนื่อง ทั้งนีต้อ้งขอขอบคุณคณาจารยท์ี่ปรึกษา ผูท้รงคุณวุฒิ ตลอดจน
ผูเ้ก่ียวขอ้งทกุท่านที่ใหค้  าแนะน าและความร่วมมือในการจดัท าคู่มือจนสมบูรณย์ิ่งขึน้ 
 
 
       
                พรชยั ทาธิสา  

   ผูจ้ดัท า 
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การทดลองใช้โปรแกรมการฝึกอบรม 
 ด าเนินการทดลองใชโ้ปรแกรมกบักลุม่ตวัอย่าง ไดแ้ก่ 
 1. นกัศกึษามหาวิทยาลยัการกีฬาแห่งชาติ ในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ จ านวน 40 คน 
 2. การฝึกอบรมจดัขึน้ตามตารางที่วางไว ้เป็นเวลา 5 วนั 
 3. รูปแบบกิจกรรมประกอบดว้ย 
  1. ภาคทฤษฎี 
  2. ภาคปฏิบติั 
 4. มีการบนัทกึขอ้มลูการฝึกอบรมผ่านแบบทดสอบและแบบประเมินต่าง ๆ คือ 
  1. แบบทดสอบความรู ้
  2. แบบประเมินทกัษะการตดัสิน 
  3. แบบประเมินการตดัสินใจ 
  4. แบบประเมินความพงึพอใจ 
 
ตารางการฝึกอบรม 

ตารางฝึกอบรมผูต้ัดสินกีฬาวอลเลยบ์อลขั้นพืน้ฐาน จ านวน 5 วัน วันละ 8 ชั่วโมง รวม
ทั้งหมด 40 ชั่ วโมง  ช่ วงเวลา 08.30 – 16.30 น .(รวม เวลาพักกลางวัน  1 ชั่ วโมงต่อวัน ) 
กลุ่มเป้าหมาย คือ นักศึกษามหาวิทยาลยัการกีฬาแห่งชาติ ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ จ านวน 
40 คน 
 

ตัวอย่างฝึกอบรม วันที ่1 
 

วัน/เดือน/ปี เนือ้หา / กิจกรรม จ านวนช่ัวโมง 
 

 1.ความรูท้ั่วไปเก่ียวกบัวอลเลยบ์อล และจิตวิทยาส าหรบัผูต้ดัสนิ  
 2. กติกาขอ้ 1–3: อปุกรณ ์และส่ิงอ านวยความสะดวก  
   พกัเที่ยง 
3. กติกาขอ้ 4–5: ผูเ้ขา้รว่มการแข่งขนั  
4. ภาคปฏิบตัิ : การใชส้ญัญาณมือ และการเคลื่อนที่ของผูต้ดัสิน  ส่งเสรมิการ
ฝึกทกัษะ 
การตดัสินใจ โดย Scenario Simulation ผ่านวดิีโอการแขง่ขนัจรงิ  

2  
2  
1 
1  
2 

  8 
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ตัวอย่างแผนการฝึกอบรมรายวัน 
แผนการอบรมรายวัน (Daily Training Plan) 

 วันที ่1 

เวลา กิจกรรม / เนือ้หา วิธีการ 

08.30 – 
09.00 

ลงทะเบียน / กล่าวเปิดการอบรม 
         ลงทะเบียนผูเ้ขา้รว่มและพิธีเปิดการอบรมอย่างเป็นทางการ กล่าวตอ้นรบั
โดยวิทยากร แนะน าวัตถุประสงคข์องโปรแกรมและภาพรวมหลักสูตรทั้ง 5 วัน 
จากนั้นด าเนินการทดสอบก่อนอบรม (Pre-test) แบบทดสอบเพื่อวัดความรู ้
เก่ียวกับกติกาวอลเลยบ์อลของผูเ้ขา้รว่ม เมื่อท าเสร็จวิทยากรเก็บค าตอบไวแ้ละ
จะยงัไม่เฉลย ณ จุดนี ้(เก็บไวเ้ทียบผล post-test ภายหลงั) ต่อจากนัน้แนะน าตวั
ผูเ้ขา้รว่มคร่าว ๆ เพื่อสรา้งบรรยากาศที่เป็นกันเอง และสอบถามความคาดหวัง
หรือประสบการณ์เดิมเก่ียวกับการตัดสินวอลเลยบ์อลของผูเ้ข้าร่วม (เช่น เคย
ตดัสินหรือไม่ ปัญหาที่เคยพบคืออะไร) เป็นการโตต้อบเบือ้งตน้ก่อนเขา้สู่บทเรยีน  

กล่าวเปิดโดย
วิทยากรและ
คณะ/ 
ทดสอบก่อน
อบรม 

09.00 – 
10.30 

ความรูท้ั่วไปเก่ียวกบัวอลเลยบ์อล และจิตวิทยาผูต้ดัสิน 
         ความรูท้ั่วไปเก่ียวกบักีฬาวอลเลยบ์อลและจิตวิทยาผูต้ดัสิน อธิบายประวตัิ
โดยย่อของกีฬาวอลเลยบ์อล, บทบาทความส าคัญของผู้ตัดสินในการแข่งขัน , 
คณุสมบตัิและจรรยาบรรณที่ผูต้ดัสินที่ดีพึงมี ( เช่น ความซื่อสตัย ์ความยุติธรรม 
ความเป็นกลาง มีความมั่นใจในตนเอง เป็นตน้ ) ตลอดจนหลกัการท างานของผู้
ตดัสินเป็นทีม (ผูต้ดัสินที่ 1, ผูต้ดัสินที่ 2, ผูก้  ากบัเสน้,  
ผูบ้นัทึกคะแนน) ว่าตอ้งประสานงานกนัไดอ้ย่างไร และแนวทางการปฏิบตัิหนา้ที่
รว่มกนั  

บรรยาย /
สาธิต / 
แลกเปล่ียน
ประสบการณ ์

10.30 – 
12.30 

กติกาขอ้ 1–3  
         เริ่มเขา้สู่การสอนและอธิบายกติกาขอ้ 1–3 ซึ่งเก่ียวกบัสนาม อุปกรณ ์และ
ลูกบอลที่ใชใ้นการแข่งขัน ใชส่ื้อภาพและการสาธิตอุปกรณ์จริง  เช่น แสดงรูป
สนามพรอ้มอธิบายขนาดเขตแดน, น าลูกวอลเลยบ์อลและอุปกรณ์มาตรฐาน 
(เสา ตาข่าย) มาใหผู้เ้ขา้อบรมดูและลองตรวจสอบตามกติกา (เช่น เช็คแรงดัน
ลกู น า้หนักลกู การวดัความสูงของตาข่าย) เพื่อใหเ้ขา้ใจขอ้ก าหนดทางเทคนิค
อย่างเป็นรูปธรรม ในระหว่างการสอนมีการซกัถามผูเ้ขา้รว่มเป็นระยะเพื่อกระตุน้
การมีส่วนร่วมและย า้ความเขา้ใจ เช่น “ความสูงเน็ตชาย-หญิงต่างกันเท่าไร?” 
“ลกูวอลเลยบ์อลตอ้งมีแรงดนัเท่าไร?” เป็นตน้ 

บรรยาย / 
สาธิตอปุกรณ ์

12.30– 13.30 พกักลางวนั - 

13.30 – กติกาขอ้ 4–5 บรรยาย/ 
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14.30         ผูเ้ล่นและการเปล่ียนตวั อธิบายจ านวนผูเ้ล่นในทีม, ต าแหน่งในสนาม, การ
หมนุเวียนต าแหน่งเมื่อไดค้ะแนน, สิทธ์ิและขัน้ตอนในการขอเปล่ียนตวัผูเ้ล่นตาม
กติกา พรอ้มสาธิตวิธีการใชป้้ายหมายเลขเปล่ียนตวัและการแจง้กรรมการ ใหผู้้
เขา้อบรมจดบนัทึกประเด็นส าคญัลงในเอกสารประกอบการอบรมที่แจกให ้โดย
แบ่งเป็นช่วงย่อยใหผู้เ้ขา้ร่วมไดพ้กัสมอง เช่น หลงัหวัขอ้ใหญ่แต่ละหวัขอ้ อาจมี
กิจกรรมสัน้ๆ เช่น ถามตอบแจกของรางวลัเล็กนอ้ยเพื่อสรา้งแรงจงูใจ เป็นตน้  

สาธิต / 
รว่มกจิกรรม 

14.30 – 
16.30 

ภาคปฏิบัติ การใชส้ญัญาณมือ / การเคล่ือนท่ีของผูต้ดัสิน 
        จดักิจกรรมภาคปฏิบัติหัวขอ้ “การใชส้ญัญาณมือและการเคล่ือนที่ของผู้
ตัดสิน” ซึ่งเป็นการน าเนื ้อหาที่ ได้เรียนรู ้มาฝึกใช้จริง เริ่มจากสาธิตการใช้
สญัญาณมือพืน้ฐานทีละท่า เช่น การยกมือใหส้ญัญาณเสิรฟ์เริ่มเล่น/หยุดเล่น , 
สญัญาณลกูลง, ลกูออก, การฟาวลต์่าง ๆ เมื่ออธิบายแต่ละท่าแลว้ ใหผู้เ้ขา้ร่วม
ทุกคนทดลองท าตามพรอ้มกัน จากนั้นเดินตรวจแกไ้ขท่าทางอย่างใกลช้ิด แบ่ง
ผูเ้ขา้ร่วมเป็นกลุ่มย่อย (เช่น 4 คนต่อกลุ่ม) เพื่อเล่นเกมสถานการณ์ Scenario 
Simulation โดยเปิดวิดีโอคลิปการแข่งขนัจรงิช่วงสัน้ ๆ ที่มีเหตกุารณห์ลากหลาย 
(เช่น มีลูกลง/ลกูออก การท าฟาวลเ์น็ต การผิดต าแหน่ง เป็นตน้) ใหแ้ต่ละกลุ่ม
ผลดักนัท าหนา้ที่ผูต้ดัสินเป่านกหวีด และแสดงสญัญาณมือโตต้อบกับเหตกุารณ์
ในคลิปแบบเรียลไทม ์เพื่อนร่วมกลุ่มที่เหลือช่วยกนัสงัเกตและจดว่าสญัญาณใด
ถูกหรือผิด เมื่อตัดคลิปหนึ่ง ๆ จบ วิทยากรจะเฉลยและใหแ้ต่ละกลุ่มลองแสดง
สญัญาณที่ถูกตอ้งอีกครัง้ เช่น “จังหวะนีค้วรใหส้ัญญาณอะไร ใครตอ้งเป็นคน
ให”้ เพื่อใหม้ั่นใจว่าผูเ้ขา้ร่วมเขา้ใจถูกตอ้ง กิจกรรมนีท้  าหลายรอบจนทุกคนได้
ลองเป่านกหวีดและใช้สัญญาณมือด้วยตนเอง นอกจากนี ้ยังมีการฝึกการ
เคล่ือนที่ของผูต้ดัสิน สอนวิธีการยืนต าแหน่งและกา้วยา้ยต าแหน่งของผูต้ดัสินที่ 
1 และ 2 ระหว่างการแข่งขัน (เช่น เมื่อลูกบอลออกต้องเคล่ือนไปจุดไหน) 
ผูเ้ขา้รว่มลองฝึกเดินและยา้ยต าแหน่งตามค าสั่งผูส้อน เพื่อสรา้งความคุน้เคย 
        การประเมินผลมีการสรุปและทบทวนเนื ้อหาส าคัญทั้งหมดของวันแรก 
วิทยากรถามค าถามรวบยอดเก่ียวกับกติกาที่เรียน (ขอ้ 1–5) ใหผู้เ้ขา้ร่วมตอบ
อย่างไม่เป็นทางการเพื่อเช็คความเขา้ใจ เช่น “อุปกรณ์ใดบา้งที่ผูเ้ล่นสามารถ
สวมใส่ลงแข่งขันได้?” หรือ “การเปล่ียนตัวหนึ่งเซ็ตท าไดก่ี้ครัง้?” เป็นตน้ หาก
ส่วนใดผูเ้ขา้ร่วมตอบผิดหรือไม่มั่นใจ วิทยากรจะอธิบายเพิ่มเติมเพื่อเคลียรข์อ้
สงสัย นอกจากนีว้ิทยากรอาจแจง้จะมีการบา้นหรือใบงาน โดยใหผู้เ้ขา้รว่มอ่าน
ทบทวนกติกาขอ้ 6–14 ตามเอกสารประกอบการอบรมที่แจกใหล่้วงหนา้ก่อนมา
วนัถดัไป เพื่อเตรียมพรอ้มส าหรบัเนือ้หาวนัที่สอง ผูเ้ขา้ร่วมส่งแบบฝึกหดัหรือท า
การบา้นสัน้ ๆ (ถา้มี) ในเชา้วนัถัดไป ส าหรบัการประเมินดา้นทกัษะ ในวนัแรกนี ้

ปฏิบตัิ / 
วิเคราะห์
สถานการณ ์
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จะยังไม่มีการสอบอย่างเป็นทางการ แต่ผู้เข้าร่วมอบรมจะได้แนวทางจาก
วิทยากรทันทีระหว่างฝึกปฏิบัติ เช่น แกท้่ายืน เป่านกหวีดใหด้ังขึน้ เป็นตน้ ถือ
เป็นการประเมินเพื่อพฒันาไปในตวัดว้ย  
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ภาคผนวก ฉ 

เอกสารประกอบการฝึกอบรมผูต้ดัสินกีฬาวอลเลยบ์อลขัน้พืน้ฐาน        
ส าหรบันกัศึกษามหาวิทยาลยัการกีฬาแห่งชาติ 
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ค าน า 
 

การพฒันาศกัยภาพบคุลากรทางการกีฬา โดยเฉพาะในดา้นการตดัสินการแข่งขนั ถือเป็น
กลไกส าคัญที่ส่งเสริมความโปร่งใส ยุติธรรม และมาตรฐานในการแข่งขันกีฬาในทุกระดับ ทั้ง
ระดับสถานศึกษา ชุมชน หรือการแข่งขันกีฬาอย่างเป็นทางการ การมีผู้ตัดสินที่มีความรู ้
ความสามารถ และปฏิบติัหนา้ที่ไดอ้ย่างถูกตอ้งตามกติกา ย่อมส่งผลต่อการพัฒนาคุณภาพของ
วงการกีฬาโดยรวม 

เอกสารฉบับนี ้จัดท าขึ ้นภ ายใต้ก ระบวนการวิจัยและพัฒ นา (Research and 
Development: R&D) เพื่อใชป้ระกอบการฝึกอบรมผูต้ัดสินกีฬาวอลเลยบ์อลขั้นพืน้ฐาน ส าหรบั
นักศึกษามหาวิทยาลยัการกีฬาแห่งชาติ ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ และผูท้ี่สนใจทั่วไป โดยมี
จุดมุ่งหมายเพื่อใหผู้เ้ขา้รบัการฝึกอบรมไดร้บัความรู ้ความเขา้ใจในกติกาการแข่งขัน เทคนิคการ
ตดัสิน และสามารถน าไปประยกุตใ์ชใ้นสถานการณจ์รงิไดอ้ย่างมั่นใจและมีประสิทธิภาพ 

เนือ้หาในคู่มือประกอบด้วยหลักการ แนวคิด วัตถุประสงค์ โครงสรา้งเนือ้หา รูปแบบ
กิจกรรม สื่อการฝึกอบรม และแบบประเมินผลต่าง ๆ ที่สอดคลอ้งกับมาตรฐานของสมาคมกีฬา
วอลเลยบ์อลแห่งประเทศไทย และแนวทางการพฒันาทกัษะของผูต้ดัสินในระดบัพืน้ฐาน 

ผูจ้ดัท าหวงัเป็นอย่างยิ่งว่า คู่มือฉบบันีจ้ะเป็นประโยชนแ์ก่ผูเ้ขา้รบัการฝึกอบรม วิทยากร 
และผูเ้ก่ียวขอ้งในการส่งเสรมิและยกระดบัคณุภาพการตดัสินกีฬาวอลเลยบ์อลในระดบัพืน้ฐานให้
มีมาตรฐาน และพฒันาต่อไปสูร่ะดบัสงูในอนาคต 

ขอขอบคุณอาจารยท์ี่ปรึกษา ผูเ้ชี่ยวชาญ และผูม้ีส่วนเก่ียวขอ้งทุกท่าน ที่ใหค้  าแนะน า
และความรว่มมือในการจดัท าคู่มือฉบบันีใ้หส้มบูรณย์ิ่งขึน้ 
 
 
        ผูจ้ดัท า 
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หลักเกณฑใ์นการพิจารณาการตัดสินกีฬาวอลเลยบ์อลขั้นพืน้ฐาน 
 แนวทางและข้อแนะน าในการตัดสิน (Refereeing Guidelines and Instructions) 

 กรมพลศึกษา (2555 : น. 37-67) ไดก้ล่าวถึงแนวทางและขอ้เสนอแนะน าในการตดัสินไว้
ดังต่อไปนี ้แนวทางการตัดสินและขอ้แนะน าในการตัดสินกีฬาวอลเลยบ์อลนีส้ามารถใชก้ับการ
แข่งขันไดทุ้กระดับ ทั้งการแข่งขันระดับโลกและรายการแข่งขันที่เป็นทางการ เนื่องจากรายการ
แข่งขันเหล่านี ้เป็นรายการแข่งขันที่มีความส าคัญ ผูต้ัดสินทุกคนจะตอ้งเตรียมท าหน้าที่ใหเ้ต็ม
ความสามารถ โดยมีสภาพร่างกายและจิตใจที่ดีที่สดุ สิ่งส  าคัญที่ผูต้ัดสินทุกคนพึงเขา้ใจและเห็น
ความส าคญั ส าหรบักีฬาวอลเลยบ์อลสมยัใหม่ คือการแสดงความสามารถของนกักีฬา   

 คณะกรรมการฝ่ายผูต้ดัสินของสหพนัธว์อลเลยบ์อลนานาชาติ ไดข้อใหผู้ต้ดัสินทุกคนที่ท า
หนา้ที่ในรายการส าคญั ๆ นี ้ไดศ้ึกษากติกาการแข่งขนัอย่างละเอียด และโดยเฉพาะอย่างยิ่งแนว
ทางการตัดสินและข้อแนะน าในการตัดสิน เพื่อท าให้การแข่งขันสนุกสนานและหลีกเลี่ยงการ
หยุดชะงกัใด ๆ สหพนัธว์อลเลยบ์อลนานาชาติ และคณะกรรมการฝ่ายผูต้ดัสินต่างก็มีความมั่นใจ
ว่าผู้ตัดสินนานาชาติทุกคนต่างมีความสามารถและทราบว่าจะประยุกต์ใช้กติกาการแข่งขัน
อย่างไร 

 ดงันัน้ จึงไม่จ าเป็นที่จะตอ้งอธิบายในรายละเอียดของกติกาการแข่งขนั จุดมุ่งหมายหลกั
ของเอกสารฉบบันี ้เพื่อที่จะท าใหเ้กณฑก์ารตดัสินเป็นรูปแบบเดียวกนั 

 ถึงแมว้่าเอกสารฉบบันีจ้ะเป็นการจดัเตรียมและเนน้ส าหรบัผูต้ดัสินนานาชาติ แต่ผูต้ดัสิน
ทุกคนในระดับชาติของทุกประเทศก็ควรได้มีการศึกษาในเนือ้หาต่าง ๆ และยิ่งกว่านั้นผูต้ัดสิน
ระดบัชาติควรมีการอภิปรายถึงเอกสารนีก้บัผูต้ดัสินระดบันานาชาติของประเทศนัน้ 

 เป็นความเขา้ใจผิดอย่างยิ่งที่ว่า การท าหนา้ที่ตดัสินนัน้ไม่มีอะไรมากไปกว่าการท าหนา้ที่
ควบคุมการแข่งขนั โดยใชก้ติกาเป็นเครื่องพิจารณาตดัสิน เพราะว่าการตดัสินย่อมไม่สามารถท า
ใหเ้หมือนเครื่องจักร หรือน ากติกามาใชโ้ดยอัตโนมัติได ้แต่ความสามารถเป็นเครื่องก าหนด ซึ่ง
ความสามารถนีเ้ป็นความสามารถส่วนบุคคล ประสบการณ์ต่าง ๆ จะเกิดจากการได้เข้าร่วม
กิจกรรมเพียงผิวเผินเท่านั้น แต่จะต้องเข้าไปมีส่วนร่วมในการแข่งขันอย่างจริงจัง ดังนั้นจะไม่
สามารถท าหน้าที่บรรลุเป้าได้เลย ถ้าเพียงจอ้งจับผิดของทีมและนักกีฬาหรือพิจารณาลงโทษ
เท่านัน้ ซึ่งสิ่งเหล่านีเ้ป็นสิ่งที่ไม่ถูกตอ้งเป็นอย่างยิ่งต่อการตดัสิน ในทางตรงขา้มผูต้ัดสินจะตอ้งมี
ความเชี่ยวชาญและเป็นมิตรกบัทุกคน ท าหนา้ที่เพื่อเกมการแข่งขันและเพื่อนกักีฬา จะมีเพียงว่า
ถา้เป็นตามความผิดที่แทจ้รงิเท่านัน้ จะพิจารณาตดัสินท าโทษ 
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 ผูต้ัดสินไม่ควรใช้การคาดคะเนล่วงหน้าการตัดสิน แต่จะต้องคงไวใ้นพื ้นฐานของการ
แข่งขัน จะควบคุมเฉพาะสิ่งที่จ  าเป็นเท่านั้น ดังเช่น ความประพฤติของนักกีฬาเป็นสิ่งจ าเป็น
ส าหรับกีฬาวอลเลย์บอลในปัจจุบันนักกีฬาวอลเลย์บอลสมัยใหม่กับเป้าหมายของสหพันธ์
วอลเลย์บอลนานาชาติมุ่งหวังที่จะให้กีฬาวอลเลย์บอลเป็นของผู้ชม มุ่งส่งเสริมการแสดง
ความสามารถที่เป็นเลิศต่อผูช้มเลน่กนัในสถานที่เล็ก ๆ ที่ไม่มีคนด ูแต่กีฬาวอลเลยบ์อลในปัจจบุนั
ไดม้ีการถ่ายทอดเผยแพร่ออกไปทั่วโลก ผูช้มไม่ตอ้งการที่จะไดย้ินเสียงนกหวีดของผูต้ัดสินในแต่
ละครัง้ แต่เขาตอ้งการชมการแสดงออกซึ่งความสามารถที่เป็นเลิศของนักกีฬาทัง้เป็นบุคคลและ
ทีมในการเล่นลูก เพื่อชัยชนะในแต่ละครัง้ ผู ้ตัดสินที่ดีจะสามารถช่วยให้การแข่งขันคงไว้บน
พืน้ฐานที่ดี แต่ผูต้ัดสินที่คอยขัดขวางการแสดงออกซึ่งความสามารถของนักกีฬาจะถือว่าเป็นผู้
ตัดสินที่ไม่มีคุณภาพและไม่ปฏิบัติตามเจตนารมณ์ของสหพันธ์วอลเลยบ์อลนานาชาติ ผูต้ัดสิน
จะตอ้งส่งเสริมใหน้ักกีฬาและทีมไดแ้สดง ใหผู้ช้มไดส้นุกสนานต่ืนเตน้ภายใตก้ติกาการแข่งขัน 
และยิ่งไปกว่านั้น ผู้ตัดสินจะต้องสรา้งมนุษย์สัมพันธ์อันดีกับผู้เล่น ผู้ฝึกสอน และถือว่าเป็น
ลกัษณะนิสยัที่ควรท าในขณะแข่งขัน ผูต้ัดสินจะตอ้งสามารถแยกแยะลกัษณะการแสดงออกซึ่ง
ความรูส้ึกในการแข่งขนักับการแสดงลกัษณะที่ไม่มีน า้ใจนกักีฬา ผูต้ดัสินจะตอ้งไม่ลงโทษต่อการ
แสดงออกซึ่งความรูส้ึกในการแข่งขันของนักกีฬาเพื่อใหก้ารแข่งขันเป็นไปในบรรยากาศที่ดี เช่น 
การแสดงออกโดยการยืนขึน้เพื่อให้ก าลังใจกับเพื่อนร่วมทีมที่สามารถเล่นได้อย่างดีเยี่ยม แต่
อย่างไรก็ตามการแสดงออกในทางที่ไม่ถูกตอ้งหรือการทกัทว้งการท าหนา้ที่ของผูต้ัดสิน ลกัษณะ
เช่นนีถื้อว่าเป็นขอ้หา้มอย่างมากจะตอ้งมีการท าโทษตามกติกา   ซึ่งกติกาทัง้หมดที่จดัท าเป็น QR 
code ดงันี ้
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