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การวิจยัครัง้นีมี้วตัถปุระสงคเ์พ่ือศกึษาความตอ้งการ สภาพปัญหาและแนวทางการพฒันาการจดัการแข่งขนักีฬา

ยโูดชิงแชมป์แห่งประเทศไทย ประจ าปี 2567 ใชแ้บบสอบถามในการเก็บขอ้มูลส าหรบันักกีฬา จ านวน 700 คน ผูฝึ้กสอน จ านวน 

85 คน คณะกรรมการและเจา้หนา้ที่จัดการแข่งขัน จ านวน 70 คน ผูบ้ริหารที่มีหนา้ที่หลกัในการจัดการแข่งขันกีฬายูโดชิงแชมป์

แห่งประเทศไทย ประจ าปี 2567 จ านวน 6 ท่าน รวมทั้งสิน้ 861 คน น าผลที่ได้มาวิเคราะห์ข้อมูลทางสถิติ  โดยหาค่ารอ้ยละ 

ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ผลการวิจัยพบว่า 1.) ผูฝึ้กสอนและนกักีฬามีความตอ้งการในการจดัการแข่งขัน โดยรวมอยู่

ในระดบัปานกลาง ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.33 และเม่ือพิจารณารายขอ้ พบว่า มีความตอ้งการในระดบัมาก 3 ดา้น โดยเรียงล าดบัจาก

มากไปนอ้ยไดด้งันี ้คือ ดา้นการวางแผน ดา้นการรายงาน ดา้นสถานที่ อุปกรณแ์ละสิ่งอ านวยความสะดวก มีความตอ้งการระดบั

ปานกลาง 5 ดา้น โดยเรียงล าดบัจากมากไปนอ้ยไดด้งันี ้คือ ดา้นงบประมาณ ดา้นอ านวยการ ดา้นจดัหาบุคลากร ดา้นการจัดการ

องคก์ร และด้านประสานงาน 2.) คณะกรรมการ เจา้หน้าที่ และผู้บริหารมีความคิดเห็นต่อสภาพปัญหาในการจัดการแข่งขัน 

โดยรวมอยู่ในระดบัปานกลาง ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 2.81 และเม่ือพิจารณารายขอ้ พบว่า มีสภาพปัญหาในระดบัปานกลางทัง้ 8 ดา้น 

โดยเรียงล าดบัจากมากไปนอ้ยไดด้งันี ้คือ ดา้นสถานที่ อปุกรณแ์ละสิ่งอ านวยความสะดวก ดา้นการรายงาน ดา้นการจดัการองคก์ร 

ดา้นจัดหาบุคลากร ดา้นประสานงาน ดา้นการวางแผน ดา้นการอ านวยการ และดา้นงบประมาณ 3.) ขอ้มูลที่ไดจ้ากการศึกษา

ความตอ้งการ สภาพปัญหา แนวทางการพฒันาการจัดการแข่งขันกีฬายูโดชิงแชมป์แห่งประเทศไทย ประจ าปี 2567 จะท าใหก้าร

จัดการแข่งขันกีฬายูโดชิงแชมป์แห่งประเทศไทยมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึน้  พบแนวทางการพฒันาการจัดการแข่งขันกีฬายูโดชิง

แชมป์แห่งประเทศไทย ประจ าปี 2567 ทัง้ 8 ดา้น คือ ดา้นการวางแผน คือ มีการวางแผนการพฒันาผูฝึ้กสอน โดยสมาคมไดท้ าการ

อบรมผูฝึ้กสอนทัง้ในประเทศและต่างประเทศและมีการพฒันามาตรฐานในการจัดการแข่งขนัโดยการขอความร่วมมือจากองคก์ร

และหน่วยงานที่เกี่ยวขอ้ง ดา้นการจัดการองคก์ร คือ มีการจัดอบรมใหค้วามรูผู้ฝึ้กสอนและนักกีฬาก่อนเขา้ร่วมการแข่งขันเพื่อ

ทราบกฎและกติกาที่เปลี่ยนแปลงอย่างต่อเนื่องและมีการประเมินระบบการด าเนินงานการจดัการแข่งขนั ดา้นจดัหาบคุลากร คือ มี

การพฒันาบคุลากรใหมี้ความรูใ้นการใชภ้าษาตา่งประเทศและมีการแบง่ภาระหนา้ที่ในการท างานอย่างชดัเจน ดา้นการอ านวยการ 

คือ มีการสรา้งแรงจูงใจในการปฏิบตัิหนา้ที่ของบุคลากร มอบรางวลัใหแ้ก่ผูท้ี่ท  างานไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ ดา้นการประสานงาน 

คือ มีการแจง้ขอ้มลูข่าวสารใหผู้ฝึ้กสอนและนกักีฬาทราบโดยทั่วถึงรวดเรว็และมีการประสานงานภายในองคก์รระหว่างฝ่ายจดัการ

แข่งขนัใหใ้ชเ้ทคโนโลยีในการติดต่อประสานงานใหม้ากขึน้ ดา้นการรายงาน คือ มีการรายงานผลขณะเตรียมการ ขณะปฏิบตัิงาน

และสิน้สุดการปฏิบัติงานโดยใช้เทคโนโลยีและบุคลากรในการรายงานผลการแข่งขันให้มากขึน้  ด้านงบประมาณ คือ จัดหา

งบประมาณในการสนบัสนุนใหม้ากขึน้ทัง้ภาครฐัและภาคเอกชน มีการตัง้คณะกรรมการดา้นงบประมาณอย่างชัดเจน มีนโยบาย

สนบัสนนุนกักีฬา และมีการประเมินผลการด าเนินการดา้นงบประมาณ ดา้นสถานที่ อปุกรณ ์และสิ่งอ านวยความสะดวก คือ มีการ

จดัหาสถานที่หอ้งน า้ที่สะอาด จดุบริการน า้ดื่มและสถานที่จอดรถใหเ้พียงพอต่อการใชบ้ริการ 

 
ค าส าคญั : แนวทางการพฒันา, การจดัการแข่งขนักีฬา, ยโูดชิงแชมป์แห่งประเทศไทย 
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The purpose of this research was to examine the needs, problems, and development guidelines for 

organizing the Thailand Judo Championship 2024. A questionnaire was used to collect data from a total of 861 

participants, including 700 athletes, 85 coaches, 70 committee members and event staff, and 6 administrators 

responsible for organizing the competition. The data were analyzed using descriptive statistics percentages, mean, 

and standard deviations. Research Results: Coaches and athletes expressed a moderate level of need for organizing 

the competition, with an average score of 3.33. When analyzed by category, three areas showed a high level of need: 

planning, reporting, and facilities/equipment. Five areas showed moderate level of need: budgeting, administration, 

personnel recruitment, organizational management, and coordination. Committee members, staff, and administrators 

expressed a moderate level of concern regarding problems in organizing the competition, with an average score of 

2.81. All eight problems areas were rated a moderate level, listed in descending order of concern: 

facilities/equipment, reporting, organizational management, personnel recruitment, coordination, planning, 

administration, and budgeting. The findings provide guidelines for improving the organization of the Thailand Judo 

Championship 2024, in the following eight areas: Planning: Provide training for coaches both domestically and 

internationally, and develop competition standards through cooperation with relevant organizations. Organizational 

Management: Conduct ongoing training on rules and regulations for coaches and athletes, and evaluate the event 

management system. Personnel Development: Improve foreign language skills and ensure clear task delegation. 

Administration: Motivate staff and reward effective performance. Coordination: Disseminate information to all 

stakeholders swiftly and utilize technology for internal communication. Reporting: Utilize technology and personnel to 

report results during the preparation, operation, and post-event stages. Budgeingt: Seek additional funding from both 

government and private sectors, and establish a clear budget committee. Facilities and Equipment: Ensure clean 

restrooms, sufficient water stations, and ample parking space. 
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ปริญญานิพนธล์ลุว่งไดด้ว้ยดี เนื่องจากไดร้บัความเมตตา กรุณา ช่วยเหลือ ความเอาใจใส่ 
เสียสละเวลาอนัมีค่าและใหค้ าปรกึษา การแนะน าแกไ้ขขอ้บกพร่องที่เป็นประโยชนอ์ย่างดียิ่ง ยิ่งใน
การท าวิจยัทุกขัน้ตอน จาก อาจารย ์ดร.ชาญกิจ ค าพวง อาจารยท์ี่ปรกึษาหลกั และ ผศ.ดร.สมุนรตรี 
นิ่มเนติพนัธ ์อาจารยท์ี่ปรกึษารว่ม ผูว้ิจยัขอกราบขอบพระคณุเป็นอย่างสงู 

ขอกราบขอบพระคุณ  คณะกรรมการสอบปากเปล่าทุกท่าน  ที่ให้ข้อเสนอแนะในการ
ปรบัปรุงปรญิญานิพนธส์  าเรจ็ลลุว่งไปดว้ยดี อนัเป็นประโยชนต่์อผูว้ิจยัอย่างยิ่ง 

ขอกราบขอบพระคุณท่านผูเ้ชี่ยวชาญทุกท่าน ที่ใหค้วามกรุณาในการตรวจ ใหค้ าแนะน า 
และขอ้เสนอในการปรบัปรุงแกไ้ขเครื่องมือที่ใชใ้นการวิจยัใหม้ีคณุภาพมากย่ิงขึน้ 

ขอกราบขอบพระคุณ คณาจารยห์ลกัสูตรศิลปศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการ
กีฬาและนันทนาการทุกท่านที่ใหค้วามเอือ้เฟ้ือช่วยเหลือในการศึกษา  อาจารยผ์ู ้สอนได้ประสิทธิ์

ประสาทวิชาความรูต้ลอดจนใหค้ าแนะน าต่างๆอันเป็นประโยชนอ์ย่างยิ่งในการประยุกตใ์ช้ รวมถึง
เพื่อนๆในรุ่นเดียวกัน ในสาขาการจัดการกีฬาและนันทนาการ ที่ใหค้วามช่วยเหลือ ให้ค าแนะน า 
ก าลงัใจและสนบัสนนุในทกุๆอย่างเสมอ 

ขอกราบขอบพระคณุนายหสับดินทร  ์โรจนชีวะ นายกสมาคมกีฬายูโดแห่งประเทศไทย ใน
พระบรมราชปูถมัภ ์และคณะผูบ้ริหาร, คณะกรรมการจดัการแข่งขนั, ผูต้ดัสิน, ผูฝึ้กสอน, ผูช้มผูเ้ชียร ์
และนักกีฬา ในการจัดการแข่งขันกีฬายูโดชิงแชมป์แห่งประเทศไทย  ประจ าปี 2567 ที่ ให้การ
สนับสนุน ความร่วมมือและอ านวยความสะดวกในการเก็บขอ้มูลวิจัย  ท าใหป้ริญญานิพนธ์ส  าเร็จ
ลลุว่งดว้ยดี 

สุดท้ายนี ้ ขอกราบขอบพระคุณคุณพ่อชูชัย  โชคเชี่ยวชาญ  และคุณแม่สุชาดา  โชค
เชี่ยวชาญ ที่ไดอ้บรมสั่งสอน คอยสนบัสนนุ สง่เสรมิการเรียน ใหก้ าลงัใจขา้พเจา้โดยตลอดมา 
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บทที ่1  
บทน า 

ภูมิหลัง 

การพัฒนาการกีฬาได้รับการก าหนดไว้ในนโยบายและแผนพัฒนาประเทศ โดยถือเป็น
องคป์ระกอบส าคัญที่ส่งเสริมคณุภาพชีวิตของประชาชน ทัง้ในดา้นสุขภาพ กายภาพ และสงัคม หลาย
ประเทศทั่วโลกใหค้วามส าคญักบัการสง่เสรมิใหป้ระชาชนมีสว่นรว่มในกิจกรรมทางกีฬาอย่างต่อเนื่อง ซึ่ง
ส่งผลใหก้ารออกก าลังกายและการเล่นกีฬากลายเป็นส่วนหนึ่งของวิถีชีวิตประจ าวัน รฐับาลในหลาย
ประเทศไดด้ าเนินมาตรการในการสรา้งความตระหนกัรูแ้ละสง่เสรมิความรูท้ี่ถกูตอ้งเก่ียวกบัการออกก าลงั
กายและการเล่นกีฬา โดยพิจารณาความเหมาะสมตามลักษณะเฉพาะของประชากร เช่น เพศ อายุ วัย 
และสรีระ การจดัการกีฬาที่มีทิศทางและกลยุทธท์ี่ชดัเจนนี ้ท าใหส้ามารถคดักรองบุคคลที่มีศกัยภาพเขา้
สู่ระบบการพัฒนาทักษะ เพื่อเป็นนักกีฬาในระดับชาติ นานาชาติ และระดับโลก ตลอดจนสามารถต่อ
ยอดสู่การเป็นนักกีฬาอาชีพ อย่างไรก็ตาม การพัฒนาการกีฬาของประเทศไทยยงัคงเผชิญกับขอ้จ ากัด
หลายประการ ทัง้ในดา้นการเตรียมนกักีฬาและการจดัการแข่งขนัในระดบัต่าง ๆ  ซึ่งยงัไม่บรรลุผลตามที่
คาดหวงั การส่งเสรมิหรือพฒันาใหกี้ฬาเป็นอาชีพในระดบัประเทศ จึงเป็นแนวทางส าคญัที่จะน าไปสูก่าร
ยกระดบัขีดความสามารถของประเทศ ทัง้ในเชิงเศรษฐกิจ สงัคม และวฒันธรรม หากสามารถผลกัดันให้
กีฬาเป็นอุตสาหกรรมที่สรา้งรายไดอ้ย่างเป็นระบบ จะสามารถเชื่อมโยงกับเครือข่ายทางเศรษฐกิจผ่าน
ผลิตภณัฑแ์ละบรกิารดา้นกีฬาแบบครบวงจร อีกทัง้ยงัมีศกัยภาพในการสรา้งรายไดม้หาศาลทัง้ในระดบั
บุคคลและระดบัประเทศ การพัฒนาการกีฬาไปสู่การเป็นอาชีพจึงถือเป็นดัชนีส  าคญัที่สะทอ้นถึงความ
เจรญิกา้วหนา้ของประเทศในภาพรวม (กระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬา, 2566; กฤษภาค, 2556) 

การแข่งขันกีฬาถือเป็นกิจกรรมที่มีความส าคัญยิ่งในการส่งเสริมและพัฒนาการกีฬาใน
ระดบัชาติและชุมชน โดยการแข่งขนักีฬาไม่เพียงแต่ช่วยสรา้งความมีระเบียบวินยั ความรบัผิดชอบ และ
ความมีน า้ใจนักกีฬาแก่ผูเ้ขา้ร่วม แต่ยังส่งเสริมคุณลักษณะด้านความสามัคคีและการอยู่ร่วมกันใน
สงัคมอย่างมีความสขุ นอกจากนีก้ารแข่งขันกีฬายังเป็นเวทีที่เปิดโอกาสใหบุ้คคลไดพ้บปะสงัสรรคแ์ละ
แลกเปลี่ยนประสบการณ์ อันส่งผลใหเ้กิดความร่วมมือและความเขา้ใจอันดีระหว่างกลุ่มบุคคลต่าง  ๆ
ภายในสงัคม ซึ่งมีผลต่อความมั่นคงทางสงัคมและวฒันธรรมกีฬาอย่างยั่งยืน ในเชิงพฒันาการของบคุคล 
การเขา้รว่มการแข่งขนักีฬาท าใหผู้เ้ขา้ร่วมไดร้บัการพฒันาในหลากหลายดา้น ทัง้ร่างกาย จิตใจ อารมณ ์
และสงัคม อีกทัง้ยงัเป็นแนวทางที่ช่วยใหบ้คุคลสามารถก าหนดเป้าหมายในการเป็นนกักีฬา รวมถึงเขา้ใจ
ถึงคณุค่าและวตัถุประสงคข์องการเขา้ร่วมการแข่งขนัในฐานะของผูเ้ล่นที่มีทิศทางและวิสยัทศันช์ดัเจน
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นอกจากประโยชนใ์นระดบับุคคลและชุมชนแลว้ การแข่งขันยงัก่อใหเ้กิดการเรียนรูใ้นระดับองคก์ร โดย
ผู้เก่ียวข้องในการจัดการแข่งขันสามารถประเมินข้อดีและข้อบกพร่องของระบบการบริหารจัดการ 
ตลอดจนแนวทางในการพฒันา ปรบัปรุง และยกระดบัประสิทธิภาพของการจดักิจกรรมกีฬาในอนาคต ซึ่ง
สง่ผลดีต่อการวางแผนพฒันากีฬาของชาติอย่างยั่งยืน (ปัญญา อินทเจรญิ, 2551) 

กีฬายูโด (JUDO) ในประเทศไทย พ.ศ. 2499 สมาคมยูโดแห่งประเทศไทยได้เข้าร่วมเป็น
สหพันธ์ยูโดแห่งเอเชีย (The Judo Federation of Asia) หลังจากนั้นสมาคมยูโดแห่งประเทศไทย ไดส้่ง
นกักีฬายูโดเขา้ร่วมการแข่งขนั ระหว่างชาติเสมอมา ปัจจุบนัทั่วทุกมมุโลกต่างก็ไดรู้จ้กักบัค าว่ายูโดจาก
บรรดาสื่อมวลชนสาขาต่าง  ๆรวมทัง้การเผยแพรจ่ากสถาบนัยูโดของญ่ีปุ่ นเอง โดยการส่งผูเ้ชี่ยวชาญและ
ครูฝึกไปเผยแพร ่และจดัการแข่งขนัระหว่างประเทศที่ส  าคญัๆ ขึน้ เช่น การแข่งขนัชิงแชมป์เป้ียนโลก การ
แข่งขนัชิงแชมป์เอเชีย การแข่งขนัในกีฬาโอลิมปิค การแข่งขนัเอเชี่ยนเกมส ์และการแข่งขนัในกีฬาซีเกมส ์
เป็นตน้ ส าหรบัประเทศไทยก็เคยส่งนกัยโูดที่มีความสามารถเขา้ร่วมการแข่งขนัตลอดมา โดยเฉพาะกลุ่ม
ประเทศเพื่อนบา้นในกีฬาซีเกมส ์เอเชี่ยนเกมสแ์ละโอลิมปิกเกมส ์เป็นการส่งเสริมเยาวชนและคนในชาติ
ใหม้ีโอกาสฝึกฝนการออกก าลงักายทัง้ทางดา้นร่างกายและจิตใจ เพื่อการเป็นพลเมืองที่ดีมีประสิทธิภาพ
ตามอดุมคติของยโูดคือ “ประสิทธิภาพสงูสดุ เพื่อประโยชนส์ว่นรวม” 

วัตถุประสงค์ของสมาคมกีฬายูโดแห่งประเทศไทย ในพระบรมราชูปถัมภ์ คือ ยกระดับการ
บรหิารจดัการสมาคมกีฬายโูดแห่งประเทศไทย ในพระบรมราชปูถมัภ ์ใหม้ีมาตรฐานสากล สรา้งเครือข่าย
การมีส่วนร่วมในการจัดการแข่งขันจากทอ้งถิ่น และพัฒนานักกีฬายูโดใหม้ีศักยภาพสูงขึน้ การบริหาร
ของสมาคมเป็นพืน้ฐานส าคญัที่จะขับเคลื่อนความส าเร็จในดา้นต่างๆที่ตามมา เมื่อสมาคมมีระบบการ
บริหารจัดการที่ดี มีการแบ่งหน้าที่รบัผิดชอบที่ชัดเจน ตลอดจนบุคลากรในการบริหารของสมาคมมี
ศกัยภาพ ก็จะสามารถด าเนินกิจกรรมของสมาคมไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ ความพึงพอใจของบุคลากรที่
เก่ียวขอ้ง เช่น นักกีฬา ผูฝึ้กสอน ผูต้ัดสิน หรือเจา้หนา้ที่ฝ่ายต่างๆ จะน ามาซึ่งความร่วมมือกับสมาคม
กีฬายูโดแห่งประเทศไทย ในพระบรมราชูปถัมภ์ ตลอดจนความมุ่งมั่น ทุ่มเทอย่างเต็มความสามารถ 
เพื่อใหกี้ฬายโูดของไทยพฒันาไปสู่ความส าเรจ็ในอนาคต ในการที่จะท าใหบุ้คลากรในองคก์รยอมรบัการ
เปลี่ยนแปลงในการด าเนินงานไดน้ัน้ จ าเป็นจะตอ้งใหค้วามรูแ้ละความเขา้ใจถึงประโยชนท์ี่จะไดร้บัจาก
การเปลี่ยนแปลงนั้น ตลอดจนตอ้งชีแ้จงถึงรายละเอียดถึงขั้นตอน และกระบวนการต่างๆที่ตอ้งการให้
เกิดขึน้ เพื่อใหเ้กิดความเขา้ใจที่ตรงกัน และน าไปสู่การปฏิบติังานที่มีประสิทธิภาพ มาตรฐานของการ
จดัการแข่งขนัเป็นสิ่งส าคญัที่จะท าใหเ้กิดการยอมรบัในกีฬายโูดของไทยจากนานาประเทศ ซึ่งในการที่จะ
จดัการแข่งขันไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพนัน้ จ าเป็นจะตอ้งไดร้บัการสนับสนุนจากหลายภาคส่วน ยิ่งถา้มี
เครือข่ายในการจัดการแข่งขันดว้ยแลว้ ก็จะท าใหส้ามารถจัดการแข่งขันไดอ้ย่างสะดวกราบรื่น มีการ
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ประสานงานต่างๆเพื่อให้การจัดการแข่งขันบรรลุเป้าหมายได้ การบริหารและการจัดการแข่งขันให้มี
ประสิทธิภาพสงู ตอ้งค านึงถึงสว่นประกอบต่างๆในการอ านวยความสะดวก ที่ประกอบดว้ย สนามแข่งขนั 
อปุกรณแ์ข่งขนัประจ าสนาม ระบบแสงสว่าง และระบบเสียง หอ้งพกันกักีฬา หอ้งคณะกรรมการจัดการ
แข่งขนั หอ้งฝ่ายแพทยพ์ยาบาลและกายภาพบ าบดั หอ้งสื่อมวลชน หอ้งน า้และหอ้งสขุา ฯลฯ การรกัษา
ความปลอดภัย สถานที่จอดรถยนต ์ที่นั่งผูช้ม ตลอดจนการใหค้วามสขุผูช้มในระหว่างรอชมการแข่งขัน 
ซึ่งจะน ามาสู่การมีรายไดจ้ากผูช้มและแฟนคลบั และเป็นการสรา้งรายไดใ้หก้ับทอ้งถิ่นที่จัดการแข่งขัน 
และการสรา้งเครือข่ายในการจัดการแข่งขัน จ าเป็นต้องมีการด าเนินการอย่างเป็นระบบ โดยการ
พิจารณาถึงหน่วยงานหรือองค์กรต่างๆที่เก่ียวข้อง ซึ่งสามารถแสวงหาผลประโยชน์ร่วมกันจากการ
แข่งขนัได ้อนัจะน าไปสูก่ารยืนหยดัไดด้ว้ยตนเองของกีฬายโูดของไทย 

การแข่งขันกีฬายูโดยุวชน เยาวชนชิงแชมป์ประเทศไทย เริ่มขึน้ในปี พ.ศ.2539 จนถึงปัจจุบนั
รวมทัง้สิน้ 27 ครัง้ มีการจดัการแข่งขนัมาอย่างต่อเนื่อง มีวตัถุประสงค ์เพื่อเปิดโอกาสใหน้ักกีฬายูโดรุ่น
ใหม่เข้าร่วมการแข่งขันเป็นการส่งเสริมกีฬายูโดภายในประเทศ และแสดงให้เห็นถึงการพัฒนาขีด
ความสามารถของนักกีฬายูโดและผู้ฝึกสอนอย่างต่อเนื่อง รวมทั้งเป็นการคัดเลือกนักกีฬายูโดที่มี
ความสามารถเพื่อเป็นตวัแทนทีมชาติไทยเขา้รว่มการแข่งขนัระดบันานาชาติ การจดัการแข่งขนักีฬายูโด
ชิงแชมป์ประเทศไทยนี ้มีความแตกต่างจากการแข่งขันกีฬายูโดในรายการอ่ืนคือ นักกีฬาที่เขา้ร่วมการ
แข่งขันสามารถเขา้ร่วมการแข่งขันโดยไม่ตอ้งผ่านการคัดเลือกมาก่อน และไม่จ ากัดการส่งนักกีฬาเขา้
รว่มการแข่งขนัในแต่ละรุ่นน า้หนกั จากขอ้มลูทางสถิติของการจดัการแข่งขนั เห็นไดว้่ามีนกักีฬาเขา้ร่วม
การแข่งขนัเป็นจ านวนมาก (จากขอ้มลูปี พ.ศ.2561 – 2566 ค่าเฉลี่ยในการเขา้ร่วมแข่งขนัของนกักีฬาอยู่
ที่ปีละ ประมาณ 700 คน ขอ้มูลจากสมาคมกีฬายูโดฯ 2566) โปรแกรมในการแข่งขันมีทัง้รุ่นยุวชนชาย/
หญิง เยาวชนชาย/หญิง และประชาชนชาย/หญิง ปัจจบุนันานาชาติสามารถสง่นกักีฬาเขา้รว่มการแข่งขนั
ไดทุ้กรุ่นอายุ จึงท าใหส้โมสรหรือหน่วยงานต่างๆทัง้ในประเทศและต่างประเทศส่งนักกีฬาเขา้ร่วมการ
แข่งขนัเป็นจ านวนมาก 

ตามขอ้มูลสถิติของการจดัการแข่งขันกีฬายูโดชิงแชมป์ประเทศไทย ความสนใจของผูเ้ขา้ร่วม
การแข่งขันกีฬายูโดชิงแชมป์ประเทศไทยที่มากขึน้ทุกๆปี ผูว้ิจัยจึงมีความสนใจที่จะศึกษาแนวทางการ
พฒันาการจดัการแข่งขนักีฬายโูดชิงแชมป์ประเทศไทย ประจ าปี 2567 เพื่อศกึษาระบบการจดัการแข่งขนั 
กระบวนการจดัการแข่งขนั และแสดงความคิดเห็นที่มีต่อการจดัการแข่งขนักีฬายโูดชิงแชมป์ประเทศไทย 
จากคณะกรรมการจัดการแข่งขัน คณะกรรมการบริหารสมาคม ผูต้ัดสิน ผู้ฝึกสอน และนักกีฬา เพื่อ
น าเสนอสมาคมกีฬายูโดฯทราบถึงความคิดเห็นของผู้เขา้ร่วมการแข่งขัน และเพื่อพัฒนาการจัดการ
แข่งขนักีฬายูโดชิงแชมป์ประเทศไทยใหเ้กิดประสิทธิภาพมากยิ่งขึน้ ตามแผนยุทธศาสตรกี์ฬายูโด (พ.ศ.
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2566 - 2570) ด้านการบริหารการจัดการแข่งขันกีฬายูโดให้มีมาตราฐานสากล ควบคุม ก ากับและ
พัฒนาการแข่งขันกีฬาของประเทศใหไ้ดม้าตรฐานสากล และสามารถน าผลที่ไดไ้ปศึกษาแนวทางการ
พฒันาเพื่อใหเ้กิดประโยชนต่์อไป 

ความมุ่งหมายของงานวิจัย 

ในการวิจยัครัง้นีผู้ว้ิจยัไดต้ัง้ความมุ่งหมายไวด้งันี ้
1. เพื่อศึกษาความต้องการของนักกีฬา และผูฝึ้กสอนที่มีต่อการจัดการแข่งขันกีฬายูโดชิง

แชมป์ประเทศไทย ประจ าปี 2567 
2. เพื่อศกึษาสภาพปัญหาในการจดัการแข่งขนักีฬายโูดชิงแชมป์ประเทศไทย ประจ าปี 2567 
3. เพื่อศึกษาแนวทางการพัฒนาการจัดการแข่งขันกีฬายูโดชิงแชมป์ประเทศไทย ภายใตก้าร

ดแูลของสมาคมกีฬายโูดแห่งประเทศไทย ในพระบรมราชปูถมัภ ์

ความส าคัญของการวิจัย 

เพื่อทราบสภาพปัญหาและความตอ้งการของนักกีฬา และผูฝึ้กสอนในการจดัการแข่งขนักีฬา
ยูโดชิงแชมป์ประเทศไทย ประจ าปี 2567 เพื่อน าผลของการศึกษาคน้ควา้ไปใชเ้ป็นขอ้มูลในการปรบัปรุง 
และพฒันาการจดัการแข่งขนักีฬายโูดชิงแชมป์ประเทศไทย ในครัง้ต่อไป 

ขอบเขตของการวิจัย 

การวิจัยครั้งนี ้มุ่ งเน้นศึกษาแนวทางการพัฒนาการจัดการแข่งขันกีฬายูโดชิงแชมป์ 
ประเทศไทย ประจ าปี 2567 ใชร้ะเบียบวิธีวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research) และใชร้ะเบียบวิธี
วิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) เป็นการศึกษาทั้ง 8 ด้าน จากประยุกต์ทฤษฎี  4 M’s และ 
POSDCoRB MODEL (ขนิษฐา ฉิมพาลี, 2555; วรทัยา วโรทยั, 2552) ดงันีคื้อ 

1.1 ดา้นการวางแผน (Planning)  
1.2 ดา้นการจดัการองคก์ร (Organizing) 
1.3 ดา้นการจดัหาบคุลากร (Staffing) 
1.4 ดา้นการอ านวยการ (Directing)  
1.5 ดา้นการประสานงาน (Coordinating) 
1.6 ดา้นการรายงาน (Reporting) 
1.7 ดา้นงบประมาณ (Budgeting) 
1.8 ดา้นสถานที่วสัดอุปุกรณแ์ละเครื่องอ านวยความสะดวก (Materials) 
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ประชากรที่ใชใ้นการวิจยั 

 ประชากรที่ใชใ้นการวิจัยครัง้นี ้คือ นักกีฬา ผูฝึ้กสอน กรรมการ เจา้หน้าที่  และผูบ้ริหารใน
จดัการแข่งขนักีฬายโูดชิงแชมป์ประเทศไทย ประจ าปี 2567 ประกอบดว้ย 

1. นกักีฬาที่เขา้รว่มการแข่งขนั จ านวน 700 คน 
2. ผูฝึ้กสอนชาวไทยที่สง่นกักีฬาเขา้รว่มการแข่งขนั จ านวน 85 คน 
3. คณะกรรมการและเจา้หนา้ที่จดัการแข่งขนั 70 คน 
4. ผู้บริหารที่มีหน้าที่หลักในการด าเนินการจัดการแข่งขันกีฬายูโดชิงแชมป์ประเทศไทย 

ประจ าปี 2567 จ านวน 6 คน 

นิยามศัพทเ์ฉพาะ 

การจัดการแข่งขันกีฬายูโดชิงแชมป์ประเทศไทย ประจ าปี 2567 หมายถึง ขั้นตอนการ
ปฏิบติังาน และการด าเนินงานโดย  คณะบุคคล เพื่อใหก้ารจดัการแข่งขันกีฬายูโดชิงแชมป์ประเทศไทย 
ประจ าปี 2567 ด าเนินไปไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ 

แนวทางการพฒันา หมายถึง ความเหมาะสมของวิธีที่ก่อใหเ้กิดการสรา้ง ปรบัปรุงเปลี่ยนแปลง
สิ่งที่มีอยู่ใหดี้ขึน้ ในการจดัการแข่งขนักีฬายโูด ชิงแชมป์ประเทศไทย ภายใตก้ารดแูลของสมาคมกีฬายโูด
แห่งประเทศไทยในพระบรมราชปูถมัภ ์

ยโูด Judo หมายถึง เป็นศิลปะการป้องกนัตวัประเภทหนึ่งที่ถือก าเนิดจากประเทศญ่ีปุ่ น ยูโดมี
ชื่อเต็มว่า โคโดกงั ยโูด เดิมเรียกว่า ยยูิตส ูซึ่งเป็นวิชาที่สามารถต่อสูก้บัคู่ต่อสูท้ี่มีอาวธุดว้ยมือเปลา่  

 สมาคมกีฬายูโดแห่งประเทศไทย ในพระบรมราชูปถมัภ ์หมายถึง จัดตัง้สมาคมกีฬายูโดแห่ง
ประเทศไทย ในพระบรมราชปูถมัภ ์ปี พ.ศ.2531 ภายใตก้ารรบัรองของการกีฬาแห่งประเทศไทย  

 คณะกรรมการและเจา้หนา้ที่จัดการแข่งขัน หมายถึง บุคคลที่ไดร้บัค าสั่งแต่งตัง้จากสมาคม
กีฬายูโดแห่งประเทศไทย ในพระบรมราชูปถัมภ ์ใหม้ีหนา้ที่ด  าเนินการจัดการแข่งขันกีฬายูโดชิงแชมป์
ประเทศไทย ประจ าปี 2567 

 ผูฝึ้กสอน หมายถึง ผูฝึ้กสอนกีฬายูโดที่ไดร้บัการแต่งตัง้จาก สโมสร สถาบนัการศึกษา หรือ 
สงักดัหน่วยงานต่าง  ๆมีหนา้ที่ดแูลรบัผิดชอบและส่งนกักีฬาเขา้ร่วมการจดัการแข่งขนักีฬายูโดชิงแชมป์
ประเทศไทย ประจ าปี 2567 

 นกักีฬา หมายถึง นกักีฬายโูดซึ่งอยู่ในสโมสร สถาบนัการศึกษา หรือสงักดัหน่วยงานต่างๆ ให้
เขา้รว่มการจดัการแข่งขนักีฬายโูดชิงแชมป์ประเทศไทย ประจ าปี 2567 
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แนวทางการพัฒนาการ
จัดการแข่งขันกีฬายูโดชิง
แชมป์ประเทศไทย 

กรอบแนวคิดในการวิจัย 

  

 

 
 
 

  

กระบวนการจัดการ จากการประยุกตท์ฤษฎี 
POSDCoRB MODEL และ ทฤษฎี 4 M’s 

(วรทัยา วโรทยั,2552) 
1. ดา้นการวางแผน (Planning)  
2. ดา้นการจดัการองคก์ร (Organizing) 
3. ดา้นการจดัหาบคุลากร (Staffing) 
4. ดา้นการอ านวยการ (Directing)  
5. ดา้นการประสานงาน (Coordinating) 
6. ดา้นการรายงาน (Reporting) 
7. ดา้นงบประมาณ (Budgeting) 
8. ดา้นสถานที่วัสดุอุปกรณ์และเครื่องอ านวยความ

สะดวก (Materials) 
 

 

สภาพปัญหาและความตอ้งการของนกักีฬา  
ผู้ฝึกสอน คณะกรรมการเจ้าหน้าที่  และผู้บริหาร 
การจดัการแข่งขนัที่มีต่อการจดัการแข่งขนักีฬายูโดชิง
แชมป์ประเทศไทย ประจ าปี 2567 
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สมมุติฐานในการวิจัย 

1. ทราบขอ้เท็จจริงเก่ียวกับความตอ้งการของนักกีฬา และผูฝึ้กสอนที่มีต่อการจัดการแข่งขัน
กีฬายโูดชิงแชมป์ประเทศไทย ประจ าปี 2567 ในดา้นจดัการแข่งขนั 

2. ทราบขอ้เท็จจริงเก่ียวกับสภาพปัญหาในการจัดการแข่งขันกีฬายูโดชิงแชมป์ประเทศไทย 
ประจ าปี 2567 

3. เพื่อเป็นแนวทางต่อสมาคมกีฬายูโดฯในการพัฒนาการจัดการแข่งขันกีฬายูโดชิงแชมป์
ประเทศไทย หรือในการแข่งขนักีฬายโูดรายการอ่ืนๆต่อไป 



 

บทที ่2  
เอกสารและงานวิจัยทีเ่ก่ียวข้อง 

ในการวิจยัครัง้นี ้ผูว้ิจยัไดท้ าการวิจยั เรื่อง “แนวทางการพฒันาการจดัการแข่งขนักีฬายูโดชิง
แชมป์ประเทศไทยประจ าปี 2567” 

โดยไดศ้กึษาสาระส าคญัจากต ารา แนวคิดทฤษฎีตลอดจนเอกสารและงานวิจยัที่เก่ียวขอ้ง เพื่อ
ใชเ้ป็นแนวทางในการวิจยั ดงัต่อไปนี ้

1. แนวความคิดและทฤษฎีเก่ียวกบัการจดัการ 
2. แนวความคิดและทฤษฎีเก่ียวกบัความตอ้งการ 
3. แนวคิดและทฤษฎีเก่ียวกบัการกีฬา 
4. แนวคิดเก่ียวกบัการแข่งขนักีฬาและการจดัการแข่งขนักีฬา 
5. ประวติักีฬายโูด 
6. แผนยทุธศาสตรกี์ฬายูโด 
7.  ขอ้มลูทั่วไปเก่ียวกบัการแข่งขนักีฬายูโดชิงแชมป์ประเทศไทย ประจ าปี 2567  
8. เอกสารและงานวิจยัที่เก่ียวขอ้ง 

1.แนวความคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับการจัดการ 

การจดัการ คือ ภารกิจของบุคคลใดบุคคลหนึ่งหรือ หลายคน (ที่เรียกว่า ผูบ้ริหาร) ที่เขา้มาท า
หนา้ที่ประสานใหก้ารท างานของบุคคลที่ต่างฝ่ายต่างท า และไม่อาจประสบผลส าเรจ็จากการแยกกนั ท า
ใหส้ามารถบรรลุผลส าเร็จไดด้ว้ยดี (ธงชัย สนัติวงษ์, 2545) การบริหารจัดการ และ การจัดการ” อาจมี
ความหมาย กล่าวคือ การบริหาร (Administration) หมายถึง กระบวนการที่มุ่งเน้นการวางนโยบายและ
ก าหนดทิศทางในระดบัสงูขององคก์ร โดยเฉพาะในหน่วยงานของรฐัหรือองคก์รที่ไม่แสวงหาผลก าไร ซึ่ง
มกัเก่ียวขอ้งกบัการบริหารรฐักิจ (Public Administration) ผูบ้ริหารในระดับนีจ้ะมีบทบาทในการก าหนด
นโยบายที่ส  าคญั ตลอดจนวางแผนในภาพรวมขององคก์ร เพื่อใหห้น่วยงานสามารถด าเนินงานไดอ้ย่างมี
ประสิทธิภาพและสอดคลอ้งกบัวตัถุประสงคห์ลกั ในขณะที่ การจดัการ (Management) เป็นกระบวนการ
ที่มุ่งเนน้การปฏิบติังานใหเ้ป็นไปตามนโยบายหรือแผนที่ไดก้ าหนดไว ้โดยเฉพาะในภาคธุรกิจหรือองคก์ร
ที่มีเป้าหมายในการแสวงหาก าไร การจัดการจึงเก่ียวขอ้งกับการด าเนินงานในระดับปฏิบัติการ เพื่อให้
บรรลุเป้าหมายขององคก์รอย่างเป็นรูปธรรม ส าหรบัค าว่า “ผูจ้ัดการ” (Manager) หมายถึง บุคลากรใน
องคก์รที่มีหน้าที่รบัผิดชอบในการบริหารจัดการทรพัยากร และควบคุมกิจกรรมต่าง ๆ ภายในองค์กร 
เพื่อใหบ้รรลวุตัถปุระสงคต์ามที่ก าหนดไว ้ผ่านกระบวนการจดัการหลกั 4 ประการ ไดแ้ก่ 
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1. การวางแผน (Planning) 
2. การจดัองคก์าร (Organizing) 
3. การชีน้  า (Leading) 
4. การควบคมุ (Controlling) 

ทัง้นี ้การบรหิารและการจดัการถือเป็นกระบวนการส าคญัที่ส่งผลต่อความส าเรจ็ขององคก์รใน
ทกุภาคส่วน ศศิวรรณ เสรีรตัน ์ และ และคนอ่ืนๆ (2545); (สาคร สขุศรีวงศ,์ 2550) กระบวนการจดัการทัง้ 
8 ดา้น จากการประยุกตท์ฤษฎี 4 M’s และ POSDCoRB MODEL (ขนิษฐา ฉิมพาลี, 2555; วรทัยา วโรทยั, 
2552) ประกอบไปดว้ย 

1. ดา้นการวางแผน (Planning) 
การวางแผนเป็นกิจกรรมหรือกระบวนการที่ก าหนด วัตถุประสงค์ การก าหนดพันธกิจ การ

ตัง้เปา้หมาย และการจดัท าแผนงาน นโยบาย และวิธีปฏิบติัลว่งหนา้ แลว้สรา้งแผนหรือวีการเป็นสะพาน
เชื่อมปัจจุบนัไปยังอนาคต เพื่อเป็นแนวทางในการด าเนินงานใหเ้ป็นไปตามเป้าหมายที่ก าหนดไวแ้ละ
บรรลคุวามส าเรจ็ในที่สดุ (ขนิษฐา ฉิมพาลี, 2555; สรุสัวดี ราชกลุชยั, 2546)  

2. ดา้นการจดัการองคก์ร (Organizing) 
การจดัองคก์าร คือ กระบวนการในการจดัโครงสรา้งขององคก์าร ซึ่งครอบคลมุเรื่องการแบ่งงาน

การก าหนดหนา้ที่ความรบัผิดชอบใหผู้ป้ฏิบติังาน การก าาหนดกลุม่งาน การก าหนดความสมัพนัธใ์นสาย
การบงัคับบญัชาและการประสานงานของหน่วยงาน ต่างๆ รวมทัง้การจัดสรรทรพัยากรใหก้ับหน่วยงาน
ต่างๆ การจดัองคก์ารจึงครอบคลมุการจดังาน จดัคน และวตัถุประสงคข์องทัง้หมดขององค ์หนา้ที่งานที่
เก่ียวข้องกับการจัดระเบียบ เพื่อใหส้ิ่งของและบุคคลผูเ้ขา้มาอยู่ในองคก์ารสามารถท างานเก่ียวขอ้ง
สัมพันธ์กันอย่างมีประสิทธิภาพ และเพื่อเป็นประโยชน์ต่องานที่จะมีการประสานกันท าเป็นทีม การ
ออกแบบงาน การจัดแผนกงาน การจัดแบ่งอ านาจหน้าที่  และการประสานงานระหว่างบุคคลและ
หน่วยงานต่างๆในองคก์ร เพื่อใหอ้งคก์รสามารถด าเนินงานไดบ้รรลุเป้าหมายที่ก าหนดไว ้(ขนิษฐา ฉิม
พาลี, 2555; ธงชัย สันติวงษ์, 2545; ศศิวรรณ เสรีรตัน์  และ และคนอ่ืนๆ, 2545) และอาจจะหมายถึง
กระบวนการในการจดัระเบียบเพื่อใหก้ารด าเนินงานสมัพนัธก์นัอย่างมีประสิทธิภาพท าใหอ้งคก์รประสบ
ความส าเรจ็ตามแผนที่วางไวไ้ด ้ความพยายามของ ผูบ้ริหารในการก าหนดแนวทางโครงสรา้งองคก์ารโดย
ใชก้ระบวนการต่าง ๆ  ในการสนบัสนนุใหก้ารด าเนินงานสามารถประสบความส าเร็จไดต้ามที่วางแผนงาน
ไวซ้ึ่งกระบวนการดงักลา่วนีม้กัประกอบดว้ยความสมัพนัธพ์ืน้ฐาน 3 ประการ คือ ความรบัผิดชอบ อ านาจ
หนา้ที่ และความพรอ้มที่จะใหต้รวจสอบ (วรนารถ, 2544) 

3. ดา้นการจดัหาบคุลากร (Staffing) 
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การบริหารทรพัยากรมนุษย ์เป็นกระบวนการเสาะหาที่สุดในการจดัการพัฒนาและเก็บรกัษา
คนที่มีคณุสมบติัที่ดีใหท้ างานต่อไปซึ่งเป็นภาระที่ส  าคญั (Williams, 2005) โดยการท าใหเ้กิดคุณค่าของ
รายบคุคลในระบบการจดัการจนสามารถท าใหอ้งคก์รบรรลผุลส าเรจ็ได ้(Champoux, 2006) 

การจัดหาบุคลากร คือ การด าเนินกิจกรรมที่  เก่ียวข้องกับบุคคลในองค์การ การเพิ่มขีด
ความสามารถ การพัฒนา การสรา้งคุณค่า และการจูงใจ ใหบุ้คคลไดส้ามารถท างานไดบ้รรลุเป้าหมาย 
โดยสามารถท างานรว่มกบับุคคลอ่ืนและร่วมกบัองคก์รไดน้านที่สดุ (อนิวชั แกว้จ านง, 2552) ร่วมถึงการ
คัดเลือกบุคลากรเข้ามาท างาน โดยพิจารณาจาก ความรูค้วามสามารถเพื่อให้บุคลากรน าความรู้
ความสามารถที่ตนมีมาใชใ้นการท างานใหบ้รรลวุตัถปุระสงคท์ี่องคก์รก าหนด (ขนิษฐา ฉิมพาลี, 2555) 

4. ดา้นการอ านวยการ (Directing) 
นกัวิชาการจ านวนมากไดใ้หค้วามหมายของการน า การสั่งการ และการอ านวยการดงัต่อไปนี ้
การสั่ งการหรือการอ านวยการ หมายถึง การที่ผู ้บริหารใช้อ านาจหน้าที่  กระตุ้นจูงใจให้

ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาอทุิศตน รว่มแรงร่วมใจกบัสมาชิกอ่ืนๆเพื่อการบรรลเุปา้หมายขององคก์ร (พะยอม วงษ์
สารศรี, 2542) การภาวะผูน้  าของผูบ้ริหารร่วมกับการจูงใจในการท างานท าใหส้มาชิกขององคก์รท างาน
ของตนเองอย่างเต็มที่ เพื่อใหอ้งคก์รไดร้บัผลส าเรจ็ตามเปา้หมายที่ก าหนดไว ้ 

การอ านวยการเป็นหน้าที่ที่จ  าเป็นและส าคัญส าหรบัผูบ้ริหาร เป็นเรื่องที่เก่ียวเนื่องกับการ 
วางแผนและการจดัองคก์ร เมื่อด าเนินงานมาถึงขัน้ตอนดงักลา่วแลว้ ขัน้ที่จะท าใหง้านเหลา่นัน้ ด าเนินไป
ตามแผนคือขัน้การอ านวยงาน นอกจากการเรียนรูเ้พื่อใหต้วัเองมีภาวะผูน้  ามากขึน้แลว้ ผูบ้ริหารยงัตอ้ง
เรียนรูเ้รื่องการจูงใจ เพื่อสามารถชกัจูงใหบุ้คคลอ่ืนแสดงพฤติกรรมที่พึงประสงค ์โดยเฉพาะอย่างยิ่งการ
ปฏิบัติหน้าที่ของตนเองอย่างเต็มที่  การจูงใจที่มีประสิทธิภาพสามารถท าได้ หลายวิธี ได้แก่ การ
ตอบสนองความตอ้งการของบุคคล ซึ่งการที่จะตอบสนองความตอ้งการของ บุคคลไดน้ัน้ ผูบ้ริหารตอ้ง
เรียนรูค้วามตอ้งการประเภทต่างๆ ของบุคคล เพื่อที่จะสามารถ ตอบสนองไดอ้ย่างถูกตอ้งตรงตามความ
ตอ้งการ นอกจากนีก้ารจูงใจสามารถท าไดโ้ดยการชักจูงใหบุ้คคลมีความคาดหวัง และมีความเชื่อมั่นใน
ผลลพัธท์ี่จะไดร้บัจากความพยายามต่าง  ๆของตนเอง (ขนิษฐา ฉิมพาลี, 2555) 

หลกัในการสั่งงาน 
การสั่ งงานอย่างมีประสิทธิภาพเป็นองค์ประกอบส าคัญของการบริหารจัดการที่ ดี โดย

ผูบ้งัคบับญัชาหรือผูท้ี่มีหนา้ที่สั่งงานควรยดึหลกัการส าคญั ดงัต่อไปนี ้
1. มีความรูแ้ละเขา้ใจในขอ้เท็จจรงิอย่างชดัเจน 
ก่อนการสั่งงานควรศึกษาข้อเท็จจริงให้ครบถ้วน เพื่อให้การตัดสินใจมีความถูกต้องและ

เหมาะสม 
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2. สั่งงานใหต้รงประเด็นและสื่อสารดว้ยความเขา้ใจ 
เนือ้หาของค าสั่งตอ้งสอดคลอ้งกับวัตถุประสงคข์องงาน และตอ้งมีความเขา้ใจทั้งในตัวงาน

และบรบิทของผูป้ฏิบติั 
3. สั่งงานใหช้ดัเจนและเขา้ใจง่าย 
การสื่อสารตอ้งชัดเจน ไม่คลุมเครือ เพื่อป้องกันการตีความผิดพลาดหรือเกิดความสบัสนใน

ระหว่างการปฏิบติังาน 
4. สั่งงานใหท้นัต่อเวลาและสอดคลอ้งกบัสถานการณ ์
ค าสั่งควรออกในช่วงเวลาที่เหมาะสม เพื่อใหก้ารปฏิบติังานเกิดประสิทธิภาพสงูสดุ 
5. สั่งงานใหอ้ยู่ในขอบเขตที่สามารถปฏิบติัไดจ้รงิ 
ตอ้งพิจารณาศักยภาพ ทรพัยากร และเงื่อนไขต่าง ๆ เพื่อใหผู้ร้บัค าสั่งสามารถด าเนินการได้

อย่างเป็นรูปธรรม 
6. มอบหมายอ านาจใหเ้พียงพอแก่ผูป้ฏิบติังาน 
ผูร้บัค าสั่งตอ้งมีอ านาจและสิทธิ์ในการตดัสินใจในระดบัท่ีเหมาะสมกบังานท่ีไดร้บัมอบหมาย 
7. กลา้รบัผิดชอบต่อผลของค าสั่ง 
ผูส้ั่งงานตอ้งมีความรบัผิดชอบต่อค าสั่งที่ออกไป และพรอ้มยอมรบัหากเกิดขอ้ผิดพลาดหรือ

ผลลพัธไ์ม่เป็นไปตามที่คาดหวงั 
5. ดา้นการประสานงาน (Coordinating) 
สมิต สัชกร กล่าวว่า การประสานงาน หมายถึง การที่บุคคลหรือหน่วยงานในองคก์รท างาน

ร่วมกับบุคคลและหน่วยงานอ่ืน เพื่อให้บรรลุจุดมุ่งหมายเดียวกันมีลักษณะเป็น กระบวนการที่ต้อง
กระท าต่อเนื่องสอดคลอ้งกนัไป เพื่อใหง้านส าเรจ็อย่างมีประสิทธิภาพ 

หน่วยงานต่างๆ หรือบุคคลต่างๆ ในองคก์รจ าเป็นตอ้งประสาน งานกันตลอดจนแลกเปลี่ยน
ขอ้มลูและความคิดเห็นขอ้สรุปรว่มกนั (สาคร สขุศรีวงศ,์ 2550) 

การประสานงาน หมายถึง การจัดใหบุ้คคลในองคห์รือระหว่างองคก์รการท างานแลกเปลี่ยน 
ขอ้มลู ความคิดเห็น เพื่อแสดงใหเ้ห็นถึงความสมัพนัธแ์ละสอดคลอ้งกนัโดยตระหนกัถึงเป้าหมาย ในการ
ปฏิบติังานรว่มกนั (ขนิษฐา ฉิมพาลี, 2555) 

การประสานงานที่มีประสิทธิภาพ 
การประสานงานที่ดีของบุคลากรในทุกระดบังานขององคก์ารจะช่วยใหก้ารปฏิบติังานและการ

เพิ่มผลผลิตขององคก์ารมีประสิทธิภาพเพิ่มมากขึน้โดยเฉพาะเมื่อองคก์ารไดม้ีการปฏิบติัดงันี ้
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1. ก าหนดโครงสรา้งของการบรหิารไวอ้ย่างเป็นระเบียบมีแบบแผนชดัเจน 
2. มีแผนภมูิแสดงสายการบงัคบับญัชา และการติดต่อสื่อสารที่ชดัเจนเขา้ใจง่าย 
3. มีการก าหนดนโยบาย กฎเกณฑ ์และระเบียบขอ้บงัคับต่างๆไวเ้ป็นลายลกัษณอ์กัษรใหผู้ม้ี

หนา้ที่เก่ียวขอ้งไดท้ราบทั่วกนั 
4. มีการก าหนดระบบการเสนองานตามสายการบงัคบับญัชา ซึ่งยดึถือเป็นหลกัปฏิบติั  
5. มีการก าหนดบคุลากรที่มีจิตส านึกในการใหบ้รกิาร (Sense of Service) รูจ้กัแกปั้ญหาและมี

มนษุยสมัพนัธท์ี่ดี 
6. มีคณะกรรมการประกอบดว้ยตัวแทนของบุคลากรระดบัต่างๆ มีการประชุมเป็นประจ าเพื่อ

เปิดโอกาสใหไ้ดท้ าความเขา้ใจในที่ประชมุคณะกรรมการนัน้ 
7. มีการเขียนโครงงานแผนงานและวิธีการท างานจดัไวอ้ย่างเป็นระบบ 
8. เปิดโอกาสใหผู้ร้ว่มงานไดพ้บปะสงัสรรคก์นั เพื่อสรา้งสมัพนัธอ์นัดีนอกเวลา ปฏิบติังาน 
9. จดัใหม้ีการพฒันาบุคลากรระดบัต่าง ๆ  ใหเ้ขา้ใจและมีความรูเ้ก่ียวกบังาน โดยการจดัให ้มี

การสมัมนา การอบรม และการประชมุเชิงปฏิบติัการ เป็นตน้ 
6. ดา้นการรายงาน (Reporting) 
การรายงานไว้ว่า เป็นการน าเสนอผลงานที่ได้จัดท าไว้แล้วหรือเป็นการแสดงให้เห็นถึง

ความกา้วหนา้ในการปฏิบติังาน ทัง้การปฏิบติังานระดบับริหารและการปฏิบติังานระดบัปฏิบติัการโดย
ผูใ้ตบ้ังคับบัญชา จะตอ้งน าาเสนอผลงานการท างานที่ไดร้บัมอบหมายต่อผู้บังคับบัญชาตามล าดับ 
(ธงชยั สนัติวงษ,์ 2545) 

ซึ่งประเภทของรายงาน ไดแ้ก่ 
1. รายงานแสดงผลงาน คือ รายงานผลที่เกิดจากการปฏิบติัในหนา้ที่ของตนต่อผูบ้งัคบับญัชา

ใหท้ราบถึงผลงานที่เกิดขึน้และรายงานถึงการด าเนินงานว่าเรียบรอ้ยหรือมีอปุสรรคอย่างไร  
2. รายงานเชิงสถิติ คือ รายงานซึ่งหน่วยงานมีหนา้ที่ทางประมวลสถิติของงานหรือเหตกุารณท์ี่

เกิดขึน้ ไดร้วบรวมหรือแจกแจงผลงานหรือจ านวนเหตุการณ์ต่างๆ เป็นจ านวนตัวเลข ล าดับ หมวดหมู่ 
แสดงความเก่ียวโยงกนั 

3. รายงานเหตุการณ์ คือ รายงานที่เจ้าหน้าที่ผู ้รบัผิดชอบคอยสอดส่อง ตรวจตรา ควบคุม 
สถานการณ์ รายงานตามสภาพเหตุการณ์ที่ เกิดขึน้ตามที่หน่วยงานได้ก าหนดไว้ให้รายงานเพื่อให้
หน่วยงานที่เก่ียวขอ้งไดท้ราบเหตกุารณน์ัน้ๆ 

4. รายงานประชาสัมพันธ์ เป็นรายงานที่เจ้าหน้าที่ผู ้รบัผิดชอบจัดท าขึน้เพื่อแถลงผลการ
ด าเนินงาน หรือรายงานความคืบหนา้ของกิจกรรมต่าง ๆ  ใหห้น่วยงานภายนอกหรือประชาชนไดร้บัทราบ 
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ทัง้นี ้เพื่อสรา้งความเขา้ใจอันดีระหว่างหน่วยงานกับประชาชน และส่งเสริมภาพลกัษณ์ที่ดีขององคก์ร
ส าหรบัรายงานทัง้ 4 ประเภทที่กล่าวถึงก่อนหนา้นี ้สามารถน าเสนอไดโ้ดยใชว้ิธีการรายงาน 2 รูปแบบ 
ไดแ้ก ่

1. การรายงานดว้ยวาจา 
เป็นการน าเสนอขอ้มลูหรือผลงานดว้ยการพดู เช่น การประชมุ การสมัมนา หรือการแถลงข่าว 
2. การรายงานดว้ยลายลกัษณอ์กัษร 
เป็นการจัดท ารายงานในรูปแบบเอกสาร เช่น รายงานประจ าปี จดหมายข่าว หรือรายงานผล

การด าเนินงาน 
7. ดา้นงบประมาณ (Budgeting) 
งบประมาณ หมายถึง การจัดท า ค่าใช้จ่ายของหน่วยงานต่างๆเพื่อการปฏิบัติในแต่ละ

หน่วยงานไดเ้ป็นผลส าเรจ็ (ธงชยั สนัติวงษ,์ 2545) 
งบประมาณ หมายถึง แผนก าหนดการด้านรายจ่าย และการหารายได้โดยก าหนดเป็นแผน

ประจ าปี (อรญั, 2548) 
งบประมาณ หมายถึง แผนการด าเนินงานในการจัดหาเงินมาใช้ใน เพื่อน าพาองค์กรไปสู่

ความส าเร็จ การบริหารงบประมาณต้องมีประสิทธิภาพจึงจะท าให้องค์กรก้าวหน้าไปสู่ความส าเร็จ 
(ขนิษฐา ฉิมพาลี, 2555) 

กระบวนการงบประมาณ ประกอบดว้ยขัน้ตอนส าคญั 4 ขัน้ตอน คือ 
1. การจดัท างบประมาณเป็นกระบวนการที่ตอ้งอาศยัความรว่มมือระหว่างหลายหน่วยงาน โดย

มีการจัดตั้งคณะท างานซึ่งประกอบด้วยหน่วยงานที่เก่ียวข้อง เพื่อด าเนินการวางแผนและประเมิน
งบประมาณอย่างรอบด้าน ผูบ้ริหารขององค์กรจะท าหน้าที่มอบนโยบายและแนวทางการด าเนินงาน 
รวมถึงใหค้ าปรึกษาในดา้นที่เก่ียวขอ้งกับงบประมาณโดยตรง คณะท างานจะประกอบดว้ยผูม้ีบทบาท
ส าคญัในแต่ละดา้น ไดแ้ก่ 

- ฝ่ายวางแผนงานและการตลาด ท าหนา้ที่ประเมินประมาณการรายรบั 
- ผูร้บัผิดชอบโครงการและฝ่ายจดัซือ้ ท าหนา้ที่ประมาณการรายจ่าย 
- ผูแ้ทนจากหน่วยงานสว่นกลาง ท าหนา้ที่ก ากบัดแูลค่าใชจ้่ายดา้นการบรหิารจดัการ 
- ผูแ้ทนจากฝ่ายบัญชีและการเงิน มีหน้าที่ตรวจสอบความถูกต้องของงบประมาณ 

รายละเอียดทางบญัชี รวมถึงงบกระแสเงินสด 
 



  14 

การจัดท างบประมาณยังตอ้งมีการก าหนดระยะเวลาที่ชัดเจน เพื่อใหทุ้กหน่วยงานสามารถ
จดัเตรียมขอ้มลูที่เก่ียวขอ้งไดอ้ย่างครบถว้นและทนัต่อการใชง้าน ก่อนสิน้สดุปีงบประมาณ โดยแบบร่าง
งบประมาณรายรบั-รายจ่ายจะตอ้งผ่านการตรวจสอบเบือ้งตน้ ก่อนน าเสนอใหท้ี่ประชุมคณะกรรมการ
บรหิาร หรือคณะกรรมการบรษิัท พิจารณาอนมุติัต่อไป 

2. การอนุมติังบประมาณ ในขัน้ตอนของการอนุมัติงบประมาณ ฝ่ายบญัชีและฝ่ายการเงินจะ
ร่วมกันจัดตั้งคณะท างานขึน้เพื่อท าหน้าที่พิจารณาและกลั่นกรองงบประมาณรายจ่ายประจ าปีอย่าง
รอบคอบ โดยพิจารณาจากความเหมาะสมของรายการรายจ่าย ความสอดคลอ้งกับนโยบายขององคก์ร 
และความเป็นไปไดใ้นเชิงการเงิน เมื่อผ่านกระบวนการกลั่นกรองแลว้ งบประมาณดงักลา่วจะถูกน าเสนอ
ต่อคณะกรรมการบริหาร หรือคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติ ทั้งนี ้อาจมีการอนุมัติแบบมี
เงื่อนไข โดยก าหนดให้มีการปรับปรุงรายละเอียดบางประการก่อนที่จะประกาศใช้เป็นงบประมาณ
ประจ าปีอย่างเป็นทางการ 

3. การบริหารงบประมาณถือเป็นขั้นตอนส าคัญอย่างยิ่งในการแปลงแผนงานใหเ้กิดขึน้เป็น
รูปธรรมในทางปฏิบติั โดยเฉพาะในยุคของธุรกิจสมัยใหม่ ผูบ้ริหารในทุกระดับจ าเป็นตอ้งมีขอ้มูลและ
ความเข้าใจตั้งแต่ขั้นตอนของการวางแผนงานไปจนถึงการจัดท างบประมาณอย่างครบถ้วน เพื่อให้
สามารถบริหารจัดการงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ การมีส่วนร่วมของผู้บริหารตั้งแต่เริ่มต้นของ
กระบวนการวางแผนและจดัท างบประมาณ จะช่วยใหส้ามารถมองเห็นภาพรวมขององคก์รอย่างชัดเจน 
เมื่อถึงขั้นตอนของการปฏิบัติงานจริง ผูบ้ริหารจะสามารถด าเนินงานได้อย่างเป็นระบบ รวดเร็ว และ
สอดคลอ้งกบัเปา้หมายขององคก์ร นอกจากนี ้หากเกิดปัจจยัเสี่ยงหรือปัญหาใด ๆ  ระหว่างทาง ผูบ้รหิารที่
มีส่วนร่วมตั้งแต่ตน้จะสามารถตอบสนองและแก้ไขปัญหาไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ ตลอดจนสามารถ
ควบคมุดูแลงานในความรบัผิดชอบของตนไดดี้ ทัง้ในดา้นการบริหารจัดการ การควบคุมตน้ทุน และการ
ใชจ้่ายงบประมาณใหเ้กิดประโยชนส์งูสดุต่อองคก์ร 

4. การติดตามและประเมินผลเป็นขั้นตอนส าคัญในกระบวนการบริหารจัดการ โดยมี
วัตถุประสงคเ์พื่อตรวจสอบว่าการด าเนินงานของแต่ละหน่วยงานในช่วงเวลาที่ก าหนดสามารถบรรลุ
เป้าหมายและวัตถุประสงคข์องโครงการไดห้รือไม่ พรอ้มทั้งวิเคราะหปั์ญหาและอุปสรรคที่อาจเกิดขึน้
ระหว่างการด าเนินงาน กระบวนการนีย้งัช่วยใหส้ามารถพิจารณาความจ าเป็นในการปรบัปรุงหรือทบทวน
แผนงานที่วางไว ้เพื่อใหก้ารด าเนินงานสอดคลอ้งกบัสถานการณท์ี่เปลี่ยนแปลงและเกิดประสิทธิผลสงูสดุ 
โดยฝ่ายบรหิารจะตอ้งท าหนา้ที่ติดตามและประเมินผลอย่างใกลช้ิด เพื่อใชเ้ป็นเครื่องมือในการวดัผลการ
ด าเนินงานของแต่ละหน่วยงาน และน าขอ้มลูที่ไดไ้ปใชใ้นการพฒันาการบรหิารจดัการองคก์รในระยะยาว 

วตัถปุระสงคข์องการท างบประมาณ 
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การจัดท างบประมาณ มีวัตถุประสงคเ์พื่อจะช่วยในการวางแผน การประสานงาน และการ
ควบคมุการด าเนินงานของผูบ้รหิารและมีวตัถปุระสงคด์า้นอ่ืน  ๆคือ 

1. เพื่อใหผู้บ้รหิารพิจารณานโยบายพืน้ฐานของกิจการลว่งหนา้อย่างรอบคอบ 
2. เพื่อใหม้ีการแบ่งอ านาจและมอบหมายหนามรบัผิดชอบตามแผนงานต่างๆที่เก่ียวขอ้งท าให้

มีการจดัโครงสรา้งองคก์ารที่ดี 
3. เพื่อใหผู้บ้รหิารระดบัสงูมีเวลาในการตดัสินใจดา้นอ่ืนๆที่เป็นประโยชนแ์ก่ องคก์ร เพราะไดม้ี

การกระจายอ านาจหนา้ที่และความรบัผิดชอบในการท างานใหแ้ผนกต่างๆรบัผิดชอบแลว้ 
4. เพื่อให้เกิดการมีส่วนร่วมในกิจการเนื่องจากทุกๆฝ่ายมีส่วนร่วมในการวางแผนและ

ด าเนินงานตามแผนที่วางไว ้เพื่อใหบ้รรลเุปา้หมายเกิดความรว่มมือและเป็นอนัหนึ่งอนัเดียวกนั  
5. เพื่อใหผู้บ้รหิารก าหนดประสิทธิภาพในการท างานของแต่ละฝ่ายไดอ้ย่างแน่นอนและวดัได ้
6. เพื่อใหม้ีการวางแผนการใชท้รพัยากรที่มีอยู่ในกิจการไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ 
7. เพื่อให้กิจการสามารถวิเคราะห์และส ารวจตนเองในด้านความก้าวหน้าของผลงาน เพื่อ

น าไปสูก่ารบรรลเุปา้หมายขององคก์ร 
ประโยชนข์องงบประมาณ 
ประโยชน์ของการจัดท างบประมาณอย่างหนึ่งที่ เห็นได้อย่างชัดเจน คือ ท าให้กิจการมี

เป้าหมายที่แน่นอนและเหมาะสมในการด าเนินงาน มีแผนงานที่ดี อนัเป็นประโยชนใ์นดา้นการบริหารซึ่ง
แบ่งออกเป็น 

1. ช่วยในการวางแผน ช่วยใหก้ารวางแผนของกิจการน าาไปสู่การปฏิบติัจริงได ้กระบวนการ
จดัท างบประมาณจะท าใหทุ้กฝ่ายในกิจการตอ้งวางแผนงานล่วงหนา้ ส าหรบัช่วงระยะเวลาใดเวลาหนึ่ง
ท าใหไ้ดแ้ผนรวมของกิจการที่เหมาะสมและเป็นแนวทางในการปฏิบติั เพื่อใหบ้รรลเุป้าหมายสูงสุดของ
องคก์ร 

2. ช่วยในการประสานงานและก่อใหเ้กิดความ องคก์รที่ประสบความส าเร็จในการด าเนินงาน
จะตอ้งอาศยัความร่วมมือของฝ่ายต่างๆในองคก์ร กระบวนการจดัท างบประมาณจึงเป็นเครื่องมือที่ช่วย
ใหเ้กิดการประสานงานกนัระหว่างแผนงานของฝ่ายต่างๆก่อใหเ้กิดการแลกเปลี่ยนขอ้คิดเห็นระหว่างฝ่าย 
ลดความขดัแยง้และก่อใหเ้กิดความรว่มมือในการท างาน 

3. ช่วยในการแบ่งสรรทรพัยากร เนื่องจากกิจการมีทรพัยากรจ ากัดและจะตอ้งถูกน าไปใชใ้ห้
เกิดประโยชนส์งูสุด กระบวนการจดัท างบประมาณจึงช่วยใหแ้ต่ละฝ่ายไดร้บัการจัดสรรทรพัยากรอย่าง
เหมาะสม 
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4. ช่วยในการควบคุมการด าเนินงาน ผลการด าเนินงานที่เกิดขึน้จริงจะน ามาเปรียบเทียบกับ
แผนงบประมาณที่วางไว ้ท าใหท้ราบว่าประสบผลส าเร็จมากน้อยเพียงใด บรรลุเป้าหมายขององค์กร
หรือไม่ หากไม่เป็นไปตามเปา้หมายเกิดจากแผนกใดก็สามารถแกไ้ขไดอ้ย่างถกูตอ้ง 

5. ช่วยในการประเมินผลการปฏิบัติงานและท าให้เกิดแรงกระตุ้นในการท างานมีการ
เปรียบเทียบระหว่างผลการปฏิบติังานกบัแผนงานที่วางไวท้ าใหก้ารประเมินผลเป็นไปอย่างทั่วถึงทุกฝ่าย 
ท าให้เกิดการกระตุ้นให้บุคลากรมีการแข่งขันการปฏิบัติงานให้เป็นไปตามเป้าหมาย เพื่อจะได้รับ
ผลตอบแทนจากการประเมินผลการปฏิบติังานใหอ้ยู่ในเกณฑท์ี่ดีตลอดเวลา  

8. ดา้นสถานที่ วสัดอุปุกรณ ์และเครื่องอ านวยความสะดวก (Materials)  
การจดัการดา้นสถานที่ วสัดอุปุกรณ ์และเครื่องอ านวยความสะดวกเป็นการบริหารวสัดใุนการ

ด าเนินงาน ว่าจะท าอย่างไรใหส้ิน้เปลืองน้อยที่สุดหรือเกิดประโยชนส์ูงสุดวัสดุ อุปกรณ์ ซึ่งนับรวมถึง
อาคารสถานที่เป็นสิ่งส าคัญอีกประการหนึ่งที่จะท าใหก้ารบริการประสบผลส าเร็จไดอ้ย่างสมบูรณ์เป็น
การบรหิารอย่างแทจ้รงิและใหเ้กิดประโยชนม์ากที่สดุควรยดึหลกัการดงัต่อไปนี ้คือ 

1. ใชว้สัดตุามความเหมาะสม 
2. ใชอ้ย่างประหยดัทัง้แรงงาน เงิน และเวลา 
3. ใชใ้หไ้ดผ้ลคุม้ค่า 
4. ก่อนการใช้อุปกรณ์ทุกครั้งต้องท าการทดลองใช้เสียก่อนว่าอุปกรณ์สามารถใช้การได้

ตามปกติหรือไม่สะดวก ปลอดภยั และเหมาะสมกบัวตัถุประสงคข์องการใชง้านเวลาที่เหมาะสม และตอ้ง
มีความรอบคอบอย่างมากว่าในระหว่างใชง้านอปุกรณส์ามารถใชก้ารไดต้ามปกติไม่ติดขดั 

จากแนวคิดและทฤษฎีสามารถสรุปไดว้่า การจดัการนัน้ เป็นการน าเสนอกรอบความคิดในการ
บรหิารจดัการการท างานใหม้ีประสิทธิภาพมากยิ่งขึน้ ตลอดจนไดผ้ลผลิตที่มีประสิทธิผลไปพรอ้มกนัดว้ย 
ในยุคปัจจุบันนีไ้ม่ว่าจะองคก์รเล็กหรือองคก์รใหญ่ต่างก็ต้องการการจัดการที่ดีทั้งนั้น ในยุคที่สภาพ
สงัคมและเศรษฐกิจเปลี่ยนแปลงไว ธุรกิจต่างๆ มีการขยายตัวอย่างรวดเร็ว การบริหารจัดการมีความ
สลับซับซอ้นมากยิ่งขึน้ เน้นการปฏิบัติงานที่ถูกตอ้งและผลลัพธ์ที่มีประสิทธิภาพ การบริหารจัดการ
องคก์รจึงมีการผสมผสานหลากหลายรายละเอียดเขา้มา โดยเฉพาะการน าเอาหลกัคณิตศาสตรเ์ขา้มาใช้
ในกระบบการค านวณต่าง  ๆเพื่อใหก้ารบรหิารงานมีประสิทธิภาพสงูสดุ ไปจนถึงการบรหิารงานบคุคลที่มี
ความซับซ้อนมากขึน้ รวมถึงการสรา้งกลยุทธ์ต่างๆ ในการบริหารจัดการออกมาหลากหลายรูปแบบ
เพื่อใหอ้งคก์รสามารถกา้วหนา้และเกิดประสิทธิภาพในการท างานสงูที่สดุ 

2.แนวความคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับความต้องการ 

แนวคิดทฤษฎีเก่ียวกบัความตอ้งการ 
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ทฤษฎีมนุษยนิยมของฮัมบรา มาสโลว์ Maslow's Humanistic Theory (คณะศึกษาศาสตร ์
มหาวิทยาลยัมหาสารคาม, 2552) 

- มนุษยเ์กิดมาพรอ้มความดีงามและมีแนวโนม้จะพาตัวเองกา้วไปสู่ขัน้ที่สมบูรณ์ที่สุด 
คือ สจัการแห่งตน (Self-actualization) 

- มนษุยศ์กัยภาพที่จะชีน้  าตวัเอง 
- มนษุยไ์ม่อยู่นิ่ง จะเปลี่ยนแปลงไปตามสถานการณต่์างๆ  
- มนษุยจ์ะแสวงหาความเขา้ใจตนเองยอมรบัทัง้สว่นดีและส่วนบกพร่อง 

1. ความตอ้งการทางดา้นร่างกาย (Physiological Needs) เป็นความตอ้งการที่จ  าเป็นส าหรบั
ชีวิต และเป็นความตอ้งการอนัดบัแรก ไดแ้ก่ 

- ตอ้งการอาหาร 
- ตอ้งการน า้ 
- ตอ้งการอากาศหายใจกรณม์หาวิทยาลยั 
- ตอ้งการขบัถ่าย 
- ตอ้งการพกัผ่อนนอนหลบั 
- ตอ้งการทางเพศ 
- ตอ้งการเครื่องนุ่งห่ม 
- ตอ้งการยารกัษาโรค  
- ตอ้งการที่อยู่อาศยั/ปัจจยัสี่ 

2. ความตอ้งการความปลอดภยั (Safety Needs) 
- ความมั่นคงปลอดภยัในตนเองและครอบครวั 
- ความมั่นคงปลอดภยัในอาชีพ 
- มีหลกัประกนัในชีวิต 

3. ความตอ้งการความรกัและความเป็นเจา้ของ (Belongingness and Love Needs) 
- ตอ้งการมีเพื่อนสนิท 
- ตอ้งการการยอมรบัจากกลุม่ 
- ตอ้งการแสดงความคิดเห็นในกลุม่ 
- ตอ้งการรกัคนอ่ืนและไดร้บัความรกั 
- ตอ้งการรูส้กึว่าสงัคมเป็นของตน 

4. ความตอ้งการเกียรติยศ ชื่อเสียง และความภมูิใจ (Esteem Needs)  
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- ตอ้งการค าชมเชยและยกย่องจากผูอ่ื้น 
- ตอ้งกการการยอมรบัฟังความคิดเห็น และขอ้เสนอแนะ 
- ตอ้งการเกียรติยศและชื่อเสียงจากสงัคม 
- ตอ้งการความมั่นใจในตนเองและรูส้ึกว่าตนเองมีคณุค่า  
- ตอ้งการความเคารพนบัถือจากผูอ่ื้นหรือสงัคม  
- ตอ้งการความชื่นชมจากผูอ่ื้นหรือสงัคม 
- ตอ้งการความชื่นชมจากผูอ่ื้นหรือตอ้งงการใหผู้อ่ื้นพอใจผลงาน 

5. การเขา้ใจในความส าเรจ็ของตนเอง หรือ สจัการแห่งตน (Self-Actualization Needs)  
- ตอ้งการรูจ้กัตนเอง ยอมรบัตนเอง 
- ตอ้งการแกไ้ขตนเอง 
- ตอ้งการอิสระเฉพาะตน 
- ตอ้งการพฒันาศกัยภาพของตนเอง 
- ตอ้งการคน้พบความจรงิ 
- ตอ้งการท าสิ่งที่เหมาะสมที่สดุ 
- ตอ้งการเป็นตวัของตวัเอง 
- ตอ้งการประสบความส าเร็จดว้ยตนเอง 

ลกัษณะของผูท้ี่มีความเขา้ใจตนเองอย่างแทจ้รงิ 
1. รบัรูค้วามเป็นจรงิอย่างมีประสิทธิภาพ  
2. ยอมรบัตนเองและยอมรบัผูอ่ื้น 
3. มีความคิดและพฤติกรรมที่เป็นของตนเอง ไม่ขึน้กบัผูอ่ื้น  
4. มุ่งแกปั้ญหาต่างๆตรงสาเหต ุ
5. เป็นตวัของตวัเอง 
6. มีความคิดรเิริ่มสรา้งสรรคส์งู 
7. มีชีวิตชีวา 
8. รูส้กึผกูพนักบัธรรมชาติ  
9. สนใจสงัคม เห็นใจและรกัผูอ่ื้น  
10. มีสมัพนัธภาพที่ดีระหว่างบุคคล 
11. มีความเป็นประชาธิปไตย 
12. รูส้กึถึงความแตกต่างของมาตรฐานและกฎหมาย  
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13. มีอารมณท์ี่มีขอบเขต 
14. มีความเป็นอิสระเมื่อตอ้งท างานอย่างใดอย่างหนึ่ง 
15. พรอ้มที่จะเผชิญกบัสภาพแวดลอ้มหรือวฒันธรรมที่ขดัแยง้กบัความคิดของตน 

จากแนวคิดและทฤษฎีสามารถสรุปได้ว่า ความตอ้งการ คือ มนุษยจ์ะมีพฤติกรรมและการ
แสดงออกจากความตอ้งการตามล าดบัขัน้ ล  าดบัขัน้ของความตอ้งการไม่จ าเป็นที่จะตอ้งตายตวั สามารถ
เปลี่ยนแปลงและยืดหยุ่นไดต้ามปัจจัยภายนอก และความแตกต่างระหว่างบุคคล พฤติกรรมต่างๆ ของ
มนุษยม์กัจะเกิดขึน้จากความตอ้งการมากกว่าหนึ่งอย่างร่วมกัน มากกว่าเกิดจากความตอ้งการใดเพียง
ดา้นเดียว 

3.แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับการกีฬา  

การกีฬามีความส าคญัต่อการพฒันาบคุคลหลายประการ กีฬาเป็นกระบวนการ อย่างหนึ่งที่จะ
พฒันาคนในชาติใหเ้ป็นผูท้ี่มีรา่งกายแข็งแรงสมบรูณ ์มีจิตใจสดชื่นแจ่มใสรา่เรงิ ซึ่งเป็นความตอ้งการขัน้
พืน้ฐานของมนุษยเ์ป็นสิ่งที่ส่งเสริมสรา้งสรรคใ์หเ้กิดคณุธรรม สามัคคีธรรมของประชากรทั่วโลกไดเ้ป็น
อย่างดี (ประนยั จนัทประดิษฐ์, 2524) 

ความหมายของการกีฬา 
กีฬา หมายถึง กิจกรรมที่มีการเคลื่อนไหวและลีลาการเล่นภายใตก้ฎกติกาอย่างเป็น ระเบียบ 

โดยมุ่งเน้นเพื่อความสนุกสนานเพลิดเพลิน และเพื่อสุขภาพก่อใหเ้กิดประโยชนใ์นการ พัฒนาร่างกาย 
อารมณ ์สงัคม สติปัญญา บางครัง้อาจใชก้ารแข่งขนัดว้ย (กระทรวงการท่องเที่ยว และกีฬา, 2555)  

วรศกัดิ์ เพียรชอบ (2545) กล่าวไวว้่า กีฬาเป็นกิจกรรมที่เป็นส่วนหนึ่งของชีวิต เล่นเพื่อ ความ
สนกุสนาน และเพื่อแสดงออกซึ่งความสามารถและสวยงามดว้ยการเคลื่อนไหวของรา่งกาย ในเวลาว่างให้
เป็นไปตามกฎระเบียบที่วางไว ้ทัง้นี ้โดยไม่หวงัผลตอบแทนอย่างอ่ืน  

เกษม พนัธุสะ (2544)กลา่วไวว้่า กีฬามีความหมายกวา้งขวางมากหมายความรวมถึง กิจกรรม
การเล่น กิจกรรมยามว่าง เกมการทดสอบ หรือการแข่งขันต่างๆที่ทาใหเ้กิดทักษะความ ช านาญ ความ
แข็งแกรง่ ความอดทน และความสง่างามทางรา่งกายของบคุคล ซึ่งไดแ้ก่ กิจกรรม ประเภทเด่ียว ประเภทคู่ 
และประเภททีม หรือกีฬาทางน า้ 

ญาดา บุญคง (2565) กล่าวไว้ว่า การกีฬา หมายถึง กิจกรรมหรือการเล่นเพื่อความสนุก
เพลิดเพลิน  เล่นเพื่อความแข็งแรงของร่างกายหรือเพื่อผ่อนคลาย ซึ่งกีฬานั้นจะถูกแบ่งประเภทตามที่
ผูค้นสนใจ สามารถเลือกไดว้่าจะเลน่เพื่อสขุภาพ เพื่อการผ่อนคลาย หรือเพื่อการแข่งขนั 
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Statistics (2005) กล่าวไว้ว่า กีฬาเป็นกิจกรรมหนึ่ งที่มีการใช้ แรงของร่างกาย ทักษะ
ความสามารถหรือการทางานประสานระหว่างมือกบัตา อีกทัง้ยงัเป็น องคป์ระกอบของการแข่งขนัที่มีกฎ
กติกาและรูปแบบของการแข่งขนั 

ประเภทของกีฬา  
จรินทร ์ธานีรตัน ์(2525) กล่าวถึงการจ าแนกประเภทของกีฬานัน้มีแนวคิดหลายทาง ดว้ยกัน 

เช่น จ าแนกประเภทของกีฬาตามลกัษณะของผูเ้ลน่ ตามลกัษณะของผูจ้ดั และ ตามลกัษณะของการเล่น 
ดงันี ้ 

ประเภทของกีฬาที่ยดึหลกัการจ าแนกตามลกัษณะของผูเ้ลน่ ไดแ้ก่  
1. กีฬาสมัครเล่น (Amateur Sport) คือ กีฬาประเภทที่ผูเ้ล่นมีเจตนาหรือตัง้ใจ เล่นเพื่อมุ่งหวัง

ใหเ้กิดความสนกุสนานเพลิดเพลินโดยมิไดมุ้่งหวงัรางวลัหรือค่าตอบแทนจากการเลน่  
2. กีฬาอาชีพ (Professional Sport) คือ กีฬาประเภทที่ผูเ้ล่นมีเจตนา หรือมุ่งหวังจะหารายได้

เพื่อใช ้ในการเลีย้งชีพและมุ่งหวงัค่าตอบแทนจากการเลน่นัน้  ๆ 
ประเภทของกีฬาที่ยดึหลกัการจ าแนกตามลกัษณะของผูจ้ดั ไดแ้ก่  
1.กีฬาเพื่อความชนะเลิศ (Top Sport) คือ กีฬาที่จัดขึน้เพื่อแข่งขัน โดยหวังผลประโยชนท์าง

ประสิทธิภาพสงูสดุทางการกีฬาหรือความเป็นเลิศในการกีฬา  
2.กีฬามวลชน(Mass Sport) คือ กีฬาที่จัดขึน้เพื่อใหป้ระชาชนไดม้ีโอกาสเล่นได ้อย่างทั่วถึง 

เป็นการใหโ้อกาสและเสรีภาพอย่างเท่าเทียมกนั โดยสง่เสรมิสขุภาพประชาชนเป็นหลกั 
ประเภทกีฬาที่ยดึหลกัการจ าแนกตามลกัษณะของการเลน่ ไดแ้ก่  
1.กีฬาประเภทเดี่ยว (Individual Sport) คือ กีฬาที่ มีนักกีฬาเล่นเพียงคนเดียว ต้องใช ้

ความสามารถไดเ้ฉพาะรายบคุคลเพื่อใชใ้นการแข่งขนัโดยไม่มีผูเ้ลน่อ่ืนคู่ดว้ย  
2.กีฬาประเภทคนต่อคน(Dual Sport) คือ กีฬาประเภทต่อสู ้เช่น กีฬามวยสากล  
3.กีฬาประเภทคู่ (Double Sport) คือ กีฬาที่เลน่เป็นคู่จาเป็นตอ้งมีความสมัพนัธ ์ 
4.กีฬาประเภททีม (Team Sport) คือ กีฬาที่เล่นเป็นชุด อาจจะเป็นชุดละ 5 คน 11 คน หรือ 15 

คน แลว้แต่ชนิดของกีฬา ซึ่งตอ้งยดึหลกัความสมัพนัธใ์นการเลน่เป็นทีม  
จ าแนกตามประเภทกีฬาตามแผนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ ฉบับที่ 1 (พ.ศ.2531 - 2539) ได้

จ าแนกประเภทของกีฬาตามจดุมุ่งหมายของการสง่เสรมิไว ้3 ประเภท ดงันี ้ 
1.กีฬาขัน้พืน้ฐาน หมายถึง ทกัษะที่เป็นพืน้ฐานถูกตามแบบฉบบัของกีฬาแต่ละชนิด ซึ่งผูเ้ล่น

จะตอ้งเรียนรูเ้พื่อใหเ้กิดทกัษะและความสามารถเพื่อนาไปใชใ้นครัง้ต่อไปภายหนา้  
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2.การกีฬาเพื่อสุขภาพ หมายถึง การใชห้ลักการกีฬาและการออกกาลังกายที่ถูกวิธี ในการ
ส่งเสริมพัฒนาสุขภาพของแต่ละบุคคล เพื่อใหช้ีวิตอยู่ไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพและมีความสุข เช่น สวน
สขุภาพ การออกกาลงักายประกอบดนตรี การเดินวิ่งเพื่อสขุภาพ การเตน้แอโรบิค เป็นตน้  

3.การกีฬาเพื่อการแข่งขัน หมายถึง การพัฒนาคุณภาพของนักเรียนหรือผูท้ี่มีความสามารถ
ดีเด่นทางการกีฬาใหไ้ดร้บัโอกาสในความเป็นเลิศทางการกีฬา  

จากแนวคิดและทฤษฎีสามารถสรุปไดว้่า การกีฬา หมายถึง กิจกรรมการเล่นทัง้ที่ตอ้งออกแรง
เพื่อประโยชนข์องร่างกายและจิตใจ และที่ตอ้งใชส้มองเพื่อความเจริญของสติปัญญาทุกชนิดกีฬาเป็น
การเล่นที่มักใชแ้ข่งขนักันจึงตอ้งมีกฎ และกติกาในการเล่น กีฬาบางชนิดตอ้งมีอุปกรณ์ที่ใชใ้นการเล่น 
และมีสถานที่ที่ใชเ้ลน่เป็นการเลน่ที่ใชฝึ้กรา่งกายใหแ้ข็งแรง ฝึกใหรู้จ้กัการยอมรบักฎยอมรบักติกาในการ
เลน่ ฝึกใหม้ีวินยั ฝึกใหรู้จ้กัแพรู้จ้กั ชนะ และฝึกใหม้ีน า้ใจเป็นนกักีฬา 

ความส าคญัของกีฬา  
กิติศกัดิ ์คลงัดิษฐ์ (2559) การแข่งขนักีฬามีความส าคญัอย่างยิ่งต่อการพฒันาบคุลากร เพราะ

เป็นการสรา้งเสริมประสบการณ์ชีวิตใหผู้เ้ขา้ร่วมแข่งขันไดเ้ผชิญปัญหาที่เกิดขึน้เฉพาะหน้า เป็นการ
ทดสอบความรู ้ความสามารถ อารมณ ์จิตใจของผูเ้ขา้ร่วมการแข่งขนั เนื่องจาก ”กีฬา” เป็นกิจกรรมการ
เล่นการแข่งขนัที่มีระเบียบแบบแผน มีรูปแบบการเล่นและขบวนการเล่นเป็นลกัษณะเฉพาะมีกฎ กติกา 
ซึ่งเป็นการบงัคับใหผู้เ้ขา้ร่วมแข่งขันตอ้งดาเนิน กิจกรรมใตเ้งื่อนไขอันเดียวกัน ซึ่งเป็นการสรา้งคุณค่า
ใหก้บัชีวิตหลายประการ คือ  

1.ประสบการณ์จากความส าเร็จมีบทบาทส าคัญในการสรา้งแรงจูงใจและส่งเสริมใหบุ้คคล
ปฏิบัติกิจกรรมต่าง ๆ ด้วยความเต็มใจและความปิติยินดี ในขณะเดียวกัน ความผิดหวังก็ถือเป็น
แรงผลักดันที่ช่วยใหบุ้คคลเกิดความพยายามในการพัฒนาตนเอง และปรบัปรุงการกระท าใหดี้ขึน้ใน
โอกาสต่อไป การปรบัสภาพทางจิตใจเพื่อตอบสนองต่อทัง้ความส าเรจ็และความผิดหวงั โดยเฉพาะอย่าง
ยิ่งในบริบทของการเล่นกีฬา ถือเป็นการฝึกฝนที่มีคณุค่า เพราะช่วยใหบุ้คคลเรียนรูก้ารควบคมุอารมณ ์
ยอมรบัผลลพัธ ์และปรบัตัวไดดี้ในสถานการณ์ต่าง ๆ  ซึ่งเป็นประสบการณ์ที่สะทอ้นและสอดคลอ้งกับ
สภาพการณข์องชีวิตจรงิอย่างใกลช้ิด 

2.การเขา้ร่วมการแข่งขันกีฬาเป็นปัจจยัส าคัญที่ส่งเสริมการพัฒนาสมรรถภาพทางกาย โดย
ช่วยเสริมสรา้งความแข็งแรง ความอดทน รวมถึงการประสานงานระหว่างระบบประสาทและกลา้มเนือ้ 
ส่งผลใหผู้เ้ขา้ร่วมมีความคล่องแคล่ว กระฉับกระเฉง และสามารถควบคุมการเคลื่อนไหวของร่างกายได้
อย่างมีประสิทธิภาพ นอกจากนี ้การแข่งขนักีฬายงัมีส่วนในการพฒันาบคุลิกภาพใหด้สูง่างาม และเพิ่ม
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ความมั่นใจในตนเอง ซึ่งส่งผลต่อประสิทธิภาพโดยรวมของผูเ้ขา้ร่วมการแข่งขันทัง้ในดา้นร่างกายและ
จิตใจ 

3.สขุภาพจิตและอารมณ ์การเขา้ร่วมกิจกรรมต่าง ๆ  ช่วยใหบุ้คคลสามารถมุ่งความสนใจไปที่
เป้าหมายเฉพาะ ซึ่งเป็นการดึงภาวะจิตใจของแต่ละคนออกจากความวิตกกังวลหรือปัญหาภายในตัว 
ไปสูส่ิ่งที่มุ่งเนน้อยู่ภายนอก การแข่งขนักีฬาจึงสามารถเป็นกิจกรรมที่ช่วยผ่อนคลายความเครียดจากงาน
หรือการเรียนไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ ทัง้ยงัช่วยปรบัสมดลุทางอารมณแ์ละเสรมิสรา้งสขุภาพจิตที่ดีใหก้บั
ผูเ้ขา้รว่ม 

4.ประสิทธิภาพทางสังคม การเขา้ร่วมการแข่งขันกีฬาเป็นโอกาสที่บุคคลสามารถสรา้งและ
พฒันามนุษยสมัพันธก์บัผูอ่ื้นไดอ้ย่างกวา้งขวาง การมีปฏิสมัพันธก์บัผูค้นหลากหลายช่วยใหเ้ราเรียนรู้
และเขา้ใจชีวิตมากขึน้ ซึ่งท าใหส้ามารถปรบัตวัเขา้กบัสงัคมไดง้่ายขึน้ ไม่ว่าจะเผชิญกบัสถานการณใ์ดก็
ตาม การเขา้ร่วมกิจกรรมเหล่านีจ้ึงมีประโยชนอ์ย่างยิ่งในการเสริมสรา้งความสามารถในการด ารงชีวิต
รว่มกบัผูอ่ื้นในสงัคม 

5.การใชเ้วลาว่างใหเ้ป็นประโยชน ์การเขา้รว่มการแข่งขนักีฬาเป็นวิธีที่ชาญฉลาดในการใชเ้วลา
ว่าง โดยไม่เพียงแต่เป็นการสรา้งความสนุกสนานเท่านัน้ แต่ยงัช่วยส่งเสริมสขุภาพร่างกายและจิตใจให้
แข็งแรง การมีส่วนร่วมในกิจกรรมกีฬาในช่วงเวลาว่างจึงเป็นการใชเ้วลาใหเ้กิดประโยชนท์ัง้ในดา้นความ
บนัเทิงและการพฒันาตนเอง 

6.ความรกัหมู่คณะ การแข่งขันกีฬาส่งเสริมใหม้ีความรูส้ึกเป็นอันหนึ่งอันเดียวกัน และความ
สามคัคีที่ไดร้บัจากการแข่งขนัเป็นสิ่งที่มีค่าอย่างยิ่ง  

นภาพร ทวีสิน (2541) ไดก้ลา่วไวว้่า การกีฬามีความส าคญัต่อการพฒันาบุคคล หลายประการ 
กีฬาเป็นกระบวนการหนึ่งที่จะพฒันาคนในชาติใหเ้ป็นผูม้ีรา่งกายแข็งแรงสมบูรณ ์มีจิตใจ สดชื่นแจ่มใส
ร่าเริง ซึ่งเป็นความตอ้งการพืน้ฐานของมนุษย ์กีฬาเป็นสิ่งที่ส่งเสริมสรา้งสรรคใ์หเ้กิดคณุธรรม สามัคคี
ธรรมของประชากรทั่วโลกไดอ้ย่างดี 

ญาดา บญุคง (2565) กลา่วไวว้่า ความส าคญัของกีฬา มีความส าคญัอย่างยิ่งต่อบุคคล เพราะ
สามารถท าใหบุ้คคลพัฒนาในดา้นร่างกาย จิตใจ อารมณ์ สงัคม รวมไปถึงการไดใ้ชเ้วลาว่างไปกับการ
กีฬา ซึ่งสามารถทาใหบุ้คคลเหล่านัน้ปรบัตัวเขา้กบัสงัคมไดง้่าย มีความรูแ้ละ ความสามารถกวา้งขวาง
มากยิ่งขึน้และเป็นประโยชนต่์อการดาเนินชีวิตอีกดว้ย 

จากแนวคิดทฤษฎีสามารถสรุปไดว้่า กีฬาเป็นสิ่งที่มีความส าคัญอย่างมากต่อการสรา้งเสริม
สขุภาวะ เพราะนอกจากจะเป็นตวัช่วยใหร้า่งกายไดใ้ชพ้ลงังานมากขึน้แลว้ ยงัช่วยผ่อนคลายความเครียด 
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ท าให้สุขภาพจิตดี อารมณ์แจ่มใส และส่งเสริมให้ผู ้คนได้ใช้เวลาท ากิจกรรมที่เป็นประโยชน์ร่วมกัน 
ก่อใหเ้กิดความสามคัคี ความเสียสละ และความมีน า้ใจต่อกนัดว้ย 

การพฒันาการกีฬา 
แผนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ ฉบับที่ 5 (พ.ศ.2555-2559) ไดก้ าหนดประเด็นยุทธศาสตรก์าร

พฒันากีฬาไว ้6 ประเด็นยทุธศาสตร ์ดงันี ้
1.ยุทธศาสตรก์ารพัฒนาการออกก าลงักายและการกีฬาขัน้พืน้ฐานมุ่งเนน้การส่งเสริมใหเ้ด็ก

และเยาวชนมีความรู ้ความเขา้ใจ และเจตคติที่ดีต่อการออกก าลงักายและการเลน่กีฬาขัน้พืน้ฐาน โดยให้
สามารถพัฒนาทักษะต่าง ๆ รวมถึงส่งเสริมคุณภาพชีวิตผ่านการออกก าลังกายและการเล่นกีฬา 
นอกจากนีย้งัมุ่งเนน้การพฒันาคณุธรรม จริยธรรม การมีระเบียบวินยั และน า้ใจนกักีฬา ซึ่งจะช่วยใหเ้ด็ก
และเยาวชนสามารถด าเนินชีวิตในสงัคมไดอ้ย่างมีความสขุและสมดลุตามหลกัปรชัญาเศรษฐกิจพอเพียง
นอกจากนี ้ยุทธศาสตรย์งัมุ่งเนน้การสนับสนุนและส่งเสริมเด็กและเยาวชนที่มีทกัษะและความสามารถ
ทางการกีฬาขัน้พืน้ฐาน ใหไ้ดร้บัการพฒันาอย่างต่อเนื่องเพื่อกา้วสู่ความเป็นเลิศในดา้นกีฬา ตามความ
ถนดัและศกัยภาพของแต่ละบคุคล 

2.ยุทธศาสตรก์ารพฒันาการออกก าลงักายและการเล่นกีฬาเพื่อมวลชนมุ่งเนน้การส่งเสริมให้
ประชาชนทุกกลุ่มสามารถเขา้ถึงและมีโอกาสในการออกก าลงักายและเล่นกีฬาอย่างสม ่าเสมอ โดยให้
ความส าคญักบัการสรา้งโอกาสใหทุ้กคนไดพ้ฒันาสขุภาพและสมรรถภาพทางกาย นอกจากนีย้งัส่งเสริม
การปลูกฝังจริยธรรม ความสามัคคี และการมีวินัยผ่านกิจกรรมทางกีฬาที่มีประโยชน์ ซึ่งจะช่วยให้
ประชาชนมีคณุภาพชีวิตที่ดีและสามารถด าเนินชีวิตในสงัคมไดอ้ย่างมีสขุภาพดีและสมดลุ 

3.ยทุธศาสตรก์ารพฒันาการกีฬาเพื่อความเป็นเลิศมุ่งเนน้การสนบัสนนุและพฒันานกักีฬาทุก
กลุ่ม ทุกระดับ โดยให้โอกาสในการเข้าร่วมการแข่งขันและพัฒนาศักยภาพเพื่อความเป็นเลิศทั้งใน
ระดับชาติและนานาชาติ นอกจากนีย้ังมีการสรา้งและพัฒนาสถานที่กีฬา อุปกรณ์กีฬา และสิ่งอ านวย
ความสะดวกที่จ  าเป็นส าหรบัการฝึกซอ้มและการแข่งขนักีฬาในทุกระดบั การพฒันาเครือข่ายองคก์รกีฬา
ในแต่ละระดับก็เป็นส่วนส าคัญในการสรา้งระบบและกลไกที่มีประสิทธิภาพในการบริหารจัดการ เพื่อ
สง่เสรมิและพฒันาระบบการจดัสง่นกักีฬาใหส้ามารถแข่งขนัและประสบความส าเรจ็ในเวทีระดบัชาติและ
นานาชาติ 

4.ยุทธศาสตรก์ารพัฒนาการกีฬาเพื่อการอาชีพมุ่งเน้นการส่งเสริมและพัฒนานักกีฬาและ
บุคลากรทางการกีฬา เพื่อให้สามารถแข่งขันในระดับอาชีพได้อย่างมีประสิทธิภาพ นอกจากนีย้ังให้
ความส าคัญกับการพัฒนามาตรฐานการแข่งขันให้เป็นไปตามมาตรฐานสากล รวมถึงการจัดท า
กฎระเบียบและขอ้บังคับทางการกีฬาที่เหมาะสม ยุทธศาสตรน์ีย้ังสนับสนุนการผลิตบุคลากรทางการ
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กีฬาอาชีพและการพัฒนาองค์กรกีฬาชั้นน า เช่น สโมสรกีฬาอาชีพ พรอ้มทั้งพัฒนาระบบการบริหาร
จัดการ การจัดสรรทุน และสวัสดิการส าหรบันักกีฬาอาชีพ เพื่อใหม้ีการรกัษาสิทธิ์และผลประโยชน์ท่ี
เหมาะสม นอกจากนีย้ังมุ่งส่งเสริมการสรา้งแรงจูงใจใหก้บัองคก์รเอกชนในการมีส่วนร่วมในการพัฒนา
กีฬาอาชีพ รวมทัง้การเสรมิสรา้งศกัยภาพในการท าใหกี้ฬาอาชีพมีความยั่งยืนในอนาคต 

5.ยทุธศาสตรก์ารพฒันาวิทยาศาสตรแ์ละเทคโนโลยีการกีฬาเนน้การสง่เสริมการสรา้งงานวิจยั
และการพัฒนาองคค์วามรูใ้หม่ในดา้นวิทยาศาสตรแ์ละเทคโนโลยีที่เก่ียวขอ้งกับกีฬา โดยมุ่งใชค้วามรู้
เหล่านีใ้นการพัฒนาศักยภาพของนักกีฬา นอกจากนีย้ังมีการจัดตั้งองค์กรวิทยาศาสตรก์ารกีฬาใน
ระดับชาติ ภาค และจังหวัด เพื่อใหก้ารพัฒนาเป็นระบบและครอบคลุม รวมทัง้การจัดหาเครื่องมือและ
อปุกรณม์าตรฐานที่ทนัสมยัส าหรบันกักีฬาและประชาชน เพื่อเสริมสรา้งความสามารถในการแข่งขนัและ
พฒันาคณุภาพชีวิตอย่างยั่งยืน 

6 ยุทธศาสตรก์ารพัฒนาการบริหารการกีฬาและการออกก าลงักายมุ่งเนน้การบรหิารงานแบบ
บูรณาการเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการจัดการกีฬาและการออกก าลังกายทุกระดับ โดยมีการปรบัปรุง
ขอ้ก าหนดและระเบียบที่เก่ียวขอ้งกบัการกีฬาใหท้ันสมัยและเหมาะสมกับสถานการณ์ปัจจุบนั เพื่อให้
การบริหารและการพฒันาเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและตอบสนองต่อความตอ้งการของประชาชนและ
นกักีฬาไดอ้ย่างครบถว้น 

แผนพฒันาการกีฬาแห่งชาติ ฉบบัที่ 6 (พ.ศ.2560-2564) 
1.ยทุธศาสตรก์ารส่งเสริมใหเ้กิดความรูแ้ละความตระหนกัดา้นการออกก าลงักายและการกีฬา

พืน้ฐาน 
เพื่อให้เด็กและเยาวชนได้รับความรูด้้านพลศึกษาอย่างมีคุณภาพ ครูพลศึกษาที่มีความ

เชี่ยวชาญจะเป็นผูส้อนใหก้ารออกก าลงักายและการเลน่กีฬาในระดบัพืน้ฐานอย่างถกูตอ้ง พรอ้มทัง้สรา้ง
ความเขา้ใจกฎและกติกาต่าง ๆ รวมถึงปลูกฝังทัศนคติที่ดี การมีระเบียบวินัย และน า้ใจนักกีฬา การ
พฒันานีจ้ะท าใหก้ารออกก าลงักายและการเลน่กีฬาเป็นสว่นส าคญัในชีวิตประจ าวนัตัง้แต่ในวยัเด็ก โดย
จะมีการวางระบบและสรา้งความร่วมมือระหว่างสถานศึกษาและชุมชนเพื่อส่งเสริมการออกก าลงักาย
อย่างต่อเนื่อง มีแนวทางการพฒันาในดา้นต่าง  ๆดงันี ้

1.1 สง่เสรมิการพฒันาพลศกึษาและสขุศกึษาในสถานศกึษาทั่วประเทศ 
1.2 ส่งเสริมการพัฒนาการออกก าลังกายและการกีฬาขั้นพืน้ฐานในชุมชนท้องถิ่นและนอก

สถานศกึษา 
1.3 จดัระบบโครงข่ายและสรา้งความเชื่อมโยงระหว่างสถานศึกษาและชุมชน เพื่อใหก้ารออก

ก าลงักายและการเลน่กีฬาเป็นสว่นหนึ่งของการด าเนินชีวิต 
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2.ยทุธศาสตรก์ารสง่เสรมิใหม้วลชนมีการออกก าลงักายและมีสว่นรว่มในกิจกรรมการกีฬา 
เพื่อส่งเสริมการออกก าลังกายให้กับประชาชนทุกกลุ่ม ทุกเพศ ทุกวัย ยุทธศาสตรน์ี ้มี

ความส าคญัในการพฒันาสขุภาพพลานามยัของประชาชน โดยการออกก าลงักายและการเลน่กีฬาจะช่วย
เสริมสรา้งสขุภาพที่แข็งแรง ลดค่าใชจ้่ายดา้นการรกัษาพยาบาล และลดปัญหาสงัคมต่าง ๆ  เช่น การใช้
ยาเสพติดและอบายมขุ นอกจากนีย้งัช่วยพฒันาคณุภาพชีวิตและสขุภาวะโดยรวม ผ่านกิจกรรมการออก
ก าลงักายและการเลน่กีฬาที่มีการจดัเตรียมสิ่งอ านวยความสะดวกใหป้ระชาชนทุกกลุม่อย่างทั่วถึง โดยมี
กลยทุธใ์นการพฒันาดงันี ้

2.1 จดัหาและพัฒนาสถานที่และอปุกรณกี์ฬาใหเ้พียงพอและเหมาะสมส าหรบัการออกก าลงั
กายและการเลน่กีฬาของมวลชน 

2.2 สง่เสรมิความเสมอภาคในการเขา้ถึงการออกก าลงักายและการเลน่กีฬาใหก้บัประชาชนทุก
กลุม่ 

2.3 สง่เสรมิการพฒันาอาสาสมคัรและบคุลากรดา้นกีฬาเพื่อมวลชนอย่างมีระบบ3.ยทุธศาสตร์
การพฒันากีฬาเพื่อความเป็นเลิศและต่อยอดเพื่อความส าเรจ็ในระดบัอาชีพ 

มุ่งพัฒนานักกีฬาให้ประสบความส าเร็จในการแข่งขันในระดับต่างๆ เพื่อสรา้งชื่อเสียง 
เกียรติยศ ของประเทศใหเ้ท่าเทียมกบัระดบันานาชาติ สรา้งความภาคภมูิใจ สรา้งความสามคัคีของคนใน
ชาติอีกทั้งยังส่งเสริมการพัฒนาต่อยอดนักกีฬาที่มีความเป็นเลิศทางดา้นกีฬาไปสู่การกีฬามืออาชีพ
อย่างเต็มตวัสามารถสรา้งรายไดจ้ากความรู ้ความสามารถ ทกัษะและประสบการณท์ี่มี ประกอบกบัการ
จัดใหม้ีระบบสวัสดิการเพื่อช่วยเหลือและส่งเสริมในการพัฒนาตลอดเสน้ทางอาชีพนักกีฬาโดยมีแนว
ทางการพฒันา ดงันี ้

3.1 เลือกสรรและพฒันานกักีฬาที่มีความสามารถทางการกีฬาเพื่อความเป็นเลิศ 
3.2 พัฒนาบุคลากรการกีฬาอย่างเป็นระบบและมีมาตรฐานสากล เพื่อการพัฒนากีฬาเพื่อ

ความเป็นเลิศและการอาชีพอย่างยั่งยืน 
3.3 สรา้งและพฒันาศนูยบ์รกิารการกีฬาและศนูยฝึ์กกีฬาแห่งชาติที่เป็นมาตรฐาน 
3.4 สง่เสรมิและจดัเตรียมการดแูลสวสัดิการและสวสัดิภาพของนกักีฬาและบคุลากรการกีฬา 
4.ยุทธศาสตรก์ารพัฒนาอุตสาหกรรมการกีฬาเพื่อเป็นส่วนส าคัญในการสรา้งมูลค่าเพิ่มทาง

เศรษฐกิจ 
มุ่งพฒันาอตุสาหกรรมการกีฬาแบบครบวงจรที่สามารถสรา้งมลูค่าเพิ่มและส่งเสริมเศรษฐกิจ

ของประเทศได ้โดยการสนบัสนนุธุรกิจที่เก่ียวขอ้งกบัการกีฬา เช่น ธุรกิจการผลิตเสือ้ผา้และอปุกรณกี์ฬา 
ธุรกิจบริการดา้นการกีฬา และธุรกิจการจัดกิจกรรมการแข่งขันต่าง ๆ  รวมถึงการพัฒนากีฬาอาชีพและ
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การส่งเสริมการท่องเที่ยวเชิงกีฬา เพื่อใหป้ระเทศไทยกลายเป็นศนูยก์ลางทางดา้นกีฬาในภูมิภาค โดยมี
กลยทุธใ์นการพฒันาดงันี ้

4.1 สง่เสรมิและสนบัสนนุอตุสาหกรรมการกีฬาใหเ้ติบโต 
4.2 พฒันาการกีฬาเพื่อสง่เสรมิการท่องเที่ยวและนนัทนาการ (Sport Tourism) 
5.ยทุธศาสตรก์ารพฒันาองคค์วามรูแ้ละนวตักรรมที่เก่ียวขอ้งกบัการกีฬา  
เป็นยทุธศาสตรท์ี่มุ่งเนน้การพฒันาสขุภาพของประชาชนและสมรรถภาพของนกักีฬาทัง้ในดา้น

ร่างกายและจิตใจ รวมถึงการพัฒนาทักษะกีฬาจนสามารถพัฒนาไปสู่ความสามารถสูงสุดของแต่ละ
บุคคล โดยการจัดใหม้ีมาตรฐานที่เพียงพอต่อความตอ้งการและส่งเสริมการพัฒนาที่เก่ียวขอ้งกับการ
กีฬา ซึ่งสามารถน าความรูไ้ปใชใ้หเ้กิดประโยชนส์งูสดุกบัประชาชนและนกักีฬาทุกกลุม่ โดยมีกลยทุธก์าร
พฒันาดงันี ้

5.1 พัฒนาโครงสรา้งพืน้ฐานและบุคลากรดา้นวิทยาศาสตรก์ารกีฬาทัง้ในส่วนกลาง ภูมิภาค 
และระดบัทอ้งถิ่น 

5.2 สรา้งและพฒันาเครือข่ายองคค์วามรูแ้ละนวตักรรมทางการกีฬา 
5.3 ส่งเสริมการวิจยัและพฒันาองคค์วามรูท้างการกีฬา เพื่อเพิ่มขีดความสามารถของนกักีฬา

และสขุภาพของประชาชน 
6.ยทุธศาสตรก์ารยกระดบัการบรหิารจดัการดา้นการกีฬาใหม้ีประสิทธิภาพ 
มุ่งเน้นการพัฒนาระบบการบริหารจัดการกีฬาโดยการเสริมสรา้งการบูรณาการตั้งแต่ระดับ

นโยบายจนถึงระดบัปฏิบติัการ รวมถึงการพฒันาระบบฐานขอ้มลูเพื่อใหส้ามารถติดตามและประเมินผล
ไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ นอกจากนีย้งัมีการยกระดบัการบริหารจดัการขององคก์รกีฬาต่างๆ ใหเ้ทียบเท่า
มาตรฐานสากล และด าเนินการตามหลกัธรรมาภิบาล โดยมีแนวทางการพฒันา ดงันี ้

6.1 สรา้งความรว่มมือระหว่างหน่วยงานภาครฐัและภาคเอกชนที่เก่ียวขอ้งกบัการกีฬา 
6.2 พัฒนาฐานขอ้มูลดา้นการออกก าลงักายและการกีฬาในระดับชาติ ภูมิภาค และทอ้งถิ่น

เพื่อใชใ้นการติดตามและประเมินผล 
6.3 ยกระดบัการบรหิารจดัการกีฬาโดยยดึหลกัธรรมาภิบาล 
ญาดา บุญคง (2565) กล่าวไว้ว่า การพัฒนาการกีฬา คือ การพัฒนาการออกก าลังกาย 

พฒันาการบรหิารการกีฬา พฒันาวิทยาศาสตรแ์ละเทคโนโลยีทางการกีฬา เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพทางการ
กีฬาและการออกก าลงักายส าหรบัประชาชนทุกกลุ่ม ทุกเพศ ทุกวยั มุ่งเนน้ ในดา้นของการสรา้งนกักีฬา
ใหป้ระสบความส าเร็จในดา้นการแข่งขันในประเภทกีฬาต่างๆ เพื่อสรา้งชื่อเสียง สรา้งความภาคภูมิใจ 
เพื่อต่อยอดใหน้กักีฬาที่มีความสามารถไปสู่การเล่นกีฬาอาชีพ เพื่อสามารถสรา้งรายไดจ้ากทกัษะกีฬา
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และประสบการณ์ที่มี รวมไปถึงการพัฒนาอุตสาหกรรมทางการกีฬาที่ได้รบัการสนับสนุนจากธุรกิจ
ทางการกีฬาที่เก่ียวขอ้ง เช่น ธุรกิจผลิตเสือ้ผา้และ อปุกรณกี์ฬา ธุรกิจการจดัการแข่งขนักีฬาต่าง  ๆพรอ้ม
ทัง้มุ่งพฒันาใหป้ระเทศไทยเป็นศนูยก์ลางดา้นการกีฬาของภมูิภาคอีกดว้ย 

จากแนวคิดทฤษฎีสามารถสรุปไดว้่า เป็นการพัฒนาการกีฬาตั้งแต่ระดับรากหญ้า ไปจนถึง
ระดับประเทศ และกา้วไปสู่ระดับนานาชาติ รวมถึงกีฬาอาชีพ ซึ่งจะผลกัดนัประเทศไทยสู่ตลาดโลกและ
ก้าวเป็นผู้น าภูมิภาคอาเซียน เพื่อให้คุณภาพของชีวิตคนไทยดีขึน้ในทุกด้าน ด้วยข้อได้เปรียบของ
ประเทศไทยในดา้นทรพัยากรธรรมชาติ แหลง่ท่องเที่ยว ภมูิอากาศ โครงสรา้ง และศกัยภาพของคนไทย 

4.แนวคิดเกี่ยวกับการแข่งขันกีฬาและการจัดการแข่งขันกีฬา 

ความหมายของการแข่งขนักีฬา 
 นอ้ม สงัขท์อง (2543) กล่าวไวว้่า การแข่งขนั หมายถึง สถานการณก์ารแข่งขนัระหว่าง

บคุคลหรือกลุม่ของบคุคลที่ร่วมมือกนัเพื่อชยัชนะเพื่อความเป็นเลิศและเพื่อ ผลประโยชนห์รือสว่นแบ่งที่
มากกว่ากบัคู่แข่งขนัที่เป็นบคุคล โดยแบ่งการแข่งขนัออกเป็น 2 ลกัษณะคือ การแข่งขนัโดยตรงและ การ
แข่งขนัโดยออ้ม  

การแข่งขันโดยตรง หมายถึง การแข่งขันที่บุคคลท าการแข่งขันกับบุคคลอ่ืนโดยการท าให้
ความส าเรจ็ของตนเองเกิดขึน้บนความลม้เหลวของคู่แข่ง เช่น เทนนิส มวย และกีฬาประเภททีม 

การแข่งขันโดยออ้ม หมายถึง การแข่งขันที่บุคคลแข่งขันเพื่อความส าเร็จเป็นการแข่งขันกับ
มาตรฐาน หรือสถิติของตวัเองที่ผ่านมา ซึ่งเป็นการแสดงใหเ้ห็นถึงระดับความสามารถของบุคคล ไดแ้ก่ 
การปีนเขา การวิ่งมาราธอน การแข่งขนัยกน า้หนกั เป็นตน้ โดยการจดัการแข่งขนักีฬาทกุระดบัจะด าเนิน
ไปดว้ยความเรียบรอ้ยและบรรลวุตัถปุระสงคข์องการจดัการแข่งขนั 

ความส าคญัของการกีฬา 
พิสิทธิ์ศักดิ์ สขุชารี (2547) การแข่งขนักีฬามีความส าคญัอย่างย่ิงต่อการพัฒนาบุคลากรเป็น

การทดสอบความรู ้ความสามารถ อารมณ์ จิตใจ ของผู้ที่เข้าร่วมการแข่งขันกีฬา เนื่องจากกีฬาเป็น
กิจกรรมที่มีการเตรียมความพรอ้มดา้นการฝึกซอ้มตลอดจนการแข่งขนั ที่มีการก าหนดระยะเวลาไวอ้ย่าง
เป็นแบบแผนมีรูปแบบการเล่นและการแข่งขนัอยู่ภายใตก้ฎ กติกา และขอ้บงัคบัที่เป็นมาตรฐานเดียวกนั
เป็นการสรา้งคณุค่าใหก้บัชีวิตหลายประการ คือ  

1. ประสบการณค์วามส าเร็จ อนัเป็นการกระตุน้ สง่เสริม ใหบ้คุคลกระท าในทกุสิ่งดว้ยความปิติ
ยินดีและความผิดหวัง ท าใหเ้พิ่มความพยายามปรบัปรุงใหดี้ขึน้ในโอกาสต่อไปการปรบัสภาพทางดา้น
จิตใจต่อผลส าเรจ็ และความผิดหวงัในการเลน่กีฬานัน้เป็นการฝึกที่ดีเลิศ ซึ่งเป็นประสบการณท์ี่คลา้ยกบั
ชีวิตจรงิ 
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2. สมรรถภาพร่างกาย การเขา้รว่มการแข่งขนักีฬาช่วยใหเ้กิดพฒันาการทางดา้นความ แข็งแรง
และความทนทาน รวมทัง้การท างานประสานกันของระบบประสาทและกลา้มเนือ้ ส่งเสริมใหเ้กิดความ
คล่องแคล่ว กระฉับกระเฉง และมีความเชื่อมั่นสามารถบังคับการเคลื่อนไหวไดเ้ป็นอย่างดี การแข่งขัน
กีฬาจะพฒันา ความสง่างามของบคุลิกภาพและประสิทธิภาพของผูเ้ขา้รว่มการแข่งขนั 

3. สุขภาพจิตและอารมณ ์การเขา้ร่วมในกิจกรรมต่างๆเป็นการใหค้วามสนใจที่มีจุดมุ่งหมาย
เป็น การน าภาวะของจิตใจของตนเองไปสู่จุดสนใจขา้งนอกไดแ้ละการแข่งขนักีฬายงัเป็นการผ่อนคลาย
ความเครียดจากการท างาน 

4. ประสิทธิภาพทางสงัคม การเขา้ร่วมการแข่งขนัท าใหบุ้คคลมีโอกาสไดส้รา้งมนุษยสมัพนัธ์
กบับุคคลอ่ืนอย่างกวา้งขวาง ช่วยใหเ้กิดการเรียนรูแ้ละเขา้ใจมากขึน้ ท าใหป้รบัตวัเขา้สงัคมไดง้่าย เป็น
ประโยชนอ์ย่างยิ่งต่อการด ารงชีวิตใหอ้ยู่ในสงัคมต่อไป 

5. การใชเ้วลาว่างใหเ้กิดประโยชนใ์นการเขา้ร่วมการแข่งขันกีฬาเป็นวิธีการใชเ้วลาว่างอย่าง 
ชาญฉลาดและเต็มไปดว้ยความสนกุสนาน 

6. ความรกัหมู่คณะ การแข่งขันกีฬาส่งเสริมใหม้ีความรูส้ึกเป็นอนัหนึ่งอันเดียวกนัและท าให้
เกิด ความสามคัคี 

การจดัการแข่งขนักีฬา 
การจัดการแข่งขันกีฬาเป็นการสรา้งความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลทั้งคนจัดการแข่งขันและ

ผูเ้ขา้รว่มการแข่งขนั เพื่อใหท้ัง้ผูเ้ล่นและผูช้มมีความสนุกสนาน เพลิดเพลิน การจดัการแข่งขนันัน้จะจดั
ภายใตก้ฎ กติกา ระเบียบขอ้บังคับตามที่ฝ่ายการจัดการแข่งขันก าหนดขึน้และปฏิบัติตามกติกาการ
แข่งขนัของแต่ละชนิดกีฬาอย่างเคร่งครดั เพื่อใหก้ารแข่งขนัเป็นไปตามระเบียบแบบแผนและด าเนินการ
ไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึน้ 

การจดัการแข่งขนักีฬาเป็นการจ าลองสถานการณใ์หบุ้คคลจากหลายกลุ่มไดเ้ขา้มามีส่วนร่วม
ในกิจกรรมเดียวกนั โดยสิ่งที่ท าใหก้ารแข่งขันเป็นกิจกรรมที่น่าสนใจ คือ "การจดัและด าเนินการแข่งขนั" 
ซึ่งคณะกรรมการจัดการแข่งขันต้องมีวิธีการด าเนินงานที่ดี หากคณะกรรมการมีการด าเนินงานที่มี
ประสิทธิภาพมากเท่าใด ความส าเรจ็ของการแข่งขนักีฬาก็จะยิ่งมากขึน้เท่านัน้ การด าเนินการแข่งขนัควร
ประกอบดว้ยขัน้ตอนต่าง  ๆที่ท าใหก้ารแข่งขนัด าเนินไปอย่างมีระเบียบ เรียบรอ้ย และมีประสิทธิภาพ โดย
ตอ้งค านึงถึงการประหยดัทรพัยากรทัง้ก าลงัคนและทรพัยส์ินอีกดว้ย 

ส าอางค ์พ่วงบุตร (2523) ไดก้ล่าวว่า การจัดการแข่งขันกีฬาไม่เพียงแต่ช่วยส่งเสริมสุขภาพ
พลานามัยให้ดีขึน้ แต่ยังมีส่วนส าคัญในการพัฒนาคุณลักษณะต่างๆ ของบุคคล เช่น การฝึกน า้ใจ
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นกักีฬา ความกลา้ ความคิดริเริ่ม การเคารพสิทธิและหนา้ที่ของผูอ่ื้น การมีระเบียบวินยั ความเชื่อมั่นใน
ตนเอง และการเสรมิสรา้งความสามคัคีในหมู่คณะ การจดัการแข่งขนัยงัมีประโยชนห์ลายประการ เช่น: 

1. กระตุน้ใหผู้ค้นมีความสนใจกีฬาเพิ่มขึน้ 
2. เปิดโอกาสใหน้กักีฬาไดแ้สดงความสามารถ 
3. เปรียบเทียบความสามารถทางกีฬาในหมู่นกักีฬา 
4. ใหป้ระชาชนไดช้มกีฬาเป็นกิจกรรมเพื่อสนัทนาการ 
5. กระตุน้ใหน้กักีฬาไดพ้ฒันาตนเองใหก้า้วหนา้ต่อไป 
6. ยกระดบัมาตรฐานของการกีฬา 
7. เสรมิสรา้งความสามคัคีในหมู่คณะ 
8. ใชเ้วลาว่างใหเ้กิดประโยชน ์
9. ปพูืน้ฐานน า้ใจนกักีฬาใหก้บับคุคลทั่วไป 
จากที่กล่าวมาเห็นไดว้่า รฐับาลไทยเล็งเห็นความส าคัญของการกีฬาและตระหนักถึงคุณค่า

ของการเล่นกีฬา จึงไดส้่งเสริมกิจกรรมกีฬาอย่างต่อเนื่อง เพราะไม่เพียงแต่เป็นการออกก าลังกายเพื่อ
สขุภาพ ยังช่วยผ่อนคลายความเครียด และพัฒนาความคิดและอุปนิสยัของประชาชนใหม้ีน า้ใจ รูแ้พ ้รู ้
ชนะ รูอ้ภยั และสามารถท างานรว่มกนัไดอ้ย่างมีความสามคัคี 

(ศิริวรรณ เสรีรตัน,์ 2542) ไดก้ล่าวว่า หลกัการด าเนินการแข่งขนักีฬา ประกอบดว้ย 3 ขัน้ตอน 
ดงันี ้

1.ขัน้ตอนการวางแผนการจดัการแข่งขนั 
2.ขัน้ด าเนินการจดัการแข่งขนั 
3.ขัน้สรุปประเมินผล 
(ญาดา บุญคง, 2565) กลา่วไวว้่า การจดัการแข่งขนักีฬานัน้เป็นกิจกรรมที่จดัขึน้เพื่อการสรา้ง 

ความสมัพันธร์ะหว่างบุคคลใหเ้ขา้กิจกรรมร่วมกนั เพื่อใหเ้กิดความสนุกสนานเพลิดเพลิน แต่อยู่ภายใต้
กฎ ระเบียบ และขอ้บงัคบัต่างๆ และน าหลกัการวางแผนการบริหารจดัการมาใชใ้นการด าเนินการเพื่อให้
กิจกรรมนัน้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึน้ 

จากแนวคิดและทฤษฎีสามารถสรุปไดว้่า การแข่งขนักีฬาเป็นกิจกรรมที่ส  าคญัประการหนึ่ง ซึ่ง
เป็นการส่งเสริมใหบุ้คคลมีสขุภาพที่แข็งแรง มีจิตมจที่เขม้แข็งอดทน อดกลัน้ และพฒันาคมใหม้ีระเบียบ
วินยั มีน า้ใจนกักีฬา ฝึกใหม้ีการวางแผนและการตดัสินใจที่ถูกตอ้ง สามารถแกไ้ขปัญหาเฉพาะหนา้ไดดี้ 
มีความรอบครอบมั่นคง ดว้ยคุณค่าและประโยชนต่์างๆ การจัดการแข่งขันกีฬาจึงมีความส าคัญในการ
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พฒันาคณุภาพชีวิต และพฒันาก าลงัคน ซึ่งจะสง่ผลใหบุ้คคลนัน้สามารถท างานไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ
มากขึน้ 

5.ประวัติกีฬายูโด 

ยูโด (Judo) เป็นศิลปะการป้องกันตัวประเภทหนึ่งที่ถือก าเนิดจากประเทศญ่ีปุ่ น ปัจจุบนัมีผู ้
นิยมฝึกหดัเล่นกนัอย่างแพร่หลายไปทั่วโลก ยูโดเป็นรูปแบบของการป้องกนัตวั เป็นศิลปะส่วนหนึ่งของ
ชาวญ่ีปุ่ นที่มีการดดัแปลงปรบัปรุงแกไ้ขใหท้นัสมยั นอกจากจะเป็นการฝึกเพื่อป้องกนัตวัเองแลว้ยงัเป็น
การบริหารร่างกายเพื่อใหเ้กิดความแข็งแรง ฝึกสมาธิใหม้ั่นคง ผูฝึ้กจะไดร้บัประโยชนท์ัง้ดา้นรา่งกาย และ
สมาธิดา้นจิตใจอย่างเต็มที่ ไม่ว่าจะเป็นการจู่โจม คู่ต่อสู ้หรือการตัง้รบั 

ยูโดมีชื่อเต็มว่า โคโดกัน ยูโด (Kodokan Judo) เดิมทีเดียวนัน้พัฒนามาจาก ยูยิตสู (Jiujitsu) 
ซึ่งเป็นวิชาที่สามารถต่อสูก้ับคู่ต่อสู ้ที่มีอาวุธด้วยมือเปล่าและเป็นการท าลายจุดอ่อนของคู่ต่อสู ้ใน
ประเทศญ่ีปุ่ นมีการเลน่ยยูิตสกูนัอย่างแพรห่ลายมาก 

อาจารยจ์ิโกโร่ คาโน่ พบว่าวิชายยูิตสแูบบดัง้เดิมนัน้ไม่สามารถที่จะฝึกอย่างเต็มก าลงัได ้เนื่อง
เพราะว่าเทคนิคอันตรายต่างๆ เช่น การจิม้ตา การเตะหว่างขา การดึงผม และอ่ืนๆ อาจท าใหคู้่ฝึกซอ้ม
บาดเจ็บสาหสัจากการฝึกได ้รวมทัง้การฝึกที่เรียกว่า กาตา้ (KATA: การฝึกแบบเขา้คู่โดยทัง้สองฝ่ายรูก้นั
และฝึกตามท่าโดยที่ไม่มีการขดัขืนกนั ) แต่เพียงอย่างเดียวก็ยงัไม่ไดป้ระสิทธิภาพที่เพียงพอ เพราะเราจะ
ไม่สามารถคาดหวงัไดว้่าศตัรูของเราจะใหค้วามรว่มมือในท่าที่เรา ฝึกมาโดยที่ไม่มีการขดัขืน 

ท่านจึงปรบัปรุงการฝึกส่วนใหญ่ในโรงเรียนของท่านใหเ้ป็นแบบ รนัโดริ (RANDORI) คือการ
ฝึกซอ้มแบบจรงิ โดยใชแ้นวความคิดว่า นกัเรียนสองคนใชเ้ทคนิคต่างๆที่ตนเรียนรูเ้พื่อการเอาชนะอย่าง
เต็มก าลงั ทัง้นีน้กัเรียนจะคุน้เคยกบัความรูส้กึต่อตา้น ขดัขืนจากคู่ต่อสู ้การฝึกแบบนีน้กัเรียนจะสามารถ
พฒันาร่างกาย จิตใจและความคล่องตวัไดดี้กว่า เพื่อท าใหก้ารฝึกซอ้มแบบรนัโดรมิีประสิทธิภาพมากขึน้ 
ท่าน จิโกโร คาโน่ จ าเป็นตอ้งเอาเทคนิครุนแรงที่ก่อใหเ้กิดอนัตรายบางส่วนเช่น การชก เตะ หวัโขก ในยูยิ
ตสูออกไป การล็อกสามารถกระท าไดเ้พียงแค่ขอ้ศอก ซึ่งปลอดภัยกว่าการล็อกสนัหลงั คอ ขอ้มือ หรือ
หวัไหล ่เขาเรียกการฝึกซอ้มแบบนีว้่า ยโูด 

ยโูดในปัจจุบนัเป็นกีฬาสากลประเภทบคุคล มีหลกัการและวตัถุประสงคคื์อ มุ่งบริหารรา่งกาย
และจิตใจใหม้ีประสิทธิภาพสงูสดุ โดยใชแ้รงใหน้อ้ยที่สดุ เพื่อสวสัดิภาพและประโยชนส์ขุรว่มกนั การฝึก
ยูโดตอ้งมีการฝึกการต่อสูแ้ละป้องกันตัว ก็เพื่อใหผู้ ้เขา้รบัการฝึกไดอ้อกแรง ซึ่งเป็นหนทางก่อใหเ้กิด
สมรรถภาพทางกายตามอุดมคติของท่านจิโกโร คาโน (Jigoro kano) ผู้ให้ก าเนิดกีฬาประเภทนี ้ว่า 
“Maximum Efficiency with minimum Effort and Mutual Welfare and Benefit” คือยูโดใชว้ิธีการโอนอ่อน
ผ่อนตามหรือที่เรียกว่า “ทางแห่งความสุภาพ” “Gentleness or soft way” ท าใหไ้ดเ้ปรียบแก่ผูท้ี่มีก าลัง
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มากกว่าเป็นวิธีการที่ท าใหค้นตวัเล็กกว่า น า้หนักนอ้ยกว่าและก าลงัดอ้ยกว่า สามารถต่อสูก้บัผูท้ี่อยู่ใน
ลกัษณะเหนือกว่าได ้

ในช่วงเริ่มแรกอาจารยจ์ิโกโร คาโน ตอ้งต่อสูก้ับอปุสรรคจากบุคคลหลายๆ ฝ่ายเพื่อใหเ้กิดการ
ยอมรบัในวิชายโูด โดยเฉพาะจากบคุคลที่นิยมอารยธรรมตะวนัตกบคุคลพวกนีไ้ม่ยอมรบัว่ายโูดเป็น สิ่งที่
เกิดใหม่และดีกว่ายยูิตส ูในปี พ.ศ. 2429 กรมต ารวจญ่ีปุ่ นไดจ้ดัการแข่งขนัระหว่างยโูดกบัยยูิตสขูึน้ โดย
แบ่งเป็นฝ่ายละ 15 คน ผลการแข่งขันปรากฏว่ายูโดชนะ 13 คน เสมอ 2 คน เมื่อผลปรากฏเช่นนี ้ท าให้
ประชาชนเริ่มสนใจยโูดมากขึน้ ท าใหส้ถานที่สอนเดิมคบัแคบจึงตอ้งมีการขยายหอ้งเรียน เพื่อตอ้นรบัผูท้ี่
สนใจ จนปี พ.ศ. 2476 จึงได้ย้ายสถานที่ ฝึกไปที่ซูอิโดบาชิ (Suidobashi) และสถานที่นี ้เองที่ เป็น
ศนูยก์ลางของนกัยโูดในโลกปัจจบุนั 

ยูโดด าเนินการไปดว้ยดีและเริ่มมีมาตรฐานอนัสมบูรณ์ ในปี พ.ศ. 2465 ไดต้ัง้ The Kodokun 
Cultural Xociety ขึน้หลังสงครามโลกครัง้ที่ 2 ในปี พ.ศ. 2455 ไดก้่อตั้งสหพันธ์ยูโดระหว่างประเทศขึน้ 
โดยมีประเทศต่าง  ๆที่รว่มก่อตัง้ครัง้แรกประมาณ 20 ประเทศ ในปี พ.ศ. 2499 สหพนัธย์ูโดระหว่างชาติได้
จัดให้มีการแข่งขันเพื่อความชนะเลิศยูโดระหว่างชาติขึน้ โดยอยู่ในการอ านวยการของสหพันธ์ยูโด
ระหว่างประเทศโดโดกนั และหนงัสือพิมพอ์าซาอิซมับนุ ซึ่งทัง้ 2 องคก์รช่วยกนัจดัการแข่งขนัขึน้มา 

กีฬายโูด (JUDO) ในประเทศไทย 
พ.ศ.2450 ชาวญ่ีปุ่ นชื่อ กิโย ฟูจิ (Kiyo Fuji) ไดเ้ขา้มาท างานในประเทศไทยในบริษัทของชาว

ญ่ีปุ่ น ชื่อบริษัทมิตซุยบุนเซนโกซา พรอ้มทัง้น าเอาวิชายูยิตสเูขา้มาเผยแพรใ่หแ้ก่ผูร้่วมงานไดฝึ้กหัดกนั 
โดยมีชาวญ่ีปุ่ นอีกคนหนึ่งชื่อ เอนโดน เป็นทันตแพทยช์าวญ่ีปุ่ นที่มีความรูท้างยูยิตสูไดเ้ขา้ร่วมเป็นผู้
ฝึกสอนเผยแพรใ่นหมู่คนใกลช้ิดและคนไทยพอสมควร ซึ่งสมยันัน้ ยงัเป็นวิชายยูิตสอูยู่ 

พ.ศ.2455 หม่อมเจา้วิบูลยส์วัสดิวงศ ์สวัสดิกุล ไดท้รงศึกษาวิชายูยิตสูมาจากประเทศยุโรป 
เมื่อกลับมารบัราชการอยู่ในกระทรวงต่างประเทศ ทรงเห็นว่ายูยิตสูมีประโยชน์ต่อสังคม จึงมีความ
ประสงคจ์ะใหม้ีการศึกษาวิชานีใ้นโรงเรียนต่าง  ๆเช่นเดียวกบันานาประเทศ จึงทรงน าเอายูยิตสไูปสอนแก่
ครูและนักเรียนในโรงเรียนสวนกุหลาบวิทยาลยัเป็นแห่งแรก ในจ านวนนีไ้ดม้ีอาจารยท์ิมอิเปรมานนท ์
และอาจารยน์ิยมทองชิต เขา้ศกึษาวิชายยูิตสรูวมอยู่ดว้ย 

พ.ศ.2459หม่อมเจา้วิบูลยส์วสัดิ์วงศ ์สวสัดิกุล ไดเ้สนอวิชายูยิตสแูก่กรมต ารวจเพื่อพิจารณา
จดัสอนใหแ้ก่นักเรียนต ารวจ และเมื่อกรมต ารวจพิจารณาแลว้เห็นว่ามีประโยชนต่์อต ารวจจึงอนุมัติให้
สอนวิชายยูิตสแูก่ต ารวจได ้

พ.ศ.2471 มีชาวญ่ีปุ่ นชื่อ โตชิโอ อีดากา ไดเ้ขา้มาท าการคา้ขายในประเทศไทยและเป็นบคุคลที่
มีความรูท้างวิชายูยิตสูทราบว่าทางประเทศญ่ีปุ่ นไดป้ฏิรูปวิชายูยิตสูเป็นยูโดมานานแล้ว จึงไปช่วย
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อาจารย์ทิมอติเปรมานนท์ สอนวิชายูยิตสูที่ โรงเรียนสวนกุหลาบวิทยาลัย และเห็นว่าการฝึกซ้อม
บางอย่างยงัไม่ถกูตอ้งนกั จึงช่วยแนะน าและฝึกสอนดว้ยกนัเป็นเวลา 2 ปี 

พ.ศ.2480 สถาบนัเรนบูกนั ซึ่งเป็นสถานที่ฝึกยูโดในประเทศไทย ไดจ้ดัส่งนกัยูโดไทย 5 คน ไป
เยี่ยมเยียนสถาบนัโคโดกนัและยตู๊อกไก ประเทศญ่ีปุ่ น และการไปครัง้นี ้นกัยโูดไทยไดแ้สดงฝีมือจนเป็นที่
ยอมรบัในความสามารถ สถาบนัโคโดกนัจึงใหว้ฒุิสายด า อนัดบั 1 ใหแ้ก่นกัยโูดไทยทัง้ 5 คน คือ 

1.นายจ ารสั ศภุวงศ ์
2.นายสมศกัดิ ์กิติสาธร 
3.นายประจนัต ์วชัรปาน 
4.นายจิตวฒัน ์นาคะโมทย ์
5.นายทนง ชมุสาย (ประทีป พานิชชาติ, 2523) 
พ.ศ.2498 บุคคลที่สนใจในยูโดประกอบด้วย พล.ต.ท.พิชัย กุลละวณิชย์ พล.ต.จ.มงคล จีร

เศรษฐ และอาจารยส์ิทธิผล พลาชีวิน (อดีตอาจารยใ์หญ่โรงเรียนช่างกลปทุมวนั) ไดเ้ริ่มก่อตัง้สมาคมยโูด
แห่งประเทศไทยขึน้ และขอจดทะเบียนเป็นสมาคมอันถูกตอ้ง เมื่อวันที่ 24 พฤศจิกายน พ.ศ. 2498 โดย
ส านกังานชั่วคราวของสมาคมอยู่ที่ตกึหนา้ของโรงเรียนช่างกลปทมุวนัเป็นแห่งแรก 

พ.ศ.2499 สมาคมยูโดแห่งประเทศไทยได้เข้าร่วมเป็นสหพันธ์ยูโดแห่งเอเชีย (The Judo 
Federation of Asia) หลังจากนั้นสมาคมยูโดแห่งประเทศไทย ได้ส่งนักกีฬายูโดเข้าร่วมการแข่งขัน 
ระหว่างชาติเสมอมา ปัจจุบันทั่วทุกมุมโลกต่างก็ไดรู้จ้ักกับค าว่ายูโดจากบรรดาสื่อมวลชนสาขาต่าง  ๆ
รวมทัง้การเผยแพร่จากสถาบนัยูโดของญ่ีปุ่ นเอง โดยการส่งผูเ้ชี่ยวชาญและครูฝึกไปเผยแพร่ และจดัการ
แข่งขันระหว่างประเทศที่ส  าคัญๆ ขึน้ เช่น การชิงแชมเป้ียนโลก ชิงแชมป์เอเชีย การแข่งขันในกีฬาโอ
ลิมปิค การแข่งขนัเอเชี่ยนเกมส ์และการแข่งขนัในกีฬาซีเกมส ์เป็นตน้ ส าหรบัประเทศไทยก็เคยสง่นกัยโูด
ที่มีความสามารถเขา้ร่วมการแข่งขนัตลอดมา โดยเฉพาะกลุ่มประเทศเพื่อนบา้นในกีฬาซีเกมส ์เอเซี่ยน
เกมสแ์ละโอลิมปิกเกมส ์เป็นการส่งเสริมเยาวชนและคนในชาติใหม้ีโอกาสฝึกฝนการออกก าลงักายทั้ง
ทางดา้นรา่งกายและจิตใจ เพื่อการเป็นพลเมืองที่ดีมีประสิทธิภาพตามอดุมคติของยโูดคือ “ประสิทธิภาพ
สงูสดุ เพื่อประโยชนส์ว่นรวม” 

พ.ศ.2531 ไดร้บัการอนุญาตใหใ้ชค้  าว่าสมาคมกีฬายูโดแห่งประเทศไทย ในพระบรมราชปูถมัภ ์
ภายใตก้ารรบัรองของการกีฬาแห่งประเทศไทย 

6.แผนยุทธศาสตรก์ีฬายูโด (พ.ศ.2566 – 2570) 

บทสรุปผูบ้รหิาร 
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การจัดท าแผนยุทธศาสตร ์สมาคมกีฬายูโดแห่งประเทศไทย ในพระบรมราชูปถัมภ ์เป็นการ
รวบรวมขอ้มูล และการวิเคราะหส์ภาพปัญหาความตอ้งการทางยุทธศาสตร ์เพื่อเป็นแนวทางในการน า
แผนยุทธศาสตรม์าพัฒนาใหก้า้วไปสู่ขัน้ตอนการปฏิบติั ตลอดจนน าปัญหาและความตอ้งการของทุก
ภาคส่วน ไปสู่การก าหนดเป็นแนวทางในการพัฒนา การก าหนดวิสยัทัศน ์ยุทธศาสตร ์และแนวทางการ
ด าเนินงาน เพื่อน าไปสู่จุดมุ่งหมายอย่างเป็นระบบ ซึ่งในการด าเนินการครัง้นี ้ได้ยึดหลักระบบและ
องคป์ระกอบการด าเนินการตามนโยบายฝ่ายพฒันากีฬาเป็นเลิศ การกีฬาแห่งประเทศไทย เพื่อรองรบักบั
ความต้องการในการพัฒนากีฬาของประเทศ ในบทบาทของสมาคมกีฬายูโดแห่งประเทศไทยฯ ซึ่งมี
ภารกิจที่ตอ้งรบัผิดชอบในการพฒันากีฬายูโด เพื่อสรา้งมาตรฐาน ทัง้ในดา้นมาตรฐานบุคลากรทางการ
กีฬา สถานที่ อุปกรณ์ และมาตรฐานการจัดการแข่งขนักีฬาเพื่อความเป็นเลิศ โดยวางยุทธศาสตรกี์ฬา
ยโูด ตามโครงสรา้งองคก์ร คือ 

1. พฒันาระบบการบรหิารจดัการของสมาคมกีฬายโูดฯ 
2. พฒันาระบบการจดัการแข่งขนัของศนูยพ์ฒันากีฬายโูดระดบัภมูิภาคใหม้ีมาตรฐาน 
3. พฒันากีฬายโูดเพื่อความเป็นเลิศใหป้ระสบความส าเรจ็ 
การทบทวนแผนยทุธศาสตรใ์นครัง้นีว้างกรอบแนวคิดไว ้ดงันี ้
1. สถานการณท์างดา้นสงัคม เศรษฐกิจ และ บริบทกีฬายูโดของโลกปรบัเปลี่ยนไปทัง้เทคนิค

การเลน่ กติกา ระบบการแข่งขนั ประเทศไทยตอ้งกา้วใหท้นัสภาพการณ ์
2. สนองตอบนโยบายของรฐับาล และการกีฬาแห่งประเทศไทย ดา้นพฒันากีฬาสูค่วามเป็นเลิศ 
3. สรา้งความชดัเจนในจดุยืน และทิศทางของยทุธศาสตร ์
4. การขับเคลื่อนยุทธศาสตรส์ู่การปฏิบัติในระดับฝ่ายพัฒนากีฬาเป็นเลิศ สมาคมยูโดแห่ง

ประเทศไทยในพระบรมราชปูถมัภ ์และสโมสร/ชมรมกีฬายโูด 
5. การเชื่อมโยงยุทธศาสตรก์ารพัฒนาสู่สมาคมยูโดแห่งประเทศไทยฯ สโมสร และชมรมกีฬา

ยูโดให้มีการเล่นอย่างแพร่หลาย เพื่อสรา้งโอกาสและทางเลือกในการมีบุคลากรยูโดที่มีคุณภาพที่
หลากหลายมากขึน้ 

6. การเทียบเคียงผลการด าเนินงานทางการกีฬากบัประเทศที่ประสบความส าเรจ็ 
7. การรบัมือกบัสถานการณข์องประเทศทัง้ดา้นเศรษฐกิจ การเมือง และ สงัคม  
8. การสรา้งความเขม้แข็งของระบบบรหิารจดัการของสมาคม คณุภาพของบุคลากร และการใช้

เงินงบประมาณใหเ้กิดคณุค่าเพิ่มสงูสดุ 
9. การสรา้งโอกาส และเวทีการแข่งขนัยโูดระดบันานาชาติในประเทศไทย 
วิสยัทศัน ์(Vision) 



  34 

วิสยัทศันเ์ป็นเสน้ทางสู่ความส าเร็จในอนาคต เป็นเป้าหมายความส าเรจ็ที่องคก์รก าหนดไวใ้น
การด าเนินการแผนยทุธศาสตรไ์วว้่า  

“ระบบการบรหิารจดัการและระบบการจดัการแข่งขนักีฬายโูด ศนูยพ์ฒันากีฬายโูด 
ระดบัภมูิภาค ใหม้ีมาตรฐานในระดบัชาติ เพื่อมุ่งสูร่ะดบันานาชาติ” 
พนัธกิจ (Mission) 
  1. พฒันาระบบการบรหิารจดัการของสมาคมกีฬายโูดฯ ใหม้ีมาตรฐานในระดบัสากล 
2. พัฒนาระบบการจดัการแข่งขันของศนูยพ์ัฒนากีฬายูโดระดับภูมิภาค ใหม้ีมาตรฐานระดับ

สากล 
3. พฒันาศกัยภาพนกักีฬายโูด สูค่วามเป็นเลิศในระดบัเอเชีย 
วตัถปุระสงค ์(Objective) 
เพื่อยกระดบัการบริหารจดัการสมาคมกีฬายูโดฯ ใหม้ีมาตรฐานสากล สรา้งเครือข่ายการมีสว่น

รว่มในการจดัการแข่งขนัจากทอ้งถิ่น และพฒันานกักีฬายโูดใหม้ีศกัยภาพสงูขึน้ 
ประเด็นยทุธศาสตร ์(Strategic Issue) 
1. พฒันาระบบการบรหิารจดัการของสมาคมกีฬายโูดฯ 
2. พฒันาระบบการจดัการแข่งขนัของศนูยพ์ฒันากีฬายโูดระดบัภมูิภาคใหม้ีมาตรฐาน 
3. พฒันากีฬายโูดเพื่อความเป็นเลิศใหป้ระสบความส าเรจ็ 
เปา้ประสงค ์(Goal) 
1. สมาคมกีฬายโูดฯ มีระบบการบรหิารจดัการที่มีมาตรฐานระดบัสากล 
การบรหิารของสมาคมเป็นพืน้ฐานส าคญัที่จะขบัเคลื่อนความส าเรจ็ในดา้นต่างๆที่ตามมา เมื่อ

สมาคมมีระบบการบริหารจดัการที่ดี มีการแบ่งหนา้ที่รบัผิดชอบที่ชดัเจน ตลอดจนบคุลากรในการบริหาร
ของสมาคมมีศักยภาพ ก็จะสามารถด าเนินกิจกรรมของสมาคมได้อย่างมีประสิทธิภาพ และบรรลุ
เปา้หมายที่ตัง้ไว ้

ตวัชีว้ดั และเปา้หมาย 
1. คะแนนที่ไดร้บัจากเกณฑก์ารประเมินการบรหิารจดัการยทุธศาสตรข์อง กกท. อยู่ในระดบั A 
ผลผลิต : บคุลากรกีฬายโูดมีความพงึพอใจต่อการด าเนินงานของสมาคมฯ 
กลยทุธ ์: พฒันาบคุลากรใหม้ีความรูค้วามเขา้ใจในระบบการบรหิารจดัการ 
แผนงาน : การจดัการอบรมใหค้วามรูเ้ก่ียวกบัการบรหิารจดัการ 
โครงการ : โครงการอบรมบคุลากรเพื่อการบรหิารจดัการ 
2. ระบบการจดัการแข่งขนัของศนูยพ์ฒันากีฬายโูดระดบัภมูิภาคมีมาตรฐาน 
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  มาตรฐานของการจดัการแข่งขนัเป็นสิ่งส าคญัที่จะท าใหเ้กิดการยอมรบัในกีฬายูโดของ
ไทยจากนานาประเทศ ซึ่งในการที่จะจัดการแข่งขันไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพนั้น จ าเป็นจะตอ้งไดร้บัการ
สนบัสนุนจากหลายภาคส่วน ยิ่งถา้มีศนูยพ์ัฒนากีฬายูโดระดบัภูมิภาคในการจดัการแข่งขนัดว้ยแลว้ ก็
จะท าใหส้ามารถจดัการแข่งขนัไดอ้ย่างสะดวกราบรื่นในทุกภาคส่วน มีการประสานงานต่างๆเพื่อใหก้าร
จดัการแข่งขนับรรลเุปา้หมายได ้

ตวัชีว้ดั และเปา้หมาย : 
1. รอ้ยละของการจดัการแข่งขนัที่ผ่านมาตรฐานการแข่งขนัของสหพันธย์ูโดนานาชาติ รอ้ยละ 

100 
  2. จ านวนศนูยพ์ฒันากีฬายโูดระดบัภมูิภาคในการจดัการแข่งขนั 1 ภมูิภาค 
  ผลผลิต : องคก์รมีการจดัการแข่งขนัที่มีประสิทธิภาพสงู 
กลยทุธ ์: แสวงหาแนวทางในการใชเ้พิ่มเครือข่ายผูส้นบัสนนุการจดัการแข่งขนั 
  แผนงาน : การแสวงหาเครือข่ายในการจดัการแข่งขนั 
  โครงการ : ประสานเครือข่ายจดัการแข่งขนักีฬายโูด 
3. นกักีฬายโูด ประสบความส าเรจ็ในการแข่งขนัระดบัเอเชีย 
การประสบความส าเร็จในการแข่งขนัระดบันานาชาติ นอกจากจะท าใหกี้ฬายูโดของไทยไดร้บั

การยอมรบัในระดับสากลแล้ว ยังจะเป็นการสรา้งความสุขและความภาคภูมิใจใหก้ับคนในชาติ โดย
ตวัชีว้ดัความส าเรจ็ดงักล่าว ก็คือการไดเ้หรียญรางวลัจากการแข่งขนัระดบัเอเชีย ซึ่งจะตอ้งมีการพฒันา
นกักีฬาอย่างเป็นระบบ และมีการน าวิทยาศาสตรก์ารกีฬามาใชค้วบคู่กนัไปดว้ย 

ตวัชีว้ดั และเปา้หมาย 
1. จ านวนเหรียญทองในกีฬาซีเกมส ์7 เหรียญ 
2. จ านวนเหรียญทองในการแข่งขนัเอเชียนเกมส ์2 เหรียญ 
3. จ านวนเหรียญทองในการแข่งขนัชิงแชมป์เอเชีย 2 เหรียญ 
ผลผลิต : ประชาชนมีความสขุและมีความภาคภมูิใจในกีฬายโูด 
กลยทุธ ์: พฒันาสมรรถภาพนกักีฬายโูดใหม้ีศกัยภาพสงู 
  แผนงาน : การพฒันาศกัยภาพนกักีฬายโูด 
โครงการ : พฒันาขีดสมรรถนะนกักีฬายโูดเพื่อความเป็นเลิศในการแข่งขนั 
แนวโนม้และทิศทางการกีฬายโูดของโลก 
ในระยะ 3-4 ปีที่ผ่านมา วงการยูโดโลกมีความต่ืนตัวในเรื่องมาตรฐานการจดัการแข่งขนัสงูขึน้

จ านวนรายการแข่งขนัท่ีมีผลต่อการไดร้บัสิทธิ์เขา้ร่วมการแข่งขนักีฬาโอลิมปิกมีมากรายการขึน้ ในปีท่ี
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ผ่านมา มีรายการแข่งขนัทัง้ระดบัภูมิภาค และระดบัโลกชิงชยักนัมากขึน้ นอกจากรางวลัและผลจากการ
แข่งขนัแลว้ สปอนเซอรท์ี่สนบัสนนุการจดัการแข่งขนัก็มีมากขึน้ 

ถึงแมว้่าในวงการนักยูโดโลกนัน้จะไม่ไดป้ระกาศตวัเองเป็นนกักีฬาอาชีพเหมือนกีฬาประเภท
อ่ืนๆ   แต่การจัดการนักกีฬานั้นไม่ต่างกับกีฬาอาชีพ นักกีฬายูโดชั้นน าของญ่ีปุ่ น จีน เกาหลี ฝรั่งเศส 
อิตาลี บราซิล ลว้นแต่เลน่กีฬายโูดแบบเต็มเวลา การฝึกฝนดา้นทกัษะอย่างเดียวไม่เพียงพอ ความจ าเป็น
พืน้ฐานส าหรบั   การพัฒนาไปสู่การพัฒนากีฬาเพื่อความเป็นเลิศ ทั่วโลกยังคงใหค้วามส าคัญกับการ
พฒันาดา้นวิทยาศาสตรแ์ละเทคโนโลยีการกีฬา ซึ่งถือเป็นปัจจยัหนึ่งที่ท าใหน้กักีฬาประสบความส าเร็จ
ในการแข่งขันกีฬาในทุกระดับ ดังนั้น การพัฒนาความรูแ้ละการน าความรูต้ลอดจนเทคนิคทางดา้น
วิทยาศาสตรก์ารกีฬาไปใชใ้นการฝึกฝนและการพฒันาโครงสรา้งของร่างกาย ตลอดจนอปุกรณเ์ครื่องมือ
ที่ใชใ้นการเล่นกีฬา จึงควรไดร้บัการสนับสนุนจากผูท้ี่เก่ียวขอ้ง เพื่อใหน้ักกีฬาประสบความส าเร็จทั้ง
ชื่อเสียงต่อนกักีฬาเองและต่อประเทศ 

ตัวอย่างความส าเร็จของการใช้วิทยาศาสตรแ์ละเทคโนโลยีการกีฬาพัฒนาศักยภาพของ
นักกีฬา  ความส าเร็จในด้านการกีฬาเพื่อความเป็นเลิศของสมาคมกีฬาหรือสโมสรกีฬาที่ประสบ
ความส าเร็จส่วนใหญ่ มุ่งเนน้การใชร้ะบบการบริหารจดัการเชิงธุรกิจ และการใหค้วามส าคญักบัทอ้งถิ่น
มากขึน้ มีการบูรณาการ   กับทุกภาคส่วนที่ เก่ียวข้องด้วยหลากหลายสรรพวิชาในการพัฒนาการ
ด าเนินงาน ควบคู่กบัการด าเนินงานกิจการทางการตลาด และการประชาสมัพนัธเ์ชิงรุกอย่างเป็นระบบ 

บทเรียนจากโอลิมปิก (ลอนดอนเกมส)์ มีการใชค้วามส าเร็จทางการกีฬามาสรา้งความโดดเด่น      
ของชาติ เป็นส่วนหนึ่งในการพัฒนาประเทศ สรา้งมูลค่าเพิ่มทางเศรษฐกิจ สรา้งความรกัและความเป็น
หนึ่งเดียวของคนในชาติผ่านกลไกของกีฬา และมีการร่วมมือเพื่อการพัฒนาหรือยกระดับกีฬาดว้ยการ
ผสมผสานความร่วมมือระหว่างประเทศมากขึน้ และที่ส  าคัญคือภาพลักษณ์ในการแสดงความพรอ้ม
ทางการกีฬาใหเ้ป็นที่ยอมรบั และเป็นที่ประจกัษ์แก่ชาวโลกอนัจะน ามาซึ่งประโยชนท์างเศรษฐกิจ ความ
รว่มมือการท่องเที่ยว   และอีกหลากหลายแนวทางในการพัฒนาต่อยอดจากความส าเรจ็ของกีฬา จนท า
ใหเ้กิดการยอมรบัว่ารูปแบบของกีฬาเป็นพลงัที่มีอ  านาจในการพฒันาประเทศ 

อีกมิติหนึ่งที่ส  าคัญของแนวโนม้และทิศทางการพฒันาของโลกจะเป็นการเติบโตที่เกิดมาจาก
ท้องถิ่น (Community Base) และเปิดโอกาสให้ทุกภาคส่วนในท้องถิ่นเข้ามามีส่วนร่วมมากขึน้และที่
ส  าคญัคือทอ้งถิ่นไดร้บัประโยชนจ์ากบริบทของกีฬาที่เป็นรูปธรรม ทัง้ดา้นความสขุ สภาพเศรษฐกิจ หรือ
ความรกัความสามคัคีในหมู่คณะ สงัคม และประเทศชาติ 

การพฒันายูโดไทยเพื่อความเป็นเลิศ เป็นอีกกา้วหนึ่งที่ส  าคญัของการยกระดับมาตรฐานยูโด
ไทยใหก้้าวขึน้ไปอีกระดับหนึ่ง การพัฒนาอย่างเป็นรูปธรรม ตั้งแต่ สมาคม สโมสร นักกีฬา ผูฝึ้กสอน 
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กรรมการผูต้ดัสิน และเจา้หนา้ที่ในทกุๆฝ่าย ความส าเรจ็เหลา่นีจ้ะตอ้งมาจากการใหค้วามรว่มมือจากทุก
ภาคสว่น 

แนวทางการพัฒนายุทธศาสตรข์องสมาคมยูโดแห่งประเทศไทย ในพระบรมราชูปถัมภ ์ตาม
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่  13 (พ.ศ. 2566 – 2570) ในบริบทการทบทวนแผน
ยทุธศาสตรจ์ึงตอ้งเนน้ในประเด็นดงันี ้

1. การเตรียมความพรอ้มของบุคลากรและระบบการกีฬาทัง้ของ สมาคม สโมสร/ชมรมกีฬายูโด     
ใหส้ามารถปรบัตวัพรอ้มกบัการเปลี่ยนแปลงในอนาคตที่มุ่งเนน้การเติมความรูแ้ละปัญญาเป็นตวัน าแทน    
การขับเคลื่อนดว้ยระบบงบประมาณ พรอ้มทั้ง แสวงหาประโยชนอ์ย่างรูเ้ท่าทันโลกาภิวัตน ์และสรา้ง
ภูมิคุม้กันใหก้ับทุกภาคส่วน ตามหลกัปรชัญาเศรษฐกิจพอเพียงเพื่อต่อสูก้บัสถานการณท์างเศรษฐกิจ 
สงัคมและการเมืองที่ผนัผวน 

2. สรา้งค่านิยมทางวฒันธรรมทางการกีฬายูโด และพฤติกรรมมุ่งเนน้ที่กีฬายูโดเป็นกีฬาเพื่อ     
ความเป็นเลิศของไทย 

3. เปิดโอกาสใหภ้าคส่วนอ่ืน ๆ เข้ามาร่วมกับสมาคมกีฬายูโดแห่งประเทศไทย ในพระบรม
ราชปูถมัภ ์มากขึน้ในการพฒันาการกีฬายโูด โดยเฉพาะจากหน่วยงานในระดบัทอ้งถิ่น    

4. สรา้งกระแสและทัศนคติ ค่านิยม และวฒันธรรมของชาติในดา้นกีฬายูโดเพื่อความเป็นเลิศ
ใหป้ระชาชนทั่วไปในการเขา้มาชมกีฬายโูด หรือการออกก าลงักายและเลน่กีฬายโูด  

5. พัฒนาโครงสรา้งพื ้นฐานรองรับการแข่งขันทั้งโครงสรา้งพื ้นฐานที่มาจากการกีฬาแห่ง
ประเทศไทย จากทอ้งถิ่น หรือภาคสว่นอ่ืน  ๆ 

6. สรา้งองค์ความรูด้้านวิทยาศาสตรแ์ละเทคโนโลยีทางการกีฬา พรอ้มส่งเสริมให้องค์กร
เครือข่ายกีฬายโูดน าไปใชอ้ย่างกวา้งขวาง 

นโยบายบริหารราชการแผ่นดินของรฐับาล (พลเอกประยุทธ์ จันทรโ์อชา นายกรัฐมนตรี) 
ส่งเสริมการกีฬาเพื่อสุขภาพ ใชกี้ฬาเป็นสื่อในการพัฒนาลักษณะนิสยัเยาวชนใหม้ีน า้ใจนักกีฬา วินัย 
ปฏิบติัตามกฎกติกามารยาท และมีความสามคัคี อีกทัง้พฒันานกักีฬา ใหม้ีศกัยภาพสามารถแข่งขนัใน
ระดบันานาชาติจนสรา้งชื่อเสียงแก่ประเทศชาติ 

นโยบาย ของสมาคมกีฬายูโดแห่งประเทศไทย ในพระบรมราชปูถมัภ ์ไดก้ าหนดเปา้ประสงค ์ใน
การพฒันาการบรหิารการกีฬา โดยก าหนดเปา้ประสงคไ์ว ้3 เปา้ประสงค ์ ดงันี ้

1. สมาคมกีฬายโูดฯ มีระบบการบรหิารจดัการที่มีมาตรฐานระดบัสากล   
 2. มีระบบการจดัการแข่งขนัที่ไดม้าตรฐาน และมีเครือข่ายในการจดัการแข่งขนั 

3. สรา้งนกักีฬายโูดใหม้ีศกัยภาพสามารถ ประสบความส าเรจ็ในการแข่งขนัระดบัเอเชีย 
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จดุยืนทางยทุธศาสตร ์(พ.ศ.2566 - 2570) 
จุดยืนทางยุทธศาสตร ์เป็นจุดยืนหลกัขององคก์รที่จะยึดมั่นกระท าการใหบ้รรลผุลดว้ยวิธีการ

ทางยทุธศาสตร ์ซึ่งประกอบดว้ย จดุยืนทางยทุธศาสตร ์ดงันี ้
SN1 : การบรหิารจดัการของสมาคมกีฬายโูดแห่งประเทศไทยฯ เป็นระบบมีความเป็นสากล 
SN2 : กีฬายโูดประสบความส าเรจ็ในการแข่งขนัระดบัเอเชีย 
SN3 : พฒันากีฬายโูดเพื่อความเป็นเลิศประสบความส าเรจ็ 
SN4 : พัฒนาระบบการจัดการแข่งขันของศูนยพ์ัฒนากีฬายูโดระดับภูมิภาคใหม้ีมาตรฐาน

ระดบัสากล 
SN5 : พฒันาคณุภาพการฝึกซอ้มกีฬายโูดใหเ้ป็นสากล 
SN6 : มีการหารายไดเ้ชิงรุก จากแหลง่รายไดท้ี่หลากหลาย 
หลังจากนั้นจึงน าจุดยืนทางยุทธศาสตรก์ารพัฒนาองคก์รขององคก์ร มาก าหนดเป็นทิศทา

ยุทธศาสตรก์ารพัฒนา ซึ่งทิศทางยุทธศาสตรจ์ะเป็นเข็มมุ่งในการพัฒนาองค์กรให้มีการพัฒนาไป
ขา้งหนา้ ซึ่งประกอบดว้ยวิสยัทศัน ์(Vision) พนัธกิจ (Mission) ประเด็นยทุธศาสตร ์(Strategic Issue) และ
เป้าประสงค ์(Goal) ต่อไป ดังรายละเอียด ในบทที่ 3 ยุทธศาสตรกี์ฬายูโด สมาคมกีฬายูโดแห่งประเทศ
ไทยฯ พ.ศ.2566 – 2570 

การประเมินศกัยภาพทางยทุธศาสตรข์องสมาคมกีฬายโูดแห่งประเทศไทยฯ 
  การประเมินศกัยภาพทางยุทธศาสตร ์(SWOT Analysis) ประกอบดว้ยการประเมิน จุด

แข็ง จุดอ่อน โอกาส อุปสรรคของสมาคมยูโดแห่งประเทศไทยฯ ที่มีต่อการด าเนินงานให้เป้าประสงค์
บรรลผุลสมัฤทธิ์ ซึ่งจากการประเมินศกัยภาพทางยทุธศาสตรป์ระกอบดว้ย 

จดุแข็ง (Strength) 
การประเมินศกัยภาพทางยุทธศาสตรด์า้นจุดแข็ง เป็นการประเมินจุดเด่นหรือจุดแข็งของกีฬา

ยโูด ในการด าเนินการใหเ้ปา้ประสงคบ์รรลผุลสมัฤทธิ์ ซึ่งจากการวิเคราะหจ์ดุแข็งพบว่า มีดงันี ้
1. นกักีฬาผลงานและชื่อมีชื่อเสียงในระดบัเอเชีย 
2. นกักีฬาที่ประสบความส าเรจ็มีผลตอบแทน 
  3. นกักีฬาไดเ้ขา้รว่มการแข่งขนัในระดบัเอเชีย ระดบัโลก หลายรายการ 
4. มีสนามแข่งขนัทั่วทกุภมูิภาค 
5. มีผูฝึ้กสอนที่มีคณุภาพ 
6. บคุลากรในองคก์รมีความรูค้วามสามารถและความเชี่ยวชาญ 
7. มีผูบ้รหิารและทีมงานที่มีคณุภาพ 
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  8. มีการจดัการแข่งขนัเป็นที่ยอมรบัในระดบัสากล 
9. มีสมาชิก ชมรม สมาคม/สโมสร อยู่ในทกุภมูิภาค 
10. มีการจัดการแข่งขันในทุกภูมิภาค โดยระบบการจัดการแข่งขันของศูนยพ์ัฒนากีฬายูโด

ระดบัภมูิภาค ไดม้าตรฐานระดบัสากล 
จดุอ่อน (Weakness) 
การประเมินศกัยภาพทางยุทธศาสตรด์า้นจุดอ่อนเป็นการประเมินจุดดอ้ยของกีฬายูโดในการ

ด าเนินการท่ีเปา้ประสงคไ์ม่บรรลผุลสมัฤทธิ์ ซึ่งจากการวิเคราะหจ์ดุอ่อนพบว่า มีดงันี ้
1. การประชาสมัพนัธน์อ้ยไม่ต่อเนื่อง และไม่เขา้ถึงกลุม่เปา้หมาย 
2. สภาพบรรยากาศการชมไม่เอือ้ต่อผูช้ม แฟนคลบั 
3. ขาดการขยายฐาน และปรมิาณคณุภาพของนกักีฬาสูก่ารเป็นซุปเปอรส์ตาร ์
4. ขาดแผนส ารองในการจดัการแข่งขนัเวลาไม่มีซุปเปอรส์ตารเ์ขา้รว่ม 
5. นกักีฬาไม่มีเวลาฝึกซอ้มอย่างเต็มที่  
6. ผูบ้รหิารไม่สามารถท างานไดเ้ต็มเวลา 
โอกาส  (Opportunity) 
การประเมินศกัยภาพทางยุทธศาสตรด์า้นโอกาส เป็นการประเมินปัจจยัภายนอกที่ส่งเสริมให้

การด าเนินการ ใหเ้ปา้ประสงคบ์รรลผุลสมัฤทธิ์ ซึ่งจากการวิเคราะหโ์อกาสพบว่า มีดงันี ้
1. มีการเรียนการสอนในระบบการศกึษาของประเทศ 
2. เป็นกีฬาที่มีการแข่งขนัในระดบัสากล เช่น โอลิมปิกเกมส ์เอเชี่ยนเกมส ์ซีเกมส ์ฯลฯ 
3. ไดร้บัการสนบัสนนุใหไ้ปแข่งขนัรายการต่าง  ๆในต่างประเทศอย่างต่อเนื่อง 
4. ไดร้บังบประมาณในการจดัการแข่งขนัจากภาครฐั 
5. มีบคุลากรจากทอ้งถิ่นเขา้มามีสว่นรว่มในการบรหิารงาน 
6. หน่วยงานราชการสว่นทอ้งถิ่นใหค้วามรว่มมือ 
อปุสรรค (Threat) 
การประเมินศักยภาพทางยุทธศาสตรด์า้นอุปสรรค เป็นการประเมินปัจจัยภายนอกที่คุกคาม

ต่อการด าเนินการใหเ้ปา้ประสงคไ์ม่บรรลผุลสมัฤทธิ์ ซึ่งจากการวิเคราะหอ์ปุสรรคพบว่า มีดงันี ้
1. ค่าใชจ้่ายในการเลน่สงู (อปุกรณส์นาม, ชดุฝึกซอ้ม, ชดุแข่งขนั, ฯลฯ) 
  2. ชมุชนทอ้งถิ่นมีการใชเ้ทคโนโลยีในการสื่อสารนอ้ย ท าใหเ้ขา้ถึงขอ้มลูข่าวสารลา่ชา้ 
3. ระบบการศกึษาไม่เอือ้อ านวยกบัการเป็นนกักีฬาแบบเต็มเวลา 
4. งบประมาณที่ไดร้บัไม่เพียงพอ 
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5. จากสภาพเศรษฐกิจตกต ่าท าใหผู้ใ้หก้ารสนบัสนนุลดค่าใชจ้่ายลง 
6. สถานการณก์ารเมืองไม่อยู่ในภาวะปกติ 

7.ข้อมูลท่ัวไปเกี่ยวกับการแข่งขันกีฬายูโดชิงแชมป์ประเทศไทย ประจ าปี 2567 

ระเบียบการแข่งขนักีฬายโูดชิงแชมป์ประเทศไทย ประจ าปี 2567 
การแข่งขนักีฬายโูดชิงแชมป์ประเทศไทย ประจ าปี 2567 ระหว่างวนัที่ 5 – 8 เมษายน พ.ศ.2567  

ณ อาคารยิมเนเซียม 4,000 ที่นั่ง สนามกีฬากลาง จงัหวดันนทบรุี 
1. เจา้ของโครงการและผูด้  าเนินงานจดัการแข่งขนั 

1.1 สมาคมกีฬายโูดแห่งประเทศไทย ในพระบรมราชูปถมัภ ์
2. คณุสมบติัของนกักีฬา 

2.1 ตอ้งเป็นนักกีฬาที่อยู่ในสังกัดหน่วยงานราชการ สถาบันการศึกษา สโมสร ชมรม 
ศูนยเ์ยาวชน บริษัท หา้งรา้น สมาคมกีฬาจังหวัด หรือสมาคมส่งเสริมกีฬาจังหวัด เพียงสังกัดเดียว
เท่านัน้ 

2.2 อายขุองผูส้มคัร 
2.2.1 รุน่อายมุากกว่า 10 ปี แต่ไม่เกิน 12 ปี  
(เกิดตัง้แต่ 1 มกราคม พ.ศ.2555 – 31 ธันวาคม พ.ศ. 2556) 
2.2.2 รุน่อายมุากกว่า 12 ปี แต่ไม่เกิน14 ปี 
(เกิดตัง้แต่ 1 มกราคม พ.ศ.2553 – 31 ธันวาคม พ.ศ. 2554) 
2.2.3 รุน่อายมุากกว่า 14 แต่ไม่เกิน 16ปี  
 (เกิดตัง้แต่ 1 มกราคม พ.ศ. 2551 – 31 ธันวาคม พ.ศ. 2552) 
2.2.3 รุน่อายมุากกว่า 16 แต่ไม่เกิน 18 ปี 
 (เกิดตัง้แต่ 1 มกราคม พ.ศ. 2549 - 31 ธันวาคม พ.ศ. 2550) 
2.2.5 รุน่อายมุากกว่า 18 ปีขึน้ไป 
(ตอ้งเกิดก่อน 1 มกราคม พ.ศ. 2549 ) 
2.2.6 ประเภทท่าทุ่มมาตรฐาน Nage-No-Kata และ Ju-No-Kata อายไุม่เกิน 18 ปี 
 (ตอ้งไม่เกิดก่อน 1 มกราคม พ.ศ. 2549) 
2.2.7 ประเภทท่าทุ่มมาตรฐาน Nage-No-Kata และ Ju-No-Kata อายมุากกว่า 18 ปี  
(ตอ้งเกิดก่อน 1 มกราคม พ.ศ. 2549) 

2.3 นักกีฬาทุกประเภทในการแข่งขันนีต้้องไม่เป็นนักกีฬาทีมชาติไทยซึ่งเขา้ร่วมการ
แข่งขนัยโูดรายการ เอเชี่ยนมาเชี่ยลอารต์เกมส,์ ซีเกมส,์ เอเชี่ยนเกมส,์ โอลิมปิกเกมส ์ 
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2.4 นกักีฬา 1 คน เขา้แข่งขนัไดเ้พียงรุน่เดียวเท่านัน้ 
2.5 นกักีฬา 1 คน เขา้แข่งขนัไดเ้พียง 1 ระดบัอายเุท่านัน้ 
2.6 นกักีฬาที่แข่งประเภทบุคคล สามารถเขา้รว่มการแข่งขนัประเภทท่าทุ่มมาตรฐานได ้
2.7 นกักีฬาประเภทท่าทุ่มมาตรฐานสง่นกักีฬาเขา้รว่มการแข่งขนัไดไ้ม่จ ากดัจ านวนทีม 

3 สถานที่แข่งขนั   
ณ อาคารยิมเนเซียม 4,000 ที่นั่ง สนามกีฬากลาง จงัหวดันนทบรุี 

4 การแบ่งประเภทนกักีฬา 
4.1 ประเภทท่าทุ่มมาตรฐาน ดงันี ้

  4.1.1 ประเภทท่าทุ่มมาตรฐาน อายไุม่เกิน 18 ปี 
- ท่าทุ่มมาตรฐานชาย 5 ชดุ Nage-No-Kata 
- ท่าทุ่มมาตรฐานหญิง 3 ชุด Ju-No-Kata  
  4.1.2 ประเภทท่าทุ่มมาตรฐาน อายมุากกว่า 18 ปี 
- ท่าทุ่มมาตรฐานชาย 5 ชดุ Nage-No-Kata  
- ท่าทมุมาตรฐานหญิง 3 ชุด Ju-No-Kata 

4.2 ประเภทบคุคล แบ่งรุน่น า้หนกั ดงันี ้
4.2.1 ระดบัอายมุากกว่า 10 ปี แต่ไม่เกิน 12 ปี 
บคุคลชาย 

- น า้หนกัไม่เกิน 28 กก. 
- น า้หนกัมากกว่า 28 กก.แต่ไม่เกิน 32 กก. 
- น า้หนกัมากกว่า 32 กก.แต่ไม่เกิน 37 กก. 
- น า้หนกัมากกว่า 37 กก.แต่ไม่เกิน 42 กก. 
- น า้หนกัมากกว่า 42 กก.แต่ไม่เกิน 47 กก. 
- น า้หนกัมากกว่า 47 กก.แต่ไม่เกิน 52 กก. 
- น า้หนกัมากกว่า 52 กก.แต่ไม่เกิน 56 กก. 
- น า้หนกัมากกว่า 56 กก.ขึน้ไป 

บคุคลหญิง 
- น า้หนกัไม่เกิน 26 กก. 
- น า้หนกัมากกว่า 26 กก.แต่ไม่เกิน 30 กก. 
- น า้หนกัมากกว่า 30 กก.แต่ไม่เกิน 35 กก. 
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- น า้หนกัมากกว่า 35 กก.แต่ไม่เกิน 40 กก. 
- น า้หนกัมากกว่า 40 กก.แต่ไม่เกิน 45 กก. 
- น า้หนกัมากกว่า 45 กก.แต่ไม่เกิน 50 กก. 
- น า้หนกัมากกว่า 50 กก.แต่ไม่เกิน 55 กก. 
-      น า้หนกัมากกว่า 55 กก.ขึน้ไป 

4.2.2 ระดบัอายมุากกว่า 12 ปี แต่ไม่เกิน 14 ปี 
บคุคลชาย 

- น า้หนกัไม่เกิน 34 กก. 
- น า้หนกัมากกว่า 34 กก. แต่ไม่เกิน 38 กก. 
- น า้หนกัมากกว่า 38 กก. แต่ไม่เกิน 42 กก. 
- น า้หนกัมากกว่า 42 กก. แต่ไม่เกิน 46 กก. 
- น า้หนกัมากกว่า 46 กก. แต่ไม่เกิน 50 กก. 
- น า้หนกัมากกว่า 50 กก. แต่ไม่เกิน 55 กก. 
- น า้หนกัมากกว่า 55 กก. แต่ไม่เกิน 60 กก. 
- น า้หนกัมากกว่า 60 กก. แต่ไม่เกิน 66 กก. 
- น า้หนกัมากกว่า 66 กก. แต่ไม่เกิน 73 กก. 
- น า้หนกัมากกว่า 73 กก. ขึน้ไป 

บคุคลหญิง 
- น า้หนกัไม่เกิน 32 กก. 
- น า้หนกัมากกว่า 32 กก. แต่ไม่เกิน 36 กก. 
- น า้หนกัมากกว่า 36 กก. แต่ไม่เกิน 40 กก. 
- น า้หนกัมากกว่า 40 กก. แต่ไม่เกิน 44 กก. 
- น า้หนกัมากกว่า 44 กก. แต่ไม่เกิน 48 กก. 
- น า้หนกัมากกว่า 48 กก. แต่ไม่เกิน 52 กก. 
- น า้หนกัมากกว่า 52 กก. แต่ไม่เกิน 57 กก. 
- น า้หนกัมากกว่า 57 กก. แต่ไม่เกิน 63 กก. 
- น า้หนกัมากกว่า 63 กก. แต่ไม่เกิน 70 กก. 
- น า้หนกัมากกว่า 70 กก. ขึน้ไป 

4.2.3 ระดบัอายมุากกว่า 14 ปี แต่ไม่เกิน 16 ปี 
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บคุคลชาย 
- น า้หนกัไม่เกิน 50 กก. 
- น า้หนกัมากกว่า 50 กก. แต่ไม่เกิน 55 กก. 
- น า้หนกัมากกว่า 55 กก. แต่ไม่เกิน 60 กก. 
- น า้หนกัมากกว่า 60 กก. แต่ไม่เกิน 66 กก. 
- น า้หนกัมากกว่า 66 กก. แต่ไม่เกิน 73 กก. 
- น า้หนกัมากกว่า 73 กก. แต่ไม่เกิน 81 กก. 
- น า้หนกัมากกว่า 81 กก. แต่ไม่เกิน 90 กก. 
- น า้หนกัมากกว่า 90 กก. ขึน้ไป 

บคุคลหญิง 
- น า้หนกัไม่เกิน 42 กก. 
- น า้หนกัมากกว่า 42 กก. แต่ไม่เกิน 45 กก. 
- น า้หนกัมากกว่า 45 กก. แต่ไม่เกิน 48 กก. 
- น า้หนกัมากกว่า 48 กก. แต่ไม่เกิน 52 กก. 
- น า้หนกัมากกว่า 52 กก. แต่ไม่เกิน 57 กก. 
- น า้หนกัมากกว่า 57 กก. แต่ไม่เกิน 63 กก. 
- น า้หนกัมากกว่า 63 กก. แต่ไม่เกิน 70 กก. 
- น า้หนกัมากกว่า 70 กก. ขึน้ไป 

4.2.4 ระดบัอายมุากกว่า 16 ปี แต่ไม่เกิน 18 ปี 
บคุคลชาย 

- น า้หนกัไม่เกิน 50 กก. 
- น า้หนกัมากกว่า 50 กก. แต่ไม่เกิน 55 กก. 
- น า้หนกัมากกว่า 55 กก. แต่ไม่เกิน 60 กก. 
- น า้หนกัมากกว่า 60 กก. แต่ไม่เกิน 66 กก. 
- น า้หนกัมากกว่า 66 กก. แต่ไม่เกิน 73 กก. 
- น า้หนกัมากกว่า 73 กก. แต่ไม่เกิน 81 กก. 
- น า้หนกัมากกว่า 81 กก. แต่ไม่เกิน 90 กก. 
- น า้หนกัมากกว่า 90 กก. แต่ไม่เกิน 100 กก. 
- น า้หนกัมากกว่า 100 กก. ขึน้ไป 
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บคุคลหญิง 
- น า้หนกัไม่เกิน 42 กก. 
- น า้หนกัมากกว่า 42 กก. แต่ไม่เกิน 45 กก. 
- น า้หนกัมากกว่า 45 กก. แต่ไม่เกิน 48 กก. 
- น า้หนกัมากกว่า 48 กก. แต่ไม่เกิน 52 กก. 
- น า้หนกัมากกว่า 52 กก. แต่ไม่เกิน 57 กก. 
- น า้หนกัมากกว่า 57 กก. แต่ไม่เกิน 63 กก. 
- น า้หนกัมากกว่า 63 กก. แต่ไม่เกิน 70 กก. 
- น า้หนกัมากกว่า 70 กก. แต่ไม่เกิน 78 กก. 
- น า้หนกัมากกว่า 78 กก. ขึน้ไป 

4.2.5 ระดบัอายมุากกว่า 18 ปี ขึน้ไป 
บคุคลชาย 

- น า้หนกัไม่เกิน 50 กก. 
- น า้หนกัมากกว่า 50 กก. แต่ไม่เกิน 55 กก. 
- น า้หนกัมากกว่า 55 กก. แต่ไม่เกิน 60 กก. 
- น า้หนกัมากกว่า 60 กก. แต่ไม่เกิน 66 กก. 
- น า้หนกัมากกว่า 66 กก. แต่ไม่เกิน 73 กก. 
- น า้หนกัมากกว่า 73 กก. แต่ไม่เกิน 81 กก. 
- น า้หนกัมากกว่า 81 กก. แต่ไม่เกิน 90 กก. 
- น า้หนกัมากกว่า 90 กก. แต่ไม่เกิน 100 กก. 
- น า้หนกัมากกว่า 100 กก. ขึน้ไป 

บคุคลหญิง 
- น า้หนกัไม่เกิน 42 กก. 
- น า้หนกัมากกว่า 42 กก. แต่ไม่เกิน 45 กก. 
- น า้หนกัมากกว่า 45 กก. แต่ไม่เกิน 48 กก. 
- น า้หนกัมากกว่า 48 กก. แต่ไม่เกิน 52 กก. 
- น า้หนกัมากกว่า 52 กก. แต่ไม่เกิน 57 กก. 
- น า้หนกัมากกว่า 57 กก. แต่ไม่เกิน 63 กก. 
- น า้หนกัมากกว่า 63 กก. แต่ไม่เกิน 70 กก. 
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- น า้หนกัมากกว่า 70 กก. แต่ไม่เกิน 78 กก. 
- น า้หนกัมากกว่า 78 กก. ขึน้ไป 

5. วิธีจดัการแข่งขนั 
5.1 ใชก้ารแข่งขนัระบบแพค้ดัออก (รองชนะเลิศอนัดบั 2 มี 2 รางวลั)  
5.2 ในกรณีที่รุน่น า้หนกัใดมีนกักีฬาสมคัรเขา้แข่งขนัไม่ถึง 5 คน จะไม่จดัการแข่งขนัใน 
รุ่นน ้าหนักนั้น และหากนักกีฬามีความประสงค์จะแข่งขันจะเลื่อนนักกีฬานั้นขึน้ไป

แข่งขนัในรุน่ที่น า้หนกัสงูกว่าแทน 
5.3 ประเภทอายุมากกว่า 10 ปี แต่ไม่เกิน 12 ปี ใชเ้วลาในการแข่งขนัผูช้าย 3 นาที ,  

ผูห้ญิง 3 นาที ทกุรอบทกุยก 
5.4 ประเภทอายุมากกว่า 12 ปี แต่ไม่เกิน 14 ปี ใชเ้วลาในการแข่งขนัผูช้าย 4 นาที , 

ผูห้ญิง 4 นาที ทกุรอบทกุยก 
 5.5 ประเภทอายมุากกว่า 14 ปี แต่ไม่เกิน 16 ปี ใชเ้วลาในการแข่งขนัผูช้าย 4 นาที ,  

ผูห้ญิง 4 นาที ทกุรอบทกุยก 
 5.6 ประเภทอายมุากกว่า 16 ปี แต่ไม่เกิน 18 ปี ใชเ้วลาในการแข่งขนัผูช้าย 4 นาที ,  

ผูห้ญิง 4 นาที ทกุรอบทกุยก 
5.7 ประเภทอายุมากกว่า 18ปี ใชเ้วลาในการแข่งขนัผูช้าย 4 นาที , ผูห้ญิง 4 นาที   

ทกุรอบทกุยก 
5.8 ประเภทท่าทุ่มมาตรฐาน Nage-No-Kata และ Ju-No-Kata 

ใชว้ิธีจดัการแข่งขันแบบ แบ่งออกเป็นสองสาย A และ B คู่ที่มีคะแนนเป็นอนัดบัที่ 2 
ของทัง้  2 สาย จะไดร้บัรางวลัรองชนะเลิศอนัดบัที่ 2 (เหรียญทองแดง) ส่วนคู่ที่มีคะแนนเป็นที่ 1 ในสาย 
A และ B จะท าการแข่งขนักนัในรอบชิงชนะเลิศต่อไป 

6.การชั่งน า้หนกั ท าการชั่งน า้หนกั  
ณ อาคารยิมเนเซียม 4,000 ที่นั่ง สนามกีฬากลาง จงัหวดันนทบรุี 

วนัศกุรท์ี่ 5 เมษายน พ.ศ.2567  
เวลา 13.00 – 15.00 น.   - ประเภทอายมุากกว่า 10 ปี แต่ไม่เกิน 12 ปี (ชาย) ทกุรุน่ 
- ป ร ะ เภ ท อ า ยุ ม า ก ก ว่ า  1 0  ปี  แ ต่ ไ ม่ เ กิ น  1 2  ปี  ( ห ญิ ง )  ทุ ก รุ่ น 

- ประเภทอายมุากกว่า 12 ปี แต่ไม่เกิน 14 ปี (ชาย) ทกุรุน่ 
- ประเภทอายมุากกว่า 12 ปี แต่ไม่เกิน 14 ปี (หญิง) ทกุรุน่ 
วนัเสารท์ี่ 6 เมษายน พ.ศ.2567  
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เวลา 15.00 – 16.00 น.   - ประเภทอายมุากกว่า 14 ปี แต่ไม่เกิน 16 ปี (ชาย) ทกุรุน่ 
    - ประเภทอายมุากกว่า 14 ปี แต่ไม่เกิน 16 ปี (หญิง) ทกุรุน่ 
    - ประเภทอายุมากกว่า 16 ปี แต่ไม่เกิน 18 ปี (ชาย) ทุกรุ่น

  
วนัอาทิตยท์ี่ 7 เมษายน พ.ศ.2567 
 เวลา 15.00 – 16.00 น.  - ประเภทอายมุากกว่า 16 ปี แต่ไม่เกิน 18 ปี (หญิง) ทกุรุน่ 
    - ประเภทอายมุากกว่า 18 ปี ขึน้ไป (ชาย) ทกุรุน่ 
    - ประเภทอายมุากกว่า 18 ปี ขึน้ไป (หญิง) ทกุรุน่ 
7. การประชมุผูจ้ดัการทีม 
วนัจนัทรท์ี่ 1 เมษายน พ.ศ.2567  
เวลา 13.00น.  - จบัฉลากแบ่งสายออนไลน ์ผ่านแอปพลิเคชั่น ZOOM 
 
วนัศกุรท์ี่ 5 เมษายน พ.ศ.2567  
เวลา 09.00น.  - ลงทะเบียนสมคัรเขา้รว่มการแข่งขนัประเภทท่าทุ่มมาตรฐาน  
   - ลงทะเบียนสมคัรเขา้รว่มการแข่งขนัประเภทต่อสูท้กุประเภท ทกุรุน่ 
   - ประชมุผูจ้ดัการทีม 
   ณ อาคารยิมเนเซียม 4,000 ที่นั่ง สนามกีฬากลาง จงัหวดันนทบรุี 
8. ก าหนดการแข่งขนั 
วนัศกุรท์ี่ 5 เมษายน พ.ศ.2567 
เวลา 13.00 น เริ่มท าการแข่งขนั อาคารยิมเนเซียม 4,000 ที่นั่ง สนามกีฬากลางจงัหวดันนทบุรี

   - ประเภทท่าทุ่มมาตรฐาน Nage-No-Kata และ Ju-No-Kataทุกรุ่น (ชาย-
หญิง) 

เวลา 17.00 น.   พิธีมอบเหรียญรางวลั 
วนัเสารท์ี่ 6 เมษายน พ.ศ.2567 
เวลา 09.00 น  เริ่มท าการแข่งขัน อาคารยิมเนเซียม 4,000 ที่นั่ ง สนามกีฬากลางจังหวัด

นนทบรุี 
- ประเภทอายมุากกว่า 10 ปี แต่ไม่เกิน 12 ปี (ชาย) ทกุรุน่ 
  - ประเภทอายมุากกว่า 10 ปี แต่ไม่เกิน 12 ปี (หญิง) ทกุรุน่ 
  - ประเภทอายมุากกว่า 12 ปี แต่ไม่เกิน 14 ปี (ชาย)  ทกุรุน่ 



  47 

  - ประเภทอายมุากกว่า 12 ปี แต่ไม่เกิน 14 ปี (หญิง) ทกุรุน่ 
เวลา 17.00 น.   พิธีมอบเหรียญรางวลั 
วนัอาทิตยท์ี่ 7 เมษายน พ.ศ.2567 
เวลา 09.00 น  เริ่มท าการแข่งขัน อาคารยิมเนเซียม 4,000 ที่นั่ ง สนามกีฬากลางจังหวัด

นนทบรุี  
- ประเภทอายมุากกว่า 14 ปี แต่ไม่เกิน 16 ปี (ชาย) ทกุรุน่ 
  - ประเภทอายมุากกว่า 14 ปี แต่ไม่เกิน 16 ปี (หญิง) ทกุรุน่ 
  - ประเภทอายมุากกว่า 16 ปี แต่ไม่เกิน 18 ปี (ชาย) ทกุรุน่ 
เวลา 17.00 น.   พิธีมอบเหรียญรางวลั 
วนัจนัทรท์ี่ 8 เมษายน พ.ศ.2567 
เวลา 09.00 น  เริ่มท าการแข่งขัน อาคารยิมเนเซียม 4,000 ที่นั่ ง สนามกีฬากลางจังหวัด

นนทบรุี 
  - ประเภทอายมุากกว่า 16 ปี แต่ไม่เกิน 18 ปี (หญิง) ทกุรุน่ 
  - ประเภทอายมุากกว่า 18 ปี ขึน้ไป (ชาย) ทกุรุน่ 
  - ประเภทอายมุากกว่า 18 ปี ขึน้ไป (หญิง) ทกุรุน่ 
เวลา 17.00 น.   พิธีมอบเหรียญรางวลั 
9. ค่าสมคัรแข่งขนั 

9.1 ค่าสมคัรประเภทบุคคล คนละ 200 บาท 
9.2 ค่าสมคัรประเภทท่าทุ่มมาตรฐาน Nage-No-Kata และ Ju-No-Kata คู่ละ 300 บาท 

10. หลกัฐานการสมคัร 
10.1 ผูส้มัครประเภทอายุไม่เกิน 18 ปี ตอ้งมีค ายินยอมจากผูป้กครองให้เข้าร่วมการ

แข่งขนัได ้
10.2 รูปถ่ายหนา้ตรงไม่สวมหมวก ไม่สวมแว่นตาด า ขนาด 1 นิว้ จ านวน 1 รูป 
10.3 ส าเนาบตัรประจ าตวัประชาชน หรือสติูบตัร (รบัรองส าเนาโดยผูม้ีอ  านาจสงูสดุหรือ

ผูแ้ทนของหน่วยงานราชการ สถาบันการศึกษา สโมสร ชมรม ศูนย์เยาวชน บริษัท หา้งรา้น สมาคม
กีฬาจงัหวดั หรือ สมาคมสง่เสรมิกีฬาจงัหวดั) 

10.4 บญัชีรายชื่อนกักีฬายูโด และเจา้หนา้ที่ 
10.5 แผงรูปนกักีฬายูโดและเจา้หนา้ที่ 

***หมายเหต*ุ** 
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หากมีการปลอมแปลงหรือแก้ไขเอกสารทางราชการที่ใช้ประกอบการสมัครแข่งขัน 
คณะกรรมการจัดการแข่งขัน จะด าเนินการตัดสิทธิ์ผู ้ฝึกสอนและนักกีฬาจากการแข่งขันทันที และ
นอกจากนี้สมาคมกีฬายูโดแห่งประเทศไทยฯ จะด าเนินการตัดสิทธิ์ผู ้ฝึกสอนและนักกีฬาจากการ
แข่งขนัที่สมาคมกีฬายูโดแห่งประเทศไทยฯ เป็นผูจ้ัดการแข่งขนั และมีหนังสือแจง้ไปยงัตน้สงักดั และ
การกีฬาแห่งประเทศไทย เพื่อลงโทษและตดัสิทธิ์จากการแข่งขนัอ่ืนๆ ต่อไป 

11. ก าหนดการสง่ใบสมคัร 
11.1 สมคัรแข่งขนัและลงทะเบียน ดว้ยชื่อจรงิ นามสกุลจริง และกรอกขอ้มลูใหค้รบถว้น

ในเว็บไซตท์ี่ก าหนด 
11.2 อพัโหลดเอกสารใบสมคัรพรอ้มรายชื่อและแผงรูประบบออนไลนไ์ดภ้ายใน วนัที่ 30 

มีนาคม พ.ศ. 2567 
12. รางวลัการแข่งขนั 

12.1 รางวลัส าหรบันกักีฬาประเภทบุคคล  
ชนะเลิศ   เหรียญกระไหลท่อง และเกียรติบตัร 
รองชนะเลิศอนัดบั 1 เหรียญกระไหลเ่งิน และเกียรติบตัร 
รองชนะเลิศอนัดบั 2 เหรียญกระไหลท่องแดง และเกียรติบตัร(ครองรว่ม) 

12.2 ประเภทท่าทุ่มมาตรฐาน 
ชนะเลิศ   เหรียญกระไหลท่อง และเกียรติบตัร 
รองชนะเลิศอนัดบั 1 เหรียญกระไหลเ่งิน และเกียรติบตัร 
รองชนะเลิศอนัดบั 2 เหรียญกระไหลท่องแดง และเกียรติบตัร(ครองรว่ม) 

12.3 ถว้ยรางวลั 
12.3.1  ถว้ยรางวลัชนะเลิศคะแนนรวม 
12.3.2  ถว้ยรางวลัชนะเลิศคะแนนรวม ประเภทบคุคลชาย รุน่อายมุากกว่า 10 ปี  
แต่ไม่เกิน 12 ปี 
12.3.3  ถว้ยรางวลัชนะเลิศคะแนนรวม ประเภทบคุคลหญิง รุน่อายมุากกว่า 10 ปี  
แต่ไม่เกิน 12 ปี 
12.3.4  ถว้ยรางวลัชนะเลิศคะแนนรวม ประเภทบคุคลชาย รุน่อายมุากกว่า 12 ปี  
แต่ไม่เกิน 14 ปี 
12.3.5  ถว้ยรางวลัชนะเลิศคะแนนรวม ประเภทบคุคลหญิง รุน่อายมุากกว่า 12 ปี  
แต่ไม่เกิน 14 ปี 
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12.3.6  ถว้ยรางวลัชนะเลิศคะแนนรวม ประเภทบคุคลชาย รุน่อายมุากกว่า 14 ปี  
แต่ไม่เกิน 16 ปี  
12.3.7  ถว้ยรางวลัชนะเลิศคะแนนรวม ประเภทบคุคลหญิง รุน่อายมุากกว่า 14 ปี  
แต่ไม่เกิน 16 ปี 
12.3.8  ถว้ยรางวลัชนะเลิศคะแนนรวม ประเภทบคุคลชาย รุน่อายมุากกว่า 16 ปี  
แต่ไม่เกิน 18 ปี  
12.3.9  ถว้ยรางวลัชนะเลิศคะแนนรวม ประเภทบคุคลหญิง รุน่อายมุากกว่า 16 ปี  
แต่ไม่เกิน 18 ปี 
12.3.10 ถว้ยรางวลัชนะเลิศคะแนนรวม ประเภทบคุคลชาย รุ่นอายมุากกว่า 18 ปี ขึน้

ไป 
12.3.11 ถ้วยรางวัลชนะเลิศคะแนนรวม ประเภทบุคคลหญิง รุ่นอายุมากกว่า 18 ปี 

ขึน้ไป 
12.3.12 ถว้ยรางวลันกักีฬายอดเยี่ยม ประเภทบคุคลชาย รุน่อายมุากกว่า 10 ปี  
แต่ไม่เกิน 12 ปี 
12.3.13 ถว้ยรางวลันกักีฬายอดเยี่ยม ประเภทบคุคลหญิง รุน่อายมุากกว่า 10 ปี  
แต่ไม่เกิน 12 ปี 
12.3.14 ถว้ยรางวลันกักีฬายอดเยี่ยม ประเภทบคุคลชาย รุน่อายมุากกว่า 12 ปี  
แต่ไม่เกิน 14 ปี 
12.3.15 ถว้ยรางวลันกักีฬายอดเยี่ยม ประเภทบคุคลหญิง รุน่อายมุากกว่า 12 ปี  
แต่ไม่เกิน 14 ปี 
12.3.16 ถว้ยรางวลันกักีฬายอดเยี่ยม ประเภทบคุคลชาย รุน่อายมุากกว่า 14 ปี  
แต่ไม่เกิน 16 ปี 
12.3.17 ถว้ยรางวลันกักีฬายอดเยี่ยม ประเภทบคุคลหญิง รุน่อายมุากกว่า 14 ปี  
แต่ไม่เกิน 16 ปี 
12.3.18 ถว้ยรางวลันกักีฬายอดเยี่ยม ประเภทบคุคลชาย รุน่อายมุากกว่า 16 ปี  
แต่ไม่เกิน 18 ปี 
12.3.19 ถว้ยรางวลันกักีฬายอดเยี่ยม ประเภทบคุคลหญิง รุน่อายมุากกว่า 16 ปี  
แต่ไม่เกิน 18 ปี 
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12.3.20 ถ้วยรางวัลนักกีฬายอดเยี่ยม ประเภทบุคคลชาย รุ่นอายุมากกว่า 18 ปี  
ขึน้ไป 

12.3.21 ถ้วยรางวัลนักกีฬายอดเยี่ยม ประเภทบุคคลหญิง รุ่นอายุมากกว่า 18 ปี  
ขึน้ไป 

12.3.22 ถว้ยรางวลัผูฝึ้กสอนยโูดยอดเยี่ยมชาย   
12.3.23 ถว้ยรางวลัผูฝึ้กสอนยโูดยอดเยี่ยมหญิง   

13. การนบัคะแนนถว้ยรวมรางวลั 
นบัคะแนนโดยใหน้บัจ านวนเหรียญทองเป็นหลกั  ทีมที่ไดร้บัเหรียญทองมากกว่าถือเป็น

ทีมคะแนนรวมอนัดบัที่ 1 กรณีที่จ  านวนเหรียญทองเท่ากนั ใหด้จู  านวนเหรียญเงิน และเหรียญทองแดง 
ตามล าดบั หากจ านวนเท่ากนั ใหค้รองถว้ยร่วมกนั 

14. ที่พกั  
 ติ ด ต่อส ารองเรื่ องที่ พั กได้ที่   ผู ้ ช่ วยศาสตราจารย์สุ ริยา  ประดิษฐ์ สถาพร   

โทร. 098 746 8688 
15. การรกัษาพยาบาล 

ฝ่ายจัดการแข่งขันจะดูแลรบัผิดชอบการปฐมพยาบาลเบือ้งตน้เท่านัน้ หากตอ้งเขา้รบั
การรกัษาพยาบาล ทกุทีมฯ จะตอ้งรบัผิดชอบค่าใชจ้่ายเอง 

16. ผูป้ระสานงานโครงการ 
นางสาวสรุียม์าศ บญุทอง  เบอรโ์ทรศพัท ์087-007-5915 

8.เอกสารและงานวิจัยทีเ่กี่ยวข้อง 

งานวิจยัภายในต่างประเทศ 

(Neilson R. L, 1979) ได้ศึกษาเรื่อง ผลการวิเคราะห์และการจัดการแข่งขันภายในด้านการ
สนบัสนุนของมหาวิทยาลยัระดบัสงูในรฐัเทนเนสซี่ โดยใชแ้บบสอบถามในการส ารวจวิเคราะหข์อ้มูลซึ่ง
ประกอบดว้ย 9 หวัขอ้คือ 1)จดุประสงคใ์นการจดัการแข่งขนั 2)การจดัและด าเนินงานและการบรหิารงาน 
3)กฎ ระเบียบการจดัการแข่งขนั 4)การจดัและดาเนินการแข่งขนั5)กิจกรรมที่ใจในการแข่งขนั 6)อปุกรณ์
และสิ่งอานวยความสะดวก 7)ระบบการให้คะแนนและรางวัล 8)การประชาสัมพันธ์ 9)คณะกรรมการ
จดัการแข่งขนั จากผลการศึกษาพบว่า 1.โดยทั่วไปการดาเนินงานในแต่ดา้นของทุกมหาวิทยาลยั ทาได้
อย่างมีประสิทธิภาพยกเวน้ระบบการให้คะแนน การให้รางวัล และการประชาสัมพันธ์ 2.การจัดการ
แข่งขันเป็นไปตามวัตถุประสงค์และบรรลุตามเป้าหมายที่วางไว้  3.การจัดการแข่งขันของแต่ละ
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มหาวิทยาลยั มีความคลา้ยคลึงกนั คือ มีผูด้  าเนินการเป็นมืออาชีพในการบริหาร 4.การบริหารงานใชผู้ม้ี
ความช านาญและมีความรูค้วามสามารถโดยตรง 5.การจดัการดา้นปฐมพยาบาลยงัมีนอ้ยและไม่เพียงพอ
ต่อความตอ้งการ 6.การสนับสนุนดา้นงบประมาณมีความเหมาะสม 7.กฎ ระเบียบการแข่งขันตรงตาม
ขอ้ก าหนดอย่างถูกต้อง 8.การเข้าร่วมการแข่งขันกีฬามหาวิทยาลัย ไม่ได้เห็นถึงความแตกต่างของ
ผูเ้ขา้ร่วมการแข่งขนั 9.ระบบการใหค้ะแนนยงัไม่เสถียรเท่าที่ควร 10.งานเลีย้งฉลองรางวลั ไม่นิยมจดัขึน้
หลงัจากจบการแข่งขนั 

(Kaplowitz S.C, 1977) ไดท้าการวิจยัเรื่อง แนวทางที่เป็นรากฐานของความยุติธรรมในการจัด
โปรแกรมการแข่งขันกีฬาระหว่างโรงเรียนราษฎรใ์นระดับมัธยม ไดร้บัการศึกษาโดยการส ารวจการจัด
โปรแกรมการแข่งขันกีฬาระหว่างโรงเรียน และการสมัภาษณ์ผูบ้ริหารดา้นกีฬาในโรงเรียน โดยเลือกสุ่ม
จากโรงเรียนเอกชนในรฐันิวเจอรซ์ี่ ผลการวิจยัพบว่า การจดัโปรแกรมการแข่งขนักีฬาระหว่างโรงเรียนที่มี
ประสิทธิภาพจะตอ้งมีพืน้ฐาน 3 ประการหลกั ไดแ้ก่ 1.ลกัษณะการจดัโปรแกรมการแข่งขนักีฬาระหว่าง
โรงเรียนที่ชัดเจน 2.การยึดหลกัการจดัการแข่งขนัโดยพิจารณาใหเ้ป็นไปตามระเบียบ ขอ้บงัคบั และกฎ 
กติกาของสหพนัธน์านาชาติ เพื่อใหเ้กิดความยุติธรรมในการแข่งขนั 3.การยึดหลกัความเสมอภาคในการ
เขา้ร่วมการแข่งขนัของนกัเรียนชายและนกัเรียนหญิงอย่างเท่าเทียมกัน นอกจากนีย้ังพบว่า การพัฒนา
โปรแกรมการแข่งขันกีฬาส่วนใหญ่จะมุ่งเน้นไปที่ผู ้บริหาร ซึ่งต้องจัดโปรแกรมให้สอดคลอ้งกับความ
จ าเป็นและตอบสนองต่อความตอ้งการของนกัเรียนอย่างเหมาะสม 

(Nikolai & Robinson, 2009) ไดศ้กึษาเปรียบเทียบระบบพฒันากีฬาเป็นเลิศ โดยหาแนวปฏิบติั
ที่ เป็นเลิศ (Benchmarking) เป็นวิธีการที่ศึกษาแนวทางการปฏิบัติที่ เป็นเลิศเป็น แบบอย่างเพื่อหา
แนวทางปรบัปรุง เมื่อทาการวิเคราะหแ์นวปฏิบติัที่ประสบความส าเร็จ น าไปใชเ้พื่อพฒันาความกา้วหนา้
ต่อไป เพื่อความส าเร็จใหสู้งขึน้ไป จึงเป็นสิ่งส าคัญที่ตอ้งเขา้ใจว่า “เรา” และ “คนอ่ืน” มีการด าเนินการ
อย่างไร โดยมีขั้นตอนที่ส  าคัญดังนี ้1) วิเคราะห์โครงสรา้งภายใน (Internal) เป็นการเปรียบเทียบการ
ด าเนินงานที่มีความคลา้ยคลึงกัน ภายในองคก์รตัวเอง 2) ภาวะการณ์แข่งขัน (Competitive) เป็นการ
เปรียบเทียบกบัคนหรือองคก์รที่ดีที่สดุที่เป็นคู่แข่งขนั โดยตรง 3) หนา้ที่การท างาน (Functional) เป็นการ
เปรียบเทียบวิธีการกับหน่วยงานอ่ืนที่มีกระบวนการในบทบาทหน้าที่ที่เหมือนกัน และ 4) กระบวนการ
ท างานทั่วไป (Generic Process) เป็นการเปรียบเทียบกระบวนการท างานกับคนอื่น ๆ ที่มีนวัตกรรม
สรา้งสรรค์เช่น กระบวนการ ทางาน ซึ่งรูปแบบนี ้เป็นรูปแบบที่ใช้ ในระบบกีฬาเป็นเลิศ ซึ่งจากผล
การศึกษาพบว่าการท า Benchmarking มีอุปสรรคในการน าไปใช้ถ้าปฏิบั ติ คิดว่าจะเป็นการ
ลอกเลียนแบบ ดงันี ้ควรใชเ้ทคนิคการบริหารจดัการ และน าความรูท้ี่ไดไ้ปประยกุตใ์ชเ้พื่อการพฒันาและ
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ปฏิบัติขั้นตอนของการศึกษาเปรียบเทียบ และแก้ไขเพื่อให้เกิดแนวทางในการบริหารจัดการอันเป็น
รูปแบบที่ตนเอง สามารถปฏิบติัไดม้ากที่สดุ  

Davis (2011) ได้ท าการศึกษาเก่ียวกับการพัฒนาเชิงกลยุทธ์ของมหาวิทยาลัย เทคโนโลยี
ประเทศจาไมกา ในการสรา้งนกักีฬาที่เป็นนกัศึกษาที่ดีที่สดุในโลก โดยเฉพาะนกักีฬา ประเภทกรีฑาจาก
สถิติการแข่งขนัรายการต่าง ๆ ในระดบัโลก นกัวิ่งจากจาไมกาเป็นเจา้ของสถิติ และนกักีฬาส่วนใหญ่นัน้
เป็นนักศึกษาของมหาวิทยาลยัแห่งนีน้ักกีฬาส่วนใหญ่จบการศึกษาใน ระดับมัธยมศึกษาตอ้งการเป็น
นักกีฬาอาชีพ โดยไปศึกษาต่อที่ประเทศสหรัฐอเมริกา ในระบบของ NCAA โดยความส าเร็จของ
แผนพฒันากีฬามีความชดัเจนมากจากผลการแข่งขนักีฬาโอลิมปิกที่ ปักกิ่งในปีค.ศ.2008 นกักีฬาของจา 
ไมกาได้ถึง 11 เหรียญ (6 เหรียญทอง 3 เหรียญเงิน และ 2 เหรียญทองแดง) ซึ่งแผนกลยุทธ์หลักที่ 
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีใชเ้ป็นเสาหลัก คือ “จาไมกา โมเดล” (Jamaica Model) รูปแบบ คือ 1) Coach 
ไดร้บัการท าสญัญาระยะยาว เพื่อการเตรียมทีม และการแข่งขนั 2) นกัเรียนที่เป็นนกักีฬาฝึกกีฬาตลอด
ทัง้ปี 3) ผูฝึ้กสอนกีฬาท าโปรแกรมรายปี โดยใหน้กักีฬามีส่วนร่วมเพื่อจุดมุ่งหมายในการพฒันานกักีฬา
เพื่อความเป็นเลิศ 4) ผูฝึ้กสอนคัดเลือกนกักีฬาที่มีศกัยภาพแต่ไม่จ าเป็นตอ้งมีมาตรฐานสูง 5) จัดใหม้ี
การแข่งขนัแห่งชาติ นอกเหนือจากการแข่งขันของมหาวิทยาลยั 6) จัดใหม้ีทุนการศึกษาในหลายระดับ
ของการสนบัสนนุทางการเงินในอย่างครอบคลมุในทกุๆดา้น 
งานวิจยัภายในประเทศ 

 ชลิต เชาวว์ิไลย์ (2546) ได้ท าการวิจัยการศึกษาสภาพและปัญหาการจัดการแข่งขันกีฬา
รฐัวิสาหกิจ ครัง้ที่ 27 ไดท้ าการส ารวจจากกลุ่มตวัอย่างที่ประกอบดว้ย คณะกรรมการจดัการแข่งขนั 150 
คน, ผู้ฝึกสอนและผู้ควบคุมทีม 240 คน, และนักกีฬา 350 คน โดยการสุ่มแบบแบ่งชั้น (Stratified 
Random Sampling) ผลการวิจยัพบว่า: 

 
คณะกรรมการจดัการแข่งขนั: ดา้นบุคลากรและการจดัการมีสภาพอยู่ในระดับมาก, ส่วนดา้น

งบประมาณ, สถานที่, อุปกรณ์และสิ่งอ านวยความสะดวกมีสภาพอยู่ในระดับปานกลาง. ปัญหาดา้น
บุคลากรและการจดัการอยู่ในระดับนอ้ย, ส่วนปัญหาดา้นงบประมาณ, สถานที่, อปุกรณแ์ละสิ่งอ านวย
ความสะดวกอยู่ในระดบัปานกลาง ผูฝึ้กสอนและผูค้วบคมุทีม: ดา้นบคุลากรและการจดัการมีสภาพอยู่ใน
ระดับมาก, ส่วนดา้นงบประมาณ, สถานที่, อปุกรณ์และสิ่งอ านวยความสะดวกมีสภาพอยู่ในระดับปาน
กลาง. ปัญหาการจัดการแข่งขันในดา้นบุคลากร, งบประมาณ, สถานที่, อุปกรณ์และสิ่งอ านวยความ
สะดวกมีปัญหาอยู่ในระดบันอ้ย นกักีฬา: ดา้นบุคลากร, การจดัการ, งบประมาณ, สถานที่, อปุกรณแ์ละ
สิ่งอ านวยความสะดวกมีสภาพอยู่ในระดับปานกลาง. ปัญหาการจัดการแข่งขันในทุกดา้น (บุคลากร, 
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งบประมาณ, สถานที่, อปุกรณแ์ละสิ่งอ านวยความสะดวก, การจัดการ) อยู่ในระดบัปานกลาง สรุปไดว้่า
โดยรวมแลว้การจดัการแข่งขนักีฬารฐัวิสาหกิจ ครัง้ที่ 27 มีสภาพดีในดา้นบุคลากรและการจดัการ แต่ยงั
มีปัญหาดา้นงบประมาณ, สถานที่, อปุกรณแ์ละสิ่งอ านวยความสะดวกในระดบัปานกลาง ซึ่งยงัตอ้งการ
การปรบัปรุงเพื่อใหก้ารแข่งขนัเป็นไปไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพมากขึน้ 

กฤษณะ ทว้มเพ็ง (2546) ไดท้ าการวิจัยเรื่อง การศึกษาการจดัการแข่งขันฟุตบอลไทยลีก โดย
การใชก้ารสัมภาษณ์บุคลทั้ง 6 กลุ่ม ซึ่งประกอบไปดว้ย คณะกรรมการจัดการแข่งขัน 2 คน ผูบ้ริหาร
สโมสร 7 คน นักกีฬาฟุตบอล 7 คน แฟนฟุตบอล 7 คน และสื่อมวลชน 10 คน ผลการวิจยัสรุปไดว้่า การ
จัดการแข่งขันฟุตบอลไทยลีกตัง้แต่ครัง้ที่ 1 จนถึงครัง้ที่ 6 ตอ้งใชง้บประมาณในการจัดการแข่งขันที่มี
มลูค่าสงู ซึ่งไดร้บัการสนบัสนุนโดยการรบัเป็นผูส้นบัสนนุหลกัจากภาคเอกชนและการจดัการแข่งขนัครัง้
ที่ 6 มีการวางแผนในการส่งเสริมการตลาดและการประชาสมัพนัธท์ี่ชดัเจน ท าใหแ้ฟนฟุตบอลกลบัมาให้
ความสนใจชมฟตุบอลไทยลีก ณ สนามแข่งขนัอีกครัง้หนึ่ง 

ณฐัวฒุิ เพชราวฒุิไกร (2551) ไดท้ าการวิจยัเรื่อง การศกึษาการพฒันาระบบการจดัการแข่งขนั
รกับีฟุ้ตบอล 7 คน พบว่า การจดัการแข่งขนัโดยคณะกรรมการจดัการแข่งขนัมีความเหมาะสมโดยรวมใน
ระดบัมาก โดยเฉพาะดา้นบุคลากร, สถานที่แข่งขนั, อปุกรณแ์ละสิ่งอ านวยความสะดวก, และการจดัการ
ที่มีความเหมาะสมในระดบัมาก แต่ดา้นงบประมาณมีความเหมาะสมในระดบัปานกลาง ผูจ้ดัการทีม, ผู้
ฝึกสอน และนกักีฬาเห็นดว้ยกบัการจดัการแข่งขนัรกับีฟุ้ตบอล 7 คน โดยเฉพาะในเรื่องของมาตรฐานของ
สนามและอุปกรณ์ (เช่น ประตูและเบาะหุม้เสา) ที่ใชใ้นการแข่งขัน ซึ่งมีความเพียงพอและไดม้าตรฐาน
ตามระเบียบการแข่งขนั, รวมถึงอุปกรณ์และบุคลากรทางการแพทยร์ะหว่างการแข่งขันที่ไดร้บัการดูแล
อย่างดี สรุปไดว้่าโดยรวม การจัดการแข่งขันรกับีฟุ้ตบอล 7 คนมีความเหมาะสมในหลายดา้น แต่ยังมี
พืน้ที่ที่สามารถพฒันาเพิ่มเติม โดยเฉพาะในเรื่องงบประมาณและความพรอ้มของทรพัยากรบางดา้น. 

ลกัษมี ฉิมวงษ์ (2551) เรื่อง การศึกษาเก่ียวกบัการพฒันาการจดัการแข่งขนักรีฑาผูส้งูอายุชิง
ชนะเลิศแห่งเอเชีย ครัง้ที่ 15 พบว่า คณะกรรมการและผูจ้ัดการแข่งขันใหค้วามส าคัญกับ 3 ดา้นหลัก 
ไดแ้ก่ งบประมาณ, การประชาสมัพนัธ,์ และระบบการรกัษาความปลอดภยั โดยผูจ้ดัการทีมและนกักีฬามี
ความเห็นว่าในการจัดการแข่งขันควรใหค้วามส าคัญกับ 10 ประการ เช่น การประชาสมัพันธ์ทัง้ในและ
ก่อนการแข่งขัน, การประสานงานกับนักกีฬา, ความสะดวกสบายของห้องน า้และหอ้งเปลี่ยนเสือ้ผ้า, 
ระบบรักษาความปลอดภัย, และการบริการน ้าด่ืม นอกจากนี ้ ยังได้เสนอแนวทางการพัฒนาโดยใช้
แบบจ าลองบาลานซส์กอรก์ารด์ (Balanced Scorecard) ที่ครอบคลุม 4 ด้านหลัก คือ 1.ด้านการเงิน 
(ภาครฐัและเอกชน) 2.ดา้นการเรียนรูแ้ละการพัฒนา (การเสริมสรา้งความรู)้ 3.ดา้นกระบวนการภายใน 
(ระบบการจัดการ, อปุกรณ์, สถานที่, สิ่งอ านวยความสะดวก, บุคลากร) 4.ดา้นนักกีฬาและผูม้ีส่วนร่วม 
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(คณะกรรมการ, ผูท้ี่มีส่วนร่วมในการแข่งขัน) โดยทั้งหมดนีมุ้่งหวังที่จะพัฒนาการจัดการแข่งขันให้มี
ประสิทธิภาพและตอบสนองความตอ้งการของทกุฝ่ายที่เก่ียวขอ้ง 

วรทัยา วโรทัย (2552) ไดศ้ึกษา “การศึกษาการจัดการแข่งขันกีฬามหาวิทยาลัยแห่งประเทศ
ไทย ครัง้ที่ 37 พบว่า โดยรวมแลว้สภาพการจดัการแข่งขนัทกุดา้นอยู่ในระดบัดี โดยเฉพาะดา้นการจดัการ
องคก์รที่มีสภาพดีมาก ดา้นการวางแผน, การอ านวยการ, การประสานงาน, และดา้นสถานที่ วสัดอุปุกรณ ์
และสิ่งอ านวยความสะดวก อยู่ในระดับดี ส่วนดา้นการจดัหาบุคลากรและงบประมาณอยู่ในระดับปาน
กลาง และดา้นการรายงานผลที่ควรปรบัปรุง ผลการวิจยัยงัพบว่าปัญหาการจดัการแข่งขนัโดยรวมอยู่ใน
ระดับนอ้ย และปัญหาการด าเนินงานในแต่ละดา้นก็มีระดับนอ้ยเช่นกัน ซึ่งแสดงใหเ้ห็นว่าโดยรวมการ
จัดการแข่งขันกีฬาครั้งนี ้มีความเป็นระเบียบและมีประสิทธิภาพ แม้จะมีบางด้านที่ยังต้องการการ
ปรบัปรุงเพิ่มเติม เช่น การรายงานผล 

เลิศวลัลภ ศรีษะพลภสูิทธิ และ เทพประสิทธิ์ กลุธวชัวิชยั (2555) ไดท้ าการวิจยัเรื่อง การศึกษา
การจัดการทีมกีฬาเทควนัโดของสมาคมเทควนัโดแห่งประเทศไทยในการแข่งขนักีฬาเอเชี่ยนเกมส ์ครัง้ที่ 
16 พบว่า การจัดการทรัพยากรในด้านต่างๆ เช่น บุคลากร, การเงินและงบประมาณ, สถานที่, วัสดุ
อปุกรณ ์และเครื่องอ านวยความสะดวก รวมถึงกระบวนการจดัการดา้นการวางแผน, การจดัองคก์ร, การ
ชีน้  า และการประเมินผล อยู่ในระดบัดี ทีมงานสมาคมกีฬาเทควนัโดไดเ้ตรียมทรพัยากรและกระบวนการ
ต่างๆ อย่างมีประสิทธิภาพ ท าใหท้ีมประสบความส าเร็จในการแข่งขนั จากการสมัภาษณก์่อนและหลงั
การแข่งขนั ไดม้ีขอ้เสนอแนะในการพฒันาการจดัการทีมกีฬาเทควนัโด โดยแนะน าใหส้มาคมกีฬาเทควนั
โดจัดการแข่งขันในกีฬากองทัพไทย เพื่อสรา้งแนวทางเขา้สู่อาชีพราชการแก่นักกีฬา ควรใหเ้กียรติตน้
สงักัดของผูฝึ้กสอนและนักกีฬาเพื่อเป็นการยกย่องและสรา้งเกียรติประวติัใหก้ับพวกเขา นอกจากนีใ้น
ส่วนของการจัดการทรพัยากร เช่น การเงินและงบประมาณ, สถานที่, วสัดุอปุกรณ ์และการจดัการทั่วไป 
ควรมีการปรบัปรุงและพัฒนาใหดี้ขึน้ เพื่อเสริมสรา้งประสิทธิภาพในการด าเนินงานของทีมเทควันโด
ต่อไป 

อภิวัฒน ์ปัญญามี (2556) ไดท้ าการวิจัยเรื่อง “การศึกษาการจัดการแข่งขันเทนนิส พีทีที โอ
เพ่น ค.ศ. 2012” ประชากรที่ใชใ้นการวิจยัครัง้นีม้ีจ  านวน 86 คน เป็นบุคลากรที่มีส่วนดูแลรบัผิดชอบใน
การจัดการแข่งขันจ านวน 50 คน ผูฝึ้กสอนจ านวน 4 คน นักกีฬาจ านวน 32 คน ผลการวิจัยพบว่า การ
จัดการแข่งขันเทนนิส พีทีที พัทยาโอเพ่น ค.ศ.2012 ในส่วนทรพัยากรในการจัดการและกระบวนการ
จดัการโดยรวมอยู่ในระดับที่ความพึงพอใจของผูฝึ้กสอนและนักกีฬาในการจดัการแข่งขันเทนนิส พีทีที 
พทัยาโอเพ่น ค.ศ.2012 โดยรวมอยู่ในระดบัดีมาก 
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ขนิษฐา ฉิมพาลี (2555) ไดท้ าวิจยัเรื่อง การศึกษาความตอ้งการและสภาพปัญหาการจัดการ
แข่งขันกรีฑาชิงชนะเลิศแห่งประเทศไทย พบว่า นักกีฬา, ผูฝึ้กสอน, และคณะกรรมการจัดการแข่งขันมี
ความตอ้งการในการจัดการแข่งขันในระดับมาก โดยเฉพาะในดา้นการวางแผน, การจัดการองคก์ร, การ
จัดหาบุคลากร, การประสานงาน, การรายงาน, งบประมาณ, และสถานที่/วัสดุอุปกรณ์และสิ่งอ านวย
ความสะดวก ในขณะที่คณะกรรมการและเจา้หน้าที่มีความคิดเห็นว่าปัญหาการจัดการแข่งขันอยู่ใน
ระดบัปานกลาง โดยเฉพาะในดา้นการวางแผน, การจดัการองคก์ร, การจัดหาบุคลากร, การประสานงาน, 
และการอ านวยการ ส่วนปัญหางบประมาณมีความรุนแรงนอ้ยที่สุด จากขอ้มูลที่ไดร้บัมีแนวทางในการ
พัฒนาการจัดการแข่งขันกรีฑา ซึ่งประกอบไปดว้ย 8 ดา้น ไดแ้ก่ 1.การวางแผน ก าหนดสถิติในการเขา้
ร่วมและพัฒนามาตรฐานการแข่งขัน 2.การจัดการองคก์ร เพิ่มบุคลากรและประเมินการท างาน 3.การ
จดัหาบุคลากร คัดเลือกบุคลากรดว้ยวิธีมาตรฐาน 4.การอ านวยการ สรา้งแรงจูงใจในการปฏิบติังาน 5.
การประสานงาน ใชเ้ทคโนโลยีและจัดกรีฑาสัญจร 6.การรายงาน ใช้เทคโนโลยีในการรายงานผลการ
แข่งขัน 7.งบประมาณ เพิ่มการสนับสนุนงบประมาณจากภาครฐัและเอกชน 8.สถานที่/วัสดุอุปกรณ ์
จดัหาสนามแข่งขนัที่มีมาตรฐานและโครงการสรา้งสนามในระยะยาว การพฒันาในดา้นเหลา่นีจ้ะช่วยให้
การจัดการแข่งขันกรีฑาชิงชนะเลิศแห่งประเทศไทยมีความเป็นมืออาชีพและประสบความส าเร็จมาก
ยิ่งขึน้ 

กฤษภาค พูลเพิ่ม (2556) ได้ท าวิจัยเรื่อง การศึกษาพัฒนาการจัดการแข่งขันวอลเลยบ์อล
อาชีพไทยแลนดล์ีก มีวตัถุประสงคเ์พื่อศึกษาการพัฒนาการจดัการแข่งขนัวอลเลยบ์อลอาชีพไทยแลนด์
ลีก โดยใช้เทคนิคเดลฟาย เก็บข้อมูลจากกลุ่มผู้เชี่ยวชาญ จ านวน 19 คน ซึ่งประกอบไปด้วย 
คณะกรรมการฝ่ายจดัการแข่งขนั คณะกรรมการฝ่ายบริหารสมาคมวอลเลยบ์อลอาชีพไทยแลนดล์ีกผูใ้ห้
การสนบัสนุนการจดัการแข่งขนั ผูฝึ้กสอนและผูจ้ดัการทีมที่เขา้ร่วมการแข่งขนั รวมถึงผูท้รงคณุวฒุิและ
นกัวิชาการที่มีความเชี่ยวชาญดา้นกีฬาวอลเลยบ์อล โดยใชส้ถิติในการในการวิเคราะห ์คือ ค่าเฉลี่ย ส่วน
เบี่ยงเบนมาตรฐาน และค่าพิสัยระหว่าง ควอไทล ์จากการศึกษาพบว่า การพัฒนาการจัดการแข่งขัน
วอลเลยบ์อลอาชีพไทยแลนดล์ีก ดา้นบุคลากร ควรมีความรู ้ทกัษะ และความสามารถในเรื่องการบรหิาร
จดัการสิทธิประโยชน ์การบริหารแฟนคลบั ประชาสมัพนัธแ์ละการสรา้งเครือข่าย รวมถึงวิทยาศาสตรก์าร
กีฬาและในเรื่องของกฎหมาย สญัญาและการเจรจาต่อรอง การจดัการแข่งขนั (การวางแผน โครงสรา้งและ
เกณฑม์าตรฐานของสหพันธ์วอลเลยบ์อลนานาชาติ F.I.V.B) ควรมีความน่าเชื่อถือ คุณธรรม จริยธรรม
และทศันคติ ความรูพ้ืน้ฐานและความเชี่ยวชาญกีฬาวอลเลยบ์อล บคุลิกภาพ การสรา้งภาพลกัษณ ์ความ
รบัผิดชอบ มีระเบียบวินัยตรงต่อเวลา และความรูด้า้นภาษาต่างประเทศ ด้านงบประมาณ ควรมีการ
จดัการระบบ การเงินที่ความโปร่งใสมีการวางแผนงบประมาณล่วงหนา้ 5-10 ปี มีการบริหารจดัการดา้น
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การเงินที่คล่องตัว และมีระบบการจัดการสิทธิประโยชน์ ด้านวัสดุ อุปกรณ์และสถานที่ ควรมีความ
ทันสมัยไดม้าตรฐาน (F.I.V.B) มีแพทยแ์ละระบบรกัษาความปลอดภัยที่ดี มีสิ่งอ านวยความสะดวก มี
ระบบจัดจ าหน่ายตั๋วครบวงจร และมีดา้นการจัดกิจกรรมระหว่าง การแข่งขัน ด้านการจัดการในดา้น
บคุลากร งบประมาณ และวสัดอุปุกรณแ์ละสถานที่ ตอ้งมีการจดัการวางแผนที่ดี สามารถน าไปปฏิบติัได ้
และตรวจสอบการปฏิบติังานรวมถึงน าผลที่ไดไ้ปปรบัปรุงแกไ้ข 

จิรชัย หมื่นฤทธิ์ (2552) ศึกษา การพัฒนาการจัดการแข่งขันวิ่งเพื่อสุขภาพเพื่อส่งเสริมการ
ท่องเที่ยว กรณีงาน “วิ่งมหัศจรรยส์ุพรรณบุรีมาราธอน” โดยใชก้ารวิจัยทัง้เชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ 
จากการส ารวจกลุ่มตวัอย่างนกัวิ่งพบว่า การจดัการแข่งขนัและบริการดา้นการท่องเที่ยวไม่มีผลต่อความ
พงึพอใจ ของนกัวิ่งโดยตรง แต่ ศกัยภาพดา้นการท่องเที่ยว เช่น สถานที่ท่องเที่ยว การเดินทาง ที่พกั และ
ขอ้มลูข่าวสาร มีผลต่อความพงึพอใจของนกัวิ่งที่เขา้รว่ม ขอ้เสนอแนะ คือ ควรประชาสมัพนัธก์ิจกรรมให้
มากขึน้ รวมถึงแจง้รายละเอียดการเขา้รว่ม ค่าใชจ้่าย และขอ้มลูสิ่งอ านวยความสะดวกต่าง  ๆใหช้ดัเจน 
เพื่อช่วยใหน้กัท่องเที่ยวและผูเ้ขา้ร่วมตดัสินใจง่ายขึน้ และส่งเสริมการท่องเที่ยวของจงัหวดัสพุรรณบรุีให้
เติบโตมากยิ่งขึน้ 

มนต์ชัย อนุดิตย์ (2553) ศึกษา บทความนี ้กล่าวถึงการด าเนินการจัดการแข่งขันกีฬา
มหาวิทยาลัยแห่งประเทศไทย ครัง้ที่ 38 ซึ่งครอบคลุมดา้นต่าง ๆ ไดแ้ก่ การวางแผน การจัดการองคก์ร 
การน า และการประเมินผล โดยผลการด าเนินงานในทุกดา้นอยู่ในระดบัดีมาก การจดัการแข่งขันเป็นไป
ตามมาตรฐาน ข้อบังคับ และระเบียบของคณะกรรมการบริหารกีฬามหาวิทยาลัยแห่งประเทศไทย 
สนามแข่งขันของแต่ละชนิดกีฬามีความพรอ้ม บุคลากรสามารถปฏิบัติงานตามที่ไดร้บัมอบหมายได้
อย่างมีระบบ และคณะกรรมการอ านวยการจดัการแข่งขนัไดส้ง่เสริมใหบุ้คลากรใชศ้กัยภาพของตนอย่าง
เต็มที่ ท าใหก้ารจดัการแข่งขนัด าเนินไปอย่างมีประสิทธิภาพ 

พรพิมล รุ่งเรืองศิลป์ (2560) ได้ท าวิจัยเรื่อง พัฒนารูปแบบการจัดการกีฬาเพื่อสุขภาพใน
มหาวิทยาลัยราชภัฏ โดยมีเป้าหมายหลัก 3 ขอ้ ไดแ้ก่ (1) ศึกษาสภาพและปัญหาการจัดการกีฬาเพื่อ
สขุภาพ (2) สรา้งและตรวจสอบรูปแบบการจดัการ และ (3) ประเมินความเป็นไปไดข้องการน ารูปแบบไป
ใชจ้รงิ ผลการวิจยัพบว่า 1.สภาพและปัญหาการจดัการกีฬาเพื่อสขุภาพอยู่ในระดบัปานกลาง 2.รูปแบบที่
พฒันาขึน้ประกอบดว้ย 3 องคป์ระกอบหลกั ไดแ้ก่ ปัจจยัน าเขา้ นโยบาย บุคลากร งบประมาณ สถานที่ 
และอปุกรณ ์กระบวนการบริหารจดัการ การวางแผน การจดัองคก์ร การน า และการควบคมุ ผลผลิต การ
ที่นกัศึกษา บุคลากร และประชาชนมีส่วนร่วมในการออกก าลงักายเพื่อสขุภาพ การประเมินความเป็นไป
ไดข้องรูปแบบอยู่ในระดบัมาก แสดงว่ารูปแบบสามารถน าไปใชไ้ดจ้รงิในบรบิทของมหาวิทยาลยัราชภฏั 
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จากการทบทวนแนวคิด ทฤษฎี และงานวิจยัที่เก่ียวขอ้ง ดงักล่าวขา้งตน้ ผูว้ิจยัไดน้ ามาใชเ้ป็น
แนวทางในการศึกษาวิจัยเรื่อง แนวทางการพัฒนาการจัดการแข่งขันกีฬายูโดชิงแชมป์แห่งประเทศไทย 
ประจ าปี 2567 ในการก าหนดแนวคิด ตัวแปรอิสระ และตัวแปรตาม นิยามศัพท ์สมมติฐาน เพื่อช่วยใน
การออกแบบส าหรบัทดสอบสมมติฐาน และอภิปรายผลการวิจยัต่อไป 



 

บทที ่3  
วิธีการด าเนินการวิจัย 

การวิจัยครัง้นีเ้ป็นการศึกษาแนวทางการพัฒนาการจัดการแข่งขันกีฬายูโดชิงแชมป์ประเทศ
ไทย ประจ าปี 2567 ผูว้ิจยัไดด้  าเนินการตามขัน้ตอนดงัต่อไปนี ้

1. ก าหนดประชากรและการเลือกกลุม่ตวัอย่าง 
2. การสรา้งเครื่องมือที่ใชใ้นการวิจยั 
3. การเก็บรวบรวมขอ้มลู 
4. การจดักระท าและการวิเคราะหข์อ้มลู 
5. สถิติที่ใชใ้นการวิเคราะหข์อ้มลู 

ก าหนดประชากรและเลือกกลุ่มตัวอย่าง 
ประชากร 

ประชากรที่ใชใ้นการศึกษาวิจัยครัง้นี ้คือ ผูท้ี่มีส่วนเก่ียวขอ้งในการแข่งขันกีฬายูโดชิงแชมป์
ประเทศไทย ประจ าปี 2567 ประกอบดว้ย 

1. นกักีฬาที่เขา้รว่มการแข่งขนั จ านวน 700 คน 
2. ผูฝึ้กสอนชาวไทยที่สง่นกักีฬาเขา้ร่วมการแข่งขนั จ านวน 85 คน 
3. คณะกรรมการและเจา้หนา้ที่จดัการแข่งขนั 70 คน 
4. ผูบ้ริหารที่มีหน้าที่หลักในการด าเนินการจัดการแข่งขันกีฬายูโดชิงแชมป์ประเทศ

ไทย ประจ าปี 2567 จ านวน 6 คน 
การเลือกกลุ่มตัวอย่าง 

เลือกกลุ่มตวัอย่างโดยวิธีการสุม่แบบเฉพาะเจาะจง (Purposive Sampling) 
1. กลุม่นกักีฬาที่เขา้รว่มการจดัการแข่งขนักีฬายโูดชิงแชมป์ประเทศไทย ประจ าปี 2567 

จ านวน 700 คน โดยใชว้ิธีการเก็บขอ้มลูจากแบบสอบถาม 

2. กลุม่ผูฝึ้กสอนที่สง่นกักีฬาเขา้รว่มการจดัการแข่งขนักีฬายโูดชิงแชมป์ประเทศไทย 
ประจ าปี 2567 จ านวน 85 คน โดยใชว้ิธีการเก็บขอ้มลูจากแบบสอบถาม 

3. กลุม่คณะกรรมการและเจา้หนา้ที่จดัการจดัการแข่งขนักีฬายโูดชิงแชมป์ประเทศไทย 
ประจ าปี 2567 จ านวน 70 คน โดยใชว้ิธีการเก็บขอ้มลูจากแบบสอบถาม 

4. กลุม่ผูบ้รหิารที่มีหนา้ที่หลกัในการด าเนินการจดัการแข่งขนักีฬายโูดชิงแชมป์ประเทศไทย 
ประจ าปี 2567 จ านวน 6 คน โดยใชว้ิธีการเก็บขอ้มลูจากแบบสอบถาม ประกอบดว้ย  



  59 

1. นายกสมาคมกีฬายโูดแห่งประเทศไทย ในพะบรมราชปูถมัภ ์
2. เลขาธิการสมาคมกีฬายโูดแห่งประเทศไทย ในพะบรมราชปูถมัภ ์
3. ประธานฝ่ายจดัการแข่งขนัสมาคมกีฬายโูดแห่งประเทศไทย ในพะบรมราชปูถมัภ ์
4. รองประธานฝ่ายจัดการแข่งขันสมาคมกีฬายูโดแห่งประเทศไทย ในพะบรม

ราชปูถมัภ ์
5. กรรมการจัดการแข่งขันฝ่ายเทคนิคสมาคมกีฬายูโดแห่งประเทศไทย ในพะบรม

ราชปูถมัภ ์และวิทยากรยโูดสหพนัธย์โูดนานาชาติ 

6. ประธานผูต้ดัสินยโูดสมาคมกีฬายโูดแห่งประเทศไทย ในพะบรมราชปูถมัภ ์

การสร้างเคร่ืองมือที่ใชใ้นการวิจัย 
เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 

การวิจยัครัง้นีผู้ว้ิจยัใชแ้บบสอบถาม จ านวน 2 ชดุ  
แบบสอบถาม (ชุดที่ 1) เพื่อสอบถามความต้องการของผู้ฝึกสอนและนักกีฬาที่มีต่อการ

จดัการแข่งขนักีฬายูโดชิงแชมป์ประเทศไทย ประจ าปี 2567 เป็นการศึกษาความตอ้งการทัง้ 8 ดา้น จาก
การประยุกต์ทฤษฎี 4 M’s (สมพงศ์ เกษมสิน ,2526) และ POSDCoRB MODEL (Gulick and Urwick, 
1973) เขา้ดว้ยกนั (อา้งถึง วรทัยา วโรทยั, 2552) ไดแ้ก่ 

1. ดา้นการวางแผน (Planning) 
2. ดา้นการจดัการองคก์ร (Organizing)  
3. ดา้นการจดัหาบุคลากร (Staffing) 
4. ดา้นการอ านวยการ (Directing) 
5. ดา้นการประสานงาน (Coordinating)  
6. ดา้นการรายงาน (Reporting)  
7. ดา้นงบประมาณ (Budgeting) 
8. ดา้นสถานที่ วสัด ุอปุกรณ ์และเครื่องอ านวยความสะดวก (Materials) 

ผูว้ิจยัไดส้รา้งแบบสอบถามนี ้โดยแบ่งออกเป็น 3 ตอน คือ 
ตอนที่ 1 ขอ้มลูทั่วไปเก่ียวกบัผูต้อบแบบสอบถาม เช่น เพศ อายุ วฒุิการศึกษา อาชีพ เป็น ตน้ 

โดยใหผู้ต้อบแบบสอบถามเลือกตอบตามช่องที่ก าหนดไว ้(Checklist) 
ตอนที่ 2 แบบสอบถามความต้องการด้านการจัดการแข่งขันกีฬายูโดชิงแชมป์ประเทศไทย 

ประจ าปี 2567 ใชก้บักลุ่มตวัอย่างที่เป็นผูฝึ้กสอนและนกักีฬา ซึ่งมีลกัษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณ
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ค่า (Rating Scale) แบ่งระดบัความตอ้งการออกเป็น 5 ระดบั คือ มากที่สดุ มาก ปานกลาง นอ้ย และ นอ้ย
ที่สดุ 

ตอนที่3 ขอ้เสนอแนะ 
แบบสอบถาม (ชุดที่ 2) เพื่อสอบถามสภาพปัญหาในการจัดการแข่งขันกีฬายูโดชิงแชมป์

ประเทศไทย ประจ าปี 2567 จากคณะกรรมการ จ้าหน้าที่  และผู้บริหารในการจัดการแข่งขัน เป็น
การศึกษาสภาพปัญหาทัง้ 8 ดา้น จากการประยุกตท์ฤษฎี 4 M's และ POSDCoRB เขา้ดว้ยกนั (วรทัยา 
วโรทยั, 2552) ไดแ้ก่ 

1. ดา้นการวางแผน (Planning)  
2. ดา้นการจดัการองคก์ร (Organizing) 
3. ดา้นการจดัหาบุคลากร (Staffing)  
4. ดา้นการอ านวยการ (Directing)  
5. ดา้นการประสานงาน (Coordinating) 
6. ดา้นการรายงาน (Reporting) 
7. ดา้นงบประมาณ (Budgeting) 
8. ดา้นสถานที่วสัดอุปุกรณแ์ละเครื่องอ านวยความสะดวก (Materials) 

ผูว้ิจยัไดส้รา้งแบบสอบถามนีโ้ดยแบ่งออกเป็น 3 ตอน คือ 
ตอนที่ 1 ขอ้มลูทั่วไปเก่ียวกบัผูต้อบแบบสอบถาม เช่น เพศ อายุ วฒุิการศึกษา อาชีพ เป็น ตน้ 

โดยใหผู้ต้อบแบบสอบถามเลือกตอบตามช่องที่ก าหนดไว ้(Checklist) 
ตอนที่  2 แบบสอบถามสภาพปัญหาในการจัดการแข่งขันกีฬายูโดชิงแชมป์ประเทศไทย 

ประจ าปี 2567 ใชก้บักลุ่มตวัอย่างที่เป็นคณะกรรมการ เจา้หนา้ที่ และผูบ้รหิารในการจดัการแข่งขนั ซึ่งมี
ลกัษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) แบ่งระดับสภาพปัญหาออกเป็น 5 ระดับ คือ 
มาก ที่สดุ มาก ปานกลาง นอ้ย และนอ้ยที่สดุ 

ตอนที่ 3 ขอ้เสนอแนะ 
ขั้นตอนในการสร้างเคร่ืองมือ 

1. ศึกษา ค้นคว้า รวบรวมข้อมูลจากเอกสาร หนังสือ ต ารา และงานวิจัยที่ เก่ียวข้อง 
เพื่อก าหนดกรอบแนวคิดในการวิจยั 

2. ศึกษา สอบถาม และรวบรวมขอ้มูลเบือ้งตน้ในการจัดการแข่งขันกีฬายูโดชิงแชมป์
ประเทศไทย ในปีที่ผ่านมาจากคณะกรรมการและเจา้หน้าที่จัดการแข่งขัน เช่น จ านวนผูเ้ขา้ร่วมการ
แข่งขนั จ านวนผูฝึ้กสอน จ านวนคณะกรรมการและเจา้หนา้ที่ เป็นตน้ 
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3. น าข้อมูลที่ได้มาปรึกษาอาจารย์ที่ปรึกษาเพื่อสรา้งแบบสอบถาม โดยให้เนื ้อหา
ครอบคลุมถึงการจัดการแข่งขันกีฬายูโดชิงแชมป์ประเทศไทย ประจ าปี  2567 ประกอบด้วย 
กระบวนการจัดการทัง้ 8 ดา้น ไดแ้ก่ ดา้นการวางแผน ดา้นการจัดการองคก์ร ดา้นการจัดหา บุคลากร
ดา้นการอ านวยการ ดา้นการประสานงาน ดา้นการรายงาน ดา้นงบประมาณ และดา้นสถานที่ วัสด ุ
อุปกรณ์และเครื่องอ านวยความสะดวก เพื่อศึกษาความต้องการและสภาพปัญหาจัดการจัดการ
แข่งขนักีฬายูโดชิงแชมป์ประเทศไทย ประจ าปี 2567 จากนกักีฬา ผูฝึ้กสอน คณะกรรมการ เจา้หนา้ที่ 
และผูบ้ริหารในการจัดการแข่งขัน เพื่อน ามาวิเคราะหเ์ป็นแนวทางการพัฒนาการจัดการแข่งขันกีฬา
ยโูดชิงแชมป์ประเทศไทย  

4. ศึกษาทฤษฎี และกรอบแนวคิดในการวิจัยเพื่อสรา้งแบบสอบถาม ให้ครอบคลุม
เนือ้หาทางการจดัการแข่งขนักีฬายูโดชิงแชมป์ประเทศไทย ประจ าปี 2567 

5. น าแบบสอบถามที่สรา้งขึน้ใหผู้เ้ชี่ยวชาญที่เก่ียวขอ้งจ านวน 5 ท่าน ท าการตรวจสอบ
ความตรงตามเนือ้ตรงตามเนือ้หา (Content Validity) และประเมินค าถามแต่ละขอ้โดยใชค่้าดชันีความ
สอดคลอ้งระหว่างค าถามกับวัตถุประสงค์ (Index Objective-Item Congruence: IOC) ตั้งแต่ 0.5 ขึน้
ไป (พวงรตัน ์ทวีรตัน,์ 2540) หลงัจากนัน้น าแบบสอบถามไปปรบัปรุงแกไ้ขความถูกตอ้ง ความชัดเจน
และความเหมาะสมในเนือ้หา และใหผู้เ้ชี่ยวชาญตรวจสอบใหม่จนเกิดความสมบูรณ ์ 

6. น าแบบสอบถามไปทดลองใช ้(Try out) กบันกักีฬา และผูฝึ้กสอนที่ไม่ใช่กลุ่มตวัอย่าง
จริง จ านวน 30 คน และคณะกรรมการ เจ้าหน้าที่  และผู้บริหารในการจัดการแข่งขัน ที่ไม่ใช่กลุ่ม
ตัวอย่างจริง จ านวน 30 คน เพื่อหาคุณภาพของแบบสอบถาม เพื่อตรวจสอบความเที่ยง (Reliability) 
ของแบบสอบถาม โดยหาค่าสัมประสิทธิ์อัลฟาของครอนบาค (Cronbach alpha coefficient) โดย
ก าหนดค่าความเที่ยงตัง้แต่ระดบั 0.7 ขึน้ไป (บญุธรรม กิจปรีดาบรสิทุธิ์, 2543)  

7. น าแบบสอบถามที่ทดลองใชแ้ลว้มาปรบัปรุงด้านส านวนภาษาให้ชัดเจน ตลอดจน
รูปแบบ การจดัพิมพแ์บบสอบถามเพื่อใหเ้หมาะสมและจึงใชแ้บบสอบถามนีใ้นการวิจยัต่อไป 

8. น าเครื่องมือไปใชก้บักลุ่มตวัอย่างจรงิ ท าการรวบรวมขอ้มลูโดย 
- แบบสอบถาม (ชดุที่1) ส าหรบัผูฝึ้กสอนและนกักีฬา เก็บขอ้มลูโดยผูว้ิจยัด าเนินการ

ดว้ยตนเอง 
- แบบสอบถาม (ชุดที่2) ส าหรบัคณะกรรมการ เจ้าหน้าที่  และผู้บริหารในการจัด 

การแข่งขนั เก็บขอ้มลูโดยผูว้ิจยัด าเนินการดว้ยตนเอง 
9. น าขอ้มลูที่ไดม้าท าการวิเคราะหแ์ละแปลผลขอ้มลู 
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การเก็บรวบรวมข้อมูล 

 ผูว้ิจยัไดด้  าเนินการเก็บรวบรวมขอ้มลูตามล าดบัขัน้ตอนดงันี ้
แบบสอบถาม 

1. วางแผนการด าเนินงานเก็บขอ้มลู ก าหนดวนัเก็บขอ้มลู และตัง้ทีมงานเก็บขอ้มลู 
2. ท าการเก็บข้อมูลโดยการเก็บแบบสอบถามด้วยตนเองและทีมงาน ในการจัดการ

แข่งขันกีฬายูโดชิงแชมป์ประเทศไทย ประจ าปี 2567 วันที่  5 - 8 เมษายน พ.ศ.2567 ณ อาคาร
ยิมเนเซียม 4,000 ที่นั่ ง สนามกีฬากลางจังหวัดนนทบุรี โดยส่งแบบสอบถามแก่ นักกีฬา ผูฝึ้กสอน 
คณะกรรมการ เจา้หนา้ที่ และผูบ้ริหารตอบแบบสอบถามอ่านและตอบแบบสอบถามดว้ยตนเอง และ
ผูว้ิจยัหรือทีมงานจะเก็บแบบสอบถามหลงัจากไดต้อบแบบสอบถามเรียบรอ้ยแลว้ 

3. น าแบบสอบถามที่ไดม้าตรวจสอบความสมบูรณ์ของการตอบแบบสอบถาม ลงรหัส
ขอ้มลูและน าขอ้มลูไปวิเคราะหผ์ล 

การจัดกระท าและวิเคราะหข์้อมูล 

ผูว้ิจยัน าขอ้มลูทัง้หมดที่เก็บรวบรวมไดม้าตรวจสอบความถูกตอ้ง และความครบถว้นสมบูรณ ์
แลว้น าไปประมวลผลโดยใชโ้ปรแกรมส าเร็จรูปคอมพิวเตอรส์  าหรบัวิเคราะหข์อ้มลูทางสถิติ หลงัจากนัน้
จึงจะน าเสนอผลการวิเคราะหข์อ้มลูดงัรายละเอียดต่อไปนี ้ 
1. แบบสอบถาม (ชุดที ่1) 

ผูว้ิจัยน าขอ้มูลที่ไดม้าท าการวิเคราะหข์อ้มูลโดยการใชโ้ปรแกรมคอมพิวเตอรส์  าเร็จรูป
และน าเสนอผลการวิเคราะหข์อ้มลู ดงันี ้

ตอนที่  1 ข้อมูลทั่วไปเก่ียวกับผู้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่ เพศ อายุ ระดับการศึกษา 
อาชีพ ประสบการณ์ในการเขา้ร่วมการจัดการแข่งขันกีฬายูโดชิงแชมป์ประเทศไทย ประจ าปี 2567  
และประสบการณ์ในการเข้าร่วมการแข่งขันกีฬายูโดรายการอ่ืนๆทั้งในประเทศและต่างประเทศ 
วิเคราะหข์อ้มลูโดยแจกแจงความถ่ีหาค่ารอ้ยละ แลว้น าเสนอในรูปตารางและความเรียง 

ตอนที่ 2 แบบสอบถามความตอ้งการดา้นการจัดการแข่งขันกีฬายูโดชิงแชมป์ประเทศ

ไทย ประจ าปี 2567 น ามาวิเคราะหเ์พื่อหาค่าเฉลี่ย 𝑋̅ และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.)แลว้น าเสนอ
ในรูปแบบตารางและความเรียง ก าหนดค่าคะแนนของแบบสอบถามเป็น 5 ระดบั 

ตอนที่3 ขอ้มลูที่ไดจ้ากขอ้เสนอ ผูว้ิจยัสรุปวิเคราะห ์น าเสนอในลกัษณะความเรียง  
2. แบบสอบถาม (ชุดที ่2) 

ผูว้ิจัยน าขอ้มูลที่ไดม้าท าการวิเคราะหข์อ้มูลโดยการใชโ้ปรแกรมคอมพิวเตอรส์  าเร็จรูป
และน าเสนอ ผลการวิเคราะหข์อ้มลู ดงันี ้
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ตอนที่  1 ข้อมูลทั่วไปเก่ียวกับผู้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่ เพศ อายุ ระดับการศึกษา 
อาชีพ ประสบการณใ์นการจดัการแข่งขนักีฬายูโดชิงแชมป์ประเทศไทย และประสบการณใ์นการจดัการ
แข่งขนักีฬายโูดรายการอ่ืนๆทัง้ในประเทศและต่างประเทศ  

ตอนที่ 2 แบบสอบถามสภาพปัญหาในการจัดการแข่งขันกีฬายูโดชิงแชมป์ประเทศไทย 

ประจ าปี 2567 น ามาวิเคราะหเ์พื่อหาค่าเฉลี่ย X̅ และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.)แลว้น าเสนอใน
รูปแบบตารางและ ความเรียง ก าหนดค่าคะแนนของแบบสอบถามเป็น 5 ระดบั 

ตอนที่3 ขอ้มลูที่ไดจ้ากขอ้เสนอ ผูว้ิจยัสรุปวิเคราะห ์น าเสนอในลกัษณะความเรียง  
เกณฑก์ารประเมินค่าเฉล่ีย 

ใชท้ฤษฎีของลิเคิรท์ (Likert-Type Scale) (อา้งถึงบญุธรรม กิจปรีดาบรสิทุธิ์, 2549)  
5 หมายถึง ตอ้งการมากที่สดุ, ปัญหาอยู่ในระดบัมากที่สดุ 
4 หมายถึง ตอ้งการมาก, ปัญหาอยู่ในระดบัมาก 
3 หมายถึง ตอ้งการปานกลาง, ปัญหาอยู่ในระดบัปานกลาง 
2 หมายถึง ตอ้งการนอ้ย, ปัญหาอยู่ในระดบันอ้ย 
1 หมายถึง ตอ้งการนอ้ยที่สดุ, ปัญหาอยู่ในระดบันอ้ยที่สดุ  
คะแนนเฉลี่ยจะน ามาแปลความหมายโดยใชเ้กณฑด์งันี ้
ค่าเฉลี่ ยระหว่าง 4.50 - 5.00 หมายถึง ต้องการมากที่ สุด , ปัญหาอยู่ ในระดับ 

มากที่สดุ 
ค่าเฉลี่ยระหว่าง 3.50 - 4.49 หมายถึง ตอ้งการมาก, ปัญหาอยู่ในระดบัมาก 
ค่าเฉลี่ ยระหว่าง 2.50 - 3.49 หมายถึง ต้องการปานกลาง, ปัญหาอยู่ ในระดับ 

ปานกลาง 
ค่าเฉลี่ยระหว่าง 1.50 - 2.49 หมายถึง ตอ้งการนอ้ย, ปัญหาอยู่ในระดบันอ้ย  
ค่าเฉลี่ ยระหว่าง 1.00 - 149 หมายถึ ง ต้องการน้อยที่ สุด , ปัญหาอยู่ ในระดับ 

นอ้ยที่สดุ 
สถิติที่ใช้ในการวิเคราะหข์้อมูล 

ในการวิจยัครัง้นี ้จะใชส้ถิติในการวิเคราะห ์ดงันี ้
1. การวิเคราะหส์ถิติเชิงพรรณนา (Descriptive Statistics Analysis) 
1.1 การหารอ้ยละ (Percentage) 

P =  
𝑓(100)

𝑛
 

เมื่อ P = ค่ารอ้ยละ หรือ % (Percentage) 
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F = ค่าความถ่ีที่ตอ้งการแปลเป็นค่ารอ้ยละ 
N = ค่าจ านวนความถ่ีทัง้หมดหรือจ านวนกลุม่ตวัอย่าง 
1.2 การหาค่าเฉลี่ย (Mean) 

 𝑥̅ = 
∑𝑥

𝑛
 

เมื่อ  𝑥̅ แทน ค่าคะแนนเฉลี่ย 

 ∑𝑥  แทน ผลรวมของคะแนนทัง้หมด 
n  แทน ขนาดของผูต้อบแบบสอบถาม 
1.3 การหาค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) โดยใชส้ตูร 

S.D.   = √
𝑛∑ 2−(∑𝑥)2𝑥

𝑛(𝑛−1)
 

เมื่อ S.D. = ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

 𝑥2  = ผลรวมของคะแนนแต่ละตวัยกก าลงัสอง 

 ∑ 2𝑥  = ผลรวมของคะแนนทัง้หมดยกก าลงัสอง 
n  = จ านวนคนในกลุม่ตวัอย่าง 
2. สถิติที่ใชท้ดสอบความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม 
การหาความเชื่อมั่นของแบบสอบถามโดยใชว้ดัค่าสมัประสิทธิ์แอลฟ่า 
ของครอนบคั (Cronbach’s alpha Coeffiicient) 
Cronbach’s alpha = k covariance / variance 
    1+1(k-1) k covariance / variance  
เมื่อ k  แทน จ านวนค าถาม 
 covariance แทน ค่าเฉลี่ยของค าแปรปรวนระหว่างค าถามต่างๆ  

variance แทน ค่าเฉลี่ยของค่าแปรปรวนของค าถาม  
 



 

บทที4่  
ผลการวิเคราะหข์้อมูล 

ในการวิเคราะหข์อ้มูลและแปลผลความหมายขอ้มูลผูว้ิจัยไดก้ าหนดสัญลักษณ์ต่างๆ แทน
ความหมาย ดงัต่อไปนี ้ 

N  แทน  จ านวนประชากร  
n  แทน  จ านวนกลุม่ตวัอย่าง  

Χ̅   แทน  ค่าเฉลี่ยของกลุม่ตวัอย่าง (Mean)  
S.D.  แทน  ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานของกลุม่ตวัอย่าง (Standard Deviation) 

เกณฑก์ารประเมินค่าเฉล่ีย 
ใชท้ฤษฎีของลิเคิรท์ (Likert-Type Scale) (อา้งถึงบญุธรรม กิจปรีดาบรสิทุธิ์, 2549)  
5 หมายถึง ตอ้งการมากที่สดุ, ปัญหาอยู่ในระดบัมากที่สดุ 
4 หมายถึง ตอ้งการมาก, ปัญหาอยู่ในระดบัมาก 
3 หมายถึง ตอ้งการปานกลาง, ปัญหาอยู่ในระดบัปานกลาง 
2 หมายถึง ตอ้งการนอ้ย, ปัญหาอยู่ในระดบันอ้ย 
1 หมายถึง ตอ้งการนอ้ยที่สดุ, ปัญหาอยู่ในระดบันอ้ยที่สดุ  
คะแนนเฉลี่ยจะน ามาแปลความหมายโดยใชเ้กณฑด์งันี ้
ค่าเฉลี่ยระหว่าง 4.50 - 5.00 หมายถึง ตอ้งการมากที่สดุ, ปัญหาอยู่ในระดบัมากที่สดุ 
ค่าเฉลี่ยระหว่าง 3.50 - 4.49 หมายถึง ตอ้งการมาก, ปัญหาอยู่ในระดบัมาก 
ค่าเฉลี่ยระหว่าง 2.50 - 3.49 หมายถึง ตอ้งการปานกลาง, ปัญหาอยู่ในระดบัปานกลาง 
ค่าเฉลี่ยระหว่าง 1.50 - 2.49 หมายถึง ตอ้งการนอ้ย, ปัญหาอยู่ในระดบันอ้ย  
ค่าเฉลี่ยระหว่าง 1.00 - 149 หมายถึง ตอ้งการนอ้ยที่สดุ, ปัญหาอยู่ในระดบันอ้ยที่สดุ 

ผลการวิเคราะหข์้อมูล  

การวิจัยนีศ้ึกษาแนวทางการพัฒนาการจัดการแข่งขันกีฬายูโดชิงแชมป์แห่งประเทศไทย 
ประจ าปี 2567 โดยศึกษากับผู้เชี่ยวชาญด้านการบริหารจัดการกีฬา คณะกรรมการบริหาร สมาคม 
คณะกรรมการจัดการแข่งขัน ผูต้ัดสิน ผูฝึ้กสอน นกักีฬา และผูช้มผูเ้ชียร ์ในการจดัการ แข่งขันกีฬายูโด
ชิงแชมป์แห่งประเทศไทย ประจ าปี 2567 ผูว้ิจยัน าเสนอผลการวิเคราะหข์อ้มลูตามล าดบั ต่อไปนี ้
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ส่วนที่ 1 ส าหรับผู้ฝึกสอนและนักกีฬา เพื่อศึกษาเก่ียวกับแนวทางการพัฒนาการจัดการ
แข่งขนักีฬายโูดชิงแชมป์แห่งประเทศไทย ประจ าปี 2567 

ตอนที่ 1 ผลการวิเคราะหข์อ้มลูทั่วไปเก่ียวกบัสถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม ดงัปรากฏใน
ตารางที่ 1  

ตอนที่ 2 ผลการวิเคราะหข์อ้มูลเก่ียวกบัความตอ้งการต่อการจดัการแข่งขันกีฬายูโดชิงแชมป์
แห่งประเทศไทย ส าหรบัผูฝึ้กสอนและนกักีฬา  ดงัตารางที่ 2-9 

ตอนที่ 3 ขอ้เสนอแนะอ่ืนๆ 
ส่วนที่ 2 ส าหรับคณะกรรมการ เจ้าหน้าที่ และผู้บริหารการจัดการแข่งขัน เพื่อศึกษา

เก่ียวกบัแนวทางการพฒันาการจดัการแข่งขนักีฬายโูดชิงแชมป์แห่งประเทศไทย ประจ าปี 2567 
ตอนที่ 1 ผลการวิเคราะหข์อ้มลูทั่วไปเก่ียวกบัสถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม ดงัปรากฏใน

ตารางที่ 10 
ตอนที่ 2 ผลการวิเคราะหข์อ้มูลเก่ียวกบัความตอ้งการต่อการจดัการแข่งขันกีฬายูโดชิงแชมป์

แห่งประเทศไทย ส าหรบัผูฝึ้กสอนและนกักีฬา ดงัตารางที่ 11-20 
ตอนที่ 3 ขอ้เสนอแนะอ่ืนๆ 
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ส่วนที ่1 ส าหรับผู้ฝึกสอนและนักกีฬาเพ่ือศึกษาเกี่ยวกับแนวทางการพัฒนาการจัดการ
แข่งขันกีฬายูโดชิงแชมป์แห่งประเทศไทย ประจ าปี 2567 

ตอนที่ 1 ผลการวิเคราะหข์อ้มลูทั่วไปเก่ียวกบัสถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม 

ขอ้มูลทั่วไปเก่ียวกับสถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม มีลักษณะเป็นแบบ ส ารวจรายการ 
(Check list) ประกอบดว้ย เพศ อายุ ระดบัการศึกษาสงูสดุ และประสบการณเ์ขา้ร่วมปฏิบติัหนา้ที่ในการ
พฒันาการจดัการแข่งขนักีฬายโูดชิงแชมป์แห่งประเทศไทย ประจ าปี 2567 

ตาราง 1 ขอ้มลูทั่วไปเก่ียวกบัสถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม 

ขอ้มลูทั่วไป จ านวน รอ้ยละ 
ผูต้อบแบบสอบถาม 

ผูฝึ้กสอน 85 10.83 
นกักีฬา 700 89.17 
รวม 785 100 

เพศ 
ชาย 472 60.13 
หญิง 313 39.87 
รวม 785 100 

อายุ 
ต ่ากว่า 20 ปี 186 23.69 
20 – 29 ปี 285 36.31 
30 – 39 ปี 149 18.98 
40 – 49 ปี 123 15.67 
50 ปีขึน้ไป 42 5.35 
รวม 785 100 

ระดบัการศึกษา 
ต ่ากว่ามธัยมศกึษา 12 1.53 
มธัยมศกึษาตอนตน้ 95 12.10 
มธัยมศกึษาตอนปลาย 125 15.92 
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อนปุรญิญาหรือเทียบเท่า 75 9.55 
ปรญิญาตรี 315 40.13 

สงูกว่าปรญิญาตรี 163 20.76 
รวม 785 100 

อาชีพ 
นกัเรียน/นกัศกึษา/นิสิต 479 61.02 

ขา้ราชการ/พนกังาน/รฐัวิสาหกิจ 160 20.38 
พนกังาน/ลกูจา้งบรษิัทเอกชน 57 7.26 
ประกอบธุรกิจสว่นตวั/คา้ขาย 89 11.34 
อ่ืน  ๆ(โปรดระบ…ุ………….) - - 

รวม 785 100 
จ านวนครัง้ที่ไดเ้ขา้รว่มการแข่งขนักีฬายโูดชิงแชมป์แห่งประเทศไทย 
1 ครัง้ 45 5.73 

2 – 5 ครัง้ 165 21.02 
6 – 9 ครัง้ 365 46.50 

10 ครัง้ขึน้ไป 210 26.75 
รวม 785 100 

จ านวนครัง้ที่ไดเ้ขา้รว่มการแข่งขนักีฬายโูดรายการอ่ืน  ๆทัง้ในประเทศและต่างประเทศ 
1 ครัง้ 88 11.21 

2 – 5 ครัง้ 198 25.22 
6 – 9 ครัง้ 234 29.81 

10 ครัง้ขึน้ไป 265 33.76 
รวม 785 100 

จากตาราง 1 พบว่า ผูต้อบแบบสอบถามจ านวน 785 คน มีสถานภาพเป็น ผู้ฝึกสอน 
จ านวน 85 คน คิดเป็น รอ้ยละ 10.83 และเป็นนักกีฬา จ านวน 700 คน คิดเป็น รอ้ยละ 89.17 
แสดงใหเ้ห็นว่าผูต้อบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นเพศชาย จ านวน 472 คน คิดเป็นรอ้ยละ  60.13 
อายุอยู่ในระหว่าง 20-29 ปี จ านวน 285 คน คิดเป็นรอ้ยละ 36.31 มีระดับการศึกษาในระดับ
ปรญิญาตรี จ านวน 315 คน คิดเป็นรอ้ยละ 40.13 อาชีพนกัเรียน/นกัศึกษา/นิสิต จ านวน 479 คน 
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คิดเป็นรอ้ยล่ะ 61.02 มีประสบการณใ์นการเขา้ร่วมการแข่งขนักีฬายูโดชิงแชมป์แห่งประเทศไทย 
จ านวน 6-9 ครัง้ จ านวน 365 คน คิดเป็นรอ้ยล่ะ 46.50 มีประสบการณใ์นการเขา้ร่วมการแข่งขัน
กีฬายโูดรายการอ่ืนๆ ทัง้ในประเทศและต่างประเทศ อยู่ระหว่าง 10 ครัง้ขึน้ไป จ านวน 265 คน คิด
เป็นรอ้ยละ 33.76 

ตอนที่ 2 ผลการวิเคราะหข์อ้มลูเก่ียวกบัความตอ้งการต่อการจดัการแข่งขนักีฬายโูดชิงแชมป์แห่ง

ประเทศไทย ประจ าปี 2567 ส าหรบัผูฝึ้กสอนและนกักีฬา 

ความตอ้งการต่อการจัดการแข่งขันกีฬายูโดชิงแชมป์แห่งประเทศไทย ส าหรบัผูฝึ้กสอนและ
นักกีฬาประกอบด้วย 8 ด้าน ได้แก่ ดา้นการวางแผน (Planning) ดา้นการจัดการองค์กร (Organizing) 
ดา้นการจดัหารบุคลากร (Staffing) ดา้นการอ านวยการ (Directing) ดา้นการประสานงาน (Coordinating) 
ดา้นการรายงาน (Reporting) ดา้นงบประมาณ (Budgeting) และ ดา้นสถานที่ อุปกรณ์ และสิ่งอ านวย
ความสะดวก (Materials)  
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ตาราง 2 แสดงค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดบัความหมายของความตอ้งการต่อการ
จดัการแข่งขนักีฬายูโดชิงแชมป์แห่งประเทศไทย ส าหรบัผูฝึ้กสอนและนกักีฬา ดา้นการวางแผน 
(n=785) 

ความตอ้งการต่อการจดัการแข่งขนักีฬายโูดชิงแชมป์ 
แห่งประเทศไทย ประจ าปี 2567 
ดา้นการวางแผน(Planning) 

𝚾̅ S.D. 
ระดบั 

การประเมิน 

1. มีการวางแผนร่วมกันระหว่างองค์กรที่จัดการแข่งขันกับ
หน่วยงานที่เขา้รว่มการแข่งขนั 
2. มีการด าเนินการแข่งขนัใหเ้ป็นไปตามแผนงานของการจดัการ
แข่งขนักีฬายโูด 
3. มีแผนการปอ้งกนัความเสี่ยง หรืออนัตรายที่อาจจะเกิดขึน้จาก
การจดัการแข่งขนัหรือด าเนินงาน 
4. มีการวางแผนขอความร่วมมือจากโรงเรียน สถาบัน สมาคม 
และหน่วยงานต่างๆที่สง่นกักีฬาเขา้รว่มการแข่งขนั 
5. มีการวางแผนการพฒันาผูฝึ้กสอน โดยสมาคมไดท้ าการอบรม
ผูฝึ้กสอนทัง้ในประเทศและต่างประเทศ 

3.63 
 

3.97 
 

3.16 
 

3.16 
 

4.64 
 

0.79 
 

0.75 
 

0.64 
 

0.64 
 

0.56 
 

มาก 
 

มาก 
 

ปานกลาง 
 

ปานกลาง 
 

มากที่สดุ 
 

รวม 3.71 0.62 มาก 

จากตาราง 2 แสดงใหเ้ห็นว่าระดบัความตอ้งการต่อการจัดการแข่งขนักีฬายูโดชิงแชมป์
แห่งประเทศไทย ประจ าปี 2567 ดา้นการวางแผน โดยรวมอยู่ในระดับมาก ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.71 
เมื่อพิจารณารายขอ้พบว่า มีความตอ้งการอยู่ในระดบัมากที่สดุ จ านวน 1 ขอ้ คือ ขอ้ 5. ตอ้งการ
ให้มีการวางแผนการพัฒนาผู้ฝึกสอน โดยสมาคมได้ท าการอบรมผู้ฝึกสอนทั้งในประเทศและ
ต่างประเทศ ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.64 รองลงมามีความต้องการอยู่ในระดับมาก มีจ านวน 2 ข้อ 
เรียงล าดับจากมากไปน้อย ขอ้ 2. ตอ้งการใหม้ีการด าเนินการแข่งขันใหเ้ป็นไปตามแผนงานของ
การจัดการแข่งขันกีฬายูโด ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.97 ขอ้ 1. ตอ้งการใหม้ีการวางแผนร่วมกันระหว่าง
องคก์รที่จดัการแข่งขนักบัหน่วยงานที่เขา้ร่วมการแข่งขนั ค่าเฉลี่ยเท่ากบั 3.63 มีความตอ้งการอยู่
ในระดบัปานกลาง จ านวน 2 ขอ้ คือ ขอ้ 3. ตอ้งการใหม้ีแผนการปอ้งกนัความเสี่ยง หรืออนัตรายที่
อาจจะเกิดขึน้จากการจดัการแข่งขนัหรือด าเนินงาน ค่าเฉลี่ยเท่ากบั 3.16 ขอ้ 4. มีการวางแผนขอ
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ความร่วมมือจากโรงเรียน สถาบัน สมาคม และหน่วยงานต่างๆที่ส่งนักกีฬาเขา้ร่วมการแข่งขัน 
ค่าเฉลี่ยเท่ากบั 3.16 

ตาราง 3 แสดงค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดบัความหมายของความตอ้งการต่อการ
จดัการแข่งขนักีฬายูโดชิงแชมป์แห่งประเทศไทย ส าหรบัผูฝึ้กสอนและนกักีฬา ดา้นการจดัการ
องคก์ร  (n=785) 

ความตอ้งการต่อการจดัการแข่งขนักีฬายโูดชิงแชมป์ 
แห่งประเทศไทย ประจ าปี 2567 

ดา้นการจดัการองคก์ร (Organizing) 
Χ̅ S.D. 

ระดบั 
การประเมิน 

6. ในการด าเนินการแข่งขันสมาคมกีฬายูโดฯ ยึดหลัก
และระเบียบการแข่งขันอย่างเคร่งครัดตามหลัก
มาตรฐานสากล 
7. ความพอเพียงของเจา้หนา้ที่ในการจดัการแข่งขนัของ
แต่ละฝ่าย 
8. ก่อนเปิดรบัสมัครนักกีฬาเขา้ร่วมการแข่งขัน มีการ
จัดประชุมองค์กรหรือหน่วยงานที่ เก่ียวข้องเพื่อการ
รบัทราบขอ้มลูที่ตรงกนัในการสง่นกักีฬาเขา้แข่งขนั 
9. มีการจัดอบรมให้ความรูผู้ฝึ้กสอนและนักกีฬาก่อน
เข้าร่วมการแข่งขันเพื่อทราบกฎและกติการที่มีการ
เปลี่ยนแปลงอย่างต่อเนื่อง 

3.11 
 
 

2.73 
 

2.61 
 
 

3.56 
 
 

0.60 
 
 

1.07 
 

1.18 
 
 

0.83 
 
 

ปานกลาง 
 
 

ปานกลาง 
 

ปานกลาง 
 
 

มาก 
 
 

รวม 3.00 0.44 ปานกลาง 

จากตาราง 3 แสดงใหเ้ห็นว่าระดบัความตอ้งการต่อการจดัการแข่งขนักีฬายูโดชิงแชมป์
แห่งประเทศไทย ประจ าปี 2567 ด้านการการจัดการองค์กร โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง 
ค่าเฉลี่ยเท่ากบั 3.00  เมื่อพิจารณารายขอ้พบว่า มีความตอ้งการอยู่ในระดบัมาก จ านวน 1 ขอ้ คือ 
ขอ้ 9. ตอ้งการใหม้ีการจดัอบรมใหค้วามรูผู้ฝึ้กสอนและนักกีฬาก่อนเขา้ร่วมการแข่งขนัเพื่อทราบ
กฎและกติการที่มีการเปลี่ยนแปลงอย่างต่อเนื่อง ค่าเฉลี่ยเท่ากบั 3.56 มีความตอ้งการอยู่ในระดบั
ปานกลาง จ านวน 3 ขอ้ เรียงล าดบัจากมากไปนอ้ย คือ ขอ้ 6. ตอ้งการใหม้ีการด าเนินการแข่งขัน
สมาคมกีฬายโูดฯ ยดึหลกัและระเบียบการแข่งขนัอย่างเครง่ครดัตามหลกัมาตรฐานสากล ค่าเฉลี่ย
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เท่ากับ 3.11 ขอ้ 7. ตอ้งการใหม้ีความพอเพียงของเจา้หนา้ที่ในการจัดการแข่งขันของแต่ละฝ่าย 
ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 2.73 ขอ้ 8. ก่อนเปิดรบัสมัครนักกีฬาเขา้ร่วมการแข่งขัน มีการจัดประชุมองคก์ร
หรือหน่วยงานที่เก่ียวขอ้งเพื่อการรบัทราบขอ้มูลที่ตรงกันในการส่งนักกีฬาเขา้แข่งขัน ค่าเฉลี่ย
เท่ากบั 2.61 

ตาราง 4 แสดงค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดบัความหมายของความตอ้งการต่อการ
จดัการแข่งขนักีฬายูโดชิงแชมป์แห่งประเทศไทย  ส าหรบัผูฝึ้กสอนและนกักีฬา  ดา้นการจดัหาร
บคุลากร (n=785) 

ความตอ้งการต่อการจดัการแข่งขนักีฬายโูดชิงแชมป์ 
แห่งประเทศไทย ประจ าปี 2567 
ดา้นการจดัหาบคุลากร (Staffing) 

Χ̅ S.D. 
ระดบั 

การประเมิน 

10. คณะกรรมการจัดการแข่งขันมีการดูแลเอาใจใส่ผูฝึ้กสอนและ
นกักีฬาอย่างดี 
11. คณะกรรมการจัดการแข่งขันมีประสบการณ์ในการจัดแข่งขัน
และด าเนินการจดัการแข่งขนัและตดัสินไดอ้ย่างยติุธรรม 
12. สมาคมมีการพฒันาบคุลากร 
13.สมาคมมีการคดัเลือกกรรมการที่มีความรูค้วามสามารถ 

2.73 
 

3.11 
 

4.79 
2.61 

1.07 
 

0.60 
 

0.47 
1.18 

ปานกลาง 
 

ปานกลาง 
 

มากที่สดุ 
ปานกลาง 

รวม 3.31 1.00 ปานกลาง 

จากตาราง 4 แสดงใหเ้ห็นว่าระดบัความตอ้งการต่อการจัดการแข่งขนักีฬายูโดชิงแชมป์
แห่งประเทศไทย ประจ าปี 2567 ด้านการการจัดหาบุคลากร โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง 
ค่าเฉลี่ยเท่ากบั 3.31 เมื่อพิจารณารายขอ้พบว่า มีความตอ้งการอยู่ในระดบัมากท่ีสดุ จ านวน 1 ขอ้ 
คือ ขอ้ 12. สมาคมมีการพัฒนาบุคลากร ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.79 มีความตอ้งการอยู่ในระดับปาน
กลาง จ านวน 3 ข้อ เรียงล าดับจากมากไปน้อย คือ ข้อ 11. คณะกรรมการจัดการแข่งขันมี
ประสบการณใ์นการจดัแข่งขันและด าเนินการจัดการแข่งขันและตดัสินไดอ้ย่างยุติธรรม ค่าเฉลี่ย
เท่ากบั 3.11 ขอ้ 10. คณะกรรมการจดัการแข่งขนัมีการดแูลเอาใจใส่ผูฝึ้กสอนและนกักีฬาอย่างดี 
ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 2.73 ขอ้ 13.สมาคมมีการคัดเลือกกรรมการที่มีความรูค้วามสามารถ ค่าเฉลี่ย
เท่ากบั 2.61  
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ตาราง 5 แสดงค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดบัความหมายของความตอ้งการต่อการ
จดัการแข่งขนักีฬายูโดชิงแชมป์แห่งประเทศไทย ส าหรบัผูฝึ้กสอนและนกักีฬา ดา้นการอ านวยการ  
(n=785) 

ความตอ้งการต่อการจดัการแข่งขนักีฬายโูดชิงแชมป์ 
แห่งประเทศไทย ประจ าปี 2567 
ดา้นการอ านวยการ (Directing) 

Χ̅ S.D. 
ระดบั 

การประเมิน 

14.ประธานหรือหัวหน้าแต่ละฝ่ายสามารถแก้ไข
ปัญหาเฉพาะหนา้ไดเ้ป็นอย่างดี 
15. คณะกรรมการจดัการแข่งขนัมีความรวดเร็วในการ
สั่งการเมื่อมีเหตกุารณเ์รง่ด่วน 

3.47 
 

3.29 
 

0.88 
 

0.93 
 

ปานกลาง 
 

ปานกลาง 
 

รวม 3.39 0.64 ปานกลาง 

จากตาราง 5 แสดงใหเ้ห็นว่าระดบัความตอ้งการต่อการจัดการแข่งขนักีฬายูโดชิงแชมป์
แห่งประเทศไทย ประจ าปี 2567 ด้านการอ านวยการ โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง ค่าเฉลี่ย
เท่ากับ 3.39 เมื่อพิจารณารายข้อพบว่า มีความต้องการอยู่ในระดับปานกลาง จ านวน 2 ข้อ 
เรียงล าดบัจากมากไปนอ้ย คือ ขอ้ 14. ประธานหรือหวัหนา้แต่ละฝ่ายสามารถแกไ้ขปัญหาเฉพาะ
หนา้ไดเ้ป็นอย่างดี ค่าเฉลี่ยเท่ากบั 3.47 และ ขอ้ 15. คณะกรรมการจดัการแข่งขนัมีความรวดเร็ว
ในการสั่งการเมื่อมีเหตกุารณเ์รง่ด่วน ค่าเฉลี่ยเท่ากบั 3.29 
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ตาราง 6 แสดงค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดบัความหมายของความตอ้งการต่อ 
การจดัการแข่งขนักีฬายโูดชิงแชมป์แห่งประเทศไทย  ส าหรบัผูฝึ้กสอนและนกักีฬา  ดา้น 
การประสานงาน (n=785) 

ความตอ้งการต่อการจดัการแข่งขนักีฬายโูดชิงแชมป์ 
แห่งประเทศไทย ประจ าปี 2567 

ดา้นการประสานงาน (Coordinating) 
Χ̅ S.D. 

ระดบั 
การประเมิน 

16. มีตัวแทนในการประสานงานระหว่างคณะกรรมการ 
นกักีฬา ผูฝึ้กสอนและเจา้หนา้ที่ฝ่ายต่างๆ 
17. มีการแจง้ขอ้มลูข่าวสารใหผู้ฝึ้กสอนและนกักีฬาทราบ
โดยทั่วถึงอย่างรวดเรว็ 

2.61 
 

2.73 
 

1.18 
 

1.07 
 

ปานกลาง 
 

ปานกลาง 
 

รวม 2.67 0.09 ปานกลาง 

จากตาราง 6 แสดงใหเ้ห็นว่าระดบัความตอ้งการต่อการจัดการแข่งขนักีฬายูโดชิงแชมป์
แห่งประเทศไทย ประจ าปี 2567 ดา้นการประสานงาน โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง ค่าเฉลี่ย
เท่ากับ 2.67 เมื่อพิจารณารายข้อพบว่า มีความต้องการอยู่ในระดับปานกลาง จ านวน 2 ข้อ 
เรียงล าดบัจากมากไปนอ้ย คือขอ้ 17. มีการแจง้ขอ้มลูข่าวสารให้ผูฝึ้กสอนและนักกีฬาทราบโดย
ทั่วถึงอย่างรวดเร็ว ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 2.73และ ข้อ 16. มีตัวแทนในการประสานงานระหว่าง
คณะกรรมการ นกักีฬา ผูฝึ้กสอนและเจา้หนา้ที่ฝ่ายต่างๆ ค่าเฉลี่ยเท่ากบั 2.61 
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ตาราง 7 แสดงค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดบัความหมายของความตอ้งการต่อการ
จดัการแข่งขนักีฬายูโดชิงแชมป์แห่งประเทศไทย ส าหรบัผูฝึ้กสอนและนกักีฬา ดา้นการรายงาน 
(n=785) 

ความตอ้งการต่อการจดัการแข่งขนักีฬายโูดชิงแชมป์ 
แห่งประเทศไทย ประจ าปี 2567 
ดา้นการรายงาน (Reporting) 

Χ̅ S.D. 
ระดบั 

การประเมิน 

18. การายงานผลการแข่งขนัมคีวามน่าเชื่อถือและ
สามารถตรวจสอบไดเ้มื่อมีปัญหา 
19. มีการลงขอ้มลูโปรแกรมการแข่งขนัและผลการ
แข่งขนัผ่านทางเว็ปไซตข์องสมาคมกีฬายโูดฯ 
20. จดัใหม้ีการถ่ายทอดสดส าหรบัการแข่งขนั 
21. มีการจดัท าแบบประเมินการจดัการแข่งขนั 
22. มีการสรุปประมวลผลการแข่งขนัทัง้หมดใหท้ราบ 

3.47 
 

3.63 
 

3.47 
3.85 
3.42 

0.88 
 

0.67 
 

0.88 
0.99 
0.96 

ปานกลาง 
 

มาก 
 

ปานกลาง 
มาก 

ปานกลาง 
รวม 3.57 0.18 มาก 

จากตาราง 7 แสดงใหเ้ห็นว่าระดบัความตอ้งการต่อการจดัการแข่งขันกีฬายูโดชิงแชมป์
แห่งประเทศไทย ประจ าปี 2567 ดา้นการรายงาน โดยรวมอยู่ในระดับมาก ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.57 
เมื่อพิจารณารายขอ้พบว่า มีความตอ้งการอยู่ในระดับมากจ านวน 2 ขอ้ เรียงล าดับจากมากไป
นอ้ย คือ ข้อ 21. มีการจัดทำแบบประเมินการจัดการแข่งขัน ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.85 ข้อ 19. มีการลง
ข้อมูลโปรแกรมการแข่งขันและผลการแข่งขันผ่านทางเว็ปไซต์ของสมาคมกีฬายูโดฯ ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 
3.63 มีความตอ้งการอยู่ในระดบัปานกลาง จ านวน 3 ขอ้ เรียงล าดบัจากมากไปนอ้ย คือ ข้อ 18. 
การายงานผลการแข่งขันมีความน่าเชื่อถือและสามารถตรวจสอบได้เมื่อมีปัญหา ค่าเฉลี่ยเท่ากับ3.47 
ข้อ 20. จัดให้มีการถ่ายทอดสดสำหรับการแข่งขัน  ค่าเฉลี่ยเท่ากับ  3.47 ข้อ 22. มีการสรุป
ประมวลผลการแข่งขันทั้งหมดให้ทราบ ค่าเฉลี่ยเท่ากบั 3.42 
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ตาราง 8 แสดงค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดบัความหมายของความตอ้งการต่อการ
จดัการแข่งขนักีฬายูโดชิงแชมป์แห่งประเทศไทย ส าหรบัผูฝึ้กสอนและนกักีฬา ดา้นงบประมาณ 
(n=785) 

ความตอ้งการต่อการจดัการแข่งขนักีฬายโูดชิงแชมป์ 
แห่งประเทศไทย ประจ าปี 2567 
ดา้นงบประมาณ (Budgeting) 

Χ̅ S.D. 
ระดบั 

การประเมิน 

23. มีงบประมาณในการสนบัสนนุผูฝึ้กสอนและนกักีฬา 
24. มีงบประเมินในการสนบัสนนุนกักีฬาหรือหน่วยงานที่มี
ผลงานในการเขา้รว่มการแข่งขนั 
25. มีสวสัดิการส าหรบันกักีฬาและผูฝี้กสอนตลอดจน
หน่วยงานต่าง  ๆที่เขา้รว่มการแข่งขนั 

3.47 
3.42 

 
3.47 

 

0.88 
0.96 

 
0.88 

 

ปานกลาง 
ปานกลาง 

 
ปานกลาง 

 
รวม 3.45 0.03 ปานกลาง 

จากตาราง 8 แสดงใหเ้ห็นว่าระดบัความตอ้งการต่อการจดัการแข่งขนักีฬายูโดชิงแชมป์
แห่งประเทศไทย ประจ าปี 2567 ดา้นงบประมาณ โดยรวมอยู่ในระดบัปานกลาง ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 
3.45 เมื่อพิจารณารายขอ้พบว่า มีความตอ้งการอยู่ในระดับปานกลาง จ านวน 3 ขอ้ เรียงล าดับ
จากมากไปน้อย คือขอ้ 23. มีงบประมาณในการสนับสนุนผูฝึ้กสอนและนักกีฬา ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 
3.47 ขอ้ 25. มีสวัสดิการส าหรบันักกีฬาและผู้ฝีกสอนตลอดจนหน่วยงานต่างๆ ที่ เขา้ร่วมการ
แข่งขนั ค่าเฉลี่ยเท่ากบั 3.47 และ ขอ้ 24. มีงบประเมินในการสนับสนุนนักกีฬาหรือหน่วยงานที่มี
ผลงานในการเขา้รว่มการแข่งขนั ค่าเฉลี่ยเท่ากบั 3.42  
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ตาราง 9 แสดงค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดบัความหมายของความตอ้งการต่อการ
จดัการแข่งขนักีฬายูโดชิงแชมป์แห่งประเทศไทย ส าหรบัผูฝึ้กสอนและนกักีฬา ดา้นสถานที่ 
อปุกรณ ์และสิ่งอ านวยความสะดวก (n=785) 

ความตอ้งการต่อการจดัการแข่งขนักีฬายโูดชิงแชมป์ 
แห่งประเทศไทย ประจ าปี 2567 

ดา้นสถานที่ อปุกรณ ์และสิ่งอ านวยความสะดวก (Materials) 
Χ̅ S.D. 

ระดบั 
การประเมิน 

26. ความเพียงพอของสถานที่รายงานตวัของนกักีฬาก่อนการ
แข่งขนั 
27. มีการปรบัปรุงสนามอปุกรณท์ี่ใชใ้นการแข่งขนัและอปุกรณ์
อ านวยความสะดวก 
28. มีการปรบัปรุงสถานที่จอดรถเพื่อใหเ้พียงพอต่อความตอ้งการ 
29. ความเพียงพอของสถานที่พกัของผูฝึ้กสอนและนกักีฬา 
30. แพทยแ์ละเจา้หนา้ที่สนามมีความพรอ้มในการปฏิบติังาน 
31. ความพรอ้มของสนามแขง่ขนักีฬายโูด 
32. จดุบรกิารน า้ด่ืม 
33. มีหอ้งน า้ หอ้งสขุาสะอาดเพียงพอต่อการใชบ้รกิาร 
34. มีสนามฝึกซอ้มหรือสนามอบอุ่นรา่งกายก่อนการแข่งขนั
เพียงพอ 
35. สถานที่จดัการแข่งขนัมีความสะดวกต่อการเดินทางมาเขา้รว่ม
การแข่งขนั 

3.40 
 

3.18 
 

3.98 
3.47 
3.42 
3.29 
3.84 
3.99 
3.52 

 
3.24 

 

0.69 
 

0.91 
 

0.90 
0.88 
0.69 
0.65 
0.92 
0.88 
0.55 

 
0.72 

 

ปานกลาง 
 

ปานกลาง 
 

มาก 
ปานกลาง 
ปานกลาง 
ปานกลาง 
มาก 
มาก 
มาก 

 
ปานกลาง 

 
รวม 3.55 0.28 มาก 

จากตาราง 9 แสดงใหเ้ห็นว่าระดบัความตอ้งการต่อการจัดการแข่งขนักีฬายูโดชิงแชมป์
แห่งประเทศไทย ประจ าปี 2567 ดา้นสถานที่ อปุกรณ ์และสิ่งอ านวยความสะดวก โดยรวมอยู่ใน
ระดบัมาก ค่าเฉลี่ยเท่ากบั 3.55 เมื่อพิจารณารายขอ้พบว่า มีความตอ้งการอยู่ในระดบัปานกลาง 
จ านวน 4 ขอ้ เรียงล าดบัจากมากไปนอ้ย คือ ขอ้ 33. มีหอ้งน า้ หอ้งสุขาสะอาดเพียงพอต่อการใช้
บริการ ค่าเฉลี่ยเท่ากบั 3.99 ขอ้ 28. มีการปรบัปรุงสถานที่จอดรถเพื่อใหเ้พียงพอต่อความตอ้งการ 
ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.98 ขอ้ 32. จุดบริการน า้ด่ืม ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.84 ขอ้ 34. มีสนามฝึกซอ้มหรือ
สนามอบอุ่นร่างกายก่อนการแข่งขันเพียงพอ ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.52 มีความตอ้งการอยู่ในระดับ
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ปานกลาง จ านวน 6 ขอ้ เรียงล าดบัจากมากไปนอ้ย คือ ขอ้ 29. ความเพียงพอของสถานที่พักของ
ผูฝึ้กสอนและนกักีฬา ค่าเฉลี่ยเท่ากบั 3.47 ขอ้ 30. แพทยแ์ละเจา้หนา้ที่สนามมีความพรอ้มในการ
ปฏิบติังาน ค่าเฉลี่ยเท่ากบั 3.42 ขอ้ 26. ความเพียงพอของสถานที่รายงานตวัของนกักีฬาก่อนการ
แข่งขนั ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.40 ขอ้ 31. ความพรอ้มของสนามแข่งขันกีฬายูโด ค่าเฉลี่ยเท่ากบั 3.29 
ขอ้ 35. สถานที่จดัการแข่งขนัมีความสะดวกต่อการเดินทางมาเขา้ร่วมการแข่งขนั ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 
3.24 และขอ้ 27. มีการปรบัปรุงสนามอปุกรณท์ี่ใชใ้นการแข่งขนัและอปุกรณอ์ านวยความสะดวก 
ค่าเฉลี่ยเท่ากบั 3.18 

ตอนที่ 3 ขอ้เสนอแนะอ่ืนๆ 

ส าหรบัผูฝึ้กสอนและนกักีฬา ไดใ้หข้อ้เสนอแนะเก่ียวกบัแนวทางการพฒันาการจดัการแข่งขนั
กีฬายโูดชิงแชมป์แห่งประเทศไทย ประจ าปี 2567 สามารถสรุปไดด้งันี ้

1. การวางแผนการจดัการแข่งขนักีฬายโูดชิงแชมป์แห่งประเทศไทย ประจ าปี 2567 มีการวางแผนที่
ชดัเจนและมีการขอความรว่มมือไปยงัองคก์รสว่น ต่าง ๆ ไดดี้ 

2. มีการจดัสรรเจา้หนา้ที่และผูด้  าเนินงานในสว่นต่างๆไดเ้หมาะสม 
3. การจดัการถ่ายทอดสดส าหรบัการแข่งขนัยงัไม่ทั่วถึง และเขา้ถึงยาก 
4. ควรจดังบประมาณใหแ้ก่ผูฝึ้กสอนนกักีฬา และ หน่วยงานต่าง ๆ  อย่างทั่วถึง 
5. จดุบรกิารน า้ด่ืมไม่เพียงพอ 
6. หอ้งน า้ในสนามแข่งไม่สะอาดและไม่เพียงพอต่อการใช ้
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ส่วนที ่2 ส าหรับคณะกรรมการ เจ้าหน้าที ่และผู้บริหารการจัดการแข่งขัน เพ่ือศึกษา
เกี่ยวกับเกี่ยวกับสภาพปัญหาในการจัดการแข่งขันกีฬายูโดชิงแชมป์แห่งประเทศไทย 
ประจ าปี 2567     

ตอนที่ 1 ผลการวิเคราะหข์อ้มลูทั่วไปเก่ียวกบัสถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม ดงัปรากฏใน

ตารางที่ 10 

ขอ้มูลทั่วไปเก่ียวกับสถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม มีลักษณะเป็นแบบ ส ารวจรายการ 
(Check list) ประกอบดว้ย เพศ อายุ ระดับการศึกษาสูงสุด และประสบการณ์เขา้ ร่วมปฏิบัติหน้าที่ใน
พฒันาการจดัการแข่งขนักีฬายโูดชิงแชมป์แห่งประเทศไทย 

ตาราง 10 ขอ้มลูทั่วไปเก่ียวกบัสถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม (n=76) 

ขอ้มลูทั่วไป จ านวน รอ้ยละ 
ผูต้อบแบบสอบถาม 

คณะกรรมการ 35 46.05 
เจา้หนา้ที่ 35 46.05 
ผูบ้รหิาร 6 7.89 
รวม 76 100 

เพศ 
ชาย 50 65.79 
หญิง 26 34.21 
รวม 76 100 

อายุ 
ต ่ากว่า 20 ปี 8 10.53 
20 – 29 ปี 10 13.16 
30 – 39 ปี 20 26.32 
40 – 49 ปี 28 36.84 
50 ปีขึน้ไป 10 13.16 
รวม 16 100 

ระดบัการศึกษา 
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ต ่ากว่ามธัยมศกึษา - - 
มธัยมศกึษาตอนตน้ - - 
มธัยมศกึษาตอนปลาย 12 15.79 
อนปุรญิญาหรือเทียบเท่า 13 17.11 

ปรญิญาตรี 48 63.16 
สงูกว่าปรญิญาตรี 3 3.95 

รวม 76 100 
อาชีพ 

นกัเรียน/นกัศกึษา/นิสิต 10 13.16 
ขา้ราชการ/พนกังาน/รฐัวิสาหกิจ 31 40.79 
พนกังาน/ลกูจา้งบรษิัทเอกชน 14 18.42 
ประกอบธุรกิจสว่นตวั/คา้ขาย 20 26.32 
อ่ืน  ๆ(โปรดระบ…ุ………….) - - 

รวม 76 100 
จ านวนครัง้ที่ไดป้ฏิบติัหนา้ที่ในการแข่งขนักีฬายโูดชิงแชมป์แห่งประเทศไทย 

1 ครัง้ 15 19.74 
2 – 5 ครัง้ 23 30.26 
6 – 9 ครัง้ 17 22.37 

10 ครัง้ขึน้ไป 21 27.63 
รวม 76 100 

จ านวนครัง้ที่ไดป้ฏิบติัหนา้ที่ในการแข่งขนักีฬายโูดรายการอ่ืน  ๆทัง้ในประเทศและต่างประเทศ 
1 ครัง้ 8 10.53 

2 – 5 ครัง้ 15 19.74 
6 – 9 ครัง้ 27 35.53 

10 ครัง้ขึน้ไป 26 34.21 
รวม 76 100 

จากตาราง 10 พบว่า ผูต้อบแบบสอบถามจ านวน 76 คน มีสถานภาพเป็นคณะกรรมการ 
จ านวน 35 คน คิดเป็น รอ้ยละ 46.05 เจา้หนา้ที่จ  านวน  35 คน คิดเป็น รอ้ยละ 46.05 ผูบ้ริหาร 
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จ านวน 6 คน คิดเป็น รอ้ยละ 7.89 แสดงให้เห็นว่าผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นเพศชาย 
จ านวน 50 คน คิดเป็นรอ้ยละ  65.79 อายุอยู่ระหว่าง 40-49 ปี จ านวน 28 คน คิดเป็นรอ้ยละ 
36.84 มีระดับการศึกษาในระดับปริญญาตรี จ านวน 48 คน คิดเป็นร้อยละ 63.16 อาชีพ
ขา้ราชการ/พนักงาน/รฐัวิสาหกิจ จ านวน 31 คน คิดเป็นรอ้ยล่ะ 40.79 มีประสบการณ์ในการ
ปฏิบติัหนา้ที่ในการแข่งขันกีฬายูโดชิงแชมป์แห่งประเทศไทย จ านวน 2-5 ครัง้ จ านวน 23 คน คิด
เป็นรอ้ยล่ะ 30.26 มีประสบการณ์ในการปฏิบติัหนา้ที่ในการแข่งขันกีฬายูโดรายการอ่ืนๆ ทั้งใน
ประเทศและต่างประเทศ อยู่ในระหว่าง 6-9 ครัง้ จ านวน 27 คน คิดเป็นรอ้ยละ 34.21 

ตอนที่ 2 ผลการวิเคราะหข์อ้มลูเก่ียวกบัสภาพปัญหาในการจดัการแข่งขนักีฬายโูดชิงแชมป์แห่ง

ประเทศไทย ส าหรบัคณะกรรมการ เจา้หนา้ที่ และผูบ้รหิารการจดัการแข่งขนั ที่มีต่อการจดัการ

แข่งขนัในดา้นต่างๆ ทัง้ 8 ดา้น 
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ตาราง 11 แสดงค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดบัความหมายของสภาพปัญหาในการ
จดัการแข่งขนักีฬายูโดชิงแชมป์แห่งประเทศไทย ของคณะกรรมการ เจา้หนา้ที่ และผูบ้รหิารการ
จดัการแข่งขนั ดา้นการวางแผน (n=76) 

สภาพปัญหาในการจดัการแข่งขนักีฬายโูดชิงแชมป์ 
แห่งประเทศไทย ประจ าปี 2567 
ดา้นการวางแผน (Planning) 

Χ̅ S.D. 
ระดบั 

การประเมิน 

1. ระยะเวลาในการเตรียมการจดัการแข่งขนัเพียงพอต่อการ
วางแผน 
2. การวางแผนรว่มกนัระหว่างองคก์รและหน่วยงานที่เก่ียวขอ้ง
มีความเหมาะสม 
3. การวางแผนปอ้งกนัความเสี่ยงที่อาจะเกิดขึน้จากการจดัการ
แข่งขนั 
4. มีการวางแผนงานที่ชดัเจน สามารถปฏิบติังานไดอ้ย่างดี 
5. มีการก าหนดนโยบายไวเ้ป็นลายลกัษณอ์กัษรอย่างชดัเจน 
6. การด าเนินการจดัการแข่งขนัเป็นไปตามแผนงานที่ตัง้ไว ้
7. มีการน าปัญหาและอปุสรรคที่เคยเกิดขึน้มาปรบัปรุงแกไ้ข
แผนการด าเนินงาน 

2.36 
 

3.06 
 

2.46 
 

2.98 
2.57 
2.59 
2.75 

0.80 
 

0.72 
 

0.79 
 

0.60 
1.24 
0.91 
0.99 

นอ้ย 
 

ปานกลาง 
 

นอ้ย 
 

ปานกลาง 
ปานกลาง 
ปานกลาง 
ปานกลาง 

 
รวม 2.68 0.43 ปานกลาง 

จากตาราง 11 แสดงให้เห็นว่าระดับความคิดเห็นต่อสภาพปัญหาในการด าเนินการ
จดัการแข่งขันกีฬายูโดชิงแชมป์แห่งประเทศไทย ประจ าปี 2567 ดา้นการวางแผน โดยรวมอยู่ใน
ระดับปานกลาง ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 2.68 เมื่อพิจารณารายขอ้พบว่า มีสภาพปัญหาอยู่ในระดบัปาน
กลาง จ านวน 5 ขอ้ เรียงล าดบัจากมากไปนอ้ย คือ ขอ้ 2. การวางแผนร่วมกันระหว่างองคก์รและ
หน่วยงานที่เก่ียวขอ้งมีความเหมาะสม ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.06 ขอ้ 4. มีการวางแผนงานที่ชัดเจน 
สามารถปฏิบติังานไดอ้ย่างดี ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 2.98 ขอ้ 7. มีการน าปัญหาและอุปสรรคที่เคยเกิด
ขึน้มาปรบัปรุงแกไ้ขแผนการด าเนินงาน ค่าเฉลี่ยเท่ากบั 2.75 ขอ้ 6. การด าเนินการจดัการแข่งขัน
เป็นไปตามแผนงานที่ตั้งไว ้ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 2.59 ขอ้ 5. มีการก าหนดนโยบายไวเ้ป็นลายลกัษณ์
อกัษรอย่างชดัเจน ค่าเฉลี่ยเท่ากบั 2.57 มีสภาพปัญหาอยู่ในระดบันอ้ย จ านวน 2 ขอ้ เรียงล าดับ
จากมากไปน้อย คือ ขอ้ 3. การวางแผนป้องกันความเสี่ยงที่อาจะเกิดขึน้จากการจัดการแข่งขัน 
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ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 2.46 ขอ้ 1. ระยะเวลาในการเตรียมการจัดการแข่งขันเพียงพอต่อการวางแผน 
ค่าเฉลี่ยเท่ากบั 2.36 

ตาราง 12 แสดงค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดบัความหมายของสภาพปัญหาในการ
จดัการแข่งขนักีฬายูโดชิงแชมป์แห่งประเทศไทย ของคณะกรรมการ เจา้หนา้ที่ และผูบ้รหิารการ
จดัการแข่งขนั ดา้นการจดัการองคก์ร (n=76) 

สภาพปัญหาในการจดัการแข่งขนักีฬายโูดชิงแชมป์ 
แห่งประเทศไทย ประจ าปี 2567 

ดา้นการจดัการองคก์ร (Organizing) 
Χ̅ S.D. 

ระดบั 
การประเมิน 

8. การด าเนินการจดัการแข่งขนัเป็นไปตามกฎระเบียบที่ตัง้ไว ้
9. ระยะเวลาในการจดัการแข่งขนัมีความเหมาะสม 
10. การด าเนินงานเป็นไปตามขัน้ตอนและระบบ 
11. การก าหนดขอบเขตของงานมีความชดัเจน 
12. มีการมอบหมายภาระงานและหนา้ที่ใหก้บัคณะกรรมการฯ
อย่างเหมาะสม 

2.53 
2.87 
3.03 
2.86 
2.87 

4.06 
0.96 
0.99 
1.09 
0.96 

ปานกลาง 
ปานกลาง 
ปานกลาง 
ปานกลาง 
ปานกลาง 

รวม 2.83 0.18 ปานกลาง 

จากตาราง 12 แสดงให้เห็นว่าระดับความคิดเห็นต่อสภาพปัญหาในการด าเนินการ
จดัการแข่งขันกีฬายูโดชิงแชมป์แห่งประเทศไทย ประจ าปี 2567 ดา้นการจัดการองคก์ร โดยรวม
อยู่ในระดบัปานกลาง ค่าเฉลี่ยเท่ากบั 2.83 เมื่อพิจารณารายขอ้พบว่า มีสภาพปัญหาอยู่ในระดับ
ปานกลาง จ านวน 5 ขอ้ เรียงล าดบัจากมากไปนอ้ย คือ ขอ้ 10. การด าเนินงานเป็นไปตามขัน้ตอน
และระบบ ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.03 ขอ้ 9. ระยะเวลาในการจัดการแข่งขนัมีความเหมาะสม ค่าเฉลี่ย
เท่ากับ 2.87 ขอ้ 12. มีการมอบหมายภาระงานและหนา้ที่ใหก้ับคณะ กรรมการฯอย่างเหมาะสม 
ค่าเฉลี่ยเท่ากบั 2.87 ขอ้ 11. การก าหนดขอบเขตของงานมีความชดัเจน ค่าเฉลี่ยเท่ากบั 2.86 และ
ขอ้ 8. การด าเนินการจดัการแข่งขนัเป็นไปตามกฎระเบียบที่ตัง้ไว ้ค่าเฉลี่ยเท่ากบั 2.53  
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ตาราง 13 แสดงค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดบัความหมายของสภาพปัญหาในการ
จดัการแข่งขนักีฬายูโดชิงแชมป์แห่งประเทศไทย ของคณะกรรมการ เจา้หนา้ที่ และผูบ้รหิารการ
จดัการแข่งขนั ดา้นการจดัหารบคุลากร  (n=76) 

สภาพปัญหาในการจดัการแข่งขนักีฬายโูดชิงแชมป์ 
แห่งประเทศไทย ประจ าปี 2567 
ดา้นการจดัหาบคุลากร (Staffing) 

Χ̅ S.D. 
ระดบั 

การประเมิน 

13. การก าหนดหนา้ที่ในการรบัผิดชอบของบคุลากรมีความชดัเจน 
14. บคุลากรมีความรูใ้นการใชภ้าษาต่างประเทศ(ภาษาองักฤษ) 
15. มีการมอบหมายภาระหนา้ที่ใหก้บับุคลากรอย่างเหมาะสม 
16. บคุลากรมีความรูแ้ละความเขา้ใจในหนา้ที่ที่ไดร้บัมอบหมาย 
17. ประธานฝ่ายมีความรู ้ความสามารถในการปฏิบติัหนา้ที่ 
18. มีการอบรมใหค้วามรูแ้ก่บุคลากร 
19. มีบคุลากรเพียงพอต่อความตอ้งการในการจดัการแข่งขนั 
20. มีเจา้หนา้ที่รกัษาความปลอดภยัอย่างเพียงพอ 
21. มีเจา้หนา้ที่อ  านวยความสะดวกมีอย่างเพียงพอ 

3.35 
3.41 
3.15 
2.87 
2.50 
2.51 
2.83 
2.30 
2.59 

0.96 
1.11 
1.27 
0.86 
1.07 
0.94 
1.22 
0.93 
0.93 

ปานกลาง 
ปานกลาง 
ปานกลาง 
ปานกลาง 
ปานกลาง 
ปานกลาง 
ปานกลาง 
นอ้ย 

ปานกลาง 
รวม 2.83 0.50 ปานกลาง 

จากตาราง 13 แสดงให้เห็นว่าระดับความคิดเห็นต่อสภาพปัญหาในการด าเนินการ
จดัการแข่งขนักีฬายูโดชิงแชมป์แห่งประเทศไทย ประจ าปี 2567 ดา้นการจัดหาบุคลากร โดยรวม
อยู่ในระดบัปานกลาง ค่าเฉลี่ยเท่ากบั 2.83 เมื่อพิจารณารายขอ้พบว่า มีสภาพปัญหาอยู่ในระดับ
ปานกลาง จ านวน 8 ข้อ เรียงล าดับจากมากไปน้อย คือ ข้อ14. บุคลากรมีความรู้ในการใช้
ภาษาต่างประเทศ(ภาษาอังกฤษ) ค่าเฉลี่ยเท่ากับ  3.41 ข้อ 13. การก าหนดหน้าที่ ในการ
รบัผิดชอบของบุคลากรมีความชดัเจน ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.35 ขอ้ 15. มีการมอบหมายภาระหนา้ที่
ใหก้ับบุคลากรอย่างเหมาะสม ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.15 ขอ้16. บุคลากรมีความรูแ้ละความเขา้ใจใน
หนา้ที่ที่ไดร้บัมอบหมาย ค่าเฉลี่ยเท่ากบั 2.87 ขอ้ 19. มีบุคลากรเพียงพอต่อความตอ้งการในการ
จัดการแข่งขัน ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 2.83 ข้อ 21. มีเจ้าหน้าที่อ  านวยความสะดวกมีอย่างเพียงพอ 
ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 2.59 ข้อ 18. มีการอบรมให้ความรูแ้ก่บุคลากร ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 2.51 ข้อ 17. 
ประธานฝ่ายมีความรู ้ความสามารถในการปฏิบติัหนา้ที่  ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 2.50 มีสภาพปัญหาอยู่
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ในระดับน้อย จ านวน 1 ขอ้ คือ ขอ้ 20. มีเจา้หน้าที่รกัษาความปลอดภัยอย่างเพียงพอ ค่าเฉลี่ย
เท่ากบั 2.30 

ตาราง 14 แสดงค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดบัความหมายของสภาพปัญหาในการ
จดัการแข่งขนักีฬายูโดชิงแชมป์แห่งประเทศไทย ของคณะกรรมการ เจา้หนา้ที่ และผูบ้รหิารการ
จดัการแข่งขนั ดา้นการอ านวยการ   (n=76) 

สภาพปัญหาในการจดัการแข่งขนักีฬายโูดชิงแชมป์ 
แห่งประเทศไทย ประจ าปี 2567 
ดา้นการอ านวยการ (Directing) 

Χ̅ S.D. 
ระดบั 

การประเมิน 

22. ประธานหรือหวัหนา้ฝ่ายสามารถแกไ้ขปัญหาเฉพาะหนา้ได ้
23. ประธานหรือหวัหนา้ฝ่ายสามารถสั่งการไดอ้ย่างรวดเรว็ 
24. มีการรายงานขอ้มลูต่างๆใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชาทราบ 
25. มีการสรา้งแรงจงูใจในการปฏิบติัหนา้ที่ของบคุลากร 

2.30 
2.90 
2.45 
2.60 

0.83 
1.11 
0.67 
0.93 

นอ้ย 
ปานกลาง 
ปานกลาง 
ปานกลาง 

รวม 2.56 0.59 ปานกลาง 

จากตาราง 14 แสดงให้เห็นว่าระดับความคิดเห็นต่อสภาพปัญหาในการด าเนินการ
จดัการแข่งขนักีฬายูโดชิงแชมป์แห่งประเทศไทย ประจ าปี 2567 ดา้นการอ านวยการ โดยรวมอยู่
ในระดับปานกลาง ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 2.56 เมื่อพิจารณารายขอ้พบว่า มีสภาพปัญหาอยู่ในระดับ
ปานกลาง จ านวน 3 ขอ้ เรียงล าดบัจากมากไปนอ้ย คือ ขอ้ 23. ประธานหรือหวัหนา้ฝ่ายสามารถ
สั่งการไดอ้ย่างรวดเร็ว ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 2.90 ขอ้ 25. มีการสรา้งแรงจูงใจในการปฏิบติัหนา้ที่ของ
บคุลากร ค่าเฉลี่ยเท่ากบั 2.60 ขอ้ 24. มีการรายงานขอ้มลูต่างๆใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชาทราบ ค่าเฉลี่ย
เท่ากับ 2.45 มีสภาพปัญหาอยู่ในระดับน้อย จ านวน 1 ขอ้ คือ ขอ้ 22. ประธานหรือหัวหน้าฝ่าย
สามารถแกไ้ขปัญหาเฉพาะหนา้ได ้ค่าเฉลี่ยเท่ากบั  2.30 
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ตาราง 15 แสดงค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดบัความหมายของสภาพปัญหาในการ
จดัการแข่งขนักีฬายูโดชิงแชมป์แห่งประเทศไทย ของคณะกรรมการ เจา้หนา้ที่ และผูบ้รหิารการ
จดัการแข่งขนั ดา้นการประสานงาน  (n=76) 

สภาพปัญหาในการจดัการแข่งขนักีฬายโูดชิงแชมป์ 
แห่งประเทศไทย ประจ าปี 2567 

ดา้นการประสานงาน (Coordinating) 
Χ̅ S.D. 

ระดบั 
การประเมิน 

26. มีการท าคู่มือเอกสารในการปฏิบติังานเพื่อความเขา้ใจที่ตรงกนั 
27. มีตวัแทนในการประสานงานระหว่างเจา้หนา้ที่ฝ่ายต่างๆ 
28. มีการประชมุชีแ้จงในการมอบหมายงาน 
29. มีการประสานงานภายในองคก์รระหว่างฝ่ายจดัการแข่งขนั 
30. มีการประสานงานระหว่างองคก์รที่จดัการแข่งขนัและองคก์รที่
สง่นกักีฬาเขา้รว่มการแข่งขนั 

2.33 
2.63 
2.78 
3.23 
2.90 

 

0.65 
1.15 
1.08 
1.27 
1.07 

นอ้ย 
ปานกลาง 
ปานกลาง 
ปานกลาง 
ปานกลาง 

รวม 2.77 0.65 ปานกลาง 

จากตาราง 15 แสดงให้เห็นว่าระดับความคิดเห็นต่อสภาพปัญหาในการด าเนินการ
จดัการแข่งขนักีฬายูโดชิงแชมป์แห่งประเทศไทย ประจ าปี 2567 ดา้นการประสานงาน โดยรวมอยู่
ในระดับปานกลาง ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 2.77 เมื่อพิจารณารายขอ้พบว่า มีสภาพปัญหาอยู่ในระดับ
ปานกลาง จ านวน 4 ขอ้ เรียงล าดบัจากมากไปนอ้ย คือ ขอ้ 29. มีการประสานงานภายในองคก์ร
ระหว่างฝ่ายจดัการแข่งขนั ค่าเฉลี่ยเท่ากบั 3.23 ขอ้ 30. มีการประสานงานระหว่างองคก์รที่จดัการ
แข่งขนัและองคก์รที่ส่งนกักีฬาเขา้ร่วมการแข่งขนั ค่าเฉลี่ยเท่ากบั 2.90 ขอ้ 28. มีการประชมุชีแ้จง
ในการมอบหมายงาน ค่าเฉลี่ยเท่ากบั 2.78 ขอ้ 27. มีตวัแทนในการประสานงานระหว่างเจา้หนา้ที่
ฝ่ายต่างๆ ค่าเฉลี่ยเท่ากบั 2.63 มีสภาพปัญหาอยู่ในระดบันอ้ย จ านวน 1 ขอ้ คือ ขอ้ 26. มีการท า
คู่มือเอกสารในการปฏิบติังานเพื่อความเขา้ใจที่ตรงกนั ค่าเฉลี่ยเท่ากบั 2.33 
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ตาราง 16 แสดงค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดบัความหมายของสภาพปัญหาในการ
จดัการแข่งขนักีฬายูโดชิงแชมป์แห่งประเทศไทย ของคณะกรรมการ เจา้หนา้ที่ และผูบ้รหิารการ
จดัการแข่งขนั ดา้นการรายงาน (n=76) 

สภาพปัญหาในการจดัการแข่งขนักีฬายโูดชิงแชมป์ 
แห่งประเทศไทย ประจ าปี 2567 
ดา้นการรายงาน (Reporting) 

Χ̅ S.D. 
ระดบั 

การประเมิน 

31. มีแบบฟอรม์ส าหรบัรายงานผลปฏิบติังาน 
32. มีการลงขอ้มูลโปรแกรมการแข่งขันและผลการแข่งขัน
ผ่านทางเว็ปไซตส์มาคม 
33. การรายงานผลการแข่งขนัเป็นไปอย่างรวดเรว็ 
34. การายงานผลการแข่งขันสามารถตรวจสอบไดห้ากมี
ขอ้ผิดพลาด 
35. มีการจดัท าแบบประเมินผลการปฏิบติังาน 
36. มีการายงานสรุปผลการด าเนินงาน 

3.01 
2.84 

 
2.56 
2.76 

 
3.03 
3.20 

1.13 
1.08 

 
1.10 
1.08 

 
0.96 
0.93 

ปานกลาง 
ปานกลาง 

 
ปานกลาง 
ปานกลาง 

 
ปานกลาง 
ปานกลาง 

รวม 2.90 0.57 ปานกลาง 

จากตาราง 16 แสดงให้เห็นว่าระดับความคิดเห็นต่อสภาพปัญหาในการด าเนินการ
จดัการแข่งขนักีฬายูโดชิงแชมป์แห่งประเทศไทย ประจ าปี 2567 ดา้นการรายงาน โดยรวมอยู่ใน
ระดับปานกลาง ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 2.90 เมื่อพิจารณารายขอ้พบว่า มีสภาพปัญหาอยู่ในระดบัปาน
กลาง จ านวน 6 ขอ้ เรียงล าดับจากมากไปน้อย คือ ขอ้ 36. มีการายงานสรุปผลการด าเนินงาน 
ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.20 ขอ้ 35. มีการจัดท าแบบประเมินผลการปฏิบติังาน ค่าเฉลี่ยเท่ากบั 3.03 ขอ้ 
31. มีแบบฟอรม์ส าหรับรายงานผลปฏิบัติงาน ค่าเฉลี่ยเท่ากับ  3.01ข้อ 32. มีการลงข้อมูล
โปรแกรมการแข่งขนัและผลการแข่งขันผ่านทางเว็ปไซตส์มาคม ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 2.84 ขอ้ 34. กา
รายงานผลการแข่งขนัสามารถตรวจสอบไดห้ากมีขอ้ผิดพลาด ค่าเฉลี่ยเท่ากับ  2.76 และ ขอ้ 33. 
การรายงานผลการแข่งขนัเป็นไปอย่างรวดเร็ว ค่าเฉลี่ยเท่ากบั 2.56  
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ตาราง 17 แสดงค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดบัความหมายของสภาพปัญหาในการ
จดัการแข่งขนักีฬายูโดชิงแชมป์แห่งประเทศไทย ของคณะกรรมการ เจา้หนา้ที่ และผูบ้รหิารการ
จดัการแข่งขนั ดา้นงบประมาณ (n=76) 

สภาพปัญหาในการจดัการแข่งขนักีฬายโูดชิงแชมป์ 
แห่งประเทศไทย ประจ าปี 2567 
ดา้นงบประมาณ (Budgeting) 

Χ̅ S.D. 
ระดบั 

การประเมิน 

37. งบประมาณมีเพียงพอต่อการจดัการแข่งขนั 
38. มีงบประมาณส ารองในการด าเนินการจดัการแข่งขนั 
39. มีการท าแบบฟอรม์เบิกจ่ายเงินที่ชดัเจน 
40. มีการควบคมุการบรหิารงบประมาณใหเ้ป็นไปตามแผน 
41. มีการตรวจสอบงบประมาณ 
42. รายรับที่ได้จากการปฏิบัติงานมีความเหมาะสมกับ
ต าแหน่งที่ไดร้บัมอบหมาย 
43. มีสวสัดิการส าหรบับคุลากร 

2.83 
2.56 
2.43 
2.50 
2.12 
2.26 

 
3.07 

0.99 
1.07 
1.02 
1.02 
0.98 
0.97 

 
0.78 

ปานกลาง 
ปานกลาง 
นอ้ย 

ปานกลาง 
นอ้ย 
นอ้ย 

 
ปานกลาง 

รวม 2.54 0.48 นอ้ย 

จากตาราง 17 แสดงให้เห็นว่าระดับความคิดเห็นต่อสภาพปัญหาในการด าเนินการ
จดัการแข่งขันกีฬายูโดชิงแชมป์แห่งประเทศไทย ประจ าปี 2567 ดา้นงบประมาณ โดยรวมอยู่ใน
ระดับน้อยค่าเฉลี่ยเท่ากับ 2.54 เมื่อพิจารณารายขอ้พบว่า มีสภาพปัญหาอยู่ในระดับปานกลาง 
จ านวน 4 ขอ้ เรียงล าดบัจากมากไปนอ้ย คือ ขอ้ 43. มีสวัสดิการส าหรบับุคลากร ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 
3.07 ข้อ 37. งบประมาณมีเพียงพอต่อการจัดการแข่งขัน ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 2.83 ข้อ 38. มี
งบประมาณส ารองในการด าเนินการจดัการแข่งขนั ค่าเฉลี่ยเท่ากบั 2.56 ขอ้ 40. มีการควบคมุการ
บริหารงบประมาณใหเ้ป็นไปตามแผน ค่าเฉลี่ยเท่ากบั 2.50 มีสภาพปัญหาอยู่ในระดบัปานกลาง 
จ านวน 3 ข้อ เรียงล าดับจากมากไปน้อย คือ ข้อ 39. มีการท าแบบฟอรม์เบิกจ่ายเงินที่ชัดเจน 
ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.43 ขอ้ 42. รายรบัที่ไดจ้ากการปฏิบติังานมีความเหมาะสมกับต าแหน่งที่ไดร้บั
มอบหมาย ค่าเฉลี่ยเท่ากบั 2.26 และ ขอ้ 41. มีการตรวจสอบงบประมาณ ค่าเฉลี่ยเท่ากบั 2.12 
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ตาราง 18 แสดงค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดบัความหมายของสภาพปัญหาในการ
จดัการแข่งขนักีฬายูโดชิงแชมป์แห่งประเทศไทย ของคณะกรรมการ เจา้หนา้ที่ และผูบ้รหิารการ
จดัการแข่งขนั ดา้นสถานที่ อปุกรณ ์และสิ่งอ านวยความสะดวก (n=76) 

สภาพปัญหาในการจดัการแข่งขนักีฬายโูดชิงแชมป์ 
แห่งประเทศไทย ประจ าปี 2567 

ดา้นสถานที่ อปุกรณ ์และสิ่งอ านวยความสะดวก (Materials) 
Χ̅ S.D. 

ระดบั 
การประเมิน 

44. สนามกีฬายโูด,อปุกรณ,์และเครื่องอ านวยความสะดวกมีความ
พรอ้มและไดม้าตรฐาน 
45. หอ้งน า้ หอ้งสขุาเพียงพอต่อความตอ้งการ 
46. สถานที่จอดรถเพียงพอต่อความตอ้งการ 
47. หอ้งพกัส าหรบับคุลากรและเจา้หนา้ที่มีความเพียงพอ 

3.43 
 

4.49 
2.69 
2.88 

0.91 
 

0.90 
1.39 
0.83 

ปานกลาง 
 

มาก 
ปานกลาง 
ปานกลาง 

รวม 3.37 0.48 ปานกลาง 

จากตาราง 18 แสดงให้เห็นว่าระดับความคิดเห็นต่อสภาพปัญหาในการด าเนินการ
จัดการแข่งขันกีฬายูโดชิงแชมป์แห่งประเทศไทย ประจ าปี 2567 ดา้นสถานที่ อุปกรณ์ และสิ่ง
อ านวยความสะดวก โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.37 เมื่อพิจารณารายข้อ
พบว่า มีสภาพปัญหาอยู่ในระดบัมาก จ านวน 1 ขอ้ คือ ขอ้ 45. หอ้งน า้ หอ้งสขุาเพียงพอต่อความ
ตอ้งการ ค่าเฉลี่ยเท่ากบั 4.49  มีสภาพปัญหาอยู่ในระดบัปานกลาง จ านวน 3 ขอ้ เรียงล าดบัจาก
มากไปนอ้ย คือ ขอ้ 44. สนามกีฬายูโด,อปุกรณ,์และเครื่องอ านวยความสะดวกมีความพรอ้มและ
ไดม้าตรฐาน ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.43 ขอ้ 47. หอ้งพักส าหรบับุคลากรและเจา้หนา้ที่มีความเพียงพอ 
ค่าเฉลี่ยเท่ากบั 2.88 และ ขอ้ 46. สถานที่จอดรถเพียงพอต่อความตอ้งการ ค่าเฉลี่ยเท่ากบั 2.69 
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ตอนที่ 3 ขอ้เสนอแนะอ่ืนๆ 

ส าหรบัคณะกรรมการ เจา้หนา้ที่ และผูบ้ริหารการจัดการแข่งขัน  ไดใ้หข้อ้เสนอแนะเก่ียวกับ
สภาพปัญหาในการจดัการแข่งขนักีฬายโูดชิงแชมป์แห่งประเทศไทย สามารถสรุปไดด้งันี ้

1. ควรมีการก าหนดภาระงานและหนา้ที่ ใหเ้หมาะสมชดัเจน 
2. จดัเตรียมบคุคลากรมีความรูใ้นการใชภ้าษาต่างประเทศ(ภาษาองักฤษ) ใหเ้พิ่มมากขึน้ 
3. เพิ่มคณะกรรมการในการด าเนินการจดัการแข่งขนัเพิ่มเติมในแต่ละสนาม 
4. ควรเพิ่มและกระจายงบประมาณในการจดัแข่งขนัใหเ้พิ่มมากขึน้ 
5. หอ้งน า้ไม่สะอาดและไม่เพียงพอต่อการใชง้าน 

ตาราง 19 แสดงเปรียบเทียบค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดบัความหมายของความ
ตอ้งการต่อการจดัการแข่งขนักีฬายโูดชิงแชมป์แห่งประเทศไทย ประจ าปี 2567 ส าหรบัผูฝึ้กสอน
และนกักีฬา และสภาพปัญหาในการจดัการแข่งขนักีฬายโูดชิงแชมป์แห่งประเทศไทย ประจ าปี 
2567 ของคณะกรรมการ เจา้หนา้ที่ และผูบ้รหิารการจดัการแข่งขนั โดยเป็นการศกึษาความ
ตอ้งการทัง้ 8 ดา้น จากการประยกุตท์ฤษฎี 4 M’s และ POSDCoRB MODEL เขา้ดว้ยกนั (วรทัยา 
วโรทยั, 2552) 

รายการ 

𝚾̅ S.D. ระดบัการประเมิน 
ความ

ตอ้งการใน
การจดัการฯ 

สภาพปัญหาใน
การจดัการฯ 

ความ
ตอ้งการใน
การจดัการฯ 

สภาพปัญหาใน
การจดัการฯ 

ความ
ตอ้งการใน
การจดัการฯ 

สภาพปัญหาใน
การจดัการฯ 

ดา้นการวางแผน 3.71 2.68 0.64 0.43 มาก ปานกลาง 
รวม 3.20 0.54 มาก 

ดา้นการจดัการองคก์ร 3.00 2.83 0.44 0.18 ปานกลาง ปานกลาง 
รวม 2.96 0.31 ปานกลาง 

ดา้นการจดัหาบคุลากร 3.31 2.83 1.00 0.50 ปานกลาง ปานกลาง 
รวม 3.07 0.75 ปานกลาง 

ดา้นการอ านวยการ 3.39 2.56 0.64 0.59 ปานกลาง ปานกลาง 
รวม 2.98 0.62 ปานกลาง 

ดา้นการประสานงาน 2.67 2.77 0.09 0.65 ปานกลาง ปานกลาง 
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รวม 2.72 0.37 ปานกลาง 
ดา้นการรายงาน 3.57 2.90 0.18 0.57 มาก ปานกลาง 

รวม 3.24 0.38 ปานกลาง 
ดา้นงบประมาณ 3.45 2.54 0.03 0.48 ปานกลาง ปานกลาง 

รวม 3.00 0.26 ปานกลาง 
ดา้นสถานที่ วสัด ุ
อปุกรณ ์และเครื่อง
อ านวยความสะดวก 

3.55 3.37 0.28 0.48 มาก ปานกลาง 

รวม 3.46 0.52 ปานกลาง 
สรุป 3.08 0.49 ปานกลาง 

จากตาราง 19 แสดงใหเ้ห็นว่าระดบัความคิดเห็นตามความตอ้งการและสภาพปัญหาทัง้ 
8 ด้าน จากการประยุกต์ทฤษฎี 4 M’s และ POSDCoRB MODEL เขา้ด้วยกัน (วรทัยา วโรทัย, 
2552) โดยภาพรวมทัง้ 8 ดา้น โดยรวมอยู่ระดบัปานกลาง ค่าเฉลี่ยเท่ากบั 3.08 เมื่อพิจารณาราย
ขอ้พบว่า มีความคิดเห็นตามความตอ้งการและสภาพปัญหาอยู่ในระดับมาก จ านวน 1 ดา้น คือ 
ดา้นการวางแผน ค่าเฉลี่ยเท่ากบั 3.20 และมีความคิดเห็นตามความตอ้งการและสภาพปัญหาอยู่
ในระดบัปานกลาง จ านวน 7 ดา้น เรียงล าดบัจากมากไปนอ้ย คือ ดา้นสถานที่ วสัด ุอปุกรณ ์และ
เครื่องอ านวยความสะดวก ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.46 ดา้นการรายงาน ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.24 ดา้นการ
จัดหาบุคลากร ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.07ดา้นงบประมาณ ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.00 ดา้นการอ านวยการ 
ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 2.98 ดา้นการจัดการองคก์รค่าเฉลี่ยเท่ากับ 2.96 ดา้นการประสานงาน ค่าเฉลี่ย
เท่ากบั  2.72 



 

บทที ่5   
สรุป อภปิราย และขอ้เสนอแนะ 

การวิจัยครั้งนี ้เป็นการวิจัยเชิงส  ารวจ (Survey research) โดยศึกษากับผู้ตัดสิน ผู้ฝึกสอน 
นกักีฬา และผูช้มผูเ้ชียร ์เก่ียวกบัแนวทางการพฒันาการจดัการแข่งขนักีฬายูโดชิงแชมป์แห่งประเทศไทย 
ประจ าปี 2567 และคณะกรรมการ เจา้หนา้ที่ และผูบ้ริหารการจดัการแข่งขนั   เก่ียวกบัสภาพปัญหาใน
การจดัการแข่งขนักีฬายูโดชิงแชมป์แห่งประเทศไทย  ซึ่งสรุปสาระส าคัญของการวิจัย การอภิปรายผล 
และขอ้เสนอแนะไว ้ดงันี ้

ความมุ่งหมายของงานวิจัย 

ในการวิจยัครัง้นีผู้ว้ิจยัไดต้ัง้ความมุ่งหมายไวด้งันี ้
1. เพื่อศึกษาความตอ้งการของนักกีฬา และผูฝึ้กสอนที่มีต่อการจัดการแข่งขันกีฬายูโดชิงแชมป์

แห่งประเทศไทย ประจ าปี 2567 
2. เพื่อศกึษาสภาพปัญหาในการจดัการแข่งขนักีฬายโูดชิงแชมป์แห่งประเทศไทย ประจ าปี 2567 
3. เพื่อศึกษาแนวทางการพัฒนาการจัดการแข่งขนักีฬายูโดชิงแชมป์ประเทศไทย ภายใตก้ารดแูล

ของสมาคมกีฬายโูดแห่งประเทศไทย ในพระบรมราชปูถมัภ ์

สมมุติฐานในการวิจัย 

1. ทราบขอ้เท็จจริงเก่ียวกับความตอ้งการของนักกีฬา และผูฝึ้กสอนที่มีต่อการจัดการแข่งขัน
กีฬายโูดชิงแชมป์ประเทศไทย ประจ าปี 2567 ในดา้นจดัการแข่งขนั 

2. ทราบขอ้เท็จจริงเก่ียวกับสภาพปัญหาในการจัดการแข่งขันกีฬายูโดชิงแชมป์ประเทศไทย 
ประจ าปี 2567 

3. เพื่อเป็นแนวทางต่อสมาคมกีฬายูโดฯในการพัฒนาการจัดการแข่งขันกีฬายูโดชิงแชมป์
ประเทศไทย หรือในการแข่งขนักีฬายโูดรายการอ่ืนๆต่อไป 

การสร้างเคร่ืองมือที่ใชใ้นการวิจัย 

เครื่องมือที่ใชใ้นการวิจยั 
การวิจยัครัง้นีผู้ว้ิจยัใชแ้บบสอบถาม จ านวน 2 ชดุ  
แบบสอบถาม (ชุดที่ 1) เพื่อสอบถามความต้องการของผู้ฝึกสอนและนักกีฬาที่มีต่อการ

จดัการแข่งขนักีฬายูโดชิงแชมป์แห่งประเทศไทย ประจ าปี 2567 เป็นการศึกษาความตอ้งการทัง้ 8 ดา้น 
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จากการประยุกต์ทฤษฎี  4 M’s (สมพงศ์ เกษมสิน ,2526) และ POSDCoRB MODEL (Gulick and 
Urwick, 1973) เขา้ดว้ยกนั (อา้งถึง วรทัยา วโรทยั, 2552) ไดแ้ก ่

1. ดา้นการวางแผน (Planning) 
2. ดา้นการจดัการองคก์ร (Organizing)  
3. ดา้นการจดัหาบคุลากร (Staffing) 
4. ดา้นการอ านวยการ (Directing) 
5. ดา้นการประสานงาน (Coordinating)  
6. ดา้นการรายงาน (Reporting)  
7. ดา้นงบประมาณ (Budgeting) 
8. ดา้นสถานที่ วสัด ุอปุกรณ ์และเครื่องอ านวยความสะดวก (Materials) 

ผูว้ิจยัไดส้รา้งแบบสอบถามนี ้โดยแบ่งออกเป็น 3 ตอน คือ 
ตอนที่ 1 ขอ้มลูทั่วไปเก่ียวกบัผูต้อบแบบสอบถาม เช่น เพศ อายุ วฒุิการศึกษา อาชีพ เป็น ตน้ 

โดยใหผู้ต้อบแบบสอบถามเลือกตอบตามช่องที่ก าหนดไว ้(Checklist) 
ตอนที่ 2 แบบสอบถามความตอ้งการดา้นการจดัการแข่งขนักีฬายูโดชิงแชมป์แห่งประเทศไทย 

ประจ าปี 2567 ใชก้บักลุ่มตวัอย่างที่เป็นผูฝึ้กสอนและนกักีฬา ซึ่งมีลกัษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณ
ค่า (Rating Scale) แบ่งระดบัความตอ้งการออกเป็น 5 ระดบั คือ มากที่สดุ มาก ปานกลาง นอ้ย และ นอ้ย
ที่สดุ 

ตอนที่3 ขอ้เสนอแนะ 
แบบสอบถาม (ชุดที ่2) เพื่อสอบถามสภาพปัญหาในการจดัการแข่งขนักีฬายโูดชิงแชมป์แห่ง

ประเทศไทย ประจ าปี 2567 จากคณะกรรมการ จ้าหน้าที่  และผู้บริหารในการจัดการแข่งขัน เป็น
การศึกษาสภาพปัญหาทัง้ 8 ดา้น จากการประยุกตท์ฤษฎี 4 M's และ POSDCoRB เขา้ดว้ยกนั (วรทัยา 
วโรทยั, 2552) ไดแ้ก่ 

1. ดา้นการวางแผน (Planning)  
2. ดา้นการจดัการองคก์ร (Organizing) 
3. ดา้นการจดัหาบคุลากร (Staffing)  
4. ดา้นการอ านวยการ (Directing)  
5. ดา้นการประสานงาน (Coordinating) 
6. ดา้นการรายงาน (Reporting) 
7. ดา้นงบประมาณ (Budgeting) 



  94 

8. ดา้นสถานที่วสัดอุปุกรณแ์ละเครื่องอ านวยความสะดวก (Materials) 
ผูว้ิจยัไดส้รา้งแบบสอบถามนีโ้ดยแบ่งออกเป็น 3 ตอน คือ 
ตอนที่ 1 ขอ้มลูทั่วไปเก่ียวกบัผูต้อบแบบสอบถาม เช่น เพศ อายุ วฒุิการศึกษา อาชีพ เป็น ตน้ 

โดยใหผู้ต้อบแบบสอบถามเลือกตอบตามช่องที่ก าหนดไว ้(Checklist) 
ตอนที่ 2 แบบสอบถามสภาพปัญหาในการจัดการแข่งขันกีฬายูโดชิงแชมป์แห่งประเทศไทย 

ประจ าปี 2567 ใชก้บักลุ่มตวัอย่างที่เป็นคณะกรรมการ เจา้หนา้ที่ และผูบ้รหิารในการจดัการแข่งขนั ซึ่งมี
ลกัษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) แบ่งระดับสภาพปัญหาออกเป็น 5 ระดับ คือ 
มาก ที่สดุ มาก ปานกลาง นอ้ย และนอ้ยที่สดุ 

ตอนที่ 3 ขอ้เสนอแนะ 

การเก็บรวบรวมข้อมูล 

แบบสอบถาม 
1. วางแผนการด าเนินงานเก็บขอ้มลู ก าหนดวนัเก็บขอ้มลู และตัง้ทีมงานเก็บขอ้มลู 
2. ท าการเก็บขอ้มลูโดยการเก็บแบบสอบถามดว้ยตนเองและทีมงาน ในการจดัการแข่งขนักีฬา

ยโูดชิงแชมป์แห่งประเทศไทย ประจ าปี 2567 วนัที่ 5 - 8 เมษายน พ.ศ.2567 ณ อาคารยิมเนเซียม 4,000 ที่
นั่ง สนามกีฬากลางจงัหวดันนทบุรี โดยส่งแบบสอบถามแก่ นกักีฬา ผูฝึ้กสอน คณะกรรมการ เจา้หนา้ที่ 
และผูบ้ริหารตอบแบบสอบถามอ่านและตอบแบบสอบถามด้วยตนเอง และผูว้ิจัยหรือทีมงานจะเก็บ
แบบสอบถามหลงัจากไดต้อบแบบสอบถามเรียบรอ้ยแลว้ 

3. น าแบบสอบถามที่ไดม้าตรวจสอบความสมบูรณ์ของการตอบแบบสอบถาม ลงรหัสขอ้มูล
และน าขอ้มลูไปวิเคราะหผ์ล 

การจัดกระท าและวิเคราะหข์้อมูล 

ผูว้ิจยัน าขอ้มลูทัง้หมดที่เก็บรวบรวมไดม้าตรวจสอบความถูกตอ้ง และความครบถว้นสมบูรณ ์
แลว้น าไปประมวลผลโดยใชโ้ปรแกรมส าเร็จรูปคอมพิวเตอรส์  าหรบัวิเคราะหข์อ้มลูทางสถิติ หลงัจากนัน้
จึงจะน าเสนอผลการวิเคราะหข์อ้มลูดงัรายละเอียดต่อไปนี ้ 

1. แบบสอบถาม (ชดุที่ 1) 
ผูว้ิจัยน าขอ้มูลที่ไดม้าท าการวิเคราะหข์อ้มูลโดยการใชโ้ปรแกรมคอมพิวเตอรส์  าเร็จรูปและ

น าเสนอผลการวิเคราะหข์อ้มลู ดงันี ้
ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปเก่ียวกับผู้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่ เพศ อายุ ระดับการศึกษา อาชีพ 

ประสบการณใ์นการเขา้ร่วมการแข่งขนักีฬายโูดชิงแชมป์ประเทศไทย ประจ าปี 2567 และประสบการณใ์น



  95 

การเขา้ร่วมการแข่งขันกีฬายูโดรายการอ่ืนๆทัง้ในประเทศและต่างประเทศ วิเคราะหข์อ้มูลโดยแจกแจง
ความถ่ีหาค่ารอ้ยละ แลว้น าเสนอในรูปตารางและความเรียง 

ตอนที่ 2 แบบสอบถามความตอ้งการดา้นการจดัการแข่งขนักีฬายูโดชิงแชมป์แห่งประเทศไทย 

ประจ าปี 2567 น ามาวิเคราะห์เพื่อหาค่าเฉลี่ย 𝑋̅ และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.)แล้วน าเสนอใน
รูปแบบตารางและความเรียง ก าหนดค่าคะแนนของแบบสอบถามเป็น 5 ระดบั 

ตอนที่3 ขอ้มลูที่ไดจ้ากขอ้เสนอ ผูว้ิจยัสรุปวิเคราะห ์น าเสนอในลกัษณะความเรียง  
2. แบบสอบถาม (ชดุที่ 2) 
ผูว้ิจัยน าขอ้มูลที่ไดม้าท าการวิเคราะหข์อ้มูลโดยการใชโ้ปรแกรมคอมพิวเตอรส์  าเร็จรูปและ

น าเสนอ ผลการวิเคราะหข์อ้มลู ดงันี ้
ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปเก่ียวกับผู้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่ เพศ อายุ ระดับการศึกษา อาชีพ 

ประสบการณใ์นการจดัการแข่งขนักีฬายูโดชิงแชมป์ประเทศไทย และประสบการณใ์นการจดัการแข่งขนั
กีฬายโูดรายการอ่ืนๆทัง้ในประเทศและต่างประเทศ  

ตอนที่ 2 แบบสอบถามสภาพปัญหาในการจัดการแข่งขันกีฬายูโดชิงแชมป์แห่งประเทศไทย 

ประจ าปี 2567 น ามาวิเคราะห์เพื่อหาค่าเฉลี่ย X̅ และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.)แลว้น าเสนอใน
รูปแบบตารางและ ความเรียง ก าหนดค่าคะแนนของแบบสอบถามเป็น 5 ระดบั 

ตอนที่3 ขอ้มลูที่ไดจ้ากขอ้เสนอ ผูว้ิจยัสรุปวิเคราะห ์น าเสนอในลกัษณะความเรียง 

สรุปผลการวิจัย 

1. ขอ้มูลทั่วไปเก่ียวกับสถานภาพของผูต้อบแบบสอบถามของผูฝึ้กสอนและนกักีฬาที่เขา้ร่วม
การแข่งขนักีฬายโูดชิงแชมป์ประเทศไทย ประจ าปี 2567  

จากตารางที่ 1 พบว่า ผูต้อบแบบสอบถามจ านวน 785 คน มีสถานภาพเป็น ผูฝึ้กสอน จ านวน 
85 คน คิดเป็น รอ้ยละ 10.83 และเป็นนักกีฬา จ านวน 700 คน คิดเป็น รอ้ยละ 89.17 แสดงใหเ้ห็นว่า
ผูต้อบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นเพศชาย จ านวน 472 คน คิดเป็นรอ้ยละ 60.13 อายุอยู่ในระหว่าง 20-
29 ปี จ านวน 285 คน คิดเป็นรอ้ยละ 36.31 มีระดับการศึกษาในระดับปริญญาตรี จ านวน 315 คน คิด
เป็นรอ้ยละ 40.13 อาชีพนกัเรียน/นกัศกึษา/นิสิต จ านวน 479 คน คิดเป็นรอ้ยละ่ 61.02 มีประสบการณใ์น
การเขา้ร่วมการแข่งขนักีฬายโูดชิงแชมป์แห่งประเทศไทย จ านวน 6-9 ครัง้ จ านวน 365 คน คิดเป็นรอ้ยล่ะ 
46.50 มีประสบการณใ์นการเขา้ร่วมการแข่งขันกีฬายูโดรายการอ่ืนๆ ทัง้ในประเทศและต่างประเทศ อยู่
ระหว่าง 10 ครัง้ขึน้ไป จ านวน 265 คน คิดเป็นรอ้ยละ 33.76 
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2. ผลการวิเคราะหข์อ้มูลเก่ียวกับความตอ้งการต่อการจัดการแข่งขันกีฬายูโดชิงแชมป์แห่ง
ประเทศไทย ประจ าปี 2567 ส าหรบัผูฝึ้กสอนและนกักีฬา โดยรวมอยู่ในระดบัปานกลาง ค่าเฉลี่ยเท่ากับ
3.33 และเมื่อพิจารณาเป็นรายดา้นพบว่า   

 ดา้นการวางแผน (Planning) 
แสดงใหเ้ห็นว่าระดับความตอ้งการต่อการจัดการแข่งขันกีฬายูโดชิงแชมป์แห่งประเทศไทย 

ประจ าปี 2567 ดา้นการวางแผน โดยรวมอยู่ในระดบัมาก ค่าเฉลี่ยเท่ากบั 3.71 เมื่อพิจารณารายขอ้พบว่า 
มีความตอ้งการอยู่ในระดบัมากที่สดุ จ านวน 1 ขอ้ มีความตอ้งการอยู่ในระดบัมาก มีจ านวน 2 ขอ้ และมี
ความตอ้งการอยู่ในระดบัปานกลาง จ านวน 2 ขอ้ เรียงล าดบัจากมากไปนอ้ยไดด้งันี ้คือ 

1. ข้อ 5. ต้องการให้มีการวางแผนการพัฒนาผู้ฝึกสอน โดยสมาคมได้ท าการอบรมผู้
ฝึกสอนทัง้ในประเทศและต่างประเทศ ค่าเฉลี่ยเท่ากบั 4.64 

2. ขอ้ 2. ตอ้งการใหม้ีการด าเนินการแข่งขนัใหเ้ป็นไปตามแผนงานของการจดัการแข่งขัน
กีฬายโูด ค่าเฉลี่ยเท่ากบั 3.97  

3. ขอ้ 1. ตอ้งการใหม้ีการวางแผนร่วมกันระหว่างองคก์รที่จัดการแข่งขันกับหน่วยงานที่
เขา้รว่มการแข่งขนั ค่าเฉลี่ยเท่ากบั 3.63  

4. ขอ้ 3. ตอ้งการใหม้ีแผนการป้องกันความเสี่ยง หรืออันตรายที่อาจจะเกิดขึน้จากการ
จดัการแข่งขนัหรือด าเนินงาน ค่าเฉลี่ยเท่ากบั 3.16  

5. ขอ้ 4. มีการวางแผนขอความร่วมมือจากโรงเรียน สถาบนั สมาคม และหน่วยงานต่างๆ
ที่สง่นกักีฬาเขา้รว่มการแข่งขนั ค่าเฉลี่ยเท่ากบั 3.16 

ดา้นการจดัการองคก์ร (Organizing) 
แสดงใหเ้ห็นว่าระดับความตอ้งการต่อการจัดการแข่งขันกีฬายูโดชิงแชมป์แห่งประเทศไทย 

ประจ าปี 2567 ด้านการการจัดการองค์กร โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.00  เมื่อ
พิจารณารายขอ้พบว่า มีความตอ้งการอยู่ในระดบัมาก จ านวน 1 ขอ้ และมีความตอ้งการอยู่ในระดบัปาน
กลาง จ านวน 3 ขอ้ เรียงล าดบัจากมากไปนอ้ยไดด้งันี ้คือ 

1. ขอ้ 9. ตอ้งการใหม้ีการจดัอบรมใหค้วามรูผู้ฝึ้กสอนและนกักีฬาก่อนเขา้ร่วมการแข่งขนั
เพื่อทราบกฎและกติการที่มีการเปลี่ยนแปลงอย่างต่อเนื่อง ค่าเฉลี่ยเท่ากบั 3.56  

2. ขอ้ 6. ตอ้งการใหม้ีการด าเนินการแข่งขันสมาคมกีฬายูโดฯ ยึดหลกัและระเบียบการ
แข่งขนัอย่างเครง่ครดัตามหลกัมาตรฐานสากล ค่าเฉลี่ยเท่ากบั 3.11 

3. ขอ้ 7. ต้องการให้มีความพอเพียงของเจ้าหน้าที่ในการจัดการแข่งขันของแต่ละฝ่าย 
ค่าเฉลี่ยเท่ากบั 2.73  
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4. ข้อ 8. ก่อนเปิดรับสมัครนักกีฬาเข้าร่วมการแข่งขัน มีการจัดประชุมองค์กรหรือ
หน่วยงานที่เก่ียวข้องเพื่อการรบัทราบข้อมูลที่ตรงกันในการส่งนักกีฬาเข้าแข่งขัน 
ค่าเฉลี่ยเท่ากบั 2.61 

ดา้นการจดัหารบคุลากร (Staffing) 
แสดงใหเ้ห็นว่าระดับความตอ้งการต่อการจัดการแข่งขันกีฬายูโดชิงแชมป์แห่งประเทศไทย 

ประจ าปี 2567 ด้านการการจัดหาบุคลากร โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.31 เมื่อ
พิจารณารายขอ้พบว่า มีความตอ้งการอยู่ในระดบัมากที่สดุ จ านวน 1 ขอ้ และมีความตอ้งการอยู่ในระดบั
ปานกลาง จ านวน 3 ขอ้ เรียงล าดบัจากมากไปนอ้ยไดด้งันี ้คือ  

1. ขอ้ 12. ตอ้งการใหส้มาคมมีการพฒันาบคุลากร ค่าเฉลี่ยเท่ากบั 4.79  
2. ขอ้ 11. ตอ้งการใหค้ณะกรรมการจัดการแข่งขันมีประสบการณ์ในการจัดแข่งขันและ

ด าเนินการจดัการแข่งขนัและตดัสินไดอ้ย่างยติุธรรม ค่าเฉลี่ยเท่ากบั 3.11  
3. ข้อ 10. ต้องการให้คณะกรรมการจัดการแข่งขันมีการดูแลเอาใจใส่ผู ้ฝึกสอนและ

นกักีฬาอย่างดี ค่าเฉลี่ยเท่ากบั 2.73  
4. ขอ้ 13. ตอ้งการใหส้มาคมมีการคัดเลือกกรรมการที่มีความรูค้วามสามารถ ค่าเฉลี่ย

เท่ากบั 2.61  
ดา้นการอ านวยการ (Directing) 
แสดงใหเ้ห็นว่าระดับความตอ้งการต่อการจัดการแข่งขันกีฬายูโดชิงแชมป์แห่งประเทศไทย 

ประจ าปี 2567 ดา้นการอ านวยการ โดยรวมอยู่ในระดบัปานกลาง ค่าเฉลี่ยเท่ากบั 3.39 เมื่อพิจารณาราย
ขอ้พบว่า มีความตอ้งการอยู่ในระดบัปานกลาง จ านวน 2 ขอ้ เรียงล าดบัจากมากไปนอ้ยไดด้งันี ้คือ  

1. ขอ้ 14. ประธานหรือหัวหนา้แต่ละฝ่ายสามารถแก้ไขปัญหาเฉพาะหนา้ไดเ้ป็นอย่างดี 
ค่าเฉลี่ยเท่ากบั 3.47  

2. ข้อ 15. คณะกรรมการจัดการแข่งขันมีความรวดเร็วในการสั่งการเมื่อมีเหตุการณ์
เรง่ด่วน ค่าเฉลี่ยเท่ากบั 3.29 

ดา้นการประสานงาน (Coordinating) 
แสดงใหเ้ห็นว่าระดับความตอ้งการต่อการจัดการแข่งขันกีฬายูโดชิงแชมป์แห่งประเทศไทย 

ประจ าปี 2567 ดา้นการประสานงาน โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 2.67 เมื่อพิจารณา
รายขอ้พบว่า มีความตอ้งการอยู่ในระดบัปานกลาง จ านวน 2 ขอ้ เรียงล าดบัจากมากไปนอ้ย คือ 

1. ขอ้ 17. มีการแจง้ขอ้มูลข่าวสารใหผู้ฝึ้กสอนและนักกีฬาทราบโดยทั่วถึงอย่างรวดเร็ว 
ค่าเฉลี่ยเท่ากบั 2.73  
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2. ขอ้ 16. มีตัวแทนในการประสานงานระหว่างคณะกรรมการ นักกีฬา ผู้ฝึกสอนและ
เจา้หนา้ที่ฝ่ายต่าง  ๆค่าเฉลี่ยเท่ากบั 2.61 

ดา้นการรายงาน (Reporting) 
แสดงใหเ้ห็นว่าระดับความตอ้งการต่อการจัดการแข่งขันกีฬายูโดชิงแชมป์แห่งประเทศไทย 

ประจ าปี 2567 ดา้นการรายงาน โดยรวมอยู่ในระดบัมาก ค่าเฉลี่ยเท่ากบั 3.57 เมื่อพิจารณารายขอ้พบว่า 
มีความตอ้งการอยู่ในระดับมากจ านวน 2 ขอ้ และมีความตอ้งการอยู่ในระดับปานกลาง จ านวน 3 ขอ้ 
เรียงล าดบัจากมากไปนอ้ยไดด้งันี ้คือ 

1. ขอ้ 21. มีการจดัท าแบบประเมินการจดัการแข่งขนั ค่าเฉลี่ยเท่ากบั 3.85  
2. ขอ้ 19. มีการลงขอ้มูลโปรแกรมการแข่งขันและผลการแข่งขันผ่านทางเว็ปไซต์ของ

สมาคมกีฬายโูดฯ ค่าเฉลี่ยเท่ากบั 3.63  
3. ข้อ 18. การายงานผลการแข่งขันมีความน่าเชื่อถือและสามารถตรวจสอบได้เมื่อมี

ปัญหา ค่าเฉลี่ยเท่ากบั3.47  
4. ขอ้ 20. จดัใหม้ีการถ่ายทอดสดส าหรบัการแข่งขนั ค่าเฉลี่ยเท่ากบั  3.47  
5. ขอ้ 22. มีการสรุปประมวลผลการแข่งขนัทัง้หมดใหท้ราบ ค่าเฉลี่ยเท่ากบั 3.42 

ดา้นงบประมาณ (Budgeting) 
แสดงใหเ้ห็นว่าระดับความตอ้งการต่อการจัดการแข่งขันกีฬายูโดชิงแชมป์แห่งประเทศไทย 

ประจ าปี 2567 ดา้นงบประมาณ โดยรวมอยู่ในระดบัปานกลาง ค่าเฉลี่ยเท่ากบั 3.45 เมื่อพิจารณารายขอ้
พบว่า มีความตอ้งการอยู่ในระดบัปานกลาง จ านวน 3 ขอ้ เรียงล าดบัจากมากไปนอ้ยไดด้งันี ้คือ 

1. ขอ้ 23. มีงบประมาณในการสนบัสนนุผูฝึ้กสอนและนกักีฬา ค่าเฉลี่ยเท่ากบั 3.47  
2. ขอ้ 25. มีสวสัดิการส าหรบันกักีฬาและผูฝี้กสอนตลอดจนหน่วยงานต่างๆ ที่เขา้รว่มการ

แข่งขนั ค่าเฉลี่ยเท่ากบั 3.47  
3. ขอ้ 24. มีงบประเมินในการสนับสนุนนักกีฬาหรือหน่วยงานที่มีผลงานในการเขา้ร่วม

การแข่งขนั ค่าเฉลี่ยเท่ากบั 3.42 
ดา้นสถานที่ อปุกรณ ์และสิ่งอ านวยความสะดวก (Materials)  
แสดงใหเ้ห็นว่าระดับความตอ้งการต่อการจัดการแข่งขันกีฬายูโดชิงแชมป์แห่งประเทศไทย 

ประจ าปี 2567 ดา้นสถานที่ อปุกรณ ์และสิ่งอ านวยความสะดวก โดยรวมอยู่ในระดบัมาก ค่าเฉลี่ยเท่ากบั 
3.55 เมื่อพิจารณารายขอ้พบว่า มีความตอ้งการอยู่ในระดบัปานกลาง จ านวน 4 ขอ้ และมีความตอ้งการ
อยู่ในระดบัปานกลาง จ านวน 6 ขอ้ เรียงล าดบัจากมากไปนอ้ยไดด้งันี ้คือ 

1. ขอ้ 33. มีหอ้งน า้ หอ้งสขุาสะอาดเพียงพอต่อการใชบ้รกิาร ค่าเฉลี่ยเท่ากบั 3.99  
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2. ขอ้ 28. มีการปรบัปรุงสถานที่จอดรถเพื่อใหเ้พียงพอต่อความตอ้งการ ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 
3.98  

3. ขอ้ 32. จดุบรกิารน า้ด่ืม ค่าเฉลี่ยเท่ากบั 3.84  
4. ข้อ 34. มีสนามฝึกซ้อมหรือสนามอบอุ่นร่างกายก่อนการแข่งขันเพียงพอ ค่าเฉลี่ย

เท่ากบั 3.52  
5. ขอ้ 29. ความเพียงพอของสถานที่พกัของผูฝึ้กสอนและนกักีฬา ค่าเฉลี่ยเท่ากบั 3.47  
6. ขอ้ 30. แพทยแ์ละเจา้หนา้ที่สนามมีความพรอ้มในการปฏิบติังาน ค่าเฉลี่ยเท่ากบั 3.42  
7. ข้อ 26. ความเพียงพอของสถานที่รายงานตัวของนักกีฬาก่อนการแข่งขัน ค่าเฉลี่ย

เท่ากบั 3.40  
8. ขอ้ 31. ความพรอ้มของสนามแข่งขนักีฬายโูด ค่าเฉลี่ยเท่ากบั 3.29  
9. ข้อ 35. สถานที่จัดการแข่งขันมีความสะดวกต่อการเดินทางมาเข้าร่วมการแข่งขัน 

ค่าเฉลี่ยเท่ากบั 3.24 
10. ขอ้ 27. มีการปรบัปรุงสนามอปุกรณท์ี่ใชใ้นการแข่งขนัและอปุกรณอ์ านวยความสะดวก 

ค่าเฉลี่ยเท่ากบั 3.18 
ส าหรบัผูฝึ้กสอนและนกักีฬา ไดใ้หข้อ้เสนอแนะเก่ียวกบัแนวทางการพฒันาการจดัการแข่งขนั

กีฬายโูดชิงแชมป์แห่งประเทศไทย ประจ าปี 2567 สามารถสรุปไดด้งันี ้
1. การวางแผนการจดัการแข่งขนักีฬายูโดชิงแชมป์แห่งประเทศไทย ประจ าปี 2567 มีการ

วางแผนที่ชดัเจนและมีการขอความรว่มมือไปยงัองคก์รสว่น ต่าง ๆ ไดดี้ 
2. มีการจดัสรรเจา้หนา้ที่และผูด้  าเนินงานในสว่นต่างๆไดเ้หมาะสม 
3. การจดัการถ่ายทอดสดส าหรบัการแข่งขนัยงัไม่ทั่วถึง และเขา้ถึงยาก 
4. ควรจดังบประมาณใหแ้กผู้ฝึ้กสอนนกักีฬา และ หน่วยงานต่าง ๆ  อย่างทั่วถึง 
5. จดุบรกิารน า้ด่ืมไม่เพียงพอ 
6. หอ้งน า้ในสนามแข่งไม่สะอาดและไม่เพียงพอต่อการใช ้
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3. ขอ้มูลทั่วไปเก่ียวกับสถานภาพของผูต้อบแบบสอบถามของคณะกรรมการ เจา้หนา้ที่ และ
ผูบ้รหิารในการจดัการแข่งขนักีฬายโูดชิงแชมป์ประเทศไทย ประจ าปี 2567 

ผูต้อบแบบสอบถามจ านวน 76 คน มีสถานภาพเป็นคณะกรรมการ จ านวน 35 คน คิดเป็น รอ้ย
ละ 46.05 เจา้หน้าที่จ  านวน  35 คน คิดเป็น รอ้ยละ 46.05 ผูบ้ริหาร จ านวน 6 คน คิดเป็น รอ้ยละ 7.89 
แสดงใหเ้ห็นว่าผูต้อบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นเพศชาย จ านวน 50 คน คิดเป็นรอ้ยละ 65.79 อายุอยู่
ระหว่าง 40-49 ปี จ านวน 28 คน คิดเป็นรอ้ยละ 36.84 มีระดบัการศึกษาในระดับปริญญาตรี จ านวน 48 
คน คิดเป็นรอ้ยละ 63.16 อาชีพขา้ราชการ/พนักงาน/รฐัวิสาหกิจ จ านวน 31 คน คิดเป็นรอ้ยล่ะ 40.79 มี
ประสบการณ์ในการปฏิบัติหน้าที่ในการแข่งขันกีฬายูโดชิงแชมป์แห่งประเทศไทย จ านวน 2-5 ครั้ง 
จ านวน 23 คน คิดเป็นรอ้ยล่ะ 30.26 มีประสบการณ์ในการปฏิบติัหนา้ที่ในการแข่งขันกีฬายูโดรายการ
อ่ืน  ๆทัง้ในประเทศและต่างประเทศ อยู่ในระหว่าง 6-9 ครัง้ จ านวน 27 คน คิดเป็นรอ้ยละ 34.21 

4. ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลเก่ียวกับสภาพปัญหาในการจัดการแข่งขันกีฬายูโดชิงแชมป์แห่ง
ประเทศไทย ส าหรบัคณะกรรมการ เจา้หน้าที่ และผู้บริหารในการจัดการแข่งขัน โดยรวมอยู่ในระดับ 
ปานกลาง ค่าเฉลี่ยเท่ากบั 2.81 เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้นพบว่า   

ดา้นการวางแผน (Planning) 
แสดงใหเ้ห็นว่าระดบัความคิดเห็นต่อสภาพปัญหาในการด าเนินการจดัการแข่งขนักีฬายูโดชิง

แชมป์แห่งประเทศไทย ประจ าปี 2567 ดา้นการวางแผน โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 
2.68 เมื่อพิจารณารายขอ้พบว่า มีสภาพปัญหาอยู่ในระดบัปานกลาง จ านวน 5 ขอ้ และมีสภาพปัญหาอยู่
ในระดบันอ้ย จ านวน 2 ขอ้ เรียงล าดบัจากมากไปนอ้ยไดด้งันี ้คือ 

1. ขอ้ 2. การวางแผนร่วมกันระหว่างองคก์รและหน่วยงานที่เก่ียวขอ้งมีความเหมาะสม 
ค่าเฉลี่ยเท่ากบั 3.06  

2. ขอ้ 4. มีการวางแผนงานที่ชดัเจน สามารถปฏิบติังานไดอ้ย่างดี ค่าเฉลี่ยเท่ากบั 2.98  
3. ขอ้ 7. มีการน าปัญหาและอุปสรรคที่เคยเกิดขึน้มาปรบัปรุงแกไ้ขแผนการด าเนินงาน 

ค่าเฉลี่ยเท่ากบั 2.75  
4. ขอ้ 6. การด าเนินการจดัการแข่งขนัเป็นไปตามแผนงานที่ตัง้ไว ้ค่าเฉลี่ยเท่ากบั 2.59  
5. ขอ้ 5. มีการก าหนดนโยบายไวเ้ป็นลายลกัษณอ์กัษรอย่างชดัเจน ค่าเฉลี่ยเท่ากบั 2.57  
6. ขอ้ 3. การวางแผนป้องกันความเสี่ยงที่อาจะเกิดขึน้จากการจัดการแข่งขัน ค่าเฉลี่ย

เท่ากบั 2.46  
7. ขอ้ 1. ระยะเวลาในการเตรียมการจดัการแข่งขนัเพียงพอต่อการวางแผน ค่าเฉลี่ยเท่ากบั 

2.36 
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ดา้นการจดัการองคก์ร (Organizing) 
แสดงใหเ้ห็นว่าระดบัความคิดเห็นต่อสภาพปัญหาในการด าเนินการจดัการแข่งขนักีฬายูโดชิง

แชมป์แห่งประเทศไทย ประจ าปี 2567 ดา้นการจัดการองคก์ร โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง ค่าเฉลี่ย
เท่ากับ 2.83 เมื่อพิจารณารายขอ้พบว่า มีสภาพปัญหาอยู่ในระดับปานกลาง จ านวน 5 ขอ้ เรียงล าดับ
จากมากไปนอ้ยไดด้งันี ้คือ  

1. ขอ้ 10. การด าเนินงานเป็นไปตามขัน้ตอนและระบบ ค่าเฉลี่ยเท่ากบั 3.03  
2. ขอ้ 9. ระยะเวลาในการจดัการแข่งขนัมีความเหมาะสม ค่าเฉลี่ยเท่ากบั 2.87  
3. ขอ้ 12. มีการมอบหมายภาระงานและหน้าที่ให้กับคณะ กรรมการฯอย่างเหมาะสม 

ค่าเฉลี่ยเท่ากบั 2.87  
4. ขอ้ 11. การก าหนดขอบเขตของงานมีความชดัเจน ค่าเฉลี่ยเท่ากบั 2.86  
5. ขอ้ 8. การด าเนินการจดัการแข่งขนัเป็นไปตามกฎระเบียบที่ตัง้ไว ้ค่าเฉลี่ยเท่ากบั 2.53 

ดา้นการจดัหารบคุลากร (Staffing) 
แสดงใหเ้ห็นว่าระดบัความคิดเห็นต่อสภาพปัญหาในการด าเนินการจดัการแข่งขนักีฬายูโดชิง

แชมป์แห่งประเทศไทย ประจ าปี 2567 ดา้นการจัดหาบุคลากร โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง ค่าเฉลี่ย
เท่ากบั 2.83 เมื่อพิจารณารายขอ้พบว่า มีสภาพปัญหาอยู่ในระดบัปานกลาง จ านวน 8 ขอ้ และมีสภาพ
ปัญหาอยู่ในระดบันอ้ย จ านวน 1 ขอ้ เรียงล าดบัจากมากไปนอ้ยไดด้งันี ้คือ 

1. ขอ้14. บุคลากรมีความรูใ้นการใชภ้าษาต่างประเทศ(ภาษาอังกฤษ) ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 
3.41  

2. ขอ้ 13. การก าหนดหนา้ที่ในการรบัผิดชอบของบุคลากรมีความชดัเจน ค่าเฉลี่ยเท่ากบั 
3.35  

3. ขอ้ 15. มีการมอบหมายภาระหนา้ที่ใหก้บับคุลากรอย่างเหมาะสม ค่าเฉลี่ยเท่ากบั 3.15  
4. ขอ้16. บุคลากรมีความรูแ้ละความเขา้ใจในหน้าที่ที่ไดร้บัมอบหมาย ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 

2.87  
5. ขอ้ 19. มีบคุลากรเพียงพอต่อความตอ้งการในการจดัการแข่งขนั ค่าเฉลี่ยเท่ากบั 2.83  
6. ขอ้ 21. มีเจา้หนา้ที่อ  านวยความสะดวกมีอย่างเพียงพอ ค่าเฉลี่ยเท่ากบั 2.59  
7. ขอ้ 18. มีการอบรมใหค้วามรูแ้ก่บคุลากร ค่าเฉลี่ยเท่ากบั 2.51  
8. ขอ้ 17. ประธานฝ่ายมีความรู ้ความสามารถในการปฏิบติัหนา้ที่ ค่าเฉลี่ยเท่ากบั 2.50  
9. ขอ้ 20. มีเจา้หนา้ที่รกัษาความปลอดภยัอย่างเพียงพอ ค่าเฉลี่ยเท่ากบั 2.30 
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ดา้นการอ านวยการ (Directing) 
แสดงใหเ้ห็นว่าระดบัความคิดเห็นต่อสภาพปัญหาในการด าเนินการจดัการแข่งขนักีฬายูโดชิง

แชมป์แห่งประเทศไทย ประจ าปี 2567 ดา้นการอ านวยการ โดยรวมอยู่ในระดบัปานกลาง ค่าเฉลี่ยเท่ากบั 
2.56 เมื่อพิจารณารายขอ้พบว่า มีสภาพปัญหาอยู่ในระดบัปานกลาง จ านวน 3 ขอ้ และมีสภาพปัญหาอยู่
ในระดบันอ้ย จ านวน 1 ขอ้ เรียงล าดบัจากมากไปนอ้ยไดด้งันี ้คือ 

1. ขอ้ 23. ประธานหรือหวัหนา้ฝ่ายสามารถสั่งการไดอ้ย่างรวดเรว็ ค่าเฉลี่ยเท่ากบั 2.90  
2. ขอ้ 25. มีการสรา้งแรงจงูใจในการปฏิบติัหนา้ที่ของบคุลากร ค่าเฉลี่ยเท่ากบั 2.60  
3. ขอ้ 24. มีการรายงานขอ้มลูต่างๆใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชาทราบ ค่าเฉลี่ยเท่ากบั 2.45  
4. ขอ้ 22. ประธานหรือหัวหน้าฝ่ายสามารถแก้ไขปัญหาเฉพาะหน้าได ้ค่าเฉลี่ยเท่ากับ  

2.30 
ดา้นการประสานงาน (Coordinating) 
แสดงใหเ้ห็นว่าระดบัความคิดเห็นต่อสภาพปัญหาในการด าเนินการจดัการแข่งขนักีฬายูโดชิง

แชมป์แห่งประเทศไทย ประจ าปี 2567 ด้านการประสานงาน โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง ค่าเฉลี่ย
เท่ากบั 2.77 เมื่อพิจารณารายขอ้พบว่า มีสภาพปัญหาอยู่ในระดบัปานกลาง จ านวน 4 ขอ้ และมีสภาพ
ปัญหาอยู่ในระดบันอ้ย จ านวน 1 ขอ้ เรียงล าดบัจากมากไปนอ้ยดงันี ้คือ  

1. ขอ้ 29. มีการประสานงานภายในองคก์รระหว่างฝ่ายจัดการแข่งขัน ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 
3.23 

2. ขอ้ 30. มีการประสานงานระหว่างองคก์รที่จัดการแข่งขันและองคก์รที่ส่งนักกีฬาเขา้
รว่มการแข่งขนั ค่าเฉลี่ยเท่ากบั 2.90  

3. ขอ้ 28. มีการประชมุชีแ้จงในการมอบหมายงาน ค่าเฉลี่ยเท่ากบั 2.78  
4. ขอ้ 27. มีตวัแทนในการประสานงานระหว่างเจา้หนา้ที่ฝ่ายต่าง  ๆค่าเฉลี่ยเท่ากบั 2.63  
5. 26. มีการท าคู่มือเอกสารในการปฏิบัติงานเพื่อความเขา้ใจที่ตรงกัน ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 

2.33 
ดา้นการรายงาน (Reporting) 
แสดงใหเ้ห็นว่าระดบัความคิดเห็นต่อสภาพปัญหาในการด าเนินการจดัการแข่งขนักีฬายูโดชิง

แชมป์แห่งประเทศไทย ประจ าปี 2567 ดา้นการรายงาน โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 
2.90 เมื่อพิจารณารายขอ้พบว่า มีสภาพปัญหาอยู่ในระดบัปานกลาง จ านวน 6 ขอ้ เรียงล าดบัจากมากไป
นอ้ยไดด้งันี ้คือ  

1. ขอ้ 36. มีการายงานสรุปผลการด าเนินงาน ค่าเฉลี่ยเท่ากบั 3.20  
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2. ขอ้ 35. มีการจดัท าแบบประเมินผลการปฏิบติังาน ค่าเฉลี่ยเท่ากบั 3.03  
3. ขอ้ 31. มีแบบฟอรม์ส าหรบัรายงานผลปฏิบติังาน ค่าเฉลี่ยเท่ากบั 3.01 
4. ขอ้ 32. มีการลงขอ้มูลโปรแกรมการแข่งขนัและผลการแข่งขันผ่านทางเว็ปไซตส์มาคม 

ค่าเฉลี่ยเท่ากบั 2.84  
5. ข้อ 34. การายงานผลการแข่งขันสามารถตรวจสอบได้หากมีข้อผิดพลาด ค่าเฉลี่ย

เท่ากบั  2.76  
6. ขอ้ 33. การรายงานผลการแข่งขนัเป็นไปอย่างรวดเรว็ ค่าเฉลี่ยเท่ากบั 2.56  

ดา้นงบประมาณ (Budgeting) 
แสดงใหเ้ห็นว่าระดบัความคิดเห็นต่อสภาพปัญหาในการด าเนินการจดัการแข่งขนักีฬายูโดชิง

แชมป์แห่งประเทศไทย ประจ าปี 2567 ดา้นงบประมาณ โดยรวมอยู่ในระดบันอ้ยค่าเฉลี่ยเท่ากบั 2.54 เมื่อ
พิจารณารายขอ้พบว่า มีสภาพปัญหาอยู่ในระดบัปานกลาง จ านวน 4 ขอ้ และมีสภาพปัญหาอยู่ในระดบั
ปานกลาง จ านวน 3 ขอ้ เรียงล าดบัจากมากไปนอ้ยไดด้งันี ้คือ 

1. ขอ้ 43. มีสวสัดิการส าหรบับคุลากร ค่าเฉลี่ยเท่ากบั 3.07 
2. ขอ้ 37. งบประมาณมีเพียงพอต่อการจดัการแข่งขนั ค่าเฉลี่ยเท่ากบั 2.83  
3. ขอ้ 38. มีงบประมาณส ารองในการด าเนินการจดัการแข่งขนั ค่าเฉลี่ยเท่ากบั 2.56  
4. ขอ้ 40. มีการควบคมุการบรหิารงบประมาณใหเ้ป็นไปตามแผน ค่าเฉลี่ยเท่ากบั 2.50  
5. ขอ้ 39. มีการท าแบบฟอรม์เบิกจ่ายเงินที่ชดัเจน ค่าเฉลี่ยเท่ากบั 2.43  
6. ขอ้ 42. รายรบัที่ไดจ้ากการปฏิบติังานมีความเหมาะสมกบัต าแหน่งที่ไดร้บัมอบหมาย 

ค่าเฉลี่ยเท่ากบั 2.26  
7. ขอ้ 41. มีการตรวจสอบงบประมาณ ค่าเฉลี่ยเท่ากบั 2.12 

ดา้นสถานที่ อปุกรณ ์และสิ่งอ านวยความสะดวก (Materials)  
แสดงใหเ้ห็นว่าระดบัความคิดเห็นต่อสภาพปัญหาในการด าเนินการจดัการแข่งขนักีฬายูโดชิง

แชมป์แห่งประเทศไทย ประจ าปี 2567 ดา้นสถานที่ อุปกรณ์ และสิ่งอ านวยความสะดวก โดยรวมอยู่ใน
ระดบัปานกลาง ค่าเฉลี่ยเท่ากบั 3.37 เมื่อพิจารณารายขอ้พบว่า มีสภาพปัญหาอยู่ในระดบัมาก จ านวน 
1 ขอ้ และมีสภาพปัญหาอยู่ในระดบัปานกลาง จ านวน 3 ขอ้ เรียงล าดบัจากมากไปนอ้ยไดด้งันี ้คือ  

1. ขอ้ 45. หอ้งน า้ หอ้งสขุาเพียงพอต่อความตอ้งการ ค่าเฉลี่ยเท่ากบั 4.49   
2. ขอ้ 44. สนามกีฬายูโด,อุปกรณ์,และเครื่องอ านวยความสะดวกมีความพรอ้มและได้

มาตรฐาน ค่าเฉลี่ยเท่ากบั 3.43  
3. ขอ้ 47. หอ้งพกัส าหรบับคุลากรและเจา้หนา้ที่มีความเพียงพอ ค่าเฉลี่ยเท่ากบั 2.88  
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4. ขอ้ 46. สถานที่จอดรถเพียงพอต่อความตอ้งการ ค่าเฉลี่ยเท่ากบั 2.69 
ส าหรบัคณะกรรมการ เจา้หนา้ที่ และผูบ้ริหารการจัดการแข่งขัน  ไดใ้หข้อ้เสนอแนะเก่ียวกับ

สภาพปัญหาในการจดัการแข่งขนักีฬายโูดชิงแชมป์แห่งประเทศไทย สามารถสรุปไดด้งันี ้
1. ควรมีการก าหนดภาระงานและหนา้ที่ ใหเ้หมาะสมชดัเจน 
2. จดัเตรียมบคุคลากรมีความรูใ้นการใชภ้าษาต่างประเทศ(ภาษาองักฤษ) ใหเ้พิ่มมากขึน้ 
3. เพิ่มคณะกรรมการในการด าเนินการจดัการแข่งขนัเพิ่มเติมในแต่ละสนาม 
4. ควรเพิ่มและกระจายงบประมาณในการจดัแข่งขนัใหเ้พิ่มมากขึน้ 
5. หอ้งน า้ไม่สะอาดและไม่เพียงพอต่อการใชง้าน 

5. การแสดงค่าเปรียบเทียบค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับความหมายของความ
ตอ้งการต่อการจัดการแข่งขันกีฬายูโดชิงแชมป์แห่งประเทศไทย ประจ าปี 2567 ส าหรบัผูฝึ้กสอนและ
นักกีฬา และสภาพปัญหาในการจัดการแข่งขันกีฬายูโดชิงแชมป์แห่งประเทศไทย ประจ าปี 2567 ของ
คณะกรรมการ เจา้หนา้ที่ และผูบ้รหิารการจดัการแข่งขนั โดยเป็นการศึกษาความตอ้งการทัง้ 8 ดา้น จาก
การประยกุตท์ฤษฎี 4 M’s และ POSDCoRB MODEL เขา้ดว้ยกนั (วรทัยา วโรทยั, 2552) คือ 

แสดงให้เห็นว่าระดับความคิดเห็นตามความต้องการและสภาพปัญหาทั้ง 8 ด้าน จากการ
ประยุกตท์ฤษฎี 4 M’s และ POSDCoRB MODEL เขา้ดว้ยกัน (วรทัยา วโรทัย, 2552) โดยภาพรวมทัง้ 8 
ดา้น โดยรวมอยู่ระดับปานกลาง ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.08 เมื่อพิจารณารายขอ้พบว่า มีความคิดเห็นตาม
ความตอ้งการและสภาพปัญหาอยู่ในระดบัมาก จ านวน 1 ดา้น และมีความคิดเห็นตามความตอ้งการและ
สภาพปัญหาอยู่ในระดบัปานกลาง จ านวน 7 ดา้น เรียงล าดบัจากมากไปนอ้ย คือ 

1. ดา้นสถานที่ วสัด ุอปุกรณ ์และเครื่องอ านวยความสะดวก ค่าเฉลี่ยเท่ากบั 3.46  
2. ดา้นการรายงาน ค่าเฉลี่ยเท่ากบั 3.24 
3. ดา้นการวางแผน ค่าเฉลี่ยเท่ากบั 3.20  
4. ดา้นการจดัหาบคุลากร ค่าเฉลี่ยเท่ากบั 3.07  
5. ดา้นงบประมาณ ค่าเฉลี่ยเท่ากบั 3.00  
6. ดา้นการอ านวยการ ค่าเฉลี่ยเท่ากบั 2.98  
7. ดา้นการจดัการองคก์ร ค่าเฉลี่ยเท่ากบั 2.96  
8. ดา้นการประสานงาน ค่าเฉลี่ยเท่ากบั  2.72 
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อภปิรายผลการวิจัย 

1. ตามวตัถุประสงคข์องการวิจยั คือ เพื่อศึกษาความตอ้งการของผูฝึ้กสอนและนกักีฬาที่มีต่อ
การจัดการแข่งขันกีฬายูโดชิงแชมป์แห่งประเทศไทย ประจ าปี 2567 ผลจากการวิจัยพบประเด็นส าคัญ
ดงันี ้

ดา้นการวางแผน (Planning) 
ความตอ้งการของผูฝึ้กสอนและนกักีฬาที่มีต่อการจดัการแข่งขนักีฬายูโดชิงแชมป์แห่งประเทศ

ไทย ประจ าปี 2567 ดา้นการวางแผน โดยรวมอยู่ในระดบัมาก เมื่อพิจารณารายขอ้พบว่า มีความตอ้งการ
อยู่ในระดบัมากที่สุด จ านวน 1 ขอ้ มีความตอ้งการอยู่ในระดับมาก มีจ านวน 2 ขอ้ และมีความตอ้งการ
อยู่ในระดบัปานกลาง จ านวน 2 ขอ้ เรียงล าดบัจากมากไปนอ้ย คือ ตอ้งการใหม้ีการวางแผนการพฒันาผู้
ฝึกสอน โดยสมาคมไดท้ าการอบรมผูฝึ้กสอนทัง้ในประเทศและต่างประเทศ ตอ้งการใหม้ีการด าเนินการ
แข่งขันใหเ้ป็นไปตามแผนงานของการจัดการแข่งขันกีฬายูโด ตอ้งการใหม้ีการวางแผนร่วมกันระหว่าง
องคก์รที่จัดการแข่งขันกับหน่วยงานที่เขา้ร่วมการแข่งขัน ตอ้งการใหม้ีแผนการป้องกันความเสี่ยง หรือ
อนัตรายที่อาจจะเกิดขึน้จากการจดัการแข่งขนัหรือด าเนินงาน ตอ้งการใหม้ีการวางแผนขอความร่วมมือ
จากโรงเรียน สถาบัน สมาคม และหน่วยงานต่างๆที่ส่งนักกีฬาเขา้ร่วมการแข่งขัน สอดคลอ้งกับแผน
ยุทธศาสตรกี์ฬายูโด (พ.ศ.2556-2570) เรื่อง เพื่อเป็นการพัฒนากีฬายูโดให้มีมาตรฐานระดับ
นานาชาติ มีการบรหิารจดัการ และมีระบบการจดัการแข่งขนัที่ไดม้าตรฐานทุกระดบั นกักีฬา และ
บคุลากรกีฬายโูดไดร้บัการพฒันาใหม้สมรรถนะสงู 

ดา้นการจดัการองคก์ร (Organizing) 
ความตอ้งการของผูฝึ้กสอนและนกักีฬาที่มีต่อการจดัการแข่งขนักีฬายูโดชิงแชมป์แห่งประเทศ

ไทย ประจ าปี 2567 ดา้นการการจดัการองคก์ร โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณารายขอ้พบว่า 
มีความตอ้งการอยู่ในระดับมาก จ านวน 1 ขอ้ และมีความตอ้งการอยู่ในระดับปานกลาง จ านวน 3 ขอ้ 
เรียงล าดบัจากมากไปนอ้ย คือ ตอ้งการใหม้ีการจดัอบรมใหค้วามรูผู้ฝึ้กสอนและนกักีฬาก่อนเขา้รว่มการ
แข่งขันเพื่อทราบกฎและกติการที่มีการเปลี่ยนแปลงอย่างต่อเนื่อง ตอ้งการใหม้ีการด าเนินการแข่งขัน
สมาคมกีฬายูโดฯ ยึดหลกัและระเบียบการแข่งขันอย่างเคร่งครดัตามหลกัมาตรฐานสากล ตอ้งการใหม้ี
ความพอเพียงของเจา้หนา้ที่ในการจดัการแข่งขันของแต่ละฝ่าย ตอ้งการใหม้ีก่อนเปิดรบัสมัครนักกีฬา
เขา้ร่วมการแข่งขนั มีการจดัประชุมองคก์รหรือหน่วยงานที่เก่ียวขอ้งเพื่อการรบัทราบขอ้มูลที่ตรงกนัใน
การส่งนกักีฬาเขา้แข่งขนั สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ นภสักร ชื่นศิริ (2552) เรื่อง เยาวชนชายและหญิงมี
ความตอ้งการการสนบัสนุนและส่งเสริมกีฬาขัน้พืน้ฐานเก่ียวกบัปัจจยัดา้นการจดัการโดยภาพรวมอยู่ใน
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ระดับมาก ประกอบไปดว้ย ตอ้งการใหห้น่วยงานที่ดูแลดา้นการกีฬามีการจัดท านโยบายในการพัฒนา
กีฬาอย่างชดัเจน ตอ้งการใหม้ีการพฒันาการจดัการและเผยแพรอ่งคค์วามรูด้า้นกีฬา 

ดา้นการจดัหารบคุลากร (Staffing) 
ความตอ้งการของผูฝึ้กสอนและนกักีฬาที่มีต่อการจดัการแข่งขนักีฬายูโดชิงแชมป์แห่งประเทศ

ไทย ประจ าปี 2567 ดา้นการการจดัหาบุคลากร โดยรวมอยู่ในระดบัปานกลาง เมื่อพิจารณารายขอ้พบว่า 
มีความตอ้งการอยู่ในระดับมากที่สุด จ านวน 1 ขอ้ และมีความตอ้งการอยู่ในระดับปานกลาง จ านวน 3 
ขอ้ เรียงล าดับจากมากไปน้อย คือ ตอ้งการใหส้มาคมมีการพัฒนาบุคลากร ตอ้งการใหค้ณะกรรมการ
จดัการแข่งขนัมีประสบการณใ์นการจดัแข่งขนัและด าเนินการจดัการแข่งขนัและตัดสินไดอ้ย่างยุติธรรม 
ตอ้การให้มีคณะกรรมการจัดการแข่งขันมีการดูแลเอาใจใส่ผู ้ฝึกสอนและนักกีฬาอย่างดี ต้องการให้
สมาคมมีการคดัเลือกกรรมการที่มีความรูค้วามสามารถ สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ นภสักร ชื่นศิร ิ(2552) 
เรื่อง เยาวชนชายและหญิงมีความตอ้งการการสนบัสนุนและส่งเสริมกีฬาขัน้พืน้ฐานเก่ียวกบัปัจจยัดา้น
การจดัการโดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก ประกอบไปดว้ย ตอ้งกรใหม้ีบคุลากรการกีฬา ใหค้ าแนะน า ความ
คมุ ดแูลความปลอดภยั ตอ้งการใหม้ีผูร้บัผิดชอบที่มีความสามารถในกรท าหนา้ที่สอน ควบคมุ ดแูล และ
จดักิจกรรมการเคลื่อนไหวในการออกก าลงักายและการเลน่กีฬา 

ดา้นการอ านวยการ (Directing) 
ความตอ้งการของผูฝึ้กสอนและนกักีฬาที่มีต่อการจดัการแข่งขนักีฬายูโดชิงแชมป์แห่งประเทศ

ไทย ประจ าปี 2567 ดา้นการอ านวยการ โดยรวมอยู่ในระดบัปานกลาง เมื่อพิจารณารายขอ้พบว่า มีความ
ตอ้งการอยู่ในระดับปานกลาง จ านวน 2 ข้อ เรียงล าดับจากมากไปน้อย คือ ต้องการให้ประธานหรือ
หวัหนา้แต่ละฝ่ายสามารถแกไ้ขปัญหาเฉพาะหนา้ไดเ้ป็นอย่างดี ตอ้งการใหค้ณะกรรมการจดัการแข่งขนั
มีความรวดเร็วในการสั่งการเมื่อมีเหตุการณเ์ร่งด่วน สอดคลอ้งกับแผนยุทธศาสตรก์ารกีฬาแห่งประเทศ
ไทย (พ.ศ.2553-2557) เรื่อง การเตรียมคามพรอ้มของบุคลากร สมาคมกีฬาฯ สโมสรกีฬาฯ ใหส้ามารถ
ปรบัตวัพรอ้มกับการเปลี่ยนแปลงที่มุ่งเนน้การเพิ่มเติมความรู ้และปัญญา ผูบ้ริหารและบุคลากร มีการ
มองเหตกุารณต่์างๆ อย่างกวา้งไกลเพื่อลดความไม่แน่นอน และลดปัญหาความยุ่งยากซบัซอ้นที่อาจจะ
เกิดขึน้ได ้

ดา้นการประสานงาน (Coordinating) 
ความตอ้งการของผูฝึ้กสอนและนกักีฬาที่มีต่อการจดัการแข่งขนักีฬายูโดชิงแชมป์แห่งประเทศ

ไทย ประจ าปี 2567 ดา้นการประสานงาน โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณารายขอ้พบว่า มี
ความตอ้งการอยู่ในระดับปานกลาง จ านวน 2 ขอ้ เรียงล าดับจากมากไปนอ้ย คือ ตอ้งการใหม้ีการแจง้
ข้อมูลข่าวสารให้ผู้ฝึกสอนและนักกีฬาทราบโดยทั่ วถึงอย่างรวดเร็ว ต้องการให้มีตัวแทนในการ
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ประสานงานระหว่างคณะกรรมการ นักกีฬา ผู้ฝึกสอนและเจ้าหน้าที่ ฝ่ายต่างๆ สอดคล้องกับแผน
ยุทธศาสตรกี์ฬายูโด (พ.ศ.2556-2570) เรื่อง บุคลากรยูโดมีความส าเร็จในการปฏิบัติงาน หรือการ
จดัการแข่งขนัโดยมีการประสานความร่วมมือและการแลกเปลี่ยนความรูแ้ละประสบการณใ์นการจดัการ
แข่งขนั รวมทัง้การส่งเสริม สนับสนุน และประสานความรว่มมือจากภาคส่วนต่างๆ ทัง้หน่วยงานภาครฐั 
เอกชน สถาบนัการศึกษา องคก์ารปกครองส่วนทอ้งถิ่น ผูส้นับสนุน และภาคีเครือข่าย รวมทัง้ประชาชน 
เพื่อรว่มกนัสนบัสนนุการด าเนินกิจกรรมต่าง  ๆอย่างต่อเนื่อง 

ดา้นการรายงาน (Reporting) 
ความตอ้งการของผูฝึ้กสอนและนกักีฬาที่มีต่อการจดัการแข่งขนักีฬายูโดชิงแชมป์แห่งประเทศ

ไทย ประจ าปี 2567 ดา้นการรายงาน โดยรวมอยู่ในระดบัมาก เมื่อพิจารณารายขอ้พบว่า มีความตอ้งการ
อยู่ในระดบัมากจ านวน 2 ขอ้ และมีความตอ้งการอยู่ในระดบัปานกลาง จ านวน 3 ขอ้ เรียงล าดบัจากมาก
ไปนอ้ย คือ ตอ้งการใหม้ีการจดัท าแบบประเมินการจดัการแข่งขนั ตอ้งการใหม้ีการลงขอ้มลูโปรแกรมการ
แข่งขันและผลการแข่งขันผ่านทางเว็ปไซตข์องสมาคมกีฬายูโดฯ ตอ้งการใหก้ารายงานผลการแข่งขันมี
ความน่าเชื่อถือและสามารถตรวจสอบไดเ้มื่อมีปัญหา ตอ้งการใหม้ีการจัดการถ่ายทอดสดส าหรบัการ
แข่งขัน ตอ้งการใหม้ีการสรุปประมวลผลการแข่งขันทัง้หมดใหท้ราบ สอดคลอ้งกับแผนยุทธศาสตรก์าร
กีฬาแห่งประเทศไทย (พ.ศ.2553-2557) เรื่อง การพัฒนาข้อมูลระบบสารสนเทศด้านการกีฬาอย่าง
ต่อเนื่อง และสนบัสนุนใหม้ีการเชื่อมโยงเป็นเครือข่ายเพื่อใชป้ระโยชนร์่วมกนัในทุกระดบั โดยเฉพาะการ
พฒันาฐานขอ้มลูเพื่อประกอบการจดัท าแผน 

ดา้นงบประมาณ (Budgeting) 
ความตอ้งการของผูฝึ้กสอนและนกักีฬาที่มีต่อการจดัการแข่งขนักีฬายูโดชิงแชมป์แห่งประเทศ

ไทย ประจ าปี 2567 ดา้นงบประมาณ โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณารายขอ้พบว่า มีความ
ตอ้งการอยู่ในระดบัปานกลาง จ านวน 3 ขอ้ เรียงล าดบัจากมากไปนอ้ย คือ ตอ้งการใหม้ีงบประมาณใน
การสนับสนุนผู้ฝึกสอนและนักกีฬา ต้องการให้มีสวัสดิการส าหรับนักกีฬาและผู้ฝีกสอนตลอดจน
หน่วยงานต่างๆ ที่เขา้ร่วมการแข่งขนั ตอ้งการใหม้ีงบประเมินในการสนบัสนุนนักกีฬาหรือหน่วยงานที่มี
ผลงานในการเขา้รว่มการแข่งขนั สอดคลอ้งกับงานวิจยัของ นภสักร ชื่นศิริ (2552) เรื่อง เยาวชนชายและ
หญิงมีความตอ้งการการสนับสนุนและส่งเสริมกีฬาขัน้พืน้ฐานเก่ียวกับปัจจัยดา้นการจัดการโดยภาพ
รวมอยู่ในระดับมาก ประกอบไปดว้ย ตอ้งการใหภ้าครฐัและเอกชนสนับสนุนงบประมาณดา้นกีฬาการ
ออกก าลงักายเพิ่มมากขึน้ ตอ้งการใหม้ีงบประมาณเพียงพอกบัค่าใชจ้่าย และตอ้งการใหเ้ยาวชนมีโอกาส
ไดร้บัเงินสนับสนนุทางดา้นกีฬาและการออกก าลงักาย 

ดา้นสถานที่ อปุกรณ ์และสิ่งอ านวยความสะดวก (Materials)  
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ความตอ้งการของผูฝึ้กสอนและนกักีฬาที่มีต่อการจดัการแข่งขนักีฬายูโดชิงแชมป์แห่งประเทศ
ไทย ประจ าปี 2567 ด้านสถานที่ อุปกรณ์ และสิ่งอ านวยความสะดวก โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อ
พิจารณารายขอ้พบว่า มีความตอ้งการอยู่ในระดบัมาก จ านวน 4 ขอ้ และมีความตอ้งการอยู่ในระดบัปาน
กลาง จ านวน 6 ขอ้ เรียงล าดบัจากมากไปนอ้ย คือ ตอ้งการใหม้ีหอ้งน า้ หอ้งสขุาสะอาดเพียงพอต่อการใช้
บริการ ตอ้งการใหม้ีการปรบัปรุงสถานที่จอดรถเพื่อใหเ้พียงพอต่อความตอ้งการ ตอ้งการใหม้ีจุดบริการ
น า้ด่ืม ตอ้งการใหม้ีสนามฝึกซอ้มหรือสนามอบอุ่นร่างกายก่อนการแข่งขันเพียงพอ ตอ้งการใหม้ีความ
เพียงพอของสถานที่พักของผูฝึ้กสอนและนกักีฬา ตอ้งการใหแ้พทยแ์ละเจา้หนา้ที่สนามมีความพรอ้มใน
การปฏิบติังาน ตอ้งการใหม้คีวามเพียงพอของสถานที่รายงานตวัของนกักีฬาก่อนการแข่งขนั ตอ้งการให้
มคีวามพรอ้มของสนามแข่งขนักีฬายูโด ตอ้งการใหม้สีถานที่จดัการแข่งขนัมีความสะดวกต่อการเดินทาง
มาเขา้ร่วมการแข่งขัน ตอ้งการให้มีการปรบัปรุงสนามอุปกรณ์ที่ใชใ้นการแข่งขันและอุปกรณ์อ านวย
ความสะดวก สอดคลอ้งกับงานวิจยัของ นภสักร ชื่นศิริ (2552) เรื่อง ดา้นเครื่องมือ อปุกรณ ์และสถานที่ 
คือ เยาวชนชายมีความต้องการการสนับสนุนและส่งเสริมขั้นพื ้นฐานเก่ียวกับปัจจัยด้านเครื่องมือ 
อปุกรณ ์และสถานที่ อยู่ในระดบัมากที่สดุ และเยาวชนหญิงมีความตอ้งการการสนบัสนุนและสง่เสรมิขัน้
พืน้ฐานเก่ียวกับปัจจัยดา้นเครื่องมือ อุปกรณ์ และสถานที่ อยู่ในระดับมาก ประกอบดว้ย ตอ้งการใหม้ี
การจดัสภาพสิ่งแวดลอ้มหรือสนามกีฬาอยู่ในสภาพดี มีอปุกรณท์ี่ไดม้าตรฐานเพียงพอต่อความตอ้งการ 
และตอ้งการใหม้ีสิ่งอ านวยความสะดวก 

2.ตามวัตถุประสงคข์องการวิจัย คือ เพื่อศึกษาสภาพปัญหาในการจัดการแข่งขันกีฬายูโดชิง
แชมป์ประเทศไทย ประจ าปี 2567  

ดา้นการวางแผน (Planning) 
สภาพปัญหาในการด าเนินการจดัการแข่งขนักีฬายูโดชิงแชมป์แห่งประเทศไทย ประจ าปี 2567 

ดา้นการวางแผน โดยรวมอยู่ในระดบัปานกลาง เมื่อพิจารณารายขอ้พบว่า มีสภาพปัญหาอยู่ในระดบัปาน
กลาง จ านวน 5 ขอ้ และมีสภาพปัญหาอยู่ในระดบันอ้ย จ านวน 2 ขอ้ เรียงล าดบัจากมากไปนอ้ย คือ การ
วางแผนร่วมกันระหว่างองคก์รและหน่วยงานที่เก่ียวขอ้งมีความเหมาะสม มีการวางแผนงานที่ชัดเจน 
สามารถปฏิบัติงานได้อย่างดี มีการน าปัญหาและอุปสรรคที่ เคยเกิดขึน้มาปรับปรุงแก้ไขแผนการ
ด าเนินงาน การด าเนินการจัดการแข่งขันเป็นไปตามแผนงานที่ตั้งไว ้มีการก าหนดนโยบายไวเ้ป็นลาย
ลกัษณอ์กัษรอย่างชดัเจน การวางแผนป้องกนัความเสี่ยงที่อาจะเกิดขึน้จากการจดัการแข่งขนั ระยะเวลา
ในการเตรียมการจดัการแข่งขนัเพียงพอต่อการวางแผน  

ดา้นการจดัการองคก์ร (Organizing) 
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สภาพปัญหาในการด าเนินการจดัการแข่งขนักีฬายูโดชิงแชมป์แห่งประเทศไทย ประจ าปี 2567 
ดา้นการจัดการองคก์ร โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณารายขอ้พบว่า มีสภาพปัญหาอยู่ใน
ระดบัปานกลาง จ านวน 5 ขอ้ เรียงล าดบัจากมากไปนอ้ย คือ การด าเนินงานเป็นไปตามขัน้ตอนและระบบ  
ระยะเวลาในการจัดการแข่งขันมีความเหมาะสม มีการมอบหมายภาระงานและหน้าที่ให้กับคณะ 
กรรมการฯอย่างเหมาะสม การก าหนดขอบเขตของงานมีความชดัเจน การด าเนินการจดัการแข่งขนัเป็นไป
ตามกฎระเบียบที่ตัง้ไว ้สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ นิตยาพร สายเสนา (2550) เรื่อง ปัญหาดา้นหนา้ที่ใน
การปฏิบัติงาน คือ การปฏิบัติงานไม่เป็นไปตามวัตถุประสงค์ของแต่ละสายงานเท่าที่ควร บางครั้ง
แผนการปฏิบัติงานในแต่ละสายงานนั้นไม่ชัดเจน การประสานแผนงานไม่มีประสิทธิภาพ มุ่งการ
ปฏิบติังานในรูปแบบการแกไ้ขปัญหามากกว่าการใหค้วามส าคัญ ดา้นการป้องกนัเพื่อไม่ใหเ้กิดปัญหา 
การประเมินผลการปฏิบัติงานในสายงานจะถูกประเมินโดยหัวหน้าในสายงานนั้นๆ บางครัง้ไม่มีการ
ประเมินตามความเป็นจรงิ สง่ผลต่อการปฏิบติังานในสายงานนัน้ๆ 

ดา้นการจดัหารบคุลากร (Staffing) 
สภาพปัญหาในการด าเนินการจดัการแข่งขนักีฬายูโดชิงแชมป์แห่งประเทศไทย ประจ าปี 2567 

ดา้นการจัดหาบุคลากร โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณารายขอ้พบว่า มีสภาพปัญหาอยู่ใน
ระดับปานกลาง จ านวน 8 ขอ้ และมีสภาพปัญหาอยู่ในระดับนอ้ย จ านวน 1 ขอ้ เรียงล าดับจากมากไป
นอ้ย คือ บุคลากรมีความรูใ้นการใชภ้าษาต่างประเทศ(ภาษาองักฤษ) การก าหนดหนา้ที่ในการรบัผิดชอบ
ของบุคลากรมีความชดัเจน มีการมอบหมายภาระหนา้ที่ใหก้บับุคลากรอย่างเหมาะสม บคุลากรมีความรู้
และความเขา้ใจในหนา้ที่ที่ไดร้บัมอบหมาย มีบุคลากรเพียงพอต่อความตอ้งการในการจัดการแข่งขัน มี
เจา้หนา้ที่อ  านวยความสะดวกมีอย่างเพียงพอ มีการอบรมใหค้วามรูแ้ก่บุคลากร ประธานฝ่ายมีความรู ้
ความสามารถในการปฏิบติัหนา้ที่ มีเจา้หนา้ที่รกัษาความปลอดภยัอย่างเพียงพอ สอดคลอ้งกบังานวิจยั
ของ นิตยาพร สายเสนา (2550) เรื่อง ปัญหาดา้นบุคลากร คือ จ านวนบุคลากรไม่เป็นไปตามที่ก าหนดไว ้
การบรรจุหรือแต่งตั้งบุคลากรไม่ตรงตามความรู ้ความสามารถหรือคุณวุฒิของผู้สมัคร บุคลากรขาด
ความรู ้ท าใหก้ารบรหิารจดัการยงัขาดประสิทธิภาพในการท างาน 

ดา้นการอ านวยการ (Directing) 
สภาพปัญหาในการด าเนินการจดัการแข่งขนักีฬายูโดชิงแชมป์แห่งประเทศไทย ประจ าปี 2567 

ดา้นการอ านวยการ โดยรวมอยู่ในระดบัปานกลาง เมื่อพิจารณารายขอ้พบว่า มีสภาพปัญหาอยู่ในระดับ
ปานกลาง จ านวน 3 ขอ้ และมีสภาพปัญหาอยู่ในระดบันอ้ย จ านวน 1 ขอ้ เรียงล าดบัจากมากไปนอ้ย คือ 
ประธานหรือหัวหน้าฝ่ายสามารถสั่งการได้อย่างรวดเร็ว มีการสรา้งแรงจูงใจในการปฏิบัติหน้าที่ของ
บุคลากร มีการรายงานขอ้มูลต่างๆให้ผูใ้ตบ้ังคับบัญชาทราบ ประธานหรือหัวหน้าฝ่ายสามารถแก้ไข
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ปัญหาเฉพาะหนา้ได ้สอดคลอ้งกับงานวิจัยของ วรทัยา วโรทัย (2552) เรื่อง ปัญหาการด าเนินงานดา้น
อ านวยการ โดยรวมอยู่ในระดบันอ้ย ที่เป็นเช่นนีเ้พราะหน่วยงานที่รบัผิดชอบในการจดัการแข่งขนัมีค าสั่ง
ในการปฏิบติังานที่มีความชัดเจน มีการมอบหมายงาน หนา้ที่ตรงกับความสามารถของผูป้ฏิบติังาน มี
ความรวดเร็วในการสั่งการ มีการประสานงานระหว่างฝ่ายต่างๆอยู่ประจ า และมีการตรวจสอบผลการ
ปฏิบติังาน 

ดา้นการประสานงาน (Coordinating) 
สภาพปัญหาในการด าเนินการจดัการแข่งขนักีฬายูโดชิงแชมป์แห่งประเทศไทย ประจ าปี 2567 

ดา้นการประสานงาน โดยรวมอยู่ในระดบัปานกลาง เมื่อพิจารณารายขอ้พบว่า มีสภาพปัญหาอยู่ในระดบั
ปานกลาง จ านวน 4 ขอ้ และมีสภาพปัญหาอยู่ในระดบันอ้ย จ านวน 1 ขอ้ เรียงล าดบัจากมากไปนอ้ย คือ 
มีการประสานงานภายในองคก์รระหว่างฝ่ายจัดการแข่งขัน มีการประสานงานระหว่างองคก์รที่จัดการ
แข่งขันและองคก์รที่ส่งนกักีฬาเขา้ร่วมการแข่งขนั มีการประชุมชีแ้จงในการมอบหมายงาน มีตวัแทนใน
การประสานงานระหว่างเจา้หน้าที่ฝ่ายต่างๆ มีการท าคู่มือเอกสารในการปฏิบัติงานเพื่อความเขา้ใจที่
ตรงกนั สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ ลกัษมี ฉิมวงษ์ (2551) เรื่อง คณะกรรมการสหพนัธก์รีฑาผูส้งูอายุแห่ง
เอเชีย ครัง้ที่ 15 มีความคิดเห็นส่วนใหญ่ว่า ควรจัดระบบการลงทะเบียนของนักกีฬา โดยนักกีฬาที่เขา้
ร่วมการแข่งขันต้องสมัครเข้าร่วมการแข่งขันผ่านกับสมาคมกรีฑาของประเทศก่อน และควรมีการ
จัดระบบการประสานงานกับทางนักกีฬา เพื่อเตรียมความพรอ้มใหไ้ดม้ากที่สุด เพื่อความสะดวกของ
นกักีฬาที่เขา้รว่มการแข่งขนั 

ดา้นการรายงาน (Reporting) 
สภาพปัญหาในการด าเนินการจดัการแข่งขนักีฬายูโดชิงแชมป์แห่งประเทศไทย ประจ าปี 2567 

ดา้นการรายงาน โดยรวมอยู่ในระดบัปานกลาง เมื่อพิจารณารายขอ้พบว่า มีสภาพปัญหาอยู่ในระดบัปาน
กลาง จ านวน 6 ขอ้ เรียงล าดบัจากมากไปนอ้ย คือ มีการายงานสรุปผลการด าเนินงาน มีการจัดท าแบบ
ประเมินผลการปฏิบติังาน มีแบบฟอรม์ส าหรบัรายงานผลปฏิบติังาน มีการลงขอ้มลูโปรแกรมการแข่งขนั
และผลการแข่งขันผ่านทางเว็ปไซต์สมาคม การายงานผลการแข่งขันสามารถตรวจสอบได้หากมี
ขอ้ผิดพลาด  การรายงานผลการแข่งขันเป็นไปอย่างรวดเร็ว สอดคลอ้งกับงานวิจัยของ วรทัยา วโรทัย 
(2552) เรื่อง ปัญหาดา้นการรายงานในการจดัการแข่งขนักีฬามหาวิทยาลยัแห่งประเทศไทย ครัง้ที่ 37 คือ 
ขาดการจัดท าแบบฟอรม์ที่ใชส้  าหรบัรายงานผลการปฏิบัติงาน ขาดการรายงานผลการปฏิบัติงานให้
ส่วนกลางรบัทราบเป็นประจ า ขาดการรายงานผลการด าเนินงาน หรือ สรุปเหรียญรางวลัเป็นไปอย่างชา้ 
ท าใหก้ารรายงานผลการแข่งขนัเป็นไปอย่างลา่ชา้ 

ดา้นงบประมาณ (Budgeting) 



  111 

สภาพปัญหาในการด าเนินการจดัการแข่งขนักีฬายูโดชิงแชมป์แห่งประเทศไทย ประจ าปี 2567 
ดา้นงบประมาณ โดยรวมอยู่ในระดับน้อย เมื่อพิจารณารายขอ้พบว่า มีสภาพปัญหาอยู่ในระดับปาน
กลาง จ านวน 4 ขอ้ และมีสภาพปัญหาอยู่ในระดบัปานกลาง จ านวน 3 ขอ้ เรียงล าดบัจากมากไปนอ้ย คือ
มีสวัสดิการส าหรบับุคลากร งบประมาณมีเพียงพอต่อการจัดการแข่งขัน มีงบประมาณส ารองในการ
ด าเนินการจดัการแข่งขนั มีการควบคมุการบรหิารงบประมาณใหเ้ป็นไปตามแผน มีการท าแบบฟอรม์เบิก
จ่ายเงินที่ชัดเจน รายรบัที่ไดจ้ากการปฏิบติังานมีความเหมาะสมกับต าแหน่งที่ไดร้บัมอบหมาย มีการ
ตรวจสอบงบประมาณ สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ วรทัยา วโรทยั (2552) เรื่อง ปัญหาดา้นงบประมาณใน
การจดัการแข่งขัน เกิดจากการขาดองคก์รจากหน่วยงานภาครฐัหรือเอกชนสนับสนุนงบประมาณในการ
จดัการแข่งขนั อีกทัง้การจดัเตรียมงบประมาณตอ้งท าใหย้ืดหยุ่นไดห้ากมีความจ าเป็น เพราะเป็นการยาก
ที่ก าหนวดไวร้ายการต่างๆใหช้ดัเจนลงไปในการจดัท ารายการงบประมาณ 

ดา้นสถานที่ อปุกรณ ์และสิ่งอ านวยความสะดวก (Materials)  
สภาพปัญหาในการด าเนินการจดัการแข่งขนักีฬายูโดชิงแชมป์แห่งประเทศไทย ประจ าปี 2567 

ดา้นสถานที่ อุปกรณ์ และสิ่งอ านวยความสะดวก โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณารายขอ้
พบว่า มีสภาพปัญหาอยู่ในระดบัมาก จ านวน 1 ขอ้ และมีสภาพปัญหาอยู่ในระดบัปานกลาง จ านวน 3 
ขอ้ เรียงล าดับจากมากไปน้อยไดด้ังนี ้คือ หอ้งน า้ หอ้งสุขาเพียงพอต่อความตอ้งการ สนามกีฬายูโด,
อุปกรณ์,และเครื่องอ านวยความสะดวกมีความพรอ้มและได้มาตรฐาน ห้องพักส าหรบับุคลากรและ
เจา้หนา้ที่มีความเพียงพอ สถานที่จอดรถเพียงพอต่อความตอ้งการ สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ ณัฐวฒุิ เพ
ชราวุฒิไกร (2551) เรื่อง ปัญหาดา้นสถานที่แข่งขัน อปุกรณ์ และสิ่งอ านวยความสะดวก คือ สนามกีฬา
ของสมาคมรกับีฟุ้ตบอลที่มีอยู่ขาดการดแูล ท าใหส้นามไม่อยู่ในสภาพที่พรอ้มส าหรบัการใชใ้นการใชใ้น
การจดัการแข่งขนั แต่เมื่อมีการจัดการแข่งขันเกิดขึน้ ทางสมาคมจึงตอ้งใชง้บประมาณในการเช่าสนาม
เพื่อใชใ้นการจดัการแข่งขนั 

3.เพื่อศึกษาแนวทางการพัฒนาการจัดการแข่งขันกีฬายูโดชิงแชมป์ประเทศไทย ภายใตก้าร
ดแูลของสมาคมกีฬายโูดแห่งประเทศไทย ในพระบรมราชปูถมัภ ์

ด้านการวางแผน (Planning) 
จากการศึกษาความตอ้งการของผูฝึ้กสอนและนักกีฬาในการจัดการแข่งขนักีฬายูโดชิงแชมป์

แห่งประเทศไทย ดา้นการวางแผน พบว่า ผูฝึ้กสอนและนักกีฬามีความตอ้งการโดยรวมอยู่ในระดบัมาก 
และการศึกษาระดับความคิดเห็นของคณะกรรมการ เจา้หนา้ที่และผูบ้ริหารที่มีต่อสภาพปัญหาในการ
ด าเนินการจดัการแข่งขนักีฬายูโดชิงแชมป์แห่งประเทศไทย ดา้นการวางแผน โดยรวมมีสภาพปัญหาอยู่
ในระดบัปานกลาง ท าใหเ้กิดแนวทางการพฒันาการจดัการแข่งขนักีฬายโูดชิงแชมป์แห่งประเทศไทย ดา้น
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การวางแผน คือ มีการวางแผนการพัฒนาผูฝึ้กสอน โดยสมาคมไดท้ าการอบรมผูฝึ้กสอนทัง้ในประเทศ
และต่างประเทศและมีการพัฒนามาตรฐานในการจดัการแข่งขนัโดยการขอความรว่มมือจากองคก์รและ
หน่วยงานที่เก่ียวขอ้ง สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ ภาคภูมิ พนัธน์ิกุล (2553) เรือ่ง ในการศกึษากระบวนการ
วางแผนการด าเนินการจดัการแข่งขนั โดยรวมอยู่ในระดบัดี ซึ่งกรมพล ศึกษามีการวางแผนการจดัระบบ
การจัดการแข่งขันที่เป็นระบบ มีการเตรียมความพรอ้มในดา้นทรพัยากรต่างๆไวเ้ป็นอย่างดี ท าใหก้าร
ด าเนินงานเป็นไปตามแผนที่ตัง้ไว ้และสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ ณัฐวฒุิ เพชราวฒุิไกร (2551) เรื่อง การ
ก าหนดจดัการแข่งขนัรกับีฟุ้ตบอลประเภท 7 คน ควรมีการวางแผนในการท างานเป็นแผนระยะยาวตลอด
ปี มีการจดัการแข่งขนัเพิ่มมากขึน้ใน แต่ละปี เพื่อเป็นการพัฒนาทกัษะความสามารถของนกักีฬาอย่าง
ต่อเนื่อง มีการจัดท าทะเบียน นักกีฬามีการจัดท าทะเบียนบุคลากรของสมาคมรกับีฟุ้ตบอลอย่างเป็น
ระบบสามารถท าการตรวจสอบได้ และควรมีการพัฒนามาตรฐานในการจัดการแข่งขันให้เทียบเท่า
ต่างประเทศ 

ด้านการจัดการองคก์ร (Organizing) 
จากการศึกษาความตอ้งการของผูฝึ้กสอนและนักกีฬาในการจัดการแข่งขนักีฬายูโดชิงแชมป์

แห่งประเทศไทย ดา้นการจดัการองคก์ร พบว่า ผูฝึ้กสอนและนกักีฬามีความตอ้งการโดยรวมอยู่ในระดับ
ปานกลาง และการศึกษาระดับความคิดเห็นของคณะกรรมการ เจ้าหน้าที่และผู้บริหารที่มีต่อสภาพ
ปัญหาในการด าเนินการจดัการแข่งขนักีฬายูโดชิงแชมป์แห่งประเทศไทย ดา้นการจดัการองคก์ร โดยรวม
มีสภาพปัญหาอยู่ในระดับปานกลาง ท าใหเ้กิดแนวทางการพัฒนาการจดัการแข่งขันกีฬายูโดชิงแชมป์
แห่งประเทศไทย ดา้นการจดัการองคก์ร คือ มีการจัดอบรมใหค้วามรูผู้ฝึ้กสอนและนักกีฬาก่อนเขา้ร่วม
การแข่งขนัเพื่อทราบกฎและกติกาที่เปลี่ยนแปลงอย่างต่อเนื่องและมีการประเมินระบบการด าเนินงานการ
จดัการแข่งขนั สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ ณัฐวฒุิ เพชราวฒุิไกร (2551) เรื่อง ขอ้เสนอแนะในการจดัการ
แข่งขนักีฬารกับีฟ้ตุบอลประเภท 7 คน คือ คณะกรรมการจดัการแข่งขนัรกับีฟ้ตุบอลควรมีความรู ้เป็นผูม้ี
ทกัษะเป็นอย่างดีคอยติดตามความเคลื่อนไหวพฒันาการต่างๆของกีฬารกับีฟ้ตุบอลในระดบันานาชาติ ผู้
ฝึกสอนนกักีฬาควรไดร้บัการอบรมดา้นความรูเ้ก่ียวกบัวิทยาศาสตรก์ารกีฬา เป็นระยะๆ อย่างสม ่าเสมอ 
และสิ่งส าคัญคือ มีการอบรมผูต้ัดสินของสมาคมรกับีฟุ้ตบอลในการจัดการแข่งขันรายการต่างๆ ดว้ย 
เพื่อใหม้ีความมั่นใจ มีความยุติธรรมในการตัดสิน เพื่อเป็นการ พัฒนาศักยภาพในการเป็นกรรมการ
ตดัสินใหม้ากขึน้ 

ด้านการจัดหาบุคลากร (Staffing) 
จากการศึกษาความตอ้งการของผูฝึ้กสอนและนกักีฬา ในการจดัการแข่งขนักีฬายูโดชิงแชมป์

แห่งประเทศไทย ดา้นการจดัหาบคุลากร พบว่า นกักีฬาและผูฝึ้กสอนมีความตอ้งการ โดยรวมอยู่ในระดบั
ปานกลาง และการศึกษาระดับความคิดเห็นของคณะกรรมการ เจ้าหน้าที่และผู้บริหารที่มีต่อสภาพ
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ปัญหาในการด าเนินการจดัการแข่งขนักีฬายโูดชิงแชมป์แห่งประเทศไทย ดา้นการจดัหาบคุลากร โดยรวม
มีสภาพปัญหาอยู่ในระดับปานกลาง ท าใหเ้กิดแนวทางการพัฒนาการจดัการแข่งขันกีฬายูโดชิงแชมป์
แห่งประเทศไทย ดา้นการจดัหาบุคลากร คือ มีการพฒันาบุคลากรใหม้ีความรูใ้นการใชภ้าษาต่างประเทศ
(ภาษาอังกฤษ)และมีการแบ่งภาระหนา้ที่ในการท างานอย่างชัดเจน สอดคลอ้งกับงานวิจัยของ ณัฐพล 
เฟ่ืองประภัสสร ์(2553) เรื่อง ความคิดเห็นของคณะกรรมการกีฬามหาวิทยาลยัแห่งประเทศไทย มีความ
คิดเห็นด้านการบริหารงาน บุคคลว่าควรมีเจ้าหน้าที่ประจ าเพื่อด าเนินกิจกรรมตามนโยบายที่ได้รบั
มอบหมาย คณะกรรมการ กีฬามหาวิทยาลยัแห่งประเทศไทยมีการปรบัปรุงโครงสรา้งองคก์รและบุคลากร
เพื่อการตอบสนอง ความตอ้งการและมีการด าเนินงานตามวตัถุประสงคข์ององคก์ร มีแผนงานการบรหิาร
บคุคลที่มี ความชดัเจน เพื่อเป็นการเพิ่มประสิทธิภาพการท างานใหดี้ยิ่งขึน้ 

ด้านการอ านวยการ (Directing) 
จากการศึกษาความตอ้งการของผูฝึ้กสอนและนักกีฬาในการจัดการแข่งขนักีฬายูโดชิงแชมป์

แห่งประเทศไทย ดา้นการอ านวยการ พบว่า ผูฝึ้กสอนและนกักีฬามีความตอ้งการโดยรวมอยู่ในระดบัปาน
กลาง และการศึกษาระดบัความคิดเห็นของ คณะกรรมการ เจา้หนา้ที่และผูบ้ริหารที่มีต่อสภาพปัญหาใน
การด าเนินการจัดการแข่งขันกีฬายูโดชิงแชมป์แห่งประเทศไทย ดา้นการอ านวยการ โดยรวมมีสภาพ
ปัญหาอยู่ในระดับปานกลาง ท าให้เกิดแนวทางการพัฒนาการจัดการแข่งขันกีฬายูโดชิงแชมป์แห่ง
ประเทศไทย ดา้น การอ านวยการ คือ มีการสรา้งแรงจูงใจในการปฏิบติัหนา้ที่ของบุคลากร มอบรางวัล
ใหแ้ก่ผูท้ี่ท  างานไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ วีระพจน ์อน้องอาจ (2550) เรื่อง ศนูย์
สขุภาพโรงพยาบาล เอกชน มีวิธีการจูงใจบุคลากร และดแูลขวญัก าลงัใจของบุคลากร ไดแ้ก่ การจ่ายค่า
ลว่งเวลาในอตัราที่ก าหนด การส่งเสริมใหห้าศึกษาหาความรูเ้พิ่มเติม มีการปรบัขึน้อตัราเงินเดือน มีการ
จดัสวสัดิการส าหรบับคุลากร เช่น มีค่ารกัษาพยาบาล มีการจดักิจกรรมสนัทนาการ 

ด้านการประสานงาน (Coordinating) 
จากการศึกษาความตอ้งการของผูฝึ้กสอนและนักกีฬาในการจัดการแข่งขนักีฬายูโดชิงแชมป์

แห่งประเทศไทย  ดา้นการประสานงาน พบว่า ผูฝึ้กสอนและนกักีฬามีความตอ้งการ โดยรวมอยู่ในระดับ
ปานกลาง และการศึกษาระดับความคิดเห็นของคณะกรรมการ เจ้าหน้าที่และผู้บริหารที่มีต่อสภาพ
ปัญหาในการด าเนินการจดัการแข่งขนักีฬายูโดชิงแชมป์แห่งประเทศไทย ดา้นการประสานงาน โดยรวมมี
สภาพปัญหาอยู่ในระดบัปานกลาง  ท าใหเ้กิดแนวทางการพฒันาการจดัการแข่งขนักีฬายูโดชิงแชมป์แห่ง
ประเทศไทย ดา้นการประสานงาน คือ การแจง้ขอ้มูลข่าวสารให้ผูฝึ้กสอนและนักกีฬาทราบโดยทั่วถึง
รวดเร็วและมีการประสานงานภายในองค์กรระหว่างฝ่ายจัดการแข่งขันให้ใช้เทคโนโลยีในการติดต่อ
ประสานงานใหม้ากขึน้ สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ กฤษณะ ทว้มเพ็ง (2546) ในการจดัการแข่งขนัฟุตบอล
ไทยลีกครัง้ที่ 6 มีการประชาสัมพันธ์ผ่านทางหนังสือพิมพ์ และมีการเพิ่มสื่อทั้ง วิทยุ โทรทัศน์ ป้าย
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โฆษณาต่าง  ๆใบปลิว โปสเตอร ์เพื่อเป็นการประชาสมัพนัธก์ารจดัการแข่งขนัฟบุอลไทยลีก สอดคลอ้งกบั 
งานวิจัยของ ลักษมี ฉิมวงษ์ (2551) เรื่อง การน าเสนอแนวทางการพัฒนาการจัดการแข่งขันกรีฑา 
ผูส้งูอายุชิงชนะเลิศแห่งเอเชีย จากความคิดเห็นของคณะกรรมการจดัการแข่งขนั มีความคิดเห็นว่า การ
ใหค้วามส าคัญดา้นการประสานงานในการจัดการแข่งขนั ท าใหล้ดปัญหาดา้นการจัดการ แข่งขัน และ
สอดคลอ้งกับงานวิจัยของ นิตยาพร สายเสนา (2550) เรื่อง ขอ้เสนอแนะดา้นการ ประสานงาน คือ ควร
เพิ่มสายงานที่มีหนา้ที่ในการรบัผิดชอบเก่ียวกบัเรื่องการประชาสมัพนัธ ์

ด้านการรายงาน (Reporting) 
จากการศึกษาความตอ้งการของผูฝึ้กสอนและนักกีฬาในการจัดการแข่งขนักีฬายูโดชิงแชมป์

แห่งประเทศไทย  ดา้นการรายงาน พบว่า ผูฝึ้กสอนและนกักีฬามีความตอ้งการโดยรวมอยู่ในระดับมาก 
และการศึกษาระดับความคิดเห็นของ คณะกรรมการและเจา้หนา้ที่และผูบ้ริหารที่มีต่อสภาพปัญหาใน
การจดัการแข่งขนักีฬายูโดชิงแชมป์แห่งประเทศไทย ดา้นการรายงาน โดยรวมมีสภาพปัญหาอยู่ในระดบั
ปานกลาง ท าใหเ้กิดแนวทางการพัฒนาการจัดการแข่งขันกีฬายูโดชิงแชมป์แห่งประเทศไทย ดา้นการ
รายงาน  คือ มีการรายงานผลขณะเตรียมการ/ปฏิบัติงาน/สิน้สุดการปฏิบติังาน และใชเ้ทคโนโลยีและ
บุคลากรในการรายงานผลการแข่งขันใหม้ากขึน้ สอดคลอ้งกับงานวิจัยของ วีระพจน ์อน้องอาจ (2550) 
ดา้นการรายงานผล คือ เมื่อศูนยส์ุขภาพไดจ้ดักิจกรรมขึน้ทัง้ภายในและภายนอก ศนูยส์ุขภาพจะมีการ
รายงานผลในการปฏิบัติงานเป็นประจ าทุกครัง้ โดยท าตามขั้นตอนและระเบียบที่ทางโรงพยาบาลได้
วางแผนไว ้นอกจากจะมีการรายงาน ผลแลว้ ศูนยส์ุขภาพส่วนมากจะตอ้งมีการจัดท ารายงานประจ าปี 
และมีการวิเคราะหผ์ลการ ปฏิบติังาน 

ด้านงบประมาณ (Budgeting) 
จากการศึกษาความตอ้งการของผูฝึ้กสอนและนักกีฬาในการจัดการแข่งขนักีฬายูโดชิงแชมป์

แห่งประเทศไทย  ดา้นงบประมาณ พบว่า ผูฝึ้กสอนและนกักีฬามีความตอ้งการโดยรวม อยู่ในระดบัปาน
กลาง และการศึกษาระดบัความคิดเห็นของคณะกรรมการ เจา้หนา้ที่และผูบ้ริหารที่มีต่อสภาพปัญหาใน
การด าเนินการจดัการแข่งขนักีฬายูโดชิงแชมป์แห่งประเทศไทย ดา้นงบประมาณ โดยรวมมีสภาพปัญหา
อยู่ในระดบันอ้ย ท าใหเ้กิดแนวทางการพฒันาการจดัการแข่งขนักีฬายูโดชิงแชมป์แห่งประเทศไทย ดา้น
งบประมาณ คือ จัดหางบประมาณในการสนับสนุนให้มากขึน้ทั้งภาครัฐและภาคเอกชน มีการตั้ง
คณะกรรมการด้านงบประมาณอย่างชัดเจน มีนโยบายสนับสนุนนักกีฬา และมีการประเมินผลการ
ด าเนินการดา้นงบประมาณ สอดคลอ้งกับงานวิจัยของ มนตช์ัย อนุดิตย ์(2553) เรื่อง ดา้นการเงินและ
งบประมาณในการจัดการแข่งขันกีฬามหาวิทยาลัยแห่งประเทศไทยครั้งที่  38 ทางจุฬาลงกรณ์
มหาวิทยาลัยค่อนขา้งมีเพียงพอส าหรบัในการจัดการแข่งขัน โดยส่วนใหญ่งบประมาณในการจัดการ
แข่งขันไดจ้ากผูส้นับสนุน ทัง้หน่วยงานภาครฐัและภาคเอกชน และสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ กฤษณะ 
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ทว้มเพ็ง (2546) เรื่อง ในการจดัการแข่งขนัฟุตบอลไทลีกในครัง้ที่ 6 มีการเปลี่ยนแปลงเกิดขึน้ ในการเพิ่ม 
เงินรางวัลให้กับทีมที่ชนะ หรือเงินรางวัลพิเศษต่างๆ ทั้งที่เป็นเงินรางวัลและของรางวัลจากผู้ที่ ร่วม
สนบัสนนุในการจดัการแข่งขนัอย่างมากมาย ซึ่งเหล่านีเ้ป็นสิ่งกระตุน้ใหส้โมสรและนกักีฬามี ความมุ่งมั่น
ในการแข่งขนักีฬายิ่งขึน้ 

ด้านสถานที ่วัสดุอุปกรณ ์และเคร่ืองอ านวยความสะดวก (Materials) 
จากการศึกษาความตอ้งการของผูฝึ้กสอนและนักกีฬาในการจัดการแข่งขนักีฬายูโดชิงแชมป์

แห่งประเทศไทย ดา้นสถานที่ วสัดอุปุกรณ ์และเครื่องอ านวยความสะดวก พบว่า ผูฝึ้กสอนและนกักีฬามี
ความตอ้งการโดยรวมอยู่ในระดบัมาก และการศกึษาระดบัความคิดเห็นของคณะกรรมการ เจา้หนา้ที่และ
ผูบ้ริหารที่มีต่อสภาพปัญหาในการด าเนินการจัดการแข่งขันกีฬายูโดชิงแชมป์แห่งประเทศไทย ด้าน
สถานที่ วสัดอุปุกรณ ์และเครื่องอ านวยความสะดวก โดยรวมมีสภาพปัญหาอยู่ในระดบัปานกลาง ท าให้
เกิดแนวทางการพัฒนาการจัดการแข่งขันกีฬายูโดชิงแชมป์แห่งประเทศไทย ดา้นสถานที่ วัสดุอุปกรณ ์
และเครื่องอ านวยความสะดวก คือ และสิ่งอ านวยความสะดวก คือ มีการจัดหาสถานที่หอ้งน า้ที่สะอาด 
จุดบริการน ้าด่ืมและสถานที่จอดรถให้เพียงพอต่อการใช้บริการ สอดคล้องกับงานวิจัยของ มนต์ชัย 
อนุดิตย ์(2553) เรื่อง ในการจดัการแข่งขนักีฬามหาวิทยาลยัครัง้ที่ 38 ดา้นสถานที่วสัด ุอปุกรณ ์และ สิ่ง
อ านวยความสะดวก สถานที่ที่ ใช้ในการจัดการแข่งขัน คือ สนามกีฬาในร่ม  ของศูนย์กีฬาแห่ง 
จฬุาลงกรณม์หาวิทยาลยั เป็นสนามใหม่ที่มีมาตรฐาน มีความสะดวกสบาย มีอปุกรณท์ี่ทนัสมยั ซึ่งถือว่า
มีความพรอ้มเป็นอย่างมากในการจัดการแข่งขัน สอดคลอ้งกับงานวิจัยของ เลิศวลัลภ ศรีษะพลภูสิทธิ 
และ เทพประสิทธิ์ กุลธวัชวิชัย (2555) เรื่อง ดา้นสถานที่สถานที่ วัสดุ อุปกรณ์ และเครื่องอ านวยความ
สะดวก ควรจัดซือ้วัสดุ อุปกรณ์ และเครื่องอ านวยความสะดวกที่เป็นเทคโนโลยี เพื่อฝึกให้นักกีฬา มี
ความสามารถสูงสุดในการฝึกซ้อมและในการแข่งขัน และควรจัดท าสิ่งอ านวยความสะดวก ในที่พัก
นกักีฬาอย่างสมบูรณ์ และสอดคลอ้งกบังานวิจัยของ ณัฐวฒุิ เพชราวฒุิไกร (2551) เรื่อง การลดปัญหา
ด้านสถานที่แข่งขัน อุปกรณ์ และสิ่งอ านวยความสะดวก คือ ควรมีการสรา้ง มีการพัฒนา ปรบัปรุง
สถานที่ฝึกซอ้มและสนามที่ใชใ้นการจดัการแข่งขนัเพื่อใหม้ีสภาพที่พรอ้ม ในการใชง้านตลอดเวลา มีการ
จดัเตรียมสถานที่และอปุกรณท์ี่ใชใ้นการแข่งขนัโดยใชเ้ทคโนโลยี ที่ทนัสมยัเพื่อการฝึกซอ้มและเขา้ร่วม
การแข่งขนัในรายการต่าง  ๆ

ขอ้มูลที่ไดจ้ากการศึกษาความตอ้งการ สภาพปัญหา แนวทางการพัฒนาการจัดการแข่งขัน
กีฬายูโดชิงแชมป์แห่งประเทศไทย ประจ าปี 2567 จะท าให้การจัดการแข่งขันกีฬายูโดชิงแชมป์แห่ง
ประเทศไทยมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึน้ พบแนวทางการพัฒนาการจัดการแข่งขันกีฬายูโดชิงแชมป์แห่ง
ประเทศไทย ประจ าปี 2567 ทัง้ 8 ดา้น คือ ดา้นการวางแผน คือ มีการวางแผนการพัฒนาผูฝึ้กสอน โดย
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สมาคมไดท้ าการอบรมผูฝึ้กสอนทัง้ในประเทศและต่างประเทศและมีการพัฒนามาตรฐานในการจัดการ
แข่งขนัโดยการขอความร่วมมือจากองคก์รและหน่วยงานที่เก่ียวขอ้ง ดา้นการจดัการองคก์ร คือ มีการจดั
อบรมใหค้วามรูผู้ฝึ้กสอนและนกักีฬาก่อนเขา้ร่วมการแข่งขนัเพื่อทราบกฎและกติกาที่เปลี่ยนแปลงอย่าง
ต่อเนื่องและมีการประเมินระบบการด าเนินงานการจัดการแข่งขนั ดา้นจดัหาบุคลากร คือ มีการพัฒนา
บุคลากรใหม้ีความรูใ้นการใชภ้าษาต่างประเทศ(ภาษาอังกฤษ)และมีการแบ่งภาระหนา้ที่ในการท างาน
อย่างชัดเจน ดา้นการอ านวยการ คือ มีการสรา้งแรงจูงใจในการปฏิบัติหน้าที่ของบุคลากร มอบรางวัล
ใหแ้ก่ผูท้ี่ท  างานไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ ดา้นการประสานงาน คือ มีการแจง้ขอ้มูลข่าวสารใหผู้ฝึ้กสอน
และนกักีฬาทราบโดยทั่วถึงรวดเร็วและมีการประสานงานภายในองคก์รระหว่างฝ่ายจดัการแข่งขนัใหใ้ช้
เทคโนโลยีในการติดต่อประสานงานใหม้ากขึน้ ดา้นการรายงาน คือ มีการรายงานผลขณะเตรียมการ/
ปฏิบติังาน/สิน้สุดการปฏิบติังาน และใชเ้ทคโนโลยีและบุคลากรในการรายงานผลการแข่งขันใหม้ากขึน้ 
ดา้นงบประมาณ คือ จัดหางบประมาณในการสนับสนุนใหม้ากขึน้ทัง้ภาครฐัและภาคเอกชน มีการตั้ง
คณะกรรมการด้านงบประมาณอย่างชัดเจน มีนโยบายสนับสนุนนักกีฬา และมีการประเมินผลการ
ด าเนินการดา้นงบประมาณ ดา้นสถานที่ อุปกรณ์ และสิ่งอ านวยความสะดวก คือ มีการจัดหาสถานที่
หอ้งน า้ที่สะอาด จดุบรกิารน า้ด่ืมและสถานที่จอดรถใหเ้พียงพอต่อการใชบ้รกิาร 

จากแนวทางการพฒันาการจดัการแข่งขนักีฬายโูดชิงแชมป์ประเทศไทย ประจ าปี 2567 โดยใช้
การศึกษาสภาพปัญหาทัง้ 8 ดา้น จากการประยุกตท์ฤษฎี 4 M's และ POSDCoRB เขา้ดว้ยกนั (วรทัยา 
วโรทัย, 2552) ท าใหเ้ห็นภาพรวมของการจัดการแข่งขนักีฬายูโดชิงแชมป์ประเทศไทย อยู่ในระดบั ปาน
กลาง ซึ่ง สามารถพัฒนาขึน้ไดโ้ดยน าสภาพปัญหาทัง้ 8 ดา้น มาวิเคราะห ์และหาแนวทางแกไ้ขเพิ่มเติม
ในแต่ละดา้น ทัง้นีก้ารด าเนินการในการพัฒนาแนวทางการพัฒนาการจัดการแข่งขันกีฬายูโดชิงแชมป์
ประเทศไทย และสภาพปัญหาในการจัดการแข่งขนักีฬายูโดชิงแชมป์ แห่งประเทศไทย ไดม้ีการก าหนด
แนวทางการพฒันา การจดัการแข่งขนักีฬายโูดชิงแชมป์ประเทศไทยจะมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึน้ 

ทัง้นีก้ารด าเนินของสมาคมกีฬายูโดแห่งประเทศไทย ในพระบรมราชูปถัมภ์ ที่ไดด้  าเนินการ
ตามแผนยทุธศาสตรกี์ฬายโูด (พ.ศ.2566 – 2570) ที่ผ่านมาเห็นไดว้่ามีประสิทธิภาพและประสิทธิผลที่อยู่
ในระดับ ปานกลาง และสามารถใชแ้นวทางตามแผนยุทธศาสตรกี์ฬายูโด (พ.ศ.2566 – 2570) มาปรบัใช้
และพฒันาต่อยอด ครอบคลมุสภาพปัญหาทัง้ 8 ดา้น จากการประยุกตท์ฤษฎี 4 M's และ POSDCoRB 
รว่มกนั (วรทัยา วโรทยั, 2552)  ถึงแมว้่าในวงการนกัยูโดโลกนัน้จะไม่ไดป้ระกาศตวัเองเป็นนกักีฬาอาชีพ
เหมือนกีฬาประเภทอ่ืน  ๆ  แต่การจดัการนกักีฬานัน้ไม่ต่างกบักีฬาอาชีพ นกักีฬายโูดชัน้น าของญ่ีปุ่ น จีน 
เกาหลี ฝรั่งเศส อิตาลี บราซิล ลว้นแต่เล่นกีฬายูโดแบบเต็มเวลา การฝึกฝนด้านทักษะอย่างเดียวไม่
เพียงพอ ความจ าเป็นพืน้ฐานส าหรบั   การพฒันาไปสู่การพฒันากีฬาเพื่อความเป็นเลิศ ทั่วโลกยงัคงให้
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ความส าคญักบัการพฒันาดา้นวิทยาศาสตรแ์ละเทคโนโลยีการกีฬา ซึ่งถือเป็นปัจจยัหนึ่งที่ท าใหน้กักีฬา
ประสบความส าเร็จในการแข่งขันกีฬาในทุกระดับ ดังนัน้ การพัฒนาความรูแ้ละการน าความรูต้ลอดจน
เทคนิคทางดา้นวิทยาศาสตรก์ารกีฬาไปใชใ้นการฝึกฝนและการพัฒนาโครงสรา้งของร่างกาย ตลอดจน
อปุกรณเ์ครื่องมือที่ใชใ้นการเล่นกีฬา จึงควรไดร้บัการสนบัสนุนจากผูท้ี่เก่ียวขอ้ง เพื่อใหน้ักกีฬาประสบ
ความส าเรจ็ทัง้ชื่อเสียงต่อนกักีฬาเองและต่อประเทศ 

ขอ้เสนอแนะการท าวิจยัในครัง้นี ้ 
1. ควรศึกษาปัญหาและอุปสรรคของการจัดการแข่งขันกีฬายูโดอย่างต่อเนื่อง เพื่อจะได้น าไป

ปรบัปรุง แกไ้ข และพฒันาการจดัการแข่งขนัใหดี้ยิ่งขึน้ 
2. ควรน าขอ้มูลที่ไดจ้ากการวิจัยครัง้นี ้ไปปรบัปรุงพัฒนาในดา้นการเตรียมความพรอ้มใน ดา้น

ต่างๆใหม้ีประสิทธิภาพยิ่งขึน้ 
ขอ้เสนอแนะการท าวิจยัในครัง้ต่อไป  

1. ควรมีการศึกษาระบบการจัดการแข่งขันกีฬายูโดในรายการอ่ืนๆ เช่น การแข่งขันกีฬาเยาวชน
แห่งชาติ การแข่งขนักีฬาแห่งชาติ หรือการแข่งขนัรายการอ่ืนๆที่เก่ียวขอ้ง  

2. ควรมีการศึกษารูปแบบการจดัการแข่งขันของกีฬายูโดในประเทศไทย โดยศึกษากับผูท้ี่มีความ
เก่ียวขอ้งทกุภาคสว่น  

3. ควรวางแผน ติดตาม และประมวลผลในการจดัการแข่งขนัอย่างต่อเนื่องเพื่อการท างานอย่างเป็น
ระบบ 
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