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การวิจยันีมี้วตัถปุระสงคค์ือ 1) เพ่ือศึกษาสภาพปัจจบุนัและความคาดหวงัเกี่ยวกับการบริหารแบบมีส่วนร่วมใน

การพฒันาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลยัศรีนครินทรวิโรฒ ปทมุวนั 2) เพื่อสรา้งและพฒันารูปแบบการบริหาร
แบบมีส่วนรว่มเพ่ือพฒันาคุณภาพการศกึษาของโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลยั ศรีนครินทรวิโรฒ ปทุมวนั และ 3) เพ่ือประเมินความ
เหมาะสมและความเป็นไปไดข้องรูปแบบการบริหารแบบมีส่วนรว่มเพ่ือพฒันาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลยั
ศรีนครินทรวิโรฒ ปทุมวนั แบ่งงานวิจัยเป็น 3 ระยะตามวตัถุประสงคข์องงานวิจยัตามล าดบั ระยะที่ 1 มีกลุ่มตวัอย่างที่ใชใ้นการ
วิจัย คือ คณะผูบ้ริหาร อาจารย ์นักเรียน ผูป้กครอง และศิษยเ์ก่า จ านวน 364 คน มีเครื่องมือที่ใชใ้นการวิจัย คือ แบบสอบถาม
เกี่ยวกับสภาพปัจจุบนัและความคาดหวงัเกี่ยวกับการบริหารแบบมีส่วนร่วมใน  การพฒันาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนสาธิต
มหาวิทยาลยัศรีนครินทรวิโรฒ ปทมุวนั ระยะที่ 2 มีกลุ่มตวัอย่างที่ใชใ้นการวิจยั คือ ผูเ้ช่ียวชาญดา้นการบริหารการศกึษาหรือการ
ประกันคุณภาพการศึกษาที่เป็นบุคคลภายนอกองคก์ร  และผูท้ี่มีประสบการณ์ที่เกี่ยวขอ้งกับการบริหารภายในโรงเรียนสาธิต
มหาวิทยาลยั ศรีนครินทรวิโรฒ ปทมุวนั รวมจ านวน 19 คน มีเครื่องมือที่ใชใ้นการวิจยั คือ แบบบนัทึกการสนทนากลุ่ม ระยะที่ 3 มี
กลุ่มตวัอย่างที่ใชใ้นการวิจัย คือ ผูมี้ส่วนไดส้่วนเสียต่อการบริหารแบบมีส่วนร่วมเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนสาธิต
มหาวิทยาลยัศรีนครินทรวิโรฒ ปทมุวนั จ านวน 30 คน มีเครื่องมือที่ใชใ้นการวิจยั คือ แบบสอบถามปลายปิดมีลกัษณะเป็นมาตรา
ส่วนประมาณค่า 5 ระดบั ผลการวิจยั พบว่า 1) ภาพรวมความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพปัจจุบนัเกี่ยวกบัการบริหารแบบมีส่วนรว่มใน
การพฒันาคณุภาพการศึกษาของนกัเรียนมีส่วนร่วมอยู่ในระดบัมาก ผูป้กครองมีส่วนรว่มอยู่ในระดบัปานกลาง ศิษยเ์ก่ามีส่วนรว่ม
อยู่ในระดับนอ้ย และคณะกรรมการบริหารโรงเรียนและอาจารยมี์ส่วนร่วมอยู่ในระดบัมากที่สุด  2) รูปแบบการบริหารแบบมีส่วน
รว่มเพ่ือพฒันาคณุภาพการศกึษา มีองคป์ระกอบหลกั 2 องคป์ระกอบ คือ การสรา้งเครือข่ายผูมี้ส่วนรว่มในการบริหารจดัการเพ่ือ
พฒันาคุณภาพการศึกษา และกระบวนการบริหารแบบมีส่วนร่วมเพ่ือพฒันาคุณภาพการศึกษา 3) การสรา้งเครือข่ายผูมี้ส่วนรว่ม
ในการบริหารจดัการเพื่อพฒันาคณุภาพการศกึษาโดยทัง้ภาพรวมและรายดา้นทกุดา้น มีความเหมาะสมและความเป็นไปได ้อยู่ใน
ระดับมากที่สุด กระบวนการบริหารแบบมีส่วนร่วมเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา  มีความเหมาะสม  และความเป็นไปได้ อยู่ใน
ระดบัมากที่สดุ 

 

ค าส าคญั : การบรหิารแบบมีส่วนรว่ม, คณุภาพการศกึษา, รูปแบบการบรหิาร 
 

 

  



  จ 

บทคัดย่อภาษาอังกฤษ  

Title MODEL OF PARTICIPATION MANAGEMENT FOR DEVELOPING EDUCATIONAL 
QUALITY OF PATUMWAN DEMONSTRATION SCHOOL 

Author CHOTIVIT TUMSUJIT 
Degree DOCTOR OF PHILOSOPHY 
Academic Year 2024 
Thesis Advisor Associate Professor Poom Moolsilpa , Ph.D. 
Co Advisor Associate Professor Cholvit Jearajit , Ph.D. 

  
The objectives of this research are 1) To study the current conditions and expectations regarding 

participatory administration in developing the quality of education at Demonstration School of Srinakharinwirot 
University, Pathumwan 2) To create and develop a participatory administration model for improving the quality of 
education of the Demonstration School of Srinakharinwirot University, Pathumwan and 3) To evaluate the 
appropriateness and feasibility of the participatory management model to develop the quality of education of the 
Demonstration School of Srinakharinwirot University, Pathumwan. The research is divided into 3 phases according to 
the objectives of the work in sequence, Phase 1, the sample group used in the research was 364 administrators, 
teachers, students, parents, and alumni. The research instrument was a questionnaire regarding the current 
conditions and expectations regarding management in the development of educational quality at the Demonstration 
School of Srinakharinwirot University, Pathumwan, Phase 2, the sample group used in the research is experts in 
educational administration or educational quality assurance who are outside the organization and those with 
experience related to administration within the Demonstration School of Srinakharinwirot University, Pathumwan, a 
total of 19 people. The research instrument was a focus group recording form. Phase 3, the sample group used in the 
research was those who are stakeholders in the administration of participatory model to develop the quality of 
education at the Srinakharinwirot University Demonstration School, Pathumwan, totaling 30 people. The research 
instrument was a closed-ended questionnaire with a 5-level rating scale. The results of the research found that 1) 
overall opinions about current participatory management in developing the quality of students are at a high level, 
parents are at a moderate level, alumni are at a low level and the school management committee and teachers are at 
the highest level. 2) Participatory management model to develop educational quality has 2 main components: creating 
a network of people involved in management to develop educational quality and a participatory management process 
to develop educational quality. 3) Creating a network of people involved in management to develop the quality of 
education is appropriate and possible at the highest level. Participatory management process to develop educational 
quality is also appropriate and possibility at the highest level. 
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ยิ่ง ตลอดจนการให้ค าแนะน า  และข้อคิดเห็นที่ เป็นประโยชน์อย่างยิ่งส าหรับการปรับแก้ไข
ข้อบกพร่องจากคณะกรรมการผู้ควบคุมปริญญานิพนธ์  ผู้วิจัยขอกราบขอบพระคุณ  รอง
ศาสตราจารย์ ดร.ภูมิ มูลศิลป์ และรองศาสตราจารย์ ดร.ชลวิทย ์เจียรจิตต์ ที่ได้ให้ความเมตตา
กรุณาเป็นที่ปรกึษาและใหค้วามช่วยเหลือชีแ้นะแนวทางในสิ่งที่เป็นประโยชนต่์อการศึกษาและการ
ท าปริญญานิพนธ์นีด้ว้ยความเอาใจใส่ตลอดมา รวมทัง้ รองศาสตราจารย ์ดร.สุรพล สุยะพรหม ที่
กรุณาใหข้้อเสนอแนะต่าง ๆ เพิ่มเติมแก่ผูว้ิจัย ท าให้ปริญญานิพนธ์ฉบับนีม้ีความสมบูรณ์ยิ่งขึน้ 
ผูว้ิจยัขอกราบขอบพระคณุเป็นอย่างสงูไว ้ณ โอกาสนี ้

ขอกราบขอบพระคุณอดีตคณะผู้บริหารและคณะกรรมการบริหารโรงเรียนสาธิต
มหาวิทยาลยั ศรีนครินทรวิโรฒ ปทุมวนั คณะกรรมการสถานศึกษา สมาคมผูป้กครองและครูสาธิต
ปทุมวนั สมาคมศิษยเ์ก่าสาธิตปทุมวนั และคณาจารยข์องโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลยัศรีนครินทรวิ
โรฒ  ปทุมวัน ทุกท่าน ที่ได้กรุณาให้ความรูแ้ละข้อเสนอแนะต่าง  ๆ แก่ผู้วิจัย ตลอดจนให้ความ
ช่วยเหลือในการท าวิจยัครัง้นี ้

ขอขอบคณุขอ้มลูจากผูท้ี่มีสว่นไดส้่วนเสียของโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลยัศรีนครนิทรวิโรฒ
ปทุมวัน ที่ใชใ้นงานวิจัยครัง้นี  ้รวมถึงความช่วยเหลือและก าลงัใจใหก้ับผูว้ิจัยตลอดมา ขอขอบคุณ
เพื่อน พี่ น้อง สาขาวิชาการจัดการทางสังคม  คณะสังคมศาสตร  ์มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ 
รวมถึงบุคคลอีกหลายท่านที่ไม่ไดก้ล่าวนามไว้ ณ ที่นี ้ที่ไดใ้หค้วามช่วยเหลือและเป็นก าลงัใจใหก้ับ
ผูว้ิจยัมาโดยตลอด 

สุดท้ายนี ้ ผู้วิจัยขอน้อมร  าลึกถึงคุณของบิดา มารดา และครูอาจารย์ที่อบรมสั่งสอนให้
ความรูเ้ป็นก าลงัใจและใหก้ารสนบัสนนุผูว้ิจยัดว้ยดีตลอดมา 
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บทที ่1 
บทน า 

 
ภูมิหลัง 

การจดัการศกึษามีความส าคญัอย่างยิ่ง เพราะมีความมุ่งหมายใหบุ้คคลมีพืน้ฐานความรู ้
ในด้านวิชาการและวิชาชีพ เพื่อน าไปใช้ในการศึกษาต่อหรือประกอบอาชีพ ดังเช่น หลักสูตร
แกนกลางการศึกษาขั้นพืน้ฐาน พุทธศักราช 2551 ได้ก าหนดวิสัยทัศน์ หลักการและจุดหมาย 
ไว ้ดังนี ้1) วิสยัทศัน ์หลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขัน้พืน้ฐาน มุ่งพัฒนาผูเ้รียนทุกคน ซึ่งเป็นก าลงัของ
ชาติให้เป็นมนุษย์ที่มีความสมดุลทั้งด้านร่างกาย  ความรู ้คุณธรรม มีจิตส านึกในความเป็น 
พลเมืองไทยและเป็นพลโลกยึดมั่นในการปกครองตามระบอบประชาธิปไตย อนัมีพระมหากษัตริย์
ทรงเป็นพระประมุข มีความรู้และทักษะพื ้นฐาน รวมทั้งเจตคติที่จ  าเป็นต่อการศึกษาต่อ  
การประกอบอาชีพและการศึกษาตลอดชีวิต โดยมุ่งเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคัญบนพืน้ฐานความเชื่อว่า
ทุกคนสามารถเรียนรูแ้ละพัฒนาตนเองไดเ้ต็มตามศักยภาพ 2) หลักสูตรมีหลักการที่ส  าคัญเป็น
หลกัสตูรเพื่อความเป็นเอกภาพของชาติ มีจุดหมายและมาตรฐานการเรียนรูเ้ป็นเป้าหมายส าหรบั
พัฒนาเด็กและเยาวชนใหม้ีความรู ้ทักษะ เจตคติ และคุณธรรมอย่างเสมอภาคและมีคุณภาพ
สนองการกระจายอ านาจให้สังคมมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา  สอดคล้องกับสภาพและ 
ความตอ้งการของทอ้งถิ่น มีโครงสรา้งยืดหยุ่นทัง้ดา้นสาระการเรียนรู ้เวลาและการจัดการเรียนรู ้
เน้นผูเ้รียนเป็นส าคัญและเป็นหลักสูตรส าหรบัการศึกษาในระบบ  นอกระบบ และตามอัธยาศัย 
ครอบคลุมทุกกลุ่มเป้าหมาย สามารถเทียบโอนผลการเรียนรูแ้ละประสบการณ์ 3) จุดหมาย 
มุ่งพัฒนาผูเ้รียนใหเ้ป็นคนดี มีปัญญา มีความสขุ มีศักยภาพในการศึกษาต่อและประกอบอาชีพ 
ก าหนดจดุหมายเพื่อใหผู้เ้รียนมีคณุธรรม จริยธรรมและค่านิยมที่พึงประสงคเ์ห็นคณุค่าของตนเอง 
มีวินัยและปฏิบติัตน ตามหลกัธรรมของพระพุทธศาสนาหรือศาสนาที่ตนนับถือ ยึดหลกัปรชัญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง  มีความรูค้วามสามารถในการสื่อสาร การคิด การแก้ปัญหา การใช้
เทคโนโลยีและมีทกัษะชีวิต มีสขุภาพกายและสขุภาพจิตที่ดีและรกัการออกก าลงักาย มีความรกัชาติ มี
จิตส านึกในความเป็นพลเมืองไทยและพลโลก ยึดมั่นในวิถีชีวิตและการปกครองตามระบอบ
ประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยท์รงเป็นพระประมุข และมีจิตส านึกในการอนุรกัษ์วัฒนธรรม
และภมูิปัญญาไทยอนุรกัษท์รพัยากร และพฒันาสิ่งแวดลอ้ม มีจิตสาธารณะที่มุ่งท าประโยชนแ์ละ
สิ่งที่ดีงาม ในสงัคมและอยู่รว่มกนัในสงัคมอย่างมีความสขุ (กระทรวงศกึษาธิการ, 2551: 3-4)  
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ดงันัน้ การจดัการศึกษาจึงเป็นสว่นส าคญัที่จะช่วยใหบุ้คคลมีคณุภาพชีวิตที่ดีขึน้ สามารถ
เรียนรูแ้ละปรบัตัวเขา้กับโลกที่มีการเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจและสงัคม รวมทัง้เทคโนโลยีที่มี  
การเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว การพัฒนาคุณภาพทางการศึกษาและพัฒนาคุณภาพผูเ้รียนนั้น 
จ าเป็นตอ้งมีรูปแบบการจดัการที่เหมาะสมและมีส่วนร่วมจากหลายฝ่าย โดยโรงเรียนจะท าหนา้ที่
ในการพัฒนาความรู ้ทักษะ และสภาพแวดลอ้มที่เอือ้ต่อการเรียนนรู ้เพื่อพฒันากาย จิต ปัญญา และ
สงัคม 

สถานศึกษาเป็นหน่วยงานหลกัในการจดัการศึกษาขัน้พืน้ฐาน เพื่อใหบ้รรลุจุดมุ่งหมาย
ของการปฏิรูปการศึกษาตามที่ก าหนดไวใ้นกฎหมายว่าดว้ยการศึกษาแห่งชาติและกฎหมายที่
เก่ียวข้อง จึงก าหนดให้มีคณะกรรมการซึ่งเป็นองค์คณะบุคคล ท าหน้าที่ก ากับและส่งเสริม
สนบัสนุนกิจการของสถานศึกษาใหเ้ป็นไปตามนโยบาย มาตรฐานในการบริหารจดัการทางการศึกษา 
ทัง้นี ้การด าเนินงานใหป้ระสบความส าเรจ็ไดน้ัน้ สถานศึกษาและคณะกรรมการตอ้งเขา้ใจบทบาท
หนา้ที่ของกันและกัน ควรมีรูปแบบวิธีการท างานที่ประสานสอดคลอ้งกัน โดยมีจุดมุ่งหมายเพื่อ
การพัฒนาการศึกษาใหบ้รรลุผลตามที่ร่วมกันก าหนดขึน้ (ส านักงานคณะกรรมการสถานศึกษา  
ขัน้พืน้ฐาน, 2547 : 16) 

การบริหารแบบมีส่วนร่วมเป็นกระบวนการที่ท าใหส้ถานศึกษามีความเขม้แข็งในการ
บริหารจดัการ สามารถพฒันาหลกัสตูรและกระบวนการเรียนรู ้ตลอดจนการวดัผลและประเมินผล 
รวมทั้งเป็นปัจจัยเกือ้หนุนต่อการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน ชุมชนท้องถิ่นได้อย่างมีคุณภาพและ  
มีประสิทธิภาพ ในปัจจุบันการบริหารงานทั่วไปไดใ้หค้วามส าคัญกับการบริหารแบบมีส่วนร่วม 
ผูบ้ริหารควรตอ้งใชแ้นวทางและวิธีการบริหารหลากหลายรูปแบบเพื่อใหเ้กิดประสิทธิภาพในการ
ปฏิบติังานสูงสุด ซึ่งการบริหารแบบมีส่วนร่วมถือเป็นแนวทางการบริหารที่สามารถน าไปประยุกตใ์ช ้
ในการท างาน ในหน่วยงานและสถานศึกษาต่าง ๆ ไดเ้ป็นอย่างดี โดยเฉพาะการบริหารงานวิชาการ  
ที่จะต้องส่งเสริมการมีส่วนร่วมของทุกฝ่าย ซึ่งเป็นจุดมุ่งหมายหลักของโรงเรียน เป็นตัวชีว้ัด
ความส าเร็จและความสามารถของผู้บริหาร เพราะจะได้ใช้ความรู้ความสามารถตลอดจน  
ประสบการณ์ทั้งหลายมาด าเนินการบริหารงานในโรงเรียน เพื่อให้ผู ้เรียนประสบผลส าเร็จ  
ในการศึกษา เป็นคนดี คนเก่ง และมีความสขุ มีคณุภาพตามตอ้งการ ผูบ้รหิารสถานศกึษา จึงเป็น
ผู้น าทางวิชาการ มีความสามารถในการท างานร่วมกับครู ให้ค าแนะน าและประสานงานให้ 
ทุกคนท างานร่วมกันอย่างมีประสิทธิภาพ (รุ่งรชัดาพร เวหะชาติ, 2548 : 29-30) ซึ่งสอดคลอ้งกับ
ความคิดเห็นของสนิท ไทยกลา้ (2549 : 23) กล่าวว่า การบริหารวิชาการภายในสถานศึกษามี
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ความส าคัญเปรียบเสมือนเป็นหัวใจหลักของสถานศึกษา และมีงานต่าง ๆ ซึ่งสนับสนุนใหง้าน
วิชาการมีความสมบรูณโ์ดยทกุฝ่ายตอ้งรว่มกนับรหิารจดัการใหบ้รรลจุุดประสงคข์องสถานศึกษา 

การพัฒนาคุณภาพการศึกษาอย่างต่อเนื่องเป็นกระบวนการที่สถานศึกษาต้อง
ด าเนินงานตามแนวทางการประกนัคณุภาพภายในของสถานศกึษา โดยมีแนวคิดการด าเนินงานที่
น่าสนใจและไดร้บัการยอมรบัอย่างแพรห่ลาย เช่น กระบวนการพฒันาโดยการใชข้อ้มลูอย่างชาญ
ฉลาด (Data Wise Improvement Process) การจัดการความรู ้(Knowledge Management)  
การสรา้งเครือข่ายการเรียนรู ้(Learning Network) และการน าผลการประเมินไปใชป้ระโยชน ์
(Evaluation Utilization) เป็นตน้ ซึ่งการน าแนวคิดเหล่านีไ้ปด าเนินงานเพื่อการพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาอย่างต่อเนื่องของสถานศึกษา มิใช่เป็นการเพิ่มภาระงานที่มากขึน้ แต่เป็นการเสริมหรือ
สนบัสนุนใหโ้รงเรียนมีระบบหรือวิธีการที่จะพฒันาโรงเรียนตามวงจรคณุภาพ PDCA โดยใชร้ะบบ
การประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษา เป็นฐานในการขับเคลื่อนให้เกิดความต่อเนื่อง 
และยั่งยืน  

การพัฒนาคุณภาพการศึกษาตามวงจรคุณภาพ PDCA ในขั้นการตรวจสอบและ
ประเมินผลการด าเนินงาน (Check) เป็นขัน้ที่มีความส าคญัอย่างยิ่ง ที่จะเป็นขอ้มลูเชื่อมโยงไปสู่
ขัน้การปรบัปรุงพฒันา (Act) เพื่อเป็นพืน้ฐานในขัน้การวางแผนพฒันา (Plan) ท าใหว้งจรคณุภาพ 
PDCA ขับเคลื่อนไปครบวงจรคุณภาพและเกิดการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง ซึ่งในขั้นการปรบัปรุง
พัฒนา (Act) นั้นมีความหมายเป็น 2 นัย กล่าวคือ นัยแรก ถ้าพบว่าผลการประเมินคุณภาพ 
บรรลุตามวัตถุประสงค ์อยู่ในเกณฑท์ี่ดีก็รกัษาวิธีปฏิบติัที่ดี (Best practice) ไว ้แลว้น ามาจัดท า
เป็นมาตรฐานการปฏิบัติงาน (Standard) ของสถานศึกษา ส่วนนัยที่สอง ถ้าผลการประเมิน 
ไม่บรรลตุามวตัถุประสงค ์ตอ้งน าผลการประเมินมาพิจารณา วิเคราะหส์าเหตขุองปัญหาเพื่อการ
วางแผนปรบัปรุงพฒันา (Plan) ในปีต่อไป รวมทัง้เรื่องที่ไม่เป็นปัญหาก็ตอ้งพฒันาใหดี้ยิ่งขึน้ การ
พฒันาคณุภาพการศึกษาตามกลไกของระบบการประกนัคณุภาพการศึกษา ก็จะขับเคลื่อนสู่การ
ปรบัปรุงพัฒนาตามวงจรคุณภาพอย่างต่อเนื่องและยั่งยืน คุณภาพการศึกษาก็จะพัฒนาขึน้
ตามล าดับ แมแ้ต่มาตรฐานการปฏิบติังาน (Standard) เมื่อน าไปสู่การปฏิบัติในปีต่อไปก็ตอ้งมี
การประเมินและปรบัปรุงพัฒนาเช่นกนั ดังนัน้ สถานศึกษาที่มุ่งสรา้งวฒันธรรมคุณภาพใหย้ั่งยืน 
จ าเป็นตอ้งขับเคลื่อนวงจรคุณภาพ PDCA กับ SDCA (Standard-Do-Check-Act) ใหก้้าวหน้า
ต่อไปอย่างไม่หยุดยัง้ ดว้ยกลวิธีที่เหมาะสมกบับริบทของแต่ละสถานศึกษา  ซึ่งการใชแ้นวคิดต่าง 
ๆ เพื่ อให้เกิดการพัฒนาคุณภาพการศึกษาอย่างต่อเนื่องของโรงเรียนมีความสัมพันธ์กับ  
การปฏิบติังานตามวงจรคณุภาพ PDCA อย่างแนบแน่น ทัง้นีเ้พื่อใหเ้กิดการพฒันาอย่างเป็นระบบ
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และยั่งยืน อนัจะส่งผลใหผู้เ้รียนไดร้บัการพฒันาเต็มตามศกัยภาพ (คณะกรรมการการอดุมศึกษา 
2553 : 2) 

โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ ปทุมวัน เป็นสถานศึกษาที่มุ่งเน้นผลิต
นักเรียนและนิสิตฝึกประสบการณ์วิชาชีพครูที่มีคุณภาพสู่สังคม มีกระบวนการจัดการศึกษาที่
สง่เสรมิใหผู้เ้รียนสามารถพฒันาตามธรรมชาติและเต็มตามศกัยภาพผ่านการจดักิจกรรมที่ชดัเจน
เป็นรูปธรรม ครอบคลุมผูเ้รียนทุกคน โดยยึดหลกัการมีส่วนร่วมระหว่างโรงเรียน สมาคมศิษยเ์ก่า 
สมาคมผูป้กครองและครู ผูป้กครองและชุมชน เพื่อใหผู้เ้รียนไดพ้ัฒนาตนเองอย่างรอบดา้นเต็มตาม
ศักยภาพ โดยมีวิสัยทัศน ์ของโรงเรียน คือ เป็นสถานศึกษาชั้นน า ตน้แบบศูนยฝึ์กประสบการณ์
วิชาชีพครูและนวัตกรรมการจัดการศึกษาที่ส่งเสริมศักยภาพผู้เรียนให้มีคุณภาพ คุณธรรม  
ในระดบัสากลบนพืน้ฐานความเป็นไทย และมีพนัธกิจ ดงันี ้

1. พัฒนาผูเ้รียนใหม้ีความเป็นเลิศทางดา้นวิชาการ กิจกรรม สามารถเป็นผูน้  าที่มี
คณุภาพ คณุธรรมในระดบัสากลบนฐานความเป็นไทย 

2. พัฒนากระบวนการฝึกประสบการณว์ิชาชีพครู ส่งเสริมชุมชนแห่งการเรียนรูเ้พื่อผลิต
ครูมืออาชีพ 

3. สรา้งสรรคง์านวิจยัและนวตักรรมดา้นการจดัการศึกษา เพื่อใหบ้รกิารวิชาการแก่ชมุชน
และสงัคม 

4. สง่เสรมิบคุลากรใหย้ดึมั่นในหนา้ที่ มีจรรยาบรรณและมาตรฐานในวิชาชีพ 
5. พฒันาระบบบรหิารที่มีคณุภาพตามหลกัธรรมาภิบาล 
6. พฒันาระบบการศกึษาภายใน เพื่อมุ่งสูส่ถานศกึษาชัน้น า  

จากผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน ประจ าปีการศึกษา 2564 การตรวจสอบ
ร่องรอยหลกัฐานและการสมัภาษณ์ผูท้ี่มีส่วนเก่ียวขอ้ง ประกอบดว้ย คณะผูบ้ริหารและครูผูส้อน 
หวัหนา้เจา้หนา้ที่ฝ่ายต่าง ๆ ผูแ้ทนผูป้กครอง ผูแ้ทนศิษยเ์ก่า และผูแ้ทนนกัเรียนในระดบัชัน้ต่าง ๆ 
พบว่า ด้านคุณภาพของผู้เรียน นักเรียนมีคุณภาพทั้งในด้านผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการและ
คุณลกัษณะอันพึงประสงค ์นอกจากนี ้ในส่วนของผลสมัฤทธิ์ทางวิชาการ นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์

ทางการเรียนและผลการทดสอบระดับชาติสูงในทุกกลุ่มสาระการเรียนรู ้นักเรียนมีคุณภาพตาม  
อตัลกัษณ์ของโรงเรียนเป็นที่ประจักษ์ชัดเจน นอกจากนี ้ยงัมีความสามารถทางวิชาการ มีทักษะ
การคิด มีความสามารถในการสื่อสาร มีความมั่นใจในตนอง และมีภาวะผูน้  าที่เป็นที่ยอมรบัในสงัคม 
และโรงเรียนมีสมาคมศิษย์เก่า ฯ และสมาคมผูป้กครองและครู ฯ ที่เข้มแข็งและมีศักยภาพสูงที่
พรอ้มสนบัสนุนโรงเรียนในการพฒันานักเรียน ดา้นกระบวนการบริหารและการจัดการ โรงเรียนมี
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โครงการพัฒนาวิชาการที่เน้นคุณภาพผู้เรียนรอบด้านที่หลากหลาย โดยมีการด าเนินการทั้ง
กิจกรรมในหลกัสตูร และกิจกรรมเสริมหลกัสูตร โรงเรียนแนวทางการพัฒนาครูและบุคลากรใหม้ี
ความเชี่ยวชาญทางวิชาชีพที่หลากหลาย และมีการน าระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่ทนัสมยัมาใช้
ในการบริหารจัดการและการจัดการเรียนรูไ้ดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ ดา้นกระบวนการจัดการเรียน
การสอนที่เนน้ผูเ้รียนเป็นส าคัญ โรงเรียนมีระบบการติดตามตรวจสอบ และควบคมุประสิทธิภาพ
การวัดและประเมินผลอย่างเป็นระบบ มีการน าชุมชนการเรียนรูท้างวิชาชีพ (PLC) มาใชใ้นการ
พัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียน ตลอดจนผู้เรียน ผู้ปกครอง และศิษย์เก่ามีความพึงพอใจต่อ
กระบวนการจดัการเรียนการสอนท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญัเป็นอย่างมาก  

แต่อย่างไรก็ตามผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน ประจ าปีการศึกษา 2564 
คณะกรรมการประเมินคณุภาพภายใน ไดม้ีขอ้เสนอแนะเพื่อการพฒันาคุณภาพการศึกษาในดา้นต่าง 
ๆ ดังนี ้ด้านคุณภาพของผู้เรียน ควรทบทวนการก าหนดตัวชีว้ัดความส าเร็จ (KPI) ในส่วนของ
คณุภาพนักเรียน และแผนกลยุทธใ์นการพฒันานักเรียนใหม้ีเป้าหมายของการพัฒนานักเรียนใน
ระดับสากลให้ชัดเจนมากยิ่งขึน้ เพื่อให้สอดคลอ้งกับวิสัยทัศนข์องโรงเรียนที่มุ่งผลิตผูเ้รียนที่มี
คุณธรรมและคุณภาพในระดับสากลบนพืน้ฐานความเป็นไทย ทั้งนีอ้าจบูรณาการในระบบการ
บริหารจดัการตามแนวคิดรางวลัคณุภาพแห่งชาติ (Thailand Quality Award: TQA) ที่มุ่งพัฒนา
ระบบการบริหารจัดการสู่ความเป็นเลิศ  ร่วมกับโมเดลการบริหารจัดการของสาธิตปทุมวัน 
นอกจากนีจ้ากการพิจารณาผลสมัฤทธิ์ทางการเรียนในภาพรวมในแต่ละกลุ่มสาระการเรียนรูจ้ะ
ปรากฏผลที่สงู อย่างไรก็ตาม หากพิจารณาในกลุ่มย่อยอาจมีบางส่วนที่มีผลไม่สงูนกั เช่น ผลของ
กลุ่มสาระการเรียนรูค้ณิตศาสตร ์ในระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 2 และ 3 ของหลักสูตรภาคปกติ 
ดงันัน้จึงควรมีการวิเคราะหส์าเหตแุละหาแนวทาง การแกไ้ข เพื่อใหทุ้กกลุ่มย่อยมีผลสมัฤทธิ์ท่ีสูง
ทัง้ระบบ และอาจพิจารณาการเพิ่มทักษะหรือคณุลกัษณะเพื่อรองรบัการเปลี่ยนแปลงของสงัคม
ในอนาคตให้ผู้เรียน เช่น ทักษะการเป็นผู้ประกอบการ เป็นต้น เพื่อเป็นการเสริมศักยภาพเชิง  
ความได้เปรียบในการแข่งขันให้นักเรียนด้านกระบวนการบริหารและการจัดการ  โรงเรียนควร
เพิ่มเติมความเป็นตน้แบบทางดา้นการจัดการเรียนรูแ้นวใหม่เพื่อใหโ้รงเรียนต่าง ๆ ไดม้าศึกษา
เรียนรูแ้ละดูงาน เช่น การจัดการเรียนรูฐ้านสมรรถนะ การจัดการเรียนการสอนที่เนน้พัฒนาพหุ
ปัญญา เป็นตน้ และควรเพิ่มเติมนรูปแบบหรือแนวทางการจดัสภาพแวดลอ้มที่เอือ้ต่อการเรียนรู ้
เนื่องจากการจัดสภาพแวดล้อมทางกายภาพมีความเป็นรูปธรรมและสามารถตรวจสอบได ้  
ดา้นกระบวนการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผูเ้รียนเป็นส าคัญ โรงเรียนควรน านวัตกรรมในการ
จดัการเรียนรูท้ี่ไดจ้ากการวิจยัในชัน้เรียนเผยแพร่สูส่าธารณชนใหม้ากขึน้ โดยวิธีการจดัการความรู ้
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(KM) หรือสนับสนุนให้ตีพิมพ์บทความวิจัยลงวารสารวิชาการ น าเสนอในการประชุมวิชาการ
ระดับชาติ/นานาชาติ หรือจัดนิทรรศการ เพื่อน าเสนอผลงานของอาจารย์ เป็นตน้อีกทัง้โรงเรียน
เป็นสถานศึกษาตน้แบบ ควรมีการท า Classroom researches เช่น การใชเ้ทคนิคการสอนแบบ
ออนไลน ์การสรา้งสื่อการสอนออนไลน ์เป็นตน้ 

ผูว้ิจยัในฐานะผูบ้รหิารโรงเรียนจึงสนใจที่จะพฒันารูปแบบการบริหารแบบมีสว่นรว่มเพื่อ
พัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ ปทุมวัน  โดยการ
พัฒนาคุณภาพการศึกษาใหม้ีคุณภาพเทียบเท่ามาตรฐานสากล มีความสามารถในการร่วมมือ
ท างานไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ ทัง้นีเ้พื่อใหเ้กิดคณุภาพการศึกษาทัง้ดา้นผูเ้รียน อาจารย ์ผูบ้รหิาร
สถานศึกษา และชุมชน ตลอดจนเพื่อเป็นขอ้มูลพืน้ฐานและเป็นรูปแบบที่จะเป็นประโยชนใ์หก้ับ
ผูเ้ก่ียวขอ้งไดน้ าไปใชเ้ป็นขอ้มูลและแนวทางในการส่งเสริม สนับสนุนในการบริหารจดัการศึกษา
และน าไปสู่การพัฒนาคุณภาพการศึกษา ซึ่งจะส่งผลถึงการสรา้งความเข้มแข็งด้านการจัด
การศึกษาของโรงเรียน รวมทั้งผูป้กครองมีความเชื่อมั่นในความสามารถดา้นการจัดการศึกษาของ
โรงเรียนมากยิ่งขึน้ 
 
ค าถามการวิจัย 

การวิจยัครัง้นีผู้ว้ิจยัไดก้ าหนดค าถามการวิจยั ดงันี ้
1. สภาพปัจจุบนัและความคาดหวงัเก่ียวกบัการบรหิารแบบมีส่วนร่วมในการพฒันา

คณุภาพการศกึษาของโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลยัศรีนครนิทรวิโรฒ ปทมุวนั เป็นอย่างไร 
2. การสร้างและพัฒนารูปแบบการบริหารแบบมีส่วนร่วมเพื่อพัฒนาคุณภาพ

การศกึษา ของโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลยัศรีนครนิทรวิโรฒ ปทมุวนั เป็นอย่างไร 
3. ความเหมาะสมและความเป็นไปไดใ้นการน ารูปแบบการบริหารแบบมีส่วนรว่มไป

ใชเ้พื่อพฒันาคณุภาพการศกึษาของโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลยัศรีนครนิทรวิโรฒ ปทมุวนั 
 
ความมุ่งหมายของการวิจัย 

1. เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบันและความคาดหวังเก่ียวกับการบริหารแบบมีส่วนร่วม  
ในการพฒันาคณุภาพการศกึษาของโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลยัศรีนครนิทรวิโรฒ ปทมุวนั 

2. เพื่อสรา้งและพัฒนารูปแบบการบริหารแบบมีส่วนร่วมเพื่อพัฒนาคณุภาพการศึกษา
ของโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลยัศรีนครนิทรวิโรฒ ปทมุวนั 

3. เพื่อประเมินความเหมาะสม และความเป็นไปไดข้องรูปแบบการบรหิารแบบมีสว่นรว่ม 
เพื่อพฒันาคณุภาพการศกึษาของโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลยัศรีนครนิทรวิโรฒ ปทมุวนั 
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ความส าคัญของการวิจัย 
การวิจัยครัง้นี ้เป็นการพัฒนารูปแบบการบริหารแบบมีส่วนร่วมเพื่อพัฒนาคุณภาพ

การศกึษาของโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลยัศรีนครินทรวิโรฒ ปทุมวนั ผูว้ิจยัคาดว่าผลการวิจยัครัง้นี ้
จะท าให ้ได้รูปแบบการบริหารแบบมีส่วนร่วมที่สามารถพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียน
สาธิตมหาวิทยาลยัศรีนครินทรวิโรฒ ปทุมวัน ใหม้ีคุณภาพและมีมาตรฐานในระดับสากล ซึ่งจะ
เป็นประโยชนใ์หก้ับผูเ้ก่ียวขอ้งได้ร่วมมือกันท างานไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ และเพื่อใชเ้ป็นขอ้มูล
และแนวทางในการส่งเสริม สนับสนุนในการบริหารจดัการศึกษาและน าไปสู่การพัฒนาคุณภาพ
การศกึษา ตลอดจนเป็นการสรา้งความเขม้แข็งและความเชื่อมั่นดา้นการจดัการศกึษาของโรงเรียน  
 
ขอบเขตในการวิจัย 

การวิจยัครัง้นี ้ผูว้ิจยัไดก้ าหนดขอบเขตของการวิจยัตามขัน้ตอนการวิจยัออกเป็น 3 ระยะ 
ดงันี ้

ระยะที่ 1 การศึกษาสภาพปัจจุบันและความคาดหวังเกี่ยวกับการบริหารแบบ
มีส่วนร่วมในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ 
ปทุมวัน ประกอบไปด้วย 2 ขั้นตอน คือ 

ขั้นตอนที ่1 การศึกษาเอกสาร แหล่งข้อมูล แนวคิด ทฤษฎีทีเ่กี่ยวข้องกับ
การบริหารแบบมีส่วนร่วมในสถานศึกษา 

แหล่งข้อมูลที่ใช้ในการศึกษา คือ เอกสารและงานวิจัยที่เก่ียวขอ้งกับการ
บรหิารแบบมีสว่นรว่มในสถานศกึษา 

ขั้นตอนที่  2 การศึกษาสภาพปัจจุบันและความคาดหวังเกี่ยวกับ 
การบริหารแบบมีส่วนร่วมในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัย
ศรีนครินทรวิโรฒ ปทุมวัน 

ประชากรที่ใชใ้นการวิจยั คือ คณะผูบ้รหิาร อาจารย ์นกัเรียน ผูป้กครอง และ
ศิษยเ์ก่า โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลยัศรีนครินทรวิโรฒ ปทุมวนั จ านวน 6,652 คน โดยจ าแนกเป็น 
คณะผู้บริหาร จ านวน 9 คน อาจารย์ 114 คน นักเรียน 2,178 คน ผู้ปกครอง 2,178 คน และ 
ศิษยเ์ก่า 2,173 คน  

กลุ่มตวัอย่างที่ใชใ้นการวิจัย คือ คณะผูบ้ริหาร อาจารย ์นักเรียน ผูป้กครอง 
และศิษยเ์ก่า โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลยัศรีนครินทรวิโรฒ ปทุมวนั จ านวน 364 คน โดยจ าแนกเป็น 
คณะผู้บริหาร จ านวน 2 คน อาจารย์ 6 คน นักเรียน 119 คน ผู้ปกครอง 119 คน และศิษย์เก่า  
118 คน 



  8 

กลุ่มตัวอย่างที่ ในการศึกษาครั้งนี ้ คือ คณะผู้บริหาร อาจารย์ นักเรียน 
ผูป้กครองและศิษยเ์ก่าโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลยัศรีนครินทรวิโรฒ ปทุมวนั จ านวน 364 คน โดย
ผูว้ิจัยไดก้ าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างตามจ านวนประชากรจากตารางส าเร็จรูปของเครจซีและมอร์
แกน (Krejcie & Morgan, 1970 อา้งถึงในบุญชม ศรีสะอาด 2553 : 43) โดยระบุจ านวนประชากร
ที่ 7,000 คน ทัง้นีผู้ว้ิจยัไดก้ลุ่มตวัอย่างโดยใชว้ิธีการสุ่มตวัอย่างแบบแบ่งชัน้ (Stratified Random 
Sampling) โดยใช้สถานภาพเป็นชั้นภูมิและใช้วิธีการก าหนดตัวอย่างโดยตามสัดส่วนของ
ประชากร  

ตัวแปรที่ใช้ในการศึกษา คือ สภาพปัจจุบันและความคาดหวัง เก่ียวกับ 
การบริหารแบบมีส่วนร่วมในการพฒันาคณุภาพการศึกษาของโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลยัศรีนคริ
นทรวิโรฒ ปทมุวนั 

ระยะที่ 2 การสร้างและพัฒนารูปแบบการบริหารแบบมีส่วนร่วมเพ่ือพัฒนา
คุณภาพการศึกษาของโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ ปทุมวัน 

กลุ่มผู้ให้ข้อมูล คือ ผู้เชี่ยวชาญด้านการบริหารการศึกษาหรือการประกัน
คุณภาพการศึกษาที่เป็นบุคคลภายนอกองค์กร จ านวน 3 คน ผูท้ี่มีความรูแ้ละประสบการณ์ที่
เก่ียวขอ้งกับการบริหารโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ ปทุมวัน จ านวน 7 คน ผูท้ี่
เป็นหรือเคยเป็นคณะกรรมการสถานศึกษาโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลยัศรีนครินทรวิโรฒ ปทุมวัน 
จ านวน 3 คน ผูท้ี่เป็นหรือเคยเป็นคณะกรรมการสมาคมผูป้กครองและครูสาธิตปทุมวนั จ านวน 3 
คน ผูท้ี่เป็นหรือเคยเป็นคณะกรรมการสมาคมศิษยเ์ก่าสาธิตปทมุวนั จ านวน 3 คน รวมทัง้สิน้ จ านวน 
19 คน โดยการเก็บข้อมูลแบบสนทนากลุ่ม (Focus group) ทั้งนีผู้ ้วิจัยใช้การเลือกแบบเจาะจง 
(Purposive Sampling)  

ตัวแปรที่ใช้ในการศึกษา คือ รูปแบบการบริหารแบบมีส่วนร่วมในการพัฒนา
คณุภาพการศกึษาของโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลยัศรีนครนิทรวิโรฒ ปทมุวนั 

ระยะที่  3 การประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของรูปแบบ 
การบริหารแบบมีส่วนร่วมเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัย
ศรีนครินทรวิโรฒ ปทุมวัน 

กลุ่มผูใ้หข้อ้มูล คือ ผูม้ีส่วนไดส้่วนเสียต่อการบริหารแบบมีส่วนร่วมเพื่อพัฒนา
คุณภาพการศึกษาของโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ ปทุมวัน  ประกอบด้วย  
คณะผู้บริหารโรงเรียน จ านวน 5 คน อาจารย์ จ านวน 10 คน นักเรียน จ านวน 5 คน ผู้ปกครอง 
จ านวน 5 คน และศิษยเ์ก่า จ านวน 5 คน รวมทั้งสิน้ 30 จ านวน โดยใชว้ิธีการเลือกแบบเจาะจง 
(Purposive Sampling)  
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ตัวแปรที่ใช้ในการศึกษา คือ ความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของรูปแบบ 
การบริหารแบบ มีส่วนร่วมในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัย  
ศรีนครนิทรวิโรฒ ปทมุวนั 
 
นิยามศัพทเ์ฉพาะ 

รูปแบบ หมายถึง โครงสรา้งที่ใชเ้ป็นเครื่องมือความสมัพนัธข์ององคป์ระกอบต่าง ๆ ของ
รูปแบบนัน้อย่างมีระบบ 

การบริหารแบบมีส่วนร่วม หมายถึง การบริหารงานที่ผูบ้รหิารเปิดโอกาสใหบ้คุคลหรือ 
กลุ่มบุคคลที่มีส่วนเก่ียวขอ้งไดเ้ขา้มามีส่วนร่วมในส่วนต่าง ๆ ประกอบดว้ย 1. การมีส่วนร่วมใน 
การวางแผน 2. การมีส่วนร่วมในการด าเนินงาน 3. การมีส่วนร่วมในการรบัผลประโยชน ์4. และ
การมีสว่นรว่มในการประเมินผล รว่มกนั 

การบริหารงานแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ 
ปทุมวัน หมายถึง กระบวนการบริหารแบบมีส่วนร่วมเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียน
สาธิตมหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ ปทุมวัน ประกอบด้วย 1. การมีส่วนร่วมในการวางแผน  
2. การมีส่วนร่วมในการด าเนินงาน 3. การมีส่วนร่วมในการรบัผลประโยชน ์4. การมีส่วนรว่มในการ
ตัดสินใจ  และ 5.การมีส่วนร่วมในการประเมินผลเพื่อการด าเนินงานให้บรรลุวัตถุประสงค ์
ตามที่โรงเรียนได้ก าหนดไว ้โดยมีเครือข่ายผูม้ีส่วนร่วมในการบริหารจัดการเพื่อพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาของโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ  ปทุมวัน ทั้ง 5 ส่วน ประกอบด้วย  
1. คณะกรรมการสถานศึกษา 2. คณะกรรมการบริหารโรงเรียน 3. คณะกรรมการนักเรียน 4. 
สมาคมผูป้กครองและครู และ 5. สมาคมศิษยเ์ก่า 

การพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ 
ปทุมวัน หมายถึง การพัฒนาคุณภาพการศึกษาตามวงจรคุณภาพ PDCA ประกอบด้วย 4 
ขัน้ตอน ไดแ้ก่ Plan-Do-Check-Act เป็นกระบวนการบริหารจดัการคุณภาพการศึกษาอย่างเป็น
ระบบ ที่จะท าให ้เกิดการพฒันาปรบัปรุงใหก้ระบวนการท างานมีประสิทธิภาพอย่างต่อเนื่อง และ
ท าวนแบบนี ้ไปเรื่อย ๆจนเป็นวงจร (Cycle) หรือเป็นพลวัตร (Dynamic) น าไปสู่การพัฒนา
คณุภาพการศกึษาของโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลยัศรีนครนิทรวิโรฒ ปทมุวนั 
 



  10 

ประโยชนท์ีค่าดว่าจะได้รับ 
1. เพื่อเป็นประโยชนใ์นดา้นการบริหารการศึกษาแบบมีส่วนร่วม ส าหรบัใชเ้ป็นแนวทาง

ในการมีเขา้มามีส่วนร่วมในการด าเนินงาน ปรบัปรุงแกไ้ข ส่งเสริม และพฒันาคณุภาพการศึกษา
ของโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลยัศรีนครนิทรวิโรฒ ปทุมวนั และเพื่อใหก้ารมีสว่นรว่มมีประสิทธิภาพ 
มากยิ่งขึน้ 

2. เพื่อเป็นขอ้มูลในการวางแผนการพัฒนาการบริหารของโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัย  
ศรีนครนิทรวิโรฒ ปทมุวนั ตามแนวทางการพฒันาคณุภาพการศกึษาในระดบัสากลต่อไป 
 
กรอบแนวคิดทีใ่ช้ในการวิจัย 
 

 
 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดที่ใชใ้นการวิจยั 
 

แนวคิดเก่ียวกบัการบรหิาร
การศึกษา

แนวคิดทฤษฎีการบรหิารแบบมี
สว่นรว่ม

การก าหนดค่าเปา้หมายการ
พฒันาตามมาตรฐานการศึกษา
ของโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลยั 
ศรีนครนิทรวิโรฒ ปทมุวนั 

รูปแบบการบรหิาร
แบบมีสว่นรว่ม 
เพื่อพฒันา 

คณุภาพการศกึษา
ของโรงเรียนสาธิต
มหาวิทยาลยั 

ศรีนครนิทรวิโรฒ 
ปทมุวนั 

แนวคิดการประเมิน
รูปแบบ 

- ความเหมาะสม 

- ความเป็นประโยชน ์

- ความเป็นไปได ้

- ความถูกตอ้ง
ครอบคลมุ 

(Scriben and 
Stufflebeam, 1983) 

แนวคิดเก่ียวกบัการพฒันา
คณุภาพการศกึษา 



  

 

บทที ่2 
ทบทวนวรรณกรรม 

 

การศึกษาเรื่อง “รูปแบบการบริหารแบบมีส่วนร่วมเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาของ
โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลยัศรีนครินทรวิโรฒ ปทุมวนั” โดยผูว้ิจยั ไดศ้ึกษาเอกสารและงานวิจยัที่
เก่ียวขอ้ง ดงัต่อไปนี ้

1. แนวคิดเก่ียวกบัรูปแบบ 
1.1 ความหมายของรูปแบบ 
1.2 กระบวนการพฒันารูปแบบ 
1.3 การทดสอบและประเมินรูปแบบ 

2. แนวคิดเก่ียวกบัการบรหิารงานแบบมีสว่นรว่ม 
2.1 ความหมายของการบรหิารงานแบบมีสว่นร่วม 
2.2 ความส าคญัของการบรหิารงานแบบมีสว่นรว่ม 
2.3 กระบวนการบรหิารแบบมีสว่นรว่ม 

3. แนวคิดเก่ียวกบัการบรหิารการศกึษา 
3.1 ความหมายของการบรหิารการศกึษา 
3.2 กระบวนการบรหิารการศกึษา 

4. แนวคิดเก่ียวกบัการบรหิารจดัการคณุภาพโรงเรียน 
4.1 ความหมายของค าว่าคณุภาพ 
4.2 ความหมายของคณุภาพการศกึษา 
4.3 การบรหิารจดัการคณุภาพ 

5. การก าหนดค่าเป้าหมายการพัฒนาตามมาตรฐานการศึกษาของโรงเรียน  
สาธิตมหาวิทยาลยัศรีนครนิทรวิโรฒ ปทมุวนั 

5.1 ค่าเป้าหมายในการประเมินคุณภาพการศึกษาตามมาตรฐานการศึกษา 
ขัน้พืน้ฐาน 

5.2 เกณฑก์ารประเมินตนเอง 
6. โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลยัศรีนครนิทรวิโรฒ ปทมุวนั 

6.1 ขอ้มลูพืน้ฐานโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลยัศรีนครนิทรวิโรฒ ปทมุวนั 
6.2 การจดัการศกึษาของโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลยัศรีนครนิทรวิโรฒ ปทมุวนั 

7. งานวิจยัที่เก่ียวขอ้ง 
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1. แนวคิดเกี่ยวกับการพัฒนารูปแบบ 
1.1 ความหมายของรูปแบบ 

อุทุมพร จามรมาน (2541 : 22) ใหค้วามหมายว่า รูปแบบ หมายถึง โครงสรา้งของ
ความเก่ียวข้องของหน่วยต่าง ๆ หรือตัวแปรต่าง ๆ ดังนั้น รูปแบบจึงน่าจะมีมากกว่าหนึ่งมิติ  
หลายตวัแปร และตวัแปรต่าง ๆ มีความเก่ียวขอ้งซึ่งกนัและกนัในเชิงความสมัพนัธแ์ละเชิงเหตแุละผล 

เยาวดี วิบูลยศ์รี (2544 : 27) ใหค้วามหมายว่า รูปแบบ คือ วิธีการที่บุคคลใดบุคคล
หนึ่งไดถ้่ายทอดความคิด ความเขา้ใจ ตลอดทัง้จินตนาการที่มีต่อปรากฏการณ ์หรือเรื่องราวใด ๆ 
ใหป้รากฏ โดยใชก้ารสื่อสารในลกัษณะต่าง ๆ เช่น ภาพวาด ภาพเหมือน แผนภูมิ แผนผงัต่อเนื่อง 
หรือสมการทางคณิตศาสตร ์ให้สามารถเข้าใจได้ง่าย และในขณะเดียวกันก็สามารถน าเสนอ
เรื่องราว หรือประเด็นต่าง ๆ ไดอ้ย่างกระชบัภายใตห้ลกัการอย่างมีระบบ 

ทิศนา แขมมณี (2545 : 218) ใหค้วามหมายว่า รูปแบบ เป็นรูปธรรมของความคิดที่
เป็น นามธรรม ซึ่งบุคคลแสดงออกมาในลกัษณะใดลกัษณะหนึ่ง เช่น เป็นค าอธิบาย เป็นแผนผัง 
ไดอะแกรม หรือแผนภาพ เพื่อช่วยใหต้นเองและบุคคลอ่ืนสามารถเขา้ใจไดช้ดัเจนขึน้ รูปแบบเป็น 
เครื่องมือทางความคิดที่บุคคลใชใ้นการสืบสอบหาค าตอบ ความรู ้ความเขา้ใจในปรากฏการณ์
ทัง้หลาย 

ถวัลยร์ฐั วรเทพพุฒิพงษ์ (2550: 21-23) 2) รูปแบบ หมายถึง สิ่งที่แสดงโครงสรา้ง
ของความเก่ียวข้องระหว่างชุดปัจจัยหรือตัวแปรต่างๆ  หรือองค์ประกอบที่ส  าคัญในเชิง
ความสมัพนัธห์รือเหตผุลซึ่งกนัและกนัเพื่อช่วยใหเ้ขา้ใจขอ้เท็จจรงิหรือปรากฏการณใ์นเรื่องใดเรื่อง
หนึ่งโดยเฉพาะ 

เตือนใจ รักษาพงศ์ (2551 : 92) ได้ให้ความหมายของรูปแบบไว้ว่า  หมายถึง 
โครงสร้าง โครงการ แบบจ าลอง หรือตัวแบบทีจ าลอง สภาพความเป็นจริงที่สร้างขึน้จาก 
การลดทอนเวลาและเทศะ พิจารณาว่า มีสิ่งใดบา้งที่จะตอ้งน ามาศึกษาเพื่อใชแ้ทนแนวความคิด
หรือปรากฏการณ์ใดปรากฏการณ์หนึ่ง โดยอธิบายความสัมพันธ์ขององค์ประกอบต่าง ๆ ของ
รูปแบบนัน้ ๆ 

รัตนะ บัวสนธ์ (2552 : 124) ให้ความหมายว่าของรูปแบบ 3 ความหมาย ดังนี ้ 
1) แผนภาพ หรือภาพร่างของสิ่งใดสิ่งหนึ่งที่ยงัไม่สมบูรณเ์หมือนของจริง รูปแบบในความหมายนี ้
มักจะเรียกทับศัพทใ์นภาษาไทยว่า “โมเดล” ไดแ้ก่ โมเดลบา้น โมเดลรถยนต ์โมเดลเสือ้ เป็นตน้  
2) แบบแผน ความสัมพันธ์ของตัวแปรหรือสมการทางคณิตศาสตรท์ี่ รูจ้ักกันในชื่อที่ เรียกว่า 
“Mathematical Model” 3) แผนภาพที่แสดงถึงองคป์ระกอบการท างานของสิ่งใดสิ่งหนึ่ง รูปแบบ 
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ในความหมายนี ้ บางทีเรียกกันว่าภาพย่อส่วนของทฤษฎีหรือแนวคิดในเรื่องใดเรื่องหนึ่ง เช่น 
รูปแบบการสอน รูปแบบการบรหิาร รูปแบบการประเมิน เป็นตน้ 

สุธนะ ติงศภัทิย ์(2554: 16) ไดส้รุปความหมายของรูปแบบ หรือ โมเดล หมายถึง 
แบบจ าลองอย่างง่ายหรือย่อส่วนของปรากฏการณ์ต่าง ๆ ที่ผูเ้สนอรูปแบบดังกล่าวไดศ้ึกษาและ
พฒันาขึน้มา เพื่อแสดงโครงสรา้งหรืออธิบายปรากฏการณท์ี่จะเกิดขึน้ 

อาพัทธ์ เตียวตระกูล (2555: 18) กล่าวว่า รูปแบบ หมายถึง สิ่งที่แสดงโครงสรา้ง 
ของความเก่ียวข้องระหว่างชุดของปัจจัยหรือตัวแปรต่าง  ๆ หรือองค์ประกอบที่ส  าคัญในเชิง
ความสัมพันธ์หรือเหตุผล ซึ่งกันและกัน เพื่อช่วยให้เข้าใจข้อเท็จจริงหรือปรากฏการณ์ในเรื่องใด 
เรื่องหนึ่งโดยเฉพาะ 

 
ตาราง 1 การวิเคราะหค์วามหมายของรูปแบบ 
 

ความหมายของรูปแบบ 
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มุพ
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1. โครงสรา้ง แผนผงัหรือแบบจ าลอง ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 
2. มีตวัแปรหลายตวัแปร ✓       
3. ตวัแปรต่าง ๆ มีความเก่ียวขอ้งกนั ✓   ✓   ✓ 
4. อธิบายความสมัพันธ์ขององคป์ระกอบ
ต่าง ๆ อย่างมีระบบ 

 ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 

 
จากตารางการวิเคราะหค์วามหมายของรูปแบบสามารถสรุปไดว้่า รูปแบบ หมายถึง 

โครงสรา้งที่ใชเ้ป็นเคร่ืองมือความสมัพนัธข์ององคป์ระกอบต่าง ๆ ของรูปแบบนัน้อย่างมีระบบ 
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1.2 กระบวนการพัฒนารูปแบบ  
จากการศึกษาเอกสารที่เก่ียวขอ้งกบัการพฒันารูปแบบ พบว่า การพฒันารูปแบบนัน้ 

อาจจะมีขัน้ตอนในการด าเนินงานแตกต่างกันไป แต่โดยทั่วไปแลว้อาจจะแบ่งออกเป็นสองตอน
ใหญ่  ๆ คือ  การสร้างรูปแบบ(Construct) และการหาความตรง (Validity) ของรูปแบบ  
ส่วนรายละเอียดในแต่ละขั้นตอนว่ามีการด าเนินการอย่างไรนั้นขึ ้นอยู่กับลักษณะและ  
กรอบแนวคิดซึ่ ง  เป็นพื ้นฐานในการพัฒ นารูปแบบนั้น  ๆ ตัวอย่ างงานวิจัยที่ เ ก่ียวกับ
กระบวนการพฒันารูปแบบ มีดงันี ้

การพัฒนารูปแบบซึ่งเป็นรูปแบบการควบคุมวิทยานิพนธ์ของบุญชม ศรีสะอาด 
(2535 : 13) ซึ่งไดแ้บ่งการด าเนินการออกเป็น 2 ขัน้ตอน คือ การพัฒนารูปแบบและการทดสอบ
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลของรูปแบบในส่วนการพัฒนารูปแบบนัน้ ด าเนินการโดยวิเคราะห ์
ล าดับในการท าวิทยานิพนธ์ หลักการเขียนรายงานการวิจัย จุดบกพร่องที่มักจะพบในการท า
วิทยานิพนธ ์ฯลฯ แลว้น าองคป์ระกอบเหล่านัน้มาสรา้งรูปแบบการควบคมุวิทยานิพนธต์ามล าดับ
ขั้นในการท าวิทยานิพนธ์ หลังจากนั้นจะเป็นขั้นตอนที่  2 น ารูปแบบดังกล่าวไปทดสอบและ
ประเมินประสิทธิภาพและประสิทธิผลของรูปแบบ 

การพัฒนารูปแบบอีกวิธีหนึ่งตามแนวทางการศึกษาของรุ่งรชัดาพร เวหะชาติ (2548 : 
 92-93) ไดพ้ัฒนารูปแบบการบริหารคุณภาพทัง้องคก์ารของสถานศึกษาขัน้พืน้ฐานโดยมุ่งศึกษา
การพัฒนารูปแบบการบริหารคุณภาพทัง้องคก์ารของสถานศึกษาสงักัดส านักงานคณะกรรมการ
การศกึษาขัน้พืน้ฐานที่เหมาะสม ซึ่งในการศกึษามีรายละเอียดในการด าเนินการ 5 ขัน้ตอน คือ 

ขั้นตอนที่ 1 การศึกษาและส ารวจขอ้มูลเบือ้งต้นเก่ียวกับแนวคิดและหลักการ
บริหาร คุณภาพทั้งองคก์าร โดยสัมภาษณ์ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนที่ได้รบัเลือกเป็น
โครงการน าร่องการวิจยัและการพฒันาการเรียนรูเ้พื่อคณุภาพการศึกษา รวมทัง้การศึกษาเอกสาร
งานวิจัยที่เก่ียวขอ้ง และการศึกษาสภาพจริงจากการรายงานประเมินตนเองของโรงเรียนที่ผ่าน  
การประเมิน คณุภาพ 

ขัน้ตอนที่ 2 เป็นการสรา้งรูปแบบจ าลองเพื่อสรา้งรูปแบบการบริหารคุณภาพทัง้
องคก์าร โดยการสงัเคราะหแ์บบสมัภาษณจ์ากการศึกษาในขัน้ตอนที่ 1 น ามาสรา้งรูปแบบจ าลอง
ระบบบริหารคุณภาพทั้งองคก์ารดว้ยการสรา้งเป็นแบบสอบถามความคิดเห็นของผูท้รงวุฒิแบบ 
เลือกตอบ เห็นดว้ยหรือไม่เห็นดว้ย ใหผู้ท้รงคณุวฒุิแสดงความคิดเห็นโดยอิสระ 

ขัน้ตอนที่ 3 เป็นการพฒันารูปแบบระบบบรหิารคณุภาพทัง้องคก์ร โดยใชเ้ทคนิค 
เดลฟายจากผู้ทรงคุณวุฒิ  เพื่อให้ได้รูปแบบที่มีความเป็นไปได้ในทางปฏิบัติโดยการใช้รูป
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แบบจ าลองจากขัน้ตอนที่ 2 น ามาวิเคราะห ์และก าหนดรูปแบบระบบการบริหารคุณภาพทัง้องคก์าร
ดว้ยเทคนิค เดลฟาย 3 รอบ 

ขัน้ตอนที่ 4 เป็นการวิเคราะหห์าความเหมาะสมของรูปแบบการบริหารคณุภาพ  
ทัง้องคก์ารเพื่อตรวจสอบความเหมาะสมของรูปแบบโดยผูป้ฏิบติังานในสถานศึกษาคือ ผูบ้ริหาร
สถานศกึษา ครูผูส้อน และกรรมการสถานศกึษา 

ขัน้ตอนที่ 5 การสรุปและน ารูปแบบการบริหารคณุภาพทัง้องคก์รและจัดท าเป็น
รายงานผลการวิจยัต่อไป 

สมุทร ช านาญ (2546) ไดพ้ัฒนารูปแบบการบริหารโรงเรียนที่บริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็น
ฐาน โดยมุ่งศกึษารูปแบบการบรหิารโรงเรียนที่บรหิารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานที่เหมาะสมกบั สภาพ
สงัคม โดยไดแ้บ่งการวิจยัออกเป็น 4 ขัน้ตอน คือ 

ขั้นตอนที่ 1 เป็นการศึกษาเอกสารงานวิจัยที่เก่ียวกับหลักการ แนวคิด ทฤษฎี 
วิธีการ บริหารโรงเรียนที่ใชโ้รงเรียนเป็นฐาน และสมัภาษณผ์ูบ้รหิารสถานศกึษา เพื่อก าหนดกรอบ
ความคิดในการวิจยั 

ขัน้ตอนที่ 2 เป็นการสรา้งรูปแบบจ าลองเพื่อสรา้งรูปแบบการบริหารโรงเรียนที่
บริหาร โดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน โดยมีองค์ประกอบ 5  องค์ประกอบ ด้วยการสร้างเป็น
แบบสอบถามชนิด เลือกตอบเห็นดว้ยและไม่เห็นดว้ย เพื่อถามความคิดเห็นของผูท้รงวฒุิ 

ขั้นตอนที่  3 เป็นขั้นการพัฒนารูปแบบบริหารสถานศึกษาที่บริหาร โดยใช้
โรงเรียนฐาน โดยใชเ้ทคนิคเดลฟายจากผูเ้ชี่ยวชาญ 

ขั้นตอนที่  4 เป็นการตรวจสอบความเหมาะสมของรูปแบบโดยผู้บริหาร
สถานศกึษา ครูผูส้อน และกรรมการสถานศกึษา 

เพชริน สงคป์ระเสรฐิ (2553: 63) พบว่า ในการพฒันารูปแบบการบริหารวิชาการใน
สถานศึกษาอาชีวศึกษาของรฐั มีขัน้ตอน ไดแ้ก่ 1) ศึกษาองคป์ระกอบของการบริหารวิชาการใน
สถานศกึษาอาชีวศกึษาของรฐั โดยการศกึษาจากเอกสารและงานวิจยัที่เก่ียวขอ้ง และจากตวัแบบ
สถานศึกษาที่ประสบความส าเร็จและเป็นแบบอย่างในการบริหารงานวิชาการ มีคุณสมบติัไดร้บั 
การรบัรองมาตรฐาน จากส านกังานรบัรองมาตรฐานและประเมินคณุภาพการศึกษา (สมศ.) มีผล 
การประเมินในระดบัดีมากและเป็นสถานศึกษาที่ไดร้บัรางวลัพระราชทานโดยการสมัภาษณแ์บบมี
โครงสรา้งด้วยค าถามปลายเปิด ได้แก่ ผู ้อ  านวยการ รองผู้อ  านวยการ ฝ่ายวิชาการ และครูที่
เก่ียวข้องกับการบริหารวิชาการ ท าการวิเคราะห์ข้อมูลโดยการ วิเคราะห์เนื ้อหาและหาความ
สอดคลอ้งของขอ้มูล 2) การพัฒนารูปแบบการบริหารวิชาการในสถานศึกษาอาชีวศึกษาของรฐั 
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โดยการน าผลที่ได้มาจากขั้นตอนที่  1 มาจัดท ารูปแบบการบริหารวิชาการฉบับร่าง  ประเมิน  
ความเหมาะสมและความเป็นไปไดข้องรูปแบบโดยใชว้ิธีอิงผูท้รงคุณวฒุิไดรู้ปแบบมาจัดท าคู่มือ
การด าเนินงานตามรูปแบบ ประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของรูปแบบ  และ 
แบบประเมินความเหมาะสมของคู่มือแบบมาตราส่วนประมาณ ค่าและปรับปรุงคู่มื อ  
การด าเนินงานตามรูปแบบตามค าแนะน าของผูท้รงคณุวฒุิ 

วิมล จนัทรแ์กว้ (2555 : 97-114) พบว่า ในการสรา้งและพฒันารูปแบบมี 5 ขัน้ตอน 
ดงัต่อไปนี ้1) การวิเคราะหส์งัเคราะหค์ณุลกัษณะภาวะ ผูน้  าเชิงสรา้งสรรคท์ี่ผูบ้ริหารสถานศึกษา
ตอ้งการพัฒนา 2)การสรา้งรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงสรา้งสรรค์ 3) การทดลองรูปแบบ  
การพฒันาภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรค ์4) การพฒันารูปแบบ การพฒันาภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรค ์และ 
5) การประเมินรูปแบบการพฒันาภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรค ์

จีระพงษ์ หอมสุวรรณ (2556: 34-42) พบว่า ในการสร้างและพัฒนารูปแบบมี  
3 ขัน้ตอน ไดแ้ก่ 1) การศึกษาสภาพและแนวทางการบริหารแบบมีส่วนร่วมในสถานศึกษา สงักัด
ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาโดยการสังเคราะห์เอกสารที่เก่ียวข้องและการศึกษา
สถานศึกษาที่มีวิธีการปฏิบัติที่ดี 2) การสรา้งรูปแบบการบริหารแบบมีส่วนร่วมในสถานศึกษา 
สงักดัส านกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา โดยน าขอ้มลูจากขัน้ตอนที่ 1 มายกรา่งรูปแบบการ
บริหารแบบมีส่วนร่วมในสถานศึกษา สงักดัส านกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา และตรวจสอบ
ความเหมาะสมของรูปแบบ ด้วยการสนทนากลุ่ม โดยผู้ทรงคุณวุฒิ  3) การประเมินรูปแบบการ
บริหารแบบมีส่วนร่วมในสถานศึกษา สังกัดส านักงาน คณะกรรมการการอาชีวศึกษาใช้
แบบสอบถามประเมินความเป็นไปได้และเหมาะสม กลุ่มผูใ้ห้ขอ้มูลเป็นคณะกรรมการบริหาร
สถานศกึษาวเิคราะหข์อ้มลูโดยการหา ค่าเฉลี่ย และสว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

วิชญาภา เมธีวรฉัตร (2557: 117-121) พบว่าในการสรา้งและพัฒนารูปแบบมี  
3 ขั้นตอน ไดแ้ก่ 1) การศึกษาและส ารวจขอ้มูลจากเอกสารเก่ียวกับแนวคิด และทฤษฎีรูปแบบ 
การพฒันาทรพัยากรมนุษย ์การพฒันาทรพัยากรมนษุยเ์ชิงพทุธ ขอ้มลูบรบิทมหาวิทยาลยัราชภฏั 
โดยการวิจยัเชิงส ารวจ การสมัภาษณเ์ชิงลึกจากผูท้รงคุณวุฒิและผูแ้ทนหน่วยงาน 2) สงัเคราะห์
และจดัท ารูปแบบเบือ้งตน้ เพื่อสรา้งรูปแบบการพัฒนาทรพัยากรมนุษยเ์ชิงพทุธของมหาวิทยาลยั
ราชภฎัภาคเหนือตอนล่าง โดยการสงัเคราะหแ์บบสมัภาษณ์ น ามาสรา้งเป็นรูปแบบจ าลอง เสนอ
ต่อกรรมการที่ปรกึษา แลว้น ามาสนทนากลุ่มเพื่อยืนยนัรูปแบบใหม้ีความสมบูรณ์ 3) น ารูปแบบที่
ไดน้ าเสนอต่อเวทีประชาพิจารณ์ เพื่อหาขอ้สรุปและขอ้เสนอแนะ การปรบัปรุงรูปแบบ รูปแบบ 
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การพฒันาทรพัยากรมนุษยเ์ชิงพุทธของมหาวิทยาลยัราชภฏั ภาคเหนือตอนล่างใหเ้ป็นมาตรฐาน 
ก่อนที่จะน าเสนอผลงานวิจยัต่อสาธารณะและเขียนรายงาน 

 
ตาราง 2 การวิเคราะหก์ระบวนการพฒันารูปแบบ 
 

กระบวนการพัฒนารูปแบบ 
บญุ

ชม
 ศ
รีส
ะอ
าด
 (2
53
5)
  

รชั
ดา
พร
 เว
หะ
ชา
ติ (

25
48

)  

สม
ทุร
 ช
 าน
าญ

 (2
54

6) 

เพ
ชร
นิ 
สง
คป์
ระ
เส
รฐิ
 (2
55
3)
  

วิม
ล 
จนั
ทร
แ์ก
ว้ (
25
55
) (
25
56
) 

 จีร
ะพ
งษ
 ์ห
อม
สวุ
รร
ณ
 (2
55
6)

 

 วิช
ญ
าภ
า เ
มธี
วร
ฉตั
ร (
25
57
) 

ขั้นตอนการศึกษาและส ารวจข้อมูล
เบื ้องต้นเก่ียวกับแนวคิด หลักการ และ
ทฤษฎี 

 ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 

ขั้ น ต อ น ก า รส ร้า ง รู ป แ บ บ ห รื อ รู ป
แบบจ าลอง 

 ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 

ขัน้ตอนการทดลองรูปแบบ     ✓   
ขัน้ตอนการพฒันารูปแบบ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓   

ขั้น ตอนการวิ เค ราะห์  ทดสอบ  ห รือ
ประเมินประสิทธิภาพรูปแบบ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 

 
จากตารางการวิ เคราะห์ กระบวนการพัฒ นารูปแบบ  สามารถส รุป ได้ ว่ า 

กระบวนการพัฒนารูปแบบ ประกอบไปดว้ย 1. ขั้นตอนการศึกษาและส ารวจขอ้มูลจากเอกสารที่
เก่ียวขอ้งและศึกษาสภาพการณ์ที่เก่ียวขอ้ง 2. ขั้นตอนการสรา้งและพัฒนารูปแบบ 3. ขัน้ตอน 
การประเมินประสิทธิภาพของรูปแบบ 
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1.3 การทดสอบและการประเมินรูปแบบ 
การประเมินรูปแบบหรือการทดสอบรูปแบบ มีวิธีการต่าง ๆ ดงัต่อไปนี ้

1. การทดสอบด้วยการประเมินของ Madaus, Scriben and Stufflebeam 
(1983: 399-402) ไดเ้สนอการน าเสนอมาตรฐานการตรวจสอบรูปแบบเอาไวด้งัต่อไปนี ้

1.1 มาตรฐานความเป็นไปได้ (Feasibility Standards) เป็นการประเมิน 
การเป็นไปไดใ้นการน าไปปฏิบติัจรงิ 

1.2 มาตรฐานด้านความเป็นประโยชน์ (Utility Standards) เป็นการประเมิน 
การสนองตอบต่อความตอ้งการของผูใ้ชรู้ปแบบ 

1.3 มาตรฐานด้านความเหมาะสม (Propriety Standards) เป็นการประเมิน 
ความเหมาะสมทัง้ในดา้นกฎหมายและศีลธรรมจรรยา 

1.4 มาตรฐานด้านความถูกต้องครอบคลุม  (Accuracy Standards)  
เป็นการประเมินความน่าเชื่อถือ และไดส้าระครอบคลมุครบถว้นตามกรอบตอ้งการแทจ้รงิ 

2. การทดสอบรูปแบบโดยใชผู้ท้รงคณุวฒุิ ประกอบดว้ย 
2.1 การประเมินโดยผูท้รงคณุวฒุิ จะเนน้การวิเคราะหว์ิจารณอ์ย่างลึกซึง้ใน

ประเด็นที่ถูกน ามาพิจารณา ขึน้อยู่กับวิจารณญาณของผูท้รงคุณวุฒิ  เพื่อใหไ้ดข้อ้สรุปเก่ียวกับ
คณุภาพประสิทธิภาพและความเหมาะสมของสิ่งที่จะท าการประเมิน 

2.2 การประเมินที่เป็นความเฉพาะทางในเรื่องที่จะประเมินเนื่องจากเป็น 
การวัดคุณค่าที่ไม่อาจวัดด้วยเครื่องมือใดๆ จะตอ้งใช้ความรูค้วามสามรถของผู้ประเมินอย่าง
แทจ้รงิ 

2.3 การใช้ผู ้ทรงคุณวุฒิ เป็นเครื่องมื อในการประเมินจะต้องเชื่ อถือว่า
ผูท้รงคณุวฒุินัน้ มีความเที่ยงตรงและมีเหตผุลที่ดี 

2.4 การใช้ผู ้ทรงคุณวุฒิ  จะต้องยอมรบัในความยืดหยุ่นของกระบวนการ
ท างานของผูท้รงคุณวุฒิ รวมทั้งการก าหนดประเด็นส าคัญที่จะน ามาพิจารณา การบ่งชีข้อ้มูลที่
ตอ้งการการเก็บรวบรวมขอ้มลู การประมวลผล การวินิจฉยัขอ้มลู ตรงตามการน าเสนอ 

Raj (2006: 42-43) ไดเ้สนอขัน้ตอนสุดทา้ยในการพัฒนารูปแบบที่มีการตรวจสอบ
คณุภาพของรูปแบบ ซึ่งจะมีการด าเนินการดงัต่อไปนี ้

1. ตรวจสอบโดยผู้ทรงคุณวุฒิ  โดยผู้วิจัยจะน าเสนอรูปแบบที่พัฒนาขึน้ต่อ
ผูท้รงคุณวุฒิ 15-20 คน พรอ้มกับแบบประเมินความเหมาะสม ความเป็นไปไดแ้ละความเป็น
ประโยชนข์องรูปแบบตลอดจนขอ้เสนอแนะเพิ่มเติมต่าง ๆ 
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2. ตรวจสอบโดยการประชุมสัมมนา โดยผู้วิจัยจัดประชุมสัมมนาบุคคลที่
เก่ียวข้องกับรูปแบบและผู้ทรงคุณวุฒิจ านวนหนึ่ง  แล้วน าเสนอรูปแบบที่พัฒนาขึน้ เสร็จแล้ว 
ใหผู้เ้ขา้ร่วมประชุมสัมมนาวิพากษ์ ประเมินรูปแบบทั้งในดว้ยความเหมาะสม ความเป็นไปไดแ้ละ
ความเป็นประโยชนพ์รอ้มใหข้อ้เสนอต่อไป 

3. ตรวจสอบโดยการทดลอง โดยผูว้ิจยัด าเนินการทดลองใชรู้ปแบบที่พัฒนาขึน้
ในสภาพจรงิหรือเหตกุารณจ์ าลอง ตามแบบแผนที่ออกแบบไวเ้พื่อสงัเกต รวบรวมขอ้มลูและความ
คิดเห็นจากผูเ้ก่ียวขอ้งเพื่อน าไปใชใ้นการปรบัปรุงรูปแบบต่อไป 

จากการศึกษาข้อมูลการทดสอบและการประเมิน รูปแบบสามารถสรุปได้ว่า  
การทดสอบและการประเมินรูปแบบที่มีคุณภาพ ควรมีมาตรฐานในการตรวจสอบรูปแบบทั้ง  
4 ดา้น ดังต่อไปนี ้1. มาตรฐานความเป็นไปได้ คือ การประเมินการเป็นไปไดใ้นการน ารูปแบบ 
ไปปฏิบติัจริง 2. มาตรฐานดา้นความเป็นประโยชน ์คือ การประเมินการตอบสนองต่อความตอ้งการ
ของผูใ้ชรู้ปแบบ 3. มาตรฐานดา้นความเหมาะสม คือ การประเมินความเหมาะสมของรูปแบบ และ 
4. มาตรฐานดา้นความถกูตอ้งครอบคลมุ เป็นการประเมินความน่าเชื่อถือของรูปแบบ 
 
2. การบริหารงานแบบมีส่วนร่วม 

2.1 ความหมายของการบริหารงานแบบมีส่วนร่วม 
การบริหารแบบมีส่วนร่วม มีความส าคัญส าหรับการบริหารสถานศึกษาในยุค

ปัจจุบันที่มีการแข่งขันสูง ดังนั้น ผูบ้ริหารตอ้งมีความรูค้วามเขา้ใจในเรื่องของการบริหารแบบมี
ส่วนร่วม ผู้วิจัย จึงน าเสนอความหมายของการบริหารแบบมีส่วนร่วมที่มีนักวิชาการได้ให้
ความหมายทัง้เหมือนกนัและแตกต่างกนั ดงัต่อไปนี ้

พระราชบญัญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่แกไ้ขเพิ่มเติม (ฉบบัที่ 2) พ.ศ. 
2545ก าหนดหลักการจัดการศึกษายึดหลักให้สังคมมีส่ วนร่วมในการจัดการศึกษา 
(กระทรวงศึกษาธิการ, 2545) หลกัการบริหารแบบมีส่วนร่วมจึงเกิดขึน้ การบริหารแบบมีส่วนร่วม
เป็นรูปแบบการบริหารที่เปิดโอกาสใหห้ลายบุคคลเขา้มามีส่วนร่วมเป็นกระบวนการของการให้
ผูใ้ตบ้ังคับบัญชาและผูม้ีส่วนเก่ียวขอ้งมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ เน้นการมีส่วนร่วมของบุคคล
อย่างเขม้แข็ง ใชค้วามคิดสรา้งสรรคแ์ละความเชี่ยวชาญของกลุ่มบุคคลในการแกปั้ญหาของการ
บริหารอยู่บนพื ้นฐานของแนวคิดการแบ่งอ านาจหน้าที่ที่ถือว่า ผู้บริหารแบ่งอ านาจหน้าที่การ
บริหารใหค้ับ ผูใ้ตบ้ังคับบัญชา การบริหารแบบมีส่วนร่วมเป็นความพยายามที่จะจูงใจใหผู้ร้่วม
ปฏิบติังานในองคก์ารไดม้ีสว่นรว่มในการตดัสินใจรว่มรบัผิดชอบและรว่มมือในการพฒันางานดว้ย
ความเต็มใจเป็นการเปิดโอกาสใหส้มาชิกของชมุชนและประชาชนเขา้มามีส่วนรว่มตดัสินใจ 
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กระทรวงยุติธรรม (2550 : 56) ไดส้รุปความหมายของการมีส่วนร่วมไวว้่าหมายถึง
กระบวนการให้ประชาชนเข้ามามีส่วนร่วมเก่ียวขอ้งในการด าเนินการพัฒนาทั้งร่วมความคิด  
ร่วมในการตัดสินใจแก้ปัญหาของตนเองเป็นการเน้นการมีส่วนร่วมอย่างสร้างสรรค์ และ 
ความช านาญการมีทักษะของประชาชนในการแก้ปัญหาร่วมกับการใชว้ิทยาการภูมิปัญญาที่
เหมาะสม การสนบัสนนุใหก้ าลงัใจและปฏิบติัการประเมินผลรว่มกนั 

ประภาพร ซื่อสทุธิกุล (2550 : 14) ไดใ้หค้วามหมายของการมีสว่นรว่มไวว้่า หมายถึง
กระบวนการที่เปิดโอกาสใหบุ้คคลที่มีสว่นเก่ียวขอ้งเขา้มามีส่วนในการด าเนินงานตัง้แต่การเริ่มคิด 
การวางแผน น าไปปฏิบติัและประเมินผล รวมทัง้ไดร้บัผลประโยชนท์ี่เกิดขึน้เพื่อใหก้ารค าเนินงาน
บรรลวุตัถปุระสงคท์ี่ตัง้ไวร้ว่มกนั 

ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ (2550 : 16) ได้สรุปความหมายของ 
การมีส่วนร่วมไวว้่า การมีส่วนร่วมเป็นการจูงใจใหผู้ร้่วมปฏิบติังานในองคก์ารไดม้ีส่วนร่วมในการ
ตดัสินใจ รว่มรบัผิดชอบ และรว่มมือกนัในการพฒันาปฏิบติัอยู่ดว้ยความเต็มใจ 

ธร สุนทรายุทธ (2552 : 539) ได้ให้ความหมายไว้ว่า การบริหารแบบมีส่วนร่วม 
หมายถึง การบริหารองคก์รนัน้นอกจากผูบ้รหิารซึ่งบทบาทส าคญัในองคก์รและสมาชิกหรือบุคคล
ในองค์กรก็เป็นส่วนหนึ่งที่ท าให้อัตราก้าวหน้าไปด้วยดี การบริหารในปัจจุบัน จึงพยายามหา
วิธีการที่จะใหม้ีการยอมรบัและความเขา้ใจระหว่างผูบ้รหิารและผูท้ี่อยู่ในองคก์ร การบริหารแบบมี  
สว่นรว่ม (Paricipative management) ไดถ้กูน ามาใชเ้พื่อเพิ่มประสิทธิภาพขององคก์รทัง้นีเ้พราะ
การบริหารแบบมีส่วนร่วมหรือการมีส่วนร่วมในการบริหารนับว่าเป็นวิทยาการสมัยใหม่ในการ
บริหารจดัการอีกแนวทางหนึ่ง ซึ่งนอกจากผูบ้ริหารจะมีบทบาทส าคญัในองคก์รแลว้ สมาชิกหรือ
บุคคลใบองคก์รก็เป็นส่วนหนึ่งที่ท าใหอ้งคก์รกา้วหนา้ไปดว้ยดี ซึ่งการที่ใหบุ้คคลมีส่วนร่วมแสดง
ความคิดเห็นเก่ียวกับการปฏิบัติงานนับว่าเป็นสิ่งส าคัญและจ าเป็นยิ่งส าหรับองค์การ ทั้งนี  ้
การปฏิบัตินั้นมีความไม่เขา้ใจหรือเกิดความรูส้ึกว่าตนเองไม่ไดเ้ป็นส่วนหนึ่งของการด าเนินงาน
และไม่ ได้มี ส่ วนร่วมในการด าเนินงานขององค์กรแล้ว การบริหารงานขององค์กรจะ  
บรรลวุตัถปุระสงคไ์ดโ้ดยยาก 

อนนัตช์ยั พงศส์วุรรณ (2553 : 14) ไดใ้หค้วามหมายไวว้่า การบรหิารแบบมีส่วนร่วม
นิยมเรียกย่อ ๆ ว่า PM หมายถึง การเก่ียวขอ้งทางดน้จิตใจและอารมณ ์(Mental and Emotional 
Environment) ของบุคคลหนึ่งในสถานการณ์กลุ่ม (Group station) ซึ่งจะน าสู่จุดหมายของกลุ่ม
ได้ให้สมการการมีส่วนร่วมไว้ดังนี ้การมีส่วนร่วม = ความร่วมมือ + การประสานงาน + การ
รบัผิดชอบParticipation = Cooperation + Coordination + Responsibility 
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รตันฐ์าภัทร ์ธนโชติสุขสบาย (2557 : 21) ไดใ้หค้วามหมายไวว้่า การบริหารแบบมี
สว่นรว่ม หมายถึง การบริหารงานที่ผูบ้ริหารเปีดโอกาสใหผู้ใ้ดบ้งักบับญัชาหรือผูท้ี่เก่ียวขอ้งเขา้มา
มีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็นและตัดสินใจ (Decision Making) ในกระบวนการบริหาร  
ร่วมในการวางแผน ก าหนดเป้าหมาย ร่วมในการด าเนินงาน ( Implementation) ร่วมรบัผิดชอบ
และรว่มในการรบัผลประ โยชน ์(Benefits) รว่มด าเนินการตลอดจบร่วมประเมินผล (Evaluation) 
ตลอดจนการจดักิจกรรมต่าง ๆ รว่มกนัโดยความรว่มมือและช่วยเหลือกนัอย่างเป็นกลัยาณมิตร  

โคเฮน และอัพฮอฟ (Cohen & Uphoft, 1997, pp. 40-42 อ้างถึงใน  วชิรวิทย ์  
ชินะข่าย, 2563 : 12-13) ไดใ้หค้วามหมายการบริหารแบบมีส่วนร่วมหมายถึง การจูงใจใหผู้ร้่วม
ปฏิบติังานในองคก์ารไดม้ีส่วนร่วมในการตัดสินใจความรบัผิดชอบ และร่วมมือในองคก์รพัฒนา
ปฏิบติังาน ดว้ยความเต็มใจ การบรหิารแบบมีสว่นรว่ม ม ี4 ขัน้ตอน ดงันี ้

ขั้นที่  1 การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ  (Participation decision-making) 
ประการแรกที่จะตอ้งท า คือ การก าหนดความตอ้งการและการจดัล าดบัความส าคญั ต่อจากนัน้ก็
เลือกนโยบาย และประชากรที่เก่ียวขอ้ง การตดัสินใจในช่วงเริ่มตน้ การตดัสินใจในช่วงด าเนินการ
วางแผน และการตัดสินใจในช่วงการปฏิบัติตามแผนที่วางไว้ ท าใหก้ารบริหารหรือการพิจารณา
แนวทางในการแก้ปัญหา มีความหลากหลายเป็นไปอย่างถ่ีถ้วน รอบคอบ เพราะเป็นการระดม
แนวคิดจากบุคคลที่มีความหลากหลาย ทัง้ความรอบรูแ้ละประสบการณท์ าใหม้ีการถ่วงดลุอ านาจ ซึ่ง
กนัและกนั โดยมิใหบ้คุคลใดบุคคลหนึ่งมีอ านาจมากเกินไป ซึ่งอาจน าไปสู่การใชอ้  านาจในทางที่ไม่
ถกูตอ้งคนัเกิดผลเสียหายแก่เครือข่ายไดเ้ป็นการขจดัปัญหา มิใหก้ารด าเนินนโยบายใด ๆ มีผลต่อ
กลุ่มใดกลุ่มหนึ่งมากหรือนอ้ยเกินไป ซึ่งจะก่อใหเ้กิดความยุติธรรมในการด าเนินการต่อทุกฝ่ายได้
ก่อใหเ้กิดการประสานงานที่ดี ท าใหก้ารบริหารเครือข่ายเป็นไปอย่างราบรื่นและมีประสิทธิภาพ  
ขอความร่วมมือง่ายจะก่อให้เกิดพลังที่ เข้มแข็ง  สามารถขับเคลื่อนกิจกรรมให้เป็นไปตาม
วตัถปุระสงคแ์ละตรงเปา้หมายโดยทุกคน มีความรูส้กึเป็นเจา้ของ 

ขัน้ที่ 2 การมีส่วนรว่มในการด าเนินงาน (Participation in implementation) เป็น
องคป์ระกอบของการด าเนินงานไดม้าจากค าถามที่ว่า ใครจะท าประโยชนใ์หแ้ก่โครงการไดบ้า้ง 
และจะท าประโยชนไ์ดโ้ดยวิธีใด เช่น การช่วยเหลือดา้นทรพัยากร การบรหิารงานการประสานงาน 
และการขอความช่วยเหลือปัจจัยในการบริหารสถานศึกษาในทุกดา้น ไม่ว่าจะเป็นอาคารสถานที่ 
บุคลากร สื่ออุปกรณ์ที่ทันสมัย งบประมาณที่เพียงพอที่จะท าใหก้ารขับเคลื่อนสถานศึกษาใหม้ี
คณุภาพได ้จึงไดน้ ารูปแบบการบรหิารจดัการสถานศึกษาเป็นพลงัในการขบัเคลื่อนการด าเนินงาน
ของโรงเรียนบรรลตุามวิสยัทศันท์ี่วางเอาไวม้ีแนวทางการด าเนินงานตามวงจรคณุภาพ ดงันี ้
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การวางแผน (Planning) ผู้บริหาร คณะครู คณะกรรมการสถานศึกษา
ผูเ้ก่ียวขอ้งร่วม วางแผนคน้ควา้ส ารวจขอ้มูลสภาพปัจจุบนั สภาพการด าเนินงาน การศึกษาของ
โรงเรียนรว่มกนั วิเคราะหปั์ญหารว่มกนัก าหนดสภาพความตอ้งการ รว่มมือกนัก าหนดยุทธศาสตร์
ในการพฒันา ก าหนดกิจกรรมน าไปท าแผนพฒันาสภาพปัจจบุนัการด าเนินการและปัญหาศึกษา
สภาพปัจจุบนัการด าเนินงานของโรงเรียน งบประมาณ บุคลากรที่รบัผิดชอบส าหรบัการวางแผน
หลกัการกระจายอ านาจหลกัการมีส่วนรว่มและหลกัการคืนอ านาจมาใชใ้นการวางแผน การปฏิบติั 
(Doing) ผูท้ี่เก่ียวขอ้งไดน้ าแผนปฏิบติัราชการประจ าปีลงสู่การปฏิบติัตามโครงการที่ไดร้บัอนุปติ
จากคณะกรรมการสถานศึกษาอย่างเป็นระบบตลอดปีการศึกษาน าเครือข่ายการเรียนมาเป็นตัว
ช่วยเสริมในการจดัการศึกษาทัง้ทางดา้นงบประมาณบุคลากร และแหล่งเรียนรู ้การตรวจสอบการ
นิเทศ (Check) เมื่อคณะครูน าแผนงานโครงการต่าง ๆ สู่การปฏิบัติ ผูเ้ก่ียวขอ้งทั้งผูบ้ริหารและ
ผูร้บัผิดชอบคอยนิเทศก ากับ ติดตามประเมินผลระหว่างการปฏิบติัแกไ้ข ปรบัปรุงใหท้ันท่วงทีอยู่
เสมอ การประเมินผลและการปรับปรุง (Action)เป็นการประเมินผลหลังเสร็จสิน้การด าเนิน
โครงการหรือเป็นการประเมินหลังสิ ้นแต่ละภาคเรียน  ซึ่งโรงเรียนมีการประเมินอย่างน้อย 
ปีการศกึษาละ 2 ครัง้ 

ขั้นที่  3 การมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์ (Participation in benefits)  
เชิงปริมาณเชิงคณุภาพและตอ้งพิจารณาถึงการกระจายผลประโยชนภ์ายในดว้ยผลประโยชนข์อง
โครงการในทางบวกและผลเสียหายของโครงการที่เกิดขึน้ในทางลบ ซึ่งเป็นประโยชนแ์ละเป็นโทษ
ต่อบุคคลและสงัคม การที่บุคคลหรือกลุ่มบุคคลที่มีผลประโยชนร์่วมกันจากการด าเนินงานอย่าง
ใดอย่างหนึ่งทางสงัคม ไม่ว่าจะเป็นผลประโยชนโ์ดยตรงหรือโดยออ้มก็ตาม ไดร้บัโอกาสใหเ้ขา้มา
มีส่วนร่วมในการร่วมคิดร่วมท าและร่วมแกไ้ข ทัง้นีก้็เพื่อใหเ้กิดผลส าเร็จตามวตัถุประสงคท์ี่ทัง้ไว ้
ซึ่งเกิดขึน้จากการพัฒนาไปเป็นผลประโยชน์ ดา้นวัตถุ ผลประโยชนด์า้นสงัคม หรือผลประโยชน ์
สว่นบคุคล 

ขัน้ที่ 4 การมีส่วนร่วมในการประเมินผล (Evaluation participation) สิ่งส าคัญ
จะตอ้งสงัเกต คือ ความเห็น (View) ความชอบ (Preference) และความคาดหวงั (Expectation) 
ซึ่งจะมีอิทธิพลและสามารถเปลี่ยนพฤติกรรมของบุคคลในกลุ่มต่าง  ๆ ได้การติดตามและ
ประเมินผลการด าเนินงานเป็นกิจกรรมที่ส  าคญัที่มุ่งรวบรวมและวิเคราะหข์อ้มูลทัง้ในเชิงปริมาณ
และคณุภาพเพื่อเสนอใหผู้ร้บัผิดชอบการด าเนินงานในโครงการหรือกิจกรรมต่าง ๆ ไดท้ราบเป็น
ระยะ ๆ และเพื่อให้สามารถน าผลประเมินมาใช้ในการวางแผนในปีต่อไป ทั้งนี ้เพื่อให้มีการ
ปรบัปรุงวิธีการด าเนินงานหรือปรบัเปลี่ยนเป้าหมายของโครงการ/กิจกรรมต่าง ๆ ใหเ้หมาะสมกับ
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ทรพัยากรหรือสภาพแวดลอ้มที่เปลี่ยนแปลงไปในระหว่างปีและในปีต่อไปไดด้ว้ย ตลอดจนเกิดผลการ
ประเมินมาใชใ้นการวางแผนในปีต่อไป 

ตาราง 3 การวิเคราะหค์วามหมายของการบริหารแบบมีส่วนรว่ม 

ความหมายการบริหาร 
แบบมีส่วนร่วม 

กร
ะท
รว
งศ
กึษ

าธิ
กา
ร (
25
45
) 

กร
ะท
รว
งย
ตุิธ
รร
ม 
(2
55
0)

 

ปร
ะภ
าพ
ร ซ

ื่อส
ทุธิ
กลุ
 (2
55
0)

 

ส า
นกั
งา
นค
ณ
ะก
รร
มก
าร
กา
รศ
กึษ

าแ
ห่ง
ชา
ติ 
(2
55
0)

 

ธร
 ส
นุท
รา
ยทุ
ธ (
25
52
) 

อน
นัต
ช์ยั
 พ
งศ
ส์วุ
รร
ณ
 (2
55
3)

 

รตั
นฐ์
าภ
ทัร
 ์ธน

โช
ติส
ขุส
บา
ย 
(2
55
7)

 

วช
ิรวิ
ทย
 ์ชิน

ะข
่าย
 (2
56
3)

 

การเปิดโอกาสใหผู้ท้ี่มีสว่นเก่ียวขอ้งมี
สว่นรว่มในการวางแผน 

  ✓    ✓ 
✓ 

การเปิดโอกาสใหผู้ท้ี่มีสว่นเก่ียวขอ้งมี
สว่นรว่มในการด าเนินงาน ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 

✓ 

การเปิดโอกาสใหผู้ท้ี่มีสว่นเก่ียวขอ้งมี
สว่นรว่มในการแสดงความคิดเห็น 

    ✓   
 

การเปิดโอกาสใหผู้ท้ี่มีสว่นเก่ียวขอ้งมี
สว่นรว่มในการตดัสินใจ ✓ ✓  ✓   ✓ 

✓ 

การเปิดโอกาสใหผู้ท้ี่มีสว่นเก่ียวขอ้งมี
สว่นรว่มในการรบัผิดชอบ ✓   ✓  ✓ ✓ 

✓ 

การเปิดโอกาสใหผู้ท้ี่มีสว่นเก่ียวขอ้งมี
สว่นรว่มในการรบัผลประโยชน ์

      ✓ 
✓ 

การเปิดโอกาสใหผู้ท้ี่มีสว่นเก่ียวขอ้งมี
สว่นรว่มในการประเมินผล 

  ✓    ✓ 
✓ 
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จากความหมายของการบริหารแบบมีส่วนร่วมสามารถสรุปไดว้่า การบริหารงานที่
ผูบ้ริหาร เปีดโอกาสให้บุคคลหรือกลุ่มบุคคลที่มีส่วนเก่ียวขอ้งไดเ้ขา้มามีส่วนร่วมในการแสดง
ความคิดเห็นและตัดสินใจในกระบวนการบริหาร ร่วมในการวางแผน การก าหนดเป้าหมาย  
การด าเนินงาน การตดัสินใจ การรบัผิดชอบ และการรบัผลประโยชน์ ตลอดจนรว่มประเมินผลการ
จดักิจกรรมต่าง ๆ รว่มกนั 

2.2 ความส าคัญของการบริหารงานแบบมีส่วนร่วม 
นักการศึกษาหลายท่านได้กล่าวถึงความส าคัญของการบริหารแบบมีส่วนร่วมไว้ 

ดังนี ้พระราชบัญญั ติการศึกษาแห่งชาติ  พ.ศ. 2542 (กระทรวงศึกษาธิการ , 2542) ได้ให้
ความส าคัญต่อยุทธศาสตรก์ารมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาไวห้ลายหมวดหลายมาตราดังนี ้ 
มาตรา 8 (2) ได้กล่าวถึงเจตนารมณ์ที่จะให้สังคม ชุมชน และท้องลื่น มีส่วนร่วม ในการจัด
การศึกษามาตรา 9 (2) ใหม้ี การกระจายอ านาจไปสู่เขตพืน้ที่การศึกษาและองคก์รปกครองส่วน
ทอ้งถิ่นมาตรา 9 (5) ใหม้ีการระดมทรพัยากรจากแหล่งต่าง ๆ มาใชใ้นการจดัการศึกษามาตรา 12 
ใหบุ้คคล ครอบครวั ชุมชน องคก์รชุมชน องคก์รปกครองสว่นทอ้งอ่ืน เอกชนองคก์รเอกชน องคก์ร
วิชาชีพ สถาบนัศาสนา สถานประกอบการ และสถาบนัสงัคมอ่ืนไดม้ีสิทธิในการจัดการศึกษาขัน้
พืน้ฐานมาตรา 24 ใหส้ถานศึกษาประสานความร่วมมือกับบิดา มารดา ผูป้กครอง และชุมชน
ร่วมกันพัฒนาผูเ้รียนตามศักยภาพมาตรา 57 ใหห้น่วยงานทางการศึกษาระดมทรพัยากรบุคคล 
ในชุมชน และท้องถิ่นให้มีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา โดยน าประสบการณ์ ความรอบรู ้ 
ความช านาญ และภมูิปัญญาทอ้งถิ่นของบคุคลดงักลา่วมาใชเ้พื่อใหเ้กิดประโยชนท์างการศกึษา 

ชยัเสฎฐ์ พรหมศรี (2551 : 1) ไดก้ล่าวถึงความส าคญัของบริหารงานแบบมีส่วนร่วม
ว่า การท างานในองคก์ารจะไม่สามารถประสบความส าเร็จหรือบรรลุเป้าหมายได ้ถ้าปราศจากการ
ร่วมมือร่วมใจของบุคลากรทุกคนเข้ามามีส่วนร่วมและประสานงานกันอย่างเต็มก าลัง
ความสามารถ เพื่อมุ่งประโยชน์ให้แก่องค์การ เพราะในความเป็นจริงองค์การส่วนมากมัก
ประกอบดว้ยบคุลากรที่มีความหลากหลายและแตกต่างเป็นจ านวนมาก และความแตกต่างเหลา่นี ้
เป็นสิ่งที่ก าหนดพฤติกรรมการแสดงออกของบคุคลในองคก์ารอย่างชดัเจน 

ธร สนุทรายุทธ (2551 : 540) ไดก้ล่าวถึงความส าคญัของบริหารงานแบบมีส่วนร่วม
ว่าการสรา้งบรรยากาศท างานแบบประชาธิปไตย เปิดโอกาสใหผู้ร้่วมงานไดแ้สดงความคิดเห็น มีส่วน
ร่วมในการติดสินใจ และรับผิดชอบ สิ่งเหล่านี ้จะท าให้ผู ้ร่วมงานเกิดความเข้าใจในปัญหาของ
หน่วยงาน ส าหรบัการเพิ่มค่าจา้งนัน้ ไม่ใช่เป็นสิ่งจูงใจใหท้ างานไดเ้ต็มที่ แต่การใหร้างวลัดว้ยการ
ชมเชย ยกย่องให้เกียรติ กลับเป็นแรงกระตุ้นส าคัญที่ท าใหผู้ ้ปฏิบัติงานเกิดพลังต่าง ๆ ในการ
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ท างานเมื่อประสบความส าเร็จ คนท างานย่อมมีความภาคภูมิใจ แมจ้ะไม่ไดเ้งินเดือนหรือค่าจา้ง
เป็นการตอบแทนก็ตาม 

สุนทร โคตรบรรเทา (2551 : 119) ได้กล่าวถึงความส าคัญของบริหารงานแบบมี 
ส่วนร่วมว่า การบริหารแบบมีส่วนรว่มเป็นการสานต่อหรือต่อยอดรูปแบบการบริหารแบบราชการ
ความเข้มงวดมากเกินไป และความไม่ถือเป็นเรื่องส่วนตัวกระตุ้นให้เกิดรูปแบบการบริหาร  
โดยการมีส่วนร่วม ทฤษฎีใหม่ ๆ ขององคก์ารเหล่านีเ้นัน้ความส าคญัของขวญัในการท างาน และ
ความพึงพอใจในการท างานของผูท้  างานมากขึน้ การบริหารแบบการมีส่วนร่วมเนน้ความส าคัญ  
ในการจูงใจผูท้  างาน และการสรา้งองคก์ารไปสู่เป้าหมายนั้น องคก์ารจึงถูกสรา้งขึน้ เพื่อสนอง
ความตอ้งการของผูท้  างาน ซึ่งในทางกลบักนัจะสง่ผลใหผ้ลผลิตของผูป้ฏิบติัสงูขึน้ 

จันทรานี สงวนนาม (2553 : 166 - 167) ไดก้ล่าวถึงความส าคัญของบริหารงานแบบมี
ส่วนร่วมว่า การบริหารแบบมีส่วนร่วมเป็นการจูงใจใหผู้ร้่วมปฏิบติังานใน ใครงการ ไดม้ีส่วนร่วม
และมีความส าคัญในการตัดสินใจร่วมรบัผิดชอบและร่วมมือในการพัฒนาองคก์ารที่ปฏิบัติอยู่ดว้ย
ความเต็มใจ การมีสว่นรว่มในการปฏิบติังานขององคก์าร 3 ประการคือ 

1. การมีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็น ซึ่งสมาชิกขององคก์ารย่อมมีความ
ผกูพนักบัองคก์ารที่ตนเองปฏิบติังานอยู่ และมีความปรารถนาที่จะไดม้ีสว่นร่วมในการบรหิารงาน
ขององค์การ แม้เพียงได้รบัฟังความคิดเห็น ก็ท าให้รูส้ึกว่าได้มีส่วนร่วมในการบริหารงานของ
องคก์าร 

2. การมีส่วนร่วมช่วยให้เกิดการยอมรับในเป้าหมาย เพราะนอกจากจะช่วย
กระตุน้ใหส้มาชิกแสดงความคิดเห็นแลว้ ยงัช่วยใหเ้กิดความช่วยเหลือเกือ้กูลซึ่งกบัและกนัระหว่าง
กลุ่มสมาชิก และความร่วมมือนั้นจะแพร่ขยายไปทั้งองคก์าร ท าให้สมาชิกทั้งองค์การมีเป้าหมาย
เดียวกบัการมีส่วนร่วม เป็นการยินยอมและพรอ้มที่จะปฏิบติัหนา้ที่ดว้ยความเต็มใจ ซึ่งมีผลทัง้ทาง
ใจการยอมรบั การสนบัสนนุและผลต่อการปฏิบติังานอย่างเต็มที่ 

3. การมีส่วนร่วมช่วยใหเ้กิดความส านึกในหนา้ที่ความรบัผิดชอบ การที่บุคคลได้
แสดงความคิดเห็นและยอมรบัในเป้าหมายเดียวกัน จะช่วยกระตุน้ใหบุ้คคลเกิดความส านึกใน
หนา้ที่ความรบัผิดชอบต่อการปฏิบติังานขององคก์าร 

เมตต์ เมตต์การณ์จิต (2553 : 10) ได้กล่าวถึงความส าคัญของบริหารงานแบบมี 
ส่วนร่วมว่าหลกัการส าคัญของการบริหารแบบมีส่วนร่วมคือ การสรา้งบรรยากาศในการท างาน
แบบประชาธิปไตย เปิดโอกาสใหผู้ร้่วมงานไดแ้สดงความคิดเห็นมีส่วนร่วมในการตัดสินใจและ
รบัผิดชอบ สิ่งเหล่านีจ้ะท าใหผู้ร้่วมงานเกิดความเขา้ใจในปัญหาของหน่วยงาน ส าหรบัการเพิ่ม
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ค่าจา้งนั้นอาจมิใช่เป็นสิ่งจุงใจใหท้ างานไดอ้ย่างเต็มที่เสมอไป แต่การใหร้างวัลดว้ยการชมเชย  
ยกช่อง ให้เกียรติ อาจเป็นแรงกระตุ้นส าคัญที่ท าให้ผู ้ปฏิบัติงานเกิดพลังต่าง ๆ ในการท างาน  
เมื่อประสบความส าเร็จ ผูป้ฏิบติัย่อมมีความภาคภูมิใจ แมจ้ะมิไดร้บัเป็นเงินหรือค่าจา้งเป็นการ
ตอบแทนก็ตาม 

ภารดี อนันตน์าวี (2557 : 30) ไดใ้ห้ความส าคัญของการมีส่วนร่วมในการบริหารไวว้่า
เป็นการจูงใจใหผู้ร้ว่มปฏิบติังานในองคก์ารไดม้ีส่วนรว่มในการตดัสินใจรว่มรบัผิดชอบ และร่วมมือ
ในการพัฒนาองค์การที่ปฏิบัติอยู่ด้วยความเต็มใจการมีส่วนร่วม  ประกอบด้วยสาระส าคัญ  
3 ประการ ไดแ้ก่ 

1. การมีสว่นรว่มในการแสดงความคิดเห็น 
2. การมีส่วนรว่มช่วยใหเ้กิดการยอมรบัในเปา้หมาย มีการช่วยเหลือเกือ้กูลซึ่งกนั

และกันระหว่างกลุ่มสมาชิก  ปฏิบัติงานด้วยความเต็มใจ ยอมรับสนับสนุนการปฏิบัติงาน 
อย่างเต็มที่ 

3. การมีส่วนร่วมช่วยใหเ้กิดความส านึกในหน้าที่ความรบัผิดชอบ เป็นการช่วย
กระตุน้ใหบ้คุคลเกิดความส านึกและความรบัผิดชอบต่อการปฏิบติังาน 

สรุินทร ์แกว้มณี (2558 : 20 )ไดก้ล่าวถึงความส าคญัของบริหารงานแบบมีส่วนร่วม
ว่าก่อใหเ้กิดความสามัคคีระหว่างผูบ้ริหารงานและผูร้่วมงานทุกระดับในองคก์าร ช่วยลดความ
ขดัแยง้ในการท างานเพิ่มพนุความไวว้างใจซึ่งกนัและกนัมากขึน้ สรา้งบรรยากาศที่ดีในการท างาน 
ช่วยใหผู้ร้่วมงานมีสุขภาพจิตดี ทุกคนมี โอกาสแสดงศักยภาพและความสามารภส่งเสริมความ
เป็นประชาธิปไตยในองคก์าร อีกทัง้ยงัช่วยใหแ้ละใชท้รพัยากรอย่างมีประสิทธิภาพ 

จากแนวคิดต่าง ๆ ที่กล่าวมานั้น สามารถสรุปได้ว่าการบริหารแบบมีส่วนร่วมมี
ความส าคัญต่อผู้บริหาร การท างานในองค์การจะไม่สามารถประสบความส าเร็จหรือบรรลุ
เป้าหมายได ้ถา้ปราศจากการรว่มมือรว่มใจของบุคลากรทุกคนเขา้มามีส่วนรว่มและประสานงาน
กนัอย่างเต็มก าลงัความสามารถ เพื่อมุ่งประไยชนใ์หแ้ก่องคก์าร การสรา้งบรรยากาศท างานแบบ
ประชาธิปไตยเปิดโอกาสให้ผู้ร่วมงานได้แสดงความคิดเห็น มีส่วนร่วมในการตัดสินใจ และ
รบัผิดชอบ สิ่งเหล่านีจ้ะท าใหผู้ร้่วมงานเกิดความเขา้ใจในปัญหาของหน่วยงาน การบริหารแบบ
การมีส่วนร่วมเนั้นความส าคัญในการจูงใจผู้ท างาน และการสรา้งองค์การไปสู่เป้าหมายนั้น 
องคก์ารจึงถูกสรา้งขึน้มาเพื่อสนองความตอ้งการของผูท้  างาน ก่อใหเ้กิดความสามัคคีระหว่าง  
ผู้บริหารงานและผู้ร่วมงานทุกระดับในองค์การ ช่วยลดความขัดแย้งในการท างาน เพิ่มพูน 
ความไวว้างใจซึ่งกันและกันมากขึน้ สรา้งบรรยากาศที่ดีในการท างาน ช่วยใหผู้ร้่วมงานมีสขุภาพจิตดี 
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เป็นการจูงใจใหผู้ ้ร่วมปฏิบัติงานในใครงการ ไดม้ีส่วนร่วมและมีความส าคัญในการตัดสินใจร่วม
รบัผิดชอบและรว่มมือในการพฒันาองคก์ารที่ปฏิบติัอยู่ดว้ยความเต็มใจ 

2.3 กระบวนการบริหารแบบมีส่วนร่วม 
ธร สุนทรายุทธ (2551 : 541- 542) ไดเ้สนอกระบวนการบริหารแบบมีส่วนร่วมไว้ 4 

ประการ คือ 
1. การมีสว่นรว่มในการตดัสินใจ 
2. การมีสว่นรว่มในการด าเนินงาน 
3. การมีสว่นรว่มในการรบัผลประโยชน ์
4. การมีสว่นรว่มในการประเมินผล 

อรทัย ก๊กผล (2552 : 17-19) ได้เสนอกระบวนการบริหารแบบมีส่วนร่วมไว้ 6 
ประการ คือ 

1.เริ่มตัง้แต่การเกิดจิตส านึกในตนเอง และถือเป็นภาระหนา้ที่ของตบในฐานะที่
เป็นสว่นหนึ่งของสงัคมหรือชมุชนที่ตนอยู่ 

2. ร่วมคิดด้วยกันว่าอะไรที่ เป็นปัญหาของชุมชน มีสาเหตุอย่างไร และจะ
จดัล าดบัความส าคญัของปัญหาเปา้หมายอย่างไร และควรที่จะจดัการกบัปัญหาใดก่อนหลงั 

3. รว่มกนัวางแผนการด าเนินงานว่าจะจดักิจกรรมหรือโครงการอะไร จะแบ่งงาน
กบัอย่างไร ใชง้บประมาณมากนอ้ยเพียงใด จะจดัหางบประมาณมาจากที่ใด และใครจะเป็นผูด้แูล
รกัษา 

4. ร่วมด าเนินงาน ประชาชนจะตอ้งเขา้ร่วมกิจกรรมดว้ยความเต็มใจ เต็มก าลงั
ความรูค้วามสามารถของตนเอง 

5. รว่มกบัติดตามประเมินผล ตลอดเวลาที่ท างานรว่มกนัประชาชนจะตอ้งมีส่วน
ร่วมใน การตรวจสอบถึงปัญหาอุปสรรคและร่วมกันในการหาทางแก้ไขปัญหา เพื่อให้งานหรือ
ภารกิจดงักลา่ว สามารถส าเรจ็ลลุว่งตามเปา้หมาย 

6. ร่วมรับผลประโยชน์ ประชาชนที่เข้ามามีส่วนร่วมกิจกรรมของชุมชนแล้ว  
ย่อมที่จะไดร้บัผลประโยชนร์่วมกัน ซึ่งอาจไม่จ าเป็นจะตอ้งอยู่ในรูปของเงิน วัตถุสิ่งของ แต่อาจ
เป็นความสขุสบาย ความพอใจในสภาพของความเป็นอยู่ที่ดีขึน้ได ้

จรสั อติวิทยากรณ ์(2553 : 262 – 263) ไดเ้สนอกระบวนการบริหารแบบมีส่วนร่วม
ไว ้5 ประการ คือ 

1. การมีสว่นรว่มในการรบัรูปั้ญหา 
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2. การมีสว่นรว่มในการวางแผนด าเนินงาน 
3. การมีสว่นรว่มในการลงทนุและปฏิบติั 
4. การมีสว่นรว่มในการติดตามประเมิน 
5. การมีสว่นรว่มในการหาแนวทางแกไ้ข 

ประสาร พรหมณา (2553 : 5 - 7) ไดเ้สนอกระบวนการบริหารแบบมีส่วนร่วมไว้ 4 
ประการ คือ 

1. มีสว่นรว่มแสดงความคิดเห็นเสนอแนะเพิ่มประสิทธิภาพในการบรหิาร 
2. มีสว่นรว่มปฏิบติังาน 
3. มีสว่นรว่มตรวจสอบ ประเมินผลการปฏิบติังานของผูบ้รหิาร คณะครู 
4. การมีสว่นรว่มรบัผิดชอบ 

รตัน์ฐาภัทร ์ธนโชติสุขสบาย (2557 : 214 - 218) ได้เสนอได้เสนอกระบวนการ
บรหิารแบบมีสว่นรว่มไว ้7 ประการ คือ 

1. การมีสว่นรว่มในการตดัสินใจ 
2. การสื่อสารภายในองคก์ร 
3. บรรยากาศภายในองคก์ร 
4. การท างานเป็นทีม 
5. การมีสว่นรว่มของผูร้ว่มงาน 
6. การมีสว่นรว่มของผูบ้รหิาร 
7.คา้นการมีสว่นรว่ม โดยวิธีวิจยัเพื่อพฒันา 

พิณสดุา สิรธิรงัศรี (2558 : 44-45) ไดเ้สนอกระบวนการบรหิารแบบมีสว่นรว่มไว ้
1. การมีสว่นรว่มคิด 
2. การมีสว่นรว่มตดัสินใจ 
3. การมีสว่นรว่มวางแผน 
4. การมีสว่นรว่มด าเนินการ 
5. การมีสว่นรว่มรบัผิดชอบ  
6. การมีสว่นรว่มแกปั้ญหา 
7. การมีสว่นรว่มติดตามประเมินผล 
8. การมีสว่นรว่มชื่นชมผลส าเรจ็ 
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เสาวนีย ์เดือนเด่น และคณะ (2558 : 8) ไดเ้สบอกระบวนการบริหารแบบมีส่วนร่วม
ไว ้5 ประการ คือ 

1. การมีสว่นรว่มในดน้การวิเคราะหปั์ญหาและสาเหตขุองปัญหา 
2. การมีสว่นรว่มในการวางแผน 
3. การมีสว่นรว่มในการด าเนินงาน 
4. การมีสว่นรว่มในการติดตาม และประเมินผล 
5. การมีสว่นรว่มในการรบัผลประโยชน ์

สุภัททา อินทรศักดิ์ (2561 : 27) ได้เสนอกระบวนการบริหารแบบมีส่วนร่วมไว้ 5 
ประการ คือ 

1. การมีสว่นรว่มคิด 
2. การมีสว่นรว่มวางแผน 
3. การมีสว่นรว่มด าเนินการ 
4. การมีสว่นรว่มประเมินผล 
5. การมีสว่นรว่มรบัผลประโยชน ์

โคเฮน และอัพฮอฟ (Cohen & Uphoft. 1980 : 213 – 218 อ้างถึงใน วชิรวิทย ์ 
ชินะข่าย, 2563 : 14-15) ไดเ้สนอกระบวนการบรหิารแบบมีสว่นรว่มไว ้4 ประการ คือ 

1. การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ เป็นการมีส่วนร่วม เพื่อใหไ้ดแ้นวคิดการสรา้ง
และประเมินทางเลือกต่าง ๆ การคัดเลือกการตัดสินใจเป็นศูนย์กลางของการเกิดความคิดที่
หลากหลายรวมถึงการวางแผนเพื่อใหส้ิ่งที่ตดัสินใจเลือก บงัเกิดผล 

2. การมีสว่นรว่มในการปฏิบติัการ เป็นองคป์ระกอบการด าเนินงาน โครงการที่ได้
จากค าถามที่ว่าใครท าประไยชนใ์หโ้ครงการ ไดบ้า้ง และจะท าประ ไชชนไ์ดโ้ดยวิธีการใด 

3. การมีส่วนร่วมในผลประโยชน ์ส่วนที่เก่ียวขอ้งกับผลประโยชนน์ั้น นอกจาก
ความส าคัญการไดร้บัประโยชน์ ในเชิงปริมาณและคุณภาพแล้ว ต้องพิจารณาถึงการกระจาย
ประโยชนใ์นกลุม่ดว้ย 

4. การมีส่วนร่วมในการประเมินผล สิ่งส าคัญที่ต้องสังเกต คือ ความเห็น 
ความชอบและความคาดหวงั ซึ่งจะมีอิทธิพล สามารถแปรเปลี่ยนพฤติกรรมของบคุคลในกลุ่มค่าง 
ๆ มีการรายงานเก่ียวกบัความส าเร็จในการประเมินผลไวน้อ้ย เนื่องจากเป็นสิ่งที่เขา้ใจยากว่าจะมี
สว่นรว่มใน การประเมินผลอย่างไรจึงจะต่ีที่สดุ จะท าการวิเคราะหห์รือวดัผลไดต่้อเมื่อท ากิจกรรม
ได ้3 อย่างมาแลว้ 
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ตาราง 4 การวิเคราะหก์ระบวนการบรหิารแบบมีสว่นรว่ม 
 

กระบวนการบริหารแบบมีส่วนร่วม 

ธร
 ส
นุท
รา
ยทุ
ธ (
25
51
) 

อร
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 ก๊
กผ
ล 
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55
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ิทย
าก
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55
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ปร
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รตั
นฐ์
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ทัร
 ์ธน

โชต
ิสขุ
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55
7) 

พิณ
สดุ
า สิ

รธิ
รงั
ศร
ี (2
55
8)
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าว
นยี
 ์เด
ือน
เด
่น 
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ะค
ณ
ะ (
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58
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สภุ
ทัท
า อิ
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รศ
กัด
ิ์  (2
56
1)

 

ใน
วช
ิรว
ิทย
 ์ชิน

ะข
่าย
 (2
56
3)

 

1. การมีส่วนรว่มในการด าเนินงาน ✓ ✓     ✓   

2. การมีส่วนรว่มในการตดัสินใจ ✓    ✓ ✓   ✓ 

3. การมีส่วนรว่มในการรบั 
ผลประโยชน ์ ✓ ✓     ✓ 

✓ ✓ 

4. การมีส่วนรว่มในการประเมินผล ✓ ✓    ✓ ✓ ✓ ✓ 
5. เริ่มตัง้แต่การเกดิจติส านึกใน 
ตนเอง 

 ✓      
  

6. รว่มคิดดว้ยกนัวา่อะไรท่ีเป็น 
ปัญหาของชมุชน 

 ✓      
  

7. รว่มกนัวางแผนการด าเนินงาน  ✓ ✓       
8. การมีส่วนรว่มในการรบัรูปั้ญหา   ✓       
9. การมีส่วนรว่มในการลงทนุ 
และปฏิบตัิ 

  ✓     
  

10. การมีส่วนรว่มในการหา 
แนวทางแกไ้ข 

  ✓     
  

11. มีส่วนรว่มแสดงความคิดเห็น 
เสนอแนะ เพิ่มประสิทธิภาพ 
ในการบรหิาร 

   ✓    
  

12. มีส่วนรว่มปฏิบตัิงาน    ✓    ✓  
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ตาราง 4 การวิเคราะหก์ระบวนการบรหิารแบบมีสว่นร่วม (ต่อ) 
 

การบริหารแบบมีส่วนร่วม 
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13. มีส่วนรว่มตรวจสอบ ประเมินผล 
การปฏิบตัิงาน ของผูบ้รหิาร คณะครู 

   ✓    
  

14. การมีส่วนรว่มรบัผิดชอบ    ✓      

15. การส่ือสารภายในองคก์ร     ✓     

16. บรรยากาศภายในองคก์ร     ✓     

17. การท างานเป็นทีม     ✓     

18. การมีส่วนรว่มของผูร้ว่มงาน     ✓     
19. การมีส่วนรว่มของผูบ้รหิาร     ✓     
20. ด้านการมีส่วนร่วมโดยวิธีวิจัย 
เพื่อ พฒันา 

    ✓   
  

21. การมีส่วนรว่มคิด      ✓  ✓  
22. การมีส่วนรว่มวางแผน      ✓ ✓ ✓  
23. การมีส่วนรว่มด าเนินการ      ✓  ✓  
24. การมีส่วนรว่มรบัผิดชอบ      ✓    
25. การมีส่วนรว่มแกปั้ญหา      ✓    
26. การมีส่วนรว่มชื่นชมผลส าเรจ็      ✓    
27 . ก ารมี ส่ วน ร่วม ในด้านการ 
วิ เค ร า ะ ห์ ปั ญ ห า แ ล ะ ส า เห ตุ 
ของปัญหา 

      ✓ 
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จากตารางผลการวิเคราะหก์ระบวนการบริหารแบบมีส่วนร่วม พบว่า การบริหารแบบมี
ส่วนร่วม มี 27 ตัวแปร เมื่อพิจารณาความถ่ีของตัวแปรสรุปไดว้่า มีตัวแปร 5 ดา้น ที่มีความถ่ีสูง
จ านวน 3 - 6 ความถ่ี คือ 1) การมีส่วนร่วมในการประเมินผล 2) การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ  
3) การมีส่วนรว่มในการรบัผลประโยชน ์4) การมีสว่นรว่มในการด าเนินงาน และ 5) การมีสว่นร่วม
การวางแผน ดังนั้น ในการศึกษาการบริหารแบบมีส่วนร่วมเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาของ
โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลยัศรีนครนิทรวิโรฒ ปทุมวนั ผูว้ิจยัจึงไดส้รุปตวัแปรออกมาทัง้ 5 ดา้น คือ 
1) การมีส่วนร่วมในการวางแผน 2) การมีส่วนร่วมในการด าเนินงาน 3) การมีส่วนร่วมในการ
ตดัสินใจ 4) การมีส่วนร่วมในการรบัผลประโยชน ์และ 5) การมีส่วนร่วมในการประเมินผล มาเป็น
แนวคิดในการศกึษาครัง้นี ้ 
 
3. แนวคิดเกี่ยวกับการบริหารการศึกษา 

3.1 ความหมายของการบริหารการศึกษา 
วิจิตร ศรีสอ้าน และคณะ (2548 : ออนไลน์) ได้กล่าวไวว้่า การบริหารการศึกษา 

หมายถึงกิจกรรมของกลุ่มบคุคลตั้งแต่ 2 คนขึน้ไป รว่มมือกนัท ากิจกรรมเพื่อใหบ้รรลวุตัถุประสงค์
รว่มกนั โดยการใชก้ระบวนการและทรพัยากรที่เหมาะสม 

บุญจันทร ์จันทรเ์จียม (2548 : 13) ได้ให้ความเห็นว่า การบริหารสถานศึกษา 
หมายถึง การปฏิบติัภารกิจของผูบ้รหิารสถานศึกษาอย่างเป็นระบบในดา้นการบรหิารวิชาการ การ
บริหารงบประมาณ การบรหิารงานบุคคล และการบรหิารทั่วไปใหบ้รรลวุตัถุประสงคต์ามที่สถานศึกษา 
ไดก้ าหนดไว ้

อุบล เพียรพิทักษ์  (2548 : 13) กล่าวว่า  การบริหารสถานศึกษา หมายถึง  
การบริหารงานใน สถานศึกษาทุก ๆ ด้าน ส าหรบัรูปแบบและวิธีการในการบริหารงานแต่ละ
สถานศึกษาจะแตกต่างกันไปตามความรู้ความสามารถในการใช้ศาสตร์และศิลป์ในการ
บรหิารงานของผูบ้รหิารแต่ละภารกิจของผูบ้รหิารสถานศกึษา 

เลิศดาว กลิ่นศรีสุข (2550 : ออนไลน์) ได้กล่าวไว้ว่า การบริหารการศึกษา หมายถึง 
กิจกรรม ต่าง ๆ ที่บุคคลหลายคนร่วมมือกันด าเนินการ เพื่อพัฒนาสมาชิกของสงัคมในทุก ๆ ดา้น 
นับตั้งแต่บุคลิกภาพ ความรู ้ความสามารถ พฤติกรรมและคุณธรรม เพื่อใหม้ีค่านิยมตรงกันกับ
ความต้องการของสังคม โดยกระบวนการต่าง ๆ ที่อาศัยการควบคุมสิ่งแวดลอ้มให้มีต่อบุคคล 
เพื่อใหบ้คุคลพฒันาตรงตามเปา้หมายของสงัคมที่ตนด ารงชีวิตอยู่ 
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มนทิพย ์ทรงกิติพิศาล (2552 : 33) ได้กล่าวถึง การบริหารสถานศึกษา หมายถึง  
การจัด การส่งเสริมช่วยเหลือกันของผูเ้ก่ียวขอ้งที่จะผลกัดันใหแ้ผนยุทธศาสตรข์องสถานศึกษา  
ใหบ้รรลตุามวตัถปุระสงคแ์ละเปา้หมายที่วางไว ้

สังเวียน มาลาทอง (2556 : 9) ได้กล่าวว่า การบริหารสถานศึกษา หมายถึง  
การด าเนินงานของกลุ่มบคุคลทางดา้นการศึกษา ซึ่งอาจเป็นการด าเนินงานของผูบ้รหิารรว่มกบัครู
และบุคลากรทางการศึกษา ร่วมมือกัน พัฒนาคนให้มีคุณภาพทั้งในด้านบุคลิกภาพ ความรู ้
ความสามารถ เจตคติ พฤติกรรม และคณุธรรม เพื่อใหม้ีค่านิยมตรงกบัความตอ้งการของสงัคม 

อรุณี ทองนพคุณ (2558 : 9) ไดก้ล่าวว่า การบริหารการศึกษา หมายถึง กิจกรรมต่าง ๆ 
ที่บุคคล หลายคนรว่มมือกนัด าเนินการเพื่อพฒันาเด็กเยาวชนประชาชนหรือสมาชิกของสงัคมในทุก ๆ  ดา้น 
เช่น ความสามารถ เจตคติ พฤติกรรม ค่านิยม บุคคลดงักล่าวเป็นสมาชิกที่ดีและมีประสิทธิภาพของ
สงัคมโดยกระบวนการทัง้ที่เป็นระเบียบหรือคณุธรรมในดา้นสงัคมการเมืองเศรษฐกิจ  

จันทรา อ่ิมในบุญ  (2559 : 9) กล่าวว่า การบริหารการศึกษา หมายถึง การ
ด าเนินการใน กิจกรรมต่าง ๆ ของกลุ่มบุคคลที่เก่ียวข้องกับการจัดการศึกษาในทุกด้าน ที่เกิดจาก
บุคลากรหลาย ๆ คน ในองค์กรร่วมมือกันบริหารจัดการ โดยใช้กระบวนการทางการบริหาร  
อย่างมีประสิทธิภาพ อาศัยวิธีการจัดการ องค์การที่เหมาะสม และสอดคล้องกับบริบทของ
สถานศึกษาหรือหน่วยงานแต่ละแห่ง  เพื่ อพัฒนาคนให้มีคุณภาพ ทั้งความรู้ ความคิด 
ความสามารถ และความเป็นคนดี 
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ตาราง 5 ความหมายของการบรหิารการศึกษา 
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กิ จกรรม ต่ าง  ๆ  ที่ กลุ่ ม บุ คคล
รว่มมือกนัด าเนินการ 

✓ 
  

✓ 
 ✓ ✓ ✓ 

การบริหารงานหรือการด าเนิน
กิ จ ก ร ร ม ที่ เ ก่ี ย ว ข้ อ ง กั บ
สถานศกึษาและการจดัการศกึษา 

 
 ✓ 

 
 ✓ ✓ ✓ 

การปฏิบัติภารกิจของผู้บริหาร
สถานศกึษาอย่างเป็นระบบ 

 
✓  

 
    

การใช้ศาสตร์และศิลป์ในการ
บรหิารงานของผูบ้รหิาร 
แ ต่ ล ะ ภ า รกิ จ ข อ ง ผู้ บ ริ ห า ร
สถานศกึษา 

 

 ✓ 

 

    

การจัดการส่งเสริมช่วยเหลือกัน
ของผูเ้ก่ียวขอ้ง 

 
  

 
✓    

บริหารงานใหบ้รรลวุตัถุประสงคท์ี่
วางไว ้

✓ 
✓  

 
✓    

เพื่อพัฒนาคนให้มีคุณภาพตรง
ตามความตอ้งการของสงัคม 

 
  

✓ 
 ✓ ✓ ✓ 
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จากความหมายของการบริหารหารศึกษาสามารถสรุปไดว้่า การบริหารการศึกษา 
หมายถึง การด าเนินงานร่วมกันของกลุ่มบุคคลในการบริหารงานให้บรรลุวัตถุประสงค์ตามที่
สถานศึกษาได ้ก าหนดไว ้โดยมีจุดมุ่งหมายเพื่อพัฒนาคนใหม้ีคุณภาพตรงกับความตอ้งการของ
สงัคม 

3.2 กระบวนการบริหารการศึกษา 
นพพงษ์  บุญจิตาดุลย์ (อ้างถึ งใน  ชุ ติพงศ์  สุกป่าน , 2551 : 9) ได้กล่าวว่า 

กระบวนการบริหารการศึกษา หมายถึง แนวทาง เทคนิค หรือวิธีการที่ผูบ้ริหารใชใ้นการปฏิบัติ
ภารกิจใหป้ระสบความส าเร็จตามวตัถปุระสงคห์รือเป้าหมาย ดงันัน้ ผูบ้รหิารจึงมีความจ าเป็นตอ้ง
ทราบกระบวนการ ทางการบริหารไวใ้หแ้ม่น และใหรู้ค้วามสมัพันธ์ของกระบวนการเหล่านัน้เพื่อ
จะเลือกใชไ้ดถ้กู  

ส านักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ (อ้างถึงใน ชุติพงศ์ สุกป่าน , 
2551 : 9) ไดก้ล่าวว่า กระบวนการบริหารการศึกษานัน้ประกอบดว้ย ขัน้ตอนที่ส  าคัญ 4 ขัน้ตอน 
คือ การศกึษาสภาพปัจจบุนั ปัญหาความตอ้งการ การวางแผน และการประเมินผล 

อรุณี ทองนพคณุ (2558 : 16) ไดก้ล่าวว่า กระบวนการบริหารการศึกษาเป็นเรื่องของ
การตดัสินใจที่มีผลต่อการท างานของกลุ่มคน เพื่อที่จะท าใหบ้รรลตุามจุดประสงคข์องกลุ่มส าเร็จ
ไดโ้ดยเริ่มตน้จากการวางแผนการจดัองคก์าร การสั่งการและการควบคมุ ซึ่งกระบวนการเหลา่นีจ้ะ
มีความเก่ียวขอ้งกนัไป 

คูนทซ์ และโอดอนเนล (Koontz & Odonnell, 2001 : 297) ได้กล่าวว่า เป็น
นักวิชาการ บริหารปัจจุบันให้ความเห็นว่างานในหน้าที่ของผูบ้ริหาร (Managerial functions) 
ไดแ้ก่ 

1. การวางแผน (Planning) ประกอบด้วย การก าหนดเป้าหมาย และ
วตัถปุระสงคข์อง องคก์าร และการปฏิบติัเพื่อใหบ้รรลเุปา้หมาย 

2. การจัดองคก์าร (Organizing) เป็นแผนงานจะด าเนินการไปไดด้ว้ยดีก็ดว้ย
การจดั องคก์ารที่ดี ซึ่งประกอบดว้ย การน าปัจจัยทางการบริหาร เช่น คน เงิน วัสดุอปุกรณ์ และ
วิธีการ บรหิารท่ีจะท าใหเ้กิดสมัฤทธิ์ผล การจดัองคก์ารจึงหมายถึง การน าเอาทรพัยากรการบรหิาร
ทกุ ประเภทมาบรูณาการเพื่อด าเนินการ 

3. การจูงใจ (Motivating) คือ การจูงใจที่จะช่วยให้พนักงานท างานอย่าง 
มีป ระสิท ธิผล  การจู งใจ ในที่ นี ้หม ายถึ ง  การอ านวย  (D irec ting ) การติด ต่อสื่ อสาร 
(Communicating) และการเป็น ผูน้  าในการด าาเนินการ (Leading) 
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4. การควบคุมงาน (Controlling) เป็นการติดตามและประเมินผลเพื่ อ
เปรียบเทียบผลการปฏิบัติงานกับแผนที่ได้ก าหนดไวว้่ามีความเบี่ยงเบนไปจากความคาดหวัง  
มากนอ้ยเพียงใด 

จากกระบวนการบริหารการศึกษาสามารถสรุปไดว้่า กระบวนการบริหารการศึกษา 
คือ แนวทาง เทคนิคหรือวิธีการที่ผูบ้ริหารน ามาใชใ้นการปฏิบติัภารกิจใหป้ระสบความส าเร็จตาม
วตัถปุระสงค ์หรือเปา้หมายที่วางไว ้
 
4. แนวคิดเกี่ยวกับการบริหารจัดการคุณภาพโรงเรียน 

4.1 ความหมายของค าว่าคุณภาพ 
ความหมายของค าว่า คุณภาพ มีนักวิชาการได้ให้ความหมายทั้งเหมือนกันและ

แตกต่างกนั ดงัต่อไปนี ้
ราชบณัฑิตยสถาน (2556 : 3) ไดใ้หค้วามหมายว่า คณุภาพ หมายถึง ลกัษณะที่

ดีเด่นของบคุคล หรือสิ่งของ 
เรืองวิทย ์เกษสุวรรณ (2556 : 16) ไดก้ล่าวว่า คุณภาพ คือ การท าตามที่ลูกคา้

ตอ้งการองคก์ารจะตอ้งค านึงถึงความตอ้งการของลูกคอ้ยู่ตลอด ตอ้งระวังไม่ใหห้่วงโซ่คุณภาพ
หลดุจากกนั 

Turner (1993) กล่าวว่า คุณภาพมีส่วนประกอบ 3 เรื่อง คือ 1. คุณภาพสูง 
(High Quality) กบัคณุภาพดี (Good Quality) 2) ความเหมาะสมตามเปา้ประสงค ์3) การท าตาม
ความตอ้งการของลกูคา้ คณุภาพสงูกบัคณุภาพดี ไม่เหมือนกนั คณุภาพสงู หมายถึง คณุสมบติัที่
ดีที่สดุ แต่อาจจะแพงไม่ตรงกบัความตอ้งการของลกูคา้ แต่คณุภาพดีขึน้อยู่กบัลกูคา้ ผูท้ี่จะบอกได้
ดีที่สดุคือลกูคา้การจดัการคณุภาพ จึงเป็นการท าตามที่ลกูคา้ตอ้งการ 

Deming (2012) กล่าวว่า คณุภาพ หมายถึง การบรรลขุอ้ตกลงในการผลิต หรือ
ท าใหไ้ดต้ามขอ้ก าหนด 

จากความหมายของค าว่าคุณภาพสามารถสรุปไดว้่า คุณภาพ หมายถึง การท าได้
ตามความตอ้งการหรือความคาดหวัง เพราะลูกคา้มีความตอ้งการและความคาดหวังในการซือ้
สินค้าหรือบริหารเสมอ และถ้าสินค้าหรือบริการดังกล่าวตอบสนองความต้องการหรือความ
คาดหวงั จะท าใหส้ินคา้หรือบรหิารมีคณุภาพ 
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4.2 ความหมายของคุณภาพการศึกษา 
ความหมายของค าว่า คุณภาพการศึกษา มีนักวิชาการได้ให้ความหมายทั้ง

เหมือนกนัและแตกต่างกนั ดงัต่อไปนี ้
ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา (2550 : 5-7) กล่าวว่า คุณภาพการศึกษา 

คือ คณุภาพผูเ้รียนท่ีมีผลสมัฤทธิ์ทางการเรียนสงูและมีคณุภาพดี 
กระทรวงศึกษาธิการ (2553 : 3) กล่าวว่า คุณภาพการศึกษา หมายถึง คณุภาพ

ของผู้จบการศึกษาจะต้องมีความรู ้ทักษะ และคุณสมบัติต่างๆ อย่างครบถ้วนตามหลักสูตร
ก าหนด 

กรมวิชาการ กระทรวงศึกษาธิการ (2554 : 8) กล่าวว่า คุณภาพการศึกษา 
หมายถึง การที่ผูเ้รียนเกิดคณุลกัษณะต่างๆ ครบถว้นตามความคาดหวงัของหลกัสตูรอนัเป็นผลมา
จากที่หน่วยงานและบุคคลทุกระดับทุกฝ่ายทั้งจากส่วนกลางและส่วนท้องถิ่น ร่วมกับชุมชนจัด
การศกึษาที่มีประสิทธิภาพ 

ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พืน้ฐาน (2554 : 10-13) กล่าวว่า คณุภาพ
การศกึษา หมายถึง ภาพรวมของผลที่เกิดกบัผูเ้รียนทัง้ในดา้นความรู ้ความสามารถ และคณุธรรม
ตามที่ผูเ้รียนแต่ละระดบัพงึมีพงึเป็น 

จากความหมายของคุณภาพการศึกษาสามารถสรุปได้ว่า คุณภาพการศึกษา
หมายถึง คุณลักษณะของผู้เรียนที่มีความรู้ ทักษะ คุณธรรม จริยธรรม  คุณสมบัติต่าง ๆ  
อย่างครบถว้นตามหลกัสตูรก าหนด 

4.3 การบริหารจัดการคุณภาพ 
ความหมายของค าว่า การบริหารจัดการคุณภาพ มีนักวิชาการได้ให้ความหมาย   

ทัง้เหมือนกนัและแตกต่างกนั ดงัต่อไปนี ้
ศิริพงษ์ ลดาวัลย ์ณ อยุธยา (2550 : 13) กล่าวว่า การบริหารจัดการคุณภาพ 

หมายถึง การบริหารคุณภาพเป็นการใชก้ารท างนที่เป็นระบบที่ดีในการจดัการทุกเรื่องในองคก์าร
ใหม้ีคุณภาพไม่ว่าจะเป็นคุณภาพผลิตภัณฑ์ คุณภาพบริหาร คุณภาพการปฏิบัติงาน คุณภาพ
กระบวนการและคณุภาพบคุลากร 
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ภาพประกอบ 2 แบบจ าลองการบริหารคณุภาพ 

ที่มา : ศิรพิงษ ์ลดาวลัย ์ณ อยธุยา (2550 : 13) 

ส าหรับยุทธศาสตรท์ี่สถานศึกษาควรจะเลือกมาใช้ในการบริหารคุณภาพ ได้แก่  
1. ยุทธศาสตรท์ี่ เน้นการปรบักระบวนการอย่างต่อเนื่อง (Continuous Improvement) ได้แก่ 
TQM,(Total Quality Management) ในการบรหิารคณุภาพ (Quality Management) สถานศกึษา
ควรเนน้การสรา้งจิตส านึกใหแ้ก่หวัหนา้กลุ่ม หวัหนา้ฝ่ายและผูป้ฏิบติังานทุกระดบัชัน้ทั่วทัง้องคก์ร
ว่าคุณภาพเป็นสิ่งส าคัญต่อลูกคา้ การบริหารนีม้ีไดล้ะเลยต่อการท าใหเ้ป็นมาตรฐาน แต่จะเน้น
ความส าคัญการสรา้งคนใหรู้จ้กัคิดสรา้งสรรคต์ลอดเวลาที่จะหาทางปรบัปรุง ผลผลิต (นักเรียน)  
และการปรับปรุงการบริการต่าง ๆ  ให้มีคุณภาพดียิ่งขึน้มากกว่าให้ความส าคัญต่อเอกสาร 
มาตรฐานแนวทางการบริหารนีถื้อว่าคนเป็นศูนยก์ลางของคุณภาพ และจิตส านึกของการสรา้ง
คณุภาพคือ จิตส านึกที่มุ่งมั่นสรา้งความพึงพอใจใหล้กูคา้ตลอดเวลา เสียงของลูกคา้เป็นเสียงที่มี
ความหมายเป็นอย่างยิ่ง เพราะจะน าไปสู่ การเจริญเติบโต ชาวญ่ีปุ่ นเรียกระบบบริหารนีว้่า Total 
Quality  Control: TOC ในขณะที่ ขาวตะวันตกและขาวไทยรู้จักในชื่ อ  Total Quality 
Management: TQM ดงัที่กล่าวมาแลว้ว่า การใหค้วามส าคญัแก่บุคลากรและการพฒันาบคุลากร
ตลอดเวลา ถือว่าเป็นหัวใจส าคัญของการบริหารคุณภาพที่สถานศึกษาควรจะจัดให้มีขึน้ 
TQM,(Total Quality Management) มีพืน้ฐานมาจากทฤษฎีที่ว่าเป็นการปรบัปรุงอย่างต่อเนื่อง
โดยให้ผู้เก่ียวข้องส่วนใหญ่มีส่วนร่วม 2. ยุทธศาสตรท์ี่ เน้นปรัชญาของกระบวนการเรียนรู ้
(Learning Discipline) ได้แก่ การพัฒนาสถานศึกษาให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู ้(Learning 
Organization) 
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ณัฏฐพันธ์ เขจรนันท์ (2550 : 23) กล่าวว่า การบริหารจัดการคุณภาพ หมายถึง  
การสร้างคุณภาพในองค์การต่าง (ทั้งภาคราชการและเอกชน ไม่ได้เป็นอ านาจหน้าที่และ  
ความรบัผิดชอบของฝ่ายบรหิารคณุภาพ ฝ่ายพฒันาคณุภาพหรือฝา้ยประกนัคณุภาพขององคก์าร
แต่เป็นงานที่สมาชิกทุกคนในองคก์ารตอ้งมีส่วนรว่มในการแกปั้ญหา การสรา้งนวตักรรมใหม่และ
การพฒันาคณุภาพของตนเอง หน่วยงาน และองคก์ารตามล าดบั คณุภาพเป็นเรื่องที่ตอ้งเกิดจาก
ความเข้าใจ ความซาบซึง้ และการปฏิบัติอย่างจริงจัง เพื่อให้เห็นผลลัพธ์ที่สรา้งสรรคแ์ละเป็น
รูปธรรมแก่องคก์าร ซึ่งตอ้งด าเนินการผ่านกระบวนการวางแผน ด าเนินงาน และควบคมุอย่างเป็น
ระบบหรือที่เรียกว่า การจดัการคณุภาพ (Quality-Management) ซึ่งประกอบดว้ยงานที่ส  าคญัคือ 
การวางแผนคณุภาพการปรบัปรุงคณุภาพ และการควบคมุคณุภาพ 

1. การวางแผนเชิงกลยุทธ์ (Strategic Quality Planning) การก าหนดวิสยัทัศน ์
กลยุทธแ์ละการวางแผนคุณภาพ เป็นจุดเริ่มตน้ของการบริหารคณุภาพโดยที่การจดัการคุณภาพ
จะตอ้งบูรณาการเขา้กับการด าเนินงานในทุกระดับ ตัง้แต่การก าหนดวิสยัทัศน ์ภารกิจ กลยุทธ์
และแผนปฏิบติัการที่จะตอ้งตระหนักถึงความจ าเป็น และใหค้วามส าคัญกับการสรา้งคุณภาพที่
เป็นรูปธรรม และเขา้ถึงส่วนขององคก์าร โดยผูบ้ริหารจะตอ้งสรา้งวิสยัทศันค์ณุภาพใหส้อดคลอ้ง
กบัความตอ้งการของธุรกิจและน าวิสยัทศันม์าแปลเป็นภารกิจ กลยุทธ ์และแผนคณุภาพที่มีความ
ชดัเจน ครอบคลมุและเป็นรูปธรรม 

2. การปรับปรุงคุณภาพ (Quality Improvement) การแก้ไขปัญหาและ 
การพฒันาคณุภาพขององคก์ารจะตอ้งด าเนินงานอย่างเป็นระบบและต่อเนื่องดว้ยความรอบคอบ
และความเขา้ใจในขอ้จ ากัดของสถานการณ์ โดยผูพ้ัฒนาคุณภาพจะตอ้งศึกษา วิเคราะห ์และ
แกไ้ขปัญหาที่เกิดขึน้ตามหลกัเหตผุล และหลกัการทางวิทยาศาสตร ์โดยพยายามหาวิธีการที่เรียบ
ง่ายแต่มีประสิทธิภาพที่สุด มาใช้ในการแก้ปัญหาและการพัฒนางาน ซึ่งต้องด าเนินงาน  
ผ่านการบริหารการฝึกอบรมและการเสริมแรงอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้สมาชิกทุกคนมีจิตส านึก  
มีความมุ่งมั่นและตอ้งการมีส่วนร่วมในการพัฒนาคุณภาพในทุกระดับ เพื่อใหอ้งคก์ารสามารถ
บรรลคุวามเป็นเลิศของคณุภาพและการด าเนินงานอย่างยั่งยืน 

3. การควบคมุคุณภาพ (Quality Control) เป็นกระบวนการจดัระบบการท างาน
และการปฏิบัติการ เพื่อใหแ้น่ใจว่าผลิตภัณฑ์หรือบริหารที่ผลิตขึน้ มีคุณสมบัติสอดคลอ้งกับที่
ก าหนดไว ้ซึ่งจะด าเนินการโดยก าหนดมาตรฐาน เกณฑ์ และวิธีการติดตามตรวจสอบคุณภาพ 
เพื่อประเมินและเปรียบเทียบผลการด าเนินงานกบัมาตรฐาน โดยปรบัการด าเนินงานและผลลพัธ์
ใหส้อดคลอ้งกบัมาตรฐาน โดยผูค้วบคมุคณุภาพอาจจะตดัสินใจแกไ้ขปัญหาตามความเหมาะสม 
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การควบคุมคุณภาพจะเป็นทั้งงานพืน้ฐาน และเป็นส่วนประกอบที่ส  าคัญในการจัดการคุณภาพ 
เพื่อสรา้งความแน่ใจว่าธุรกิจสามารถด าเนินงานอย่างคงเสน้คงวา และสง่มอบผลงานที่มีคณุภาพ
แก่ลกูคา้ไดต้รงตามที่ตกลงอย่างสม ่าเสมอ 

ธีระชัย โสมเกษตรินทร ์(2550 : 13 - 14) กล่าวว่า Deming (1980 : 112 อา้งถึงใน 
สมศักดิ์สินธุระเวชญ์ 2542 : 188 - 190) ได้กล่าวถึงหลักการบริหารตามกระบวนการพัฒนา
คณุภาพวงจร PDCA มีกระบวนการบรหิารตามล าดบั 4 ขัน้ตอน ต่อไปนี ้

1. การวางแผน (Plan) การวางแผนจะช่วยพัฒนาความคิดต่าง ๆ เพื่อนน าไปสู่
รูปและแบบที่เป็นจริงขึน้มาในรายละเอียดให้พรอ้มในการเริ่มต้นลงมือปฏิบัติ  ข้อก าหนดของ 
การวางแผนมีดงันี ้

1.1 ก าหนดขอบเขตของปัญหาใหช้ดัเจน 
1.2 ก าหนดวตัถปุระสงคแ์ละเปา้หมาย 
1.3 ก าหนดวิธีการที่จะบรรลถุึงเป้าหมายใหช้ัดเจน และถูกตอ้งแม่นย าที่สุด

เท่าที่เป็นไปได ้
2. การปฏิบติั (Do) ประกอบดว้ยการท างาน 3 ระบบ คือ 

2.1 การวางก าหนดการ 
2.1.1 การแยกแยะกิจกรรมต่าง ๆ ที่ตอ้งกระท า 
2.1.2 ก าหนดเวลาที่คาดว่าจะใชใ้นกิจกรรมแต่ละอย่าง 
2.1.3 การจดัสรรทรพัยากรต่าง ๆ 

2.2 การจดัแบบเมททรกิซ ์(Matrix Management) การจดัการแบบนีส้ามารถ
ช่วย ดึงเอาผูเ้ชี่ยวชาญหลายแขนงจากแหลง่ต่าง ๆ มาได ้และเป็นวิธีช่วยประสานงานระหว่างฝ่าย
ต่าง ๆ 

2.3 การพฒันาขีดความสามารถในการท างานของผูร้ว่มงาน 
2.3.1 ใหผู้ร้่วมงานเขา้ใจถึงงานทั้งหมด และทราบเหตุผลที่ตอ้งกระท า

นัน้ ๆ 
2.3 .2  ให้ผู ้ร่วมงานพร้อมในการใช้ดุลยพินิจอันเหมาะสมในการ

ปฏิบติังานดว้ยความยืดหยุ่น ภายใตข้อ้จ ากดัของแนวทางที่ก าหนดไว ้
2.3.3 สอนใหผู้ร้่วมงานฝึกกระบวนการทางความคิด โดยการฝึกฝนดว้ย

การท างาน (On - The - Job - Training) 
2.3.4 พฒันาใหเ้ป็นคนมีความสามารถหลาย ๆ ดา้น 
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2.3.5 พฒันาจิตใจรกัการรว่มมือกนั 
3. การตรวจสอบ (Check) การตรวจสอบท าใหร้บัรูส้ถานการณข์องงานที่เป็นอยู่

เปรียบเทียบกบัสิ่งที่วางแผน ซึ่งมีกระบวนการ ดงันี ้
3.1 ก าหนดวตัถปุระสงคข์องการตรวจสอบ 
3.2 รวบรวมขอ้มลู 
3.3 พิจารณากระบวนการท างานเป็นตอนๆ เพื่อแสดงจ านวนและคุณภาพ

ของผลงานที่ไดร้บัในแต่ละขัน้ตอนเปรียบเทียบกบัที่ไดว้างแผนไว ้
3.4 การรายงานจะเสนอผลการประเมิน รวมทั้งมาตรการป้องกันความ

ผิดพลาดหรือความลม้เหลว 
4. การแกปั้ญห า (Action) ผลของการตรวจสอบ หากพบว่าเกิดขอ้บกพร่องขึน้ 

ท าให้งานที่ไดไ้ม่ตรงตามเป้าหมาย หรือผลงานไม่ได้มาตรฐาน ใหป้ฏิบัติการแก้ไขปัญหาตาม
ลกัษณะปัญหาที่คน้พบ 

4.1 ถา้งานเบี่ยงเบนไปจากเปา้หมาย ตอ้งแกไ้ขที่ตน้เหต ุ
4.2 ถ้าพบความผิดปกติใด ๆ ใหส้อบสวนคน้หาสาเหตุแลว้ท าการป้องกัน

เพื่อมิใหค้วามผิดปกตินัน้เกิดขึน้ซ  า้อีก 
วิพุธ อ่องสกุล (2557 : 9) ไดเ้ป็นบุคคลแรกที่มีการเสนอหลักแห่งความจริงเก่ียวกับ 

การปรบัปรุงคุณภาพอย่างต่อเนื่อง และเป็นผูส้่งเสริมการใชง้านวงลอ้ PDCA (Plan Do Check 
Act โดยการปรับปรุงและขยายผลให้ครบ หลังจากนั้นกลับมาวางแผน ปรับปรุง วัดผลและ  
ขยายผล เป็นวงรอบ และท าอย่างต่อเนื่องเพื่อให้เกิดการปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง (Continual 
Improvement) โดยเดมมิ่งมองเรื่องคณุภาพเป็นสิ่งที่ตอ้งปรบัเปลี่ยนตามความตอ้งการของลกูคา้
ทั้งในปัจจุบัน และอนาคต เนื่องจากความต้องการลูกค้าเปลี่ยนแปลงอย่างต่อเนื่อง ท าให้ 
การปรบัปรุงการท างาน เพื่อใหเ้กิดคณุภาพจึงตอ้งท าอย่างต่อเนื่อง ซึ่งปรชัญาการบรหิารคณุภาพ
ของเดมมิ่ง ประกอบดว้ยประเด็นส าคญั 14 ประการ ดงันี ้

1. การมีวัตถุประสงค์ในการปรบัปรุงคุณภาพที่แน่นอน ชัดเจน เพื่อน าไปสู่ 
การปรบัปรุงผลผลิตและบรกิาร โดยใชก้ารศกึษาคน้ควา้และน านวตักรรมมาปรบัปรุงการออกแบบ
การผลิตและบรกิารอย่างสม ่าเสมอ 

2. การปรบัใหเ้ขา้กับปรชัญาใหม่ และยอมรบัการเปลี่ยนแปลง รวมทั้งการน า
แนวคิดของทุกคนทุกฝ่ายมาใชต้ัดสินใจร่วมกนั นอกจากนีผู้บ้ริหารโรงเรียนระดับสูงจะตอ้งสรา้ง
วฒันธรรมดา้นคณุภาพขึน้ในองคก์รจนกลายเป็นวิถีชีวิต 
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3. การยึดมั่นในหลักการสรา้งคุณภาพการผลิตโดยใช้กระบวนการทางสถิติ 
เพื่อใหเ้ป็นหลกัในการด าเนินกิจกรรมต่าง ๆ ขององคก์าร 

4. การสรา้งความเชื่อมั่นใหก้บัผูร้บับริการในดา้นต่าง ใ สนใจและยอมรบัแนวคิด
ขอ้เสนอแนะของผูร้บับรกิาร รวมทัง้การตอบสนองความตอ้งการเพื่อใหผู้ร้บับริการพงึพอใจ 

5. ปรับปรุงระบบการท างานเพื่อให้เกิดคุณภาพการผลิตและการลดตันทุน 
อย่างต่อเนื่อง 

เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพของการผลิตและการบรกิาร 
6. จดัการฝึกอบรมความรูท้ี่เก่ียวกบัการปฏิบติังานที่มีคณุภาพใหก้บับุคลากรให้

หน่วยงานทกุคน โดยอาจจดัใหม้ีสถาบนัเพื่อการฝึกอบรมขึน้เป็นการเฉพาะ 
7. สร้างภาวะผู้น าทางการบริหารให้ เกิดขึ ้นกับบุคลากรทุกระดับ เพื่ อ

ประสิทธิภาพกาท างาน 
8. ขจดัความกลวัหรืออุปสรรคในการแสดงความคิดเห็นของบุคลากร โดยมีการ

สื่อสารแบบสองทางและผูบ้รหิารโรงเรียนตอ้งใชว้ิธีปรกึษาหาหรือมากกว่าสั่งการ 
9. มีการรว่มกนัท างานเป็นทีม สนบัสนนุการท างานรว่มกนั 
10. เนน้การกระตุน้ใหทุ้กคนมีแรงจูงใจในการท างาน โดยบอกวิธีการกระท าให้

ถึงเป้าหมายว่าควรท าอย่างไร (How to) เพื่อน าไปสู่การพฒันาคณุภาพงานเป็นหลกัโดยไม่ยึดติด
กบัค าขวญัหรือเปา้หมายที่เป็นตวัเลขเพียงอย่างเดียว 

11. เน้นการท างานโดยค านึงถึงคุณภาพ (How Go๐d) มากกว่าการมุ่งเน้น
ปรมิาณหรือ มุ่งการท างานใหไ้ดต้ามจ านวนที่ตอ้งการโดยไม่ค านึงถึงคณุภาพ 

12. ขจัดสิ่งที่ เป็นอุปสรรคต่อการท างานของบุคลากร กระตุ้นให้ทุกคนใช้
ความสามารถในการท างานใหเ้ต็มศกัยภาพ ใหค้วามเป็นธรรมและเอาใจใส่บุคลากรทุกคนอย่าง
เท่าเทียมกนั 

13. สนบัสนุนใหบุ้คลากรไดร้บัการศึกษาและฝึกอบรม เพื่อเพิ่มพูนความรูท้ี่เป็น
ประโยชน ์ในการปฏิบติังานใหม้ีประสิทธิภาพ รวมทัง้การปรบัปรุงการท างานอย่างสม ่าเสมอ 

14. จดัคนเขา้ท างานใหเ้หมาะสมเพื่อน าสูก่ารเปลี่ยนแปลงที่ท าใหเ้กิดคณุภาพ 
จากหลกัการทัง้ 14 ของ เดมมิ่ง (Deming) นัน้ จะไม่จ ากัดตัวอยู่ในการสรา้งสินคา้

หรือบรกิารที่มีคณุภาพเท่านัน้ แต่จะขยายตวัครอบคลมุการด าเนินงานขององคก์ารอย่างทั่วถึงโดย
จะเสริมสรา้งและพัฒนาขีดความสามารถในการแข่งขนั ซึ่งจะสอดคลอ้งกับหลกัการของ TQM ที่
ให้ความส าคัญกับลูกค้า การด าเนินงานต้องสามารถตอบสนองความต้องการของลูกค้า  
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อย่างถูกต้องเหมาะสม ส่งผลให้องค์การสามารถพัฒนาตนเอง โดยได้รับผลตอบแทนจาก  
การลงทนุทัง้ในรูปแบบที่เป็นตวัเงิน และไม่เป็นตวัเงินสงูขึน้ 

แนวคิดของวัฏจักร PDCA นีช้ิวฮารท (Shewhart) เป็นผูพ้ัฒนาขึน้เป็นคนแรกในปี 
ค.ศ. 1939 และเดมมิ่ง (Deming) เป็นผูน้  ามาเผยแพรในประเทศญ่ีปุ่ นเมื่อปี ค.ศ. 1950จนเป็นที่
รูจ้กักนัอย่างแพร่หลายในชื่อวฏัจกัรเดมมิ่ง (Deming Cycle) หรือวงจรคณุภาพ (Quality Control 
Cycle: PDCA) หรือวัฎจักรแห่งการบริหารคุณภาพ จุดมุ่งหมายที่แทข้อง PDCAซึ่งเป็นกิจกรรม
พืน้ฐานในการบริหารคุณภาพ นั่นมิใช่เพียงแค่การปรบัแกผ้ลลพัธ์ที่เบี่ยงเบนออกไปจากเกณฑ์
มาตรฐานใหก้ลบัมาอยู่ในเกณฑท์ี่ตอ้งการเท่านัน้ แต่เพื่อก่อใหเ้กิดการปรบัปรุงในแต่ละรอบของ 
PDCA อย่างต่อเนื่องอย่างเป็นระบบ และอย่างมีการวางแผน PDCA สงูขึน้เรื่อย  

วงจรควบคมุคณุภาพ PDCA มีภารกิจหลกั 4 ขัน้ตอน 
ขัน้ที่ 1 การวางแผน (Plan-P) 
ขัน้ที่ 2 การปฏิบติัตามแผน (Do-D) 
ขัน้ที่ 3 การตรวจสอบผลการปฏิบติั (Check-C) 
ขัน้ที่ 4 การแกไ้ขปัญหา (Act-A) 

การน าแนวคิดเก่ียวกับการปรบัปรุงคุณภาพโดยใช้วงจร PDCA มาปรบัปรุงงาน 
อย่างต่อเนื่องแล้ว จะส่งผลให้งานที่กระท าอยู่นั้นมีคุณภาพตลอดไป ซึ่งภารกิจหลักของ  
การปรบัปรุงคณุภาพโดยใชว้งจร PDCA มีดงัต่อไปนี ้

1. การวางแผน (Plan-P) หมายถึง ขั้นตอนการศึกษาปัญหา การก าหนด
เป้าหมายการแกปั้ญหา และการวางแผนแกปั้ญหาในการปฏิบติังาน การวางแผนจะช่วยพัฒนา
ความคิดต่าง ๆ เพื่อน าไปสูก่ารปฏิบติั 

2. การปฏิบัติตามแผน (Do-D) หมายถึง ขัน้ตอนการด าเนินการแกปั้ญหา หรือ
การน าวิธีการแกปั้ญหาไปปฏิบติั 

3. การตรวจสอบ (Check-O หมายถึง ขัน้ตอนการเปรียบเทียบผลการแกปั้ญหา
ที่ไดจ้ากการตรวจสอบแลว้ว่าไดผ้ลการก าหนดเป็นมาตรฐานการท างานเพื่อยึดถือเป็นแนวปฏิบติั
ต่อไป หากพบว่าเกิดขอ้บกพรอ่งขึน้ใหป้ฏิบติัตามการแกไ้ขลกัษณะของปัญหาที่คน้พบ 

4. การพฒันาและแกไ้ขปรบัปรุง (Action-A) หมายถึง ขัน้ตอนการแกไ้ขปรบัปรุง
หรือ การพัฒนาระบบการปฏิบัติงานที่ เป็นข้อบกพร่องให้เป็นไปตามมาตรฐาน ซึ่งอาจจะ
จ าเป็นตอ้งมีการวางแผนด าเนินงานใหม่ก็ได ้
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จากค ากล่าวของนักวิชาการหลาย ๆ ท่าน เก่ียวกับการบริหารจัดการคุณภาพ
สามารถ สรุปไดว้่า การบริหารจดัการคณุภาพ เป็นกระบวนการบรหิารคณุภาพ โดยใชก้ารท างาน
ที่เป็นระบบที่ดีในการจัดการทุกเรื่องในองค์การให้มีคุณภาพ ทั้งคุณภาพผลิตภัณฑ์ คุณภาพ
บรหิาร คณุภาพ การปฏิบติังาน คณุภาพกระบวนการ และคณุภาพบคุลากร 

จากค ากล่าวของนักวิชาการหลายๆ ท่าน เก่ียวกับการจัดการคุณภาพเดมมิ่ง
(Deming) สามารถสรุปไดว้่า การจัดการคุณภาพเดมมิ่ง เป็นการกระท าดังกล่าวจะตอ้งปฏิบัติ
อย่างต่อเนื่องกนัไปอย่างไม่มีที่สิน้สดุ เปรียบเสมือนกบัวงจรที่มีการหมนุไปเรื่อย ๆ ทัง้นีเ้พื่อใหเ้กิด
คณุภาพอย่างต่อเนื่อง 

กล่าวโดยสรุปวงจร PDCA คือ วิ ธีการที่ เป็นขั้นตอนในการท างานให้ส  าเร็จ 
อย่างถูกตอ้งมีประสิทธิภาพและเชื่อถือวางใจได ้โดยมีจุดมุ่งหมายเพื่อการปรบัปรุงคุณภาพและ
พฒันาการท างานใหบ้รรลเุปา้หมายที่ก าหนดไว ้

นอกจากนี ้คณะกรรมการอุดมศึกษา (2553 : 2) ได้กล่าวถึงการพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาอย่างต่อเนื่องเป็นกระบวนการที่สถานศึกษาตอ้งด าเนินงานตามแนวทางการประกัน
คุณภาพภายในของสถานศึกษา โดยมีแนวคิดการด าเนินงานที่น่าสนใจและได้รบัการยอมรบั  
อย่างแพร่หลาย เช่น กระบวนการพัฒนาโดยการใช้ข้อมูลอย่างชาญฉลาด (Data Wise 
Improvement Process) การจัดการความรู ้(Knowledge Management) การสรา้งเครือข่าย 
การเรียนรู ้(Learning Network) และการน าผลการประเมินไปใชป้ระโยชน ์(Evaluation Utilization) 
เป็นตน้ ซึ่งการน าแนวคิดเหล่านีไ้ปด าเนินงานเพื่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษาอย่างต่อเนื่องของ
สถานศกึษา มิใช่เป็นการเพิ่มภาระงานที่มากขึน้ แต่เป็นการเสริมหรือสนบัสนุนใหโ้รงเรียนมีระบบ
หรือวิธีการที่จะพัฒนาโรงเรียนตามวงจรคณุภาพ PDCA โดยใชร้ะบบการประกนัคุณภาพภายใน
ของสถานศกึษาเป็นฐานในการขบัเคลื่อนใหเ้กิดความต่อเนื่องและยั่งยืน  

การพัฒนาคุณภาพการศึกษาตามวงจรคุณภาพ PDCA ในขั้นการตรวจสอบและ
ประเมินผลการด าเนินงาน (Check) เป็นขัน้ที่มีความส าคญัอย่างยิ่ง ที่จะเป็นขอ้มลูเชื่อมโยงไปสู่
ขัน้การปรบัปรุงพฒันา (Act) เพื่อเป็นพืน้ฐานในขัน้การวางแผนพฒันา (Plan) ท าใหว้งจรคณุภาพ 
PDCA ขับเคลื่อนไปครบวงจรคุณภาพและเกิดการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง ซึ่งในขั้นการปรบัปรุง
พฒันา (Act) นัน้มีความหมายเป็น 2 นยั กล่าวคือ นยัแรก ถา้พบว่าผลการประเมินคณุภาพบรรลุ
ตามวัตถุประสงคอ์ยู่ในเกณฑท์ี่ดีก็รกัษาวิธีปฏิบัติที่ดี (Best practice) ไว ้แลว้น ามาจัดท าเป็น
มาตรฐานการปฏิบัติงาน (Standard) ของสถานศึกษา ส่วนนัยที่สอง ถ้าผลการประเมินไม่ 
บรรลุตามวัตถุประสงค์ ต้องน าผล  การประเมินมาพิจารณา วิเคราะห์สาเหตุของปัญหาเพื่อ 
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การวางแผนปรบัปรุงพัฒนา (Plan) ในปีต่อไป รวมทัง้เรื่องที่ไม่เป็นปัญหาก็ตอ้งพัฒนาใหดี้ยิ่งขึน้ 
การพฒันาคณุภาพการศึกษาตามกลไกของระบบการประกนัคุณภาพการศึกษา ก็จะขบัเคลื่อนสู่
การปรบัปรุงพัฒนาตามวงจรคุณภาพอย่างต่อเนื่องและยั่งยืน คุณภาพการศึกษาก็จะพัฒนาขึน้
ตามล าดับ แมแ้ต่มาตรฐานการปฏิบติังาน (Standard) เมื่อน าไปสู่การปฏิบัติในปีต่อไปก็ตอ้งมี
การประเมินและปรบัปรุงพัฒนาเช่นกนั ดังนัน้ สถานศึกษาที่มุ่งสรา้งวฒันธรรมคุณภาพใหย้ั่งยืน 
จ าเป็นตอ้งขับเคลื่อนวงจรคุณภาพ PDCA กับ SDCA (Standard-Do-Check-Act) ใหก้้าวหน้า
ต่อไปอย่างไม่หยุดยั้ง ด้วยกลวิธีที่เหมาะสมกับบริบทของแต่ละสถานศึกษา  ซึ่งการใชแ้นวคิด 
ต่าง ๆ เพื่อให้เกิดการพัฒนาคุณภาพการศึกษาอย่างต่อเนื่องของโรงเรียนมีความสัมพันธ์กับ  
การปฏิบติังานตามวงจรคณุภาพ PDCA อย่างแนบแน่น ทัง้นีเ้พื่อใหเ้กิดการพฒันาอย่างเป็นระบบ
และยั่งยืน อนัจะสง่ผลใหผู้เ้รียนไดร้บัการพฒันาเต็มตามศกัยภาพ  

ดังนั้น ในการศึกษาการบริหารแบบมีส่วนร่วมเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาของ
โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลยัศรีนครินทรวิโรฒ ปทุมวัน ผูว้ิจัยจึงใชก้ารพัฒนาคุณภาพการศึกษา
ตามวงจรคุณภาพ PDCA ประกอบดว้ยขั้นตอนต่าง ๆ ดังนี ้1. ขั้นตอนการวางแผน 2. ขั้นตอน 
การปฏิบัติตามแผน 3. ขั้นตอนการตรวจสอบ และ 4. ขั้นตอนการพัฒนาและแก้ไขปรับปรุง  
เพื่อขบัเคลื่อนสูก่ารปรบัปรุงพฒันาตามวงจรคณุภาพอย่างต่อเนื่องและยั่งยืน 
 
5. การก าหนดค่าเป้าหมายการพัฒนาตามมาตรฐานการศึกษาของโรงเรียนสาธิต
มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ ปทุมวัน 

5.1 ค่าเป้าหมายในการประเมินคุณภาพการศึกษาตามมาตรฐานการศึกษาขั้น
พืน้ฐาน 

โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ ปทุมวัน ได้ก าหนดค่าเป้าหมายในการ
ประเมินคณุภาพการศึกษาตามมาตรฐานการศึกษาขัน้พืน้ฐาน เพื่อน าไปสูก่ารพฒันาคณุภาพและ
มาตรฐานการศึกษา และเพื่อรองรบัการประกนัคุณภาพภายในและการประกนัคณุภาพภายนอก
ไว ้ดงันี ้(ฝ่ายงานประกนัคณุภาพ โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลยัศรีนครนิทรวิโรฒ ปทมุวนั, 2565) 
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มาตรฐานการศึกษาขั้นพืน้ฐาน  
(ระดับการศึกษาขั้นพืน้ฐาน) 

ค่าเป้าหมาย 

มาตรฐานที ่1 คุณภาพของผู้เรียน 
ประเด็นที่ 1.1 ผลสมัฤทธิ์ทางวิชาการ ยอดเยี่ยม 

ประเด็นย่อยที่  1.1.1 ความสามารถในการอ่าน การ
เขียน การสื่อสาร และการคิดค านวณ 

ยอดเยี่ยม 

ประเด็นย่อยที่  1.1.2 ความสามารถในการวิเคราะห ์
การคิดอย่างมีวิจารณญาณ อภิปรายแลกเปลี่ยนความคิดเห็น
และการแกปั้ญหา 

ยอดเยี่ยม 

ประเด็นย่อยที่  1 .1 .3  ความสามารถในการสร้าง
นวตักรรม  

ยอดเยี่ยม 

ประเด็นย่อยที่ 1.1.4 ความสามารถในการใชเ้ทคโนโลยี 
สารสนเทศและการสื่อสาร 

ยอดเยี่ยม 

ประเด็นย่อยที่  1.1.5 ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนตาม
หลกัสตูรสถานศกึษา 

ยอดเยี่ยม 

ประเด็นย่อยที่ 1.1.6 มีความรู ้ทักษะพืน้ฐาน และเจต
คติที่ดีต่ออาชีพ  

ยอดเยี่ยม 

ประเด็นย่อยที่  1.1.7 ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนตาม
โปรแกรมการเรียนรูพ้ิเศษ (แผนการเรียนระดบัชัน้มธัยมศึกษา
ตอนปลาย) 

ยอดเยี่ยม 

ประเด็นที่ 1.2 คณุลกัษณะที่พงึประสงคข์องผูเ้รียน  ยอดเยี่ยม 
ประเด็นย่อยที่ 1.2.1 การมีคุณลกัษณะและค่านิยมที่ดี

ตามสถานศกึษาก าหนด  
ยอดเยี่ยม 

ประเด็นย่อยที่ 1.2.2 ความภูมิใจในทอ้งถิ่นและความ
เป็นไทย  

ยอดเยี่ยม 

ประเด็นย่อยที่  1.2.3 การยอมรับที่จะอยู่ร่วมกันบน
ความแตกต่างและหลากหลาย 

ยอดเยี่ยม 

ประเด็นย่อยที่ 1.2.4 สขุภาวะทางร่างกายและลกัษณะจิต
สงัคม  

ยอดเยี่ยม 
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มาตรฐานการศึกษาขั้นพืน้ฐาน  
(ระดับการศึกษาขั้นพืน้ฐาน) 

ค่าเป้าหมาย 

มาตรฐานที ่2 กระบวนการบริหารและการจัดการ 
ประเด็นที่  2 .1  มี เป้าหมาย วิสัยทัศน์ และพันธกิจที่

สถานศกึษาก าหนดชดัเจน  
ยอดเยี่ยม 

ประเด็นที่  2 .2 มี ระบบบริหารจัดการคุณ ภาพของ
สถานศกึษา 

ยอดเยี่ยม 

ประเด็นที่  2.3 ด าเนินงานพัฒนาวิชาการที่เน้นคุณภาพ
ผู้ เรี ย น รอบ ด้ าน ต าม ห ลั ก สู ต รส ถ าน ศึ ก ษ าแล ะทุ ก
กลุม่เปา้หมาย 

ยอดเยี่ยม 

ประเด็นที่ 2.4 พัฒนาครูและบุคลากรใหม้ีความเชี่ยวชาญ
ทางวิชาชีพ 

ยอดเยี่ยม 

ประเด็นที่ 2.5 จดัสภาพแวดลอ้มทางกายภาพและสงัคมที่
เอือ้ต่อการจดัการเรียนรูอ้ย่างมีคณุภาพ 

ยอดเยี่ยม 

ประเด็นที่ 2.6 จดัระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อสนบัสนุน
การบรหิารจดัการและการจดัการเรียนรู ้

ยอดเยี่ยม 

มาตรฐานที ่3 กระบวนการจัดการเรียนการสอนทีเ่น้นผู้เรียนเป็นส าคัญ  
ประเด็นที่ 3.1 จดัการเรียนรูผ้่านกระบวนการคิดและปฏิบติั

จรงิ และสามารถน าไปประยกุตใ์ชใ้นชีวิตได ้
ยอดเยี่ยม 

ประเด็นที่ 3.2 ใชส้ื่อ เทคโนโลยีสารสนเทศและแหล่งเรียนรู้
ที่เอือ้ต่อการเรียนรู ้

ยอดเยี่ยม 

ประเด็นที่ 3.3 มีการบรหิารจดัการชัน้เรียนเชิงบวก ยอดเยี่ยม 
ประเด็นที่  3.4 ตรวจสอบและประเมินผู้เรียนอย่างเป็น

ระบบ และน าผลมาพฒันาผูเ้รียน 
ยอดเยี่ยม 

ประเด็นที่ 3.5 มีการแลกเปลี่ยนเรียนรูแ้ละใหข้อ้มลูสะทอ้น
กลบัเพื่อพฒันาและปรบัปรุงการจดัการเรียนรู ้

ยอดเยี่ยม 
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มาตรฐานการศึกษาขั้นพืน้ฐาน  
(ระดับการศึกษาขั้นพืน้ฐาน) 

ค่าเป้าหมาย 

มาตรฐานที ่4 โครงการนักเรียนทีม่ีความสามารถพิเศษภาคภาษาอังกฤษ (EPTS) 
ประเด็นที่  4.1 ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนท่ีมี

ความสามารถพิเศษภาคภาษาองักฤษ (EPTS) 
ยอดเยี่ยม 

ประเด็นที่ 4.2 ทักษะและความสามารถในการสื่อสารและ
น าเสนอภาษาองักฤษ  

ยอดเยี่ยม 

ประเด็นย่อยที่ 4.2.1 การมีคุณลกัษณะและค่านิยมที่ดี
ตามสถานศกึษาก าหนด  

ยอดเยี่ยม 

ประเด็นย่อยที่ 4.2.2 ความภูมิใจในทอ้งถิ่นและความ
เป็นไทย  

ยอดเยี่ยม 

ประเด็นที่ 4.3 กิจกรรมการเรียนการสอนที่เน้นผูเ้รียนเป็น
ส าคญั 

ยอดเยี่ยม 

ประเด็นที่ 4.4 การสง่เสรมิทกัษะชีวิต ยอดเยี่ยม 
ประเด็นที่ 4.5 การสง่เสรมิศกัยภาพผูเ้รียนตามความสนใจ ยอดเยี่ยม 

มาตรฐานที ่5 ศูนยฝึ์กประสบการณว์ิชาชีพครู 
ประเด็นที่  5.1 ผลสัมฤทธิ์ด้าน วิชาการของนิสิต ฝึก

ประสบการณว์ิชาชีพครู 
ร้อยละ 80  ขึ ้นไปของนิสิตฝึก
ประสบการณ์วิชาชีพครู ได้รับ
การประเมินผลสัมฤทธิ์อยู่ ใน
ระดบั ดีเลิศ 

ประเด็นที่ 5.2 การบริการวิชาการแก่ชุมชนและสงัคมเพื่อ
สง่เสรมิจิตสาธารณะของนิสิตฝึกประสบการณว์ิชาชีพครู 

ร้อยละ 80 ขึ ้นไป  ของนิสิตฝึก
ประสบการณ์วิชาชีพครู ได้รับ
การประ เมิ นด้านการบริการ
วิชาการแก่ชุมชน และสงัคมเพื่อ
ส่งเสริมจิตสาธารณะในระดับ 
ดีเลิศ 
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มาตรฐานการศึกษาขั้นพืน้ฐาน  
(ระดับการศึกษาขั้นพืน้ฐาน) 

ค่าเป้าหมาย 

ประเด็นที่  5.3  ทักษะกระบวนการนิ เทศอย่ าง เป็ น
กลัยาณมิตรของครูพี่เลีย้ง 

รอ้ยละ 80 ของครูพี่เลีย้งที่ไดร้บั
การแต่งตั้งจากทางโรงเรียนให้
เป็นผูด้แูละนิสิตฝึกประสบการณ์
วิชาชีพครูไดร้บัการประเมินอยู่ 
ในระดบั ดีเลิศ 

ประเด็นที่ 5.4 ผลการวิจยัมีคณุภาพในระดบัสากล  
ประเด็นที่ 5.5 จ านวนนวตักรรมทางการศกึษาที่มีคณุภาพ ดี 

มาตรฐานที ่6 การบริการวิชาการอย่างมีส่วนร่วม เพ่ือให้ชุมชนเข้มแข็งและย่ังยืน 
ประเด็นที่  6.1 จัดท าแผนบริการวิชาการโดยมีส่วนร่วม

ระหว่างพืน้ที่บรกิารวิชาการ 
ยอดเยี่ยม 

ประเด็นที่  6.2 ด าเนินโครงการบริการวิชาการแก่สังคม
บรรลตุามแผนที่ก าหนดไว ้

ยอดเยี่ยม 

ประเด็นที่  6.3 พื ้นที่บริการวิชาการมีการประเมินผล
ความส าเรจ็ดา้นปรมิาณผูเ้ขา้รบับรกิาร 

ยอดเยี่ยม 

ประเด็นที่ 6.4 พืน้ที่บริการวิชาการมีการประเมินผลความ
พงึพอใจ 

ยอดเยี่ยม 

 
5.2 เกณฑก์ารประเมินตนเอง 

มาตรฐานที ่1 คุณภาพของผู้เรียน  
1.1 ผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการของผู้เรียน  

1.1.1 ความสามารถในการอ่าน การเขียน การส่ือสาร และการคิด
ค านวณ 

ค าอธิบาย ประเด็นย่อยนี ้ประเมินจากค่าเฉลี่ยร้อยละของนักเรียน 
ทุกระดับชั้น ท่ีได้ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนในระดับดีขึน้ไป ในรายวิชาพื ้นฐานของกลุ่มสาระ 
การเรียนรูภ้าษาไทย ภาษาต่างประเทศ คณิตศาสตร ์และการประเมินการอ่านคิด วิเคราะห ์และ
การเขียนสื่อความของทกุรายวิชา  
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คณุภาพ เกณฑพ์ิจารณา 

ยอดเยี่ยม 
ผู้เรียนร้อยละ 90.00 – 100.00 ผ่านการประเมินความสามารถในการอ่าน  
การเขียน การสื่อสาร และการคิดค านวณในระดบัดีขึน้ไป  

ดีเลิศ 
ผู้เรียนร้อยละ 80.00 – 89.99 ผ่านการประเมินความสามารถในการอ่าน  
การเขียน การสื่อสาร และการคิดค านวณในระดบัดีขึน้ไป 

ดี 
ผู้เรียนร้อยละ 75.00 – 79.99 ผ่านการประเมินความสามารถในการอ่าน  
การเขียน การสื่อสาร และการคิดค านวณในระดบัดีขึน้ไป 

ปานกลาง 
ผู้เรียนร้อยละ 50.00 – 74.99 ผ่านการประเมินความสามารถในการอ่าน  
การเขียน การสื่อสาร และการคิดค านวณในระดบัดีขึน้ไป 

ก าลงัพฒันา 
ผู้เรียนร้อยละ  0.00  – 49.99 ผ่านการประเมินความสามารถในการอ่าน  
การเขียน การสื่อสาร และการคิดค านวณในระดบัดีขึน้ไป 

 

1.1.2 ความสามารถในการคิดวิเคราะห์ คิดอย่างมีวิจารณญาณ 
อภปิรายแลกเปล่ียนความคิดเหน็และแก้ปัญหา 

ค าอธิบาย ประเด็นย่อยนีป้ระเมินจากค่าเฉลี่ยรอ้ยละของนกัเรียนที่ไดผ้ล
การประเมินคุณลักษณะอันพึงประสงค์ หัวข้อ “มีความคิดและแก้ปัญหาได้เหมาะสมกับ
สถานการณ์” ในระดับดีขึน้ไป ซึ่งได้รับการประเมินจากผู้มีส่วนเก่ียวข้อง ได้แก่ ผู ้สอนแต่ละ
รายวิชา อาจารยป์ระจ าชัน้ นกัเรียน และผูป้กครอง ในสดัสว่น 5 : 3 : 1 : 1 
 

คณุภาพ เกณฑพ์ิจารณา 

ยอดเยี่ยม 
ผู้เรียนร้อยละ 90.00 – 100.00 ผ่านการประเมินคุณลักษณะที่พึงประสงค์ 
ในระดบัดีขึน้ไป 

ดีเลิศ 
ผู้เรียนร้อยละ 80.00 – 89.99 ผ่านการประเมินคุณลักษณะที่พึงประสงค์ 
ในระดบัดีขึน้ไป 

ดี 
ผู้เรียนร้อยละ 75.00 – 79.99 ผ่านการประเมินคุณลักษณะที่พึงประสงค์ 
ในระดบัดีขึน้ไป 

ปานกลาง 
ผู้เรียนร้อยละ 50.00 – 74.99 ผ่านการประเมินคุณลักษณะที่พึงประสงค์ 
ในระดบัดีขึน้ไป 

ก าลงัพฒันา 
ผู้เรียนร้อยละ 0.00  – 49.99 ผ่านการประเมินคุณลักษณะที่พึงประสงค์ 
ในระดบัดีขึน้ไป 
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1.1.3 ความสามารถในการสร้างนวัตกรรม 
ค าอธิบาย ประเด็นย่อยนี ้ประเมินจากจ านวนนวัตกรรมที่นักเรียน

สามารถผลิตไดต้ามเกณฑท์ี่ตัง้ไว ้
โดยนวตักรรม หมายถึง สิ่งประดิษฐ์ แนวคิดหรือกระบวนการใหม่ที่เกิด

จากการใชค้วามรู ้และความคิดสรา้งสรรค ์สามารถน าไปใชใ้หเ้กิดประโยชนใ์นการพัฒนาและ
สามารถน ามาต่อยอดหรือพฒันาต่อได ้
 

คณุภาพ เกณฑพ์ิจารณา 
ยอดเยี่ยม นกัเรียนทกุระดบัชัน้มีความสามารถสรา้งนวตักรรม 50 ชิน้ขึน้ไป 
ดีเลิศ นกัเรียนทกุระดบัชัน้มีความสามารถสรา้งนวตักรรม 40-49 ชิน้ 
ดี นกัเรียนทกุระดบัชัน้มีความสามารถสรา้งนวตักรรม 30-39 ชิน้ 
ปานกลาง นกัเรียนทกุระดบัชัน้มีความสามารถสรา้งนวตักรรม 20-29 ชิน้ 
ก าลงัพฒันา นกัเรียนทกุระดบัชัน้มีความสามารถสรา้งนวตักรรม นอ้ยกว่า 20 ชิน้ 
 

1.1.4 ความสามารถในการใช้เทคโนโลยี สารสนเทศและการส่ือสาร 
ค าอธิบาย ประเด็นย่อยนีป้ระเมินจากค่าเฉลี่ยรอ้ยละของนกัเรียนที่ไดผ้ล

การประเมินคุณลกัษณะอันพึงประสงค ์หัวขอ้ “มีความสามารถในการสื่อสารและใชเ้ทคโนโลยี” 
ในระดับดีขึน้ไป ซึ่งไดร้บัการประเมินจากผูม้ีส่วนเก่ียวขอ้ง ไดแ้ก่ ผูส้อนแต่ละรายวิชา อาจารย์
ประจ าชัน้ นกัเรียน และผูป้กครอง ในสดัสว่น 5 : 3 : 1 : 1 
 

คณุภาพ เกณฑพ์ิจารณา 

ยอดเยี่ยม 
ผูเ้รียนรอ้ยละ 90.00 – 100.00 ผ่านการประเมินคณุลกัษณะที่พึงประสงคต์ามที่
ก าหนดไว ้

ดีเลิศ 
ผูเ้รียนรอ้ยละ 80.00 – 89.99 ผ่านการประเมินคุณลักษณะที่พึงประสงคต์ามที่
ก าหนดไว ้

ดี 
ผูเ้รียนรอ้ยละ 75.00 – 79.99 ผ่านการประเมินคุณลักษณะที่พึงประสงคต์ามที่
ก าหนดไว ้

ปานกลาง 
ผูเ้รียนรอ้ยละ 50.00 – 74.99 ผ่านการประเมินคุณลักษณะที่พึงประสงคต์ามที่
ก าหนดไว ้

ก าลงัพฒันา 
ผูเ้รียนรอ้ยละ 0.00 – 49.99 ผ่านการประเมินคุณลักษณะที่พึงประสงค์ตามที่
ก าหนดไว ้
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1.1.5 ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนตามหลักสูตรสถานศึกษา 
ค าอธิบาย ประเด็นย่อยนี ้ประเมินจากร้อยละเฉลี่ยของนักเรียนที่มี

ผลสมัฤทธิ์ทางการเรียนในระดบัดีขึน้ไปในทกุกลุม่สาระการเรียนรู ้
 

คณุภาพ เกณฑพ์ิจารณา 

ยอดเยี่ยม 
ผูเ้รียนรอ้ยละ 90.00 – 100.00 มีผลสมัฤทธิ์ทางการเรียนในระดบัดีขึน้ในทุกกลุ่ม
สาระการเรียนรู ้

ดีเลิศ 
ผูเ้รียนรอ้ยละ 80.00 – 89.99 มีผลสมัฤทธิ์ทางการเรียนในระดับดีขึน้ในทุกกลุ่ม
สาระการเรียนรู ้

ดี 
ผูเ้รียนรอ้ยละ 75.00 – 79.99 มีผลสมัฤทธิ์ทางการเรียนในระดับดีขึน้ในทุกกลุ่ม
สาระการเรียนรู ้

ปานกลาง 
ผูเ้รียนรอ้ยละ 50.00 – 74.99 มีผลสมัฤทธิ์ทางการเรียนในระดับดีขึน้ในทุกกลุ่ม
สาระการเรียนรู ้

ก าลงัพฒันา 
ผูเ้รียนรอ้ยละ 0.00 – 49.99 มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนในระดับดีขึน้ในทุกกลุ่ม
สาระการเรียนรู ้

 
1.1.6 ความรู้ ทักษะพืน้ฐาน และเจตคติทีด่ีต่องานอาชีพ 

ค าอธิบาย ประเด็นย่อยนีป้ระเมินจากรอ้ยละเฉลี่ยของนักเรียนที่ไดผ้ล
สมัฤทธิ์ทางการเรียนในระดบัดีขึน้ไปในทกุกลุม่สาระการเรียนรู ้

ค่าเฉลี่ยรอ้ยละของนักเรียนท่ีได้ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนในรายวิชา
พืน้ฐานการงานอาชีพในระดบัดีขึน้ไป ทัง้ระดบัมธัยมศกึษาตอนตน้และระดบัมธัยมศึกษาตอนตน้
ตอนปลาย 

ค่าเฉลี่ยรอ้ยละของนักเรียนท่ีไดผ้ลสัมฤทธิ์ทางการเรียนในรายวิชาเอก
ของแผนการเรียนภาษาองักฤษ-คณิตศาสตร ์ก ในระดบัดีขึน้ไป 

ค่าเฉลี่ยรอ้ยละของนกัเรียนที่ไดร้บัผลการประเมิน “ผ่านเกณฑ”์ ในกลุ่ม
กิจกรรมพฒันาผูเ้รียน  

ค่าเฉลี่ยร้อยละของนักเรียนที่ ได้มี ผลการประเมิน  “ผ่านเกณฑ์”  
ในโครงการค่ายทกัษะชีวิต 
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ค่ า เฉลี่ ย ร้อยละของนัก เรียนที่ มี ผ ลการป ระ เมิ นคุณ ลักษณ ะ 
อนัพึงประสงค ์หัวขอ้ “รูห้นา้ที่และท างานร่วมกับผูอ่ื้นได”้ ในระดับดีขึน้ไป ขอ้มูลผลการประเมิน
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ หัวข้อ “รูห้น้าที่และท างานร่วมกับผู้อ่ืนได้” ของนักเรียนภาคปกติ 
ระดบัชัน้มธัยมศกึษาปีที่ 1 - 6 ปีการศกึษา 2564 ในระดบัดีขึน้ไป คิดเป็นรอ้ยละ 100 

ผลสมัฤทธิ์ทางการเรียนในรายวิชาพืน้ฐานการงานอาชีพในระดบัดีขึน้ไป 
(เกรดเฉลี่ย 3.0 ขึน้ไป) 

 

คณุภาพ เกณฑพ์ิจารณา 

ยอดเยี่ยม 
ผูเ้รียนรอ้ยละ 90.00 – 100.00 มีผลสมัฤทธิ์ทางการเรียนในรายวิชาพืน้ฐานการ
งานอาชีพในระดบัดีขึน้ไป  

ดีเลิศ 
ผูเ้รียนรอ้ยละ 80.00 – 89.99 ผลสมัฤทธิ์ทางการเรียนในรายวิชาพืน้ฐานการงาน
อาชีพในระดบัดีขึน้ไป 

ดี 
ผูเ้รียนรอ้ยละ 75.00 – 79.99 ผลสมัฤทธิ์ทางการเรียนในรายวิชาพืน้ฐานการงาน
อาชีพในระดบัดีขึน้ไป 

ปานกลาง 
ผูเ้รียนรอ้ยละ 50.00 – 74.99 ผลสมัฤทธิ์ทางการเรียนในรายวิชาพืน้ฐานการงาน
อาชีพในระดบัดีขึน้ไป 

ก าลงัพฒันา 
ผูเ้รียนรอ้ยละ 0.00 – 49.99 ผลสมัฤทธิ์ทางการเรียนในรายวิชาพืน้ฐานการงาน
อาชีพในระดบัดีขึน้ไป 

 
ได้ผ ลสัม ฤท ธิ์ ท างการเรียน ใน ราย วิชา เอกของแผนการเรียน

ภาษาองักฤษ-คณิตศาสตร ์ก ในระดบัดีขึน้ไป 
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คณุภาพ เกณฑพ์ิจารณา 

ยอดเยี่ยม 
ผู้เรียนรอ้ยละ 90.00 – 100.00 มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนในรายวิชาเอกของ
แผนการเรียนภาษาองักฤษ-คณิตศาสตร ์ก ในระดบัดีขึน้ไป 

ดีเลิศ 
ผู้เรียนรอ้ยละ 80.00 – 89.99 มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนในรายวิชาเอกของ
แผนการเรียนภาษาองักฤษ-คณิตศาสตร ์ก ในระดบัดีขึน้ไป 

ดี 
ผู้เรียนรอ้ยละ 75.00 – 79.99 มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนในรายวิชาเอกของ
แผนการเรียนภาษาองักฤษ-คณิตศาสตร ์ก ในระดบัดีขึน้ไป 

ปานกลาง 
ผู้เรียนรอ้ยละ 50.00 – 74.99 มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนในรายวิชาเอกของ
แผนการเรียนภาษาองักฤษ-คณิตศาสตร ์ก ในระดบัดีขึน้ไป 

ก าลงัพฒันา 
ผูเ้รียนรอ้ยละ 0.00 – 49.99 มีผลสมัฤทธิ์ทางการเรียนในรายวิชาเอกของแผนการ
เรียนภาษาองักฤษ-คณิตศาสตร ์ก ในระดบัดีขึน้ไป 

 
ผลการประเมิน “ผ่านเกณฑ”์ ในกลุม่กิจกรรมพฒันาผูเ้รียน  
 

คณุภาพ เกณฑพ์ิจารณา 

ยอดเยี่ยม 
ผูเ้รียนรอ้ยละ 90.00 – 100.00 มีผลการประเมิน “ผ่านเกณฑ์” ในกลุ่มกิจกรรม
พฒันาผูเ้รียน 

ดีเลิศ 
ผูเ้รียนรอ้ยละ 80.00 – 89.99 มีผลการประเมิน “ผ่านเกณฑ์” ในกลุ่มกิจกรรม
พฒันาผูเ้รียน 

ดี 
ผูเ้รียนรอ้ยละ 75.00 – 79.99 มีผลการประเมิน “ผ่านเกณฑ์” ในกลุ่มกิจกรรม
พฒันาผูเ้รียน 

ปานกลาง 
ผูเ้รียนรอ้ยละ 50.00 – 74.99 มีผลการประเมิน “ผ่านเกณฑ์” ในกลุ่มกิจกรรม
พฒันาผูเ้รียน 

ก าลงัพฒันา 
ผู้เรียนรอ้ยละ 0.00 – 49.99 มีผลการประเมิน “ผ่านเกณฑ์” ในกลุ่มกิจกรรม
พฒันาผูเ้รียน 
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รูห้นา้ที่และท างานรว่มกบัผูอ่ื้นได ้
 

คณุภาพ เกณฑพ์ิจารณา 

ยอดเยี่ยม 
ผูเ้รียนรอ้ยละ 90.00 – 100.00 ผ่านการประเมินคุณลกัษณะที่พึงประสงค ์หัวขอ้ 
“รูห้นา้ที่และท างานรว่มกบัผูอ่ื้นได”้ ในระดบัดีขึน้ไป 

ดีเลิศ 
ผูเ้รียนรอ้ยละ 80.00 – 89.99 ผ่านการประเมินคณุลกัษณะที่พึงประสงค ์หวัขอ้ “รู ้
หนา้ที่และท างานรว่มกบัผูอ่ื้นได”้ ในระดบัดีขึน้ไป 

ดี 
ผูเ้รียนรอ้ยละ 75.00 – 79.99 ผ่านการประเมินคณุลกัษณะที่พึงประสงค ์หวัขอ้ “รู ้
หนา้ที่และท างานรว่มกบัผูอ่ื้นได”้ ในระดบัดีขึน้ไป 

ปานกลาง 
ผูเ้รียนรอ้ยละ 50.00 – 74.99 ผ่านการประเมินคณุลกัษณะที่พึงประสงค ์หวัขอ้ “รู ้
หนา้ที่และท างานรว่มกบัผูอ่ื้นได”้ ในระดบัดีขึน้ไป 

ก าลงัพฒันา 
ผูเ้รียนรอ้ยละ 0.00 – 49.99 ผ่านการประเมินคุณลกัษณะที่พึงประสงค ์หัวขอ้ “รู ้
หนา้ที่และท างานรว่มกบัผูอ่ื้นได”้ ในระดบัดีขึน้ไป 

 
1.1.7 ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนตามโปรแกรมการเรียน รู้พิ เศษ 

(แผนการเรียนระดับชั้นมัธยมศึกษาตอนปลาย) 
ค าอธิบาย ประเด็นย่อยนี ้ประเมินจากร้อยละเฉลี่ยของนักเรียนที่มี

ผลสมัฤทธิ์ทางการเรียนในระดับ 3.00 ขึน้ไปในกลุ่มโปรแกรมการเรียนรูพ้ิเศษ โดยมีการประเมิน 
ดงันี ้ 

แผนการเรียนที่ 1 วิทยาศาสตร ์คณิตศาสตร ์ประเมินจากรอ้ยละของ
นักเรียนท่ีได้ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนในระดับดีขึน้ไป (3.00) ในรายวิชาคณิตศาสตรเ์พิ่มเติม 
องักฤษเพื่อการศกึษาต่อ ฟิสิกสเ์พิ่มเติม เคมีเพิ่มเติม และชีววิทยาเพิ่มเติม 

แผนการเรียนที่ 2 คณิตศาสตร ์ภาษาอังกฤษ ประเมินจากรอ้ยละ
ของนักเรียนท่ีไดผ้ลสมัฤทธิ์ทางการเรียนในระดับดีขึน้ไป (3.00) ในรายวิชาคณิตศาสตรเ์พิ่มเติม 
คณิตศาสตร์เพิ่ ม เติม ข ภาษาอังกฤษเพื่ อการศึกษาต่อ ภาษาอังกฤษเพื่ อการสื่ อสาร 
ประวติัศาสตร ์และภมูิศาสตร ์

แผนการเรียนที่ 3 ภาษาต่างประเทศ ประเมินจากรอ้ยละของนกัเรียน
ท่ีได้ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนในระดับดีขึน้ไป (3.00) ในรายวิชาภาษาอังกฤษเพื่อการสื่อสาร 
ภาษาจีน ภาษาญ่ีปุ่ น ภาษาฝรั่งเศส และภาษาเยอรมนั 
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แผนการเรียนที่ 4 ภาษาองักฤษ คณิตศาสตร ์(ก) ประเมินจากรอ้ยละ
ของนกัเรียนท่ีไดผ้ลสมัฤทธิ์ทางการเรียนในระดบัดีขึน้ไป (3.00) ในรายวิชาคณิตศาสตรเ์พิ่มเติม ก 
ภาษาอังกฤษเพื่อการศึกษาต่อ ภาษาอังกฤษเพื่อการสื่อสาร และเลือกเพิ่มเติม (วิชาเอก 
ประกอบด้วย ดนตรีไทย, ดนตรีสากล, นาฎยศิลป์, ทัศนศิลป์, นิเทศศิลป์, นิเทศศาสตรดิ์จิทัล, 
อาหารและโภชนาการ, นิติรฐั) 
 

คณุภาพ เกณฑพ์ิจารณา 
ยอดเยี่ยม ผูเ้รียนรอ้ยละ 90.00 – 100.00 มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนในระดับ 3.00 ขึน้ไป 

ในกลุม่โปรแกรมการเรียนรูพ้ิเศษ 
ดีเลิศ ผู้เรียนรอ้ยละ 80.00 – 89.99 มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนในระดับ 3.00 ขึน้ไป 

ในกลุม่โปรแกรมการเรียนรูพ้ิเศษ 
ดี ผู้เรียนรอ้ยละ 75.00 – 79.99 มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนในระดับ 3.00 ขึน้ไป 

ในกลุม่โปรแกรมการเรียนรูพ้ิเศษ 
ปานกลาง ผู้เรียนรอ้ยละ 50.00 – 74.99 มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนในระดับ 3.00 ขึน้ไป 

ในกลุม่โปรแกรมการเรียนรูพ้ิเศษ 
ก าลงัพฒันา ผู้เรียนรอ้ยละ 0.00 – 49.99 มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนในระดับ 3.00 ขึน้ไป 

ในกลุม่โปรแกรมการเรียนรูพ้ิเศษ 
 

1.2 คุณลักษณะทีพึ่งประสงคข์องผู้เรียน 
1.2.1 การมีคุณลักษณะและค่านิยมทีด่ีตามทีส่ถานศึกษาก าหนด 

ค าอธิบาย ประเด็นย่อยนีป้ระเมินจากค่าเฉลี่ยรอ้ยละของนกัเรียนที่ไดผ้ล
การประเมินคณุลกัษณะอนัพงึประสงค ์ในหวัขอ้ ประกอบดว้ย 

1. ใฝ่รูใ้ฝ่เรียน 
2. มีความคิดและแกปั้ญหาไดเ้หมาะสมกบัสถานการณ ์
3. มีความสามารถในการสื่อสารและใชเ้ทคโนโลยี 
4. รูศ้กัยภาพตนเอง 
5. รูห้นา้ที่และท างานรว่มกบัผูอ่ื้นได ้
6. ใชท้รพัยากรอย่างคุม้ค่าและมีจิตสาธารณะ 
7. มีสขุภาพจิตที่ดี 
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8. มีความเชื่อมั่นและแสดงออกอย่างมีเหตผุล 
9. มีความเป็นไทย 
10. มีสขุนิสยัที่ดี 

ในระดบัดีขึน้ไป ซึ่งไดร้บัการประเมินจากผูม้ีส่วนเก่ียวขอ้ง ไดแ้ก่ ผูส้อน
แต่ละรายวิชา อาจารยป์ระจ าชัน้ นกัเรียน และผูป้กครอง ในสดัสว่น 5 : 3 : 1 : 1 

 

คณุภาพ เกณฑพ์ิจารณา 

ยอดเยี่ยม 
ผูเ้รียนรอ้ยละ 90.00 – 100.00 ผ่านการประเมินคณุลกัษณะที่พึงประสงคต์ามที่
ก าหนดไว ้

ดีเลิศ 
ผูเ้รียนรอ้ยละ 80.00 – 89.99 ผ่านการประเมินคุณลักษณะที่พึงประสงคต์ามที่
ก าหนดไว ้

ดี 
ผูเ้รียนรอ้ยละ 75.00 – 79.99 ผ่านการประเมินคุณลักษณะที่พึงประสงคต์ามที่
ก าหนดไว ้

ปานกลาง 
ผูเ้รียนรอ้ยละ 50.00 – 74.99 ผ่านการประเมินคุณลักษณะที่พึงประสงคต์ามที่
ก าหนดไว ้

ก าลงัพฒันา 
ผูเ้รียนรอ้ยละ 0.00 – 49.99 ผ่านการประเมินคุณลักษณะที่พึงประสงค์ตามที่
ก าหนดไว ้

 
1.2.2 ความภูมิใจในท้องถ่ินและความเป็นไทย 

ค าอธิบาย ประเด็นย่อยนีป้ระเมินจากค่าเฉลี่ยรอ้ยละของนกัเรียนที่ไดผ้ล
การประเมินคุณลักษณะอันพึงประสงค์ ในหัวขอ้ “มีความเป็นไทย” ซึ่งได้รบัการประเมินจาก  
ผู้มีส่วนเก่ียวข้อง ได้แก่ ผู ้สอน  แต่ละรายวิชา อาจารย์ประจ าชั้น นักเรียน และผู้ปกครอง ใน
สดัสว่น 5 : 3 : 1 : 1 ในระดบัดีขึน้ไป 
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คณุภาพ เกณฑพ์ิจารณา 

ยอดเยี่ยม 
ผูเ้รียนรอ้ยละ 90.00 – 100.00 ผ่านการประเมินคณุลกัษณะที่พึงประสงคต์ามที่
ก าหนดไว ้

ดีเลิศ 
ผูเ้รียนรอ้ยละ 80.00 – 89.99 ผ่านการประเมินคุณลักษณะที่พึงประสงคต์ามที่
ก าหนดไว ้

ดี 
ผูเ้รียนรอ้ยละ 75.00 – 79.99 ผ่านการประเมินคุณลักษณะที่พึงประสงคต์ามที่
ก าหนดไว ้

ปานกลาง 
ผูเ้รียนรอ้ยละ 50.00 – 74.99 ผ่านการประเมินคุณลักษณะที่พึงประสงคต์ามที่
ก าหนดไว ้

ก าลงัพฒันา 
ผูเ้รียนรอ้ยละ 0.00 – 49.99 ผ่านการประเมินคุณลักษณะที่พึงประสงค์ตามที่
ก าหนดไว ้

 
1.2.3 การยอมรับทีจ่ะอยู่ร่วมกันบนความแตกต่างและหลากหลาย 

ค าอธิบาย ประเด็นย่อยนีป้ระเมินจากค่าเฉลี่ยรอ้ยละของนกัเรียนที่ไดผ้ล
การประเมินคุณลักษณะอันพึงประสงค ์ในหัวขอ้ “รูห้น้าที่และท างานร่วมกับผู้อ่ืนได”้ ซึ่งไดร้บั  
การประเมินจากผูม้ีส่วนเก่ียวขอ้ง ไดแ้ก่ ผูส้อนแต่ละรายวิชา อาจารยป์ระจ าชั้น นักเรียน และ
ผูป้กครอง ในสดัสว่น 5 : 3 : 1 : 1 ในระดบัดีขึน้ไป 

 

คณุภาพ เกณฑพ์ิจารณา 

ยอดเยี่ยม 
ผูเ้รียนรอ้ยละ 90.00 – 100.00 ผ่านการประเมินคณุลกัษณะที่พึงประสงคต์ามที่
ก าหนดไว ้

ดีเลิศ 
ผูเ้รียนรอ้ยละ 80.00 – 89.99 ผ่านการประเมินคุณลักษณะที่พึงประสงคต์ามที่
ก าหนดไว ้

ดี 
ผูเ้รียนรอ้ยละ 75.00 – 79.99 ผ่านการประเมินคุณลักษณะที่พึงประสงคต์ามที่
ก าหนดไว ้

ปานกลาง 
ผูเ้รียนรอ้ยละ 50.00 – 74.99 ผ่านการประเมินคุณลักษณะที่พึงประสงคต์ามที่
ก าหนดไว ้

ก าลงัพฒันา 
ผูเ้รียนรอ้ยละ 0.00 – 49.99 ผ่านการประเมินคุณลักษณะที่พึงประสงค์ตามที่
ก าหนดไว ้
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1.2.4 สุขภาวะทางร่างกาย และจิตสังคม 
ค าอธิบาย ประเด็นย่อยนีป้ระเมินจากค่าเฉลี่ยรอ้ยละของนกัเรียนที่ไดผ้ล

การประเมินคณุลกัษณะอนัพึงประสงค ์ในหวัขอ้ “มีสขุภาพจิตที่ดี” “มีความเชื่อมั่นและแสดงออก
อย่างมีเหตผุล” และ “มีสขุนิสยัที่ดี” ซึ่งไดร้บัการประเมินจากผูม้ีส่วนเก่ียวขอ้ง ไดแ้ก่ ผูส้อนแต่ละ
รายวิชา อาจารยป์ระจ าชัน้ นกัเรียน และผูป้กครอง ในสดัสว่น 5 : 3 : 1 : 1 ในระดบัดีขึน้ไป 

 

คณุภาพ เกณฑพ์ิจารณา 

ยอดเยี่ยม 
ผูเ้รียนรอ้ยละ 90.00 – 100.00 ผ่านการประเมินคณุลกัษณะที่พึงประสงคต์ามที่
ก าหนดไว ้

ดีเลิศ 
ผูเ้รียนรอ้ยละ 80.00 – 89.99 ผ่านการประเมินคุณลักษณะที่พึงประสงคต์ามที่
ก าหนดไว ้

ดี 
ผูเ้รียนรอ้ยละ 75.00 – 79.99 ผ่านการประเมินคุณลักษณะที่พึงประสงคต์ามที่
ก าหนดไว ้

ปานกลาง 
ผูเ้รียนรอ้ยละ 50.00 – 74.99 ผ่านการประเมินคุณลักษณะที่พึงประสงคต์ามที่
ก าหนดไว ้

ก าลงัพฒันา 
ผูเ้รียนรอ้ยละ 0.00 – 49.99 ผ่านการประเมินคุณลักษณะที่พึงประสงค์ตามที่
ก าหนดไว ้

 
มาตรฐานที ่2 กระบวนการบริหารและการจัดการ 

2.1 การมีเป้าหมาย วิสัยทัศน ์และพันธกิจทีส่ถานศึกษาก าหนดชัดเจน 
ตัวชีว้ัด 

สถานศึกษามีเป้าหมาย วิสยัทศันแ์ละพนัธกิจ ที่เกิดจากการรบัรูร้่วมกันของ  
ผูม้ีสว่นเก่ียวขอ้ง ก าหนดไวอ้ย่างชดัเจนในแผนกลยทุธ ์

สถานศึกษามี แผนกลยุทธ์ฉบับ ปั จจุบันที่ ได้รับ การเห็ นชอบจาก
กรรมการบรหิารสถานศกึษาเป็นลายลกัษณอ์กัษรชดัเจน  

สถานศกึษามีเปา้หมาย วิสยัทศันแ์ละพนัธกิจที่สมัพนัธก์นั 
สถานศกึษามีแผนปฏิบติัการประจ าปีที่ขบัเคลื่อนโครงการ/กิจกรรมใหเ้ป็นไป

ตามเปา้หมาย วิสยัทศันแ์ละพนัธกิจ 
สถานศกึษาก าหนดตวัชีว้ดัเพื่อประเมินความส าเรจ็ของโครงการ/กิจกรรม  
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สถานศึกษามีเป้าหมาย วิสัยทัศนแ์ละพันธกิจ ที่ครอบคลุมมาตรฐานการ
ประกนัคณุภาพภายใน 

 

คณุภาพ เกณฑพ์ิจารณา 

ยอดเยี่ยม 

สถานศึกษามี เป้าหมาย วิสัยทัศน์และพันธกิจ ที่มีความสัมพันธ์กัน และ
ครอบคลุมมาตรฐาน การประกันคุณภาพการศึกษา อันเกิดจากการรบัรูร้่วมกัน
ของผู้มีส่วนเก่ียวขอ้ง โดยก าหนดไวอ้ย่างชัดเจนในแผนกลยุทธ์ และไดร้บัการ
เห็นชอบจากกรรมการบริหารสถานศึกษาเป็นลายลักษณ์อักษรชัดเจน  ทั้งนี ้
สถานศึกษายังมีแผนปฏิบัติการประจ าปีเพื่อขับเคลื่อนโครงการ/กิจกรรม ให้
เป็นไปตามเป้าหมาย วิสัยทัศน์และพันธกิจ โดยก าหนดตัวชี ้วัดเพื่อประเมิน
ความส าเรจ็ของโครงการ/กิจกรรมอีกดว้ย 

ดีเลิศ 

สถานศึกษามี เป้าหมาย วิสัยทัศน์และพันธกิจ ที่มีความสัมพันธ์กัน และ
ครอบคลุมมาตรฐานการประกันคุณภาพการศึกษา อันเกิดจากการรบัรูร้่วมกัน
ของผู้มีส่วนเก่ียวขอ้ง โดยก าหนดไวอ้ย่างชัดเจนในแผนกลยุทธ์ และไดร้บัการ
เห็นชอบจากกรรมการบริหารสถานศึกษาเป็นลายลักษณ์อักษรชัดเจน  ทั้งนี ้
สถานศึกษายังมีแผนปฏิบัติการประจ าปีเพื่อขับเคลื่อนโครงการ/กิจกรรม ให้
เป็นไปตามเปา้หมาย วิสยัทศันแ์ละพนัธกิจ  

ดี 

สถานศึกษามีเป้าหมาย วิสัยทัศนแ์ละพันธกิจ ที่มีความสัมพันธ์กัน อันเกิดจาก
การรบัรูร้่วมกันของผูม้ีส่วนเก่ียวขอ้ง โดยก าหนดไวอ้ย่างชัดเจนในแผนกลยุทธ ์
และได้รบัการเห็นชอบจากกรรมการบริหารสถานศึกษาเป็นลายลักษณ์อักษร
ชดัเจน  

ปานกลาง 
สถานศึกษามีเป้าหมาย วิสยัทัศนแ์ละพันธกิจ โดยก าหนดไวอ้ย่างชัดเจนในแผน
กลยทุธ ์

ก าลงัพฒันา สถานศกึษามีเปา้หมาย วิสยัทศันแ์ละพนัธกิจไม่ชดัเจน 
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2.2 มีระบบบริหารจัดการคุณภาพของสถานศึกษา 
ตัวชีว้ัด 

สถานศึกษาจดัโครงสรา้งองคก์รในการบริหารงานอย่างเป็นระบบและมี
ประสิทธิภาพ 

สถานศึกษาการสรา้งโอกาสให้ผู้เก่ียวข้องมีส่วนร่วมพัฒนาคุณภาพ  
ในการบรหิารจดัการ 

สถานศึกษาด าเนินการประกนัคณุภาพการศกึษาทัง้ภายในและภายนอก
เพื่อพฒันาคณุภาพอย่างต่อเนื่อง 

 

คณุภาพ เกณฑพ์ิจารณา 

ยอดเยี่ยม 

สถานศึกษาจัดโครงสร้างองค์กรในการบริหารงานอย่างเป็นระบบและมี
ประสิทธิภาพ โดยเปิดโอกาสใหผู้เ้ก่ียวขอ้งมีสว่นรว่มพฒันาคณุภาพในการบรหิาร
จดัการ และด าเนินการประกนัคณุภาพทัง้ภายในและภายนอก โดยมีรายงานการ
ประเมินตนเองที่มีคณุภาพสง่ใหห้น่วยงานตน้สงักดัอย่างต่อเนื่อง 

ดีเลิศ 
สถานศึกษาจัดโครงสร้างองค์กรในการบริหารงานอย่างเป็นระบบและมี
ประสิทธิภาพ และด าเนินการประกันคุณภาพทั้งภายในและภายนอก โดยมี
รายงานการประเมินตนเองที่มีคณุภาพสง่ใหห้น่วยงานตน้สงักดัอย่างต่อเนื่อง 

ดี 
สถานศึกษาจดัโครงสรา้งองคก์รในการบริหารงานอย่างเป็นระบบ และด าเนินการ
ประกันคุณภาพทั้งภายในและภายนอก โดยมีรายงานการประเมินตนเองส่งให้
หน่วยงานตน้สงักดั 

ปานกลาง 
สถานศกึษาจดัโครงสรา้งองคก์รในการบรหิารงาน และด าเนินการประกนัคณุภาพ
ภายใน โดยมีรายงานการประเมินตนเองเป็นหลกัฐาน 

ก าลงัพฒันา 
สถานศึกษาจัดโครงสรา้งองค์กรในการบริหารงานไม่ชัดเจน และก าลังอยู่ใน
ระหว่างการศกึษาการประกนัคณุภาพ 
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2.3 ด าเนินงานพัฒนาวิชาการทีเ่น้นคุณภาพผู้เรียนรอบด้านตามหลักสูตร
สถานศึกษาและทุกกลุ่มเป้าหมาย 

ตัวชีว้ัด 
สถานศกึษาด าเนินงานพฒันาวิชาการท่ีเนน้คณุภาพของผูเ้รียนรอบดา้น 
สถานศึกษาให้ความส าคัญในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาให้มี

คณุภาพครอบคลมุทกุกลุม่เปา้หมาย 
สถานศึกษามีการประเมินผลอย่างเป็นระบบและน าขอ้มูลมาใชใ้นการ

พฒันาวิชาการอย่างต่อเนื่อง 
 

คณุภาพ เกณฑพ์ิจารณา 
ยอดเยี่ยม สถานศึกษาด าเนินงานพัฒนาวิชาการที่เนน้คณุภาพผูเ้รียนรอบดา้น และเปิด

โอกาสใหผู้เ้ก่ียวขอ้งทุกฝ่ายมีส่วนร่วมในการพฒันาหลกัสตูรสถานศึกษาใหม้ี
คุณภาพเพื่อตอบสนองความต้องการของผู้เรียนในทุกกลุ่มเป้าหมาย  โดย
มุ่งเนน้การน าไปประยุกตใ์ชใ้นชีวิต และมีการประเมินผลอย่างเป็นระบบเพื่อ
น าขอ้มลูมาใชใ้นการพฒันาวิชาการอย่างต่อเนื่อง 

ดีเลิศ สถานศึกษาด าเนินงานพัฒนาวิชาการที่เน้นคุณภาพผู้เรียนรอบด้าน และ
พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาให้มีคุณภาพเพื่อตอบสนองความต้องการของ
ผูเ้รียนในทุกกลุ่มเป้าหมาย โดยมุ่งเนน้การน าไปประยุกตใ์ชใ้นชีวิต และมีการ
ประเมินผลอย่างเป็นระบบเพื่ อน าข้อมูลมาใช้ในการพัฒนาวิชาการ 
อย่างต่อเนื่อง 

ดี สถานศึกษาด าเนินงานพัฒนาวิชาการที่เน้นคุณภาพผู้เรียนรอบด้าน และ
พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาเพื่อตอบสนองความต้องการของผู้เรียนในทุก
กลุ่มเป้าหมาย โดยมุ่งเน้นการน าไปประยุกตใ์ชใ้นชีวิต และมีการประเมินผล
เพื่อน าขอ้มลูมาใชใ้นการพฒันาวิชาการ 

ปานกลาง สถานศึกษาด าเนินงานพัฒนาวิชาการที่เน้นคุณภาพผู้เรียน และมีหลักสูตร
สถานศกึษาเพื่อตอบสนองความตอ้งการของผูเ้รียนในทกุกลุม่เป้าหมาย 

ก าลงัพฒันา สถานศึกษาด าเนินงานพัฒนาวิชาการที่เน้นคุณภาพผู้เรียน และมีหลักสูตร
สถานศกึษาที่ตอบสนองความตอ้งการของผูเ้รียน 
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2.4 พัฒนาครูและบุคลากรให้มีความเชี่ยวชาญทางวิชาชีพ 
ตัวชีว้ัด 

สถานศึกษามีการส่งเสริมการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรให้มี 
ความเชี่ยวชาญตามมาตรฐานวิชาชีพอย่างต่อเนื่อง 

ครูและบคุลากรทกุคนเขา้รบัการอบรมตามมาตรฐานวิชาชีพ 
 

คณุภาพ เกณฑพ์ิจารณา 
ยอดเยี่ยม สถานศึกษามีการส่งเสริมการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรให้มีความ

เชี่ยวชาญตามมาตรฐานวิชาชีพอย่างต่อเนื่อง โดยครูและบุคลากรทุกคนตอ้ง
เขา้รบัการอบรมตามมาตรฐานวิชาชีพอย่างนอ้ยปีละ 20 ชั่วโมง 

ดีเลิศ สถานศึกษามีการส่งเสริมการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรให้มีความ
เชี่ยวชาญตามมาตรฐานวิชาชีพอย่างต่อเนื่อง โดยครูและบุคลากรทุกคนตอ้ง
เขา้รบัการอบรมตามมาตรฐานวิชาชีพ 

ดี สถานศึกษามีการส่ งเสริมการพัฒ นาศักยภาพค รูและบุคลากรให้มี  
ความเชี่ยวชาญตามมาตรฐานวิชาชีพอย่างต่อเนื่อง 

คณุภาพ เกณฑพ์ิจารณา 
ปานกลาง สถานศึกษามีการส่ งเสริมการพัฒ นาศักยภาพค รูและบุคลากรให้มี  

ความเชี่ยวชาญตามมาตรฐานวิชาชีพ 
ก าลงัพฒันา สถานศกึษาไม่มีการสง่เสรมิการพฒันาศกัยภาพครูและบุคลากร 
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2.5 จัดสภาพแวดล้อมทางกายภาพและสังคมที่เอือ้ต่อการจัดการเรียนรู้
อย่างมีคุณภาพ 

ตัวชีว้ัด 
สถานศึกษามีการจัดสภาพแวดล้อมทางกายภาพและสังคมที่เอือ้ต่อ 

การจดัการเรียนรูอ้ย่างมีคณุภาพ 
สถานศกึษามีระบบการจดัการอนามยัสิ่งแวดลอ้มที่มีประสิทธิภาพ 
สถานศกึษามีการจดัการดา้นความปลอดภยัในพืน้ที่โรงเรียนอย่างทั่วถึง 
 

คณุภาพ เกณฑพ์ิจารณา 
ยอดเยี่ยม สถานศึกษามีการจัดสภาพแวดลอ้มทางกายภาพและสงัคมที่เอือ้ต่อการจัดการ

เรียนรูอ้ย่างมีคุณภาพ มีระบบการจัดการอนามัยสิ่งแวดลอ้มที่มีประสิทธิภาพ 
และมีการจดัการดา้นความปลอดภยัในพืน้ที่โรงเรียนอย่างทั่วถึง 

ดีเลิศ สถานศึกษามีการจัดสภาพแวดลอ้มทางกายภาพและสงัคมที่เอือ้ต่อการจัดการ
เรียนรูอ้ย่างมีคุณภาพ มีระบบการจัดการอนามัยสิ่งแวดลอ้มที่มีประสิทธิภาพ 
และมีการจดัการดา้นความปลอดภยัในพืน้ที่โรงเรียน 

ดี สถานศึกษามีการจัดสภาพแวดลอ้มทางกายภาพและสงัคมที่เอือ้ต่อการจัดการ
เรียนรูอ้ย่างมีคณุภาพ และมีระบบการจดัการอนามยัสิ่งแวดลอ้ม  

ปานกลาง สถานศึกษามีการจัดสภาพแวดลอ้มทางกายภาพและสงัคมที่เอือ้ต่อการจัดการ
เรียนรู ้และมีระบบการจดัการอนามยัสิ่งแวดลอ้ม 

ก าลงัพฒันา สถานศึกษามีการจัดสภาพแวดล้อมทางกายภาพและสังคมที่ไม่เอือ้ต่อการ
จดัการเรียนรู ้
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2.6 จัดระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือสนับสนุนการบริหารจัดการและ
การจัดการเรียนรู้ 

ตัวชีว้ัด 
สถานศึกษามีระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่สนับสนุนการบริหารจัดการ

ไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ 
สถานศึกษามีระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่สนับสนุนการจัดการเรียนรู้

อย่างมีประสิทธิภาพ 
สถานศึกษามีการจัดเตรียมวัสดุ อุปกรณ์ รวมถึงซอฟแวรท์ี่สนับสนุน 

การบรหิารจดัการและการจดั การเรียนรูท้ี่เพียงพอต่อความตอ้งการ 
 

คณุภาพ เกณฑพ์ิจารณา 
ยอดเยี่ยม สถานศึกษามีวสัด ุอปุกรณท์างเทคโนโลยีที่ทนัสมยั เพียงพอต่อความตอ้งการของ

บุคลากรและนักเรียน และมีระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่สนับสนุนการบริหาร
จดัการและจดัการเรียนรูอ้ย่างมีประสิทธิภาพ 

ดีเลิศ สถานศึกษามีวสัด ุอปุกรณท์างเทคโนโลยี เพียงพอต่อความตอ้งการของบุคลากร
และนกัเรียน และมีระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่สนบัสนุนการบริหารจดัการและ
จดัการเรียนรูอ้ย่างมีประสิทธิภาพ 

ดี สถานศึกษามีวสัด ุอปุกรณท์างเทคโนโลยี เพียงพอต่อความตอ้งการของบุคลากร
และนกัเรียน และมีระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่สนบัสนุนการบริหารจดัการและ
จดัการเรียนรู ้

ปานกลาง สถานศึกษามีวัสดุ อุปกรณ์ทางเทคโนโลยี ไม่เพียงพอต่อความต้องการของ
บุคลากรและนักเรียน และมีระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่สนับสนุนการบริหาร
จดัการและจดัการเรียนรู ้

ก าลงัพฒันา สถานศึกษามีวัสดุ อุปกรณ์ทางเทคโนโลยี ไม่เพียงพอต่อความต้องการของ
บุคลากรและนกัเรียน และไม่มีระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่สนับสนุนการบริหาร
จดัการและจดัการเรียนรู ้
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มาตรฐานที ่3 กระบวนการจัดการเรียนการสอนทีเ่น้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
3.1 จัดการเรียนรู้ผ่านกระบวนการคิดและปฏิบัติจริง และสามารถน าไป

ประยุกตใ์ช้ในชีวิตได้ 
ตัวชีว้ัด 

ครูจัดการเรียนรูโ้ดยใช้เทคนิคหรือกระบวนการที่มุ่งเน้นให้ผู ้เรียนได้
พฒันาทกัษะการคิดขัน้สงู  

ครูจดัการเรียนรูโ้ดยสง่เสรมิใหผู้เ้รียนลงมือปฏิบติัจรงิ 
ครูจัดการเรียนรู้ที่ เชื่อมโยงให้ผู้เรียนเห็นแนวทางในการน าความรู้ 

ไปประยกุตใ์ชใ้นชีวิตจรงิได ้ 
 

คณุภาพ เกณฑพ์ิจารณา 
ยอดเยี่ยม ครูจดัการเรียนรูโ้ดยเทคนิคหรือกระบวนการที่มุ่งเนน้ใหผู้เ้รียนไดพ้ฒันาทกัษะการ

คิดขัน้สงู สง่เสรมิใหผู้เ้รียนลงมือปฏิบติัจรงิ และเชื่อมโยงใหผู้เ้รียนเห็นแนวทางใน
การน าความรูไ้ปประยกุตใ์ชใ้นชีวิตจรงิได ้

ดีเลิศ ครูจดัการเรียนรูโ้ดยเทคนิคหรือกระบวนการที่มุ่งเนน้ใหผู้เ้รียนไดพ้ฒันาทกัษะการ
คิด ส่งเสริมใหผู้เ้รียนลงมือปฏิบติัจริง และเชื่อมโยงใหผู้เ้รียนเห็นแนวทางในการ
น าความรูไ้ปประยกุตใ์ชใ้นชีวิตจรงิได ้

ดี ครูจดัการเรียนรูโ้ดยเทคนิคหรือกระบวนการที่มุ่งเนน้ใหผู้เ้รียนไดพ้ฒันาทกัษะการ
คิด สง่เสรมิใหผู้เ้รียนลงมือปฏิบติัจรงิ  

ปานกลาง ครูจดัการเรียนรูโ้ดยเทคนิคหรือกระบวนการที่มุ่งเนน้ใหผู้เ้รียนไดพ้ฒันาทกัษะการ
คิด แต่ไม่มีกระบวนการที่สง่เสรมิใหผู้เ้รียนลงมือปฏิบติัจรงิ 

ก าลงัพฒันา ครูจดัการเรียนรูโ้ดยเทคนิคหรือกระบวนการที่ไม่ส่งเสรมิใหผู้เ้รียนไดพ้ฒันาทกัษะ
การคิด และไม่มีกระบวนการที่สง่เสรมิใหผู้เ้รียนลงมือปฏิบติัจรงิ 
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3.2 ใช้ส่ือ เทคโนโลยีสารสนเทศและแหล่งเรียนรู้ทีเ่อือ้ต่อการเรียนรู้ 
ตัวชีว้ัด 

ครูสามารถผลิตสื่อ นวัตกรรม หรือแหล่งเรียนรูท้ี่เอือ้ต่อการเรียนรูข้อง
ผูเ้รียน 

ครูใชส้ื่อ เทคโนโลยีสารสนเทศที่ทนัสมัย เพื่อสนบัสนุนการจดัการเรียนรู้
อย่างมีประสิทธิภาพ 

ครูใชห้อ้งปฏิบัติการและแหล่งเรียนรูท้ี่สถานศึกษาจัดไว ้เพื่อสนับสนุน
การจดัการเรียนรูอ้ย่างมีประสิทธิภาพ  

 

คณุภาพ เกณฑพ์ิจารณา 
ยอดเยี่ยม ครูสามารถผลิตสื่อ นวตักรรม หรือแหลง่เรียนรูท้ี่เอือ้ต่อการเรียนรูข้องผูเ้รียน ใชส้ื่อ 

เทคโนโลยีสารสนเทศที่ทันสมัย รวมถึงใช้ห้องปฏิบัติการและแหล่งเรียนรู้ที่
สถานศกึษาจดัไว ้เพื่อสนบัสนนุการจดัการเรียนรูอ้ย่างมีประสิทธิภาพ 

ดีเลิศ ครูใชส้ื่อ เทคโนโลยีสารสนเทศที่ทนัสมยั รวมถึงใชห้อ้งปฏิบติัการและแหล่งเรียนรู้
ที่สถานศกึษาจดัไว ้เพื่อสนบัสนนุการจดัการเรียนรูอ้ย่างมีประสิทธิภาพ 

ดี ครูใช้สื่อ เทคโนโลยีสารสนเทศ รวมถึงใช้ห้องปฏิบัติการและแหล่งเรียนรู้ที่
สถานศกึษาจดัไว ้เพื่อสนบัสนนุการจดัการเรียนรูอ้ย่างมีประสิทธิภาพ 

ปานกลาง ครูใชส้ื่อ หอ้งปฏิบัติการและแหล่งเรียนรูท้ี่สถานศึกษาจัดไว ้เพื่อสนับสนุนการ
จดัการเรียนรู ้

ก าลงัพฒันา ครูไม่มีการใชส้ื่อ เทคโนโลยีสารสนเทศ และแหล่งเรียนรูเ้พื่อสนบัสนุนการจดัการ
เรียนรู ้
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3.3 มีการบริหารจัดการชั้นเรียนเชิงบวก 
ตัวชีว้ัด 

มีการก าหนดกฎเกณฑ์ กติกาหรือข้อตกลงในการปฏิบัติงานของครู 
บคุลากร เพื่อสง่เสรมิใหเ้กิด การบรหิารจดัการชัน้เรียนเชิงบวก 

มีระบบการดูแลนกัเรียนอย่างใกลช้ิด โดยผสานความร่วมมือระหว่างครู
ประจ าชัน้และผูป้กครอง 

มีการวิเคราะห์ผู้เรียนเพื่ อการให้ค าปรึกษาและน าข้อมูลไปใช้ใน  
การพฒันาผูเ้รียนอย่างต่อเนื่อง  

 

คณุภาพ เกณฑพ์ิจารณา 
ยอดเยี่ยม มีการก าหนดกฎเกณฑ ์กติกาหรือขอ้ตกลงในการปฏิบติังานของครู บุคลากร เพื่อ

สง่เสริมใหเ้กิดการบรหิารจดัการชัน้เรียนเชิงบวก และมีระบบการดแูลผูเ้รียนอย่าง
ใกลช้ิด โดยผสานความรว่มมือระหว่างครูประจ าชัน้และผูป้กครอง อีกทัง้ยงัมีการ
วิเคราะหผ์ูเ้รียนเพื่อการใหค้ าปรกึษาและน าขอ้มลูไปใชใ้นการพฒันาผูเ้รียนอย่าง
ต่อเนื่อง 

ดีเลิศ มีการก าหนดกฎเกณฑ ์กติกาหรือขอ้ตกลงในการปฏิบติังานของครู บุคลากร เพื่อ
สง่เสริมใหเ้กิดการบรหิารจดัการชัน้เรียนเชิงบวก และมีระบบการดแูลผูเ้รียนอย่าง
ใกลช้ิด โดยผสานความรว่มมือระหว่างครูประจ าชัน้และผูป้กครอง อีกทัง้ยงัมีการ
วิเคราะหผ์ูเ้รียนเพื่อการใหค้ าปรกึษา 

ดี มีการก าหนดกฎเกณฑ ์กติกาหรือขอ้ตกลงในการปฏิบติังานของครู บุคลากร เพื่อ
สง่เสริมใหเ้กิดการบรหิารจดัการชัน้เรียนเชิงบวก และมีระบบการดแูลผูเ้รียนอย่าง
ใกลช้ิด โดยผสานความรว่มมือระหว่างครูประจ าชัน้และผูป้กครอง  

ปานกลาง มีการก าหนดกฎเกณฑ ์กติกาหรือขอ้ตกลงในการปฏิบติังานของครู บุคลากร เพื่อ
สง่เสรมิใหเ้กิดการบรหิารจดัการชัน้เรียนเชิงบวก 

ก าลงัพฒันา ไม่มีการก าหนดกฎเกณฑ ์กติกาหรือขอ้ตกลงในการปฏิบัติงานของครู บุคลากร 
เพื่อสง่เสรมิใหเ้กิดการบรหิารจดัการชัน้เรียนเชิงบวก 
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3.4 ตรวจสอบและประเมินผู้เรียนอย่างเป็นระบบ และน าผลมาพัฒนา
ผู้เรียน 

ตัวชีว้ัด 
  มีการประเมินผูเ้รียนอย่างเป็นระบบและเป็นไปตามหลกัสตูรแกนกลาง

การศกึษาขัน้พืน้ฐาน 
  มีการวิเคราะหค์ณุภาพของแบบทดสอบที่ใชใ้นการประเมินผูเ้รียน 
  มีการก าหนดแนวทางเพื่อใหค้รูยึดถือปฏิบติัในการประเมินคณุลกัษณะ

ที่พงึประสงคข์องผูเ้รียนตามหลกัสตูรใหม้ีทิศทางเดียวกนั (ความเป็นปรนยั)  
มีการน าขอ้มูลผลการประเมินไปพัฒนาผูเ้รียนและพัฒนาการจัดการ

เรียนรูอ้ย่างต่อเนื่อง 
 

คณุภาพ เกณฑพ์ิจารณา 
ยอดเยี่ยม มีการประเมินผูเ้รียนอย่างเป็นระบบและเป็นไปตามหลกัสตูรแกนกลางการศึกษาขัน้

พืน้ฐาน และมีการวิเคราะหค์ณุภาพของแบบทดสอบที่ใชใ้นการประเมินผูเ้รียน อีก
ทัง้ยังมีการก าหนดแนวทางเพื่อใหค้รูยึดถือปฏิบัติในการประเมินคุณลักษณะที่พึง
ประสงคข์องผูเ้รียนตามหลกัสตูรใหม้ีทิศทางเดียวกัน (ความเป็นปรนัย) โดยการน า
ขอ้มลูผลการประเมินไปพฒันาผูเ้รียนและพฒันาการจดัการเรียนรูอ้ย่างต่อเนื่อง 

ดีเลิศ มีการประเมินผูเ้รียนอย่างเป็นระบบและเป็นไปตามหลกัสตูรแกนกลางการศึกษาขัน้
พืน้ฐาน และมีการวิเคราะหค์ณุภาพของแบบทดสอบที่ใชใ้นการประเมินผูเ้รียน อีก
ทัง้ยังมีการก าหนดแนวทางเพื่อใหค้รูยึดถือปฏิบัติในการประเมินคุณลักษณะที่พึง
ประสงคข์องผูเ้รียนตามหลกัสตูรใหม้ีทิศทางเดียวกัน (ความเป็นปรนัย) โดยการน า
ขอ้มลูผลการประเมินไปพฒันาผูเ้รียนและพฒันาการจดัการเรียนรู ้

ดี มีการประเมินผูเ้รียนอย่างเป็นระบบและเป็นไปตามหลกัสตูรแกนกลางการศึกษาขัน้
พืน้ฐาน และมีการวิเคราะหค์ณุภาพของแบบทดสอบที่ใชใ้นการประเมินผูเ้รียน อีก
ทัง้ยังมีการก าหนดแนวทางเพื่อใหค้รูยึดถือปฏิบัติในการประเมินคุณลักษณะที่พึง
ประสงคข์องผูเ้รียนตามหลกัสตูรใหม้ีทิศทางเดียวกนั (ความเป็นปรนยั)  

ปานกลาง มีการประเมินผูเ้รียนอย่างเป็นระบบและเป็นไปตามหลกัสตูรแกนกลางการศึกษาขัน้
พืน้ฐาน  

ก าลงัพฒันา มีการประเมินผูเ้รียนตามหลกัสตูรแกนกลางการศกึษาขัน้พืน้ฐาน 
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3.5 มีการแลกเปล่ียนเรียนรู้และให้ข้อมูลสะท้อนกลับเพ่ือพัฒนาและ
ปรับปรุงการจัดการเรียนรู้ 

ตัวชีว้ัด 
มีการนิเทศการจัดการเรียนรูแ้ละให้สะท้อนข้อมูลสะท้อนกลับอย่าง

สม ่าเสมอ โดยมีหลกัฐานเชิงประจกัษ ์เพื่อพฒันาการจดัการเรียนรูอ้ย่างต่อเนื่อง 
มีกระบวนการที่ส่งเสริมใหเ้กิดชุมชนแห่งการเรียนรูท้างวิชาชีพ โดยการ

แลกเปลี่ยนเรียนรูร้ะหว่างครูและบคุลากรที่เก่ียวขอ้ง เพื่อพฒันาการจดัการเรียนรูอ้ย่างต่อเนื่อง 
มีการสร้างเครือข่ายความร่วมมือด้านวิชาการ กับบุคคล องค์กร 

หน่วยงานภายนอก หรือกลุ่มโรงเรียน เพื่อใหเ้กิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู ้ถ่ายทอดประสบการณ์
ความรู ้เพื่อพฒันาการจดัการเรียนรูอ้ย่างต่อเนื่อง 
 

คณุภาพ เกณฑพ์ิจารณา 
ยอดเยี่ยม มีการนิเทศการจดัการเรียนรูแ้ละใหส้ะทอ้นขอ้มูลสะทอ้นกลบัอย่างสม ่าเสมอ โดยมี

หลกัฐานเชิงประจักษ์ และมีกระบวนการที่ส่งเสริมใหเ้กิดชุมชนแห่งการเรียนรูท้าง
วิชาชีพ โดยการแลกเปลี่ยนเรียนรูร้ะหว่างครูและบุคลากรที่เก่ียวขอ้ง อีกทัง้ยงัมีการ
สรา้งเครือข่ายความร่วมมือดา้นวิชาการ กับบุคคล องคก์ร หน่วยงานภายนอก หรือ
กลุ่มโรงเรียน เพื่อใหเ้กิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู ้ถ่ายทอดประสบการณค์วามรู ้เพื่อน า
ขอ้มลูมาใชใ้นการพฒันาการจดัการเรียนรูอ้ย่างต่อเนื่อง 

ดีเลิศ มีการนิเทศการจดัการเรียนรูแ้ละใหส้ะทอ้นขอ้มลูสะทอ้นกลบัอย่างสม ่าเสมอ โดย
มีหลักฐานเชิงประจักษ์ และมีกระบวนการที่ส่งเสริมใหเ้กิดชุมชนแห่งการเรียนรู้
ทางวิชาชีพ โดยการแลกเปลี่ยนเรียนรูร้ะหว่างครูและบุคลากรที่เก่ียวขอ้ง อีกทัง้ยงั
มีการสรา้งเครือข่ายความร่วมมือด้านวิชาการ กับบุคคล องค์กร หน่วยงาน
ภายนอก หรือกลุ่ม โรงเรียน  เพื่ อให้เกิดการแลกเปลี่ ยนเรียน รู้ ถ่ายทอด
ประสบการณค์วามรู ้ 

ดี มีการนิเทศการจัดการเรียนรูแ้ละใหส้ะท้อนขอ้มูลสะทอ้นกลับ อย่างสม ่าเสมอ 
และมีกระบวนการที่ส่งเสริมให้เกิดชุมชนแห่งการเรียนรูท้างวิชาชีพ โดยการ
แลกเปลี่ยนเรียนรูร้ะหว่างครูและบคุลากรที่เก่ียวขอ้ง  

ปานกลาง มีการนิเทศการจดัการเรียนรูแ้ละใหส้ะทอ้นขอ้มลูสะทอ้นกลบั และมีกระบวนการ
ที่ส่งเสริมให้เกิดชุมชนแห่งการเรียนรูท้างวิชาชีพ โดยการแลกเปลี่ยนเรียนรู้
ระหว่างครูและบคุลากรที่เก่ียวขอ้ง 

ก าลงัพฒันา ไม่มีมีการนิเทศการจดัการเรียนรูแ้ละใหส้ะทอ้นขอ้มลูสะทอ้นกลบั 
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มาตรฐานที่ 4 โครงการนักเรียนที่มีความสามารถพิเศษภาคภาษาอังกฤษ 
(EPTS) 

4.1 ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนที่มีความสามารถพิเศษภาค
ภาษาอังกฤษ (EPTS) 

ค าอธิบาย ประเด็นนีป้ระเมินจากค่าเฉลี่ยรอ้ยละของนักเรียนทุกระดบัชัน้ ที่
ไดผ้ลสมัฤทธิ์ทาง การเรียนในระดบัดีขึน้ไป ในทกุรายวิชา 

 

คณุภาพ เกณฑพ์ิจารณา 

ยอดเยี่ยม 
ผู้เรียนร้อยละ 90.00 – 100.00 มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนตามหลักสูตร
สถานศกึษาในระดบั 3.00 ขึน้ไป 

ดีเลิศ 
ผูเ้รียนรอ้ยละ 80.00 – 89.99 มีผลสมัฤทธิ์ทางการเรียนตามหลกัสตูรสถานศึกษา
ในระดบั 3.00 ขึน้ไป 

ดี 
ผูเ้รียนรอ้ยละ 75.00 – 79.99 มีผลสมัฤทธิ์ทางการเรียนตามหลกัสตูรสถานศึกษา
ในระดบั 3.00 ขึน้ไป 

ปานกลาง 
ผูเ้รียนรอ้ยละ 50.00 – 74.99 มีผลสมัฤทธิ์ทางการเรียนตามหลกัสตูรสถานศึกษา
ในระดบั 3.00 ขึน้ไป 

ก าลงัพฒันา 
ผูเ้รียนรอ้ยละ 0.00 – 49.99 มีผลสมัฤทธิ์ทางการเรียนตามหลกัสูตรสถานศึกษา
ในระดบั 3.00 ขึน้ไป 

 
ค่าเปา้หมาย ยอดเยี่ยม 
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4.2 ทักษะและความสามารถในการส่ือสารและน าเสนอภาษาอังกฤษ 
ประเด็นย่อยที่ 4.2.1 ผลสัมฤทธิ์ในรายวิชาภาษาอังกฤษทั้งรายวิชา

พืน้ฐานและรายวิชาเพ่ิมเติม 
ค าอธิบาย ประเด็นนีป้ระเมินจากค่าเฉลี่ยรอ้ยละของนกัเรียนทุกระดบัชัน้ 

ท่ีได้ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนในระดับดีขึน้ไป ในรายวิชาภาษาอังกฤษทั้งรายวิชาพื ้นฐานและ
รายวิชาเพิ่มเติม 

 

คณุภาพ เกณฑพ์ิจารณา 

ยอดเยี่ยม 
ผูเ้รียนรอ้ยละ 90.00 – 100.00 มีผลสมัฤทธิ์ทางการเรียนในรายวิชาภาษาองักฤษ
ทัง้รายวิชาพืน้ฐานและรายวิชาเพิ่มเติม ระดบั 3.00 ขึน้ไป 

ดีเลิศ 
ผูเ้รียนรอ้ยละ 80.00 – 89.99 มีผลสมัฤทธิ์ทางการเรียนในรายวิชาภาษาอังกฤษ
ทัง้รายวิชาพืน้ฐานและรายวิชาเพิ่มเติม ระดบั 3.00 ขึน้ไป 

ดี 
ผูเ้รียนรอ้ยละ 75.00 – 79.99 มีผลสมัฤทธิ์ทางการเรียนในรายวิชาภาษาอังกฤษ
ทัง้รายวิชาพืน้ฐานและรายวิชาเพิ่มเติมระดบั 3.00 ขึน้ไป 

ปานกลาง 
ผูเ้รียนรอ้ยละ 50.00 – 74.99 มีผลสมัฤทธิ์ทางการเรียนในรายวิชาภาษาอังกฤษ
ทัง้รายวิชาพืน้ฐานและรายวิชาเพิ่มเติมระดบั 3.00 ขึน้ไป 

ก าลงัพฒันา 
ผูเ้รียนรอ้ยละ 0.00 – 49.99 มีผลสมัฤทธิ์ทางการเรียนในรายวิชาภาษาองักฤษทัง้
รายวิชาพืน้ฐานและรายวิชาเพิ่มเติมระดบั 3.00 ขึน้ไป 

 
ค่าเปา้หมาย ยอดเยี่ยม  
ประเด็นย่อยที่ 4.2.2 ผลการทดสอบวัดระดับทักษะภาษาอังกฤษตาม

มาตรฐานสากล (CEFR) 
ค าอธิบาย Common European Framework of Reference for 

Languages (CEFR) เป็นมาตรฐานสากลในการอธิบายความสามารถทางภาษาในดา้นการอ่าน 
การเขียน การฟัง และการพดู โดยแบ่งออกเป็น 6 ระดบั ดงันี ้

ระดับ A1 เทียบเท่ากับผูใ้ชภ้าษาองักฤษขัน้พืน้ฐานที่สามารถเขา้ใจ
และใชส้  านวนในชีวิตประจ าวนัที่คุน้เคยและวลีพืน้ฐานได ้

ระดับ A2 เทียบเท่ากับผูใ้ชภ้าษาที่สามารถเขา้ใจประโยคพืน้ฐาน
และสื่อสารในเรื่องที่ง่าย ๆ ได ้
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ระดบั B1 เทียบเท่ากบัผูใ้ชภ้าษาที่สามารถเขา้ใจและสรา้งถอ้ยค าใน
หวัขอ้ที่คุน้เคย รวมถึงใหค้วามคิดเห็นและค าอธิบายได ้

ระดับ  B2  เทียบเท่ ากับผู้ใช้ภาษาที่ สามารถสร้างถ้อยค าที่ มี
รายละเอียดชดัเจนและโตต้อบดว้ยความคลอ่งแคลว่และความเป็นธรรมชาติ 

ระ ดั บ  C 1  เที ย บ เท่ า กั บ ผู้ ใ ช้ ภ าษ าที่ ส า ม า รถ สื่ อ ส า ร ได้ 
อย่างคล่องแคล่วและเป็นธรรมชาติ สามารถใชภ้าษาไดอ้ย่างยืดหยุ่นและมีประสิทธิภาพส าหรบั
การสื่อสารในทกุระดบั 

ระดับ C2 เทียบเท่ากับผู้ใช้ภาษาอังกฤษที่เชี่ยวชาญ ซึ่งสามารถ
เขา้ใจและสื่อสารแทบทุกอย่างไดอ้ย่างง่ายดายรวมถึงสามารถแยกแยะความหมายที่ใกลเ้คียงกนั
ได ้

ที่มา : https://www.britishcouncil.or.th/english-courses/adults/levels 

คณุภาพ เกณฑพ์ิจารณา 

ยอดเยี่ยม 
ผูเ้รียนรอ้ยละ 90.00 – 100.00 มีผลการทดสอบวดัระดบัทกัษะภาษาองักฤษตาม
มาตรฐานสากล (CEFR) ระดบั B1 ขึน้ไป 

ดีเลิศ 
ผูเ้รียนรอ้ยละ 80.00 – 89.99 มีผลการทดสอบวัดระดับทักษะภาษาอังกฤษตาม
มาตรฐานสากล (CEFR) ระดบั B1 ขึน้ไป 

ดี 
ผูเ้รียนรอ้ยละ 75.00 – 79.99 มีผลการทดสอบวัดระดับทักษะภาษาอังกฤษตาม
มาตรฐานสากล (CEFR) B1 ขึน้ไป 

ปานกลาง 
ผูเ้รียนรอ้ยละ 50.00 – 74.99 มีผลการทดสอบวัดระดับทักษะภาษาอังกฤษตาม
มาตรฐานสากล (CEFR) B1 ขึน้ไป 

ก าลงัพฒันา 
ผูเ้รียนรอ้ยละ 0.00 – 49.99 มีผลการทดสอบวัดระดับทักษะภาษาอังกฤษตาม
มาตรฐานสากล (CEFR) B1 ขึน้ไป 

 
ค่าเปา้หมาย ยอดเยี่ยม 
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4.3 กิจกรรมการเรียนการสอนทีเ่น้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
ค าอธิบาย ผู้สอนจะได้รับการประเมินด้านการจัดการเรียนการสอนตาม

องคป์ระกอบ ดงันี ้
The teacher conducts a lesson plan and makes clear what is 

expected from the lesson. 
ผู้สอนจัดท าแผนการสอนและระบุสิ่งที่คาดหวังจากบทเรียนได้อย่าง

ชดัเจน 
The teacher uses various teaching activities and creates a 

suitable atmosphere till the end of the class period.  ผูส้อนใชก้ิจกรรมการสอนที่หลากหลาย
และสรา้งบรรยากาศที่เหมาะสมจนจบคาบเรียน 

The teacher uses educational aids in a proper way and develops 
educational aids. ผูส้อนพฒันา อปุกรณท์างการศกึษาและ ใชใ้นทางที่เหมาะสม  

The teacher praises and encourages students while teaching.  
ผูส้อนชมเชยและใหก้ าลงัใจนกัเรียนในขณะจดัการเรียนการสอน 

The teacher is receptive to questions from the class. ผูส้อนเปิดรบั
ค าถามจากชัน้เรียน 

ทั้งนี ้ผู ้สอนจะได้รับการประเมินจาก โดยเป็นการประเมินในรูปแบบ
ประมาณค่า 5 ระดบั (Rating Scale) ไดแ้ก่ 

ระดบั 5 หมายถึง ยอดเยี่ยม 
ระดบั 4 หมายถึง ดี 
ระดบั 3 หมายถึง ปานกลาง 
ระดบั 2 หมายถึง ก าลงัพฒันา 
ระดบั 1 หมายถึง ควรปรบัปรุง 
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คณุภาพ เกณฑพ์ิจารณา 

ยอดเยี่ยม 
ผูส้อนไดร้บัการประเมินในระดบั 3 ขึน้ไป ตามแนวทางในการจดักิจกรรมการเรียน
การสอนที่เนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั ครบองคป์ระกอบทท่ีก าหนด 5 ขอ้ 

ดีเลิศ 
ผูส้อนไดร้บัการประเมินในระดบั 3 ขึน้ไป ตามแนวทางในการจดักิจกรรมการเรียน
การสอนที่เนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั ครบองคป์ระกอบทท่ีก าหนด 4 ขอ้ 

ดี 
ผูส้อนไดร้บัการประเมินในระดบั 3 ขึน้ไป ตามแนวทางในการจดักิจกรรมการเรียน
การสอนที่เนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั ครบองคป์ระกอบทท่ีก าหนด 3 ขอ้ 

ปานกลาง 
ผูส้อนไดร้บัการประเมินในระดบั 3 ขึน้ไป ตามแนวทางในการจดักิจกรรมการเรียน
การสอนที่เนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั ครบองคป์ระกอบทท่ีก าหนด 2 ขอ้ 

ก าลงัพฒันา 
ผูส้อนไดร้บัการประเมินในระดบั 3 ขึน้ไป ตามแนวทางในการจดักิจกรรมการเรียน
การสอนที่เนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั ครบองคป์ระกอบทท่ีก าหนด 1 ขอ้ 

 
ค่าเปา้หมาย ยอดเยี่ยม   
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4.4 การส่งเสริมทักษะชีวิต 
ค าอธิบาย โรงเรียนมีการจัดกิจกรรมเพื่อส่งเสริมทักษะชีวิตให้กับผู้เรียน  

โดยวดัจากการบรรลวุตัถุประสงคข์องโครงการหรือกิจกรรม 
ทกัษะชีวิต หมายถึง ความสามารถของบคคุลทที่จะจดัการกับปัญหาต่าง ๆ 

รอบตวัในสภาพสงัคมปัจจบุนัและเตรียมพรอ้มส าหรบัการปรบัตวัในอนาคต 

ที่มา ส านกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน 

คณุภาพ เกณฑพ์ิจารณา 

ยอดเยี่ยม 
รอ้ยละ 90.00 – 100.00 ของจ านวนโครงการและกิจกรรมที่ส่งเสริมทักษะชีวิต
ใหก้บัผูเ้รียนบรรลวุตัถปุระสงค ์

ดีเลิศ 
รอ้ยละ 80.00 – 89.99 ของจ านวนโครงการและกิจกรรมที่ส่งเสริมทักษะชีวิต
ใหก้บัผูเ้รียนบรรลวุตัถปุระสงค ์

ดี 
รอ้ยละ 75.00 – 79.99 ของจ านวนโครงการและกิจกรรมที่ส่งเสริมทักษะชีวิต
ใหก้บัผูเ้รียนบรรลวุตัถปุระสงค ์

ปานกลาง 
รอ้ยละ 50.00 – 74.99 ของจ านวนโครงการและกิจกรรมที่ส่งเสริมทักษะชีวิต
ใหก้บัผูเ้รียนบรรลวุตัถปุระสงค ์

ก าลงัพฒันา 
รอ้ยละ 0 – 49.99 ของจ านวนโครงการและกิจกรรมที่ส่งเสริมทักษะชีวิตให้กับ
ผูเ้รียนบรรลวุตัถปุระสงค ์

 
ค่าเปา้หมาย ยอดเยี่ยม 
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4.5 การส่งเสริมศักยภาพผู้เรียนตามความสนใจ 
ค าอธิบาย โรงเรียนมีการจัดกิจกรรมเพื่อส่งเสริมศักยภาพผู้เรียนตาม  

ความสนใจ โดยวดัจากการบรรลวุตัถปุระสงคข์องโครงการหรือกิจกรรม 
 

คณุภาพ เกณฑพ์ิจารณา 

ยอดเยี่ยม 
รอ้ยละ 90.00 – 100.00 ของจ านวนโครงการและกิจกรรมที่ส่งเสริมศักยภาพ
ผูเ้รียนตามความสนใจบรรลวุตัถปุระสงค ์

ดีเลิศ 
รอ้ยละ 80.00 – 89.99 ของจ านวนโครงการและกิจกรรมที่ส่งเสริมศกัยภาพผูเ้รียน
ตามความสนใจบรรลวุตัถปุระสงค ์

ดี 
รอ้ยละ 75.00 – 79.99 ของจ านวนโครงการและกิจกรรมที่ส่งเสริมศกัยภาพผูเ้รียน
ตามความสนใจบรรลวุตัถปุระสงค ์

ปานกลาง 
รอ้ยละ 50.00 – 74.99 ของจ านวนโครงการและกิจกรรมที่ส่งเสริมศกัยภาพผูเ้รียน
ตามความสนใจบรรลวุตัถปุระสงค ์

ก าลงัพฒันา 
รอ้ยละ 0 – 49.99 ของจ านวนโครงการและกิจกรรมที่ส่งเสรมิศกัยภาพผูเ้รียนตาม
ความสนใจบรรลวุตัถปุระสงค ์

 
ค่าเปา้หมาย ยอดเยี่ยม 
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มาตรฐานที ่5 ศูนยฝึ์กประสบการณว์ิชาชีพครู  
5.1 ผลสัมฤทธิ์ด้านวิชาการของนิสิตฝึกประสบการณว์ิชาชีพครู  

ค าอธิบาย ผลสมัฤทธิ์ หมายถึง ผลการประเมินของนิสิต ท่ีผ่านกระบวนการ
ฝึกประสบการณ์วิชาชีพ  จากศูนย์ฝึกประสบการณ์วิชาชีพครู โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัย 
ศรีนครินทรวิโรฒ ปทุมวัน ประกอบด้วย ด้านความรู้ ด้านทักษะการปฏิบัติวิชาชีพ และ
จรรยาบรรณวิชาชีพ โดยครูหรืออาจารยพ์ี่เลีย้งในโรงเรียนท าการประเมินนิสิตของตนเองในแต่ละ
ดา้น มีรายละเอียด ดงันี ้

ดา้นความรู ้หมายถึง กระบวนการการจดัการเรียนรูสู้ผู่เ้รียน 
ดา้นทกัษะการปฏิบติั หมายถึง กระบวนการฝึกประสบการณว์ิชาชีพ 
ด้านจรรยาบรรณของวิชาชีพ  หมายถึง การประพฤติปฏิบั ติตน 

ตามจรรยาบรรณของวิชาชีพและแบบแผนพฤติกรรมตามจรรยาบรรณของวิชาชีพ ที่ก าหนดโดย  
ครุุสภา 

 

คณุภาพ เกณฑพ์ิจารณา 

ยอดเยี่ยม นิสิตไดร้บัคะแนนการประเมินตัง้แต่รอ้ยละ 90 ขึน้ไป 
ดีเลิศ นิสิตไดร้บัคะแนนการประเมินตัง้แต่รอ้ยละ 80 – 89.99  
ดี นิสิตไดร้บัคะแนนการประเมินตัง้แต่รอ้ยละ 75 – 79.99 
ปานกลาง นิสิตไดร้บัคะแนนการประเมินตัง้แต่รอ้ยละ 50 – 74.99 
ก าลงัพฒันา นิสิตไดร้บัคะแนนการประเมินตัง้แต่รอ้ยละ 0 – 49.99 

 
ค่าเป้าหมาย รอ้ยละ 80 ขึน้ไป ของนิสิตฝึกประสบการณ์วิชาชีพครู ไดร้บั 

การประเมินผลสมัฤทธิ์อยู่ในระดบั ดีเลิศ 
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5.2 การบริการวิชาการแก่ชุมชนและสังคมเพ่ือส่งเสริมจิตสาธารณะของ
นิสิตฝึกประสบการณว์ิชาชีพครู 

ค าอธิบาย การบริการวิชาการแก่ชุมชนและสงัคมเพื่อส่งเสริมจิตสาธารณะ
ของนิสิต หมายถึง การจัดประสบการณ์ให้นิสิตได้ปฏิบัติกิจกรรมบริการวิชาการให้แก่ชุมชน 
เพื่อใหเ้กิดจิตสาธารณะ โดยประเมินจากผลการปฏิบติัอนัประกอบดว้ย คณุลกัษณะความเป็นครู 
ผลสัมฤทธิ์จากการจัดกิจกรรม การมีส่วนร่วมของนิสิตการมีปฏิสัมพันธ์กับชุมชนและท้องถ่ิน  
สรา้งเครือข่ายความรว่มมือเพื่อสนบัสนนุการเรียนรูท้ี่มีคณุภาพของผูเ้รียน 

 

คณุภาพ เกณฑพ์ิจารณา 

ยอดเยี่ยม นิสิตไดร้บัคะแนนการประเมินตัง้แต่รอ้ยละ 90 ขึน้ไป 
ดีเลิศ นิสิตไดร้บัคะแนนการประเมินตัง้แต่รอ้ยละ 80 – 89.99  
ดี นิสิตไดร้บัคะแนนการประเมินตัง้แต่รอ้ยละ 75 – 79.99 
ปานกลาง นิสิตไดร้บัคะแนนการประเมินตัง้แต่รอ้ยละ 50 – 74.99 
ก าลงัพฒันา นิสิตไดร้บัคะแนนการประเมินตัง้แต่รอ้ยละ 0 – 49.99 

 
ค่าเป้าหมาย รอ้ยละ 80 ขึน้ไป ของนิสิตฝึกประสบการณ์วิชาชีพครู ไดร้บั 

การประเมินดา้นการบรกิารวิชาการแก่ชมุชนและสงัคมเพื่อสง่เสรมิจิตสาธารณะในระดบั ดีเลิศ 
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5.3 ทักษะกระบวนการนิเทศอย่างเป็นกัลยาณมิตรของครูพ่ีเลีย้ง  
ค าอธิบาย ทักษะกระบวนการนิเทศอย่างเป็นกัลยาณมิตรของครูพี่ เลีย้ง 

หมายถึง ความสามารถในการใหค้ าปรึกษา ชีแ้นะ และใหค้วามช่วยเหลือแก่นิสิตในการจัดการ
เรียนรู ้การสาธิตรูปแบบการสอนที่เน้นผูเ้รียนเป็นส าคัญ ร่วมคิดแลกเปลี่ยนเรียนรู ้การติดตาม
ประเมินผล การปฏิบติัตนและการปฏิบติังานในโรงเรียน 

ด้านความรู้ หมายถึง การให้ค าปรึกษาและชี ้แนะแก่นิสิตในด้าน 
การจดัการเรียนรู ้

ด้านทักษะการปฏิบัติ หมายถึง การนิเทศนิสิตในด้านการฝึกทักษะ
ประสบการณว์ิชาชีพ 

ดา้นจรรยาบรรณของวิชาชีพ หมายถึง ครูพี่เลีย้งตอ้งประพฤติตนเป็น
แบบอย่างที่ดีใหแ้ก่นิสิต ตามจรรยาบรรณของวิชาชีพ ที่ก าหนดโดยครุุสภา 

 

คณุภาพ เกณฑพ์ิจารณา 

ยอดเยี่ยม ครูพี่เลีย้งไดร้บัคะแนนการประเมินตัง้แต่รอ้ยละ 90 ขึน้ไป 
ดีเลิศ ครูพี่เลีย้งไดร้บัคะแนนการประเมินตัง้แต่รอ้ยละ 80 – 89.99  
ดี ครูพี่เลีย้งไดร้บัคะแนนการประเมินตัง้แต่รอ้ยละ 75 – 79.99 
ปานกลาง ครูพี่เลีย้งไดร้บัคะแนนการประเมินตัง้แต่รอ้ยละ 50 – 74.99 
ก าลงัพฒันา ครูพี่เลีย้งไดร้บัคะแนนการประเมินตัง้แต่รอ้ยละ 0 – 49.99 

 
ค่าเป้าหมาย รอ้ยละ 80 ของครูพี่เลีย้งที่ไดร้บัการแต่งตัง้จากทางโรงเรียนให้

เป็นผูด้แูละนิสิตฝึกประสบการณว์ิชาชีพครูไดร้บัการประเมินอยู่ในระดบั ดีเลิศ 
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5.4 ผลการวิจัยมีคุณภาพในระดับสากล 
ค าอธิบาย ผลการวิจัยมีคุณภาพในระดับสากล หมายถึง งานวิจัยที่พัฒนา

องค์ความรู ้และ/หรือนวัตกรรมเพื่อค้นหาปัญหา และ/หรือวิธีการแก้ปัญหาที่เกิดขึน้จากการ
จดัการเรียนรูโ้ดยผลงานวิจยัดงักล่าวไดร้บัการตีพิมพเ์ผยแพรใ่นวารสารวิชาการ หรือการน าเสนอ
ในการประชุมวิชาการทั้งระดับชาติและระดับนานาชาติ เป็นที่ยอมรบักันในวงวิชาการว่าเป็น
ผลงานที่มีคณุภาพ และสามารถตอบสนองต่อนโยบายของหน่วยงานได ้หรืองานวิจยัในชัน้เรียนที่
จดัท าขึน้เพื่อแกไ้ขและพฒันาการเรียนรู ้หรือท าความเขา้ใจพฤติกรรมและปรบัปรุงพฤติกรรมของ
นกัเรียน 
 

คณุภาพ เกณฑพ์ิจารณา 

ยอดเยี่ยม มีจ านวนผลงานการวิจัยที่ ได้รับการตีพิมพ์เผยแพร่ในระดับชาติหรือระดับ
นานาชาติ อย่างนอ้ยปีละ 2 เรื่อง 

ดีเลิศ มีจ านวนผลงานการวิจัยที่ ได้รับการตีพิมพ์เผยแพร่ในระดับชาติหรือระดับ
นานาชาติ อย่างนอ้ยปีละ 1 เรื่อง 

ดี มีจ านวนผลงานการวิจยัในชัน้เรียน อย่างนอ้ยปีละ 2 เรื่อง 
ปานกลาง มีจ านวนผลงานการวิจยัในชัน้เรียน อย่างนอ้ยปีละ 1 เรื่อง 
ก าลงัพฒันา มีวิจยัที่อยู่ในระหว่างด าเนินการแต่ยงัไม่แลว้เสรจ็ 

 
ค่าเป้าหมาย จ านวนผลงานการวิจัยที่ไดร้บัการตีพิมพเ์ผยแพร่ในระดับชาติ

หรือระดบันานาชาติอยู่ในระดบัดี 
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5.5 จ านวนนวัตกรรมทางการศึกษาทีม่ีคุณภาพ  
ค าอธิบาย นวัตกรรมทางการศึกษา หมายถึง การน าแนวคิด วิธีการปฏิบัติ 

หรือสิ่งประดิษฐ์ใหม่ๆที่ยังไม่เคยมีใชม้าก่อน หรือเป็นการพฒันาดดัแปลงจากเดิมที่มีอยู่แลว้ใหม้ี
ความเหมาะสม สอดคล้อง และทันสมัยที่ผ่านการตรวจสอบคุณภาพด้วยกระบวนการวิจัย
น ามาใชจ้ัดการศึกษาโดยมีวัตถุประสงคเ์พื่อแกปั้ญหาที่เกิดขึน้จากการจดัการศึกษา พัฒนาการ
จดัการศกึษาใหม้ีประสิทธิภาพและประสิทธิผล และก่อใหเ้กิดความส าเรจ็สงูสดุแก่ผูเ้รียน 
 

คณุภาพ เกณฑพ์ิจารณา 

ยอดเยี่ยม อาจารยส์ามารถผลิตนวตักรรมทางการศกึษาที่มีคณุภาพอย่างนอ้ยปีละ 4 ชิน้ 
ดีเลิศ อาจารยส์ามารถผลิตนวตักรรมทางการศกึษาที่มีคณุภาพอย่างนอ้ยปีละ 3 ชิน้ 
ดี อาจารยส์ามารถผลิตนวตักรรมทางการศกึษาที่มีคณุภาพอย่างนอ้ยปีละ 2 ชิน้ 
ปานกลาง อาจารยส์ามารถผลิตนวตักรรมทางการศกึษาที่มีคณุภาพอย่างนอ้ยปีละ 1 ชิน้ 
ก าลงัพฒันา อยู่ในระหว่างการพฒันานวตักรรมทางการศึกษา แต่ยงัไม่แลว้เสรจ็ 

 
ค่าเปา้หมาย ดี 

มาตรฐานที่ 6 การบริการวิชาการอย่างมีส่วนร่วม เพ่ือให้ชุมชนเข้มแข็งและ
ย่ังยืน 

ค าอธิบาย  
โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลยัศรีนครินทรวิโรฒ ปทุมวนั มีการด าเนินการดา้น

บรกิารวิชาการอย่างมีสว่นร่วม เพื่อใหช้มุชนและสงัคมเขม้แข็งและยั่งยืน ในลกัษณะของการเป็นที่
พึ่งของชุมชนหรือเป็นแหล่งอา้งอิงทางวิชาการ หรือท าหนา้ที่ใด ๆ ที่มีผลต่อการพัฒนาชุมชนและ
สงัคมเขม้แข็งและยั่งยืนในดา้นวิชาการ เพื่อพฒันาความรูโ้ดยการก าหนดหลกัเกณฑแ์ละขัน้ตอน
การบรกิารทางวิชาการอย่างเป็นระบบ โดยมีการประเมินตามองคป์ระกอบ ดงันี ้

1. จดัท าแผนบรกิารวิชาการโดยมีสว่นรว่มระหว่างพืน้ที่บรกิารวิชาการ  
2. ด าเนินโครงการบรกิารวิชาการแก่สงัคมบรรลตุามแผนที่ก าหนดไว ้ 
3. พืน้ที่บริการวิชาการมีการประเมินผลความส าเร็จดา้นปริมาณผูเ้ขา้รบั

บรกิาร 
4. พืน้ที่บรกิารวิชาการมีการประเมินผลความพงึพอใจ 
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ระดับคุณภาพความพึงพอใจ 
ระดบั 5 หมายถึง ยอดเยี่ยม 
ระดบั 4 หมายถึง ดี 
ระดบั 3 หมายถึง ปานกลาง 
ระดบั 2 หมายถึง ก าลงัพฒันา 
ระดบั 1 หมายถึง ควรปรบัปรุง 
 

คณุภาพ เกณฑพ์ิจารณา 

ยอดเยี่ยม 

สถานศึกษาจดัท าแผนบริการวิชาการโดยมีส่วนร่วมระหว่างพืน้ที่บริการวิชาการ
ภายใตพ้ันธกิจที่ก าหนด และด าเนินโครงการบริการวิชาการแก่สังคมในพืน้ที่ที่
ก  าหนด โดยโครงการบรกิารวิชาการจ านวนรอ้ยละ 80 มีผูเ้ขา้รบับริการบรรลตุาม
เปา้หมาย และมีความพงึพอใจในระดบัดีขึน้ไป 

ดีเลิศ 

สถานศึกษาจดัท าแผนบริการวิชาการโดยมีส่วนร่วมระหว่างพืน้ที่บริการวิชาการ
ภายใตพ้ันธกิจที่ก าหนด และด าเนินโครงการบริการวิชาการแก่สังคมในพืน้ที่ที่
ก  าหนด โดยโครงการบรกิารวิชาการจ านวนรอ้ยละ 70 มีผูเ้ขา้รบับริการบรรลตุาม
เปา้หมาย และมีความพงึพอใจในระดบัดีขึน้ไป 

ดี 

สถานศึกษาจดัท าแผนบริการวิชาการโดยมีส่วนร่วมระหว่างพืน้ที่บริการวิชาการ
ภายใตพ้ันธกิจที่ก าหนด และด าเนินโครงการบริการวิชาการแก่สังคมในพืน้ที่ที่
ก  าหนด โดยโครงการบรกิารวิชาการจ านวนรอ้ยละ 60 มีผูเ้ขา้รบับริการบรรลตุาม
เปา้หมาย และมีความพงึพอใจในระดบัดีขึน้ไป 

ปานกลาง 

สถานศึกษาจดัท าแผนบริการวิชาการโดยมีส่วนร่วมระหว่างพืน้ที่บริการวิชาการ
ภายใตพ้ันธกิจที่ก าหนด และด าเนินโครงการบริการวิชาการแก่สังคมในพืน้ที่ที่
ก  าหนด โดยโครงการบรกิารวิชาการจ านวนรอ้ยละ 50 มีผูเ้ขา้รบับริการบรรลตุาม
เปา้หมาย และมีความพงึพอใจในระดบัดีขึน้ไป 

ก าลงัพฒันา 

สถานศึกษาจดัท าแผนบริการวิชาการโดยมีส่วนร่วมระหว่างพืน้ที่บริการวิชาการ
ภายใตพ้ันธกิจที่ก าหนด และด าเนินโครงการบริการวิชาการแก่สังคมในพืน้ที่ที่
ก  าหนด โดยโครงการบริการวิชาการจ านวนต ่ากว่ารอ้ยละ 50 มีผู้เขา้รบับริการ
บรรลตุามเปา้หมาย และมีความพงึพอใจในระดบัดีขึน้ไป 
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6. โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ ปทุมวัน 
6.1 ข้อมูลพืน้ฐานของสถานศึกษา 

โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลยัศรีนครินทรวิโรฒ ปทุมวัน ตัง้อยู่เลขที่ 2 แขวงปทุมวัน 
เขตปทุมวัน จังหวัดกรุงเทพมหานคร สังกัดส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา กระทรวง 
การอดุมศึกษา วิทยาศาสตร ์วิจยัและนวตักรรม โดยมีการก าหนดโครงสรา้งการบรหิารจดัการและ
การด าเนินงานบนฐานของการท างานเชิงบูรณาการ และการร่วมมือกันของทุกฝ่ายให้เป็นไป 
ในแนวทางเดียวกนั เพื่อบรรลเุปา้หมายเดียวกนั จึงมีการก าหนดโครงสรา้งสว่นงานภายใน ดงันี ้

 

 
 

6.1.1 คณะผู้บริหารโรงเรียน 
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6.1.2 ข้อมูลอาจารยแ์ละบุคลากร 
ในปีการศึกษา 2564 โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลยัศรีนครินทรวิโรฒ ปทุมวัน 

มีจ านวนบุคลากรปฏิบติังานทัง้สิน้ จ านวน 216 คน แบ่งสดัสว่นตามสายงาน และวฒุิการศกึษาได ้
ดงันี ้

 

ประเภทบคุลากร 

วฒิุการศกึษา 
รวม
ทัง้สิน้ ต ่ากว่า ป.ตรี ปริญญาตรี ปริญญาโท ปริญญาเอก 

ชาย หญิง รวม ชาย หญิง รวม ชาย หญิง รวม ชาย หญิง รวม 
ขา้ราชการสายวิชาการ 
- รองศาสตราจารย ์ - - - - - - - - - - - - - 
- ผูช้่วยศาสตราจารย ์ - - - - - - - 2 2 - 1 1 3 
- อาจารย ์ - - - 3 1 4 - 4 4 - - - 8 
 รวมขา้ราชการ - - - 3 1 4 - 6 6 - 1 1 11 
พนกังานมหาวิทยาลยั  
- รองศาสตราจารย ์ - - - - - - - - - - - - - 
- ผูช้่วยศาสตราจารย ์ - - - - - - - - - - 3 3 3 
- อาจารย ์ - - - 1 - 1 4 4 8 4 3 7 16 
- อาจารยส์าธิต - - - 16 14 30 19 36 55 1 2 3 88 
- อาจารยส์าธิต
ช านาญการ 

- - - - - - - 1 - - - - 1 

- พนกังานสาย
สนบัสนนุวิชาการ 

7 17 24 4 23 27 - 3 3 - - - 54 

พนกังานชั่วคราว 
- พนกังาน (เงิน
สมาคมศิษยเ์ก่าฯ) 

- - - - - - 1 1 2 - - - 2 

- พนกังาน (เงิน
สมาคมผูป้กครองและ
ครูสาธิตฯ) 

2 3 5 1 3 4 - - - - - - 9 

ลกูจา้งชั่วคราว 
- ลกูจา้งชั่วคราว
ชาวต่างชาต ิ

- - - 10 3 13 11 1 12 2 - 2 27 

ลกูจา้งประจ า 4 1 5 - - - - - - - - - 5 
รวมทัง้หมด 13 21 34 35 44 79 35 52 87 7 9 16 216 
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6.1.3 ข้อมูลนักเรียน 
จ านวนหอ้งเรียนทัง้หมดในปีการศกึษา 2564 แยกเป็นระดบัชัน้ดงันี ้
 

ระดบัชัน้ที่เปิดสอน 
จ านวนหอ้งเรียน 

รวม 
หลกัสตูรปกติ หลกัสตูร EPTS 

มธัยมศกึษาปีที่ 1 7 2 9 
มธัยมศกึษาปีที่ 2 7 2 9 
มธัยมศกึษาปีที่ 3 7 2 9 
มธัยมศกึษาปีที่ 4 7 2 9 
มธัยมศกึษาปีที่ 5 7 2 9 
มธัยมศกึษาปีที่ 6 7 2 9 
รวมทัง้หมด 42 12 54 

 
จ านวนนักเรียนทั้งหมด 2,130 คน ในปีการศึกษา 2564 แยกเป็นระดับชั้น

ดงันี ้
(1) ชัน้มธัยมศกึษาตอนตน้ 
 

ชั้น 
หลักสูตรปกติ หลักสูตร EPTS รวม รวม 

ชาย หญิง รวม ชาย หญิง รวม ชาย หญิง ทัง้หมด 
มธัยมศกึษาปีที่ 1 169 180 349 38 30 68 207 210 417 
มธัยมศกึษาปีที่ 2 167 180 347 28 41 69 195 221 416 
มธัยมศกึษาปีที่ 3 175 169 344 30 33 63 205 202 407 

รวมนักเรียน ม.ต้น 511 529 1,040 96 104 200 607 633 1,240 
4 
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(2) ชัน้มธัยมศกึษาตอนปลาย 
 

ชั้น 
หลักสูตรปกติ หลักสูตร EPTS รวม รวม 

ชาย หญิง รวม ชาย หญิง รวม ชาย หญิง ทัง้หมด 
มธัยมศกึษาปีที่ 4 101 129 230 18 31 49 119 160 279 
มธัยมศกึษาปีที่ 5 122 143 265 25 21 46 147 164 311 
มธัยมศกึษาปีที่ 6 111 144 255 23 22 45 134 166 300 

รวมนักเรียน ม.ปลาย 334 416 750 66 74 140 400 490 890 

 
จ านวนนกัเรียนระดบัมธัยมศกึษาตอนปลายแยกตามแผนการเรียน 
 

แผนการเรียน 
มัธยมศึกษาปีที ่4 มัธยมศึกษาปีที ่5 มัธยมศึกษาปีที ่6 รวม 

ภาคปกต ิEPTS รวม ภาคปกต ิEPTS รวม ภาคปกต ิEPTS รวม ทัง้หมด 

1. แผนคณิต-วิทย ์ 157 35 192 152 25 177 140 30 170 539 

2. แผนคณิต-องักฤษ 15 7 22 30 18 48 27 8 35 105 

3. แผนภาษาตา่งประเทศ 
          

- จีน 20 3 23 19 - 19 13 1 14 56 

- ฝรั่งเศส 18 2 20 12 - 12 16 1 17 49 

- เยอรมนั 2 2 4 14 3 17 12 2 14 35 

- ญ่ีปุ่ น 5 - 5 12 - 12 10 3 13 30 

4. แผนองักฤษ-คณิต ก 13 - 13 26 - 26 37 - 37 76 

รวม 230 49 279 265 46 311 255 45 300 890 

  
6.1.4 ผลการทดสอบระดับชาติของผู้เรียน 

สรุปผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET) 
มัธยมศึกษาปีที ่3 ปีการศึกษา 2564 
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6.2 การจัดการศึกษาของโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ ปทุมวัน 
โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลยัศรีนครินทรวิโรฒ ปทุมวัน ด าเนินการสอนดา้นวิชาการ

ตามแผน การศกึษาแห่งชาติ พระราชบญัญัติการศกึษาแห่งชาติ หลกัสตูร กฎระเบียบของโรงเรียน 
หรือองคก์รที่เก่ียวขอ้ง และสอดคลอ้งกับความตอ้งการของผูเ้รียน ผูม้ีส่วนไดส้่วนเสีย รวมทั้งมี
กลไกในการควบคุม ก ากับส่งเสริม ติดตาม และประเมินให้เป็นไปตามมาตรฐานของแต่ละ
สาขาวิชา โดยจัดการเรียนการสอนวิชาสามัญ (การศึกษาขั้นพื ้นฐาน) ตามหลักสูตรของ
กระทรวงศึกษาธิการเป็นหลกั โดยปัจจุบันมีการจัดการเรียนรูต้ามหลกัสูตรแกนกลางการศึกษา  
ขั้นพื ้นฐาน พุทธศักราช 2551 และมาตรฐานการเรียนรู้และตัวชี ้วัดกลุ่มสาระการเรียนรู้
คณิตศาสตร ์วิทยาศาสตร ์และสาระภูมิศาสตร ์ในกลุ่มสาระการเรียนรูส้งัคมศึกษา ศาสนา และ
วฒันธรรม (ฉบบัปรบัปรุง พ.ศ. 2560) ซึ่งก าหนดกรอบโครงสรา้งเวลาเรียนขัน้ต ่าส าหรบักลุม่สาระ
การเรียนรู ้8 กลุม่ และกิจกรรมพฒันาผูเ้รียน ดงันี ้ 

1. ระดับชั้นมัธยมศึกษาตอนต้น (ชั้นมัธยมศึกษาปีที่  1 - 3) ให้จัดเวลาเรียน 
เป็นรายภาค มีเวลาเรียน 38 คาบต่อภาคเรียน  

2. ระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย (ชั้นมัธยมศึกษาปีที่  4 - 6) ให้จัดเวลาเรียน 
เป็นรายภาค มีเวลาเรียน 36 คาบต่อภาคเรียน  

โครงสร้างหลักสูตรโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ  ปทุมวัน 
ประกอบดว้ยสาระการเรียนรูพ้ืน้ฐานและสาระการเรียนรูเ้พิ่มเติม ดงันี ้

1. สาระการเรียนรูพ้ืน้ฐาน โรงเรียนจัดตามขอ้ก าหนดของหลักสูตรแกนกลาง
การศกึษา ขัน้พืน้ฐาน พทุธศกัราช 2551 และมาตรฐานการเรียนรูแ้ละตวัชีว้ดักลุ่มสาระการเรียนรู้
คณิตศาสตร ์วิทยาศาสตร ์และสาระภูมิศาสตร ์ในกลุ่มสาระการเรียนรูส้งัคมศึกษา ศาสนา และ
วฒันธรรม (ฉบบัปรบัปรุง พ.ศ. 2560) ตามกลุ่มสาระการเรียนรูท้ัง้ 8 กลุ่มสาระ โดยเป็นรายวิชา
พืน้ฐานระดบัมธัยมศึกษาตอนตน้ จ านวน 69 หน่วยกิต และระดบัมธัยมศึกษาตอนปลาย จ านวน 
43.5 หน่วยกิต 

2. สาระการเรียนรูเ้พิ่มเติม ในระดับมัธยมศึกษาตอนต้นเป็นสาระการเรียนรู้
เพิ่มเติมที่จัดเพิ่มเพื่อตอบสนองความสามารถ ความถนัด ความสนใจของผูเ้รียนทัง้ดา้นวิชาการ
และวิชาชีพ รวมทัง้เพื่อใหผู้เ้รียนคน้พบศกัยภาพของตน ประกอบดว้ยรายวิชาเพิ่มเติมตามจุดเนน้
ของโรงเรียน รายวิชาเลือกเพิ่มเติมตามความสนใจและรายวิชาในกลุ่มกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 
ระดับชั้นมัธยมศึกษาตอนต้น จ านวน 27 หน่วยกิต ระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย จ านวน  58  
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หน่วยกิต ซึ่งระดบัมธัยมศึกษาตอนปลาย รายวิชาเพิ่มเติมที่จดัเป็นการจดัเพิ่มเพื่อเสริมความรูแ้ละ
ทกัษะเฉพาะดา้นเป็นอนัเป็นประโยชนต่์อการศกึษาต่อ แบ่งเป็น 2 สาย ดงันี ้

2.1 สายวิทยาศาสตร ์คือ  
แผนการเรียนที่ 1 แผนการเรียนคณิตศาสตร–์วิทยาศาสตร ์ 

2.2 สายอกัษรศาสตร ์ประกอบดว้ย 
แผนการเรียนที่ 2 แผนการเรียนคณิตศาสตร–์ภาษาองักฤษ 
แผนการเรียนที่ 3 แผนการเรียนภาษาต่างประเทศ (ฝรั่งเศส , เยอรมัน, 

ญ่ีปุ่ น, จีน)  
แผนการเรียนที่ 4 แผนการเรียนภาษาองักฤษ–คณิตศาสตร ์ก (ทศันศิลป์ 

นิเทศศิลป์ ดนตรีไทย ดนตรีสากล นาฏยศิลป์ นิเทศศาสตรดิ์จิทลั อาหารและโภชนาการ นิติรฐั) 
โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ ปทุมวัน มีนโยบายและด าเนินการ

จดัการเรียนรู ้โดยเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคัญ ผูเ้รียนสามารถเลือกเรียนตามความสนใจและศักยภาพ
ของตนจากรายวิชาเลือกที่เปิดสอนอย่างหลากหลาย กิจกรรมการเรียนรูมุ้่งพฒันาผูเ้รียนใหม้ีนิสยั
ใฝ่รูใ้ฝ่เรียน รูจ้ักการแสวงหาความรูอ้ย่างต่อเนื่องโดยใชก้ระบวนการจัดการเรียนรูใ้นหลากหลาย
รูปแบบ อาทิ การจัดการเรียนรูท้ี่เนน้ใหผู้เ้รียนคิดวิเคราะห ์ส่งเสริมการคิดสรา้งสรรคด์ว้ยโดยใช้
โครงงานเป็นฐาน (Project-Based Learning) เช่น การจัดการเรียนรูบู้รณาการดว้ยวิธีการทาง
วิทยาศาสตร ์โครงงานวิทยาศาสตร ์โครงงานคณิตศาสตร ์โครงงานภาษาอังกฤษ เป็นต้น  
การจดัการเรียนรูท้ี่เนน้ใหผู้เ้รียนมีความสามารถในการใชเ้ทคโนโลยีดว้ยการเปิดรายวิชาเพิ่มเติมที่
ส่งเสริมใหผู้เ้รียนรูจ้ักซอฟแวรใ์หม่ ๆ การน าความรูใ้นกลุ่มสาระการเรียนรูต่้าง ๆ มาบูรณาการ
จัดเป็นกิจกรรมในรูปแบบต่าง ๆ ส่งเสริมการเรียนรู้ภาษาต่างประเทศ เพื่ อให้ผู ้ เรียนมี
ความสามารถในการสื่อสาร โดยทุกระดบัชัน้ โรงเรียนจดัใหม้ีอาจารยเ์จา้ของภาษาเป็นผูส้อนใน
รายวิชาภาษาอังกฤษพืน้ฐาน อย่างน้อยสัปดาห์ละ 1 คาบ และรายวิชาภาษาอังกฤษเพิ่มเติม 
อย่างนอ้ยสปัดาหล์ะ 1 คาบ รวมทัง้สนบัสนุนการเรียนรูภ้าษาที่สามดว้ยการเปิดรายวิชาเพิ่มเติม
ภาษาฝรั่งเศส ภาษาเยอรมนั ภาษาจีน และภาษาญ่ีปุ่ น 

การเสริมสรา้งใหผู้เ้รียนมีคุณลกัษณะอนัพึงประสงค์ โรงเรียนมีการจดัโครงการและ
กิจกรรมต่าง ๆ ที่ท าใหผู้เ้รียนมีโอกาสพัฒนาเสริมสรา้งคณุลกัษณะอันพึงประสงค์ ที่หลากหลาย 
อาทิ ด้าน  การแสดง ศิลปวัฒนธรรม เช่น โครงการ กิจกรรมนิทรรศการสรรพศิลป์ ด้านสุข
พลานามัย และกีฬา เช่น โครงการเอดสร์า้ยภัยใกล้ตัว ครัง้ที่  16 โครงการออกก าลังกายเพื่อ
สขุภาพ ออนไลน ์ดา้นการส่งเสรมิศีลธรรม คณุธรรม จริยธรรม ค่านิยม จิตส านึกและความภูมิใจ
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ในความเป็นไทย เช่น กิจกรรมทอดกฐินสามัคคี ณ วัดพระยายัง กิจกรรมบรมนาถบพิตรร  าลึก 
และกิจกรรมเนื่องในวนัแม่แห่งชาติ เป็นตน้ 

โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลยัศรีนครนิทรวิโรฒ ปทมุวนั มีความเป็นตน้แบบ ไดแ้ก่ 
1. โครงการนักเรียนที่มีความสามารถพิเศษภาคภาษาอังกฤษ (The English 

Program for Talented Students: EPTS) ซึ่งจดัการเรียนรูเ้ป็นภาษาองักฤษ โดยอาจารยเ์จา้ของ
ภาษาด้วยหลักสูตรเดียวกับหลักสูตรภาคปกติ และมีการจัดสภาพแวดลอ้มที่เอือ้ต่อการเรียนรู ้
ดว้ยการใชเ้ทคโนโลยีที่ทนัสมยั ทัง้นี ้

1.1 เพื่ อเป็นแหล่งสาธิตการสอนให้เป็นแบบอย่างและสอดคล้องกับ 
ความตอ้งการของสงัคมในปัจจุบนัและในอนาคต ซึ่งมีแนวโนม้ที่สถาบนัการศึกษาในระดบัสงูจะ
จดัการเรียนรูเ้ป็นภาษาองักฤษในสาขาวิทยาศาตร ์ภาษา ศิลปะ สงัคม เศรษฐศาสตร ์เป็นตน้ 

1.2 เพื่อให้ผู ้เรียนระดับมัธยมศึกษาที่มีความสามารถทางภาษาอังกฤษ 
คณิตศาสตรแ์ละวิทยาศาสตร์ ได้เรียนวิชาต่าง ๆ เป็นภาษาอังกฤษ (ยกเว้นวิชาภาษาไทย 
พระพทุธศาสนา สขุศกึษาและพลศึกษา ศิลปะ และการงานอาชีพ) โดยยดึหลกัสตูรของไทยที่มีอยู่
เป็นแนวทางพฒันาศกัยภาพในการท างานอาชีพสาขาต่าง ๆ ซึ่งตอ้งการผูท้ี่มีความสามารถในการ
สื่อสารดว้ยภาษาองักฤษและติดต่อสื่อสารกบัต่างชาติ 

2. แหล่งฝึกประสบการณว์ิชาชีพครู ซึ่งเป็นแหล่งฝึกประสบการณว์ิชาชีพส าหรบั
นิ สิ ต /นั ก ศึ ก ษ าจ ากม ห าวิ ท ย าลั ย ศ รี น ค ริน ท รวิ โรฒ  จุ ฬ าล งก รณ์ ม ห าวิ ท ย าลั ย 
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร ์มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล และสถาบันการอุดมศึกษาอ่ืนๆ 
โดยมีการจัดตั้งศูนยฝึ์กประสบการณ์วิชาชีพที่ชัดเจน รวมทั้งเป็นแหล่งสังเกตการจัดการเรียนรู  ้
และการบริหารจัดการด้าน ต่าง  ๆ  ของผู้บ ริหาร  อาจารย์ผู้สอน  และนิสิ ต /นักศึ กษ า  
จากสถาบนัการศกึษาต่าง ๆ 

3. โครงการพัฒนาและสรา้งสรรคเ์พื่อสงัคมและความร่วมมือทางวิชาการ เป็น
โครงการที่โรงเรียนจดัขึน้เพื่อบริการวิชาการและชุมชนและสงัคม เนื่องจากโรงเรียนเป็นแหลง่ผลิต
นวัตกรรมการเรียนรู ้พรอ้มกับการท าวิจัยทางการศึกษาในสาขาต่าง ๆ ตลอดจนการนิเทศและ
สาธิตการสอนตามที่คน้พบว่าเหมาะสมแก่สภาพการณ์ในปัจจุบนั โรงเรียนจึงจัดโครงการนีเ้พื่อ
เผยแพร่ผลงานดังกล่าวอย่างต่อเนื่องทุกปี ตามพันธกิจที่ว่า ผลิตงานวิจัย งานสรา้งสรรค์ และ
นวตักรรมดา้นการจดัการศึกษาเพื่อเผยแพร่สู่สงัคม (To educate through research, creativity 
and innovation for the benefit of society) และ การให้บริการวิชาการแก่ชุมชนและสังคม  
(To render academic service to the community and society) การบริการวิชาการสู่ชุมชน 
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ถือเป็นการแลกเปลี่ยนเรียนรูซ้ึ่งกันและกันระหว่างอาจารย์ และนักเรียนต่อนักเรียน เพื่อน าองค์
ความหรือนวตักรรมดา้นจดัการศึกษาไปใชใ้หเ้กิดประโยชนแ์ก่สถานศึกษาของตนต่อไป ในแต่ละ
ปีโรงเรียนมีกิจกรรมบริการวิชาการแก่ชุมชนและสงัคม ไดแ้ก่ โครงการน าเสนอผลงานนวัตกรรม
การจัดการเรียนรูต้น้แบบ โครงการพัฒนาและสรา้งสรรคเ์พื่อสงัคมและความร่วมมือทางวิชาการ
ระหว่างโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ ปทุมวัน และกลุ่มโรงเรียนธงชัย จังหวัด
ประจวบคีรีขันธ์ และกิจกรรมพัฒนาและสรา้งสรรค์เพื่อสังคมและความร่วมมือทางวิชาการ
ระหว่างโรงเรียนสาธิต มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ  ปทุมวัน  และโรงเรียนเทศบาล 6  
นครเชียงราย เป็นตน้  

4. กิจกรรมส่งเสริมและพัฒนาอัจฉริยภาพมุ่งสู่สากล เป็นกิจกรรมที่โรงเรียน
ด าเนินการเพื่อมุ่งหวังที่จะส่งเสริมนักเรียนที่มีความสนใจ และมีความสามารถในระดับสูงเกิด 
การพัฒนาตนเองได้เต็มตามศักยภาพในสาขาวิชาคณิตศาสตร์ วิทยาศาสตร ์(เคมี ชีววิทยา 
ฟิสิกส ์โลกและดาราศาสตร)์ และคอมพิวเตอรใ์นระดับชั้นมัธยมศึกษาตอนต้นและตอนปลาย 
ก าหนดการจัดกิจกรรมหลังเลิกเรียน  ของแต่ละวันเป็นเวลาประมาณวันละ 2 ชั่วโมง โดยเชิญ
วิทยากรผูท้รงคุณวุฒิภายนอกมาใหค้วามรูแ้ก่นักเรียนที่เขา้ร่วมกิจกรรม เกณฑ์ในการคัดเลือก
นักเรียนพิจารณาจากนักเรียนเหรียญทอง สสวท. นักเรียนที่มีความสนใจและมีผลการเรียนใน
รายวิชาสูงสุดประมาณ 10 อันดับแรก และผลการสอบคัดเลือก โดยในปีการศึกษา 2564 ได้มี 
การจัดกิจกรรมในรูปแบบออนไลน์ ซึ่งจากการจัดกิจกรรมส่งผลให้นักเรียนที่เข้าร่วมกิจกรรม 
ไดพ้ัฒนาเต็มตามศักยภาพของตนเอง และไดร้บัรางวัลจากการเขา้ร่วมการแข่งขันทางวิชาการ 
ทัง้ระดับประเทศ และระดับนานาชาติ อาทิ เหรียญรางวัลจากการแข่งขันคณิตศาสตรโ์อลิมปิก
ระหว่างประเทศ การแข่งขนัคณิตศาสตรโ์ลก ระดับมัธยมศึกษาตอนตน้ การแข่งขันวิทยาศาสตร์
โอลิมปิกระหว่างประเทศ ระดบัมัธยมศึกษาตอนตน้ (International Junior Science Olympiad ; 
IJSO) เหรียญรางวลัจากการแข่งขนัภมูิศาสตรโ์อลิมปิกระดบัชาติ เป็นตน้ 
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7. งานวิจัยทีเ่กี่ยวข้อง 
รตัน์ฐาภัทร ์ธนโชติสุขสบาย (2557 : 21) ได้ศึกษาเรื่องทักษะทางวิทยาศาสตรข์อง

ผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อการบริหารแบบมีส่วนรว่มในโรงเรียนสงักดัส านักงานคณะกรรมการการศึกษา
ขัน้พืน้ฐาน พบว่า การบริหารแบบมีส่วนร่วมเป็นการบริหารงานที่ผูบ้ริหารเปีดโอกาสใหผู้ใ้ตบ้งักบั
บัญชาหรือผู้ที่ เก่ียวข้อง เข้ามามีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็นและตัดสินใจ (Decision 
Making) ในกระบวนการบริหาร ร่วมในการวางแผน ก าหนดเป้าหมาย ร่วมในการด าเนินงาน 
(Implementation) รว่มรบัผิดชอบและร่วมในการรบัผลประโยชน ์(Benefits) รว่มด าเนินการตลอด
จบร่วมประเมินผล (Evaluation) ตลอดจนการจัดกิจกรรมต่าง ๆ ร่วมกัน โดยความร่วมมือและ
ช่วยเหลือกนัอย่างเป็นกลัยาณมิตร 

มูฮัมหมัดนาซีรีน โต๊ะลู (2558 : บทคัดย่อ) ไดศ้ึกษาเรื่องการมีส่วนร่วมของผูป้กครอง 
ในการจัดการศึกษาของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในจังหวัดปัตตานี มีวัตถุประสงคคื์อ  
1) เพื่อศึกษาระดับการมีส่วนร่วมของผู้ปกครองในการจัดการศึกษาของโรงเรียนเอกชนสอน
ศาสนาอิสลามในจงัหวดัปัตตานี 2) เพื่อเปรียบเทียบ ระดบัการมีส่วนร่วมของผูป้กครองในการจดั
การศึกษาของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในจังหวดัปัตตานี จ าแนกตาม เพศ อายุ ระดับ
การศึกษา อาชีพ และรายได้ของผู้ปกครอง และ 3) เพื่อประมวลข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะ
เก่ียวกบัการมีสว่นรว่มของผูป้กครองในการจดัการศกึษาของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามใน
จงัหวดัปัตตานี กลุม่ตวัอย่างเป็นผูป้กครองของนกัเรียนที่ก าลงัศึกษาอยู่ในชัน้มธัยมศกึษาชัน้ปีที่ 6 
ของปีการศึกษา 2557 จ านวน 300 คน จากโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในจังหวดัปัตตานี 
จ านวน 56 โรง โดยไดด้ าเนินการสุ่มกลุ่มตวัอย่างดว้ยวิธีการสุ่มแบบง่าย เก็บรวบรวมขอ้มลูโดยใช้
แบบสอบถามและแบบสัมภาษณ์ ผลการวิจัยพบว่า 1) การมีส่วนร่วมของผูป้กครองในการจัด
การศึกษาของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในจงัหวดัปัตตานีมี พบว่า ค่าเฉลี่ยการมีสว่นรว่ม
ของผูป้กครองในภาพรวมอยู่ในระดับมากและเมื่อพิจารณาเป็นรายดา้นพบว่า ดา้นการตดัสินใจ
ร่วมกันระหว่างโรงเรียนกับผู้ปกครอง ด้านการเรียนรูท้ี่บ้าน ด้านการอบรมเลี ้ยงดูในฐานะ
ผู้ปกครอง และด้านการร่วมมือ ระหว่างโรงเรียนกับชุมชน อยู่ ในระดับมาก ยกเว้นด้าน  
การอาสาสมัครของผูป้กครองโดยรวมอยู่ ในระดบัมากที่สดุ 2) ผลการเปรียบเทียบการมีส่วนร่วม
ของผู้ปกครองในการจัดการศึกษาของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในจังหวัดปั ตตานี 
จ าแนกตาม เพศ อายุ ระดับการศึกษา อาชีพ รายได้ พบว่า ไม่แตกต่างกัน และ 3) ผลการ
ประมวลขอ้เสนอแนะเก่ียวกบัการมีส่วนรว่มของผูป้กครองในการจดัการศึกษาของโรงเรียนเอกชน
อิสลามในจังหวัดปัตตานี พบว่า ด้านการอบรมเลีย้งดูในฐานะผูป้กครอง คือ ควรจัดระบบการ
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ท างานใหเ้ข็มแข็งและมีความสามคัคีกนัไม่ว่าจะเป็นฝ่ายผูป้กครอง ฝ่ายบคุลากรของโรงเรียน ดา้น
อาสาสมัครของผูป้กครอง คือ ผูป้กครองควรสังเกตการณ์เปลี่ยนแปลงของลูก ดา้นการเรียนรูท้ี่
บา้น คือทุกฝ่ายที่รบัผิดชอบตอ้งช่วยกนัดแูลไม่ควรปล่อยใหฝ่้ายใดฝ่ายหนึ่งรบัผิดชอบโดยล าพัง 
ด้านการตัดสินใจร่วมกันระหว่างโรงเรียนกับผู้ปกครอง คือ ควรมีการบันทึกข้อมูล สังเกต 
สมัภาษณ์ เยี่ยมบา้นนักเรียน ศึกษาขอ้มูล สอบถามผูป้กครอง ผูเ้ก่ียวขอ้ง เพื่อใหรู้ปั้ญหาต่าง ๆ 
และ ท าการจัดเก็บเป็นแฟ้มข้อมูล ด้านการร่วมมือระหว่างโรงเรียนกับชุมชน คือ ควรสรา้ง
จิตส านึกใหน้กัเรียนรกับา้นเกิดและชมุชน 

ประจวบ หนูเลี่ยง และคณะ (2559 : บทคดัย่อ) ไดศ้ึกษาเรื่อง การพฒันารูปแบบการจดั
การศึกษาแบบมีส่วนร่วมของจังหวัดพัทลุง มีวัตถุประสงคเ์พื่อศึกษาองค์ประกอบของรูปแบบ  
การจัดการศึกษาแบบ มีส่วนร่วมและเพื่อพัฒนารูปแบบการจัดการศึกษาแบบมีส่วนร่วมของ
จงัหวดัพทัลงุ ด าเนินการวิจยั 3 ขัน้ตอน คือ 1) ศึกษาขอ้มลูเบือ้งตน้เพื่อก าหนดเป็นกรอบการวิจยั 
2) การพฒันารูปแบบการจดัการศึกษาแบบมีส่วนร่วมโดยใชเ้ทคนิคเดลฟาย 3) ประเมินรูปแบบที่
พฒันาจากการศึกษาความคิดเห็นของผูบ้ริหารการศึกษา ผูบ้ริหารสถานศึกษา ผูท้ี่เก่ียวขอ้ง และ
ผูท้รงคณุวฒุิ โดยใชเ้ทคนิคการสนทนากลุม่และแบบสอบถาม สรุปผลการวิจยั พบว่า ผูเ้ชี่ยวชาญ 
มีความเห็นตรงกันว่าการจัดการศึกษาแบบมีส่วนร่วมควรมีองค์ประกอบ 6 องค์ประกอบ คือ  
1) การร่วมคิด 2) การร่วมวางแผน 3) การร่วมด าาเนินงาน  4) การร่วมติดตาม 5) การร่วม
ประเมินผล และ 6) การร่วมในผลประโยชน์ ผลของการพัฒนารูปแบบเป็นรูปแบบที่ต้อง
ด าเนินการเป็นกระบวนการขัน้ตอนตาม องคป์ระกอบ 6 ดา้น แต่ละดา้นมีขัน้ตอน กระบวนการ
ด้ า น ล ะ 
6 ขัน้ตอนย่อย การประเมินรูปแบบที่พฒันาขึน้จากผลการสนทนากลุม่ของผูเ้ชี่ยวชาญ มีความเห็น
ดว้ยกบัองคป์ระกอบของการจดัการศึกษาแบบมีส่วนรว่มทกุองคป์ระกอบ และจากผลการประเมิน
ความคิดเห็นผูท้ี่เก่ียวขอ้งดว้ยแบบสอบถาม พบว่า มีระดับความคิดเห็นดว้ยกับองคป์ระกอบใน
รูปแบบอยู่ในระดบัมากท่ีสดุ 

ปรียวาท นอ้ยคลา้ย (2559 : บทคัดย่อ) ไดศ้ึกษาเรื่องการศึกษาแนวทางการมีส่วนร่วม
ของชุมชนในการบริหารโรงเรียนสังกัดเทศบาลนครพระนครศรีอยุธยา มีวัตถุประสงค์เพื่อ  
1) ศึกษาการมีส่วนร่วมของชุมชนในการบริหารโรงเรียนสังกัดเทศบาลนครพระนครศรีอยุธยา  
2) เป็นแนวทางในการปรบัปรุงและพัฒนาการมีส่วนร่วมของชุมชนในการบริหารโรงเรียนให้มี
ประสิทธิภาพ ผลการวิจัยพบว่า แนวทางการมีส่วนร่วมของชุมชนในการบริหารโรงเรียน  
สังกัดเทศบาลนครพระนครศรีอยุธยา ทั้ง 5 ด้าน พบว่า โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด และ 
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เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย พบว่า ด้านการมีส่วนร่วมใน  
การด าเนินการมีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด รองลงมา คือ ดา้นการมีส่วนร่วมในการประเมินผล ดา้นการมี
ส่วนร่วมในการตดัสินใจ ดา้นการมีส่วนร่วมในการระดมทรพัยากร และเทคโนโลยี และดา้นการมี
สว่นรว่มในการวางแผน ตามล าดบั 

พรนิภา จนัทรา (2560 : บทคดัย่อ) ไดศ้ึกษาเรื่องการมีส่วนร่วมของผูป้กครองในการจัด
การศึกษาในสถานศึกษาของกลุ่มเครือข่ายพัฒนาการศึกษาหนองโสน สงักัดส านักงานเขตพืน้ที่
การศึกษาประถมศึกษา กาญจนบุรี เขต 4 มีวัตถุประสงคเ์พื่อศึกษาและเปรียบเทียบการมีส่วน
รว่มของผูป้กครองในการจดัการศกึษาในสถานศึกษาของกลุม่เครือข่ายพฒันาการศกึษาหนองโสน 
สังกัดส านักงานเขตพื ้นที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 4 จ าแนกตามเพศ และ 
วฒุิการศึกษา ประชากรในการวิจยัในครัง้นี ้คือ ผูป้กครองในสถานศกึษาของกลุม่เครือข่ายพฒันา
การศึกษาหนองโสน สังกัดส านักงานเขตพื ้นที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 4 ปี
การศึกษา 2560 จ านวน 180 คน การเลือกกลุ่มตัวอย่างโดยใชต้าราง Krejcie และ Morgan โดย
วิธีการสุม่อย่างง่าย (Simple random sampling) ไดก้ลุม่ตวัอย่างจ านวน 123 คนเครื่องมือที่ใชใ้น
การเก็บขอ้มลูครัง้นี ้เป็นแบบสอบถาม (questionnaire) ผลการวิจยัพบว่า ผูป้กครองมีส่วนร่วมใน
การจัดการศึกษาในสถานศึกษาในภาพรวมและรายดา้นอยู่ในระดับมาก  เรียงตามล าดับจาก 
มากไปนอ้ย คือดา้นการเสริมสรา้งความสมัพันธ์ระหว่างสถานศึกษากับชุมชนและองคก์รภาครฐั
และเอกชน ดา้นการส่งเสริมสนบัสนุน และพฒันานกัเรียน ดา้นงานวิชาการของโรงเรียน ดา้นการ
ระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา และด้านนโยบายและแผนพัฒนาของโรงเรียนและ ผลการ
เปรียบเทียบการมีส่วนร่วมของผูป้กครองในการจัดการศึกษาในสถานศึกษาของกลุ่มเครือข่าย
พฒันาการศึกษาหนองโสน สงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 4 ที่ 
มีเพศต่างกันโดยรวมและรายด้านแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 และ
ผูป้กครองที่มีวฒุิการ ศึกษาต่างกนัมีส่วนรว่มในการจดัการศึกษา ในภาพรวมและในดา้นนโยบาย
และแผนพัฒนาของโรงเรียนดา้นงานวิชาการของโรงเรียน ดา้นการส่งเสริมสนบัสนุน และพัฒนา
นักเรียน และด้านการระดมทรัพยากรเพื่ อการศึกษาไม่แตกต่างกันทางสถิ ติ  ส่วนด้าน  
การเสริมสร้างความสัมพันธ์ระหว่างสถานศึกษากับชุมชน และองค์กรภาครัฐและเอกชน  
แตกต่างกนัอย่างมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั 0.05 

สพุตัรา นพสาย (2560 : บทคดัย่อ) ไดศ้ึกษาเรื่องการมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงาน
โรงเรียนสงักดัส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษา ประถมศึกษาระยอง เขต 1 พบว่า การมีส่วนร่วมของ
ครูใน การบริหารงานโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษา ประถมศึกษาระยอง เขต 1 
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โดยรวมอยู่ใน ระดบัมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า อยู่ในระดบัมากทัง้ 4 ดา้น เรียงล าดบัจาก
ค่าเฉลี่ยจากมากไปนอ้ย ไดแ้ก่ ดา้นการบริหารวิชาการ ดา้นการบริหารทั่วไป ดา้นการบริหารงาน
บุคคล และดา้นการบริหารงบประมาณ นอกจากนีย้ังพบว่า  การท างานร่วมกันระหว่างบุคคล 
อาศยัการตดัสินใจรว่มกนั วางแผนและปฏิบติังาน โดยมีการแบ่งงานรบัผดิชอบตามหนา้ที่ของแต่
ละบคุคล เพื่อใหก้ารด าเนินงานเป็นไปตามวตัถปุระสงค ์และประสบความส าเรจ็ 

ธิติสรณ ์ณ แฉลม้ (2561 : บทคดัย่อ) ไดศ้ึกษาเรื่องการมีส่วนรว่มของศิษยเ์ก่าในการจดั
การศึกษาของโรงเรียนบา้นบางมัน อ าเภอสุขส าราญ จังหวัดระนอง สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่
การศึกษาประถมศึกษาระนอง มีวัตถุประสงคเ์พื่อ 1) ศึกษาระดับการมีส่วนร่วมของศิษยเ์ก่าใน
การจัดการศึกษาของโรงเรียนบา้นบางมัน อ าเภอสุขส าราญ สงักัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษา
ประถมศึกษาระนอง 2) เปรียบเทียบการมีส่วนร่วมของศิษยเ์ก่าในการจัดการศึกษาของโรงเรียน
บา้นบางมัน อ าเภอสุขส าราญ สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาระนอง จ าแนก
ตามเพศ อายุ ระดับการศึกษา และอาชีพ ของศิษย์เก่า  3) ศึกษาข้อเสนอแนะเก่ียวกับการมี 
ส่วนร่วมของศิษย์เก่าในการจัดการศึกษาของโรงเรียนบ้านบางมัน อ าเภอสุขส าราญ  
สงักัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษา ประถมศึกษาระนอง กลุ่มตัวอย่างที่ใชใ้นการวิจัยครัง้นีไ้ดแ้ก่ 
กลุ่มตัวอย่าง คือ ศิษยเ์ก่าของโรงเรียน บา้นบางมัน อ าเภอสุขส าราญ สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่
การศึกษาประถมศึกษาระนอง จ านวน 214 คน เครื่องมือที่ใชใ้นการเก็บขอ้มูลเป็นแบบสอบถาม 
ผลการวิจัย พบว่า 1) การมีส่วนร่วมของศิษยเ์ก่าในการจัดการศึกษาของโรงเรียนบ้านบางมัน 
อ าเภอสขุส าราญ สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาระนอง โดยภาพรวมอยู่ในระดบั
มาก 2) การมีส่วนร่วมของศิษยเ์ก่าในการจดัการศึกษาของโรงเรียนบา้นบางมนั อ าเภอสขุส าราญ 
สงักัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาระนอง พบว่า ศิษยเ์ก่าที่มีเพศและอายุต่างกัน  
มีส่วนร่วมในการจดัการศึกษาของโรงเรียนบา้นบางมันในภาพรวมแตกต่างกันอย่างมี นยัส าคัญ
ทางสถิติที่ระดับ .05 และ .01 ส่วนศิษยเ์ก่าที่มีระดบัการศึกษาและอาชีพแตกต่างกนั มี ส่วนร่วม
ในการจัดการศึกษาของโรงเรียนบา้นบางมันในภาพรวมไม่แตกต่างกัน 3) ขอ้เสนอแนะเก่ียวกับ
การมีส่วนร่วมของศิษย์เก่าในการจัดการศึกษาของโรงเรียนบ้านบางมัน อ าเภอสุขส าราญ  
สงักัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาระนอง พบว่าควรเปิดโอกาสใหศิ้ษยเ์ก่าเขา้มา  
มีส่วนร่วมแสดงความคิดเห็นในการจัดการศึกษาในสถานศึกษา จดัใหม้ีผูป้กครองเครือข่ายและ
ร่วมมือกับชุมชนและศิษยเ์ก่า ระดมทรพัยากรบุคคลในชุมชนใหม้ีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา 
โดยน าประสบการณ์ ความรอบรู ้ความช านาญ และภูมิปัญญาทอ้งถิ่นของบุคคลมาใชเ้พื่อให้ 
เกิดประโยชนท์างการศกึษารว่มกนัพฒันาการจดัการศกึษาใหก้บันกัเรียนต่อไป 
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จุฑามาศ พันสวรรค ์(2562 : บทคดัย่อ) ไดศ้ึกษาเรื่องการพัฒนารูปแบบการมีส่วนร่วม
ของคณะกรรมการสถานศึกษาในการบริหารจัดการศูนยพ์ัฒนาเด็กเล็ก เทศบาลนครเชียงใหม่  
มีวัตถุประสงค์ 1) ศึกษาสภาพและปัญหาการมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษาใน 
การบริหารจดัการศูนยพ์ัฒนาเด็กเล็กเทศบาลนครเชียงใหม่ 2) พฒันารูปแบบการมีส่วนร่วมของ
คณะกรรมการสถานศึกษาในการบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กเทศบาลนครเชียงใหม่  
3) ศึกษาปัญหาและอปุสรรคของการพฒันารูปแบบการมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษา
ในการบริหารจดัการศนูยพ์ฒันาเด็กเล็กเทศบาลนครเชียงใหม่ ประชากรหรือกลุม่ผูใ้หข้อ้มลู ไดแ้ก่ 
คณะกรรมการสถานศกึษาศนูยพ์ฒันาเด็กเล็กเทศบาลนครเชียงใหม่ ตวัแทนผูบ้ริหารเทศบาลนคร
เชียงใหม่  ตัวแทนนักวิชาการและครูผู้ดูแลเด็ก จ านวน 16 คน เครื่องมือที่ ใช้ในการวิจัย
ประกอบดว้ย แบบสอบถามและการสนทนากลุ่ม ผลการวิจัยพบว่า 1) สภาพการมีส่วนร่วมของ
คณะกรรมการสถานศึกษาในการบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กเทศบาลนครเชียงใหม่  
ในภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง ส่วนปัญหาของการมีส่วนร่วม คือ คณะกรรมการสถานศึกษา
บางคนติดภารกิจไม่สามารถมาประชุมได ้อีกทัง้ยังขาดความรูค้วามเขา้ใจในบทบาทหนา้ที่ของ
การเป็นคณะกรรมการสถานศึกษา 2) รูปแบบการมีสว่นรว่มของคณะกรรมการสถานศกึษาในการ
บริหารจัดการศูนยพ์ัฒนาเด็กเล็กเทศบาลนครเชียงใหม่ 3 รูปแบบ คือ 1) สรา้งการเรียนรูชุ้มชน
ทางวิชาชีพ 2) เพิ่มช่องทางการติดต่อทางเทคโนโลยีสารสนเทศ ได้แก่ ไลน์ เฟซบุ๊ก วารสาร  
3) การสรา้งความตระหนกั ไดแ้ก่ การประชุมคณะกรรมการก่อน-หลงั 4 ครัง้/ปี และ 3) ปัญหาและ
อปุสรรคของการพฒันารูปแบบการมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษาในการบริหารจดัการ
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กเทศบาลนครเชียงใหม่ คือ จ านวนโครงการที่มี  มากเกินไป ท าให้ครูและ
บคุลากรมีภาระงานเพิ่มมากขึน้ 

นิติกร วรรณชา และวิรลัพทัร วงศว์ฒันเ์กษม (2562 : บทคดัย่อ) ไดศ้ึกษาเรื่องการมีส่วน
ร่วมในการจัดการศึกษาของคณะกรรมการสถานศึกษาขัน้พืน้ฐาน กลุ่มโรงเรียนเครือข่ายอ าเภอ
เสลภมูิ ส  านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษารอ้ยเอ็ด เขต 3 มีวตัถปุระสงคเ์พื่อ 1) ศกึษาการ
มีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพืน้ฐาน กลุ่มโรงเรียนเครือข่าย
อ าเภอเสลภูมิ ส  านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษารอ้ยเอ็ด เขต 3 2) เปรียบเทียบการมี 
สว่นร่วมในการจดัการศึกษาจ าแนกตามสถานภาพของคณะกรรมการสถานศึกษาขัน้พืน้ฐานและ
ขนาดของสถานศึกษา ผลการศึกษาพบว่า 1) การมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษา 
ขั้นพื ้นฐาน กลุ่มโรงเรียนเครือข่ายอ าเภอเสลภูมิ ส  านักงานเขตพื ้นที่การศึกษาประถมศึกษา
รอ้ยเอ็ด เขต 3 ใน 4 ด้าน คือ ด้านงานวิชาการ ด้านบริหารบุคคล ด้านงบประมาณ และด้าน
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บริหารทั่วไป อยู่ในระดับมาก 2) คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพืน้ฐาน กลุ่มโรงเรียนเครือข่าย
อ า เ ภ อ 
เสลภมูิ ส  านกังานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษารอ้ยเอ็ด เขต 3 ที่มีสถานภาพต่างกนั มีส่วนรว่ม
ในการจดัการศกึษาโดยรวมแตกต่างกนั อย่างมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 และคณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื ้นฐาน กลุ่มโรงเรียนเครือข่ายอ าเภอเสลภูมิ ส  านักงานเขตพื ้นที่การศึกษา
ประถมศึกษารอ้ยเอ็ด เขต 3 ที่มีขนาดสถานศึกษาต่างกัน มีส่วนร่วมในการจดัการศึกษาโดยรวม
ไม่แตกต่างกนั 

อมรภัค ป่ินก าลัง (2562 : บทคัดย่อ) ได้ศึกษาเรื่องการบริหารแบบมีส่วนร่วมของ
โรงเรียนเรียนรวม สงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาสมทุรสงคราม มีวตัถุประสงค์
เพื่อทราบ 1) การบริหารแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนเรียนรวมสงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษา
ประถมศึกษาสมุทรสงคราม 2) แนวทางการส่งเสริมการบริหารแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนเรียน
รวมสงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสงคราม กลุ่มตัวอย่างที่ใชใ้นการวิจัย 
คือ โรงเรียนเรียนรวมสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสงคราม จ านวน  
63 โรง ผู้ให้ข้อมูลโรงเรียนละ 3 คน ประกอบด้วย คือ ผู้อ  านวยการสถานศึกษาหรือรกัษาการ 
ในต าแหน่ง 1 คน ครูหรือพี่เลีย้งเด็กพิการ จ านวน 1 คน และกรรมการสถานศึกษาขัน้พืน้ฐาน 1 
คน รวมผูใ้หข้อ้มูลทัง้สิน้ 189 คน เครื่องมือที่ใชใ้นการวิจัยเป็นแบบสอบถามเก่ียวกับการบริหาร
แบบมีส่วนรว่มตามแนวคิดของสวอนสเบิรก์ (Swansburg) ผลการวิจยัพบว่า 1) การบริหารแบบมี
ส่วนร่วมของโรงเรียนเรียนรวม สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสงคราม  
โดยภาพรวมและรายดา้นอยู่ในระดบัมาก โดยเรียงล าดบัตามค่ามชัฌิมเลขคณิตจากมากไปนอ้ย 
ดงันี ้ความยึดมั่นผูกพัน ความมีอิสระในการปฏิบติังาน การตัง้เปาูหมายและวตัถุประสงคร์่วมกัน 
และการไวว้างใจกนั และ 2) แนวทางการส่งเสริมการบริหารแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนเรียนรวม 
สงักดัส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสงคราม ดังนี ้1) การไวว้างใจกัน ส่งเสริม
การยอมรบัและเชื่อถือใน ความรู ้ความสามารถของผูร้่วมงาน ใหค้วามเชื่อมั่นไวว้างใจผูร้่วมงาน 
การให้เกียรติซึ่งกันและกัน ผู้บริหารให้ความเป็นกันเองแก่ผู้ร่วมงาน 2) ความยึดมั่นผูกพัน  
ให้การสนับสนุนให้ผู ้ร่วมงานเข้ารบัการฝึกอบรมเพิ่มพูนความรู ้ความสามารถอย่างต่อเนื่อง  
เพื่อการด าเนินงานที่มีประสิทธิภาพและเป็นระบบ 3) การตั้งเปูาหมายและวัตถุประสงคร์่วมกัน 
ด้วยการเปิดให้โอกาสผู้ร่วมงานมีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็นและปรบัปรุง พัฒนาการ 
ด าเนินงาน มีการวางแผนการด าเนินงานและประเมินผล โดยใช้วิธีการประชุมปรึกษาหารือ  
รว่มก าหนดเปาูหมาย วตัถุประสงค ์และสรา้งความตระหนกัในการท างานรว่มกนั 4) ความมีอิสระ
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ในการปฏิบติังาน เปิดโอกาสผูร้่วมงานไดแ้สดงความสามารถในการปฏิบติังานแสดงความคิดรเิริ่ม
สรา้งสรรค ์เปิดโอกาสใหผู้ร้่วมงานควบคมุการปฏิบติังานของทีมงาน เพื่อความร่วมมือกันพฒันา
คณุภาพการจดัการศึกษาและการบริหารการศึกษาของโรงเรียนตามแผนด าเนินงานของโรงเรียน
ต่อไป 

วชิรวิทย ์ชินะข่าย (2563 : 12-13) ไดศ้ึกษาเรื่องความสมัพนัธร์ะหว่างการบรหิารแบบมี 
ส่วนร่วมกับประสิทธิผลในการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาขั้นพืน้ฐาน  อ าเภอเวียงแก่น 
สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 4 พบว่า การบริหารแบบมีส่วนร่วม 
4 ขั้นตอน ได้แก่ การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ (Participation decision-making) การมีส่วนร่วมใน
การด าเนินงาน (Participation in implementation) ผ่านวงจรคุณภาพ (PDCA) การมีส่วนร่วมใน
การรบัผลประโยชน ์(Participation in benefits) และการมีส่วนรว่มในการประเมินผล (Evaluation 
participation)  

พระมหาสิริย์ส สิรยิโส (ชาลีเปร่ียม) (2563 : บทคดัย่อ) ไดศ้ึกษาเรื่องรูปแบบการบรหิาร
จัดการการศึกษาแบบมีส่วนร่วมเชิงพุทธของโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา  
มีวัตถุประสงค์ 1) เพื่อศึกษาสภาพการบริหารจัดการการศึกษาแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนการ
กุศลของวัดในพระพุทธศาสนา 2) เพื่อพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการการศึกษาแบบมีส่วนร่วม
เชิงพุทธของโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา และ 3) เพื่อเสนอรูปแบบการบริหาร
จัดการการศึกษาแบบมีส่วนร่วมเชิงพุทธของโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา 
ผลการวิจยัพบว่า 1) สภาพการบรหิารจดัการการศกึษาแบบมีสว่นรว่มของโรงเรียนการกศุลของวดั
ในพระพุทธศาสนา โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากทั้ง 4 ดา้น คือ การร่วมด าเนินการ การร่วมคิด 
ตัดสินใจ การร่วมติดตามประเมินผลและการร่วมรบัผลประโยชน์ 2) การพัฒนารูปการบริหาร
จัดการการศึกษาแบบมีส่วนร่วมเชิงพุทธของโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุ ทธศาสนา  
เป็นการน าการบริหารจัดการการศึกษาแบบมีส่วนร่วม 4 ด้าน คือ การร่วมคิดตัดสินใจ  
การร่วมด าเนินการ การร่วมรบัรูผ้ลประโยชน ์การร่วมติดตามประเมินผล และการบริหารจัดการ
การศึกษาแบบมีส่วนร่วมเชิงพุทธ เป็นการน าหลักสังคหวัตถุ 4 คือ การใหพู้ดจาอ่อนวาน การ
บ าเพ็ญประโยชน์ การเสมอตน้เสมอปลาย เพื่อน ามาบูรณาการกับการบริหาร การศึกษาทั้ง 4 
ดา้น คือ การบริหารวิชาการ การบริหารงานบุคคล การบริหารงบประมาณ และการบริหารงาน
ทั่วไป และ 3) รูปแบบการบรหิารจดัการการศกึษาแบบมีสว่นรว่มเชิงพทุธของโรงเรียนการกศุลของ
วดัในพระพทุธศาสนาประกอบดว้ย 4 องคป์ระกอบ คือ หลกัการ วตัถุประสงค ์กระบวนการบริหาร 
และการประเมินผลมีความเหมาะสมและความเป็นไปไดใ้นการประยกุตใ์ชใ้นการบรหิารการศกึษา
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ของโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนาไดจ้ริง โดยสรุปเป็นองคค์วามรูก้ารวิจัย คือ PEB 
MODEL 

พิมพพ์ิชมญชุ ์สภุายอง (2563) ไดศ้ึกษาเรื่อง การพฒันาแนวทางการส่งเสริมการมีส่วน
ร่วมในการบริหารสถานศึกษาของผู้ปกครอง  นักเรียนโรงเรียนบ้านกลาง ต าบลแม่สลองนอก 
อ าเภอแม่ฟ้าหลวง จังหวัดเชียงราย  พบว่า ผู้ปกครองเป็นบุคคลที่มีความส าคัญอย่างยิ่งที่
สถานศึกษาต้องส่งเสริม  สนับสนุนและเปิดโอกาสให้เข้ามามีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา 
นอกจากจะเป็นไปตามพระราชบัญญัติแล้ว ยังเป็นบุคคลที่สามารถช่วยเหลือและร่วมกัน
พัฒนาการจัดการศึกษาใหเ้ป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพอีกดว้ย นอกจากนี ้การมีส่วนร่วมในการ
บริหารสถานศึกษาของผู้ครองนกัเรียนในโรงเรียนที่มีการปฏิบติัที่ดี (Best Practice) พบว่า ดา้น
การบริหารวิชาการ ไดม้ีการจดัท าแผนรว่มกบัคณะกรรมการ สถานศกึษา มีการจัดประชุมทกุภาค
เรียน มีส่งเสริมการมีส่วนร่วมในการจดัหลกัสตูรทอ้งถิ่น การมีส่วนร่วมในการติดตามประเมินผล
การแก้ไขหลักสูตรการเรียนซ่อมเสริม มีการสรา้งช่องทางการสื่อสาร มีการมอบหมายงานให้
นักเรียน มีการสรา้งความตระหนักแก่ผู้ปกครองในการรบัรูพ้ฤติกรรมนักเรียน มีการส่งเสริม
ปราชญ์ชาวบา้นเขา้มามีส่วนร่วมในการเรียนการสอน ดา้นงบประมาณ มีการจัดท าแผนระดม
เงินทุน และ การประชาสมัพนัธ ์มีการสรา้งสมัพนัธภาพที่ดีกบัชมุชน มีการสง่เสรมิใหผู้ค้รองมีสว่น
รว่มในการสนบัสนุน มีการติดตามประเมินผลรว่มกนั และดา้นการบริหารงานทั่วไป ไดม้ีการจดัท า
แผนโดยใชชุ้ชนเป็นฐาน มีการประชาสมัพนัธก์ิจกรรมผ่านช่องทางต่าง ๆ มีการประเมินความพึง
พอใจ มีการจัดใหม้ีช่องทาง การสื่อสารระหว่างผูป้กครองและครู มีการนิเทศ ติดตามและมีการ
สื่อสารกบัผูป้กครอง 

อดิทักษ์ สุวิวัฒนชัย และคณะ (2563) ได้ศึกษาการมีส่วนร่วมของผู้ปกครองครู และ 
ศิษยเ์ก่าในการจัดการศึกษาของโรงเรียนสาธิต สงักัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษา ในเขต
กรุงเทพฯ และปริมณฑล พบว่า ระดับการมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาของโรงเรียนสาธิต
กรณีศึกษาในภาพรวมอยู่ในระดับปานกลางทุกดา้น ด้านที่มีส่วนร่วมในการพัฒนาการศึกษา  
มากที่สุด คือ ดา้นการบริหารงานทั่วไป ดา้นการบริหารจัดการเรียนการสอน ดา้นการสนับสนุน
โรงเรียน และดา้นการติดตามและประเมินผล ตามล าดบั 

สภุาวดี จิ๋วสวุรรณ, โสภณ เพ็ชรพวง และญาณิศา บุญจิตร ์(2564 : บทคดัย่อ) ไดศ้ึกษา
เรื่อง การพัฒนารูปแบบการมีส่วนร่วมของผู้ปกครองในการด าเนินงานของ โรงเรียนขนาดเล็ก 
อ าเภอไชยา จังหวัดสุราษฎร์ธานี  มี วัตถุประสงค์เพื่ อ  1) ศึกษาสภาพการมี ส่วนร่วม  
2) พัฒนารูปแบบการมีส่วนร่วม และ 3) ตรวจสอบรูปแบบการมีส่วนร่วมของผูป้กครองในการ
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ด าเนินงานของโรงเรียนขนาดเล็กอ าเภอไชยา จงัหวดัสรุาษฎรธ์านี ผลการวิจยัพบว่า 1) สภาพการมี
ส่วนร่วมของผูป้กครองในการด าเนินงานของโรงเรียนขนาดเล็ก พบว่า โดยรวมและรายดา้นอยู่ใน
ระดับปานกลาง เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย ได้แก่  ด้านการร่วมกิจกรรม ดา้นการร่วม
ตัดสินใจ ด้านการร่วมวางแผน ด้านการร่วมระดมทรัพยากร และด้านการร่วมประเมินผล  
2) รูปแบบการมีส่วนรว่มของผูป้กครองในการด าเนินงานของโรงเรียนขนาดเล็ก  มี 4 องคป์ระกอบ 
ไดแ้ก่ (1) หลกัการ (2) วตัถุประสงค ์(3) กระบวนการมีส่วนร่วม ประกอบดว้ย (3.1) ร่วมวางแผน 
(3.2) ร่วมตัดสินใจ (3.3) ร่วมกิจกรรม (3.4) ร่วมระดมทรพัยากร (3.5) ร่วมประเมินผล และ  
(4) เงื่อนไขแห่งความส าเร็จ 3) ผลการตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปไดข้องรูปแบบ
การมีส่วนร่วมของผู้ปกครองในการด าเนินงานของโรงเรียนขนาดเล็ก พบว่า โดยรวมมีความ
เหมาะสมและความเป็นไปไดใ้นระดบัมาก 

หสันยั เจนจบ (2564 : บทคัดย่อ) ไดศ้ึกษาเรื่องรูปแบบการมีส่วนร่วมของชุมชนต่อการ
จัดการศึกษาของศูนยพ์ัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองคก์รปกครองส่วนทอ้งถิ่น เขตอ าเภอขลุง จังหวัด
จันทบุรี มีวัตถุประสงค์ 1) เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบันของการมีส่วนร่วมของชุมชนต่อการจัด
การศกึษาของศนูยพ์ฒันาเด็กเล็ก สงักดัองคก์รปกครองสว่นทอ้งถิ่น เขตอ าเภอขลงุ จงัหวดัจนัทบุรี 
2) เพื่อศึกษารูปแบบการมีส่วนร่วมของชุมชนต่อการจัดการศึกษาของศูนยพ์ัฒนาเด็กเล็ก สงักัด
องคก์รปกครองส่วนทอ้งถิ่น เขตอ าเภอขลุง จังหวดัจนัทบุรี 3) เพื่อประเมินรูปแบบการมีส่วนร่วม
ของชุมชนต่อการจัดการศึกษาของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เขต
อ าเภอขลงุ จงัหวดัจนัทบรุี ผลการวิจยัพบว่า 1) สภาพปัจจบุนัของรูปแบบการมีสว่นรว่มของชมุชน
ต่อการจัดการศึกษาของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเขตอ าเภอขลุง 
จงัหวดัจนัทบุรี โดยรวมอยู่ในระดบัมาก 2) รูปแบบการมีส่วนรว่มของชมุชนต่อการจดัการศึกษาของ
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เขตอ าเภอขลุง  จังหวัดจันทบุรี พบว่า  
มุ่งการสรา้งความร่วมมือกัน ทั้งหมด 6 ด้าน คือ ด้านการบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก  
ดา้นบุคลากร ดา้นอาคารสถานที่ สิ่งแวดลอ้มและความปลอดภัย ดา้นวิชาการและกิจกรรมตาม
หลกัสตูร ดา้นการมีส่วนร่วมและ สนบัสนุนจากทุกภาคส่วน และดา้นส่งเสริมเครือข่ายการพฒันา
เด็กปฐมวัย 3) ผลการประเมินรูปแบบการมีส่วนร่วมของชุมชนต่อการจัดการศึกษาของศูนย์
พฒันาเด็กเล็ก สงักดัองคก์รปกครองส่วนทอ้งถิ่น เขตอ าเภอขลงุ จงัหวดัจนัทบุรี พบว่า โดยรวมมี
ระดบัคณุภาพอยู่ในระดับมากที่สดุ ซึ่งหากศนูยพ์ฒันาเด็กเล็กมีการพัฒนารูปแบบกระบวนการมี
ส่วนร่วมของชุมชนที่เป็นระบบและสอดคล้องกับบริบทของของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กแล้ว ย่อม
สามารถน าไปใช้ได้จริง ท าให้เกิดการพัฒนาประสิทธิภาพการจัดการเรียนการสอน ส่งผลให้ 
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ผูเ้รียนมีพัฒนาการทัง้ดา้นร่างกาย สงัคม อารมณ์ จิตใจ และสติปัญญาอย่างเต็มศักยภาพและ
เหมาะสมตามวยั 

ดกุส ์(Duke. 2005 : 39) ไดศ้ึกษาการปฏิบติัของผูบ้ริหารเก่ียวกับการมีส่วนร่วมในการ
ตัดสินใจของครูในโรงเรียนประถมรัฐมินิโซต้า  (Minnesota) ผลการวิจัยพบว่า ในการให ้
ครูเขา้มามีส่วนร่วมในการตดัสินใจนัน้ ส่วนใหญ่ยงัปฏิบติัใหค้รูเขา้มามีส่วนร่วมในเฉพาะเบือ้งตน้ 
แต่ในขั้นตอนสุดท้ายของการตัดสินใจผู้บริหารยังคงสงวนสิทธิ์ในการตัดสินใจเป็นของตน  
ในส่วนของภารกิจที่ครูสามารถเขา้มามีส่วนร่วมในการตัดสินใจก็เป็นเรื่องเก่ียวกับการเรียนการ
สอนของครู และยังมีขอ้เปรียบเทียบระหว่างผูบ้ริหารหญิงและผูบ้ริหารชายพบว่าผูบ้ริหารชาย  
ใหโ้อกาสครูเขา้มามีสว่นรว่มในการตดัสินใจมากกว่าผูบ้รหิารที่เป็นผูห้ญิง 

แมธธี และคณะ (Mathie et al 2007: 79 - 89) ได้ศึกษาเรื่องการมีส่วนร่วมของผู้ที่มี 
ส่วนไดส้่วนเสียต่อการจัดการศึกษาผลวิจัยว่าการมีส่วนร่วมของผูท้ี่มีส่วนไดส้่วนเสียต่อการอัด
การศึกษาที่เน้นประสบการณ์ขั้นพืน้ฐาน 2 ประการ ไดแ้ก่ การประเมินจากการมีส่วนร่วมและ
การศึกษารายกรณี  ซึ่งชีใ้ห้เห็นว่า พฤติกรรมจะมีการแสคงออกมาเมื่อมีการประเมินบางครั้ง
แสดงออกน้อยกว่าความต้องการอันแท้จริงของผู้มีส่วนให้ส่วนเสียต่อการจัดการศึกษามี  
ความหลากหลายใบการประเมินที่แตกต่างกนัออกไป ขอ้จ ากดัที่หลากหลายจะไม่มีผลกระทบต่อ
หลกัประชาธิปไตย 

โมโคนาร ์(Moknera 2012 : 45 - 53) ได้ศึกษาเรื่องการบริหารแบบมีส่วนร่วมอย่างมี
ประสิทธิภาพ : ส่งผลต่อระดับความไว้วางใจของผู้มีส่วนให้ส่วนเสียของโรงเรียนหรือไม่   
เป็นงานวิจัยขนาดเล็กที่ใชแ้บบสอบถามในการเก็บรวบรวมขอ้มูล ซึ่งพบว่าโครงสรา้งระดับย่อย
ของคณะผูบ้ริหารเวลาที่เพียงพอส าหรบัการปฏิบัติงานของคณะผูบ้ริหาร อิทธิพลของผูบ้ริหาร 
ต่อการสอนและการเรียนรู้ และการปฏิบัติงานโดยรวมของคณะผู้บริหารมีความสัมพันธ์ 
อย่างมีนยัส าคญัต่อระดบัความไวว้างใจของผูใ้หร้บัประโยชน ์

 
จากการรวบรวมเอกสารและงานวิจยัที่เก่ียวขอ้งทัง้ในประเทศและต่างประเทศจะเห็นได้

ว่า ผูบ้ริหาร ครู และผูท้ี่มีส่วนเก่ียวขอ้งในการจัดการศึกมาตอ้งใชห้ลกัการบริหารแบบบีส่วนร่วม 
ผูบ้รหิารตอ้งมีการบริหารแบบอิสระไม่มีการบงัคบั มีมนษุยส์มัพนัธท์ี่ดีต่อเพื่อนรว่มงานและชุมชน 
มีการใช้หลักการบริหารแบบมีส่วนร่วมในทุกขั้นตอน ตั้งแต่เริ่มตัน ทั้งทางร่างกาย จิตใจ และ
อารมณ ์ไม่ว่าจะเป็นปัจเจกบุคคลหรือกลุ่มคน ร่วมคิด ร่วมตดัสินใจ ร่วมวางแผน ร่วมปฏิบติัและ 
มีส่วนร่วมในการประเมินผล เพื่อให้เกิดการพัฒนาและการเปลี่ยนแปลง ดังนั้นในการพัฒนา
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รูปแบบการบริหารแบบมีส่วนร่วมเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัย  
ศรีนครนิทรวิโรฒ ปทมุวนั ครัง้นี ้ผูว้ิจยัยดึหลกัการบริหารงานที่เปีดโอกาสใหบุ้คคลหรือกลุ่มบุคคล
ที่มีส่วนเก่ียวขอ้งกับโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลยั ศรีนครินทรวิโรฒ ปทุมวัน ไดเ้ขา้มามีส่วนร่วม 
ในการวางแผน การด าเนินงาน การตัดสินใจ การรบัผลประโยชน์ และการประเมินผล เพื่อให ้
การด าเนินงานบรรลุวัตถุประสงค์ตามที่ โรงเรียนได้ก าหนดไว้ โดยมีตัวแปรทั้ง 5 ด้าน คือ  
1) การมีส่วนร่วมในการวางแผน 2) การมีส่วนร่วมในการด าเนินงาน 3) การมีส่วนร่วมใน 
การตดัสินใจ 4) การมีสว่นรว่มในการรบัผลประโยชน ์และ 5) การมีสว่นรว่มในการประเมินผล 

 
 



  

 

บทที ่3 
วิธีด าเนินการวิจัย 

 
การวิจยัเรื่อง การพฒันารูปแบบการบริหารแบบมีส่วนรว่มเพื่อพฒันาคณุภาพการศึกษา

ของโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลยัศรีนครนิทรวิโรฒ ปทมุวนั ผูว้ิจยัไดด้  าเนินการศึกษาโดยใชร้ะเบียบ
วิธีการวิจัยและพัฒนา (Research and Development: R&D) ซึ่งมีจุดมุ่งหมายของการวิจยัเพื่อ  
1. ศึกษาสภาพปัจจุบันและความคาดหวังเก่ียวกับการบริหารแบบมีส่วนร่วมในการพัฒนา
คณุภาพการศึกษาของโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลยัศรีนครินทรวิโรฒ ปทุมวนั 2. สรา้งและพัฒนา
รูปแบบการบริหารแบบ มีส่วนร่วมเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลยั 
ศรีนครินทรวิโรฒ ปทุมวัน และ3. ประเมินความเหมาะสม ความเป็นประโยชน ์ความเป็นไปได ้
และความถูกตอ้งครอบคลมุของรูปแบบการบริหารแบบมีส่วนร่วมเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา
ของโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ ปทุมวัน ในการวิจัยครัง้นี ้ผู ้วิจัยได้น าเสนอ
วิธีด าเนินการวิจยัตามขัน้ตอนของการวิจยั โดยแบ่งออกเป็น 3 ระยะ ดงันี ้

ระยะที่  1 การศึกษาสภาพปัจจุบันและความคาดหวังเก่ียวกับการบริหารแบบ 
มีส่วนร่วมในการพฒันาคณุภาพการศึกษาของโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลยัศรีนครินทรวิโรฒ ปทุมวัน 
ประกอบไปดว้ย 2 ขัน้ตอน คือ 

ขั้นตอนที่  1 การศึกษาเอกสาร แหล่งข้อมูล แนวคิด ทฤษฎีที่ เก่ียวข้องกับ 
การบรหิารแบบมีสว่นรว่มในสถานศึกษา 

ขั้นตอนที่  2 การศึกษาสภาพปัจจุบันและความคาดหวังเก่ียวกับการบริหารแบบ 
มีสว่นรว่มในการพฒันาคณุภาพการศึกษาของโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลยัศรีนครินทรวิโรฒ ปทมุวนั 

ระยะที่ 2 การสรา้งและพฒันารูปแบบการบรหิารแบบมีส่วนร่วมเพื่อพัฒนาคณุภาพ
การศกึษาของโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลยัศรีนครนิทรวิโรฒ ปทมุวนั 

ระยะที่ 3 การประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปไดข้องรูปแบบการบริหารแบบ 
มีสว่นรว่มเพื่อพฒันาคณุภาพการศกึษาของโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลยัศรีนครนิทรวิโรฒ ปทมุวนั 
  
 



 105 

 

ระยะที่ 1 การศึกษาสภาพปัจจุบันและความคาดหวังเกี่ยวกับการบริหารแบบมีส่วนร่วม
ในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ 
ปทุมวัน ประกอบไปด้วย 2 ขั้นตอน คือ 

ขั้นตอนที่ 1 การศึกษาเอกสาร แหล่งข้อมูล แนวคิด ทฤษฎีที่เกี่ยวข้องกับ 
การบริหารแบบมีส่วนร่วมในสถานศึกษา 

แหล่งข้อมูล 
แหล่งขอ้มลูที่ใชใ้นการศึกษา ไดแ้ก่ เอกสารและงานวิจยัที่เก่ียวขอ้งกบัการบริหาร

แบบ มีสว่นรว่มในสถานศกึษา 
เคร่ืองมือทีใ่ช้ในการวิจัย 

เครื่องมือที่ใช้ในการศึกษา ได้แก่ แบบบันทึกผลการศึกษาเอกสารและงานวิจัย 
ที่เก่ียวขอ้งกบัการบรหิารแบบมีสว่นรว่มในสถานศึกษา 

การเก็บรวบรวมข้อมูล 
ผูว้ิจัยเก็บรวบรวมขอ้มูลจากเอกสารและงานวิจัยที่เก่ียวขอ้งกับการบริหารแบบ 

มีสว่นรว่มในสถานศกึษา 
การวิเคราะหข์้อมูล 

ผูว้ิจยัน าขอ้มูลที่ไดจ้ากการเก็บรวบรวมขอ้มูลมาท าการจัดกระท าขอ้มูล โดยใช้ 
การวิเคราะหเ์นือ้หา (Content Analysis) 

ขั้นตอนที่ 2 การศึกษาสภาพปัจจุบันและความคาดหวังเกี่ยวกับการบริหารแบบ
มีส่วนร่วมในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ 
ปทุมวัน 

ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
ประชากรที่ใชใ้นการวิจัย คือ คณะผูบ้ริหาร  อาจารย ์นักเรียน ผู้ปกครอง และ

ศิษยเ์ก่า โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลยัศรีนครินทรวิโรฒ ปทุมวนั จ านวน 6,652 คน โดยจ าแนกเป็น 
คณะผูบ้ริหาร จ านวน 9 คน อาจารย ์114 คน นกัเรียน 2,178 คน ผูป้กครอง 2,178 คน และศิษย์
เก่า 2,173 คน  

กลุ่มตวัอย่างที่ใชใ้นการวิจัย คือ คณะผูบ้ริหาร อาจารย ์นักเรียน ผูป้กครอง 
และศิษยเ์ก่า โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลยัศรีนครินทรวิโรฒ ปทุมวนั จ านวน 364 คน โดยจ าแนกเป็น 
คณะผู้บริหาร จ านวน 2 คน อาจารย์ 6 คน นักเรียน 119 คน ผู้ปกครอง 119 คน และศิษย์เก่า  
118 คน 
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กลุ่มตัวอย่างที่ ในการศึกษาครั้งนี ้ คือ คณะผู้บริหาร อาจารย์ นักเรียน 
ผูป้กครองและศิษยเ์ก่าโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ ปทุมวัน จ านวน 364 คน  
โดยผูว้ิจัยไดก้ าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างตามจ านวนประชากรจากตารางส าเร็จรูปของเครจซีและ
มอรแ์กน (Krejcie & Morgan, 1970 อ้างถึงในบุญชม ศรีสะอาด 2553 : 43) โดยระบุจ านวน
ประชากรที่ 7,000 คน ทัง้นีผู้ว้ิจยัไดก้ลุ่มตวัอย่างโดยใชว้ิธีการสุ่มตวัอย่างแบบแบ่งชัน้ (Stratified 
Random Sampling) โดยใชส้ถานภาพเป็นชัน้ภูมิ และใชว้ิธีการก าหนดตัวอย่างโดยตามสดัส่วน
ของประชากร โดยแบ่งกลุม่ตวัอย่างไดด้งันี ้

 

สถานภาพ ประชากร กลุม่ตวัอย่าง 
คณะผูบ้รหิาร 9 2 
อาจารย ์ 114 6 
นกัเรียน 2178 119 
ผูป้กครอง 2178 119 
ศิษยเ์ก่า 2173 118 
รวม 6652 364 

 
เคร่ืองมือทีใ่ช้ในการวิจัย 

เครื่องมือที่ใชใ้นการศึกษา ไดแ้ก่ แบบสอบถามเก่ียวกบัสภาพปัจจุบนัและความ
คาดหวังเก่ียวกับการบริหารแบบมีส่วนร่วมในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนสาธิต
มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ ปทุมวัน โดยมีขั้นตอนการสรา้งและตรวจสอบคุณภาพของ
เครื่องมือการวิจยั ดงันี ้

1. สรา้งแบบสอบถาม โดยศึกษาแนวคิดทฤษฎี จากเอกสาร และผลงานวิจยั
ที่เก่ียวขอ้งเพื่อสรา้งแบบสอบถามเก่ียวกับสภาพปัจจุบันและความคาดหวังเก่ียวกับการบริหาร
แบบมีส่วนร่วมในการพัฒนาคณุภาพการศึกษาของโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลยัศรีนครินทรวิโรฒ 
ปทุมวัน โดยใช้แบบสอบถามความคิดเห็นแปรค่าเป็น 5 ระดับ (Rating Scale) ของลิเคิรท์ (Likert, 
1967 : 90-95) ซึ่งมีเกณฑก์ารพิจารณาความหมายระดบัความคิดเห็น ดงันี ้
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5 หมายถึง มีระดับการมีส่วนร่วมและมีความคาดหวังในการมีส่วนร่วม
มากที่สดุ  

4 หมายถึง มีระดับการมีส่วนร่วมและมีความคาดหวังในการมีส่วนร่วม
มาก  

3 หมายถึง มีระดับการมีส่วนร่วมและมีความคาดหวังในการมีส่วนร่วม
ปานกลาง  

2 หมายถึง มีระดับการมีส่วนร่วมและมีความคาดหวังในการมีส่วนร่วม
นอ้ย  

1 หมายถึง มีระดับการมีส่วนร่วมและมีความคาดหวังในการมีส่วนร่วม
นอ้ยที่สดุ 

2. น าแบบสอบถามที่ผูว้ิจัยไดส้รา้งขึน้มาเสนออาจารยท์ี่ปรึกษาดุษฎีนิพนธ์ 
เพื่อพิจารณาตรวจสอบคณุภาพแบบสอบถามในเบือ้งตน้ 

3. น าแบบสอบถามที่ผ่านการตรวจสอบเบือ้งตน้จากอาจารยท์ี่ปรึกษาดุษฎี
นิพนธ ์ไปใหผู้เ้ชี่ยวชาญ จ านวน 3 คน เพื่อตรวจสอบความถกูตอ้งตามเนือ้หา (Content Validity) 
และ ความชัดเจนของภาษา ด้วยการตรวจ และประเมินดัชนีความสอดคล้องใน 3 ระดับ คือ  
มีความเหมาะสม ไม่แน่ใจ ไม่เหมาะสม โดยใชส้ตูรในการค านวณดชันีความสอดคลอ้ง ( Index of 
Consistency : IOC ) ซึ่งถือเกณฑ ์IOC มากกว่า 0.7 จึงยอมรบัว่าแบบสอบถามมีความเหมาะสม 
ซึ่งไดค่้า IOC อยู่ระหว่าง 0.7 – 1.00 ถือไดว้่าแบบสอบถามไดร้บัการยอมรบัจากผูเ้ชี่ยวชาญ 

4. น าความคิดเห็นของผูเ้ชี่ยวชาญทัง้ 5 ท่านมาปรบัปรุงแกไ้ขแบบสอบถาม 
แลว้น าไปทดลองใช ้(Try Out) กับกลุ่มตัวอย่างทดสอบในการวิจัย จ านวน 30 คน เพื่อหาความ
เชื่อมั่น (Reliability) ของแบบสอบถาม โดยค านวณค่าสัมประสิทธิ์แอลฟาหรือวิธีของ Cronbach 
(1971 : 123) 

5. ปรับปรุงแบบสอบถามให้สมบูรณ์ก่อนน าไปแจกแบบสอบถามกับ 
กลุม่ตวัอย่าง 

การวิเคราะหข์้อมูล 
การวิเคราะหข์อ้มูลการวิจัยเชิงปริมาณจากขอ้มูลจากแบบสอบถามเพื่อศึกษา

สภาพปัจจุบันและความคาดหวังเก่ียวกับการบริหารแบบมีส่วนร่วมในการพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาของโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ ปทุมวัน ดว้ยระบบคอมพิวเตอร์
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โปรแกรมส าเร็จรูป โดยหาค่าเฉลี่ย และค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน โดยมีเกณฑร์ะดับการให้
คะแนนของบุญชม ศรีสะอาด (2545 : 100) ดังนี ้

ค่าเฉลี่ย 4.21 - 5.00 หมายถึง มีระดบัการปฏิบติัอยู่ในระดบัมากท่ีสดุ 
ค่าเฉลี่ย 3.41 - 4.20 หมายถึง มีระดบัการปฏิบติัอยู่ในระดบัมาก 
ค่าเฉลี่ย 2.61 - 3.40 หมายถึง มีระดบัการปฏิบติัอยู่ในระดบัปานกลาง 
ค่าเฉลี่ย 1.81 - 2.60 หมายถึง มีระดบัการปฏิบติัอยู่ในระดบันอ้ย 
ค่าเฉลี่ย 1.00 - 1.80 หมายถึง มีระดบัการปฏิบติัอยู่ในระดบันอ้ยที่สดุ 

 
ระยะที่ 2 การสร้างและพัฒนารูปแบบการบริหารแบบมีส่วนร่วมเพ่ือพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาของโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ ปทุมวัน 

กลุ่มผู้ให้ข้อมูล 
กลุ่มผูใ้หข้อ้มูล คือ ผูเ้ชี่ยวชาญดา้นการบริหารการศึกษาหรือการประกันคุณภาพ

การศึกษาที่เป็นบุคคลภายนอกองคก์ร จ านวน 3 คน ผูท้ี่มีความรูแ้ละประสบการณท์ี่เก่ียวขอ้งกับ 
การบรหิารโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลยัศรีนครนิทรวิโรฒ ปทุมวนั จ านวน 7 คน ผูท้ี่เป็นหรือเคยเป็น
คณะกรรมการสถานศึกษาโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ ปทุมวัน จ านวน 3 คน  
ผูท้ี่เป็นหรือเคยเป็นคณะกรรมการสมาคมผูป้กครองและครูสาธิตปทุมวัน จ านวน 3 คน ผูท้ี่เป็น
หรือเคยเป็นคณะกรรมการสมาคมศิษยเ์ก่าสาธิตปทุมวนั จ านวน 3 คน รวมทัง้สิน้ จ านวน 19 คน 
โดยการเก็บข้อมูลแบบสนทนากลุ่ม  (Focus group) ทั้งนี ้ผู ้วิจัยใช้การเลือกแบบเจาะจง 
(Purposive Sampling) 

เคร่ืองมือทีใ่ช้ในการวิจัย 
เครื่องมือที่ใชใ้นการศกึษา ไดแ้ก่ แบบบนัทึกการสนทนากลุม่ ที่ใชป้ระเด็นค าถามที่มี

กรอบกวา้ง ๆ เก่ียวกับการบริหารแบบมีส่วนร่วมในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียน
สาธิตมหาวิทยาลยัศรีนครนิทรวิโรฒ ปทมุวนั 

การเก็บรวบรวมข้อมูล 
1. ผูว้ิจัยขอความอนุเคราะหจ์ากบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ  

ในการท าหนงัสือ เพื่อขอท าการจดัสนทนากลุม่ จ านวน 19 คน 
2. ผูว้ิจยัประสานผูใ้หข้อ้มลู เพื่อนดัหมายวนั เวลา และสถานที่ในการสนทนากลุม่ 
3. ผูว้ิจยัจดัการสนทนากลุม่ ตามวนั เวลา และสถานที่ที่นดัหมาย  
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การวิเคราะหข์้อมูล 
ผู้วิจัยน าข้อมูลที่ ได้จากการเก็บรวบรวมข้อมูลมาท าการจัดกระท าข้อมูล  

โดยใชก้ารวิเคราะหเ์นือ้หา (Content Analysis) และสงัเคราะหเ์พื่อใหไ้ดก้รอบประเด็นในการสรา้ง
รูปแบบ การบริหารแบบมีส่วนร่วมเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัย 
ศรีนครนิทรวิโรฒ ปทมุวนั 
 
ระยะที่ 3 การประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของรูปแบบการบริหารแบบมี
ส่วนร่วมเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ 
ปทุมวัน 

กลุ่มผู้ให้ข้อมูล 
กลุ่มผู้ให้ข้อมูล คือ ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียต่อการบริหารแบบมีส่วนร่วมเพื่อพัฒนา

คุณภาพการศึกษาของโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ ปทุมวัน ประกอบด้วย  
คณะผู้บริหารโรงเรียน จ านวน 5 คน อาจารย์ จ านวน 10 คน นักเรียน จ านวน 5 คน ผู้ปกครอง 
จ านวน 5 คน และศิษยเ์ก่า จ านวน 5 คน รวมทั้งสิน้ 30 จ านวน โดยใชว้ิธีการเลือกแบบเจาะจง 
(Purposive Sampling)ซึ่งมีเกณฑใ์นการคดัเลือก ดงันี ้   

1. คณะผูบ้ริหารโรงเรียนที่มีประสบการณท์ี่เก่ียวขอ้งกบัการบริหารโรงเรียนสาธิต
มหาวิทยาลยัศรีนครนิทรวิโรฒ ปทมุวนั ไม่ต ่ากว่า 5 ปี 

2. อาจารยท์ี่มีประสบการณก์ารท างานในโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลยัศรีนครนิทรวิโรฒ 
ปทมุวนั มาแลว้ไม่นอ้ยกว่า 10 ปี และมีประสบการณก์ารเป็นหวัหนา้งานมาแลว้ไม่นอ้ยกว่า 5 ปี 

3. นักเรียนที่ก าลังศึกษาอยู่ในโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ  
ปทมุวนั และเป็นคณะกรรมการนกัเรียน 

4. ผู้ปกครองของนักเรียนที่ก าลังศึกษาอยู่ ในโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัย  
ศรีนครนิทรวิโรฒ ปทมุวนั และเป็นคณะกรรมการสมาคมผูป้กครองและครู 

5. ศิษย์ เก่ าที่ จบการศึ กษ าจาก โรง เรียนและเคย เป็นคณ ะกรรมการ 
สมาคมศิษยเ์ก่า  
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เคร่ืองมือทีใ่ช้ในการวิจัย 
เครื่องมือที่ใชใ้นการศึกษา ไดแ้ก่ แบบสอบถามปลายปิดมีลกัษณะเป็นมาตราส่วน

ประมาณค่า (Rating Scale) 5  ระดับ เพื่ อประเมินความเหมาะสม  ความเป็นประโยชน ์ 
ความเป็นไปได้และความถูกต้องครอบคลุมในการน าไปปฏิบัติของรูปแบบการบริหารแบบมี 
สว่นรว่มเพื่อพฒันาคณุภาพการศกึษาของโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลยัศรีนครินทรวิโรฒ ปทมุวนั 

การวิเคราะหข์้อมูลและสถิติทีใ่ช้ในการวิเคราะหข์้อมูล 
ผูว้ิจยัน าขอ้มลูที่ไดจ้ากการตอบแบบสอบถามของผูม้ีส่วนไดส้่วนเสียของการบรหิาร

แบบมีส่วนร่วมเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ 
ปทุมวัน มาท าการวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูป เพื่อค านวณหาค่า ค่าเฉลี่ย และ  
สว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน โดยก าหนดเกณฑด์งันี ้ 

4.50 – 5.00 หมายถึง รูปแบบการบริหารแบบมีส่วนร่วมเพื่อพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาของโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ ปทุมวัน มีความเหมาะสม  และ 
มีความเป็นไปไดม้ากที่สดุ 

3.50 – 4.49 หมายถึง รูปแบบการบริหารแบบมีส่วนร่วมเพื่อพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาของโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ ปทุมวัน มีความเหมาะสม  และ 
มีความเป็นไปไดม้าก  

2.50 – 3.49 หมายถึง รูปแบบการบริหารแบบมีส่วนร่วมเพื่อพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาของโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ ปทุมวัน มีมีความเหมาะสม  และ 
มีความเป็นไปไดป้านกลาง 

1.50 – 2.49 หมายถึง รูปแบบการบริหารแบบมีส่วนร่วมเพื่อพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาของโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ ปทุมวัน มีความเหมาะสม  และ 
มีความเป็นไปไดน้อ้ย 

1.00 – 1.49 หมายถึง รูปแบบการบริหารแบบมีส่วนร่วมเพื่อพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาของโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ ปทุมวัน มีความเหมาะสม  และ 
มีความเป็นไปไดน้อ้ยที่สดุ 

เกณฑก์ารพิจารณาความเหมาะสม และความเป็นไปได ้ของรูปแบบการบริหารแบบ
มีส่วนร่วมเพื่อพฒันาคณุภาพการศกึษาของโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลยัศรีนครนิทรวิโรฒ ปทุมวนั 
ผูว้ิจัยก าหนดเกณฑ์ในการพิจารณา โดยใชข้อ้ความที่มีค่าคะแนนเฉลี่ยตั้งแต่ 3.50 ขึน้ไป และ 
ค่าความเบี่ยงเบนมาตรฐานไม่เกิน 1.50 
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ขั้นตอนและวิธีการด าเนินการวิจัย 
 
ขัน้ตอนการวิจยั วิธีการศึกษาวิจยั การเก็บขอ้มลู เครื่องมือที่ใชใ้นการวิจยั 
1. .ขัน้การศกึษา
สภาพการบรหิารแบบ
มีสว่นรว่มเพื่อพฒันา
คณุภาพการศกึษา
ของโรงเรียนสาธิต
มหาวิทยาลยั 
ศรีนครนิทรวิโรฒ 
ปทมุวนั  
2. ขัน้การสรา้งและ
พฒันารูปแบบการ
บรหิาร 
แบบมีสว่นรว่ม 
เพื่อพฒันาคณุภาพ
การศึกษาของ
โรงเรียนสาธิต
มหาวิทยาลยั 
ศรีนครนิทรวิโรฒ  
ปทมุวนั  

1. ศกึษาสภาพการ
บรหิารแบบมีสว่นรว่ม
เพื่อพฒันาคณุภาพ
การศึกษาของ
โรงเรียนสาธิต
มหาวิทยาลยั 
ศรีนครนิทรวิโรฒ 
ปทมุวนั จากเอกสารที่
เก่ียวขอ้ง 
2. ศกึษาสภาพ
ปัจจบุนัและความ
คาดหวงัเก่ียวกบั 
การบริหารแบบมี 
สว่นรว่มในการพฒันา
คณุภาพการศกึษา
ของโรงเรียนสาธิต
มหาวิทยาลยั 
ศรีนครนิทรวิโรฒ 
ปทมุวนั 
3. การสรา้งและ
พฒันารูปแบบการ
บรหิารแบบมีสว่นรว่ม
เพื่อพฒันาคณุภาพ
การศึกษาของ
โรงเรียนสาธิต
มหาวิทยาลยั 
ศรีนครนิทรวิโรฒ 
ปทมุวนั  

การสงัเคราะหจ์าก
เอกสาร 
และงานวิจยัที่
เก่ียวขอ้ง 
 
 
 
 
การสอบถามผูท้ี่มีส่วน
เก่ียวขอ้งกบัการ
บรหิาร 
แบบมีสว่นรว่ม 
ในการพฒันาคณุภาพ
การศึกษาของ
โรงเรียน 
สาธิตมหาวิทยาลยั 
ศรีนครนิทรวิโรฒ 
ปทมุวนั 

แบบบนัทกึขอ้มลู 
แบบสอบถาม 
มาตราสว่น 
ประมาณค่า 
 
 
 
แบบบนัทกึการสนทนา
กลุม่ 
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ขัน้ตอนการวิจยั วิธีการศึกษาวิจยั การเก็บขอ้มลู เครื่องมือที่ใชใ้นการวิจยั 
2. การประเมินความ
เหมาะสม และความ
เป็น ไปได ้ในการ
น าไปปฏิบติัของ
รูปแบบการบรหิาร
แบบมีสว่นรว่ม 
ในการพฒันาคณุภาพ
การศึกษาของ
โรงเรียนสาธิต
มหาวิทยาลยั 
ศรีนครนิทรวิโรฒ  
ปทมุวนั 

การประเมินความ
เหมาะสม ความเป็น
ประโยชน ์ 
ความเป็นไปได ้ 
และความถูกตอ้ง
ครอบคลมุ 
ในการน าไปปฏิบติั  
ของรูปแบบการ
บรหิาร 
แบบมีสว่นรว่มในการ
พฒันาคณุภาพ
การศึกษาของ
โรงเรียนสาธิต
มหาวิทยาลยั 
ศรีนครนิทรวิโรฒ 
ปทมุวนั 

การสอบถามความ
คิดเห็น 
จากผูม้ีสว่นไดส้ว่น
เสียของ 
การบริหารแบบมีสว่น
รว่ม 
ในการพฒันาคณุภาพ
การศึกษาของ
โรงเรียนสาธิต
มหาวิทยาลยัศรีนคริ
นทรวิโรฒ ปทมุวนั 
 
 
 
 

แบบสอบถาม 
มาตราสว่น 
ประมาณค่า 
 

 
 
 



  

 

บทที ่4 
ผลการศึกษา 

 
การวิจยัเรื่อง การพฒันารูปแบบการบริหารแบบมีส่วนรว่มเพื่อพฒันาคณุภาพการศึกษา

ของโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลยัศรีนครินทรวิโรฒ ปทุมวนั ผูว้ิจยัไดด้  าเนินการวิจยัตามขัน้ตอนของ
การวิจยั โดยแบ่งออกเป็น 3 ระยะ ดงันี ้

 
ระยะที่ 1 การศึกษาสภาพปัจจุบันและความคาดหวังเกี่ยวกับการบริหารแบบมีส่วนร่วม
ในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ ปทุมวัน 

ขั้นตอนที่ 1 การศึกษาเอกสาร แหล่งข้อมูล แนวคิด ทฤษฎีที่เกี่ยวข้องกับการ
บริหารแบบมีส่วนร่วมในสถานศึกษา  

ผลการศึกษาเอกสาร แหล่งข้อมูล แนวคิด ทฤษฎีที่เก่ียวข้องกับการบริหารแบบ 
มีส่วนร่วมในสถานศึกษา พบว่า การบริหารแบบมีส่วนร่วมเป็นกระบวนการที่ท าใหส้ถานศึกษา 
มีความเขม้แข็งในการบริหารจัดการ สามารถพัฒนาหลักสูตรและกระบวนการเรียนรู ้ตลอดจน  
การวดัผลและประเมินผล รวมทัง้ เป็นปัจจยัเกือ้หนุนต่อการพัฒนาคณุภาพผูเ้รียน ชุมชนทอ้งถิ่น
ไดอ้ย่างมีคุณภาพและมีประสิทธิภาพ ในปัจจุบันการบริหารงานทั่วไปไดใ้หค้วามส าคัญกับการ
บริหารแบบมีส่วนร่วม ผูบ้ริหารควรตอ้งใชแ้นวทางและวิธีการบริหารหลากหลายรูปแบบเพื่อให้
เกิดประสิทธิภาพในการปฏิบติังานสูงสุด ซึ่งการบริหารแบบมีส่วนร่วมถือเป็นแนวทางการบริหารที่
สามารถน าไปประยุกตใ์ชใ้นการท างาน ในหน่วยงานและสถานศึกษาต่าง ๆ  ไดเ้ป็นอย่างดี โดยเฉพาะ
การบริหารงานวิชาการ ที่จะตอ้งส่งเสริมการมีส่วนร่วมของทุกฝ่าย ซึ่งเป็นจุดมุ่งหมายหลกัของ
โรงเรียน เป็นตัวชี ้วัดความส าเร็จและความสามารถของผู้บริหาร เพราะจะได้ใช้ความรู้
ความสามารถตลอดจนประสบการณท์ัง้หลาย มาด าเนินการบริหารงานในโรงเรียน เพื่อใหผู้เ้รียน
ประสบผลส าเรจ็ในการศกึษา  

การบริหารแบบมีส่วนร่วมมี ความส าคัญ ต่อผู้บริหาร การท างานในองค์การ 
จะไม่สามารถประสบความส าเร็จหรือบรรลุเป้าหมายได้ ถ้าปราศจากการร่วมมือร่วมใจของ
บุคลากรทุกคนเข้ามามีส่วนร่วมและประสานงานกันอย่างเต็มก าลังความสามารถ เพื่อมุ่ง  
ประไยชนใ์หแ้ก่องคก์าร การสรา้งบรรยากาศท างานแบบประชาธิปไตยเปิดโอกาสใหผู้ร้่วมงานได้
แสดงความคิดเห็น มีส่วนร่วมในการตัดสินใจ และรบัผิดชอบ สิ่งเหล่านีจ้ะท าใหผู้ ้ร่วมงานเกิด
ความเขา้ใจในปัญหาของหน่วยงาน การบริหารแบบการมีส่วนร่วมเนั้นความส าคัญในการจูงใจ  
ผูท้  างาน และการสรา้งองคก์ารไปสู่เปา้หมายนัน้ องคก์ารจึงถกูสรา้งขึน้มาเพื่อสนองความตอ้งการ
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ของผู้ท างาน ก่อให้เกิดความสามัคคีระหว่างผู้บริหารงานและผู้ร่วมงานทุกระดับในองค์การ  
ช่วยลดความขดัแยง้ในการท างานเพิ่มพนูความไวว้างใจซึ่งกนัและกนัมากขึน้ สรา้งบรรยากาศที่ดีใน
การท างาน ช่วยให้ผู้ร่วมงานมีสุขภาพจิตดี  เป็นการจูงใจให้ผู้ร่วมปฏิบัติงานในใครงการ ได้มี 
ส่วนร่วมและมีความส าคัญในการตัดสินใจร่วมรบัผิดชอบและร่วมมือในการพัฒนาองคก์ารที่ปฏิบัติ
อยู่ดว้ยความเต็มใจ 

ผลการวิเคราะห์กระบวนการบริหารแบบมีส่วนร่วม พบว่า การบริหารแบบมีส่วนร่วม 
มี 27 ตัวแปร เมื่อพิจารณาความถ่ีของตัวแปรสรุปไดว้่า มีตัวแปร 5 ดา้น ที่มีความถ่ีสูงจ านวน  
3 - 6  ความถ่ี คือ 1) การมีส่วนร่วมในการประเมินผล  2) การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ  
3) การมีส่วนรว่มในการรบัผลประโยชน ์4) การมีสว่นรว่มในการด าเนินงาน และ 5) การมีสว่นร่วม
การวางแผน ดังนั้น ในการศึกษาการบริหารแบบมีส่วนร่วมเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาของ
โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลยัศรีนครนิทรวิโรฒ ปทุมวนั ผูว้ิจยัจึงไดส้รุปตวัแปรออกมาทัง้ 5 ดา้น คือ 
1) การมีส่วนร่วมในการวางแผน 2) การมีส่วนร่วมในการด าเนินงาน 3) การมีส่วนร่วมในการ
ตดัสินใจ 4) การมีส่วนร่วมในการรบัผลประโยชน ์และ 5) การมีส่วนร่วมในการประเมินผล มาเป็น
แนวคิดในการศกึษาครัง้นี ้ 
 

ขั้นตอนที่ 2 การศึกษาสภาพปัจจุบันและความคาดหวังเกี่ยวกับการบริหาร 
แบบมีส่วนร่วมในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัย 
ศรีนครินทรวิโรฒ ปทุมวัน 

ส่วนที ่1 ผลการวิเคราะห ์(ส าหรับนักเรียน) 
4.1 ผลการวิเคราะหข์้อมูลปัจจัยส่วนบุคคล  

การวิเคราะหข์อ้มูลปัจจัยส่วนบุคคลของกลุ่มตัวอย่างการศึกษาวิจัย โดยใช้
การแจกแจงความถ่ีและค่า รอ้ยละดงัต่อไปนี ้

 
 



 115 

 

ตาราง 6 ตารางแสดงจ านวนและค่ารอ้ยละของปัจจยัส่วนบุคคลประกอบดว้ย เพศ ระดับชัน้ และ
ประสบการณด์า้นคณะกรรมการนกัเรียน 
 

ปัจจัยส่วนบุคคล จ านวน ร้อยละ 

1. เพศ   
 ชาย 50 42.02 
 หญิง 69 57.98 

รวม 119 100.00 
2. ระดับชั้น   

 ม. 1  0 0.00 
 ม. 2  0 0.00 
 ม. 3 0 0.00 
 ม. 4  0 0.00 
 ม. 5 74 62.18 
 ม. 6  45 37.82 

รวม 119 100.00 
3.ประสบการณด์้านคณะกรรมการนักเรียน  
นอ้ยกว่า 1 ปี 39 32.77 
1-2 ปี 74 62.18 
3 ปีขึน้ไป 6 5.04 

รวม 119 100.00 

 
จากตารางที่ 6 พบว่า กลุ่มตัวอย่างส่วนใหญ่ เป็นเพศหญิง จ านวน 69 คน 

คิดเป็นรอ้ยละ 57.98 รองลงมาคือ เพศชาย จ านวน 50 คน คิดเป็นรอ้ยละ 42.02 ตามล าดบั 
กลุม่ตวัอย่างสว่นใหญ่มีนกัเรียนระดบัชัน้ ม. 5 จ านวน 74 คน คิดเป็นรอ้ยละ 

62.18 รองลงมาคือ ม. 6 จ านวน 45 คน คิดเป็นรอ้ยละ 37.82 ตามล าดบั 
กลุ่มตัวอย่างส่วนใหญ่มีประสบการณ์ด้านคณะกรรมการนักเรียน  1-2 ปี 

จ านวน 74 คน คิดเป็นรอ้ยละ 62.18 รองลงมาคือ น้อยกว่า 1 ปี จ านวน 39 คน คิดเป็นรอ้ยละ 
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32.77 มีประสบการณ์ ดา้นคณะกรรมการนักเรียน 3 ปีขึน้ไปจ านวน 6 คน คิดเป็นรอ้ยละ 5.04 
ตามล าดบั 

4.2 ผลการวิเคราะหข้์อมูลค่าเฉล่ีย และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ของสภาพ
ปัจจุบันและความคาดหวังเกี่ยวกับการบริหารแบบมีส่วนร่วมในการพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาของโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ ปทุมวัน 

 
ตาราง 7 ตารางแสดงค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของความคิดเห็นเก่ียวกบัสภาพปัจจุบนั
และความคาดหวงัเก่ียวกบัการบรหิารแบบมีสว่นรว่ม โดยภาพรวม 

 (n = 119) 

การบริหารแบบมีส่วนร่วม 
สภาพปัจจุบัน ความคาดหวัง 

X̅ S.D. ระดับ X̅ S.D. ระดับ 

1. การมีสว่นรว่มในการวางแผน 3.34 0.83 ปานกลาง 4.06 0.65 มาก 
2. การมีสว่นรว่มในการด าเนินงาน 3.35 0.96 ปานกลาง 4.10 0.75 มาก 
3. การมีสว่นรว่มในการตดัสินใจ 3.30 0.90 ปานกลาง 4.02 0.72 มาก 
4. การมีส่วนร่วมในการรบั ผลประโยชน ์ 3.67 0.91 มาก 4.25 0.66 มากที่สดุ 
5. การมีสว่นรว่มในการประเมินผล 3.36 0.54 ปานกลาง 4.13 0.53 มาก 

รวม 3.41 0.75 มาก 4.11 0.62 มาก 

 
จากตารางที่ 7 พบว่า ความคิดเห็นเก่ียวกบัสภาพปัจจบุนัเก่ียวกบัการบริหาร

แบบมีส่วนร่วมในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( X̅ = 3.41,  
S.D. = 0.75) เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น โดยเรียงล าดับจากมากไปนอ้ย ไดแ้ก่ การมีส่วนร่วมใน

การรับผลประโยชน์อยู่ในระดับมาก (X̅ = 3.67, S.D. = 0.91) รองลงมาคือ การมีส่วนร่วมในการ

ประเมินผล อยู่ในระดบัปานกลาง (X̅= 3.36, S.D. = 0.54) การมีสว่นรว่มในการด าเนินงาน อยู่ในระดบั

ปานกลาง (X̅= 3.35, S.D. = 0.96) การมีส่วนร่วมในการวางแผน อยู่ในระดับปานกลาง (X̅ = 3.34, 

S.D. = 0.83) และ การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ อยู่ในระดับปานกลาง (X̅ = 3.30, S.D. = 0.90) 
ตามล าดบั 

ความคิดเห็นเก่ียวกบัความคาดหวงัการบริหารแบบมีส่วนร่วมในการพฒันา

คุณภาพการศึกษา โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (X̅= 4.11, S.D. = 0.64) เม่ือพิจารณาเป็นรายด้าน 
โดยเรียงล าดับจาก มากไปน้อย ไดแ้ก่ การมีส่วนร่วมในการรบัผลประโยชน ์อยู่ในระดับมากที่สุด 
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(X̅= 4.25, S.D. =  0.66) รองลงมา คือ การมีส่วนร่วมในการประเมินผล อยู่ ในระดับมาก  

(X̅= 4.13, S.D. = 0.53) การมีส่วนร่วมในการด าเนินงาน อยู่ในระดับมาก (X̅= 4.10, S.D. = 0.75) 

ก า ร มี ส่ ว น ร่ ว ม ใ น ก า ร ว า ง แ ผ น  อ ยู่ ใ น ร ะ ดั บ ม า ก  ( X̅=  4 .0 6 ,  S .D .  =  0 .6 5 ) 

การมีสว่นรว่มในการตดัสินใจ อยู่ในระดบัมาก (X̅= 4.02, S.D. = 0.72) ตามล าดบั 
 

ตาราง 8 ตารางแสดงค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของความคิดเห็นเก่ียวกบัสภาพปัจจุบนั
และความคาดหวงัเก่ียวกบัการบรหิารแบบมีสว่นรว่ม จ าแนกตามการมีสว่นรว่มในการวางแผน 

(n = 119) 

การมีส่วนร่วมในการวางแผน 
สภาพปัจจุบัน ความคาดหวัง 

X̅ S.D. ระดับ X̅ S.D. ระดับ 

1. ผูบ้รหิารเปิดโอกาสใหน้กัเรียน 
มีสว่นรว่มในการพิจารณานโยบาย 
และเปา้หมายการจดัการศกึษา 
ของโรงเรียน 

3.24 0.92 ปานกลาง 4.04 0.82 มาก 

2. ผูบ้รหิารเปิดโอกาสใหน้กัเรียน 
มีสว่นรว่มในการก าหนดแผน 
การด าเนินงานต่าง ๆ ของโรงเรียน 

3.41 1.00 มาก 3.99 0.81 มาก 

3. ผูบ้รหิารเปิดโอกาสใหน้กัเรียน 
มีสว่นรว่มในการวิเคราะห ์
สภาพปัญหาต่าง ๆ 
ที่เกิดขึน้ในการปฏิบติังาน 

3.45 1.05 มาก 4.11 0.86 มาก 

4. ท่านและผูบ้ริหาร อาจารย ์
มีสว่นรว่มในการวางแผนพฒันา 
การจดัการเรียนการสอนใหม้ีคณุภาพ 

3.12 1.17 ปานกลาง 4.19 0.75 มาก 

5. ท่านมีสว่นร่วมในการพฒันา
ทางดา้นวิชาการ 

2.84 1.14 ปานกลาง 3.68 1.02 มาก 
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ตาราง 8 (ต่อ) 
(n = 119) 

การมีส่วนร่วมในการวางแผน 
สภาพปัจจุบัน ความคาดหวัง 

X̅ S.D. ระดับ X̅ S.D. ระดับ 

6. ท่านและผูบ้ริหาร อาจารย ์
สว่นรว่มในการวางแผนเพื่อพฒันา 
คณุลกัษณะอนัพงึประสงคข์องผูเ้รียน 

3.36 1.11 ปานกลาง 4.05 0.86 มาก 

7. ผูบ้รหิารใหค้วามส าคญั 
ในการสรา้งความรว่มมือ 
เพื่อวางแผนพฒันาคณุภาพ 
การศกึษาของโรงเรียน 

3.61 1.09 มาก 4.23 0.85 
มาก
ที่สดุ 

8. ผูบ้รหิารเปิดโอกาสใหน้กัเรียน 
รว่มก าหนดเปา้หมายและ 
วตัถปุระสงคใ์นการท างาน 
ใหไ้ปในทิศทางเดียวกนั 

3.70 1.00 มาก 4.17 0.78 มาก 

รวม 3.34 0.82 ปานกลาง 4.06 0.65 มาก 

 
จากตารางที่ 8 พบว่า ความคิดเห็นเก่ียวกบัสภาพปัจจบุนัเก่ียวกบัการบริหาร

แบบมีส่วนร่วม ในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา จ าแนกตามการมีส่วนร่วมในการวางแผน โดย

ภาพรวม อยู่ในระดบัปานกลาง (X̅ = 3.34, S.D. = 0.82) เมื่อพิจารณาเป็นรายขอ้ โดยเรียงล าดบั
จากมากไปนอ้ย ไดแ้ก่ มีผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหน้กัเรียนร่วมก าหนดเป้าหมายและวตัถุประสงคใ์น

การท างานให้ไปในทิศทางเดียวกัน อยู่ในระดับมาก ( X̅ = 3.70, S.D. = 1.00) รองลงมาคือ 
ผู้บริหารให้ความส าคัญในการสรา้งความร่วมมือเพื่อวางแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาของ

โรงเรียน อยู่ในระดับมาก (X̅ = 3.61, S.D. = 1.09) และน้อยสุดคือท่านมีส่วนร่วมในการพัฒนา

ทางดา้นวิชาการ อยู่ในระดบัปานกลาง (X ̅= 2.84, S.D. = 1.14) 
ความคิดเห็นเก่ียวกบัความคาดหวงัการบริหารแบบมีส่วนร่วมในการพฒันา

คุณภาพการศึกษา จ าแนกตามการมีส่วนร่วมในการวางแผน โดยภาพรวม อยู่ในระดับมาก  

(X̅= 4.06, S.D. = 0.65) เมื่อพิจารณาเป็นรายขอ้ โดยเรียงล าดับจากมากไปนอ้ย ไดแ้ก่ ผูบ้ริหาร
ให้ความส าคัญในการสรา้งความร่วมมือเพื่อวางแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียน  
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อยู่ในระดบัมากที่สดุ (X̅ = 4.23, S.D. = 0.85) รองลงมาคือ ท่านและผูบ้รหิาร อาจารย ์มีสว่นร่วม

ในการวางแผนพัฒนาการจัดการเรียน การสอนให้มีคุณภาพ อยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.19,  
S.D. = 0.75) และน้อยที่สุด คือ ท่านมีส่วนร่วมในการพัฒนาทางด้านวิชาการ อยู่ในระดับ 

ปานกลาง (X ̅ = 3.68, S.D. = 1.02) 
 

ตาราง 9 ตารางแสดงค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของความคิดเห็นเก่ียวกับสภาพปัจจุบนัและ
ความคาดหวงัเก่ียวกบัการบรหิารแบบมีสว่นรว่ม จ าแนกตามการมีสว่นรว่มในการด าเนินงาน 

(n = 119) 

การมีส่วนร่วม 
ในการด าเนินงาน 

สภาพปัจจุบัน ความคาดหวัง 

X̅ S.D. ระดับ X̅ S.D. ระดับ 

1. ผูบ้รหิารเปิดโอกาสใหน้กัเรยีน 
มีสว่นรว่มในการแสดงความคิดเห็
นต่อการพฒันา สถานศกึษา 

3.30 1.10 ปานกลาง 4.11 0.89 มาก 

2. นกัเรียนมีสว่นรว่มในการ 
เสนอแนะ และสง่เสรมิสนบัสนนุ 
ในการจดับรรยากาศ 
การสรา้งสิ่งแวดลอ้มที่ดี 
ใหส้ถานศกึษา 

3.47 1.06 มาก 4.16 0.82 มาก 

3. นกัเรียนมีสว่นรว่มใน 
การใหข้อ้เสนอแนะเก่ียวกบั 
การปฏิบตัิงานในสว่นต่าง ๆ 
ของสถานศกึษา 

3.29 1.12 ปานกลาง 4.03 0.86 มาก 

4. นกัเรียนมีสว่นรว่มใน 
การประสานความรว่มมือ 
และแลกเปลี่ยนกบั 
หน่วยงานอื่นในการปรบัปรุง 
และพฒันาโรงเรียน 

3.27 1.21 ปานกลาง 3.94 0.99 มาก 

 



 120 

 

ตาราง 9 (ต่อ) 
(n = 119) 

การมีส่วนร่วม 
ในการด าเนินงาน 

สภาพปัจจุบัน ความคาดหวัง 

X̅ S.D. ระดับ X̅ S.D. ระดับ 

5. ผูบ้รหิารและอาจารย ์
รบัฟังความคิดเห็นของ 
นกัเรียนดว้ยความเต็มใจ 
เพื่อน าไปพิจารณาเป็น 
ทางเลือกในการไปปฏบิตัิ 

3.43 1.11 มาก 4.26 0.85 มากที่สดุ 

รวม 3.35 0.96 ปานกลาง 4.10 0.75 มาก 

 
จากตารางที่ 9 พบว่าความคิดเห็นเก่ียวกบัสภาพปัจจุบนัเก่ียวกบัการบริหาร

แบบมีส่วนร่วมในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา  จ าแนกตามการมีส่วนร่วมในการด าเนินงาน  

โดยภาพรวม อยู่ ในระดับปานกลาง (X̅ = 3.35, S.D. = 0.96) เมื่ อพิจารณาเป็นรายข้อ  
โดยเรียงล าดบัจากมากไปนอ้ย ไดแ้ก่ ท่านมีส่วนรว่มในการเสนอแนะและสง่เสรมิสนบัสนุนในการ

จดับรรยากาศการสรา้งสิ่งแวดลอ้มที่ดีใหส้ถานศึกษา อยู่ในระดับมาก (X̅ = 3.47, S.D. = 1.06) 
รองลงมาคือ ผู้บริหารและอาจารย์ รบัฟังความคิดเห็นของนักเรียนด้วยความเต็มใจเพื่อน าไป

พิจารณาเป็นทางเลือกในการไปปฏิบติั อยู่ในระดับมาก (X̅ = 3.43, S.D. = 1.11) และนอ้ยที่สุด 
คือ ท่านมีส่วนร่วมในการประสานความร่วมมือและแลกเปลี่ยนกับหน่วยงานอ่ืนในการปรบัปรุง

และพฒันาโรงเรียน อยู่ในระดบัปานกลาง (X̅ = 3.27, S.D. = 1.21) 
ความคิดเห็นเก่ียวกบัความคาดหวงัการบริหารแบบมีส่วนร่วมในการพฒันา

คุณภาพการศึกษา จ าแนกตามการมีส่วนร่วมในการด าเนินงาน โดยภาพรวม อยู่ในระดับมาก  

(X̅ = 4.10, S.D. = 0.75) เมื่อพิจารณาเป็นรายขอ้ โดยเรียงล าดบัจากมากไปนอ้ย ไดแ้ก่ ผูบ้รหิาร
และอาจารย ์รบัฟังความคิดเห็นของนักเรียนดว้ยความเต็มใจเพื่อน าไปพิจารณาเป็นทางเลือกใน

การไปปฏิบติัอยู่ในระดบัมากที่สุด (X̅ = 4.26, S.D. = 0.85) รองลงมา คือ ท่านมีส่วนร่วมในการ
เสนอแนะและส่งเสริมสนับสนุนใน การจัดบรรยากาศการสรา้งสิ่งแวดล้อมที่ดีให้สถานศึกษา  

อยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.16, S.D. = 0.82) และน้อยที่สุด คือ ท่านมีส่วนร่วมในการประสาน 
ความร่วมมือและแลกเปลี่ยนกับหน่วยงานอ่ืนใน การปรบัปรุงและพัฒนาโรงเรียน อยู่ในระดับ 

ปานกลาง (X̅ = 3.94, S.D. = 0.99) 
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ตาราง 10 ตารางแสดงค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของความคิดเห็นเก่ียวกับสภาพปัจจุบัน
และความคาดหวงัเก่ียวกบัการบรหิารแบบมีสว่นรว่ม จ าแนกตามการมีสว่นรว่มในการตดัสินใจ 

(n = 119) 

การมีส่วนร่วม 
ในการตัดสินใจ 

สภาพปัจจุบัน ความคาดหวัง 

X̅ S.D. ระดับ X̅ S.D. ระดับ 

1. นกัเรียนมีสว่นรว่ม 
ในการจดัท าหลกัสตูร 
พฒันาและประเมิน 
หลกัสตูรสถานศกึษา 

2.88 1.14 ปานกลาง 3.82 1.04 มาก 

2. ผูบ้รหิารเปิดโอกาส 
ใหน้กัเรียนมีส่วนรว่ม 
ในการพิจารณาทางเลือก 
ในการตดัสินแกไ้ขปัญหา 

3.53 1.05 มาก 4.04 0.81 มาก 

3. นกัเรียนมีสว่นรว่มใน 
การสง่เสรมิและพฒันา 
ประสิทธิภาพ 
การปฏิบติังานในโรงเรียน 

3.51 1.10 มาก 4.07 0.82 มาก 

4. นกัเรียนมีสว่นรว่มใน 
การประชมุเพื่อหา 
แนวทางแกไ้ขปัญหา 
การเรียนการสอน 

3.06 1.23 ปานกลาง 3.92 0.84 มาก 

5. ผูบ้รหิารและอาจารย ์
เปิดโอกาสใหน้กัเรียน 
รว่มตดัสินใจในการปฏิบติั
กิจกรรมต่าง ๆ  
ของสถานศกึษา 

3.56 1.11 มาก 4.25 0.77 
มาก
ที่สดุ 

รวม 3.31 0.90 
ปาน
กลาง 

4.02 0.72 มาก 
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จากตารางที่  10 พบว่า ความคิดเห็นเก่ียวกับสภาพปัจจุบันเก่ียวกับการ
บริหารแบบมีส่วนร่วม ในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา จ าแนกตามการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ  

โดยภาพรวม อยู่ในระดับปานกลาง (X̅ = 3.31, S.D. = 0.90) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ โดย
เรียงล าดับจากมากไปน้อย ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารและอาจารยเ์ปิดโอกาสใหน้ักเรียนร่วมตัดสินใจในการ

ปฏิบัติกิจกรรมต่าง ๆ ของสถานศึกษา อยู่ในระดับมาก (X̅ = 3.56, S.D. = 1.11) รองลงมาคือ 
ผู้บริหารเปิดโอกาสให้นักเรียนมีส่วนร่วมในการพิจารณาทางเลือกในการตัดสินแก้ไขปัญหา  

อยู่ในระดบัมาก (X̅ = 3.53, S.D. = 1.05) และนอ้ยที่สดุ คือ ท่านมีส่วนรว่มในการจดัท าหลกัสตูร 

พฒันาและประเมินหลกัสตูรสถานศกึษา อยู่ในระดบัปานกลาง (X̅ = 2.88, S.D. = 1.14) 
ความคิดเห็นเก่ียวกบัความคาดหวงัการบริหารแบบมีส่วนร่วมในการพฒันา

คณุภาพการศึกษา จ าแนกตามการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ โดยภาพรวม อยู่ในระดับมากที่สุด 

(X̅ = 4.02, S.D. = 0.72) เมื่อพิจารณาเป็นรายขอ้ โดยเรียงล าดบัจากมากไปนอ้ย ไดแ้ก่ ผูบ้รหิาร
และอาจารยเ์ปิดโอกาสใหน้ักเรียนร่วมตัดสินใจในการปฏิบติักิจกรรมต่าง ๆ ของสถานศึกษา อยู่

ในระดบัมากที่สดุ (X̅= 4.25, S.D. = 0.77) รองลงมาคือ ท่านมีสว่นร่วมในการส่งเสรมิและพฒันา

ประสิทธิภาพการปฏิบติังานในโรงเรียน อยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.07, S.D. = 0.82) และนอ้ยที่สุด 
คือ ท่านมีสว่นรว่มในการจดัท าหลกัสตูร พฒันาและประเมินหลกัสตูรสถานศกึษา อยู่ในระดบัมาก 

(X̅ = 3.82, S.D. = 1.04) 
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ตาราง 11 ตารางแสดงค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของความคิดเห็นเก่ียวกับสภาพปัจจุบัน
และความคาดหวังเก่ียวกับการบริหารแบบมีส่วนร่วม จ าแนกตามการมีส่วนร่วมในการรับ
ผลประโยชน ์ 

(n = 119) 

การมีส่วนร่วม 
ในการรับผลประโยชน์ 

สภาพปัจจุบัน ความคาดหวัง 

X̅ S.D. ระดับ X̅ S.D. ระดับ 

1. นกัเรียนไดร้บัผลประโยชน ์
รว่มกนัเมื่อเกิดผลผลิต  
ผลลัพ ธ์  ห รือความส า เร็จ 
อนัเกิดจากการบรหิาร 
จดัการรว่มกนั 

3.87 1.05 มาก 4.23 0.76 
มาก
ที่สดุ 

2. นกัเรียนไดร้บัประโยชน ์
จากผลการด าเนินการ 
บรหิารของสถานศกึษา 

3.50 1.06 มาก 4.19 0.76 มาก 

3. นกัเรียนไดร้บัประโยชน ์
จากการจัดกิจกรรม ต่าง ๆ 
ของสถานศกึษา 

3.83 1.05 มาก 4.36 0.77 
มาก
ที่สดุ 

4. นกัเรียนไดร้บัประโยชน ์
จากการพฒันา 
คณุภาพการศกึษา 
ของสถานศกึษา 

3.49 0.97 มาก 4.22 0.82 
มาก
ที่สดุ 

5. นกัเรียนไดร้บัประโยชน ์
จากการจดัการศกึษา 
ของสถานศกึษา 

3.67 1.02 มาก 4.24 0.72 
มาก
ที่สดุ 

รวม 3.68 0.91 มาก 4.25 0.66 มากทีสุ่ด 

 
จากตารางที่  11 พบว่า ความคิดเห็นเก่ียวกับสภาพปัจจุบันเก่ียวกับ 

การบริหารแบบมีส่วนร่วมในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา จ าแนกตามการมีส่วนร่วมในการรบั

ผลประโยชน์ โดยภาพรวม อยู่ในระดับมาก (X̅ = 3.68, S.D. = 0.91) เมื่อพิจารณาเป็นรายขอ้ 
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โดยเรียงล าดับจากมากไปนอ้ย ไดแ้ก่ นักเรียนไดร้บัผลประโยชนร์่วมกันเมื่อเกิดผลผลิต ผลลพัธ ์

หรือความส าเร็จ อันเกิดจากการบริหารจัดการร่วมกัน อยู่ในระดับมาก (X̅ = 3.87, S.D. = 1.05) 
รองลงมาคือ ท่านได้รบัประโยชน์จากการจัดกิจกรรมต่าง ๆ ของสถานศึกษา อยู่ในระดับมาก  

(X̅ = 3.83, S.D. = 1.05) และนอ้ยที่สดุ คือ ท่านไดร้บัประโยชนจ์ากการพฒันาคณุภาพการศกึษา

ของสถานศกึษาอยู่ในระดบัมาก (X̅ = 3.49, S.D. = 0.97) 
ความคิดเห็นเก่ียวกบัความคาดหวงัการบริหารแบบมีส่วนร่วมในการพฒันา

คุณภาพการศึกษา จ าแนกตามการมีส่วนร่วมในการรบัผลประโยชน์ โดยภาพรวม อยู่ในระดับ 

มากที่สดุ (X̅ = 4.25, S.D. = 0.66) เมื่อพิจารณาเป็นรายขอ้ โดยเรียงล าดบัจากมากไปนอ้ย ไดแ้ก่ 

ท่านไดร้บัประโยชนจ์ากการจดักิจกรรมต่าง ๆ ของสถานศึกษา อยู่ในระดับมากที่สุด (X̅ = 4.36,  
S.D. = 0.77) รองลงมาคือ ท่านไดร้บัประโยชนจ์ากการจดัการศึกษาของสถานศึกษา อยู่ในระดับ

มากที่สุด (X̅ = 4.24, S.D. = 0.72) และนอ้ยที่สุดคือ ท่านไดร้บัประโยชนจ์ากผลการด าเนินการ

บรหิารของสถานศกึษา อยู่ในระดบัมาก (X̅ = 4.19, S.D. = 0.76) 
 

ตาราง 12 ตารางแสดงค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของความคิดเห็นเก่ียวกับสภาพปัจจุบัน
และความคาดหวงัเก่ียวกบัการบรหิารแบบมีสว่นรว่ม จ าแนกตามการมีสว่นรว่มในการประเมินผล  

(n = 119) 

การมีส่วนร่วม 
ในการประเมินผล  

สภาพปัจจุบัน ความคาดหวัง 

X̅ S.D. ระดับ X̅ S.D. ระดับ 

1 . นั ก เรียนมี ส่ วน ร่ วม ในการ
สรุป ผลการจั ด โครงการ  งาน
กิจกรรมต่าง ๆ ของโรงเรียน 

3.34 0.86 ปานกลาง 4.11 0.70 มาก 

2. นกัเรียนมีส่วนร่วมในการกำกับ
ติดตามการดำเนินงานด้านต่าง ๆ  
ของโรงเรียน 

3.31 0.97 ปานกลาง 4.06 0.76 มาก 

3. นกัเรียนมีส่วนร่วมใน 
การประเมินผลการจัดโครงการ  
งานกิจกรรมต่าง ๆ ของโรงเรียน 

3.55 0.70 มาก 4.10 0.74 มาก 

4 . นั ก เรียนมี ส่ วน ร่ วม ในการ
ประเมินมาตรฐานการปฏิบัติงาน 

3.04 0.99 ปานกลาง 4.03 0.71 มาก 
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ตาราง 12 (ต่อ)  
(n = 119) 

การมีส่วนร่วม 
ในการประเมินผล  

สภาพปัจจุบัน ความคาดหวัง 

X̅ S.D. ระดับ X̅ S.D. ระดับ 

5 . นั ก เรียนมี ส่ วน ร่ วม ในการ
ประเมินคุณภาพและประสิทธิภาพ
การสอนของอาจารย์ 

3.50 0.98 มาก 4.16 0.72 มาก 

6 . นั ก เรียนมี ส่ วน ร่ วม ในการ
วิ เคราะห์ผลการดำเนินงานใน
โรงเรียน 

3..22 0.90 ปานกลาง 4.20 0.67 
มาก 

 

7. นักเรียนมีส่วนร่วมในการแสดง
ค ว า ม คิ ด เห็ น ให้ ข้ อ มู ล ก า ร
ปฏิบัติงานของโรงเรียน 

3.58 0.97 มาก 4.27 0.76 มากที่สดุ 

รวม 3.36 0.54 ปานกลาง 4.13 0.53 มาก 

 
จากตารางที่  12 พบว่า ความคิดเห็นเก่ียวกับสภาพปัจจุบันเก่ียวกับการ

บริหารแบบมีส่วนร่วมในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา จ าแนกตามการมีส่วนร่วมในการ

ประเมินผล โดยภาพรวม อยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.13, S.D. = 0.53) เมื่อพิจารณาเป็นรายขอ้ โดย
เรียงล าดบัจากมากไปนอ้ย ไดแ้ก่ ท่านมีส่วนรว่มในการแสดงความคิดเห็นใหข้อ้มลูการปฏิบติังาน

ของโรงเรียน อยู่ในระดับมาก (X̅ = 3.58, S.D. = 0.97) รองลงมาคือ ท่านมีส่วนร่วมในการ

ประเมินผลการจัดโครงการ งานกิจกรรมต่าง ๆ ของโรงเรียน อยู่ในระดับมาก (X̅ = 3.55, S.D. = 
0.70) และนอ้ยที่สดุ คือ ท่านมีส่วนร่วมในการวิเคราะหผ์ลการด าเนินงานในโรงเรียน อยู่ในระดับ

ปานกลาง (X̅ = 3.22, S.D. = 0.90) 
ความคิดเห็นเก่ียวกบัความคาดหวงัการบริหารแบบมีส่วนร่วมในการพฒันา

คุณภาพการศึกษา จ าแนกตามการมีส่วนร่วมในการประเมินผล โดยภาพรวม อยู่ในระดับมาก 

(X̅ = 4.13, S.D. = 0.53) เมื่อพิจารณาเป็นรายขอ้ โดยเรียงล าดับจากมากไปนอ้ย ไดแ้ก่ ท่านมี
ส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็นให้ข้อมูลการปฏิบัติงานของโรงเรียน  อยู่ในระดับมากที่สุด  

(X̅ = 4.27, S.D. = 0.77) รองลงมาคือ ท่านมีส่วนร่วมในการวิเคราะห์ผลการด าเนินงานใน
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โรงเรียน อยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.20, S.D. = 0.67) และน้อยที่สุดคือ ท่านมีส่วนร่วมในการ

ประเมินมาตรฐานการปฏิบติังาน อยู่ในระดบัมาก (X̅ = 4.03, S.D. = 0.71) 
 

ส่วนที ่2 ผลการวิเคราะห ์(ส าหรับผู้ปกครอง) 
4.1 ผลการวิเคราะหข์้อมูลปัจจัยส่วนบุคคล  

การวิเคราะหข์อ้มูลปัจจัยส่วนบุคคลของกลุ่มตัวอย่างการศึกษาวิจัย โดยใช้
การแจกแจงความถ่ีและค่า รอ้ยละดงัต่อไปนี ้

 
ตาราง 13 ตารางแสดงจ านวนและค่ารอ้ยละของปัจจยัสว่นบคุคลประกอบดว้ย เพศ ระดบัชัน้ 
 

ปัจจัยส่วนบุคคล จ านวน ร้อยละ 

1. เพศ   
 ชาย 48 40.34 
 หญิง 71 59.66 

รวม 119 100.00 
2. ระดับชั้น   
 ม. 1  29 24.37 
 ม. 2  26 21.85 
 ม. 3 24 20.17 
 ม. 4  17 14.29 
 ม. 5 11 9.24 
 ม. 6 12 10.08 

รวม 119 100.00 

 
จากตารางที่ 13 พบว่า กลุ่มตวัอย่างส่วนใหญ่ เป็นเพศหญิง จ านวน 71 คน 

คิดเป็นรอ้ยละ 59.66 รองลงมา คือ เพศชาย จ านวน 48 คน คิดเป็นรอ้ยละ 40.34 ตามล าดบั 
กลุ่มตัวอย่างส่วนใหญ่ผูป้กครองระดับชัน้ ม. 1 จ านวน 29 คน คิดเป็นรอ้ย

ละ 24.37 รองลงมาคือ ผูป้กครองระดบัชัน้ ม. 2 จ านวน 26 คน คิดเป็นรอ้ยละ 21.85 ผูป้กครองระดบั 
ชัน้ ม. 3 จ านวน 24 คน คิดเป็นรอ้ยละ 20.17 ผูป้กครองระดับชั้น ม. 4 จ านวน 17 คน คิดเป็นรอ้ยละ 
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14.29 ผูป้กครองระดบัชัน้ ม. 6 จ านวน 12 คน คิดเป็นรอ้ยละ 10.08 และ ผูป้กครองระดับชัน้ ม. 5 
จ านวน 11 คน คิดเป็นรอ้ยละ 9.24 ตามล าดบั 

4.2 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลค่าเฉล่ีย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของ
สภาพปัจจุบันและความคาดหวังเกี่ยวกับการบริหารแบบมีส่วนร่วมในการพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาของโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ ปทุมวัน 
 
ตาราง 14 ตารางแสดงค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของความคิดเห็นเก่ียวกับสภาพ
ปัจจบุนัและความคาดหวงัเก่ียวกบัการบรหิารแบบมีสว่นรว่ม โดยภาพรวม 

(n = 119) 

การบริหารแบบมีส่วนร่วม 
สภาพปัจจุบัน ความคาดหวัง 

X̅ S.D. ระดับ X̅ S.D. ระดับ 

1. การมีสว่นรว่มในการวางแผน 3.39 1.05 ปานกลาง 4.12 0.79 มาก 
2. การมีสว่นรว่มในการด าเนินงาน 3.41 1.04 มาก 4.07 0.81 มาก 
3. การมีสว่นรว่มในการตดัสินใจ 3.10 1.08 ปานกลาง 3.85 0.93 มาก 
4. การมีสว่นรว่มในการรบั 
ผลประโยชน ์ 

3.60 1.03 มาก 4.16 0.83 มาก 

5. การมีสว่นรว่มในการประเมินผล 3.14 1.13 ปานกลาง 3.87 0.97 มาก 
รวม 3.33 1.00 ปานกลาง 4.01 0.81 มาก 

 
จากตารางที่  14 พบว่า ความคิดเห็นเก่ียวกับสภาพปัจจุบันเก่ียวกับ 

การบริหารแบบมีส่วนร่วมในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา โดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง 

(X̅ = 3.33, S.D. = 1.00) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน โดยเรียงล าดับจากมากไปน้อย ได้แก่  

การมีส่วนร่วมในการรบัผลประโยชน์ อยู่ในระดับมาก (X̅ = 3.60, S.D. = 1.03) รองลงมาคือ การมี 

ส่วนร่วมในการด าเนินงาน อยู่ในระดบัมาก (X̅ = 3.41, S.D. = 1.04) การมีส่วนร่วมในการวางแผน 

อยู่ในระดับปานกลาง (X̅ = 3.39, S.D. = 1.05) การมีส่วนร่วมในการประเมินผล อยู่ในระดับ 

ปานกลาง (X̅ = 3.14, S.D. = 1.13) การมีส่วนร่วม  ในการตัดสินใจ อยู่ในระดับปานกลาง  

(X̅ = 3.10, S.D. = 1.08) ตามล าดบั 
ความคิดเห็นเก่ียวกบัความคาดหวงัการบริหารแบบมีส่วนร่วมในการพฒันา

คุณภาพการศึกษา โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.01, S.D. = 0.81) เมื่อพิจารณาเป็น 
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รายด้าน โดยเรียงล าดับจากมากไปน้อย ได้แก่ การมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์ อยู่ใน  

ระดับมาก (X̅ = 4.16, S.D. = 0.83) รองลงมาคือ การมีส่วนร่วมในการวางแผน อยู่ในระดบัมาก 

(X̅ = 4.12, S.D. = 0.79) การมีส่วนร่วมในการด าเนินงาน อยู่ในระดบัมาก (X̅ = 4.07, S.D. = 0.81) 

การมีส่วนร่วมในการประเมินผล อยู่ในระดับมาก (X̅ = 3.87, S.D. = 0.97) และการมีส่วนร่วมใน 

การตดัสินใจ อยู่ในระดบัมาก (X̅ = 3.85, S.D. = 0.93) ตามล าดบั 
 

ตาราง 15 ตารางแสดงค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของความคิดเห็นเก่ียวกับสภาพ
ปัจจุบันและความคาดหวังเก่ียวกับการบริหารแบบมีส่วนร่วม จ าแนกตามการมีส่วนร่วมในการ
วางแผน 

(n = 119) 

การมีส่วนร่วมในการวางแผน 
สภาพปัจจุบัน ความคาดหวัง 

X̅ S.D. ระดับ X̅ S.D. ระดับ 

1. ผูบ้รหิารเปิดโอกาสใหอ้าจารย ์
และผูป้กครองนกัเรียนมีสว่นรว่ม 
ในการก าหนดเปา้หมายการจดั 
การศึกษาของสถานศกึษา 

3.55 1.06 มาก 4.25 0.79 มากที่สดุ 

2. ผูบ้รหิารเปิดโอกาสใหอ้าจารย ์
และผูป้กครองนกัเรียนมีสว่นรว่ม 
ในการก าหนดแผนการด าเนินงานต่าง ๆ  
ของสถานศกึษา 

3.51 1.08 มาก 4.14 0.82 มาก 

3. ผูบ้รหิารเปิดโอกาสใหอ้าจารย ์
และผูป้กครองนกัเรียนรว่มในการพฒันา 
กลยทุธข์องสถานศกึษา 

3.41 1.08 มาก 4.12 0.84 มาก 

4. ผูบ้รหิารเปิดโอกาสใหอ้าจารย ์
และผูป้กครองมีสว่นร่วมในการวิเคราะห ์
สภาพปัญหาต่าง ๆ ที่เกิดขึน้ 
ในการปฏิบติังาน 

3.40 1.09 มาก 4.13 0.86 มาก 
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ตาราง 15 (ต่อ) 
(n = 119) 

การมีส่วนร่วมในการวางแผน 
สภาพปัจจุบัน ความคาดหวัง 

X̅ S.D. ระดับ X̅ S.D. 
ระดั
บ 

5. ผูป้กครองและผูบ้รหิาร อาจารย ์
มีสว่นรว่มกนัวางแผนพฒันา 

3.39 1.12 ปานกลาง 4.16 0.81 มาก 

6. ผูป้กครองมีสว่นร่วมในการ 
บรหิารงานทางดา้นวิชาการ 

3.07 1.29 ปานกลาง 3.39 0.95 มาก 

7. ผูป้กครองและผูบ้รหิาร อาจารย ์
มีสว่นรว่มกนัวางแผนพฒันา 
คณุลกัษณะอนัพงึประสงค ์
ของผูเ้รียน 

3.37 1.14 ปานกลาง 4.11 0.86 มาก 

8. ผูบ้รหิารใหค้วามส าคญัในการ 
สรา้งความร่วมมือกบับุคลากรและ
ผูป้กครอง เพื่อวางแผนพฒันา 
คณุภาพการศกึษาของสถานศกึษา 

3.45 1.09 มาก 4.12 0.86 มาก 

9. ผูป้กครองมีสว่นร่วมในการ 
พิจารณาและใหค้วามเห็นชอบ 
กบัแผนงานและโครงการท่ีก าหนด 
ไวใ้นแผนการปฏิบติัการประจ าปี 

3.29 1.19 ปานกลาง 4.04 0.91 มาก 

10. ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหอ้าจารย ์
และผูป้กครองนกัเรียนรว่มก าหนดเ
ปา้หมายและวตัถปุระสงคใ์นการ
ท างานใหไ้ปในทิศทางเดียวกนั 

3.43 1.18 มาก 4.14 0.87 มาก 

รวม 3.39 1.05 ปานกลาง 4.12 0.79 มาก 
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จากตารางที่  15 พบว่า ความคิดเห็นเก่ียวกับสภาพปัจจุบันเก่ียวกับการ
บริหารแบบมีส่วนร่วมในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา จ าแนกตามการมีส่วนร่วมในการวางแผน โดย

ภาพรวม อยู่ในระดับปานกลาง (X̅ = 3.39, S.D. = 1.05) เมื่อพิจารณาเป็นรายขอ้ โดยเรียงล าดับ
จากมากไปนอ้ย ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหอ้าจารยแ์ละผูป้กครองนักเรียนมีส่วนร่วมในการก าหนด

เป้าหมายการจัดการศึกษา อยู่ในระดับมาก (X̅ = 3.55, S.D. = 1.06) รองลงมา คือ ผู้บริหารเปิด
โอกาสใหอ้าจารยแ์ละผูป้กครองนักเรียนมีส่วนร่วมในการก าหนดแผนการด าเนินงานต่าง ๆ ของ

สถานศึกษา อยู่ในระดับมาก (X̅ = 3.51, S.D. = 1.08) และ น้อยที่สุด คือ ท่านมีส่วนร่วมในการ

บรหิารงานทางดา้นวิชาการ อยู่ในระดบัปานกลาง (X̅ = 3.07, S.D. = 1.29) 
ความคิดเห็นเก่ียวกบัความคาดหวงัการบริหารแบบมีส่วนร่วมในการพฒันา

คุณภาพการศึกษา จ าแนกตามการมีส่วนร่วมในการวางแผน โดยภาพรวม อยู่ในระดับมาก  

(X̅ = 4.12, S.D. = 0.79) เมื่อพิจารณาเป็นรายขอ้ โดยเรียงล าดบัจากมากไปนอ้ย ไดแ้ก่ ผูบ้รหิาร
เปิดโอกาสใหอ้าจารยแ์ละผูป้กครองนกัเรียนมีส่วนร่วมในการก าหนดเป้าหมายการจดัการศึกษา  

อยู่ ในระดับมากที่สุด  (X̅ = 4.25, S.D. = 0.79) รองลงมาคือ ท่านและผู้บริหาร อาจารย ์ 

มีส่วนร่วมกนัวางแผนพฒันา อยู่ในระดับมาก (X ̅= 4.16, S.D. = 0.81) และนอ้ยที่สุด คือ ท่านมี

สว่นรว่มในการบรหิารงานทางดา้นวิชาการ อยู่ในระดบัปานกลาง ( X ̅ = 3.39, S.D. = 0.95) 
 

ตาราง 16 ตารางแสดงค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของความคิดเห็นเก่ียวกบัสภาพปัจจุบนัและ
ความคาดหวงัเก่ียวกบัการบรหิารแบบมีสว่นรว่ม จ าแนกตามการมีสว่นรว่มในการด าเนินงาน 

(n = 119) 

การมีส่วนร่วม 
ในการด าเนินงาน 

สภาพปัจจุบัน ความคาดหวัง 

X̅ S.D. ระดับ X̅ S.D. ระดับ 

1. ผูบ้รหิารใหโ้อกาสอาจารย ์
และผูป้กครองนกัเรียนมีสว่นรว่ม 
ในการแสดงความคิดเห็นปรบัปรุง 
และพฒันาโรงเรียน 

3.47 1.13 มาก 4.10 0.88 มาก 

2. ผูบ้รหิารใหอ้ านาจและโอกาส
อาจารยแ์ละผูป้กครองนกัเรียนได้
แสดงความสามารถในการ
ปฏิบติังาน 

3.51 1.13 มาก 4.14 0.89 มาก 
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ตาราง 16 (ต่อ) 
(n = 119) 

การมีส่วนร่วม 
ในการด าเนินงาน 

สภาพปัจจุบัน ความคาดหวัง 

X̅ S.D. ระดับ X̅ S.D. ระดับ 

3. ผูบ้รหิารใหก้ารสนบัสนนุ 
โครงการหรือกิจกรรมใหด้ าเนินไป 
ดว้ยดี 

3.82 1.08 มาก 4.28 0.83 
มาก
ที่สดุ 

4. ผูป้กครองมีสว่นร่วม 
ในการเสนอแนะ 
และสง่เสรมิสนบัสนนุในการจดั 
บรรยากาศการสรา้งสิ่งแวดลอ้มที่ดี 
ใหส้ถานศกึษา 

3.34 1.18 ปานกลาง 4.05 0.91 มาก 

5. ผูป้กครอง
มีสว่นรว่มในการระดม 
ทรพัยากรทางการศกึษา 
เพื่อสนบัสนนุการเรียนการสอน 
และพฒันาดา้นวิชาการ 

3.36 1.11 ปานกลาง 4.04 0.91 มาก 

6. ผูป้กครองมีสว่นร่วมในการให ้
ขอ้เสนอแนะเก่ียวกบั 
การปฏิบติังานในส่วนต่าง ๆ 
ของสถานศกึษา 

3.28 1.20 ปานกลาง 4.01 0.96 มาก 

7. ผูป้กครอง
มีสว่นรว่มในการประสาน 
ความรว่มมือและแลกเปลี่ยนกบั 
หน่วยงานอ่ืนในการปรบัปรุงและ 
พฒันาสถานศึกษา 

3.23 1.22 ปานกลาง 3.97 0.95 มาก 
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ตาราง 16 (ต่อ) 
(n = 119) 

การมีส่วนร่วม 
ในการด าเนินงาน 

สภาพปัจจุบัน ความคาดหวัง 

X̅ S.D. ระดับ X̅ S.D. ระดับ 

8. ผูป้กครอง
มีสว่นรว่มในการประชมุ 
ชีแ้จงการใชง้่ายงบประมาณและ 
ทรพัยากรเพื่อใหเ้กิดประโยชน ์
ต่อการบริหารจดัการศกึษา 

3.02 1.23 ปานกลาง 3.79 0.98 มาก 

9. ผูบ้รหิาร อาจารย ์
และผูป้กครองนกัเรียนรบัฟัง 
ความคิดเห็นของผูอ่ื้นดว้ย 
ความเต็มใจเพื่อน าไปพิจารณา 
เป็นทางเลือกในการไปปฏิบติั 

3.50 1.16 มาก 4.18 0.86 มาก 

10. 
ผูบ้รหิารจดัสวสัดิการสรา้งขวญั 
และก าลงัใจในการปฏิบติังาน 
ของบลุากรของสถานศึกษา 

3.65 1.07 มาก 4.16 0.88 มาก 

รวม 3.42 1.04 มาก 4.07 0.81 มาก 

 
จากตารางที่  16 พบว่า ความคิดเห็นเก่ียวกับสภาพปัจจุบันเก่ียวกับการ

บริหารแบบมีส่วนร่วมในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา จ าแนกตามการมีส่วนร่วมในการด าเนินงาน 

โดยภาพรวม อยู่ในระดับมาก (X̅ = 3.42, S.D. = 1.04) เมื่อพิจารณาเป็นรายขอ้ โดยเรียงล าดับ
จากมากไปน้อย ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารให้การสนับสนุนโครงการหรือกิจกรรมใหด้ าเนินไปดว้ยดี อยู่ใน

ระดับมาก (X̅ = 3.82, S.D. = 1.08) รองลงมาคือ ผูบ้ริหารจดัสวสัดิการสรา้งขวญัและก าลงัใจใน

การปฏิบติังานของบุคลากรของสถานศึกษา อยู่ในระดับมาก (X̅ = 3.65, S.D. = 1.07) และนอ้ย
ที่สุด คือ ท่านมีส่วนร่วมในการประชุม ชีแ้จงการใช้ง่ายงบประมาณและทรพัยากรเพื่อให้เกิด

ประโยชนต่์อการบรหิารจดัการศึกษา อยู่ในระดบัปานกลาง (X̅ = 3.02, S.D. = 1.23) 
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ความคิดเห็นเก่ียวกบัความคาดหวงัการบริหารแบบมีส่วนร่วมในการพฒันา
คุณภาพการศึกษา จ าแนกตามการมีส่วนร่วมในการด าเนินงาน โดยภาพรวม อยู่ในระดับมาก 

(X̅ = 4.07, S.D. = 0.81) เมื่อพิจารณาเป็นรายขอ้ โดยเรียงล าดบัจากมากไปนอ้ย ไดแ้ก่ ผูบ้รหิาร

ให้การสนับสนุนโครงการหรือกิจกรรมให้ด าเนินไปด้วยดี อยู่ในระดับมากที่สุด (X̅ = 4.28,  
S.D. = 0.83) รองลงมาคือ ผูบ้ริหาร อาจารย ์และผูป้กครองนักเรียนรบัฟังความคิดเห็นของผูอ่ื้น

ดว้ยความเต็มใจเพื่อน าไปพิจารณาเป็นทางเลือกในการไปปฏิบัติ อยู่ในระดับมาก ( X̅ = 4.18, 
S.D. = 0.86) และน้อยที่สุด คือ ท่านมีส่วนร่วมในการประชุม ชีแ้จงการใชง้่ายงบประมาณและ

ทรพัยากรเพื่อใหเ้กิดประโยชนต่์อการบริหารจดัการศึกษา อยู่ในระดบัมาก (X̅ = 3.79, S.D. = 0.98) 
 
ตาราง 17 ตารางแสดงค่าเฉลี่ยและสว่นเบี่ยงเบนมาตรฐานของความคิดเห็นเก่ียวกบัสภาพปัจจุบนัและ
ความคาดหวงัเก่ียวกบัการบรหิารแบบมีสว่นรว่ม จ าแนกตามการมีสว่นรว่มในการตดัสินใจ 

(n = 119) 

การมีส่วนร่วม 
ในการตัดสินใจ 

สภาพปัจจุบัน ความคาดหวัง 

X̅ S.D. ระดับ X̅ S.D. ระดับ 

1.ผูป้กครองมีสว่นรว่มในการจดัท า 
หลกัสตูร ฒนาและประเมิน 
หลกัสตูรสถานศกึษา  

2.87 1.27 ปานกลาง 3.78 1.09 มาก 

2. ผูป้กครอง
มีสว่นรว่มในการพิจารณา 
จดัสรรงบประมาณประจ าปี 
ของสถานศกึษา 

2.72 1.28 ปานกลาง 3.61 1.21 มาก 

3. ผูป้กครองมีสว่นร่วมในการ 
ระดมทนุและจดัหารายได ้
เพื่อพฒันาสถานศกึษา 

3.10 1.21 ปานกลาง 3.65 1.16 มาก 
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ตาราง 17 (ต่อ) 
(n = 119) 

การมีส่วนร่วม 
ในการตัดสินใจ 

สภาพปัจจุบัน ความคาดหวัง 

X̅ S.D. ระดับ X̅ S.D. ระดับ 

4. ผูบ้รหิารเปิดโอกาสใหอ้าจารย ์
และผูป้กครองนกัเรียนมีสว่นรว่ม 
ในการพิจารณาทางเลือก 
ในการตดัสินแกไ้ขปัญหา 

3.19 1.19 ปานกลาง 3.97 0.97 มาก 

5. ผูป้กครอง
มีสว่นรว่มในการสง่เสรมิ 
และพฒันาประสิทธิภาพ 
การปฏิบติังานในสถานศกึษา 

3.03 1.19 ปานกลาง 3.83 1.01 มาก 

6. ผูป้กครอง
มีสว่นรว่มในการประชมุ 
เพื่อหาแนวทางแกไ้ขปัญหา 

3.10 1.23 ปานกลาง 3.94 1.01 มาก 

7. ผูป้กครองมีสว่นร่วม 
ใหข้อ้เสนอแนะในการจดัสรร 
งบประมาณรวมถึง 
การใชจ้่ายงบประมาณจดัซือ้วสัด ุ
ครุภณัฑข์องสถานศึกษา 

2.89 1.23 ปานกลาง 3.63 1.14 มาก 

8. ผูบ้รหิารเปิดโอกาสใหอ้าจารย ์
และผูป้กครองนกัเรียน 
รว่มตดัสินใจในการปฏิบติั 
กิจกรรมต่าง ๆ ของสถานศกึษา 

3.24 1.12 ปานกลาง 3.91 0.97 มาก 

9. ผูบ้รหิารใหข้อ้มลูข่าวสารและ 
สารสนเทศที่จ  าเป็นในการ 
ปฏิบติังานอย่างรวดเร็ว 
และถกูตอ้งและทั่วถึง 

3.48 1.06 มาก 4.13 0.94 มาก 
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ตาราง 17 (ต่อ) 
(n = 119) 

การมีส่วนร่วม 
ในการตัดสินใจ 

สภาพปัจจุบัน ความคาดหวัง 

X̅ S.D. ระดับ X̅ S.D. ระดับ 

10.ผูบ้รหิารตรวจสอบขอ้มลู 
ความเหมาะสม และผลประเมิน 
จากผูม้ีสว่นเก่ียวขอ้งประกอบ 
การตดัสินใจในการบรหิาร 
สถานศึกษา 

3.42 1.11 มาก 4.05 0.96 มาก 

รวม 3.10 1.08 ปานกลาง 3.85 0.93 มาก 
 

จากตารางที่  17 พบว่า ความคิดเห็นเก่ียวกับสภาพปัจจุบันเก่ียวกับ 
การบริหารแบบมีส่วนร่วมในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา จ าแนกตามการมีส่วนร่วม  

ในการตัดสินใจ โดยภาพรวม อยู่ในระดับปานกลาง (X̅ = 3.10, S.D. = 1.08) เมื่อพิจารณาเป็น
รายขอ้ โดยเรียงล าดบัจากมากไปนอ้ย ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารใหข้อ้มลูข่าวสารและสารสนเทศที่จ  าเป็นใน

การปฏิบัติงานอย่างรวดเร็วและถูกต้องและทั่วถึงอยู่ในระดับมาก ( X̅ = 3.48, S.D. = 1.06) 
รองลงมาคือ ผู้บริหารตรวจสอบข้อมูล ความเหมาะสมและผลประเมินจากผู้มีส่วนเก่ียวข้อง

ประกอบการตัดสินใจในการบริหารสถานศึกษา อยู่ในระดับมาก (X̅ = 3.42, S.D. = 1.11) และ
นอ้ยที่สุด คือ ท่านมีส่วนร่วมในการพิจารณาจัดสรรงบประมาณประจ าปีของสถานศึกษา อยู่ใน

ระดบัปานกลาง (X̅ = 2.72, S.D. = 1.28) 
ความคิดเห็นเก่ียวกบัความคาดหวงัการบริหารแบบมีส่วนร่วมในการพฒันา

คุณภาพการศึกษา จ าแนกตามการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ โดยภาพรวม อยู่ในระดับมาก  

(X̅ = 3.85, S.D. = 0.93) เมื่อพิจารณาเป็นรายขอ้ โดยเรียงล าดับจากมากไปน้อย ผูบ้ริหารให้
ขอ้มูลข่าวสารและสารสนเทศที่จ  าเป็นในการปฏิบติังานอย่างรวดเร็วและถูกตอ้งและทั่วถึง อยู่ใน

ระดบัมาก (X̅ = 4.13, S.D. = 0.94) รองลงมาคือ ผูบ้ริหารตรวจสอบขอ้มลู ความเหมาะสม และ
ผลประเมินจากผูม้ีส่วนเก่ียวขอ้งประกอบการตัดสินใจในการบริหารสถานศึกษาอยู่ในระดบัมาก 

(X̅ = 4.05, S.D. = 0.96) และ น้อยที่สุด คือ ท่านมีส่วนร่วมในการพิจารณาจัดสรรงบประมาณ

ประจ าปีของสถานศึกษา อยู่ในระดบัมาก (X̅ = 3.61, S.D. = 1.21) 
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ตาราง 18 ตารางแสดงค่าเฉลี่ยและสว่นเบี่ยงเบนมาตรฐานของความคิดเห็นเก่ียวกบัสภาพปัจจุบนัและ
ความคาดหวงัเก่ียวกบัการบรหิารแบบมีสว่นรว่ม จ าแนกตามการมีสว่นรว่มในการรบัผลประโยชน ์ 

(n = 119) 

การมีส่วนร่วม 
ในการรับผลประโยชน ์ 

สภาพปัจจุบัน ความคาดหวัง 

X̅ S.D. ระดับ X̅ S.D. ระดับ 

1. ผูบ้รหิารใหอ้าจารยแ์ละ 
ผูป้กครอง นกัเรียนไดร้บั 
ผลประโยชนร์่วมกนั 
เมื่อเกิดผลผลิต ผลลพัธ ์หรือ
ความส าเรจ็อนัเกิดจากการ 
บรหิารจดัการรว่มกนั 

3.50 1.10 มาก 4.11 0.88 มาก 

2. ผูป้กครองไดร้บัประโยชนจ์าก 
ผลการด าเนินการ 
บรหิารของสถานศกึษา 

3.55 1.11 มาก 4.14 0.88 มาก 

3. ผูป้กครองไดร้บัประโยชนจ์าก 
การจดักิจกรรมต่าง ๆ  
ของสถานศกึษา 

3.71 1.02 มาก 4.18 0.88 มาก 

4. ผูป้กครองไดร้บัประโยชนจ์าก 
การพฒันาคณุภาพการศึกษา 
ของสถานศกึษา 

3.61 1.11 มาก 4.19 0.86 มาก 

5. ผูป้กครองไดร้บัประโยชน ์
จากการจดัการศกึษาของ 
สถานศึกษา 

3.61 1.13 มาก 4.17 0.90 มาก 

รวม 3.60 1.03 มาก 4.16 0.83 มาก 

 
จากตารางที่  18 พบว่า ความคิดเห็นเก่ียวกับสภาพปัจจุบันเก่ียวกับ 

การบริหารแบบมีส่วนร่วมในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา จ าแนกตามการมีส่วนร่วมในการรบั

ผลประโยชน์ โดยภาพรวม อยู่ในระดับมาก (X̅ = 3.60, S.D. = 1.03) เมื่อพิจารณาเป็นรายขอ้  
โดยเรียงล าดับจากมากไปน้อย ได้แก่ ท่านได้รับประโยชน์จากการจัดกิจกรรมต่าง ๆ ของ

สถานศึกษา อยู่ในระดับมาก (X̅ = 3.71, S.D. = 1.02) รองลงมาคือ ท่านได้รบัประโยชนจ์ากการ
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พัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาอยู่ในระดับมาก (X̅ = 3.61, S.D. = 1.11) ท่านได้รับ

ประโยชนจ์ากการจัดการศึกษาของสถานศึกษา อยู่ในระดับมาก (X̅ = 3.61, S.D. = 1.13) และ
นอ้ยที่สดุ คือ ผูบ้ริหารใหอ้าจารยแ์ละผูป้กครองนกัเรียนไดร้บัผลประโยชนร์่วมกนัเมื่อเกิดผลผลิต 

ผลลพัธห์รืความส าเร็จอนัเกิดจากการบริหารจดัการรว่มกนั อยู่ในระดบัมาก (X̅ = 3.50, S.D. = 1.10) 
ความคิดเห็นเก่ียวกบัความคาดหวงัการบริหารแบบมีส่วนร่วมในการพฒันา

คุณภาพการศึกษา จ าแนกตามการมีส่วนร่วมในการรบัผลประโยชน ์โดยภาพรวม อยู่ในระดับมาก 

(X̅ = 4.16, S.D. = 0.83) เมื่อพิจารณาเป็นรายขอ้ โดยเรียงล าดับจากมากไปนอ้ย ไดแ้ก่ ท่านไดร้บั

ประโยชน์จากการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาอยู่ในระดับมาก ( X̅ = 4.19,  
S.D. = 0.86) รองลงมาคือ ท่านได้รับประโยชน์จากการจัดกิจกรรมต่าง ๆ ของสถานศึกษา  

อยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.18, S.D. = 0.88) และน้อยที่สุด คือ ผูบ้ริหารใหอ้าจารยแ์ละผูป้กครอง
นกัเรียนไดร้บัผลประโยชนร์่วมกันเมื่อเกิดผลผลิต ผลลพัธ์ หรืความส าเร็จ อันเกิดจากการบริหาร

จดัการรว่มกนั อยู่ในระดบัมาก (X̅ = 4.11, S.D. = 0.88) 
 

ตาราง 19 ตารางแสดงค่าเฉลี่ยและสว่นเบี่ยงเบนมาตรฐานของความคิดเห็นเก่ียวกบัสภาพปัจจุบนัและ
ความคาดหวงัเก่ียวกบัการบรหิารแบบมีสว่นรว่ม จ าแนกตามการมีสว่นรว่มในการประเมินผล 

(n = 119) 

การมีส่วนร่วม 
ในการประเมินผล 

สภาพปัจจุบัน ความคาดหวัง 

X̅ S.D. ระดับ X̅ S.D. ระดับ 

1. ผูป้กครองมีสว่นร่วมในการ 
สรุปผลการจดัโครงการ 
งานกิจกรรมต่าง ๆ 
ของสถานศกึษา 

3.13 1.30 ปานกลาง 3.85 1.12 มาก 

2. ผูป้กครองมีสว่นร่วม 
ในการก ากบัติดตามการด าเนิน
งานดา้นต่าง ๆ ของสถานศึกษา 

3.19 1.22 ปานกลาง 3.87 1.06 มาก 

3. ผูป้กครองมีสว่นร่วมใน 
การประเมินผลการจดัโครงการ 
งานกิจกรรมต่าง ๆ 
ของสถานศกึษา 

3.14 1.20 ปานกลาง 3.84 1.07 มาก 



 138 

 

ตาราง 19 (ต่อ) 
(n = 119) 

การมีส่วนร่วม 
ในการประเมินผล 

สภาพปัจจุบัน ความคาดหวัง 

X̅ S.D. ระดับ X̅ S.D. ระดับ 

4. ผูป้กครองมีสว่นร่วมในการ 
ประเงินผลก ากบัติคตามการใช ้
งบประมาณในการจดั 
การศึกษาในดา้นต่าง ๆ 
ของสถานศกึษา 

2.99 1.20 ปานกลาง 3.76 1.08 มาก 

5. ผูป้กครอง
มีสว่นรว่มในการประเมิน 
มาตรฐานการปฏิบติังาน 

3.05 1.24 ปานกลาง 3.82 1.08 มาก 

6. ผูป้กครอง
มีสว่นรว่มในการประเมิน 
คณุภาพและประสิทธิภาพ 
การเรียนของผูเ้รียน 

3.30 1.18 ปานกลาง 4.03 0.92 มาก 

7. ผูป้กครอง
มีสว่นรว่มในการวิเคราะหผ์ล 
การด าเนินงานของสถานศกึษา 

3.07 1.24 ปานกลาง 3.87 1.07 มาก 

8. ผูป้กครอง
มีสว่นรว่มในการประเมินผล 
การปฏิบติังานตามแผน 

3.07 1.23 ปานกลาง 3.85 1.02 มาก 

9. ผูป้กครองมีสว่นร่วมใน 
การแสดงความคิดเห็น 
ใหข้อ้มลูการปฏิบติังาน 
ของสถานศกึษา 

3.18 1.17 ปานกลาง 3.87 1.02 มาก 
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ตาราง 19 (ต่อ) 
(n = 119) 

การมีส่วนร่วม 
ในการประเมินผล 

สภาพปัจจุบัน ความคาดหวัง 

X̅ S.D. ระดับ X̅ S.D. ระดับ 

10. ผูบ้ริหารเปิดโอกาสให ้
อาจารยแ์ละผูป้กครองนกัเรียน
มีสว่นรว่มในการวินิจฉยั 
ปัญหาต่าง ๆ เกิดขึน้ใน 
การปฏิบติังาน 

 3.24 1.15 ปานกลาง 3.92 0.99 มาก 

รวม 3.14 1.13 ปานกลาง 3.87 0.97 มาก 
 
จากตารางที่  19 พบว่า ความคิดเห็นเก่ียวกับสภาพปัจจุบันเก่ียวกับ 

การบริหารแบบมีส่วนร่วมในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา จ าแนกตามการมีส่วนร่วมในการ

ประเมินผล โดยภาพรวม อยู่ในระดบัปานกลาง (X̅ = 3.14, S.D. = 1.13) เมื่อพิจารณาเป็นรายขอ้ 
โดยเรียงล าดบัจากมากไปนอ้ย ไดแ้ก่ ท่านมีส่วนรว่มในการประเมินคณุภาพและประสิทธิภาพการ

เรียนของผูเ้รียน อยู่ในระดบัปานกลาง (X̅ = 3.30, S.D. = 1.18) รองลงมาคือ ผูบ้ริหารเปิดโอกาส
ใหอ้าจารยแ์ละผูป้กครองนักเรียนมีส่วนร่วมในการวินิจฉัยปัญหาต่าง ๆ เกิดขึน้ในการปฏิบติังาน 

อยู่ในระดบัปานกลาง (X̅ = 3.24, S.D. = 1.13) และนอ้ยสุดคือท่านมีส่วนร่วมในการประเมินผล
ก ากับติดตามการใชง้บประมาณ ในการจัดการศึกษาในดา้นต่าง ๆ ของสถานศึกษา อยู่ในระดับ

ปานกลาง (X̅ = 2.99, S.D. = 1.20) 
ความคิดเห็นเก่ียวกบัความคาดหวงัการบริหารแบบมีส่วนร่วมในการพฒันา

คุณภาพการศึกษา จ าแนกตามการมีส่วนร่วมในการประเมินผล โดยภาพรวม อยู่ในระดับมาก 

(X̅ = 3.87, S.D. = 0.97) เมื่อพิจารณาเป็นรายขอ้ โดยเรียงล าดับจากมากไปนอ้ย ไดแ้ก่ ท่านมี

สว่นรว่มในการประเมินคณุภาพและประสิทธิภาพการเรียนของผูเ้รียน อยู่ในระดบัมาก (X̅ = 4.03, 
S.D. = 0.92) รองลงมาคือ ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหอ้าจารยแ์ละผูป้กครองนักเรียนมีส่วนร่วมในการ

วินิจฉัยปัญหาต่าง ๆ เกิดขึน้ในการปฏิบัติงาน อยู่ในระดับมาก (X̅ = 3.92, S.D. = 0.99) และ 
น้อยที่สุด คือ ท่านมีส่วนร่วมในการประเงินผลก ากับติดตามการใช้งบประมาณ ในการจัด

การศกึษาในดา้นต่าง ๆ ของสถานศกึษา อยู่ในระดบัมาก (X̅= 3.76, S.D. = 1.08) 
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ส่วนที ่3 ผลการวิเคราะห ์(ส าหรับศิษยเ์ก่า) 
4.1 ผลการวิเคราะหข์้อมูลปัจจัยส่วนบุคคล  

การวิเคราะหข์อ้มูลปัจจัยส่วนบุคคลของกลุ่มตัวอย่างการศึกษาวิจัย โดยใช้
การแจกแจงความถ่ีและค่า รอ้ยละดงัต่อไปนี ้

 
ตาราง 20 ตารางแสดงจ านวนและค่ารอ้ยละของปัจจัยส่วนบุคคลประกอบด้วย เพศ ปีที่จบ
การศกึษา 
 

ปัจจัยส่วนบุคคล จ านวน ร้อยละ 

1. เพศ   
 ชาย 54 45.76 
 หญิง 64 54.24 

รวม 118 100.00 
2. ปีทีจ่บการศึกษา   
 ปี พ.ศ. 2530-2534  24 20.34 
 ปี พ.ศ. 2535-2539  31 26.27 
 ปี พ.ศ. 2540-2544 12 10.17 
 ปี พ.ศ. 2545-2549 7 5.93 
 ปี พ.ศ. 2550-2554 14 11.86 
 ปี พ.ศ. 2555-2559 12 10.17 
 ปี พ.ศ. 2560-2564 18 15.25 

รวม 118 100.00 

 
จากตารางที่  20 พบว่า กลุ่มตัวอย่าง เป็นเพศหญิ ง จ านวน 64 คน 

คิดเป็นรอ้ยละ 54.24 รองลงมาคือ เพศชาย จ านวน 54 คน คิดเป็นรอ้ยละ 45.76 ตามล าดบั 
กลุ่มตัวอย่างส่วนใหญ่ปีที่จบการศึกษา ปี พ.ศ. 2535-2539 จ านวน 31 คน 

คิดเป็นรอ้ยละ 26.27 รองลงมาคือ ปีที่จบการศึกษา 2530-2534 จ านวน 24 คน คิดเป็นรอ้ยละ 
20.34 ปี ที่ จบการศึกษ า ปี  พ .ศ . 2560 -2564 จ านวน  18 คน  คิด เป็น ร้อยละ  15 .25 
ปีที่จบการศึกษาปี พ.ศ. 2550-2554 จ านวน 14 คน คิดเป็นรอ้ยละ 11.86 ปี พ.ศ. 2540-2544 
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และ พ.ศ. 2555-2559 จ านวนเท่ากันคือ 12 คน คิดเป็นรอ้ยละ 10.17 และปี พ.ศ. 2545-2549 
จ านวน 7 คน คิดเป็นรอ้ยละ 5.93 ตามล าดบั 
 

4.2 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลค่าเฉล่ีย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของ
สภาพปัจจุบันและความคาดหวังเกี่ยวกับการบริหารแบบมีส่วนร่วมในการพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาของโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ ปทุมวัน 

 
ตาราง 21 ตารางแสดงค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของความคิดเห็นเก่ียวกับสภาพ
ปัจจบุนัและความคาดหวงัเก่ียวกบัการบรหิารแบบมีสว่นรว่ม โดยภาพรวม 

(n = 118) 

การบริหารแบบมีส่วนร่วม 
สภาพปัจจุบัน ความคาดหวัง 

X̅ S.D. ระดับ X̅ S.D. ระดับ 

1. การมีสว่นร่วมในการวางแผน 2.67 0.98 ปานกลาง 3.56 0.89 มาก 
2. การมีสว่นร่วมในการด าเนินงาน 2.61 1.08 ปานกลาง 3.61 0.89 มาก 
3. การมีสว่นร่วมในการตดัสินใจ 2.36 1.05 นอ้ย 3.25 1.01 ปานกลาง 
4. การมีส่วนร่วมในการรบัผลประโยชน ์ 2.96 1.16 ปานกลาง 3.56 1.01 มาก 
5. การมีสว่นร่วมในการประเมินผล 2.03 1.00 นอ้ย 3.11 1.10 ปานกลาง 

รวม 2.53 0.97 น้อย 3.42 0.90 มาก 

 
จากตารางที่  21 พบว่า ความคิดเห็นเก่ียวกับสภาพปัจจุบันเก่ียวกับการ

บริหารแบบมีส่วนร่วมในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา โดยภาพรวมอยู่ในระดบันอ้ย ( X̅ = 2.53, 
S.D. = 0.97) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน โดยเรียงล าดับจากมากไปน้อย ได้แก่ การมีส่วนร่วม  

ในการรับผลประโยชน์ อยู่ในระดับปานกลาง (X̅ = 2.96, S.D. = 1.16) รองลงมาคือ การมี 

ส่วนร่วมในการวางแผน อยู่ในระดับปานกลาง ( X̅ = 2.67, S.D. = 0.98) การมีส่วนร่วมใน 

การด าเนินงาน อยู่ในระดับปานกลาง (X̅ = 2.61, S.D. = 1.08) การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ  

อยู่ในระดับน้อย (X̅= 2.36, S.D. = 1.05) การมีส่วนร่วมใน การประเมินผล อยู่ในระดับน้อย  

(X̅ = 2.03, S.D. = 1.00) ตามล าดบั 
ความคิดเห็นเก่ียวกบัความคาดหวงัการบริหารแบบมีส่วนร่วมในการพฒันา

คุณภาพการศึกษา โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (X̅ = 3.42, S.D. = 0.90) เมื่อพิจารณาเป็น 
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รายดา้น โดยเรียงล าดับจากมากไปนอ้ย ไดแ้ก่ การมีส่วนร่วมในการด าเนินงาน อยู่ในระดับมาก 

(X̅ = 3.61, S.D. = 0.89) รองลงมาคือ การมีส่วนร่วมในการรบัผลประโยชน์ อยู่ในระดับมาก  

(X̅ = 3.56, S.D. = 1.01) การมีส่วนร่วมในการวางแผน อยู่ในระดบัมาก (X̅ = 3.56, S.D. = 0.89) 

การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ อยู่ในระดับปานกลาง (X̅ = 3.25, S.D. = 1.01) การมีส่วนร่วม 

ในการประเมินผล อยู่ในระดบัปานกลาง (X̅ = 3.11, S.D. = 1.10) ตามล าดบั 
 
ตาราง 22 ตารางแสดงค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของความคิดเห็นเก่ียวกับสภาพ
ปัจจุบันและความคาดหวังเก่ียวกับการบริหารแบบมีส่วนร่วม จ าแนกตามการมีส่วนร่วมในการ
วางแผน 

(n = 118) 

การมีส่วนร่วมในการวางแผน 
สภาพปัจจุบัน ความคาดหวัง 

X̅ S.D. ระดับ X̅ S.D. ระดับ 

1. ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหศิ้ษยเ์ก่า 
มีส่วนร่วมในการก าหนด 
เป้าหมายการจัดการศึกษา 
ของสถานศึกษา 

2.78 1.12 ปานกลาง 3.65 0.95 มาก 

2. ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหศิ้ษยเ์ก่า 
มีส่วนร่วมในการก าหนดแผน 
การด าเนินงานต่าง ๆ 
ของสถานศึกษา 

2.75 1.12 ปานกลาง 3.52 0.93 มาก 

3. ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหศิ้ษยเ์ก่า 
มีส่วนร่วมในการวิเคราะห ์
สภาพปัญหาต่าง ๆ 
ท่ีเกิดขึน้ในการปฏิบติังาน 

2.68 1.13 ปานกลาง 3.61 1.00 มาก 
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ตาราง 22 (ต่อ) 
(n = 118) 

การมีส่วนร่วมในการวางแผน 
สภาพปัจจุบัน ความคาดหวัง 

X̅ S.D. ระดับ X̅ S.D. ระดับ 

4. ศิษยเ์ก่าและผูบ้ริหาร อาจารย ์
มีส่วนร่วมกันวางแผนพฒันา 
การจดัการเรียนการสอนใหมี้คณุภาพ 

2.75 1.14 ปานกลาง 3.66 1.07 มาก 

5. ศิษยเ์ก่ามีส่วนร่วม 
ในการพฒันาทางดา้นวิชาการ 

1.98 1.00 นอ้ย 3.04 1.14 ปานกลาง 

6. ศิษยเ์ก่าและผูบ้ริหาร อาจารย ์
มีส่วนร่วมกันวางแผนพฒันา 
คณุลกัษณะอนัพึงประสงค ์
ของผูเ้รียน 

2.48 1.17 นอ้ย 3.58 1.13 มาก 

7. ผูบ้ริหารใหค้วามส าคญัใน 
การสรา้งความร่วมมือเพ่ือ 
วางแผนพฒันาคณุภาพ 
การศึกษาของสถานศึกษา 

3.17 1.24 ปานกลาง 3.78 1.06 มาก 

รวม 
2.67 0.98 

ปาน
กลาง 

3.56 0.89 มาก 

 

จากตารางที่  22 พบว่า ความคิดเห็นเก่ียวกับสภาพปัจจุบันเก่ียวกับ 
การบริหารแบบมีส่วนร่วมในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา จ าแนกตามการมีส่วนร่วมในการ

วางแผน โดยภาพรวม อยู่ในระดับปานกลาง (X̅ = 2.67, S.D. = 0.98) เมื่อพิจารณาเป็นรายขอ้ 
โดยเรียงล าดับจากมากไปน้อย ได้แก่ ผู ้บริหารให้ความส าคัญในการสรา้งความร่วมมือเพื่อ

วางแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา อยู่ในระดับปานกลาง (X̅ = 3.17, S.D. = 1.24) 
รองลงมาคือ ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหศิ้ษยเ์ก่ามีส่วนร่วม ในการก าหนดเป้าหมายการจัดการศึกษาของ

สถานศึกษา อยู่ในระดับปานกลาง (X̅ = 2.78, S.D. = 1.12) ผู้บริหารเปิดโอกาสให้ศิษย์เก่าร่วม
ก าหนดเป้าหมาย และวตัถุประสงคใ์นการท างานใหไ้ปในทิศทางเดียวกัน อยู่ในระดับปานกลาง 

(X̅ = 2.78, S.D. = 1.16) และนอ้ยสดุคือท่านมีสว่นรว่มในการพฒันาทางดา้นวิชาการ อยู่ในระดบั

นอ้ย (X̅ = 1.98, S.D. = 1.00) 
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ความคิดเห็นเก่ียวกบัความคาดหวงัการบริหารแบบมีส่วนร่วมในการพฒันา
คุณภาพการศึกษา จ าแนกตามการมีส่วนร่วมในการวางแผน โดยภาพรวม อยู่ในระดับมาก  

(X̅ = 3.56, S.D. = 0.89) เมื่อพิจารณาเป็นรายขอ้ โดยเรียงล าดบัจากมากไปนอ้ย ไดแ้ก่ ผูบ้รหิาร
ใหค้วามส าคัญในการสรา้งความร่วมมือเพื่อวางแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา 

อยู่ในระดบัมาก (X̅ = 3.78, S.D. = 1.06) รองลงมา คือ ท่านและผูบ้ริหาร อาจารย ์มีส่วนร่วมกัน

วางแผนพัฒนาการจัดการเรียนการสอนใหม้ีคุณภาพ อยู่ในระดับมาก (X̅ = 3.66, S.D. = 1.07) 

และนอ้ยที่สดุ คือ ท่านมีส่วนร่วมในการพฒันาทางดา้นวิชาการ อยู่ในระดบัปานกลาง (X̅ = 3.04, 
S.D. = 1.14) 
 

ตาราง 23 ตารางแสดงค่าเฉลี่ยและสว่นเบี่ยงเบนมาตรฐานของความคิดเห็นเก่ียวกบัสภาพปัจจุบนัและ
ความคาดหวงัเก่ียวกบัการบรหิารแบบมีสว่นรว่ม จ าแนกตามการมีสว่นรว่มในการด าเนินงาน 

(n = 118) 

การมีส่วนร่วมใน 
การด าเนินงาน 

สภาพปัจจุบัน ความคาดหวัง 

X̅ S.D. ระดับ X̅ S.D. ระดับ 

1. ผูบ้ริหารให้โอกาสศิษย์เก่า 
มีส่วนร่วมในการแสดงความคิด 
เห็นปรับปรุงและพัฒนาสถานศึกษา 

3.06 1.21 ปานกลาง 3.92 1.03 มาก 

2. ศิษยเ์ก่ามีสว่นร่วมในการ 
เสนอแนะและสง่เสรมิสนบัสนนุ 
ในการจดับรรยากาศการสรา้ง 
สิ่งแวดลอ้มที่ดีใหส้ถานศกึษา 

2.40 1.28 นอ้ย 3.55 1.03 มาก 

3. ศิษยเ์ก่ามีสว่นร่วมในการให ้
ขอ้เสนอแนะเก่ียวกบัการปฏิบติัง
านในสว่นต่าง ๆ ของสถานศึกษา 

2.30 1.21 นอ้ย 3.40 1.02 มาก 

4. ศิษยเ์ก่ามีส่วนร่วมในการ 
ประสานความร่วมมือและ 
แลกเปล่ียนกับหน่วยงานอ่ืน 
ในการปรบัปรุงและพัฒนาโรงเรียน 

2.23 1.18 นอ้ย 3.33 1.09 
ปาน
กลาง 
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ตาราง 23 (ต่อ) 
(n = 118) 

การมีส่วนร่วมในการด าเนินงาน 
สภาพปัจจุบัน ความคาดหวัง 

X̅ S.D. ระดับ X̅ S.D. ระดับ 

5. ผูบ้รหิารและอาจารย ์
รบัฟังความคิดเห็นของท่าน 
ดว้ยความเต็มใจ 
เพื่อน าไปพิจารณาเป็นทางเลือก 
ในการไปปฏิบติั 

3.08 1.29 ปานกลาง 3.84 0.96 มาก 

รวม 
2.61 1.08 

ปาน
กลาง 

3.61 0.89 มาก 

 
จากตารางที่  23 พบว่า ความคิดเห็นเก่ียวกับสภาพปัจจุบันเก่ียวกับ 

การบริหารแบบมีส่วนร่วมในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา จ าแนกตามการมีส่วนร่วมใน  

การด าเนินงานโดยภาพรวม อยู่ในระดบัปานกลาง (X̅ = 2.61, S.D. = 1.08) เมื่อพิจารณาเป็นราย
ขอ้ โดยเรียงล าดับจากมากไปนอ้ย ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารและอาจารย ์รบัฟังความคิดเห็นของท่านดว้ย

ความเต็มใจ เพื่อน าไปพิจารณาเป็นทางเลือกในการไปปฏิบติั อยู่ในระดับปานกลาง ( X̅ = 3.08, 
S.D. = 1.29) รองลงมาคือ ผูบ้รหิารใหโ้อกาสศิษยเ์ก่ามีส่วนรว่มในการแสดงความคิดเห็นปรบัปรุง 

และพัฒนาสถานศึกษา อยู่ในระดับปานกลาง (X̅ = 3.06, S.D. = 1.21) และนอ้ยสุดคือ ท่านมี
ส่วนร่วมในการประสานความร่วมมือและแลกเปลี่ยนกบัหน่วยงานอ่ืนในการปรบัปรุงและพัฒนา

โรงเรียน อยู่ในระดบันอ้ย (X̅ = 2.23, S.D. = 1.18) 
ความคิดเห็นเก่ียวกบัความคาดหวงัการบริหารแบบมีส่วนร่วมในการพฒันา

คุณภาพการศึกษา จ าแนกตามการมีส่วนร่วมในการด าเนินงานโดยภาพรวม อยู่ในระดับมาก  

(X̅ = 3.61, S.D. = 0.89) เมื่อพิจารณาเป็นรายขอ้ โดยเรียงล าดบัจากมากไปนอ้ย ไดแ้ก่ ผูบ้รหิาร
ให้โอกาสศิษย์เก่ามีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็นปรบัปรุง และพัฒนาสถานศึกษา อยู่ใน

ระดับมาก (X̅ = 3.92, S.D. = 1.03) รองลงมาคือ ผูบ้ริหารและอาจารย ์รบัฟังความคิดเห็นของ
ท่านด้วยความเต็มใจ เพื่อน าไปพิจารณาเป็นทางเลือกในการไปปฏิบัติ  อยู่ ในระดับมาก  

(X̅ = 3.84, S.D. = 0.96) และน้อยสุดคือ ท่านมีส่วนร่วมในการประสานความร่วมมือและ
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แลกเปลี่ยนกบัหน่วยงานอ่ืนในการปรบัปรุงและพฒันาโรงเรียน อยู่ในระดบัปานกลาง (X̅ = 3.33, 
S.D. = 1.09) 
 

ตาราง 24 ตารางแสดงค่าเฉลี่ยและสว่นเบี่ยงเบนมาตรฐานของความคิดเห็นเก่ียวกบัสภาพปัจจุบนัและ
ความคาดหวงัเก่ียวกบัการบรหิารแบบมีสว่นรว่ม จ าแนกตามการมีสว่นรว่มในการตดัสินใจ 

(n = 118) 

การมีส่วนร่วม 
ในการตัดสินใจ 

สภาพปัจจุบัน ความคาดหวัง 

X̅ S.D. ระดับ X̅ S.D. ระดับ 

1. ศิษยเ์ก่ามีสว่นรว่มในการจดัท า 
หลกัสตูร พฒันาและประเมิน 
หลกัสตูรสถานศกึษา 

1.89 1.07 นอ้ย 2.90 1.14 ปานกลาง 

2. ผูบ้รหิารเปิดโอกาสใหศ้ิษยเ์ก่า 
มีสว่นรว่มในการพิจารณา 
ทางเลือกในการตดัสินแกไ้ขปัญหา 

2.64 1.27 
ปาน
กลาง 

3.47 1.09 มาก 

3. ศิษยเ์ก่ามีสว่นรว่ม 
ในการสง่เสรมิและพฒันา 
ประสิทธิภาพการปฏิบตัิงาน 
ในสถานศกึษา 

2.17 1.19 นอ้ย 3.06 1.16 ปานกลาง 

4. ศิษยเ์ก่ามีสว่นรว่มในการประชมุ 
เพื่อหาแนวทางแกไ้ขปัญหา 
การเรียนการสอน 

2.08 1.27 นอ้ย 3.17 1.28 ปานกลาง 

5. ผูบ้รหิารและอาจารย ์
เปิดโอกาสใหศ้ิษยเ์ก่า 
รว่มตดัสินใจในการปฏิบตัิ 
กิจกรรมต่าง ๆ ของสถานศกึษา 

3.03 1.29 ปานกลาง 3.63 1.04 มาก 

รวม 2.36 1.05 น้อย 3.25 1.01 ปานกลาง 
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จากตารางที่  24 พบว่า ความคิดเห็นเก่ียวกับสภาพปัจจุบันเก่ียวกับการ
บริหารแบบมีส่วนร่วมในการพัฒนาคณุภาพการศึกษา จ าแนกตามการมีส่วนรว่มในการตดัสินใจ 

อยู่ในระดบันอ้ย (X̅ = 2.36, S.D. = 1.05) เมื่อพิจารณาเป็นรายขอ้ โดยเรียงล าดบัจากมากไปนอ้ย 
ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารและอาจารยเ์ปิดโอกาสใหศิ้ษยเ์ก่าร่วมตัดสินใจในการปฏิบัติกิจกรรมต่าง ๆ ของ

สถานศึกษา อยู่ในระดบัปานกลาง (X̅ = 3.03, S.D. = 1.29) รองลงมาคือ ผูบ้ริหารเปิดโอกาสให้

ศิษยเ์ก่ามีส่วนรว่มในการพิจารณาทางเลือกในการตดัสินแกไ้ขปัญหา อยู่ในระดบันอ้ย (X̅ = 2.64, 
S.D. = 1.27) และ น้อยที่สุด คือ ท่านมีส่วนร่วมในการจัดท าหลักสูตร พัฒนาและประเมิน

หลกัสตูรสถานศกึษา อยู่ในระดบันอ้ย (X̅ = 1.89, S.D. = 1.07) 
ความคิดเห็นเก่ียวกบัความคาดหวงัการบริหารแบบมีส่วนร่วมในการพฒันา

คณุภาพการศึกษา จ าแนกตามการมีส่วนรว่มในการตดัสินใจ โดยภาพรวม อยู่ในระดบัปานกลาง 

(X̅ = 3.25, S.D. = 1.01) เมื่อพิจารณาเป็นรายขอ้ โดยเรียงล าดบัจากมากไปนอ้ย ไดแ้ก่ ผูบ้รหิาร
และอาจารย์เปิดโอกาสให้ศิษย์เก่าร่วมตัดสินใจในการปฏิบัติกิจกรรมต่าง ๆ ของสถานศึกษา  

อยู่ในระดบัมาก (X̅ = 3.63, S.D. = 1.04) รองลงมาคือ ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหศิ้ษยเ์ก่ามีส่วนร่วม

ในการพิจารณาทางเลือกในการตดัสินแกไ้ขปัญหาอยู่ในระดบัมาก (X̅ = 3.47, S.D. = 1.09) และ
น้อยสุดคือ ท่านมีส่วนร่วมในการจัดท าหลักสูตร พัฒนาและประเมินหลักสูตรสถานศึกษา  

อยู่ในระดบัปานกลาง (X̅ = 2.90, S.D. = 1.14) 
 

ตาราง 25 ตารางแสดงค่าเฉลี่ยและสว่นเบี่ยงเบนมาตรฐานของความคิดเห็นเก่ียวกบัสภาพปัจจุบนัและ
ความคาดหวงัเก่ียวกบัการบรหิารแบบมีสว่นรว่ม จ าแนกตามการมีสว่นรว่มในการรบัผลประโยชน ์ 

(n = 118) 

การมีส่วนร่วม 
ในการรับผลประโยชน์ 

สภาพปัจจุบัน ความคาดหวัง 

X̅ S.D. ระดับ X̅ S.D. ระดับ 

1. ศิษยเ์ก่าไดร้บัผลประโยชน ์
รว่มกนัเมื่อเกิดผลผลิต ผลลพัธ ์
หรือความส าเรจ็ อนัเกิดจาก 
การบริหารจดัการร่วมกนั 

3.11 1.20 ปานกลาง 3.73 0.98 มาก 

2. ศิษยเ์ก่าไดร้บัประโยชน ์

จากผลการด าเนินการบรหิาร 
ของสถานศกึษา 

2.80 1.32 ปานกลาง 3.46 1.13 มาก 
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ตาราง 25 (ต่อ)  
(n = 118) 

การมีส่วนร่วม 
ในการรับผลประโยชน์ 

สภาพปัจจุบัน ความคาดหวัง 

X̅ S.D. ระดับ X̅ S.D. ระดับ 

3. ศิษยเ์ก่าไดร้บัประโยชน ์
จากการจดักิจกรรมต่าง ๆ  
ของสถานศกึษา 

3.08 1.29 ปานกลาง 3.56 1.17 มาก 

4. ศิษยเ์ก่าไดร้บัประโยชน ์
จากการพฒันาคณุภาพ 
การศึกษาของสถานศกึษา 

2.94 1.29 ปานกลาง 3.58 1.14 มาก 

5. ศิษยเ์ก่าไดร้บัประโยชน ์
จากการจดัการศกึษา 
ของสถานศกึษา 

2.87 1.30 ปานกลาง 3.50 1.13 มาก 

รวม 2.96 1.16 ปานกลาง 3.56 1.01 มาก 
 

จากตารางที่  25 พบว่า ความคิดเห็นเก่ียวกับสภาพปัจจุบันเก่ียวกับ 
การบริหารแบบมีส่วนร่วมในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา จ าแนกตามการมีส่วนร่วมในการรับ

ผลประโยชน์ อยู่ในระดับปานกลาง (X̅ = 2.96, S.D. = 1.16) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ โดย
เรียงล าดบัจากมากไปนอ้ย ไดแ้ก่ ศิษยเ์ก่าไดร้บัผลประโยชนร์่วมกันเมื่อเกิดผลผลิต ผลลพัธ์ หรือ

ความส าเร็จ อันเกิดจากการบริหารจัดการร่วมกัน อยู่ในระดับปานกลาง (X̅ = 3.11, S.D. = 1.20) 
รองลงมาคือ ท่านไดร้บัประโยชนจ์ากการจัดกิจกรรมต่าง ๆ ของสถานศึกษาอยู่ในระดับปานกลาง 

(X̅ = 3.08, S.D. = 1.29) และนอ้ยที่ สุดคือ ท่านไดร้บัประโยชนจ์ากผลการด าเนินการบรหิารของ

สถานศกึษา อยู่ในระดบัปานกลาง ( X̅ = 2.80, S.D. = 1.32) 
ความคิดเห็นเก่ียวกบัความคาดหวงัการบริหารแบบมีส่วนร่วมในการพฒันา

คณุภาพการศกึษา จ าแนกตามการมีสว่นรว่มในการรบัผลประโยชน ์โดยภาพรวม อยู่ในระดบัมาก 

(X̅ = 3.56, S.D. = 1.01) เมื่อพิจารณาเป็นรายขอ้ โดยเรียงล าดับจากมากไปนอ้ย ไดแ้ก่ ศิษยเ์ก่า
ไดร้บัผลประโยชนร์่วมกนัเมื่อเกิดผลผลิต ผลลพัธ์ หรือความส าเร็จ อนัเกิดจากการบริหารจดัการ

ร่วมกัน อยู่ในระดับมาก (X̅ = 3.73, S.D. = 0.98) รองลงมาคือ ท่านได้รบัประโยชน์จากการ

พัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา อยู่ในระดับมาก ( X̅ = 3.58, S.D. = 1.14) และ 
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นอ้ยที่สุด คือ ท่านไดร้บัประโยชนจ์ากผลการด าเนินการบริหารของสถานศึกษา อยู่ในระดับมาก 

(X̅ = 3.46, S.D. = 1.13) 
 

ตาราง 26 ตารางแสดงค่าเฉลี่ยและสว่นเบี่ยงเบนมาตรฐานของความคิดเห็นเก่ียวกบัสภาพปัจจุบนัและ
ความคาดหวงัเก่ียวกบัการบรหิารแบบมีสว่นรว่ม จ าแนกตามการมีสว่นรว่มในการประเมินผล 

(n = 118) 

การมีส่วนร่วม 
ในการประเมินผล 

สภาพปัจจุบัน ความคาดหวัง 

X̅ S.D. ระดับ X̅ S.D. ระดับ 

1. ศิษยเ์ก่ามีส่วนร่วมในการ 
สรุปผลการจดัโครงการ 
งานกิจกรรมต่าง ๆ ของ 
สถานศึกษา 

2.19 1.26 นอ้ย 3.11 1.11 ปานกลาง 

2. ศิษยเ์ก่ามีส่วนร่วมในการก ากบั 
ติดตามการด าเนินงาน 
ดา้นต่าง ๆ ของสถานศึกษา 

2.14 1.20 นอ้ย 3.09 1.16 ปานกลาง 

3. ศิษยเ์ก่ามีส่วนร่วมในการ 
ประเมินผลการจดัโครงการ  
งานกิจกรรมต่าง ๆ 
ของสถานศึกษา 

2.03 1.17 นอ้ย 3.08 1.17 ปานกลาง 

4. ศิษยเ์ก่ามีส่วนร่วมในการ 
ประเมินมาตรฐานการปฏิบติังาน 

1.99 1.21 นอ้ย 3.03 1.22 ปานกลาง 

5. ศิษยเ์ก่ามีส่วนร่วมในการ 
ประเมินคุณภาพและประสิทธิภาพ
การสอนของอาจารย ์

1.89 1.10 นอ้ย 3.19 1.27 ปานกลาง 

6. ศิษยเ์ก่ามีสว่นร่วมในการ 
วิเคราะหผ์ลการด าเนินงานของ 
สถานศึกษา 

1.90 1.14 นอ้ย 3.08 1.22 ปานกลาง 

7. ศิษยเ์ก่ามีสว่นร่วมในการแสดง 
ความคิดเห็นใหข้อ้มลูการ 
ปฏิบติังานของสถานศึกษา 

2.06 1.16 นอ้ย 3.21 1.22 ปานกลาง 

รวม 2.03 1.10 น้อย 3.11 1.10 ปานกลาง 
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จากตารางที่  26 พบว่า ความคิดเห็นเก่ียวกับสภาพปัจจุบันเก่ียวกับการ
บริหารแบบมีส่วนร่วมในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา จ าแนกตามการมีส่วนร่วมในการ

ประเมินผล อยู่ในระดับน้อย (X̅ = 2.03, S.D. = 1.10) เมื่อพิจารณาเป็นรายขอ้ โดยเรียงล าดับ
จากมากไปน้อย ได้แก่ ท่านมีส่วนร่วมในการสรุปผลการจัดโครงการ งานกิจกรรมต่าง ๆ ของ

สถานศึกษา อยู่ในระดบันอ้ย (X̅ = 2.19, S.D. = 1.26) รองลงมาคือ ท่านมีส่วนร่วมในการก ากับ

ติดตามการด าเนินงานดา้นต่าง ๆ ของสถานศึกษา อยู่ในระดบันอ้ย (X̅ = 2.14, S.D. = 1.20) และ 
น้อยที่สุด คือ ท่านมีส่วนร่วมในการประเมินคุณภาพและประสิทธิภาพการสอนของอาจารย ์  

อยู่ในระดบันอ้ย (X̅ = 1.89, S.D. = 1.10) 
ความคิดเห็นเก่ียวกบัความคาดหวงัการบริหารแบบมีส่วนร่วมในการพฒันา

คุณภาพการศึกษาจ าแนกตามการมีส่วนร่วมในการประเมินผล โดยภาพรวม อยู่ในระดับ  

ปานกลาง (X̅ = 3.11, S.D. = 1.10) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ โดยเรียงล าดับจากมากไปน้อย 
ไดแ้ก่ ท่านมีส่วนร่วมในการแสดง ความคิดเห็นใหข้อ้มูลการปฏิบัติงานของสถานศึกษา อยู่ใน
ร ะ ดั บ 

ปานกลาง (X̅ = 3.21, S.D. = 1.02) รองลงมาคือ ท่านมีส่วนร่วมในการประเมินคุณภาพและ

ประสิทธิภาพการสอนของอาจารย ์อยู่ในระดบัปานกลาง (X̅ = 3.19, S.D. = 1.27) และนอ้ยที่สุด 

คือ ท่านมีส่วนร่วมในการประเมินมาตรฐานการปฏิบัติงาน อยู่ในระดับปานกลาง ( X̅ = 3.03,  
S.D. = 1.22) 
 

ส่ วนที่  4 ผลการวิ เคราะห์ (ส าห รับคณ ะกรรมการบ ริหารโรงเรียน 
และอาจารย)์ 

4.1 ผลการวิเคราะหข์้อมูลปัจจัยส่วนบุคคล  
การวิเคราะหข์อ้มูลปัจจัยส่วนบุคคลของกลุ่มตัวอย่างการศึกษาวิจัย โดยใช้

การแจกแจงความถ่ีและค่า รอ้ยละดงัต่อไปนี ้
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ตาราง 27 ตารางแสดงจ านวนและค่ารอ้ยละของปัจจยัสว่นบคุคลประกอบดว้ย เพศ สถานภาพ 
 

ปัจจัยส่วนบุคคล จ านวน ร้อยละ 

1. เพศ   
 ชาย 4 50.00 
 หญิง 4 50.00 

รวม 8 100.00 
2. สถานภาพ   
 คณะกรรมการบรหิารโรงเรียน 2 25.00 
 อาจารย ์  6 75.00 
 อาจารยส์าธิต 0 0.00 

รวม 8 100.00 

 
จากตารางที่  2 7  พบว่ า  กลุ่ ม ตั วอย่ าง เป็ น เพศชาย  จ านวน  4  คน 

คิดเป็นรอ้ยละ 50.00 และเป็นเพศหญิง จ านวน 4 คน คิดเป็นรอ้ยละ 50.00  
กลุ่มตัวอย่างส่วนใหญ่ เป็น อาจารย์ จ านวน 6 คน คิดเป็นรอ้ยละ 75.00 

รองลงมาคือ คณะกรรมการบรหิารโรงเรียน จ านวน 2 คน คิดเป็นรอ้ยละ 25.00 ตามล าดบั 
4.2 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลค่าเฉล่ีย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของ

สภาพปัจจุบันและความคาดหวังเกี่ยวกับการบริหารแบบมีส่วนร่วมในการพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาของโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ ปทุมวัน  
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ตาราง 28 ตารางแสดงค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของความคิดเห็นเก่ียวกับสภาพ
ปัจจบุนัและความคาดหวงัเก่ียวกบัการบรหิารแบบมีสว่นรว่ม โดยภาพรวม  

(n = 8) 

การบริหารแบบมีส่วนร่วม 
สภาพปัจจุบัน ความคาดหวัง 

X̅ S.D. ระดับ X̅ S.D. ระดับ 

1. การมีสว่นรว่มในการวางแผน 4.27 0.33 มากที่สดุ 4.55 0.37 มากที่สดุ 
2. การมีสว่นรว่มในการด าเนินงาน 4.23 0.51 มากที่สดุ 4.60 0.40 มากที่สดุ 
3. การมีสว่นรว่มในการตดัสินใจ 4.10 0.59 มาก 4.52 0.64 มากที่สดุ 
4. การมีสว่นร่วมในการรบั 
ผลประโยชน ์ 

4.10 0.50 มาก 4.50 0.49 มากที่สดุ 

5. การมีสว่นรว่มในการประเมินผล 4.35 0.15 มากที่สดุ 4.82 0.14 มากที่สดุ 

รวม 4.21 0.32 
มาก
ทีสุ่ด 

4.60 0.38 มากทีสุ่ด 

 
จากตารางที่  28 พบว่า ความคิดเห็นเก่ียวกับสภาพปัจจุบันเก่ียวกับ 

การบริหารแบบมีส่วนร่วมในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด  

(X̅ = 4.21, S.D. = 0.32) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน โดยเรียงล าดับจากมากไปน้อย ได้แก่  

การมีส่วนร่วมในการประเมินผล อยู่ในระดับมากที่สุด (X̅ = 4.35, S.D. = 0.15) รองลงมาคือ  

การมีส่วนร่วมในการวางแผน อยู่ในระดับมากที่สุด (X̅ = 4.27, S.D. = 0.33) การมีส่วนร่วม 

ในการด าเนินงาน อยู่ในระดับมากที่สุด (X̅ = 4.23, S.D. = 0.51) การมีส่วนร่วมในการรับ

ผลประโยชน์ อยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.10, S.D. = 0.50) และ การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ  

อยู่ในระดบัมาก (X̅ = 4.10, S.D. = 0.59) ตามล าดบั 
ความคิดเห็นเก่ียวกบัความคาดหวงัการบริหารแบบมีส่วนร่วมในการพฒันา

คณุภาพการศึกษา โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมากที่สดุ (X̅ = 4.60, S.D. = 0.38) เมื่อพิจารณาเป็น
รายด้าน โดยเรียงล าดับจากมากไปน้อย ได้แก่ การมีส่วนร่วมในการประเมินผล  อยู่ในระดับ 

มากที่สุด (X̅ = 4.82, S.D. = 0.14) รองลงมาคือ การมีส่วนร่วมในการด าเนินงาน อยู่ในระดับ 

มากที่สุด (X̅ = 4.60, S.D. = 0.40) การมีส่วนร่วมในการวางแผน อยู่ในระดับมากที่สุด (X̅ = 4.55,  
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S.D. = 0.37) การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ อยู่ในระดับมากที่สุด (X̅ = 4.52, S.D. = 0.64) และ 

การมีสว่นรว่มในการรบัผลประโยชน ์อยู่ในระดบัมากท่ีสดุ (X̅ = 4.50, S.D. = 0.49) ตามล าดบั 
 

ตาราง 29 ตารางแสดงค่าเฉลี่ยและสว่นเบี่ยงเบนมาตรฐานของความคิดเห็นเก่ียวกบัสภาพปัจจุบนัและ
ความคาดหวงัเก่ียวกบัการบรหิารแบบมีสว่นรว่ม จ าแนกตามการมีสว่นรว่มในการวางแผน 

(n = 8) 

การมีส่วนร่วมใน 
การวางแผน 

สภาพปัจจุบัน ความคาดหวัง 

X̅ S.D. ระดับ X̅ S.D. ระดับ 

1. ผูบ้รหิารเปิดโอกาสให ้
อาจารย ์
และผูป้กครองนกัเรียน 
มีส่วนร่วมในการก าหนดเป้าห
มาย 
การจดัการศกึษาของโรงเรียน 

4.38 0.52 มากท่ีสุด 4.63 0.51 มากที่สดุ 

2. ผูบ้รหิารเปิดโอกาสให ้
อาจารยแ์ละผูป้กครอง 
นกัเรียนมีสว่นรว่มใน 
การก าหนดแผนการ 
ด าเนินงานต่าง ๆ ของโรงเรียน 

4.13 0.64 มาก 4.38 0.52 มากที่สดุ 

3. ผูบ้รหิารเปิดโอกาสให ้
อาจารยแ์ละผูป้กครอง 
นกัเรียนรว่มกนัจดัท า 
แผนกลยทุธข์องโรงเรียน 

4.13 0.35 มาก 4.50 0.53 มากที่สดุ 

4. ผูบ้รหิารเปิดโอกาสให ้
อาจารยแ์ละผูป้กครอง 
มีสว่นรว่มในการวิเคราะห ์
สภาพปัญหาต่าง ๆ ที่เกิดขึน้ 
ในการปฏิบติังาน 

4.63 0.52 มากท่ีสุด 4.75 0.46 มากที่สดุ 
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ตาราง 29 (ต่อ) 
(n = 8) 

การมีส่วนร่วมใน 
การวางแผน 

สภาพปัจจุบัน ความคาดหวัง 

X̅ S.D. ระดับ X̅ S.D. ระดับ 

5. ศิษยเ์ก่ามีสว่นรว่มในการ 
พฒันาวิชาการ 

4.00 0.53 มาก 4.50 0.53 มากที่สดุ 

6. ศิษยเ์ก่าและผูบ้รหิาร  
อาจารย ์มีสว่นรว่มในการ 
วางแผนเพ่ือพัฒนาคุณลักษณะ 
อนัพงึประสงคข์องผูเ้รียน 

4.38 0.52 มากท่ีสุด 4.50 0.53 มากที่สดุ 

7. ผูบ้รหิารใหค้วามส าคญั 
ในการสรา้งความรว่มมือ 
เพื่อวางแผนพฒันาคณุภาพ 
การศกึษาของโรงเรียน 

4.50 0.53 มากท่ีสุด 4.75 0.46 มากที่สดุ 

8. ผูบ้รหิารเปิดโอกาสให ้
นกัเรียนร่วมก าหนดเป้าหมาย
และวตัถปุระสงคใ์นการ 
ท างานใหไ้ปในทิศทางเดียวกัน 

4.00 0.00 มาก 4.38 0.52 มากที่สดุ 

รวม 4.27 0.33 มากทีสุ่ด 4.55 0.37 มากทีสุ่ด 
 
จากตารางที่  29 พบว่า ความคิดเห็นเก่ียวกับสภาพปัจจุบันเก่ียวกับ 

การบริหารแบบมีส่วนร่วมในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา จ าแนกตามการมีส่วนร่วมใน  

การวางแผน อยู่ ในระดับมากที่ สุด  (X̅ = 4.27, S.D . =  0.33) เมื่ อพิจารณาเป็นรายข้อ  
โดยเรียงล าดับจากมากไปน้อย ได้แก่ ผู ้บริหารเปิดโอกาสให้อาจารย์และผู้ปกครองมีส่วนร่วม  

ในการวิเคราะหส์ภาพปัญหาต่าง ๆ ที่เกิดขึน้ใน การปฏิบติังาน อยู่ในระดับมากที่สุด (X̅ = 4.63, 
S.D. = 0.52) รองลงมาคือ ผูบ้ริหารใหค้วามส าคญั ในการสรา้งความร่วมมือเพื่อวางแผนพัฒนา

คณุภาพการศึกษาของโรงเรียน อยู่ในระดบัมากที่สดุ (X̅ = 4.50, S.D. = 0.53) และ นอ้ยที่สดุ คือ 
ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหน้กัเรียนรว่มก าหนดเปา้หมายและวตัถปุระสงคใ์นการท างานใหไ้ปในทิศทาง
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เดียวกันอยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.00, S.D. = 0.00) และท่านมีส่วนร่วมในการพัฒนาทาง 

ดา้นวิชาการ อยู่ในระดบัมาก (X̅ = 4.00, S.D. = 0.53) 
ความคิดเห็นเก่ียวกบัความคาดหวงัการบริหารแบบมีส่วนร่วมในการพฒันา

คณุภาพการศึกษา จ าแนกตามการมีส่วนร่วมในการวางแผน โดยภาพรวม อยู่ในระดับมากที่สุด 

(X̅ = 4.55, S.D. = 0.37) เมื่อพิจารณาเป็นรายขอ้ โดยเรียงล าดบัจากมากไปนอ้ย ไดแ้ก่ ผูบ้รหิาร
เปิดโอกาสใหอ้าจารยแ์ละผูป้กครองมีสว่นรว่มในการวิเคราะหส์ภาพปัญหาต่าง ๆ ที่เกิดขึน้ในการ
ปฏิบัติงาน และผู้บริหารให้ความส าคัญในการสรา้งความร่วมมือเพื่อวางแผนพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาของโรงเรียน อยู่ในระดับมากที่สุด มีค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากัน  

(X̅ = 4.75, S.D. = 0.46) รองลงมาคือ ผู้บริหารเปิดโอกาสให้อาจารย์และผู้ปกครองนักเรียน 

มีส่วนร่วมในการก าหนดเป้าหมายการจดัการศกึษาของโรงเรียน อยู่ในระดบัมากที่สดุ ( X̅ = 4.63,  
S.D. = 0.51) และนอ้ยที่สดุ คือ ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหอ้าจารยแ์ละผูป้กครองนกัเรียนมีส่วนรว่มใน
การก าหนดแผนการด าเนินงานต่าง ๆ ของโรงเรียน และผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหน้กัเรียนร่วมก าหนด
เป้าหมายและวัตถุประสงค์ในการท างานให้ไปในทิศทางเดียวกัน อยู่ในระดับมากที่สุด โดยมี

ค่าเฉลี่ยและสว่นเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากนั (X̅ = 4.38, S.D. = 0.52) 
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ตาราง 30 ตารางแสดงค่าเฉลี่ยและสว่นเบี่ยงเบนมาตรฐานของความคิดเห็นเก่ียวกบัสภาพปัจจุบนัและ
ความคาดหวงัเก่ียวกบัการบรหิารแบบมีสว่นรว่ม จ าแนกตามการมีสว่นรว่มในการด าเนินงาน 

(n = 8) 

การมีส่วนร่วมในการด าเนินงาน 
สภาพปัจจุบัน ความคาดหวัง 

X̅ S.D. ระดับ X̅ S.D. ระดับ 

1. ผูบ้รหิารเปิดโอกาสใหน้กัเรียน 
มีสว่นร่วมในการแสดงความคิดเห็น
ตาอการพฒันาสถานศกึษา 

4.38 0.52 
มาก 
ที่สดุ 

4.50 0.53 มากที่สดุ 

2. ศิษยเ์ก่ามีสว่นรว่มในการ 
เสนอแนะและสง่เสรมิสนบัสนนุ 
ในการจดับรรยากาศการสรา้ง 
สิ่งแวดลอ้มที่ดีใหส้ถานศกึษา 

4.38 0.74 
มาก 
ที่สดุ 

4.75 0.46 มากที่สดุ 

3. ศิษยเ์ก่ามีสว่นรว่มในการ 
ใหข้อ้เสนอแนะเก่ียวกบัการปฏิบติั 
งานในสว่นต่าง ๆ ของสถานศกึษา 

4.38 0.74 
มาก 
ที่สดุ 

4.63 0.52 มากที่สดุ 

4. ศิษยเ์ก่ามีสว่นรว่มในการ 
ประสานความรว่มมือและ 
แลกเปลี่ยนกบัหน่วยงานอ่ืน 
ในการปรบัปรุงและพฒันาโรงเรียน 

4.25 0.46 
มาก 
ที่สดุ 

4.75 0.46 มากที่สดุ 

5. ผูบ้รหิารและอาจารย ์รบัฟัง 
ความคิดเห็นของนกัเรียน 
ดว้ยความเต็มใจเพื่อน าไป 
พิจารณาเป็นทางเลือกในการ 
ไปปฏิบติั 

3.75 0.70 มาก 4.38 0.74 มากที่สดุ 

รวม 
4.23 0.51 

มากที่
สุด 

4.60 0.40 
มาก 
ทีสุ่ด 
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จากตารางที่  30 พบว่า ความคิดเห็นเก่ียวกับสภาพปัจจุบันเก่ียวกับการ
บริหารแบบมีส่วนร่วมในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา จ าแนกตามการมีส่วนร่วมในการ

ด าเนินงาน อยู่ในระดับมากที่สุด  (X̅ = 4.23, S.D. = 0.51) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ โดย
เรียงล าดับจากมากไปน้อย ได้แก่ ผู ้บริหารเปิดโอกาสให้นักเรียนมีส่วนร่วมในการแสดงความ
คิ ด เ ห็ น ต่ อ 
การพฒันาสถานศกึษา ท่านมีส่วนรว่มในการเสนอแนะและสง่เสริมสนบัสนุนในการจดับรรยากาศ
การสรา้งสิ่งแวดล้อมที่ ดีให้สถานศึกษา และท่านมีส่วนร่วมในการให้ข้อเสนอแนะเก่ียวกับ 
การปฏิบั ติงานในส่วนต่าง ๆ ของสถานศึกษา อยู่ ในระดับมากที่ สุด  มี ค่าเฉลี่ ยเท่ ากัน  

(X̅ = 4.38) รองลงมาคือ ท่านมีส่วนรว่มในการประสานความรว่มมือและแลกเปลี่ยนกบัหน่วยงาน

อ่ืนในการปรับปรุงและพัฒนาโรงเรียน อยู่ในระดับมากที่สุด ( X̅ = 4.25, S.D. = 0.46) และ  
น้อยสุดคือ ผู้บริหารและอาจารย์ รับฟังความคิดเห็นของนักเรียนด้วยความเต็มใจเพื่อน าไป

พิจารณาเป็นทางเลือกในการไปปฏิบติั อยู่ในระดบัมาก (X̅ = 3.75, S.D. = 0.70) 
ความคิดเห็นเก่ียวกบัความคาดหวงัการบริหารแบบมีส่วนร่วมในการพฒันา

คุณภาพการศึกษา จ าแนกตามการมีส่วนร่วมในการด าเนินงาน โดยภาพรวม อยู่ในระดับมากที่สุด 

(X̅ = 4.60, S.D. = 0.40) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ โดยเรียงล าดับจากมากไปน้อย ได้แก่ ท่านมี 
ส่วนร่วมในการประสานความร่วมมือและแลกเปลี่ยนกบัหน่วยงานอ่ืนในการปรบัปรุงและพัฒนา
โรงเรียน และท่านมีส่วนรว่มใน การเสนอแนะและส่งเสริมสนบัสนุนในการจดับรรยากาศการสรา้ง
สิ่งแวดลอ้มที่ดีใหส้ถานศึกษา มีค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากนั อยู่ในระดบัมากที่สุด 

(X̅ = 4.75, S.D. = 0.46) รองลงมาคือ ท่านมีส่วนร่วมในการใหข้อ้เสนอแนะเก่ียวกับการปฏิบติังาน

ในส่วนต่าง ๆ ของสถานศึกษา อยู่ในระดับมากที่สุด (X̅ = 4.63, S.D. = 0.52) และนอ้ยสดุคือ ผูบ้ริหาร
และอาจารย์รบัฟังความคิดเห็นของนักเรียนดว้ยความเต็มใจเพื่อน าไปพิจารณาเป็นทางเลือกในการ 

ไปปฏิบติัอยู่ในระดบัมากที่สดุ (X̅ = 4.38, S.D. = 0.74) 
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ตาราง 31 ตารางแสดงค่าเฉลี่ยและสว่นเบี่ยงเบนมาตรฐานของความคิดเห็นเก่ียวกบัสภาพปัจจุบนัและ
ความคาดหวงัเก่ียวกบัการบรหิารแบบมีสว่นรว่ม จ าแนกตามการมีสว่นรว่มในการตดัสินใจ 

(n = 8) 

การมีส่วนร่วม 
ในการตัดสินใจ 

สภาพปัจจุบัน ความคาดหวัง 

X̅ S.D. ระดับ X̅ S.D. ระดับ 

1. ศิษยเ์ก่ามีสว่นร่วมในการจดัท า 
หลกัสตูร พฒันาและประเมิน 
หลกัสตูรสถานศกึษา 

3.88 0.64 มาก 4.50 0.76 
มาก 
ที่สดุ 

2. ผูบ้รหิารเปิดโอกาสใหศิ้ษยเ์ก่า 
มีสว่นรว่มในการพิจารณาทางเลือก 
ในการตดัสินแกไ้ขปัญหา 

3.75 0.71 มาก 4.38 0.74 
มาก 
ที่สดุ 

3. ศิษยเ์ก่ามีสว่นร่วมในการสง่เสรมิ 
และพฒันาประสิทธิภาพ 
การปฏิบติังานในโรงเรียน 

4.25 0.71 
มาก 
ที่สดุ 

4.50 0.76 
มาก 
ที่สดุ 

4. ศิษยเ์ก่ามีสว่นร่วมในการประชมุ 
เพื่อหาแนวทางแกไ้ขปัญหา 
การเรียนการสอน 

4.38 0.74 
มาก 
ที่สดุ 

4.63 0.74 
มาก 
ที่สดุ 

5. ผูบ้รหิารและอาจารยเ์ปิดโอกาส 
ใหน้กัเรียนรว่มตดัสินใจในการปฏิบติั 
กิจกรรมต่าง ๆ ของสถานศกึษา 

4.25 0.71 
มาก 
ที่สดุ 

4.63 0.52 
มาก 
ที่สดุ 

รวม 4.10 0.60 มาก 4.53 0.64 
มาก
ทีสุ่ด 

 
จากตารางที่  31 พบว่า ความคิดเห็นเก่ียวกับสภาพปัจจุบันเก่ียวกับ 

การบริหารแบบมีส่วนร่วมในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา จ าแนกตามการมีส่วนร่วมในการ

ตดัสินใจ อยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.10, S.D. = 0.60) เมื่อพิจารณาเป็นรายขอ้ โดยเรียงล าดับจาก
มากไปน้อย ได้แก่ ท่านมีส่วนร่วมในการประชุมเพื่อหาแนวทางแก้ไขปัญหาการเรียนการสอน  

อยู่ในระดับมากที่สุด (X̅ = 4.38, S.D. = 0.74) รองลงมาคือ ท่านมีส่วนร่วมในการส่งเสริมและ
พฒันาประสิทธิภาพการปฏิบติังานในโรงเรียน และผูบ้รหิารและอาจารยเ์ปิดโอกาสใหน้กัเรียนรว่ม
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ตัดสินใจในการปฏิบัติกิจกรรมต่าง ๆ ของสถานศึกษา มีค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน

เท่ากัน อยู่ในระดับมากที่สุด (X̅ = 4.25, S.D. = 0.71) และ นอ้ยที่สุด คือ ผูบ้ริหารเปิดโอกาสให้

ศิษย์เก่ามีส่วนร่วมในการพิจารณาทางเลือกใน การตัดสินแก้ไขปัญหา อยู่ในระดับมาก (X̅ = 
3.75, S.D. = 0.71) 

ความคิดเห็นเก่ียวกบัความคาดหวงัการบริหารแบบมีส่วนร่วมในการพฒันา
คณุภาพการศึกษา จ าแนกตามการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ โดยภาพรวม อยู่ในระดับมากที่สุด 

(X̅ = 4.53, S.D. = 0.64) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ โดยเรียงล าดับจากมากไปน้อย ได้แก่  
ท่านมีส่วนร่วมในการประชุมเพื่อหาแนวทางแก้ไขปัญหาการเรียนการสอน และผู้บริหารและ
อาจารย์เปิดโอกาสให้นักเรียนร่วมตัดสินใจใน  การปฏิบัติกิจกรรมต่าง ๆ ของสถานศึกษา  

มีค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากัน อยู่ในระดับมากที่สุด ( X̅ = 4.63, S.D. = 0.74) 
รองลงมาคือ ท่านมีส่วนร่วมในการจดัท าหลกัสตูร พัฒนาและประเมินหลกัสตูรสถานศึกษา และ
ท่านมีส่วนร่วมในการส่งเสริมและพัฒนาประสิทธิภาพ การปฏิบติังานในโรงเรียน มีค่าเฉลี่ยและ

ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากนั อยู่ในระดบัมากที่สดุ (X̅ = 4.50, S.D. = 0.76) และนอ้ยที่สดุ คือ 
ผู้บริหารเปิดโอกาสให้ศิษย์เก่ามีส่วนร่วมในการพิจารณาทางเลือกในการตัดสินแก้ไขปัญหา  

อยู่ในระดบัมากท่ีสดุ (X̅ = 4.38, S.D. = 0.74) 
 
 
 



 160 

 

ตาราง 32 ตารางแสดงค่าเฉลี่ยและสว่นเบี่ยงเบนมาตรฐานของความคิดเห็นเก่ียวกบัสภาพปัจจุบนัและ
ความคาดหวงัเก่ียวกบัการบรหิารแบบมีสว่นรว่ม จ าแนกตามการมีสว่นรว่มในการรบัผลประโยชน ์ 

(n = 8) 

การมีส่วนร่วม 
ในการรับผลประโยชน ์ 

สภาพปัจจุบัน ความคาดหวัง 

X̅ S.D. ระดับ X̅ S.D. ระดับ 

1 . ศิษ ย์ เก่ า ได้ รับ ผลป ระ โยชน ์
ร่วมกันเมื่ อ เกิดผลผลิต ผลลัพธ ์
หรือความส าเรจ็ อนัเกิดจาก 
การบรหิารจดัการรว่มกนั 

4.13 0.35 มาก 4.50 0.53 มากที่สดุ 

2. ศิษยเ์ก่าไดร้บัประโยชน ์
จากผลการด าเนินการบรหิาร 
ของสถานศกึษา 

4.00 0.76 มาก 4.38 0.52 มากที่สดุ 

3. ศิษยเ์ก่าไดร้บัประโยชน ์
จากการจดักิจกรรมต่าง ๆ  
ของสถานศกึษา 

4.38 0.52 มากที่สดุ 4.75 0.46 มากที่สดุ 

4. ศิษยเ์ก่าไดร้บัประโยชน ์
จากการพฒันาคณุภาพการศกึษา 
ของสถานศกึษา 

4.25 0.71 มากที่สดุ 4.63 0.52 มากที่สดุ 

5. ศิษยเ์ก่าไดร้บัประโยชน ์
จากการจดัการศกึษา 
ของสถานศกึษา 

3.75 0.89 มาก 4.25 1.03 มากที่สดุ 

รวม 4.10 0.50 มาก 4.45 0.49 มากทีสุ่ด 

 
จากตารางที่  32 พบว่า ความคิดเห็นเก่ียวกับสภาพปัจจุบันเก่ียวกับ 

การบริหารแบบมีส่วนร่วมในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา จ าแนกตามการมีส่วนร่วมในการรบั

ผลประโยชน ์อยู่ในระดบัมาก (X̅ = 4.10, S.D. = 0.50) เมื่อพิจารณาเป็นรายขอ้ โดยเรียงล าดับ
จากมากไปนอ้ย ไดแ้ก่ ท่านไดร้บัประโยชนจ์ากการจดักิจกรรมต่าง ๆ ของสถานศึกษา อยู่ในระดบั

มากที่สุด (X̅ = 4.38, S.D. = 0.52) รองลงมาคือ ท่านได้รบัประโยชน์จากการพัฒนาคุณภาพ

การศึกษาของสถานศึกษา อยู่ในระดับ มากที่สุด (X̅ = 4.25, S.D. = 0.71) และ น้อยที่สุด คือ  
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ท่านได้รับประโยชน์จากการจัดการศึกษาของสถานศึกษา อยู่ ในระดับมาก ( X̅ = 3.75,  
S.D. = 0.89) 

ความคิดเห็นเก่ียวกบัความคาดหวงัการบริหารแบบมีส่วนร่วมในการพฒันา
คณุภาพการศึกษา จ าแนกตามการมีสว่นรว่มในการด าเนินงาน โดยภาพรวม อยู่ในระดบัมากที่สดุ 

(X̅ = 4.45, S.D. = 0.49) เมื่อพิจารณาเป็นรายขอ้ โดยเรียงล าดับจากมากไปน้อย ไดแ้ก่ ท่าน

ได้รับประโยชน์จากการจัดกิจกรรมต่าง ๆ ของสถานศึกษา อยู่ในระดับมากที่สุด (X̅ = 4.75,  
S.D. = 0.46) รองลงมาคือ ท่านไดร้บัประโยชนจ์ากการพฒันาคณุภาพการศึกษาของสถานศึกษา 

อยู่ในระดบัมากที่สดุ (X̅ = 4.63, S.D. = 0.52) และ นอ้ยที่สดุ คือ ท่านไดร้บัประโยชนจ์ากการจัด

การศกึษาของสถานศกึษา อยู่ในระดบัมาก (X̅ = 4.25, S.D. = 0.49) 
 
ตาราง 33 ตารางแสดงค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของความคิดเห็นเก่ียวกับสภาพปัจจุบัน
และความคาดหวงัเก่ียวกบัการบรหิารแบบมีสว่นรว่ม จ าแนกตามการมีสว่นรว่มในการประเมินผล  

(n = 8) 

การมีส่วนร่วม 
ในการประเมินผล  

สภาพปัจจุบัน ความคาดหวัง 

X̅ S.D. ระดับ X̅ S.D. ระดับ 

1. ศิษย์เก่ ามีส่วนร่วมในการ
สรุปผล การจัดโครงการ งาน
กิจกรรมต่าง ๆ ของสถานศกึษา 

4.13 0.64 มาก 4.63 0.52 มากที่สดุ 

2. ศิษย์เก่ ามีส่วนร่วมในการ
ก ากับ ติดตามการด าเนินงาน
ดา้นต่าง ๆ ของสถานศกึษา 

4.50 0.53 มากที่สดุ 4.75 0.46 มากที่สดุ 

3. ศิษย์เก่ ามีส่วนร่วมในการ
ประเมินผลการจัดโครงการ งาน
กิจกรรมต่าง ๆ ของสถานศกึษา 

4.13 0.35 มาก 4.75 0.46 มากที่สดุ 

4. ศิษยเ์ก่ามีส่วนร่วมในการประ
เงิน ผลก ากับ ติคตามการใช้
งบประมาณ ในการจดัการศึกษา
ในดา้นต่าง ๆ ของสถานศกึษา 

3.89 0.64 มาก 5.00 0.00 มากที่สดุ 
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ตาราง 33 (ต่อ)  
(n = 8) 

การมีส่วนร่วม 
ในการประเมินผล  

สภาพปัจจุบัน ความคาดหวัง 

X̅ S.D. ระดับ X̅ S.D. ระดับ 

5. ศิษย์เก่ ามีส่วนร่วมในการ
ประเมินมาตรฐานการปฏิบติังาน 

3.75 0.46 มาก 4.88 0.35 มากที่สดุ 

6. ศิษย์เก่ ามีส่วนร่วมในการ
ป ร ะ เ มิ น คุ ณ ภ า พ แ ล ะ
ประสิทธิภาพการเรียนของผูเ้รียน 

4.75 0.46 มากที่สดุ 4.88 0.35 มากที่สดุ 

7. ศิษย์เก่ ามีส่วนร่วมในการ
วิเคราะห์ผลการด าเนินงานของ
สถานศกึษา 

4.88 0.35 มากที่สดุ 5.00 0.00 มากที่สดุ 

8. ศิษย์เก่ ามีส่วนร่วมในการ
ประเมินผลการปฏิบัติงานตาม
แผน 

4.75 0.46 มากที่สดุ 4.88 0.35 มากที่สดุ 

9. ศิษย์เก่ ามีส่วนร่วมในการ
แสดงความคิดเห็นให้ขอ้มูลการ
ปฏิบติังาของสถานศกึษา 

4.00 0.76 มาก 4.88 0.35 มากที่สดุ 

10 . ผู้ บ ริห า ร เปิ ด โอ ก าส ให้
อาจารยแ์ละผูป้กครองนักเรียนมี
ส่วนร่วมในการวินิจฉัยปัญหา
ต่าง ๆ เกิดขึน้ในการปฏิบติังาน 

4.75 0.46 มากที่สดุ 4.63 0.52 มากที่สดุ 

รวม 
4.35 0.15 

มาก
ทีสุ่ด 

4.83 0.14 มากทีสุ่ด 
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จากตารางที่  33 พบว่า ความคิดเห็นเก่ียวกับสภาพปัจจุบันเก่ียวกับ 
การบริหารแบบมีส่วนร่วมในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา จ าแนกตามการมีส่วนร่วมใน  

การประเมินผล โดยภาพรวม อยู่ในระดับมากที่สุด (X̅ = 4.35, S.D. = 0.15) เมื่อพิจารณา 
เป็นรายขอ้ โดยเรียงล าดบัจากมากไปนอ้ย ไดแ้ก่ ท่านมีสว่นรว่มในการวิเคราะหผ์ลการด าเนินงาน

ของสถานศึกษา อยู่ในระดับมากที่สุด (X̅ = 4.88, S.D. = 0.35) รองลงมาคือ ท่านมีส่วนร่วมใน
การประเมินคุณภาพและประสิทธิภาพการเรียนของผู้เรียน ท่านมีส่วนร่วมในการประเมินผล 
การปฏิบัติงานตามแผน ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหอ้าจารยแ์ละผูป้กครองนักเรียนมีส่วนร่วมในการ

วินิจฉัยปัญหาต่าง ๆ เกิดขึน้ในการปฏิบติังาน อยู่ในระดับมากที่สุด มีค่าเฉลี่ยเท่ากัน (X̅ = 4.75, 
S.D. = 0.46) และน้อยที่สุด คือ ท่านมีส่วนร่วมในการประเมินมาตรฐานการปฏิบัติงาน  

อยู่ในระดบัมาก (X̅ = 3.75, S.D. = 0.46) 
ความคิดเห็นเก่ียวกบัความคาดหวงัการบริหารแบบมีส่วนร่วมในการพฒันา

คุณภาพการศึกษา จ าแนกตามการมีส่วนร่วมในการประเมินผล โดยภาพรวม อยู่ในระดับมาก

ที่สุด (X̅ = 4.83, S.D. = 0.14) เมื่อพิจารณาเป็นรายขอ้ โดยเรียงล าดับจากมากไปน้อย ไดแ้ก่ 
ท่านมีส่วนร่วมในการประเงินผลก ากบัติคตามการใชง้บประมาณ ในการจัดการศึกษาในดา้นต่าง 
ๆ ของสถานศึกษา และ ท่านมีส่วนร่วมในการวิเคราะห์ผลการด าเนินงานของสถานศึกษา มี

ค่าเฉลี่ยเท่ากนั อยู่ในระดบัมากที่สดุ (X̅ = 5.00, S.D. = 0.00) รองลงมาคือ ท่านมีส่วนรว่มในการ
ประเมินมาตรฐานการปฏิบัติงาน ท่านมีส่วนร่วมในการประเมินคุณภาพและประสิทธิภาพการ
เรียนของผูเ้รียน ท่านมีส่วนร่วมในการประเมินผลการปฏิบติังานตามแผน และ ท่านมีส่วนร่วมใน
การแสดงความคิดเห็นใหข้อ้มูลการปฏิบติังานของสถานศึกษา มีค่าเฉลี่ยเท่ากนั อยู่ในระดับมาก
ที่ สุ ด  

(X̅ = 4.88, S.D. = 0.35) และน้อยที่สุดคือ ท่านมีส่วนร่วมในการสรุปผลการจัดโครงการ  
งานกิจกรรมต่าง ๆ ของสถานศึกษา และ ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหอ้าจารยแ์ละผูป้กครองนักเรียน 

มีส่วนร่วมในการวินิจฉัยปัญหาต่าง ๆ เกิดขึน้ในการปฏิบติังาน อยู่ในระดบัมากที่สดุ (X̅ = 4.63, 
S.D. = 0.52) 
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ระยะที่ 2 การสร้างและพัฒนารูปแบบการบริหารแบบมีส่วนร่วมเพ่ือพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาของโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ ปทุมวัน 

ผลการพัฒนาร่างรูปแบบการบริหารแบบมีส่วนร่วมเพ่ือพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาของโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ ปทุมวัน 

 

 
 

ภาพประกอบ 3 ร่างรูปแบบการบริหารแบบมีส่วนร่วมเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียน
สาธิตมหาวิทยาลยัศรีนครนิทรวิโรฒ ปทมุวนั 
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การออกแบบการบริหารแบบมีส่วนร่วมเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

ของโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ ปทุมวัน 
 
 

 
 

 
 
 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 
 

 
 
 

 
 

 
 
ภาพประกอบ 4 การอธิบายรูปแบบการบริหารแบบมีส่วนร่วมเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาของ
โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลยัศรีนครนิทรวิโรฒ ปทมุวนั 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

คณะกรรมการ
สถานศกึษา 

คณะกรรมการ 

บริหารโรงเรียน 

การวางแผน การด าเนินงาน การรบัผลประโยชน ์

คณะกรรมการ 

นกัเรียน 

สมาคมผูป้กครอง
และครู 

สมาคม 

ศิษยเ์ก่า 

P 

C 

D A การประเมินผล 

รว่มรู ้

รว่มคิด 

รว่ม
ตดัสินใจ 

คณุภาพการศกึษาของโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลยัศรีนครนิทรวิโรฒ ปทมุวนั 

น าไปสู ่

รว่ม
รบัผิดชอบ 
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ค าอธิบายรูปแบบการบริหารจัดการแบบมีส่วนร่วมเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา
ของโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลยัศรีนครนิทรวิโรฒ ปทมุวนั ประกอบดว้ย 

สญัลกัษณก์ลีบดอกบวั จ านวน 5 กลีบ หมายถึง เครือข่ายผูม้ีส่วนร่วมในการบริหาร
จัดการเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลยัศรีนครินทรวิโรฒ ปทุมวัน  
ทั้ง 5 ส่วน ประกอบด้วย 1. คณะกรรมการสถานศึกษา 2. คณะกรรมการบริหารโรงเรียน  
3. คณะกรรมการนกัเรียน 4. สมาคมผูป้กครองและครู และ 5. สมาคมศิษยเ์ก่า 

สัญลักษณ์ใบบัว จ านวน 4 ใบ หมายถึง กระบวนการบริหารแบบมีส่วนร่วม 
เพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ ปทุมวัน 
ประกอบด้วย  1. การมี ส่ วนร่วม ในการวางแผน  2 . การมี ส่ วน ร่วม ในการด า เนิ นงาน  
3. การมีสว่นรว่มในการรบัผลประโยชน ์4. และการมีสว่นรว่มในการประเมินผล 

สญัลกัษณว์งกลม คือ การมีส่วนรว่มใน 4 มิติ ไดแ้ก่ มิติที่ 1 รว่มรู ้มิติที่ 2 รว่มคิด มิติ
ที่ 3 รว่มตดัสินใจ และมิติที่ 4 รว่มรบัผิดชอบ 

โดยการบริหารจดัการคณุภาพการศึกษาตามวงจรคณุภาพ ประกอบดว้ย 4 ขัน้ตอน 
ไดแ้ก่ Plan-Do-Check-Act เป็นกระบวนการบรหิารจดัการคณุภาพการศกึษาอย่างเป็นระบบ ที่จะ
ท าให ้เกิดการพฒันาปรบัปรุงใหก้ระบวนการท างานมีประสิทธิภาพอย่างต่อเนื่อง และท าวนแบบนี ้
ไปเรื่อย ๆจนเป็นวงจร (Cycle) หรือเป็นพลวตัร (Dynamic) น าไปสู่การพฒันาคณุภาพการศึกษา
ของโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลยัศรีนครนิทรวิโรฒ ปทมุวนั อย่างยั่งยืน 

รูปแบบการบริหารแบบมีส่วนร่วมเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียน  
สาธิตมหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ ปทุมวัน โดยให้บุคคลที่มีส่วนเก่ียวข้องกับโรงเรียนและ 
มีส่วนไดร้บัผลประโยชนท์ัง้ทางตรงและทางออ้มจากการจดัการศึกษาไดเ้ขา้มามีส่วนร่วมในการ
พัฒนาคุณภาพการศึกษา การก าหนดมาตรฐานการศึกษา และทิศทางในการจัดการศึกษา  
รว่มด าเนินการ และให ้การสนบัสนนุทัง้ดา้นก าลงัความรู ้ความคิด และการตดัสินใจรว่มกนั พรอ้ม
ทั้งร่วมก ากับติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผล เพื่อให้การจัดการศึกษาของโรงเรียนสาธิต
มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ ปทุมวัน มีคุณภาพตามที่มาตรฐานก าหนดและมีมาตรฐานใน
ระดบัสากล โดยมีองคป์ระกอบหลกั 2 องคป์ระกอบ มีรายละเอียด ดงันี ้
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องคป์ระกอบที่ 1 การสร้างเครือข่ายผู้มีส่วนร่วมในการบริหารจัดการเพ่ือ
พัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ ปทุมวัน 

การสรา้งเครือข่ายผูม้ีสว่นรว่มในการบรหิารจดัการเพื่อพฒันาคณุภาพการศึกษา
ของโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลยัศรีนครินทรวิโรฒ ปทุมวัน เป็นกระบวนการที่จัดใหม้ีกลุ่มบุคคล 
เข้ามา มีส่วนร่วมในการบริหารจัดการสถานศึกษา ประกอบด้วย คณะกรรมการสถานศึกษา 
คณะกรรมการบริหารโรงเรียน คณะกรรมการนักเรียน สมาคมผู้ปกครองและครู และสมาคม  
ศิษยเ์ก่า เพื่อสรา้ง ความรว่มมือในการพฒันาคณุภาพการศกึษารว่มกนัอย่างยั่งยืน 

กระบวนการสรา้งเครือข่ายผูม้ีส่วนร่วมในการบริหารจัดการเพื่อพฒันาคุณภาพ
การศกึษาของโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลยัศรีนครนิทรวิโรฒ ปทมุวนั ประกอบดว้ย 4 ขัน้ตอน ดงันี ้

1. การวางแผน (รว่มรู,้ รว่มคิด, รว่มตดัสินใจ, รว่มรบัผิดชอบ) 
1.1 การวางแผนในการด าเนินงาน (Plan) มีรายละเอียด ดงันี ้

1.1.1 การวางแผนเพื่อสร้างเครือข่ายผู้มีส่วนร่วมในการบริหาร
จัดการสถานศึกษา โดยการคัดเลือกผูแ้ทนจากเครือข่ายผู้มีส่วนร่วม ประกอบดว้ย ผู้แทนจาก
คณะกรรมการสถานศึกษา ผูแ้ทนจากคณะกรรมการบริหารโรงเรียน ผูแ้ทนจากคณะกรรมการ
นกัเรียน ผูแ้ทนจากสมาคมผูป้กครองและครู และผูแ้ทนจากสมาคมศิษยเ์ก่า 

1.1.2 จัดประชุมชี ้แจงผู้แทนจากเครือข่ายต่าง ๆ เพื่ อก าหนด
เป้าหมายและวัตถุประสงค์ในการสรา้งเครือข่ายผู้มีส่วนร่วมในการบริหารจัดการเพื่อพัฒนา
คณุภาพการศึกษาของโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลยัศรีนครินทรวิโรฒ ปทุมวนั และเพื่อแกไ้ขปัญหา
การจัดการศึกษาของสถานศึกษา ตลอดจนสรา้งขอ้ตกลงในการร่วมมือเป็นเครือข่าย เพื่อใหเ้กิด
แนวทางการด าเนินงานไปในทิศทางเดียวกนั 

2. การด าเนินงาน (รว่มรู,้ รว่มคิด, รว่มตดัสินใจ, รว่มรบัผิดชอบ) 
2.1 การด าเนินงาน (Do) มีรายละเอียด ดงันี ้

2.1.1 เครือข่ายร่วมในการคิด การตัดสินใจ และร่วมกันด าเนินการ
ตามแผน การปฏิบติังาน รว่มกนัปฏิบติั และแบ่งบทบาทหนา้ที่ความรบัผิดชอบ เพื่อใหเ้ป็นไปตาม
แผนหรือเปา้หมายดา้นคณุภาพการศกึษาที่สถานศกึษาวางไว ้

3. การรบัผลประโยชน ์(รว่มรู,้ รว่มคิด, รว่มตดัสินใจ, รว่มรบัผิดชอบ) 
3.1 เครือข่ายได้รบัผลประโยชน์จากการคิด การตัดสินใจ และการน า

แผนการด าเนินงานไปปฏิบติัใหเ้กิดผลส าเรจ็ มีความพงึพอใจและชื่นชมในผลส าเรจ็น้นัรว่มกนั 

4. การประเมินผล (รว่มรู,้ รว่มคิด, รว่มตดัสินใจ, รว่มรบัผิดชอบ) 
4.1 การตรวจสอบการด าเนินงาน (Check) มีรายละเอียด ดงันี ้
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4.1.1 เครือข่ายร่วมกันนิ เทศ ก ากับ ติดตาม ตรวจสอบผลการ
ด าเนินงานของสถานศกึษารว่มกนัเป็นระยะ ๆ 

4.1.2 เครือข่ายร่วมกันรบัฟังความคิดเห็น ขอ้เสนอแนะของสมาชิก
เครือข่าย เพื่อรว่มกนัพฒันาคณุภาพการศกึษา 

4.2 การทบทวนการด าเนินงาน (Act) มีรายละเอียด ดงันี ้
4.2.1 เครือข่ายร่วมกันทบทวนการวางแผน การด าเนินงาน และ

ขอ้ตกลงรว่มกนั เพื่อน าขอ้มลูดงักลา่วมาใชเ้ป็นแนวทางในการพฒันาคณุภาพการศกึษาต่อไป 
 

องค์ประกอบที่ 2 กระบวนการบริหารแบบมีส่วนร่วมเพ่ือพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาของโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ ปทุมวัน 

การจัดท าแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษา 
การจัดท าแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษาเป็นกระบวนการ

ด าเนินงานด้าน การวางแผนในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัย 
ศรีนครินทรวิโรฒ ปทุมวัน โดยค านึงถึงหลักการกระจายอ านาจ การมีส่วนร่วม และการน าไป
ปฏิบติัไดจ้ริง เพื่อจดัท าแผนปฏิบติัการของสถานศึกษา การก าหนดรูปแบบ วิธีการจดัองคก์ร และ
การบริหารสถานศึกษา โดยอาศัย ความร่วมมือของเครือข่ายทุกฝ่ายที่เก่ียวขอ้ง เพื่อที่จะช่วยกัน
ก าหนดทิศทางการพฒันาการจดัการศกึษาเพื่อใหม้ีคณุภาพมากย่ิงขึน้ 

กระบวนการด าเนินงานในการจดัท าแผนพฒันาคณุภาพการศึกษาตามแนว
การบรหิารระบบคณุภาพ ประกอบดว้ย 4 ขัน้ตอน ดงันี ้

1. การวางแผน (ร่วมรู้, ร่วมคิด, ร่วมตัดสินใจ, ร่วมรับผิดชอบ) 
1. การวางแผนในการด าเนินงาน (Plan) มีรายละเอียด ดงันี ้ 
1.1 ชีแ้จงท าความเขา้ใจ  

ผูบ้ริหารสถานศึกษาชีแ้จงและท าความเขา้ใจเก่ียวกับการจดัท า
แผนพฒันา การจดัการศกึษา ซึ่งแบ่งออกเป็น 2 ประเภท ไดแ้ก่  

(1) แผนพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาของสถานศึกษา
หรือแผนยุทธศาสตร  ์(Strategic Plan/Improvement Plan) เป็นแผนที่มีกรอบระยะเวลาในการ
พฒันาคณุภาพตามมาตรฐานการศกึษาของสถานศึกษา  

(2) แผนปฏิบติัการประจ าปี (Action Plan/Operation Plan) 
เป็นแผนที่มีกรอบ ระยะเวลาในการด าเนินการเป็นรายปี โดยแผนปฏิบติัการประจ าปีจะมีจดุเนน้ที่
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ชัดเจนและเป็นรูปธรรมในการด าเนินกิจกรรมตามกรอบเวลา  สถานที่  งบประมาณ และ 
ผูท้ี่รบัผิดชอบ  

1.2 วิเคราะหส์ภาพปัญหาและความตอ้งการ  
1.2.1 เครือข่ายร่วมกันศึกษาสภาพปัญหาและความต้องการ

จ าเป็นของสถานศึกษา เพื่อน ามาจัดท าเป็นแผนการพัฒนาคุณภาพการศึกษาที่สอดคลอ้งกับ
ความตอ้งการของสถานศกึษา  

1.2.2 เครือข่ายร่วมกนัก าหนดวิสยัทัศน ์พันธกิจ เป้าหมาย และ
ความส าเรจ็ของสถานศกึษาไวอ้ย่างชดัเจนและเป็นรูปธรรม  

1.2.3 เครือข่ายร่วมกันวิ เคราะห์มาตรฐานการศึกษาของ
สถานศึกษา เพื่อจัดท าแผนพัฒนาการจัดการศึกษาให้สอดคล้องกับมาตรฐานการศึกษา
สถานศึกษาที่ครอบคลุมการพัฒนาหลักสูตรการจัดการเรียนการสอน การจัดประสบการเรียนรู ้
การวดัและการประเมินผล การพฒันาบคุลากร และการบรหิารจดัการ  

1.3 ก าหนดแหลง่งบประมาณ  
การก าหนดและจัดหาแหล่งงบประมาณ โดยอาศยัความร่วมมือ

จากสมาชิกเครือข่าย อนัไดแ้ก่ สมาคมผูป้กครองและครูและสมาคมศิษยเ์ก่า เป็นตน้  
1.4 ก าหนดบทบาทหนา้ที่  

ก าหนดบทบาทหน้าที่  โดยเน้นการท างานเป็นทีม  มอบหมาย
หน้าที่  ความรบัผิดชอบตามความถนัดและความสมัครใจ เพื่อให้ผู ้ร ับผิดชอบท างานอย่างมี
ความสขุและตัง้ใจที่จะท างานตามหนา้ที่ของตนเอง 

2. การด าเนินงาน (ร่วมรู้, ร่วมคิด, ร่วมตัดสินใจ, ร่วมรับผิดชอบ) 
2.1 การด าเนินงาน (Do) มีรายละเอียด ดงันี ้ 

2.1.1 การจดัท าแผนพฒันาคณุภาพการจดัการศกึษา  
เครือข่ายร่วมกันสังเคราะห์ข้อมูลที่ เก่ียวข้องกับสภาพ

ปัจจบุนั จดุแข็ง จดุอ่อน และจดุที่ควรพฒันาของสถานศกึษา  
2.1.2 เครือข่ายร่วมกันก าหนดยุทธศาสตรก์ารด าเนินงานตาม

โครงสรา้ง การบริหารงานของสถานศึกษา 4 งาน คือ งานบริการวิชาการ งานบริหารบุคคล  
งานบรหิารการเงิน และงบประมาณ และงานบรหิารทั่วไป  
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2.1.3 ผูบ้ริหารสถานศึกษามอบหมายหนา้ที่ความรบัผิดชอบให้
บุคลากรใน สถานศึกษาตามความถนัด โดยบุคลากรทุกคนในสถานศึกษาจะตอ้งมีส่วนร่วมใน  
การท างาน  

2.1.4 เครือข่ายจัดท าเป็นแผนพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา
ของสถานศึกษา ประกอบดว้ย สภาพปัจจุบนัของสถานศึกษา ภารกิจ ผลการด าเนินงานที่ผ่านมา  
ผลการประเมินสถานภาพของสถานศึกษา ทิศทางของสถานศึกษา ได้แก่ วิสัยทัศน์ พันธกิจ  
เปา้ประสงค ์และเป้าหมาย ผลผลิตหลกั กลยทุธก์ารจดัการศกึษา ไดแ้ก่ กลยทุธร์ะดบัสถานศึกษา 
ระดบัแผนงาน และระดบัโครงการ  

2.2 การจดัท าแผนปฏิบติัการประจ าปี  
2.2.1 ผูท้ี่รบัผิดชอบในแต่ละงาน วิเคราะหข์อ้มลูจากแผนพฒันา

คณุภาพ การจดัการศึกษา เพื่อเขียนเป็นโครงการ และกิจกรรมการด าเนินงาน ทัง้ดา้นกรอบเวลา 
สถานที่ งบประมาณ และผูท้ี่รบัผิดชอบที่มีความชดัเจนและเป็นรูปธรรมในการน าไปปฏิบติั  

2.2.2 แผนปฏิบติัการประจ าปีที่จดัท าขึน้จะมีความสอดคลอ้งกบั
มาตรฐาน การศึกษาของสถานศึกษา และตวับ่งชีต่้าง ๆ เพื่อใหส้ะดวกต่อการเก็บขอ้มลูอา้งอิงใน
การรายงาน ผลตามมาตรฐานในงานประกนัคณุภาพการศกึษา  

2.2.3 เครือข่ายในสถานศึกษาจัดท าแผนปฏิบัติการประจ าปีที่
ประกอบไปด้วย  สภาพปัจจุบันของสถานศึกษา ผลงานที่ประสบความส าเร็จ ทิศทางของ
สถานศึกษา ไดแ้ก่ วิสยัทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค ์และเป้าหมายผลผลิตหลัก รายละเอียดของ
แผนงาน โครงการ การก ากบั ติดตาม ประเมินผลและรายงาน  

3 . การ รับ ผลประโยชน์  (ร่ วม รู้ , ร่ วมคิ ด , ร่ วมตั ด สิน ใจ ,  
ร่วมรับผิดชอบ) 

3.1 เครือข่ายร่วมกันพิจารณาความเป็นประโยชน์ ความเป็นไปได ้
ความถูกตอ้ง และความเหมาะสมในทางปฏิบติัและความสอดคลอ้งต่อความตอ้งการ โดยการจัด
ประชุมเพื่อพิจารณา (ร่าง) มาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาจากผูท้ี่มีส่วนเก่ียวขอ้งในการจัด
การศึกษา ไดแ้ก่ คณะกรรมการสถานศึกษาคณะกรรมการบริหารโรงเรียน คณะอาจารย ์ตวัแทน
ผูป้กครอง และตวัแทนจากนกัเรียน เป็นตน้  

4. การประเมินผล (ร่วมรู้, ร่วมคิด, ร่วมตัดสินใจ, ร่วมรับผิดชอบ) 
4.1 การตรวจสอบการด าเนินงาน (Check) มีรายละเอียด ดงันี ้

4 .1 .1  เค รือ ข่ าย ร่วม กั น พิ จ า รณ าค วาม สอดคล้อ งกั บ 
ความต้องการของท้องถิ่น คณะท างานร่วมกันพิจารณาแผนพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา 
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ของสถานศึกษาที่ก าหนดขึน้ ใหม้ีความสอดคลอ้งกับมาตรฐานการศึกษาระดบัสถานศึกษา และ
สอดคลอ้งตามความ ตอ้งการของทอ้งถิ่น  

4.1.2 เครือข่ายร่วมกันพิจารณาความชัดเจนเป็นรูปธรรมว่า 
แผนปฏิบัติการประจ าปี มีความครอบคลุมทุกองค์ประกอบของแผนพัฒนาคุณภาพการจัด
การศึกษา มีแนวทางในการปฏิบัติอย่างชัดเจนเป็นรูปธรรม มุ่งเน้นการพัฒนาผูเ้รียนที่เกิดจาก  
การมีสว่นรว่มของผูท้ี่มีสว่นเก่ียวขอ้ง ทกุภาคสว่น 

4.2 การทบทวนการด าเนินงาน (Act) มีรายละเอียด ดงันี ้ 
4.2.1 เครือข่ายร่วมกนัก ากบั ติดตามเป็นระยะ ผูบ้ริหารสถานศึกษา

ท าหน้าที่ ในการนิเทศ ก ากับ ติดตาม และ  ให้ค าปรึกษาแก่ผู้มีส่วนเก่ียวข้องในการจัดท า
แผนพัฒนาการจัดการศึกษา ตามระบบการวางแผน การด าเนินงาน และการตรวจสอบตามที่ได้
ก าหนดไว ้ซึ่งหากมีขอ้ที่ตอ้งปรบัปรุงแกไ้ข จะน าเขา้ที่ประชุมเพื่อหารือร่วมกันและน ามาวางแผน
ในการปรบัปรุงและพฒันาคณุภาพอย่างต่อเนื่องต่อไป 

การด าเนินงานตามแผนการพัฒนาการจัดการศึกษา  
การด าเนินงานตามแผนพัฒนาการจัดการศึกษาเป็นกระบวนการควบคุม ก ากับ 

ติดตามและนิเทศกิจกรรมภายในสถานศึกษาอย่างต่อเนื่อง ตลอดระยะการด าเนินงาน เพื่อให ้
การด าเนินงานบรรลุตามวัตถุประสงค์ตามเป้าหมายที่ก าหนด  กระบวนการด าเนินงานตาม
แผนการพฒันาคณุภาพการศกึษาตามแนวการบรหิารระบบคณุภาพ ประกอบดว้ย 4 ขัน้ตอน ดงันี ้ 

1. การวางแผน (ร่วมรู้, ร่วมคิด, ร่วมตัดสินใจ, ร่วมรับผิดชอบ) 
1.1 การวางแผนในการด าเนินงาน (Plan) มีรายละเอียด ดังนี ้ 

1.1.1 ตรวจสอบความสมบรูณข์องแผนการด าเนินงาน  
คณะท างานตรวจสอบความสมบูรณ์ของแผนการด าเนินงานและ

แผนปฏิบติัประจ าปีที่พัฒนาขึน้ ในประเด็นของผูร้บัผิดชอบ วัตถุประสงค ์วิธีการด าเนินกิจกรรม 
การประเมินผล ตัวชีว้ัดความส าเร็จ และช่วงระยะเวลาการจัดกิจกรรม ใหเ้ป็นไปตามกรอบการ
ท างานและระยะเวลาที่ไดก้ าหนดไวใ้นแต่ละปีการศกึษา  

1.1.2 ประชมุมอบหมายหนา้ที่  
ผู้บริหารสถานศึกษาจัดประชุมชี ้แจงการด าเนินงานตามที่ได้รับ

มอบหมาย ซึ่งผูบ้ริหารสถานศึกษามีบทบาทในการส่งเสริม สนับสนุนจัดสิ่งอ านวยความสะดวก 
และใหก้ าลงัใจอาจารยใ์นการปฏิบติัหนา้ที่ และเป็นพี่เลีย้งในการด าเนินงาน  
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1.1.3 ก าหนดหนา้ที่บคุลากร  
ผูบ้ริหารสถานศึกษาก าหนดหนา้ที่ของบุคลากรในสถานศึกษาตาม

ความสามารถ และสอดคลอ้งตามภาระงานที่ท า โดยผูร้บัผิดชอบจะมีบทบาทในการด าเนินงาน
ตามแผนพฒันาคณุภาพการศกึษาตามที่ไดร้บัมอบหมาย 

2. การด าเนินงาน (ร่วมรู้, ร่วมคิด, ร่วมตัดสินใจ, ร่วมรับผิดชอบ) 
2.1 การด าเนินงาน (Do) มีรายละเอียด ดังนี ้ 

2.1.1 ด าเนินงานตามแผน  
บุคลากรในสถานศึกษาร่วมกันด าเนินงานตามแผนที่ก าหนดให้

เป็นไปตามกรอบระยะเวลา กิจกรรมต่าง ๆ ที่ไดก้ าหนดไวใ้นแผนงาน โครงการ กิจกรรม  
2.1.2 สรุปผลการด าเนินงาน  

ผู้รับผิดชอบโครงการจัดท าสรุปผลการด าเนินกิจกรรมเมื่อสิน้สุด
โครงการในทุกสิน้ ภาคการศึกษา เพื่อประเมินผลการด าเนินงานทั้งที่ประสบความส าเร็จและ  
บรรลุตามเป้าหมายและในส่วนที่ยังต้องปรบัปรุง เพื่อเตรียมความพรอ้มข้อมูลในการจัดท า
รายงานประจ าปี 

3. การรับผลประโยชน ์(ร่วมรู้, ร่วมคิด, ร่วมตัดสินใจ, ร่วมรับผิดชอบ) 
3.1 ร่วมกันพิจารณาความส าเร็จของการด าเนินงานตามวัตถุประสงค ์ 

คณะท างานร่วมกันพิจารณาความส าเร็จของการด าเนินงานตามแผนที่
ก าหนดไว ้คือ งานตอ้งบรรลตุามวตัถปุระสงคท์ี่แผนงาน โครงการ กิจกรรมไดก้ าหนดไว ้

4. การประเมินผล (ร่วมรู้, ร่วมคิด, ร่วมตัดสินใจ, ร่วมรับผิดชอบ) 
4.1 การตรวจสอบการด าเนินงาน (Check) มีรายละเอียด ดังนี ้ 

4.1.1 ประชมุติดตามการด าเนินงาน  
ผูบ้ริหารสถานศึกษาจัดประชุมเพื่อรายงานผลการด าเนินงานตาม

แผน 2-3 ครั้ง ต่อเดือน  หรือมากกว่านั้น  ในกรณีที่มีความจ าเป็นเร่งด่วน เพื่ อติดตามผล 
การด าเนินงาน ซึ่งหาก มีปัญหาเกิดขึน้ จะได้ช่วยกันในการคิดแก้ไขปัญหาต่าง ๆ ได้อย่าง
ทนัท่วงที 

4.1.2 นิเทศใหค้วามช่วยเหลือ  
ผู้บริหารสถานศึกษามีหน้าที่นิเทศ ให้ค าแนะน าอาจารย์ระหว่าง 

การด าเนินกิจกรรมต่าง ๆ  
4.2 การทบทวนการด าเนินงาน (Act) มีรายละเอียด ดังนี ้ 

4.2.1 ก ากบัติดตามเป็นระยะ  
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ผู้บริหารสถานศึกษาท าหน้าที่ ในการนิเทศ ก ากับ ติดตาม และ   
ใหค้ าปรึกษาแก่คณะอาจารยใ์นการด าเนินงานตามแผนการจัดการศึกษา โดยการทบทวนผล 
การด าเนินงานตามแผนว่าบรรลุตามวัตถุประสงคม์ากน้อยเพียงใด ซึ่งหากมีขอ้ที่ตอ้งปรบัปรุง
แก้ไข  จะน าเข้าที่ประชุม  เพื่ อหารือร่วมกันและน ามาวางแผนในการปรับปรุงและพัฒนา 
อย่างต่อเนื่องต่อไป 

การติดตามตรวจสอบคุณภาพการศึกษา 
การติดตามตรวจสอบคุณภาพการศึกษาเป็นการวางแผน ติดตาม และรวบรวม

ขอ้มูล สารสนเทศ โดยมีบุคลากรในสถานศึกษามีส่วนร่วมติดตามตรวจสอบคุณภาพการศึกษา
และประเมิน สภาพและผลการด าเนินงานของสถานศึกษาตามแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา  
เพื่อปรบัปรุงและ พฒันาอย่างต่อเนื่อง  

กระบวนการด าเนินงานในการติดตามตรวจสอบคุณภาพการศึกษาตามแนว  
การบรหิารระบบ คณุภาพ ประกอบดว้ย 4 ขัน้ตอน ดงันี ้ 

1. การวางแผน (ร่วมรู้, ร่วมคิด, ร่วมตัดสินใจ, ร่วมรับผิดชอบ) 
1.1 การวางแผนในการด าเนินงาน (Plan) มีรายละเอียด ดังนี ้ 

1.1.1 แต่งตัง้คณะท างาน  
ผู้บริหารสถานศึกษาแต่งตั้งทีมงานติดตามตรวจสอบคุณภาพ

การศึกษาที่ ประกอบด้วย คณะกรรมการสถานศึกษา คณะกรรมการบริหารโงเรียน สมาคม
ผูป้กครองและครู และสมาคมศิษยเ์ก่า  

1.1.2 ก าหนดแผนการติดตาม  
ผู้บริหารสถานศึกษาก าหนดแผนการติดตามตรวจสอบคุณภาพ

การศึกษา โดยก่อนการด าเนินงานชีแ้จง บทบาทหนา้ที่ความรบัผิดชอบใหผู้ท้ี่มีหนา้ที่รบัผิดชอบ
เขา้ใจ การด าเนินงาน จดัเตรียมเครื่องมือในการจดัเก็บขอ้มลูการติดตามผลการด าเนินงาน 

2. การด าเนินงาน (ร่วมรู้, ร่วมคิด, ร่วมตัดสินใจ, ร่วมรับผิดชอบ) 
2.1 การด าเนินงาน (Do) มีรายละเอียด ดังนี ้ 

2.1.1 ด าเนินงานตามแผนการติดตาม  
ทีมงานติดตามตรวจสอบคุณภาพด าเนินงานติดตามตรวจสอบการ

ด าเนินงานของ สถานศึกษา โดยพิจารณาตามกรอบตามมาตรฐานการศึกษาขัน้พืน้ฐาน รวมทัง้
ดา้นอ่ืน ๆ ไดแ้ก่ แผนพัฒนาสถานศึกษา การพัฒนาหลกัสตูรและกระบวนการเรียนรู ้ผลสมัฤทธิ์

ทางการเรียนของ ผูเ้รียน การพฒันาองคก์ร เป็นตน้ ซึ่งขอ้มลูและหลกัฐานการท างานในดา้นต่าง ๆ 
จะใชป้ระกอบ การพิจารณาการด าเนินงานของสถานศกึษา  
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2.1.2 ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของผู้ที่มีส่วนเก่ียวข้อง  ทีมงานติดตาม
ตรวจสอบคุณภาพจะเน้นการมีส่วนร่วมของผู้ที่มีส่วนเก่ียวข้องจากภายนอก เช่น ตัวแทน
ผูป้กครอง ตัวแทนจากศิษยเ์ก่าและผูบ้ริหารสถานศึกษาจากสถานศึกษาอ่ืน  ๆ ที่เป็นเครือข่าย
รว่มกนั  

2.1.3 สรุปผลการด าเนินงาน  
ทีมผู้ติดตามตรวจสอบคุณภาพเขียนสรุปผลการด าเนินงาน 

การติดตามตรวจสอบ คณุภาพ เพื่อใชเ้ป็นขอ้มลูในการวางแผนการพฒันาการจดัการศกึษา 
3. การรบัผลประโยชน ์(รว่มรู,้ รว่มคิด, รว่มตดัสินใจ, รว่มรบัผิดชอบ) 

3.1 พิจารณาผลประโยชนท์ี่เกิดจากการด าเนินงาน 
คณะท างานตรวจสอบผลประโยชนท์ี่เกิดจากการด าเนินงาน โดย

การติดตามงานในแต่ละโครงการ กิจกรรม ใหเ้ป็นไปตามวตัถปุระสงคแ์ละแผนการด าเนินงานที่ได้
ก าหนดไว ้

4. การประเมินผล (ร่วมรู้, ร่วมคิด, ร่วมตัดสินใจ, ร่วมรับผิดชอบ) 
4.1 การตรวจสอบการด าเนินงาน (Check) มีรายละเอียด ดังนี ้ 

4.1.1 ประชมุพิจารณาผลการติดตาม  
คณ ะท างานประชุม ร่วมกัน เพื่ อส รุปผลการด า เนิ น งาน  

การติดตาม ตรวจสอบ การด าเนินงานของสถานศกึษาตามมาตรฐานการศึกษาที่ก าหนด 
4.2 การทบทวนการด าเนินงาน (Act) มีรายละเอียด ดังนี ้ 

4.2.1 ก ากบัติดตามเป็นระยะ  
ผู้บริหารสถานศึกษาท าหน้าที่ ในการนิเทศ ก ากับ ติดตาม และ  

ให้ค าปรึกษาแก่คณะอาจารย์ในสถานศึกษาตามระบบการวางแผน การด าเนินงาน และ 
การตรวจสอบ  ตามที่ ได้ก าหนดไว้ รวมทั้งการทบทวนผลการติดตามตรวจสอบคุณภาพ  
การจัดการศึกษา ซึ่งหากมีขอ้ที่ตอ้งปรบัปรุงแกไ้ข จะน าเขา้ที่ประชุมเพื่อหารือร่วมกันและน ามา
วางแผนในการปรบัปรุงและพฒันาอย่างต่อเนื่องต่อไป 
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ระยะที่ 3 การประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของรูปแบบการบริหารแบบ มี
ส่วนร่วมเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ 
ปทุมวัน 

ผลการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของรูปแบบการบริหารแบบมี 
ส่วนร่วมเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ 
ปทุมวัน 

การวิเคราะห์ข้อมูลส่วนบุคคลของผู้ประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ 
ในการน าไปใช้ปฏิบัติจริงของรูปแบบการบริหารแบบมีส่วนร่วมเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา  
ของโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ ปทุมวัน โดยใช้การแจกแจงความถ่ีและ  
ค่ารอ้ยละ แสดงดงัตารางที่ 34 
 
ตาราง 34 จ านวน และค่ารอ้ยละของขอ้มูลส่วนบุคคลประกอบดว้ย เพศ อายุ ระดับการศึกษา
สงูสดุ ต าแหน่งปัจจบุนั และประสบการณใ์นการท างาน 
 

ข้อส่วนบุคคล จ านวน ร้อยละ 

1. เพศ   
 ชาย 19 63.33 
 หญิง 11 36.67 

รวม 30 100.00 
2. อายุ   
นอ้ยกว่า 31 ปี  4 13.33 
31 – 35 ปี 1 3.33 
36 – 40 ปี 1 3.33 
41 – 45 ปี 4 13.33 
46 – 50 ปี  5 16.67 
มากกว่า 50 ปี 15 50.00 

รวม 30 100.00 
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ตาราง 34 (ต่อ) 
 

ข้อส่วนบุคคล จ านวน ร้อยละ 

3. ระดับการศึกษาสูงสุด    
ปรญิญาตร ี 8 26.67 
ปรญิญาโท  17 56.67 
ปรญิญาเอก 5 16.67 

รวม 30 100.00 
4. ต าแหน่งปัจจุบัน   
คณะกรรมการสถานศกึษา 4 13.33 
คณะกรรมการบรหิารโรงเรียน 12 40.00 
ผูบ้รหิารสมาคมผูป้กครองและครู 5 16.67 
ผูบ้รหิารสมาคมศิษยเ์ก่า 5 16.67 
อ่ืน ๆ / คณะกรรมการนกัเรียน 4 13.33 

รวม 30 100.00 
5. ประสบการณใ์นการท างาน    
นอ้ยกว่า 6 ปี 7 23.33 
6 - 10 ปี 1 3.33 
11 - 15 ปี 3 10.00 
16 - 20 ปี 2 6.67 
21 – 25 ปี 5 16.67 
26 - 30 ปี 7 23.33 
มากกว่า 30 ปี 5 16.67 

รวม 30 100.00 

 
จากตารางที่  34 พบว่า กลุ่มตัวอย่างส่วนใหญ่ เป็นเพศชาย จ านวน 19 คน  

คิดเป็นรอ้ยละ 63.33 มีอายุมากกว่า 50 ปี จ านวน 15 คน คิดเป็นรอ้ยละ 50.00 ส่วนใหญ่ 
เป็นคณะกรรมการบริหารโรงเรียน จ านวน 12 คน คิดเป็นรอ้ยละ 40.00 มีประสบการณ์การท างาน 
นอ้ยกว่า 6 ปี และ 26-30 ปี จ านวนเท่ากนั 7 คน คิดเป็นรอ้ยละ 23.33  
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ผลการวิเคราะหค์วามเหมาะสมและความเป็นไปไดใ้นการน าไปใชป้ฏิบติัจรงิของ
รูปแบบ การบริหารแบบมีส่วนร่วมเพื่อพฒันาคณุภาพการศึกษา ของโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลยั
ศรีนครนิทร วิโรฒ ปทมุวนั แสดงดงัตารางที่ 35-41 

 
ตาราง 35 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานความเหมาะสมและความเป็นไปได้ในการน าไปใช้
ปฏิบติัจริงของรูปแบบการบริหารแบบมีส่วนร่วมเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนสาธิต
มหาวิทยาลยัศรีนครนิทรวิโรฒ 
 

รูปแบบการบริหารแบบมีส่วนร่วม 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

X̅ S.D. ระดับ X̅ S.D. ระดับ 

องคป์ระกอบที่ 1 การสรา้งเครือข่ายผู้
มีส่วนร่วมในการบริหารจัดการเพื่อ
พัฒ น าคุณ ภ าพ การศึ กษ าขอ ง
โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลยัศรีนครนิท
รวิโรฒ ปทมุวนั 

4.75 0.50 มากที่สดุ 4.52 0.58 มากที่สดุ 

องคป์ระกอบที่ 2 กระบวนการบริหาร
แบบมีส่วนร่วมเพื่อพัฒนาคุณภาพ
ก า รศึ ก ษ า ข อ ง โร ง เรี ย น ส า ธิ ต
มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ ปทุม
วนั 

4.69 0.57 มากที่สดุ 4.52 0.63 มากที่สดุ 

รวม 4.72 0.52 มาก
ทีสุ่ด 

4.52 0.59 มากทีสุ่ด 

 
จากตารางที่ 35 พบว่า ความเหมาะสมของรูปแบบการบรหิารแบบมีสว่นร่วมเพื่อ

พฒันาคณุภาพการศึกษา ของโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลยัศรีนครินทรวิโรฒ ภาพรวมอยู่ในระดับ

มากที่สุด (X̅ = 4.72, S.D. = 0.52) เมื่อพิจารณารายองคป์ระกอบพบว่า องคป์ระกอบที่ 1 การ
สรา้งเครือข่ายผูม้ีส่วนร่วมในการบริหารจัดการเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนสาธิต

มหาวิทยาลยั ศรีนครินทรวิโรฒ ปทุมวนั มีค่าเฉลี่ยสงูที่สดุ (X̅ = 4.75, S.D. = 0.50) รองลงมาคือ 
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องคป์ระกอบที่ 2 กระบวนการบริหารแบบมีส่วนร่วมเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียน

สาธิตมหาวิทยาลยั ศรีนครนิทรวิโรฒ ปทมุวนั (X̅ = 4.69, S.D. = 0.57) ตามล าดบั 
ความเป็นไปไดใ้นการน าไปใชป้ฏิบติัจริงของรูปแบบการบริหารแบบมีส่วนร่วม

เพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา ของโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลยัศรีนครินทรวิโรฒ ภาพรวมอยู่ใน

ระดับมากที่สุด (X̅ = 4.52, S.D. = 0.59) เมื่อพิจารณารายองคป์ระกอบพบว่า มีค่าเฉลี่ยเท่ากัน 
คือ 4.52 
 
ตาราง 36 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานความเหมาะสมและความเป็นไปได้ในการน าไปใช้
ปฏิบติัจริงของรูปแบบการบริหารแบบมีส่วนร่วม องคป์ระกอบที่ 1 การสรา้งเครือข่ายผูม้ีส่วนร่วม
ในการบริหารจัดการเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลยัศรีนครินทรวิ
โรฒ ปทมุวนั 
 

รูปแบบการบริหารแบบมีส่วนร่วม 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

X̅ S.D. ระดับ X̅ S.D. ระดับ 

1. การวางแผน (ร่วมรู ,้ ร่วมคิด, ร่วม
ตดัสินใจ, รว่มรบัผิดชอบ) 

4.82 0.46 มากที่สดุ 4.68 0.44 มากที่สดุ 

2. การด าเนินงาน (ร่วมรู้, ร่วมคิด , 
รว่มตดัสินใจ, รว่มรบัผิดชอบ) 

4.80 0.48 มากที่สดุ 4.47 073 มากที่สดุ 

3. การรบัผลประโยชน ์(รว่มรู,้ ร่วมคิด
, รว่มตดัสินใจ, รว่มรบัผิดชอบ) 

4.70 0.70 มากที่สดุ 4.50 0.82 มากที่สดุ 

4. การประเมินผล (ร่วมรู้, ร่วมคิด, 
รว่มตดัสินใจ, รว่มรบัผิดชอบ) 

4.68 0.58 มากที่สดุ 4.44 0.67 มากที่สดุ 

รวม 4.75 0.50 มาก
ทีสุ่ด 

4.52 0.58 มากทีสุ่ด 

 
จากตารางที่ 36 พบว่า ความเหมาะสมของรูปแบบการบริหารแบบมีส่วนร่วม 

เพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา ของโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลยัศรีนครินทรวิโรฒ องคป์ระกอบที่ 1 
การสรา้งเครือข่ายผู้มีส่วนร่วมในการบริหารจัดการเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียน

สาธิตมหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ ปทุมวัน โดยภาพรวม อยู่ในระดับมากที่สุด ( X̅ = 4.75,  
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S.D. = 0.50) เมื่อพิจารณาเป็นดา้น พบว่าทุกดา้นอยู่ในระดบัมากที่สดุ โดยดา้นที่มีค่าเฉลี่ยสงูสดุ

คือ การวางแผน (ร่วมรู้, ร่วมคิด, ร่วมตัดสินใจ, ร่วมรับผิดชอบ) (X̅ = 3.82, S.D. = 0.46) 

รองลงมาคือ การด าเนินงาน (ร่วมรู้, ร่วมคิด , ร่วมตัดสินใจ, ร่วมรับผิดชอบ) (X̅ = 4.80 ,  
S.D. = 0.48) และน้อยที่สุดคือ การประเมินผล (ร่วมรู ,้ ร่วมคิด, ร่วมตัดสินใจ, ร่วมรบัผิดชอบ)  
(X̅= 4.68, S.D. = 0.58) 

ความเป็นไปไดใ้นการน าไปใชป้ฏิบติัจริงของรูปแบบการบริหารแบบมีส่วนร่วม 
องคป์ระกอบที่ 1 การสรา้งเครือข่ายผูม้ีส่วนร่วมในการบริหารจดัการเพื่อพฒันาคณุภาพการศึกษา
ของโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ ปทุมวัน  โดยภาพรวม อยู่ในระดับมากที่สุด  

(X̅= 4.52, S.D. = 0.58) เมื่อพิจารณาเป็นดา้น พบว่าทุกดา้นอยู่ในระดับมากที่สุด โดยดา้นที่มี

ค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ การวางแผน (ร่วมรู้, ร่วมคิด, ร่วมตัดสินใจ, ร่วมรับผิดชอบ) (X̅ = 4.68,  
S.D. = 0.44) รองลงมาคือ การรบัผลประโยชน์ (ร่วมรู้, ร่วมคิด, ร่วมตัดสินใจ, ร่วมรบัผิดชอบ)  

(X̅ = 4.50, S.D. = 0.82) และน้อยที่สุด คือ การประเมินผล (ร่วมรู้, ร่วมคิด, ร่วมตัดสินใจ,  

รว่มรบัผิดชอบ) (X ̅= 4.44, S.D. = 0.67) 
 
ตาราง 37 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานความเหมาะสมและความเป็นไปได้ในการน าไปใช้
ปฏิบติัจริงของรูปแบบการบริหารแบบมีส่วนร่วม องคป์ระกอบที่ 1 การสรา้งเครือข่ายผูม้ีส่วนร่วม
ในการบริหารจัดการเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลยัศรีนครินทรวิ
โรฒ ปทมุวนั รายขอ้ 
 

องคป์ระกอบที ่1 การสร้าง
เครือข่ายผู้มีส่วนร่วมในการ

บริหารจัดการ 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

X̅ S.D. ระดับ X̅ S.D. ระดับ 

1. การวางแผน (ร่วมรู้, ร่วมคิด,  
ร่วมตัดสินใจ, ร่วมรับผิดชอบ) 

 1 .1  ก า ร ว า ง แ ผ น ใ น ก า ร
ด าเนินงาน (Plan)  
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ตาราง 37 (ต่อ) 
 

องคป์ระกอบที ่1 การสร้าง
เครือข่ายผู้มีส่วนร่วมในการ

บริหารจัดการ 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

X̅ S.D. ระดับ X̅ S.D. ระดับ 

1.1.1 การวางแผนเพื่อสร้าง
เครือข่ายผู้มีส่วนร่วมในการบริหาร
จัดการสถานศึกษา โดยการคัดเลือก
ผู้แทนจากเครือข่ ายผู้มี ส่ วน ร่วม 
ป ร ะ ก อ บ ด้ ว ย  ผู้ แ ท น จ า ก
คณะกรรมการสถานศึกษา ผู้แทน
จากคณะกรรมการบริหารโรงเรียน 
ผู้แทนจากคณะกรรมการนักเรียน 
ผูแ้ทนจากสมาคมผู้ปกครอง และครู 
และผูแ้ทนจากสมาคมศิษยเ์ก่า 

4.83 0.46 มากที่สดุ 4.83 0.46 มาก
ที่สดุ 

1.1.2 จัดประชุมชี ้แจงผู้แทน
จากเครือข่ายต่าง ๆ  เพื่ อก าหนด
เป้าหมายและวัตถุประสงค์ในการ
สร้างเครือข่ายผู้มีส่วนร่วมในการ
บริหารจัดการเพื่ อพัฒนาคุณภาพ
ก า รศึ ก ษ า ข อ ง โร ง เรี ย น ส า ธิ ต
มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ ปทุม
วัน  และ เพื่ อแก้ ไข ปัญ หาการจัด
การศึกษาของสถานศึกษา ตลอดจน
สร้างข้อตกลงในการร่วมมือ เป็น
เครือข่าย เพื่ อให้เกิดแนวทางการ
ด าเนินงานไปในทิศทางเดียวกนั 

4.80 0.55 มากที่สดุ 4.60 0.62 มาก
ที่สดุ 
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ตาราง 37 (ต่อ) 
 

องคป์ระกอบที ่1 การสร้าง
เครือข่ายผู้มีส่วนร่วมในการ

บริหารจัดการ 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

X̅ S.D. ระดับ X̅ S.D. ระดับ 

2 .  ก า ร ด า เ นิ น ง า น  ( ร่ ว ม รู้ ,  
ร่ ว ม คิ ด ,  ร่ ว ม ตั ด สิ น ใ จ ,  
ร่วมรับผิดชอบ) 

 2.1 การด าเนินงาน (Do) 

      

2.1.1 เครือข่ายร่วมในการ
คิ ด  ก า รตั ด สิ น ใจ  แ ล ะ ร่ ว ม กั น
ด าเนินการตามแผนการปฏิบัติงาน 
รว่มกันปฏิบติั และแบ่งบทบาทหนา้ที่
ความรบัผิดชอบ เพื่อให้เป็นไปตาม
แผนหรือเป้ าหมายด้านคุณ ภาพ
การศกึษาที่สถานศกึษา วางไว ้

4.80 0.48 มากที่สดุ 4.47 0.73 มาก
ที่สดุ 

3. การรับผลประโยชน ์(ร่วมรู้,  
ร่วมคิด, ร่วมตัดสินใจ, 
 ร่วมรับผิดชอบ) 

      

 3.1 เครือข่ายได้รบัผลประโยชน์
จากการคิด การตัดสินใจ และการน า
แผนการด า เนิน งานไปปฏิบั ติ ให้
เกิดผลส าเร็จ มีความพึงพอใจและชื่น
ชมในผลส าเรจ็น้นัรว่มกนั 

4.70 0.70 มากที่สดุ 4.50 0.82 มาก
ที่สดุ 
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ตาราง 37 (ต่อ) 
 

องคป์ระกอบที ่1 การสร้าง
เครือข่ายผู้มีส่วนร่วมในการ

บริหารจัดการ 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

X̅ S.D. ระดับ X̅ S.D. ระดับ 

4 . ก า ร ป ร ะ เมิ น ผ ล  ( ร่ ว ม รู้ ,  
ร่ ว ม คิ ด ,  ร่ ว ม ตั ด สิ น ใ จ ,  
ร่วมรับผิดชอบ) 

 4 .1  ก า ร ต ร ว จ ส อ บ ก า ร
ด าเนินงาน 

      

 4 .1 .1  เครือข่ายร่วมกัน
นิเทศ ก ากับ ติดตาม ตรวจสอบผล 
การด า เนิ นงานของสถานศึกษา
รว่มกนัเป็นระยะ ๆ 

4.60 0.72 มากที่สดุ 4.40 0.89 มาก
ที่สดุ 

 4.1.2 เครือข่ายร่วมกันรบั
ฟังความคิดเห็น ข้อเสนอแนะของ
สมาชิกเครือข่าย เพื่อร่วมกันพัฒนา
คณุภาพการศกึษา 

4.77 0.57 มากที่สดุ 4.47 0.73 มาก
ที่สดุ 

 4.2 การทบทวนการด าเนินงาน 
(Act) มีรายละเอียด ดงันี ้

      

4 .2 .1  เค รือ ข่ าย ร่ วม กั น
ทบทวนการวางแผน การด าเนินงาน 
และข้อตกลงร่วมกัน เพื่อน าข้อมูล
ดังกล่าวมาใช้เป็นแนวทางในการ
พฒันาคณุภาพการศกึษาต่อไป 

4.67 0.61 มากที่สดุ 4.47 0.68 มาก
ที่สดุ 

รวม 4.75 0.50 
มาก
ทีสุ่ด 

4.52 0.58 มากทีสุ่ด 

 
จากตารางที่ 37 พบว่า ความเหมาะสมของรูปแบบการบรหิารแบบมีสว่นร่วมเพื่อ

พฒันาคณุภาพการศึกษา ของโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลยัศรีนครินทรวิโรฒ องคป์ระกอบที่ 1 การ
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สรา้งเครือข่ายผูม้ีส่วนร่วมในการบริหารจัดการเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนสาธิต
มหาวิทยาลยัศรีนครินทรวิโรฒ ปทุมวัน ทุกขอ้อยู่ในระดับมากที่สุด โดยขอ้ที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ 
การวางแผนเพื่อสรา้งเครือข่ายผู้มีส่วนร่วมในการบริหารจัดการสถานศึกษา โดยการคัดเลือก
ผูแ้ทนจากเครือข่ายผูม้ีส่วนร่วม ประกอบดว้ย ผูแ้ทนจากคณะกรรมการสถานศึกษา ผูแ้ทนจาก
คณะกรรมการบรหิารโรงเรียน ผูแ้ทนจากคณะกรรมการนกัเรียน ผูแ้ทนจากสมาคมผูป้กครอง และ

ครู และผูแ้ทนจากสมาคมศิษยเ์ก่า (X̅ = 4.83, S.D. = 0.46) รองลงมาคือ จดัประชุมชีแ้จงผูแ้ทน
จากเครือข่ายต่าง ๆ เพื่อก าหนดเป้าหมายและวัตถุประสงคใ์นการสรา้งเครือข่ายผูม้ีส่วนร่วมใน
การบริหารจดัการเพื่อพฒันาคณุภาพการศึกษาของโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลยัศรีนครินทรวิโรฒ 
ปทุมวัน และเพื่อแก้ไขปัญหาการจัดการศึกษาของสถานศึกษา ตลอดจนสรา้งขอ้ตกลงในการ

ร่วมมือเป็นเครือข่าย เพื่อให้เกิดแนวทางการด าเนินงานไปในทิศทางเดียวกัน ( X̅ = 4.80,  
S.D. = 0.55) และเครือข่ายร่วมในการคิด การตัดสินใจ และร่วมกันด าเนินการตามแผนการ
ปฏิบัติงาน ร่วมกันปฏิบัติ และแบ่งบทบาทหน้าที่ความรบัผิดชอบ เพื่อให้เป็นไปตามแผนหรือ

เป้าหมายด้านคุณภาพการศึกษาที่สถานศึกษาวางไว้ ( X̅ = 4.80, S.D. = 0.48) ส่วนข้อที่มี
ค่าเฉลี่ยน้อยสุดคือ เครือข่ายร่วมกันนิเทศ ก ากับ ติดตาม ตรวจสอบผลการด าเนินงานของ

สถานศกึษารว่มกนัเป็นระยะ ๆ (X̅= 4.60, S.D. = 0.72) 
ความเป็นไปไดใ้นการน าไปใชป้ฏิบติัจริงของรูปแบบการบริหารแบบมีส่วนร่วม 

องคป์ระกอบที่ 1 การสรา้งเครือข่ายผูม้ีส่วนร่วมในการบริหารจดัการเพื่อพฒันาคณุภาพการศึกษา
ของโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลยัศรีนครินทรวิโรฒ ปทุมวัน  ทุกขอ้อยู่ในระดับมากที่สุด โดยขอ้ที่มี
ค่าเฉลี่ยสงูสดุคือ การวางแผนเพื่อสรา้งเครือข่ายผูม้ีสว่นร่วมในการบริหารจดัการสถานศึกษา โดย
การคดัเลือกผูแ้ทนจากเครือข่ายผูม้ีส่วนร่วม ประกอบดว้ย ผูแ้ทนจากคณะกรรมการสถานศึกษา 
ผูแ้ทนจากคณะกรรมการบริหารโรงเรียน ผูแ้ทนจากคณะกรรมการนักเรียน ผูแ้ทนจากสมาคม

ผู้ปกครอง และครู และผู้แทนจากสมาคมศิษย์เก่า (X̅ = 4.83, S.D. = 0.46) รองลงมาคือ  
จัดประชุมชีแ้จงผูแ้ทนจากเครือข่ายต่าง ๆ เพื่อก าหนดเป้าหมายและวัตถุประสงคใ์นการสรา้ง
เครือข่ายผู้มีส่วนร่วมในการบริหารจัดการเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนสาธิต
มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ ปทุมวัน และเพื่อแก้ไขปัญหาการจัดการศึกษาของสถานศึกษา 
ตลอดจนสรา้งขอ้ตกลงในการรว่มมือเป็นเครือข่าย เพื่อใหเ้กิดแนวทางการด าเนินงานไปในทิศทาง

เดียวกัน (X̅ = 4.60, S.D. = 0.62) และข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ เครือข่ายร่วมกันนิเทศ  

ก ากับ ติดตาม ตรวจสอบผล การด าเนินงานของสถานศึกษาร่วมกันเป็นระยะ ๆ (X ̅ = 4.44,  
S.D. = 0.67) 
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ตาราง 38 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานความเหมาะสมและความเป็นไปได้ในการน าไปใช้
ปฏิบติัจริงของรูปแบบการบริหารแบบมีส่วนร่วม องคป์ระกอบที่ 2 กระบวนการบริหารแบบมีส่วน
รว่มเพื่อพฒันาคณุภาพการศกึษาของโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลยัศรีนครนิทรวิโรฒ ปทมุวนั 
 

องคป์ระกอบที ่2 กระบวนการ
บริหารแบบมีส่วนร่วม 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

X̅ S.D. ระดับ X̅ S.D. ระดับ 

ก า รจั ด ท า แ ผ น พั ฒ น า ก า ร จั ด
การศกึษาของสถานศกึษา 

4.71 0.52 มากที่สดุ 4.51 0.59 มาก
ที่สดุ 

ก า รด า เนิ น ง า น ต า ม แ ผ น ก า ร
พฒันาการจดัการศกึษา 

4.70 0.58 มากที่สดุ 4.51 0.66 มาก
ที่สดุ 

การติ ดตามต รวจสอบคุณ ภาพ
การศกึษา 

4.65 0.64 มากที่สดุ 4.54 0.68 มาก
ที่สดุ 

รวม 4.69 0.57 มาก
ทีสุ่ด 

4.52 0.63 มากทีสุ่ด 

 
จากตารางที่ 38 พบว่า ความเหมาะสมของรูปแบบการบรหิารแบบมีสว่นร่วมเพื่อ

พัฒนาคุณภาพการศึกษา ของโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ องค์ประกอบที่ 2 
กระบวนการบริหารแบบมีส่วนร่วมเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลยั

ศรีนครินทรวิโรฒ ปทุมวนั ภาพรวมอยู่ในระดบัมากที่สุด (X̅ = 4.69, S.D. = 0.57) เมื่อพิจารณา
รายดา้นพบว่า ทุกดา้นอยู่ในระดับมากที่สุด โดยดา้นที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือการจัดท าแผนพัฒนา

การจัดการศึกษาของสถานศึกษา (X̅ = 4.71, S.D. = 0.52) รองลงมาคือ การด าเนินงานตาม

แผนการพัฒนาการจัดการศึกษา (X̅ = 4.70, S.D. = 0.58) ส่วนขอ้ที่มีค่าเฉลี่ยน้อยสุดคือ การ

ติดตามตรวจสอบคณุภาพการศึกษา (X̅= 4.65, S.D. = 0.57) 
ความเป็นไปไดใ้นการน าไปใชป้ฏิบติัจริงของรูปแบบการบริหารแบบมีส่วนร่วม 

องคป์ระกอบที่ 2 กระบวนการบริหารแบบมีส่วนร่วมเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียน

สาธิตมหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ ปทุมวัน  ภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (X̅ = 4.52,  
S.D. = 0.63) เมื่อพิจารณารายดา้นพบว่า ทุกดา้นอยู่ในระดบัมากที่สดุ โดยดา้นที่มีค่าเฉลี่ยสงูสดุ

คือ การติดตามตรวจสอบคุณภาพการศึกษา ( X̅ = 4 .54, S.D . =  0.68) รองลงมาคือ  
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การด าเนินงานตามแผนการพัฒนาการจัดการศึกษา (X̅ = 4.51, S.D. = 0.66) และการจัดท า

แผนพฒันาการจดัการศกึษาของสถานศกึษา (X̅= 4.51, S.D. = 0.59) ตามล าดบั 
 
ตาราง 39 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานความเหมาะสมและความเป็นไปได้ในการน าไปใช้
ปฏิบติัจริงของรูปแบบการบริหารแบบมีส่วนร่วม องคป์ระกอบที่ 2 ดา้นการจดัท าแผนพัฒนาการ
จดัการศกึษาของสถานศกึษา 
 

การจัดท าแผนพัฒนาการจัด
การศึกษาของสถานศึกษา 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

X̅ S.D. ระดับ X̅ S.D. ระดับ 

1. การวางแผน (ร่วมรู้, ร่วมคิด , 
ร่วมตัดสินใจ, ร่วมรับผิดชอบ) 

1. การวางแผน (รว่มรู,้ รว่มคิด,  
รว่มตดัสินใจ, รว่มรบัผิดชอบ) 

1.1 ชีแ้จงท าความเขา้ใจ  
ผู้บริหารสถานศึกษาชี ้แจงและท า
ความ เข้า ใจ เก่ี ย วกับ การจัดท า
แผนพฒันาการจดั การศึกษา ซึ่งแบ่ง
ออกเป็น 2 ประเภท ไดแ้ก่ 

4.74 0.48 มาก
ทีสุ่ด 

4.51 0.52 มากทีสุ่ด 

(1) แผนพัฒนาคุณภาพ
การจัดการศึกษาของสถานศึกษา
หรือแผนยุทธศาสตร์ (Strategic 
Plan/Improvement Plan) เป็นแผนที่
มี กรอบระยะเวลาในการพัฒ นา
คณุภาพตามมาตรฐานการศึกษาของ
สถานศกึษา 

4.70 0.60 มากที่สดุ 4.50 0.63 มาก
ที่สดุ 
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ตาราง 39 (ต่อ) 
 

การจัดท าแผนพัฒนาการจัด
การศึกษาของสถานศึกษา 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

X̅ S.D. ระดับ X̅ S.D. ระดับ 

(2 )  แ ผ น ป ฏิ บั ติ ก า ร
ประจ าปี (Action Plan/Operation 
Plan) เป็นแผนที่มีกรอบ ระยะเวลา
ในการด าเนินการเป็นรายปี  โดย
แผนปฏิบติัการประจ าปีจะมีจุดเนน้ที่
ชดัเจนและเป็นรูปธรรมในการด าเนิน
กิจกรรมตามกรอบเวลา สถานที่ 
งบประมาณ และผูท้ี่รบัผิดชอบ 

4.80 0.48 มากที่สดุ 4.67 0.55 มาก
ที่สดุ 

1.2 วิเคราะหส์ภาพปัญหาและ
ความตอ้งการ 

      

1 .2 .1  เค รือข่ าย ร่วมกัน
ศึ ก ษ าสภ าพ ปัญ หาแล ะค วาม
ตอ้งการจ าเป็นของสถานศึกษา เพื่อ
น ามาจัดท า เป็นแผนการพัฒ นา
คุณภาพการศึกษาที่สอดคล้องกับ
ความตอ้งการของสถานศกึษา 

4.73 0.52 มากที่สดุ 4.43 0.68 มาก
ที่สดุ 

1 .2 .2  เค รือข่ าย ร่วมกัน
ก าหนดวิสัยทัศน ์พันธกิจ เป้าหมาย 
และความส าเร็จของสถานศึกษาไว้
อย่างชดัเจนและเป็นรูปธรรม 

4.73 0.64 มากที่สดุ 4.47 0.68 มาก
ที่สดุ 
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ตาราง 39 (ต่อ) 
 

การจัดท าแผนพัฒนาการจัด
การศึกษาของสถานศึกษา 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

X̅ S.D. ระดับ X̅ S.D. ระดับ 

1 .2 .3  เค รือข่ าย ร่วมกัน
วิเคราะห์มาตรฐานการศึกษาของ
สถานศึกษา เพื่อจัดท าแผนพัฒนา
การจัดการศึกษาให้สอดคล้องกับ
มาตรฐานการศึกษาสถานศึกษาที่
ครอบคลุมการพัฒนาหลักสูตร การ
จั ด  ก า ร เรี ย น ก า รส อน  ก า รจั ด
ประสบการณ์การเรียนรู ้การวัดและ
การประเมินผล การพัฒนาบุคลากร 
และการบรหิารจดัการ 

4.73 0.64 มากที่สดุ 4.47 0.73 มาก
ที่สดุ 

1.3 ก าหนดแหลง่งบประมาณ  
การก าหนดและจัดหาแหล่ง

งบประมาณ โดยอาศัยความร่วมมือ
จากสม าชิ ก เค รือ ข่ าย  อัน ได้แก่ 
สมาคมผูป้กครองและครูและสมาคม
ศิษยเ์ก่า เป็นตน้  

4.77 0.57 มากที่สดุ 4.53 0.73 มาก
ที่สดุ 

1.4 ก าหนดบทบาทหนา้ที่  
ก าหนดบทบาทหนา้ที่ โดยเนน้

การท างานเป็นทีม มอบหมายหนา้ที่
ความรบัผิดชอบตามความถนัดและ
ความสมัครใจ เพื่อให้ผู ้ร ับผิดชอบ
ท างานอย่างมีความสขุและตัง้ใจที่จะ
ท างานตามหนา้ที่ของตนเอง 

4.73 0.58 มากที่สดุ 4.50 0.73 มาก
ที่สดุ 
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ตาราง 39 (ต่อ) 
 

การจัดท าแผนพัฒนาการจัด
การศึกษาของสถานศึกษา 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

X̅ S.D. ระดับ X̅ S.D. ระดับ 

2. การด าเนินงาน (รว่มรู,้ ร่วมคิด, 
รว่มตดัสินใจ, รว่มรบัผิดชอบ) 

2.1  การด าเนินงาน (Do) มี
รายละเอียด ดงันี ้

4.74 0.49 มาก
ทีสุ่ด 

4.59 0.58 มาก
ทีสุ่ด 

2 . 1 . 1  ก า ร จั ด ท า
แผนพฒันาคณุภาพการจดัการศกึษา
เครือข่ายร่วมกันสังเคราะห์ข้อมูลที่
เก่ียวข้องกับสภาพปัจจุบัน จุดแข็ง 
จุดอ่อน และจุดที่ ควรพัฒนาของ
สถานศกึษา 

4.80 0.48 มากที่สดุ 4.57 0.63 มาก
ที่สดุ 

2 .1 .2  เค รือข่ าย ร่วมกัน
ก าหนดยุทธศาสตรก์ารด าเนินงาน
ตามโครงสร้างการบริหารงานของ
สถานศึกษา 4 งาน คือ งานบริการ
วิชาการ งานบริหารบุ คคล  งาน
บริหารการเงิน และงบประมาณ และ
งานบรหิารทั่วไป 

4.70 0.60 มากที่สดุ 4.53 0.68 มาก
ที่สดุ 

2.1.3 ผูบ้ริหารสถานศึกษา
มอบหมายหน้าที่ความรบัผิดชอบให้
บุคลากรใน สถานศึกษาตามความ
ถ นั ด  โด ย บุ ค ล า ก ร ทุ ก ค น ใ น
สถานศึกษาจะตอ้งมีส่วนร่วมในการ
ท างาน 

4.67 0.66 มากที่สดุ 4.50 0.73 มาก
ที่สดุ 
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ตาราง 39 (ต่อ) 
 

การจัดท าแผนพัฒนาการจัด
การศึกษาของสถานศึกษา 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

X̅ S.D. ระดับ X̅ S.D. ระดับ 

2.1.4 เครือข่ายจัดท าเป็น
แผนพฒันาคณุภาพการจดัการศกึษา
ของสถานศกึษา ประกอบดว้ย สภาพ
ปัจจุบันของสถานศึกษา ภารกิจ ผล
การด าเนินงานที่ ผ่ านมา ผลการ
ประเมินสถานภาพของสถานศึกษา 
ทิ ศ ท างของสถานศึ กษ า  ได้แ ก่ 
วิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค ์และ
เป้าหมาย ผลผลิตหลัก กลยุทธ์การ
จัดการศึกษา ได้แก่ กลยุทธ์ระดับ
สถานศึกษา ระดับแผนงาน และ
ระดบัโครงการ 

4.67 0.66 มากที่สดุ 4.57 0.68 มาก
ที่สดุ 

2.2 การจัดท าแผนปฏิบัติการ
ประจ าปี  

      

2.2.1 ผู้ที่ร ับผิดชอบในแต่
ล ะ ง า น  วิ เค ร า ะ ห์ ข้ อ มู ล จ า ก
แผนพฒันาคณุภาพการจดัการศกึษา 
เพื่อเขียนเป็นโครงการ และกิจกรรม
การด าเนินงาน ทั้งด้านกรอบเวลา 
ส ถ าน ที่  งบ ป ระ ม าณ  แ ล ะ ผู้ ที่
รบัผิดชอบที่มีความชัดเจนและเป็น
รูปธรรมในการน าไปปฏิบติั 

4.73 0.52 มากที่สดุ 4.67 0.61 มาก
ที่สดุ 
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ตาราง 39 (ต่อ) 
 

การจัดท าแผนพัฒนาการจัด
การศึกษาของสถานศึกษา 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

X̅ S.D. ระดับ X̅ S.D. ระดับ 

2 .2 .2  แ ผ น ป ฏิ บั ติ ก า ร
ป ระจ า ปี ที่ จั ด ท า ขึ ้น จ ะมี ค วาม
สอดคล้องกับมาตรฐาน การศึกษา
ของสถานศึกษา และตัวบ่งชีต่้าง ๆ 
เพื่ อ ให้สะดวกต่อการเก็บข้อมู ล
อ้ า ง อิ ง ใน ก า ร ราย งาน ผ ล ต าม
มาตรฐานในงานประกันคุณภาพ
การศกึษา 

4.80 0.48 มากที่สดุ 4.63 0.61 มาก
ที่สดุ 

2 .2 .3  เ ค รื อ ข่ า ย ใ น
สถานศึกษาจัดท าแผนปฏิบัติการ
ประจ าปีที่ประกอบไปด้วย สภาพ
ปัจจุบันของสถานศึกษา ผลงานที่
ประสบความส าเร็จ  ทิ ศทางของ
สถานศึกษา ไดแ้ก่ วิสยัทัศน ์พันธกิจ 
เป้าประสงค์ และเป้าหมายผลผลิต
หลัก  รายละ เอียดของแผนงาน 
โค ร ง ก า ร  ก า ร ก า กั บ  ติ ด ต า ม 
ประเมินผลและรายงาน 

4.80 0.48 มากที่สดุ 4.67 0.66 มาก
ที่สดุ 
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ตาราง 39 (ต่อ) 
 

การจัดท าแผนพัฒนาการจัด
การศึกษาของสถานศึกษา 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

X̅ S.D. ระดับ X̅ S.D. ระดับ 

3. การรบัผลประโยชน ์(รว่มรู,้  
รว่มคิด, รว่มตดัสินใจ,  
รว่มรบัผิดชอบ) 

4.70 0.60 มาก
ทีสุ่ด 

4.53 0.68 มากทีสุ่ด 

3.1 เครือข่ายร่วมกันพิจารณา
ความเป็นประโยชน์ ความเป็นไปได ้
ความถูกต้อง และความเหมาะสม
ในทางปฏิบติัและความสอดคลอ้งต่อ
ความตอ้งการ โดยการจดัประชุมเพื่อ
พิจารณา (ร่าง) มาตรฐานการศึกษา
ขอ งสถานศึ กษ าจากผู้ ที่ มี ส่ วน
เก่ียวข้องในการจัดการศึกษา ได้แก่ 
คณะกรรมการสถานศึกษาคณะ
กรรมการบริห ารโรง เรียน  คณ ะ
อาจารย์ ตัวแทนผู้ปกครอง และ
ตวัแทนจากนกัเรียน เป็นตน้ 

4.70 0.60 มากที่สดุ 4.53 0.68 มาก
ที่สดุ 

4. การประเมินผล (ร่วมรู,้ ร่วมคิด
, รว่มตดัสินใจ, รว่มรบัผิดชอบ) 

4.64 0.62 มาก
ทีสุ่ด 

4.40 0.71 มากทีสุ่ด 

4 .1  ก า ร ต ร ว จ ส อ บ ก า ร
ด าเนินงาน (Check) 

      

4 .1 .1  เค รือข่ าย ร่วมกัน
พิจารณาความสอดคล้องกับความ
ต้องการของท้องถิ่น คณะท างาน
ร่วมกันพิจารณาแผนพฒันาคุณภาพ
การจัดการศึกษาของสถานศึกษาที่
ก าหนดขึน้ ให้มีความสอดคล้องกับ
ม า ต ร ฐ า น ก า ร ศึ ก ษ า ร ะ ดั บ
สถานศึกษา และสอดคล้องตาม
ความ ตอ้งการของทอ้งถิ่น 

4.67 0.55 มากที่สดุ 4.37 0.67 มาก
ที่สดุ 
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ตาราง 39 (ต่อ) 
 

การจัดท าแผนพัฒนาการจัด
การศึกษาของสถานศึกษา 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

X̅ S.D. ระดับ X̅ S.D. ระดับ 

4 .1 .2  เครือข่ ายร่วมกัน
พิจารณาความชดัเจนเป็นรูปธรรมว่า 
แผนปฏิบั ติการประจ าปี  มีความ
ครอบคลุมทุ กองค์ป ระกอบของ
แผนพฒันาคณุภาพการจดัการศกึษา 
มีแนวทางในการปฏิบัติอย่างชัดเจน
เป็นรูปธรรม มุ่งเนน้การพฒันาผูเ้รียน
ที่เกิดจากการมีส่วนร่วมของผูท้ี่มีส่วน
เก่ียวขอ้งทกุภาคสว่น 

4.70 0.60 มากที่สดุ 4.43 0.77 มาก
ที่สดุ 

 4.2 การทบทวนการด าเนินงาน       
4 .2 .1  เครือข่ ายร่วมกัน

ก ากับ ติดตามเป็นระยะ ผู้บริหาร
สถานศึกษาท าหน้าที่ ในการนิเทศ 
ก ากับ ติดตาม และ ใหค้ าปรึกษาแก่
ผู้ มี ส่ ว น เก่ี ย วข้อ ง ใน ก ารจั ด ท า
แผนพัฒนาการจัดการศึกษา ตาม
ระบบการวางแผน การด าเนินงาน 
และการตรวจสอบตามที่ไดก้ าหนดไว ้
ซึ่งหากมีข้อที่ต้องปรบัปรุงแก้ไข จะ
น าเขา้ที่ประชุมเพื่อหารือร่วมกันและ
น ามาวางแผนในการปรับปรุงและ
พฒันาคณุภาพอย่างต่อเนื่องต่อไป 

4.57 0.2 มากที่สดุ 4.40 0.86 มาก
ที่สดุ 

รวม 4.71 0.52 มาก
ทีสุ่ด 

4.51 0.59 มากทีสุ่ด 
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จากตารางที่ 39 พบว่า ความเหมาะสมของรูปแบบการบรหิารแบบมีสว่นร่วมเพื่อ
พัฒนาคุณภาพการศึกษา ของโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ องค์ประกอบที่ 2 
กระบวนการบริหารแบบมีส่วนร่วมเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลยั
ศรีนครินทรวิโรฒ ปทุมวัน ดา้นการจัดท าแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษา ภาพรวม

อยู่ในระดับมากที่สุด (X̅ = 4.71, S.D. = 0.52) เมื่อพิจารณารายดา้นพบว่า ทุกดา้นอยู่ในระดับ

มากที่สุด โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ การวางแผน (X̅ = 4.74, S.D. = 0.48) รองลงมาคือ  

การด าเนินงาน (X̅ = 4.74, S.D. = 0.49) ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยน้อยสุดคือ การประเมินผล  

(X̅= 4.64, S.D. = 0.62) และเมื่อพิจารณารายขอ้พบว่าทุกขอ้อยู่ในระดับมากที่สุด โดยข้อที่มี
ค่าเฉลี่ยสงูที่สดุ 4 ขอ้ คือ 1) แผนปฏิบติัการประจ าปี (Action Plan/Operation Plan) เป็นแผนที่มี
กรอบ ระยะเวลาในการด าเนินการเป็นรายปี โดยแผนปฏิบติัการประจ าปีจะมีจุดเนน้ที่ชดัเจนและ
เป็นรูปธรรมในการด าเนินกิจกรรมตามกรอบเวลา สถานที่  งบประมาณ และผู้ที่ร ับผิดชอบ  

การจัดท าแผนพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา (X̅= 4.80, S.D. = 0.48) 2) เครือข่ายร่วมกัน
สงัเคราะหข์อ้มลูที่เก่ียวขอ้งกบัสภาพปัจจบุนั จุดแข็ง จุดอ่อน และจดุที่ควรพฒันาของสถานศึกษา 

(X̅= 4.80, S.D. = 0.48) 3) แผนปฏิบติัการประจ าปีที่จดัท าขึน้จะมีความสอดคลอ้งกบัมาตรฐาน 
การศึกษาของสถานศึกษา และตวับ่งชีต่้าง ๆ เพื่อใหส้ะดวกต่อการเก็บขอ้มลูอา้งอิงในการรายงาน
ผลตามมาตรฐานในงานประกันคุณภาพการศึกษา 4) เครือข่ายในสถานศึกษาจัดท าแผนปฏิบัติ
การประจ าปีที่ประกอบไปด้วย สภาพปัจจุบันของสถานศึกษา ผลงานที่ประสบความส าเร็จ 
ทิศทางของสถานศึกษา ได้แก่ วิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์ และเป้าหมายผลผลิตหลัก 

รายละเอียดของแผนงาน โครงการ การก ากบั ติดตาม ประเมินผลและรายงาน (X̅= 4.80, S.D. = 
0.48) ส่วนข้อที่มี ค่าเฉลี่ยน้อยที่สุดคือ เครือข่ายร่วมกันก ากับ ติดตามเป็นระยะ ผู้บริหาร
สถานศึกษาท าหน้าที่ในการนิเทศ ก ากับ ติดตาม และ ใหค้ าปรึกษาแก่ผูม้ีส่วนเก่ียวขอ้งในการ
จัดท าแผนพัฒนาการจัดการศึกษา ตามระบบการวางแผน การด าเนินงาน และการตรวจสอบ
ตามที่ไดก้ าหนดไว ้ซึ่งหากมีขอ้ที่ตอ้งปรบัปรุงแกไ้ข จะน าเขา้ที่ประชุมเพื่อหารือร่วมกนัและน ามา

วางแผนในการปรบัปรุงและพฒันาคณุภาพอย่างต่อเนื่องต่อไป (X̅= 4.57, S.D. = 0.82)  
ความเป็นไปไดใ้นการน าไปใชป้ฏิบติัจริงของรูปแบบการบริหารแบบมีส่วนร่วม 

องคป์ระกอบที่ 2 กระบวนการบริหารแบบมีส่วนร่วมเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียน
สาธิตมหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ ปทุมวัน ด้านการจัดท าแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของ

สถานศึกษา ภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สดุ (X̅ = 4.51, S.D. = 0.59) เมื่อพิจารณารายดา้นพบว่า 

ทุกด้านอยู่ในระดับมากที่สุด โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ ด้านการด าเนินงาน ( X̅ = 4.59,  
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S.D. = 0.58) รองลงมาคือ การรบัผลประโยชน์ (X̅ = 4.53, S.D. = 0.68) ส่วนดา้นที่มีค่าเฉลี่ย

นอ้ยที่สุดคือ การประเมินผล (X̅= 4.40, S.D. = 0.71) และเมื่อพิจารณารายขอ้พบว่าทุกขอ้อยู่ใน
ระดับมากที่สุด โดยข้อที่มี ค่าเฉลี่ยสูงที่สุด  3 ข้อ คือ 1) แผนปฏิบัติการประจ าปี  (Action 
Plan/Operation Plan) เป็นแผนที่มีกรอบ ระยะเวลาในการด าเนินการเป็นรายปี โดยแผนปฏิบัติ
การประจ าปีจะมีจุดเนน้ที่ชัดเจนและเป็นรูปธรรมใน การด าเนินกิจกรรมตามกรอบเวลา สถานที่ 

งบประมาณ และผูท้ี่รบัผิดชอบ (X̅= 4.67, S.D. = 0.55) 2) ผูท้ี่รบัผิดชอบในแต่ละงาน วิเคราะห์
ข้อมูลจากแผนพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา เพื่อเขียนเป็นโครงการ และกิจกรรมการ
ด าเนินงาน ทั้งดา้นกรอบเวลา สถานที่ งบประมาณ และผูท้ี่รบัผิดชอบที่มีความชัดเจนและเป็น

รูปธรรมในการน าไปปฏิบติั (X̅= 4.67, S.D. = 0.61) 3) เครือข่ายในสถานศึกษาจดัท าแผนปฏิบติั
การประจ าปีที่ประกอบไปด้วย สภาพปัจจุบันของสถานศึกษา ผลงานที่ประสบความส าเร็จ 
ทิศทางของสถานศึกษา ได้แก่ วิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์ และเป้าหมายผลผลิตหลัก 

รายละเอียดของแผนงาน โครงการ การก ากบั ติดตาม ประเมินผลและรายงาน (X̅= 4.67, S.D. = 
0.66) ส่วนขอ้ที่มีค่าเฉลี่ยนอ้ยที่สดุคือ เครือข่ายรว่มกนัพิจารณาความสอดคลอ้งกบัความตอ้งการ
ของทอ้งถิ่น คณะท างานร่วมกนัพิจารณาแผนพัฒนาคณุภาพการจดัการศึกษาของสถานศึกษาที่
ก าหนดขึน้ ใหม้ีความสอดคลอ้งกับมาตรฐานการศึกษาระดับสถานศึกษา และสอดคลอ้งตาม

ความ ตอ้งการของทอ้งถิ่น (X̅= 4.37, S.D. = 0.67)  
 
ตาราง 40 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานความเหมาะสมและความเป็นไปได้ในการน าไปใช้
ปฏิบัติจริงของรูปแบบการบริหารแบบมีส่วนร่วม องค์ประกอบที่  2 ด้านการด าเนินงานตาม
แผนการพฒันาการจดัการศกึษา 
 

การด าเนินงานตามแผนการ
พัฒนาการจัดการศึกษา 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

X̅ S.D. ระดับ X̅ S.D. ระดับ 

1. การวางแผน (ร่วมรู้, ร่วมคิด,  
ร่วมตัดสินใจ, ร่วมรับผิดชอบ) 

4.70 0.56 มาก
ทีสุ่ด 

4.53 0.66 มากทีสุ่ด 

1.1 การวางแผนในการด าเนินงาน 
(Plan) 
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ตาราง 40 (ต่อ) 
 

การด าเนินงานตามแผนการ
พัฒนาการจัดการศึกษา 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

X̅ S.D. ระดับ X̅ S.D. ระดับ 

1.1.1 ตรวจสอบความสมบูรณ์
ของแผนการด าเนินงาน  

คณะท างานตรวจสอบความ
สมบูรณ์ของแผนการด าเนินงานและ
แผนปฏิบัติประจ าปีที่พัฒนาขึน้ ใน
ป ร ะ เ ด็ น ข อ ง ผู้ รั บ ผิ ด ช อ บ 
วัตถุประสงค์ วิธีการด าเนินกิจกรรม 
การประเมินผล ตัวชีว้ัดความส าเร็จ 
และช่วงระยะเวลาการจดักิจกรรม ให้
เป็นไปตามกรอบการท างานและ
ระยะเวลาที่ได้ก าหนดไว้ในแต่ละปี
การศกึษา 

4.63 0.67 มากที่สดุ 4.43 0.68 มาก
ที่สดุ 

1.1.2 ประชมุมอบหมายหนา้ที่  
ผูบ้รหิารสถานศึกษาจดัประชุม

ชี ้แจงการด าเนินงานตามที่ ได้รับ
มอบหมาย ซึ่งผูบ้ริหารสถานศึกษามี
บทบาทในการส่งเสริม สนับสนุนจัด
สิ่ งอ าน วยความสะดวก  และให้
ก าลังใจอาจารย์ในการปฏิบัติหน้าที่ 
และเป็นพี่เลีย้งในการด าเนินงาน 

4.70 0.65 มากที่สดุ 4.60 0.77 มาก
ที่สดุ 
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ตาราง 40 (ต่อ) 
 

การด าเนินงานตามแผนการ
พัฒนาการจัดการศึกษา 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

X̅ S.D. ระดับ X̅ S.D. ระดับ 

1.1.3 ก าหนดหนา้ที่บคุลากร  
ผู้บริหารสถานศึกษาก าหนด

หน้าที่ของบุคลากรในสถานศึกษา
ตามความสามารถ และสอดคล้อง
ตามภาระงานที่ท า โดยผู้รบัผิดชอบ
จะมีบทบาทในการด าเนินงานตาม
แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาตามที่
ไดร้บัมอบหมาย 

4.77 0.50 มากที่สดุ 4.57 0.77 มาก
ที่สดุ 

2. การด าเนินงาน (ร่วมรู้, ร่วมคิด, 
ร่วมตัดสินใจ, ร่วมรับผิดชอบ) 

4.73 0.55 มาก
ทีสุ่ด 

4.52 0.64 มากทีสุ่ด 

2.1 การด าเนินงาน (Do)       
2.1.1 ด าเนินงานตามแผน  

บุ คลากรในสถานศึ กษาร่วม กัน
ด าเนินงานตามแผนที่ ก าหนดให้
เป็นไปตามกรอบระยะเวลา กิจกรรม
ต่าง ๆ ที่ ได้ก าหนดไว้ในแผนงาน 
โครงการ กิจกรรม 

4.70 0.53 มากที่สดุ 4.43 0.63 มาก
ที่สดุ 

2.1.2 สรุปผลการด าเนินงาน  
 ผู้รบัผิดชอบโครงการจัดท าสรุปผล
การด า เนิ น กิ จ ก รรม  เมื่ อ สิ ้น สุ ด
โครงการในทุกสิ ้น ภาคการศึกษา 
เพื่อประเมินผลการด าเนินงาน ทั้งที่
ประสบความส าเร็จและบรรลุตาม
เป้ าห ม ายแล ะ ใน ส่ วน ที่ ยั งต้ อ ง
ปรบัปรุง เพื่อเตรียมความพรอ้มขอ้มลู
ในการจดัท ารายงานประจ าปี 

4.77 0.63 มากที่สดุ 4.60 0.70 มาก
ที่สดุ 
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ตาราง 40 (ต่อ) 
 

การด าเนินงานตามแผนการ
พัฒนาการจัดการศึกษา 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

X̅ S.D. ระดับ X̅ S.D. ระดับ 

3. การรับผลประโยชน ์(ร่วมรู้,  
ร่วมคิด, ร่วมตัดสินใจ,  
ร่วมรับผิดชอบ) 

4.70 0.60 มาก
ทีสุ่ด 

4.47 0.78 มากทีสุ่ด 

3.1 ร่วมกันพิจารณาความส าเร็จ
ของการด าเนินงานตามวตัถปุระสงค ์

4.70 0.60 มากที่สดุ 4.47 0.78 มาก
ที่สดุ 

4. การประเมินผล (ร่วมรู้, ร่วมคิด, 
ร่วมตัดสินใจ, ร่วมรับผิดชอบ) 

4.67 0.67 มาก
ทีสุ่ด 

4.52 0.72 มากทีสุ่ด 

4.1 การตรวจสอบการด าเนินงาน 
(Check) 

      

4 .1 .1  ป ระชุม ติดตามการ
ด าเนินงาน  

ผูบ้รหิารสถานศึกษาจดัประชุม
เพื่อรายงานผลการด าเนินงานตาม
แผน 2-3 ครัง้ ต่อเดือน หรือมากกว่า
นั้น ในกรณีที่มีความจ าเป็นเร่งด่วน 
เพื่อติดตามผลการด าเนินงาน ซึ่งหาก
มีปัญหาเกิดขึน้ จะได้ช่วยกันในการ
คิดแก้ ไข ปัญ หาต่ าง  ๆ  ได้อย่ า ง
ทนัท่วงที 

4.67 0.71 มากที่สดุ 4.53 0.73 มาก
ที่สดุ 

4.1.2 นิเทศใหค้วามช่วยเหลือ  
ผู้บริหารสถานศึกษามีหน้าที่

นิเทศ ให้ค าแนะน าอาจารย์ระหว่าง
การด าเนินกิจกรรมต่าง ๆ 

4.67 0.71 มากที่สดุ 4.57 0.86 มาก
ที่สดุ 
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ตาราง 40 (ต่อ) 
 

การด าเนินงานตามแผนการ
พัฒนาการจัดการศึกษา 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

X̅ S.D. ระดับ X̅ S.D. ระดับ 

4.2 การทบทวนการด าเนินงาน 
(Act) 

      

4.2.1 ก ากบัติดตามเป็นระยะ  
 ผูบ้ริหารสถานศึกษาท าหนา้ที่ในการ
นิ เท ศ  ก า กั บ  ติ ด ต า ม  แ ล ะ ให้
ค าปรึกษาแก่คณะอาจารย์ในการ
ด าเนินงานตามแผนการจดัการศึกษา 
โดยการทบทวนผลการด าเนินงาน
ตามแผนว่าบรรลุตามวัตถุประสงค์
มากน้อยเพียงใด ซึ่งหากมีข้อที่ต้อง
ปรบัปรุงแกไ้ข จะน าเขา้ที่ประชุมเพื่อ
หารือร่วมกันและน ามาวางแผนใน
การปรบัปรุงและพฒันาอย่างต่อเนื่อง
ต่อไป 

4.67 0.66 มากที่สดุ 4.67 0.77 มาก
ที่สดุ 

รวม 4.70 0.58 มาก
ทีสุ่ด 

4.51 0.66 มากทีสุ่ด 

 
จากตารางที่ 40 พบว่า ความเหมาะสมของรูปแบบการบรหิารแบบมีสว่นร่วมเพื่อ

พัฒนาคุณภาพการศึกษา ของโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ องค์ประกอบที่ 2 
กระบวนการบริหารแบบมีส่วนร่วมเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลยั
ศรีนครินทรวิโรฒ ปทุมวัน ดา้นการด าเนินงานแผนพัฒนาการจัดการศึกษา ภาพรวมอยู่ในระดับ

มากที่สดุ (X̅ = 4.70, S.D. = 0.58) เมื่อพิจารณารายดา้นพบว่า ทุกดา้นอยู่ในระดบัมากที่สดุ โดย

ดา้นที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ การด าเนินงาน (X̅ = 4.73, S.D. = 0.55) รองลงมาคือ การวางแผน  

(X̅ = 4.70, S.D. = 0.56) และ การรบัผลประโยชน ์(X̅ = 4.70, S.D. = 0.60) ส่วนดา้นที่มีค่าเฉลี่ย

นอ้ยสุดคือ การประเมินผล (X̅= 4.67, S.D. = 0.67) และเมื่อพิจารณารายขอ้พบว่าทุกขอ้อยู่ใน
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ระดับมากที่สุด โดยข้อที่มี ค่าเฉลี่ยสูงที่สุด 2 ข้อ คือ 1) ก าหนดหน้าที่บุคลากร ผู้บริหาร
สถานศกึษาก าหนดหนา้ที่ของบคุลากรในสถานศึกษาตามความสามารถ และสอดคลอ้งตามภาระ
งานที่ท า โดยผูร้บัผิดชอบจะมีบทบาทในการด าเนินงานตามแผนพฒันาคณุภาพการศึกษาตามที่

ไดร้บัมอบหมาย (X̅= 4.77, S.D. = 0.50) 2) สรุปผลการด าเนินงาน ผูร้บัผิดชอบโครงการจัดท า
สรุปผลการด าเนินกิจกรรม เมื่อสิน้สุดโครงการในทุกสิน้ ภาคการศึกษา เพื่อประเมินผลการ
ด า เ นิ น ง า น  
ทัง้ที่ประสบความส าเร็จและบรรลุตามเป้าหมายและในส่วนที่ยังตอ้งปรบัปรุง เพื่อเตรียมความ

พรอ้มขอ้มูลในการจัดท ารายงานประจ าปี (X̅= 4.70, S.D. = 0.63) ส่วนขอ้ที่มีค่าเฉลี่ยนอ้ยที่สุด
คือ ตรวจสอบความสมบูรณ์ของแผนการด าเนินงาน คณะท างานตรวจสอบความสมบูรณ์ของ
แผนการด าเนินงานและแผนปฏิบติัประจ าปีที่พัฒนาขึน้ ในประเด็นของผูร้บัผิดชอบ วตัถุประสงค ์
วิธีการด าเนินกิจกรรม การประเมินผล ตัวชีว้ัดความส าเร็จ และช่วงระยะเวลาการจัดกิจกรรม  

ให้เป็นไปตามกรอบการท างานและระยะเวลาที่ได้ก าหนดไว้ในแต่ละปีการศึกษา ( X̅= 4.63,  
S.D. = 0.67)  

ความเป็นไปไดใ้นการน าไปใชป้ฏิบติัจริงของรูปแบบการบริหารแบบมีส่วนร่วม 
องคป์ระกอบที่ 2 กระบวนการบริหารแบบมีส่วนร่วมเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียน
สาธิตมหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ ปทุมวัน ด้านการด าเนินงานตามแผนพัฒนาการจัด

การศึกษา ภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (X̅ = 4.51, S.D. = 0.66) เมื่อพิจารณารายดา้นพบว่า 

ทุกดา้นอยู่ในระดบัมากที่สดุ โดยดา้นที่มีค่าเฉลี่ยสงูสดุคือ การวางแผน (X̅ = 4.53, S.D. = 0.66) 

รองลงมาคือ การประเมินผล (X̅ = 4.52, S.D. = 0.72) ส่วนดา้นที่มีค่าเฉลี่ยนอ้ยที่สุดคือ การรบั

ผลประโยชน ์(X̅= 4.47, S.D. = 0.78) และเมื่อพิจารณารายขอ้พบว่าทุกขอ้อยู่ในระดับมากที่สุด 
โดยขอ้ที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด 2 ขอ้ คือ 1) ประชุมมอบหมายหนา้ที่ผูบ้ริหารสถานศึกษาจัดประชุม
ชีแ้จงการด าเนินงานตามที่ได้รบัมอบหมาย ซึ่งผู้บริหารสถานศึกษามีบทบาทในการส่งเสริม 
ส นั บ ส นุ น จั ด 
สิ่งอ านวยความสะดวก และให้ก าลังใจอาจารย์ในการปฏิบัติหน้าที่  และเป็นพี่ เลี ้ยงในการ

ด าเนินงาน (X̅= 4.60, S.D. = 0.77) 2) สรุปผลการด าเนินงาน ผูร้บัผิดชอบโครงการจดัท าสรุปผล
การด าเนินกิจกรรม เมื่อสิน้สดุโครงการในทุกสิน้ ภาคการศึกษา เพื่อประเมินผลการด าเนินงาน ทัง้
ที่ประสบความส าเรจ็และบรรลตุามเป้าหมายและในสว่นที่ยงัตอ้งปรบัปรุง เพื่อเตรียมความพรอ้ม

ข้อมูลในการจัดท ารายงานประจ าปี  (X̅= 4.60, S.D. = 0.70) ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุดมี  
2 ขอ้ คือ 1) ตรวจสอบความสมบูรณข์องแผนการด าเนินงาน คณะท างานตรวจสอบความสมบูรณ์
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ของแผนการด าเนินงานและแผนปฏิบัติประจ าปีที่พัฒนาขึ ้น ในประเด็นของผู้รับผิดชอบ 
วตัถุประสงค ์วิธีการด าเนินกิจกรรม การประเมินผล ตวัชีว้ดัความส าเร็จ และช่วงระยะเวลาการจดั
กิจกรรม ให้เป็นไปตามกรอบการท างานและระยะเวลาที่ได้ก าหนดไว้ในแต่ละปีการศึกษา  

(X̅= 4.43, S.D. = 0.68) 2) ด าเนินงานตามแผน บุคลากรในสถานศึกษาร่วมกันด าเนินงานตาม
แผนที่ก าหนดใหเ้ป็นไปตามกรอบระยะเวลา กิจกรรมต่าง ๆ ที่ไดก้ าหนดไวใ้นแผนงาน โครงการ 

กิจกรรม (X̅= 4.43, S.D. = 0.63) 
 

ตาราง 41 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานความเหมาะสมและความเป็นไปได้ในการน าไปใช้
ปฏิบัติจริงของรูปแบบการบริหารแบบมีส่วนร่วม องค์ประกอบที่ 2 ดา้นการติดตามตรวจสอบ
คณุภาพการศกึษา 
 

การติดตามตรวจสอบคุณภาพ
การศึกษา 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

X̅ S.D. ระดับ X̅ S.D. ระดับ 

1. การวางแผน (ร่วมรู้, ร่วมคิด,  
ร่วมตัดสินใจ, ร่วมรับผิดชอบ) 

4.65 0.66 มาก
ทีสุ่ด 

4.52 0.69 มากทีสุ่ด 

1.1 การวางแผนในการด าเนินงาน 
(Plan) 

      

1.1.1 แต่งตัง้คณะท างาน  
 ผูบ้ริหารสถานศึกษาแต่งตั้งทีมงาน
ติดตามตรวจสอบคุณภาพการศึกษา
ที่  ป ระกอบด้วย  คณ ะกรรมการ
สถานศึกษา คณะกรรมการบริหารโง
เรียน สมาคมผู้ปกครองและครู และ
สมาคมศิษยเ์ก่า 

4.63 0.71 มากที่สดุ 4.57 0.73 มาก
ที่สดุ 

1.1.2 ก าหนดแผนการติดตาม  
 ผูบ้ริหารสถานศึกษาก าหนดแผนการ
ติดตามตรวจสอบคุณภาพการศึกษา 
โดยก่อนการด าเนินงานชีแ้จง บทบาท
หน้าที่ความรบัผิดชอบใหผู้ท้ี่มีหน้าที่
รับผิ ดชอบเข้าใจการด า เนินงาน 
จัดเตรียมเครื่องมือในการจัดเก็บ

4.67 0.61 มากที่สดุ 4.47 0.73 มาก
ที่สดุ 
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การติดตามตรวจสอบคุณภาพ
การศึกษา 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

X̅ S.D. ระดับ X̅ S.D. ระดับ 

ขอ้มลูการติดตามผลการด าเนินงาน 
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ตาราง 41 (ต่อ) 
 

การติดตามตรวจสอบคุณภาพ
การศึกษา 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

X̅ S.D. ระดับ X̅ S.D. ระดับ 

2. การด าเนินงาน (ร่วมรู้, ร่วมคิด, 
ร่วมตัดสินใจ, ร่วมรับผิดชอบ) 

4.66 0.68 มาก
ทีสุ่ด 

4.52 0.73 มากทีสุ่ด 

2.1 การด าเนินงาน (Do)       
2.1.1 ด าเนินงานตามแผนการ

ติดตาม  
ทีม งาน ติดตามตรวจสอบ

คณุภาพด าเนินงานติดตามตรวจสอบ
การด าเนินงานของ สถานศึกษา โดย
พิจารณาตามกรอบตามมาตรฐาน
การศึกษาขั้นพืน้ฐาน รวมทั้งดา้นอ่ืน 
ๆ ไดแ้ก่ แผนพัฒนาสถานศึกษา การ
พัฒนาหลักสูตรและกระบวนการ
เรียนรู ้ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของ 
ผูเ้รียน การพัฒนาองคก์ร เป็นตน้ ซึ่ง
ขอ้มลูและหลกัฐานการท างานในดา้น
ต่าง ๆ จะใช้ประกอบการพิจารณา
การด าเนินงานของสถานศกึษา 

4.70 0.65 มากที่สดุ 4.50 0.78 มาก
ที่สดุ 

2.1.2 ส่งเสริมการมีส่วนร่วม
ของผู้ที่ มี ส่ วน เก่ี ยวข้อ ง  ที ม งาน
ติดตามตรวจสอบคณุภาพจะเนน้การ
มีส่วนร่วมของผูท้ี่มีส่วนเก่ียวขอ้งจาก
ภายนอก เช่น  ตัวแทนผู้ปกครอง 
ตัวแทนจากศิษย์เก่าและผู้บริหาร
สถานศึกษาจากสถานศึกษาอ่ืน ๆ ที่
เป็นเครือข่ายรว่มกนั 

4.67 0.71 มากที่สดุ 4.53 0.78 มาก
ที่สดุ 
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ตาราง 41 (ต่อ) 
 

การติดตามตรวจสอบคุณภาพ
การศึกษา 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

X̅ S.D. ระดับ X̅ S.D. ระดับ 

2.1.3 สรุปผลการด าเนินงาน  
 ทีมผูติ้ดตามตรวจสอบคณุภาพเขียน
สรุปผลการด าเนินงานการติดตาม
ตรวจสอบ คุณภาพ เพื่อใชเ้ป็นขอ้มูล
ในการวางแผนการพัฒนาการจัด
การศกึษา 

4.60 0.72 มากที่สดุ 4.53 0.78 มาก
ที่สดุ 

3. การรับผลประโยชน ์(ร่วมรู้,  
ร่วมคิด, ร่วมตัดสินใจ,  
ร่วมรับผิดชอบ) 

4.60 0.72 มาก
ทีสุ่ด 

4.57 0.73 มากทีสุ่ด 

3.1 พิจารณาผลประโยชน์ที่ เกิด
จากการด าเนินงาน 

4.60 0.72 มากที่สดุ 4.57 0.73 มาก
ที่สดุ 

4. การประเมินผล (ร่วมรู้, ร่วมคิด, 
ร่วมตัดสินใจ, ร่วมรับผิดชอบ) 

4.70 0.60 มาก
ทีสุ่ด 

4.57 0.73 มากทีสุ่ด 

4.1 การตรวจสอบ 
การด าเนินงาน (Check) 

      

 4 .1 .1  ป ระชุ มพิ จ ารณ าผลการ
ติดตาม 

4.67 0.61 มากที่สดุ 4.53 0.78 มาก
ที่สดุ 

4.2 การทบทวนการด าเนินงาน 
(Act) 
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ตาราง 41 (ต่อ) 
 

การติดตามตรวจสอบคุณภาพ
การศึกษา 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

X̅ S.D. ระดับ X̅ S.D. ระดับ 

4.2.1 ก ากบัติดตามเป็นระยะ  
 ผูบ้ริหารสถานศึกษาท าหนา้ที่ในการ
นิ เท ศ  ก า กั บ  ติ ด ต า ม  แ ล ะ ให้
ค าป รึก ษ าแ ก่ คณ ะอ าจ า รย์ ใน
สถานศึกษาตามระบบการวางแผน 
การด าเนินงาน และการตรวจสอบ 
ตามที่ ได้ก าหนด ไว้  รวม ทั้ งก า ร
ทบทวนผลการติดตามตรวจสอบ
คุณภาพการจัดการศึกษา ซึ่งหากมี
ข้อที่ต้องปรับปรุงแก้ไข จะน าเข้าที่
ประชุมเพื่อหารือร่วมกันและน ามา
วางแผนในการปรับปรุงและพัฒนา
อย่างต่อเนื่องต่อไป 

4.73 0.64 มากที่สดุ 4.60 0.72 มาก
ที่สดุ 

รวม 4.65 0.64 มาก
ทีสุ่ด 

4.54 0.68 มากทีสุ่ด 

 
จากตารางที่ 41 พบว่า ความเหมาะสมของรูปแบบการบรหิารแบบมีสว่นร่วมเพื่อ

พัฒนาคุณภาพการศึกษา ของโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ องค์ประกอบที่ 2 
กระบวนการบริหารแบบมีส่วนร่วมเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลยั
ศรีนครินทรวิโรฒ ปทุมวัน ดา้นการติดตามตรวจสอบคุณภาพการศึกษา ภาพรวมอยู่ในระดับ 

มากที่สดุ (X̅ = 4.65, S.D. = 0.64) เมื่อพิจารณารายดา้นพบว่า ทุกดา้นอยู่ในระดบัมากที่สดุ โดย

ดา้นที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ การประเมินผล (X̅ = 4.70, S.D. = 0.60) รองลงมาคือ การด าเนินงาน  

(X̅ = 4.66, S.D. = 0.68) ส่วนด้านที่มี ค่าเฉลี่ยน้อยสุดคือ การรับผลประโยชน์ ( X̅= 4.60,  
S.D. = 0.72) และเมื่อพิจารณารายขอ้พบว่าทกุขอ้อยู่ในระดบัมากที่สดุ โดยขอ้ที่มีค่าเฉลี่ยสงูที่สดุ
คือ ก ากับติดตามเป็นระยะ ผู้บริหารสถานศึกษาท าหน้าที่ในการนิเทศ ก ากับ ติดตาม และ 
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ให้ค าปรึกษาแก่คณะอาจารย์ในสถานศึกษาตามระบบการวางแผน การด าเนินงาน และ  
การตรวจสอบ ตามที่ ได้ก าหนดไว้ รวมทั้งการทบทวนผลการติดตามตรวจสอบคุณภาพ  
การจัดการศึกษา ซึ่งหากมีขอ้ที่ตอ้งปรบัปรุงแกไ้ข จะน าเขา้ที่ประชุมเพื่อหารือร่วมกันและน ามา

วางแผนในการปรบัปรุงและพัฒนาอย่างต่อเนื่องต่อไป (X̅= 4.73, S.D. = 0.64) ส่วนข้อที่มี
ค่าเฉลี่ยน้อยที่สุดมี 3 ข้อ คือ 1) สรุปผลการด าเนินงาน ทีมผู้ติดตามตรวจสอบคุณภาพเขียน
สรุปผลการด าเนินงานการติดตามตรวจสอบ คุณภาพ เพื่ อใช้เป็นข้อมูลในการวางแผน  

การพัฒนาการจัดการศึกษา (X̅= 4.53, S.D. =  0.78) 2) ประชุมพิจารณาผลการติดตาม  

(X̅= 4.53, S.D. = 0.78)  
ความเป็นไปได้ในการน าไปใช้ปฏิบัติจริงของรูปแบบการบริหารแบบมีส่วนร่วม 

องคป์ระกอบที่ 2 กระบวนการบริหารแบบมีส่วนร่วมเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียน
สาธิตมหาวิทยาลัย ศรีนครินทรวิโรฒ ปทุมวัน ด้านการติดตามตรวจสอบคุณภาพการศึกษา 

ภาพรวมอยู่ในระดบัมากที่สดุ (X̅ = 4.54, S.D. = 0.68) เมื่อพิจารณารายดา้นพบว่า ทกุดา้นอยู่ใน

ระดับมากที่สุด โดยดา้นที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ การรบัผลประโยชน ์(X̅ = 4.57, S.D. = 0.73) และ 

การประเมินผล (X̅ = 4.57, S.D. = 0.73) รองลงมาคือ การด าเนินงาน (X̅ = 4.52, S.D. = 0.73) 

และการวางแผน (X̅= 4.52, S.D. = 0.69) และเมื่อพิจารณารายขอ้พบว่าทุกขอ้อยู่ในระดับมาก
ที่สุด โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ ก ากับติดตามเป็นระยะ ผู้บริหารสถานศึกษาท าหน้าที่ใน  
การนิเทศ ก ากบั ติดตาม และใหค้ าปรกึษาแก่คณะอาจารยใ์นสถานศึกษาตามระบบการวางแผน 
การด าเนินงาน และการตรวจสอบ ตามที่ไดก้ าหนดไว ้รวมทัง้การทบทวนผลการติดตามตรวจสอบ
คณุภาพการจดัการศกึษา ซึ่งหากมีขอ้ที่ตอ้งปรบัปรุงแกไ้ข จะน าเขา้ที่ประชุมเพื่อหารือรว่มกนัและ

น ามาวางแผนในการปรบัปรุงและพฒันาอย่างต่อเนื่องต่อไป (X̅= 4.60, S.D. = 0.72) ส่วนขอ้ที่มี
ค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ ก าหนดแผนการติดตาม ผู้บริหารสถานศึกษาก าหนดแผนการติดตาม
ตรวจสอบคุณภาพการศึกษา โดยก่อนการด าเนินงานชีแ้จง บทบาทหน้าที่ความรบัผิดชอบให้ 
ผูท้ี่มีหนา้ที่รบัผิดชอบเขา้ใจการด าเนินงาน จดัเตรียมเครื่องมือในการจดัเก็บขอ้มูลการติดตามผล

การด าเนินงาน (X̅= 4.47, S.D. = 0.73) 
 
 



  

 

บทที ่5 
สรุป อภปิรายผล และข้อเสนอแนะ 

 
การวิจยัเรื่อง การพฒันารูปแบบการบริหารแบบมีส่วนรว่มเพื่อพฒันาคณุภาพการศึกษา

ของโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลยัศรีนครนิทรวิโรฒ ปทมุวนั ผูว้ิจยัไดด้  าเนินการศึกษาโดยใชร้ะเบียบ
วิธีการวิจัยและพัฒนา (Research and Development: R&D) ซึ่งมีจุดมุ่งหมายของการวิจยัเพื่อ  
1. ศึกษาสภาพปัจจุบันและความคาดหวังเก่ียวกับการบริหารแบบมีส่วนร่วมในการพัฒนา
คณุภาพการศึกษาของโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลยัศรีนครินทรวิโรฒ ปทุมวนั  2. สรา้งและพัฒนา 
รูปแบบการบริหารแบบ มีส่วนร่วมเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลยั 
ศรีนครินทรวิโรฒ ปทุมวัน และ3. ประเมินความเหมาะสม ความเป็นประโยชน ์ความเป็นไปได ้
และความถูกตอ้งครอบคลมุของรูปแบบการบริหารแบบมีส่วนร่วมเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา
ของโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัย ศรีนครินทรวิโรฒ ปทุมวัน ในการวิจัยครัง้นีผู้ ้วิจัยได้น าเสนอ
วิธีด าเนินการวิจยัตามขัน้ตอนของการวิจยั โดยแบ่งออกเป็น 3 ระยะ ดงันี ้

ระยะที่  1 การศึกษาสภาพปัจจุบันและความคาดหวังเก่ียวกับการบริหารแบบ 
มีสว่นรว่มในการพฒันาคณุภาพการศึกษาของโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลยัศรีนครินทรวิโรฒ ปทมุวนั  

ระยะที่ 2 การสรา้งและพฒันารูปแบบการบรหิารแบบมีส่วนร่วมเพื่อพัฒนาคณุภาพ
การศกึษาของโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลยัศรีนครนิทรวิโรฒ ปทมุวนั 

ระยะที่ 3 การประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปไดข้องรูปแบบการบริหารแบบ 
มีสว่นรว่มเพื่อพฒันาคณุภาพการศกึษาของโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลยัศรีนครนิทรวิโรฒ ปทมุวนั 

จากการศึกษาการพัฒนารูปแบบการบริหารแบบมีส่วนร่วมเพื่อพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาของโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลยัศรีนครินทรวิโรฒ ปทุมวนั สามารถสรุปและอภิปรายผล 
และมีขอ้เสนอแนะดงัรายละเอียดต่อไปนี ้
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สรุปผลการวิจัย 
ผลการวิจยัสรุปตามวตัถปุระสงคก์ารวิจยัไดด้งันี ้

1. สภาพปัจจุบนัและความคาดหวงัเก่ียวกบัการบรหิารแบบมีส่วนร่วมในการพฒันา
คุณภาพการศึกษาของโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ ปทุมวัน  จ าแนกตาม 
ความคิดเห็นของนกัเรียน ผูป้กครอง ศิษยเ์ก่า คณะกรรมการบรหิารโรงเรียนและอาจารย ์ 

1.1 นักเรียนมีความคิดเห็นเก่ียวกับสภาพปัจจุบันเก่ียวกับการบริหารแบบมี 
สว่นร่วมในการพฒันาคณุภาพการศึกษา โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น 
โดยเรียงล าดับจากมากไปน้อย ได้แก่ การมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์อยู่ในระดับมาก 
รองลงมาคือ การมีส่วนร่วมในการประเมินผล อยู่ในระดับปานกลาง การมีส่วนร่วมในการด าเนินงาน  
อยู่ในระดับปานกลาง การมีส่วนร่วมในการวางแผน อยู่ในระดับปานกลาง และ การมีส่วนร่วมใน 
การตดัสินใจ อยู่ในระดบัปานกลาง ตามล าดบั สว่นความคิดเห็นเก่ียวกบัความคาดหวงัการบรหิาร
แบบมีส่วนร่วมในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็น
รายดา้น โดยเรียงล าดับจากมากไปนอ้ย ไดแ้ก่ การมีส่วนร่วมในการรบัผลประโยชน ์อยู่ในระดับ
มากที่สุด รองลงมา คือ การมีส่วนร่วมใน  การประเมินผล อยู่ในระดับมาก การมีส่วนร่วม 
ในการด าเนินงาน อยู่ในระดับมาก การมีส่วนร่วมใน การวางแผน อยู่ในระดบัมาก การมีส่วนร่วม
ในการตดัสินใจ อยู่ในระดบัมาก ตามล าดบั 

1.2 ผู้ปกครองมีความคิดเห็นเก่ียวกับสภาพปัจจุบันเก่ียวกับการบริหารแบบ 
มีส่วนร่วมในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา โดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณา  
เป็นรายด้าน โดยเรียงล าดับจากมากไปน้อย ได้แก่ การมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์  
อยู่ในระดับมาก รองลงมาคือ การมีส่วนร่วมในการด าเนินงาน อยู่ในระดับมาก การมีส่วนร่วม 
ในการวางแผน อยู่ในระดับปานกลาง การมีส่วนร่วมในการประเมินผล อยู่ในระดับปานกลาง  
การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ อยู่ในระดับปานกลาง ตามล าดับ  ส่วนความคิดเห็นเก่ียวกับ 
ความคาดหวังการบริหารแบบมีส่วนร่วมในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา โดยภาพรวมอยู่ใน  
ระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน โดยเรียงล าดับจากมากไปน้อย ได้แก่ การมีส่วนร่วม  
ในการรับผลประโยชน์ อยู่ในระดับมาก รองลงมาคือ การมีส่วนร่วมในการวางแผน อยู่ใน  
ระดับมาก การมีส่วนร่วมในการด าเนินงาน อยู่ในระดับมาก การมีส่วนร่วมในการประเมินผล  
อยู่ในระดบัมาก และการมีสว่นรว่มในการตดัสินใจ อยู่ในระดบัมาก ตามล าดบั 
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1.3 ศิษย์เก่ามีความคิดเห็นเก่ียวกับสภาพปัจจุบันเก่ียวกับการบริหารแบบ 
มีส่วนร่วมในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา โดยภาพรวมอยู่ในระดับน้อย เมื่อพิจารณาเป็นราย
ด้าน โดยเรียงล าดับจากมากไปน้อย ได้แก่ การมีส่วนร่วมในการรบัผลประโยชน์ อยู่ในระดับ  
ปานกลาง รองลงมา คือ การมีส่วนรว่มในการวางแผน อยู่ในระดบัปานกลาง การมีส่วนรว่มในการ
ด าเนินงาน อยู่ในระดับปานกลาง การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ อยู่ในระดับนอ้ย การมีส่วนร่วม  
ในการประเมินผล อยู่ในระดบันอ้ย ตามล าดบั สว่นความคิดเห็นเก่ียวกบัความคาดหวงัการบริหาร
แบบมีส่วนร่วมในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็น
รายดา้น โดยเรียงล าดับจากมากไปนอ้ย ไดแ้ก่ การมีส่วนร่วมในการด าเนินงาน อยู่ในระดับมาก 
รองลงมาคือ การมีส่วนร่วมในการรบัผลประโยชน ์อยู่ในระดบัมาก การมีส่วนร่วมในการวางแผน 
อยู่ ในระดับมาก การมีส่วนร่วมใน  การตัดสินใจ อยู่ ในระดับปานกลาง การมีส่วนร่วม 
ในการประเมินผล อยู่ในระดบัปานกลาง ตามล าดบั 

1 .4  คณะกรรมการบริหารโรงเรียนและอาจารย์มีความคิดเห็นเก่ียวกับ 
สภาพปัจจุบันเก่ียวกับการบริหารแบบมีส่วนร่วมในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา โดยภาพรวม  
อยู่ ในระดับมากที่ สุด  เมื่ อพิจารณาเป็นรายด้าน โดยเรียงล าดับจากมากไปน้อย ได้แก่  
การมีส่วนร่วมในการประเมินผล อยู่ในระดบัมากที่สดุ รองลงมาคือ การมีส่วนรว่มในการวางแผน 
อยู่ในระดบัมากที่สดุ การมีส่วนร่วมใน การด าเนินงาน อยู่ในระดบัมากที่สดุ การมีส่วนรว่มในการ
รบัผลประโยชน ์อยู่ในระดับมาก และ การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ อยู่ในระดบัมาก ตามล าดับ 
ส่วนความคิดเห็นเก่ียวกับความคาดหวัง  การบริหารแบบมีส่วนร่วมในการพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมากที่สดุ เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น โดยเรียงล าดบัจากมากไป
น้อย ไดแ้ก่ การมีส่วนร่วมในการประเมินผล อยู่ในระดับมากที่สุด รองลงมาคือ การมีส่วนร่วม  
ในการด าเนินงาน อยู่ในระดับมากที่สุด การมีส่วนร่วมในการวางแผน อยู่ในระดับมากที่สุด  
การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ อยู่ในระดับมากที่สุด และ การมีส่วนร่วมในการรบัผลประโยชน ์  
อยู่ในระดบัมากท่ีสดุ ตามล าดบั 

2. รูปแบบการบริหารแบบมีส่วนร่วมเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียน  
สาธิตมหาวิทยาลยัศรีนครนิทรวิโรฒ ปทมุวนั  

รูปแบบการบริหารจัดการแบบมีส่วนร่วมเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาของ
โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ ปทุมวัน  ประกอบด้วย สัญลักษณ์กลีบดอกบัว 
จ านวน 5 กลีบ หมายถึง เครือข่ายผูม้ีส่วนร่วมในการบริหารจดัการ สญัลกัษณใ์บบวั จ านวน 4 ใบ 
หมายถึง กระบวนการบริหารแบบมีส่วนร่วมเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนสาธิต
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มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ ปทุมวัน  ประกอบด้วย 1. การมีส่วนร่วมในการวางแผน  
2. การมีส่วนร่วมในการด าเนินงาน 3. การมีส่วนร่วมในการรบัผลประโยชน ์4. และการมีส่วนร่วม
ในการประเมินผล สัญลักษณ์วงกลม คือ การมีส่วนร่วม  ใน 4 มิติ ได้แก่ มิติที่ 1 ร่วมรู ้มิติที่ 2  
รว่มคิด มิติที่ 3 ร่วมตดัสินใจ และมิติที่ 4 ร่วมรบัผิดชอบ โดยการบริหารจดัการคณุภาพการศึกษา
ตามวงจรคุณภาพ ประกอบดว้ย 4 ขัน้ตอน ไดแ้ก่ Plan-Do-Check-Act เป็นกระบวนการบริหาร
จดัการคณุภาพการศกึษาอย่างเป็นระบบ 

รูปแบบการบริหารแบบมีส่วนร่วมเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียน
สาธิตมหาวิทยาลยัศรีนครนิทรวิโรฒ ปทมุวนั มอีงคป์ระกอบหลกั 2 องคป์ระกอบ ดงันี ้

องคป์ระกอบที่ 1 การสรา้งเครือข่ายผูม้ีส่วนร่วมในการบริหารจดัการเพื่อพฒันา
คุณภาพการศึกษาของโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลยัศรีนครินทรวิโรฒ ปทุมวัน ประกอบไปดว้ย 4 
ขัน้ตอน ไดแ้ก่  

1) การวางแผน (รว่มรู,้ รว่มคิด, รว่มตดัสินใจ, รว่มรบัผิดชอบ)  
2) การด าเนินงาน (รว่มรู,้ รว่มคิด, รว่มตดัสินใจ, รว่มรบัผิดชอบ) 
3) การรบัผลประโยชน ์(รว่มรู,้ รว่มคิด, รว่มตดัสินใจ, รว่มรบัผิดชอบ) 
4) การประเมินผล (รว่มรู,้ รว่มคิด, รว่มตดัสินใจ, รว่มรบัผิดชอบ) 

องค์ประกอบที่  2 กระบวนการบริหารแบบมีส่วนร่วมเพื่อพัฒนาคุณภาพ
การศกึษาของโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลยัศรีนครนิทรวิโรฒ ปทมุวนั  

1) การจดัท าแผนพฒันาการจดัการศกึษาของสถานศึกษา  
2) การด าเนินงานตามแผนการพฒันาการจดัการศึกษา 
3) การติดตามตรวจสอบคณุภาพการศึกษา 

3. ความเหมาะสม และความเป็นไปได้ ของรูปแบบการบริหารแบบมีส่วนร่วม 
เพื่อพัฒนาคณุภาพการศึกษาของโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลยัศรีนครินทรวิโรฒ ปทุมวนั  ภาพรวม
อยู่ในระดบัมากท่ีสดุ โดยสามารถแยกตามรายองคป์ระกอบไดด้งันี ้

องคป์ระกอบที่ 1 การสรา้งเครือข่ายผูม้ีส่วนร่วมในการบริหารจดัการเพื่อพฒันา
คณุภาพการศึกษาของโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลยัศรีนครินทรวิโรฒ ปทุมวนั โดยทัง้ภาพรวมและ
รายดา้นทุกดา้น มีความเหมาะสม และความเป็นไปได ้อยู่ในระดบัมากที่สดุ โดยดา้นที่มีค่าเฉลี่ย
ความเหมาะสมสงูสดุคือ การวางแผน (รว่มรู,้ รว่มคิด, รว่มตดัสินใจ , ร่วมรบัผิดชอบ) รองลงมาคือ 
การด าเนินงาน (ร่วมรู้, ร่วมคิด, ร่วมตัดสินใจ, ร่วมรบัผิดชอบ) และน้อยสุดคือ การประเมินผล 
(ร่วมรู ,้ ร่วมคิด, ร่วมตัดสินใจ, ร่วมรับผิดชอบ) ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยความเป็นไปได้สูงสุดคือ  
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การวางแผน (ร่วมรู้, ร่วมคิด, ร่วมตัดสินใจ, ร่วมรบัผิดชอบ) รองลงมาคือ การรบัผลประโยชน ์ 
(ร่วมรู,้ ร่วมคิด, ร่วมตดัสินใจ, ร่วมรบัผิดชอบ) และนอ้ยที่สุด คือ การประเมินผล (ร่วมรู้, ร่วมคิด, 
รว่มตดัสินใจ, รว่มรบัผิดชอบ)  

 องค์ประกอบที่  2 กระบวนการบริหารแบบมีส่วนร่วมเพื่อพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาของโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัย ศรีนครินทรวิโรฒ ปทุมวัน มีความเหมาะสม และ 
ความเป็นไปได ้อยู่ในระดบัมากท่ีสดุ  

ความเหมาะสม เมื่อพิจารณารายดา้นพบว่า ทุกดา้นอยู่ในระดับมากที่สุด โดยดา้นที่มี
ค่าเฉลี่ยสูงสุดคือการจัดท าแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษา รองลงมาคือ  
การด าเนินงานตามแผนการพัฒนาการจัดการศึกษา ส่วนขอ้ที่มีค่าเฉลี่ยน้อยสุดคือ การติดตาม
ตรวจสอบคณุภาพการศกึษา  

ความเป็นไปไดใ้นการน าไปใชป้ฏิบติัจรงิ เมื่อพิจารณารายดา้นพบว่า ทกุดา้นอยู่ในระดบั 
มากที่สุด โดยดา้นที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ การติดตามตรวจสอบคุณภาพการศึกษา รองลงมา  คือ 
การด าเนินงานตามแผนการพฒันาการจดัการศึกษา และการจดัท าแผนพฒันาการจดัการศึกษา
ของสถานศกึษา ตามล าดบั 

 
อภปิรายผล 

จากผลการวิจยัผูว้ิจยัอภิปรายตามประเด็น ดงันี ้
1. สภาพปัจจุบันและความคาดหวังเกี่ยวกับการบริหารแบบมีส่วนร่วมใน 

การพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ ปทุมวัน  
1.1 นักเรียนมีความคิดเห็นเก่ียวกับสภาพปัจจุบันเก่ียวกับการบริหารแบบ 

มีส่วนร่วมในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นราย
ดา้น โดยเรียงล าดับจากมากไปน้อย ไดแ้ก่ การมีส่วนร่วมในการรบัผลประโยชน์อยู่ในระดับมาก 
รองลงมาคือ การมีส่วนร่วมในการประเมินผล อยู่ในระดับปานกลาง การมีส่วนร่วมในการด าเนินงาน  
อยู่ในระดับปานกลาง การมีส่วนร่วมในการวางแผน อยู่ในระดับปานกลาง และ การมีส่วนร่วม 
ในการตัดสินใจ อยู่ในระดับปานกลาง ตามล าดับ ส่วนความคิดเห็นเก่ียวกับความคาดหวัง 
การบริหารแบบมีส่วนร่วมในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก  
เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน โดยเรียงล าดับจากมากไปน้อย ได้แก่ การมีส่วนร่วมในการรับ
ผลประโยชน ์อยู่ในระดบัมากที่สดุ รองลงมา คือ การมีสว่นร่วมใน การประเมินผล อยู่ในระดบัมาก 
การมีส่วนร่วมในการด าเนินงาน อยู่ในระดับมาก การมีส่วนร่วมใน การวางแผน อยู่ในระดบัมาก 
การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ อยู่ในระดับมาก ตามล าดับ  เนื่องจากนักเรียนเป็นผู้ที่ ได้รับ
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ผลประโยชน์โดยตรงจากการพัฒนาคุณภาพการศึกษา โรงเรียนมีค่าเป้าหมายมาตรฐานที่  1  
คณุภาพของผูเ้รียน ยอดเยี่ยมทกุประเด็น ทัง้ผลสมัฤทธิ์ทางวิชาการ และคณุลกัษณะที่พงึประสงค์
ของผู้เรียน โรงเรียนมีนโยบายและด าเนินการจัดการเรียนรูโ้ดยเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ผู้เรียน
สามารถเลือกเรียนตามความสนใจและศกัยภาพของตน กิจกรรมการเรียนรูมุ้่งพัฒนาผูเ้รียนใหม้ี
นิสัยใฝ่ รู ้ใฝ่ เรียน รู ้จักการแสวงหาความรู้อย่างต่อเนื่องโดยใช้กระบวนการจัดการเรียนรู้ 
ในหลากหลายรูปแบบ อาทิ การจัดการเรียนรู้ที่ เน้นให้ผู ้เรียนคิดวิเคราะห์ ส่งเสริมการคิด
สรา้งสรรค์ด้วยโดยใช้โครงงานเป็นฐาน (Project-Based Learning) เช่น การจัดการเรียนรู ้
บูรณาการดว้ยวิธีการทางวิทยาศาสตร ์โครงงานวิทยาศาสตร ์โครงงานคณิตศาสตร ์โครงงาน
ภาษาอังกฤษ เป็นต้น อีกทั้งผู้บริหารยังเปิดโอกาสให้ผู้เรียนได้มีส่วนร่วมอย่างเหมาะสม  
ตามศกัยภาพอีกดว้ย 

1.2 ผูป้กครองมีความคิดเห็นเก่ียวกับสภาพปัจจุบันเก่ียวกับการบริหารแบบมี
สว่นร่วมในการพฒันาคณุภาพการศึกษา โดยภาพรวมอยู่ในระดบัปานกลาง เมื่อพิจารณาเป็นราย
ดา้น โดยเรียงล าดับจากมากไปนอ้ย ไดแ้ก่ การมีส่วนร่วมในการรบัผลประโยชน์ อยู่ในระดับมาก 
รองลงมาคือ การมีส่วนร่วมในการด าเนินงาน อยู่ในระดับมาก การมีส่วนร่วมในการวางแผน อยู่ใน
ระดับปานกลาง การมีส่วนร่วมในการประเมินผล อยู่ในระดับปานกลาง การมีส่วนร่วมในการ
ตัดสินใจ อยู่ในระดับปานกลาง ตามล าดับ ส่วนความคิดเห็นเก่ียวกับความคาดหวังการบริหาร
แบบมีส่วนร่วมใน การพัฒนาคุณภาพการศึกษา โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็น
รายดา้น โดยเรียงล าดับจากมากไปนอ้ย ไดแ้ก่ การมีส่วนร่วมในการรบัผลประโยชน ์อยู่ในระดับ
มาก รองลงมาคือ การมีส่วนร่วมในการวางแผน อยู่ในระดบัมาก การมีส่วนร่วมในการด าเนินงาน 
อยู่ในระดับมาก การมีส่วนร่วมในการประเมินผล อยู่ในระดับมาก และการมีส่วนร่วมในการ
ตดัสินใจ อยู่ในระดับมาก ตามล าดับ เนื่องจากการจดัการศึกษามุ่งเนน้ใหเ้กิดคณุภาพแก่ผูเ้รียน 
การมีส่วนร่วมในการรบัผลประโยชนข์องผูป้กครองจึงอยู่ในล าดับแรก เพราะความมุ่งหมายของ
ผู้ปกครองที่ส่งนักเรียนเข้าเรียนก็คือคุณภาพของผู้เรียน และผู้บริหารเองก็ได้ให้ความส าคัญ  
กับการมีส่วนร่วมในการด าเนินงานส าหรบัผูป้กครอง สอดคลอ้งกับงานวิจัยของ พิมพพ์ิชมญชุ ์
สภุายอง (2563) ที่ระบุว่า ผูป้กครองเป็นบุคคลที่มีความส าคญัอย่างยิ่งที่สถานศึกษาตอ้งส่งเสริม 
สนบัสนนุ และเปิดโอกาสใหเ้ขา้มามีสว่นรว่มในการจดัการศกึษา 

1.3 ศิษยเ์ก่ามีความคิดเห็นเก่ียวกบัสภาพปัจจุบนัเก่ียวกบัการบริหารแบบมีส่วน
ร่วมในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา โดยภาพรวมอยู่ในระดับน้อย เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น  
โดยเรียงล าดับจากมากไปนอ้ย ไดแ้ก่ การมีส่วนร่วมในการรบัผลประโยชน ์อยู่ในระดบัปานกลาง 
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รองลงมาคือ การมีสว่นรว่มในการวางแผน อยู่ในระดบัปานกลาง การมีสว่นรว่มในการด าเนินงาน 
อยู่ในระดับปานกลาง การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ อยู่ในระดับน้อย การมีส่วนร่วมในการ
ประเมินผล อยู่ในระดบันอ้ย ตามล าดบั สว่นความคิดเห็นเก่ียวกบัความคาดหวงัการบริหารแบบมี
สว่นร่วมในการพฒันาคณุภาพการศึกษา โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น 
โดยเรียงล าดบัจากมากไปนอ้ย ไดแ้ก่ การมีส่วนร่วมในการด าเนินงาน อยู่ในระดบัมาก รองลงมา
คือ การมีส่วนร่วมในการรบัผลประโยชน ์อยู่ในระดับมาก การมีส่วนร่วมในการวางแผน อยู่ใน
ระดบัมาก การมีส่วนร่วมใน การตดัสินใจ อยู่ในระดบัปานกลาง การมีส่วนร่วมในการประเมินผล 
อยู่ในระดบัปานกลาง ตามล าดับ เนื่องจากศิษยเ์ก่าบางคนอาจไม่ไดเ้ป็นผูท้ี่มีส่วนไดส้่วนเสียกับ
การบริหารโรงเรียน สอดคลอ้งกับการศึกษาของ อดิทักษ์ สุวิวัฒนชัย และคณะ (2563) ที่ศึกษา
การมีส่วนร่วมของผู้ปกครองครู และศิษย์เก่าในการจัดการศึกษาของโรงเรียนสาธิต สังกัด
ส านกังานคณะกรรมการการศึกษา ในเขตกรุงเทพฯ และปริมณฑล พบว่า ระดับการมีส่วนร่วมใน
การจดัการศึกษาของโรงเรียนสาธิตกรณีศึกษา ในภาพรวมอยู่ในระดับปานกลางทุกดา้น ดา้นที่มี
ส่วนร่วมในการพัฒนาการศึกษามากที่สุด คือ ดา้นการบริหารงานทั่วไป ดา้นการบริหารจัดการ
เรียนการสอน ดา้นการสนบัสนนุโรงเรียน และ ดา้นการติดตามและประเมินผล ตามล าดบั 

1.4 คณะกรรมการบริหารโรงเรียนและอาจารย์มีความคิดเห็นเก่ียวกับสภาพ
ปัจจุบันเก่ียวกับการบริหารแบบมีส่วนร่วมในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา โดยภาพรวมอยู่ใน
ระดับมากที่สดุ เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น โดยเรียงล าดบัจากมากไปนอ้ย ไดแ้ก่ การมีส่วนรว่มใน
การประเมินผล อยู่ในระดบัมากที่สดุ รองลงมาคือ การมีส่วนร่วมในการวางแผน อยู่ในระดับมาก
ที่สดุ การมีส่วนร่วมใน การด าเนินงาน อยู่ในระดบัมากที่สุด การมีส่วนร่วมในการรบัผลประโยชน ์
อยู่ในระดบัมาก และการมีส่วนร่วมในการตดัสินใจ อยู่ในระดบัมาก ตามล าดบั ส่วนความคิดเห็น
เก่ียวกับความคาดหวัง การบริหารแบบมีส่วนร่วมในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา โดยภาพรวม 
อยู่ ในระดับมากที่ สุด  เมื่ อพิจารณาเป็นรายด้าน โดยเรียงล าดับจากมากไปน้อย ได้แก่  
การมีส่วนร่วมในการประเมินผล อยู่ในระดับมากที่สุด รองลงมาคือ การมีส่วนร่วมในการ
ด าเนินงาน อยู่ในระดับมากที่สุด การมีส่วนร่วมในการวางแผน อยู่ในระดับมากที่สุด การมีส่วน
ร่วมในการตัดสินใจ อยู่ในระดับมากที่สุด และ การมีส่วนร่วมในการรบัผลประโยชน ์อยู่ในระดับ
มากที่สุด ตามล าดับ เนื่องจากการด าเนินงานต่าง ๆ ในสถานศึกษานั้น คณะกรรมการบริหาร
โรงเรียน และอาจารย ์มีส่วนร่วมโดยตรงในการปฏิบติังานที่ไดร้บัมอบหมาย โดยสถานศึกษาจะมี
การออกค าสั่ งแต่งตั้งคณะท างาน เพื่ อให้การด าเนินงานเป็นไปด้วยความเรียบร้อยและ  
เกิดผลประสิทธิผล โรงเรียนมีการบริหารงานอย่างมีเป้าหมายและมีทิศทาง การพัฒนาที่ชัดเจน  
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มีการก าหนดหนา้ที่ความรบัผิดชอบของแต่ละฝ่ายตามโครงสรา้งการบริหารงานที่ชัดเจน ท าให้
การบรหิารงานมีความเป็นอิสระ มีความคลอ่งตวัสงู แต่ละฝ่ายจะมีการแบ่งงานออกเป็นหน่วยงาน
ย่อย มีการบริหารจดัการภายใตน้โยบายของโรงเรียนและฝ่าย เนน้การท างานแบบมีส่วนร่วมของ
ทุกฝ่าย สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ สพุตัรา นพสาย (2560) ที่ระบุว่าการมีส่วนร่วม คือการท างาน
ร่วมกันระหว่างบุคคล อาศัยการตัดสินใจร่วมกัน วางแผนและปฏิบัติงาน โดยมีการแบ่งงาน  
รับผิดชอบตามหน้าที่ของแต่ละบุคคล เพื่อให้การด าเนินงานเป็นไปตามวัตถุประสงค์ และ  
ประสบความส าเรจ็  

2. รูปแบบการบริหารแบบมีส่วนร่วมเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาของ
โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ ปทุมวัน  

องคป์ระกอบที่ 1 การสรา้งเครือข่ายผูม้ีส่วนร่วมในการบริหารจดัการเพื่อพฒันา
คุณภาพการศึกษาของโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลยัศรีนครินทรวิโรฒ ปทุมวัน ประกอบไปดว้ย 4 
ขัน้ตอน ไดแ้ก่ 1. การวางแผน (ร่วมรู,้ ร่วมคิด, ร่วมตัดสินใจ, ร่วมรบัผิดชอบ) 2. การด าเนินงาน 
(ร่วมรู ,้ ร่วมคิด, ร่วมตัดสินใจ, ร่วมรับผิดชอบ) 3. การรับผลประโยชน์ (ร่วมรู้, ร่วมคิด, ร่วม
ตัดสินใจ, ร่วมรบัผิดชอบ) 4. การประเมินผล (ร่วมรู้, ร่วมคิด, ร่วมตัดสินใจ, ร่วมรับผิดชอบ) 
สอดคลอ้งกับงานวิจัยของ รตันฐ์าภัทร ์ธนโชติสุขสบาย (2557 : 21) ที่ระบุว่า การบริหารแบบมี
สว่นรว่มเป็นการบริหารงานที่ผูบ้รหิารเปีดโอกาสใหผู้ใ้ตบ้งักบับญัชาหรือผูท้ี่เก่ียวขอ้งเขา้มามีส่วน
รว่มในการแสดงความคิดเห็นและตดัสินใจ (Decision Making) ในกระบวนการบรหิาร รว่มในการ
วางแผน ก าหนดเป้าหมาย ร่วมใน การด าเนินงาน (Implementation) ร่วมรบัผิดชอบและร่วมใน
การรบัผลประโยชน ์(Benefits) ร่วมด าเนินการตลอดจบร่วมประเมินผล (Evaluation) ตลอดจน
การจดักิจกรรมต่าง ๆ รว่มกนั โดยความรว่มมือและช่วยเหลือกนัอย่างเป็นกลัยาณมิตร นอกจากนี ้
โคเฮน และอพัฮอฟ (Cohen & Uphoft, 1997, pp. 40-42 อา้งถึงในวชิรวิทย ์ชินะข่าย, 2563 : 12-
13) ยังได้กล่าวถึงการบริหารแบบมีส่วนร่วม 4 ขั้นตอน ได้แก่ การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ 
(Participation decision-making) ก ารมี ส่ วน ร่ วม ใน ก า รด า เนิ น ง า น  (P a r tic ip a tio n  in 
implementation) ผ่านวงจรคณุภาพ (PDCA) การมีสว่นรว่มในการรบัผลประโยชน ์(Participation 
in benefits) และการมีสว่นรว่มในการประเมินผล (Evaluation participation)  

องค์ประกอบที่  2 กระบวนการบริหารแบบมีส่วนร่วมเพื่อพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาของโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลยัศรีนครินทรวิโรฒ ปทุมวัน ประกอบดว้ย 1. การจัดท า
แผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษา 2. การด าเนินงานตามแผนการพัฒนาการจัด
การศึกษา และ 3. การติดตามตรวจสอบคณุภาพการศึกษา โดยทัง้ 3 ดา้น จะประกอบไปดว้ยการ
ด าเนินงานบนฐานวงจรคุณภาพ PDCA ที่เน้นการมีส่วนร่วม 4 ขั้นตอน ไดแ้ก่ 1) การวางแผน 
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(ร่วมรู,้ ร่วมคิด, ร่วมตัดสินใจ, ร่วมรบัผิดชอบ) 2) การด าเนินงาน (ร่วมรู ,้ ร่วมคิด, ร่วมตัดสินใจ, 
ร่วมรับผิดชอบ) 3) การรับผลประโยชน์ (ร่วมรู้, ร่วมคิด , ร่วมตัดสินใจ, ร่วมรับผิดชอบ)  
4) การประเมินผล (ร่วมรู้, ร่วมคิด, ร่วมตัดสินใจ, ร่วมรับผิดชอบ) เนื่องจากคุณภาพการศึกษา 
หมายถึง การที่ผูเ้รียนเกิดคณุลกัษณะต่าง ๆ ครบถว้นตามความคาดหวงัของหลกัสตูรอนัเป็นผลมา
จากที่หน่วยงานและบุคคลทุกระดับทุกฝ่ายทั้งจากส่วนกลางและส่วนท้องถิ่น ร่วมกับชุมชนจัด
การศึกษาที่มีประสิทธิภาพ  (กรมวิชาการ กระทรวงศึกษาธิการ , 2554) ทั้งนี ้คณะกรรมการ
อดุมศึกษา (2553 : 2) ไดก้ล่าวถึงการพัฒนาคุณภาพการศึกษาอย่างต่อเนื่องเป็นกระบวนการที่
สถานศึกษาตอ้งด าเนินงานตามแนวทางการประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษา  คุณภาพ
การศึกษาจะเกิดได้ก็ ต่อเมื่ อมีทิศทางการพัฒนาคุณภาพการศึกษาที่ ชัดเจน ซึ่ง ตามที่
กระทรวงศึกษาธิการไดอ้อกกฎกระทรวง การประกนัคุณภาพการศึกษา พ.ศ. 2561 และไดม้ีการ
ประกาศในราชกิจจานุเบกษา ลงวันที่ 23 กุมภาพันธ์ 2561 ไดก้ าหนดใหส้ถานศึกษาแต่ละแห่ง
จัดท าแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษาที่มุ่งคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาและ
ด าเนินการตามแผนที่ก าหนดไว้ จัดใหม้ีการประเมินผลและตรวจสอบคุณภาพการศึกษาภายใน
สถานศึกษา ติดตามผลการด าเนินการ  เพื่อพัฒนาสถานศึกษาให้มีคุณภาพตามมาตรฐาน
การศึกษา และจัดส่งรายงานผลการประเมินตนเอง  ให้แก่หน่วยงานต้นสังกัดหรือหน่วยงานที่
ก ากบัดูแลสถานศึกษาเป็นประจ าทุกปี ทัง้นีก้ระทรวงศึกษาธิการ (2554) ยงัระบุไวว้่าแผนพฒันา
การจัดการศึกษาจะเป็นเครื่องมือในการสื่อสารใหผู้เ้ก่ียวขอ้งทั้งผูบ้ริหารสถานศึกษา  ครู ผูเ้รียน 
กรรมการสถานศึกษา ชุมชน และหน่วยงานที่เก่ียวขอ้งไดร้บัรูแ้ละเขา้ใจในการบริหารและจัดการ
คุณภาพที่มี การแสดงเป้าหมาย ทิศทางการด าเนินงานที่ชัดเจน มีแนวทางปฏิบัติเพื่อน าไปสู่
ทิศทางที่ตอ้งการ โดยการขับเคลื่อนที่ยึดสถานศึกษาเป็นฐาน โดยส านักทดสอบทางการศึกษา 
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พืน้ฐาน นอกจากนีก้ระทรวงศึกษาธิการ (2563) ไดเ้สนอ
กรอบแนวคิดการจัดท าแผนพัฒนาการจัดการศึกษา ใหม้ีการใชห้ลกัการมีส่วนร่วมในการจัดท า
แผนพฒันาการจดัการศึกษา สอดคลอ้งกบัการศึกษาของ วารุณี ลภันโชคดี (2560) ที่ศกึษาปัจจยั
ที่สง่ผลและพฒันาการของระดบัคณุภาพการศกึษาของสถานศึกษาขัน้พืน้ฐานจากผลการประเมิน
คุณภาพภายนอก  ทั้งสามรอบของ สมศ. พบว่าหนึ่งในปัจจัยที่ส่งผลต่อคุณภาพหรือการ
เปลี่ยนแปลงคุณภาพของสถานศึกษา คือ ปัจจัยเก่ียวกับการบริหารและผูบ้ริหาร โดยระบบการ
บริหารโรงเรียนที่ดีจะมีความชัดเจนตามกระบวนการ PDCA โรงเรียนมีการพิจารณานาความ
คาดหวัง/ความคิดเห็นหรือข้อเสนอแนะของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียมาใช้ในการก าหนด  วิสัยทัศน ์
ภารกิจ วัตถุประสงค ์หรือเป้าหมายของโรงเรียน จากนั้นจึงก าหนดแผนการปฏิบัติงานเพื่อมุ่งสู่



 215 

 

วิสยัทัศนห์รือเป้าหมายที่ก าหนด แลว้จึงด าเนินงานตามแผนที่จดัท าขึน้  โดยมีการก าหนดบทบาท
หนา้ที่ของผูเ้ก่ียวขอ้ง พรอ้มทัง้มีการก ากบัติดตาม แกปั้ญหา และประเมินผลที่เกิดขึน้ตามตวับ่งชี ้ 

 
3. ความเหมาะสม และความเป็นไปได้ ของรูปแบบการบริหารแบบมีส่วน

ร่วมเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ ปทุม
วัน 

องคป์ระกอบที่ 1 การสรา้งเครือข่ายผูม้ีส่วนร่วมในการบริหารจดัการเพื่อพฒันา
คณุภาพการศึกษาของโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลยัศรีนครินทรวิโรฒ ปทุมวนั โดยทัง้ภาพรวมและ
รายดา้นทุกดา้น มีความเหมาะสม และความเป็นไปได ้อยู่ในระดบัมากที่สดุ โดยดา้นที่มีค่าเฉลี่ย
ความเหมาะสมสงูสดุคือ การวางแผน (รว่มรู,้ รว่มคิด, ร่วมตดัสินใจ, รว่มรบัผิดชอบ) รองลงมาคือ 
การด าเนินงาน (ร่วมรู,้ ร่วมคิด, ร่วมตัดสินใจ, ร่วมรบัผิดชอบ) และน้อยสุด คือ การประเมินผล 
(ร่วมรู,้ ร่วมคิด, ร่วมตดัสินใจ, ร่วมรบัผิดชอบ) ส่วนดา้นที่มีค่าเฉลี่ยความเป็นไปไดสู้งสุดคือ การ
วางแผน (ร่วมรู,้ ร่วมคิด, ร่วมตัดสินใจ, ร่วมรบัผิดชอบ) รองลงมา คือ การรบัผลประโยชน ์(ร่วมรู ,้ 
ร่วมคิด, ร่วมตัดสินใจ, ร่วมรบัผิดชอบ) และน้อยที่สุด คือ การประเมินผล (ร่วมรู้, ร่วมคิด, ร่วม
ตดัสินใจ, รว่มรบัผิดชอบ)  

องค์ประกอบที่  2 กระบวนการบริหารแบบมีส่วนร่วมเพื่อพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาของโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ ปทุมวัน  มีความเหมาะสมทั้งใน
ภาพรวมและรายด้านทุกด้านอยู่ในระดับมากที่สุด โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือการจัดท า
แผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษา รองลงมาคือ การด าเนินงานตามแผนการพัฒนา  
การจัดการศึกษา ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยสุด คือ การติดตามตรวจสอบคุณภาพการศึกษา  
ส่วนความเป็นไปไดใ้นการน าไปใชป้ฏิบติัจริง ภาพรวมและรายดา้นทุกดา้นอยู่ในระดับมากที่สุด 
โดยด้านที่ มี ค่าเฉลี่ ยสูงสุดคือ การติดตามตรวจสอบคุณภาพการศึกษา รองลงมาคือ  
การด าเนินงานตามแผนการพฒันาการจดัการศึกษา และการจดัท าแผนพฒันาการจดัการศึกษา
ของสถานศกึษา ตามล าดบั  

เนื่องจากผูว้ิจยัมีกระบวนการสรา้งรูปแบบการบริหารแบบมีส่วนร่วมเพื่อพฒันา
คณุภาพการศึกษาของโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลยัศรีนครินทรวิโรฒ ปทุมวนั อย่างเป็นระบบ โดย
การศึกษาเอกสาร แหล่งข้อมูล แนวคิด ทฤษฎีที่ เก่ียวข้องกับการบริหารแบบมีส่วนร่วมใน
สถานศึกษา ศึกษาสภาพปัจจุบันและความคาดหวังเก่ียวกับการบริหารแบบมีส่วนร่วมในการ
พัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ ปทุมวัน โดยใช้
แบบสอบถามที่มีความตรงเชิงเนือ้หา และมีความเชื่อมั่นในระดับที่ยอมรบัได ้ท าใหม้ีขอ้มูลเพื่อ



 216 

 

น าไปเป็นประเด็นในการสนทนากลุ่มเพื่อพัฒนารูปแบบดังกล่าว โดยก าหนดผู้ให้ข้อมูลที่
ครอบคลุม ประกอบไปด้วย ผู้เชี่ยวชาญด้านการบริหารการศึกษาหรือการประกันคุณภาพ
การศึกษาที่เป็นบุคคลภายนอกองคก์ร ผูท้ี่มีความรูแ้ละประสบการณ์ที่เก่ียวขอ้งกับการบริหาร
โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ ปทุมวัน ผู้ที่ เป็นหรือเคยเป็นคณะกรรมการ
สถานศึกษาโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ  ปทุมวัน ผู้ที่ เป็นหรือเคยเป็น
คณะกรรมการสมาคมศิษยเ์ก่าสาธิตปทุมวัน สอดคลอ้งกับ ทศพล ธีฆะพร (2560) ที่ศึกษาการ
พฒันารูปแบบการบริหารเครือข่ายแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนในเครือข่าย  ส่งเสริมประสิทธิภาพ
การจดัการศึกษามธัยมศึกษาตอนปลายจงัหวดัอทุยัธานี โดยการศึกษาสภาพการบรหิารเครือข่าย
แบบมีส่วนร่วม แลว้สรา้งรูปแบบการ บริหารเครือข่ายแบบมีส่วนร่วม โดยใชเ้ทคนิคการสมัมนา 
อิงผูเ้ชี่ยวชาญ สอดคลอ้งกับ จุฑามาศ พันสวรรค ์(2562) ที่ศึกษาการพัฒนารูปแบบการมีส่วน
รว่มของคณะกรรมการสถานศึกษาในการบรหิารจดัการศนูยพ์ฒันาเด็กเล็ก เทศบาลนครเชียงใหม่ 
โดยศึกษาสภาพและปัญหาการมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษา แลว้ด าเนินการสนทนา
กลุ่มเพื่อสรา้งรูปแบบการมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษา สอดคลอ้งกับแนวคิดการ
พฒันารูปแบบของ วาโร เพ็งสวสัดิ์ (2553) ที่ระบุถึงขึน้ตอนการพัฒนารูปแบบ 2 ขัน้ตอนหลกัคือ 
ขั้นตอนที่ 1 การสรา้งหรือพัฒนารูปแบบ โดยมีขั้นตอนย่อย เช่น การศึกษาเอกสาร งานวิจัยที่
เก่ียวขอ้ง การศึกษาสภาพและปัญหาการด าเนินงาน ขัน้ตอนที่ 2 การทดสอบความเที่ยงตรงของ
รูปแบบ เช่น การทดสอบรูปแบบดว้ยการประเมินตามมาตรฐานที่ก าหนด ไดแ้ก่ มาตรฐานความ
เป็นไปได ้มาตรฐานดา้นความเป็นประโยชน ์มาตรฐานดา้นความเหมาะสม มาตรฐานดา้นความ
ถูกต้องเหมาะสม ซึ่งในการวิจัย เพื่อพัฒนารูปแบบในครั้งนี ้ ผู ้วิจัยด าเนินการประเมินความ
เหมาะสมและความเป็นไปได ้ซึ่งอยู่ในระดบัมากท่ีสดุทัง้ภาพรวม รายดา้น และรายขอ้ 

  
ข้อเสนอแนะ 

ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้ 
1. สถานศึกษาควรมีการบริหารโดยให้เครือข่ายผู้มีส่วนร่วมในการบริหารจัดการ  

ทั้ง 5 ส่วน ประกอบด้วย 1. คณะกรรมการสถานศึกษา 2. คณะกรรมการบริหารโรงเรียน  
3. คณะกรรมการนักเรียน 4. สมาคมผู้ปกครองและครู และ 5. สมาคมศิษย์เก่า มีส่วนได้รับ
ผลประโยชน์ทั้งทางตรงและทางอ้อมจากการจัดการศึกษาได้เข้ามามีส่วนร่วมในการพัฒนา
คุณภาพการศึกษา การก าหนดมาตรฐานการศึกษา และทิศทางในการจัดการศึกษา  
ร่วมด าเนินการ และให้ การสนับสนุนทั้งด้านก าลังความรู ้ความคิด และการตัดสินใจร่วมกัน  
พรอ้มทั้งร่วมก ากับติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผล เพื่อให้การจัดการศึกษาของโรงเรียน  
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สาธิตมหาวิทยาลยัศรีนครินทรวิโรฒ ปทุมวนั มีคุณภาพตามที่มาตรฐานก าหนดและมีมาตรฐาน
ในระดบัสากล 

 2. สถานศึกษาควรพิจารณาน ารูปแบบบริหารแบบมีส่วนร่วมเพื่อพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาของโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ ปทุมวัน  ไปใช้จริงโดยสร้าง 
ความตระหนักต่อการมีส่วนร่วมเพื่อพัฒนาการจัดการศึกษา มีการติดตามการใช้รูปแบบ  
ทกุกระบวนการ  

3. สถานศึกษาควรมีการขยายผลเก่ียวกับการใชรู้ปแบบการบริหารแบบมีส่วนร่วม 
เพื่อพฒันาคณุภาพการศกึษา เพื่อเป็นแนวปฏิบติัที่เป็นเลิศใหก้บัสถานศึกษาอ่ืน  

4. ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรมีการส่งเสริมสนับสนุนใหผู้ป้กครอง ศิษยเ์ก่า เขา้มามี
สว่นรว่มในการจดัการศึกษา โดยมีการประชาสมัพนัธ ์ประสานงาน สรา้งความเขา้ใจในการเขา้มา
มีสว่นรว่มในการจดัการศกึษา  

ข้อเสนอแนะในการวิจัยคร้ังต่อไป  
1. ควรมีการศึกษาความสัมพันธ์ของการบริหารแบบมีส่วนร่วมที่ส่งผลต่อคุณภาพ

ผูเ้รียนดา้นต่าง ๆ เช่น ดา้นผลสมัฤทธิ์ทางวิชาการ ดา้นคณุลกัษณะท่ีพงึประสงค ์
2. ควรมีการศึกษาผลของการใช้รูปแบบการบริหารแบบมีส่วนร่วมเพื่อพัฒนา

คณุภาพการศกึษาของโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลยัศรีนครนิทรวิโรฒ ปทมุวนั  
3. ควรมีการศึกษาแนวทางการส่งเสรมิการมีส่วนร่วมในการจดัการศึกษาเพื่อพฒันา

คณุภาพการศกึษา 
4. ควรมีการศึกษาสภาพการบริหารแบบมีส่วนร่วมโดยเก็บข้อมูลเชิงปริมาณกับ   

การสมัภาษณเ์ชิงลกึ  
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ภาคผนวก ข 

แบบประเมินความคิดเหน็ เร่ืองสภาพปัจจุบันและความคาดหวังเกี่ยวกับ 
การบริหารแบบมีส่วนร่วมในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของ 

โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ ปทุมวัน 
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แบบประเมินความคิดเหน็  
เร่ือง 

สภาพปัจจุบันและความคาดหวังเกี่ยวกับการบริหารแบบมีส่วนร่วม 
ในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ ปทุม

วัน 
(ส าหรับคณะกรรมการบริหารโรงเรียนและอาจารย)์ 

 
ตอนที ่1 ข้อมูลท่ัวไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
ค าชีแ้จง โปรดท าเครื่องหมาย  ลงในช่องว่าง  หนา้ขอ้ที่ตรงกบัความเป็นจรงิ 
 เพศ 

 ชาย    หญิง 
สถานภาพ 
 คณะกรรมการบรหิารโรงเรียน   อาจารย ์   อาจารยส์าธิต 
 

ตอนที่ 2 แบบสอบถามสภาพปัจจุบันและความคาดหวังเกี่ยวกับการบริหารแบบมีส่วน
ร่วมในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ 
ปทุมวัน 
ค าชี้แจง โปรดท าเครื่องหมาย  ลงในช่องระดับสภาพปัจจุบัน และความคาดหวังเก่ียวกับการ
บรหิาร แบบมีส่วนรว่มในการพฒันาคณุภาพการศกึษาของโรงเรียน ที่ตรงกบัความคิดเห็นของท่าน 
โดยใชเ้กณฑ ์ในการพิจารณาดงันี ้

5  หมายถึง  มีสว่นรว่มและมีความคาดหวงัในการมีสว่นรว่มมากท่ีสดุ 
4 หมายถึง มีสว่นรว่มและมีความคาดหวงัในการมีสว่นรว่มระดบัมาก 
3 หมายถึง มีสว่นรว่มและมีความคาดหวงัในการมีสว่นรว่มระดบัปานกลาง 
2 หมายถึง มีสว่นรว่มและมีความคาดหวงัในการมีสว่นรว่มระดบันอ้ย 
1 หมายถึง มีสว่นรว่มและมีความคาดหวงัในการมีสว่นรว่มระดบันอ้ยที่สดุ 
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การบริหารแบบมีส่วนร่วม 
สภาพปัจจุบัน ความคาดหวัง 

1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 
การมีส่วนร่วมในการวางแผน 
1. ผู้บริหารเปิดโอกาสให้อาจารย์และผู้ปกครอง
นักเรียนมีส่วนร่วมในการก าหนดเป้าหมายการจัด
การศกึษาของโรงเรียน 

          

2. ผู้บริหารเปิดโอกาสให้อาจารย์และผู้ปกครอง
นักเรียนมีส่วนร่วมในการก าหนดแผนการด าเนินงาน
ต่าง ๆ ของโรงเรียน 

          

3. ผู้บริหารเปิดโอกาสให้อาจารย์และผู้ปกครอง
นกัเรียนรว่มกนัจดัท าแผนกลยทุธข์องโรงเรียน 

          

4. ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหอ้าจารยแ์ละผูป้กครองมีส่วน
รว่มในการวิเคราะหส์ภาพปัญหาต่าง ๆ ที่เกิดขึน้ในการ
ปฏิบติังาน 

          

5. ท่านมีสว่นรว่มในการพฒันาทางดา้นวิชาการ           

6. ท่านและผูบ้รหิาร อาจารย ์มีส่วนรว่มในการวางแผน
เพื่อพฒันาคณุลกัษณะอนัพงึประสงคข์องผูเ้รียน 

          

7. ผูบ้รหิารใหค้วามส าคญัในการสรา้งความรว่มมือ 
เพื่อวางแผนพฒันาคณุภาพการศกึษาของโรงเรียน 

          

8. ผูบ้รหิารเปิดโอกาสใหน้กัเรียนร่วมก าหนด 
เป้าหมายและวัตถุประสงค์ในการท างานให้ไปใน
ทิศทางเดียวกนั 
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การบริหารแบบมีส่วนร่วม 
สภาพปัจจุบัน ความคาดหวัง 

1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 
การมีส่วนร่วมในการด าเนินงาน 
9. ผู้บริหารเปิดโอกาสให้นักเรียนมีส่วนร่วมในการ
แสดงความคิดเห็นตาอการพฒันาสถานศึกษา 

          

10. ท่านมีส่วนร่วมในการเสนอแนะและส่งเสริม
สนบัสนุนในการจดับรรยากาศการสรา้งสิ่งแวดลอ้มที่ดี
ใหส้ถานศกึษา 

          

11. ท่านมีส่วนร่วมในการใหข้อ้เสนอแนะเก่ียวกับการ
ปฏิบติังานในสว่นต่าง ๆ ของสถานศกึษา 

          

12. ท่านมีส่วนร่วมในการประสานความร่วมมือและ
แลกเปลี่ยนกบัหน่วยงานอ่ืนในการปรบัปรุงและพฒันา
โรงเรียน 

          

13. ผู้บริหารและอาจารย์ รับฟังความคิดเห็นของ
นักเรียนด้วยความเต็มใจเพื่ อน าไปพิจารณาเป็น
ทางเลือกในการไปปฏิบติั 

          

การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ 
14. ท่านมีส่วนร่วมในการจัดท าหลักสูตร พัฒนาและ
ประเมินหลกัสตูรสถานศกึษา 

          

15. ผูบ้รหิารเปิดโอกาสใหน้กัเรียนมีสว่นร่วม 
ในการพิจารณาทางเลือกในการตดัสินแกไ้ขปัญหา 

          

16. ท่ าน มี ส่ วน ร่วม ในก ารส่ ง เส ริม แล ะพัฒ น า
ประสิทธิภาพการปฏิบติังานในโรงเรียน 

          

17. ท่านมีส่วนร่วมในการประชุมเพื่อหาแนวทางแกไ้ข
ปัญหาการเรียนการสอน 

          

18. ผู้บริหารและอาจารย์เปิดโอกาสให้นักเรียนร่วม
ตดัสินใจในการปฏิบติักิจกรรมต่าง ๆ ของสถานศกึษา 
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การบริหารแบบมีส่วนร่วม 
สภาพปัจจุบัน ความคาดหวัง 

1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 
การมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน ์ 
19. นักเรียนไดร้บัผลประโยชนร์่วมกันเมื่อเกิดผลผลิต 
ผลลพัธ ์หรือความส าเร็จ อนัเกิดจากการบรหิารจดัการ
รว่มกนั 

          

20. ท่านไดร้บัประโยชนจ์ากผลการด าเนินการบริหาร 
ของสถานศกึษา 

          

21. ท่านไดร้บัประโยชนจ์ากการจดักิจกรรมต่าง ๆ  
ของสถานศกึษา 

          

22. ท่านได้รับประโยชน์จากการพัฒนาคุณภาพ
การศกึษา 
ของสถานศกึษา 

          

23. ท่านได้รับประโยชน์จากการจัดการศึกษาของ
สถานศกึษา 

          

 
ข้อเสนอแนะ 
ค าชีแ้จง โปรดเขียนขอ้ความเพื่อแสดงขอ้เสนอแนะ 
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 
 

ขอขอบคณุทกุท่านที่ใหค้วามรว่มมือ 
ผูว้ิจยั 
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แบบประเมินความคิดเหน็  
เร่ือง 

สภาพปัจจุบันและความคาดหวังเกี่ยวกับการบริหารแบบมีส่วนร่วมในการพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาของโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ ปทุมวัน (ส าหรับนักเรียน) 

 
ตอนที ่1 ข้อมูลท่ัวไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
ค าชีแ้จง โปรดท าเครื่องหมาย  ลงในช่องว่าง  หนา้ขอ้ที่ตรงกบัความเป็นจรงิ 
 เพศ 

 ชาย    หญิง 
ระดับชั้น 
 ม. 1    ม. 2    ม. 3 
 ม. 4    ม. 5    ม. 6 
ประสบการณด์้านคณะกรรมการนักเรียน 
 นอ้ยกว่า 1 ปี   1-2 ปี   3 ปีขึน้ไป 
 

ตอนที่ 2 แบบสอบถามสภาพปัจจุบันและความคาดหวังเกี่ยวกับการบริหารแบบมีส่วน
ร่วมในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ 
ปทุมวัน 
ค าชี้แจง โปรดท าเครื่องหมาย  ลงในช่องระดับสภาพปัจจุบัน และความคาดหวังเก่ียวกับการ
บรหิาร แบบมีส่วนรว่มในการพฒันาคณุภาพการศกึษาของโรงเรียน ที่ตรงกบัความคิดเห็นของท่าน 
โดยใชเ้กณฑ ์ในการพิจารณาดงันี ้

5  หมายถึง  มีสว่นรว่มและมีความคาดหวงัในการมีสว่นรว่มมากท่ีสดุ 
4 หมายถึง มีสว่นรว่มและมีความคาดหวงัในการมีสว่นรว่มระดบัมาก 
3 หมายถึง มีสว่นรว่มและมีความคาดหวงัในการมีสว่นรว่มระดบัปานกลาง 
2 หมายถึง มีสว่นรว่มและมีความคาดหวงัในการมีสว่นรว่มระดบันอ้ย 
1 หมายถึง มีสว่นรว่มและมีความคาดหวงัในการมีสว่นรว่มระดบันอ้ยที่สดุ 
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การบริหารแบบมีส่วนร่วม 
สภาพปัจจุบัน ความคาดหวัง 

1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 
การมีส่วนร่วมในการวางแผน 
1. ผู้บริหารเปิดโอกาสให้นักเรียนมีส่วนร่วมในการ
พิจารณานโยบายและเป้าหมายการจดัการศึกษาของ
โรงเรียน 

          

2. ผู้บริหารเปิดโอกาสให้นักเรียนมีส่วนร่วมในการ
ก าหนดแผนการด าเนินงานต่าง ๆ ของโรงเรียน 

          

3. ผูบ้รหิารเปิดโอกาสใหน้กัเรียนมีสว่นรว่มใน  
การวิเคราะห์สภาพปัญหาต่าง ๆ ที่ เกิดขึ ้นในการ
ปฏิบติังาน 

          

4. ท่านและผู้บริหาร อาจารย์ มีส่วนร่วมกันวางแผน
พฒันาฃการจดัการเรียนการสอนใหม้ีคณุภาพ 

          

5. ท่านมีสว่นรว่มในการพฒันาทางดา้นวิชาการ           

6. ท่านและผู้บริหาร อาจารย์ มี ส่วนร่วมในการ
วางแผนเพื่อพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของ
ผูเ้รียน 

          

7. ผูบ้รหิารใหค้วามส าคญัในการสรา้งความรว่มมือ 
เพื่อวางแผนพฒันาคณุภาพการศกึษาของโรงเรียน 

          

8. ผูบ้รหิารเปิดโอกาสใหน้กัเรียนร่วมก าหนด 
เป้าหมายและวัตถุประสงค์ในการท างานให้ไปใน
ทิศทางเดียวกนั 

          

การมีส่วนร่วมในการด าเนินงาน 
9. ผู้บริหารเปิดโอกาสให้นักเรียนมีส่วนร่วมในการ
แสดงความคิดเห็นตาอการพฒันาสถานศึกษา 

          

10. ท่านมีส่วนร่วมในการเสนอแนะและส่งเสริม
สนับสนุนในการจัดบรรยากาศการสรา้งสิ่งแวดลอ้มที่
ดีใหส้ถานศกึษา 
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การบริหารแบบมีส่วนร่วม 
สภาพปัจจุบัน ความคาดหวัง 

1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 
11. ท่านมีส่วนร่วมในการใหข้อ้เสนอแนะเก่ียวกบัการ
ปฏิบติังานในสว่นต่าง ๆ ของสถานศกึษา 

          

12. ท่านมีส่วนร่วมในการประสานความร่วมมือและ
แลกเปลี่ยนกับหน่วยงานอ่ืนในการปรับปรุงและ
พฒันาโรงเรียน 

          

13. ผู้บริหารและอาจารย์ รับฟังความคิดเห็นของ
นักเรียนด้วยความเต็มใจเพื่ อน าไปพิจารณาเป็น
ทางเลือกในการไปปฏิบติั 

          

การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ 
14. ท่านมีส่วนร่วมในการจัดท าหลกัสูตร พัฒนาและ
ประเมินหลกัสตูรสถานศกึษา 

          

15. ผูบ้รหิารเปิดโอกาสใหน้กัเรียนมีสว่นร่วม 
ในการพิจารณาทางเลือกในการตดัสินแกไ้ขปัญหา 

          

16. ท่ านมี ส่ วน ร่วม ในการส่ ง เส ริม และพัฒ นา
ประสิทธิภาพการปฏิบติังานในโรงเรียน 

          

17. ท่านมีส่วนรว่มในการประชมุเพื่อหาแนวทางแกไ้ข
ปัญหาการเรียนการสอน 

          

18. ผู้บริหารและอาจารย์เปิดโอกาสให้นักเรียนร่วม
ตดัสินใจในการปฏิบติักิจกรรมต่าง ๆ ของสถานศกึษา 

          

การมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน ์ 
19. นักเรียนไดร้บัผลประโยชนร์่วมกนัเมื่อเกิดผลผลิต 
ผลลัพธ์ หรือความส าเร็จ อันเกิดจากการบริหาร
จดัการรว่มกนั 

          

20. ท่านไดร้บัประโยชนจ์ากผลการด าเนินการบริหาร 
ของสถานศกึษา 

          

21. ท่านไดร้บัประโยชนจ์ากการจดักิจกรรมต่าง ๆ  
ของสถานศกึษา 
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การบริหารแบบมีส่วนร่วม 
สภาพปัจจุบัน ความคาดหวัง 

1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 
22. ท่านได้รับประโยชน์จากการพัฒนาคุณภาพ
การศกึษาของสถานศกึษา 

          

23. ท่านได้รับประโยชน์จากการจัดการศึกษาของ
สถานศกึษา 

          

 
ข้อเสนอแนะ 
ค าชีแ้จง โปรดเขียนขอ้ความเพื่อแสดงขอ้เสนอแนะ 
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 
 

ขอขอบคณุทกุท่านที่ใหค้วามรว่มมือ 
ผูว้ิจยั 
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แบบประเมินความคิดเหน็  
เร่ืองสภาพปัจจุบันและความคาดหวังเกี่ยวกับการบริหารแบบมีส่วนร่วมในการพัฒนา

คุณภาพการศึกษาของโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ ปทุมวัน  
(ส าหรับผู้ปกครอง) 

 
ตอนที ่1 ข้อมูลท่ัวไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
ค าชีแ้จง โปรดท าเครื่องหมาย  ลงในช่องว่าง  หนา้ขอ้ที่ตรงกบัความเป็นจรงิ 
 เพศ 

 ชาย    หญิง 
ผู้ปกครองนักเรียนระดับชั้น 
 ม.1   ม.2  ม.3  ม.4  ม.5  ม.6  
 

ตอนที่ 2 แบบสอบถามสภาพปัจจุบันและความคาดหวังเกี่ยวกับการบริหารแบบมีส่วน
ร่วมในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ 
ปทุมวัน 
ค าชี้แจง โปรดท าเครื่องหมาย  ลงในช่องระดับสภาพปัจจุบัน และความคาดหวังเก่ียวกับการ
บรหิาร แบบมีส่วนรว่มในการพฒันาคณุภาพการศกึษาของโรงเรียน ที่ตรงกบัความคิดเห็นของท่าน 
โดยใชเ้กณฑ ์ในการพิจารณาดงันี ้

5  หมายถึง  มีสว่นรว่มและมีความคาดหวงัในการมีสว่นรว่มมากท่ีสดุ 
4 หมายถึง มีสว่นรว่มและมีความคาดหวงัในการมีสว่นรว่มระดบัมาก 
3 หมายถึง มีสว่นรว่มและมีความคาดหวงัในการมีสว่นรว่มระดบัปานกลาง 
2 หมายถึง มีสว่นรว่มและมีความคาดหวงัในการมีสว่นรว่มระดบันอ้ย 
1 หมายถึง มีสว่นรว่มและมีความคาดหวงัในการมีสว่นรว่มระดบันอ้ยที่สดุ 
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การบริหารแบบมีส่วนร่วม 
สภาพปัจจุบัน ความคาดหวัง 

1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 
การมีส่วนร่วมในการวางแผน 
1. ผูบ้รหิารเปิดโอกาสใหอ้าจารยแ์ละผูป้กครองนกัเรียน 
มีสว่นรว่มในการก าหนดเปา้หมายการจดัการศกึษา 
ของสถานศกึษา 

          

2. ผูบ้รหิารเปิดโอกาสใหอ้าจารยแ์ละผูป้กครองนกัเรียน 
มีสว่นรว่มในการก าหนดแผนการด าเนินงานต่าง ๆ  
ของสถานศกึษา 

          

3. ผูบ้ริหารเปิดโอกาสให้อาจารยแ์ละผูป้กครองนักเรียน
รว่มในการพฒันากลยทุธข์องสถานศกึษา 

          

4. ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหอ้าจารยแ์ละผูป้กครองมีส่วนร่วม
ในการวิเคราะห์สภาพปัญหาต่าง ๆ ที่ เกิดขึ ้นในการ
ปฏิบติังาน 

          

5. ท่านและผู้บริหาร อาจารย์ มีส่วนร่วมกันวางแผน
พฒันาคณุภาพการจดัการเรียนการสอน 

          

6. ท่านมีสว่นรว่มในการบรหิารงานทางดา้นวิชาการ           

7. ท่านและผู้บริหาร อาจารย์ มีส่วนร่วมกันวางแผน
พฒันาคณุลกัษณะอนัพงึประสงคข์องผูเ้รียน 

          

8. ผู้บริหารให้ความส าคัญในการสรา้งความร่วมมือกับ
บุคลากรและผู้ปกครอง เพื่อวางแผนพัฒนาคุณภาพ
การศกึษาของสถานศกึษา 

          

9. ท่านมีส่วนร่วมในการพิจารณาและใหค้วามเห็นชอบกบั
แผนงานและโครงการที่ก าหนดไวใ้นแผนการปฏิบัติการ
ประจ าปี 

          

10. ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหอ้าจารยแ์ละผูป้กครองนักเรียน 
ร่ ว ม ก า ห น ด เป้ า ห ม า ย แ ล ะ วั ต ถุ ป ร ะ ส ง ค์ 
ในการท างานใหไ้ปในทิศทางเดียวกนั 
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การบริหารแบบมีส่วนร่วม 
สภาพปัจจุบัน ความคาดหวัง 

1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 
การมีส่วนร่วมในการด าเนินงาน 
11. ผู้บริหารให้โอกาสอาจารย์และผู้ปกครองนักเรียน 
 มีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็นปรบัปรุง และพัฒนา
โรงเรียน 

          

12. ผูบ้ริหารใหอ้ านาจและโอกาสอาจารยแ์ละผูป้กครอง
นกัเรียนไดแ้สดงความสามารถในการปฏิบติังาน 

          

13. ผู้บริหารให้การสนับสนุนโครงการหรือกิจกรรมให้
ด าเนินไปดว้ยดี 

          

14. ท่านมีส่วนร่วมในการเสนอแนะและส่งเสริมสนบัสนุน
ในการจัดบ รรยากาศการสร้างสิ่ งแวดล้อมที่ ดี ให้
สถานศกึษา 

          

15. ท่านมีสว่นรว่มในการระดมทรพัยากรทางการศกึษา 
เพื่อสนบัสนนุการเรียนการสอนและพฒันาดา้นวิชาการ 

          

16. ท่านมี ส่ วนร่วมในการให้ข้อ เสนอแนะเก่ียวกับ 
การปฏิบติังานในสว่นต่าง ๆ ของสถานศกึษา 

          

17. ท่านมีส่วนร่วมในการประสานความร่วมมือและ
แลกเปลี่ยนกับหน่วยงานอ่ืนในการปรบัปรุงและพัฒนา
สถานศกึษา 

          

18. ท่ านมีส่วนร่วมในการประชุม  ชี ้แจงการใช้ง่าย
งบป ระม าณ และท รัพ ยาก รเพื่ อ ให้ เกิ ดป ระ โยชน ์ 
ต่อการบรหิารจดัการศกึษา 

          

19. ผู้บริหาร อาจารย์ และผู้ปกครองนักเรียนรับฟัง 
ความคิดเห็นของผูอ่ื้นดว้ยความเต็มใจเพื่อน าไปพิจารณา
เป็นทางเลือกในการไปปฏิบติั 

          

20. ผู้บ ริห ารจัดสวัส ดิการสร้างขวัญ และก าลั ง ใจ 
ในการปฏิบติังานของบถคลากรของสถานศกึษา 
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การบริหารแบบมีส่วนร่วม 
สภาพปัจจุบัน ความคาดหวัง 

1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 
การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ 
21. ท่านมีส่วนร่วมในการจัดท าหลักสูตร พัฒนาและ
ประเมินหลกัสตูรสถานศกึษา 

          

22. ท่านมีส่วนร่วมในการพิจารณาจัดสรรงบประมาณ
ประจ าปีของสถานศกึษา 

          

23. ท่านมีส่วนร่วมในการระดมทุนและจัดหารายไดเ้พื่อ
พฒันาสถานศกึษา 

          

24. ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหอ้าจารยแ์ละผูป้กครองนักเรียน
มี ส่ ว น ร่ ว ม ใ น ก า ร พิ จ า ร ณ า ท า ง เ ลื อ ก ใ น 
การตดัสินแกไ้ขปัญหา 

          

25. ท่านมีสว่นรว่มในการส่งเสรมิและพฒันาประสิทธิภาพ
การปฏิบติังานในสถานศกึษา 

          

26. ท่านมีส่วนร่วมในการประชุมเพื่อหาแนวทางแก้ไข
ปัญหาการเรียนการสอน 

          

27. ท่ านมี ส่ วน ร่วม ให้ข้อ เสนอแนะในการจัดส รร
งบประมาณรวมถึงการใช้จ่ายงบประมาณจัดซื ้อวัสด ุ
ครุภณัฑข์องสถานศกึษา 

          

28. ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหอ้าจารยแ์ละผูป้กครองนักเรียน
รว่มตดัสินใจในการปฏิบติักิจกรรมต่าง ๆ ของสถานศกึษา 

          

29. ผูบ้รหิารใหข้อ้มลูข่าวสารและสารสนเทศที่จ  าเป็น 
ในการปฏิบติังานอย่างรวดเรว็และถกูตอ้งและทั่วถึง 

          

30. ผู้บริหารตรวจสอบข้อมูล ความเหมาะสม และผล
ประเมินจากผู้มีส่วนเก่ียวข้อง ประกอบการตัดสินใจใน
การบรหิารสถานศกึษา 
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การบริหารแบบมีส่วนร่วม 
สภาพปัจจุบัน ความคาดหวัง 

1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 
การมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน ์ 
31. ผู้บริหารให้อาจารย์และผู้ปกครองนักเรียนได้รับ
ผลประโยชน์ร่วมกัน เมื่ อ เกิดผลผลิต ผลลัพธ์  หรือ
ความส าเรจ็ อนัเกิดจากการบรหิารจดัการรว่มกนั 

          

32. ท่านไดร้บัประโยชนจ์ากผลการด าเนินการบริหาร 
ของสถานศกึษา 

          

33. ท่านไดร้บัประโยชนจ์ากการจดักิจกรรมต่าง ๆ  
ของสถานศกึษา 

          

34. ท่านไดร้บัประโยชนจ์ากการพฒันาคณุภาพการศึกษา
ของสถานศกึษา 

          

35. ท่ านได้รับประโยชน์จากการจัดการศึกษาของ
สถานศกึษา 

          

การมีส่วนร่วมในการประเมินผล 
36. ท่านมีสว่นรว่มในการสรุปผลการจดัโครงการ  
งานกิจกรรมต่าง ๆ ของสถานศกึษา 

          

37. ท่านมีสว่นรว่มในการก ากบัติดตามการด าเนินงาน 
ดา้นต่าง ๆ ของสถานศกึษา 

          

38. ท่านมีสว่นรว่มในการประเมินผลการจดัโครงการ  
งานกิจกรรมต่าง ๆ ของสถานศกึษา 

          

39. ท่านมีส่วนร่วมในการประเงินผลก ากบัติคตามการใช้
งบประมาณ ในการจัดการศึกษาในด้านต่าง ๆ ของ
สถานศกึษา 

          

40. ท่ า น มี ส่ ว น ร่ ว ม ใน ก า รป ร ะ เมิ น ม า ต ร ฐ า น 
การปฏิบติังาน 

          

41. ท่ านมี ส่ วน ร่วม ในก ารป ระ เมิ น คุณ ภ าพ และ
ประสิทธิภาพการเรียนของผูเ้รียน 
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การบริหารแบบมีส่วนร่วม 
สภาพปัจจุบัน ความคาดหวัง 

1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 
42. ท่านมีสว่นรว่มในการวิเคราะหผ์ลการด าเนินงาน 
ของสถานศกึษา 

         

43. ท่านมีส่วนร่วมในการประเมินผลการปฏิบติังานตาม
แผน 

         

44. ท่านมีส่วนรว่มในการแสดงความคิดเห็นใหข้อ้มลูการ
ปฏิบติังานของสถานศกึษา 

         

45. ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหอ้าจารยแ์ละผูป้กครองนกัเรียน
มีส่วนร่วมในการวินิจฉัยปัญหาต่าง ๆ เกิดขึน้ในการ
ปฏิบติังาน 

         

 
ข้อเสนอแนะ 
ค าชีแ้จง โปรดเขียนขอ้ความเพื่อแสดงขอ้เสนอแนะ 
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 
 

ขอขอบคณุทกุท่านที่ใหค้วามรว่มมือ 
ผูว้ิจยั
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แบบประเมินความคิดเหน็  
เร่ืองสภาพปัจจุบันและความคาดหวังเกี่ยวกับการบริหารแบบมีส่วนร่วมในการพัฒนา

คุณภาพการศึกษาของโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ ปทุมวัน 
(ส าหรับศิษยเ์ก่า) 

 
ตอนที ่1 ข้อมูลท่ัวไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
ค าชีแ้จง โปรดท าเครื่องหมาย  ลงในช่องว่าง  หนา้ขอ้ที่ตรงกบัความเป็นจรงิ 
 เพศ 

 ชาย     หญิง 
ปีทีจ่บการศึกษา 
 ปี พ.ศ. 2530-2534   ปี พ.ศ. 2535-2539 
 ปี พ.ศ. 2540-2544   ปี พ.ศ. 2545-2549 
 ปี พ.ศ. 2550-2554   ปี พ.ศ. 2555-2559 
 ปี พ.ศ. 2560-2564 
 

ตอนที่ 2 แบบสอบถามสภาพปัจจุบันและความคาดหวังเกี่ยวกับการบริหารแบบมีส่วน
ร่วมในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ 
ปทุมวัน 
ค าชี้แจง โปรดท าเครื่องหมาย  ลงในช่องระดับสภาพปัจจุบัน และความคาดหวังเก่ียวกับการ
บรหิาร แบบมีส่วนรว่มในการพฒันาคณุภาพการศกึษาของโรงเรียน ที่ตรงกบัความคิดเห็นของท่าน 
โดยใชเ้กณฑ ์ในการพิจารณาดงันี ้

5  หมายถึง  มีสว่นรว่มและมีความคาดหวงัในการมีสว่นรว่มมากท่ีสดุ 
4 หมายถึง มีสว่นรว่มและมีความคาดหวงัในการมีสว่นรว่มระดบัมาก 
3 หมายถึง มีสว่นรว่มและมีความคาดหวงัในการมีสว่นรว่มระดบัปานกลาง 
2 หมายถึง มีสว่นรว่มและมีความคาดหวงัในการมีสว่นรว่มระดบันอ้ย 
1 หมายถึง มีสว่นรว่มและมีความคาดหวงัในการมีสว่นรว่มระดบันอ้ยที่สดุ 
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การบริหารแบบมีส่วนร่วม 
สภาพปัจจุบัน ความคาดหวัง 

1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 
การมีส่วนร่วมในการวางแผน 
1. ผู้บริหารเปิดโอกาสให้ศิษย์เก่ามีส่วนร่วมในการ
ก าหนดเปา้หมายการจดัการศึกษาของสถานศกึษา 

          

2. ผู้บริหารเปิดโอกาสให้ศิษย์เก่ามีส่วนร่วมในการ
ก าหนดแผนการด าเนินงานต่าง ๆ ของสถานศกึษา 

          

3. ผู้บริหารเปิดโอกาสให้ศิษย์เก่ามีส่วนร่วมในการ
วิเคราะหส์ภาพปัญหาต่าง ๆ ที่เกิดขึน้ในการปฏิบติังาน 

          

4. ท่านและผู้บริหาร อาจารย์ มีส่วนร่วมกันวางแผน
พฒันาการจดัการเรียนการสอนใหม้ีคณุภาพ 

          

5. ท่านมีสว่นรว่มในการพฒันาทางดา้นวิชาการ           

6. ท่านและผู้บริหาร อาจารย์ มีส่วนร่วมกันวางแผน
พฒันาคณุลกัษณะอนัพงึประสงคข์องผูเ้รียน 

          

7. ผูบ้ริหารใหค้วามส าคัญในการสรา้งความร่วมมือเพื่อ
วางแผนพฒันาคณุภาพการศกึษาของสถานศกึษา 

          

8. ผูบ้รหิารเปิดโอกาสใหศิ้ษยเ์ก่ารว่มก าหนดเปา้หมาย 
และวตัถปุระสงคใ์นการท างานใหไ้ปในทิศทางเดียวกนั 

          

การมีส่วนร่วมในการด าเนินงาน 
9. ผูบ้รหิารใหโ้อกาสศิษยเ์ก่ามีสว่นร่วมในการแสดง 
ความคิดเห็นปรบัปรุง และพฒันาสถานศกึษา 

          

10. ท่ านมี ส่ วนร่วม ในการเสนอแนะและส่ ง เสริม
สนับสนุนในการจัดบรรยากาศการสรา้งสิ่งแวดลอ้มที่ดี
ใหส้ถานศกึษา 

          

11. ท่านมีสว่นรว่มในการใหข้อ้เสนอแนะเก่ียวกบั 
การปฏิบติังานในสว่นต่าง ๆ ของสถานศกึษา 

          

12. ท่านมีส่วนร่วมในการประสานความร่วมมือและ
แลกเปลี่ยนกับหน่วยงานอ่ืนในการปรบัปรุงและพัฒนา
โรงเรียน 
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การบริหารแบบมีส่วนร่วม 
สภาพปัจจุบัน ความคาดหวัง 

1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 
13. ผู้บริหารและอาจารย์ รบัฟังความคิดเห็นของท่าน
ดว้ยความเต็มใจ เพื่อน าไปพิจารณาเป็นทางเลือกในการ
ไปปฏิบติั 

          

การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ 
14. ท่านมีส่วนร่วมในการจัดท าหลักสูตร พัฒนาและ
ประเมินหลกัสตูรสถานศกึษา 

          

15. ผูบ้รหิารเปิดโอกาสใหศิ้ษยเ์ก่ามีสว่นรว่ม 
ในการพิจารณาทางเลือกในการตดัสินแกไ้ขปัญหา 

          

16. ท่ า น มี ส่ ว น ร่ วม ใน ก ารส่ ง เส ริม แ ล ะพัฒ น า
ประสิทธิภาพการปฏิบติังานในสถานศกึษา 

          

17. ท่านมีส่วนร่วมในการประชุมเพื่อหาแนวทางแก้ไข
ปัญหาการเรียนการสอน 

          

18. ผู้บริหารและอาจารย์เปิดโอกาสให้ศิษย์เก่าร่วม
ตดัสินใจในการปฏิบติักิจกรรมต่าง ๆ ของสถานศกึษา 

          

การมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน ์           
19. ศิษยเ์ก่าได้รบัผลประโยชน์ร่วมกันเมื่อเกิดผลผลิต 
ผลลัพธ์ หรือความส าเร็จ อันเกิดจากการบริหารจัดการ
รว่มกนั 

          

20. ท่านไดร้บัประโยชนจ์ากผลการด าเนินการบริหาร 
ของสถานศกึษา 

          

21. ท่านไดร้บัประโยชนจ์ากการจดักิจกรรมต่าง ๆ  
ของสถานศกึษา 

          

22. ท่ าน ได้รับประโยชน์จากการพัฒ นาคุณ ภาพ
การศกึษาของสถานศกึษา 

          

23. ท่านได้รับประโยชน์จากการจัดการศึกษาของ
สถานศกึษา 
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การบริหารแบบมีส่วนร่วม 
สภาพปัจจุบัน ความคาดหวัง 

1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 
การมีส่วนร่วมในการประเมินผล 
24. ท่านมีสว่นรว่มในการสรุปผลการจดัโครงการ  
งานกิจกรรมต่าง ๆ ของสถานศกึษา 

          

25. ท่านมีสว่นรว่มในการก ากบัติดตามการด าเนินงาน 
ดา้นต่าง ๆ ของสถานศกึษา 

          

26. ท่านมีสว่นรว่มในการประเมินผลการจดัโครงการ  
งานกิจกรรมต่าง ๆ ของสถานศกึษา 

          

27. ท่ า น มี ส่ ว น ร่ ว ม ใน ก า รป ระ เมิ น ม า ต รฐ า น 
การปฏิบติังาน 

          

28. ท่ านมี ส่ วน ร่วม ในการประ เมิ นคุณ ภาพและ
ประสิทธิภาพการสอนของอาจารย ์

          

29. ท่านมีสว่นรว่มในการวิเคราะหผ์ลการด าเนินงาน 
ของสถานศกึษา 

          

30. ท่านมีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็นให้ข้อมูล
การปฏิบติังานของสถานศกึษา 

          

 
ข้อเสนอแนะ 
ค าชีแ้จง โปรดเขียนขอ้ความเพื่อแสดงขอ้เสนอแนะ 
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 

 
ขอขอบคณุทกุท่านที่ใหค้วามรว่มมือ 

ผูว้ิจยั



  

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ภาคผนวก ค 

แบบบันทกึประเด็นการสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) 
รูปแบบการบริหารแบบมีส่วนร่วมเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาของ 

โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ ปทุมวัน 
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การพัฒนาร่างรูปแบบการบริหารแบบมีส่วนร่วมเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

ของโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ ปทุมวัน 

 
 

ภาพรา่งรูปแบบการบรหิารแบบมีสว่นร่วมเพื่อพฒันาคณุภาพการศกึษา 

ของโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลยัศรีนครนิทรวิโรฒ ปทมุวนั 
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การออกแบบการบริหารแบบมีส่วนร่วมเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

ของโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ ปทุมวัน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

องคป์ระกอบที ่1 

• คณะกรรมการสถานศกึษา 

• คณะกรรมการบรหิารโรงเรียน 

• คณะกรรมการนกัเรียน  

• สมาคมผูป้กครองและครูสาธิตปทมุวนั 

• สมาคมศิษยเ์ก่าสาธิตปทมุวนั 

องคป์ระกอบที ่2 

• การวางแผน 

• การด าเนินงาน 

• การตดัสินใจ 

• การรบัผลประโยชน ์

• การประเมินผล 

กระบวนการบริหารแบบมีส่วนร่วม 

 
 

คณุภาพการจดัการศกึษาของโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลยัศรีนครนิทรวิโรฒ ปทมุวนั 

ผลผลิต 

 

สถานศึกษาชั้นน า ต้นแบบศูนยฝึ์กประสบการณว์ิชาชีพครู 
และนวัตกรรมการจัดการศึกษาทีส่่งเสริม 

ศักยภาพผู้เรียนให้มีคุณภาพ คุณธรรม ในระดับสากลบนพืน้ฐานความเป็นไทย 

วิสัยทัศน/์พันธกิจ 

คณุภาพของผูเ้รียนโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลยัศรีนครนิทรวิโรฒ ปทมุวนั 
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แบบบันทกึประเด็นการสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) 
รูปแบบการบริหารแบบมีส่วนร่วมเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

ของโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ ปทุมวัน 
***************************************************************************** 

ค าชีแ้จงเบือ้งต้น:  
1. ประเด็นการสนทนากลุ่มนีม้ีวตัถุประสงคเ์พื่อสรา้งรูปแบบการบรหิารแบบมีส่วนร่วมใน การ

พัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ ปทุมวัน โดยจะน า
ขอ้มลูที่ไดจ้ากการศึกษามาใชใ้นการพฒันารูปแบบการบริหารแบบมีส่วนรว่มเพื่อพฒันาคณุภาพ
การศกึษาของโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลยัศรีนครนิทรวิโรฒ ปทมุวนั ใหม้ีประสิทธิภาพมากย่ิงขึน้  

2. ขอ้มูลที่ได้จากการสอบถามครัง้นีถื้อเป็นขอ้มูลส่วนบุคคล จะไม่มีการน าไปเปิดเผยหรือ
น าไปใชใ้นทางอ่ืนที่ไม่เก่ียวขอ้งกบัการวิจยัในครัง้นีแ้ต่อย่างใด  

3. ประเด็นค าถามในการสนทนากลุ่มในครั้งนี ้แบ่งออกเป็นประเด็นค าถามเก่ียวกับ 

การบรหิารแบบมี สว่นรว่มในการพฒันาคณุภาพการศกึษาใน 5 ดา้น คือ 1) ดา้นการมีสว่นรว่มใน
การวางแผน 2) ด้านการมีส่วนร่วมในการด าเนินงาน 3) ด้านการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ  
4) ด้านการมีส่วนร่วมในการรบัผลประโยชน์ และ 5) ด้านการมีส่วนร่วมในการประเมินผล เพื่อ
พฒันารูปแบบการบริหารแบบมีสว่นรว่มของโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลยัศรีนครินทรวิโรฒ ปทมุวนั 

หมายเหตุ: ผูว้ิจัยและผูร้่วมวิจัยสามารถก าหนดประเด็นขอ้ค าถามอ่ืน ๆ  เพิ่มเติมไดต้ามความ
เหมาะสม หากปรากฎขอ้มลูที่มีความน่าสนใจและเก่ียวขอ้ง โดยค านึงถึงเวลาและเนือ้หาที่ใชใ้นการสนทนา  
ค ารับรองการยินยอมเข้าร่วมให้ข้อมูลในการวิจัย: ผูว้ิจัยและผูร้่วมวิจัย ไดแ้จง้รายละเอียด
เก่ียวกับวัตถุประสงคใ์นการท าวิจัย รายละเอียดขั้นตอนต่าง ๆ  ที่จะตอ้งปฏิบัติตามที่ระบุไวใ้น 
ค าชีแ้จงเบือ้งตน้ใหแ้ก่ผูเ้ขา้ร่วมใหข้อ้มูลทุกท่านทราบ เพื่อใหเ้กิดความเขา้ใจ  จึงขออนุญาตให ้
ทุกท่านที่เขา้ร่วมการสนทนากลุ่ม หากเห็นด้วยและยินยอมที่จะให้ข้อมูล  โปรดยกมือเพื่อเป็น 
การแสดงถึงความยินยอมในการใหข้อ้มลูในครัง้นี ้ 

กลุม่เปา้หมายที่เขา้รว่มสนทนากลุม่ จ านวน…19...คน  
 ผูเ้ขา้รว่มสนทนากลุม่ทกุคน ยินยอมใหข้อ้มลูในครัง้นี ้ 
 ผูเ้ขา้ร่วมสนทนากลุ่ม จ านวน…........คน ไม่ยินยอมหรือไม่สะดวกในการใหข้อ้มลูใน

ครัง้นี ้เนื่องจาก……………….……….………………………………………………  
 ไม่สามารถด าเนินการสนทนากลุม่ได ้เนื่องจาก……………….……………………….  
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ประเด็นการสนทนากลุ่ม ความคิดเหน็และข้อเสนอแนะ 

ด้านการวางแผน 

การวางแผนเพื่อพฒันา
สถานศึกษา 

 

................................................................................................ 

................................................................................................ 

................................................................................................ 

................................................................................................ 

................................................................................................ 

................................................................................................ 
 

การวางแผนการบรหิารงาน
ทางดา้นวิชาการ 

 

................................................................................................ 

................................................................................................ 

................................................................................................ 

................................................................................................ 

................................................................................................ 

................................................................................................ 
 

การวางแผนพฒันา
คณุลกัษณะ 

อนัพงึประสงคข์องผูเ้รียน 

 

................................................................................................ 

................................................................................................ 

................................................................................................ 

................................................................................................ 

................................................................................................ 

................................................................................................ 
 

การวางแผนพฒันาการ
จดัการเรียน 

การสอนใหม้ีคณุภาพ 

 

................................................................................................ 

................................................................................................ 

................................................................................................ 

................................................................................................ 

................................................................................................ 

................................................................................................ 
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ประเด็นการสนทนากลุ่ม ความคิดเหน็และข้อเสนอแนะ 

การวางแผนด าเนินงานต่าง ๆ  

ของสถานศกึษา 

 

....................................................................................... 

....................................................................................... 

....................................................................................... 

....................................................................................... 
ขอ้เสนอแนะอ่ืน ๆ  
.......................................................................................................................................... 
.......................................................................................................................................... 
.......................................................................................................................................... 
.......................................................................................................................................... 
.............................................................................................................................................. 
..................................................................................................................................... 
............................................................................................................................. ............ 
.......................................................................................................................................... 
ด้านการด าเนินงาน 

การแสดงความคิดเห็นต่อการ
พฒันาสถานศกึษา 

 

....................................................................................... 

....................................................................................... 

....................................................................................... 

....................................................................................... 
ก า ร เส น อ แน ะ แ ล ะส่ ง เส ริ ม
สนับสนุนในการจัดบรรยากาศ
การส ร้า งสิ่ ง แ วดล้อม ที่ ดี ให้
สถานศกึษา 

 

...................................................................................... 

....................................................................................... 

....................................................................................... 

....................................................................................... 

....................................................................................... 

....................................................................................... 
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ประเด็นการสนทนากลุ่ม ความคิดเหน็และข้อเสนอแนะ 

ก า ร ร ะ ด ม ท รั พ ย า ก ร ท า ง
การศึกษาเพื่อสนับสนุนการเรียน
การสอนและพฒันาดา้นวิชาการ 

 

..................................................................................... 

..................................................................................... 

..................................................................................... 

..................................................................................... 
การใหข้อ้เสนอแนะเก่ียวกบั 

การปฏิบติังานในสว่นต่าง ๆ  
ของสถานศกึษา 

 

..................................................................................... 

..................................................................................... 

..................................................................................... 

..................................................................................... 
การประสานความร่วมมือและ
แลกเปลี่ยนกบัหน่วยงานอ่ืน 

ใน ก ารป รับ ป รุ งแ ล ะพั ฒ น า
สถานศกึษา 

 

..................................................................................... 

..................................................................................... 

..................................................................................... 

..................................................................................... 
การป ระชุม ชี ้แจ งการใช้จ่ าย
งบประมาณและทรพัยากรเพื่อให้
เกิดประโยชน์ต่อการบริหารจัด
การศกึษา 

 

..................................................................................... 

..................................................................................... 

..................................................................................... 

..................................................................................... 
ขอ้เสนอแนะอ่ืน ๆ  
.......................................................................................................................................... 
.......................................................................................................................................... 
.......................................................................................................................................... 
.......................................................................................................................................... 
.......................................................................................................................................... 
.......................................................................................................................................... 
.......................................................................................................................................... 
.......................................................................................................................................... 
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ประเด็นการสนทนากลุ่ม ความคิดเหน็และข้อเสนอแนะ 

ด้านการตัดสินใจ 

การจัดท าหลักสูตร พัฒนา
แ ล ะ ป ร ะ เมิ น ห ลั ก สู ต ร
สถานศกึษา 

 

................................................................................................ 

................................................................................................ 

................................................................................................ 

................................................................................................ 

................................................................................................ 

............................................................................................... 
 

ก า ร พิ จ า ร ณ า จั ด ส ร ร
งบประมาณประจ าปีของ
สถานศกึษา 

 

................................................................................................ 

................................................................................................ 

................................................................................................ 

................................................................................................ 

................................................................................................ 

................................................................................................ 
 

การระดม ทุ น แล ะจั ด ห า
ร า ย ไ ด้ เ พื่ อ พั ฒ น า
สถานศกึษา 

 

................................................................................................ 

................................................................................................ 

................................................................................................ 

................................................................................................ 

................................................................................................ 

................................................................................................ 
 

การพิจารณาทางเลือกในการ
ตดัสินแกไ้ขปัญหา 

 

................................................................................................ 

................................................................................................ 

................................................................................................ 

................................................................................................ 

................................................................................................ 

................................................................................................ 
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ประเด็นการสนทนากลุ่ม ความคิดเหน็และข้อเสนอแนะ 

ด้านการตัดสินใจ 

การสง่เสรมิและพฒันา
ประสิทธิภาพการปฏิบติังาน
ในสถานศกึษา 

 

................................................................................................ 

................................................................................................ 

................................................................................................ 

................................................................................................ 

................................................................................................ 

................................................................................................ 
 

การใหข้อ้เสนอแนะในการ
จดัสรรงบประมาณรวมถึง
การใชจ้่ายงบประมาณ 

จดัซือ้วสัด ุครุภณัฑข์อง
สถานศึกษา 

 

................................................................................................ 

................................................................................................ 

................................................................................................ 

................................................................................................ 

................................................................................................ 

................................................................................................ 
 

การรว่มตดัสินใจในการ
ปฏิบติักิจกรรมต่าง ๆ ของ
สถานศึกษา 

 

................................................................................................ 

................................................................................................ 

................................................................................................ 

................................................................................................ 

................................................................................................ 

................................................................................................ 
 

การประชมุเพื่อหาแนวทาง 

แกไ้ขปัญหาต่าง ๆ ของ
สถานศึกษา 

 

................................................................................................ 

................................................................................................ 

................................................................................................ 

................................................................................................ 

................................................................................................ 

................................................................................................ 
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ประเด็นการสนทนากลุ่ม ความคิดเหน็และข้อเสนอแนะ 

ขอ้เสนอแนะอ่ืน ๆ  
.......................................................................................................................................... 
.......................................................................................................................................... 
.......................................................................................................................................... 
.......................................................................................................................................... 
.......................................................................................................................................... 
.......................................................................................................................................... 
.......................................................................................................................................... 
.......................................................................................................................................... 
ด้านการรับผลประโยชน ์
ก า ร ส่ ง เ ส ริ ม แ ล ะ พั ฒ น า
ประสิท ธิภาพการปฏิบั ติงานใน
สถานศกึษา 

 

................................................................................... 

.................................................................................... 

................................................................................... 

.................................................................................... 

.................................................................................... 

.................................................................................... 
การให้ข้อเสนอแนะในการจัดสรร
งบประมาณ รวมถึ งการใช้จ่ าย
งบประมาณจดัซือ้วสัด ุครุภณัฑ ์

ของสถานศกึษา 

 

.................................................................................... 
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.................................................................................... 

.................................................................................... 
การรว่มตดัสินใจในการปฏิบติั 

กิจกรรมต่าง ๆ ของสถานศกึษา 
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.................................................................................... 

.................................................................................... 

.................................................................................... 

.................................................................................... 

.................................................................................... 
ประเด็นการสนทนากลุ่ม ความคิดเหน็และข้อเสนอแนะ 
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การไดร้บัประโยชนจ์ากการ
จั ด ก า ร ศึ ก ษ า ข อ ง
สถานศกึษา 

 

................................................................................................ 
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การไดร้บัประโยชนจ์ากผล
การด าเนิน 

การบรหิารของสถานศกึษา 
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การไดร้บัประโยชนจ์ากการ
จัดกิ จกรรม ต่ าง  ๆ  ขอ ง
สถานศกึษา 
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การไดร้บัประโยชนจ์ากการ
จั ด ก า ร ศึ ก ษ า ข อ ง
สถานศกึษา 
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ประเด็นการสนทนากลุ่ม ความคิดเหน็และข้อเสนอแนะ 

การไดร้บัผลประโยชนร์ว่มกนั 

เมื่ อ เกิดผลผลิต ผลลัพธ์ หรือ
ความส า เร็จ  อัน เกิ ดจากการ
บรหิารจดัการรว่มกนั 
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ขอ้เสนอแนะอ่ืน ๆ  
.......................................................................................................................................... 
.......................................................................................................................................... 
.......................................................................................................................................... 
.......................................................................................................................................... 
.......................................................................................................................................... 
.......................................................................................................................................... 
.......................................................................................................................................... 
ด้านการประเมินผล 
การสรุปผลการจดัโครงการ  
งานกิจกรรมต่าง ๆ ของ
สถานศึกษา 
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การก ากบัติดตามการด าเนินงาน 

ดา้นต่าง ๆ ของสถานศกึษา 
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ประเด็นการสนทนากลุ่ม ความคิดเหน็และข้อเสนอแนะ 

ก า รป ระ เมิ น ผ ล ก า รจั ด
โครงการ งานกิจกรรม 

ต่าง ๆ ของสถานศกึษา 
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................................................................................................ 
 

การประเมินผลก ากับติคตาม
การใชง้บประมาณในการจัด
การศึกษาในดา้นต่าง ๆ ของ
สถานศกึษา 
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การประเมินมาตรฐานการ
ปฏิบติังาน 
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................................................................................................ 
 

การประเมินคุณภาพและ
ประสิทธิภาพการเรียนของ
ผูเ้รียน 
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ประเด็นการสนทนากลุ่ม ความคิดเหน็และข้อเสนอแนะ 

การวิเคราะหผ์ลการด าเนินงาน 

ของสถานศกึษา 
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................................................................................... 
 

การประ เมิ นผลการปฏิ บั ติ งาน 

ตามแผน 
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ขอ้เสนอแนะอ่ืน ๆ  
.......................................................................................................................................... 
.......................................................................................................................................... 
.......................................................................................................................................... 
.......................................................................................................................................... 
.......................................................................................................................................... 
.......................................................................................................................................... 
.......................................................................................................................................... 
.......................................................................................................................................... 
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ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติมที่เป็นประโยชนต์่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนสาธิต 
มศว ปทุมวัน 
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 

 
* ขอขอบคุณทุกท่านทีส่ละเวลาในการร่วมให้ข้อมูลทีเ่ป็นประโยชนต์่อการพัฒนาคุณภาพ

การศึกษาของโรงเรียนสาธิต มศว ปทุมวัน มา ณ ทีนี่ ้* 
ผู้วิจัย 
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