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การสรา้งทฤษฎีฐานรากเพ่ือการเสริมพลงัชุมชนแบบมีส่วนร่วมโดยผูสู้งอายุในครัง้นี ้ เป็นการวิจัยการ

ออกแบบผ่านการวิจยัเชิงปฏิบตัิการแบบมีส่วนรว่ม 2 วงจร โดยมีวตัถุประสงค ์ คือ 1) เพ่ือวิพากษ์การใหค้วามหมายตอ่
ตนเองของผูสู้งอายุท่ีสามารถสรา้งพลงัในตนเองและศึกษาการต่อรองกับโครงสรา้งทางสงัคมจนสามารถสรา้งพลังใน
ตนเองของผูสู้งอายุ 2) เพ่ือสรา้งกรอบทฤษฎีอา้งอิงของการเสริมพลังชุมชนแบบมีส่วนร่วมโดยผูสู้งอายุ  และ 3) เพ่ือ
สงัเคราะหท์ฤษฎีฐานรากของการเสริมพลงัชุมชนแบบมีส่วนร่วมโดยผูสู้งอายุ โดยมีผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งหลกั จ านวน 18 คน 
การรวบรวมขอ้มลู คือ การสมัภาษณเ์ชิงลกึ การสงัเกตแบบมีส่วนรว่มและไม่มีส่วนร่วม การส ารวจ การสนทนากลุ่ม และ
กิจกรรมเชิงปฏิบตัิการร่วมกับชุมชน วิเคราะหข์อ้มลูดว้ยการวิเคราะหแ์ก่นสาระ และใชเ้ทคนิคสามเสา้เพ่ือหาคุณภาพ
ของขอ้มลู ผลการศึกษาพบว่า 1) ค าว่า “ผูสู้งอายุ” คือ ผูมี้ศกัยภาพ ผูน้  าการเปล่ียนแปลง ผูถ้่ายทอดองคค์วามรู  ้และ
ผูส้รา้งรายไดเ้ป็นก าลงัหลกัของครอบครวั แสดงถึงการรวมกลุ่มของผูส้งูอายุมีพลงัในการตอ่รองกบัโครงสรา้งทางสงัคม
สมยัใหม่ โดยประสบการณก์ารต่อรองกบัโครงสรา้งทางสงัคม คือ การรบัมือกบัการเปล่ียนแปลง การเขา้สงัคมและการ
รวมกลุ่มสงัคม การเรียนรูแ้ละการพฒันาตนเอง การสรา้งพืน้ท่ีในการแสดงศกัยภาพของตนเอง การสนบัสนนุของคนใน
ครอบครวั และการสรา้งระบบการท างานและอาชีพอย่างยั่งยืน 2) กรอบทฤษฎีอา้งอิงของการเสรมิพลงัชมุชนแบบมีส่วน
ร่วมโดยผูสู้งอายุ คือ ปฏิบตัิการเปล่ียนแปลงเชิงกระบวนการท างานกลุ่ม  การเรียนรูข้องคนในชุมชน ผูน้  าผูสู้งอายุท่ี
เข้มแข็ง ความเช่ือมโยงกับชีวิตประจ าวัน  และการสนับสนุนจากองค์กรภาครัฐและภาคเอกชน  ความส าเร็จของ
กระบวนการเสรมิพลงัใหแ้ก่ชุมชนโดยผูส้งูอายสุ่งผลใหเ้กิดความยั่งยืนของการรวมกลุ่มทางอาชีพของผูส้งูอายแุละคนใน
ชุมชน 3) ทฤษฎีฐานรากเพ่ือการเสริมพลังชุมชนแบบมีส่วนร่วมโดยผูสู้งอายุ  คือ ผูสู้งอายุจะสามารถเสริมพลังใหแ้ก่
ชมุชนได ้ตอ้งอาศยัการเรียนรูร้่วมกนัของคนในชมุชน ดว้ยการท าใหค้นในชุมชนมีการเปิดใจ เขา้รว่มกลุ่มสงัคม และเกิด
การเสวนาร่วมกนัเพ่ือน าไปสู่การด  าเนินงานรว่มกนั โดยกลยุทธค์วามส าเรจ็ คือ ปฏิบตัิการเปล่ียนแปลงเชิงกระบวนการ
ท างานของกลุ่มและการรวมกลุ่มซึง่เป็นกระบวนการเสรมิพลงัใหแ้ก่ชมุชนโดยผูส้งูอายใุหแ้ก่ตนเอง 
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This research studies grounded theory construction for participatory community empowerment 

by the elderly is a design research, with two cycles of participatory action research. The objectives were as 
follows: (1) to critique the self-definition of elderly people, who can empower themselves and to study 
negotiations with social structures leading to self-empowerment; (2) to create a reference theoretical 
framework for participatory community empowerment by the elderly; and (3) to synthesize a grounded theory 
of participatory community empowerment by the elderly. The study involved 18 key stakeholders. The data 
collection methods included in-depth interviews, participant and non-participant observations, surveys, focus 
group discussions, and community-based workshops. The data were analyzed using thematic analysis, and 
triangulation techniques were employed to ensure data quality. The study findings were as follows: (1) the term 
‘elderly’ refers to individuals with potential, change leaders, knowledge transferors, and income generators 
who are the main support of their families. This reflects how the elderly group together gained power in 
negotiating modern social structures. Their experiences with social structures included coping with change, 
social engagement and group formation, learning and self-development, creating spaces to demonstrate their 
potential, family support, and establishing sustainable work and career systems; (2) the reference theoretical 
framework for participatory community empowerment by the elderly consisted of transformative practices in 
group work processes, community learning, strong elderly leadership, connection to daily life, and support 
from government and private organizations. The success of the empowerment process led by the elderly 
results in sustainable occupational group formation among elderly community members; and (3) grounded 
theory for participatory community empowerment by the elderly posits that the elderly empowered the 
community, it requires collaborative learning among community members. This is achieved by encouraging 
community members to be open-minded, join social groups, and engage in dialogues leading to collaborative 
action. The key strategy for success lies in transformative practices in group work processes and group 
formation, which serves as the process of community empowerment by the elderly by themselves. 

 
Keyword : Grounded theory, Participatory community empowerment, Elderly, Design research 

 

 

 

 



  ฉ 
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กติตกิรรมประกาศ 
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ในการค าชีแ้นะแนวทาง การสั่งสอน และการช่วยเหลืออย่างมีเมตตา ซึ่งมีส่วนส าคญัท่ีท าใหผู้ว้ิจยั
มองปรากฎการณเ์รื่องการสรา้งพลงัในตนเองของผูส้งูอายสุู่การเสริมพลงัใหก้บัชมุชนโดยผูส้งูอายท่ีุ
มีพลงัในตนเอง จนน าไปสู่ความส าเร็จของปริญญานิพนธฉ์บบันี ้ ผูว้ิจยัจึงขอกราบขอบพระคณุเป็น
อยา่งสงู 

ขอกราบขอบพระคณุ อ.ดร.กิตติกร สนัคติประภา อ.ดร.พีรเดช ประคองพนัธ์ และ ผูช้่วย
ศาสตราจารย.์ดร.ปรชิยั ดาวอดุม คณาจารยส์าขาพฒันศกึษาศาสตร ์มหาวิทยาลยัศรีนครนิทรวิโรฒ 
ท่ีไดป้ระสิทธ์ิประสาทวิชาใหผู้วิ้จยั ท าใหผู้ว้ิจยัมีองคค์วามรูเ้พ่ือน าไปใชใ้นการพฒันาสงัคมบนแก่น
ส าคญัของความเป็นพฒันศกึษาศาสตร  ์รวมถึงขอกราบขอบพระคณุ ผูช้่วยศาสตราจารย.์ดร.วีรฉตัร ์
สปัุญโญ ประธานกรรมการสอบ ผูช้่วยศาสตราจารย.์ดร.ขนิษฐา สาลีหมดั อ.ดร.วรสรณ ์เนตรทิพย ์
และ อ.ดร.พีรเดช ประคองพนัธ์ ผูเ้สียสละในการเป็นคณะกรรมการสอบปากเปล่าปริญญานิพนธ์ 
และเตมิเตม็ประเดน็ท่ีท าใหง้านวิจยัมีความลุม่ลกึและเป็นประโยชนต์อ่สงัคมมากขึน้ 

ขอขอบคณุงานสมัมนาท่ีท าใหผู้ว้ิจยัไดเ้จอกับกลุ่มผูส้งูอายุท่ีมีพลงัอย่างลน้เหลือ  ซึ่งเป็น
จดุเริ่มตน้ในการด าเนินการวิจยัในครัง้นี ้ขอบคณุกลุม่ผูส้งูอาย ุคนในชมุชน และหนว่ยงานท่ีเก่ียวขอ้ง 
ท่ีเมตตาผูว้ิจยัและเปิดโอกาสใหผู้ว้ิจยัไดเ้รียนรูจ้ากประสบการณข์องทกุท่าน  ซึ่งเป็นประโยชนเ์ป็น
อย่างมากในการส่งเสริมความมีศกัยภาพของผูสู้งอายุและยังสามารถสรา้งคุณค่าใหก้ับผูสู้งอายุ  
ชุมชน และสังคมกลุ่มอ่ืน ๆ ในอนาคตได้ งานวิจัยฉบับนีจ้ะส าเร็จไม่ไดถ้้าไม่ไดร้ับความเมตตา 
ชว่ยเหลือ และสนบัสนนุขอ้มลูจากทกุทา่น 

ทา้ยสุดนี ้ขอบคณุครอบครวั คณุแม่กมลวรรณ หนูสงัข ์และหลานเทมส ์ส าหรบัก าลังใจ
และความเขา้ใจการใชเ้วลาในระหว่างการเรียนรูแ้ละด าเนินการวิจยั  รวมถึงการใหก้ารสนบัสนุนใน
ทกุ ๆ ดา้น ขอบคณุเพื่อนพฒันศกึษาศาสตร ์รหสั 62 และขอบคณุพารท์เนอรใ์นการท างานและลกูคา้
ทกุทา่นท่ีสนบัสนนุการท างานอยา่งเขา้ใจ ซึ่งมีสว่นท าใหผู้ว้ิจยัใชเ้วลาอย่างมุง่มั่นในการท าวิจยัฉบบั
นีจ้นประสบความส าเรจ็ 
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บทที ่1 

บทน า 

 

1.1 ความส าคัญของเร่ือง  
องคก์ารสหประชาชาติ (United Nation: UN) ใหน้ิยามของค าว่า “ผูสู้งอายุ” ว่าหมายถึง 

บุคคลหรือกลุ่มประชากรท่ีมีอายุตามปีปฏิทิน (Calendar age) ตัง้แต่ 60 ปีขึน้ไป ซึ่งเป็นเกณฑ์
เดียวกบัองคก์ารอนามยัโลก (United Nations, 2017; World Health Organization, 2018) ขณะท่ี
สงัคมไทยมีการจ ากดัความค าวา่ “ผูส้งูอาย”ุ โดยรบัรูร้ว่มกนัวา่ หมายถึง บคุคลท่ีมีอายตุัง้แต ่60 ปี
บริบูรณไ์ป โดยการใหค้วามหมายของผูสู้งอายุตามพระราชบญัญัติผูสู้งอายุแห่งชาติพ.ศ. 2546  
และอา้งอิงการบญัญัติตามขอ้กฎหมาย การเกษียณอายุราชการ การไดร้บัสวัสดิการบ าเหน็จ 
บ านาญ เบี ้ยยัง ชีพ และสวัสดิการอ่ืนๆ ท่ีภาครัฐและเอกชนก าหนดขึ ้น สอดคล้องกับ
พระราชบญัญัติบ  าเหน็จบ านาญขา้ราชการ พ.ศ.2494 ไดก้ าหนดนิยามผูมี้อายุ 60 ปีขึน้ไปให้
กลายเป็นผูเ้กษียณจากการท างาน ท าใหค้วามหมายของผูส้งูอายุมีความหมายในลกัษณะของผู้
ไม่มีประโยชนท่ี์ภาครฐัตอ้งจดัสวสัดิการให ้ความเขา้ใจนีพ้บว่ามีมาตัง้แตส่มยักรุงศรีอยธุยาโดยท่ี
ระบบมูลนาย (Corvee) ซึ่งมีไพร่ใหก้ษัตริยแ์ละขุนนางใชส้อยในสงคราม เกษตรกรรม และการ
ก่อสรา้ง ก าหนดวา่หากไพรผู่ใ้ดอายคุรบ 60 ปีบรบิรูณแ์ลว้จะสิน้สดุการท างานสง่สว่ยใหเ้จา้ขนุมลู
นาย (กมลชนก ข าสวุรรณ และมาดี ลิ่มสกลุ, 2560; ชมพนูทุ พรหมภกัดิ,์ 2556; ภารดี นานาศลิป์, 
2558) 

การก าหนดนิยามความหมายของค าว่า “ผูสู้งอายุ” ดงักล่าวถูกน ามาใชใ้นการก าหนด
กฏเกณฑแ์ละช่วงอายุในการท างานของหน่วยงานทั้งภาครัฐและเอกชน ซึ่งน าไปสู่ภาวะการ
เกษียณอายุเม่ือถึงช่วงเวลาท่ีก าหนดขึน้ โดยมีการคาดการณว์่าจะส่งผลใหป้ระเทศไทยจะมีวัย
แรงงานลดจ านวนลงเหลือ 61% ในปี พ.ศ. 2570 (ส านกังานสถิติแห่งชาติ, 2562) อนัเกิดจากการ
เปล่ียนผ่านของบุคลากรเข้าสู่วัยเกษียณ ซึ่งพบว่าประเทศไทยมีข้าราชการท่ีครบก าหนด
เกษียณอายตุามปีงบประมาณจ านวนถึงหลกัหม่ืนคน โดยขอ้มลูขา้ราชการพลเรือนสามญัในช่วง
ปีพ.ศ. 2561-2570 จะมีขา้ราชการพลเรือนสามญัเกษียณอายุรวมจ านวน 117,652 คน (เฉล่ียปี
ละ 11,765 คน) ขณะท่ีขอ้มูลจากมูลนิธิสถาบนัวิจยัและพฒันาผูสู้งอายุไทยว่าการมีส่วนร่วมใน
ก าลงัแรงงานของประชากรไทยตามรายอายใุนภาพรวมลดลงคอ่นขา้งรวดเร็ว ตัง้แตอ่ายปุระมาณ 
55 ปีขึน้ไป สดัส่วนของประชากรอาย ุ55-59 ปี ท่ียงัคงท างานอยู่ลดต ่าลงจากท่ีสงูกว่ารอ้ยละ 80 
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ในช่วงอายุก่อนหนา้นัน้เหลือรอ้ยละ 78 และเม่ือเขา้สู่วยัสูงอายุ 60-64 ปีอตัราการมีส่วนร่วมใน
ก าลังแรงงานไดล้ดต ่าลงเหลือเพียงรอ้ยละ 59 เท่านั้น ซึ่งเป็นผลมาจากการก าหนดเรื่องการ
เกษียณหรือเลิกจา้ง และเพ่ือคุม้ครองแรงงานลกูจา้งใหร้ดักมุขึน้โดยออกพระราชบญัญัติคุม้ครอง
แรงงานฉบบัท่ี 6 พ.ศ.2560 ซึ่งประกาศในราชกิจจานุเบกษา เม่ือวันท่ี 31 สิงหาคม 2560 โดย
มาตรา 6 ใหเ้พิ่มประเด็นต่อไปนีเ้ป็นมาตรา 118/1 แห่งพระราชบญัญัติคุม้ครองแรงงาน พ.ศ. 
2541 คือ ก าหนดเกณฑก์ารเกษียณอายขุองขา้ราชการไทยท่ี 60 ปี ในขณะท่ีบรษิัทเอกชนสามารถ
ยืดหยุ่นให้สามารถก าหนดเกณฑ์การเกษียณอายุได้เป็น 2 ช่วง คือ 55 และ 60 ปี (สมศักดิ์ 
ชุณหรัศมิ์, 2562) ขณะท่ีข้อมูลจากการเปิดเผยรายงานสถานการณผ์ู้สูงอายุโลกขององคก์าร
สหประชาชาตไิดพ้ดูถึงสถานการณส์งัคมผูส้งูอายวุ่า ปัจจบุนั 1 ใน 9 ประชากรโลกมีอายตุัง้แต ่60 
ปีขึน้ไปและมีแนวโนม้จะเพิ่มเป็น 1 ใน 5 ภายในปี ค.ศ. 2593 (พ.ศ. 2050) โดยในช่วงปี 2001-
2100 จะเป็นศตวรรษแหง่ผูส้งูอาย ุกลา่วคือ จะมีประชากรอาย ุ60 ปีขึน้ไปมากกวา่รอ้ยละ 10 ของ
ประชากรทัง้หมด หรือมีประชากรอายุ 65 ปีขึน้ไปมากกว่ารอ้ยละ 7 ของประชากรทัง้หมด จึง
นบัเป็นครัง้แรกในประวตัิศาสตรโ์ลกท่ีจะมีสดัส่วนจ านวนประชากรของผูส้งูอายุทั่วโลกมากกว่า
สดัส่วนประชากรเด็ก และจะมีประชากรผูสู้งอายุวยัปลาย (Extreme Old Age) เพิ่มมากขึน้กว่า
ศตวรรษท่ีผ่านมา (United Nations, 2017) ประกอบกบัองคก์ารอนามยัโลกมีการคาดการณว์า่ใน
ปี ค.ศ. 2050 (พ.ศ. 2593) จ  านวนประชากรของผูส้งูอายทุั่วโลกท่ีมีอาย ุ65 ปีขึน้ไป จะเพิ่มสดัสว่น
เป็นเทา่ตวัจาก 605 ลา้นคน หรือรอ้ยละ 1 ของจ านวนประชากรโลกทัง้หมดเป็น 2 พนัลา้นคน หรือ
รอ้ยละ 22 กล่าวโดยสรุป คือ 1 ใน 5 ของประชากรโลกจะมีตัง้แต่อายุ 65 ปีขึน้ไป นั่นก าลงัเป็น
สญัญาณท่ีก าลงับอกว่า “สงัคมโลกก าลงัจะกลายเป็นสงัคมแห่งผูสู้งอายุ” การเปล่ียนแปลงของ
สงัคมผูส้งูอายท่ีุก าลงัเกิดขึน้ส่งผลต่อการเปล่ียนแปลงโครงสรา้งทางประชากรครัง้ส  าคญัท่ีส่งผล
กระทบตอ่การเติบโตในดา้นตา่ง ๆ ของแตล่ะประเทศท่ีมีสภาพแวดลอ้มแตกตา่งกนั เช่น นโยบาย
การคุมก าเนิด การใส่ใจสุขภาพท่ีมากขึน้ การโภชนาการอาหาร ความเจริญก้าวหนา้ทางดา้น
วิทยาศาสตรแ์ละเทคโนโลยีการแพทยท่ี์ท าใหค้นอายุยืนขึน้ ตลอดจนการเปล่ียนแปลงโครงสรา้ง
ทางสงัคม คา่นิยม และทศันคต ิ(World Health Organization, 2018; เกษรา โพธ์ิเย็น, 2562)  

จากการท่ีผูส้งูอายุออกจากตลาดแรงงานท่ีส าคญั คือ การเปล่ียนผ่านของบุคลากรเขา้สู่
วยัเกษียณดงักล่าว นอกจากจะส่งผลตอ่สภาพเศรษกิจโดยรวมเน่ืองจากการขาดช่วงของก าลงัคน
ท่ีมีความรูค้วามเช่ียวชาญและประสบการณ์ ทัง้ภาคอุตสาหกรรม ภาคธุรกิจ ภาคการผลิต และ
ภาคการเกษตร ยงัสง่ผลตอ่ตวัผูเ้ขา้สูว่ยัเกษียณอายเุองดว้ยท่ีตอ้งขาดรายไดใ้นการด ารงชีวิต เม่ือ
สูงวัยขึน้คนกลุ่มนีจ้ะมีรายไดน้้อยลงเน่ืองจากไม่ไดท้  างาน จึงส่งผลใหผู้สู้งอายุกลุ่มนี ้ รอ้ยละ 
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48.32 มีภาระหนีส้ินท่ีตอ้งรับผิดชอบท่ีเกิดจากการประกอบธุรกิจ  การคา้ การประกอบอาชีพ 
รองลงมา รอ้ยละ 27.09 ระบวุา่ เพ่ือเป็นคา่ใชจ้า่ยในชีวิตประจ าวนั รอ้ยละ 17.49 ระบวุา่ เพ่ือเป็น
คา่ใชจ้่ายเก่ียวกบัท่ีอยู่อาศยั บา้น คอนโด ทาวนเ์ฮาส์ ฯลฯ รอ้ยละ 14.24 ระบวุ่า เพ่ือเป็นคา่ผ่อน
ช าระสิ่งอ านวยความสะดวก เช่น รถยนต ์รถจกัรยานยนต ์เครื่องใชไ้ฟฟ้าในบา้น รอ้ยละ 10.06 
ระบุว่า เพ่ือเป็นค่าใชจ้่ายดา้นการศึกษาบุตรหลาน และรอ้ยละ 0.77 ระบุอ่ืน ๆ ไดแ้ก่ เพ่ือเป็น
ค่าใช้จ่ายในการเลีย้งดูพ่อแม่ค่ารักษาพยาบาล ชดเชยค่าเสียหายจากการถูกฉ้อโกง เป็นตน้        
(สวุิชา เปา้อารีย,์ 2559) นอกจากผลกระทบดา้นรายไดแ้ลว้ ขอ้มลูทางการแพทยท่ี์พยายามสรา้ง
ใหผู้ส้งูอายเุป็นบุคคลท่ีตอ้งดแูลและไดร้บัการช่วยเหลืออยู่เสมอ คือ เม่ือเขา้สู่วยัสูงอายจุะมีการ
เปล่ียนแปลงในทางเส่ือมลงของรา่งกาย ซึ่งอวยัวะตา่ง ๆ ก็เส่ือมลงในเวลาไมเ่ทา่กนัตามธรรมชาติ   
บ่อยครัง้ท่ีการเปล่ียนแปลงอันเป็นไปตามภาวะธรรมชาตินีก็้ก่อใหเ้กิดปัญหาท่ีเหมือนกับเป็น
โรคภยัไขเ้จ็บ โดยเฉพาะปัญหาทางดา้นรา่งกายหรือชีววิทยา (Biology of aging) มากไปกว่านัน้ 
สิ่งท่ีเห็นไดช้ดัและเป็นปัญหาส าหรบัผูส้งูอายเุป็นอย่างมากในยคุปัจจบุนั คือ ผลกระทบทางดา้น
สภาวะจิตใจท่ีเกิดจากความรูส้ึกสญูเสีย โดยเฉพาะท่ีเก่ียวขอ้งกับความสามารถของตนเอง เช่น 
การเคยเป็นท่ีพึ่ง เป็นผูน้  าใหก้บัคนอ่ืน การเป็นท่ียอมรบัและยกย่องจากคนขา้งเคียงเพ่ือนฝงู หรือ
สงัคมการขาดท่ีพึ่ง เชน่ ผูใ้กลช้ิด เพ่ือนสนิทถึงแก่กรรม เป็นตน้ เหลา่นีส้ง่ผลใหผู้ส้งูอายท่ีุออกจาก
ตลาดแรงงานตอ้งกลายเป็นผูสู้งอายุท่ีไรส้มรรถภาพในท่ีสุด (ช่อผกา กิระพล และสิริชยั ดีเลิศ, 
2560)  

จากการศึกษาองคค์วามรูท่ี้ปรากฏพบว่า มีงานเขียนหรืองานวิจัยเก่ียวกับผู้สูงอายุท่ี
ศกึษาเก่ียวกบัสขุภาพ การรบัมือการเปล่ียนแปลงทางรา่งกาย หรือคณุภาพชีวิตของผูส้งูอาย ุหรือ
สิ่งท่ีภาครฐัใหค้วามส าคญั คือ ภาวะสขุภาพและคณุภาพชีวิตของผูส้งูอาย ุแนวคดิเหลา่นีถ้กูท าให้
เกิดการยอมรบัว่าเป็นวาทกรรมแถวหนา้ของกระแสหลัก ส่งผลใหว้ิธีคิดเก่ียวกับศกัยภาพของ
ผูสู้งอายุกลายเป็นคนไรศ้กัยภาพท่ีตอ้งไดร้บัการดแูลแบบพิเศษอยู่เสมอ ผูสู้งอายุจึงถูกลดทอน
ดว้ยแนวคิดและโครงสรา้งทางสังคมให้ลดคุณค่าและศักยภาพของตัวเอง  (Sethi et al., 2011; 
กมลชนก ข าสุวรรณ และมาดี ลิ่มสกุล, 2560; ปิยลักษณ ์โพธิวรรณ์, 2558; ศิริสุข นาคะเสนีย์, 
2559) จากขอ้มลูดงักล่าวสะทอ้นใหเ้ห็นว่า การใหค้วามหมายของผูส้งูอายทุัง้ทางเศรษฐกิจและ
สงัคมเป็นสิ่งลดทอนใหผู้สู้งอายุเป็นเพียงผูพ้ึ่งพิงจากสถาบนัต่างๆ ทั้งภาครฐั ชุมชน ครอบครวั 
และองคก์รภาคเอกชน และตกอยูภ่ายใตก้ฏเกณฑก์ารขบัเคล่ือนสงัคมและเศรษฐกิจของระบบทนุ
นิยมเท่านั้น แม้วาทกรรมท่ีกล่าวมาข้างตน้ก าลังบอกว่า มีกลุ่มผู้สูงอายุจ  านวนมากออกจาก
ตลาดแรงงาน ดว้ยเหตผุลต่างๆ ก็ยงัมีอีกกลุ่มแนวคิดท่ีบอกว่าผูสู้งอายุยงัคงมีความตอ้งการใน
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การใชศ้กัยภาพของตนเองและสามารถอยู่ในตลาดแรงงานได ้ขอ้มลูการส ารวจภาวะการท างาน
ของประชากรของส านกังานสถิติแห่งชาติ ประมาณรอ้ยละ 37 ของผูสู้งอายุไทยยงัคงท างานอยู่ 
คดิเป็นแรงงานสงูอายปุระมาณ 4.4 ลา้นคนจากผูส้งูอายทุัง้หมด 12 ลา้นคน ขอ้มลูจากการส ารวจ
นี ้แสดงว่า  ผู้สูงอายุในช่วงอายุ 60-64 ปียังมีสุขภาพและสมรรถนะด้านต่าง ๆ ท่ีเ อื ้อต่อ
ความสามารถในการท างานตอ่ไปไดมี้จ านวนมากถึงรอ้ยละ 41 การสง่เสรมิใหผู้ส้งูอายยุงัคงอยู่ใน
ก าลงัแรงงานใหน้านท่ีสดุเป็นหนึ่งในแนวนโยบายส าคญัท่ีจะท าใหป้ระเทศไทยรบัมือกบัการสงูวัย
อย่างรวดเร็วของประชากรได ้ผูส้งูอายท่ีุยงัท างานจะช่วยตนเองใหมี้รายไดแ้ละมีคณุคา่ ซึ่งเท่ากบั
จะเป็นการผ่อนภาระการพึ่งพาตอ่ครอบครวัและรฐั ทัง้ยงัช่วยทดแทนแรงงานของคนวยัท างานท่ี
จะลดน้อยลงด้วยศักยภาพท่ีมีอยู่ของผู้สูงอายุ (Avendano, Cylus, & Organization, 2019; 
ส านกังานสถิตแิหง่ชาติ, 2562)  

นอกจากกลุ่มผูส้งูอายท่ีุอยู่ในตลาดแรงงานในระบบแลว้ ยงัมีผูส้งูอายอีุกจ านวนมากท่ีไม่
สยบยอมต่อโครงสรา้งท่ีบอกว่าผู้สูงอายุไรส้มรรถภาพหรือการท างานของผูสู้งอายุตอ้งอยู่ใน
ตลาดแรงงานในระบบเทา่นัน้ คนกลุม่นีย้งัมีแนวคดิในการประกอบอาชีพอิสระ ไมว่า่จะเป็นการท า
ธุรกิจดว้ยตวัเองหรือการรวมกลุม่เพ่ือสรา้งอาชีพ ดงัท่ีเราจะเห็นไดจ้ากการมีสว่นรว่มของผูส้งูอายุ
หลายชุมชนในประเทศไทยท่ีรวมกลุ่มเพ่ือใช้ศักยภาพของตนเองจนกลายเป็นกลุ่มส าคัญท่ี
สามารถขบัเคล่ือนเศรษฐกิจของชมุชนใหเ้ติบโต และสรา้งรายไดเ้พ่ือขบัเคล่ือนชมุชนของตนเองได้
อย่างมีประสิทธิภาพ แนวคิดการมีส่วนร่วมว่าเป็นกระบวนการท่ีแสดงถึงความสัมพันธ์ของ
ผูเ้ขา้ร่วมกระบวนการท่ีมีเป้าหมายร่วมกัน โดยลักษณะส าคญัของกระบวนการมีส่วนร่วมคือ
ประโยชนใ์นดา้นการจดัการตอ่ปัญหา โดยเฉพาะอย่างยิ่งการบริหารของสงัคมยคุใหม่ท่ีเนน้ปัจจยั
ในดา้นการมีส่วนรว่มของประชาชนเป็นส าคญั โดยเฉพาะการเสนอขอ้เรียกรอ้งและการสนบัสนนุ 
ซึ่งไม่ควรเป็นการตดัสินใจของคนกลุ่มนอ้ย ควรเป็นการตดัสินใจร่วมกันของประชาชนแต่ตอ้ง
เป็นไปตามระเบียบของสงัคม (Creighton, 2005) โดย Cohen and Uphoff (ภูสิทธ์ิ ภูค  าชะโนด, 
2565) แบ่งกระบวนการมีส่วนร่วมเป็น 4 ขัน้ตอน ไดแ้ก่ การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจก าหนด
โครงการจากความตอ้งการ การมีส่วนร่วมในการด าเนินกิจกรรมในรูปแบบการเข้าร่วมโครงการ 
การสนบัสนนุการบริหารงานหรือการประสานความรว่มมือ รวมทัง้การรว่มปฏิบตัิดว้ยแรงงาน แรง
เงิน และทรพัยากรอ่ืน ๆ การมีสว่นรว่มในการรว่มรบัผลประโยชนเ์ป็นการรว่มรบัผิดชอบตอ่ผลท่ีจะ
เกิดขึน้ในอนาคต และการมีส่วนร่วมในการประเมินผลท่ีร่วมกันตรวจสอบผลการด าเนิ นงาน 
ตลอดจนการรว่มกนัแกไ้ขปัญหาท่ีเกิดขึน้ สอดคลอ้งกบัแนวคดิการมีสว่นรว่มในสงัคมขององคก์าร
อนามัยโลกและ WHO ท่ีได้เสนอ เก่ียวกับการมีส่วนร่วม (Participation) ซึ่งเป็นหลักการท่ี
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ก่อให้เกิดพลังทางสังคม จากการศึกษาในช่วง  ค.ศ.1980’s ของ United Nations research 
Institute ว่า การมีส่วนรว่มน าไปสู่การเพิ่มโอกาสการเขา้ถึงทางสงัคม การเช่ือมโยงความคิด การ
ท างาน และตวัตนส าหรบัสงัคมผูส้งูอาย ุการมีส่วนรว่มในสงัคมและกิจกรรมส าหรบัผูส้งูอายุเป็น
สิ่งส าคญัท่ีใชส้่งเสริมและผลกัดนัใหผู้ส้งูอายไุดมี้การเขา้รว่มกิจกรรมทางสงัคม ส่งผลใหผู้ส้งูอายุ
มีสุขภาพกายและใจท่ีดีและรบัรูถ้ึงความสามารถของตนท าใหผู้สู้งอายุสามารถอยู่ในสังคมได้
อย่างมีความสุข ส่งผลดีต่อคณุภาพของสงัคมผูสู้งอายุในการเสริมสรา้งพลังทางสงัคม (Social 
Empowerment) (สถาบนัพระปกเกลา้, 2553)  

นอกจากแนวคดิการมีส่วนรว่มแลว้ อีกหนึ่งแนวคดิท่ีสนบัสนนุใหผู้ส้งูอายุเกิดการรวมกลุ่ม
เพ่ือหลุดพน้จากการลดทอนศกัยภาพ คือ การเรียนรูเ้พ่ือความเป็นไท (Emancipation) เป็นการ
เรียนรูเ้พ่ือการปลดเปลือ้งใหบุ้คคลเป็นอิสระจากการถูกครอบง าหรืออ านาจของระบบต่าง ๆ ใน
โลกแหง่ชีวิต เป็นความรูท่ี้บคุคลตระหนกัรูถ้ึงความกดดนัหรือผลกระทบจากสงัคมท่ีหลอ่หลอมคน
หรือกลุ่มคนใหมี้หรือไม่มีพลงั ในกระบวนการนีบ้คุคลตอ้งสามารถวิพากษรู์ปแบบของการกระท า
และวิเคราะหภ์าษาท่ีถกูบิดเบือนจากระบบในสงัคม การมีความรูป้ระเภทนีจ้ะท าใหค้นเกิดอ านาจ
และมีสิทธ์ิมีเสียงในสงัคม (ประภาภัทร นิยม, 2552) อนัส่งผลมาจากแนวคิดเรื่องการเรียนรูข้อง
บุคคล 3 รูปแบบ คือ รูปแบบท่ีหนึ่ง การเรียนรูเ้พ่ือการปฏิบตัิ (Instrumental Learning) เป็นการ
เรียนรูท่ี้เนน้การแก้ปัญหา (Task-Oriented Problem Solving) การเรียนรูแ้บบนีจ้ะเก่ียวขอ้งกับ
การปฏิบตัิหรือการหาวิธีการปฏิบตัิ เป็นกระบวนการเรียนรูเ้พ่ือการควบคมุจดัการสภาพแวดลอ้ม
ของบคุคล รูปแบบท่ีสอง การเรียนรูเ้พ่ือการส่ือสาร (Communicative Learning) เป็นการเรียนรูท่ี้
เนน้การตีความ (Interpretation) เพ่ือใหเ้กิดความเขา้ใจในความหมายของสิ่งท่ีคนอ่ืน ๆ ส่ือสารมา 
สามารถเขา้ใจคา่นิยม ความรูส้กึ ลกัษณะการตดัสินใจ ความเป็นตวัของตวัเอง การเรียนรูเ้พ่ือการ
ส่ือสารเป็นการเรียนรูเ้พ่ือการอยู่ร่วมกันอย่างผสมกลมกลืนกับคนอ่ืน  เป็นการท าความเข้าใจ
ความหมายในสิ่งท่ีผูอ่ื้นพดู เขียน หรือแสดงออกมา รวมทัง้การวิพากษอ์ดีต (Reflection) รูปแบบท่ี
สาม การเรียนรู้เพ่ือความเป็นไท (Emancipatory Learning) หรือการศึกษาเพ่ือความเป็นไท 
(Emancipatory Education) (Stickney & Skilbeck, 2020) เ ป็นการศึกษาหรือการเรียน รู้ท่ี มี
จุดเนน้หรือแสดงใหเ้ห็นว่าการเรียนรู ้ความรูห้รือการศึกษาของบุคคลนัน้สามารถช่วยให้บุคคล
เอาชนะความเสียเปรียบดา้นสงัคมและการศึกษาท่ีตนเองไดร้บัอยู่อย่างไร? บุคคลสามารถขจดั
การกีดกันทางสังคมหรือการแบ่งแยกชนชัน้ท่ีตนเองเผชิญอยู่อย่างไร? หรือการเรียนรูจ้ะช่วย
แก้ปัญหาความไม่เท่าเทียมกันด้านเศรษฐกิจและการเมือง ท่ีบุคคลนั้นได้รับอยู่อย่างไร? 
จดุมุ่งหมายของการเรียนรูเ้พ่ือความเป็นไทจึงเป็นการพฒันาความรู ้ความเขา้ใจในสภาพปัญหา
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และรากเหงา้ของปัญหาท่ีก่อใหเ้กิดสถานการณท่ี์ไมพ่งึประสงค ์โดยบคุคลจะวิพากษอ์ดุมการณท่ี์
คนทั่วไปยึดถืออยู่ ท่ีส  าคญักระบวนการเรียนรูเ้พ่ือความเป็นไทจะชว่ยใหบ้คุคลไดพ้ฒันากลยทุธท่ี์
น าไปสู่การเปล่ียนแปลงสถานการณเ์หล่านัน้ (ชิดชงค ์นนัทนาเนตร, 2560) เหล่านีส้ะทอ้นใหเ้ห็น
ว่า การเรียนรู้เพ่ือความเป็นไทท่ีเกิดจากการมีส่วนร่วมของคนในชุมชน โดยเน้นให้คนเป็น
ศูนยก์ลางในการพัฒนาในรูปแบบของกลุ่มเครือข่ายหรือองคก์รชุมชนโดยยึดพืน้ท่ีเป็นฐาน ใช้
กิจกรรมของชมุชนเป็นเครื่องมือในการเรียนรูแ้ละพฒันาชมุชนใหเ้ขม้แข็ง เม่ือกลุ่มหรือเครือข่าย
ประชาคมเขม้แข็งก็จะน าไปสูก่ารพฒันาท่ียั่งยืน ซึ่งแสดงใหเ้ห็นถึงการเสรมิสรา้งพลงัของผูส้งูอาย ุ
นับเป็นทางเลือกหนึ่งในการพัฒนาการเสริมสุขภาพแนวใหม่ท่ีช่วยเอื ้อให้คนในชุมชนเกิด
กระบวนการเรียนรูร้่วมกัน สามารถยืนหยดัพึ่งพาตนเองได ้(Stickney & Skilbeck, 2020) มีการ
รวมกลุ่มของประชาชนในมิติต่าง ๆ เกิดกลุ่มชมรมท่ีหลากหลายอยู่ในทุกชุมชนจ านวนมาก 
เน่ืองจากเครือข่าย กลุ่ม ชมรม เป็นทนุทางสงัคม เป็นปัจจยัส าคญัในการพฒันาชมุชนใหเ้ขม้แข็ง 
การพฒันาโดยอาศยัพลงัของกลุ่มเป็นการดงึพลงัซ่อนเรน้ในตวัคนออกมาใชใ้หเ้ป็นประโยชนต์่อ
ส่วนรวม เป็นการสรา้งทางเลือกใหม่ ฟ้ืนฟูความสมัพนัธอ์นัดีท่ีมีต่อกันของประชาชน ท าใหมี้การ
พึ่งพาอาศยัเกือ้กลูกนัในชมุชน เพราะการรวมกลุม่ของประชาชนเป็นลกัษณะการจดัประสบการณ์
ใหแ้ก่ประชาชนในทอ้งถ่ินใหเ้กิดการเรียนรูก้ารท างานซึ่งกันและกัน และมีการสรา้งเครือข่ายใน
การท างานร่วมกันแก้ปัญหา วิเคราะหปั์ญหาร่วมกัน เสริมก าลงัใจใหแ้ก่กัน  ตลอดจนไดร้ับการ
เสริมความรูใ้นเรื่องท่ีสนใจร่วมกันจนเกิดกระบวนการเช่ือมโยงขยายเป็นเครือข่ายแพร่ขยาย
ออกไป (อรรครา ธรรมาธิกลุ, 2558)  

ดงันัน้ “สงัคมผูส้งูอายุ” ท่ีจะเกิดขึน้ในประเทศไทยหลงัจากนี ้จึงควรเป็นสงัคมผูส้งูอายุท่ี
ไมไ่ดมุ้ง่เนน้การใหค้วามส าคญัในเชิงของความเส่ือมถอยของรา่งกาย โรคภยัไขเ้จ็บ หรือการเส่ือม
คณุคา่ท่ีเคยเกิดขึน้เหมือนในอดีตท่ีผ่านมา เพราะจะเป็นการตอกย า้แนวคิดท่ีว่าผูส้งูอายคืุอความ
เส่ือมถอยในดา้นต่าง ๆ  หากแต่จะเป็น “สงัคมผูสู้งอายุ” ท่ีถูกน าเสนอดว้ยการมองเห็นคณุค่าท่ี
เกิดขึน้จากศกัยภาพและความสามารถของผูส้งูอายเุหลา่นัน้ เพ่ือจะเป็นโอกาสใหพ้วกเขาไดแ้สดง
ความสามารถอย่างเต็มท่ีและมีศกัดิ์ศรี และมีความส าคญัในการขับเคล่ือนสังคมและประเทศ
ตอ่ไป ผูว้ิจยัพบวา่ชมุชนกดุหมากไฟ จงัหวดัอดุรธานี มีการรวมกลุม่ของผูส้งูอายท่ีุมีกระบวนการมี
สว่นรว่มของผูส้งูอายเุพ่ือสรา้งพลงัใหก้บัตนเองของผูส้งูอายุอย่างไดผ้ลและประสบความส าเร็จใน
การบริหารจดัการ ซึ่งแสดงถึงศกัยภาพท่ีเกิดขึน้จากความสามารถของผูส้งูอายุท่ีน าไปสู่การสรา้ง
กระบวนการเสรมิพลงัใหก้บัคนในชมุชนโดยกลุม่ผูส้งูอายท่ีุมีพลงัในตนเองได ้
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การศึกษาครัง้นี ้ผูว้ิจยัจึงศึกษาผูสู้งอายุมีศกัยภาพและสามารถปรบัเปล่ียนตนเองดว้ย
การใชศ้กัยภาพท่ีเกิดขึน้ จากการมองคณุค่าในตวัของผูสู้งอายุเองโดยไม่สยบยอมต่อโครงสรา้ง
ทางสงัคม และน าไปสู่การส่งมอบประสบการณนี์เ้พ่ือเสรมิพลงัแก่ชมุชนดว้ยการรวมกลุ่มเพ่ือการ
พัฒนาชุมชน เพ่ือส่ือให้เห็นถึงแนวคิดท่ีแสดงถึงศักยภาพและคุณค่าของกลุ่มผู้สูงอายุด้วย
กระบวนการมีส่วนรว่มซึ่งน ากระบวนการเรียนรูเ้พ่ือความเป็นไทเพ่ือพฒันาชมุชนของตวัเอง โดยมี
กระบวนทศันข์องงานวิจยัแบบวิพากษ์นิยม (Critical) เพ่ือไปต่อรองกับโครงสรา้งทางสงัคมท่ีถกู
ท าใหผู้สู้งอายุกลายเป็นคนไรศ้กัยภาพ โดยใชก้ระบวนการมีส่วนร่วมในการคน้หาความจริง ไม่
สยบยอมตอ่โครงสรา้งทางสงัคมท่ีท าใหผู้ส้งูอายไุม่มีศกัยภาพ แตเ่ขา้ไปผลกัดนั เติมเต็มแนวคิด
ท่ีวา่ผูส้งูอายมีุศกัยภาพอยา่งเตม็เป่ียม และสามารถสรา้งคณุคา่ใหก้บัชมุชนและสงัคมในอนาคต 

 

1.2 ค าถามการวิจัย 
ผูสู้งอายุท่ีสามารถสรา้งพลงัในตนเองใหค้วามหมายต่อตนเองอย่างไร รวมถึงมีวิธีการ

อย่างไรในการต่อรองกับโครงสรา้งทางสังคมจนสามารถสรา้งพลังในตนเองของผูสู้งอายุ และ
กรอบทฤษฎีอา้งอิงของการเสรมิพลงัชมุชนแบบมีส่วนรว่มโดยผูส้งูอายนุ  าไปสูก่ารสรา้งทฤษฎีฐาน
รากของการเสรมิพลงัชมุชนแบบมีสว่นรว่มโดยผูส้งูอายไุดอ้ยา่งไร 

 

1.3 วัตถุประสงคก์ารวิจัย 
1. เพ่ือวิพากษก์ารใหค้วามหมายตอ่ตนเองของผูส้งูอายท่ีุสามารถสรา้งพลงัในตนเอง และ

ศกึษาการตอ่รองกบัโครงสรา้งทางสงัคมจนสามารถสรา้งพลงัในตนเองของผูส้งูอายุ  
2. เพ่ือสรา้งกรอบทฤษฎีอา้งอิงของการเสรมิพลงัชมุชนแบบมีสว่นรว่มโดยผูส้งูอายุ 
3. เพ่ือสงัเคราะหท์ฤษฎีฐานรากของการเสรมิพลงัชมุชนแบบมีสว่นรว่มโดยผูส้งูอาย ุ
 

1.4 คุณค่าของการวิจัย 
คณุคา่ท่ีไดจ้ากการศกึษาในครัง้นี ้คือ ทฤษฎีจากฐานรากของกระบวนการเสรมิพลงัใหแ้ก่

ชมุชนโดยกลุ่มผูส้งูอายท่ีุมีพลงัในตนเอง นอกจากนัน้ ผลการศกึษาท าใหเ้ขา้ใจการใหค้วามหมาย
ตอ่ตนเองของผูส้งูอายุและประสบการณก์ารต่อรองกบัโครงสรา้งทางสงัคมจนสามารถสรา้งพลงั
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ในตนเองของผูส้งูอาย ุเพ่ือท าความเขา้ใจการใหค้วามหมายท่ีท าใหก้ลุ่มผูส้งูอายมุองเห็นคณุค่า
ในตนเอง มองเห็นศกัยภาพของตนเองจนสามารถสรา้งพลงัใหก้บัตนเองและสรา้งพลงัใหก้บัชมุชน 

การศกึษาทฤษฎีฐานรากเพ่ือการเสรมิพลงัชมุชนแบบมีสว่นรว่มโดยผูส้งูอายุนีส้ง่ผลใหผู้มี้
อ  านาจปรบัมุมมองและวิธีการส่ือสารแก่สงัคมเก่ียวกับผูสู้งอายุ ซึ่งจะช่วยใหว้าทกรรมเก่ียวกับ
พลงัอ านาจของผูส้งูอายมีุความเขม้แข็งมากขึน้ ทัง้ยงัก่อใหเ้กิดประโยชนอ์ย่างเป็นรูปธรรมในการ
สนบัสนนุและส่งเสริมกลุ่มผูส้งูอายท่ีุมีศกัยภาพ และแนวทางในการเสริมพลงัใหก้บัชมุชน ในดา้น
ประโยชน ์การวิจยันีช้่วยสรา้งความเขา้ใจเชิงลกึเก่ียวกบักระบวนการท่ีผูส้งูอายสุามารถเสรมิพลงั
ใหก้ับตนเองและชุมชน ท าใหเ้ขา้ใจวิธีการท่ีกลุ่มผูสู้งอายุใชต้่อรองกับโครงสรา้งทางสงัคมและ
สรา้งพลังภายในตนเอง ความรูนี้ส้ามารถน าไปประยุกตใ์ชใ้นการพฒันานโยบายและโครงการ
สนบัสนุนผูสู้งอายุไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพมากขึน้ ในแง่ของคณุค่า การศึกษานีช้่วยส่งเสริมการ
มองเห็นคณุคา่และศกัยภาพของผูส้งูอายใุนสงัคม สรา้งความตระหนักถึงบทบาทส าคญัของพวก
เขาในการพฒันาชมุชน และเสรมิสรา้งความเขม้แข็งของชมุชนผา่นการมีสว่นรว่มของผูส้งูอายุและ
คนในชุมชน ในด้านมูลค่า การส่งเสริมให้ผู้สูงอายุมีบทบาทเชิงรุกในชุมชนสามารถช่วยลด
คา่ใชจ้่ายในการดแูลผูส้งูอาย ุเพิ่มผลิตภาพทางเศรษฐกิจโดยใชป้ระโยชนจ์ากประสบการณแ์ละ
ความสามารถของกลุ่มผูสู้งอายุ และสรา้งโอกาสทางเศรษฐกิจใหม่ ๆ จากการมีส่วนร่วมของ
ผูส้งูอายใุนกิจกรรมชมุชน ดว้ยเหตนีุ ้การศกึษานีจ้ึงไม่เพียงแตใ่หข้อ้มลูเชิงทฤษฎีเท่านัน้ แตย่งัมี
ศกัยภาพในการสรา้งผลกระทบเชิงบวกตอ่สงัคมและเศรษฐกิจโดยรวมอีกดว้ย 

 

1.5 นิยามศัพทเ์ฉพาะ 
ผูว้ิจยัไดร้วบรวมขอ้มูลจากการศึกษาคน้ควา้เอกสารและงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งเพ่ือเห็นถึง

เบือ้งหลงัทฤษฎี แนวคิดของนกัวิชาการ โดยผูว้ิจยัไดว้ิเคราะหแ์ละสงัเคราะหน์ิยามศพัทเ์ฉพาะ 
ดงันี ้

ผู้สูงอายุ หมายถึง สภาวะของบุคคลท่ีมีอายุมากกว่า 60 ปีขึน้ไป ซึ่งเป็นกลุ่มท่ีประสบ
ความส าเร็จจากการต่อรองกบัโครงสรา้งทางสงัคมท่ีมาลดทอนคณุค่าของตนเอง จนสามารถให้
นิยามความหมายในลกัษณะของการเช่ือมั่นใจศกัยภาพของตนเอง  

การมีส่วนร่วม หมายถึง การเปิดพืน้ท่ีใหผู้สู้งอายุและคนในชุมชน ดว้ยการส่ือสารเพ่ือ
พฒันา และด าเนินกิจกรรมตา่ง ๆ ทัง้ทางตรงและทางออ้ม จากการรว่มคิด รว่มลงมือท า และรว่ม
ตัดสินใจในการก าหนดเป้าหมายของกลุ่ม โดยการมีส่วนร่วมเป็นไปด้วยความสมัครใจของ
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ผูส้งูอายแุละคนในชมุชน ซึ่งสอดคลอ้งกบัวิถีชีวิต ความจ าเป็น ความตอ้งการ และวฒันธรรมของ
ผูส้งูอายแุละคนในชมุชน 

การเสริมพลังชุมชน หมายถึง กระบวนการรวมตัวกันของกลุ่มคนท่ีมีความสัมพันธ์ 
ความเช่ือมโยง การส่ือสาร ความผกูพนั หรือมีวตัถปุระสงคใ์นการรวมกลุม่ท่ีท าใหผู้ส้งูอายแุละคน
ในชมุชนเกิดการตระหนกัรูใ้นศกัยภาพของตนเอง มีความมั่นใจในการจดัการกบัสถานการณท่ี์เกิด
ขึน้กบัตนเองได ้ ท าใหเ้กิดการปลดปลอ่ยและสรา้งความเขม้แข็งใหก้บัตนเองและคนในชมุชน และ
น าไปสู่การสรา้งชุมชนเข้มแข็งได ้ผ่านการสนทนา การคิดวิพากษ์ และการลงมือปฏิบัติของ
ผูส้งูอายแุละคนในชมุชน 

การเสริมพลังให้แก่ชุมชนแบบมีส่วนร่วม หมายถึง การใชพ้ลงักลุ่มของผูสู้งอายุใน
การส่งเสริมศกัยภาพของคนในชมุชน โดยกลุ่มผูส้งูอายกุระตุน้ใหค้นในชมุชนเกิดมโนธรรมส านึก
ดว้ยการตระหนกัรูถ้ึงความสามารถของตนเอง และเปิดพืน้ท่ีในการท างานรว่มกนัระหว่างผูส้งูอายุ
และคนในชุมชน ดว้ยการมีส่วนร่วมในการคิด การตดัสินใจ และการพฒันาแผนงานต่าง  ๆ เพ่ือ
การสรา้งความเขม้แข็งใหก้บัชมุชนผา่นการวิจยัเชิงปฏิบตัิการแบบมีสว่นรว่ม 

ทฤษฎีฐานราก หมายถึง การหาขอ้สรุปของขอ้มลูจากปรากฏการณ์การศกึษาการเสริม
พลงัชมุชนแบบมีส่วนรว่มโดยผูส้งูอาย ุ โดยการรวบรวมและวิเคราะหอ์ย่างเป็นระบบ โดยมีกรอบ
แนวคิดในการศึกษากระบวนการทางสงัคมท่ีมีปฏิสมัพนัธซ์ึ่งกันและกันของผูสู้งอายุและคนใน
ชุมชน เพ่ือพัฒนารูปแบบความสัมพันธ์เชิงเหตุผลหรือแผนภาพของทฤษฎีฐานรากซึ่งเป็นผล
การศกึษาท่ีไดจ้ากวิจยั โดยทฤษฎีฐานรากเพ่ือการเสรมิพลงัชมุชนแบบมีส่วนรว่มโดยผูส้งูอายุ จะ
เป็นการสรา้งทฤษฎีเนือ้หา (Substantive Theory) และสามารถพฒันาเป็นทฤษฎีรูปแบบ (Formal 
theory) ได ้

การวิจัยการออกแบบ หมายถึง วิธีวิทยาการวิจยัท่ีมุ่งการพฒันาท่ีมีกระบวนการวนซ า้
อย่างเป็นระบบ โดยอาศยัความร่วมมือระหว่างนกัวิจยัและผูป้ฏิบตัิงานในสถานการณจ์ริง  โดย
การวิเคราะห ์ออกแบบ และพฒันากิจกรรม เพ่ือน าไปปฏิบตัิ การวิจยัการออกแบบมุ่งปรบัปรุง
ประสิทธิภาพของกระบวนการท างานเป็นวงจรซ า้หลายรอบ เพ่ือคน้หาแนวทางท่ีเหมาะสมกับ
บริบทเฉพาะ ผลลพัธท่ี์ได ้คือ หลกัการหรือทฤษฎีการออกแบบท่ีสอดคลอ้งกบัสภาพแวดลอ้มนัน้
อยา่งแทจ้รงิ 
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บทที ่2 

แนวคิด ทฤษฎี งานวิจัยทีเ่กี่ยวข้อง และกรอบความคิดในการวิจัย 

 
การวิจัยเรื่อง “การสร้างทฤษฎีฐานรากเพ่ือการเสริมพลังชุมชนแบบมีส่วนร่วมโดย

ผูส้งูอาย”ุ เป็นการวิจยัในกระบวนทศันเ์ชิงวิพากษ ์มีวตัถปุระสงคก์ารใหค้วามหมายตอ่ตนเองของ
ผูสู้งอายุท่ีสามารถสรา้งพลงัในตนเอง และศึกษาการต่อรองกับโครงสรา้งทางสงัคมจนสามารถ
สรา้งพลงัในตนเองของผูสู้งอายุ การสรา้งกรอบทฤษฎีอา้งอิงของการเสริมพลงัชมุชนแบบมีส่วน
ร่วมโดยผู้สูงอายุ และสังเคราะห์ทฤษฎีฐานรากของการเสริมพลังชุมชนแบบมีส่วนร่วมโดย
ผูส้งูอายโุดยผูว้ิจยัไดใ้ชแ้นวคดิทฤษฎีท่ีเก่ียวขอ้งในการศกึษา ดงันี ้

 
ส่วนที่ 1 ผู้สูงอายุในอุดมคติ เพ่ือสะทอ้นใหเ้ห็นภาพในอุดมคติของผูสู้งอายุ ค  าจ ากัด

ความท่ีแสดงถึงสภาวะของผูสู้งอายุท่ีถูกให้ความหมาย การผลิตซ า้วาทกรรมท่ีท าใหผู้สู้งอายุ
กลายเป็นคนไรค้วามสามารถ และโครงสรา้งทางสงัคมแบบสงัคมสมยัใหม่ท่ีส่งผลตอ่การผลิตซ า้
วาทกรรมผู้สูงอายุ ในส่วนนี ้จะเผยให้เห็นถึงภาพท่ีตรงกันข้ามของอุดมคติและการนิยาม
ความหมาย และการผลิตซ า้วาทกรรมผูส้งูอาย ุ

ส่วนที ่2 พลังในตนเองของผู้สูงอายุ แนวคดิการสรา้งนิยามความหมายในกระบวนการ
สรา้งตวัตนใหม่เพ่ือแสวงหาทางเลือกใหมใ่นการด าเนินชีวิตและอตัลกัษณแ์หง่ตวัตนของผูส้งูอาย ุ
โดยน าเสนอใหเ้ห็นการต่อรองกับโครงสรา้งทางสงัคมสมยัใหม่ของผูส้งูอายุ และมโนธรรมส านึก
ตอ่การสรา้งพลงัในตนเองของผูส้งูอายตุามแนวคดิของ Paulo Freire 

ส่วนที่ 3 กระบวนการสร้างพลังให้ชุมชน แนวคิดกระบวนการสรา้งพลงัใหช้มุชนตาม
แนวคิดของ Paulo Freire และ Jurgen Habermas ท่ีกล่าวถึงความเป็นไปไดใ้นการเปล่ียนแปลง
ชุมชนอันเกิดจากการใช้ศักยภาพ ความสามารถ และใชค้วามร่วมมือกันของคนในชุมชนเพ่ือ
น าไปสูก่ารรว่มมือกนัจดัการปัญหาและน าไปสู่การเปล่ียนแปลงในแบบท่ีชมุชนตอ้งการ 

ส่วนที่ 4 การเสริมพลังแบบมีส่วนร่วม น าเสนอการมีส่วนร่วมเพ่ือเสริมพลงัใหช้มุชน 
และการเปิดพืน้ท่ีสาธารณะการมีส่วนรว่มตามแนวคดิการปฏิบตัิการทางการส่ือสาร น าไปสูก่ารให้
ความหมายต่อตนเองและประสบการณ์การต่อรองกับโครงสร้างทางสังคมสมัยใหม่ ซึ่ง
กระบวนการมีส่วนรว่มของคนในชมุชนจะน าไปสู่การตอ่รองกบัโครงสรา้งทางสงัคมแบบสมยัใหม่
ของผูส้งูอาย ุ
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ส่วนที ่5 กรอบแนวคิดการวิจัย เพ่ือใชเ้ป็นแนวทางในการศกึษา รวบรวม และวิเคราะห์
การสรา้งทฤษฎีฐานรากเพ่ือการเสรมิพลงัชมุชนแบบมีสว่นรว่มโดยผูส้งูอายท่ีุเก่ียวขอ้งกบัการตอบ
ค าถามของการวิจัยในครัง้นี ้ผูว้ิจยัสามารถวิเคราะห์ พรรณนา และน าไปสู่การตอบค าถามการ
วิจยัดว้ยแนวคดิทฤษฎีท่ีเกียวขอ้งไดอ้ยา่งแมน่ย า 
 

ส่วนที ่1 ผู้สูงอายุในอุดมคต ิ
การไดใ้ชชี้วิตท่ีเป็นอิสระหลงัจากท่ีท างานหนกัมาตลอดทัง้ชีวิต ไดอ้อกท่องเท่ียวเดินทาง

ไปยงัประเทศตา่ง ๆ ท่ีตอ้งเล่ือนทกุครัง้หลงัจากท่ีวางแผนไวเ้พราะมีงานเขา้มา หลายคนวางแผน
เริ่มตน้กับอาชีพและความมั่นคงใหม่ และมีหลายคนท่ีคาดหวงัว่าจะไดใ้ชเ้งินอย่างเต็มท่ีท่ีมุ่งมั่น
เก็บสะสมมาเพ่ือใชห้ลงัเกษียณ (อจัฉรา โยมสินธุ,์ 2560)  เรียกไดว้่าพวกเขาไดใ้ชชี้วิตตามใจใน
วนัท่ีหยดุท างานกนัเลยทีเดียว ในขณะท่ีหลายคนกลบักงัวลกบัการเผชิญกบัภาวะสขุภาพท่ีเส่ือม
ถอยจากพฒันาการตามวัย การสูญเสียสถานภาพทางสงัคมตามบรรทัดฐานท่ีสงัคมก าหนดไว ้
รวมทัง้มีความกงัวลกบัปัญหาทางเศรษฐกิจท่ีอาจเกิดขึน้เพราะความสญูเสียความมั่นคงในหนา้ท่ี
การงานท่ีเคยท ามาตลอดชีวิต จากการศกึษาขอ้มลูจาก เค-เอ็กซเ์ปิรต์ (2557) ประสบการณชี์วิต
ผูส้งูอายใุนประเทศไทยภายหลงัเกษียณ โดยผูส้งูอายหุลงัเกษียณอายงุานมีความฝันถึงความสุข
หลงัวนัเกษียณ คือ มีความอิสระในการใชชี้วิตหรือการท ากิจกรรมต่างๆ ท่ีอยากท า เช่น มีความ
คาดหวงัว่าจะมีเวลาใหก้ับตวัเองมากขึน้ สามารถดแูลตนเองและสามารถพึ่งพาตนเองไดโ้ดยไม่
เป็นภาระ การไดอ้ยู่รว่มกบัสมาชิกในครอบครวั และการไดท้  าประโยชนใ์หก้บัสงัคม โดยงานวิจยั
ยังไดร้วบรวมบทสัมภาษณท่ี์น่าสนใจเก่ียวกับประสบการณข์องผูสู้งอายุของ พรพรรณ วรสีหะ 
(2561) กล่าวว่า “ชีวิตหลังเกษียณเราเลือกได ้คนอ่ืนอาจจะคิดว่าจะไม่มีเพ่ือนไม่มีสังคม แต่
ส  าหรบัพ่ี พ่ีสามารถเลือกชีวิต เลือกสงัคมใหม่ได ้พ่ีจึงเลือกมารวมกลุ่มกับเพ่ือนๆ เพ่ือสรา้งงาน 
สรา้งอาชีพในแบบท่ีอยากท า และมีรายไดแ้บบท่ีไมต่อ้งพึ่งใคร”  

ผูสู้งอายุท่ีมองเห็นคณุค่าของตนเอง แมจ้ะผ่านช่วงเวลาเกษียณอายุท่ีตอ้งออกจากการ
ท างานประจ า และยงัสามารถใชศ้กัยภาพของตวัเองไดอ้ย่างเต็มท่ี โดยเป็นชดุความคิดท่ีแสดงถึง
การท่ีผู้สูงอายุสามารถต่อรองกับวาทกรรมท่ีถูกท าให้ผู้สูงอายุกลายเป็นคนไร้ศักยภาพดว้ย
กระบวนการมีสว่นรว่มของกลุม่ โดยไมส่ยบยอมตอ่โครงสรา้งทางสงัคมท่ีพบกนัอย่างแพรห่ลายใน
ยุคปัจจุบนัท่ีมกักล่าวถึงผูสู้งอายุแบบท่ีไม่มีศกัยภาพ แต่เขา้ไปผลกัดนัหรือเติมเต็มแนวคิดท่ีว่า
ผูสู้งอายุมีศกัยภาพอย่างเต็มเป่ียม และสามารถสรา้งคณุค่าใหก้ับชุมชนและสงัคมในอนาคตได ้
หากจะมีสกัก่ีกลุ่มก่ีคนท่ีสามารถท าไดแ้บบนัน้ เม่ือสิ่งท่ีผูสู้งอายุส่วนใหญ่ในประเทศไทยยงัตอ้ง
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เผชิญอยู่กับขอ้มูลท่ีเก่ียวกับสุขภาพท่ีถูกก าหนดโดยสถาบนัการแพทย ์หรือขอ้ก าหนดของรัฐ
สวสัดิการท่ีก าหนดใหก้ลุ่มคนกลายเป็นผูสู้งอายุดว้ยการใหค้วามช่วยเหลือตามตวัเลขท่ีก าหนด 
(พรพรรณ วรสีหะ, 2561; ส านกังานสถิติแห่งชาติ, 2557) ดงัแนวคิดท่ีสอดคลอ้งกบัเปา้หมายการ
พัฒนาท่ียั่ งยืน (Sustainable Development Doals - SDGs) ท่ี 16 ท่ีว่า ส่งเสริมให้สังคมโดย
ภาพรวมมีความเป็นปกติสุข ไม่แบ่งแยก เพ่ือการพฒันาท่ียั่งยืน มีการเขา้ถึงความยุติธรรมโดย
ถว้นหนา้ และสรา้งใหเ้กิดสถาบนัอันเป็นท่ีพึ่งของส่วนรวมมีประสิทธิผลและเป็นท่ียอมรบัในทุก
ระดบั แนวคิดของเป้าหมายนีก้ล่าวถึงความส าคญัต่อการพฒันาคณุภาพชีวิตของผูส้งูอายท่ีุตอ้ง
น ามาพิจารณาในการแปลงเป้าหมายการพัฒนาอย่างยั่งยืนสู่การปฏิบัติ คือ ความมั่นคงทาง
รายได ้บริการสขุภาพ การดแูลผูส้งูอายุอย่างทั่วถึงทัง้กลุ่มผูส้งูอายท่ีุมีภาวะพึ่งพิงและกลุ่มท่ีไมไ่ด้
มีภาวะพึ่งพิง การเตรียมความพรอ้มเพ่ือรบัมือภัยพิบตัิและควรเนน้การมีส่วนร่วมของผูสู้งอายุ 
รวมทัง้ทศันคติเชิงบวกเก่ียวกบัความสงูวยั ซึ่งจะมีผลตอ่การตดัสินใจเรื่องตา่ง ๆ เก่ียวกบัประเดน็
ผูส้งูอาย ุซึ่งจะสะทอ้นแนวคดิท่ีจะไมท่อดทิง้ใครไวข้า้งหลงัของ SDGs ไวอ้ยา่งชดัเจน (กรมกิจการ
ผูส้งูอาย,ุ 2560b) 

นโยบายการส่งเสริมและพัฒนาผู้สูงอายุดังกล่าว สอดคล้องกับการให้ความส าคัญ
เก่ียวกับประเด็นการให้คุณค่าของศักยภาพและความสามารถของผู้สูงอายุ ขององค์การ
สหประชาชาติท่ีน าเสนอแนวทางผู้สูงอายุสากลในช่วงปี 2016 เป็นตน้มา ว่า “Take a stand 
against ageism” คือ การมองเห็นคณุคา่ การใหโ้อกาสและบทบาทท่ีส าคญัแก่ผูส้งูอาย ุเป็นการ
เปิดโอกาสใหผู้สู้งอายมีุโอกาสท างาน ท าใหพ้วกเขามีความรูส้ึกว่าตวัเองยงัมีคณุค่า มีศกัยภาพ 
และสามารถท างานไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพและมีความสุข (United Nations, 2017) เช่นเดียวกับ
ประเทศไทยท่ีใหค้วามส าคญัในการขบัเคล่ือนนโยบายการพฒันาประเทศภายใตว้ิสยัทศันป์ระเทศ
ไทย “มั่นคง มั่งคั่ง ยั่ งยืน” ซึ่งหนึ่งในประเด็นส าคัญในการขับเคล่ือน  คือ การด าเนินการปรับ
โครงสรา้งก าลงัคนของประเทศ โดยมีการวางเปา้หมายในส่วนของวิสยัทศันก์ารพฒันาผูส้งูอายุท่ี
จะสรา้งความมั่นคงใหเ้ป็น “สังคมผูสู้งอายุท่ีมีพลัง” (Active Aging Society) ท่ีแสดงถึงการให้
ความสนใจเก่ียวกบัศกัยภาพของผูส้งูอาย ุ7 มิต ิประกอบดว้ย ใหค้วามส าคญักบัการใหผู้ส้งูอายมีุ
ความสุขอย่างยั่งยืน, ผู้สูงอายุมีสุขภาพแข็งแรงโดยการเข้าถึงการแพทยป์ฐมภูมิอย่างทั่วถึง , 
ผูส้งูอายมีุท่ีอยู่อาศยัท่ีมั่นคง, การสรา้งตลาดนวตักรรมผูส้งูอายุ, ผูส้งูอายมีุความมั่นคงดา้นระบบ
สวัสดิการเพ่ือสังคมอย่างเป็นระบบ , ผู้สูงอายุมีเงินออมเพ่ือใช้ในยามเกษียณเพียงพอ และ
ผูสู้งอายุสามารถพัฒนาคุณภาพชีวิตและมีสภาพแวดล้อมท่ีปลอดภัย โดยแนวคิดในดา้นการ
พฒันาประเทศดงักลา่วเป็นประเดน็ท่ีทา้ทายในการสะทอ้นถึงความจ าเป็นท่ีประเทศไทยตอ้งมีการ
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ปรบัเปล่ียนวิธีคิด มมุมอง และวิถีปฏิบตัิ เพ่ือเปล่ียนสถานการณท่ี์ก าลงัเปล่ียนแปลงของผูส้งูอายุ
ใหเ้ป็นโอกาสทางเศรษฐกิจและสงัคมในอนาคตอย่างยั่งยืน (ส านกังาน ก.พ. , 2561) ผลการวิจยั
สนบัสนนุว่า ภายในปี 2593 จะเป็นปรากฏการณใ์หม่ส าหรบัผูส้งูอายุท่ีจะมีจ านวนเพิ่มขึน้ในทุก
พืน้ท่ีของโลก และกลุ่มผูส้งูอายน่ีุเองท่ีจะกลายเป็น Generation ท่ีทรงอิทธิพล มีศกัยภาพ และมี
บทบาทในการขับ เค ล่ือนเศรษฐกิจในระดับโลกกลายเ ป็น “ เศรษฐกิจสูงวัย ”  (Silver 
Economy) และ “เศรษฐกิจอายวุฒัน”์ (Longevity Economy) เหตนีุเ้องท่ีกลุม่ผูส้งูอายจุะเป็นกลุ่ม
คนท่ีมีความส าคญั และมีศกัยภาพในระดบัการเป็นผูน้  าทางเศรษฐกิจของโลก ขณะท่ีแนวทางการ
ขบัเคล่ือนดา้นเศรษฐกิจเรื่องเศรษฐกิจผูส้งูวยัวา่ การปฏิรูปเศรษฐกิจโดยสนบัสนนุให ้“เศรษฐกิจผู้
สูงวยั” เป็นกลยุทธห์ลกัในการขบัเคล่ือนประเทศดว้ยการส่งเสริมใหผู้สู้งอายุ เป็นพลงัส าคญัใน
การขบัเคล่ือนเศรษฐกิจและสงัคมของประเทศ ขณะท่ีการศึกษาของธนาคารแห่งประเทศไทยท่ี
กล่าวถึงนโยบายต่าง ๆ ท่ีต่างประเทศน ามาใช้เพ่ือเป็นแนวทางในการเตรียมรับมือกับสังคม
ผูสู้งอายุและเป็นประโยชนต์่อประเทศไทย เช่น การขยายอายุเกษียณจะช่วยเล่ือนผลกระทบตอ่
การชะลอตวัของเศรษฐกิจไทยออกไปไดป้ระมาณ 10 ปี (Ariyasajjakorn & Manprasert, 2014; 
Ipsos Knowledge Centre, 2019; สภาขับเคล่ือนการปฏิรูปประเทศ, 2559; ส านักเลขาธิการ
คณะรฐัมนตรี, 2561) 

การส่งเสริมใหส้ถานประกอบการจา้งงานผูส้งูอายจุะช่วยสรา้งงานและเพิ่มรายไดใ้หก้ับ
ผูส้งูอาย ุในประเทศไทยมีการจดัตัง้ศนูยบ์รกิารจดัหางานผูส้งูวยั (Smart Job Center) เพ่ือสง่เสรมิ
การจา้งงานและเพิ่มรายไดใ้หก้บัผูส้งูอาย ุซึ่งมีแรงงานสงูอายกุลุม่นีถ้ึง 300,000 คน หรือประมาณ
รอ้ยละ 2.9 ของผูส้งูอายทุัง้ประเทศ การพฒันาทกัษะและการจดัหางานท่ีเหมาะสมกบัแรงงานจะ
ช่วยเพิ่มความสามารถในการหารายไดแ้ละยกระดบัผลิตภาพของแรงงานในระยะยาว ซึ่งสามารถ
ท าไดผ้่านการศึกษาในระบบและนอกระบบ เช่น Senior Work Program ในประเทศญ่ีปุ่ น และ 
Skill Future Program ในประเทศสิงคโปร ์นอกจากนีป้ระเทศไทยยงัมีการฝึกอบรมแรงงานสงูอายุ
เพ่ือเพิ่มโอกาสในการประกอบอาชีพท่ีหลากหลายและมีการคุ้มครองทางสังคมให้ผู้สูงอายุ
สามารถพึ่งพาตนเองได ้รวมถึงการยกระดบัคณุภาพชีวิตและการมีส่วนรว่มและประสานงานของ
หน่วยงานตา่ง ๆ ทัง้ภาครฐัและเอกชนในการพฒันาระบบบ านาญท่ียืดหยุ่น ซึ่งมีผลตอ่เน่ืองไปยงั
ภาระการคลงัในการดแูลสวสัดกิารและการรกัษาพยาบาลเพ่ือรองรบัสงัคมสงูวยั และนโยบายดา้น
แรงงานท่ีสนับสนุนการท างานของผูสู้งอายุดว้ย (ธนภรณ ์จิตตินันทน์, 2560; ส านักเลขาธิการ
คณะรฐัมนตรี, 2561) 
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สถานการณแ์นวโนม้ประชากรผูสู้งอายุจะเพิ่มสูงขึน้ถึง 30% ในปี 2578 เป็นการเข้าสู่
สงัคมผูส้งูอายใุนระดบัสงูสดุ (Super Aged Society) สถานการณท่ี์เกิดขึน้จะสง่ผลใหป้ระเทศไทย
เกิด Disruptive Economy กลุ่มผู้สูงอายุในยุคนีมี้ภาพจ าท่ีแตกต่างไป จากเดิมท่ีผู้สูงอายุรอ
เกษียณเพ่ือการพกัผอ่น เลีย้งลกู เลีย้งหลาน เขา้วดัปฏิบตัิธรรม เป็นการใชชี้วิตหลงัวยัท างานดว้ย
แนวคิดท่ีว่า จากนีเ้ป็นจดุเริ่มตน้ของชีวิตใหม่ท่ีมีอิสระ เป็นชีวิตท่ีเลือกได ้และเป็นช่วงเวลาดี ๆ ท่ี
จะไดท้  าในสิ่งท่ีพวกเขาอยากท า แสดงถึงการชีวิตท่ีมีคณุคา่ ซึ่งคณุคา่นัน้เกิดจากการท่ีผูส้งูอายมีุ
วิถีชีวิตใหม่ท่ีออกแบบเองได ้คือ เป็นชีวิตท่ีเต็มไปดว้ยอิสระ เป็นนายของเวลา ท าในสิ่งท่ีไม่เคยมี
โอกาสท ามาก่อน (วิชนี คปุตะวาทิน, 2561; อนนัต ์อนนัตกูล, 2560) มีผูสู้งอายุจ  านวนมากท่ีใช้
ชีวิตในแบบนีแ้ละสามารถปรบัตวัเขา้กบัโลกยคุใหม่ไดดี้มาก เรียกว่าเป็นกลุ่ม Active Consumer 
ใช้ชีวิตท่ีเต็มไปดว้ยกิจกรรมมากมาย มีอิสระทางความคิด มีอิสระในการใช้ชีวิต มีอิสระทาง
การเงิน และมีอิสระในการประกอบอาชีพท่ีท าใหมี้รายไดห้ลายทาง ใชเ้ครื่องมือทางเทคโนโลยี
สมัยใหม่ในการคน้หาข้อมูลข่าวสารและใชแ้อพพลิเคชั่น เช่น เฟซบุ๊ก ไลน ์เพ่ือติดตามความ
เปล่ียนแปลงและเข้าสังคมอยู่ตลอดเวลา เหล่านีแ้สดงให้เห็นถึงคุณค่าท่ีผู้สูงอายุมองตัวเอง
เปล่ียนไป มีความตอ้งการในการใช้ศักยภาพของตัวเองอย่างเต็มท่ี และชุดความเช่ือเดิมท่ีว่า
ผูส้งูอายเุป็นวยัท่ีไมย่อมปรบัตวั มีชีวิตท่ีเฉ่ือยชา และไม่ปรบัตวัเขา้กบัเทคโนโลยีสมยัใหมจ่งึไมใ่ช่
ชุดความเช่ือท่ีถูกตอ้งอีกต่อไป โดยเฉพาะความตอ้งการใชศ้กัยภาพของตนเองในการประกอบ
อาชีพและความตอ้งการในการมีบทบาทในสงัคม หากมองจากองคค์วามรูท่ี้สั่งสมอยู่ในตวั ไม่ว่า
จะเป็นในมุมขององคค์วามรูท่ี้เกิดขึน้ในตลอดชีวิตการท างาน องคค์วามรูด้า้นขนบธรรมเนียม 
ประเพณีวฒันธรรมมาอย่างยาวนาน ถือไดว้า่ผูส้งูอายเุป็นคลงัความรูท่ี้ดีท่ีสามารถน ามาถ่ายทอด
ส่งตอ่ไปยงัคนรุ่นใหม่ในอนาคต เราจะเห็นว่าบทบาทส าคญัหลาย ๆ ดา้นท่ีเกิดขึน้ในสงัคม ไม่ว่า
จะเป็นการเมือง เศรษฐกิจ หรือแมแ้ตก่ารรวมกลุ่มขบัเคล่ือนกิจกรรมส าคญัในชมุชนก็เป็นผลจาก
การรวมตวักันของกลุ่มผูสู้งอายุท่ีมีศกัยภาพทัง้สิน้ เป็นการแสดงออกถึงการไม่สยบยอมต่อการ
กระท าจากโครงสรา้งของผูส้งูอายโุดยไม่ใส่ใจสิ่งท่ีมากระท าเหล่านัน้ (Cohen, Colby, Wailoo, & 
Zelizer, 2015; กรมกิจการผูส้งูอาย,ุ 2560a) 

ส าหรับการรับมือกับสังคมผูสู้งอายุของประเทศไทย  มีการวางแผนท่ีส่งผลให้เกิดการ
พฒันาประเทศต่าง ๆ อย่างต่อเน่ือง ทัง้ทางดา้นเศรษฐกิจ สงัคม และดา้นเทคโนโลยีการแพทย์
และสาธารณสุข เพ่ือความก้าวหนา้และความเจริญเท่าเทียมกับนานาอารยประเทศ  ซึ่งผลของ
ความเจริญกา้วหนา้ต่าง ๆ เหล่านี ้โดยเฉพาะทางดา้นเทคโนโลยีทางการแพทย์และสาธารณสขุ
ส่งผลให้เกิดการคิดคน้นวัตกรรมใหม่ ๆ ท่ีช่วยรักษาโรครา้ยแรงหรือโรคอ่ืน ๆ ท่ีคร่าชีวิตของ
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ประชาชนในสงัคมตลอดระยะเวลา 100 ปีท่ีผ่านมา ส่งผลใหป้ระชากรในสงัคมไทยมีอายุยืนยาว
มากขึน้ เพราะมีสุขภาพอนามยัท่ีดีขึน้เป็นอย่างมาก โดยท่ีปัจจุบนัอายุเฉล่ียของประชากรตาม
รายงานสถิติดา้นประชากรของประเทศไทย เพศชายเฉล่ียอยู่ท่ี 71.3 ปี ขณะท่ีเพศหญิงเฉล่ียอยู่ท่ี 
78.2 ปี เม่ือประชากรในสังคมมีอายุยืนยาวขึน้ก็ส่งผลให้สัดส่วนโครงสรา้งประชากรในกลุ่ม
ผูส้งูอายมีุอตัราการเสียชีวิตท่ีลดลง ในขณะท่ีนโยบายในการวางแผนครอบครวัก็ได้เกิดขึน้เชน่กนั 
(จฑุารตัน ์แสงทอง, 2560)  

นโยบายและแผนต่าง ๆ ท่ีถูกก าหนดขึน้เพ่ือรองรับสังคมผูสู้งอายุไดมี้การปรบัปรุงให้
สอดคลอ้งกับสภาพสงัคมท่ีเปล่ียนแปลงไปในปัจจุบนั เพ่ือใหเ้นือ้หาต่าง ๆ ท่ีก าหนดขึน้มีความ
สอดคลอ้งกับความตอ้งการ ปัญหา การส่งเสริม และการคุม้ครองสิทธิของผูสู้งอายุใหม้ากท่ีสุด 
เพ่ือความเท่าเทียม ความเป็นธรรม และการสรา้งคณุภาพชีวิตท่ีดีใหแ้ก่ผูส้งูอายใุนสงัคม  (ส านกั
เลขาธิการคณะรฐัมนตรี, 2561) ใจความส าคญัในการระบสุิทธิของผูส้งูอายมีุลกัษณะของการให้
ความชว่ยเหลือ สง่เสรมิ และคุม้ครองการด าเนินชีวิตประจ าวนัของผูส้งูอายใุนสงัคม พรอ้มทัง้การ
สรา้งเสรมิคณุภาพชีวิตท่ีดีทัง้ในปัจจบุนัและอนาคต ซึ่งสอดคลอ้งกบัยทุธศาสตรท่ี์เนน้การสง่เสริม
และพัฒนาผู้สูงอายุ ไดแ้ก่ การส่งเสริมสุขภาพ การป้องกันการเจ็บป่วย และการดูแลตัว เอง
เบือ้งตน้ การส่งเสริมการรวมกลุ่มและการสรา้งความเขม้แข็งใหผู้สู้งอายุ การส่งเสริมดา้นการ
ท างานและหารายได ้และการสนับสนุนผูสู้งอายุท่ีมีศักยภาพ (Active ageing) การส่งเสริมให้
ผูสู้งอายุไดน้  าศกัยภาพท่ีมีออกมาใชใ้หเ้กิดประโยชนต์่อสังคมนัน้ถือเป็นการเพิ่มคุณค่าในตัว
ผูส้งูอาย ุซึ่งอาจเป็นในรูปแบบของการรวมกลุม่ท ากิจกรรมเพ่ือประโยชนข์องชมุชนและสงัคม หรือ
อาจเรียกว่า “อาสาสมคัร” หรือ “จิตอาสา” การรวมกลุ่มเหล่านีอ้าจอยู่ในรูปแบบของสโมสรหรือ
ชมรม โดยยึดความพรอ้มของผูส้งูอายเุป็นหลกั การเนน้ส่งเสรมิใหเ้กิดการพฒันาในศกัยภาพและ
ความสามารถของผู้สูงอายุนั้นเป็นการเตรียมความพร้อมในการเข้าสู่ “สังคมผู้สูงอายุอย่าง
สมบรูณ”์ ในอีกไมเ่กิน 10 ปีขา้งหนา้ (Rantanen et al., 2021; Rantanen et al., 2019) 

องคก์ารสหประชาชาติเนน้การพฒันาคณุภาพชีวิตของผูส้งูอายเุพ่ือใหมี้คณุคา่ มีศกัดิศ์รี
ความเป็นมนษุย ์สง่เสรมิประชากรและสรา้งชีวิตในแตล่ะวยัใหมี้คณุภาพบนพืน้ฐานของการรกัษา
สขุภาพท่ีดี เพ่ือลดอตัราการเจ็บป่วยและความพิการในผูส้งูอาย ุสรา้งสงัคมท่ีคนทกุวยัอยู่รว่มกัน
อย่างสมานฉันท ์มีความเอือ้อาทรและห่วงใยกนัและกนั การมีอิสระในการพึ่งพาตนเอง และการมี
ส่วนรว่มของผูส้งูอาย ุโดยเฉพาะในเรื่องสิทธิดา้นสงัคมและการรบับริการ สิทธิในการเลีย้งด ูและ
โดยเฉพาะอย่างยิ่ง สิทธิดา้นสุขภาพ การฟ้ืนฟูสมรรถภาพทัง้ร่างกาย จิตใจ และอารมณ ์รวมถึง
สิทธิในการเขา้ถึงข่าวสาร การศกึษา และอาชีพ (United Nations, 2017) การสรา้งสงัคมท่ีพรอ้ม
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ไปดว้ยผูส้งูอายท่ีุเป็นก าลงัหลกัในการขบัเคล่ือนเศรษฐกิจและสงัคม โดยไมมี่ “อคตวิยัสงูอาย”ุ อีก
ต่อไป “สงัคมผูสู้งอายุ” เป็นสงัคมท่ีสรา้งคณุค่าใหก้ับวยัสงูอายุดว้ยความสามารถและศกัยภาพ 
โดยมองขา้มการเปล่ียนแปลงทางสรีระรา่งกายตามกาลเวลา และมุง่เนน้ “คณุคา่” ท่ีความสามารถ
และศกัยภาพของผูส้งูอาย ุดว้ยจิตใจท่ีเคารพและยอมรบัในคณุคา่ของความเป็นมนษุยอ์ย่างเต็ม
เป่ียม (จฑุารตัน ์แสงทอง, 2560) การพฒันาศกัยภาพของผูส้งูอายสุามารถน าไปสู่การเพิ่มมูลค่า
ทางเศรษฐกิจและสังคมอย่างยั่งยืน โดยช่วยเพิ่มผลิตภาพทางเศรษฐกิจ ลดภาระสังคม และ
สง่เสรมิการพึ่งพาตนเองของผูส้งูวยั นอกจากนีย้งัเสรมิสรา้งความเขม้แข็งของชมุชน ก่อใหเ้กิดการ
แลกเปล่ียนเรียนรูร้ะหวา่งวยั และสรา้งคณุคา่ทางวฒันธรรม ซึ่งเป็นรากฐานส าคญัของการพฒันา
สงัคมท่ียั่งยืน (ภาวดี ทะไกรราช, 2558) 

 
1.1 ส่ิงที่ท าให้เกิดค าจ ากัดความบุคคลเป็นผู้สูงอายุ 

“ผูสู้งอายุ” ค าจ ากัดความท่ีแสดงถึงสภาวะของบุคคลท่ีมีอายุมากกว่า 60 ปีขึน้ไป 
โดยสว่นใหญ่แลว้จะเป็นเกณฑท่ี์อา้งอิงโดยกลุม่ประเทศโลกท่ีสาม ซึ่งหมายถึงสภาวะของบุคคลท่ี
มีความอ่อนแอทางร่างกายและจิตใจ มีความเจ็บป่วยหรือความพิการเกิดร่วมดว้ย บวกกับวยัท่ี
เกิดการเปล่ียนแปลงไปสูค่วามเส่ือมทางรา่งกายและจิตใจ โดยวยัสงูอายเุป็นระยะสดุทา้ยของชีวิต
ท่ีอาจยาวนาน 10-20 ปีหรือมากกว่านัน้ (สุทธิพงศ ์บุญผดุง, 2554) องคก์ารสหประชาชาติให้
ความหมายผู้สูงอายุท่ีสอดคล้องกับองคก์ารอนามัยโลก (WHO) ในการประชุมวิชาการด้าน
ผู้สูงอายุขององคก์ารสหประชาชาติ (United Nations Conference on Aging) ในปี ค.ศ.1995 
โดยใชค้  าว่า “Older Person” ส าหรบัเรียกผูท่ี้มีอาย ุ60 ปีขึน้ไป และนิยามผูส้งูอายวุ่าเป็นบคุคลท่ี
อยู่ในช่วงสุดทา้ยของวัฏจักรชีวิต โดยเฉพาะในระยะท่ี  1 ใน 3 หรือ 1 ใน 4 ของชีวิต ซึ่งมักจะ
ประสบกบัความสญูเสียทางจิตใจ เศรษฐกิจ และสงัคมมากท่ีสดุ (United Nations, 2017; World 
Health Organization, 2018) สอดคลอ้งกบัองคก์ารอนามยัโลก (WHO) ท่ีใชค้  าว่า “The Elderly” 
เพ่ือเรียกผู้สูงอายุ และก าหนดว่าผู้สูงอายุคือผู้ท่ี มีอายุ 60 ปีขึน้ไป เช่นเดียวกับองค์การ
สหประชาชาติ โดย WHO แบง่ผูส้งูอายอุอกเป็น 3 ช่วงคือ: ช่วงท่ีหนึ่ง “The Elderly” (อาย ุ60-75 
ปี), ช่วงท่ีสอง “The Old” (อายุ 76-90 ปี), และช่วงท่ีสาม “The Very Old” (อายุ 90 ปีขึน้ไป)  
(Cavanaugh, 1997 ; World Health Organization, 2018)  ในประเทศไทย พระราชบัญญัติ
ผูสู้งอายุ พ.ศ. 2546 ก าหนดว่าผูสู้งอายุคือบุคคลท่ีมีอายุตัง้แต่ 60 ปีบริบูรณแ์ละมีสญัชาติไทย 
หรือเรียกอีกอย่างว่า “ผูส้งูวยั” โดยแบง่ออกเป็น 3 กลุ่มคือ: กลุ่มท่ี 1 ผูส้งูอายวุยัตน้ (อาย ุ60-69 
ปี) ซึ่งยงัสามารถช่วยเหลือตนเองได้, กลุ่มท่ี 2 ผูสู้งอายุวยักลาง (อายุ 70-79 ปี) ซึ่งเริ่มมีอาการ
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เจ็บป่วย รา่งกายออ่นแอ มีโรคประจ าตวัหรือโรคเรือ้รงั, และกลุม่ท่ี 3 ผูส้งูอายวุยัปลาย (อาย ุ80 ปี
ขึน้ไป) ซึ่งมกัเจ็บป่วยบอ่ยขึน้ อวยัวะเส่ือมสภาพ และอาจมีภาวะทพุพลภาพ (ส านกัส่งเสริมและ
พิทกัษผ์ูส้งูอาย,ุ 2552) 

นอกจากปัจจยัดา้นสขุภาพท่ีเป็นเครื่องมือส าคญัในการพิจารณาความเป็นผูส้งูอายุ
แลว้ ปัจจยัดา้นรายไดก็้มีบทบาทส าคญัในการประเมินสถานะของผูส้งูอายดุว้ย จากขอ้มลูท่ีมีการ
วิจยั พบว่ารายไดเ้ฉล่ียต่อปีท่ีสามารถท านายภาวะสุขภาพของผูสู้งอายุไดอ้ย่างมีนัยส าคัญคือ 
รายไดต้ัง้แต่ 50,000 บาทขึน้ไป ซึ่งหมายความว่าผู้ท่ีมีรายไดเ้ฉล่ียต่อปีในระดับนีม้ักมีภาวะ
สขุภาพท่ีดีขึน้ อย่างไรก็ตาม ผลการส ารวจรายไดข้องผูส้งูอายใุนประเทศไทยพบว่า ผูส้งูอายสุ่วน
ใหญ่มีรายไดเ้ฉล่ียตอ่ปีเพียง 10,000-29,999 บาท คิดเป็นรอ้ยละ 28.2 รองลงมาคือกลุม่ผูส้งูอายุ
ท่ีมีรายไดเ้ฉล่ียตอ่ปี 30,000-49,999 บาท คดิเป็นรอ้ยละ 21.4 ขณะท่ีผูส้งูอายท่ีุมีรายไดเ้ฉล่ียตอ่ปี 
50,000-69,999 บาท มีเพียงรอ้ยละ 15.2 เท่านัน้ (ส านกังานสถิติแห่งชาติ, 2560) สถานการณนี์้
สะทอ้นถึงปัญหาท่ีผูสู้งอายุในประเทศไทยก าลงัเผชิญ โดยเฉพาะเม่ือพิจารณาถึงผลกระทบต่อ
คณุภาพชีวิตหลงัการเกษียณอาย ุรายไดท่ี้ต ่ากว่าคา่มาตรฐานท่ีสามารถท านายภาวะสุขภาพท่ีดี
ได ้หมายความวา่ผูส้งูอายใุนกลุม่รายไดต้  ่าอาจตอ้งเผชิญกบัปัญหาดา้นสขุภาพมากขึน้ เน่ืองจาก
การเขา้ถึงบริการทางการแพทยท่ี์มีคุณภาพหรือการดูแลสุขภาพท่ีดีอาจมีขอ้จ ากัด นอกจากนี้
รายไดท่ี้ต ่ายังอาจส่งผลกระทบต่อคุณภาพชีวิตในดา้นอ่ืน ๆ เช่น ความสามารถในการใช้จ่าย
ส าหรบัสิ่งจ  าเป็นในชีวิตประจ าวนั การมีชีวิตท่ีมีความสขุ และการมีส่วนรว่มในกิจกรรมทางสงัคม 
การท่ีรายไดข้องผูสู้งอายุส่วนใหญ่ในประเทศไทยอยู่ในระดบัต ่ากว่าเกณฑท่ี์สามารถส่งผลดีต่อ
สุขภาพอย่างมีนัยส าคญั ย่อมท าใหเ้กิดความทา้ทายในการดูแลและส่งเสริมคุณภาพชีวิตของ
ผูสู้งอายุ การรบัมือกับปัญหานีจ้ึงตอ้งอาศัยความร่วมมือจากภาครฐัและภาคส่วนท่ีเก่ียวข้อง 
เพ่ือใหผู้สู้งอายุสามารถมีรายไดเ้พียงพอและมีคณุภาพชีวิตท่ีดีขึน้  (พิมพิสุทธ์ิ บวัแกว้ และรติพร 
ถึงฝ่ัง, 2559; ส านกังานสถิตแิหง่ชาต,ิ 2560)  

จากขอ้มูลขา้งตน้จะเห็นไดว้่า การใหค้  าจ ากัดความเพ่ือตดัสินความชราท่ีแสดงถึง
การเป็นผูส้งูอายนุัน้ ลว้นแลว้แตถ่กูจ ากดัความจากโครงสรา้งทางสงัคมท่ีอยู่ภายใตก้ระบวนทศัน์
ตามกระแสหลกั (Grand Narrative) ในดา้นการเส่ือมถอยของสขุภาพ รายไดเ้ฉล่ีย และโรคภยัไข้
เจ็บท่ีเกิดขึน้ ขณะท่ีการศกึษาองคค์วามรูท่ี้ปรากฏในลกัษณะของงานเขียนหรืองานวิจยัเก่ียวกับ
ผูส้งูอายท่ีุศกึษาเก่ียวกบัสขุภาพ การรบัมือการการเปล่ียนแปลงทางรา่งกาย หรือคณุภาพชีวิตของ
ผูส้งูอาย ุบทความ หรือสิ่งท่ีภาครฐัใหค้วามส าคญั คือ ภาวะสขุภาพและคณุภาพชีวิตของผูส้งูอาย ุ
โครงสรา้งทางสงัคมเหลา่นีถ้กูท าใหเ้กิดการยอมรบัว่าเป็นวาทกรรมแถวหนา้ของกระแสหลกั สง่ผล
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ให้แนวคิดเก่ียวกับศักยภาพของผูสู้งอายุถูกกดทับใหเ้บียดขับออกจากสังคม  กลายเป็นคนไร้
ศกัยภาพท่ีตอ้งไดร้บัการดแูลแบบพิเศษอยูเ่สมอ ผูส้งูอายจุงึถกูลดทอนดว้ยโครงสรา้งทางสงัคมให้
ลดคณุคา่และศกัยภาพของตวัเอง ปิ เชน่ สงัคมไทยใหค้วามส าคญักบัปรากฏการณท์างสงัคมของ
ผูส้งูอาย ุโดยมุ่งเนน้การศกึษาดา้นปัญหาสขุภาพอนามยัเป็นล าดบัแรก โดยสถาบนัการแพทยไ์ด้
สรา้งความหมายชุดใหม่นอกจากการสงเคราะหแ์ละความยากจนว่า การท่ีผูสู้งอายุมีร่างกายท่ี
ออ่นแอมีความสมัพนัธก์บัการเป็นโรคท่ีจะเกิดตามมาโดยเฉพาะโรคเรือ้รงัท่ีเม่ือคนมีอายมุากขึน้ มี
โอกาสท่ีจะเป็นโรคเรือ้รงัมากกวา่คนอายนุอ้ยกวา่ถึง 3 เทา่ (กศุล สนุทรธาดา, 2553) ขณะเดียวกนั
มิตดิา้นเศรษฐกิจและสงัคมก็ยงัคงมีอยู ่เชน่ ผูส้งูอายมีุการรวมตวัเป็นชมรมผูส้งูอายใุนชนบทตาม
ธรรมชาติเพ่ือประกอบกิจกรรมทางศาสนาหรืองานบุญในวดั หลงัจากนัน้สถาบนัการแพทยโ์ดย
กระทรวงสาธารณสุข เนน้การรวมตัวของผูสู้งอายุให้มีโครงสรา้งบทบาทหนา้ท่ี และมีระบบท่ี
ชัดเจน เพ่ือเป็นช่องทางการส่งเสริมสุขภาพ พบปะกัน เพ่ือให้ผู้สูงอายุมีเพ่ือน ไม่เหงา และ
ช่วยเหลือสังคม ต่อมาในปี พ.ศ.2527 จึงผลักดันให้เกิดชมรมผู้สูงอายุทั่ วประเทศโดยกรม
ประชาสงเคราะห ์(กมลชนก ข าสวุรรณ และมาดี ลิ่มสกลุ, 2560)   

ขณะเดียวกัน แมจ้ะมีการศึกษาเก่ียวกับการส่งเสริมสมรรถนะใหก้ับผูสู้งอายุ แต่
ขอ้จ ากดัทางดา้นสขุภาพยงัคงถูกน ามาเป็นส่วนส าคญัในการวิจยั เช่น การศกึษาของ อาชญัญา 
รตันอบุล (2555) ท่ีศกึษาการพฒันาแนวทางการส่งเสริมการจดัการศกึษาและการเรียนรูเ้พ่ือการ
พัฒนาศกัยภาพผูสู้งอายุ โดยใชร้ะเบียบวิธีวิจัยแบบผสานวิธี  ผลการวิเคราะหแ์ละสังเคราะห์
ขอ้มลูการใหบ้ริการการศกึษาและการเรียนรูเ้พ่ือการพฒันาศกัยภาพของผู้สงูอายใุนประเทศไทย
และต่างประเทศ และการเปรียบเทียบกับการจดัการศึกษาเพ่ือการพฒันาศกัยภาพผูส้งูอายขุอง
ประเทศไทย พบว่ากรณีศกึษาท่ีดีของประเทศไทยคือการจดักิจกรรมท่ีใหค้วามส าคญักบัผูส้งูอาย ุ
ครอบครวั และชมุชน โดยบรูณาการกิจกรรมการเรียนรูแ้ละการเตรียมความพรอ้ม เพ่ือใหผู้ส้งูอายุ
มีคณุภาพชีวิตท่ีดีและสามารถอยูร่ว่มกบัผูอ่ื้นในสงัคมไดอ้ยา่งมีความสขุ ในขณะท่ีในตา่งประเทศ 
มีการด าเนินกิจกรรมอย่างเป็นระบบในการหาความตอ้งการ การวางแผน การจดัท าโครงการ การ
ด าเนินการ และการประเมินผล การวิเคราะหข์อ้มูลปัญหาและความตอ้งการการส่งเสริมการจดั
การศกึษาและการเรียนรูส้  าหรบัผูส้งูอายพุบว่าผูส้งูอายมีุปัญหาสขุภาพทางกายมากท่ีสดุ ส าหรบั
ความตอ้งการในการสง่เสรมิการจดัการศกึษาและการเรียนรู ้ผูส้งูอายตุอ้งการผูเ้ช่ียวชาญดา้นการ
สอนมากท่ีสุด เม่ือเปรียบเทียบความตอ้งการระหว่างบุคลากรทางการศึกษาและหน่วยงานท่ี
เก่ียวขอ้งกบัผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งในทอ้งถ่ิน รูปแบบและแนวทางการสง่เสรมิการจดัการศกึษาและการ
เรียนรู้เ พ่ือการพัฒนาศักยภาพผู้สูงอายุแบ่งออกเป็น 5 รูปแบบ ประกอบด้วย: รูปแบบ
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มหาวิทยาลัยวัยท่ีสาม, รูปแบบศูนยเ์อนกประสงคส์  าหรบัผูสู้งอายุในชุมชน , รูปแบบเมืองและ
ชุมชนส าหรับผู้สูงอายุ, รูปแบบชมรมผู้สูงอายุ/สโมสรผู้สูงอายุ, และรูปแบบการรวมกลุ่มของ
ผู้สูงอายุตามอัธยาศัย แนวทางการส่งเสริมการจัดการศึกษาและการเรียนรู้เพ่ือการพัฒนา
ศกัยภาพผูสู้งอายุประกอบดว้ย 4 หลักส าคญั: การก าหนดเนือ้หาและกิจกรรมการเรียนรู้, การ
เช่ือมโยงเครือข่ายเพ่ือส่งเสริมกิจกรรมการศกึษาและการเรียนรู้, การจดัสภาพแวดลอ้มการเรียนรู้
และส่ือการเรียนรู,้ และการวิจยัและพฒันา ขณะเดียวกนั ปิยลกัษณ ์โพธิวรรณ ์(2558) การศกึษา
เรื่อง “เสียงจากผูส้งูอาย ุ: การต่อสูแ้ละการสรา้งพืน้ท่ีทางสงัคม” ไดก้ล่าวถึงปัญหาสุขภาพ การ
เลือกปฏิบตัิ และความยากจน รวมถึงการท่ีนโยบายของภาครฐัและการจดัสวสัดิการแก่ผูสู้งอายุ
ยงัไม่ครอบคลมุและไม่เป็นธรรม ท าใหผู้ส้งูอายถุกูมองเป็นกลุ่มคนชายขอบของสังคม และเผชิญ
กับปัญหาทางดา้นการให้ความหมายและการสรา้งวาทกรรมเก่ียวกับผูสู้งอายุ อย่างไรก็ตาม 
ผู้สูงอายุยังคงพยายามต่อสู้ในมิติของการต่อสู้ทางอัตลักษณ์ในการด ารงชีวิตประจ าวัน และ
พยายามสรา้งพืน้ท่ีทางสังคมให้กับตนเองอย่างต่อเน่ือง และ ศิริสุข นาคะเสนีย ์(2559) ได้
การศึกษาเรื่อง “พฤติกรรมการดแูลสุขภาพตนเองของผูสู้งอายุในกรุงเทพมหานคร” พบว่ากลุ่ม
ตวัอย่างมีการเปิดรับข่าวสารเก่ียวกับสุขภาพในระดับปานกลาง ในขณะท่ีพฤติกรรมการดูแล
สขุภาพตนเองโดยรวมอยู่ในระดบัมากท่ีสุด และกลุ่มตวัอย่างมีความตอ้งการสวสัดิการจากรฐัใน
ระดบัสงูสดุ การวิเคราะหพ์บว่ากลุ่มตวัอย่างท่ีมีเพศตา่งกนั มีการเปิดรบัข่าวสารเก่ียวกบัสุขภาพ
โดยรวมไม่แตกต่างกัน แตก่ลุ่มตวัอย่างท่ีมีอายแุละระดบัการศึกษาต่างกัน มีการเปิดรบัข่าวสาร
เก่ียวกบัสขุภาพโดยรวมแตกต่างกัน นอกจากนี ้กลุ่มตวัอย่างท่ีมีเพศและระดบัการศึกษาต่างกัน 
ยังมีพฤติกรรมการดูแลสุขภาพตนเองโดยรวมแตกต่างกัน ส่วนกลุ่มตวัอย่างท่ีมีอายุต่างกัน มี
พฤตกิรรมการดแูลสขุภาพตนเองโดยรวมไมแ่ตกตา่งกนั 

จากการให้ความหมายและผลการศึกษาข้างต้น สะท้อนให้เห็นว่าการถูกให้
ความหมายของผูสู้งอายุเป็นตวัชีว้ัดท่ีส าคญัในการกีดกันใหผู้สู้งอายุตอ้งกลายเป็นกลุ่มคนท่ีไร้
ศกัยภาพและตอ้งพึ่งพาสถาบนัทางสงัคมต่างๆ ทัง้จากองคก์รภาครฐั ชุมชน ครอบครวั องคก์ร
อิสระ และองคก์รภาคเอกชน ความพยายามสถาปนาความเป็นเจา้ของทางวาทกรรมนีก้่อใหเ้กิด
เป็นวาทกรรมกระแสหลกั (Dominant Discourse) โดยวาทกรรมกระแสหลกัท่ีเกิดขึน้จากสถาบนั
ตา่ง ๆ ถกูใชเ้พ่ือน าไปสู่เปา้หมายท่ีส าคญั คือ การผลิตซ า้เพ่ือสืบทอดอดุมการณ ์(Reproduction 
of Ideology) ตอกย า้ความเป็นผูสู้งอายุ แนวคิดของนักทฤษฎีสายมารก์ซิสม ์(Marxism) พูดถึง
การผลิตซ า้เพ่ือสืบทอดอุดมการณโ์ดยกรอบวิธีคิดท่ีก าหนดความเขา้ใจของคนในสงัคมเรียกว่า 
“อุดมการณ์” (Ideology) ซึ่งเม่ือถูก “ผลิตซ า้” (Reproduction) หรือท าซ า้ (Copy or Marking a 
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copy) วิ ธีคิดอย่างต่อเน่ือง  เรียกว่า การผลิตซ ้าเพ่ือสืบทอดอุดมการณ์ (Reproduction of 
Ideology) เพ่ือเป็นหลักประกันความต่อเน่ืองยืนยาวของสิ่งนัน้ หรือไม่ใหว้ิธีคิดนัน้หายไปจาก
สงัคมดว้ยการสืบทอดอย่างตอ่เน่ือง (Jackson, 2014; เปรมจิตต ์มีวนัดี, 2548) กระบวนการผลิต
จะท าหนา้ท่ีในการผลิตซ า้อดุมการณท่ี์ครอบง าสงัคมผ่านกระบวนการศกึษา วฒันธรรม และการ
ตระหนกัเรื่องชนชัน้ ดงันัน้ การผลิตซ า้จึงเป็นแกนส าคญัของวิถีการผลิตของระบบทนุนิยมท่ีไม่ได้
สรา้งเพียงแค่ตวัสินคา้ หากแต่ยงัสรา้งความสมัพนัธท์างอ านาจของทุนนิยมดว้ยการผลิตซ า้ โดย 
น าไปสูก่ารไดม้าซึ่งผลประโยชนข์องกลุม่ชนชัน้ปกครองหรือกลุม่ท่ีมีอ านาจทางสงัคม โดยคนส่วน
ใหญ่ไดย้อมรบัแนวคิดระบบทางสงัคม ทศันคติดา้นการเมือง และรูปแบบการใช้ชีวิตผ่านการหลอ่
หลอมจากสถาบนัในสงัคม เช่น โรงเรียน ศาสนา ส่ือมวลชน ครอบครวั ซึ่งผลประโยชนท่ี์กลุ่มชน
ชัน้ปกครองจะไดร้บัการผลิตซ า้ คือ การไดร้บัเกียรติหรือช่ือเสียงเพิ่มขึน้ หรือการไดร้บัการยอมรบั
ทางอ านาจ ขณะเดียวกันการผลิตซ า้วาทกรรม สญัญะ หรือเทคโนโลยีทางอ านาจเกิดขึน้มาเพ่ือ
ปิดบังอ าพรางไม่ให้ผู้คนในสังคมโดยทั่วไปเห็นถึงเบือ้งหลังของอุดมการณ์แบบทุนนิยมหรือ
ลดทอนพลงัอ านาจของผูก้ระท าการท่ีไมเ่ห็นดว้ย (ชยัณรงค ์เครือนวน, 2560; ธิดารตัน ์มลูลา และ 
สมสขุ หินวิมาน, 2556; รุง้นภา ยรรยงเกษมสขุ, 2550)  

“ผู้สูงอายุ” ถูกผลิตซ า้โดยวาทกรรมจากสถาบันท่ีมีอ านาจเพ่ือแสดงสัญลักษณ์ 
อ านาจในการควบคุมดูแล โดยงานวิจัยส่วนใหญ่ท่ีผลิตซ า้การให้ความหมายของผู้สูงอายุใน
ประเด็นดา้นผลกระทบจากการเขา้สู่สงัคมผูสู้งอายุ ประเด็นดา้นสุขภาพ ประเด็นดา้นเศรษฐกิจ
และสงัคม รวมทัง้การเฝา้ระวงัซึ่งเป็นงานท่ีวางอยู่บนกระบวนทศันด์า้นชีวการแพทย ์ซึ่งแสดงให้
เห็นถึงแนวคดิท่ีมีอ านาจตามกระแสหลกัท่ีมีความนิยมในการศกึษาเก่ียวกบักลุม่ผูส้งูอาย ุ (สชุาดา 
ทวีสิทธ์ิ, 2553) ดงัการศึกษาของ ก าจร หลุยยะพงศ ์and กาญจนา แกว้เทพ (2554) ท่ีไดขุ้ดคุย้ 
(Genealogy) วาทกรรมเก่ียวกับผูสู้งอายุ พบว่า สถาบนัต่าง ๆ ไดร้่วมมือกันสรา้งอตัลกัษณข์อง
ผูส้งูอายท่ีุผกูโยงไวก้บัความเส่ือมมถอย ไรค้วามสามารถ ตอ้งพึ่งพาผูอ่ื้นอย่างแนบเนียน แมจ้ะมี
การรวมกลุ่มผู้สูงอายุท่ีเน้นการรวมตัวกันเพ่ือสรา้งความเข้มแข็ง หรือสนับสนุนศักยภาพของ
ผูส้งูอายมุากขึน้ แตด่ว้ยบริบทตา่ง ๆ ของชดุความรูท่ี้มีอ านาจกระแสหลกัก็ท าใหค้วามหมายของ
ผูส้งูอายใุนดา้นความมีคณุคา่เป็นความหมายรองหรือเป็นวาทกรรมกระแสรอง ขณะท่ีการศกึษา
ของ ศิริรักษ์ แก้วค าแสน และ  ระชานนท์ ทวีผล (2560) ท่ีการศึกษานีมุ้่งวิเคราะห์วาทกรรม
นโยบายการพัฒนาคุณภาพชีวิตท่ีมีผลต่อผูสู้งอายุชาวไทยเชือ้สายกะเหรี่ยงในต าบลบา้นบึง 
อ าเภอบา้นคา จงัหวดัราชบรุี โดยพิจารณาจากนโยบายของรฐับาลท่ีมีเป้าหมายในการลดความ
เหล่ือมล า้ทางสงัคมและเพิ่มการเขา้ถึงบริการของรฐั การศกึษาแบ่งนโยบายออกเป็น 3 ดา้นหลกั 
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ไดแ้ก่ ดา้นสขุภาพอนามยั ซึ่งรฐัจดัใหมี้สวสัดิการรกัษาพยาบาลส าหรบัผูท่ี้มีอาย ุ60 ปีขึน้ไป ดา้น
การช่วยเหลือสาธารณะ ท่ีเนน้การใหห้ลกัประกันขัน้พืน้ฐานแก่ผูสู้งอายุท่ียากไรแ้ละขาดผู้ดูแล 
และดา้นการมีงานท าและรายได ้ซึ่งพบว่าผูสู้งอายุท่ียงัคงท างานมีแนวโนม้ท่ีจะมีคณุภาพชีวิตท่ี
ดีกว่าผูท่ี้เกษียณแลว้ ในขณะเดียวกัน การศึกษานีย้งัไดเ้ปรียบเทียบกับนิยามของ "ผูสู้งอายุ" ใน
ประเทศญ่ีปุ่ น ซึ่งก าหนดว่าผู้สูงอายุคือบุคคลท่ีมีอายุตัง้แต่ 65 ปีขึน้ไป โดยแบ่งเป็นผู้สูงอายุ
ตอนตน้ (65-74 ปี) และผูสู้งอายุตอนปลาย (75 ปีขึน้ไป) นิยามนีม้าจากการวิเคราะหข์อ้มูลจาก
การศึกษาทางระบาดวิทยาระยะยาว รวมถึงการศึกษาทางคลินิกและพยาธิวิทยาท่ีบนัทึกไวใ้น
โรงพยาบาลและสถาบันผู้สูงอายุในกรุงโตเกียว การเปรียบเทียบนีอ้าจช่วยให้เข้าใจถึงความ
แตกต่างในการก าหนดนโยบายและการให้บริการแก่ผูสู้งอายุในบริบทท่ีต่างกัน (Orimo et al., 
2006)  

ข้อมูลของ World Health Organization (2018) ท่ีว่าอายุท่ีมากขึน้ หมายถึง การ
ลดลงของอายุความสามารถในการปฏิบตัิตามขอ้ก าหนดดา้นสิ่งแวดลอ้มของแต่ละบุคคลท่ีอยู่
นอกเหนือการควบคมุและก าหนดตามล าดบัเวลา โดยบคุคลท่ีมีอาย ุ65 ปีขึน้ไปถกูจดัประเภทเป็น 
65-75 ปีก าหนดเป็นวยัสงูอายแุละช่วงเปล่ียนผา่นจากชีวิตการท างานไปสู่การเกษียณ อาย ุ75-85 
ปีก าหนดอายุขั้นสูงและช่วงเวลาท่ีเริ่มสังเกตเห็นการสูญเสียการท างาน และอายุ 85 ปีขึน้ไป
ก าหนดอายขุัน้สงูมากและช่วงเวลาท่ีตอ้งไดร้บัการดแูลและการสนบัสนนุเป็นพิเศษ ขณะเดียวกนั 
การศึกษาเรื่องอายุและวัยสูงอายุของ Ünal, Özdemir, and Kaçan (2020) ว่าวัยสูงอายุเป็น
กระบวนการทางธรรมชาติท่ีเริ่มตน้จากชีวิตในมดลูก เกิด และตาย โดยการเส่ือมสภาพของเซลล์
และระบบท่ีไม่สามารถยอ้นกลบัได ้เกิดการเปล่ียนแปลงทางสรีรวิทยา จิตวิทยา สงัคมวิทยา และ
ล าดบัเหตกุารณ ์ดงันัน้ ค  าจ ากดัความของวยัชราจึงคอ่นขา้งกวา้งและซบัซอ้น อายทุางสรีรวิทยา
ใชส้  าหรบัแสดงความสูญเสียทางโครงสรา้งและหนา้ท่ี ผูสู้งอายุทางจิตวิทยา เพ่ือแสดงการรบัรู ้
การเรียนรู ้และความสามารถในการแก้ปัญหาท่ีลดลง และวัยชราทางสงัคมวิทยาแสดงถึงการ
ลดลงและการสญูเสียในคณุคา่ท่ีก าหนดโดยสงัคมสูปั่จเจกบคุคล  

แนวคดิการสรา้งค าจ ากดัความท่ีใชใ้นการตดัสินค าวา่ผูส้งูอายเุป็นผลมาจากแนวคิด
ดา้นการพฒันาท่ีมีวตัถุประสงคเ์พ่ือการสรา้งความมั่นคงทางการเมืองในระบอบประชาธิปไตย 
การควบคมุระบบเศรษฐกิจระบบทุนนิยมของโลกโดยส่วนรวม หรือแมก้ระทั่งการแทรกแซงทาง
การทหาร เศรษฐกิจแบบทุนนิยม สงัคมเมืองหรืออุตสาหกรรมท่ีมีการแข่งกันและความสัมพันธ์
ระหว่างประเทศ โดยการพัฒนาแนวคิดนีเ้กิดขึน้จากกระบวนการพัฒนาไปสู่ความทันสมัย 
(Modernization) หรือการพฒันากระแสหลกัท่ีกล่าวถึงสงัคมท่ีมีความเจรญิไมเ่ทา่เทียมกนั สภาพ
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สงัคมท่ีมีการเปล่ียนแปลง มีการใชเ้ทคโนโลยีท่ีทนัสมยัมากขึน้ และมีลกัษณะเป็นเมืองมากกว่า
ชนบท โดยมีตวัชีว้ัดของการพัฒนาท่ีส าคญั ไดแ้ก่ การเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจ (Economic 
Growth) (Nasir, Huynh, & Tram, 2019) ซึ่งเป็นแรงผลกัในการเพิ่มผลผลิตทัง้ภาคอุตสาหกรรม
และเกษตรกรรม เกณฑก์ารวดัทางสงัคม เช่น จ านวนคนรูห้นงัสือ พลเมืองท่ีอาศยัอยู่ในเขตเมือง 
จ านวนการใช้เทคโนโลยี โทรศัพท ์รถยนต ์เครื่องใช้ไฟฟ้า หรือการใช้อินเตอรเ์น็ตต่อจ านวน
ประชากรทัง้ประเทศ และเกณฑท์างการเมือง ลกัษณะของบคุคลตามแนวคิดความทนัสมยัจะตอ้ง
เป็นเจ้าของกิจการหรือเจ้าของบริษัท ต าแหน่งหน้าท่ีการงานได้มาจากการท างานและใช้
ความสามารถของตวัเอง ไม่ใช่ไดม้าจากชาติก าเนิด มีวิธีคิดมุ่งสู่อนาคต เป็นคนมีเหตผุล มีการ
เปล่ียนแปลงและประยุกตใ์ชว้ิทยาศาสตรแ์ละเทคโนโลยี รวมถึงมุ่งประโยชนส์่วนรวมมากกว่า
ประโยชนส์่วนตวั (บงกชมาศ เอกเอ่ียม, 2564) ลกัษณะของคนท่ีมีความทนัสมยั (Modern Man) 
ซึ่งรัฐมีแนวทางในการขัดเกลาทางสังคมและค่านิยมของคนในสังคมให้กลายเป็นคนทันสมัย 
การศกึษาในระบบโรงเรียนหรือการศกึษาแบบเป็นทางการไดก้ลายเป็นกลไกส าคญัในการพฒันา
ทรพัยากรมนษุยใ์หมี้คณุลกัษณะท่ีสอดคลอ้งกบัความตอ้งการของสงัคมสมยัใหม่ กระบวนการนี ้
มุ่งเนน้การสรา้งการเปล่ียนแปลงทางสงัคม การพฒันาความทนัสมยั และการเสริมสรา้งทักษะท่ี
จ าเป็นส าหรบัการท างานและการผลิต (Svoboda, 2022) อย่างไรก็ตาม การเปล่ียนแปลงอย่าง
รวดเร็วนีส้่งผลกระทบต่อผูสู้งอายุ ท าใหพ้วกเขารูส้ึกว่าไม่สามารถกา้วทนัการเปล่ียนแปลงทาง
เศรษฐกิจ เทคโนโลยี และรูปแบบการพัฒนาสมัยใหม่ได ้สถานการณนี์อ้าจน าไปสู่การรับรูว้่า
ผูส้งูอายขุาดคณุคา่ในสงัคมท่ีเนน้ความกา้วหนา้และการพฒันาอยา่งตอ่เน่ือง (วิภานนัท ์มว่งสกลุ, 
2558; สมุิตร สวุรรณ, 2554) 

การศึกษาเก่ียวกับอิทธิพลของกระบวนการพัฒนาไปสู่ความทันสมัยตามทฤษฎี 
Modernization Theory ตอ่สถานภาพและบทบาทของผูส้งูอาย ุโดยเนน้ย า้ถึงกระบวนการพฒันา
ไปสู่ความทนัสมยัส่งผลกระทบใหบ้ทบาท สถานภาพ และการไดร้บัการยอมรบัของผูสู้งอายุตก
ต ่าลงทั่วโลก รวมทัง้ผูส้งูอายใุนประเทศไทยดว้ยการดอ้ยคณุคา่ของผูส้งูอายเุป็นผลมาจากความ
เจริญกา้วหนา้ทางการแพทยแ์ละวิทยาศาสตรส์ุขภาพ เช่น ความส าเร็จในการควบคมุอตัราการ
เกิด-การตาย ซึ่งเป็นผลจากกระบวนการพฒันาไปสู่ความทนัสมยัท าใหผู้ส้งูอายมีุแนวโนม้เพิ่มขึน้
ตอ่เน่ือง ส่งผลใหมี้ผูส้งูอายใุนตลาดแรงงานจ านวนมาก เป็นตน้ (ศนัสนีย ์จนัทรอ์านภุาพ, 2547) 
การน าเทคโนโลยีมาใช้ในกระบวนการผลิตและการขยายตัวของเมืองได้ส่งผลให้เกิดการ
เปล่ียนแปลงในโครงสรา้งแรงงานอย่างมีนยัส าคญั โดยเฉพาะการสรา้งโอกาสการท างานใหม่ ๆ 
ส าหรับคนรุ่นใหม่ท่ีมีทักษะเฉพาะทาง ขณะเดียวกัน ก็ส่งผลให้เกิดนโยบายเกษียณอายุท่ีมุ่ง



 23 
 

 

 

ผลกัดนัผูส้งูอายอุอกจากตลาดแรงงาน ดว้ยเหตผุลว่าทกัษะและประสบการณข์องพวกเขาอาจไม่
สอดคลอ้งกบัความตอ้งการในยคุปัจจบุนั สถานการณนี์น้  าไปสู่การท่ีหน่วยงานภาครฐัและองคก์ร
ทางสังคมเข้ามามีบทบาทในการดูแลสวัสดิภาพของผู้สูงอายุมากขึน้ เช่น การร่างกฎหมาย
คุม้ครองและพฒันาคณุภาพชีวิตผูส้งูอาย ุการจดัสวสัดิการสงเคราะหใ์นรูปแบบต่าง ๆ อาทิ เบีย้
ยงัชีพ การรกัษาพยาบาล และการส่งเสริมครอบครวั โดยเฉพาะอย่างยิ่งส าหรบัผูส้งูอายท่ีุยากจน
และขาดผูดู้แล อย่างไรก็ตาม แมว้่าความพยายามเหล่านีจ้ะสะทอ้นถึงความต่ืนตวัในการดแูล
ผู้สูงอายุ แต่ในขณะเดียวกันก็อาจเป็นการตอกย า้วาทกรรมท่ีว่าผู้สูงอายุขาดศักยภาพและ
จ าเป็นตอ้งไดร้บัการคุม้ครองดแูล ซึ่งอาจส่งผลต่อการรบัรูค้ณุค่าของผูสู้งอายุในสงัคมโดยรวม 
(วชัรพลประสิทธ์ิ กอ้นแกว้, 2557; เอกพล เคราเซ, 2561) 

แนวคิดท่ีเกิดจากการให้ความสนใจด้านการศึกษาของสถาบันสุขภาพท่ีศึกษา
เก่ียวกับความเปล่ียนแปลงและความเส่ือมถอยทางร่างกายและจิตใจท่ีส่งผลต่อการด าเนินชีวิต 
ทัง้ในแง่ของพฤติกรรม อารมณ ์การรบัรู ้และคณุภาพชีวิต (Quality of Life) เช่น ความบกพร่อง
ทางประสาทจิตวิทยา (Neuropsychological Deficits) ซึ่งเป็นความผิดปกติท่ีพบมากในผูส้งูอายุ 
ประมาณรอ้ยละ 50 ในผูสู้งอายุวัย 65 ปีขึน้ไป จะมีแนวโนม้สูงของความผิดปกติทางประสาท
จิตวิทยาเกิดขึน้ โดยเฉพาะความสามารถด้านทักษะพิสัยหรือพฤติกรรมด้านการปฏิบัติ 
(Psychomotor Speed) ท่ีแสดงถึงพฤติกรรมท่ีแสดงออกทางร่างกายหรือการกระท าท่ีสงัเกตไดใ้น
สถานการณห์นึ่งของผูส้งูอาย ุเช่น การบริหารจดัการ (Executive Function) ความจ า (Memory) 
การตอบสนองต่อสิ่งเรา้ (Response to stimuli) หรือการยืดหยุ่นในการใชค้วามคิด (Cognitive 
Flexibility) (ฐาปนี สิริรุ่งเรือง, 2559; วิเชียร ศรีภูธร, 2561; เวหา เกษมสุข, 2562) ปัญหาทาง
ประสาทวิทยามีผลกระทบอย่างมีนยัส าคญัตอ่คณุภาพชีวิตของผูส้งูอาย ุโดยผูท่ี้มีปัญหาดา้นการ
ควบคมุตนเองมกัประสบกบัระดบัความสขุและความพึงพอใจในชีวิตท่ีลดลง ในขณะท่ีผูท่ี้มีความ
บกพรอ่งดา้นความยืดหยุน่ทางความคิดมกัเผชิญกบัปัญหาในการเคล่ือนไหวและการปรบัตวั เม่ือ
พิจารณาพฤตกิรรมสขุภาพโดยรวม พบวา่ผูส้งูอายมีุการปฏิบตัตินอยูใ่นระดบัปานกลางในทกุดา้น 
โดยมีพฤติกรรมการรบัประทานอาหารท่ีดีท่ีสุด ตามมาดว้ยการดแูลตนเองเม่ือเจ็บป่วยและการ
จดัการความเครียด อย่างไรก็ตาม การออกก าลงักายเป็นดา้นท่ีมีการปฏิบตัินอ้ยท่ีสุด ซึ่งชีใ้หเ้ห็น
ถึงความจ าเป็นในการสง่เสรมิกิจกรรมทางกายส าหรบักลุม่ผูส้งูอายุ (Forte, Boreham, De Vito, & 
Pesce, 2015; ชลลดา บตุรวิชา, 2561) 

ขณะท่ีแนวคิดดา้นจิตวิทยาตามแนวคิดทฤษฎีจิตสงัคม (Psychosocial Theory) ท่ี
กล่าวถึงการพฒันาอีโก้ (EGO) เป็นการพฒันาอย่างเป็นขัน้ตอนไปตลอดชีวิตของบคุคล กล่าวถึง



 24 
 

 

 

ลกัษณะของสรีระทางร่างกายและการเปล่ียนแปลงทางสงัคมก็จะเกิดการพฒันาไปพรอ้ม ๆ กัน 
(ศรีเรือน แกว้กังวาล, 2554) บุคคลจะมีพฒันาการดา้นจิตสงัคมอย่างต่อเน่ืองตลอดชีวิต เพราะ
ตอ้งผจญกบัปัญหาท่ีเกิดจากการเปล่ียนแปลงทางรา่งกาย จิตใจ และสงัคมรอบขา้ง ท าใหต้อ้งมี
การปรบัตวั บคุคลท่ีมีความสามารถในการปรบัตวัจะสามารถแกไ้ขปัญหาตา่ง ๆ ไดดี้ สว่นบคุคลท่ี
ไม่สามารถปรบัตวัไดม้กัมีปัญหาทางสงัคม อารมณ ์และการปรบัตวัในช่วงชีวิตตอ่ไปดว้ย อีริคสนั
แบ่งพัฒนาการตามทฤษฎีจิตสังคมออกเป็น 8 ขัน้ โดยพัฒนาการขัน้ท่ี 1 ถึง 4 เป็นขัน้ของการ
สะสมประสบการณใ์นการแกปั้ญหา และการปรบัตวัเพ่ือการเกิดเอกลกัษณแ์หง่ตน สว่นขัน้ท่ี 5 ถึง 
8 เป็นขัน้ของการน าเอาสถานภาพของการบรรลุเอกลักษณไ์ปใช ้อีริคสันกล่าวถึงวัยสูงอายุใน
ขัน้ตอนท่ี 8 ซึ่งเป็นระยะสดุทา้ยของชีวิต (Han, 2023) 

วยัสงูอายเุป็นวยัท่ีบคุคลจะตอ้งพฒันาความรูส้ึกว่าไดก้ระท ากิจตา่ง ๆ ท่ีควรท าเสร็จ
แลว้ตามหนา้ท่ีท่ีไดร้บั  บุคคลเหล่านีจ้ะเล็งเห็นความต่อเน่ืองของชีวิตตนเองกับอดีตและคนรุ่น
หลังท่ีจะตามมาในอนาคต  และเห็นว่าตนไดท้  าประโยชนแ์ก่สังคมเต็มท่ีแลว้ ในขณะเดียวกัน
ผูส้งูอายท่ีุปรบัตวัไม่ไดใ้นวยันี ้จะมีความรูส้ึกสิน้หวงั ปล่อยวางอดีตไม่ไดไ้มว่่าจะเป็นความส าเรจ็
หรือความลม้เหลวของชีวิต มีความตอ้งการแกไ้ขอดีตท่ีผา่นมา กลวัความตายท่ีก าลงัคืบคลาน ถา้
ผูสู้งอายุคนใดรูส้ึกเช่นนี ้จะเกิดอาการเศรา้สรอ้ยสิน้หวงั ขาดก าลงัใจในชีวิต (นพมาศ แซ่เสีย้ว, 
งามตา วนินทานนท์ และอรพินทร ์ชูชม, 2551; พรรณทิพย ์ศิริวรรณบุศย์, 2553; ศรีเรือน แก้ว
กังวาล, 2554) วยัสูงอายุคือช่วงเวลาท่ีบุคคลนัน้ถอนตวัจากกิจกรรมประจ าวนั เช่น การท างาน 
การเขา้สงัคม ส่งผลใหส้ภาวะทางจิตสงัคมตา่งกัน ประกอบกบัการเกิดปัญหาตา่ง ๆ ตามช่วงวยั 
เช่น สมองเส่ือม กระสับกระส่าย วิตกกังวล ความเหงา และการถูกกีดกันทางสังคม ส่งผลให้
ผูส้งูอายเุกิดสภาวะซึมเศรา้ทางจิตใจ และส่งผลตอ่สุขภาพภายนอก ขณะท่ีปัญหาดา้นจิตสงัคม
ของผูสู้งอายุสะทอ้นใหเ้ห็นถึงความมั่นใจในการใชชี้วิตของผูสู้งอายุ เช่น ความไม่สอดคลอ้งกัน
ของตวับง่ชีท้างจิตสงัคมซึ่งใหค้ะแนนความพึงพอใจในชีวิตสงูพรอ้ม ๆ กบัอตัราการฆ่าตวัตายสูง 
ปัญหาท่ีสองของผู้สูงอายุ คือ เครือข่ายสนับสนุนทางสังคมของผู้สูงอายุท่ีอ่อนแอลงอย่างมี
นัยส าคญั ส่งผลใหผู้ท้  างานดา้นสังคมเข้ามามีบทบาทในการส่งเสริมสุขภาพจิตของผูสู้งอายุ 
(Chong, 2007; Kourkouta, Iliadis, & Monios, 2015) 

การเปล่ียนแปลงสงัคมสู่ท่ีอุดมดว้ยวตัถุ โดยเฉพาะวตัถุในเชิงเทคโนโลยีท่ีเขา้มามี
บทบาทในชีวิตประจ าวันของเรามากขึน้ ทั้งรูปแบบของส่ือบันเทิง การเดินทาง ธุรกิจ หรือ
การศึกษา และมีการน าเทคโนโลยีทันสมัยเขา้มาใชใ้นทุก ๆ ระบบมากขึน้ ส่งผลใหทุ้กกลุ่มไม่
สามารถหลีกเล่ียงการใชเ้ทคโนโลยีไดร้วมทัง้ผูส้งูอาย ุปัญหาท่ีเกิดขึน้กบัผูส้งูอาย ุคือ การใชง้าน
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และการท าความเขา้ใจการใชส้มารท์โฟน อันเกิดจากความซับซอ้นในตวัระบบของเทคโนโลยี
สมยัใหมท่ าใหก้ลายเป็นอปุสรรคส าคญัของผูส้งูอายใุนการใชง้านเทคโนโลยีสมารท์โฟนเป็นอย่าง
มาก (สารัช สุธาทิพยก์ุล และพิทักษ์ ศิริวงศ ,์ 2559) การเข้าถึงเทคโนโลยีของผู้สูงอายุในยุค
ปัจจบุนัแสดงใหเ้ห็นถึงความพยายามในการปรบัตวั แตก็่มาพรอ้มกบัความทา้ทายหลายประการ 
ในขณะท่ีบางคนสามารถใชเ้ทคโนโลยีไดอ้ย่างคล่องแคล่ว แต่ก็มีความเส่ียงท่ีจะกลายเป็นผูต้ิด
เทคโนโลยีหรืออินเทอรเ์น็ต ซึ่งอาจส่งผลเสียต่อการด าเนินชีวิตประจ าวันและสุขภาพกาย เช่น 
อาการปวดเม่ือยตามรา่งกายจากการใชง้านเป็นเวลานาน อยา่งไรก็ตาม ผูส้งูอายท่ีุสามารถเขา้ถึง
เทคโนโลยีสมัยใหม่ยังคงมีจ านวนนอ้ยเม่ือเทียบกับกลุ่มอายุอ่ืน สาเหตุส  าคญัมาจากการขาด
ความรูแ้ละความเขา้ใจในการใชง้านอปุกรณท์นัสมยั ซึ่งอาจน าไปสูค่วามรูส้กึแปลกแยกจากสงัคม
และการสญูเสียความรูส้กึมีคณุคา่ในตนเอง สถานการณนี์ชี้ใ้หเ้ห็นถึงความจ าเป็นในการสนบัสนนุ
และใหค้วามรูแ้ก่ผู้สูงอายุเก่ียวกับการใชเ้ทคโนโลยีอย่างเหมาะสม เพ่ือใหพ้วกเขาสามารถใช้
ประโยชนจ์ากเทคโนโลยีไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพและปลอดภยั (Nasir et al., 2019; รุจา รอดเข็ม 
และสดุารตัน ์ไชยประสิทธ์ิ, 2562) 

การใหค้วามหมายของค าว่า “ผูสู้งอายุ” ท่ีกล่าวมาขา้งตน้ท าใหก้ระบวนทัศนแ์บบ
กระแสหลกัไดถ้กูวิพากษว์ิจารณใ์นหลายประเด็น เช่น เป็นกระบวนทศันท่ี์ยึดเอากรอบของขา้งใด
ข้างหนึ่งเป็นศูนยก์ลาง โดยมองข้ามความแตกต่างหลากหลายของธรรมชาติหรือวัฒนธรรม 
รวมถึงเป็นการใชก้รอบวิธีคิดแบบคู่ตรงขา้ม (Binary Oppositions) ท่ีมองว่าสิ่งท่ีพัฒนาแล้วมี
ความทนัสมยัเป็นสิ่งท่ีดีทัง้หมด (Batkalova, 2018) ขณะท่ีสิ่งท่ียงัไมพ่ฒันาหรือดอ้ยพฒันาเป็นสิ่ง
ท่ีไรค้า่ทัง้สิน้ ปรากฎการณเ์หล่านีเ้ป็นปัจจยัท่ีท าใหก้ลายเป็นการสรา้งบคุคลในฐานะผูถ้กูกระท า 
(Object) อนัเป็นผลมาจากกการวิจยัและการลงโทษใหบุ้คคลเป็นคนท่ีเช่ืองและว่านอนสอนง่าย 
กล่าวคือเช่ือในวาทกรรมท่ีถูกก าหนดโดยสถาบนัต่าง ๆ และเขา้ใจว่าตวัเองคือผูสู้งอายุตามท่ีมี
การก าหนดขึน้ ซึ่งเป็นลกัษณะของโครงสรา้งเชิงอ านาจของชุดความรู ้โดย Foucault เนน้ย า้ว่า
เป็นการสรา้งตวัตนท่ีเกิดขึน้จาก Specific Technology ท่ีมีตอ่รา่งกายของมนุษยใ์นลกัษณะของ
ความสมัพนัธเ์ชิงอ านาจและความสัมพนัธ์ท่ีมีต่อผูถู้กกระท าในลกัษณะของการท าใหเ้ป็นปกติ 
(Normalizing Detention)  (Dreyfus & Rabinow, 2014 ; Singhal & Sthapitanonda, 1996 ; 
พวงชมพ ูไชยอาลา แสงรุง่เรืองโรจน,์ 2556)  
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1.2 การผลิตซ า้วาทกรรมท าให้ผู้สูงอายุกลายเป็นคนไร้ความสามารถ 
การศกึษาตวัตนของมนษุยเ์พ่ือคน้หาค าตอบของค าถามท่ีว่า “เราคือใคร?” “เราเป็น

ใคร?” “เรามีความแตกต่างจากคนอ่ืนอย่างไร?” เป็นแนวคิดในการศึกษาตัวตนของมนุษย์ท่ี
เรียกวา่ “อตัลกัษณ”์ หรือ  “Identity” โดยการนิยามตวัตนมีความสมัพนัธก์บัมิตขิองอ านาจ ความรู ้
และการส่ือสารหรือวาทกรรม กล่าวคือ “อตัลกัษณเ์ป็นผลลพัธข์องวาทกรรมท่ีถูกสรา้งขึน้ภายใต้
อ านาจและความรูบ้างอยา่ง และอตัลกัษณด์งักลา่วก็เผยแพรผ่า่นเครือขา่ยและสถาบนัตา่ง ๆ และ
รบัมาโดยไม่ตัง้ค  าถาม (Woodward, 2004; ไชรตัน ์เจริญสินโอฬาร, 2560; อภิญญา เฟ่ืองฟูสกลุ, 
2546) Foucault  กล่าวถึงแนวคิดเรื่องวาทกรรมในการผลิตสรา้งตวัตนว่า “วาทกรรม” สรา้งขึน้
จากความแตกต่างของเรื่องราวท่ีพูดออกมาจากเรื่องจริง ณ ช่วงระยะเวลาหนึ่งภายในเขตพืน้ท่ี
หนึ่งเป็นกฎท่ีว่าดว้ยความแตกต่าง นอกจากนี ้วาทกรรมถูกสรา้งดว้ยการพยายามศึกษาและ
สืบคน้ถึงกระบวนการในการล าดบัเหตุการณ ์ซึ่งเป็นรายละเอียดในการสรา้งเอกลักษณแ์ละให้
ความหมายแก่สิ่งท่ีอยู่ในสังคม โดยรูปแบบวาทกรรมท่ีปฏิบตัิออกมา (Discursive Practice) มี
ความเป็นมาท่ีเก่ียวขอ้งกับการต่อสูเ้ก่ียวกับกฎเกณฑด์า้นความสมัพนัธร์ะหว่างบุคคล สถาบนั 
เหตกุารณ ์และผลกระทบจากการสรา้งวาทกรรม (Foucault, 1994) 

นอกจากนี ้Foucault ไดเ้สนอแนวคิดเรื่อง มนุษยเ์ป็นเพียงผลผลิตของภาษาท่ีมี
เอกภาพและลกัษณะเฉพาะตวัตามท่ีนกัโครงสรา้งนิยมเคยเสนอไวใ้นถอ้ยค าและสรรพสิ่ง (The 
Order of Things) (Foucault, 1994) Foucault แสดงใหเ้ห็นว่าความรูข้องมนษุยไ์ม่ไดม้าจากการ
คน้พบความจรงิในโลกธรรมชาตแิละสงัคม แตถ่กูก าหนดใหผ้นัแปรและคน้พบสิ่งใหม่ ๆ โดยระบบ
ตรรกะในการคิดของมนุษยเ์อง มนษุยถ์กูสรา้งขึน้โดยเป็นส่วนหนึ่งของการเปล่ียนผ่านทางสงัคม
และผลผลิตของสถาบนัทางสงัคมจากองคค์วามรู้ การตกเป็นเป้าหมายหรือโครงการท่ีสามารถ
อธิบายดว้ยหลักเหตุผลของความรูแ้ละปฏิบตัิการทางสังคม การเปล่ียนแปลงทางเทคโนโลยีท่ี
แตกต่างหลากหลายซึ่งถูกรวบรวมขึน้ภายในโลกอันเป็นปรากฏการณ์ส าคัญท่ีเกิดขึน้ในยุค
สมยัใหมห่รือกลา่วอย่างตรงไปตรงมาว่า “มนษุยเ์ป็นเพียงผลผลิตของวาทกรรม” เพราะตวัตนของ
มนุษยไ์ม่ไดด้  ารงอยู่อย่างคงท่ีแน่นอนในตวัของตวัเอง ทัง้ยงัไม่มีโครงสรา้งท่ีถาวรในสมองของ
บคุคลซึ่งสรา้งและก าหนดสรรพสิ่ง ความเป็นตวัตนของมนษุยถ์กูผลิตขึน้มาจากโลกทางสงัคมและ
เปล่ียนแปลงอยูต่ลอดเวลา (Escobar, 1984; เบญจวรรณ อปัุชฌาย,์ 2561) 

จากแนวคิดดังกล่าวสะท้อนถึงความเป็นตัวตนของผู้สูงอายุท่ีถูกผลิตขึน้มาจาก
สงัคม กล่าวคือ ท่ีผ่านมาเรามักจะไดย้ินค าพดูลอ้เลียน เยย้หยนั แตเ่จ็บปวดลึก ๆ ว่าบางประเทศ
อย่างเช่น ประเทศญ่ีปุ่ นเขา้สู่สงัคมผูสู้งอายุ ขณะท่ีคนในสงัคมของเขามีฐานะทางเศรษฐกิจท่ีดี
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ระดบัหนึ่ง คือ “แก่แตร่วย” ขณะท่ีประเทศไทยเขา้สู่สงัคมผูส้งูอายตุอนท่ีประชาชนคนไทยมีฐานะ
ทางเศรษฐกิจท่ียงัไม่ดีนกั คือ “แก่แตจ่น”  (สรุพงษ ์มาลี, 2561) ในอดีตค าว่า “แก่” ไม่เป็นเรื่องท่ี
น่าตกใจหรือสรา้งความรูส้ึกไม่ชอบใจมากนกั เพราะว่าค านีใ้นสมยัก่อนนัน้เป็นมมุมองเชิงบวกท่ี
มองว่า คนแก่ หมายถึง ความแก่กลา้และแก่วิชา  ซึ่งน่าเคารพยกย่องน่าภาคภูมิใจและน่าเป็น
แบบอยา่งท่ีดีใหแ้ก่ลกูหลาน แตม่าในชว่งยคุหลงัไดมี้การส่ือความหมาย “คนแก”่ วา่เห่ียวยน่ และ
ต่อมาในช่วงปี 2506 ไดเ้กิดการนิยามความหมายใหม่เป็นค าว่า “ผูสู้งอายุ” โดยหลวงประสิทธ์ิ 
สิทธิสุนทร เพราะมองว่าค าว่า “คนแก่” ท่ีแปลความหมายว่าเห่ียวย่นนีฟั้งแลว้เกิดความรูส้ึกห่อ
เห่ียวจิตใจ จงึไดเ้ปล่ียนใหมเ่ป็นค าวา่ “ผูส้งูอาย”ุ นบัแตน่ัน้มา ทัง้นีใ้นชว่งเวลาเดียวกนัมีการก่อตัง้
ชมรมผู้สูงอายุแห่งประเทศไทยในพระบรมราชูปถัมภ์ โดย  ศาสตราจารย์นายแพทย์ประสพ 
รตันากร (จฑุารตัน ์แสงทอง, 2560)  

จากนิยามท่ีไดมี้การก าหนดขา้งตน้จะเห็นว่า อตัลกัษณข์องผูสู้งอายุถูกสรา้งขึน้มา
จากสถาบันทางสังคมโดยการสอดรับความหมายร่วมกันในรูปแบบของสถาบันการแพทย์ 
การเมือง การศึกษา เศรษฐกิจ และส่ือมวลชน ในการสรา้งอตัลกัษณแ์ละการนิยามความหมาย
ของผูส้งูอายอุยา่งเหมารวมในทางลบ (Negative Stereotype) เชน่ รา่งกายออ่นแอเตม็ไปดว้ยโรค 
ภาวะพึ่งพิงตอ้งการความช่วยเหลือ ความไม่ทนัสมยั และการถูกทอดทิง้ ทัง้นีเ้พ่ือใหง้่ายต่อการ
ควบคมุเนือ้ตวัรา่งกาย การใชเ้ทคโนโลยีทางอ านาจ เชน่ กฎหมาย หรือนโยบายการดแูล รวมไปถึง
การไดร้บัการสงเคราะห ์จนส่งผลใหว้ิธีคิดแบบนีมี้อิทธิต่อความเช่ือของตวัผูส้งูอายเุองและคนใน
สงัคมว่านิยามหรือวาทกรรมผูส้งูอายเุป็นความจรงิ (สโรชพนัธุ ์สภุาวรรณ ์และชไมพร กาญจนกิจ
สกลุ, 2557)  

สังคมก าหนดและมองว่าเม่ือบุคคลใดก็ตามท่ีมีอายุ 60 ปีบริบูรณ์ บุคคลนั้นก็
กลายเป็นผูสู้งอายุท่ีตอ้งเปล่ียนสถานะจากผูข้บัเคล่ือนเศรษฐกิจของสงัคมมาเป็นกลุ่มคนท่ีตอ้ง
เข้าสู่ภาวะพึ่งพิงจากสังคมโดยท่ีผู้สูงอายุไม่สามารถโตแ้ย้งไดเ้ลย เพราะสังคมไดก้ าหนดอัต
ลกัษณข์องความสงูอายไุวแ้ลว้ โดยมีงานวิจยัท่ีน าเสนออตัลกัษณข์องผูส้งูอายุในสงัคมไทยไวว้่า 
เป็นอ านาจท่ีถูกก าหนดจากสังคมซึ่งมีทัง้ท่ีถูกก าหนดความหมายของผูสู้งอายุจาก 5 สถาบัน 
ไดแ้ก่ สงัคม การแพทย ์รฐั เศรษฐกิจ และการส่ือสาร ดงัเชน่ การก าหนดอตัลกัษณข์องผูส้งูอายุกบั
การส่ือสาร โดยผู้สูงอายุบางกลุ่มเลือกท่ีจะยอมรับอัตลักษณ์ท่ีเหมาะกับตน อีกทั้งยังสร้าง
ความหมายของอตัลกัษณด์ว้ยการยืนยนัความเช่ียวชาญเฉพาะดา้น ซึ่งเป็นการยืนยนัตวัตนในแง่
บวก แตป่ฏิเสธอตัลกัษณด์า้นลบ เช่น นิยามตนเองว่าเป็นผูส้งูวยัหวัใจไฮเทค ผูส้งูวยัท่ีมีศกัยภาพ
ต่อชุมชน แต่ไม่ยอมรบันิยามว่าเป็นผูสู้งอายุท่ีอ่อนแอและตอ้งพึ่งพาผูอ่ื้น (ก าจร หลุยยะพงศ ,์ 
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2553; ปภาภัทร อคัรางกูร, 2562) เหล่านีเ้ป็นกระบวนการทางวาทกรรม คือ การประกอบสรา้ง
ความหมาย การสรา้งอตัลกัษณก์ารบง่บอกความเป็นตวัตน และการสรา้งภาพแทนใหก้บัสรรพสิ่ง
ดว้ยการผลิตซ า้ผ่านสถาบันทางสังคม ไดแ้ก่ สถาบนัการแพทย์ สถาบนัการศึกษา สถาบนัรัฐ 
สถาบนัทางเศรษฐกิจ และส่ือสารมวลชน สถาบนัสงัคมไดป้ระกอบสรา้งวาทกรรมอตัลกัษณเ์ชิง
ลบใหก้ับผูสู้งอายุ คือ ความเจ็บป่วย อ่อนแอ เป็นภาระ และสรา้งภาพแทนปัญหาผูสู้งอายุแบบ
เหมารวมดว้ยการผลิตซ า้ข้อมูลจากสถาบัน (สมชาย ชัยจันทร ์และขนิษฐา นันทบุตร, 2561) 
ขณะท่ีแนวคิดท่ีถูกส่ือสารเพ่ือสะทอ้นตวัตนและสรา้งใหเ้ป็นอตัลกัษณข์องผูสู้งอายุในเชิงลบ ดงั
งานศกึษาท่ีผ่านมาส่วนใหญ่มกัอยู่ในขอบขา่ยประเดน็ดา้นผลกระทบจากการเขา้สู่สงัคมผูสู้งอายุ 
สุขภาวะของผูสู้งอายุ สภาวะทางเศรษฐกิจและสังคมของผูสู้งอายุ และการเฝ้าระวังเป็นหลัก 
ส่วนมากเป็นงานศกึษาท่ีวางอยู่บนกระบวนทศันชี์ววิทยาการแพทย์ (Biomedical Gerontologist 
Paradigms) ทัง้ยงัเป็นกระบวนทศันก์ระแสนิยมท่ีทรงอิทธิพลท่ีสุดในการศกึษาผูค้นกลุ่มนี ้ แมว้่า
กระบวนทัศนนี์จ้ะอธิบายถึงกระบวนการเข้าสู่วัยสูงอายุท่ีหลีกหนีไม่ได  ้(ปภาภัทร อัครางกูร, 
2562; สโรชพนัธุ ์สภุาวรรณ,์ 2559) 

ทว่าความหมายและระบบคุณค่าท่ีแฝงอยู่ในกระบวนการดังกล่าวล้วนเป็นสิ่ง
ประกอบสร้างทางสังคม (Socially Constructed) สะท้อนได้จากอัตลักษณ์ของผู้สูงอายุท่ีถูก
น าเสนอพรอ้มกบัความป่วยไข ้การถกูทอดทิง้ การเป็นภาระและตอ้งพึ่งพาผูอ่ื้นในการด ารงชีวิตอยู่
ตลอดเวลา (สโรชพันธุ์ สุภาวรรณ์, 2559) อ านาจของความรูเ้หล่านีส้ามารถปฏิบัติการสรา้ง
ความหมายและคณุคา่เชิงลบใหแ้ก่ผูส้งูอายไุดส้  าเร็จ และหากไม่มีชดุความรูใ้ดเขา้มาท าหนา้ท่ีใน
การตอ่ตา้นชดุความรูท่ี้ถกูสรา้งขึน้ อ านาจแหง่ชดุความรูนี้ก็้จะด ารงอยูใ่นสงัคม (Suxin & Guorui, 
2024) ขณะท่ีหากมีชุดความรูใ้ดเขา้มาต่อตา้น หรือหากไม่มีชุดความรูใ้ดเขา้มาท าหนา้เพ่ือสืบ
ทอดในการผลิตซ า้วาทกรรมใหด้  ารงอยู่ในสงัคมตลอดเวลา วาทกรรมท่ีถูกก าหนดใหผู้สู้งอายุมี
ความหมายและคณุคา่ในเชิงลบก็อาจเส่ือมคลายอ านาจในการอธิบายความเป็นไปในสงัคม ตาม
แนวคิดเรื่อง “เทคนิคของความเป็นปกติ” (Technology of Normalization) ของ Foucault นั่นเอง 
(Tremain, 2002) ในทางเศรษศาสตรก์ารเมือง พดูถึงแนวคิดเรื่องการผลิตซ า้ (Reproduction) ว่า 
เม่ือมีการผลิตสิ่งใดขึน้มาแลว้ จ  าเป็นตอ้งมีการผลิตซ า้เพ่ือสืบทอดอยู่เสมอเพ่ือเป็นหลกัประกนั
ความต่อเน่ืองและยืนยาวของสิ่งนั้น ขณะ ท่ีกระบวนการผลิตซ ้าทางวัฒนธรรม (Cultural 
Reproduction) บอกวา่การผลิตซ า้สามารถเกิดขึน้ไดจ้ากประสบการณท่ี์แวดลอ้มอยูร่อบตวับุคคล
โดยสถาบนัตา่งๆ โดยมีส่ือเป็นตวักลาง (Mass Mediated Culture) อยู่ตลอดเวลาในระยะยาวจน
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น าไปสู่การสรา้ง “อัตลักษณ์ทางสังคม” (Social Identity) ท่ีก าหนดให้ลักษณะทางกายภาพท่ี
แสดงถึงความสงูอาย ุ(Suxin & Guorui, 2024) 
 

1.3 วาทกรรมผู้สูงอายุผลผลิตจากโครงสร้างทางสังคมแบบสังคมสมัยใหม่ 
โครงสรา้งทางสงัคมสมยัใหม่ไดน้  ามาซึ่งการเปล่ียนแปลงอย่างมีนยัส าคญัในหลาย

มิติของโครงสรา้งทางสังคม ปรากฏการณ์นีถื้อเป็นจุดเปล่ียนส าคัญของสังคมโลก โดยมีการ
เปล่ียนแปลงท่ีเห็นไดช้ดัในหลายดา้น อาทิ การเปล่ียนแปลงโครงสรา้งประชากร การขยายตวัของ
ความเป็นเมือง และการเกิดขึน้ของสถาบนัท่ีมีความเช่ียวชาญเฉพาะทางมากขึน้ นอกจากนี ้ยงัมี
การเปล่ียนแปลงในมิติทางเศรษฐกิจ การส่ือสาร และการจัดการทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดลอ้ม (Fox, Feng, & Asal, 2019) ท่ีส  าคญัไปกว่านัน้ การเปล่ียนแปลงเหล่านีย้งัส่งผลตอ่
กระบวนการคิดของคนในสงัคม โดยเฉพาะอย่างยิ่งการใหค้วามส าคญักบัการใชเ้หตผุลเพ่ือสรา้ง
ความชอบธรรมใหก้บัตนเองในการด ารงชีวิตภายใตส้ภาพสงัคมท่ีมีพลวตัสงู สะทอ้นใหเ้ห็นถึงการ
ปรับตัวของปัจเจกบุคคลเพ่ือรับมือกับความท้าทายในยุคสมัยใหม่ท่ีมีการเปล่ียนแปลงอย่าง
ตอ่เน่ือง (ธีรศกัดิ ์สขุสนัตกิมล, 2559) 

แนวคดิเก่ียวกบัยคุสงัคมสมยัใหม ่(Modernity) มีรากศพัทม์าจากการใหค้วามหมาย
และนิยามความส าคญัของการเปล่ียนแปลงทางสงัคมของยุโรป (Europe) ท่ีเกิดขึน้ในช่วงกลาง
ศตวรรษท่ี 19 กล่าวคือ ยคุสงัคมสมยัใหมเ่ป็นผลกระทบท่ีเกิดขึน้จากกระบวนการท าใหก้ลายเป็น
อุตสาหกรรม (Industrialization) กระบวนการท าให้กลายเป็นเมือง (Urbanization) และระบบ
ประชาธิปไตย (Democracy) ท่ีมีพืน้ฐานอยู่บนสงัคมชนบท (Rural Society) และสงัคมเผด็จการ
หรือสงัคมท่ีผูน้  ามีอ านาจอยา่งเดด็ขาด (Autocratic Society) โดยตอ่มาเกิดการแพรก่ระจายไปทั่ว
โลก (ธีรศกัดิ ์สขุสนัติกมล, 2559) อดุมคติของทฤษฎีความทนัสมยัจึงเป็นการตอ้งการเปล่ียนทุก
สงัคม โดยมีจุดหมายปลายทาง คือ เศรษฐกิจแบบทุนนิยม การเมืองแบบประชาธิปไตย สงัคม
เมืองหรืออตุสาหกรรมท่ีมีการแขง่ขนั (สมุิตร สวุรรณ, 2554)  

นักทฤษฎีทางสังคมช่ือ Jurgen Habermas ท าความเข้าใจสภาวะสมัยใหม่ผ่าน
จารีตทางความคิดปรัชญาของยุครูแ้จง้ โดยเฉพาะจารีตของการวิพากษ์เหตุและผลท่ีเริ่มโดย  
Immanuel Kant ผ่านนกัปรชัญาจิตนิยมเยอรมนัอย่าง Fichte และ Schelling และถูกส่งต่อผ่าน 
Karl Marx และเหลา่บรรดานกัทฤษฎีวิพากสงัคมแหง่ส านกัแฟรงกเ์ฟิรท์รุน่แรก (สนุิดา ศวิปฐมชยั, 
2556) ในรูปแบบของทฤษฎีสงัคม Habermas ไดต้ัง้ขอ้สงัเกตเก่ียวกบัการวิพากษเ์หตผุลท่ีน าไปสู่
การรูแ้จง้ของ Kant ว่า เป็นทางออกท่ีน าไปสู่ความเป็นอิสระ ซึ่งเป็น “ท่าทีหรือทศันคติของสภาวะ
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สมยัใหม่” (Attitude of modernity) ความหมายของสภาวะสมยัใหม่จึงถูกคิดในลกัษณะท่ีถูกจบั
วางไวคู้ก่บัสภาวะก่อนสมยัตลอดเวลา ส าหรบั Habermas แลว้ สภาวะสมยัใหม่ด  ารงอยู่ในฐานะ
ของ “ยคุสมยั” (Epoch) หมายถึง โลกสมยัใหม่ถกูแยกออกจากโลกเก่าดว้ยขอ้เท็จจริงท่ีว่า มนัได้
เปิดตวัมนัเองสูอ่นาคต (Habermas, 2001; สรุชั คมพจน,์ 2554) Habermas มองสภาวะสมยัใหม่
ว่าเป็น “โครงการท่ียงัไม่ส  าเร็จ” ซึ่งมีความหมายโดยนยัว่ายงัมีอะไรอีกมากมายท่ีเราตอ้งท าตอ่ไป
ก่อนท่ีเราจะสามารถคิดถึงความเป็นไปไดท่ี้จะเกิดสภาวะหลงัสมยัใหม่ การวิพากษอ์ย่างมีเหตผุล
เป็นรูปแบบท่ีเป็นปัจจัยก าหนดระบบสงัคม ระบบสงัคมไดเ้ติบโตขึน้มามีความซับซอ้นยิ่งขึน้ มี
ความแตกตา่งกนัมากขึน้ มีบรูณาการกนัมากขึน้ กลายเป็นสงัคมท่ีมีเหตผุล และสงัคมท่ีมีเหตผุล
อาจจะเป็นสงัคมท่ีทัง้ระบบสงัคมและโลกแห่งชีวิตสามารถมีเหตผุลในแบบตวัเองไดแ้ละเป็นไป
ตามตรรกะของตัวเองดว้ย การท าให้ระบบสังคมและโลกแห่งชีวิตเป็นสิ่งท่ี มีเหตุผลก็อาจจะ
ก่อใหเ้กิดสงัคมท่ีอดุมสมบรูณด์ว้ยวตัถ ุหรือเรียกว่าวตัถนุิยม (Materialism) (ชยัณรงค ์เครือนวน, 
2560) และมีการควบคมุสิ่งแวดลอ้มอันเป็นผลมาจากระบบสงัคมท่ีมีเหตผุล ขณะท่ีเราก าลังมี
ความสนกุสนานกบัผลของการมีเหตแุละผลของระบบสงัคม เรากลบัถกูท าใหส้ญูเสียคณุค่าของ
ชีวิตท่ีอาจจะมาจากโลกแหง่ชีวิต (วินยั ผลเจรญิ, 2559) Habermas มองปัญหาท่ีเกิดขึน้กบัทฤษฎี
วิพากษ์สังคมของนักทฤษฎีวิพากษ์แห่งส านักแฟรงก์เฟิรท์รุ่นแรกว่า  มีลักษณะเป็นการขาด
รากฐานเชิงปทสัถานท่ีท าใหกิ้จกรรมของการวิพากษส์งัคมซึ่งมีเปา้หมายในการปลดปล่อยมนษุย์
ด  าเนินมาถึงทางตนั (Habermas, 1984)  

อีกทั้ง  Jurgen Habermas ได้เสนอทางออกผ่านผลงานเรื่อง Knowledge and 
Human Interests ซึ่งกล่าวถึงประเด็นเชิงญาณวิทยาท่ีสามารถแก้ไขได้ด้วยการแจกแจง
ความสมัพนัธร์ะหว่างโครงสรา้งผลประโยชนซ์ึ่งท าหนา้ท่ีในฐานะท่ีเป็นตวักลางระหว่างชีวิตกับ
ความรูท่ี้เป็นไปได ้และยงักล่าวถึงประเด็นปัญหาท่ีสามารถแกไ้ขไดด้ว้ยเหตผุลและการกระท าเชิง
การส่ือความ ในผลงาน The Theory of Communicative Action หรือจดุหกัเหทางภาษาในทฤษฎี
เชิงวิพากษ ์ซึ่งน าไปสู่การเปล่ียนแปลงมโนทศันซ์ึ่งเป็นแกนกลางของการวิพากษ์เหตผุลของยุครู ้
แจง้ผ่านกระบวนทศันเ์ชิงการส่ือความสู่การปลดปล่อยและความเป็นอิสระ (สรุชั คมพจน,์ 2554) 
โดย Habermas มีมโนทัศน์ในลักษณะของการให้ความส าคัญของการวิพากษ์ (Critique) 
ความส าคญัและสนใจเก่ียวกับศกัยภาพในการละเมิด ต่อตา้น โดยคน้พบเบือ้งหลงัของความรู ้
และมีความเห็นเก่ียวกับความจริงว่าถูกสรา้งขึน้ภายใตโ้ครงสรา้งของภาษา ซึ่งเขามีความสนใจ
ปฏิบัติการทางภาษาผ่านการส่ือสาร (Communicative Action) ท่ีมีความเป็นเหตุเป็นผล 



 31 
 

 

 

(Rationality) เพ่ือเป็นหนทางน าไปสูส่งัคมในอดุมคต ิผูค้นในสงัคมสามารถใชภ้าษาในการส่ือสาร
และถกกนัอยา่งเสรีในพืน้ท่ีสาธารณะ (Public Spheres) (ชยัณรงค ์เครือนวน, 2560) 

โครงสรา้งทางสงัคมแบบสมยัใหม่ส่งผลตอ่ผูส้งูอายเุช่นกนั โดยโครงสรา้งของสงัคม
กลบัมอบพืน้ท่ีและโอกาสในการด ารงชีวิตใหแ้ก่เด็ก วยัรุน่ และวยัท างานมากกว่าผูส้งูอายมุาโดย
ตลอด ส่วนหนึ่งเป็นเพราะอิทธิพลของค่านิยมและมโนทัศน์ต่อผู้สูงอายุแบบเก่า (Council & 
Population, 2013) กล่าวคือ แมว้่าผูส้งูอายจุะไดร้บัการยกย่องและเป็นท่ีเคารพนบัถือส าหรบัคน
รุ่นใหม่ แต่คนไทยยงัยึดติดกับกรอบความคิดเดิมท่ีว่าผูสู้งอายุมักจะประสบกับภาวะถดถอยทัง้
ทางร่างกายและจิตใจ ผู้สูงอายุจึงไม่ควรท างานหนัก แต่ควรจะไดพ้ักผ่อนอยู่กับบา้นเพ่ือให้
ลูกหลานดูแลมากกว่า ส่งผลให้ผู้สูงอายุส่วนใหญ่ว่าเป็นบุคคลท่ีต้องการการพึ่งพิงสูง หรือ
แม้กระทั่ งความคิดท่ีว่าผู้สูงอายุเป็นภาระของสังคม ในทางกลับกันการเพิ่มขึน้ของสัดส่วน
ประชากรผู้สูงอายุในสังคมย่อมส่งผลกระทบเชิงนโยบายต่อการพัฒนาเศรษฐกิจ ทั้งด้าน
การศึกษา ดา้นแรงงาน ดา้นสิ่งแวดลอ้ม และสวสัดิการผูสู้งอายุ (มูลนิธิสถาบนัวิจยัและพฒันา
ผูส้งูอายไุทย, 2555)  

การกระท าของโครงสรา้งทางสังคมสรา้งแรงกดดันอย่างมีนัยส าคัญต่อผูสู้ งอายุ 
โดยเฉพาะในดา้นการพฒันาทกัษะและความสามารถในการใชเ้ทคโนโลยีสมยัใหม่ ผูสู้งอายุถูก
คาดหวงัใหป้รบัตวัอย่างรวดเรว็เพ่ือใหส้ามารถใชอ้ปุกรณแ์ละเครื่องมือท่ีมีความซบัซอ้นมากขึน้ใน
ชีวิตประจ าวัน ทัง้ในดา้นการส่ือสาร การท างาน และการด าเนินกิจวัตรพืน้ฐาน  ขณะเดียวกัน 
สังคมไดก้ าหนดบทบาทของผู้สูงอายุผ่านนโยบายต่าง ๆ เช่น การจัดสวัสดิการ การวางแผน
ทรพัยากร และการส่งเสริมการเรียนรูด้า้นเทคโนโลยี อย่างไรก็ตาม การด าเนินการเหล่านีย้ังคง
ประสบปัญหาในดา้นความชดัเจนและการกระจายโอกาสอยา่งทั่วถึง สง่ผลใหผู้ส้งูอายจุ  านวนมาก
ยงัคงเผชิญกับความทา้ทายในการปรบัตวัเขา้กับสงัคมท่ีขบัเคล่ือนดว้ยเทคโนโลยี อนัเป็นผลมา
จากโครงสรา้งทางสงัคมในยุคทนัสมยั เช่น การอาศยัอยู่นอกเขตสงัคมเอง ชนชัน้ดา้นการศึกษา 
หรือรายไดท่ี้ไม่เท่าเทียมกัน (สมชาย ชัยจันทร ์และขนิษฐา นันทบุตร, 2561) ปฏิบัติการทาง
โครงสรา้งทางสงัคมเหล่านีค้งอยู่ไดมี้มีปฏิบตัิการของอ านาจท่ีไมใ่ชเ่พียงแคค่วามสมัพนัธร์ะหวา่ง
บคุคลหรือกลุ่มคนเทา่นัน้ แตเ่ป็นวิธีการใชอ้  านาจอย่างแนบเนียนเพ่ือเปล่ียนแปลงการกระท าของ
ผูอ่ื้นท่ีส่งผลต่อผูสู้งอายุเพ่ือใหเ้กิดการกระท าบางอย่างในอนาคตตามเจตจ านงของผูใ้ชอ้  านาจ 
(ฐาศกุร ์จนัประเสรฐิ, 2553; วิชนี คปุตะวาทิน, 2561) 

การผลิตซ า้ผ่านโครงสรา้งทางสงัคมแบบสมยัใหม่ท่ีส่งผลกระทบต่อผูสู้งอายุท าให้
เกิดวาทกรรมตอกย า้ความเป็นผู้สูงอายุในแบบท่ีเป็นผลจากอิทธิพลของค่านิยมและมโนทัศนต์่อ
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ผู้สูงอายุแบบเก่า โครงสรา้งทางสังคมแบบสมัยใหม่ท่ีเข้าไปจัดกระท าต่อผู้สูงอายุ การดูแล
คณุภาพชีวิตของผูส้งูอายใุนปัจจบุนัครอบคลมุสามดา้นหลกั ไดแ้ก่ ดา้นสขุภาพ ดา้นการชว่ยเหลือ
สาธารณะ และดา้นการมีงานท าและรายได ้ในดา้นสขุภาพ ภาครฐัไดด้  าเนินนโยบายท่ีส าคญั เชน่ 
การจัดใหมี้หลักประกันสุขภาพถ้วนหนา้ และการให้บริการทางการแพทยแ์ละสาธารณสุขแก่
ผูสู้งอายุ ส  าหรบัดา้นการช่วยเหลือสาธารณะ มีการจดัสรรเบีย้ยงัชีพผูสู้งอายุ การจดัตัง้กองทุน
ดแูลผูส้งูอายท่ีุขาดท่ีพึ่ง การใหค้  าปรกึษา การสนบัสนนุคา่โดยสารยานพาหนะ รวมถึงการยกเวน้
ค่าธรรมเนียมในการเขา้ชมสถานท่ีของรฐั ดา้นสุดทา้ย คือ การส่งเสริมการมีงานท าและการมี
รายได ้โดยมีการจัดตัง้กองทุนสวัสดิการผู้สูงอายุเพ่ือสนับสนุนในประเด็นนี ้ มาตรการเหล่านี ้
สะท้อนถึงความพยายามของภาครัฐในการยกระดับคุณภาพชีวิตของผูสู้งอายุอย่างรอบดา้น 
รวมถึงการสนบัสนนุดา้นอาชีพจากหน่วยงานภาครฐั (ศิริรกัษ ์แกว้ค าแสน และระชานนท ์ทวีผล, 
2560) การผลิตซ า้ความหมายและอตัลกัษณค์วามเป็นตวัตนของผูส้งูอาย ุโดยเกิดจากแนวคิดทาง
การแพทยท่ี์ประกอบสรา้งผูส้งูอายดุว้ยกระบวนทศันท์างชีวการแพทยว์่าดว้ยความเส่ือมของอวยัะ
ท่ีเพิ่มขึน้ แนวคิดดา้นความทนัสมยัท่ีผลกัใหผู้ส้งูอายุกลายเป็นแรงงานท่ีดอ้ยคณุคา่และตอ้งการ
การดแูลจากองคก์รภาครฐั (สมชาย ชยัจนัทร ์และขนิษฐา นนัทบตุร, 2561)  

ในประเทศอตุสาหกรรมท่ีการเกษียณอายเุป็นการเปล่ียนแปลงท่ีส าคญัในชีวิตของผู้
ท่ีประกอบอาชีพท่ียึดติดกบัการท างานกบัองคก์รมาตลอดชีวิต เม่ือถึงเวลาท่ีตอ้งเกษียณอายหุรือ
หยดุประกอบอาชีพ อนัเน่ืองจากครบก าหนดเง่ือนไขการจา้งงานหรือความเส่ือมโทรมของรา่งกาย 
เม่ือผูส้งูอายมีุรา่งกายออ่นแอ เจ็บป่วย สมาชิกครอบครวัจะท าหนา้ท่ีในการดแูล แตเ่ม่ือเขา้สูค่วาม
ทนัสมยั สมาชิกในครอบครวัตอ้งใชเ้วลาในการท างานมากขึน้ บทบาทของครอบครวัในการดแูล
ผูส้งูอายจุงึลดลงตามไปดว้ย ภาครฐัจงึตอ้งเขา้มามีบทบาทในการสงเคราะหผ์ูส้งูอายท่ีุอ่อนแอ ถกู
ทอดทิง้ หรือไมไ่ดร้บัการดแูลจากครอบครวัมากขึน้ (กมลชนก ข าสวุรรณ และมาดี ลิ่มสกลุ, 2560) 
เหล่านีเ้ป็นอตัลกัษณเ์ชิงลบท่ีเกิดจากการผลิตซ า้ของโครงสรา้งทางสงัคมแบบสมยัใหม่และตอก
ย า้วาทกรรมอัตลักษณ์ผู้สูงอายุเชิงลบแบบเหมารวมในลักษณะของการถูกท าให้เป็นคนไร้
ความสามารถ ซึ่งถือเป็นปัจจยัในการลดคณุคา่ความเป็นมนษุยข์องผูส้งูอาย ุการเปล่ียนแปลงทาง
สงัคมในโลกยุคทนัสมยัว่าการสรา้งวาทกรรมโดยการอา้งเหตผุลเพ่ือสรา้งความชอบธรรมใหก้บั
ตนเองในการด ารงอยู่ในสงัคม เกิดขึน้ภายใตโ้ครงสรา้งทางสงัคมท่ีมีการเปล่ียนแปลงตลอดเวลา 
รวมทัง้การความคดิของคนในสงัคมท่ีมีการเปล่ียนแปลงนั่นเอง (ธีรศกัดิ ์สขุสนัตกิมล, 2559) 

การศึกษาขา้งตน้แสดงใหเ้ห็นถึงผลกระทบท่ีเกิดขึน้จากโครงสรา้งทางสังคมแบบ
สมัยใหม่ท่ีมีต่อผู้สูงอายุ ซึ่งเป็นลักษณะของความขัดแย้งเชิงสถาบันท่ีผลิตซ ้าในพืน้ท่ีทาง
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วัฒนธรรม (Areas of Culture reproduction) โดย Habermas เรียกว่าเป็นไปตามขั้นตอนของ
การบรูณาการทางสงัคม (Social Integration) การขดัเกลาทางสงัคม (Socialization) และเป็นการ
ประกาศตอ่ตา้นของสาขาย่อยของสถาบนั (Sub-institutional) ตอ่สถาบนัหลกัรวมทัง้เป็นการสรา้ง
ระบบใหม่ท่ีต่างไปจากระบบเดิม Habermas กล่าวถึงความขัดแยง้ทางสังคมท่ีเกิดขึน้ใหม่เป็น
เรื่องของคณุภาพชีวิต ความเท่าเทียม การสรา้งความเป็นจริงของปัจเจก การมีส่วนรว่ม และสิทธิ
มนษุยชนท่ีน าเสนอของชนชัน้กลางใหม ่(New Middle Class) (สนุทร คณุชยัมงั, 2555)  

 

ส่วนที ่2 พลังในตนเองของผู้สูงอายุ 
โครงสรา้งทางสงัคมท่ีถูกผลิตขึน้ใหเ้กิดความชอบธรรมผ่านแนวคิดของ Foucault แบบ 

Discursive Practice ผ่านผูเ้ช่ียวชาญ (Expert) และสถาบนั (Institution) หลอมรวมจนท าใหว้าท
กรรมเขม้แข็งจนสามารถส่งผลใหบ้คุคล เช่น ผูส้งูอาย ุเกิดตวัตนและรบัเอาวาทกรรมนัน้จนท าให้
ตวัตนเป็นเครื่องมือของความรู ้(Object of Knowledge) ขณะเดียวกนัก็ย่อมมีการตอ่ตา้นเกิดขึน้
ควบคูก่นัเสมอจากกลุ่มบุคคลท่ีไม่ไดย้อมรบัอตัลกัษณท่ี์ถูกสรา้งขึน้โดยสงัคม ไม่ยอมรบัตวัตนท่ี
ถกูใหค้วามหมายและผลิตซ า้จนกลายเป็นอ านาจเขา้ครอบง า บคุคลจงึพยายามแสวงหาทางเลือก
ใหม่ในการด ารงชีวิตและด ารงอตัลกัษณแ์ห่งตวัตนของผูส้งูอาย ุ(Self Identities) มนษุยท์กุคนไม่
จ  าเป็นตอ้งยอมรบัอ านาจเขา้ครอบง าท่ีถูกกระท าโดยอ านาจกระแสหลกั แต่มนษุยต์า่งมีตวัตนท่ี
ไม่ไดเ้กิดจากการยอมรับความหมายตามอ านาจกระแสหลักเท่านั้น มนุษยจ์ึงสามารถสร้าง
ความหมายใหก้ับตวัเองได ้และการสรา้งความหมายใหม่ใหก้ับตนเองก็คือ การสรา้งตวัตนใหม่ 
(Dreyfus & Rabinow, 2014; จิตตมา เจือไทย, 2551)  

Carl Rogers นักจิตวิทยาแนวมนุษยนิยมผูร้ิเริ่มการพัฒนาทฤษฎีบุคลิกภาพตามแนว
มนุษยนิยมกล่าวถึงความส าคญัต่อศกัดิ์ศรีในความเป็นมนุษย ์และใหค้วามส าคญัต่อบุคคลใน
ฐานะ “ผูก้ระท า” (Subject) มากกว่าท่ีจะเป็น “ผูถ้กูกระท า” (Object) โดย Carl Rogers มีความ
เช่ือว่า โดยธรรมชาติแลว้มนุษยท์ุกคนเป็นคนดี มีคณุค่า และมีศกัดิ์ศรี อารมณ ์ความรูส้ึก และ
ความตอ้งการมีความส าคญัเท่ากับขอ้มูลความจริงและความรู ้และการพฒันาดา้นสงัคม ดา้น
ตนเอง และการพฒันาดา้นคณุธรรมจริยธรรมมีความส าคญัเท่า ๆ กบัการพฒันาดา้นองคค์วามรู ้
ซึ่งมนษุยท์กุคนมีแรงผลกัดนัและมุ่งท่ีจะพฒันาตนเองใหเ้ต็มศกัยภาพท่ีตนเองมีอยู่ แรงผลกัดนันี ้
จะท าหบุคคลตระหนกัว่าประสบการณมี์ความกลมกลืนสอดคลอ้งกับจิตส านึกในตนเอง (Self) 
อย่างไร อีกทัง้ Carl Rogers มีความเช่ือว่าตวัตนของบุคคลเป็นผลจากการท่ีบุคคลมีปฏิสมัพนัธ์
กบับคุคลอ่ืน และเก่ียวขอ้งกบัความตระหนกัวา่ ตนเองเป็นมนษุยแ์ละสามารถแสดงบทบาทตา่ง ๆ 
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ได ้ดงันัน้ ความคดิรวบยอดเก่ียวกบัตนเองจงึหมายถึงคณุสมบตัติา่ง ๆ ท่ีบคุคลรบัรู ้และยอมรบัว่า
เป็นลกัษณะเฉพาะของตนเอง โดยเกิดจากการมองเห็นคณุค่าในตวัเอง (Self-esteem) ตวัตนท่ี
บุคคลมองว่าตนเองเป็น (Self image) และตัวตนท่ีบุคคลอยากจะเป็น ( Ideal Self) ทั้งสาม
องคป์ระกอบนีห้ลอมรวมเกิดเป็นความคิดรวบยอดเก่ียวกับตนเอง (Self Concept) ท่ีบุคคล
สามารถเปล่ียนแปลงไดโ้ดยไม่จ  าเป็นตอ้งท าตามความตอ้งการของคนอ่ืน หากแต่สามารถชีน้  า
ตนเอง (Self direction) ซึ่งน าไปสู่การมองเห็นคณุค่าของตวัเองมากขึน้ (Rogers, 1977; ชิดชงค ์
นนัทนาเนตร, 2560; ศรีเรือน แกว้กงัวาล, 2554) 

เหตนีุ ้ความตอ้งการในการแสวงหา “ความจริง” เก่ียวกับตนเอง เพ่ือตระหนกัรูเ้ก่ียวกับ
ความจรงิแหง่ตวัตนของบคุคลจงึเกิดขึน้ Paulo Freire กลา่วถึงกระบวนแสวงหาความจรงิเก่ียวกบั
ตนเองนีว้า่เป็นกระบวนการปลกุมโนธรรมส านกึ (Conscientization) เป็นกระบวนการท่ีบคุคลหรือ
กลุม่คนท่ีตอ้งการสรา้งความหมายใหก้บัตวัเองใหมด่ว้ยการเสาะแสวงหาความจรงิเก่ียวกบัตนเอง
ผ่านการสะทอ้นคิด และวิพากษ์อดีตรวมทัง้การกระท าท่ีผ่านมาของตนเอง (Action Reflection) 
เป็นกระบวนการพฒันามโนธรรมส านกึท่ีสามารถวิเคราะหไ์ดอ้ย่างมีเหตผุล และสามารถสรา้งการ
เปล่ียนแปลงดว้ยตวัเองได ้(ชิดชงค ์นนัทนาเนตร, 2560) Paulo Freire เนน้ย า้ว่า มโนธรรมส านึก
หรือการตระหนกัรูข้องบุคคลจะไม่เกิดขึน้ หากบคุคลไม่มีมโนธรรมส านึก (Consciousness) และ
เม่ือบุคคลมีความเขา้ใจถึงความเป็นจริงท่ีเกิดขึน้ สามารถมองเห็นความเช่ือมโยงของเหตกุารณ์
และความจริงท่ีเก่ียวขอ้งกับตนเองไดแ้ลว้ บุคคลจะเกิดมโนธรรมส านึกท่ีชดัเจนและจะส่งผลตอ่
การเขา้ไปมีส่วนรว่มในการปฏิบตัิเพ่ือการเปล่ียนแปลงโลกของตนเอง (Praxis) นั่นคือการกระท า
และการไตร่ตรองเพ่ือเปล่ียนแปลงมนั (Action and Reflection) เช่นเดียวกับกลุ่มผูส้งูอายท่ีุหาก
สามารถคน้หาความจริงเก่ียวกบัตวัตนของตนเองดว้ยมโนธรรมส านึก ผูส้งูอายก็ุจะมีความชดัเจน
เก่ียวกบัตวัตนท่ีแทจ้รงิของตวัเองเช่นกนั แนวคดิเก่ียวกบักระบวนการปลกุมโนธรรมส านกึกล่าวถึง
การมีมโนธรรมส านึกไม่ไดเ้ป็นเพียงแค่การตระหนกัรู ้แตห่มายรวมถึงการมีส านึกท่ีจะด าเนินการ 
เพ่ือใหค้นรูจ้กัโลกของตนเองอย่างแทจ้ริง ดว้ยการแสวงหาความจริง ( Investigation) และการท า
ความเขา้ใจ (Understanding) สถานการณต์า่ง ๆ เพ่ือน าไปสูก่ารมีมโนธรรมส านกึในการตระหนกั
รูว้่าตนเองตระหนกัรูเ้รื่องใดเพ่ือการรบัรูส้ิ่งใหม่ท่ีแตกตา่งไปจากเดิม (Freire, 2001; ชิดชงค ์นนัท
นาเนตร, 2560; เณรกิา เกิดนาสาร, 2563; สายพิณ กลุกนกวรรณ ฮมัดานี, 2560) 
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2.1 การต่อรองกับโครงสร้างทางสังคมสมัยใหม่ของผู้สูงอายุ 
อัตลักษณ์ทางสังคมท่ีถูกก าหนดขึน้อาจจะไม่มีความสอดคล้องกับอัตลักษณ์ท่ี

แทจ้รงิท่ีผูส้งูอายใุหค้วามหมายกบัตนเองก็ได ้โดยมีแนวคิดท่ีกลบัสวนทางกบัภาวะของผูส้งูอายท่ีุ
มีการปรบัตวัตามสภาพความทันสมัยของโลกท่ีเปล่ียนแปลงในยุคปัจจุบนั จะเห็นว่าผูสู้งอายุ
จ  านวนมากในปัจจบุนัท่ีอาศยัทนุทางเศรษฐกิจและทนุทางสงัคมในรูปแบบของเครือข่ายชมรมมา
เป็นตวัขับเคล่ือนการต่อรองอัตลักษณใ์หม่ อาทิ ผูสู้งวัยหัวใจไฮเทคฯ (Modern Old) ในสังคม
เมืองใหญ่หรือผูสู้งอายุท่ีสรา้งประโยชนใ์หแ้ก่สงัคมในชนบท ทัง้ยงัมีงานศึกษาเพิ่มเติมท่ีพูดถึง
บทบาทของกลุม่ผูส้งูอายแุละทนุในลกัษณะตา่ง ๆ ท่ีใชใ้นการขบัเคล่ือนงานดา้นผูส้งูอายใุนชมุชน 
โดยเฉพาะชมรมผูสู้งอายุท่ีมีการขบัเคล่ือนงานดา้นผูสู้งอายุไดอ้าศยัทุนทางเศรษฐกิจ ทุนทาง 
สงัคมและวฒันธรรม และทุนทางสญัลกัษณใ์นการด าเนินกิจกรรม ทัง้ยงัใชก้ระบวนการกลุ่มมา
เป็นเครื่องมือในการต่อรองอัตลักษณใ์หม่ท่ีไม่ไดเ้ป็นผูสู้งอายุท่ีพึ่งพิงเพียงอย่างเดียว แต่เป็น
ผูส้งูอายพุฤฒพลงั (Active Ageing) ท่ีมีคณุคา่ตอ่ครอบครวั ชมุชน และสงัคม (ก าจร หลยุยะพงศ ์
และกาญจนา แก้วเทพ, 2554; ปณิธี บราวน ,์ 2562; สุทธิพงศ ์บุญผดุง, 2554) การต่อรองกับ
โครงสรา้งทางสงัคมสมยัใหม่ของผูส้งูอายุดงักล่าว เป็นการศกึษาเชิงวิพากษ์ดา้นการสรา้งความ
จริงเชิงสงัคม (Social Construction of Reality) และความรูท่ี้ไม่ไดมี้การก าหนดไวแ้น่นอนตายตวั 
(Indeterminacy of Knowledge) ซึ่งแสดงถึงการวิพากษ์อย่างครอบคลุมครบถ้วน สิ่งท่ีเป็น
พื ้นฐานท่ีสุดของการวิพากษ์ก็คือ  ความคิดท่ีว่าความพยายามท่ีจะขจัดความเป็นอัตวิสัย 
(Subjectivity) ออกไปนัน้ เป็นเรื่องท่ีเป็นไปไม่ไดโ้ดยการใชว้ิธีการวิพากษ์และการรือ้สรา้งเพ่ือ
แสดงใหเ้ห็นถึงการมีอยู่ของความเป็นอตัวิสยั นกัวิชาการแนววิพากษไ์ดแ้สดงใหเ้ห็นวา่เทคนิคการ
วิเคราะห์เชิงเหตุผล (Rational analytic Techniques) ของการวิเคราะห์แนวคิดกระแสหลักมี
แนวโนม้ท่ีจะตอบสนองตอ่หนา้ท่ีเชิงอดุมการณโ์ดยไม่ตัง้ใจมากกว่าในฐานะท่ีเป็นวิธีการของการ
รวบรวมความจรงิเชิงประจกัษ ์(ประโยชน ์สง่กลิ่น, 2561)  

กลุ่มผู้สูงอายุท่ีมีการรวมกลุ่มในปัจจุบันมีการต่อรองกับอัตลักษณ์ท่ีสถาบันทาง
สงัคมสรา้งขึน้เพ่ือจดัการและควบคมุผูส้งูอายใุนฐานะผูท่ี้อ่อนแอกว่า การแสดงออกดงักล่าวของ
ผูส้งูอายเุป็นการตอ่สูข้องชนชัน้ททางสงัคม (Social Class) เพ่ือกา้วออกจากระดบัท่ีใชแ้สดงหรือ
บง่บอกสถานะของกลุ่มคนในสงัคมท่ีมาก าหนดใหค้วามหมายจากอ านาจกระแสหลกั เช่น ระดบั
ฐานะเศรษฐกิจและสงัคม ระดบัรายได ้ระดบัการศึกษา และระดบัการประกอบอาชีพ ส่งผลให้
ผูส้งูอายไุม่สยบยอมตอ่โครงสรา้งทางสงัคมท่ีมาก าหนดนัน้ ดว้ยอิทธิพลจากแนวคิดสงัคมวิทยาท่ี
ให้ความส าคัญต่อการเข้าถึงการรับรู ้ความทรงจ า การให้ความหมายของผู้คน และแนวคิด
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ปฏิบตัิการในชีวิตประจ าวนัท่ีมองว่าผูค้นไม่ไดถู้กกระท าอยู่ตลอดเวลา แต่พวกเขามีวิธีการท่ีจะ
สมัพนัธก์บัอ านาจดว้ยการสรา้งความหมายใหก้บัพืน้ท่ี และแสวงหาปฏิบตัิการในชีวิตประจ าวนั
เพ่ือตอ่รองกบัอ านาจของโครงสรา้งทางสงัคม โดยเราจะเห็นว่าขณะท่ีบคุคลในสงัคมสยบยอมตอ่
อ านาจและความสมัพนัธท่ี์เกิดขึน้จากการก าหนดของโครงสรา้งทางสงัคม ขณะท่ีบางคนมีการ
แลกเปล่ียนตีความกนัเพ่ือท่ีจะชีใ้หเ้ห็นถึงความจริงโดยการตอ่รองกบัโครงสรา้งทางสงัคมเสมอ ๆ 
ซึ่งสามารถเล่ือนไหลไดโ้ดยปัจเจกบคุคลท่ีมองเห็นสิ่งตา่ง ๆ แตกตา่งกนั การกระท าของบคุคลจึง
ขึน้อยู่กับพื ้นฐานของการตีความและแสดงออกมาเป็นพฤติกรรมท่ีมีระหว่างกันในรูปของ
ความสัมพันธ์ (Gray & Kish-Gephart, 2013; ฐาศุกร ์จันประเสริฐ, 2553; ณัฐจรี สุวรรณภัฏ, 
2558) 

ผูสู้งอายุไดพ้ัฒนาอัตลักษณใ์หม่เพ่ือต่อรองกับโครงสรา้งทางสังคม โดยน าเสนอ
ตนเองในฐานะผูมี้คณุคา่ผ่านวิถีชีวิตท่ีหลากหลาย แทนท่ีจะเป็นเพียงผูร้อรบัความช่วยเหลือ พวก
เขาไดแ้สดงบทบาทส าคัญในชุมชน เช่น การเป็นผู้น  า อาสาสมัคร และผู้ให้การสนับสนุนใน
กิจกรรมต่าง ๆ ทัง้ดา้นการพฒันาชมุชน การดแูลผูอ่ื้น และการมีส่วนรว่มในกิจกรรมทางศาสนา 
นอกจากนี ้ผูส้งูอายยุงัไดพ้ยายามส่ือสารอตัลกัษณใ์หม่นีสู้ส่งัคมภายนอก ผา่นการแสดงใหเ้ห็นถึง
ความส าเร็จในชีวิตและการท างาน การไดร้บัการยอมรบัจากชมุชน ตลอดจนการไดร้บัรางวลัจาก
องคก์รภายนอก สิ่งเหลา่นีเ้ป็นการช่วงชิงพืน้ท่ีทางวาทกรรม เพ่ือน าเสนอภาพลกัษณข์องผูส้งูอายุ
ท่ีมีคณุคา่และยงัคงมีบทบาทส าคญัในสงัคม ซึ่งทา้ทายมมุมองดัง้เดมิท่ีมกัมองผูส้งูอายใุนฐานะผู้
พึ่งพิงเพียงอย่างเดียว (สมชาย ชยัจนัทร ์และขนิษฐา นนัทบุตร, 2561) การศึกษาเก่ียวกับการ
มองเห็นคณุค่าของผูสู้งอายุแสดงใหเ้ห็นถึงการเห็นคณุค่าในตนเองถือว่าเป็นสิ่งท่ีมีความส าคญั 
กระบวนการการปรบัตวัในทุกช่วงเวลาของชีวิต โดยเฉพาะในกลุ่มผูสู้งอายุ การเห็นคุณค่าใน
ตนเองของกลุ่มผูส้งูอายุนัน้เกิดจากความสามารถในการปรบัตวัและการจัดการเหตกุารณต์่าง ๆ 
ซึ่งการเห็นคณุค่าในตนเองไม่ไดส้มัพนัธก์ับอายุท่ีเพิ่มมากขึน้ ส่งผลใหผู้สู้งอายุมีการต่อรองเพ่ือ
มองเห็นถึงคณุคา่ของตนเองมากขึน้ จนกลา่วไดว้า่ ผูส้งูอายเุป็นทนุมนษุยท่ี์ส าคญัในการถ่ายทอด
องคค์วามรู ้ภูมิปัญหาต่าง ๆ ขนบธรรมเนียม วฒันธรรม ประเพณี ใหแ้ก่สมาชิกในสงัคม เพ่ือให้
เกิดความยั่งยืนของขนบธรรมเนียมในสงัคม เพ่ือเป็นการสืบทอดองคค์วามรูแ้ละวฒันธรรมของ
สงัคม (Harter & Leahy, 2001)  

นอกจากนีผู้ส้งูอายยุงัเป็นแรงงานส าคญัในการด าเนินกิจกรรมทางเศรษฐกิจท่ีจะเขา้
มาทดแทนการขาดแคลนแรงงานทางภาคการผลิตในอนาคต  รวมทัง้การรวมกลุ่มในการปฏิบตัิ
กิจกรรมท่ีสะทอ้นใหเ้ห็นคณุค่าในตนเองของผูสู้งอายุท่ียงัสามารถท าประโยชนใ์หแ้ก่สงัคม เกิด
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ความรูส้ึกว่าผูส้งูอายไุม่ไดเ้ป็นปัญหาของสงัคม แตย่งัสรา้งประโยชนท่ี์มีคณุคา่ใหก้ับสงัคมไดอี้ก
ดว้ย (เบญมาศ ยศเสนา, 2559) การลุกขึน้มาส่ือสารแสดงออกถึงจุดยืน หรืออัตลักษณ์ของ
ผูสู้งอายุถึงความเท่าเทียมกัน ถึงคุณค่า และศกัยภาพท่ีมีน่ีเองเป็นจุดเริ่มตน้ในการส่ือสารเชิง
วิพากษเ์พ่ือเปิดเผยและแสดงใหเ้ห็นถึงการถูกกดข่ีอย่างไม่สมควรของมนุษย ์หรือในท่ีนีก้ล่าวถึง
ผู้สูงอายุ เป็นการแสดงออกถึงการวิพากษ์การครอบง า (Domination) ตามแนวคิดทฤษฎีการ
ส่ือสารท่ีแทจ้รงิ (Authentic Communication) (Zurn, 2014) โดย Jurgen Habermas โดยชีใ้หเ้ห็น
ถึงความผิดพลาดบกพร่องของแนวคิดในยุคแห่งความรู้แจ้ง (Enlightenment) และแนวคิดท่ี
ตามมาอ่ืน ๆ  ไม่ว่าจะเป็นแนวคิดทางวิทยาศาสตร ์แนวคิดเก่ียวกับความเป็นเหตุเป็นผลหรือ
แนวคิดเก่ียวกับความเช่ือหรือวัฒนธรรมทั้งหลายซึ่งแสดงตัวออกมาในฐานะท่ีเป็นธรรมชาติ 
(Natural) มีลกัษณะเป็นวัตถุวิสัย (Objective) และเป็นกลาง (Neutral) โดยสิ่งเหล่านีเ้ป็นเพียง
อดุมการณ ์(Ideology) ท่ีตัง้อยู่บนพืน้ฐานของโครงสรา้งเชิงอ านาจท่ีสามารถเปล่ียนแปลงได ้ไมมี่
กฏก าหนดตายตวัและไม่ใช่สิ่งท่ีคงท่ีเท่ียงแทแ้ต่อย่างใด (Fischer, 2009) จึงไดพ้ยายามแสดงหา
วิธีการเพ่ือหกัลา้งอดุมการณข์องการครอบง าในรูปแบบตา่งๆ ทัง้ท่ีเป็นรูปแบบวิทยาศาสตร ์ระบบ
ทนุนิยม หรือระบบราชการท่ีเช่ือวา่จะเป็นตวัการท่ีน าไปสู่การกดข่ี และขดัขวางไมใ่หเ้กิดความเท่า
เทียมกันระหว่างมนุษย ์Habermas จึงไดน้  าเสนอแนวคิดเรื่องการส่ือสารท่ีแทจ้ริง (Authentic 
Communication) ท่ีกล่าวถึง “การปลดปล่อยมนษุยอ์อกจากการครอบง าท่ีไม่จ  าเป็น” โดยใชก้าร
ส่ือสารเป็นเครื่องมือในการปลดปล่อยมนุษย์ออกจากโครงสรา้งทางสังคมท่ีครอบง าซึ่งถือเป็น
เป้าหมายสูงสุด รวมถึงเป็นการเปิดพืน้ท่ีท่ีจะแสดงใหเ้ห็นถึงหลกัการท่ีจะน าไปสู่ความกา้วหนา้
ของมนษุยอี์กดว้ย (Zurn, 2014; ประโยชน ์สง่กลิ่น, 2561) 

ความพยายามในการส่ือสารอตัลกัษณอี์กดา้นหนึ่งซึ่งเกิดจากความเช่ืออีกดา้นของ
ผูส้งูอายตุอ้งการการรบัฟังและผลกัดนัไปสู่ความเขา้ใจของคนในสงัคม โดย Habermas ไดเ้สนอ
แนวคิดเรื่องการส่ือสาร (Communication) ว่าผูท่ี้เขา้ร่วมในการส่ือสารจ าเป็นจะตอ้งมีความเท่า
เทียมกนั เพ่ือเป็นการลดการถกูครอบง าของบคุคลหนึ่งท่ีมีตอ่อีกบคุคลหนึ่งซึ่งเกิดจากความไม่เท่า
เทียมในลักษณะของการออกค าสั่ง (Command) และการยอมรบัค าสั่ง (Acquiescence) โดย
เป้าหมายสูงสุดของการส่ือสารท่ีเท่าเทียมตามทรรศนะของ Habermas ก็คือการปลดปล่อย
ประชาชนใหห้ลดุพน้จากการครอบง า การกดข่ี การถกูเอารดัเอาเปรียบจากอดุมการณต์า่ง ๆ ท่ีถกู
สรา้งขึน้มาในยคุแห่งความรูแ้จง้และจากการสนทนาท่ีเกิดขึน้ภายใตโ้ครงสรา้งเชิงอ านาจท่ีไมเ่ทา่
เทียม โดยการส่ือสารอย่างเท่าเทียม (Equal Communication) หมายรวมถึงโอกาสท่ีเท่าเทียมใน
การเขา้รว่มในการสนทนา และการส่ือสารท่ีไมมี่การกีดกนัหรือการปิดกัน้โอกาสมีความส าคญัเป็น
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อย่างมากตอ่การเป็นสตัวส์งัคมของมนษุยซ์ึ่งตกอยู่ในตาข่ายของความสมัพนัธข์องการมีชีวิตและ
มีผลประโยชนห์ลอมรวมกันอยู่ในชุมชน (ประโยชน ์ส่งกลิ่น, 2561) ทฤษฎีเชิงวิพากษ์ (Critical 
Theory) เสนอใหมี้การแลกเปล่ียนความคิด การตีความ และการวิพากษร์ะหว่างนกัสงัคมศาสตร์
และตวัแสดงทางการเมืองอ่ืน ๆ อย่างตอ่เน่ืองโดยเป็นขอ้มลูความจริงท่ีตอ้งถกูรบัประกนัโดยผา่น
การโต้แย้งจากสิ่งท่ีปฏิบัติได้จริง (Pragmatic) ซึ่งเป็นการบูรณาการระหว่างภาคทฤษฎีและ
ภาคปฏิบตัิเขา้ดว้ยกนั Habermas ไดเ้สนอใหมี้การเพิ่ม “สมรรถนะของการส่ือสาร” โดยผ่านการ
โตแ้ย้งอย่างอิสระด้วยอยู่บนพืน้ฐานของ “จริยธรรมเชิงวาทกรรม” (Discursive Ethics) และ
จริยธรรมเชิงวาทกรรมนีต้ัง้อยู่บนพืน้ฐานของแนวคิด “สถานการณก์ารพูดในอุดมคติ” อีกทีหนึ่ง 
โดยทุกคนจะไดร้บัโอกาสเท่าเทียมกันในการเขา้ร่วมในกระบวนการเชิงวาทกรรม (Discursive 
Process) ของการสรา้งความเห็นพอ้งตอ้งกัน (Fischer, 2009) ดงันัน้ การส่ือสารเพ่ือส่งเสียงท่ี
แทจ้ริงของกลุ่มผูสู้งอายุท่ีมองเห็นถึงคณุค่าและศกัยภาพของตนเอง จึงควรเป็นการส่ือสารตาม
ขอ้มูลความเป็นจริงท่ีเกิดขึน้และสามารถปฏิบตัิไดจ้ริงและอยู่บนพืน้ฐานของจริยธรรมเชิงวาท
กรรม 

จากขอ้มลูอตัลกัษณข์องผูส้งูอายท่ีุถกูสรา้งขึน้มาจากสถาบนัทางสงัคมโดยการสอด
รับความหมายร่วมกันในรูปแบบของสถาบันการแพทย ์การเมือง การศึกษา เศรษฐกิจ และ
ส่ือมวลชน โดยส่งผลใหก้ารสรา้งอตัลกัษณแ์ละการนิยามความหมายของผูสู้งอายุถูกเหมารวม
ในทางลบเพ่ือใช้เป็นประโยชน์ในการควบคุมและบงการเนื ้อตัวร่างกายผู้สูงอายุในแบบ
คณุลกัษณะ เช่น เป็นผูจู้จี้ขี้บ้น่ ปากรา้ย สงัขารป่วยไขม้าอย่างเนิ่นนาน ส่งผลใหผู้ส้งูอายจุ  านวน
มากไม่ไดย้อมจ านนท่ีจะตกอยู่ภายใตแ้นวคิดท่ีถูกสรา้งขึน้ จะเห็นไดว้่าปัจจุบนัเราจะเห็นกลุ่ม
ผู้สูงอายุพยายามส่ือสารอัตลักษณ์ท่ีเกิดจากการรบัรูต้นเองท่ีก้าวไปสู่การพึ่งพาตนเองและมี
ศกัดิ์ศรีมากขึน้ จากเดิมท่ีจะเห็นไดว้่าภาพของผูสู้งอายุถูกใหค้วามหมายว่าเป็นผูท่ี้สมควรไดร้บั
การพกัจากการท างาน ไดร้บัการพกัผ่อนภายหลงัจากเกษียณอายรุาชการ จนท าใหผู้ส้งูอายุตอ้ง
เผชิญกบัความกดดนัอย่างมากในการท่ีจะด าเนินชีวิตใหเ้ป็นไปตามสิ่งท่ีถกูสงัคมก าหนดให ้และ
เม่ือไรก็ตามท่ีผูส้งูอายตุอ่ตา้นอตัลกัษณท์างสงัคมก็จะถกูมองวา่ไมเ่จียมสงัขาร (Cuddy, Norton, 
& Fiske, 2005; สุชาดา ทวีสิทธ์ิ, 2553) เปล่ียนมาเป็นการไดร้ับการยอมรับในเชิงคุณค่าและ
ศกัยภาพของผูสู้งอายุมากขึน้ โดยผูสู้งอายุไดถู้กระบุใหเ้ป็นผูเ้ช่ียวชาญในหลายศาสตรท่ี์ขาด
แคลนจนหลายคนได้ต่ออายุราชการและสามารถท างานต่อ เป็นผู้เช่ียวชาญอยู่ได้โดยได้รับ
ค่าตอบแทนในระดับสูง หรือการรวมกลุ่มของผู้สูงอายุท่ีถึงแมจ้ะออกจากงานตามเกณฑก์าร
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เกษียณไปแลว้ แตก็่รวมตวักนัเพ่ือใชศ้กัยภาพของตวัเองแบบเตม็ท่ีเพ่ือพึ่งพาตนเองอย่างมีศกัดิ์ศรี
และสรา้งรายไดใ้หก้บัตนเองและชมุชนได ้ 

จึงกล่าวไดว้่า แนวคิดท่ีเก่ียวกับอตัลกัษณข์องผูส้งูอายุท่ีเราเห็นในปัจจบุนัเริ่มแปล
เปล่ียนไปสู่การพึ่งพาตนเองและมีศักดิ์ศรีมากขึน้ แสดงถึงการต่อสู้ด้านอัตลักษณ์และการ
ส่ือสารอัตลักษณ์ของผู้สูงอายุว่า ผู้สูงอายุไม่จ  าเป็นท่ีจะตอ้งมีอัตลักษณ์เป็นคนชราท่ีมีความ
บกพรอ่งทางดา้นรา่งกายและอยู่ในสภาวะพึ่งพิงผูอ่ื้นเสมอ  ผูส้งูอายมีุพยายามในการทา้ทายและ
ต่อรองต่อวาทกรรมอตัลกัษณท่ี์ถูกก าหนดขึน้โดยสงัคมดว้ยแนวทางต่าง ๆ เช่น การลดอายุดว้ย
การคงความเขม้แข็งของรา่งกาย การบริหารรา่งกาย การยอ้มผม  การท าศลัยกรรม การหลบซ่อน
ความชราภายใตห้นา้กาก ความหนุ่มสาว และการมองคนอ่ืนท่ีต ่ากว่า ทัง้หมดนีเ้ป็นการพยายาม
ต่อสู้กับอ านาจของวาทกรรมโดยผู้สูงอายุและเป็นความพยายามสรา้งอัตลักษณ์ใหม่ นิยาม
ความหมายใหม่ใหก้ับตนเอง นอกจากนัน้ยงัไดร้บัการสนบัสนุนจากการปรบัเปล่ียนของนโยบาย
ภาครฐั ภาคเอกชน องคก์รภาคสงัคมท่ีสนบัสนนุแนวคิดดา้นอตัลกัษณใ์หม่ของผูส้งูอาย ุเป็นการ
สนับสนุนการเปิดพืน้ท่ีใหก้ลุ่มผูสู้งอายุไดแ้สดงศกัยภาพในการผลิตสรา้งตวัตนใหม่ขึน้มาเพ่ือ
แสดงศกัยภาพของตวัเองอย่างเต็มท่ี ซึ่งเป็นพืน้ฐานของอัตบุคคลท่ีสามารถรูค้ิดไดด้ว้ยตนเอง 
(Subjectivity) อันสะท้อนให้เห็นถึงปฏิบัติการของอิสรภาพท่ีบุคคลค้นพบได้ในตนเอง  (De 
Certeau, Jameson, & Lovitt, 1980; Westerhof & Tulle, 2007; เบญจวรรณ อุปัชฌาย ์และสุร
วฒุิ ปัดไธสง, 2558; ปิยลกัษณ ์โพธิวรรณ,์ 2558; สโรชพนัธุ ์สภุาวรรณ,์ 2559)  

การต่ืนรูด้ว้ยการยอมรบัความรูส้ึกและมีอิสระในการคิดน าไปสู่การตดัสินใจเลือก
ทางเลือกใหก้บัตนเองไดน่ี้เอง ท าใหผู้ส้งูอายตุอ้งการเปิดพืน้ท่ีเพ่ือสง่เสียงของตวัเอง เปิดพืน้ท่ีเพ่ือ
แสดงศกัยภาพ และยอมรบัความสามารถของตวัเอง การเปล่ียนแปลงทางสงัคมของกลุม่ผูส้งูอายุ
ดว้ยการส่ือสารท่ีแทจ้ริงใหพื้น้ท่ีสาธารณะซึ่งเป็น “พืน้ท่ีจริง” ตามการแสดงอตัลกัษณต์วัตนของ
ผูส้งูอาย ุเป็นเหมือนการเปล่ียนแปลงทางสงัคมท่ีผ่านมาของกลุ่มคนชัน้กลางท่ีมีสิทธิเสรีภาพท่ีมี
บทบาทส าคัญท าให้เกิดปริมณพลสาธารณะ (Public Sphere) แบบใหม่ ผ่านเทคโนโลยีการ
ส่ือสารอย่างเสรีท่ีส่งผลใหเ้กิดการลดทอนและท าลายความเป็นประชาธิปไตยทางกายภาพของ
พืน้ท่ีสาธารณะท่ีเป็นพืน้ท่ีจริงลง ซึ่งท าใหเ้ห็นถึงความเส่ือมถอยและน าไปสู่การสญูเสียการเป็น
พืน้ท่ีสาธารณะตามท่ีควรจะเป็นและส่งผลต่อคุณภาพชีวิตสาธารณะท่ีตกต ่าอย่างต่อเน่ือง 
(Habermas, 1992; ศภุชยั ชยัจนัทร ์และณรงพน ไลป่ระกอบทรพัย,์ 2558)  

สาระส าคญัของการส่ือสารท่ีแทจ้ริงตามแนวคิดของ Habermas ท่ีอธิบายปริมณฑล
สาธารณะว่าอยู่ท่ีการส่ือสารท่ีเป็นกลาง ดงันัน้ ในนิยามของปริมณฑลสาธารณะจึงมุ่งท าความ
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เขา้ใจพืน้ท่ีสาธารณะในขอบเขตของความเป็นรฐัและความเป็นสงัคมท่ีเป็นองคร์วมเดียวกนัโดยให้
ความส าคญักบัความเป็นเอกภาพ (Unity) และความเทา่เทียม (Equality) กนัของสงัคม โดยทกุคน
ทุกกลุ่มจะตอ้งมีโอกาสในการพูด ถกเถียง และแสดงความคิดเห็น โดยประเด็นท่ีจะน าไปสู่การ
พูดคยุและเคล่ือนไหว เช่น ประเด็นผูสู้งอายุจะตอ้งเป็นประเด็นสาธารณะ (Public Sphere) ได ้
โดยเง่ือนไขส าคัญ คือ ประชาชนจะตอ้งมีการกระท าเชิงการส่ือสารและความเป็นเหตุเป็นผล 
ประชาชนตอ้งหันมาตระหนักในบทบาทและภาระหนา้ท่ีของตนเองในฐานะพลเมืองคนหนึ่งท่ี
จ  าเป็นตอ้งมีภาระหน้าท่ีและความรับผิดชอบควบคู่ไปกับการมีสิทธิและเสรีภาพ (Abraham, 
1994; รุง้นภา ยรรยงเกษมสขุ, 2558) เฉกเชน่ท่ีคนในสงัคมท่ีจะตอ้งมีความรบัผิดชอบและการรบัรู ้
เก่ียวกับผูสู้งอายุ รวมทัง้ผูสู้งอายุเองท่ีจะตอ้งเขา้ใจบทบาทหนา้ท่ี ความรบัผิดชอบควบคู่ไปกับ
การมีสิทธิและเสรีภาพของตนเองเช่นกนั การมีส่วนรว่มจะตอ้งไม่ถกูจ ากัดดว้ยเรื่องของเพศ อายุ 
สถานภาพ ชาตพินัธุ ์อาชีพ การศกึษา รายได ้ภมูิล  าเนา พืน้ท่ีท่ีอยูอ่าศยั ฯลฯ Habermas ใชค้  าว่า
การกระท าเชิงการส่ือสาร (Communicative Action) อยู่บนหลักการของความเป็นเหตุเป็นผล 
(Rationality) โดยทุกคนจะสามารถแสดงออกซึ่งความคิดเห็นของตนเองไดอ้ย่างเท่าเทียมกนัทกุ
คน และการแลกเปล่ียนนัน้จะอยู่บนพืน้ฐานของการท่ีทุกคนไดร้บัขอ้มูลข่าวสารต่าง ๆ อย่างเท่า
เทียมกัน แนวคิดและวิธีการนีท้  าใหก้ารสรา้งเครือข่ายของการเคล่ือนไหวทางสังคมเกิดขึน้ได ้
ขณะเดียวกันก็กลายเป็นพลงัท่ีมีความเขม้แข็งในการต่อสูแ้ละต่อรองกับภาครฐั (Pusey, 2002) 
เช่นเดียวกับท่ีผู้สูงอายุเองก็สามารถต่อสู้ต่อรองกับภาพลักษณ์หรืออัตลักษณ์ท่ีถูกสังคมให้
ความหมายก าหนดไวอ้ยา่งเขม้แข็ง ซึ่งเป็นการวิพากษเ์พ่ือคน้หาความจรงิเชิงสงัคม 

ดงันัน้ การศึกษา “การสรา้งทฤษฎีฐานรากเพ่ือการเสริมพลงัชุมชนแบบมีส่วนร่วม
โดยผูส้งูอาย”ุ จงึใหค้วามสนใจมีการศกึษามมุมองของการวิพากษด์ว้ยกระบวนการมีสว่นรว่มของ
กลุม่ผูส้งูอายผุา่นการกระท าเชิงการส่ือสาร โดยผูส้งูอายรุวมกลุม่เพ่ือวิพากษอ์ดุมการณท่ี์คนทั่วไป
ในสงัคมยึดถืออยู่ น าไปสู่การพฒันากลยทุธเ์พ่ือการเปล่ียนแปลงสถานการณเ์หล่านัน้อย่างยั่งยืน 
โดยกลุ่มผูสู้งอายุพัฒนาความรูห้รือแสวงหาค าอธิบายต่าง ๆ จากการวิเคราะหป์ระสบการณ์
เหล่านั้นร่วมกัน และน ามาใช้เพ่ือการเปล่ียนแปลงดว้ยการคิดอย่างวิพากษ์วิจารณ์ (Critical 
Thinking) การคิดเชิงวิเคราะหด์ว้ยเหตผุล มีวิจารณญาณเป็นวิธีการคิดเชิงทา้ทายต่อความเช่ือ
ตา่ง ๆ ตอ่ตา้นอคติและความล าเอียง การโฆษณาชวนเช่ือต่าง ๆ รวมทัง้ความเฉ่ือยชาดดูายของ
คนในสังคมจนสร้างอัตลักษณ์ทางสังคมให้เป็นความคิดท่ีมีความสมเหตุสมผล การคิดเชิง
วิพากษว์ิจารณมี์จุดมุ่งหมายเพ่ือท าใหค้นมีส่วนร่วมในการด าเนินชีวิตของตนเองเพ่ือสรา้งความ
เท่าเทียมและความยุติธรรมในสังคมสู่การหลุดพ้นจากภาวะการถูกกดข่ีครอบง า โดยผ่าน
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กระบวนการ เสวนา  (Dialogue) กระบวนการ  “ปรับ เป ล่ียนม โนทัศน์ ”  (Perspective 
Transformation) (Hoggan, Mälkki, & Finnegan, 2017) จดุเนน้ของกระบวนการนี ้คือ การท าให้
คนมีความตระหนกัและลกุขึน้มาตอ่สูส้รา้งความเปล่ียนแปลงเพ่ือตนเองและสรา้งความเท่าเทียม
กนัในสงัคมใหเ้กิดขึน้ ดงันัน้ อตัลกัษณค์วามเป็นตวัตนท่ีแทจ้ริงของผูส้งูอายจุะถกูสรา้งขึน้เป็นอตั
ลกัษณใ์หม่ดว้ยความเช่ือท่ีมีตอ่ศกัยภาพของตนเองอนัเกิดขึน้จากความตระหนกัรูใ้นตนเองท่ีเกิด
จากความเขา้ใจอย่างถ่องแทด้ว้ยการวิพากษร์ว่มกนั และสามารถส่ือสารสะทอ้นอตัลกัษณข์องตน
ออกมาเพ่ือสรา้งการรบัรูข้องสงัคมท่ีมีตอ่ผูส้งูอายไุดอ้ยา่งมีพลงั  

 
2.2 มโนธรรมส านึกต่อการสร้างพลังในตนเองของผู้สูงอายุ  

แนวคิดของ Paulo Freire อยู่บนหลกัการ “มโนธรรมส านึก” (Conscientization) ซึ่ง
หมายถึง ความกระตือรือรน้ในการท่ีจะเข้าใจถูกตอ้งเก่ียวกับตนเองในดา้นความสัมพันธ์กับ
สิ่งแวดลอ้มและสงัคม โดยอาศยัการศึกษาท่ีผูเ้รียนมีอิสระเสรี หรือ “การศึกษาแบบปลดปล่อย” 
เป็นพืน้ฐานซึ่งถือว่าผูเ้รียนเป็นผู้กระท า (Subjects) ไม่ใช่ผูถู้กกระท า (Objects) หรือเป็นผูร้บัแต่
ฝ่ายเดียว (UNESCO, 1998; สนอง โลหิตวิเศษ, 2554) ดังนั้น การศึกษาแบบปลดปล่อยบน
หลักการมโนธรรมส านึกตามแนวคิดของ Paulo Freire นีจ้ะตอ้งละทิง้สิ่งต่าง ๆ ท่ีจะท าให้คน
จ านวนหนึ่งเป็นผูมี้อภิสิทธ์ิและมีอ านาจถือเป็นผูก้ดข่ี และใหค้นอ่ืนเป็นผูอ้ยู่ในฐานะท่ีพึ่งตนเอง
ไม่ไดแ้ละต ่าตอ้ยว่าเป็นผูถู้กกดข่ี การท่ีจะช่วยใหช้าวไร่ชาวนาหลุดพน้จากความยากเข็ญ  และ
ความรู้สึกท่ีขาดท่ีพึ่งในปัจจุบันนั้น Paulo Freire ได้เน้นการคิดย้อนกลับหรือคิดย้อนหลัง 
(Reflective Thinking) ว่าเป็นประเด็นส าคญัของหลักสูตรหรือโปรแกรมการศึกษาท่ีควรจัดขึน้ 
ดงันัน้ เขาจึงไดเ้สนอแนวคิดในทางปฏิบตัิ (การคิดยอ้นกลบั/การกระท า/การคิดยอ้นกลบั) ว่าเป็น
หนา้ท่ีท่ีแทจ้ริงของมนุษย ์กล่าวคือ คนเราไม่ใช่ผูถู้กกระท า (Objectives) ท่ีจะตอ้งบงัคบั แตเ่ป็น
ผู้กระท า (Subjects) ท่ีท  างานเองไดแ้ละมีความคิดริเริ่มสรา้งสรรค ์ โดยมีความสามารถท่ีจะ
พิจารณามีปฏิสมัพนัธแ์ละหล่อหลอมเปล่ียนแปลงโลกท่ีเขาอาศยัอยู่ไดอ้ย่างดี กระบวนการปลุก
มโนธรรมส านึก (Conscientization) เป็นกระบวนการท่ีบุคคลหรือสมาชิกถูกกระตุ้นให้เสาะ
แสวงหาความจริงเก่ียวกับตนเอง และตระหนกัรูค้วามเป็นจริงท่ีเกิดขึน้เหล่านัน้ผ่านกระบวนการ
สะทอ้นคิดหรือวิพากษ์อดีตและการกระท า (Reflection and Action) โดยมีแนวคิดว่าจะสามารถ
พัฒนามโนธรรมส านึกดว้ยกระบวนการท่ีท าใหส้ามารถเกิดการวิเคราะหไ์ดอ้ย่างสมเหตสุมผล 
และหลังจากเกิดการตระหนักรู ้แล้วบุคคลสามารถน าไปสู่การลงมือปฏิบัติเพ่ือท าให้เกิดการ
เปล่ียนแปลงได ้Paulo Freire ย า้วา่หากไมท่ าใหบ้คุคลเกิดมโนธรรมส านกึ (Consciousness) ดว้ย
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การสรา้งมโนธรรมส านึกหรือการตระหนกัรูใ้หก้บับคุคล บคุคลก็จะไม่สามารถเขา้ใจความเป็นจรงิ
ท่ีเกิดขึน้กับตนเองได ้และหากช่วยใหบุ้คคลเขา้ใจถึงความเป็นจริงท่ีเกิดขึน้และมองเห็นความ
เช่ือมโยงของเหตกุารณแ์ละความเป็นจรงิท่ีเก่ียวขอ้งกบัตนเองไดแ้ลว้ บคุคลจะเกิดมโนธรรมส านึก
ท่ีชดัเจนและจะเริ่มเข้าไปมีส่วนร่วมในการลงมือท าเพ่ือการเปล่ียนแปลงโลกของตนเอง (Praxis) 
ดว้ยการเสวนา (Dialogue) และการส่ือสารท่ีตัง้อยู่บนพืน้ฐานของความรกั ความมีเหตผุล และ
การให้เกียรติซึ่งกันและกัน ซึ่งเป็นเครื่องมือส าคัญในการช่วยให้บุคคลหลุดพ้นจากการกดข่ี
ครอบง าตามความคิดของ Paulo Freire (Freire, 2020; ชิดชงค ์นนัทนาเนตร, 2560; เณริกา เกิด
นาสาร, 2563) 

Freire (2020) พูดถึงเรื่องของการสรา้งมโนธรรมส านึกในการช่วยใหบุ้คคลหลุดพน้
จากการกดข่ีว่า วิธีการสอนเป็นองคป์ระกอบส าคญัในกระบวนการนี ้Paulo Freire จึงไดเ้สนอว่า
ควรจะไดมี้การวิเคราะห์อย่างละเอียดเก่ียวกับความบกพร่องของแนวการสอนท่ีใช้กันอยู่ใน
ปัจจบุนั ซึ่งอาจจะมีสว่นชว่ยน าไปปฏิบตัใินการจดัการศกึษานอกโรงเรียนโดยตรง ซึ่งการสอนท่ีใช้
กันอยู่ในปัจจุบนัครูจะเป็นคนสั่งสอนผูเ้ดียวเท่านัน้ โดยถือว่าครูมีบทบาทในการเป็นผูน้  าแบบ
เผด็จการท่ีจะสั่งว่าผูเ้รียนควรจะเรียนอะไร ควรจะคิดและแสดงออกทางพฤติกรรมอย่างไร ครู
ปฏิบตัิเสมือนว่าเป็นผูร้กัษาความลบั บทบาทท่ีเป็นเผด็จการของครูเช่นนีท้  าใหผู้เ้รียนมีความเป็น
มนุษยน์อ้ยลง (เณริกา เกิดนาสาร, ภัทรพล มหาขันธ์, และชิดชงค ์นันทนาเนตร, 2564) ดงันัน้ 
Paulo Freire จึงอา้งว่า “การสอนโดยการบอกทุกวิธีเป็นการบงัคบัใหย้อมรบัว่าจะตอ้งมีคนหนึ่ ง
เป็นผูเ้ลือกใหอี้กคนหนึ่งวา่เขาจะท าอะไร คือเป็นการแปลงหรือถ่ายเทความรูส้ึกของผูถ้กูสอนมาสู่
ความรูส้ึกของผูส้อนนั่นเอง” Paulo Freire ไดเ้สนอการศึกษารูปแบบหนึ่ง คือ “การศึกษาแบบ
แกปั้ญหา” ซึ่งจะไม่มีลกัษณะในแนวตัง้ระหว่างความสมัพนัธข์องครูกับนกัเรียนอย่างท่ี เป็นอยู่ใน
การสอนแบบเดิม แตจ่ะสรา้งความสมัพนัธร์ะหว่างครูกบันกัเรียนในแนวนอนขึน้มาแทน (Freire, 
2020)  

ดังนั้น  ตามแนวคิด ท่ี  Paulo Freire เ รียกว่า  การท าให้เ กิดมโนธรรมส านึก 
(Conscientization) นัน้ เป็นไปในท านองวา่ “ไมมี่ใครสอนใคร ไมมี่ใครเรียนไดค้นเดียว และทกุคน
เรียนดว้ยกนั” โดยมีการกระท าในโลกเก่ียวกบัโลกของเขา ความสมัพนัธแ์บบผูมี้อ านาจและผูอ้ยู่
ใตอ้  านาจจะหมดไป คือ แทนท่ีจะสอนโดยครูเป็นคนคอยบอก และนกัเรียนเป็นคนรบัประสบการณ์
การเรียนรูใ้นแนวใหม่ จะช่วยใหผู้ใ้หญ่มีโอกาสวิเคราะหส์ภาพแวดลอ้มอย่างมีวิจารณญาณ เพ่ือ
จะไดรู้จ้กัและเขา้ใจตนเองใหล้ึกซึง้ยิ่งขึน้ และเพ่ือเสริมสรา้งความเช่ือมั่นในตนเอง หาความริเริ่ม
สรา้งสรรคแ์ละความสามารถท่ีจะท าอะไรไดด้ว้ยตนเอง (ชิดชงค ์นนัทนาเนตร, 2560) เป็นสิ่งท่ี
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พิสูจนใ์หเ้ห็นว่าแมแ้ต่การอ่านออกเขียนไดถ้า้น าวิธีการสอนของ  Paulo Freire มาใชก็้จะเปล่ียน
จากการฝึกทกัษะเพียงใหอ้่านออกเขียนไดม้าเป็นกระบวนการท่ีอาศยัค่านิยมสรา้งความรูส้ึกนึก
คิดและมีผลทางดา้นสงัคมและการเมืองในท่ีสุด ความรบัผิดชอบรว่มกันในกระบวนการเรียนรู ้มี
สมมตฐิานหรือความเช่ือทางปรชัญามีอยู่วา่มนษุยใ์นฐานะเป็นผูรู้ส้กึนึกคดิจะตอ้งมีความสามารถ
ในการคดิและคน้หาความจรงิไดด้ว้ยตนเอง การศกึษาจะตอ้งทา้ทายใหค้นคิดไดด้ว้ยตนเอง โดยมี
การเรียนรูอ้ย่างกวา้งขวางมากขึน้และการส่งเสริมใหมี้การทา้ทายใหม่ ๆ  และการมุ่งมั่นในการ
คน้หาความจริง กระบวนการแบบนี ้Paulo Freire อธิบายว่าเป็นการท าคนใหเ้ป็นคน (เณริกา เกิด
นาสาร et al., 2564) โดย Paulo Freire มีความเช่ือว่ามนุษยท์ุกคนมีความสามารถในการท่ีจะ
ก าหนดความเป็นไปหรือสรา้งความเปล่ียนแปลงตา่ง ๆ บนโลกได ้และมนษุยส์ามารถใชค้วามคิด
และภาษาในการส่ือสารเพ่ือแลกเปล่ียนความคิดเห็นกับบุคคลอ่ืน ๆ อย่างมี เหตุมีผลด้วย
กระบวนการวิพากษแ์ละการเสวนา ซึ่งการใชก้ระบวนการนีข้อง Paulo Freire น าไปสู่การแสวงหา
ความรูค้วามจรงิ โดยท่ีบคุคลสามารถตระหนกัถึงความสมัพนัธข์องปรากฏการณแ์ละการเช่ือมโยง
ประสบการณร์ะหวา่งสิ่งท่ีเกิดขึน้อยา่งมีเหตผุลได ้(Freire, 2020)  

ตามแนวคิดของ Freire (2020) “การปลกุมโนธรรมส านึก” (Conscientization) โดย 
Paulo Freire ใชก้ระบวนการปลุกมโนธรรมส านึก (Conscientization) เพ่ือการพฒันาคนใหเ้กิด
มโนธรรมส านึกเชิงวิพากษ์ (Critical Conscientization) ซึ่งเป็นรูปแบบหนึ่งของการเรียนรูเ้พ่ือ
ความเป็นไท การหลุดพน้จากภาวะการถูกกดข่ี ครอบง า (เณริกา เกิดนาสาร, 2563) แนวคิดนี ้
สอดคลอ้งกับแนวคิดของ Jurgen Habermas โดย Habermas ท่ีมีแนวคิดว่าการปลุกมโนธรรม
ส านึกนีมี้จดุมุ่งหมายเพ่ือกระตุน้ผูเ้รียนใหมี้ส่วนรว่มอย่างจริงจงัในการก าหนดปัญหา  สามารถใช้
ค  าถามเพ่ือวิเคราะหแ์ละพฒันากลยทุธเ์พ่ือการปรบัเปล่ียนมโนทศันข์องตนเอง กระบวนการปลกุ
มโนธรรมส านึกของ Paulo Freire เ ก่ียวข้องกับการปฏิบัติ  (Praxis) ซึ่ ง  Paulo Freire ให้
ความส าคญักับการปฏิบัติ (Praxis) ว่าแสดงถึงการวิพากษ์อดีตและการปฏิบัติเพ่ือให้เกิดการ
เปล่ียนแปลงในสงัคม ท่ีส าคญัคือบคุคลตอ้งเป็นผูก้ระท าใหเ้กิดการเปล่ียนแปลงดว้ยตนเอง โดย
ผ่านกระบวนการเสวนา (Dialogue) กระบวนการ “ปรับเปล่ียนมโนทัศน์” (Perspective 
Transformation) เป็นแนวคดิทางการศกึษาท่ียึดคนเป็นศนูยก์ลาง (People centered Education) 
และเนน้การเปล่ียนแปลงจากระดบัลา่งสูร่ะดบับน (Bottom-up) มีการเปล่ียนแปลงกรอบความคิด 
(Frame of reference) จากภายในของบคุคล (เณรกิา เกิดนาสาร, 2563)  

กระบวนการปรับเปล่ียนมโนทัศนมี์จุดเนน้ท่ีการเปล่ียนแปลงทัง้ดา้นบุคคล ดา้น
สังคม การเมือง และการเปล่ียนแปลงความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลกับวัฒนธรรม ความ
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เปล่ียนแปลงเหลา่นีเ้กิดขึน้เพราะผลจากความไมเ่ท่าเทียมกนัในสงัคม (Inequality) ภาวะการกดข่ี 
(Oppression) และ/หรือการเอาเปรียบของคนในสงัคม (Exploitation) จุดเนน้ของกระบวนการนี  ้
คือ การท าใหค้นมีความตระหนกัและลุกขึน้มาต่อสูส้รา้งความเปล่ียนแปลงเพ่ือตนเองและสรา้ง
ความเท่าเทียมกันในสังคมใหเ้กิดขึน้ (Freire, 2020) ในกระบวนการพัฒนาความเปล่ียนแปลง
เช่นนี ้Mezirow เนน้ถึงการตอ้งใชก้ารเสวนา การอภิปรายอย่างจริงใจ (Authentic Discussion) มี
การวิพากษ์อย่างมีเหตุผล (Critical Reflection) และการใช้วาทกรรมอย่างมีเหตุผล (Rational 
Discourse) และการส่ือสารเสวนา (Dialogue) ในการบรรลเุปา้หมายในการเรียนรูเ้พ่ือความเป็น
ไท Habermas เนน้การเสวนาดว้ยเหตผุลเป็นหลกั บคุคลสามารถแสวงหาความรู ้(ความหลดุพน้
จากการถกูครอบง า) ได ้แตบ่คุคลตอ้งเป็นผูก้ระท าการส่ือสาร ตอ้งมีเหตผุล เป็นผูพ้ดูและผูฟั้งท่ีมี
ใจเปิดกวา้ง สามารถตีความหมายจากค าพดูหรือสถานการณไ์ด ้วิธีการส าคญัของการเรียนรูเ้พ่ือ
ความเป็นไท คือ การเสวนาและการอภิปรายอยา่งมีอิสระ (สรุชั คมพจน,์ 2554)  

Habermas ไดก้ล่าวถึงเกณฑห์รือเง่ือนไข 4 ประการ ท่ีจะช่วยใหผู้เ้รียนสามารถมี
ส่วนร่วมในการเสวนาและอภิปรายอย่างคนท่ีมีวุฒิภาวะ มีเหตผุล และทนัต่อสถานการณ ์ไดแ้ก่ 
ความสามารถท่ีจะท าความเขา้ใจได ้(Comprehensibility) ความจริงใจ (Sincerity) ความเป็นจรงิ 
(Truth) และความชอบธรรม (Legitimacy) การเสวนาและการอภิปรายควรอยู่ภายใตเ้ง่ือนไข 4 
ประการดงักลา่ว เป็นการส่ือสารในลกัษณะท่ีเรียกวา่ การเสวนา (Dialogue) กลา่วคือ ผูร้ว่มเสวนา
ตอ้งพยายามลดอคติความล าเอียงและความคิดเห็นส่วนตน และพยายามเป็นคนท่ีมีทศันคติเปิด
กวา้ง ใจกวา้ง น าเสนอเหตุผลหรือประเมินเหตุผลต่าง ๆ อย่างมีเหตุมีผล ตรงประเด็น ทบทวน
หลกัฐานต่าง ๆ รวมทัง้สามารถโตแ้ยง้ (ทัง้เพ่ือสนบัสนุนหรือเพ่ือคดัคา้น) ประเด็นปัญหาต่าง  ๆ 
เพ่ือใหไ้ดผ้ลสรุปท่ีเป็นการตกลงรว่มกนัของกลุม่ (ชิดชงค ์นนัทนาเนตร, 2560; เณรกิา เกิดนาสาร, 
2563; สรุชั คมพจน,์ 2554) 

การปลกุจิตส านึกเป็นกิจกรรมท่ีจะน าไปสู่การเรียนรูแ้ละการเติบโตทางปัญญา ผ่าน
ค าถามส าคญั ๆ ท่ีช่วยใหผู้ใ้ชบ้ริการเกิดความหวงั เกิดจิตส านึกใหม่เก่ียวกับความสมัพนัธ์ของ
ตนเองกบัสงัคม การท างานในฐานะผูก้ระตุน้ใหเ้กิดการปลกุจิตส านึกนัน้ Paulo Freire เสนอว่า ผู้
ศึกษาตอ้งท างานใน 2 มิติ ทัง้ความคิดและความรูส้ึก หรือ มิติดา้นปัญญาและอารมณ ์และไม่
สามารถแยกมิติ 2 ส่วนออกจากกนัได ้ (อภิญญา เวชยชยั, 2555) การใหค้วามส าคญักับอารมณ์
ของผูใ้หบ้ริการ เพ่ือการเขา้ถึงความรูค้ิดและอารมณจ์ิตใจของผูใ้ชบ้ริการ ซึ่งจะส่งผลใหเ้ขา้ใจ
บริบทของเขามากขึน้ ผูท้  างานดา้นสงัคมตอ้งกลา้หาญท่ีจะท างานบนฐานความคิดแบบองคร์วม
ของมนษุยม์ากกว่าการท างานท่ีคิดแบบแยกส่วน เพราะเม่ือเขา้ใจฐานอารมณ ์จิตใจของบคุคลก็
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จะช่วยใหเ้ขา้ใจความเป็นมนษุยเ์ขา้ใจความแตกตา่งของแตล่ะคน เกิดการเกือ้กลูอาทร เกิดความ
เช่ือมั่นในการเปล่ียนแปลง เกิดความรกัในมนุษยแ์ละรักความเป็นธรรม การท างานเสริมพลัง
อ านาจจ าเป็นตอ้งใชว้ิธีการเรียนรูท่ี้ผูใ้หบ้ริการและผู้ใชบ้ริการจะพดูคยุกนัอย่างเปิดเผย เก่ียวกับ
การสูญเสียพลังอ านาจของผู้ใช้บริการในอดีตและปัจจุบัน เรียนรูเ้ก่ียวกับพลังอ านาจท่ีเป็น
ทรพัยากรเดิมทัง้ปัจจัยภายในตวัตน ความช านาญ ความรกั ความผูกพัน และปัจจัยภายนอก 
(อภิญญา เวชยชยั, 2555) การพดูคยุอย่างเปิดเผยเป็นทางการ จะช่วยใหเ้กิดความรูส้ึกเท่าเทียม
กนั การรบัฟังกนัและกนั จะท าใหผู้ใ้ชบรกิารเกิดความกลา้ท่ีจะแสดงความเห็น วิพากษว์ิจารณโ์ลก
ของเขาดว้ยความรูส้กึ ดว้ยถอ้ยค าของตนเอง และเขา้รว่มในการแกปั้ญหาอยา่งมั่นใจ 

Biestek เน้นย ้าถึงความส าคัญของการให้ผู้ใช้บริการตัดสินใจด้วยตนเองใน
กระบวนการท างานดา้นสังคม ซึ่งเป็นส่วนส าคญัของการสรา้งจิตส านึก วิธีการนีเ้ปิดโอกาสให้
ผูใ้ชบ้ริการมีเสรีภาพในการเลือกและตดัสินใจ โดยอยู่บนพืน้ฐานความเช่ือว่าพวกเขารูดี้ท่ีสุดว่า
อะไรเหมาะสมกบัตนเอง การสรา้งพืน้ท่ีแลกเปล่ียนความคดิเห็นระหวา่งผูใ้หบ้รกิารและผูใ้ชบ้ริการ
ไมเ่พียงกระตุน้การตดัสินใจดว้ยตนเอง แตย่งัสง่เสรมิการพิทกัษส์ิทธิของตนเองดว้ย อยา่งไรก็ตาม 
ในทางปฏิบัติ ผู้ท  างานดา้นสังคมบางส่วนอาจละเลยความส าคัญของกระบวนการนี ้โดยมัก
ตดัสินใจแทนผูใ้ชบ้ริการ การกระท าเช่นนีอ้าจส่งผลเสียในระยะยาว ท าใหผู้ใ้ชบ้ริการขาดความ
มั่นใจในการแก้ปัญหา เกิดการพึ่งพาผูใ้ห้บริการมากเกินไป และไม่สามารถพัฒนาทักษะการ
วิเคราะหแ์ละแกปั้ญหาดว้ยตนเอง ดงันัน้ การตระหนกัถึงความส าคญัของการใหผู้ใ้ชบ้รกิารมีส่วน
รว่มในการตดัสินใจจงึเป็นสิ่งส าคญั เพราะนอกจากจะเป็นการเคารพสิทธิของพวกเขาแลว้ ยงัเป็น
การส่งเสริมการพฒันาศกัยภาพในการจดัการปัญหาของตนเองในระยะยาวอีกดว้ย(ณัฐปภัสร ์
วรธนัยผ์าสขุ และชนิตา รกัษพ์ลเมือง, 2563; อภิญญา เวชยชยั, 2555)  

แนวคิดของ Paulo Freire มีผลในการเปล่ียนแปลงวิธีคิดของบคุคล โดยเฉพาะอยา่ง
ยิ่งตอ่กลุม่คนผูถ้กูกดข่ีท่ีตกอยูใ่นสภาวะยากล าบาก ท่ีเริ่มตัง้ค  าถามตอ่ความเช่ือเดมิท่ีเห็นแต่ดา้น
อ่อนแอและไรพ้ลงัของตน แตเ่ดิมความรบัรูแ้ละเขา้ใจ “คนจน” “คนพิการ” ลว้นแตเ่ป็นความเช่ือ
โดยไมส่งสยัวา่กลุม่คนยากล าบากเหลา่นีเ้ป็นกลุม่เปา้หมายท่ีอ่อนแอของสงัคม เป็นผูท่ี้ชว่ยตนเอง
ไม่ได ้ไรพ้ลงั ไม่มีความสามารถในการชว่ยเหลือตนเอง จึงตอ้งอาศยัความช่วยเหลือจากภายนอก 
หรือเป็นผู้รอรับความช่วยเหลือจากผูอ่ื้นหรือหน่วยงานอ่ืน (Freire, 2020) ความคิดความเช่ือ
ดงักล่าวไม่เป็นเพียงความเช่ือท่ีมองผูด้อ้ยโอกาส แตเ่พียงปรากฏการณปั์ญหาท่ีเราพบเห็นเพียง
บางส่วนของชีวิตเขาเท่านั้น และยังเป็นการประทับตราหรือตีตราผู้ยากล าบากกลุ่มนีใ้ห้เกิด
ความคิดตาม และเช่ือในสิ่งท่ีคนทั่วไปภายนอกคิดต่อเขาว่าพวกเขาอ่อนแอและมีปัญหาจริง  จน
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กลายเป็นความคิดความเช่ือท่ีมีต่อการมองตนเอง (ณัฐปภัสร ์วรธันยผ์าสุข และชนิตา รักษ์
พลเมือง, 2563) เป็นความรูข้องสงัคมท่ีว่า การกระท าของพวกเขากลายเป็นผูไ้รพ้ลงั ไรป้ากเสียง 
และขลาดกลัวในการท่ีจะลุกขึน้มาเรียกร้องสิทธิของตนเอง กระบวนการเรียนรู้ท่ี เ ช่ือและ
ประทับตรา โดยไม่มีเง่ือนไขเหล่านี ้ท  าให้คนภายนอกหรือแม้แต่พวกเขามองไม่เห็นคุณค่า  
ศกัยภาพหรือพลงัในตนเอง โดยผลจากแนวคิดการเรียนรูเ้พ่ือการปลกุสรา้งจิตส านึกไดก้่อใหเ้กิด
การเปล่ียนแปลงในกลุม่ท่ีผูถ้กูกดข่ี ท าใหพ้วกเขาไดเ้ริ่มตน้ตัง้ค  าถามกบัภาวะของการกดข่ีและเริ่ม
มองเห็นภาพสถานการณ์ท่ีแท้จริงว่ามีความไม่ปกติเกิดขึน้กับตนเอง ซึ่งผู้ท่ีสามารถมองเห็น
สภาพการณท่ี์เป็นจริงไดน้ัน้จะตอ้งกลา้เผชิญกับความเป็นจริง มีความสามารถในการวิเคราะห์
และมองเห็นสภาพการณ์ต่าง ๆ อย่างเป็นจริง ดังนั้น การปลุกสรา้งจิตส านึกจึงเป็นการสรา้ง
กระบวนการเรียนรูแ้บบใหท้ าใหเ้กิดการเปล่ียนแปลงในการมองตนเองใหม ่ท าใหผู้เ้รียนรูเ้กิดความ
เขา้ใจอย่างลึกซึง้ตอ่ความเป็นจริงของปัญหา จนเกิดการแตกหกัทะลทุะลวงถึงจิตส านึกท่ีซ่อนเรน้ 
ผ่านการเข้าถึงสู่การสะท้อน ขบคิด ในประเด็นของการตอ้งทนและตกอยู่ภายใต้การกดข่ีใน
ชีวิตประจ าวนั (ณฐัปภสัร ์วรธนัยผ์าสขุ และชนิตา รกัษพ์ลเมือง, 2563; ทวี เชือ้สวุรรณทวี, 2551)  

การเรียนรูเ้พ่ือปลกุจิตส านึกมุ่งเนน้การเปล่ียนแปลงทศันคติและกระบวนการคิดของ
ผูเ้รียน โดยมีเป้าหมายเพ่ือสรา้งการเปล่ียนแปลงท่ีน าไปสู่การเสริมสรา้งพลังอ านาจภายในตวั
บุคคล วิธีการนีเ้ป็นรูปแบบการศึกษาส าหรบัผูใ้หญ่ท่ีแตกต่างจากการเรียนการสอนในหอ้งเรียน
แบบดัง้เดิม แต่อาศยัการเรียนรูแ้บบกลุ่มผ่านการมีส่วนร่วมและการแลกเปล่ียนประสบการณ์
เก่ียวกบัปัญหาของตนเอง กระบวนการนีช้่วยใหผู้เ้รียนเขา้ใจถึงรากเหงา้ของปัญหาท่ีซบัซอ้น เปิด
มมุมองตอ่ประสบการณข์องผูอ่ื้น และไดเ้รียนรูจ้ากความส าเร็จของกนัและกนั ส่งผลใหเ้กิดความ
มั่นใจและภาคภมูิใจในตนเอง จนสามารถแสดงออกถึงพลงัในการตอ่ตา้นอิทธิพลภายนอกได  ้การ
สรา้งจิตส านึกใหม่นีเ้กิดจากความเช่ือมั่นในตนเองท่ีเพิ่มขึน้ รวมถึงโอกาสในการทบทวนบทเรียน
และปัญหาจากมมุมองส่วนตวัสู่มมุมองกลุม่ ซึ่งน าไปสู่ความกลา้หาญท่ีจะเปล่ียนแปลงตนเองใน
ท่ีสดุ (ณฐัปภสัร ์วรธนัยผ์าสขุ และชนิตา รกัษพ์ลเมือง, 2563; ทวี เชือ้สวุรรณทวี, 2551) 

Freire (2020) อธิบายว่ามนุษย์มีระดับมโนธรรมส านึกท่ีแตกต่างกัน (Level of 
Consciousness) คือ ขัน้ท่ี 1 Magical Consciousness เป็นระดบัมโนธรรมส านึกท่ีคนอยู่ภายใต้
อ านาจเรน้ลบัหรือเวทยม์นต ์เช่น ภายใตค้วามเช่ือต่าง ๆ หรือพระเจา้ ขัน้ท่ี 2 Transitive Stage 
ระยะของการเริ่มเปล่ียนแปลงเม่ือคนเรียนรูค้วามจริงในโลกมากขึน้ เริ่มรูส้ึกว่าตนมีพลงัอ านาจ
เหนือสถานการณม์ากขึน้ ระยะของการเปล่ียนแปลงนีมี้ 2 ชว่ง คือ Naive Transitivity เป็นชว่งของ
การเปล่ียนแปลงเบือ้งตน้ บุคคลยงัไม่มีความคิดท่ีลึกซึง้มากนกั บุคคลจะรบัรูใ้นสิ่งท่ีตนเห็นเป็น



 47 
 

 

 

รูปธรรม รบัทราบ และยอมรบัความคิด โดยไม่มีการตัง้ค  าถามและปฏิบตัิตามโดยไม่มีขอ้โตแ้ยง้ 
บคุคลจะยอมรบัว่าสิ่งท่ีเกิดขึน้ในอดีตเป็นผลงานท่ีบรรพบรุุษไดส้รา้งขึน้ และมีความคาดหวงัว่า
สิ่งท่ีจะเกิดในอนาคตยงัคงจะเหมือนกบัสิ่งท่ีเกิดในปัจจบุนั และการเปล่ียนแปลงในระดบับคุคลจะ
ยงัไม่รูส้ึกว่าสิ่งท่ีเกิดในอดีตนัน้เป็นกระบวนการท่ีหล่อหลอมความเป็นมนษุยข์องตนเอง และช่วง 
Critical Consciousness หรือ Critically Transitive Consciousness โดยในขัน้นีบุ้คคลจะมีมโน
ธรรมส านึก มีวิจารณญาณ มีเหตผุล มีความสามารถในการคิด วิเคราะห ์เพ่ือหาค าตอบของสิ่งท่ี
เกิดขึน้ โดยจะใชค้วามคิดในการพิจารณาตดัสินเพ่ือท าความเขา้ใจสาเหตขุองปัญหาและหาทาง
พิสูจนใ์นสิ่งท่ีคน้พบ ขอ้ดีของขัน้นีคื้อบุคคลจะเป็นคนท่ีเห็นความส าคญัของการส่ือสารว่าเป็น
กระบวนการหนึ่งของการท างานร่วมกนัท่ีเกิดขึน้ในสงัคม ท าใหบ้คุคลเป็นคนใจกวา้ง ยอมรบัฟัง
ความคดิเห็นและเปิดเผย มีความรบัผิดชอบตอ่ตนเองและผูอ่ื้น (ชิดชงค ์นนัทนาเนตร, 2560) 

ล าดบัขัน้ของกระบวนการสรา้งจิตส านึกของผูด้อ้ยโอกาส Paulo Freire เสนอล าดบั
ขัน้ของกระบวนการสรา้งจิตส านึกของผูด้อ้ยโอกาสวา่มีพฒันาการของการเปล่ียนแปลงเพราะฐาน
ความคิด ความเช่ือของผูด้อ้ยโอกาสจ านวนมากอยู่ในสภาวะของวฒันธรรมเงียบ คือ ไม่คิด ไม่ตัง้
ค  าถาม และตกอยู่ในสภาวะการยอมจ านนตอ่สถานการณ ์ ดงันัน้ การเปล่ียนแปลงไปสู่จิตส านึก
และความรับรู ้ใหม่จึงเป็นเรื่องยากท่ีต้องใช้เง่ือนไขกระบวนการเรียนรู้หลาย ๆ แบบเข้าไป
เปล่ียนแปลง พฒันาการสรา้งจิตส านึกของผูด้อ้ยโอกาส (อภิญญา เวชยชยั, 2555) ไดแ้ก่ ขัน้แรก
คือ “ขัน้มืดบอด” ผูด้อ้ยโอกาสท่ีอยู่ในสภาวะการถูกกดข่ีส่วนมากในระยะตน้มีความส านึกใน
ระดบัขัน้นี ้คือ ขาดการรบัรูเ้รื่องโครงสรา้ง ไม่เขา้ใจความเป็นจริงถึงสาเหตแุห่งปัญหาหรือเขา้ใจ
อย่างบิดเบือน พวกเขามีชีวิตอยู่ไปวัน ๆ หนึ่ง ตามความเรียกรอ้งตอ้งการของร่างกาย แต่ไม่มี
ความคิดจะดดัแปลงใหดี้ขึน้ หรือปรบัปรุงคุณภาพชีวิตใหดี้ขึน้กว่าท่ีเป็นอยู่ ผูค้นจ านวนมากมี
ความเช่ือถือ โชคลาง และสิ่งศกัดิส์ิทธ์ิในระดบัสงู เช่ือวา่ชีวิตขึน้อยูก่บัโชคชะตาหรือพรหมลิขิต จน
ไม่คิดท่ีจะสูต้่อเพ่ือเปล่ียนแปลง ผูท่ี้มีความส านึกในระดบันีเ้ป็นผูท่ี้มีอยู่ในวฒันธรรมเงียบโดย
สมบรูณ ์ขัน้ท่ีสอง คือ “ขัน้งัวเงีย” เป็นการพัฒนาขึน้จากขัน้แรก ซึ่งผูถู้กกดข่ีเริ่มต่ืนงัวเงียจาก
ความหลบัไหล ต่ืนจากความไม่รู ้ ต่ืนจากการมีชีวิตอยู่ไปวนั ๆ เพราะเริ่มรูส้ึกว่าสิ่งตา่ง ๆ รอบตวั
สามารถเปล่ียนแปลงได ้เป็นระยะท่ีความรบัรูเ้พิ่มพูนขึน้ เขา้ใจเหตปัุจจยัของการถูกเอารัดเอา
เปรียบและเริ่มภาวะตาสวา่งขึน้ ถึงแมว้า่ขัน้ตอนนีจ้ะยังไมส่ามารถแบง่แยกจากการพฒันาการขัน้
แรกไดอ้ยา่งเดด็ขาด แตจ่ะมีผูค้นสว่นหนึ่งเริ่มตน้ขึน้มารบัรูค้วามคลมุเครือในการใชชี้วิตอยูข่องตน
และความเป็นไปของสงัคม ขัน้นีเ้ป็นขัน้ตอนท่ีมีความส าคญัมาก เพราะผูท่ี้ต่ืนขึน้มาแลว้แมจ้ะยงั
อยู่ในภาวะงัวเงียแต่เขาก็ไม่หลับไปใหม่ เขาจะเริ่มเรียกรอ้งความเป็นเสรีและเริ่มต่ืนตัวท่ีจะ
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เอาชนะความเงียบของตนเอง ขัน้ท่ีสาม “ขัน้ต่ืนตวั” เป็นขัน้แห่งการเกิดส านึกใหม่อย่างแทจ้ริง 
เพราะเม่ือผูค้นท่ีอยู่ในวัฒนธรรมเงียบ อยู่ในภาวะการยอมจ านน เริ่มงัวเงียขึน้มาก เรียกรอ้ง
วิพากษ์วิจารณค์วามไม่เป็นธรรมต่าง ๆ โครงสรา้งทางสงัคมท่ีไม่เป็นธรรมถูกตัง้ค  าถาม เกิดการ
เคล่ือนไหวทางความคิด คา่นิยมใหม ่ท่ีเกิดการถกเถียงโตแ้ยง้ระหวา่งความเช่ือชดุเก่ากบัความคิด
เชิงวิพากษช์ดุใหม่ กระบวนการนีอ้าจจะเกิดความขดัแยง้ระหว่างผูถ้กูเอารดัเอาเปรียบ ซึ่งรฐัเป็น
เจา้ของโครงสรา้งอ านาจในสงัคม และความต่ืนตระหนกัท่ีเกิดขึน้จะน าไปสูก่ารสรา้งจิตส านกึใหม่
ท่ีน าไปสูก่ารเปล่ียนแปลงในอนาคต (Freire, 2020; อภิญญา เวชยชยั, 2555) 

กระบวนการปลุกมโนธรรมส านึก หรือ Conscientization จึงเป็นกระบวนการท่ี
สามารถท าใหบ้คุคลเกิดการตระหนกัรูใ้นตนเองและสามารถสรา้งพลงัในตนเองได ้โดยเป็นการท า
ให้เกิดความเข้าใจคน สิ่งของ หรือสถานการณ์ต่าง ๆ โดยการท่ีบุคคลดึงตนเองออกจาก
สถานการณ์นั้น ๆ และมองอยู่อย่างห่าง ๆ เพ่ือให้หลุดพ้นจากประสบการณ์เดิมท่ีตนเคยถู ก
ครอบง าหรือถูกสรา้งมาแต่อดีต คือการท่ีบุคคลสามารถศึกษาสภาพความเป็นมาเป็นไปต่าง  ๆ 
อย่างมีเหตุผล และสามารถพัฒนาตนเองให้เกิดระดับมโนธรรมส านึกท่ีมีวิจารณญาณและ
สามารถคดิอยา่งวิพากษว์ิจารณไ์ด ้
 

ส่วนที ่3 กระบวนการสร้างพลังให้ชุมชน 
 

“…The oppressors do not favor promoting the community as a whole,  

but rather selected leaders…” 

       (Freire, 2020) 

 
แนวคิดเก่ียวกับการสรา้งพลังในชุมชน (Community Empowerment) ของ Paulo 

Freire ท่ีกล่าวถึงความเป็นไปไดใ้นการเปล่ียนแปลงชุมชน เกิดการแก้ไขปัญหาหรืออุปสรรคท่ี
เกิดขึน้โดยการใชศ้กัยภาพ ใชค้วามสามารถ และใชค้วามรว่มมือกันของคนในชมุชน เพ่ือน าไปสู่
การรว่มกนัจดัการกบัปัญหา และน าไปสู่การเปล่ียนแปลงชมุชนใหเ้ป็นไปในแบบท่ีชมุชนตอ้งการ 
เป็นอิสระจากการถูกกดข่ี การสรา้งพลงัในชุมชนจ าเป็นตอ้งใชก้ระบวนการศึกษาท่ีเนน้ใหค้นใน
ชุมชนมีส่วนร่วมในกระบวนการเรียนรู ้ซึ่งการศึกษาเพ่ือสรา้งพลงัในชมุชนจะเป็นการเนน้ผูเ้รียน
เป็นศูนยก์ลางดว้ยเทคนิคการจัดกระบวนการใหมี้การสนทนา (Dialogue) แลกเปล่ียนความรู้
กระตุน้ความคิด เพ่ือส่งเสริมใหผู้เ้รียนหรือคนในชมุชนใหค้วามสนใจ มีการท าความเขา้ใจปัญหา 
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วิเคราะหปั์ญหาเพ่ือหาทางแก้ไขร่วมกัน วิธีการเช่นนีย้ังส่งผลให้ผู้เรียนหรือคนในชุมชนเกิด
ความรูส้กึวา่ตวัเองมีความสามารถ ไดร้บัการยอมรบั การมองเห็นคณุคา่ในตวัเอง เกิดความนบัถือ
ในตนเอง น าไปสู่ความรูส้ึกมีพลงัท่ีเริ่มตน้จากตนเอง (Self-Empowerment) น าไปสู่การรวมกลุ่ม
เพ่ือสรา้งพลังในชุมชน (Community Empowerment) ในท่ีสุด (Freire, 2020) การสรา้งพลังใน
ชมุชน (Community Empowerment) เป็นแนวคิดหลกัในการศกึษา “การสรา้งทฤษฎีฐานรากเพ่ือ
การเสริมพลังชุมชนแบบมีส่วนร่วมโดยผู้สูงอายุ ” จากฐานคิดท่ีว่า บนความแตกต่างและ
หลากหลายของวิถีชีวิตของคนในชมุชน เรายงัพบวา่ความเป็นชมุชนยงัแฝงไปดว้ยตวัตน มีพืน้ท่ี มี
ประเดน็ มีเปา้หมาย มีระบบพลงั และมีคณุคา่ท่ีทบัซอ้นกนัในการก าหนดแบบแผนและการด าเนิน
ชีวิต เหล่านีถู้กรอ้ยให้เป็นหนึ่งเดียวกัน  เพ่ือสรา้งชุมชนท่ีเป็นไปตามเป้าหมายท่ีเกิดจากการ
รวมกลุ่มของคนในชมุชน (นนัทพร ตรีคณุา, 2560) การนิยามความหมายค าว่า “การสรา้งพลงัใน
ชุมชน” (Community Empowerment) มีขอบเขตในการนิยามกวา้งมาก การศึกษาเพ่ือท าความ
เข้าใจเก่ียวกับการสร้างพลังในชุมชน (Community Empowerment) จึงต้องท าความเข้าใจ
เก่ียวกบัแนวคดิพืน้ฐานเก่ียวกบัชมุชน (Community) และการสรา้งพลงั (Empowerment) 

“ชุมชน” (Community) มาจากรากศัพท์ Indo-European คือ ค าว่า “Kommein” 
หมายถึง แบ่งปันโดยทัง้หมด (Share by All) ซึ่งเกิดจากการสนธิของค าว่า “Mei” หมายถึง การ
เปล่ียนแปลง “Change” หรือการแลกเปล่ียน (Exchange) กับค าว่า “Kom” หมายถึง ดว้ยกับ 
(With) (ณฏัฐวฒุิ ทรพัยอ์ปุถมัภ ,์ 2558) “ชมุชน” (Community) เป็นระบบรากฐานของการยึดโยง
ผู้คนเข้าดว้ยกันอย่างมีพลังในขั้นพืน้ฐานสุดเพ่ือความอยู่รอดและมีอยู่ของตัวตนมนุษย์และ
ครอบครวั ระบบการเมือง และการปกครอง การศึกษาชุมชนตามความสนใจของสังคมศาสตร ์
โดยเฉพาะทางสงัคมวิทยาท าใหเ้รามีความเขา้ใจเก่ียวกับชมุชนและความเป็นชมุชนเพิ่มพูนมาก
ขึน้ จากการศึกษาชุมชนของชนเผ่าต่าง ๆ และชุมชนเมืองในหลายเมืองใหญ่ทั่ วโลก ความ
เปล่ียนแปลงของสงัคมท่ีเราอยู่อาจจะกระทบถึงชมุชน ซึ่งแน่นอนว่าตอ้งกระทบต่อผูค้นท่ียึดโยง
อยู่ดว้ยกนั ความสมัพนัธภ์ายในชมุชนและอตัลกัษณข์องผูค้นตา่งมีความเช่ือมโยงสมัพนัธ์ไปกับ
ชมุชน ชว่งระยะเวลายาวนานของการพฒันา ชมุชนก็เป็นหนว่ยในการพฒันาและปกครองของทาง
ราชการในภาพกวา้งออกไปนอกเหนือแนวคิดทางสงัคมศาสตร ์ชมุชนเป็นเรื่องท่ีดเูหมือนคุน้เคย
อยู่รายรอบตวัเราในชีวิตทุกวนั ความเป็นกลุ่มกอ้นของผูค้นอนัเป็นพืน้ฐานของชมุชนถูกฝังอยู่ใน
เส้นสายวงศาคณาญาติ พ่ีน้อง เพ่ือนฝูง ท่ีมักอยู่รายรอบในชุมชน หรือความสามารถในการ
เช่ือมตอ่สมัพนัธก์นั (Bauman, 2013) 
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แม้จะมีการศึกษาเรื่องของชุมชนมากมาย ผู้วิจัยจึงท าการศึกษาและวิเคราะห์
ความหมายของชุมชน โดยใหค้วามสนใจในประเด็นว่ามีผูใ้หค้วามหมายชุมชนซึ่งสามารถแบ่ง
ตามมิติระดับการศึกษาทางสังคมศาสตร ์ ได้แก่ ระดับปัจเจกบุคคล ( Individual) เป็นระดับ
การศกึษาท่ีใหค้วามสนใจเก่ียวกับลกัษณะเฉพาะของบุคคลท่ีมีอิสระในการก าหนดแนวทางการ
เลือก (Choice) และการใหค้ณุคา่ (Value) ซึ่งบคุคลแตล่ะบคุคลมี ลกัษณะเฉพาะแตกตา่งกันไป 
สะทอ้นใหเ้ห็นถึงอุปนิสัย อารมณร์สนิยม ความคิด ความสามารถ ความเช่ือมั่นในตนเอง และ
คุณค่าของบุคคล โดยมีนักวิชาการท่ีใหค้วามหมายของค าว่า “ชุมชน” (Community) ในระดบั 
ปัจเจกบุคคลว่า การเช่ือมโยงระหว่างบุคคลตัง้แต่ 2 คน หรือมากกว่า (จ  านวนเท่าใดก็ได)้ การ
เช่ือมโยงระหว่างบุคคล 2 คน ท าใหเ้กิด Dyad ซึ่งเป็นหน่วยพืน้ฐานของการวิเคราะหเ์ครือข่าย
สงัคม มีการใชภ้าษาเดียวกัน มีจารีตประเพณีอย่างเดียวกัน มีการติดต่อส่ือสารหรือรวมกลุ่มกัน
อยา่งมีวตัถปุระสงค ์มีความเอือ้อาทรตอ่กนั มีการเรียนรูร้ว่มกนั มีความรูส้กึเป็นแบบเดียวกนั และ
มีการกระท าไปตามทศันคติซึ่งเป็นไปในทางเดียวกนั และอาจหมายถึงกลุ่มบคุคลท่ีมีสายสมัพนัธ์
กนัทัง้ในมิติความสมัพนัธแ์บบเครือญาติและมิติทางสงัคมและวฒันธรรม (ชยาภรณ ์ช่ืนรุง่โรจน ,์ 
2564; ด ารงคศ์กัดิ ์แกว้เพ็ง, 2556; น า้ทิพย ์วิภาวิน, 2558; ประเวศ วะสี, 2541) 

กลุ่ม (Group) เป็นการรวมตัวของบุคคลตัง้แต่ 2 คนขึน้ไปจนเป็นประชากรหรือ
พลเมืองของชมุชนท่ีมีความหลากหลายในดา้นของกลุม่คน เชน่ โครงสรา้งประชากร ประกอบดว้ย 
เพศ อายุ สถานภาพ เชือ้ชาติศาสนา การศึกษา อาชีพ ซึ่งในความแตกต่างนัน้กลุ่มคนเหล่านีมี้
ระดบัความพรอ้มหรือลกัษณะของกิจกรรมท่ีสนใจรว่มกนั โดยมีนกัวิชาการท่ีใหค้วามหมายของค า
ว่า “กลุ่ม” (Group) ในระดบักลุ่มว่าเป็นกลุ่มผูท่ี้อาศยัอยู่ในพืน้ท่ีแห่งหนึ่ง ไม่จ  าเป็นตอ้งเป็นกลุ่ม
ใหญ่ในอาณาบริเวณเดียวกัน เช่น ละแวกบา้น หมู่บา้น ต าบล อ าเภอ จงัหวดั เป็นตน้ ความเป็น
ชมุชนมีความสมัพนัธอ์ย่างลึกซึง้กบัความผกูพนัทัง้ในเชิงพืน้ท่ีและความเอือ้อาทรระหว่างสมาชิก 
โดยสะท้อนถึงความรูส้ึกเป็นหนึ่งเดียวกันของกลุ่มคนท่ีมีความเช่ือ ศรัทธา เชือ้ชาติ หรือการ
ประกอบอาชีพท่ีคล้ายคลึงกัน นอกจากนี ้ยังรวมถึงการมีแนวคิด ความสนใจ และทัศนคติท่ี
สอดคลอ้งกนั ซึ่งน าไปสูก่ารชว่ยเหลือเกือ้กลูและการอยูร่ว่มกนัอย่างกลมเกลียว ทัง้นี ้ขอบเขตของ
ชมุชนไม่จ  ากดัอยู่เพียงแคพื่น้ท่ีทางกายภาพของหมู่บา้นเท่านัน้ แตย่งัครอบคลมุถึงความสมัพนัธ์
ทางจิตใจและสงัคมท่ีเช่ือมโยงผูค้นเขา้ดว้ยกัน แต่รวมถึงลกัษณะเครือข่ายของความสมัพันธ์ท่ี
กวา้งขวาง ทัง้ระบบอปุถมัภแ์ละแบบเครือญาติ ชมุชนในระดบักลุ่มเป็นลกัษณะการรวมกลุ่มท่ีมี
วตัถปุระสงคร์ว่มกนั มีการตดิตอ่ส่ือสารกนั ท างานหรือกิจกรรมตา่ง ๆ รว่มกนั จนท าใหเ้กิดพืน้ฐาน
ทางความคิดท่ีมีจุดร่วม ตลอดจนมีการด าเนินกิจกรรมทางเศรษฐกิจ สงัคมร่วมกัน ประหนึ่งว่า
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กลุม่คนเหลา่นีเ้ป็นหนึ่งเดียวกนั (As a Unit) ทัง้ชมุชน (Dictionary Cambridge, 2008; Hornby & 
Cowie, 1994; Kemp, 1991; ด ารงคศ์กัดิ ์แกว้เพ็ง, 2556; อจัฉรา สโรบล, 2553) และระดบัสงัคม 
(Social) เป็นการรวมตวัของกลุ่มคนท่ีมีการอาศยัอยู่ร่วมกันเป็นระยะเวลายาวนานอย่างตอ่เน่ือง 
มีการปฏิสมัพนัธต์อ่กนัอย่างมีระเบียบแบบแผนภายใตว้ิถีชีวิตและขนบธรรมเนียมท่ีสอดคลอ้งกนั  
คนเหล่านีมี้ความสมัพนัธห์รือการกระท าตอบโตก้นัและกนัทัง้ทางตรงและทางออ้ม ความสมัพนัธ์
ทางตรง เช่น การพดูจาทกัทาย การท างานรว่มกัน การซือ้ของขายของ และใหค้วามเอือ้อาทรต่อ
กัน เป็นตน้ ส่วนความสัมพันธ์ทางออ้ม ไดแ้ก่ การเดินผ่านผูค้นท่ีเราไม่รูจ้ัก แต่เป็นคนจังหวัด
เดียวกัน หรือชาติเดียวกัน โดยมีการนิยามความหมายของค าว่า “ชุมชน” ในระดบัสงัคมว่า เป็น
การรวมกลุ่มท่ีมีลกัษณะเป็นเครือขา่ยสงัคม เป็นกลุม่ทางสงัคมท่ีอยู่อาศยัรว่มกนัในอาณาบริเวณ
เดียวกัน ภายใต้บรรทัดฐานและวัฒนธรรมเดียวกัน ร่วมมือและพึ่งพาอาศัยกัน เพ่ือบรรลุ
วตัถปุระสงคแ์ละเปา้หมายเป็นของตนเองหรือรว่มกนัก็ได ้ทัง้ท่ีเป็นทางการและไมเ่ป็นทางการเป็น
ระยะเวลาท่ีนานพอสมควร จนเกิดระบบความสัมพันธ์และความผูกพันกันเกิดขึน้ เช่น องคก์ร  
ชมุชน องคก์รในทอ้งถ่ิน กลุ่มอาชีพ กลุ่มผลประโยชน ์เป็นตน้ (Krishna, 2013; ด ารงคศ์กัดิ ์แกว้
เพ็ง, 2556; น า้ทิพย ์วิภาวิน, 2558; สนธยา พลศรี, 2547) 

จากการศึกษาผูว้ิจัยจึงนิยามความหมายของ “ชุมชน” (Community) ว่าหมายถึง 
กลุ่มคน หรือการ รวมตัวของกลุ่มคนท่ีมีความสัมพันธ์กันตามบรรทัดฐานทางสังคม มีความ
เช่ือมโยง การส่ือสาร มีความผูกพัน  หรือมีวัตถุประสงค์ในการรวมกลุ่มหรือการท างานท่ีมี
ผลประโยชนร์ว่มกนั มีความสมัพนัธใ์นเชิงมิติทางสงัคม เศรษฐกิจ และวฒันธรรมรว่มกนัหรือเป็น
หนึ่งเดียวกนัทัง้ชมุชน 

การสรา้งพลงัใหแ้ก่ชุมชน (Community Empowerment) องคก์ารอนามยัโลก ระบุ
ว่า เป้าหมายสุดทา้ยของกลวิธีในการดแูลตนเอง คือ การสรา้งพลงัใหป้ระชาชนสามารถก าหนด
หรือจดัการสุขภาพของตนเองได ้ตลอดจนมีการก าหนดใหก้ารสรา้งพลงัเป็นลกัษณะหนึ่งท่ีบ่งชี ้
สภาวะสขุภาพของบุคคลและชมุชนตามแนวคิดของสุขภาพแนวใหม่ดว้ย แนวคิดของ “การสรา้ง
พลัง” (Empowerment) เริ่มตน้จากนักการศึกษาชาวบราซิล Paulo Freire ในช่วงปีค.ศ. 1960-
1970 โดย Paulo Freire ไดจ้ดัการศกึษาใชช้าวบราซิลท่ียากจนใหส้ามารถอ่านออกเขียนได ้ดว้ย
การใชว้ิธีการสอนใหผู้เ้รียนร่วมกันพูดอภิปรายในประเด็นปัญหาท่ีประสบและอยู่ในความสนใจ 
วิธีการดงักล่าวนอกจากจะท าใหเ้รียนรูก้ารอ่านและการเขียนหนงัสือแลว้  ยังเป็นการสรา้งพลงั
ใหก้ับผูเ้รียนเหล่านัน้ดว้ย เน่ืองจากการสอนของ Paulo Freire ช่วยใหบุ้คคลไดเ้ขา้ใจปัญหาของ
คน เห็นความสามารถของตนเอง มองเห็นความเป็นไปไดใ้นการรว่มกันแกไ้ขปัญหาและอปุสรรค 
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ซึ่งน าไปสู่การลงมือแกปั้ญหาและสรา้งการเปล่ียนแปลงชมุชนใหดี้ขึน้ (ก่ิงแกว้ สวุรรณคีรี, 2558; 
ณฐัปภสัร ์วรธันยผ์าสขุ และชนิตา รกัษพ์ลเมือง, 2563) Paulo Freire สนบัสนนุใหป้ระชาชนหลดุ
พ้นจากสภาพชีวิตท่ีจมปลักอยู่ ดว้ยการรับรู ้ความเป็นจริงและสนับสนุนให้เกิดการต่อสู้เพ่ือ
อิสรภาพบนฐานคณุคา่แห่งความเป็นมนษุย ์เครื่องมือท่ี Paulo Freire ใชคื้อ การสรา้งการรว่มมือ
กนัแกไ้ขดว้ยวิถีแห่งการคิดและการปฏิบตัิ (Praxis) การใหป้ระชาชนไดเ้ขา้ร่วมท ากิจกรรมต่าง ๆ 
และไดใ้ชค้วามคิดร่วมวิพากษ์วิจารณใ์นกิจกรรมต่าง ๆ เกิดการตระหนกัรูแ้ละสามารถวางแผน
เพ่ือจดัการเปล่ียนแปลงไดด้ว้ยตนเอง (ป่ินหทยั หนนูวล และชนิตา รกัษพ์ลเมือง, 2561) นอกจาก 
Paulo Freire แลว้มีนักคิดและนักวิชาการใหแ้นวคิดเก่ียวกับ “การสรา้งพลัง” (Empowerment) 
โดยผูว้ิจัยท าการศึกษาและวิเคราะหค์วามหมายของการสรา้งพลังพบว่ามีผูใ้หค้วามหมาย ซึ่ง
สามารถแบง่ตามมิตริะดบัการศกึษาทางสงัคมศาสตร ์ดงันี ้

การเสรมิสรา้งพลงัระดบับคุคลเป็นกระบวนการพฒันาศกัยภาพท่ีมุง่เนน้การเพิ่มการ
รบัรูค้วามสามารถของตนเอง โดยส่งเสริมใหบุ้คคลสามารถวิเคราะหแ์ละวิพากษ์ตนเอง พฒันา
ทกัษะการดแูลตวัเอง และมองเห็นทางเลือกท่ีหลากหลาย ผ่านการแลกเปล่ียนเรียนรู ้เพ่ือสรา้ง
แนวทางปฏิบตัิท่ีเหมาะสมกับตน กระบวนการนีช้่วยเสริมสรา้งความเขม้แข็งภายใน ความมั่นใจ 
และความกลา้เผชิญหนา้กับปัญหา ท าใหบ้คุคลสามารถจดัการกับสถานการณใ์นชีวิตไดอ้ย่างมี
ประสิทธิภาพ โดยประกอบดว้ย 4 ขัน้ตอนส าคญั ไดแ้ก่ การระบปัุญหาท่ีแทจ้ริง การคิดวิเคราะห์
อย่างมีวิจารณญาณ การตัดสินใจเลือกวิธีปฏิบัติท่ีเหมาะสม และการรักษาการปฏิบัติท่ีมี
ประสิทธิผลอยา่งตอ่เน่ือง แนวคดินีต้ัง้อยูบ่นหลกัการท่ีวา่ "พลงัเป็นสิ่งท่ีตอ้งสรา้งขึน้ดว้ยตนเอง ไม่
สามารถรบัจากผูอ่ื้นไดโ้ดยตรง แตส่ามารถไดร้บัการสนบัสนุนจากผูอ่ื้นในกระบวนการสรา้งพลงั
นัน้" (Gibson, 1993; Mehrolhasani, Yazdi-Feyzabadi, & Ghasemi, 2021; Rappaport, 1987; 
UNESCO, 1998)  

การสรา้งพลังในระดับกลุ่ม (Group Empowerment) หมายถึง การรวมกลุ่มเพ่ือ
รว่มกนัเสรมิพลงัผา่นกิจกรรมสาร เสวนาเพ่ือใหส้มาชิกมีโอกาสในการแลกเปล่ียนเรียนรู ้และเลือก
ทางปฏิบตัิเพ่ือสอดคลอ้งกับวิถีชีวิตประจ าวนั มีการใหก้ าลงัใจจากกลุ่มในครอบครวั เพ่ือเสริม
ก าลงัใจใหป้ฏิบตัิอย่างตอ่เน่ือง เป็นตวัอย่างท่ีดีมีการมองเห็น  คณุคา่ของความเป็นมนษุยท์ัง้จาก
ตนเองและคนในกลุม่ (Gibson, 1993; Laverack, 2006; Rodwell, 1996; Wallerstein, 1993) 

การสรา้งพลังในระดับสังคม (Social Empowerment) หมายถึง การสรา้งพลังใน
ระดบัสงัคมสะทอ้นถึงความสามารถของบุคคลในการมองสงัคมอย่างวิเคราะหแ์ละมีส่วนร่วมใน
กิจกรรมตา่งๆ แมใ้นสถานการณท่ี์มีความขดัแยง้ ปรากฏการณนี์แ้สดงออกผา่นความรูส้กึมีอ านาจ
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ในการควบคุมและจัดการสภาพแวดล้อม รวมถึงความสามารถในการวิเคราะหว์ิจารณ์และ
ตดัสินใจเผชิญหรือหลีกเล่ียงปัญหาไดอ้ย่างเหมาะสม กระบวนการสรา้งพลงัทางสงัคมเก่ียวขอ้ง
กบัการถ่ายโอนและแบง่ปันอ านาจ โดยสง่เสรมิความคิดสรา้งสรรคแ์ละความเช่ือมั่นในการพฒันา
ตนเองภายใต้บริบทของการเคารพซึ่งกันและกัน องค์ประกอบส าคัญของกระบวนการนี ้
ประกอบดว้ยการมอบหมายอ านาจหนา้ท่ี การใหอิ้สระในการเลือก และการเสริมพลงัใหบ้คุคลใช้
ความสามารถของตนในการมีอิทธิพลต่อกระบวนการทางสังคม ผลลัพธ์ของการสรา้งพลงัทาง
สงัคมนีไ้ม่เพียงส่งผลตอ่ชีวิตของปัจเจกบุคคลเท่านัน้ แตย่งัมีอิทธิพลตอ่ทิศทางการเปล่ียนแปลง
ของสังคมโดยรวม สะท้อนให้เห็นถึงความเช่ือมโยงระหว่างการพัฒนาระดับบุคคลและการ
เปล่ียนแปลงในระดบัสงัคม (Rappaport, 1987; Rodwell, 1996; UNESCO, 1998)  

จากการศกึษาผูว้ิจยัจึงนิยามความหมายของ “การสรา้งพลงั” (Empowerment) ว่า
หมายถึง การเสริมสรา้งพลงัชมุชนเป็นแนวคิดท่ีมุ่งเนน้การพฒันาความสามารถของบคุคลในการ
ตระหนักถึงคุณค่าของตนเอง พัฒนาทักษะการดูแลตนเอง กลุ่ม และสังคม ผ่านกระบวนการ
แลกเปล่ียนเรียนรูแ้ละการคิดวิเคราะห ์เพ่ือสรา้งทางเลือกในการเปล่ียนแปลงอย่างเหมาะสม 
การศกึษา "การสรา้งทฤษฎีฐานรากเพ่ือการเสรมิพลงัชมุชนแบบมีสว่นรว่มโดยผูส้งูอาย"ุ ใชแ้นวคิด
การสรา้งพลงัในระดบัปัจเจกบคุคลและระดบักลุม่ โดยมุง่เนน้ท่ีกลุ่มผูส้งูอายท่ีุประสบความส าเร็จ
ในการสรา้งพลงัใหต้นเองจนเกิดกลุ่มท่ีเขม้แข็ง และสามารถตอ่ตา้นโครงสรา้งท่ีลดทอนศกัยภาพ 
รวมถึงศกึษาปัจจยัความส าเรจ็ของกลุม่และการสรา้งพลงัใหก้บัชมุชน กระบวนการเสรมิสรา้งพลงั
ชมุชนเป็นการพฒันาแบบมีส่วนรว่ม ประกอบดว้ย 4 ระยะ ไดแ้ก่ การเตรียมการ การประเมิน การ
วางแผนกลยุทธ์ และการติดตามประเมินผล โดยในแต่ละระยะตอ้งพิจารณาองคป์ระกอบเชิง
ปฏิบตัิการ 9 ประการ ซึ่งรวมถึงการมีส่วนร่วม ภาวะผูน้  า โครงสรา้งองคก์ร การประเมินปัญหา 
การบริหารทรพัยากร การตัง้ค  าถามเชิงวิเคราะห ์การเช่ือมโยงกบัภาคส่วนอ่ืน บทบาทขององคก์ร
ภายนอก และการบริหารโครงการ แนวคิดนีเ้นน้ย า้ความส าคญัของการมีส่วนรว่มและการพฒันา
ศกัยภาพของชุมชนในการจัดการปัญหาและพัฒนาตนเองอย่างยั่งยืน (อุมาพร ห่านรุ่งชโรทร, 
2551) 

ขณะเดียวกัน มีการศึกษาเก่ียวกับวาทกรรมเรื่องการเสริมพลังในการเรียนรูข้อง
ผูใ้หญ่ท่ีกล่าวถึงวิธีการศึกษาส าหรบัผูใ้หญ่แบบกระบวนการมีส่วนร่วมดว้ยการด าเนินโครงการ
ระยะยาวในการเรียนรู ้สามารถท าใหผู้ใ้หญ่ใชป้ระสบการณ์ตนเอง ประสบการณปั์ญหา เปิด
โอกาสใหผู้ใ้หญ่สามารถแก้ปัญหาท่ีเกิดขึน้ไดดี้ และสนบัสนุนใหเ้ป็นการเสริมสรา้งพลงัอ านาจ
น าไปสู่การปลดปล่อยได้เป็นอย่างดี (Daniele, 2017; Koulaouzides, 2017) และการศึกษา
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เก่ียวกับการสรา้งพลงั (Empowerment) ของผูสู้งอายุ กล่าวถึง ชายชราท่ีอาศยัอยู่คนเดียวดว้ย
การวิเคราะหชี์วประวัติแสดงใหเ้ห็นว่าการอยู่คนเดียวเป็นกระบวนการเรียนรู้ และเก่ียวข้องกับ
ความสามารถของผูช้ายในการดแูลตนเองและเสรมิสรา้งพลงัใหก้บัผูอ่ื้น และการเรียนรูท่ี้จะอยู่คน
เดียวท าใหพ้วกเขาสามารถเสริมสรา้งพลงัใหก้ับตนเองและผูอ่ื้นไดดี้ (Leontowitsch, Fooken, & 
Oswald, 2019) ผูว้ิจัยสนใจศึกษา การรวมกลุ่มของผูสู้งอายุเพ่ือพัฒนาชุมชนแสดงใหเ้ห็นถึง
ศักยภาพท่ีเกิดจากการตระหนักถึงคุณค่าในตนเอง กระบวนการนีส้ะท้อนแนวคิดท่ีเน้นย ้า
ความสามารถและคณุคา่ของกลุม่ผูส้งูอายผุ่านการมีส่วนรว่มและการเรียนรูเ้พ่ือพฒันาชมุชนของ
ตน งานวิจัยนีใ้ชก้ระบวนทัศนแ์บบวิพากษ์นิยมเพ่ือท้าทายวาทกรรมทางสังคมสมัยใหม่ท่ีมัก
ลดทอนศกัยภาพของผูสู้งอายุ โดยใชก้ระบวนการมีส่วนร่วมในการคน้หาความจริงและต่อตา้น
โครงสรา้งท่ีท าใหผู้สู้งอายุถูกมองว่าไรค้วามสามารถ แนวคิดนีมุ้่งผลกัดนัและเสริมสรา้งมุมมอง
ท่ีว่าผูส้งูอายมีุศกัยภาพอย่างเต็มเป่ียม สามารถใชค้วามสามารถของตนในการสรา้งคณุคา่ใหก้ับ
ตนเองและสงัคมในอนาคต ดว้ยวิธีนี ้จึงเป็นการต่อตา้นการลดทอนคณุค่าของผูสู้งอายุในสงัคม
สมัยใหม่ และส่งเสริมการรบัรูถ้ึงความส าคญัของผูสู้งอายุในฐานะทรพัยากรท่ีมีคุณค่าต่อการ
พฒันาชมุชนและสงัคม 

“การเรียนรู้เพ่ือความเป็นไทเพ่ือสร้างพลังชุมชน” เป็นแนวคิดของนักทฤษฎีท่ี
น่าสนใจ คือ Paulo Freire เป็นนักวิชาการศึกษาท่ีสนใจเก่ียวกับความมีศกัดิ์ศรีและคุณค่าของ
มนษุย ์การใหม้นษุยห์ลดุพน้จากสภาพแวดลอ้มท่ีถกูกดข่ีและถกูเอารดัเอาเปรียบ เขามีแนวคิดวา่
สาเหตุการกดข่ีครอบง ามาจากโครงสรา้งจากสังคม โดยเฉพาะการศึกษาท่ีเป็นระบบย่อยของ
สงัคม (อญัชลี ธรรมะวิธีกลุ, 2556) ในสว่นของ Jurgen Habermas นกัสงัคมวิทยาและนกัปรชัญา
ชาวเยอรมนัใหค้วามสนใจเก่ียวกบัการมีเสรีภาพและความเท่าเทียมกนั (Emancipation) โดยการ
ใชก้ารเสวนา (Dialogue) และแนวทางการหลุดพน้เป็นไท (Emancipatory) ซึ่งถูกน ามาเป็นฐาน
คิดในการพฒันาทฤษฎีการเรียนรูใ้นการศึกษาผูใ้หญ่และการศึกษาตลอดชีวิต (ชิดชงค ์นนัทนา
เนตร, 2560; ประภาภทัร นิยม, 2552) ความน่าสนใจของแนวคิดเก่ียวกบัการเรียนรู้เพ่ือความเป็น
ไทเพ่ือการสรา้งพลงัชมุชนของ Paulo Freire และ Habermas มีจดุรว่มในการสรา้งพลงัชมุชน คือ 
การเสริมสรา้งพลงั (Empowerment) เป็นกระบวนการใหค้วามรูท่ี้ส่งเสริมการเรียนรูเ้ชิงวิพากษ์ 
โดยใชว้ิธีการ "เสวนา" (Dialogue) ระหว่างผูส้อนและผูเ้รียน ซึ่งปราศจากการชีน้  า แต่เนน้การ
แลกเปล่ียนความคิดเห็นอย่างเท่าเทียม กระบวนการนีป้ระกอบดว้ยการตัง้ค  าถาม การวิเคราะห์
เชิงลึก และการวิพากษส์ถานการณ ์การกระท า สงัคม และปัญหาตา่งๆ อย่างมีเหตผุล (Critically 
Oriented Sciences) มุ่งเน้นการพัฒนาความสามารถในการมองสังคมอย่างมี วิจารณญาณ 



 55 
 

 

 

เป้าหมายสูงสุดของการเสริมสร้างพลังคือการน าไปสู่การปลดปล่อยทางความคิดและการ
เปล่ียนแปลงจิตส านกึ ท าใหผู้เ้รียนสามารถหลดุพน้จากกรอบความคิดเดิมและเกิดมมุมองใหม่ตอ่
สงัคมและตนเอง ส่งเสริมใหเ้กิดการตระหนกัรูแ้ละการมีสว่นรว่มในการเปล่ียนแปลงสงัคมอยา่งมี
ประสิทธิภาพ (ประภาภทัร นิยม, 2552) 

Freire (2020) มองวา่การศกึษาถกูใชเ้ป็นเครื่องมือกดข่ีมนษุย ์ฉะนัน้ ผูเ้รียนตอ้งการ
ปลดปล่อยจากการกดข่ีของครูท่ีสอนแบบเก่า แตว่ิธีแกปั้ญหาของ Paulo Freire นัน้จะตอ้งอาศยั
วิธีการสอนซึ่งมีอิสระอยู่ในตวัของมนัเองเสียก่อน การจดัการศกึษาจะตอ้งใหผู้ใ้หญ่ท่ีไม่รูห้นงัสือมี
ความเขา้ใจตนเองในแนวใหม่ และเริ่มมองสภาพสงัคมท่ีตนเองอาศยัอยู่อย่างมีวิจารณญาณเพ่ือ
กา้วไปสู่ขัน้ตอนในการเปล่ียนแปลงสงัคม ซึ่งแตก่่อนไม่เคยเปิดโอกาสใหเ้ขาไดมี้ส่วนร่วม Paulo 
Freire จึงเป็นว่าการศกึษาตามความหมายท่ีแทจ้รงิเป็นแรงผลกัดนั หรือควรจะเป็นแรงผลกัดนัถึง
ขัน้ปฏิวตัิ (Revolutionary Force) แต่ถา้จะใหเ้ห็นถึงขึน้การปฏิวตัิสงัคมไดน้ัน้ การศึกษาจะตอ้ง
สามารถช่วยใหมี้คนมีความเขา้ใจและรบัผิดชอบต่อตนเองและโลกท่ีตนอาศัยอยู่เสียก่อนโดย
กระบวนการคดิยอ้นกลบั (Reflection Process) ตามดว้ยการกระท าและการคดิยอ้นกลบัตอ่ไปอีก 
วิธีการนี ้Paulo Freire เรียกว่าเป็นวิธีการปฏิบตัิ (Praxis) (กรภัค จ๋ายประยูร, 2549; ดวงพร เฮง
บณุยพนัธ ์และหทยัชนก บวัเจรญิ, 2552)  

ดังนั้น Paulo Freire จึงต าหนิโรงเรียนว่าเป็นเพียงเครื่องมือส าคัญในการอนุรกัษ์
วฒันธรรมเงียบนีไ้ว ้เพราะโรงเรียนไม่ไดส้่งเสริมใหว้ิเคราะหค์วามจริงกนัอย่างถ่องแท ้ไม่ส่งเสริม
ใหมี้การสนทนากันอย่างเสมอภาคระหว่างครูกับนักเรียนและไม่ส่งเสริมความเป็นมนุษยพ์วก
เดียวกันระหว่างครูกับนกัเรียน แนวคิดการเสริมพลงัชุมชนแบบมีส่วนร่วมของ Paulo Freire ยงั
เนน้วา่การพฒันาชมุชนท่ีมีประสิทธิภาพตอ้งอาศยัความรว่มมือและความตระหนกัรูใ้นปัญหาจาก
ทุกคนในชุมชน กระบวนการเรียนรู้ท่ีเหมาะสมส าหรับประชาชนจึงมีความส าคัญอย่างยิ่ง 
โดยเฉพาะอยา่งยิ่งการพฒันาดา้นจิตใจและความรูส้กึ ซึ่งถือเป็นมิตท่ีิทา้ทายท่ีสดุในการเรียนรู้ ซึ่ง
วิธีการสอนของ Paulo Freire (ณัฐปภัสร ์วรธันยผ์าสุข และชนิตา รกัษ์พลเมือง, 2563) น าเสนอ
วิธีการเสรมิสรา้งพลงั (Empowerment) ผา่นการใหค้วามรูท่ี้มุง่เนน้การพฒันาทศันคติและคา่นิยม 
โดยใชเ้ทคนิคการเสวนา (Dialogue) ระหว่างผูส้อนและผูเ้รียนท่ีปราศจากการชีน้  า แต่เนน้การ
แลกเปล่ียนความคิดเห็นอย่างเท่าเทียม กระบวนการนีป้ระกอบดว้ยการตัง้ค  าถาม การวิเคราะห์
เชิงลึก และการวิพากษว์ิจารณ ์ซึ่งรวมเรียกว่า "การสอนแบบมโนธรรมส านึก" โดยมีเปา้หมายเพ่ือ
ปลุกจิตส านึกในผูเ้รียน ส่งเสริมให้เกิดการตระหนักรูแ้ละการมีส่วนร่วมในการแก้ปัญหาชุมชน
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อยา่งมีประสิทธิภาพ วิธีการนีช้ว่ยพฒันาทกัษะการคิดเชิงวิพากษแ์ละสรา้งความเขา้ใจอย่างลึกซึง้
ตอ่สภาพปัญหาและบรบิทของชมุชน 

Freire (2020) ไดใ้หค้วามหมายไวว้่า "มโนธรรมส านึก" เป็นการตระหนกัรูถ้ึงความ
เป็นจรงิและสภาวะท่ีแทจ้รงิของมนษุยแ์ละโลกรอบตวั กระบวนการนีเ้ก่ียวขอ้งกบัการกา้วออกจาก
มุมมองส่วนตัวสู่การพิจารณาสิ่งแวดล้อมภายนอกอย่างลึกซึง้  โดยมุ่งเน้นการวิเคราะห์
สถานการณ์และปัญหาท่ีมนุษยเ์ผชิญอยู่  การพัฒนามโนธรรมส านึกนีน้  าไปสู่การแสดงออก
ทางการกระท าและความมุ่งมั่นท่ีจะเปล่ียนแปลง เป้าหมายส าคญัคือการกระตุน้ใหป้ระชาชน
ตระหนกัถึงสิทธิและหนา้ท่ีของตน เกิดความรูส้ึกรบัผิดชอบตอ่ปัญหาสงัคม และพรอ้มท่ีจะพฒันา
ตนเองสู่การเป็นพลเมืองท่ีมีสิทธิเสียงเท่าเทียม แนวคิดนีส้่งเสริมการมีส่วนร่วมอย่างแข็งขันใน
กระบวนการคิด การลงมือท า และการรบัผิดชอบร่วมกัน โดยไม่พึ่งพาหรือฝากความหวงัไวก้ับ
บคุคลใดบคุคลหนึ่งเพียงล าพงั แตเ่นน้การสรา้งพลงัรว่มของชมุชนในการแกไ้ขปัญหาและพฒันา
สังคม(กรภัค จ๋ายประยูร , 2549; ดวงพร เฮงบุณยพันธ์ และหทัยชนก บัวเจริญ , 2552) การ
ประยุกตแ์นวคิดของ Paulo Freire ในการวิเคราะหก์ารสรา้งความตระหนกัร่วมกันของชุมชนต่อ
ปัญหาท่ีเผชิญ แสดงใหเ้ห็นถึงการเกิดพลงัชุมชนท่ีสามารถขบัเคล่ือนการแก้ไขปัญหาไดอ้ย่างมี
ประสิทธิภาพ กระบวนการนีเ้นน้การพึ่งพาตนเองของชุมชน โดยไม่ตอ้งรอการตดัสินใจหรือการ
ด าเนินการจากหน่วยงานทอ้งถ่ินแตเ่พียงฝ่ายเดียว เม่ือประชาชนในชมุชนเริ่มคิดวิเคราะหแ์ละลง
มือแก้ไขปัญหาดว้ยตนเอง ผลลัพธ์ท่ีไดม้ักจะประสบความส าเร็จและมีความยั่งยืนมากกว่า 
เน่ืองจากเป็นการแกปั้ญหาท่ีตรงจดุและสอดคลอ้งกบับรบิทของชมุชนอย่างแทจ้รงิ การมีส่วนรว่ม
ของคนในชุมชนตัง้แต่กระบวนการคิด วางแผน และลงมือท า ยงัช่วยสรา้งความรูส้ึกเป็นเจา้ของ
และความรบัผิดชอบร่วมกัน ซึ่งเป็นรากฐานส าคญัของการพฒันาชมุชนอย่างยั่งยืน (ถวิลวดี บุรี
กลุ, 2553) แนวคดิการเสรมิสรา้งพลงัชมุชนของ Paulo Freire น าเสนอกระบวนการท่ีประกอบดว้ย 
4 ขัน้ตอนส าคญั ขัน้แรกคือการพฒันาการรบัรูแ้ละความตระหนกัของสมาชิกในชุมชน ตามดว้ย
การกระตุน้ใหเ้กิดการตัง้ค  าถามรว่มกนัเก่ียวกบัประเด็นปัญหาท่ีชมุชนเผชิญ ขัน้ท่ีสามมุ่งเนน้การ
ส่งเสริมใหเ้กิดการลงมือปฏิบตัิร่วมกันเพ่ือแกไ้ขปัญหา และขัน้สุดทา้ยคือการสนบัสนนุใหช้มุชน
รว่มกนัวิเคราะหแ์ละวิพากษผ์ลลพัธข์องการด าเนินงาน กระบวนการนีส้ง่เสรมิการมีสว่นรว่มอย่าง
แข็งขนัของสมาชิกชมุชนในทกุขัน้ตอน ตัง้แตก่ารระบปัุญหา การวางแผน การปฏิบตัิ ไปจนถึงการ
ประเมินผล ซึ่งช่วยเสริมสรา้งความเป็นเจา้ของ ความรบัผิดชอบร่วมกัน และน าไปสู่การพฒันา
ชมุชนท่ียั่งยืนในระยะยาว (ณฐัปภสัร ์วรธนัยผ์าสขุ และชนิตา รกัษพ์ลเมือง, 2563) 
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ดงัมีแนวคิดอีกท่านหนึ่ง คือ Jurgen Habermas นกัสงัคมวิทยาและนกัปรชัญาชาว
เยอรมันซึ่งเป็นนักคิดหัวก้าวหน้าท่ีโดดเด่นท่ีสุดในโลกคนหนึ่ง เ ป็นนักคิดในกลุ่ม Frankfurt 
School เน่ืองจากเขาเติบโตในเยอรมนีในช่วงสงครามโลกครัง้ท่ีสอง แนวความคิดของเขาจึงไดร้บั
อิทธิพลจากสถานการณแ์ละระบบสงัคมและการเมืองในชว่งนัน้อย่างมาก เขาไดร้บัการยกย่องวา่
เป็นนักปรัชญาและนักคิดท่ีส าคัญของสังคมโลกสมัยใหม่  Habermas เป็นผู้ท่ีมีผลงานเขียน
มากมาย เขาน าเสนอขอ้เขียนท่ีเป็นพฒันาแนวคิดและทฤษฎีวิพากษส์งัคมหลายเรื่องและท่ีเป็นท่ี
ยอมรบัในสงัคม เช่น แนวคิดเรื่องความรูแ้ละความสนใจของมนุษยแ์นวคิดเรื่องพืน้ท่ีสาธารณะ 
(Public Sphere) ทฤษฎีการมีเหตผุล (Theory of Relationality) ทฤษฎีปฏิบตัิการทางการส่ือสาร 
(Theory of Communicative Action) ทฤษฎีวาทกรรม (Discourse Theory) ทฤษฎีความจริงและ
ความรู ้(Theory of Truth and Knowledge) ทฤษฎีวาทกรรมทางจริยธรรม การเมืองและกฎหมาย 
Habermas เป็นนกัปรชัญาคนหนึ่งท่ีมีอิทธิพลตอ่แนวคิดของ ดร.แจ๊ค เมซิโรว ์ในการพฒันาทฤษฎี
ทางการศึกษาผูใ้หญ่ท่ีเรียกว่า Perspective Transformation Theory มาก โดยเฉพาะความคิด
เรื่องท่ีเก่ียวขอ้งกบัการมีเสรีภาพและความเทา่เทียมกนั (Emancipation) ขอ้เขียนของ Habermas 
เรื่อง Knowledge and Human Interests แนวคิดการใชก้ารเสวนา (Dialogue) และแนวทางการ
หลดุพน้เป็นไท (Emancipatory) เป็นขอ้เขียนท่ีถกูน ามาเป็นฐานคิดในการพฒันาทฤษฎีการเรียนรู้
ในการศกึษาผูใ้หญ่ (ชิดชงค ์นนัทนาเนตร, 2560; ประภาภทัร นิยม, 2552)  

Habermas (1991) ไดเ้ขียนบทความเก่ียวกับความสนใจ (Interests) ท่ีเกิดขึน้ใน
ฐานะท่ีเป็นมนุษยค์นหนึ่ง โดยไดน้  าเสนอความสนใจของมนุษย ์3 ประเภทท่ีบุคคลตอ้งการ คือ 
ประเภทแรก “ความสนใจเชิงเทคนิค” (Technical Interests) เป็นความสนใจเพ่ือการท านายและ
ควบคมุสภาพแวดลอ้ม ท าใหบ้คุคลตอ้งการความรูท่ี้เป็นวิทยาศาสตร ์สามารถวิเคราะห ์ทดสอบ
เชิงประจกัษ์ท่ีเรียกว่า Empirical-analytic sciences เพ่ือใหส้ามารถอธิบายปรากฎการณต์่าง ๆ 
หรือควบคมุจดัการกบัสิ่งตา่ง ๆ รอบตวั รวมทัง้โลกท่ีตนอาศยัอยู่ ประเภทตอ่มา “ความสนใจเพ่ือ
การอยู่ร่วมกับผูอ่ื้น” (Practical Interests) เป็นความตอ้งการท่ีจะเข้าใจตนเองและผู้คนในโลก
สงัคม และน าความรูแ้ละทกัษะประเภทนีไ้ปใชใ้นการด าเนินชีวิตในสงัคมต่อไป องคค์วามรูท่ี้จะ
ตอบสนองความสนใจประเภทนี้จะเก่ียวข้องกับความสามารถในการตีความและเข้าใจ
ประวตัศิาสตร ์วฒันธรรม สงัคมท่ีตนเองอาศยัอยู ่ท่ีเรียกวา่ Historical หรือ Cultural-hermeneutic 
sciences เป็นความรูท่ี้ไดจ้ากการตีความหรือแปลความหมายประวตัิศาสตรแ์ละ/หรือการกระท า
ตา่ง ๆ หรือการมีปฏิสมัพนัธใ์นชีวิตประจ าวนั โดยเฉพาะการตีความการแสดงออกทางค าพดู และ  
ประเภทท่ี 3 “ความสนใจท่ีจะหลุดพน้เพ่ือความเป็นไท” (Emancipatory Interests) เป็นความ
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สนใจท่ีจะหลุดพน้จากการถกูครอบง าหรือการถูกควบคมุ องคค์วามรูท่ี้จะตอบสนองความสนใจ
ประเภทนีเ้ป็นความรูท่ี้เกิดจากการท่ีบุคคลวิเคราะหว์ิพากษ์สถานการณ ์การกระท า สงัคม และ
ปัญหาอย่างมีเหตผุล (Critically Oriented Sciences) เป็นความรูค้วามสามารถในการมองสงัคม
เชิงวิพากษ์เพ่ือน าไปสู่การปลดปล่อยเปล่ียนแปลงจิตส านึกใหห้ลุดพน้จากการถูกครอบง าของ
อ านาจตา่งๆ (ชิดชงค ์นนัทนาเนตร, 2560) 

ความสนใจทัง้สามประเภทนีจ้ะน าไปสูก่ารจดักลุ่มความรู ้3 ประเภทท่ีสอดคลอ้งกบั
ความสนใจของ มนุษย ์3 ประเภท นั่นคือ มนุษยต์อ้งการความรู ้(Knowledge) 3 ประเภท ไดแ้ก่ 
ประเภทท่ี 1 ความรูเ้ชิงเทคนิค (Technical Knowledge หรือ Work Knowledge) เป็นความรูท่ี้
เก่ียวขอ้งกบัการงาน ขอ้มลูความจรงิ เหตกุารณ ์วตัถสุิ่งของตา่ง ๆ ในโลกนี ้เป็นความรูท่ี้คนใชเ้พ่ือ
ท านายสิ่งตา่ง ๆ ความรูป้ระเภทนีจ้ะหาไดจ้ากเอกสารและแหลง่ขอ้มลูตา่ง ๆ เป็นความรูท่ี้สามารถ
ทดสอบได ้เป็นความรูท่ี้บุคคลใช้ในการควบคุมและจัดการสภาพแวดลอ้มของตนเอง ความรู้
เหล่านี ้ไดแ้ก่ ความรูด้า้นการงาน ความรูว้ิชาการ เช่น วิชาฟิสิกส ์วิชาเคมี เป็นตน้ ประเภทท่ี 2 
ความรูเ้พ่ือการปฏิบัติในการอยู่ร่วมกับผู้อ่ืน (Practical Knowledge) เป็นความรูท่ี้ใช้เพ่ือการ
ส่ือสารกบัผูอ่ื้น โดยเฉพาะความรูค้วามสามารถทางภาษาและการตีความการมีปฏิสมัพนัธก์บัผูอ่ื้น 
เป็นความพยายามท่ีจะเขา้ใจความหมายในสิ่งท่ีผูค้นส่ือสาร บุคคลตอ้งการการเรียนรูป้ระเภทนี้
เพ่ือประโยชนใ์นการท าความเขา้ใจคนอ่ืนและเขา้ใจความหมายในสิ่งท่ีคนอ่ืนพูด (สรุชั คมพจน,์ 
2554) 

ความรูเ้ชน่นีจ้ะเก่ียวขอ้งกบัความสามารถในการตีความ การตดัสินคณุคา่ของสิ่งตา่ง 
ๆ และการมีความจริงใจ วิธีการท่ีส าคญัในการพฒันาความรูคื้อการเสวนา (Dialogue) ตวัอย่าง
ความรูท่ี้ตอ้งมีในการพฒันาความสามารถในการตีความ ไดแ้ก่ สมรรถนะทางภาษา ความรูท้าง
สงัคมศาสตร ์ประวตัิศาสตร ์กฎหมาย และสนุทรียศาสตร ์และประเภทท่ี 3 ความรูเ้พ่ือความเป็น
ไท (Emancipatory Knowledge) เป็นความรูเ้พ่ือการปลดเปลือ้งใหบุ้คคลเป็นอิสระจากการถูก
ครอบง าหรืออ านาจของระบบ (Systems) ในโลกชีวิต (Lifeworld) เป็นความรูท่ี้บคุคลตระหนกัรูถ้ึง
ความกดดนัหรือผลกระทบจากสงัคมท่ีหลอ่หลอมคนหรือกลุม่คนใหมี้หรือไมมี่พลงั ในกระบวนการ
นีบ้คุคลตอ้งสามารถวิพากษรู์ปแบบของการกระท าและวิเคราะหภ์าษาท่ีถกูบิดเบือนจากระบบใน
สงัคม ความรูท่ี้เกิดเป็นความรูท่ี้เก่ียวกบัตนเอง (Self-Knowledge) และการวิเคราะหต์นเอง (Self-
Reflection) ความรูนี้เ้กิดจากความสนใจของมนษุยท่ี์ตอ้งการเรียนรูป้ระวตัิศาสตรข์องตนเองเอง รู ้
บทบาทในสงัคมของตน ความรูป้ระเภทนีเ้กิดขึน้ไดจ้ากการวิพากษอ์ดีต การมีความตระหนกัรูใ้น
ตนเอง การปรบัเปล่ียนมโนทศัน ์ตวัอย่างของความรูเ้หล่านีไ้ดแ้ก่ความรูเ้ก่ียวกับสิทธิสตรีความรู้
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ทางจิตวิเคราะหแ์ละการวิพากษแ์นวคิดเชิงอดุมการณต์า่ง ๆ (ชิดชงค ์นนัทนาเนตร, 2560; ประภา
ภทัร นิยม, 2552; สรุชั คมพจน,์ 2554) 

จากความรู ้(Knowledge) 3 ประเภทขา้งตน้ ไดถู้กแปลเป็นแนวคิดเรื่องการเรียนรู้
ของบคุคล 3 รูปแบบ คือ ความรูรู้ปแบบท่ี 1 “การเรียนรูเ้พ่ือการปฏิบตัิ” (Instrumental Learning) 
เป็นการเรียนรู้ท่ี เน้นการแก้ปัญหา (Task-Oriented Problem Solving) การเรียนรู้แบบนี้จะ
เก่ียวขอ้งกับการปฏิบตัิหรือการหาวิธีการปฏิบตัิ เป็นกระบวนการเรียนรูเ้พ่ือการควบคมุจัดการ
สภาพแวดลอ้มของบุคคล ตวัอย่างหนึ่งของการเรียนรูใ้นจุดมุ่งหมายนีไ้ดแ้ก่ วิธีการเรียนรูเ้พ่ือ
แก้ปัญหาหรือวิธีการเรียนรู้เพ่ือท าให้เป็นความรู้ รูปแบบท่ี 2 “การเรียนรู้เพ่ือการส่ือสาร” 
(Communicative Learning) เป็นการเรียนรูท่ี้เนน้การตีความ (Interpretation) เพ่ือใหเ้กิดความ
เขา้ใจในความหมายของสิ่งท่ีคนอ่ืน ๆ ส่ือสารมาสามารถเขา้ใจค่านิยม ความรูส้ึก ลกัษณะการ
ตดัสินใจ ความเป็นตวัของตวัเอง ความหมายของความรกั ความเป็นประชาธิปไตยของบคุคล เป็น
ตน้ ซึ่งสิ่งเหล่านี ้มกัเกิดจากปทสัถานของสงัคมหรือบุคคล การเรียนรูป้ระเภทนีต้อ้งใชส้มรรถนะ
ทางภาษา ปรชัญา และความรูท้างสงัคมศาสตรเ์พ่ือท่ีจะท าความเขา้ใจปทสัถานของสงัคมหรือ
ประวตัศิาสตร ์ซึ่งการท่ีจะเขา้ใจความหมายตา่ง ๆ เหลา่นีต้อ้งเขา้ใจลกัษณะของบคุคลและสภาพ
สงัคมและวฒันธรรมของบคุคลเพ่ือบคุคลจะสามารถตีความหรือแปลความหมายจากการกระท า
ตา่ง ๆ ไดอ้ยา่งถกูตอ้ง (ชิดชงค ์นนัทนาเนตร, 2560; ประภาภทัร นิยม, 2552; สรุชั คมพจน,์ 2554) 

Habermas (1984) ไดเ้สนอแนวทางการเรียนรูเ้พ่ือการส่ือสารเป็นการเรียนรูเ้พ่ือการ
อยูอ่ยา่งผสมกลมกลืนกบัคนอ่ืน (Coherence) มากกวา่การเรียนรูเ้พ่ือการควบคมุหรือการก าหนด
วิ ธีการปฏิบัติงานในลักษณะใดลักษณะหนึ่ ง เหมือนกับการเรียนรู้เ พ่ือก ารปฏิบัติงาน 
(Instrumental Learning) แตก่ารเรียนรูเ้พ่ือการส่ือสารนีเ้ป็นการท าความเขา้ใจ (Understanding) 
ความหมายในสิ่งท่ีผู้อ่ืนพูด เขียน หรือแสดงออกมา รวมถึงการวิพากษ์อดีต (Reflection) 
กระบวนการเรียนรูเ้พ่ือการส่ือสารเป็นการประเมินอย่างพินิจพิเคราะหเ์พ่ือให้แน่ใจว่าบุคคล
สามารถแยกแยะความเหมือนหรือความต่างท่ีสมัพนัธเ์ช่ือมโยงกันในมโนทศันข์องบุคคล บุคคล
อาจเรียนรูจ้ากการตีความหรือการแปลความหมายจากสิ่งท่ีตนเองไม่คุน้เคย (ท่ีแตกต่างจากท่ี
ตนเองเคยรูจ้กั) หรืออาจเรียนรูจ้ากการวิเคราะหค์วามน่าเช่ือถือของสิ่งท่ีบุคคลแสดงออกมาให้
เห็นในการเรียนรูเ้พ่ือการส่ือสารนี ้จะไม่เนน้การทดสอบว่าความจริง (Truth) คืออะไร แตเ่นน้การ
ประเมินความนา่เช่ือถือท่ีเป็นขอ้ตกลงรว่มกนัของคนส่วนใหญ่มากกว่า ตามความคิดของ Jurgen 
Habermas แลว้ การปฏิบตักิารทางการส่ือสาร (Communicative Action) เป็นการส่ือสารท่ีบุคคล
ส่ือความกับบุคคลตามอุดมคติแลว้ การส่ือสารควรมีคณุลกัษณะ 4 ประการ คือ “สมเหตสุมผล
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ตามวตัถปุระสงค”์ หมายความว่า สิ่งท่ีคนพดูจะมีความถกูตอ้งสอดคลอ้งกับสภาพความเป็นจริง  
“สมเหตสุมผลตามท่ีคนพูดกล่าวถึง” หมายความว่า ค าพดูท่ีคนพดูพดูอย่างจริงใจและเป็นความ
จริง บุคคลไม่ไดโ้กหก และบุคคลนัน้ไดพู้ดอย่างท่ีเขาคิด  “สมเหตุสมผลจากผูพู้ดทัง้สองฝ่าย” 
หมายความว่า บคุคลกระท าในสิ่งท่ีถกูตอ้งภายใตส้ถานการณท่ี์เป็นอยู่ หรือการท่ีบคุคล “กระท า
อย่างจริงใจ” ตอ่บคุคลท่ีเขาก าลงัส่ือสารดว้ย โดยไม่ไดพ้ยายามท่ีจะควบคมุความคิด ชกัจงู หรือ
ท าใหค้นอ่ืนเขา้ใจผิด (ไม่ว่าผูพู้ดจะรูต้วัหรือกระท าโดยไม่รูต้วัก็ได)้ และ “การส่ือสารเพ่ือใหเ้กิด
ความเขา้ใจ" การส่ือสารแบบนีค้่อนขา้งเป็นการปฏิบตัิการทางการส่ือสารท่ีคนตอ้งการส่ือสาร
อย่างจริงจงั เป็นการบอกว่า “ถา้ฉันไม่สามารถพูดใหคุ้ณเขา้ใจไดแ้ลว้ล่ะก็ คณุไม่ควรอยู่ฟังให้
เสียเวลา” (ชิดชงค ์นนัทนาเนตร, 2560; ประภาภทัร นิยม, 2552; สรุชั คมพจน,์ 2554) 

ในการน าเสนอทฤษฎีปฏิบตัิการทางการส่ือสาร Habermas (1984) น าแนวคิดเรื่อง
ระบบต่างๆ ในสังคมกับแนวคิดความมีเหตุผล (Rationality) มาร่วมกันอธิบายภาษาและการ
ส่ือสารของมนษุย ์Habermas เช่ือวา่จดุมุง่หมายของการส่ือสาร คือ การสรา้งความเขา้ใจท่ีตรงกนั 
(Consensus) เพ่ือการหลอมรวมกัน (Integration) เป็นหนึ่งเดียว (Solidarity) และเกิดความเท่า
เทียมกนัของมนุษยชาติ (Emancipation) โดย Habermas ใหค้วามส าคญักับเรื่องการปฏิบตัิการ
การส่ือสารท่ีแข็งแกร่ง (Strong Communicative Action) ซึ่งเป็นการส่ือสารท่ีผูพู้ดประสานการ
กระท า (ส่ือสาร) ของตนอยา่งเหมาะสมกบัเปา้หมายของตน (หรือเปา้หมายรว่มกบัคนอ่ืน) โดยอยู่
บนพืน้ฐานของความเขา้ใจรว่มกนัวา่เปา้หมายนัน้มีเหตผุลและมีคณุคา่ กลยทุธข์องการปฏิบตักิาร
การส่ือสาร (Communicative Action) นี ้จะช่วยใหผู้เ้ก่ียวขอ้งบรรลเุป้าหมายของตนและยอมรบั
ไดว้่าปฏิบตัิการการส่ือสารนัน้มีเหตุผล การส่ือสารนีจ้ะส่งผลใหเ้กิดพฤติกรรมความร่วมมือกัน 
เป็นสงัคมท่ีมีการเห็นชอบและเขา้ใจร่วมกันอย่างมีเหตผุลและเท่าเทียม  (ชิดชงค ์นนัทนาเนตร, 
2560; ประภาภทัร นิยม, 2552; สรุชั คมพจน,์ 2554) 

ความรูรู้ปแบบท่ี 3 “การเรียนรูเ้พ่ือความเป็นไท” (Emancipatory Learning) หรือ
การศึกษาเพ่ือความเป็นไท (Emancipatory Education) เป็นการศึกษาหรือการเรียนรูท่ี้มีจุดเนน้
หรือแสดงใหเ้ห็นว่าการเรียนรู ้ความรู ้หรือการศกึษาของบคุคลนัน้ สามารถช่วยใหบ้คุคลเอาชนะ
ความเสียเปรียบดา้นสงัคมและการศึกษาท่ีตนเองไดร้บัอยู่อย่างไร บุคคลสามารถขจดัการกีดกัน
ทางสงัคมหรือการแบง่แยกชนชัน้ท่ีตนเองเผชิญอยู่อย่างไร หรือการเรียนรูจ้ะช่วยแกปั้ญหาความ
ไม่เท่าเทียมดา้นเศรษฐกิจและการเมืองท่ีบุคคลนัน้ไดร้บัอยู่อย่างไร เป็นการท่ีบุคคลพยายามตัง้
ค  าถามท่ีทา้ทายพลงัในสงัคมหรือความคาดหวงัในสงัคม การศกึษาเช่นนีมุ้ง่ท่ีจะช่วยใหค้นมีอิสระ 
เป็นไท และสามารถสรา้งการเปล่ียนแปลงในสงัคมอย่างต่อเน่ือง (ชิดชงค ์นนัทนาเนตร, 2560)
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การเรียนรูเ้พ่ือความเป็นไทจะใหค้วามส าคญัตอ่คนท่ีมีพลงันอ้ยในสงัคมหรือกลุ่มคนท่ียากจน เชน่ 
กลุ่มคนผูด้อ้ยโอกาส และกระตุน้ส่งเสริมใหค้นเหล่านีเ้พิ่มพนูความเป็นตวัของตวัเอง มีความเป็น
อิสระ และมีความสามารถในการควบคมุชีวิตของตนเองไดม้ากขึน้ รวมทัง้สามารถเปล่ียนแปลง
สงัคมเพื่อสรา้งความเทา่เทียมกนัในสงัคมใหม้ากขึน้ จดุมุง่หมายของการเรียนรูเ้พ่ือความเป็นไทจึง
เป็นการพฒันาความรูค้วามเขา้ใจสภาพปัญหาและรากเหงา้ของปัญหาท่ีก่อใหเ้กิดสถานการณท่ี์
ไม่พึงประสงค ์โดยบคุคลจะวิพากษอ์ดุมการณท่ี์คนทั่วไปในสงัคมยึดถืออยู่ ท่ีส  าคญักระบวนการ
เรียนรูเ้พ่ือความเป็นไทจะช่วยให้บุคคลไดพ้ฒันากลยุทธ์ท่ีน  าไปสู่การเปล่ียนแปลงสถานการณ์
เหลา่นัน้ เน่ืองจากการเรียนรูแ้บบนีเ้หมาะส าหรบัการเรียนรูเ้พ่ือการเปล่ียนแปลงสงัคมอยา่งยั่งยืน 
นักการศึกษาและนักพัฒนามนุษยส์ามารถน ากระบวนการเรียนรูเ้พ่ือความเป็นไทไปใชใ้นการ
พัฒนาพลังของบุคคล การพัฒนาชุมชน การเรียนรูจ้ากชุมชน การเรียนรูใ้นสถานประกอบการ 
การศกึษาของสหภาพแรงงาน และการจดัการศกึษาส าหรบัสตรีและชมกลุม่นอ้ยผูด้อ้ยโอกาส (ชิด
ชงค ์นนัทนาเนตร, 2560; ประภาภทัร นิยม, 2552; สรุชั คมพจน,์ 2554) 

การ เรียน รู้เ พ่ื อความเ ป็นไท (Emancipatory Learning) มักจะ เ ก่ียวข้องกับ
องคป์ระกอบท่ีเป็นความรู้ ทักษะ หรือกระบวนการเรียนรูห้ลากหลายประเภท นอกเหนือจาก
ความสามารถในการใช้ภาษาและวาทกรรม  ความมีเหตุผล ความรู้และข้อมูลพืน้ฐาน พืน้ท่ี
สาธารณะ (Public Sphere) แลว้ยงัมีประเด็นอ่ืน ๆ ท่ีส าคญัท่ีนกัการศกึษาควรใหค้วามสนใจ เชน่ 
“ความรูท่ี้เป็นประโยชนแ์ทจ้ริง” (Really Useful Knowledge) ความรูเ้ช่นนีแ้ตกต่างจากความรู้
ทั่วไป เพราะความรูท้ั่วไปเป็นประโยชนเ์พียงเพ่ือชว่ยใหบ้คุคล เชน่ กลุม่แรงงาน ผูด้อ้ยโอกาสกลุ่ม
ท่ีถกูมองว่าเป็นอ่ืนทางสงัคม เป็นตน้ สามารถด ารงสถานภาพหรือด าเนินชีวิตตามสถานภาพของ
ตนเอง แต ่“ความรูท่ี้เป็น ประโยชนแ์ทจ้รงิ” หมายถึง ความรูซ้ึ่งท าใหค้นมีความเขา้ใจรากเหงา้ของ
ปัญหาหรือสาเหตขุองการเกิดสถานการณข์องบุคคล เพ่ือท่ีบุคคลจะไดด้  าเนินการเปล่ียนแปลง
ต่อไป (ประภาภัทร นิยม, 2552) แนวคิดเก่ียวกับ “ความรูท่ี้เป็นประโยชนแ์ทจ้ริง” อยู่บนพืน้ฐาน
ความเช่ือท่ีวา่ คนเราสามารถเรียนรูไ้ดม้ากมายจากประสบการณข์องตนเองและจากประสบการณ์
ของผูอ่ื้น แมว้า่ประสบการณน์ัน้เป็นเพียงแคปั่ญหาปกติทั่วไป ความรูท่ี้ไดจ้ากประสบการณนี์อ้าจ
เก่ียวข้องกับด้านสังคม การเมือง หรือด้านจิตใจ บุคคลสามารถพัฒนาความรู้หรือแสวงหา
ค าอธิบายตา่ง ๆ จากการวิเคราะหป์ระสบการณเ์หล่านัน้รว่มกนัและน ามาใชเ้พ่ือการเปล่ียนแปลง 
ล าดบัต่อมา คือ “การคิดอย่างวิพากษ์วิจารณ์” (Critical Thinking) เป็นวิธีการคิดซึ่งตรงขา้มกับ
การเรียนรูแ้บบท่องจ า ไมเ่หมือนกบัการเรียนรูข้ัน้พืน้ฐานหรือการปรบัเปล่ียนพฤติกรรม แตก่ารคิด
อย่างวิพากษว์ิจารณ ์(Critical Thinking) เป็นการคิดเชิงวิเคราะหด์ว้ยเหตผุล มีวิจารณญาณเป็น
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วิธีการคดิเชิงทา้ทายตอ่ความเช่ือตา่ง ๆ ตอ่ตา้นอคติและความล าเอียง การโฆษณาชวนเช่ือตา่ง ๆ 
รวมทั้งความเฉ่ือยชาดูดายของคนในสังคม เป็นความคิดท่ีมีความสมเหตุสมผล การคิดเชิง
วิพากษว์ิจารณมี์จดุมุง่หมายเพ่ือท าใหค้นมีส่วนรว่มในการด าเนินชีวิตของตนเองทัง้ดา้นสงัคมและ
การเมือง เพ่ือสรา้งความเท่าเทียมและความยุติธรรมในสังคม  (ชิดชงค ์นันทนาเนตร, 2560; 
ประภาภทัร นิยม, 2552; สรุชั คมพจน,์ 2554) 
 

ส่วนที ่4 การเสริมพลังแบบมีส่วนร่วม 
การมีส่วนร่วมของชุมชนและการเปิดพืน้ท่ีสาธารณะตามแนวคิดการปฏิบัติการ

ทางการส่ือสาร เป็นกระบวนการส าคญัในการเสริมพลงัใหแ้ก่ชมุชนและสมาชิก โดยเฉพาะอย่าง
ยิ่งผูสู้งอายุ ในบริบทของสังคมสมัยใหม่ กระบวนการนีเ้ปิดโอกาสใหส้มาชิกในชุมชนไดแ้สดง
ความคิดเห็น แลกเปล่ียนประสบการณ ์และมีส่วนร่วมในการตดัสินใจเรื่องต่าง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกับ
ชมุชนของตน การมีส่วนรว่มนีไ้ม่เพียงแตช่่วยใหเ้สียงของพวกเขาไดร้บัการรบัฟัง แตย่งัช่วยสรา้ง
ความรูส้กึเป็นเจา้ของและความรบัผิดชอบรว่มกนัต่อชมุชน ส าหรบัผูส้งูอาย ุการมีสว่นรว่มในพืน้ท่ี
สาธารณะเช่นนีมี้ความส าคญัอย่างยิ่ง เน่ืองจากช่วยใหพ้วกเขาสามารถนิยามตวัตนและบทบาท
ของตนเองในสงัคมสมยัใหม่ไดอ้ย่างมีความหมาย แทนท่ีจะถกูมองว่าเป็นภาระหรือกลุ่มคนชาย
ขอบ ผูส้งูอายสุามารถแสดงศกัยภาพ ความรู ้และประสบการณอ์นัมีคา่ของตนผ่านการมีสว่นรว่ม
ในกิจกรรมชุมชน กระบวนการนีย้ังเปิดโอกาสให้ผู้สูงอายุได้ต่อรองกับโครงสร้างทางสังคม
สมัยใหม่ ซึ่งมักจะมองข้ามหรือลดทอนคุณค่าของพวกเขา โดยผ่านการส่ือสารและการมี
ปฏิสมัพนัธใ์นพืน้ท่ีสาธารณะ ผูส้งูอายสุามารถทา้ทายมมุมองดั้งเดิมเก่ียวกบัวยัชรา และน าเสนอ
ภาพลกัษณใ์หมท่ี่สะทอ้นถึงความสามารถ ประสบการณ ์และคณุคา่ของพวกเขาในสงัคมปัจจบุนั 

การเปิดพืน้ท่ีสาธารณะส าหรับการมีส่วนร่วมยังช่วยลดช่องว่างระหว่างวัย โดย
ส่งเสริมการแลกเปล่ียนความคิดและประสบการณร์ะหว่างคนต่างรุ่น ซึ่งน าไปสู่ความเขา้ใจและ
การยอมรับซึ่งกันและกันมากขึน้ การมีส่วนร่วมและการเปิดพืน้ท่ีสาธารณะตามแนวคิดการ
ปฏิบตัิการทางการส่ือสาร เป็นเครื่องมือส าคญัในการเสริมพลงัใหชุ้มชนและสมาชิก โดยเฉพาะ
ผูสู้งอายุ ใหส้ามารถนิยามตวัตน แสดงศกัยภาพ และต่อรองกับโครงสรา้งทางสงัคมสมยัใหม่ได้
อย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งน าไปสู่การสรา้งสงัคมท่ีเท่าเทียมและเคารพในคณุคา่ของทกุคน ไม่ว่าจะ
อยูใ่นวยัใดก็ตาม 
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4.1 การมีส่วนร่วมเพือ่เสริมพลังให้ชุมชน 
การมีส่วนรว่มถือเป็นกระบวนการท่ีแสดงถึงความเป็นห่วงกงัวล ความตอ้งการ และ

ค่านิยมต่าง ๆ ไวด้ว้ยกัน ซึ่งอยู่ในกระบวนการการตัดสินใจ เป็นการส่ือสารสองทาง และเป็น
ความสมัพนัธข์องผูเ้ขา้รว่มกระบวนการท่ีมีเปา้หมายรว่มกนั โดยลกัษณะส าคญัของกระบวนการมี
สว่นรว่มคือประโยชนใ์นดา้นการจดัการตอ่ปัญหา โดยเฉพาะอยา่งยิ่งการบรหิารของสงัคมยุคใหม่
ท่ีเนน้ปัจจยัในดา้นการมีส่วนร่วมของประชาชนเป็นส าคญั โดยเฉพาะการเสนอขอ้เรียกรอ้งและ
การสนับสนุน ซึ่งไม่ควรเป็นการตัดสินใจของคนกลุ่มน้อย ควรเป็นการตัดสินใจร่วมกันของ
ประชาชนแตต่อ้งเป็นไปตามระเบียบของสงัคม (Creighton, 2005; บวรศกัดิ ์อวุรรณโณ และถวิล
วดี บรุีกลุ, 2548) การมีสว่นรว่มท่ีมีคณุภาพนัน้ ผูเ้ขา้รว่มจะตอ้งรูจ้กัใชอ้  านาจและสามารถควบคมุ
กิจกรรมนั้นได ้จึงจะท าใหเ้กิดผลอย่างมีประสิทธิภาพการเข้าไปมีส่วนร่วม โดยหากผูเ้ข้าร่วม
กระบวนการเขา้ไปโดยไม่มีบทบาทอะไรเลยย่อมไม่ไดผ้ล ดงันัน้ การส่งเสริมการมีส่วนร่วมของ
ประชาชนเป็นกลไกส าคญัในการพฒันาชมุชนอย่างยั่งยืน โดยเปิดโอกาสใหท้กุภาคส่วนเขา้มามี
บทบาทในกระบวนการตา่งๆ ตัง้แตก่ารวางแผน การตดัสินใจ การด าเนินงาน ไปจนถึงการติดตาม
และประเมินผล ทัง้นี ้การมีสว่นรว่มท่ีแทจ้รงิตอ้งเกิดจากความสมคัรใจและความเขา้ใจในบทบาท
ของตนเอง โดยสมาชิกทุกคนสามารถมีส่วนร่วมไดต้ามศกัยภาพของตน ไม่ว่าจะเป็นการแสดง
ความคิดเห็น การลงมือปฏิบตัิ หรือการรว่มตรวจสอบ กระบวนการมีส่วนรว่มนีไ้ม่เพียงแตช่่วยให้
การพัฒนาเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ แต่ยังสรา้งความรูส้ึกเป็นเจา้ของและความรับผิดชอบ
ร่วมกันในชุมชน ผลประโยชนท่ี์เกิดขึน้จากการพฒันาจะถูกแบ่งปันอย่างเท่าเทียมและเป็นธรรม 
นอกจากนี ้การมีส่วนร่วมยังเปิดโอกาสใหมี้การแลกเปล่ียนความคิดเห็นและประสบการณ ์ซึ่ง
น าไปสู่การพฒันาท่ีตอบสนองความตอ้งการของชมุชนอย่างแทจ้ริง  การส่งเสริมการมีส่วนรว่มคือ
การเปิดพืน้ท่ีใหท้กุคนไดมี้โอกาสในการก าหนดทิศทางการพฒันาของสงัคมรว่มกนั ตัง้แตก่ารระบุ
ปัญหา การวางแผนแก้ไข การจัดสรรทรัพยากร ไปจนถึงการลงมือปฏิบัติและประเมินผล ซึ่ง
กระบวนการนีจ้ะน าไปสู่การพฒันาท่ียั่งยืนและสอดคลอ้งกบัความตอ้งการของชมุชนอย่างแทจ้รงิ  
(Arnstein, 1969; ทรงวุฒิ เรืองวาทศิลป์, 2550; เมตต ์เมตตก์ารุณจ์ิต, 2561; สญัญา เคณาภูมิ, 
2551)  

การมีส่วนรว่มเป็นกระบวนการท่ีส่งเสริมสนบัสนนุและสรา้งโอกาสใหช้าวบา้นทัง้ใน
รูปของส่วนบคุคลและกลุ่มคนตา่ง ๆ ใหไ้ดเ้ขา้มามีส่วนรว่มในการด าเนินกิจกรรมใดกิจกรรมหนึ่ง
หรือหลายกิจกรรม โดยจะตอ้งเป็นไปดว้ยความสมคัรใจ มิใช่เขา้มารว่มเพราะการหวงัรางวลัตอบ
แทน สอดคลอ้งกับชีวิต ความจ าเป็น ความตอ้งการ และวฒันธรรมของคนส่วนใหญ่ในชมุชนดว้ย 
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(วิรัช นิภาวรรณ, 2530) การมีส่วนร่วมเป็นแนวคิดท่ีลึกซึง้และครอบคลุมหลายมิติของการมี
ปฏิสมัพนัธใ์นสงัคม ไม่เพียงแตเ่ป็นการมีส่วนรว่มทางกายภาพเทา่นัน้ แตย่งัรวมถึงการมีสว่นรว่ม
ทางความคิด จิตใจ และอารมณด์ว้ย แนวคิดนีไ้ม่ไดจ้  ากัดอยู่เพียงแค่ความรูส้ึกเป็นส่วนหนึ่งของ
กลุม่ แตย่งัหมายถึงการมีบทบาทเชิงรุกในกระบวนการตา่ง ๆ  การวดัการมีส่วนรว่มสามารถท าได้
ทัง้ในเชิงปริมาณและคณุภาพ โดยค านึงถึงปัจจยัตา่ง ๆ เช่น ความสามารถของแตล่ะบคุคล เวลา
ท่ีสามารถอุทิศให ้และโอกาสในการเข้าร่วม นอกจากนี ้การมีส่วนร่วมยังเป็นกระบวนการท่ีมี
ผูเ้ก่ียวขอ้งหลายฝ่าย ไดแ้ก่ ผูก้ระท า ผูร้บัผลกระทบ และสาธารณชนท่ีเป็นบริบทแวดลอ้มของการ
กระท านัน้ ในบริบทของการท างาน การมีส่วนร่วมหมายถึงการท่ีบุคคลไดเ้ขา้ไปเก่ียวขอ้งในทุก
ขัน้ตอนของกระบวนการ ตัง้แต่การแสดงความคิดเห็น การตดัสินใจ การรบัผิดชอบ การวางแผน 
การปฏิบตัิงาน ไปจนถึงการประเมินผล โดยอาศยัความคิดสรา้งสรรคแ์ละความเช่ียวชาญของแต่
ละบคุคล เพ่ือใหบ้รรลเุปา้หมายท่ีตัง้ไวห้รือแกไ้ขปัญหาท่ีอาจเกิดขึน้ในกระบวนการบรหิารจดัการ 
การมีส่วนร่วมในลกัษณะนีไ้ม่เพียงแต่ช่วยเพิ่มประสิทธิภาพในการท างาน แต่ยงัสรา้งความรูส้ึก
เป็นเจา้ของและความรบัผิดชอบรว่มกนัในองคก์รหรือชมุชนอีกดว้ย (Creighton, 2005) 

ดงันัน้ การมีส่วนรว่มอย่างครอบคลมุในทุกขัน้ตอนของกระบวนการพฒันาและการ
เปล่ียนแปลงเป็นกลยทุธส์  าคญัในการบรหิารจดัการองคก์รสมยัใหม ่แนวคดินีส้ง่เสรมิใหท้ัง้ปัจเจก
บคุคลและกลุ่มคนเขา้มามีบทบาทตัง้แตเ่ริ่มตน้ โดยมีส่วนรว่มทัง้ทางรา่งกาย จิตใจ และอารมณ ์
ผา่นการรว่มคดิ รว่มมือ รว่มปฏิบตั ิและรว่มรบัผิดชอบ วิธีการนีเ้ป็นท่ีนิยมในหมู่ผูบ้รหิารเน่ืองจาก
ช่วยลดการต่อตา้นและความขดัแยง้ในองคก์ร อีกทัง้ยงัช่วยบรรเทาความเครียดจากการท างาน 
เม่ือบุคลากรได้มีส่วนร่วมในการแก้ไขปัญหาและตัดสินใจ พวกเขาจะรูส้ึกเป็นส่วนหนึ่งของ
กระบวนการและมีความรบัผิดชอบร่วมกัน นอกจากนี ้การมีส่วนร่วมยงัส่งผลดีต่อความรูส้ึกของ
บคุลากร ท าใหเ้กิดความภาคภมูิใจในผลงาน รูส้ึกมีคณุคา่ในตนเอง และเกิดแรงจงูใจในการสรา้ง
การเปล่ียนแปลงเชิงบวก ความรูส้ึกเป็นเจ้าของและความผูกพนัตอ่องคก์รจะเพิ่มขึน้ ส่งผลใหท้กุ
คนมุ่งมั่นท างานเพ่ือบรรลเุปา้หมายรว่มกนั การส่งเสริมการมีส่วนรว่มอย่างแทจ้ริงไมเ่พียงแตช่ว่ย
ใหอ้งคก์รบรรลุเป้าหมายท่ีตัง้ไวเ้ท่านัน้ แตย่งัสรา้งสภาพแวดลอ้มการท างานท่ีเอือ้ต่อการพัฒนา
ศกัยภาพของบคุลากรและความส าเรจ็ขององคก์รในระยะยาว (นิรนัดร ์จงวฒุิเวศย,์ 2550)  

การมีส่วนร่วมของชุมชนเป็นกลไกส าคัญในการพัฒนาสังคมอย่างยั่งยืน โดยมี
บทบาทส าคญัในการสรา้งการยอมรบัและเห็นคณุคา่ของวฒันธรรมทอ้งถ่ิน อีกทัง้ยงัสามารถเป็น
แรงขบัเคล่ือนในการปรบัเปล่ียนบรรทัดฐานทางสงัคมท่ีไม่พึงประสงค ์กระบวนการมีส่วนร่วมนี ้
เปิดโอกาสใหส้มาชิกในชุมชนไดเ้รียนรูแ้ละฝึกฝนทกัษะต่างๆ ผ่านประสบการณต์รง นอกจากนี ้
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การมีส่วนร่วมยงัเป็นการระดมทรพัยากรท่ีมีค่าของชุมชน ทัง้ในแง่ของความคิด แรงกาย แรงใจ 
และทรพัยากรท่ีจบัตอ้งได ้มาใชใ้หเ้กิดประโยชนส์งูสดุ ซึ่งสอดคลอ้งกบัหลกัการปกครองในระบอบ
ประชาธิปไตยท่ีเนน้การกระจายอ านาจและการมีส่วนร่วมของประชาชน ตามปรชัญาทางสงัคม
และการเมืองสมัยใหม่ การมีส่วนร่วมของชุมชนถือเป็นหัวใจส าคญัของการพฒันาในทุกระดบั 
ตัง้แต่การก าหนดนโยบาย การวางแผน การด าเนินการ ไปจนถึงการประเมินผล โดยปราศจาก
ความรว่มมือและการมีสว่นรว่มของชมุชน โครงการพฒันาตา่งๆ ยอ่มไมส่ามารถด าเนินไปไดอ้ย่าง
มีประสิทธิภาพและยั่งยืน ดังนั้น การส่งเสริมการมีส่วนร่วมจึงเป็นกุญแจส าคัญในการสร้าง
ความส าเร็จและความยั่งยืนใหก้บัการพฒันาชมุชนและสงัคมโดยรวม (สนธยา พลศรี, 2550) การ
มีส่วนรว่มของประชาชนเป็นหลกัการพืน้ฐานท่ีส าคญัในการพฒันาสงัคมอย่างยั่งยืน นกัวิชาการ
หลายท่านไดชี้ใ้หเ้ห็นถึงความส าคญัของแนวคิดนี ้โดยมองว่าเป็นสิทธิอนัชอบธรรมของทุกคนท่ี
ควรไดร้บัการเคารพและยอมรบั การเปิดโอกาสใหป้ระชาชนมีส่วนรว่มในการแสดงความคิดเห็น
และตดัสินใจเก่ียวกบัการปรบัปรุงคณุภาพชีวิตของตนเองเป็นสิ่งจ  าเป็น โดยเฉพาะอย่างยิ่งในงาน
พฒันาท่ีตอ้งเก่ียวขอ้งกบัคนจ านวนมาก ประสบการณจ์ากโครงการพฒันาในอดีตแสดงใหเ้ห็นวา่ 
กลยุทธ์การพัฒนาแบบเดิมมักไม่สามารถเข้าถึงกลุ่มผู้ด้อยโอกาสและยากจนได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ ในทางกลบักนั กลบัย่ิงเพิ่มโอกาสใหก้บักลุม่ท่ีไดเ้ปรียบอยูแ่ลว้ ดว้ยเหตนีุ ้จงึมีความ
จ าเป็นตอ้งปรับเปล่ียนแนวทางการพัฒนาโดยเนน้การมีส่วนร่วมของประชาชนในทุกขั้นตอน 
ตัง้แต่การวางแผนไปจนถึงการประเมินผล โครงการพฒันาท่ีประสบความส าเร็จมกัอาศยัการมี
ส่วนร่วมของประชาชนในรูปแบบของการรวมกลุ่มและจดัตัง้องคก์รชุมชน ในขณะท่ีโครงการท่ี
ลม้เหลวมกัเกิดจากการละเลยการมีส่วนร่วมของประชาชน การมีส่วนร่วมนีเ้ป็นการปฏิบัติการ
ร่วมกันของกลุ่ม ซึ่งเกิดจากความรูส้ึกผูกพนัของสมาชิกแต่ละคน โดยมีเป้าหมายทัง้เพ่ือปกปอ้ง
ผลประโยชนข์องตนเองและสรา้งประโยชนแ์ก่ส่วนรวมไปพรอ้มกัน ดงันัน้ การส่งเสริมการมีส่วน
ร่วมของประชาชนจึงเป็นสิ่งจ  าเป็นอย่างยิ่งในการพัฒนาสงัคม เพ่ือสรา้งความเท่าเทียม ความ
ยั่งยืน และประสิทธิภาพในการด าเนินโครงการพฒันาตา่งๆ (ณรงค ์ณ เชียงใหม,่ 2545) การมีสว่น
รว่มของประชาชนเป็นดชันีส าคญัในการวดัความส าเร็จของการพฒันาชมุชน โดยมีความสมัพนัธ์
เชิงบวกระหว่างระดบัการมีส่วนร่วมและประโยชนท่ี์ประชาชนไดร้บั แนวคิดนีต้ัง้อยู่บนหลักการ
ท่ีว่าประชาชนเป็นผูเ้ขา้ใจสภาพปัญหาและความตอ้งการของตนเองไดดี้ท่ีสดุ การเปิดโอกาสให้
ประชาชนมีส่วนร่วมในกระบวนการพัฒนาจึงช่วยให้โครงการต่างๆ สามารถตอบสนองความ
ตอ้งการท่ีแทจ้ริงของชมุชนไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ นอกจากนี ้การส่งเสริมการมีส่วนรว่มยงัมีสว่น
ช่วยในการสรา้งความสงบสขุและความเป็นระเบียบในสงัคม โดยเป็นกลไกในการขบัเคล่ือนการ
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เปล่ียนแปลงทางสงัคมท่ีไดร้บัการยอมรบัจากทกุฝ่าย ดว้ยเหตนีุ ้รฐับาลจงึไดก้ าหนดใหก้ารมีส่วน
รว่มของประชาชนเป็นนโยบายส าคญัในการพฒันาชนบท โดยก าหนดใหท้กุโครงการท่ีด าเนินการ
ในพืน้ท่ีชนบทตอ้งเพิ่มระดบัการมีส่วนรว่มของประชาชน สอดคลอ้งกบัปรชัญาการพฒันาแบบมี
ส่วนร่วมท่ีมุ่งเนน้การพัฒนาท่ียั่งยืนและตรงตามความตอ้งการของชุมชนอย่างแทจ้ริง  (Martin, 
2011)  

การส่งเสริมการมีส่วนร่วมของประชาชนในการด าเนินโครงการพัฒนาต่างๆ มี
ความส าคญัอย่างยิ่งตอ่ความส าเร็จและความยั่งยืนของการพฒันา เม่ือประชาชนไดเ้ขา้มามีส่วน
ร่วม โครงการมกัจะไดร้บัการยอมรบัและตอบสนองความตอ้งการของชุมชนไดอ้ย่างแทจ้ริง ซึ่ง
ส่งผลใหเ้กิดความรูส้ึกเป็นเจา้ของและความผูกพนัต่อโครงการ นอกจากนี ้การมีส่วนรว่มยงัช่วย
ลดความขดัแยง้ ท าใหก้ารด าเนินงานเป็นไปอย่างราบรื่นและไดร้บัความรว่มมือจากประชาชนมาก
ขึน้ การเปิดโอกาสใหป้ระชาชนมีสว่นรว่มยงัชว่ยเพิ่มประสิทธิภาพในการใชท้รพัยากรและสง่เสรมิ
การพฒันาศกัยภาพของคนในชมุชน ท าใหโ้ครงการสามารถสรา้งประโยชนต์อ่ชมุชนไดม้ากขึน้ ท่ี
ส  าคญั การมีส่วนร่วมของประชาชนถือเป็นสิทธิขัน้พืน้ฐานท่ีไดร้บัการรบัรองในรฐัธรรมนญู และ
เป็นสว่นหนึ่งของสิทธิมนษุยชนท่ีประชาชนพงึมีโอกาสเขา้รว่มในกระบวนการพฒันาทกุระดบั การ
ส่งเสริมการมีส่วนร่วมจึงไม่เพียงแต่เป็นกลยุทธ์ในการพัฒนาท่ีมีประสิทธิภาพ แต่ยังเป็นการ
เคารพสิทธิและศกัดิ์ศรีของประชาชนในฐานะพลเมืองอีกดว้ย (ณรงค ์ณ เชียงใหม่, 2545) การ
สง่เสรมิการมีสว่นรว่มของประชาชนในการพฒันาชมุชนสอดคลอ้งกบัหลกัปรชัญาและแนวคิดการ
เรียนรูร้ว่มกันของชมุชน ซึ่งเป็นตวัชีว้ดัความส าเร็จของนโยบายการกระจายอ านาจสู่ทอ้งถ่ินของ
รัฐบาล แนวทางนีน้  าไปสู่การพึ่งพาตนเองของชุมชนและการพัฒนาท่ีตรงกับความตอ้งการท่ี
แทจ้รงิของประชาชน การมีสว่นรว่มช่วยพฒันาศกัยภาพของบคุคล กลุม่ และองคก์รในชมุชนใหมี้
ประสิทธิภาพมากขึน้ สรา้งความพึงพอใจร่วมกัน และลดความขัดแยง้ภายในชุมชน ก่อใหเ้กิด
ความรูส้ึกรกั หวงแหน และรบัผิดชอบต่อชุมชนของตน นอกจากนี ้ยงัเป็นกระบวนการส าคญัใน
การส่งเสริมการเรียนรูร้่วมกันของชุมชน และช่วยแบ่งเบาภาระของรฐับาล โดยเป็นการพฒันาท่ี
เกิดจากคนในชมุชน เพ่ือคนในชมุชน โดยมีรฐับาลเป็นเพียงผูส้นบัสนนุบางส่วน การมีส่วนรว่มมี
ความส าคญัอย่างยิ่งต่อการพฒันาคณุภาพองคก์รและชุมชน แต่ตอ้งเกิดจากความสมคัรใจและ
การตดัสินใจอย่างอิสระของประชาชน การส่งเสริมการมีส่วนรว่มท่ีแทจ้ริงจะช่วยลดความขดัแยง้ 
สรา้งความรูส้ึกผกูพนัและความเป็นเจา้ของ ซึ่งเป็นรากฐานส าคญัของการพฒันาท่ียั่งยืน (สนธยา 
พลศร,ี 2550)  
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การมีส่วนร่วมของประชาชนสามารถพิจารณาไดห้ลายแง่มุม ขึน้อยู่กับประเด็นท่ี
ต้องการศึกษา ไม่ว่าจะเป็นการแสดงความคิดเห็นเพ่ือประโยชน์สาธารณะ การมีส่วนใน
กระบวนการตดัสินใจ การวางแผน หรือการตรวจสอบในรูปแบบองคก์รชมุชน นอกจากนี ้ยงัรวมถึง
การศึกษาดา้นการบริหารท่ีเก่ียวขอ้งกับการด าเนินนโยบายและการปฏิบตัิงานร่วมกันระหว่าง
เจา้หนา้ท่ีรฐัและชมุชน การวิเคราะหก์ารมีสว่นรว่มของประชาชนจ าเป็นตอ้งพิจารณาทัง้ในแง่ของ
กิจกรรมและการบริหารควบคู่กันไป โดยระดบัของกิจกรรมถือเป็นพืน้ฐานส าคญัท่ีเปิดโอกาสให้
ประชาชนไดเ้ขา้มามีส่วนร่วมอย่างเต็มท่ี ในขณะท่ีดา้นการบริหารนัน้ จะเนน้ท่ีบทบาทของผูมี้
อ านาจในการเปิดช่องทางใหป้ระชาชนไดแ้สดงความคิดเห็นและมีส่วนรว่มในกิจกรรมตา่งๆ อยา่ง
เตม็ท่ี (ไพบลูย ์วฒันศริธิรรม และพรรณทิพย ์เพชรมาก, 2551) การมีสว่นรว่มท่ีเป็นไปอย่างหลวม 
ๆ อาจเป็นเพราะมีสถานะหรือต าแหน่งเท่ากัน โดยท่ีทุกแผนกทุกฝ่ายจะมีความเสมอกันใน
ต าแหน่ง เรียกว่า การมีส่วนรว่มในแนวราบ แตห่ากมีหวัหนา้ ลกูนอ้ง มีฝ่าย แผนกตา่ง ๆ ลดหลั่น
กนัไป เป็นการท างานท่ีมีการตรวจสอบตามล าดบัขัน้จากผูบ้งัคบับญัชา เรียกว่าการมีส่วนรว่มใน
แนวดิ่ง เป็นการมีส่วนร่วมตามสายการบงัคบับญัชา และการมีส่วนร่วมทัง้แนวราบและแนวดิ่ง
บางครัง้จะตอ้งท างานรว่มกนั ผูบ้งัคบับญัชา และเพ่ือนรว่มงานในแผนกอ่ืน จึงตอ้งแสดงบทบาท
ตามสถานภาพของแนวราบและแนวดิ่ง ลกัษณะการมีส่วนร่วมจ าเป็นจะตอ้งใหผู้ท่ี้มีส่วนร่วมได้
รับรูข้่าวสาร (Public Information) ท่ีประชาชนซึ่งอยู่ในฐานะผู้ท่ีมีส่วนไดส้่วนเสีย บุคคลหรือ
หน่วยงานต่าง ๆ ท่ีมีความเก่ียวขอ้งจะตอ้งไดร้ับการแจง้ข้อมูลถึงรายละเอียดท่ีจะน าไปสู่การ
ด าเนินการ รวมทัง้ผลกระทบ ควรมีการปรกึษาหารือ (Public Consultation) ระหว่างผูท่ี้ท  าหนา้ท่ี
ในการด าเนินการกับผูท่ี้เก่ียวขอ้ง รวมถึงผูท่ี้ไดร้บัผลกระทบเพ่ือรบัฟังสิ่งท่ีไดแ้สดงความคิดเห็น
และการตรวจสอบขอ้มลูเพิ่มเตมิ (Gbesemete et al., 2020)  

การมีส่วนรว่มของประชาชนยงัเป็นช่องทางส าคญัในการกระจายขอ้มลูข่าวสารไปสู่
ประชาชนและหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง เพ่ือสรา้งความเขา้ใจและรวบรวมขอ้เสนอแนะส าหรับการ
ตดัสินใจ วิธีการหนึ่งคือการจดัประชมุรบัฟังความคิดเห็น ซึ่งมีหลายรูปแบบ เชน่ การประชมุระดบั
ชมุชน และการประชมุเชิงวิชาการ โดยมีวตัถุประสงคเ์พ่ือใหทุ้กฝ่ายท่ีเก่ียวขอ้งไดท้  าความเขา้ใจ
รว่มกนั นอกจากนี ้ยงัมีการท าประชาพิจารณ ์ซึ่งเป็นกระบวนการท่ีมีระบบและความชดัเจนมาก
ขึน้ เป็นเวทีเปิดส าหรับการน าเสนอข้อมูลอย่างโปร่งใสจากทุกฝ่ายท่ีมีส่วนไดส้่วนเสีย การจัด
ประชาคมตอ้งมีคณะกรรมการท่ีเป็นท่ียอมรบั มีหลกัเกณฑแ์ละประเดน็พิจารณาท่ีชดัเจน และแจง้
ใหท้กุฝ่ายรบัทราบอย่างทั่วถึง เปา้หมายสงูสดุของการมีส่วนรว่มคือการใหป้ระชาชนมีบทบาทใน
การตดัสินใจ ซึ่งถือเป็นระดบัสงูสดุของการมีส่วนร่วมท่ีกลุ่มบุคคลสามารถมีอิทธิพลต่อการแกไ้ข
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ปัญหาท่ีเก่ียวข้องกับตนเองได ้(Gbesemete et al., 2020) ซึ่งอาจจะด าเนินการโดยการเลือก
ตวัแทนเขา้ไปเป็นกรรมการท่ีมีอ านาจการตดัสินใจ และการใชก้ลไกทางกฎหมาย รูปแบบนีไ้ม่ถือ
วา่เป็นการมีส่วนรว่มโดยตรงในเชิงการปอ้งกนัและแกไ้ข แตเ่ป็นลกัษณะของการเรียกรอ้งและการ
ปอ้งกนัสิทธิของตนเอง อนัเน่ืองมาจากการไม่ไดร้บัความเป็นธรรม เพ่ือใหไ้ดม้าซึ่งผลประโยชนท่ี์
ตนเองควรจะไดร้บั (ไพบลูย ์วฒันศริธิรรม และพรรณทิพย ์เพชรมาก, 2551)  

การมีสว่นรว่มของชมุชนสามารถแบง่ออกเป็นสองประเภทหลกั ประเภทแรกคือการมี
ส่วนร่วมท่ีเกิดจากความเก่ียวขอ้งทางเหตุผล ซึ่งเปิดโอกาสใหอ้งคก์รและประชาชนในชุมชนมี
บทบาทส าคญัตามสิทธิและหนา้ท่ีของตน ตัง้แตก่ารริเริ่มความคิด การตดัสินใจ การวางแผน การ
ปฏิบตั ิไปจนถึงการรบัผิดชอบตอ่ผลท่ีเกิดขึน้ รวมถึงการสง่เสรมิและสนบัสนนุใหเ้กิดประโยชนต์อ่
ชุมชนตามเป้าหมายท่ีก าหนดไว้ ประเภทท่ีสองคือการมีส่วนร่วมท่ีเกิดจากความเก่ียวขอ้งทาง
จิตใจ ซึ่งเป็นการมีส่วนร่วมท่ีเกิดจากอารมณ ์ความรูส้ึก และค่านิยมของประชาชน ท าใหเ้กิด
ความคิดริเริ่มสรา้งสรรคแ์ละการกระท าเพ่ือบรรลวุตัถปุระสงคท่ี์ตัง้ไว ้ส่งผลใหผู้เ้ขา้รว่มเกิดความ
ผกูพนัและความรบัผิดชอบตอ่กิจกรรมท่ีท าดว้ยความสมคัรใจ กระบวนการมีสว่นรว่มสามารถแบง่
ออกเป็นส่ีขัน้ตอนหลกั ไดแ้ก่ การรว่มก าหนดปัญหา สาเหต ุและแนวทางแกไ้ข การรว่มตดัสินใจ
เลือกแนวทางและวางแผนพัฒนา การร่วมปฏิบตัิงานในกิจกรรมพัฒนาตามแผน และการร่วม
ประเมินผลกิจกรรมพฒันา ขัน้ตอนเหล่านีช้่วยใหก้ารมีส่วนรว่มของชุมชนเป็นไปอย่างครบวงจร
และมีประสิทธิภาพ (สชุาดา จกัรพิสทุธ์ิ, 2547; อคนิ รพีพฒัน,์ 2547)  

การมีสว่นรว่มของชมุชนสามารถแบง่ออกเป็นสามสว่นหลกั สว่นแรกคือการวางแผน
พฒันา ซึ่งเริ่มจากการท่ีชมุชนเขา้มามีบทบาทในการระบุปัญหาและสาเหต ุก าหนดนโยบายและ
วตัถปุระสงคเ์พ่ือแกไ้ขปัญหาและพฒันาชมุชน รวมถึงการมีสว่นรว่มในการตดัสินใจ ก าหนดความ
ตอ้งการ และจดัล าดบัความส าคญัของชมุชน นอกจากนี ้ยงัรวมถึงการก าหนดวิธีการด าเนินงาน 
และการระบุทรพัยากรท่ีจ าเป็นส าหรบัการสนบัสนุนกิจกรรมต่างๆ ส่วนท่ีสองคือการจดัการและ
ด าเนินการตามแผนงานและโครงการ ในขัน้ตอนนี ้ประชาชนจะเขา้มามีสว่นรว่มโดยตรงในการท า
ประโยชนใ์หก้บัโครงการ ไม่ว่าจะเป็นการสนบัสนนุดา้นการเงิน วสัดอุปุกรณ ์หรือแรงงาน รวมถึง
การช่วยบริหารจดัการและประสานงาน ตลอดจนการแสวงหาความช่วยเหลือจากแหล่งภายนอก
เม่ือจ าเป็น กระบวนการมีสว่นรว่มทัง้สองสว่นนีช้ว่ยใหช้มุชนมีบทบาทส าคญัตัง้แตก่ารวางแผนไป
จนถึงการปฏิบตัิ ซึ่งน าไปสู่การพัฒนาท่ีตรงกับความตอ้งการและบริบทของชุมชนอย่างแทจ้ริง     
(นิรนัดร ์จงวฒุิเวศย,์ 2550) สว่นท่ีสาม การมีสว่นรว่มของชมุชนยงัรวมถึงการประเมินผลโครงการ 
ซึ่งเป็นขัน้ตอนท่ีชุมชนมีบทบาทในการตรวจสอบว่าโครงการพัฒนาบรรลุวัตถุประสงคท่ี์ตัง้ไว้
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หรือไม ่การประเมินนีอ้าจเป็นการติดตามความกา้วหนา้หรือการสรุปผลโครงการโดยรวม ลกัษณะ
การมีส่วนร่วมของประชาชนสามารถแบ่งออกเป็นหา้ประการหลกั ไดแ้ก่ การคน้หาสาเหตุของ
ปัญหาและจัดล าดบัความส าคญั การร่วมคิดวิธีการพัฒนาเพ่ือแก้ไขปัญหา โดยสรา้งนโยบาย 
แผนงาน หรือโครงการ การร่วมปฏิบตัิตามแผนท่ีวางไวด้ว้ยความเต็มใจและเต็มก าลงั  การร่วม
ติดตามและประเมินผล เพ่ือตรวจสอบปัญหาและอุปสรรค และการร่วมกันหาทางแก้ไขเพ่ือให้
บรรลเุปา้หมายท่ีก าหนดไว ้กระบวนการมีสว่นรว่มทัง้หา้ประการนีช้ว่ยใหช้มุชนมีบทบาทส าคญัใน
ทกุขัน้ตอนของการพฒันา ตัง้แตก่ารระบปัุญหาไปจนถึงการแกไ้ขอปุสรรคท่ีเกิดขึน้ ซึ่งน าไปสู่การ
พฒันาท่ียั่งยืนและตอบสนองความตอ้งการของชมุชนอยา่งแทจ้รงิ (อคนิ รพีพฒัน,์ 2547) 

Freire (2020) Paulo Freire นักวิชาการชาวบราซิล เติบโตมาในครอบครวัยากจน
และเผชิญกบัการเอารดัเอาเปรียบตัง้แต่วยัเด็ก ประสบการณนี์เ้ป็นแรงผลกัดนัใหเ้ขาแสวงหาวิธี
แกปั้ญหาสงัคม จากการสงัเกตชมุชนของตน Freire พบว่าผูค้นมกัแสดงออกถึง "วฒันธรรมเงียบ
เฉย" ซึ่งเป็นการยอมจ านนต่อการเอาเปรียบทางเศรษฐกิจและการเมือง  Freire (2020) เช่ือว่า
สาเหตขุองปรากฏการณนี์ม้าจากระบบการศกึษาแบบเดมิท่ีไมส่ง่เสรมิใหผู้เ้รียนกลา้คิด แสดงออก 
หรือโตแ้ยง้ ดว้ยเหตนีุ ้เขาจึงมุ่งมั่นพฒันาแนวทางการศึกษาใหม่ท่ีเนน้ "การศึกษาเพ่ือมวลชน" 
แนวคิดของเขาไดร้บัการยอมรบัอย่างกวา้งขวางในหมู่นกับวชคาทอลิกและกลุ่มรณรงคเ์พ่ือการรู ้
หนงัสือ Freire (2020) Freire มุ่งหวงัท่ีจะสรา้งระบบการศกึษาท่ีปลกุจิตส านึกและเสริมสรา้งพลงั
อ านาจใหแ้ก่ประชาชน เพ่ือใหพ้วกเขาสามารถหลดุพน้จากวงจรแห่งความยากจนและการถกูเอา
รดัเอาเปรียบ แนวคดิของเขาไดก้ลายเป็นรากฐานส าคญัของการศกึษาเพ่ือการเปล่ียนแปลงสงัคม 
แตแ่นวคิดดงักล่าวถูกคดัคา้นและต่อตา้นจากรฐับาลบราซิล เพราะเห็นว่าการจดัการศึกษาแบบ
ใหม่จะเป็นการยุยงใหมี้คนกระดา้งกระเด่ืองต่อรฐั ถูกจบัเขา้คกุและถูกเนรเทศออกจากประเทศ 
ต่อมาเขาเดินทางไปท างานให้แก่องคก์ารยูเนสโกท่ีประเทศซิลี และเป็นท่ีปรึกษาคณะวิชา
การศึกษาท่ีมหาวิทยาลัยฮารว์ารด์ สหรัฐอเมริกา แต่ภายหลังไดล้าออกเน่ืองจากตอ้งการมา
ท างานในพืน้ท่ีท่ีมีความยากล าบาก (ชิดชงค ์นันทนาเนตร, 2560; ปภาภัทร อัครางกูร, 2562; 
อญัชลี ธรรมะวิธีกลุ, 2556) 

แนวคิดของ Paulo Freire เนน้ว่าการศึกษาท่ีมีคุณค่าอย่างแทจ้ริงตอ้งส่งเสริมให้
ผู้เรียนเกิดความภาคภูมิใจในตนเอง มีความเช่ือมั่น และตระหนักถึงศักดิ์ศรีความเป็นมนุษย ์
การศึกษาเพ่ือมวลชนตามทัศนะของ Freire มุ่งกระตุน้ใหผู้ค้นรูจ้ักคิดอย่างมีเหตุผลและแสดง
ความคิดเห็นอย่างอิสระ Freire วิพากษ์ระบบการศึกษาแบบเดิมว่าเป็นการท าลายคณุค่าความ
เป็นมนษุย ์เน่ืองจากมุ่งเนน้ใหผู้้เรียนคิดและเช่ือตามผูส้อน โดยไม่ส่งเสริมการตัง้ค  าถามหรือการ
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คิดวิเคราะห์ ซึ่งอาจส่งผลให้ผู้เรียนมีแนวคิดท่ีคับแคบลงและกลายเป็นผู้ท่ียอมจ านนต่อ
สภาพการณต์า่งๆ โดยไม่ตัง้ค  าถาม แนวคิดของ Freire จึงมุ่งปฏิรูปการศกึษาใหเ้ป็นเครื่องมือใน
การพัฒนาความคิด สรา้งความเช่ือมั่น และกระตุน้ใหผู้เ้รียนกลา้แสดงออกทางความคิดอย่าง
อิสระ อนัจะน าไปสู่การสรา้งสงัคมท่ีมีความเท่าเทียมและเป็นธรรมมากขึน้  (Freire, 2020) ดงันัน้ 
แนวคิดการศึกษาของ Paulo Freire ใหค้วามส าคญัอย่างยิ่งกับวิธีการสอนของครู โดยเนน้การ
สรา้งบรรยากาศแห่งความเท่าเทียมระหว่างผูเ้รียนและผูส้อน Freire เช่ือว่ากระบวนการเรียนการ
สอนท่ีมีประสิทธิภาพควรอยู่ในรูปแบบของการสนทนาและการถกเถียง ซึ่งเปิดโอกาสใหท้ัง้สอง
ฝ่ายไดแ้ลกเปล่ียนความคิดเห็นอย่างเสรี ในทศันะของ Freire การสอนท่ีดีควรสง่เสรมิใหท้ัง้ผูเ้รียน
และผูส้อนตระหนกัถึงคณุคา่และศกัดิศ์รีของตนเอง ซึ่งจะน าไปสู่การเรียนรูร้ว่มกนับนพืน้ฐานของ
ความเท่าเทียม วิธีการนีไ้ม่เพียงแต่ช่วยพัฒนาทักษะการคิดวิเคราะหข์องผู้เรียน แต่ยังสรา้ง
สภาพแวดล้อมท่ีเอื ้อต่อการแลกเปล่ียนความรู้และประสบการณ์ระหว่างทุกฝ่ายอย่างมี
ประสิทธิภาพ โดยผูส้อนจะตอ้งหาวิธีใหผู้เ้รียนรูจ้กัการคน้หาคณุค่า ความเขม้แข็งในตนเอง เพ่ือ
สรา้งส านึกใหไ้ดว้่าศกัดิศ์รีความเป็นมนษุยข์องเขาด ารงอยู่จริง ประสบการณ ์และบทเรียนในชีวิต
ของแตล่ะฝ่ายมีคณุค่าและต่างมีประโยชนเ์ม่ือไดน้  ามาแลกเปล่ียนสมัพนัธภาพ ในการเรียนรูบ้น
ฐานการศกึษาเพ่ือส่ือมวลชนควรจะเป็นการสนทนาโตแ้ยง้อย่างแทจ้ริงภายใตก้ารค านึงถึงความ
เท่าเทียมของศกัดิ์ศรีความเป็นมนุษยร์ะหว่างกัน เพราะการสนทนาโตเ้ถียงขัดแยง้ คือ การส่ือ
ความหมายระหว่างคู่สนทนาในการเรียนรู ้มิเช่นนั้นการศึกษาเรียนรู้ท่ีแท้จริงย่อมไม่เกิดขึน้ 
(ณฐัปภสัร ์วรธันยผ์าสขุ และชนิตา รกัษพ์ลเมือง, 2563; อภิญญา เวชยชยั, 2555) โดยการศกึษา
ท่ีสามารถจะแกปั้ญหาความขดัแยง้ระหว่างผูส้อนและผูเ้รียน จะเกิดขึน้ไดก็้ต่อเม่ือการเรียนการ
สอนหรือการสนทนาระหว่างกนัตอ้งอยู่ในสภาพท่ีทัง้สองฝ่ายไดแ้สดงออกถึงทศันะของตนออกมา
อยา่งบรสิทุธ์ิใจเทา่นัน้ ลกัษณะท่ีส าคญัประการหนึ่งของการสนทนาถกเถียง คือ ผูส้อนจะตอ้งชว่ย
ใหผู้เ้รียนรูจ้กัคิดแกปั้ญหาดว้ยตนเองไม่ใช่ผูส้อนเป็นฝ่ายคิดให ้ผูส้อนจะตอ้งมีความเช่ือมั่นและ
ศรทัธาในความเป็นมนษุยข์องผูร้ียนเป็นส าคญั และจะตอ้งมีความผกูพนักบัพวกเขา การท่ีผูส้อน
จ านวนมากหลงผิดคิดว่าตนเป็นผูเ้รียนรูเ้จนจบดินฟ้ามหาสมุทรจึงพยายามป้อนความรู้ให้แก่
ผูเ้รียน ประหนึ่งว่า ผูเ้รียนเป็นภาชนะท่ีเตรียมไวบ้รรจุความรูเ้หล่านัน้ ผูเ้รียนก็มีหนา้ท่ีเพียงเก็บ
ความรูเ้หล่านัน้ไวอ้ย่างระมดัระวงัใหไ้ดม้ากท่ีสุด เพียงเพ่ือจะคายออกมาใหผู้ส้อนดใูนเวลาสอบ
โดยไม่ไดผ้่านการย่อยเลย วิธีการศกึษาแบบชกัน าใหผู้เ้รียนใชเ้เตค่วามจ าเพียงอย่างเดียว โดยไม่
รูจ้กัใชค้วามคิด หรือหากมีความคิดอยู่บา้ง ก็เป็นความคิดท่ีติดอยู่ในวงแคบและเป็นแบบแผนท่ี
คลา้ย ๆ กัน ในท่ีสุดผูเ้รียนก็จะเปล่ียนสภาพจาก ภาชนะท่ีรอการบรรจุมาเป็นกระโถนส าหรับ
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รองรบัของเสียเทา่นัน้ ซึ่ง Freire (2020) เรียกวิธีการศกึษานีว้่าการศกึษาแบบธนาคาร  เม่ือเนือ้หา
สาระในการเรียนแบบเดิมเป็นการตอกย า้ในวาทกรรมเดิม ส่งผลใหผู้เ้รียนรูส้ึกถึงความไรพ้ลัง
อ านาจในตนเองมากยิ่งขึน้ ไม่กล้าเปล่ียนแปลงความคิดจะไม่สามารถน าพาตนเองไปสู่การ
เปล่ียนแปลงได ้กระบวนการเรียนรูท้ศันะของ Paulo Freire เนน้ความส าคญัของบทบาทผูส้อนใน
กระบวนการเรียนรู ้โดยมองว่าผูส้อนควรเป็นผูต้ัง้ค  าถามเก่ียวกบัสภาพความเป็นจริงในชีวิตของ
ผูเ้รียน วิธีนีจ้ะช่วยกระตุน้ใหผู้้เรียนวิเคราะหแ์ละวิพากษปั์ญหารอบตวัอย่างลึกซึง้ ตามทศันะของ 
Freire การศึกษาท่ีก้าวหน้าควรส่งเสริมให้ผู้เรียนท่ีอาจรูส้ึกดอ้ยค่ากว่าผู้สอนไดเ้ปล่ียนแปลง
มมุมองของตนเอง จากการมองวา่ตนเป็นผูถ้กูกดข่ีไปสูก่ารตระหนกัวา่ตนมีความเทา่เทียมกบัผูอ่ื้น 
กระบวนการนีเ้ป็นการปลุกจิตส านึกใหม่ท่ีท าให้ผู้เรียนกล้าท่ีจะโตแ้ย้ง วิพากษ์วิจารณ์ และ
น าเสนอความคิดใหม่ๆ ท่ีสะท้อนถึงคุณค่าความเป็นมนุษยข์องตนเอง  แนวคิดนีมุ้่งเน้นการ
เปล่ียนแปลงจิตส านึกของผู้ท่ีเคยรู้สึกว่าตนถูกกดข่ี ให้กลายเป็นผู้ท่ีมีความมั่นใจและกล้า
แสดงออกทางความคดิ ซึ่งเป็นกญุแจส าคญัในการสรา้งสงัคมท่ีเทา่เทียมและเป็นธรรมมากขึน้ (กร
ภคั จา๋ยประยรู, 2549; อภิญญา เวชยชยั, 2555) 

จดุมุง่หมายของ Paulo Freire ในการจดัการศกึษา คือ การไมใ่ชเ่พียงการเรียนรูเ้รื่อง
การอ่านหรือเขียนผ่านตวัหนงัสือเท่านัน้ หากแต่หมายถึงการเรียนรูโ้ลก การเรียนรูท่ี้เนน้แค่การ
อ่านออกเขียนไดเ้ป็นเครื่องมือจ าเป็นท่ีช่วยใหผู้เ้รียนรู้ คิด และเขา้ใจเรื่องราวท่ีเกิดขึน้รอบตวัเรา 
เขา้ใจความเป็นจริงของโลกท่ีอาศยัอยู่ (Freire, 2020) แต่ส  าหรบั Paulo Freire การเรียนรูเ้พ่ือรู ้
อย่างเดียวอาจไม่เพียงพอ เขาตอ้งการใหก้ารเรียนรูน้  าไปสู่การปลุกสรา้งจิตส านึกและวฒันธรรม
ใหม่ท่ีเป็นวฒันธรรมเชิงวิพากษ ์ผูเ้รียนมีความกลา้ท่ีจะคิด วิเคราะหว์ิจารณ ์กลา้ตัง้ค  าถาม กลา้
วิพากษค์วามเป็นมาของปัญหาทัง้ในระดบัส่วนตวัและระดบัโครงสรา้ง เป็นกระบวนการการเรียนรู้
ท่ีมีเป้าหมายเพ่ือเสริมพลงัอ านาจ ท าใหผู้เ้รียนสามารถเขา้ใจระบบเศรษฐกิจ สงัคม การเมืองท่ี
ส่งผลครอบง าและเอารดัเอาเปรียบผูค้นในสงัคม รวมทัง้ผูเ้รียนดว้ย (ดวงพร เฮงบุณยพนัธ ์และ
หทยัชนก บวัเจรญิ, 2552)  

Paulo Freire เช่ือการเรียนรูเ้พ่ือสรา้งให้ผู้เรียนรูมี้วัฒนธรรมเชิงวิพากษ์ เป็นการ
เรียนรูแ้บบใหม่ท่ีสามารถรบัรูค้วามเป็นจริงท่ีเช่ือมโยงกบัชีวิต และเป็นการพฒันาความตระหนกัรู ้
ใหม่ของผูเ้รียนท่ีมีต่อตนเองและโลก Paulo Freire เริ่มตน้งานอาชีพเป็นผูช้่วยครูในโรงเรียนสอน
ผูท้  างานดา้นสังคมในปี ค.ศ 1998 Paulo Freire ไดแ้สดงสุนทรพจนต์่อสมาพันธ์นักสงเคราะห์
ระหวา่งประเทศ (International Federation of Social Workers-IFSW) (อภิญญา เวชยชยั, 2555) 
โดยอธิบายถึงงานสนบัสนนุสงัคมเป็นการสอนการปลกุจิตส านกึโดยธรรมชาติ และคนท างานเป็น
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ผูร้ว่มสรา้งความฝันของความยตุธิรรมและสง่ผ่านใหแ้ก่บคุคลและสงัคมของพวกเขา Paulo Freire 
ใหค้วามส าคญักบัการท่ีผูท้  างานดา้นสงัคมจ าเป็นตอ้งตรวจสอบอคตทิางชนชัน้และวฒันธรรมของ
ตนเอง ซึ่งจะช่วยใหผู้ท้  างานดา้นสงัคมเรียนรูท่ี้จะตัง้ค  าถามเชิงวิพากษ ์เพ่ือกระตุน้ใหผู้ใ้ชบ้ริการ
ไดค้ิดเก่ียวกับความเป็นจริงของสงัคมและสถานะของพวกเขาท่ีถูกกระท าจากสงัคมและสถานะ
ของพวกเขาท่ีจะถกูกระท าจากสงัคม โดยเขาตัง้ขอ้สงัเกตวา่ผูท้  างานดา้นสงัคมมกัจะเป็นฝ่ายตอบ
ค าถามมากว่าเป็นผูต้ัง้ค  าถาม และใหค้วามส าคญักบัประเด็นทางจิตสงัคมมากกว่าประเด็นองค์
รวมท่ีรวมถึงความเขา้ใจทางการเมืองและผลท่ีตามมา (ณัฐปภัสร ์วรธันยผ์าสุข และชนิตา รกัษ์
พลเมือง, 2563)  
 

4.2 การเปิดพืน้ทีส่าธารณะโดยการมีส่วนร่วมผ่านการปฏิบัตกิารทางการส่ือสาร 
พืน้ท่ีสาธารณะเป็นองคป์ระกอบท่ีส าคญัของเมืองท่ีส่งเสริมใหเ้กิดคณุภาพชีวิตและ

รองรบัความตอ้งการท่ีหลากหลายซึ่งจ  าเป็นตอ้งอาศยัความเขา้ใจจากทกุมมุมองท่ีเก่ียวขอ้ง เช่น 
สถาปัตยกรรม การออกแบบชมุชนเมือง สงัคมศาสตร ์ประวตัิศาสตร ์และภูมิศาสตร ์โดย Jurgen 
Habermas กลา่วถึงการเปล่ียนแปลงทางสงัคมท่ีผ่านมาของกลุม่คนชัน้กลางท่ีมีสิทธิเสรีภาพซึ่งมี
บทบาทส าคญัท่ีท าใหเ้กิดปริมณฑลสาธารณะ (Public Sphere) ผ่านแนวคิดท่ีมีอิทธิพลต่อทิศ
ทางการมองพืน้ท่ีสาธารณะผ่านเทคโนโลยีการส่ือสารอย่างเสรีท่ีส่งผลใหเ้กิดการลดทอนและ
ท าลายความเป็นประชาธิปไตยทางกายภาพของพืน้ท่ีสาธารณะท่ีเป็นพืน้ท่ีจริงลง น าไปสู่การ
สญูเสียการเป็นพืน้ท่ีสาธารณะและไม่ส่งผลดีตอ่คณุภาพชีวิตสาธารณะอย่างตอ่เน่ือง (ศภุชยั ชยั
จันทร ์และณรงพน ไล่ประกอบทรพัย์, 2558) การเปล่ียนแปลงดงักล่าวเป็นสิ่งท่ีสะทอ้นถึงการ
เปล่ียนแปลงตามเง่ือนไขทางกายภาพ การเมือง และสงัคม ซึ่งเป็นลกัษณะเฉพาะท่ีส าคญัของ
พืน้ท่ีสาธารณะท่ีตรงขา้มกบัพืน้ท่ีสว่นตวัในลกัษณะท่ีกลุ่มคนจ านวนมากท่ีอยู่ในสงัคมมีความคดิ
ท่ีเป็นสาธารณะรว่มกนัซึ่งประกอบเป็นชมุชนหรือรฐัเดียวกนั เป็นพืน้ท่ีส  าหรบัทกุคนในชมุชนโดย
ไรก้ฎหรือขอ้บงัคบั แตเ่ม่ือพิจารณาถึงบริบทปัจจบุนัพบว่า ทกุวนันีชี้วิตสาธารณะมีความเช่ือมโยง
เก่ียวขอ้งกนัระหว่างความเป็นสาธารณะและความเป็นส่วนตวัทัง้ท่ีมีความสอดคลอ้งและขดัแยง้
บนพืน้ท่ีสาธารณะเดียวกนั Habermas น าเสนอความคิดว่าดว้ยพืน้ท่ีส่วนตวัและพืน้ท่ีสาธารณะท่ี
น าไปสู่การมองพืน้ท่ีสาธารณะผา่นเทคโนโลยีการส่ือสารสู่การเคล่ือนไหวทางสงัคมว่าจะตอ้งเป็น
ประเด็นสาธารณะ (Public Issue) จึงจะสามารถน าไปสู่พืน้ท่ีสาธารณะได ้โดยเง่ือนไขส าคญัคือ 
ประชาชนตอ้งมีการกระท าเชิงการส่ือสารและความเป็นเหตเุป็นผลในการพดูคยุกนัในพืน้ท่ีนี ้ดว้ย
แนวคดิท่ีวา่ประชาชนคนธรรมดาจะตอ้งหนัมาตระหนกัในบทบาท ภาระหนา้ท่ีของตนเองในฐานะ
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พลเมืองคนหนึ่งท่ีจะต้องมีภาระหน้าท่ีและความรับผิดชอบควบคู่ไปกับการมีสิทธิเสรีภาพ 
(Madanipour, 2003; รุง้นภา ยรรยงเกษมสขุ, 2558)  

โดยการพดูคยุอย่างมีสิทธิเสรีภาพดงัท่ี Habermas น าเสนอเรียกว่า การปฏิบตัิการ
ทางการส่ือสาร หรือ Communicative Action ซึ่งอยู่บนหลักการของความเป็นเหตุเป็นผล 
(Rationality) โดยทกุคนท่ีเขา้มารว่มพดูคยุนัน้จะสามารถแสดงออกดว้ยความคิดเห็นของทกุคนได้
อย่างเท่าเทียม และการแลกเปล่ียนความคิดเห็นนัน้จะตอ้งอยู่บนพืน้ฐานของการท่ีทกุคนมีขอ้มูล
ข่าวสารหรือไดร้บัขอ้มลูข่าวสารอย่างเท่าเทียมกนั ดว้ยแนวคิดและวิธีการเช่นนีจ้ึงท า ใหก้ารสรา้ง
เครือข่ายการเคล่ือนไหวทางสงัคมเกิดขึน้ได ้ขณะเดียวกนัก็กลายเป็นพลงัท่ีมีความเขม้แข็งในการ
ตอ่รองกบัโครงสรา้งทางสงัคมหรือภาครฐัไดอ้ย่างเขม้แข็ง (Madanipour, 2003) โดยลกัษณะของ
พืน้ท่ีสาธารณะในสงัคมสมยัใหม่ท่ีคนทั่วไปคุน้เคย คือ แมค้นทุกคนจะมีความแตกต่างกันไปใน
ดา้นต่าง ๆ เช่น อายุ การศึกษา สถานภาพ หรือดา้นอ่ืน ทุกคนสามารถแสดงความคิดเห็นและ
ถกเถียงกนัไดภ้ายไดก้ารปกครองระบอบประชาธิปไตยบนพืน้ท่ีสาธารณะ กลุ่มคนท่ีมีสถานภาพ
ทางสงัคมยากจนแมจ้ะมีสถานะทางสงัคมหรือสถานภาพการท างานท่ีต ่ากว่าคนท่ีร  ่ารวยหรือกลุม่
คนชัน้กลาง แตเ่ขาก็สามารถท่ีจะเขา้ไปมีส่วนรว่มในการแสดงความคิดเห็นในพืน้ท่ีสาธารณะไม่
ต่างกัน หรือสามารถประสบความส าเร็จในชีวิตและการท างานท่ีสูงกว่าได ้ขณะเดียวกันสงัคม
ประชาธิปไตยท่ีดีจะตอ้งเช่ือมโยงทกุคนในสงัคมเขา้ดว้ยกนัสูพื่น้ท่ีท่ีเอือ้ใหท้กุคนพดูคยุกนัได ้โดย
สิ่งท่ีทุกคนส่ือสารกันคือสิ่งท่ีทุก ๆ คนมีการตระหนักร่วมกัน เป็นสิ่งท่ีทุกคนพิจารณาแล้วว่าดี
ส าหรบัชมุชน รวมถึงมีความเช่ือรว่มกนัจนท าใหพื้น้ท่ีสาธารณะเป็นพืน้ท่ีกลางของสาระท่ีมีความ
หลากหลาย โดยภายใตม้โนทศันพื์น้ท่ีสาธารณะมีความเช่ือพืน้ฐานว่า ผูค้นควรจะถกเถียงกันใน
สิ่งท่ีเป็นความสนใจของสาธารณะและสิ่งท่ีเป็นสิ่งท่ีดีส  าหรบัทกุคนมากกว่าเป็นเรื่องผลประโยชน์
สว่นตวั (Fraser, 2014; Pusey, 2002)  

Jurgen Habermas พฒันาประเด็นและสรา้งทฤษฎีท่ีมีอิทธิพลในดา้นการเปิดพืน้ท่ี
สาธารณะเป็นอย่างมาก นั่นคือ The Theory of Communicative Action หรือ Habermasian 
Critique of Communicative Action หรือทฤษฎีการปฏิบัติการทางการส่ือสาร หรือทฤษฎีการ
กระท าเชิงการส่ือสาร โดยเสนอทางออกจากการครอบง าของแนวทางการพฒันาแบบเสรีนิยมและ
วิทยาศาสตรน์ิยม Habermas มีความเช่ือว่าในสงัคมยงัมีการครอบง า และมีสาเหตมุาจากมนษุย์
ใชเ้หตผุลเป็นเครื่องมือในการควบคมุคนอ่ืนเพ่ือบรรลุเป้าหมายของตนเอง ดงันัน้การปฏิบตัิการ
ทางการส่ือสารจงึเสนอใหม้นษุยใ์ชเ้หตผุลส่ือสารกนัเพ่ือใหมี้เปา้หมายเดียวกนั คือ การสรา้งความ
เขา้ใจรว่มกนั (Mutual Understanding) และฉันทามติ (Consensus) (Habermas, 1984, 1991) 
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ขอ้สรุปเชิงวิพากษ์เก่ียวกับแนวการพฒันาเสรีนิยมใหม่เพ่ือศึกษาแนวคิดเรื่องพืน้ท่ีสาธารณะกบั
ทฤษฎีการกระท าเชิงการส่ือสารว่า เป็นพืน้ท่ีส่ือสารกนัดว้ยเหตผุล และการกระท าเชิงการส่ือสาร
คือปทสัถานส าหรบัส่ือสารไปสู่ความเขา้ใจรว่มกนัจนบรรลฉุันทามติ และการพฒันาตามแนวทาง
เสรีนิยมใหม่ส่งผลใหเ้กิดความไมเ่ท่าเทียมกนัทางเศรษฐกิจ โดยมีภาครฐัและเอกชนควบคมุพืน้ท่ี
สาธารณะท่ีใชก้ารส่ือสารเพ่ือใหบ้รรลุเป้าหมายทางการเมือง เศรษฐกิจ โดยละเลยความเขา้ใจ
ร่วมกันและฉันทามติจากภาคส่วนอ่ืน ๆ ในสงัคม ดงันัน้ ทุกภาคส่วนไม่ว่าจะเป็นภาครฐั เอกชน 
ชมุชน และสงัคม ควรแสวงหาแนวทางการพฒันารว่มกนั ซึ่งทกุฝ่ายตอ้งเขา้ใจรว่มกนัและมีฉนัทา
มต ิ(ชชัพนัธุ ์ยิม้ออ่น, 2559) 

งานเขียนของ Jurgen Habermas เรื่อง Knowledge and Human Interests ด้วย
ความพยายามท่ีจะน าเสนอการปฏิบตัิการทางการส่ือสารสู่การสถาปนาทฤษฎีวิพากษส์งัคมหรือ
สงัคมศาสตรเ์ชิงวิพากษ์ท่ีมุ่งไปสู่การปลดปล่อยมนุษยอ์อกไปจากสภาวะของการกดบงัคบัของ
สภาพสงัคมร่วมสมยันัน้ยงัคงเป็นไปไดอ้ย่างไร หรือผ่านวิธีการหรือแนวทางใด Bernstein ไดต้ัง้
ขอ้สงัเกตท่ีน่าสนใจถึงขอ้จ ากดัและความพยายามท่ีจะปรบัแกข้อ้จ ากดัดังกล่าวในลกัษณะวิภาษ
วิธีท่ี Habermas ไดแ้จกแจงไวใ้นงานช่วงหลงั โดยเฉพาะอย่างยิ่งใน Habermasian Critique of 
Communicative Action ไว ้4 ประการ ดงันี ้ 

ประการท่ีหนึ่ง มโนทัศนซ์ึ่งเป็นแกนกลางของการแจกแจงความสัมพันธ์ระหว่าง
ความรู้ท่ีเป็นไปได้กับผลประโยชน์ นั่ นคือ การส่องสะท้อน ทั้งนี ้ Bernstein ได้ชี ้ให้เห็นว่า 
Habermas ใช้มโนทัศนด์ังกล่าวในสองความหมายคือ ความหมายแรกกล่าวถึงการแสวงหา
รากฐานท่ีข้ามพน้บริบทเพ่ือให้ไดม้าซึ่งความรูท่ี้เป็นไปได ้โดยมโนทัศนนี์มี้ความใกลเ้คียงกับ
แนวคิดของ Kant นั่นคือ เหตุผลในทางทฤษฎีเหตุผลในทางปฏิบัติ และเหตุผลในการตัดสิน
ประเมินคณุค่า (ชชัพนัธุ ์ยิม้อ่อน, 2559) ขณะท่ีความหมายท่ีสองกล่าวถึงมโนทัศนว์่าดว้ยการ
ปลดปล่อยและความเป็นอิสระตามแนวคิดของ Kant ใน An answer to the question: What is 
Enlightment? และได้รับการปรับเปล่ียนสถานะในปรัชญาของเฮเกลและมารก์ซ์ คือ การมุ่ง
ปลดปล่อยมนษุยอ์อกไปจากรูปแบบท่ีถกูแช่แข็งทางอดุมการณข์องการพึ่งพิงในสิ่งท่ีโดยหลกัการ
แล้วสามารถถูกเปล่ียนรูปแบบได้ Bernstein มีความเห็นว่าความไม่ชัดเจนและความสับสนท่ี
เกิดขึน้ส่งผลให ้Jurgen Habermas ไม่ไดชี้ใ้หเ้ห็นประเด็นซึ่งส าคญัท่ีสุดท่ีกระทั่งเขาเองก็ไดใ้ช้
ประเด็นดงักล่าวเป็นบรรทดัฐานในการวิพากษ์สิ่งท่ีเกิดขึน้กับบรรดานกัทฤษฎีวิพากษ์แห่งส านกั
แฟรงกเ์ฟิรท์รุน่แรก นั่นคือ การไม่ไดอ้ธิบายและแจกแจงถึงรากฐานเชิงปทสัถานอย่างเต็มรูปแบบ
และเป็นระบบ การไม่ไดแ้จกแจงถึงคุณสมบัติในเชิงบทสนทนาของเหตุผลเชิงส่ือความท่ีเป็น
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ฐานรองรบัใหก้บัตวัอยา่งท่ีไดแ้จกแจงออกมาวา่ เป็นตวัแบบของสงัคมศาสตรเ์ชิงวิพากษอ์ย่างการ
วิพากษ์อุดมการณ์ของมารก์ซแ์ละจิตวิเคราะหเ์ชิงบ าบัดของ Freud ซึ่งปรากฎในฐานะท่ีเป็น
ปทัสถานของการวิพากษ์การศึกษาสังคมด้วยแนวทางวิทยาศาสตรธ์รรมชาติในกรณีว่าด้วย
สถาบนัทางชมุชนท่ีอนญุาตใหเ้กิดการแลกเปล่ียนความคดิหรือการวิพากษว์ิจารณท่ี์เสรีและชมุชน
ของการไตส่วนตามล าดบั รวมไปถึงศาสตรท์างวฒันธรรมในประเด็นโครงสรา้งการส่ือความท่ีเป็น
อิสระ (Bernstein, 1982; สรุชั คมพจน,์ 2554) 

ประการท่ีสอง ความไม่ชัดเจนในสถานะของผลประโยชนใ์นฐานะท่ีเป็นตัวเช่ือม
ระหว่างชีวิตกับความรูใ้นลกัษณะท่ีเป็นกึ่งหรือสวมทบัการขา้มพน้บริบท สถานะท่ีมีลกัษณะของ
วิภาษวิธีระหว่างการขา้มพน้บริบทของปรชัญากบัลกัษณะท่ีเป็นเชิงประจกัษข์องสงัคมศาสตร ์ซึ่ง
เป็นต าแหนง่แหง่ท่ีของสงัคมศาสตรเ์ชิงวิพากษท่ี์ Habermas พยายามคล่ีออกมา ซึ่งผลท่ีตามมาก็
คือท าให ้Bernstein ลงความเห็นว่า “Habermas ไม่แมแ้ต่จะแสดงใหเ้ราเห็นว่าเราสามารถให้
ความชอบธรรมกับขอ้กล่าวอา้งท่ีว่ามีเง่ือนไขซึ่งเป็นสากล จ าเป็น และสามารถหลีกเล่ียงไดข้อง
การกระท าและเหตผุลเชิงส่ือความ และยืนยนัว่าบรรดาเง่ือนไขเหล่านีเ้ป็นสิ่งท่ีสามารถถกูคน้พบ
และประกนัความแนน่อนในโฉมหนา้ท่ีเป็นศาสตรไ์ด”้ (ชชัพนัธุ ์ยิม้ออ่น, 2559) จนถึงขนาดท่ีท าให้
ต  าแหน่งแห่งท่ีของสงัคมศาสตรเ์ชิงวิพากษใ์นฐานะท่ีเป็นสภาวะท่ีตา่งก็มีบทบาทตอ่กนัอย่างเป็น
ระบบระหว่างปรชัญากับสงัคมศาสตรต์กอยู่ในภาวะอันตรายจนถึงขัน้ท่ีท าให้สงัคมศาสตรเ์ชิง
วิพากษอ์าจเส่ือมทรุดลง (Bernstein, 1982; สรุชั คมพจน,์ 2554) 

ประการท่ีสาม พูดถึงข้อจ ากัดของญาณวิทยา โดยประเด็นปัญหาส าคัญของนัก
ทฤษฎีวิพากษแ์ห่งส านกัแฟรงกเ์ฟิรท์รุน่แรก คือ ประเด็นปัญหาของการไม่สามารถท่ีจะคล่ีคลาย
ใหเ้ห็นถึงความชดัเจนของรากฐานเชิงปทสัถานท่ีท าใหก้ารวิพากษ์และสงัคมศาสตรเ์ชิงวิพากษ์
เป็นไปไดโ้ดยท่ีประเด็นปัญหาดงักล่าวในความเห็นของ Habermas สามารถไดร้บัการแกไ้ขและ
คล่ีคลายออกมาในฐานะท่ีเป็นประเด็นทางญาณวิทยาไดแ้ลว้ ภายหลงัการตีพิมพ ์Knowledge 
and Human Interests Habermas ก็ตระหนกัถึงขอ้จ ากดัดงักล่าว คือ ปรชัญาสมยัใหม่นบัตัง้แต่
เดอสค์ารส์ผ์่านปรชัญาจิตนิยมเยอรมันเรื่อยมา (ชัชพันธุ์ ยิม้อ่อน, 2559) จนกระทั่งถึงมารก์ซ์
และฮสุเซอรล์ตา่งก็ตกอยู่ภายใตก้ระแสธารทางปรชัญาท่ี Habermas เรียกว่า “ปรชัญาว่าดว้ยอตั
บุคคล” (The philosophy of the subject) และ “ปรชัญาว่าดว้ยส านึก” (The philosophy of the 
consciousness) ซึ่งวางอยู่บนฐานคิดท่ีว่าอัตบุคคลนั้นมีลักษณะสมบูรณ์ในตนเอง (Self-
sufficient subjects)  จ นบดบั ง มิ ติ ใ น เ ชิ ง ป ทั ส ถ า น ข อ ง ลั ก ษณะ ร ะ ห ว่ า ง อั ต บุ ค ค ล 
(Intersubjectivity) ท่ีกระทั่งตัวความคิดว่าด้วยลักษณะระหว่างอัตบุคคลของ Habermas ใน 
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Knowledge and Human Interests เอง ก็อยู่ในระดบัท่ีเป็นเพียงแค่เรื่องของการชีใ้หเ้ห็นว่า อตั
บุคคลท่ีสมบูรณใ์นตวัเองเขา้มาเช่ือมโยงสมัพนัธต์่อกัน (Interrelated) ในรูปแบบต่าง ๆ อย่างไร 
มากไปกวา่ท่ีจะมุง่คล่ีคลายใหเ้ห็นถึงประเด็นและมิติท่ีอตับคุคลนัน้ไดก้่อรา่งสรา้งตวัตนของตนเอง
ขึน้มาผา่นการมีปฏิสมัพนัธท์างสงัคมตอ่กนั (Bernstein, 1982; สรุชั คมพจน,์ 2554) 

ประการสุดทา้ย ทฤษฎีวิพากษ์สงัคมจ าเป็นท่ีจะตอ้งมีรากฐานท่ีเป็นแก่นสารซึ่งจะ
น าออกไปจากบรรดาสภาวะตีบตนัอนัถกูผลิตโดยกรอบทางมโนทศันข์องปรชัญาว่าดว้ยจิตส านึก
และการก้าวขา้มตวัแบบว่าดว้ยการผลิตเป็นไปในแง่ท่ีเพ่ือจะชีใ้หเ้ห็นว่า หากภาษาของญาณ
วิทยานั้นถูกก ากับด้วยไวยากรณ์ของความเป็นไปได้ในแบบ Kant สิ่งท่ี Habermas ต้องท า
เพ่ือท่ีจะท าใหโ้ครงการสงัคมศาสตรเ์ชิงวิพากษข์องตนเองไมใ่หด้  ารงอยูเ่พียงแคใ่นฐานะท่ีเป็นองค์
ความรูห้นึ่งในความเป็นไปไดท้่ามกลางบรรดาความรูท่ี้เป็นไปไดอ่ื้น ๆ เพ่ือปลดปล่อยมนษุยอ์อก
จากสภาวะกดบงัคบัของโลกร่วมสมยั คือ กระบวนการใหค้วามชอบธรรมกับตวัสงัคมศาสตรเ์ชิง
วิพากษผ์่านการกระท าและเหตผุลเชิงการส่ือความในฐานะท่ีเป็นประเด็นเชิงปทสัถานท่ีเป็นแก่น
สารจึงกลายเป็นความจ าเป็นทางทฤษฎีโดยไม่สามารถหลีกเล่ียงได ้ขอ้เสนอดงักล่าวด ารงอยู่ใน
ฐานะท่ีรับบทบาทเป็นบทเกริ่นน า (a prolegomenon) ของทฤษฎีวิพากษ์สังคมในอนาคตท่ีมี
แกนกลางอยู่ท่ีการสรา้งทฤษฎีทั่วไปว่าดว้ยการกระท าและหตผุลเชิงการส่ือความซึ่ง Habermas 
พยายามท าให้เกิดขึน้ในภายหลัง โดยผลท่ีไดม้าก็คือ The Theory of Communicative Action 
นั่นเอง (Bernstein, 1982; สรุชั คมพจน,์ 2554) 

 

ส่วนที ่5 กรอบแนวคิดการวิจัย 
งานวิจัยครัง้นีเ้ป็นวิธีการวิจัยการออกแบบ (Design Research) ผ่านการวิจัยเชิง

ปฏิบตัิการแบบมีส่วนร่วม (Paticipatory Action Research) ในหัวขอ้ “การสรา้งทฤษฎีฐานราก
เพ่ือการเสริมพลงัชมุชนแบบมีส่วนรว่มโดยผูส้งูอายุ” เพ่ือศกึษาการวิพากษก์ารใหค้วามหมายต่อ
ตนเองของผูส้งูอายท่ีุสามารถสรา้งพลงัในตนเอง และศกึษาการตอ่รองกบัโครงสรา้งทางสงัคมจน
สามารถสรา้งพลงัในตนเองของผูส้งูอายุ การสรา้งกรอบทฤษฎีอา้งอิงของการเสริมพลงัชมุชนแบบ
มีส่วนรว่มโดยผูส้งูอาย ุและสงัเคราะหท์ฤษฎีฐานรากของการเสริมพลงัชมุชนแบบมีส่วนร่วมโดย
ผูสู้งอายุ โดยผูว้ิจยัใช้การวิจยัเชิงคณุภาพในกระบวนทศันเ์ชิงวิพากษ์ในการเขา้ถึงขอ้มูล ผูว้ิจยั
ศกึษา Empowernt ผา่นกระบวนการตอ่รองกบัโครงสรา้งทางสงัคม (Resistant)  ดว้ยแนวคดิ มโน
ธรรมส านึก (Consciousness) ของ Paulo Freire ซึ่งประกอบด้วย Magical Consciousness, 
Naiive Consciousness และ Critical Consciousness โดยศกึษาการเปิดพืน้ท่ีทางสงัคมดว้ยการ
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รวมกลุ่มด้วยแนวคิดการปฏิบัติการทางการส่ือสารของ Jurgen Habermas (Habermasian 
Critique of Communicative Action)  และด าเนินการเปิดพื ้น ท่ีสาธารณะด้วยการวิจัยเชิง
ปฏิบตัิการแบบมีส่วนรว่มของ Kemmis และ McTaggart แบบ PAOR เป็นกระบวนการขบัเคล่ือน
เพ่ือสรา้ง Grounded Theory ดว้ยแนวคิดของ Charmaz โดยการวิจยัการออกแบบผ่านการวิจัย
เชิงปฏิบตักิารแบบมีสว่นรว่มครัง้นีด้  าเนินการเป็น 2 ระยะ ดงันี ้

ระยะท่ี 1 ศกึษาการวิพากษก์ารใหค้วามหมายตอ่ตนเองของผูส้งูอายท่ีุสามารถสรา้ง
พลงัในตนเอง และศึกษาการต่อรองกับโครงสรา้งทางสงัคมจนสามารถสรา้งพลงัในตนเองของ
ผู้สูงอายุ ผ่านแนวคิดท่ีมีต่อทิศทางการมองพื ้นท่ีสาธารณะจากปฏิบัติการการส่ือสารด้วย 
Habermasian Critique of Communicative Action  เป็นแกนกลางของการแจกแจงความสมัพนัธ์
ระหว่างความรูท่ี้เป็นไปไดก้ับผลประโยชน ์ โดยมุ่งปลดปล่อยผูส้งูอายุออกไปจากรูปแบบท่ีถูกแช่
แข็งทางโครงสรา้งทางสงัคม โดยใหผู้ส้งูอายเุกิดการแลกเปล่ียนความคิดหรือการวิพากษท่ี์เสรีและ
ชมุชนเกิดการไตส่วนตามล าดบั กล่าวคือ การด าเนินการเพ่ือเปิดพืน้ท่ีสาธารณะจะคอ่ย ๆ เกิดขึน้
ทีละส่วนจากการต่ืนรูท่ี้เป็นผลของการแลกเปล่ียนความคิดเห็น การวิพากษ์ และการมีส่วนร่วม
ของชมุชน (Bernstein, 1982; สรุชั คมพจน,์ 2554) 

กา รศึ กษ าคว า มหมายขอ งผู้ สู ง อ า ยุ ผู้ วิ จั ย ใ ช้แ นวคิ ด ม โน ธ ร รมส านึ ก 
(Consciousness) ของ Freire (2020) ร่วมดว้ยในการพิจารณาตนเองของผูสู้งอายุท่ีถูกยดัเยียด
ใหเ้กิดการสยบยอมตอ่โครงสรา้งทางสงัคมตามแนวคดิทนัสมยั แสดงถึงการหลบัไหลหรือการสยบ
ยอมของผูส้งูอายอุยู่ภายใตอ้ านาจตามโครงสรา้งหรือความเช่ือท่ีเกิดขึน้โดยการกระท าของสงัคม  
(Magical Consciousness) สู่การเปิดพืน้ท่ีเม่ือผูสู้งอายเุกิดการเรียนรู ้ไดแ้ลกเปล่ียน ไดร้บัทราบ
ความจรงิอีกดา้นท่ีเกิดขึน้ของโลกหรือสงัคมมากขึน้ จนผูส้งูอายุเริ่มมีความรูส้กึวา่ตนมีพลงัอ านาจ
เหนือสถานการณต์่างๆ มากขึน้ (Transitive Stage of Consciousness) จนท าใหเ้กิดการยอมรบั 
ท าความเขา้ใจ น าไปสูก่ารวิพากษด์ว้ยการปลกุมโนธรรมส านึกของผูส้งูอาย ุขัน้ตอนนีจ้ะท าใหเ้ห็น
ว่าเม่ือผูส้งูอายเุกิดกระบวนการเรียนรูค้วามจริง เขา้ใจ และมองเห็นศกัยภาพของตนเอง ผูส้งูอายุ
จะสามารถปรบัเปล่ียนตนเองดว้ยการใช้องคค์วามรูแ้ละศกัยภาพท่ีเกิดขึน้จากการวิพากษน์ าไปสู่
การมองคณุคา่และศกัยภาพในตวัของผูส้งูอายเุอง โดยไมส่ยบยอมตอ่โครงสรา้งทางสงัคม 

ผูว้ิจยัจงึเลือกใชว้ิธีการวิจยัแบบชาตพินัธุว์รรณาเชิงวิพากษ ์(Critical Ethnography) 
มาเป็นวิธีวิทยาในการศึกษาการให้ความหมายต่อตนเองและประสบการณ์การต่อรองกับ
โครงสรา้งทางสงัคมจนสามารถสรา้งพลงัในตนเองของผู้สงูอาย ุดว้ยแนวคิดท่ีว่าเม่ือผูส้งูอายมีุขอ้
ค าถามเก่ียวกับโครงสรา้งทางสงัคมท่ีส่งผลต่อตนเอง ผูส้งูอายจุะเกิดการตระหนกัรูท่ี้น าไปสู่การ
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ตอ่รองตอ่โครงสรา้งทางสงัคมสมยัใหม ่และน าไปสูก่ารสะทอ้นความหมายของผูส้งูอายท่ีุมีพลงัใน
ตนเอง ตลอดจนประสบการณก์ารตอ่รองกบัโครงสรา้งทางสงัคมสมยัใหม่จนสามารถสรา้งพลงัใน
ตนเอง (Self Empowerment) ได ้

ระยะท่ี 2 การสรา้งกรอบทฤษฎีอา้งอิงของการเสริมพลงัชุมชนแบบมีส่วนร่วมโดย
ผูส้งูอาย ุและสงัเคราะหท์ฤษฎีฐานรากของการเสริมพลงัชมุชนแบบมีส่วนรว่มโดยผูส้งูอายุ ผูว้ิจยั
มีความเช่ือว่า เม่ือผูส้งูอายเุริ่มต่ืนจากความหลบัไหล ต่ืนจากความไมรู่ ้ต่ืนจากการมีชีวิตอยู่ไปวนั 
ๆ เพราะเริ่มรูส้ึกว่าสิ่งต่างๆ รอบตวัสามารถเปล่ียนแปลงได ้ จึงเป็นระยะท่ีความรบัรูเ้พิ่มพูนขึน้ 
เขา้ใจเหตปัุจจยัของการถกูเอารดัเอาเปรียบและเริ่มภาวะตาสวา่งขึน้ การปรบัตวัของกลุม่ผูส้งูอายุ
ส่วนหนึ่งจะเริ่มตน้ขึน้มารบัรูค้วามคลุมเครือในการใชชี้วิตอยู่ของตนและหาวิธีการปลดปล่อย
ตนเองจากความเป็นไปของสงัคม การมีสว่นรว่มของกลุม่ผูส้งูอายจุงึจะท าใหผู้ส้งูอายุขยบัจากการ
มีพลงัในตนเองสู่การสรา้งพลงัของกลุ่มของผูสู้งอายุได ้(Elderly Group Empowerment) ผูว้ิจยั
เลือกใช้กระบวนการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม (Participatory Action Research) เพ่ือ
ศกึษาแนวทางการรวมกลุ่มของผูส้งูอายท่ีุมีพลงัในตนเองผ่านกระบวนการมีส่วนร่วมการจัดกลุ่ม
สนทนากับชุมชนผูสู้งอายุท่ีประสบความส าเร็จตามกระบวนการศึกษาเพ่ือเสริมสรา้งพลัง ดว้ย
แนวคดิ Transitive Stage ท่ีขยบัจาก Magical Conciousnious สู ่Naive Transitivity เป็นชว่งของ
การเปล่ียนแปลงเบือ้งตน้ท่ีผู้สูงอายุจะรับรูใ้นสิ่งท่ีตนเห็นเป็นรูปธรรม รับทราบ และยอมรับ
ความคิดตา่ง ๆ โดยไม่มีการตัง้ค  าถามและปฏิบตัิตามโดยไม่มีขอ้โตแ้ยง้ บคุคลจะยอมรบัว่าสิ่งท่ี
เกิดขึน้ในอดีตเป็นผลงานท่ีบรรพบุรุษไดส้รา้งขึน้ และมีความคาดหวังว่าสิ่งท่ีจะเกิดในอนาคต
ยงัคงจะเหมือนกับสิ่งท่ีเกิดในปัจจุบนั และการเปล่ียนแปลงในระดับบุคคลสู่การเปล่ียนแปลงใน
ระดบักลุ่ม ในขัน้ตอนนี ้ผูว้ิจยัใหค้วามสนใจแนวคิด Habermasian Critique of Communicative 
Action ท่ีกล่าวถึงการท่ีอตับุคคลท่ีสมบูรณใ์นตวัเองเขา้มาเช่ือมโยงสมัพนัธต์่อกนั (Interrelated) 
ในรูปแบบตา่ง ๆ อยา่งไรจนสรา้งพลงัท่ีเกิดขึน้จากการรวมกลุม่  

ซึ่งการวิจยัในระยะท่ี 2 นี ้การสรา้งกรอบทฤษฎีอา้งอิงของการเสรมิพลงัชมุชนแบบมี
ส่วนร่วมโดยผูสู้งอายุ และสงัเคราะหท์ฤษฎีฐานรากของการเสริมพลงัชุมชนแบบมีส่วนร่วมโดย
ผูสู้งอายุ  เพ่ือไดเ้ง่ือนไขความส าเร็จของการเสริมพลงัใหแ้ก่ชุมชนโดยกลุ่มผูสู้งอายุท่ี มีพลงัใน
ตนเองผ่านกระบวนการมีส่วนรว่ม โดยผูว้ิจยัมีความเช่ือว่าเม่ือผูส้งูอายท่ีุมีพลงัในตนเองสามารถ
สรา้งพลงัในระดบักลุม่ดว้ยการรวมกลุ่มอย่างเขม้แข็งของผูส้งูอายท่ีุมีพลงัในตนเองแลว้จะน าไปสู่
การเกิดส านึกใหม่อย่างแท้จริงอันเกิดจากการตั้งค  าถามกับโครงสร้างทางสังคม เกิดการ
เคล่ือนไหวทางความคิด น าไปสู่การวิพากษ์วิจารณ์เพ่ือหาค าตอบของสิ่งท่ีเกิดขึน้ โดยจะใช้
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ความคิดในการพิจารณาตัดสินเพ่ือท าความเขา้ใจสาเหตุของปัญหาและหาทางพิสูจนใ์นสิ่งท่ี
คน้พบ ขอ้ดีของขัน้นีคื้อบคุคลจะเป็นคนท่ีเห็นความส าคญัของการส่ือสารวา่เป็นกระบวนการหนึ่ง
ของการท างานร่วมกันท่ีเกิดขึน้ในสงัคม ท าใหบ้คุคลเป็นคนใจกวา้ง ยอมรบัฟังความคิดเห็นและ
เปิดเผย มีความรบัผิดชอบตอ่ตนเองและผูอ่ื้นในสงัคมท่ีกวา้งขึน้ เรียกวา่มีความต่ืนรู ้และตระหนกั
ถึงสิ่งท่ีเกิดขึน้น าไปสู่การสร้างจิตส านึกใหม่ท่ีน าไปสู่การเปล่ียนแปลงในอนาคต (Critical 
Consciousness) Habermasian Critique of Communicative Action มีบทบาทส าคัญในการ
วิพากษส์งัคมเพ่ือน าไปสู่การกา้วขา้มตวัแบบว่าดว้ยการผลิตไม่ใหด้  ารงอยู่เพียงแคใ่นฐานะท่ีเป็น
องคค์วามรูห้นึ่งในความเป็นไปไดท้า่มกลางบรรดาความรูท่ี้เป็นไปไดอ่ื้น ๆ เพ่ือปลดปลอ่ยผูส้งูอายุ
ออกจากสภาวะกดบงัคบัของโลกรว่มสมยั สามารถสรา้งเป็นเง่ือนไขความส าเร็จของการเสรมิพลงั
ใหแ้ก่ชมุชนท่ีมีพลงัในตนเองได ้(Community Empowerment through Elderly Participation)  

นอกจากนีก้ารวิจัยเชิงปฏิบตัิการแบบมีส่วนร่วมช่วยใหก้ลุ่มผูสู้งอายุเปิดพืน้ท่ีของ
ตนเองไดด้ว้ยความเขา้ใจศกัยภาพ ความสามารถ การสรา้งพลังในตนเองสู่การรวมกลุ่ม และ
สรา้งสรรคส์ู่การสรา้งพลงัในชมุชนซึ่งเป็นการปลดปล่อยตวัตนดา้นความคิดและสรา้งความมั่นคง
ทางความคดิผา่นกระบวนการมีส่วนรว่มท่ีผูมี้สว่นเก่ียวขอ้งรว่มลงมือปฏิบตัิสูเ่ง่ือนไขความส าเร็จท่ี
ท าใหผู้ส้งูอายมุองเห็นคณุคา่ความเป็นมนษุยข์องตนเอง ดงัภาพประกอบ 1 
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บทที ่3  

วิธีด าเนินการวิจัย 

 
การสรา้งทฤษฎีฐานรากเพ่ือการเสริมพลังชุมชนแบบมีส่วนร่วมโดยผูสู้งอายุ เป็น

การศกึษาการวิพากษ์การใหค้วามหมายตอ่ตนเองของผูส้งูอายท่ีุสามารถสรา้งพลงัในตนเอง และ
ศึกษาการต่อรองกับโครงสรา้งทางสังคมจนสามารถสรา้งพลังในตนเองของผูสู้งอายุ  การสรา้ง
กรอบทฤษฎีอา้งอิงของการเสริมพลงัชมุชนแบบมีสว่นรว่มโดยผูส้งูอาย ุและสงัเคราะหท์ฤษฎีฐาน
รากของการเสรมิพลงัชมุชนแบบมีส่วนรว่มโดยผูส้งูอาย ุดว้ยการใชศ้กัยภาพของผูส้งูอายท่ีุเกิดขึน้
จากการมีพลังของกลุ่มผูสู้งอายุเองซึ่งเกิดจากการรวมกลุ่มในการพัฒนาชุมชน พรอ้มเผยแพร่
แนวคิดท่ีสะทอ้นศักยภาพและเห็นถึงคุณค่าของกลุ่มผู้สูงอายุเอง อันเกิดจากการท่ีผู้สูงอายุมี
ความสามารถในการเสริมพลงัภายในของตนเอง (Self-Empowerment) ดว้ยการแสดงออกใหเ้ห็น
ถึงความตอ้งการท่ีจะแสดงความเป็นอิสระของตนเองจากโครงสรา้งทางสงัคมท่ีมาลดทอนคณุค่า
ด้วยการแสดงถึงศักยภาพและคุณค่าของกลุ่มผู้สูงอายุด้วยกระบวนการมีส่วนร่วม  ซึ่งน า
กระบวนการเรียนรูเ้พ่ือความเป็นไทเพ่ือพฒันาตวัเอง พฒันาอาชีพ จนกลายเป็นความเขม้แข็ง 
และสามารถน าไปสูก่ารพฒันาชมุชนของตวัเอง  

การศึกษาครัง้นีเ้ป็นการวิจยัเชิงคณุภาพจากการศึกษาปรากฏการณก์ารเสริมพลัง
ชมุชนแบบมีส่วนร่วมโดยผูส้งูอายุ เพ่ือน าขอ้มลูท่ีไดม้าใชเ้ป็นฐานคิดร่วมกบัแนวคิด ทฤษฎี และ
เอกสารท่ีผูว้ิจยัไดศ้กึษาไวเ้พ่ือใชใ้นการออกแบบกรอบทฤษฎีอา้งอิงของการเสรมิพลงัชมุชนแบบมี
ส่วนร่วมโดยผูสู้งอายุ หลงัจากนัน้เป็นการวิจัยการออกแบบ (Design Research) ซึ่งเป็นวิธีการ
วิจยัท่ีมีจดุมุง่หมายเพ่ือปรบัปรุงการปกิบตังิาน โดยการวิเคราะหอ์อกแบบ พฒันากิจกรรม และน า
ผลการออกแบบสู่การลงมือปฏิบตัิ ในการสงัเคราะหท์ฤษฎีฐานรากของการเสรมิพลงัชมุชนแบบมี
ส่วนรว่มโดยผูส้งูอาย ุโดยการวิจยัแบบนีเ้ป็นกระบวนการท่ีมีการกระท าเป็นวงจรการท างานแบบ
ท าซ ้าหลายรอบ เป็นการวิจัยท่ีอาศัยการท างานแบบร่วมมือระหว่างผู้วิจัยและผู้ปฏิบัติใน
สถานการณจ์ริง (สุวิมล ว่องวาณิช, 2563) จากนัน้น าขอ้มูลท่ีไดม้าสรุปเป็นผลการวิจยัเพ่ือตอบ
ค าถามของการวิจยั โดยท าใหส้งัคมรูถ้ึงคณุค่า และศกัยภาพของผูสู้งอายุ เพ่ือเสริมสรา้งพลงัท่ี
ประสบความส าเร็จ และสามารถถ่ายทอดส่งตอ่ใหก้ับสงัคมเพ่ือสรา้งกระบวนการเสริมสรา้งพลงั
ใหแ้ก่ชมุชนได ้(Community Empowerment)  
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3.1 วิธีด าเนินการวิจัย 
ผูว้ิจยัใชแ้นวคดิการวิจยัการออกแบบ (Design Research) ผา่นกระบวนการวิจยัเชิง

ปฏิบตักิารแบบมีส่วนรว่ม (Participatory Action Research) โดยใชแ้นวคิดการวิจยัเป็นวงจรแบบ 
Plan Action Observation and Reflection (PAOR) ซึ่งเป็นการวิจยัเชิงปฏิบตักิารท่ีสะทอ้นผลการ
ปฏิบตังิานมุง่เนน้การสรา้งทฤษฎีฐานรากเพ่ือการเสรมิพลงัชมุชนแบบมีสว่นรว่มโดยผูส้งูอาย ุ  โดย
วิธีด  าเนินการวิจยัน าเสนอตามวัตถุประสงคก์ารวิจยั แบ่งการน าเสนอเป็น 2 ระยะ (Kemmis & 
McTaggart, 2000; สเุมษย ์หนกหลงั และทศพล วฒันานกุลูวงศ,์ 2567) ดงัภาพประกอบท่ี 2 ดงันี ้

ระยะที่ 1 การศกึษาการวิพากษ์การใหค้วามหมายตอ่ตนเองของผูส้งูอายท่ีุสามารถ
สรา้งพลงัในตนเอง และศึกษาการต่อรองกับโครงสรา้งทางสงัคมจนสามารถสรา้งพลงัในตนเอง
ของผูส้งูอาย ุ 

ระยะที่ 2 ด าเนินการดว้ยวิธีการวิจยัการออกแบบผ่านการวิจยัเชิงปฏิบตัิการแบบมี
สว่นรว่ม 2 วงจร คือ วงจรท่ี 1 การสรา้งกรอบทฤษฎีอา้งอิงของการเสริมพลงัชมุชนแบบมีสว่นรว่ม
โดยผูสู้งอายุ และวงจรท่ี 2 สงัเคราะหท์ฤษฎีฐานรากของการเสริมพลงัชมุชนแบบมีส่วนรว่มโดย
ผูส้งูอาย ุ
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพประกอบ 2 วธีิด าเนนิการวจิยัการออกแบบน าเสนอตามวตัถปุระสงคก์ารวจิยั 

ระยะที ่1 การใหค้วามหมาย
ต่อตนเองของผู้สูงอายุที่

สามารถสร้างพลังในตนเอง
และวิธีการต่อรองกับ
โครงสร้างทางสังคม 

ระยะที ่2 วงจรที่ 1 การสร้าง
กรอบทฤษฎีอ้างอิงของการ
เสริมพลังชุมชนแบบมีส่วน

ร่วมโดยผู้สูงอายุ 

ระยะที ่2 วงจรที่ 2 
สังเคราะหท์ฤษฎีฐานรากของ
การเสริมพลังชุมชนแบบมี

ส่วนร่วมโดยผู้สูงอายุ 

ก าหนด Key Points ของทฤษฎี สร้างต้นแบบทฤษฎ ี
ฐานราก 

PAR วงจรที ่1 PAR วงจรที ่2 

ยนืยนัและสรุปทฤษฎี 
ฐานราก 

ทฤษฎฐีานรากของการเสริมพลังชุมชนแบบมีส่วนร่วม 

ที่เหมาะสมกับการด าเนินงานโดยผู้สูงอายุ 
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3.2 สนามการวิจัย 
ผู้ให้ข้อมูลในงานวิจัย (Key Information) เป็นกลุ่มผู้สูงอายุท่ีมีการรวมกลุ่ม ท่ี

สามารถตอ่รองกับโครงสรา้งทางสงัคมท่ีมาลดทอนคณุคา่ของผูส้งูอายจุนประสบความส าเร็จใน
การรวมกลุม่เพ่ือประกอบอาชีพ ไดแ้ก่ กลุม่วิสาหกิจชมุชนแหง่หนึ่งในจงัหวดัอดุรธานี โดยเป็นการ
รวมกลุม่ของผูส้งูอายท่ีุสามารถตอ่รองกบัโครงสรา้งทางสงัคม เห็นคณุคา่และศกัยภาพของตนเอง 
และสามารถใชศ้กัยภาพของตนเองในการรวมกลุ่มเพ่ือประกอบอาชีพ (กลุ่มวิสาหกิจชมุชน) โดย
สามารถสรา้งอาชีพการปลูกและจ าหน่ายมะม่วงน า้ดอกไมใ้นประเทศไทย และส่งออกมะม่วง
น า้ดอกไมไ้ปยังต่างประเทศ จนกลายเป็นอาชีพท่ีมั่นคงของกลุ่มผูสู้งอายุในชุมชนแห่งหนึ่งใน
จงัหวดัอดุรธานีได ้โดยก าหนดคณุสมบตั ิดงันี ้

 
1. คณุสมบตัขิองผูใ้หข้อ้มลูท่ีเลือกเขา้ศกึษา (Inclusion Criteria) แบง่เป็น 2 กลุม่ 

กลุม่ท่ี 1 ผูส้งูอายท่ีุเกษียณจากงานท่ีมีอายตุัง้แต ่60 ปีขึน้ไป เป็นผูใ้หค้วามหมายตอ่
ตนเองว่าเป็นผู้สูงอายุท่ีมีพลังในตนเอง มีศักยภาพ เช่ือในคุณค่าของตนเอง และสามารถใช้
ศกัยภาพของตนเองในการประกอบอาชีพได ้และเป็นผูสู้งอายุท่ีรวมกลุ่มอยู่ในวิสาหกิจชุมชน 
(มะมว่งน า้ดอกไม)้ แหง่หนึ่งในจงัหวดัอดุรธานี และยินยอมเขา้รว่มการวิจยั 

กลุ่มท่ี 2 คนในชมุชนท่ีไดร้บัการเสรมิพลงัจากกลุ่มผูส้งูอายุ และตวัแทนหน่วยงานท่ี
เก่ียวขอ้งท่ีมีสว่นในการสง่เสรมิและสนบัสนนุกลุม่ผูส้งูอาย ุโดยเป็นบคุคลท่ีท างานรว่มกบัผูส้งูอายุ
ในวิสาหกิจชมุชนและยินยอมเขา้รว่มการวิจยั 

2. เกณฑก์ารคดัออกของผูใ้หข้อ้มลู (Exclusion Criteria) 

 เกณฑก์ารคดัออกของผูใ้หข้อ้มลูส าหรบัการวิจยัครัง้นี ้คือ บคุคลท่ีไมส่ะดวกเขา้รว่ม
ในการวิจยั จากความรูส้ึกไม่สบายใจหรือรูส้ึกอนัตรายต่อตนเอง ไม่สามารถเขา้ร่วมกิจกรรมการ
วิจยัตามท่ีก าหนดไวห้รือผูไ้มมี่คณุสมบตัขิองกลุม่ตวัอยา่งท่ีเหมาะสมกบังานวิจยั 
 

3.3 การพทัิกษสิ์ทธิ์ผู้ให้ข้อมูล 
การศกึษาครัง้นีผู้ว้ิจยัค  านึงถึงผลกระทบท่ีอาจเกิดขึน้กบัผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งทัง้ในขณะ

เก็บข้อมูลและภายหลังจากท่ีข้อมูลถูกน าเสนอออกไป ผู้วิจัยจึงตอ้งใช้ความระมัดระวังและ
รอบคอบเป็นอย่างมาก เพ่ือหลีกเล่ียงการกระทบกระเทือนทางอารมณห์รือจิตใจของผูใ้หข้อ้มูล 
ผูว้ิจยัจะด าเนินการขอการรบัรองจริยธรรมการวิจยัจากคณะกรรมการจริยธรรมการวิจยัในมนุษย์
จากมหาวิทยาลยัศรีนครินทรวิโรฒ ช่ือการวิจยั “การสรา้งทฤษฎีฐานรากเพ่ือการเสริมพลงัชุมชน
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แบบมีส่วนร่วมโดยผู้สูงอายุ” รหัสโครงการวิจัย : SWUEC-G-124/2565E ออกให้ ณ วันท่ี 15 
มีนาคม 2565    

ขัน้ตอนการรวบรวมขอ้มลูโดยการสนทนาในครัง้แรกจะด าเนินการชีแ้จงวตัถปุระสงค์
ของการศกึษา แจง้ถึงขัน้ตอนการศกึษา กระบวนการศกึษา และชีแ้จงการพิทกัษส์ิทธ์ิในการศกึษา
ครัง้นี ้พรอ้มทัง้สอบถามความพรอ้มและความสมัครใจทุกครัง้ก่อนเก็บขอ้มูล รวมไปถึงการขอ
อนญุาตบนัทึกเสียง และถา้หากมีภาพเคล่ือนไหวจะแจง้และขออนญุาตล่วงหนา้ทกุครัง้ หากผูใ้ห้
ขอ้มูลไม่พรอ้มท่ีจะใหข้อ้มูลหรือไม่สามารถเขา้ร่วมได ้สามารถปฏิเสธการใหข้อ้มูลหรือสามารถ
ถอนตวัออกจากการศกึษาไดต้ลอดเวลา และในขัน้ตอนการถอดบทสนทนาผูว้ิจยัใชน้ามสมต ิและ
ใชส้ญัลกัษณแ์ทนตวัผูว้ิจยัและผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้ง ส่วนในการเลือกวนั เวลา และสถานท่ี จะท าการ
ตกลงกนัตามความเหมาะสมและความพรอ้มของทัง้สองฝ่าย 

ขั้นตอนการน าเสนอ ผู้วิจัยจะใช้นามสมมติแทนช่ือจริง นามสกุลจริงขอผู้มีส่วน
เก่ียวขอ้งทัง้หมด ขอ้คน้พบ รูปภาพ ภาพเคล่ือนไหวหรือสิ่งต่าง ๆ จะไม่ถูกน าเสนอในรูปเล่ม
ปริญญานิพนธ์ ผลการศึกษาและหลักฐานการเก็บขอ้มูลทุกอย่างจะเก็บไวเ้ป็นความลับในท่ีท่ี
ผูว้ิจัยเพียงคนเดียวท่ีสามารถเปิดได ้และจะท าลายทิง้ทันทีภายหลังจากเสร็จสิน้กระบวนการ
ศึกษาในทุกขัน้ตอน รวมไปถึงการน าผลการวิจยักลบัมาสอบถามยงัผูมี้ส่วนเก่ียวข้องอีกครัง้ ว่า
ขอ้มลูดงักลา่วสามารถเผยแพรใ่นรูปแบบของงานวิจยัเพ่ือใหเ้กิดความสบายใจของทัง้สองฝ่าย 
 

3.4 การด าเนินการในสนามการวิจัย 
การด าเนินการวิจัยการออกแบบ ทั้ง 2 ระยะ มีขั้นตอนในการด าเนินการวิจัยท่ี

แตกต่างกัน ผูว้ิจยัจึงไดจ้  าแนกวิธีการวิจยัเป็นขัน้เป็นตอนโดยมีรายละเอียดการด าเนินการวิจัย 
ดงันี ้

ระยะที่ 1 การศกึษาการวิพากษ์การใหค้วามหมายตอ่ตนเองของผูส้งูอายท่ีุสามารถ
สรา้งพลงัในตนเอง และศึกษาการต่อรองกับโครงสรา้งทางสงัคมจนสามารถสรา้งพลงัในตนเอง
ของผูส้งูอาย ุ 

ผู้วิ จัย เ ลือกใช้วิ ธี ก ารวิ จัยแบบชาติพันธุ์ ว ร รณ า เชิ ง วิพ ากษ์  (Critical 
Ethnography) เพ่ือศกึษาเรียนรูถ้ึงพฤตกิรรม วิถีชีวิต ความคดิ ความเช่ือ ตลอดจนคา่นิยมท่ีส่งผล
การแสดงออกเชิงพฤตกิรรมของกลุม่ผูส้งูอายท่ีุมีการรวมกลุม่ โดยมีความเช่ือว่าการสรา้งขอ้ความ
พรรณนาในการวิจยัเชิงชาติพนัธุว์รรณานัน้ ทัง้นกัวิจยัและกลุ่มคนท่ีศึกษาต่างมีบทบาทร่วมกัน 
ข้อความพรรณนาเป็นเรื่ องราวของภาพสร้าง  (Construct)  ท่ีนักวิจัยประกอบขึ ้นใหม่  
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(Reconstruct) แทนสิ่งท่ีนกัวิจยัเช่ือว่าเป็นความจริงภายใตส้ิ่งท่ีสงัเกตมาเท่านัน้ จึงท าใหมี้การ
วิพากษ์ความคิดใหม่ และมีความพยายามท่ีจะรายงานผลการศึกษาเชิงชาติพนัธุ์วรรณนาแบบ
ใหม่โดยเฉพาะการกดข่ีทางสงัคม (วิภา วิเสโส และพจนารถ สารพดั, 2563) เพ่ือท าความเขา้ใจ
กลุ่มผูสู้งอายุผ่านประสบการณ์ชีวิตของกลุ่มผูสู้งอายุท่ีมีพลังในตนเอง (Self-Empowerment) 
และมีการรวมกลุ่มจนสามารถต่อรองกับโครงสรา้งทางสังคมแบบทันสมัย โดยเช่ือว่าบุคคลมี
ความส าคญัมากต่อการศึกษา โดยแตล่ะคนจะมีความรูส้ึกนึกคิดต่อประสบการณด์ว้ยตนเอง ซึ่ง
เป็นประสบการณเ์ฉพาะของบคุคล (Experience) และเป็นการใหค้วามหมายตามความคิดของแต่
ละคนตามตัวตนท่ีแท้จริง (Agency) ซึ่งเป็นการศึกษาท่ีช่วยให้เข้าใจเหตุการณ์ต่างๆ ตาม
ปรากฏการณท่ี์เกิดขึน้กบัผูส้งูอายไุดอ้ย่างชดัเจนตามสถานการณท่ี์เกิดขึน้จริงและวิพากษโ์ดยใช้
กระบวนการสัมภาษณเ์ชิงลึก (In-dept Interview) การสังเกต และการส ารวจพืน้ท่ีกับผู้มีส่วน
เก่ียวข้องกับชุมชนผู้สูงอายุ เพ่ือให้ได้ข้อมูลของการศึกษาและดูว่ากลุ่มผู้ สูงอายุมีการให้
ความหมายต่อตวัเอง และใช้แนวคิดใดท่ีเขา้มาเป็นกระบวนการต่อสู้ต่อรองกับโครงสรา้งทาง
สงัคมท่ีมาลดทอนคณุคา่ของผูส้งูอายท่ีุมองว่าพวกเขาไรศ้กัยภาพไดอ้ย่างไรจนเกิดการรวมกลุ่มสู่
เสน้ทางสูก่ารปลดปล่อยเป็นอิสระตามแนวคิดของ Paulo Freire ท่ีวา่ “ความรว่มมือในการรวมตวั
กนัเพ่ือสรา้งองคก์รประชาชนอย่างแทจ้ริงโดยมีเปา้หมายในการปลดปล่อย ซึ่งวิธีการท่ีจะน าไปสู่
จุดมุ่งหมายนีคื้อ วิธีการสอนแบบสนทนาหรือแบบเสวนา เพื่อกระตุน้ใหผู้เ้รียนเห็นปัญหาและ
ปลดปลอ่ยตวัเองออกจากปัญหานัน้ (Heidegger, 1962; Leonard, 1989; สายพิณ กลุกนกวรรณ 
ฮมัดานี, 2560) 

ผู้ให้ข้อมูล ผูใ้หข้อ้มูลในระยะนี ้คือ ผูสู้งอายุท่ีเป็นสมาชิกของกลุ่มวิสาหกิจ
ชุมชนแห่งหนึ่งในจงัหวดัอุดรธานี ซึ่งเป็นกลุ่มท่ีประสบความส าเร็จจากการต่อรองกับโครงสรา้ง
ทางสังคมท่ีมาลดทอนคุณค่าของผูสู้งอายุจนประสบความส าเร็จในการรวมกลุ่มเพ่ือประกอบ
อาชีพ  

การเข้าสู่สนามการวิจัย 
1. เขา้สูส่นามและก าหนดบทบาทผูว้ิจยั โดยใหผู้ว้ิจยัเป็นเคร่ืองมือในการเก็บ

ข้อมูลจากผู้สูงอายุ สมาชิกกลุ่มกลุ่มผู้สูงอายุกลุ่มวิสาหกิจชุมชนแห่งหนึ่งในจังหวัดอุดรธานี 
เน่ืองจากเป็นกลุ่มผูสู้งอายุท่ีไม่ยินยอมต่อโครงสรา้งทางสงัคมท่ีท่ีลดทอนคณุค่าของผูสู้งอายุท่ี
มองวา่พวกเขาไรศ้กัยภาพจนกลายเป็นความส าเรจ็และเป็นอิสระตอ่โครงสรา้งทางสงัคมท่ีก าหนด
ขึน้ 
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2. เก็บรวบรวมขอ้มลูดว้ยกระบวนการสมัภาษณเ์ชิงลึก (In-dept Interview) 
และการสงัเกตแบบมีส่วนร่วม (Observation) ทัง้การสมัภาษณแ์บบรายบุคคลและการจัดกลุ่ม
สนทนา (Focus Group Discussion) 

การวิเคราะหข้์อมูลและคุณภาพข้อมูลในระยะที ่1 
การวิจยัครัง้นีเ้ป็นการวิจัยเชิงคณุภาพซึ่งตวัของผูว้ิจยัเองถือเป็นเครื่องมือ

ส าคญัในการเก็บรวบรวมข้อมูล และเป็นผูว้ิเคราะหข์อ้มูลดว้ยการรวบรวมข้อมูลท่ีไดจ้ากการ
รวบรวมข้อมูลต่าง ๆ ท่ีกล่าวมาข้างต้น เป็นการน าเสนอการให้ความหมายต่อตนเองและ
ประสบการณก์ารตอ่รองของผูส้งูอายท่ีุมีพลงัในตนเอง ซึ่งไดข้อ้มลูท่ีไดจ้ากการรวบรวมขอ้มลูโดย
ใชก้ระบวนการวิเคราะหแ์ก่นสาระ (Thematic Analysis) ในกระบวนการวิเคราะหข์้อมูลตัง้แต่
การศกึษาและการท าใหเ้กิดขอ้มลูเบือ้งตน้ (Familiarization) สูก่ารจดัระเบียบขอ้มลู 6 ขัน้ตอน คือ 
การท าความคุน้เคยกับขอ้มลู การท าใหเ้กิดขอ้มลูเบือ้งตน้ การคน้หาแก่นสาระ การตรวจสอบซ า้
แก่นสาระ การระบแุละตัง้ช่ือแก่นสาระ และการจดัท ารายงาน (Braun & Clarke, 2006) โดยผูว้ิจยั
ท าการแยกย่อยขอ้มูลท่ีจดัระเบียบออกเป็นหน่วยการวิเคราะหย์่อย (Coding) ตามความหมาย
เฉพาะของแต่ละหน่วยและคงลักษณะท่ีมีความเป็นธรรมชาติ อารมณ์ ความรูส้ึก ตลอดจน
บรรยากาศของการสนทนา (Generating initial themes) สูก่ารระบแุละตัง้ช่ือแก่นสาระ (Defining 
and naming themes) โดยเลือกเอาหน่วยย่อยท่ีมีแก่นสาระตรงกับประเด็นกับเรื่องท่ีศึกษา 
วิเคราะหใ์หช่ื้อหรือรหสัดว้ยการก าหนดรหสัขึน้มาแทนความหมายส าคญัท่ีขอ้ความนัน้ส่ือออกมา 
ซึ่งจะก าหนดใหส้อดคลอ้งกบัประเดน็ท่ีศกึษาและความมุง่หมายของการวิจยั เพ่ือการสรุป ตีความ 
และการตรวจสอบความถูกตอ้ง โดยน าขอ้มูลท่ีแยกเป็นหน่วยขอ้มูลย่อยและท าการก าหนดรหสั
แลว้มารวมเป็นกลุ่มขอ้มูลตามลกัษณะของความสมัพนัธข์องหน่วยย่อยเหล่านัน้ท่ีมีต่อกันเพ่ือ
สะดวกในการวิเคราะหค์วามหมาย สูข่อ้สรุปและตีความ ซึ่งเป็นวิธีในการสรา้งความหมายโดยรวม 
และท าการตรวจสอบข้อมูลเพ่ือสรา้งความหมายท่ีตีความในกระบวนการต่อไป (Virginia & 
Victoria, 2006) โดยมีวิธีการดงันี ้

1.  ผู้วิจัยศึกษาการมีส่วนร่วมของผู้สูงอายุท่ีประสบความส าเร็จเ พ่ือ
เสริมสรา้งพลงัสูช่มุชน โดยกลุ่มเปา้หมายเป็นกลุ่มวิสาหกิจชมุชนแหง่หนึ่งในจงัหวดัอดุรธานี โดย
มีความสอดคล้องกับแนวคิดท่ีสามารถเห็นปรากฏการณ์การมีส่วนร่วมของผูสู้งอายุท่ีประสบ
ความส าเรจ็ไดอ้ยา่งชดัเจน 

2.  ผู้วิจัยจึงเลือกใช้วิธีการเก็บข้อมูลด้วยการสัมภาษณ์เชิงลึก ( In-dept 
Interview) โดยผูว้ิจยัเป็นผูด้  าเนินการเก็บขอ้มลูท่ีสรา้งแนวการสมัภาษณ ์(Guideline) ดงันี ้
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2.1 การสร้างแนวค าถาม ผู้วิจัยสร้างแนวค าถามท่ีมีแนวคิดการ
เสริมสรา้งพลงัจากการมีส่วนรว่มของผูส้งูอายท่ีุประสบความส าเรจ็ ว่ามีกระบวนการหรือกิจกรรม
อย่างไรบา้งซึ่งเป็นการถามแบบเจาะลึก เพ่ือสรา้งความเขา้ใจ สรา้งความรูท่ี้ไดข้อ้มูลท่ีสามารถ
สะท้อนให้เห็นถึงการสร้างพลังจากการมีส่วนร่วมของชุมชน จากนั้นจึงน าไปลองสัมภาษณ์
สอบถาม แลว้น ามาปรบัปรุงแนวค าถามโดยตวัผูว้ิจยัเป็นเครื่องมือส าคญัของการวิจยั 

2.2 เ ก็บข้อมูลโดยใช้การสัมภาษณ์หรือสนทนาเชิ งลึก  ( In-dept 
Interview) เป็นการถามเพ่ือให้ผู้ตอบ หรือกลุ่มผู้ตอบได้พูด บอกเล่า หรืออธิบายถึงกิจกรรม 
กระบวนการ และประสบการณก์ารรวมกลุ่ม เพ่ือสรา้งพลงัแก่ชมุชน โดยผูว้ิจยัเป็นผูถ้าม ฟัง และ
สงัเกต พรอ้มการบนัทึกเสียงการสมัภาษณเ์พ่ือเก็บขอ้มูลเป็นหลกัฐานและน าบทสมัภาษณเ์พ่ือ
น าไปตีความเพ่ือเขา้ใจการใหค้วามหมายตอ่ตนเองและประสบการณก์ารตอ่รองกบัโครงสรา้งทาง
สงัคมจนสามารถสรา้งพลงัในตนเองของผูส้งูอาย ุ

 คุณภาพของข้อมูล การด าเนินการวิจัยเพ่ือให้มีคุณภาพและมีความ
นา่เช่ือถือของขอ้มลูได ้ดงันี ้ (Denzin, 2017; ปัญจภรณ ์ยะเกษม และพชัราภณัฑไ์ชยสงัข,์ 2557; 
ผอ่งพรรณ ตรยัมงคลกลู และสภุาพ ฉตัราภรณ,์ 2555) 

1. ผูว้ิจยัตรวจสอบความน่าเช่ือถือของขอ้มูลโดยการตรวจสอบสามเสา้ 
(Triangulation) แบบต่างระดบั (Combined-level Triangulation) แบบต่างทฤษฎี (Theoretical 
Triangulation) และแบบต่างวิธีการเก็บรวบรวมขอ้มูล (Methods Triangulation) เพ่ือตรวจสอบ
ความถูกตอ้งและความลุ่มลึกของขอ้มลู และการตรวจสอบความน่าเช่ือถือของขอ้มลูโดยใหผู้ใ้ห้
ขอ้มลูตรวจสอบ (Member checks) ซึ่งผูว้ิจยัน าประเด็นท่ีสรุปไดจ้ากการวิเคราะหข์อ้มลูเบือ้งตน้ 
มาตรวจสอบความเขา้ใจของการสรุปและตีความของขอ้มลูกบัผูใ้หข้อ้มลู เพ่ือใหแ้นใ่จวา่ขอ้สรุปท่ี
ไดเ้ป็นขอ้มูลท่ีถูกตอ้งมีความเขา้ใจตรงกันระหว่างผูว้ิจยัและผูใ้หข้อ้มูล  และเป็นขอ้มูลท่ีมาจาก
ประสบการณข์องผูใ้หข้อ้มลูจรงิ 

2. ความสามารถในการถ่ายโยงผลวิจัย (Transferability) โดยผู้วิจัย
สามารถหาผูใ้หข้อ้มลูท่ีมีความหลากหลาย เพ่ือใหไ้ดข้อ้มลูท่ีครอบคลมุตามวตัถปุระสงคข์องการ
วิจยัมากท่ีสดุ 

3. พิจารณาความสอดคล้องตามเกณฑ์ร่วมกัน (Dependability) ซึ่ง
ผูว้ิจยัสามารถใชว้ิธีการหลากหลายวิธีในการเก็บรวบรวมขอ้มลู ไดแ้ก่ การสมัภาษณเ์จาะลึก (In-
depth interview) การสังเกตแบบไม่มีส่วนร่วมและการจดบันทึก จากนั้นจึงเช่ือมโยงข้อมูล
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ดงักล่าวเขา้ดว้ยกนั เพ่ือใหผู้ว้ิจยัสามารถเขา้ใจปรากฏการณท่ี์เกิดขึน้ไดอ้ย่างแทจ้ริง ตลอดจนน า
ผลท่ีไดจ้ากการวิเคราะหข์อ้มลูมาอภิปรายดว้ยปราศจากอคตจิากการวิเคราะหแ์ละตีความขอ้มลู 

4. พิจารณาความสามารถในการยืนยันได้ (Conformability) ผู้วิจัย
สามารถทบทวนวรรณกรรมท่ีเก่ียวขอ้งเพ่ือเป็นกรอบกระตุน้แนวความคิดในการสรา้งแนวค าถาม
เพ่ือใหค้รอบคลมุประเดน็ท่ีตอ้งการศกึษา 

ระยะที่ 2 ผูว้ิจยัใชแ้นวคิดการวิจัยการออกแบบ (Design Research) (สุวิมล ว่อง
วาณิช , 2563) ผ่านกระบวนการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม (Participatory Action 
Research) เป็นวิธีด  าเนินการวิจยั 2 วงจร คือ  วงจรท่ี 1 การสรา้งกรอบทฤษฎีอา้งอิงของการเสริม
พลงัชมุชนแบบมีสว่นรว่มโดยผูส้งูอาย ุวงจรท่ี 2 สงัเคราะหท์ฤษฎีฐานรากของการเสรมิพลงัชมุชน
แบบมีส่วนร่วมโดยผูสู้งอายุ โดยร่วมกับผูมี้ส่วนร่วมในการศึกษา คือ กลุ่มผูสู้งอายุท่ีมีพลังใน
ตนเองในการส ารวจพืน้ท่ีของชมุชน เพ่ือศกึษาแนวทางการรวมกลุม่ของผูส้งูอายท่ีุมีพลงัในตนเอง
ผ่านกระบวนการมีส่วนร่วม การจัดกลุ่มสนทนากับชุมชนผู้สูงอายุท่ีประสบความส าเร็จตาม
กระบวนการศึกษาเพ่ือเสริมสรา้งพลงั การสมัภาษณเ์ชิงลึก ( In-dept Interview) ใหไ้ดข้อ้มูลของ
การศึกษาเป็นไปตามแบบแผนของทฤษฎี และวิธีการสังเกตและจดบนัทึก (Observation and 
Field-Note) (P-Plan) จากนัน้จึงจดักระบวนการกลุ่มเพ่ือท าความเขา้ใจแนวทางการรวมกลุ่มของ
ผูส้งูอายท่ีุมีพลงัในตนเองผ่านกระบวนการมีส่วนร่วม (A-Act & O-Observe) และสะทอ้นผลการ
ปฏิบัติการมีส่วนร่วมเ พ่ือน าไปสู่การปฏิบัติและสร้ างคุณค่าในชุมชน (R-Reflect) โดย
กระบวนการวิจยัเชิงปฏิบตัิการแบบมีส่วนร่วม (Participatory Action Research) เป็นการวิจัยท่ี
สะทอ้นผลการปฏิบตังิานเป็นวงจรดว้ยการใชก้ระบวนการวิจยัเชิงปฏิบตักิารแบบมีสว่นรว่มเพ่ือให้
การสนบัสนนุการเขา้ใจตนเอง น าไปสู่การสรา้งกรอบทฤษฎีอา้งอิงของการเสริมพลงัชมุชนแบบมี
ส่วนร่วมโดยผูสู้งอายุ และสงัเคราะหท์ฤษฎีฐานรากของการเสริมพลงัชุมชนแบบมีส่วนร่วมโดย
ผูส้งูอาย ุ(ทศพล วฒันานกุลูวงศ,์ สเุมษย ์หนกหลงั และกิตตกิร สนัคตปิระภา, 2566; สเุมษย ์หนก
หลงั, 2560) 

ผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง (Stakeholder) ผูท่ี้มีส่วนร่วมในกระบวนการนีมี้บทบาทต่อ
การสรา้งทฤษฎีฐานรากเพ่ือการเสริมพลงัชุมชนแบบมีส่วนร่วมโดยผูสู้งอายุ (ภาคผนวก ก) ดงั
ภาพประกอบ 3 ประกอบไปดว้ยผูมี้สว่นเก่ียวขอ้ง 2 สว่น คือ  

1. กลุ่มผูสู้งอายุท่ีมีการรวมกลุ่มวิสาหกิจชุมชนแห่งหนึ่งในจงัหวดัอุดรธานี 
ซึ่งเป็นกลุ่มมีประสบความส าเร็จจากการต่อรองกับโครงสรา้งทางสงัคมท่ีมาลดทอนคณุค่าของ
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ผูสู้งอายุจนประสบความส าเร็จในการรวมกลุ่มเพ่ือประกอบอาชีพ ซึ่งเป็นผูน้  าของกลุ่มและมี
บทบาทส าคญัในการขบัเคล่ือนกลุม่ เชน่ ผูน้  ากลุม่ ผูป้ระสานงานกบัชมุชน เป็นตน้ 

2. คนในชมุชน อนัประกอบดว้ย ผูส้งูอายุกลุ่มอ่ืนๆ ลกูหลาน ครอบครวั คน
ในชมุชนท่ีกลุม่ผูส้งูอายสุามารถเสรมิพลงัในการขบัเคล่ือนชมุชน และหนว่ยงานท่ีมีความเก่ียวขอ้ง
ในการท างานรว่มกบัคนกลุม่นี ้ 

 
ผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง ความส าคัญของการมีส่วน

ร่วมในการศึกษา 
บทบาทต่อการมีส่วนร่วมใน

การศึกษา 
คนใน 
หวัหนา้กลุม่ผูส้งูอาย ุ หัวหนา้กลุ่มผูสู้งอายุที่ท  าหนา้ที่ใน

การบริหารจัดการกลุ่มวิสาหกิจ
ชุมชน และมีบทบาทส าคัญในการ
ขบัเคลือ่นกลุม่ 
 

สร้างความเข้าใจและแสดงความ
คิดเห็นต่อแนวทางการรวมกลุม่ของ
ผู้สูงอายุที่มีพลังในตนเอง ความ
เป็นไปไดใ้นการรวมกลุม่ ตามบริบท
ธรรมชาติที่ เ กิดขึ ้นของกลุ่ม  ใน
มุมมองของประธานกลุ่ม และการ
เสรมิพลงัใหแ้ก่ชมุชน 

ผูบ้รหิารกลุม่ ผู้สูงอายุที่ท  าหน้าที่ในการมองหา
โอกาส น าไปสู่การวางแผนการ
ท างานของกลุ่ม การบริหารงาน
เพื่อให้เป็นไปตามแผนงาน และ
เขา้ใจบรบิทของการด าเนินการกลุม่ 

สร้างความเข้าใจและแสดงความ
คิดเห็นต่อแนวทางการรวมกลุม่ของ
ผู้สูงอายุที่ มีพลัง ในตนเอง  การ
บริหารการท างานร่วมกันของกลุ่ม 
การวางแผนการท างาน ในมุมมอง
ของผูดู้แลและขับเคลื่อนกลุ่ม และ
การเสรมิพลงัใหแ้ก่ชมุชน 

ผูด้  าเนินงาน ผูสู้งอายุที่ท  าหนา้ที่ด  าเนินงานการ
แผนงาน ทั้งการจัดการ การขาย 
การประสานงาน หรือการเช่ือมโยง
กบักลุม่ตา่ง ๆ ในระดบัปฏิบตัิการ 

สร้างความเข้าใจและแสดงความ
คิดเห็นต่อแนวทางการรวมกลุ่มใน
ระดบัปฏิบตัิการ การรกัษามาตรฐาน
ในการท างานร่วมกันของกลุ่ม และ
การเสรมิพลงัใหแ้ก่ชมุชน 

คนนอก 
ผูส้งูอายกุลุม่อื่น ๆ ในชมุชน ผูสู้งอายุที่ไม่ไดอ้ยู่ในการรวมกลุ่ม 

แต่ไดร้บัการเสริมจากการรวมกลุ่ม
ของผูส้งูอายทุี่มีพลงัในตนเอง  

แสดงความคิดเห็นเ ก่ียวกับกลุ่ม
ผู้สูงอายุในการเสริมพลังให้กับ
ผูส้งูอายกุลุม่อื่น ๆ ในชมุชน และการ
เปลีย่นแปลงในเชิงสงัคม 
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คนในครอบครวั คนในครอบครวัของผูส้งูอายทุี่มีพลงั
ในตนเอง ที่ไดร้บัอิทธิพลการเสริม
พลงัจากกลุม่ 

แสดงความคิดเห็นเ ก่ียวกับการ
สนับสนุนของลูกหลาน และคนใน
ครอบครัวที่ท  าให้ผู้สูงอายุประสบ
ความส าเร็จในการประกอบอาชีพ 
และขณะเดียวกันยงัไดร้บัการเสริม
พลงัจากกลุม่ผูส้งูอาย ุ

คนในชมุชน คนในชุมชนที่ไดร้บัอิทธิพลจากการ
รวมกลุ่มของผู้สูงอายุที่มีพลังใน
ตนเอง 

แสดงความคิดเห็นเ ก่ียวกับกลุ่ม
ผูส้งูอายใุนการเสรมิพลงัใหก้บัคนใน
ชุมชน และการเปลี่ยนแปลงในเชิง
สงัคมที่เกิดขึน้ 

หนว่ยงานท่ีเก่ียวขอ้ง ตัวแทนหน่วยงานภาครัฐ  หรือ
เอกชน ที่ ได้รับอิทธิพลจากกลุ่ม
ผู้สูงอายุที่มีพลังในตนเอง และมี
ส่ ว น ใ น ก า ร สนับ สนุ น ใ ห้ก ลุ่ ม
ผูส้งูอายุประสบความส าเร็จในการ
ประกอบอาชีพ 

ท าความเข้าใจบทบาท และแสดง
ความคิดเห็นเก่ียวกับการสนบัสนุน
กลุ่มผู้สูงอายุ แนวทางการต่อยอด
ไปสู่ความส าเร็จในการประกอบ
อาชีพ และการเสริมพลงัที่ไดร้บัจาก
กลุม่ 

ผูว้ิจยั ผูป้ระสานความเขา้ใจและผูอ้  านวย
ความสะดวกต่อการมีส่วนร่วมใน
การแสดงความคิดเห็น  การจัด
กระบวนการกลุ่ม และการศึกษา
เง่ือนไขความส าเรจ็ 

ขบัเคลื่อนใหเ้กิดกระบวนการมีสว่น
ร่วมในการแสดงความคิดเห็น การ
จัดกระบวนการกลุ่มเพื่อน าไปสู่
การศึกษาเง่ือนไขความส าเร็จ รวม
ไปถึงร่วมแสดงความคิดเห็นความ
เ ป็นไปได้ในการจัด กิจกรรมใน
มมุมองของกระบวนการวิจยั 

ภาพประกอบ 3 บทบาทและความส าคญัของผูม้ีสว่นเกีย่วขอ้งในกระบวนการวจิยั 
 

การด าเนินการวิจัยการออกแบบผ่านวิจัยเชิงปฏิบัตกิารแบบมีส่วนร่วม  
ขั้นตอนการวิจัยการออกแบบ (Design Research) เพ่ือศึกษาการสร้าง

กรอบทฤษฎีอา้งอิงของการเสริมพลงัชมุชนแบบมีสว่นรว่มโดยผูส้งูอาย ุและสงัเคราะหท์ฤษฎีฐาน
รากของการเสริมพลงัชุมชนแบบมีส่วนร่วมโดยผูสู้งอายุ ผูว้ิจยัด  าเนินการศึกษาดว้ยการวิจยัเชิง
ออกแบบผา่นกระบวนการวิจยัเชิงปฏิบตัิการแบบมีสว่นรว่ม 2 วงจร ดงันี ้ 

วงจรที่ 1 ผูว้ิจยัใชแ้นวคิดการวิจยัการออกแบบ (Design Research) ผ่าน
การวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม  (Participatory Action Research)  โดยกระบวนการ
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ด าเนินการวิจยัในวงจรท่ี 1 เพ่ือศกึษาการสรา้งกรอบทฤษฎีอา้งอิงของการเสริมพลงัชมุชนแบบมี
ส่วนรว่มโดยผูส้งูอาย ุผูว้ิจยัใชก้ระบวนการ PAOR ซึ่งเป็นการวิจยัท่ีสะทอ้นผลการปฏิบตัิงานเป็น
วงจร ประกอบดว้ยขัน้ตอนดงัตอ่ไปนี ้

1. วางแผน (Plan) คือ การสรา้งกรอบทฤษฎีอา้งอิงของการเสริมพลงัชุมชนแบบมี
สว่นรว่มโดยผูส้งูอาย ุโดยมีผูมี้สว่นเก่ียวขอ้งรว่มกนัวางแผน 

2. การปฏิบัติกิจกรรมและการสังเกต (Action and Observe) คือ ปฏิบัติการตาม
แผนท่ีเกิดจากกระบวนการสนทนาของผูมี้ส่วนร่วม เพ่ือท าความเขา้ใจแนวทางการรวมกลุ่มของ
ผูส้งูอายท่ีุมีพลงัในตนเองผ่านกระบวนการมีส่วนรว่มในระยะท่ี 1 และศกึษาการสรา้งกรอบทฤษฎี
อา้งอิงของการเสรมิพลงัชมุชนแบบมีสว่นรว่มโดยผูส้งูอาย ุ

3. การสะทอ้นคดิ (Reflection) คือ การสะทอ้นผลจากการปฏิบตักิิจกรรมดว้ยเทคนิค
สามเส้า (Triangulation technique) โดยการสะท้อนผลการปฏิบัติงานน าไปสู่การสร้างกรอบ
ทฤษฎีอ้างอิงของการเสริมพลังชุมชนแบบมีส่วนร่วมโดยผูสู้งอายุ เพ่ือเสริมสรา้งพลังท่ีชุมชน
สามารถน าไปใชแ้ละพฒันาชมุชนตอ่ไปไดใ้นอนาคตรว่มกนั (R-Reflect) ดว้ยแนวคิดการวิจยัเชิง
ปฏิบตัิการแบบมีส่วนร่วมเพ่ือใหทุ้กคนท่ีมีส่วนเก่ียวขอ้งในชมุชนมีความร่วมมือร่วมใจกันในการ
สะทอ้นคิด แกปั้ญหาและมีความตระหนกัในประเด็นท่ีชมุชนสนใจ ซึ่งตอ้งใชเ้ทคนิคและวิธีการท่ี
สามารถท าใหค้นในชุมชนเกิดการเรียนรูท้างดา้นจิตใจ ทศันคติ และค่านิยมร่วมกัน (ณัฐปภัสร ์
วรธนัยผ์าสขุ และชนิตา รกัษพ์ลเมือง, 2563) เป็นวิธีการเสรมิพลงั (Empowerment) โดยการสรา้ง
ความรูค้วามเขา้ใจท่ีสามารถท าใหผู้เ้รียนเกิดการเรียนรูโ้ดยวิธีการ “เสวนา” (Dialogue) ในกลุ่มท่ี
ไมมี่การชีน้  า ซึ่งใชว้ิธีการตัง้ปัญหา การคดิวิเคราะห ์และการวิพากษข์อ้มลูรว่มกนั 

วงจรที่ 2 น าแนวคิดทฤษฎีฐานรากท่ีไดจ้ากวงจรท่ี 1 มาสงัเคราะหท์ฤษฎี
ฐานรากของการเสริมพลงัชุมชนแบบมีส่วนร่วมโดยผูสู้งอายุ โดยน าผลจากวงจรท่ี 2 มาพฒันา
กรอบทฤษฎีฐานรากในวงจรท่ี 1 เพ่ือสรา้งทฤษฎีฐานรากเพ่ือการเสริมพลงัชมุชนแบบมีส่วนร่วม
โดยผูส้งูอายดุว้ยการวิจยัการออกแบบผ่านการวิจยัเชิงปฏิบตัิการแบบมีส่วนรว่ม โดยกระบวนการ
ด าเนินการวิจยัในวงจรท่ี 2 ผูว้ิจยัใชก้ระบวนการ PAOR ซึ่งเป็นการวิจยัท่ีสะทอ้นผลการปฏิบตัิงาน
เป็นวงจร ประกอบดว้ยขัน้ตอนดงัตอ่ไปนี ้

1. วางแผน (Plan) คือ การวางแผนเพ่ือศกึษาการสงัเคราะหท์ฤษฎีฐาน
รากของการเสริมพลงัชุมชนแบบมีส่วนร่วมโดยผูสู้งอายุ โดยมีขอ้มูลกรอบทฤษฎีอา้งอิงของการ
เสรมิพลงัชมุชนแบบมีสว่นรว่มโดยผูส้งูอาย ุในวงจรท่ี 1 เป็นขอ้มลูส าคญัในการวางแผน และมีผูมี้
สว่นเก่ียวขอ้งรว่มกนัวางแผน 
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2. การปฏิบัติกิจกรรมและการสังเกต (Action and Observe) คือ 
ปฏิบตัิการตามแผนท่ีเกิดจากกระบวนการสนทนาของผูมี้ส่วนร่วม เพ่ือสรา้งทฤษฎีฐานรากเพ่ือ
การเสรมิพลงัชมุชนแบบมีสว่นรว่มโดยผูส้งูอาย ุ

3. การสะท้อนคิด (Reflection) คือ การสะท้อนผลจากการปฏิบัติ
กิจกรรมดว้ยเทคนิคสามเสา้ (Triangulation technique) โดยการสะทอ้นผลการปฏิบตัิงานน าไปสู่
การมองเห็นกระบวนการการเสริมพลงัใหแ้ก่ชุมชนโดยผูสู้งอายุท่ีมีพลงัในตนเอง เพ่ือเสริมสรา้ง
พลงัท่ีชมุชนสามารถน าไปใชแ้ละพฒันาชมุชนตอ่ไปไดใ้นอนาคตรว่มกนั (R-Reflect) ดว้ยแนวคิด
การวิจยัการออกแบบผ่านการวิจยัเชิงปฏิบตัิการแบบมีส่วนร่วมเพ่ือใหทุ้กคนท่ีมีส่วนเก่ียวขอ้งใน
ชุมชนมีความร่วมมือร่วมใจกันในการสะท้อนคิด แก้ปัญหา และมีความตระหนักในประเด็นท่ี
ชมุชนสนใจ ซึ่งตอ้งใชเ้ทคนิคและวิธีการท่ีสามารถท าให้คนในชมุชนเกิดการเรียนรูท้างดา้นจิตใจ 
ทศันคติ และคา่นิยมรว่มกนั (ณฐัปภสัร ์วรธันยผ์าสขุ และชนิตา รกัษพ์ลเมือง, 2563) เป็นวิธีการ
เสริมพลงั (Empowerment) โดยการสรา้งความรูค้วามเขา้ใจท่ีสามารถท าใหผู้เ้รียนเกิดการเรียนรู้
โดยวิธีการ “เสวนา” (Dialogue) ในกลุม่ท่ีไมมี่การชีน้  า ซึ่งใชว้ิธีการตัง้ปัญหา การคดิวิเคราะห ์และ
การวิพากษ์ขอ้มูลรว่มกัน โดยผูว้ิจยัสามารถอธิบายการด าเนินการวิจยัเป็นขัน้ตอน น าเสนอเป็น
ขัน้ตอนการวิจยั ผลลพัธท่ี์ คาดหวงั และวิธีการในการรวบรวมขอ้มลู ดงัภาพประกอบ 4 - 6 

 
ภาพประกอบ 4 ขัน้ตอนการด าเนนิการวจิยั และการรวบรวมขอ้มูล (1) 
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ภาพประกอบ 5 ขัน้ตอนการด าเนนิการวจิยั และการรวบรวมขอ้มูล (2) 
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ภาพประกอบ 6 ขัน้ตอนการด าเนนิการวจิยั และการรวบรวมขอ้มูล (3) 

 
การวิเคราะหข้์อมูลและคุณภาพข้อมูลในระยะที ่2 

การวิจยัในระยะท่ี 2 นีเ้ป็นการวิจยัการออกแบบ (Design Research) ผ่าน
กระบวนการวิจยัเชิงปฏิบตัิการแบบมีสว่นรว่ม โดยใชว้ิธีวิทยาการสรา้งทฤษฎีฐานรากตามแนวคิด
ของ Charmaz  (2014) โดยใหค้วามส าคญักับความจริงท่ีถกูสรา้งขึน้ของปรากฏการณท่ี์ตอ้งการ
ศึกษา เพ่ือคน้หาความหมายหรือทฤษฎีใหม่จากทรรศนะของการเสริมพลงัใหแ้ก่ชุมชนโดยกลุ่ม
ผูส้งูอายท่ีุมีพลงัในตนเองผา่นกระบวนการมีสว่นรว่ม โดยการสรา้งทฤษฎีฐานรากของ Chamaz มี
แนวคิดพื ้นฐานมาจาก Constructivism กล่าวถึงการแสวงหาความจริงว่าต้องอาศัยการมี
ปฏิสัมพันธ์ระหว่างนักวิจัยและปรากฎการณท่ี์ตอ้งการศึกษา โดยมุ่งเนน้ไปท่ีความส าคญัของ
ความหมาย (Meaning) ทัศนคติ (View) ค่านิยม (Values) ความเช่ือ (Beliefs) ความรู้สึก 
(Feeling) เป็นการบรรยายภาพความจริงท่ีเกิดจากการตีความโดยนกัวิจัยเป็นผูส้ร้างความจริง
เก่ียวกบัปรากฎการณท่ี์ศกึษา เป็นวิธีวิทยาท่ีเริ่มใชก้นัมากขึน้ในงานวิจยัทางดา้นสงัคมศาสตรโ์ดย
เหตท่ีุในปัจจบุนัมีค าถามและปัญหามากมายเก่ียวกบัพฤติกรรมของมนษุยแ์ละการอยู่รว่มกนัของ
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มนษุยใ์นบริบททางสงัคมท่ีแตกตา่งกัน และไดร้บัผลกระทบจากกระบวนการพฒันาในระดบัและ
รูปแบบท่ีแตกตา่งกนั จนท าใหค้นเริ่มตัง้ขอ้สงสยัเก่ียวกบัทฤษฎีทางสงัคมศาสตรท่ี์มีอยูใ่นปัจจุบนั
ว่า จะสามารถน ามาอธิบายปรากฎการณท์างสงัคมไดอ้ย่างเพียงพอ ถูกตอ้ง และเหมาะสมกับ
ประเดน็ปัญหาท่ีมีความซบัซอ้น มีความหลากหลายไปตามบริบททางสงัคม วฒันธรรม และระดบั
การพฒันาหรือไม่ ความคิดพืน้ฐานของการสรา้งความรูโ้ดยการสรา้งทฤษฎีจากฐานรากมาจาก
ความเช่ือท่ีว่า มนษุยไ์ดส้รา้งความหมายท่ีอยู่รอบตวัขึน้มาจากความสมัพนัธก์บัผูอ่ื้น ไม่ว่าจะเป็น
เรื่องของความเอือ้อาทร ความรว่มมือ การแขง่ขนั การอยูร่ว่มกนัอยา่งเกือ้กลู ดงันัน้ ปรากฏการณ์
ทางสงัคมหรือความจริงทางสงัคมจึงถกูตีความและใหค้วามหมายโดยคนท่ีอยู่ในบริบททางสงัคม
นัน้ ดงันัน้ การคดิไวล้ว่งหนา้วา่สิ่งตา่ง ๆ มีความหมายตอ่คนอย่างไร จงึท าใหไ้ดข้อ้สรุปท่ีผิดพลาด
ในการท าความเขา้ใจปรากฏการณท์างสงัคม (Charmaz, 2014) 

ทฤษฎีท่ีไดจ้ากการศึกษาปรากฏการณ์ทางสังคมโดยทฤษฎีจะถูกสร้าง 
(Construct) และได้รับการตรวจสอบ (Verify) โดยการเก็บข้อมูลและการวิเคราะห์ข้อมูลท่ี
เก่ียวขอ้งกับปรากฏการณท์างสงัคมอย่างเป็นระบบ การสรา้งทฤษฎีฐานรากอาศยักระบวนการ
เก็บขอ้มลูดว้ยวิธีการอ่ืน ๆ ท่ีใชก้นัโดยทั่วไปในงานวิจยัทางสงัคมศาสตรด์ว้ย เช่น การสมัภาษณ์
ระดบัลึก การสงัเกตแบบมีส่วนรว่ม การสนทนากลุ่ม โดยขอ้มลูท่ีน ามาวิเคราะหจ์ะตอ้งเป็นขอ้มลู
ท่ีใหร้ายละเอียดเก่ียวกบัปรากฏการณท์างสงัคมในเรื่องท่ีศกึษาอย่างรอบดา้น เพ่ือใหก้ารตีความ
ปรากฏการณน์ัน้ ๆ สะทอ้นความหมายตามมมุมองของท่ีผูท่ี้อยู่ในชมุชนนัน้มากท่ีสดุ  (Charmaz, 
2000, 2006)  

ข้อมูลท่ีไดจ้ากการศึกษาตามกรอบความคิดการวิจัยท่ีก าหนดนั้นใชก้าร
วิเคราะหแ์บบทฤษฎีฐานราก (Grounded Theory) โดยน าเสนอตามการสรุปขอ้คน้พบท่ีส าคญั
ตามวตัถปุระสงคข์องการวิจยัท่ีก าหนดไว ้โดยยึดแนวทางตามทฤษฎีฐานรากท่ีถกูสรา้งขึน้มาจาก
ขอ้มลูท่ีเป็นไปตามปรากฏการณจ์ริงมากท่ีสดุ การสรา้งมโนทศันเ์ชิงทฤษฎีจึงเป็นการสรา้งความ
เช่ือมโยงระหว่างข้อมูลกับทฤษฎี ในขั้นตอนการวิเคราะห์ข้อมูล ผู้วิจัยจะน าข้อมูลท่ีได้จาก
การศึกษานีโ้ดยการสมัภาษณร์ะดบัลึก การสงัเกตแบบมีส่วนร่วม และการสนทนากลุ่มกับผูใ้ห้
ขอ้มลูหลกั (Key Informants) ซึ่งในขัน้ตอนนีห้มายถึงกลุม่ผูมี้สว่นเก่ียวขอ้ง (Stakeholders) ซึ่งใน
การรวบรวมขอ้มลูจะมีการบนัทึกเทป หลงัจากนัน้จะถอดเทปแบบค าตอ่ค า บรรทดัตอ่บรรทดั แลว้
น าบทสนทนาหรือขอ้มลูท่ีมีอยู่เป็นจ านวนมากนัน้มาแยกสว่นและจดัระบบขึน้ใหม ่ทัง้นีโ้ดยอาศยั
การตีความของผูว้ิจยั ซึ่งในการวิเคราะหข์อ้มูลไดจ้ัดกระท าเป็นขัน้ตอน (ชาย โพธิสิตา, 2554) 
ดงันี ้ 
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ขัน้ตอนท่ี 1 การก าหนดรหสัเพื่อจ าแนกขอ้มลู (Open Coding) โดยการระบุ
รหสัแบบกวา้ง ๆ เพ่ือจ าแนกขอ้มลู โดยท่ีแตล่ะหนว่ยมีความหมายเฉพาะของตวัเอง จากนัน้ผูว้ิจยั
ท าการคน้หาขอ้ความท่ีมีความหมายใกลเ้คียงกบัเรื่องท่ีก าลงัศกึษา วิธีการก าหนดรหสัเพื่อจ าแนก
ขอ้มลูจะเหมาะสมกบัการจดักลุม่ประเภท (Categorization) เพ่ือจ าแนกขอ้มลูท่ีส าคญั 

ขั้นตอนท่ี 2 การสรา้งความสัมพันธ์ของข้อมูลท่ีผ่านการระบุรหัส (Axial 
Coding) โดยเช่ือมโยงขอ้มลูท่ีเป็นค า กลุ่มค า วลี หรือประโยคท่ีผ่านการก าหนดรหสัเพ่ือจ าแนก
ขอ้มลู (Open Coding) มารวมเป็นกลุม่่ตามความสมัพนัธจ์ากการตีความของผูว้ิจยั โดยการสรา้ง
ความสมัพนัธข์องขอ้มูลท่ีผ่านการระบุรหัสจะช่วยเช่ือมโยงความหมายเหล่านัน้เขา้ดว้ยกันโดย
อาศัยความสัมพันธ์ท่ีเก่ียวข้องกันในการพิจารณา เช่น มิติเดียวกัน เหตุการณ์ใกล้เคียงกัน 
ช่วงเวลาตรงกัน เนือ้หาสาระประเภทเดียวกัน เป็นตน้ ซึ่งจะน าไปสู่มโนทศันห์รือแนวคิดท่ีอาศยั
ขอ้มลูจากการรวมกลุม่กนั 

ขั้นตอนท่ี 3 การบูรณาการกลุ่มข้อมูลให้เกิดเป็นโครงสร้างทางภาษา 
(Selective Coding) โดยอาศยัขอ้มูลท่ีรวมกลุ่มกัน (Theme) จากวิธีการการ Axial Coding มา
รอ้ยเรียงเป็นเรื่องราวผ่านการเช่ือมโยงความสมัพนัธข์องแนวความคิดและมโนทัศนเ์พ่ืออธิบาย
ปรากฏการณ์ท่ีศึกษา โดยประพจน์และสมมติฐานท่ีใช้ส  าหรับการอธิบายจะต้องผ่านการ
ตรวจสอบกับขอ้มูลเชิงประจักษ์โดยการใชว้ิธีตรวจสอบแบบสามเสา้ (Triangulation) ในกรณีท่ี
ผูว้ิจยัมีความจ าเป็นตอ้งเก็บรวบรวมขอ้มลูใหมเ่พ่ือเป็นการปรบัปรุงสมมตฐิานชั่วคราวใหค้งท่ีและ
เป็นการตรวจสอบความสอดคลอ้งของขอ้มลูเชิงประจกัษแ์ละทฤษฎีท่ีสรา้งขึน้เพ่ือใหแ้น่ใจว่ามโน
ทศันห์รือทฤษฎีนัน้มีอยูใ่นภาวะอ่ิมตวัมากย่ิงขึน้ (Theoretical Saturation) 

การวิจยัการออกแบบผ่านการวิจัยเชิงปฏิบตัิการแบบมีส่วนร่วมครัง้นีเ้ป็น
การวิจยัเชิงคณุภาพซึ่งตวัของผูว้ิจยัเองถือเป็นเครื่องมือส าคญัในการเก็บรวบรวมขอ้มลู และเป็นผู้
วิเคราะหข์อ้มลูดว้ย ดงันัน้ การด าเนินการวิจยัเพ่ือใหมี้คณุภาพและมีความน่าเช่ือถือของขอ้มลูได้
ดงันี ้(ผอ่งพรรณ ตรยัมงคลกลู และสภุาพ ฉตัราภรณ,์ 2555) 

1. พิจารณาความเช่ือถือได ้(Credibility) เกิดจากจ านวนขอ้มลูท่ีรวบรวมได้
อย่างถูกต้อง สะท้อนถึงความเป็นจริงท่ีหลากหลายของปรากฎการณ์ สามารถสร้างความ
นา่เช่ือถือไดจ้ากการท่ีผูว้ิจยัเขา้ไปเก็บขอ้มลูในภาคสนามเป็นระยะเวลานาน จนสามารถขจดัอคติ
และเขา้ใจประเดน็ท่ีส าคญัของผูใ้หข้อ้มลู 

2. พิจารณาการถ่ายโยงผลวิจัย (Transferability) โดยผู้วิจัยสามารถผูใ้ห้
ขอ้มลูท่ีมีความหลากหลาย เพ่ือใหไ้ดข้อ้มลูท่ีครอบคลมุตามวตัถปุระสงคข์องการวิจยัมากท่ีสดุ 
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3. พิจารณาความสอดคลอ้งตามเกณฑร์่วมกัน (Dependability) ซึ่งผูว้ิจยั
สามารถใชว้ิธีการหลากหลายวิธีในการเก็บรวบรวมขอ้มลู ไดแ้ก่ การสมัภาษณเ์จาะลกึ ( In-depth 
interview) การสงัเกตแบบไม่มีส่วนร่วม และการจดบนัทึก จากนัน้จึงเช่ือมโยงขอ้มลูดงักล่าวเขา้
ดว้ยกนั เพ่ือใหผู้ว้ิจยัสามารถเขา้ใจปรากฏการณท่ี์เกิดขึน้ไดอ้ย่างแทจ้ริง ตลอดจนน าผลท่ีไดจ้าก
การวิเคราะหข์อ้มลูมาอภิปรายดว้ยปราศจากอคตจิากการวิเคราะหแ์ละตีความขอ้มลู 

4. พิจารณาความสามารถในการยืนยนัได ้(Conformability) ผูว้ิจยัสามารถ
ทบทวนวรรณกรรมท่ีเก่ียวขอ้งเพ่ือเป็นกรอบกระตุน้แนวความคิดในการสรา้งแนวค าถามเพ่ือให้
ครอบคลมุประเดน็ท่ีตอ้งการศกึษา 

จากการวางแผนการปฏิบตัิการ ผูว้ิจยัสามารถสรุปการปฏิบตัิการในสนาม
การวิจยัไดด้งัภาพประกอบ 7 ดงันี ้
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
ภาพประกอบ 7 สรุปการปฏิบตักิารในสนามการวจิยั 
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บทที ่4  

ผลการด าเนินการวิจัย 

 
การศึกษา “การสรา้งทฤษฎีฐานรากเพ่ือการเสริมพลังชุมชนแบบมีส่วนร่วมโดย

ผู้สูงอายุ” ผู้วิจัยแบ่งการด าเนินการวิจัยเป็น 2 ระยะ ดังนี ้ระยะท่ี 1 ศึกษาการวิพากษ์การให้
ความหมายต่อตนเองของผู้สูงอายุท่ีสามารถสร้างพลังในตนเอง และศึกษาการต่อรองกับ
โครงสรา้งทางสงัคมจนสามารถสรา้งพลงัในตนเองของผูส้งูอายุ และระยะท่ี 2 ท่ีมีการด าเนินการ
วิจยัเป็น 2 วงจร ดงันี ้วงจรท่ี 1 ศกึษาการสรา้งกรอบทฤษฎีอา้งอิงของการเสริมพลงัชมุชนแบบมี
ส่วนร่วมโดยผูสู้งอายุ และวงจรท่ี 2 ศึกษาการสงัเคราะหท์ฤษฎีฐานรากของการเสริมพลงัชมุชน
แบบมีส่วนรว่มโดยผูส้งูอาย ุโดยงานวิจยัจะสามารถยกย่องศกัยภาพของผูส้งูอาย ุโดยมีความเช่ือ
ว่าพวกเขาเป็นคนท่ีมีศกัยภาพ และสามารถใชศ้กัยภาพนัน้ส่งต่อและเสริมพลงัชุมชนได ้และผล
ของการวิจัยจะสามารถน าไปใช้ประโยชนอ์ย่างเป็นรูปธรรมในการสนับสนุนและส่งเสริ มกลุ่ม
ผู้สูงอายุท่ีมีความสามารถและมีศักยภาพ โดยผลการวิจัยน าไปเป็นข้อมูลเพ่ือประกอบการ
ตดัสินใจของหนว่ยงานตา่ง ๆ ท่ีมีความเก่ียวขอ้งในการบรหิารกิจการของกลุม่ผูส้งูอายแุละก าหนด
นโยบายเพ่ือการสนับสนุนและส่งเสริมให้กลุ่มผู้สูงอายุเกิดการรวมกลุ่มอย่างมีพลัง โดยใช้
ศักยภาพของพวกเขาในการขับเคล่ือนสังคม และประกอบอาชีพอย่างยั่ งยืนได้ และการใช้
ประโยชนเ์ชิงชมุชนและสงัคมไดจ้ากการศกึษาครัง้นี ้

ผูว้ิจยัน าเสนอผลการด าเนินการวิจยัการออกแบบตามวตัถปุระสงคก์ารวิจยั โดยแบง่
การน าเสนอเป็น 2 ระยะ ประกอบดว้ย 

ระยะที่ 1 การศึกษาการวิพากษ์การให้ความหมายต่อตนเองของผู้สูงอายุที่
สามารถสร้างพลังในตนเอง และศึกษาการต่อรองกับโครงสร้างทางสังคมจนสามารถสร้าง
พลังในตนเองของผู้สูงอายุ ได้แก่  

ส่วนที่ 1 บริบทของชุมชน: สภาพพืน้ที่และข้อมูลที่ส าคัญ สภาพแวดลอ้มและ
ขอ้มูลพืน้ฐานท่ีส าคญัของชุมชนกุดหมากไฟ จ.อุดรธานี ซึ่งเป็นพืน้ท่ีในการด าเนินการวิจยั ซึ่งมี
ความส าคญัในการท าความเขา้ใจถึงวิถีชีวิต ความเป็นอยู่ และวฒันธรรมของคนในชมุชน บริบท
เหล่านีค้รอบคลมุถึงท่ีตัง้ อาณาเขตทางภูมิศาสตร ์ประวตัิและความเป็นมา จ านวนประชากร เชือ้
ชาติ และวฒันธรรมประจ าถ่ิน อาชีพหลกัและฐานะทางเศรษฐกิจ ตลอดจนสภาพแวดลอ้มทาง
ธรรมชาตแิละทรพัยากรท่ีมีอยูใ่นพืน้ท่ี 
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ส่วนที่ 2 การให้ความหมายต่อตนเองของผู้สูงอายุ การใหน้ิยามความหมาย ค า
จ ากัดของผู้สูงอายุ โดยการนิยามความหมายประกอบดว้ยการให้ความหมายต่อตนเองของ
ผูส้งูอายกุ่อนการรวมกลุม่ และการใหค้วามหมายตอ่ตนเองของผูส้งูอายหุลงัการรวมกลุม่ 

ส่วนที่ 3 การต่อรองกับโครงสร้างทางสังคมจนสามารถสร้างพลังในตนเอง
ของผู้สูงอายุ ประสบการณก์ารตอ่รองกบัโครงสรา้งทางสงัคมของผูส้งูอายุ ท่ีมีผลตอ่การเกิดการ
ตระหนกัรูใ้นศกัยภาพของตนเอง และสามารถใชศ้กัภาพของตนเองในการสร้างพลงัในตนเองของ
ผูส้งูอายใุนดา้นตา่ง ๆ ได ้

ระยะที ่2 การเสริมพลังให้แก่ชุมชนแบบมีส่วนร่วมโดยผู้สูงอายุ  
การสรา้งทฤษฎีฐานรากของการเสริมพลงัใหแ้ก่ชุมชนแบบมีส่วนร่วมโดยผูสู้งอายุ 

เป็นการวิจัยการออกแบบผ่านการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม  (Design Research in 
Participatory Action Research) โดยมีกระบวนการด าเนินการวิจัยในระยะนี ้แบ่งออกเป็น 2 
วงจร คือ วงจรท่ี 1 เพ่ือศกึษาการสรา้งกรอบทฤษฎีอา้งอิงของการเสริมพลงัชมุชนแบบมีส่วนร่วม
โดยผูส้งูอาย ุและวงจรท่ี 2 เพ่ือน ากรอบทฤษฎีอา้งอิงของการเสริมพลงัชมุชนแบบมีส่วนรว่มโดย
ผูส้งูอายใุนวงจรท่ี 1 มาศกึษาการสงัเคราะหท์ฤษฎีฐานรากของการเสรมิพลงัชมุชนแบบมีสว่นรว่ม
โดยผูส้งูอาย ุ
 
ระยะที่ 1 การศึกษาการวิพากษก์ารให้ความหมายต่อตนเองของผู้สูงอายุที่สามารถสร้าง
พลังในตนเอง และศึกษาการต่อรองกับโครงสร้างทางสังคมจนสามารถสร้างพลังใน
ตนเองของผู้สูงอายุ 
 

ส่วนที ่1 บริบทของชุมชน 
การศึกษาบริบทชุมชนของวิสาหกิจชุมชน ต าบลกุดหมากไฟ จังหวัดอุดรธานี เพิ่อเป็น

แนวทางในการศึกษา “การสร้างทฤษฎีฐานรากเพ่ือการเสริมพลังชุมชนแบบมีส่วนร่วมโดย
ผูสู้งอายุ” ในระยะท่ี 1 ความหมายต่อตนเองของผูสู้งอายุท่ีสามารถสรา้งพลงัในตนเองและการ
ตอ่รองกบัโครงสรา้งทางสงัคมจนสามารถสรา้งพลงัในตนเองของผูส้งูอายุ และการเสรมิพลงัใหแ้ก่
ชมุชนแบบมีสว่นรว่มโดยผูส้งูอาย ุ
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สภาพพืน้ทีแ่ละข้อมูลทีส่ าคัญ  
ชุมชนกุดหมากไฟ ก่อตัง้ขึน้ราวปี พ.ศ. 2492 อยู่ในการปกครองของบ้านห้วยไร่ 

ต าบลหมากหญา้ อ าเภอเมือง จงัหวดัอดุรธานี ชมุชนกดุหมากไฟไดย้กฐานะขึน้เป็นหมู่บา้นในปี 
พ.ศ. 2498 ตอ่มาในปี พ.ศ. 2509 ไดแ้ยกการปกครองออกมาเป็นต าบลอบูมงุ อ าเภอเมือง จงัหวดั
อุดรธานี และในปี พ.ศ. 2520 จึงไดแ้ยกการปกครองเป็นต าบลกุดหมากไฟ อ าเภอหนองวัวซอ 
จงัหวดัอดุรธานี โดยไดร้บัการเปล่ียนแปลงฐานะจากสภาต าบลเป็นองคก์ารบริหารส่วนต าบล เม่ือ
วันท่ี 30 มีนาคม 2539 และปัจจุบนัจัดตัง้เป็นเทศบาลต าบลกุดหมากไฟ  เม่ือวันท่ี 31 สิงหาคม 
2555 (กองวิชาการและแผนงาน เทศบาลต าบลกุดหมากไฟ, 2563) บา้นกุดหมากไฟเป็นชุมชน
ดัง้เดิมของอ าเภอหนองววัซอท่ีมีประวตัิยาวนานสืบเน่ืองตัง้แตผู่น้  าชมุชนไดม้องเห็นศกัยภาพของ
ทรพัยากรทางภูมิศาสตรป์ระเทศแหล่งน า้และดินอนัอุดมสมบรูณ ์ท่ีเหมาะแก่การตัง้ถ่ินฐานท่ีอยู่
และประกอบอาชีพเกษตรกรรม ร่วมกันขยายชุมชนจนเติบโตถึงปัจจุบนั ผูน้  าชุมชนและคนใน
ชุมชนอาศยัภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน วฒันธรรมประเพณี และความร่วมมือร่วมใจท าใหชุ้มชนพัฒนา 
การก่อตัง้ครัง้แรกมีครวัเรือน 9 ครวัเรือน มาท านาในแถบบริเวณนีไ้ดผ้ลดีมาก ชาวบา้นจึงอพยพ
เขา้มาอยู่มากขึน้และมีการตัง้ผูใ้หญ่บา้นขึน้เม่ือปี พ.ศ. 2495  เน่ืองจากเป็นหมู่บา้นท่ีใหญ่และ
ประชากรมากท าใหมี้การแยกหมู่บา้นออกไปตัง้อยูใ่นท่ีสงูและอยูท่ิศตะวนัออกของหมู่บา้นช่ือบา้น
โนนสว่าง  บ้านโนนโพธ์ิ เพราะมีต้นต้นโพธ์ิเกิดขึน้กลางหมู่บ้าน อีกหมู่บ้านมีหนองน า้ใหญ่
ใกลเ้คียงหมู่บา้นจึงตัง้ช่ือว่า บ้านหนองแวงพฒันา และ ปัจจุบนัชาวบา้นท าการเกษตรเก่ียวกับ
การท าท านา ท าสวนมะมว่งท ารายไดใ้หค้รอบครวัจนมี ความเป็นอยูดี่ขึน้ (ส านกังาน กปร., 2566)  

ชุมชนกุดหมากไฟ เทศบาลต าบลกุดหมากไฟ ตัง้อยู่บา้นหนองแวงพฒันา หมู่ท่ี 9 
ต าบลกุดหมากไฟ อ าเภอหนองวัวซอ จงัหวดัอุดรธานี มีลกัษณะภูมิประเทศส่วนใหญ่เป็นพืน้ท่ี
ลาดชนัเชิงซอ้น และพืน้ท่ีราบลุม่อยูบ่รเิวณทิศตะวนัตกของต าบล ความลาดชนัของพืน้ท่ีสว่นใหญ่
มีความลาดชนัมากกว่า 35 เปอรเ์ซ็นต ์มีหว้ยหลวงและล าน า้สาขา เช่น หว้ยไห หว้ยเชียงลี หว้ย
คลา้ย หว้ยหินแตก หว้ยลึก หว้ยค ากา้นเหลือง หว้ยอ่าง หว้ยวงัปลา หว้ยตาลเหีย้น หว้ยป่าหวาย 
เป็นระบบทางน า้หลกั โดยทิศทางการลาดเทของพืน้ท่ีจากทางด้านทิศตะวนัออกไปทางดา้นทิศ
ตะวนัตกของต าบล ความสูงของพืน้ท่ีส่วนใหญ่อยู่ระหว่าง 230 – 500 เมตร เหนือระดบัน า้ทะเล
ปานกลาง และมีจุดสูงสุดอยู่บริเวณทิศตะวันออกเฉียงเหนือของต าบล  ซึ่งมีความสูง 561 เมตร 
(กองวิชาการและแผนงาน เทศบาลต าบลกดุหมากไฟ, 2563)  

ลกัษณะภูมิอากาศของต าบลกดุหมากไฟ อ าเภอหนองววัซอ จงัหวดัอดุรธานี จดัอยู่
ในภูมิอากาศแบบมรสุมเขตรอ้น (Tropical monsoon climate) ซึ่งแบ่งได ้3 ฤดู คือ ฤดูหนาวจะ



 101 
 

 

 

เริ่มตัง้แตเ่ดือนพฤศจิกายนถึงเดือนกมุภาพนัธ ์โดยไดร้บัอิทธิพลจากลมมรสมุตะวนัออกเฉียงเหนือ 
เป็นลมท่ีพดัมาจากประเทศจีน จะพดัเอาความหนาวเย็นและความแหง้แลง้มา ฤดรูอ้นจะเริ่มตัง้แต่
เดือนมีนาคมถึงเดือนเมษายนจะมีอากาศรอ้นและอบอา้ว สว่นฤดฝูนจะเริ่มตัง้แตเ่ดือนพฤษภาคม
ถึงเดือนตลุาคม โดยฝนท่ีตกจะไดร้บัอิทธิพลจากลมมรสมุตะวนัตกเฉียงใต ้แตไ่ม่มากนกั ปริมาณ
ฝนท่ีตกในบริเวณนี ้ส่วนใหญ่จะเกิดจากพายุดีเปรสชนั มีลกัษณะเป็นลมพายุหมุน มีทิศทางไม่
แน่นอน ส่วนใหญ่จะเคล่ือนตวัมาจากทางดา้นทิศตะวนัออกเฉียงเหนือไปถึงทิศตะวนัออกเฉียงใต ้
ถา้ปีใดมีพายดีุเปรสชนัมาถึงนอ้ย ก็จะพบกบัความแหง้แลง้กระทบตอ่การเกษตร แตถ่า้ปีใดมีพายุ
ดีเปรสชนัเขา้มาติดต่อกัน ท าใหฝ้นตกต่อเน่ืองหลายวนั ก็มกัจะเกิดน า้ท่วม พายุดีเปรสชนัจะมี
อิทธิพลเดน่ขึน้ในเดือนสิงหาคมและเดือนกนัยายน และมีลกัษณะของดินในเขตเทศบาลต าบลกดุ
หมากไฟ ส่วนใหญ่เป็นดินร่วนปนทรายและดินตะกอนเชิงภูเขา เหมาะแก่การปลูกพืชสวน ออ้ย 
กลว้ย ยางพารา และผลไม ้เช่น มะม่วงซึ่งเป็นพืชเศรษฐกิจท่ีส าคญัของต าบลกุดหมากไฟ  (กอง
วิชาการและแผนงาน เทศบาลต าบลกดุหมากไฟ, 2563)  
 

ระบบเศรษฐกิจของชุมชนกุดหมากไฟ 
อาชีพหลักของเกษตรกรคืออาชีพการเกษตร ได้แก่ ข้าว อ้อย มันส าปะหลังแต่ 

ปัจจบุนัผลผลิตทางการเกษตรตอ่ไรล่ดลง ทรพัยากรธรรมชาติ ดิน น า้ เส่ือมคณุภาพ อินทรียวตัถุ
นอ้ยลง มีการใชปุ้๋ ยเคมีสงูขึน้ และ มีการใชเ้ครื่องจกัรกลการเกษตรแทนใหส้ตัวใ์ชง้านจ าเป็นตอ้ง
พึ่งน า้มนัท่ีมีราคาสงูมากท าใหต้น้ทนุในการผลิตสงูขึน้เกษตรกรตอ้งหารายไดท้างอ่ืนมาทดแทนท า
ใหเ้กิดปัญหากระทบทางสงัคมตามมา การขายแรงงานในตา่งถ่ินครอบครวัขาดการปลกุจิตส านกึ
ลูกหลานให้พึ่งพาตนเอง การเปล่ียนแปลงของโลกภายนอกส่งผลกระทบกระตุ้นให้ชุมชน
เปล่ียนแปลงมีความตอ้งการสิ่งฟุ่ มเฟือยไมจ่  าเป็นตอ่ชีวิตประจ าวนัสงูขึน้ เป็นเหตหุนึ่งท าใหช้มุชน
ขาดเงินออมไวใ้ชใ้นยามจ าเป็นน าไปสู่การก่อหนีเ้พ่ือใชใ้นกิจกรรมการผลิต และเป็นตน้ทนุในการ
ด ารงชีพ จ านวนแรงงานในเขตต าบลกุดหมากไฟ เป็นแรงงานของคนในชุมชน ประกอบอาชีพ
การเกษตรท่ีมีการจัดการในครัวเรือนของตนเอง ประชากรส่วนใหญ่โดยคิดเป็นร้อยละ  90 
ประกอบอาชีพท าสวนมะมว่งนอกฤดซูึ่งสง่ออกไปยงัตา่งประเทศ ซึ่งเกิดจากการรวมกลุม่วิสาหกิจ
ชุมชนเชิงการเกษตรของชุมชน กลุ่มอาชีพในต าบลกุดหมากไฟมีทัง้หมด 59 กลุ่ม ซึ่งเป็นกลุ่ม
อาชีพท่ีจดทะเบียนวิสาหกิจชุมชนเรียบรอ้ยแลว้ เช่น สถาบนัการเงิน (ธนาคารชุมชน) หมู่ท่ี 9, 
กลุ่มอาชีพแปรรูปมะมว่ง ตัง้อยู่บา้นหนองแวงพฒันา หมู่ท่ี 9, กลุ่มเกษตรกรผูป้ลกูมะมว่ง หมู่ท่ี 1 
หมูท่ี่ 2 และหมูท่ี่ 10, กลุม่โรงเรียนชาวนา ตัง้อยูใ่นหมูท่ี่ 1, กลุม่รกัษส์มนุไพรบา้นหนองแวงศรีวิไล 
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หมู่ท่ี 10, วิสาหกิจชมุชนผลิตภัณฑ ์3 ธารา, วิสาหกิจชมุชนอนรุกัษ์กระบือไทย, วิสาหกิจชมุชนผู้
ปลูกเป็ดฟางแบบโรงเรือน, วิสาหกิจชุมชนกลุ่มปลูกไมผ้ลมะม่วง, วิสาหกิจชุมชนเกษตรกรปลูก
หม่อนเลีย้งไหมโคกล่าม – แสงอร่าม, วิสาหกิจชุมชนคนรกัมะม่วงจังหวัดอุดรธานี , กลุ่มผูป้ลูก
มะม่วงนอกฤด,ู กลุ่มปุ๋ ยอินทรียชี์วภาพ, กลุ่มถกักระเป๋าจากดา้ยไหม, กลุ่มดอกไมป้ระดิษฐ์, กลุ่ม
ทอเส่ือกก, กลุ่มจกัสานจิ๋ว, กลุ่มจกัสานใหญ่, กลุ่มทอผา้ไหม, กลุ่มดอกไมจ้นัทน ,์ กลุ่มเลีย้งปลา
ดกุ, กลุ่มตีมีด, กลุ่มปลกูผกั, กลุ่มนวดแผนไทย และโรงสีชมุชน โดยเกษตรกรชมุชนกดุหมากไฟมี
การปลกูพืชเศรษฐกิจท่ีส าคญัของต าบลกดุหมากไฟ ไดแ้ก่ มะม่วง ออ้ย มนัส าปะหลงั กลว้ย ขา้ว 
และยางพารา ผลไมท่ี้มีช่ือเสียงและท ารายไดใ้หก้บัเกษตรกรต าบลกดุหมากไฟ คือ มะม่วง (นอก
ฤด)ู พืชท่ีเหมาะสมในการปลกูในพืน้ท่ี ไดแ้ก่ ขา้ว มนัส าปะหลงั ยางพารา ออ้ย ยคูาลิปตสั เป็นตน้ 
มีการเลีย้งโค กระบือ แตจ่  านวนไม่มาก มีการเลีย้งเป็ด ไก่ เลีย้งแพะ เลีย้งกบ และเลีย้งปลาเพ่ือ
การบริโภคในครวัเรือน และมีการจ าหน่ายในเขตชุมชนของตวัเอง (กองวิชาการและแผนงาน 
เทศบาลต าบลกดุหมากไฟ, 2563) 

ชาวบา้นสว่นใหญ่รวมตวักนัท าเครื่องจกัสาน เชน่ ตะกรา้ไมไ้ผ ่กระติบ๊ขา้ว กระดง้ ไซ 
รอบดกั ปลา สวิง แห หวด ชะลอม ฯลฯ น าภูมิปัญญาทอ้งถ่ินมาเป็นอาชีพหารายไดเ้ขา้ชุมชน 
ปลกูหมอ่นเลีย้งไหมเพื่อผลิตเป็นผา้ไหมทอมือ ซึ่งน าไปสูก่ารผลิตสินคา้ประจ าต าบลกดุหมากไฟท่ี
ขึน้ช่ือคือมะม่วงนอกฤด ูมะม่วง GAP และกลว้ยหอมทอง มะม่วงแช่อ่ิม โดยเป็นทัง้สินคา้ส่งออก
และเป็นของฝากท่ีนิยมของนกัท่องเท่ียวท่ีมาเย่ียมชม มีผา้ไหม ผา้ซิ่นลายมะม่วง  นอกจากนัน้ 
ชมุชนกดุหมากไฟยงัมีแหล่งท่องเท่ียวท่ีส าคญัของต าบลกุดหมากไฟซึ่งท าใหเ้กิดเป็นแหล่งดึงดดู
นกัท่องเท่ียว ไดแ้ก่ หมู่บา้นโฮมสเตย ์กลุ่มศนูยเ์รียนรูด้า้นอาชีพในต าบลกดุหมากไฟ กลุ่มอนรุกัษ์
กระบือไทย เพ่ือส่งเสริมการเลีย้งกระบือไทยใหย้งัคงอยู่ไมส่ญูพนัธ ์เป็นการท่องเท่ียวแบบนวตัวิถี 
วดัภูส  าเภาทอง ดรูอยฝ่ามือแดง รวมถึงต าบลกุดหมากไฟ  เป็นต าบลตน้น า้ของล าหว้ยต่าง ๆ ท่ี
ส  าคญัโดยเฉพาะล าหว้ยหลวงอดุมสมบรูณไ์ปดว้ยทรพัยากรธรรมชาตมิากมาย ไมว่า่จะเป็นป่าไม ้
ล าหว้ย และอา่งเก็บน า้ มีน า้ตกเป็นสถานท่ีทอ่งเท่ียวและพกัผอ่นหย่อนใจของประชาชนต าบลและ
นกัเท่ียวพืน้ท่ีใกลเ้คียง มีวดัส าคญัท่ียึดเหน่ียวจิตใจของประชาชนและเป็นสถานท่ีท่องเท่ียวอีก
ดว้ย เช่น น า้ตกหินตัง้ น า้ตกตาดข่า น า้ตกวงัป่าเตย ซึ่งเป็นน า้ตกท่ีสวยงามอยู่ท่ามกลางป่าไม้
เบญจพรรณ และอ่างเก็บน า้ห้วยเชียงลี อ่างเก็บน า้ห้วยคล้าย โดยทางชุมชนเตรียมท่ีจอดรถ
สะดวกสบาย ซึ่งมีผู้ท่ีมีความสนใจมาท่องเท่ียวมาชมจ านวนมากในทุกปี  (กองวิชาการและ
แผนงาน เทศบาลต าบลกหุมากไฟ, 2563) 
 



 103 
 

 

 

ศูนยก์ารเรียนรู้เพือ่การพัฒนาเศรษฐกิจพอเพยีง บ้านกุดหมากไฟ 
ชุมชนกุดหมากไฟมีช่ือเสียงในดา้นการด าเนินการศูนยเ์รียนรูเ้พ่ือการพัฒนาเศรษฐกิจ

พอเพียงตน้แบบบา้นกดุหมากไฟ ต าบลกดุหมากไฟ อ าเภอหนองววัซอ จงัหวดัอดุรธานี ตัง้อยูท่ี่หมู่ 
4 ต  าบลกดุหมากไฟ อ าเภอหนองววัซอ จงัหวดัอดุรธานี ซึ่งน าเสนอการด าเนินงานของกลุ่มปลุก
มะมว่ง โดยมีปราชญ ์คือ พอ่ฤทธ์ิ ปะนาราช ผูน้  าการปลกูการขยายพนัธุ ์การขยายพืน้ท่ีปลกู และ
โครงสรา้งพืน้ฐานอ่ืนๆ ปัจจบุนัท่านเสียชีวิตแลว้ ตอ่มามีปราชญผ์ูน้  าในการผลิตคนแรก คือ พ่อที 
ภาโนมยั และลกูชาย คือ นายสมจิต ภาโนมยั เป็นผูร้วบรวมกลุ่มแบบธรรมชาติโดยกลุ่มอาชีพ มี
ประธานกลุ่มมาแลว้ 3 คน และมีการพฒันากลุ่มอย่างตอ่เน่ือง กระทั่งมีการถ่ายทอดความรูเ้รื่อง
การผลิตมะม่วงคณุภาพ (GAP) ครัง้แรกเม่ือปี 2547 มีผลผลิตจ าหน่ายครัง้แรกในปี 2548 ตรงนี ้
คือจุดเปล่ียนของมะม่วงอ าเภอหนองวัวซอ เกษตรกรรู้จักค าว่า GAP การจัดการด้านความ
ปลอดภัยคุณภาพอาหาร (Food Safety) แนวทางการปฏิบัติทางการเกษตรท่ีดีส าหรับพืช
มาตรฐาน GAP (Good Agricultural Practice) คือการปฏิบตัใินการผลิตพืชเพื่อใหไ้ดผ้ลผลิตตาม
มาตรฐานความปลอดภัยและคณุภาพถูกใจ ขอ้ก าหนดตอ้งปฏิบตัิเพ่ือใหไ้ด้ GAP คือ การใชน้  า้
จากแหล่งน า้สะอาด, การปลูกในพืน้ท่ีท่ีดี ไม่มีเชือ้โรค ไม่มีสารพิษในดิน, ใช้และเก็บปุ๋ ยและ
สารเคมีไดอ้ย่างถูกตอ้ง, มีการผลิตตามแผนควบคมุคณุภาพ, มีการส ารวจศตัรูพืช ป้องกัน และ
ก าจดัอยา่งถกูวิธี, เก็บเก่ียวผลผลิตถกูเวลา ถกูวิธี, ขนยา้ยและเก็บรกัษาผลผลิตสะอาด ปลอดภยั 
และมีการจดบันทึกทุกขั้นตอน และต่อมาในปี 2550 ไดพ้ัฒนากลุ่มใหม่และจดทะเบียนเป็น
วิสาหกิจชมุชน (ส านกังาน กปร., 2566) 

 
“เป็นชาวสวนมืออาชีพ ผลติมะม่วง คณุภาพ ปลอดภยั ไดม้าตรฐาน 

ปรมิาณเพยีงพอตามความตอ้งการ ร่วมซือ้ร่วมขาย มีรายไดเ้พิ่มพูน ครอบครวัอยู่ด ี
มีสขุและยั่งยนื” - นายบุญช่วย พัฒนชัย 

 
รา้นคา้ชมุชนกดุหมากไฟ ก่อตัง้ปี พ.ศ. 2549 เกิดจากพฒันาชมุชนท่ีจดัใหแ้ต่ละชุมชนมี

สหการชุมชนไดไ้ปศึกษาดงูานท่ีบา้นโคกสะอาด และร่วมกลุ่มกันจดัตัง้เป็นรา้นคา้ชุมชน โดยใช้
งบประมาณจาก SML มีปันผลทกุ ๆ ปี และสมาชิกสามารถใชเ้ครดติได ้แตต่อ้งไมเ่กินจ านวนหุน้ท่ี
มีอยู่ รา้นคา้ชุมชนคืนก าไรให้สมาชิกขัน้แรกรอ้ยละ 3 บาท และมีปันผลให้อีกรา้นคา้ชุมชนมี
สมาชิกเพิ่มทกุ ๆ ปี เปล่ียนคณะกรรมการประจ ารา้นคา้ทกุปี (ส านกังาน กปร., 2566) 

จดุเริ่มตน้แนวคิดและแนวทางในการพฒันาศนูย์เรียนรูเ้พ่ือการพฒันาเศรษฐกิจพอเพียง
ตน้แบบบา้นกุดหมากไฟ เกิดจากวิถีชีวิตในรูปแบบเดิมท่ีชาวบา้นต่างคนต่างอยู่ ต่างคนต่างท า 
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ต่างคนต่างขาย เกิดการแข่งขนักันเอง ท าใหไ้ดร้าคาท่ีต ่า จากกระบวนการรวมกลุ่มของโรงเรียน
ชาวนา/โรงเรียนเกษตรอินทรีย ์สมาชิกผูมี้ความรู้และมีความสามารถไดร้่วมคิดร่วมท าเพ่ือใหมี้
พลงัในการตอ่รองราคา จนสามารถแกไ้ขปัญหาจากการกดราคาของพ่อคน้คนกลาง หลงัจากนัน้
ไดจ้ดัตัง้เป็นศนูยเ์รียนรูฯ้ เพ่ือรวบรวมประสบการณแ์ละองคค์วามรูจ้ากปราชญช์าวบา้นในหลาย 
ๆ ดา้น ใหเ้ป็นศนูยเ์รียนรูใ้นดา้นตา่ง ๆ ไวท่ี้ศนูยเ์รียนรูฯ้ เม่ือตัง้กลุ่มก็ท าใหเ้กิดความเขม้แข็งเป็น
หนึ่งเดียว ในแตล่ะปีทางศนูยเ์รียนรูฯ้ ไดมี้การจดัอบรม ศกึษาดงูาน ประมาณ 4-5 รุน่ ทศันคตหิรือ
ความเช่ือของคณะกรรมการและสมาชิกชุมชนมีอิทธิพลในการพฒันาชุมชนและปรชัญาต่อการ
ท างาน คณะกรรมการไม่เนน้การท ากิจกรรมเพ่ือเป็นตน้แบบ แตเ่นน้กระบวนการการรวมกลุ่มเพ่ือ
ปรึกษา แลกเปล่ียนความรู ้ปัญหา และสถานการณปั์จจุบนั แลว้ร่วมกันก าหนดแนวทางพฒันา
ปรบัปรุงแกไ้ขรว่มกนั โดยอาศยัองคก์ร หนว่ยงานพ่ีเลีย้งในการใหค้วามรูแ้ละแนะน า หรือวิเคราะห์
ทิศทางในการกา้วเดินในอนาคตร่วมกัน ชุมชนเช่ือในความรูค้วามสามารถท่ีสมาชิกของชมุชนมี 
ประสบการณก์ารขบัเคล่ือนกิจกรรม รวมถึงหน่วยงานท่ีเป็นท่ีปรึกษา ตลอดจนภาคีเครือข่ายใน
การเช่ือมโยงใหกิ้จกรรมไดบ้รรลุเป้าหมาย คณะกรรมการมีแนวทางในการขับเคล่ือนกิจกรรม
ของศนูยื โดยมุง่เนน้การเช่ือมโยงกลุม่ตา่ง ๆ ในพืน้ท่ีมาด าเนินกิจกรรมรว่มกบัศนูยเ์รียนรูฯ้ เชน่ ใน
ปี 2558 ไดร้วมกลุ่มสตรี และอสม.บา้นกดุหมากไฟ มาเป็นส่วนหนึ่งภายใตศ้นูย ์โดยมุ่งเนน้ใหแ้ต่
ละกลุม่มีคณะกรรมการก าหนดทิศทาง แนวทางการด าเนินงานแตล่ะกลุม่ตามเปา้หมาย และแกน
น าแตล่ะกลุม่มารว่มประชมุกนัเดือนละ 1 ครัง้เพ่ือแลกเปล่ียน รายงานความกา้วหนา้ และรว่มวกนั
วิเคราะห ์ก าหนดแนวทางการปรบัปรุงและการพฒันาในแตล่ะกิจกรรมรว่มกนั   (ส านกังาน กปร., 
2566)  

ความส าเร็จของชุมชนท่ีมุ่งหวงัของศูนยเ์รียนรูฯ้ คือ มุ่งเนน้การพฒันาอาชีพของคนใน
ชมุชน ใหค้นในชมุชนมีรายไดเ้พิ่ม ลดคา่ใชจ้า่ย เนน้การสง่เสรมิใหช้มุชนปลกูพืชกินเอง สง่เสรมิให้
ชุมชนใชปุ้๋ ยชีวภาพลดการใชส้ารเคมี เป็นตน้แบบและจัดท าแผนใหก้ับชุมชนอ่ืน ๆ น าไปสู่การ
ปฏิบตัิ และมีการจดัท าแผนการท างานต่อเน่ืองทุกปี ในระยะเริ่มตน้มุ่งเนน้ใหค้ณะกรรมการของ
ศนูยเ์รียนรูฯ้ เป็นตน้แบบในดา้นตา่ง ๆ ก่อน และจะขยายผลไปยงัมวลสมาชิกใหค้รอบคลุมมาก
ท่ีสดุ (ส านกังาน กปร., 2566) 

กระบวนการด าเนินงานการขบัเคล่ือนศนูยเ์รียนรูเ้พ่ือการพฒันาเศรษฐกิจพอเพียงตน้แบบ
บา้นกดุหมากไฟ ชมุชนไดอ้าศยักระบวนการเสวนาเพ่ือการแลกเปล่ียนความรูต้ามขัน้ตอนต่าง ๆ 
เชน่ แบบอยา่งท่ี ธ.ก.ส. ท ากบัศนูยไ์มเ้รียง มีวิธีการคือ สรา้งความตระหนกัเรื่องความเป็นเจา้ภาพ 
คือ พืน้ท่ีของเรา ปัญหาของเรา กระบวนการเวทีตา่ง ๆ ทกุคนตอ้งถอดต าแหนง่ หนา้ท่ี ความเก่งท่ี
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มี เพ่ือใหท้กุคนมีความเสมอภาคกนั รบัฟังทกุความเห็น พยายามหล่อหลอมใหไ้ดป้ระเด็นรว่มกนั
ภายใตปั้ญหา สถานการณท่ี์เป็นอยู่ นอกจากนัน้กระบวนการคดัเลือกกรรมการหรือผูน้  า คือ แกน
น าท่ีมีความเสียสละ มีความตัง้ใจและมุ่งมั่นท่ีจะเขา้มามีส่วนร่วมพฒันาท่ีเปิดใจรบัการเรียนรู ้
กรรมการตอ้งมีความเช่ือมั่นและศรทัธาต่อแนวทางการท างาน กรรมการตอ้งไดดร้บัการยอมรบั
จากกลุ่ม มีการสลบับทบาทของบุคคลในแต่ละกลุ่ม กรรมการสามารถอยู่ในต าแหน่งต่าง ๆ ใน
กลุ่มไดต้ามความสามารถและความเหมาะสม เขา้รบัการอบรมกับหน่วยงานจากภาครฐัท่ีจัดขึน้ 
เชน่ การศกึษาดงูานหมูบ่า้นเศรษฐกิจพอเพียงตน้แบบ จงึน าแนวคดิ แนวทางการปฏิบตั ิมาปฏิบตัิ
ท่ีหมู่บา้นตนเอง การเขา้รว่มอบรมแกนน า การพฒันาหมู่บา้นเศรษฐกิจพอเพียงของจงัหวดั และ
อ่ืน ๆ ตามประเด็น และด าเนินกิจกรรมตามประเด็นกลุ่มในเป็นรูปธรรม เช่น การพัฒนาการผลิต
มะมว่งเพื่อสง่ออกและใหมี้มาตรฐาน (ส านกังาน กปร., 2566) 

จะเห็นไดว้่า แตล่ะกลุ่มจะเขา้ไปหาความรูแ้ละแลกเปล่ียนความรูอ้ย่างตอ่เน่ืองเพ่ือน ามา
ปรับใช้ รวมถึงการให้ความรู้โดยตรงของหน่วยงานท่ีสนับสนุน จากนั้นแต่ละกลุ่มจะร่วมกัน
ขับเคล่ือนกิจกรรม โดยมีคณะกรรมการแต่ละกลุ่มร่วมติดตาม ก ากับดูแลอย่างใกล้ชิด เม่ือมี
ปัญหากรรมการจะด าเนินการตามรูปแบบและกระบวนการท่ีกลุ่มก าหนด พอถึงการประชุม
ประจ าเดือน ต าแทนกลุ่มจะน าประเด็นเขา้ปรึกษาหารือในเวทีการประชุมของศนูยเ์รียนรูฯ้ เพ่ือ
วิเคราะหแ์ละก าหนดทิศทางในการแกไ้ขปัญหาและการพัฒนาแต่ละกลุ่มใหดี้ขึน้ สิ่งส  าคญัคือ 
กระบวนการไดม้าซึ่งกรรมการแต่ละกลุ่ม จะตอ้งไม่เป็นผูม้าแสวงหาผลประโยชน์ ไม่ใหมี้การใช้
ต  าแหน่งมาบับคับให้ด  าเนินการใด ๆ หากกรรมการท่านใดไม่สามารถร่วมในกระบวนการได ้
จะตอ้งลาออกและคัดเลือกรรมการมาแทนใหม่ให้ครบวาระเสมอ (กองวิชาการและแผนงาน 
เทศบาลต าบลกหุมากไฟ, 2563)  

 

ส่วนที ่2 การให้ความหมายต่อตนเองของผู้สูงอายุ 
ความสามารถท่ีเรียกไดว้่าเป็นหวัใจส าคญัของความเป็นมนษุย ์คือ ความสามารถในการ

ใหค้  านิยาม การก าหนดค า หรือการก าหนดช่ือสิ่งต่าง ๆ บนโลก (Naming the world) บุคคลทุก
คนมีความรูแ้ละความสามารถในการท่ีจะก าหนดความเป็นไปหรือสรา้งความเปล่ียนแปลงตา่ง ๆ 
บนโลกได ้และบคุคลทกุคนสามารถใชค้วามคิดและภาษาในการส่ือสาร การท าความเขา้ใจ และ
เพ่ือการแลกเปล่ียนความรู ้และความคิดเห็นของกันและกันกับบุคคลอ่ืน ๆ อย่างมีเหตมีุผลดว้ย
กระบวนการวิพากษ์ การเสวนา และการสรา้งการมีส่วนร่วม ซึ่งกระบวนการนีเ้ป็นกระบวนการ
น าพาบุคคลไปสู่การแสวงหาความรูแ้ละความจริงโดยมีส่วนท าให้บุคคลสามารถตระหนักถึง
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ความรูค้วามจริงท่ีเกิดพรอ้ม ๆ กับการมองเห็นความสัมพันธข์องปรากฎการณต์่าง ๆ ท่ีเกิดขึน้ 
รวมถึงสามารถเช่ือมโยงประสบการณ์ท่ีเกิดขึน้อย่างมีเหตุมีผลได้ ด้วยเหตุนีเ้อง บุคคลจึง
ตอบสนองต่อการคน้หาความรูค้วามจริงอยู่เสมอและหาขอ้สรุปใหก้ับความรูค้วามจริงดว้ยการ
นิยามความหมายของสิ่งนัน้ เฉกเชน่ความหมายท่ีมีตอ่ค าวา่ “ผูส้งูอาย”ุ 

การนิยามความหมายของค าว่า “สูงอายุ” พบว่า การให้นิยามความความหมาย
ประกอบดว้ยการการพิจารณาดว้ยการนิยามออกเป็น 3 ดา้น กล่าวคือ ดา้นกายภาพ ดา้นจิตใจ 
และดา้นสงัคม  โดยการนิยามความหมายดา้นกายภาพเป็นการน าเสนอความหมายท่ีแสดงถึงการ
เปล่ียนแปลงท่ีเกิดขึน้ของสภาพรา่งกายทัง้ภายนอกและภายใน ความสามารถของผูส้งูอายใุนการ
ใชส้มรรถนะของร่างกาย การนิยามความหมายดา้นจิตใจเป็นการน าเสนอความหมายท่ีแสดงถึง
ความสามารถของผูส้งูอายุในการปรบัตวัในการด ารงชีวิต การปรบัตวัต่อสภาวะแวดลอ้มท่ีด ารง
อยู่ และการปรบัตวัในเชิงของความคิดหรืออารมณท่ี์เกิดขึน้ ส่วนการนิยามความหมายดา้นสงัคม 
เป็นการน าเสนอความหมายท่ีชีใ้ห้เห็นถึงการเปล่ียนแปลงในเชิงบทบาท หน้าท่ี และความ
รับผิดชอบ ทั้งท่ีเลือกเปล่ียนแปลงด้วยตัวของผู้สูงอายุเอง กรอบของสังคม องคค์วามรู้ ข้อ
กฎหมายหรือเกณฑต์า่ง ๆ ท่ีถกูสรา้งขึน้  

การศึกษาการให้ความหมายต่อตนเองของผู้สูงอายุและประสบการณ์การต่อรองกับ
โครงสรา้งทางสงัคมจนสามารถสรา้งพลงัในตนเองของผูสู้งอายุ แสดงใหเ้ห็นถึงวิธีคิด เบือ้งหลงั 
หรือท่ีมาท่ีไปอย่างน่าสนใจของการใหค้วามหมายตอ่ตนเองของผูส้งูอายทุัง้ก่อนการรวมกลุ่มของ
ผูส้งูอาย ุและหลงัการรวมกลุ่มของผูส้งูอาย ุรวมถึงเผยใหเ้ห็นการก่อตวัท่ีแยบยลของการพฒันา
กระบวนการคดิและการเปล่ียนแปลงโลกของตนเอง ซึ่งเกิดขึน้การเขา้ไปรวมกลุม่ในกิจกรรมตา่ง ๆ 
ท่ีมีในชมุชน การแลกเปล่ียนทัง้ในเชิงของความสามารถ ขอ้มลู ซึ่งท าใหพ้วกเขาเกิดกระบวนการ
คิดไตรต่รอง น าไปสู่ความเขา้ใจและความจริงเก่ียวกบัผูส้งูอายท่ีุสะทอ้นถึงองคป์ระกอบทางดา้น
กายภาพ องคป์ระกอบทางดา้นจิตใจ และองคป์ระกอบทางดา้นสังคม ท่ีน าไปสู่การเกิดการ
ตระหนกัรูข้องผูส้งูอาย ุเกิดการตอ่รองกบัโครงสรา้งทางสงัคมจนสามารถสรา้งพลงัในตนเองของ
ผูส้งูอายไุด ้
 

4.2.1 ผู้สูงอายุ: การใหค้วามหมายก่อนการรวมกลุ่มของผู้สงูอายุ 

“มนุษย์เ ป็นสัตว์สังคม – Human is Social Animal”  นักปราชญ์ชาวกรีกนาม 
“อริสโตเติล” กล่าวไว ้ซึ่งหมายความถึงการท่ีมนษุยจ์ะมีชีวิตโดยอยู่รว่มกนัเป็นหมูเ่หล่า เป็นคณะ 
มีความเก่ียวขอ้งกนั และมีความสมัพนัธ์ตอ่กนัในหมู่มวลสมาชิก และการอยู่รว่มกนัในสงัคมของ
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มนษุย ์น าไปสูก่ารไดร้บัการตอบสนองความตอ้งการในระดบัพืน้ฐานของมนษุย ์(จกัรกฤช ณ นคร, 
2554) นั่นคือ การเป็นท่ียอมรบัของสงัคม ซึ่งท าใหม้นษุยเ์กิดความมั่นใจ ความภาคภูมิใจ ความ
เขา้ใจท่ีจะท ากิจกรรมใหก้ับสังคม แต่ถ้ามนุษยไ์ม่ไดร้ับการตอบสนองความตอ้งการในดา้นนี ้
ธรรมชาติของมนุษยจ์ะเกิดการหลีกเล่ียงจากสงัคม ท าใหเ้กิดความทุกข ์รูส้ึกผิดหวงั ไม่ประสบ
ความส าเร็จในชีวิต และไม่มีความสุขในการอยู่ร่วมในสังคมรวมถึงการด ารงชีวิต การเข้ามา
รวมกลุ่มของมนุษย์จึงส่งผลการรับรู ้การให้ความหมายต่อตนเองอย่างหลีกเล่ียงไม่ได้ โดย
การศกึษาการใหค้วามหมายก่อนการรวมกลุ่มของผูส้งูอาย ุสามารถจ าแนกได ้4 ประเด็น คือ ผูไ้ร ้
ความสามารถ ผูต้อ้งการความช่วยเหลือ ผูไ้ม่ชอบการเปล่ียนแปลง และผูมี้สมรรถนะทางรา่งกาย
ถดถอย 
 

1. ผู้ไร้ความสามารถ 
“ฉันเป็นผูไ้รค้วามสามารถ” ค าพูดท่ีมักไดย้ินบ่อยครัง้จากกลุ่มผูสู้งอายุท่ีผ่าน

ชว่งเวลาของการใชชี้วิตมาระยะเวลาหนึ่ง ตอ้งละวางบทบาทหนา้ท่ีของตวัเองจากการท างาน หรือ
การเกษียณอายุ เป็นการแสดงออกถึงการรบัรูอ้ัตลักษณ ์หรือการมองตนเองของผูสู้งอายุท่ีถูก
ประกอบสรา้งขึน้จากชดุความรูโ้ดยระบบโครงสรา้งทางสงัคมท่ีมีการรว่มมือกนัอย่างสอดประสาน
ของโครงสรา้งทางการเมือง การแพทย ์การศึกษา เศรษฐกิจ สังคม และส่ือมวลชน การสอด
ประสานกันของชุดความรู ้น าไปสู่การสรา้งอัตลักษณ์และการสรา้งการรับรู ้ความหมายของ
ผูส้งูอายโุดยเหมารวมในทางลบ เช่น ภาวะการเส่ือมถอยของร่างกาย ภาวะการพึ่งพิงหรือพึ่งพา
อาศยั ความไม่ทนัสมยั การลดทอนศกัยภาพ และการถูกทอดทิง้ การนิยามความหมายเหล่านี ้
ส่งผลให้ผู้สูงอายุกลายเป็นวัตถุส  าเร็จรูปท่ีถูกจัดการ ถูกควบคุมเนือ้ตัวร่างกาย ด้วยการใช้
กฎหมายเป็นเคร่ืองมือในการควบคมุใหก้ลายเป็นผูท่ี้ตอ้งอดทนและยินยอมตอ่อ านาจ  

“ผูสู้งอายุ” “คนแก่” ถูกน าไปผูกกับความหมายของผู้หมดความสามารถ ผูไ้ร ้
สมรรถนะ และความหมายอ่ืน ๆ ท่ีมีความใกลเ้คียงกัน บ่งบอกถึงกระบวนการผลิตซ า้การให้
ความหมายของค าวา่ “ผูส้งูอาย”ุ น าไปสูก่ารประกอบสรา้งการรบัรูข้องผูส้งูอายท่ีุมีความเส่ือมถอย 
ไร้ซึ่งศักยภาพและความสามารถจนถึงขั้นต้องพึ่งพาอาศัยผู้อ่ืนอย่างแนบเนียน การผลิตซ า้
ความหมายเช่นนีส้่งผลต่อความเช่ือ การรบัรูค้วามหมายของการเป็นผูสู้งอายุตามการผลิตซ า้
ความหมายท่ีเกิดขึน้ดว้ยความยินยอมเช่ือโดยไม่มีขอ้โตแ้ยง้  เป็นการสยบยอมต่อความหมายท่ี
โครงสรา้งทางสงัคมมอบใหผู้ส้งูอายุภายใตอ้ านาจตามโครงสรา้งหรือความเช่ือท่ีเกิดขึน้โดยสงัคม
กระท าต่อผู้สูงอายุ การผลิตซ ้าความหมายของค าว่า “ผู้สูงอายุ” ท่ีถูกส่ือสารออกมาซ ้า ๆ 
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กลายเป็นอคติทางความคิด ความเช่ือทางวฒันธรรม ซึ่งถกูกลบเกล่ือนใหเ้ป็นท่ีรบัรูเ้สมือนว่าเป็น
ธรรมชาตโิดยการสรา้งสญัลกัษณท่ี์น าไปสู่การตีความ มีระบบวฒันธรรมเป็นรหสัหรือกฎเกณฑใ์น
การสรา้งความหมาย แตด่ว้ยความเคยชินหรือการอ าพรางทางวฒันธรรมท าใหม้นษุยม์องขา้มหรือ
มองไม่เห็นความหมายในระดบัท่ีสรรพสิ่งตา่ง ๆ ถกูท าใหเ้กิดการแทนท่ีในระดบัความเช่ือ เรียกว่า
เป็นกระบวนการเปล่ียนแปลง ลดทอน ปกปิด อ าพราง บดิเบือนฐานะการเป็นสญัญะของสรรพสิ่ง
ในสงัคมใหก้ลายเป็นเรื่องธรรมชาติ เป็นสิ่งปกติธรรมดา หรือเป็นสิ่งท่ีบทบาทหนา้ท่ีใชส้อยในเชิง
แคบ ๆ ในสงัคมในลกัษณะของการถกูท าใหเ้กิดการแทนท่ีในระดบัความเช่ือ  
 

“…พอแก่แลว้ก็คงจะไม่ไดท้ าอะไรมากอยู่วดัอยู่ว่าเลีย้งลูกเลีย้งหลานไปคน
ส่วนใหญ่หรือผูสู้งอายสุ่วนใหญ่ก็จะเป็นแบบนัน้แหละ  เคยคิดว่ามนัน่าเบือ่แลว้มนันา่
เศรา้นะกบัการทีเ่ราท าอะไรไดต้ัง้เยอะแยะมาก่อน แลว้อยู่ดดีเีราก็กลายเป็นคนแก่ที่ท า
อะไรไม่ไดเ้ลย” แม่นวล  

 

การรับรู ้ตนเองและการยอมรับว่าตัวเองไม่มีประโยชน์กับลูกหลาน และไม่
สามารถท างาน ท าอาชีพไดเ้หมือนชว่งเวลาหนุ่มสาว ผลกระทบจากการออกจากงานและการตอ้ง
ยอมรบัว่าตนเป็นผูสู้งอายุท่ีไม่มีศกัยภาพ ความรูส้ึกท่ีไม่สามารถสรา้งรายไดด้ว้ยตนเอง และ
ความรูส้กึสิน้หวงัจากการกลายเป็นผูส้งูอาย ุ“…ฉนัมีความสขุกบัการท างานทกุวนั แลว้อยูด่ ีๆ ฉนั
ก็ไม่มีงานท า…เครียดเพราะกลบัมาอยูบ่า้น มาอยูบ่า้นก็ไม่รูจ้ะเร่ิมตน้ยงัไง เมือ่ก่อนมีเงนิเดือนทกุ
เดือนใหไ้ดก้ินไดใ้ช ้แต่อยู่นีต่อนนีไ้ม่มีรายไดอ้ะไรเลย รอกินแต่เงินผูสู้งอายุอย่างเดียว 600 บาท 
ไปดูไร่ดูนาก็ไม่รูจ้ะมีแรงท าไหม ท านาก็ท าปีละครัง้จะไดซ้ักกี่บาท…”  - แม่สง่า การรบัมือการ
เปล่ียนแปลงทางรา่งกายหรือคณุภาพชีวิตของผูส้งูอาย ุหรือแมก้ระทั่งนโยบายการพฒันาตา่ง ๆ ท่ี
ภาครฐัใหค้วามส าคญั คือ ภาวะสขุภาพและคณุภาพชีวิตของผูส้งูอาย ุแนวคดิเหลา่นีถ้กูท าใหเ้กิด
การแทนท่ีในระดบัความเช่ือจนเกิดการยอมรบัว่าเป็นวาทกรรมกระแสหลกั สง่ผลใหว้ิธีคดิเก่ียวกบั
ศกัยภาพของผูส้งูอายกุลายเป็นคนไรศ้กัยภาพท่ีตอ้งไดร้บัการดแูลแบบพิเศษอยูเ่สมอ ผูส้งูอายจุึง
ถกูลดทอนดว้ยแนวคดิและโครงสรา้งทางสงัคมใหล้ดคณุคา่และศกัยภาพของตวัเอง  

การถูกครอบง าโดยโครงสรา้งทางสงัคมสมยัใหม่ของผูสู้งอายุ หรือในท่ีนีก้  าลัง
กลา่วถึงกลุม่ผูส้งูอายถุกูครอบง าดว้ยความคดิ ความเช่ือ หรือความรูส้กึท่ีมองวา่ตนกลายเป็นคนท่ี
ไรศ้กัยภาพ และเม่ือเขา้สู่ช่วงวยัสูงอายุจึงไม่สามารถท าอะไรได ้รวมถึงการถูกเอารดัเอาเปรียบ 
การถูกกดข่ี จึงส่งผลให้บุคคลหล่อหลอมลักษณะไม่พึงประสงค์ เช่น การมองตนในแง่ลบ 
ความรูส้ึกกดดนั ความขลาดกลวั การถกูครอบง า การยอมรบัชะตากรรมในการพึ่งพิงคนอ่ืน และ
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ไม่กลา้วิพากษว์ิจารณห์รือแสดงความคิดเห็นเก่ียวกับตนเองใด ๆ ตอ่สถานการณต์า่ง ๆ ท่ีเกิดขึน้ 
สภาวะการถูกครอบง าเช่นนี ้มีผลต่อความคิดความเช่ือของผู้สูงอายุในลักษณะของการ
เปรียบเทียบตนเองกับตนเองในอดีตในลกัษณะของการระลึกความหลงั ซึ่งเป็นกระบวนการคิด
เก่ียวกับประสบการณท่ี์ผ่านมาในหลาย ๆ ดา้นในอดีตท่ีท าใหผู้สู้งอายุเกิดความรูส้ึกภาคภูมิใจ 
รูส้ึกว่าตนเองมีคุณค่า มีความสุข ในขณะท่ีสิ่งท่ีเห็นหรือเป็นอยู่ในปัจจุบันกลับไม่ไดท้  าให้เกิด
ความรูส้ึกตอ่ตวัเองเช่นนัน้ รวมถึงการเปรียบเทียบตนเองกบัลกูหลานคนรุน่ใหม่ การเปรียบเทียบ
ตนเองของผูส้งูอายุส่งผลใหเ้กิดความทกุขใ์จจนอาจมีปัญหาในการด าเนินชีวิตกับครอบครวัหรือ
คนรอบขา้งจนจ าเป็นตอ้งไดร้บัความช่วยเหลือได ้ซึ่งการเปรียบเทียบแบง่ออกไดเ้ป็น 2 แบบ คือ 
การเปรียบเทียบตนเองกบัคนท่ีดอ้ยกวา่ เพ่ือท าใหต้นเองมีความรูส้กึดี มีก าลงัใจท่ีดี หรือยงัคงเห็น
คุณค่าในตวัเอง หากผูสู้งอายุมีการเปรียบเทียบตนเองเช่นนี ้ปัญหาในดา้นการปรบัตวัก็คงไม่
เกิดขึน้ แตพ่บวา่ผูส้งูอายกุบัใชว้ิธีการเปรียบเทียบตนเองกบัคนท่ีเหนือกวา่มากกว่า หรือแมก้ระทั่ง
การเปรียบเทียบตวัเองกับความรุ่งเรืองของตวัเองในอดีต และเม่ือเปรียบเทียบแลว้ก็ท าใหเ้กิด
ความเครียด ความนอ้ยเนือ้ต  ่าใจ ไปจนกระทั่งการดอ้ยศกัยภาพของตนเองได ้ “..ถา้พูดตามที่แม่
คิด คนที่เลยวยัท างานไปแลว้อย่างแม่ สิ่งที่ท าไดค้ือการดูตวัอย่าง ดูลูกดูหลาน ดูคนรุ่นใหม่เขา 
ว่าเขาคิด เขาท าอะไร เพราะพวกเขาเก่งกว่าเยอะ ก็จะคิดไดอ้ยากกว่า … ยอ้นมาดูตวัเอง ทีบ่า้น
เราบางทีเราแก่แลว้เราอาจจะไม่เก่ง ความรูเ้ราไม่เยอะ เราอาจจะเพดานตนั เขาว่ายงัไงก็ตอ้งท า
อะไรตามเขาไปหรือก็ตอ้งอยูใ่นทีข่องเรานั่นละ่…” – แม่ภาพ 

การเปล่ียนแปลงท่ีเกิดขึน้ทางสังคมของกลุ่มผู้สูงอายุท่ีจากการเกษียณอายุ 
พบว่ามีความสมัพนัธก์บัการเปล่ียนแปลงทางดา้นรา่งกายและจิตใจ ความสามารถในการท างาน
ของอวัยวะต่าง ๆ ของร่างกายลดลง ความคล่องตัวลดลง ท าให้มีข้อจ ากัดในการท ากิจกรรม
ร่วมกับสังคม ท าใหก้ารเขา้สังคม การสมาคม และสถานภาพทางสังคมลดลง เหล่านีส้่งผลต่อ
ความคิด ความเช่ือ และอัตลักษณ์ท่ีผู้สูงอายุมีมุมมองต่อตนเองในลักษณะของบุคคลไร้
ความสามารถ ไม่มีประสิทธิภาพ มีขอ้จ ากดัซึ่งเป็นผลจากการมีอายท่ีุสงูขึน้ จนไม่สามารถจดัการ
กบัสถานการณใ์นดา้นการด ารงชีวิต แม่นวล ไดก้ลา่วสนบัสนนุวา่  
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“…ทีผ่า่นมาเราตอ้งออกไปท างานขา้งนอก เพราะความรูท้ีจ่ะสรา้งจะท าอะไร
เป็นของตวัเองมนัไม่ไดม้ีเยอะ ก็ตอ้งไปหาไปพึ่งการท างานของนายทนุขา้งนอก…  พอ
แก่แลว้กลบัมาอยู่บา้น เราจะคิดจะหาจะท าอะไรดว้ยเราไม่ไดม้ีตน้ทนุอะไร เราก็ท าได้
แค่นี ้เลีย้งลูกดูหลาน มีอะไรนดิหนอ่ยใหท้ าเราก็ท าไปเท่าทีท่  าได ้ คงไม่ไดค้ดิสรา้งอะไร
ขึ้นมาใหม่  อีกอย่างอายุแบบนี ้ร่างกายแบบนี ้จะมาสรา้งอะไรใหม่ตอนนีก้็คงไม่ทนั
แลว้…” - แม่นวล 

  

ความหมายท่ีผูส้งูอายสุรา้งขึน้ว่า “ผูไ้รค้วามสามารถ” เป็นความหมายท่ีถกูสรา้ง
จากความเส่ือมในเชิงกายภาพ สภาวะจิตใจ และการปรบัตวัเขา้กับสงัคม ซึ่งเป็นการการผลิตซ า้
ความหมายของค าว่าผูสู้งอายุ ท่ีถูกท าใหเ้กิดการแทนท่ีในระดบัความเช่ือ ส่งผลใหผู้สู้งอายุรบั รู ้
และใหค้วามหมายตอ่ตนเองและยินยอมตอ่ขอ้จ ากดัตา่ง ๆ ท่ีเกิดขึน้ ความหมายของ "ผูส้งูอาย"ุ ท่ี
ถูกผลิตซ า้จนกลายเป็นคติความเช่ือและถูกกลบเกล่ือนใหด้เูป็นธรรมชาติ ท าใหม้นุษยม์องขา้ม
ความจริงท่ีว่าเป็นกระบวนการเปล่ียนแปลง ลดทอน ปกปิดฐานะการเป็นสญัลกัษณข์องสรรพสิ่ ง
ในสงัคมใหก้ลายเป็นเรื่องธรรมดา การใหค้วามส าคญักบัสขุภาพและคณุภาพชีวิตของผูส้งูอายุก็
เป็นแนวคิดหลกัท่ีท าใหม้องขา้มศกัยภาพของพวกเขา ส่งผลใหผู้ส้งูอายุตอ้งไดร้บัการดแูลพิเศษ
เสมอ ผูสู้งอายุจึงถูกครอบง าโดยโครงสรา้งทางสังคมสมัยใหม่ใหเ้ช่ือว่าตนไรศ้กัยภาพและไร้
คณุคา่ หลอ่หลอมใหมี้ลกัษณะนิสยัไมพ่งึประสงค ์เชน่ มองตนเองในแง่ลบ รูส้กึถกูกดข่ี ขาดความ
มั่นใจ ยอมจ านนตอ่สถานการณ ์นอกจากนี ้ผูส้งูอายยุงัมกัเปรียบเทียบตนเองในปัจจุบนักับตอน
สมยัหนุ่มสาวหรือคนรุ่นใหม่ ซึ่งท าใหเ้กิดความทกุขใ์จ เน่ืองจากการเปรียบเทียบดงักล่าวมักเป็น
ในลกัษณะท่ีมองตนเองดอ้ยกวา่นั่นเอง 

 
2. ผู้ต้องการความช่วยเหลือ 

จากบคุคลท่ีมีศกัยภาพ มีความมั่นใจในตนเอง สามารถใชศ้กัยภาพของตวัเองใน
การสรา้งผลผลิตในดา้นต่าง ๆ ตามท่ีใจปรารถนา ตามท่ีสามารถคิด และเลือกตามความถนัด
ความชอบของตนเองกลายมาเป็นคนท่ีไม่สามารถท าเช่นนั้นได ้การรับรูป้รากฎการณ์นี ้ของ
ผู้สูงอายุ พบว่า เกิดขึน้จากโครงสรา้งทางสังคมท่ีย า้ว่า เม่ือถึงวัยท่ีเรียกว่าสูงอายุ พวกเขามี
กายภาพท่ีไมเ่หมาะกบัการประกอบอาชีพ สง่ผลใหผู้ส้งูอายถุกูเปล่ียนผา่นจากก าลงัแรงงานสู่การ
เป็นผูสู้งอายุท่ีตอ้งออกจากระบบแรงงาน เหตนีุมี้ท่ีมาท่ีไปอยู่ 2 ลกัษณะ คือ การออกจากระบบ
แรงงานดว้ยความสมคัรใจ และการออกจากระบบแรงงานดว้ยขอ้ก าหนดตา่ง ๆ ท่ีถกูสรา้งขึน้ หรือ
ท่ีเรียกวา่การเกษียณอาย ุค าวา่ “เกษียณ” มีความหมายว่า “สิน้ไป” ซึ่งใชเ้ก่ียวกบัการก าหนดอาย ุ
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เช่น เกษียณอายุราชการ เกษียณอายุงาน ก็จะหมายถึงการสิน้ก าหนดการรบัราชการ หรือการ
ท างานตามระบบท่ีเกิดขึน้ โดยในประเทศไทยมีพระราชบญัญัติคุม้ครองแรงงานฉบบัท่ี 6 พ.ศ.
2560 มาตรา 6 คือ ก าหนดเกณฑ์การเกษียณอายุของข้าราชการไทยท่ี 60 ปี ในขณะท่ี
บริษัทเอกชนสามารถยืดหยุ่นใหส้ามารถก าหนดเกณฑก์ารเกษียณอายไุดเ้ป็น 2 ช่วง คือ 55 และ 
60 ปี ตอ้งเกษียณอายุพน้สภาพการท างานเพ่ือใหร้่างกายไดพ้กัผ่อนจากการตรากตร าท ามาหา
เลีย้งชีพตลอดช่วงชีวิตท่ีผ่านมา การออกจากงานประจ าของผูสู้งอายุมีผลต่อการเปล่ียนวิถีการ
ด าเนินชีวิตจากปกติท่ีตอ้งปฏิบตัิภารกิจการท างานเป็นประจ าตามขอ้ก าหนดของการท างานหรือ
บรษิัทท่ีสงักดัมีเปล่ียนเป็นการดแูลตนเองก็สง่ผลตอ่การปรบัตวัตามสภาวะตา่ง ๆ  

การก าหนดวนัสิน้สดุการท างานของผูส้งูอาย ุหรือการเกษียณอายขุา้งตน้ น าไปสู่
การวางแผนการดแูล ควบคมุดว้ยการมอบสวสัดิการบ าเหน็จ บ านาญ เบีย้ยงัชีพ และสวสัดิการ
อ่ืน ๆ ท่ีภาครฐัและเอกชนก าหนดขึน้ เป็นลกัษณะของการจดักระท าใหผู้ส้งูอายเุขา้ใจว่าหลงัจาก
การเกษียณหรือออกจากการท างานแลว้ ผูส้งูอายไุมไ่ดมี้ศกัยภาพเพียงพอท่ีจะท างานหรือสามารถ
ดแูลตวัเองได ้ตอ้งรอรบัความช่วยเหลือจากภาครฐั หรือผูด้แูลสวสัดิการใหเ้ท่านี ้มีฐานะเสมือน
ธนาคารท่ีคอยท าหนา้ท่ีรบัฝากจากผูใ้หส้วสัดิการเท่านัน้ เฉกเช่นวตัถท่ีุรอรบัการช่วยเหลือเท่านัน้ 
การเปิดใจใหย้อมรบั และพยายามปรบัตวัของผูสู้งอายุในช่วงแรกท่ีก าลังจะเกษียณ ช่วงเวลา
เกษียณ และหลงัจากการเกษียณ จงึมีความส าคญัเป็นอยา่งมาก  
 

“…ก่อนนีท้  างานเป็นเวลา ต้องไปทุกวัน ไม่อยากไปก็ต้องไป บังคับเรา 
สมยัก่อนเงินเดือน 15,000 บาท 20 กว่าปีก่อน 15,000  ถือว่าเยอะมากไม่เหลือค่ะไม่
เหลอื … แม่ท าไปจนถงึอาย ุ 55 ปี ก็ตอ้งออกจากงานมาตามระบบเขานีล่่ะ … ออกมา
แลว้เอาไงล่ะทนีี ้งานก็ไม่ไดไ้ปท า ไม่ตอ้งไปตอกบตัรไม่ตอ้งไปเขา้กะเหมือนก่อน ตอนนี ้
จะท าอะไรก็ตอ้งควบคุมวางแผนชีวิตตวัเองลว้น ๆ เลย วางแผนดีก็ดีไป  แต่ถา้มวั
สบัสนเมือ่ไร ชีวติก็ไปไม่เป็นอยู่เหมือนกนั” - แม่สงา่  

 

ผูส้งูอายสุะทอ้นถึงช่วงเวลาของการท างานในองคก์รจนกระทั่งเกษียณอาย ุและ
เขา้สูช่ว่งเวลาของการตกอยูภ่ายใตช้ดุความรูท่ี้วา่ไมเ่หมาะกบัการท างานในสภาวะปกต ิและมีการ
ปรบัตวัในหลาย ๆ ดา้นในชว่งเวลาหลงัจากการออกจากงานประจ า เชน่เดียวกบั แม่นวล ท่ีเลา่วา่ 
“ตอนแรกก็คิดว่าเราเกษียณ เราไม่ไดท้ างานแลว้ เราคือคนแก่ เคา้ก็ไม่ตอ้งการเรา แลว้เราจะท า
ยงัไงตอ่ อยา่งทีเ่ลา่ใหฟั้งเลยวา่เครียดมากช่วงแรก ช่วงแรกแม่ก็มีความกงัวลวา่ออกมาแลว้จะเป็น
ยงัไงบา้ง 55 ปีในความคิดของแม่มนัก็ยงัไม่ไดแ้ก่นะ แต่แม่ก็เขา้ใจในระบบการท างานที่เขาจา้ง
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เราแค่นัน้” ท่ีสะทอ้นถึงความจ ายอมตกอยู่ภายใตชุ้ดความรูข้องความไม่เหมาะสมในการท างาน
เชน่กนั 

เม่ือถึงเวลาท่ีตอ้งออกจากงานประจ าของผูสู้งอายุ ส่งผลกระทบในดา้นรายได ้
ความคิด ความเป็นอยู่ ความรูส้ึก และการใหค้วามหมายต่อตนเองภายหลงัจากการเกษียณ  ท่ี
แสดงถึงความกงัวลและความไม่มั่นคงทางจิตใจของผูส้งูอาย ุ “ก่อนหนา้นีเ้คยคิด และคิดมาโดย
ตลอดวา่อาชีพทีม่ั่นคงหรือการไดท้ างานราชการ เพราะงานราชการนอกจากมีงาน มีอาชีพ ยงัมีรฐั
สวัสดิการต่าง ๆ ที่ทางการมอบให ้แม่เองก็คิดเหมือนกับคนท างานราชการส่วนใหญ่คิดนั่น
แหละ… พอเกษียณอายอุอกมาแลว้ก็ท าใหเ้ห็นว่าบทบาท หนา้ทีง่านมนัก็จบเท่านัน้ คิดว่าเราจะ
มีรายไดพ้อจุนเจือแต่ความรูส้ึกขา้งในลึก ๆ มนัเควง้ มนัโดดเดีย่ว ชีวิตมนัไม่เหมือนเดิมอีกต่อไป 
ใชเ้วลาท าใจอยู่นานมากเหมือนกนันะ กวา่แม่จะท าใจได…้” แม่พจน ์เลา่ถึงความรูส้กึของตนเอง
ท่ีเกิดขึน้ในชว่งก่อนการเกษียณอาย ุและหลงัการเกษียณอายุ 

ขณะท่ีผูท่ี้ออกจากงานประจ าท่ีไม่ไดท้  างานราชการซึ่งไม่ไดมี้เงินเดือนหรือรฐั
สวสัดิการดแูลก็มีความกังวลกบัอนาคตของตวัเองท่ีจะเกิดขึน้หลงัออกจากงานประจ า “ตอนนัน้
คิดเยอะมากเลยนะ 55 ปีตอ้งออกจากงานแลว้ แลว้แม่จะท าอะไรต่อ แม่จะท าอะไรกิน แม่จะ
กลบัไปอยู่บา้นแลว้อยู่อย่างไร… จริง ๆ แม่ไม่ไดไ้ปอยู่ไกลที่ไหนเลยก็อยู่ในเมืองอุดรของเรานี่
แหละ แต่การท างานทีเ่งินเดือนกบัออกจากงานมาแบบนี ้แม่ก็คิดแม่ก็กลวั” – แม่นวล กล่าวใน
ฐานะผูส้งูอายท่ีุออกจากงานประจ า 

การเขา้สู่วยัเกษียณของผูสู้งอายุถือเป็นจุดเปล่ียนผ่านส าคญัในชีวิตของบคุคล 
ซึ่งส่งผลกระทบในหลายดา้น เริ่มตน้จากผลกระทบต่อระบบเศรษฐกิจโดยรวม เม่ือบุคลากรท่ีมี
ความรู ้ความเช่ียวชาญ และประสบการณอ์อกจากก าลงัแรงงาน ย่อมส่งผลใหเ้กิดช่องว่างในการ
ถ่ายทอดความรูแ้ละทักษะไปยงัคนรุ่นใหม่ ซึ่งอาจส่งผลกระทบต่อภาคอุตสาหกรรม ภาคธุรกิจ 
ภาคการผลิต และภาคการเกษตร นอกจากนี ้การเขา้สู่วัยเกษียณยังส่งผลกระทบโดยตรงต่อผู้
เกษียณอายเุอง ดว้ยการขาดรายไดป้ระจ าจากการท างาน ท าใหต้อ้งมีการปรบัเปล่ียนวิถีชีวิตและ
การใช้จ่ายให้สอดคล้องกับสถานะใหม่ บางคนอาจสามารถพึ่งพาตนเองไดห้ลังเกษียณอายุ 
เน่ืองจากมีการวางแผนทางการเงินและมีเงินออมเพียงพอ แตบ่างคนอาจไม่สามารถพึ่งพาตนเอง
ไดห้ากไม่มีการเตรียมการล่วงหนา้ ซึ่งอาจน าไปสู่ปัญหาทางสงัคมและเศรษฐกิจตามมา จึงกล่าว
ไดว้า่ การเปล่ียนผา่นเขา้สูว่ยัเกษียณมีผลกระทบทัง้ในระดบัมหภาคและระดบับคุคล จ าเป็นตอ้งมี
การเตรียมความพรอ้มและวางแผนลว่งหนา้เพ่ือใหก้ารเปล่ียนผา่นดงักลา่วเป็นไปอย่างราบรื่น 
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3. ผู้ไม่ชอบการเปล่ียนแปลง 
กระบวนการของโครงสรา้งทางสงัคมท่ีผูสู้งอายุยอมรบับรรทดัฐานและค่านิยม

ของสังคมจนถึงขัน้ไม่ตัง้ค  าถามหรือคิดทา้ทายแนวปฏิบตัิเหล่านัน้ ท าใหพ้วกเขาตกอยู่ภายใต้
สภาวะความจ านนและเป็นผู้ท่ีไม่ชอบการเปล่ียนแปลง กระบวนการนีอ้าจเกิดขึน้จากการท่ี
ผูสู้งอายุไดร้บัการปลูกฝังค่านิยมและบรรทดัฐานเหล่านัน้มาตัง้แต่เด็ก รวมถึงการเผชิญกับแรง
กดดนัทางสงัคมใหป้ฏิบตัิตามกฎเกณฑเ์หล่านัน้ หากพวกเขาไม่ปฏิบตัิตามก็อาจถกูตราหนา้หรือ
ถูกมองว่าเป็นคนแปลกแยก จึงท าใหพ้วกเขายอมรบัและปฏิบตัิตามเพ่ือความสงบสุขและการ
ไดร้บัการยอมรบัจากสงัคม ดงัเช่น การไดร้บัมรดกตกทอดจากบรรพบุรุษท่ีดแูลว้น่าจะเป็นข่าวดี 
หรือเรื่องราวดี ๆ ท่ีเกิดขึน้ แตใ่นผูส้งูอายบุางท่านท่ีไดร้บัการสืบทอดมรดก กลบักลายเป็นช่วงของ
การเปล่ียนแปลงเบือ้งตน้ท่ีบุคคลยงัไม่มีความนึกคิดท่ีลึกซึง้มากนกั ไม่ว่าจะเป็นท่ีดินท่ีครองท า
ประโยชนห์รือการประกอบอาชีพ บุคคลจะรบัรูใ้นสิ่งท่ีตนเห็นเป็นรูปธรรม รบัทราบ และยอมรบั
ความคิดตา่ง ๆ โดยไม่มีการตัง้ค  าถามและปฏิบตัิตามโดยไม่มีขอ้โตแ้ยง้ บคุคลจะยอมรบัว่าสิ่งท่ี
เกิดขึน้ในอดีตเป็นผลงานท่ีบรรพบรุุษไดส้รา้งขึน้มาให ้และคาดหวงัว่าสิ่งท่ีจะเกิดในอนาคตยงัคง
เหมือนเดิม จึงกลายเป็นกรอบความคิดท่ียึดติดกับโครงสรา้งทางสงัคมท่ีหล่อหลอม โดยท่ีไม่รูต้วั
วา่ สิ่งท่ีไดเ้กิดขึน้ในอดีตนัน้เป็นกระบวนการท่ีหล่อหลอมความเป็นมนษุยข์องผูส้งูอายเุอง  

 
“อยู่กบัตากบัยาย กบัพ่อกบัแม่มาตัง้แต่เกิด เห็นเขาท าอะไรก็ท าตามอย่าง

เขา ท าไร่ท านาสบืทอดกนัมาโดยตลอด เราเหน็เขาท ากนัมาก็แบบนี ้เราเองพอโตขึน้มา
ท ากบัเขาก็ท าตามอย่างแบบนี ้  จนวนัที่เขาไม่ไดอ้ยู่กบัเราแลว้ จะใหเ้ราทิง้ที่ดิน ทิง้
อาชีพ ทิง้ความเป็นอยู่เดิม ๆ ก็คงไม่ได ้เราเองจะไปท าอะไรได ้ก็ท าตามอย่างทีท่  ากนั
มานีล่่ะ” – แม่เตียง  

 
ผู้สูงอายุท่ีมีมุมมองต่อตนเองท่ีตกอยู่ภายใต้การยอมรับผลจากการกระท า 

ความคิด ความเช่ือท่ีโครงสรา้งทางสงัคมมอบให ้โดยไรซ้ึ่งการตัง้ค  าถาม และการคิดเห็นต่อยอด
เพ่ือสรา้งโอกาสเพิ่มเตมิใหก้บัตนเอง แตก่ลบัยอมรบัสิ่งท่ีไดร้บัสง่ตอ่กนัมาโดยไมมี่ขอ้โตแ้ยง้ ไมว่า่
จะเป็นมรดก ท่ีดิน หรือแมก้ระทั่งการงานอาชีพ “ก่อนหนา้นีก็้เป็นเกษตรกรท าไร่ท านาธรรมดา… 
ท ากนัมาตัง้แตบ่รรพบรุุษเลย เพราะตัง้แตปู่่ ยา่ตายายพอ่แม่แลว้ก็สืบทอดกนัมาจนปัจจุบนันีแ่หละ 
ท ายงัไงไดห้นงัสือหนงัหาก็ไม่ไดเ้รียน ก็ตอ้งท าไร่ท านาสืบทอดกนัไปตามมีตามเกิดนี่แหละ” แม่
ภาพ แกนน ากลุ่มผูสู้งอายุในปัจจุบนั ท่ีก่อนนีก็้เคยตกอยู่ภายใตก้ารยอมรบัต่อโครงสรา้งทาง
สงัคมนัน้ โดยไรซ้ึ่งการตัง้ค  าถาม ดว้ยเหตเุพราะการไดร้บัการส่งตอ่มรดกทางอาชีพ ดว้ยการจ่อม
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จมอยู่กบัสถานการณท่ี์ก าลงัเกิดขึน้ ท าใหก้ารตระหนกัรูแ้ละการโตต้อบอย่างมีวิพากษว์ิจารณไ์ม่
อาจเป็นไปไดใ้นช่วงเวลานัน้ แสดงถึงการท่ีพวกเขาจ ายอมตอ่สถานการณท่ี์เกิดขึน้ ซึ่งเป็นผลมา
จากความไมรู่ ้ความเฉ่ือยชา พฤตกิรรมเหลา่นีม้กัเกิดขึน้จากการครอบง าของเศรษฐกิจ สงัคม การ
ปลกูฝังคา่นิยม หรือระบบโครงสรา้งทางสงัคมท่ีท าใหอ้ยูใ่นสภาวะเชน่นัน้  

กระบวนการของโครงสรา้งทางสงัคมท่ีผูสู้งอายุยอมรบับรรทดัฐานและค่านิยม
ของสังคมจนถึงขัน้ไม่ตัง้ค  าถามหรือคิดทา้ทายแนวปฏิบตัิเหล่านัน้ ท าใหพ้วกเขาตกอยู่ภายใต้
สภาวะความจ านนและเป็นผู้ท่ีไม่ชอบการเปล่ียนแปลง กระบวนการนีอ้าจเกิดขึน้จากการท่ี
ผูสู้งอายุไดร้บัการปลูกฝังค่านิยมและบรรทดัฐานเหล่านัน้มาตัง้แต่เด็ก รวมถึงการเผชิญกับแรง
กดดนัทางสงัคมใหป้ฏิบตัิตามกฎเกณฑเ์หล่านัน้ หากพวกเขาไม่ปฏิบตัิตามก็อาจถกูตราหนา้หรือ
ถูกมองว่าเป็นคนแปลกแยก จึงท าใหพ้วกเขายอมรบัและปฏิบตัิตามเพ่ือความสงบสุขและการ
ไดร้บัการยอมรบัจากสังคม ดงัเช่น มีความเช่ือว่าผูสู้งอายุควรอยู่แต่ในบา้นและไม่ควรออกไป
ท างานหรือมีกิจกรรมนอกบา้นมากนกั เม่ือผูส้งูอายไุดร้บัการปลกูฝังความเช่ือนีม้าตัง้แตเ่ด็กและ
เห็นสงัคมรอบขา้งก็ปฏิบตัิเชน่นัน้ พวกเขาจึงไม่ไดต้ัง้ค  าถามหรือคิดทา้ทาย แตย่อมรบัและปฏิบตัิ
ตามโดยไม่มีขอ้โตแ้ยง้ แมใ้นปัจจุบนัสังคมเริ่มเปิดกวา้งและใหโ้อกาสผูสู้งอายุมากขึน้  การถูก
จ านนสภาพนีอ้าจสง่ผลใหผู้ส้งูอายขุาดความคิดสรา้งสรรค ์ไม่สนใจเรียนรูส้ิ่งใหม่ๆ และติดอยู่กบั
กรอบความคดิแบบเดมิ ๆ ซึ่งอาจท าใหพ้วกเขาไมส่ามารถปรบัตวัตอ่การเปล่ียนแปลงของสงัคมได้
อยา่งมีประสิทธิภาพ 

การยอมรบัต่อสถานการณท่ี์เกิดขึน้ โดยไรซ้ึ่งการตัง้ค  าถาม การถกเถียง เพียง
เพราะเขา้ใจว่านั่นคือสิ่งท่ีสมควรแลว้ เหมาะสมแลว้ ในรูปแบบของวฒันธรรมแห่งความเงียบงัน 
เป็นกระบวนการหนึ่งท่ีน าไปสู่การลดทอนความเป็นมนษุย ์ลดทอนคณุคา่ ลดทอนความสามารถ 
และน าไปสู่การลดทอนการขยายโอกาสท่ีอาจเกิดขึน้ บริบทท่ีเกิดขึน้นีเ้ป็นวัตถุวิสัยท่ีเป็นการ
เสริมสรา้งและการลดทอนความเป็นมนุษยส์ู่การฐานะการเป็นสิ่งมีชีวิตท่ีไม่สมบูรณซ์ึ่งไม่รู ้ถึง
ความไมส่มบรูณข์องตวัเอง   
 
       4. ผู้มีสมรรถนะทางร่างกายถดถอย 

การถกูใหค้วามหมายของสงูอายุว่าเป็น “ผูมี้สมรรถนะทางรา่งกายถดถอย” เป็น
ตวัชีว้ดัท่ีส  าคญัในการกีดกันใหผู้สู้งอายุตอ้งกลายมาเป็นคนไรศ้กัยภาพท่ีตอ้งพึ่งพิงสถาบนัทาง
สงัคมตา่ง ๆ ทัง้องคก์รภาครฐั ชมุชน ครอบครวั องคก์รอิสระ  และองคก์รภาคเอกชนในทกุ ๆ ดา้น 
ความพยายามสถาปนาความเป็นเจา้ของทางวาทกรรมนีก้่อใหเ้กิดเป็นวาทกรรมกระแสหลกั โดย
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วาทกรรมกระแสหลกัท่ีเกิดขึน้จากโครงสรา้งทางสงัคม ถกูใชเ้พ่ือน าไปสูเ่ปา้หมายท่ีส าคญั คือ การ
ผลิตซ า้เพ่ือตอกย า้ความเป็นผูส้งูอาย ุผลกระทบจากการเขา้สูส่งัคมผูส้งูอาย ุสขุภาวะของผูสู้งอาย ุ
สภาวะทางเศรษฐกิจ-สงัคมของผู ้สงูอาย ุและการเฝ้าระวงัเป็นหลกั เม่ือเขา้สู่วยัสงูอายุจะมีการ
เปล่ียนแปลงในทางเส่ือมลงของร่างกาย ซึ่งอวยัวะในร่างกายต่าง ๆ ก็เส่ือมลงในเวลาไม่เท่ากัน
ตามธรรมชาติ บอ่ยครัง้ท่ีการเปล่ียนแปลงอนัเป็นไปตามภาวะธรรมชาตินีก็้ก่อให้เกิดปัญหาท่ีเป็น
โรคภัยไขเ้จ็บ โดยเฉพาะปัญหาทางดา้นร่างกายหรือชีววิทยา มากไปกว่านัน้สิ่งท่ีเห็นไดช้ดัและ
เป็นปัญหาส าหรบัผูส้งูอายเุป็นอย่างมาก คือ ผลกระทบทางดา้นสภาวะจิตใจท่ีเกิดจากความรูส้กึ
สญูเสีย โดยเฉพาะท่ีเก่ียวขอ้งกบัความสามารถของตนเอง เชน่ การเคยเป็นท่ีพึ่ง เป็นผูน้  าใหก้บัคน
อ่ืน การเป็นท่ียอมรบัและยกย่องจากคนขา้งเคียงเพ่ือนฝูง หรือสงัคมการขาดท่ีพึ่ง เช่น ผูใ้กลช้ิด 
เพ่ือนสนิทถึงแก่กรรม เป็นตน้ เหล่านีส้่งผลใหผู้สู้งอายุท่ีออกจากตลาดแรงงานตอ้งกลายเป็น
ผูสู้งอายุท่ีไรส้มรรถภาพในท่ีสุด “…มีเยอะมากที่ออกมาจากงานแลว้ อะไรก็ไม่เป็นไปอย่างที่
คาดหวงั ครอบครวัก็ไม่ไดเ้ป็นไปอย่างทีค่าดหวงั สิ่งที่วางแผนไวว้่าจะท าคิดเอาไวก็้ไม่ไดเ้ป็นไป
อยา่งทีค่าดหวงั เพราะมีเพือ่น ๆ หลายคนทีก็่กลบัมาเจอกนัทีโ่รงพยาบาล แตก่็มาในลกัษณะของ
การเป็นผูป่้วย” – แม่พจน ์เลา่ถึงเหตกุารณเ์ม่ือไปโรงพยาบาล ชว่งวยัของผูส้งูอายเุป็นชว่งรอยตอ่
ของชีวิตท่ีเปล่ียนจากวัยกลางคนเข้าสู่วัยของผูสู้งอายุ ท าใหผู้สู้งอายุทุกคนตอ้งเผชิญกับการ
เปล่ียนแปลงต่าง ๆ โดยเฉพาะสภาพของร่างกายท่ีเป็นไปในลักษณะของความเส่ือมถอย มี
ขอ้จ ากดัในการท าหนา้ท่ีของรา่งกาย ท าใหเ้กิดปัญหาท่ีเป็นผลกระทบไปยงัจิตใจ และการด าเนิน
ชีวิตในสงัคมตอ่ไปได ้ 
 

“สว่นใหญ่คนสูงอาย ุถา้อายมุาก ๆ  แลว้จะคดิว่าเราไม่มีค่า  ท าอะไรก็ยาก 
จะท างานก็ล าบาก  ซ่ึงสว่นใหญ่ก็เกิดจากสภาพร่างกายทีเ่ปลีย่นไป ร่างกายทีม่ี เรีย่ว 
แรงทีม่ีก็ไม่เหมือนเดมิ  จะหยบิจะจบัจะท าอะไรก็เหนือ่ยง่าย  หมดแรงง่าย มนัก็เกิด 
จากความเจ็บป่วยของเรานัน่แหละ…” – แม่เตียง 
 

ส าหรับกลุ่มผู้สูงอายุ แม้การเปล่ียนแปลงทางร่างกายเป็นเพียงลักษณะทาง
กายภาพท่ีพวกเขาไม่สามารถก าหนดหรือเลือกได้ดว้ยตนเอง แต่ท่ีผ่านมาสังคมไดใ้ช้ความ
แตกต่างและการเปล่ียนแปลงทางกายภาพดงักล่าวโดยจัดระบบสัญลักษณเ์ชิงคุณค่าส าหรับ
ความมีและความเป็นของบุคคลท่ีแสดงออกทางกายภาพมาโดยตลอด ทัศนะดา้นลบท่ีมีต่อ
ผู้สูงอายุในสถาบันทางสังคมจึงมิไดด้  ารงอยู่อย่างแท้จริง แต่ความคิดนีถู้กสรา้งขึน้เม่ือสังคม
สมยัใหม่ใหค้วามส าคญักับประสิทธิภาพในการผลิตของมนุษย ์โดยความคิดนีเ้ป็นความคิดท่ีถูก
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ขบัเคล่ือนเป็นกระแสหลกัในการแยกความเป็นผูส้งูอายุ และกลบัไปมองคณุค่าความเป็นมนษุย ์
ว่าผูส้งูอายเุป็นคนแก่ไม่มีคณุคา่เพราะท างานไม่ไหว คณุคา่อยู่ท่ีการท างานและการท างานไม่ได้
เต็มท่ีเหมือนเดิมจะไม่มีประโยชน์ แสดงถึงการท่ีผู้สูงอายุไม่มีความสามารถ ท างานไม่ได ้จึง
กลายเป็นคนท่ีไม่มีคุณค่าในระบบเศรษฐกิจนั่นเอง ดังท่ีกลุ่มผู้สูงอายุได้สะท้อนให้เห็นถึง
ผลกระทบของการเป็นคนไม่มีคณุคา่ตามการผลิตซ า้ของโครงสรา้งทางสงัคม เช่น“ผลกระทบจริง 
ๆ ก็น่าจะเป็นเรื่องของสงัขารแหละ เพราะมนัไม่ไดเ้กี่ยวขอ้งกบัค าว่าผูสู้งอายแุต่มนัเป็นเรื่องของ
สุขภาพที่มนัก็เสื่อมโทรมไปตามเวลา เรื่องของความคล่องตวัที่เปลี่ยนไปของพวกเรา ท าใหเ้รา
ท างานยากขึน้กว่าเดิม จะไปร่วมขบวนกบัเด็ก ๆ ทีม่ีก าลงัวงัชาอยู่ ก็กลวัจะไปเป็นภาระของเขา” 
– แม่พจน ์โดย แม่ค าหล้า เนน้ย า้ว่า “แม่เห็นเยอะเลย เพือ่น ๆ แม่หลายคนทีม่าท างานอย่างที่
พวกเราท ากนัไม่ได ้เพราะมีปัญหาเรื่องโรคประจ าตวับา้ง ลมจะไปลมจะมามนัล าบาก บางคน
แทบจะใชช้ีวติอยูโ่รงพยาบาลมากกวา่อยูบ่า้นเสยีอีก” 

ผูส้งูอายมุกับ่นเก่ียวกับความเปล่ียนแปลง เป็นการน าความรู้ดา้นการแพทยม์า
ผลิตซ า้และตอกย า้ใหเ้ป็นปัญหาท่ีแสดงถึงสภาวะของผูส้งูอายท่ีุถกูใหค้วามหมาย การผลิตซ า้วาท
กรรมท่ีท าใหผู้ส้งูอายกุลายเป็นคนไรค้วามสามารถ การใหค้วามหมายของผูส้งูอายใุนประเด็นดา้น
ผลกระทบจากการเขา้สู่สงัคมผูสู้งอายุ ประเด็นดา้นสุขภาพ น าไปสู่ประเด็นดา้นจิตใจ ประเด็น
ดา้นเศรษฐกิจและสงัคม รวมทัง้การเฝ้าระวงัซึ่งเป็นงานท่ีอยู่บนกระบวนทศันด์า้นชีวการแพทย ์
แสดงใหเ้ห็นถึงแนวคดิท่ีมีอ านาจตามกระแสหลกัท่ีมีความนิยมในการศกึษาเก่ียวกบักลุม่ผูส้งูอาย ุ

 
4.2.2 ผู้สูงอายุ: การให้ความหมายหลังการรวมกลุ่มของผู้สูงอายุ 

 

      1. ผู้มีศักยภาพ 
 

“แม่ว่าแก่หรือไม่แก่เป็นเรื่องของใจ ดูไดเ้ลยตอนนี ้40 60 70 ก็ยงัคงท างาน
กระฉบักระเฉง และเป็นก าลงัหลกัใหก้บัครอบครวัหรือชุมชนของเราดว้ยซ ้า… ไม่มีใคร
มานั่งพูดกนัหรอกว่าเธอแก่ฉนัแก่ แม่ถึงไดบ้อกว่าความแก่เป็นเรือ่งของใจ เพราะถา้ใจ
เราไม่สู ้ใจเราไม่เอาใจเราไม่ได ้ แลว้เราบอกว่าตวัเองแก่ตลอดเวลา เพราะเราเชื่อว่า
แก่” – แม่นวล 

 
สังคมสมัยใหม่ใหค้วามส าคญักับแนวคิดท่ีมองว่าทุกคนมีความสามารถและ

สติปัญญา โดยไม่ค  านึงถึงสถานะทางสงัคม อาย ุหรือกิจกรรมท่ีท า ทกุคนตอ้งรบัผิดชอบต่อการ
กระท าของตน แนวคิดนีส้่งผลใหค้ณุภาพชีวิตและความสามารถในการดแูลตนเองของผูสู้งอายุ
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กลายเป็นตวัชีว้ดัศกัยภาพท่ีส าคญั การส่งเสริมใหผู้สู้งอายุตระหนกัถึงคณุค่าและศกัยภาพของ
ตนเองเป็นสิ่งส าคัญ กระบวนการนีมุ้่งเน้นการเพิ่มความสามารถในการควบคุมและปรบัปรุง
สขุภาพ เพ่ือใหบ้รรลสุขุภาวะท่ีสมบรูณท์ัง้ทางรา่งกาย จิตใจ และสงัคม ผูส้งูอายคุวรสามารถระบุ
ความตอ้งการของตนเอง แกไ้ขปัญหา และปรบัตวัใหเ้ขา้กบัสภาพแวดลอ้มท่ีเปล่ียนแปลง รวมถึง
ควบคมุปัจจยัท่ีสง่ผลตอ่สขุภาพได ้อยา่งไรก็ตาม การพฒันาความสามารถเหล่านีต้อ้งเริ่มจากการ
ท่ีผูสู้งอายุเขา้ใจและยอมรบัสถานการณปั์จจุบนัของตนเองอย่างตรงไปตรงมา เม่ือท าไดเ้ช่นนี ้
พวกเขาจะสามารถพฒันาศกัยภาพและมีคณุภาพชีวิตท่ีดีขึน้ในวยัเกษียณ 
 

“ความแก่มนัก็คอืเรือ่งธรรมชาตแิหละ ใคร ๆ  ก็ตอ้งเป็น ใคร ๆ  ก็ตอ้งเจอแต่
เราจะอยู่กบัความแก่นัน้ยงัไง  จะนัง่กินนอนกินแม่ไม่เอาหรอก  ตอนนีแ้ม่อายเุยอะกว่า
แม่นวล…แม่ก็คดิว่าแม่ก็ยงัสามารถท าอะไรได ้อย่างตอนนีท้ีม่ารวมกลุ่มกบัเขา แม่ก็ยงั
ช่วยในการเยบ็ผา้ทอผา้ แม่ไดร้างวลัมาดว้ยนะ” – แม่เตียง 

  
การยอมรบัความเป็นจริงเป็นก้าวแรกท่ีส าคญัส าหรบัผูสู้งอายุในการสรา้งอัต

ลกัษณใ์หม่ของตนเอง กระบวนการนีเ้ริ่มจากความเขา้ใจอย่างลึกซึง้ในตนเองและความเช่ือมั่นใน
ศกัยภาพท่ีมี การตระหนกัรูนี้ช้ว่ยใหผู้ส้งูอายสุามารถส่ือสารและแสดงออกถึงตวัตนไดอ้ยา่งมีพลงั 
ส่งผลใหส้งัคมรบัรูแ้ละเขา้ใจผูส้งูอายใุนมมุมองใหม่ เม่ือผูส้งูอายเุขา้ใจตนเองอย่างถ่องแท ้พวก
เขาจะเริ่มคน้หาความหมายใหมข่องชีวิต โดยมุง่มั่นท่ีจะท าสิ่งตา่งๆ เพ่ือพิสจูนศ์กัยภาพของตนเอง 
การใหค้วามหมายใหม่นีเ้กิดจากความปรารถนาท่ีจะแสดงใหเ้ห็นว่าพวกเขายงัคงมีความสามารถ
และคณุค่าต่อสงัคม แมจ้ะอยู่ในวยัเกษียณแลว้ก็ตาม “ตวัแม่เองก็ไม่อยากใหเ้ป็นภาระใคร ไม่
อยากจะตอ้งไปพึ่งลูกพึ่งหลาน เขา้ใจว่าลูกเคา้ก็อยากจะมีชีวิตของเขาเหมือนกนั อีกอย่างพีไ่ม่
อยากหมดไฟไปเพราะกบัค าวา่เกษียณหรือความแก่ของพีเ่อง” แม่พจน ์

เม่ือผูสู้งอายุมีความตระหนกัรูแ้ละเห็นคณุค่าในตนเอง พวกเขาจะเริ่มแสวงหา 
"ความจริง" เก่ียวกบัตวัเองในระดบัท่ีลึกซึง้ยิ่งขึน้ เพ่ือใหต้ระหนกัรูถ้ึงความจริงแทแ้ห่งตวัตนอย่าง
แท้จริง ความต้องการนีน้  าไปสู่การมีส่วนร่วมและความพยายามในการปฏิบัติเพ่ือสรา้งการ
เปล่ียนแปลงทัง้ในโลกภายในจิตใจและโลกภายนอกของพวกเขาเอง ผูส้งูอายจุะลงมือปฏิบตัิเพ่ือ
เปล่ียนแปลงวิธีคิดและมมุมองของตนเองท่ีมีตอ่ชีวิตและโลกรอบตวั โดยการทบทวนประสบการณ์
ในอดีต วิเคราะหค์วามส าคญัของเหตกุารณต์่าง ๆ และตีความความหมายของชีวิตดว้ยสายตา
ใหม่ พรอ้มกันนัน้ พวกเขาก็พยายามท่ีจะปรบัเปล่ียนสิ่งแวดลอ้มรอบตวัใหส้อดคลอ้งกับความ
ตอ้งการและเปา้หมายของตน ไม่ว่าจะเป็นการสรา้งความสมัพนัธใ์หม่ ปรบัเปล่ียนบทบาทหนา้ท่ี 
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หรือแม้แต่เปล่ียนสภาพแวดล้อมทางกายภาพ การริเริ่มเปล่ียนแปลงเหล่านีน้  าไปสู่ผลลัพธ์ท่ี
แตกตา่งไปจากเดมิ ทัง้ในแง่ของความรูส้ึกนึกคิด ความสมัพนัธร์ะหวา่งบคุคล และการด าเนินชีวิต
โดยรวม ผูสู้งอายุจะคน้พบความจริงใหม่ๆ เก่ียวกับตนเองและมีประสบการณชี์วิตในมิติท่ีลึกซึง้
ยิ่งขึน้ “หมู่บา้นเรา อาย ุ60-70 ปี ก็ยงัท างานอยู ่ไม่เคยคิดว่า 60 ปี จะตอ้งหยดุท างาน… อย่าง
แม่เตียงกบัแม่นวลมีอาชีพเสริม มีความสามารถทอผา้ว่างจากท านาก็ทอผา้มีรายได ้ไม่ไดค้ิดว่า
อายเุป็นอปุสรรค ยิ่งท างานยิ่งแข็งแรง” – แม่นวล 

การเปล่ียนแปลงมุมมองและการตระหนักรูใ้นตนเองของผูสู้งอายุนัน้เป็นกระ
บวนการส าคญัท่ีช่วยใหพ้วกเขาสามารถเผชิญหนา้กบัการเปล่ียนแปลงในชีวิตไดอ้ย่างมีพลงั เม่ือ
ผูสู้งอายุสามารถปลดปล่อยตนเองจากความเช่ือและกรอบความคิดแบบดัง้เดิมท่ีมักมองข้าม
ศกัยภาพและคณุคา่ในตวัพวกเขาเอง พวกเขาก็จะเริ่มมองเห็นโอกาสและความทา้ทายใหม่ๆ  ท่ีอยู่
รอบตวั แทนท่ีจะยึดติดกบัความเส่ือมถอยทางกายภาพซึ่งเป็นเพียงสว่นเล็ก ๆ ของการมีชีวิต การ
เปล่ียนแปลงมมุมองนีท้  าใหผู้ส้งูอายเุปิดรบัประสบการณใ์หม่ ๆ และสรา้งความหมายใหก้ับชีวิต
ของตนเองไดอ้ย่างต่อเน่ือง พวกเขาจะเริ่มมองเห็นตนเองในแง่มุมท่ีกวา้งขวางและลึกซึง้ยิ่งขึน้ 
ไม่ได้จ  ากัดอยู่แค่บทบาททางสังคมหรือข้อจ ากัดทางกายภาพ แต่เป็นการเห็นคุณค่าและ
ความสามารถท่ีซ่อนอยู่ภายในตนเอง ซึ่งจะน าไปสู่การใชชี้วิตอย่างเต็มเป่ียมและมีความหมาย
มากขึน้ “พอแม่ไดคุ้ยกบัหลาย ๆ คน แม่มองตวัเองใหม่ แม่รูส้ึกดีกบัตวัเองมากขึน้…พอใจแข็ง
แรงกายเราก็แข็งแรงตาม มันท าใหเ้ราไดท้ านั่นท านี่มากขึ้น มันส่งผลดีต่อสภาพจิตใจและ
ร่างกาย” – แม่สุนา  

การตระหนักรูใ้นตนเองเป็นสิ่งส าคัญยิ่งส าหรับผู้สูงอายุ เพราะช่วยให้เขา้ใจ
ตนเองอย่างแทจ้ริง ไม่ว่าจะเป็นความคิด อารมณ ์ความรูส้ึก และทศันคติท่ีมีตอ่ตนเอง เม่ือเขา้ใจ
และยอมรบัตวัตนไดอ้ย่างถ่องแทแ้ลว้ ก็จะท าใหม้องเห็นศกัยภาพและคณุค่าของตนเองมากขึน้ 
สามารถพฒันาตนเองใหดี้ขึน้ รวมถึงสรา้งสมัพนัธภาพท่ีดีทัง้กบัตนเองและผูอ่ื้น การตระหนกัรูใ้น
ตนเองยงัช่วยใหผู้สู้งอายุสามารถตดัสินใจในเรื่องต่างๆ ของชีวิตไดอ้ย่างเหมาะสม เน่ืองจากมี
ความเขา้ใจตนเองเป็นอย่างดี รูว้่าอะไรคือสิ่งท่ีตนเองตอ้งการและควรกระท า จึงสามารถวางแผน
และลงมือกระท าสิ่งตา่งๆ เพ่ือสรา้งคณุคา่และผลลพัธท่ี์ดีใหก้บัชีวิตของตนไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 
ดว้ยการตระหนกัรูใ้นตนเองท่ีชดัเจนและถกูตอ้ง 
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      2. ผู้น าการเปล่ียนแปลง 
การเห็นคณุคา่ท่ีแทจ้ริงของตนเองเป็นความคิดและความรูส้ึกเชิงประเมินค่าท่ีมี

บคุคลจะมีตอ่ตนเอง ซึ่งเกิดจากการเรียนรูท่ี้ท าใหบ้คุคลเกิดแรงขบัภายใน ท าใหส้ามารถตดัสินใจ
และกระท าสิ่งตา่ง ๆ ดว้ยตวัเองได ้โดยผลของการกระท าจะเป็นทางบวกหรือทางลบก็ขึน้อยู่กับผล
ของการเรียนรูน้ัน้ ๆ ดงันัน้ การเห็นคณุค่าในตนเองจึงเป็นความรูส้ึกท่ีมีต่อตวัเองซึ่งจะส่งผลต่อ
บคุลิกภาพและพฤติกรรมของคนนัน้ โดยบคุคลท่ีมีการเห็นคณุคา่ในตนเองสงู มกัจะแสดงใหเ้ห็น
ถึงความเช่ือมั่นในตนเอง เม่ือผูส้งูอายเุกิดการเรียนรูจ้นสามารถประเมินค่าท่ีมีต่อตนเองเก่ียวกับ
ความมีคุณค่า ความสามารถ และศกัยภาพของตวัเองได ้จะส่งผลใหเ้กิดการเปล่ียนแปลงกับ
ผูสู้งอายุใหก้า้วออกจากการเป็นผูถู้กกดข่ี โดยเป็นกระบวนการเปล่ียนแปลงภายในของบุคคลท่ี
เก่ียวขอ้งกับการเสนอความเป็นไปไดใ้หม่ ๆ ส าหรบัการเรียนรูอ้ย่างเขา้ใจ ซึ่งมีความสมัพนัธก์บั
การพฒันาตนเองเพ่ือการเปล่ียนแปลงและการปรบัปรุงตนเองจนสามารถมองเห็นคณุคา่ในตนเอง
ให้ดีขึน้น าไปสู่การช่วยค้นหาตัวตนท่ีแท้จริงของผู้สูงอายุ แม่นวล ให้ข้อมูลถึงวิธีคิดในการ
เปล่ียนแปลงตนเองว่า “เวลาผ่านไปก็เป็นตวัพสิูจน์ไดด้ีนะ มนัท าใหแ้ม่ไดเ้หน็ว่าจริง ๆ แลว้แม่มีดี
ยงัไง แลว้แม่ก็มีศกัยภาพอย่างไรบา้ง… ตอนนีแ้ม่เป็นหนึ่งในกรรมการของการรวมกลุ่มคนแก่ ๆ 
ทัง้นัน้ ที่รวมตวักันเพื่อท าสวนมะม่วงกัน” การเปล่ียนแปลงวิธีคิดท่ีมีต่อตวัเองอันเกิดจากการ
มองเห็นคณุค่าของตวัเองของผูสู้งอายุท าใหผู้สู้งอายุมีความตอ้งการใชค้วามสามารถท่ีมีอยู่ใน
ตวัเอง มีความพยายาม และความมุ่งมั่นท่ีจะแสดงใหผู้อ่ื้นไดร้บัรูใ้นศกัยภาพท่ีสามารถช่วยเหลือ
ตนเอง มากไปกว่านัน้ผูสู้งอายุท่ีมองเห็นคุณค่าในตนเองยังใชค้วามสามารถของตนเองในการ
ช่วยเหลือสนับสนุนผู้อ่ืนและสังคมได้อย่างมีประสิทธิภาพในฐานะของผู้น  าคนส าคัญของ
ครอบครวัและชมุชนไดด้ว้ย  

การท่ีผูส้งูอายมุองเห็นคณุคา่ท่ีแทจ้ริงท่ีมีอยู่ในตวัเอง ตระหนกัในศกัยภาพ เห็น
ประโยชนข์องตวัเองจนไดใ้ชศ้กัยภาพของตวัเองอย่างเต็มท่ี ไม่เพียงแตส่รา้งการเปล่ียนแปลงใน
เชิงความคิด และสงัคมของผูส้งูอายแุลว้ ผูส้งูอายเุองยงัไดร้บัการยกย่องจากคนในครอบครวั เป็น
ผูน้  าของคนในชมุชนท่ีสามารถสรา้งงาน สรา้งอาชีพ และสรา้งรายไดอ้ย่างมั่นคงอีกดว้ย สิ่งนีเ้ป็น
สิ่งท่ีพิสจูนใ์หเ้ห็นไดอ้ยา่งชดัเจนวา่การเปล่ียนปริทรรศนท่ี์มีตอ่ตนเองของผูส้งูอายไุมเ่พียงแต่ท าให้
ผูสู้งอายุเห็นคณุค่าในตวัเอง แต่ยงัสรา้งประโยชน ์สรา้งคณุค่าไดอี้กมากมาย รวมถึงยงัเ ป็นการ
พิสูจนต์ัวเองต่อหน่วยงาน หรือองคก์รต่าง ๆ ท่ีเคยมีมุมมองต่อผู้สูงอายุกลุ่มนี ้ว่าเป็นผู้ไรซ้ึ่ง
ศกัยภาพ โดยไมใ่หก้ารสนบัสนนุการรวมกลุม่และการประกอบอาชีพในชว่งแรกได ้  
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“…พวกเขามีความส าคญัเป็นอย่างมากในการขบัเคลือ่นในการน ากลุ่มทีเ่ขา
ตัง้ขึน้ คือเป็นตวัอย่างใหค้นรุ่นใหม่  สามารถทีจ่ะด าเนนิการในสิ่งทีเ่ขาริเริ่มขึน้มาก่อน  
ใหม้นัเตบิโตไปไดเ้รือ่ย ๆ  และไม่หายไปไหน… ถอืว่าเป็นก าลงัส าคญัเลยเพราะวา่พวก
เขาเป็นคนรเิริ่มและสามารถถ่ายทอดใหค้นรุ่นต่อมาไดค้่อนขา้งด”ี - คุณนนท ์

 
กระบวนการเปล่ียนแปลงมมุมองท่ีผูส้งูอายมีุตอ่ตนเองเพ่ือคน้พบคณุคา่ท่ีแทจ้ริง

นัน้ อาจเป็นกระบวนการท่ีก่อใหเ้กิดความเครียดในระยะแรก อยา่งไรก็ตาม เม่ือผูส้งูอายเุริ่มเขา้ใจ
และปรบัตวัไดท้ัง้ทางร่างกาย จิตใจ และสภาพแวดลอ้มทางสงัคม พวกเขาจะรูส้ึกปลอดภยัและ
มั่นคงในการด าเนินชีวิต การตระหนักถึงคุณค่าในตนเองน าไปสู่การมีเป้าหมายในชีวิตและ
ความรูส้ึกว่าชีวิตมีความหมาย ผูส้งูอายท่ีุเห็นว่าตนเองมีความส าคญั สามารถเป็นผูน้  าและท่ีพึ่ง
ของครอบครวัและชุมชนได ้จะเกิดความตอ้งการแสดงความสามารถ ประสบความส าเร็จ และ
พฒันาความเคารพและความเช่ือมั่นในตนเอง การเห็นคณุค่าในตนเองนีมี้ความส าคญัอย่างยิ่ง 
เพราะเป็นการตอบสนองความตอ้งการพืน้ฐานทางจิตใจ ช่วยใหผู้ส้งูอายดุ  ารงชีวิตอย่างมีคณุค่า
และน าไปสูค่ณุภาพชีวิตท่ีดีขึน้ ความภาคภมูิใจในตนเองท่ีเกิดขึน้นีจ้ะเป็นรากฐานส าคญัในการใช้
ชีวิตอยา่งมีความสขุและมีความหมายในวยัเกษียณ 
 
       3. ผู้ถ่ายทอดองคค์วามรู้ 

การเป็นผูถ้่ายทอดองคค์วามรูข้องผูสู้งอายุนัน้มีความส าคญัอย่างยิ่ง บทบาท
ของผู้สูงอายุในฐานะผู้ถ่ายทอดองคค์วามรูมี้ความส าคัญอย่างยิ่ง เน่ืองจากเป็นการแบ่งปัน
ประสบการณชี์วิตและภูมิปัญญาท่ีสั่งสมมายาวนานใหแ้ก่ครอบครวั ชุมชน และสังคม ความรู้
เหล่านีไ้ม่ไดม้าจากการศึกษาในระบบเพียงอย่างเดียว แต่เกิดจากการตระหนกัรูใ้นตนเอง การมี
ส่วนรว่มในกิจกรรมตา่งๆ และการใชศ้กัยภาพของตนเองจนสามารถเขา้ใจโครงสรา้งทางสงัคมได้
อย่างลึกซึง้ การท่ีผูส้งูอายสุามารถถ่ายทอดองคค์วามรู้ท่ีไดจ้ากประสบการณชี์วิตใหแ้ก่ผูอ่ื้นไดน้ัน้ 
แสดงใหเ้ห็นถึงความส าเร็จในการเผชิญกับการเปล่ียนแปลงต่างๆ ในชีวิต และเป็นการแสดงถึง
ศกัยภาพอนัยิ่งใหญ่ของพวกเขา การแบง่ปันความรูเ้หล่านีช้ว่ยใหค้นรุน่หลงัไดเ้รียนรูบ้ทเรียนอนัมี
คา่ส าหรบัการด าเนินชีวิตและเขา้ใจโลกรอบตวัไดดี้ยิ่งขึน้ ผูส้งูอายท่ีุตระหนกัถึงความสามารถใน
การเป็นผูถ้่ายทอดองคค์วามรูจ้ะเห็นคุณค่าในตวัเอง เกิดความสุขและความภาคภูมิใจในการ
แบ่งปันประสบการณ์ให้ผู้อ่ืน ซึ่งจะเป็นแรงกระตุ้นให้พวกเขาท าหน้าท่ีนีอ้ย่างต่อเน่ือง การ
ตระหนกัรูใ้นคณุคา่ของตนเองเช่นนี ้ไม่เพียงแตส่่งผลดีตอ่ผูส้งูอายเุท่านัน้ แตย่งัเป็นประโยชนต์่อ
สังคมโดยรวมในการสืบทอดภูมิปัญญาและประสบการณอ์ันล า้ค่าสู่คนรุ่นต่อไป  “…พวกแม่นี่
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แหละที่เป็นคนถ่ายทอดและส่งต่ออาชีพเหล่านีใ้หก้บัเด็ก ๆ  อย่างที่แม่ภาพเคยพูดไวเ้มื่อกี ้การ
รวมกลุม่ท าสวนมะม่วงของคนแก่มนัคอือาชีพรองเพราะก่อนหนา้นีเ้ราท าอย่างอืน่กนัเยอะมาก แต่
มนักลายเป็นอาชีพหลกัที่เรารวมกลุ่มสรา้งเนือ้สรา้งตวักนั… แม่ภูมิใจในตวัตวัเองนะ เพราะแม่
เคยมองวา่ตวัเองนา่จะเป็นคนแก่ทีไ่ม่มีประโยชน์อะไร แตต่อนนีแ้ม่อายมุากแลว้แต่แม่ก็ยงัท าอะไร
ไดอ้กีเยอะมากเลย…” – แม่นวล เม่ือการตระหนกัรูใ้นความสามารถของตนเองของผูส้งูอาย ุไดร้บั
การสง่เสรมิ สนบัสนนุจากคนในชมุชน เชน่ ลกูหลาน คนท างาน ผูส้นบัสนนุจากภาครฐัและเอกชน 
รวมทัง้ผูส้งูอายท่ีุมารวมกลุ่มกนั ท าใหผู้ส้งูอายเุห็นคณุคา่ในตวัเอง กลบัมาทบทวนความสามารถ
ของตวัเองได ้น าไปสู่การเก็บรวบรวมขอ้มลูและถ่ายทอดความรูข้องตนเองเพ่ือตอ่ยอดการท างาน
อยา่งยั่งยืนใหก้บัลกูหลานตอ่ไปไดใ้นอนาคต 
 

“ผูสู้งอายสุ่วนมากถือว่าเชี่ยวชาญในการท างาน เราก็พยายามทีจ่ะส่งไมต้่อ
ใหก้บัลูกหลานที่มีอายนุอ้ย ๆ เราก็พยายามจะดึงเขา้มาใหม้าเริ่มตน้รูจ้ักงานและมา
ท างานด้วยกัน เพราะอีกหน่อยพวกพ่อ ๆ ก็จะท าไม่ได้แล้วก็ต ้องส่งไม้ต่อใหก้ับ
ลูกหลาน…” – ลุงพล 

 
กระบวนการมีส่วนร่วมในกิจกรรมต่าง ๆ และการใชศ้กัยภาพของตนเองอย่าง

เต็มท่ี ท าใหผู้สู้งอายุสามารถเปล่ียนบทบาทจากผูถู้กกระท ามาเป็นผูเ้ขา้ใจโครงสรา้งทางสังคม
อย่างลึกซึง้ ความสามารถในการถ่ายทอดองคค์วามรูท่ี้ไดจ้ากประสบการณชี์วิตนี ้แสดงใหเ้ห็นถึง
ความส าเร็จในการเผชิญกบัการเปล่ียนแปลงตา่งๆ และเป็นหลกัฐานของศกัยภาพอนัยิ่งใหญ่ของ
ผูส้งูอาย ุการแบง่ปันความรูแ้ละประสบการณเ์หล่านีมี้คณุค่าอย่างมากส าหรบัคนรุน่หลงั เพราะ
เป็นบทเรียนชีวิตท่ีไม่สามารถหาไดจ้ากต าราเรียน ช่วยใหพ้วกเขาเขา้ใจการด าเนินชีวิตและโลก
รอบตวัไดดี้ยิ่งขึน้ การถ่ายทอดองคค์วามรูนี้ไ้ม่เพียงแต่เป็นประโยชนต์่อผูร้บั แต่ยงัช่วยตอกย า้
คณุคา่และความส าคญัของผูส้งูอายใุนสงัคมอีกดว้ย 
 
      4. ผู้สร้างรายได้เป็นก าลังหลักของครอบครัว 

บทบาทหนา้ท่ีท่ีส  าคญัของสมาชิกในครอบครวัในทางเศรษฐกิจ คือ การหาเงิน
มาใชจ้่ายเลีย้งด ูสนองความตอ้งการตามปัจจยัต่าง ๆ ท่ีส่งผลตอ่การด ารงชีวิต 5 ประการ ไดแ้ก่ 
อาหาร เสือ้ผา้ ยารกัษาโรค ท่ีอยูอ่าศยั การศกึษา อนัเป็นความจ าเป็นขัน้พืน้ฐานของมนษุย ์ก่อนท่ี
ช่วงเวลาจะล่วงเลยจนกลายมาเป็นผูส้งูอาย ุพวกเขาเคยอยู่ในบทบาทท่ีเรียกว่าเป็นเสาหลกัของ
บา้นท่ีคอยค า้จนุใหค้นในครอบครวัไดอ้ยู่ดีกินดี มีความสขุในการด ารงชีวิต ยอมล าบาก หรือยอม
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เป็นทกุขบ์า้งในบางครัง้ เพ่ือใหค้นในครอบครวัมีชีวิตท่ีดีกว่า เรียกไดว้า่เป็นบคุคลท่ีแทบจะท างาน
ทกุอย่างเพ่ือใหค้นอ่ืน ๆ ในครอบครวัไดอ้ยู่สขุสบาย ทัง้ยงัหารายไดม้าเพ่ือขบัเคล่ือนเศรษฐกิจใน
ครอบครัวได ้แต่เม่ือเลยช่วงเวลาท างานหรือเกษียณอายุ ภาระ หน้าท่ี ความรับผิดชอบ หรือ
ความรูส้กึของการเป็นเสาหลกัในการดแูลครอบครวัหายไป ยอ่มสง่ผลตอ่สภาพจิตใจของผูส้งูอายุ
ไมม่ากก็นอ้ย  
 

“พอเกษียณไม่ไดท้ างานแลว้ เราคือคนแก่ เราดูแลครอบครวัไม่ได ้เราก็
กงัวลนะ… แลว้เราจะท ายงัไงต่อ อย่างทีเ่ล่าใหฟ้ังเลยว่าเครียดมากช่วงแรก มนัไม่ใช่
แค่เรา แต่ครอบครวัเราล่ะ จะไปต่อยงัไง…” – แม่นวล 

 

เม่ือผูส้งูอายเุริ่มมั่นใจในศกัยภาพของตนเองและไดมี้โอกาสแลกเปล่ียนความคิด
และประสบการณก์บัเพ่ือนวยัเดียวกนั พวกเขาสามารถคน้พบโอกาสใหม่ๆ จากการพดูคยุรว่มกนั 
ส่งผลใหผู้ส้งูอายใุนชุมชนสามารถใชค้วามสามารถของตนไดอ้ย่างเต็มท่ี พวกเขารว่มกนัคิดและ
สรา้งสรรคง์านและอาชีพ ท าใหก้ลุ่มคนท่ีเคยรูส้ึกไรค้า่หรือว่างงานกลายเป็นส่วนหนึ่งของชมุชนท่ี
มีความสามารถในการสรา้งวิสาหกิจชุมชน ผลิตภัณฑจ์ากความร่วมมือนีส้ามารถส่งออกไปยัง
ตลาดทัง้ในประเทศและตา่งประเทศ สรา้งรายไดท่ี้หมนุเวียนกลบัมาสู่กลุ่มผูส้งูอายแุละครอบครวั
ของพวกเขา ความส าเร็จนีท้  าใหผู้ส้งูอายุรูส้ึกว่าสามารถพึ่งพาตนเองได ้มีสขุภาพกายและใจท่ีดี
ขึน้ และยงัคงเป็นก าลงัส าคญัในการดูแลครอบครวั พิสูจนใ์หเ้ห็นว่าพวกเขายงัสามารถเป็นเสา
หลกัท่ีมีคณุคา่ของครอบครวัไดแ้มใ้นวยัเกษียณ “เมื่อก่อนแม่บอกไดเ้ลยว่าหมู่บา้นเราเงียบเหงา
มาก มีแตค่นแก่กบัเด็ก คนหนุม่คนสาวเคา้ก็ออกไปขา้งนอกกนัหมด … ตอนนีช้มุชนเราท ารายได้
ใหก้บัตวัเองได ้หนัไปดูแต่ละบา้นมีครบทัง้ครอบครวั ลูก ๆ หลาน ๆ เรียนจบกนัก็กลบัมาท าสวน
มะม่วงมารวมกลุม่กนั พวกเราถึงไดเ้ติบโตขึน้” – แม่ภาพ จากรว่มกนัสรา้งอาชีพดว้ยการรว่มท า
วิสาหกิจชมุชนของกลุ่มผูส้งูอาย ุดว้ยการรว่มพดูคยุแลกเปล่ียนช่วยใหผู้ส้งูอายหุลดุพน้จากการ
ถกูกดข่ีครอบง าจากการรว่มมือกนั มีความเป็นอนัหนึ่งอนัเดียวกนั มีพืน้ท่ีใหก้ลุ่มผูส้งูอายมีุอิสระ
ในการไดใ้ชศ้กัยภาพของตนอย่างเต็มท่ี ใหเ้กียรติซึ่งกนัและกนั น าไปสู่การเปล่ียนแปลงโลกของ
ผูส้งูอายเุหล่านัน้ เปล่ียนแปลงโลกของกลุ่ม และเปล่ียนแปลงคนในชมุชนในท่ีสดุ  

การเสริมสรา้งความมั่นใจในศกัยภาพตนเองของผูส้งูอาย ุ รว่มกบัการเปิด
โอกาสใหแ้ลกเปล่ียนมมุมองและประสบการณร์ะหว่างกนั ไดก้ลายเป็นจดุเปล่ียนส าคญัท่ีช่วยให้
พวกเขาสามารถใชค้วามสามารถไดอ้ย่างเต็มที่ ผ่านการรว่มคิดและสรา้งสรรคง์านรว่มกนั 
ผูส้งูอายใุนชมุชนไดร้วมตวัก่อตัง้วิสาหกิจชมุชน ผลิตสินคา้เพื่อจ าหน่ายทัง้ในและตา่งประเทศ 
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สรา้งรายไดท่ี้หมนุเวียนกลบัสู่กลุ่มผูส้งูอาย ุครอบครวั และชมุชน การมีอาชีพและรายไดเ้ป็นของ
ตนเองส่งผลใหผู้ส้งูอายรูุส้ึกสามารถพึ่งพาตนเองได ้มีสขุภาพกายและใจท่ีแข็งแรง พรอ้มท่ีจะ
เป็นหลกัในการดแูลครอบครวั พวกเขาจึงไม่เพียงแตเ่ป็นผูร้บัการดแูล แตย่งักลายเป็นก าลงั
ส าคญัในการพึ่งพาตนเองและครอบครวัอีกดว้ย การไดใ้ชศ้กัยภาพ ความรู ้และประสบการณ์
อย่างเต็มท่ีนี ้ไดเ้ปล่ียนสถานะของผูส้งูอายจุากผูถ้กูกระท า มาเป็นผูท่ี้เขา้ใจโครงสรา้งทางสงัคม
และมีบทบาทส าคญัในการขบัเคล่ือนเศรษฐกิจและสงัคมในชมุชนอย่างยั่งยืน  

จากการรวบรวมความหมายของผูสู้งอายุผ่านการใหค้วามหมายร่วมกันนัน้ ซึ่ง
ผูว้ิจยัสามารถรวบรวมและจดัท าเป็นแผนผงัโดยมีรายละเอียด ดงัภาพประกอบ 8 

 

ภาพประกอบ 8 แผนผงัค าจ ากดัความบคุคลเป็นผูสู้งอาย ุ
 

การวิจยัเผยใหเ้ห็นถึงการเปล่ียนแปลงในการรบัรูต้นเองของผูสู้งอายุ ระหว่าง
ช่วงก่อนและหลงัการรวมกลุ่ม สะทอ้นถึงพลวตัทางสงัคมท่ีเกิดขึน้เม่ือมีโอกาสในการปฏิสมัพนัธ์
และรว่มกิจกรรมกบัผูอ่ื้น ก่อนการรวมกลุ่ม ผูส้งูอายมุกัมีมมุมองตอ่ตนเองในแง่ลบ มองวา่ตนเป็น 
"ผูไ้รค้วามสามารถ" "ผูต้อ้งการความชว่ยเหลือ" "ผูไ้มช่อบการเปล่ียนแปลง" และ "ผูมี้สมรรถนะทาง
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ร่างกายถดถอย" มุมมองเหล่านีส้ะทอ้นถึงความรูส้ึกดอ้ยค่า ขาดความมั่นใจในศกัยภาพตนเอง 
และการพึ่งพาผูอ่ื้นมากขึน้ อาจเป็นผลมาจากการเปล่ียนแปลงทางรา่งกายและสงัคมเม่ือเขา้สูว่ยั
สูงอายุ เช่น การเกษียณ การสูญเสียบทบาททางสงัคม หรือการเผชิญกับขอ้จ ากัดทางร่างกาย 
นอกจากนี ้ยงัอาจสะทอ้นถึงความกงัวลเก่ียวกบัสขุภาพ ความสามารถในการดแูลตนเอง และการ
ปรบัตวัตอ่การเปล่ียนแปลงในสงัคมปัจจบุนั 

อยา่งไรก็ตาม หลงัการรวมกลุม่ มมุมองของผูส้งูอายตุอ่ตนเองเปล่ียนแปลงไปใน
ทิศทางบวกอย่างชดัเจน พวกเขาเริ่มมองตนเองเป็น "ผูมี้ศกัยภาพ" สะทอ้นถึงการตระหนกัรูใ้หม่
เก่ียวกบัความสามารถและคณุคา่ของตน อนัเป็นผลมาจากการแลกเปล่ียนประสบการณก์บัเพ่ือน
ร่วมวัย นอกจากนี้ ยังเห็นตนเป็น "ผู้น  าการเปล่ียนแปลง" แสดงถึงความมั่นใจและความ
กระตือรือรน้ในการมีส่วนร่วมทางสงัคม ผูสู้งอายุยงัใหค้วามหมายแก่ตนเองว่าเป็น "ผูถ้่ายทอด
องคค์วามรู"้ สะทอ้นการตระหนักในคุณค่าของประสบการณแ์ละภูมิปัญญาท่ีสั่งสมมา รวมถึง
ความปรารถนาในการแบ่งปันสู่คนรุน่หลงั อีกทัง้ยงัมองตนเป็น "ผูส้รา้งรายไดเ้ป็นก าลงัหลกัของ
ครอบครวั" แสดงใหเ้ห็นถึงการรบัรูศ้ักยภาพทางเศรษฐกิจและบทบาทส าคญัในการสนับสนุน
ครอบครวั ซึ่งอาจเป็นผลจากโอกาสในการพฒันาทกัษะและอาชีพใหมผ่า่นกิจกรรมกลุม่ 

การเปล่ียนแปลงการรบัรูต้นเองของผูส้งูอายมีุผลส าคญัต่อคณุภาพชีวิตและสุข
ภาวะโดยรวม การมองตนเองในแง่บวกและเห็นคณุค่าในตวัเองมากขึน้ ส่งผลใหเ้กิดความมั่นใจ 
แรงจงูใจ และความพึงพอใจในชีวิตท่ีเพิ่มขึน้ อีกทัง้ยงัอาจน าไปสู่พฤติกรรมการดแูลสุขภาพและ
การมีส่วนร่วมในสังคมท่ีดีขึน้ ซึ่งล้วนเป็นปัจจัยส าคัญในการส่งเสริมสุขภาพกายและใจของ
ผูสู้งอายุ การเปล่ียนแปลงนีย้งัชีใ้หเ้ห็นถึงความส าคญัของการสนบัสนุนทางสงัคมและการสรา้ง
พืน้ท่ีให้ผู้สูงอายุได้มีปฏิสัมพันธ์และแสดงศักยภาพ การรวมกลุ่มไม่เพียงเปิดโอกาสในการ
แลกเปล่ียนประสบการณแ์ละความรู ้แตย่งัช่วยสรา้งเครือข่ายทางสงัคมท่ีลดความรูส้ึกโดดเด่ียว
และเพิ่มความรูส้กึเป็นส่วนหนึ่งของชมุชน นอกจากนี ้ยงัสะทอ้นถึงความจ าเป็นในการปรบัเปล่ียน
มมุมองของสงัคมท่ีมีตอ่ผูส้งูอาย ุจากการมองวา่เป็นภาระหรือกลุม่ท่ีตอ้งการการดแูล ไปสูก่ารเห็น
คณุคา่ในฐานะทรพัยากรส าคญัของสงัคม การส่งเสริมภาพลกัษณเ์ชิงบวกของผูส้งูอายใุนส่ือและ
สงัคม รวมถึงการสรา้งโอกาสใหมี้สว่นรว่มในกิจกรรมทางสงัคมและเศรษฐกิจ จะชว่ยสนบัสนุนให้
การเปล่ียนแปลงนีเ้กิดขึน้ในวงกวา้งมากขึน้  

การรบัรูต้นเองของผูส้งูอายสุะทอ้นใหเ้ห็นถึงความส าคญัในการตอบสนองความ
ตอ้งการท่ีหลากหลายของพวกเขา โดยค านึงถึงศกัยภาพและความตอ้งการเฉพาะบุคคล การ
ส่งเสริมการเรียนรูต้ลอดชีวิต การสรา้งโอกาสในการท างานท่ีเหมาะสมกับวยั และการสนบัสนุน
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การมีส่วนร่วมในชุมชน ลว้นช่วยเสริมสรา้งความรูส้ึกมีคณุค่าและความภาคภูมิใจในตนเองของ
ผูส้งูอายุ การเปล่ียนแปลงมมุมองตอ่ตนเองของผูสู้งอายจุากเชิงลบสู่เชิงบวกนัน้ ไม่เพียงส่งผลดี
ตอ่ตวัผูส้งูอายเุอง แตย่งัมีผลกระทบเชิงบวกตอ่ครอบครวั ชมุชน และสงัคมโดยรวม การตระหนกั
ถึงศกัยภาพและคณุค่าของผูสู้งอายุจะน าไปสู่การรวมกลุ่มท่ีเขม้แข็งมากขึน้ ซึ่งเป็นสิ่งส าคญัใน
การรบัมือกบัการเปล่ียนแปลงโครงสรา้งทางสงัคมโดยกลุม่ผูส้งูอายเุองในอนาคต 

 

ส่วนที ่3 การต่อรองกับโครงสร้างทางสังคมจนสามารถสร้างพลังในตนเองของผู้สูงอายุ 
 

โครงสรา้งทางสงัคมแบบสมยัใหม่ (Modernization)  ท่ีขบัเคล่ือนดว้ยเทคโนโลยีและการ
แข่งขัน ผู้สูงอายุมักถูกตีตราว่าเป็นกลุ่มท่ีไรศ้ักยภาพและตามไม่ทันการเปล่ียนแปลงท่ีก าลัง
เกิดขึน้ วิธีคิดเช่นนีไ้มเ่พียงละเลยประสบการณแ์ละภมูิปัญญาของผูส้งูอาย ุแตย่งัผลกัใหผู้ส้งูอายุ
อยูช่ายขอบของสงัคม อยา่งไรก็ตามมีกลุม่ผูส้งูอายท่ีุตระหนกัถึงศกัยภาพของตนเองและพยายาม
ต่อรองกับโครงสรา้งทางสังคมนี ้ซึ่งเป็นความทา้ทายท่ีตอ้งอาศยัความกลา้หาญและความคิด
สรา้งสรรค ์กลยุทธส์  าคญัของกลุ่มผูสู้งาอยุ คือ การสรา้งอตัลกัษณใ์หม่ของ "ผูสู้งอายุท่ีมีคณุค่า
และมีศกัยภาพ" ผ่านวิถีชีวิตและประสบการณข์องผูส้งูอายุ ท่ีไม่เพียงเสริมสรา้งความเช่ือมั่นและ
ความภาคภมูิใจ แตย่งัเป็นการทา้ทายอตัลกัษณเ์ดมิ ๆ ของผูส้งูอายใุนสงัคม การส่ือสารอตัลกัษณ์
ใหม่ท่ีเกิดจากการต่อรองกับโครงสรา้งทางสังคมของผู้สูงอายุออกสู่สังคมเป็นอีกก้าวส าคัญ 
ผูส้งูอายสุามารถส่ือสาร แบง่ปันเรื่องราวความส าเรจ็ ความคดิเห็น และมมุมองของพวกเขา ความ
พยายามในการส่ือสารนีไ้ม่เพียงสรา้งความเขา้ใจและการยอมรบัจากคนในสงัคม แต่ยงัเป็นแรง
บนัดาลใจใหผู้ส้งูอายคุนอ่ืน ๆ ใหก้ลา้ท่ีจะกา้วขา้มขอ้จ ากดัและแสวงหาโอกาสใหม่ ๆ ซึ่งเป็นการ
สรา้งพลงัในตนเองของผูส้งูอายไุด ้ดงันี ้
 

1. การรับมือกับการเปล่ียนแปลง 

 
“…พอรวมกลุ่มท าอะไรดว้ยกนั คนแก่เจอคนแก่ ต่างคนต่างก็มีความกลวัทีม่า

คยุกนั เจอกนัมนัก็เลยมีทางออก…ก็อาจจะเป็นดว้ยความเก๋าหรอืประสบการณข์องแต่
ละคน เราคยุกนัแบบผูใ้หญ่ มนัก็ท าใหเ้รากา้วขา้มความกลวัเหล่านัน้มาได ้แลว้หลาย
หลายครัง้มนัก็พสูิจน์ใหเ้ห็นว่า เฮย้! เราท าไดว้่ะ ท าไดเ้หมือนอย่างที่คนอืน่ ๆ เคา้ท า
กนั…” แมพ่จน ์
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การแสดงออกถึงการรบัมือกับการเปล่ียนแปลงของผูสู้งอายุมีความส าคญัอย่างยิ่ง
ต่อคุณภาพชีวิตในวัยชรา ผูท่ี้สามารถปรบัเปล่ียนวิธีคิดและการด าเนินชีวิตไดอ้ย่างเหมาะสม 
มกัจะพบความพึงพอใจในชีวิตมากกว่า พวกเขาสามารถเรียนรูจ้ากประสบการณแ์ละรบัมือกับ
การเปล่ียนแปลงทางกายภาพ จิตใจ บทบาทหนา้ท่ี และสงัคมไดดี้ ในทางกลบักนั ผู้ ท่ีไม่สามารถ
ปรบัตวัได ้อาจเผชิญความทา้ทายมากขึน้เม่ือเขา้สู่วยัชรา กระบวนการรบัมือกบัการเปล่ียนแปลง
ของผูส้งูอายเุริ่มจากการตัง้ค  าถามกบัความเช่ือเดมิท่ีวา่พวกเขาไรศ้กัยภาพ การสงสยันีน้  าไปสูก่าร
แสวงหาขอ้มูล การแลกเปล่ียนความคิดเห็น และการเรียนรูร้่วมกัน ซึ่ งช่วยเปิดมุมมองใหม่และ
น าไปสู่การเปล่ียนแปลงทัศนคติและพฤติกรรม การเปล่ียนผ่านของช่วงวัยส่งผลอย่างมากต่อ
กระบวนการคิดและการปรบัตวั แตค่วามยั่งยืนของการเปล่ียนแปลงนัน้ขึน้อยู่กบัวิธีการรบัมือกับ
สถานการณต์่างๆ ของแต่ละบุคคล เม่ือผูสู้งอายุปรบัเปล่ียนกระบวนการคิด พวกเขาจะสามารถ
เปิดรบัและปรบัตวัเขา้กบัสภาพแวดลอ้มและสงัคมสมยัใหม่ไดดี้ขึน้  การพฒันาความรูแ้ละทกัษะ
ใหม่ๆ เป็นปัจจัยส าคัญท่ีช่วยให้ผู้สูงอายุปรับตัวได้ดี โดยเฉพาะอย่างยิ่งในด้านเทคโนโลยี 
ผูส้งูอายหุลายคนเรียนรูท่ี้จะใชเ้ทคโนโลยีเพ่ือการส่ือสารกบัครอบครวัและเพ่ือน เพ่ือความบนัเทิง 
และแมแ้ตเ่พ่ือการรวมกลุม่ทางสงัคมและกิจกรรมทางเศรษฐกิจ การปรบัตวัเหลา่นีช้่วยใหพ้วกเขา
มีส่วนร่วมในสังคมและมีคุณภาพชีวิตท่ีดีขึน้  ดังท่ี แม่พจน์ ได้กล่าวถึงการปรับตัวใช้งาน
เทคโนโลยีว่า “เดีย๋วนีท้กุอย่างมนัไปอยู่บนโลกออนไลน์พวกแม่ ๆ ก็ตอ้งมีการปรบัตวั มีการใหค้น
มาสอนใช ้Line ใช ้Chat… แต่ก่อนอาจจะเป็นปัญหา แต่เดีย๋วนีเ้รื่องนีไ้ม่น่าใช่ปัญหาอีกแลว้ แม่
เหน็เดีย๋วนีห้ลายหลายคนเคา้ก็ท าไดเ้พราะฉะนัน้พวกแม่ก็นา่จะไม่มีปัญหาเหมือนกนัในอนาคต”  

ความสามารถในการรบัมือกบัการเปล่ียนแปลงท่ีโดดเดน่ของผูส้งูอายเุป็นผลมาจาก
หลายปัจจัย กุญแจส าคัญคือการยอมรับการเปล่ียนแปลงท่ีเกิดขึน้ตามธรรมชาติ ทั้งในดา้น
ร่างกาย วิถีชีวิต และสภาพสังคม ผูสู้งอายุท่ีเปิดใจรบัฟังขอ้มูลใหม่ๆ มีส่วนร่วมในการสนทนา
แลกเปล่ียนความคิดเห็นกบัผูอ่ื้น และแสวงหาความรูท่ี้เหมาะสมกบัวัย มกัจะสามารถด าเนินชีวิต
หลงัเกษียณไดอ้ย่างมีคณุภาพ การผสมผสานระหว่างการยอมรบัความเปล่ียนแปลงและความ
กระตือรือรน้ในการเรียนรูช้่วยใหผู้ส้งูอายุสามารถปรบัตวัเขา้กบัสภาพแวดลอ้มท่ีเปล่ียนแปลงไป
ไดอ้ยา่งราบรื่น สง่ผลใหพ้วกเขามีชีวิตท่ีเติมเตม็และมีความหมายในช่วงบัน้ปลายของชีวิต เหลา่นี ้
เองท่ีท าใหภ้าพของผูส้งูอายไุดถ้กูรบัรูใ้หม่จากคนในครอบครวั คนในชมุชน หรือกลุ่มคนภายนอก 
จากกลุ่มคนท่ีรอคอยความช่วยเหลือในลกัษณะแบบ Passive เปล่ียนเป็นกลุ่มคนแบบ Active ท่ี
เห็นศกัยภาพของตนเอง มีความกระตือรือรน้ในการลกุขึน้มาท าสิ่งท่ีมีคณุคา่ สรา้งงาน สรา้งอาชีพ 
ทัง้ยงัเป็นแบบอย่างท่ีดีใหก้บัคนในชมุชนและบคุคลภายนอกไดอี้กดว้ย “ทกุวนันีเ้คา้ก็มองวา่ท าไม
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แม่เก่งจังเลย แม่อายุขนาดนีแ้ม่ก็ยงัเก่งเพราะว่าแกลลอน 15 กิโลกรมั แบบเป็นเป้ใส่หลงัฉีดยา 
ไม่ไหวเราก็ซือ้สายมาตัง้ ใสร่ถพว่งไปฉีดลากสายไปฉีดทเีดยีวเลย พุง่ไปเลยสบายไปเลย เพราะวา่
มันมีเทคโนโลยี” – แม่สง่า เล่าถึงการรบัมือกับการเปล่ียนแปลงอย่างประสบความส าเร็จของ
ผูสู้งอายุน ามาซึ่งผลลพัธเ์ชิงบวกท่ีส าคญัหลายประการ ความสามารถในการปรบัตวัไม่เพียงแต่
เสรมิสรา้งความภาคภมูิใจในตนเอง แตย่งัชว่ยใหผู้ส้งูอายรูุส้กึว่าชีวิตของพวกเขามีคณุคา่ มีความ
มั่นคง และน่าพึงพอใจ ความรูส้ึกเชิงบวกเหล่านีเ้ป็นแรงผลักดนัส าคญัท่ีช่วยเพิ่มก าลังใจและ
แรงจูงใจในการด าเนินชีวิต นอกจากนี ้ยังส่งผลใหผู้สู้งอายุไดร้บัการยอมรบัทัง้จากตนเองและ
สงัคม ซึ่งมีสว่นส าคญัในการสง่เสรมิสขุภาพกาย สขุภาพจิต และความสขุในการอยูร่ว่มกบัผูอ่ื้นใน
สังคม ดว้ยเหตุนี ้การปรับตัวจึงเป็นกุญแจส าคัญท่ีช่วยให้ผู้สูงอายุสามารถด ารงชีวิตอย่างมี
ความสุขและมีคุณภาพชีวิตท่ีดีในวัยชรา “พอเราเปิดใจ เราก็เห็นประโยชน์… อย่างแม่เองพอ
รวมกลุ่มแลว้ก็ตอ้งพูดคยุสือ่สาร นดัหมายกนัในกลุ่ม  แค่มาเจอกนัแลว้นดักนัมนัไม่พอ จะใหแ้ม่
ตอ้งรอเจอทีเดียวบางเรื่องมนัก็รอไม่ได”้ – แม่ภาพ เลา่ถึงการเปิดใจรบัการเปล่ียนแปลงในการใช้
เทคโนโลยีสมัยใหม่ในการท างานของตวัเองและกลุ่ม แสดงใหเ้ห็นว่าจุดเริ่มตน้ท่ีส าคญัท่ีท าให้
ผูส้งูอายสุามารถท าเช่นนีไ้ด ้คือ กระบวนการปรบัเปล่ียนมนโนทศันข์องผูส้งูอายุท่ีมีความชัดเจน
ในเปา้หมายท่ีอยากไปตอ่ น าไปสู่การทบทวนประสบการณท์ัง้แง่บวกและแง่ลบของตวัเองในอดีต 
การก าหนดนิยามของตวัเองและสิ่งต่าง ๆ ท่ีอยู่รอบตวัใหม่ ผ่านกระบวนการคิด ความเช่ือ ผ่าน
การสรา้งพลงัในตนเอง จนสามารถท าใหเ้ห็นประโยชนท่ี์เกิดขึน้จากการปรบัตวัและเปล่ียนแปลง
ตวัเองดว้ยการคดิและการลงมือท าในท่ีสดุ  

การเปล่ียนผ่านของช่วงวัยสูงอายุเป็นกระบวนการท่ีตอ้งเผชิญกับการปรบัเปล่ียน
แนวคิดและกรอบความคิดของตนเอง ซึ่งผู้สูงอายุจะต้องทบทวนวิธีการให้ค  านิยาม และ
ความหมายตอ่สิ่งตา่ง ๆ รอบตวั โดยการขยายกรอบความคิดซึ่งเกิดจากการกระบวนเรียนรู ้การมี
ส่วนร่วมในการแลกเปล่ียนความคิดเห็นกับผู้อ่ืนเปิดโอกาสให้ผู้สูงอายุไดส้ัมผัสกับมุมมองท่ี
หลากหลายและแปลกใหม่ กระบวนการนีส้่งผลให้วิธีคิดของพวกเขาเปล่ียนแปลงไป ท าให้
สามารถปรบัตวัเขา้กบัการเปล่ียนแปลงของสภาพแวดลอ้มและสงัคมไดดี้ยิ่งขึน้ การพฒันาตนเอง
ผ่านการเพิ่มพูนความรูแ้ละทักษะใหม่ๆ โดยเฉพาะดา้นเทคโนโลยี ช่วยใหผู้สู้งอายุสามารถใช้
ประโยชนจ์ากเครื่องมือดิจิทลัในการส่ือสาร ความบนัเทิง และกิจกรรมทางสงัคม นอกจากนี ้การ
ยอมรบัการเปล่ียนแปลงตามธรรมชาติ การเปิดใจรบัขอ้มูลใหม่ และการมีปฏิสมัพนัธก์ับสังคม 
ลว้นเป็นปัจจยัส าคญัท่ีช่วยยกระดบัคณุภาพชีวิตของผูสู้งอายุในช่วงหลงัเกษียณ ท าใหพ้วกเขา
สามารถด ารงชีวิตไดอ้ย่างมีความหมายและเติมเต็ม จากท่ีเคยถูกมองว่าเป็นกลุ่มท่ีรอรบัความ
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ช่วยเหลือ กลายเป็นกลุ่มท่ีมีศกัยภาพ กระตือรือรน้ในการสรา้งสรรคส์ิ่งท่ีมีคณุค่า สรา้งงานและ
อาชีพ พรอ้มเป็นแบบอยา่งท่ีดีใหแ้ก่สงัคม 

 
2. การเข้าสังคมและการรวมกลุ่มสังคม 
การขบัเคล่ือนกระบวนการท างานของกลุ่มผูสู้งอายุเกิดขึน้อย่างเป็นธรรมชาติ โดย

อาศยัการรวมตวัและแลกเปล่ียนความรูผ้่านการเสวนา ซึ่งเป็นหวัใจส าคญัของการท างานรว่มกนั 
สมาชิกกลุ่มมุ่งมั่นในการเรียนรูแ้ละแบง่ปันประสบการณอ์ย่างสม ่าเสมอ เพ่ือน ามาประยกุตใ์ชใ้น
กิจกรรมของกลุ่ม โครงสรา้งการบริหารประกอบดว้ยคณะกรรมการท่ีท าหนา้ท่ีติดตามและก ากบั
ดแูลการด าเนินงานอย่างใกลช้ิด เม่ือเผชิญปัญหา คณะกรรมการจะด าเนินการตามแนวทางท่ี
ก าหนดไวเ้พ่ือแกไ้ขสถานการณ ์ในการประชมุประจ าเดือน ตวัแทนแตล่ะกลุ่มจะน าเสนอประเด็น
ปัญหาเพ่ือรว่มกนัวิเคราะห ์ก าหนดแนวทางแกไ้ข และวางแผนพฒันากลุม่ใหมี้ประสิทธิภาพยิ่งขึน้ 
กระบวนการนีช้่วยเสริมสรา้งความเขม้แข็งและความยั่งยืนในการด าเนินงานของกลุ่มผูสู้งอายุ  
กระบวนการท างานในลกัษณะนีช้่วยสง่เสรมิใหเ้กิดการท างานรว่มกนัอยา่งยั่งยืนของกลุม่ผูส้งูอายุ 
“ผมและสมาชิกในกลุ่มมีการพูดคยุแลกเปลีย่น และเร่ิมตน้โดยการท าประชาคมกบัหมู่บา้น คนใน
ชุมชน ว่าการท าวิสาหกิจชุมชน และรา้นคา้ถือว่าเป็นสิ่งจ าเป็นในชุมชน เราแลกเปลี่ยนกันถึง
ประโยชน์ทีท่กุคนในชุมชนจะไดร้บั เราอยากร่วมหุน้รวมกลุ่มกนัพอดี ประชาคมก็เลยผ่าน” – ลุง
พล เลา่ถึงจดุเริ่มตน้และแนวทางการรวมกลุม่ของชมุชน  

การรวมตัวของผู้สูงอายุและสมาชิกในชุมชนสะท้อนให้เห็นถึงพลวัตของ
ความสมัพนัธท์างสงัคมท่ีส่งผลต่อการเปล่ียนแปลงในชุมชน กลุ่มผูสู้งอายุใชว้ิธีการ "Problem-
Posing" หรือการตัง้ประเด็นปัญหา เพ่ือหยิบยกประเด็นท่ีเก่ียวขอ้งกับชมุชนและกลุ่มผูส้งูอายุมา
อภิปรายร่วมกนั ผ่านการแลกเปล่ียนประสบการณแ์ละมมุมอง กระบวนการนีช้่วยใหก้ลุ่มคน้พบ
แนวทางแกไ้ขปัญหาโดยอาศยัศกัยภาพและความร่วมมือของสมาชิก การรวมพลงัของผูสู้งอายุ
น าไปสูก่ารจดัการปัญหารว่มกนั สรา้งความเขม้แข็งใหช้มุชนในการเผชิญความทา้ทาย นอกจากนี ้
ยงัชว่ยใหก้ลุม่สามารถก าหนดทิศทางและเปา้หมายในการพฒันาชมุชนตามความตอ้งการของตน 
การมีส่วนรว่มของผูส้งูอายใุนกระบวนการนีแ้สดงใหเ้ห็นถึงการจดัการท่ีน าไปสู่การสรา้งพลงัร่วม
ในชมุชน เพ่ือก่อใหเ้กิดการเปล่ียนแปลงในทางท่ีดีขึน้ สอดคลอ้งกบัปรชัญาการท างานของกลุ่มท่ี
มุง่เนน้การพึ่งพาตนเองและการเรียนรูร้ว่มกนัอยา่งตอ่เน่ือง 
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“พอมารวมกลุ่มกบักลุ่มชุมชนในหมู่บา้น  ก็ไดเ้ห็นการท างานของพวกเราใน
กลุ่ม ไดเ้รียนรู ้ไดเ้สนอความคิดโดยไม่ไดม้ีใครมองว่าใครมาก่อนมาหลงั แต่ใครมี
ความคิด  มีความสามารถอย่างไรก็เสนอไดเ้ลยในการท างานก็ร่วมกนัคดิร่วมกนัแก.้.. 
ผลของการมารวมกบักลุ่มก็ท าใหแ้ม่มีรายไดด้ีกว่าเดิมทีม่ีรายไดจ้ากการท านาท าสวน
อย่างเดียว อยู่สบายขึ้น ร่วมกับกลุ่มท าโฮมสเตย์ ท าใหม้ีรายไดห้ลายทางชีวิตดีขึ้น
กว่าเดมิ” – แม่นวล 

 

การเสรมิสรา้งพลงัชมุชนจ าเป็นตอ้งอาศยักระบวนการทางการศกึษาท่ีเนน้การมีส่วน
รว่มอย่างแทจ้ริงของคนในชมุชน โดยยึดผูเ้รียนหรือสมาชิกชมุชนเป็นศนูยก์ลาง วิธีการส าคญัคือ
การจดัใหมี้การสนทนาแลกเปล่ียนความรูแ้ละกระตุน้ความคิดอย่างตอ่เน่ือง ผ่านการสนทนากลุม่ 
(Dialogue) กระบวนการนีช้่วยใหผู้เ้ข้าร่วมตระหนักถึงความส าคญัของปัญหาในชุมชน เขา้ใจ
ปัญหาอย่างลึกซึง้ และวิเคราะห์สาเหตุท่ีแท้จริงร่วมกันอย่างรอบดา้น น าไปสู่การคน้หาแนว
ทางแกไ้ขท่ีเหมาะสม นอกจากการไดร้บัความรูแ้ละขอ้มลูใหม ่วิธีการนีย้งัส่งเสริมใหผู้เ้ขา้รว่มรูส้กึ
ถึงความสามารถของตนเอง ไดร้ับการยอมรับจากผู้อ่ืน และตระหนักถึงคุณค่าของตนเอง ซึ่ง
น าไปสู่การเพิ่มความนบัถือในตนเอง ทัง้หมดนีก้่อใหเ้กิดความรูส้ึกมีพลงัท่ีเริ่มตน้จากตวัผูเ้รียน
หรือสมาชิกชมุชนเอง กระบวนการเรียนรูแ้บบมีส่วนรว่มนีจ้ึงเป็นกลไกส าคญัในการสรา้งพลงัและ
ความเขม้แข็งใหแ้ก่ชมุชนอยา่งยั่งยืน 

นอกจากนี้ การเปิดโอกาสให้ผู้สูงอายุในชุมชนได้แสดงความคิดเห็น แบ่งปัน
ประสบการณ ์และมีส่วนร่วมในกิจกรรมชุมชน เป็นการส่งเสริมกระบวนการเรียนรูท่ี้เท่าเทียม 
ผลลพัธท่ี์เกิดขึน้คือการเปล่ียนแปลงมมุมองและทศันคติของคนในชมุชนท่ีมีตอ่ผูส้งูอายใุนทางท่ีดี
ขึน้ น าไปสู่การยกย่องและใหค้วามส าคญักับบทบาทของผูสู้งอายุมากยิ่งขึน้  กระบวนการสรา้ง
พลังชุมชนจ าเป็นตอ้งให้ความส าคัญกับการศึกษาแบบมีส่วนร่วมและการแลกเปล่ียนเรียนรู้
ร่วมกัน วิธีการนีช้่วยเสริมสร้างความรู้สึกมีคุณค่า ตระหนักถึงศักยภาพ และเพิ่มพลังให้แก่
ผูเ้ขา้รว่ม ขณะเดียวกนัก็ช่วยปรบัเปล่ียนทศันคติของคนในชมุชนใหเ้ห็นความส าคญัของบทบาท
ผูสู้งอายุ ผลลพัธส์ุดทา้ยคือการสรา้งพลงัและความเขม้แข็งใหแ้ก่ชุมชนโดยรวม โดยอาศยัการมี
สว่นรว่มของทกุภาคสว่น โดยเฉพาะอยา่งยิ่งการดงึศกัยภาพและประสบการณข์องผูส้งูอายมุาเป็น
สว่นส าคญัในการขบัเคล่ือนการพฒันาชมุชน “ไม่เคยมีใครมาวา่เราแก่นะ เคา้ไม่คอ่ยพดูเรือ่งนีก้นั 
มีแต่รวมกลุ่มช่วยกนัท างาน มีเรื่องใหคุ้ยกนัไม่เคยรูส้ึกเหงาหรือคิดมาก อย่างเวลามีปัญหา ไม่
สบายใจ บางทีการรวมกลุ่มก็ช่วยท าใหเ้ราสบายใจขึน้ เป็นทีป่รึกษาใหก้นัได ้เป็นเหมือนญาติพี่
นอ้งกนั ไดพ้ดูไดค้ยุไดม้ีคนรบัฟัง ไดร้ะบายก็สบายใจแลว้” – แม่เตยีง  
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การรวมกลุ่มทางสงัคมของผูส้งูอายมีุบทบาทส าคญัในการผลกัดนัการเปล่ียนแปลง
เชิงบวกในชุมชน กลุ่มเหล่านีเ้ป็นพืน้ท่ีส  าหรบัการแลกเปล่ียนมุมมองและประสบการณ ์ช่วยให้
สมาชิกตระหนกัถึงปัญหาในชมุชนและรว่มกันหาแนวทางแกไ้ขโดยใชศ้กัยภาพและความร่วมมือ
ภายในกลุ่ม การสนทนาแลกเปล่ียนอย่างต่อเน่ืองไม่เพียงกระตุน้ความสนใจและความเขา้ใจใน
ประเด็นปัญหา แต่ยังสร้างความรู้สึกมีคุณค่า มีพลัง และได้รับการยอมรับในหมู่ผู้สูงอายุ  
กระบวนการนีย้งัเป็นรูปแบบการศกึษาท่ีส าคญั โดยเนน้การมีส่วนรว่มของชมุชนผ่านการสนทนา
กลุ่มอย่างสม ่าเสมอ เปิดโอกาสใหผู้สู้งอายุแสดงความคิดเห็น แลกเปล่ียนความรู ้และร่วมกัน
วิเคราะหห์าทางออกส าหรบัปัญหาต่างๆ ส่งผลใหเ้กิดการเสริมสรา้งพลงัในชมุชนผูส้งูอาย ุท าให้
พวกเขาสามารถก าหนดทิศทางการพฒันาชมุชนและเผชิญความทา้ทายไดอ้ย่างมั่นใจ นอกจากนี ้
การมีส่วนรว่มของผูส้งูอายยุงัช่วยเปล่ียนทศันคติของสงัคม ใหต้ระหนกัถึงบทบาทส าคญัของพวก
เขา ซึ่งเป็นกลไกส าคญัในการสรา้งความเขม้แข็งใหก้บัชมุชนโดยรวม 
 

3. การเรียนรู้และการพัฒนาตนเอง 
 

“เรามาช่วยกนัคิดว่า เราจะสามารถท าเงินใหม้นัเพิ่มเติมอย่างไรไดบ้า้ง จาก
ตอนแรกที่คิดคนเดียวจะท ารา้นขายของ แต่จะขายไดย้งัไงถา้เศรษฐกิจชุมชนยงัไม่ดี 
เลยคิดว่าท าอะไรที่น่าจะเป็นประโยชน์ใหก้ับคนอื่นได้ดว้ย… การเป็นตัวแทนของ
หมู่บา้นในการรวมกลุ่ม แม่ก็ไดน้สิยัมาจากการทีไ่ดล้งชมุชนหรือท างานกบัชุมชนตัง้แต่
ตอนช่วงทีท่  างาน เลยเกิดเป็นค าถามว่าแลว้เราจะสามารถท าอะไรร่วมกนัไดบ้า้งเมือ่ถงึ
วนัทีเ่กษียณแลว้” – แม่พจน ์

 

 การเรียนรูท่ี้ส  าคญัของกลุม่ผูส้งูอาย ุคือ การเรียนรูจ้ากประสบการณท่ี์เคยเกิดขึน้
ในอดีตของสมาชิกในกลุ่ม เพ่ือการตอบสนองเป้าหมายใหม่ในการใชชี้วิตของผูสู้งอายุ โดยกลุ่ม
ผูสู้งอายุเริ่มตน้การรวมกลุ่มดว้ยการหารือถึงสิ่งท่ีตอ้งการท าร่วมกัน โดยมีวตัถุประสงคเ์พ่ือการ
สรา้งงาน สรา้งอาชีพ ฟ้ืนฟูเศรษฐกิจของชมุชน การใชเ้วลาว่างใหเ้กิดประโยชน ์รวมถึงการไดใ้ช้
ศกัยภาพของตนเองจากประสบการณท่ี์เคยท ามา ผ่านกระบวนการร่วมคิด ร่วมแชร ์ร่วมแสดง
ความคดิเห็นเพ่ือหาขอ้สรุปรว่มกนั เป็นการท าใหเ้ห็นถึงการเช่ือมโยงระหวา่งประสบการณเ์ก่าและ
ประสบการณใ์หม่ (Connectivity Experience) ในดา้นประสบการณก์ารท างานในอดีตและสิ่งท่ี
ก าลงัจะเกิดขึน้ในปัจจบุนั แสดงถึงลกัษณะของการใชค้วามสมัพนัธร์ะหว่างความคดิและภาษาใน
การเสวนาร่วมกับผูอ่ื้นจนเกิดการตระหนกัรูจ้ากการยอมรบัฟังความคิดเห็นของคนอ่ืนอย่างเท่า
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เทียมกนั เช่นท่ี แม่ค า ไดบ้อกเล่าถึงการพฒันาตนเองจากการรวมกลุ่มว่า “แม่ชอบทีพ่อเขา้กลุ่ม
แลว้ ทกุคนมาคยุกนัดว้ยเอาสิ่งทีต่วัเองมี หรือรูม้าก่อนมาหารือกนั โดยไม่ไดค้ิดว่าใครจะตอ้งฟัง
ใคร แต่สิ่งที่ทุกคนมีสามารถเอามาใชไ้ดห้มด เลยท าใหห้ลายคนชอบเวลาเขา้กลุ่ม รูส้ึกตวัเองมี
คณุคา่ แลว้มนัก็ไดใ้ชง้านจริง ๆ ” 

ไม่เพียงแต่การเรียนรูผ้่านประสบการณห์รือศกัยภาพของผูสู้งอายุท่ีเกิดขึน้ในอดีต
เท่านัน้ เม่ือมีการรวมกลุ่มกนัไดแ้ลว้ กลุ่มผูส้งูอายยุงัมีการศึกษาหาความรู ้พฒันาตวัเองเพิ่มเติม
ตลอดเวลา เพ่ือเรียนรูก้ารท างานของกลุ่มเพิ่มเติม เช่น ระบบการท างานของกลุ่ม การท าวิสาหกิจ
ชุมชนให้ยั่ งยืน การพัฒนามะม่วงให้สามารถออกดอกผลได ้3 ครัง้ในหนึ่งปี การพัฒนาด้าน
การตลาดหลงัมีผลผลิต การส่งออกขายยงัตา่งประเทศ รวมถึงการพฒันาดว้ยการศกึษาดงูานทัง้
ในและต่างประเทศ เป็นการเรียนรูแ้ละพฒันาตนเองแบบไม่รูจ้บของกลุ่มผูสู้งอายุ กระบวนการ
เรียนรูด้งักล่าวท าใหเ้กิดการท าความเขา้ใจกลุ่มคน สิ่งของ สถานการณต์่าง ๆ ท่ีเก่ียวเน่ืองการ
วตัถปุระสงคก์ารรวมกลุ่มของผูส้งูอาย ุซึ่งเป็นการเอาตวัเองออกมาจากสถานการณเ์ดิมดว้ยการ
เรียนรูส้ถานการณใ์หม่ จนสามารถน าความรูท่ี้ไดม้าใชใ้นการพฒันากลุ่ม พฒันาการท างาน และ
กลายเป็นกลุ่มท่ีมีความเขม้แข็ง สรา้งงาน สรา้งอาชีพ สรา้งเศรษฐกิจท่ีดีใหก้บักลุ่มผูส้งูอายุและ
ขยายไปยงัคนในชมุชนไดม้ากขึน้ “เรารวมตวักนัเพราะไดเ้ห็นคนท าเป็นตวัอย่าง และมีโอกาสได้
ไปดูงานดูตวัอย่างทีด่ี เราก็เลยเอามาประยกุต์ใชแ้ละท าใหเ้กิดขึน้จริงกบัคนของเรา… ตอนแรกก็
คดิวา่คงท าไม่ไดห้รอก แตพ่อเรามีตวัอยา่งทีด่ ีไดไ้ปเรียนรูไ้ดไ้ปอบรม ไดไ้ปสมัมนาในองคก์รตา่งๆ 
ไปศึกษาดูงานที่ต่างประเทศ กลบัมาก็เอามาคุยกนัจริงจงัใครคิดเห็นยงัไงบา้ง มนัจึงออกมาเป็น
การท างานร่วมกนัแบบนี”้ แม่ภาพ เล่าถึงการเรียนรูเ้พิ่มเติมดว้ยการศกึษาดตูวัอยา่งท่ีดีจากท่ีอ่ืน 
ๆ และน ามาประยุกตใ์ชก้ับการท างานร่วมกันในกลุ่ม การแลกเปล่ียนการเรียนรูร้่วมกันระหว่าง
กลุ่มภายในชุมชนและน ามาประยุกตใ์ช้จนกลายเป็นวิถีการท างานท่ีสรา้งผลลัพธ์ท่ีดีของกลุ่ม
ผู้สูงอายุได ้“แม่ก็ไดค้วามรู้จากการเข้ากลุ่มโฮมสเตย์ ประธานก็พาไปอบรม ไปฟังเขาเล่า
รายละเอียดการท างานของเขา แลว้เราก็เอามาท าที่กลุ่มของเรา ในหมู่บา้นก็มีหลายหลงัที่ท า
โฮมสเตย ์เราสามารถแลกเปลีย่นความรูก้นั และเอามาใชใ้นกลุม่ของเราได”้ – แม่เตยีง 

การเรียนรูแ้ละพฒันาตนเองอย่างต่อเน่ืองเป็นปัจจยัส าคญัท่ีจะน าพากลุ่มวิสาหกิจ
ชุมชนของผูสู้งอายุ (มะม่วงน า้ดอกไม)้ ไปสู่ความส าเร็จได ้การด าเนินงานของกลุ่มจะประสบ
ความกา้วหนา้และเติบโตไดน้ัน้ สมาชิกทกุคนตอ้งมีความตัง้ใจและพรอ้มท่ีจะเรียนรูส้ิ่งใหม่ ๆ อยู่
เสมอ กลุ่มมีการรวมตวักนัเพ่ือท างานร่วมกัน เปิดใจรบัฟังแนวคิด ประสบการณ ์และองคค์วามรู้
จากกลุ่ม ในชุมชนท่ีมีความเขม้แข็งและประสบความส าเร็จ การแลกเปล่ียนความคิดเห็น การ
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สงัเกตการณ ์และการซกัถามขอ้สงสัย จะช่วยใหก้ลุ่มวิสาหกิจชุมชน (มะม่วงน า้ดอกไม)้ ไดร้บั
แนวทางปฏิบตัิท่ีดี เทคนิคการท างานท่ีมีประสิทธิภาพ รวมถึงวิธีการแกไ้ขปัญหาและอปุสรรคตา่ง 
ๆ ท่ีอาจเกิดขึน้ระหว่างการด าเนินงาน นอกจากนี ้การเปิดรับความรู้และประสบการณ์จาก
ภายนอกชมุชน โดยการศกึษาดงูานจากหน่วยงานหรือองคก์รท่ีประสบความส าเร็จ จะช่วยขยาย
มุมมองและแนวคิดใหม่ ๆ ใหก้ับสมาชิกในกลุ่ม ท าใหเ้กิดการพฒันาและปรบัปรุงกระบวนการ
ท างานใหมี้ประสิทธิภาพมากย่ิงขึน้ สิ่งเหลา่นีจ้ะเป็นพืน้ฐานส าคญัท่ีจะน าพากลุม่วิสาหกิจมะม่วง
น า้ดอกไมก้า้วไปสู่เป้าหมายท่ีวางไว้ การเรียนรูแ้ละพฒันาตนเองอย่างไม่หยุดนิ่งจึงเป็นกุญแจ
ส าคญัท่ีจะท าใหก้ลุ่มวิสาหกิจชุมชนของผูสู้งอายุสามารถปรบัตวัใหเ้ขา้กับการเปล่ียนแปลงของ
สภาพแวดลอ้มทางธุรกิจ และสามารถแขง่ขนักบักลุม่วิสาหกิจอ่ืน ๆ ไดอ้ยา่งมั่นคง ดว้ยการเปิดใจ
รบัความรูใ้หม่ๆ  เหลา่นี ้กลุม่จะสามารถตอ่ยอดและขยายธุรกิจใหเ้ตบิโตกา้วหนา้อย่างยั่งยืน 
 

4. การสร้างพืน้ทีใ่นการแสดงศักยภาพของตนเอง 
 

“ช่วงแรกก็มีแต่ผูสู้งอายเุลยซ่ึงก็ไม่ไดง้่าย  ต่างคนต่างก็มีวธีิคดิมีความชอบมี
ความถนดัของตวัเอง บางคนท าไร่ท านามาตลอดชีวติ บางคนกลบัมาจากการไปท างาน
ขา้งนอก บางคนเป็นขา้ราชการ ประสบการณแ์ละวธีิคดิของแต่ละคนก็เลยไม่เหมอืนกนั 
เราเลยต้องคุย ให้มีการแลกเปลี่ยนกันภายในกลุ่ม ใครมีอะไรก็มาคุยกันเพื่อหา
เป้าหมายใหต้รงกนัว่าเราอยากท าท าไมอยากท าเพือ่อะไรและเราหาวธีิการทีจ่ะท างาน
ไปดว้ยกนัได”้ – แม่ภาพ 

 

การรวมกลุ่มวิสาหกิจชมุชนของกลุ่มผูส้งูอายเุพ่ือสรา้งงานสรา้งอาชีพ เป็นผลผลิตท่ี
เกิดขึน้จากการรวมกลุ่ม หากแต่ก่อนท่ีการรวมกลุ่มจะส าเร็จจนน าไปสู่ผลผลิตดงักล่าวนัน้ การ
รวมกลุม่น าไปสูก่ารสรา้งพืน้ท่ีในการแสดงความสามารถของกลุม่ผูส้งูอายไุดอี้กดว้ย จากชว่งเวลา
ก่อนการรวมกลุม่ ผูส้งูอายจุะมีพืน้ท่ีจ  ากดัของตนเอง ตา่งคนตา่งอยู ่ใชชี้วิตอยูท่ี่บา้น บางคนก็อาจ
จ ามีอะไรใหท้  าตามอตัภาพ ตามฐานะความเป็นอยู่ หรือตามอาชีพเดิมของตนเอง แต่เม่ือมีการ
รวมกลุ่มของผู้สูงอายุท าให้ผู้สูงอายุมีพื ้นท่ีในการส่ือสารความเป็นตัวเอง ส่ือสารความรู้
ความสามารถ รวมถึงความคิดท่ีตวัเองมีดว้ยกระบวนการของกลุ่มท่ีเกิดขึน้ “นีไ่งตอนนีส้ิ่งทีก่  าลงั
ท าอยูก็่ท าใหเ้หน็แลว้ว่า  ผูสู้งอายทุ าอะไรไดม้ากกว่าทีค่ิด บางคนเป็นอาจารย ์เป็นพยาบาล เป็น
หมอ หรือเป็นเกษตรกรนี ่… แม่ก็ยงัเชื่อว่ากลุ่มของเรามีความเก่ง มีความรูม้ีความสามารถ  และ
มีประสบการณ์ทีน่่าจะเป็นประโยชนใ์หก้บักลุ่มและคนในชุมชนได”้ แม่พจน ์เลา่ถึงประสบการณ์
ตามอาชีพเดิมของผูส้งูอายซุึ่งเป็นประโยชนส์  าหรบัการรวมกลุ่ม การเปิดพืน้ท่ีการส่ือสารส าหรบั



 133 
 

 

 

ผู้สูงอายุมีผลกระทบเชิงบวกหลายประการ โดยช่วยส่งเสริมใหผู้้สูงวัยตระหนักถึงคุณค่าและ
ศกัยภาพของตนเอง ทัง้ยงัเปิดโอกาสใหพ้วกเขาไดแ้สดงความสามารถอย่างเต็มท่ี นอกจากนี ้ยงั
เป็นเวทีท่ีชว่ยใหผู้ส้งูอายไุดเ้ห็นคณุคา่และความสามารถของกนัและกนั อนัน าไปสูก่ารแลกเปล่ียน
องคค์วามรูท่ี้มีประโยชน ์ซึ่งสามารถน าไปประยกุตใ์ชใ้นการพฒันาการท างานรว่มกนัภายในกลุ่ม
ไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพมากย่ิงขึน้  

การเปิดพืน้ท่ีส่ือสารส าหรบัผูส้งูอายเุอือ้ใหพ้วกเขาไดแ้สดงความสามารถอยา่งเต็มท่ี 
ท าใหเ้ห็นถึงศกัยภาพท่ีหลากหลายของแตล่ะบคุคล ซึ่งสามารถน ามาใชป้ระโยชนใ์นการรวมกลุม่
ไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ กระบวนการสร้างพืน้ท่ีสาธารณะส าหรบัผูสู้งวยันีเ้กิดขึน้อย่างค่อยเป็น
คอ่ยไป โดยเริ่มจากการต่ืนรูข้องปัจเจกบุคคล และขยายวงกวา้งสู่การต่ืนรูข้องกลุ่ม ซึ่งเป็นผลมา
จากการแลกเปล่ียนความคิดเห็น การวิพากษว์ิจารณอ์ย่างสรา้งสรรค ์และการมีสว่นรว่มอยา่งแข็ง
ขันของสมาชิกในกลุ่มผูสู้งอายุ “สิ่งที่พวกพี่ก าลงัท าอยู่ในตอนนีค้ือการรวมกลุ่มกัน หาวิธีการ
ร่วมกนั สรรหาวิธีการ สรรหาคนทีจ่ะมาช่วยพวกเราได ้เช่น เครือข่ายความรู ้เครือข่ายการตลาด 
เราก็จะดูวา่สิ่งทีเ่ราท ามนัจะน าไปสูก่ารกลบัมาสรา้งรายไดใ้หเ้ป็นเงนิ ใหเ้ป็นงาน เป็นอาชีพใหก้บั
กลุ่มของเราไดอ้ย่างไรบา้ง แม่ว่าการรวมกลุ่มของพวกเราดีมาก ๆ นีแ่หละคือสิ่งส าคญั” แม่สง่า 
เล่าถึงผลของการรวมกลุ่ม การมีพืน้ท่ีในการแสดงความสามารถและการไดใ้ช้ศักยภาพของ
ผูส้งูอาย ุเป็นกระบวนการท่ีท าใหเ้ห็นถึงการตระหนกัรูใ้นพลงัท่ีมีในตนเองของผูส้งูอายสุู่การน าไป
เป็นประโยชนใ์นการเสรมิพลงัรว่มกนัในชมุชนโดยมีจดุเริ่มตน้จากการสรา้งความเขา้ใจเปา้หมายท่ี
ตรงกัน หาวิธีการในการด าเนินการจากความคิดเห็นของทุกคน และสามารถสรา้งกระบวนการ
ท างานของกลุม่ในแบบฉบบัของกลุม่วิสาหกิจชมุชนของผูส้งูอายกุลุม่นี ้

การสรา้งพืน้ท่ีใหผู้สู้งอายุไดแ้สดงศกัยภาพนัน้ไม่ไดจ้  ากัดอยู่เพียงแค่การรวมกลุ่ม
กันเองของผูสู้งวัย แต่ยังรวมถึงการสนับสนุนจากหลายภาคส่วน ทัง้องคก์รภาครฐั ภาคเอกชน 
และองคก์รภาคสงัคมท่ีเล็งเห็นคณุค่าและความสามารถของผูส้งูอายุ การเปิดโอกาสและใหก้าร
สนบัสนนุจากภาคสว่นตา่งๆ เหลา่นี ้ชว่ยสง่เสรมิใหผู้ส้งูอายไุดต้ระหนกัรูใ้นคณุคา่ของตนเอง และ
สามารถใชศ้กัยภาพท่ีมีไดอ้ย่างเต็มท่ีและมีประสิทธิภาพ “คนแก่ ๆ ปกติก็อยู่แต่บา้น มนัน่าเบื่อ 
ท าไร่ท านามันก็มีอาชีพไดไ้ม่เยอะ พวกราชการก็มาควานหาอาสาสมัครเพื่อไปอบรม ไปเป็น
ตวัแทนของหมู่บา้นในโครงการตา่ง ๆ มนัก็ไม่ไดเ้ร่ิมตน้จากโครงการดา้นอาชีพหรอก เมือ่ก่อนก็จะ
เป็นอาสาสมคัรดา้นสาธารณสขุบา้งอะไรบา้ง แลว้มนัก็ไดม้ีการไปเปิดหูเปิดตาไดเ้รียนรูก้นัไปเรื่อย 
ๆ เห็นว่าทีไ่หนสามารถท าอะไรไดด้ีแบบไหนยงัไงยงัไงบา้ง เราก็เอากลบัมาคยุกนั โชคดีทีต่อนนัน้
มีพอ่ใหญ่ทีเ่ขาเป็นคนเร่ิมตน้คิดคน้รวมตวัรวมกลุ่มกนั เรามาคยุกนัวา่จะท าอะไรจะท ายงัไงใหเ้รา
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มีรายไดม้ีอาชีพเป็นคนแก่ที่อยู่บา้นไปวนั ๆ แลว้บางคนก็แก่งอมไปเลยทัง้ที่อายุไม่ไดเ้ยอะมาก” 
แม่ค าหล้า เล่าถึงการไดร้บัการสนบัสนนุจากภาครฐัในการมอบโอกาส การอบรม การเรียนรูแ้ก่
ผูส้งูอาย ุท าใหผู้ส้งูอายุออกจากความคิดของค าว่าคนแก่ มามองเห็นความสามารถท่ีตนเองมีได ้
ขณะท่ีมีผูสู้งอายุไดใ้หข้อ้มูลสนบัสนุนการเปิดโอกาสการแสดงความสามารถและการสนับสนุน
ขององคก์รภาคเอกชน ท าใหเ้ห็นโอกาสทางดา้นการตลาด และไดใ้ชศ้กัยภาพของกลุ่มในการท า
ใหช้อ่งทางการตลาดสรา้งรายไดใ้หก้บักลุม่  

 
“ปลูกมะม่วงมาแลว้ สิ่งทีต่อ้งคดิกนัต่อเลยคอื ท าอย่างไรใหม้ะม่วงของเราออ

ตลาดได ้ การตลาดการขายจะเป็นยงัไงบา้ง…เราโชคดีมากเพราะมีหน่วยงานทีเ่ป็น
ตวักลาง เป็นโรงงานรบัมะม่วงของเราเพือ่สง่ต่อไปยงัตลาด… ถา้เราไม่คดิไม่คยุกนั เรา
ก็จะไม่เหน็โอกาส และไม่ไดร้บัโอกาสนีเ้ช่นกนั” – แม่นวล 

 

การสรา้งพืน้ท่ีใหก้ลุ่มผูสู้งอายุไดแ้ลกเปล่ียนความคิดและประสบการณร์่วมกันนัน้
เป็นสิ่งส าคญั เพราะช่วยใหพ้วกเขาไดแ้สดงออกถึงความเป็นตวัเอง ความสามารถ และร่วมกัน
ก าหนดเปา้หมายในการท างานเป็นกลุ่มวิสาหกิจชมุชน อย่างไรก็ตาม สิ่งท่ีส  าคญัไม่แพก้นัคือการ
เปิดโอกาสใหพ้วกเขาไดล้องผิดลองถูกอย่างสม ่าเสมอ การไดร้บัโอกาสในการทดลองและปฏิบตัิ
นัน้จะช่วยใหผู้สู้งอายุมีความกลา้ท่ีจะคิดและลงมือท ามากขึน้ ซึ่งเป็นจุดเริ่มตน้ส าคญัในการน า
แนวคิดท่ีร่วมกันคิดมาทดลองปฏิบัติจริง การเปิดโอกาสให้ผู้สูงอายุไดท้ดลองและเรียนรูจ้าก
ประสบการณต์รงนัน้มีประโยชนห์ลายประการ ทัง้ดา้นจิตใจและการพฒันาทักษะ เม่ือพวกเขา
ประสบความส าเร็จ จะเกิดความภาคภูมิใจและมั่นใจในตนเองมากขึน้ แม้ในกรณีท่ีไม่บรรลุ
เปา้หมาย ก็ถือเป็นโอกาสอนัดีในการคิดคน้วิธีการใหม่ๆ  กระบวนการนีส้ง่เสรมิบรรยากาศแห่งการ
เรียนรูแ้ละพฒันาอย่างตอ่เน่ือง ซึ่งจะช่วยใหผู้ส้งูอายสุามารถปรบัปรุงวิธีการท างานและคณุภาพ
ของผลิตภณัฑไ์ดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ น าไปสู่การสรา้งอาชีพท่ีมั่นคงในระยะยาว นอกจากนี ้การ
ลงมือปฏิบัติจริงยังช่วยให้พวกเขาได้เรียนรู้บทเรียนส าคัญจากผลลัพธ์ท่ีเ กิดขึ ้น ซึ่งเป็น
ประสบการณท่ี์มีคา่ยิ่ง “เราก็ลองผดิลองถูกกนัมาพอสมควร มนัท าใหเ้รารูว้า่การท ามะม่วงในแบบ
ของเราทีป่ระสบความส าเร็จมนัจะเป็นยงัไง …การท างานกลุ่มดว้ยกนัซ่ึงต่างคนต่างไม่เคยท ามา
ก่อนและจะท าใหม้ันยั่งยืนมันจะตอ้งเป็นอย่างไรบา้ง มีอะไรที่เราตอ้งใหค้วามสนใจหรือให้
ความส าคญั”  แม่ภาพ อธิบายถึงขอ้ดีของการไดล้องผิดลองถูกของการรวมกลุ่ม จนไดว้ิธีการ
จดัการท่ีเหมาะกบักลุม่วิสาหกิจชมุชนของผูส้งูอายุ 
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การทดลองและเรียนรูจ้ากประสบการณต์รงเป็นหวัใจส าคญัในการพฒันาทกัษะและ
ความรูข้องกลุ่มผู้สูงอายุ กระบวนการนีเ้อือ้ให้พวกเขาได้ปฏิบัติจริง คน้พบข้อบกพร่อง และ
ปรบัปรุงวิธีการท างานอย่างตอ่เน่ือง ซึ่งเป็นรากฐานส าคญัในการสั่งสมองคค์วามรูร้ว่มกัน ควบคู่
ไปกับนี ้การสรา้งวฒันธรรมการท างานแบบมีส่วนร่วมมีบทบาทส าคญัในการเสริมศกัยภาพของ
สมาชิก การแลกเปล่ียนความคิดเห็น ประสบการณ ์และการช่วยเหลือกันภายในกลุ่ม ก่อใหเ้กิด
บรรยากาศแหง่การเรียนรูร้ว่มกนั สง่เสรมิการยอมรบัในความหลากหลาย และเอือ้ตอ่การถ่ายทอด
ความรูร้ะหว่างกนั สิ่งเหล่านีเ้ป็นแรงขบัเคล่ือนส าคญัท่ีช่วยใหก้ลุ่มสามารถกา้วขา้มขอ้จ ากดั และ
พฒันานวตักรรมใหม่ๆ อย่างตอ่เน่ือง เม่ือแนวคิดเหล่านีถ้กูน ามาทดลองปฏิบตัิ ผ่านกระบวนการ
ปรบัปรุงซ า้แลว้ซ า้เล่า จนสามารถสรา้งผลิตภณัฑห์รือบริการท่ีตอบโจทยต์ลาดได ้ย่อมน ามาซึ่ง
รายไดแ้ละความส าเร็จของกลุม่วิสาหกิจชมุชนผูส้งูอาย ุความส าเร็จนีจ้ะเป็นแรงบนัดาลใจส าคญั
ในการขบัเคล่ือนกลุ่มใหพ้ฒันาตอ่ยอดสู่เปา้หมายท่ีสงูขึน้ตอ่ไป “พวกเราช่วยกนัออกแบบลายผา้ 
ช่วยกันคิดว่าจะใชล้ายอะไรเป็นของบา้นเรา สรุปก็ไดล้ายมะม่วงกบัลายมะไฟ ลูกคา้ที่สั่งส่วน
ใหญ่ก็มีผา้ถงุบา้ง เสือ้บา้ง แลว้แตลู่กคา้สั่ง แม่ก็ช่วยเขาโดยรบัมาทอทีบ่า้นเรา บางทก็ีมีคนมาสั่ง
เราโดยตรง ทอแทบไม่ทนั เพราะตอนนีห้น่วยงานราชการจะใส่เครื่องแบบผา้ลายมะม่วงเพือ่ให้
ชุมชนมีรายได”้ แม่เตียง บอกเล่าถึงการต่อยอดทางความคิดจนกลายเป็นนวตักรรมใหม่ซึ่งเป็น
ผลผลิตจากการลองผิดลองถูกของกลุ่มผูสู้งอายุ จากการปลูกมะม่วงเพ่ือสรา้งรายได ้กลายเป็น
การทอผ้าลายมะม่วงซึ่งเป็นเอกลักษณ์ของชุมชน จากการต่อยอดความคิดจนกลายเป็น
ผลิตภัณฑท่ี์สรา้งรายไดใ้หก้ับชุมชนน่ีเอง ส่งผลใหผู้สู้งอายุกลายเป็นผูส้รา้งการเปล่ียนแปลงใน
ชุมชนจนกลายเป็นการรบัรูท่ี้ดีของคนในชุมชน ท าใหค้นในชุมชนอยากเขา้มามีส่วนร่วม เขา้มา
เป็นสมาชิกของกลุ่ม ไดร้่วมคิด ร่วมแสดงความคิดเห็น ร่วมลงมือท า กลา้ท่ีจะลองผิดลองถูกไป
ดว้ยกนั หล่อหลอมจนกลายเป็นการท างานรว่มกันท่ีเขา้กันไดดี้ระหว่างผูส้งูอายแุละคนในชุมชน 
“วยัรุ่นในชุมชน และหลายคนทีท่  างานทีก่รุงเทพ พอเห็นเราท ากนัก็อยากเขา้มามีสว่นร่วมกบัพวก
เรา จะมาท ามะม่วงดว้ยกนั มะม่วงเราก็มี ทีท่  ากินเราก็มี วยัรุ่น เด็ก ก็กลบัมาท าทีชุ่มชนของเรา 
เราก็ไดค้วามคิดของเด็ก ท าใหก้ลุ่มของเราน่าสนใจ และมีอะไรแปลกใหม่ใหไ้ดล้องคิดลองท า
ร่วมกนัมากขึน้” แม่สง่า เลา่ถึงการเขา้มามีสว่นรว่มของคนในชมุชน  

การสรา้งพืน้ท่ีใหผู้ส้งูอายไุดแ้สดงศกัยภาพนบัเป็นสิ่งส าคญัยิ่ง เพราะเปิดโอกาสให้
พวกเขาไดน้  าเสนอความรู ้ความสามารถ และประสบการณอ์นัล า้คา่ท่ีสั่งสมมา ซึ่งมกัถกูละเลยใน
สงัคมปัจจบุนั เม่ือมีเวทีใหแ้ลกเปล่ียนความคิดเห็นอย่างอิสระ ผูส้งูอายจุะตระหนกัถึงคณุคา่ของ
ตนเองและเพ่ือนรว่มกลุม่ สง่เสรมิความภาคภมูิใจและความมั่นใจในการประยกุตใ์ชค้วามรูท่ี้มี อีก
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ทัง้ยงัเป็นโอกาสในการเรียนรูแ้ละเพิ่มพนูองคค์วามรูใ้หม่ๆ จากประสบการณข์องผูอ่ื้น  การมีพืน้ท่ี
แสดงออกเช่นนีจ้ะค่อยๆ กระตุน้การต่ืนรูข้องแต่ละบุคคล น าไปสู่การต่ืนรูร้่วมกันของกลุ่ม ผ่าน
กระบวนการแลกเปล่ียนทศันะ วิพากษว์ิจารณ ์และการมีส่วนรว่มของทกุคน ซึ่งจะก่อใหเ้กิดพลงั
ความร่วมมือในการน าศักยภาพท่ีมีมาสรา้งสรรคกิ์จกรรมหรือผลิตภัณฑใ์หม่ๆ ร่วมกัน อันจะ
น าไปสูก่ารพฒันาท่ียั่งยืนของกลุม่ในระยะยาว ดงันัน้ การมีพืน้ท่ีปลอดภยัใหผู้ส้งูอายไุดแ้สดงออก
อย่างเต็มท่ี จึงเป็นปัจจยัส าคญัในการเสริมสรา้งพลงัและขบัเคล่ือนใหเ้กิดการรวมกลุ่มท่ีเขม้แข็ง
และมีประสิทธิภาพยิ่งขึน้ 
 

5. การสนับสนุนของคนในครอบครัว 
การก่อตัง้กลุ่มวิสาหกิจของผูส้งูอายตุอ้งอาศยัปัจจยัสนบัสนนุหลายดา้น โดยเฉพาะ

อย่างยิ่งจากครอบครวั ซึ่งมีบทบาทส าคญัท่ีสุดในชีวิตของพวกเขา การไดร้บัการสนบัสนุนอย่าง
เต็มท่ีจากคนใกลช้ิดจะเสริมสรา้งก าลงัใจและความมั่นใจในการด าเนินกิจกรรมทางเศรษฐกิจใน
รูปแบบวิสาหกิจชมุชน การสนบัสนนุจากครอบครวัอาจแสดงออกไดห้ลากหลายรูปแบบ เช่น การ
ใหอิ้สระในการตดัสินใจเขา้รว่มกลุ่มเพ่ือประกอบอาชีพ ซึ่งสะทอ้นถึงการเคารพความตอ้งการและ
ความสนใจของผูส้งูอาย ุรวมถึงการเปิดโอกาสใหบ้ริหารจดัการเวลาระหว่างกิจกรรมทางวิสาหกิจ
และชีวิตครอบครวัไดอ้ย่างยืดหยุน่ นอกจากนี ้การสนบัสนนุดา้นจิตใจก็มีความส าคญัไมแ่พก้นั ทัง้
การใหก้ าลงัใจ ค าปรกึษา และรบัฟังความคิดเห็น ซึ่งจะชว่ยเสรมิสรา้งความรูส้ึกมีคณุคา่และพลงั
ในการด าเนินกิจกรรมตา่ง ๆ การสนบัสนนุดา้นทรพัยากร ไม่ว่าจะเป็นความช่วยเหลือทางการเงิน 
แรงงาน หรือสิ่งอ านวยความสะดวกต่าง ๆ ก็เป็นอีกปัจจยัส าคญัท่ีช่วยหนุนเสริมใหก้ารด าเนิน
กิจการของผูส้งูอายเุป็นไปอยา่งราบรื่นและมีประสิทธิภาพ 

การสนบัสนุนอย่างเต็มท่ีจากสมาชิกในครอบครวัสะทอ้นถึงวัฒนธรรมการส่ือสาร
แบบเปิดกวา้งและการมีส่วนร่วมในการตดัสินใจส าคญั โดยเฉพาะในประเด็นท่ีเก่ียวขอ้งกับชีวิต
ของผูสู้งอายุ บรรยากาศท่ีเอือ้ต่อการแลกเปล่ียนความคิดเห็น การอภิปราย และการแสดงออก
อย่างตรงไปตรงมา ช่วยเปิดโอกาสให้ผู้สูงอายุได้พัฒนาความคิดและมีบทบาทส าคัญใน
กระบวนการตดัสินใจ นอกจากนี ้การสนบัสนนุจากครอบครวัยงัส่งเสริมการเรียนรูร้ว่มกนัระหวา่ง
ผู้สูงอายุและสมาชิกคนอ่ืนๆ ผ่านการพูดคุย แลกเปล่ียนมุมมอง และการหาข้อสรุปร่วมกัน 
กระบวนการนีช้่วยเสริมสรา้งความเขา้ใจ การยอมรบัซึ่งกนัและกนั ตลอดจนกระชบัความสมัพนัธ์
อันแน่นแฟ้นและเอือ้อาทรภายในครอบครวั การไดร้บัการสนับสนุนเช่นนีจ้ึงเป็นปัจจัยส าคญัท่ี
สง่ผลตอ่ความส าเรจ็ในการรวมกลุม่วิสาหกิจของผูส้งูอาย ุโดยชว่ยเสริมสรา้งก าลงัใจ ความมั่นใจ 
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และเปิดโอกาสในการพฒันาศกัยภาพ ซึ่งเป็นรากฐานส าคญัท่ีจะน าไปสู่ความส าเร็จและความ
ยั่งยืนของวิสาหกิจชมุชนในระยะยาว 
 

“แม่ยงัสามารถท าอะไรไดอ้ยู่ทัง้ ๆ ทีอ่ายเุยอะขนาดนี ้ก็เพราะมีลูกๆ ใหก้าร
สนบัสนุน แม่มีครอบครวัและมีคนในชุมชนคอยพูดคุย คอยใหก้ารช่วยเหลือใหก้าร
สนบัสนนุนีแ่หละ … ดีใจมากเลยทีไ่ดอ้ยู่ทีน่ี ่เพราะชุมชนของเราเอาจริงกบัเรือ่งนีม้าก 
ๆ เดีย๋วลูกลองไปดูไดเ้ลยนะ  ตอนนีทุ้กบา้นมีรถขบั บา้นก็ใหม่ไดเ้งินมาใชจ่้ายและ
ปรบัปรุงกนั แต่ตอนนีก้็ไม่ใช่มีแค่ผูสู้งอาย ุเพราะเด็ก ๆ ลูกหลาน เคา้เรียนจบเคา้ก็มา
สนบัสนนุ มาช่วยกนักลุ่มเรามนัก็เลยไดไ้ปไกลมากขึน้” แม่ค าหล้า  

 
การไดร้บัการสนบัสนุนจากครอบครวัมีความส าคญัอย่างยิ่งต่อผูสู้งอายุ เน่ืองจาก

ช่วยเสริมสรา้งความรูส้ึกมีคณุค่า ศกัดิ์ศรี และการมีบทบาทส าคญัในสงัคม เม่ือครอบครวัแสดง
ความเขา้ใจ เปิดใจรบัฟัง และใหอิ้สระแก่ผูส้งูอายใุนการท ากิจกรรมท่ีพวกเขาสนใจ ไม่ว่าจะเป็น
การประกอบอาชีพหรือกิจกรรมอ่ืนๆ ยอ่มสง่ผลดีตอ่สขุภาพจิตและความมั่นใจของผูส้งูอายุ การมี
โอกาสเข้าร่วมกลุ่มอาชีพหรือกิจกรรมต่างๆ ตามความสนใจ เอือ้ให้ผู้สูงอายุได้แลกเปล่ียน
ประสบการณ์และความรูซ้ึ่งกันและกัน น าไปสู่การเรียนรูแ้ละพัฒนาศักยภาพอย่างต่อเน่ือง 
นอกจากนี ้การรวมกลุ่มยังช่วยสรา้งเครือข่ายทางสังคม บรรเทาความรูส้ึกโดดเด่ียว และเปิด
โอกาสใหผู้ส้งูอายไุดถ้่ายทอดภูมิปัญญาท่ีสั่ งสมมาตลอดชีวิตแก่คนรุน่หลงั ซึ่งถือเป็นการสืบสาน
มรดกทางวฒันธรรมอนัล า้คา่ แม่สุนา เล่าถึงการสนบัสนนุของคนในครอบครวัว่า “แม่มีลูกผูช้าย
หลายคน พวกเขาต่างมีงานมีอาชีพกนัหมด จริง ๆ เขาก็สามารถดูแลแม่ได ้แต่พอแม่บอกว่าแม่
อยากไปท างาน ไปรวมกลุม่กบัเพือ่น ๆ พวกเขาก็สนบัสนนุ เพราะเหน็วา่เป็นความสขุของแม่ แถม
มีอะไรก็สามารถพดูคยุปรึกษาพวกเขาไดต้ลอด”  

หากผูสู้งอายุประสบความส าเร็จในการด าเนินกลุ่มอาชีพหรือกิจกรรมใด ๆ และ
ครอบครวัใหก้ารสนบัสนนุอย่างต่อเน่ือง ย่อมเป็นการเสริมพลงัและก าลงัใจใหแ้ก่ผูส้งูอายุในการ
พัฒนาศักยภาพและขยายผลสู่ความส าเร็จในระดับท่ีสูงขึน้ต่อไป ซึ่งจะท าให้ผู้สูงอายุรู ้สึก
ภาคภูมิใจและมีคณุค่าต่อสงัคม ในขณะเดียวกัน ครอบครัวก็จะไดร้บัประโยชนจ์ากความส าเร็จ
ของผูส้งูอาย ุทัง้ในดา้นการเป็นแบบอย่างท่ีดี การสรา้งรายไดเ้สริมใหแ้ก่ครอบครวั และการสาน
สมัพนัธร์ะหวา่งวยัท่ีแนน่แฟ้นยิ่งขึน้ 
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    6. การสร้างระบบการท างานและอาชีพอย่างย่ังยืน 
สิ่งท่ีส  าคญัของการขับเคล่ือนกลุ่มของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนของผูสู้งอายุ คือ การท่ี

ผูสู้งอายุตัง้ค  าถามกับกลุ่มว่า “ตอ้งท าอย่างไรกลุ่มจึงจะสามารถสรา้งงานสรา้งอาชีพไดอ้ย่าง
ยั่งยืน?” กลุ่มผูสู้งอายุมีการส่ือสารเสวนาถึงเป้าหมายในการท างานกลุ่มร่วมกัน มีการศึกษาหา
ความรูเ้พิ่มเติม มีการหารือรว่มกันทัง้การกระท า สงัคม และปัญหาอย่างมีเหตผุล และน าสิ่งท่ีได้
จากการส่ือสารร่วมกันสู่การทดลองและการลงมือปฏิบตัิ เพ่ือการสรา้งระบบการท างานและการ
จดัการรว่มกนัอย่างเป็นระบบ โดยระบบท่ีสรา้งขึน้เป็นระบบท่ีถกูพฒันาโดยสมาชิกกลุ่มผูสู้งอายุ 
เป็นผลท่ีเกิดขึน้จากการตกลงรว่มกนัของสมาชิกในกลุม่เพ่ือใหบ้รรลเุปา้หมายท่ีไดต้กลงกนัไว ้การ
สรา้งระบบการท างานรว่มกนัน่ีเองท่ีเป็นจดุเริ่มตน้ของการสรา้งอาชีพรว่มกนัอย่างยั่งยืน “สิ่งทีเ่รา
ท ากนัเยอะมากคือ ทกุคนตอ้งอยู่รอด ดงันัน้มนัจึงไม่ใช่แค่การรวมกลุ่มเพือ่ท ามะม่วงดว้ยกนั แต่
เป็นการทีเ่รามาคยุกนัถงึเรือ่งของเมือ่ขายแลว้ จะวางแผนการเงนิกนัยงัไง มีวธีิขายอยา่งไร จดัการ
เงินยงัไงต่อเพือ่ใหอ้ยู่กนัไดใ้นระยะยาว” แม่ภาพ เล่าถึงความตัง้ใจของผูส้งูอายท่ีุเขา้มารวมกลุม่
ในการปลกูมะม่วงรว่มกนัใหก้ลายเป็นอาชีพท่ียั่งยืนในระยะยาว พรอ้มส าทบัเพิ่มเติมว่า “สิ่งทีเ่รา
ท ากนัตอ่หลงัจากทีเ่ราชดัเจนในเป้าหมายทีเ่ราอยากจะสรา้งขึน้ก็คอื การท าใหค้นในชมุชนของเรา
มีอาชีพมีรายไดจ้ากการท ามาหากิน หาจุดร่วมในเรื่องของกฎระเบียบ หรือวิธีการท างานร่วมกนั 
โดยเนน้ทีป่ระโยชนข์องทกุคนทีเ่ขา้มา”  

นอกจากการสรา้งระบบการท างานรว่มกนัของกลุม่ผูส้งูอายแุลว้ สิ่งท่ีพวกเขาชว่ยกนั
คน้หาวิธีการ ดตูวัอย่างกลุ่มหรือชมุชนอ่ืน ๆ มีการสอบถามผูรู้ภ้ายนอก นั่นคือ การท าอย่างไรให้
บุคคลภายนอกหรือผูบ้ริโภครูจ้ักกลุ่ม โดยเฉพาะรูจ้ักผลิตภัณฑข์องกลุ่ม เพ่ือน าไปสู่การสรา้ง
รายได ้นั่นคือ กลุ่มผูส้งูอายมีุการศึกษาและพฒันาดา้นการตลาดอยู่ตลอดเวลา เพ่ือสรา้งรายได้
และความมั่นคงใหก้บักลุ่มนั่นเอง “ความมั่นคงอีกอย่างทีพ่วกเราจะช่วยกนัสรา้งไดก็้คือท าใหค้น
รูจ้ักผลิตภณัฑ์ท าใหค้นรูจ้ักกลุ่มของเราใหม้ากที่สุดนี่แหละ พอมีคนรูจ้ักก็จะมีการซือ้ขายและมี
รายไดม้าจากหลายหลายช่องทาง อนันีแ้หละนา่จะเป็นประโยชน”์  แม่พจน ์บอกเลา่ถึงแนวคิดใน
เรื่องของการตลาดของกลุ่ม กบัการหาช่องทางท่ีหลากหลายเพ่ือใหบ้คุคลภายนอก หรือลกูคา้ทัง้
ภายในและภายนอกประเทศรูจ้กัผลิตภัณฑ ์นั่นคือ มะม่วงของกลุ่ม และน าไปสู่การขายในท่ีสุด 
ขณะท่ี แม่สง่า บอกเล่าถึงอ านาจในการต่อรองท่ีมีมากขึน้ของกลุ่มจนน าไปสู่การสรา้งรายได ้
กลายเป็นก าไรคืนกลับมาใหก้ับทางกลุ่มผูสู้งอายุ “ประธานก็จะเป็นคนต่อรองเรื่องราคา อยู่ที่
ประธานจะสามารถต่อรองกบัทางพอ่คา้คนกลาง หรือกลุม่ทีร่บัช่วงต่อสง่ขายใหก้บัต่างประเทศได ้
แลว้ก็มาประเมินว่าจะใหก้ลุ่มกี่บาท อย่างเช่นถา้ใหก้ลุ่ม 1 บาทสิน้ปีมากลุ่มก็จะเอาเงิน 1 บาท
นัน้มาปันผลใหส้มาชิกเรา กลายเป็นรายได ้คือท าใหเ้ราไดข้ายมะม่วงดว้ย ไดปั้นผลดว้ย” และสิ่ง
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ท่ีขาดไม่ไดเ้ลยท่ีท าใหก้ลุ่มมีความยั่งยืนในการท างานร่วมกัน ไม่เพียงแต่การท างานท่ีเป็นระบบ 
และการตลาดในการคน้หาชอ่งทางการเช่ือมโยงของกลุม่และลกูคา้แลว้ คณุสมบตัขิองคนท่ีเขา้มา
ท างานร่วมกันในกลุ่มผูสู้งอายุท่ีกลุ่มมองว่ามีส่วนส าคญัมาก ๆ ในการสรา้งความยั่งยืน นั่นคือ 
ความซ่ือสตัยใ์นการท างานรว่มกนัของคนในกลุม่นั่นเอง ดงัท่ี ลุงพล ไดอ้ธิบายถึงความส าคญัของ
คณุสมบตัินีว้่า “…ความยั่งยืนมีตวัที่เนน้ ๆ เลยคือ ความซื่อสตัย์ โดยกรรมการทุกคนจะท างาน
ดว้ยความซื่อสตัย์ การมาท างานรายไดข้องแต่ละคน  จะไม่รูว้่าวนัหนึ่งค่าแรงจะไดเ้ท่าไหร่ เพราะ
ค่าแรงจะอยู่ที่ยอดขาย และเปอร์เซ็นต์ก าไรของที่ปันผลแต่ละปี คนที่ไม่มาเราก็มีใหใ้นฐานะ
กรรมการส่วนหนึ่งแลว้ก็การมาท างานค่าแรงก็จะไดอ้ีกส่วนหนึ่ง” จากการสรา้งระบบการท างาน
ร่วมกัน ไม่เพียงแต่น าไปสู่การสรา้งงาน สรา้งอาชีพ และสรา้งรายไดใ้หก้ับสมาชิกในกลุ่มอย่าง
ยั่งยืนเท่านัน้ หากความยั่งยืนยงัสะทอ้นไปถึงความรกั ความอบอุ่น การเป็นชมุชนท่ีเขม้แข็งมาก
ขึน้ ซึ่งเป็นส่วนหนึ่งของการสะทอ้นถึงเศรษฐกิจท่ีดีมากขึน้ของคนในชุมชน จากปกติชุมชนจะมี
เพียงผูสู้งอายุและเด็กอยู่อาศยัเท่านัน้ เพราะกลุ่มวัยรุ่น วัยท างาน ก็มักจะเรียนจบแลว้ออกไป
ท างานต่างถ่ินเพ่ือหารายได ้แต่เม่ือกลุ่มผูสู้งอายุสามารถท ากลุ่มวิสาหกิจไดอ้ย่างเขม้แข็งจน
น าไปสูร่ายไดท่ี้มั่นคง ก็สง่ผลใหก้ลุม่วยัรุน่ วยัท างาน อยากกลบัมาท างานรว่มกนักบักลุม่ผูส้งูอาย ุ
กลายเป็นชมุชนท่ีเตมิเตม็สถาบนัครอบครวัไดอ้ยา่งสมบรูณ ์

“ใครจะคดิวา่มะม่วงทีเ่รากินอยูป่ลูกแลว้ก็จบไปบางทก็ีปล่อยเน่าคา้ตน้ จะกลายเป็น
อาชีพและเป็นรายไดท้ีส่  าคญัของพวกเราในตอนนี ้ลูกหลานก็กลบัมาอยู่บา้นกนัเยอะขึน้เพราะมี
อาชีพที่บา้นนี่แหละ ไม่ตอ้งไปอยู่ล าบากที่ขา้งนอกไกล ๆ กรุงเทพ เพราะอยู่บา้นก็มีอาชีพ” แม่
นวล บอกเล่าถึงการกลับมาอยู่บา้นของลูกหลาน ซึ่งเป็นการแสดงออกถึงความเช่ือมั่ นในกลุ่ม
ผูส้งูอายหุรือกลุ่มอาชีพท่ีเกิดขึน้ในชมุชนในการด าเนินชีวิตตอ่ไปได ้ คุณนนท ์ท่ีบอกว่า “คนกลบั
เขา้มาท างานในชุมชนมากขึ้น ผมว่าดี เพราะว่าการที่วยัท างานกลบัมาท างานทีน่ี่ มนัก็สามารถ
ท าใหเ้ขาสามารถกลบัมาดูแลคนที่อยู่ที่นี่ และท าอาชีพที่เขาถนดัที่นี่… ภาครฐัเองก็ส่งเสริมใน
เรื่องของตลาดและมีช่องทางในการท าธุรกิจ ซ่ึงทกุวนันีเ้ป็นแบบออนไลน์ สามารถท าไดโ้ดยที่ไม่
ตอ้งอพยพไปท างานทีต่่างจงัหวดั คือท าทีน่ีเ่ศรษฐกิจก็หมุนเวียนทีน่ี ่และเกิดการอยู่กบัครอบครวั 
มีความผูกพนักัน” การกลับมาเป็นสถาบันครอบครัวท่ีสมบูรณ์แล้ว ยังเล่าถึงผลลัพธ์ของการ
รวมกลุม่วิสาหกิจชมุชนท่ีสรา้งการเปล่ียนแปลงในเชิงเศรษฐกิจของชมุชนเป็นอยา่งมาก  
การพฒันาระบบการท างานร่วมกันอย่างมีประสิทธิภาพและยั่งยืนในกลุ่มผูส้งูอายุมีความส าคญั
อยา่งยิ่ง เน่ืองจากเป็นรากฐานส าคญัท่ีจะน าไปสู่ความส าเร็จและความอยู่รอดของกลุม่อาชีพหรือ
กิจกรรมในระยะยาว เม่ือสมาชิกกลุ่มมีส่วนร่วมในการสรา้งและพัฒนาระบบการท างาน จะ
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ก่อใหเ้กิดความรูส้ึกเป็นเจา้ของและการมีส่วนร่วมอย่างแทจ้ริง ซึ่งเป็นแรงขับเคล่ือนส าคญัให้
สมาชิกทุม่เทและมุง่มั่นในการด าเนินกิจกรรมอยา่งเตม็ท่ี 

การมีขั้นตอนและกระบวนการท างานท่ีเป็นระบบช่วยเพิ่มประสิทธิภาพในการ
ด าเนินงาน ลดปัญหาความขัดแยง้และขอ้ผิดพลาดท่ีอาจเกิดขึน้ ผ่านการวางแผน การประชุม
ปรกึษาหารือ และการก าหนดบทบาทหนา้ท่ีของสมาชิกอย่างชดัเจน นอกจากนี ้ยงัเป็นโอกาสใน
การฝึกฝนทักษะการท างานเป็นทีม การประสานงาน และการแก้ไขปัญหาร่วมกัน ซึ่งเป็น
ประสบการณอ์นัมีคา่ส าหรบัผูส้งูอายุ การเรียนรูเ้พิ่มเตมิ การแลกเปล่ียนความคิดเห็น และการน า
ความรู้ท่ีได้มาปฏิบัติจริง ล้วนเป็นองค์ประกอบส าคัญในการพัฒนาระบบการท างานให้มี
ประสิทธิภาพและตอบสนองความตอ้งการของกลุ่มไดดี้ยิ่งขึน้ ท าใหร้ะบบมีความยืดหยุ่นและ
สามารถปรบัตวัตามสถานการณท่ี์เปล่ียนแปลง น าไปสู่ความยั่งยืนในระยะยาว การมีระบบการ
ท างานท่ีดีเป็นพืน้ฐานส าคญัในการสรา้งอาชีพรว่มกนัอยา่งยั่งยืน ชว่ยใหก้ลุม่บรรลเุปา้หมาย และ
บริหารจดัการทรพัยากรไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ ส่งผลใหเ้กิดความมั่นคงและรายไดต้่อเน่ืองแก่
สมาชิก เป็นการยกระดบัคณุภาพชีวิตของผูส้งูอายใุหส้ามารถพึ่งพาตนเองไดอ้ยา่งมีศกัดิศ์รี 

จากการปฏิบตัิการแบบมีส่วนร่วมกบัผูสู้งอาย ุสามารถน าประสบการณ์การต่อรอง
กบัโครงสรา้งทางสงัคมจนสามารถสรา้งพลงัในตนเอง ดงัภาพประกอบ 9 
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ภาพประกอบ 9 ประสบการณ์การต่อรองกบัโครงสรา้งทางสงัคมจนสามารถสรา้งพลงัในตนเอง 

 
การต่อรองกับโครงสรา้งทางสงัคมเป็นกระบวนการส าคญัท่ีผูส้งูอายุตอ้งเผชิญเพ่ือ

สรา้งพลงัในตนเองและรบัมือกบัการเปล่ียนแปลงในช่วงบัน้ปลายของชีวิต จากขอ้มลูท่ีปรากฏใน
เอกสาร เราสามารถวิเคราะหแ์ละวิพากษ์ประสบการณข์องผูสู้งอายุในการต่อรองกับโครงสรา้ง
ทางสงัคมไดห้ลายประเดน็  

ประการแรก “การรบัมือกบัการเปล่ียนแปลง” ผูส้งูอายตุอ้งเผชิญกบัการเปล่ียนแปลง
หลายดา้นอยา่งหลีกเล่ียงไมไ่ด ้ทัง้ทางรา่งกาย สถานภาพทางสงัคม และบทบาทในครอบครวั การ
รบัมือกบัสถานการณเ์หล่านีเ้ก่ียวขอ้งกบัการปรบัเปล่ียนมมุมองตอ่ตนเองและการคน้หาวิธีด  าเนิน
ชีวิตท่ีเหมาะสมกับสภาพแวดล้อมใหม่ ผู้สูงวัยท่ีมีความยืดหยุ่นทางความคิดและพร้อมรับ
ประสบการณ์แปลกใหม่มักจะปรับตัวไดดี้กว่า นอกจากนี ้การเรียนรูแ้ละพัฒนาตนเองอย่าง
ตอ่เน่ืองเป็นกลยทุธส์  าคญัในการเผชิญหนา้กบัโครงสรา้งทางสงัคมท่ีเปล่ียนแปลงไป ไม่ว่าจะเป็น
การเขา้รว่มการศกึษาผูใ้หญ่ การฝึกทกัษะใหม่ หรือการเรียนรูเ้ทคโนโลยีสมยัใหม่ สิ่งเหล่านีช้่วย
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ใหผู้สู้งอายุรกัษาความรูส้ึกมีคุณค่าในตนเอง มีส่วนร่วมในสังคมมากขึน้ และสามารถส่ือสา ร
รวมถึงเขา้ถึงขอ้มลูไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 

ประการท่ีสอง “การเรียนรูแ้ละการพฒันาตนเอง” การเรียนรูแ้ละพฒันาตนเองอย่าง
ตอ่เน่ืองเป็นวิธีส  าคญัท่ีผูส้งูอายุใชใ้นการปรบัตวักบัสภาพสงัคมท่ีเปล่ียนแปลง ผูส้งูวยัท่ีแสวงหา
ความรูใ้หม่และเสริมสรา้งทักษะอยู่เสมอมักจะด ารงคุณค่าในตนเองและมีบทบาทในชุมชนได้
ดีกว่า กิจกรรมการเรียนรูอ้าจรวมถึงการศกึษาส าหรบัผูใ้หญ่ การพฒันาความสามารถใหม่ๆ หรือ
การท าความคุน้เคยกับเทคโนโลยีร่วมสมัย สิ่งเหล่านีช้่วยเพิ่มประสิทธิภาพในการติดต่อส่ือสาร
และการเขา้ถึงสารสนเทศของผูส้งูอาย ุท าใหพ้วกเขาสามารถด าเนินชีวิตในสงัคมปัจจบุนัไดอ้ยา่ง
มีความหมายมากขึน้ 

ประการท่ีสาม “การสรา้งพืน้ท่ีในการแสดงศกัยภาพของตนเอง” การสรา้งโอกาส
แสดงความสามารถเป็นกลยทุธส์  าคญัส าหรบัผูส้งูอายใุนการปรบัตวักบัสภาพสงัคม โดยเฉพาะใน
สังคมท่ีมักมองผูสู้งวัยเป็นภาระหรือขาดศกัยภาพ การแสดงออกถึงความรู ้ประสบการณ ์และ
ทกัษะอนัทรงคณุคา่ไม่เพียงช่วยเปล่ียนทศันคติของสงัคม แตย่งัเสริมสรา้งความมั่นใจและความ
ภาคภูมิใจในตนเองของผูสู้งอายุดว้ย โอกาสเหล่านีอ้าจรวมถึงการมีส่วนร่วมในกิจกรรมชุมชน 
งานอาสาสมคัร หรือการถ่ายทอดภูมิปัญญาใหค้นรุน่หลงั ซึ่งลว้นเป็นวิธีท่ีผูส้งูอายสุามารถแสดง
คณุคา่ของตนและมีบทบาทเชิงบวกในสงัคมได ้

ประการท่ีส่ี “การสนับสนุนของคนในครอบครัว” การสนับสนุนจากสมาชิกใน
ครอบครวัเป็นปัจจัยส าคญัท่ีช่วยใหผู้สู้งอายุสามารถปรบัตวัเขา้กับโครงสรา้งทางสงัคมไดดี้ขึน้ 
ครอบครวัท่ีเขา้อกเขา้ใจและใหก้ารชว่ยเหลือทัง้ดา้นจิตใจและการด าเนินชีวิตประจ าวนั สง่ผลใหผู้้
สูงวัยมีความเข้มแข็งทางอารมณ์และมีพลังใจในการเผชิญอุปสรรค การท่ีครอบครัวยังคงให้
ความส าคญัและบทบาทแก่ผูส้งูอาย ุยงัช่วยเสริมสรา้งความรูส้ึกมีคณุคา่และการเป็นส่วนส าคญั
ของครอบครวั ซึ่งเป็นพืน้ฐานส าคญัในการด ารงชีวิตอย่างมีความสขุและมีความหมายในวยัชรา 

ประการท่ีหา้ “การสรา้งระบบการท างานและอาชีพอย่างยั่งยืน” การสรา้งโอกาสทาง
อาชีพท่ียั่งยืนเป็นกลยุทธ์ส  าคัญท่ีผู้สูงอายุใชใ้นการปรับตัวกับโครงสรา้งสังคม โดยเฉพาะใน
สภาพแวดลอ้มท่ีมกัคาดหวงัใหผู้ส้งูวยัเกษียณและพกัผ่อน การยงัคงมีบทบาทในการท างานหรือ
ประกอบอาชีพไม่เพียงช่วยเสริมสรา้งความมั่นคงทางการเงิน แตย่งัรกัษาความรูส้ึกมีคณุค่าและ
การเป็นส่วนหนึ่งของสงัคม ทัง้นี ้ลกัษณะงานควรสอดคลอ้งกับสภาพร่างกายและความตอ้งการ
เฉพาะบุคคลของผู้สูงอายุ เพ่ือให้สามารถด าเนินชีวิตการท างานได้อย่างมีความสุขและมี
ประสิทธิภาพ และ 
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ประการสุดทา้ย “การเขา้สงัคมและการรวมกลุ่ม” การมีปฏิสมัพนัธ์ทางสงัคมและ
การรวมกลุ่มเป็นวิธีส  าคญัท่ีผูสู้งอายุใชใ้นการปรบัตวักับโครงสรา้งสงัคม การสรา้งเครือข่ายและ
เป็นส่วนหนึ่งของชมุชนเปิดโอกาสใหผู้ส้งูวยัไดแ้บง่ปันประสบการณ ์รบัการสนบัสนนุทางอารมณ ์
และมีส่วนร่วมในกิจกรรมท่ีมีคุณค่า นอกจากนี ้การรวมตวักันยังอาจน าไปสู่การสรา้งพลงัทาง
สังคม ซึ่งช่วยให้สามารถเรียกร้องสิทธิและตอบสนองความต้องการของผู้สูงอายุได้อย่างมี
ประสิทธิผลมากขึน้ การมีส่วนรว่มในสงัคมจึงเป็นกลไกส าคญัในการรกัษาคณุภาพชีวิตและความ
เป็นอยูท่ี่ดีของผูส้งูอาย ุ

อยา่งไรก็ตาม การตอ่รองกบัโครงสรา้งทางสงัคมของผูส้งูอายยุงัคงเผชิญกบัความทา้
ทายหลายประการ อาทิ ผูสู้งอายุยังคงเผชิญความทา้ทายหลายประการในการปรับตวัเข้ากับ
โครงสรา้งสงัคม เช่น ทศันคติดา้นลบ ขอ้จ ากดัทางรา่งกาย และนโยบายท่ีไม่เอือ้ตอ่การมีสว่นรว่ม 
การปรบัตวัจึงเป็นกระบวนการท่ีตอ้งอาศยัความพยายามทัง้ในระดบับุคคล ครอบครวั และสงัคม 
ผูส้งูวยัจ  าเป็นตอ้งใชว้ิธีการหลากหลายในการสรา้งพืน้ท่ีและรกัษาคณุคา่ของตนเอง ความส าเร็จ
ในการปรบัตวัไม่เพียงส่งผลดีต่อคุณภาพชีวิตของผูสู้งอายุ แต่ยังช่วยเปล่ียนแปลงมุมมองของ
สงัคมใหเ้ป็นมิตรกบัผูส้งูวยัมากขึน้ อย่างไรก็ตาม การสนบัสนนุจากครอบครวั ชมุชน และภาครฐั
ยงัคงมีบทบาทส าคญัในการเอือ้อ านวยใหผู้ส้งูอายสุามารถปรบัตวัเขา้กับโครงสรา้งทางสงัคมได้
อย่างมีประสิทธิภาพและสรา้งสรรค ์การปรบัตวัของผูสู้งอายุจึงเป็นกระบวนการท่ีตอ้งด าเนินไป
อยา่งตอ่เน่ืองและตอ้งไดร้บัความรว่มมือจากทกุภาคส่วนในสงัคม 
 
สะท้อนการให้ความหมายต่อตนเองและการต่อรองของผู้สูงอายุเพื่อเตรียมความพร้อมสู่
การสร้างพลังให้แก่ชุมชน 

  ผูว้ิจยัด  าเนินการชีแ้จงขอ้มลูท่ีส าคญัท่ีไดส้งัเคราะหก์่อนเขา้สู่กระบวนการมีส่วน
รว่ม เพ่ือใหผู้มี้ส่วนเก่ียวขอ้งรบัทราบในการเป็นสว่นหนึ่งของการศกึษาเรื่องการใหค้วามหมายตอ่
ตนเองของผูส้งูอาย ุโดยใชป้ระเดน็ในการสนทนากลุม่รว่มกนัเก่ียวกบัการใหค้วามหมายตอ่ตนเอง
ของผูสู้งอายุก่อนการมีส่วนร่วมของผูสู้งอายุ และการใหค้วามหมายต่อตนเองของผูสู้งอายุหลัง
การมีสว่นรว่มของผูส้งูอาย ุโดยเป็นผลจากประเด็นการด าเนินการวิจยัท่ีมาจากการเรียนรูแ้ละการ
ตัง้ค  าถามกับสิ่งท่ีผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งไดด้  าเนินการปฏิบตัิรวมถึงมีประสบการณก์ับชีวิตของตนเอง 
จากท่ีไม่เคยเกิดการตระหนักรูแ้ละยินยอมต่อโครงสรา้งทางสังคมท่ีเกิดขึน้จนท าให้กลายเป็น
ความรูส้ึกไรค้่า อันเกิดจากกระบวนการใหค้วามหมายและการผลิตซ า้ความเช่ือของผูสู้งอายุ 
รวมถึงการสรา้งความหมายใหม่หลังจากเกิดการตระหนักรู ้ เป็นปัจจัยส าคัญในการก าหนด
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ทศันคติและมมุมองของผูส้งูวยั การคิดเชิงวิเคราะหแ์ละการแลกเปล่ียนเรียนรูผ้่านการมีส่วนร่วม 
น าไปสู่การพิจารณาทบทวนความคิดและตัง้ค  าถามในกลุ่มผูเ้ก่ียวขอ้ง การอภิปรายและแบ่งปัน
มุมมองช่วยสรา้งความเขา้ใจร่วมกัน กระบวนการนีส้่งเสริมใหเ้กิดการตรวจสอบและไตร่ตรอง
ประเด็นต่างๆ อย่างรอบดา้น ซึ่งมีส่วนส าคญัในการพฒันาความคิดและทศันคติของผูส้งูอายุต่อ
ตนเองและสงัคม 

สถาบนัท่ีมีอ านาจมกัก าหนดและผลิตซ า้ความหมายของ "ผูส้งูอาย"ุ ผา่นวาทกรรมท่ีแสดง
ถึงอ านาจในการควบคมุดแูล การใหค้วามหมายเชน่นีม้กัเป็นตวัชีว้ดัส าคญัท่ีกีดกนัผูส้งูอาย ุท าให้
พวกเขาถกูมองวา่เป็นผูไ้รศ้กัยภาพท่ีตอ้งพึ่งพาสถาบนัทางสงัคมตา่งๆ ทัง้ภาครฐั ชมุชน ครอบครวั 
องคก์รอิสระ และภาคเอกชน วาทกรรมกระแสหลกันีม้กัตอกย า้ภาพลกัษณด์งักล่าวของผูสู้งอายุ  
อยา่งไรก็ตาม จากการวิจยัแบบมีสว่นรว่มกบักลุม่วิสาหกิจชมุชนผูส้งูอายใุนจงัหวดัอุดรธานี พบวา่
มีผูส้งูอายท่ีุประสบความส าเร็จในการตอ่รองกบัโครงสรา้งทางสงัคมท่ีลดทอนคณุคา่ของพวกเขา 
โดยสามารถรวมกลุ่มประกอบอาชีพไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งแสดงให้เห็นถึงศักยภาพและ
ความสามารถในการปรบัตวัของผูส้งูอายใุนชมุชนประกอบดว้ย ลกูหลาน ครอบครวั คนในชมุชน 
และหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง พบว่า ผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งใหค้วามหมายสู่การสรา้งพลังในตวัเองของ
ผูส้งูอาย ุโดยสามารถจ าแนกได ้ดงันี ้
 

1. ผู้มากความสามารถ  
 ผูส้งูอาย ุคนแก่ ถกูน าไปผกูกบัความหมายของผูห้มดความสามารถ ผูไ้รส้มรรถนะ 

และความหมายอ่ืน ๆ ท่ีมีความใกลเ้คียงกนั บง่บอกถึงกระบวนการผลิตซ า้การใหค้วามหมายท่ีมี
ตอ่ค าว่า “ผูส้งูอายุ” ของโครงสรา้งทางสงัคมตา่ง ๆ ท าใหเ้กิดการประกอบสรา้งการรบัรูผู้ส้งูอายท่ีุ
มีความเส่ือมถอย ไรซ้ึ่งศกัยภาพและความสามารถจนถึงขัน้ตอ้งพึ่งพาอาศยัผูอ่ื้นอย่างแนบเนียน 
จากการด าเนินการวิจัยโดยกระบวนการสรา้งการมีส่วนร่วมกับผู้สูงอายุและผูมี้ส่วนเก่ียวข้อง 
พบว่า ก่อนการมีส่วนร่วมของผู้สูงอายุ กลุ่มผู้สูงอายุให้ความหมายต่อตนเองว่าเป็นผู้ไร ้
ความสามารถ อนัเป็นผลจากการเกษียณอายุ การตอ้งออกหรือใหอ้อกจากงาน การกลบัมาอยู่
บา้นแลว้ไมไ่ดท้  าอะไรนอกจากเลีย้งหลานหรือไปวดั “ออกจากงานกลบัมาอยู่บา้น สมองก็โลง่เลย 
ไม่รูจ้ะท าอะไร … รอเพยีงแค่เงินผูสู้งอาย ุตอนนัน้คือมืดไปแปดดา้น หนัไปรอบ ๆ มีหลานเลีย้ง
หลาน มีคนแก่เลีย้งคนแก่ ท าไดแ้ค่นัน้” – แม่สง่า ขณะท่ี แม่นวล มีความคิดเห็นสนบัสนุนว่า 
“เมือ่ก่อนเจอกนั สงัสรรกนักบัเพือ่นฝงู ตอนนีเ้จอกนัยามเจ็บป่วย เจอกนัทีโ่รงพยาบาล ถามไถก่นั
แตเ่รือ่งสขุภาพ”   
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จากการด าเนินการวิจัยร่วมกัน พบว่า ผู้มีส่วนเก่ียวข้องมีความเห็นต่างจาก
ความหมายท่ีกล่าวมาขา้งตน้ โดยกลุ่มผูส้งูอายใุหค้วามเห็นว่า การเส่ือมของร่างกายเป็นไปโดย
ธรรมชาติ หากแตไ่ม่ไดเ้ป็นอปุสรรคส าหรบัการด าเนินชีวิต การประกอบอาชีพ หรือการขบัเคล่ือน
ชมุชนของสมาชิกในกลุม่แมแ้ตน่อ้ย กลบัพบวา่ หลากหลายกิจกรรมท่ีเกิดขึน้ในชมุชนลว้นแลว้แต่
มีผูส้งูอายเุป็นผูด้  าเนินการและขบัเคล่ือนทัง้สิน้ เช่น กิจกรรมภายในครอบครวัท่ีมีผูส้งูอายคุอยหงุ
หาอาหาร ดแูลความเป็นระเบียบเรียบรอ้ย และเป็นศนูยืกลางท่ีท าใหค้รอบครวัมีความน่าอยู่มาก
ขึน้ การประกอบอาชีพท่ีเห็นวา่แตล่ะกลุม่อาชีพท่ีมีอยูใ่นชมุชนปัจจบุนัลว้นแลว้แตถ่กูคิดคน้ ก่อตัง้ 
และขบัเคล่ือนโดยกลุ่มผูสู้งอายุ หรือแมก้ระทั่งประเพณีเทศกาลต่าง ๆ ท่ีมกัมีกลุ่มผูสู้งอายุเป็น
ผูน้  าและถ่ายทอดวฒันธรรมประเพณี ดงันัน้ จึงไม่สามารถกล่าวไดว้่า ผูสู้งอายุเป็นกลุ่มคนท่ีไร้
ความสามารถ หากแตผู่ส้งูอายเุป็นผูท่ี้มากความสามารถท่ีเป็นก าลงัหลกัส าคญัในหลาย ๆ เรื่องท่ี
เกิดขึน้ในชมุชน  
 

“…จะบอกว่าพวกเขาไม่มีความสามารถอะไรเลยก็คงไม่ได ้ตอ้งยอมรบัว่าหลาย ๆ  
กิจกรรม หลาย ๆ งานทีเ่กิดขึน้ในชมุชนตอนนี ้ก็มีแม่ ๆ จากกลุ่มต่าง ๆ  เป็นผูน้  าทัง้นัน้ จะ 
กลุ่มมะม่วง กลุ่มโฮมสเตย ์ จะงานวดังานมงคลก็ไดแ้ม่ ๆ  พอ่ ๆ  นีแ่หละทีเ่ป็นคนท าใหม้นั 
เกิดขึน้” – คุณนนท ์

 
การตระหนกัรูใ้นตนเองอย่างเขา้ใจเป็นจุดเริ่มตน้ท่ีส าคญัของผูส้งูอายท่ีุน าไปสู่การ

สรา้งอตัลกัษณค์วามเป็นตวัตนท่ีแทจ้รงิของผูส้งูอายใุนรูปแบบใหม ่เม่ือผูส้งูอายมีุความตระหนกัรู ้
ในตัวเองอย่างถ่องแท้ การให้ความหมายใหม่ของผู้สูงอายุเกิดจากการค้นหาความมุ่ งมั่นท่ี
อยากจะท าอะไร เพ่ือพิสจูนว์า่ตนเองเป็นคนท่ีมีศกัยภาพ เม่ือผูส้งูอายสุามารถเปล่ียนแปลงโลกทัง้
ภายในและภายนอกของตนเองได ้มุมมองท่ีมีต่อตนเองและศกัยภาพของตวัเองก็เปล่ียนไป การ
ตระหนกัรูใ้นตนเองมีส่วนส าคญัท่ีท าใหผู้สู้งอายุสามารถเท่าทนัเสียงในความคิด เข้าใจอารมณ ์
ความรูส้กึ ทศันคตท่ีิเรามีตอ่ตวัผูส้งูอายเุองไดอ้ยา่งถ่องแท  ้“แม่วา่ความแก่เป็นเรือ่งของใจ อายแุม่
ก็มากขึน้ แตแ่ม่รูส้กึวา่แม่แข็งแรงขึน้ มีความสขุขึน้ ท าอะไรไดม้ากขึน้ แบบนีใ้จแม่ไม่แก่นะ” - แม่
นวล เลา่ถึงความรูส้กึท่ีมีตอ่ค าวา่แก่  

ผูส้งูอายมีุบทบาทส าคญัในการขบัเคล่ือนกิจกรรมตา่ง ๆ ทัง้ในระดบัครอบครวั อาชีพ 
และประเพณีวฒันธรรม กล่าวคือ ผูส้งูอายเุป็นแกนน าในการดแูลความเป็นระเบียบเรียบรอ้ยและ
สรา้งบรรยากาศน่าอยู่ใหแ้ก่ครอบครวั นอกจากนีย้งัเป็นผูค้ิดคน้ ก่อตัง้ และขบัเคล่ือนกลุ่มอาชีพ
ตา่ง ๆ ในชมุชน รวมถึงการเป็นผูน้  าในการสืบสานและถ่ายทอดประเพณีวฒันธรรมอีกดว้ย  การท่ี
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ผู้สูงอายุมีบทบาทส าคัญเช่นนี ้แสดงให้เห็นถึงความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์อัน
ยาวนานท่ีสั่งสมมา ซึ่งเป็นทนุทางปัญญาท่ีมีคณุคา่อย่างยิ่งตอ่ชมุชน  นอกจากนีย้งัสะทอ้นใหเ้ห็น
ถึงพลงัและศกัยภาพของผูสู้งอายุท่ีสามารถเป็นก าลงัส าคญัในการขับเคล่ือนกิจกรรมต่าง  ๆ ได้
อย่างมีประสิทธิภาพ แมอ้ายุจะมากขึน้แต่ไม่ไดเ้ป็นอุปสรรคต่อการใชชี้วิตและการท าประโยชน์
ใหแ้ก่สงัคมแตอ่ย่างใด การตระหนกัรูใ้นศกัยภาพของตนเอง เป็นจดุเริ่มตน้ส าคญัท่ีท าใหผู้ส้งูอายุ
สามารถสรา้งอตัลกัษณแ์ละบทบาทใหม่ใหก้บัตนเอง โดยมุง่มั่นท่ีจะพิสจูนต์นเองว่ายงัคงมีคณุคา่
และสามารถท าประโยชนใ์หแ้ก่สงัคมได ้เม่ือผูส้งูอายสุามารถเปล่ียนแปลงมมุมองต่อตนเองและ
รบัรูศ้กัยภาพแทจ้ริงของตน ก็จะน าไปสู่การมีบทบาทท่ีสรา้งสรรคแ์ละเป็นประโยชนต์อ่ชมุชนมาก
ขึน้ 
 

2. ผู้ริเร่ิมสร้างสรรค ์
การสิน้สดุการท างานของผูส้งูอายหุรือผลจากการเกษียณอายซุึ่งสง่ผลใหผู้ส้งูอายุถกู

ลดอ านาจในการควบคมุดแูลรา่งกาย กลายเป็นบคุคลท่ีตอ้งรอรบัความช่วยเหลือจากภาครฐัหรือ
รบัรบัการดแูลจากผูมี้อ านาจดา้นสวสัดกิาร การตอ้งการความช่วยเหลือนีไ้มไ่ดเ้ป็นผลเพียงแค่การ
ขาดรายได ้แต่เป็นเรื่องของความคิด ความเป็นอยู่ ความรูส้ึก ท่ีส่งผลต่อการใหค้วามหมายต่อ
ตนเองอีกดว้ย “รูส้กึเควง้ควา้ง ไม่รูจ้ะไปตอ่ทางไหน … จากทีเ่ราเคยสามารถท าอะไรไดด้ว้ยตวัเอง 
เป็นตอ้งรอคอย รอเงนิรฐัโอนมา รอเงนิจากลูกหลาน มนัรูส้กึไม่ดนีะ” – แม่เตยีง เลา่ถึงความรูส้ึก
ของการรอคอยความช่วยเหลือจากผูมี้อ านาจในการควบคมุดแูลรา่งกายภายหลงัการเกษียณอาย ุ
ซึ่ง แม่พจน ์ท่ีก็เผยความรูส้ึกภายหลงัการเกษียณอายรุาชการว่า “การออกจากงานดูเหมือนไม่
ซีเรียสเท่าไร เพราะมีเงินเดือนเขา้ทุกเดือนทีพ่อดูแลตวัเองได…้ แต่พอเอาเขา้จริงมนัไม่ใช่แค่นัน้ 
เพราะความรูส้กึมนัแยไ่ปหมด ตอ้งท าใจหลายอยา่งเลย”  

กลุ่มผูสู้งอายุท่ีมาร่วมกันก่อตัง้กลุ่มวิสาหกิจ (มะม่วงน า้ดอกไม)้ กลบัมีความเห็น
รว่มกนัว่า แมใ้นช่วงแรกของการออกจากงานจะมีความสบัสน แตเ่ม่ือไดม้าท างานรว่มกนักบักลุม่
ท าใหก้ลุ่มไม่ตอ้งเป็นผูร้อความช่วยเหลือ หากแตเ่ป็นผูใ้หค้วามช่วยเหลือทัง้ตวัเอง กลุ่ม และคน
อ่ืน ๆ ดว้ย จากการรวมกลุ่มวิสาหกิจ (มะมว่งน า้ดอกไม)้ ท าใหผู้ส้งูอายสุามารถสรา้งรายไดใ้หก้บั
ตวัเอง ใชจ้่ายในชีวิตประจ าวนั และเลีย้งดคูรอบครวัได ้นอกจากนัน้ การรวมกลุ่มยงัส่งผลต่อคน
ในชุมชนให้มีอาชีพท่ีสามารถเลีย้งดูตัวเองได้ กลายเป็นกลุ่มอาชีพท่ีมีขนาดใหญ่ขึน้ ท าให้
เศรษฐกิจของชมุชนดีขึน้ และยงัท าใหเ้กิดกลุม่อาชีพอ่ืน ๆ ท่ีเขม้แข็งตามมาอีกดว้ย 
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  “…ตัง้แต่มีกลุ่มมะม่วง ชีวติความเป็นอยู่ของเราก็ดขีึน้ เรามีเงนิ มีรายไดท้ าใหค้น 
ในชมุชนมีรายได ้…กลุ่มของเราขยายขึน้เรือ่ย ๆ เท่ากบัว่าคนในชมุชนของเราก็มีอาชีพมาก 
ขึน้เหมือนกนั  …ยิ่งตอนนีเ้ราไม่ไดม้ีแค่กลุ่มใดกลุ่มหนึ่ง แต่เราท ากนัเป็นเครอืข่ายอาชีพที ่
สามารถสนบัสนนุกนัได ้ก็ท าใหช้มุชนของเราเขม้แข็งขึน้” – แม่ภาพ 

 
การรวมตัวของผู้สูงอายุส่งผลให้เกิดการขยายความร่วมมือและแลกเปล่ียน

ประสบการณท์ัง้ในกลุม่ผูส้งูวยัดว้ยกนัและกบัคนวยัอ่ืนในชมุชน ก่อใหเ้กิดผลดีหลายประการ การ
รวมกลุ่มนีเ้ป็นจุดเริ่มตน้ของเครือข่ายสนบัสนุนและช่วยเหลือกันในชมุชน เอือ้ใหเ้กิดการแบ่งปัน
ความรูแ้ละประสบการณร์ะหว่างกลุ่ม ส่งเสริมการเรียนรูแ้ละพฒันาศกัยภาพร่วมกัน นอกจากนี ้
ยงัสรา้งความรูส้ึกเป็นส่วนหนึ่งของชมุชน ลดความรูส้ึกโดดเด่ียว และเสริมสรา้งความสามคัคี อีก
ทัง้ยงัน าไปสู่การคน้พบศกัยภาพและทรพัยากรท่ีมีอยู่ในชุมชน ซึ่ งลว้นส่งผลกระทบเชิงบวกต่อ
ชุมชนในหลากหลายมิติ ทัง้ในเชิงบุคคลและทรพัยากรอ่ืน ๆ เช่น ภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน วัสดุหรือ
ผลิตภณัฑจ์ากธรรมชาติ เป็นตน้ ซึ่งจะน าไปสู่การพฒันาและสรา้งสรรคเ์ทคโนโลยีหรือนวตักรรม
ดา้นอาชีพใหม่ ๆ ท่ีเหมาะสมกับบริบทของชุมชน รวมถึงการสรา้งมูลค่าเพิ่มให้กับสินคา้และ
ผลิตภัณฑช์ุมชน การรวมกลุ่มจะช่วยเสริมสรา้งอตัลกัษณแ์ละเอกลักษณข์องชุมชน โดยเฉพาะ
อย่างยิ่งการน าเสนอศิลปวฒันธรรมประเพณีของชมุชนผ่านผลิตภัณฑห์รือกิจกรรมต่าง ๆ ท่ีเกิด
จากการรวมกลุ่ม ซึ่งจะท าใหก้ลุ่มคนภายนอกไดรู้จ้กัและเขา้ใจวิถีชมุชนมากขึ ้น น าไปสู่การสรา้ง
ช่ือเสียงและการยอมรบัในวงกวา้ง การเติบโตของกลุ่มอาชีพท่ีก่อตัง้โดยผูสู้งอายุเป็นจุดเริ่มตน้
ส าคญัในการผลักดนัชุมชนสู่การพัฒนาอย่างยั่งยืนในหลายมิติ ทัง้ดา้นเศรษฐกิจ สังคม และ
วฒันธรรม กระบวนการนีส้่งเสริมความสามคัคีและการมีส่วนร่วมของสมาชิกในชุมชน อีกทัง้ยงั
เปิดโอกาสใหมี้การคน้พบและสรา้งสรรคน์วตักรรมใหม่ๆ จากทรพัยากรท่ีมีอยู่เดิม ส่งผลใหเ้กิด
การพฒันาท่ีครอบคลุมและตอบสนองความตอ้งการของชุมชนไดอ้ย่างแทจ้ริง การรวมกลุ่มของ
ผูส้งูอายจุงึเป็นกลไกส าคญัในการขบัเคล่ือนการพฒันาชมุชนแบบองคร์วม 

การด าเนินกิจกรรมกลุ่มร่วมกับผูเ้ก่ียวขอ้ง มีความเห็นร่วมกันว่าผูสู้งอายุเป็นผูน้  า
การเปล่ียนแปลงของชุมชน การท่ีผูสู้งวยัตระหนกัถึงคณุค่าในตนเองเป็นปัจจยัส าคญัท่ีส่งเสริม
ความมั่นใจและความสามารถในการตดัสินใจดว้ยตนเอง ซึ่งส่งผลต่อบุคลิกภาพและพฤติกรรม 
ผูส้งูอายท่ีุเห็นคณุคา่ในตนเองมกัแสดงออกถึงความเช่ือมั่นและความปรารถนาในการใชศ้กัยภาพ
ท่ีมี เม่ือผูส้งูอายเุรียนรูท่ี้จะประเมินคณุคา่ ความสามารถ และศกัยภาพของตนเองได ้จะเกิดการ
เปล่ียนแปลงท่ีช่วยให้พวกเขาก้าวพ้นจากการเป็นผู้ถูกกดข่ี การเห็นคุณค่าในตนเองนี ้มี
ความส าคญัอย่างยิ่งเน่ืองจากเป็นการตอบสนองความตอ้งการพืน้ฐานทางจิตใจ ช่วยใหผู้ส้งูอายุ
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สามารถด ารงชีวิตอย่างมีความหมายและคณุคา่ “กลุ่มต่าง ๆ ทีเ่ห็นกนัอยู่ในชุมชนของเราตอนนี ้
สว่นใหญ่ก็เกิดจากไอเดยีของแม่ ๆ กนัทัง้นัน้ เราไปอบรม ไปดูงาน แลว้เอากลบัมาริเร่ิมท าดว้ยกนั
จนส าเร็จ” - แม่ภาพ เลา่ถึงการเริ่มตน้การเปล่ียนแปลงท่ีเกิดขึน้จากผูส้งูอาย ุ  

การเห็นคณุค่าและศกัยภาพในตนเองของผูสู้งอายุเป็นรากฐานส าคญัท่ีสะท้อนให้
เห็นถึงบทบาทการเป็นผูน้  าการเปล่ียนแปลงในวิสาหกิจชุมชนและชุมชนโดยรวม เม่ือผูสู้งอายุ
ตระหนกัถึงคณุค่า ความสามารถ และศกัยภาพของตนเอง ย่อมส่งผลใหเ้กิดความมั่นใจและแรง
บนัดาลใจท่ีจะน าพาตนเองและชมุชนไปสู่การเปล่ียนแปลงในเชิงสรา้งสรรค ์เริ่มตน้จากผูส้งูอายท่ีุ
เห็นคณุคา่ในตนเอง จะแสดงออกถึงความเช่ือมั่นในการใชค้วามรู ้ประสบการณ ์และทกัษะท่ีสั่ง
สมมา เพ่ือริเริ่มโครงการหรือกิจกรรมใหม่ ๆ ท่ีเป็นประโยชนต์่อชุมชน พรอ้มทัง้กลา้ท่ีจะแสดง
ความคิดเห็นและมีส่วนร่วมในการตัดสินใจเก่ียวกับการพัฒนาชุมชนอย่างแข็งขัน ซึ่งจะเป็น
แรงผลกัดนัใหเ้กิดการเปล่ียนแปลงท่ีดีขึน้ในชุมชน แม่นวล เล่าถึงการเขา้มาเป็นกรรมการของ
กลุ่มซึ่งเป็นผูมี้ส่วนในการคิดและตดัสินใจเรื่องต่าง ๆ ท่ีท าไปสู่การเติบโตของกลุ่มว่า “ตอนนีแ้ม่
เป็นหนึ่งในคณะกรรมการของกลุ่มท าสวนมะม่วง เวลามีอะไรเราก็คิด แสดงความเป็นและลงมือ
ท าร่วมกนั”  นอกจากนี ้ผูส้งูอายท่ีุรูค้ณุคา่ของตนเองจะเป็นแบบอย่างท่ีดีในการสรา้งแรงบนัดาล
ใจใหแ้ก่คนรุน่หลงัในชมุชน ดว้ยการถ่ายทอดประสบการณชี์วิต ความรู ้และภูมิปัญญาตา่ง  ๆ ซึ่ง
เป็นมรดกล า้คา่ของชมุชน ชว่ยปลกูฝังใหค้นรุน่ใหมเ่ห็นคณุคา่ในตนเองและเกิดแรงบนัดาลใจท่ีจะ
สานต่อและขบัเคล่ือนการเปล่ียนแปลงท่ีดีในชุมชนต่อไป ผูสู้งอายุท่ีมีความภาคภูมิใจและเห็น
คณุคา่ในตนเอง ย่อมมีก าลงัใจและความมุ่งมั่นท่ีจะพฒันาและประยุกตใ์ชอ้งคค์วามรูแ้ละทกัษะ
จากภูมิปัญญาทอ้งถ่ินเพ่ือสรา้งสรรคน์วตักรรมหรือผลิตภัณฑใ์หม่ ๆ ขึน้มา โดยอาศยัการมีส่วน
รว่มและความรว่มมือจากคนในชมุชน ซึ่งจะน าไปสู่การสรา้งอาชีพและรายไดท่ี้มั่นคงใหแ้ก่ชมุชน 
ดงันัน้การมองเห็นศกัยภาพในตนเองของผูสู้งอายุจึงนบัเป็นหวัใจส าคญัท่ีจะผลกัดนัใหผู้สู้งอายุ
กา้วขึน้มาเป็นผูน้  าการเปล่ียนแปลงในวิสาหกิจชมุชนและชมุชนโดยรวม โดยน าพาชมุชนไปสู่การ
พฒันาอยา่งยั่งยืนบนรากฐานขององคค์วามรู ้ทกัษะ และภมูิปัญญาทอ้งถ่ิน ควบคูไ่ปกบัการสรา้ง
แรงบนัดาลใจและการมีสว่นรว่มจากทกุคนในชมุชน 
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3. ผู้ถ่ายทอดภูมิปัญญา  
 

“…ตอนนีแ้ม่มีหนา้ทีใ่นการจดัการเวลาทีม่ีแขกมาเยีย่มพวกเรา ใครจะคยุหรอื
อธิบายเรือ่งอะไร ตอนนีเ้ราแนะน า เราคยุเองไดห้มด …บางกลุ่มเขามาเรยีนรูจ้รงิจงัเลย
นะ เราก็เลยตอ้งเตรยีมตวั  ความรูบ้า้ง  ขอ้มูลบา้ง…อะไรทีเ่ป็นประโยชนก์็เตรยีมเอาไว้
ใหเ้ขา” – แม่ภาพ 

 
“ผูถ้่ายทอดภูมิปัญญา” บทบาทใหม่เกิดขึน้ของผูสู้งอายุท่ีเกิดจากการรวมกลุ่มจน

ประสบความส าเร็จ และไดร้บัการเผยแพรก่ลุ่มไปยงักลุ่มหรือชมุชนตา่ง ๆ ผ่านการอบรม สมัมนา 
การส่ือสารขององคก์ร หน่วยงานท่ีสนบัสนุน นั่นคือ บทบาทในการถ่ายทอดองคค์วามรูใ้หค้นใน
ครอบครวัและชุมชนเป็นการเปล่ียนจากผูถู้กกระท าเป็นผูก้ระท าอย่างสมบูรณ ์ความสามารถใน
การถ่ายทอดองคค์วามรูท่ี้ตกผลึกจากการลงมือปฏิบตัิไดเ้ป็นเครื่องพิสจูนว์่า ผูส้งูอายไุดก้า้วผ่าน
การเปล่ียนแปลงมาได้เป็นอย่างดี ผู้สูงอายุท่ีตระหนักรู ้ในความสามารถและสามารถเป็นผู้
ถ่ายทอดองคค์วามรูไ้ด ้ท าใหผู้ส้งูอายเุห็นคณุค่าในตวัเอง มีความสขุในการถ่ายทอดองคค์วามรู้
ใหก้บัผูอ่ื้น เกิดเป็นความภาคภมูิใจ และกระตุน้ใหเ้กิดการลงมือท าอย่างตอ่เน่ือง เม่ือการตระหนกั
รูใ้นความสามารถของตนเองของผูสู้งอายุ ไดร้บัการส่งเสริม สนับสนุนจากคนในชุมชน ท าให้
ผูส้งูอายเุห็นคณุค่าในตวัเอง กลบัมาทบทวนความสามารถของตวัเองได ้น าไปสู่การเก็บรวบรวม
ขอ้มลูและถ่ายทอดความรูข้องตนเองเพ่ือตอ่ยอดการท างานอย่างยั่งยืนใหก้บัลกูหลานตอ่ไปไดใ้น
อนาคต ดงัท่ี ลุงพล ไดแ้สดงความคิดเห็นในเรื่องนีว้่า “ทีเ่ห็นกนัอยู่ตรงนีเ้ก่งกนัทัง้นัน้เลย ตอนนี ้
แต่ละคนก็มีหนา้ที่ในการสอน การท าใหลู้กหลานหรือคนในชุมชนเราท าไดต้ามที่เราท ากันมา” 
ขณะท่ี แม่เตยีง ใหข้อ้มลูสนบัสนนุวา่ “เดีย๋วลูกกลบัไป สปัดาหห์นา้ก็จะมีกลุ่มมาจากทางใตส้อง
กลุ่ม นีแ่ม่ก็ก าลงัเตรียมแลว้ว่าจะใหค้วามรูอ้ะไรเขา เขาเป็นกลุ่มทีท่  าอาชีพเหมือนกนั ก็คงไดค้ยุ
กนั” 

บทบาทการเป็นผูถ้่ายทอดองคค์วามรูข้องผูส้งูอายนุบัเป็นบทบาทส าคญัท่ีสะทอ้นให้
เห็นถึงการกา้วขา้มผ่านการเปล่ียนแปลงและการเห็นคณุค่าในตนเองของผูสู้งอายุอย่างชัดเจน 
เม่ือกลุ่มผูส้งูอายปุระสบความส าเร็จจากการรวมกลุ่มและไดร้บัการเผยแพรอ่งคค์วามรูไ้ปยงักลุม่
หรือชุมชนอ่ืน ๆ ผ่านการอบรม สัมมนา หรือการส่ือสารจากองคก์รและหน่วยงานสนับสนุน 
ผูส้งูอายไุดก้า้วจากสถานะ "ผูถ้กูกระท า" มาสูบ่ทบาทผูน้  าท่ีมีศกัยภาพอย่างสมบรูณ ์ดว้ยการเป็น
ผู้ถ่ายทอดองคค์วามรูท่ี้ไดส้ั่งสมและตกผลึกมาจากประสบการณต์รง การท่ีผู้สูงอายุสามารถ
ถ่ายทอดองคค์วามรูใ้หแ้ก่คนในครอบครวัและชมุชนไดน้ัน้ เป็นสิ่งท่ีพิสจูนว์่าผูส้งูอายไุดผ้่านการ
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เปล่ียนแปลงและการเรียนรูม้าอย่างดี พรอ้มท่ีจะแบง่ปันประสบการณแ์ละภูมิปัญญาท่ีสั่งสมมา
อยา่งยาวนาน ซึ่งเป็นมรดกล า้คา่ของชมุชน 

เม่ือผูส้งูอายตุระหนกัถึงความสามารถในการถ่ายทอดองคค์วามรูข้องตนเอง ยอ่มท า
ใหพ้วกเขาเห็นคณุค่าในตวัเอง รูส้ึกภาคภูมิใจ และมีความสขุท่ีไดแ้บง่ปันสิ่งดีๆ ใหแ้ก่ผูอ่ื้น ซึ่งจะ
เป็นแรงกระตุน้ใหผู้สู้งอายุมีความมุ่งมั่นท่ีจะลงมือปฏิบตัิและสรา้งสรรคส์ิ่งใหม่  ๆ อย่างต่อเน่ือง 
นอกจากนี้ เ ม่ือผู้สูงอายุได้รับการส่งเสริมและสนับสนุนจากคนในชุมชนให้ตระหนักรู ้ใน
ความสามารถของตนเอง จะยิ่งเสริมสรา้งให้ผู้สูงอายุเห็นคุณค่าในตนเองมากขึน้ กระตุน้ให้
ผูสู้งอายุทบทวนและคน้หาศกัยภาพท่ีแทจ้ริงของตนเอง จากนัน้จึงเก็บรวบรวมองคค์วามรูแ้ละ
ประสบการณต์า่ง ๆ เพ่ือถ่ายทอดตอ่ใหแ้ก่ลกูหลานคนรุ่นตอ่ไปไดอ้ย่างยั่งยืน ดงันัน้ บทบาทการ
เป็นผูถ้่ายทอดองคค์วามรูจ้ึงเป็นสิ่งท่ีสะทอ้นใหเ้ห็นว่าผูสู้งอายุไดก้า้วขา้มผ่านการเปล่ียนแปลง
และตระหนกัรูใ้นคณุคา่และศกัยภาพของตนเองอย่างแทจ้ริง เป็นผูใ้หม้ากกว่าผูร้บั มีส่วนส าคญั
ในการสืบสานและสรา้งสรรคอ์งคค์วามรูใ้หม ่ๆ เพ่ือพฒันาชมุชนใหเ้จรญิกา้วหนา้ตอ่ไป 

 
4. ผู้สร้างความม่ันคงทางรายได้ของครอบครัว 

หลงัจากท่ีการตระหนกัรูใ้นศกัยภาพของตนเองน าไปสูก่ารรว่มมือกนัของผูส้งูอายใุน
การสรา้งงานและอาชีพ จนพฒันาเป็นกลุม่วิสาหกิจชมุชนท่ีสรา้งรายไดใ้หแ้ก่ตนเองและครอบครวั 
ส่งผลใหผู้้สูงวัยรูส้ึกสามารถพึ่งพาตนเองได ้มีสุขภาพกายและใจท่ีดีขึน้ และกลับมาเป็นก าลัง
ส าคญัในการดแูลครอบครวัอีกครัง้ ผลการวิจยัแสดงใหเ้ห็นว่า การรวมกลุ่มท าวิสาหกิจชมุชนของ
ผูสู้งอายุช่วยใหพ้วกเขาหลุดพน้จากการถูกกดข่ีและครอบง า เกิดความเป็นอันหนึ่งอันเดียวกัน 
และมีพืน้ท่ีอิสระในการใชศ้กัยภาพอย่างเต็มท่ี การใหเ้กียรติซึ่งกนัและกนัน าไปสูก่ารเปล่ียนแปลง
ทัง้ในระดบับุคคล กลุ่ม และชมุชนโดยรวม กระบวนการนีจ้ึงเป็นกลไกส าคญัในการพลิกโฉมโลก
ของผูส้งูอายแุละสง่ผลกระทบเชิงบวกตอ่ชมุชนในวงกวา้ง “หลงัจากเขา้มารวมกลุ่ม แม่ก็มีรายได้
ทีจ่ะเอามาดูแลครอบครวัอีก แลว้ยงัชวนใหลู้ก ๆ หลาน ๆ มาท าร่วมกนัได”้ - แม่สง่า เลา่ถึงการมี
รายไดแ้ละสามารถดแูลครอบครวัไดอี้กครัง้ของตนเอง  

หลังจากในกระบวนการมีส่วนร่วม ผูว้ิจัยไดน้  าเสนอขอ้มูลส าคญัท่ีไดว้ิเคราะหม์า
เก่ียวกับการให้ความหมายของผูสู้งอายุ ซึ่งน าไปสู่การอภิปรายและแลกเปล่ียนความคิดเห็น
ระหว่างผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้ง ผลการหารือพบว่ามีความสอดคลอ้งกับการจัดกลุ่มความหมายท่ีได้
วิเคราะหไ์วก้่อนหนา้ ประเด็นท่ีน่าสนใจคือมุมมองเก่ียวกับแนวคิดผูสู้งอายุในสงัคม โดยมีการ
อภิปรายถึงปัจจยัท่ีท าใหผู้ส้งูอายถุกูมองว่าขาดศกัยภาพและตอ้งพึ่งพาสถาบนัทางสงัคม รวมถึง
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การตอกย า้ภาพลกัษณด์งักล่าวผ่านการผลิตซ า้ทางความคิด นอกจากนีย้งัมีการพดูถึงผลกระทบ
จากการเขา้สู่สงัคมผูส้งูอาย ุทัง้ในแง่สขุภาพ เศรษฐกิจ และสงัคม มีการกล่าวถึงการเปล่ียนแปลง
ทางรา่งกายเม่ือเขา้สูว่ยัสงูอาย ุซึ่งเป็นกระบวนการเส่ือมถอยตามธรรมชาติท่ีเกิดขึน้ไมพ่รอ้มกนัใน
แต่ละอวยัวะ สิ่งนีส้ะทอ้นใหเ้ห็นถึงภาพลกัษณใ์นอุดมคติของผูสู้งอายุและนิยามท่ีมกัเนน้ย า้ถึง
ความเส่ือมถอยทางรา่งกาย ทัง้นี ้กลุ่มผูส้งูอายเุองก็ไดแ้สดงความคิดเห็นต่อประเด็นเหล่านีด้ว้ย  
ดงันัน้ “มนัสะทอ้นใหเ้รามองเห็นวิธีคดิของพวกเราเองก่อนหนา้นีจ้รงิ ๆ เราเคยรูส้กึแบบนัน้ รูส้กึวา่
เราไมมี่คณุคา่ หรือหมดเวลาท่ีจะไดใ้ชค้วามสามารถของตวัเองมาก่อนท่ีจะเป็นแบบนี”้ - แม่พจน ์
แสดงความคิดเห็นจากบริบทการให้ความหมายต่อตนเองของผู้สูงอายุก่อนการมีส่วนร่วม  
ขณะเดียวกนัท่ี สมาชิกกลุ่มที่เป็นคนในชุมชน 1 แสดงความคิดเห็นว่า “ความรูส้ึกพวกนีไ้ม่ได้
เป็นแคเ่ฉพาะกบัแม ่ๆ พอ่ ๆ นะ กบัตวัเราเองท่ีออกจากงานมาก็เคยรูส้ึกแบบนัน้เหมือนกนั มาฟัง
แบบนีท้  าใหเ้ขา้ใจเลยวา่ท าไมพอ่ ๆ แม่ๆ  รูส้กึอยา่งไรในวนัท่ีตวัเองไมมี่งานท าแลว้” 

ขณะท่ีหลังจากผู้วิจัยด าเนินการชี ้แจงข้อมูลท่ีได้สังเคราะห์ประเด็นการให้
ความหมายต่อตนเองของผู้สูงอายุหลังการมีส่วนร่วมของผู้สูงอายุ ผู้มีส่วนเก่ียวข้องเกิดการ
อภิปรายร่วมกัน แลกเปล่ียนความคิดเห็นเก่ียวกับการใหค้วามหมายของผูสู้งอายุหลงัการมีส่วน
รว่ม ผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งมีความคิดเห็นสอดคลอ้งกับการจดักลุ่มความหมายของผูส้งูอายกุ่อนการมี
ส่วนรว่มทัง้ 4 ดา้น โดยมีการแสดงความคิดเห็นของผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งไวอ้ย่างน่าสนใจ “เราเห็นว่า
แม ่ๆ เป็นแบบนัน้จรงิ ๆ เพราะท่ีผา่นมาท่ีท าใหเ้ราเปล่ียนจากดนินา กลายมาเป็นท่ีดนิส าหรบัปลกู
มะม่วงไดต้อนนี ้เป็นความรูท่ี้มาจากแม่ ๆ สอนพวกเราทั้งนั้น” – สมาชิกกลุ่มที่เป็นคนใน
ครอบครัวของผู้สูงอายุคนที ่1 แสดงความคิดเห็นถึงความหมายท่ีกลุ่มผูส้งูอายมุองเห็นตวัเอง
เปล่ียนไปจากเดมิ 

 
“ผูสู้งอายุในหมู่บา้นเราน่าจะเป็นแหล่งความรูท้ี่ส  าคัญของชุมชนเลยล่ะ

เทศบาลของเรายงัมีแนวคิดว่า อยากท าใหก้ลายเป็นชุมชนที่มีการจดัการองค์ความรู ้
เป็นของชุมชน เพือ่เป็นการถ่ายทอดและสืบทอด ส่งต่อกนัจากกลุ่มผูสู้งอายุสู่คนใน
ชมุชนต่อไป” – คุณนนท์ 

 

จากผลการสะทอ้นการใหค้วามหมายตอ่ตนเองของผูส้งูอายเุพ่ือเตรียมความพรอ้มสู่
การสรา้งพลงัใหแ้ก่ชมุชน พบวา่ ผลจากการรวมกลุม่วิสาหกิจ (มะมว่งน า้ดอกไม)้ ท าใหผู้ส้งูอายมีุ
มมุมองตอ่ตนเองท่ีเปล่ียนไปและมีความหลากหลายมากขึน้ โดยมีแนวโนม้ท่ีจะมองตวัเองในมุม
บวกในลักษณะของความต้องการให้ชีวิตของตนมีคุณค่ามากขึน้ มองตนเองในฐานะผู้สร้าง
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ความส าเร็จโดยการเปิดโอกาสในการท าสิ่งใหม่ของตวัเองและกลุ่ม มีส่วนร่วมในกิจกรรมทาง
สงัคมกบัชมุชนดว้ยการเขา้กลุม่ท่ีมีความสนใจเดียวกนัจนเกิดเป็นอาชีพท่ีสามารถสรา้งงาน สรา้ง
รายได ้และส่งต่อให้กับคนในชุมชนได ้เหล่านีเ้กิดขึน้จากการท่ีกลุ่มผู้สูงอายุมีเป้าหมายหรือ
จดุมุง่หมายในชีวิตใหมท่ี่น าไปสูพ่ลงัใจท่ีเกิดขึน้ตอ่ตนเองและตอ่ผูอ่ื้นดว้ย 

ผูสู้งอายุสรา้งอตัลกัษณใ์หม่เพ่ือการต่อรองกับอ านาจของโครงสรา้งทางสงัคมดว้ย
การเป็นผูส้งูอายท่ีุมีคณุคา่ผ่านวิถีชีวิตของผูส้งูอาย ุเช่น การเป็นผูใ้หก้ารช่วยเหลือดแูลชมุชน การ
เป็นผูน้  ากลุ่มหรือผูน้  าชมุชน การเป็นจิตอาสาในการพฒันาชมุชน การดแูลผูส้งูอายหุรือบคุคลใน
ชุมชน การท ากิจกรรมทางศาสนา และปฏิบตัิการผ่านกิจกรรม กลุ่มทุนทางสงัคมท่ีผูสู้งอายุเป็น
สมาชิก การเห็นคณุค่าในตนเองของกลุ่มผูสู้งอายุนัน้เกิดจากการรบัมือกับการเปล่ียนแปลงและ
การจดัการเหตกุารณต์า่ง ๆ ซึ่งการเห็นคณุคา่ในตนเองไมไ่ดส้มัพนัธก์บัอายท่ีุเพิ่มมากขึน้ สง่ผลให้
ผูส้งูอายมีุการต่อรองเพ่ือมองเห็นถึงคณุคา่ของตนเองมากขึน้ ผูส้งูอายุ ท่ีรวมกลุ่มวิสาหกิจชุมชน 
(มะม่วงน า้ดอกไม)้ ท าใหเ้ห็นว่าพวกเขาเป็นทุนมนุษยท่ี์ส าคญัในการถ่ายทอดองคค์วามรู ้ภูมิ
ปัญหาต่าง ๆ ขนบธรรมเนียม วัฒนธรรม ประเพณีให้แก่สมาชิกในกลุ่มและชุมชนได้ ผู้วิจัย
ด าเนินการชีแ้จงขอ้มลูท่ีส าคญัท่ีไดส้งัเคราะหป์ระสบการณก์ารตอ่รองกับโครงสรา้งทางสงัคมจน
สามารถสรา้งพลงัในตนเองของผูส้งูอาย ุดงันี ้ 
 

1. การพัฒนาตัวเองอย่างไม่หยุดน่ิง 
กลุ่มผูส้งูอายุมีการรวมกลุ่มเพ่ือสรา้งงาน สรา้งอาชีพน าไปสู่การฟ้ืนฟูเศรษฐกิจของ

ชมุชน โดยใชป้ระสบการณแ์ละศกัยภาพของตนเองจากประสบการณท่ี์เคยท ามา รว่มคดิ รว่มแชร ์
รว่มแสดงความคิดเห็นเพ่ือหาขอ้สรุปร่วมกนั นอกจากการเรียนรูผ้่านประสบการณห์รือศกัยภาพ
ของผูส้งูอายท่ีุเกิดขึน้ในอดีตแลว้ กลุ่มผูส้งูอายยุงัมีการศกึษาหาความรู้เพ่ือพฒันาตวัเองเพิ่มเติม
ตลอดเวลา เช่น ระบบการท างานของกลุ่ม การท าวิสาหกิจชุมชนใหย้ั่งยืน การพฒันามะม่วงให้
สามารถออกดอกผลได ้3 ครัง้ในหนึ่งปี การพฒันาดา้นการตลาดหลงัมีผลผลิต การส่งออกขายยงั
ต่างประเทศ รวมถึงการพฒันาดว้ยการศึกษาดงูานทัง้ในและต่างประเทศ “เราไดเ้รียนรูก้นัเยอะ
มาก กบัอาจารยก็์เป็นครัง้นงึทีเ่ราคดิวา่เราไดเ้รียนและเอามาใชก้บัการท างานของเราจริง ๆ” - แม่
เตียง แสดงความคิดเห็นถึงประสบการณก์ารเรียนรูแ้ละเป็นประโยชนก์บัการท ากลุม่ของผูส้งูอายุ
ได ้ขณะท่ี ตัวแทนหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ใหข้อ้มลูสนบัสนนุว่า “กลุ่มเขาตัง้ใจเรียนรูม้าก ๆ ทกุ
ครัง้ที่ธนาคารฯ พากลุ่มชาวบา้นไปอบรมหรือดูงาน กลุ่มจะใหค้วามสนใจและสอบถามกนัเยอะ
มาก” 
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การท างานกลุ่มร่วมกันของกลุ่มผูสู้งอายุท าใหก้ลุ่มมีความสนใจในการเรียนรูแ้ละ
พัฒนาตนเองอย่างต่อเน่ือง จากการปฏิบตัิงานร่วมกัน พบว่า กลุ่มผูสู้งอายุมีการวางแผนเพ่ือ
แนวทางท่ีส าคญัใหก้ารท างานของกลุม่สามารถสง่เสริมคณุภาพชีวิตและความเป็นอยู่ของสมาชิก
ในกลุ่มใหดี้ขึน้ และหนึ่งในแนวทางนัน้คือการพฒันาทกัษะและความรูท่ี้เก่ียวขอ้งกับการท างาน
ของกลุ่มและเนน้การสรา้งระบบการท างานร่วมกันเพ่ือสนบัสนุนการท างานท่ีดีขึน้ เช่น การเขา้
อบรมในหลักสูตรการอบรมท่ีเหมาะสมส าหรบักลุ่มผูสู้งอายุ การเรียนรูเ้พิ่มเติมเก่ียวกับการใช้
เทคโนโลยีและเครื่องมือต่าง ๆ ท่ีสามารถช่วยในการท างาน หรือการสรา้งกิจกรรมกลุ่มดว้ยกลุ่ม
ผูส้งูอายเุองเพื่อสนบัสนนุการเรียนรูเ้พ่ือสง่เสรมิความสมัพนัธแ์ละการท างานรว่มกนั 
 

2. การเข้าใจและการส่ือสารศักยภาพของตนเอง  
 การเขา้สู่วยัสงูอายนุ  ามาซึ่งการปรบัเปล่ียนมมุมองและแนวคิดของผูส้งูอายเุอง ซึ่ง

ส่งผลให้เกิดกระบวนการรับมือกับการเปล่ียนผ่านของช่วงวัย จากการศึกษาพบว่า ผู้สูงอายุ
สามารถพฒันาความสามารถในการคิดวิเคราะหด์ว้ยตนเองไดดี้ขึน้ อีกทัง้ยงัสามารถปรบัเปล่ียน
โครงสรา้งความคิดทัง้ในแง่การมองตนเองและโลกรอบตวั ผ่านกระบวนการเรียนรูเ้พ่ือการปรบัตวั  
ผู้สูงอายุแสดงให้เห็นถึงความสามารถในการเปิดรับและปรับตัวเข้ากับการเปล่ียนแปลงของ
สภาพแวดล้อมและสังคมไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพมากขึน้ ความสามารถนีเ้ป็นผลมาจากการ
ยอมรบัการเปล่ียนแปลงตามธรรมชาติของสิ่งมีชีวิต รวมถึงการปรบัเปล่ียนวิถีการด าเนินชีวิตให้
สอดคล้องกับความเปล่ียนแปลงของสังคม ผลลัพธ์ของการปรับตัวนี ้ท าให้ผู้สูงอายุสามารถ
ด ารงชีวิตอย่างมีคุณค่า มีความมั่นคง และเกิดความพึงพอใจในการใชชี้วิต ซึ่งแสดงใหเ้ห็นถึง
ความส าเรจ็ในการรบัมือกบัการเปล่ียนแปลงท่ีเกิดขึน้ในชว่งบัน้ปลายของชีวิต 
 
  “เริ่มตน้เรานกึภาพไม่ออกเลยดว้ยซ ้าว่ามะม่วงออกมาแลว้  เราจะเอาไปขาย

ยงัไง รวมกลุ่มกนัปลูก ไดม้ะม่วงมาเยอะแยะ จะไปขายตลาดทีไ่หน จะท ายงัไงใหข้าย
ได ้แลว้กลุ่มจะอยู่รอดยงัไง มีค าถามพวกนีเ้กิดขึ้นเยอะไปหมด แต่เราก็พยายาม
ช่วยกนัหาทางออกกนัจนได”้ – แม่พจน ์

 

จากความตัง้ใจเริ่มตน้ของกลุ่มผูส้งูอายท่ีุมีการรวมตวักนัเป็นกลุ่มวิสาหกิจ (มะม่วง
น ้าดอกไม้) ท่ีถึงแม้การรวมกลุ่มจะท าให้กลุ่มผู้สูงอายุก้าวข้ามการนิยามจากการผลิตซ ้า
ความหมายของค าว่าผูส้งูอายุท่ีท าใหเ้กิดการลดคณุคา่ กลบัมามองเห็นศกัยภาพของตวัเองและ
ร่วมกันคิดคน้เพ่ือท ามะม่วง 3 ฤดไูด ้แต่ก็ยงัคงมีประเด็นอ่ืน ๆ ท่ีท าใหก้ลุ่มผูสู้งอายุตอ้งปรบัตวั 
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เช่น การคน้หาตลาดเพ่ือการขาย การแข่งขันกับกลุ่มอ่ืน ๆ การท าการตลาดทั้งออฟไลนแ์ละ
ออนไลน์ การขายในประเทศและการขายในต่างประเทศ เป็นต้น รวมถึงการปรับตัวตาม
สถานการณต์่าง ๆ ท่ีเกิดขึน้ เช่น ฤดกูาลท่องเท่ียว หรือสถานการณโ์ควิดท่ีส่งผลกระทบต่อการ
ด าเนินอาชีพของกลุ่มผูส้งูอายเุป็นอย่างมาก แตถ่ึงแมจ้ะมีสิ่งท่ีตอ้งปรบัตวัอย่างไรก็พิสจูนไ์ดแ้ลว้
ว่า กระบวนการกลุ่มวิสาหกิจท่ีกลุม่ผูส้งูอายสุรา้งขึน้และมีการท างานรว่มกนัอย่างเป็นระบบนัน้มี
ส่วนช่วยท าใหก้ลุ่มผูสู้งอายุมีการปรบัตวัและรบัมือกับสถานการณต์่าง ๆ ไดดี้ จากการด าเนิน
กระบวนการ พบวา่ เม่ือมีเหตกุารณท่ี์ท าใหเ้กิดการปรบัตวั กลุม่ผูส้งูอายจุะใชก้ระบวนการกลุ่มใน
การแลกเปล่ียน พดูคยุ เพ่ือคน้หาสาเหตท่ีุแทจ้รงิของปัญหาหรือสถานการณท่ี์เกิดขึน้ จากนัน้กลุ่ม
จะชว่ยกนัระดมความคดิเพ่ือหาวิธีการในการจดัการและแกปั้ญหาในท่ีสดุ 

การรบัมือกับความเปล่ียนแปลงในวัยชราเป็นทักษะส าคญัท่ีผูสู้งอายุตอ้งพัฒนา 
เน่ืองจากการเปล่ียนแปลงทัง้ทางกายภาพ จิตใจ และสภาพแวดลอ้มเป็นสิ่งท่ีหลีกเล่ียงไม่ได ้การ
ยอมรบัและปรบัตวัอย่างมีสติจะช่วยใหผู้สู้งอายุใชชี้วิตไดอ้ย่างมีคุณค่าและมีความสุข  กุญแจ
ส าคญัในการปรบัตวัคือการพัฒนาทักษะการคิดและปรับเปล่ียนมุมมองท่ีมีต่อตนเองและโลก
รอบตวั ผูสู้งอายุจ  าเป็นตอ้งเปิดใจรบัสิ่งใหม่ๆ และพรอ้มท่ีจะปรบัตวัใหเ้ขา้กับสภาพแวดลอ้มท่ี
เปล่ียนไป รวมถึงการยอมรบัการเปล่ียนแปลงของสงัคม ซึ่งจะช่วยใหพ้วกเขาสามารถด าเนินชีวิต
ไดอ้ย่างราบรื่นมากขึน้ การตระหนกัถึงความเปล่ียนแปลงตามธรรมชาติของชีวิตและสงัคมเป็นสิ่ง
ส าคัญท่ีจะช่วยให้ผู้สูงอายุปรับตัวได้ง่ายขึน้ เ ม่ือเข้าใจและยอมรับความจ าเป็นของการ
เปล่ียนแปลงเหล่านี ้ผู้สูงอายุจะสามารถรับมือกับสถานการณ์ต่างๆ ไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ 
น าไปสูก่ารมีชีวิตท่ีมีคณุคา่ มั่นคง และเป่ียมดว้ยความพงึพอใจในบัน้ปลายของชีวิต 

 
3. กระบวนการรวมกลุ่มทางสังคม   

 กลุ่มผูสู้งอายุรวมกลุ่มกันแบบธรรมชาติโดยอาศยักระบวนการเสวนาแลกเปล่ียน
ความรู้และร่วมกันหาความรู้ใหม่ ๆ เพ่ือน ามาปรับใช้ในการท างานร่ววมกันของกลุ่ม โดยมี
คณะกรรมการของกลุ่มรว่มติดตามและก ากับดแูลอย่างใกลช้ิด จากการปฏิบตัิงานรว่มกนั พบว่า 
เม่ือมีปัญหาเกิดขึน้ในการท างาน กรรมการจะด าเนินการตามรูปแบบและกระบวนการท่ีกลุ่ม
ก าหนด กลุ่มผูสู้งอายุและคนในชุมชนไดห้ยิบยกประเด็นปัญหาของชุมชนและกลุ่มผูสู้งอายุท่ี
ก าลังเกิดขึน้มาแลกเปล่ียนจนท าใหเ้กิดการแก้ไขปัญหาหรืออุปสรรคท่ีเกิดขึน้โดยใชศ้ักยภาพ 
ความสามารถ และความรว่มมือกนัของกลุ่มผูส้งูอายเุพ่ือน าไปสู่การรว่มกนัจดัการกบัปัญหาและ
น าไปสูก่ารเปล่ียนแปลงใหเ้ป็นไปในแบบท่ีกลุม่ตอ้งการ  
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  “กลุ่มช่วยไดม้ากเลย…ตัง้แต่มีกลุ่มมนัท าใหพ้วกเรารูส้กึว่าตวัเองมีคณุค่ามนั

เริ่มตัง้แต่เรามีสขุภาพจิตดีขึน้ เพราะเราไดค้ยุ ไดเ้จอไดแ้ลกเปลีย่นกบัเพือ่น ๆ ในกลุ่ม 
แลว้กลุ่มก็ช่วยใหเ้ราไดเ้ห็นว่าเราท าอะไรทีเ่ป็นประโยชนม์ากเลย…ตัง้แต่เรามีกลุ่ม คน
ในชมุชนเรามีอาชีพทีดู่แลตวัเองและคนในครอบครวัเพิ่มขึน้หลายคนเลย” – แม่เตียง 

 
การเขา้ร่วมกิจกรรมทางสงัคมของผูสู้งอายุช่วยเสริมสรา้งคุณภาพชีวิตของทัง้ทาง

กาย จิตใจ และสงัคม ท าใหผู้ส้งูอายมีุความรูส้กึถึงความมีคณุคา่ เกิดการตระหนกัรูใ้นตนเอง และ
ผลจากการรวมกลุ่มยงัน าไปสู่การท างานรว่มกนัเป็นอาชีพท่ีเป็นผลดีส าหรบักลุ่มผูส้งูอายุและคน
ในชุมชนดว้ย จากการด าเนินการกลุ่ม พบว่า การเขา้ร่วมกิจกรรมทางสังคมของกลุ่มผูสู้งอายุ
เกิดขึน้ตามความสนใจในกิจกรรมท่ีเขา้ร่วมท่ีตรงกนั จากท่ีเริ่มตน้ต่างคนตา่งเขา้มาโดยท่ียงัไม่มี
ทิศทาง แตเ่ม่ือมีการรวมกลุม่กนัอยา่งชดัเจนก็จะเห็นว่าคนท่ีมีความสนใจตรงกนัก็ยงัคงอยูท่  างาน
กลุ่มเดียวกนั ส่วนคนท่ีมีความสนใจแตกตา่งก็ไปรวมกลุ่มตามความสนใจของตวัเอง “หลายคนก็
มาเร่ิมตน้กบักลุม่เรานีแ่หละ บางคนถนดั บางคนชอบก็อยูก่นัต่อ บางคนไม่ถนดั บางคนไม่ชอบก็
แยกยา้ยกนัไปตัง้กลุ่มหรือท าอะไรที่เขาชอบกนั” - แม่นวล เล่าถึงความสนใจของผู้สงูอายท่ีุมา
รวมกลุม่สงัคม 

การเขา้ร่วมกิจกรรมทางสงัคมของผูสู้งอายุมีความส าคญัอย่างยิ่งต่อคุณภาพชีวิต 
เน่ืองจากช่วยเสริมสรา้งสขุภาพกาย จิตใจ และสงัคมใหแ้ก่ผูส้งูวยั กิจกรรมเหล่านีท้  าใหพ้วกเขา
รูส้ึกมีคุณค่า ตระหนักรูใ้นตนเอง และเกิดการท างานร่วมกันเป็นอาชีพ ซึ่งส่งผลดีต่อทั้งกลุ่ม
ผูส้งูอายแุละชมุชน ในการรวมกลุม่เพ่ือท ากิจกรรมรว่มกนั ผูส้งูอายจุะรวมตวักนัตามความสนใจท่ี
ตรงกนั แมใ้นช่วงแรกอาจดรูาวกบัว่าไม่มีทิศทางท่ีชดัเจน แตเ่ม่ือมีการรวมกลุ่มอย่างเป็นรูปธรรม 
ผู้ท่ีมีความสนใจคล้ายกันจะค่อย ๆ แยกตัวออกมาท างานร่วมกัน ในขณะท่ีผู้ท่ีมีความสนใจ
แตกตา่งก็จะไปรวมกลุม่กบัคนท่ีมีความชอบคลา้ยกนั ดงันัน้ กิจกรรมทางสงัคมจงึเป็นเสมือนพืน้ท่ี
ปลอดภยัใหผู้ส้งูอายไุดแ้ลกเปล่ียนความคิดเห็น สรา้งปฏิสมัพนัธ ์และพฒันาศกัยภาพของตนเอง 
ไม่เพียงแต่ช่วยคลายเหงาและเพิ่มคุณภาพชีวิตเท่านัน้ แต่ยังอาจน าไปสู่การประกอบอาชีพท่ี
เหมาะสม สรา้งรายได ้และความภาคภมูิใจใหแ้ก่ผูส้งูอายอีุกดว้ย 
 
  4. การสร้างพืน้ทีใ่นการแสดงศักยภาพของผู้สูงอายุ  

 การรวมตวัของผูสู้งอายุในรูปแบบวิสาหกิจชุมชนเพ่ือสรา้งอาชีพ ไดก้ลายเป็นเวที
ส าคัญในการแสดงศักยภาพของพวกเขา เปิดโอกาสให้ผู้สูงวัยได้ส่ือสารตัวตน ความรู้
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ความสามารถ และความคิดของตนเอง ส่งผลใหเ้กิดการตระหนักรูใ้นคณุค่าและความสามารถ
ผา่นการท างานรว่มกนั การเปิดพืน้ท่ีสาธารณะใหผู้ส้งูอายแุสดงศกัยภาพนัน้เกิดขึน้อย่างคอ่ยเป็น
ค่อยไป โดยเริ่มจากการต่ืนตวัของตวัผูสู้งอายุเอง ประกอบกับการสนับสนุนจากภาครฐั เอกชน 
และองคก์รทางสงัคม ซึ่งช่วยเสริมสรา้งการรบัรูใ้นตนเองและเปิดโอกาสใหผู้ส้งูอายไุดใ้ชศ้กัยภาพ
อย่างเต็มท่ี ทัง้นี ้ผูสู้งอายุมีความเห็นตรงกันว่า การมีสุขภาพกายและใจท่ีดีเป็นปัจจยัส าคญัใน
การใชป้ระโยชนจ์ากพืน้ท่ีเหล่านี ้การรวมกลุ่มยงัเอือ้ใหเ้กิดการแลกเปล่ียนความรูด้า้นการดูแล
สขุภาพ และสรา้งเครือขา่ยใหค้  าปรกึษาซึ่งกนัและกนัในประเดน็ตา่ง ๆ อีกดว้ย 
  
  “กลุ่มไม่ไดม้ีแค่งานใหพ้วกเราท า แต่กลุ่มเป็นทีใ่หเ้ราไดค้ยุกนัในทกุเรือ่งเรา

คุยกนัเรื่องการดูแลสขุภาพ  เราคยุกนัเรือ่งการออกก าลงักาย อาหารที่เหมาะส าหรบั
ผูสู้งอาย ุ…เวลาทีเ่รามีเรือ่งอะไรทีไ่ม่สบายใจเราก็เอามาปรึกษาหารือกนัในกลุ่มได”้ – 
แม่สง่า 

 

นอกจากเรื่องสขุภาพแลว้ กลุ่มผูส้งูอายจุะสามารถแสดงศกัยภาพของตวัเองมากขึน้ 
หากผู้สูงอายุมีพื ้นท่ีในการสร้างรายได้ท่ีมั่นคงจากการท างานตามอาชีพท่ีตนเองมีความรู้
ความสามารถ การท างานร่วมกันกับกลุ่มพบว่า กลุ่มผูสู้งอายุมีพืน้ท่ีในการแสดงศกัยภาพของ
ตนเองทัง้พืน้ท่ีท่ีตนเองเป็นผู้สรา้งขึน้และพืน้ท่ีท่ีไดร้ับโอกาสจากสังคม การรวมกลุ่มวิสาหกิจ 
(มะม่วงน า้ดอกไม)้ น าไปสู่พืน้ท่ีของเครือข่ายท่ีสามารถสรา้งอ านาจในการตอ่รองกับสงัคมถึงอตั
ลกัษณใ์หม่ท่ีสรา้งขึน้โดยกลุ่มผูส้งูอายเุอง เป็นพืน้ท่ีท่ีผูส้งูอายสุามารถเขา้รว่มกิจกรรมทางสงัคม
และเศรษฐกิจว่ายังเป็นผูมี้ความสามารถในการท ากิจกรรมทางธุรกิจได ้และเป็นพืน้ท่ีในการ
ต่อรองกับหน่วยงานต่าง ๆ ในการด าเนินกิจกรรมอ่ืน ๆ ทางสงัคมดว้ย “…เวลาที่เทศบาลเขามี
กิจกรรมอะไรที่ตอ้งท าในชุมชน เขามักจะมาถามความเห็นและชวนใหแ้ม่ ๆ มีส่วนร่วมในการ
วางแผนเสมอ” – แม่ภาพ ใหค้วามเห็นเก่ียวกับการไดร้บัพืน้ท่ีในการแสดงความคิดเห็นและวาง
แผนการท างานของชมุชน ขณะท่ี แม่พจน ์ไดใ้หค้วามเห็นสนบัสนนุวา่ “…การรวมกนัเป็นกลุ่มท า
ใหเ้รามีอ านาจในการต่อรองมากขึน้ … กลุ่มท าใหเ้ราไดร้าคามะม่วงที่ดีขึน้ กลุ่มท าใหเ้ราไดร้ับ
การตอบรบัเรือ่งตลาดมากขึน้” 

การรวมตวักันเป็นวิสาหกิจชุมชนของผูสู้งอายุเปิดโอกาสใหพ้วกเขาไดแ้สดงตวัตน 
แบง่ปันความรู ้และรว่มกนัวางแผนการท างาน อย่างไรก็ตาม การสรา้งกลุ่มท่ีเขม้แข็งจนสามารถ
สรา้งงานและอาชีพไดน้ัน้ จ  าเป็นตอ้งใหโ้อกาสผูสู้งอายุไดท้ดลองและเรียนรูจ้ากความผิดพลาด 
กระบวนการลองผิดลองถกูนีช้่วยเสริมสรา้งความกลา้คิดกลา้ท าและการเรียนรูจ้ากประสบการณ์
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ตรง นอกจากนีย้งัเป็นกลไกส าคญัในการพฒันาวิธีการท างานร่วมกันของกลุ่ม น าไปสู่การสรา้ง
นวตักรรมใหม่ๆ ท่ีสรา้งผลก าไรและความส าเร็จ ผลพลอยไดอี้กประการหนึ่งคือ การท่ีผูสู้งอายุ
กลายเป็นผูน้  าการเปล่ียนแปลงในชมุชน สรา้งภาพลกัษณท่ี์ดีจนดงึดดูใหค้นในชมุชนอยากเขา้มา
มีส่วนร่วม ร่วมคิด ร่วมแสดงความเห็น และร่วมลงมือท า เกิดเป็นความร่วมมือท่ีลงตวัระหว่าง
ผูส้งูอายแุละสมาชิกในชุมชน “เราไม่ตอ้งกงัวลว่าเราจะท าอะไรผิด เพราะกลุ่มจะคอยสนบัสนนุ
ช่วยเหลอืกนัเสมอ” – แม่ค าหล้า 

การเปิดโอกาสให้ลองผิดลองถูกเป็นการสร้างวัฒนธรรมการท างานด้านการ
สนบัสนนุความคิดสรา้งสรรค ์การออกแบบงาน การคิดแกปั้ญหา และดา้นอ่ืน ๆ ท าใหก้ลุ่มกลา้ท่ี
จะไดท้ดลองอะไรใหม่ ๆ ดว้ยความสงสยัใครรู ้เน่ืองจากการรวมกลุ่มของกลุ่มผูส้งูอายแุละคนใน
ชมุชนท่ีเขา้มามีสว่นรว่มในภายหลงั มีพืน้ท่ีการท างานท่ีไมเ่คยท าเยอะมาก ดงันัน้ เม่ือถึงเวลาการ
ท างานกลุ่มจะชวนใหเ้กิดการแลกเปล่ียนกัน ลองคิด ลองท า และหาวิธีการท่ีดีท่ีสุดหรือถูกตอ้ง
ท่ีสุดมาใชใ้นการท างานต่อไป ทัง้ยงัเป็นการส่งเสริมใหก้ลุ่มมีทักษะการเรียนรูใ้นการจัดการกับ
ปัญหาท่ีเกิดขึน้และท าใหก้ลุม่เป็นพืน้ท่ีปลอดภยัในการท างานรว่มกนัของกลุม่ดว้ย 
 
  5. การยนืกรานกับคนในครอบครัว   

การรวมกลุ่มวิสาหกิจของผูส้งูอายจุะไม่มีทางส าเร็จไดเ้ลยหากผูส้งูอายไุม่ไดส่ื้อสาร
ความตอ้งการของตนเอง และยืนกรานความตอ้งการนัน้กับคนในครอบครวั จนสามารถเปล่ียน
จากการต่อตา้นการท างานหรือการรวมกลุ่มของผูสู้งอายุมาเป็นการสนับสนุนจากครอบครวัได ้
ผูสู้งอายุท่ีมารวมกลุ่มเป็นวิสาหกิจชุมชนต่างไดร้บัการสนบัสนุนเป็นอย่างดีจากครอบครวัทัง้ใน
เรื่องของการใหอิ้สระในการเลือกเขา้รว่มกลุม่เพ่ือประกอบอาชีพ อิสระในการใชเ้วลาของครอบครวั 
การสนบัสนนุในดา้นความคิด หรือแมแ้ตก่ารใหก้ารสนบัสนนุทรพัยากรและการรว่มลงมือท าดว้ย
เช่นกนั การสนบัสนนุของครอบครวัดงักล่าวแสดงใหเ้ห็นว่าสมาชิกในครอบครวัมีส่วนร่วมในการ
สนับสนุนกลุ่มผู้สูงอายุอย่างเต็มท่ี เป็นลักษณะของการส่ือสารของครอบครัวท่ีสนับสนุนให้
ผูส้งูอายสุามารถตดัสินใจเก่ียวกบัชีวิตของตนเองของผูส้งูอายแุบบเปิดเสรีทางความคิด “ลูก ๆ ไม่
เคยขดัเลย มีแต่สนบัสนุนใหท้ า… บอกว่าอยู่บา้นแม่ก็เบื่อ ไปอยู่กบักลุ่มแม่จะไดส้นุกขึน้” - แม่
เตียง เล่าถึงการสนบัสนุนของลูก ๆ ในการท างานร่วมกันกับกลุ่ม ขณะท่ี แม่สุนา ใหค้วามเห็น
เพิ่มเตมิวา่ “…ตอนนีเ้รามาท าดว้ยกนัเลย แรก ๆ แม่ก็ท าคนเดยีวแหละ แตพ่อเขาเหน็เขาก็เขา้มา
ท าดว้ย ก็ช่วยกนั ท าใหเ้ราท าสวนไดม้ากขึน้ ไดม้ะม่วงไปขายมากขึน้” 

ครอบครัวมีส่วนส าคัญในการสนับสนุนผู้สูงอายุให้สามารถเข้าร่วมกิจกรรมการ
รวมกลุ่ม การด าเนินกิจกรรมทางเศรษฐกิจ และสรา้งผลลพัธใ์นการรวมกลุ่มวิสาหกิจกรรมชุมชน 
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(มะม่วงน า้ดอกไม)้ ไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ ดงันี ้ประการแรก คือการสนบัสนุนในเชิงจิตใจ โดย
สมาชิกในครอบครวัจะใหก้ารช่วยเหลือเชิงสุขภาพจิตและก าลงัใจแก่ผูสู้งอายุ ผ่านการส่ือสาร 
พดูคยุ และใหค้  าปรกึษาในช่วงเวลาท่ีพวกท่านประสบปัญหาหรือทอ้แท ้เพ่ือใหพ้วกท่านมีแรงใจ
ในการท างานรว่มกบักลุ่มวิสาหกิจไดอ้ย่างตอ่เน่ือง การสนบัสนนุในเชิงทรพัยากร โดยการจดัสรร
ปัจจยัการผลิตตา่ง ๆ เช่น ท่ีดินส าหรบัปลกูมะม่วง หรือเงินทนุเพ่ือใชใ้นการประกอบอาชีพ ซึ่งถือ
เป็นทรพัยากรท่ีส าคญัส าหรบัผูสู้งอายุในการประกอบอาชีพอย่างยั่งยืน  เม่ือผูสู้งอายุตดัสินใจ
เลือกเขา้ร่วมกลุ่มวิสาหกิจชุมชน (มะม่วงน า้ดอกไม้) แลว้ ลูกหลานก็เข้ามามีส่วนร่วมในการ
ท างานร่วมกัน ท าให้กิจกรรมดังกล่าวกลายเป็นอาชีพและรายได้หลักของครอบครัว การท่ี
ครอบครวัใหก้ารสนบัสนนุในทกุ ๆ ดา้น ทัง้จิตใจ ทรพัยากร และแรงงาน จงึเป็นปัจจยัส าคญัท่ีช่วย
ผลกัดนัใหว้ิสาหกิจมะมว่งน า้ดอกไมป้ระสบความส าเรจ็และก่อใหเ้กิดผลลพัธใ์นการท างานได ้
 
  6. การพัฒนาวิถกีารท ามาหากินแบบพึง่ตนเอง  

 กลุ่มวิสาหกิจชุมชนของผูสู้งอายุใหค้วามส าคญัถึงการสรา้งงานสรา้งอาชีพอย่าง
ยั่งยืน มีการส่ือสารถึงเป้าหมายในการท างานกลุ่มร่วมกนั ศกึษาหาความรูเ้พิ่มเติม หารือรว่มกัน
อย่างมีเหตผุล น าสิ่งท่ีไดจ้ากการส่ือสารร่วมกันสู่การทดลองและการลงมือปฏิบตัิ เพ่ือการสรา้ง
ระบบการท างานและการจัดการร่วมกันอย่างเป็นระบบ จากการด าเนินการกลุ่ม พบว่า กลุ่ม
วิสาหกิจ (มะมว่งน า้ดอกไม)้ ใหค้วามส าคญักบัการสรา้งระบบการท างานและอาชีพของกลุม่อย่าง
ยั่งยืนมาก เพราะนอกจากท าใหเ้กิดการท างานของกลุม่แลว้ ยงัน าไปสูก่ารขบัเคล่ือนเศรษฐกิจของ
ชุมชนใหดี้ขึน้อีกดว้ย โดยสิ่งท่ีท าให้การสรา้งระบบการท างานและอาชีพอย่างยั่งยืนของกลุ่ม
ประกอบดว้ย การตัง้เป้าหมายของกลุ่มอย่างชัดเจน การพัฒนาตนเองของสมาชิกกลุ่มอย่าง
สม ่าเสมอ การก าหนดขั้นตอนในการท างานร่วมกัน การมองหาโอกาสในด้านการขายและ
การตลาด รวมถึงการสง่ตอ่ความรูแ้ละอาชีพใหก้บัคนในชมุชนดว้ย  
 
  “…จากวนัทีเ่ริ่มร่วมกลุ่ม แม่คิดแค่ว่าท าอะไรกนัสนกุ ๆ เท่านัน้ แต่ตอนนีแ้ม่

ตัง้ใจ พวกเราตัง้ใจที่จะท าใหก้ลุ่มเป็นอาชีพของคนในชุมชน เชื่อมโยงกบักลุ่มอื่น ๆ 
เป็นเครือข่ายได ้เราเลยช่วยกนัวางแผน ขัน้ตอนการท างานร่วมกนั ท าใหก้ลุ่มเข็มแข็ง 
ท าใหเ้ครอืข่ายเขม้แข็ง” – แม่ภาพ 

 

 หลงัจากผูว้ิจยัด าเนินการชีแ้จงขอ้มลูท่ีไดส้งัเคราะหป์ระเด็นการศกึษาประสบการณ์
การต่อรองกับโครงสรา้งทางสงัคมจนสามารถสรา้งพลงัในตนเองของผูสู้งอายุ  ผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้ง
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เกิดการอภิปรายร่วมกัน แลกเปล่ียนความคิดเห็นเก่ียวกับประสบการณก์ารต่อรองกับโครงสรา้ง
ทางสงัคมจนสามารถสรา้งพลงัในตนเองของผูส้งูอายุ ผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งมีความคิดเห็นสอดคลอ้ง
กบัการจดักลุม่ความหมายของผูส้งูอายกุ่อนการมีสว่นรว่ม 

จากการแสดงความคิดเห็นของสมาชิกในกลุ่มท าให้เห็นว่า กระบวนการท างาน
ร่วมกันของกลุ่มน าไปสู่การเปล่ียนวิธีคิด วิ ธีการท างานร่วมกัน น าไ ปสู่การรับมือกับการ
เปล่ียนแปลงอย่างรวดเร็วของโลกไดดี้มากขึน้ ขณะท่ี ลุงพล กล่าวถึงการท างานรว่มกนัอย่างเป็น
ระบบและน าไปสู่ความยั่งยืนของกลุ่มว่า “หลงั ๆ มานี ้เรามีการท างานทีเ่ป็นระบบมากขึน้ ดงันัน้ 
ทกุคนทีเ่ขา้มาใหม่ ๆ ในกลุ่มจะสามารถเรียนรู ้จากการสอนของคนทีม่าก่อน ท างานเป็นขัน้เป็น
ตอน ซ่ึงง่าย ไม่ตอ้งลองผิดลองถูกอีกแลว้” ขณะเดียวกนั สมาชิกกลุ่มที่เป็นคนในชุมชนคนที่ 
2 กลา่วสนบัสนนุวา่ “การรวมกลุม่กนันอกจากจะเหน็วา่แม่ ๆ เป็นผูน้  าแลว้ แม่ ๆ ยงัเปิดโอกาสให้
พวกเราทีเ่ขา้มาไดร่้วมแสดงความคิดเห็น และพฒันาการท างานไปดว้ยกนัดว้ย” แสดงใหเ้ห็นถึง
การเปิดโอกาสและพืน้ท่ีใหทุ้กคนในกลุ่มไดแ้สดงความสามารถ และแนวคิดในการพฒันากลุ่ม
รว่มกนัอยา่งแทจ้รงิ  
 
ระยะที ่2 การเสริมพลังให้แก่ชุมชนแบบมีส่วนร่วมโดยผู้สูงอายุ  

การศกึษาการเสริมพลงัใหแ้ก่ชมุชนแบบมีส่วนร่วมโดยผูส้งูอาย ุโดยการสรา้งทฤษฎีฐาน
รากการเสริมพลังชุมชนแบบมีส่วนร่วมโดยผู้สูงอายุ ด้วยการวิจัยการออกแบบ (Design 
Research) ผ่านการวิจัยเชิงปฏิบตัิการแบบมีส่วนร่วม (Participatory Action Research) โดยมี
รายละเอียด ดงันี ้
 

การสร้างกรอบทฤษฎีอ้างอิง และการสังเคราะหท์ฤษฎีฐานราก 
การสรา้งกรอบทฤษฎีอา้งอิงของการเสริมพลงัใหแ้ก่ชมุชน และการสงัเคราะหท์ฤษฎีฐาน

รากของการเสรมิพลงัใหแ้ก่ชมุชน เป็นการวิจยัการออกแบบ (Design Research) ผา่นการวิจยัเชิง
ปฏิบตักิารแบบมีสว่นรว่ม (Participatory Action Research) โดยมีกระบวนการด าเนินการวิจยัใน
ระยะท่ี 2 นี ้แบง่ออกเป็น 2 วงจร คือ วงจรท่ี 1 เพ่ือศกึษาการสรา้งกรอบทฤษฎีอา้งอิงของการเสริม
พลงัชมุชนแบบมีส่วนรว่มโดยผูส้งูอาย ุและวงจรท่ี 2 เพ่ือศกึษาการสงัเคราะหท์ฤษฎีฐานรากของ
การเสริมพลงัชมุชนแบบมีส่วนรว่มโดยผูส้งูอาย ุเป็นการน ากรอบทฤษฎีอา้งอิงของการเสริมพลงั
ชมุชนแบบมีสว่นรว่มโดยผูส้งูอายท่ีุไดจ้ากวงจรท่ี 1 มาพฒันาเป็นทฤษฎีฐานรากของการเสรมิพลงั
ชมุชนแบบมีสว่นรว่มโดยผูส้งูอายผุา่นกระบวนการมีสว่นรว่ม 
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ในระยะนีผู้้วิจัยบูรณาการแนวคิดขั้นตอนการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วมของ 
(Kemmis et al., 2014) คือ การวางแผน (Plan) การปฏิบตัิ (Action) การสังเกต (Observation) 
and การสะทอ้น (Reflection) หรือ PAOR ผนวกกับแนวคิดมโนธรรมส านึก (Consciousness) 
ของ Paulo Freire และแนวคิด Habermasian Critique of Communicative Action ของ Jurgen 
Harbermas ในการด าเนินการวิจัยเชิงปฏิบัติการท่ีสะท้อนผลการปฏิบัติงานมุ่งเน้นการสร้าง
ทฤษฎีฐานรากเพ่ือการเสริมพลงัชมุชนแบบมีส่วนรว่มโดยผูส้งูอายุ โดยผูว้ิจยัด  าเนินการวิจยัแบบ
การสรา้งทฤษฎีฐานรากผา่นการวิจยัเชิงปฏิบตักิารแบบมีสว่นรว่ม ดงันี ้
 

  4.4.1 วงจรที ่1 ศึกษาการสร้างกรอบทฤษฎีอ้างอิงการเสริมพลังชุมชนแบบมีส่วน
ร่วม 

 การสรา้งทฤษฎีฐานรากเพ่ือการเสรมิพลงัชมุชนแบบมีสว่นรว่มโดยผูส้งูอายุ ในวงจร
ท่ี 1 มีวตัถปุระสงคเ์พ่ือศกึษาการสรา้งกรอบทฤษฎีอา้งอิงของการเสริมพลงัชมุชนแบบมีส่วนร่วม
โดยผู้สูงอายุ ผ่านขั้นตอนการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม ไดแ้ก่ การวางแผน (P) การ
ปฏิบตักิาร (A) การสงัเกตการณ ์(O) และการสะทอ้นผลการปฏิบตั ิ(R) โดยในขัน้ตอนของการวาง
แผนการลงมือปฏิบตัิโดยผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งในการสรา้งกรอบทฤษฎีอา้งอิงของการเสริมพลงัชมุชน
แบบมีส่วนร่วมโดยผูสู้งอายุ ขัน้ตอนของการวางแผนปฏิบตัิและการสงัเกตการณ ์จะเป็นการน า
แผนการปฏิบตัิท่ีไดจ้ากขัน้ตอนการวางแผนการลงมือปฏิบตัิและการสงัเกตการณ ์โดยผูมี้ส่วน
เก่ียวข้องร่วมพูดคุย แลกเปล่ียน และแสดงความคิดเห็นถึงการปฏิบัติและสรุปผลการปฏิบัติ
ร่วมกัน ขัน้ตอนสุดทา้ยคือการสะทอ้นผลการศึกษาและร่วมสรุปกับผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งเป็นกรอบ
ทฤษฎีอา้งอิงสู่การสรา้งทฤษฎีฐานรากเพ่ือการเสริมพลงัชมุชนแบบมีส่วนรว่มโดยผูสู้งอายุ  ผ่าน
กระบวนการวิจัยการออกแบบผ่านการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วมในระยะท่ี 2.1 ไดด้ัง
ภาพประกอบ 10 
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1) ข้ันวางแผน (Planning): การสรา้งกรอบทฤษฎีอา้งอิงของการเสรมิพลงัชมุชน
แบบมีสว่นรว่มโดยผูส้งูอาย ุ
   การด าเนินการวิจยัในขัน้วางแผน (Planning): เพ่ือการสรา้งกรอบทฤษฎี
อา้งอิงของการเสริมพลงัชุมชนแบบมีส่วนร่วมโดยผูสู้งอายุ ผูว้ิจยัด  าเนินการเป็น 2 ขัน้ตอน คือ 
ขัน้ตอนการศึกษาการสรา้งกระบวนการการเสริมพลงัใหแ้ก่ชุมชนโดยผูสู้งอายุท่ีมีพลงัในตนเอง 
จ านวน 2 ครัง้ และขัน้ตอนการศึกษาการสรา้งกรอบทฤษฎีอา้งอิงของการเสริมพลงัชุมชนแบบมี
สว่นรว่มโดยผูส้งูอาย ุจ  านวน 3 ครัง้  
   การเขา้มามีส่วนรว่มกนัของผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งผ่านประสบการณด์า้นการ
เสริมพลังใหแ้ก่ชุมชนโดยผูสู้งอายุท่ีมีพลังในตนเอง โดยเริ่มตน้ดว้ยการเปิดโอกาสให้ผู้มีส่ วน
เก่ียวข้องได้มีโอกาสในการแนะน าตัว ทักทาย เล่าเรื่องราวท่ีเก่ียวข้องกับตนเอง พร้อมเล่า
ประสบการณก์ารเสริมพลงัและการไดร้บัการเสริมพลงั เน่ืองจากผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งประกอบดว้ย
กลุ่มผูส้งูอายท่ีุสามารถสรา้งพลงัในตนเองและเป็นผูส้รา้งกระบวนการเสริมพลงัใหก้บัชมุชน และ
กลุ่มคนในชุมชนและผูท่ี้สนใจท่ีไดร้บัการเสริมพลังจากกลุ่มผูสู้งอายุ จึงเป็นโอกาสใหเ้กิดการ
สอบถามและแลกเปล่ียนความคิดเห็นกนัในเบือ้งตน้ รวมถึงเป็นการสรา้งความสมัพนัธท่ี์ดีต่อกัน
เพ่ือเกิดความสมัพนัธท่ี์ดีในการด าเนินการวิจยัและท างานร่วมกันของผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้ง การเกิด
ความเช่ือมั่ น และเกิดความไว้วางใจซึ่งกันและกันในการท ากิจกรรมซึ่งเป็นสิ่งส าคัญใน
กระบวนการศกึษา  
   ผู้วิจัยด าเนินการสะท้อนผลการศึกษาบริบทท่ีเ กิดขึ ้นก่อนเข้าสู่
กระบวนการวิจยัเชิงปฏิบตัิการ ซึ่งผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งทุกคนตอ้งมีความเขา้ใจบริบทของการศึกษา
เพ่ือร่วมสรา้งความหมายต่อตนเองของผูสู้งอายุ และประสบการณก์ารต่อรองกับโครงสรา้งทาง
สังคมจนสามารถสร้างพลังในตนเองของผู้สูงอายุ โดยผู้วิจัยเป็นผู้ชีแ้จงเพ่ือท าความเข้าใจ
วัตถุประสงค์ ขั้นตอน กระบวนการ และอธิบายความหมายต่อตนเองของผู้สูงอายุและ
ประสบการณก์ารต่อรองกบัโครงสรา้งทางสงัคมสามารถสรา้งพลงัในตนเองของผูส้งูอายใุหก้บัผูมี้
ส่วนเก่ียวข้องเกิดความเข้าใจท่ีตรงกันของการมีส่วนร่วม นอกจากนีย้ังเปิดโอกาสให้ผู้มีส่วน
เก่ียวขอ้งแลกเปล่ียนประสบการณ ์สอบถามขอ้มลูหรือมมุมองในการใหค้วามหมายต่อตนเองของ
ผูสู้งอายุและประสบการณก์ารต่อรองกับโครงสรา้งทางสงัคมจนสามารถสรา้งพลงัในตนเองของ
ผูส้งูอาย ุซึ่งผูมี้สว่นเก่ียวขอ้งทกุคนมีการพฒันาความสมัพนัธใ์นเชิงบวก มีการแลกเปล่ียน วิพากษ ์
ใหก้ารสนบัสนนุ และแสดงความคดิเห็นตอ่กนัอยา่งอิสระ 
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การคัดสรรกิจกรรมเพื่อการสร้างกรอบทฤษฎีอ้างอิงของการเสริมพลังชุมชนแบบมีส่วน
ร่วมโดยผู้สูงอายุ 

  ผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งรว่มกนัตระหนกัแลว้วา่ความหมายท่ีถกูสรา้งขึน้รว่มกนัผ่านการ
อภิปรายในการเลือกกิจกรรมท่ีเหมาะสมกบัความหมายและประสบการณต์อ่รองกบัโครงสรา้งทาง
สังคมของผูสู้งอายุท่ีมีพลังในตนเอง ซึ่งจากการเสนอความคิดเห็นและสะท้อนคิดร่วมกันจาก
ประสบการณ์ของผู้มีส่วนเก่ียวข้องทุกคน ผู้วิจัยได้น าข้อมูลท่ีได้มาสนทนากลุ่มกับผู้มีส่วน
เก่ียวขอ้งในชุมชน ไดแ้ก่ หวัหนา้กลุ่มผูสู้งอายุ ผูบ้ริหารกลุ่ม ผูด้  าเนินงานภายในกลุ่ม ผูสู้งอายุ
กลุม่อ่ืน ๆ ในชมุชน คนในชมุชนและครอบครวั รวมทัง้ตวัแทนจากหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง และผูว้ิจยั 
รวม 14 คน เพ่ือน าไปสู่การสรา้งกิจกรรมเพ่ือศึกษากระบวนการการเสริมพลังใหแ้ก่ชุมชนโดย
ผูสู้งอายุท่ีมีพลงัในตนเอง และศึกษาเง่ือนไขความส าเร็จของการเสริมพลงัใหแ้ก่ชุมชนโดยกลุ่ม
ผูสู้งอายุท่ีมีพลงัในตนเอง โดยมีขอ้เสนอประเด็นจากผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งในการสรา้งกิจกรรมเพ่ือ
สรา้งทฤษฎีฐานรากเป็น 8 ประเดน็ ดงันี ้
 

1. กระตุ้นกระบวนการรวมกลุ่มของผู้สูงอายุ 
ผู้มีส่วนเก่ียวข้องให้การสนับสนุนและเห็นตรงกันในส่วนของจุดเริ่มต้นของ

ความส าเร็จในการรวมกลุ่ม คือ ผูส้งูอาย ุเน่ืองจากการท่ีชมุชนไดเ้กิดกลุ่มอาชีพหลากหลายกลุ่ม 
พบว่า การรวมกลุ่มสามารถท าให้เศรษฐกิจของชุมชนดีขึน้เฉกเช่นปัจจุบัน เกิดขึน้จากการท่ี
ผูส้งูอายหุลายทา่นไดมี้การพดูคยุแลกเปล่ียน รวมถึงวางเปา้หมายอย่างชดัเจนรว่มกนั ในการท่ีจะ
พัฒนาชุมชนดว้ยศกัยภาพท่ีตนเองมี ถึงแมแ้ต่ละคนจะมีความสามารถ มีประสบการณใ์นเชิง
อาชีพ มีประสบการณใ์นการท างานท่ีแตกต่างกัน แต่ก็สามารถใชศ้กัยภาพ ความสามารถ และ
ความรูท่ี้มีเหล่านั้น เป็นจุดเริ่มตน้ในการสรา้งกลุ่มการท างาน หรือกลุ่มอาชีพดว้ยกันได ้โดย
กระบวนการส่ือสารจากกลุ่มเล็ก ๆ และคอ่ยขยายไปเป็นกลุ่มท่ีใหญ่มากขึน้ เม่ือเป็นเชน่นีผู้มี้สว่น
เก่ียวขอ้งจึงน าเสนอว่าควรเริ่มตน้ศึกษาจากวิธีการหรือกระบวนการรวมกลุ่มของผูส้งูอายซุึ่งเป็น
ตวัแบบ (Model) ท่ีส  าคญัของการรวมกลุ่มของชุมชนในปัจจุบนั เพ่ือท่ีจะไดเ้ห็นว่าวิธีคิดในการ
รวมกลุม่ของผูส้งูอายเุป็นอยา่งไร มีการรวมกลุม่กนัอยา่งไร การน าประสบการณท่ี์มีความแตกต่าง
ของผูสู้งอายุมาแบ่งปันแลกเปล่ียนเรียนรูเ้ป็นอย่างไร การน าขอ้มูลท่ีไดม้าตกผลึกเพ่ือสรา้งเป็น
กระบวนการของกลุ่มเป็นอย่างไร หรือวิธีการสรุปเป็นขัน้ตอนจนน าไปสู่การรวมกลุ่มท่ีประสบ
ความส าเร็จสามารถท าไดอ้ย่างไร เป็นตน้ “พ่อ ๆ แม่ ๆ ในชุมชนของเราเป็นตวัอย่างที่ดีในการ
รวมกลุ่มอาชีพเลย ถา้ไม่ใช่พ่อ ๆ แม่ ๆ รวมตวักันมาก่อน ก็อาจยงัไม่ไดม้ีกลุ่มอาชีพหลาย ๆ 
อาชีพกันแบบในวันนี”้ – สมาชิกกลุ่มที่เป็นคนในครอบครัวของผู้สูงอายุคนที่ 2 แม้แต่
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ผูสู้งอายุในกลุ่มเองก็มีความตอ้งการท าความเขา้ใจกระบวนการรวมกลุ่มของตนเอง ดว้ยเหตุท่ี
ผ่านมามีการท างานไปดว้ยความรัก ความชอบ รูส้ึกสนุกสนาน เม่ือไดเ้ห็นผลลัพธ์ แต่ไม่เคย
ประมวลวา่การท างานของเราเป็นอยา่งไร  
 

“พวกเราก็อยากเขา้ใจเหมือนกนัว่าพวกเราเคยท าอะไรไปบา้ง เพราะสว่นหนึ่ง
เราเริ่มตน้ดว้ยความตัง้ใจอยากมอีาชีพ  อยากท าอะไรทีใ่ชป้ระสบการณข์องเรา  แต่พอ
มนัท าใหด้ ี ท าใหลู้กหลานเรามีอาชีพ ดกีบัชมุชนของเราไปดว้ย เราก็ดใีจ” – แม่ภาพ  

 
ผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งยังเสนอเพิ่มเติมอีกว่า ผูท่ี้สามารถใหข้อ้มูลดงักล่าวไดอ้ย่าง

ครอบคลมุ ไดแ้ก่ ผูส้งูอายท่ีุมีการรวมกลุม่วิสาหกิจชมุชนแหง่หนึ่งในจงัหวดัอดุรธานี ซึ่งเป็นกลุม่มี
ประสบความส าเร็จจากการต่อรองกับโครงสรา้งทางสังคมท่ีมาลดทอนคุณค่าของผูสู้งอายุจน
ประสบความส าเรจ็ในการรวมกลุม่เพ่ือประกอบอาชีพ ประกอบดว้ย หวัหนา้กลุม่ผูส้งูอาย ุผูบ้รหิาร
กลุ่ม ผูด้  าเนินงานกลุ่ม สมาชิกในกลุ่มท่ีสามารถใหข้อ้มูลได ้และรวมถึงตวัแทนหน่วยงาน เช่น 
ตัวแทนจากเทศบาล หรือตัวแทนผู้สนับสนุนกลุ่มจากธนาคารเพ่ือการเกษตรและสหกรณ์
การเกษตร เป็นตน้ “มีคนขา้งนอกเขา้มาเรียนรู ้ ดูงาน  ดูการท างานของกลุ่มเราบ่อยๆ  ถา้พวก
เราสรุปกนัไดว้่าการรวมกลุม่ของเรามีกระบวนการ ขัน้ตอนอย่างไรบา้งก็นา่จะเป็นประโยชน์ทัง้กบั
กลุ่มของเราเองในชุมชน” – แม่พจน ์เล่าถึงความสนใจในประเด็นของการกระตุน้การมีส่วนร่วม
ของกลุ่ม การรวมกลุ่มของผูส้งูอายสุะทอ้นถึงการกระตุน้ใหเ้กิดการรวมกลุ่มอย่างมีประสิทธิภาพ
ในหลายดา้น การแลกเปล่ียนประสบการณแ์ละความรูท่ี้หลากหลายท าใหเ้กิดการเรียนรูซ้ึ่งกันและ
กัน เป็นการกระตุน้ใหเ้ห็นคณุค่าของตนเองและผูอ่ื้น รวมทัง้ตระหนกัถึงศกัยภาพท่ีมีอยู่  รวมถึง
การวางเปา้หมายรว่มกนัอย่างชดัเจนในการพฒันาชมุชนเป็นการกระตุน้ใหเ้กิดแรงบนัดาลใจและ
ความมุ่งมั่นในการท างานเป็นทีม เน่ืองจากผู้สูงอายุไดมี้ส่วนร่วมในการก าหนดทิศทางและ
เปา้หมายนัน้ดว้ยตนเอง กระบวนการส่ือสารจากกลุ่มย่อยไปสู่กลุ่มใหญ่ขึน้เป็นการกระตุน้ใหเ้กิด
การแลกเปล่ียนความคิดเห็นอย่างตอ่เน่ือง ท าใหเ้กิดการปรบัปรุงและพฒันาวิธีการท างานรว่มกนั
อยู่เสมอ นอกจากนี ้การศึกษาวิธีคิดและกระบวนการรวมกลุ่มของผูส้งูอายุยงัเป็นการกระตุน้ให้
ชุมชนเห็นคุณค่าและเรียนรู้จากประสบการณ์ของผู้สูงวัย ซึ่งจะน าไปสู่การสร้างรูปแบบการ
รวมกลุม่ท่ีเหมาะสมและประสบความส าเรจ็มากยิ่งขึน้ การรวมกลุม่ของผูส้งูอายกุระตุน้ใหเ้กิดการ
แลกเปล่ียนเรียนรู้ การมีเป้าหมายร่วม การส่ือสารอย่างต่อเ น่ือง และการให้คุณค่ากับ
ประสบการณ ์ปัจจยัเหลา่นีล้ว้นเป็นแรงผลกัดนัส าคญัท่ีจะน าไปสู่การรวมกลุม่ท่ีเขม้แข็งและยั่งยืน
ตอ่ไป 
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2. การเข้าร่วมกลุ่มอาชีพของคนในชุมชน 
   

“การรวมกลุ่มของผูสู้งอายกุ าลงัเติบโตขึน้เรือ่ย ๆ เพราะกลุ่มขยาย กลุ่มมีคน
ในชุมชน ลูกหลานเขา้มารวมกลุ่มมากขึ้น ชุมชนเราแตกต่างจากชุมชนใกล ้ๆ ตรงนี ้
เพราะชมุชนของเราหนาแนน่ขึน้ ก็เพราะมีงาน มีรายได ้ใหพ้วกเขาไดท้ ามากขึน้ดว้ย” – 
ลุงพล  

 

ความภาคภูมิใจของกลุ่มผูสู้งอายุเป็นผลของการเขา้ร่วมกลุ่มอาชีพของคนใน
ชุมชน จากการท่ีผู้มีส่วนเก่ียวข้องให้ความสนใจกระบวนการรวมกลุ่มของผู้สูงอายุท่ีประสบ
ความส าเร็จ พบว่า อีกหนึ่งเรื่องท่ีผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งใหค้วามสนใจนั่นคือ การผสมผสานหรือให้
ความสนใจของคนในชมุชน ลกูหลาน หรือเยาวชนท่ีเขา้มารวมกลุม่อาชีพกบักลุ่มผูส้งูอายไุดอ้ย่าง
กลมกลืน จนท าใหปั้จจุบนัการท ากลุ่มอาชีพไม่ไดมี้เพียงแค่ผูสู้งอายุ แต่คนในชุมชน ลูกหลานท่ี
เคยตอ้งออกไปท างานขา้งนอกกลบัมามีงานมีอาชีพท าไดใ้นชมุชน  

ขณะท่ี คุณนนท ์ไดเ้ล่าถึงการส ารวจจ านวนประชากรและกลุ่มอาชีพของต าบล
กุดหมากไฟ ซึ่งพบว่ามีประชากรท่ีเกิดจากการกลบัมาประกอบอาชีพในชุมชนจ านวนเพิ่มขึน้ว่า 
“ผลการส ารวจจ านวนคนทีอ่ยู่อาศยัจริงของคนในชุมชนปัจจุบนัมีจ านวนมากขึน้ ผมคิดว่าเกิดขึน้
จากการกลบัมาท างานยงัถิ่นที่อยู่ของคนในชุมชน… กลุ่มอาชีพโตขึน้ เศรษฐกิจของชุมชนขยาย
ขึน้” ผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งจึงมีความสนใจในการร่วมพูดคยุในประเด็นของการเขา้ร่วมกลุ่มอาชีพของ
คนในชมุชน โดยนอกจากกลุ่มผูส้งูอายเุดิมท่ีมีการรวมกลุ่มแลว้ จึงเห็นรว่มกนัว่าควรมีกลุ่มคนใน
ชมุชน และลกูหลานท่ีเขา้มารวมกลุ่มมีส่วนรว่มในการสนทนากลุม่ดว้ย เป็นการแสวงหาความจริง
ท่ีเกิดขึน้โดยผู้มีส่วนเก่ียวขอ้งผ่านการสะท้อนคิดและการท าความเข้าใจสถานการณข์องการ
รวมกลุม่ และสิ่งท่ีไดด้  าเนินการกลุม่ดว้ยกนัมาของผูส้งูอายแุละคนในชมุชน จากการน าเสนอและ
การสนทนาของผูมี้ส่วนเก่ียวข้องดงักล่าว ท าใหเ้ห็นว่าการเขา้ร่วมกลุ่มอาชีพของคนในชุมชน
เกิดขึน้ไดอ้ยา่งไร อะไรคือสิ่งท่ีท าใหล้กูลกูหลานหลานหรือคนในชมุชนเกิดการรบัรูต้อ่การรวมกลุ่ม
ในอาชีพของผูสู้งอายุในรูปแบบใหม่ สิ่งท่ีคนในชุมชนใหค้วามสนใจและใหค้วามส าคญัซึ่งเป็น
แรงจูงใจในการเขา้ร่วมกลุ่ม สิ่งท่ีท าใหค้นในชุมชนกลับมาเขา้ร่วมกลุ่มและประกอบอาชีพใน
ชมุชนคืออะไร รวมถึงเม่ือเขา้รว่มกลุ่มแลว้จะน าไปสู่การท างานรว่มกันระหว่างกลุ่มผูส้งูอายุและ
คนในชุมชนอย่างไรไดบ้า้ง โดยสิ่งท่ีไดจ้ากการสนทนาร่วมกันในครัง้นีน้  าไปสู่การท าความเขา้ใจ
การเขา้รว่มกลุม่อาชีพของคนในชมุชน การเลือกอาชีพ การท างานรว่มกนั รวมถึงน าไปสูก่ารเขา้ใจ
การตอ่ยอดในเชิงอาชีพของคนในชมุชนได ้  
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3. วิธีการท างานร่วมกันของผู้สูงอายุและคนในชุมชน 
เม่ือผูสู้งอายุมีการรวมกลุ่มจนประสบความส าเร็จส่งผลใหค้นในชุมชนเขา้มามี

ส่วนรว่มในการรวมกลุ่มประกอบอาชีพ พบว่า สิ่งท่ีเป็นประเด็นส าคญัท่ีท าให้ผูส้งูอายแุละคนใน
ชมุชนเกิดการปรบัตวันั่นก็คือการท างานรว่มกนั ซึ่งการปรบัตวัในท่ีนีเ้กิดขึน้จากความแตกตา่งทัง้
ในเชิงของความคิด ประสบการณ ์วิธีการท างาน รวมถึงความเขา้ใจตา่ง ๆ ในมมุของการท างานท่ี
มีความแตกตา่งกันของกลุ่มผูสู้งอายุและคนในชมุชน ซึ่งในท่ีนีร้วมถึงลูกหลานท่ีกลุ่มผูส้งูอายุได้
เคยเลีย้งดูมาด้วย “การท างานร่วมกันของกลุ่มตอนที่มีลูกหลานเข้ามาช่วงแรกต้องคุยกัน
พอสมควร มนัดีนะทีชุ่มชนเขา้มา แต่การเขา้กลุ่มจะมุ่งแค่ผลไม่ได ้แต่เราตอ้งคยุกนัทีก่ารท างาน
ร่วมกนัดว้ย” – แม่ภาพ เล่าถึงการปรบัตวักบัการท างานร่วมกนัระหว่างกลุ่มผูส้งูอาย ุและคนใน
ชุมชนกับการท างานร่วมกันในช่วงแรก ซึ่งมีกลุ่มคนในชุมชนและลูก ๆ หลาน ๆ ท่ีเขา้มาท างาน
ร่วมกับกลุ่มผูสู้งอายุใหค้วามเห็นถึงวิธีการท างานร่วมกันของผูสู้งอายุและคนในชุมชนว่า “เรา
อยากได ้แต่เราไม่เขา้ใจอะไรเลยในตอนแรก ถา้เราไม่ไดเ้ปิดใจรบัฟังและพูดคยุถึงวิธีการท างาน
ร่วมกนัในตอนแรก ก็คงท าใหม้ีปัญหาเหมือนกนั พอเราไดค้ยุกนัเราก็มีการปรบัการท างานร่วมกนั
แบบในตอนนี”้ - สมาชิกกลุ่มทีเ่ป็นคนในชุมชนคนที ่1 

ผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งมีความสนใจในประเด็นนีเ้น่ืองจากว่า แมจุ้ดเริ่มตน้ของการ
รวมกลุ่มจะมีความคาดหวงัของผูส้งูอายท่ีุจะท าใหง้านหรืออาชีพน าไปสู่การเกิดรายไดข้องคนใน
ชมุชนท่ีไม่ใช่เฉพาะเพียงแคก่ลุ่มผูส้งูอายเุอง แตเ่ม่ือมีการรวมกลุ่ม ขยายกลุ่มมากขึน้ การเปิดรบั
คนในชมุชน รวมถึงลกูหลานก็ไม่ใช่เรื่องง่ายเลยช่วงแรก นั่นหมายถึงการรวมกลุ่มเรื่องของความ
แตกตา่ง ในเรื่องของอาย ุการศกึษา ประสบการณ ์วิธีคดิ สถานภาพทางเศรษฐกิจ  

 
“ … ทกุคนทีเ่ขา้มาในกลุ่มจะมีการพูดคยุเกีย่วกบัเป้าหมายของการเขา้มาในกลุ่ม 

เพราะกลุ่มก็มีเป้าหมายของกลุ่ม  คนทีเ่ขา้มาก็มีเป้าหมายของเขาจึงตอ้งท าความเขา้ใจตรง 
นี ้ จากนัน้จึงคยุกนัถงึวธีิการท างานทีก่ลุ่มท า   ช่วงแรกก็ตอ้งท าตามกลุ่มก่อนเพือ่ใหท้กุคน 
สามารถเริ่มอาชีพกนัไดง้่าย แต่พอท าไปสกัพกัแลว้มีอะไรใหม่ก็ปรบัก็คยุกนั” - แม่นวล  

 
รวมถึงวิธีการท างานของคนทั้งสองกลุ่มท่ีมีความแตกต่างกันด้วย ผู้มีส่วน

เก่ียวขอ้งใหค้วามเห็นเพิ่มเติมว่า กระบวนการสนทนากลุ่มท่ีเกิดขึน้ระหว่างกลุ่มผูส้งูอายเุดิมและ
การเปิดใจรบัฟังความคิดเห็นของคนในชมุชนท่ีเขา้มาทีหลงัมีส่วนส าคญัมากท่ีท าใหก้ลุม่ผูส้งูอายุ
และคนในชุมชนสามารถท างานร่วมกันไดเ้ป็นอย่างดี โดยเฉพาะเม่ือคน้พบแลว้ว่ากลุ่มผูสู้งอายุ
รวมทัง้คนในชมุชน มีการปรบัตวัในการท างานรว่มกนัโดยเริ่มตน้จากการท าความเขา้ใจเปา้หมาย



 167 
 

 

 

ในการท างานรว่มกนัใหต้รงกนั ซึ่งเม่ือกลุ่มผูส้งูอายแุละคนในชมุชน มีความเขา้ใจในการรวมกลุม่
และเป้าหมายในการท างานร่วมกันแลว้ก็จะน าไปสู่การหลอมรวมดว้ยการคน้หาวิธีการท างาน
รว่มกนั เม่ือมีคนในชมุชนรวมถึงลกูหลานเขา้มาท างานรว่มกนัมากขึน้ สิ่งท่ีเปล่ียนไปในการท างาน
ของกลุ่มผูส้งูอายุ คือ จากเดิมท่ีผูส้งูอายมีุการตกลงและก าหนดวิธีการท างานรว่มกนัรว่มกนัของ
กลุ่มเอาไวใ้นระดบัหนึ่งแลว้ เม่ือมีคนในชมุชนเขา้มารวมกลุ่มมากขึน้ กลุ่มผูส้งูอายจุึงเปิดโอกาส
ในการประชมุรว่มกนั ท าใหเ้กิดการสนทนากลุม่ และเปิดโอกาสในการรบัฟังความคิดเห็นของกลุ่ม
คนในชมุชน ซึ่งท าใหเ้ห็นว่าทางกลุ่มมีวิธีคิดในการท างาน มีการไดแ้ลกเปล่ียนองคค์วามรูใ้หม่ ๆ 
จากประสบการณข์องคนในชมุชน รวมถึงหลากหลายหลายคนท่ีเคยมีโอกาสไดอ้อกไปท างานขา้ง
นอกดว้ย สิ่งนีท้  าใหเ้กิดการหลอมรวมและการผสมผสานวิธีคิดในการท างานของกลุม่ท่ีลงตวัมาก
ขึน้ ไดว้ิธีการใหม่ ๆ ในการท างานท่ีสนบัสนนุการท างานของกลุ่มผูส้งูอายเุดิม รวมถึงท าใหค้นใน
ชมุชนสามารถท างานร่วมกันกับกลุ่มผูส้งูอายไุดอ้ย่างลงตวัดว้ย และผลท่ีเกิดขึน้คือการรวมกลุ่ม
และวิธีการท างานรว่มกนัยงัส่งผลใหค้นในชมุชนมีอิสระในการเลือกอาชีพในการท างานและมีวิถี
ชีวิตท่ีดีตามแบบท่ีคนในชมุชนอยากใหเ้กิดขึน้ดว้ย ผูมี้สว่นเก่ียวขอ้งจงึมีความสนใจในการสนทนา
เก่ียวกบัเรื่องของวิธีการท างานรว่มกนัของกลุม่ผูส้งูอายแุละคนในชมุชน 
 

4. การแลกเปล่ียนเรียนรู้ของกลุ่ม 
การแลกเปล่ียนเรียนรูข้องกลุ่มเป็นกระบวนการท่ีส าคญัท่ีท าใหก้ลุ่มเกิดวิธีคิด

หรือการพัฒนาการท างานร่วมกันอย่างเป็นรูปธรรมมากขึน้  จากกระบวนการกลุ่ม พบว่า การ
แลกเปล่ียนเรียนรูเ้ป็นกระบวนการท่ีกลุ่มผูส้งูอายุและคนในชมุชนท่ีมีความสนใจในการประกอบ
อาชีพในเรื่องเดียวกันมารวมตวักันเพ่ือแลกเปล่ียนความคิดเห็น วิธีคิด  และวิธีการท างานดว้ย
ความสมคัรใจ  
 

“สิ่งที่ส  าคญัของการรวมกลุ่มของเราคือ การแลกเปลี่ยนเรียนรูต้ลอดเวลา
เพราะเราสรา้งงาน  สรา้งอาชีพกนัดว้ยคนในชุมชนของพวกเราเอง  บวกกบัความไม่
แน่นอนของเศรษฐกิจในตอนนี ้ดงันัน้ เราไดเ้ห็นไดเ้จออะไรมาก็ตอ้งเอามาแลกเปลีย่น
กนั เราจะไดรู้ล่้วงหนา้ และปรบัเปลีย่นการท างานร่วมกนัใหด้ขีึน้” – แม่เตียง 

 
ผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งไดใ้หค้วามคิดเห็นเก่ียวกับประเด็นนี ้โดยไดข้อ้สรุปว่าประการ

ส าคญัของการแลกเปล่ียนเรียนรูข้องกลุม่ประกอบไปดว้ยสามประเดน็ดว้ยกนั คือ กลุม่คนซึ่งถือว่า
เป็นประเด็นท่ีมีความส าคัญท่ีสุดประกอบดว้ยกลุ่มผูสู้งอายุ กลุ่มคนในชุมชน รวมทั้งผู้มีส่วน
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เก่ียวขอ้งท่ีอาจมาจาก การสนบัสนนุทัง้องคก์รภาครฐัและเอกชน โดยกลุ่มคนกลุ่มนีเ้ป็นศนูยร์วม
ของความรู้ท่ีส  าคัญในการแบ่งปัน โดยเป็นกลุ่มคนท่ีมีความรู้ทั้งจากการปฎิบัติจริง การมี
ประสบการณก์ารพบเห็น รวมทัง้การท างานจากท่ีอ่ืนมาก่อน โดยสมาชิกในกลุม่มีการแบง่ปันและ
แลกเปล่ียนความรูค้วามรูด้ว้ยความเต็มใจ ประเด็นท่ีสองไดแ้ก่ สถานท่ีและบรรยากาศในการ
แลกเปล่ียนเรียนรู ้โดยสมาชิกกลุ่มจะตอ้งมีส่วนรว่มในการสรา้งบรรยากาศในการแลกเปล่ียนใหมี้
ชีวิตชีวาและมีความน่าสนใจ สร้างบรรยากาศและสถานท่ีให้มีความเหมาะสมทั้งกลุ่มกลุ่ม
ผูส้งูอายแุละกลุม่คนในชมุชน ซึ่งจะมีมีผลท าใหก้ลุม่คนไดม้าพบปะ แลกเปล่ียนพดูคยุ น าไปสูก่าร
ปรกึษาหารือ และวิเคราะหปั์ญหารว่มกนัอย่างสบายใจ และประเด็นท่ีสามนั่นคือสิ่งอ านวยความ
สะดวกในการแลกเปล่ียนเรียนรู ้ยกตวัอย่างเช่น กระดาษฟริบชารท์ การบนัทึก การจดัเก็บขอ้มูล 
รวมถึงการสง่ตอ่ขอ้มลู เพราะสิ่งเหลา่นีจ้ะท าใหก้ารแลกเปล่ียนเรียนรูมี้ประสิทธิภาพมากขึน้ “ดว้ย
เราเป็นคนทีเ่ขา้กนัง่าย คยุกนัง่าย มีอะไรก็สือ่สารก็ส่งข่าวกนั  ก็เลยท าใหพ้วกแม่ๆ และคนอืน่ ๆ 
ที่มาท างานดว้ยกนั สามารถคุยกนัฟังกนัไดง้่าย…กลุ่มเปิดโอกาสใหพ้วกเราไดแ้ลกเปลี่ยนและ
ปรับร่วมกัน” – แม่สุนา ผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งไดใ้หค้วามเห็นเพิ่มเติมว่าประเด็นนีน้่าสนใจในการ
สนทนารวมกนั เพราะคิดเห็นว่าสิ่งท่ีท าใหก้ลุ่มผูส้งูอายุและกลุ่มคนในชมุชน เกิดการแลกเปล่ียน
เรียนรูแ้ละน าไปสู่การท างานร่วมกันไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ เกิดการพัฒนาการท างานร่วมกัน 
น าไปสู่งานและอาชีพของกลุ่มได้ดีมากขึน้นั่นคือ การก าหนดเป้าหมายของการแบ่งปันและ
แลกเปล่ียนเรียนรูร้่วมกันทัง้ในเชิงความคิดเห็นและผลลพัธเ์ชิงเศรษฐกิจ การเป็นแบบอย่างหรือ
เป็นผูน้  าของกลุ่ม หลงัจากแสดงความคิดเห็นรว่มกนัแลว้ก็มีการลงมือปฏิบตัิจริงของกลุ่มเพ่ือท า
ให้การแสดงความคิดเห็นมีคุณค่า มีการน าสิ่ ง ท่ีได้แลกเปล่ียนเรียนรู้ไปประยุกต์ใช้ใน
ชีวิตประจ าวนัและการท างานจริงร่วมกันของกลุ่ม และสิ่งท่ีส  าคญัคือการแลกเปล่ียนเรียนรูข้อง
กลุม่น าไปสูก่ารสนบัสนนุและการสรา้งแรงจงูใจในการท าอาชีพของกลุม่ เพราะในชว่งแรกของการ
ท างานอาจไมไ่ดป้ระสบความส าเรจ็เสมอไป ดงันัน้การมีกลุม่ท่ีพรอ้มท่ีจะแลกเปล่ียนเรียนรูร้่วมกนั
จะน าไปสู่การสนับสนุนซึ่งกันและกันไดเ้ป็นอย่างดี ความคิดเห็นสนับสนุนจาก สมาชิกกลุ่มที่

เป็นผู้สูงอายุกลุ่มอื่นๆ ในชุมชน กล่าวถึงประเด็นของการแลกเปล่ียนเรียนรูข้องกลุ่มผูสู้งอายุ 
คนในชุมชน และกลุ่มอาชีพอ่ืน ๆ ว่า  “… เราโชคดีที่ระยะแรกเราไดฝึ้กการแลกเปลี่ยนเรียนรู้
ร่วมกนัมาตัง้แต่ตน้ เพราะธนาคารเพือ่การเกษตรและสหกรณ์การเกษตรเขาชวนใหพ้วกเราไดไ้ป
ฝึก ไปอบรม เราก็เอาวธีิคดิแบบนีแ้หละมาท างานดว้ยกนัต่อกบัสมาชิกในกลุม่” 

กระบวนการแลกเปล่ียนเรียนรูมี้ความส าคญัอย่างยิ่งส าหรบักลุ่มผูสู้งอายุและ
คนในชุมชนท่ีมีความสนใจในอาชีพเดียวกัน เน่ืองจากเป็นกระบวนการท่ีท าใหเ้กิดการถ่ายทอด
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ประสบการณ ์ความรู ้และมมุมองท่ีแตกตา่งหลากหลาย ซึ่งน าไปสูก่ารเรียนรูร้ว่มกนัและพฒันาวิธี
คิดใหม่ ๆ ในการประกอบอาชีพนัน้ ๆ การแลกเปล่ียนแนวคิด วิธีการท างาน จะช่วยใหส้มาชิกใน
กลุ่มไดเ้ห็นภาพรวมของการประกอบอาชีพในมุมมองท่ีกวา้งขึน้และหลากหลายมากขึน้ อนัจะ
น าไปสู่การท างานร่วมกันอย่างมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึน้ นอกจากนีย้งัสรา้งบรรยากาศของการ
เรียนรูอ้ย่างต่อเน่ือง ซึ่งจะผลกัดนัใหเ้กิดการพฒันาและปรบัปรุงวิธีการท างานใหมี้ประสิทธิภาพ
มากยิ่งขึน้เรื่อย ๆ ดงันัน้ กระบวนการแลกเปล่ียนเรียนรูจ้ึงเป็นพืน้ฐานส าคญัท่ีจะน าพากลุ่มสู่
ความส าเรจ็ในการประกอบอาชีพ โดยเฉพาะอยา่งยิ่งในกรณีของผูส้งูอายท่ีุมีประสบการณชี์วิตอนั
ยาวนาน การถ่ายทอดความรูแ้ละประสบการณเ์หล่านีสู้่คนรุน่ใหมจ่ะเป็นประโยชนอ์ยา่งยิ่งต่อการ
สรา้งอาชีพท่ีมั่นคงและยั่งยืน 
 

5. ผู้น ากลุ่ม และลักษณะของผู้น ากลุ่ม 
ค ากล่าวช่ืนชมจากสมาชิกในกลุ่มถึงความสามารถของผูน้  ากลุ่มผูสู้งอายุ และ

กลุ่มอาชีพในชมุชน ผูน้  ากลุ่มและลกัษณะของผูน้  ากลุ่มจึงเป็นอีกประเด็นหนึ่งท่ีมีความนา่สนใจท่ี
ผูมี้สว่นเก่ียวขอ้งมีความสนใจในการศกึษา โดยพบวา่การจดัตัง้กลุม่วิสาหกิจชมุชนเพ่ือด าเนินงาน
ดา้นอาชีพรว่มกนัของกลุ่มผูส้งูอายุบนความตอ้งการท่ีจะน าไปสู่การเปล่ียนแปลง ทัง้ทางดา้นวิถี
ชีวิตความเป็นอยู ่รายได ้การมีคณุคา่ในตนเอง การเปล่ียนแปลงไปในทางท่ีดีขึน้ของชมุชน รวมถึง
เศรษฐกิจของชมุชน “ผูน้  ากลุ่มของเราเก่งมาก  ลองดูไดเ้ลยที่เห็นอยู่มีแต่คนแก่ๆ ทัง้นัน้ แลว้แต่
ละคนก็มีความคิดที่ดี   ตัง้ใจอยากจะท าใหก้ลุ่มของเรามีอาชีพที่ดูแลพวกเราและครอบครวัของ
พวกเราได”้ – สมาชิกกลุ่มที่เป็นคนในชุมชนคนที่ 2 เหล่านีจ้ะประสบความส าเร็จอย่างท่ีกลุ่ม
วิสาหกิจชุมชนผูสู้งอายุตัง้ใจไม่ได ้หากการรวมกลุ่มนัน้ขาดผูท่ี้ท  าหนา้ท่ีในการรวมกลุ่ม ในการ
กระตุน้ความคิด ในการหาขอ้สรุปในการท างาน หรือการชกัชวนใหก้ลุ่มผูสู้งอายุเกิดการท างาน
ร่วมกันอย่างต่อเน่ือง เหล่านีคื้อคณุสมบตัิท่ีส  าคญัท่ีเรียกว่า “ผูน้  า” นั่นเอง ดงัท่ีแม่นวลกล่าวถึง
ลกัษณะของผูน้  ากลุม่ และลกัษณะการรวมกลุม่ท่ีมีผูน้  าวา่  

 

“เวลาทีเ่รามาท างานดว้ยกนั   เราไม่ไดดู้แลกนัเฉพาะการท างานของกลุ่ม แต่
เราทีค่ิดทีค่ยุไดแ้ลกเปลีย่น เราผดิพลาดอะไรก็จะมีคนคอยมาชีน้  า ท าใหเ้ราเห็นว่าเรา
ควรท าอย่างไรถึงจะดี เรื่องส่วนตัวก็ได้ เราก็สามารถน ามาพูดคุยแลกเปลี่ยน
ปรกึษาหารอืกนัได ้ในกลุ่มก็มีพีใ่หญ่สกัคนสองคนแหละ ทีค่นในกลุ่มจะไวใ้จและหารือ
กนั” – แม่นวล 

 



 170 
 

 

 

ผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งไดใ้หค้วามเห็นเก่ียวกับผูน้  าของกลุ่มวิสาหกิจชมุชนท่ีถกูตัง้ขึน้
โดยกลุม่ผูส้งูอายเุหลา่นีว้า่ ผูน้  าของกลุม่จะตอ้งมีความกลา้หาญ เป็นผูรู้ ้มีความใจกวา้ง รกัในการ
ท างานกลุ่มเพราะตอ้งท างานกับคนหมู่มาก มีไอเดียในการพัฒนาตัวเองและพัฒนากลุ่มอยู่
ตลอดเวลา มีคณุธรรมไม่เห็นแก่ตวั และสามารถท างานเป็นทีมไดเ้ป็นอย่างดี ขณะเดียวกันผูมี้
ส่วนเก่ียวขอ้งเองก็พยายามใหข้อ้มลูเพิ่มเติมว่า ทางกลุ่มมีประธานกลุ่ม มีหวัหนา้ในส่วนงานสว่น
อาชีพตา่ง ๆ ท่ีดเูหมือนเป็นผูน้  ากลุ่ม แตใ่นหลายหลายครัง้ก็สงัเกตเห็นว่า การท างานกลุ่มรว่มกนั
ของเรานัน้ เช่นการชกัชวน การสอน การใหค้วามรูต้่าง ๆ การหาตลาด หรือการท ากิจกรรมดา้น
การขาย ก็อาจจะไม่ไดเ้กิดขึน้เพียงแคผู่น้  ากลุ่มเท่านัน้ แตใ่นกลุ่มก็ยงัมี คนอ่ืน ๆ ท่ีตน้คิด และท า
หนา้ท่ีเหล่านีไ้ดดี้มาก ๆ เช่นกนั จึงอาจสรุปไดว้่าการด าเนินงานกลุม่วิสาหกิจชมุชนรว่มกนัในครัง้
นีถื้อเป็นการเปิดพืน้ท่ีการแสดงความสามารถ หรือเป็นการเปิดพืน้ท่ีการใช้ประสบการณ์ของ
ผูส้งูอายท่ีุมีมีคณุคา่ของแตล่ะคนไดเ้ป็นอย่างดี  “…คนนีเ้คา้เก่งเลย  เคา้เป็นผูน้  าแค่กลุ่มของเรา 
แต่เขาสามารถเป็นผูน้  าในการไปคยุกบัหน่วยงานต่าง ๆ หรือตวัแทนทีจ่ะมาเอามะม่วงของเราไป
ขายขา้งนอก ถา้ไม่มีคนแบบเคา้เราก็ไดแ้ต่ปลูก แต่ไม่รูว้่าวิธีการที่จะเอาไปขายทัง้ตลาดใน
ประเทศและต่างประเทศตอ้งท าอย่างไร” – แม่เตียง แสดงความเห็นสนับสนุนการเป็นผูน้  าของ
กลุม่ 

ผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งจึงมีความสนใจท่ีจะศึกษาและสนทนารว่มกนัเก่ียวกับประเด็น
ของผูส้งูอายท่ีุเป็นผูน้  าของกลุม่ ซึ่งอาจเกิดขึน้โดยการแตง่ตัง้ หรืออาจเกิดขึน้ดว้ยกระบวนการอ่ืน  
ๆ ท่ีมีการท างานร่วมกันของกลุ่มได ้โดยหากคน้พบประเด็นนีก็้จะท าใหค้นในชุมชนมองเห็นว่า
ไม่ใช่เพียงแคผู่ส้งูอายท่ีุมีความสามารถหรือมีประสบการณท่ี์จะเป็นผูน้  าได ้แตน่ั่นหมายถึงทกุคน
ท่ีเขา้มาร่วมกลุ่มก็สามารถสามารถแสดงศกัยภาพความเป็นผูน้  า ใชค้วามสามารถ คิดคน้หาไอ
เดีย หรือใชเ้ครือขา่ยการท างานของตวัเองท่ีมีอยูใ่หเ้ป็นประโยชนก์บักลุม่วิสาหกิจชมุชนไดเ้ชน่กนั 
 

6. การสนับสนุนขององคก์รภาครัฐและภาคเอกชน 
 

“ตอนนีเ้ราไดร้บัการสนบัสนนุจากหลายหน่วยงาน โดยเฉพาะธนาคารเพื่อ
การเกษตรฯ ทีค่อยดูแล ใหค้วามรู ้รวมถึงการจดัการเรือ่งการเงิน ใหก้ลุ่มมีการท างาน
ร่วมกนั ยงัยนืและมั่นคงมากขึน้” – แม่สุนา 

 
ปฎิเสธไม่ได้เลยว่าการท่ีกลุ่มผู้สูงอายุสามารถรวมกลุ่มได้อย่างประสบ

ความส าเร็จและมีความยั่งยืนในการประกอบอาชีพรว่มกนันัน้ การสนบัสนนุจากหน่วยงานตา่ง  ๆ 
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เป็นสว่นหนึ่งของปัจจยัส าคญัท่ีท าใหก้ลุม่สามารถด าเนินอย่างประสบความส าเรจ็ได ้ในประเด็นนี ้
ผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งแสดงความคิดเห็นว่า จุดเริ่มตน้ของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนมะม่วงน า้ดอกไม้โดย
กลุ่มผูส้งูอายกุลบัไม่ไดเ้ป็นเช่นนัน้ เพราะช่วงแรกของการรวมกลุ่ม ทางกลุ่มผูส้งูอายไุดข้อความ
ร่วมมือ ขอความรู ้หรือขอการสนับสนุนจากหน่วยงานต่าง  ๆ มากมาย แต่มักไดร้บัการปฏิเสธ
กลบัมาบ่อยครัง้ ทางกลุ่มจึงไดมี้การรวมกลุ่มและด าเนินการท างานของกลุ่มไดใ้นระดบัหนึ่ง ซึ่ง
เริ่มท่ีจะท าใหเ้ห็นว่าการรวมกลุ่มของผูส้งูอายเุกิดขึน้จริงได ้ความคิดของกลุ่มผูส้งูอายุท่ีไดมี้การ
พฒันาจากศกัยภาพ ประสบการณ ์และการแสดงความคิดเห็นการสนทนากลุ่มรว่มกนันัน้เกิดเป็น
โครงร่างของอาชีพ ภาพความส าเร็จในช่วงเริ่มตน้ดงักล่าวจึงท าใหมี้หน่วยงานและองคก์รทั้ง
ภาครฐั รวมถึงภาคเอกชน เริ่มท่ีจะหยิบย่ืนความชว่ยเหลือและใหก้ารสนบัสนนุ กลุม่ผูเ้ก่ียวขอ้งยงั
ไดแ้ลกเปล่ียนเพิ่มเติมว่า องคก์รท่ีอยู่กับกลุ่มผูสู้งอายุตัง้แต่ช่วงแรก ๆ และใหก้ารสนบัสนุนท่ีดี
เสมอมา ทัง้ในเชิงของความรู ้การจดัการ ทนุสนบัสนนุ หรือแมก้ระทั่งการพาดงูานท่ีตา่งประเทศ 
นั่นคือธนาคารเพ่ือการเกษตรและสหกรณก์ารเกษตร จากนัน้จงึมีหน่วยงานอ่ืน ๆ ตามมา โดย แม่
เตียง ใหข้อ้มลูสนบัสนนุเก่ียวกบัการไดร้บัการส่งเสริมและตอ่ยอดจากโรงเก็บมะม่วงเพ่ือส่งออก
ไปยังต่างประเทศว่า “เรามีพ่อคา้คนกลางในลักษณะของบริษัทหรือโรงเก็บมะม่วง มาติดต่อ
เพือ่ใหเ้รามีโอกาสในการน ามะม่วงในชมุชน ออกมาขายสูต่ลาดในตา่งประเทศ ซ่ึงก็เป็นโอกาสทีด่ี
ของพวกเรามาก ๆ” 

กลุ่มผูส้งูอายแุละผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งแสดงความคิดเห็นว่า เหตกุารณด์งักล่าวเป็น
ผลดีกบัทางกลุ่มเอง เพราะท าใหก้ลุ่มไดร้ว่มคิด รว่มคยุ และรว่มท า จนกลายเป็นผลงานท่ีเกิดขึน้
จากกลุ่ม จึงค่อยไดร้บัความช่วยเหลือและสนับสนุนจากองคก์รภายนอกเพ่ือใหก้ลุ่มเติบโตขึน้ 
เหตกุารณนี์ย้ิ่งท าใหเ้ห็นว่าการรวมกลุ่มกันของผูสู้งอายุ การไดใ้ชศ้กัยภาพ และประสบการณท่ี์
ต่างคนต่างมีมามันมีคุณค่าและน าไปสู่การสรา้งคุณค่าใหก้ับกลุ่มผูสู้งอายุและคนในชุมชนได้
อย่างแทจ้ริง ผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งมีความสนใจในการท่ีจะศึกษาและสนทนากลุ่มเพิ่มเติมเพ่ือท าให้
เห็นว่า การสนับสนุนขององคก์รภาครัฐและภาคเอกชนมีส่วนในการส่งเสริม สนับสนุนการ
รวมกลุ่มอาชีพ เพ่ือน าไปสู่การรวมกลุ่มท่ีมีความเขม้แข็งในอาชีพมากนอ้ยเพียงใด นอกจากนัน้
การสนบัสนนุขององคก์รภาครฐัและภาคเอกชนยงัมีสว่นในการพฒันาทกัษะในการประกอบอาชีพ
ของกลุม่ผูส้งูอาย ุและคนในชมุชน อนัเป็นประโยชนต์อ่การพฒันาอาชีพและสง่เสรมิกลุม่อาชีพท่ีมี
อยูใ่หมี้ความเขม้แข็งและมีการบรหิารจดัการท่ีดีขึน้ 
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7. วิธีการถ่ายทอดให้แก่คนในชุมชน 
ประการส าคญัท่ีท าใหก้ารรวมกลุ่มของผูส้งูอายุประสบความส าเร็จและน าไปสู่

การสรา้งเป็นกลุ่มอาชีพของคนในชุมชน นั่นคือการเปิดพืน้ท่ีและการสรา้งบทบาทให้กับกลุ่ม
ผูส้งูอายใุนชมุชน ผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งใหค้วามคิดเห็นว่า หลงัจากท่ีกลุ่มผูส้งูอายไุดมี้การรวมกลุม่ซึ่ง
เกิดขึน้จากการท่ีเขาตอ้งการใชเ้วลาเวลาว่างใหเ้ป็นประโยชน ์และตอ้งการลงมือท าอะไรบางอย่าง
เพ่ือใหม้องเห็นคณุคา่ใหเ้กิดคณุคา่ในตวัของตวัเอง กลุม่ผูส้งูอายก็ุมีความพรอ้มในการท่ีจะเป็นครู 
หรือเป็นผูถ้่ายทอดท าใหค้นอ่ืน ๆ ในชุมชนสามารถท าตามเป็นแบบอย่างใหก้ับคนในชุมชนได ้
ความคดิเห็นดงักลา่วสะทอ้นถึงการท่ีผูส้งูอายมีุความเขา้ใจในตวัเอง รูว้า่ตวัเองตอ้งการอะไร ชอบ
อะไร มีการมองตวัเองในอตัลกัษณใ์หม่ บวกกบัการไดร้บัการยอมรบัจากคนในชุมชน ท าใหก้ลุ่ม
ผูส้งูอายสุามารถแสดงศกัยภาพ รวมถึงมีการก าหนดบทบาทในต าแหนง่หรือหนา้ท่ีท่ีส  าคญัท่ีท าให้
ผูสู้งอายุมีความรูส้ึกในเชิงคณุค่ามากขึน้ เช่น การเป็นผูน้  ากลุ่มของผูสู้งอายุ หรือหรือการเ ป็นผู้
ถ่ายทอดประสบการณ ์วิธีการท างานใหก้บัคนในชมุชนไดเ้รียนรูแ้ละประกอบอาชีพตอ่ไปได ้สิ่งนี ้
คือเปา้หมายส าคญัของกลุ่มผูส้งูอายเุพราะไม่เพียงแตส่รา้งคณุคา่หรือสรา้งอาชีพใหก้บัตนเองได ้
แต่เป้าหมายคือการสร้างงานสรา้งอาชีพและสรา้งเศรษฐกิจให้กับชุมชนให้ดีขึน้ ไม่ เพียงแต่
บทบาทท่ีเกิดขึน้กบักลุม่คนในชมุชนเทา่นัน้  

 
“เราเปิดบา้นเพือ่ใหค้นภายนอกเขา้มาเรยีนรู ้ดงันัน้จะมีกลุ่มอาสาสมคัร กลุ่ม

ผูสู้งอาย ุ หรือกลุ่มกลุ่มอาชีพอืน่ ๆ จากในจงัหวดัเดยีวกนับา้ง หรือบางทมีาจากทางใต้
ก็มีทีเ่คา้ไดย้ินว่าเราท าอะไรได ้ เคา้ก็อยากมารูว้่าวิธีการของพวกเราเป็นยงัไง  เราดีใจ
นะ เรามีความสขุกบัการทีเ่ราไดเ้ล่าใหเ้คา้ฟัง” – แม่สุนา  

 

ผู้มีส่วนเก่ียวข้องยังเสริมอีกว่ากลุ่มผู้สูงอายุของชุมชนไดร้ับการยอมรับจาก
หน่วยงานและองคก์รต่าง ๆ ภายนอกชุมชน ท าใหผู้สู้งอายุมีโอกาสในการเปิดบา้น เปิดพืน้ท่ี
ท างานของกลุม่ใหก้บัหน่วยงานทัง้ภาครฐัและภาคเอกชน รวมถึงกลุม่ผูส้งูอายหุรือคนในชมุชนอ่ืน 
ๆ เข้ามาศึกษาดูงานเป็นจ านวนมาก โดยในทุกครั้งกลุ่มผู้สูงอายุก็จะเป็นผู้ท  าหน้าท่ีในการ
ถ่ายทอดเรื่องราวตา่ง ๆ ท่ีส  าคญัใหก้บัผูม้าเรียนรู ้รวมถึงการไดร้บัเกียรติใหก้ลุม่ผูส้งูอายไุดไ้ปเป็น
วิทยากรบรรยายและสรา้งแรงบนัดาลใจในโอกาสตา่ง ๆ ดว้ย “หลายหน่วยงานเลยทีใ่หก้ลุ่มแม่ ๆ 
ไปเป็นวิทยากร บอกว่าแม่ ๆ ท ายงัไง วิธีการเป็นยงัไงบา้ง ไล่มาตัง้แต่การคุยกนั ตกลงวิธีการ
ท างานกนั ไปจนกระทั่งขายกลายเป็นเงินไดน้ั่นแหละ ก็ขึน้อยู่กบัว่าแต่ละทีเ่ขามีความสนใจเรื่อง
อะไร” – แม่ภาพ เลา่ถึงบทบาทของการเป็นวิทยากรใหค้วามรูจ้ากการไดร้บัโอกาสจากหนว่ยงาน
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และชมุชนตา่ง ๆ ผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งมีความสนใจในลกัษณะและวิธีการในการถ่ายทอดองคค์วามรู ้
รวมถึงการเก็บเก่ียวรกัษาองคค์วามรูนี้ไ้วใ้หย้ังคงอยู่และส่งต่อใหก้ับคนในชุมชนหรือลูกหลาน
ตอ่ไปในอนาคตได ้โดยมีความเห็นว่ากลุ่มผูส้งูอายมีุความสามารถความสามารถในการบอกเล่า
เรื่องราว ทัง้ประสบการณข์องตวัเอง และวิธีการท่ีเป็นรูปธรรมเขา้ใจง่าย เม่ือมีกลุ่มหรือคนใน
ชมุชนเขา้มาเรียนรูก้บัผูส้งูอายแุลว้ ก็ยงัสามารถน าไปประยกุตใ์ชห้รือท าตามไดโ้ดยง่าย “แม่ ๆ มี
วิธีการอธิบาย ค่อย ๆ ล าดับ และสอนใหพ้วกเราไดรู้ว้่าเราควรท าอย่างไร…เราเองก็มีหนา้ที่ 
เรียนรูแ้ละท าตาม เพราะแม่ ๆ เป็นตวัอย่างของความส าเร็จอยูแ่ลว้” – สมาชิกกลุ่มทีเ่ป็นคนใน
ครอบครัวของผู้สูงอายุคนที ่2 ใหข้อ้มลูในการสนบัสนนุการส่ือสารและการล าดบัการใหค้วามรู้
ของผูส้งูอาย ุ

การ ท่ีผู้สูงอายุได้รับการเ ปิดพื ้น ท่ีและมีบทบาทในการเ ป็นผู้ถ่ ายทอด
ประสบการณแ์ละความรูใ้หแ้ก่คนในชมุชน สะทอ้นถึงศกัยภาพอนัทรงคณุคา่ของพวกเขาในหลาย
ดา้น การท่ีผู้สูงอายุตระหนักถึงความต้องการของตนเองในการใช้เวลาให้เกิดประโยชน์และ
มองเห็นคุณค่าในตวัเองนัน้ แสดงให้เห็นถึงศกัยภาพในการเขา้ใจตนเองและมีจิตใจท่ีเขม้แข็ง 
พรอ้มท่ีจะพฒันาและสรา้งสรรคส์ิ่งดี ๆ ใหแ้ก่ตนเองและสงัคม การท่ีชมุชนใหก้ารยอมรบัและเปิด
พืน้ท่ีใหผู้ส้งูอายไุดแ้สดงบทบาทในการถ่ายทอดความรู ้ประสบการณ ์สะทอ้นใหเ้ห็นถึงศกัยภาพ
ของผูส้งูอายใุนการเป็นครูผูใ้ห้ แหล่งรวบรวมภมูิปัญญาและเป็นตน้แบบท่ีดีแก่คนรุน่หลงั ไม่เพียง
เทา่นัน้ การท่ีผูส้งูอายมีุเปา้หมายในการสรา้งอาชีพ สรา้งงาน และพฒันาเศรษฐกิจชมุชน แสดงให้
เห็นถึงศกัยภาพในการคิดอย่างกว้างไกล มุ่งสรา้งประโยชนอ์ย่างยั่งยืนให้แก่ส่วนรวมอีกด้วย  
นอกจากนี ้บทบาทใหม่ในฐานะผูน้  ากลุ่มหรือผูถ้่ายทอดความรู ้ยงัท าใหผู้สู้งอายุรูส้ึกมีคณุค่า มี
ศกัดิ์ศรี สรา้งความภาคภูมิใจและแรงจูงใจใหพ้วกเขาพฒันาศกัยภาพของตนเองอย่างต่อเน่ือง 
เพ่ือถ่ายทอดสิ่งดีงามเหล่านัน้ใหแ้ก่ชมุชนและรุน่ตอ่ไป การไดร้บัการเปิดพืน้ท่ีและบทบาทส าคญั
สะทอ้นใหเ้ห็นศกัยภาพหลายดา้นของผูส้งูอาย ุทัง้ดา้นการเขา้ใจตนเอง การเป็นผูใ้ห ้การคดิอย่าง
กวา้งไกล รวมถึงความรูส้กึมีคณุคา่และแรงบนัดาลใจในการถ่ายทอดสิ่งดีงามเหลา่นัน้ตอ่ไป 
 

8. การสร้างรายได้และความม่ันคงทางอาชีพ 
การสรา้งรายไดดู้จะเป็นประเด็นส าคญัท่ีสุดท่ีเป็นจุดหมายปลายทางของการ

รวมกลุ่มเพ่ือการสร้างงานสร้างอาชีพท่ีมั่นคงให้กับคนในชุมชน ถึงแม้ว่าจุดเริ่มต้นของการ
รวมกลุ่มในครัง้แรก คือการไดใ้ชเ้วลาเวลาว่าง การไดม้องเห็นคณุค่าในตวัเองของกลุ่มผูสู้งอายุ
โดยเป็นการรวมพลงัของกลุม่ แตผู่มี้ส่วนเก่ียวขอ้งไดใ้หค้วามเห็นรว่มกันว่า ถา้หากมีการรวมกลุม่
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กนัโดยขาดเสน้ชยัว่าเราจะท ากลุ่มกันไปเพ่ืออะไร หรือใหเ้กิดอะไรขึน้ ก็อาจจะท าใหก้ลุ่มหายไป
อยา่งรวดเรว็ได ้ 
 

“เราคยุกนับ่อยมาก ในเรือ่งของการท างานร่วมกนั เพือ่น าไปสูร่ายได ้ซ่ึงแต่ละ
คนทีเ่ขา้มาในกลุ่มก็จะมีความคาดหวงัในเรือ่งของการท างาน รายไดท้ีแ่ตกต่างกนั  เรา
จึงตอ้งท าความเขา้ใจพวกเขาและชวน ใหพ้วกเขาท าความเขา้ใจการท างานร่วมกนัของ
เราดว้ยเช่นกนั” – ลุงพล  

 

ดงันัน้ สิ่งท่ีทางกลุ่มไดมี้การท าร่วมกันตัง้แต่จุดเริ่มตน้ท่ีมีเฉพาะกลุ่มผูสู้งอายุ 
จนกระทั่งมีการรวมกลุ่มท่ีขยายใหญ่ขึน้มีกลุ่มคนท่ีกวา้งขึน้ เราก็มีการคยุรว่มกนักบักลุ่มและวาง
จดุหมายรว่มกันว่า เราจะท าใหก้ารรวมกลุ่มของเรากลายเป็นงานกลายเป็นอาชีพและกลายเป็น
รายไดท่ี้มั่นคงใหก้ับกลุ่มผูสู้งอายุและคนในชุมชนได ้ “ทางเรามีหนา้ที่ในการสนบัสนุนกลุ่ม ท า
หนา้ทีเ่ป็นพีเ่ลีย้งใหค้วามรูเ้กี่ยวกบัเรื่องของการวางแผนการท างานร่วมกนัของกลุ่ม การน ามาซ่ึง
รายได ้และเมื่อไดร้ายไดม้าแลว้กลุ่มจะมีการวางแผนเพือ่ท าใหก้ลุ่มมีความยั่งยืนในการประกอบ
อาชีพร่วมกนัไดอ้ยา่งไร” – ตัวแทนจากหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ผูมี้สว่นเก่ียวขอ้งกล่าวเพิ่มเติมว่า 
การรวมกลุ่มของผู้สูงอายุและคนในชุมชนน าไปสู่การสนทนากลุ่ม และพูดคุยกันบ่อยครั้งใน
ช่วงแรก เพ่ือวางเป้าหมายของการท างานให้ตรงกัน หลังจากนัน้มีการร่วมคิดร่วมท าและร่วม
วางแผน โดยมีธนาคารเพ่ือการเกษตรและสหกรณก์ารเกษตรเป็นพ่ีเลีย้งในเรื่องของแนวทางการ
สรา้งอาชีพโดยมีการวางแผนเรื่องงบ การท าบญัชีการเงิน การแบ่งผลประโยชนเ์ม่ือเกิดรายได ้
เพ่ือใหท้กุคนมีรายได ้และกลุม่อาชีพก็ยงัคงด ารงอยูไ่ดเ้ชน่กนั  

จะเห็นว่าการรวมกลุ่มของผูส้งูอายุไม่เพียงเป็นการรวมกลุ่มเพ่ือแสดงศกัยภาพ
หรือบอกว่าตัวเองมีคุณค่าอย่างไรของกลุ่มผู้สูงอายุเท่านั้น หากแต่มีการวางแผนการท างาน
ร่วมกันอย่างชดัเจน มีการวางแผนเรื่องของการเงิน การมาของรายได ้และการแบ่งผลประโยชน์
เพ่ือท าใหร้ายไดน้ัน้สามารถเลีย้งชีพของสมาชิกและกลุ่มต่อไปได ้ผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งใหค้วามเห็น
เพิ่มเติมว่า นอกจากเปา้หมายเรื่องของรายไดท่ี้ส าคญัแล้ว ทางกลุ่มมีการคยุรว่มกนัเพ่ือวางระบบ
การท างานร่วมกัน บทบาทหน้าท่ีความรับผิดชอบของคนในกลุ่ม มีตัวแทนในการส่ือสารกับ
บุคคลภายนอกหรือหน่วยงานต่าง ๆ เพ่ือใหก้ลุ่มและอาชีพของเราเป็นท่ีรูจ้ัก น าไปสู่การสรา้ง
รายไดอ้ย่างยั่งยืน รวมถึงมีตวัแทนในการประสานงานประสานงานกับหน่วยงานท่ีสามารถน า
มะม่วงของเราไปส่งออกหรือขายต่อใหก้บัต่างประเทศได ้รวมทัง้หลงัจากช่วงสถานการณโ์ควิดท่ี
ผ่านมาท าใหเ้รารูว้่าต่อใหเ้รามีกลุ่มท่ีมีความเขม้แข็งมากแค่ไหน แต่สถานการณภ์ายนอกก็ยงั
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สง่ผลตอ่ปัจจยัและความเส่ียงในการงานอาชีพของพวกเราได ้ดงันัน้จึงเป็นท่ีมาท่ีท าใหพ้วกเราคยุ
กนัมากขึน้เพ่ือวางแผนในการรบัมือกบัสถานการณท่ี์อาจไม่คาดคิดเกิดขึน้ “ลองมองไปดูส ิจะเหน็
ว่าชุมชนของเรามีสภาพความเป็นอยู่ที่ดีขึน้มากๆ เมื่อเทียบกบั 10 ปีก่อนที่ผ่านมา ประชาชนมี
ความกินดีอยู่ดีมากขึน้ และลุกขึน้มาลงมือท าดว้ยตวัของพวกเขาเอง” – แม่ภาพ เล่าถึงผลลพัธ์
ของการชดัเจนในเปา้หมายและลงมือท ารว่มกนัเพ่ือสรา้งรายไดท่ี้ยั่งยืนของกลุม่ 

การรวมกลุ่มของผูสู้งอายุไม่ไดมุ้่งเพียงแสดงศักยภาพและคุณค่าของตนเอง
เท่านัน้ แต่ยงัใหค้วามส าคญักบัการวางแผนและการด าเนินงานเพ่ือสรา้งรายไดแ้ละความมั่นคง
ทางอาชีพอย่างยั่งยืน พวกเขาไดว้างระบบการท างานร่วมกันอย่างชดัเจน มีการก าหนดบทบาท
หนา้ท่ีความรบัผิดชอบของสมาชิกแตล่ะคน รวมถึงมีตวัแทนท่ีท าหนา้ท่ีประสานงานกบับคุคลหรือ
หนว่ยงานภายนอก เพ่ือเผยแพรป่ระชาสมัพนัธแ์ละสรา้งชอ่งทางการจ าหนา่ยผลิตภณัฑท์ัง้ในและ
ต่างประเทศ นอกจากนี ้พวกเขายังให้ความส าคัญกับการวางแผนทางการเงินและการแบ่ง
ผลประโยชนอ์ย่างเป็นธรรม เพ่ือใหร้ายไดท่ี้ไดร้บัสามารถน าไปเลีย้งชีพของสมาชิกและเป็นการ
สรา้งความมั่นคงทางอาชีพแก่กลุ่มไดใ้นระยะยาว ประสบการณ์ท่ีผ่านมายังช่วยให้พวกเขา
ตระหนกัถึงความเส่ียงและผลกระทบจากปัจจยัภายนอก จึงไดมี้การหารือและวางแผนรบัมือกับ
สถานการณท่ี์อาจไมไ่ดค้าดคดิไวล้ว่งหนา้อีกดว้ย 

การด าเนินการดังกล่าวสะท้อนให้เห็นถึงวิสัยทัศนแ์ละความมุ่งมั่นของกลุ่ม
ผูส้งูอายใุนการสรา้งรายไดแ้ละความมั่นคงทางอาชีพอย่างแทจ้ริง พวกเขาไม่เพียงมองเปา้หมาย
ในระยะสัน้ แตย่งัค  านึงถึงการพฒันาและความยั่งยืนในระยะยาว โดยมีการวางแผนการท างานท่ี
เป็นระบบ มีการกระจายบทบาทและความรบัผิดชอบ รวมถึงสรา้งเครือข่ายท่ีจะช่วยขยายโอกาส
ทางธุรกิจได ้สิ่งเหล่านีล้ว้นแสดงใหเ้ห็นความพรอ้มและศกัยภาพของกลุ่มผูสู้งอายุในการสรา้ง
อาชีพท่ียั่งยืนและมั่นคงในระยะยาว 
 

2) ข้ันปฏิบัตกิารและการสังเกต (Action & Observation) 
  ขัน้ปฏิบตัิการ (Action) เพ่ือศึกษาการสรา้งกรอบทฤษฎีอา้งอิงของการ

เสรมิพลงัชมุชนแบบมีสว่นรว่มโดยผูส้งูอายผุา่นกระบวนการมีสว่นรว่ม 
    ผลการสังเคราะหใ์นขัน้วางแผน (Planning) ของวงจรท่ี 1 ผูมี้
ส่วนเก่ียวขอ้งไดร้่วมกันปฏิบตัิการสรา้งแนวทางการสรา้งกรอบทฤษฎีอา้งอิงของการเสริมพลงั
ชุมชนแบบมีส่วนร่วมโดยผูสู้งอายุโดยวิธีการสนทนากลุ่ม การเปิดเวทีแลกเปล่ียนความคิดเห็น 
การสงัเกต และการสรา้งแผนท่ีความคิด ไดแ้ก่ หวัหนา้กลุ่มผูสู้งอายุ ผู้บริหารกลุ่ม ผูด้  าเนินงาน
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ภายในกลุ่ม ผู้สูงอายุกลุ่มอ่ืน ๆ ในชุมชน คนในครอบครัว คนในชุมชน ตัวแทนหน่วยงานท่ี
เก่ียวขอ้ง รวมทัง้ผูว้ิจยั รวม 18 คน เพ่ือปฏิบตัิการสรา้งแนวทางการศึกษากระบวนการการเสริม
พลงัใหแ้ก่ชุมชนโดยผูสู้งอายุท่ีมีพลงัในตนเอง และศึกษาเง่ือนไขความส าเร็จของการเสริมพลัง
ใหแ้ก่ชุมชนโดยกลุ่มผูสู้งอายุท่ีมีพลงัในตนเอง มีวิธีการด าเนินการขัน้ปฏิบตัิการจ านวน 4 ครัง้ 
ดงัตอ่ไปนี ้
 

คร้ังที ่1 จ านวน 3 วัน 
   ผูว้ิจัยน าเสนอผลการวิเคราะหข์อ้มูลในระยะท่ี 1 คือการศึกษาการให้
ความหมายตอ่ตนเองและประสบการณก์ารตอ่รองกบัโครงสรา้งทางสงัคมจนสามารถสรา้งพลงัใน
ตนเองของผูสู้งอายุ เป็นการคืนขอ้มูลใหแ้ก่ชุมชนเพ่ือการตรวจสอบขอ้มูลจากท่ีผูว้ิจยัไดท้  าการ
วิเคราะห ์ผูว้ิจยัน าเสนอในภาษาท่ีกลุม่ผูส้งูอาย ุและผูมี้สว่นเก่ียวขอ้งเขา้ใจง่าย รวมถึงไดร้บัทราบ
ขอ้มูลการวิเคราะห ์โดยแบ่งเป็น 2 ส่วน คือ บริบทของชุมชน: สภาพทั่วไปของพืน้ท่ีและขอ้มูล
พืน้ฐานท่ีส าคญั และผลการวิเคราะหก์ารใหค้วามหมายตอ่ตนเองและประสบการณก์ารตอ่รองกบั
โครงสรา้งทางสงัคมจนสามารถสรา้งพลงัในตนเองของผูส้งูอายุ 
 

 
ภาพประกอบ 11 ผูว้จิยัคืนขอ้มูลใหแ้ก่ชมุชนจากผลรวจิยัในระยะที ่1 เพือ่เตรียมขอ้มูลสูร่ะยะที ่2 
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   ต่อมาจัดเวทีเสวนาดว้ยกระบวนการ World Café กระบวนการเสวนา
กลุ่มท่ีเปิดโอกาสใหผู้มี้ส่วนเก่ียวขอ้งมีส่วนร่วมในการไดแ้ลกเปล่ียนเรียนรู ้ ทัง้จากองคค์วามรู ้
ประสบการณ ์ความคาดหวงั รวมถึงความคิดเห็นของสมาชิกในกลุ่ม และใชแ้ผนท่ีความคิดเป็น
กิจกรรมในการสรุปประเดน็การแลกเปล่ียนเรียนรู ้ เพ่ือรว่มกนัรวบรวมและสงัเคราะหข์อ้มลูในการ
สรา้งแนวทางการศกึษากระบวนการการเสริมพลงัใหแ้ก่ชมุชนโดยผูส้งูอายท่ีุมีพลงัในตนเอง และ
ศกึษาเง่ือนไขความส าเรจ็ของการเสรมิพลงัใหแ้ก่ชมุชนโดยกลุม่ผูส้งูอายท่ีุมีพลงัในตนเอง  

ผูว้ิจยัไดแ้บง่กลุม่ผูมี้สว่นเก่ียวขอ้งออกเป็น 3 กลุม่ กลุม่ละ 6 คน โดยทกุ
กลุ่มจะต้องประกอบไปด้วย กลุ่มผู้สูงอายุท่ีรวมกลุ่มจัดท าวิสาหกิจชุมชนมะม่วงน า้ดอกไม้  
ผู้สูงอายุกลุ่มอ่ืน ๆ ในชุมชน คนในครอบครัว คนในชุมชน ตัวแทนหน่วยงานท่ีเก่ียวข้อง เพ่ือ
แลกเปล่ียนความคิดเห็นและเสนอขอ้คิดเห็นซึ่งกนัและกนั จากนัน้จึงใหมี้การน าเสนอขอ้สรุปท่ีได้
จากการเสวนากลุ่ม โดยใหก้ลุ่มอ่ืน ๆ สามารถมีส่วนรว่มในการแสดงความคิดเห็นกบักลุ่มท่ีก าลงั
น าเสนอเพ่ือตกผลกึความคดิรว่มกนัได ้โดยมีประเดน็ดงัตอ่ไปนี ้
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพประกอบ 12 การเสวนากลุม่ของผูม้ีสว่นเกี่ยวขอ้งทีป่ฏิบตักิารแนวทางการศกึษาการสรา้ง
กรอบทฤษฎีอา้งองิของการเสริมพลงัชมุชนแบบมีสว่นร่วมโดยผูสู้งอาย ุ
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• กระตุน้กระบวนการรวมกลุม่ของผูส้งูอาย ุ

• การเขา้รว่มกลุม่อาชีพของคนในชมุชน 

• วิธีการท างานรว่มกนัของผูส้งูอายแุละคนในชมุชน 

• การแลกเปล่ียนเรียนรูข้องกลุม่ 

• ผูน้  ากลุม่ และลกัษณะของผูน้  ากลุม่ 

• การสนบัสนนุขององคก์รภาครฐัและภาคเอกชน 

• วิธีการถ่ายทอดใหแ้ก่คนในชมุชน และ 

• การสรา้งรายไดแ้ละความมั่นคงทางอาชีพ 
 
  ผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งและผูว้ิจยัรว่มกนัท าแผนท่ีความคิด เพ่ือเตรียมน าเสนอจากการ
เสวนากลุ่มย่อยในประเด็นดงักล่าว จากนัน้ผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งและผูว้ิจยัรว่มกนัสรุปประเด็นตา่ง ๆ 
เพ่ือรวมรวมขอ้มลูใหผู้ว้ิจยัน าไปวิเคราะห ์เพ่ือน ามาน าเสนอใหแ้ก่ผูมี้สว่นเก่ียวขอ้งส าหรบัการนดั
หมายการด าเนินการวิจยัในครัง้ตอ่ไป 
 

 
ภาพประกอบ 13 การเสวนากลุม่ของผูม้ีสว่นเกี่ยวขอ้งทีป่ฏิบตักิารแนวทางการศกึษาการสรา้ง

กรอบทฤษฎีอา้งองิของการเสริมพลงัชมุชนแบบมีสว่นร่วมโดยผูสู้งอาย ุ
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คร้ังที ่2 จ านวน 2 วัน 
   ผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งรว่มกบัผูว้ิจยัลงพืน้ท่ีส  ารวจการด าเนินการปลกูมะม่วง
ในสวนของกลุ่มผูส้งูอาย ุเพ่ือท าความเขา้ใจ และการแลกเปล่ียนเรียนรูแ้นวคิดการปลกูมะม่วง  3 
ฤด ูล าดบัขัน้ตอน การด าเนินการหลงัการปลูก ช่องทางการขาย การตลาด และการส่งต่อไปยัง
ชมุชน และการสงัเกตประเด็นตา่ง ๆ เพิ่มเติมซึ่งเป็นส่วนหนึ่งของการสรา้งแนวทางการศกึษาการ
สรา้งกรอบทฤษฎีอา้งอิงของการเสรมิพลงัชมุชนแบบมีสว่นรว่มโดยผูส้งูอายุ 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

ภาพประกอบ 14 ส ารวจการด าเนนิการปลูกมะม่วงนอกฤดูในสวนของกลุม่ผูสู้งอาย ุ
 

   ผูว้ิจยัน าขอ้มลูท่ีไดจ้ากการส ารวจการด าเนินการปลกูมะมว่งนอกฤดูของ
กลุม่ผูส้งูอาย ุและการด าเนินการในขัน้ตอนตา่ง ๆ น ามาวิเคราะหเ์พ่ือไดก้ระบวนการการเสรมิพลงั
ใหแ้ก่ชุมชนโดยผูสู้งอายุท่ีมีพลงัในตนเอง และศึกษาเง่ือนไขความส าเร็จของการเสริมพลงัใหแ้ก่
ชมุชนโดยกลุม่ผูส้งูอายท่ีุมีพลงัในตนเอง 
 

คร้ังที ่3 จ านวน 2 วัน 
   ผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งร่วมกับผูว้ิจยัลงพืน้ท่ีท าการส ารวจชมุชนเพิ่มเติม เพ่ือ
ท าการสงัเกตใหเ้ห็นประเด็นตา่ง ๆ เพิ่มเติมของการสรา้งแนวทางการศกึษากระบวนการการเสรมิ
พลงัใหแ้ก่ชุมชนโดยผูสู้งอายุท่ีมีพลงัในตนเอง และศึกษาเง่ือนไขความส าเร็จของการเสริมพลัง
ใหแ้ก่ชมุชนโดยกลุ่มผูส้งูอายท่ีุมีพลงัในตนเองจากนัน้ผูว้ิจยัน าขอ้มลูท่ีไดจ้ากการส ารวจชมุชนมา
วิเคราะหเ์พ่ือไดก้ระบวนการการเสริมพลงัใหแ้ก่ชุมชนโดยผูสู้งอายุท่ีมีพลงัในตนเอง  และศึกษา
เง่ือนไขความส าเรจ็ของการเสรมิพลงัใหแ้ก่ชมุชนโดยกลุม่ผูส้งูอายท่ีุมีพลงัในตนเอง 
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ภาพประกอบ 15 การส ารวจชมุชนเพือ่สรา้งแนวทางการศกึษาการสรา้งกรอบทฤษฎีอา้งองิของ

การเสริมพลงัชมุชนแบบมีสว่นร่วมโดยผูสู้งอาย ุ
 
คร้ังที ่4 จ านวน 1 วัน 

   ผู้วิจัยน าเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลจากการมีส่วนร่วมของผู้มีส่วน
เก่ียวข้อง เพ่ือเป็นการคืนข้อมูลให้แก่ชุมชนและผู้มีส่วนเก่ียวข้องได้ทราบข้อมูล  โดยผู้มีส่วน
เก่ียวขอ้งสามารถเพิ่มเติมข้อมูลและปรับปรุงข้อมูลบางประการท่ีผูว้ิจัยไดท้  าการคืนข้อมูลแก่
ชมุชนและผูมี้สว่นเก่ียวขอ้งรบัทราบขอ้มลู 
 

 
ภาพประกอบ 16 ผูม้ีสว่นเกี่ยวขอ้งใหข้อ้เสนอแนะขอ้มูลบางประการทีไ่ดท้ าการคนืขอ้มูลแก่ชมุชน 
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ข้ันสังเกต (Observation) เพื่อศึกษาการสร้างกรอบทฤษฎีอ้างอิงของการ

เสริมพลังชุมชนแบบมีส่วนร่วมโดยผู้สูงอายุผ่านกระบวนการมีส่วนร่วม 
  การสังเกตในขัน้ตอนนี ้หมายถึง การรวบรวมขอ้มูลจากการร่วมกันปฏิบตัิการ
สรา้งแนวทางการศึกษาการสรา้งกรอบทฤษฎีอา้งอิงของการเสริมพลงัชุมชนแบบมีส่วนร่วมโดย
ผูสู้งอายุ โดยผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งและผูว้ิจยั จากการศึกษากลุ่มวิสาหกิจชุมชนของกลุ่มผูส้งูอายใุน
ครัง้นีท้  าใหเ้ห็นว่ากระบวนการการเสริมพลงัใหแ้ก่ชมุชนโดยผูส้งูอายท่ีุมีพลงัในตนเองเกิดขึน้จาก
ปฏิบตัิการเปล่ียนแปลงเชิงกระบวนการท างานของกลุ่ม และมีเง่ือนไขความส าเร็จของการเสริม
พลงัใหแ้ก่ชมุชนโดยกลุ่มผูส้งูอายท่ีุมีพลงัในตนเอง คือ การเรียนรูข้องกลุ่ม ผูน้  ากลุ่มผูส้งูอาย ุการ
เช่ือมโยงกบัชีวิตประจ าวนั และการสนบัสนุนจากองคก์รภาครฐัและภาคเอกชน ผลท่ีเกิดขึน้จาก
กระบวนการและเง่ือนไขจนน าไปสู่ความส าเร็จของการเสริมพลงัใหแ้ก่ชมุชนโดยกลุ่มผูส้งูอายท่ีุมี
พลงัในตนเอง ท าใหเ้กิดความยั่งยืนของการรวมกลุม่ทางอาชีพ โดยสรุปเป็นกระบวนการการเสริม
พลงัใหแ้ก่ชุมชนโดยผูสู้งอายุท่ีมีพลงัในตนเอง และศึกษาเง่ือนไขความส าเร็จของการเสริมพลัง
ใหแ้ก่ชมุชนโดยกลุม่ผูส้งูอายท่ีุมีพลงัในตนเอง 
 

4.4.2 ทฤษฎีฐานรากเพือ่การเสริมพลังชุมชนแบบมีส่วนร่วมโดยผู้สูงอายุ 

แนวคิดการมีส่วนร่วมของผู้สูงอายุในวิสาหกิจชุมชน (มะม่วงน ้าดอกไม้) ให้
ความส าคัญกับบทบาทของผู้สูงวัยในฐานะผู้มีศักยภาพ มิใช่เป็นเพียงภาระของสังคม ดว้ย
ประสบการณ์ชีวิต ภูมิปัญญา และมุมมองอันกวา้งไกล ผู้สูงอายุสามารถมีส่วนส าคัญในการ
แก้ปัญหาและตัดสินใจด าเนินงานของกลุ่ม การมีส่วนร่วมของผู้สูงอายุช่วยให้นโยบายและ
กิจกรรมตา่งๆ สอดคลอ้งกบัความตอ้งการและบริบทของชมุชนมากขึน้ อีกทัง้ยังเปิดโอกาสใหเ้กิด
การแลกเปล่ียนเรียนรูร้ะหว่างคนต่างวยั น าไปสู่การสรา้งเครือข่ายและความเขม้แข็งของชุมชน 
นอกจากนี ้การใหบ้ทบาทและยอมรบัคณุคา่ของผูส้งูอายยุงัสง่ผลดีตอ่สขุภาพจิตและคณุภาพชีวิต
ของพวกเขา การด าเนินโครงการท่ีมีผู้สูงอายุมีส่วนร่วมจะสอดคล้องกับบริบททางสังคมและ
วัฒนธรรมมากขึน้ มีความยั่งยืนและเป็นท่ียอมรบัในชุมชน ส่งผลใหก้ารด าเนินงานของกลุ่มมี
ประสิทธิภาพและครอบคลมุทกุมิตอิยา่งสมบรูณ ์
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1. ปฏิบัตกิารการเปล่ียนแปลงเชิงกระบวนการท างานของกลุ่ม 
การร่วมกันปฏิบตัิการสรา้งแนวทางการศึกษากระบวนการการเสริมพลงัใหแ้ก่

ชมุชนโดยผูส้งูอายุท่ีมีพลงัในตนเอง และศกึษาเง่ือนไขความส าเร็จของการเสริมพลงัใหแ้ก่ชุมชน
โดยกลุ่มผูสู้งอายุท่ีมีพลังในตนเองโดยผูมี้ส่วนเก่ียวข้องและผู้วิจัย พบว่า การสรา้งพลังให้กับ
ชุมชนโดยกลุ่มผูสู้งอายุท่ีมีพลงัในตนเองเกิดขึน้จากกระบวนการท างานแบบมีส่วนร่วมระหว่าง
กลุ่มผู้สูงอายุและกลุ่มคนในชุมชน โดยการท างานร่วมกันนั้นไม่เพียงแค่ผู้สูงอายุซึ่งเป็นผู้มี
ประสบการณใ์นการสรา้งพลงัในตนเองและมีการรวมกลุ่มวิสาหกิจชมุชนจนสามารถน าไปสู่การ
สรา้งงานสรา้งอาชีพอยา่งมั่นคงได ้หากแตก่ลุม่ผูส้งูอายแุละคนในชมุชนมีสว่นรว่มในกระบวนการ
ท างานอย่างต่อเน่ือง ปฏิบตัิการการเปล่ียนแปลงเชิงกระบวนการท างานของกลุ่มเกิดจากการ
ท างานแบบมีส่วนรว่มท่ีกลุ่มผูส้งูอาย ุรวมไปถึงผูน้  าของกลุม่มีการบรหิารจดัการงานโดยใชก้ารจงู
ใจใหค้นในชุมชนมีโอกาสมีส่วนร่วมในการคิด มีส่วนร่วมแสดงความคิดเห็น มีส่วนร่วมในการ
ตัดสินใจ มีส่วนร่วมในการปฏิบัติงาน มีส่วนร่วมในความรบัผิดชอบในการท างานต่าง ๆ โดย
ทัง้หมดนีเ้กิดขึน้จากการท าความเขา้ใจเปา้หมายของการท างานใหต้รงกันและหาแนวทางในการ
ปฏิบตัิงานรว่มกนัเพ่ือน าไปสู่การพฒันาการท างานใหมี้ประสิทธิภาพสงูสดุ ซึ่ งเป็นการเปิดโอกาส
ใหก้ลุ่มผูส้งูอายุและคนในชมุชนไดมี้ส่วนเก่ียวขอ้งในการท างานร่วมกันไม่ว่าจะเป็นทางตรงหรือ
ทางออ้ม การท างานร่วมกันแบบมีส่วนร่วมถือเป็นปฏิบตัิการการเปล่ียนแปลงเชิงกระบวนการ
ท างานของกลุ่มท่ีท าใหท้กุฝ่ายท่ีไดม้าท างานเกิดส านึกในหนา้ท่ี ความรบัผิดชอบ รวมถึงบทบาท
ในการท างานรว่มกนัอนัจะน าไปสูเ่ปา้หมายของกลุม่ดว้ย  
 

“…การไดม้ีโอกาสท างานร่วมกนักบักลุ่ม ท าใหพ้วกเราไดเ้ขา้ใจวธีิคดิและการ
ท างานของกลุ่มผูสู้งอายเุป็นสิ่งทีด่มีากค่ะ พวกเรามีความรูส้กึว่าเราไดเ้ป็นสมาชิกของ
กลุ่มจริง ๆ …แม่ ๆ ที่ท างานด้วยกันรับฟังความคิดเห็น ให้ความไว้วางใจ และ
มอบหมายหนา้ที่ในการท างานโดยไม่มีการแบ่งแยก” – สมาชิกกลุ่มที่เป็นคนใน
ชุมชนคนที่ 1  

 
กระบวนการท างานของกลุ่มท่ีส าคัญท่ีน าไปสู่การเปล่ียนแปลงสู่การท างาน

ร่วมกัน คือ การท่ีกลุ่มมีการท างานร่วมกันตามศกัยภาพท่ีแต่ละคนมี และเพ่ือใหก้ลุ่มสามารถ
ด าเนินงานไปไดต้ามเป้าหมายของกลุ่มไดเ้ป็นอย่างดี เป็นกิจกรรมหรือการท างานร่วมกันอย่าง
ระบบท่ีพฒันาโดยสมาชิกในกลุ่มผูส้งูอายแุละคนในชมุชน เป็นผลท่ีเกิดจากการตกลงรว่มกนัของ
สมาชิกในกลุม่เพ่ือใหบ้รรลเุปา้หมายท่ีตกลงกนัไว ้จากการลงพืน้ท่ีศกึษาจงึท าใหพ้บวา่ ปฏิบตักิาร
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สรา้งแนวทางการศกึษากระบวนการการเสริมพลงัใหแ้ก่ชมุชนโดยผูส้งูอายท่ีุมีพลงัในตนเอง  และ
ศึกษาเง่ือนไขความส าเร็จของการเสริมพลังให้แก่ชุมชนโดยกลุ่มผู้สูงอายุท่ีมีพลังในตนเอง 
ประกอบดว้ย 3 ประเด็น คือ การก าหนดบทบาทของสมาชิก, ความตอ่เน่ืองของการท างานอย่าง
เป็นระบบ และการจดัการรายไดข้องกลุม่อยา่งยั่งยืน 
 

2. การก าหนดบทบาทของสมาชิก 
การก าหนดบทบาทของสมาชิกมีส่วนส าคญัท่ีท าใหก้ลุ่มผูสู้งอายุสามารถเสริม

พลังให้แก่ชุมชนได้เป็นอย่างดี โดยจากการด าเนินการกลุ่มพบว่า กลุ่มวิสาหกิจชุมชนมี
กระบวนการท างานร่วมกันโดยค านึงถึงศกัยภาพของสมาชิกของกลุ่ม มีการก าหนดบทบาทของ
สมาชิกตามศกัยภาพและความสามารถท่ีท าไดข้องสมาชิกในกลุ่ม  ท าใหทุ้กคนท่ีเป็นสมาชิกใน
กลุ่มเห็นว่าเขามีความส าคญัในการท างานรว่มกัน โดยกลุ่มมีการพูดคยุแลกเปล่ียนเพ่ือท าความ
เขา้ใจในบทบาทและหนา้ท่ีของแต่ละคนในการท างานกับกลุ่ม เม่ือสมาชิกในกลุ่มรูบ้ทบาทของ
ตนเองว่าตอ้งท าอะไร บทบาทของตนเองมีความส าคญัสอดคลอ้งกับเป้าหมายความส าเร็จของ
กลุ่มอย่างไร ก็จะท าใหส้มาชิกในกลุ่มมีความเขา้ใจขัน้ตอนการปฏิบตัิงานท่ีถกูตอ้งอย่างละเอียด
ครบถ้วน นอกจากนัน้การก าหนดบทบาทของสมาชิกท่ีชัดเจนมีส่วนช่วยใหส้มาชิกไม่เพียงแต่
เขา้ใจการท างานของตนเอง แต่ยงัสามารถท าความเขา้ใจการท างานของผูอ่ื้นไดอี้กดว้ย ท าให้
สามารถสนบัสนนุเกือ้กลูการท างานกนัได ้พรอ้มทัง้สามารถลงมือปฏิบตัเิพ่ือให้เกิดผลลพัธข์องทีม
ใหป้ระสบความส าเร็จ “…ทุกคนที่เขา้มาลว้นแลว้แต่มีความส าคญั  เพราะเราไม่ไดต้อ้งการท า
กลุ่มวิสาหกิจขึน้มาเพือ่คนใดคนหนึ่งเท่านัน้ แต่เราตอ้งการท าใหก้ลายเป็นอาชีพของคนในชุมชน
จริง ๆ ทุกคนที่เข้ามาก็จะมีบทบาท มีหน้าที่ที่ต ้องรับผิดชอบ และเรียนรู้วิธีการท างานให้
ครอบคลมุจะไดป้ระสานงานสง่ต่อกนัและกนัได”้ - ลุงพล การก าหนดบทบาทหนา้ท่ีในการท างาน
ร่วมกันของกลุ่มส่งผลดีต่อความชัดเจนในการท างาน การเรียนรูก้ารท างานของคนอ่ืน และการ
สอดประสานการท างานรว่มกนั และยงัสง่ผลดีในการสรา้งผลลพัธใ์นการท างานในดา้นอ่ืน ๆ ดว้ย   

การก าหนดบทบาทหนา้ท่ีอย่างชดัเจนของกลุ่มผูส้งูอายแุละคนในชมุชนท่ีเขา้มา
เป็นสว่นหนึ่งของวิสาหกิจชมุชน สง่ผลตอ่พฤตกิรรมการท างานรว่มกนั อนัเกิดจากการท่ีสมาชิกใน
กลุ่มรูจ้กัภาระหนา้ท่ีในการท างานของตนเอง และสามารถแสดงออกถึงพฤติกรรมการท างานท่ี
สอดคลอ้งกบับทบาทหนา้ท่ีของตนเองไดอ้ย่างเหมาะสมเพ่ือให้เกิดผลลพัธม์ากท่ีสดุ นอกจากนัน้
ยงัท าใหส้มาชิกในกลุ่มไม่ตกอยู่ในวฒันธรรมการท างานแบบเอารดัเอาเปรียบซึ่งอาจเกิดขึน้จาก
ระบบต่าง ๆ ในสงัคม เช่น ระบบอาวุโส มาก่อนมาหลงั หรือผูใ้หญ่กับเด็ก ท าใหส้มาชิกสามารถ
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วิพากษว์ิจารณก์ารท างานรว่มกนัเพ่ือน าไปสู่การพฒันาการท างานอย่างเป็นระบบ เหมาะส าหรบั
การท างานรว่มกนัในกลุม่ไดดี้มากขึน้ 

 
3. ความต่อเน่ืองของการท างานอย่างเป็นระบบ 

ปฏิบัติการการเปล่ียนแปลงเชิงกระบวนการท างานของกลุ่มน าเสนอถึงการ
ปรบัเปล่ียนกระบวนการท างานของกลุ่มไดส้่งผลใหเ้กิดความร่วมมืออย่างต่อเน่ือง มีการปรับ
รูปแบบการท างานอยู่เสมอเพ่ือเพิ่มความคล่องตัวและประสิทธิภาพ จนพัฒนาเป็นระบบการ
ท างานท่ีเป็นรูปธรรม ความส าเร็จนีเ้กิดจากการท่ีสมาชิกรว่มกันสรา้งวิธีการท างาน จนกลายเป็น
วฒันธรรมองคก์รท่ีดี เชน่ การใหเ้กียรตซิึ่งกนัและกนั การรบัฟังค าวิจารณอ์ยา่งสรา้งสรรค ์และการ
ร่วมแสดงความคิดเห็นเพ่ือพัฒนางานและหาขอ้สรุปร่วมกัน ระบบการท างานท่ีพัฒนาขึน้โดย
ความรว่มมือระหวา่งผูส้งูอายแุละคนในชมุชนนี ้ประกอบดว้ยการวางแผนงานอยา่งเป็นระบบ การ
จัดตารางงานท่ีเป็นระเบียบ มีการก าหนดเวลาและขั้นตอนการท างานท่ีชัดเจน ส่งผลให้การ
ด าเนินงานของกลุม่มีประสิทธิภาพและเป็นระบบมากขึน้ 
 

“…สิ่งที่ท าใหก้ลุ่มของเราเติบโตขึน้ และขยายขึ้นเรือ่ยๆ  แบบนี ้ เพราะเรามี
การท างานร่วมกันอย่างเป็นระบบ  นอกจากกลุ่มผูสู้งอายุของเราแลว้เราเปิดโอกาส  
และชวนใหค้นในชุมชนเขา้มารวมกลุ่มเสมอ  เพราะมนัคือโอกาสของเขา…เมือ่เราชวน
พวกเขาเขา้มา พวกเขาก็จะตอ้งสามารถสรา้งอาชีพได ้เราจึงมีระบบในการจดัการ การ
สอนใหเ้รียนรูว้ิธีการท างาน การจดัการ การท างานกบักลุ่ม เขา้มาแลว้ก็อยากใหท้ าได้
เหมือนกนั”- แม่เตียง  

 
กระบวนการท างานอย่างเป็นระบบของกลุ่มมีผลอย่างมากท่ีท าใหค้นในชุมชน

สามารถท าสวนมะม่วงส่งขายไดเ้หมือนกับกลุ่มผูสู้งอายุท่ีท ามาก่อนหนา้นี ้โดยกลุ่มผูสู้งอายุท่ี
ด  าเนินการมาก่อนจะมีวิธีการจัดการท่ีเป็นระบบ มีการจดบันทึก มีการก าหนดโครงสรา้งการ
ท างานท่ีท าใหผู้ท่ี้มาทีหลงัสามารถท าความเขา้ใจและท าตามไดง้่าย ขณะท่ี สมาชิกกลุ่มที่เป็น
คนในชุมชนคนที ่3 ไดใ้หค้วามเห็นเพิ่มเตมิว่า “เรารูส้กึดมีากเลย เพราะไม่ใช่แคก่ลุม่จะมีวิธีการ
ทีเ่ราสามารถท าตามไดง้่าย หรือมีการช่วยเหลือใหค้วามรูจ้ากแม่ ๆ หรือคนทีม่าก่อนแลว้ เวลาที่
เราท างานกลุ่มดว้ยกนั เช่น ในสถานการณ์โควิด หรือสถานการณ์ที่ตลาดเปลีย่น ทกุคนมาเสนอ 
มาใหค้วามเห็น และมีการรบัฟังทีด่ี ซ่ึงท าใหเ้ราไดแ้นวทางในการท างานใหม่ ๆ ทีด่ีกบักลุ่ม” จาก
สถานการณด์งักล่าวท าใหเ้ห็นว่า การท างานอย่างเป็นระบบของกลุ่มไม่เพียงแตท่ างานตามแบบ
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แผนท่ีวางไวเ้ท่านัน้ หากแตก่ลุ่มยงัมีการพฒันาการท างานรว่มกนัอย่างตอ่เน่ือง สม ่าเสมอ เพ่ือให้
ไดผ้ลลพัธข์องสมาชิกในกลุม่ และวิธีการท างานรว่มกนัท่ีดีขึน้ส  าหรบักลุม่อีกดว้ย 

 
4. การจัดการรายได้ของกลุ่มอย่างย่ังยนื 

การรวมกลุ่มจะมีความยั่งยืน นอกจากการท างานกลุ่มท่ีมีความสอดคลอ้งกัน รู ้
บทบาทหนา้ท่ีในการท างาน และมีการท างานรว่มกนัอยา่งเป็นระบบแลว้ พบวา่ การจดัการรายได้
ของกลุ่มใหมี้ความยั่งยืนเป็นปัจจยัส าคญัท่ีจะท าใหก้ลุ่มสามารถด าเนินงานต่อไปได ้และสรา้ง
งานสรา้งอาชีพใหก้บัคนในชมุชนอย่างมั่นคงได ้โดยการด าเนินการของกลุ่มจะเติบโตอย่างยั่งยืน
ได้จะต้องมีระบบการก ากับดูแลท่ีดี รวมถึงมีการบริหารความเส่ียงในการด าเนินงานอย่งมี
ประสิทธิภาพควบคู่ไปกับการด าเนินงานยอ่างมีความรบัผิดชอบต่อกลุ่ม ชุมชน และสงัคม จาก
การด าเนินการวิจยัพบว่า กลุ่มวิสาหกิจชมุชนมีกระบวนการด าเนินงานท่ีมีการจดัการรายไดข้อง
กลุ่ม ซึ่งนอกจากจะท าให้กลุ่มสามารถด าเนินกิจกรรมต่อไปได้ ยังสามารถสร้างรายไดแ้ละ
กลายเป็นอาชีพท่ีมั่นคงของสมาชิกในกลุม่ไดอี้กดว้ย  
 

“ช่วงแรกทีเ่รากลบัมาอยู่ทีบ่า้นก็มืดแปดดา้นไปหมด ออกจากงานมาก็ยงัไม่รู ้
เหนอืรูใ้ต ้ไม่รูจ้ะท าอะไรกนัอยู่เลย  …พอไดก้ลบัมาอยู่บา้นจริง ๆ ไดเ้ห็นสิ่งทีพ่วกเขา
ท ากนั ก็เลยมาขอเรียนรู ้มาขอเขา้กลุ่มดว้ย เขาไม่ไดช่้วยแค่ใหเ้รามีอาชีพ แต่เขาสอน
การจัดการการเงินและรายไดใ้หด้ว้ย เราอยู่ไดเ้ลย ชีวิตความเป็นอยู่ของเราก็ดีขึน้” – 
สมาชิกกลุ่มที่เป็นคนในชุมชนคนที่ 2  

 
วิธีการท่ีทางกลุ่มไดมี้การพดูคยุแลกเปล่ียนและตกลงรว่มกนั ประกอบไปดว้ย 1. 

การจดบนัทึกรายรบัรายจ่ายอย่างสม ่าเสมอ การด าเนินงานดา้นวิสาหกิจชุมชนดว้ยการท าสวน
มะม่วงนอกฤดู เป้าหมายคือการส่งออกต่างประเทศ แต่ละคนท่ีเข้ามาก็จะมีต้นทุนในการ
ด าเนินการ ซึ่งอาจเกิดจากทนุทรพัยท่ี์มีหรือการกูยื้ม ดงันัน้ ทางกลุ่มจึงมีการพดูคยุถึงเรื่องนีอ้ยา่ง
ชัดเจนเพ่ือใหทุ้กคนท าบนัทึกรายรบัรายจ่ายอย่างสม ่าเสมอ เพ่ือฝึกในการค านวณตน้ทุน การ
บริหารจดัการได ้2. การจดัการรายได ้ทางกลุ่มมีตวัแทนในการติดต่อดา้นการตลาด กลุ่มโรงรบั
มะมว่งท่ีเป็นส่ือกลางในการขายและการสง่ออกไปตา่งประเทศ ดงันัน้ รายไดท่ี้ไดจ้ากการขายจึงมี
การจดัสรรโดยกลุ่มและสมาชิกในกลุ่ม เพ่ือจดัสรรเป็นตน้ทนุ เงินออมสะสม และก าไรเพ่ือการใช้
จ่ายและเป็นทุนในการด าเนินการปลูกในฤดูกาลต่อไป 3. การสนบัสนุนดา้นการออมทรพัยโ์ดย
สหกรณช์ุมชน กลุ่มวิสาหกิจมีการด าเนินงานอย่างใกลช้ิดกับสหกรณอ์อมทรพัยข์องชุมชน โดย
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สมาชิกของกลุ่มวิสาหกิจส่วนใหญ่เป็นสมาชิกของสหกรณช์ุมชนดว้ย เพ่ือด าเนินการในดา้นการ
ออมทรพัยข์องสมาชิกในกลุ่ม และ 4. การใหค้วามรูด้า้นการจัดการการเงิน ทางกลุ่มไดร้บัการ
สนบัสนุนจากธนาคารเพ่ือการเกษตรและสหกรณก์ารเกษตรเพ่ือใหค้วามรูด้า้นการเงินและการ
จัดการการเงินเพ่ือให้สมาชิกในกลุ่มมีวิธีการจัดการการเงินของตัวเองได้อย่างเหมาะสม 
ประกอบดว้ย การจดบนัทึกรายรบัรายจ่าย กาจดัหมวดหมู่ค่าใชจ้่ายเพ่ือลดรายจ่ายท่ีไม่จ  าเป็น 
การหาชอ่งทางเพิ่มหรือชดเชยรายได ้การใหเ้งินท างานผา่นการลงทนุ และการจดัระเบียบหนีส้ิน  

ปฏิบตักิารการเปล่ียนแปลงเชิงกระบวนการท างานของกลุม่ อนัประกอบดว้ยการ
ก าหนดบทบาทของสมาชิก ความตอ่เน่ืองของการท างานอย่างเป็นระบบ และการจดัการรายไดท่ี้
ยั่งยืน เป็นส่งผลดีตอ่แนวทางการสรา้งพลงัในชมุชนโดยกลุ่มผูส้งูอายท่ีุมีพลงัในตนเองอย่างมาก 
โดยการก าหนดบทบาทของสมาชิกในกลุ่มช่วยสรา้งความรบัผิดชอบและความเขา้ใจเป้าหมาย
ร่วมกัน ผูสู้งอายุและคนในชุมชนทุกคนจะทราบว่าตอ้งการท าหนา้ท่ีอะไรและมีส่วนร่วมในการ
ขับเคล่ือนกลุ่มให้เป็นไปตามเป้าหมายอย่างไร ความต่อเน่ืองของการท างานอย่างเป็นระบบ
น าไปสู่การควบคุมกระบวนการท างานเพ่ือให้ผูสู้งอายุและคนในชุมชนสามารถท างานหรือท า
กิจกรรมกลุ่มร่วมกันให้สอดคลอ้งกับวตัถุประสงค ์ช่วยสรา้งความมั่นคงและความเช่ือมั่นในการ
ท างานของกลุ่ม “แรกเร่ิมเราก็ไม่ไดค้ิดถึงตรงนัน้  แต่หลงัจากท าไป กลุ่มเราโตขึน้ เราก็ค านึงถึง
ความเป็นอยู่ทีด่ีขึน้ของคนในชุมชนมากขึน้ เราจึงมาตกลงเรื่องการจดัการรายได ้วิธีการดูแล การ
สอน การคิดกนั เพือ่ทีท่  าแลว้ทกุคนตอ้งอยู่ได ้และมีชีวิตทีด่ี” – แม่ภาพ การท างานเป็นระบบจะ
ชว่ยใหก้ลุม่เคล่ือนไหวไปทางท่ีถกูตอ้งตามแผนการท างานของกลุม่ท่ีวางไว ้และการจดัการรายได้
ท่ียั่งยืนสามารถช่วยเพิ่มพลงัใหก้ลุ่ม ท าใหผู้สู้งอายุและคนในชุมชนมีโอกาสทางเศรษฐกิจและ
สงัคมมากขึน้ มีความสามารถในการแกปั้ญหาของชมุชน และสรา้งโอกาสดา้นเศรษฐกิจและสงัคม
ใหดี้ขึน้ตามความตัง้ใจของการรวมกลุ่มของผูส้งูอายแุละคนในชมุชน ปฏิบตัิการการเปล่ียนแปลง
เชิงกระบวนการท างานของกลุ่มจึงเป็นส่วนประกอบท่ีส าคญัท่ีจะมีผลกระทบในทางท่ีดีต่อชุมชน 
กลุ่มผูสู้งอายุ และคนในกลุ่ม ส่งผลใหชุ้มชนมีความยั่งยืนทางเศรษฐกิจอนัเกิดจากการรวมกลุ่ม
วิสาหกิจชมุชนของกลุม่ผูส้งูอายแุละการปฏิบตักิารท างานอยา่งตอ่เน่ืองของคนในชมุชน 
 

5. ความย่ังยนืของการรวมกลุ่มทางอาชีพ 
จากการศกึษาปฏิบตักิารการเปล่ียนแปลงเชิงกระบวนการท างานของกลุม่ พบวา่ 

การท างานของกลุ่มเป็นผลใหเ้กิดความยั่งยืนของการรวมกลุ่มทางอาชีพของกลุ่มผูส้งูอายแุละคน
ในชมุชน โดยกลุ่มผูส้งูอายแุละคนในชมุชนมีวิธีการท างานประสานกนั และรว่มกนัด าเนินงานได้
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อยา่งมีประสิทธิภาพและยั่งยืนในระยะยาว ซึ่งสามารถลดความเส่ียงและเพิ่มโอกาสในการประสบ
ความส าเรจ็โดยรวมของกลุม่ทางอาชีพ ความยั่งยืนนีม้าจากการมีระบบและกระบวนการท างานท่ี
ชัดเจน มีการจัดการทรพัยากรท่ีดี และสรา้งสภาพแวดล้อมท่ีสนับสนุนส าหรับการเติบโตและ
พฒันาตนเองของสมาชิกในกลุม่ได ้ 
 

“ในความคิดของแม่ ๆ ทีก่ าลงัปลูกมะม่วง ส่งขายกนัไดร้ายได ้มุมนงึมนัก็คอื
เกษตรกรนั่นแหละ  แต่เกษตรกรแบบมีการพฒันาอย่างต่อเนือ่ง หลายปีทีผ่่านมานีแ้ม่
ว่ากลุ่มเราท าตรงนัน้ได ้ ความมั่นคงยั่งยนืมนัเกิดจากสิ่งทีเ่ราท ากนัมา” – แม่ค าหล้า 

  

จากการด าเนินการของกลุ่ม พบว่า ความยั่ งยืนของการรวมกลุ่มทางอาชีพ
เกิดขึน้จากการรวมกลุ่มของผูส้งูอายแุละคนในชมุชน การรวมกลุ่มทางอาชีพท่ีส าเร็จและมีความ
ยั่งยืนสามารถส่งผลดีอย่างมากต่อสมาชิกในกลุ่ม ช่วยสรา้งอาชีพของชุมชนท่ีสามารถพิสูจนใ์น
เชิงอรรถประโยชนแ์ละความกา้วหนา้ไดใ้นระยะยาว ท าใหผู้ร้วมกลุ่มทัง้ท่ีเป็นผูส้งูอายแุละคนใน
ชมุชนมีโอกาสในการพฒันาและเติบโต ท าใหมี้ความมั่นคงในการด าเนินชีวิต และสรา้งโอกาสใน
การตอ่ยอดอาชีพของตวัเองและชมุชน กล่าวคือ การรวมกลุ่มอาชีพท่ีมีความยั่งยืนช่วยใหส้มาชิก
มีโอกาสในการพฒันาทกัษะ และอยู่ในสภาพแวดลอ้มท่ีสนบัสนนุในการเรียนรูแ้ละพฒันาตนเอง
เพ่ือใหส้ามารถเติบโตไดต้ามความสามารถของตนเอง ช่วยสรา้งความมั่นคงและความผ่อนคลาย
ใหก้บัผูร้วมกลุ่ม ซึ่งจะส่งผลใหพ้วกเขามีทศันคติท่ีดีและมั่นใจในการด าเนินชีวิตอย่างยงัยืน และ
ท าใหผู้สู้งอายุและคนในชุมชนมีโอกาสทางเศรษฐกิจท่ีสูง ท าใหส้มาชิกไดโ้อกาสในการสร้าง
รายไดด้า้นเศรษฐกิจและพฒันาดา้นอาชีพไดม้ากขึน้ ความยั่งยืนของการรวมกลุ่มทางอาชีพจึง
สะทอ้นออกมาเป็นผลของการสรา้งพลงัใหแ้ก่ชมุชนโดยกลุ่มผูส้งูอายท่ีุมีพลงัในตนเองเป็น 4 ดา้น 
คือ กลุ่มผูสู้งอายุและคนในชุมชนมีรายไดท่ี้มั่นคง ความสุขของคนในชุมชน การหมุนเวียนเชิง
เศรษฐกิจในชมุชน และเกิดแหลง่เรียนรูซ้ึ่งเป็นทรพัยากรท่ีมีคา่ใหก้บัชมุชนอีกดว้ย 

 
6. กลุ่มผู้สูงอายุและคนในชุมชนมีรายได้ทีม่ั่นคง  

 
“แม่เพิ่งมาท าเพยีง 2-3 ปี แต่ก็เริ่มไดผ้ลผลิต ไดร้ายไดจ้ากการขาย มนัไม่ใช่

แค่เรือ่งรายได ้ เพราะเรายงัเหน็ทางไปต่อ  ท ามนัไดอ้ย่างต่อเนือ่งและมองเหน็โอกาสที่
จะมีรายไดท้ีสู่งขึน้อย่างต่อเนือ่งไดเ้ลย” – แม่สงา่ 
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การรวมกลุ่มทางอาชีพเป็นวิสาหกิจชุมชนโดยการท าสวนมะม่วงน า้ดอกไม้ 
ขยายใหญ่ขึน้ดว้ยการปลูกมะม่วงพันธุ์อ่ืน ๆ เพิ่มเติม พรอ้มกับสามารถน าออกสู่ตลาดทั้งใน
ประเทศไทยและต่างประเทศไทยเป็นอย่างดีอีกด้วย การรวมกลุ่มทางอาชีพท่ีมีความยั่งยืน
สามารถส่งผลใหก้ลุ่มผูส้งูอายแุละคนในชมุชนมีรายไดท่ี้มั่นคง การรวมกลุ่มทางอาชีพอย่างยั่งยืน
ของกลุ่มผูส้งูอายแุละคนในชมุชนน าไปสู่การสรา้งโอกาสใหก้ลุ่มผูส้งูอายไุดมี้ส่วนรว่มในกิจกรรม
ทางอาชีพร่วมกับคนในชุมชน เกิดการท างานร่วมกัน ร่วมคิด ร่วมท า จนเกิดเป็นผลลัพธ์ตามท่ี
ผูสู้งอายุและคนในชุมชนคาดหวงั กลุ่มผูสู้งอายุและคนในชุมชนไดมี้โอกาสในการฝึกอบรมและ
พัฒนาตนเอง พัฒนาทักษะท่ีเป็นประโยชนท์างอาชีพ ช่วยใหพ้วกเขามีความเขา้ใจและเขา้ถึง
เทคโนโลยีและความรูใ้หม่ ๆ ในการพฒันาตนเองและท ากลุ่มอาชีพรว่มกนัใหมี้ประสิทธิภาพมาก
ขึน้ ช่วยใหส้มาชิกในกลุ่มมีรายไดท่ี้มั่นคง ซึ่งส่งผลใหพ้วกเขามั่นคงต่อเศรษฐกิจและสามารถ
วางแผนอนาคตทางการเงินไดอ้ย่างเหมาะสม “พวกเรามีคณุภาพชีวิตทีด่ีขึน้อย่างเห็นไดช้ดั ถา้ดู
รอบ ๆ บา้นเราไม่เคยเป็นแบบนี ้จะพวกแม่ ๆ หรือจะเป็นทกุคนทีเ่ร่ิมเขา้มาอยูใ่นกลุม่ เรามีรายได้
ทีด่ีขึน้จนท าใหค้ณุภาพของพวกเราค่อย ๆ ดีขึน้” - แม่ค าหล้า ส่ือสารถึงคณุภาพชีวิตท่ีดีขึน้ของ
กลุ่มผูส้งูอายแุละคนในชมุชนจากการมีรายไดท่ี้มั่นคง ผลจากการท่ีกลุ่มผูส้งูอายแุละคนในชมุชน
มีรายไดท่ี้มั่นคงมีส่วนส าคญัเป็นอย่างมากท่ีสนบัสนนุใหผู้ส้งูอายแุละคนในชมุชนมีโอกาสในการ
เขา้ถึงคณุภาพชีวิตและการบริการท่ีดีขึน้ในดา้นต่าง ๆ ได ้โดยเฉพาะอย่างยิ่งดา้นสุขภาพ จาก
ปกติท่ีเม่ือมีคนเจ็บคนป่วยตอ้งรอรถกระบะท่ีมีอยู่เพียงแค่ 3 คนัในชุมชน ท าใหต้อนนีชุ้มชนมี
จ านวนรถมากขึน้ ท าใหเ้ขา้ถึงการดแูลสขุภาพยามเจ็บป่วยไดดี้ขึน้ รวมถึงสามารถสรา้งคณุภาพ
ในการดแูลสขุภาพท่ีดีขึน้ได ้รายไดท่ี้มั่นคงชว่ยใหผู้ส้งูอายแุละคนในชมุชนสามารถมีโอกาสในการ
พฒันาทกัษะ และความรูท่ี้จ  าเป็นส าหรบักลุม่วิสาหกิจ (มะมว่งน า้ดอกไม)้ โดยเฉพาะในปัจจุบนัท่ี
เทคโนโลยีเขา้มามีบทบาทมากขึน้ในงานดา้นการตลาด การขาย ทางกลุ่มจึงสามารถเขา้ถึงการ
ด าเนินการนีไ้ด ้และเป็นผลให้สามารถพฒันาศกัยภาพทางเศรษฐกิจท่ีสามารถผลกัดนัให้สมาชิก
ในกลุม่และชมุชนเจรญิขึน้ 
 

7. ความสุขของคนในชุมชน  
ความสุขของคนในชุมชนเป็นอีกภาพสะท้อนปฏิบัติการเปล่ียนแปลงเชิง

กระบวนการท างานของกลุ่มไดเ้ป็นอย่างดี จากค าบอกเล่าของกลุ่มผูส้งูอายแุละคนในชมุชน จาก
เดิมเม่ือลกูหลานเติบโตเขา้สู่วยัของการท างานก็จ าเป็นตอ้งออกจากบา้นเพ่ือไปท างานต่างเมือง 
การเคล่ือนยา้นถ่ินฐานและยา้ยการท างานของคนในชุมชนมีสาเหตุการจากการถูกกดทับของ
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สภาพเศรษฐกิจท่ีไม่เอือ้ต่อการด าเนินชีวิตและการเลีย้งดูครอบครวั ค่าแรงนอ้ย งานหายาก ไม่
สอดคลอ้งกับการด าเนินชีวิต จึงเป็นเหตุใหค้นในชุมชนตอ้งปรบัตวัเพราะสภาวะทางสังคมบีบ
บังคับ ท าให้คนในชุมชนโยกย้ายไปอยู่ในตัวเมืองบา้ง ต่างจังหวัดบา้ง หรือเมืองหลวงอย่าง
กรุงเทพมหานคร 
 

“เหน็คนในชมุชนเราไหม เหน็คนทีน่ ัง่อยู่ตรงนีไ้หม แต่ก่อนชมุชนเราไม่ไดม้ีคน
เยอะแบบนีน้ะ หนัไปทางไหนก็มีแต่คนแก่กบัเด็ก  แต่ดูตอนนีม้ีลูกมีหลานอยู่กบัพวก
เรามากขึน้  ลูกหลานทีเ่คยออกไปท างานขา้งนอกก็กลบัมาช่วยกนัท าสวนกนัมากขึน้” – 
ลุงพล  

 

การเกิดขึน้ของกลุ่มวิสาหกิจ (มะม่วงน า้ดอกไม้) รวมถึงการรรวมกลุ่มอย่าง
เขม้แข็งของผูส้งูอายุน ามาซึ่งการประกอบอาชีพ รายไดท่ี้มากขึน้และมั่นคงของคนในชุมชน จึงมี
ส่วนส าคัญท่ีท าให้คนในชุมชนท่ีอพยพย้ายถ่ินฐานไปท างานกลับมาอยู่ในชุมชนมากขึน้ ร่วม
ท างาน รว่มพฒันากลุ่ม รว่มสรา้งรายไดใ้หเ้กิดขึน้ การไดก้ลบัมาอยู่ใกลก้บัครอบครวัและคนท่ีเรา
รกั สามารถเพิ่มความสขุและความสมดลุในชีวิตของผูส้งูอายแุละคนในชมุชนไดม้ากมายจากการ
ไดพู้ดคุย ดูแล ร่วมทุกขร์่วมสุขกันกับคนในครอบครวั นอกจากนีย้ังช่วยเสริมสรา้งความสุขอนั
น าไปสูส่ขุภาพท่ีดีขึน้ทัง้สขุภาพกายและสขุภาพใจอีกดว้ย การมีโอกาสไดก้ลบัมาอยู่กนัพรอ้มหนา้
ของครอบครวั การไดท้  างานร่วมกันกับผูสู้งอายุ และการสรา้งความใกลช้ิดกับลกูหลานสามารถ
ชว่ยเพิ่มความสขุในชมุชนไดอ้ย่างมากมายเช่นกนั “ก่อนจะกลบัมาหนูเครียดมากพี ่เพราะก่อนไป
ท างานทีก่รุงเทพ บา้นเรามนัไม่มีอะไรใหท้ า กลวักลบัมาแลว้ไม่รูจ้ะยงัไง …แต่ดีมากเลยนะที่หนู
ตัดสินใจกลับมา หนูไดดู้แลพ่อแม่ ไดอ้ยู่กับลูกตัวเอง แลว้ก็มีอะไรใหท้ าที่ดูแลเขาไดจ้ริง ๆ” 
สมาชิกกลุ่มที่เป็นคนในชุมชนคนที่ 1 เล่าใหฟั้งถึงสถานการณท่ี์เกิดขึน้ของชมุชนในปัจจบุนัท่ี
เตม็ไปดว้ยความสขุของคนในชมุชน 
 

8. การหมุนเวียนเชิงเศรษฐกิจในชุมชน  
ปฏิบัติการเปล่ียนแปลงเชิงกระบวนการท างานของกลุ่มท่ีเกิดขึน้จากการ

รวมกลุม่วิสาหกิจชมุชน (มะมว่งน า้ดอกไม)้ ของกลุม่ผูส้งูอายขุยายตอ่ไปยงักลุม่คนในชมุชนท่ีเขา้
มามีบทบาทและมีส่วนรว่มมากขึน้ สามารถสรา้งการหมนุเวียนเชิงเศรษฐกิจในชมุชนได้เป็นอยา่ง
ดี หนึ่งในนัน้คือการสง่เสรมิศกัยภาพและความสามารถของผูส้งูอายุในฐานะผูน้  าการเปล่ียนแปลง
ท่ีเป็นผูร้ิเริ่มและสรา้งการเปล่ียนแปลงทางเศรษฐกิจของชุมชนเป็นอย่างมาก รวมถึงสรา้งการ มี
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ส่วนร่วมในกิจกรรมทางอาชีพและธุรกิจในชมุชน โดยเช่ือมโยงกลุ่มอาชีพหลากหลายกลุ่มอาชีพ 
การส่งเสริมความรูแ้ละทกัษะของผูเ้ขา้ร่วมกลุ่ม น าไปสู่การเปล่ียนแปลงของตลาดแรงงานหรือ
ธุรกิจทอ้งถ่ิน  
 

“ตอนนีเ้รามีกลุ่มโฮมสเตย์ที่มีชาวบา้นกว่า 30  หลงัคาเรือนเป็นศูนย์กลาง
ของการรวมกลุ่มอาชีพ ท าเป็นการท่องเที่ยงเชิงนิเวศน์ฯ ที่มาแลว้นอกจากไดม้าพกั  
ไดม้าชมการเก็บมะม่วง  ไปดูควาย ไปชมสถานทีท่่องเทีย่ว ไปดูการทอผา้  การท านา  
ตอนนีม้นักลายเป็นการสง่เสรมิดา้นอาชีพกนัและกนัจรงิ ๆ ในชมุชน” – แม่ภาพ 

 
การรวมของกลุ่มผู้สูงอายุและการเสริมพลังให้แก่ชุมชนโดยผู้สูงอายุท่ีมีพลังใน

ตนเองสามารถสรา้งเสถียรภาพทางเศรษฐกิจใหก้ับชุมชนและกระตุน้การหมุนเวียนแลกเปล่ียน
ทางการเงินในชุมชนได ้กลายเป็นการส่งเสริมการร่วมมือและการสรา้งเครือข่ายธุรกิจท้องถ่ิน 
สง่ผลใหมี้การสรา้งงานและเสรมิสรา้งชมุชนท่ีเขม้แข็งขึน้ได ้“นอกจากกลุม่มะม่วง ชมุชนเรามีกลุม่
อีกหลายกลุ่ม ท ากันไดด้ีบา้ง ต่อเนื่องบา้ง บางกลุ่มก็ไปต่อไม่ไดบ้า้ง แต่ตัง้แต่เราเร่ิมท ากลุ่ม
ส าเร็จ เรามาคุยกนัต่อว่าอยากท าใหก้ลุ่มอื่น ๆ อยู่ได ้เพือ่ต่อยอดอาชีพและส่งเสริมกัน” – แม่
พจน์ เล่าถึงความตัง้ในการสรา้งกลุ่มท่ีเขม้แข็งและต่อยอดไปยังกลุ่มอ่ืน ๆ เพ่ือสรา้งงานสรา้ง
อาชีพ การรวมกลุ่มของผู้สูงอายุและการเสริมพลังให้แก่ชุมชนโดยผู้สูงอายุท่ีมีพลังในตนเอง
น าไปสู่การหมุนเวียนเชิงเศรษฐกิจในชุมชน ท าใหเ้กิดการสรา้งโอกาสในการท างาน สรา้งกลไก
ทางอาชีพใหผู้ส้งูอายแุละคนในชมุชนมีสว่นรว่มในกิจกรรมทางอาชีพกลายเป็นโอกาสทางธุรกิจใน
ทอ้งถ่ินได ้นอกจากนัน้การรวมกลุม่ทางอาชีพน าไปสูก่ารสง่เสรมิศกัยภาพและการศกึษาอยา่งไม่มี
ท่ีสิน้สุดของกลุ่มผูสู้งอายุและคนในชุมชนซึ่งเกิดจากการรวมกลุ่มทางอาชีพ เพราะการท่ีกลุ่ม
ผูส้งูอายแุละคนในชมุชนจะสามารถสรา้งการหมุนเวียนเชิงเศรษฐกิจในชมุชนไดดี้ขึน้อย่างยั่งยืน
ได ้จ  าเป็นจะตอ้งพฒันาทกัษะ การศึกษาหาความรูเ้พ่ือมาพฒันากลุ่มและแข่งขันทางธุรกิจกับ
กลุ่มอ่ืน ๆ เช่นกนัโดยการเช่ือมโยงทกัษะและความรูข้องผูส้งูอายกุบัคนในชมุชน รวมถึงการสง่ต่อ
ความรูใ้หก้บัคนในชมุชนและผูท่ี้สนใจอยา่งตอ่เน่ือง 
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9. เกิดแหล่งเรียนรู้ซึ่งเป็นทรัพยากรทีม่ีค่าให้กับชุมชน 
  

“เมื่อก่อนแม่ไปดูงานบา้นคนอืน่เขาเยอะ ตอนนีแ้ม่เป็นคนทีเ่ขามาดูงานทีบ่า้น
เราแลว้” - แม่นวล  

 

ความภาคภูมิใจกบัสถานะของตนเองในตอนนี ้จากท่ีผ่านมาก่อนมีการรวมกลุม่
อย่างเข้มแข็ง แม่นวลและผู้สูงอายุท่ีมารวมกลุ่มต้องไปดูงานกับชุมชน หรือหน่วยงานอ่ืน ๆ 
ปัจจบุนักลุ่มวิสาหกิจชมุชน (มะม่วงน า้ดอกไม)้ และกลุ่มอ่ืน ๆ ในชมุชนท่ีท างานเป็นเครือข่ายกนั 
กลายเป็นแหล่งเรียนรูท่ี้ส  าคญัของชุมชนท่ีคนในชุมชนอ่ืน ๆ ท่ีรวมกลุ่มอาชีพ หรือหน่วยงานท่ี
สนใจติดต่อเพ่ือมาดูงาน มาเรียนรู ้จากลุ่มอาชีพ จึงกลายเป็นแหล่งเรียนรู้ท่ีเกิดขึน้จากการ
รวมกลุม่อยา่งมีพลงัของผูส้งูอายแุละคนในชมุชนนั่นเอง 

แหล่งเรียนรูท่ี้เกิดจากการรวมกลุ่มผูสู้งอายุและคนในชุมชนเป็นแหล่งเรียนรูท่ี้
เกิดขึน้จากทรพัยากรท่ีมีอยู่แลว้ในชมุชน ไม่ว่าจะเป็นผูสู้งอาย ุภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน วิถีชีวิต อาชีพ 
วฒันธรรม สถานท่ีท่องเท่ียว มะม่วงซึ่งเป็นพืชเศรษฐกิจของชมุชน ไรน่า ควาย รวมถึงความเป็น
ตัวตนของคนในชุมชน กลุ่มผู้สูงอายุและคนในชุมชนสามารถใช้ทรัพยากรท่ีมีได้อย่าง เป็น
ประโยชนต์่อการประกอบอาชีพและสรา้งการหมนุเวียนดา้นเศรษฐกิจใหก้ับชมุชนไดเ้ป็นอย่างดี 
ท าใหก้ลุ่มท่ีเคยเป็นเพียงกลุ่มส าหรบัการประกอบอาชีพกลายเป็นกลุ่มท่ีเป็นศนูยร์วมความรูท่ี้มี
ความน่าสนใจท่ีผูท่ี้เขา้มาศึกษาจะน าไปประยุกตใ์ชก้ับกลุ่มหรือหน่วยงานของตนเองได้ “เราท า
โปรแกรมไวส้ าหรบัผูท้ีม่าตดิต่อไวส้่วนหนึ่ง อกีสว่นเราก็ถามเขาวา่เขาอยากมาเรียนรูอ้ะไร อยากดู
อยากเที่ยวอะไร แลว้เราก็เตรียมและจัดให ้… อยากใหเ้ขามาแลว้เขาไดป้ระโยชน์ เราอยากให ้
เขาอยากรบั” - แม่พจน ์เล่าถึงแหล่งเรียนรูข้องชมุชนท่ีเกิดขึน้จากการรวมกลุ่มของผูส้งูอายุและ
คนในชมุชน “แรก ๆ แม่ไม่กลา้พดูดว้ยซ ้า ดูงาน เราไม่ไดเ้ก่งขนาดนัน้ แตพ่อไดล้องท าก็ดนีะ รูส้กึ
ภูมิใจ เราฝึก เราเล่า แลว้เราก็อยากใหเ้ขามาแลว้ไดรู้ ้แบบที่เขาอยากได”้ - แม่เตียง กล่าว
สนบัสนนุ 

ดงันัน้ การเกิดแหล่งเรียนรูซ้ึ่งเป็นทรพัยากรท่ีมีคา่ของชมุชนนัน้ ผูส้งูอายแุละคน
ในชมุชนไดป้ระโยชนใ์นหลายดา้น เช่น ชมุชนเป็นแหล่งรวมขององคค์วามรูแ้ละประสบการณก์าร
เรียนรูท่ี้มีค่าท่ีเกิดขึน้จากการรวมกลุ่ม พรอ้มท่ีจะใหผู้ม้าศึกษาดงูานไดศ้ึกษา เป็นแหล่งส่งเสริม
การเรียนรูต้ลอดชีวิตท่ีเป็นจุดเริ่มตน้ของโอกาสใหก้บัทุกคนในชุมชนและผูท่ี้สนใจ เป็นแหล่งการ
เรียนรูท่ี้ผูเ้รียนทกุคนท่ีเขา้มาไดส้มัผสักบับรรยากาศจริง และไดล้งมือปฏิบตัิจริง ท าใหผู้ม้าดงูาน 
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ศกึษาจากประสบการณต์รง ขณะเดียวกนัคนในชมุชนเองมีการพฒันาตนเองอย่างต่อเน่ือง ชมุชน
มีความสมัพนัธใ์กลช้ิดกนัจากการมีสว่นรว่มในการด าเนินการ และรูส้กึภมูิใจในชมุชนของตนเอง 
 

  4.4.3 การต่อรองกับวาทกรรมผู้สูงอายุ 

การศึกษาความหมายของผูสู้งอายุท่ีถูกก าหนดโดยโครงสรา้งทางสงัคมใหมี้เกณฑ์
และช่วงอายุในการท างานของหน่วยงานทัง้ภาครฐัและเอกชน ส่งผลต่อตวัผูสู้งอายุเม่ือเขา้สู่วัย
เกษียณอายุดว้ยท่ีตอ้งขาดรายไดใ้นการด ารงชีวิต ประกอบกับชุดความรูด้า้นการแพทยท่ี์เนน้ย า้
เรื่องการเปล่ียนแปลงสู่ความเส่ือมโทรมของสภาพร่างกาย คณุภาพชีวิตของผูสู้งอายุท่ีลดลง จน
หลายเป็นการผลิตซ า้วาทกรรมความไรศ้ักยภาพของกลุ่มผู้สุงอายุ กลับไม่สอดคล้องกับกลุ่ม
ผูส้งูอายท่ีุเกิดการรวมกลุ่มเพ่ือประกอบอาชีพ (กลุ่มวิสาหกิจชมุชน) โดยสามารถสรา้งอาชีพการ
ปลกูและจ าหน่ายมะม่วงน า้ดอกไมใ้นประเทศไทย และส่งออกมะม่วงน า้ดอกไมไ้ปยงัตา่งประเทศ 
จนกลายเป็นอาชีพท่ีมั่นคงของกลุ่มผูส้งูอายุและคนในชมุชนได ้จากการศกึษาการใหค้วามหมาย
ตอ่ตนเองของผูส้งูอายุและประสบการณก์ารต่อรองกบัโครงสรา้งทางสงัคมจนสามารถสรา้งพลงั
ในตนเองของผูสู้งอายุ พบว่า กระบวนการสนทนากลุ่มและการด าเนินการของกลุ่มมีส่วนช่วยให้
กลุ่มผูส้งูอายหุลดุพน้จากการถกูกดข่ีและครอบง าจากวาทกรรมกระแสหลกั เป็นวิธีการรว่มมือกนั
โดยกลุ่มผูส้งูอายเุอง และมีการสนบัสนนุโดยคนในครอบครวั คนในชมุชน ผูท่ี้ท  างานรวมดว้ย จน
ขยายสูค่วามเช่ือมั่นในระดบัสงัคมของผูส้งูอาย ุซึ่งเป็นการจดัการชดุความรูอ้ย่างเป็นระบบน าไปสู่
การใหค้วามหมายใหมข่องผูส้งูอายท่ีุถกูนิยามขึน้อยา่งมีพลงัดว้ยตวัเอง 
   
  “การท ากลุ่มอาชีพมะม่วงน า้ดอกไมข้องพวกเรา ท าใหเ้ราไดเ้หน็ศกัยภาพของ

ตวัเอง ทีมเรามาก ตอนเริ่มเราไม่เคยคาดหวงัรายไดม้ากขนาดนี ้ ท าไปแค่พอเลีย้งชีพ 
แต่หลงัจากทีไ่ดท้ าร่วมกนัมาหลายปี แกก้นัไปปรบักนัมาเรือ่ย ๆ  กลายเป็นเราไดส้รา้ง
อาชีพหลกัใหก้บัชุมชน  มีเครือข่ายทีเ่ขม้แข็ง และยงัส่งต่อความรูด้า้นอาชีพใหก้บัคน
อืน่ ๆ ไดด้ว้ย”- แม่สงา่ 

 

การใหค้วามหมายตอ่ตนเองของผูส้งูอายแุละประสบการณก์ารตอ่รองกบัโครงสรา้ง
ทางสงัคมจนสามารถสรา้งพลงัในตนเองของผูสู้งอายุ พบว่า กระบวนการกลุ่มของผูสู้งอายุเป็น
จดุเริ่มตน้ท่ีส าคญัของผูส้งูอายท่ีุน าไปสู่การสรา้งอตัลกัษณค์วามเป็นตวัตนท่ีแทจ้ริงของผูสู้งอายุ
ในรูปแบบใหม่ ท าให้เกิดการตระหนักรู ้ในตนเองอย่างมีความเข้าใจ และมีความเช่ือท่ีมีต่อ
ศกัยภาพของตนเองอนัเกิดขึน้จากความตระหนักรูใ้นตนเองท่ีเกิดจากความเขา้ใจอย่างถ่องแท ้
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และสามารถส่ือสารสะทอ้นอตัลกัษณข์องตนออกมาเพ่ือสรา้งการรบัรูข้องสงัคมท่ีมีตอ่ผูส้งูอายไุด้
อย่างมีพลงั เม่ือกลุ่มผูส้งูอายมีุความตระหนกัรูแ้ละมองเห็นคณุคา่ในตวัเอง ความตอ้งการในการ
แสวงหา “ความจรงิ” เก่ียวกบัตนเอง เพ่ือตระหนกัรูเ้ก่ียวกบัความจรงิแหง่ตวัตนจงึเกิดขึน้ ประกอบ
กับการรวมกลุ่มวิสาหกิจชุมชน (มะม่วงน า้ดอกไม)้ ของกลุ่มผูสู้งอายุ เป็นสิ่งสะทอ้นการท างาน
แบบมีส่วนรว่ม ผลของการรวมกลุ่มอย่างประสบความส าเร็จถือเป็นการตอกย า้นิยามความหมาย
ใหม่ท่ีผูสู้งอายุไดใ้หน้ิยามไวก้ับตวัเองไดอ้ย่างเป็นรูปธรรม จากการด าเนินการวิจัย พบว่า กลุ่ม
ผูสู้งอายุมีการใหค้วามหมายของผูสู้งอายุเดิมสู่การเป็นผูสู้งอายุท่ีมีพลงัในตนเอง ดงันี ้ผูสู้งอายุ
เป็นผูมี้ศกัยภาพ ผูส้งูอายเุป็นผูน้  าการเปล่ียนแปลงในชมุชน ผูส้งูอายเุป็นผูมี้ความสามารถในการ
ถ่ายทอดองคค์วามรูใ้หก้บัคนในชมุชนและผูท่ี้สนใจ และผูส้งูอายท่ีุมารว่มกลุ่มมีความสามารถใน
การเป็นผูส้รา้งรายไดเ้ป็นก าลงัหลกัของครอบครวั ดงัท่ี แม่นวล ตวัแทนกลุ่มผูส้งูอายุท่ีกล่าวย า้
อยู่ตลอดเวลาขณะท่ีสะทอ้นองคค์วามรูภ้ายหลงัการด าเนินการวิจยัว่า “แม่ไม่เคยคิดเลยว่าพวก
เราจะเป็นกลุ่มคนทีเ่หมือนพลิกฟ้ืนคนในชุมชนเลยนะ จากทีแ่ม่อยู่แต่กบังานเดิม ออกมาก็ท านา
ท าไรแบบพอไปที แต่ตอนนีเ้ราเป็นตัวแทนของชุมชนเวลามีการศึกษาดูงาน เราสอนใหลู้ก ๆ 
หลาน ๆ เรามีงานมีอาชีพ แลว้ตอนนีค้รอบครวัหรือชมุชนของเราก็ดขึีน้”  

การต่อรองกับวาทกรรมผู้สูงอายุสู่การนิยามความหมายใหม่ของผู้สูงอายุ ด้วย
กระบวนการกลุ่มอาชีพท่ีกลุ่มผูส้งูอายดุ  าเนินการรว่มกนั ท าใหเ้กิดการเปิดพืน้ท่ีใหก้ลุ่มผูส้งูอายมีุ
การแลกเปล่ียนความคิดเห็นระหว่างกัน รวมถึงการแลกเปล่ียนความคิดเห็นกบัคนในชมุชนดว้ย 
เป็นกระบวนการในเชิงการปฏิบตัิการทางการส่ือสารท่ีสนบัสนนุใหก้ลุม่ผูส้งูอายเุกิดการวิพากษ์จน
กลายเป็นการใหค้วามหมายใหม่ต่อตนเองแลว้ ยงัน าไปสู่การสรา้งประสบการณก์ารต่อรองกับ
โครงสรา้งทางสงัคมจนสามารถสรา้งพลงัในตนเองของผูส้งูอายุได ้ผลของการตอ่รองกบัวาทกรรม
ผูสู้งอายุน่ีเองท่ีกระตุน้ใหผู้สู้งอายุเกิดการรับรูใ้นความสามารถของตนเอง เป็นกระบวนการท่ี
ส่งเสริมคณุคา่ในตนเองของผูส้งูอาย ุและเป็นเครื่องท่ีตอกย า้การใหค้วามหมายใหม่ของผูสู้งอายุ
ใหเ้กิดความยั่งยืนมากขึน้จากการสะทอ้นของคนในชมุชน ถือเป็นการสรา้งความเขา้ใจท่ีตรงกนั
ของผูส้งูอายแุละคนในชมุชนเก่ียวกบัความสามารถและคณุคา่ของผูส้งูอายไุด ้กระบวนการตอ่รอง
กับวาทกรรมผูสู้งอายุดว้ยกระบวนการอาชีพส่งผลสะทอ้นผลการปฏิบตัิการของกลุ่มผูสู้งอายุ 3 
ดา้น  

ด้านความส าเร็จจากการรวมกลุ่มของผู้สูงอายุ จากเดิมท่ีชมุชนเคยมีการจัดตัง้
กลุม่อาชีพไมว่า่จะเป็นการสนบัสนนุหนว่ยงานตา่ง ๆ หากแตเ่ป็นการรวมกลุม่กนัเป็นครัง้คราว แต่
การรวมกลุ่มวิสาหกิจชุมชนของกลุ่มผู้สูงอายุ สามารถท าให้กลุ่มผูสู้งอายุมองเห็นคุณค่าของ



 194 
 

 

 

ตวัเอง ไดแ้สดงความสามารถ สรา้งกลุ่มอาชีพท่ีมีความแข็งแรง สรา้งงาน สรา้งอาชีพ ส่งเสริม
เศรษฐกิจของชุมชนใหดี้ขึน้ “ก่อนนีเ้ราเคยมีการรวมกลุ่มกันหลายครัง้มาก ทุกครัง้ที่ใครพาไป
อบรม หรือมาท าอะไรใหก็้รวมกลุ่มกันครัง้ สกัพกัก็หายไป ไม่คงทน จริงจัง และท ารายไดไ้ดด้ี
เหมือนครัง้นี”้ - แม่พจน ์เล่าถึงความส าเร็จของการรวมกลุ่มวิสาหกิจชมุชน (มะม่วงน า้ดอกไม)้ 
ของกลุม่ผูส้งูอาย ุการรวมตวัเป็นวิสาหกิจชมุชน (มะมว่งน า้ดอกไม)้ ของผูส้งูอายไุดส้รา้งประโยชน์
อยา่งมหาศาลทัง้ทางดา้นจิตใจและเศรษฐกิจ แตกตา่งจากอดีตท่ีการรวมกลุม่ของผูส้งูอายมุกัเป็น
เพียงการจดัตัง้กลุ่มอาชีพชั่วคราวเพ่ือสนบัสนุนหน่วยงานต่างๆ ซึ่งขาดความต่อเน่ืองและความ
มั่นคง วิสาหกิจชมุชนนีไ้ดเ้ปิดโอกาสใหผู้ส้งูอายไุดแ้สดงศกัยภาพผ่านการประกอบอาชีพและการ
ผลิตสินคา้ของกลุ่ม ส่งผลใหพ้วกเขาเกิดความภาคภูมิใจในตนเอง ตระหนกัถึงคณุค่าของตัวเอง 
และสามารถสรา้งรายไดพ้ึ่งพาตนเองได ้การเปล่ียนแปลงนีไ้ดย้กระดบัคณุภาพชีวิตของผูสู้งอายุ
ในชมุชนอยา่งเห็นไดช้ดั 

นอกจากนี ้การรวมตวัเป็นวิสาหกิจชมุชนไม่เพียงแตส่รา้งกลุ่มอาชีพท่ีแข็งแกรง่และ
มั่นคงเท่านัน้ แต่ยงัก่อใหเ้กิดการด าเนินงานท่ีต่อเน่ืองและยั่งยืน สามารถสรา้งโอกาสทางอาชีพ
ใหแ้ก่ผูส้งูอายไุดอ้ยา่งแทจ้รงิ ผลลพัธนี์ส้ง่ผลดีตอ่เศรษฐกิจของชมุชนโดยรวม โดยชว่ยกระตุน้การ
สรา้งรายไดแ้ละการหมนุเวียนทางเศรษฐกิจภายในชมุชนใหดี้ขึน้ ดว้ยเหตนีุ ้การรวมกลุม่วิสาหกิจ
ชมุชนของผูส้งูอายจุึงถือเป็นกลยุทธส์  าคญัในการยกระดับศกัยภาพและคณุภาพชีวิตของผูสู้งวยั 
ทัง้ในดา้นจิตใจและเศรษฐกิจ ซึ่งน าไปสูก่ารพฒันาท่ีครอบคลมุและยั่งยืนส าหรบัชมุชน 

ด้านความรู้/ประสบการณ์ของผู้สูงอายุ ผลจากการรวมกลุ่มเพ่ือแลกเปล่ียน 
ส่ือสารกนัของสมาชิกในกลุม่ น าไปสู่รูปแบบการท างานรว่มกนั การคิด การวางแผน การลงมือท า 
การปรบัและพฒันาการท างานร่วมกัน รวมถึงการต่อยอดสู่รายไดข้องชุมชน ลว้นแลว้แต่เกิดขึน้
จากการท่ีกลุ่มผู้สูงอายุท่ีเกษียณจากการท างานเดิม ต่างไดใ้ช้ความรู ้ความสามารถ รวมถึง
ประสบการณท์ัง้จากการท างาน การศึกษาดงูาน หรือการเรียนรูข้องแต่ละคนมาวิพากษ์และหา
ขอ้สรุปรว่มกนัจนไดว้ิธีการท่ีเหมาะสมของกลุ่มมากท่ีสดุ “เราเชื่อเลยว่ากลุ่มของเราเป็นศูนย์รวม
ของคนทีม่ีความสามารถมากจริง ๆ ประสบการไม่เหมือนกนั ท ามาไม่เหมือนกนั แตท่กุคนก็เอาสิ่ง
ทีต่วัมีมาใชใ้หเ้ป็นประโยชน์กบักลุม่ไดด้เีลย” – แม่นวล เลา่ถึงกระบวนการกลุม่ท่ีไดด้งึเอาความรู ้
ความสามารถ และประสบการณข์องผูส้งูอายมุาใชใ้นกระบวนการกลุม่ไดเ้ป็นอยา่งดี การรวมกลุม่
ของผูสู้งอายุไดเ้ปิดโอกาสใหเ้กิดการแลกเปล่ียนความรูแ้ละประสบการณ์อย่างกว้างขวาง ซึ่ง
น าไปสูก่ารพฒันารูปแบบการท างานรว่มกนัอย่างมีประสิทธิภาพ เม่ือสมาชิกในกลุ่มไดส่ื้อสารและ
แบง่ปันความรูซ้ึ่งกนัและกนั ยอ่มก่อใหเ้กิดการคิดวิเคราะห ์การวางแผน และการลงมือปฏิบตัิงาน
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รว่มกนัอย่างเป็นระบบ โดยอาศยัประสบการณแ์ละมมุมองท่ีหลากหลายจากสมาชิกแตล่ะคน ซึ่ง
ลว้นแลว้แตเ่ป็นผูส้งูอายท่ีุเคยผ่านการท างานในสายอาชีพตา่งๆ มาก่อน พวกเขาจึงมีความรูแ้ละ
ประสบการณท่ี์สั่งสมมายาวนาน ทัง้จากการท างาน การศึกษาดงูาน หรือการเรียนรูด้ว้ยตนเอง  
แม่สุนา เล่าถึงวิธีการดึงศกัยภาพและใชค้วามสามารถของผูสู้งอายุท่ีเป็นประโยชนต์่อกลุ่มว่า 
“เราต่างรบัฟัง และยอมรบัความสามารถซ่ึงกนัและกนั มีผูน้  า มีผูต้าม และบางครัง้ผูน้  าก็ไปเป็นผู ้
ตามสลบักนัไปบา้ง เพราะเราไม่ไดเ้ก่งทุกเรื่อง ใครเก่งเรื่องไหนก็โชว์ก็ใชก้นั” เม่ือน าความรูแ้ละ
ประสบการณเ์หล่านีม้ารวมกนัและวิพากษว์ิจารณอ์ย่างสรา้งสรรค ์จะช่วยใหก้ลุ่มสามารถคน้พบ
วิธีการท างานท่ีเหมาะสมและมีประสิทธิภาพสงูสดุได ้รวมถึงการปรบัปรุงและพฒันากระบวนการ
ท างานใหดี้ยิ่งขึน้อย่างต่อเน่ือง ซึ่งจะส่งผลใหก้ารด าเนินงานของกลุ่มประสบความส าเร็จและ
สามารถสรา้งรายไดใ้หก้ับชุมชนไดอ้ย่างยั่งยืน การรวมกลุ่มของผูสู้งอายุจึงไม่เพียงแต่เป็นการ
น าเอาความรูแ้ละประสบการณม์าใชป้ระโยชนเ์ท่านัน้ แต่ยังเป็นการเสริมพลังใหก้ลุ่มสามารถ
เตบิโตและกา้วหนา้ไปไดอี้กดว้ย 

 ด้านทรัพยากรที่มีคุณค่าในชุมชน จดุเริ่มตน้ท่ีส าคญัของกลุ่มผูส้งูอาย ุนอกจาก
จะเป็นการคน้หาศกัยภาพของกลุม่ผูส้งูอายท่ีุมีแลว้ ยงัชว่ยกนัในการพดูคยุเพ่ือคน้หาว่าทรพัยากร
ท่ีส าคญัของชมุชนท่ีจะสามารถน าไปต่อยอดเป็นวิสาหกิจชมุชนเพ่ือสรา้งงานสรา้งอาชีพคืออะไร 
สามารถท าอะไรได ้และเม่ือไดข้อ้สรุปร่วมกนัจึงช่วยกนัพฒันาจากสิ่งท่ีมี จากท่ีปลกูมะม่วงไดฤ้ดู
เดียว ก็คอ่ย ๆ พฒันาเป็นหลายฤด ูจากท่ีขายกนัเองในชมุชนในจงัหวดั ก็ใชท้รพัยากรท่ีกลุ่มมีใน
การต่อยอด คน้หาตลาด เพ่ือขยายเป็นรายไดข้องกลุ่มได้ แม่เตียง ตวัแทนของกลุ่มผูสู้งอายุท่ี
บอกเล่าถึงทรพัยากรหลากหลายท่ีชมุชนมี และเป็นประโยชนเ์ป็นอย่างมากตอ่การท างานรว่มกัน
ของกลุ่ม “ตอนที่ตกลงกนั เราคุยกนัหลายอย่างเพราะในชุมชนของเราที่สวน ไร่ นา มีปลูกขา้ว 
ปลูกยาง และมีเกษตรอืน่ ๆ เพราะชมุชนเราท าการเกษตรกนั แตส่ิ่งทีเ่ราคยุกนัและเหน็วา่ไปต่อได้
ก็คือมะม่วง เราเลยท าจากสิ่งที่เรามีเป็นหลกั” การรวมกลุ่มผูส้งูอาย ุนอกจากเป็นการคน้หาและ
น าศักยภาพของสมาชิกมาใช้ประโยชนแ์ล้ว ยังเป็นการร่วมกันคน้หาและระดมสมองเพ่ือหา
ทรพัยากรท่ีมีคณุค่าในชมุชน ซึ่งสามารถน ามาตอ่ยอดเป็นวิสาหกิจชมุชนเพ่ือสรา้งงานและสรา้ง
อาชีพใหก้ับคนในชุมชนได ้ผ่านการพูดคยุ แลกเปล่ียนความคิดเห็น และวิเคราะหร์่วมกันอย่าง
รอบดา้น 

เม่ือไดข้อ้สรุปเก่ียวกับทรพัยากรหลักท่ีมีคุณค่าของชุมชนแลว้ สมาชิกในกลุ่มก็จะ
ร่วมแรงร่วมใจกันพัฒนาและต่อยอดจากสิ่งท่ีมีอยู่ใหเ้กิดประโยชนส์ูงสุด ยกตวัอย่างเช่น หาก
ชุมชนมีการปลูกมะม่วงเป็นพืชเศรษฐกิจหลัก แต่เดิมสามารถผลิตไดเ้พียงฤดูกาลเดียว กลุ่ม
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ผูส้งูอายอุาจหาวิธีเพ่ือใหส้ามารถปลกูมะม่วงไดห้ลายฤด ูหรือพฒันาผลิตภณัฑแ์ปรรูปจากมะม่วง
เพ่ือเพิ่มมลูคา่ นอกจากนี ้หากเดมิสามารถจ าหนา่ยมะมว่งไดเ้พียงในชมุชนหรือจงัหวดัเดียว กลุม่
ผูส้งูอายก็ุสามารถน าทรพัยากรท่ีมีอยู่มาใชใ้นการหาช่องทางตลาดใหม่ๆ เพ่ือขยายการจ าหน่าย
ไปยังพืน้ท่ีอ่ืนๆ ซึ่งจะช่วยเพิ่มรายไดใ้หก้ับกลุ่มและชุมชนไดอ้ย่างมหาศาล การน าจุดแข็งและ
ทรพัยากรท่ีมีคณุค่าของชุมชนมาพฒันาต่อยอดจึงเป็นหวัใจส าคญัของความส าเร็จของวิสาหกิจ
ชุมชน โดยเฉพาะอย่างยิ่งเม่ือได้รบัการสนับสนุนจากพลังการรวมกลุ่มของผูสู้งอายุท่ีมีความรู ้
ประสบการณ ์และความมุง่มั่นในการสรา้งสรรคส์ิ่งใหม่ ๆ 
 

1.จากผู้สูงอายุทีม่ีพลังในตนเองสู่กระบวนการเรียนรู้ของคนในชุมชน 
จากการตระหนกัถึงคณุคา่และความสามารถของตนเองน าไปสู่การรวมกลุม่ของ

ผูสู้งอายุ พวกเขาไดแ้ลกเปล่ียนความคิดเห็นและร่วมกันคน้หาทรพัยากรมีค่าในชุมชนเพ่ือสรา้ง
มลูคา่และอาชีพ กระบวนการนีเ้กิดจากการส ารวจและวิเคราะหต์นเองรวมถึงทรพัยากรในชุมชน
อย่างถ่ีถ้วน ท าให้ผู้สูงอายุกล้าท่ีจะริเริ่มสิ่งใหม่เพ่ือเปล่ียนแปลงชีวิตตนเอง  ความส าเร็จของ
วิสาหกิจชุมชน (มะม่วงน า้ดอกไม้) ท่ีเกิดจากพลังภายในและการรวมกลุ่มของผู้สูงอายุ ได้
กลายเป็นต้นแบบท่ีดึงดูดความสนใจจากคนในชุมชนให้เข้าร่วม ปรากฏการณ์นี ้น  าไปสู่
กระบวนการปรับตัวเข้าหากันระหว่างผู้สูงอายุและคนในชุมชน มีการเปิดใจท างานร่วมกัน 
แลกเปล่ียนการเรียนรู ้และจดัเสวนากลุ่มเพ่ือใหค้วามส าคญักบัเปา้หมายของทกุคน ไม่ว่าจะเป็น
สมาชิกเก่าหรือใหม ่

การท างานและเรียนรูร้่วมกันในชมุชนช่วยเสริมสรา้งทกัษะและความรูท่ี้จ  าเป็น
ส าหรบัการพัฒนาสวนมะม่วงและการจดัการอาชีพอ่ืนๆ การแลกเปล่ียนประสบการณร์ะหว่าง
ผู้สูงอายุและคนในชุมชนเปิดโอกาสให้ทุกคนไดเ้รียนรูแ้ละเติบโตไปพรอ้มกัน  กระบวนการนี ้
ส่งเสริมใหน้  าความรูไ้ปปฏิบตัิจริง เม่ือเกิดปัญหาก็สามารถน ามาหารือร่วมกัน บางครัง้น าไปสู่
นวตักรรมใหมใ่นการท างาน สิ่งเหลา่นีเ้กิดจากการเปิดใจยอมรบัความสามารถและทกัษะท่ีไดจ้าก
การท างานร่วมกัน และน ามาใชส้รา้งโอกาสใหม่ในชุมชน จึงอาจกล่าวไดว้่า การท างานร่วมกัน
ระหว่างผูสู้งอายุและคนในชมุชนเป็นกระบวนการเรียนรูแ้ละพฒันาอย่างต่อเน่ือง ซึ่งน าไปสู่การ
สรา้งอาชีพท่ียั่งยืน วิธีการเหล่านีมี้ส่วนส าคญัในการส่งเสริมการเรียนรูแ้ละการท างานรว่มกนัเพ่ือ
พฒันาตนเองและสรา้งอาชีพอยา่งยั่งยืนในชมุชน ประกอบดว้ย 3 สว่น ดงันี ้ 
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1.1 การเปิดใจและได้รับโอกาสของคนในชุมชน 
“ถา้เราไม่ไดเ้ปิดใจเขา้ร่วมกลุม่ในวนันัน้ เราก็ยงัคงอยูน่อกหมู่บา้น หางานท าอยู่

เรื่อย” - เสียงจาก สมาชิกกลุ่มที่เป็นคนในครอบครัวของผู้สูงอายุคนที่ 1 ท่ีเล่าถึงจดุเริ่มตน้
ของการเปิดใจเข้าร่วมกลุ่มจนกลายมาเป็นสมาชิกท่ีท างานกับกลุ่มเรื่อยมาจนถึงปัจจุบันนี ้
จดุเริ่มตน้ของกลุม่ท่ีมีขนาดใหญ่ขึน้ ส่งผลใหเ้กิดกลุ่มท่ีเขม้แข็งท่ีกลายเป็นอาชีพท่ีน ามาซึ่งรายได ้
ความมั่นคง การหมุนเวียนเชิงเศรษฐกิจในชมุชน และครอบครวัท่ีพรอ้มหนา้พรอ้มตากันมากขึน้ 
เกิดจากการท่ีคนในชุมชนมองเห็นการเปล่ียนแปลงซึ่งเป็นภาพของความส าเร็จท่ีเกิดจากการ
รวมกลุ่มของผูส้งูอาย ุท าใหก้ลุ่มคนในชุมชน ลกูหลาน คนท่ีตอ้งออกจากชมุชนเพ่ือไปหางานท า
ขา้งนอก ไดเ้ห็นการเปล่ียนแปลงนีแ้ละค่อย ๆ เปิดใจ บางคนกลา้ท่ีจะลองร่วมดว้ยตัง้แต่เริ่มตน้ 
บางคนอาจรอคอยจงัหวะและโอกาสท่ีเหมาะสม บางคนเม่ือเห็นกลุ่มเริ่มใหญ่ขึน้จึงอยากเปิดใจ
และรบัโอกาสนีเ้ชน่กนั จนปัจจบุนักลุม่วิสาหกิจ (มะมว่งน า้ดอกไม)้ ของชมุชนมีขนาดท่ีใหญ่ขึน้  

การเปิดใจรบัโอกาสการเขา้ร่วมกลุ่มกับผูสู้งอายุ รบัการเรียนรูจ้ากผูสู้งอายุใน
ชุมชนสามารถเป็นประโยชนท์ัง้ต่อคนในชุมชนท่ีมาร่วมกลุ่มและเป็นประโยชนต์่อชุมชนโดยรวม  
โดยผูส้งูอายมีุประสบการณ์การด าเนินงานกลุ่มวิสาหกิจ (มะม่วงน า้ดอกไม)้ และความรูอ่ื้น ๆ ท่ี
มักแลกเปล่ียนกันอย่างสม ่าเสมอ รวมถึงประสบการณจ์ากชีวิตท่ียาวนาน การเปิดใจและรบั
โอกาสใหก้ลุ่มผูสู้งอายุไดแ้บ่งปันประสบการณแ์ละความรูส้ามารถสรา้งแรงบนัดาลใจและเปิด
ประตใูหก้บัความเขา้ใจในการท างานกลุ่มรว่มกนัได ้“มนัเหมือนเป็นการใหโ้อกาสซ่ึงกนัและกนั ที่
ส  าคญัคือเราเปิดใจรบัโอกาสในตอนนัน้ ขอเขา้ไปเรียน ขอเขา้ไปรู ้แลว้คนทีอ่ยู่มาก่อนก็ใหโ้อกาส
ในการเรียนรู ้ท าใหพ้วกเราเองก็มีชีวิตทีด่ีขึน้ได”้ - เสียงของ สมาชิกในกลุ่มที่เป็นผู้สูงอายุกลุ่ม
อื่น ๆ ในชุมชน พูดถึงสิ่งท่ีไดร้บัหลังจากการเปิดใจเข้าร่วมกลุ่ม นอกจากนัน้ การเปิดใจรับ
โอกาสและเรียนรูจ้ากผูส้งูอายไุมเ่พียงสง่ผลดีตอ่การท างานกลุ่มเทา่นัน้ แตย่งัมีผลกระทบเชิงบวก
ในหลายดา้น การส่ือสารและปฏิสมัพนัธร์ะหว่างผูส้งูอายแุละสมาชิกในชมุชนช่วยเสรมิสรา้งความ
เขา้ใจและความรบัผิดชอบร่วมกัน ท าใหทุ้กคนตระหนักถึงความส าคญัของการมีส่วนร่วม การ
แสดงความคิดเห็น และการท างานร่วมกันเพ่ือสรา้งกลุ่มท่ีเขม้แข็ง  นอกจากนี ้การแลกเปล่ียน
ความรูอ้ย่างสม ่าเสมอระหว่างผูส้งูอายแุละคนในชมุชนยงัสง่เสรมิการเรียนรูต้ลอดชีวิต ช่วยใหท้กุ
คนสามารถปรบัตวัรบัมือกบัการเปล่ียนแปลงในสงัคมไดดี้ยิ่งขึน้ การเปิดโอกาสใหผู้ส้งูอายแุละคน
ในชุมชนไดท้  างานร่วมกันยังช่วยส่งเสริมความสามารถ เพิ่มความสุขในการท างานและการ
ด ารงชีวิต รวมถึงสรา้งความผูกพนัในชุมชน ทา้ยท่ีสุด การยอมรบับทบาทส าคญัของผูส้งูอายใุน
สงัคมและเปิดใจรบัโอกาสจากพวกเขา ช่วยเสริมสรา้งความเขม้แข็งทางสงัคม ท าใหทุ้กคนรูส้ึก
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เช่ือมโยงและมีส่วนรว่มในกิจกรรมทางสงัคมผ่านการท างานรว่มกนัในรูปแบบกลุ่ม ซึ่งส่งผลดีต่อ
ชมุชนโดยรวม  

 
“จะบอกว่าผูสู้งอายใุหโ้อกาสเพยีงอย่างเดยีวก็ไม่ได ้แต่มนัคอืการมอบโอกาสให้

กนัและกนัมากว่า… แลว้ผลที่ไดม้นัท าใหเ้ราดีขึ้น เรามีงาน และชีวิตครอบครวัเราก็มี
ความสขุมากขึน้” – ลุงพล 

 
การเปิดใจรบัโอกาสการเขา้รว่มกลุ่มกบัผูส้งูอายแุละรบัการเรียนรูจ้ากพวกเขามี

ความส าคญัอยา่งยิ่งตอ่คนในชมุชน เน่ืองจากจะก่อใหเ้กิดประโยชนใ์นหลายดา้น โดยเฉพาะอย่าง
ยิ่งในการสรา้งความเข้าใจและการท างานร่วมกันอย่างมีประสิทธิภาพ ผูสู้งอายุในชุมชนมักมี
ประสบการณย์าวนานจากการด าเนินชีวิตและการท างานกลุ่มวิสาหกิจต่าง ๆ ประสบการณแ์ละ
ความรูเ้หล่านีล้ว้นมีคณุคา่และเป็นประโยชนต์อ่การท างานกลุ่มของคนในชมุชน การเปิดใจรบัฟัง
และแลกเปล่ียนกับผูสู้งอายุจะช่วยใหค้นในชุมชนไดร้บัแรงบนัดาลใจและมุมมองใหม่ ๆ ในการ
ท างาน รวมถึงได้รับการถ่ายทอดองคค์วามรู้และภูมิปัญญาท้องถ่ินท่ีสั่ งสมมาอย่างยาวนา 
นอกจากนี ้การเปิดใจรบัโอกาสและรบัการเรียนรูจ้ากผูส้งูอายแุละคนในชมุชนยงัสง่ผลดีในดา้นอ่ืน 
ๆ อีกดว้ย เช่น การสรา้งความสามคัคีและสรา้งเครือข่ายระหว่างวยั ช่วยใหผู้ส้งูอายุรู ้สึกมีคณุค่า
และไดร้บัการยอมรับในสังคม ซึ่งส่งผลดีต่อสุขภาพจิตและคุณภาพชีวิตของพวกเขา การเปิด
โอกาสใหผู้สู้งอายุไดแ้บ่งปันประสบการณแ์ละร่วมกิจกรรมกับคนรุ่นใหม่จึงเป็นการสรา้งสาย
สัมพันธ์อันดีระหว่างกัน ดังนั้น การเปิดใจและรับโอกาสของคนในชุมชนจะท าให้เกิดการ
แลกเปล่ียนเรียนรูร้ะหว่างรุน่วยั ส่งเสริมการท างานรว่มกนัอย่างมีประสิทธิภาพ รวมถึงสรา้งความ
เขา้ใจและสมัพนัธภาพท่ีดีระหวา่งทกุชว่งวยั ซึ่งจะน าไปสูก่ารพฒันาชมุชนท่ียั่งยืนและรอบดา้น 

 
1.2 การสร้างเครือข่ายจากกลุ่มของคนในชุมชนกับกลุ่มผู้สูงอายุ 

การสรา้งเครือข่ายแสดงถึงการเช่ือมตอ่กันของผูส้งูอายแุละกลุ่มคนในชมุชนท่ีมี
การสนบัสนนุกนัทัง้ความคิดเห็นและการลงมือท ากลุม่วิสาหกิจ (มะม่วงน า้ดอกไม)้ รว่มกนั ท าให้
สามารถทัง้ผูส้งูอายแุละคนในชมุชนเกิดการเรียนรูจ้ากประสบการณแ์ละความส าเร็จของผูอ่ื้น ใน
ขณะเดียวกันยงัเป็นการเสริมสรา้งโอกาสในการต่อยอดทางธุรกิจและส่งผลต่ออาชีพท่ียั่งยืนอีก
ดว้ย การเขา้รว่มกลุ่มอาชีพของผูส้งูอายแุละคนในชมุชนท่ีมีขนาดขยายใหญ่ขึน้ในปัจจบุนัช่วยใน
การสรา้งเครือขา่ยท่ีเขม้แข็งในการประกอบอาชีพรว่มกนัได ้“พอกลุม่ของเราเร่ิมขยายใหญ่ขึน้ เรา
มีคนรุ่นใหม่มาช่วยท างาน เรามีกลุ่มอื่น ๆ ในชุมชนที่ท างานส่งต่อกันเยอะมาก เรามีกลุ่มที่มา



 199 
 

 

 

สนบัสนุนท าใหม้ะม่วงของเราส่งออกไปหลายประเทศ” – แม่ภาพ เล่าถึงการท างานท่ีไดร้บัการ
สนบัสนุนจากคนในชุมชน การท างานร่วมกัน และเครือข่ายในการท างานท่ีส่งผลใหก้ลุ่มมีความ
เขม้แข็ง ขณะท่ี แม่สุนา กลา่วสนบัสนนุวา่ “เรามีการสง่ตอ่งานกนัระหวา่งกลุม่ ซ่ึงก็เกิดจากการที่
เรามีคนในกลุม่ทีม่ีความสนใจในหลายอาชีพ บางคนท า 2 กลุม่ หลายคนท ามากกว่านัน้… แลว้ก็
ท าใหเ้ราสง่ตอ่งานในระหวา่งกลุม่กนัได”้ 

การเขา้ร่วมกลุ่มอาชีพช่วยให้กลุ่มผูสู้งอายุและคนในชุมชนไดร้บัประสบการณ์
และความรูจ้ากการแลกเปล่ียนเรียนรู ้แลกเปล่ียนประสบการณซ์ึ่งกนัและกนั ทัง้จากคนท่ีมีความ
ช านาญในงานกลุ่มเดียวกนัหรือมีความเช่ียวชาญจากการท างานดา้นอ่ืน ๆ กลุ่มอ่ืน ๆ  การขยาย
ขนาดของกลุ่มช่วยสรา้งความรูจ้กัผูค้นท่ีมีอาชีพเดียวกนั เพราะกลุ่มก็มีโอกาสในการไปศึกษา ดู
งาน ดตูวัอย่างการทงานท่ีประสบความส าเร็จของกลุ่มอ่ืน ๆ มาประยกุตใ์ชก้บักลุ่มของเรา หลาย
ครัง้ก็เป็นการสรา้งโอกาสท่ีดีในการสรา้งความสัมพันธ์ทางธุรกิจท่ีสามารถน าไปสู่โอกาสการ
ท างานหรือการพฒันาการท างานรว่มกนั 

การเปิดรบัการเขา้รว่มกลุ่มของคนในชุมชนท่ีมีการตอ้นรบัท่ีดีจากกลุ่มผูสู้งอายุ 
ท าใหก้ลุ่มเกิดการสนับสนุนและแบ่งปันทรพัยากร ทัง้ในดา้นความรู ้การท าธุรกิจ การท างาน
รว่มกนั หรือแมก้ระทั่งทรพัยากรท่ีมีอยูใ่นชมุชน โดยการเป็นสว่นหนึ่งของกลุม่อาชีพชว่ยใหส้มาชิก
ในกลุ่มสามารถเขา้ถึงขอ้มลูและทรพัยากรท่ีส าคญัท่ีอาจไม่เคยรูจ้กัมาก่อนและน ามาใชป้ระโยชน์
ในการท างานรว่มกนัได ้ดงันัน้ จงึกลา่วไดว้า่การเขา้รว่มกลุ่มของคนในชมุชนกบักลุม่ผูส้งูอายุเป็น
วิธีท่ีมีประสิทธิภาพในการสรา้งเครือข่ายท่ีเขม้แข็งและสนับสนุนท่ีจ  าเป็นส าหรับการ รวมกลุ่ม
ประกอบอาชีพรว่มกนัในชมุชน  
 

1.3 การเสวนาเพือ่บรรลุเป้าหมายของคนในชุมชน 
การรวมกลุ่มของกลุ่มวิสาหกิจชมุชน (มะม่วงน า้ดอกไม)้ ไม่เพียงแตเ่ป็นการมา

รวมกลุ่มเพ่ือสรา้งรายไดใ้หก้ับคนในชุมชนเท่านัน้ แต่กลุ่มมีความใส่ใจในรายละเอียดของการ
ท างานรว่มกนัเพ่ือใหเ้กิดผลลพัธต์ามเปา้หมายท่ีไม่ใช่เพียงเปา้หมายของกลุ่ม หากเป็นเปา้หมาย
ของทกุคนท่ีเขา้มารว่มกลุม่ดว้ย  

 
“…ตอนแรกเราก็กงัวล เพราะเราไม่ไดม้ีตน้ทนุเหมือนคนอื่นที่ท ามาแลว้ เรา

แค่อยากไดอ้าชีพ  และรายไดเ้พือ่ดูแลครอบครวั  กลุ่มก็ไม่ไดม้ีการบงัคบัในการลงทนุ
หรืออะไรทีเ่กินตวั แต่กลุ่มใหเ้ราท าตามทีเ่รามีเพือ่ไดต้ามเป้าหมายของเรา” – สมาชิก
กลุ่มที่เป็นผู้สูงอายุกลุ่มอื่น ๆ ในชุมชน 
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การท่ีกลุ่มเกิดการแลกเปล่ียนเสวนา พูดคยุ การแลกเปล่ียนโดยการรบัฟังและ

ยอมรบัความคิดเห็นของกันและกัน ท าใหก้ลุ่มไม่เพียงแต่ใหค้วามส าคญัของเป้าหมายของกลุ่ม
เท่านัน้ แตก่ลุ่มมีความเช่ือว่าเปา้หมายของคนในชมุชนท่ีตอ้งการเขา้มารว่มกลุ่ม มีเปา้หมายของ
การรวมกลุ่มท่ีแตกตา่งกนั เช่น บางคนมารว่มกลุ่มเพราะตอ้งการใชเ้วลาเป็นประโยชน ์บางคนมา
รวมกลุ่มเพราะตอ้งการมีอาชีพ บางคนมารวมกลุ่มเพราะเป็นเสาหลกัของครอบครวั บางคนมา
รวมกลุ่มเพราะตอ้งการเห็นคณุค่าในตวัเองและไดแ้สดงความสามารถ หลากหลากเปา้หมายกับ
การอยู่ในกลุ่มเดียวกนัไมใ่ช่เรื่อง่ายในการจดัการแตก่ลุ่มมีการแลกเปล่ียนดว้ยกระบวนการเสวนา
อย่างสม ่าเสมอ เพ่ือแสดงใหเ้ห็นถึงความส าคญัของเปา้หมายของแตล่ะคน “กลุ่มไม่ไดส้อนใหเ้รา
แคท่ า มีเงนิ แลว้ก็จบไป แตก่ลุม่สอนวธีิคดิ สอนใหพ้วกเราไดท้บทวนเปา้หมายของตนเอง และให้
พวกเราท าโดยไม่ตอ้งสนใจความคิดของใคร เพราะแตล่ะคนมีเป้าหมายไม่เหมือนกนั” – แม่พจน ์
เล่าถึงการแลกเปล่ียนท่ีแสดงถึงผลของการเสวนากลุ่มรว่มกนัท าใหเ้ห็นถึงเป้าหมายของการเขา้
ร่วมกลุ่มของแต่ละคน จากนัน้จึงร่วมกันหาวิธีการท าใหพ้วกเขามุ่งความสนใจไปในทิศทางหรือ
เปา้หมายในการท างานเดียวกัน คือ การท ากลุ่มวิสาหกิจ (มะม่วงน า้ดอกไม)้ รว่มกนัเพ่ือสุดทา้ย
แลว้จะกลบัไปตอบโจทยเ์ปา้หมายของสมาชิก โดยฝึกใหส้มาชิกหมั่นทบทวนเปา้หมายของตวัเอง
และของกลุม่ตลอดเวลา มีการประเมินสิ่งท่ีก าลงัเป็นอยู ่ขอ้ดี ขอ้เสีย สิ่งท่ีท าไดดี้ และสิ่งท่ีอาจขาด
หายไปตามสภาวะปัจจบุนัของกลุ่มและแตล่ะบุคคล มีการชวนใหท้บทวน การสรา้งทางเลือก ฝึก
วิธีคิดเพ่ือรบักับสิ่งใหม่หรือการเปล่ียนแปลงอยู่ตลอดเวลา การท าแบบนีท้  าใหก้ลุ่มเติบโตขึน้ มี
การสรา้งทางเลือกของตนเองอย่างอิสระภายใตก้ระบวนการของกลุ่ม และสรา้งผลงานไดต้าม
เปา้หมายของกลุม่และตนเอง  

 
  4.4.4 เงือ่นไขสนับสนุนให้เกิดกรอบทฤษฎีอ้างอิงของการเสริมพลังให้แก่ชุมชน 

 
1. ผู้น าผู้สูงอายุทีเ่ข้มแข็ง  

สิ่งท่ีท าใหก้ารเสริมพลงัใหแ้ก่ชุมชนโดยกลุ่มผูสู้งอายุท่ีมีพลงัในตนเองประสบ
ความส าเรจ็ สง่ผลดีตอ่การรวมกลุม่วิสาหกิจ (มะมว่งน า้ดอกไม)้ ได ้นั่นคือการคือการท่ีกลุม่มีผูน้  า
กลุ่มท่ีเขม้แข็ง ผูน้  าของกลุ่มมีภาวะผูน้  าท่ีเขา้เขา้ใจบทบาทของตนเองในการขบัเคล่ือนกลุ่ม และ
น าพากลุ่มไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ การท่ีกลุ่มวิสาหกิจ (มะม่วงน า้ดอกไม)้ มีผูน้  าท่ีมีภาวะผูน้  า
ผูส้งูอายท่ีุเขม้แข็งมีผลตอ่การสรา้งพลงัใหก้บัชมุชนในหลายดา้น ไดแ้ก่ 1) การสรา้งความเช่ือมั่น
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และเป็นแรงบนัดาลใจใหก้บัสมาชิกในกลุ่ม โดยผูน้  ากลุ่มท่ีเขม้แข็งมีความเช่ือมั่นสงูในการน าทีม
ซึ่งสามารถถ่ายทอดไปสู่สมาชิกในกลุ่มได ้ผูน้  าของกลุ่มจะคอยใหค้  าแนะน า ดแูล เอาใจใส่ และ
สรา้งแรงบนัดาลใจใหก้ับสมาชิกในกลุ่มเพ่ือน าไปสู่การเติบโตและพฒันาได ้ 2) การสรา้งความ
รว่มมือ ผูน้  าผูส้งูอายขุองกลุม่มีความสามารถในการสรา้งบรรยากาศในการท างานรว่มกนัท่ีเต็มไป
ดว้ยความรว่มมือและสนบัสนนุในการท างานรว่มกนัของกลุม่ชมุชน สรา้งการมีส่วนรว่มในการคดิ
และการตดัสินใจ เม่ือสมาชิกในกลุม่รูส้กึวา่พวกเขามีบทบาทและส่วนรว่มในกระบวนการตดัสินใจ 
พวกเขาจะมีแรงบนัดาลใจมากขึน้ท่ีจะมุง่มั่นในการท ากลุม่รว่มกนั 3) การพฒันาทกัษะและความรู ้
จุดเด่นของผูน้  าท่ีชุมชนคือ ผูข้องกลุ่มวิสาหกิจ และกลุ่มอ่ืน ๆ จะมีการพฒันาทกัษะ ความรู ้อยู่
เสมอ รวมถึงสนบัสนุนใหส้มาชิกในกลุ่มพฒันาทกัษะและความรูข้องตวัเอง โดยการเสวนา หรือ
การศึกษาดูงาน อาจเรียกไดว้่าเป็นการสนับสนุนการศึกษาตลอดชีวิตใหก้ับกลุ่ม และแบ่งปัน
ประสบการณแ์ละความรูท่ี้สรา้งสรรคต์ลอดเวลา และ 4) การสรา้งความสมัพนัธท่ี์ดีของกลุ่ม ผูน้  า
ผูส้งูอายขุองกลุ่มมีความสามารถในการสรา้งสมัพนัธภาพระหว่างสมาชิกในกลุม่ ท าใหส้มาชิกใน
กลุ่มมีการท างานร่วมกันท่ีดี มีความเช่ือมโยงต่อกันและมีความสัมพันธ์ท่ีดี ท าให้การท างาน
รว่มกนัของกลุ่มมีประสิทธิภาพมากขึน้ “แม่ ๆ ถือเป็นผูน้  าของกลุ่มทีม่ีความส าคญัมาก ๆ เพราะ
แม่ ๆ ท าใหเ้ห็นมาก่อน และเอามาถ่ายทอดดว้ยความหวงัด ีท าใหพ้วกเรามั่นใจว่าเราสามารถท า
ตามแม่ ๆ ได”้ – สมาชิกกลุ่มที่เป็นคนในชุมชนคนที่ 3 เล่าถึงความเป็นผูน้  าของผูสู้งอายใุน
กลุม่ 

ผูน้  ากลุ่มผูส้งูอายขุองกลุ่มวิสาหกิจ (มะม่วงน า้ดอกไม)้ มีลกัษณะของความเป็น
ผูน้  าท่ีเขม้แข็งประกอบไปดว้ย 3 ลกัษณะ คือ “ผูน้  าโดยบทบาท” โดยกลุ่มวิสาหกิจชมุชนมีผูท่ี้ท  า
หนา้ท่ีโดยการถูกก าหนดโดยบทบาทของความเป็นผูน้  า สิ่งท่ีสงัเกตเห็นไดอ้ย่างชดัเจนคือ กลุ่ม
ผู้น  าท่ีท าหน้าท่ีนี ้โดยบทบาทท่ีได้รับ จะมีผลต่อการคิด การตัดสินใจ การด าเนินงาน การ
ก าหนดการท างานของกลุ่ม รวมถึงการท างานร่วมกันกลุ่มภายนอกหรือองคก์รภายนอกค่อนขา้ง
เยอะ ขณะท่ี “ผูน้  าโดยความสมัพนัธ์” ก็เป็นอีกบทบาทของผูน้  าท่ีมีความส าคญัในการท าใหก้ลุ่ม
ขยายตวัเพิ่มขึน้ และเป็นสิ่งท่ีท าใหเ้กิดความเหนียวแน่นของการท างานร่วมกันของกลุ่มท่ีดีมาก 
โดยลักษณะของผู้น  ากลุ่มโดยความสัมพันธ์มักเกิดจากการท่ีมีสมาชิ กเข้ามาโดยความเป็น
ครอบครวั เครือญาต ิกลุม่เพ่ือนท่ีสนิทสนมกนั ชกัชวนกนัมาท างานรว่มกนั รวมถึงการท่ีพอ่ ๆ แม่ๆ  
ท่ีเขา้กลุม่มาก่อน ดงึลกู ๆ หลาน ๆ เขา้มาท างานรว่มกนักบักลุม่ดว้ย โดย แม่เตยีง เลา่ถึงลกัษณะ
ของผูน้  าท่ีเกิดขึน้โดยความสมัพนัธว์่า “หลายคนเลยทีเ่ขา้มาแลว้ก็ชกัชวนใหม้ีคนอืน่ ๆ เขา้มาใน
กลุ่มมากขึน้… คนที่ชวนกนัเขา้มาก็จะเชื่อฟัง ท าตาม ถามไถ่กนัอยู่ตลอด ก็พวกพ่อแม่ ญาติ ๆ 
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กนันีแ่หละ” ลกัษณะท่ีสาม คือ “ผูน้  าโดยผลลพัธ”์ กลุ่มผูน้  าท่ีไดร้บัการยอมรบัและเป็นแรงจงูใจท่ี
ส าคญัท่ีท าใหมี้ผูท่ี้สนใจอยากเขา้รวมกลุ่ม คือ กลุ่มผูส้งูอาย ุหรือสมาชิกในกลุ่มท่ีด  าเนินงานมา
ก่อนประสบความส าเร็จจากการเขา้ร่วมกลุ่ม เห็นผลลพัธใ์นการท าสวนมะม่วง การขาย และเกิด
รายไดอ้ย่างชดัเจน กลุ่มนีจ้ะมีบทบาทในการเป็นตวัอย่าง การสอน การเป็นพ่ีเลีย้งใหก้ับสมาชิก
ใหมท่ี่เขา้มาสามารถท าตามการท างานท่ีประสบความส าเรจ็ในแบบฉบบัท่ีผูน้  ากลุม่นีเ้คยท าได ้  

 
“กลุ่มของเรามีผูน้  าที่เขม้แข็ง  คนที่อยู่มาก่อน  เราก็ยกใหพ้วกเขาเป็นผูน้  า

ของกลุ่ม พวกสูงอายกุ็จะเป็นแบบอย่างทีด่ ีก าหนดวธีิการท างานทีด่เีอาไว ้ใครเหน็ก็ท า
ตามไดง้่าย” ลุงพล  

 
การท่ีกลุ่มวิสาหกิจชมุชนของผูส้งูอาย ุ(มะม่วงน า้ดอกไม)้ มีผูน้  าท่ีเขม้แข็งและมี

ภาวะผูน้  าท่ีดีนัน้ ถือเป็นปัจจยัส าคญัท่ีสง่ผลตอ่ความส าเรจ็และการเสรมิพลงัใหแ้ก่ชมุชนในหลาย
ดา้น ผูน้  าท่ีมีวิสยัทศัน ์ความรูค้วามสามารถ และเขา้ใจบทบาทของตนเองอยา่งชดัเจน จะสามารถ
ก าหนดทิศทางและขับเคล่ือนกลุ่มไปสู่เป้าหมายไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ นอกจากนี ้ผูน้  าท่ีดียัง
สามารถสรา้งแรงบันดาลใจและจูงใจให้สมาชิกในกลุ่มมีความมุ่งมั่นและทุ่มเทในการท างาน
ร่วมกัน ซึ่งจะน าไปสู่ความส าเร็จของกลุ่ม การมีผูน้  าท่ีเขม้แข็งยังส่งผลต่อการสรา้งพลังให้กับ
ชุมชนดว้ย โดยผูน้  าจะเป็นแบบอย่างท่ีดีและเป็นแรงบนัดาลใจใหผู้สู้งอายุคนอ่ืน ๆ ในชุมชนได้
เรียนรูแ้ละพฒันาศกัยภาพของตนเอง รวมถึงกระตุน้ใหเ้กิดการรวมกลุ่มและสรา้งเครือข่ายเพ่ือ
พัฒนากิจกรรมต่าง ๆ ในชุมชน ซึ่งจะท าให้ชุมชนมีความเข้มแข็งและพึ่งพาตนเองไดม้ากขึน้  
นอกจากนี ้ผูน้  าท่ีดียงัมีบทบาทส าคญัในการประสานความร่วมมือและสรา้งการมีส่วนร่วมจาก
หน่วยงานภายนอก เช่น องคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน หน่วยงานราชการ หรือองคก์รเอกชน เพ่ือ
ระดมทรพัยากรและการสนับสนุนมาพฒันากลุ่มและชุมชน ซึ่งจะเป็นการเพิ่มศกัยภาพและขีด
ความสามารถใหก้บักลุ่มและชมุชนไดอ้ย่างยั่งยืน ดงันัน้ การมีผูน้  าท่ีเขม้แข็งในกลุ่มวิสาหกิจของ
ผูส้งูอายจุึงมีความส าคญัอย่างยิ่ง เน่ืองจากจะเป็นพลงัขบัเคล่ือนส าคญัท่ีน าพาความส าเร็จมาสู่
กลุม่ รวมถึงเป็นแรงบนัดาลใจและกระตุน้ใหเ้กิดการพฒันาศกัยภาพและเสรมิสรา้งพลงัอ านาจแก่
ชมุชนในระยะยาว 
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2. ความเชื่อมโยงกับชีวิตประจ าวัน 
  

“ช่วงโควดิทีผ่า่นมาลูกหลานตกงานกลบัมาอยูบ่า้น แรก ๆ ก็เหน็เขาเครยีดกนั 
เลยชวนมาท ากลุ่มดว้ยกนั… มันไม่ใช่แค่พวกเขามีอะไรใหท้ า แต่มันท าใหเ้ราไดอ้ยู่
ดว้ยกนัเป็นครอบครวั” – แม่นวล  

 
ผลกระทบในเชิงบวกท่ีส าคญัท่ีไดจ้ากการรวมกลุ่มวิสาหกิจ (มะม่วงน า้ดอกไม)้ 

ของกลุ่มผู้สูงอายุ และการเข้ามามีส่วนร่วมในกลุ่มของคนในชุมชน คือ ความสัมพันธ์ของ
ครอบครวั สิ่งท่ีเกิดขึน้ในการด าเนินการของกลุ่ม การมีส่วนร่วมในกลุ่มของผูสู้งอายุ และคนใน
ชมุชน ไม่เพียงแต่เป็นการสรา้งงาน สรา้งอาชีพ หากแตเ่ป็นการเช่ือมโยงกบัชีวิตประจ าวนัของคน
ในชมุชนไดอ้ยา่งลงตวั “ลูกหลานเราไดก้ลบัมาท าสวนมะม่วงดว้ยกนั เรามีเวลาอยู่ดว้ยกนัมากขึน้ 
กินขา้วดว้ยกนั ท างานดว้ยกนั เจ็บไขไ้ดป่้วยก็ดูแลกนัไดท้นัท ีตา่งจากเมือ่ก่อน” – สมาชิกกลุ่มที่
เป็นผู้สูงอายุกลุ่มอื่น ๆ ในชุมชน เล่าถึงการใชชี้วิตประจ าวนัของคนในชมุชน และสมาชิกใน
ครอบครวัดว้ย 

สิ่งท่ีเกิดขึน้เป็นการไดใ้ชเ้วลาท่ีมีคณุภาพของสมาชิกในครอบครวั เป็นชว่งเวลาท่ี
เคยห่างหายไปก่อนท่ีจะมีการรวมกลุ่ม ดว้ยสภาวะเศรษฐกิจท่ีไม่เอือ้ต่อการประกอบอาชีพใน
ชุมชน ส่งผลใหน้อกจากลูกหลานจะออกไปศึกษาต่อท่ีตวัเมืองหรือต่างจงัหวดั แต่เม่ือศึกษาจบ
แลว้ก็ปักหลกัท างานอยู่ท่ีนั่นดว้ย เพราะหากกลบัมาท่ีชมุชนอาจไม่มีอาชีพรองรบั หรือมีรายไดไ้ม่
เพียงพอต่อการด ารงชีวิต ในขณะท่ีปัจจุบนักลับตรงกันขา้ม สมาชิกในครอบครวัได้ใชชี้วิตอยู่
รว่มกนั มีการแลกเปล่ียนเรียนรู ้ดแูลเอาใจใสซ่ึ่งกนัและกนั พอ่แม่คนเฒา่คนแก่ไดแ้ลกเปล่ียนและ
ถ่ายทอดทศันคติ คา่นิยม ความเช่ือท่ีดีงาม และเป็นแบบอย่างท่ีดีแก่ลูกหลาน ในขณะเดียวกันก็
เปิดใจท่ีจะรบัฟังและแลกเปล่ียน ใชชี้วิตและท างานร่วมกันไดอ้ย่างลงตวั  นอกจากนัน้แลว้ การ
เช่ือมโยงกับชีวิตประจ าวันยังส่งผลให้เกิดอาชีพท่ีเข้มแข็งในชุมชนอันเกิดจากความรูส้ึก เป็น
เจ้าของของกลุ่มผู้สูงอายุและคนในชุมชนท่ีได้ร่วมคิด ร่วมท า ร่วมสร้างกลุ่มร่วมกัน ซึ่งเป็น
พฤตกิรรมของสมาชิกท่ีมีความเป็นเจา้ของกลุม่ และเป็นเจา้ของความสมัพนัธด์ว้ย โดยเฉพาะเม่ือ
กลุม่เกิดจากการรว่มมือของคนในครอบครวัทีท าดว้ยกนัจะยิ่งท าใหเ้กิดทศันคตขิองความหวงแหน
และอยากดแูลจนแข็งแรงอย่างท่ีตัง้ใจ และลงมือท าเพ่ือใหเ้กิดผลลพัธท่ี์ส่งผลกลบัมาท่ีกลุ่ม และ
คนในครอบครวั กลายเป็นอาชีพท่ีมีความเขม้แข็งอนัเกิดจากพฤติกรรมความเป็นเจา้ของของกลุม่ 
“เราช่วยกนัท า ช่วยกนัดูแล เพราะเราคือเจา้ของร่วมกนั รายไดท้ี่ไดม้าเราก็แบ่งกนั เอามาใชใ้น
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ครอบครวัของเรากนั… พูดว่าเรารกัมะม่วงไดเ้ลย เพราะมนัเปลีย่นชีวิตครอบครวัของพวกเรา” - 
แม่สุนา เลา่ถึงความรูส้กึท่ีมีตอ่กลุม่อาชีพ และคนในครอบครวั  

ขณะเดียวกนั การท างานกลุ่มวิสาหกิจชมุชน (มะม่วงน า้ดอกไม)้ และกลุ่มอ่ืน ๆ 
ท่ีเกิดขึน้ในชุมชนกลายเป็นวิถีชีวิตท่ีไม่ได้เป็นแค่งานหรืออาชีพ แต่เป็นกลายเป็นวิถีชีวิต 
วฒันธรรม และคา่นิยมของคนในชมุชนท่ีมีช่วงเวลาในการท ากิจกรรมตา่ง ๆ รว่มกนัเป็นกิจกรรม
ชองชุมชน เช่น เทศกาลมะม่วงประจ าปี การร่วมแรงร่วมใจในการเก็บเก่ียวเม่ือถึงเวลาเก็บเก่ียว 
การท าขอ้สรุปรว่มกนัในชว่งเวลาปันผล หรือแมแ้ตกิ่จกรรมอ่ืน ๆ  ท่ีเป็นกิจกรรมประจ าปีของชมุชน
คนในชุมชนก็เขา้มาช่วยเหลือและท ากิจกรรมร่วมกันมากขึน้ เรียกไดว้่าเป็นกิจกรรมท่ีส่งเสริม
ความเช่ือมโยงในวิถีชีวิตของคนในชุมชนใหเ้กิดความรกั ความสัมพันธ ์และท างานร่วมกันเพ่ือ
ผลลพัธท่ี์ตอบกลบัมาแก่ชมุชน 

 
3. การสนับสนุนจากองคก์รภาครัฐและภาคเอกชน  

 
“พอเราท ากลุ่มกันมาระยะนึง ก็มีคนหลายคนอยากท าแบบเราได ้นี่เป็น

จุดเริ่มตน้ของการคุยกันว่าเราจะท ากลุ่มยงัไง ใหทุ้กคนเรียนรูไ้ด ้ท าตามได…้ ใน
ขณะเดียวกนัเราก็ใชก้ลุ่มของเราเป็นศูนย์การเรียนรูเ้วลาทีม่ีใครมาดูงานที่บา้นเรา” – 
แม่พจน ์

 
ตัวแทนกลุ่มผู้สูงอายุเล่าถึงผลของการไดร้ับการสนับสนุนจากองคก์รต่าง ๆ 

น าไปสูก่ารเกิดแหลง่เรียนรูข้องชมุชน โดยจากการศกึษาการสรา้งทฤษฎีฐานรากเพ่ือการเสรมิพลงั
ชมุชนแบบมีส่วนรว่มโดยผูส้งูอายขุองกลุ่มวิสาหกิจ (มะม่วงน า้ดอกไม)้ โดยการเริ่มรวมกลุ่มของ
ผูส้งูอาย ุพบว่า อีกหนึ่งประเด็นท่ีส าคญัท่ีท าใหก้ลุ่มวิสาหกิจโดยกลุ่มผูส้งูอายสุามารถเติบโตจาก
กลุ่มเล็ก ๆ กลายเป็นกลุ่มอาชีพท่ีเป็นแรงขบัเคล่ือนเศรษฐกิจของชุมชนได ้ส่วนหนึ่งเกิดจากการ
ใหก้ารสนบัสนุนจากองคก์รภาครฐัและภาคเอกชนตัง้แต่การใหค้วามรู ้การศึกษาดงูาน การวาง
โครงสรา้งการท างาน และการใหค้  าปรึกษาอ่ืน ๆ ท่ีเป็นประโยชนต์่อการด าเนินการของกลุ่ม  เช่น 
การสนบัสนนุตัง้แตเ่ริ่มตน้ตัง้กลุม่โดยธนาคารเพ่ือการเกษตรและสหกรณก์ารเกษตรท่ีสนบัสนนุทัง้
ในเชิงของความรู ้การจดัการ ทนุสนับสนนุ หรือการดงูานท่ีต่างประเทศ ขณะท่ีกรมการท่องเท่ียว
และการกีฬาจงัหวดัเขา้มามีสว่นรว่มในการใหค้วามรูด้า้นการจดัการการท่องเท่ียว การดแูลแขกผู้
มาเยือน หรือการก าหนดแหลง่ทรพัยากรท่ีส าคญัในชมุชนท่ีสามารถน าไปใชใ้นการด าเนินการของ
กลุ่มไดเ้ป็นอย่างดี การสนับสนุนและส่งเสริมกิจกรรมผู้สูงอายุทั้งในเชิงนโยบายการส่งเสริม
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ผูสู้งอายุในการดแูลสุขภาพ การส่งเสริมอาชีพ และการมีส่วนร่วมในการด าเนินกิจกรรมร่วมกัน
ของเทศบาลต าบลหนองววัซอ รวมถึงองคก์รภาคเอกชน เชน่ โรงงานคดัมะมว่งท่ีคอยเป็นส่ือกลาง
ในการคดัสรรและรกัษาผลประโยชนใ์หก้ับคนในชุมชน เหล่านีแ้สดงใหเ้ห็นถึงความร่วมมือของ
กลุ่มผูสู้งอายุ คนในชุมชน องคก์รภาครฐัและภาคเอกชน ท่ีมีการด าเนินงานสนับสนุนกันอย่าง
เตม็ท่ี จนท าใหเ้กิดผลดีตอ่ชมุชนในแง่มมุตา่ง ๆ  

การรวมกลุม่ของผูส้งูอายทีุไดร้บัการสนบัสนนุจากองคก์รภาครฐัและภาคเอกชน
ท าใหก้ลุ่มวิสาหกิจและชุมชนท าใหเ้กิดนโยบายศนูยก์ารเรียนรูข้องชุมชน ซึ่งเปรียบเสมือนเป็น
ศนูยก์ลางในการรวบรวมองคค์วามรู ้ขอ้มลูข่าวสาร ความรูข้องกลุ่มผูส้งูอาย ุความรูท่ี้เกิดขึน้จาก
การท างานรว่มกนัของกระบวนการกลุ่ม น าไปสูก่ารเรียนรูข้องคนในชมุชน รวมถึงเป็นแหล่งเรียนรู้
ท่ีจะท าให้ผู้ท่ีมาเยือนได้ศึกษา เป็นแหล่งเสริมสร้างโอกาสในการเรียนรู้ การถ่ายทอด การ
แลกเปล่ียนประสบการณ ์การสืบทอดภมูิปัญญา วฒันธรรม คา่นิยม และเอกลกัษณข์องชมุชน อีก
ทัง้เป็นแหล่งบริการชมุชนดา้นตา่ง ๆ เช่น การจดักิจกรรมท่ีสอดคลอ้งกบัความตอ้งการเรียนรูข้อง
ชมุชน เพ่ือเสริมสรา้งการด าเนินชีวิต และการอาชีพของคนในชมุชนดว้ย “เราสามารถบอกไดเ้ลย
ว่า เพราะธนาคาร ธกส. ใหโ้อกาสเราตัง้แต่ตอนแรก แทบจะเป็นทีเ่ดียวในช่วงแรกทีใ่หค้วามรูเ้รา 
ใหทุ้นเรา ใหค้วามรูเ้รา พาเราไปดูงาน จนเรามีเอาสิ่งที่ไดม้าท ากลุ่มได”้ - แม่ภาพ เล่าถึงการ
ไดร้บัการสนบัสนุนจากธนาคารเพ่ือการเกษตรและสหกรณก์ารเกษตรในช่วงแรก จนสามารถน า
ความรูท่ี้ไดม้าแลกเปล่ียนเรียนรูก้ับกลุ่มผูสู้งอายุในชุมชน และเริ่มตน้สรา้งกลุ่มอาชีพได ้ “ทาง
เทศบาลของเรามีนโยบายในการส่งเสริมอาชีพ ส่งเสริมผูส้งูอายอุยู่แลว้ ผูส้งูอายขุองท่ีน่ีเขาแทบ
จะไม่ใช่แค่ผูน้  ากลุ่ม แต่เขาเป็นคนขบัเคล่ือนชุมชนดว้ย” - คุณนนท ์กล่าวถึงนโยบายดา้นการ
สนับสนุนกลุ่มผู้สูงอายุ และกลุ่มวิสาหกิจชุมชนในการประกอบอาชีพ โดยสามารถสรุป
กระบวนการการเสรมิพลงัใหแ้ก่ชมุชนโดยผูส้งูอายท่ีุมีพลงัในตนเอง และศกึษาเง่ือนไขความส าเร็จ
ของการเสรมิพลงัใหแ้ก่ชมุชนโดยกลุม่ผูส้งูอายท่ีุมีพลงัในตนเอง ดงัภาพประกอบท่ี  17 

จากภาพประกอบ 17  อธิบายถึงตัวแบบการสร้างทฤษฎีฐานรากของ
กระบวนการการเสริมพลงัใหแ้ก่ชุมชนโดยผูสู้งอายุท่ีมีพลงัในตนเอง ฉบบัร่างจากประสบการณ์
ก่อนลงมือปฏิบตั ิและศกึษาเง่ือนไขความส าเร็จของการเสรมิพลงัใหแ้ก่ชมุชนโดยกลุม่ผูส้งูอายท่ีุมี
พลงัในตนเองของผูส้งูอายท่ีุมีการรวมกลุ่มวิสาหกิจชมุชน แสดงใหเ้ห็นว่า ปฏิบตักิารเปล่ียนแปลง
เชิงกระบวนการท างานของกลุ่มเป็นกระบวนการการเสริมพลงัใหแ้ก่ชมุชนโดยผูส้งูอายท่ีุมีพลงัใน
ตนเอง โดยปฏิบตัิการเปล่ียนแปลงเชิงกระบวนการท างานของกลุ่มดงักล่าว ส่งผลใหเ้กิดความ
ยั่งยืนของการรวมกลุม่ทางอาชีพ ท าใหค้นในชมุชนมีความสขุ คนในชมุชนมีชีวิตและความเป็นอยู่
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ท่ีดีขึน้ มีรายไดท่ี้มั่นคง การหมนุเวียนเชิงเศรษฐกิจของชมุชนเป็นไปในทิศทางท่ีดีขึน้ และนอกจาก
จะเกิดกลุ่มอาชีพแลว้ ก็ยงัส่งผลใหเ้กิดแหล่งเรียนรูซ้ึ่งเป็นพืน้ท่ีท่ีสะทอ้นถึงคณุคา่ ความสามารถ  
และศกัยภาพของกลุ่มผูสู้งอายุ และคนในชุมชนไดเ้ป็นอย่างดี เหล่านีห้มายถึงความส าเร็จใน
กระบวนการเสริมพลงัใหแ้ก่ชมุชนโดยกลุ่มผูส้งูอายท่ีุมีพลงัในตนเอง การปฏิบตัิการเปล่ียนแปลง
เชิงกระบวนกระบวนกระบวนการท างานของกลุม่จงึเป็นเง่ือนไขท่ีส าคญัในการสรา้งกระบวนการมี
สว่นรว่มและการเสรมิพลงัจากผูส้งูอายสุูค่นในชมุชน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 207 
 

 

 

   
  ภ

าพ
ปร
ะก
อบ
 1

7 
กร
อบ
ทฤ
ษฎี

อา้
งอ
งิข
อง
กา
รเส

ริม
พล

งัใ
หแ้
ก่ช
มุช
นแ
บบ

มีส
ว่น
ร่ว
มโ
ดย
ผ ูส้
ูงอ
าย
(ุวง

จร
ที ่
1 
ฉบ
บัร่
าง
จา
กป
ระ
สบ
กา
รณ

์ก่อ
นล
งม
ือป
ฏิบ

ตั)ิ
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 208 
 

 

 

ข้ันสะท้อน (Reflect) เพื่อสะท้อนคิดการศึกษาแนวทางการสร้างกรอบ
ทฤษฎีอ้างอิงของการเสริมพลังชุมชนแบบมีส่วนร่วมโดยผู้สูงอายุผ่านกระบวนการมีส่วน
ร่วม การด าเนินการวิจยัในขัน้ตอนการสะทอ้นคิด (Reflection) เพ่ือสรา้งกรอบทฤษฎีอา้งอิงของ
การเสริมพลงัชมุชนแบบมีส่วนรว่มโดยผูส้งูอายสุู่การสรา้งทฤษฎีฐานรากเพ่ือการเสริมพลังชมุชน
แบบมีส่วนรว่มโดยผูส้งูอายุ ผูว้ิจยัด  าเนินการในขัน้ตอนนีจ้  านวน 1 ครัง้ 2 วนั ซึ่งสามารถน าเสนอ
ผลการวิจยัดงัตอ่ไปนี ้
 
สะท้อนการปฏิบัตกิารศึกษาแนวทางการสร้างกรอบทฤษฎีอ้างอิงของการเสริมพลังชุมชน
แบบมีส่วนร่วมโดยผู้สูงอายุผ่านกระบวนการมีส่วนร่วม 
 

1. กระบวนการท างานของกลุ่มสร้างพลังแก่ผู้สูงอายุ 
 

“ท างานกบักลุ่มเปลี่ยนโลกของพวกเราไปมาก  ถา้เป็นเมื่อก่อนเราไม่ไดค้ยุ
ไม่ไดแ้ลกเปลีย่นกบัคนทีเ่ขา้มาแบบนีห้รอก เพราะเราไม่รูจ้ะบอกอะไร …กลุ่มท าใหเ้รา
ไดเ้รยีนรู ้ไดท้ างาน ไดม้ีความคดิมากขึน้” – แม่เตียง 

 
สิ่งท่ีท าใหผู้ส้งูอายมีุพลงัคือกระบวนการท างานของกลุ่ม การท่ีผูส้งูอายแุต่ละคน

มีบทบาทท่ีส าคญัในการท างานในกลุม่ มีการเคารพบทบาทซึ่งกนัและกนัแตมี่การช่วยเหลือกนัใน
การท างานร่วมกันตลอดเวลาเพ่ือเพิ่มประสิทธิภาพในการสรา้งผลผลิตของกลุ่ม นั่นคือ การส่ง
จ าหน่ายมะม่วงน า้ดอกไมท้ัง้ภายในและต่างประเทศไดเ้ป็นอย่างดี การวิจยัสะทอ้นกระบวนการ
ท างานของกลุ่มผูส้งูอายดุว้ยการด าเนินการกลุม่วิสาหกิจ (มะม่วงน า้ดอกไม)้ กระบวนการท างาน
ของกลุม่ท่ีมีระบบในการท างานท่ีสง่เสรมิการมองเห็นคณุคา่ และการใชศ้กัยภาพของกลุม่ผูส้งูอายุ
ไดอ้ย่างเต็มท่ี กล่าวคือ กลุ่มมีการส่ือสารเพ่ือสรา้งความเข้าใจท่ีตรงกัน และร่วมกันวางแผน 
ประเมินความตอ้งการของกลุ่มผูสู้งอายุในการด าเนินงาน ซึ่งทางกลุ่มเห็นว่าเป็นการเริ่มตน้การ
ท างานรว่มกนัดว้ยการท าความเขา้ใจความตอ้งการและความพงึพอใจของผูส้งูอายุอย่างแทจ้ริง รู ้
ว่าพวกเขาต้องการอะไร รู ้ว่าพวกเขามีทรัพยากรอะไร และอยากใช้ทรัพยากรอะไรมาเพ่ือ
ขบัเคล่ือนการท างานรว่มกนัของกลุ่ม ท าใหก้ลุม่วิสาหกิจเป็นกลุม่ท่ีเกิดขึน้จากกลุ่มผูส้งูอายจุรงิ ๆ 
และสรา้งความผกูพนัในการท างานรว่มกนัจากการเป็นเจา้ของไดดี้ ประการตอ่มา กระบวนการใน
การเสวนาและการท างานกลุ่มร่วมกัน ท าใหก้ลุ่มมีวิธีคิดในการวางแผน วางระบบในการท างาน
ร่วมกัน มีการก าหนดเป้าหมาย จดัท าแผนดแูล และการติดตามผลการท างานร่วมกัน ส่งผลให้
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กลุม่ผูส้งูอายรูุว้า่ก าลงัตอ้งท าอะไร เพ่ืออะไร ท าอยา่งไร โดยแตล่ะคนมีบทบาทท่ีจะใชใ้นการแสดง
ความสามารถไดอ้ย่างเต็มท่ี กระบวนการดังกล่าวสะท้อนให้เห็นถึงการเคารพความเห็นและ
ความสามารถของกนัและกนัอยา่งเทา่เทียม ประการท่ีสดุทา้ย กลุม่มีการส่ือสารพดูคยุเพ่ือน าไปสู่
การพัฒนาการท างานร่วมกันอย่างต่อเน่ือง มีการรบัฟังความคิดเห็นในการท างานอย่างจริงใจ 
ตรงไปตรงมา เนน้การสะท้อนเพ่ือการพัฒนาการท างานร่วมกัน เพ่ือใหข้อ้มูลถูกตอ้ง เกิดการ
ท างานและประสานการท างานร่วมกันไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ และช่วยในการปรบัปรุงแผนการ
ท างานร่วมกัน โดยกระบวนการท่ีเกิดขึน้ข้างต้นล้วนแล้วแต่ถูกสร้างจากปฏิบัติการเพ่ือการ
เปล่ียนแปลงโดยการเสวนาของกลุ่มผูสู้งอายุ การส่ือสารรบัฟังความคิดเห็นของกันและกัน เปิด
โอกาสใหผู้ส้งูอายไุดแ้สดงความคดิเห็น และเปิดพืน้ท่ีใหก้ลุม่ผูส้งูอายทุกุคนไดแ้สดงความสามารถ 
จนกลายเป็นการจัดการท างานร่วมกันอย่างเป็นระบบจนเกิดการเปล่ียนแปลงภายในของตวั
ผู้สูงอายุเอง ท าให้ผู้สูงอายุเกิดการตระหนักรู ้ในตนเอง รู ้จักโลกของตนเอง และเกิดการ
เปล่ียนแปลงโลกภายนอกของผูส้งูอายจุากการท างานกลุ่มรว่มกนั เกิดการแสวงหาความจริงและ
การท าความเขา้ใจสถานการณต์า่ง ๆ และพฒันาระบบการท างานรว่มกนัโดยสมาชิกของกลุ่มเพ่ือ
น าไปสู่การบรรลเุปา้หมายทัง้ท่ีเกิดกบัโลกภายในของผูสู้งอาย ุถือเป็นการสรา้งพลงัในตนเองของ
ผูส้งูอาย ุและโลกภายนอกของผูส้งูอายจุากการท างานรว่มกนั ถือเป็นการสรา้งพลงัในระดบักลุ่ม
ของผูส้งูอายดุว้ยเชน่กนั 

“เราท าอะไรกนัมาหลายอย่าง ท าเพราะอยากท า เราไม่เคยรูม้าก่อนเลยว่าสิ่งที่
เราท ามนัมีคณุค่ากบัตวัเรา และชุมชนของเราขนาดนี”้ – แม่สุนา บอกเล่าถึงความรูส้ึกหลงัจาก
ไดด้  าเนินการวิจัยและท ากระบวนการกลุ่ม รวมถึงโลกท่ีเปล่ียนไปของตนเองซึ่งเป็นจากการ
ด าเนินงานรว่มกนักบักลุม่ โดย สมาชิกในกลุ่มทีเ่ป็นคนในชุมชน 2 กลา่วสนบัสนนุวา่ “ยอมรบั
เลยว่าแม่ ๆ เก่งมากจริง ๆ แต่กระทั่งตอนนีท้ี่มีสมาชิกในกลุ่มมีจ านวนมากขึน้ แต่แม่ ๆ ก็ยงัคง
เป็นหวัในการด าเนินการ แลว้ก็ไดด้ีกนัทกุคนดว้ย” การประชมุรว่มกนัท าใหผู้ส้งูอาย ุและผูมี้ส่วน
เก่ียวขอ้งเห็นว่า ผูส้งูอายมุองเห็นคณุคา่ในตนเอง ตระหนกัรูใ้นความสามารถของตนเอง และใช้
ความสามารถของตวัเองในการสรา้งผลลพัธไ์ด ้โดยทัง้หมดนีล้ว้นแลว้แตเ่กิดขึน้จากกระบวนการ
ท างานรว่มกนัของกลุม่ท่ีถกูสรา้งขึน้อยา่งเป็นระบบโดยกลุม่ผูส้งูอายเุองเชน่กนั 

 
2. การส่งต่อพลังแก่ชุมชนด้วยการถ่ายทอดความรู้ของผู้สูงอายุ 
การส่งต่อพลังแก่ชุมชนดว้ยการถ่ายทอดความรูข้องผู้สูงอายุ แสดงถึงการท่ี

ผูส้งูอายใุนชมุชนมีความรูแ้ละประสบการณท่ี์สั่งสมมายาวนาน ซึ่งถือเป็นทรพัยากรท่ีมีคณุค่ายิ่ง 
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การถ่ายทอดความรูเ้หล่านีจ้ากผูส้งูอายไุปยงัคนในชมุชนจึงเป็นสิ่งส าคญัท่ีจะช่วยส่งต่อพลงัการ
เรียนรูแ้ละการพฒันาอย่างตอ่เน่ือง ไมว่า่จะเป็นความรูเ้ก่ียวกบัภมูิปัญญาทอ้งถ่ิน ศลิปวฒันธรรม
ประเพณี หรือแมแ้ต่วิธีการประกอบอาชีพต่าง ๆ การถ่ายทอดองคค์วามรูเ้หล่านีจ้ะช่วยสืบสาน
มรดกทางปัญญาและเป็นรากฐานส าคญัในการพฒันาชมุชนใหเ้ติบโตกา้วหนา้อย่างยั่งยืนต่อไป
ได ้ผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้ง ไดแ้ก่ ผูสู้งอายุ สมาชิกของครอบครวั คนในชุมชน และตวัแทนหน่วยงานท่ี
เก่ียวขอ้งทัง้ภาครฐัและภาคเอกชนมีความคิดเห็นรว่มกนัวา่ กลุม่ผูส้งูอายท่ีุมีการรวมกลุม่วิสาหกิจ 
(มะม่วงน า้ดอกไม)้ ร่วมกัน ไม่ใช่กลุ่มท่ีสรา้งขึน้เพ่ือการประกอบอาชีพ หรือเพียงเพ่ือหารายได้
ใหก้ับชุมชนเท่านัน้ หากแต่กลุ่มผูสู้งอายุ และการด าเนินงานร่วมกันเป็นกลุ่มวิสาหกิจกลับเป็น
ทรพัยากรท่ีส าคญัทัง้ในดา้นองคค์วามรู ้กระบวนการท างาน และแนวทางการส่งเสริมเศรษฐกิจ
ของชมุชนใหดี้ขึน้ กล่าวคือ กลุ่มวิสาหกิจชมุชน (มะม่วงน า้ดอกไม)้ ท่ีกลุ่มผูส้งูอายสุรา้งขึน้มานัน้ 
กลายเป็นศนูยร์วมองคค์วามรูข้องชมุชน เพราะกลุ่มมีระบบการจดัการองคค์วามรูต้ามแบบฉบบั
ของกลุ่ม มีชดุเครื่องมือ กระบวนการ วิธีการ และการน าไปใชท่ี้กลุ่มผูส้งูอายสุามารถถ่ายทอดส่ง
ตอ่ใหก้บัชมุชนได ้“ไปไหนมาไหนตอนนี ้หลายคนเรียกแม่ว่าเป็นวิทยากรแลว้ (พรอ้มหวัเราะ) … 
แม่ไดไ้ปสอน ไดไ้ปใหค้วามรูห้ลายที่มาก กลุ่มชวนไป หน่วยงานเชิญไป บางช่วงท างานสอน
มากกว่างานสวนแลว้” - แม่ภาพ บอกเล่าถึงอีกบทบาทส าคญัท่ีไดร้บั หลงัจากการเป็นผูน้  าของ
กลุ่มสรา้งกลุ่มวิสาหกิจ (มะม่วงน า้ดอกไม)้ ไดอ้ย่างประสบความส าเร็จ จึงไดร้บัความสนใจจาก
กลุ่มอาชีพอ่ืน ๆ องคก์รภายนอกท่ีมีความสนใจมากขึน้ จนไดร้บัเชิญใหไ้ปเป็นวิทยากร ผูส้อน 
เพ่ือใหแ้นวคดิ ใหก้ าลงัใจ หรือวิธีการท างานรว่มกนัอยา่งประสบความส าเรจ็ใหก้บัคนอ่ืน ๆ ได ้

 
“เราดูจากเวลาที่แต่ละคนมี ถา้เป็นคนที่อยู่กบัเราไดน้าน ๆ เราก็จะค่อย ๆ

ชวนใหเ้รียนรู ้และลงมือท าไปพรอ้มกนั … แต่ถา้เป็นกลุ่มที่มีเวลานอ้ย หรือมาดูงาน
เป็นครัง้คราว เราก็มีก าหนดวนั 1 วนั 2 วนั 3 วนั ท าอะไรกนับา้ง” – แม่พจน ์

 

การสนทนาสะทอ้นถึงความสามารถของผูสู้งอายุว่าเป็นผูท่ี้สั่งสมประสบการณ ์
ความรู ้ทกัษะ และความเช่ียวชาญในดา้นต่าง ๆ ท่ีมีคณุค่า อนัเป็นประโยชนต์่อการด าเนินชีวิต
ของผูส้งูอายเุอง และในท่ีนีย้งัเป็นประโยชนต์อ่คนในชมุชนและสงัคมดว้ย จนบางคนเรียกว่าเป็น
ภูมิปัญญาของผูส้งูอายท่ีุเกิดขึน้ หรือภูมิปัญญาชาวบา้นเลยทีเดียว “แม่ ๆ เปรียบเหมือนครูของ
พวกเราในตอนนี ้เพราะเราเรียนรูแ้นวทางการท าสวนมะม่วง การท ากลุม่ การขายตอ่จากแม่ ๆ” – 
สมาชิกในกลุ่มที่เป็นคนในครอบครัวของผู้สูงอายุ 1 เล่าถึงการถ่ายทอดองคค์วามรูจ้ากกลุม่
ผูส้งูอายใุหก้บัสมาชิกในกลุม่ท่ีเขา้มารว่มเรียนรู ้ 
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การถ่ายทอดองคค์วามรูข้องกลุ่มผู้สูงอายุใหก้ับคนในชุมชนมีการด าเนินการ
หลากหลายรูปแบบ เช่น การบอกเล่าดว้ยวาจา ซึ่งเป็นวิธีการท่ีพบเห็นบ่อยท่ีสุดท่ีผูสู้งอายุใชใ้น
การส่ือสารกับคนในชุมชนท่ีมีความสนใจ ผู้สูงอายุสามารถอธิบายหรือถ่ายทอดความรู้ 
ประสบการณข์องตนเองท่ีสั่งสมมาใหก้บัคนในชมุชนและผูท่ี้สนใจดว้ยค าพดูเป็นหลกั แบบท่ี 2 คือ 
การสาธิตและการลงมือปฏิบตัิจริง วิธีการนีผู้สู้งอายุถ่ายทอดดว้ยการแสดง หรือการกระท าไป
พรอ้ม ๆ กบัการบอกเล่าดว้ยวาจา เพ่ือใหค้นในชมุชนไดป้ระสบการณต์รงในรูปแบบท่ีเป็นรูปธรรม 
เห็นไดอ้ย่างชดัเจนมากขึน้ รวมถึงการชวนใหค้นในชมุชนไดล้งมือปฏิบตัิตาม วิธีการนีจ้ะท าใหค้น
ในชมุชนเขา้ใจวิธีการ ขัน้ตอน รายละเอียดอยา่งเห็นภาพ และสามารถลงมือปฏิบตัติามได ้นบัเป็น
วิธีการท่ีเหมาะกบัการถ่ายทอดองคค์วามรูท่ี้ตอ้งการผลลพัธ ์และการท าตามไดง้่าย แบบท่ี 3 คือ 
การถ่ายทอดในรูปแบบของแหล่งเรียนรู ้จากการด าเนินการสะทอ้นใหเ้ห็นว่ากลุ่มผูสู้งอายุมีการ
รวมกลุ่มวิสาหกิจ รวมถึงการขยายกลุ่มไปยงักลุ่มอ่ืน ๆ ในชมุชนจนมีความหลากหลายในเชิงของ
กลุ่มอาชีพและการใชท้รพัยากรของชุมชนใหเ้ป็นประโยชนส์ูงสุด จนกลายเป็นแหล่งเรียนรูข้อง
ชมุชนในการถ่ายทอดและเผยแพรไ่ปยงัคนในชมุชนและผูท่ี้สนใจได ้โดยกลุ่มผูส้งูอายมีุกลุ่มโฮมส
เตยเ์ป็นศนูยก์ลางของแหลง่การเรียนรู ้เช่ือมโยงไปยงักลุม่อาชีพตา่ง ๆ เพ่ือใหค้นในชมุชนและคน
ท่ีสนใจเขา้มาศกึษาดงูานสามารถศกึษาหาความรูไ้ด ้   

ความสามารถในการถ่ายทอดความรูข้องผูส้งูอายเุป็นผลผลิตของการปฏิบตัิการ
เปล่ียนแปลงของผู้สูงอายุท่ีเห็นคุณค่าของตนเองจนสามารถส่งต่อพลังแก่ชุมชนได ้และเป็น
ผลผลิตของกระบวนการเปล่ียนแปลงท่ีเกิดจากการท่ีผูส้งูอายมีุสติสมัปชญัญะเชิงวิพากษท่ี์มีการ
คิดวิเคราะห ์การคน้พบความจริงท่ีสอดคลอ้งและเหมาะสมกับกลุ่ม ทดสอบ เรียนรูด้ว้ยตวัเอง 
และลงมือท าจนตกผลึกพรอ้มท่ีจะสามารถน าไปเผยแพรใ่หก้บัผูอ่ื้นไดใ้นท่ีสดุ  “จะใหใ้ครมาบอก
มาเล่าก็ไม่เหมือนคนที่ท ามาเอง คิดมาเองกบัมือ … ความน่าเชื่อถืออยู่ที่ประสบการณ์และการ
บอกเล่า ชวนคิด ชวนท าของพวกเขานี่แหละ” - ลุงพล แสดงความคิดเห็นสนับสนุน จากการ
ถ่ายทอดองคค์วามรูข้องกลุ่มผูส้งูอายสุู่คนในชมุชน และคนในชมุชนเองสามารถท าตามได ้ส่งผล
ให้กลุ่มขยายมากขึน้ดว้ยความเข้มแข็ง เพราะไม่เพียงแต่ผู้สูงอายุท่ีท าอาชีพจากกลุ่มไดแ้ลว้ 
สมาชิกท่ีมาทีหลงัก็สามารถเรียนรูแ้ละท าตามจนประสบความส าเรจ็ เรียกไดว้า่ เป็นการสง่ตอ่พลงั
ของกลุม่ผูส้งูอายสุูค่นในชมุชนไดอ้ยา่งเป็นรูปธรรม 
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3. กระบวนการท างานแบบมีส่วนร่วม: จากครอบครัวสู่ชุมชน 
จากการด าเนินการดว้ยกระบวนการเสวนากลุ่มสะท้อนใหเ้ห็นว่า เครื่องมือท่ี

ส าคญัท่ีท าใหก้ลุม่วิสาหกิจ (มะมว่งน า้ดอกไม)้ ประสบความส าเรจ็ ขยายกลุม่ไดม้ากขึน้ พรอ้มทัง้
สามารถน าไปสู่การสร้างผลิต รายได้ให้กับสมาชิกกลุ่มได้เป็นอย่างดี ส่วนหนึ่งเกิดขึน้จาก
กระบวนการท างานแบบมีส่วนร่วมของกลุ่มผูสู้งอายุ และสมาชิกใหม่ท่ีเขา้มาในภายหลัง โดย
สมาชิกใหมท่ี่เขา้มาภายหลงัแบง่ออกเป็น 2 กลุม่หลกั คือ กลุม่คนในครอบครวั ท่ีเป็นผูท่ี้อยูใ่กลช้ิด
กลุ่มผูส้งูอาย ุโดยคนในครอบครวัเห็น และเขา้ใจการเขา้รว่มกลุม่ของผูส้งูอายตุัง้แตเ่ริ่มตน้ จาก ท่ี
เข้าใจว่ามาคุยกันแก้เหงา จนกลายเป็นเห็นพ่อแม่ของตัวเองเริ่มจริงจังกันมากขึน้ มีการไป
ฝึกอบรมดงูานกันมากขึน้ และมีการประชุมกลุ่มกันเพ่ือสรา้งกลุ่มอาชีพและท างานร่วมกันอย่าง
จริงจงั “เร่ิมตน้เราก็ใหก้ าลงัใจพ่อแม่ของเรา เห็นเขามาคุยกนัแลว้เขาสบายใจเราก็โอเคแลว้ … 
จนมาช่วงหลงัเราเห็นพวกเขาจริงจังกันมากขึ้น ไปเรียนที่นั่นที่นี่แลว้ก็กลบัมาท ากลุ่มกันแบบ
จริงจงั ไม่คดิเหมือนกนัวา่จะมาไกลขนาดนี”้ – สมาชิกกลุ่มทีเ่ป็นคนในครอบครัวของผู้สูงอายุ
คนท่ี  2 เลา่ถึงสถานการณต์ัง้แตเ่ริ่มตน้ท่ีเห็นกลุม่ผูส้งูอายรุวมตวัจนกระทั่งกลายเป็นกลุม่อาชีพ 

 
“ตอนแรกเราไม่เขา้ใจหรอกว่าแม่เราท าอะไร ปลูกมะม่วงก็ท ากนัมาแต่ไหนแต่

ไร …เขาก็ขอความช่วยเหลือเราบา้ง เราก็ไปช่วยเขา ก็เห็นว่าเขามีวิธีการทีเ่ปลีย่นไป
จากเมือ่ก่อน  มนัท าใหผ้ลผลิตมะม่วงดขีึน้ ท าหลายฤดูได ้แลว้ก็ท ารายได ้เราก็เลยขอ
ร่วมกลุ่มกบัเขาดว้ยเลย” – สมาชิกกลุ่มที่เป็นคนในครอบครัวของผู้สูงอายุคนที่ 1 

 

 จากการแลกเปล่ียนของสมาชิกในครอบครวัของผูส้งูอาย ุและสมาชิกในกลุ่มท า
ใหเ้ห็นว่ากระบวนการท างานแบบมีส่วนร่วมของกลุ่มวิสาหกิจ (มะม่วงน า้ดอกไม)้ สามารถขยาย
จากกลุ่มผูส้งูอายไุปสู่คนในชมุชนไดดี้ จดุเริ่มตน้คือคนในครอบครวัท่ีเห็นพ่อแม่ของตนเองลงมือ
ท าแลว้ประสบความส าเร็จ เริ่มจากการเขา้มาช่วยเหลือเล็ก ๆ นอ้ย ๆ จนไดเ้ขา้มารว่มกนัท าแบบ
จรงิจงั รว่มคดิ รว่มตดัสินใจ รว่มแกปั้ญหา ผลลพัธท่ี์เกิดขึน้คือ ครอบครวัมีสภาวะทางเศรษฐกิจท่ี
ดีขึน้ ความใกลช้ิดจากการท างานร่วมกันของคนในครอบครวัมีมากขึน้ เม่ือกลุ่มคนในครอบครวั
เริ่มเขา้มาท างานรว่มกนักบักลุม่ผูส้งูอายมีุมากขึน้ ท าใหภ้าพของการขยายความส าเรจ็จากการท า
กลุม่วิสาหกิจมีมากขึน้ น าไปสูก่ารสรา้งความสนใจของกลุม่สมาชิกอ่ืน ๆ ในชมุชน  

“เห็นครอบครวัของป้าเขาท ากนัเลยสนใจ แรก ๆ ก็ถามก็คุย จนเห็นว่าผลผลิต
มนัดี เลยเอาบา้ง ก็เร่ิมจากทีด่ินเล็ก ๆ ของตวัเอง เร่ิมจากหลกัสิบตน้นีล่่ะ แลว้เพิ่มขึน้เรื่อย ๆ” – 
แม่สง่า เลา่ถึงจดุเริ่มตน้ของการเขา้รว่มกลุม่ หลงัจากท่ีตนเองเกษียณอายจุากงานประจ ากลบัมา
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อยู่ท่ีบา้นเกิด และเห็นว่ามีการรวมกลุ่มวิสาหกิจ (มะม่วงน า้ดอกไม)้ จึงเกิดความสนใจในการเขา้
รว่มกลุม่ ผูมี้สว่นเก่ียวขอ้งสะทอ้นใหเ้ห็นว่าการเขา้มามีส่วนรว่มในกระบวนการท างานแบบมีส่วน
ร่วมของกลุ่มคนในชุมชนเกิดขึน้จากการเห็นตัวอย่างท่ีดีของกลุ่มผู้สูงอายุและครอบครัวท่ีท า
รว่มกนัแลว้ประสบความส าเร็จ ประกอบกบัเม่ือพิจารณาดแูลว้เป็นอาชีพหรืองานท่ีตวัเองสนใจ มี
ทรพัยากรท่ีสามารถท าตอ่ไดจ้ึงขอเขา้รว่มกลุ่ม สิ่งท่ีท าใหค้นในชมุชนสามารถท างานรว่มกนั และ
ปรบัตวัเขา้กับกลุ่มไดดี้คือ การมีส่วนร่วมในกิจกรรมของกลุ่ม กลุ่มผูสู้งอายุและคนท่ีเขา้มาก่อน
หนา้มีกระบวนการสรา้งความสมัพนัธก์ับสมาชิกท่ีเขา้มาใหม่ แบง่ปันประสบการณ ์ความรูอ้ย่ าง
เป็นกนัเอง มีการชว่ยเหลือและสนบัสนนุตลอดเวลาเม่ือเจอปัญหาในระหว่างการท างาน พรอ้มทัง้
สมาชิกใหมส่ามารถบอกความตอ้งการ รว่มแสดงความคิคเห็น และมีสว่นรว่มในการปรบัแผนการ
ท างานไดอ้ยา่งเสรี “ทกุคนเป็นกนัเองมาก เราไดร้บัโอกาสและการสอนทีด่ ีมีตวัอยา่ง มีการท างาน
ทีเ่ป็นระบบ ท าใหเ้ราท าตามไดง้่าย … อย่างตวัเองเคยท างานขา้งนอกมา ก็เอาประสบการณ์มา
คยุ มาแลกเปลีย่นได ้ดีใจทีแ่ม่ ๆ รบัฟังความคิดเห็น” – สมาชิกกลุ่มที่เป็นคนในชุมชนคนที่ 3 
พูดถึงการไดร้บัโอกาสและการปรบัตวัการท างานร่วมกันกับกลุ่ม ซึ่ง แม่พจน์ สนับสนุนความ
คิดเห็นดงักล่าวและกล่าวเสริมถึงความตัง้ใจในการขยายการท างานของกลุ่มว่า “เราตัง้ใจอยู่แลว้
ว่า เราไม่ไดท้ ากลุ่มเพือ่เป็นของเรา แต่เราอยากท ากลุ่มเพือ่สรา้งงานอาชีพใหก้บัคนในชุมชน ….
ใครสนใจเราก็เปิดรบั และเรียนรูไ้ปดว้ยกนั” 

กระบวนการท างานแบบมีส่วนร่วมของกลุ่มวิสาหกิจชุมชน (มะม่วงน า้ดอกไม)้  
เริ่มตน้จากการรวมตวัของผูสู้งอายุในชุมชน ท่ีเขา้มาร่วมกิจกรรมเพ่ือแก้เหงาในช่วงแรก แต่ก็
พฒันากลายเป็นกลุ่มอาชีพท่ีจริงจงัมากขึน้ มีการฝึกอบรม ดงูาน และประชุมวางแผนงานอย่าง
เป็นระบบ จากนัน้ ก็ไดร้บัการมีส่วนร่วมจากคนในครอบครวัของสมาชิกผูสู้งอายุ ซึ่งเห็นความ
จริงจงัและความกา้วหนา้ของกลุม่ คนในครอบครวัเหล่านีจ้งึเขา้มามีส่วนรว่มสนบัสนนุกลุม่ ทัง้ใน
ดา้นแรงงาน ความคิดเห็น และการสานต่อกิจกรรมจากรุ่นผู้สูงอายุ การมีส่วนร่วมจากคนใน
ครอบครวัช่วยขยายวงกวา้งของการท างานแบบมีส่วนรว่มจากระดบัครอบครัวสู่ระดบัชมุชน เพิ่ม
พลงัและศกัยภาพใหก้ลุ่มวิสาหกิจสามารถเติบโตและประสบความส าเร็จมากขึน้  นอกจากนี ้ยงัมี
สมาชิกใหมก่ลุม่อ่ืน ๆ ท่ีมารว่มดว้ยหลงัจากเห็นความส าเรจ็ของกลุม่ ท าใหก้ระบวนการมีสว่นรว่ม
ขยายจากระดบัครอบครวัสู่ระดบัชมุชนมากขึน้ สรา้งพลงัการท างานรว่มกันอย่างแข็งแกรง่ ส่งผล
ใหก้ลุม่วิสาหกิจชมุช (มะมว่งน า้ดอกไม)้ ประสบความส าเรจ็อยา่งงดงามและยั่งยืน 
 
 
 



 214 
 

 

 

4. การเกิดความย่ังยนืในอาชีพ 
 

“…เราคยุกนัครัง้นีท้  าใหเ้ราเหน็เลยว่า  เรามีวธีิการในการรกัษาความยั่งยนืใน
กลุ่มวิสาหกิจของเราหลายทาง …เราดูแลดินน ้าของเราตลอดเวลาใหส้มบูรณ์เรา
ปรบัตวักนัเพือ่ใหส้มาชิกกลุ่มอยู่ได ้และเราหาช่องทางในการท าตลาด ขายเพิ่มเตมิ ไม่
ยดึตดิกบัทีใ่ดทีห่นึ่ง” – ลุงพล 

ความยั่งยืนในการประกอบอาชีพ หมายถึง การด าเนินงานวิสาหกิจของกลุ่ม
มะม่วงน า้ดอกไมอ้ย่างตอ่เน่ือง สามารถสรา้งรายได ้และสามารถด าเนินการในระยะยาวได ้จาก
การด าเนินกระบวนการกลุ่มสะทอ้นใหเ้ห็นว่ากลุ่มใหค้วามส าคญักับความยั่งยืนทางอาชีพเป็น
อย่างมาก เพ่ือตอ้งการใหก้ลุ่มผูสู้งอายุเอง ครอบครวั และคนในชุมชนท่ีเขา้มารวมกลุ่มหลุดพน้
จากโครงสร้างทางสังคมและโครงสรา้งทางเศรษฐกิจท่ีส่งผลต่ออาชีพและการด ารงชีวิต ซึ่ง
หลงัจากมีการรวมกลุ่มและด าเนินการอย่างต่อเน่ืองท าใหส้มาชิกในกลุ่มเริ่มเห็นความยั่งยืนของ
อาชีพของตวัเองมากขึน้ “การท ามะม่วงมนัมีวงจรของมนั ปีนึงเราเก็บเกี่ยวได ้3 รอบ มากกวา่นัน้
ไม่ดี ดงันัน้ เราเองก็ตอ้งบริหารจัดการการท าสวนมะม่วงของเราใหเ้ป็นไปตามรอบ ถา้ไดต้ามนี ้
รายไดเ้ราก็จะมีตลอด” - แม่ค าหล้า เล่าถึงกระบวนการด าเนินงานเพ่ือสรา้งความยั่งยืนใหก้ับ
กลุม่ 

กระบวนการท างานของกลุ่มท่ีน าไปสู่การเกิดความยั่งยืนในอาชีพ ประกอบดว้ย 
1) การวางแผนการจดัการทรพัยากรดว้ยการวางแผนการเพาะปลกูอยา่งรอบคอบ ดว้ยการจดัการ
น า้ ดิน แสงแดด และทรพัยากรอ่ืน ๆ ท่ีจ  าเป็นส าหรบัการเพราะปลูกอย่างเหมาะสม 2) มีการ
เรียนรูแ้ละพัฒนานวัตกรรมอย่างสม ่าเสมอ กลุ่มมีการแลกเปล่ียนความรูก้ับหน่วยงานภาครัฐ 
ภาคเอกชน และกลุม่อาชีพอ่ืนทัง้ในชมุชนและนอกชมุชนในทกุครัง้ท่ีมีการแลกเปล่ียนกนั ท าใหไ้ด้
แนวทางใหม่ ๆ เพ่ือเอามาปรบัใชใ้นการท างานกลุ่มรว่มกันใหดี้มากขึน้ 3) การรกัษาความยั่งยืน
ทางเศรษฐกิจ กลุ่มมีท่ีปรึกษาหลักคือธนาคารเพ่ือการเกษตรและสหกรณ์การเกษตรในการ
วางแผนการเงินและการลงทนุในอุปกรณ ์เทคโนโลยี การกูเ้งินเพ่ือการลงทนุ เพ่ือช่วยในการเพิ่ม
ประสิทธิภาพของสมาชิกในกลุ่ม นอกจากนั้น ไดร้ับการสนับสนุนความรูเ้ก่ียวกับการจัดการ
การเงินหลงัจากเกิดรายไดซ้ึ่งสง่ผลใหชี้วิตความเป็นอยู่ของสมาชิกในกลุม่ดีขึน้ “เราโชคดีมากเลย
ทีม่ีทีป่รึกษาการเงนิทีด่ ีคยุกนัตลอด สนบัสนนุเราตลอดตัง้แตเ่ร่ิมท ากลุม่ จนตอนนีท้ีก่ลุม่แข็งแรง
ขึน้ก็ยงัดูแลกนัอย่างต่อเนือ่ง” – แม่ภาพ เล่าถึงการสนบัสนนุของหน่วยงานรฐัท่ีน าไปสู่การรกัษา
ความยั่ งยืนทางเศรษฐกิจของกลุ่ม ในทางเดียวกันกลุ่มมีการมองหาโอกาสเชิงการตลาดท่ี
เหมาะสมกับสถานการณต์่าง ๆ นอกเหนือจากการส่งออกไปยังต่างประเทศ “ฝั่งยุโรปเขาชอบ
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มะม่วงสกุ เราก็จะส่งมะม่วงน ้าดอกไมส้กุไปขาย ลูกใหญ่ ๆ เลย ไดร้บัผลตอบรบัที่ดีมาก แต่ฝั่ง
เวยีตนามเขาชอบมะม่วงดบิ เราก็มีมะม่วงดบิสายพนัธุ์อืน่ ๆ ทีกิ่นดบิแลว้อร่อยสง่ไป” - ลุงพล  

การด าเนินกลุ่มวิสาหกิจชมุชน (มะม่วงน า้ดอกไม)้ สะทอ้นใหเ้ห็นถึงความยั่งยืน
ในการประกอบอาชีพของกลุ่มผูส้งูอายุอย่างชดัเจน เริ่มจากการรวมตวักันของผูส้งูอายใุนชมุชน
เพ่ือแกปั้ญหาความเหงาและขาดกิจกรรม จนพฒันามาเป็นกลุ่มอาชีพท่ีมีการด าเนินงานอย่าง
ต่อเน่ือง มีการฝึกอบรม ดูงาน วางแผนการท างาน และด าเนินการผลิตสินค้าอย่างจริงจัง  
ความส าเรจ็ของกลุม่ท าใหค้นในครอบครวัและคนในชมุชนเขา้มามีสว่นรว่มมากขึน้ สง่ผลใหก้ลุม่มี
ขนาดใหญ่ขึน้ มีพลงัและศกัยภาพในการผลิตเพิ่มมากขึน้ รวมถึงสามารถสรา้งรายไดใ้หแ้ก่สมาชิก
อยา่งตอ่เน่ือง การหลดุพน้จากโครงสรา้งทางสงัคมและเศรษฐกิจท่ีเคยเป็นอปุสรรค ท าใหผู้ส้งูอายุ
และสมาชิกในกลุ่มเริ่มมองเห็นความยั่งยืนของอาชีพมากขึน้  นอกจากนี ้การท่ีสมาชิกกลุ่มมี
แนวคิดในการสร้างความยั่งยืนให้กับกลุ่ม ดว้ยการพัฒนากระบวนการผลิตและสินค้าอย่าง
ต่อเน่ือง การสรา้งเครือข่ายทางการตลาด และการพฒันาทกัษะและองคค์วามรูใ้หม่ ๆ อยู่เสมอ 
ลว้นเป็นปัจจยัส าคญัท่ีช่วยสรา้งความมั่นคงและยั่งยืนในการประกอบอาชีพใหแ้ก่กลุ่มผูสู้งอายุ 
และท าใหก้ลุม่วิสาหกิจชมุชนมะมว่งน า้ดอกไมส้ามารถด าเนินกิจการไดอ้ยา่งยั่งยืนในระยะยาว 
 
สะท้อนผลการสร้างกรอบทฤษฎีอ้างอิงของการเสริมพลังชุมชนแบบมีส่วนร่วมโดย
ผู้สูงอายุผ่านกระบวนการมีส่วนร่วม 
 

ผูว้ิจยัด  าเนินการชีแ้จงขอ้มูลท่ีส าคญัท่ีไดจ้ากการวิเคราะหผ์ลการศึกษาการสรา้งกรอบ
ทฤษฎีอา้งอิงของการเสริมพลงัชมุชนแบบมีส่วนรว่มโดยผูส้งูอายผุ่านกระบวนการมีส่วนรว่ม  เพ่ือ
น าไปสู่การสรา้งทฤษฎีฐานรากจากวงจรท่ี 1 เป็นการสะทอ้นท่ีท าใหเ้ห็นว่าผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งมี
ความเห็นต่อผลและกระบวนการสรา้งทฤษฎีฐานรากท่ีเกิดจากการสรา้งกรอบทฤษฎีอา้งอิงของ
การเสริมพลังชุมชนแบบมีส่วนร่วมโดยผูสู้งอายุผ่านกระบวนการมีส่วนอย่างไร โดยแม่ภาพ ได้
แสดงความคิดเห็นในการสนทนากลุ่มซึ่งสะทอ้นถึงผลของความภาคภูมิใจท่ีไดจ้ากการสนทนา
กลุม่รว่มกนั 
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ภาพประกอบ 18 ผูว้จิยัคืนขอ้มูลใหแ้ก่ชมุชนจากผลการวจิยัในวงจรที ่1 

 
“…รูส้กึภูมิใจมาก ๆ ไม่คิดว่าสิ่งทีเ่ราท ากนัมาจะออกมาเป็นรูปเป็นร่างขนาด

นี ้อยากขอบคณุทีม่าท าใหเ้ราเหน็ว่าสิ่งทีเ่ราท ามนัดทีัง้ต่อพวกเราและชมุชนของเราจรงิ 
ๆ”  - แม่ภาพ 

   

ผูว้ิจยัด  าเนินการชีแ้จงขอ้มลูท่ีส าคญัท่ีไดส้งัเคราะหผ์ลการศกึษาเพ่ือใหผู้มี้ส่วนเก่ียวขอ้ง
รบัทราบเก่ียวกับการสรา้งทฤษฎีฐานราก…..ผ่านกระบวนการมีส่วนร่วม พบว่า การด าเนินงาน
กลุม่วิสาหกิจชมุชนของกลุม่ผูส้งูอายนุ  าไปสูก่ารสรา้งพลงัใหก้บัชมุชนโดยกลุม่ผูส้งูอายท่ีุมีพลงัใน
ตวัเองผ่านปฏิบตัิการการเปล่ียนแปลงเชิงกระบวนการท างานของกลุ่ม ซึ่งน าไปสู่การสรา้งพลัง
ใหก้ับชุมชนไดห้ลายประการ ดงันี ้ประการท่ีหนึ่ง การก าหนดบทบาทการท างานของกลุ่มอย่าง
ชดัเจน จะช่วยใหค้นในชมุชนซึ่งเขา้มาเป็นสมาชิกของกลุ่มมีความเขา้ใจบทบาท หนา้ท่ี และเขา้
ใจความรบัผิดชอบของตนเองในการท างานร่วมกนักับกลุ่ม สมาชิกแตล่ะคนของมีบทบาทหนา้ท่ี
รับผิดชอบท่ีแตกต่างกันตามความถนัดและความสนใจ เช่น ผู้น  ากลุ่ม ผู้ดูแลดา้นการเงิน ผู้
ประสานงาน ผูผ้ลิต ผูจ้ดัจ  าหน่าย ท่ีนอกเหนือจากการสรา้งผลผลิตจากการท าสวนมะม่วงของ
ตนเอง และการมอบหมายงานอย่างเหมาะสมและเป็นธรรมจะช่วยใหก้ารท างานราบรื่น ลดความ
ขัดแยง้ มีการประชุมปรึกษาหารือระหว่างสมาชิกอย่างสม ่าเสมอ จะท าใหทุ้กคนรูบ้ทบาทของ
ตนเองและผูอ่ื้น เกิดความเขา้ใจรว่มกนั การก าหนดบทบาทการท างานของกลุม่อยา่งชดัเจนส่งผล
ใหผู้สู้งอายุ และคนในชุมชนท่ีเขา้มามีส่วนร่วมในการท างานกลุ่มมีการท างานร่วมกันไดอ้ย่างมี
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ประสิทธิภาพมากขึน้ ซึ่งเป็นปัจจัยส าคัญท่ีส่งผลให้ผู้สูงอายุและคนในชุมชนสามารถท างาน
รว่มกนัไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ เม่ือแตล่ะคนรูห้นา้ท่ีและความรบัผิดชอบของตน ไม่ว่าจะเป็นผูน้  า
ประสบการณ ์ผูป้ระสานงาน หรือผูป้ฏิบตัิงานในดา้นต่าง ๆ จะช่วยลดความซ า้ซอ้นและความ
ขดัแยง้ในการท างาน ผูส้งูอายสุามารถใชป้ระสบการณแ์ละภมูิปัญญาไดเ้ต็มท่ี ขณะท่ีคนรุน่ใหมก็่
สามารถน าทกัษะและความคิดสรา้งสรรคม์าใชไ้ดอ้ย่างเหมาะสม ส่งผลใหง้านบรรลเุปา้หมายได้
อย่างราบรื่นและมีพลงัมากขึน้ ท าใหเ้กิดการบรูณาการท างานรว่มกนัโดยผสานความรูแ้ละทกัษะ
ท่ีมีความหลากหลายของสมาชิก น าไปสู่การท างาน การสรา้งผลิตภัณฑห์รือบริการท่ีมีคณุภาพ
ของกลุม่ได ้ 

ประการท่ีสอง ความต่อเน่ืองของการท างานอย่างเป็นระบบ จากการวิเคราะหข์้อมูล 
พบว่า นอกจากการก าหนดบทบาทการท างานของกลุ่มอย่างชดัเจนแลว้ สิ่งท่ีท าใหก้ลุ่มสามารถ
ขบัเคล่ือนท างานร่วมกันระหว่างผูสู้งอายุและกลุ่มคนในชุมชนท่ีเขา้มาเป็นสมาชิกของกลุ่ม คือ 
การท างานอย่างเป็นระบบอย่างตอ่เน่ือง โดยความตอ่เน่ืองของการท างานรว่มกนัอย่างเป็นระบบ
น่ีเองท่ีจะท าใหก้ลุ่มมีการวางแผนการด าเนินงานระยะสัน้และระยะยาวอย่างรดักมุเป็นระบบ โดย
ก าหนดวตัถุประสงค ์เป้าหมายกิจกรรม งบประมาณ และระยะเวลาท่ีชดัเจน มีการติดตามและ
ประเมินผลอย่างสม ่าเสมอ เพ่ือปรบัปรุงแกไ้ขกระบวนการท างานใหมี้ประสิทธิภาพมากขึน้  มีการ
จดัท าระบบบริหารจดัการท่ีดีทัง้ดา้นบุคลากร การเงิน วสัดอุุปกรณ ์เพ่ือรองรบัการด าเนินงานท่ี
ตอ่เน่ือง และมีการพฒันาศกัยภาพสมาชิกอย่างต่อเน่ือง โดยการฝึกอบรมเพิ่มทกัษะ เพ่ือรองรบั
การขยายงานในอนาคต สิ่งเหลา่นีล้ว้นสง่ผลตอ่การท างานรว่มกนัเพ่ือผลของงานท่ีเกิดขึน้ไดอ้ย่าง
มีประสิทธิภาพ สง่ผลใหก้ารด าเนินงานมีความยั่งยืน สามารถปรบัปรุงและพฒันาไดอ้ยา่งตอ่เน่ือง 
และประการสุดทา้ย การจดัการรายไดท่ี้ยั่งยืน การจดัการรายไดท่ี้ยั่งยืนเป็นความคาดหวังหลัก
ของทัง้กลุม่ผูส้งูอายแุละคนในชมุชนท่ีมารวมตวักนั พวกเขาไมเ่พียงตอ้งการมีส่วนรว่มในกิจกรรม
สังคม แต่ยังหวังว่างานท่ีท าจะสรา้งรายไดท่ี้มั่นคงและต่อเน่ือง รายไดนี้ไ้ม่เพียงช่วยใหมี้ความ
มั่นคงทางการเงินในวัยเกษียณ แต่ยงัเป็นการยืนยนัคณุค่าและความสามารถของพวกเขา การ
บรรลุเป้าหมายนีต้อ้งอาศยัการวางแผนธุรกิจท่ีดี การพัฒนาผลิตภัณฑห์รือบริการท่ีตอบโจทย์
ตลาด และการสรา้งเครือข่ายการตลาดท่ีเขม้แข็ง ความส าเร็จในการจดัการรายไดท่ี้ยั่งยืนจะเป็น
แรงจงูใจส าคญัในการท างานและการขยายกลุม่ตอ่ไป 

ดงันัน้ กลุม่จงึใหค้วามส าคญัของการจดัการรายไดข้องสมาชิกในกลุม่โดยมีวิธีคิดวา่ “คน
ในชุมชนอยู่ได้ กลุ่มอยู่ได้ ชุมชนก็อยู่ได้เช่นกัน” ผูน้  ากลุม่และสมาชิกของกลุม่จงึไดมี้การวาง
แผนการจดัการรายได ้เช่น การสรา้งรายไดจ้ากผลิตภัณฑห์รือบริการท่ีมีคณุภาพ การหารายได้
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จากแหลง่อ่ืน ๆ เชน่ สวสัดกิารรา้นคา้ การเปิดตลาดมากขึน้ หรือการท างานรว่มกนักบักลุม่อ่ืน ๆ ท่ี
มีเพิ่มมากขึน้ในชุมชน และเม่ือรายไดม้าแลว้กลุ่มก็จะมีการใหค้  าปรึกษาการจัดการรายไดข้อง
สมาชิกเพ่ือการท าสวนมะม่วงไดอ้ย่างตอ่เน่ือง การจดัการรายไดท่ี้ยั่งยืนจะท าใหส้มาชิกของกลุ่ม
ทัง้กลุ่มผูส้งูอายแุละคนในชมุชน รวมถึงการรวมกลุ่มมีความมั่นคงทางการเงิน สามารถน ารายได้
มาพฒันากิจกรรมของกลุ่ม สนบัสนนุสวสัดิการสมาชิก และลงทนุเพ่ือสร้างรายไดใ้นระยะยาวได ้
เม่ือกลุ่มผู้สูงอายุมีกระบวนการท างานท่ีเป็นระบบ มีรายไดท่ี้มั่นคง จะส่งผลให้ผู้สูงอายุและ
สมาชิกในกลุ่มมีความภาคภูมิใจและศรทัธาในศกัยภาพของกลุ่ม เกิดการรวมพลงัและการมีส่วน
ร่วมในการขับเคล่ือนกิจกรรมของกลุ่ม น าไปสู่การสรา้งพลังใหก้ับชุมชน ทัง้ในดา้นเศรษฐกิจ 
สงัคม และวฒันธรรมประเพณี เช่น การสรา้งรายไดแ้ละการจา้งงานในชุมชน การถ่ายทอดภูมิ
ปัญญาทอ้งถ่ิน การอนรุกัษศ์ิลปวฒันธรรม เป็นตน้ จากความคิดเห็นของ แม่เตียง ไดแ้สดงความ
คิดเห็นในการสนทนากลุ่มว่า “…การสะทอ้นการท างานของกลุ่มท าใหไ้ดเ้ห็นกระบวนการท างาน
ร่วมกันซ่ึงเป็นสิ่งที่ส  าคัญของการท าใหก้ลุ่มท างานร่วมกันแลว้สนับสนุนการเติบโตของกลุ่ม 
คนท างานไปต่อได ้กลุ่มไปต่อได ้และชุมชนไปต่อได”้ จะเห็นว่าผลการสะท้อนผลการศึกษา
กระบวนการการเสรมิพลงัใหแ้ก่ชมุชนโดยผูส้งูอายท่ีุมีพลงัในตนเอง และศกึษาเง่ือนไขความส าเร็จ
ของการเสริมพลงัใหแ้ก่ชุมชนโดยกลุ่มผูสู้งอายุท่ีมีพลงัในตนเองผ่านกระบวนการมีส่วนร่วมดว้ย
การสร้างทฤษฎีฐานรากท าให้ผู้สูงอายุและคนในชุมชนท่ีเข้ามาเป็นสมาชิกของกลุ่ม เห็น
กระบวนการท างานรว่มกันของกลุ่มท่ีน าไปสู่ความส าเร็จของกลุ่ม ซึ่ง สมาชิกกลุ่มที่เป็นคนใน
ครอบครัวของผู้สูงอายุคนที่ 3 ไดใ้หข้อ้คิดเห็นสนบัสนุนว่า “…เห็นดว้ยกับขอ้สรุปที่น าเสนอ 
ตัง้แต่เราเขา้รวมกลุ่มมาเราก็ท าไปตามทีผู่ใ้หญ่เขาวา่ เขาบอกใหเ้ราท า ท าตามค าแนะน าเขา แต่
พอมาดูมนัเกิดขึน้จากการวางระบบ กระบวนการท างาน รูว้า่ใครตอ้งท าอะไร ทีส่  าคญัเราเห็นการ
เติบโตของรายไดข้องเรา นั่นคือสิ่งทีท่  าใหเ้ราดีขึน้มาก ๆ” เสียงสะทอ้นของผลท่ีไดจ้ากปฏิบตัิการ
การเปล่ียนแปลงเชิงกระบวนการท างานของกลุ่ม  ในขณะเดียวกันท่ีคุณนนทไ์ดก้ล่าวถึงผลท่ี
เกิดขึน้จากปฏิบตักิารการเปล่ียนแปลงเชิงกระบวนการท างานของกลุม่วา่ 

 
  “…จากการทีก่ลุ่มมีระบบการท างานร่วมกนัทีด่ ีมีการแบ่งงาน ก าหนดหนา้ที ่

การสนบัสนนุซ่ึงกนัและกนั และการท างานร่วมกนัต่อเนือ่งน าไปสูก่ารเกิดรายได ้อาชีพ
ทีม่ั่นคงและยงัขยายท าใหเ้กิดแหล่งการเรยีนรูท้ีส่  าคญัของชมุชนทีม่ีผูเ้ขา้มาดูงานอย่าง
มากมายดว้ย”- คุณนนท ์
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ผู้วิจัยไดชี้แ้จงผลการวิเคราะหข์้อมูลเพิ่มเติมถึงผลของการท างานร่วมกันของกลุ่มใน
ลกัษณะของปฏิบตัิการการเปล่ียนแปลงเชิงกระบวนการท างานของกลุ่มท าใหเ้กิดความยั่งยืนของ
การรวมกลุ่มทางอาชีพ ดงันี ้ประการแรก กลุ่มและสมาชิกในกลุ่มมีรายไดท่ี้มั่นคง ผลจากการ
ท างานร่วมกันอย่างเป็นระบบและมีการวางแผนร่วมกัน  ส่งผลใหก้ลุ่มและสมาชิกของกลุ่มมี
รายไดท่ี้มั่นคงขึน้เน่ืองจากกลุ่มมีการบริหารจัดการและกระจายรายไดอ้ย่างเป็นธรรม มีการใช้
ประโยชนจ์ากทรพัยากร เชน่ ท่ีดนิ ปุ๋ ย พนัธุม์ะมว่ง องคค์วามรู ้แนวทางการท างานรว่มกนั รวมถึง
ความเช่ียวชาญของสมาชิกในกลุ่มอย่างเต็มท่ี และนอกจากการปลูกมะม่วงแลว้ กลุ่มยงัมีการ
สรา้งช่องทางการตลาดและเช่ือมโยงกบัหน่วยงานภายในและภายนอกท่ีเก่ียวขอ้งเพ่ือช่วยใหก้ลุม่
และสมาชิกสามารถจ าหน่ายมะม่วงและผลิตภณัฑท่ี์เก่ียวขอ้ง ท าใหเ้กิดรายไดอ้ย่างตอ่เน่ืองและ
ยั่งยืน ประการท่ีสอง สมาชิกของกลุ่มและคนในชมุชนมีความสุขในการด ารงชีวิตมากขึน้ ผลจาก
การท่ีกลุ่มสามารถสรา้งรายไดท่ี้มั่นคงใหแ้ก่สมาชิก การมีส่วนรว่มในการตดัสินใจและรบัผิดชอบ
ในกิจกรรมของกลุม่ ท าใหส้มาชิกเกิดความภาคภมูิใจและความสขุในการด ารงชีวิต และการสรา้ง
ความสัมพันธ์ท่ีดีระหว่างกลุ่มและชุมชน ส่งผลใหค้นในชุมชนมีความผูกพันและมีส่วนร่วมใน
กิจกรรมของกลุ่มมากขึน้ ส่งผลให้สมาชิกและครอบครัวมีคุณภาพชีวิตท่ีดีขึน้ และก่อให้เกิด
ความสขุและความเป็นอยู่ท่ีดีของชมุชน ประการตอ่มา เกิดการหมนุเวียนเชิงเศรษฐกิจของชุมชน 
การท างานของกลุ่มวิสาหกิจชมุชน นอกจากการปลกูมะม่วงซึ่งเป็นผลผลิตหลกัในการด าเนินการ
ของกลุ่มและสรา้งรายไดใ้หก้บักลุ่มแลว้ กลุ่มและสมาชิกในกลุ่มยงัมีการท างานประสานร่วมกนั
กบักลุม่อ่ืน ๆ ในชมุชน ก่อใหเ้กิดเศรษฐกิจท่ีมีความเขม้แข็งมากขึน้ การท่ีกลุม่สามารถสรา้งรายได้
ท่ีมั่นคงและมีการกระจายรายไดท่ี้เป็นธรรมส่งผลใหเ้กิดการหมนุเวียนของเงินทุนในชุมชน สรา้ง
ระบบการตลาดท่ีเช่ือมโยงกับชุมชนและหน่วยงานภายนอก ช่วยใหเ้กิดการไหลเวียนของสินคา้
และบริการอย่างตอ่เน่ือง รวมถึงการใชท้รพัยากรในชมุชนเป็นหลกัสง่เสรมิใหเ้กิดการพึ่งพาตนเอง
ทางเศรษฐกิจของชุมชนได ้และประการสุดทา้ย เกิดแหล่งเรียนรูท่ี้ส  าคญัของชุมชน การท างาน
รว่มกนัอย่างเป็นระบบและมีการถ่ายทอดความรูร้ะหว่างสมาชิก ท าใหก้ลุ่มเป็นแหล่งเรียนรูด้า้น
การประกอบอาชีพท่ีส าคญัของชุมชน การร่วมมือกันอย่างเขม้แข็งระหว่างกลุ่มผูสู้งอายุ สมาชิก
กลุ่ม และการประสานงานกับกลุ่มอ่ืนๆ ไดก้่อใหเ้กิดกระบวนการเรียนรูร้่วมกันท่ีมีคุณค่า การ
แลกเปล่ียนประสบการณ์ในลักษณะนีน้  าไปสู่การสรา้งองคค์วามรูใ้หม่ท่ีเป็นประโยชนต์่อการ
พฒันาทัง้กลุ่มและชมุชน นอกจากนี ้การเปิดโอกาสใหค้นในชมุชนมีส่วนรว่มในกิจกรรมของกลุ่ ม
ยังช่วยส่งเสริมการแลกเปล่ียนเรียนรู ้ซึ่งเป็นปัจจัยส าคญัในการเสริมสรา้งความเขม้แข็งใหก้ับ
ชุมชน ความรูแ้ละประสบการณท่ี์ไดร้บัจากความร่วมมือนีไ้ม่เพียงแต่เป็นประโยชนต์่อกลุ่มและ
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ชุมชนท่ีเก่ียวขอ้งโดยตรงเท่านัน้ แต่ยงัสามารถน าไปเผยแพร่และประยุกตใ์ชใ้นการพฒันากลุ่ม
อ่ืนๆ หรือชุมชนอ่ืนๆ ไดอี้กดว้ย ซึ่งเป็นการขยายผลประโยชนข์องความร่วมมือนีใ้หก้วา้งขวาง
ยิ่งขึน้ 
 
  “...สิ่งทีส่ะทอ้นผลการท างานร่วมกนัของกลุ่มไดด้ทีีส่ดุ คอื  คนในชมุชนมีชีวติ

ความเป็นอยู่ทดีขีึน้ คนในชมุชนมีงาน  มีอาชีพ  มีคนในครอบครวักลบัมาอยู่พรอ้มหนา้
กนั  …กลุ่มยงัมีส่วนช่วยในการยกระดบัความเขม้แข็งเชิงเศรษฐกิจของชุมชนและเป็น
ตวัอย่างทีด่ใีหก้บัชมุชนอืน่ ๆ  ดว้ย” – แม่พจน ์

 

การท างานร่วมกันอย่างเป็นระบบของกลุ่มและการเปิดโอกาสใหค้นในชุมชนมีส่วนร่วม 
ส่งผลใหเ้กิดความยั่งยืนของการรวมกลุ่มทางอาชีพ ทัง้ในดา้นรายไดท่ี้มั่นคง คณุภาพชีวิตท่ีดีขึน้ 
การหมนุเวียนทางเศรษฐกิจ และการเป็นแหล่งเรียนรูท่ี้ส  าคญัของชมุชน “…การคยุกนัของกลุ่มใน
ครัง้นีท้  าใหเ้ห็นว่าสิ่งที่สนบัสนุนท าใหก้ารท างานของกลุ่มประสบความส าเร็จเกิดขึ้นจากความ
พยายามในการเรียนรู ้และการปรบัตวัเขา้หากนัของกลุม่” – สมาชิกกลุ่มที่เป็นคนในชุมชนคน
ที่ 1 แสดงความคิดเห็นสนบัสนนุขอ้มลูเง่ือนไขความส าเรจ็ของการเสริมพลงัใหแ้ก่ชมุชนโดยกลุม่
ผูส้งูอายท่ีุมีพลงัในตนเอง โดยประกอบดว้ยการเรียนรูข้องคนในชมุชนท่ีเปิดใจเรียนรู ้การเขา้รว่ม
กลุ่มของผูสู้งอายุและคนในชุมชนอย่างต่อเน่ือง การแลกเปล่ียนแสดงความคิดเห็นร่วมกันอย่าง
สม ่าเสมอ รวมถึงกลุ่มมีผูน้  าผูสู้งอายุท่ีเขม้แข็งท่ีท าหนา้ท่ีในการก าหนดเป้าหมาย ติดตาม และ
ควบคมุการท างานของกลุม่ใหเ้ป็นไปตามเปา้หมายของกลุม่และเปา้หมายของสมาชิกกลุ่ม พรอ้ม
ทัง้ไดร้บัการสนบัสนนุจากองคก์รภาครฐัและภาคเอกชนในการด าเนินงานอยา่งตอ่เน่ือง 
 
  สรุปผลการศึกษาในวงจรที่ 1: ศึกษาการสร้างกรอบทฤษฎีอ้างอิงของการเสริม
พลังชุมชนแบบมีส่วนร่วมโดยผู้สูงอายุผ่านกระบวนการมีส่วนร่วม 

การด าเนินการศึกษาในวงจรท่ี 1 เป็นการร่วมกันท าความเข้าใจการสรา้งกรอบ
ทฤษฎีอ้างอิงของการเสริมพลังชุมชนแบบมีส่วนร่วมโดยผู้สูงอายุผ่านกระบวนการมีส่วนร่วม 
ตลอดระยะเวลาของการด าเนินการวิจัย ผู้มีส่วนเก่ียวข้องสะท้อนให้เห็นถึงบริบทการให้
ความหมายของตนเองของผูสู้งอายุท่ีเปล่ียนไปหลงัการรวมกลุ่ม โดยผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งมีการให้
ความหมายกับตนเองหลงัการรวมกลุ่ม 5 ประเด็น ดงันี ้ผูม้ากความสามารถ ผูร้ิเริ่มสรา้งสรรค ์
ผู้น  าการเปล่ียนแปลง ผู้ถ่ายทอดองคค์วามรู ้ และผู้สรา้งรายไดเ้ป็นก าลังหลักของครอบครัว 
ประการท่ีสอง ผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งสะทอ้นใหเ้ห็นถึงบริบทประสบการณก์ารตอ่รองกบัโครงสรา้งทาง
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สงัคมจนสามารถสรา้งพลงัในตนเองของผูสู้งอายุ ประกอบดว้ย การรบัมือกับการเปล่ียนแปลง 
การเขา้สงัคมและการรวมกลุ่มสงัคม การเรียนรูแ้ละการพฒันาตนเองของกลุ่มผูส้งูอาย ุการสรา้ง
พืน้ท่ีในการแสดงศกัยภาพของตนเอง การเปิดโอกาสใหล้องผิดลองถูก การสนบัสนุนของคนใน
ครอบครวั และการสรา้งระบบการท างานและอาชีพอย่างยั่งยืน การด าเนินการกลุ่มท าใหส้ามารถ
สรา้งแนวทางการศกึษากระบวนการการเสริมพลงัใหแ้ก่ชมุชนโดยผูส้งูอายท่ีุมีพลงัในตนเอง และ
ศกึษาเง่ือนไขความส าเร็จของการเสริมพลงัใหแ้ก่ชมุชนโดยกลุ่มผูส้งูอายท่ีุมีพลงัในตนเองโดยผูมี้
ส่วนเก่ียวข้องและผู้วิจัย  โดยมีกระบวนการท่ีส าคัญคือ ปฏิบัติการการเปล่ียนแปลงเชิง
กระบวนการท างานของกลุ่ม อนัประกอบดว้ย การก าหนดบทบาทของสมาชิก ความตอ่เน่ืองของ
การท างานอย่างเป็นระบบ การจดัการรายไดข้องกลุ่มอย่างยั่งยืน โดยจะน าไปสู่ความยั่งยืนของ
การรวมกลุ่มทางอาชีพของกลุ่มและคนในชุมชนได ้ทัง้นีมี้เง่ือนไขท่ีส่งผลต่อการด าเนินการของ
กลุ่ม ไดแ้ก่ การเรียนรูข้องคนในชมุชนท่ีมีการเปิดใจและมอบโอกาสในการท างานรว่มกนั มีความ
สม ่าเสมอในการเข้าร่วมกลุ่มท างานกับกลุ่มผูสู้งอายุ และมีการเสวนาในการแลกเปล่ียนการ
ท างานใหดี้ขึน้ การมีผูน้  าผูส้งูอายแุละผูน้  ากลุม่ท่ีเขม้แข็ง สามารถเช่ือมโยงการท างานกลุม่กบัชีวิต
อยา่งเป็นวิถี รวมถึงการไดร้บัการสนบัสนนุจากองคก์รภาครฐัและภาคเอกชนอยา่งตอ่เน่ือง  

ตลอดระยะเวลาของการด าเนินกิจกรรม ผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งมีการตัง้ค  าถามเก่ียวกับ
ความรูใ้นการท าสวนมะม่วงและการจัดการในการประกอบอาชีพอย่างยั่งยืน ท าให้ผู้มี ส่วน
เก่ียวขอ้งมองเห็นการสรา้งพลงัท่ีเกิดขึน้ทัง้ต่อตนเองและผลกระทบท่ีเกิดขึน้กับการท างานของ
กลุ่ม เห็นกระบวนการท่ีเกิดขึน้ซึ่งส่งผลกระทบซึ่งกันและกันจนกลายเป็นการด าเนินการกลุ่ม
วิสาหกิจท่ีเขม้แข็ง ท าใหผู้มี้สว่นเก่ียวขอ้งไดแ้นวทางของการสรา้งกรอบทฤษฎีอา้งอิงของการเสริม
พลังชุมชนแบบมีส่วนร่วมโดยผูสู้งอายุผ่านกระบวนการมีส่วนร่วม ผ่านกระบวนการมีส่วนร่วม 
และน าไปสู่การศึกษาการสรา้งทฤษฎีฐานรากท่ีแสดงถึงการเสริมพลงัชุมชนแบบมีส่วนร่วมโดย
ผูส้งูอายผุา่นกระบวนการมีสว่นรว่ม ในวงจรท่ี 2 ตอ่ไป 

 
  4.4.5 วงจรที่ 2 ศึกษากระบวนการการเสริมพลังชุมชนโดยผู้สูงอายุที่มีพลังใน
ตนเองผ่านกระบวนการมีส่วนร่วม 

กระบวนการการเสริมพลังให้แก่ชุมชนโดยผู้สูงอายุท่ีมีพลังในตนเอง  และศึกษา
เง่ือนไขความส าเร็จของการเสริมพลังให้แก่ชุมชนโดยกลุ่มผู้สูงอายุท่ีมีพลังในตนเองผ่าน
กระบวนการมีสว่นรว่ม ในวงจรท่ี 1 เป็นการสรา้งกรอบทฤษฎีอา้งอิงของการเสรมิพลงัชมุชนแบบมี
ส่วนร่วมโดยผู้สูงอายุผ่านกระบวนการมีส่วนร่วม โดยผู้มีส่วนเก่ียวข้องได้ผ่านกระบวนการ
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ปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม โดยปฏิบัติการการเปล่ียนแปลงเชิงกระบวนการท างานของกลุ่มมี
ประเดน็ส าคญั 3 ประการ คือ การก าหนดบทบาทของสมาชิก, ความตอ่เน่ืองของการท างานอย่าง
เป็นระบบ และการจดัการรายไดข้องกลุ่มอย่างยั่งยืน ซึ่งส่งผลใหเ้กิดความยั่งยืนของการรวมกลุม่
ทางอาชีพ โดยการสะท้อนคิดของกระบวนการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วมท าให้เห็นว่า
เง่ือนไขท่ีส่งผลให้กระบวนการเสริมพลังให้แก่ชุมชนโดยผู้สูงอายุท่ีมีพลังในตนเองสนับสนุน
ปฏิบตัิการการเปล่ียนแปลงเชิงกระบวนการท างานของกลุ่ม คือ การส่งตอ่ของผูส้งูอายท่ีุมีพลงัใน
ตนเองสูก่ระบวนการเรียนรูข้องคนในชมุชน ผูน้  าผูส้งูอายท่ีุเขม้แข็ง การเช่ือมโยงกบัชีวิตประจ าวนั 
และการสนบัสนนุจากองคก์รภาครฐัและภาคเอกชน  ดงัภาพประกอบ 17 
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จากสรุปผลการด าเนินการวิจยัเชิงปฏิบตัิการแบบมีส่วนรว่มในวงจรท่ี 1 ขัน้ตอนการ

สะทอ้นคิดเพ่ือศึกษาการสรา้งกรอบทฤษฎีอา้งอิงของการเสริมพลังชุมชนแบบมีส่วนร่วมโดย
ผูสู้งอายุ ผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งสะทอ้นความคิดท่ีน่าสนใจซึ่งท าใหผู้ว้ิจัยไดน้  ามาวิเคราะหแ์ละร่วม
พดูคยุในกระบวนการกลุ่มเพ่ือศึกษาการสงัเคราะหท์ฤษฎีฐานรากของการเสริมพลงัชมุชนแบบมี
ส่วนร่วมโดยผูสู้งอายุ เป็นการน ากรอบทฤษฎีอา้งอิงของการเสริมพลงัชุมชนแบบมีส่วนร่วมโดย
ผูส้งูอายท่ีุไดจ้ากวงจรท่ี 1 มาพฒันาเป็นทฤษฎีฐานรากของการเสรมิพลงัชมุชนแบบมีสว่นรว่มโดย
ผูส้งูอายุผ่านกระบวนการมีส่วนรว่มในวงจรท่ี 2 โดยผูว้ิจยัโดยเขา้ไปด าเนินการปฏิบตัิการแบบมี
ส่วนรว่มรว่มกบักลุ่มผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งในชมุชนตามความพรอ้มของชมุชน รวมระยะเวลา 3 เดือน 
ดงัภาพประกอบ 13 
 
  ข้ันวางแผน (Planning): ศึกษาการสังเคราะหท์ฤษฎีฐานรากของการเสริมพลัง
ชุมชนแบบมีส่วนร่วมโดยผู้สูงอายุ 

การวางแผนในวงจรท่ี 2 การศึกษาการสงัเคราะหท์ฤษฎีฐานรากของการเสริมพลงั
ชุมชนแบบมีส่วนร่วมโดยผูสู้งอายุผ่านกระบวนการมีส่วนร่วม แบ่งออกเป็น 3 ส่วน โดยมีการ
ด าเนินการ จ านวน 7 ครัง้ ไดแ้ก่ ส่วนท่ี 1 สรา้งความเขา้ใจกบัขอ้มลูการวิจยัในระยะท่ี 2.1 เพ่ือใช้
เป็นแนวทางในการศกึษาการสงัเคราะหท์ฤษฎีฐานรากของการเสรมิพลงัชมุชนแบบมีสว่นรว่มโดย
ผูสู้งอายุผ่านกระบวนการมีส่วนร่วมในวงจรท่ี 2 ผ่านการสนทนากลุ่มจ านวน 1 ครัง้  ส่วนท่ี 2 
ขอ้เสนอประเดน็จากผูมี้สว่นเก่ียวขอ้งในการศกึษา ผา่นกระบวนการกลุม่จ  านวน 2 ครัง้ และสว่นท่ี 
3 การวางแผนเพ่ือจดักิจกรรมเพ่ือการศกึษาการสงัเคราะหท์ฤษฎีฐานรากของการเสรมิพลงัชมุชน
แบบมีส่วนร่วมโดยผูสู้งอายุผ่านกระบวนการมีส่วนร่วม ผ่านกระบวนการสนทนากลุ่มจ านวน 2 
ครัง้ และการสนทนากลุม่ผา่นระบบออนไลนจ์  านวน 2 ครัง้ ดงันี ้
 

1. ข้อเสนอประเดน็จากผู้มีส่วนเกี่ยวข้องในการศึกษา  
จากการรวบรวมขอ้มูลของชุมชน ผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งในชุมชน และจากขอ้มูลผูว้ิจยัท่ี

ไดม้าจากการสนทนากลุม่ จากการเสนอความคิดเห็นและสะทอ้นคิดรว่มกนัจากประสบการณข์อง
ผูมี้สว่นเก่ียวขอ้งทกุคน ผูว้ิจยัไดน้  าขอ้มลูท่ีไดม้าสนทนากลุม่ (Focus Group) กบัผูมี้สว่นเก่ียวขอ้ง
ในชมุชน ไดแ้ก่ หวัหนา้กลุม่ผูส้งูอาย ุผูบ้รหิารกลุม่ ผูด้  าเนินงานภายในกลุม่ ผูส้งูอายกุลุม่อ่ืน ๆ ใน
ชุมชน คนในชุมชนและครอบครวั รวมทัง้ตวัแทนจากเทศบาล และผูว้ิจัย รวม 12 คน เพ่ือสรุป
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ประเด็นท่ีเก่ียวขอ้งในการศึกษากระบวนการการเสริมพลังใหแ้ก่ชุมชนโดยผูสู้งอายุท่ีมีพลังใน
ตนเอง และศึกษาเง่ือนไขความส าเร็จของการเสริมพลงัใหแ้ก่ชุมชนโดยกลุ่มผูสู้งอายุท่ีมีพลังใน
ตนเอง โดยมีขอ้เสนอประเด็นจากผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งสนใจเพิ่มเติมเพ่ือสนบัสนนุทฤษฎีฐานรากเป็น 
4 ประเดน็ ดงันี ้
 

 
ภาพประกอบ 20 ผูม้ีสว่นเกี่ยวขอ้งร่วมสนทนากลุม่เสนอประเดน็ทีส่นใจเพิ่มเตมิในการศกึษา 

 
1) ความต้องการของคนในชุมชน 

 
 “… เราเห็นดว้ยกบัความส าเร็จของกลุ่มเรา และอยากจะส่งต่อสิ่งที่

เราท าใหก้บัคนในชุมชน แต่สิ่งทีเ่ราอยากรูค้อื คนในชุมชน โดยเฉพาะลูกหลานของเรา
มีความสนใจอย่างไรต่ออาชีพนี ้หรือเราจะหาจุดร่วมในการท างานเพือ่ส่งเสริมกนัและ
กนัไดอ้ย่างไร” – แม่สุนา 

 
กลุ่มใหค้วามส าคญักบัการเสริมสรา้งพลงัและพฒันาสมาชิกรวมถึงคนในชมุชน

ให้เข้มแข็ง โดยมุ่งสรา้งแรงจูงใจในการเข้าร่วมและรกัษาความต่อเน่ืองในการท างานร่วมกัน 
แนวคิดหลักคือการตอบสนองความต้องการของชุมชนเป็นส าคัญ ดว้ยเหตุผลหลายประการ 
ประการแรก การพัฒนาท่ีสอดคล้องกับความต้องการของชุมชนจะตรงกับบริบทและปัญหาท่ี
แทจ้ริง โดยเฉพาะการเขา้ใจความตอ้งการของผูส้นใจเขา้ร่วมกลุ่มผูส้งูอายุ ช่วยใหก้ลุ่มสามารถ
เตรียมความพรอ้มและวางแนวทางท่ีเหมาะสม ตอบโจทยค์วามตอ้งการไดอ้ย่างแทจ้ริง  ประการท่ี
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สอง การมีส่วนร่วมของชุมชนในกระบวนการพฒันาสรา้งความรูส้ึกเป็นเจา้ของและแรงจูงใจใน
การรว่มมือ น าไปสู่การพฒันาท่ียั่งยืน การเปิดโอกาสใหช้มุชนแสดงความตอ้งการและมีส่วนร่วม
ยงัช่วยสรา้งความเขม้แข็งและพลงัขบัเคล่ือนจากภายใน ท าใหส้ามารถระดมทรพัยากรและภูมิ
ปัญญาเพ่ือแกปั้ญหาของตนเองได้ สุดทา้ย การตอบสนองความตอ้งการของชุมชนส่งเสริมการ
พัฒนาแบบองคร์วม ทัง้ดา้นความรู ้ทักษะ ทัศนคติ และความสามารถในการจัดการ โดยอาจ
ประยกุตจ์ากวิธีการท่ีกลุ่มผูส้งูอายใุชจ้นประสบความส าเร็จ หรือปรบัใหเ้ขา้กับวิธีการของตนเอง 
สิ่งนีจ้ะเป็นรากฐานส าคญัในการเสรมิสรา้งความเขม้แข็งของการท างานกลุม่รว่มกนั ดงัเช่นความ
คดิเห็นของ แม่นวล ไดแ้สดงความคิดเห็นในการสนทนากลุม่วา่ “แม่เคยคิดว่า นีไ่ง แคม่าท าตาม
แม่ ไม่เห็นตอ้งคิดอะไรเลย … แต่เราก็เห็นว่าไม่ใช่ทุกคนที่จะแค่ท าตามแลว้จะท าไดท้นัที มนัมี
อย่างอื่นเข้ามาเกี่ยวข้อง ความถนัด ความสนใจ ความพร้อม และอื่น ๆ ของแต่ละคนไม่
เหมือนกนั” 

ดังนั้น การเสริมสร้างพลังและพัฒนาศักยภาพของชุมชนจ าเป็นต้องให้
ความส าคญักบัความตอ้งการของสมาชิกในชมุชนเป็นหลกั วิธีการนีมี้ความส าคญัอย่างยิ่งในการ
สร้างความร่วมมือระหว่างกลุ่มผู้สูงอายุและคนในชุมชน โดยมุ่งเน้นให้การพัฒนามีความ
สอดคลอ้งและเหมาะสมกบับรบิทของทอ้งถ่ิน การด าเนินการในลกัษณะนีไ้มเ่พียงแตส่ง่เสรมิการมี
ส่วนรว่มเท่านัน้ แตย่งัช่วยปลกูฝังความรูส้ึกเป็นเจา้ของในหมู่สมาชิกชมุชน ซึ่งเป็นปัจจยัส าคญัท่ี
จะน าไปสู่การพัฒนาท่ียั่งยืนในระยะยาว นอกจากนี ้ยังเอือ้ใหเ้กิดการระดมทรพัยากรและภูมิ
ปัญญาทอ้งถ่ินอย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งเป็นกญุแจส าคญัในการขบัเคล่ือนการพฒันาชมุชนอย่าง
ยั่งยืนและมีประสิทธิผล 
 

2) พลวัตของกลุ่ม 
 

“เรารบัมือกบัการเปลีย่นแปลงตลอดเวลา  แรกแรกก็ไม่ใช่เรือ่งง่ายหรอก ตัง้ใจ
ท ากลุ่มกนัมาด ีๆ  เหมือนจะมีคนสนใจเยอะแยะ  การเมืองเปลีย่นเศรษฐกิจแย่ ก็สง่ผล
กระทบกบัพวกเราทัง้หมด” – แม่ภาพ 

 

การรบัมือกับการเปล่ียนแปลงต่าง ๆ ท่ีเกิดขึน้กับสังคม กับประเทศไทย และ
ส่งผลกลับมาท่ีการด าเนินการของกลุ่มวิสาหกิจชุมชน พบว่า สิ่งท่ีเข้ามามีผลกระทบต่อการ
ด าเนินงานของกลุ่มอยู่ตลอดเวลานั่นก็คือ  การเปล่ียนแปลงของปัจจยัภายนอกซึ่งมีผลกระทบตอ่
กลุม่วิสาหกิจชมุชนผูส้งูอาย ุเชน่ การเปล่ียนแปลงของเศรษฐกิจ การเมืองทอ้งถ่ิน ความสนใจของ
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นกัท่องเท่ียว เทรนดห์รือองคค์วามรูใ้นยคุใหม่ สถานการณโ์ควิด-19 โซเชียลมีเดีย และแมก้ระทั่ง
การเปล่ียนแปลงท่ีเกิดขึน้จากความตอ้งการหรือความชอบของชุมชนเอง นั่นคือการกลบัมาของ
กลุ่มวัยกลางคนหรือวัยรุ่นท่ีเคยออกไปเรียนและท างานขา้งนอก เหล่านีน้  ามาซึ่งผลกระทบให้
เกิดขึน้ต่อการด าเนินงานของกลุ่มนบัครัง้ไม่ถว้น โดยจะเห็นไดว้่าสิ่งท่ีเกิดขึน้เป็นปัญหาในระดบั
สงัคมท่ีมีความซบัซอ้น รวมถึงในบางประเด็นก็มีความขดัแยง้ท่ีเกิดขึน้อยู่ดว้ยเช่นกนั จึงน ามาซึ่ง
การเปล่ียนแปลงใหเ้กิดขึน้  

 
“จะบอกว่าการทีพ่วกเรามีกลุ่มมีอาชีพทีท่  ารายไดใ้หก้บัคนในชุมชนได ้ แลว้

ท าใหลู้กหลานเรากลบัมาเป็นเรือ่งทีด่อีย่างเดยีวก็ไม่ใช่ เพราะเมือ่เขากลบัมาแลว้เรายิ่ง
ตอ้งเตรียมหรือปรบัเปลีย่นเพือ่ใหพ้วกเขามาท างานกบัพวกเราไดจ้ากเดมิมีแค่พวกเรา
ท าแบบนงึ มีพวกเขามาก็ตอ้งคดิอะไรใหเ้พิ่มขึน้ เพือ่ใหท้ างานดว้ยกนั” – แม่พจน ์

 
 หากกลุม่วิสาหกิจชมุชนผูส้งูอายเุองไมมี่วิธีการในการรบัมือกบัการเปล่ียนแปลง

ตา่ง ๆ ท่ีเกิดขึน้ ก็ไม่อาจจะด าเนินการใหก้ลุ่มเติบโตและท างานอย่างตอ่เน่ืองได ้ผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้ง
ใหค้วามเห็นว่าตัง้แตก่ลุ่มไดเ้กิดขึน้มีการเปล่ียนแปลงท่ีเกิดขึน้ในชมุชนชมุชนอย่างมากมาย เช่น 
การจากไปแบบไม่มีวันกลับของผู้น  ากลุ่ม การเปล่ียนแปลงของเศรษฐกิจ (เศรษฐกิจตกต ่า) 
สถานการณโ์ควิดท่ีท าใหไ้ม่สามารถส่งออกมะม่วงไปยงัตา่งประเทศได ้การเปล่ียนแปลงของผูน้  า
ชมุชน หรือในบางครัง้การเปล่ียนแปลงของผูด้  าเนินงานในการสนบัสนนุทนุหรือองคค์วามรูต้า่ง ๆ 
ใหก้ับชุมชน ก็ส่งผลต่อการด าเนินงานและความเป็นอยู่ของกลุ่มทัง้สิน้ “เห็นกลุ่มของพวกเขา
เขม้แข็งขนาดนี ้ ท างานดว้ยกันมาขนาดนี ้ เราก็ตอ้งเปลี่ยนวิธีการกันมาโดยตลอด  ช่วงแรก
ช่วยกนัท า  ใครถนดัอะไรก็เอาแบบนัน้ มีกนัอยูไ่ม่กี่คนก็คงไม่เป็นไรท ากนัได ้แตพ่อเร่ิมมีคนสนใจ
มากขึน้ มีการแลกเปลีย่นมากขึน้ มีการท างานเป็นเครือข่ายมากขึน้ก็ปรบัเปลีย่นวธีิการใหม้ีระบบ
ระเบียบในการท างานมากขึ้นเหมือนกัน” – คุณนนท ์แสดงความคิดเห็นถึงการขับเคล่ือนของ
พลวตัของกลุ่ม ดงันัน้ สิ่งท่ีผูน้  าของกลุ่ม สมาชิกกลุ่ม และคนในชมุชน พยายามท ารว่มกนัมาโดย
ตลอดนั่นคือ แนวทางการรบัมือกบัการเปล่ียนแปลงท่ีเกิดขึน้ โดยสรา้งการมีส่วนรว่มของสมาชิก
ทกุคนในกลุม่ รวมถึงบางครัง้จ  าเป็นตอ้งชวนใหค้นในชมุชนท่ีไมไ่ดเ้ป็นสมาชิกของกลุม่ หรือผูท่ี้อยู่
หนว่ยงานขา้งนอกเขา้มามีส่วนรว่มในการคดิหาวิธีการเหลา่นีด้ว้ย จะเห็นว่าสิ่งท่ีนา่สนใจของกลุ่ม
วิสาหกิจชุมชนของเราคือ กลุ่มความสามารถในการรับมือและปรับตวัต่อความเส่ียง และการ
เปล่ียนแปลงตา่ง ๆ ท่ีเขา้มา พรอ้มทัง้ยงัสามารถฟ้ืนฟสูู่สภาวะปกติในการท างานรว่มกนัของกลุม่ 
เพ่ือน าไปสู่ความต่อเน่ืองในการท างาน การสรา้งรายได ้และอาชีพของคนในชุมชนและกลุ่มได ้
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ความนา่สนใจคืออะไรคือสิ่งท่ีท าใหก้ลุม่สามารถคดิเตรียมตวัและมีการวางแผนรว่มกนัไดอ้ย่างมือ
อาชีพ ซึ่งน าไปสูก่ารด าเนินงานของกลุม่ไดอ้ยา่งอิสระและมีความยั่งยืนในอนาคต  
 

3) เครือข่ายกลุ่มอาชีพ 
 จากการสนทนากลุ่มร่วมกันกับผู้มีส่วนเก่ียวข้อง  พบว่า หลังจากท่ีชุมชน

โดยเฉพาะกลุ่มผูสู้งอายุไดส้รา้งกลุ่มอาชีพขึน้มาไดอ้ย่างประสบความส าเร็จ กลายเป็นอาชีพท่ี
สรา้งรายได ้สรา้งความมั่นคงใหก้บัครอบครวั และความเป็นอยู่ท่ีดีขึน้ของคนในชมุชนแลว้ ความ
สนใจในการรวมกลุ่มของคนในชุมชนรวมทัง้กลุ่มผูสู้งอายุเองจึงมีมากขึ ้น จะสงัเกตเห็นไดว้่าใน
ต าบลกดุหมากไฟไดเ้กิดกลุ่มอาชีพซึ่งเกิดจากการรวมกลุ่มวิสาหกิจชมุชนเชิงการเกษตรซึ่งหลาย
กลุม่มีกลุม่ผูส้งูอายเุป็นแกนน า และอีกหลายกลุม่ก็เกิดเกิดขึน้จากคนในชมุชนท่ีไมใ่ชผู่ส้งูอายุ  ลุง
พล หนึ่งในแกนน าผูส้งูอายเุล่าถึงการเกิดกลุม่อาชีพ และขยบัเป็นเครือขา่ยกลุม่อาชีพตามมาหลงั
จากนัน้วา่ “คนของเราก็มีเพยีงเทา่นี ้ถา้อาชีพนึงอยู่ไดแ้ต่อีกอาชีพหนึ่งเกิดมาแลว้อยู่ไม่ไดม้นัก็ไม่
ดี การทีเ่ราช่วยกนัและสนบัสนนุกนัแบบนีก็้จะท าใหทุ้กอาชีพและทุกคนในชุมชนสามารถอยู่ได”้  
โดยกลุ่มอาชีพในต าบลกุดหมากไฟในปัจจุบนัมีมากถึง 59 กลุ่ม ซึ่งเป็นกลุ่มอาชีพท่ีจดทะเบียน
วิสาหกิจชมุชนเรียบรอ้ยแลว้ ยกตวัอยา่งเชน่ กลุม่อาชีพแปรรูปมะมว่ง กลุม่เกษตรกรผูป้ลกูมะม่วง 
กลุ่มโรงเรียนชาวนา กลุ่มรกัษ์สมุนไพรบา้นหนองแวงศรีวิไล วิสาหกิจชุมชนผลิตภัณฑ ์3 ธารา 
วิสาหกิจชมุชนอนรุกัษก์ระบือไทย หรือกลุม่ทอผา้ไหม เป็นตน้ 

กลุ่มอาชีพเหล่านีล้ว้นแลว้แต่มีจุดเริ่มตน้ท่ีเกิดขึน้จากการมองเห็นตวัอย่างท่ีดี
ของการรวมกลุม่ท่ีประสบความส าเร็จ โดยชมุชนไดน้  าวิธีการของความส าเรจ็นัน้มาประยกุตใ์ชใ้น
กลุม่อ่ืน ๆ ซึ่งสง่ผลใหเ้กิดงานและอาชีพท่ีน าไปตอ่ยอดการด ารงชีวิตของคนในชมุชน รวมทัง้สง่ผล
ใหเ้ศรษฐกิจของชมุชนดีขึน้อย่างเห็นไดช้ดั การเกิดกลุม่อาชีพหลายกลุม่แบบนีไ้มไ่ดส้ง่ผลเพียงแค่
การสรา้งอาชีพหรือรายไดเ้ท่านัน้ หากแตท่ าใหก้ลุ่มผูส้งูอายุและคนในชมุชนไดเ้กิดการเรียนรูใ้น
การสรา้งเครือข่ายในการท างานรว่มกนัเชิงอาชีพ เพ่ือสนบัสนนุซึ่งกนัและกนัในการท างาน โดยท า
ใหเ้กิดเครือข่ายดา้นอาชีพเกิดขึน้ แบง่เป็น 3 ลกัษณะ คือ เครือข่ายในเชิงของกลุ่มคน โดยจะเห็น
ว่าชุมชนไม่ไดมี้ขอ้จ ากัดว่าใครคนใดคนหนึ่งตอ้งประกอบอาชีพใดอาชีพหนึ่งเท่านัน้ ดงันัน้จะ
สงัเกตเุห็นไดว้่าคนในชมุชน หรือแมก้ระทั่งกลุ่มผูส้งูอายบุางคนจะมีช่ือสังกดัอยู่สองกลุ่มหรือสาม
กลุ่ม การมีอยู่ในหลายสงักดัก็จะท าใหเ้กิดการแลกเปล่ียนวิธีการท างาน นอกจากนัน้ก็ยงัส่งผลให้
แต่ละคนมีช่องทางในการเกิดรายไดห้ลากหลายช่องทางเพิ่มขึน้ ลักษณะท่ีสองคือ การสรา้ง
เครือข่ายในเชิงของอาชีพ เช่น ชมุชนมีกลุ่มโฮมสเตยซ์ึ่งมีช่ือเสียงและเป็นท่ีรูจ้กัของนกัท่องเท่ียวท่ี
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มีความตอ้งการในการท่องเท่ียวเชิงนิเวศ กลุ่มอาชีพหลายหลายกลุ่มจึงมีการหารือกันในการวาง
แผนการทอ่งเท่ียวใหก้บัผูท่ี้มาเยือน นอกจากจะไดพ้กัท่ีโฮมสเตยแ์ลว้ ก็ยงัสามารถไปชมธรรมชาติ
ท่ีทอ้งนา หรือเรียนรูว้ิธีการเก็บเก่ียวขา้วท่ีกลุ่มโรงเรียนชาวนา เรียนรูว้ิธีการดแูลและใชค้วายใน
การท างานท่ีวิสาหกิจชมุชนอนรุกัษก์ระบือไทย หรือกลุ่มไหนท่ีมีความสนใจเก่ียวกบัการปลูกหรือ
การดแูลมะม่วงนอกฤดูก็สามารถท าไดเ้ช่นกัน เรียกไดว้่าเป็นการสรา้งเครือข่ายในเชิงอาชีพใน
ชมุชนท่ีมีการสนบัสนนุกนัเป็นอยา่งดี  

 
“เรามีการสนบัสนุนซ่ึงกนัและกนั  กลุ่มปลูกมะม่วง กลุ่มทอผา้ลายมะม่วง

กลุ่มปุ๋ ยอนิทรยีช์ีวภาพ ก็จะมีการท างานร่วมกนั ซือ้ปุ๋ ยกนัภายในกลุ่มหรอืร่วมออกแบบ
ผา้ลายมะม่วงร่วมกนั หรือกลุ่มโฮมสเตย์ ใครมาเที่ยวก็จะพาไปดูสวนมะม่วง ดูควาย 
เรียนรูว้ิธีการท านา การท าแบบนีท้  าใหแ้ต่ละกลุ่มช่วยเหลือกนัมากกว่าทีจ่ะแข่งขนักนั” 
– คุณนนท ์

 
“กลุม่ผูส้งูอายเุป็นตวัอยา่งท่ีดีเลยของการท างานเชิงเครือข่าย เคา้ท ามาก่อน เคา้

รูว้า่ใครจะชว่ยเขาไดบ้า้ง หรือเคา้เองจะชว่ยสนบัสนนุใครไดบ้า้งดว้ยวิธีการอย่างไร บางทีเราไม่ได้
ท ากลุม่แบบเดียวกนั แตเ่ราสามารถใชค้นท่ีใหค้วามรูห้รือสนบัสนนุเรื่องอ่ืน ๆ ดว้ยกนั” – แม่พจน ์
กลา่วสนบัสนนุการรวมกลุ่มและการเกิดเครือข่ายกลุม่อาชีพท่ีสนบัสนนุซึ่งกนัและกนั นอกจากนัน้
กลุ่มผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งยงัใหค้วามเห็นเพิ่มเติมอีกว่า เครือข่ายในเชิงอาชีพไม่ไดมี้เพียงแค่กลุ่มคน
หรือกลุม่อาชีพในชมุชนเทา่นัน้ แตย่งัรวมถึงเครือขา่ยในเชิงของการสนบัสนนุอาชีพโดยองคก์รหรือ
หน่วยงานภายนอก ท่ีเข้ามาดูแลในเรื่องของความรู้ การจัดการ การท าการตลาด การ
ประชาสมัพนัธ ์การดแูลนกัท่องเท่ียว และอ่ืนๆอีกมากมาย เหล่านีก็้ลว้นแลว้แตเ่ป็นวิธีการในการ
ท างานรว่มกนัเชิงเครือข่ายอาชีพทัง้สิน้ ดงันัน้การสนทนารว่มกนัของผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งจึงจะท าให้
เห็นวิธีการท างานเชิงเครือขา่ยในลกัษณะตา่ง ๆ ท่ีเป็นประโยชน ์

 
4) การเสริมพลังให้แก่คนในชุมชน 

การเสรมิพลงัใหแ้ก่คนในชมุชนเป็นกระบวนการท่ีชว่ยใหช้มุชนเกิดความเขม้แข็ง
และสามารถจดัการปัญหาและพฒันาชมุชนดว้ยตนเองไดอ้ย่างยั่งยืน  ผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งจึงมีความ
สนใจประเด็นของการท่ีกลุ่มผูสู้งอายุท่ีสามารถสรา้งกลุ่มวิสาหกิจชุมชน (มะม่วงน า้ดอกไม)้ จน
ประสบความส าเร็จและขยายต่อไปยงักลุ่มอ่ืน ๆ โดยการสนทนากลุ่มพูดถึงการเสริมพลงัใหแ้ก่
ชุมชนว่าจ าเป็นตอ้งเริ่มจากการสรา้งความตระหนักรูใ้นศักยภาพของชุมชนและคนในชุมชน 
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รวมถึงทนุทางสงัคมของชมุชนนัน้ ๆ เช่น ความรู ้ทกัษะ ภูมิปัญญา วฒันธรรม และความสมัพนัธ์
ของคนในชุมชน ซึ่งในท่ีนีชุ้มชนมีกลุ่มผู้สูงอายุท่ีมีศักยภาพ ความรู้ ทักษะ เรียกได้ว่าเป็น
ทรพัยากรท่ีมีคณุคา่ ในขณะท่ีคนในชมุชนก็พรอ้มท่ีจะเรียนรูแ้ละมีสว่นรว่มในการด าเนินงานตาม
กลุ่มและสรา้งอาชีพ โดยกลุ่มใชก้ระบวนการมีส่วนรว่มเพ่ือใหค้นในชมุชนไดค้น้พบศกัยภาพของ
ตนเอง และเช่ือมโยงกับความตอ้งการและปัญหาของชุมชน ต่อมา คือการสรา้งความเขม้แข็ง
ภายในกลุ่มและชมุชน โดยการพฒันาการท างานของกลุม่ การมีส่วนรว่มขององคก์รภายในชมุชน 
และเครือข่ายความร่วมมือระหว่างกลุ่มต่าง ๆ ในชุมชน เพ่ือใหเ้กิดการรวมกลุ่มท่ีเขม้แข็ง มีการ
แลกเปล่ียนเรียนรูแ้ละการระดมทรพัยากรร่วมกัน อีกทัง้ยงัช่วยใหเ้กิดการก าหนดเป้าหมายและ
แผนการพฒันากลุ่มและชมุชนท่ีตอบสนองความตอ้งการของคนในชมุชน สมาชิกกลุ่มที่เป็นคน
ในชุมชนคนที่ 2 ไดแ้สดงความคิดเห็นซึ่งแสดงความสนใจการส่งตอ่พลงัจากกลุ่มผูส้งูอายไุปยงั
สมาชิกในกลุม่จากการสนทนากลุม่รว่มกนัว่า “เราเหน็มาโดยตลอดวา่กลุม่ผูสู้งอายเุป็นแบบอย่าง
ไดด้ี เราจึงอยากเห็นว่าจะมีวิธีหรือแนวทางอย่างไรทีจ่ะท าใหพ้วกเราสามารถท าตามหรือสานต่อ
การท างานตรงนีไ้ด”้  

นอกจากนี ้การเสริมพลงัให้คนในชุมชนยงัตอ้งมีการพฒันาภาวะผูน้  าของกลุ่ม 
โดยการสนบัสนนุใหค้นในชมุชนมีโอกาสเรียนรูแ้ละอาศยัการสรา้งเครือข่ายความรว่มมือระหว่าง
กลุ่มผูสู้งอายุ คนในชุมชน องคก์รภาคส่วนต่าง ๆ ทัง้ภาครฐั ภาคเอกชน และภาคประชาสังคม 
เพ่ือให้กลุ่มและคนในชุมชนไดร้ับการสนับสนุนดา้นทรัพยากรและองคค์วามรูท่ี้จ  าเป็นในการ
พฒันาตนเอง การเสรมิพลงัใหค้นในชมุชนสามารถท าไดโ้ดยกลุม่ผูส้งูอายดุว้ยการใชป้ระสบการณ์
และภูมิปัญญาของผูสู้งอายุ ก่อนการด าเนินการของกลุ่มวิสาหกิจชุมชน (มะม่วงน า้ดอกไม)้ ใน
ปัจจุบนั ผูสู้งอายุในชุมชนมักถูกมองว่าเป็นกลุ่มท่ีเปราะบางและตอ้งการการพึ่งพิง ซึ่งมีความ
แตกต่างกับปัจจุบนัท่ีกลุ่มผูสู้งอายุในชุมชนถูกมองว่าเป็นกลุ่มคนท่ีประสบความส าเร็จในอาชีพ
และยงัคงมีความสามารถ ประสบการณ ์และภมูิปัญญาท่ีสามารถถ่ายทอดและใชป้ระโยชนต์อ่คน
ในชุมชนไดอ้ย่างมีคณุค่า กลุ่มผูสู้งอายุกลุ่มนีเ้องยงัเป็นกลไกส าคญัในการสรา้งพลงั สนบัสนุน 
และส่งเสริมใหค้นในชุมชนท่ีสนใจการรวมกลุ่มอาชีพแบบผูสู้งอายุ ไดด้  าเนินกิจกรรมไดอ้ย่าง
เขม้แข็งและยั่งยืน โดยมีบทบาทหลากหลายในการสรา้งพลงัใหก้บัคนในชมุชน ดงันี ้ประการแรก 
คือ กลุม่ผูส้งูอายสุามารถถ่ายทอดความรูแ้ละประสบการณข์องตนเองและการท างานกลุม่สู่คนใน
ชุมชน กลุ่มผูสู้งอายุท่ีประสบความส าเร็จในการรวมกลุ่มประกอบอาชีพสามารถถ่ายทอดองค์
ความรู ้ทกัษะ และเทคนิคการท างานใหก้ับคนในชมุชนท่ีสนใจ ผ่านการจดักิจกรรม อบรม สาธิต 
ชวนลงมือท า หรือแนะน าวิธีปฏิบตัิ รวมถึงการถ่ายทอดประสบการณใ์นการบริหารจัดการกลุ่ม
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และการพฒันาอาชีพ ซึ่งจะช่วยให้คนในชมุชนท่ีมีความสนใจเกิดความเช่ือมั่นและสามารถน าไป
ประยกุตใ์ชไ้ด ้

ประการตอ่มา คือ กลุ่มผูส้งูอายสุามารถเป็นตน้แบบและแรงบนัดาลใจใหก้บัคน
ในชุมชนได ้กลุ่มผูสู้งอายุท่ีมีการรวมกลุ่มสามารถเป็นตัวอย่างและแรงบนัดาลใจให้กับคนใน
ชุมชนท่ีอยากเริ่มตน้อาชีพใหม่ในวัยสูงอายุเหมือนกัน หรือแมก้ระทั่งคนในชุมชนท่ีตอ้งการท า
อาชีพเพิ่มเติมถึงแมย้งัไม่ไดเ้ขา้สู่วยัสูงอายุก็ตาม โดยการแบ่งปันเรื่องราวความส าเร็จและแนว
ทางการด าเนินงาน จะช่วยสรา้งแรงบนัดาลใจใหผู้ส้นใจเกิดความมั่นใจและกลา้ท่ีจะเริ่มตน้ได้  
ประการถดัไป คือ การใหค้  าปรกึษาและแนะน า กลุ่มผูส้งูอายุสามารถใหค้  าปรกึษาและแนะน าแก่
คนในชมุชนท่ีสนใจรวมกลุม่อาชีพ ในดา้นการวางแผน การบรหิารจดัการ การตลาด และการแกไ้ข
ปัญหา ซึ่งจะช่วยใหผู้ส้นใจสามารถน าไปปฏิบตัิไดอ้ย่างเหมาะสมกับบริบทของตนเองและการ
ท างานร่วมกันกับกลุ่ม และประการสุดทา้ย คือ การสนบัสนุนดา้นทรพัยากร ผูสู้งอายุท่ีประสบ
ความส าเรจ็สามารถระดมทรพัยากรตา่ง ๆ เชน่ พนัธุม์ะมว่ง ปุ๋ ย พืน้ท่ีท ากิน และอ่ืน ๆ มาสนบัสนนุ
การรวมกลุ่มอาชีพของคนในชมุชน รวมถึงการหาแหล่งเงินทนุ วตัถดุิบ หรือช่องทางการตลาด ซึ่ง
จะชว่ยใหค้นในชมุชนท่ีสนใจไดร้บัการสนบัสนนุท่ีจ  าเป็นในการด าเนินกิจกรรมอย่างตอ่เน่ือง 
 

 “เราคิดว่าเราจะสามารถส่งต่อสิ่งที่เราท ามาใหเ้ป็นมรดกสู่ลูกหลาน  สรา้งงาน
สรา้งอาชีพเอาไวใ้หก้บัพวกเขา …ชวนพวกเขามาท าดว้ยกนัเลยตัง้แต่ตอนนี ้ เพือ่ใหชุ้มชน
ของเรามีงานรองรบั มีรายไดใ้หพ้วกเขาในระยะยาว” - ลุงพล 

 
ดว้ยการใชศ้กัยภาพและประสบการณข์องกลุม่ผูส้งูอายท่ีุมีการรวมกลุม่วิสาหกิจ

ชมุชนรว่มกนัจนน าไปสู่การประสบความส าเร็จในอาชีพ จะช่วยสรา้งพลงั สนบัสนนุ และส่งเสริม
ใหค้นในชุมชนท่ีสนใจรวมกลุ่มอาชีพแบบผูสู้งอายุหรือเขา้มาร่วมกลุ่มท าอาชีพกับกลุ่มผูสู้งอายุ
สามารถเริ่มตน้และด าเนินกิจกรรมไดอ้ยา่งเขม้แข็งและยั่งยืน ซึ่งจะน าไปสูก่ารพฒันาคณุภาพชีวิต
ของทัง้ผูส้งูอายเุองและความเขม้แข็งของคนในชมุชนในท่ีสดุ  

 
2. การวางแผนจัดกิจกรรมเพื่อการศึกษาการสังเคราะหท์ฤษฎีฐานรากของการ

เสริมพลังชุมชนแบบมีส่วนร่วมโดยผู้สูงอายุผ่านกระบวนการมีส่วนร่วม 
หลงัจากผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งไดร้บัขอ้มูลจากการสะทอ้นการสงัเคราะหข์อ้มูลจากการ

ด าเนินการวิจยัในวงจรท่ี 2 ผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งมีความเขา้ใจร่วมกันเก่ียวกับกระบวนการการเสริม
พลังให้แก่ชุมชนโดยผู้สูงอายุท่ีมีพลังในตนเองผ่านกระบวนการมีส่วนร่วม จากนั้นจึงร่วมกัน
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สนทนากลุ่มเก่ียวกับสิ่งท่ีกลุ่มผูสู้งอายุและกลุ่มคนในชุมชนท่ีมีความสนใจเขา้ร่วมกลุ่มมีความ
สนใจ ไดแ้ก่ ประเด็นท่ีหนึ่ง ความตอ้งการของคนในชมุชน ประเด็นท่ีสอง พลวตัของกลุ่ม ประเด็น
ท่ีสาม เครือข่ายกลุ่มอาชีพ และประเด็นท่ีส่ี การสรา้งพลังให้แก่คนในชุมชน  จากนั้นผู้มีส่วน
เก่ียวข้องจึงร่วมด าเนินการวางแผนการท ากิจกรรมเพ่ือสร้างสรรค์กิจกรรมท่ี สอดคล้องกับ
การศกึษากระบวนการการเสรมิพลงัใหแ้ก่ชมุชนโดยผูส้งูอายท่ีุมีพลงัในตนเอง ดงัภาพประกอบ 21 
 

 
ภาพประกอบ 21 ผูม้ีสว่นเกี่ยวขอ้งร่วมสนทนากลุม่เพือ่วางแผนจดักิจกรรมเพือ่การศึกษา 

 
 

2.1 การคัดสรรกิจกรรมการศึกษาการสังเคราะหท์ฤษฎีฐานรากของการเสริม
พลังชุมชนแบบมีส่วนร่วมโดยผู้สูงอายุผ่านกระบวนการมีส่วนร่วม 

การสนทนากลุ่มรว่มกนัของผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งผ่านการอภิปราย แลกเปล่ียนความ
คดิเห็น การแสดงทศันคตเิพ่ือใหข้อ้มลูในสว่นท่ีเก่ียวขอ้ง รวมถึงความสนใจของกลุม่ในการคดัสรร
กิจกรรมเพ่ือศึกษากระบวนการการเสริมพลังให้แก่ชุมชนโดยผู้สูงอายุท่ีมีพลังในตนเองผ่าน
กระบวนการมีส่วนร่วม โดยกลุ่มผู้สูงอายุและคนในชุมชนมีความสนใจในการจัดกิจกรรม 4 
กิจกรรม ดงันี ้กิจกรรมท่ีหนึ่ง กิจกรรมการปลูกมะม่วง โดยสมาชิกมีความสนใจการปลูกมะม่วง
เพราะมองว่าเป็นจุดเริ่มตน้ท่ีส าคญัของการรวมกลุ่มของผูส้งูอาย ุจึงอยากทราบแนวคิดของการ
คัดสรรพันธุ์มะม่วง การเตรียมปลูก การปลูก การดูแล และอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวข้อง กิจกรรมท่ีสอง 
กิจกรรมการขายมะม่วง สมาชิกของกลุ่มมีความสนใจการจดักิจกรรมการขายมะม่วงเน่ืองจากอยู่
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ในช่วงฤดูกาลท่ีมะม่วงก าลังมีผลผลิต ดงันัน้ การท ากิจกรรมดา้นการขายจะท าใหเ้ห็นการวาง
แผนการขาย ตลาด กิจกรรมการขาย การสรุปยอดขาย และการมีสว่นรว่มของกลุ่มในดา้นอ่ืน ๆ ท่ี
สนบัสนุนการขาย กิจกรรมต่อมาคือ กิจกรรมกลุ่มโฮมสเตย ์จากการประสบความส าเร็จในการ
พฒันากลุ่มวิสาหกิจและกลุ่มอาชีพอ่ืน ๆ ของคนในชุมชน จึงท าใหน้อกจากกลุ่มวิสาหกิจชุมชน 
(มะมว่งน า้ดอกไม)้ แลว้ ก็ยงัมีกลุม่อ่ืน ๆ ท่ีมีการท างานรว่มกนัของผูส้งูอายแุละคนในชมุชนท่ีเป็น
ลกัษณะเครือข่ายดว้ย กลุ่มโฮมสเตยเ์ป็นกลุ่มหนึ่งท่ีเกิดขึน้จากการต่อยอดความส าเร็จของกลุ่ม
วิสาหกิจชมุชนเพ่ือเปิดรบันกัท่องเท่ียวเขา้มาพกัผ่อน และเขา้รว่มกิจกรรมกบักลุ่มอาชีพตา่ง ๆ ท่ี
สนใจ เช่น กลุ่มวิสาหกิจชมุชน (มะม่วงน า้ดอกไม)้ การเก็บมะม่วง การท านา การทอผา้ การไปดู
ควาย เป็นต้น กลุ่มจึงมีความสนใจว่าหากท ากิจกรรมนี้จะท าให้เห็นกระบวนการท างานท่ี
สอดคลอ้งกนัเป็นวงกวา้ง และกิจกรรมท่ีส่ี คือ กิจกรรมการแปรรูปมะมว่ง การปลกูมะมว่งของกลุม่
วิสาหกิจชุมชน (มะม่วงน า้ดอกไม้) นอกจากจะมีการส่งออกมะม่วงไปยังตลาดภายในและ
ภายนอกประเทศแลว้ ทางกลุม่ยงัสามารถตอ่ยอดรายไดด้ว้ยการแปรรูปมะม่วงเพื่อจดัจ าหน่ายได้
ดว้ย กลุ่มจึงมีความคิดเห็นว่าเป็นอีกกิจกรรมท่ีมีความน่าสนใจในการจดักิจกรรมเพ่ือศึกษา โดย 
สมาชิกกลุ่มที่เป็นคนในชุมชนคนที่ 2 แสดงความคิดเห็นเก่ียวกับการคดัสรรกิจกรรมว่า “...
ปกติมีแต่จะท าตาม แต่วนันีไ้ดม้าเลือกว่าจะตอ้งท าอะไรร่วมกนักับสมาชิกคนอื่น ๆ ก็อยากท า
กิจกรรมทีเ่หน็ผลลพัธ์ไดอ้ยา่งรวดเร็วและเหน็การท างานร่วมกนัของเราดว้ย”  

ภายหลงัการประชมุเพ่ือคดัสรรและก าหนดรูปแบบกิจกรรม ผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งตก
ลงใช ้“กิจกรรมการขายมะม่วง” เป็นส่ือกลางในการศึกษากระบวนการการเสริมพลงัใหแ้ก่ชุมชน
โดยผูส้งูอายท่ีุมีพลงัในตนเองผ่านกระบวนการมีส่วนรว่ม เพราะกิจกรรมมีความสอดคลอ้งกับตวั
แบบการสรา้งแนวทางการศึกษากระบวนการการเสริมพลังใหแ้ก่ชุมชนโดยผูสู้งอายุท่ีมีพลงัใน
ตนเอง และศึกษาเง่ือนไขความส าเร็จของการเสริมพลงัใหแ้ก่ชุมชนโดยกลุ่มผูสู้งอายุท่ีมีพลังใน
ตนเองของผูสู้งอายุท่ีมีการรวมกลุ่มวิสาหกิจชุมชนในรูปแบบทฤษฎีฐานราก โดยเฉพาะสามารถ
ออกแบบกิจกรรมเพ่ือใหเ้ห็นถึงปฏิบตัิการเปล่ียนแปลงเชิงกระบวนการท างานกลุ่มท่ีประกอบไป
ดว้ยการก าหนดบทบาทของสมาชิกในการท างานร่วมกัน การมองเห็นความต่อเน่ืองของการ
ท างานอย่างเป็นระบบ การจดัการรายไดเ้ม่ือเกิดกิจกรรมการขาย มองเห็นการท างานรว่มกนัของ
กลุ่มผูสู้งอายุและกลุ่มคนในชมุชน ความเป็นผูน้  า การเช่ือมโยงความสมัพนัธ ์และการสนบัสนนุ
จากหนว่ยงานท่ีเก่ียวขอ้งในขณะการจดักิจกรรม โดย ลุงพล ไดแ้สดงความคิดเห็นเก่ียวกบัการจดั
กิจกรรมไวด้งันี ้“...ถา้เราเลือกกิจกรรมการขายมะม่วง โดยจดัใหเ้กิดขึน้ในงานมะม่วงแฟร์ในช่วง
ตน้เดือนมีนาคม เราจะไดม้ีเวลาเตรียมตวั เตรียมคน และจะไดเ้ห็นว่าเด็ก ๆ ท างานกนัอย่างไร” 
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จากนัน้ผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งจึงไดด้  าเนินการสนทนากลุ่มเพ่ือแลกเปล่ียนความคิดเห็นเก่ียวกบัการจดั
กิจกรรม จากผลการประชุมสามารถสรุปสิ่งท่ีทางกลุ่มจะตอ้งเตรียมเพ่ือการจดักิจกรรมการขาย 
ดงันี ้การก าหนดบทบาทของสมาชิก การคดัสรรผลิตภณัฑ ์การจดัสถานท่ี การก าหนดราคาขาย 
การประสานหนว่ยงานสนบัสนนุ และการสรุปผลการขาย 
 

2.2 การเตรียมกิจกรรมการศึกษาการสังเคราะหท์ฤษฎีฐานรากของการเสริม
พลังชุมชนแบบมีส่วนร่วมโดยผู้สูงอายุผ่านกระบวนการมีส่วนร่วม 

เม่ือผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งด าเนินการคดัสรรกิจกรรมการขายมะม่วงเพ่ือการศึกษา
กระบวนการการเสรมิพลงัใหแ้ก่ชมุชนโดยผูส้งูอายท่ีุมีพลงัในตนเองผา่นกระบวนการมีสว่นรว่ม ใน
การจดักิจกรรมการขายมะม่วง ผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งน าเสนอการวางแผน การจดัรูปแบบกิจกรรมการ
ขายมะม่วงในงานมะม่วงแฟรร์่วมกันในท่ีประชุมเพ่ือไดแ้นวคิด หาข้อสรุป และปรับปรุงแนว
ทางการจัดกิจกรรมร่วมกัน โดยก าหนดใหมี้ผูร้บัผิดชอบตามการก าหนดบทบาทของผูเ้ข้าร่วม
กิจกรรมตามความสนใจและความถนดัของแตล่ะคน เพ่ือใหผู้เ้ขา้รว่มกิจกรรมสามารถด าเนินงาน
ตามความรบัผิดชอบของตนเองไดอ้ย่างเต็มท่ีและเป็นประโยชนส์งูสุดต่อการด าเนินกิจกรรมการ
ขายมะม่วง โดย ตัวแทนหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง แสดงความคิดเห็นเก่ียวกบั การเตรียมกิจกรรม
การศกึษากระบวนการการเสริมพลงัใหแ้ก่ชมุชนโดยผูส้งูอายท่ีุมีพลงัในตนเองผ่านกระบวนการมี
ส่วนรว่มโดยใชกิ้จกรรมการขายมะม่วงท าให้เห็นถึง “...ความร่วมมือกนัในการพูดคยุ แลกเปลีย่น 
และสื่อสารถึงความสนใจของแต่ละคนอย่างกระตือรือรน้ ทัง้จากกลุ่มผูสู้งอายุที่ท าหนา้ที่ในการ
เป็นผูน้  า การอธิบายถึงความส าคญัของกิจกรรมต่าง ๆ และกลุ่มคนในชุมชนทีเ่ขา้มาร่วมกิจกรรม 
โดยหลังจากที่ไดม้ีการคุยแผนการด าเนินงานและมอบหมายบทบาทหนา้ที่กันเรียบรอ้ยแลว้ 
ผูสู้งอายุและผูเ้ข้าร่วมกิจกรรมบางท่านยังมีการนัดคุยกันนอกรอบเพื่อท าความเข้าใจ และ
เตรียมการท างานร่วมกนัเพิ่มเตมิอกีดว้ย...”  ดงัภาพประกอบที ่22 
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ภาพประกอบ 22 การเตรียมกิจกรรมการขายมะม่วง 
 

 สรุปการวางแผนเพื่อการศึกษาการสังเคราะหท์ฤษฎีฐานรากของการเสริมพลัง
ชุมชนแบบมีส่วนร่วมโดยผู้สูงอายุผ่านกระบวนการมีส่วนร่วม 

การวางแผนร่วมกันโดยผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งรว่มแลกเปล่ียนความคิดเห็นผลการศึกษา
เพ่ือสรา้งทฤษฎีฐานรากของกระบวนการการเสริมพลงัใหแ้ก่ชมุชนโดยผูส้งูอายท่ีุมีพลงัในตนเอง  
และศกึษาเง่ือนไขความส าเรจ็ของการเสรมิพลงัใหแ้ก่ชมุชนโดยกลุม่ผูส้งูอายท่ีุมีพลงัในตนเองผ่าน
กระบวนการมีส่วนร่วม ในวงจรท่ี 1 ซึ่งท าให้ผู้มีส่วนเก่ียวข้องเกิดการตระหนักรู ้เ ก่ียวกับ
กระบวนการเสริมพลังใหแ้ก่ชุมชนโดยผู้สูงอายุท่ีพลังในตนเอง โดยมีกระบวนการท่ีส าคัญคือ 
ปฏิบตัิการการเปล่ียนแปลงเชิงกระบวนการท างานของกลุ่ม อนัประกอบดว้ย การก าหนดบทบาท
ของสมาชิก ความต่อเน่ืองของการท างานอย่างเป็นระบบ การจดัการรายไดข้องกลุ่มอย่างยั่งยืน 
โดยจะน าไปสู่ความยั่ ง ยืนของการรวมกลุ่มทางอาชีพของกลุ่มและคนในชุมชนได้  และ
ประกอบดว้ยเง่ือนไขสนบัสนนุท่ีสง่ผลตอ่การด าเนินการของกลุ่ม ไดแ้ก่ การเรียนรูข้องคนในชมุชน
ท่ีมีการเปิดใจและมอบโอกาสในการท างานรว่มกนั มีความสม ่าเสมอในการเขา้รว่มกลุม่ท างานกบั
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กลุ่มผูสู้งอายุ และมีการเสวนาในการแลกเปล่ียนการท างานใหดี้ขึน้ การมีผูน้  าผูสู้งอายุและผูน้  า
กลุม่ท่ีเขม้แข็ง สามารถเช่ือมโยงการท างานกลุม่กบัชีวิตอยา่งเป็นวิถี รวมถึงการไดร้บัการสนบัสนนุ
จากองคก์รภาครฐัและภาคเอกชนอย่างตอ่เน่ือง จากนัน้จงึเปิดใหผู้มี้ส่วนเก่ียวขอ้งรว่มแลกเปล่ียน
ความคิดเห็นเพ่ือแสดงความสนใจศึกษาเพิ่มเติม 4 หวัขอ้ ไดแ้ก่ ความตอ้งการของคนในชุมชน 
พลวตัของกลุม่  เครือขา่ยกลุม่อาชีพ และการเสรมิพลงัใหแ้ก่คนในชมุชน 

จากการวางแผนร่วมกันของผู้มีส่วนเก่ียวข้อง สรุปว่าผู้มีส่วนเก่ียวข้องจะน าผล
การศึกษาการศึกษาเพ่ือสรา้งทฤษฎีฐานรากของกระบวนการการเสริมพลังให้แก่ชุมชนโดย
ผูสู้งอายุท่ีมีพลงัในตนเอง และศึกษาเง่ือนไขความส าเร็จของการเสริมพลงัใหแ้ก่ชุมชนโดยกลุ่ม
ผูส้งูอายท่ีุมีพลงัในตนเองผา่นกระบวนการมีส่วนรว่มมาวางแผนรว่มกนัในการจดักิจกรรมการขาย
มะมว่งในงานวนัมะมว่งแฟร ์โดยมีการวางแผนการจดักิจกรรมการขายมะม่วง การก าหนดบทบาท
ของสมาชิก การคดัสรรผลิตภัณฑ ์การประสานหน่วยงานสนบัสนุนและการจดัสถานท่ี และการ
สรุปผลการขาย 
 

ข้ันปฏิบัติการ (Action): ศึกษากระบวนการการสังเคราะหท์ฤษฎีฐานรากของการ
เสริมพลังชุมชนแบบมีส่วนร่วมโดยผู้สูงอายุกระบวนการมีส่วนร่วม 

ผลการสงัเคราะหใ์นขัน้วางแผน(Planning) ของวงจรท่ี 2 ผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งไดร้ว่มกนั
ปฏิบตัิการสรา้งแนวทางการศึกษากระบวนการการเสริมพลงัใหแ้ก่ชุมชนโดยผูสู้งอายุท่ีมีพลงัใน
ตนเองผ่านกระบวนการมีส่วนร่วมโดยวิธีการสนทนากลุ่ม การเปิดเวทีแลกเปล่ียนความคิดเห็น 
การสังเกต และการสรา้งแผนท่ีความคิด ประกอบดว้ยหัวหน้ากลุ่มผู้สูงอายุ ผู้บริหารกลุ่ม ผู้
ด  าเนินงานภายในกลุ่ม ผู้สูงอายุกลุ่มอ่ืน ๆ ในชุมชน คนในครอบครัว คนในชุมชน ตัวแทน
หนว่ยงานท่ีเก่ียวขอ้ง รวมทัง้ผูว้ิจยั รวม 18 คน เพ่ือน าแนวคิดทฤษฎีฐานรากท่ีไดจ้ากวงจรท่ี 1 มา
พฒันากระบวนการการเสรมิพลงัใหแ้ก่ชมุชนโดยผูส้งูอายท่ีุมีพลงัในตนเองผา่นกระบวนการมีส่วน
รว่ม โดยกลุ่มสรุปรว่มกนัในการท ากิจกรรมการขายมะม่วงในงานวนัมะม่วงแฟร ์เพ่ือใหผู้เ้ขา้รว่ม
กิจกรรมมีความเขา้ใจปฏิบตัิการเปล่ียนแปลงเชิงกระบวนการท างานของกลุ่มซึ่งเป็นผลของการ
สรา้งทฤษฎีฐานรากในการศึกษากระบวนการการเสริมพลงัใหแ้ก่ชุมชนโดยผูสู้งอายุท่ีมีพลังใน
ตนเอง และศึกษาเง่ือนไขความส าเร็จของการเสริมพลงัใหแ้ก่ชุมชนโดยกลุ่มผูสู้งอายุท่ีมีพลังใน
ตนเองผา่นกระบวนการมีสว่นรว่ม ผูมี้สว่นเก่ียวขอ้งรว่มด าเนินการปฏิบตัโิดยใชร้ะยะเวลารวมกว่า 
3 เดือน และมีวิธีการด าเนินการขัน้ปฏิบตักิาร ดงัตอ่ไปนี ้

 
 



 237 
 

 

 

คร้ังที ่1 จ านวน 3 วัน 
ผูว้ิจยัน าเสนอผลการวิเคราะหข์อ้มูลในวงจรท่ี 2 คือ การศกึษากระบวนการ

การเสริมพลงัใหแ้ก่ชุมชนโดยผูสู้งอายุท่ีมีพลงัในตนเอง  และศึกษาเง่ือนไขความส าเร็จของการ
เสริมพลังใหแ้ก่ชุมชนโดยกลุ่มผูสู้งอายุท่ีมีพลังในตนเองผ่านกระบวนการมีส่วนร่วม เพ่ือสร้าง
ทฤษฎีฐานราก เป็นการคืนข้อมูลให้แก่ชุมชนเพ่ือการตรวจสอบข้อมูลจากท่ีผู้วิจัยได้ท าการ
วิเคราะห ์ผูว้ิจยัน าเสนอในภาษาและรูปภาพและอธิบายทีละส่วนเพ่ือท่ีกลุ่มผูส้งูอายุ และผูมี้ส่วน
เก่ียวขอ้งเขา้ใจง่าย รวมถึงไดร้บัทราบขอ้มลูการวิเคราะหไ์ดม้ากขึน้ เป็นการสะทอ้นท่ีท าใหเ้ห็นว่า
ผูมี้สว่นเก่ียวขอ้งมีความเห็นตอ่ผลและกระบวนการสรา้งทฤษฎีฐานรากของกระบวนการเสรมิพลงั
ใหแ้ก่ชมุชนโดยผูส้งูอายท่ีุมีพลงัในตนเองอยา่งไร 
 

 
ภาพประกอบ 23 จดัเวทสีนทนากลุม่เพือ่สอบถามความคดิเห็นของผูม้ีสว่นเกีย่วขอ้ง 

    
ตอ่มาผูว้ิจยัและผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งดว้ยกระบวนการสนทนากลุ่มท่ีเปิดโอกาส

ใหผู้มี้ส่วนเก่ียวขอ้งมีส่วนรว่มในการไดแ้ลกเปล่ียนเรียนรู ้ทัง้จากองคค์วามรู ้ประสบการณ ์ความ
คาดหวงั รวมถึงความคิดเห็นของสมาชิกในกลุ่ม และใชแ้ผนท่ีความคิดเป็นกิจกรรมในการสรุป
ประเดน็การแลกเปล่ียนเรียนรู ้ เพ่ือส ารวจความสนใจเพิ่มเตมิในการศกึษาโดยไดข้อ้สรุปรว่มกนัว่า
ผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งรว่มแลกเปล่ียนความคิดเห็นเพ่ือแสดงความสนใจศึกษาเพิ่มเติม 4 หวัขอ้ ไดแ้ก่ 
ความตอ้งการของคนในชมุชน พลวตัของกลุ่ม  เครือข่ายกลุ่มอาชีพ และการเสริมพลงัใหแ้ก่คนใน
ชมุชน 
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ภาพประกอบ 24 การเตรียมกิจกรรมและการคดัสรรผลิตภณัฑ์ 

 
คร้ังที ่2 จ านวน 4 คร้ัง 

ผูมี้สว่นเก่ียวขอ้งและผูว้ิจยัประชมุวางแผนเพ่ือจดักิจกรรมเพ่ือการศกึษาการ
สงัเคราะหท์ฤษฎีฐานรากของการเสริมพลงัชุมชนแบบมีส่วนร่วมโดยผูส้งูอายุผ่านกระบวนการมี
ส่วนร่วมผ่านกระบวนการสนทนากลุ่มจ านวน 2 ครัง้ และการสนทนากลุ่มผ่านระบบออนไลน์
จ  านวน 2 ครัง้ เพ่ือระดมความคดิตามความสนใจของผูเ้ขา้รว่มกิจกรรมโดยสรุปเป็นกิจกรรมท่ีกลุ่ม
มีความสนใจทัง้หมด 4 กิจกรรม คือ กิจกรรมการปลูกมะม่วง กิจกรรมการขายมะม่วง กิจกรรม
กลุ่มโฮมสเตย ์และกิจกรรมการแปรรูปมะม่วง โดยผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งสรุปรว่มกนัในการท ากิจกรรม
การขายมะม่วงในงานวนัมะม่วงแฟร ์จากนัน้จึงไดมี้การนดัหมายการประชมุและเตรียมงานตาม
บทบาทหนา้ท่ีท่ีทางกลุม่ไดร้บัผิดชอบ โดยกลุม่ผูส้งูอายจุะคอยเป็นพ่ีเลีย้งใหก้บัผูเ้ขา้รว่มกิจกรรม 
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คร้ังที ่3 จ านวน 3 วัน 
ผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งรว่มจดักิจกรรมการขายมะม่วง โดยน าผลิตภณัฑท่ี์ผ่านการ

คดัสรรโดยผูเ้ขา้รว่มกิจกรรมจดักิจกรรมการขายมะม่วงในงานวนัมะม่วงแฟรเ์ป็นระยะเวลา 3 วนั 
เพ่ือน าแนวคิดทฤษฎีฐานรากท่ีไดจ้ากวงจรท่ี 1 มาพฒันากระบวนการการเสริมพลงัใหแ้ก่ชมุชน
โดยผูสู้งอายุท่ีมีพลงัในตนเองผ่านกระบวนการมีส่วนร่วม เพ่ือใหผู้เ้ขา้รว่มกิจกรรมมีความเขา้ใจ
ปฏิบตัิการเปล่ียนแปลงเชิงกระบวนการท างานของกลุ่มซึ่งเป็นผลของการสรา้งทฤษฎีฐานรากใน
การศกึษากระบวนการการเสรมิพลงัใหแ้ก่ชมุชนโดยผูส้งูอายท่ีุมีพลงัในตนเอง 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพประกอบ 25 การจดักิจกรรมการขายมะม่วงในงานวนัมะม่วงแฟร์ 
 
คร้ังที ่4 จ านวน 2 วัน 

ผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งท่ีเขา้รว่มกิจกรรมการขายมะมว่งในงานวนัมะม่วงแฟร ์รว่ม
สรุปการขาย และผลงานการขาย รวมถึงสะทอ้นสิ่งท่ีไดเ้รียนรูร้่วมกันจากการท ากิจกรรมร่วมกนั
ตลอดระยะเวลาตัง้แตก่ารวางแผนการท ากิจกรรมการขายมะม่วง การก าหนดบทบาทของสมาชิก 
การคดัสรรผลิตภณัฑ ์การประสานหนว่ยงานสนบัสนนุและการจดัสถานท่ี และการสรุปผลการขาย 
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จากนัน้ผูว้ิจยัน าเสนอผลการวิเคราะหข์อ้มูลจากการมีส่วนร่วมของผูมี้ส่วน
เก่ียวข้อง เพ่ือเป็นการคืนข้อมูลให้แก่ชุมชนและผู้มีส่วนเก่ียวข้องได้ทราบข้อมูล  โดยผู้มีส่วน
เก่ียวขอ้งสามารถเพิ่มเติมข้อมูลและปรับปรุงข้อมูลบางประการท่ีผูว้ิจัยไดท้  าการคืนข้อมูลแก่
ชมุชนและผูมี้สว่นเก่ียวขอ้งรบัทราบขอ้มลู 
 
  ข้ันสังเกต (Observation): เพื่อศึกษาการสังเคราะหท์ฤษฎีฐานรากของการเสริม
พลังชุมชนแบบมีส่วนร่วมโดยผู้สูงอายุผ่านกระบวนการมีส่วนร่วม 

การสังเกตในขัน้ตอนนี ้หมายถึง การรวบรวมขอ้มูลจากการศึกษาการสังเคราะห์
ทฤษฎีฐานรากของการเสริมพลงัชมุชนแบบมีสว่นรว่มโดยผูส้งูอายุโดยวิธีการสนทนากลุ่ม โดยผูมี้
ส่วนเก่ียวขอ้งน าแนวคิดทฤษฎีฐานรากท่ีไดจ้ากวงจรท่ี 1 มาพฒันาสู่การสรา้งทฤษฎีฐานรากจาก
การสงัเคราะหท์ฤษฎีฐานรากของการเสรมิพลงัชมุชนแบบมีสว่นรว่มโดยผูส้งูอายุผา่นกระบวนการ
มีส่วนร่วม โดยกลุ่มสรุปร่วมกันในการท ากิจกรรมการขายมะม่วงในงานวันมะม่วงแฟร ์เพ่ือให้
ผูเ้ขา้รว่มกิจกรรมมีความเขา้ใจปฏิบตัิการเปล่ียนแปลงเชิงกระบวนการท างานของกลุ่มซึ่งเป็นผล
ของการสรา้งทฤษฎีฐานรากในการศึกษากระบวนการการเสริมพลงัใหแ้ก่ชุมชนโดยผูสู้งอายุท่ีมี
พลงัในตนเอง และศึกษาเง่ือนไขความส าเร็จของการเสริมพลงัใหแ้ก่ชุมชนโดยกลุ่มผูสู้งอายุท่ีมี
พลงัในตนเองผา่นกระบวนการมีสว่นรว่มดว้ยการจดักิจกรรมขายมะมว่งในงานวนัมะมว่งแฟร ์รวม
ระยะเวลาในการด าเนินงานการวางแผนการท ากิจกรรมการขายมะม่วง การก าหนดบทบาทของ
สมาชิก การคดัสรรผลิตภณัฑ ์การประสานหนว่ยงานสนบัสนนุและการจดัสถานท่ี และการสรุปผล
การขาย เป็นระยะเวลา 3 เดือน 

จากการร่วมกันด าเนินกิจกรรมการขายมะม่วงในงานวันมะม่วงแฟรข์องผูมี้ส่วน
เก่ียวขอ้ง โดยมีวตัถปุระสงคเ์พ่ือใหผู้มี้ส่วนเก่ียวขอ้งลงมือท า เกิดการสะทอ้นคิดรว่มกนั สู่การท า
ความเขา้ใจปฏิบตัิการเปล่ียนแปลงเชิงกระบวนการท างานของกลุ่มซึ่งเป็นผลของการสรา้งทฤษฏี
ฐานราก โดยกิจกรรมการขายมะมว่งในงานวนัมะม่วงแฟรไ์ดด้  าเนินการจดัขึน้ในวนัท่ี 1-3 มีนาคม 
2567 ณ เทศบาลต าบลกุดหมากไฟ อ าเภอหนองววัซอ จงัหวดัอดุรธานี ซึ่งเป็นการเปิดโอกาสให้
ผูเ้ขา้ร่วมกิจกรรมไดแ้ก่ผูสู้งอายุและคนในชุมชนมีโอกาสไดท้  างานร่วมกัน โดยกลุ่มผูสู้งอายุมี
บทบาทเป็นพ่ีเลีย้งใหก้ับกลุ่มคนในชุมชนท่ีเขา้ร่วมกิจกรรม เพ่ือใหส้ามารถด าเนินกิจกรรมการ
ขายมะม่วงได ้ท าใหค้นในชุมชนไดใ้ชป้ฏิบตัิการเปล่ียนแปลงเชิงกระบวนการท างานของกลุ่ม 
รวมทัง้เง่ือนไขท่ีมีส่วนสนบัสนุนในการท างานร่วมกัน ไดแ้ก่ การเรียนรูข้องคนในชุมชน บทบาท
ความเป็นผูน้  าของผูสู้งอายุและคนในชุมชน การเช่ือมโยงการท างานของกลุ่มกับชีวิตประจ าวัน 
และการประสานความรว่มมือในการรบัการสนบัสนุนจากองคก์รตา่ง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งทัง้ภาครฐัและ
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ภาคเอกชน ในช่วงสามเดือนของการเตรียมงานและจดักิจกรรม ผูว้ิจยัไดเ้ขา้รว่มและสงัเกตการณ์
ในฐานะบุคคลภายนอกและผูอ้  านวยความสะดวกในการศึกษา การมีส่วนร่วมนีท้  าใหเ้ห็นภาพ
ชัดเจนของกระบวนการท างานแบบมีส่วนร่วมระหว่างผู้มีส่วนไดส้่วนเสียหลากหลายกลุ่ม ซึ่ง
รวมถึงผูน้  าและสมาชิกกลุ่มผูสู้งอายุ ผูสู้งอายุจากกลุ่มอ่ืนในชุมชน สมาชิกครอบครวั ชาวบ้าน 
และตวัแทนจากหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง กระบวนการนีส้ะทอ้นใหเ้ห็นถึงวิธีการเสริมพลงัชมุชนโดย
ผูสู้งอายุท่ีมีศกัยภาพ ผ่านการมีส่วนร่วมอย่างแข็งขนั การศึกษานีย้งัแสดงใหเ้ห็นถึงมุมมองของ
ผูสู้งอายุและสมาชิกชุมชนเก่ียวกับความหมายของการมีส่วนร่วม ซึ่งไดร้บัการหล่อหลอมจาก
ประสบการณก์ารเจรจาต่อรองกับโครงสรา้งทางสงัคม นอกจากนี ้การศึกษายงัไดน้  าเอาทฤษฎี
ฐานรากมาประยกุตใ์ชใ้นการปฏิบตัิ เพ่ือเปล่ียนแปลงกระบวนการท างานของกลุ่มในระหว่างการ
ด าเนินกิจกรรม สะทอ้นใหเ้ห็นถึงการบูรณาการระหว่างทฤษฎีและการปฏิบตัิในบริบทของการ
พฒันาชุมชน“…กลุ่มผูสู้งอายุและคนในชุมชนที่เขา้ร่วมกิจกรรมมีการแลกเปลี่ยนเรียนรูร่้วมกัน
แสดงใหเ้หน็ถงึการใหก้ารยอมรบัซ่ึงกนัและกนั กลุม่คนในชมุชนยอมรบักลุม่ผูสู้งอายใุนฐานะผูน้  า 
ผูม้ีความรูท้ี่สามารถถ่ายทอดประสบการณ์ใหก้ับกลุ่มคนในชุมชนได ้ ในขณะเดียวกันกลุ่ม
ผูสู้งอายุเองก็ใหก้ับยอมรับกลุ่มคนในชุมชนที่เข้าร่วมกิจกรรมรับฟังข้อคิดเห็น  และพร้อม
ปรับเปลี่ยนเพื่อใหก้ารจัดกิจกรรมการขายมะม่วงออกมาดีที่ที่สุด” – ตัวแทนหน่วยงานที่
เกี่ยวข้อง โดยตลอดการจัดกิจกรรมผู้วิจัยได้ด  าเนินการสังเกตและจดบันทึกสิ่งท่ีเกิดขึน้ 
กระบวนการท างานแบบมีส่วนร่วมและการปรบัเปล่ียนวิธีการท างานของกลุ่มไดถู้กสะทอ้นผ่าน
การประชุมและการร่วมมือกันท างาน ในการนี ้ผูมี้ส่วนไดส้่วนเสียไดมี้โอกาสแลกเปล่ียนความ
คดิเห็น ความรูส้กึ และมมุมองในฐานะสมาชิกกลุม่ท่ีรว่มกิจกรรม การน าผลจากทฤษฎีฐานรากมา
ประยุกตใ์ชใ้นการด าเนินงานร่วมกันไดร้บัความสนใจจากผูเ้ก่ียวขอ้ง โดยมีการหยิบยกประเด็น
ส าคญั 5 ประการ ไดแ้ก่ การก าหนดบทบาทและหนา้ท่ีของสมาชิก การพฒันากระบวนการท างาน
ท่ีต่อเน่ืองและเป็นระบบ การบริหารจัดการรายไดข้องกลุ่ม การสรา้งความเขา้ใจในเป้าหมาย
รว่มกนั และการพฒันาวฒันธรรมการท างานร่วมกนั ประเดน็เหลา่นีแ้สดงใหเ้ห็นถึงความพยายาม
ในการน าทฤษฎีมาปรบัใชใ้นทางปฏิบตัิ เพ่ือเพิ่มประสิทธิภาพการท างานของกลุ่มและสรา้งความ
ยั่งยืนในการด าเนินกิจกรรมร่วมกัน อันเป็นการผสมผสานระหว่างแนวคิดทางทฤษฎีและการ
ปฏิบตัจิรงิในบรบิทของการพฒันากลุม่และชมุชน 
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ภาพประกอบ 26 การท างานร่วมกนัของกลุม่ 

 
บทบาทและหน้าทีข่องสมาชิกในกลุ่ม 

การก าหนดบทบาทและหน้าท่ีของสมาชิกในกลุ่มอย่างชัดเจน  จากการจัด
กิจกรรมการขายมะม่วงท าให้เห็นว่า กลุ่มผูสู้งอายุและคนในชุมชนท่ีเข้าร่วมกิจกรรมสามารถ
ก าหนดบทบาทและหนา้ท่ีรบัผิดชอบในการท างานกลุ่มร่วมกัน โดยมีการพูดคยุแลกเปล่ียนและ
ก าหนดบทบาทหนา้ท่ีของสมาชิกตามศกัยภาพและความสามารถของแต่ละคน ท าใหท้กุคนเห็น
ถึงความส าคญัของตนเองในการท างานร่วมกัน ไดแ้สดงความสามารถท่ีสนับสนุนการท างาน
รว่มกนัไดอ้ยา่งเตม็ท่ี การก าหนดบทบาทท่ีชดัเจนสง่ผลใหส้มาชิกเขา้ใจการท างานของตนเองและ
ผูอ่ื้น สามารถสนบัสนุนและประสานการท างานร่วมกันไดดี้ยิ่งขึน้  สมาชิกในกลุ่มที่เป็นคนใน
ชุมชนคนที ่1 ไดใ้หค้วามคดิเห็นเก่ียวกบัเรื่องนีไ้วว้า่ “ในการท างานร่วมกนัครัง้นี ้เหน็ไดช้ดัเลยว่า
การทีเ่รารูบ้ทบาทหนา้ทีข่องตนเองมีความส าคญัมาก ๆ เพราะท าใหเ้ราเขา้ใจงานมากขึน้ เขา้ใจ
วา่ทีผ่า่นมาผูสู้งอายตุอ้งท าอะไรบา้ง และทีส่  าคญัเราสามารถท างานร่วมกนัแบบสนบัสนนุกนัจริง 
ๆ ไม่สรา้งความสบัสน” นอกจากนัน้ ผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งมีความคิดเห็นท่ีสอดคลอ้งกนัเก่ียวกับการ
ก าหนดบทบาทการท างานรว่มกนัอยา่งชดัเจนวา่  
 

“… ทีผ่า่นมาเราอาจคยุเรือ่งนีก้นับ่อย แต่ก็ไม่ไดท้ าใหเ้ป็นรูปธรรม หลายคนก็
รอฟังค าสัง่เป็นหลงั คอืท าตามกนัว่างัน้ …แต่งานนีท้  าใหเ้ราเองก็เหน็ว่าเรามีอะไรทีต่อ้ง
ท าบา้ง แลว้งานไหนที่เป็นงานของกลุ่มพอไดก้ าหนดกันใหช้ัด มันดีต่อการท างาน
ร่วมกนัไดย้งัไง” – แม่สุนา 



 243 
 

 

 

 

ผูมี้สว่นเก่ียวขอ้งและตวัแทนผูมี้สว่นเก่ียวขอ้งลงความเห็นรว่มกนัว่า การก าหนด
บทบาทและหนา้ท่ีของสมาชิกในกลุ่มอย่างชดัเจนนัน้มีขอ้ดีหลายประการต่อการท างานร่วมกัน
ของกลุ่มผูสู้งอายุและคนในชุมชน รวมถึงการสืบทอดวิธีการท างานร่วมกันอย่างไดผ้ล โดยการ
ก าหนดบทบาทและหนา้ท่ีของสมาชิกในกลุ่มอย่างชดัเจนท าใหก้ารท างานมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลมากขึน้ ในท่ีนีห้มายรวมตัง้แต่การประชุมกลุ่ม การวางแผนการท างานร่วมกัน การ
ปรกึษาหารือเม่ือมีโอกาสตา่ง ๆ การปฏิบตังิานไดต้ามท่ีไดร้บัมอบหมาย หรือกิจกรรมการขาย เม่ือ
ทกุคนรูบ้ทบาทหนา้ท่ีของตนเองอย่างแน่ชดัจะสามารถวางแผน จดัสรรทรพัยากร และด าเนินงาน
ตา่ง ๆ ไดอ้ย่างตรงจดุมุ่งหมาย ไม่เกิดความสบัสนหรือท างานซ า้ซอ้นกนั น าไปสู่การใชท้รพัยากร
อย่างคุม้ค่าและบรรลุเป้าหมายไดง้่ายขึน้ ลดความขดัแยง้และเพิ่มความร่วมมือกันภายในกลุ่ม 
เม่ือทกุคนรูห้นา้ท่ีของตนเองจะไมเ่กิดปัญหาการแยง่งานหรือละเลยภาระหนา้ท่ีท่ีตนเองรบัผิดชอบ 
ช่วยลดความขดัแยง้และเพิ่มความรว่มมือระหว่างสมาชิกทัง้ท่ีเป็นผูส้งูอายแุละคนในชมุชน ท าให้
การท างานราบรื่นและเกิดสมัพนัธภาพท่ีดีในกลุม่ “…ครัง้นีเ้ราท างานกนัไดด้ีมากเลย นา่จะเพราะ
เราคยุกนัตัง้แต่ตน้ รูว้่าใครตอ้งท าอะไรแลว้ก็รบัผิดชอบ ส่วนใครเสร็จก่อนก็มาช่วยเหลือกนัได”้ – 
แม่เตยีง 

นอกจากนั้น การก าหนดบทบาทและหน้าท่ีของสมาชิกในกลุ่มยังส่งเสริมให้
สมาชิกในกลุ่มเกิดความรบัผิดชอบต่องานท่ีไดร้บัมอบหมายของตนเองและเกิดความผูกพันต่อ
การท างานร่วมกันกับกลุ่ม เน่ืองจากทุกคนมีบทบาทหนา้ท่ีท่ีรบัผิดชอบเฉพาะตวัจึงตอ้งมีความ
ทุ่มเทและความพยายามอย่างเต็มท่ีในการท าหนา้ท่ีนัน้ ๆ ใหส้  าเร็จเพ่ือไม่ใหเ้ป็นภาระกับผูอ่ื้น 
สรา้งความรูส้ึกรบัผิดชอบต่องานท่ีไดร้บัมอบหมายและความผูกพนัต่อภารกิจของกลุ่ม เกิดการ
ยอมรบัและเห็นคณุคา่ ทัง้ท่ีเป็นคณุคา่ท่ีเกิดขึน้กบัตวัเองและเกิดการยอมรบัและเห็นคณุคา่ตอ่ตวั
สมาชิกท่ีมีโอกาสท างานดว้ยเช่นกัน เม่ือทกุคนมีบทบาทหนา้ท่ีและไดร้บัการมอบหมายงานตาม
ศกัยภาพ จะท าใหต้ระหนกัถึงความสามารถและคณุค่าของตนเองและสมาชิกในกลุ่ม รูส้ึกมีส่วน
ร่วมและเป็นส่วนส าคญัในการขบัเคล่ือนกลุ่ม ส่งผลใหเ้กิดความภาคภูมิใจและมีก าลงัใจในการ
ท างานมากขึน้ 

การก าหนดบทบาทหนา้ท่ีใหส้มาชิกอย่างชัดเจนมีส่วนส าคญัท่ีจะช่วยให้การ
ท างานรว่มกนัระหว่างกลุ่มผูส้งูอายแุละคนในชมุชนมีประสิทธิภาพ เกิดความรว่มมือ มีการเรียนรู้
ซึ่งกนัและกนั สรา้งความรบัผิดชอบและความผูกพนัต่อกลุ่ม ตลอดจนท าใหส้มาชิกเห็นคณุค่าใน
ตวัเอง ปัจจยัเหล่านีล้ว้นเป็นส่วนส าคญัท่ีจะน าไปสู่ความส าเร็จของการท างานเป็นทีมและบรรลุ
เปา้หมายรว่มกนั 
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กระบวนการท างานร่วมกันอย่างต่อเน่ืองและเป็นระบบ 
การสร้างกระบวนการท างานร่วมกันอย่างต่อเน่ืองและเป็นระบบ  ผู้มีส่วน

เก่ียวขอ้งมีความคิดเห็นเก่ียวกับประเด็นนีว้่า “…ตลอดการท างานรว่มกนั 3 เดือนท่ีผ่านมาท าให้
ไดเ้ห็นเลยว่า แคมี่กลุ่มอาจไม่พอ แตต่อ้งท าอย่างตอ่เน่ืองใหไ้ดม้นัถึงจะสรา้งผลลพัธใ์หก้ับเราได ้
…แล้วจะท าให้คนรุ่นใหม่เห็นและอยากท ากลุ่มกับเรามากขึน้ ” - แม่ภาพ จากความคิดเห็น
ดงักล่าวจะเห็นว่า การสรา้งกระบวนการท างานรว่มกนัอย่างต่อเน่ืองและเป็นระบบไม่เพียงแต่ท า
ใหก้ลุ่มมีโครงสรา้งการท างานท่ีชดัเจน หากแตย่งัมีส่วนส าคญัในการสรา้งความเขา้ใจการท างาน
ของกลุ่มใหก้ับคนรุ่นใหม่หรือกลุ่มคนในชุมชนไดอ้ย่างชัดเจนมากขึน้ เม่ือพวกเขาเขา้ใจและมี
ระบบใหส้ามารถท าตาม น าไปสูผ่ลลพัธไ์ดง้่าย ความตอ่เน่ืองในการลงมือท าก็จะเกิดขึน้ “…เพราะ
ท าตามแลว้มนัได ้ดีกว่ามาท าแลว้ก็ไม่รูว้่าตอ้งท าอะไรเลย” – แม่นวล การรว่มกนัพฒันาวิธีการ
ท างานจนกลายเป็นวัฒนธรรมท่ีดีของกลุ่ม เช่น การใหเ้กียรติ การรบัฟังความคิดเห็น การร่วม
แสดงความคิดเห็น รวมถึงการวางแผนการท างาน การจัดตารางการท างานอย่างเป็นระเบียบ 
ส่งผลใหก้ารท างานมีความประสานสอดคลอ้งกัน น าไปสู่การท าตามไดง้่ายของคนในชมุชนและ
เกิดความตอ่เน่ืองในการสรา้งผลลพัธไ์ดอี้กดว้ย 

ผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งเห็นพอ้งว่าการสรา้งกระบวนการท างานร่วมกันอย่างต่อเน่ือง
และเป็นระบบส่งผลเชิงบวกอย่างมีนัยส าคญัต่อความร่วมมือระหว่างกลุ่มผูสู้งอายุและชุมชน 
วิธีการนีส้่งเสริมการมีส่วนรว่มและการท างานเป็นทีมอย่างแทจ้รงิ เม่ือทกุคนมีโอกาสรว่มวางแผน 
ตดัสินใจ และด าเนินการ ย่อมเกิดความรูส้ึกเป็นส่วนหนึ่งของกลุ่ม มีความรบัผิดชอบและผูกพนั
มากขึน้ น าไปสูแ่รงจงูใจในการทุ่มเทเพ่ือบรรลุเปา้หมายรว่มกนั การท างานรว่มกนัอยา่งเป็นระบบ
เอือ้ใหเ้กิดการเรียนรูแ้ละพฒันาศกัยภาพของสมาชิกอย่างตอ่เน่ือง โดยไม่จ  ากดัเฉพาะการพฒันา
สมาชิกใหม่จากผูส้งูอาย ุแตย่งัรวมถึงการแลกเปล่ียนความรูร้ะหว่างกนั ท าใหท้ัง้ผูส้งูอายแุละคน
ในชมุชนไดเ้รียนรูซ้ึ่งกันและกนั ผู้สงูอายถุ่ายทอดภูมิปัญญาและประสบการณ ์ขณะท่ีคนรุ่นใหม่
น าเสนอมมุมองสดใหม่ เกิดการหล่อหลอมและพฒันาศกัยภาพรว่มกนั กระบวนการท างานท่ีเป็น
ระบบยงัช่วยบรูณาการความรูแ้ละทกัษะท่ีหลากหลายอย่างมีประสิทธิภาพ ผสานภูมิปัญญาของ
ผูส้งูอายกุบัพลงัและความคดิสรา้งสรรคข์องคนรุ่นใหม ่ก่อใหเ้กิดการผสมผสานท่ีลงตวัและเกือ้กลู
กัน น าไปสู่ผลลพัธท่ี์มีคณุภาพและประสิทธิภาพสงู เม่ือการท างานมีระบบและทุกคนมีส่วนรว่ม 
ผลงานย่อมมีคณุภาพและประสิทธิภาพสงู เน่ืองจากเป็นผลจากความร่วมมือของทุกฝ่าย มีการ
ประสานความรูแ้ละทกัษะอย่างครบถว้น พรอ้มทัง้มีกระบวนการท่ีรอบคอบและเป็นระบบ ท าให้
บรรลเุปา้หมายไดง้่ายขึน้และมีผลลพัธท่ี์ตอบโจทยห์รือเกินความคาดหมาย 
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นอกจากนัน้ การเกิดกระบวนการท างานรว่มกนัอยา่งตอ่เน่ืองและเป็นระบบท่ีถกู
สรา้งขึน้จากการท างานรว่มกนัของกลุม่สง่เสรมิใหเ้กิดความตอ่เน่ืองและความยั่งยืนในการท างาน 
เม่ือมีกระบวนการท างานท่ีเป็นระบบและคนในชมุชนไดเ้รียนรูเ้ขา้ใจกระบวนการนีเ้ป็นอย่างดี ก็จะ
สามารถสานต่อการท างานไดอ้ย่างราบรื่นและต่อเน่ือง แมผู้สู้งอายุบางคนอาจจะลาออกหรือ
เสียชีวิตไปก็ตาม เน่ืองจากมีคนรุ่นใหม่ท่ีมีความเขา้ใจและมีศกัยภาพท่ีจะรบัช่วงต่อการท างาน
ตอ่ไปได ้“…จากทีไ่ม่เคยเขา้ใจวา่กลุม่ท างานอยา่งไร ตลอดสามเดอืนนีท้  าใหเ้ราเหน็วธีิการท างาน
อย่างเป็นระบบของกลุ่มที่ผูสู้งอายุและคนที่มาก่อนไดร่้วมสรา้งกนัไวท้ี่ดีมาก” – สมาชิกกลุ่มที่
เป็นคนในชุมชนคนที่ 3 จากการสนทนากลุ่มดงักล่าว จึงกล่าวสรุปไดว้่า การสรา้งกระบวนการ
ท างานร่วมกันอย่างต่อเน่ืองและเป็นระบบช่วยส่งเสริมการมีส่วนร่วม การเรียนรูซ้ึ่งกันและกัน 
การบรูณาการความรูแ้ละทกัษะ ตลอดจนชว่ยใหเ้กิดความตอ่เน่ืองและความยั่งยืนของการท างาน 
น าไปสู่การสรา้งผลลพัธท่ี์มีคณุภาพและประสิทธิภาพมากยิ่งขึน้ ซึ่งเป็นปัจจยัส าคญัท่ีจะช่วยให้
การท างานร่วมกันระหว่างกลุ่มผูสู้งอายุและคนในชุมชนกลุ่มนีใ้ห้ประสบความส าเร็จไดอ้ย่าง
แทจ้รงิ 

 
การจัดการรายได้ของกลุ่ม 

การจัดการรายได้ของกลุ่ม จากการจัดกิจกรรมการขายมะม่วงร่วมกันของ
ผู้สูงอายุและคนในชุมชน ผลลัพธ์ท่ีเห็นเป็นรูปธรรมคือรายได้ท่ีเกิดขึน้จากการขายในงานวัน
มะมว่งแฟร ์ซึ่งเม่ือทางกลุม่ไดมี้การประชมุรว่มกนัในวนัสรุปผลการจดักิจกรรมท าใหเ้ห็นวา่เม่ือน า
รายไดจ้ากการขายมาหกัรายไดข้องกลุ่มแลว้ ผลก าไรท่ีเกิดขึน้สามารถน ามาจดัการอย่างไร เช่น 
การจดัการเป็นรายไดข้องคนท างาน การจดัสรรเพ่ือเป็นต้นทนุของกลุ่ม และการจดัสรรเพ่ือน าไป
เป็นเงินออม เป็นตน้ สถานการณด์งักลา่วท าใหเ้ห็นวา่ กิจกรรมการขายไมเ่พียงแตท่ าใหเ้กิดรายได ้
แต่รายไดท่ี้เกิดขึน้จากกิจกรรมการขายทางกลุ่มใหค้วามส าคญักับการบริหารจดัการรายไดข้อง
กลุม่เพ่ือน าไปสู่ความยั่งยืนของกลุ่ม อาชีพ และการประกอบอาชีพอยา่งตอ่เน่ืองของคนท่ีเขา้มามี
สว่นรว่มในการท ากิจกรรมกลุม่รว่มกนัไดอ้ย่างไรบา้ง โดยสิ่งท่ีผูว้ิจยัสามารถสงัเกตเห็นไดจ้ากการ
ด าเนินงานร่วมกัน พบว่า “การจัดกิจกรรมการขายมะม่วงของกลุ่ม ท าใหเ้ห็นการวางแผนการ
ท างานและการจดัการดา้นการเงนิของกลุ่มอย่างต่อเนือ่ง โดยกลุ่มมีการ จดบนัทกึรายรบัรายจา่ย
อย่างสม ่าเสมอ การจดัสรรรายไดท้ัง้ดา้นตน้ทุน เงินออม และก าไร และมีการท าความเขา้ใจการ
บรหิารจดัการสว่นนีใ้หก้บัสมาชิกเขา้ใจดว้ย” – คุณนนท ์นอกจากนัน้ กลุม่มีการท าความเขา้ใจถึง
การบริหารจดัการรายไดข้องสมาชิกท่ีสามารถด าเนินการเพิ่มไดน้อกเหนือจากการใชจ้่ายแลว้คือ 
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การแบง่ส่วนไปเป็นตน้ทนุในการประกอบอาชีพต่อไป การจดัการการเงินดา้นการออมทรพัยโ์ดย
สหกรณช์มุชน และการใหค้วามรูด้า้นการจดัการการเงินอย่างต่อเน่ือง “…ดีมากเลยที่กลุ่มท าให้
เห็นถึงการบริหารจดัการการเงินดว้ย เพราะถา้เราขายแลว้มีรายไดข้ึน้มา เราก็คงคิดแค่ว่ารายได้
เป็นของเราแลว้เราจะใชจ่้ายยงัไงไดบ้า้ง แต่ครัง้นีก้ลุ่มท าใหเ้ห็นว่าเราตอ้งมีการบริหารจัดการ
อย่างไรเพือ่ต่อยอดการท าสวนมะม่วงต่อ และใหค้วามส าคญักบัการออมมากขึน้ดว้ย” – สมาชิก
กลุ่มทีเ่ป็นคนในครอบครัวของผู้สูงอายุคนที ่1 

จากการสนทนากลุม่ของผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้ง พบวา่ การจดัการรายไดข้องกลุ่มท่ีถกู
ท าดว้ยความรอบคอบ มีระบบการคิดมาเป็นอย่างดีของกลุ่มนัน้ส่งผลดีตอ่การท างานรว่มกนัของ
กลุ่มผูส้งูอายุและคนในชมุชน กล่าวคือ การจดัการรายไดข้องกลุ่มน าไปสู่การสรา้งแรงจงูใจและ
ก าลงัใจในการท างาน การท่ีสมาชิกทกุคนไดร้บัส่วนแบง่จากรายไดต้ามสดัส่วนของการมีสว่นรว่ม
ในการท างานจะท าใหเ้กิดแรงจูงใจในการทุ่มเทแรงกายแรงใจ เน่ืองจากรูส้ึกว่าการท างานตรงนี ้ 
(ในท่ีนีคื้อกิจกรรมการขาย) เป็นการหารายไดแ้ละไมไ่ดเ้สียเวลาเปล่า มีก าลงัใจในการท างานมาก
ขึน้ นอกจากรายไดท่ี้ไดร้บัทนัทีหลงัจากการขายแลว้ ทางกลุ่มมีการใหค้วามรู ้การจดัการรายได้
และการออมทรพัย ์ท าใหก้ลุ่มมีการจัดการรายไดท่ี้ดีและเป็นตวัอย่างใหก้ับคนในชุมชน ท าให้
ความเป็นอยู่ของคนในชมุชนดีขึน้ รายไดท่ี้ไดร้บัจากการท างานกลุ่มจะช่วยยกระดบัความเป็นอยู่
และคณุภาพชีวิตของสมาชิก โดยเฉพาะผูส้งูอายุหรือกลุ่มคนท่ีไมมี่รายไดป้ระจ า รายไดเ้หล่านีจ้ะ
เป็นแหล่งเสริมรายไดใ้หมี้ก าลงัในการจับจ่ายใชส้อยและดแูลตวัเองไดดี้ขึน้  เม่ือมีรายไดท่ี้ดูแล
ตวัเองไดดี้ขึน้ก็จะน าไปสู่การสรา้งความมั่นคงดา้นอาชีพและรายไดใ้นระยะยาวจากการจัดสรร
รายไดส้่วนหนึ่งเป็นเงินออมหรือเงินลงทุนเพ่ือขยายกิจการ ท าใหก้ลุ่มมีเงินทนุส ารองและมีฐานะ
ทางการเงินท่ีมั่นคง สามารถสรา้งความมั่นคงในอาชีพและรายไดต้่อเน่ืองไดใ้นระยะยาวไม่ว่าจะ
ประสบปัญหาหรืออปุสรรคใด นอกจากจะมีสว่นในการสนบัสนนุความมั่นคงทางอาชีพของสมาชิก
จากการจดัการรายไดแ้ลว้ ในการท างานของกลุ่มก็ยงัเสริมสรา้งความเขม้แข็งและความสามคัคี
ของกลุม่ การจดัสรรรายไดโ้ดยยดึหลกัความเสมอภาคและความยตุธิรรม ท าใหส้มาชิกมีความรูส้ึก
เป็นเจา้ของและรกัในการท างานกลุ่มร่วมกัน ไม่มีใครถูกเอารดัเอาเปรียบ เกิดความเช่ือมั่นและ
ศรทัธาต่อกลุ่ม ก่อใหเ้กิดพลังและความสามัคคีในการท างานเพ่ือเป้าหมายร่วมกัน  การจัดการ
รายไดข้องกลุ่มอย่างเหมาะสมมีวิธีการท่ีหลากหลาย เช่น การแบ่งสดัส่วนรายไดอ้ย่างเป็นธรรม 
การจัดสรรกองทุนส ารอง กองทุนขยายงาน เงินบ าเหน็จรางวัล เป็นตน้ โดยตอ้งผ่านการหารือ
รว่มกนัของสมาชิก เพ่ือใหท้กุคนรบัรูแ้ละเห็นชอบรว่มกนั จะท าใหก้ารจดัการรายไดมี้ประสิทธิภาพ
สงูสดุ 
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“…รายไดท้ีม่ ั่นคงของสมาชิกในกลุ่ม เป็นสิ่งทีท่างกลุ่มใหค้วามส าคญัมาก ไม่

ว่าจะเป็นคนทีม่าก่อนหรือคนทีม่าหลงัทกุคนจะไดร้บัความเท่าเทียมในการจดัสรร ใหอ้ยู่
ได ้ใหต้่อยอดอาชีพได ้…มีรายได ้ มีความรูเ้ตบิโตไปพรอ้มกนัทัง้กลุ่ม” - ลุงพล 

 
การจัดการรายไดข้องกลุ่มอย่างเหมาะสมและยุติธรรมจะน ามาซึ่งผลลพัธเ์ชิง

บวกมากมายต่อการท างานร่วมกันของกลุ่มผูสู้งอายุกับคนในชุมชน ทัง้ในแง่ของแรงจูงใจ การ
ยกระดบัคณุภาพชีวิต สรา้งความมั่นคงทางอาชีพและรายได ้ความเขม้แข็งและความรว่มแรงรว่ม
ใจของกลุ่ม ตลอดจนการสนบัสนนุใหเ้กิดการเรียนรูแ้ละการพัฒนาของคนในชมุชนอย่างตอ่เน่ือง 
ซึ่งผลลพัธเ์หลา่นีล้ว้นเป็นปัจจยัท่ีส าคญัยิ่งตอ่การท างานรว่มกนัใหป้ระสบความส าเรจ็อย่างยั่งยืน 
 

การสร้างความเข้าใจเป้าหมายร่วมกัน 
การสรา้งความเขา้ใจเป้าหมายร่วมกัน การท างานร่วมกันอย่างมีประสิทธิภาพ

เกิดจากการท่ีผูส้งูอายแุละคนในชมุชนซึ่งเป็นสมาชิกของกลุ่มมีความเขา้ใจในเปา้หมายของการ
ท างานร่วมกัน และการเข้าใจเป้าหมายการท างานของกลุ่มตรงกันน่ีเองท่ีท าให้กลุ่มสามารถ
ท างานไดอ้ยา่งราบรื่นและไดผ้ลลพัธอ์ยา่งท่ีวางแผนไว ้“เรามีการประชมุร่วมกนับอ่ยครัง้ สิ่งส าคญั
นอกเหนอืจากการตดิตามอพัเดทงานกนัแลว้ เรามีการรีเช็คกนัดว้ยวา่เรายงัคงเขา้ใจเปา้หมายของ
การท างานตรงกนัหรือไม่” - แม่พจน ์แสดงความคิดเห็นเก่ียวกับการสรา้งความเขา้ใจเปา้หมาย
การท างานร่วมกัน โดยการท าความเข้าใจเป้าหมายร่วมกันของกลุ่มผูสู้งอายุและคนในชุมชน
สามารถสรุปว่าท าไดโ้ดยการสรา้งกระบวนการพูดคยุแลกเปล่ียนในกลุ่ม จดัใหมี้การประชมุของ
กลุ่มอย่างสม ่าเสมอ เพ่ือใหส้มาชิกไดมี้โอกาสแสดงความคิดเห็น อภิปราย และร่วมกันก าหนด
เปา้หมายของกลุ่ม รวมถึงการมีพ่ีเลีย้งโดยผูส้งูอายท่ีุท างานรว่มกนักบัสมาชิกในกลุม่ท่ีมาเขา้รว่ม
กิจกรรมดว้ยการส่งเสริมบรรยากาศการแลกเปล่ียนอย่างเปิดเผย เช่น การรบัฟังความคิดเห็นท่ี
แตกต่าง การเสนอแนะวิธีการท างานใหม่ ๆ เพ่ือพฒันาการท างานร่วมกัน ต่อมาคือ การจัดท า
แผนการด าเนินงานรว่มกนั หลงัจากท่ีไดมี้การก าหนดเป้าหมายร่วมกนัแลว้ ใหก้ลุ่มรว่มกนัจดัท า
แผนการด าเนินงานเพ่ือไปสู่เป้าหมายท่ีตัง้ไว ้โดยจะสงัเกตเห็นว่าในการท างานร่วมกันของกลุ่ม
ผูสู้งอายุและคนในชุมชนนัน้มีการก าหนดแผนการด าเนินงาน ระบุขัน้ตอนการท างาน กิจกรรม 
ระยะเวลา ผูร้บัผิดชอบอย่างชดัเจน ส่วนนีท้  าใหส้มาชิกในกลุ่มเขา้ใจบทบาทหนา้ท่ีของตนเองใน
การปฏิบตัิตามแผนได ้สุดทา้ย คือการติดตามและทบทวนเป้าหมายร่วมกัน โดยในระหว่างการ
ด าเนินงานตามแผนทางกลุ่มก าหนดใหมี้ระบบพ่ีเลีย้งส าหรบัการติดตามและทบทวนเป้าหมาย
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รว่มกนัอย่างสม ่าเสมอ เพ่ือใหส้มาชิกในกลุ่มไดต้ระหนกัถึงเปา้หมายท่ีก าลงัด าเนินการอยู่ มีการ
ทบทวนเปา้หมายร่วมกนั ยงัชว่ยใหก้ลุม่สามารถปรบัแผนหรือแนวทางการด าเนินงานใหส้อดคลอ้ง
กบัเปา้หมายท่ีตัง้ไว ้“…เราคยุกนัตลอดเวลาในการท างานร่วมกนั ซ่ึงดีมากเลยนะ เพราะเราเองก็
ไม่ไดม้ั่นใจกบัการมอบหมายในการท างาน การคยุกนันอกจากจะท าใหเ้ราสามารถท าไดต้ามแผน 
ก็ท าใหเ้ราเขา้ใจงาน และมั่นใจมากขึน้ดว้ย” – สมาชิกกลุ่มทีเ่ป็นคนในชุมชนคนที ่2 

จากการสนทนารว่มกนัของกลุม่ผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งมีความเห็นรว่มกนัว่า การสรา้ง
ความเขา้ใจเปา้หมายรว่มกนัอย่างจรงิจงัยอ่มน ามาซึ่งผลลพัธ์ตอ่การท างานและการสรา้งพลงัของ
กลุ่ม ดงันี ้การสรา้งความเข้าใจเป้าหมายร่วมกันอย่างจริงจังท าให้เกิดการยอมรับและผูกพัน
ร่วมกันในเป้าหมายของกลุ่ม เม่ือสมาชิกทุกคนของกลุ่มไดมี้ส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็น 
ร่วมถกเถียงและตดัสินใจเพ่ือก าหนดเป้าหมายร่วมกัน จะท าใหทุ้กคนรูส้ึกเป็นเจา้ของเป้าหมาย
นัน้ เกิดความรูส้ึกผูกพนัและพรอ้มใจกันท่ีจะทุ่มเทความพยายามเพ่ือใหบ้รรลุเป้าหมายเสมือน
เป็นเป้าหมายในฝันท่ีทุกคนตอ้งการใหเ้ป็นจริง จึงมีแรงบนัดาลใจและพลงัในการขบัเคล่ือนไปสู่
เสน้ทางแห่งความส าเร็จรว่มกนั เกิดการท างานท่ีสอดประสานและมีประสิทธิภาพสงู เม่ือทกุคนมี
ความเขา้ใจตรงกนัว่าเราจะไปสู่เปา้หมายใด โดยมีแนวทางและแผนปฏิบตัิ ท่ีชดัเจน ผูส้งูอายแุละ
สมาชิกในกลุ่มก็จะรูบ้ทบาทหนา้ท่ีของตนเอง สามารถประสานการท างานร่วมกนัอย่างลงตวั ไม่
เกิดความสบัสนหรือขดัแยง้กนั  

การใชท้รพัยากรภายในชุมชนจึงมีประสิทธิภาพสูงสุด ช่วยลดการสูญเสียและ
รกัษาผลประโยชนร์่วมกนัไดเ้ป็นอย่างดี น าไปสู่การช่วยเหลือและสรา้งพลงัส่งเสริมซึ่งกนัและกัน 
ความเขา้ใจและการยอมรบัในเป้าหมายร่วมกันย่อมน ามาซึ่งความรกัความสามัคคี ทุกคนมีจิต
วิญญาณร่วมกัน พรอ้มใจกันท่ีจะช่วยเหลือเกือ้กูลซึ่งกันและกัน ทัง้ในดา้นก าลังกาย ก าลังใจ 
ทรัพยากร และความรู ้เม่ือใครมีปัญหาก็พรอ้มจะให้ค  าแนะน า  เม่ือใครขาดแคลนก็พรอ้มจะ
แบ่งปันสิ่งท่ีตนมีให ้ดงัจะเห็นไดจ้ากบรรยากาศการท างานร่วมกันของกลุ่มตลอดระยะเวลา 3 
เดือน พลงังานเชิงบวกเหล่านีจ้ะผนึกก าลงักันเป็นพลงัร่วมท่ีเขม้แข็งยิ่งขึน้ ช่วยผลกัดนัใหฝ่้าฟัน
อปุสรรคตา่งๆไปไดอ้ย่างราบรื่น อีกทัง้ยงัท าใหเ้กิดความยืดหยุน่และการพฒันาอย่างตอ่เน่ือง จาก
การท่ีทางกลุม่มีการตดิตามและทบทวนเปา้หมายรว่มกนัอย่างสม ่าเสมอ จะท าใหก้ารด าเนินงานมี
ความยืดหยุ่นและสามารถปรบัตวัไดต้ลอดเวลาหากสถานการณเ์ปล่ียนแปลงไป ดงัจะเห็นไดจ้าก
การท่ีสมาชิกสามารถแสดงความคิดเห็น หรือหาทางออกของปัญหาในการด าเนินงานท่ีไม่เป็นไป
ตามแผนท่ีวางไว้ สมาชิกก็สามารถร่วมกันหารือเพ่ือปรับเปล่ียนแนวทางหรือแผนปฏิบัติให้
เหมาะสม เพ่ือให้การด าเนินงานไปสู่เป้าหมายนั้นสามารถเดินหน้าต่อไปได้อย่างราบรื่น 
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นอกจากนี ้การทบทวนเปา้หมายยงัเป็นการสรา้งโอกาสใหเ้กิดการเรียนรูแ้ละพฒันางานกลุม่อย่าง
ต่อเน่ือง การสรา้งความเข้าใจเป้าหมายร่วมกันจะช่วยหล่อหลอมให้เกิดการท างานอย่างเป็น
อนัหนึ่งอนัเดียวกนั ทกุคนลงแรงลงใจเพ่ือผลกัดนัใหก้ลุ่มกา้วไปสู่ความส าเร็จตามเปา้หมายท่ีวาง
ไวร้ว่มกนั มีการประสานงานท่ีลงตวัและใชท้รพัยากรไดอ้ย่างคุม้คา่และมีประสิทธิภาพ รวมทัง้ได้
สรา้งความสามัคคี การช่วยเหลือเกือ้กูลซึ่งกันและกัน และเกิดการพัฒนาไปพรอ้มๆกันอย่าง
ตอ่เน่ือง เป็นผลลพัธท่ี์นา่ปลืม้ใจยิ่งของพลงัแหง่ความเขา้ใจและความรว่มมือรว่มใจกนั 

 
การสร้างวัฒนธรรมการท างานร่วมกัน 

การสร้างวัฒนธรรมการท างานร่วมกันท่ีดี  จากการท างานร่วมกันของกลุ่ม
ผูส้งูอายแุละกลุม่คนในชมุชนท าใหผู้ว้ิจยัสงัเกตเห็นว่า “วิธีการท างานรว่มกนัของกลุม่ เชน่ การให้
เกียรติ การรบัฟังความคิดเห็น การวิพากษ์วิจารณอ์ย่างสรา้งสรรค์ และการท างานร่วมกันอย่าง
เป็นระบบ หากมีการท าอย่างต่อเน่ืองจะสามารถน าไปสู่การสรา้งวัฒนธรรมท่ีดีในการท างาน
รว่มกนัของกลุ่มได”้ – แม่สง่า โดยวิธีการท างานรว่มกนัของกลุ่มแสดงออกถึงการสรา้งวฒันธรรม
การท างานร่วมกันท่ีดีช่วยใหส้มาชิกในกลุ่มสามารถท างานร่วมกันอย่างราบรื่ นและเอือ้ต่อการ
พฒันาการท างานของกลุ่มอย่างต่อเน่ือง กล่าวคือ การมีภาวะผูน้  าท่ีดี โดยผูน้  าของกลุ่ม ในท่ีนี ้
หมายถึงกลุม่ผูส้งูอายสุามารถสรา้งบรรยากาศท่ีเปิดกวา้งตอ่ความคิดเห็น และสง่เสรมิการส่ือสาร
แบบเปิดเผยและเคารพซึ่งกันและกัน มีการสรา้งความไวว้างใจและเข้าใจซึ่งกันและกันดว้ยการ
เคารพความแตกต่างระหว่างบุคคล และเช่ือมั่นในศกัยภาพของกันและกัน  กลุ่มมีการก าหนด
ขอบเขตและหนา้ท่ีของสมาชิกในทีมอย่างชดัเจน เพ่ือลดความขดัแยง้และท าใหก้ารท างานราบรื่น
ขึน้ รวมถึงในขณะท่ีมีการท างานรว่มกันกลุ่มมีการส่ือสารท่ีมีประสิทธิภาพ ดว้ยการส่ือสารอย่าง
ตรงไปตรงมา เปิดเผย โปรง่ใส และยอมรบัฟังความคิดเห็นต่างๆ เพ่ือน าไปสู่การตดัสินใจในการ
ท างานรว่มกนัท่ีดีท่ีสดุ การด าเนินการดงักล่าวจะช่วยใหเ้กิดวฒันธรรมการท างานรว่มกนัท่ีดี ท่ีท า
ใหส้มาชิกในกลุม่สามารถท างานรว่มกนัไดอ้ยา่งราบรื่นและผลิตผลงานท่ีมีประสิทธิภาพ  
 

“… ถา้กลุ่มสามารถท างานร่วมกนัในลกัษณะแบบนีไ้ดอ้ย่างต่อเนือ่ง  เชื่อได้
เลยว่ากลุ่มจะกลายเป็นกลุ่มทีม่ีศกัยภาพทีไ่ม่ไดม้ีเพยีงแค่กลุ่มผูสู้งอายแุต่ขยายไปสู่คน
ในชมุชน  กลายเป็นกลุ่มทีม่ีอาชีพทีเ่ข็มแข็ง  สรา้งรายไดแ้ละเป็นตวัอย่างทีด่ไีด”้ – คุณ
นนท ์
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การสรา้งวัฒนธรรมการท างานร่วมกันท่ีมีประสิทธิภาพเป็นสิ่งส าคัญส าหรบั
ความส าเร็จของกลุ่ม ผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งเห็นพอ้งว่าการประสานงานท่ีดีระหว่างสมาชิกจะน าไปสู่
การด าเนินงานท่ีราบรื่นและมีประสิทธิผล ปัจจยัส าคญัท่ีส่งเสริมวฒันธรรมการท างานร่วมกันท่ีดี
ประกอบดว้ยหลายองคป์ระกอบ ประการแรก ภาวะผูน้  าท่ีมีประสิทธิภาพมีบทบาทส าคญัในการ
สรา้งสภาพแวดลอ้มท่ีเอือ้ตอ่การมีสว่นรว่มและการแสดงความคิดเห็นอย่างเปิดกวา้ง ไมว่า่จะเป็น
ผูน้  าท่ีมีอาวโุสหรือสมาชิกใหม่ ควรมีวิสยัทศันท่ี์ชดัเจน สามารถสรา้งแรงบนัดาลใจและกระตุน้ให้
ทีมท างานอยา่งมีประสิทธิภาพ พรอ้มทัง้เปิดโอกาสใหส้มาชิกแสดงความคิดเห็นอยา่งเคารพซึ่งกนั
และกัน นอกจากนี ้การส่ือสารท่ีมีประสิทธิภาพเป็นรากฐานส าคญัของการท างานเป็นทีม การ
แลกเปล่ียนข้อมูลควรเป็นไปอย่างเปิดเผย ตรงไปตรงมา และโปร่งใส เพ่ือสรา้งความเข้าใจท่ี
ตรงกันและลดความขัดแย้งท่ีอาจเกิดขึน้ การรับฟังความคิดเห็นซึ่งกันและกันจะน าไปสู่การ
ตดัสินใจท่ีเหมาะสมท่ีสดุส าหรบักลุ่ม ทา้ยท่ีสุด การสรา้งความไวว้างใจและความเขา้ใจระหว่าง
สมาชิกเป็นสิ่งส าคญัอย่างยิ่ง สมาชิกควรเคารพความแตกตา่งระหว่างบุคคล ยอมรบัจดุแข็งและ
จดุออ่นของกนัและกนั และเช่ือมั่นในศกัยภาพของแตล่ะคน เม่ือมีความไวว้างใจและความเขา้ใจท่ี
ดีตอ่กนั การท างานรว่มกนัจะเป็นไปอยา่งราบรื่นและมีประสิทธิภาพมากขึน้ 

นอกจากนัน้ การเสริมสรา้งวฒันธรรมการท างานรว่มกนัท่ีมีประสิทธิภาพเป็นผล
มาจากการก าหนดบทบาทและความรบัผิดชอบท่ีชดัเจนระหว่างกลุม่ผูส้งูอายแุละสมาชิกอ่ืนๆ การ
ระบุหนา้ท่ีและขอบเขตงานของแต่ละบุคคลอย่างชดัเจนช่วยลดความขดัแยง้และความสบัสนใน
การปฏิบตัิงาน ท าใหส้มาชิกทกุคนเขา้ใจบทบาทของตนเอง ส่งผลใหก้ารท างานเป็นไปอย่างเป็น
ระบบและมีประสิทธิภาพมากขึน้การส่งเสริมการมีส่วนร่วมและความรบัผิดชอบร่วมกันเป็นอีก
ปัจจยัส าคญั โดยสมาชิกทุกคนมีบทบาทในการก าหนดเป้าหมาย วางแผน และด าเนินการเพ่ือ
บรรลวุตัถปุระสงคร์่วมกนั การมีส่วนรว่มนีก้่อใหเ้กิดความรูส้ึกเป็นเจา้ของและความทุ่มเทในการ
ท างานท่ีเพิ่มขึน้ การพัฒนาการท างานร่วมกันอย่างต่อเน่ืองเป็นสิ่งส าคญั การประเมินผลการ
ท างานรว่มกนัอย่างสม ่าเสมอผ่านการพดูคยุและรบัฟังความคิดเห็นช่วยใหเ้กิดการพฒันารว่มกนั 
การระบจุดุแข็งและจดุท่ีตอ้งปรบัปรุง รวมถึงการเปิดรบัขอ้เสนอแนะจากสมาชิกทกุคน เป็นวิธีการ
ท่ีมีประสิทธิภาพในการปรับปรุงและยกระดับวิธีการท างานให้ดียิ่งขึน้ ซึ่ งจะน าไปสู่การสรา้ง
วฒันธรรมการท างานรว่มกนัท่ีแข็งแกรง่และยั่งยืน 

การสรา้งวฒันธรรมการท างานร่วมกันท่ีดีตอ้งอาศยัความร่วมมือและการมีส่วน
รว่มจากทกุฝ่าย ตัง้แตผู่น้  าท่ีมีภาวะผูน้  าท่ีดี การส่ือสารท่ีมีประสิทธิภาพ การสรา้งความไวว้างใจ
และเข้าใจซึ่งกันและกัน การก าหนดบทบาทและหน้าท่ีอย่างชัดเจน การมีส่วนร่วมและความ
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รบัผิดชอบรว่มกนั รวมทัง้การเรียนรูแ้ละปรบัปรุงอย่างตอ่เน่ือง เม่ือมีองคป์ระกอบเหล่านีป้ระกอบ
กนัแลว้ จะช่วยใหเ้กิดวฒันธรรมการท างานรว่มกนัท่ีดี ซึ่งจะน าไปสู่ความส าเร็จและประสิทธิภาพ
ในการท างานของกลุม่วิสาหกิจชมุชนได ้
 
  ข้ันสะท้อน (Reflect): เพื่อสะท้อนคิดศึกษาการสังเคราะหท์ฤษฎีฐานรากของการ
เสริมพลังชุมชนแบบมีส่วนร่วมโดยผู้สูงอายุผ่านกระบวนการมีส่วนร่วม 

จากขัน้การปฏิบตัิการมีส่วนร่วมในวงจรท่ี 2 ทัง้จากการรวบรวมขอ้มูลของผูมี้ส่วน
เก่ียวขอ้งในชุมชนทัง้กลุ่มผูสู้งอายุ และกลุ่มคนในชุมชนท่ีเขา้มามีส่วนร่วมในกิจกรรม และจาก
ขอ้มลูท่ีผูว้ิจยัไดม้าจากการรวบรวมขอ้มลูกบัผูมี้สว่นเก่ียวขอ้งในชมุชน ไดแ้ก่ หวัหนา้กลุม่ผูส้งูอาย ุ
ผูบ้ริหารกลุ่ม ผูด้  าเนินงานภายในกลุ่ม ผูส้งูอายกุลุ่มอ่ืน ๆ ในชมุชน คนในครอบครวั คนในชมุชน 
ตวัแทนหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง รวมทัง้หมด 18 คน เพ่ือศกึษากระบวนการการเสริมพลงัใหแ้ก่ชมุชน
โดยผูสู้งอายุท่ีมีพลังในตนเองผ่านกระบวนการมีส่วนร่วมโดยวิธีการสนทนากลุ่ม โดยผูมี้ส่วน
เก่ียวขอ้งน าแนวคิดทฤษฎีฐานรากท่ีไดจ้ากวงจรท่ี 1 มาพฒันากระบวนการการเสริมพลงัใหแ้ก่
ชุมชนโดยผูสู้งอายุท่ีมีพลงัในตนเองผ่านกระบวนการมีส่วนร่วม ซึ่งการสะทอ้นคิดจ านวน 1 ครัง้ 
ระยะเวลา 2 วนั โดยแบง่การสะทอ้นคดิออกเป็น 2 สว่น ประกอบดว้ย 
 

1. การสะท้อนคิดผลการศึกษาการสังเคราะหท์ฤษฎีฐานรากของการเสริม
พลังชุมชนแบบมีส่วนร่วมโดยผู้สูงอายุ 

จากการมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนเก่ียวข้องของการท างานกลุ่มวิสาหกิจชุมชน 
(มะมว่งน า้ดอกไม)้ สามารถแบง่การสะทอ้นคดิผลการศกึษากระบวนการการเสรมิพลงัใหแ้ก่ชมุชน
โดยผูส้งูอายท่ีุมีพลงัในตนเองไดเ้ป็น 3 องคป์ระกอบ ดงัตอ่ไปนี ้

 
แนวคิดส าหรับการเสริมพลังให้แก่ชุมชน 

จากการสนทนากลุ่มพบว่า ผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งมีโอกาสไดแ้ลกเปล่ียนเรียนรู้
และแสดงความคดิเห็นรว่มกนั โดยพบวา่ แนวคดิพืน้ฐานท่ีส าคญัส าหรบัการเสรมิพลงัใหแ้ก่ชมุชน 
ประกอบดว้ย บทบาทของผูสู้งอายุและคนในชุมชน การขบัเคล่ือนกลุ่มวิสาหกิจของชุมชน และ
การสรา้งการเปล่ียนแปลงทางอาชีพ การเสริมพลงัใหแ้ก่ชุมชนเป็นกระบวนการท่ีมุ่งเนน้การให้
อ านาจ การเปิดพืน้ท่ี และการสนับสนุนให้กลุ่มคนไดแ้สดงความสามารถแก่คนในชุมชนโดย
ผูส้งูอายท่ีุประสบความส าเรจ็จากการด าเนินการกลุม่วิสาหกิจชมุชน (มะมว่งน า้ดอกไม)้ การเสริม
พลังใหแ้ก่คนในชุมชนนีมี้ส่วนช่วยในการก าหนดทิศทาง การด าเนินงาน รวมถึงบริหารจัดการ
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ทรพัยากรของตนเอง เพ่ือตอบสนองความตอ้งการทัง้ของคนในชมุชนและชมุชน รวมถึงน าไปสูก่าร
แกไ้ขปัญหาท่ีเผชิญหรือการจัดการสิ่งท่ีตอ้งการไดอ้ย่างยั่งยืน โดยจากการสนทนากลุ่มของผูมี้
สว่นเก่ียวขอ้ง พบวา่ มีแนวคดิพืน้ฐานส าคญัท่ีจะชว่ยเสรมิพลงัใหแ้ก่ชมุชน ดงันี ้

 
บทบาทของผู้สูงอายุและคนในชุมชน 

ในการพฒันาและขบัเคล่ือนชมุชน ผูส้งูอายแุละคนในทอ้งถ่ินมีบทบาทท่ี
ส าคญัอย่างยิ่ง พวกเขาเป็นผูท่ี้สั่งสมประสบการณชี์วิต ความรู ้และภูมิปัญญาทอ้งถ่ินมาอย่าง
ยาวนาน ซึ่งเป็นทรพัยากรอันล า้ค่าส าหรบัชุมชน ตวัอย่างท่ีโดดเด่นคือการด าเนินงานของกลุ่ม
วิสาหกิจชุมชน (มะม่วงน า้ดอกไม)้ ซึ่งไดก้ลายเป็นพืน้ท่ีส าคญัในการเสริมสรา้งพลงัให้กับกลุ่ม
ผูสู้งอายุในชุมชน การรวมกลุ่มเพ่ือท างานร่วมกันนีไ้ม่เพียงแต่เป็นการเปิดโอกาสใหผู้สู้งอายุได้
แสดงศักยภาพของตนเองอย่างเต็มท่ี แต่ยังเป็นการสรา้งพืน้ท่ีแห่งการเรียนรูแ้ละแลกเปล่ียน
ประสบการณร์ะหว่างคนในชุมชนอีกดว้ย เม่ือถึงจุดท่ีกลุ่มผูสู้งอายุพรอ้มท่ีจะขยายขอบเขตการ
ด าเนินงานของกลุ่มวิสาหกิจชุมชน (มะม่วงน า้ดอกไม)้ เพ่ือสรา้งพลงัใหก้ับคนในชุมชนมากขึน้ 
การเปิดโอกาสใหส้มาชิกชุมชนทุกวยัไดมี้ส่วนร่วมในกระบวนการต่างๆ จึงเป็นกา้วส าคญั การมี
สว่นรว่มนีค้รอบคลมุตัง้แตก่ารรว่มคิด รว่มตดัสินใจ รว่มวางแผน และรว่มด าเนินกิจกรรมตา่งๆ ซึ่ง
จะน าไปสู่การยอมรบัและการมีสว่นรว่มอย่างแทจ้รงิในชมุชน กระบวนการนีไ้ม่เพียงแตเ่สริมสรา้ง
ความเขม้แข็งใหก้บัชมุชนเทา่นัน้ แตย่งัเป็นการสรา้งสะพานเช่ือมระหว่างคนรุน่เก่าและคนรุ่นใหม่ 
นอกจากนี ้การถ่ายทอดองคค์วามรูแ้ละภูมิปัญญาดัง้เดิมจากผู้สูงอายุสู่คนรุ่นหลงัเป็นอีกหนึ่ง
ประโยชนท่ี์ส าคญั การแลกเปล่ียนความรูนี้ไ้ม่เพียงแตช่่วยรกัษาวฒันธรรมและภมูิปัญญาทอ้งถ่ิน
ใหค้งอยู่ แต่ยังเป็นการผสมผสานความรูด้ัง้เดิมกับแนวคิดใหม่ๆ ซึ่งอาจน าไปสู่นวัตกรรมและ
วิธีการแกปั้ญหาท่ีเหมาะสมกบับริบทของชมุชนมากยิ่งขึน้ ดงันัน้ การด าเนินงานของกลุม่วิสาหกิจ
ชุมชน (มะม่วงน า้ดอกไม)้ จึงไม่เพียงแต่เป็นกิจกรรมทางเศรษฐกิจเท่านัน้ แต่ยังเป็นเครื่องมือ
ส าคญัในการเสริมสรา้งความเขม้แข็งของชุมชน ส่งเสริมการมีส่วนร่วม และสืบสานภูมิปัญญา
ทอ้งถ่ิน ซึ่งทัง้หมดนีล้ว้นเป็นรากฐานส าคญัของการพฒันาชมุชนอยา่งยั่งยืน 

 
“…กิจกรรมนีท้  าใหเ้ราเหน็วิธีการท างานร่วมกนัมากขึน้ คนมาก่อนมีหนา้ทีย่งัไง

ทีจ่ะท าใหค้นมาใหม่ท างานต่อและท าสวนมะม่วงได ้หรือท างานกบักลุ่มได ้…เราน่าจะเอา
ไปปรบัใชก้บัการท างานกลุ่มของเราได”้ – ลุงพล 
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ผูมี้สว่นเก่ียวขอ้งมีความคิดเห็นรว่มกนัวา่ คนในชมุชนท่ีเขา้มามีส่วนรว่ม
ในการด าเนินกิจกรรมมีการให้คุณค่าและเคารพในประสบการณ์ ความรู ้และภูมิปัญญาของ
ผูสู้งอายุซึ่งในกรณีนีถื้อเป็นทรพัยากรท่ีส าคญัของชุมชนและการด าเนินการกลุ่มวิสาหกิจชุมชน 
(มะม่วงน า้ดอกไม)้ ชุมชนใหโ้อกาสผู้สูงอายุไดแ้สดงบทบาทและถ่ายทอดความรูสู้่คนรุ่นหลัง 
แสดงถึงวิ ธีคิดท่ีตระหนักถึงคุณค่าของผู้สูงอายุและต้องการสืบสานภูมิ ปัญญาท้อง ถ่ิน  
ขณะเดียวกนัจากการท ากิจกรรมการขายมะมว่งรว่มกนัท าใหเ้ห็นวา่ เม่ือกลุม่มีการเปิดรบัใหค้นใน
ชมุชนเขา้มามีสว่นรว่มในการด าเนินการ กลุม่โดยผูส้งูอายก็ุมีการเปิดพืน้ท่ีใหค้นในชมุชนไดมี้ส่วน
รว่มแลกเปล่ียน วางแผน และตดัสินใจรว่มกนั สะทอ้นวิธีคิดแบบมีส่วนรว่มและการเรียนรูร้ว่มกนั
ของคนในชุมชน ท าให้เกิดพลังในการขับเคล่ือนการเปล่ียนแปลงและพัฒนากลุ่มและชุมชน 
สะทอ้นถึงวิธีคิดแบบรว่มแรงรว่มใจ การเรียนรูจ้ากการท างานรว่มกนั และการสรา้งความเขม้แข็ง
ใหชุ้มชน “พีม่ีความรูส้ึกว่าดีใจที่ตดัสินใจเขา้ร่วมกิจกรรม เพราะมนัมีเวลานอ้ยและเพิ่งเร่ิมเขา้
กลุ่มไม่นาน ยงัไม่เขา้ใจวิธีการท างานของกลุ่ม … พอเขา้มาก็ท าใหเ้ห็นว่าแม่ ๆ เขาเปิดรบั เป็น
ผูใ้ห ้และท างานร่วมกนักบัเราไดด้ีมาก ๆ” – สมาชิกกลุ่มที่เป็นคนในชุมชนคนที่ 2 สะทอ้นถึง
ความรูส้ึกภายหลงัการท ากิจกรรมการขายมะม่วงร่วมกนักบัผูส้งูอาย ุซึ่ง แม่ค าหล้า แสดงความ
คิดเห็นเก่ียวกบัการท างานรว่มกนักบักลุ่มว่า “สิ่งท่ีดีมากเลยจากการท างานกลุ่มรว่มกนัครัง้นี ้คือ
การท่ีเราพดูคยุกันตลอด หารือกนัตลอดเวลา … แลว้เราก็รบัผิดชอบในสิ่งท่ีเรามอบหมายกันจน
เสรจ็ดว้ยดี” 

การด าเนินงานของกลุ่มวิสาหกิจชมุชน (มะม่วงน า้ดอกไม)้ ไดส้ะทอ้นให้
เห็นถึงบทบาทส าคญัของผูส้งูอายแุละคนในชมุชนผา่นกระบวนการมีส่วนรว่มในกิจกรรมการขาย
มะมว่ง ผลลพัธท่ี์ไดแ้สดงใหเ้ห็นวา่ทัง้สองกลุม่มีบทบาทท่ีเตมิเตม็ซึ่งกนัและกนั น าไปสูก่ารพฒันา
ชุมชนอย่างยั่งยืน ผูสู้งอายุไดร้บัการยอมรบัว่าเป็นแกนน าหลักในการขับเคล่ือนกลุ่มวิสาหกิจ
ชมุชน โดยอาศยัประสบการณอ์นัยาวนาน ความรูท่ี้สั่งสม และภูมิปัญญาทอ้งถ่ินเป็นรากฐานใน
การบรหิารจดัการกลุม่ บทบาทของพวกเขาไมเ่พียงจ ากดัอยูแ่คก่ารบริหารเทา่นัน้ แตย่งัรวมถึงการ
เป็นผูถ้่ายทอดองคค์วามรูแ้ละภมูิปัญญาใหแ้ก่คนรุน่หลงั ซึ่งเป็นกระบวนการส าคญัในการสืบสาน
และตอ่ยอดการท างานของกลุ่ม นอกจากนี ้ผูส้งูอายยุงัมีบทบาทส าคญัในการสรา้งแรงบนัดาลใจ
และกระตุน้ใหเ้กิดการรวมกลุ่มในชุมชน ส่งผลใหก้ลุ่มวิสาหกิจชุมชนไดร้บัความสนใจมากขึน้ 
น าไปสู่การสรา้งความเขม้แข็งและการพึ่งพาตนเองของชมุชนในระยะยาว ในขณะเดียวกนั คนใน
ชุมชนก็มีบทบาทท่ีไม่ยิ่งหย่อนไปกว่ากัน พวกเขาเข้ามามีส่วนร่วมในทุกขั้นตอนของการ
ด าเนินงาน ตัง้แต่การร่วมคิด วางแผน ตดัสินใจ ไปจนถึงการลงมือปฏิบัติ การมีส่วนร่วมนีไ้ม่
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เพียงแตช่ว่ยเพิ่มประสิทธิภาพในการท างานของกลุม่ แตย่งัเป็นการสรา้งความรูส้กึเป็นเจา้ของและ
ความรบัผิดชอบรว่มกนัในชมุชน นอกจากนี ้คนในชมุชนยงัมีบทบาทส าคญัในการน าเสนอมมุมอง
ใหม่ๆ แลกเปล่ียนประสบการณ ์และความคิดเห็นกบัผูส้งูอาย ุซึ่งเป็นการเติมเต็มช่องว่างระหวา่ง
วยัและน าไปสูก่ารพฒันาท่ีครอบคลมุมากขึน้ การเรียนรูแ้ละปฏิบตัอิยา่งตอ่เน่ืองของคนในชมุชนมี
ความส าคญัอย่างยิ่งต่อความยั่งยืนของกลุ่ม เพราะนอกจากจะช่วยใหเ้กิดการสืบทอดอาชีพและ
การด าเนินกิจการของกลุ่มแล้ว ยังเป็นการสรา้งการยอมรับและการมีส่วนร่วมอย่างแทจ้ริงใน
ชุมชน กระบวนการนีก้่อใหเ้กิดการแลกเปล่ียนเรียนรูร้ะหว่างวัยอย่างต่อเน่ือง ซึ่งเป็นรากฐาน
ส าคญัของการพฒันากลุ่มและชุมชนอย่างยั่งยืน การท างานร่วมกันระหว่างผูสู้งอายุและคนใน
ชมุชนผ่านกลุ่มวิสาหกิจชมุชน (มะม่วงน า้ดอกไม)้ ไม่เพียงแตส่รา้งประโยชนท์างเศรษฐกิจเทา่นัน้ 
แตย่งัเป็นกลไกส าคญัในการเสริมสรา้งความเขม้แข็งของชมุชน การถ่ายทอดภูมิปัญญา และการ
สรา้งความสัมพันธ์ระหว่างคนต่างวัย ซึ่งทัง้หมดนีล้ว้นเป็นองคป์ระกอบส าคญัของการพัฒนา
ชมุชนอยา่งยั่งยืน 

 
การขับเคล่ือนกลุ่มวิสาหกิจของชุมชน 

เม่ือมีการพูดคุยกันเก่ียวกับบทบาทในการท างานร่วมกันของผูสู้งอายุ
และคนในชมุชนแลว้ ผูมี้สว่นไดส้ว่นเสียแสดงความคิดเห็นรว่มกนัเพิ่มเตมิว่า “เมือ่กลุม่รูว้า่ตอ้งท า
อะไร และท างานร่วมกนัไดด้ีแลว้ ก็จะท าใหก้ลุ่มมีวิธีการไปต่อและพฒันามากขึน้ได”้ - คุณนนท ์
ผลของการท าความเขา้ใจบทบาทและการท างานรว่มกนัของกลุม่ผูส้งูอายแุละคนในชมุชนเป็นการ
ส่งเสริมใหก้ลุ่มวิสาหกิจชุมชน (มะม่วงน า้ดอกไม)้ เป็นหนึ่งในกลยุทธ์ท่ีส  าคญัในการเสริมพลัง
ใหแ้ก่ชมุชน โดยการรวมตวักนัของคนในชมุชนในรูปแบบของกลุ่มวิสาหกิจจะช่วยใหค้นในชุมชน
สามารถบรหิารจดัการทรพัยากรและศกัยภาพของชมุชนไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพมากขึน้ ทัง้ในดา้น
การผลิต การตลาด และการบริหารจดัการ นอกจากนี้ กลุ่มวิสาหกิจชมุชน (มะม่วงน า้ดอกไม)้ ยงั
เป็นกลุม่ท่ีส  าคญัในการสรา้งรายไดแ้ละความมั่นคงทางเศรษฐกิจใหแ้ก่ชมุชน 

 
   “เราเหน็ภาพของการขบัเคลือ่นของกลุ่มทีจ่ะขยายไปสู่การขบัเคลือ่นชมุชนได้

ในอนาคต อย่างทีเ่คยคยุกนัว่าการรวมกลุ่มไม่ไดม้ีผลดแีค่กบักลุ่มมะม่วง แต่อะไรทีเ่รา
ท าได ้เราก็แบ่งปันไปกบักลุ่มอืน่ๆ  ในชมุชนทีม่ีอยู่เสมอ” – แม่พจน ์

 
การท่ีกลุ่มผูส้งูอายแุละคนในชมุชนมีโอกาสไดท้  างานรว่มกนัในกิจกรรม

การขายมะม่วง น าไปสูก่ารท าความเขา้ใจบทบาทและการท างานรว่มกนัของกลุ่มผูส้งูอายแุละคน
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ในชมุชน ในลกัษณะนีเ้ช่ือมโยงไปท่ีการท างานรว่มกนัของกลุ่มวิสาหกิจชมุชน (มะม่วงน า้ดอกไม)้ 
ว่ามีผลต่อการขับเคล่ือนกลุ่มวิสาหกิจชุมชน (มะม่วงน า้ดอกไม)้ ในหลายดา้น ดงันี ้ ดา้นท่ีหนึ่ง 
ด้านการผลิต การรวมพลังของผู้สูงอายุและคนในชุมชนช่วยเพิ่มก าลังการผลิตและความ
หลากหลายของผลิตภณัฑ ์ผูสู้งอายุมีประสบการณแ์ละภูมิปัญญาทอ้งถ่ินท่ีสามารถถ่ายทอดให้
คนในชมุชน ในขณะท่ีคนในชมุชนท่ีมีลกัษณะเป็นคนรุน่ใหมมี่แรงงานและความคิดสรา้งสรรคใ์หม่ 
ๆ การผสมผสานกนัจะท าใหไ้ดผ้ลิตภณัฑท่ี์มีคณุภาพและมีเอกลกัษณ ์ท าใหส้ามารถสรา้งผลผลิต 
(มะม่วง) ไดส้อดคลอ้งกับตลาดท่ีมีความตอ้งการมากขึน้ และยงัเห็นว่ามีการต่อยอดในลกัษณะ
ของการแปรรูปมะม่วงท่ีหลากหลายมากขึน้ ดา้นท่ีสอง ดา้นการตลาด การท างานรว่มกนัของกลุ่ม
ผู้สูงอายุและคนในชุมชนในกลุ่มวิสาหกิจชุมชน (มะม่วงน า้ดอกไม้) จะช่วยขยายช่องทาง
การตลาดและกลุม่ลกูคา้ ผูส้งูอายมีุเครือข่ายและประสบการณใ์นการสรา้งความสมัพนัธก์บัลกูคา้
ท่ีเดิมมีการส่งมะม่วงไปขายทัง้ในและต่างประเทศ ในขณะท่ีคนในชุมชนรุ่นใหม่มีความรู้ดา้น
การตลาดออนไลนแ์ละการใช้ส่ือสังคมออนไลน์ รวมถึงมีประสบการณ์ใหม่ ๆ มาประยุกตใ์ช้
รว่มกนัน าไปสู่การบรูณาการจะท าใหส้ามารถเขา้ถึงกลุ่มลูกคา้ไดอ้ย่างกวา้งขวางมากขึน้ ดา้นท่ี
สาม ดา้นการบริหารจดัการ การมีส่วนรว่มของทัง้ผูส้งูอายุและคนในชมุชนภายใตก้ารด าเนินการ
ของกลุ่มวิสาหกิจชุมชน (มะม่วงน า้ดอกไม)้ จะท าใหก้ารบริหารจัดการมีประสิทธิภาพมากขึน้ 
ผูส้งูอายมีุประสบการณแ์ละภูมิปัญญาในการจดัการทรพัยากรอย่างยั่งยืน ในขณะท่ีคนในชมุชน
รุ่นใหม่ท่ีเขา้มาร่วมกลุ่มมีความรูเ้ก่ียวกับระบบการบริหารจัดการสมยัใหม่ การน าจุดแข็งของทัง้
สองกลุ่มมาผสมผสานจะท าใหก้ารบริหารจดัการมีประสิทธิภาพและยั่งยืน ดา้นท่ีส่ี ดา้นการสรา้ง
รายไดแ้ละความมั่นคงทางเศรษฐกิจ การรวมพลงัของทกุกลุ่มวยัในชมุชนจะช่วยสรา้งรายไดแ้ละ
ความมั่นคงทางเศรษฐกิจให้กับกลุ่มและไดผ้ลแก่ชุมชน เน่ืองจากมีการกระจายรายไดไ้ปยังทุก
กลุม่และท าใหช้มุชนมีความเขม้แข็งมากขึน้ นอกจากนีย้งัชว่ยลดปัญหาการยา้ยถ่ินของคนรุ่นใหม่
ออกจากชุมชนเพ่ือหางานท า ดา้นท่ีห้า ดา้นการสืบทอดภูมิปัญญาและอัตลักษณ์ชุมชน การ
ท างานร่วมกันของผู้สูงอายุและคนในชุมชนเป็นโอกาสในการถ่ายทอดภูมิปัญญาท้องถ่ิน 
ขนบธรรมเนียมประเพณี และอตัลกัษณข์องชุมชนไปสู่คนรุ่นใหม่ ซึ่งจะช่วยอนุรกัษ์และสืบสาน
มรดกทางวฒันธรรมของชมุชนใหค้งอยู่ตอ่ไป และดา้นท่ีหก ดา้นการสรา้งความสามคัคีและความ
เขม้แข็งของชมุชน การท างานรว่มกนัจะสรา้งความสามคัคี ความเขา้ใจ และการยอมรบัซึ่งกันและ
กันระหว่างผูสู้งอายุและคนในชุมชน ท าใหเ้กิดการแลกเปล่ียนเรียนรูร้ะหว่างกัน และลดช่องว่าง
ระหวา่งวยั สง่ผลใหช้มุชนมีความเขม้แข็ง สามคัคี และสามารถรว่มมือกนัขบัเคล่ือนกิจกรรมตา่ง ๆ 
ไดอ้ยา่งราบรื่น 
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การท างานรว่มกนัของกลุ่มผูส้งูอายแุละคนในชมุชนภายใตก้ลุม่วิสาหกิจ
ชมุชน (มะมว่งน า้ดอกไม)้ มีผลอยา่งมากตอ่การขบัเคล่ือนกลุม่วิสาหกิจชมุชน (มะมว่งน า้ดอกไม)้ 
ทัง้ในดา้นการผลิต การตลาด การบริหารจดัการ การสรา้งรายไดแ้ละความมั่นคงทางเศรษฐกิจ 
การสืบทอดภูมิปัญญาและอัตลักษณช์ุมชน และการสรา้งความสามัคคีและความเขม้แข็งของ
ชมุชน การรวมพลงัของทุกกลุ่มวยัจะช่วยใหก้ลุ่มวิสาหกิจชุมชนนีส้ามารถด าเนินกิจการไดอ้ย่าง
ยั่งยืน รวมถึงน าไปสูก่ารพฒันาไปยงัการขบัเคล่ือนชมุชนใหป้ระสบความส าเรจ็ในระยะยาว 

 
การสร้างการเปล่ียนแปลงทางอาชีพ 

การก่อตั้งกลุ่มวิสาหกิจชุมชนมะม่วงน ้าดอกไม้ได้ก่อให้เ กิด การ
เปล่ียนแปลงอย่างมีนัยส าคัญในโครงสร้างทางอาชีพของชุมชน โดยเฉพาะอย่างยิ่งส าหรับ
ผูสู้งอายุท่ีไดร้ับโอกาสในการสรา้งความมั่นคงทางอาชีพผ่านการรวมกลุ่ม นอกจากนี ้ยังเปิด
โอกาสใหส้มาชิกชุมชนทุกวยัไดเ้ขา้มามีส่วนร่วม ส่งผลใหเ้กิดการสรา้งงานและรายไดท่ี้สามารถ
น าไปเลีย้งดตูนเองและครอบครวัไดอ้ย่างยั่งยืน การริเริ่มนีไ้ม่เพียงแต่ส่งเสริมการพฒันาทักษะ
อาชีพใหม่ๆ  เทา่นัน้ แตย่งัน าไปสู่การสรา้งมลูคา่เพิ่มใหก้บัผลิตภณัฑท์อ้งถ่ินผ่านกระบวนการแปร
รูปผลไม ้ซึ่งเป็นการใชท้รพัยากรในพืน้ท่ีอย่างชาญฉลาด นอกจากผลประโยชนท์างเศรษฐกิจแลว้ 
การรวมกลุ่มนีย้งัช่วยเสริมสรา้งความเขม้แข็ง ความสามคัคี และการมีส่วนรว่มของชมุชน อนัเป็น
รากฐานส าคญัของการพัฒนาท่ียั่งยืน ผูมี้ส่วนไดส้่วนเสียในชุมชนต่างเห็นพอ้งตอ้งกันว่า การ
เปล่ียนแปลงท่ีเกิดขึน้จากการริเริ่มของกลุ่มผู้สูงอายุนีไ้ดน้  าไปสู่การเปล่ียนแปลงเชิงบวกใน
โครงสรา้งอาชีพของชมุชนโดยรวม และเป็นการเสริมพลงัใหแ้ก่ชมุชนอย่างแทจ้ริง การเสริมพลงั
ดงักลา่วควรมุง่เนน้ไปท่ีการสรา้งโอกาสทางอาชีพท่ีมั่นคงและยั่งยืนส าหรบัสมาชิกในชมุชนทุกคน
เพ่ือใหบ้รรลเุปา้หมายนี ้กลุ่มวิสาหกิจชมุชนไดพ้ฒันาตนเองใหเ้ป็นแหล่งเรียนรูส้  าหรบัชมุชน โดย
จัดให้มีการถ่ายทอดความรู้ การฝึกอบรม และการพัฒนาทักษะอาชีพท่ีสอดคล้องกับความ
ตอ้งการของสมาชิกชุมชนท่ีเขา้ร่วม กระบวนการนีไ้ม่เพียงแต่เพิ่มช่องทางในการประกอบอาชีพ
เท่านัน้ แต่ยังเพิ่มทางเลือกและโอกาสในการสรา้งรายไดใ้หแ้ก่คนในชุมชนอีกดว้ย ซึ่ งเป็นการ
วางรากฐานส าหรบัการพฒันาเศรษฐกิจชมุชนอยา่งยั่งยืนในระยะยาว 

 
  “ชีวติเราเปลีย่นไปเลย จากคนทีไ่ม่มีอะไรท าแลว้หลงัเกษียณ แต่การรวมกลุ่มท าใหเ้รา

มีงานท า  อย่างแรกทีเ่ราไดค้ือความสขุทีไ่ดท้ ากลุ่มอีกอย่างสิ่งทีเ่ราท ามนัเปลีย่นชีวติ  มนัสรา้ง
รายได ้  ท าใหค้รอบครวัของเราดขีึน้” – แม่ภาพ 
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จากการสนทนาของกลุ่มผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้ง พบว่า การเกิดขึน้ของกลุ่ม
วิสาหกิจชุมชน (มะม่วงน า้ดอกไม)้ เป็นผลจากการท างานร่วมกันของกลุ่มผูสู้งอายุ และมีการ
ขยายใหก้ับคนในชุมชนท่ีมีความสนใจเขา้ร่วมกลุ่ม ไดส้่งผลต่อการสรา้งการเปล่ียนแปลงทาง
อาชีพใหก้บัทัง้กลุม่ผูส้งูอายใุนแง่ของการเสรมิพลงัใหก้บัตนเองของกลุม่ผูส้งูอายจุากการรวมกลุ่ม
ประกอบอาชีพผ่านวิสาหกิจชมุชนอย่างเขม้แข็ง เป็นรายไดห้ลกัใหก้ับตนเองและครอบครวั และ
ส่งผลต่อการเปล่ียนแปลงของเศรษฐกิจของชุมชน ขณะเดียวกันยงัน าไปสู่การเปล่ียนแปลงทาง
อาชีพของคนในชุมชนท่ีไม่มีอาชีพ มีรายไดไ้ม่เพียงพอ หรือมีผลกระทบจากโรคระบาดในช่วง
หลายปีท่ีผ่านมา ท าใหมี้อาชีพ มีรายได ้สมาชิกกลุ่มที่เป็นคนในชุมชนคนที่ 2 ไดแ้ลกเปล่ียน
ในประเดน็นีว้า่ “สามปีทีผ่า่นมามนัท าใหเ้รามีอาชีพใหม่เลย ใครจะรูว้า่จากคนตกงานเพราะโควิด 
กลับมาบา้นกลับท าใหเ้รามีอะไรท า ไดอ้ยู่บา้นแบบไม่คิดจะไปไหนแล้ว” โดยสรุปเป็นการ
เปล่ียนแปลงทางอาชีพท่ีเกิดขึน้หลายดา้น ดงันี ้ดา้นท่ี 1 สรา้งโอกาสทางอาชีพใหมแ่ละเพิ่มรายได้
ใหแ้ก่ชุมชน การรวมตวักันเป็นกลุ่มวิสาหกิจชุมชนเพ่ือปลูกและผลิตสินคา้แปรรูปจากมะม่วง
น า้ดอกไม ้เป็นการเปิดโอกาสให้ผูสู้งอายุและคนในชุมชนมีอาชีพและรายได ้ทัง้ในลกัษณะของ
การเป็นรายไดห้ลกัส าหรบับางคนและเป็นรายไดเ้สริมนอกเหนือจากอาชีพหลกัท่ีมีอยู่เดิมส าหรบั
สมาชิกกลุ่มบางคน ซึ่งการรวมกลุ่มวิสาหกิจชมุชน (มะม่วงน า้ดอกไม)้ ช่วยยกระดบัคณุภาพชีวิต
และความมั่นคงทางรายไดดี้ยิ่งขึน้ ดา้นท่ีสอง สรา้งการเรียนรูแ้ละพฒันาทักษะอาชีพใหม่ การ
ด าเนินกิจกรรมของกลุม่วิสาหกิจจ าเป็นตอ้งมีการเรียนรูท้กัษะใหม่ ๆ ทัง้ในดา้นการท าสวนมะม่วง 
การปลกูมะม่วง การเก็บผลผลิต การแปรรูป การตลาด รวมถึงการบริหารจดัการ ซึ่งกระบวนการ
เหล่านีไ้ดเ้ปิดโอกาสให้ผูส้งูอายุและคนในชมุชนไดพ้ฒันาทกัษะอาชีพท่ีหลากหลายและทนัสมัย 
ท าให้กลุ่มท างานร่วมกันและสร้างผลลัพธ์ให้กับกลุ่มได้ดีขึน้ ด้านท่ีสาม ส่งเสริมการสร้าง
นวตักรรมและมลูค่าเพิ่มจากผลผลิตทอ้งถ่ิน การน ามะม่วงน า้ดอกไมซ้ึ่งเป็นผลไมพื้น้เมืองท่ีมีอยู่
ในชุมชนมาท าเป็นพืชเศรษฐกิจและแปรรูปเป็นผลิตภัณฑต์่าง ๆ เป็นการสรา้งมูลค่าเพิ่มและ
นวตักรรมจากทรพัยากรทอ้งถ่ิน ซึ่งเป็นการเพิ่มโอกาสทางอาชีพและรายไดจ้ากการน าจดุแข็งของ
ชุมชนมาใชป้ระโยชนอ์ย่างคุม้ค่า ดา้นท่ีส่ี สรา้งความเขม้แข็งและความสามคัคีใหแ้ก่ชมุชน การ
ท างานรว่มกนัของคนในชมุชนและกลุ่มผูส้งูอายใุนกลุ่มวิสาหกิจชมุชน (มะมว่งน า้ดอกไม)้ ไดช้ว่ย
สรา้งความสามคัคีและการมีสว่นรว่มของคนในชมุชน รวมทัง้ชว่ยใหผู้ส้งูอายไุดมี้บทบาทและไดใ้ช้
ประสบการณท่ี์สั่งสมมาอย่างมีคุณค่า ซึ่งเป็นการเสริมสรา้งความเขม้แข็งใหแ้ก่กลุ่มวิสาหกิจ
ชุมชน (มะม่วงน า้ดอกไม)้ และสรา้งความเขม้แข็งใหแ้ก่ชมุชนในระยะยาว และดา้นท่ี 5 ส่งเสริม
การสืบสานและอนุรักษ์ภูมิปัญญาท้องถ่ิน การน ามะม่วงน า้ดอกไม้ท่ีเป็นผลไม้พืน้บา้นมาใช้



 258 
 

 

 

ประโยชน ์และด าเนินกิจกรรมรว่มกันระหว่างผูส้งูอายุและส่งต่อใหก้ับคนในชมุชน ไดช้่วยใหเ้กิด
การถ่ายทอดองคค์วามรู ้วิธีการท างาน กระบวนการกลุม่ท่ีเขม้แข็ง รวมถึงทกัษะในการท างานต่าง 
ๆ และเป็นการสืบสานภูมิปัญญาของชุมชนและผูสู้งอายุทัง้การท าสวนมะม่วง การปลูกใหไ้ดผ้ล
ผลิต 3 ฤด ูการคดัมะม่วงเพ่ือน าไปสู่การขาย หรือการแปรรูปผลผลิตมะม่วง ซึ่งเป็นการอนุรกัษ์
มรดกทางวฒันธรรมของชมุชนไวไ้ดอ้ยา่งยั่งยืน 

   
  “…เราเห็นวิธีการที่จะท าใหก้ลุ่มของเราขยายไดม้ากขึน้ เมื่อกลุ่มขยายปลูก

มะม่วงไดจ้ านวนมากขึ้น ท าใหค้นรูจ้ัก และขยายตลาดมากขึ้นแต่ก็ตอ้งเกิดจากการ
ช่วยกนัของกลุ่มเรา ถงึจะท าใหส้ิ่งทีว่่าไปเกิดขึน้จรงิได”้ – คุณนนท ์

 

กลุ่มวิสาหกิจชมุชนดงักล่าวไดก้่อใหเ้กิดการเปล่ียนแปลงทางอาชีพและ
เศรษฐกิจท่ีส าคญัในชมุชน ทัง้การสรา้งโอกาสอาชีพใหม ่การเรียนรูท้กัษะ การสรา้งมลูคา่เพิ่มจาก
ทรพัยากรทอ้งถ่ิน การเสริมสรา้งความเขม้แข็งของชุมชน และการอนุรกัษ์ภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน ซึ่ง
ตอบสนองต่อแนวทางการเสริมพลังชุมชนดว้ยการมุ่งเน้นสรา้งโอกาสทางอาชีพท่ียั่งยืนและ
สอดคลอ้งกับบริบทของชุมชน การน าแนวคิดพืน้ฐานเหล่านีไ้ปประยกุตใ์ชอ้ย่างบูรณาการและมี
ส่วนรว่มจากทกุภาคส่วนจะช่วยเสริมพลงัใหแ้ก่ชมุชนไดอ้ย่างแทจ้ริง โดยส่งเสริมใหช้มุชนมีความ
เขม้แข็ง พึ่งพาตนเองได ้และสามารถบริหารจดัการทรพัยากรเพ่ือพฒันาคณุภาพชีวิตและความ
เป็นอยูท่ี่ดีขึน้ไดอ้ยา่งยั่งยืน 
 

2. การสะท้อนการเรียนรู้ของคนในชุมชนสู่การเสริมพลังให้แก่ชุมชนผ่านการ
มีส่วนร่วมโดยผู้สูงอายุ 

การด าเนินงานของกลุ่มวิสาหกิจชุมชน (มะม่วงน า้ดอกไม)้ ไดแ้สดงใหเ้ห็นถึง
พลังของการเรียนรู้และการท างานร่วมกันระหว่างผู้สูงอายุและสมาชิกชุมชนในวัยต่างๆ 
กระบวนการนีไ้ดก้ลายเป็นแบบอย่างท่ีนา่สนใจของการเสรมิสรา้งพลงัชมุชน โดยเริ่มตน้จากการท่ี
คนในชุมชนเปิดใจรบัโอกาสในการเขา้ร่วมกลุ่ม ซึ่งน าไปสู่การเรียนรูแ้ละการปรบัตวัเขา้หากัน
ระหว่างผู้สูงอายุและสมาชิกรุ่นใหม่ ความส าเร็จของกลุ่มเกิดจากการส่ือสารท่ีเปิดกว้างและ
สม ่าเสมอ มีการพดูคยุแลกเปล่ียนความคิดเห็น และรบัฟังซึ่งกนัและกนั ซึ่งน าไปสู่การพฒันาและ
ปรับเปล่ียนวิธีการท างานร่วมกันอย่างต่อเน่ือง กระบวนการนี ้ไม่เพียงแต่ส่งผลให้เกิดการ
เปล่ียนแปลงในเชิงกระบวนการท างานเท่านัน้ แตย่งัน าไปสูก่ารก าหนดบทบาทและหนา้ท่ีท่ีชดัเจน
ระหวา่งผูส้งูอายแุละสมาชิกชมุชนรุน่ใหม ่สง่ผลใหเ้กิดความตอ่เน่ืองในการท างานอย่างเป็นระบบ
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และการจดัการรายไดท่ี้ยั่งยืน ท่ีส าคญัไปกว่านัน้ ผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งไดส้งัเกตเห็นถึงกระบวนการ
เสริมพลังชุมชนท่ีเกิดขึน้ โดยมีผู้สูงอายุท่ีมีพลังในตนเองเป็นแรงขับเคล่ือนส าคัญ พลังและ
ประสบการณข์องผูส้งูอายเุหลา่นีไ้ดส้รา้งแรงบนัดาลใจและกระตุน้ใหส้มาชิกชมุชนรุน่ใหมเ่กิดพลงั
ในการท างาน น าไปสูก่ารพฒันากระบวนการท างานท่ีมีประสิทธิภาพและถกูตอ้ง ผลลพัธท่ี์เกิดขึน้
คือการท่ีสมาชิกชุมชนทุกวัยสามารถเริ่มตน้และลงมือท างานไปพรอ้มๆ กับกลุ่มไดอ้ย่างมั่นใจ 
สรา้งสรรคส์ภาพแวดลอ้มการท างานท่ีเอือ้ตอ่การแลกเปล่ียนความรูแ้ละประสบการณร์ะหว่างคน
ต่างรุ่น ซึ่งไม่เพียงแต่ส่งเสริมการพฒันาทกัษะและความสามารถของแต่ละบุคคลเท่านัน้ แต่ยงั
เสริมสรา้งความเขม้แข็งใหก้บัชมุชนโดยรวม ท าใหเ้กิดการพฒันาท่ียั่งยืนและครอบคลมุในทกุมิติ
ของชีวิตชมุชน ดงัท่ี สมาชิกกลุ่มทีเ่ป็นคนในครอบครัวของผู้สูงอายุคนที ่2 ไดแ้สดงความเห็น
เก่ียวกบัประเด็นของการเรียนรูข้องคนในชมุชนสู่การเสริมพลงัใหแ้ก่ชมุชนโดยผูส้งูอายท่ีุมีพลงัใน
ตนเองว่า “ยิ่งพอเราไดคุ้ยกนัแบบนี ้ยิ่งท าใหเ้ห็นเลยว่า การเขา้ร่วมกลุ่มและท างานกบัแม่ ๆ ใน
กลุม่ มนัท าใหเ้รามีก าลงัใจมากนะ แม่ ๆ ท าไดด้ ีเราก็ยิ่งอยากท าใหไ้ดด้ดีว้ยเหมือนกนั” 

การตระหนกัรูใ้นตนเองและทรพัยากรในชมุชนของผูส้งูอายเุป็นจดุเริ่มตน้ส าคญั
ในการรวมกลุ่มวิสาหกิจชมุชน (มะม่วงน า้ดอกไม)้ เม่ือผูส้งูอายมีุการส ารวจตนเองตามความเป็น
จริง วิเคราะหจ์ุดแข็งจุดอ่อนของตน และทรพัยากรท่ีมีอยู่ในชุมชน ท าใหเ้กิดการตระหนักรูใ้น
ศกัยภาพของตนเองและชมุชน น าไปสู่การลงมือท าสิ่งใหม ่ๆ เพ่ือสรา้งการเปล่ียนแปลง ในกรณีนี ้
คือการรวมกลุ่มเป็นวิสาหกิจชุมชน (มะม่วงน า้ดอกไม้) ความส าเร็จของกลุ่มผู้สูงอายุในการ
รวมกลุ่มนั่นเองท่ีเป็นตน้แบบท่ีส าคญัในการดึงดดูความสนใจจากคนในชุมชน เม่ือเห็นผูสู้งอายุ
สามารถท าไดส้  าเร็จดว้ยพลงัในตนเอง ท าใหค้นในชุมชนเริ่มใหค้วามสนใจและตอ้งการเขา้ร่วม
กลุม่ น าไปสูก่ารเปิดโอกาสใหมี้การปรบัตวัเขา้หากนั การเปิดใจยอมรบั เรียนรู ้และท างานรว่มกนั
ระหว่างผูสู้งอายุและคนในชุมชนจึงกลายเป็นกุญแจส าคญัของการท างานกลุ่มวิสาหกิจชุมชน 
(มะม่วงน า้ดอกไม)้ มีการเปิดใจใหโ้อกาสแก่กนัและกนัในการเป็นทัง้ผูเ้รียนรูแ้ละผูใ้หก้ารเรียนรู ้มี
การเสวนากลุ่มร่วมกันเพ่ือใหค้วามส าคญักับเป้าหมายของทุกคนท่ีเขา้มาร่วมกลุ่ม แลกเปล่ียน
ความรูแ้ละประสบการณข์องผูส้งูอายกุับคนในชมุชน ส่งผลใหทุ้กคนมีโอกาสเรียนรูซ้ึ่งกนัและกัน
และเติบโตไปพรอ้มกนั ดว้ยการน าสิ่งท่ีไดเ้รียนรูไ้ปลงมือปฏิบตัิจริง มีการสนบัสนนุใหน้  าความรูท่ี้
ไดร้บัไปลงมือท า ท าสวนจริง ปลูกจริง ขายจริง ร่วมกันท างานกลุ่มจริง และเม่ือเกิดปัญหาหรือ
ความผิดพลาดก็มีการแลกเปล่ียนพดูคยุ หาวิธีการแกไ้ข บางครัง้ก็น าไปสู่นวตักรรมใหม่ ๆ ในการ
ท างาน การลงมือท าจริงและการเรียนรูจ้ากประสบการณเ์ป็นวิธีท่ีท าใหเ้กิดการเสริมสรา้งทกัษะ
และความรูท่ี้จ  าเป็นส าหรบัการพฒันาอาชีพอย่างยั่งยืน ทา้ยท่ีสดุ กลุม่มีการยอมรบัความสามารถ
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และทกัษะท่ีไดม้าจากการท างานรว่มกันในชุมชนทัง้ท่ีเกิดจากกลุ่มผูส้งูอายแุละกลุ่มคนในชุมชน 
และน ามาใช้ในการท างานและสรา้งโอกาสใหม่ ๆ เป็นการเปิดโอกาสให้เกิดการเรียนรูอ้ย่าง
ตอ่เน่ือง ซึ่งน าไปสูก่ารพฒันาตนเองและอาชีพของสมาชิกกลุม่วิสาหกิจชมุชน (มะมว่งน า้ดอกไม)้ 
อยา่งยั่งยืน จากความส าเรจ็ในการประกอบอาชีพของกลุ่มผูส้งูอาย ุท าใหค้นในชมุชนเริ่มใหค้วาม
สนใจ เปิดใจยอมรบั แลกเปล่ียนเรียนรู ้ลงมือท า และน าความรูค้วามสามารถท่ีไดม้าสรา้งโอกาส
ในการประกอบอาชีพใหม ่ๆ เกิดเป็นวงจรการเรียนรูแ้ละการเสรมิพลงัใหแ้ก่ชมุชนอยา่งตอ่เน่ือง  
 
  “ตอ้งขอบคณุตวัเองมาก ที่ตดัสินใจเข้ารว่มกลุม่ และขอบคณุแม่ทกุคนที่เปิด

ใจกบัพวกเราดว้ยเช่นกนั มนัท าใหเ้ราไดเ้รยีนรูเ้ยอะมากและมีวิธีการท่ีชดัเจน ถกูตอ้งใน
การท าตามได”้ – สมาชิกกลุ่มที่เป็นคนในชุมชนคนที่ 2 

 
 ผลจากการเสวนาของกลุ่มผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งขา้งตน้ท าใหเ้ห็นว่า กระบวนการ

ส าคญัท่ีท าใหผู้สู้งอายุท่ีมีพลังในตนเองเสริมสรา้งพลังใหแ้ก่ชุมชนได ้คือ การเรียนรูข้องคนใน
ชมุชนสู่การเสริมพลงัใหแ้ก่ชมุชนโดยผูส้งูอายุท่ีมีพลงัในตนเอง  ประกอบดว้ย 5 ประเด็น คือ การ
ท าความเข้าใจความตอ้งการของคนในชุมชน การเปิดพืน้ท่ีแหล่งเรียนรูใ้ห้กับชุมชน การเป็น
แบบอย่างความส าเร็จของผูส้งูอายุ การรวมกลุ่มเพ่ือสรา้งสงัคมเขม้แข็ง และการส่งเสริมความรู้
ดา้นการเงิน 

 
การท าความเข้าใจความต้องการของคนในชุมชน 

การเสริมสรา้งพลังและพัฒนาศักยภาพของชุมชนจ าเป็นตอ้งให้ความส าคัญ
อย่างยิ่งกบัการท าความเขา้ใจความตอ้งการของสมาชิกในชมุชน โดยเฉพาะอย่างยิ่งในบริบทของ
กลุ่มวิสาหกิจชุมชนมะม่วงน า้ดอกไม ้ซึ่งอาศยัความร่วมมือระหว่างผูสู้งอายุและคนรุ่นใหม่ใน
ชุมชน การเขา้ใจความตอ้งการของทุกฝ่ายเป็นปัจจยัส าคญัท่ีจะช่วยใหก้ารด าเนินงานของกลุ่ม
เป็นไปอย่างราบรื่นและน าไปสู่ความส าเร็จท่ียั่งยืน กลุ่มผูส้งูอายไุดแ้สดงใหเ้ห็นถึงความตระหนกั
ในความส าคญัของการรบัฟังเสียงจากชุมชน โดยไดจ้ัดใหมี้เวทีแสดงความคิดเห็น การประชุม 
และการสนทนากลุ่มย่อยอย่างสม ่าเสมอ เพ่ือเปิดโอกาสใหส้มาชิกชุมชนไดแ้สดงความคิดเห็น 
ขอ้เสนอแนะ และความตอ้งการของตนเองอย่างเต็มท่ี กระบวนการนีไ้ม่เพียงแตช่่วยใหไ้ดข้อ้มลูท่ี
มีคณุค่าเท่านัน้ แต่ยงัเป็นการสรา้งความรูส้ึกมีส่วนร่วมและเป็นเจา้ของร่วมในกิจการของชมุชน 
หลังจากไดร้บัขอ้มูลความตอ้งการของชุมชนแลว้ กลุ่มผูสู้งอายุไดน้  ามาวิเคราะหแ์ละจดัล าดบั
ความส าคญัอยา่งรอบคอบ โดยพิจารณาถึงความเป็นไปไดใ้นการตอบสนอง ทรพัยากรท่ีมีอยู ่และ
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ผลกระทบท่ีอาจเกิดขึน้ตอ่ชมุชนในวงกวา้ง ขอ้มลูเหลา่นีถ้กูน ามาใชใ้นการวางแผนการด าเนินงาน
ของกลุม่วิสาหกิจชมุชนใหส้อดคลอ้งกบัความตอ้งการของชมุชนมากท่ีสดุ การตอบสนองตอ่ความ
ตอ้งการของชุมชนปรากฏในหลายรูปแบบ ทัง้การสรา้งช่องทางการส่ือสารและการมีส่วนร่วมท่ี
หลากหลาย เชน่ การจดัประชมุสมัมนา การฝึกอบรม และการจดัตัง้คณะกรรมการท่ีมีตวัแทนจาก
ชุมชนเขา้ร่วม นอกจากนี ้ในดา้นการผลิต กลุ่มไดแ้สดงใหเ้ห็นถึงความยืดหยุ่นและการปรับตวั
ตามความตอ้งการของตลาดและชุมชน โดยมีการพฒันาจากการขายมะม่วงสดเพียงอย่างเดียว 
ไปสู่การแปรรูปผลิตภณัฑจ์ากมะมว่งในรูปแบบตา่งๆ รวมถึงการปรบัปรุงบรรจภุณัฑใ์หต้อบโจทย์
ความตอ้งการของผูบ้ริโภคมากขึน้ กระบวนการนีแ้สดงใหเ้ห็นถึงวงจรของการรบัฟัง การวิเคราะห ์
และการตอบสนองท่ีมีประสิทธิภาพ ซึ่งไม่เพียงแต่ช่วยให้กลุ่มวิสาหกิจชุมชนสามารถพัฒนา
ผลิตภณัฑแ์ละบริการท่ีตรงกับความตอ้งการของตลาดเท่านัน้ แตย่งัเสริมสรา้งความเขม้แข็งของ
ชมุชนผ่านการมีส่วนร่วมและการเรียนรูร้ว่มกัน ส่งผลใหเ้กิดการพฒันาท่ียั่งยืนและครอบคลุมทัง้
ในมิตเิศรษฐกิจและสงัคมของชมุชน “จากเดมิทีเ่ราไม่ไดใ้หค้วามส าคญักบัรูปแบบของบรรจุภณัฑ์
มาก … เรามาปรับหลงัจากนอ้ง ๆ เขา้มาในกลุ่ม แลว้ก็เห็นว่ามีผลตอบรับที่ดีขึ้น” – แม่นวล 
แสดงความคิดเห็นเก่ียวกบัผลของการรบัฟังความตอ้งการของคนในชมุชนทกุคนท่ีเขา้มารว่มกลุ่ม
ท่ีท าใหก้ลุ่มสามารถท างานกนัไดดี้แลว้ ยงัน าไปสู่การพฒันาบรรจภุณัฑใ์นการส่งออกมะม่วง ซึ่ง
ท าใหเ้กิดความสนใจท่ีมากขึน้ของกลุม่ผูบ้รโิภคได ้

นอกจากนี ้การสนทนากลุม่ผูมี้สว่นเก่ียวขอ้ง พบวา่ การใหค้วามส าคญักบัความ
ตอ้งการของคนในชมุชนยงัชว่ยสรา้งความรูส้ึกเป็นเจา้ของและแรงจงูใจในการรว่มมือพฒันากลุม่
วิสาหกิจชุมชน ซึ่งจะน าไปสู่ความยั่งยืนในระยะยาว และยงัช่วยสรา้งพลงัขบัเคล่ือนจากภายใน
ชมุชนเอง โดยสามารถระดมทรพัยากรและภูมิปัญญาต่าง ๆ มาใชใ้นการแกไ้ขปัญหาและพฒันา
กลุม่วิสาหกิจชมุชนไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพมากขึน้ 
 
  “… สงัเกตไดช้ดัจากงานนีเ้ลย สมัผสัไดถ้ึงความรู้สกึเป็นเจา้ของของกลุม่ ทกุ

คนช่วยกนั ไม่เก่ียงกนั รูว้่าใครตอ้งท าอะไรและรบัผิดชอบกบัหนา้ที่ของตวัเองไดด้ีมาก 
…  มีปัญหาอะไรก็เอามาพดูมาคยุมาแกไ้ขปัญหารว่มกนั” – ลุงพล 

 

 การท าความเข้าใจความตอ้งการของคนในชุมชนท่ีเขา้มารวมกลุ่มของกลุ่ม
ผูส้งูอายใุนการด าเนินงานกลุ่มวิสาหกิจชมุชน (มะม่วงน า้ดอกไมม)้ เป็นมีส่วนส าคญัท่ีจะน าไปสู่
ความส าเร็จและความยั่งยืนของกลุ่มวิสาหกิจชุมชน (มะม่วงน า้ดอกไม้) โดยกลุ่มผูสู้งอายุให้
ความส าคญักบัการรบัฟังและตอบสนองความตอ้งการของคนในชมุชนอย่างจริงจงั โดยใชว้ิธีการ
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ตา่ง ๆ เช่น การประชมุ การส ารวจ และการวิเคราะหข์อ้มลูอย่างรอบคอบ เพ่ือน ามาวางแผนและ
ปรบัเปล่ียนการด าเนินงานของกลุ่มใหส้อดคลอ้งกบัความตอ้งการของทกุคนในกลุ่มมากท่ีสุด ซึ่ง
ช่วยสรา้งความเขม้แข็งและพลังขับเคล่ือนจากภายในชุมชน รวมถึงความรูส้ึกเป็นเจา้ของและ
แรงจงูใจในการรว่มมือพฒันากลุม่วิสาหกิจชมุชนในระยะยาว 
 

การเปิดพืน้ทีแ่หล่งเรียนรู้ให้กับชุมชน 
การเปิดพืน้ท่ีแหล่งเรียนรูท่ี้กลุ่มผูส้งูอายไุดส้รา้งและพฒันาขึน้นัน้เป็นหนึ่งในกล

ยทุธส์  าคญัท่ีจะช่วยสง่เสรมิการมีสว่นรว่มของคนในชมุชนในกลุ่มวิสาหกิจชมุชนมะมว่งน า้ดอกไม ้
และการท างานร่วมกันระหว่างกลุ่มผูส้งูอายุและคนในชุมชนไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ การสนทนา
กลุ่มของผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้ง พบว่า แหล่งเรียนรูท่ี้กลุ่มผูสู้งอายุท่ีรวมกลุ่มเป็นกลุ่มวิสาหกิจชุมชน 
(มะมว่งน า้ดอกไม)้ ไดส้รา้งขึน้ ประกอบไปดว้ยแปลงสาธิตการปลกูมะมว่ง ในท่ีน่ีอาจเป็นสวนของ
ผูส้งูอายท่ีุท ามาก่อนแลว้สามารถเปิดใหก้ลุ่มคนในชมุชนหรือผูส้นใจเขา้เรียนรูไ้ด ้ ศนูยก์ารเรียนรู้
การท าผลิตภัณฑจ์ากมะม่วง กลุ่มโฮมสเตยท่ี์เป็นศูนยร์วมของการท างานร่วมกันระหว่างกลุ่ม
วิสาหกิจชมุชน (มะม่วงน า้ดอกไม)้ และกลุ่มอ่ืน ๆ รวมถึงกลุ่มผูส้งูอายท่ีุท าหนา้ท่ีในการเป็นผูส้่ง
ตอ่ความรูแ้ละกระบวนการท างานใหก้บัคนในชมุชน การเปิดพืน้ท่ีแหลง่เรียนรูเ้หลา่นีจ้ะช่วยดึงดดู
ความสนใจและกระตุน้ใหค้นในชุมชนเขา้มามีส่วนร่วมกับกลุ่มมากขึน้ โดยเป็นโอกาสส าคญัใน
การท่ีคนในชุมชนสามารถมาศึกษา ทดลองปฏิบัติ และเรียนรูจ้ากประสบการณต์รงของกลุ่ม
ผูส้งูอายไุด ้ซึ่งจะช่วยสรา้งความเขา้ใจและความสนใจในการด าเนินงานของกลุ่มวิสาหกิจชุมชน  
(มะมว่งน า้ดอกไม)้ ไดม้ากขึน้ 
 
  “ที่เราไดท้ างานร่วมกนัมนัเหมือนเป็นสถานทีส่่งเสริมการเรียนรูไ้ดเ้ลยเพราะ

วางแผนการเรยีนรูใ้หท้กุคนเขา้ใจและท าตามไว ้ ไม่ตอ้งลองผดิลองถูกเหมือนรุ่นของแม่ 
ๆ ทีเ่คยท ากนั” - แม่สงา่ 

 
การสนทนาของผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งท าใหเ้ห็นว่า ในการเปิดพืน้ท่ีแหล่งเรียนรู้ของ

กลุ่มวิสาหกิจชุมชน (มะม่วงน า้ดอกไม)้ กลุ่มผูสู้งอายุมีการวางแผนและจัดการอย่างเป็นระบบ 
โดยล าดบัการเรียนรู ้เริ่มดว้ยอะไร และไปตอ่อยา่งไร มีการสอบถามเปา้หมายของผูเ้รียนในการท า
สวน เพราะแต่ละคนมีตน้ทุนในการท าสวนมะม่วงท่ีแตกต่างกัน ผูสู้งอายุก็ปรบัการเรียนรูแ้ละ
วิธีการใหส้อดคลอ้งได ้มีการออกแบบและจดัสรรพืน้ท่ีตา่ง ๆ ในการเรียนรูใ้หเ้หมาะสม จดัขอ้มลู
การเรียนรู ้กิจกรรมต่าง ๆ และการลงมือปฏิบตัิต่าง ๆ ไวอ้ย่างน่าสนใจ มีการมอบหมายบทบาท
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และหนา้ท่ีใหแ้ก่สมาชิกกลุ่มผูสู้งอายุในการดแูลและใหค้วามรูแ้ก่คนในชุมชน รวมถึงผูเ้ขา้ชมท่ี
สนใจแหล่งเรียนรู ้ประชาสมัพนัธแ์ละเชิญชวนใหค้นในชมุชนและผูท่ี้สนใจแหล่งเรียนรูด้า้นอาชีพ
หรือการท ากลุม่เขา้มาเย่ียมชมแหลง่เรียนรูอ้ย่างตอ่เน่ือง รวมถึงเปิดโอกาสใหค้นในชมุชนไดแ้สดง
ความคิดเห็น ขอ้เสนอแนะ เพ่ือน ามาปรบัปรุงและพฒันาแหล่งเรียนรูใ้หต้อบสนองความตอ้งการ
ของชมุชนมากขึน้ “…ฟีดแบคท่ีเรามกัไดร้บัเป็นประจ าจากผูท่ี้เขา้มาศกึษาการท างานของกลุม่ คือ  
มีกระบวนการท างานท่ีดี เป็นความจริง สามารถท าตามไดง้่าย ถือเป็นจดุแข็งของกลุ่มอาชีพของ
เราเลย” – คุณนนท์ การเปิดพื ้นท่ีแหล่งเรียนรู้จะช่วยสร้างบรรยากาศแห่งการเรียนรู้และ
แลกเปล่ียนประสบการณร์ะหว่างกลุม่ผูส้งูอายแุละคนในชมุชน ซึ่งจะน าไปสู่การสรา้งความเขา้ใจ 
ความสนใจ และการมีส่วนร่วมของคนในชุมชนกับกลุ่มวิสาหกิจชุมชนมะม่วงน า้ดอกไมม้ากขึน้ 
นอกจากนี ้ยงัเป็นการเปิดโอกาสใหค้นในชมุชนไดแ้สดงความคิดเห็นและมีส่วนรว่มในการพฒันา
กลุม่วิสาหกิจชมุชน (มะมว่งน า้ดอกไม)้ ซึ่งจะน าไปสูค่วามรูส้กึเป็นเจา้ของและความยั่งยืนของการ
ด าเนินงานในระยะยาว 

 
การเป็นแบบอย่างความส าเร็จให้คนในชุมชน 

 
  “… ตอ้งยอมรบัว่าเพราะเรามีกลุ่มผูสู้งอายทุีท่  ากนัมาก่อนท าใหเ้ห็นเลยท าให้

เรามั่นใจว่าเราก็สามารถท าได ้… ทีส่  าคญัพวกเขาคือญาติคือคนในครอบครวั มนัเลย
ท าใหเ้ราไวว้างใจและเขา้ร่วมกลุ่มกบัพวกเขาไดง้่าย” – สมาชิกกลุ่มที่เป็นผู้สูงอายุ
กลุ่มอื่น ๆ ในชุมชน 

 
การสนทนาของผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้ง ส่ือสารถือการเป็นแบบอย่างความส าเร็จของ

กลุ่มผูสู้งอายุท่ีเริ่มตน้ด าเนินการกลุ่มวิสาหกิจชุมชน (มะม่วงน า้ดอกไม)้ จนประสบความส าเร็จ 
โดยผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งสามารถเห็นถึงกระบวนการเรียนรูแ้ละการเสริมสรา้งพลงัใหแ้ก่คนในชุมชน
โดยกลุ่มผูส้งูอายใุนกลุม่วิสาหกิจ (มะม่วงน า้ดอกไม)้ จากจดุเริ่มตน้ของการรวมกลุม่ของผูส้งูอายุ
เพ่ือแกปั้ญหาความเหงา การตกงาน การเกษียณ หรือการมองไม่เห็นคณุค่าในตนเอง กลายมา
เป็นการสรา้งอาชีพและท างานรว่มกนัอย่างจรงิจงัผ่านกระบวนการด าเนินงานกลุม่วิสาหกิจชุมชน 
(มะม่วงน า้ดอกไม)้ ท่ีกลุ่มผูส้งูอายสุรา้งขึน้ บวกกบัการพฒันาตนเองเพิ่มเติมตลอดเวลาผ่านการ
ฝึกอบรม ศึกษาดงูาน และการประชุมกลุ่มอย่างสม ่าเสมอ แสดงใหเ้ห็นถึงความมุ่งมั่นและการ
เรียนรูท่ี้ไม่หยุดนิ่งของผูส้งูอายุท่ีไม่ไดย้อมจ านนอยู่กับสภาพเดิม แต่พยายามพฒันาตนเองและ
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สรา้งคณุค่าใหแ้ก่ชีวิต “กลุ่มผูสู้งอายุมีการท ากลุ่มร่วมกันไวไ้ดด้ีมาก ถึงขนาดเป็นตวัอย่างที่ดี
ใหก้บัหลายกลุม่เขา้มาเรียนรูเ้ลย ไม่ใช่แคค่นในชมุชน” – ตัวแทนจากหน่วยงานทีเ่กี่ยวข้อง 

ความส าเร็จของกลุ่มผูสู้งอายุไดด้ึงดูดคนในครอบครวัใหเ้ขา้มามีส่วนร่วม เริ่ม
จากการช่วยเหลืองานเล็กนอ้ย ก่อนท่ีจะมาร่วมคิด ร่วมตดัสินใจ และร่วมแกปั้ญหาและท างาน
รว่มกนัหรือบางคนสามารถท าสวนของตวัเองได้อย่างเต็มรูปแบบ สิ่งนีน้  าไปสู่การเพิ่มรายไดแ้ละ
สภาพความเป็นอยู่ท่ีดีขึน้ของครอบครวั รวมถึงความใกลช้ิดกันมากขึน้ของสมาชิกในครอบครวั 
การท่ีลูกหลานเห็นความส าเร็จและประโยชนท่ี์พ่อแม่ปู่ ย่าตายายไดร้บั จึงเป็นแรงบนัดาลใจให้
พวกเขาอยากเข้าร่วมกลุ่มดว้ย เม่ือคนในชุมชนโดยเฉพาะคนในครอบครวัเขา้มารวมกลุ่มกับ
ผูส้งูอายมุากขึน้ ความส าเร็จของกลุ่มก็ปรากฏชดัเจนขึน้ ดงึดดูสมาชิกคนอ่ืน ๆ ในชมุชนใหส้นใจ
เขา้ร่วมกลุ่มเช่นกัน โดยเฉพาะคนท่ีเกษียณอายุกลบัมาอยู่บา้นเกิดหรือคนรุ่นใหม่ท่ีตกงานหรือ
ก าลังหางาน หาอาชีพท่ีสรา้งรายไดใ้หก้ับตนเองในบา้นเกิด พวกเขาเห็นตวัอย่างท่ีดีของกลุ่ม
ผูส้งูอายแุละครอบครวัท่ีประสบความส าเร็จ จึงอยากเขา้มามีส่วนรว่มในกระบวนการท างานแบบ
มีสว่นรว่มของกลุม่เชน่กนั 
   
  “…มีหลายคนมากทีร่อดูก่อนว่าพวกเราจะท ากนัไปไดถ้งึไหน แลว้พอพวกเขา

เห็นแลว้ว่ามนัเป็นจริงได ้ เราท าใหส้มาชิกเดิมที่ตัง้ตน้กบัเรามีรายไดจ้ากการท ากลุ่ม 
ท าสวนมะม่วงจรงิ ๆ ได ้เขาก็เริ่มเขา้มาเป็นสมาชิกในกลุ่ม แลว้ก็ท าตามกนั” - แม่ภาพ
  

ผู้มีส่วนไดส้่วนเสียในชุมชนต่างเห็นพ้องตอ้งกันว่า กระบวนการพัฒนากลุ่ม
วิสาหกิจชมุชนมะม่วงน า้ดอกไมไ้ดส้ะทอ้นใหเ้ห็นถึงการเรียนรูแ้บบคอ่ยเป็นคอ่ยไปของสมาชิกใน
ชมุชน โดยมีกลุ่มผูส้งูอายเุป็นแกนน าในการริเริ่มและเป็นแบบอย่างท่ีดี ความส าเร็จของกลุ่มเกิด
จากการลงมือปฏิบตัจิรงิ การพฒันาตนเองอย่างตอ่เน่ือง และการท างานรว่มกนัอย่างมุง่มั่น ซึ่งใน
ท่ีสุดไดด้ึงดดูใหส้มาชิกครอบครวัและชุมชนเขา้มามีส่วนร่วมในกิจกรรมต่างๆ กระบวนการนีไ้ด้
กลายเป็นกลไกส าคญัในการเสรมิพลงัใหแ้ก่ชมุชนในหลายมิต ิทัง้การสรา้งอาชีพท่ีมั่นคง การสรา้ง
รายไดท่ี้ยั่งยืน การเสริมสรา้งความสัมพันธ์อันดีทัง้ในระดบัครอบครวัและชุมชน ตลอดจนการ
ยกระดับคุณภาพชีวิตของคนในชุมชนโดยรวม ความส าเร็จนีไ้ดต้อกย า้ถึงบทบาทส าคัญของ
ผูสู้งอายุในฐานะผูน้  าการเปล่ียนแปลงและแบบอย่างท่ีดีในหลายดา้น ไม่ว่าจะเป็นการบริหาร
จดัการกลุ่ม การท าสวนมะม่วงใหป้ระสบความส าเร็จ หรือการแสดงออกถึงความใฝ่รูแ้ละความ
มุ่งมั่นในการพฒันาตนเองอย่างไม่หยุดยัง้ ยิ่งไปกว่านัน้ บทบาทของผูสู้งอายุในโครงการนีย้งัได้
กลายเป็นแรงบนัดาลใจส าคญัท่ีจดุประกายใหค้นในชมุชนเขา้มามีสว่นรว่มในกระบวนการพฒันา
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ชมุชนผ่านการท างานแบบมีส่วนรว่ม ความส าเร็จนีไ้ม่เพียงแตส่รา้งผลลพัธท์างเศรษฐกิจเท่านัน้ 
แต่ยงัไดห้กัลา้งทศันคติเชิงลบต่อผูสู้งอายุท่ีมกัถูกมองว่าเป็นเพียงผูร้บัประโยชนใ์นสงัคม ซึ่งได้
พิสจูนใ์หเ้ห็นวา่ ผูส้งูอายสุามารถเป็นทัง้ผูใ้หแ้ละเป็นพลงัส าคญัในการขบัเคล่ือนการพฒันาชมุชน
ไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ โดยอาศยัประสบการณ ์ภูมิปัญญา และความมุ่งมั่นท่ีสั่งสมมาตลอดชีวิต 
ความส าเร็จของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนมะม่วงน า้ดอกไมจ้ึงไม่เพียงแต่เป็นตวัอย่างของการพัฒนา
เศรษฐกิจชุมชนเท่านั้น แต่ยังเป็นแบบอย่างของการสร้างสังคมท่ีเคารพและเห็นคุณค่าของ
ผูส้งูอาย ุตลอดจนการสง่เสรมิการมีสว่นรว่มของคนทกุวยัในการพฒันาชมุชนอยา่งยั่งยืน 

 
การสร้างเป้าหมายร่วมกันกับชุมชน 

การสรา้งเป้าหมายการท างานร่วมกันของกลุ่ม เกิดขึน้จากการท่ีกลุ่มผูสู้งอายุ
และคนในชมุชนร่วมแรงรว่มใจกันด าเนินการกลุ่มวิสาหกิจชมุชน (มะม่วงน า้ดอกไม)้ รวมถึงการ
ต่อยอดไปสู่กิจกรรมหรือกลุ่มอ่ืน ๆ ท่ีเกิดขึน้ โดยมีเป้าหมายร่วมกันคือการท ากลุ่มให้ประสบ
ความส าเร็จ รวมถึงตอบโจทยเ์ป้าหมายของสมาชิกกลุ่มทุกคน เหตุนีจ้ึงน าไปสู่การสรา้งความ
เขม้แข็งใหก้บัสงัคม เพราะเม่ือสมาชิกสามารถด าเนินการสวนมะม่วงไดต้อบโจทยเ์ปา้หมายของ
ตนเอง มีการรวมกลุ่มเพ่ือท าใหก้ลุ่มด าเนินกิจกรรมเชิงวิสาหกิจท่ีต่อเน่ืองเป็นพืน้ฐานแลว้ กลุ่มก็
จะสามารถเอาประสบการณท่ี์ไดร้บัจากความส าเร็จทัง้ส่วนตวัและกลุ่มมาปรบัใชพ้ฒันาตอ่ไปยงั
สงัคมหรือระดบัชมุชนได ้เริ่มตน้จากการรวมกลุม่ของกลุม่ผูส้งูอายหุลายคนท่ีมีจดุมุง่หมายร่วมกนั 
มีการประสานความร่วมมือ แบ่งปันทรพัยากรท่ีมีอยู่ และด าเนินกิจกรรมต่าง ๆ ของกลุ่มร่วมกนั 
และผลกัดนัไปสู่การท่ีสมาชิกทุกคนสามารถด าเนินการสวนมะม่วงเพ่ือสรา้งผลไดต้ามเป้าหมาย
ของกลุ่มและผูบ้ริโภคได ้การรวมกลุ่มในลักษณะนีจ้ะช่วยเสริมสรา้งพลงัใหแ้ก่สังคมในหลายๆ 
ดา้น ทัง้ทรพัยากรท่ีเพิ่มขึน้ การแลกเปล่ียนองคค์วามรู ้ความสามคัคีและการมีส่วนรว่มของคนใน
สังคม สิ่งเหล่านีจ้ะน าไปสู่การแก้ไขปัญหา การพัฒนาคุณภาพชีวิตของคนในสังคม และสรา้ง
สังคมท่ีเข้มแข็ง มีภูมิคุ้มกันท่ีดี สามารถรับมือกับปัญหาและความท้าทายต่าง  ๆ ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ อีกทัง้ยงัเป็นสงัคมท่ียั่งยืนและสามารถยืนหยดัอยูไ่ดด้ว้ยตนเอง 
 
  “ดูจากรอยยิม้ของคนที่อยู่ในกลุ่มตอนนีส้ิ แตกต่างกับเมื่อก่อนมากถา้เป็น

เมื่อก่อน อะไรเราก็จะรอรฐั รอทางการช่วย  แลว้ก็ไม่มีอะไรดีขึน้ …ตอนนีไ้ม่ตอ้งกงัวล
แลว้ เพราะเรารูว้ิธีจดัการ มนัไม่ไดด้ีแค่คนใดคนหนึ่ง  แต่เราท าไดท้ัง้กลุ่ม  และท าให้
คนในชมุชนเราดขีึน้ไดอ้กีดว้ย” – แม่พจน ์
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 การรวมกลุ่มของผู้สูงอายุในการประกอบกิจกรรมวิสาหกิจชุมชน  (มะม่วง
น า้ดอกไม)้ รวมถึงการขยบัขยายไปยงักลุม่อ่ืน ๆ ท่ีมีความความเขม้แข็งมากเชน่กนัในปัจจบุนั เชน่ 
กลุ่มโฮมสเตย ์หรือกลุ่มถกัทอผา้ เป็นตน้ นบัเป็นกระบวนการส าคญัในการเสริมสรา้งพลงัอ านาจ
ใหแ้ก่ชุมชน โดยผ่านการแลกเปล่ียนความรู ้ประสบการณแ์ละการมีส่วนร่วมอย่างแข็งขันของ
สมาชิกในกลุ่ม กระบวนการนีช้่วยใหเ้กิดการหล่อหลอมความสมัพนัธร์ะหว่างผูสู้งอายุกับคนใน
ชมุชน สรา้งความเขา้ใจซึ่งกนัและกนั และน าไปสูก่ารสรา้งสงัคมท่ีเขม้แข็งและยั่งยืน “เราเปิดกวา้ง
ทางความคิด และพรอ้มรบัฟังความคิดเห็นเพือ่มีไอเดียใหม่ ๆ ในการท างานร่วมกนัเสมอ เพราะ
สดุทา้ยเราไม่ไดเ้ป็นเจา้ของกลุม่ แตก่ลุม่เป็นของทกุคน” - แม่นวล แสดงความคดิเห็นเก่ียวความ
วิธีคิดเริ่มตน้ของการสรา้งความเขม้แข็งในสงัคมอนัเกิดจากการท างานของกลุ่ม การสรา้งสงัคมท่ี
เขม้แข็งผา่นการรวมกลุม่มีหวัใจส าคญัอยูท่ี่การเปิดพืน้ท่ีใหส้มาชิกทกุคนไดมี้ส่วนรว่มอยา่งแทจ้ริง 
ทัง้ในการน าเสนอความคิด แบง่ปันประสบการณ ์และมีโอกาสในการทดลองปฏิบตัิ กระบวนการ
เรียนรูผ้่านการลองผิดลองถูกนีเ้ป็นขัน้ตอนส าคญัในการพัฒนาวิธีการท างานร่วมกันและสรา้ง
นวตักรรมใหม่ๆ  การเปิดโอกาสใหส้มาชิกไดก้ลา้คดิ กลา้ท า และเรียนรูจ้ากผลลพัธจ์รงิ น าไปสูก่าร
คน้พบแนวทางการท างานท่ีมีประสิทธิภาพมากขึน้ นอกจากนี ้การท่ีผูสู้งอายุแสดงความกลา้ใน
การรบัฟัง ทดลองสิ่งใหม่ และเรียนรูจ้ากความผิดพลาด ไดส้่งผลใหพ้วกเขาไดร้บัการยอมรบัและ
ความเคารพนบัถือจากชุมชนมากขึน้ พฤติกรรมเหล่านีส้ะทอ้นถึงความมุ่งมั่น ความอดทน และ
ความตัง้ใจจริงในการพฒันาตนเองและชมุชน ซึ่งเป็นคณุสมบตัิท่ีน่าช่ืนชม การไดร้บัการยอมรบั
ดงักล่าวท าใหผู้สู้งอายุก้าวขึน้มาเป็นผูน้  าการเปล่ียนแปลงท่ีมีอิทธิพลต่อการตดัสินใจและการ
ด าเนินกิจกรรมตา่ง ๆ ในชมุชนอยา่งมีนยัส าคญั 

การยอมรบัและการใหบ้ทบาทส าคญัแก่ผูส้งูอายใุนการขบัเคล่ือนชมุชนสง่ผลให้
สมาชิกในชุมชนมีแรงจูงใจท่ีจะเขา้มามีส่วนร่วมในกิจกรรมกลุ่มมากขึน้ ทัง้ในแง่ของการแสดง
ความคิดเห็น การลงมือปฏิบตัิ และการกลา้ทดลองสิ่งใหม่ๆ ร่วมกับผูสู้งอายุ การมีส่วนร่วมนี ้
ก่อใหเ้กิดกระบวนการเรียนรูร้ว่มกนั การแลกเปล่ียนประสบการณ ์และการท างานรว่มกนัระหว่าง
ผูส้งูอายแุละคนในชมุชน ซึ่งน าไปสู่การสรา้งความเขา้ใจ ความไวว้างใจ และความสามคัคีในหมู่
สมาชิกทกุคน การรวมตวัของผูส้งูอายแุละคนในชมุชนผา่นการด าเนินงานของกลุม่วิสาหกิจชมุชน
มะม่วงน า้ดอกไม ้ไดก้่อให้เกิดการสรา้งสรรคก์ระบวนการท างานร่วมกันและการต่อยอดไปสู่
กิจกรรมหรือโครงการอ่ืนๆ ท่ีตอบสนองความตอ้งการของชมุชนอย่างแทจ้รงิ เน่ืองจากเป็นผลลพัธ์
ของการมีสว่นรว่มและการท างานรว่มกนัระหวา่งผูส้งูอายแุละคนในชมุชน สง่ผลใหเ้กิดการยอมรบั
และการสนับสนุนจากทุกฝ่าย อีกทัง้ยังเป็นแรงขับเคล่ือนส าคญัท่ีน าไปสู่การพฒันาท่ียั่งยืนใน
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ชุมชน ครอบคลุมทั้งมิติเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม ซึ่งสะท้อนถึงความส าเร็จของการ
รวมกลุม่เพ่ือสรา้งสงัคมท่ีเขม้แข็งอยา่งแทจ้รงิ 

 
  “เมื่อไรก็ตามที่หน่วยงานต่าง ๆ พูดถึงสงัคมเขม้แข็ง กลุ่มแรกๆ ที่หน่วยงาน

ราชการหรือองค์กรต่าง ๆ นกึถึง คือ กลุ่มผูสู้งอายนุีแ่หละ…เป็นผลจากการทีพ่วกเขา
สรา้งกลุ่มไดอ้ย่างเขม้แข็ง” – คุณนนท ์

 
การรวมตวัของผูสู้งวยัในกิจกรรมวิสาหกิจชุมชนเก่ียวกับมะม่วงน า้ดอกไม ้ไม่

เพียงแตเ่สริมสรา้งพลงัใหแ้ก่ผูส้งูอายเุท่านัน้ แตย่งัเป็นกลไกส าคญัในการพฒันาสงัคมใหเ้ขม้แข็ง
และยั่งยืน ผ่านการมีส่วนร่วม การแลกเปล่ียนเรียนรู ้และการประสานความร่วมมือระหว่าง
ผูส้งูอายแุละสมาชิกในชมุชน กระบวนการนีน้  าไปสู่การสรา้งความเขา้ใจ ความไวเ้นือ้เช่ือใจ และ
ความสามคัคีในหมู่คนทอ้งถ่ิน อีกทัง้ยงัก่อใหเ้กิดการริเริ่มกิจกรรมและโครงการท่ีตอบโจทยค์วาม
ตอ้งการของชมุชนไดอ้ยา่งตรงจดุ 

 
การส่งเสริมความรู้ด้านการเงนิในชุมชน 

นอกจากการด าเนินการกลุ่มท่ีเขม้แข็งสู่การสรา้งสงัคมท่ีเขม้แข็งแลว้ สิ่งหนึ่งท่ี
มองขา้มไมไ่ดเ้ลยและกลุม่วิสาหกิจชมุชน (มะมว่งน า้ดอกไม)้ ด  าเนินการไวไ้ดอ้ย่างดีมาก คือ การ
ส่งเสริมความรูด้า้นการเงินใหก้บัผูส้งูอายแุละคนในชมุชน บนแนวคิดท่ีว่า ถา้สมาชิกกลุ่มมีวิธีคิด
ดา้นการบริหารจดัการดา้นการเงินท่ีดี จะท าใหส้มาชิกสามารถบริหารจดัการการท างาน มีวิธีคิด
ในการวางแผนงานและการเงินไปพรอ้มกนั ซึ่งเป็นผลดีโดยตรงตอ่ตวัของสมาชิกของกลุม่เอง การ
จัดการการเงินเป็นหนึ่งในปัจจัยส าคัญท่ีส่งผลต่อความส าเร็จและความยั่ งยืนของกิจกรรม
วิสาหกิจชมุชน (มะม่วงน า้ดอกไม)้ โดยเฉพาะอย่างยิ่งในกลุ่มของผูส้งูอายท่ีุมีรายไดจ้  ากดั ดงันัน้ 
การไดร้บัความรูแ้ละค าแนะน าดา้นการบริหารจัดการการเงินอย่างเหมาะสมจากหน่วยงานท่ีมี
ความเช่ียวชาญ คือ ธนาคารเพ่ือการเกษตรและสหกรณก์ารเกษตร จึงเป็นประโยชนอ์ย่างยิ่งใน
การสรา้งพืน้ฐานท่ีมั่นคงใหแ้ก่กลุม่วิสาหกิจชมุชน 

การสนทนาของกลุ่ม พบว่า ชุดความรู้ท่ีได้รับการส่งเสริมจากธนาคารเพ่ือ
การเกษตรและสหกรณก์ารเกษตร ประกอบไปดว้ย การจดบนัทึกรายรบัรายจ่ายอย่างสม ่าเสมอ 
ซึ่งการจดับนัทึกรายรบัรายจ่ายเป็นจดุเริ่มตน้ท่ีส าคญัของการบริหารจดัการการเงิน เน่ืองจากชว่ย
ใหส้มาชิกในกลุ่มวิสาหกิจชุมชน สามารถติดตามและวิเคราะหก์ระแสเงินสดของตนเองไดอ้ย่าง
ละเอียด ซึ่งจะน าไปสู่การจดัล าดบัความส าคญัของรายจ่ายและการควบคมุคา่ใชจ้่ายท่ีไม่จ  าเป็น
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ไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพมากขึน้ การจัดหมวดหมู่ค่าใชจ้่ายจะช่วยให้ผูสู้งอายุและคนในชุมชน
สามารถมองเห็นรูปแบบการใชจ้า่ยของตนเองไดช้ดัเจนขึน้ และสามารถวางแผนในการลดรายจ่าย
ท่ีไม่จ  าเป็นลงได ้แม่ค าหล้า ไดแ้สดงความคิดเห็นเก่ียวกับประเด็นนีว้่า “ไม่เคยคิดเลยว่าตอ้งจด 
ตอ้งเก็บเกี่ยวกบัการใชจ่้ายขนาดนี ้ไม่คิดว่าส าคญั … แต่พอธนาคารมาสอน แลว้กลุ่มก็ไดท้ ากนั
จริงจงั ก็ท าใหเ้ราวางแผนค่าใชจ่้ายไดด้ีขึน้” ขณะเดยีวกนั สมาชิกกลุ่มทีเ่ป็นคนในชุมชนคนที่ 
1 ใหก้ารสนบัสนนุเพิ่มเติมว่า “ตอนเขา้กลุ่มก็คิดว่ามาท าอาชีพ แต่แม่ ๆ ดูแลเราเรื่องการเงินให้
เราดว้ย ท าใหเ้ราวางแผนแบง่เงนิใชส้ว่นตวั วางแผนส าหรบัการท าสวนท าอาชีพต่อได”้ 

การสนทนาของกลุ่มยงัแสดงความคิดเห็นเพิ่มเติมเก่ียวกบัการบริหารจดัการเงิน
ในเรื่องของการจัดระเบียบหนีส้ินใหเ้ป็นระบบอีกดว้ย โดยผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งมองว่า เป็นอีกหนึ่ง
ปัจจยัส าคญัท่ีจะช่วยใหส้มาชิกในกลุ่มสามารถบริหารจดัการการเงินไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ โดย
ผูส้งูอายแุละคนในชมุชนมีการท าความเขา้ใจเก่ียวกบัประเภทของหนีส้ิน ดอกเบีย้ และระยะเวลา
ในการช าระหนี ้จากนัน้จึงวางแผนการจ่ายช าระหนีอ้ย่างเป็นระบบผ่านการใหค้วามรูข้องธนาคาร
และมีการน ามาประยกุตใ์ชจ้ริงของสหกรณช์มุชนท่ีด าเนินการมาอย่างตอ่เน่ือง เช่น การจ่ายหนีท่ี้
มีดอกเบีย้สูงก่อน หรือการรวมหนีเ้พ่ือลดภาระดอกเบีย้ เป็นตน้ ซึ่งจะช่วยให้ผูสู้งอายุและคนใน
ชมุชนสามารถก าหนดกรอบเวลาในการปลดหนีไ้ดอ้ย่างชดัเจน และมีเงินเหลือเพ่ือใชจ้่ายในดา้น
อ่ืน ๆ มากขึน้ “สหกรณ์ไม่ไดม้ีแค่ใหพ้วกเรากู ้แต่สหกรณ์ท าใหเ้รามีวินยัในการบริหารจัดการเงิน
ไดด้ีดว้ย” - แม่เตียง เม่ือสมาชิกในกลุ่มทัง้ผูสู้งอายุและคนในชุมชนมีความรูแ้ละทกัษะในการ
บรหิารจดัการการเงินท่ีเหมาะสม จะสง่ผลใหก้ลุม่วิสาหกิจชมุชน (มะมว่งน า้ดอกไม)้ มีความมั่นคง
ในเชิงรายไดแ้ละสามารถด าเนินกิจกรรมทางอาชีพ ในท่ีนีห้มายถึงการท าสวนมะม่วงเพ่ือสรา้ง
ผลผลิต รวมถึงการด าเนินการกลุ่มเพ่ือสง่ผลไมข้ายยงัในประเทศและตา่งประเทศไดอ้ยา่งตอ่เน่ือง 
โดยสมาชิกแตล่ะคนจะสามารถควบคมุรายจ่ายและเพิ่มรายไดข้องตนเองไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ 
ซึ่งจะส่งผลให้ผู้สูงอายุและคนในชุมชนมีเงินเหลือเพ่ือน ามาต่อยอดอาชีพของตนเองและใน
กิจกรรมวิสาหกิจชมุชน (มะมว่งน า้ดอกไม)้ มากขึน้ 
 

3. การสะท้อนคิดการมีส่วนร่วมต่อกระบวนการการเสริมพลังให้แก่ชุมชน
โดยผู้สูงอายุ 

ตลอดระยะเวลาของการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วมของการศึกษาการ
สร้างทฤษฎีฐานรากเพ่ือการเสริมพลังชุมชนแบบมีส่วนร่วมโดยผู้สูงอายุ ตั้งแต่ในขั้นตอน
การศึกษาบริบทเก่ียวกับการใหค้วามหมายต่อตนเองของผูสู้งอายุท่ีสามารถสรา้งพลงัในตนเอง
และการตอ่รองกบัโครงสรา้งทางสงัคมจนสามารถสรา้งพลงัในตนเองของผูส้งูอายุ การศกึษาวงจร
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ท่ี 1 เพ่ือศึกษากระบวนการการเสริมพลงัใหแ้ก่ชุมชนโดยผูสู้งอายุท่ีมีพลงัในตนเอง  และศึกษา
เง่ือนไขความส าเร็จของการเสริมพลังให้แก่ชุมชนโดยกลุ่มผู้สูงอายุท่ีมีพลัง ในตนเองผ่าน
กระบวนการมีส่วนร่วม และวงจรท่ี 2 เพ่ือน าแนวคิดทฤษฎีฐานรากท่ีไดจ้ากวงจรท่ี 1 มาพฒันา
กระบวนการการเสริมพลงัใหแ้ก่ชุมชนโดยผูสู้งอายุท่ีมีพลงัในตนเองผ่านกระบวนการมีส่วนรว่ม 
ตลอดระยะเวลาของการวิจยั ผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้ง ไดแ้ก่ ผูส้งูอายท่ีุมีการรวมกลุ่มวิสาหกิจชมุชนแหง่
หนึ่งในจงัหวดัอุดรธานี ซึ่งเป็นผูป้ระสบความส าเร็จจากการต่อรองกับโครงสรา้งทางสงัคมท่ีมา
ลดทอนคณุค่าของผูสู้งอายุจนประสบความส าเร็จในการรวมกลุ่มเพ่ือประกอบอาชีพ และคนใน
ชุมชน ประกอบดว้ย ลูกหลาน ครอบครวั คนในชุมชน และหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง มีส่วนร่วมใน
กระบวนการด าเนินการวิจยั และการประกอบกิจกรรมตา่ง ๆ ท่ีเป็นประโยชนส์  าหรบัการด าเนินการ
วิจัยด้วยกระบวนการมีส่วนร่วม โดยจากการสะท้อนคิดกระบวนการวิจัยการมีส่วนร่วมต่อ
กระบวนการการเสรมิพลงัใหแ้ก่ชมุชนโดยผูส้งูอายท่ีุมีพลงัในตนเองท าใหเ้ห็นวา่  

 
“ผูม้ีส่วนเกี่ยวขอ้งมีความกระตือรือรน้และแสดงถึงความสนใจในการเขา้ร่วม

กิจกรรมของกระบวนการวิจยั พรอ้มกบัมีส่วนร่วมดว้ยการน าเสนอความคิด แลกเปลีย่น
ความคิดเห็น เล่าประสบการณ์ของตวัเองทีเ่กิดขึ้น รวมถึงมีส่วนร่วมในการหาขอ้สรุปที่
เป็นประโยชนใ์นการด าเนนิกิจกรรม” – คุณนนท ์ 

 
จากการมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนเก่ียวข้องข้างตน้ ประกอบกิจกรรมต่าง ๆ ท่ีใช้

ระยะเวลาตัง้แต่เริ่มตน้จนสิน้สุดการวิจัย ผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งเกิดการตระหนักรูแ้ละมีความเข้าใจ
เก่ียวกบักระบวนการใหค้วามหมายของตนเอง มมุมองท่ีมีตอ่ตนเองและค าว่าผูส้งูอายเุปล่ียนไป 
อนัเป็นผลจากการท างานเป็นกลุ่ม การสนทนากลุ่ม การคิดแก้ปัญหาเฉพาะหนา้ รวมถึงความ
ภาคภูมิใจในตนเองของผู้สูงอายุและคนในชุมชนท่ีเข้ามารวมกลุ่มวิสาหกิจชุมชน (มะม่วง
น า้ดอกไม)้ เหล่านีคื้อการรบัรูแ้ละผลลพัธ์ท่ีสงัเกตไดจ้ากการท่ีผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งเขา้มาเป็นส่วน
หนึ่งของการศกึษาในครัง้นี ้โดยผลของการสะทอ้นคิดการมีส่วนรว่มตอ่กระบวนการการเสรมิพลงั
ใหแ้ก่ชุมชนโดยผูสู้งอายุท่ีมีพลงัในตนเองของผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้ง สรุปได ้4 ประเด็น ประกอบดว้ย 
วิธีการท างานแบบมีส่วนร่วมระหว่างกลุ่มผูสู้งอายุและคนในชุมชน ความรูส้ึกเป็นส่วนหนึ่งของ
กลุ่ม การพฒันาทกัษะไปพรอ้มกันของสมาชิกกลุ่ม และเป้าหมายและการเช่ือมโยงเป้าหมาของ
สมาชิกกลุม่ 

 
 



 270 
 

 

 

วิธีการท างานแบบมีส่วนร่วมระหว่างกลุ่มผู้สูงอายุและคนในชุมชน 
จากการเข้าร่วมการศึกษาการวิจัยปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วมของผู้มีส่วน

เก่ียวขอ้ง เริ่มตน้ด าเนินการวิจยั กลุ่มผูสู้งอายุและคนในชุมชนยงัไม่ค่อยมีส่วนร่วมในการแสดง
ความคดิเห็นมากนกั อาจเน่ืองจากความไม่คุน้ชินกบัผูว้ิจยั และสถานการณก์ารพดูคยุแลกเปล่ียน
มีความแตกตา่งไปจากเดมิ หากแตเ่ม่ือด าเนินกระบวนการกลุม่แบบมีส่วนรว่มโดยมอบพืน้ท่ีความ
ไวว้างใจ และใหก้ลุม่ผูมี้สว่นเก่ียวขอ้งมีการแสดงความคดิเห็นรว่มกนัมากขึน้ โดยท าใหเ้ห็นว่าการ
ท างานแบบมีส่วนร่วมระหว่างกลุ่มผู้สูงอายุและคนในชุมชนทั้งในกระบวนการวิจัยและการท างาน
ร่วมกันในวิสาหกิจชุมชน (มะม่วงน้ าดอกไม้) มีความสอดคล้องกันตรงที่เป็นรูปแบบการด าเนินงานที่
มุ่งเน้นการมีส่วนร่วมของทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้อง โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือสร้างความร่วมมือ ความเข้าใจ 
และการเรียนรู้ร่วมกันระหว่างผู้สูงอายุและคนในชุมชน ซึ่งจะน าไปสู่การได้ผลลัพธ์ของการด าเนินงาน
ร่วมกันได้ ซึ่งจากการด าเนินการวิจัย ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องสะท้อนถึงวิธีการท างานแบบมีส่วนร่วมใน
วิสาหกิจชุมชน (มะม่วงน้ าดอกไม้) ระหว่างกลุ่มผู้สูงอายุและคนในชุมชน 

 
  “…การท างานร่วมกนัท าใหห้นูมีวิธีคิดกบัตวัเองเปลีย่นไปมาก หนูท างานกบั

กลุ่มไดผู้ใ้หญ่ทุกคนก็ใหเ้กียรติหนู โดยไม่ไดค้ิดว่าหนูเป็นเด็ก ฉะนัน้เวลาที่กลุ่มมี
กิจกรรมอะไร  หนูรูส้กึว่าหนูไดใ้ชค้วามสามารถของตวัเองช่วยกลุ่มในการท างานได”้ – 
สมาชิกกลุ่มที่เป็นคนในครอบครัวของผู้สูงอายุคนที่ 2 

 

การประสานความรว่มมือระหวา่งผูส้งูวยัและชมุชนในวิสาหกิจชมุชนเริ่มจากการ
สรา้งเวทีแลกเปล่ียนความคิดเห็นส าหรบัทุกภาคส่วน เพ่ือแบง่ปันประสบการณแ์ละองคค์วามรูท่ี้
เก่ียวขอ้งกบัการด าเนินงาน ไมว่า่จะเป็นดา้นทรพัยากร การเพาะปลกู การผลิต การตลาด หรือการ
บริหารจดัการ จากนัน้จึงรว่มกนัก าหนดบทบาทและหนา้ท่ีของสมาชิกแตล่ะคน โดยพิจารณาจาก
ความเช่ียวชาญและประสบการณ ์เพ่ือใหก้ารท างานมีประสิทธิภาพและตอบสนองความตอ้งการ
ของทุกฝ่าย มีการจัดการฝึกอบรมและถ่ายทอดความรูร้ะหว่างกัน โดยผูสู้งอายุเป็นผูถ้่ายทอด
ประสบการณใ์หแ้ก่ชุมชน ขณะท่ีคนรุ่นใหม่ก็แบ่งปันเทคนิคสมัยใหม่แก่ผูสู้งวัย ก่อใหเ้กิดการ
เรียนรูร้่วมกัน การตดัสินใจในกลุ่มวิสาหกิจชุมชน (มะม่วงน า้ดอกไม)้ อาศยัการพิจารณาขอ้มูล
และความคิดเห็นจากทกุฝ่าย เพ่ือใหเ้กิดการยอมรบัและน าไปปฏิบตัิไดจ้ริง สดุทา้ยมีการติดตาม
และประเมินผลร่วมกัน โดยทุกคนมีส่วนร่วมในการวิเคราะห์ปัญหา อุปสรรค และเสนอแนะ
แนวทางพฒันาใหดี้ยิ่งขึน้ “เร่ิมตน้เราก็แค่คิดว่ามาท าตามเขา แต่งานนีท้  าใหไ้ดเ้ห็นวา่เราไม่ไดแ้ค่
มาท าตาม แต่เราไดม้ีส่วนร่วมในการท างานร่วมกนักบัแม่ ๆ ดว้ย” – สมาชิกกลุ่มที่เป็นคนใน
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ครอบครัวของผู้สูงอายุคนที่ 3 แสดงความเห็นเก่ียวกับการมีส่วนร่วมในการด าเนินการวิจยัท่ี
สะทอ้นไปถึงการมีส่วนรว่มในการท างานร่วมกนัของตนเองกับกลุ่มผูส้งูอายุดว้ย ขณะเดียวกันท่ี 
แม่ภาพ ไดส้ะทอ้นถึงการมีสว่นรว่มกบัการด าเนินงานรว่มกนัว่า “คนในกลุ่มเรา พอเร่ิมก็จะเงยีบ 
ๆ ใครวา่ยงัไงก็วา่ไปตามกนั แตพ่อไดเ้ร่ิมคยุเร่ิมท าอะไรร่วมกนั ก็จะแสดงความเหน็ร่วมกนัไดด้”ี 

นอกจากนั้น การศึกษาการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วมของผู้มีส่วน
เก่ียวข้อง การสะท้อนคิดจากการท างานร่วมกันในกลุ่มวิสาหกิจชุมชน (มะม่วงน า้ดอกไม้) 
ก่อให้เกิดการตระหนักรู ้และการเรียนรู้ผ่านกระบวนการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม 
ผูเ้ก่ียวขอ้งไดเ้ล็งเห็นคณุค่าและศกัยภาพของตนเองและผูอ่ื้น โดยผูสู้งวยัตระหนกัถึงคณุค่าของ
ประสบการณแ์ละความรูท่ี้สามารถถ่ายทอดสู่ชมุชน ขณะท่ีคนในชมุชนรบัรูถ้ึ งความสามารถของ
ตนในการพฒันาวิสาหกิจรว่มกบัผูส้งูอาย ุการแลกเปล่ียนความคิดเห็นระหว่างการวิจยัท าใหเ้ห็น
โอกาสในการร่วมงานกันในอนาคต กระบวนการนีย้งัส่งเสริมการเรียนรูร้่วมกันระหว่างผูสู้งอายุ
และชุมชน ผ่านการแบ่งปันประสบการณ์และความรู้ ก่อให้เกิดมุมมองใหม่ท่ีสามารถน าไป
ประยุกตใ์ชใ้นการพัฒนาวิสาหกิจชุมชน ท่ีส าคญั การท างานแบบมีส่วนร่วมนีท้  าใหเ้กิดความ
เขา้ใจและการยอมรบัในความแตกตา่งระหวา่งวยั ประสบการณ ์และความคดิ น าไปสูค่วามเคารพ
ซึ่งกนัและกนั และการประสานงานท่ีราบรื่นระหวา่งผูส้งูอายแุละสมาชิกในชมุชน 
 

ความรู้สึกเป็นส่วนหน่ึงของกลุ่ม 
จากการสะท้อนคิดของผู้มีส่วนเก่ียวข้อง พบว่า การประสานความร่วมมือ

ระหว่างผู้สูงวัยและชุมชนในกลุ่มวิสาหกิจชุมชน (มะม่วงน า้ดอกไม้) สะท้อนให้เห็นแนวคิดท่ี
มุ่งเนน้การสรา้งความรูส้ึกเป็นหนึ่งเดียวกนัและการเรียนรูร้ว่มกนัอย่างชดัเจน โดยเริ่มจากการให้
ความส าคญักบับทบาทของผูส้งูอายใุนฐานะผูท้รงภูมิปัญญาและประสบการณอ์นัล า้คา่ เม่ือผูส้งู
วยัไดร้บัการยอมรบัและมีบทบาทส าคญัในการขับเคล่ือนกิจกรรมท่ีส่งผลกระทบต่อชุมชน ย่อม
กระตุน้ใหค้นในทอ้งถ่ินอยากเขา้มามีส่วนรว่มมากขึน้ ทัง้ในแง่ของการแสดงความคิดเห็น การลง
มือปฏิบตัิ และการกลา้ทดลองสิ่งใหม่ๆ ร่วมกับผูอ้าวุโส การมีส่วนร่วมในลักษณะนีน้  าไปสู่การ
เรียนรูร้ว่มกนั การแลกเปล่ียนประสบการณ ์และการท างานเป็นทีมระหว่างผูส้งูอายแุละคนรุ่นใหม่
ในชุมชน ซึ่งหล่อหลอมให้เกิดความเข้าอกเข้าใจ ความไว้เนือ้เช่ือใจ และความสามัคคีในหมู่
สมาชิก การท างานรว่มกนัอย่างใกลช้ิดช่วยใหท้กุคนไดเ้รียนรูท่ี้จะเคารพ ใหเ้กียรติ และยอมรบัใน
ความแตกตา่งซึ่งกนัและกนั อนัน ามาสูส่มัพนัธภาพท่ีดีและบรรยากาศการท างานท่ีเป็นกนัเอง การ
ผสานความร่วมมือยังก่อใหเ้กิดการแลกเปล่ียนทักษะระหว่างคนต่างวัย โดยผูสู้งอายุสามารถ
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ถ่ายทอดภูมิปัญญาดัง้เดิมในการปลูกและดแูลมะม่วงน า้ดอกไม ้ขณะท่ีคนรุ่นใหม่อาจน าเสนอ
เทคโนโลยีหรือวิธีการท าการตลาดสมัยใหม่ การผสมผสานความรู้เช่นนี ้ไม่เพียงแต่เพิ่ม
ประสิทธิภาพในการด าเนินงานของวิสาหกิจชุมชน แต่ยงัส่งเสริมใหเ้กิดนวัตกรรมใหม่ๆ ในการ
พฒันาผลิตภณัฑแ์ละการบรหิารจดัการ ยิ่งไปกวา่นัน้ การท างานรว่มกนัยงัชว่ยลดช่องวา่งระหว่าง
วยั สรา้งความเขา้ใจและความเคารพซึ่งกันและกัน ซึ่งส่งผลดีต่อความสมัพนัธใ์นชุมชนโดยรวม 
ผูส้งูอายรูุส้ึกมีคณุคา่และเป็นท่ีตอ้งการ ขณะท่ีคนรุน่ใหม่ไดเ้รียนรูจ้ากประสบการณ์อนัมีคา่ของผู้
อาวโุส การด าเนินงานในลกัษณะนีไ้ม่เพียงแตส่รา้งความรูส้ึกเป็นส่วนหนึ่งของกลุ่มเท่านัน้ แตย่งั
ปลกูฝังความรูส้ึกเป็นเจา้ของรว่มในวิสาหกิจชมุชน (มะม่วงน า้ดอกไม)้ อนัจะน าไปสู่ความมุ่งมั่น
ในการพัฒนาและความยั่งยืนของกิจการในระยะยาว โดยทุกคนต่างมีส่ วนร่วมในการก าหนด
ทิศทาง แกไ้ขปัญหา และรว่มกนัพฒันากลุม่ใหเ้ตบิโตอยา่งมั่นคงและยั่งยืนตอ่ไป  
 
  “… เราท าตวัแปลกแยกอยู่พกัใหญ่  คิดแค่ว่าเราอยากได ้อยากท าใหส้ าเร็จ

ใหเ้หมือนกนักบัเขานัน่แหละ เลยแค่มาเขา้กลุ่ม รอ และไปท าของตวัเอง … แต่ผลลพัธ์
มนัต่างกบัพอเรามาเป็นสว่นหนึ่งในกลุ่ม” – แม่สงา่ 

 
นอกจากนี ้การรวมพลังระหว่างผูสู้งวัยและชุมชนในการด าเนินกลุ่มวิสาหกิจ

ชมุชน (มะม่วงน า้ดอกไม)้ ไม่เพียงแตส่รา้งกระบวนการท างานท่ีลงตวั แตย่งัเปิดโอกาสใหเ้กิดการ
ขยายขอบเขตกิจกรรม เช่น การแปรรูปผลิตภณัฑ์จากมะมว่ง หรือการสรา้งเครือข่ายความรว่มมือ
กับกลุ่มอ่ืนๆ กิจกรรมเหล่านีส้ะทอ้นถึงความตอ้งการท่ีแทจ้ริงของชมุชน เน่ืองจากเกิดจากการมี
ส่วนรว่มและการประสานงานระหว่างผูส้งูอายแุละคนรุน่ใหม่ในทอ้งถ่ิน การไดร้บัการยอมรบัและ
สนับสนุนจากทุกภาคส่วนกลายเป็นแรงขับเคล่ือนส าคัญในการพัฒนาชุมชนอย่างยั่ ง ยืน 
ครอบคลมุทัง้มิตเิศรษฐกิจ สงัคม และสิ่งแวดลอ้ม การรวมกลุม่ในลกัษณะนีจ้งึเป็นรากฐานส าคญั
ในการสรา้งสงัคมท่ีเขม้แข็งและพึ่งพาตนเองไดใ้นระยะยาว ลุงพล แสดงความคิดเห็นเก่ียวกับ
ประเด็นนีว้่า “ยิ่งกลุ่มไดท้ างานร่วมกนัเยอะขึน้ เขาก็จะเห็นความเขม้แข็ง การไปต่อไดข้องกลุ่ม
และสวนของเขามากขึน้ เขาก็จะหวงกลุม่ และดูแลกลุม่ใหด้”ี การใหค้วามส าคญักบัการเสรมิสรา้ง
พลังและพัฒนาศกัยภาพของสมาชิกกลุ่มและชุมชน เป็นแนวทางส าคญัท่ีกลุ่มวิสาหกิจชุมชน 
(มะม่วงน า้ดอกไม)้ น ามาใช ้เพ่ือสรา้งแรงจูงใจในการมีส่วนร่วมและความร่วมมืออย่างต่อเน่ือง 
โดยค านึงถึงความตอ้งการของชุมชนเป็นหลัก แนวคิดนีส้ะทอ้นใหเ้ห็นถึงวิธีการท่ีมุ่งสรา้งการมี
ส่วนร่วมและความรู้สึกเป็นเจ้าของร่วมกัน อันจะน าไปสู่ความยั่งยืนและความส าเร็จในการ
ขับเคล่ือนกลุ่ม พรอ้มทัง้เสริมสรา้งความเขม้แข็งใหแ้ก่ชุมชนจากภายใน กระบวนการท างาน
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ร่วมกันระหว่างผูสู้งอายุและคนในชุมชนก่อใหเ้กิดการเรียนรูท่ี้หลากหลายและมีคุณค่า ทัง้การ
ถ่ายทอดประสบการณแ์ละภูมิปัญญาจากผูสู้งวยั การเรียนรูก้ารท างานร่วมกันบนพืน้ฐานของ
ความเคารพซึ่งกันและกัน การสรา้งความสามัคคีและความเป็นหนึ่งเดียวในกลุ่ม ตลอดจนการ
พฒันาตนเองและชมุชนใหเ้ขม้แข็งตามความตอ้งการท่ีแทจ้รงิของทอ้งถ่ิน การเรียนรูเ้หล่านีล้ว้นมี
คณุคา่และสง่เสริมความรูส้กึเป็นส่วนหนึ่งของกลุม่ เน่ืองจากเกิดขึน้จากการมีสว่นรว่มของสมาชิก
ทกุคนในกลุ่ม “แม่รูส้ึกมีความสขุและภูมิใจทีไ่ดร่้วมกิจกรรมนีก้บักลุ่ม เพราะกลุ่มท าใหแ้ม่เห็นว่า
เป็นคนในกลุม่ ไดท้ าอะไรดว้ยกนั มนัรุส้กึมีประโยชนก์บัเขา” – แม่ค าหล้า 

การรวมกลุ่มของผูส้งูอายแุละคนในชมุชนในการด าเนินการกลุ่มวิสาหกิจชุมชน 
(มะม่วงน า้ดอกไม)้ สะทอ้นถึงความรูส้ึกเป็นส่วนหนึ่งของกลุ่มอย่างชดัเจน การท่ีผูส้งูอายแุละคน
ในชุมชนไดร้่วมกันท างานอย่างใกลช้ิด มีส่วนร่วมในกระบวนการตดัสินใจ และไดเ้ห็นผลส าเร็จ
จากความร่วมมือกันนัน้ ท าใหพ้วกเขารูส้ึกว่าตนเองมีบทบาทท่ีส าคญัต่อกลุ่ม เป็นส่วนหนึ่งของ
ความส าเร็จ และความส าเร็จนัน้ก็เป็นของทุกคนในกลุ่ม ความรูส้ึกเป็นส่วนหนึ่งของกลุ่มยงัเกิด
จากการท่ีสมาชิกทกุคนมีเปา้หมายรว่มกนั นั่นคือการพฒันาชมุชนในดา้นตา่ง ๆ อยา่งยั่งยืน ไมว่า่
จะเป็นดา้นเศรษฐกิจ สงัคม หรือสิ่งแวดลอ้ม การไดร้ว่มแรงรว่มใจกนัเพ่ือบรรลเุปา้หมายนัน้ ท าให้
เกิดความรูส้ึกผูกพนัและเป็นส่วนหนึ่งของกลุ่ม นอกจากนี ้ความรูส้ึกเป็นส่วนหนึ่งของกลุ่มยงัมา
จากการท่ีสมาชิกทกุคนไดร้บัการยอมรบัและการสนบัสนนุจากทกุฝ่ายในชมุชน ท าใหพ้วกเขารูส้ึก
ว่าการท างานของกลุ่มนัน้มีความหมายและไดร้ับการช่ืนชมจากคนรอบขา้ง  การรวมกลุ่มของ
ผูสู้งอายุและคนในชุมชนสะทอ้นถึงความรูส้ึกเป็นส่วนหนึ่งของกลุ่มอย่างแทจ้ริง ผ่านการมีส่วน
รว่ม การท างานรว่มกนั การมีเปา้หมายรว่มกนั และการไดร้บัการยอมรบัจากชมุชน ซึ่งความรูส้ึกนี ้
เป็นพืน้ฐานส าคญัในการสรา้งสงัคมเขม้แข็งและการพฒันาชมุชนอยา่งยั่งยืน 

 
การพัฒนาทักษะไปพร้อมกันของสมาชิกกลุ่ม 

 การสนทนากลุ่มร่วมกันของกลุ่มผูสู้งอายุและคนในชุมชนเก่ียวกับการท างาน
รว่มกนัในกลุ่มวิสาหกิจชมุชน (มะม่วงน า้ดอกไม)้ สะทอ้นใหเ้ห็นถึงการพฒันาทกัษะไปพรอ้มกัน
ของสมาชิกกลุ่มในหลายดา้น ทัง้ทกัษะดา้นการท างานเป็นทีม การส่ือสาร การแกปั้ญหา การคิด
สรา้งสรรค ์รวมถึงทกัษะดา้นการบรหิารจดัการเชิงธุรกิจของกลุม่  
 
  “…เมื่อก่อนแม่เคยรูเ้รือ่งแบบนีท้ีไ่หน …ท าแต่สวนของตวัเองแต่พอมีกลุ่ม ได้

ท างานแบบกลุ่ม แม่เก่งขึน้เยอะ (พรอ้มรอยยิม้) ตอนนีเ้ป็นตวักลางในการคยุกบัโรงรบั
มะม่วง เพือ่สง่ออกไปขายทีเ่มืองนอกเลยนะ” – แม่ภาพ 
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 การประสานความรว่มมือระหวา่งผูส้งูวยัและคนในชมุชนในการด าเนินกิจกรรม
กลุม่วิสาหกิจชมุชน (มะมว่งน า้ดอกไม)้ ไดส้ง่เสรมิการพฒันาทกัษะการท างานเป็นทีมของสมาชิก
ทกุคน เน่ืองจากตอ้งอาศยัการประสานงานระหวา่งผูท่ี้มีความแตกตา่งทัง้ในดา้นวยั ประสบการณ ์
และความเช่ียวชาญ การท างานร่วมกันในลกัษณะนีไ้ดน้  ามาซึ่งการจดัสรรหนา้ท่ีตามความถนดั
ของแต่ละบุคคล การวางแผนงานแบบมีส่วนร่วม การเปิดโอกาสให้มีการปรึกษาหารือและ
แลกเปล่ียนมมุมอง รวมถึงการประเมินผลและปรบัปรุงการด าเนินงานอย่างตอ่เน่ือง กระบวนการ
เหล่านีล้ว้นเอือ้ต่อการเสริมสรา้งความเป็นหนึ่งเดียวและประสิทธิภาพในการท างานของกลุ่ม ซึ่ง
กระบวนการเหล่านีไ้ดช้่วยฝึกฝนและพัฒนาทกัษะการท างานเป็นทีมของสมาชิกทุกคนในกลุ่ม  
การด าเนินงานร่วมกันยังไดพ้ัฒนาทักษะดา้นการส่ือสารของสมาชิกกลุ่ม เน่ืองจากตอ้งมีการ
ส่ือสารการท างานทัง้ระหว่างสมาชิกกลุ่มและบคุคลภายนอกท่ีเราตอ้งท างานดว้ยอย่างสม ่าเสมอ
ทั้งในรูปแบบการประชุม การพูดคุย การแลกเปล่ียนความคิดเห็น รวมถึงการส่ือสารเพ่ือ
ประชาสมัพนัธห์รือจ าหน่ายผลิตภณัฑ ์การฝึกทกัษะการส่ือสารในสถานการณต์า่ง  ๆ “เวลาแม่ไป
เป็นตวัแทนของกลุ่มในการใหข้อ้มูลกบัหน่วยงานรฐั เมื่อก่อนท าตวัไม่ถูกเลย แต่ตอนนีแ้ม่มั่นใจ
มาก เตรียมเอง พูดเอง จนเวลามีงานเขาก็เชิญแม่ไดบ้่อย” - แม่พจน ์เหล่านีไ้ดช้่วยใหส้มาชิก
กลุม่สามารถพฒันาทกัษะการพดู การรบัฟัง การน าเสนอ และการถ่ายทอดความคดิไดดี้ขึน้ 

นอกจากนี ้การท างานร่วมกันยังช่วยพัฒนาทักษะด้านการแก้ปัญหาให้กับ
สมาชิกกลุ่ม เน่ืองจากระหว่างการด าเนินกิจกรรมร่วมกันของกลุ่มวิสาหกิจชุมชน (มะม่วง
น า้ดอกไม)้ ย่อมมีปัญหาหรืออปุสรรคตา่ง ๆ เกิดขึน้ตลอดเวลา ทัง้จากสมาชิกในกลุ่มเองหรือจาก
ปัจจัยภายนอกท่ีไม่สามารถควบคุมได้ ไม่ว่าจะเป็นปัญหาดา้นการผลิต การตลาด การบริหาร
จดัการ หรือความขดัแยง้ระหวา่งสมาชิก แตท่กุครัง้ท่ีมีปัญหา สมาชิกกลุ่มไดห้นัหนา้เขา้หากนั ได้
รว่มกนัคดิ วิเคราะหส์าเหตขุองปัญหา หาแนวทางแกไ้ข และลงมือปฏิบตัติามแผนการแกไ้ขนัน้ ซึ่ง
ไดช้่วยฝึกฝนทกัษะการคิดวิเคราะห ์การตดัสินใจ และการแกปั้ญหาอย่างเป็นระบบใหก้บัสมาชิก
ทกุคน ยิ่งไปกว่านัน้ การด าเนินการวิจยัยงัสะทอ้นใหเ้ห็นว่า การด าเนินงานรว่มกนัในรูปแบบของ
กลุม่วิสาหกิจชมุชน (มะมว่งน า้ดอกไม)้ ของกลุม่ผูส้งุอายแุละคนในชมุชนยงัเป็นการพฒันาทกัษะ
ดา้นการคิดสรา้งสรรคแ์ละนวัตกรรมของสมาชิกกลุ่มดว้ย โดยเฉพาะอย่างยิ่งในส่วนของการ
พฒันาผลิตภณัฑห์รือบริการใหม่ ๆ ท่ีแปลกใหม่และแตกตา่งจากของเดิม เช่น การแปรรูปมะม่วง 
การออกแบบเสือ้ท่ีมีลายมะมว่งซึ่งเป็นสญัลกัษณข์องชมุชน หรือการรวมกลุม่ท างานกบักลุม่อ่ืน ๆ 
ชุมชน ซึ่งท าให้เกิดมูลค่าของกลุ่มมากขึน้ เหล่านีแ้สดงให้เห็นถึงการท างานร่วมกันของกลุ่ม
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ผูสู้งอายุและคนในชุมชนท่ีเป็นการน าเสนอรูปแบบหรือวิธีการท างานใหม่ ๆ รวมถึงการคิดคน้
วิธีการในการแก้ไขปัญหาหรืออุปสรรคต่างๆ ท่ีเกิดขึน้ ซึ่งสิ่งเหล่านีจ้  าเป็นตอ้งอาศัยความคิด
สรา้งสรรคแ์ละจินตนาการของกลุม่ท่ีไดร้บัการกระตุน้และพฒันาผา่นการท างานรว่มกนั 

สุดทา้ยแลว้ การด าเนินงานในรูปแบบของวิสาหกิจชุมชนไดช้่วยพฒันาทกัษะ
ด้านการบริหารจัดการเชิงธุรกิจและการเป็นผู้ประกอบการให้กับผู้สูงอายุและคนในชุมชน 
เน่ืองจากผูสู้งอายุและคนในชมุชนตอ้งมีบทบาทและหนา้ท่ีรบัผิดชอบในการวางแผนการท างาน 
การจดัการทรพัยากรทัง้ดา้นบคุลากร งบประมาณ และวสัดอุปุกรณ ์การตลาดและการขายมะม่วง 
การบญัชีและการเงิน ตลอดจนการการปรบัปรุงการด าเนินงานใหดี้ขึน้ ดงัท่ี ลุงพล สะทอ้นถึงวิธี
คดิดงักลา่วว่า “แรก ๆ ไม่มีใครท าเป็นหรอก คดิแตจ่ะมาปลูกมะม่วง แลว้ก็ขาย พอขายไม่ไดเ้ราก็
จบไปตอ่ไม่ได ้… พอเราช่วยกนัคิดหาวิธี ตดิตอ่ตลาด เรียนรูเ้พิ่มเตมิ แลว้หาโอกาสกนัไป อยา่งที่
เราท าใหม้ะม่วงออกสามฤดูเพือ่ขายได ้ก็เป็นโอกาสในการขยายใหต้รงกบัตลาดมากขึน้” 

การด าเนินงานร่วมกันของผู้สูงวัยและคนในท้องถ่ินในกลุ่มวิสาหกิจชุมชน 
(มะม่วงน า้ดอกไม)้ แสดงใหเ้ห็นถึงการพฒันาควบคู่กันของทัง้สองฝ่ายอย่างชดัเจน ในขณะท่ีผู้
อาวุโสน าประสบการณชี์วิตและภูมิปัญญาทอ้งถ่ินมาประยุกตใ์ช ้คนรุ่นใหม่ในชุมชนก็ไดเ้รียนรู้
จากผูสู้งอายุเหล่านัน้ พรอ้มทัง้แบ่งปันความรูแ้ละทักษะสมัยใหม่ใหแ้ก่ผูสู้งวัยดว้ยเช่นกัน การ
ท างานรว่มกนัอยา่งใกลช้ิดเปิดโอกาสใหเ้กิดการแลกเปล่ียนเรียนรูซ้ึ่งกนัและกนั สง่เสรมิใหท้ัง้สอง
กลุ่มไดพ้ัฒนาทักษะและองคค์วามรูใ้หม่ๆ อย่างต่อเน่ือง นอกจากนี ้การท างานเป็นทีมยังช่วย
เสริมสรา้งความสมัพนัธแ์ละความเขา้ใจอนัดีระหว่างสมาชิก โดยผูสู้งอายุรูส้ึกมีคณุค่าและเป็น
สว่นหนึ่งของชมุชน ขณะท่ีคนรุน่หลงัไดเ้รียนรูท่ี้จะเคารพและซาบซึง้ในคณุคา่ของผูอ้าวโุสมากขึน้ 
การมีปฏิสมัพนัธแ์ละรว่มงานกนัอย่างสม ่าเสมอช่วยลดช่องว่างระหว่างวยั สรา้งความเขา้ใจและ
การยอมรบัในคณุคา่ซึ่งกนัและกนั ซึ่งเป็นรากฐานส าคญัในการพฒันาชมุชนใหเ้ขม้แข็งและยั่งยืน
ในระยะยาว 

 

เป้าหมายและการเชื่อมโยงเป้าหมายของสมาชิกกลุ่ม 
การด าเนินงานเชิงวิสาหกิจชุมชน  เป็นกระบวนการท่ีสะท้อนให้เห็นถึง

ความส าคญัของการใหค้วามส าคญักบัเปา้หมายของกลุม่และการเช่ือมโยงไปยงัเปา้หมายส่วนตวั
ของสมาชิก ซึ่งเป็นแรงผลักดันหลักในการรวมกลุ่มและขับเคล่ือนกิจกรรมต่าง  ๆ ของกลุ่มให้
ประสบความส าเร็จ จากการสนทนากลุ่มสะทอ้นใหเ้ห็นว่า ในกรณีของกลุ่มผูสู้งอายุท่ีริเริ่มผลิต
มะมว่งน า้ดอกไม ้ด าเนินการก่อตัง้กลุม่ และน าไปสูก่ารขายยงัในประเทศและตา่งประเทศจนสรา้ง
รายไดใ้หก้บักลุ่มไดน้ัน้ เปา้หมายหลกัของกลุ่มคือการสรา้งรายไดแ้ละพฒันาคณุภาพชีวิตใหก้ับ
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ตวัของผูส้งูอายเุอง ซึ่งส่วนใหญ่เป็นผูส้งูอายท่ีุตอ้งการมีกิจกรรมและรายไดเ้สริมเพ่ือเลีย้งชีพของ
ตวัเอง จนุเจือครอบครวั และการมองเห็นคณุคา่ในตนเองของผูส้งูอายุ การรวมกลุ่มกนัจึงเป็นการ
ร่วมแรงร่วมใจในการคน้หาและพฒันามะม่วงใหมี้ความแตกต่างและกลายเป็นผลไมท่ี้สามารถ
สรา้งมูลค่าเพิ่มและตอบโจทย์ความต้องการของตลาด ความส าเร็จของกลุ่มวิสาหกิจชุมชน 
สะทอ้นใหเ้ห็นว่า เม่ือเป้าหมายของกลุ่มและเป้าหมายส่วนตวัของสมาชิกเช่ือมโยงกัน จะท าให้
เกิดแรงบนัดาลใจและแรงขบัเคล่ือนท่ีเขม้แข็งในการท างานร่วมกนั เน่ืองจากสมาชิกแต่ละคนจะ
เห็นประโยชนท่ี์ตนเองจะไดร้บัจากความส าเรจ็ของกลุม่ ไมว่า่จะเป็นรายไดท่ี้เพิ่มขึน้ การมีกิจกรรม
ท่ีท าใหชี้วิตมีความหมาย หรือการสรา้งความภาคภมูิใจใหก้บัตนเองและครอบครวั 
 

 “…กลุ่มท างานร่วมกนัไดด้ี ผลลพัธ์ของกลุ่มดีมากเลย แต่คนทีม่าเขา้กลุ่มอยู่
ไม่ได ้ ขาดทุนอยู่ตลอดเวลา เป็นไปไม่ไดห้รอก …เราเลยใหค้วามส าคญัตรงนีม้าก  
เพราะแต่ละคนทีเ่ขา้มามีความตอ้งการไม่เหมือนกนั” – แม่สุนา 

 

นอกจากนี ้การให้ความส าคัญกับเป้าหมายของสมาชิกในกลุ่ม ไม่ว่าจะเป็น
ผูสู้งอายุเอง หรือกลุ่มคนในชุมชนท่ีเขา้มาใหม่ ยงัช่วยสรา้งความรูส้ึกเป็นเจา้ของและผูกพนักับ
กลุ่ม ซึ่งจะน าไปสู่การมีสว่นรว่มและการทุ่มเทในการท างานมากขึน้ เม่ือสมาชิกทกุคนมีเปา้หมาย
รว่มกนัและเห็นคณุคา่ของการท างานรว่มกนั จะท าใหก้ลุ่มมีพลงัในการขบัเคล่ือนกิจกรรมต่าง  ๆ 
ไปสูค่วามส าเรจ็ไดอ้ยา่งยั่งยืนมากขึน้ ในทางกลบักนั หากกลุม่ละเลยเปา้หมายสว่นตวัของสมาชิก
และมุ่งเนน้แต่เพียงเป้าหมายของกลุ่มเพียงอย่างเดียว อาจท าให้สมาชิกขาดแรงจูงใจในการ
ท างาน เน่ืองจากไม่เห็นประโยชนท่ี์จะไดร้บัส่วนตวั ซึ่งจะส่งผลกระทบตอ่ประสิทธิภาพและความ
ยั่งยืนของกลุม่ในระยะยาว “เราเหน็หลายกลุม่แลว้ทีพ่อตัง้กลุม่ ก็เอาแตบ่อกวา่ทกุคนตอ้งเสียสละ 
… แต่ก็ไม่มีจุดหมาย ไม่รูเ้มื่อไรจะดีขึน้ กลุ่มก็ไปไม่รอด” – แม่เตียง แสดงความคิดเห็นเก่ียวกบั
ผลกระทบของการไม่ใหค้วามส าคญัของเปา้หมายของสมาชิกในกลุ่ม ดงันัน้ การใหค้วามส าคญั
กบัเปา้หมายของกลุ่มและเปา้หมายส่วนตวัของสมาชิกไปพรอ้มกันจึงเป็นสิ่งส าคญั เน่ืองจากจะ
ช่วยสรา้งแรงบนัดาลใจ ความผูกพนั และความร่วมมือร่วมใจในการขบัเคล่ือนกิจกรรมของกลุ่ม
ไปสู่ความส าเร็จอย่างยั่ งยืน ทั้งกลุ่มและสมาชิกจะได้รับประโยชน์ร่วมกัน ทั้งในด้านรายได้ 
คณุภาพชีวิต และความภาคภมูิใจในผลงานท่ีสรา้งสรรคร์ว่มกนั 

การศึกษากระบวนการเสริมพลงัใหแ้ก่ชมุชนโดยผูสู้งอายุท่ีมีพลงัในตนเองผ่าน
กระบวนการมีสว่นรว่มน าไปสู่การสนทนากลุม่ของผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้ง เกิดการแลกเปล่ียนส่ือสารเชิง
วิพากษ์ ผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งสรุปเป็นทฤษฎีจากฐานรากของกระบวนการเสริมพลงัใหแ้ก่ชุมชนโดย
กลุม่ผูส้งูอายท่ีุมีพลงัในตนเอง ดงัภาพประกอบ 27  
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ภาพประกอบ 27 ทฤษฎีฐานรากของการเสริมพลงัชมุชนแบบมีสว่นร่วมโดยผูสู้งอาย ุ 
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การสงัเคราะหท์ฤษฎีฐานรากของการเสริมพลงัใหแ้ก่ชุมชนแบบมีส่วนร่วมโดยผูสู้งอายุ  
สรุปไดว้า่ ทฤษฎีฐานรากของการเสรมิพลงัใหแ้ก่ชมุชนแบบมีสว่นรว่มโดยผูส้งูอายไุดเ้ผยใหเ้ห็นถึง
แนวทางท่ีมีประสิทธิภาพในการพัฒนาชุมชนอย่างยั่ งยืน โดยมีผู้สูงอายุเป็นก าลังส าคัญ 
กระบวนการนีไ้ม่เพียงแต่เสริมสรา้งความเขม้แข็งใหก้ับชุมชนเท่านัน้ แต่ยงัช่วยใหผู้สู้งอายุไดใ้ช้
ศกัยภาพของตนเองอยา่งเตม็ท่ี ซึ่งเป็นการสรา้งคณุคา่และความภาคภมูิใจใหก้บัพวกเขาดว้ย 

หวัใจส าคญัของกระบวนการนีคื้อการเรียนรูร้ว่มกนัของคนในชมุชน ซึ่งเริ่มตน้จากการเปิด
ใจของสมาชิกในชมุชน การเปิดใจนีเ้ป็นจดุเริ่มตน้ท่ีส าคญัท่ีจะน าไปสู่การสรา้งความไวว้างใจและ
ความเขา้ใจระหว่างกนั เม่ือคนในชมุชนเปิดใจ พวกเขาจะพรอ้มท่ีจะรบัฟังความคิดเห็นของผูอ่ื้น 
และพรอ้มท่ีจะแบง่ปันประสบการณข์องตนเอง ซึ่งเป็นพืน้ฐานส าคญัของการเรียนรูร้ว่มกนั การเขา้
ร่วมกลุ่มสงัคมเป็นขัน้ตอนต่อมาท่ีส าคญั การรวมกลุ่มนีเ้ปิดโอกาสใหส้มาชิกในชุมชนไดพ้บปะ 
แลกเปล่ียนความคิดเห็น และสรา้งความสัมพันธ์ท่ีแน่นแฟ้นยิ่งขึน้ โดยเฉพาะอย่างยิ่งส าหรับ
ผูสู้งอายุ การเขา้ร่วมกลุ่มสงัคมช่วยลดความรูส้ึกโดดเด่ียว และเพิ่มความรูส้ึกมีคณุค่าในตนเอง 
นอกจากนี ้ยงัเป็นโอกาสท่ีดีในการถ่ายทอดภูมิปัญญาและประสบการณข์องผูส้งูอายสุูค่นรุน่หลงั  
รวมถึงการเสวนารว่มกนัเป็นกระบวนการส าคญัท่ีเกิดขึน้ภายในกลุ่ม การพดูคยุแลกเปล่ียนความ
คดิเห็นอย่างเปิดกวา้งและเคารพซึ่งกนัและกนั น าไปสูก่ารสรา้งความเขา้ใจรว่มกนัเก่ียวกบัปัญหา
และความตอ้งการของชุมชน รวมถึงการระดมความคิดเพ่ือหาแนวทางแกไ้ขปัญหาร่วมกัน การ
เสวนานีไ้ม่เพียงแต่ช่วยใหเ้กิดการแลกเปล่ียนขอ้มลูและความรูเ้ท่านัน้ แตย่งัช่วยสรา้งความรูส้ึก
เป็นเจา้ของและความรบัผิดชอบรว่มกนัตอ่ชมุชนอีกดว้ย ผลลพัธข์องการเสวนาคือการน าไปสู่การ
ด าเนินงานรว่มกนั เม่ือสมาชิกในชมุชนไดร้ว่มกนัวิเคราะหปั์ญหาและหาแนวทางแกไ้ข พวกเขาจะ
มีแรงจูงใจในการลงมือปฏิบัติเพ่ือพัฒนาชุมชนของตนเอง การด าเนินงานร่วมกันนีอ้าจอยู่ใน
รูปแบบของโครงการพฒันาชมุชน กิจกรรมอาสาสมคัร หรือการรวมกลุ่มทางอาชีพ ซึ่งลว้นแตเ่ป็น
การใชศ้กัยภาพของคนในชมุชน โดยเฉพาะผูส้งูอาย ุในการสรา้งประโยชนใ์หแ้ก่สว่นรวม 

กลยุทธ์ส  าคัญท่ีจะท าให้ผู้สูงอายุเสริมพลังให้กับชุมชนประสบความส าเร็จ คือ การ
ปฏิบตัิการเปล่ียนแปลงเชิงกระบวนการท างานของกลุ่มและการมีส่วนรว่มของผูสู้งอายแุละคนใน
ชุมชน กลยุทธนี์เ้นน้การปรบัเปล่ียนวิธีการท างานและการบริหารจัดการกลุ่มใหมี้ประสิทธิภาพ
มากขึน้ โดยอาศยัการมีส่วนรว่มของสมาชิกทุกคน รวมถึงผูส้งูอายุ ในการออกแบบและปรบัปรุง
กระบวนการท างาน การเปล่ียนแปลงนีอ้าจรวมถึงการน าเทคโนโลยีมาใช ้ การปรบัโครงสรา้งการ
บริหารใหมี้ความยืดหยุ่นมากขึน้ หรือการพฒันาระบบการส่ือสารภายในกลุ่มใหมี้ประสิทธิภาพ
ยิ่งขึน้ การปฏิบตัิการเปล่ียนแปลงนีไ้ม่เพียงแต่ช่วยเพิ่มประสิทธิภาพการท างานของกลุ่มเท่านัน้ 
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แตย่งัช่วยใหส้มาชิกในชมุชน โดยเฉพาะผูส้งูอาย ุไดต้ระหนกัถึงศกัยภาพของตนเอง เม่ือพวกเขา
ไดมี้ส่วนร่วมในการคิด วางแผน และด าเนินการเปล่ียนแปลง พวกเขาจะเกิดความมั่นใจใน
ความสามารถของตนเอง และเกิดแรงจูงใจท่ีจะใชศ้กัยภาพของตนเองอย่างเต็มท่ีเพ่ือประโยชน์
ของชมุชน 

นอกจากนี ้การเสรมิพลงัใหแ้ก่ชมุชนยงัตอ้งใหค้วามส าคญักบัปัจจยัอ่ืน ๆ ดว้ย หนึ่งในนัน้
คือการมีผู้น  าผู้สูงอายุท่ี เข้มแข็ง ผู้น  าเหล่านี ้มีบทบาทส าคัญในการสร้างแรงบันดาลใจ 
ประสานงาน และน าพาชุมชนไปสู่เป้าหมายท่ีวางไว้ พวกเขาเป็นตัวอย่างท่ีดีของการใช้
ประสบการณแ์ละภูมิปัญญาเพ่ือประโยชนส์่วนรวม และเป็นสะพานเช่ือมระหว่างคนรุน่ตา่ง ๆ ใน
ชุมชน รวมถึงการสนับสนุนจากองคก์รภาครฐัและภาคเอกชนท่ีเหมาะสมก็เป็นอีกปัจจยัหนึ่งท่ี
ส  าคญั องคก์รเหล่านีส้ามารถใหก้ารสนบัสนนุในดา้นตา่ง ๆ เช่น งบประมาณ ความรูท้างวิชาการ 
การฝึกอบรม หรือการเช่ือมโยงเครือข่าย ซึ่งจะช่วยเสริมสรา้งความเขม้แข็งใหก้ับกิจกรรมและ
โครงการตา่ง ๆ ของชมุชน อย่างไรก็ตาม การสนบัสนนุนีค้วรเป็นไปในลกัษณะของการเสริมพลงั 
ไม่ใช่การพึ่งพิงหรือการครอบง า เพ่ือใหช้มุชนสามารถพฒันาศกัยภาพของตนเองไดอ้ย่างแทจ้ริง  
สุดท้าย การเช่ือมโยงการท างานของกลุ่มกับการใช้ชีวิตประจ าวันของคนในชุมชนอย่างเป็น
ธรรมชาติเป็นอีกปัจจยัหนึ่งท่ีส  าคญั การท างานเพ่ือชมุชนไม่ควรเป็นภาระหรือสิ่งท่ีแยกออกจาก
ชีวิตประจ าวัน แต่ควรเป็นส่วนหนึ่งของวิถีชีวิตท่ีสอดคลอ้งกับความเป็นอยู่และวัฒนธรรมของ
ชมุชน การเช่ือมโยงนีจ้ะชว่ยใหก้ารมีสว่นรว่มในกิจกรรมชมุชนเป็นไปอย่างตอ่เน่ืองและยั่งยืน 

การเสรมิพลงัใหแ้ก่ชมุชนแบบมีสว่นรว่มโดยผูส้งูอายเุป็นกระบวนการท่ีมีประสิทธิภาพใน
การพัฒนาชุมชนอย่างยั่งยืน กระบวนการนีไ้ม่เพียงแต่ช่วยพัฒนาชุมชนเท่านั้น แต่ยังช่วยให้
ผูสู้งอายุและคนในชุมชนไดใ้ชศ้กัยภาพของตนเองอย่างเต็มท่ี สรา้งคณุค่าและความภาคภูมิใจ
ให้กับพวกเขา และช่วยเช่ือมโยงคนทุกวัยในชุมชนเขา้ดว้ยกัน การด าเนินการตามแนวทางนี ้
จ  าเป็นตอ้งอาศยัความรว่มมือจากทกุภาคสว่น ทัง้คนในชมุชน องคก์รภาครฐัและภาคเอกชน เพ่ือ
สรา้งสภาพแวดลอ้มท่ีเอือ้ตอ่การเรียนรู ้การพฒันา และการใชศ้กัยภาพของทกุคนในชมุชนอย่าง
เต็มท่ี ผ่านกระบวนการนี ้ชุมชนจะสามารถพฒันาตนเองไดอ้ย่างยั่งยืน พรอ้มรบัมือกับความทา้
ทายในอนาคต และสรา้งคณุภาพชีวิตท่ีดีใหก้บัสมาชิกทกุคนในชมุชน 
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บทที ่5 

สรุปและอภปิรายผล 

 
การวิจัยการออกแบบผ่านการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วมในครั้งนี ้ เป็น

การศึกษาการสรา้งทฤษฎีฐานรากเพ่ือการเสริมพลังชุมชนแบบมีส่วนร่วมโดยผูสู้งอายุ โดยมี
วตัถปุระสงคเ์พ่ือศกึษาการวิพากษก์ารใหค้วามหมายตอ่ตนเองของผูส้งูอายท่ีุสามารถสรา้งพลงัใน
ตนเอง และศึกษาการต่อรองกับโครงสรา้งทางสงัคมจนสามารถสรา้งพลงัในตนเองของผูส้งูอายุ  
การสรา้งกรอบทฤษฎีอา้งอิงของการเสริมพลงัชุมชนแบบมีส่วนรว่มโดยผูสู้งอายุ และสงัเคราะห์
ทฤษฎีฐานรากของการเสริมพลงัชมุชนแบบมีส่วนร่วมโดยผูสู้งอายุ ซึ่งการศึกษาในระยะท่ี 1 จะ
เผยใหเ้ห็นถึงการใหค้วามหมายของตนเองของผูส้งูอายกุ่อนการรวมกลุ่ม ซึ่งเป็นผลจากการผลิต
ซ า้การใหค้วามหมายท่ีมีตอ่ค าวา่ “ผูส้งูอาย”ุ ของสถาบนัทางสงัคมวา่ไรค้วามสามารถ ทัง้ยงัสง่ผล
ตอ่ความเช่ือและความรบัรูค้วามหมายของผูส้งูอาย ุและเผยใหเ้ห็นการใหค้วามหมายของตนเอง
หลงัการรวมกลุ่มซึ่งสะทอ้นถึงการใหค้วามหมายซึ่งเป็นผลจากการวิพากษก์ารสรา้งพลงัในตนเอง
ของผูส้งูอายไุด ้การวิพากษก์ารตอ่รองกบัโครงสรา้งทางสงัคมจนสามารถสรา้งพลงัในตนเอง และ
การสรา้งกรอบทฤษฎีอา้งอิงของการเสรมิพลงัชมุชนแบบมีส่วนรว่มโดยผูส้งูอาย ุ ในระยะท่ี 2 วงจร
ท่ี 1 ตัง้แต่ร่วมกันวางแผน การตัง้ค  าถาม การลงมือปฏิบตัิ การสะทอ้นคิดสู่การสรา้งทฤษฎีฐาน
รากของการเสริมพลงัชมุชนแบบมีส่วนรว่มโดยผูส้งูอาย ุและเขา้สู่การศกึษาในระยะท่ี 2 วงจรท่ี 2 
เพ่ือศกึษาการสงัเคราะหท์ฤษฎีฐานรากของการเสริมพลงัชมุชนแบบมีส่วนร่วมโดยผูส้งูอายุผ่าน
กระบวนการมีสว่นรว่ม โดยการด าเนินการปฏิบตักิารรว่มกบักลุม่ผูมี้สว่นเก่ียวขอ้งในชมุชน 

ผลการวิจัยจากข้อมูลท่ีได้จากการสัมภาษณ์เชิงลึก และการวิจัยการออกแบบ 
(Design Research) ผา่นการวิจยัเชิงปฏิบตักิารแบบมีสว่นรว่ม (Participatory Action Research) 
โดยใชแ้นวคิดการวิจยัเป็นวงจรแบบ Plan Action Observation and Reflection (PAOR) ซึ่งเป็น
การวิจยัเชิงปฏิบตัิการท่ีสะทอ้นผลการปฏิบตัิการมุง่เนน้การสรา้งทฤษฎีฐานรากเพ่ือการเสรมิพลงั
ชุมชนแบบมีส่วนร่วมโดยผูสู้งอายุ โดยงานวิจัยจะสามารถยกย่องศกัยภาพของผูสู้งอายุ โดยมี
ความเช่ือว่าผูสู้งอายมีุศกัยภาพ และสามารถใชศ้กัยภาพนัน้ส่งต่อและเสริมพลงัชุมชนไดอ้ย่างมี
ประสิทธิภาพ รวมถึงผลของการวิจัยจะสามารถน าไปใช้ประโยชน์อย่างเป็นรูปธรรมในการ
สนับสนุนและส่งเสริมกลุ่มผู้สูงอายุท่ีมีศักยภาพ โดยสามารถน าผลท่ีได้จากการวิจัยไป
ประกอบการตดัสินใจของหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งในการบริหารผูสู้งอายุและก าหนดนโยบายการ
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สนบัสนนุและสง่เสรมิใหก้ลุม่ผูส้งูอายเุกิดการรวมกลุ่มอยา่งมีพลงั โดยใชศ้กัยภาพของผูส้งูอายใุน
การขับเคล่ือนสังคม และการประกอบอาชีพอย่างยั่งยืนได้ และการใชป้ระโยชนเ์ชิงชุมชนและ
สงัคมไดจ้ากการศกึษาครัง้นี ้

การด าเนินการวิจัยน าไปสู่การบูรณาการและการลงมือปฏิบัติเพ่ือน าไปสู่การ
สงัเคราะหเ์ก่ียวกับแนวทางการสงัเคราะหท์ฤษฎีฐานรากของการเสริมพลงัชมุชนแบบมีส่วนร่วม
โดยผูส้งูอายุ ผูว้ิจยัไดว้ิเคราะหค์วามรูท่ี้เก่ียวขอ้งกบัแนวทางการสรา้งการมีส่วนร่วมของผูสู้งอายุ
ในชุมชนจากการสัมภาษณ์เชิงลึก การด าเนินกระบวนการกลุ่ม โดยผู้วิจัยไดน้  าการวิเคราะห์
ดงักลา่วมาบรูณาการแนวคิดและสงัเคราะหเ์ป็นทฤษฎีฐานรากของการเสริมพลงัชมุชนแบบมีส่วน
ร่วมโดยผู้สูงอายุผ่านกระบวนการมีส่วนร่วม ตามแนวคิดกระบวนการปลุกมโนธรรมส านึก 
(Conscientization) และทฤษฎีปฏิบตัิการทางการส่ือสาร (Theory of Communicative Action) 
(Freire, 2014, 2020; ชิดชงค ์นนัทนาเนตร, 2560) 
 

5.1 สรุปผลการวิจัย 
การวิจยัครัง้นีแ้สดงถึงการใหค้วามหมายต่อตนเองของผูสู้งอายุและการต่อรองกับ

โครงสรา้งทางสงัคมจนสามารถสรา้งพลงัในตนเอง เป็นกระบวนการท่ีน่าสนใจและมีความซบัซอ้น
ในสังคม มุมมองต่อผู้สูงอายุเปล่ียนจากมุมมองท่ีมักจะถูกจ ากัดอยู่ในกรอบของการเป็น
ผู้รับบริการและถูกลดทอนบทบาทความส าคัญลง แต่ความจริงแล้ว ผู้สูงอายุเป็นกลุ่มท่ีมี
ประสบการณชี์วิตอนัยาวนานและมีภมูิปัญญาท่ีสั่งสมมาจากการด ารงชีวิตในสงัคมเป็นเวลานาน
ซึ่งแสดงถึงศกัยภาพของกลุม่ผูส้งูอายไุด ้การท่ีผูส้งูอายสุามารถใหค้วามหมายตอ่ตนเองในแง่บวก
และเห็นคณุคา่ในตนเอง มองเห็นศกัยภาพของตนเองนัน้ เป็นกระบวนการท่ีเกิดขึน้จากการตอ่รอง
กบัโครงสรา้งทางสงัคมดว้ยการตระหนกัรูใ้นตนเองและการรวมกลุม่สงัคม โดยผูส้งูอายท่ีุมีพลงัใน
ตนเองจะสามารถน าเอาประสบการณชี์วิตและภูมิปัญญาท่ีสั่งสมมาใชใ้นการสรา้งความหมาย
ใหม่ให้กับชีวิตของตนเอง มองเห็นคุณค่าและศักยภาพของตนเอง ท่ีสามารถส่งต่อและสร้าง
ประโยชนใ์หก้บัชมุชนและสงัคม กระบวนการนีเ้กิดขึน้ไดจ้ากการเปิดพืน้ท่ีใหผู้ส้งูอายไุดมี้ส่วนรว่ม
ในกิจกรรมตา่ง ๆ ของชมุชน ไดแ้ลกเปล่ียนประสบการณแ์ละความรูก้บัคนรุน่อ่ืน ไดร้บัการยอมรบั
และการให้คุณค่าจากสมาชิกในชุมชน ผู้สูงอายุจะรู ้สึกมีคุณค่าและมีท่ียืนในสังคม มีความ
ภาคภูมิใจในตนเองและสรา้งพลงัใหก้บัตนเองได ้จากนัน้ก็จะสามารถน าพลงันีไ้ปสรา้งประโยชน์
และเป็นแรงขับเคล่ือนให้เกิดการพัฒนาชุมชนต่อไป และการสรา้งพลังให้กับชุมชนโดยกลุ่ม
ผูสู้งอายุท่ีมีพลังในตนเองจะประสบความส าเร็จไดน้ั้น ตอ้งอาศยัเ ง่ือนไขหลายประการ ไดแ้ก่ 



 282 
 

 

 

กระบวนการท างานของกลุ่ม การแลกเปล่ียนเรียนรู ้บทบาทหนา้ท่ีในการท างานภายในกลุ่ม การ
ไดร้บัการสนบัสนนุจากหนว่ยงานภาครฐัและองคก์รในการจดักิจกรรมและสรา้งพืน้ท่ีใหผู้ส้งูอายไุด้
มีส่วนร่วม การมีผู้น  าท่ีเข้มแข็งและมีวิสัยทัศน์ในการขับเคล่ือนกลุ่มผู้สูงอายุ และการสร้าง
เครือข่ายความร่วมมือกับชมุชนอ่ืนเพ่ือแลกเปล่ียนเรียนรูแ้ละขยายผลการด าเนินงาน เม่ือปัจจยั
เหล่านีป้ระสานสอดคลอ้งกนัแลว้ จะท าใหก้ลุ่มผูส้งูอายมีุพลงัเพียงพอท่ีจะขบัเคล่ือนการพฒันา
ชมุชนไดอ้ยา่งยั่งยืนตอ่ไป โดยผูว้ิจยัน าเสนอขอ้เสนอแนะเพื่อสง่เสรมิการรวมกลุม่ การพฒันากลุม่
ผูส้งูอายใุหมี้ศกัยภาพ และความยั่งยืนของการรวมกลุม่ของคนในชมุชนและผูส้งูอาย ุ  

 
5.1.1 การให้ความหมายต่อตนเองของผู้สูงอายุทีส่ามารถสร้างพลังในตนเอง 

การศกึษาการใหค้วามหมายตอ่ตนเองของผูส้งูอายแุละประสบการณก์ารตอ่รองกับ
โครงสรา้งทางสงัคมจนสามารถสรา้งพลงัในตนเองของผูสู้งอายุ แสดงใหเ้ห็นถึงวิธีคิด เบือ้งหลงั 
หรือท่ีมาท่ีไปอยา่งน่าสนใจถึงการใหค้วามหมายแก่ตนเองของผูส้งูอาย ุรวมถึงวิธีท่ีพวกเขาตอ่รอง
กับโครงสรา้งทางสังคมจนสามารถสรา้งพลังภายในตัวเอง เป็นการศึกษาท่ีน่าสนใจอย่างยิ่ง 
โดยเฉพาะอย่างยิ่งเม่ือพิจารณาถึงความแตกต่างระหว่างช่วงก่อนและหลังการมีส่วนร่วมใน
กิจกรรมชุมชน กระบวนการนีเ้ผยให้เห็นถึงพัฒนาการทางความคิดท่ีละเอียดอ่อนและการ
เปล่ียนแปลงมุมมองต่อโลกของผูสู้งอายุ ซึ่งเกิดขึน้ผ่านการมีปฏิสัมพันธ์ในสังคม การแบ่งปัน
ประสบการณแ์ละความรู ้ตลอดจนการแลกเปล่ียนขอ้มลูกับผูอ่ื้น สิ่งเหล่านีน้  าไปสู่การเกิดความ
ตระหนกัรูใ้นตนเองของผูส้งูอาย ุโดยเฉพาะอย่างยิ่งในแง่ของการใหค้วามหมายต่อตนเองก่อนท่ี
จะเขา้ไปมีสว่นรว่มในกิจกรรมตา่ง ๆ การศกึษานีจ้งึช่วยใหเ้ราเขา้ใจถึงกระบวนการคิดและเหตผุล
เบือ้งหลงัการใหค้วามหมายตอ่ตนเองของผูส้งูอาย ุทัง้ในชว่งก่อนและหลงัการมีสว่นรว่มทางสงัคม 
ซึ่งสะทอ้นใหเ้ห็นถึงการเปล่ียนแปลงท่ีส าคญัในการรบัรูแ้ละการประเมินคณุคา่ของตนเองสามารถ
จ าแนกได ้4 ประเดน็ คือ  

 
ประเด็นท่ีหนึ่ง ผูไ้รค้วามสามารถ ผูสู้งอายุ คนแก่ ถูกน าไปผูกกับความหมายของผู้

หมดความสามารถ ผูไ้รส้มรรถนะ และความหมายอ่ืนท่ีมีความใกลเ้คียงกัน บอกถึงกระบวนการ
ผลิตซ า้การใหค้วามหมายท่ีมีต่อค าว่า “ผูสู้งอายุ” ของสถาบนัทางสงัคมท าใหเ้กิดการประกอบ
สรา้งการรบัรูผู้สู้งอายุท่ีมีความเส่ือมถอย ไรซ้ึ่งศกัยภาพและความสามารถจนถึงขัน้ต้องพึ่งพา
อาศัยผู้อ่ืนอย่างแนบเนียน การผลิตซ ้าความหมายเช่นนี ้ส่งผลต่อความเช่ือและการรับรู ้
ความหมายของการเป็นผูส้งูอายตุามการผลิตซ า้ความหมายท่ีเกิดขึน้ดว้ยความยินยอมเช่ือโดยไม่
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มีขอ้โตแ้ยง้ เป็นการสยบยอมของผูส้งูอายุอยู่ภายใตอ้ านาจตามโครงสรา้งหรือความเช่ือท่ีเ กิดขึน้
โดยสงัคมกระท าตอ่ผูส้งูอาย ุ 

ประเด็นท่ีสอง ผูต้อ้งการความช่วยเหลือ การวางแผนการดแูล  ควบคมุดว้ยการมอบ
สวสัดิการบ าเหน็จ บ านาญ เบีย้ยงัชีพ และสวสัดิการท่ีภาครฐัและเอกชนก าหนดขึน้ เป็นลกัษณะ
ของการจดักระท าใหผู้ส้งูอายเุขา้ใจว่าหลงัจากการเกษียณหรือออกจากการท างานแลว้ ผูส้งูอายุ
ไม่ไดมี้ศกัยภาพเพียงพอท่ีจะท างานหรือสามารถดูแลตวัเองได ้ตอ้งรอรบัความช่วยเหลือจาก
ภาครัฐ หรือผู้ดูแลสวัสดิการให้เท่านี ้ มีฐานะเสมือนธนาคารท่ีคอยท าหน้าท่ีรับฝากจากผู้ให้
สวสัดกิารเทา่นัน้  

ประเด็นท่ีสาม ผู้ไม่ชอบการเปล่ียนแปลง ผู้สูงอายุท่ีมีมุมมองต่อตนเองท่ีตกอยู่
ภายใตก้ารยอมรบัโดยไรซ้ึ่งการตัง้ค  าถาม และการคิดเห็นต่อยอดเพ่ือสรา้งโอกาสเพิ่มเติมใหก้บั
ตนเอง แต่กลับยอมรับสิ่งท่ีไดร้ับส่งต่อกันมาโดยไม่มีข้อโตแ้ย้ง ไม่ว่าจะเป็นมรดก ท่ีดิน หรือ
แมก้ระทั่งการงานอาชีพ เหลา่นีม้กัเกิดขึน้จากการครอบง าของเศรษฐกิจ สงัคม การปลกูฝังคา่นิยม 
หรือระบบโครงสรา้งทางสงัคมท่ีท าใหอ้ยูใ่นสภาวะเชน่นัน้   

ประเดน็ท่ีส่ี ผูมี้สมรรถนะทางรา่งกายถดถอย ชว่งวยัของผูส้งูอายเุป็นชว่งรอยตอ่ของ
ชีวิตท่ีเปล่ียนจากวัยกลางคนเข้าสู่วัยของผู้สูงอายุ ท าให้ผู้สูงอายุทุกคนต้องเผชิญกับการ
เปล่ียนแปลงต่าง ๆ โดยเฉพาะสภาพของร่างกายท่ีเป็นไปในลักษณะของความเส่ือมถอย มี
ขอ้จ ากดัในการท าหนา้ท่ีของรา่งกาย ท าใหเ้กิดปัญหาท่ีเป็นผลกระทบไปยงัจิตใจ และการด าเนิน
ชีวิตในสงัคมตอ่ไปได ้ 

ขณะท่ีการให้ความหมายของค าว่าผู้สูงอายุหลังการมีส่วนร่วมของผู้สูงอายุ 
ประกอบดว้ย 4 ประเด็น คือ ประเด็นท่ีหนึ่ง ผูมี้ศกัยภาพ การตระหนักรูต้วัเองอย่างเขา้ใจ เป็น
จดุเริ่มตน้ท่ีส าคญัของผูส้งูอายท่ีุน าไปสู่การสรา้งอตัลกัษณค์วามเป็นตวัตนท่ีแทจ้ริงของผูสู้งอายุ
ในรูปแบบใหม ่ดว้ยความเขา้ใจ การยอมรบัความเป็นจรงิ และความเช่ือท่ีมีตอ่ศกัยภาพของตนเอง
อนัเกิดขึน้จากความตระหนกัรูใ้นตนเองท่ีเกิดจากความเขา้ใจอย่างถ่องแท ้และสามารถส่ือสาร
สะทอ้นอตัลกัษณข์องตนออกมาเพ่ือสรา้งการรบัรูข้องสงัคมท่ีมีตอ่ผูส้งูอายไุดอ้ยา่งมีพลงั ประเด็น
ท่ีสอง ผูน้  าการเปล่ียนแปลง ผลของการท่ีผูส้งูอายมุองเห็นคณุคา่ท่ีแทจ้รงิท่ีมีอยูใ่นตวัเอง ตระหนกั
ในศกัยภาพ เห็นประโยชนข์องตวัเองจนไดใ้ชศ้กัยภาพของตวัเองอย่างเต็มท่ี ไม่เพียงแตส่รา้งการ
เปล่ียนแปลงในเชิงความคดิ และสงัคมของผูส้งูอายแุลว้ ผูส้งูอายเุองยงัไดร้บัการยอมรบัจากคนใน
ครอบครวั เป็นผูน้  าของคนในชมุชนท่ีสามารถสรา้งงาน สรา้งอาชีพ และสรา้งรายไดอ้ย่างมั่นคงอีก
ดว้ย ประเดน็ท่ีสาม ผูถ้่ายทอดองคค์วามรู ้ผูส้งูอายท่ีุตระหนกัรูใ้นความสามารถและสามารถเป็นผู้
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ถ่ายทอดองคค์วามรูไ้ดท้  าใหผู้สู้งอายุเห็น “คณุค่าท่ีเกิดขึน้ในตวัเอง” มีความสุขในการถ่ายทอด
องคค์วามรูใ้หก้บัผูอ่ื้น เกิดเป็นความภาคภูมิใจ และกระตุน้ใหเ้กิดการลงมือท าอย่างตอ่เน่ือง และ
ประเด็นท่ีส่ี ผูส้รา้งรายไดเ้ป็นก าลงัหลกัของครอบครวั หลงัจากท่ีผูส้งูอายเุกิดการตระหนกัรูใ้น
ศกัยภาพของตนเอง มีการแลกเปล่ียนความคิดและประสบการณก์บัผูส้งูอายคุนอ่ืน ๆ รวมถึงการ
พยายามหาโอกาสจากการรว่มพดูคยุแลกเปล่ียนกนั ท าใหผู้ส้งูอายใุนชมุชนสามารถใชศ้กัยภาพ
ของตวัเองไดอ้ย่างเต็มท่ี รว่มกนัคิด รว่มท าวิสาหกิจชมุชนของกลุ่มผูส้งูอาย ุดว้ยการรว่มพดูคยุ
แลกเปลี่ยนช่วยใหผู้ส้งูอายหุลดุพน้จากการถกูกดขี่ครอบง าจากการรว่มมือกนั มีความเป็น
อนัหนึ่งอนัเดียวกนั และน าไปสูก่ารเปล่ียนแปลงในท่ีสดุ 
 
 5.1.2 การต่อรองกับโครงสร้างทางสังคมจนสามารถสร้างพลังในตนเองของ
ผู้สูงอายุ 

 ประสบการณ์การต่อรองกับโครงสรา้งทางสังคมจนสามารถสรา้งพลังในตนเอง
ผูส้งูอาย ุมีส่วนส าคญัในการส่งผลใหผู้ส้งูอายุเกิดการตระหนกัรูใ้นตนเองและเห็นความสามารถ
ของตนเอง จนท าใหเ้กิดมมุมองตอ่ตนเองในแง่มมุใหม่และไม่สยบยอมตอ่โครงสรา้งทางสงัคมจน
ท าใหส้ามารถสรา้งพลงัในตนเองได ้ประกอบดว้ย  

 
ประเด็นท่ีหนึ่ง การรบัมือกับการเปล่ียนแปลง การรบัมือกับการเปล่ียนผ่านของช่วง

วัยของผู้สูงอายุ เกิดขึน้จากการปรับเปล่ียนมนโนทัศน์ของผู้สูงอายุ โดยการรับมือกับการ
เปล่ียนแปลงของกลุ่มผูส้งูอายเุกิดขึน้จากการปรบัเปล่ียนกรอบความคิดหรือการปรบัเปล่ียนมโน
ทศันข์องตนเองโดยการเรียนรูผ้่านกระบวนการวิพากษ์และวิเคราะหป์ระสบการณใ์นอดีต ความ
เช่ือ หรือสมมติฐาน กรอบความคิดและมมุมองต่อสิ่งต่าง ๆ รอบตวัเราในแง่มมุใหม่ท่ีแตกต่างไป
จากเดิม ท าให้เกิดการเปิดรับการเปล่ียนแปลงและปรับตัวเข้ากับสภาพแวดล้อม รวมถึงการ
ปรบัตวัเขา้กบัการเปล่ียนแปลงของสงัคมได ้ 

ประเด็นท่ีสอง การเข้าสังคมและการรวมกลุ่มสังคม การรวมกลุ่มทางสังคมของ
ผูส้งูอายแุละคนในชมุชนเป็นบรบิทท่ีสะทอ้นความสมัพนัธท์างสงัคม ซึ่งส่งผลตอ่การเปล่ียนแปลง
ของชุมชน กลุ่มไดห้ยิบยกประเด็นปัญหาของชุมชนและผูสู้งอายุท่ีก าลังเกิดขึน้มาแลกเปล่ียน 
(Problem-Posing) ท าใหเ้กิดการแก้ไขปัญหาหรืออุปสรรคโดยใชศ้กัยภาพ ความสามารถ และ
ความร่วมมือกันของกลุ่มผูสู้งอายุ น าไปสู่การร่วมกันจัดการกับปัญหาและการเปล่ียนแปลงใน
ชมุชน 
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ประเด็นท่ีสาม การเรียนรูแ้ละการพฒันาตนเอง การเรียนรูจ้ากประสบการณท่ี์เคย
เกิดขึน้ในอดีตของสมาชิกในกลุม่ รวมถึงการศกึษาหาความรู ้พฒันาตวัเองเพิ่มเตมิตลอดเวลาของ
ผูส้งูอาย ุท าใหเ้กิดวิธีการท างานท่ีสรา้งผลลพัธท่ี์ดีของกลุม่ผูส้งูอายไุด ้ 

ประเด็นท่ีส่ี การสรา้งพืน้ท่ีในการแสดงศกัยภาพของตนเอง การมีพืน้ท่ีในการแสดง
ความสามารถและการไดใ้ชศ้กัยภาพของผูส้งูอายุ เป็นกระบวนการท่ีท าใหเ้ห็นถึงการตระหนกัรูใ้น
พลังท่ีมีในตนเองของผูสู้งอายุสู่การน าไปเป็นประโยชนใ์นการเสริมพลังร่วมกันในชุมชนโดยมี
จุดเริ่มตน้จากการสรา้งความเขา้ใจเป้าหมายท่ีตรงกัน หาวิธีการในการด าเนินการจากความ
คิดเห็นของทุกคน และสามารถสรา้งกระบวนการท างานของกลุ่มในแบบฉบบัของกลุ่มวิสาหกิจ
ชมุชนของผูส้งูอายไุด ้ 

ประเด็นท่ีหา้ การเปิดโอกาสใหล้องผิดลองถกู มีส่วนส าคญัในการสรา้งกระบวนการ
เรียนรู ้และการท างานรว่มกนัของกลุม่ เฉกเชน่วฒันธรรมของกลุม่ท่ีช่วยขยายขีดสามารถของกลุ่ม
ผูส้งูอายุ และน าไปสู่การสรา้งนวตักรรมใหม่ ๆ ในการท างานร่วมกันของกลุ่มท่ีสรา้งผลก าไรแลว้
น าพาไปสูค่วามส าเรจ็ 

ประเด็นท่ีหก การสนบัสนนุของคนในครอบครัว ผูส้งูอายท่ีุมารวมกลุ่มเป็นวิสาหกิจ
ชมุชนตา่งไดร้บัการสนบัสนนุเป็นอย่างดีจากครอบครวั ทัง้ในเรื่องของการใหอิ้สระในการเลือกเขา้
รว่มกลุม่เพ่ือประกอบอาชีพ อิสระในการใชเ้วลาของครอบครวั การสนบัสนนุในดา้นความคิด หรือ
แมแ้ตก่ารใหก้ารสนบัสนนุทรพัยากรและการรว่มลงมือท าดว้ยเช่นกนั และประเด็นท่ีเจ็ด การสรา้ง
ระบบการท างานและอาชีพอย่างยั่งยืน การสรา้งระบบการท างานร่วมกัน ไม่เพียงแต่น าไปสู่การ
สรา้งงาน สรา้งอาชีพ และสรา้งรายไดใ้หก้บัสมาชิกในกลุ่มอย่างยั่งยืนเท่านัน้ หากความยั่งยืนยงั
สะทอ้นไปถึงความรกั ความอบอุน่ การเป็นชมุชนท่ีเขม้แข็งมากขึน้ ซึ่งเป็นสว่นหนึ่งของการสะทอ้น
ถึงเศรษฐกิจท่ีดีมากขึน้ของคนในชมุชน 

 
 5.1.3 การเสริมพลังชุมชนแบบมีส่วนร่วมโดยผู้สูงอายุผ่านกระบวนการมีส่วนร่วม 

จากทฤษฎีฐานรากของการเสริมพลังชุมชนแบบมีส่วนร่วมโดยผู้สูงอายุ ผ่าน
กระบวนการมีสว่นรว่ม พบวา่ การด าเนินงานของกลุม่วิสาหกิจชมุชนผูส้งูอายนุ  าไปสูก่ารสรา้งพลงั
ใหก้บัชมุชนไดห้ลายประการ ไดแ้ก่ ประการแรก การก าหนดบทบาทการท างานอย่างชดัเจน การ
แบง่งานกนัท าตามความถนดัและความสนใจของสมาชิกแตล่ะคน เช่น มีผูน้  ากลุ่ม ผูด้แูลการเงิน 
ผู้ประสานงาน ผู้ผลิต ผู้จัดจ าหน่าย ท าให้งานมีประสิทธิภาพ ลดความขัดแย้ง มีการประชุม
ปรึกษาหารือกันอย่างสม ่าเสมอ เกิดความเขา้ใจบทบาทของตนเองและผูอ่ื้น สามารถบูรณาการ
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ความรูแ้ละทักษะท่ีแตกต่างกันไดอ้ย่างลงตวั น าไปสู่ผลงานท่ีมีคุณภาพ ประการท่ีสอง ความ
ต่อเน่ืองของการท างานอย่างเป็นระบบ  กลุ่มมีการวางแผนงานระยะสั้นและระยะยาวอย่าง
รอบคอบ โดยก าหนดวตัถปุระสงค ์เปา้หมาย กิจกรรม งบประมาณ และระยะเวลาท่ีชดัเจน มีการ
ตดิตามและประเมินผลการด าเนินงานเป็นระยะ เพ่ือปรบัปรุงแกไ้ขกระบวนการท างานใหดี้ยิ่งขึน้ มี
ระบบบริหารจดัการท่ีดีทัง้บุคลากร การเงิน วสัดอุุปกรณ ์รวมถึงการพัฒนาศกัยภาพของสมาชิก
ดว้ยการฝึกอบรมเพิ่มทกัษะอย่างตอ่เน่ือง เพ่ือรองรบัการขยายงานในอนาคต ประการสดุทา้ย การ
จดัการรายไดอ้ย่างยั่งยืน กลุ่มตระหนกัว่าหากสมาชิกมีรายไดท่ี้มั่นคง กลุ่มและชมุชนก็จะอยู่รอด
ได ้จึงใหค้วามส าคญักับการสรา้งรายไดจ้ากผลิตภณัฑแ์ละบริการคณุภาพ รวมถึงการหารายได้
จากแหล่งอ่ืนๆ เช่น สวสัดิการ รา้นคา้ การเปิดตลาด หรือการท างานรว่มกับกลุ่มอ่ืนๆ นอกจากนี ้
ยงัมีการใหค้  าปรกึษาแนะน าสมาชิกเรื่องการจดัการรายไดส้ว่นตวั เพ่ือใหส้ามารถด ารงชีพและท า
สวนมะมว่งไดอ้ยา่งตอ่เน่ือง เม่ือกลุม่ผูส้งูอายมีุกระบวนการท างานท่ีดี มีระบบบรหิารจดัการท่ีเป็น
ระบบและมีประสิทธิภาพ ประกอบกบัมีรายไดท่ี้มั่นคงยั่งยืน ส่งผลใหส้มาชิกเกิดความภาคภูมิใจ
และศรทัธาในศกัยภาพของกลุ่ม เกิดการรวมพลงักันท างาน มีส่วนรว่มในการขบัเคล่ือนกิจกรรม
ต่างๆ อย่างเขม้แข็ง น าไปสู่การสรา้งพลงัใหก้ับชุมชนไดท้ั้งดา้นเศรษฐกิจ สงัคม และวฒันธรรม 
เชน่ สรา้งรายไดแ้ละการจา้งงานในชมุชน ถ่ายทอดภมูิปัญญาทอ้งถ่ิน อนรุกัษว์ฒันธรรม เป็นตน้ 

กระบวนการส าคญัท่ีท าใหผู้สู้งอายุท่ีมีพลงัในตนเองเสริมสรา้งพลงัใหแ้ก่ชุมชนได ้
คือ การเรียนรู้ของคนในชุมชนสู่การเสริมพลังให้แก่ชุมชนโดยผู้ สูงอายุท่ีมีพลังในตนเอง 
ประกอบดว้ย 5 ประเดน็  

 
ประเด็นท่ี 1 การท าความเขา้ใจความตอ้งการของคนในชมุชน การตระหนกัถึงความ

จ าเป็นของสมาชิกในชุมชนเป็นกุญแจส าคญัสู่ความส าเร็จและความยั่งยืนของวิสาหกิจชุมชน 
กลุ่มผู้สูงอายุมะม่วงน ้าดอกไม้ได้ให้ความส าคัญกับประเด็นนี ้อย่างจริงจัง โดยใช้วิ ธีการ
หลากหลาย เช่น การจดัประชุม การส ารวจความคิดเห็น และการวิเคราะหข์อ้มูลอย่างละเอียด 
เพ่ือรับฟังและตอบสนองต่อความต้องการของสมาชิกอย่างมีประสิทธิภาพ ข้อมูลท่ีได้รับถูก
น ามาใชใ้นการวางแผนและปรบัปรุงการด าเนินงาน เพ่ือใหส้อดคลอ้งกบัความตอ้งการของทกุฝ่าย
มากท่ีสดุ กระบวนการนีไ้มเ่พียงแตช่ว่ยเสรมิสรา้งความแข็งแกรง่ใหก้บักลุม่เท่านัน้ แตย่งัก่อใหเ้กิด
แรงขบัเคล่ือนจากภายใน สรา้งความรูส้ึกเป็นเจา้ของ และกระตุน้แรงจูงใจในการร่วมมือพฒันา
กลุม่อยา่งตอ่เน่ือง ซึ่งเป็นรากฐานส าคญัของการพฒันาท่ียั่งยืน 



 287 
 

 

 

ประเด็นท่ีสอง การเปิดพืน้ท่ีแหล่งเรียนรูใ้หก้ับชมุชน โดยการรวมตวัของผูส้งูอายุใน
รูปแบบวิสาหกิจชมุชนเป็นแนวทางท่ีมีประสิทธิภาพในการสรา้งสภาพแวดลอ้มท่ีเอือ้ตอ่การเรียนรู้
และแลกเปล่ียนประสบการณร์ะหว่างกลุ่มและชมุชน กลยทุธนี์ช้่วยเสริมสรา้งความเขา้ใจ กระตุน้
ความสนใจ และส่งเสริมการมีส่วนร่วมของชาวบา้นในกิจกรรมของวิสาหกิจชมุชน แหล่งเรียนรูท่ี้
เกิดขึน้จากการรวมกลุ่มนีไ้มเ่พียงท าหนา้ท่ีเป็นศนูยก์ลางในการถ่ายทอดความรูแ้ละประสบการณ์
เท่านัน้ แต่ยังเปิดโอกาสใหส้มาชิกในชุมชนไดแ้สดงความคิดเห็นและมีส่วนร่วมในการพัฒนา
กิจกรรมของกลุ่ม กระบวนการนีช้่วยสรา้งความรูส้ึกเป็นเจา้ของและกระตุน้ใหเ้กิดความรว่มมือใน
การขบัเคล่ือนกลุม่ ซึ่งเป็นปัจจยัส าคญัท่ีจะน าไปสูก่ารพฒันาอยา่งยั่งยืนในระยะยาว  

ประเด็นท่ีสาม การเป็นแบบอย่างความส าเร็จของผูสู้งอายุ สะทอ้นใหเ้ห็นถึงการ
เรียนรูอ้ย่างคอ่ยเป็นคอ่ยไปของคนในชมุชน โดยมีผูส้งูอายเุป็นผูน้  าในการริเริ่มและเป็นแบบอยา่ง
ท่ีดีผ่านการลงมือปฏิบัติจริง การพัฒนาตนเอง และการท างานร่วมกันอย่างจริงจังจนประสบ
ความส าเร็จ จนสามารถดึงดูดใหส้มาชิกในครอบครวัและคนในชุมชนเขา้มามีส่วนร่วมกับกลุ่ม
วิสาหกิจในท่ีสดุ กระบวนการนีถื้อเป็นการเสริมพลงัใหแ้ก่ชมุชนในหลายมิต ิไดแ้ก่ การสรา้งอาชีพ
และรายได ้การเสริมสรา้งความสมัพนัธอ์นัดีในครอบครวัและชมุชน รวมถึงการยกระดบัคณุภาพ
ชีวิตของคนในชมุชนโดยรวม โดยมีผูส้งูอายเุป็นผูน้  าและเป็นแบบอย่างในการสรา้งแรงบนัดาลใจ
ให้กับคนรุ่นหลัง ผ่านการเรียนรู้และพัฒนาอย่างค่อยเป็นค่อยไป จนก่อเกิดเป็นพลังในการ
ขบัเคล่ือนชมุชนอยา่งยั่งยืน  

ประการท่ีส่ี การรวมกลุ่มเพ่ือสรา้งสงัคมเขม้แข็ง การรวมตวัของผูส้งูอายุในรูปแบบ
วิสาหกิจชุมชนมีความส าคญัอย่างยิ่งต่อการเสริมสรา้งพลงัใหแ้ก่ตวัผูสู้งอายุเองและการพฒันา
สงัคมท่ีเขม้แข็งและยั่งยืน กระบวนการนีเ้ปิดโอกาสใหผู้สู้งอายุไดมี้ส่วนร่วม แลกเปล่ียนเรียนรู ้
และท างานรว่มกบัสมาชิกในชมุชน ซึ่งน าไปสู่การสรา้งความเขา้ใจ ความไวเ้นือ้เช่ือใจ และความ
สามัคคีระหว่างสมาชิก นอกจากนี ้การรวมกลุ่มยังเป็นรากฐานส าคัญในการริเริ่มกิจกรรมท่ี
ตอบสนองความต้องการของชุมชนได้อย่างแท้จริง เน่ืองจากมีการผสมผสานความคิดและ
ประสบการณจ์ากสมาชิกทุกช่วงวัย ส่งผลใหก้ารวางแผนและการด าเนินงานมีความครอบคลุม
และตรงประเด็น อนัน าไปสู่การพฒันาชมุชนท่ีเขม้แข็ง สามารถพึ่งพาตนเองได ้และมีความยั่งยืน
ในระยะยาว 

ประการท่ีหา้ การส่งเสริมความรูด้า้นการเงิน การมีความรูแ้ละทกัษะในการบริหาร
จดัการการเงินท่ีเหมาะสมของสมาชิกทัง้ผูส้งูอายแุละคนในชมุชนจะส่งผลใหก้ลุ่มวิสาหกิจชุมชน  
มีความมั่นคงและยั่งยืนในเชิงรายได ้เน่ืองจากทุกคนจะสามารถควบคมุรายจ่ายและเพิ่มรายได้
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ของตนเองได้อย่างมีประสิทธิภาพ ความมั่นคงทางการเงินยังช่วยให้กลุ่มวิสาหกิจชุมชนมี
เสถียรภาพและสามารถด าเนินกิจกรรมทางอาชีพในการปลูกและจ าหน่ายทัง้ในประเทศและ
ต่างประเทศไดอ้ย่างราบรื่น โดยไม่ตอ้งกังวลกับภาวะขาดสภาพคล่องทางการเงิน ซึ่งจะน าไปสู่
ความยั่งยืนของกลุม่วิสาหกิจในระยะยาว 
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ภาพประกอบ 28 ทฤษฎีฐานรากเพือ่การเสริมพลงัชมุชนแบบมีสว่นร่วมโดยผูสู้งอาย ุ
(บทสรุปจากการปฏิบตั)ิ
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5.2 อภปิรายผลการวิจัย 
ผลการศึกษาการสรา้งทฤษฎีฐานรากเพ่ือการเสริมพลังชุมชนแบบมีส่วนร่วมโดย

ผูส้งูอาย ุแสดงใหเ้ห็นถึงการใหค้วามหมายตอ่ตนเองของผูส้งูอายแุละการตอ่รองกบัโครงสรา้งทาง
สงัคมจนสามารถสรา้งพลงัในตนเอง รวมถึงน าไปสู่การสรา้งทฤษฎีจากฐานรากของกระบวนการ
เสริมพลังให้แก่ชุมชนโดยกลุ่มผู้สูงอายุท่ีมีพลังในตนเอง  ผู้วิจัยแบ่งการอภิปรายผลการวิจัย
ออกเป็น 5 ประเด็น ประกอบดว้ย การรูเ้ท่าทนัการนิยามความหมายของผูสู้งอายุในชุมชนตาม
แนวคิดสมยัใหม่ กระบวนการสรา้งพลงัในตนเองของผูส้งูอายผุ่านมโนธรรมส านึก การสรา้งการมี
สว่นรว่มของผูส้งูอายใุนชมุชน ปฏิบตักิารการส่ือสารการเสรมิพลงัใหแ้ก่ชมุชนโดยผูส้งูอายท่ีุมีพลงั
ในตนเอง และการใช้แนวทางการเสริมพลังให้แก่ชุมชนโดยผู้สูงอายุท่ีมีพลังในตนเอง  โดยมี
รายละเอียดดงัตอ่ไปนี ้
 

5.2.1 การรู้เท่าทันการนิยามความหมายของผู้สูงอายุในชุมชนตามแนวคิด
สมัยใหม่ 

 ค  าจ ากดัความบคุคลเป็น “ผูส้งูอาย”ุ ตามแนวคดิโครงสรา้งสงัคมสมยัใหมท่ี่แสดงถึง
สภาวะของบคุคลท่ีมีอายมุากกว่า 60 ปี ขึน้ไป ซึ่งหมายถึงสภาวะของบคุคลท่ีมีความอ่อนแอทาง
รา่งกายและจิตใจ มีความเจ็บป่วยหรือความพิการเกิดรว่มดว้ย ค าจ ากดัความเหล่านีล้ว้นแลว้แต่
ถกูผลิตจากโครงสรา้งทางสงัคมแบบแนวคิดสมยัใหม่ (Modernization) หรือเรื่องเล่ากระแสหลกั 
(Grand Narrative) คือในดา้นการเส่ือมถอยของสุขภาพ รายไดเ้ฉล่ีย และโรคภัยไขเ้จ็บท่ีเกิดขึน้ 
ท าใหแ้นวคิดเก่ียวกับศกัยภาพของผูสู้งอายุถูกกดทับใหเ้บียดขบัออกจากสงัคมกลายเป็นคนไร้
ศกัยภาพท่ีตอ้งไดร้บัการดแูลแบบพิเศษอยูเ่สมอ ผูส้งูอายจุงึถกูลดทอนดว้ยโครงสรา้งทางสงัคมให้
ลดคณุคา่และศกัยภาพของตวัเอง เรียกว่าเป็นการนิยามความหมายของผูส้งูอายุอย่างเหมารวม
ในทางลบ (Negative Stereotype) (กมลชนก ข าสุวรรณ และมาดี ลิ่มสกุล, 2560; ศิริสุข นาคะ
เสนีย,์ 2559) เพ่ือใหง้่ายตอ่การควบคมุเนือ้ตวัรา่งกาย การใชเ้ทคโนโลยีทางอ านาจ เชน่ กฎหมาย 
หรือนโยบายการดูแล รวมไปถึงการไดร้บัการสงเคราะห ์จนส่งผลใหว้ิธีคิดลักษณะนีมี้อิทธิต่อ
ความเช่ือของตวัผูส้งูอายเุองและคนในสงัคม ท่ีแมว้่าผูส้งูอายจุะไดร้บัการยกย่องและเป็นท่ีเคารพ
นบัถือส าหรบัคนรุ่นใหม่ แต่คนไทยยงัยึดติดกับกรอบความคิดเดิมท่ีว่าผูสู้งอายุมกัจะประสบกบั
ภาวะถดถอยทัง้ทางรา่งกายและจิตใจ ผูส้งูอายจุึงไม่ควรท างานหนกั แตค่วรจะไดพ้กัผ่อนอยู่กับ
บา้นเพ่ือใหล้กูหลานดแูลมากกวา่ (สโรชพนัธุ ์สภุาวรรณ ์และชไมพร กาญจนกิจสกลุ, 2557)  
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“…เราเกษียณ เราไม่ไดท้ างานแลว้ เราคอืคนแก่ … เคา้ไม่ไดต้อ้งการเราแลว้

เราจะท ายงัไงต่อ เครียดมากช่วงแรก ช่วงแรกแม่ก็มีความกงัวลว่าออกมาแลว้จะเป็น

ยงัไงบา้ง 55 ปีในความคิดของแม่มนัก็ยงัไม่ไดแ้ก่นะ แต่แม่ก็เขา้ใจในระบบการท างาน

ทีเ่ขาจา้งเราแค่นัน้”- แม่นวล 
 

การใหค้วามหมายตอ่ตนเองของผูส้งูอายกุ่อนการมีส่วนรว่ม ผูว้ิจยัไดน้  าแนวคิดมโน
ธรรมส านึก (Consciousness) ของ Freire (2020) เป็นกระบวนการในการด าเนินการวิจยัร่วมกับ
ผู้สูงอายุซึ่งเป็นบุคคลหรือกลุ่มคนท่ีต้องการสร้างความหมายให้กับตัวเองใหม่ดว้ยการเสาะ
แสวงหาความจริงเก่ียวกบัตนเองผ่านการสะทอ้นคิด และวิพากษอ์ดีตรวมทัง้การกระท าท่ีผ่านมา
ของตนเอง (Action Reflection) เป็นกระบวนการท่ีบคุคลสามารถวิเคราะหไ์ดอ้ย่างมีเหตผุล และ
สามารถสรา้งการเปล่ียนแปลงดว้ยตวัเองได ้(ชิดชงค ์นนัทนาเนตร, 2560) โดยขัน้แรกก่อนท่ีบคุคล
จะสามารถสะทอ้นคิด วิเคราะหเ์หตแุละผลจนสามารถเกิดการตกผลึกทางความคิดของตวัเองได ้
บุคคลมกัจะตกอยู่ภายใตอ้ านาจเรน้ลบัหรือเวทยม์นต ์เช่น ภายใตค้วามเช่ือต่าง ๆ หรือพระเจา้
สร้างขึน้ หรือเรียกว่า Magical Consciousness ในขั้นนี ้ผู้สูงอายุตกอยู่ภายใต้การผลิตซ ้า
ความหมายท่ีท าใหเ้กิดเป็นความเช่ือจนยอมรบัเขา้ไปปฏิบตัิยึดถือ จนน าไปสู่ภาวะจ ายอมและ
การดอ้ยคณุค่าของตนเองของผูส้งูอายุ โดยการศกึษาวิจยัท าใหเ้ห็นการใหค้วามหมายต่อตนเอง
ของผูส้งูอายกุ่อนการมีส่วนรว่มว่า ผูส้งูอายุมีมมุมองจากการสรา้งอตัลกัษณข์องตวัเองในเชิงลบ 
โดยมองวา่ตวัเองเป็นผูไ้รค้วามสามารถ ดอ้ยศกัยภาพ ลา้สมยั และเป็นภาระของสงัคม ซึ่งเกิดจาก
การผ่านการสรา้งและผลิตซ า้ความรูแ้ละความหมายจากสถาบนัตา่ง ๆ เช่น การเมือง การศึกษา 
การแพทย ์ส่ือมวลชน เป็นตน้ (กมลชนก ข าสวุรรณ และมาดี ลิ่มสกลุ, 2560; ชมพนูทุ พรหมภกัดิ,์ 
2556; ภารดี นานาศิลป์, 2558) ท าใหเ้ม่ือผูส้งูอายเุขา้สู่วยัเกษียณ การเกษียณอายุจึงถูกมองว่า
เป็นการสิน้สดุบทบาทและศกัยภาพในการท างาน ผูส้งูอายจุงึกลายเป็นผูต้อ้งรอรบัความชว่ยเหลือ
จากรฐัในรูปของสวสัดิการตา่ง ๆ ท่ีรฐัก าหนดให ้เม่ือเป็นเชน่นัน้จงึน าไปสู่กระบวนการคิดและการ
ตดัสินใจท่ีมีต่อตนเอง ยึดติดกับอดีต ไม่ชอบการเปล่ียนแปลง และไม่ยอมรบัสิ่งใหม่ เน่ืองจาก
ความคุน้เคยกับวิถีชีวิตและการด ารงอยู่ในอดีต ในขณะท่ีผูสู้งอายุเองกลับตกอยู่ในสภาวะการ
เปล่ียนแปลงไปโดยธรรมชาติจากสภาวะรา่งกายของตนเองท่ีมีการมองว่าเป็นผูท่ี้มีสมรรถนะทาง
รา่งกายถดถอยลงตามวยั จงึตอ้งไดร้บัการดแูลเป็นพิเศษ มมุมองและอตัลกัษณเ์หลา่นีถ้กูน ามาใช้
เพ่ือควบคมุ จ ากดั และกีดกนับทบาทของผูส้งูอายใุนสงัคม ท าใหข้าดโอกาสในการแสดงศกัยภาพ
และคณุคา่ท่ีแทจ้รงิ (สวุิชา เปา้อารีย,์ 2559) 
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การผลิตซ า้ความหมายของค าว่า “ผูสู้งอายุ” ท่ีถูกส่ือสารซ า้ จนกลายเป็นคติความ
เช่ือทางวฒันธรรมซึ่งถกูกลบเกล่ือนใหเ้ป็นท่ีรบัรูเ้สมือนว่าเป็นธรรมชาติโดยการสรา้งสญัลกัษณท่ี์
มีความหมาย มีระบบวฒันธรรมเป็นรหสัหรือกฎเกณฑใ์นการสรา้งความหมาย แตด่ว้ยความเคย
ชินหรือการอ าพรางทางวฒันธรรมท าใหม้นษุยม์องขา้มหรือมองไมเ่ห็นความหมายในระดบัท่ีสรรพ
สิ่งตา่ง ๆ ถกูท าใหเ้กิดการแทนท่ีในระดบัความเช่ือ เรียกว่าเป็นกระบวนการเปล่ียนแปลง ลดทอน 
ปกปิด อ าพราง บิดเบือนฐานะการเป็นสญัญะของสรรพสิ่งในสงัคมใหก้ลายเป็นเรื่องธรรมชาติ 
เป็นสิ่งปกตธิรรมดา หรือเป็นสิ่งท่ีบทบาทหนา้ท่ีใชส้อยในเชิงแคบ ๆ ในสงัคมวา่ กระบวนการสรา้ง
มายาคติ (Myth) หรือการถูกท าใหเ้กิดการแทนท่ีในระดบัความเช่ือ (Doxa) (Freire, 2020) จาก
ความเช่ือดังกล่าวส่งผลให้บุคคลหรือกลุ่มผู้สูงอายุท่ีมีศักยภาพ มีความมั่นใจในตนเอง ใช้
ศกัยภาพของตวัเองในการสรา้งผลผลิตในดา้นต่าง ๆ ตามท่ีใจปรารถนาตามท่ีสามารถคิด และ
เลือกตามความถนัด ความชอบของตนเอง (Subject) กลายเป็นคนท่ีไม่สามารถท าเช่นนัน้ได้
เพราะชดุความรูท่ี้เกิดจากการประกอบสรา้งความหมาย  หรือชดุความรูท่ี้บอกว่ามีกายภาพท่ีไม่
เหมาะกบัการประกอบอาชีพ กลายเป็นผูไ้มมี่ประโยชนท่ี์ภาครฐัตอ้งจดัสวสัดกิารให ้(กมลชนก ข า
สวุรรณ และมาดี ลิ่มสกลุ, 2560; ชมพนูทุ พรหมภกัดิ,์ 2556; ภารดี นานาศลิป์, 2558) การกระท า
เช่นนีเ้ป็นลักษณะของการจดักระท าใหผู้สู้งอายุเขา้ใจว่าหลงัจากการเกษียณหรือออกจากการ
ท างานแลว้ ผูสู้งอายุไม่ไดมี้ศกัยภาพเพียงพอท่ีจะท างานหรือสามารถดูแลตวัเองได ้ตอ้งรอรบั
ความชว่ยเหลือจากภาครฐั หรือผูด้แูลสวสัดิการใหเ้ท่านี ้มีฐานะเสมือนธนาคารท่ีคอยท าหนา้ท่ีรบั
ฝากจากผูใ้หส้วสัดิการเท่านัน้ Freire (2020) เรียกกระบวนการเช่นนีว้่า การศึกษาแบบธนาคาร 
(Banking Education) คือการพยายามปิดบงัขอ้เท็จจริงซึ่งอธิบายวิถีทางท่ีมนุษยด์  ารงอยู่ในโลก
ดว้ยการสรา้งมายาคติใหก้ับสภาพความเป็นจริง ท าใหเ้กิดการยอมรบั การเขา้ใจว่าเป็นหนา้ท่ีท่ี
ตอ้งกระท าตาม ไม่สนบัสนุนหรือต่อตา้นการสนทนา ท าใหไ้ม่เกิดกระบวนการตระหนกัรู ้ซึ่งเป็น
รูปแบบของการศกึษาท่ีปฏิบตัิตอ่ผูเ้รียนเหมือนวตัถท่ีุรอรบัการช่วยเหลือ (Object of assistance) 
เทา่นัน้  

อตัลกัษณท์างสงัคมท่ีถูกก าหนดขึน้ดงักล่าว กลบัยอ้นแยง้กับอตัลกัษณท่ี์แทจ้ริงท่ี
ผูส้งูอายใุหค้วามหมายกบัตนเอง โดยจะเห็นว่าผูส้งูอายจุ  านวนมากท่ีอาศยัทนุทางเศรษฐกิจและ
ทนุทางสงัคมในรูปแบบของเครือขา่ยชมรมมาเป็นตวัขบัเคล่ือนการตอ่รองอตัลกัษณใ์หม ่เชน่ กลุม่
ผูส้งูอายท่ีุสรา้งประโยชนใ์หแ้ก่สงัคมในชนบท โดยเฉพาะชมรมผูส้งูอายท่ีุมีการขบัเคล่ือนงานดา้น
ผูสู้งอายุไดอ้าศยัทุนทางเศรษฐกิจ ทุนทางสังคมและวัฒนธรรม และทุนทางสัญลักษณใ์นการ
ด าเนินกิจกรรมท่ีมีคณุคา่ตอ่ครอบครวั ชมุชน และสงัคม ซึ่งท าใหเ้ห็นถึงอีกดา้นของแนวคิดสงัคม
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สมยัใหม่ท่ีใหค้วามส าคญักบัแนวคิดปัจเจนชนนิยมท่ีเห็นว่า ปัจเจก หรือมนษุยท์กุคนลว้นแลว้แต่
มีความสามารถ มีสติปัญหา ดงันัน้ สถานภาพของปัจเจกหรือบคุคลในสงัคม ไม่ว่าจะอยู่ในพืน้ท่ี 
ช่วงอายุ หรือการกระท ากิจกรรมใดก็ตามในสงัคม จะตอ้งมีความรบัผิดชอบต่อการกระท าของ
ตนเองทัง้ในปัจจุบนัและอนาคต ดงันัน้ สถานภาพ ความเป็นอยู่ การดแูลตนเอง การตระหนักใน
ความสามารถภายหลงัการเกษียณของผูสู้งอายุ จึงเป็นสิ่งท่ีบ่งบอกถึงศกัยภาพของผูสู้งอายุได ้
(ก าจร หลยุยะพงศ ์และกาญจนา แกว้เทพ, 2554; ปณิธี บราวน,์ 2562; สทุธิพงศ ์บญุผดงุ, 2554) 
กระบวนการเปล่ียนแปลงความคิดหรือความเช่ือเดิมท่ีเคยถูกครอบง า ไปเป็นการปฏิบตัิตนตาม
แนวทางใหม่ท่ีเป็นการพฒันาตนเองและกลายเป็นผูก้ระท าท่ีมีความตระหนักในตนเอง ภายใต้
ความเช่ือท่ีวา่ มนษุยท์กุคนควรเป็นผูก้ระท า (Subject) ไมใ่ชผู่ถ้กูกระท า (Object) ผูก้ระท าจะเป็น
ผูท่ี้รูแ้ละปฏิบตัิสิ่งต่าง ๆ ในโลกนีเ้พ่ือใหเ้กิดการเปล่ียนแปลงไปในทางท่ีดีขึน้ และมีความเช่ือใน
ตนเองวา่จะสามารถเป็นผูท่ี้สรา้งวฒันธรรมตา่ง ๆ ขึน้ไดน้ั่นเอง ซึ่งหากใครสามารถปฏิบตัิเช่นนีไ้ด้
ก็ถือไดว้่าบุคคลนั้นมีความเป็นมนุษยท่ี์สมบูรณ ์(Fully human) ความตอ้งการในการแสวงหา 
“ความจริง” เก่ียวกับตนเอง เพ่ือตระหนักรู ้เก่ียวกับความจริงแห่งตัวตนของบุคคลจึงเกิดขึน้ 
(Freire, 2020) โดยผูว้ิจยัน าแนวคิด “การปลุกมโนธรรมส านึก” (Conscientization) ของ Freire 
(2020) เพ่ือการพฒันาคนใหเ้กิดมโนธรรมส านึกเชิงวิพากษ์ (Critical Conscientization) ซึ่งเป็น
รูปแบบหนึ่งของการเรียนรูเ้พ่ือความเป็นไท การหลุดพ้นจากภาวะการถูกกดข่ี ครอบง า  เม่ือ
ผู้สูงอายุเกิดมโนธรรมส านึกท่ีชัดเจน อันเกิดจากการตระหนักรู ้ การค้นแสวงหาความจริง 
(Investigation) และท าความเขา้ในศกัยาภาพของตวัเอง (Understanding) ผูสู้งอายุจะมีความ
พยายามในการท่ีจะเขา้ไปมีส่วนร่วมในการปฏิบตัิเพ่ือสรา้งการเปล่ียนแปลงโลกทัง้ภายในและ
ภายนอกของตนเอง น าไปสูผ่ลลพัธท่ี์แตกตา่งไปจากเดมิ 

 
“…ตอนนีแ้ม่ 69 แลว้ แต่แม่ก็ยงัคงท าทุกอย่าง เป็นหวัหนา้กลุ่ม เป็นส่วน

ส าคญัในการดงึกลุ่มดงึเพือ่นเพือ่นใหย้งัคงท างานดว้ยกนัอยู่ …แลว้เราก็มีความรู ้ลูก ๆ 

หลาน ๆ ก็มาขอความรูแ้ละถ่ายทอดให ้แม่ว่าชีวิตแม่เปลี่ยนไปมากและมนัไม่ไดม้ี

ความสขุแค่ตวัแม่  ครอบครวั และคนในชุมชนของเราก็มีความสขุขึ้นมาก…” – แม่
ภาพ 

แม่ภาพแสดงความคิดเห็นต่อการเป็นผู้สูงอายุท่ีสะท้อนถึงมุมมองท่ีมีต่อตนเอง
แตกตา่งไป การมีส่วนรว่มในกิจกรรมตา่งๆ ส่งผลใหผู้ส้งูอายมีุมมุมองตอ่ตนเองท่ีเปล่ียนแปลงไป 
การตระหนกัถึงศกัยภาพของตนเองน าไปสูก่ารสรา้งอตัลกัษณใ์หมท่ี่มองตนเองในเชิงบวกและเห็น
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คณุค่าในตวัเอง ส่งผลใหเ้กิดความมั่นใจ กลา้แสดงออก และพรอ้มท่ีจะใชค้วามสามารถของตน
เพ่ือประโยชนต์อ่สงัคม ผูส้งูอายสุามารถน าประสบการณแ์ละความรูท่ี้สั่งสมมาถ่ายทอดใหแ้ก่คน
รุ่นหลงัทัง้ในครอบครวัและชุมชน นอกจากนี ้การตระหนกัถึงคณุค่าของตนเองยงัท าใหผู้สู้งอายุ
สามารถใชศ้กัยภาพไดอ้ย่างเต็มท่ี จนกระทั่งกลายเป็นผูส้รา้งรายไดห้ลกัของครอบครวัได้ การ
เปล่ียนแปลงนีส้ะทอ้นใหเ้ห็นถึงศกัยภาพและคณุคา่ท่ีแทจ้รงิของผูส้งูอาย ุซึ่งเกิดจากการไดร้บัการ
ยอมรบัและมีโอกาสในการแสดงออก มากกว่าการถูกมองในแง่ลบตามอตัลกัษณเ์ดิม ทัง้นี ้การ
รับรู ้คุณค่าของผู้สูงอายุในสังคมขึน้อยู่กับทัศนคติของบุคคลอ่ืน ซึ่งประกอบด้วยความเช่ือ 
ความรูส้ึก และพฤติกรรมท่ีเกิดจากการมีปฏิสมัพนัธก์บัผูอ่ื้นและสิ่งแวดลอ้ม ส่งผลใหเ้กิดการเห็น
คณุคา่ในระดบัท่ีแตกตา่งกนัในสงัคมไทย (เบญมาศ ยศเสนา, 2559)  

การท่ีผูสู้งอายุในชุมชนเกิดการเรียนรูจ้นสามารถประเมินค่าท่ีมีต่อตนเองเก่ียวกับ
ความมีคุณค่า ความสามารถ และศักยภาพของตัวเองได้ จะส่งผลให้เกิดการเปล่ียนแปลง 
(Transformative) กับผูสู้งอายุใหก้า้วออกจากการเป็นผูถู้กกดข่ี (Oppressed) เป็นกระบวนการ
เปล่ียนแปลงปริทรรศน ์(Perspective Transformation) ว่าเป็นกระบวนการเปล่ียนแปลงภายใน
ของบุคคลท่ีเ ก่ียวข้องกับการเสนอความเป็นไปได้ใหม่ ๆ ส าหรับการเรียนรู้อย่างเข้าใจ 
(Understanding Learning) ซึ่งมีความสัมพันธ์กับการพัฒนาตนเองและการเปล่ียนแปลง และ
การปรบัปรุงการเห็นคุณค่าในตนเองใหดี้ขึน้เพ่ือช่วยคน้หาตวัตนท่ีแทจ้ริงของผูสู้งอายุ (Ntiri & 
Stewart, 2010) การเปล่ียนแปลงปริทรรศนอ์นัเกิดจากการมองเห็นคณุคา่ของตวัเองของผูส้งูอายุ
ท าใหผู้ส้งูอายมีุความตอ้งการใชค้วามสามารถท่ีมีอยูใ่นตวัเอง มีความพยายาม และความมุง่มั่นท่ี
จะแสดงใหผู้อ่ื้นไดร้บัรูใ้นศกัยภาพท่ีสามารถช่วยเหลือตนเอง มากไปกว่านัน้ผูสู้งอายุท่ีมองเห็น
คณุคา่ในตนเองยงัใชค้วามสามารถของตนเองในการช่วยเหลือสนบัสนนุผูอ่ื้นและสงัคมไดอ้ย่างมี
ประสิทธิภาพในฐานะของผูน้  าคนส าคญัของครอบครวัและชมุชนไดด้ว้ย การมองเห็นคณุค่าของ
ตัวเองดังกล่าวมีผลต่อการรู ้เท่าทันการนิยามความหมายของผู้สูงอายุในชุมชนตามแนวคิด
สมัยใหม่ท่ีเป็นการเปล่ียนจากการผูถู้กกระท า (Object) เป็นฐานะผูก้ระท า (Subject) ไดอ้ย่าง
สมบูรณ์ สิ่ ง ท่ีเป็นการพิสูจน์ความศักยภาพของผู้สูงอายุว่าได้ก้าวผ่านการเปล่ียนแปลง 
(Transform) มาไดเ้ป็นอย่างดีคือ ความสามารถในการน าองคค์วามรูท่ี้ตกผลึกจากการลงมือ
ปฏิบตัขิองผูส้งูอายถุ่ายทอดใหก้บัผูอ่ื้นได ้Freire (2020) เรียกกระบวนการส่ือสารเชน่นีว้า่ เป็นการ
เรียนรูเ้พ่ือการส่ือสารหรือเป็นการเรียนรูเ้พ่ือการอยู่อย่างผสมกลมกลืนกับคนอ่ืน (Coherence) 
เป็นการส่ือสารระหว่างบุคคล (Intersubjectivity) ดว้ยการแลกเปล่ียนประสบการณ ์การปะทะ
สงัสรรค ์(interaction) เป็นสิ่งท่ีเกิดขึน้ระหวา่งมนษุยด์ว้ยกนัโดยผา่นการคดิอย่างมีสตสิมัปชญัญะ 
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(Consciousness) ซึ่งใชว้ิธีการเสวนา (Dialogue) และการก าหนดเปา้หมายรว่มกนัเพ่ือการคน้หา
ความเป็นจริง (Co-intentionally) (ชิดชงค ์นนัทนาเนตร, 2560; ประภาภทัร นิยม, 2552; สรุชั คม
พจน,์ 2554)   

 
5.2.2 กระบวนการสร้างพลังในตนเองของผู้สูงอายุผ่านมโนธรรมส านึก 

ความตอ้งการในการแสวงหา "ความจริง" เก่ียวกับตนเองนัน้เกิดขึน้เพ่ือให้บุคคล
ตระหนักรูเ้ก่ียวกับความจริงแห่งตวัตนของตน กระบวนการแสวงหาความจริงเก่ียวกับตนเองนี ้
เรียกว่า "กระบวนการปลกุมโนธรรมส านึก" (Conscientization) เป็นกระบวนการท่ีบคุคลหรือกลุม่
คนท่ีตอ้งการสรา้งความหมายใหก้ับตวัเองใหม่ จะตอ้งท าการเสาะแสวงหาความจริงเก่ียวกับ
ตนเองผ่านวิธีการสะทอ้นคิดและวิพากษ์อดีต รวมทัง้การกระท าท่ีผ่านมาของตนเอง ซึ่งเรียกว่า
กระบวนการ Action Reflection บคุคลจะสามารถพฒันามโนธรรมส านึกโดยการวิเคราะหไ์ดอ้ย่าง
มีเหตผุล และจะน าไปสู่การสรา้งการเปล่ียนแปลงในตนเองดว้ยการกระท าของตนเอง  ผ่านการ
สะทอ้นคิด วิพากษ์วิจารณ ์และน าไปสู่การสรา้งการเปล่ียนแปลงในตนเองดว้ยการกระท าของ
ตนเอง (ชิดชงค ์นันทนาเนตร, 2560) การแสวงหาความจริง (Investigation) และการท าความ
เขา้ใจ (Understanding) สถานการณต์่าง ๆ จะน าไปสู่การมีมโนธรรมส านึกในการตระหนักรูว้่า
ตนเองตระหนกัรูเ้รื่องใดเพ่ือการรบัรูส้ิ่งใหม่ท่ีแตกตา่งไปจากเดิม  (Freire, 2020) โดยเนน้หลกัการ
ใหบุ้คคลตดัสินใจดว้ยตนเองและสรา้งจิตส านึกให้แก่บุคคล เป็นขัน้ตอนการท างานท่ีบุคคลมี
เสรีภาพท่ีจะเลือกและตดัสินใจไดด้ว้ยตนเองและเขารูดี้ท่ีสดุว่าควรจะท าอะไร อย่างการเปิดพืน้ท่ี
ใหเ้กิดการสนทนาแลกเปล่ียนปัญหาระหวา่งผูท้  างานดา้นสงัคมและผูใ้หบ้รกิาร เป็นการกระตุน้ให้
เกิดการตดัสินใจดว้ยตนเอง และยงัเป็นกระบวนการท่ีมีนยัยะเหล่ียมซอ้นกบัการพิทกัษ์สิทธิตนเอง 
เพราะเท่ากบัเป็นการกระตุน้ใหผู้ใ้ชบ้ริการไดค้ิดถึงปัญหา ความตอ้งการ และความจ าเป็นในการ
แกปั้ญหาของตนมากขึน้ (อภิญญา เวชยชยั, 2555) 

ดงันัน้ เม่ือผูสู้งอายุเกิดการตระหนกัรูใ้นตนเองอันเกิดจากการแสวงหาความจริงท่ี
คน้พบคุณค่าหรือศักยภาพของตนเอง อัตลักษณ์ทางสังคมท่ีถูกก าหนดขึน้จึงย้อนแย้งกับอัต
ลักษณ์ท่ีแท้จริงท่ีผู้สูงอายุคน้พบและให้ความหมายกับตนเองก็ได ้ภาวะของผู้สูงอายุท่ีมีการ
ปรบัตวัตามสภาพความทนัสมยัของโลกท่ีเปล่ียนแปลง จะเห็นว่าผูส้งูอายจุ  านวนมากท่ีอาศยัทุน
ทางเศรษฐกิจและทุนทางสงัคมในรูปแบบของเครือข่ายชมรมมาเป็นตวัขบัเคล่ือนการต่อรองอตั
ลักษณ์ใหม่ อาทิ ผู้สูงวัยหัวใจไฮเทคฯ (Modern Old) ในสังคมเมืองใหญ่หรือผู้สูงอายุท่ีสรา้ง
ประโยชนใ์หแ้ก่สงัคมในชนบท ทัง้ยงัมีงานศกึษาเพิ่มเติมท่ีพดูถึงบทบาทของกลุม่ผูส้งูอายแุละทนุ
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ในลกัษณะตา่ง ๆ ท่ีใชใ้นการขบัเคล่ือนงานดา้นผูส้งูอายใุนชมุชน โดยเฉพาะชมรมผูส้งูอายท่ีุมีการ
ขบัเคล่ือนงานดา้นผู้สูงอายุไดอ้าศยัทุนทางเศรษฐกิจ ทุนทาง สงัคมและวฒันธรรม และทุนทาง
สัญลักษณ์ในการด าเนินกิจกรรม ทั้งยังใช้กระบวนการกลุ่มมาเป็นเครื่องมือในการต่อรองอัต
ลักษณ์ใหม่ท่ีไม่ได้เป็นผู้สูงอายุท่ีพึ่งพิงเพียงอย่างเดียว แต่เป็นผู้สูงอายุพฤฒพลัง (Active 
Ageing) ท่ีมีคณุค่าต่อครอบครวั ชุมชน และสงัคม (ก าจร หลุยยะพงศ ์และกาญจนา แกว้เทพ, 
2554; ปณิธี บราวน,์ 2557) กระบวนการท่ีส าคญัท่ีน าไปสู่การใหค้วามหมายใหม่จนเกิดการสรา้ง
พลงัในตนเองของผูส้งูอาย ุคือ กระบวนการมีส่วนรว่มของผูส้งูอายใุนชมุชน โดยสามารถสรา้งการ
ยอมรบัในคุณค่าของสังคมและวัฒนธรรมภายในชุมชนได ้และบางครัง้สามารถเปล่ียนแปลง
บรรทดัฐานของชมุชนท่ีไมพ่ึงปรารถนา เป็นวิธีการท่ีสามารถสรา้งประสบการณต์า่ง ๆ ใหไ้ดเ้รียนรู้
และน าไปปฏิบตัิไดอ้ย่างถกูตอ้ง เป็นการระดมเอาพลงัความคิด พลงักาย พลงัใจ และทรพัยากร
ต่าง ๆ ท่ีมีอยู่ในชุมชนออกมาใช้ประโยชน์ต่อชุมชน การมีส่วนร่วมของผู้สูงอายุช่วยให้การ
ปฏิบตักิารทางสงัคม (Social Action) เป็นไปอยา่งสงบสนัติ ก่อใหเ้กิดรูปแบบการเปล่ียนแปลงท่ีมี
ระเบียบระบบและเป็นท่ียอมรับทุกฝ่ายในชุมชน (ปาริชาติ วลัยเสถียร , 2543) จุดเน้นของ
กระบวนการนี ้คือ การท าใหค้นมีความตระหนกัและลุกขึน้มาสรา้งความเปล่ียนแปลงเพ่ือตนเอง
และสรา้งความเท่าเทียมกันในสังคมให้เกิดขึน้ ดงันัน้ อัตลักษณ์ความเป็นตัวตนท่ีแทจ้ริงของ
ผูส้งูอายจุะถกูสรา้งขึน้เป็นอตัลกัษณใ์หม่ดว้ยความเช่ือท่ีมีต่อศกัยภาพของตนเองอนัเกิดขึน้จาก
ความตระหนกัรูใ้นตนเองท่ีเกิดจากความเขา้ใจอย่างถ่องแทด้ว้ยการวิพากษร์ว่มกัน และสามารถ
ส่ือสารสะทอ้นอตัลกัษณข์องตนออกมาเพ่ือสรา้งการรบัรูข้องสงัคมท่ีมีต่อผูส้งูอายไุดอ้ย่างมีพลงั  

(ประโยชน ์สง่กลิ่น, 2561) 
ประสบการณก์ารต่อรองกับโครงสรา้งทางสงัคมจนสามารถสรา้งพลงัในตนเองของ

ผูสู้งอายุ เป็นกระบวนการท่ีผูสู้งอายุใช้รบัมือกับการเปล่ียนผ่านของช่วงวยัของผูสู้งอายุ เกิดขึน้
จากการปรบัเปล่ียนมนโนทศันข์องผูส้งูอายซุึ่งเป็นกระบวนการท่ีผูส้งูอายไุดเ้กิดการทบทวนกรอบ
วิธีคิดท่ีไดใ้ชใ้นการใหค้  านิยาม การแปลความหมาย หรือการท าความเขา้ใจสิ่งต่าง ๆ โดยการ
รบัมือกับการเปล่ียนแปลงของกลุ่มผูสู้งอายุเกิดขึน้จากการปรบัเปล่ียนกรอบความคิดหรือการ
ปรบัเปล่ียนมโนทศันข์องตนเองโดยการเรียนรูผ้่านกระบวนการวิพากษแ์ละวิเคราะหป์ระสบการณ์
ในอดีต การเขา้สู่กระบวนการนีข้องผูสู้งอายุจะท าใหผู้สู้งอายุสามารถพฒันาทกัษะการคิดดว้ย
ตนเอง การเปล่ียนแปลงโครงสรา้งความคิดทัง้ในการมองตนเอง และการมองโลกภายนอกรอบตวั 
เป็นการหล่อหลอมกระบวนการคิดของผู้สูงอายุท่ีเปล่ียนแปลงไปจากเดิม ท าให้เห็นถึงการ
เช่ือมโยงระหว่างประสบการณ์เก่าและประสบการณ์ใหม่ (Connectivity Experience) ในดา้น
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ประสบการณ์การท างานในอดีตและสิ่ง ท่ีก าลังจะเกิดขึน้ การวิจัยส่วนนี ้ผู้วิจัยน าแนวคิด
กระบวนการปลกุมโนธรรมส านึก (Conscientization) เพ่ือแสดงออกถึงแนวคิดการปลกุมโนธรรม
ส านึกมีจุดมุ่งหมายเพ่ือกระตุน้ผูเ้รียนใหมี้ส่วนร่วมอย่างจริงจงัในการก าหนดปัญหา  สามารถใช้
ค  าถามเพ่ือวิเคราะหแ์ละพฒันากลยุทธเ์พ่ือการปรบัเปล่ียนมโนทัศนข์องตนเอง (Freire, 2020; 
Habermas, 2001) 

การเปล่ียนผ่านของระดบัมโนธรรมส านึกของผูสู้งอายุท่ีเริ่มตน้จากการถูกครอบง า
ภายใต้การผลิตซ า้ของชุดความรู้และความหมายของค าว่าสูงอายุ ซึ่งเป็นมโนธรรมขั้นท่ี 1 
Magical Consciousness ของบคุคลท่ีอยู่ภายใตอ้ านาจเรน้ลบั ความเช่ือตา่ง ๆ ท่ีเกิดจากการสั่ง
สมของผูส้งูอาย ุจนน าไปสู่ภาวะจ ายอมและการดอ้ยคณุคา่ของตนเองของผูส้งูอาย ุเห็นช่วงเวลา
ของการเริ่มเปล่ียนแปลงเม่ือคนเรียนรูค้วามจรงิตา่ง ๆ ในโลกมากขึน้  เริ่มคิด ทบทวน และมีความ
สบัสนจากชุดขอ้มูลท่ีไดเ้รียนรูใ้หม่ เรียกว่าเป็นขัน้ Transitive Stage ท่ีผูสู้งอายุรูส้ึกว่าตนมีพลงั
อ านาจเหนือสถานการณต์า่ง ๆ มากขึน้ ขัน้นีผู้ส้งูอายเุริ่มมีค าถาม มีความสงสยัในความสามารถ 
รวมถึงมีความตอ้งการท่ีตอ้งการบรรลจุงึท าใหเ้กิดความพยายามท่ีจะแสวงหาค าตอบใหก้บัตนเอง
มากขึน้ จากนัน้เม่ือผูส้งูอายุมีวิจารณญาณ มีเหตผุล มีความสามารถในการคิด วิเคราะห ์เพ่ือหา
ค าตอบของสิ่งท่ีเกิดขึน้ โดยจะใชค้วามคิดในการพิจารณาตดัสินเพ่ือท าความเขา้ใจสาเหตุของ
ปัญหา และหาทางพิสจูนใ์นสิ่งท่ีคน้พบ (ชิดชงค ์นนัทนาเนตร, 2560) กระบวนการปลกุมโนธรรม
ส านึกจึงเป็นกระบวนการท่ีสามารถท าใหผู้สู้งอายุเกิดการตระหนกัรูใ้นตนเองและสามารถสรา้ง
พลงัในตนเองได ้ในขัน้นีเ้รียกว่า Critical Consciousness โดยในขัน้นีบุ้คคลจะมีมโนธรรมส านึก 
โดยเป็นการท าใหเ้กิดความเขา้ใจคน สิ่งของ หรือสถานการณต์า่ง ๆ โดยการท่ีผูส้งูอายุดงึตนเอง
ออกจากสถานการณน์ัน้ ๆ และมองอยู่อย่างห่าง ๆ เพ่ือใหห้ลดุพน้จากประสบการณเ์ดิมท่ีตนเคย
ถูกครอบง าหรือถูกสรา้งมาแต่อดีต โดยในขัน้นีน้  าไปสู่การท่ีผู้สูงอายุสามารถศึกษาสภาพความ
เป็นมาเป็นไปต่าง ๆ อย่างมีเหตุผล และสามารถพัฒนาตนเองใหเ้กิดระดบัมโนธรรมส านึกท่ีมี
วิจารณญาณและสามารถคดิอยา่งวิพากษว์ิจารณไ์ด ้(Freire, 2020) 

การแลกเปล่ียนประสบการณ์ในชุมชนท าให้ผูสู้งอายุไดต้่อรองกับโครงสรา้งทาง
สงัคม น าไปสูก่ารสรา้งอตัลกัษณใ์หมท่ี่เกิดจากการเสรมิสรา้งพลงัในตนเอง ผลการวิจยัชีใ้หเ้ห็นว่า 
การสรา้งพลงัในตนเองของผูส้งูอายเุกิดจากหลายปัจจยั ไดแ้ก่ ความสามารถในการรบัมือกบัการ
เปล่ียนแปลง การมีส่วนรว่มในสงัคมและการรวมกลุ่ม การเรียนรูแ้ละพฒันาตนเองอย่างตอ่เน่ือง  
นอกจากนี ้การมีพืน้ท่ีแสดงศกัยภาพช่วยใหผู้ส้งูอายุไดส่ื้อสารความรูค้วามสามารถ แสดงความ
คิดเห็น และตระหนักถึงคุณค่าของตนเอง ส่งผลใหมี้ความมั่นใจและเขา้ใจความสามารถของ
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ตนเองมากขึน้ โอกาสในการทดลองและเรียนรูจ้ากประสบการณท์ าใหผู้สู้งอายุกลา้คิด กลา้ท า 
และคน้หาวิธีแกปั้ญหาท่ีเหมาะสม การสนบัสนนุจากครอบครวัเป็นปัจจยัส าคญัท่ีช่วยใหผู้ส้งูอายุ
มีอิสระในการตดัสินใจและแสดงออกไดอ้ยา่งเตม็ท่ี ทา้ยท่ีสดุ การสรา้งระบบการท างานและอาชีพ
ท่ียั่ งยืนไม่เพียงสร้างรายได้ให้ผู้สูงอายุ แต่ยังส่งผลให้ชุมชนเข้มแข็ง ชีวิตความเป็นอยู่ของ
ครอบครวัและชมุชนดีขึน้ น าไปสูก่ารพฒันาเศรษฐกิจของชมุชนโดยรวม 
 

“…แม่ชอบที่พอเขา้กลุ่มแลว้ ทุกคนมาคุยกนัดว้ยเอาสิ่งที่ตวัเองมี หรือรูม้า
ก่อนมาหารือกนั โดยไม่ไดค้ิดว่าใครจะตอ้งฟังใคร …แต่สิ่งที่ทุกคนมีสามารถเอามา
ใชไ้ดห้มด  เลยท าใหห้ลายคนชอบเวลาเขา้กลุ่ม  รูส้กึตวัเองมีคณุค่า แลว้มนัก็ไดใ้ชง้าน
จรงิ” – แม่ค า 

 
กลุ่มผูส้งูอายท่ีุมีการรวมกลุ่มมีการต่อรองกบัอตัลกัษณท่ี์สถาบนัทางสงัคมสรา้งขึน้

เพ่ือจดัการและควบคมุผูสู้งอายุในฐานะผูท่ี้อ่อนแอกว่า การแสดงออกดงักล่าวของผูสู้งอายุเป็น
การตอ่สูข้องชนชัน้ทางสงัคม (Social Class) เพ่ือกา้วออกจากระดบัท่ีใชแ้สดงหรือบง่บอกสถานะ
ของกลุม่คนในสงัคมท่ีมาก าหนดใหค้วามหมายจากอ านาจกระแสหลกั เชน่ ระดบัฐานะ เศรษฐกิจ
และสงัคม รายได ้การศึกษา และการประกอบอาชีพ ส่งผลใหผู้สู้งอายุไม่สยบยอมต่อโครงสรา้ง
ทางสงัคมท่ีมาก าหนดนัน้ ดว้ยอิทธิพลจากแนวคิดสงัคมวิทยาท่ีใหค้วามส าคญัต่อการเขา้ถึงการ
รบัรู ้ความทรงจ า การใหค้วามหมายของผูค้น และแนวคิดปฏิบตัิการในชีวิตประจ าวันท่ีมองว่า
ผู้คนไม่ไดถู้กกระท าอยู่ตลอดเวลา แต่พวกเขามีวิธีการท่ีจะสัมพันธ์กับอ านาจด้วยการสร้าง
ความหมายให้กับพื ้นท่ี และแสวงหาปฏิบัติการในชีวิตประจ าวันเพ่ือต่อรองกับอ านาจของ
โครงสรา้งทางสงัคม โดยเราจะเห็นว่าขณะท่ีบคุคลในสงัคมสยบยอมตอ่อ านาจและความสมัพนัธ์
ท่ีเกิดขึน้จากการก าหนดของโครงสร้างทางสังคม ขณะท่ีบางคนมีการแลกเปล่ียนตีความกัน
เพ่ือท่ีจะชีใ้หเ้ห็นถึงความจริงโดยการตอ่รองกบัโครงสรา้งทางสงัคมเสมอ ซึ่งสามารถเล่ือนไหลได้
โดยปัจเจกบคุคลท่ีมองเห็นแตกตา่งกัน การกระท าของบคุคลจึงขึน้อยู่กบัพืน้ฐานของการตีความ
และแสดงออกมาเป็นพฤติกรรมท่ีมีระหว่างกันในรูปของความสมัพันธ ์ (Gray & Kish-Gephart, 
2013; ฐาศกุร ์จนัประเสรฐิ, 2553; ณฐัจรี สวุรรณภฏั, 2558) การท างานของกระบวนการปลกุมโน
ธรรมส านึกน่ีเอง ท่ีท าใหก้ลุ่มผูสู้งอายุมองเห็นคณุค่าและศกัยภาพของตนเองในแง่มมุใหม่ และ
เกิดการสรา้งพลงัในตนเองดว้ยการเรียนรูแ้ละการน าสิ่งท่ีไดเ้รียนรูไ้ปปฏิบตัิอย่างตอ่เน่ือง 
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5.2.3 การสร้างการมีส่วนร่วมของผู้สูงอายุในชุมชน 

การพัฒนาคุณภาพชีวิตของผู้สูงอายุให้มีคุณค่า โดยเฉพาะคุณค่าในตนเอง มี
ศกัดิ์ศรีความเป็นมนุษย ์ส่งเสริมประชากร มุ่งสรา้งชีวิตในแต่ละวยัใหมี้คณุภาพบนพืน้ฐานของ 
การรกัษาสขุภาพอนามยัท่ีดี เพ่ือลดอตัราเจ็บป่วยและพิการในผูส้งูอาย ุสรา้งสงัคมใหค้นทกุวยัอยู่
รว่มกนัอย่างสมานฉันท ์มีความเอือ้อาทรห่วงใยกนัและกนั การมีอิสระในการพึ่งพาตนเอง การมี
ส่วนร่วมของผู้สูงอายุ โดยเฉพาะสิทธิดา้นสังคมและสิทธิดา้นการรับบริการ สิทธิในดา้นการ
อปุการะเลีย้งด ูโดยเฉพาะสิทธิในดา้นสขุภาพอนามยั ความพิการ การฟ้ืนฟูสมรรถภาพทางดา้น
ร่างกาย จิตใจ และอารมณ์รวมถึงสิทธิในการบรรลุความต้องการ โดยเฉพาะด้านข่าวสาร 
การศกึษาและอาชีพ (United Nations, 2017) แนวคิดการมีส่วนรว่มในสงัคมเป็นหลกัการส าคญั
ในการพฒันาคณุภาพชีวิตผูสู้งอายุ องคก์ารอนามยัโลกและ WHO ไดน้  าเสนอแนวคิดนีซ้ึ่งเป็น
รากฐานของการสรา้งพลงัทางสงัคม จากการศึกษาของ United Nations Research Institute ใน
ทศวรรษ 1980 พบว่า การมีส่วนรว่มเพิ่มโอกาสในการเขา้ถึงสงัคม เช่ือมโยงความคิด การท างาน 
และอตัลกัษณข์องผูส้งูอายุ การส่งเสริมใหผู้ส้งูอายมีุส่วนรว่มในกิจกรรมทางสงัคมมีความส าคญั
อย่างยิ่ง เน่ืองจากส่งผลดีต่อสุขภาพกายและใจ ท าใหผู้สู้งอายุตระหนักถึงความสามารถของ
ตนเอง และสามารถด ารงชีวิตในสงัคมไดอ้ย่างมีความสุข นอกจากนี ้ยงัช่วยเสริมสรา้งพลงัทาง
สังคม (Social Empowerment) ซึ่งส่งผลดีต่อคุณภาพชีวิตของผู้สูงอายุในภาพรวม (สถาบัน
พระปกเกลา้, 2553) แนวคิดการมีส่วนร่วม นอกจากจะเป็นกระบวนการท่ีแสดงถึงความสมัพนัธ์
ของผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งท่ีมีเปา้หมายรว่มกนัแลว้ กระบวนการดงักล่าวยงัส่งผลใหเ้กิดการตระหนกัรู ้
ในตนเอง อันเกิดขึน้จากการส่ือสารแลกเปล่ียนกันในกระบวนการโดยไม่มีการตัดสิน เกิด
ความรูส้กึการถกูยอมรบัในคณุคา่และความสามารถจากทัง้ตนเองและสงัคม (Creighton, 2005)  

กระบวนการส าคญัท่ีน าไปสู่การสรา้งพลังในตนเองของผูสู้งอายุของการวิจัย คือ 
กระบวนการมีส่วนร่วมของผูสู้งอายุในชุมชนมีความส าคญัอย่างมาก เน่ืองจากช่วยใหผู้สู้งอายุ
ตระหนกัถึงความส าคญัของตนเอง และไดร้บัการยอมรบัในคุณค่าจากชุมชน การรวมกลุ่มของ
ผูส้งูอายจุนกลายเป็นวิสาหกิจชมุชน เชน่ การปลกูและจ าหนา่ยมะมว่งน า้ดอกไม ้ไดเ้ป็นตวัอยา่งท่ี
ดีท่ีแสดงใหเ้ห็นถึงการมีส่วนรว่มในการท างานกลุม่ ซึ่งใหผ้ลลพัธท่ี์ชว่ยใหผู้ส้งูอาย ุครอบครวั และ
ชมุชนมีเศรษฐกิจท่ีดีขึน้ กระบวนการนีเ้กิดจากมโนธรรมส านึกและแนวคิดตามทฤษฎีปฏิบตัิการ
ทางการส่ือสาร ซึ่งท าใหผู้สู้งอายุเกิดการตระหนกัรูใ้นตนเอง สรา้งพลงัในตนเองและน าไปสู่การ
สรา้งพลงัในชมุชน การเห็นคณุคา่ผูส้งูอายใุนระดบัสงัคมนัน้มีความส าคญั เน่ืองจากผูส้งูอายเุป็น
ผู้ถ่ายทอดความรู้ ภูมิปัญญา และวัฒนธรรมจากรุ่นหนึ่งไปยังอีกรุ่นหนึ่ง ท าให้การสืบทอด
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ขนบธรรมเนียม ประเพณี และวัฒนธรรมของแต่ละสงัคมมีความยั่งยืน นอกจากนีย้ังสนับสนุน
บทบาทท่ีส าคญัของผูส้งูอายุต่อสงัคมอีกดว้ย ในมมุมองของการวิพากษ ์กระบวนการมีส่วนร่วม
ของผูสู้งอายุผ่านการส่ือสารและการรวมกลุ่มเพ่ือวิพากษ์อุดมการณท่ี์สังคมยึดถืออยู่ เป็นการ
พฒันากลยุทธเ์พ่ือเปล่ียนแปลงสถานการณอ์ย่างยั่งยืน กระบวนการมีส่วนร่วมนีท้  าใหผู้สู้งอายุ
มองเห็นคณุคา่ของตนเอง และสามารถส่งตอ่พลงัสู่ชมุชนได ้อนัเกิดจากการต่ืนรูแ้ละการยอมรบั
ความรูส้ึก รวมถึงมีอิสระในการคิดและตดัสินใจเลือกทางเลือกใหก้ับตนเอง  (ประโยชน ์ส่งกลิ่น, 
2561)  ท าใหผู้สู้งอายุตอ้งการเปิดพืน้ท่ีเพ่ือส่งเสียงของตวัเอง เปิดพืน้ท่ีเพ่ือแสดงศกัยภาพ และ
ยอมรบัความสามารถของตวัเองดว้ยการวิพากษเ์ชิงสรา้งสรรคผ์า่นกระบวนการเสวนา (Dialogue) 
แบบมีส่วนร่วมของผูสู้งอายุเพ่ือสรา้งการรบัรูข้องสังคมท่ีมีต่อผูสู้งอายุไดอ้ย่างมีพลัง (Freire, 
2020; เณรกิา เกิดนาสาร, 2563)  

 
“…หลงั ๆ มานี ้เรามีการท างานทีเ่ป็นระบบมากขึ้น  ดงันัน้ ทกุคนทีเ่ขา้มา

ใหม่ ๆ ในกลุ่มจะสามารถเรยีนรู ้จากการสอนของคนทีม่าก่อน ท างานเป็นขัน้เป็นตอน 
ซ่ึงง่าย ไม่ตอ้งลองผดิลองถูกอกีแลว้” – ลุงพล 

 
การรวมกลุม่ของผูส้งูอายใุนชมุชนเป็นการสะทอ้นถึงแนวทางการสรา้งการมีสว่นรว่ม

ของผูสู้งอายุในชุมชน โดยประกอบไปดว้ยการเขา้ใจความตอ้งการของผูสู้งอายุ การกระตุน้ให้
ผูส้งูอายตุระหนกัถึงความสามารถของตนเอง การเปิดโอกาสใหผู้ส้งูอายแุละชมุชนไดแ้ลกเปล่ียน
ความคิดเห็นกนั การส่งเสริมใหผู้ส้งูอายไุดแ้สดงความสามารถของตนเอง และการสรา้งบทบาทท่ี
ส าคญัใหผู้สู้งอายุในชุมชน ผลจากการด าเนินการดงักล่าวช่วยสรา้งกระบวนการมีส่วนร่วมของ
ผู้สูงอายุในชุมชนให้เกิดขึน้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยกิจกรรมดังกล่าวส่งผลให้กลุ่มผู้สูงอายุ
สามารถเช่ือมโยงประสบการณต์่างๆ ของตนเองท่ีสรา้งคณุค่าและเป็นประโยชนใ์หก้ับสงัคมได้
อย่างอิสระด้วยตัวของผู้สูงอายุเอง ตามแนวคิดปฏิบัติการทางการส่ือสาร ( Theory of 
Communicative Action) หรือการกระท า เชิ งการ ส่ือสาร (Communicative Action)  อยู่บน
หลกัการของความเป็นเหตเุป็นผล (Rationality) ของ Jurgen Habermas โดยทุกคนจะสามารถ
แสดงออกซึ่งความคิดเห็นของตนเองไดอ้ย่างเท่าเทียมกนัทกุคน และการแลกเปล่ียนนัน้จะอยู่บน
พืน้ฐานของการท่ีทุกคนไดร้บัขอ้มูลข่าวสารต่าง ๆ อย่างเท่าเทียมกัน แนวคิดและวิธีการนีท้  าให้
การสรา้งเครือข่ายของการเคล่ือนไหวทางสังคมเกิดขึน้ได ้ขณะเดียวกนัก็กลายเป็นพลงัท่ีมีความ
เขม้แข็งในการตอ่สูแ้ละตอ่รองกบัภาครฐั (Pusey, 2002)  
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แนวคิดดังกล่าวสามารถช่วยให้บุคคลเอาชนะความเสียเปรียบด้านสังคมและ
การศกึษาท่ีตนเองไดร้บั สามารถขจดัการกีดกนัทางสงัคมหรือการแบง่แยกชนชัน้ท่ีตนเองเผชิญอยู่ 
รวมถึงการเรียนรูจ้ะช่วยแกปั้ญหาความไม่เท่าเทียมดา้นเศรษฐกิจและการเมืองท่ีบุคคลนัน้ไดร้บั 
เป็นการท่ีบคุคลพยายามตัง้ค  าถามท่ีทา้ทายพลงัในสงัคมหรือความคาดหวงัในสงัคม มุ่งท่ีจะช่วย
ใหค้นมีอิสระ เป็นไท และสามารถสรา้งการเปล่ียนแปลงในสงัคมอย่างตอ่เน่ือง น าไปสู่การกระตุน้
ส่งเสริมใหค้นเหล่านีเ้พิ่มพนูความเป็นตวัของตวัเอง มีความเป็นอิสระ และมีความสามารถในการ
ควบคมุชีวิตของตนเองไดม้ากขึน้ รวมทัง้สามารถเปล่ียนแปลงสงัคมเพ่ือสรา้งความเทา่เทียมกนัใน
สงัคมและเกิดการเปล่ียนแปลงสงัคมอย่างยั่งยืน (ชิดชงค ์นนัทนาเนตร, 2560; ประภาภทัร นิยม, 
2552; สุรชั คมพจน,์ 2554) เป็นไปในทิศทางเดียวกับการศึกษาเก่ียวกับวาทกรรมเรื่องการเสริม
พลงัในการเรียนรูข้องผูใ้หญ่ของ Koulaouzides (2017) ท่ีกลา่วถึงวิธีการศกึษาส าหรบัผูใ้หญ่แบบ
กระบวนการมีส่วนร่วมดว้ยการด าเนินโครงการระยะยาวในการเรียนรู ้สามารถท าใหผู้ใ้หญ่ใช้
ประสบการณต์นเอง ประสบการณปั์ญหา เปิดโอกาสใหผู้ใ้หญ่สามารถแกปั้ญหาท่ีเกิดขึน้ไดดี้ และ
สนบัสนนุใหเ้ป็นการเสรมิสรา้งพลงัอ านาจน าไปสูก่ารปลดปล่อยไดเ้ป็นอยา่งดี ขณะท่ี อรรครา ธรร
มาธิกุล (2558) กล่าวถึงการรวมกลุ่มของประชาชนเป็นลักษณะการจัดประสบการณ์ให้แก่
ประชาชนในทอ้งถ่ินใหเ้กิดการเรียนรูก้ารท างานซึ่งกันและกัน และมีการสรา้งเครือข่ายในการ
ท างานร่วมกันแกปั้ญหา วิเคราะหปั์ญหาร่วมกัน เสริมก าลงัใจใหแ้ก่กัน  ตลอดจนไดร้บัการเสริม
ความรูใ้นเรื่องท่ีสนใจรว่มกนัจนเกิดกระบวนการเช่ือมโยงขยายเป็นเครือขา่ยแพรข่ยายออกไป  

แนวคิดการมีส่วนร่วมและการส่ือสารเชิงปฏิบตัิการของฮาเบอรม์าสสะทอ้นถึงการ
เปิดพืน้ท่ีสาธารณะส าหรบัผูส้งูอายุ โดยเนน้การสรา้งกระบวนการมีส่วนร่วมท่ีเท่าเทียมและเป็น
ธรรม ผ่านการรวมกลุ่ม การแลกเปล่ียนความคิดเห็น และการตดัสินใจรว่มกนั กระบวนการนีช้่วย
ใหผู้ส้งูอายไุดแ้สดงศกัยภาพ ตระหนกัถึงคณุคา่ในตนเอง และมีโอกาสถ่ายทอดภมูิปัญญาสู่สงัคม 
พืน้ท่ีดงักล่าวยงัส่งเสริมใหผู้ส้งูอายมีุอิสระทางความคิด สามารถวิพากษว์ิจารณ์อย่างสรา้งสรรค ์
และมีสว่นรว่มในการก าหนดทิศทางของชมุชน การสรา้งพืน้ท่ีสาธารณะยงัชว่ยลดความเหล่ือมล า้
และการแบง่แยกทางสงัคม โดยเปิดโอกาสใหผู้ส้งูอายไุดแ้สดงความคิดเห็นและมีส่วนรว่มในการ
ตดัสินใจเรื่องต่าง ๆ อย่างเท่าเทียม ซึ่งสอดคลอ้งกบัแนวคิดของฮาเบอรม์าสท่ีเนน้การส่ือสารบน
พืน้ฐานของเหตผุลและความเท่าเทียม กระบวนการนีเ้สริมสรา้งพลงัอ านาจใหแ้ก่ผูสู้งอาย ุท าให้
พวกเขาสามารถควบคมุชีวิตของตนเองไดม้ากขึน้ และมีสว่นรว่มในการสรา้งการเปล่ียนแปลงทาง
สังคมอย่างยั่งยืน การเปิดพืน้ท่ีสาธารณะส าหรบัผูสู้งอายุตามแนวคิดของฮาเบอร์มาสไม่เพียง
ส่งเสริมการมีส่วนร่วมและการแสดงออกของผูสู้งอายุเท่านัน้ แต่ยงัช่วยสรา้งสงัคมท่ีเคารพและ
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เห็นคณุคา่ของผูส้งูอาย ุสง่เสรมิการถ่ายทอดภมูิปัญญาระหวา่งรุน่ และน าไปสูก่ารพฒันาคณุภาพ
ชีวิตของผูส้งูอายแุละสงัคมโดยรวมอยา่งยั่งยืน (สรุชั คมพจน,์ 2554) 

 
5.2.4 ปฏิบัติการการส่ือสารการเสริมพลังให้แก่ชุมชนโดยผู้สูงอายุที่มีพลังใน

ตนเอง 

หวัใจส าคญัของกระบวนการด าเนินการวิจยั คือ "การเสรมิพลงัชมุชนใหแ้ก่ชมุชนโดย
ผู้สูงอายุท่ีมีพลังในตนเอง" ซึ่งหมายถึงการท่ีผู้สูงอายุมีบทบาทส าคัญในการท าให้ชุมชนมี
ความรูส้ึกเป็นเจา้ของ สามารถควบคุมปัจจยัท่ีก าหนดการเติบโตของตนเองไดด้ว้ยตนเอง การ
เสริมพลงัใหแ้ก่ชุมชนจึงเป็นกระบวนการดึงศกัยภาพของทรพัยากรมนษุยแ์ละทรพัยากรวตัถท่ีุมี
อยูใ่นชมุชนออกมาใช ้เพ่ือพฒันาตนเองและสนบัสนนุซึ่งกนัและกนัภายในชมุชน ๆ โดยผา่นการมี
ส่วนร่วมขับเคล่ือนการพัฒนาร่วมกัน กระบวนการมีส่วนร่วมในลักษณะนีจ้ะเกิดขึน้ไดอ้ย่างมี
ประสิทธิภาพ เม่ือชุมชนมีความสามารถในการเข้าถึงข้อมูล  ชุดความรู้ การสนับสนุน การ
แลกเปล่ียน และการท างานรว่มกนัท่ีครบถว้นสมบรูณแ์ละตอ่เน่ือง รวมทัง้มีโอกาสเขา้ถึงแหล่งทนุ
หรือแหล่งสนบัสนุนต่าง ๆ ท่ีจะช่วยผลกัดนัใหก้ารรวมกลุ่มของคนในชมุชนใหบ้รรลุเป้าหมายได ้
การมีสว่นรว่มของคนในชมุชนจงึเป็นปัจจยัส าคญัท่ีจะท าใหเ้กิดความรูส้ึกเป็นเจา้ของ และกระตุน้
ใหเ้กิดการระดมพลังจากทุกฝ่ายในชุมชนเพ่ือขับเคล่ือนการพัฒนาร่วมกัน (Creighton, 2005; 
สถาบันพระปกเกล้า, 2553)  ดังนั้น การเสริมสรา้งพลังชุมชนจึงเป็นจุดเริ่มตน้ส าคัญของการ
พฒันากลุ่มวิสาหกิจชุมชน (มะม่วงน า้ดอกไม)้ ตลอดจนน าไปสู่การพฒันาชุมชนไดอ้ย่างยั่งยืน 
โดยมีเปา้หมายใหค้นในชมุชนสามารถพึ่งพาตนเองได ้มีศกัยภาพในการจดัการปัญหาและปัจจยัท่ี
ก าหนดคณุภาพชีวิตของคนในชมุชน ผ่านการระดมทรพัยากรท่ีมีอยู่ การแลกเปล่ียนเรียนรู ้และ
การสรา้งเครือขา่ยการท างานรว่มกนัอยา่งบรูณาการ 

การสร้างพลังในชุมชน (Community Empowerment) เ ป็นแนวคิดหลักใน
การศึกษา “แนวทางการสรา้งการมีส่วนร่วมของผูสู้งอายุในชุมชน” จากฐานคิดท่ีว่า บนความ
แตกต่างและหลากหลายของวิถีชีวิตของคนในชุมชน เรายงัพบว่าความเป็นชุมชนยงัแฝงไปดว้ย
ตัวตน มีพื ้นท่ี มีประเด็น มีเป้าหมาย มีระบบพลัง และมีคุณค่า ตามแนวคิดของ Jurgen 
Habermas กลา่วถึงการสรา้งพลงัในชมุชนดว้ยการเปิดพืน้ท่ีสาธารณะ โดยการพดูคยุอย่างมีสิทธิ
เสรีภาพ Habermas พฒันาประเดน็และสรา้งทฤษฎีท่ีมีอิทธิพลในดา้นการเปิดพืน้ท่ีสาธารณะเป็น
อย่างมาก นั่นคือ The Theory of Communicative Action หรือทฤษฎีปฏิบตัิการทางการส่ือสาร 
(Fraser, 2014; Pusey, 2002)  โดยมีความเช่ือว่าในสงัคมยงัมีการครอบง าและมีสาเหตมุาจาก
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มนุษยใ์ช้เหตุผลเป็นเครื่องมือในการควบคุมคนอ่ืนเพ่ือบรรลุเป้าหมายของตนเอง ดังนั้นการ
ปฏิบตักิารทางการส่ือสารจึงเสนอใหม้นษุยใ์ชเ้หตผุลส่ือสารกนัเพ่ือใหมี้เปา้หมายเดียวกนั คือ การ
สรา้งความเขา้ใจร่วมกัน โดยทฤษฎีปฏิบตัิการทางการส่ือสารประกอบดว้ย 4 ประการ คือ การ
สรา้งความเขา้ใจท่ีตรงกัน (Consensus) การน าไปสู่การหลอมรวม (Integration) ความเป็นหนึ่ง
เดียว (Solidarity) และการปลดปล่อยใหเ้ป็นอิสระจากอ านาจ (Emancipation) ในการเปิดพืน้ท่ี 
(ชิดชงค ์นนัทนาเนตร, 2560; ประภาภทัร นิยม, 2552; สรุชั คมพจน,์ 2554)  

การเปิดพืน้ท่ีใหมี้การแลกเปล่ียนความคิดเห็นระหว่างชุมชนกับผู้สูงอายุ เป็น
กระบวนการในเชิงการปฏิบตัิการทางการส่ือสาร (Harbermasian Critique of Communication 
Action) ท่ีสนบัสนนุใหก้ลุ่มผูส้งูอายแุละคนในชมุชนเกิดการวิพากษเ์พ่ือน าไปสูก่ารใหค้วามหมาย
ตอ่ตนเองและประสบการณก์ารตอ่รองกับโครงสรา้งทางสงัคมจนสามารถสรา้งพลงัในตนเองของ
ผูส้งูอายุ และศกึษาเง่ือนไขความส าเร็จของการเสริมพลงัใหแ้ก่ชมุชนโดยกลุ่มผูส้งูอายุท่ีมีพลงัใน
ตนเองผ่านกระบวนการมีส่วนร่วมด้วยการ Dialogue เพ่ือการสร้างความเข้าใจท่ีตรงกัน 
(Consensus) การน าไปสู่การหลอมรวม (Integration) ความเป็นหนึ่งเดียว (Solidarity) และการ
ปลดปล่อยใหเ้ป็นอิสระจากอ านาจ (Emancipation) ของผูส้งูอาย ุกระบวนการเปิดพืน้ท่ีใหมี้การ
แลกเปล่ียนความคิดเห็นระหว่างชมุชนกบัผูส้งูอาย ุจะน าไปสูก่ารสรา้งมโนธรรมส านึกตอ่การสรา้ง
พลงัในตนเองของผูส้งูอาย ุและน าไปสู่การตอ่สูต้่อรองกบัแนวคิดสมยัใหม่ เช่น การตอ่รองกับชุด
ความรูด้า้นสุขภาพและคณุภาพชีวิต การไม่สยบยอมต่อเกณฑอ์าย ุ60 ปี และสามารถสนบัสนุน
ซึ่งกนัและกนัได ้(สรุชั คมพจน,์ 2554) 
 

“… สิ่งส าคญัที่พวกเราท างานดว้ยกนัไดด้ีคือการท างานแบบมีส่วนร่วมกัน 
เราช่วยกนัคดิ ช่วยกนัท า ช่วยกนัปรบั จนไดรู้ปแบบการท างานดว้ยกนัทีม่นัลงตวั และดี
ต่อกลุ่มของพวกเรามาก ๆ” – แม่ภาพ  

 
การสรา้งพลงัใหก้บัชมุชนเกิดขึน้จากกระบวนการท างานแบบมีสว่นรว่มระหวา่งกลุ่ม

ผู้สูงอายุและคนในชุมชนอย่างต่อเน่ือง การท างานร่วมกันนีไ้ม่ได้จ  ากัดเฉพาะผู้สูงอายุท่ีมี
ประสบการณใ์นการสรา้งพลงัจากการรวมกลุม่วิสาหกิจชมุชนเท่านัน้ แตย่งัรวมถึงคนในชมุชนท่ีมี
สว่นรว่มในกระบวนการท างานดว้ย กระบวนการท างานแบบมีสว่นรว่มนีเ้กิดจากการบริหารจดัการ
งานของกลุ่มผูส้งูอายใุนฐานะผูน้  ากลุ่ม และการมีส่วนรว่มของคนในชมุชน โดยการจงูใจใหค้นใน
ชมุชนมีส่วนรว่มในการคิด แสดงความคิดเห็น ตดัสินใจ ปฏิบตัิงาน และรบัผิดชอบในการท างาน
ตา่ง ๆ รว่มกนั ทัง้หมดนีเ้กิดขึน้จากการท าความเขา้ใจเปา้หมายของการท างานใหต้รงกนั และหา
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แนวทางปฏิบัติงานร่วมกันเพ่ือพัฒนาการท างานให้มีประสิทธิภาพสูงสุด  (ประโยชน ์ส่งกลิ่น, 
2561)  ซึ่งการสรา้งพลงัใหก้บัชมุชนดว้ยกระบวนการท างานแบบมีส่วนรว่มนีมี้ความแตกต่างกับ
แนวคดิของการพยายามท่ีจะใชค้วามรูค้วามสามารถท่ีตนเองร  ่าเรียนมาถ่ายทอดไปยงัคนในชมุชน
ผ่านภาษาท่ีมีความเป็นวิชาการและเช่ือว่าหากคนในชุมชนปฏิบตัิตามก็จะท าใหเ้กิดการพฒันา 
แนวความคิดความเช่ือในการพัฒนาคนในชุมชนเช่นนีม้ักเป็นสาเหตุของความลม้แล้วในการ
พฒันา ซึ่งเกิดจากการครอบง าโดยรฐับาลและกลุม่บคุคลตา่ง ๆ ท่ีคดิวา่การพฒันาก็คือการจดัการ
หรือแกปั้ญหาใหป้ระชาชน แมจ้ะบอกว่าเป็นการเปิดโอกาสใหป้ระชาชนมีส่วนร่วม แตก่ารมีส่วน
รว่มนัน้กลบัเป็นไปเพ่ือสนบัสนุนกิจกรรมตามท่ีเจา้หนา้ท่ีรฐัก าหนดและบางครัง้ก็ด  าเนินการโดย
ปราศจากการปรึกษากับคนในชุมชนว่าแทจ้ริงแลว้ชุมชนก าลังเผชิญกับปัญหาและตอ้งการจะ
แก้ไขปัญหาอะไรท่ีเป็นความต้องการของชุมชน (Yampochai, 2017) หลักการส าคัญในการ
พฒันาชมุชนอย่างยั่งยืน คือ การหลีกเล่ียงการถ่ายทอดความรูแ้ละแนวคิดของบคุคลภายนอกไป
ยงัชมุชนในลกัษณะของการบงัคบัหรือครอบง า โดยเช่ือวา่หากชมุชนปฏิบตัิตามแนวทางเหล่านัน้ก็
จะน าไปสูก่ารพฒันา  

แนวคิดในลักษณะนีม้ักเป็นสาเหตุของความลม้เหลวในการพฒันา เน่ืองจากขาด
การมีส่วนร่วมอย่างแทจ้ริงจากชมุชน สิ่งท่ีผูน้  าของกลุ่มควรระวงั คือ การตดัสินว่าปัญหาใดเป็น
ปัญหาของชุมชนแทนคนในชุมชนเสียเอง หรือการพยายามบงัคบัหรือหลอกล่อให้คนในชุมชน
ยอมรบัเอากิจกรรมใด ๆ ท่ีไม่ไดม้าจากการตดัสินใจของคนในชมุชน แทนท่ีจะบอกว่าคนในชมุชน
มีปัญหาอะไร ผูน้  ากลุ่มควรจะตอ้งช่วยใหชุ้มชนเขา้ใจถึงปัญหาท่ีพวกเขาก าลงัเผชิญอยู่ดว้ยตวั
ของเขาเอง (Laverack, 2006; พินทสุร โพธ์ิอไุร, 2563) 

การเสริมพลงัใหแ้ก่ชมุชนท่ีแทจ้ริงและยั่งยืนตอ้งเกิดจากการมีส่วนรว่มอย่างแทจ้ริง
ของคนในชมุชน โดยมีบทบาทในการระบปัุญหา รว่มตดัสินใจเลือกแนวทางแก้ไข และด าเนินการ
ดว้ยตนเอง มิใช่เป็นเพียงผูร้บัจากโครงการหรือกิจกรรมท่ีหน่วยงานภายนอกก าหนดมาใหเ้ท่านัน้  
ดงันัน้ นกัพฒันาจึงจ าเป็นตอ้งเปล่ียนวิธีคิดหรือมุมมองในการพฒันาโดยหนัมาให้ ความส าคญั
กบักระบวนการวิเคราะหบ์ริบทชมุชน ทนุชมุชน คนในชมุชน เป็นตวัตัง้ และการเสริมพลงั อ านาจ
เป็นอีกหนทางหนึ่งท่ีสามารถสรา้งพลงัใหแ้ก่ชุมชนและน าไปสู่การเกิดการพฒันาท่ียั่งยืนได ้การ
ท างานรว่มกนัแบบมีส่วนรว่มนีถื้อเป็นปฏิบตัิการเปล่ียนแปลงเชิงกระบวนการท างานของกลุ่ม ท่ี
ท าใหทุ้กฝ่ายท่ีเขา้มาร่วมงานเกิดส านึกในหนา้ท่ี ความรบัผิดชอบ รวมถึงบทบาทในการท างาน
ร่วมกันเพ่ือบรรลุเป้าหมายของกลุ่ม  กระบวนการส าคญัท่ีน าไปสู่การเปล่ียนแปลงสู่การท างาน
รว่มกนัคือ การท างานรว่มกนัตามศกัยภาพของแตล่ะคน ซึ่งเป็นกิจกรรมหรือการท างานอย่างเป็น
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ระบบท่ีพัฒนาโดยสมาชิกผูสู้งอายุและคนในชุมชน เพ่ือใหบ้รรลุเป้าหมายท่ีตกลงร่วมกัน โดย
ปฏิบัติการสร้างแนวทางการเสริมพลังให้ชุมชนโดยผู้สูงอายุ และศึกษาเง่ือนไขความส าเร็จ 
ประกอบดว้ย 3 ประเด็นหลกั คือ การก าหนดบทบาทของสมาชิก ความต่อเน่ืองของการท างาน
อย่างเป็นระบบ และการจัดการรายได้ของกลุ่มอย่างยั่ งยืน ซึ่งจะน าไปสู่ความส าเร็จในการ
เสริมสรา้งพลงัใหแ้ก่ชมุชนโดยกลุ่มผูส้งูอายุได ้กระบวนการเสริมพลงัใหแ้ก่ชุมชนจึงเป็นกลยทุธ์
ส  าคญัหรือจุดเริ่มตน้ของกระบวนการพฒันาศกัยภาพของคนในชุมชน โดยมีจุดประสงคเ์พ่ือดึง
ศกัยภาพในระดบับคุคลออกมา ท าใหค้นรูส้ึกมีอ านาจในการคิดและตดัสินใจ เม่ือบคุคลในชมุชน
รวมกลุ่มกนัจะก่อใหเ้กิดการยกระดบัพลงัอ านาจในลกัษณะของกลุ่มคนในระดบัท่ีใหญ่ขึน้หรือท่ี
เรียกว่า Community Empowerment หากคนในชุมชนใช้พลังอ านาจในกระบวนการคิดและ
ตดัสินใจเพ่ือขบัเคล่ือนและแกไ้ขปัญหาในชุมชนร่วมกันในมิติของการพฒันา ย่อมหมายถึงการ
ขบัเคล่ือนกิจกรรมภายใตแ้นวคิดของกระบวนการมีส่วนร่วมของคนในชุมชน ซึ่งจะก่อใหเ้กิดมิติ
ของความสมัพนัธข์องคนในชมุชนตามมา ยิ่งรว่มคิด รว่มท า รว่มแกไ้ขปัญหามากขึน้เท่าใด คนก็
ยิ่งไดร้บัรู ้เกิดปัญญาและความสามารถในการตดัสินใจเพ่ือก าหนดชีวิตดว้ยตนเองมากขึน้เทา่นัน้  
การเสริมพลังจึงเป็นส่วนหนึ่งท่ีท าใหเ้กิดการมีส่วนร่วม ซึ่งการมีส่วนร่วมนัน้เป็นทัง้วิธีการและ
เปา้หมายท่ีน าไปสู่การพฒันาของผูส้งูอายแุละคนในชมุชน (Guijt, Arevalo, & Saladores, 1998; 
Yampochai, 2017; พินทสุร โพธ์ิอไุร, 2561)  

 
“… เราท าโปรแกรมไวส้ าหรบัผูท้ีม่าติดต่อไวส้่วนหนึ่ง อีกส่วนเราก็ถามเขาว่า

เขาอยากมาเรยีนรูอ้ะไร อยากดูอะไร แลว้เราก็เตรียมและจดัให ้… อยากใหเ้ขามาแลว้
เขาไดป้ระโยชน ์เราอยากให ้เขาอยากรบั” – แม่พจน ์

 
ปฏิบตัิการการส่ือสารการเสริมพลงัให้แก่ชมุชนโดยผูส้งูอายุท่ีมีพลงัในตนเอง ผูว้ิจยั

ใชก้ระบวนการศึกษาโดยการใชก้ารวิจยัการออกแบบผ่านการวิจยัเชิงปฏิบตัิการแบบมีส่วนรว่ม 
(Design Research in Participatory Action Research) เพ่ือน าไปสู่การสรา้งทฤษฎีฐานรากการ
เสริมพลงัชมุชนแบบมีส่วนรว่มโดยผูส้งูอาย ุโดยผูว้ิจยัและผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งอนัไดแ้ก่ ผูส้งูอาย ุคน
ในชมุชน และผูมี้สว่นเก่ียวขอ้งอ่ืน ๆ ในชมุชน สามารถด าเนินการวิจยัรว่มกนัและสามารถรวบรวม
ขอ้มลูท่ีเป็นประโยชนส์  าหรบัการวิจยัได ้โดยเนน้แนวทางท่ียืดหยุน่ในการศกึษาของทฤษฎีฐานราก
และไม่ไดเ้ป็นสตูรส าเร็จทางระเบียบวิธีท่ีตายตวั บนฐานความคิดเก่ียวกบัการศกึษาโดยไม่เช่ือว่า
ขอ้มลูและทฤษฎีเป็นการคน้พบ หากแตม่องว่าการศกึษาเป็นสว่นหนึ่งของการปฏิสมัพนัธร์ะหว่าง
ผูว้ิจยั ปรากฎการณท่ี์ศกึษา และขอ้มลูท่ีรวบรวม นกัวิชาการสรา้งทฤษฎีฐานรากจากการเก่ียวพนั
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อดีตและปัจจุบนัของตนเองและการปฏิสมัพนัธก์บัผูค้น มมุมองทางสงัคม น าไปสู่การปฏิบตัิการ
วิจยัและการวิเคราะหเ์ชิงการตีความ โดยทฤษฎีฐานรากเป็นการวาดภาพของความเป็นจริงท่ีเกิด
จากการตีความของผูว้ิจยั  ไม่ใช่ภาพแห่งความเป็นจริงตามธรรมชาติของมนั โดยนยันีน้กัวิจัยใน
ฐานะผูศ้กึษาจึงสรา้งความเป็นจริงขึน้มาชุดหนึ่งเก่ียวกับปรากฎการณท่ี์ตนศึกษา ซึ่งท าใหผู้ว้ิจยั
และผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งสามารถวาดภาพความเป็นจริงของแนวทางการเสริมพลงัใหแ้ก่ชุมชนโดย
ผูส้งูอายท่ีุมีพลงัในตนเองไดอ้ยา่งสมบรูณ ์
 

5.2.5 การใช้แนวทางการเสริมพลังให้แก่ชุมชนโดยผู้สูงอายุทีม่ีพลังในตนเอง 

หลงัจากการใชแ้นวทางการเสริมพลงัใหแ้ก่ชมุชนโดยผูส้งูอายท่ีุมีพลงัในตนเอง โดย
ผูว้ิจยัไดด้  าเนินการปฏิบตัิการแบบมีส่วนร่วมกับกลุ่มผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งในชุมชนตามความพรอ้ม
ของชมุชน ผลการวิจยัพบวา่ แนวทางนีเ้นน้การใหอ้ านาจ การเปิดพืน้ท่ี และการสนบัสนนุใหค้นใน
ชุมชนไดแ้สดงศกัยภาพและความสามารถของตนเอง แนวคิดพืน้ฐานส าคญัสามประการท่ีช่วย
ผลกัดนัใหเ้กิดการเสริมพลงัชมุชนไดแ้ก่: ประการแรก บทบาทของผูส้งูอายแุละคนในชมุชน การมี
ส่วนร่วมอย่างแข็งขันของผู้สูงอายุและคนในชุมชนถือเป็นรากฐานส าคัญของการเสริมพลัง 
ผูส้งูอายท่ีุประสบความส าเร็จจากการด าเนินกิจกรรมวิสาหกิจชมุชน (มะม่วงน า้ดอกไม)้ สามารถ
ถ่ายทอดประสบการณแ์ละเป็นแบบอย่างท่ีดีใหแ้ก่คนในชุมชน ในขณะเดียวกัน คนในชุมชนก็มี
โอกาสเปิดใจเรียนรูแ้ละมีสว่นรว่มในการวางแผนและด าเนินกิจกรรมตา่ง ๆ การแลกเปล่ียนความ
คิดเห็น การรบัฟังซึ่งกันและกัน และการปรบัตวัเขา้หากันจะน าไปสู่การท างานร่วมกันอย่างเป็น
ระบบท่ีมีการก าหนดบทบาทหนา้ท่ีชดัเจน ประการท่ีสอง การขบัเคล่ือนกลุ่มวิสาหกิจชมุชน การ
รวมตวักันเป็นกลุ่มวิสาหกิจชุมชน (มะม่วงน า้ดอกไม)้ เป็นแนวทางส าคญัในการเสริมพลังให้
ชุมชน กลุ่มผูผ้ลิต "มะม่วงน า้ดอกไม"้ จะช่วยสรา้งการมีส่วนร่วม ความรูส้ึกเป็นเจา้ของร่วมกัน 
และการจดัการทรพัยากรของตนเองอย่างยั่งยืน รวมถึงตอบสนองความตอ้งการของคนในชุมชน
และชุมชนโดยรวม ประการสุดท้าย การสรา้งการเปล่ียนแปลงทางอาชีพ การด าเนินกิจกรรม
วิสาหกิจชมุชน (มะม่วงน า้ดอกไม)้ จะน าไปสู่การสรา้งโอกาสทางอาชีพใหม่ ๆ ใหแ้ก่คนในชมุชน 
ทัง้การประกอบอาชีพหลกัและอาชีพเสริม ซึ่งจะส่งผลใหเ้กิดรายไดแ้ละการพึ่งพาตนเองมากขึน้ 
นอกจากนีย้งัน าไปสู่การเปล่ียนแปลงอาชีพหลกัไดอี้กดว้ย การมีอาชีพและรายไดท่ี้มั่นคงจะท าให้
คนในชมุชนมีความเป็นอยู่ท่ีดีขึน้ มีพลงัและความมั่นใจในการด ารงชีวิต (Koulaouzides, 2017) 
จากการมีส่วนรว่มของผูส้งูอายแุละคนในชมุชนดงักล่าว น าไปสู่การเปล่ียนแปลงเชิงกระบวนการ
ท างานของกลุ่ม ท าใหเ้ห็นถึงการท างานท่ีมีการก าหนดบทบาทและหนา้ท่ีชดัเจนระหว่างผูส้งูอายุ
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และคนในชมุชน การท างานอย่างเป็นระบบและต่อเน่ือง รวมถึงการจดัการรายไดอ้ย่างยั่งยืน ซึ่ง
กลุ่มผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งมองว่าเป็นกระบวนการเสริมพลงัใหแ้ก่ชมุชนโดยผูส้งูอายท่ีุมีพลงัในตนเอง  
โดยกระบวนการส าคญัท่ีท าใหผู้ส้งูอายสุามารถเสริมสรา้งพลงัใหแ้ก่ชมุชนได ้มีดงันี ้ การท าความ
เขา้ใจความตอ้งการของคนในชุมชน การเปิดพืน้ท่ีแหล่งเรียนรูใ้หก้ับชุมชน การเป็นแบบอย่าง
ความส าเร็จ การรวมกลุ่มเพ่ือสรา้งสงัคมเขม้แข็ง และการส่งเสริมความรูด้า้นการเงิน ผูส้งูอายท่ีุมี
พลงัในตนเองจะน าพากระบวนการเหล่านีม้าใช ้ซึ่งจะเป็นแรงบนัดาลใจและสรา้งพลงัใหแ้ก่คนใน
ชุมชนใหมี้กระบวนการท างานท่ีถูกตอ้งและน าไปสู่การลงมือปฏิบัติไปพรอ้มกับกลุ่ม  (Pusey, 
2002; อรรครา ธรรมาธิกลุ, 2558) 
 
  “แม่รูส้กึมีความสขุและภูมิใจทีไ่ดร่้วมกิจกรรมนีก้บักลุ่ม เพราะท าใหแ้ม่เหน็ว่า

เป็นคนในกลุ่ม ท าอะไรดว้ยกนั รูส้กึมีประโยชนม์าก” – แม่ค าหล้า 
 

การเสริมพลังในชุมชนเป็นกระบวนการท่ีมุ่งเน้นให้บุคคลในชุมชนได้พัฒนา
ความสามารถในการคดิ การตดัสินใจ และการแกไ้ขปัญหาดว้ยตนเอง โดยเนน้การมีสว่นรว่มอย่าง
เต็มท่ีผ่านการสนทนาแลกเปล่ียนความคิดเห็นระหว่างกัน ท าใหค้นในชุมชนเกิดการมองเห็น
คณุค่าและเช่ือมั่นในศกัยภาพของตนเอง สามารถระบุปัญหา วิเคราะหส์าเหต ุมองภาพอนาคต 
และพัฒนากลวิธีในการแก้ไขปัญหานัน้ๆ ได ้ซึ่งจะน าไปสู่การเปล่ียนแปลงพฤติกรรมในระดับ
บุคคล องค์กร และสังคม  (อัจฉรา ชลายนนาวิน , 2560) แนวทางการเสริมพลังในชุมชน
ประกอบดว้ยการพฒันาศกัยภาพชมุชน (Capacity Building) ใหค้นในชมุชนเกิดทกัษะ มีความรู ้
สามารถระดมทรพัยากร วางแผน และประเมินผลโครงการของชมุชนดว้ยตนเอง เพ่ือน าไปสู่การ
แก้ปัญหาและการมีแผนการจัดการของชุมชน การส่งเสริมใหชุ้มชนมีการประสานงานประชุม 
วางแผน และคิดสรา้งสรรคกิ์จกรรมตา่ง ๆ รวมทัง้การส่งเสริมใหช้มุชนเกิดการพึ่งพาตนเอง (Self-
Reliance) โดยคน้พบศกัยภาพและสามารถบริหารจดัการทรพัยากรของตนเองได ้แนวทางทัง้สาม
นีจ้ะช่วยใหช้มุชนมีส่วนรว่มในกิจกรรมท่ีน าไปสู่ความส าเร็จและคณุภาพชีวิตท่ีดีขึน้ ตลอดจนการ
พฒันาชมุชนอยา่งยั่งยืน การเสรมิพลงัเป็นกระบวนการหลายมิตทิางสงัคมท่ีช่วยใหค้นมีอ านาจใน
การด ารงชีวิตและรูส้ึกว่าตนเองมีพลงั ซึ่งครอบคลมุมิติทางดา้นจิตใจ สงัคม เศรษฐกิจ และอ่ืน ๆ 
การเสริมพลงันีเ้กิดไดใ้นหลายระดบั ไดแ้ก่ ระดบับคุคล ระดบัองค์กร และระดบัสงัคมชมุชน ซึ่งมี
ความสมัพนัธซ์ึ่งกันและกนั การเปล่ียนแปลงในระดบับุคคลเป็นสิ่งท่ีตอ้งเกิดก่อน เพ่ือขบัเคล่ือน
การเปล่ียนแปลงในระดบัชุมชนต่อไป เช่นเดียวกับกลุ่มผูสู้งอายุท่ีรวมกลุ่มวิสาหกิจชุมชน  (นิส
ดารก ์เวชยานนท,์ 2554)  
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แนวคิดเก่ียวกับการสรา้งพลังในชุมชน (Community Empowerment) ของ Freire 
(2020) เป็นแนวคิดหลกัในการศึกษากระบวนการท่ีผูสู้งอายุมีส่วนรว่มเพ่ือเสริมพลงัใหแ้ก่ชุมชน 
โดยมุ่งเนน้กระบวนการเรียนรูแ้บบมีส่วนร่วมท่ีจะน าไปสู่การสรา้งพลังจากภายในตนเองและ
ชุมชน มีหลักการส าคญัคือ การเช่ือในความเป็นไปไดท่ี้จะเปล่ียนแปลงชุมชนใหดี้ขึน้ไดโ้ดยใช้
ศกัยภาพ ความสามารถ และความร่วมมือของคนในชมุชนเอง เพ่ือร่วมกันจดัการกับปัญหาและ
น าไปสูก่ารเปล่ียนแปลงชมุชนไปในทิศทางท่ีชมุชนตอ้งการ หลดุพน้จากการถกูกดข่ี การสรา้งพลงั
ในชุมชนจ าเป็นตอ้งใชก้ระบวนการศึกษาท่ีเนน้ใหค้นในชุมชนมีส่วนร่วมในกระบวนการเรียนรู้
อยา่งแทจ้รงิ โดยใชเ้ทคนิคการสนทนาแลกเปล่ียนความรูแ้ละกระตุน้ใหผู้เ้รียนหรือคนในชมุชนเกิด
ความสนใจ ท าความเขา้ใจปัญหา วิเคราะหห์าทางแกไ้ขรว่มกนั วิธีการดงักล่าวจะส่งผลใหผู้เ้รียน
หรือคนในชุมชนเกิดความรูส้ึกว่าตนมีความสามารถ ไดร้บัการยอมรบั มองเห็นคณุค่าในตนเอง 
เกิดความนบัถือตนเอง น าไปสู่ความรู้สึกมีพลงัท่ีเริ่มตน้จากตนเอง (Self-Empowerment) จากนัน้
จึงเกิดการรวมกลุ่มเพ่ือสรา้งพลังในชุมชนโดยรวม (Community Empowerment) (นันทพร ตรี
คณุา, 2560)  

ภายหลังจากท่ีกลุ่มผู้สูงอายุท่ีมีพลังในตนเองใช้ปฏิบัติการเปล่ียนแปลงเชิง
กระบวนการท างานของกลุ่มและกระบวนการเสริมพลงัใหแ้ก่ชมุชนโดยผูส้งูอายท่ีุมีพลงัในตนเอง
ขบัเคล่ือนกลุ่มและเสริมพลงัใหแ้ก่คนในชมุชน สิ่งท่ีท าใหผู้ส้งูอายสุามารถสนบัสนนุการเสรมิพลงั
ใหแ้ก่คนในชมุชนสามารถด าเนินการไดอ้ย่างต่อเน่ือง คือ การส่งเสริมการเรียนรูข้องคนในชุมชน 
โดยการเรียนรูแ้ละท างานร่วมกันกับกลุ่มในชุมชนสามารถเสริมสรา้งทักษะและความรูท่ี้จ  าเป็น
ส าหรบัการพฒันาท าสวนมะมว่งและการจดัการอ่ืน ๆ ท่ีจ  าเป็นส าหรบัการประกอบอาชีพ โดยการ
แบง่ปันความรูแ้ละประสบการณข์องผูส้งูอายุต่อคนในชมุชนช่วยใหท้กุคนมีโอกาสเรียนรูจ้ากกัน
และกนัและเจริญเติบโตไปพรอ้มกนั การสรา้งงาน รายได ้และอาชีพท่ียั่งยืน มีการสนบัสนนุใหน้  า
สิ่งท่ีไดจ้ากการเรียนรูไ้ปลงมือท า เม่ือเกิดปัญหาความผิดพลาดก็สามารถมาแลกเปล่ียนพดูคยุกนั
ได ้จนบางครัง้น  าไปสูก่ารไดน้วตักรรมใหม ่ๆ ในการท างานรว่มกนั สะทอ้นใหเ้ห็นว่าการสรา้งพลงั
ในชุมชนเกิดจากกระบวนการท่ีผูสู้งอายุตระหนักรูใ้นคณุค่าและศกัยภาพของตนเอง จนน าไปสู่
การรวมกลุ่ม แลกเปล่ียนความรู ้คน้หาและใชป้ระโยชนจ์ากทรพัยากรในชุมชน สรา้งอาชีพและ
รายได ้เม่ือประสบความส าเร็จ จึงเป็นแรงบนัดาลใจใหค้นในชุมชนเขา้รว่มกลุ่ม เกิดการปรบัตวั
เขา้หากนั เปิดใจเรียนรูซ้ึ่งกันและกัน ท างานรว่มกนัอย่างต่อเน่ือง แกไ้ขปัญหา พฒันานวตักรรม
ใหม่ๆ ซึ่งถือเป็นการเรียนรูแ้ละพฒันารว่มกนัสู่การสรา้งอาชีพท่ียั่งยืนในชมุชน (อรรครา ธรรมาธิ
กลุ, 2558) 
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มีการศกึษาเก่ียวกบัวาทกรรมเรื่องการเสรมิพลงัในการเรียนรูข้องผูใ้หญ่ท่ีกลา่วถึงวิธี
การศกึษาส าหรบัผูใ้หญ่แบบกระบวนการมีสว่นรว่มดว้ยการด าเนินโครงการระยะยาวในการเรียนรู ้
สามารถท าใหผู้ใ้หญ่ใชป้ระสบการณต์นเอง ประสบการณปั์ญหา เปิดโอกาสใหผู้ใ้หญ่สามารถ
แกปั้ญหาท่ีเกิดขึน้ไดดี้ และสนบัสนุนใหเ้ป็นการเสริมสรา้งพลงัอ านาจน าไปสู่การปลดปล่อยได้
เป็นอย่างดี (Daniele, 2017; Koulaouzides, 2017) สอดคลองกับแนวคิดแนวคิดเก่ียวกับการ
เรียนรูเ้พ่ือความเป็นไทเพ่ือการสรา้งพลงัชมุชนของ Paulo Freire และ Habermas มีจดุรว่มในการ
สรา้งพลงัชมุชน คือ การเสริมพลงั (Empowerment) โดยการใหค้วามรูท่ี้สามารถท าใหผู้เ้รียนเกิด
การเรียนรูใ้นลกัษณะนีไ้ดโ้ดยวิธีการ “เสวนา” (Dialogue) ระหวา่งผูส้อนและผูเ้รียนท่ีไม่มีการชีน้  า 
ซึ่งใชว้ิธีการตัง้ปัญหา การคิดวิเคราะหแ์ละการวิพากษส์ถานการณ ์การกระท า สงัคม และปัญหา
อย่างมีเหตุผล (Critically Oriented Sciences) เป็นความรูค้วามสามารถในการมองสังคมเชิง
วิพากษเ์พ่ือน าไปสูก่ารปลดปลอ่ยเปล่ียนแปลงจิตส านกึใหห้ลดุพน้ (ประภาภทัร นิยม, 2552) 

การวิจยัการออกแบบผ่านการวิจยัเชิงปฏิบตัิการแบบมีส่วนรว่ม (Design Research 
in Participatory Action Research) ในครั้งนี ้ สามารถน าไปสู่การเสริมพลังให้แก่ชุมชนโดย
ผูส้งูอายท่ีุมีพลงัในตนเองได ้อนัเป็นผลจากการท่ีผูส้งูอายใุนชมุชนเกิดการสรา้งพลงัใหก้บัตนเอง
โดยกระบวนการมโนธรรมส านึก เกิดการต่อรองกับโครงสรา้งทางสังคมสมัยใหม่จนไดน้ิยาม
ความหมายน าไปสู่การสร้างอัตลักษณ์ใหม่ของผู้สูงอายุท่ีมองเห็นคุณค่าของตัวเอง เห็น
ความสามารถ จากการพดูคยุแลกเปล่ียนกนัในกลุม่ เป็นการเปิดพืน้ท่ีใหผู้ส้งูอายไุดแ้สดงศกัยภาพ
จนเกิดเป็นกลุ่มวิสาหกิจชุมชน (มะม่วงน า้ดอกไม้) ไดอ้ย่างประสบความส าเร็จ กระบวนการ
เหล่านีน้  าไปสู่การสรา้งความสนใจใหก้ับคนในชุมชน เกิดการเรียนรูแ้ลกเปล่ียนและการท างาน
ร่วมกันระหว่างผูสู้งอายุและคนในชุมชน และเกิดเป็นปฏิบตัิการเปล่ียนแปลงเชิงกระบวนการ
ท างานของกลุ่ม และกระบวนการเสริมพลังให้แก่ชุมชนโดยผู้สูงอายุท่ีมีพลังในตนเองท่ีกลุ่ม
สามารถน าไปบูรณาการท างานร่วมกันของกลุ่มไดอ้ย่างต่อเน่ือง และเป็นการเสริมพลงัร่วมกัน
ระหวา่งผูส้งูอายแุละคนในชมุชนไดอ้ยา่งยั่งยืน 
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5.3 อัตวิพากษต์่อปฏิบัตกิารเสริมพลังให้แก่ชุมชนด้วยพลังของผู้สูงอายุ 
 
  “แม่อยากท าใหเ้ห็น ว่าผูสู้งอายุอย่างกลุ่มเรา จะเปลี่ยนชุมชนธรรมดาให้

กลายเป็นชมุชนทีม่ีเศรษฐกิจทีด่มีาก ๆ แห่งหนึ่งเลย” – แม่ภาพ 

 
การสะทอ้นถึงความตัง้ใจและมุ่งมั่นของแม่ภาพ ผูน้  ากลุ่มวิสาหกิจชุมชน (มะม่วง

น า้ดอกไม)้ ในงานสมัมนาของกลุ่มอาชีพในครัง้นัน้ กลายเป็นแรงบนัดาลใจท่ีส าคญัของผูว้ิจยัใน
การศกึษา “การสรา้งทฤษฎีฐานรากเพ่ือการเสรมิพลงัชมุชนแบบมีสว่นรว่มโดยผูส้งูอายุ” บนความ
เช่ือของผูว้ิจยัท่ีว่า “ผูส้งูอายมีุความสามารถและยงัคงเป็นก าลงัส าคญัในการขบัเคล่ือนสงัคมใน
เชิงบวกได”้ ผูส้งูอายุจึงไมใ่ช่ภาระของสงัคม แตเ่ป็นพลงัส าคญัในการขบัเคล่ือนสงัคมใหก้า้วหนา้ 
หากเราหนัมามองดว้ยสายตาท่ีเห็นคณุคา่และศกัยภาพของผูส้งูวยั พวกเขาจะกลายเป็นบคุคลท่ี
ทรงคณุค่ายิ่ง กลุ่มผูสู้งอายุท่ีมีการรวมกลุ่มเป็นวิสาหกิจชมุชน เป็นการรวมกลุ่มท่ีท าใหเ้ห็นการ
เปิดพืน้ท่ีและเปิดโอกาสหยิบย่ืนใหผู้ส้งูอายุไดแ้สดงศกัยภาพอย่างเต็มท่ีผ่านกระบวนการมีส่วน
ร่วม กระบวนการดงักล่าวมีส่วนส าคญัในการสรา้งการเปล่ียนแปลงของผูสู้งอายุ และยังส่งผล
กระทบไปยงัคนในชมุชน รวมถึงเศรษฐกิจของชมุชนดว้ย การรวมกลุม่วิสาหกิจชมุชน ยงักลายเป็น
รายไดห้ลกัใหก้ับกลุ่มผูสู้งอายแุละคนในชุมชนไดอี้กดว้ย ทัง้หมดนีเ้ป็นหลกัฐานยืนยนัถึงคณุคา่
และศกัยภาพอนัยิ่งใหญ่ของผูส้งูอายท่ีุควรไดร้บัการยอมรบัและการสง่เสรมิใหม้ากขึน้ 
 
 1. ผู้สูงอายุในนิยามใหม่กับการต่อรองต่อโครงสร้างทางสังคมที่มุ่งสู่ความ
สมัยใหม่ 

ภายใตโ้ครงสรา้งทางสงัคมท่ีมุ่งสู่ความสมยัใหม่ท่ีมุ่งเนน้ผลก าไรและประสิทธิภาพ
การผลิตสูงสุด มีผลท าให้เกิดการละเลยและมองข้ามคุณค่าของผู้สูงอายุซึ่งถูกจัดอยู่ในกลุ่ม
ประชากรท่ีไมมี่ศกัยภาพในการสรา้งผลผลิตหรือผลก าไรใหก้บัระบบเศรษฐกิจกระแสหลกั และถกู
มองว่าเป็น "กลุ่มคนท่ีใชไ้ม่ได"้ ไรป้ระโยชนต์่อระบบ พวกเขาจ าเป็นตอ้งรอรบัการเหลียวแลและ
การช่วยเหลือจากสงัคม อนัเป็นการกระทบกระเทือนต่อศกัดิ์ศรีความเป็นมนุษย ์อย่างไรก็ตาม 
เรื่องราวของกลุ่มผูสู้งอายุท่ีรวมตวักันและผลการวิจยัไดส้ะทอ้นใหเ้ห็นว่า การมองผูสู้งอายุดว้ย
มุมมองดงักล่าวมีความคลาดเคล่ือนไปอย่างมาก เพราะกลุ่มผูสู้งอายุท่ีมองเห็นศกัยภาพของ
ตนเองและมีการรวมกลุ่มเป็นวิสาหกิจชุมชน ท าใหเ้ห็นแลว้ว่าผูสู้งอายุเหล่านีไ้ม่ไดเ้ป็นภาระต่อ
สงัคม หากแต่กลบัเป็นกลุ่มผูมี้พลงัและศกัยภาพสูงมาก เพียงแต่ในการด ารงอยู่ภายโครงสรา้ง
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ทางสงัคมสมยัใหม่ท่ีมีความเร่งด่วน พวกเขาขาดโอกาสในการแสดงออกและใชศ้กัยภาพอย่าง
เตม็ท่ี 

เม่ือผูสู้งอายุมีการเสริมพลงัในตนเอง สามารถตระหนักถึงคุณค่าและศกัยภาพใน
ตวัเอง มีการริเริ่มความคิดการรวมกลุ่ม มองเห็นโอกาสในการขบัเคล่ือนกลุ่มของตวัเอง ผูส้งูอายุ
เหล่านีก็้ไดน้  าเอาความรู ้ประสบการณ์ และทักษะท่ีสั่งสมมานานมาใช้อย่างคุม้ค่า พวกเขา
สามารถสรา้งงาน สรา้งอาชีพ และสรา้งระบบเศรษฐกิจขนาดเล็กท่ีมีเสถียรภาพและยั่งยืนได้ เป็น
การพิสจูนใ์หเ้ห็นว่า แทจ้ริงแลว้ผูส้งูอายก็ุเป็นก าลงัส าคญัในการขบัเคล่ือนเศรษฐกิจและสงัคมได้
ไมต่า่งจากวยัอ่ืน ๆ  หากมีการเปิดโอกาสและการปลดปล่อยของผูส้งูอายเุองท่ีเขา้มามีส่วนรว่มใน
การด าเนินการกลุ่มร่วมกันอย่างเสมอภาคเท่านั้น การรวมกลุ่มกันของผูสู้งอายุท่ีไดน้  าความรู ้
ประสบการณ ์รวมถึงทกัษะตา่ง ๆ ท่ีสั่งสมมานานมาใชใ้หเ้กิดประโยชนน์ัน้ เปรียบเสมือนเป็นการ
เปิดพืน้ท่ีและสรา้งโอกาสของผูส้งูอายไุดแ้สดงศกัยภาพและคณุคา่ของตนเองออกมาอย่างเต็มท่ี
น าไปสู่การสรา้งงาน สรา้งอาชีพ หรือแมแ้ตก่ารสรา้งระบบเศรษฐกิจขนาดเล็กใหเ้กิดขึน้ในชุมชน 
สิ่งนีท้  าใหเ้ห็นว่าผูสู้งอายุสามารถพึ่งพาตนเองไดม้ากขึน้ ไม่จ  าเป็นตอ้งรอรบัการช่วยเหลือจาก
ภายนอกอีกต่อไป พวกเขากลายเป็นผูมี้บทบาทส าคญัในการขบัเคล่ือนเศรษฐกิจและสงัคม มี
โอกาสไดส้รา้งสรรคแ์ละท าประโยชนใ์หก้บัตนเอง ครอบครวั และชมุชนของตนเอง ซึ่งนบัเป็นการ
ตอกย า้ถึงศกัดิศ์รีความเป็นมนษุยท่ี์พงึมีคณุคา่และไมค่วรถกูมองขา้มไปจากสงัคมอีกตอ่ไป 

เม่ือกลุ่มผูส้งูอายท่ีุมีพลงัในตนเองใชศ้กัยภาพเพ่ือรวมตวักนัอย่างเขม้แข็ง ก่อใหเ้กิด
ระบบเศรษฐกิจขนาดเล็กในรูปแบบของการรวมกลุ่มขึน้มา ซึ่งมีลกัษณะเป็นระบบเศรษฐกิจแบบ
พึ่งพาตนเอง ท่ีสามารถตอบสนองความตอ้งการขัน้พืน้ฐานและความมั่นคงของครอบครวัและ
ชุมชนได้ ระบบเศรษฐกิจขนาดเล็กนี ้ยังมีความยืดหยุ่นและสามารถปรับตัวได้ดีกว่าระบบ
เศรษฐกิจภายใตโ้ครงสรา้งทางสงัคมสมยัใหม่แบบดัง้เดิม เน่ืองจากไม่ไดมุ้่งเนน้ไปท่ีการแสวงหา
ก าไรสงูสดุเพียงอย่างเดียว แต่ยงัใหค้วามส าคญักับการพึ่งพาตนเอง การสนบัสนนุซึ่งกนัและกัน
ของกลุ่มผูส้งูอาย ุการใหค้วามส าคญักบัความมั่นคงของครอบครวัและชมุชนเป็นหลกั โดยอาศยั
ความรู ้ทกัษะ และประสบการณข์องสมาชิกในกลุม่มาสรา้งสรรคเ์ป็นอาชีพ เป็นกิจการขนาดเล็กท่ี
สอดคลอ้งกับบริบทของชุมชน นอกจากนี ้กลุ่มวิสาหกิจชุมชน (มะม่วงน า้ดอกไม)้ ซึ่งเป็นระบบ
เศรษฐกิจขนาดเล็กนีย้ังมีความสอดคลอ้งกับวิถีชีวิตดัง้เดิมของชุมชน เช่น การประกอบอาชีพ
เกษตรกรรม การท าหัตถกรรมพืน้บา้น หรือการบริการดา้นต่าง  ๆ ซึ่งเป็นสิ่งท่ีผูสู้งอายุมีความ
ช านาญและสามารถถ่ายทอดองคค์วามรูใ้หก้บัรุน่ตอ่ไปได ้เป็นการขยายตอ่การเสรมิพลงัใหก้บัคน
ในชุมชน การด าเนินกิจกรรมทางเศรษฐกิจในรูปแบบนีจ้ึงไม่เพียงแต่สรา้งรายไดเ้ลีย้งชีพ แต่ยงั
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เป็นการอนุรกัษแ์ละสืบสานวิถีชีวิต ภูมิปัญญา และเอกลกัษณท์างวฒันธรรมของชุมชนใหค้งอยู่
ต่อไปดว้ย มิใช่ถูกกลืนกลายไปกับกระแสของโครงสรา้งทางสงัคมสมยัใหม่ท่ีมุ่งรวบอ านาจเขา้สู่
สว่นกลางเพียงอยา่งเดียว  

การก่อเกิดผูส้งูอายท่ีุมีการเสริมพลงัในตนเองและการส่งตอ่พลงันีใ้หก้บัคนในชมุชน
มีความส าคญัอยา่งยิ่งตอ่การสรา้งระบบเศรษฐกิจรูปแบบของการรวมกลุม่ท่ีมีความยืดหยุน่ ยั่งยืน 
และเอือ้ตอ่ความเสมอภาคและความเท่าเทียมกนัของคนในสงัคมมากขึน้  เม่ือผูสู้งอายไุดร้วมตวั
กันอย่างเขม้แข็ง และสามารถสรา้งระบบเศรษฐกิจชุมชนขนาดเล็กท่ีพึ่งพาตนเองได ้ย่อมเป็น
ตวัอย่างท่ีดีในการผลกัดนัใหเ้กิดระบบเศรษฐกิจใหม่ในวงกวา้งขึน้ ความส าเร็จของกลุ่มผูสู้งอายุ
เหล่านีย้งัเป็นการสรา้งแรงบนัดาลใจใหก้ับทุกคนในสงัคม ใหต้ระหนกัถึงคณุค่าและศกัยภาพท่ี
ซ่อนอยู่ภายในตนเอง พรอ้มท่ีจะกา้วออกมาเปล่ียนแปลงชีวิตของตนเอง ครอบครวั และชุมชน 
พวกเขาไดเ้ห็นตวัอย่างจากผูสู้งอายุว่า ไม่ว่าจะอยู่ในวยัใด หากมองเห็นโอกาสและเสริมพลงัให้
ตนเองและคนในชุมชนอย่างเหมาะสม ทุกคนก็มีศกัยภาพท่ีจะสรา้งสรรคส์ิ่งดี ๆ ใหก้ับสงัคมได ้
ชว่ยผลกัดนัใหเ้กิดการเปล่ียนแปลงและสรา้งอนาคตท่ีดีกว่าขึน้ได ้

การประสบความส าเร็จของกลุ่มผูสู้งอายุท่ีมีพลังในตนเองและสามารถเสริมพลงั
ใหก้บัชมุชนไดนี้ส้ามารถน าไปเป็นตวัอย่างท่ีดีในการสนบัสนนุกลุม่ผูส้งูอายกุลุม่อ่ืน หรือการเสรมิ
พลงัใหก้ับชุมชนอ่ืนต่อไป ศกัยภาพและพลงัของกลุ่มผูสู้งอายุท่ีสามารถน ามาประยุกตใ์ชใ้นการ
เสริมสรา้งความเขม้แข็งใหแ้ก่ชุมชนของตนเองได้ โดยการรวมตวัเป็นกลุ่มหรือศูนยก์ลางระดบั
ชุมชนและระดบัจงัหวดัของผูสู้งอายุท่ีมีพลงั รวมถึงชุมชนท่ีมีความเขม้แข็ง ท าใหเ้กิดเป็นแหล่ง
รวมการแลกเปล่ียนความรูป้ระสบการณร์ะหวา่งกนั สง่ผลใหเ้กิดการส่ือสารและการประสานงานท่ี
มีประสิทธิภาพ เป็นรากฐานส าคญัในการเสริมสรา้งความเขม้แข็งใหแ้ก่ชมุชน ผูส้งูอายเุป็นผูท่ี้มี
ประสบการณชี์วิตและภมูิปัญญาสงู สามารถถ่ายทอดองคค์วามรู ้เทคนิค และวิธีการตา่ง ๆ ท่ีเป็น
เอกลักษณ์ของชุมชนให้แก่คนรุ่นหลัง ท าให้เกิดการสืบสานและสรา้งความเข้มแข็งทางด้าน
วฒันธรรมและภูมิปัญญาทอ้งถ่ินขึน้ในชุมชน ดว้ยประสบการณแ์ละความรูค้วามสามารถ กลุ่ม
ผูสู้งอายุสามารถวางแผนและด าเนินกิจกรรมทางเศรษฐกิจร่วมกัน ไม่ว่าจะเป็นการผลิตสินคา้
หตัถกรรมหรือผลิตภัณฑช์ุมชน รวมถึงการบริหารจัดการดา้นการตลาดและการประชาสัมพันธ์
ดว้ยตนเอง ซึ่งจะส่งผลใหเ้กิดการสรา้งรายไดแ้ละความมั่นคงทางเศรษฐกิจแก่ชุมชน  โดยให้
ผูส้งูอายท่ีุมีประสบการณชี์วิตและไดร้บัการยอมรบันบัถือจากคนในชมุชน มีบทบาทส าคญัในการ
เป็นผูน้  าและขับเคล่ือนกิจกรรมหรือโครงการต่างๆ ของกลุ่ม ช่วยใหก้ารด าเนินงานของกลุ่มมี
ประสิทธิภาพและบรรลุเป้าหมาย สรา้งความเขม้แข็งและเอกภาพใหแ้ก่กลุ่มไดเ้ป็นอย่างดี  พลงั
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ของผูสู้งอายุและความเขม้แข็งของกลุ่มสามารถน ามาประยุกตใ์ชใ้นดา้นการบริหารจดัการ การ
สรา้งองคค์วามรู ้การถ่ายทอดภมูิปัญญา และการเป็นแกนน าในการขบัเคล่ือนกิจกรรมตา่ง ๆ เพ่ือ
เสรมิสรา้งความเขม้แข็งใหแ้ก่ชมุชนไดอ้ยา่งยั่งยืนทัง้ในดา้นเศรษฐกิจ สงัคม และวฒันธรรม 

เราสามารถเห็นถึงบทบาทและศกัยภาพของผูส้งูอายแุละชุมชนในการน าเสนอและ
สรา้งการรับรูใ้ห้แก่สังคมภายนอก เพ่ือปรับเปล่ียนมุมมองและทัศนคติท่ีมองข้ามคุณค่าของ
ผู้สูงอายุไดโ้ดย กลุ่มผู้สูงอายุสามารถน าเสนอตัวอย่างความส าเร็จของตนในการสรา้งระบบ
เศรษฐกิจชมุชนท่ียั่งยืนไดด้ว้ยตนเอง โดยใชส่ื้อประเภทตา่ง ๆ เชน่ โทรทศัน ์วิทย ุส่ือออนไลน ์การ
จดันิทรรศการ และกิจกรรมรณรงค ์ในการเผยแพรแ่ละประชาสมัพนัธ์ใหส้งัคมภายนอกไดร้บัรูถ้ึง
ศกัยภาพและคณุคา่ของผูส้งูอายุ การน าเสนอความส าเร็จของกลุ่มผูส้งูอายจุะเป็นแรงบนัดาลใจ
ใหค้นในสงัคมทุกวยัไดเ้รียนรูแ้ละเห็นโอกาสในการเปล่ียนแปลงชีวิตของตนเองและชมุชน สรา้ง
แรงจงูใจใหเ้กิดการพฒันาและสรา้งสรรคส์ิ่งใหม่ ๆ ในชมุชนตามรอยผูส้งูอาย ุนอกจากนัน้ ชมุชน
และกลุ่มผูส้งูอายสุามารถริเริ่มการสรา้งความรว่มมือและบรูณาการกิจกรรมกบัสถาบนัการศกึษา
ต่าง ๆ ทัง้ในระดบัชุมชน จงัหวดั และระดบัประเทศ โดยใหน้กัศึกษาและบุคลากรทางการศึกษา
เขา้มาศกึษาเรียนรูจ้ากผูส้งูอาย ุถึงภูมิปัญญา วิถีชีวิตดัง้เดิมของชมุชน และรว่มกนัหาแนวทางใน
การอนรุกัษแ์ละสืบสาน ขณะเดียวกนัก็มีการแลกเปล่ียนเรียนรูโ้ดยนกัศกึษาและสถาบนัถ่ายทอด
องคค์วามรูด้า้นวิชาการและเทคโนโลยีสมยัใหม่กลบัคืนสู่ชุมชนดว้ย ดว้ยพลงัและความเขม้แข็ง
ของผูสู้งอายุและชุมชน สามารถผลักดนัใหเ้กิดการสรา้งการรบัรู ้และเปล่ียนแปลงทัศนคติของ
สังคม รวมถึงการบูรณาการความร่วมมือกับสถาบนัทางการศึกษาไดอ้ย่างต่อเน่ืองและยั่งยืน 
น าไปสูก่ารพฒันาทัง้ในระดบับคุคล ชมุชน และสงัคมอยา่งกวา้งขวางตอ่ไป 
 
 2. การรวมกลุ่มอย่างเข้มแข็งของผู้สูงอายุกับคนในชุมชน   

จดุแข็งส าคญัท่ีท าใหก้ลุม่วิสาหกิจชมุชน (มะมว่งน า้ดอกไม)้ โดยการด าเนินการของ
ผูสู้งอายุและคนในชุมชนประสบความส าเร็จในการท างานร่วมกัน รวมถึงประสบความส าเร็จใน
การเสริมพลงัใหแ้ก่ชมุชนโดยกลุ่มผูส้งูอายท่ีุมีพลงัในตนเอง คือ การวางแผนกระบวนการท างาน
ของกลุ่มอย่างเป็นระบบ ดว้ยการก าหนดบทบาทหนา้ท่ีในการท างานใหก้ับผูสู้งอายุและคนใน
ชมุชนท่ีเขา้มารว่มกลุ่มอย่างชดัเจน ท าใหท้กุคนมีความรบัผิดชอบและมีส่วนรว่มในกระบวนการ
ด าเนินงาน บทบาทหนา้ท่ีเหล่านีม้ิไดถู้กก าหนดขึน้โดยการบงัคบั แต่เป็นการร่วมกันก าหนดขึน้
ตามความสมัครใจ ความถนัด และความสนใจของสมาชิกแต่ละคน นอกจากนี ้กลุ่มได้ให้
ความส าคญักับความต่อเน่ืองในการท างานอย่างเป็นระบบ โดยมีการวางแผนการด าเนินงานทัง้
ระยะสัน้และระยะยาวอย่างรอบคอบ พรอ้มทัง้มีการประชมุสมาชิกอย่างสม ่าเสมอเพ่ือติดตามผล
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การด าเนินงาน รบัฟังปัญหาและขอ้เสนอแนะจากสมาชิก ก่อนร่วมกันหาแนวทางแกไ้ขและปรบั
แผนการด าเนินงานใหเ้หมาะสมกบัสถานการณ ์ความตอ่เน่ืองในกระบวนการท างานดงักล่าวเป็น
พืน้ฐานส าคญัท่ีท าใหก้ลุ่มมีเสถียรภาพและสามารถขบัเคล่ือนไปขา้งหนา้ไดอ้ย่างมั่นคง  รวมถึง
กลุ่มยงัใหค้วามส าคญักบัการจดัการรายไดอ้ย่างยั่งยืน โดยมีการวางแผนการใชจ้่ายงบประมาณ
อย่างรอบคอบและการสรา้งเงินส ารองเพ่ือใชใ้นการด าเนินกิจกรรมของกลุ่มในระยะยาว เงิน
รายไดส้่วนหนึ่งถกูน าไปลงทนุในกิจการของกลุ่มเอง และบางส่วนถกูแบง่ออกเป็นเงินปันผลใหแ้ก่
สมาชิก สรา้งแรงจงูใจและความมุง่มั่นใหแ้ก่สมาชิกในการท างานเพ่ือความส าเร็จในระยะยาวของ
กลุ่ม  รายไดบ้างส่วนยงัถูกน ามาใชใ้นการพฒันาศกัยภาพสมาชิก เช่น การอบรมเพิ่มพูนทกัษะ 
การศกึษาดงูานในพืน้ท่ีตา่ง ๆ เป็นตน้ ชว่ยเสรมิสรา้งใหส้มาชิกในกลุม่ โดยเฉพาะผูส้งูอายมีุความ
มั่นใจและพลงัในตนเองเพิ่มขึน้ 

ปัญหาท่ีส าคญัของการรวมกลุ่มสรา้งอาชีพของชุมชนท่ีท าใหไ้ม่สามารถเสริมพลัง
ใหก้บัผูส้งูอายแุละคนในชมุชนได ้คือ การรวมกลุ่มสรา้งอาชีพขาดการสนบัสนนุจากภาครฐัอย่าง
เพียงพอ การสนบัสนนุกลุ่มอาชีพชมุชนของภาครฐัเป็นเพียงโครงการระยะสัน้  ๆ ขาดการส่งเสริม
อย่างจริงจงัและตอ่เน่ืองในระยะยาว โครงการตา่ง ๆ มกัจบลงเม่ือสิน้สดุงบประมาณโดยไม่มีการ
ติดตามผลการด าเนินงานของกลุ่มอย่างเป็นระบบ ท าใหค้วามยั่งยืนของกลุ่มอาชีพเหล่านีย้งัคง
เป็นประเด็นท่ีทา้ทายอยู่ ขณะท่ีการรวมกลุ่มอาชีพของผูส้งูอายุและชมุชนในประเทศไทยเองก็ยงั
ขาดการจดัการกลุ่มท่ีมีประสิทธิภาพ กลุ่มส่วนใหญ่ยงัไม่ไดจ้ดัท าโครงสรา้งองคก์รท่ีชดัเจน ไม่มี
การก าหนดบทบาทหนา้ท่ีของสมาชิกอย่างเป็นระบบ ประกอบกบัการขาดการวางทัง้ระยะสัน้และ
ระยะยาว ท าใหข้าดทิศทางและเป้าหมายท่ีชดัเจน นอกจากนีก้ลุ่มยงัขาดความรูค้วามเขา้ใจใน
เรื่องการจดทะเบียนวิสาหกิจชุมชนและการจัดท าแผนธุรกิจ ซึ่ งเป็นสิ่งส าคญัในการสรา้งความ
นา่เช่ือถือและเพิ่มโอกาสในการเขา้ถึงแหลง่เงินทนุและการสนบัสนนุจากภาครฐั 

ในดา้นการกระบวนการท างาน กลุ่มประสบปัญหาเรื่องคุณภาพสินค้าท่ีไม่คงท่ี 
เน่ืองจากกระบวนการผลิตยงัไม่ไดม้าตรฐาน สมาชิกขาดทกัษะในการผลิตมะม่วงไดต้ามความ
ตอ้งการของลกูคา้ และไม่มีการพยากรณค์วามตอ้งการของลกูคา้ล่วงหนา้ ท าใหก้ารวางแผนการ
ผลิตขาดประสิทธิภาพ นอกจากนี้ในบางพืน้ท่ีท่ีมีการรวมกลุ่ม การท างานของกลุ่มยังมีความ
คลา้ยคลึงกบัพืน้ท่ีอ่ืน ๆ ขาดเอกลกัษณแ์ละความโดดเดน่ รวมถึงประเด็นปัญหาดา้นการเงินและ
บญัชีก็เป็นอปุสรรคส าคญั กลุม่ขาดเงินทนุหมนุเวียนในการด าเนินกิจการ และมีความยากล าบาก
ในการเขา้ถึงแหลง่เงินทนุ เน่ืองจากไมมี่หลกัประกนัเพียงพอ สมาชิกขาดความรูค้วามเขา้ใจในการ
จดัท าบญัชีตามมาตรฐาน สง่ผลใหก้ารบรหิารจดัการดา้นการเงินในกลุม่ขาดประสิทธิภาพ 
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กระบวนการส าคญัท่ีน าไปสู่ความส าเร็จของกลุ่มวิสาหกิจชมุชน (มะม่วงน า้ดอกไม)้ 
มีรากฐานมาจากการเรียนรูร้่วมกนัของคนในชมุชน ดว้ยการเปิดใจรบัฟังและใหโ้อกาสซึ่งกันและ
กนั โดยเฉพาะการเปิดโอกาสใหผู้ส้งูอายแุละคนในชมุชนไดเ้ขา้มามีสว่นรว่มในการด าเนินกิจกรรม
ของกลุ่ม การยอมรบัฟังความคิดเห็นและประสบการณจ์ากทกุฝ่ายอย่างเสมอภาค เป็นจดุเริ่มตน้
ส าคัญท่ีหล่อหลอมให้เกิดบรรยากาศแห่งความเคารพนับถือและการท างานร่วมกันอย่างมี
ความสุข เม่ือทุกคนไดเ้ขา้มาร่วมเป็นส่วนหนึ่งของกลุ่มแลว้ ขัน้ตอนส าคญัต่อมาคือการส่ือสาร
แลกเปล่ียนเปา้หมายและความคาดหวงัซึ่งกนัและกนัอย่างตรงไปตรงมา ทกุคนไดมี้โอกาสแสดง
ความคดิเห็น เลา่ถึงสิ่งท่ีตนเองตอ้งการจะไดร้บัจากการรว่มกลุม่ ซึ่งอาจเป็นรายไดเ้สรมิ การไดใ้ช้
เวลาว่างใหเ้ป็นประโยชน ์หรือเพียงแคก่ารไดพ้บปะสงัสรรคก์ับเพ่ือนบา้น จากนัน้สมาชิกทัง้หมด
จะรว่มกนัวางแผนกิจกรรมของกลุ่ม เพ่ือใหบ้รรลเุปา้หมายท่ีหลากหลายของทกุคนมากท่ีสดุเทา่ท่ี
จะท าได ้การส่ือสารแลกเปล่ียนเช่นนีท้  าใหเ้กิดความเขา้ใจอนัดีระหว่างสมาชิก รูส้ึกมีส่วนรว่มใน
กระบวนการตดัสินใจ และเตม็ใจท่ีจะรว่มแรงรว่มใจผลกัดนัใหก้ลุม่ประสบความส าเรจ็ 

การรวมกลุ่มอย่างเขม้แข็งของผูส้งูอายุเพ่ือน าไปสู่การเสริมพลงัใหก้บักลุ่มผูสู้งอายุ
เอง และน าไปสู่การเสริมพลงัใหก้บัคนในชมุชน ผูส้งูอายแุละคนในชมุชนท่ีมีการรวมกลุ่มสามารถ
วางแผนกลยทุธท่ี์ใหค้วามส าคญักบัการมีส่วนรว่มอย่างแทจ้รงิของสมาชิกในกลุม่ โดยเริ่มจากการ
สรา้งบรรยากาศแห่งความไวว้างใจและการยอมรบัซึ่งกันและกนั ผ่านการเปิดโอกาสใหทุ้กคนได้
แสดงความคิดเห็น เล่าประสบการณ ์และแบง่ปันเปา้หมายส่วนบคุคล จากนัน้จึงน ามาหลอมรวม
เพ่ือก าหนดวิสยัทศันแ์ละเปา้หมายรว่มของกลุ่ม รวมถึงในการท างานรว่มกนั กระบวนการท างาน
ตอ้งไดร้บัการวางแผนอย่างเป็นระบบ โดยก าหนดบทบาทหนา้ท่ีตามความสมัครใจ ความถนัด 
และความสนใจของสมาชิกแต่ละคน พรอ้มทัง้มีการประชุมติดตามผลอย่างสม ่าเสมอ เพ่ือรบัฟัง
ปัญหาและขอ้เสนอแนะ ก่อนร่วมกันหาแนวทางแกไ้ขและปรบัแผนการด าเนินงานใหเ้หมาะสม 
ความตอ่เน่ืองและการมีส่วนรว่มในกระบวนการนีจ้ะสรา้งความรูส้ึกเป็นเจา้ของและผลกัดนัใหเ้กิด
ความมุ่งมั่นในการท างานรว่มกนั นอกจากนี ้ควรใหค้วามส าคญักบัการบรหิารจดัการรายไดอ้ยา่ง
ยั่งยืน โดยวางแผนการใชจ้่ายงบประมาณอย่างรอบคอบ สรา้งเงินส ารองส าหรบัด าเนินกิจกรรม
ระยะยาว และน ารายไดส้่วนหนึ่งมาลงทนุในกิจการของกลุ่มเอง พรอ้มแบง่ปันผลประโยชนใ์หแ้ก่
สมาชิกเพ่ือสรา้งแรงจูงใจ รายไดบ้างส่วนควรน ามาใชใ้นการพฒันาศกัยภาพสมาชิก ผ่านการ
อบรมเพิ่มพูนทักษะและการศึกษาดูงาน เพ่ือเสริมสร้างความมั่นใจและพลังให้แก่สมาชิก 
โดยเฉพาะผูส้งูอาย ุ
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 3. กระบวนการเสริมพลังให้แก่ชุมชนโดยผู้สูงอายุทีม่ีพลังในตนเอง  
การเสริมพลงัใหแ้ก่ชมุชนโดยผูส้งูอายท่ีุมีพลงัในตนเองนัน้ เนน้การใชป้ระสบการณ์

และภมูิปัญญาของผูส้งูอายเุพ่ือสรา้งการเปล่ียนแปลงท่ีดีใหก้บัชมุชน โดยเริ่มจากการเขา้ใจความ
ตอ้งการของคนในชุมชนอย่างลึกซึง้ ผูสู้งอายุท่ีมีพลงัในตนเองจะส ารวจและรบัฟังเสียงสะท้อน
จากชุมชน เพ่ือน ามาวิเคราะหแ์ละก าหนดแนวทางการพฒันาท่ีตรงประเด็น พวกเขาสามารถใช้
การท างานกลุ่มในการเปิดพืน้ท่ีแหล่งเรียนรูใ้หก้ับชุมชน เช่น การจัดอบรมเชิงปฏิบัติการ การ
แลกเปล่ียนประสบการณ ์หรือการสรา้งสถานท่ีส าหรบัการรวมกลุ่มและแบง่ปันความรู ้ซึ่งจะช่วย
ให้ชุมชนไดร้ับข้อมูลและแรงบันดาลใจจากผู้สูงอายุ ผู้สูงอายุยังสามารถเป็นแบบอย่างของ
ความส าเร็จ แสดงใหเ้ห็นถึงพลงัแห่งการด าเนินชีวิตอย่างมีคณุค่าและมีความหมาย นอกจากนี ้
ผูส้งูอายสุามารถริเริ่มการรวมกลุ่มเพ่ือสรา้งสงัคมท่ีเขม้แข็ง โดยน าคนในชมุชนมารวมตวักันเพ่ือ
แกไ้ขปัญหาและสรา้งกิจกรรมท่ีเป็นประโยชนต์่อส่วนรวม ซึ่งจะช่วยเสริมสรา้งความสามคัคีและ
การมีส่วนรว่มของสมาชิกในชมุชน การรวมกลุ่มยงัมีบทบาทในการส่งเสริมความรูด้า้นการเงินแก่
ชมุชน โดยการใหค้  าแนะน าและสอนเทคนิคการบริหารจดัการทางการเงินท่ีดี เพ่ือใหช้มุชนมีความ
มั่นคงและยั่งยืนทางเศรษฐกิจในระยะยาว 

การท่ีกระบวนการเสริมพลังใหแ้ก่ชุมชนโดยผูสู้งอายุจะประสบความส าเร็จและมี
ประสิทธิภาพอยา่งตอ่เน่ืองนัน้ จ  าเป็นตอ้งอาศยัปัจจยัหลายประการประกอบกนั เริ่มตน้ดว้ยการมี
ผูน้  าท่ีเขม้แข็ง มีวิสยัทศันช์ดัเจน มีความมุ่งมั่น และสามารถสรา้งแรงบนัดาลใจใหก้บัคนในชมุชน
ได ้ซึ่งเป็นจุดเริ่มตน้ส าคัญในการขับเคล่ือนกระบวนการเสริมพลังให้ก้าวหน้า การเช่ือมโยง
กิจกรรมของกลุ่มและการด าเนินงานเขา้กบัชีวิตประจ าวนัของคนในชมุชนก็เป็นสิ่งจ  าเป็น การท า
ใหกิ้จกรรมและการด าเนินงานมีความเก่ียวเน่ืองและเป็นส่วนหนึ่งของวิถีชีวิตของคนในชมุชนจะ
ชว่ยใหพ้วกเขาเขา้ถึงและมีสว่นรว่มไดง้่ายขึน้ ท าใหก้ารด าเนินงานมีประสิทธิภาพและตอ่เน่ือง อีก
ทัง้ การสนบัสนุนจากองคก์รภาครฐัและเอกชนก็เป็นปัจจยัเสริมท่ีส าคญั การไดร้บัการสนบัสนนุ
ดา้นงบประมาณ ทรพัยากร และความรว่มมือจากหน่วยงานตา่ง ๆ จะชว่ยใหก้ารด าเนินงานมีการ
ขยายผลและพฒันาไดอ้ยา่งยั่งยืน 

ผู้สูงอายุและคนในชุมชนสามารถร่วมกันจัดท าแผนกลยุทธ์หรือนโยบายในการ
ด าเนินการกลุ่ม โดยมีผูสู้งอายุและคนในชุมชนเป็นผูร้่วมกันขับเคล่ือน เริ่มตน้จากการก าหนด
เป้าหมายและวัตถุประสงคท่ี์ชัดเจนในการด าเนินการกลุ่มร่วมกัน เช่น การประกอบอาชีพ การ
ส่งเสริมคุณภาพชีวิตของผูสู้งอายุและคนในชุมชน การอนุรกัษ์ศิลปวัฒนธรรมทอ้งถ่ิน หรือการ
พฒันาเศรษฐกิจชมุชนใหมี้ความยั่งยืน จากนัน้จงึวางแผนกิจกรรมและโครงการตา่ง ๆ ท่ีสอดคลอ้ง
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กับเป้าหมายดังกล่าว ในระหว่างการด าเนินการ ควรมีการสร้างช่องทางในการส่ือสารและ
แลกเปล่ียนความคิดเห็นระหว่างสมาชิกในชุมชนอย่างสม ่าเสมอ เช่น การจัดประชุมกลุ่มเป็น
ประจ า การติดประกาศหรือจดหมายข่าว หรือการใชส่ื้อออนไลนใ์นการส่ือสารผ่านแอปพลิเคชนั
ตา่ง ๆ ทัง้นีเ้พ่ือใหท้กุคนมีสว่นรว่มและรูส้กึเป็นเจา้ของในการขบัเคล่ือนชมุชน 

การเสริมพลังให้ผู้สูงอายุมีพลังในตนเองสามารถท าได้โดยการให้โอกาสและ
สนบัสนนุใหผู้ส้งูอายไุดแ้สดงออกถึงความสามารถและประสบการณข์องตนเอง เช่น การจดัใหมี้
การแสดงศิลปวัฒนธรรมประจ าทอ้งถ่ิน การใหผู้สู้งอายุเป็นวิทยากรถ่ายทอดความรู ้หรือการ
มอบหมายใหท้ าหนา้ท่ีเป็นผูน้  ากลุ่มในบางโอกาส นอกจากนี ้ควรมีการยกย่องและใหเ้กียรติแก่
ผูสู้งอายุในฐานะท่ีเป็นผูถ้่ายทอดภูมิปัญญาและเป็นแบบอย่างท่ีดีแก่คนรุ่นหลงั สิ่งส าคญัท่ีควร
ค านึงถึงคือ การสรา้งสภาพแวดลอ้มท่ีเอือ้อ านวยใหผู้ส้งูอายสุามารถมีส่วนรว่มในกิจกรรมตา่ง ๆ 
ของชมุชนไดอ้ย่างเต็มท่ี เช่น การจดัสถานท่ีใหมี้ความสะดวกสบายและปลอดภยัส าหรบัผูส้งูอาย ุ
การจดัเวลากิจกรรมใหเ้หมาะสม หรือการจดัระบบการเดินทางรองรบั ซึ่งจะช่วยเสริมสรา้งความ
ภาคภมูิใจและการยอมรบันบัถือตนเองของผูส้งูอาย ุ

หัวใจส าคัญของการรวมกลุ่มของผู้สูงอายุและคนในชุมชนในการสรา้งวิสาหกิจ
ชมุชนเพ่ือน าไปสูก่ารเสรมิพลงัใหช้มุชนโดยผูส้งูอายอุยา่งมีประสิทธิภาพและยั่งยืนนัน้ เริ่มตน้ดว้ย
การมีผูน้  าท่ีเขม้แข็ง มีวิสยัทศัน ์และสามารถสรา้งแรงบนัดาลใจใหส้มาชิกได ้จากนัน้ตอ้งวางแผน
และออกแบบกิจกรรมหรือธุรกิจใหส้อดคลอ้งกบัวิถีชีวิตและความตอ้งการของคนในชมุชน เพ่ือให้
การมีส่วนรว่มเป็นไปอย่างง่ายดาย พรอ้มกนันีต้อ้งสรา้งเครือข่ายและประสานงานกบัภาครฐัและ
เอกชนท่ีเก่ียวขอ้งเพ่ือขอการสนบัสนนุตา่ง ๆ อีกทัง้จดักิจกรรมเสรมิทกัษะและถ่ายทอดองคค์วามรู้
ใหแ้ก่สมาชิก เพ่ือพัฒนาศกัยภาพในการบริหารจัดการ โดยผูสู้งอายุตอ้งท าหนา้ท่ีในการสรา้ง
แรงจงูใจและกระตุน้การมีสว่นรว่มของสมาชิกอยา่งตอ่เน่ือง ผา่นการมอบหมายบทบาทหนา้ท่ีและ
การตดัสินใจรว่มกนั พรอ้มทัง้ตดิตามประเมินผลและปรบัปรุงกระบวนการท างานเป็นระยะ เม่ือน า
ทุกองคป์ระกอบมาผสมผสานกันอย่างเหมาะสม จะส่งผลใหผู้สู้งอายุและชุมชนสามารถสรา้ง
วิสาหกิจชุมชนขึน้ไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ เสริมพลงัชุมชน ก่อใหเ้กิดความพึ่งพาตนเองมากขึน้ 
และน าไปสูค่ณุภาพชีวิตท่ีดีขึน้ในท่ีสดุ 
 
 4. ประสิทธิผลของการสร้างพลังของผู้สูงอายุสู่การสร้างแรงบันดาลใจให้แก่ผู้อื่น 

การท่ีผูส้งูอายสุามารถมองเห็นคณุคา่ในตนเองและใชศ้กัยภาพของตนไดอ้ย่างเต็มท่ี
ภายหลงัการเกษียณอาย ุเป็นประเดน็ท่ีนา่สนใจและทา้ทายในสงัคมเป็นอยา่งมาก เน่ืองจากการมี
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อยู่ของวาทกรรมกระแสหลกัท่ีน าเสนออัตลักษณข์องผูสู้งอายุในแง่มุมท่ีไรศ้กัยภาพ ซึ่งเป็นการ
ลดทอนคณุคา่และศกัยภาพท่ีแทจ้ริงของผูส้งูอาย ุกระบวนการนีเ้กิดขึน้ผ่านการสรา้งมายาคติให้
ยอมรบัว่าผูสู้งอายุเป็นเพียงวัตถุแห่งการช่วยเหลือ ท่ีตอ้งพึ่งพาความช่วยเหลือจากภาครฐัและ
ผูด้แูลสวสัดิการเท่านัน้ เน่ืองจากในประเทศไทย ผูส้งูอายสุ่วนใหญ่ยงัคงตอ้งเผชิญกบัขอ้มูลและ
ขอ้ก าหนดเก่ียวกับสุขภาพและสวสัดิการท่ีถูกก าหนดโดยสถาบนัการแพทยแ์ละรฐับาล ซึ่งลว้น
แลว้แต่มีลักษณะเป็นการจัดกระท าให้ผูสู้งอายุเข้าใจว่า หลังเกษียณอายุแล้วพวกเขาจะไม่มี
ศกัยภาพเพียงพอในการท างานหรือดูแลตนเอง จึงตอ้งรอรบัความช่วยเหลือจากรฐัและผู้ดูแล
สวัสดิการเท่านั้น เป็นกระบวนการท่ีพยายามปิดบังขอ้เท็จจริงเก่ียวกับศักยภาพท่ีแท้จริงของ
มนษุย ์และสรา้งภาพมายาขึน้มาใหผู้ค้นยอมรบัสถานะของตนเป็นเพียงวตัถแุหง่การชว่ยเหลือ ซึ่ง
ท าให้ขาดการตระหนักรู ้ในศักยภาพของตนเอง และไม่เกิดการสนทนาเพ่ือเปล่ียนแปลง
สถานการณด์งักลา่ว กระบวนการดงักลา่วนีเ้กิดขึน้กบัผูส้งูอายใุนสงัคมไทยเป็นอยา่งมาก ผลก็คือ
กลุ่มคนท่ีสามารถกา้วขา้มกรอบความคิดดงักล่าว และน าเสนออตัลกัษณใ์หม่ของผูส้งูอายใุนเชิง
บวกนัน้มีจ  านวนนอ้ยมาก 

อย่างไรก็ตาม การเริ่มตน้รวมกลุ่มจนสามารถก่อตัง้กลุ่มวิสาหกิจชุมชน (มะม่วง
น า้ดอกไม)้ ของผูสู้งอายุ และสามารถต่อยอดจนสามารถเป็นแกนน าในการส่งต่อการเสริมพลัง
ใหก้บัคนในชมุชน แสดงออกถึงการเขา้ช่วงชิงวาทกรรม (Counter-Discourse) ของผูส้งูอายุท่ีจะ
เขา้ไปปะทะกับชุดของวาทกรรมกระแสหลกัภายใตโ้ครงสร้างทางสงัคมสมยัใหม่ท่ีด  ารงอยู่อย่าง
เขม้แข็ง นั่นท าใหเ้ห็นว่ายังมีผูสู้งอายุหรือกลุ่มคนบางกลุ่มในสังคมท่ีพยายามผลักดันแนวคิด
ในทางตรงกันข้าม โดยเช่ือว่าผู้สูงอายุนั้นมีศักยภาพอย่างเต็มเ ป่ียม และสามารถสร้าง
คณุประโยชนใ์หแ้ก่ชมุชนและสงัคมไดอ้ย่างมหาศาล กลุม่เหล่านีจ้ะไม่ยอมสยบยอมตอ่โครงสรา้ง
ทางสงัคมท่ีบิดเบือนอตัลกัษณข์องผูส้งูอาย ุแตจ่ะเขา้ไปตอ่รองและเติมเต็มแนวคิดท่ีถกูตอ้งผ่าน
กระบวนการมีสว่นรว่มของกลุม่ 

ผูว้ิจยัสงัเกตเห็นวา่การรวมกลุม่วิสาหกิจชมุชน (มะมว่งน า้ดอกไม)้ ของกลุม่ผูส้งูอายุ
น าไปสู่การประสบความส าเร็จในการท าใหผู้สู้งอายุมีความเช่ือมั่นในศกัยภาพของตนเอง โดย
กระบวนการสนทนาอย่างมีความหมาย ผูสู้งอายุสามารถพูดคยุ แลกเปล่ียน ส่ือสาร คิดหาแนว
ทางการท างานร่วมกันจนสามารถรวมกลุ่มเป็นวิสาหกิจชุมชนได ้โดยกลุ่มผู้สูงอายุเหล่านีจ้ะ
เริ่มตน้ดว้ยการรวมตวักัน แลกเปล่ียนประสบการณชี์วิต ปัญหาท่ีพบ และแนวคิดตา่งๆ เพ่ือสรา้ง
ความเข้าใจท่ีตรงกัน (Consensus) ในภาพรวมของสถานการณ์ของผู้สูงอายุท่ีมารวมกลุ่ม 
สถานการณข์องชมุชน รวมถึงสภาพปัญหาท่ีผูส้งูอายกุ าลงัเผชิญอยู่ในสงัคม เม่ือมีความเขา้ใจท่ี
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ตรงกันแล้ว กลุ่มจะเช่ือมโยงแนวคิดและประสบการณ์เหล่านั้นเข้าด้วยกันผ่านการสนทนา 
วิเคราะห ์และวางแผนรว่มกนัอย่างเป็นระบบ เพ่ือหลอมรวมใหเ้ป็นแนวทางปฏิบตัิ   นโยบาย หรือ
โมเดลการด าเนินงานรว่มกนั (Integration) จากนัน้กลุม่ผูส้งูอายจุะเนน้การสรา้งความรว่มมือและ
สรา้งพลงัเป็นหนึ่งเดียวกนั (Solidarity) ของสมาชิกในกลุ่ม ผ่านกิจกรรมตา่ง ๆ ของกลุ่มวิสาหกิจ
กรรมชมุชน (มะมว่งน า้ดอกไม)้ เชน่ การปลกู การตลาด การใหค้วามรู ้การขาย โดยผลจากการลง
มือปฏิบัติอย่างแน่วแน่ของผู้สูงอายุนั่นเองท่ีท าให้การรวมรวมกลุ่มวิสาหกิจชุมชน (มะม่วง
น า้ดอกไม)้ ประสบความส าเร็จ น าไปสู่การเสริมพลงัใหก้บัตนเอง สรา้งจิตวิญญาณ ความมุ่งมั่น 
และความภาคภูมิใจรว่มกนัของกลุ่มผูส้งูอาย ุแสดงถึงการผลกัดนัเพ่ือใหเ้กิดการเปล่ียนแปลงใน
สังคม พรอ้มทัง้ปลดปล่อยผูสู้งอายุออกจากข้อจ ากัด (Emancipation) บทบาททางสังคม และ
อ านาจครอบง าตา่งๆ ท่ีมีตอ่ผูส้งูอาย ุสูก่ารเป็นผูมี้อ านาจเหนือวิถีชีวิตของตนเองอย่างแทจ้รงิ การ
เสรมิพลงัในตนเองของกลุม่ผูส้งูอายท่ีุประสบความส าเร็จจงึสามารถสรา้งความตระหนกัในคณุคา่
และศกัยภาพของตน สรา้งกลไกการท างานรว่มกนั และพลิกบทบาทจากผูถ้กูกระท าใหก้ลายเป็น
ผูก้ระท าการเปล่ียนแปลงได ้

เม่ือกลุ่มผู้สูงอายุประสบความส าเร็จในการสร้างความตระหนักรูใ้นคุณค่าและ
ศกัยภาพของตน สรา้งกลไกการท างานร่วมกัน และพลิกบทบาทจากผู้ถูกกระท าใหก้ลายเป็น
ผูก้ระท าการเปล่ียนแปลงไดแ้ลว้นัน้ ปรากฏการณด์งักลา่วยอ่มน าไปสูก่ารสรา้งแรงจงูใจและความ
สนใจจากคนในชมุชนและหน่วยงานอ่ืน ๆ ใหอ้ยากเขา้มามีส่วนรว่มอย่างหลีกเล่ียงไมไ่ด ้ประการ
แรก ความส าเร็จของกลุ่มผู้สูงอายุจะเป็นตน้แบบและบทพิสูจนท่ี์มีชีวิตจริงว่า ผู้สูงอายุนั้นมี
ศกัยภาพและคณุค่าอนัยิ่งใหญ่ท่ีพรอ้มจะน ามาสู่การพฒันาชุมชนและสงัคมได ้ซึ่งจะสรา้งแรง
บนัดาลใจและกระตุน้ใหค้นในชุมชน โดยเฉพาะผูสู้งอายุรุ่นใหม่ท่ีก าลงัจะเขา้สู่วัยเกษียณ หรือ
กลุม่ลกูหลาน คนในชมุชนอ่ืน ๆ เห็นแบบอยา่งการด าเนินงานอาชีพ หนัมาสนใจและเห็นคณุคา่ใน
การเขา้รว่มกิจกรรมของกลุ่มดงักล่าว นอกจากนี ้ความส าเร็จของกลุ่มผูส้งูอายจุะท าใหห้น่วยงาน
ตา่ง ๆ ทัง้ภาครฐั เอกชน และองคก์รพฒันาเอกชน จากท่ีเคยปฏิเสธการสง่เสริมใหค้วามช่วยเหลือ
กลุ่มผูส้งูอาย ุเพราะอาจตกอยู่ภายใตว้าทกรรมกระแสหลกัท่ีไม่เช่ือในศกัยภาพของผูส้งูอายวุา่จะ
สามารถสรา้งกลุ่มใหป้ระสบความส าเร็จกลายเป็นอาชีพท่ีสามารถกระตุน้เศรษฐกิจของชมุชนได ้
กลายเป็นมุมมองของการตระหนักถึงศักยภาพของผู้สูงอายุและให้ความสนใจในการให้การ
สนับสนุน ร่วมมือ หรือบูรณาการการท างานร่วมกับกลุ่มผู้สูงอายุนีม้ากขึน้ ไม่ว่าจะเป็นการ
สนบัสนนุทางวิชาการ งบประมาณ หรือแมก้ระทั่งการสรา้งเครือข่ายและขยายผลสูพื่น้ท่ีอ่ืน ๆ เพ่ือ
เพิ่มพลงัในการสรา้งการเปล่ียนแปลงทางสงัคมส าหรบัผูส้งูอาย ุ
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การท่ีกลุ่มผูสู้งอายุสามารถท างานไดอ้ย่างเป็นรูปธรรมและก่อใหเ้กิดผลส าเร็จเชิง
ประจกัษ ์ย่อมดงึดดูความสนใจและการมีส่วนรว่มจากภายนอก เน่ืองจากเป็นหลกัฐานท่ียืนยนัได้
ว่ากลุ่มผูส้งูอายุนัน้มีความสามารถท่ีจะกระท าการอย่างมีนยัส าคญั ทัง้ในระดบัชมุชนและสงัคม 
จึงท าใหก้ลุ่มผูสู้งอายุนีก้ลายเป็นแรงผลักดันใหเ้กิดการปรับมุมมองและกระบวนทัศนใ์หม่ต่อ
บทบาททางสงัคมของผูส้งูอายขุึน้ในวงกวา้ง 
 
 5. การมีส่วนร่วมของหน่วยงานทีเ่กี่ยวข้อง 

การเสริมพลงัใหก้ับชุมชน ไม่เพียงเป็นหนา้ท่ีของผูสุ้งอายุเท่านัน้ แต่การเสริมพลัง
ใหก้บัชมุชนจะประสบความส าเรจ็และยั่งยืน ท าใหช้มุชนเกิดการพฒันาในการท างานรว่มกนั และ
เศรษฐกิจของชมุชนดีขึน้ ย่อมตอ้งอาศยัการมีส่วนรว่มจากหน่วยงานตา่ง ๆ ท่ี เก่ียวขอ้ง ซึ่งมีก าลงั
และอ านาจในการด าเนินการได้ การเสริมพลงัใหก้ับชุมชนสามารถท าไดโ้ดยการสรา้งเครือข่าย
และการประสานงานระหว่างกลุ่มผูสู้งอายุกับองคก์รภาครฐั เอกชน และชุมชน เพ่ือใหเ้กิดการ
แลกเปล่ียนข้อมูล ประสบการณ ์และการสนับสนุนซึ่งกันและกัน การจัดตัง้คณะกรรมการท่ีมี
ตวัแทนจากทกุภาคส่วนท่ีเก่ียวขอ้ง จะช่วยใหก้ารวางแผนและการด าเนินงานมีประสิทธิภาพมาก
ขึน้ การรวมกลุม่อาชีพและสรา้งเครือขา่ยการท างานรว่มกนัระหวา่งกลุม่อาชีพตา่ง ๆ ภายในชมุชน
เป็นกลยุทธท่ี์น่าสนใจในการขบัเคล่ือนเศรษฐกิจชุมชนใหเ้ติบโตอย่างยั่งยืน โดยการรวมกลุ่มจะ
ช่วยใหส้มาชิกในกลุ่มอาชีพเดียวกนัไดแ้ลกเปล่ียนประสบการณแ์ละความรูซ้ึ่งกนัและกนั ส่ง เสรมิ
การเรียนรูแ้ละพฒันาทกัษะใหม่อย่างตอ่เน่ือง นอกจากนี ้การท างานรว่มกนัของกลุม่อาชีพตา่งยงั
เป็นการดงึดดูกลุ่มเปา้หมายใหเ้ขา้มาใชบ้ริการ เช่น การสรา้งเครือข่ายการท่องเท่ียวเชิงอนรุกัษท่ี์
รวมกลุ่มตา่งๆ เขา้ดว้ยกนั ท าใหเ้ป็นแหล่งเรียนรูข้องชมุชน หรือกลุ่มโฮมสเตยท่ี์จดัทริป ท่องเท่ียว
ไปยังกลุ่มต่างๆ ในชุมชน การเช่ือมโยงกลุ่มอาชีพท่ีแตกต่างกันเข้าดว้ยกันจะท าให้เกิดการ
แลกเปล่ียนความรูแ้ละทรพัยากรระหว่างกลุ่ม ส่งเสริมใหเ้กิดการสรา้งสรรคผ์ลิตภณัฑแ์ละบริการ
ใหม่ รวมทัง้ขยายช่องทางการตลาดและกระจายสินคา้ไปยงักลุ่มลูกคา้ท่ีหลากหลาย เช่น กลุ่ม
ผูผ้ลิตสินคา้หัตถกรรมอาจร่วมมือกับกลุ่มธุรกิจท่องเท่ียวเพ่ือจ าหน่ายสินคา้ใหแ้ก่นักท่องเท่ียว  
การท างานแบบมีส่วนร่วมระหว่างกลุ่มจะช่วยให้ชุมชนสามารถใช้ประโยชนจ์ากจุดแข็งและ
ทรพัยากรท่ีมีอยู่อย่างคุม้ค่า ลดการแข่งขันระหว่างกลุ่ม และสร้างสภาพแวดลอ้มท่ีเอือ้ต่อการ
เตบิโตของธุรกิจและเศรษฐกิจชมุชน ดงันัน้ การจดัตัง้องคก์รกลางหรือคณะกรรมการประสานงาน 
ท่ีมีตวัแทนจากกลุ่มอาชีพ จึงมีความส าคญัซึ่งสามารถท าไดโ้ดยกลุ่มผูส้งูอายแุละคนในชมุชนเอง 
หรือการมีส่วนร่วมขององคก์รหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งเพ่ือท าหนา้ท่ีเป็นศูนยก์ลางในการวางแผน 
ประสานงาน และขับเคล่ือนกิจกรรมร่วมกันของกลุ่ม องคก์รเหล่านีย้ังสามารถท าหน้าท่ีเป็น
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ส่ือกลางในการเจรจาและประสานความรว่มมือกบัหน่วยงานภายนอก ทัง้ภาครฐัและเอกชน เพ่ือ
ขอการสนบัสนุนทางดา้นงบประมาณ เทคโนโลยี และองคค์วามรูใ้หม่ส  าหรบัพฒันากลุ่มอาชีพ
และเศรษฐกิจชมุชนดว้ย 

ขณะเดียวกนั สามารถก าหนดเป็นนโยบายระดบัชาติใหมี้การส่งเสริมและสนับสนุน
กลุ่มผูสู้งอายุในทุกพืน้ท่ีอย่างจริงจงัและต่อเน่ือง โดยบรรจุไวใ้นแผนพฒันาเศรษฐกิจและสงัคม
แห่งชาติ รวมถึงจดัสรรงบประมาณเพ่ือใชใ้นการด าเนินการตามนโยบายดงักล่าวอย่างเพียงพอ 
และเม่ือใหก้ารสนับสนุนแลว้ จัดให้มีการติดตามและประเมินผลการด าเนินงานเป็นระยะ เพ่ือ
ทบทวนปัญหาอุปสรรคและหาแนวทางแก้ไข ปรบัปรุงกลยุทธ์ใหมี้ประสิทธิภาพมากยิ่งขึน้ โดย
แตง่ตัง้คณะกรรมการระดบัชาติท่ีมีตวัแทนจากหน่วยงานภาครฐั ภาคเอกชน องคก์รพฒันาเอกชน 
และตวัแทนจากกลุ่มผูสู้งอายุในพืน้ท่ีต่างๆ เพ่ือร่วมกันก ากับดูแล ติดตาม และประเมินผลการ
ด าเนินนโยบายดงักล่าว การส่งเสริมและสนบัสนนุกลุ่มผูส้งูอายใุนการเสริมพลงัชมุชนนัน้เป็นกล
ยทุธส์  าคญัท่ีจะชว่ยผลกัดนัใหเ้กิดระบบเศรษฐกิจแนวใหมท่ี่ยืดหยุ่น ยั่งยืน พึ่งพาตนเองไดม้ากขึน้ 
และเอือ้ต่อความเสมอภาคในสงัคม ซึ่งจะน าไปสู่การลดความเหล่ือมล า้ สรา้งความมั่นคงใหก้บั
ครอบครวัและชุมชน อีกทัง้ยงัเป็นการอนุรกัษ์วิถีชีวิต ภูมิปัญญา และเอกลกัษณท์างวฒันธรรม
ดัง้เดิมของชมุชนใหค้งอยู่ตอ่ไปดว้ย การด าเนินนโยบายดงักล่าวจึงไม่เพียงแตเ่ป็นการตอบสนอง
ตอ่กลุ่มผูส้งูอายเุท่านัน้ แตย่งัเป็นการวางรากฐานท่ีส าคญัในการพฒันาเศรษฐกิจและสงัคมแบบ
องคร์วมใหมี้ความยั่งยืนในระยะยาว เพ่ือสรา้งอนาคตท่ีดีกวา่ใหก้บัทกุคนในสงัคมไทย 

 
 6. เสียงสะท้อนจากชุมชนต่อการเสริมพลังชุมชนแบบมีส่วนร่วมโดยผู้สูงอาย ุ

การรวมกลุม่ของผูส้งูอายใุนชมุชนไดส้รา้งผลกระทบเชิงบวกอยา่งมีนยัส าคญัต่อการ
เสริมพลงัใหแ้ก่ชมุชนแบบมีส่วนรว่ม โดยเสียงสะทอ้นจากชมุชนแสดงใหเ้ห็นถึงการเปล่ียนแปลง
ในหลายมิติ ทัง้ดา้นสังคม เศรษฐกิจ และคุณภาพชีวิตโดยรวม ประการแรก การรวมกลุ่มของ
ผู้สูงอายุได้ช่วยเปล่ียนทัศนคติของคนในชุมชนท่ีมีต่อผู้สูงอายุ จากเดิมท่ีมองว่าเป็นภาระ 
กลายเป็นการมองเห็นคณุคา่และศกัยภาพของผูส้งูอาย ุชมุชนเริ่มตระหนกัว่าผูส้งูอายเุป็นแหล่ง
ภูมิปัญญาและประสบการณอ์นัล า้คา่ สามารถถ่ายทอดความรูแ้ละทกัษะตา่ง ๆ ใหแ้ก่คนรุน่หลงั
ได ้การเปล่ียนแปลงมุมมองนีส้่งผลใหเ้กิดความเคารพและการยอมรบัผูสู้งอายุมากขึน้ในสังคม 
ประการท่ีสอง การรวมกลุ่มของผูส้งูอายไุดส้รา้งแรงบนัดาลใจใหก้บัคนในชมุชน โดยเฉพาะคนวยั
ท างานและเยาวชน ใหเ้ห็นถึงความส าคญัของการมีสว่นรว่มในการพฒันาชมุชน เม่ือเห็นผูส้งูอายุ
ยงัสามารถท าประโยชนแ์ละสรา้งการเปล่ียนแปลงได ้คนรุน่หลงัจงึเกิดแรงกระตุน้ท่ีจะเขา้มามีส่วน
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ร่วมในกิจกรรมของชุมชนมากขึน้ ส่งผลให้เกิดการรวมพลังของคนทุกวัยในการพัฒนาชุมชน 
ประการท่ีสาม การรวมกลุ่มของผูสู้งอายุไดน้  าไปสู่การสรา้งเครือข่ายความร่วมมือท่ีเขม้แข็งใน
ชมุชน โดยเริ่มจากการรวมกลุ่มของผูส้งูอาย ุแลว้ขยายไปสู่การสรา้งความรว่มมือกบักลุ่มอ่ืนๆ ใน
ชุมชน เช่น กลุ่มแม่บา้น กลุ่มเกษตรกร หรือกลุ่มอาชีพ  การเช่ือมโยงเครือข่ายนีช้่วยเสริมสรา้ง
ความเขม้แข็งใหช้มุชน ท าใหส้ามารถแกไ้ขปัญหาและพฒันาชมุชนไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพมากขึน้ 

ในดา้นเศรษฐกิจ การรวมกลุ่มของผูสู้งอายุไดน้  าไปสู่การสรา้งรายไดเ้สริมให้กับ
ผูสู้งอายุและชุมชน ผ่านการท ากิจกรรมหรือโครงการต่าง ๆ เช่น การใชป้ระโยชนจ์ากผลิตภัณฑ์
มะมว่ง การผลิตสินคา้ชมุชน การทอ่งเท่ียวเชิงวฒันธรรม หรือการใหบ้รกิารดา้นภมูิปัญญาทอ้งถ่ิน 
สิ่งนีไ้ม่เพียงช่วยยกระดบัคณุภาพชีวิตของผูสู้งอายุเท่านัน้ แต่ยงัส่งผลดีต่อเศรษฐกิจของชุมชน
โดยรวม ท าใหเ้กิดการหมุนเวียนทางเศรษฐกิจภายในชมุชนมากขึน้  นอกจากนี ้การรวมกลุ่มของ
ผูส้งูอายยุงัชว่ยสง่เสรมิการอนรุกัษแ์ละสืบสานวฒันธรรมทอ้งถ่ิน ผูส้งูอายมุกัเป็นผูท่ี้มีความรูแ้ละ
ประสบการณเ์ก่ียวกับประเพณี วฒันธรรม และภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน การรวมกลุ่มจึงเป็นโอกาสใน
การถ่ายทอดความรูเ้หล่านีใ้หก้ับคนรุ่นหลงั ช่วยรกัษาอตัลกัษณแ์ละความภาคภูมิใจในท้องถ่ิน
ของชุมชน ท่ีส าคญั การรวมกลุ่มของผูสู้งอายุไดช้่วยลดปัญหาสงัคมหลายประการ เช่น ปัญหา
ความโดดเด่ียวของผูส้งูอาย ุปัญหาสขุภาพจิต หรือปัญหาความขดัแยง้ระหว่างวยั การท ากิจกรรม
รว่มกนัช่วยสรา้งความเขา้ใจและความสมัพนัธอ์นัดีระหว่างคนตา่งวยั น าไปสู่สงัคมท่ีมีความเอือ้
อาทรและเกือ้กลูกนัมากขึน้ 

เสียงสะท้อนจากชุมชนแสดงให้เห็นว่าการรวมกลุ่มของผู้สูงอายุได้สร้างการ
เปล่ียนแปลงเชิงบวกในหลายมิติ ทัง้ดา้นสงัคม เศรษฐกิจ และวฒันธรรม ก่อใหเ้กิดการเสริมพลงั
ซึ่งกนัและกนัระหวา่งผูส้งูอายแุละคนในชมุชน น าไปสูก่ารพฒันาท่ียั่งยืนและการยกระดบัคณุภาพ
ชีวิตของคนทุกวยัในชุมชน การรวมกลุ่มนีไ้ม่เพียงแต่เป็นประโยชนต์่อผูสู้งอายุเท่านัน้ แต่ยงัเป็น
กลไกส าคญัในการขบัเคล่ือนการพฒันาชมุชนอย่างมีสว่นรว่ม สรา้งความเขม้แข็งและความยั่งยืน
ใหก้บัชมุชนในระยะยาว 
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5.4 ข้อเสนอแนะ 
ขอ้เสนอแนะในการวิจยัแบบการสรา้งทฤษฎีฐานรากผา่นการวิจยัเชิงปฏิบตักิารแบบ

มีส่วนร่วม “การสรา้งทฤษฎีฐานรากเพ่ือการเสริมพลงัชุมชนแบบมีส่วนร่วมโดยผูสู้งอายุ” ผูว้ิจยั
แบ่งขอ้เสนอแนะออกเป็น 3 ส่วน คือ ขอ้เสนอแนะจากผลการวิจยั ขอ้เสนอแนะส าหรบันโยบาย 
และขอ้เสนอแนะส าหรบัการท าวิจยัในครัง้ตอ่ไป โดยมีรายละเอียด ดงันี ้
 
 5.4.1 ข้อเสนอแนะจากผลการวิจัย 

ขอ้เสนอแนะจากผลการศกึษา โดยผูว้ิจยัสามารถสรุปขอ้เสนอแนะจากการศึกษาท่ี
ไดจ้ากกระบวนการมีส่วนรว่ม เพ่ือสรา้งสรรคก์ระบวนการเสริมพลงัแก่ชมุชนโดยกลุ่มผูส้งูอายท่ีุ มี
พลงัในตนเอง ประกอบดว้ย ขอ้เสนอแนะส าหรบัผูส้งูอาย ุขอ้เสนอแนะส าหรบัการเสริมพลงัใหก้บั
คนในชมุชน ขอ้เสนอแนะส าหรบัการสรา้งการมีสว่นรว่มของกลุม่  
 

1. ข้อเสนอแนะส าหรับผู้สูงอายุ 
1) ผูสู้งอายุตอ้งตระหนกัถึงคณุค่าความเป็นมนุษยท่ี์สมบูรณโ์ดยการตระหนกัรู ้

คณุคา่ในตนเอง การตระหนกัรูใ้นความสามารถของตนเอง และเช่ือมั่นในศกัยภาพของตนเอง ซึ่ง
จะเป็นกระบวนการท่ีท าใหเ้กิดการตระหนัก รูเ้ท่าทันต่อการใหค้วามหมายท่ีถูกก าหนดขึน้โดย
โครงสรา้งทางสงัคมสมัยใหม่ ท าใหผู้ส้งูอายมีุมมุมองตอ่ตวัเองในรูปแบบใหม่ ซึ่งเป็นจดุเริ่มตน้ท่ี
ส าคญัท่ีท าใหผู้ส้งูอายสุามารถใชศ้กัยภาพของตวัเองไดอ้ยา่งเตม็ท่ี 

2) ผูส้งูอายตุอ้งสามารถบง่บอกและตระหนกัถึงความมุ่งมั่นความปรารถนาของ
ตนเอง โดยเริ่มตน้จากการท าความเขา้ใจและยอมรบัสภาวะการณข์องตวัเองท่ีก าลงัเกิดอย่างเป็น
จรงิ เพ่ือสามารถตอบสนองตอ่ปัญหาของตนเองและสามารถเปล่ียนแปลงสิ่งแวดลอ้มหรือปรบัตวั
เองใหเ้ขา้กบัสภาวะแวดลอ้มได ้อีกทัง้ยงัสามารถควบคมุปัจจยัตา่ง ๆ ท่ีมีผลตอ่ตนเองได ้

3) ผูส้งูอายคุวรเปล่ียนตนเองจากการเป็นผูถู้กกระท าเป็นผูก้ระท า โดยการเปิด
พืน้ท่ีให้ตนเองเข้าไปมีส่วนร่วมในการแลกเปล่ียนความคิด ความรู ้ความสามารถของตนเอง 
ร่วมกับกลุ่มผูสู้งอายุหรือคนในชุมชน รวมถึงเปิดโอกาสใหต้นเองน าความรูค้วามสามารถของ
ตนเองท่ีมีเพ่ือถ่ายทอด และสรา้งการมีส่วมร่วมระหว่างผูสู้งอายุและคนในชุมชนจนสามารถดึง
ศกัยภาพของตวัเองออกมาใชไ้ด ้
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2. ข้อเสนอแนะส าหรับการเสริมพลังให้กับคนในชุมชน 
1) สรา้งเครือข่ายความร่วมมือระหว่างกลุ่มผูสู้งอายุในชุมชนต่าง ๆ และคนใน

ชุมชน เพ่ือให้มีการแลกเปล่ียนเรียนรู้วิธีคิด ประสบการณ์ และขยายผลการด าเนินงานให้
กวา้งขวางยิ่งขึน้ รวมถึงการรวมพลงัเพ่ือผลักดนันโยบายท่ีเป็นประโยชนต์่อผูสู้งอายุและคนใน
ชมุชนในวงกวา้ง 

2)  ส่ง เสริมการมีส่วนร่วมของผู้สูงอายุและคนในชุมชนอย่างแท้จริงใน
กระบวนการท างาน บทบาทหนา้ท่ี การคดิตดัสินใจ และการวางแผนพฒันาการท างานรว่มกนัของ
กลุ่ม โดยใหมี้ทัง้ผูสู้งอายุและคนชุมชนในบทบาทของคณะกรรมการหรือบทบาทท่ีส าคญัในการ
ท างานของกลุ่ม ทั้งในระดับนโยบายและระดับปฏิบัติการ เพ่ือให้ผู้สูงอายุและคนในชุมชนมี
บทบาทและมีเสียงในการก าหนดทิศทางการด าเนินการและการพฒันาของกลุม่ของตนเอง 

3) ส่งเสริมการเรียนรูข้องคนในชมุชน ดว้ยการท่ีผูส้งูอายเุขา้ไปมีส่วนรว่มในการ
เปิดใจ ใหโ้อกาสและรบัโอกาสจากการท างานร่วมกันของกลุ่ม เปิดโอกาสใหก้ลุ่มไดแ้สดงความ
คดิเห็น ทดลอง ลงมือท า และน าไปสูก่ารเรียนรูร้ว่มกนั 
 

3. ข้อเสนอแนะในการสร้างการมีส่วนร่วมของกลุ่ม 
1) การใหค้วามส าคญักบัเปา้หมายของสมาชิกในกลุ่ม ไม่ว่าจะเป็นผูส้งูอายหุรือ

สมาชิกใหม่ในชุมชน เป็นปัจจยัส าคญัท่ีช่วยสรา้งความรูส้ึกเป็นเจา้ของและความผูกพนัในกลุ่ม 
การใหค้วามส าคญัดงักล่าวจะน าไปสู่การมีสว่นรว่มและการทุม่เทในการท างานรว่มกนัมากขึน้ ซึ่ง
สง่ผลใหก้ลุม่มีความเขม้แข็งและสามารถบรรลเุปา้หมายไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 

2) จัดให้มีระบบและกลไกในการถ่ายทอดองคค์วามรูแ้ละประสบการณ์จาก
ผูส้งูอายสุูค่นรุน่ใหมใ่นชมุชน เชน่ โครงการผูส้งูอายพ่ีุเลีย้งเพื่อสอนงานและใหค้  าแนะน าแก่คนใน
ชมุชน การบนัทกึขอ้มลูภมูิปัญญาทอ้งถ่ินของผูส้งูอายเุพ่ือสืบทอดไปยงัคนในชมุชน 

3) การจดัใหมี้ระบบการประเมินผลและติดตามการด าเนินงานของกลุ่มผูส้งูอายุ
อย่างเป็นระบบและต่อเน่ือง โดยมีการประเมินทัง้เชิงปริมาณและเชิงคณุภาพ จะช่วยใหส้ามารถ
น าผลการประเมินมาใช้ในการปรับปรุงและพัฒนารูปแบบการด าเนินงานของกลุ่มให้มี
ประสิทธิภาพมากย่ิงขึน้ การประเมินนีจ้ะตอบสนองความตอ้งการของผูส้งูอายแุละคนในชมุชนได้
อย่างแทจ้ริงและส่งผลใหเ้กิดการพฒันาท่ียั่งยืน กระบวนการนีจ้ะช่วยส่งเสริมใหเ้กิดการรวมกลุ่ม
ของผูสู้งอายุและคนในชุมชนท่ีเขม้แข็ง มีศกัยภาพในการขบัเคล่ือนการพฒันาชุมชน และสรา้ง
ความยั่งยืนใหก้บัการรวมกลุ่มของคนในชมุชนและผูส้งูอายใุนระยะยาว โดยมีพืน้ฐานมาจากการ
เห็นคณุคา่ ศกัยภาพ และการใหโ้อกาสในการมีสว่นรว่มอยา่งแทจ้รงิแก่ผูส้งูอายุ 
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4. ข้อเสนอแนะการสนับสนุนการท างานของกลุ่มผู้สูงอายุในระยะยาว 

1) ส่งเสริมการเรียนรูแ้ละพฒันาทกัษะอย่างตอ่เน่ืองส าหรบักลุ่มผูส้งูอาย ุ คนใน
ชุมชน และความร่วมมือขององคก์รท่ีเก่ียวขอ้ง โดยจดัใหมี้การฝึกอบรม การแลกเปล่ียนความรู ้
และการเรียนรูใ้นชมุชน เพ่ือใหผู้ส้งูอายไุดพ้ฒันาศกัยภาพของตนเองอยา่งตอ่เน่ือง 

2) สนบัสนนุการมีสว่นรว่มในกิจกรรมชมุชน โดยส่งเสริมใหผู้ส้งูอายมีุบทบาทใน
การท ากิจกรรมต่าง ๆ รว่มกบัคนในชมุชน เช่น กิจกรรมอาสาสมคัร หรือการถ่ายทอดภูมิปัญญา
ทอ้งถ่ิน เพ่ือใหผู้ส้งูอายรูุส้กึมีคณุคา่และเป็นสว่นหนึ่งของสงัคม 

3) พฒันาระบบการท างานท่ียืดหยุ่นและเหมาะสมกับผูส้งูอายุและคนในชุมชน 
โดยปรบักระบวนการท างานใหส้อดคลอ้งกับความสามารถและขอ้จ ากัดของผูส้งูอาย ุรวมถึงการ
สรา้งสภาพแวดลอ้มการท างานท่ีเป็นมิตรกบัผูส้งูอายุ 

4) สรา้งเครือข่ายความร่วมมือระหว่างภาครฐั เอกชน และชมุชน เพ่ือสนบัสนุน
การท างานของกลุ่มผูส้งูอายอุย่างบรูณาการ โดยมีนโยบายและมาตรการส่งเสริมท่ีชดัเจน รวมถึง
การจัดสรรทรัพยากรและงบประมาณอย่างเหมาะสมเพ่ือสนับสนุนกิจกรรมต่าง ๆ ของกลุ่ม
ผูส้งูอายใุนระยะยาว 

 
  5.4.2 ข้อเสนอแนะส าหรับนโยบาย 

ประเทศไทยก าลงัเขา้สู่สงัคมผูสู้งอายุอย่างสมบูรณ ์ซึ่งเป็นสญัญาณส าคญัท่ีท าให้
ทั้งผู้สูงอายุและผู้มีส่วนเก่ียวข้องไดต้ระหนักถึงความส าคัญของผู้สูงอายุ การเห็นคุณค่ าและ
โอกาสท่ีผูสู้งอายุมี รวมถึงบทบาทท่ีส าคญัของพวกเขา ในฐานะผูน้  าการเปล่ียนแปลง ควรเปิด
โอกาสใหผู้ส้งูอายุไดแ้สดงความสามารถและศกัยภาพของตนอย่างเต็มท่ี การส่งเสริมใหเ้กิดการ
รวมกลุ่มทางสงัคมของผูส้งูอายแุละคนในชมุชนมีความส าคญั เพราะบริบทของความสมัพนัธท์าง
สงัคมท่ีดีสามารถส่งผลตอ่การเปล่ียนแปลงของชมุชนได ้โดยใหผู้ส้งูอายแุละคนในชมุชนหยิบยก
ประเด็นปัญหาของชมุชนและกลุ่มผูส้งูอายท่ีุเกิดขึน้ (Problem-Posing) มาแลกเปล่ียนกนัเพ่ือหา
วิธีแกไ้ขปัญหาเหลา่นัน้ ดว้ยการใชศ้กัยภาพ ความสามารถ และความรว่มมือกนัของกลุม่ผูส้งูอายุ 
กระบวนการนีจ้ะน าไปสู่การจดัการปัญหาร่วมกนัและการเปล่ียนแปลงท่ีสอดคลอ้งกับเปา้หมาย
ของผูสู้งอายุและคนในชุมชน และสามารถน าแนวทางท่ีไดนี้ไ้ปใชเ้ป็นโมเดลส าหรบัการพัฒนา
กลุม่ผูส้งูอายแุละชมุชนอ่ืน ๆ ได ้
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5.4.3 ข้อเสนอแนะในการท าวิจัยในคร้ังต่อไป 

1. ผูว้ิจยัจ  าเป็นตอ้งเตรียมความพรอ้มและมีส่วนร่วมในกระบวนการวิจยั เน่ืองจาก
การวิจยัเชิงปฏิบตัิการแบบมีส่วนรว่มตอ้งการกระบวนการท่ีเป็นระบบในการแสวงหาความรูจ้าก
ความจริง การเข้าใจประเด็นปัญหา และการสร้างการมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนเก่ียวข้อง ซึ่ง
กระบวนการนีต้อ้งใชเ้วลาในการด าเนินการ การท่ีผูว้ิจยัมีความพรอ้มและเขา้ใจในวิธีวิจยัอย่างดี
จึงมีความส าคญัมาก สิ่งนีจ้ะน าไปสู่การสรา้งการมีส่วนร่วมในกระบวนการกลุ่ม การวิเคราะห์
ปัญหา การศกึษาแนวทางแกไ้ข ตลอดจนการวางแผนและด าเนินการตามแผน 

2. ผูว้ิจัยใหค้วามส าคญักับผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งทุกคน ถึงแมว้่าผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งจะมี
องคค์วามรู ้ทกัษะการส่ือสารไม่เท่ากนั ผูว้ิจยัจึงควรมีทกัษะในการสงัเกตและสรา้งการมีส่วนรว่ม
ใหก้ับผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งทุกคน รวมถึงการรบัฟังความคิดเห็นของผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งทุกคนไดอ้ย่าง
เทา่เทียม 

3. ผูว้ิจยัและผูมี้สว่นเก่ียวขอ้งสามารถสรา้งความสมัพนัธท่ี์ดีกบัผูมี้สว่นเก่ียวขอ้งเพ่ือ
ความต่อเน่ืองในการติดต่อ ประสานงาน แจ้งความคืบหน้าของกระบวนการวิจัย รวมถึงมี
ปฏิสัมพันธ์กับผูมี้ส่วนเก่ียวข้องตลอดเวลา รวมถึงสนับสนุนให้ผู้มีส่วนเก่ียวข้องมีปฏิสัมพันธ์
รว่มกนัตลอดเวลาดว้ย 

4. การด าเนินการวิจยักบักลุม่ผูส้งูอายอุาจมีปัจจยัเรื่องอายไุขเขา้มาเป็นปัจจยัแทรก
ซอ้น ดงันัน้ ผูว้ิจยัจึงควรเตรียมแผนส ารองเก่ียวกับผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้ง หรือกลุ่มตวัอย่าง เพ่ือการ
ด าเนินการวิจยัอยา่งตอ่เน่ือง 

5. การใชแ้นวคิดมโนธรรมส านึก (Consciousness) ในกระบวนการด าเนินการวิจยั
เชิงปฏิบตักิารแบบมีส่วนรว่ม (PAR) ซึ่งท าใหเ้ห็นกระบวนการใชแ้นวคิดของผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งทัง้ 3 
ระดบัของมโนธรรมส านึก ผูว้ิจัยจึงควรวางแผน ออกแบบเครื่องมือการวิจัย และการออกแบบ
กิจกรรมเพ่ือใหเ้ห็นถึงการเกิดและการเปล่ียนผ่านของมโนธรรมส านึก ซึ่งเ ป็นหัวใจส าคญัของ
แนวคดิ 

6.  หวัใจส าคญัของการวิจยัเชิงปฏิบตัิการแบบมีส่วนรว่มในฐานะผูว้ิจยั คือ การเป็น
ผูอ้  านวยความสะดวกในการศึกษาและเป็นคนในในขณะเดียวกัน ผูว้ิจัยและผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้ง
จะตอ้งสรา้งความไวว้างใจการด าเนินการวิจยั ทัง้ระหว่างผูว้ิจยัและผูมี้ส่วนเ ก่ียวขอ้ง และผูมี้ส่วน
เก่ียวขอ้งดว้ยกนัเอง เพ่ือใหเ้กิดการมีส่วนรว่มในกระบวนการวิจยั และลดความขดัแยง้ในกรณีท่ีมี
ความคดิเห็นไมส่อดคลอ้งกนั 
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ภูมิหลังของผู้มีส่วนเกี่ยวข้องหลักในงานวิจัย 
 
แม่ภาพ เกษตรกรวยั 69 ปี ท่ีสืบทอดอาชีพจากบรรพบุรุษ โดยยึดถือแนวคิดว่าการสืบ

ทอดวิถีชีวิตเกษตรกรรมจากครอบครวัเป็นความรบัผิดชอบท่ีควรยึดมั่น แมใ้นวยัเด็กจะไม่ไดเ้รียน
หนงัสือ จงึไมค่ดิวา่ตนเองจะสามารถประกอบอาชีพอ่ืนได ้การท าเกษตรกรรมท าใหแ้มภ่าพไม่ตอ้ง
ห่างจากบา้นและครอบครวัท่ีรกั แม่ภาพรูดี้ว่ารายไดจ้ากการท าการเกษตรตามฤดกูาล เช่น การ
ปลูกขา้ว ท าไร่ขา้วโพด ไร่มันส าปะหลัง และการเก็บเก่ียวมะม่วงนั้น ไม่เพียงพอเม่ือเทียบกับ
รายไดข้องผูท่ี้ท  างานในบริษัทตา่ง ๆ สิ่งท่ีท าใหแ้ม่ภาพเปล่ียนแปลงวิธีคิดคือการท่ีไดเ้ป็นตวัแทน
ชุมชนในการเข้ารับการอบรมและศึกษาดูงานทั้งในและต่างประ เทศ การได้รับความรู้และ
ประสบการณใ์หม่ ๆ ท าใหแ้ม่ภาพเกิดไอเดียในการพฒันาตนเองและชมุชน จนเกิดพลงัในการน า
ความรูท่ี้ไดร้บัมาประยกุตใ์ชใ้นการท าการเกษตร แมภ่าพจงึเริ่มท ากลุม่ชมุชนเพ่ือรว่มมือกนัในการ
พฒันาชีวิตและอาชีพของคนในชมุชน ซึ่งไม่เพียงแตช่่วยเพิ่มรายได ้แตย่งัสรา้งความเขม้แข็งและ
ยั่งยืนใหก้ับชุมชนในระยะยาว แม่ภาพเป็นตวัอย่างของการผสานภูมิปัญญาทอ้งถ่ินกับความรู้
สมยัใหมใ่นการพฒันาชีวิตและชมุชน ท าใหแ้มภ่าพไดร้บัความเคารพนบัถือจากคนในชมุชนอย่าง
แทจ้รงิ 

 
แม่พจน ์อดีตขา้ราชการพยาบาลวยั 65 ปี ใชชี้วิตการท างานทัง้หมดในเสน้ทางราชการ

พยาบาล ไม่เคยประกอบอาชีพอ่ืน ท าใหแ้ม่พจนค์ุน้เคยและตกอยู่ภายใตก้รอบคิดของระบบ
ราชการมาโดยตลอด เม่ือถึงวยัเกษียณอาย ุแม่พจนต์อ้งเผชิญกบัความสบัสนและรูส้กึไมแ่น่ใจใน
ทิศทางการด าเนินชีวิตในช่วงแรก จดุเปล่ียนส าคญัเกิดขึน้เม่ือแมพ่จนไ์ดไ้ปโรงพยาบาลและพบกบั
เพ่ือน ๆ ท่ีเป็นผูสู้งอายุท่ีเกษียณราชการมาดว้ยกัน พวกเขาต่างพูดถึงปัญหาสุขภาพและความ
เจ็บป่วยท่ีตอ้งเผชิญในวยัชรา การสนทนาเหลา่นีท้  าใหแ้มพ่จนเ์ริ่มมีความคิดเห็นว่าแมพ่จนค์วรใช้
ความรูแ้ละประสบการณท่ี์มีอยู่ในดา้นการพยาบาลเพ่ือท าประโยชนใ์หก้บัทัง้ตนเองและสงัคม แม่
พจนจ์ึงเริ่มตน้ดว้ยการใหค้  าปรึกษาดา้นสุขภาพแก่เพ่ือน ๆ และผูสู้งอายุในชุมชน พรอ้มทัง้จดั
กิจกรรมเพ่ือส่งเสริมสุขภาพ เช่น การออกก าลงักาย การดแูลอาหารการกิน และการป้องกันโรค
ต่าง ๆ การท่ีแม่พจนใ์ชค้วามรูท่ี้มีอยู่ในการดแูลและใหค้  าแนะน าแก่ผูอ่ื้นไม่เพียงช่วยใหสุ้ขภาพ
ของผูสู้งอายุในชุมชนดีขึน้ แต่ยงัสรา้งความภูมิใจและความหมายในชีวิตใหก้ับแม่พจนอี์กดว้ย 
ความมุง่มั่นและการทุม่เทในการใชป้ระสบการณจ์ากการเป็นพยาบาลมาท าประโยชนใ์หก้บัชมุชน 
ท าใหแ้ม่พจนไ์ดร้ับการยอมรับและเคารพนับถือจากผู้คนในชุมชนอย่างสูง แม่พจนก์ลายเป็น
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ตวัอยา่งของการใชชี้วิตหลงัเกษียณท่ีมีคณุคา่และสรา้งสรรค ์เธอพิสจูนใ์หเ้ห็นวา่การใชค้วามรูแ้ละ
ประสบการณท่ี์มีอยูส่ามารถท าใหชี้วิตหลงัเกษียณมีความสขุและมีความหมายได ้

 
แม่นวล อดีตแม่บา้นและพนักงานบริษัทในจงัหวดัอุดรธานี วยั 62 ปี มีบุคลิกภาพเป็น

มิตรและขยนัขนัแข็ง ตลอดชีวิตการท างาน แม่นวลเป็นคนท่ีมีความรบัผิดชอบสงู และไดร้บัความ
ไวว้างใจจากเพ่ือนรว่มงานและนายจา้ง แมบ้ริษัทจะตอ้งการจา้งต่อ แตปั่ญหาดา้นสขุภาพท าให้
แม่นวลตอ้งลาออกจากงาน การออกจากงานท าใหแ้ม่นวลรูส้ึกหมดหวงัและสญูเสียก าลงัใจ ดว้ย
ปัญหาสขุภาพและการไม่มีรายได ้ท าใหชี้วิตของแม่นวลเริ่มมืดมน อย่างไรก็ตาม เม่ือแม่นวลเห็น
เพ่ือนๆ ผูส้งูอายใุนชมุชนรวมกลุ่มกนัท ากิจกรรมและอาชีพเสริม เธอจึงตดัสินใจเขา้รว่มดว้ย การ
ท ากิจกรรมรว่มกบักลุ่มท าใหแ้ม่นวลรูส้ึกว่าตนเองมีคณุคา่มากขึน้ และยงัช่วยส่งเสริมสขุภาพจิต
และสขุภาพกาย แม่นวลไดพ้บเพ่ือนใหม่และแบง่ปันประสบการณ ์รวมถึงพฒันาทกัษะใหม่ๆ  การ
จดัการเวลาระหว่างการดแูลสขุภาพและการท างานกบักลุ่มท าใหแ้มน่วลสามารถหาสมดลุในชีวิต
ได ้เธอไดเ้รียนรูว้่าการดแูลสขุภาพและการท าสิ่งท่ีรกัสามารถท าใหชี้วิตมีความหมาย แม่นวลเป็น
ตวัอยา่งของคนท่ีไมย่อมแพต้อ่ปัญหาและคน้พบเสน้ทางใหมท่ี่ท าใหชี้วิตมีความสขุและคณุคา่ 

 
แม่เตียง แม่เตียง อดีตพนักงานโรงงานวัย 61 ปี ท างานในโรงงานมาตัง้แต่เริ่มท างาน

จนถึงเกษียณเม่ืออายุ 55 ปี หลังเกษียณ แม่เตียงรูส้ึกว่างเปล่าเพราะไม่สามารถท าอะไรได้
มากกว่าการรอคอยรายไดจ้ากลูกหลาย หรือรายไดจ้ากรัฐ  แม้จะพยายามท าขนมขายแต่ไม่
ประสบความส าเร็จเน่ืองจากพืน้ท่ีท่ีเธออยู่ไม่ใช่แหล่งท่องเท่ียว จึงไม่มีลูกคา้มากพอ ความ
ลม้เหลวนีท้  าใหเ้ธอทอ้แท ้แตโ่อกาสใหมเ่กิดขึน้เม่ือแมเ่ตียงไดไ้ปรบัจา้งขายของในงานแสดงสินคา้
ท่ีเวียดนาม ประสบการณนี์ท้  าใหเ้ธอเรียนรูเ้รื่องการตลาดและการจัดการธุรกิจขนาดเล็ก จึงน า
ความรูแ้ละประสบการณจ์ากเวียดนามมาพูดคุยกับกลุ่มผูสู้งอายุในชุมชน แม่เตียงเป็นหนึ่งใน
ก าลงัส าคญัในการจดัตัง้กลุ่มวิสาหกิจชมุชน กลุ่มนีเ้นน้การสรา้งผลิตภณัฑท์อ้งถ่ินและการตลาด
ท่ีเหมาะสม ซึ่งไมเ่พียงสรา้งรายไดแ้ตย่งัสง่เสรมิความมั่นคงในชีวิตของสมาชิกในชมุชนดว้ย 

 
แม่ค าหล้า แม่บา้นวัย 68 ปี ท่ีเคยเช่ือว่าหนา้ท่ีของผูสู้งอายุคือการดูแลบา้นและเลีย้ง

หลานเท่านัน้ ชีวิตของแม่ค  าหลา้เนน้ท่ีความเรียบง่ายและการอยู่กบัครอบครวั อย่างไรก็ตาม เม่ือ
แม่ค  าหลา้เห็นการรวมกลุ่มของผูส้งูอายใุนชุมชนท่ีท าสวนมะม่วงส่งขายและประสบความส าเร็จ 
ความคิดของเธอเริ่มเปล่ียนไป เธอสงัเกตเห็นว่าการท างานรว่มกันในกลุ่มท าใหผู้ส้งูอายุมีรายได้
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และมีความสขุมากขึน้ นอกจากนี ้เธอยงัมีท่ีดนิท่ีไมเ่กิดประโยชนอ์ยู ่จงึเห็นโอกาสในการน าท่ีดินนี ้
มาท าสวนมะมว่ง แมค่  าหลา้ตดัสินใจลองท าสวนมะม่วงโดยไดร้บัค าแนะน าและการสนบัสนนุจาก
ผูสู้งอายุในกลุ่ม แม่ค  าหลา้เริ่มศึกษาวิธีการปลกูและดแูลมะม่วงจากเพ่ือนๆ ในกลุ่ม ท าใหเ้ธอมี
ความรูแ้ละทกัษะท่ีจ าเป็นในการท าสวน การเขา้ร่วมกลุ่มท าใหแ้ม่ค  าหลา้ไม่รูส้ึ กโดดเด่ียว และ
ไดร้บัการสนบัสนนุทางใจจากเพ่ือนๆ การท าสวนมะมว่งไมเ่พียงแตท่ าใหเ้ธอมีรายไดเ้พิ่มขึน้ แตย่งั
ท าใหเ้ธอรูส้กึวา่ชีวิตมีความหมายมากขึน้ 
 

แม่สง่า อดีตพนกังานโรงแรมท่ีพทัยา จงัหวดัชลบุรี วยั 65 ปี ท างานเป็นแม่ครวัมาโดย
ตลอด เม่ือเกษียณอายุ เธอตอ้งกลับมาอยู่ท่ีอุดรธานี ซึ่งในช่วงแรกไม่รูว้่าจะท าอะไรดีและตอ้ง
เผชิญกบัความเครียด เน่ืองจากมีภาระท่ีตอ้งรบัผิดชอบและไม่อยากเป็นภาระใหก้บัใคร ชีวิตหลงั
เกษียณของแมส่ง่าจงึเต็มไปดว้ยความกงัวลและความไม่แนน่อน เม่ือประธานกลุม่วิสาหกิจชุมชน
มะมว่งน า้ดอกไมเ้ห็นศกัยภาพในตวัแมส่ง่าจึงชวนเธอเขา้รว่มกลุม่ การเขา้รว่มกลุม่นีท้  าใหแ้ม่สง่า
มีโอกาสแลกเปล่ียนความรูแ้ละประสบการณก์บัเพ่ือนสมาชิกในกลุม่ เธอเริ่มท าสวนมะมว่งและใช้
ความช านาญในการเป็นแม่ครวัแปรรูปมะม่วงเป็นผลิตภณัฑต์า่งๆ ซึ่งช่วยขยายตลาดใหก้ับกลุ่ม
ไดม้ากขึน้ ผลิตภณัฑแ์ปรรูปจากมะม่วงท่ีแม่สง่าท าไดร้บัความนิยมอย่างมาก และสามารถสรา้ง
รายไดเ้สริมใหก้ับกลุ่มวิสาหกิจชุมชน การเขา้ร่วมกลุ่มวิสาหกิจชุมชนไม่เพียงท าใหแ้ม่สง่าพบ
ทางออกจากความเครียดและความกงัวล แตย่งัท าใหเ้ธอรูส้กึวา่ชีวิตหลงัเกษียณมีความหมายและ
คณุค่ามากขึน้ ความสามารถในการแปรรูปมะม่วงของแม่สง่าช่วยเสริมความเขม้แข็งใหก้ับกลุ่ม
และเป็นแรงบนัดาลใจใหก้บัผูส้งูอายคุนอ่ืน ๆ ในชมุชน 

 
ลุงพล อดีตก านนัวยั 66 ปี เป็นบคุคลท่ีเคารพของคนในชมุชน หลงัจากท่ีลงุพลหมดวาระ

การเป็นก านัน ยังคงมีความมุ่งมั่นท่ีจะท าประโยชนเ์พ่ือชุมชนอย่างต่อเน่ือง ดว้ยความรูแ้ละ
ประสบการณท่ี์สั่งสมมาในขณะด ารงต าแหน่ง ลงุพลไดม้องเห็นถึงปัญหาและความตอ้งการของ
ชุมชน โดยเฉพาะกลุ่มผูสู้งอายุท่ีมกัขาดรายไดแ้ละการสนับสนุนท่ียั่งยืน ดว้ยเหตนีุ ้ลุงพลจึงได้
รวมกลุ่มกบัผูส้งูอายใุนชมุชน เริ่มตน้ดว้ยการจดัตัง้กลุ่มกบัผูส้งุอายคุนอ่ืน ๆ เป็นตวัตัง้ตวัตีท่ีเนน้
การส่งเสริมและพฒันาทกัษะอาชีพส าหรบัผูส้งูอาย ุเพ่ือใหพ้วกเขาสามารถสรา้งรายไดแ้ละมีชีวิต
ท่ีดีขึน้ ลุงพลเป็นตวัตัง้ตวัตีในการจดัหาทรพัยากรและการฝึกอบรมท่ีจ าเป็น โดยน าความรูจ้าก
การเป็นก านันมาใชป้ระโยชน  ์ดว้ยการมองเห็นความส าคญัของการสรา้งรายไดอ้ย่างยั่งยืน จึง
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ประสานหน่วยงานภายนอกมาใหค้วามรูเ้ก่ียวกบัการเงินใหก้บัผูส้งูอายใุนกลุ่ม และจดัตัง้สหกรณ์
ชมุชนเพ่ือสง่เสรมิการออมใหก้บัผูส้งูอายแุละคนในชมุชนดว้ย 

 
แม่สุนา แมค่า้ขายผลไมว้ยั 63 ปี เป็นท่ีรูจ้กัในชมุชนในฐานะคนขยนัและมีความมุง่มั่นใน

การท างาน แมว้่าอายจุะมากขึน้ แตแ่ม่สนุายงัคงเปิดรา้นขายผลไมท่ี้ตลาดในหมู่บา้น ดว้ยความ
รกัในงานและไม่ตอ้งการใหค้นอ่ืนมองว่าแก่และดอ้ยศกัยภาพ แม่สนุาไม่ยอมตกอยู่ในความรูส้ึก
ว่าตัวเองไร้ค่าจึงไม่ยอมปล่อยให้ตัวเองว่างงาน  การท างานทุกวันท าให้แม่สุนามี ชีวิตท่ี
กระฉับกระเฉงและมีความสุข และเม่ือชุมชนมีการรวมกลุ่มเพ่ือส่งเสริมอาชีพและรายไดข้อง
ผูส้งูอาย ุแม่สนุารูส้ึกดีใจมากท่ีไดมี้ส่วนรว่มในกลุ่มนี ้นอกจากการขายผลไมแ้ลว้ แม่สนุายงัไดใ้ช้
ความสามารถและประสบการณใ์นการหาช่องทางการขายมะม่วง มะม่วงท่ีกลุ่มคดัสรรมาอย่างดี
ถูกส่งไปขายในตลาดต่างๆ ท าใหก้ลุ่มผูสู้งอายุสามารถสรา้งรายไดเ้พิ่มเติม ความทุ่มเทและการ
ท างานอย่างไม่ย่อทอ้ของแม่สนุาเป็นแรงบนัดาลใจใหก้บัคนในชมุชน เป็นตวัอย่างท่ีดีของการใช้
ศกัยภาพของตนเองเพ่ือสรา้งสรรคส์ิ่งดี ๆ ใหก้บัทัง้ตวัเองและผูอ่ื้นในชมุชน ความส าเร็จของแม่สุ
นาไม่เพียงแต่เพิ่มรายไดใ้ห้กับกลุ่ม แต่ยังสรา้งความภาคภูมิใจและความรูส้ึกมีคุณค่าให้กับ
ผูส้งูอายทุกุคนในชมุชน 
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ภาคผนวก ข 

ตัวอย่างบันทกึภาคสนาม 
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ตัวอย่างบันทกึภาคสนาม (field noted) 
 

วนั 6 พฤษภาคม 2565   เวลา 10.00-12.00 น.    
สถานท่ี  ชมุชนกดุหมากไฟ อ าเภอหนองววัซอ จงัหวดัอดุรธานี    
ผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง: ผูส้งูอายกุลุม่วิสาหกิจชมุชน จ านวน 8 คน 

วันนีเ้ดินทางไปยังชุมชนมะม่วงน า้ดอกไมเ้พ่ือท าการวิจัยเก่ียวกับการท างานของกลุ่ม
วิสาหกิจชมุชน โดยเป็นการเขา้มาในพืน้ท่ีครัง้แรก ประกอบไปดว้ยสมาชิกผูส้งูอายจุ  านวน 8 คน 
ชมุชนนีต้ัง้อยูใ่นพืน้ท่ีเกษตรกรรม โดยมีการปลกูมะมว่งน า้ดอกไมเ้ป็นหลกั 

บรรยากาศและสภาพแวดล้อม เม่ือเข้าไปในชุมชน ทางเดินของชุมชนมีต้นมะม่วง
น า้ดอกไมเ้ป็นสวนอยู่สองขา้งทาง ก าลงัอยู่ในช่วงมีผลผลิต คนในชมุชนส่วนใหญ่มีวิถีชีวิตท่ีเรียบ
ง่าย บา้นเรือนตกแตง่อย่างเรียบง่ายแตส่วยงาม มีการตัง้กลุ่มโฮมสเตยส์  าหรบันกัท่องเท่ียวท่ีมา
เยือน 

การท างานของกลุ่มวิสาหกิจชมุชน กลุ่มผูส้งูอาย ุ8 คน นดัพบกนัท่ีศาลาหมู่บา้น ศาลานี ้
สรา้งจากไม้ มีพืน้ท่ีโปร่งสบาย ลมพัดผ่านไดดี้ พวกเขาพูดคุยและเล่าถึงการท างานในกลุ่ม
วิสาหกิจดว้ยความภาคภูมิใจ ในกลุ่มมีการแบ่งหนา้ท่ีกันอย่างชดัเจน มีการปลูก การดแูลรกัษา 
และการแปรรูปผลผลิต เช่น การทอผา้มะม่วง แยมมะม่วง และของฝากอ่ืน ๆ การสังเกตการ
ท างานของสมาชิกกลุ่มมีการจดัการท่ีดีและมีระบบชดัเจน การท างานในกลุ่มวิสาหกิจนีไ้ม่ไดเ้ป็น
เพียงการสรา้งรายได ้แตย่งัเป็นการเสรมิสรา้งความสามคัคีในชมุชน ทกุคนรว่มแรงรว่มใจกนัอย่าง
ดี 

สรุปการสงัเกต การวิจยัในวนันีท้  าใหเ้ห็นถึงวิถีชีวิตท่ีเรียบง่ายและความสามคัคีของชมุชน
มะม่วงน ้าดอกไม้ สมาชิกทุกคนมีความภูมิใจในงานท่ีท าและมีความสุขในการอยู่ร่วมกัน 
บรรยากาศโดยรวมเป็นกนัเองและอบอุน่มาก การจดัการและการแบง่หนา้ท่ีในกลุม่วิสาหกิจชมุชน
นีมี้ความเป็นระบบและมีประสิทธิภาพ ควรมีการถ่ายทอดความรูแ้ละประสบการณนี์ไ้ปยงัคนใน
ชมุชน ท่ีมีความสนใจ เพ่ือเสรมิสรา้งความเขม้แข็งใหก้บักลุม่วิสาหกิจชมุชนและสรา้งเศรษฐกิจท่ีดี
ใหก้บัชมุชน 
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ตัวอย่างบันทกึภาคสนาม (field noted) 
 

วนั 8 พฤษภาคม 2565   เวลา 14.00-16.00 น.    
สถานท่ี  สวนมะมว่ง ชมุชนกดุหมากไฟ อ าเภอหนองววัซอ จงัหวดัอดุรธานี   
ผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง: ผูส้งูอายกุลุม่วิสาหกิจชมุชน จ านวน 4 คน 

วันนีไ้ด้เดินทางไปยังสวนมะม่วงน า้ดอกไม้พร้อมกับกลุ่มผู้สูงอายุท่ีเป็นสมาชิกของ
วิสาหกิจชมุชน เพ่ือท าการสงัเกตและศกึษาวิธีการท าสวนมะมว่งใหไ้ดผ้ลผลิต 3 ครัง้ตอ่ปี (มะมว่ง
นอกฤด)ู รวมถึงวิธีการดแูลพืน้ท่ีการเกษตรเพ่ือใหไ้ดผ้ลผลิตท่ีสวยงาม 

บรรยากาศและสภาพแวดลอ้ม เม่ือเขา้มาในสวนมะม่วง พบว่า พืน้ท่ีสวนมีการจัดการ
อย่างเป็นระบบ ระเบียบ ตน้มะม่วงถกูปลกูเรียงรายอย่างเป็นระเบียบ สวนมีการท าความสะอาด
และดแูลอยา่งดี มีพืน้ท่ีวา่งพอเหมาะใหแ้สงแดดเขา้ถึง 

ผูส้งูอายใุนชมุชนไดอ้ธิบายถึงขัน้ตอนตา่ง ๆ ในการท าสวนมะม่วงนอกฤด ูดงันี:้  เช่น การ
ปลูกและดูแลต้นมะม่วง: โดยเริ่มต้นจากการเลือกพันธุ์มะม่วงน ้าดอกไม้ท่ีเหมาะสมและมี
คณุภาพสงู ปลกูตน้มะม่วงในพืน้ท่ีท่ีมีแสงแดดเขา้ถึงและมีการระบายน า้ท่ีดี การใหน้  า้และปุ๋ ย มี
การใหน้  า้อยา่งสม ่าเสมอในปรมิาณท่ีเหมาะสม โดยเฉพาะในชว่งท่ีมะมว่งก าลงัออกผล และใชปุ้๋ ย
อินทรียแ์ละปุ๋ ยเคมีในปริมาณท่ีเหมาะสม เพ่ือเสริมสรา้งความแข็งแรงใหก้ับตน้มะม่วง  การดแูล
รกัษาและป้องกันโรค มีการตดัแต่งก่ิงอย่างสม ่าเสมอ เพ่ือใหต้น้มะม่วงมีการเจริญเติบโตท่ีดี ใช้
สารเคมีและสารธรรมชาติในการป้องกันและก าจดัศตัรูพืช การควบคมุแสงและอณุหภูมิ มีการใช้
แผ่นพลาสติกคลมุตน้มะม่วงเพ่ือควบคมุอณุหภูมิและความชืน้ ติดตัง้ระบบการฉีดพ่นน า้เพ่ือเพิ่ม
ความชืน้ในชว่งท่ีอากาศรอ้น 

วิธีการดแูลพืน้ท่ีการเกษตรเพ่ือใหไ้ดผ้ลผลิตท่ีสวยงาม มีการปรบัสภาพดนิใหมี้ความอุดม
สมบรูณอ์ยูเ่สมอ โดยการใสปุ่๋ ยคอกและปุ๋ ยหมกั ใชก้ารพรวนดนิและคลมุดนิเพ่ือรกัษาความชืน้ใน
ดิน มีระบบการใหน้  า้ท่ีดีและมีการควบคมุการใหน้  า้อย่างเหมาะสม ใชร้ะบบการใหน้  า้แบบหยด
เพ่ือประหยดัน า้และใหค้วามชืน้แก่ตน้มะม่วงอย่างสม ่าเสมอ มีการวางแผนพืน้ท่ีในการปลูกตน้
มะม่วงใหเ้ป็นระเบียบ เพ่ือใหส้ามารถเขา้ถึงและดูแลรกัษาไดง้่าย ใชพื้น้ท่ีว่างระหว่างแถวตน้
มะมว่งในการปลกูพืชคลมุดนิเพ่ือลดการระเหยของน า้และปอ้งกนัวชัพืช 

สรุปการสงัเกต วิธีการท าสวนมะม่วงในครัง้นีท้  าใหไ้ดเ้ห็นถึงความมุ่งมั่นและความรูใ้น
การเกษตรของผู้สูงอายุในชุมชน การจัดการสวนมะม่วงอย่างเป็นระบบและมีการดูแลอย่าง
พิถีพิถนั ท าใหส้ามารถผลิตมะมว่งนอกฤดไูดถ้ึง 3 ครัง้ตอ่ปี ผลผลิตท่ีไดมี้คณุภาพและมีรูปลกัษณ์
ท่ีสวยงาม นอกจากนีย้งัไดเ้รียนรูถ้ึงวิธีการดแูลพืน้ท่ีการเกษตรเพ่ือใหไ้ดผ้ลผลิตท่ีดีอีกดว้ย 



  

 

 

354 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ภาคผนวก ค 

หนังสือรับรองจริยธรรมการวิจัย 
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ภาคผนวก ง 

ภาพประกอบการด าเนินการวิจัย 
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ภาพประกอบการด าเนินการวิจัย 
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ภาพประกอบการด าเนินการวิจัย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

ประวัติผ ูเ้ขียน 
 

ประวัตผู้ิเขียน 
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