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การวิจัยนีม้ีวัตถุประสงค์ 1) เพื่อการศึกษาสภาพแวดลอ้ม ปัญหาและปัจจัยสมรรถนะท่ีเก่ียวข้องกับ

รูปแบบสมรรถนะการสร้างสรรค์นวัตกรรมของอาจารย์นาฏศิลป์เพื่อการจัดการเรียนรู ้  และ 2) เพื่อพัฒนารูปแบบ
สมรรถนะการสรา้งสรรคน์วัตกรรมการจัดการเรียนรูข้องอาจารย์นาฏศิลป์  เป็นการวิจัยแบบผสมผสาน การวิจัยเชิง
ปริมาณ และเชิงคุณภาพ กลุ่มตัวอย่างคืออาจารย์นาฏศิลป์  สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ จ านวน 72 คนเลือกแบบ
เฉพาะเจาะจง เครื่องมือท่ีใชใ้นการเก็บขอ้มูล คือ แบบสอบถาม แบบสัมภาษณ์ และแบบประเมินคุณภาพและความ
เป็นไปไดข้องแบบจ าลองสมรรถนะ ค่าสถิติเชิงพรรณนาท่ีใช้ ไดแ้ก่ การแจกแจงความถ่ี ค่ารอ้ยละ ค่าเฉลี่ย ค่าส่วน
เบี่ยงเบนมาตรฐาน และท าการหาความสมัพนัธร์ะหว่างตวัแปร และการถดถอยพหุคูณแบบปกติ ก าหนดความเชื่อมั่นท่ี
ระดบัรอ้ยละ 95 การวิจัยแบ่งเป็น 3 ระยะ ผลการวิจัยพบว่า อาจารยส์ถาบนับณัฑิตพฒันศิลป์ส่วนใหญ่ขาดทกัษะดา้น
เทคโนโลยี และขาดการแลกเปลี่ยนองคค์วามรูร้ะหว่างอาจารยผ์ูส้อนนาฏศิลป์  3 รุ่น คือ รุ่นอาจารยจ์บใหม่ รุ่นวิชาชีพ 
และรุ่นผู้เชี่ยวชาญ ในด้านนาฏศิลป์และการใช้เทคโนโลยีเพื่อการจัดการเรียนรู ้ และสมรรถนะท่ีมีผลต่อการพัฒนา
สมรรถนะการสรา้งสรรคน์วตักรรมการจดัการเรียนรูม้ี 3 สมรรถนะ คือ 1) สมรรถนะการวดัและการประเมินประสิทธิภาพ
การสรา้งสรรคน์วตักรรมการจัดการเรียนรูข้องอาจารยน์าฏศิลป์  และ 2) สมรรถนะเชิงนวตักรรมและการสรา้งสรรคข์อง
อาจารยน์าฏศิลป์ มีระดับความเชื่อมั่นรอ้ยละ 99  3) สมรรถนะดา้นสารสนเทศ สื่อและเทคโนโลยี นาฏศิลป์ มีระดับ
ความเชื่อมั่นรอ้ยละ 95.6 และสามารถอธิบายผลรวมของค่าการส่งผลต่อตัวแปรตาม  (R2) เท่ากับรอ้ยละ 91.9 โดยมี
ความคลาดเคลื่อนมาตรฐาน เท่ากบัรอ้ยละ 13.413 และผลการสมัภาษณใ์หค้วามเห็นว่าสมรรถนะสมรรถนะส่วนบุคคล 
สมรรถนะการจัดการเรียนรู ้ สมรรถนะการเรียนรูแ้ละนวัตกรรม และสมรรถนะดา้นความรูแ้ละการพัฒนาตนเอง  เป็น
สมรรถนะพืน้ฐานของอาจารย์นาฏศิลป์  ระยะท่ี 2 และ ระยะท่ี 3 ผลการประเมินการพัฒนาและออกแบบรูปแบบ
สมรรถนะสมรรถนะการสรา้งสรรคน์วตักรรมการจดัการเรียนรูข้องอาจารยน์าฏศิลป์ผ่านกระบวนการกลุ่ม 2 รอบ และผล
การประเมินค่าคณุภาพไดร้ะดบัดีเด่น และการประเมินความเป็นไปไดร้ะดบัดีมาก 
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The purposes of this research were: 1) To study the environment Problems and competency 

factors related to the innovative competency model of dance teachers for learning management and 2) To 
develop a competency model for effective innovation in learning management for dance teachers. These were 
mixed method research: quantitative and qualitative research. The sample was 72 dance teachers from the 
Bunditpatanasilpa Institute and College of Dramatic Arts. The tools used to collect data were questionnaires, 
interviews, and assessments. The descriptive statistics used include frequency distribution, percentage, 
mean, standard deviation, Pearson correlation and enter multiple regression analysis. Confidence was 
determined at the level of 95 percent. The research was divided into three phases. The results of this research 
found that most teachers at Bunditpatanasilpa Institute lack technology skills and there is a lack of knowledge 
exchange between three generations of dramatic art teachers such as new graduates, professional generation 
and expert generation in the field of dance and the use of technology for learning management. And the results 
showed that there were three competencies that affected the development of learning management innovation 
competencies of dance teachers: 1) The competencies of assessment innovation effectiveness in learning 
management of dance teachers, and 2) The innovative and creative competencies of the dance teachers. Two 
factors were a confidence level of 99 %, and 3) The Competency in Information, Media and Technology of the 
dance teachers. That was a confidence level of 95.6% and can explain the values affecting the dependent 
variables (R2) was 91.9% with a standard error of 13.413%. And the other competency factors were the 
personal competencies, learning management competencies, learning and innovation competencies, 
knowledge and personal development competencies. Phase 2 and Phase 3: The results of the assessment of 
the development and design of the competency model for the Development of a competency model for 
creativity in Learning Management of dramatics Art teachers through 2 rounds of focus group process, and 
the results of the quality assessment were at an outstanding level and the feasibility assessment was very 
good. 
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ท างานในดา้นศิลปศกึษาเป็นไปอย่างมีคณุค่ามากขึน้ และยงัเป็นแบบฉบบัของอาจารยท์ี่ทุ่มเทใหก้บั
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ลงได ้หากผูว้ิจยัไดซ้มึซบัเอากระบวนการเรียนรูท้ี่ผ่านมา ใหก้ลายเป็นการเรียนรูท้ี่ตอ้งสืบเนื่องต่อไป
อย่างไม่สิน้สดุ และจะน าเอาความรูน้ัน้ไปยงัประโยชนใ์หแ้ก่ผูอ่ื้นต่อ ๆ ไป 

ขอขอบคุณผู้เชี่ยวชาญผู้ช่วยศาสตราจารย์ทิพวรรณ์  นิยมวงศ์ ประธานหลักสูตร
คอมพิวเตอรแ์ละเทคโนโลยีบณัฑิต มหาวิทยาลยัราชภฏัร  าไพพรรณี และ ผูช้่วยศาสตราจารยท์ศันยั 
ขตัติยวงษ ์ประธานหลกัสตูรบรหิารธุรกิจบณัฑิต มหาวิทยาลยัราชภฏัร  าไพพรรณี ซึ่งเป็นผูม้ีสว่นร่วม
ใหค้ าปรกึษาต่าง ๆ ที่เก่ียวขอ้งกบัการด าเนินงานวิจยั เพื่อใหง้านวิจยัในครัง้นีส้  าเรจ็ไดด้ว้ยดี 

ทา้ยสดุ ผูว้ิจยัขอกราบขอบพระคณุ บิดา มารดา ผูท้รงคณุวฒุิและผูม้ีส่วนร่วมในการวิจัย
ทกุ ๆ ท่าน ที่สนบัสนนุและใหก้ าลงัใจที่ดีเยี่ยมตลอดระยะเวลาที่ศึกษาและท าปรญิญานิพนธ์ 

  
  

ฐรดา  ประเสรฐิ 
 

 

 



 

สารบัญ 

 หน้า 
บทคดัย่อภาษาไทย ................................................................................................................ ง 

บทคดัย่อภาษาองักฤษ ........................................................................................................... จ 

กิตติกรรมประกาศ .................................................................................................................. ฉ 

สารบญั ................................................................................................................................. ช 

สารบญัตาราง ........................................................................................................................ ฏ 

สารบญัรูปภาพ ..................................................................................................................... ฑ 

บทท่ี 1 บทน า ......................................................................................................................... 1 

ที่มาและความส าคญัของปัญหา ......................................................................................... 1 

ค าถามการวิจยั .................................................................................................................. 7 

วตัถุประสงค ์...................................................................................................................... 7 

ประโยชนท์ี่คาดว่าจะไดร้บั .................................................................................................. 7 

ขอบเขตของการวิจยั .......................................................................................................... 8 

วิธีด าเนินการวิจยั............................................................................................................... 9 

สมมติุฐานการวิจยั ........................................................................................................... 12 

กรอบแนวคิดการวิจยั ....................................................................................................... 12 

นิยามศพัทเ์ฉพาะ ............................................................................................................. 15 

บทท่ี 2 แนวคิด ทฤษฎี และการทบทวนวรรณกรรม ................................................................. 17 

1. สภาพปัญหาและปัจจยัที่เก่ียวขอ้งกบัสถาบนับณัฑิตพฒันศิลป์ ...................................... 18 

1.1 แผนพฒันาสถาบนับณัฑิตพฒันศิลป์ พ.ศ. 2565-2569 ......................................... 18 

1.2 แผนบรหิารและพฒันาบุคลากร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ........................... 20 

1.3 การก าหนดสมรรถนะส าหรบัขา้ราชการสถาบนับณัฑิตพฒันศิลป์ .......................... 20 

                



  ซ 

1.4 การวิเคราะหส์ถานการณห์รือสภาพแวดลอ้ม ........................................................ 21 

1.5 แผนพฒันาสถาบนับณัฑิตพฒันศิลป์ ประจ าปีงบประมาณ 2567 .......................... 23 

2. แนวคิดและทฤษฎี ........................................................................................................ 26 

2.1 ความหมายของสมรรถนะ .................................................................................... 26 

2.2 ความหมายสมรรถนะความเป็นครู ....................................................................... 27 

2.3 องคป์ระกอบของสมรรถนะ .................................................................................. 28 

2.4 สมรรถนะของครูผูส้อนในศตวรรษท่ี 21 ที่กระทรวงศึกษาธิการก าหนด ................... 30 

2.5 ทกัษะส าคญัส าหรบัครูยุค 4.0 .............................................................................. 31 

2.6 แนวคิดเก่ียวกบัสมรรถนะของครูตามนโยบายการปฏิรูปประเทศดา้นการศึกษากรอบ
สมรรถนะของครูผูส้อนในศตวรรษท่ี 21 ............................................................. 33 

2.7 ทฤษฎีที่เก่ียวกบัสมรรถนะความเป็นครู ................................................................. 42 

2.8 แนวคิดเก่ียวกบัสมรรถนะความเป็นครูกบั ความสมัพนัธข์องการจดัการเรียนรู.้........ 44 

2.9 สมรรถนะของครูที่พงึประสงค ์12 ดา้น.................................................................. 49 

2.10 สมรรถนะดิจิทลัส าหรบัอาจารยส์ถาบนัอดุมศึกษา .............................................. 52 

2.11 แนวคิดสมรรถนะเชิงนวตักรรม (innovative competency) .................................. 53 

2.12 สมรรถนะครูนาฏศิลป์ในศตวรรษท่ี 21 ................................................................ 54 

3. แนวคิดเก่ียวกบัการพฒันารูปแบบสมรรถนะ ................................................................. 57 

3.1 ความหมายของรูปแบบ ....................................................................................... 57 

3.2 องคป์ระกอบของรูปแบบ ..................................................................................... 58 

3.3 ประเภทของรูปแบบ ............................................................................................. 60 

3.4 การพฒันารูปแบบ ............................................................................................... 60 

3.5 แนวคิดและทฤษฎีแรงจงูใจ .................................................................................. 62 

3.6 แนวคิดการมีสว่นรว่ม (Participation) .................................................................. 72 



  ฌ 

3.7 กระบวนการคิดเพื่อการสรา้งสรรคส์ิ่งใหม่ (Creative Thinking Process) ............... 74 

3.8 ADDIE Model .................................................................................................... 77 

3.9 ASSURE Model ................................................................................................. 79 

4. งานวิจยัที่เก่ียวขอ้ง ...................................................................................................... 80 

4.1 สมรรถนะครูนาฏศิลป์ .......................................................................................... 80 

4.2 งานวิจยัรูปแบบสมรรถนะการจดัการเรียนรูข้องครู ................................................. 82 

4.3 งานวิจยัเก่ียวกบัการสรา้งสรรคน์วตักรรมการจดัการเรียนรูข้องครู .......................... 85 

4.4 งานวิจยัที่เก่ียวขอ้งกบังานวิจยัการพฒันารูปแบบสมรรถนะการสรา้งสรรคน์วตักรรม
การจดัการเรียนรูข้องครูผูส้อน .......................................................................... 86 

บทท่ี 3 วิธีด าเนินการวิจยั ...................................................................................................... 95 

1. รูปแบบการวิจยั ........................................................................................................... 96 

2. ขัน้ตอนการศึกษา ........................................................................................................ 96 

3. ประชากรและกลุม่ตวัอย่าง ......................................................................................... 102 

4. เครื่องมือที่ใชใ้นการวิจยั ............................................................................................. 103 

5. การตรวจสอบคณุภาพเครื่องมือ .................................................................................. 112 

6. การเก็บรวบรวมขอ้มลู ................................................................................................ 113 

7. การวิเคราะหข์อ้มลูและสถิตที่ใชใ้นการวิเคราะหข์อ้มลู ................................................. 115 

บทท่ี 4 ผลการวิเคราะหข์อ้มลู ............................................................................................. 116 

สว่นที่ 1 ผลการศกึษาวิจยัเชิงปรมิาณจากการวิเคราะหผ์ลแบบสอบถามตรวจสอบรายการ 
(Checklist) ............................................................................................................. 116 

ตอนที่ 1 ผลการวิเคราะหข์อ้มลูทั่วไป ........................................................................ 116 

ตอนที่ 2 การวิเคราะหข์อ้มลูความคิดเห็นเก่ียวกบัรูปแบบสมรรถนะการสรา้งสรรค์
นวตักรรมการจดัการเรียนรูข้องอาจารยน์าฏศิลป์ ............................................. 118 



  ญ 

ตอนที่ 3 การวิเคราะหผ์ลขอ้มลูความสมัพนัธข์องสมรรถนะการสรา้งสรรคน์วตักรรมการ
จดัการเรียนรูข้องอาจารยน์าฏศิลป์และสมรรถนะดา้นต่าง ๆ 7 สมรรถนะ .......... 134 

สว่นที่ 2 ผลการศึกษาวิจยัเชิงคณุภาพ ............................................................................ 138 

ตอนที่ 1 การศกึษาเอกสารที่เก่ียวขอ้ง ....................................................................... 138 

ตอนที่ 2 สภาพแวดลอ้มที่เก่ียวขอ้งกบัสมรรถนะของอาจารยผ์ูส้อนนกัศกึษาระดบัปริญญา
ตรีหลกัสตูรนาฏศิลป์ศกึษา ............................................................................. 141 

สว่นที่ 3 การประเมินรูปแบบสมรรถนะการสรา้งสรรคน์วตักรรมการจดัการเรียนรูข้องอาจารย์
นาฏศิลป์ ................................................................................................................ 153 

สว่นที่ 4 การประเมินและการรบัรองรูปแบบสมรรถนะการสรา้งสรรคน์วตักรรมการจดัการเรียนรู้
ของอาจารยน์าฏศิลป์ .............................................................................................. 162 

บทท่ี 5 สรุป อภิปรายผล และขอ้เสนอแนะ ........................................................................... 176 

สรุปผลการวิจยั .............................................................................................................. 177 

การอภิปรายผล ............................................................................................................. 185 

ขอ้เสนอแนะงานวิจยั ...................................................................................................... 201 

บรรณานุกรม ..................................................................................................................... 202 

ภาคผนวก .......................................................................................................................... 211 

ภาคผนวก ก รายชื่อผูท้รงคณุวฒุิในการตรวจสอบคณุภาพเครื่องมือวิจยั .......................... 212 

ภาคผนวก ข คู่มือรูปแบบสมรรถนะการสรา้งสรรคน์วตักรรมการจดัการเรียนรู ้ของอาจารย์
นาฏศิลป์ ................................................................................................................ 216 

ภาคผนวก ค การขอจรยิธรรมในมนษุย ์........................................................................... 265 

ภาคผนวก ง แบบสอบถามงานวิจยั แบบสมัภาษณง์านวิจยั ............................................. 267 

ภาคผนวก จ แบบประเมินค่าเครื่องมือวิจยั (IOC) และเกณฑก์ารใหค้ะแนนระดบัความเป็นไป
ไดข้องรูปแบบจ าลอง สมรรถะการสรา้งสรรคน์วตักรรมการจดัการเรียนรู ้ตามแนวคิด AIIT 
- Competency Model ระยะที่ 3 .............................................................................. 308 

ประวติัผูเ้ขียน ..................................................................................................................... 369 



  ฎ 

 



 

สารบัญตาราง 

 หน้า 
ตาราง 1 สรุปความสอดคลอ้งของสมรรถะครูที่พงึประสงค ์12 ดา้น กบัสมรรถนะหลกั และสมรรถนะ
ประจ าสายงาน ดงันี ้............................................................................................................. 52 

ตาราง 2 วิเคราะหอ์งคป์ระกอบของรูปแบบ ............................................................................ 59 

ตาราง 3 ขอ้มลูทั่วไปของผูต้อบแบบสอบถาม ...................................................................... 117 

ตาราง 4 แสดงผลการศกึษาค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดบัความคิดเห็นสมรรถนะ
เฉพาะที่เป็นอตัลกัษณข์องอาจารยน์าฏศิลป์ดา้นการสรา้งสรรคน์วตักรรมการจดัการเรียนรู ้...... 119 

ตาราง 5 แสดงผลการวิเคราะหค่์าเฉลี่ย และสว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดบัความคิดเห็นสมรรถนะ
เชิงนวตักรรม และการสรา้งสรรคข์องอาจารยน์าฏศิลป์ ......................................................... 126 

ตาราง 6 แสดงผลการศกึษาวิเคราะหค่์าเฉลี่ย และสว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดบัความคิดเห็น
สมรรถนะการสรา้งสรรคน์วตักรรมการจดัการเรียนรูข้องอาจารยน์าฏศิลป์ ............................. 129 

ตาราง 7 แสดงผลการศกึษาวิเคราะหค่์าเฉลี่ย และสว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดบัความคิดเห็น
สมรรถนะการวดัและการประเมินประสิทธิภาพการสรา้งสรรคน์วตักรรมการจดัการเรียนรูข้อง
อาจารยน์าฏศิลป์ ............................................................................................................... 132 

ตาราง 8 ผลการวิเคราะหก์ารถดถอยพหุคณูแบบปกติ (Enter Multiple Regression Analysis)
 ......................................................................................................................................... 135 

ตาราง 9 ค่าสหสมัพนัธร์ะหว่างระดบัความคิดเห็นเก่ียวกบัรูปแบบสมรรถนะการสรา้งสรรค์
นวตักรรมการจดัการเรียนรูข้องอาจารยน์าฏศิลป์ และตวัแปรดา้นความคิดเห็นในดา้นสมรรถนะ
ทัง้ 7 สมรรถนะ .................................................................................................................. 136 

ตาราง 10 การวิเคราะหค์วามสมัพนัธร์ะหว่างตวัแปรสมรรถนะการวดัและการประเมินประสิทธิภาพ
การสรา้งสรรคน์วตักรรมการจดัการเรียนรู ้(Competency of Assessment Innovation Effectiveness 
in learning management) สมรรถนะเชิงนวตักรรมและการสรา้งสรรคก์ารจดัการเรียนรู ้(Innovative 
and Creative Competency) สมรรถนะดา้นสารสนเทศ สื่อ และเทคโนโลยี (Information Technology 
Competency) ................................................................................................................... 154 

                



  ฐ 

ตาราง 11 ผลการพิจารณาคณุภาพรูปแบบจ าลองรูปแบบสมรรถนะการสรา้งสรรคน์วตักรรมการ
จดัการเรียนรู ้ตามแนวคิด AIIT - Competency Model ........................................................ 167 

ตาราง 12 ผลการพิจารณาแบบตรวจสอบความเป็นไปไดข้องรูปแบบจ าลองรูปแบบสมรรถนะการ
สรา้งสรรคน์วตักรรมการจดัการเรียนรู ้ตามแนวคิด AIIT - Competency Model .................... 171 

 



 

สารบัญรูปภาพ 

 หน้า 
ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดการพฒันารูปแบบสมรรถนะการสรา้งสรรคน์วตักรรมการจดัการ
เรียนรูข้องอาจารยน์าฏศิลป์ .................................................................................................. 14 

ภาพประกอบ 2 กิจกรรมการปฏิรูปประเทศดา้นการศึกษา ...................................................... 38 

ภาพประกอบ 3 รูปแบบสมรรถนะการสรา้งสรรคน์วตักรรมการจดัการเรียนรูค้รูผูส้อนนาฏศิลป์ . 56 

ภาพประกอบ 4 สรุปการวิเคราะหแ์นวคิดเชิงทฤษฎีกระบวนการพฒันาอาจารยน์าฏศิลป์เก่ียวกบั
รูปแบบการสรา้งสรรคน์วตักรรมการจดัการเรียนรู ้................................................................... 80 

ภาพประกอบ 5 การศกึษาขอ้มลูพืน้ฐานและส ารวจความตอ้งการพฒันารูปแบบสมรรถนะ การ
สรา้งสรรคน์วตักรรมการจดัการเรียนรูอ้าจารยน์าฏศิลป์ .......................................................... 98 

ภาพประกอบ 6 การพฒันารูปแบบสมรรถนะการสรา้งสรรคน์วตักรรมเพื่อการจดัการเรียนรู ้ของ
อาจารยน์าฏศิลป์ ............................................................................................................... 100 

ภาพประกอบ 7 การประเมินคณุภาพรูปแบบสมรรถนะการสรา้งสรรคน์วตักรรมเพื่อการจดัการ
เรียนรูข้องอาจารยน์าฏศิลป์ สถาบนับณัฑิตพฒันศิลป์ ......................................................... 101 

ภาพประกอบ 8 แบบจ าลองรูปแบบสมรรถนะการสรา้งสรรคน์วตักรรมการจดัการเรียนรู ้ของ
อาจารยน์าฏศิลป์ ............................................................................................................... 147 

ภาพประกอบ 9 (รา่ง)รูปแบบสมรรถนะการสรา้งสรรคน์วตักรรมการจดัการเรียนรูข้องอาจารย์
นาฏศิลป์ (Competency Model of Creativity Innovation in Learning Management) ตาม
แนวคิด AIIT - Competency Model ................................................................................... 152 

ภาพประกอบ 10 แบบจ าลองรูปแบบสมรรถนะการสรา้งสรรคน์วตักรรมการจดัการเรียนรู ้ของ
อาจารยน์าฏศิลป์ ............................................................................................................... 156 

ภาพประกอบ 11 แบบจ าลองรูปแบบสมรรถนะการสรา้งสรรคน์วตักรรมการจดัการเรียนรู ้ของ
อาจารยน์าฏศิลป์ ตามแนวคิด AIIT - Competency Model .................................................. 157 

ภาพประกอบ 12 กระบวนการพฒันาแบบจ าลองรูปแบบสมรรถนะการสรา้งสรรคน์วตักรรม การ
จดัการเรียนรูข้องอาจารยน์าฏศิลป์ สถาบนับนัฑิตพฒันศิลป์ ................................................ 184 

                



  ฒ 

 



  

บทที ่1 
บทน า 

ทีม่าและความส าคัญของปัญหา 
ท่ามกลางกระแสการเปลี่ยนแปลงและการปรบัตวัทางสงัคม เศรษฐกิจ และเทคโนโลยีมี

ผลต่อการพัฒนาอย่างก้าวกระโดด รวมทัง้การสื่อสารที่มีขยายโครงข่ายอย่างกวา้งขวางและไร้
ขีดจ ากัด ท าให้ทุกประเทศของประชาคมโลกให้ความส าคัญและเร่งการเตรียมความพร้อม  
เพื่อรองรับสภาวการณ์เปลี่ยนแปลงของโลก กลไกส าคัญของการเปลี่ยนแปลงคือการพัฒนา
คุณภาพทรพัยากรมนุษยใ์หม้ีสมรรถนะพรอ้มต่อการรบัมือกับกระแสการเปลี่ยนแปลงดังกล่าว 
ประเทศไทยเป็นประเทศหนึ่งที่ตอ้งปรบัตัวพรอ้มรองรบักับกระแสการเปลี่ยนแปลงที่กา้วกระโดด
อย่างรุนแรง กลไกการปรบัตัวและการพัฒนาที่ส  าคัญคือการสรา้งคุณภาพทรพัยากรมนุษยด์า้น
การศึกษาใหค้นไทยมีศักยภาพทางสงัคม เศรษฐกิจ และเทคโนโลยี โดยแผนการปฏิรูปประเทศ
และแผนแม่บทภายใตยุ้ทธศาสตรช์าติ พ.ศ. 2561-2580 ก าหนดใหบ้ทบาทดา้นการศึกษาของ
ประเทศไทย ว่าดว้ยการปฏิรูปกลไกและระบบการผลิตและพฒันาครูและบุคลากรทางการศึกษา
ใหม้ีคุณภาพมาตรฐาน โดยมีวัตถุประสงคก์ารยกระดับคุณภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา
ไดร้บัการพัฒนาศักยภาพในการจัดการสอนตามแบบหลักสูตรฐานสมรรถนะ คือ 1) สมรรถนะ
หลัก (Core Competency) มีลักษณะเป็นสมรรถนะข้ามวิชาหรือคร่อมวิชาเป็นสมรรถนะที่
สามารถพัฒนาใหเ้กิดขึน้แก่ผูเ้รียนไดใ้นสาระการเรียนรูต่้าง ๆ ที่หลากหลาย หรือสามารถน าไป
ประยุกตใ์ชใ้นการพัฒนาผูเ้รียนใหเ้รียนรูส้าระต่าง ๆ ไดดี้ยิ่งขึน้ 2) สมรรถนะเฉพาะ (Specific 
Competency) เป็นสมรรถนะเฉพาะวิชา / สาขาวิชาที่จ  าเป็นส าหรับวิชานั้น ๆ ซึ่งสมรรถนะทั้ง  
2 ประเภทแต่ละหลกัสูตรจะก าหนดใหผู้เ้รียนเป็นศูนยก์ลางแห่งการเรียนรูใ้หเ้ป็นแบบไต่ระดับตาม
ความสามารถของตน 

กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรมประกาศคณะกรรมการ
มาตรฐานการอุดมศึกษา ประกาศแนวทางการพัฒนาคุณภาพอาจารยเ์พื่อส่งเสริมการบรรลุผล
ลพัธ์การเรียนรู ้ตามมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาพ.ศ. 2566 ในการประชุมคณะกรรมการ
มาตรฐานการอุดมศึกษาครั้งที่  5/2566 เมื่อวันที่  10 พฤษภาคม พ.ศ. 2566 ประกาศไว้  
โดยก าหนดใหคุ้ณภาพอาจารยม์ี 3 องคป์ระกอบ และไดก้ล่าวถึง องคป์ระกอบที่ 2 สมรรถนะ 
(Competencies) ของอาจารย์ ประกอบด้วย 4 องค์ประกอบย่อย คือ 2.1 ออกแบบและวาง
แผนการจัดกิจกรรมการเรียนรูข้องผูเ้รียนอย่างมีประสิทธิ  ภาพ 2.2 ด าเนินกิจกรรมการเรียนรู  ้
ไดอ้ย่างมีประสิทธิผล 2.3 เสริมสรา้งบรรยากาศการเรียนรูแ้ละสนับสนุนการเรียนรูข้องผู้เรียน   
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2.4 วดัและประเมินผลการเรียนรูข้องผูเ้รียน พรอ้มทัง้สามารถใหข้อ้มลูป้อนกลบัอย่างสรา้งสรรค์ 
นอกจากนีย้ังไดก้ าหนดระดับของคุณภาพอาจารยผ์ูส้อนใหม้ีคุณภาพในการจัดการเรียนรู้ โดย
ค านึงถึงผูเ้รียนและปัจจัยที่ส่งผลต่อการเรียนรู้ สามารถวัดและประเมินผลการเรียนรูข้องผูเ้รียน  
น าผลประเมินมาใชป้รบัปรุงพฒันาการจดัการเรียนรู ้พฒันาตนเองอย่างต่อเนื่อง และอาจารยต์อ้ง
ติดตามความกา้วหนา้ของความรูใ้นศาสตรอ์ย่างสม ่าเสมอ และมีความรูค้วามเขา้ใจในศาสตรก์าร
เรียนรู ้สามารถจดัการเรียนรูท้ี่เหมาะสมกบักลุม่ผูเ้รียน อีกทัง้การพฒันาอาจารยผ์ูส้อนดงักล่าวยงั
มีความสอดคลอ้งกบับทบาทของกระทรวงศึกษาธิการซึ่งมีบทบาทการเป็นผูก้  ากบัดแูลผลสมัฤทธิ์

ทางการศึกษาขัน้พืน้ฐานตามประกาศกระทรวงศึกษาธิการ ณ วนัที่ 29 ธันวาคม พ.ศ. 2564 เรื่อง
การส่งเสริมสนบัสนุนวิชาชีพครู บุคลากรทางการศึกษาดา้นการส่งเสริมสนับสนุนการด าเนินการ 
พัฒนาสมรรถนะทางดา้นเทคโนโลยีดิจิทัลตามกรอบระดับสมรรถนะดิจิทัล (Digital Competency)  
และ การพฒันาครูใหม้ีความพรอ้มดา้นวิชาการและทกัษะการจดัการเรียนรู้ การใชเ้ทคโนโลยีและ
นวตักรรมผ่านแพลตฟอรม์ออนไลนต่์าง ๆ รวมทัง้ใหว้างแผนเสน้ทางการเรียนรู ้การประกอบอาชีพ 
และการด าเนินชีวิตของผูเ้รียนไดต้ามความสนใจและความถนัดของแต่ละบุคคล ส่งผลต่อการ
ก าหนดสมรรถนะของครูผูส้อนในศตวรรษที่ 21 เป็นผลใหอ้าจารยผ์ูส้อนวิชาชีพครูหรือศาสตรห์รือ
หลกัสตูรดา้นการศึกษาจ าเป็นตอ้งมีสมรรถนะการสรา้งสรรคน์วัตกรรมการจัดการเรียนรูท้ี่ทันต่อ
ความกา้วหนา้ทางเทคโนโลยีสอดคลอ้งกบัการพฒันาประเทศในยุคดิจิทลั 

การจัดการเรียนรูใ้นโลกแห่งยุคดิจิทัลและนวัตกรรม อาจารย/์ครูผูส้อนจ าเป็นตอ้งให้
ความส าคัญกับพัฒนาและสรา้งสรรคน์วัตกรรมการจัดการเรียนรูเ้พื่อพัฒนาคุณภาพผูเ้รียนให้
สอดคลอ้งกบันโยบายการพฒันาประเทศ นวตักรรมการจดัการเรียนรูม้ีความส าคญัหลายประการ
ดว้ยกัน คือ 1) ช่วยกระตุน้ความสนใจของผูเ้รียนในการเรียนรู้ 2) ท าใหผู้เ้รียนไดร้บัความรูแ้ละ
ประสบการณ์ที่แปลกใหม่ 3) ท าใหผู้เ้รียนสามารถเขา้ใจเนือ้หาหรือบทเรียนไดเ้ป็นอย่างดีและ
เรียนรูไ้ดเ้ร็วขึน้ 4) ท าใหก้ารจัดการเรียนรูส้นุกและไม่เกิดความเบื่อหน่าย 5) ท าใหก้ารจัดการ
เรียนรูบ้รรลุตามจุดประสงค์ที่ก าหนดไว้ 6) ช่วยส่งเสริมพัฒนาการทางด้านต่าง ๆ ของผูเ้รียน  
7) ท าใหเ้กิดการพฒันาในดา้นการศึกษา (กลุิสรา จิตรชญาวณิช, 2563, น. 106) ดงันัน้ นวตักรรม
การจัดการเรียนรู้ที่มีประสิทธิภาพ และพรอ้มที่จะน ามาส่งเสริมสนับสนุนและใช้เพื่อพัฒนา
คณุภาพผูเ้รียนไดดี้จ าเป็นตอ้งค านึงถึงองคป์ระกอบ 4 องคป์ระกอบไดแ้ก่ 1) หลกัสตูร โดยการใช้
วิธีการใหม่ ๆ เพื่อพฒันาหลกัสตูรใหส้อดคลอ้งกบัสภาพแวดลอ้มในทอ้งถิ่น และตอบสนองความ
ตอ้งการของสงัคมและประเทศชาติ 2) เทคนิควิธีการจัดการเรียนรูใ้หม่ เป็นแนวคิดเทคนิคและ
วิธีการจดัการเรียนรูต่้าง ๆ ที่แปลกใหม่ในการทดลองใชแ้ละการพิสจูนท์ี่น่าเชื่อถือ 3) สื่อการเรียนรู ้
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คือสื่อการเรียนรูต่้าง ๆ ที่จดัท าขึน้มาใหม่ เพื่อใชป้ระกอบการจัดการเรียนรูช้่วยใหผู้เ้รียนเกิดการ
เรียนรูไ้ดดี้และเรว็ยิ่งขึน้ 4) สื่อเทคโนโลยีคือสื่อที่เก่ียวกบัเทคโนโลยีจดัท าขึน้มาใหม่ 

การวิเคราะห์แผนพัฒนาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ พ.ศ. 2565-2569 (ปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2567) พบว่า สถาบันให้ความส าคัญอย่างยิ่งกับการพัฒนาบุคลากร  โดยได้ก าหนด
ยุทธศาสตรท์ี่  3 เพื่อยกระดับศักยภาพของทรพัยากรมนุษย์ ยุทธศาสตรน์ีมุ้่งเน้นการปรับปรุง
กระบวนการเรียนรูเ้พื่อเสริมสรา้งทักษะที่จ  าเป็นส าหรบัศตวรรษที่  21 โดยใหค้วามส าคญักับการ
จัดการเรียนรูแ้บบบูรณาการที่เน้นการลงมือปฏิบัติจริง  การสะทอ้นคิด การส่งเสริมใหผู้เ้รียนมี
ความสามารถในการก ากับการเรียนรู้ด้วยตนเอง  ตลอดจนการพัฒนาทักษะการเรียนรู้และ
ความคิดสรา้งสรรค์ ทั้งนีเ้พื่อใหผู้ ้เรียนสามารถน าความรูไ้ปประยุกตใ์ชใ้นการสรา้งรายไดผ้่าน
ช่องทางที่หลากหลาย รวมไปถึงการเสริมสร้างทักษะทางวิชาชีพและทักษะชีวิต  โดยการ
ปรบัเปลี่ยนบทบาทของ "ครู" สู่การเป็นครูยุคใหม่ ท าไดโ้ดยเปลี่ยนจาก "ผูส้อน" เป็น "โคช้" หรือ 
"ผูอ้  านวยการการเรียนรู"้ เป็นผูท้ี่มีหนา้ที่สรา้งแรงบนัดาลใจ ชีแ้นะวิธีการเรียนรูแ้ละการจัดการ
ความรู ้ตลอดจนออกแบบกิจกรรมและนวัตกรรมการเรียนรูส้  าหรบัผูเ้รียน  อีกทัง้ครูยังมีบทบาท
เป็นนกัวิจยัที่พฒันากระบวนการเรียนรูเ้พื่อส่งเสริมความส าเร็จของผูเ้รียน ส่วนการปรบัปรุงระบบ
การผลิตและพัฒนาครูเริ่มตั้งแต่การดึงดูดและคัดเลือกผูม้ีศักยภาพสูงเขา้สู่วิชาชีพครู  มีระบบ
พฒันาสมรรถนะของครูอย่างต่อเนื่อง ครอบคลมุทัง้ดา้นค่าตอบแทน เสน้ทางอาชีพ การสนบัสนุน
สื่อการสอน และการสรา้งเครือข่ายแลกเปลี่ยนความรูร้ะหว่างครู รวมถึงการพฒันาครูผูเ้ชี่ยวชาญ
ใหเ้ป็นผูส้รา้งครูรุ่นใหม่อย่างเป็นระบบ โดยวดัผลสมัฤทธิ์จากการพฒันาผูเ้รียนโดยตรง ทัง้นีก้าร
เพิ่มประสิทธิภาพระบบบริหารจัดการศึกษาในทุกระดับและทุกประเภท โดยมุ่งเน้นการปฏิรูป
ระบบการประเมินผลเพื่อวัดทักษะที่จ  าเป็นส าหรบัศตวรรษที่  21 มากกว่าการวัดระดับความรู  ้
แต่เพียงอย่างเดียว นอกจากนีย้งัมีการวิจยัและใชเ้ทคโนโลยีในการสรา้งและจดัการความรูใ้นการ
จดัการเรียนการสอน เพื่อใหก้ารพฒันาสมรรถนะ ทกัษะ และความสามารถของอาจารย/์ครูผูส้อน
สอดคลอ้งกบัการเปลี่ยนแปลงของยุคเทคโนโลยีดิจิทลั 

จากการวิเคราะหส์าระส าคญัดงักล่าวขา้งตน้ ระดบัสงัคมโลก การปรบัตวัระดบัประเทศ
สู่แผนพัฒนาประเทศและก าลังคน รวมถึงสถาบันการศึกษาที่ต้องมุ่งเน้นการพัฒนาผูเ้รียนให้
สอดคลอ้งกบัความตอ้งการและการเปลี่ยนแปลงของสงัคม ดงัที่สถาบนับณัฑิตพฒันศิลป์ไดเ้ก็บ
รวบรวมขอ้มูลจากนโยบายการพัฒนาประเทศตามโมเดลไทยแลนด์ 4.0  สู่การปฏิรูปการศึกษา
ศตวรรษที่ 21 พบว่ามีเหตผุลส าคญัหลายประเด็นคือ 1) การเป็นสงัคมเทคโนโลยีและการสื่อสาร
ยุคดิจิทัลในสงัคมโลกไรข้อบเขตจ ากัด 2) การปฏิรูปประเทศดว้ยการยกระดับสมรรถนะคนดา้น
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เทคโนโลยีและนวัตกรรม 3) การปฏิรูปการศึกษามุ่งเน้นการพัฒนาองคค์วามรูท้ี่เน้นผูเ้รียนเป็น
ส าคญัดา้นสมรรถนะเชิงเทคโนโลยีสรา้งสรรคน์วตักรรม 4) การพฒันาสมรรถนะครูผูส้อนมืออาชีพ
ให้มีสมรรถนะเชิงเทคโนโลยีและการสร้างสรรค์นวัตกรรมของแผนการปฏิรูปครูผู้สอนระดับ
กระทรวงศกึษาธิการ และ 5) การพฒันาครูผูส้อนระดบัองคก์ร จากขอ้มลูดงักล่าวสง่ผลใหส้ถาบนั
บัณฑิตพัฒนศิลป์ได้ก าหนดแผนพัฒนาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ พ.ศ. 2565-2569 (ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2567) โดยปรบับทบาทครูผูส้อนใหม้ีสมรรถนะการจัดการเรียนรูมุ้่งเน้นการ
ออกแบบกิจกรรมและสรา้งนวตักรรม จากสาระดังกล่าว 5 ประการ แสดงใหเ้ห็นความชัดเจนใน
แนวทางการพัฒนาบุคลากรที่มุ่งเน้นสมรรถนะเชิงเทคโนโลยีโดยเน้นสาระดา้นการสรา้งสรรค์
นวตักรรม ดงันัน้ ประเด็นหลกัที่มีความจ าเป็นดา้นการศึกษาที่ตอ้งมีเครื่องมือและกลไกส าคญัของ
การจัดการเรียนรู้ที่มีประสิทธิภาพคือ  ความมีสมรรถนะของครูผู้สอนที่ต้องมีทักษะและ
ความสามารถการสรา้งสรรคแ์นวคิดเชิงนวตักรรมประกอบกบัการใชเ้ทคโนโลยีในโลกยุคดิจิทัลทนั
กับความกา้วหนา้ของสงัคมโลก ทัง้นีเ้พื่อใหเ้กิดนวัตกรรมในการจัดการเรียนรูท้ี่มีประสิทธิภาพ 
ทัง้นีจ้ะเป็นผลสะทอ้นและมีอิทธิพลต่อผูเ้รียนใหม้ีสมรรถนะการสรา้งสรรคน์วตักรรมทนักบัสงัคม
โลกเทคโนโลยียคุดิจิทลั 

การรวบรวมขอ้มลูเก่ียวกับการพฒันาบุคลากรระดับประเทศสู่แนวทางการปฏิบติัระดับ
องคก์รการศกึษาในสถาบนับณัฑิตพฒันศิลป์ แสดงใหเ้ห็นว่าสถาบนัใหค้วามส าคญักบัการพฒันา
บุคลากรโดยก าหนดยุทธศาสตรแ์ละแนวทางปฏิบติัที่มุ่งเนน้ใหอ้าจารย/์ครูผูส้อนมีคณุสมบติัและ
สมรรถนะที่เหมาะสม รวมถึงทกัษะการสอนและการจดัการเรียนรูท้ี่สอดคลอ้งกบัความกา้วหนา้ใน
ศตวรรษท่ี 21 โดยเนน้การบรูณาการองคค์วามรูแ้ละเทคโนโลยีเพื่อสรา้งสรรคน์วตักรรมการเรียนรู้ 
ท าให้ผู ้เรียนสามารถเข้าใจและเข้าถึงทักษะทางวิชาชีพ และน าไปสู่ความเป็นเลิศในวิชาชีพ
อาจารย/์ครูผูส้อนไดอ้ย่างต่อเนื่องและมีวิจารณญาณ นอกจากนี ้แผนพฒันาสถาบนับณัฑิตพฒัน
ศิลป์ พ.ศ. 2565-2569 (ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567) ยังระบุถึงจุดอ่อนที่ส  าคัญ ได้แก่ 
อาจารย์/ครูผู้สอนขาดทักษะในการสอนและการสื่อสารด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและ
ภาษาองักฤษ รวมถึงการขาดความชัดเจนในแผนพัฒนาบุคลากรในสายอาจารย์ ผูส้อนและสาย
สนับสนุน สิ่งส าคัญของแผนพัฒนาการพัฒนาบุคลากรระดับสถาบันบณัฑิตพัฒนศิลป์ ไดร้ะบุ
เพียงภาพรวมของการพัฒนาบุคลากรตามวิชาชีพครูเท่านัน้ และยงัไม่ไดร้ะบุถึงสมรรถนะเฉพาะ
ทางของอาจารยผ์ูส้อนโดยเฉพาะอาจารยผ์ูส้อนนาฏศิลป์ อนัเป็นศาสตรท์ี่ว่าดว้ยการจดัการเรียนรู้
เก่ียวกับความงดงามทางศิลปะจากการสรา้งสรรค์การแสดงร่วมกับการใช้เทคนิคต่าง  ๆ ให้
สอดคลอ้งกับวัฒนธรรมไทย ดังนั้น แนวคิดการพัฒนาสมรรถนะการสรา้งสรรคน์วัตกรรมการ
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จดัการเรียนรูท้างนาฏศิลป์ จึงเป็นสิ่งที่น่าสนใจส าหรบัการศึกษาคน้ควา้ถึงสมรรถนะต่าง ๆ ที่เป็น
องค์ประกอบส าคัญและจ าเป็นส าหรับอาจารย์/ครูผู้สอนนาฏศิลป์สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์  
ประกอบกบัผลการส ารวจปัญหาและอปุสรรคของการพฒันาบุคลากร อาจารย/์ครูผูส้อนนาฏศิลป์
ในสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์พบว่า การเปลี่ยนแปลงเทคโนโลยีมีผลกระทบต่อการจัดการเรียน  
การสอนของครูผู้สอนนาฏศิลป์ จากกรณีศึกษาในระยะเวลาระหว่างปี พ.ศ. 2562-2564 จาก
สถานการณ์ covid 19 ที่ต่อเนื่องยาวนาน และการเปลี่ยนแปลงการจัดการเรียนการสอนแบบ
ฉับพลันของการเรียนในห้องเรียนและหรือในสถานประกอบการจริงต้องบริหารจัดการเรียนรู้
เปลี่ยนแปลงเป็นแบบการจดัการเรียนการสอนแบบออนไลน ์(online) ในช่วงแรกเป็นผลสะทอ้นให้
เห็นถึงประสิทธิภาพการจัดการเรียนรูท้ี่ไม่สอดคลอ้งกับการสรา้งองคค์วามรูค้วามเขา้ใจใหก้ับ
ผู้เรียนได้อย่างมีประสิทธิภาพได้ พบได้จากการส ารวจการชีแ้จงของครูผูส้อน ผู้ปกครองและ
นกัเรียน อนัเป็นผลจากการปรบัตวัไม่ทนักบัสถานการณฉ์ุกเฉินและสะทอ้นใหเ้ห็นถึงความรูไ้ม่เท่า
ทันและขาดประสิทธิภาพบางประการในการใชเ้ทคโนโลยีเพื่อการจัดการเรียนรู้ อันไดแ้ก่ การใช้
ระบบออนไลน์ผ่านโทรศัพท์เคลื่อนที่  ความเหลื่อมล า้ทางเทคโนโลยีของอาจารย์ผู้สอนและ
นกัเรียนนกัศกึษา ความไม่พรอ้มของระบบการวดัและการประเมินผล รวมถึงความไม่พรอ้มในการ
สื่อสารและระบบสญัญาณสื่อสาร เป็นตน้ อีกประการที่ส  าคัญคือการจัดการเรียนการสอนแบบ
ออนไลนม์ีผลใหอ้าจารยผ์ูส้อนถูกลดและบั่นทอนประสิทธิภาพการสรา้งสรรคผ์ลงานการจัดการ
เรียนรูท้ี่ดี เนื่องจากความกงัวลในการสอนแบบออนไลนท์ี่เป็นการเริ่มตน้ของการสอนในระยะแรก
ของสถานการณ ์covid 19 แต่ถึงแมจ้ะผ่านมาระยะหนึ่งของการจดัการเรียนการสอนแบบออนไลน์
จนเป็นความเคยชินกบัการจดัการเรียนรูผ้่านระบบเทคโนโลยีแลว้ก็ตาม อาจารยผ์ูส้อนยงัตระหนกั
ถึงความส าคัญของเทคโนโลยีและนวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ ได้ให้ความเห็นเพิ่มเติมอีกว่า
สมรรถนะการจัดการเรียนรูผ้่านเทคโนโลยียังขาดความรูอี้กมากในการสรา้งสรรคน์วัตกรรมต่าง ๆ  
เพื่อการจัดการเรียนรูม้ีประสิทธิภาพไดแ้ก่  การออกแบบการจัดการเรียนรูโ้ดยใชเ้ทคโนโลยีให้
สอดคลอ้งกบัการสรา้งสรรคอ์งคค์วามรูใ้หม่ การใชส้ื่อสารสนเทศเพื่อการสรา้งสรรคน์วตักรรมการ
จดัการเรียนรู ้การสรา้งเครือข่ายและสงัคมแห่งการเรียนรูท้ี่มีประสิทธิภาพ และการสรา้งสมรรถนะ
ของตนเองดา้นการสรา้งสรรคน์วัตกรรมการจัดการเรียนรู้ เป็นตน้ นอกจากนีจ้ากการสอบถาม
ข้อมูลการจัดการเรียนรู้ของครูผู้สอนนาฏศิลป์สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์  ยังพบว่า ครูผู้สอน
นาฏศิลป์เห็นว่าการเปลี่ยนแปลงเทคโนโลยีอย่างรวดเร็วมีผลต่อการจัดการเรียนรูท้ี่ไม่ทันต่อการ
เปลี่ยนแปลงท าใหเ้ป็นข้อจ ากัดในการจัดการเรียนรูข้องอาจารย์ และอาจารยผ์ูส้อนนาฏศิลป์ 
จึงมีความจ าเป็นตอ้งการเพิ่มสมรรถนะทางเทคโนโลยีดิจิทัล ซึ่งจะท าใหอ้าจารยผ์ูส้อนนาฏศิลป์ 
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มีทักษะและความสามารถในการสรา้งสรรคน์วัตกรรมการจัดการเรียนรูเ้พื่อใหผู้เ้รียนมีคุณภาพ
ตามความตอ้งการของผูเ้รียนโดยมีอาจารยผ์ูส้อนนาฏศิลป์เป็นแบบอย่างที่ดี 

การจัดการเรียนรูใ้นศาสตรส์าขาวิชานาฏศิลป์อันเป็นรายวิชาที่มีลักษณะเฉพาะทาง 
ครูผูส้อนสาขาวิชานาฏศิลป์อนัเป็นสาขาวิชาศิลปะประจ าชาติ และเป็นศิลปะเชิงปฏิบติัการแสดง
ด้านศิลปวัฒนธรรมที่ส  าคัญ ซึ่งการถ่ายทอดองค์ความรู้ด้านนาฏศิลป์มีความจ าเป็นต้องใช้
สมรรถนะ ความสามารถและทักษะหลายประการ รวมถึงทักษะการสรา้งสรรค์นวัตกรรมและ
เทคโนโลยีและบูรณาการร่วมกันเพื่อการจัดการเรียนการสอนรายวิชานาฏศิลป์ ตามลักษณะเฉพาะ 
รายวิชาสาขานาฏศิลป์ ซึ่งส่วนใหญ่เป็นรายวิชาที่มีความจ าเพาะและมีความจ าเป็นตอ้งถ่ายทอด
องคค์วามรูศิ้ลปะการแสดง โดยการใชก้ารเคลื่อนไหวของร่างกาย (body language) เชิงศิลปะ
ทางวฒันธรรมไทยเป็นการเล่าเรื่องราวต่าง ๆ ของความเป็นไทย การศึกษาถึงสมรรถนะดา้นการ
สรา้งสรรคน์วตักรรมการจดัการเรียนรูด้งักลา่วจึงการศกึษาที่เป็นความเฉพาะเจาจงประเด็นส าคญั
ที่ท าใหส้รา้งโอกาสในการพัฒนาและเสริมสรา้งสมรรถนะที่ตรงกับความเป็นอาจารย/์ครูผูส้อน
นาฏศิลป์ อีกทั้งยังเป็นการค้นคว้ารูปแบบของสมรรถนะส าคัญในลักษณะความเป็นอาจารย์
นาฏศิลป์ที่มีความเฉพาะเจาะจงอย่างเป็นเอกลักษณ์ประจ าของความเป็นอาจารย์/ครูผู้สอน
นาฏศิลป์อีกดว้ยเช่นกนั 

จากเหตุผลดังกล่าวขา้งตน้ อาจารย/์ครูผูส้อนนาฏศิลป์จึงมีความจ าเป็นตอ้งมีรูปแบบ
สมรรถนะเฉพาะทางด้านการสร้างสรรค์นวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ทางนาฏศิลป์  เพื่อสรา้ง
คุณภาพใหก้ับผูเ้รียนในศาสตรท์างนาฏศิลป์ ดังนั้น ผูว้ิจัยจึงสนใจศึกษาถึงรูปแบบสมรรถนะ
อาจารย/์ครูผูส้อนนาฏศิลป์ของสถาบนับณัฑิตพฒันศิลป์ เนื่องจากเป็นสถาบนัการศึกษาเฉพาะ
ทางดา้นนาฏศิลป์หนึ่งเดียวตาม พ.ร.บ. ที่มีวิทยาเขตประจ า 5 ภูมิภาคของประเทศไทย มีจ านวน 
12 แห่งและคณะศิลปศึกษาสถาบนับณัฑิตพฒันศิลป์ 1 แห่ง และเป็นสถาบนัเฉพาะทางหลกัสตูร
นาฏศิลป์ศึกษา ที่ผลิตบัณฑิตสาขาวิชาชีพอาจารย์/ครูนาฏศิลป์ ท าให้ครูผู้สอนนาฏศิลป์
จ าเป็นตอ้งมีรูปแบบสมรรถนะดา้นต่าง ๆ และเป็นรูปแบบสมรรถนะที่ส  าคญัของอาจารย/์ครูผูส้อน
นาฏศิลป์ที่มีความสมัพันธก์ับการสรา้งสรรคน์วัตกรรมการจัดการเรียนรูส้  าหรบัรายวิชานาฏศิลป์
เพื่อการพฒันาคณุภาพนกัเรียนนกัศึกษาในยุคดิจิทลั ทัง้นีเ้พื่อใหส้อดคลอ้งกบัทิศทางการพฒันา
ก าลังคนระดับประเทศ ระดับกระทรวงและระดับสถาบันการศึกษาตามแผนพัฒนาบุคลากร
อาจารย/์ครูผูส้อน โดยเฉพาะสถาบนับณัฑิตพฒันศิลป์ผูผ้ลิตอาจารย/์ครูผูส้อนนาฏศิลป์อันเป็น
ก าลงัคนในศาสตรส์าขาวิชาเฉพาะทางนาฏศิลป์ ดงัแนวทางที่ว่าสมรรถนะของอาจารย/์ครูผูส้อน
สามารถสะทอ้นใหเ้ห็นถึงผลสมัฤทธิ์ของผูเ้รียนไดอ้ย่างมีคณุภาพเพื่อการพฒันาประเทศชาติ และ
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สามารถเป็นแนวทางในการก าหนดรูปแบบสมรรถนะเฉพาะทางดา้นการสรา้งสรรคน์วตักรรมการ
จดัการเรียนรูร้ายวิชานาฏศิลป์ส าหรบัอาจารยผ์ูส้อนนาฏศิลป์ และการก าหนดแนวทางการพัฒนา
สมรรถนะดังกล่าวอันเป็นคุณลักษณะเฉพาะให้กับอาจารย์ครูผู้สอนนาฏศิลป์ส าหรับการ
สร้างสรรค์นวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ทางนาฏศิลป์  ทั้งหมดนี ้จึงเป็นที่มาของการวิจัยเรื่อง  
การพัฒนารูปแบบสมรรถนะการสรา้งสรรค์นวัตกรรมการจัดการเรียนรูข้องอาจารย์นาฏศิลป์  
สถาบนับณัฑิตพฒันศิลป์ เพื่อการพฒันาคณุภาพนกัเรียนนกัศกึษาในศาสตรร์ายวิชานาฏศิลป์ 

ค าถามการวิจัย 
1. สภาพแวดลอ้ม ปัญหาและปัจจัยเชิงสมรรถนะที่เก่ียวขอ้งกับรูปแบบสมรรถนะการ

สรา้งสรรคน์วัตกรรมของอาจารยน์าฏศิลป์คณะศิลปศึกษา สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ เพื่อการ
จดัการเรียนรูเ้ป็นอย่างไร 

2. รูปแบบสมรรถนะการสรา้งสรรคน์วัตกรรมการจัดการเรียนรูข้องอาจารยน์าฏศิลป์ 
ที่ส  าคญัและชดัเจนควรเป็นรูปแบบสมรรถนะอย่างไร 

วัตถุประสงค ์
1. เพื่อการศึกษาสภาพแวดล้อม ปัญหาและปัจจัยสมรรถนะที่เก่ียวข้องกับรูปแบบ

สมรรถนะการสรา้งสรรคน์วตักรรมของอาจารยน์าฏศิลป์เพื่อการจดัการเรียนรู ้
2. เพื่อพัฒนารูปแบบสมรรถนะการสรา้งสรรคน์วัตกรรมการจัดการเรียนรูข้องอาจารย์

นาฏศิลป์ คณะศิลปศกึษา สถาบนับณัฑิตพฒันศิลป์ 

ประโยชนท์ีค่าดว่าจะได้รับ 
การวิจยัเรื่องการพฒันารูปแบบสมรรถนะการสรา้งสรรคน์วตักรรมการจดัการเรียนรูข้อง

อาจารยน์าฏศิลป์ ครัง้นี ้เพื่อใหเ้กิดประโยชนด์งันี ้
1. ได้รูปแบบสมรรถนะการสร้างสรรค์นวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ของอาจารย์

นาฏศิลป์อันเป็นสมรรถนะหลักส าคัญในศตวรรษที่  21 และเป็นตัวชีว้ัดส าคัญส าหรบัการเป็น
อาจารยน์าฏศิลป์ที่มีความสามารถดา้นการจดัการเรียนรูส้  าหรบันกัศึกษานาฏศิลป์ 

2. รูปแบบสมรรถนะการสรา้งสรรคน์วตักรรมการจดัการเรียนรูข้องอาจารยน์าฏศิลป์
สามารถน าไปใชเ้ป็นแนวทางส าหรบัผูบ้ริหารเพื่อน าไปใชป้ระโยชนแ์ละเป็นตวัชีว้ดัของการพฒันา
สมรรถนะอาจารยน์าฏศิลป์สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์และสถานบันการศึกษาอ่ืน  ๆ ที่เปิดสอน
นกัศกึษาหลกัสตูรนาฏศิลป์ศกึษาในศตวรรษที่ 21 
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3. รูปแบบสมรรถนะการสรา้งสรรคน์วัตกรรมการจัดการเรียนรูส้ามารถใชเ้ป็นแนวทาง 
การพฒันาสมรรถนะและเป็นมาตรฐานตวัชีว้ดัรูปแบบสมรรถนะอาจารยผ์ูส้อนสาขาวิชาชีพอ่ืน  ๆ 
ไดใ้นศตวรรษท่ี 21 

ขอบเขตของการวิจัย 
1. ขอบเขตของประชากร/กลุม่ตวัอย่าง/ผูใ้หข้อ้มลู 

ประชากร และกลุ่มตัวอย่าง คัดเลือกโดยก าหนดเป็นสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ 
ซึ่งเป็นสถาบันการศึกษาจัดตั้งในเขตพื ้นที่  5 ภูมิภาค และจัดการเรียนการสอนประจ าแหล่ง
ศิลปวัฒนธรรมที่มีความโดดเด่นแต่ละภูมิภาคในระดับอุดมศึกษาคณะศิลปศึกษาหลักสูตร
ศึกษาศาสตรบ์ณัฑิต สาขาวิชานาฏศิลป์ศึกษา คือ 1) ภาคเหนือ ไดแ้ก่ วิทยาลยันาฏศิลปเชียงใหม่  
วิทยาลยันาฏศิลปสโุขทยั 2) ภาคกลาง ไดแ้ก่ สถาบนับณัฑิตพฒันศิลป์ คณะศิลปศกึษา วิทยาลยั
นาฏศิลปศาลายา วิทยาลยันาฏศิลปอ่างทอง วิทยาลยันาฎศิลปลพบุรี 3) ภาคตะวันออก ไดแ้ก่ 
วิทยาลัยนาฏศิลปจันทบุรี  4) ภาคตะวันออกเฉียงเหนือได้แก่  วิทยาลัยนาฏศิลปร้อยเอ็ด  
วิทยาลยันาฏศิลปกาฬสินธุ์ วิทยาลยันาฏศิลปนครราชสีมา 5) ภาคใต ้ไดแ้ก่ วิทยาลยันาฏศิลป
นครศรีธรรมราช วิทยาลยันาฏศิลปพทัลงุ การวิจยัครัง้นีจ้ึงคดัเลือกประชากรและกลุม่ตวัอย่างคือ 

กลุ่มที่ 1 อาจารยผ์ูส้อนนาฏศิลป์ในระดับอุดมศึกษาหลกัสูตรศึกษาศาสตรบ์ณัฑิต 
สาขาวิชานาฏศิลป์ศึกษา สงักดัสถาบนับณัฑิตพฒันศิลป์ จ านวน 13 แห่ง ประชากร จ านวน 72 คน 

2. ขอบเขตดา้นตวัแปร  
2.1 ตวัแปรตน้ คือ ปัจจยัดา้นสมรรถนะการจดัการเรียนรูข้องอาจารยน์าฏศิลป์ ไดแ้ก่ 

ลักษณะส่วนบุคคล สมรรถนะการจัดการเรียนรู้ สมรรถนะดา้นสารสนเทศ สื่อ และเทคโนโลยี 
สมรรถนะดา้นการเรียนรูแ้ละนวตักรรม สมรรถนะดา้นความรูแ้ละการพฒันาตนเอง สมรรถนะเชิง
นวัตกรรมและการสรา้งสรรค์ สมรรถนะการวัดและการประเมินประสิทธิภาพการสรา้งสรรค์
นวตักรรมการจดัการเรียนรู ้

2.2 ตวัแปรตาม คือ รูปแบบสมรรถนะการสรา้งสรรคน์วตักรรมการจดัการเรียนรูข้อง
อาจารยน์าฏศิลป์  



 9 

3. ขอบเขตเชิงพืน้ที่ 
การวิจยัครัง้นี ้ผูว้ิจยัศึกษาเฉพาะสถานศึกษาระดบัอดุมศึกษา สถาบนับณัฑิตพฒันศิลป์  

คณะศิลปศกึษา และวิทยาลยันาฏศิลป์ หลกัสตูรศกึษาศาสตรบณัฑิต สาขาวิชานาฏศิลป์ศกึษา 
4. ประเด็นเนือ้หาที่จะท าการวิเคราะห ์

การวิจยัครัง้นี ้มุ่งเนน้การศึกษาเฉพาะสมรรถนะการจดัการเรียนรูอ้าจารยน์าฏศิลป์ 
และรูปแบบสมรรถนะการสรา้งสรรคน์วัตกรรมการจัดการเรียนรูท้ี่เก่ียวข้องและจ าเป็นส าหรับ
อาจารยน์าฏศิลป์ โดยใชท้ฤษฎีหลกัการออกแบบของ ADDIE Model เป็นแนวทางการวิเคราะห์
และการพฒันารูปแบบสมรรถนะต่าง ๆ ที่ส่งผลต่อรูปแบบสมรรถนะการสรา้งสรรคน์วัตกรรมการ
จัดการเรียนรู ้และศึกษาทฤษฎี ASSURE Model ใชป้ระยุกตเ์ป็นการออกแบบรูปแบบสมรรถนะ
การสรา้งสรรคน์วตักรรมการจดัการเรียนรูข้องอาจารยน์าฏศิลป์และเนน้การมีส่วนร่วมของผูเ้รียน
เป็นส าคญั 

วิธีด าเนินการวิจัย 
1. การวิจยันีเ้ป็นการวิจยัเชิงปรมิาณ และเชิงคณุภาพ โดยมีกระบวนการศกึษาวิจยัดงันี ้

ขั้นตอนที่ 1 ศึกษาขอ้มูลจากเอกสาร ต ารา งานวิจัยที่เก่ียวขอ้ง เพื่อวิเคราะหแ์ละ
สังเคราะหป์ระเด็นที่เก่ียวกับทฤษฎีและแนวคิดเก่ียวกับสมรรถนะดา้นต่าง  ๆ ของอาจารยแ์ละ
ครูผู้สอนได้แก่ สมรรถนะส่วนบุคคล สมรรถนะการจัดการเรียนรู้ สมรรถนะด้านเทคโนโลยี
สารสนเทศ สมรรถนะการสรา้งสรรคน์วัตกรรมการจัดการเรียนรู้ สมรรถนะดา้นการเรียนรูแ้ละ
นวตักรรม การพฒันาสมรรถนะอาจารยแ์ละครูผูส้อน รูปแบบสมรรถนะอาจารยน์าฏศิลป์ตามการ
ปฏิรูปประเทศดา้นการศึกษา  การพัฒนาสมรรถนะอาจารยน์าฏศิลป์ตามนโยบายและแนวทาง
ปฏิบติัของหน่วยงานการศกึษาที่ก ากบัดแูลสถาบนัการศกึษา และงานวิจยัอ่ืน ๆ ที่เก่ียวขอ้ง  

ขัน้ตอนที่ 2 การศกึษาวิจยัเชิงส ารวจดา้นสภาพแวดลอ้ม ปัญหาและปัจจยัสมรรถนะ
ที่เก่ียวขอ้งกับสมรรถนะการจัดการเรียนรูข้องอาจารยน์าฏศิลป์ในระดับอุดมศึกษาและรูปแบบ
สมรรถนะการสร้างสรรค์นวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ในระดับอุดมศึกษา  ได้แก่  หลักสูตร  
องคค์วามรูข้องอาจารยน์าฏศิลป์ กระบวนการวัดและการประเมินผล กระบวนการจัดการเรียนรู  ้
และ คณุภาพนกัเรียน 

ขั้นตอนที่ 3 การศึกษาวิจัยเชิงปริมาณดา้นความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยสมรรถนะ  
ที่เก่ียวขอ้งกับสมรรถนะการสรา้งสรรค์นวัตกรรมการจัดการเรียนรูข้องอาจารย์นาฏศิลป์  และ
การศึกษาเชิงคุณภาพเก่ียวกับรูปแบบสมรรถนะการสรา้งสรรคน์วัตกรรมการจัดการเรียนรูข้อง
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อาจารยน์าฏศิลป์ที่มีอยู่และตอ้งการพฒันาเพื่อใหเ้กิดรูปแบบสมรรถนะการสรา้งสรรคน์วัตกรรม
การจดัการเรียนรูข้องอาจารยน์าฏศิลป์ สถาบนับณัฑิตพฒันศิลป์ 

ขัน้ตอนที่ 4 ประมวลผลขอ้มูล วิเคราะหแ์ละสรุปผลการศึกษาวิจัยเชิงปริมาณและ
เชิงคุณภาพด้านสมรรถนะที่เก่ียวข้องสัมพันธ์กับรูปแบบสมรรถนะการสรา้งสรรค์นวัตกรรม  
การจดัการเรียนรูข้องอาจารยน์าฏศิลป์ สถาบนับณัฑิตพฒันศิลป์ 

ขั้นตอนที่  5 สรุปผลลัพธ์สมรรถนะที่สัมพันธ์และส่งผลต่อรูปแบบสมรรถนะการ
สรา้งสรรคน์วัตกรรมการจัดการเรียนรูข้องอาจารยน์าฏศิลป์ น าไปสู่การพัฒนาร่างรูปแบบสมรรถนะ 
การสรา้งสรรคน์วตักรรมการจดัการเรียนรูข้องอาจารยน์าฏศิลป์ สถาบนับณัฑิตพฒันศิลป์ 

ขัน้ตอนที่ 6 ออกแบบจ าลองรูปแบบสมรรถนะการสรา้งสรรคน์วัตกรรมการจัดการ
เรียนรูข้องอาจารยน์าฏศิลป์ โดยศึกษาจากเอกสารต าราและงานวิจัยที่เก่ียวขอ้งและน าเสนอที่
ปรกึษาใหค้ าแนะน าและปรบัปรุงแกไ้ข เป็นฉบบั(ร่าง)รูปแบบสมรรถนะการสรา้งสรรคน์วัตกรรม
การจดัการเรียนรูข้องอาจารยน์าฏศิลป์ สถาบนับณัฑิตพฒันศิลป์ 

ขัน้ตอนที่ 7 น าเสนอฉบบั(ร่าง)รูปแบบสมรรถนะการสรา้งสรรคน์วตักรรมการจดัการ
เรียนรูข้องอาจารยน์าฏศิลป์ สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ในรูปแบบสนทนากลุ่ม (Focus group) 
โดยผูท้รงคณุวฒุิและผูเ้ชี่ยวชาญทัง้ในและนอกสถาบนับณัฑิตพฒันศิลป์ จ านวน 8 คน ด าเนินการ
พิจารณาความเหมาะสม ใหค้วามคิดเห็นและค าแนะน าเพื่อการปรบัปรุงแก้ไขฉบับ (ร่าง) รูปแบบ
สมรรถนะการสรา้งสรรคน์วตักรรมการจดัการเรียนรูข้องอาจารยน์าฏศิลป์ สถาบนับณัฑิตพฒันศิลป์ 

ขัน้ตอนที่ 8 ปรบัปรุงแกไ้ขฉบบั (ร่าง) รูปแบบสมรรถนะการสรา้งสรรคน์วตักรรมการ
จดัการเรียนรูต้ามความคิดเห็นของผูท้รงคณุวฒุิและผูเ้ชี่ยวชาญจ านวน 8 คน เพื่อน าไปสู่รูปแบบ
สมรรถนะการสรา้งสรรคน์วตักรรมการจดัการเรียนรูข้องอาจารยน์าฏศิลป์ สถาบนับณัฑิตพฒันศิลป์ 
(ฉบบัปรบัปรุง) 

ขัน้ตอนที่ 9 น าเสนอรูปแบบสมรรถนะการสรา้งสรรคน์วตักรรมการจดัการเรียนรูข้อง
อาจารยน์าฏศิลป์ สถาบนับณัฑิตพฒันศิลป์ (ฉบบัปรบัปรุง) ผ่านกระบวนการสนทนากลุม่ (Focus 
group) ซึ่งเป็นผูบ้รหิารระดบัสถาบนับณัฑิตพฒันศิลป์ และวิทยาลยันาฏศิลป์ จ านวน 8 คน 

ขั้นตอนที่  10 สรุปผลลัพธ์รูปแบบสมรรถนะการสรา้งสรรค์นวัตกรรมการจัดการ
เรียนรูข้องอาจารยน์าฏศิลป์สถาบนับณัฑิตพฒันศิลป์และน าเสนอผลงานวิจยั 
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2. เครื่องมือที่ใชใ้นการวิจยั 
2.1 แบบสอบถามและแบบสมัภาษณ์ เพื่อการเก็บรวบรวมขอ้มูลประเด็นที่เก่ียวกับ

ข้อมูลทั่วไป และข้อมูลเชิงลึกเก่ียวกับสมรรถนะอาจารย์นาฏศิลป์ รูปแบบสมรรถนะอาจารย์
นาฏศิลป์ การพัฒนารูปแบบสมรรถนะการสรา้งสรรคน์วัตกรรมการจัดการเรียนรูข้องอาจารย์
นาฏศิลป์ 

2.2 ADDIE Model หลักการออกแบบการพัฒนาเป็นแนวทางออกแบบรูปแบบ
สมรรถนะที่เก่ียวขอ้งกับรูปแบบสมรรถนะการสรา้งสรรคน์วัตกรรมการจัดการเรียนรูข้องอาจารย์
นาฏศิลป์ และ ASSURE Model หลกัการวางแผนและการจดัการอย่างเป็นระบบในการใชส้ื่อการ
สอนเป็นแนวทางการออกแบบรูปแบบสมรรถนะการสรา้งสรรคน์วัตกรรมการจัดการเรียนรูข้อง
อาจารยน์าฏศิลป์ 

2.3 การจัดท า Focus group และการสังเกตการณ์การจัดการเรียนรูข้องอาจารย์
นาฏศิลป์สถาบนับณัฑิตพฒันศิลป์ 

2.4 แบบประเมินรูปแบบสมรรถนะการสรา้งสรรคน์วัตกรรมการจัดการเรียนรูข้อง
อาจารยน์าฏศิลป์สถาบนับณัฑิตพฒันศิลป์ 

3. การตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ การตรวจสอบคุณภาพความเที่ยงตรงของเนือ้หา 
(Content Analysis) โดยผูว้ิจยัขอค าแนะน าจากผูเ้ชี่ยวชาญและอาจารยท์ี่ปรึกษาปริญญานิพนธ์
ตรวจสอบขอ้มลูและใหข้อ้เสนอแนะเพื่อน าปรบัปรุงแกไ้ขใหเ้กิดความสมบูรณก์่อนน าไปทดลองใช ้
โดยน าแบบประเมินจากผูเ้ชี่ยวชาญ และน ามาหาค่าเฉลี่ยความเหมาะสมของเนือ้หา พรอ้มกับ
ค านวณหาดัชนีความสอดคลอ้งระหว่างขอ้ค าถามกับเนือ้หา และจุดประสงค์ (Item Objective 
Congruence: IOC) 

4. การเก็บรวบรวมขอ้มลู  
4.1 การวิจยัเชิงปรมิาณ ใชแ้บบสอบถามเป็นเคร่ืองมือส าหรบัเก็บรวบรวมขอ้มลู 
4.2 การวิจัยเชิงคุณภาพ ใช้แบบสอบถามกึ่งมีโครงสร้างและมีความยืดหยุ่นสูง 

เก็บรวบรวมขอ้มลูจากการจดบนัทึกขอ้มลูและการบนัทึกเสียง  และสรุปการจดัท า Focus group 
และการสงัเกตการณเ์ก่ียวกบัสมรรถนะต่าง ๆ ไดแ้ก่ สมรรถนะส่วนตวั การเรียนรูแ้ละองคค์วามรู้ 
การจดัการเรียนรู ้การพฒันาอาจารย ์เทคโนโลยีสารสนเทศ การสรา้งสรรคน์วตักรรม และสมรรถนะ 
การจดัการเรียนรูข้องอาจารยน์าฏศิลป์และสมรรถนะอ่ืน ๆ เป็นตน้ 
  



 12 

5. การวิเคราะหข์อ้มลู 
5.1 สถิติบรรยาย (Descriptive Statistics) ไดแ้ก่ ค่าความถ่ี รอ้ยละ (Percentage) 

ค่าเฉลี่ย (Mean) สว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) และค่าสหสมัพนัธ ์(correlation) 
5.2 การวิจัยเชิงคุณภาพ ผู้วิจัยใช้วิธีการวิเคราะห์เชิงเนือ้หา (Content Analysis)  

ที่มีความยืดหยุ่นสงู (รตันะ บวัสนธ,์ 2558, น. 89-151) 

สมมุติฐานการวิจัย 
1. รูปแบบสมรรถนะต่าง ๆ ของอาจารยน์าฏศิลป์คณะศิลปศึกษา สถาบนับณัฑิตพฒันศิลป์  

ไดแ้ก่ สมรรถนะส่วนตวั การเรียนรูแ้ละองคค์วามรู ้การจดัการเรียนรู ้การพฒันาอาจารย ์เทคโนโลยี
สารสนเทศ การสรา้งสรรคน์วัตกรรม และสมรรถนะการจัดการเรียนรูข้องอาจารยน์าฏศิลป์และ
สมรรถนะอ่ืน ๆ เป็นตน้ ที่มีความสมัพันธ์และมีผลต่อรูปแบบสมรรถนะการสรา้งสรรคน์วัตกรรม
การจดัการเรียนรูข้องอาจารยน์าฏศิลป์ สถาบนับณัฑิตพฒันศิลป์ 

2. รูปแบบสมรรถนะการสรา้งสรรคน์วตักรรมการจดัการเรียนรูข้องอาจารยน์าฏศิลป์เป็น
การพฒันาสมรรถนะที่จ  าเป็นเพื่อการสรา้งสรรคน์วัตกรรมการจัดการเรียนการสอนที่มีผลต่อการ
เรียนรูข้องนกัศกึษาไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ 

กรอบแนวคิดการวิจัย 
การศึกษาเก่ียวกบันโยบายการปฏิรูปประเทศดา้นการศึกษา พ.ศ. 2564 (ฉบบัปรบัปรุง) 

การปฏิรูปการศึกษามุ่งเนน้การยกระดบัคณุภาพการจดัการศึกษาและปฏิรูประบบการศึกษาใหม้ี
ประสิทธิภาพ นโยบายการปฏิรูประบบการพัฒนาครู กระทรวงศึกษาธิการ แผนยุทธศาสตรช์าติ
ระยะ 20 ปี (พ.ศ.2560 – 2579) สมรรถนะวิชาชีพครู แผนพัฒนาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์  
พ.ศ. 2565 - 2569 เพื่อใชเ้ป็นกรอบทิศทางการพฒันาสถาบนับณัฑิตพฒันศิลป์ และ แผนบริหาร
และพฒันาบคุลากรสถาบนับณัฑิตพฒันศิลป์ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

การศกึษาแนวความคิดในเรื่อง “สมรรถนะ (Competency)” ของ David C. McClelland 
(1970) แนวคิดสมรรถนะ ทักษะและบทบาทของครูศตวรรษที่  21 แนวคิดการจัดการเรียนรูใ้น
ศตวรรษที่ 21 โดยก าหนดคุณลกัษณะของครูประกอบดว้ย C-teacher (ถนอมพร เลาหจรสัแสง, 
2545) และการใชท้ฤษฎีหลกัการออกแบบของ ADDIE Model เป็นกระบวนการออกแบบรูปแบบ
สมรรถนะที่เก่ียวขอ้งกับการพัฒนารูปแบบสมรรถนะการสรา้งสรรคน์วัตกรรมการจัดการเรียนรู้
และใช ้ASSURE Model เป็นกระบวนการพัฒนารูปแบบสมรรถนะการสรา้งสรรคน์วัตกรรมการ
จดัการเรียนรู ้
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และจากการทบทวนวรรณกรรมบทความวิจยัเรื่อง Profile การศึกษาเชิงนวตักรรม: การ
สรา้งโปรไฟลฐ์านสมรรถนะ วิเคราะหเ์บือ้งตน้ว่า บุคคลผูส้รา้งสรรคน์วัตกรรมมีคณุลกัษณะหลกั  
4 ประการ 1) ความสามารถในการสรา้ง/ปรบัปรุง  เพื่อปรบัปรุง แก้ปัญหา หรือสรา้งผลิตภัณฑ์  
2) ความสามารถในการปรบัตวัเป็นการตดัสินใจเลือกเชิงกลยุทธ์ 3) ความสามารถในการคิดนอก
กรอบหรือสหสาขาวิชาชีพ 4) ความสามารถในการท างานโดยใช้ กระบวนการ "ลองผิดลองถูก" 
เป็นนวตักรรมการสรา้งตน้แบบของ Oliveira et al. (2016) Education for Innovation: Construction of 
A Competency based และวรรณกรรมต่าง ๆ เพื่อการพัฒนาสมรรถนะการสรา้งสรรคน์วัตกรรม
การจดัการเรียนรูข้องอาจารยน์าฏศิลป์ ผูว้ิจยัจึงไดน้ ามาเป็นกรอบแนวคิดในการวิจยัดงัภาพที่ 1 
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ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดการพฒันารูปแบบสมรรถนะการสรา้งสรรคน์วตักรรมการจดัการ
เรียนรูข้องอาจารยน์าฏศิลป์ 

รูปแบบสมรรถนะ 
การสร้างสรรคน์วัตกรรม 
การจัดการเรียนรู้ของ 
อาจารยน์าฏศิลป์ 

 
1. สมรรถนะการวิเคราะห์

ลกัษณะผูเ้รียน 
2. สมรรถนะการวางแผน 

ก าหนดวตัถปุระสงค ์และ
เป้าหมาย 

3. สมรรถนะการเลือก 
ดดัแปลง หรือออกแบบสื่อใหม่ 

4. สมรรถนะพฒันาสื่อ
นวตักรรม 

5. สมรรถนะการก าหนด
ผลสมัฤทธิ์ และ การตอบสนอง
ของผูเ้รียน  

6. สมรรถนะการวดัและ
ประเมินผลการเรียนรู ้

ADDIE Model 
แนวทางการออกแบบ
สมรรถนะของอาจารย ์

1. Analysis (การวิเคราะห)์ 
2. Design (การออกแบบ) 
3. Development  
(การพฒันา) 
4. Implement  
(การด าเนินการ) 
5. Evaluation  
(การประเมินผล) 

แนวคิดสมรรถนะการสร้างสรรคน์วัตกรรม
(innovation competence) 

1. สมรรถนะส่วนบคุคล  
2. สมรรถนะการจดัการเรียนรู ้
3. สมรรถนะดา้นสารสนเทศ สื่อ และเทคโนโลยี 
4. สมรรถนะดา้นการเรียนรูแ้ละนวตักรรม 
5. สมรรถนะดา้นความรูแ้ละการพฒันาตนเอง 

แนวคิดเรื่องสมรรถนะยคุ 4.0 : C-Teacher 
1. Content  2. Computer (ICT) Integration 
3. Constructionist  4. Connectivity 
5. Collaboration  6. Communication 
7. Creativity  8. Caring 

รูปแบบสมรรถนะของ
อาจารยน์าฏศิลป์ 

1. สมรรถนะเฉพาะส่วนบุคคล
ของอาจารยน์าฏศิลป์ 
2. สมรรถนะการจดัการเรียนรู ้ 
3. สมรรถนะดา้นสารสนเทศ สื่อ 
และเทคโนโลยี 
4. สมรรถนะการเรียนรูแ้ละ
นวตักรรม 
5. สมรรถนะดา้นความรูแ้ละ
การพฒันาตนเอง 
6. สมรรถนะเชิงนวตักรรมและ
การสรา้งสรรคก์ารจดัการ
เรียนรู ้และ  
7. สมรรถนะการวดัและการ
ประเมินประสิทธิภาพการ
สรา้งสรรคน์วตักรรมการ
จดัการเรียนรู ้

กรอบสมรรถนะของครูผูส้อนในศตวรรษที ่21 
ของกระทรวงศกึษาธิการ 

1. สมรรถนะหลกั (Core Competency) 
ประกอบดว้ย 5 สมรรถนะ  
2. สมรรถนะประจ าสายงาน (Functional 
Competency) ประกอบดว้ย 6 สมรรถนะ 

องคป์ระกอบการจัดการเรียนรู้ของ 
อาจารยน์าฏศิลป์ 

1. ครูผูส้อน  2. ผูเ้รียน  
3. หลกัสตูร  4. สื่อ/แหล่งการเรียนรู ้
5. สภาพแวดลอ้มและบรรยากาศการเรียนรู ้

การทบทวนวรรณกรรมทีเ่กี่ยวข้องกับ 
รูปแบบสมรรถนะการสร้างสรรคน์วัตกรรม 
1. การสรา้งโปรไฟลฐ์านสมรรถนะ 
2. การพฒันาสมรรถนะของครูในโรงเรียน

การศกึษาขัน้พืน้ฐาน 
3. วรรณกรรมอื่น ๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง 
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นิยามศัพทเ์ฉพาะ 
อาจารย์นาฏศิลป์  ในงานวิจัยนี ้หมายถึง อาจารย์ผู ้สอนและรับผิดชอบรายวิชา

นาฏศิลป์ไทย ทฤษฎีนาฏศิลป์ไทยและปฏิบติันาฏศิลป์ไทยในระดับปริญญาตรีคณะศิลปศึกษา 
ในสถาบนับณัฑิตพฒันศิลป์ 

รูปแบบสมรรถนะอาจารยน์าฏศิลป์ ในงานวิจยันีห้มายถึง รูปแบบสมรรถนะเฉพาะ
ของอาจารยน์าฏศิลป์ที่เป็นอตัลกัษณข์องอาจารยน์าฏศิลป์ โดยมีองคป์ระกอบดงันี ้1) สมรรถนะ
เฉพาะส่วนบุคคลด้านแก้ไขปัญหาที่ซับซ้อน การคิดวิเคราะห์ความคิดสร้างสรรค์ และความ
ยืดหยุ่นทางความคิด 2) สมรรถนะการจดัการเรียนรู ้ดา้นการออกแบบการพฒันาสื่อนวตักรรมการ
เรียนรู ้การวดัและประเมินผลการเรียนรู ้3) สมรรถนะดา้นสารสนเทศ สื่อ และเทคโนโลยีดา้นการ
รูเ้ท่าทนัเทคโนโลยี สามารถใชเ้ทคโนโลยี เพื่อวิจยั จดัระบบ ประเมิน และสื่อสารสนเทศ ใชส้ื่อสาร
เชื่อมโยงเครือข่าย และ Social Network ได้อย่างเหมาะสม 4) สมรรถนะด้านการเรียนรูแ้ละ
นวตักรรมดา้นการคิดอย่างมีวิจารณญาณและการแกปั้ญหา มีความคิดสรา้งสรรคแ์ละนวตักรรม 
5) สมรรถนะด้านความรู้และการพัฒนาตนเองด้านการค้นคว้าและค้นหาองค์ความรู้ใหม่   
การสรา้งองคค์วามรูแ้ละการพัฒนาตนเอง และการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นและสรา้งเครือข่าย  
6) สมรรถนะเชิงนวตักรรมและการสรา้งสรรคก์ารจัดการเรียนรู้ และ 7) สมรรถนะการวัดและการ
ประเมินประสิทธิภาพการสรา้งสรรคน์วตักรรมการจดัการเรียนรู ้

การสร้างสรรค์ ส  าหรับงานวิจัยนี ้หมายถึง การน าองค์ความรู้ทางด้านนาฏศิลป์  
ออกแบบการจัดการเรียนรู ้ประกอบดว้ย การวดัการประเมินประสิทธิภาพผูเ้รียน การเลือกใชส้ื่อ
นวัตกรรม และการสื่อสาร โดยใช ้เทคโนโลยีสมัยใหม่ ความคิดใหม่ หรือการหาแนวทางใหม่  
หรือการสรา้งทัศนคติใหม่ที่ก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงการด าเนินงานที่เป็นประโยชน์ต่องาน  
ต่อองคก์าร และก่อใหเ้กิดความส าเรจ็ 

สมรรถนะการสร้างสรรคข์องอาจารยน์าฏศิลป์  ส  าหรบังานวิจัยนีห้มายถึง ทักษะ
และความสามารถเฉพาะของอาจารยน์าฏศิลป์ในการใชก้ระบวนการทางความคิดใหม่  โดยใช้
จินตนาการสรา้งสรรค ์ประยุกตก์ารใชจ้ากทฤษฎี แนวคิด สิ่งแวดลอ้มและเทคโนโลยีต่าง ๆ และ
สามารถถ่ายทอดทักษะการสรา้งสิ่งใหม่ที่มีเอกลักษณ์ของตนเชิงนาฏศิลป์  ไดแ้ก่ การคิดใหม่  
การสรา้งสรรคส์ิ่งใหม่ ๆ อย่างต่อเนื่องเพื่อเป็นพลวตัในการท างาน การเรียนการสอน การออกแบบ
การจัดการเรียนรู้ การสร้างรูปแบบการสอนนาฏศิลป์ การสร้างสื่อนวัตกรรม การออกแบบ 
การจดัการเรียนรูท้ี่หลากหลาย สื่อการสอนใหม่ ๆ รวมถึงการแกปั้ญหาต่าง ๆ ใหบ้รรลเุป้าหมาย
การจดัการเรียนรูไ้ดต้ามตอ้งการ 
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นวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ของอาจารยน์าฏศิลป์ ในงานวิจยันีห้มายถึง สิ่งประดิษฐ์
ใหม่ หรือกระบวนการใหม่ ซึ่งไดร้บัการพฒันาและการออกแบบเพื่อการจดัการเรียนการสอนและ
การจัดการเรียนรูเ้ฉพาะรายวิชานาฏศิลป์ของอาจารยน์าฏศิลป์ ไดแ้ก่ รูปแบบหรือกระบวนการ
สรา้งและการใชส้ื่อการจัดการเรียนการสอนใหม่ รูปแบบหรือกระบวนการจัดการเรียนการสอน 
การสรา้งสื่อสิ่งประดิษฐ์ใหม่ การสรา้งบรรยากาศใหม่ส าหรบัการจัดการเรียนการสอน และการ
จดัการเรียนรูเ้ชิงศิลปะที่มีคณุค่า(Value Creation) และมีประโยชนต่์อผูเ้รียน ผูส้อน กระบวนการ
เรียนการสอน องคก์รการศกึษา และสงัคมการเรียนรู ้

รูปแบบสมรรถนะเชิงนวัตกรรมของอาจารยน์าฏศิลป์ ในงานวิจยันีห้มายถึง รูปแบบ 
ของพฤติกรรม ทักษะ ความถนัดความเชี่ยวชาญ และความสามารถเฉพาะของอาจารยผ์ูส้อน
นาฏศิลป์ ในการพัฒนาสิ่งประดิษฐ์ใหม่ กระบวนการใหม่ หรือแนวคิดใหม่ที่มีประโยชน์ที่ ดี
กว่าเดิม และสามารถน าแนวคิดใหม่ไปถ่ายทอดและปฏิบัติไดเ้พื่อประโยชนต่์อผูม้ีส่วนร่วมหรือ
ส่วนไดเ้สียไดอ้ย่างต่อเนื่อง และก่อใหเ้กิดการพฒันาอนัมีผลต่อผลสมัฤทธิ์ตามเป้าหมายไดอ้ย่าง
ชัดเจน ไดแ้ก่ พฤติกรรมความเป็นตัวตนหรือส่วนบุคคล ความเชี่ยวชาญและทักษะเฉพาะทางที่
จ  าเป็นตอ้งมีดา้นการจัดการเรียนรู้ ดา้นสารสนเทศ สื่อ และเทคโนโลยี นวัตกรรม การพัฒนา
ตนเอง และดา้นต่าง ๆ ท่ีก่อใหเ้กิดผลสมัฤทธิ์ตามเปา้หมาย 

รูปแบบสมรรถนะการสร้างสรรคน์วัตกรรมการจัดการเรียนรู้ของอาจารยน์าฏศิลป์ 
ส าหรบังานวิจยันีห้มายถึง รูปแบบของพฤติกรรมความเชี่ยวชาญและทกัษะที่สามารถแสดงใหเ้ห็น
ถึงความสามารถในการสรา้งสรรคก์ารจดัการเรียนรูด้ว้ยการออกแบบ การสรา้งกระบวนการ หรือ
เทคนิค/สิ่งประดิษฐ์ใหม่อย่างเหมาะสมส าหรับการจัดการเรียนการสอนแก่นักศึกษาอย่างมี
ผลสัมฤทธิ์ตามเป้าหมายของรายวิชาและหลักสูตร โดยมีคุณลักษณะคือ สามารถวิเคราะห์
ลักษณะผูเ้รียน การวางแผน ก าหนดวัตถุประสงค์ และเป้าหมาย สามารถเลือก ดัดแปลง หรือ
ออกแบบสื่อใหม่  พฒันาสื่อนวตักรรม การก าหนดผลสมัฤทธิ์ และ การตอบสนองของผูเ้รียน และ
สามารถการวดัและประเมินผลการเรียนรูไ้ดอ้ย่างชดัเจน 

 



  

บทที ่2 
แนวคิด ทฤษฎี และการทบทวนวรรณกรรม 

การวิจยัเก่ียวกบัการพฒันารูปแบบสมรรถนะการสรา้งสรรคน์วัตกรรมการจัดการเรียนรู้
ของอาจารย์นาฏศิลป์ มุ่งศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เก่ียวข้องกับสมรรถนะที่มีความจ าเป็น  
และสมรรถนะหลักส าหรบัการสรา้งสรรคน์วัตกรรมของอาจารยน์าฏศิลป์เพื่อการจัดการเรียนรู้ 
ดงัแนวคิด ทฤษฎีและการทบทวนวรรณกรรมดงัต่อไปนี ้

1. สภาพปัญหาและปัจจยัสมรรถนะที่เก่ียวขอ้งกบัสถาบนับณัฑิตพฒันศิลป์ 
1.1 แผนพฒันาสถาบนับณัฑิตพฒันศิลป์ พ.ศ. 2565-2569 
1.2 แผนบรหิารและพฒันาบคุลากร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567  
1.3 การก าหนดสมรรถนะส าหรบัขา้ราชการสถาบนับณัฑิตพฒันศิลป์ 
1.4 การวิเคราะหส์ถานการณห์รือสภาพแวดลอ้ม 
1.5 แผนพฒันาสถาบนับณัฑิตพฒันศิลป์ ประจ าปีงบประมาณ 2567 

2. แนวคิดและทฤษฎี 
2.1 ความหมายของสมรรถนะ  
2.2 ความหมายของสมรรถนะความเป็นครู 
2.3 องคป์ระกอบของสมรรถนะ 
2.4 สมรรถนะของครูผูส้อนในศตวรรษท่ี 21 ที่กระทรวงศกึษาธิการก าหนด 
2.5 ทกัษะส าคญัส าหรบัครูยคุ 4.0 
2.6 แนวคิดเก่ียวกบัสมรรถนะของครูตามนโยบายการ ปฏิรูปประเทศ ดา้นการศึกษา

กรอบสมรรถนะของครูผูส้อนใน ศตวรรษที่ 21 ของกระทรวงศึกษาธิการ และแผนพฒันาสถาบนั 
บณัฑิตพฒันศิลป์ 

2.7 ทฤษฎีที่เก่ียวกบัสมรรถนะความเป็นครู 
2.8 แนวคิดเก่ียวกบัสมรรถนะความเป็นครูกบั ความสมัพนัธข์องการจดัการเรียนรู ้
2.9 สมรรถนะครูที่พงึประสงค ์
2.10 สมรรถนะดิจิทลัส าหรบัอาจารยส์ถาบนัอดุมศกึษา 
2.11 แนวคิดสมรรถนะเชิงนวตักรรม 
2.12 สมรรถนะครูนาฏศิลป์ในศตวรรษท่ี 21 
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3. แนวคิดเก่ียวกบัการพฒันารูปแบบ 
3.1 ความหมายของรูปแบบ 
3.2 องคป์ระกอบของรูปแบบ 
3.3 ประเภทของรูปแบบ 
3.4 การพฒันารูปแบบ 
3.5 แนวคิดทฤษฎีแรงจงูใจ 
3.6 แนวคิดการมีสว่นรว่ม 
3.7 กระบวนการคิดเพื่อการสรา้งสรรค ์
3.8 ADDIE Model 
3.9 Assure Mode 

4. งานวิจยัที่เก่ียวขอ้ง  
4.1 งานวิจยัที่เก่ียวขอ้งสมรรถนะครูนาฏศิลป์ 
4.2 งานวิจยัรูปแบบสมรรถนะการจดัการเรียนรูข้องครู  
4.3 งานวิจยัที่เก่ียวกบัการสรา้งสรรคน์วตักรรมการจดัการเรียนรูข้องครู 
4.4 งานวิจยัที่เก่ียวกบัการพฒันารูปแบบสมรรถนะการสรา้งสรรคน์วตักรรมการ

จดัการเรียนรูข้องครู 

1. สภาพปัญหาและปัจจัยทีเ่กี่ยวข้องกับสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ 
สภาพปัญหาและปัจจยัที่เก่ียวขอ้งกบัสถาบนับณัฑิตพฒันศิลป์ มกีารศกึษา ดงันี ้

1.1 แผนพัฒนาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ พ.ศ. 2565-2569 
แผนพัฒนาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์  พ.ศ.  2565-2569 มีหลักปรัชญาที่มุ่ ง

สรา้งสรรคศ์าสตรแ์ห่งศิลป์ โดยผลิตบณัฑิตใหม้ีความเป็นเลิศทางศิลปะควบคู่กับคุณธรรม เพื่อ
ผดุงรกัษาและสืบสานศิลปวัฒนธรรมของชาติ วิสยัทัศนข์องสถาบันคือการเป็นสถาบนัต้นแบบ
ดา้นนาฏศิลป์ ดรุิยางคศิลป์ คีตศิลป์ ช่างศิลป์ และทศันศิลป์ ที่มีความเป็นเลิศทัง้ในดา้นวิชาการ
และวิชาชีพในระดับชาติและนานาชาติ ซึ่งพันธกิจของสถาบันประกอบด้วย 1) จัดการศึกษา
ระดบัพืน้ฐานวิชาชีพถึงวิชาชีพชัน้สงูดา้นนาฏศิลป์ ดรุิยางคศิลป์ คีตศิลป์ ช่างศิลป์ และทศันศิลป์ 
ที่มีคุณภาพและเป็นที่ยอมรบัในระดับชาติและนานาชาติ 2) สรา้งคุณภาพผลงานวิจัย ผลงาน
สรา้งสรรค ์ผลงานนวัตกรรม การสรา้งเครือข่ายและเผยแพร่ผลงานในระดับชาติและนานาชาติ  
3) ใหบ้ริการวิชาการด้านศิลปวัฒนธรรมแก่สถานศึกษา ชุมชน สังคม และทอ้งถิ่น 4) อนุรักษ์ 
สรา้งสรรค ์เผยแพร ่และจดัการแสดงดา้นนาฏศิลป์ ดรุยิางคศิลป์ คีตศิลป์ ช่างศิลป์ และทศันศิลป์ 
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ในระดบัชาติและนานาชาติ เพื่อสรา้งความตระหนกัรกัชาติ ศาสนา กษัตรยิ ์และสง่เสรมิความเป็น
ไทย และ 5) พฒันาระบบบรหิารจดัการใหม้ีประสิทธิภาพและประสิทธิผลตามหลกัธรรมาภิบาล 

สถาบนับณัฑิตพัฒนศิลป์มีความมุ่งมั่นที่จะด าเนินการตามพันธกิจใหบ้รรลุเป้าหมาย 
ในช่วงปี พ.ศ. 2565 - 2569 (สถาบนับณัฑิตพฒันศิลป์, 2567, เว็บไซต)์ โดยมีรายละเอียด ดงันี ้

1) การพัฒนาหลักสูตรการศึกษาในทุกระดับใหม้ีคุณภาพและเป็นที่ยอมรบัทั้งใน
ระดบัชาติและระดบันานาชาติ 

2) การเสรมิสรา้งทกัษะการสอน การจดัการเรียนรู ้รวมถึงการใชภ้าษาและเทคโนโลยี
ในการจดัการศกึษาดา้นศิลปวฒันธรรมใหก้บัผูส้อน 

3) การเตรียมความพรอ้มใหน้กัเรียนและนกัศึกษามีสมรรถนะและทักษะการเรียนรู้ 
ที่จ  าเป็นส าหรบัศตวรรษท่ี 21 

4) การสรา้งและเผยแพรผ่ลงานวิจยั ผลงานสรา้งสรรค ์และนวตักรรมที่มีคณุภาพใน
ระดบัชาติและระดบันานาชาติ 

5) การท าหนา้ที่เป็นศูนยก์ลางในการใหบ้ริการวิชาการดา้นนาฏศิลป์ ดุริยางคศิลป์ 
คีตศิลป์ ช่างศิลป์ และทศันศิลป์ในทกุระดบั ตัง้แต่ระดบัทอ้งถิ่นไปจนถึงระดบันานาชาติ 

6) การเป็นผูน้  าในการอนุรกัษ์ สรา้งสรรค ์และเผยแพร่ศิลปวฒันธรรมดว้ยความเป็น
มืออาชีพ 

7) การสร้างระบบบริหารจัดการที่มีความเข้มแข็ง  มีประสิทธิภาพ และยึดหลัก 
ธรรมาภิบาล 

นโยบายการบริหารงานของอธิการบดี (นางนิภา โสภาสมัฤทธิ์) พ.ศ. 2565 - 2568 
(สถาบนับณัฑิตพฒันศิลป์, 2567, เว็ปไซต)์ ที่สอดคลอ้งกบังานวิจยัมีดงันี ้

นโยบายที่ 2 พัฒนาการจัดการเรียนการสอน เพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษา 
ดงันี ้แผนงานที่ 1 ผลิตบณัฑิตปริญญาตรีใหเ้ป็นบณัฑิตที่พึงประสงคใ์นศตวรรษที่ ๒๑แผนงานที่ 
2 ส่งเสริม สนับสนุนใหม้ีอาจารยร์บัผิดชอบหลักสูตรระดับปริญญาตรีตามเกณฑแ์ผนงานที่ 3 
พฒันาครู – อาจารย ์ดา้นเทคนิคและทกัษะการสอนใหม้ีคณุภาพยิ่งขึน้ 

นโยบายที่ 3 พฒันาเทคโนโลยีและระบบดิจิทลัใหม้ีประสิทธิภาพและสอดคลอ้ง
กับการเรียนรูใ้นศตวรรษที่ ๒๑ ปรากฏตามรายละเอียดดังนี ้ แผนงานที่ ๒ พัฒนาระบบขอ้มูล
สารสนเทศเพื่อการศกึษาดา้นศิลปวฒันธรรม (Big Data for Education) 

นโยบายที่ 7 การส่งเสริมการท าวิจยั การสรา้งนวตักรรมและการสรา้งสรรคผ์ลงาน 
ศิลปะบนพืน้ฐานความเป็นไทยและเผยแพร่ผลงานในระดับชาติและนานาชาติ ดงันีแ้ผนงานที่ 1 
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สง่เสรมิครู – อาจารย ์ในการสรา้งสรรคผ์ลงานวิจยัทางการศกึษาดา้นศิลปวฒันธรรมและดา้นการ
เรียนการสอน 

นโยบายที่  9 อนุรักษ์ สืบสาน สร้างสรรค์ และเผยแพร่ศิลปวัฒนธรรมด้าน
นาฏศิลป์ ดรุิยางคศิลป์ คีตศิลป์ ทศันศิลป์ และความเป็นไทยสู่ทอ้งถิ่นระดับชาติ และนานาชาติ 
ตามรายละเอียดดงันี ้แผนงานที่ 2 สืบสานศิลปวฒันธรรมดว้ยการอนรุกัษ ์สรา้งสรรค ์เผยแพรแ่ละ
ต่อยอดศิลปวฒันธรรม แผนงานที่ 3 จดัเก็บองคค์วามรูด้า้นนาฏศิลป์ ดนตรี คีตศิลป์ และทศันศิลป์  
จากศิลปินแห่งชาติและผู้เชี่ยวชาญ แผนงานที่ 4 ส่งเสริมอุตสาหกรรมวัฒนธรรมสร้างสรรค์  
เพื่อเพิ่มศกัยภาพในการแข่งขนัสู่ระดบัชาติและนานาชาติ แผนงานที่ 5 พฒันาสถาบนัฯ เป็นแหล่ง
เรียนรูด้า้นศิลปวฒันธรรมที่สามารถสืบคน้องคค์วามรูไ้ดอ้ย่างไรข้ีดจ ากดั 

1.2 แผนบริหารและพัฒนาบุคลากร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
องคป์ระกอบในการวางแผนการจัดการและเสริมสรา้งศักยภาพทรพัยากรบุคคล  

โดยก าหนดจุดเด่นเฉพาะตัวเป็นแนวหน้าในวงการศิลปะ มีลักษณะเฉพาะของสถาบันบัณฑิต
พฒันศิลป์ คือ การรกัษา ต่อยอด งานศิลปะ มีเป้าหมายมุ่งเนน้การเรียนรู ้ส่งเสริม รกัษา สืบทอด 
ต่อยอด และประชาสมัพนัธม์รดกทางวฒันธรรม โดยมีแนวทางด าเนินการ ดงันี ้

ยุทธศาสตรท์ี่ ๑ ยกระดับคุณภาพการศึกษาดา้นศิลปวัฒนธรรมเพื่อตอบสนอง
การเรียนรูท้กุช่วงวยั กลยทุธท์ี่ ๒ ยกระดบัความเชี่ยวชาญทัง้ดา้นวิชาการและวิชาชีพของบุคลากร
ทางการศึกษา ในการถ่ายทอดความรูด้า้นศิลปวัฒนธรรม กลยุทธ์ที่ ๓ เสริมสรา้งความสามารถ
และทกัษะของผูเ้รียนใหส้อดรบักบัการเรียนรูใ้นยคุปัจจบุนั 

ยทุธศาสตรท์ี่ ๒ สง่เสรมิการสรา้งผลงานวิจยั งานสรา้งสรรค ์นวตักรรม การสรา้ง
เครือข่าย และการเผยแพร่ผลงานในระดับชาติและนานาชาติ  กลยุทธ์ที่ ๑ พัฒนาคุณภาพของ
ผลงานวิจยั งานสรา้งสรรค ์และนวตักรรม กลยุทธท์ี่ ๒ สนบัสนุนการสรา้งพนัธมิตรและเครือข่าย
ในการระดมทุน เผยแพร่ หรือสรา้งสรรคผ์ลงานวิจัย งานสรา้งสรรค ์และนวัตกรรมในระดับชาติ
และนานาชาติ 

ยุทธศาสตรท์ี่ ๔ การอนุรกัษ์ สรา้งสรรค ์เผยแพร่ และจัดแสดงดา้นศิลปวัฒนธรรม 
อย่างมืออาชีพ กลยทุธท์ี่ ๑ พฒันาสูก่ารเป็นศนูยก์ลางความร่วมมือในดา้นนาฏศิลป์ ดรุยิางคศิลป์ 
คีตศิลป์ ช่างศิลป์ และทศันศิลป์ ทัง้ในระดบัชาติและนานาชาติ 

1.3 การก าหนดสมรรถนะส าหรับข้าราชการสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ 
นอกจากนี ้แผนบริหารและพัฒนาบุคลากรสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ได้ก าหนด

สมรรถนะส าหรับข้าราชการสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ประเภทสายการสอน ต าแหน่งครูและ
ต าแหน่งอาจารย ์ซึ่งประกอบดว้ย ครูผูช้่วย ครู อาจารย ์ผูช้่วยศาสตราจารยแ์ละ รองศาสตราจารย ์
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ซึ่งมีสมรรถนะหลัก คือ 1) การมุ่งผลสัมฤทธิ์ 2) บริการที่ดี 3) การสั่งสมความเชี่ยวชาญในงาน
อาชีพ 4) การยึดมั่นในความถูกตอ้งชอบธรรม และจริยธรรม 5) การท างานเป็นทีม สมรรถนะต า
มลกัษณะง าน 1) สนบัสนุนใหผู้อ่ื้นพฒันาศกัยภาพหรือสขุ ภาวะทัง้ทางปัญญา ร่างกาย จิตใจที่ดี 
2) สาธิตหรือใหค้ าแนะน าเก่ียวกับการปฏิบติัตน เพื่อพัฒนาศักยภาพ สุขภาวะหรือ ทัศนคติที่ดี
อย่างยั่งยืน 3) ส่งเสริมใหม้ีการแลกเปลี่ยนการเรียนรู้ หรือประสบการณเ์พื่อใหผู้อ่ื้นมีโอกาสได้ 
ถ่ายทอดและเรียนรูว้ิธีการพัฒนาศักยภาพหรือเสริมสรา้งสุขภาวะหรือทัศนคติที่ดีอย่างยั่งยืน   
4) ติดตามผลการพัฒนาของผูอ่ื้น รวมทัง้ใหค้  าติชมที่จะส่งเสริมใหเ้กิดการพัฒนาอย่างต่อเนื่ อง  
5) คน้ควา้ สรา้งสรรค ์วิธีการใหม่ ๆ ในการพัฒนาศักยภาพ สุขภาวะหรือทัศนคติที่ดี ซึ่งตรงกับ
ปัญหาหรือความตอ้งการที่แทจ้รงิของผูอ่ื้น 

1.4 การวิเคราะหส์ถานการณห์รือสภาพแวดล้อม 
การวิเคราะหส์ถานการณ์หรือสภาพแวดล้อมของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ จาก

แผนพฒันาบุคลากร สถาบนับณัฑิตพฒันศิลป์ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 เฉพาะประเด็นที่
เก่ียวขอ้งกบังานวิจยัซึ่งมีดงันี ้

1) สถานการณ์หรือสภาพแวดล้อมภายใน (สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์, 2557,  
น. 25-28) 

1.1) จุดแข็ง (Strength) ขอ้ที่ 1) สถาบนับณัฑิตพัฒนศิลป์มีศิลปินแห่งชาติ 
ผูเ้ชี่ยวชาญ และผูท้รงคณุวฒุิในดา้นนาฏศิลป์ ดรุยิางคศิ์ลป์ คีตศิลป์ ช่างศิลป์ และทศันศิลป์ ขอ้ที่ 
2) มีการก าหนดวิสยัทัศนท์ี่เนน้การเป็นตน้แบบในดา้นนาฏศิลป์ ดุริยางคศิลป์ คีตศิลป์ ช่างศิลป์ 
และทัศนศิลป์ ขอ้ที่ 3) ครูและอาจารยท์ี่มีทักษะและความเชี่ยวชาญในการสอนศิลปวัฒนธรรม
อย่างมีประสิทธิภาพ ขอ้ที่ 5) มีกลยุทธ์พัฒนาเพื่อเป็นศูนยก์ลางความร่วมมือในดา้นนาฏศิลป์  
ดรุิยางคศิลป์ คีตศิลป์ ช่างศิลป์ และทศันศิลป์ที่ระดับชาติและนานาชาติ ขอ้ที่ 6) ครูและอาจารย ์
ที่มีทักษะ ความเชี่ยวชาญ และศักยภาพในการจัดเก็บความรู้และสร้างสรรค์ผลงานทาง
ศิลปวฒันธรรม ขอ้ที่ 10) ครูและอาจารยท์ี่มีความรกัและความศรทัธาในองคก์ร และท าหนา้ที่เป็น
ตัวผลกัดันค่านิยมองคก์รเพื่อเป็นตน้แบบในดา้นนาฏศิลป์ ดุริยางคศิลป์ คีตศิลป์ ช่างศิลป์  ขอ้ที่ 
11) บุคลากรในสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ที่มีค่านิยมองค์กรร่วมกันและมีความตระหนักที่ดีใน
ทัศนศิลป์ ข้อที่ 12) มีระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและการบริหารจัดการการเรียนการสอนที่มี
ประสิทธิภาพตัง้แต่การรบัสมคัรนกัศกึษาจนถึงส าเรจ็การศกึษา 

1.2) จุดอ่อน (Weakness) ขอ้ที่ 7) ครูและอาจารยท์ี่ขาดทักษะในการสอน 
และการสื่อสารที่เก่ียวขอ้งกับเทคโนโลยีสารสนเทศและภาษาอังกฤษ ขอ้ที่ 11) ขาดระบบสรา้ง
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ขวญัใจที่สนบัสนุนและเสริมแรงจูงใจในการปฏิบติังาน ขอ้ที่ 17) ขาดความตระหนกัในการปฏิบติั
ตามนโยบายของระบบสารสนเทศในการปฏิบติังาน 

2) สถานการณห์รือสภาพแวดลอ้มภายนอก 
2.1) โอกาส (Opportunity) ข้อที่  4) นโยบายการสนับสนุนการสร้างพลัง

สรา้งสรรคห์รือ Soft Power ของประเทศสง่ผลใหเ้กิดความร่วมมือทางดา้นศิลปวฒันธรรม ขอ้ที่ 5) 
ยุทธศาสตรซ์าติระยะ 20 ปีไดม้ีการก าหนดระบบรองรบัการเรียนรูโ้ดยใชดิ้จิทลัแพลตฟอรม์ที่เนน้
ทกัษะดิจิทลั ซึ่งท าใหส้ถาบนับณัฑิตพฒันศิลป์ไดร้บัการจัดสรรงบประมาณเพื่อการพฒันาระบบ
และผูใ้ชง้านใหม้ีประสิทธิภาพมากขึน้ ขอ้ที่ 11) เทคโนโลยีสารสนเทศในปัจจุบนัมีความกา้วหนา้
และทนัสมยัที่สนบัสนุนการเรียนการสอนและการบริหารจดัการที่หลากหลายรูปแบบ ช่วยอ านวย
ความสะดวกในการท างานและการส่งเสริมการเรียนรู้ ข้อที่ 13) วัฒนธรรมและประเพณีของ
สงัคมไทยช่วยสถาบนับณัฑิตพฒันศิลป์มีโอกาสสรา้งสรรคผ์ลงานศิลปะการแสดงและสรา้งสรรค์
ดา้นศิลปวฒันธรรมใหม้ีความหลากหลายมากขึน้ 

2.2) อุปสรรค (Threat) ขอ้ที่ 11) ระบบเทคโนโลยีปัจจุบันมีผลกระทบต่อการ
ละเมิดลิขสิทธิ์และทรพัยส์ินทางปัญญาในงานวิจยัและงานสรา้งสรรค ์

การวิเคราะหส์ถานการณแ์ละสภาพแวดลอ้มของสถาบนับณัฑิตพฒันศิลป์ โดย
ก าหนดกลยทุธ ์ดงันี ้

กลยุทธ์ SO ข้อที่  1) พัฒนาครู อาจารย์ และบุคลากรในการใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศและภาษาอังกฤษ เพื่อปรับเปลี่ยนการจัดการเรียนการสอนและการปฏิบัติงานให้มี
ประสิทธิภาพสูงสุด ขอ้ที่ 2) ส่งเสริมใหค้รู อาจารย ์และบุคลากรน าเทคโนโลยีสารสนเทศด้าน
การศกึษาเขา้สูก่ารปฏิบติังานอย่างมีประสิทธิภาพ 

กลยุทธ์ WO ข้อที่  1) ส่งเสริมให้ครู อาจารย์ และบุคลากรน าเทคโนโลยี
สารสนเทศดา้นการศกึษาเขา้สูก่ารปฏิบติังานอย่างมีประสิทธิภาพ 
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1.5 แผนพัฒนาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ประจ าปีงบประมาณ 2567 
การศกึษาแผนพฒันาสถาบนับณัฑิตพฒันศิลป์ ประจ าปีงบประมาณ 2567 (สถาบนั

บณัฑิตพฒันศิลป์, 2567, เว็บไซต)์ แสดงใหเ้ห็นว่าสถาบนับณัฑิตพฒันศิลป์ด าเนินงานสอดคลอ้ง
กับยุทธศาสตรช์าติ ระยะ 20 ปี โดยมุ่งเนน้ยุทธศาสตรท์ี่  3 ซึ่งเก่ียวกับการพัฒนาและเสริมสรา้ง
ศักยภาพทรพัยากรมนุษย์ โดยมีเป้าหมายส าคัญที่เก่ียวขอ้งกับการพัฒนาอาจารยแ์ละบุคลากร 
ดงันี ้

ยุทธศาสตรท์ี่  3 มุ่งเน้นการส่งเสริมและเพิ่มขีดความสามารถของบุคลากรอย่าง
ครอบคลุม โดยมีวัตถุประสงค์ในการยกระดับและพัฒนาประชาชนทุกกลุ่มและทุกวัยให้เป็น
ทรพัยากรบุคคลที่มีศักยภาพและประสิทธิผล พรอ้มที่จะผลักดันความก้าวหน้าของประเทศได้
อย่างเต็มก าลัง ซึ่ง "ประชาชนไทยในอนาคตจ าเป็นต้องมีความพรอ้มทั้งร่างกาย จิตใจ และ
สติปัญญา มีการเติบโตที่สมบูรณ์ในทุกดา้น และมีสุขภาพที่แข็งแรงในทุกช่วงอายุ มีจิตอาสา 
รบัผิดชอบต่อสังคมและเพื่อนมนุษย์ ประหยัด อดทน เอือ้เฟ้ือเผื่อแผ่ มีระเบียบวินัย ยึดมั่นใน
คุณธรรม และเป็นพลเมืองที่ดีของประเทศ มีแนวคิดที่ถูกตอ้ง มีทักษะที่จ  าเป็นส าหรบัศตวรรษที่ 
21 สามารถสื่อสารภาษาองักฤษไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ และมีนิสยัรกัการเรียนรูแ้ละพฒันาตนเอง
อย่างสม ่าเสมอตลอดชีวิต" แนวทางที่มีความส าคญัอย่างยิ่งต่อการด าเนินงานของสถาบนับณัฑิต
พฒันศิลป์ ไดแ้ก่ 

ขอ้ที่ 2) การพัฒนาศักยภาพของบุคคลในทุกช่วงชีวิต โดยเฉพาะในช่วงวัย
เรียนและวัยรุ่น เป็นการปลูกฝังคุณธรรม ความมีวินัย และทักษะที่จ  าเป็นในศตวรรษที่  21  
ซึ่งประกอบดว้ยทกัษะการคิด วิเคราะห ์สงัเคราะห ์และการแกปั้ญหาที่ซบัซอ้น การสรา้งภมูิคุม้กนั
ต่อปัญหาและอาชญากรรมต่าง ๆ สง่เสรมิความคิดสรา้งสรรค ์ความสามารถในการท างานร่วมกบั
ผูอ่ื้น ความยืดหยุ่นทางความคิด และทกัษะดา้นภาษา ศิลปะ และการใชเ้ทคโนโลยี นอกจากนีย้งั
เนน้การพฒันาทกัษะที่เชื่อมโยงกบัโลกการท างานและทกัษะอาชีพที่ตอบสนองต่อความตอ้งการ
ของประเทศ รวมทัง้ทกัษะชีวิตที่ช่วยใหส้ามารถอยู่รว่มและท างานในสงัคมพหวุฒันธรรมไดอ้ย่างมี
ประสิทธิภาพ 

ขอ้ที่ 3) การปรบัปรุงระบบการเรียนรูใ้หส้อดคลอ้งกับการพัฒนาทักษะใน
ศตวรรษที่  21 โดยออกแบบกระบวนการเรียนรู้ในทุกระดับชั้น ตั้งแต่ระดับปฐมวัยจนถึง
ระดับอุดมศึกษาอย่างเป็นระบบ มุ่งเน้นการใช้ฐานความรูแ้ละการคิดแบบสหวิทยาการ เช่น 
ความรูท้างวิทยาศาสตรแ์ละการตั้งค าถาม การเข้าใจและใช้เทคโนโลยี การคิดเชิงแก้ปัญหา 
ทกัษะและความรูท้างศิลปะ รวมถึงการพฒันาระบบการเรียนรูเ้ชิงบรูณาการที่เนน้การลงมือปฏิบติั 
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การสะทอ้นความคิดและทบทวน เพื่อสรา้งผูเ้รียนที่สามารถก ากบัการเรียนรูข้องตนเอง หลอ่หลอม
ทกัษะการเรียนรูแ้ละความคิดสรา้งสรรค ์ใหผู้เ้รียนสามารถน าความรูไ้ปใชใ้นการสรา้งรายไดห้ลาย
ช่องทาง รวมทัง้การเรียนรูด้า้นวิชาชีพและทกัษะชีวิต 

ขอ้ที่ 4) การเปลี่ยนบทบาทของ "ครู" ใหเ้ป็นผูส้อนยุคสมัยใหม่ โดยเปลี่ยน
บทบาทจาก "ผูถ้่ายทอดความรู"้ มาเป็น "ผูฝึ้กสอน" หรือ "ผูจ้ัดการการเรียนรู"้ ที่มีภารกิจในการ
สรา้งแรงบนัดาลใจ ชีแ้นะวิธีการเรียนรูแ้ละการจัดการองคค์วามรู ้สรา้งสรรคก์ิจกรรมและพัฒนา
นวตักรรมทางการศึกษาส าหรบันกัเรียน ตลอดจนการเป็นนกัคน้ควา้เพื่อพฒันากระบวนการเรียน
การสอนเพื่อความส าเรจ็ของผูเ้รียน นอกจากนีย้งัมีการปรบัปรุงระบบการสรา้งและพฒันาครูตัง้แต่
การชักชวนและคัดเลือกผู้ที่มีศักยภาพสูงให้เข้ามาเป็นครูที่มีคุณภาพ รวมไปถึงการพัฒนา
ความสามารถและทกัษะของครูอย่างสม ่าเสมอ ครอบคลมุทัง้ค่าตอบแทน ความกา้วหนา้ในอาชีพ 
การสนับสนุนอุปกรณ์การสอน และการสรา้งเครือข่ายเพื่อการแลกเปลี่ยนความรูร้ะหว่างครู 
ตลอดจนการพัฒนาครูที่มีความช านาญดา้นการสอนใหม้าเป็นผูผ้ลิตครูรุ่นใหม่อย่างเป็นระบบ 
โดยประเมินผลการพฒันาครูจากผลสมัฤทธิ์ของนกัเรียนโดยตรง 

ขอ้ที่ 8) การวางรากฐานส าหรบัระบบการเรียนรูโ้ดยใชดิ้จิทัลแพลตฟอรม์ 
โดยมุ่งเนน้การพฒันาทกัษะดา้นดิจิทลั การคดักรองและจดัการองคค์วามรู ้การใชเ้ทคโนโลยีควบคู่
ไปกบัคณุค่าของครู พรอ้มกบัการพฒันาสื่อการเรียนรูท้ี่มีคณุภาพ เพื่อใหป้ระชาชนสามารถเขา้ถึง
ทรพัยากรและใชป้ระโยชนจ์ากเทคโนโลยีการเรียนรูส้มยัใหม่ในการพฒันาตนเองไดอ้ย่างเต็มที่ 

สรุปได้ว่าการศึกษาถึงสภาพปัญหาและปัจจัยสมรรถนะที่เก่ียวข้องของสถาบัน
บณัฑิตพฒันศิลป์ พบว่า 

1. สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์มีความจ าเป็นต้องมีอาจารย์ผู ้สอนนาฏศิลป์มี
คณุสมบติัเป็นผูม้ีองคค์วามรู ้ความเชี่ยวชาญ และทกัษะที่เป็นสมรรถนะเฉพาะทางศาสตรน์าฏศิลป์  
และก าหนดใหอ้าจารยผ์ูส้อนนาฏศิลป์มีสมรรถนะหลกัที่เป็นอตัลกัษณใ์นความเชี่ยวชาญเฉพาะดา้น  
คือ การมุ่งผลสมัฤทธิ์ การสั่งสมความเชี่ยวชาญในงานอาชีพทางศิลปวฒันธรรม และการท างาน
เป็นทีม พบได้จากการศึกษาข้อมูลประวัติและความเป็นมาของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ 
วิสยัทศัน ์พนัธกิจ และยุทธศาสตรก์ารพฒันาสถาบนับณัฑิตพฒันศิลป์ ซึ่งถูกก าหนดเป็นสถาบนั
ผลิตบณัฑิตเฉพาะทางดา้นศิลปวัฒนธรรมของชาติ เพื่อสืบสาน อนุรกัษ์ความเป็นเอกลกัษณใ์น
ความเป็นอารยธรรมและวฒันธรรมความเจริญอนัดีงามของชาติไดแ้ก่ การแสดงศิลปะนาฏศิลป์ไทย  
เป็นตน้ 
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2. อาจารยผ์ูส้อนนาฏศิลป์สถาบนับณัฑิตพฒันศิลป์ จ าเป็นตอ้งมีคณุสมบติัและ
สมรรถนะการสรา้งสรรคผ์ลงานดา้นนวัตกรรม เพื่อการน าไปถ่ายทอดใหก้ับผูเ้รียนตามพันธกิจ  
การผลิตบณัฑิต ซึ่งสอดคลอ้งกบัยทุธศาสตรช์าติการสรา้งคนที่มีคณุภาพดา้นศิลปวฒันธรรม และ
ถกูก าหนดหนา้ที่ในฐานะเป็นสถาบนัการศึกษาระดบัอดุมศกึษา คือ การสรา้งคณุภาพผลงานวิจยั 
ผลงานสรา้งสรรค ์ผลงานนวัตกรรม การสรา้งเครือข่ายและ  เผยแพร่ผลงานในระดับชาติ และ
ระดบันานาชาติ รวมถึงมีหนา้ที่อนุรกัษ์ สรา้งสรรค ์เผยแพร่ และจดัการแสดงดา้นศิลปวฒันธรรม
อย่างเป็นมืออาชีพ 

3. อาจารยผ์ูส้อนนาฏศิลป์ตอ้งมีคุณสมบัติทางสมรรถนะการพัฒนาศักยภาพ
ตนเองสอดรบักับทักษะในศตวรรษที่ 21 ดว้ยการคน้ควา้ สรา้งสรรคว์ิธีการใหม่ ๆ เพื่อการน าไป
ถ่ายทอดองคค์วามรูแ้ก่ผูเ้รียนดา้นศิลปวฒันธรรมไทยเก่ียวกบันาฏศิลป์ไทยและสากล  ตามความ
สอดคลอ้งกบัยทุธศาสตรท์ี่ 3 ดา้นการพฒันาและเสรมิสรา้งศกัยภาพทรพัยากรมนษุย ์

4. อาจารยผ์ูส้อนนาฏศิลป์ตอ้งมีคณุสมบติัทางสมรรถนะการสรา้งสรรคน์วัตกรรม 
การจดัการเรียนรูด้า้นศิลปวฒันธรรมในศาสตรน์าฏศิลป์เพื่อการถ่ายทอดองความรูท้ี่มีประสิทธิภาพ  
ใหเ้ป็นไปตามนโยบายและกลยทุธข์องสถาบนับณัฑิตพฒันศิลป์ซึ่งระบถุึง การเปลี่ยนโฉมบทบาท 
“ครู” ใหเ้ป็นครูยคุใหม่ ที่มีบทบาทเป็นผูอ้  านวยการท าหนา้ที่กระตุน้ สรา้งแรงบนัดาลใจ แนะน าวิธี
เรียนรูแ้ละวิธีจดัระเบียบการสรา้งความรู ้ออกแบบกิจกรรมและสรา้งนวตักรรมการเรียนรูใ้หผู้เ้รียน 
และมีบทบาทเป็นนกัวิจยัพฒันากระบวนการเรียนรูเ้พื่อผลสมัฤทธิ์ของผูเ้รียน 

5. อาจารยผ์ูส้อนนาฏศิลป์ต้องมีคุณสมบัติทางสมรรถนะด้านเทคโนโลยีและ
ภาษา เนื่องจากการศึกษาวิจยัไดพ้บว่า สถาบนับณัฑิตพฒันศิลป์ก าหนดนโยบายและกลยุทธก์าร
พัฒนาอาจารยด์า้นเทคโนโลยีและการสื่อสาร จากการวิเคราะหส์ภาพแวดลอ้มภายในภายนอก 
ที่พบจดุอ่อนของบคุลากรและอาจารยคื์อ การขาดทกัษะดา้นเทคโนโลยีและภาษา 

การสัมภาษณ ์
การสัมภาษณ์เป็นการสัมภาษณ์เจาะลึกอย่างไม่เป็นทางการ ใช้เครื่องมือการ

สมัภาษณแ์บบกึ่งมีโครงสรา้ง และมีค าถามเลือกตอบจากขอ้มูลทั่วไป การศึกษาวิเคราะหส์่วนนี ้
เป็นส่วนหนึ่งของการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) ซึ่งหน่วยการศึกษา (Unit of study)  
คือ กลุ่มประชากรตวัอย่างระดบักลุ่มผูบ้ริหารจ านวน 13 คน ประกอบดว้ยอธิการบดี จ านวน 1 ท่าน 
รองอธิการบดีจ านวน 1 ท่าน คณบดี จ านวน 1 ท่าน ผูอ้  านวยการ จ านวน 5 ท่าน หัวหน้าภาค
จ านวน 5 ท่าน ซึ่งผลการศกึษาสามารถสรุปประเด็นส าคญัไดด้งันี ้
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ข้อมูลท่ัวไปส าหรับกลุ่มผู้บริหาร 
1. เพศ จากการวิเคราะหผ์ูบ้ริหารสถาบนัพบว่าเป็นเพศหญิง จ านวน 9 ราย  

รอ้ยละ 69.23 และชายจ านวน 4 ราย หรือรอ้ยละ 30.77 
2. อายุ จากการวิเคราะห ์พบว่าอาจารยผ์ูส้อนนาฏศิลป์ระดับปริญญาตรี   

มีอายุนอ้ยกว่า 31 ปี จ านวน 1 ราย หรือรอ้ยละ 7.69 และอายุระหว่าง 51-60 ปี จ านวน 12 ราย 
หรือรอ้ยละ 92.31 

3. วฒุิการศกึษา พบว่า ปรญิญาตร ีจ านวน 1 ราย หรือรอ้ยละ 7.69 ปรญิญา
โทจ านวน 1 ราย หรือรอ้ยละ 7.69 ปรญิญาเอก จ านวน 11 ราย หรือรอ้ยละ 84.61  

4. ระยะเวลาการสอนรายวิชานาฏศิลป์ระดับปริญญาตรี พบว่า ระยะเวลา
การสอน 3 - 5 ปี จ านวน 1 ราย หรือรอ้ยละ 7.69 และ ระยะเวลาการสอนมากกว่า 10 ปี จ านวน 
12 ราย หรือรอ้ยละ 92.31 

2. แนวคิดและทฤษฎี 
การศกึษาแนวคิดทฤษฎีที่เก่ียวขอ้งกบัสมรรถนะการสรา้งสรรคน์วตักรรม ดงันี ้

2.1 ความหมายของสมรรถนะ 
ค าว่า สมรรถนะ มาจากค าภาษาอังกฤษว่า Competency มีนักวิชาการได้ให้

ความหมายไว ้ดงันี ้
McClelland (1975, p. 32) ไดใ้หค้วามหมายของสมรรถนะ หมายถึง คุณลกัษณะ 

ที่ซ่อนอยู่ภายในตัวบุคคล ซึ่งคุณลกัษณะเหล่านีจ้ะเป็นตัวผลกัดันใหบุ้คคลสามารถสรา้งผลการ
ปฏิบติังานในงานที่ตนรบัผิดชอบใหส้งูกว่าเปา้หมายที่ก าหนดไว ้ 

พิมพันธ์ เดซะคุปต์ และพรทิพย์ แข็งขัน (2551, น. 3) สรุปความหมายของ
สมรรถนะไวว้่า สมรรถนะ หมายถึง คณุลกัษณะเฉพาะตวัที่ช่วยใหบุ้คคลสามารถท างานไดอ้ย่างมี
ประสิทธิภาพ เหนือกว่ามาตรฐานที่ก าหนด และมีผลการปฏิบติังานที่โดดเด่นกว่าผูอ่ื้น อีกนยัหนึ่ง 
สมรรถนะหมายถึงพฤติกรรมในการท างานที่ เป็นผลมาจากการผสมผสานความรู้ ทักษะ 
ความสามารถ และคณุลกัษณะอื่นๆ สง่ผลใหบ้คุคลนัน้สามารถสรา้งผลงานที่เป็นเลิศเมื่อเทียบกบั
เพื่อนรว่มงานในองคก์รเดียวกนั 

ส านกังานเลขาธิการสภาการศึกษา (2562, น. 9) ไดส้รุปความหมายของสมรรถนะ 
ไว้ว่า เป็น ความสามารถของบุคคลในระดับที่สามารถปฏิบัติงานใดงานหนึ่งได้ส  าเร็จ โดยใช้
ความรู้ ทักษะ เจตคติ / คุณลักษณะที่ตนมีอยู่  ทั้งนี ้สมรรถนะเป็นพฤติกรรมที่แสดงออกถึง
ความสามารถของบุคคลในการน า ความรู ้ทกัษะและคณุลกัษณะเฉพาะของตน มาประยกุตใ์ชใ้น
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งาน หรือในสถานการณ์ต่าง ๆ ไดจ้น ประสบความส าเร็จ สมรรถนะจึงเป็นผลรวมของความรู ้
ทกัษะ เจตคติ หรือคณุลกัษณะที่ท าใหบ้คุคล ประสบความส าเรจ็ในการท างาน การแกปั้ญหา และ
การด ารงชีวิต  

จากการศกึษาความหมายสมรรถนะ สรุปไดว้่า สมรรถนะหรือความสามารถหมายถึง 
ลักษณะเฉพาะตัวของบุคคลที่แสดงออกทางคุณลักษณะเชิงพฤติกรรมโดยใช้ความรู้  ทักษะ 
ทศันคติ และเทคนิควิธี ใหส้มัพนัธก์บัผลงานของต าแหน่งงานนัน้ ๆ สามารถปฏิบติังานใดงานหนึ่ง
ไดส้  าเรจ็ 

2.2 ความหมายสมรรถนะความเป็นครู 
ความสามารถของครู (ID-Plan) คือคุณสมบติัพืน้ฐานของบุคคลที่มีความเก่ียวขอ้ง

กับการปฏิบติังานที่มีประสิทธิภาพหรือเป็นไปตามเกณฑ์ เช่น การมีผลงานที่โดดเด่นในงานหรือ
สถานการณน์ัน้ ๆ 

ความสามารถของครูและบุคลากรทางการศึกษา (Teachers and personals competency)  
หมายถึง พฤติกรรมที่เกิดจากการรวมกันของความรู้ (Knowledge), ทักษะ (Skill), คุณลกัษณะ 
(Character), ทศันคติ (Attitude), และแรงจงูใจ (Motivation) ของบคุคล ซึ่งมีผลต่อความส าเร็จใน
การปฏิบัติงานตามบทบาทหน้าที่อย่างมีประสิทธิภาพ สมรรถนะประกอบด้วยสิ่งที่ส  าคัญ  
3 ประการ คือ 1. ความรู ้(Knowledge) 2. ทกัษะ (Skills) 3. คณุลกัษณะสว่นบคุคล (Attributes) 

สุรางคนา เลี่ยมเพ็ชรรัตน์ และคณะ (2554, น. 7) ได้ก าหนดความหมายของ
สมรรถนะทางวิชาชีพของครูว่า สมรรถนะทางวิชาชีพครูหมายถึง คณุลกัษณะที่เก่ียวกบัการท างาน
เป็นครู ซึ่งท าใหส้ามารถปฏิบติัหนา้ที่ตามบทบาทของครูไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งประกอบดว้ย
ความรู ้ทักษะ แรงจูงใจ ทัศนคติ และลกัษณะอ่ืน ๆ ที่แสดงใหเ้ห็นถึงการปฏิบติังานของครูตาม
มาตรฐานทางวิชาชีพ 

นุชรตัน์ ประสิทธิศิลป์ชัย (2555, น. 21) ไดร้วบรวมความหมายของสมรรถนะทาง
วิชาชีพครูไวว้่า สมรรถนะทางวิชาชีพครูหมายถึง ลกัษณะทางพฤติกรรมที่เกิดจากความรู ้ทกัษะ 
และคณุลกัษณะอื่น ๆ ของบคุคลที่ปฏิบติัหนา้ที่หลกัในการสอนและสง่เสรมิการเรียนรูข้องนกัเรียน 
ซึ่งมีผลต่อความส าเรจ็ในการท างาน 

สรุียร์ตัน ์อารีรกัษส์กุล (2561, น. 11) ไดอ้ธิบายความหมายของสมรรถนะทางวิชาชีพครู 
ว่าเป็นลกัษณะของบุคคลที่มีความรู ้ทกัษะ และลกัษณะที่เป็นตวัตนของครูที่ดี มีความสามารถใน
การน าการเรียนการสอนและส่งเสริมการเรียนรูข้องนักเรียนดว้ยวิธีที่หลากหลาย เพื่อใหน้ักเรียน
พฒันาเป็นบคุคลที่มีคณุธรรม มีความรู ้และเป็นสมาชิกที่มีคณุภาพของสงัคมทกุระดบั 



 28 

บุญฤดี อุดมผล (2563, น. 161) ไดส้รุปความหมายของสมรรถนะทางวิชาชีพครูว่า
เป็นลกัษณะของบุคคลที่มีความรู ้ความสามารถ ทกัษะ และลกัษณะที่เฉพาะและจ าเป็นส าหรบั
การประกอบวิชาชีพครู มีความสามารถในการจัดการเรียนการสอนและส่งเสริมการเรียนรูข้อง
นกัเรียนใหไ้ดผ้ลอย่างมีประสิทธิภาพ 

จากความหมายของสมรรถนะทางวิชาชีพครูสามารถบ่งบอกถึงลกัษณะที่ครูตอ้งมี  
เช่น ความรู ้ทกัษะ และลกัษณะอื่น ๆ ที่เป็นสว่นส าคญัที่จะช่วยใหค้รูสามารถปฏิบติัหนา้ที่ของตน
ไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ 

2.3 องคป์ระกอบของสมรรถนะ 
นกัการศกึษาไดอ้ธิบายถึงองคป์ระกอบของสมรรถนะที่มีความสอดคลอ้งกนั ดงันี ้

David C. McClelland แห่งมหาวิทยาลัย Harvard ประเทศสหรัฐอเมริกาได้
อธิบายแนวคิด เก่ียวกบัสมรรถนะในลกัษณะของการมองคนในภาพรวม ทัง้สิ่งที่ปรากฏเห็นและ  
สิ่งที่ซ่อนอยู่ภายในตัว บุคคล โดยแบ่งองคป์ระกอบของสมรรถนะเป็น 5 ส่วน (กลญัญู เพชราภรณ์) 
ดงันี ้

1. ทักษะ (Skills) ความสามารถที่บุคคลไดพ้ัฒนาจนเกิดความช านาญผ่าน
การฝึกฝนอย่างสม ่าเสมอ ตัวอย่างเช่น ความเชี่ยวชาญของทันตแพทยใ์นการรกัษาฟันโดยไม่
ก่อใหเ้กิดความเจ็บปวดหรือความรูส้กึไม่สบายแก่ผูป่้วย 

2. ความรู้ (Knowledge) ชุดข้อมูลที่บุคคลสั่ งสมในสาขาใดสาขาหนึ่ง 
ยกตวัอย่างเช่น ความสามารถในการใชภ้าษาที่สอง หรือความเขา้ใจในหลกัการควบคมุค่าใชจ้่าย 

3. มโนทัศน์ของตน (Self-Concept) คือ การรับรูแ้ละความเข้าใจที่บุคคล 
มีต่อตัวเอง รวมถึงความเชื่อ ค่านิยม และมุมมองส่วนตัวที่สะทอ้นภาพตัวตนในใจ ตัวอย่างเช่น  
ผูท้ี่มองตนเองในแง่บวกมักจะเชื่อว่าตนมีศักยภาพในการจัดการกับอุปสรรคต่าง  ๆ ไดอ้ย่างมี
ประสิทธิภาพ 

4. อปุนิสยั (Traits) คือ รูปแบบพฤติกรรมที่ฝังรากลึกและแสดงออกมาอย่าง
สม ่าเสมอ ซึ่งสามารถใชบ้่งบอกถึงตวัตนของบุคคลนัน้ ๆ ได ้ยกตวัอย่างเช่น บางคนอาจไดร้บัการ
ยอมรบัว่าเป็นที่พึ่งพาไดแ้ละมีความน่าเชื่อถือ ในขณะที่บางคนอาจมีคณุลกัษณะโดดเด่นในการ
เป็นผูน้  ากลุม่ 

5. แรงจูงใจหรือแรงขับภายใน (Motive) คือ พลงัที่กระตุน้ใหเ้กิดการกระท า
เพื่อบรรลจุุดมุ่งหมายที่ตัง้ไว ้ตวัอย่างที่เห็นไดช้ดัคือ บุคคลที่มีความทะเยอทะยานสงู มกัจะทุ่มเท
อย่างเต็มที่เพื่อใหง้านส าเรจ็ลลุว่ง พรอ้มทัง้ไม่หยดุนิ่งที่จะพฒันาวิธีการท างานของตนเองอยู่เสมอ 
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อาภรณ์ ภู่วิทยพันธุ์ (2548, น.23) ไดแ้บ่งองคป์ระกอบของสมรรถนะออกเป็น  
3 มมุมอง ไดแ้ก่ 

1. มุมมองดา้นความรู ้ (Knowledge) หมายถึง ขอ้มูลหรือสิ่งที่สั่งสมมาจา
การศึกษาในสถาบันการศึกษา การฝึกอบรม การสัมมนา หรือ การศึกษาค้นคว้าด้วยตนเอง 
รวมทั้งขอ้มูลข่าวสารที่ไดจ้ากการสนทนาแลกเปลี่ยนความคิดเห็นและประสบการณจ์ากผูรู้ใ้น
สาขาวิชาชีพเดียวกนั  

2. มุมมองด้านทักษะ (Skills) หมายถึง สิ่งที่จะต้องพัฒนาและฝึกฝนให้
เกิดขึน้โดยจะตอ้งใชร้ะยะเวลาเพื่อฝึกปฏิบติัใหเ้กิดทกัษะนัน้ขึน้มา  ทกัษะถูกแบ่งออกเป็น 2 ดา้น 
ไดแ้ก่ 

1) ทักษะการบริหารจัดการ (Management Skills) หมายถึง ทักษะในการ
บรหิารควบคมุงาน ซึ่งจะเก่ียวขอ้งกบัระบบความคิด และการจดัการในการบรหิารใหม้ีประสิทธิภาพ 

 2) ทกัษะดา้นเทคนิคเฉพาะงาน (Technical Skills) หมายถึง ทกัษะที่จ  าเป็น
ในการท างานตามสายงานหรือกลุม่งานที่แตกต่างกนัไป 

3. คณุลกัษณะสว่นบุคคล (Attributes) หมายถึง ความคิด เจตคติ ความรูส้ึก 
ทศันคติ แรงจงูใจ ความตอ้งการสว่นบคุคล 

สถาบนัด ารงราชานุภาพ ส านกังานปลดักระทรวงมหาดไทย (2553) องคป์ระกอบ 
สมรรถนะมีอยู่ 3 สว่นดงันี ้

1. ลักษณะของบุคคล (Personal Characteristics) หมายถึง ลักษณะนิสัย 
ทศันคติและ แรงจงูใจ ซึ่งลกัษณะดงักลา่วจะมีอิทธิพลต่อพฤติกรรมการ แสดงออกของบุคคลคนนัน้ 

2. พฤติกรรม (Behavior) หมายถึง การแสดงออกของ บคุคลที่เป็นทัง้แง่บวก 
และแง่ลบ โดยเฉพาะใน สว่นขององคก์รตอ้งการใหบ้คุลากรแสดงออกใน แง่บวก และสรา้งสรรค ์

3. ผลสัมฤทธิ์ (Performance) หมายถึง ผลลัพธ์ที่ เกิดขึน้จากการกระท า  
ถ้าพิจารณาในแง่มุมของการ จัดการบุคลากรจะพบว่าผลสัมฤทธิ์หมายถึง ผลส าเร็จของการ
ปฏิบติังาน เช่น การบรกิารท่ียอดเยี่ยม 

จากการศึกษาองคป์ระกอบของสมรรถนะ สรุปไดว้่า องคป์ระกอบของสมรรถนะที่มี
ความคิดเห็นสอดคลอ้งกนั ไดแ้ก่ ความรู ้ทกัษะ และคณุลกัษณะส่วนบุคคลส่วนที่มีความคิดเห็น 
ที่แตกต่างออกเป็นในเรื่องของพฤติกรรม และผลสมัฤทธิ์ 
  



 30 

2.4 สมรรถนะของครูผู้สอนในศตวรรษที ่21 ทีก่ระทรวงศึกษาธิการก าหนด 
สมรรถนะครู ประกอบดว้ย สมรรถนะหลกัและสมรรถนะประจ าสายงานดงันี ้

2.4.1 สมรรถนะหลกั (Core Competency) ประกอบดว้ย 5 สมรรถนะ คือ  
1) ความมุ่งมั่นเพื่อความส าเร็จในการท างาน (Working Achievement Motivation)  

หมายถึง การทุ่มเทปฏิบัติหน้าที่อย่างมีคุณภาพและครบถ้วน พรอ้มทั้งมีความคิดสรา้งสรรค์ 
วางแผน ตัง้เปา้หมาย ติดตามและประเมินผล รวมถึงพฒันาประสิทธิภาพการท างานอย่างต่อเนื่อง 

2) การใหบ้ริการที่ดี (Service Mind) หมายถึง แสดงออกถึงความตัง้ใจและ
กระตือรือร้นในการให้บริการ มุ่งมั่นปรับปรุงระบบบริการเพื่อตอบสนองความต้องการของ
ผูร้บับรกิารไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ 

3) การพฒันาตนเอง (Self-Development) หมายถึง การเรียนรูอ้ย่างต่อเนื่อง 
ทัง้การแสวงหาความรูใ้หม่ แลกเปลี่ยนความรูท้างวิชาการและวิชาชีพ ตลอดจนสรา้งองคค์วามรู้
และนวตักรรมเพื่อพฒันาตนเองและงานอยู่เสมอ 

4) การท างานเป็นทีม (Team Work) หมายถึง การส่งเสริมความร่วมมือ การ
สนับสนุน และการให้ก าลังใจเพื่อนร่วมงาน ปรับตัวเข้ากับทีม สลับบทบาทผู้น า -ผู้ตามอย่าง
เหมาะสม สรา้งและรกัษาสมัพนัธภาพในทีม เพื่อบรรลเุปา้หมายทางการศกึษารว่มกนั 

5) จริยธรรมและจรรยาบรรณวิชาชีพครู (Teacher’s Ethics and Integrity) 
หมายถึง การยึดมั่นในหลกัจริยธรรมและค่านิยมที่ถูกตอ้ง ประพฤติตนเป็นแบบอย่างที่ดีในการ
สอนและการด าเนินชีวิต สรา้งความศรทัธาและความเคารพต่อวิชาชีพครู 

2.4.2. สมรรถนะประจ าสายงาน (Functional Competency) หมายถึง ความสามารถ
ที่บุคคลที่ปฏิบติังานตอ้งการพัฒนาและบรรลุเป้าหมายตามมาตรฐานที่ก าหนดไว ้โดยประกอบดว้ย  
6 สว่นส าคญั คือ 

1) การบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ (Curriculum and Learning 
Management) หมายถึง ความสามารถในการออกแบบและพัฒนาหลักสูตร รวมถึงการสรา้ง
กระบวนการเรียนรูท้ี่มุ่งเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั ครอบคลมุถึงการวางแผนการสอนอย่างเป็นระบบที่
ตอบสนองความตอ้งการของนักเรียน การน าเทคโนโลยีและนวัตกรรมมาใช ้ตลอดจนการพัฒนา
สื่อการเรียนรูท้ี่หลากหลาย ทัง้หมดนีเ้พื่อเสรมิสรา้งทกัษะและความรูข้องผูเ้รียนใหเ้กิดประสิทธิผล
สงูสดุและบรรลผุลการเรียนรูท้ี่พงึประสงค ์

2) การพัฒนาผู้เ รียน (Student Development) หมายถึง  การส่ง เสริม
คุณธรรมจริยธรรม การพัฒนาทักษะชีวิต การส่งเสริมสุขภาพทั้งกายและจิตใจ การเสริมความ
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ภูมิใจในเก่ียวกบัความเป็นไทยและการเป็นประชาธิปไตย และการจดัระบบดแูลช่วยเหลือผูเ้รียน
เพื่อใหพ้ฒันาผูเ้รียนใหม้ีคณุภาพชีวิตที่ดีขึน้ 

3) การบริหารจัดการชั้นเรียน (Classroom Management) หมายถึง การ
สรา้งบรรยากาศการเรียนรูท้ี่กระตุน้และสนับสนุนการเรียนรูอ้ย่างเต็มประสิทธิภาพ การจัดท า
ข้อมูลสารสนเทศและเอกสารที่ เก่ียวข้องกับชั้นเรียนหรือวิชานั้น  ๆ การน าเสนอข้อมูลและ
ค าแนะน าเพื่อสง่เสรมิการเรียนรูอ้ย่างเป็นสขุ และการรกัษาความปลอดภยัของผูเ้รียนในชัน้เรียน 

4) การวิเคราะห์ สังเคราะห์ และการวิจัยเพื่อพัฒนาผู้เรียน  (Analysis & 
Synthesis & Classroom Research) หมายถึง ความสามารถในการตีความขอ้มลู สกดัสรรคส์ิ่งที่
ส  าคญัออกมาเพื่อวิเคราะหอ์ย่างละเอียด รวบรวมขอ้มลู เรียบเรียงขอ้มลูใหม้ีระเบียบและสรุปผล
อย่างมีระบบ เพื่อน าไปใชใ้นการวิจัยเพื่อพัฒนาผูเ้รียน รวมทั้งการวิเคราะหโ์ครงสรา้งหรือการ
ด าเนินการในทัง้หมดขององคก์รและการแกไ้ขปัญหาเพื่อพฒันางานอย่างเป็นระบบ 

5) ภาวะผูน้  าครู (Teacher Leadership) หมายถึง ลกัษณะและพฤติกรรมของ
ครูที่บ่งบอกถึงความเชื่อมโยงทางบุคคลและการแลกเปลี่ยนเรียนรูท้ัง้ภายในและนอกหอ้งเรียน โดย
ไม่ตอ้งการการมอบอ านาจจากผูบ้ริหารสถานศึกษา ซึ่งเป็นการสรา้งพลังที่ส่งเสริมการเรียนรูแ้ละ
พฒันาการจดัการเรียนรูใ้หม้ีคณุภาพ 

6) การสรา้งความสมัพันธ์และความร่วมมือกับชุมชนเพื่อการจัดการเรียนรู้ 
(Relationship & Collaborative – Building for Learning Management) หมายถึง วิธีการสร้าง
เครือข่ายความร่วมมือระหว่างสถานศึกษากบัผูม้ีสว่นไดส้่วนเสียภายนอก ไดแ้ก่ ผูป้กครอง ชุมชน 
และองคก์รต่างๆ ทัง้ภาครฐัและเอกชน โดยมีเป้าหมายเพื่อเสริมสรา้งสภาพแวดลอ้มที่เอือ้ต่อการ
เรียนรู ้และเพิ่มประสิทธิภาพในการจดัการศึกษา กระบวนการนีเ้นน้การสื่อสาร การประสานงาน 
และการสร้างความสัมพันธ์อันดี เพื่อระดมทรัพยากรและความช่วยเหลือที่จะสนับสนุนการ
พฒันาการเรียนการสอนอย่างยั่งยืน (เลิศชาย ปานมขุ, 2565) 

2.5 ทักษะส าคัญส าหรับครูยุค 4.0 
คุณลักษณะที่จ  าเป็นส าหรบัครูในยุค 4.0 คือ C-Teacher ในช่วงเวลาที่เทคโนโลยี

และการสื่อสารเฟ่ืองฟู อีกทัง้ขอ้มูลข่าวสารมีความหลากหลายและแพร่หลาย ครูจึงจ าเป็นตอ้ง
พฒันาทกัษะส าคญัที่เหมาะสมกบัยุคสมยั ซึ่งเรียกว่า C-Teacher (ถนอมพร เลาหจรสัแสง,2557, 
น.15-18) ซึ่งไดแ้ก่ 
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2.5.1 Content คือ ครูจ าเป็นต้องมีความรูค้วามเข้าใจอย่างลึกซึง้ในวิชาที่ตน
สอน เนื่องจากหากครูขาดความเชี่ยวชาญในเนือ้หาที่ก าลงัถ่ายทอด ย่อมเป็นไปไม่ไดท้ี่จะท าให้
นกัเรียนบรรลวุตัถปุระสงคก์ารเรียนรูท้ี่ก  าหนดไว ้

2.5.2. Computer (ICT) Integration ครูจ า เ ป็นต้องมีความช านาญในการ
ประยุกต์ใช้เทคโนโลยีเพื่อสนับสนุนการเรียนการสอน เพราะการจัดกิจกรรมที่ใช้เทคโนโลยี
สามารถดึงดดูความสนใจของนกัเรียนไดเ้ป็นอย่างดี หากมีการวางแผนและออกแบบกิจกรรมการ
เรียนรูอ้ย่างรอบคอบและมีประสิทธิภาพ ก็จะยิ่งช่วยพัฒนาทักษะที่ต้องการให้เกิดขึน้ในตัว
นกัเรียนไดอ้ย่างมีประสิทธิผล 

2.5.3. Constructionist ครูจ าเป็นตอ้งมีความสามารถในการจัดกิจกรรมที่สรา้ง
การปฏิสมัพนัธร์ะหว่างนกัเรียนดว้ยกนั ระหว่างนกัเรียนกบัครู และระหว่างครูในโรงเรียนเดียวกนั
หรือต่างโรงเรียน นอกจากนี ้ยังตอ้งสรา้งความสัมพันธ์ระหว่างสถาบันการศึกษาและระหว่าง
สถาบันการศึกษากับชุมชน ทั้งนีเ้พื่อสรา้งสภาพแวดล้อมการเรียนรูท้ี่ให้ประสบการณ์ตรงแก่
นกัเรียน 

2.5.4. Connectivity ครูจ าเป็นตอ้งมีความสามารถในการจดักิจกรรมที่สรา้งการ
ปฏิสมัพนัธร์ะหว่างนกัเรียนดว้ยกนั ระหว่างนกัเรียนกบัครู และระหว่างครูในโรงเรียนเดียวกนัหรือ
ต่างโรงเรียน นอกจากนี ้ ยังต้องสร้างความสัมพันธ์ระหว่างสถาบันการศึกษาและระหว่าง
สถาบันการศึกษากับชุมชน ทั้งนีเ้พื่อสรา้งสภาพแวดล้อมการเรียนรูท้ี่ให้ประสบการณ์ตรงแก่
นกัเรียน 

2.5.5. Collaboration ครูมีหนา้ที่ส  าคญัในการออกแบบการเรียนรูท้ี่ส่งเสริมการ
ท างานร่วมกัน ทัง้ระหว่างนักเรียนดว้ยกันเอง และระหว่างนักเรียนกับครู โดยมีจุดมุ่งหมายเพื่อ
พฒันาความสามารถในการท างานเป็นกลุม่ การศึกษาคน้ควา้ดว้ยตนเอง และการแบ่งปันมมุมอง
และขอ้มลูซึ่งกนัและกนั กระบวนการเหล่านีจ้ะช่วยเสริมสรา้งทักษะที่จ  าเป็นส าหรบัการประกอบ
อาชีพและการด าเนินชีวิตของนกัเรียน 

2.5.6. Communication ครูตอ้งมีความสามารถในการถ่ายทอดขอ้มูล ไม่ว่าจะ
เป็นการอธิบาย การใชก้รณีตัวอย่าง การคัดเลือกและน าเสนอสื่อการสอน ตลอดจนการสรา้ง
บรรยากาศที่เกือ้หนุนต่อการเรียนรู ้ทั้งนีเ้พื่อส่งต่อความรูใ้หแ้ก่นักเรียนไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ 
น าไปสูค่วามเขา้ใจและการบรรลวุตัถปุระสงคก์ารเรียนรูท้ี่วางไว ้

2.5.7. Creativity ผู้สอนในศตวรรษที่ 21 จ าเป็นต้องออกแบบวิธีการสอนที่มี
ความหลากหลายและแปลกใหม่ พรอ้มทัง้จดับรรยากาศที่สง่เสรมิการเรียนรู ้โดยมุ่งเนน้ใหน้กัเรียน
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ไดเ้รียนรูด้ว้ยตนเองใหม้ากที่สุดเท่าที่จะเป็นไปได ้บทบาทของครูตอ้งไม่จ ากัดอยู่เพียงแค่การ
ถ่ายทอดความรูโ้ดยตรงเท่านัน้ 

2.5.8. Caring ผูส้อนในบทบาท ควรมีมทุิตาจิตต่อผูเ้รียนโดยการแสดงความรกั
และความห่วงใยอย่างแทจ้ริง ซึ่งจะช่วยสรา้งความเชื่อใจใหผู้เ้รียนไดเ้ป็นอย่างดี มนัส่งผลใหเ้กิด
สภาพการเรียนรูท้ี่ผ่อนคลาย ท าใหผู้เ้รียนรูส้ึกผ่อนคลายและมีความสขุในการเรียนรู ้ซึ่งเป็นสภาพ
ที่จะท าใหผู้เ้รียนเรียนรูไ้ดดี้ที่สดุ 

ในยคุ 4.0 การศกึษาทกัษะส าคญัส าหรบัครูและอาจารยไ์ดก้ลายเป็น C-Teacher ซึ่ง
หมายถึงผูส้อนที่มีความรูเ้ชี่ยวชาญในสาขาที่สอน มีทกัษะการใชเ้ทคโนโลยีเพื่อส่งเสรมิการเรียนรู ้
กระตุน้ผูเ้รียนใหส้รา้งผลงานดว้ยตนเอง และสรา้งประสบการณก์ารเรียนรูท้ี่มีความหมาย โดยเนน้
กิจกรรมการเรียนรูแ้บบรว่มมือ โดยการจดัสรา้งสภาพแวดลอ้มที่สง่เสรมิการเรียนรูอ้ย่างมีคณุภาพ
และเพื่อใหผู้เ้รียนเพลิดเพลินกบัการเรียนรู ้

2.6 แนวคิดเกี่ยวกับสมรรถนะของครูตามนโยบายการปฏิรูปประเทศด้านการศึกษา
กรอบสมรรถนะของครูผู้สอนในศตวรรษที ่21 

2.6.1 ที่มาและความส าคัญของทักษะในศตวรรษที่  21 โลกปัจจุบนัก าลงัเผชิญกับ
การเปลี่ยนแปลงที่รวดเร็ว  อันเป็นผลมาจากการเปลี่ยนผ่านทางสังคมในศตวรรษที่  21 
ความสามารถที่จ  าเป็นส าหรบัยคุนีม้ีบทบาทส าคญัในการด าเนินชีวิตและการท างานภายใตร้ะบบ
สังคมและเศรษฐกิจสมัยใหม่ นักวิชาการหลายท่านได้ให้ความส าคัญและอภิปรายเก่ียวกับ
สมรรถนะที่จ  าเป็นในศตวรรษท่ี 21 ไวด้งันี ้

สมเกียรติ ตัง้กิจวานิชย ์(2556, น.13) ไดส้รุปประเด็นส าคญัว่า งานวิจยัทางการ
ศึกษาสมยัใหม่มีความเห็นสอดคลอ้งกนัว่า ความสามารถและองคค์วามรูท้ี่จ  าเป็นส าหรบัการเป็น
ประชากรและการประกอบอาชีพในศตวรรษที่ 21 มีความแตกต่างอย่างมีนยัส าคญัจากศตวรรษที่ 20  
ทักษะบางอย่างยังคงมีความส าคัญอย่างยั่งยืน กล่าวคือ มีความจ าเป็นในทุกยุคสมัย ไม่เฉพาะ  
ในศตวรรษที่ 21 อาทิ ทักษะ 4 Cs ประกอบดว้ย ความคิดริเริ่ม (Creativity) การคิดเชิงวิพากษ์ 
(Critical Thinking) การสื่อสาร (Communication) และการร่วมมือกนั (Collaboration) อย่างไรก็
ตาม ทักษะเหล่านี ้ได้ปรับเปลี่ยนรูปแบบในยุคดิจิทัล และทวีความส าคัญจนกลายเป็นสิ่งที่
จ  าเป็นตอ้งมี มากกว่าเพียงควรมี ในขณะเดียวกัน ทักษะบางประการถือเป็นชุดทักษะใหม่ที่มี
ความจ าเป็นในบริบทของศตวรรษนี ้ เช่น ทักษะด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร  
(Information and Communication Technologies: ICTs) ซึ่งส่งผลกระทบอย่างกวา้งขวางต่อรูปแบบ 
ความสัมพันธ์ทางเศรษฐกิจ การเมือง สังคม และวัฒนธรรม สามารถสรุปไดว้่ามีเหตุผลส าคัญ  
3 ประการที่ท าใหท้ักษะแห่งศตวรรษที่ 21 มีความจ าเป็นอย่างยิ่งต่อการด ารงชีวิตในยุคปัจจุบนั 
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ไดแ้ก่ การเปลี่ยนแปลงของรูปแบบเศรษฐกิจ การเพิ่มขึน้ของการพึ่งพาอาศยักนัในระดบัโลก และ
การเปลี่ยนแปลงของภมูิทศันก์ารเรียนรู ้

เคน เคย์ (Kay K, 2012 อ้างถึงใน วรพจน์ วงศ์กิจรุ่งเรือง และอธิป จิตฤกษ์ , 
2556, น.40- 43) ไดส้รุปความส าคญัว่า ทกัษะส าหรบัศตวรรษที่ 21 มีบทบาทส าคญัในการเตรียม
นักเรียนใหม้ีความสามารถในการคิด เรียนรู ้ปฏิบติังาน แกไ้ขปัญหา ติดต่อสื่อสาร และท างาน
ร่วมกับผูอ่ื้นไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพตลอดชีวิต โดยมีเหตุผลสนับสนุน 3 ประการ ไดแ้ก่ ประการ
แรก ทกัษะเหลา่นีม้กัไม่ไดถ้กูบรรจใุนหลกัสตูรหรือการประเมินผล บางคนอาจพฒันาทกัษะเหล่านี ้
โดยไม่ไดต้ัง้ใจผ่านชีวิตประจ าวันหรือประสบการณ์การท างาน ประการที่สอง ทักษะดังกล่าวมี
ความจ าเป็นส าหรบันกัเรียนทุกคน เนื่องจากองคก์รต่าง ๆ มีการปรบัโครงสรา้งการบริหารใหแ้บน
ราบลง เพิ่มการใชเ้ทคโนโลยี สรา้งระบบงานที่ยืดหยุ่น และกระจายความรบัผิดชอบใหแ้ก่พนกังาน
ระดับปฏิบติัการมากขึน้ ประการที่สาม ผูท้ี่เพิ่งเริ่มท างานมักถูกคาดหวังว่าจะสามารถใช้ทักษะ
แห่งศตวรรษท่ี 21 ได ้ซึ่งรวมถึงทกัษะใหม่ ๆ หลายประการ เช่น ความคิดสรา้งสรรคแ์ละนวตักรรม 
ความยืดหยุ่นและความสามารถในการปรบัตวั ภาวะผูน้  า และการเรียนรูข้า้มวฒันธรรม 

วรางคณา ทองนพคณุ (2556, น. 8-9) ในบทความเรื่อง "ทกัษะแห่งศตวรรษที่ 21 
ความทา้ทายในอนาคต" (21st Century Skills: The Challenges Ahead) ไดส้รุปประเด็นส าคัญว่า 
การเรียนรูใ้นศตวรรษท่ี 21 เป็นการวางกรอบยุทธศาสตรส์  าหรบัการจดัการศึกษา โดยมีการร่วมมือ
กนัพฒันารูปแบบและแนวทางปฏิบติัเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพของกระบวนการเรียนรูใ้หเ้หมาะสมกับ
ยุคสมัย โดยใหค้วามส าคัญกับความรูแ้ละทักษะที่จ  าเป็นส าหรับการด ารงชีวิตในสังคมที่มีการ
เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วในปัจจุบนั ทัง้นี ้ไดอ้า้งอิงถึงรูปแบบ (Model) ที่พัฒนาขึน้โดยเครือข่าย
องค์กรความร่วมมือเพื่อทักษะแห่งการเรียนรู้ในศตวรรษที่  21 (Partnership For 21st Century 
Skills) หรือที่รูจ้กักนัในนามย่อว่า เครือข่าย P21 

นันทวัน จันทรก์ลิ่น (2557, น.20) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง การแก้ปัญหาและแนวทาง 
การบริหารจัดการคุณภาพในการพฒันาทกัษะผูเ้รียนในศตวรรษที่  21 โรงเรียนบา้นเนินมะปราง  
ส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก พบว่า 1. ปัญหาการบริการจัดการคณุภาพ
ในการพัฒนาทักษะผูเ้รียนในศตวรรษที่  21: โรงเรียนเนินมะปราง ในภาพรวมอยู่ในระดับน้อย  
ดา้นที่มีค่าเฉลี่ยของปัญหาสูงสุดไดแ้ก่ดา้นทักษะสารสนเทศ สื่อ และเทคโนโลยีมีปัญหาสูงสุด 
รองลงมาไดแ้ก่ปัญหาทักษะดา้นการเรียนรูแ้ละนวัตกรรม และปัญหาดา้นทักษะชีวิตและการ
ท างานโดยมีค่าเฉลี่ยต ่าสดุ 2. ผลการศึกษาแนวทางการแกไ้ขปัญหาการบริหารจดัการคณุภาพใน
การพัฒนาทักษะผูเ้รียนในศตวรรษที่ 21   2.1. ดา้นทักษะชีวิตและการท างาน แนวทางการบริหาร
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จดัการคณุภาพ ผูบ้ริหารและคณะครูควรร่วมประชุมเพื่อที่จะศึกษา ขอ้บกพร่องวิธีการด าเนินงาน
เพื่อล าดับความส าคัญของปัญหาที่จะแก้ไขก่อนหลัง  และท าความเข้าใจปัญหาร่วมกันวาง
แผนการด าเนินงาน ดว้ยการจดัอนัดบัความส าคญัของปัญหาก าหนดวิธีการที่ไดจ้ากการวิเคราะห์
ปัญหา น าเอาผลที่ไดม้าวิเคราะหม์ีการประเมินผลของการจดักิจกรรมว่ามีการด าเนินงานตามแผน
ที่วางไว้หรือไม่ ร่วมกันจัดท ามาตรฐาน เพื่อน าไปสู่การปฏิบัติให้ดียิ่งขึน้ไปอีกและสังเคราะห์
รูปแบบ การด าเนินงานใหม่ที่เหมาะสมส าหรบัการด าเนินงานในปีการศึกษาต่อไป  2.2 ดา้นทกัษะ
การเรียนรูแ้ละนวัตกรรม แนวทางการบริหารจดัการคณุภาพ ผูบ้ริหารและคณะครูรว่มกนัคดัเลือก
และก าหนดปัญหาที่จะด าเนินการน ามาล าดับปัญหาที่จะท าก่อนหลงัได้ ร่วมกันท าความเขา้ใจ
ปัญหา และปรบัปรุงไปในทางเดียวกัน ร่วมกันในการวางแผนการด าเนินงาน  ความส าคัญของ
ปัญหาที่จะแกไ้ขก่อนหลงั และน าเอาผลที่ไดม้าวิเคราะหม์ีการประเมินผลของการจดักิจกรรมว่ามี
การด าเนินงานตามแผนที่วางไวห้รือไม่  ร่วมกันจักท ามาตรฐาน เพื่อน าไปสู่การปฏิบัติคือให้ดี
ยิ่งขึน้ไปอีกและสังเคราะห์รูปแบบ การด าเนินการใหม่ที่เหมาะสม ส าหรบัการด าเนินการในปี
การศกึษาต่อไป 2.3 ดา้นทกัษะสารสนเทศ สื่อ และเทคโนโลยี แนวทางการบริหารจดัการคณุภาพ
ผูบ้ริหารควรส่งเสริมการสรา้งบรรยากาศของการท างานมีความเป็นกันเอง  มีความกระตือรือรน้ 
และสรา้งสรรค์ส่งเสริมความไว้ว่างใจกันในการท างานมีการมอบหมายงานงานอย่างชัดเจน  
สมาชิกแต่ละคนเขา้ใจและปฏิบติัตามบทบาทของตนและเรียนรูเ้ขา้ใจในบทบาทของผูอ่ื้นในทีม  
และส่งเสริมวิธีการท างานของบุคลากรภายในสถานศึกษา  และบุคลากรที่เก่ียวข้องภายนอก 
ผูบ้ริหารตอ้งมีส่วนร่วมในการประเมินผลการท างาน ของทีมและผูบ้ริหารตอ้งมีส่วนร่วมในการ
พฒันาทีมงานใหเ้ขม้แข็ง 

กล่าวโดยสรุปได้ว่า แนวคิดของทักษะที่ส  าคัญในศตวรรษที่  21 ดังกล่าวข้างต้น 
พบว่า มีทักษะที่ส  าคัญ ได้แก่ ทักษะ 4C คือ ความคิดสร้างสรรค์(Creativity) การคิดอย่างมี
วิจารณญาณ (Critical Thinking) การสื่อสาร(Communication) และการท างานเป็นทีม นวตักรรม 
ความยืดหยุ่นและความสามารถในการปรบัตัว ความเป็นผูน้  า การเรียนรูข้า้มวฒันธรรม องคค์วามรู ้ 
และทักษะเพื่อใชใ้นการด ารงชีวิต ซึ่งผูว้ิจัยไดน้ าแนวคิดในประเด็น ความคิดสรา้งสรรค์ และการ
ท างานเป็นทีม ไปใชใ้นการพฒันารูปแบบสมรรถนะการสรา้งสรรคน์วตักรรมการเรียนรูข้องอาจารย์
นาฏศิลป์ 

จากการประชุมวิชาการครุุสภา “ครูยุคใหม่ สรา้งเด็กไทย 4.0 (ส านกังานเลขานุการ
คุรุสภา, 2560) การเตรียมการเพื่อการรองรบัโลกอนาคต ระบบการศึกษาจ าเป็นตอ้งปรบัระบบ
การจดัการศึกษาใหท้นักบัความตอ้งการจ าเป็นของสงัคม  โดยเนน้ที่การพฒันาผูเ้รียนใหส้ามารถ
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สรา้งนวตักรรม (Innovation) สรา้งผลงาน และการสรา้งทกัษะส่วนบุคคล (Soft skills) ประการที่
สอง การปฏิรูประบบ การผลิตครู การพัฒนาครูใหม้ีสมรรถนะการสอนการถ่ายทอดองคค์วามรู้
และการจดัการเรียนการสอนใหส้อดคลอ้งกับการพฒันาคณุภาพผูเ้รียนตามล าดับความตอ้งการ
ตัง้แต่หน่วยงานถึงระดบัประเทศ 

จากมมุมอง ดร.ไพฑรูย ์สินลารตัน ์เก่ียวกบัครูไทยในยุคศตวรรษที่ 21 (ราณี จีนสทุธิ์ 
และหทยัภทัร จีนสทุธิ์, 2564, น. 18-21) ไดใ้หค้วามคิดเห็นที่สอดคลอ้งกบัแผนปฏิรูปประเทศและ
กล่าวว่าคุณลักษณะส าคัญ 7 ประการของครูในศตวรรษที่  21 คือ 1) การสรา้งและบูรณาการ
ความรูไ้ด ้ครูจะตอ้งสามารถบูรณาการความรูต่้าง ๆ ในการสรา้งสรรคแ์ละพัฒนาองคค์วามรูใ้หม่ ๆ  
2) การมีความคิดวิเคราะห์และสรา้งสรรค์ ครูจะต้องสอนให้เด็กมีทักษะกระบวนการคิด โดย
สามารถคิดวิเคราะหใ์นเรื่องต่าง ๆ และมีความคิดสรา้งสรรคท์ี่เป็นประโยชน์ 3) การมีวิสยัทัศน์
และตกผลึกทางความคิดเพื่อแลกเปลี่ยนความคิดเห็นกับผูเ้รียน ครูจะตอ้งเป็นคนมีวิสัยทัศน์  
เนน้ใหเ้ด็กเกิดการเรียนรู ้ตกผลกึทางความคิดไดด้ว้ยตวัเอง และมีโอกาสแลกเปลี่ยนความคิดเห็น
ระหว่างกัน 4) ครูตอ้งรูแ้ละเข้าใจเทคโนโลยีใหม่ มีทักษะใหม่ ๆ พรอ้มทั้งชีแ้นะขอ้ดีขอ้เสียให้
ผูเ้รียนได ้5) การมีทักษะการสอนเด็กใหเ้ติบโตเต็มศักยภาพและสรา้งผลงานใหม่ ๆ ครูจะตอ้ง
สง่เสรมิการเรียนรูใ้หเ้ด็กตามวยัและใหเ้ด็กพฒันาอย่างเต็มที่ตามศกัยภาพของเด็กและเนน้ใหเ้ด็ก
เปลี่ยนจากเป็นผู้รบั กลายเป็นผูพ้ัฒนาและสรา้งสรรคส์ิ่งใหม่  6) ตอ้งเขม้แข็งในจรรยาบรรณ 
คุณธรรม จริยธรรม มีแนวทางในการปฏิบัติตนต่อตนเองและสงัคมที่เหมาะสม 7) มีบทบาทน า
ดา้นการสอนและวิชาชีพ พฒันาคณุภาพของโรงเรียนและในวิชาชีพรว่มกบัผูบ้รหิารมากขึน้ 

ตามความเห็นของ ดร.วิจิตรา สุริยกุล ณ อยุธยา ผู้อ  านวยการกองวิชาการ 
พิพิธภัณฑ์เทคโนโลยีสารสนเทศ องค์การพิพิธภัณฑ์วิทยาศาสตรแ์ห่งชาติ (อพวช.) กล่าวว่า  
การจัดรูปแบบการเรียนการสอนของครูตอ้งเปลี่ยนไปจากเดิม โดยการเรียนรูแ้ละกิจกรรมควรมี
ความหลากหลาย ครูจึงตอ้งต่ืนตัว และแสวงหาสื่อจากสถานที่ต่าง ๆ มาจัดสอนใหก้ับนักเรียน 
เพื่อสรา้งหอ้งเรียนที่เปิดกวา้ง และสามารถสรา้งแรงบันดาลใจหรือจุดประกายความคิดให้กับ
นกัเรียนได ้(สญัญา สดประเสรฐิ, 2561, น. 2-7) 

ดังนั้นการก าหนดหรือพัฒนาเรื่องสมรรถนะของบุคคลของหน่วยงานตามแนวคิด 
เก่ียวกับสมรรถนะของครูตามนโยบายการปฏิรูปประเทศด้านการศึกษากรอบสมรรถนะของ
ครูผูส้อนในศตวรรษที่ 21 เพื่อใหม้ีความสอดคลอ้งกับแนวทางการพฒันาบุคลากรทางการศึกษา
ของสถาบนับณัฑิตพัฒนาศิลป์ จะตอ้งศึกษายุทธศาสตรช์าติ แผนการปฏิรูปประเทศ ดา้นการศึกษา  
และแผนพฒันาสถาบนับณัฑิตพฒันศิลป์ ปี 2565-2569 ดงันี ้
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2.6.2 ยทุธศาสตรช์าติดา้นการพฒันาและเสรมิสรา้งศกัยภาพทรพัยากรมนุษย ์
ยุทธศาสตรช์าติ 20 ปี (ยุทธศาสตรช์าติ พ.ศ. 2561-2580) เป็นแผนยุทธศาสตร์

ระดบัชาติฉบบัแรกของประเทศไทยที่จดัท าขึน้ตามบทบญัญัติของรฐัธรรมนูญแห่งราชอาณาจักร
ไทย โดยมีเปา้หมายในการน าไปปฏิบติัเพื่อใหป้ระเทศไทยบรรลวุิสยัทศันท์ี่ว่า "ประเทศไทยมีความ
มั่นคง มั่งคั่ ง ยั่ งยืน เป็นประเทศพัฒนาแล้ว ด้วยการพัฒนาตามหลักปรัชญาขอ งเศรษฐกิจ
พอเพียง" ภายในกรอบเวลาที่ก าหนด โดยมุ่งหวังใหเ้กิดความผาสุกแก่ประชาชนชาวไทยทุกคน 
อย่างไรก็ตาม การพฒันาศกัยภาพและคณุภาพของประชากรไทยในทุกช่วงวยัยงัคงเป็นความทา้ทาย 
ที่ส  าคญัในการพฒันาประเทศ 

เพื่อยกระดบัการพฒันาประเทศไทยใหบ้รรลวุิสยัทศัน ์"ประเทศไทยมีความมั่นคง 
มั่งคั่ง ยั่งยืน เป็นประเทศพฒันาแลว้ ดว้ยการพฒันาตามหลกัปรชัญาของเศรษฐกิจพอเพียง" และ
เป้าหมายการพัฒนาประเทศ จ าเป็นตอ้งก าหนดยุทธศาสตรก์ารพฒันาระยะยาวที่จะส่งเสริมให้
ประเทศไทยมีความมั่นคงในอธิปไตย มีภูมิคุม้กันต่อการเปลี่ยนแปลงทั้งภายในและภายนอก
ประเทศในทกุมิติ ทกุรูปแบบ และทกุระดบั ภาคเศรษฐกิจทัง้เกษตรกรรม อตุสาหกรรม และบรกิาร
ไดร้บัการยกระดบัดว้ยเทคโนโลยีและนวตักรรมเพื่อเพิ่มมลูค่า พรอ้มทัง้พฒันากลไกส าคญัในการ
ขับเคลื่อนเศรษฐกิจใหม่เพื่อเสริมสรา้งศักยภาพในการแข่งขัน ยกระดับรายได้ของประชาชน
โดยรวม และกระจายผลประโยชน์อย่างเหมาะสม ประชาชนไทยไดร้บัการพัฒนาใหเ้ป็นคนดี  
มีความสามารถ มีวินยั ค านึงถึงประโยชนส์่วนรวม มีทกัษะการคิดวิเคราะห ์สามารถปรบัตัวและ  
ใชเ้ทคโนโลยีใหม่ไดอ้ย่างต่อเนื่อง ตลอดจนเขา้ถึงบรกิารพืน้ฐาน ระบบสวสัดิการ และกระบวนการ
ยติุธรรมไดอ้ย่างเท่าเทียม โดยไม่ทิง้ใครไวเ้บือ้งหลงั 

จากการวิเคราะห์ยุทธศาสตร์ชาติด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพ
ทรพัยากรมนุษย ์พบว่าเป้าหมายหลกัคือการพฒันาบุคคลในทุกมิติและทุกช่วงวัยใหเ้ป็นคนดี มี
ความสามารถ และมีคุณภาพชีวิตที่ดี โดยมุ่งหวังใหค้นไทยมีความพรอ้มทัง้ร่างกาย จิตใจ และ
สติปัญญา มีพฒันาการที่สมบูรณแ์ละมีสขุภาวะที่ดีตลอดช่วงชีวิต มีจิตสาธารณะ รบัผิดชอบต่อ
สังคมและผู้อ่ืน มีความประหยัด อดออม มีน า้ใจ มีระเบียบวินัย ยึดมั่นในศีลธรรม และเป็น
พลเมืองที่ดีของชาติ มีแนวคิดที่ถูกตอ้ง มีทกัษะที่จ  าเป็นส าหรบัศตวรรษที่ 21 มีความสามารถใน
การสื่อสารภาษาองักฤษและภาษาที่สาม พรอ้มทัง้อนุรกัษ์ภาษาทอ้งถิ่น มีนิสยัรกัการเรียนรูแ้ละ
พฒันาตนเองอย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต น าไปสูก่ารเป็นคนไทยที่มีทกัษะสงู เป็นนกันวตักรรม นกัคิด 
ผูป้ระกอบการ เกษตรกรสมัยใหม่ และอาชีพอ่ืน ๆ โดยประกอบอาชีพที่สอดคลอ้งกับความถนัด
ของตนเอง 
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2.6.3 แผนการปฏิรูปประเทศ ดา้นการศกึษา (ฉบบัปรบัปรุง) 
แผนการปฏิรูประบบการศึกษามุ่งเน้นการเพิ่มประสิทธิภาพ เพื่อรองรับความ

หลากหลายของรูปแบบการจดัการศึกษาและตอบสนองต่อการพฒันาในโลกอนาคต โดยมีเปา้ประสงค์
ให้ผู ้เรียนทุกช่วงวัยได้รับการศึกษาที่มีคุณภาพตามมาตรฐาน พรอ้มด้วยทักษะที่จ  าเป็นส าหรับ
อนาคต สามารถจดัการปัญหา ปรบัตวั สื่อสาร และท างานร่วมกบัผูอ่ื้นไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ มีวินยั 
ใฝ่เรียนรูอ้ย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต และเป็นพลเมืองที่ตระหนักถึงสิทธิและหน้าที่ มีความรบัผิดชอบ  
มีจิตสาธารณะ รักและภาคภูมิใจในความเป็นไทย แผนนีค้รอบคลุมประเด็นส าคัญต่าง ๆ ได้แก่  
การสรา้งโอกาสและความเท่าเทียมทางการศึกษาตั้งแต่ระดับปฐมวัยจนถึงการศึกษาขั้นพื ้นฐาน  
เพื่อลดความเหลื่อมล า้ การพัฒนาการเรียนการสอนสู่การเรียนรูบ้นฐานสมรรถนะเพื่อรบัมือกับการ
เปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 รวมถึงการปฏิรูปกลไกและระบบการผลิตและพัฒนาครูและบุคลากร
ทางการศึกษาใหม้ีคุณภาพตามมาตรฐาน (กระทรวงศึกษาธิการ, 2564) โดยมีเป้าหมาย กิจกรรม
การปฏิรูปประเทศดา้นการศกึษาและกลไกขบัเคลื่อน ดงัรูปภาพต่อไปนี ้
 

 

ภาพประกอบ 2 กิจกรรมการปฏิรูปประเทศดา้นการศึกษา 

ที่มา: คณะกรรมการการปฏิรูปประเทศ 
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จากรูปภาพกิจกรรมการปฏิรูปประเทศดา้นการศึกษา พบว่า แผนปฏิรูปประเทศดา้น
การศึกษามุ่งเนน้กลุ่มเป้าหมาย 4 กลุ่ม ประกอบดว้ย เด็กและเยาวชน ครู/อาจารย ์หลกัสตูรและ
การเรียนการสอน สถานศึกษาและระบบสนับสนุน โดยเฉพาะในดา้นครู อาจารยท์ี่สอดคลอ้งกับ
งานวิจัยฉบับนี ้มุ่งเน้น กระบวนการคัดเลือกนิสิต นักศึกษาครูที่มีประสิทธิภาพ เที่ยงตรงและ 
ลดความเหลื่อมล า้ ยกระดบัครูและบุคลากรทางการศึกษาใหไ้ดร้บัการพฒันาศกัยภาพการจัดการ
เรียนการสอนตามแบบหลกัสูตรฐานสมรรถนะ ซึ่งสอดคลอ้งกบัแผนพฒันาสถาบนับณัฑิตพฒันศิลป์  
ปี 2565-2569 ดงันี ้

2.6.4 แผนพฒันาสถาบนับณัฑิตพฒันศิลป์ ปี 2565-2569 
สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ เป็นสถาบันการศึกษาภายใต้การก ากับดูแลของ

กระทรวงวัฒนธรรม และมีความเชื่อมโยงกับ กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร ์วิจัยและ
นวัตกรรม โดยท าหน้าที่เป็นสถาบันอุดมศึกษาตามกฎกระทรวงการจัดกลุ่มสถาบันอุดมศึกษา 
พ.ศ. 2564 ในกลุ่มที่เนน้การผลิตบณัฑิตและพัฒนาบุคลากรในสาขาวิชาชีพเฉพาะทาง สถาบนั
มุ่งเนน้การสรา้งบณัฑิตที่มีความเชี่ยวชาญพิเศษ มีทกัษะวิชาชีพระดบัสงู หรือมีความรูเ้ฉพาะดา้น
ตามความตอ้งการของประเทศในแต่ละสาขา นอกจากนี ้ยังมีบทบาทในการพัฒนาองคค์วามรู้
และนวตักรรม ตลอดจนการน าทฤษฎีสู่การปฏิบติั การจดัการศึกษาของสถาบนัมุ่งพฒันาผูเ้รียน
ใหม้ีความรู ้ทักษะ และทัศนคติที่เป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาประเทศ รวมถึงการอนุรักษ์และ
ส่งเสริมศิลปะและวัฒนธรรม โดยเน้นการเสริมสร้างความสามารถในการเรียนรูแ้ละพัฒนา
สมรรถนะทางวิชาชีพอย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต 

วิสัยทัศน์ (vision) “เป็นสถาบันต้นแบบด้านนาฏศิลป์ดุริยางคศิลป์  คีตศิลป์  
ช่างศิลป์ และทศันศิลป์ ที่มีความเป็นเลิศ ดา้นวิชาการ วิชาชีพ ในระดบัชาติ และนานาชาติ” 

พันธกิจ (mission) 1. จัดการศึกษาระดับพืน้ฐานวิชาชีพถึงวิชาชีพชั้นสูงดา้น
นาฏศิลป์ดุริยางคศิลป์ คีตศิลป์ ช่างศิลป์และ ทัศนศิลป์ ที่มีคุณภาพเป็นที่ยอมรบัระดับชาติและ
นานาชาติ 2. การสรา้งคณุภาพผลงานวิจยั ผลงานสรา้งสรรค ์ผลงานนวตักรรม การสรา้งเครือข่าย
และเผยแพร่ ผลงานในระดับชาติ และระดบันานาชาติ 3. ใหบ้ริการวิชาการ ดา้นศิลปวฒันธรรม
แก่สถานศึกษา ชุมชน สงัคม และทอ้งถิ่น 4. อนุรกัษ์ สรา้งสรรค ์เผยแพร่ และจัดการแสดงดา้น
นาฏศิลป์ ดุริยางคศิลป์ คีตศิลป์ ช่างศิลป์และ ทัศนศิลป์ ในระดับชาติและนานาชาติ เพื่อสรา้ง
ความตระหนกั รกัชาติ ศาสน ์กษัตรยิ ์และสง่เสรมิ ความเป็นไทย 5. พฒันาระบบบรหิารจดัการให้
มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลตามหลกัธรรมาภิบาล 
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เปา้หมาย (Goals) สถาบนับณัฑิตพฒันศิลป์ มีความมุ่งมั่นด าเนินการตามพันธกิจ 
ใหบ้รรลุเป้าหมายสู่ความส าเร็จในปี พ.ศ. 2565 - 2569 ดังนี ้1. หลักสูตรการศึกษาทุกระดับมี
คณุภาพเป็นที่ยอมรบัในระดบัชาติและระดับนานาชาติ 2. ผูส้อน มีทกัษะในการสอน การจดัการ
เรียนรู ้การใชภ้าษาและเทคโนโลยีในการจัดการศึกษาดา้น ศิลปวฒันธรรม  3. นกัเรียน นกัศึกษา 
มีสมรรถนะและทักษะการเรียนรูใ้นศตวรรษที่ 21  4. มีผลงานวิจัย ผลงานสรา้งสรรค ์ผลงาน
นวตักรรมที่มีคณุภาพไดร้บัการเผยแพรใ่นระดบัชาติหรือ ระดบันานาชาติ 5. เป็นศนูยก์ลางในการ
ใหบ้ริการวิชาการดา้นนาฏศิลป์ ดุริยางคศิลป์ คีตศิลป์ ช่างศิลป์ และทัศนศิลป์ ในระดับทอ้งถิ่น 
ระดบัชาติ และระดบันานาชาติ 6. มีความเป็นเลิศดา้นการอนรุกัษ ์สรา้งสรรค ์เผยแพร่ศิลปวฒันธรรม 
อย่างเป็นมืออาชีพ 7. มีระบบบริหารจัดการที่เขม้แข็ง มีประสิทธิภาพ และขับเคลื่อนดว้ยหลัก  
ธรรมาภิบาล 3.4 วัตถุประสงค ์(Objective) เพื่อพัฒนาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ใหบ้รรลุเป้าหมาย 
ที่วางไว ้โดยการจดัการศึกษาและส่งเสรมิวิชาการ ตัง้แต่ระดบัพืน้ฐานวิชาชีพถึงวิชาชีพชัน้สงูดา้น
นาฏศิลป์ ดรุยิางคศิลป์ คีตศิลป์ ช่างศิลป์ และทศันศิลป์ ทัง้ไทย และสากล รวมทัง้ศิลปวฒันธรรม
ระดับทอ้งถิ่นและระดับชาติ ท าการสอนการแสดง การวิจัยและใหบ้ริการทาง วิชาการ ตลอดจน
อนรุกัษ ์สืบสาน สรา้งสรรค ์สง่เสรมิ ทะนบุ ารุง และเผยแพร่ศิลปวฒันธรรมอนัเป็นเอกลกัษณข์องชาติ  
และศิลปวัฒนธรรมที่หลากหลายของชุมชนในท้องถิ่น และยึดหลักธรรมาภิบาลในการบริหาร
จดัการ  

ปณิธาน “มุ่งมั่นศึกษา ส่งเสริม อนุรักษ์ สืบสาน สร้างสรรค์ เผยแพร่ศิลปะ 
วฒันธรรม” รายละเอียดยุทธศาสตร ์เป้าประสงค ์กลยุทธ ์และตวัชีว้ดั ภายใตแ้ผนพฒันาสถาบนั
บณัฑิตพฒันศิลป์ พ.ศ. 2565 – 2569 ที่เก่ียวขอ้งกบัการพฒันาบคุลากร ไดแ้ก่ 

ยุทธศาสตรท์ี่ 1 การพฒันาการจดัการเรียนการสอนดา้นศิลปวฒันธรรมใหม้ี
คณุภาพเป็นที่ยอมรบัระดบัชาติ และระดบันานาชาติ 

 เป้าประสงค ์เพื่อให ้ครู อาจารย ์ผูส้อน ไดร้บัการพฒันาทกัษะในการใช้
ภาษาและเทคโนโลยีในการจัดการศึกษาดา้นศิลปวัฒนธรรม และส่งเสริมใหน้ักเรียน นักศึกษา
ไดร้บัการพฒันาใหม้ีสมรรถนะและทกัษะที่สอดคลอ้งกบัการเรียนรูใ้นศตวรรษที่ 21 

 ตัวชีว้ัดเป้าประสงค ์รอ้ยละของครู อาจารย ์ผูส้อน ที่ไดร้บัการพัฒนา 
ทักษะในการใชภ้าษาและเทคโนโลยี ในการจัดการศึกษา ดา้นศิลปวัฒนธรรมที่ผ่านการทดสอบ
ตามเกณฑท์ี่สถาบนั บณัฑิตพฒันศิลป์ก าหนด (แผนพฒันาสถาบนับณัฑิตพฒันศิลป์, 2565, น. 26) 

จากการศึกษาแผนพัฒนาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ พบว่า จุดแข็งของครู 
อาจารย์ที่มีทักษะ ความเชี่ยวชาญในการถ่ายทอดความรู้ด้านศิลปวัฒนธรรมให้กับนักเรียน
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นักศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพ จุดอ่อน แผนพัฒนาบุคลากรยังไม่มีความชัดเจนทัง้สายอาจารย์
และสายสนับสนุน ครูอาจารย์ขาดทักษะในการสอน และสื่อสาร ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ  
และภาษาองักฤษ ซึ่งผูว้ิจยัไดน้ าส่วนที่เป็นจุดอ่อนในเรื่องของอาจารยข์าดทกัษะในการสอน และ
การสื่อสารดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศ เป็นประเด็นการศึกษาเก่ียวกับสภาพแวดลอ้มของสถาบนั
บณัฑิตพฒันศิลป์ 

นอกจากนีใ้นการพัฒนาคุณภาพของอาจารย์ โดยคณะกรรมการมาตรฐาน  
การอดุมศึกษาไดป้ระกาศ เรื่อง แนวทางการพฒันาคณุภาพอาจารยเ์พื่อสง่เสริมการบรรลผุลลพัธ์
การเรียนรูต้ามมาตรฐานคณุวฒุิระดบัอดุมศกึษา พ.ศ. 2566 ดงันี ้

แนวทางการพัฒนาคุณภาพของอาจารยใ์หม้ีคุณวุฒิตามมาตรฐานผลลพัธ์
ระดับอุดมศึกษา โดยมุ่งส่งเสริมและสนับสนุนให้อาจารย์พัฒนาตนเองในเรื่องการออกแบบ  
การจดัการเรียนรู ้โดยคณุภาพของอาจารยม์ีองคป์ระกอบ 3 องคป์ระกอบ (ประกาศคณะกรรมการ
มาตรฐานการอดุมศกึษา, 2566) ดงันี ้

 องคป์ระกอบที่ 1 ความรู ้ประกอบดว้ย ความรูใ้นศาสตรส์าขาวิชาของ
ตนและความรูใ้นศาสตรก์ารสอนและการเรียนรู ้

 องคป์ระกอบที่ 2 สมรรถนะ (Competencies) ประกอบดว้ย 4 องคป์ระกอบ 
ย่อย คือ 1) ออกแบบและวางแผนการจัดกิจกรรมการเรียนรูข้องผู้เรียนอย่างมีประสิทธิภาพ  
2) ด าเนินกิจกรรมการเรียนรูไ้ดอ้ย่างมีประสิทธิผล 3) เสริมสรา้งบรรยากาศการเรียนรูแ้ละสนับสนุน 
การเรียนรูข้องผูเ้รียน 4) วดัและประเมินผลการเรียนรูข้องผูเ้รียน พรอ้มทัง้สามารถใหข้อ้มลูป้อนกลบั 
อย่างสรา้งสรรค ์

 องคป์ระกอบที่ 3 ค่านิยม (Values) ประกอบดว้ย 4 องคป์ระกอบย่อย 
คือ 1) คุณค่าในการพัฒนาวิชาชีพอาจารย์และการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง 2) ธ ารงไว้ซึ่ง
จรรยาบรรณแห่งวิชาชีพอาจารย ์

การพัฒนาคุณภาพของอาจารย ์ทัง้ 3 องคป์ระกอบ มีระดับของพฤติกรรม
แบ่งเป็น 4 ระดบัที่แสดงใหเ้ห็นถึงพฒันาการของอาจารยด์า้นการจดัการเรียนการสอน ดงันี ้

 ระดบัที่ 1 ครูที่มีคณุภาพ หมายถึง อาจารยท์ี่เป็นผูม้ีความรูค้วามเขา้ใจ
ในศาสตรข์องตนและประยุกตใ์ชไ้ด ้มีความรูค้วามเขา้ใจในศาสตรก์ารเรียนรูเ้บือ้งตน้ สามารถ
ออกแบบกิจกรรม จัดบรรยากาศใชท้รพัยากรและสื่อการเรียนรู ้โดยค านึงถึงผูเ้รียนและปัจจัย  
ที่สง่ผลต่อการเรียนรู ้สามารถวดัและประเมินผลการเรียนรูข้องผูเ้รียนน าผลประเมินมาใชป้รบัปรุง
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พัฒนาการจัดการเรียนรู ้พัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง เปิดใจรบัฟังความคิดเห็นจากผูท้ี่เก่ียวขอ้ง 
และปฏิบติัตามจรรยบรรณวิชาชีพอาจารยข์ององคก์ร 

 ระดับที่ 2 ครูที่เกือ้กูลเพื่อนร่วมวิชาชีพใหเ้ป็นครูที่มีคุณภาพ หมายถึง 
อาจารยท์ี่เป็นผูม้ีคณุภาพระดบัที่ 1 ที่มีความรูล้กึในศาสตรข์องตน และติดตาม ความกา้วหนา้ของ
ความรูใ้นศาสตรอ์ย่างสม ่าเสมอ มีความรูค้วามเขา้ใจในศาสตรก์ารเรียนรู ้สามารถจดัการเรียนรู ้ที่
เหมาะสมกับกลุ่มผู้เรียน ก ากับดูแลและติดตาม ผลการเรียนรูข้องผู้เรียนอย่างเป็นระบบ ให้
ค าปรึกษาชีแ้นะแก่เพื่อนอาจารยใ์นศาสตรไ์ด ้และส่งเสริมใหเ้กิดการปฏิบัติตามจรรยาบรรณ
วิชาชีพอาจารยภ์ายในองคก์ร 

 ระดบัที่ 3 ครูที่สรา้งครูที่มีคณุภาพในองคก์ร หมายถึง อาจารยท์ี่เป็นผูม้ี
คุณภาพระดับที่ 2 ที่เชี่ยวชาญในศาสตรข์องตน ศาสตรก์ารเรียนรู ้และการจัดการเรียนรู้ข้าม
ศาสตร ์น าผลการวิจัยในชั้นเรียนมาพัฒนาการจัดการเรียนรู ้ เป็นพี่เลีย้งและผูช้ีแ้นะ ในระดับ
องคก์รดา้นการจดัการเรียนรู ้และนโยบายดา้นจรรยาบรรณวิชาชีพอาจารย ์

ระดับที่ 4 ครูที่เป็นผูน้  าในการพัฒนาวิชาชีพครูในระดับชาติหรือระดับ
นานาชาติ หมายถึงอาจารยท์ี่เป็นผูม้ีคุณภาพระดับที่ 3 ที่เป็นผูน้  าในศาสตรข์องตน ศาสตรก์าร
เรียนรู ้และการจดัการเรียนรูข้า้มศาสตร ์เป็นที่ยอมรบัทัง้ภายในและภายนอกองคก์ร มีสว่นรว่มใน
การก าหนด นโยบายและกลยุทธใ์นการพฒันาองคค์วามรู ้และการจดัการเรียนรูใ้นระดบัชาติและ
นานาชาติ และเป็นผูน้  าเชิงนโยบายดา้นจรรยาบรรณวิชาชีพอาจารย ์

จากการศึกษายุทธศาสตรช์าติด้านการพัฒนาและเสริมสรา้งศักยภาพทรพัยากร
มนุษยแ์ผนการปฏิรูปประเทศดา้นการศึกษา แผนพัฒนาสถาบนับณัฑิตพัฒนศิลป์และประกาศ
ของคณะกรรมการมาตรฐานการอุดมศึกษา สรุปไดว้่า เป้าหมายในการพัฒนาครู อาจารยแ์ละ
บุคลากรทางการศึกษา มีความสอดคลอ้งกนัในเรื่องการพฒันาครู อาจารยแ์ละบุคลากรทางการ
ศึกษาใหม้ีทักษะที่จ  าเป็นในศตวรรษที่  21 มีทักษะสื่อสารการใชภ้าษาและเทคโนโลยี พัฒนา
ทกัษะโดยยกระดบัครูและบุคลากรทางการศกึษาใหไ้ดร้บัการพฒันาศกัยภาพการจดัการเรียนการ
สอนตามแบบหลกัสตูรฐานสมรรถนะ 

2.7 ทฤษฎีทีเ่กี่ยวกับสมรรถนะความเป็นครู 
2.7.1 ทฤษฎีการสรา้งความรูด้ว้ยตนเองโดยการสรา้งสรรคช์ิน้งาน ทฤษฎีการสรา้ง

ความรูด้ว้ยตนเองโดยการสรา้งสรรคช์ิน้งานเป็นทฤษฎีการเรียนรูท้ี่เนน้ผูเ้รียนเป็นส าคัญในการ
เรียนรูเ้ช่นเดียวกบัทฤษฎีการสรา้งความรูด้ว้ยตนเองโดยมีสาระส าคญัที่น่าสนใจดงันี ้
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แนวคิดทฤษฎีการสรา้งความรูด้ว้ยตนเองผ่านการสรา้งสรรคช์ิน้งาน มีรากฐาน
มาจากทฤษฎีพฒันาการทางสติปัญญาของเพียเจต ์เก่ียวกบัการสรา้งองคค์วามรู ้ผูพ้ฒันาทฤษฎี
นีคื้อศาสตราจารยซ์ีมวัร ์แห่งสถาบนัเทคโนโลยีแมสซาชูเซตส์ ใจความส าคญัของทฤษฎีนีคื้อ การ
เรียนรูท้ี่มีประสิทธิภาพเกิดจากการที่ผูเ้รียนสรา้งองคค์วามรูด้ว้ยตนเอง เมื่อผูเ้รียนมีโอกาสพฒันา
ความคิดและน าไปสู่การสรา้งสรรคช์ิน้งาน โดยใชส้ื่อและเทคโนโลยีที่เหมาะสม จะท าใหค้วามคิด
นัน้มีคณุค่าและเป็นรูปธรรมชดัเจน การสรา้งสรรคส์ิ่งใดสิ่งหนึ่งจึงเป็นการสรา้งความรูใ้นตวัผูเ้รียน
ไปพรอ้มกนั ความรูท้ี่ผูเ้รียนสรา้งขึน้เองนีจ้ะมีความหมายและคงทนถาวร ไม่ลืมง่าย และสามารถ
ถ่ายทอดใหผู้้อ่ืนเขา้ใจได้ดี นอกจากนี ้ความรูท้ี่สรา้งขึน้เองยังเป็นพืน้ฐานส าหรับการต่อยอด
ความรูใ้หม่ต่อไปอย่างไม่มีที่สิน้สดุ 

นอกจากนี ้ผู ้เรียนยังสามารถถ่ายทอดแนวคิดของตนใหผู้้อ่ืนเขา้ใจได้ดี และ
ความรูท้ี่สรา้งขึน้เองนีจ้ะเป็นฐานในการต่อยอดสู่การสรา้งความรูใ้หม่ต่อไปอย่างไม่มีที่สิน้สดุการ
ประยกุตใ์ชท้ฤษฎีในการจดัการเรียนรู ้

1. ผูเ้รียนสามารถใชส้ื่อเทคโนโลยีวสัดแุละอปุกรณใ์นการสรา้งสาระการเรียนรู  ้
ผลงานด้วยตนเองรวมทั้งการน าเทคโนโลยีคอมพิวเตอรม์าใช้เป็นเครื่องมือในการให้ผู้เรียน  
มีโอกาสสรา้งความรูโ้ดยเฉพาะวิชาคณิตศาสตร ์วิทยาศาสตร ์และคอมพิวเตอรศ์กึษา 

2. การบรูณาการความรูใ้นดา้นวิทยาศาสตร ์สนุทรียศาสตร ์สถาปัตยกรรมศาสตร ์ 
และศิลปศาสตรใ์หเ้ป็นประโยชนต่์อการสรา้งสรรคผ์ลงานและไดพ้ฒันาโปรแกรม Microsoft Word 
Robot Design รวมถึงสถานการณจ์ าลองดว้ยคอมพิวเตอรส์ื่อในการสอน 

3. สื่อธรรมชาติและวสัดแุห่งศิลปะส่วนมากสามารถน ามาใชเ้ป็นวสัดใุนการ
สรา้งความรูไ้ดดี้ เช่น กระดาษ ดินเหนียว ไม ้โลหะ พลาสติก สบู่ และของเหลือใชต่้าง ๆ 

4. สรา้งบรรยากาศการเรียนรูท้ี่มีความเป็นมิตรเป็นกันเอง ซึ่งท าใหผู้เ้รียน
รูส้กึอบอุ่นปลอดภยัสบายใจ สามารถเอือ้ใหก้ารเรียนรูเ้ป็นไปอย่างมีความสขุ 

5. ผูส้อนตอ้งท าหนา้ที่อ  านวยความสะดวกในการเรียนรูใ้หแ้ก่ผูเ้รียนคอยให้
ค าปรกึษาและสง่เสรมิการเรียนรูข้องผูเ้รียน  

6. ใชว้ิธีการท่ีหลากหลายในการประเมินผลการเรียนรูเ้ช่นการประเมินตนเอง
การประเมินโดยผูส้อนและเพื่อนการสงัเกตการประเมินโดยใชแ้ฟ้มสะสมงานและจ าเป็นตอ้งมีการ
ประเมินทางดา้นผลงาน product และกระบวนการ process 

จากการศึกษาแนวคิดทฤษฎีที่เก่ียวขอ้งกับสมรรถนะความเป็นครู พบว่า นกัการศึกษา 
ใหค้วามส าคัญเก่ียวกับการพัฒนาตนเอง โดยอาศัยสื่อ เทคโนโลยีที่มีความเหมาะสมจะท าให้
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ความคิดนัน้มีคณุค่า นอกจากนีเ้ชาวปั์ญญาที่มีความหลากหลายซึ่งท าใหบุ้คคลแต่ละคนมีความ
แตกต่างกนัและสามารถเปลี่ยนแปลงพฒันาใหพ้ฒันาขึน้ไดห้ากไดร้บัการสง่เสรมิที่เหมาะสม 

2.8 แนวคิดเกี่ยวกับสมรรถนะความเป็นครูกับ ความสัมพันธข์องการจัดการเรียนรู้ 
2.8.1 สมรรถนะความเป็นครู 

สมรรถนะครูจึงเป็นสิ่งจ าเป็นอย่างยิ่งต่อการปฏิบัติงานวิชาชีพครูให้บรรลุผล
อย่างมีประสิทธิภาพ ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พืน้ฐานไดพ้ฒันาสมรรถนะและตัวบ่งชี ้
ของครูไทยโดยแบ่งออกเป็นสมรรถนะหลกั (Core Competency) ประกอบดว้ย 5 สมรรถนะ และ
สมรรถนะประจ าสายงาน (Functional Competency) ประกอบดว้ย 6 สมรรถนะ (อรยิา คหูา และ 
หรริกัษ ์แกว้กบัทอง, 2559. น. 28-30 ดงันี ้

1. สมรรถนะหลกั (Core Competency) ไดแ้ก่  
สมรรถนะที่ 1 การมุ่งผลสมัฤทธิ์ในการปฏิบติังาน (Working Achievement 

Motivation) หมายถึง ความตัง้ใจแน่วแน่ในการปฏิบติัหนา้ที่ใหบ้รรลุผลอย่างมีคุณภาพ ถูกตอ้ง 
และครบถว้น พรอ้มทัง้มีความคิดสรา้งสรรคแ์ละนวตักรรมใหม่ ๆ โดยด าเนินการผ่านกระบวนการ
วางแผน ตัง้เป้าหมาย ตรวจสอบและประเมินผลการด าเนินงาน รวมถึงการพัฒนาและยกระดับ
ประสิทธิภาพอย่างต่อเนื่อง ประสิทธิภาพและผลงานอย่างต่อเนื่องประกอบดว้ยตวับ่งชี ้ดงันี ้

ตวับ่งชีท้ี่ 1 ทกัษะในการวางแผน ก าหนดจุดมุ่งหมาย วิเคราะหแ์ละ
สงัเคราะหภ์าระงาน 

ตวับ่งชีท้ี่ 2 ความตัง้ใจแน่วแน่ในการปฏิบติัหนา้ที่ใหม้ีประสิทธิภาพ 
ถกูตอ้ง และครบถว้นสมบรูณ ์

ตัวบ่งชี ้ที่  3 ความสามารถในการตรวจสอบและประเมินผลการ
ด าเนินงาน 

ตัวบ่งชีท้ี่ 4 ศักยภาพในการปรับปรุงและพัฒนาประสิทธิภาพการ
ท างานอย่างต่อเนื่อง 

สมรรถนะที่ 2 การบริการที่ดี (Service Mind) หมายถึง ความมุ่งมั่นและ
ความยินดีในการใหบ้ริการ รวมถึงการพฒันาและยกระดบัระบบการบริการใหม้ีประสิทธิผลอย่าง
สม ่าเสมอ โดยมีเปา้หมายเพื่อตอบสนองความประสงคข์องผูใ้ชบ้ริการ ประกอบดว้ยตวับ่งชี ้ดงันี ้

ตวับ่งชี่ที่ 1 ความกระตือรือรน้ในการใหบ้รกิาร 
ตวับ่งชีท้ี่ 2 การพฒันาและยกระดบัระบบการบรกิารใหม้ีประสิทธิผล 
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สมรรถนะที่ 3 การพฒันาตนเอง(Self-Development) หมายถึง กระบวนการ
แสวงหาความรู ้ติดตามความก้าวหน้า และแลกเปลี่ยนองคค์วามรูใ้หม่  ๆ ทั้งในดา้นวิชาการและ
วิชาชีพ รวมถึงการสรา้งสรรคอ์งคค์วามรูแ้ละนวัตกรรมเพื่อพัฒนาตนเองและยกระดับคุณภาพงาน 
ประกอบดว้ย 

ตวับ่งชีท้ี่ 1 การแสวงหาความรูแ้ละติดตามองคค์วามรูใ้หม่ ๆ ในดา้น
วิชาการและวิชาชีพ 

ตวับ่งชีท้ี่ 2 การริเริ่มสรา้งสรรคอ์งคค์วามรูแ้ละนวัตกรรมเพื่อพัฒนา
องคก์รและวิชาชีพ 

ตัวบ่งชีท้ี่ 3 การมีส่วนร่วมในการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นและการ
สรา้งเครือข่ายความรว่มมือ 

สมรรถนะที่ 4 การท างานเป็นทีม (Team Work) หมายถึง การมีส่วนร่วม 
ใหก้ารสนับสนุน ช่วยเหลือ และเสริมพลังใจแก่เพื่อนร่วมงาน การปรบัตัวเขา้กับผูอ่ื้นหรือกลุ่ม
ท างาน สามารถแสดงบทบาททัง้การเป็นผูน้  าและผูต้ามไดอ้ย่างเหมาะสมในการท างานร่วมกับ
ผูอ่ื้น เพื่อสรา้งและรกัษาความสมัพนัธอ์นัดีระหว่างสมาชิก ตลอดจนเพื่อพฒันาการจดัการศึกษา
ใหป้ระสบความส าเรจ็ตามเปา้ประสงคท์ี่วางไว ้ประกอบดว้ย 

ตัวบ่งชี ้ที่  1 การมีส่วนร่วม ให้การสนับสนุน และช่วยเหลือเพื่อน
รว่มงาน 

ตวับ่งชีท้ี่ 2 การใหก้ าลงัใจและสรา้งแรงบนัดาลใจแก่เพื่อนรว่มงาน 
ตัวบ่งชี ้ที่  3 ความสามารถในการปรับตัวเข้ากับกลุ่มคนหรือ

สถานการณท์ี่หลากหลาย 
ตวับ่งชีท้ี่ 4 ความสามารถในการแสดงบทบาทเป็นทัง้ผูน้  าและผูต้าม 
ตวับ่งชีท้ี่ 5 การมีส่วนร่วมกบัผูอ่ื้นในการพฒันาระบบการศึกษาใหบ้รรลุ

เปา้หมายที่ก าหนด 
สมรรถนะที่ 5 จริยธรรมและจรรยาบรรณวิชาชีพครู (Teacher’s Ethics 

and Integrity) หมายถึง การด ารงตนและปฏิบติัหนา้ที่ดว้ยความซื่อสตัยส์จุริต สอดคลอ้งกบัหลกั
คณุธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณแห่งวิชาชีพครู โดยแสดงออกซึ่งพฤติกรรมที่เป็นแบบอย่างที่
ดีต่อผูเ้รียนและสงัคม อันน าไปสู่การสรา้งความเชื่อมั่นและศรทัธาในวิชาชีพครู  ประกอบดว้ยตัว
บ่งชี ้ดงันี ้

ตวับ่งชีท้ี่ 1 ความผกูพนัและความเชื่อมั่นในสายอาชีพ 
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ตวับ่งชีท้ี่ 2 ความมีระเบียบวินยัและจิตส านึกรบัผิดชอบต่อวิชาชีพ 
ตวับ่งชีท้ี่ 3 การใชช้ีวิตอย่างสมดลุและเหมาะควร 

2. ความสามารถเฉพาะทางวิชาชีพ (Functional Competency) ประกอบด้วย 6 
สมรรถนะ ดงันี ้

สมรรถนะที่ 1 การบริหารหลกัสูตรและการจัดการเรียนรู ้(Curriculum and 
Learning Management) หมายถึง ความสามารถในการออกแบบ พัฒนา และบริหารจัดการ
หลกัสตูร รวมถึงการวางแผนการเรียนรูอ้ย่างเป็นระบบและสอดคลอ้งกนั โดยยึดหลกัการจัดการ
เรียนรูท้ี่เน้นผูเ้รียนเป็นส าคัญ มีการใชแ้ละพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษา 
ตลอดจนการวัดและประเมินผลการเรียนรูท้ี่มีประสิทธิภาพ เพื่อส่งเสริมการพัฒนาผู้เรียนให้
บรรลผุลสมัฤทธิ์สงูสดุ ประกอบดว้ยตวับ่งชี ้ดงันี ้

ตัวบ่งชีท้ี่ 1 การออกแบบและพัฒนาแผนการเรียนการสอนในกลุ่ม
วิชาที่สอดประสานกบัหลกัสตูรมาตรฐานและหลกัสตูรทอ้งถิ่น 

ตวับ่งชีท้ี่ 2 ความรูค้วามช านาญในการวางแผนกิจกรรมการเรียนรู ้
ตัวบ่งชี ้ที่  3 การด าเนินการสอนโดยใช้วิธีการที่มุ่งเน้นผู้เรียนเป็น

ศนูยก์ลาง 
ตัวบ่งชีท้ี่ 4 การประยุกตใ์ชแ้ละพัฒนาอุปกรณ์การสอน นวัตกรรม 

และเทคโนโลยีเพื่อสง่เสรมิการเรียนรูข้องนกัเรียน 
ตวับ่งชีท้ี่ 5 การวดัและประเมินผล เก่ียวกบัการเรียนรูจ้ากผูเ้รียน 

สมรรถนะที่  2 การพัฒนาผู้เรียน (Student Development) หมายถึง
ความสามารถในการหล่อหลอมและปลกูฝังคณุธรรมจริยธรรม รวมถึงการส่งเสริมทกัษะชีวิต สขุ
ภาวะทางกายและจิตใจ จิตส านึกประชาธิปไตย และความภาคภูมิใจในความเป็นไทย นอกจากนี ้
ยังรวมถึงการจัดระบบดูแลและใหค้วามช่วยเหลือผูเ้รียน โดยมีเป้าหมายเพื่อพัฒนาผูเ้รียนใหม้ี
คณุภาพรอบดา้น ประกอบดว้ยตวับ่งชี ้ดงัต่อไปนี ้

ตัวบ่งชี ้ที่  1 การส่งเสริมและปลูกฝังค่านิยมทางคุณธรรมและ
จรยิธรรมแก่นกัเรียน 

ตัวบ่งชีท้ี่ 2 การเสริมสรา้งทักษะการด าเนินชีวิต สุขภาวะทางกาย 
และสขุภาวะทางจิตใจใหแ้ก่ผูเ้รียน 

ตัวบ่งชีท้ี่ 3 การสรา้งจิตส านึกประชาธิปไตยและความภาคภูมิใจใน
ความเป็นไทยใหแ้ก่นกัเรียน 
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ตัวบ่งชีท้ี่ 4 การจัดตัง้ระบบการดูแลและใหค้วามช่วยเหลือนักเรียน
อย่างเป็นระบบ 

สมรรถนะที่ 3 การบริหารจัดการชั้นเรียน (Classroom Management) 
หมายถึง กระบวนการสรา้งและควบคุมสภาพแวดลอ้มการเรียนรู ้ซึ่งประกอบดว้ยการจัดการขอ้มลู 
สารสนเทศและเอกสารส าหรบัชัน้เรียนหรือรายวิชา รวมถึงการก ากับดูแลชั้นเรียนหรือรายวิชา  
โดยมีเป้าหมายเพื่อส่งเสริมใหผู้เ้รียนไดเ้รียนรูอ้ย่างมีความสุขและปลอดภยั ประกอบดว้ยตวับ่งชี ้
ดงันี ้

ตัวบ่งชีท้ี่  1 จัดบรรยากาศที่ส่งเสริมการเรียนรูค้วามสุขและความ
ปลอดภยัของผูเ้รียน 

ตัวบ่งชี ้ที่  2 จัดท าข้อมูลสารสนเทศและเอกสารประจ าชั้นเรียน /
ประจ าวิชา 

ตวับ่งชีท้ี่ 3 ก ากบัดแูลชัน้เรียน / รายวิชา 
สมรรถนะที่ 4 การวิเคราะห์สังเคราะหแ์ละการวิจัยเพื่อพัฒนาผูเ้รียน 

(Analysis & Synthesis & Classroom Research) หมายถึง ความสามารถในการท าความเขา้ใจ 
แยกแยะประเด็นเป็นส่วนย่อย รวบรวม และประมวลขอ้มูลเพื่อหาขอ้สรุปอย่างเป็นระบบ และ
น าไปประยุกตใ์ชใ้นการวิจยัเพื่อพฒันาผูเ้รียน นอกจากนี ้ยงัรวมถึงความสามารถในการวิเคราะห์
องค์กรหรืองานในภาพรวม และด าเนินการแก้ไขปัญหาเพื่อพัฒนางานอย่างมีระบบและมี
ประสิทธิภาพ ประกอบดว้ยตวับ่งชี ้ต่อไปนี ้

ตวับ่งชีท้ี่ 1 การวิเคราะห ์เก่ียวกบัพฤติกรรมของผูเ้รียน 
ตวับ่งชีท้ี่ 2 การสงัเคราะห ์เก่ียวกบัพฤติกรรมของผูเ้รียน 
ตวับ่งชีท้ี่ 3 การวิจยั เพื่อน าไปพฒันาผูเ้รียน 

สมรรถนะที่ 5 ภาวะผูน้  าครู (Teacher Leadership) หมายถึง คุณลกัษณะ
และพฤติกรรมของครูที่แสดงออกถึงความสามารถในการสร้างความสัมพันธ์และส่งเสริมการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกัน ทั้งภายในและภายนอกห้องเรียน โดยไม่จ าเป็นต้องพึ่งพาอ านาจของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษา ก่อใหเ้กิดแรงขับเคลื่อนในการเรียนรูท้ี่น าไปสู่การพัฒนานวัตกรรมการจัดการ
เรียนการสอน 

สมรรถนะที่ 6 ประกอบดว้ยตวับ่งชี ้ต่อไปนี ้
ตัวบ่งชีท้ี่ 1 ระดับวุฒิภาวะความเป็นผูใ้หญ่ที่สอดคลอ้งกับบทบาท

ของครู (Adult Development) 
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ตวับ่งชีท้ี่ 2 ทกัษะการสื่อสารเชิงบวกและสรา้งสรรค ์(Dialogue) 
ตวับ่งชีท้ี่ 3 ความสามารถในการเป็นผูน้  าการเปลี่ยนแปลง (Change 

Agency) 
ตวับ่งชีท้ี่ 4 การปฏิบติังานดว้ยการไตร่ตรองอย่างรอบคอบ (Reflective  

Practice) 
ตวับ่งชีท้ี่ 5 ความมุ่งมั่นในการพฒันาผลสมัฤทธิ์ของผูเ้รียน (Concern 

for Improving Pupil Achievement) 
สมรรถนะที่ 7 การเสริมสรา้งความสัมพันธ์และความร่วมมือกับชุมชน

เพื่ อการจัดการศึกษา (Relationship & Collaborative-Building for Learning Management) 
หมายถึง การประสานงาน พฒันาความสมัพนัธอ์นัดี และสรา้งเครือข่ายกบัผูป้กครอง ชุมชน และ
องคก์รต่าง ๆ ทัง้ภาครฐัและเอกชน เพื่อสนับสนุนและส่งเสริมการจัดการเรียนรู ้ซึ่งประกอบดว้ย
ดชันีชีว้ดัต่าง ๆ ดงันี ้(การเสรมิสรา้งศกัยภาพและสมรรถนะภาพความเป็นครู, 2565) 

ตัวบ่งชีท้ี่ 1 การสรา้งความสัมพันธ์และความร่วมมือกับชุมชนเพื่อ
จดัการเรียนรู ้

ตวับ่งชีท้ี่ 2 การสรา้งเครือข่ายความรว่มมือเพื่อการจดัการเรียนรู ้
นอกจากนี ้สมรรถนะดา้นการวัดและประเมินผลของครูยุคใหม่ การวดัและประเมินผล

เป็นกระบวนการหนึ่งที่ส  าคัญส าหรบัครูในการจัดการเรียนการสอน เพราะจะท าใหค้รูไดส้ารสนเทศ 
ที่เป็นประโยชนไ์ปใชใ้นการปรบัปรุงการเรียนการสอนของตนเอง ทบทวนลกัษณะของรูปแบบการ
จดัการเรียนการสอนที่ครูใชว้่าไดผ้ลหรือไม่ไดผ้ลอย่างไร ครูจะไดท้ราบว่ากิจกรรมแต่ละกิจกรรม 
ที่ครูเลือกใชน้ัน้มีความเหมาะสมและสามารถพัฒนาผูเ้รียนใหเ้กิดการเรียนรูไ้ดม้ากนอ้ยเพียงไร  
ครูควรรู ้ถึงวิธีการตอบสนองต่อมาตรฐานทั้ง  5 ของการประเมินในห้องเรียนที่มีคุณภาพสูง 
ประกอบดว้ย 1) การก าหนดวตัถุประสงคก์ารประเมินที่ชดัเจน 2) การท าความเขา้ใจความส าคญั
ของการประเมินที่แตกต่างกันของเป้าหมายความส าเร็จที่สมัพนัธ์กัน เช่น รอบรูใ้นเนือ้หาความรู ้
การพัฒนาความสามารถในการให้เหตุผล การได้รับทักษะการปฏิบัติงาน และการพัฒนา
ผลิตภณัฑท์ี่มีคณุภาพสงู3) การเลือกวิธีการประเมินที่เหมาะสมส าหรบัรูปแบบที่แตกต่างกนัของ
เป้าหมายความส าเร็จ 4) ตัวอย่างและการรวบรวมผลสัมฤทธิ์ของนักเรียนขึน้อยู่กับผลการ
ด าเนินงานที่มีความเป็นตัวแทน และ 5) หลีกเลี่ยงอคติในการประเมินและการบิดเบือนที่เกิดขึน้
จากปัญหาทางเทคนิคและการปฏิบติั (ศภุมาส ชมุแกว้และปัญญา ธีระวิทยเลิศ. 2564. น.-3) 
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จากการศึกษาแนวคิดเก่ียวกับสมรรถนะความเป็นครูกับความสัมพันธ์ของการ
จัดการเรียนรูพ้บว่า สมรรถนะครูประกอบดว้ยสมรรถนะหลกั 5 สมรรถนะ และสมรรถนะประจ า
สายงาน 6 สมรรถนะ ซึ่งเป็นปัจจัยส าคัญของการน าไปก าหนดกลยุทธ์ในการพัฒนารูปแบบ
สมรรถนะครูใหม้ีศักยภาพเพิ่มขึน้และเป็นไปตามเป้าหมายของยุทธศาสตรช์าติ  แผนการปฏิรูป
ประเทศและแผนการอุดมศึกษา ที่จะใหเ้กิดขึน้กับครูนาฏศิลป์ในยุคปัจจุบนัที่มีการเปลี่ยนแปลง
ทางสงัคมเศรษฐกิจ ซึ่งการพัฒนาครูสามารถด าเนินการไดห้ลายวิธีไดแ้ก่ 1. การพัฒนา ตนเอง 
เช่น การประชุมวิชาการฝึกกอบรมการปฏิบัติงาน การจัดกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรูร้่วมกัน  
การช่วยเหลือเพื่อนครูดว้ยการโคช้ ชิ่ง การท าผลงานทางวิชาการ 2. การพัฒนาโดยองคก์รหรือ
สถานศึกษา เป็นการพัฒนาศักยภาพของบุคคลอย่างเป็นระบบมีกิจกรรมต่าง ๆ เช่น การศึกษา 
ดงูาน ฝึกอบรม ศึกษาต่อในระดบัที่สงูขึน้ตามสาขาที่ปฏิบติังานโดยสนับสนุนทุนการศึกษา ส่งเสริม
การเป็นนกัวิจยั วิทยากร อย่างต่อเนื่อง  

2.9 สมรรถนะของครูทีพึ่งประสงค ์12 ด้าน 
สมรรถนะของครูที่พงึประสงค ์12 ดา้น ดงันี ้

2.9.1 สมรรถนะดา้นความรูว้ิชาเฉพาะ การมีความรูใ้นเนือ้หาวิชาที่สอนและ
เนือ้หาวิชาที่เก่ียวขอ้ง 

2.9.2 สมรรถนะด้านการพัฒนาหลักสูตร สามารถเคราะห์หลักสูตร จัดท า
หลกัสูตรสถานศึกษา น าหลกัสูตร ไปใชไ้ดบ้รรลุวัตถุประสงค ์และสามารถประเมินและปรบัปรุง
หลกัสตูร 

2.9.3 สมรรถนะดา้นการจดัการเรียนรูเ้พื่อพฒันาผูเ้รียน สามารถวิเคราะหผ์ูเ้รียน 
ออกแบบและจดัท า แผนการจดัการเรียนรูไ้ดเ้หมาะสมกับผูเ้รียน จดักิจกรรมการเรียนรูท้ี่เนน้การ
ปฏิบติัจรงิ ใหผู้เ้รียนไดฝึ้กคิด วิเคราะห ์และแกปั้ญหาได ้

2.9.4 สมรรถนะดา้นการวัดและประเมินผล สามารถเลือกวิธีการและเครื่องมือ 
ในการวดัและประเมินผลไดอ้ย่างเหมาะสม ตรงตามสภาพจรงิ สามารถสรา้ง และหาคณุภาพของ
เครื่องมือวดัผลการเรียนรู ้และน าผล การประเมินไปใชใ้นการปรบัปรุงการจดัการเรียนรู ้  

2.9.5 สมรรถนะดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศ สามารถเลือกใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศ  
นวัตกรรมในการจัดการเรียนรู ้รวมทัง้สามารถออกแบบและสรา้งสื่อในการจัดการเรียนรูโ้ดยใช้
เทคโนโลยีสารสนเทศ 
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2.9.6 สมรรถนะดา้นการวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนการสอน สามารถด าเนินการ
วิจัยในชัน้เรียน วิจัยเพื่อ สรา้งองคค์วามรู ้และวิจัยเพื่อแกปั้ญหาและพัฒนาการ เรียนการสอน 
โดยคิดคน้ ทดลอง และน าผลการวิจยัไป ใชใ้นการพฒันาการจดัการเรียนการสอน  

2.9.7 สมรรถนะดา้นจิตวิทยาและการจัดการชั้นเรียน มีความเขา้ใจธรรมชาติ
ผูเ้รียน สามารถวิเคราะห ์ความแตกต่างระหว่างบุคคล สามารถจัดบรรยากาศที่เอือ้ต่อการเรียน 
จัดท าขอ้มูลสารสนเทศประจ าชัน้เรียน สามารถก ากับดูแล แกปั้ญหาพฤติกรรมของผูเ้รียน และ
สามารถช่วยเหลือ ใหค้ าแนะน า ส่งเสริมความถนดัเพื่อใหผู้เ้รียนสามารถเรียนรูแ้ละพฒันาไดเ้ต็ม
ตามศกัยภาพ 

2.9.8 สมรรถนะดา้นการใชภ้าษาและการสื่อสาร สามารถใชท้กัษะในการฟัง พดู 
อ่าน และเขียนภาษาไทยเพื่อการสื่อความหมายไดถู้กตอ้ง ตรงประเด็น สามารถเขียน เอกสาร  
ทางวิชาการและสามารถใชภ้าษาต่างประเทศ เพื่อแสวงหาความรูห้รือสื่อสารได ้

2.9.9 สมรรถนะดา้นการคิดวิเคราะห ์สงัเคราะห ์สามารถวิเคราะหส์ภาพปัจจุบนั 
ปัญหาการจดัการเรียนรู ้วิเคราะหจ์ดุอ่อน จดุแข็งของสถานศกึษา สามารถสงัเคราะหห์รือจดัท าสิ่ง
ต่าง ๆ อย่างเป็นระบบเพื่อแกปั้ญหาหรือพฒันางาน สามารถสรา้งสรรค ์บูรณาการความรู ้วิธีการ
สอนหรือสรา้งนวตักรรมเพื่อพฒันาการ เรียนการสอน 

2.9.10 สมรรถนะดา้นการพัฒนาตนเองและ วิชาชีพ สามารถวิเคราะหต์นเอง 
ยอมรบัและปรบัปรุง พฒันาการปฏิบติังานของตนเอง สามารถน านวตักรรม มาใชเ้พื่อพฒันางาน
และวิชาชีพ สามารถเลือกวิธีพัฒนา ตนเองอย่างเหมาะสม แลกเปลี่ยนเรียนรูก้ับเพื่อนร่วมงาน 
เป็นบุคคลแห่งการเรียนรูส้ามารถใช้แหล่งเรียนรูท้ี่ หลากหลายเพื่อแสวงหาความรูท้างวิชาการ
อย่างสม ่าเสมอ และเป็นผูน้  าทางวิชาการ 

2.9.11 สมรรถนะด้านการท างานเป็นทีม สามารถปรับตัวเข้ากับบุคคลอ่ืน  
ให้ความร่วมมือในการปฏิบัติงาน รับผิดชอบบทบาทหน้าที่ของตน ยอมรับความคิดเห็นผู้อ่ืน 
ปฏิบัติตนตามบทบาทผู้น าหรือผู้ตามได้อย่างเหมาะสม สามารถสร้างความสัมพันธ์และ
ประสานงานกับชุมชน ร่วมมือกับชุมชนในการด าเนินกิจกรรมของสถานศึกษาหรือชุมชน และ
สามารถจดับรกิารทางวิชาการแก่ชมุชน 

2.9.12 สมรรถนะดา้นคุณธรรม จริยธรรมและ จรรยาบรรณวิชาชีพ มีความรกั 
เมตตาและปรารถนาดีต่อ ผูเ้รียน มีความศรทัธาในวิชาชีพ และปฏิบติัตามจรรยาบรรณของวิชาชีพ
ครู มีความอดทนและรบัผิดชอบ ต่อหนา้ที่ และปฏิบติัตนเป็นแบบอย่างที่ดีทัง้ทางกาย วาจา และ
จิตใจ 
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จากการศึกษาสมรรถนะของครูที่พึงประสงค์ 12 ดา้น พบว่า มีความสอดคลอ้งกับ 
สมรรถนะหลกั 3 ดา้น และสมรรถนะประจ าสายงาน 4 ดา้น ดงันี ้
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ตาราง 1 สรุปความสอดคลอ้งของสมรรถะครูที่พึงประสงค ์12 ดา้น กบัสมรรถนะหลกั และสมรรถนะ
ประจ าสายงาน ดงันี ้

สมรรถนะของครูที่พงึประสงค ์12 ดา้น 
สมรรถนะหลกั สมรรถนะ 

ประจ าสายงาน 

1. สมรรถนะดา้นความรูว้ิชาเฉพาะ   

2. สมรรถนะดา้นการพฒันาหลกัสตูร  ✓ 

3. สมรรถนะดา้นการจดัการเรียนรูเ้พื่อพฒันาผูเ้รียน  ✓ 

4. สมรรถนะดา้นการวดัและประเมินผล   

5. สมรรถนะดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศ   

6. สมรรถนะดา้นการวิจยัเพื่อพฒันาการเรียนการสอน   

7. สมรรถนะดา้นจิตวิทยาและการจดัการชัน้เรียน ✓  

8. สมรรถนะดา้นการใชภ้าษาและการสื่อสาร   

9. สมรรถนะดา้นการคิดวิเคราะห ์สงัเคราะห ์  ✓ 

10. สมรรถนะดา้นการพฒันาตนเองและวิชาชีพ ✓  

11. สมรรถนะดา้นการท างานเป็นทีม ✓ ✓ 

12. สมรรถนะดา้นคณุธรรม จรยิธรรม   

 
2.10 สมรรถนะดิจิทัลส าหรับอาจารยส์ถาบันอุดมศึกษา  

กนก สขุมณี (2566) ไดศ้กึษาเรื่องสมรรถนะดิจิทลัส าหรบัอาจารยส์ถาบนัอดุมศึกษา 
และไดใ้หค้วามหมายของสมรถะดิจิทัล คือ เป็นความรู ้ทักษะ และทัศนคติที่พึ่งประสงคเ์มื่อใช้
เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารและสื่อดิจิทัลเพื่อปฏิบัติงาน แก้ปัญหา สื่อสาร จัดการ
สารสนเทศ ประสาน สรา้งและแบ่งปันเนือ้หา และสรา้งความรูไ้ดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล 
สมรรถนะดิจิทลัของอาจารยน์บัว่าเป็นสมรรถนะที่ส  าคญัที่จะน าไปสูก่ารพฒันาระบบการเรียนการ
สอนรูปแบบใหม่ ๆ รวมทั้งการสรา้งนวัตกรรมทางการศึกษาที่เป็นปัจจัยส าคัญในการพัฒนา
ประเทศชาติ (Office of the Higher Education Commission, 2018) โดยมีวัตถุประสงค์เพื่ออธิบาย 
สมรรถนะดิจิทัลของอาจารยใ์นสถาบันอุดมศึกษา โดยการส ารวจและสืบค้นข้อมูลที่เผยแพร ่
ในเว็บไซตป์ระเภทงานวิจัย บทความทางวิชาการ และวิทยานิพนธ์ พบว่า สมรรถนะดา้นดิจิทัล
ส าหรับอาจารย์ในสถาบันอุดมศึกษา ประกอบด้วย 4 มิติหลัก ๆ มีทั้งหมด 11 ข้อย่อย คือ  
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1) การออกแบบ การน าไปใช ้และการประเมินผลทางกรศึกษา แบ่งเป็น 3 ขอ้ย่อย ไดแ้ก่ 1.1) การ
ออกแบบ และการน านวัตกรรมดิจิทัลไปปรับใช้ให้เหมาะสมกับการศึกษา 1.2) อ านวยความ
สะดวกและติดตามการเรียนรู ้และ 1.3) การประเมินและปรบัเปลี่ยนทางการศึกษา 2) การสง่เสริม
ใหน้กัศึกษาเขา้สู่ยุคสงัคมดิจิทลั แบ่งเป็น 2 ขอ้ย่อย ไดแ้ก่ 2.1) ความสามารถดา้นดิจิทลัส าหรบั
การใชช้ีวิต การเรียนรูแ้ละการท างาน และ 2.2) ความสามารถดา้นดิจิทลัส าหรบัวิชาชีพ หรือแต่ละ
สาขาวิชาชีพ 3) ความประพฤติทางวิชาชีพของอาจารย์ แบ่งเป็น 3 ขอ้ย่อยไดแ้ก่ 3.1) ผูเ้ชี่ยวชาญ
ดา้นการเรียนรู ้3.2) นวัตกรรมกับเทคโนโลยีสารสนเทศ และ 3.3) การสื่อสารและความร่วมมือ 
และ 4) ความสามารถดา้นดิจิทลัส าหรบัอาจารย ์แบ่งเป็น 3 ขอ้ย่อย ไดแ้ก่ 4.1) ความสามารถดา้น 
เทคโนโลยีสารสนเทศขั้นพืน้ฐาน 4.2 การรูส้ารสนเทศ การรบัรูข้อ้มูลข่าวสาร และการรูเ้ท่าทันสื่อ 
และ 4.3) การคิดเชิงค านวณ 

2.11 แนวคิดสมรรถนะเชิงนวัตกรรม (innovative competency) 
สมรรถนะเชิงนวัตกรรม คือ ความสามารถของบุคคลในการรบัรูถ้ึงโอกาสส าหรับ

เปลี่ยนแปลง สามารถน าความคิดใหม่มาพัฒนานวัตกรรมใน สภาพแวดลอ้มการท างานให้มี
ประสิทธิภาพสูงสุดภายใต้ ทรพัยากรที่มีอยู่อย่างจ ากัด ตลอดจนสามารถเปรียบเทียบ ปรบัปรุง 
และประยกุตร์ะหว่างแนวความคิดเก่าและความคิดใหม่ไดอ้ย่างลงตวั สมรรถนะเชิงนวตักรรม 

การคิดเชิงนวตักรรม (Innovative Thinking) เป็นการสรา้งบรรยากาศ สิ่งแวดลอ้ม และ
การพฒันาบุคลากรใหม้ีความคิดสรา้งสรรคแ์ละสรา้งนวตักรรม จนสามารถพฒันากระบวนการท างาน 
ใหดี้ขึน้อย่างต่อเนื่อง และต่อยอด เป็นการพฒันานวตักรรมทางการบริการ (Service Innovation) 
ทกัษะการคิดเชิงนวตักรรมInnovative Thinking skill) (นายเอกราช จนัทรประดิษฐ์) ประกอบดว้ย 

1. ความใสใ่จหรือการเอาใจใส ่(Paying Attention) ในสถานการณต่์าง ๆ รอบตวั 
สามารถคิดหาปัญหาและวิธีการแกปั้ญหา แนวทางป้องกันใหม่  ๆ โดยใชเ้ครื่องมือ วิธีการ และ
เทคนิคต่าง ๆ เพื่อ น ามาประกอบในการระดมความคิด ใหเ้ห็นแง่มมุต่าง ๆ ไดช้ดัเจนขึน้ 

2. การใหค้วามส าคญักบัคณุลกัษณะส่วนบคุคล (Personalizing) เขา้ใจผูร้บับรกิาร 
การท าความเขา้ใจ ประสบการณข์องแต่ละบุคคลซึ่งจะน าไปสู่ความคิดใหม่ ๆ ในการขับเคลื่อน
นวตักรรมขององคก์ร 

3. การถ่ายทอดจินตนาการ (Imaging) เป็นความสามารถ ในการคิดใหเ้ป็นรูปธรรม  
หรือคิดเป็นภาพโดยการแสดงขอ้มลูดว้ยภาพใหเ้ขา้ใจไดง้่ายการคิดในลกัษณะนีเ้ป็น เครื่องมือที่ดี 
ในการอธิบาย การรวบรวมความคิดและการ สื่อสารอย่างมีประสิทธิภาพ 
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4. การเล่นอย่างจริงจงั (Serious play) ในบางครัง้การพฒันานวัตกรรมตอ้งการ
แนวคิดที่แหกกฎบางขอ้ และสรา้งดว้ยความสนุกสนาน ผ่านหนทางที่ไม่เป็นไปตามแบบแผน  
ทัง้จากการส ารวจอย่างอิสระ การทดลองและท างานใหเ้หมือนเลน่ แต่ผลที่ไดเ้ป็นประโยชนที่จรงิจงั 

5. การร่วมมือในการสืบคน้ (Collaborative inquiry) เกิดจากการแบ่งปันความคิดที่
กวา้งขวางโดยไม่มีอคติซึ่งความรว่มมือดา้นการสืบคน้คือ กระบวนการที่มีประสิทธิภาพและยั่งยืน 

แนวคิดสมรรถนะเชิงนวัตกรรม พบว่า เป็นการผสมผสานระหว่างสมรรถนะและ
นวัตกรรมซึ่งประกอบดว้ย การใหค้วามส าคัญกับสมรรถนะส่วนบุคคล การถ่ายทอดจินตนาการ  
การเลน่อย่างจรงิจงั และการรว่มมือการสืบคน้ เพื่อพฒันาศกัยภาพ 

จากการศึกษาแนวคิดและทฤษฎีที่เก่ียวกับสมรรถนะการสรา้งสรรคน์วัตกรรมการ
จัดการเรียนรูข้องอาจารย์นาฏศิลป์ พบว่า สมรรถนะที่มีความส าคัญและส่งผลต่อการพัฒนา
รูปแบบสมรรถนะการสรา้งสรรคน์วัตกรรมการจัดการเรียนรูข้องอาจารยน์าฏศิลป์ ประกอบดว้ย  
1. กรอบสมรรถนะของครูผูส้อนในศตวรรษที่  21 ของกระทรวงศึกษาธิการไดแ้ก่ สมรรถนะหลัก 
(Core Competency) และสมรรถนะประจ าสายงาน (Functional Competency) 2. แนวคิดเรื่อง
สมรรถนะยุค4.0: C-Teacher ไดแ้ก่ 1) Content 2) Computer (ICT) Integration 3) Constructionist  
4) Connectivity 5) Collaboration 6) Communication 7) Creativity 8) Caring 3. แนวคิดสมรรถนะ 
การสรา้งสรรคน์วตักรรม (innovation competence) ไดแ้ก่ 1) สมรรถนะส่วนบุคคล 2) สมรรถนะ
การจัดการเรียนรู ้3) สมรรถนะดา้นสารสนเทศ สื่อ และเทคโนโลยี 4) สมรรถนะดา้นการเรียนรู ้
และนวัตกรรม 5) สมรรถนะดา้นความรูแ้ละการพัฒนาตนเอง 4.องคป์ระกอบการจัดการเรียนรู้
ของอาจารยน์าฏศิลป์ 1) ครูผูส้อน 2) ผูเ้รียน 3) หลกัสตูร 4) สื่อ/แหลง่การเรียนรู ้

2.12 สมรรถนะครูนาฏศิลป์ในศตวรรษที ่21 
ทกัษะของครูนาฏศิลป์ที่มีอิทธิพลต่อการพฒันาคณุภาพของผูเ้รียนในยุคศตวรรษที่  

21 ประกอบดว้ย ความสามารถเฉพาะตวั ความเชี่ยวชาญในการถ่ายทอดความรู ้ทกัษะดา้นขอ้มลู
ข่าวสาร สื่อ และเทคโนโลยี ความสามารถในการเรียนรูแ้ละสรา้งสรรคน์วตักรรม รวมถึงความรอบ
รูแ้ละการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง เป็นอาทิ โดยแต่ละทักษะหลักเหล่านีส้ามารถแยกย่อย
ออกเป็นองคป์ระกอบปลีกย่อยไดอี้ก ไดแ้ก ่

1) สมรรถนะส่วนบุคคลประกอบดว้ย 4 องคป์ระกอบหลกั คือ (1.1) แรงขบัสูค่วามส าเร็จ 
(1.2) พฤติกรรมเชิงนวตักรรม (1.3) ความเฉลียวฉลาดทางอารมณ ์(1.4) ทกัษะที่ตลาดแรงงานตอ้งการ 
ซึ่งรวมถึง การแกปั้ญหาที่ซบัซอ้น การคิดเชิงวิเคราะห ์ความคิดสรา้งสรรค ์การบรหิารทรพัยากรบุคคล 
การท างานเป็นทีม การประเมินสถานการณแ์ละตัดสินใจ การใหบ้ริการ ทกัษะการเจรจาต่อรอง และ 
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ความยืดหยุ่นทางความคิด โดยทกัษะเหล่านีเ้ป็นตวัอย่างของความสามารถที่จ  าเป็นในตลาดแรงงาน
ปัจจบุนั  

2) ความสามารถในการจัดการเรียนรูป้ระกอบดว้ย 5 องคป์ระกอบส าคัญ คือ (2.1) 
การออกแบบการเรียนรู ้(2.2) การวางแผนการจดัการเรียนรู ้(2.3) การสรา้งกิจกรรมการเรียนรู ้(2.4) 
การพฒันาสื่อนวตักรรมการเรียนรู ้และ (2.5) การประเมินผลและการวดัผลของการเรียนรู ้

3) ความสามารถดา้นสารสนเทศ สื่อ และเทคโนโลยีประกอบดว้ย 3 องคป์ระกอบ
หลกั (3.1) การเขา้ใจขอ้มูลสารสนเทศและการวิจารณ์คิดอย่างมีวิจารณญาณในการรบัรู ้ (3.2) 
ทกัษะในการวิเคราะหส์ื่อเพื่อเขา้ใจวตัถปุระสงคข์องสื่อ และ (3.3) ความเขา้ใจในการใชเ้ทคโนโลยี
ส  าหรบัการวิจัย การจัดการระบบ การประเมินและการสื่อสารขอ้มูลผ่านเครือข่ายและโครงข่าย
สงัคมอย่างมีประสิทธิภาพ  

4) ความสามารถด้านการเรียนรูแ้ละนวัตกรรมมี 5 ด้านหลัก ได้แก่ (4.1) การคิด
อย่างมีวิจารณญาณและการแก้ปัญหา (4.2) ความสามารถในการคิดสรา้งสรรคแ์ละนวัตกรรม 
(4.3) ทักษะการสื่อสารอย่างชัดเจน (4.4) ความสามารถในการร่วมมือ และ (4.5) ความสามารถ
ในการท างานรว่มกบัผูอ่ื้นเพื่อบรรลเุปา้หมายเดียวกนั  

 
5) ความสามารถดา้นความรูแ้ละการพัฒนาตนเองมี  3 ดา้นหลัก ไดแ้ก่ (5.1) การ

คน้ควา้และคน้หาองคค์วามรูใ้หม่ (5.2) การสรา้งองคค์วามรูแ้ละการพฒันาตนเอง และ (5.3) การ
แลกเปลี่ยนความคิดเห็นและสรา้งเครือข่าย และเนน้การศึกษาที่เป็นประโยชนต่์อการสรา้งสรรค์
นวตักรรมในการจดัการเรียนการสอนของครู ซึ่งมีผลท าใหม้ีคณุภาพการเรียนการสอนที่เหมาะสม
กบับทบาทของครูในการสอน 
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ภาพประกอบ 3 รูปแบบสมรรถนะการสรา้งสรรคน์วตักรรมการจดัการเรียนรูค้รูผูส้อนนาฏศิลป์ 

ที่มา: ฐรดา ประเสรฐิ, 2565, น. 141 

1. สมรรถนะสว่นบคุคล 
 

2. สมรรถนะการจดัการเรียนรู ้

5. สมรรถนะดา้นความรูแ้ละ
การพฒันาตนเอง 

(1.1) แรงจูงใจใฝ่สมัฤทธ์ิ (1.2) พฤติกรรมเชิงสรา้งสรรค ์(1.3) ความ
ฉลาดทางอารมณ์ (1.4) ดา้นทกัษะที่ตอ้งการในตลาดแรงงานได้แก่ 
แก้ไขปัญหาที่ซับซอ้น การคิดวิเคราะหค์วามคิดสรา้งสรรค์ การบริหาร
จัดการบุคคล การท างานร่วมกัน การประเมินและตัดสินใจ การบริการ 
การเจรจาต่อรอง และความยืดหยุ่นทางความคิด 
 

(2.1) การออกแบบการเรียนรู ้(2.2) การจัดท าแผนการจัดการเรียนรู ้ 
(2.3) การจัดกิจกรรมการเรียนรู ้(2.4) การพัฒนาสื่อนวัตกรรมการ
เรียนรู ้และ (2.5) การวดั และประเมินผลการเรียนรู ้
 

(3.1) การรูเ้ท่าทันสารสนเทศ การรบัรูข้อ้มูลสารสนเทศต่าง ๆ ผ่าน
กระบวนการคิดอย่างมีวิจารณญาณ (3.2) การรูเ้ท่าทนัสื่อ มีทกัษะ
การวิเคราะหส์ื่อใหเ้ท่าทันวัตถุประสงคข์องสื่อ และ (3.3) การรูเ้ท่า
ทนัเทคโนโลยี สามารถใชเ้ทคโนโลยี เพื่อวิจยั จดัระบบ ประเมิน และ
สื่อสารสนเทศ ใชส้ื่อสารเชื่อมโยงเครือข่าย และ Social Network  
ไดอ้ย่างเหมาะสม 
 

(4.1) การคิดอย่างมีวิจารณญาณและการแกปั้ญหา (4.2) ความคิด
สรา้งสรรคแ์ละนวัตกรรม (4.3) การสื่อสาร โดยตอ้งเป็นทักษะการ
สื่อสารอย่างชัดเจน และ (4.4) ความร่วมมือ และ (4.5) สามารถ
ท างานร่วมกับผูอ้ื่นเพื่อบรรลเุป้าหมายเดียวกัน จัดระบบ ประเมิน และ
สื่อสารสนเทศ ใช้สื่อสารเชื่อมโยงเครือข่าย และ Social Network  
ไดอ้ย่างเหมาะสม 

3. สมรรถนะดา้นสารสนเทศ 
สื่อ และเทคโนโลยี 

4. สมรรถนะดา้นการเรียนรู้
และนวตักรรม 

(5.1) การคน้ควา้และคน้หาองคค์วามรูใ้หม่ (5.2) การสรา้งองคค์วามรู้
และการพัฒนาตนเอง และ (5.3) การแลกเปลี่ยนความคิดเห็นและ
สรา้งเครือข่าย 
 



 57 

3. แนวคิดเกี่ยวกับการพัฒนารูปแบบสมรรถนะ  
ในการศึกษาหลักการ แนวคิดที่เก่ียวกับการพัฒนารูปแบบสมรรถนะการสรา้งสรรค์

นวตักรรมการจดัการเรียนรูข้องอาจารยน์าฏศิลป์ สถาบนับณัฑิตพฒันศิลป์ ประกอบดว้ยหลกัการ
และแนวคิดดงันี ้

3.1 ความหมายของรูปแบบ 
มีผูใ้หค้วามหมายของรูปแบบ ดงันี ้

ทิศนา แขมมณี (2564, น. 220) อธิบายว่า รูปแบบ คือ การแปลงความคิดที่เป็น
นามธรรมใหเ้ป็นรูปธรรม ซึ่งบุคคลสามารถแสดงออกมาในรูปแบบต่าง ๆ เช่น ค าอธิบาย แผนผงั 
ไดอะแกรม หรือแผนภาพ เพื่อช่วยให้ตนเองและผู้อ่ืนเข้าใจได้ชัดเจนมากขึน้ รูปแบบจึงเป็น
เครื่องมือทางความคิดที่บุคคลใชใ้นการคน้หาค าตอบ ซึ่งสอดคลอ้งกับความเห็นของ กุลวดี บวั
โชติ (2547, น. 3) ที่กล่าวว่า รูปแบบ คือ สิ่งที่ถูกสร้างและพัฒนาขึ ้นเพื่อแสดงให้เห็นถึง
องคป์ระกอบส าคัญของเรื่องใดเรื่องหนึ่งใหเ้ขา้ใจไดง้่ายขึน้ เพื่อใชเ้ป็นแบบและแนวทางในการ
ด าเนินการต่อไป 

กู๊ด (Good, 1973, p. 370) ไดอ้ธิบายความหมายของรูปแบบว่า รูปแบบหมายถึง 
แบบอย่างของสิ่งใดสิ่งหนึ่งที่สามารถใช้เป็นแนวทางในการสรา้งหรือท าซ า้ และเป็นตัวอย่าง
ส าหรบัการเลียนแบบ เช่น การออกเสียงภาษาต่างประเทศที่ผูเ้รียนสามารถเลียนแบบได ้เป็น
แผนภาพหรือภาพ 3 มิติที่ เป็นตัวแทนของสิ่งใดสิ่งหนึ่ งหรือแนวคิด เป็นชุดของปัจจัยหรือ
องคป์ระกอบหรือตัวแปรที่มีความสมัพันธก์ันและรวมตัวเป็นตวัประกอบ และเป็นสญัลกัษณข์อง
ระบบสังคม อาจเขียนเป็นสูตรทางคณิตศาสตร์หรือบรรยายด้วยภาษาก็ได้ ความหมายนี ้
สอดคลอ้งกบัพจนานกุรม Contemporary English ของ Longman (2009) ที่ไดใ้หค้วามหมายของ
รูปแบบ หรือ Model ว่าเป็นแบบจ าลองขนาดเล็กของสิ่งก่อสรา้ง ยานยนต ์เครื่องจกัรหรือสิ่งอ่ืน ๆ 
ที่สามารถแยกส่วนออกจากกันได ้หรือหมายถึง บุคคลที่ท างานในดา้นการแสดงแบบเสือ้ผา้ การ
ตกแต่งทรงผม การแสดงแฟชั่นหรือการถ่ายภาพ รวมถึงการออกแบบผลิตภัณฑย์านยนต์หรือ
เครื่องจกัรกล นอกจากนีย้งัหมายถึง ตวัอย่างการอธิบายปรากฏการณท์างวิทยาศาสตรด์ว้ยการ
ค านวณทางคอมพิวเตอร ์และยงัหมายถึง บุคคลที่ประสบความส าเร็จ หรือสิ่งของบางอย่างที่เป็น
สินคา้ที่มีคณุภาพและตอ้งการเลียนแบบ 

รตันะ บวัสนธ ์(2552, น 124) ไดอ้ธิบายไว ้ค าว่า "รูปแบบ" สามารถแบ่งออกเป็น  
3 ลกัษณะ ไดแ้ก่ 1) การจ าลองหรือสเก็ตชข์องวตัถุที่ยงัไม่สมบูรณเ์ทียบเท่าของจริง ในภาษาไทย 
มกัใชค้ าทบัศพัทว์่า "โมเดล" เช่น โมเดลที่อยู่อาศัย โมเดลยานพาหนะ หรือโมเดลเครื่องแต่งกาย  
2) โครงสรา้งความเชื่อมโยงระหว่างตวัแปรต่าง ๆ หรือสมการทางคณิตศาสตร ์ซึ่งเป็นที่รูจ้กัในนาม 
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"แบบจ าลองทางคณิตศาสตร"์ (Mathematical Model) และ 3) แผนผังที่แสดงองคป์ระกอบการ
ด าเนินงานของระบบใดระบบหนึ่ง บางครัง้เรียกว่าเป็นภาพย่อของทฤษฎีหรือแนวคิดในประเด็นต่าง ๆ 
อาทิ รูปแบบการเรียนการสอน รูปแบบการจดัการ หรือรูปแบบการวดัผล 

จากความหมายดังกล่าวขา้งตน้ กล่าวโดยสรุป "รูปแบบ" อาจนิยามไดว้่าเป็นโครง
รา่งอย่างง่าย ตวัอย่างจ าลอง หรือกรอบแนวคิดที่ใชอ้ธิบายปรากฏการณต่์าง ๆ โดยน าเสนอในรูป
ของแผนภาพ ไดอะแกรม หรือแผนผงัที่แสดงความสมัพนัธข์ององคป์ระกอบหรือตวัแปรส าคญัใน
ระบบหนึ่ง ๆ รูปแบบท าหนา้ที่เป็นเครื่องมือทางความคิดที่ช่วยใหท้ัง้ผูส้รา้งและผูศ้ึกษาสามารถท า
ความเข้าใจแนวคิดหรือทฤษฎีที่ซับซ้อนได้ง่ายขึ ้น  โดยถูกพัฒนาขึ ้นเพื่อแสดงให้เห็นถึง
องค์ประกอบหลักของประเด็นที่สนใจอย่างเป็นระบบ นอกจากนี ้ รูปแบบยังสามารถใช้เป็น
แนวทางในการด าเนินการหรือปฏิบัติงานในดา้นต่าง ๆ โดยช่วยใหผู้ใ้ชส้ามารถสืบคน้ วิเคราะห ์
และหาค าตอบส าหรบัปัญหาหรือค าถามที่ตอ้งการศกึษาไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพมากขึน้  

3.2 องคป์ระกอบของรูปแบบ 
มีผูใ้หแ้นวคิดเก่ียวกบัองคป์ระกอบของรูปแบบ ดงันี ้

ไมตรี บุญทศ (2554, น. 149-153) ได้ศึกษาถึงองค์ประกอบของรูปแบบ ซึ่ง
ประกอบดว้ย 1) วัตถุประสงคข์องรูปแบบ 2) ทฤษฎีพืน้ฐานและหลกัการของรูปแบบ 3) ระบบงาน
และกลไกของรูปแบบ 4) วิธีด าเนินงานของรูปแบบ และ 5) แนวการประเมินรูปแบบ นอกจากนีย้ังมี
ค าอธิบายศัพทเ์ฉพาะ 18 ค า ที่ประกอบอยู่ในรูปแบบ และไดก้ าหนดเงื่อนไขการน ารูปแบบไปใช ้
รวมทัง้การจดัท าคู่มือการใชรู้ปแบบ โดยรวมเนือ้หาขององคป์ระกอบทัง้หมดไวอ้ย่างครบถว้นเพื่อเอือ้
ประโยชนต่์อผูท้ี่สนใจศึกษาและน าไปใชง้าน 

สมชยั จรรยาไพบูลย ์(2555, น. 16) ไดส้รุปองคป์ระกอบของรูปแบบไวเ้ช่นกัน ซึ่ง
ประกอบดว้ย 1) วัตถุประสงคข์องรูปแบบ 2) ทฤษฎีพืน้ฐานและหลกัการของรูปแบบ 3) ระบบงาน
และกลไกของรูปแบบ 4) วิธีด าเนินงานของรูปแบบ และ 5) แนวการประเมินรูปแบบ โดยมีเนือ้หาของ
องคป์ระกอบอย่างครบถว้น รวมถึงรายละเอียดการจัดท าคู่มือและเงื่อนไขการน ารูปแบบไปใช ้เพื่อ
เป็นประโยชนต่์อผูท้ี่สนใจในการศึกษาและการน าไปใชจ้รงิ 

รัตนะ บัวสนธ์ (2562, น, 247) สรุปองค์ประกอบของรูปแบบไว้ 4 ส่วน ดังนี ้ 
1) หลักการและแนวคิดพืน้ฐานของรูปแบบ 2) วัตถุประสงคข์องรูปแบบ 3) ขั้นตอนการท างาน  
4) ตวัชีว้ดัความส าเรจ็/การวดัและประเมินผลการใชรู้ปแบบ 

วรรณภา โคตรพันธ์ (2563, น. 131-133) สรุปองคป์ระกอบของการพัฒนารูปแบบ 
การพฒันาครูที่เสริมสรา้งการจดัการเรียนรูว้ิทยาศาสตรข์องครู ระดบัประถมศึกษาบนฐานชุมชน
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การเรียนรูท้างวิชาชีพพบว่ามีองคป์ระกอบ 6 ประการ ดงันี ้1) ที่มาและความส าคัญ 2) หลกัการ 
3) วตัถปุระสงค ์4) โครงสรา้งเนือ้หา 5) กระบวนการด าเนินการ ซึ่งมี 6 ขัน้ตอน ใช ้ชื่อ “PLCCCA” 
และ (6) การวดัและประเมินผล 

ทิศนา แขมมณี ( 2564, น. 220) กล่าวถึงองคป์ระกอบของรูปแบบ 4 ลักษณะ 
ดังนี ้1) รูปแบบจะตอ้งน าไปสู่การท านาย สามารถน าไปสรา้งเครื่องมือเพื่อไปพิสูจนท์ดสอบได้   
2) โครงสร้างของรูปแบบจะต้องประกอบด้วยความสัมพันธ์เชิงสาเหตุซึ่งสามารถใช้อธิบาย
ปรากฎการณ์เรื่องนั้นได้ 3) รูปแบบจะตอ้งสามารถช่วยสรา้งจินตนาการความคิดรวบยอดและ
ความสัมพันธ์รวมทั้งช่วยขยายขอบเขตของการสืบเสาะความรู้ 4) รูปแบบควรจะตอ้งประกอบ 
ไปดว้ยความสมัพนัธเ์ชิงโครงสรา้งมากกว่าความสมัพนัธเ์ชิงเชื่อมโยง 

จากการศึกษาองค์ประกอบของรูปแบบ ผู้วิจัยได้วิเคราะห์ความสอดคล้องของ
องคป์ระกอบของรูปแบบ โดยน าเสนอในรูปแบบตารางการวิเคราะห์ เพื่อเป็นกรอบในการก าหนด
องคป์ระกอบของรูปแบบ ส าหรบัการวิจยั ในครัง้นี ้ดงัแสดงในตารางดงันี ้

ตาราง 2 วิเคราะหอ์งคป์ระกอบของรูปแบบ 

องคป์ระกอบของรูปแบบ 
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1.หลกัการและแนวคิดพืน้ฐานของรูปแบบ ✓ ✓ ✓ ✓ - 

2.วตัถุประสงคข์องรูปแบบ ✓ ✓ ✓ ✓ - 

3.ขัน้ตอนการท างานและวิธีด าเนินงาน ✓ ✓ ✓ ✓ - 

4. ตวัชีว้ดัความส าเรจ็/การวดัและประเมินผลการใชรู้ปแบบ - ✓ - ✓ ✓ 

5. ระบบงานและกลไกของรูปแบบ  - ✓ ✓ ✓ ✓ 

6. โครงสรา้งเนือ้หา    ✓  
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จากการสงัเคราะหอ์งคป์ระกอบของรูปแบบของนกัการศึกษาที่มีความสอดคลอ้งกนั
ประกอบดว้ย หลกัการและแนวคิดพืน้ฐานของรูปแบบ วัตถุประสงค ์ตัวชีว้ัดความส าเร็จ/การวัด
ประเมินผลการใชรู้ปแบบ ขัน้ตอนการท างานและวิธีด าเนินงาน ระบบงานและกลไกของรูปแบบ 
ทั้งนีผู้ว้ิจัยน ามาเป็นองค์ประกอบของการพัฒนารูปแบบ การสรา้งสรรคน์วัตกรรมการจัดการ
เรียนรูข้องอาจารยน์าฏศิลป์ 

3.3 ประเภทของรูปแบบ 
มีผูใ้หแ้นวคิดเก่ียวกบัประเภทของรูปแบบ ดงันี ้

ทิศนา แขมมณี ไดแ้บ่งประเภทของรูปแบบไว้ 4 ประเภท ดงันี ้(ทิศนา แขมมณี, 
2564, น.220-221) 

1) รูปแบบเชิงเปรียบเทียบ (Analogue Model) ไดแ้ก่ เป็นความคิดที่แสดงออก 
ในรูปแบบการเปรียบเทียบของสิ่งต่าง ๆ ตัง้แต่ 2 สิ่งขึน้ไป  

2) รูปแบบเชิงภาษา (Semantic Model) ไดแ้ก่ การใชภ้าษาเพื่อถ่ายทอดความคิด 
3) รูปแบบเชิงคณิตศาสตร ์(Mathematical Model) ไดแ้ก่ ความคิดที่แสดงออก 

ผ่านทางสตูรคณิตศาสตร ์ซึ่งสว่นมากจะเกิดขึน้หลงัจากไดรู้ปแบบเชิงภาษาแลว้ 
4) รูปแบบเชิงแผนผงั Schematic Model) ไดแ้ก่ความคิดที่แสดงออกมาผ่าน

ทางแผนผงั แผนภาพ กราฟ ไดอะแกรม เป็นตน้ 
5) รูปแบบเชิงสาเหตุ (Causal Model) ได้แก่ความคิดที่แสดงให้เห็นถึง

ความสมัพนัธเ์ชิงสาเหตรุะหว่างตวัแปรต่าง ๆ ของสภาพการณ ์/ปัญหาใด ๆ  นอกจากนี ้
3.4 การพัฒนารูปแบบ 

ผูว้ิจยัไดศ้กึษาแนวคิดการพฒันารูปแบบ ดงันี ้
ชัยวิชิต เพียรชนะ (2560) เสนอแนวคิดการพัฒนาโมเดล 2 แนวคิดหลกั ไดแ้ก่ 

แนวคิดของการคน้หาโมเดล ซึ่งเป็นลกัษณะของการสืบคน้ขอ้มลูปรากฎการณ ์เพื่อน ามาวิเคราะห ์
สงัเคราะห ์สรุปใหไ้ดข้อ้มลู ตามปรากฎการณห์รือเรียก โมเดลสมติฐาน และแนวคิดการน าโมเดล
ไปทดสอบ ทดลอง และพิสูจน์ ซึ่งอาจจะเป็นโมเดลที่สรา้งขึน้ใหม่หรือได้มาจากแนวคิดแรก  
ท าการพิสจูน ์ตรวจสอบ หรือทดลองใช ้เพื่อสรุปผลการใชโ้มเดล  โดยมีขัน้ตอนการพฒันาโมเดล  
5 ขัน้ตอน ดงันี ้ขัน้ตอนที่1 ศกึษาสภาพ ปรากฎการณ ์ขัน้ตอนที่ 2 สรา้ง/พฒันาโมเดล ขัน้ตอนที่ 3
ประเมินการสรา้ง/พฒันาโมเดล ขัน้ตอนที่ 4 ทดลองใชโ้มเดล ขัน้ตอนที่ 5 ประเมินผลการทดลอง
ใชโ้มเดล  
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ธนารตัน ์พรหมสวุรรณ สพุตัรา คล่องแคล่ว บุญยืน เปียตี ้และสรุางคนา เกียรติกุล 
(2566) ไดศ้ึกษาวิจัย เรื่อง การพัฒนารูปแบบความร่วมมือดา้นโอกาสทางการศึกษาในระดับต าบล 
พบว่า กระบวนการพัฒนารูปแบบ มี 3 ขัน้ตอน ดังนี ้ขัน้ตอนที่1 การสรา้งรูปแบบความร่วมมือ 
ขัน้ตอนที่ 2 การทดลองใชรู้ปแบบ และขัน้ตอนที่ 3 การพฒันารูปแบบ 

วัชราภรณ ์ถ า้กลาง และ สุมาลี ชัยเจริญ (2560) ไดศ้ึกษาวิจัย เรื่อง การออกแบบ 
และพัฒนาโมเดลสิ่งแวดลอ้มการเรียนรูบ้นเครือข่ายตามแนวคอนสตรคัติวิสต์ ผลการวิเคราะห์
ข้อมูลการพัฒนารูปแบบ ประกอบด้วยขั้นตอนการพัฒนา 6 ขั้นตอน ดังนี ้ขั้นตอนที่  1 กรอบ
แนวคิดเชิงทฤษฎี ใชว้ิธีการวิเคราะหข์อ้มลูโดยการสรุปตีความและบรรยายเชิงวิเคราะหจ์ากขอ้มลู
เก่ียวกับหลกัการ ทฤษฎีที่เก่ียวขอ้งกับการวิจัยเอกสาร และจากการวิเคราะหเ์อกสารจากขอ้มูล
การบนัทึกในแบบบันทึกการตรวจสอบเอกสาร ขัน้ตอนที่ 2 สภาพบริบทเก่ียวกับการเรียนรูข้อง
ผูเ้รียน วิเคราะห ์ขอ้มูลโดยใชก้ารสรุปตีความและบรรยายเชิงวิเคราะห ์จากขอ้มูล การท าแบบ
ส ารวจความคิดเห็น ส าหรบัผูเ้รียนเก่ียวกับสภาพ บริบทการจัดการเรียนการสอน ขั้นตอนที่ 3 
กรอบแนวคิดการออกแบบโมเดลสิ่งแวดลอ้ม การเรียนรูบ้นเครือข่ายฯ ใชก้ารวิเคราะหข์อ้มูลโดย
การสรุปตีความและบรรยายเชิงวิเคราะห ์จากขอ้มลูการสงัเคราะหก์รอบ แนวคิดในการออกแบบ
โมเดล ขัน้ตอนที่4 การออกแบบและพัฒนาโมเดลสิ่งแวดลอ้มการเรียนรู ้บนเครือข่ายฯ ใชว้ิธีการ
วิเคราะหข์อ้มูลโดยการสรุปตีความและ บรรยายเชิงวิเคราะห ์จากขอ้มูลจากการบันทึกในแบบ
บันทึกการออกแบบและพัฒนาโมเดลฯ  ขั้นตอนที่  5 คุณลักษณะของผู้มีส่วนเก่ียวข้องกับ 
การออกแบบและพฒันาโมเดลฯ ซึ่งไดแ้ก่ ผูอ้อกแบบ ผูพ้ัฒนา ผูเ้รียน และผูส้อน ใชว้ิธีวิเคราะห์
ขอ้มูลโดยการสรุปตีความขอ้มูลที่ไดจ้ากการท าแบบส ารวจคุณลกัษณะของผูอ้อกแบบ ผูพ้ัฒนา 
ผูเ้รียน และ ผูส้อน  ขัน้ตอนที่ 6 การประเมินของผูเ้ชี่ยวชาญเก่ียวกบัโมเดลสิ่งแวดลอ้ม การเรียนรู้
บนเครือข่ายฯ ใชว้ิธีวิเคราะหข์อ้มลูโดยการสรุป ตีความ และบรรยายเชิงวิเคราะห ์จากขอ้มลูที่ได้
จากการประเมิน ไดแ้ก่ ดา้นเนือ้หา ดา้นสื่อ และดา้นการออกแบบโมเดล สิ่งแวดลอ้มการเรียนรู้ 
บนเครือข่าย 

ชิรวฒัน ์นิจเนตร (2566). ไดศ้ึกษาวิจยั เรื่อง การวิจยัพฒันารูปแบบทางสงัคมศาสตร ์
และการศึกษา พบว่า การพัฒนารูปแบบมี 2 ขั้นตอน ไดแ้ก่ การสรา้งหรือพัฒนารูปแบบ และ 
การตรวจสอบรูปแบบ ขัน้ตอนแรก ขัน้การสรา้งรูปแบบ ประกอบดว้ย การศึกษารวบรวมข้อมูล 
จากสถานการณ์ บริบทและปัญหาที่เก่ียวข้อง และขั้นยกร่างหรือสรา้งรูปแบบจากการศึกษา
เอกสาร การสมัภาษณ ์การสนทนากลุ่ม และการวิเคราะหเ์นือ้หา ส่วนขัน้ที่สอง ขัน้การตรวจสอบ
รูปแบบ ประกอบดว้ยการทดสอบรูปแบบ และการน ารูปแบบไปใชแ้ละปรบัปรุง รูปแบบใหม้ีความ
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ทันสมัย นอกจากนีม้ีงานวิจัยบางเรื่อง การเก็บขอ้มูลเชิงปริมาณจากแบบสอบถามที่มีค าถาม
เก่ียวกับรายละเอียด ของรูปแบบ แลว้น าค าตอบไปวิเคราะหอ์งคป์ระกอบเชิงส า รวจและสรา้ง
รูปแบบด้วยการวิเคราะห์เส้นทางงานวิจัยบางเรื่องก็ใช้เทคนิคเดลฟาย เก็บข้อมูล ต่าง  ๆ  
ที่เก่ียวข้อง แล้วน ามายกร่างรูปแบบ ส่วนการตรวจสอบรูปแบบที่พัฒนาขึน้มานั้นมีหลายวิธี  
โดยอาจจะใหผู้เ้ชี่ยวชาญ ช่วยวิเคราะหจ์ากหลกัฐานเชิงประจกัษ์ ทัง้เชิงปริมาณและคณุลกัษณะ 
วิธีการตรวจสอบรูปแบบใช้ทั้งการประเมินโดยผู้ทรงคุณวุฒิ เช่น การสัมมนาอิงผู้เชี่ยวชาญ 
(Connoisseurship) วิธีการแบบชาติพันธุ์วรรณนา (Ethnographic future research) การรับฟัง
ความคิดเห็น สาธารณะ (Public Hearing) หรือการสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion)  
แต่วิธีการ ตรวจสอบรูปแบบที่น่าเชื่อถือมากที่สดุคือ การน ารูปแบบไปทดลองใชแ้ละวดัประสิทธิภาพ 
ของรูปแบบว่าใชไ้ดผ้ลจรงิหรือไม่ เกิดผลลพัธต์ามวตัถปุระสงคท์ี่ก าหนดไว ้

สรุปได้ว่า การพัฒนารูปแบบ มี 2 ขั้นตอน ขั้นตอนแรกการสรา้งและการพัฒนา
รูปแบบ ขั้นตอนที่ 2 การตรวจสอบรูปแบบที่ไดพ้ัฒนาขึน้ ประกอบดว้ย 2 รูปแบบ รูปแบบที่ 1  
การตรวจสอบโดยผูท้รงคณุวฒุิ ใชว้ิธีการสมัมนาโดยผูเ้ชี่ยวชาญ และวิธีการแบบชาติพนัธว์รรณนา 
โดยการรบัฟังความคิดเห็นสาธารณะหรือการสนทนากลุ่ม รูปแบบที่ 2 การน าไปทดลองใชแ้ละ 
วดัประสิทธิภาพ 

3.5 แนวคิดและทฤษฎีแรงจูงใจ 
การพัฒนาองคก์รใหม้ีคุณภาพบรรลุความส าเร็จหรือค่าเป้าหมายตามที่ตั้งไว้นั้น  

ส่วนหนึ่งมาจากความร่วมมือร่วมใจของคนในองค์กรเป็นส าคัญ ซึ่งการมีส่วนร่วมดังกล่าวนั้น 
แรงจงูใจเป็นสิ่งส าคญัที่จะชกัน าใหค้นในองคก์รพฒันางานใหม้ีคณุภาพที่ดีขึน้ การศกึษาแรงจงูใจ
ประกอบดว้ยเนือ้หาดงันี ้

3.5.1 ความหมายของแรงจงูใจ 
3.5.2 ความส าคญัของแรงจงูใจ 
3.5.3 ทฤษฎีแรงจงูใจ 

3.5.1 ความหมายของแรงจงูใจ 
Walter (1978) ไดใ้หค้วามหมาย “แรงจูงใจ” หมายถึงบางสิ่งบางอย่างที่อยู่ภายใน 

ตัวบุคคลที่มีผลท าใหบุ้คคลตอ้งกระท าหรือเคลื่อนไหว หรือมีพฤติกรรมในลกัษณะที่มีเป้าหมาย 
กลา่วอีกนยัหนึ่งคือ แรงจงูใจเป็นเหตผุลของการกระท า 

ปฐมวงค ์สีหาเสนา (2557, น. 10) ไดใ้หค้วามหมาย “การจูงใจหรือความพึงพอใจ”  
หมายถึง ความรูส้ึกหรือทัศนคติของบุคลากรที่มีต่อสิ่งใดสิ่งหนึ่งอันเกิดจากพืน้ฐานของการรบัรู ้
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ค่านิยมและประสบการณท์ี่แต่ละคนไดร้บัและจะเกิดขึน้ก็ต่อเมื่อสิ่งนัน้สามารถตอบสนองความ
ตอ้งการใหแ้ก่บุคลากรนัน้ไดซ้ึ่งระดบัความพึงพอใจของแต่ละบุคลากรย่อมมีความแตกต่างกันไป
ตอบสนองความต้องการในสิ่งที่ขาดหายไปหรือสิ่งที่ท าใหเ้กิดความไม่สมดุลเป็นสิ่งที่ก าหนด
พฤติกรรมที่จะแสดงออกของบุคลากรซึ่งมีผลการเลือกที่จะปฏิบัติในกิจกรรมต่าง  ๆ ได้อย่าง
เหมาะสม 

จากความหมายดังกล่าวขา้งต้นสรุปได้ว่า แรงจูงใจ หมายถึง พฤติกรรมของ
บุคคลที่แสดงออกมาจากแรงขับเคลื่อนภายในจิตใจท าให้เกิดพฤติกรรมต่าง  ๆ ที่จะน าไปสู่
เปา้หมายที่ตอ้งการของบคุคลนัน้ ๆ ซึ่งสอดคลอ้งกบังานวิจยั ดงันี ้

นจุรนิทร ์อปุวฒันานนัท ์, และ สิรธินกร สคุนัธา (2563, น. 97) ไดศ้กึษาเรื่อง
อิทธิพลของแรงจูงใจความผกูพนัในองคก์ารและการมีส่วนร่วมที่มีต่อประสิทธิภาพการปฏิบติังาน
ของบุคลากร สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษา ในจังหวัดล าปาง  ผลการศึกษา พบว่า ระดับ
ความคิดเห็นดา้นแรงจงูใจ ความผกูพนัในองคก์าร การมีสว่นรว่มและประสิทธิภาพการปฏิบติังาน
ของบคุลากร 

พลัลภ จิระโร (2563, น.33) ไดศ้ึกษาเรื่อง แรงจูงใจในการท างานของครูและ
บุคลากรทางการศึกษาที่ส่งผลต่อคณุภาพของผูเ้รียนในโรงเรียนสงักดัองคก์รปกครองส่วนทอ้งถิ่น
จังหวัดชุมพร ผลการศึกษา พบว่า 1) แรงจูงใจในการท างานของครูและบุคลากรทางการศึกษา 
โรงเรียนในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จังหวัดชุมพร โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก  
2) คุณภาพผูเ้รียนของโรงเรียนในสงักัดองคก์รปกครองส่วนทอ้งถิ่น จังหวัดชุมพร โดยภาพรวม  
อยู่ในระดบัมากที่สดุ 3) แรงจูงใจในการท างานของครูและบุคลากรทางการศึกษาร่วมกนัส่งผลต่อ
คณุภาพของผูเ้รียนในโรงเรียน ได้รอ้ยละ 39.5 อย่างมีนยัส าคญัทางที่ระดับ .05  4) แนวทางการ
พัฒนาแรงจูงใจในในการท างานของครูและบุคลากรทางการศึกษาที่ส่งผลต่อคุณภาพผู้เรียน  
ในโรงเรียนสังกัดองคก์รปกครองส่วนท้องถิ่น จังหวัดชุมพร มี 2 ดา้น คือ ปัจจัยจูงใจ ผูบ้ริหาร 
ควรมอบหมายงานใหค้รูอย่างชัดเจนตรงกับความรู ้ใหก้ าลงัใจ ยกย่องชมเชยเมื่อครูปฏิบติังาน  
จนส าเรจ็ และปัจจยัค า้จนุ สนบัสนนุใหค้รูมีผลงานดีเด่นต่าง ๆ เพื่อเพิ่มวิทยฐานะที่สงูขึน้ เพื่อเป็น
องคป์ระกอบการพิจารณาในสว่นของการเลื่อนเงินเดือน 

รฐัพล วงศาโรจน ์(2565, น. 17) การวิจัยนีม้ีวัตถุประสงคเ์พื่อศึกษาความ
คิดเห็นของเจา้หนา้ที่ใน สนช. เก่ียวกบัแรงจงูใจ ในการท างานและสมรรถนะในการสรา้งนวตักรรม 
ตลอดจนวิเคราะหแ์รงจูงใจในการปฏิบติังาน ของขา้ราชการที่ก่อใหเ้กิดความคิดสรา้งสรรคด์า้น
นวตักรรม ผลการศกึษาพบว่าแรงจงูใจในการ ท างานของ สนช. โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก และ
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จากการศึกษาสมรรถนะดา้นนวตักรรมของ สนช. พบว่า โดยรวมอยู่ในระดบัมาก ตลอดจนปัจจัย
ดา้นแรงจูงใจในการท างาน มีความสมัพันธ์กับ สมรรถนะในการสรา้งนวัตกรรม พบว่ามีตัวแปร
อิสระเพียง 2 ตวัจาก 10 ตวัแปรที่สง่ผลต่อความสามารถทางนวตักรรมของ สนช. 

จากการศึกษางานวิจัย สรุปได้ว่า แรงจูงใจมีความสัมพันธ์กับสมรรถนะของ
บคุลากรและสง่ผลใหก้ารปฏิบติังานของคนในองคก์รมีประสิทธิภาพสงูขึน้ 

3.5.2 ความส าคญัของแรงจงูใจ 

รฐัพล วงศาโรจน ์(2565, น.30) กล่าวว่า องคก์รตอ้งสรา้งรูปแบบการ ท างานที่
เนน้ใหเ้จา้หนา้ที่มีส่วนร่วมในการท างานมากขึน้ เจา้หนา้ที่ตอ้งศึกษา คน้ควา้และท าความ เขา้ใจ
ดว้ยตนเองกบัเพื่อน โดยกระบวนการในการจดัการท างานจะตอ้งเปิดโอกาสใหเ้จา้หนา้ที่ไดล้งมือ
กระท ามากกว่าการฟังเพียงอย่างเดียวอีกทัง้จะตอ้งจดักิจกรรมใหเ้จา้หนา้ที่ไดก้ารปฏิบติังานโดย 
การอ่าน การเขียน การโตต้อบ และการวิเคราะหปั์ญหา นอกจากนีอ้งคก์ารควรใหเ้จา้หนา้ที่ไดใ้ช ้
กระบวนการคิดขัน้สงู ไดแ้ก่ การวิเคราะห ์การสงัเคราะห ์และการประเมินค่า 

อุไรลักษณ์ ปุ่ มเป้า (2565, น.17) ศึกษาแรงจูงใจในการปฏิบัติงานที่ส่งผลต่อ
สมรรถนะในการปฏิบติังานของบุคลากร องคก์ารบริหารส่วนต าบลในเขตอ าเภอปลาปาก จงัหวดั
นครพนมน พบว่า การไดร้บัการสนับสนุนจากผู้บังคับบัญชาและเพื่อนร่วมงานและมีเสน้ทาง
ความก้าวหน้าในสายอาชีพชัดเจน การเปิดโอกาสใหบุ้คลากรในการเติบโต เช่น การไดร้บัการ
ฝึกอบรมเพื่อไดร้บัความรูท้ี่ตอ้งใช ้ตามต าแหน่งงานอย่างเพียงพอจะส่งผลใหก้ารปฏิบติังานใหม้ี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล การไดป้ฏิบติังานในต าแหน่งที่ตอ้งใชค้วามรูค้วามสามารถ งานที่มี
ความหลากหลายจะท าใหบุ้คลากรได้ฝึกทักษะการปฏิบติังานที่ยากขึน้และหลากหลายดา้นเพิ่ม
มากขึน้มีการ สนบัสนนุความกา้วหนา้ในงานใหก้บับุคลากรในองคก์รอย่างเท่าเทียมและยุติธรรม 

จากการศึกษางานวิจัย พบว่า การสรา้งแรงจูงใจ มีผลต่อการพัฒนาประสิทธิภาพ 
การปฏิบติังานของบคุคลในองคก์ร และรองลงมาคือการมีสว่นรว่มบคุคลในองคก์ร 

3.5.3 แนวคิดและทฤษฎีที่เก่ียวกบัแรงจงูใจ  
3.5.3.1 ทฤษฎีความตอ้งการของมาสโลว ์(Maslor’s Hierarchy of Needs Theory) 

อบับราฮมั มาสโลว ์นกัจิตวิทยาของมหาวิทยาลยัแบรนดีส ์ไดพ้ฒันา “ทฤษฎี แรงจูงใจ” เรียกว่า 
“ทฤษฎีความตอ้งการของมาสโลว ์ (Maslor’s Hierarchy of Needs Theory)” ซึ่ง เป็นที่รูจ้ักมาก
ที่สุดทฤษฎีหนึ่ง โดยสรุปไดคื้อ มนุษยม์ีความตอ้งการ ความปรารถนา และตอ้งการ ได้รบัสิ่งที่
ตนเองคาดหวัง โดยความต้องการเหล่านั้นสามารถเรียงล าดับขั้นได ้ 5 ล  าดับขั้นได้ดังต่อไปนี ้  
(ทิศนา แขมมณี, น. 69) 
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1) ความตอ้งการทางรา่งกาย (Physiological Needs) 
2) ความตอ้งการดา้นความปลอดภยั (Safety Needs) 
3) ความตอ้งการทางสงัคม (Social Needs) 
4) ความตอ้งการยกย่องและยอมรบันบัถือ (Esteem Needs) 
5) ความตอ้งการความสมหวงัในชีวิต (Self-Actualization Needs) 

1) ความตอ้งการทางร่างกาย (Physiological Needs) ความตอ้งการทางร่างกาย 
เป็นความต้องการล าดับแรก คือ ความต้องการพื ้นฐานของมนุษย์ซึ่งความต้องการดังกล่าว  
เป็นสิ่งจ าเป็นส าหรบัการด ารงชีวิตของมนุษย ์เช่น ความตอ้งการอาหาร อากาศ น า้ เครื่องนุ่งห่ม  
ยารกัษาโรค และที่อยู่อาศัย เป็นตน้ จากความต้องการขา้งต้นนั้นเป็นสิ่งที่มนุษย์ทุกคนใฝ่หา  
เพื่อตอบสนองความตอ้งการทางรา่งกาย 

2) ความต้องการด้านความปลอดภัย (Safety Needs) เมื่อมนุษย์ได้รับการ
ตอบสนองทางร่างกายในระดบัหนึ่งแลว้ก็ใฝ่หาความตอ้งการที่สงูขึน้ต่อไป คือความตอ้งการดา้น
ความปลอดภัยหรือความมั่นคงในชีวิตและทรัพย์สิน หมายถึง สภาพแวดล้อมที่ปลอดภัย
ปราศจากอนัตรายทางรา่งกายและจิตใจ เช่น ความมั่นคงในหนา้ที่การงาน และความปลอดภัยใน
สถานที่ที่ก  าลังปฏิบัติงาน เป็นต้น จะส่งผลให้ผู้ปฏิบัติงานมีความเชื่อมั่นต่อองค์กร และรูส้ึก
ปลอดภยั กบัการปฏิบติังานภายใตอ้งคก์รที่ตนอาศยัอยู่ 

3) ความตอ้งการทางสงัคม (Social Needs) เมื่อมนุษยไ์ดร้บัความตอ้งการดา้น
ร่างกายและความปลอดภัยตามขา้งตน้ไปแลว้นัน้ ความตอ้งการที่สูงขึน้อีกล าดับขัน้ก็คือ ความ
ตอ้งการทางสงัคม ซึ่งหมายถึงการตอ้งการเขา้สงัคมเป็นทัง้ผูใ้หแ้ละผูร้บั ความรกัของหมู่คณะ 
ตอ้งการเป็นส่วนหนึ่งและเป็นที่ยอมรบัในสังคมที่ตนเองอยู่ เนื่องจากธรรมชาติของมนุษยต์อ้ง
อาศยัอยู่ร่วมกบัผูอ่ื้นเสมอ ภายใตจ้ิตส านึกจึงกลวัว่าการถูกละเลยการถูกทอดทิง้จากสงัคม การที่
ตนเองได้รับการพูดถึงและถูกให้ความส าคัญทาง สังคมจักส่งเสริมให้ผู ้ปฏิบัติงานสามารถ
ปฏิบติังานรว่มกบัผูอ่ื้นในสงัคมดว้ยความมั่นใจและเชื่อใจในองคก์รของตน 

4) ความต้องการยกย่องและยอมรับนับถือ (Esteem Needs) ความต้องการ 
ยกย่องและยอมรบันับถือ หรือเรียกอีกอย่างว่า ความตอ้งการการ ยอมรบัในสงัคม ซึ่งความตอ้งการ
ดา้นนีจ้ะมากกว่าความตอ้งการทางสงัคม นอกจากท่ีจะเป็นท่ียอมรบัทางสงัคมแลว้น้ัน ยงัตอ้งการ
ใหเ้ป็นที่ยอมรบันบัถือและใหผู้อ่ื้นสรรเสริญยกย่อง ตวัอย่างเช่น การที่องคก์รประกาศใหเ้ขาผูน้ัน้
เป็น “บุคลากรดีเด่น” ประจ าเดือน เป็นตัวอย่างที่ ตอบสนองต่อความต้องการการยกย่องและ
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ยอมรับนับถือ ผลดีต่อองค์การบุคคลนั้น อาจจะมีแรง กระตุ้น ให้สามารถปฏิบัติงานได้ดีขึน้
เนื่องจากมีก าลงัใจในการปฏิบติังานมากขึน้ 

5) ความตอ้งการสมหวังในชีวิต (Self-Actualization Needs) ความตอ้งการสมหวัง 
ในชีวิต คือ ความตอ้งการที่สงูสดุในชีวิต ความตอ้งการที่ จะบรรลคุวามตอ้งการของชีวิต ไม่ว่าจะ
เป็นดา้นอาชีพ ดา้นครอบครวั หรือดา้นความรกั หากองคก์ารเปิดโอกาสมอบหมาย ต าแหน่งงาน
ใหม่ที่มีความรบัผิดชอบสูงขึน้ทา้ทายมากขึน้ใหแ้ก่ บุคลากรนัน้ย่อมเป็นการตอบสนองต่อความ
ตอ้งการสมหวังในชีวิตของบุคคลนัน้ จากทฤษฎีแรงจูงใจขา้งตน้ ที่แบ่งตามล าดับขัน้ได ้ 5 ล  าดับ
จาก “ความตอ้งการต ่าสุด” ไปยัง “ความตอ้งการสูงสุด” เมื่อความตอ้งการอย่างหนึ่งของมนุษย์
ได้รับการตอบสนองแล้วความ ต้องการนั้นจะไม่เป็นสิ่งจูงใจที่มีพลังอีกต่อไป ส่งผลให้มนุษย์ 
มีความตอ้งการในล าดบัขัน้ต่อไป 

3.5.3.2 ทฤษฎ ี ERG (Alderfer’s Existence Relatedness Growth Theory)  
Clayton Alderfer ไดพ้ฒันาทฤษฎีERG โดยไดย้ึดหลกัพืน้ฐานความตอ้งการของมนุษยข์องมาสโลว์  
แต่มีการสรา้งรูปแบบที่มีจุดเด่นต่างไปจากทฤษฎีของ Maslow โดยแบ่งความตอ้งการของมนุษย์
ได ้3 ประการ ดงัต่อไปนี ้(มนิสรา สตัยช์นม,์ 2554) 

1) ความตอ้งการในการด ารงชีวิต (Existence Needs: E)  
2) ความตอ้งการทางดา้นความสมัพนัธ ์(Relatedness Needs: R) 
3) ความตอ้งการดา้นความเจรญิเติบโตกา้วหนา้ (Growth Needs: G) 

1) ความตอ้งการในการด ารงชีวิต (Existence Needs: E) เป็นความตอ้งการขัน้
พืน้ฐานของชีวิตมนุษยเ์พื่อการด ารงชีพ เช่น ความตอ้งการอาหารเพื่อยงัชีพ ความตอ้งการน า้ด่ืม 
ยารกัษาโรค และที่อยู่อาศยั เปรียบไดก้บัความตอ้งการดา้นรา่งกายในทฤษฎีของ Maslow 

2) ความต้องการทางด้านความสัมพันธ์ (Relatedness Needs: R) เป็นความ
ตอ้งการที่จะมีความสมัพนัธก์บัสงัคมโดยรอบ เช่น เพื่อนรว่มงาน ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา การท่ีไดร้บัการ
ยอมรบัจากผูอ่ื้นเปรียบไดก้บัความตอ้งการดา้นสงัคมในทฤษฎีของ Maslow 

3) ความตอ้งการดา้นความเจริญเติบโตกา้วหนา้ (Growth Needs: G) เป็นความ
ตอ้งการในล าดับสูงสุด เป็นความกา้วหนา้และเติบโต ความตอ้งการนัน้จะเก่ียวขอ้งกับเรื่องราว
การพัฒนาการเปลี่ยนแปลงฐานะ อาชีพ และการเติบโตกา้วหนา้ในหนา้ที่การงาน เปรียบไดก้ับ
ความต้องการด้านการสมหวังในชีวิติ ในทฤษฎีของ Maslow จากทฤษฎีERG ของ Alderfer  
มีความคลา้ยคลึงกบัทฤษฎีแรงจูงใจของ Maslow โดยทั่วไปบุคคลจะมีความตอ้งการที่กา้วขึน้ไป
ตามล าดบัขัน้ของความตอ้งการจากระดับต ่าไปจนระดับสงู เมื่อความตอ้งการระดับต ่าไดร้บัการ
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ตอบสนองแลว้ ความตอ้งการระดบัต ่าจะมี ความส าคญันอ้ยลงอย่างไรก็ตามตามทฤษฎีERG ของ 
Alderfer พิสูจนไ์ดว้่าบางสถานการณ์มนุษย ์กลับใหค้วามส าคัญกับความตอ้งการระดับต ่าอยู่  
จึงท าใหท้ฤษฎีนีม้ีทัง้สว่นเหมือนและสว่นที่แตกต่างกนั 

3.5.3.3 ทฤษฎีแรงงจูงใจใฝ่สมัฤทธิ์ของแมคคีลแลนด ์McClelland นักจิตวิทยา
ชื่อ David l. McClelland ไดท้ าการทดลองเพื่อที่จะวัดความตอ้งการของมนุษย ์โดยใชแ้บบทดสอบ 
การรบัของบุคคล (The Matic Apperception Test: TAT) การทดสอบนัน้เป็นเทคนิคการน าเสนอ
ภาพต่าง ๆ แลว้ใหผู้เ้ขา้ทดสอบเขียนเล่าเรื่องราวในสิ่งที่เขาเหล่านัน้เห็นจากการทดสอบดงักล่าว 
สรุปไดว่้าสิ่งส  าคญัท่ีจะเขา้ใจถึงพฤติกรรมของบุคคลท่ีมีคณุลกัษณะของผูท่ี้มีแรงจูงใจใฝ่สมัฤทธิ์

สงูมีความตอ้งการ 3 ประการ ดงัต่อไปนี ้
1) ความตอ้งการความส าเรจ็ (Need for Achievement: nach) 
2) ความตอ้งการความผกูพนั (Need for Affiliation: naff) 
3) ความตอ้งการอ านาจ (Need for Power: npower) 

1) ความตอ้งการความส าเรจ็ (Need for Achievement: nach) เป็นความตอ้งการ 
ที่มุ่งเน้นกระท าสิ่งต่าง ๆ ให้สุดความสามารถเพื่อให้ได้มาซึ่งความส าเร็จ จากการวิจัยของ 
McClelland พบว่า บุคคลที่ตอ้งการความส าเร็จจะมีลกัษณะนิสยัที่ชอบทา้ทาย ชอบการแข่งขนั  
มีความรบัผิดชอบสงู ชอบการวางแผนล่วงหนา้ ชอบการติชม เพื่อน ามาประเมินตนเอง และกลา้ที่
จะเผชิญกบัความลม้เหลวของตนเอง 

2) ความตอ้งการความผูกพัน (Need for Affiliation: naff) เป็นความตอ้งการที่
ตอ้งการการยอมรบัจากผูอ่ื้น มีความตอ้งการที่จะเป็นมิตร และสรา้งสัมพันธภาพอันดีต่อผูอ่ื้น
ตอ้งการการเป็นส่วนหนึ่งของสงัคม หรือกลุ่มบุคคลที่มีความตอ้งการความผูกพนัธส์งูจะชอบการ
รว่มมือกนัภายในกลุม่มากกว่าการแข่งขนั 

3) ความตอ้งการอ านาจ เป็นความตอ้งการที่จะมีอ านาจหรือถูกใหค้วามส าคัญ
เป็นอนัดบัตน้ ๆ บุคคลที่มีความตอ้งการอ านาจสงู จะหาวิธีเพื่อใหต้นเองเป็นที่ยอมรบัของบุคคลอื่น 
ตอ้งการเป็นผูน้  าตอ้งการท างานใหเ้หนือกว่า โดดเด่นกว่าผูอ่ื้น และใหค้วามส าคัญเรื่องอ านาจ
มากกว่าเร่ืองการท างานใหม้ีประสิทธิภาพ จากการศกึษาทฤษฎีแรงจงูใจใฝ่สมัฤทธิ์ของแมคคลีแลนด ์ 
McClelland สรุปไดว่้า บุคลากรท่ีแรงจูงใจใฝ่สมัฤทธิ์สงูมักตอ้งการท างานในลกัษณะ 3 ประการ 
ดงัต่อไปนี ้1. งานที่มีอิสระที่จะตดัสินใจในแต่ละเรื่องและสามารถแกปั้ญหาดว้ยตนเอง 2. งานที่มี
ความทา้ทายไม่ง่าย หรือยากจนเกินความสามารถของตนเอง 3. งานที่มีความต่อเนื่องและมั่นคง 
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ที่สามารถสรา้งผลงานโดยแสดงความสามารถของตนเองและท าใหต้นองมีความกา้วหนา้ในหนา้ที่
การงาน 

3.5.3.4 ทฤษฎีสองปัจจัย (Two-factor Theory) หรือทฤษฎีการจูงใจของเฮิรก์เบิรก์ 
(Herzberg’s Theory of Motivation) เริ่มแรกในการคน้ควา้เพื่อสรา้งทฤษฎีของเฮิรก์เบิรก์ ไดม้ีการ
สัมภาษณ์นักวิศวกร และนักบัญชีซึ่งจุดมุ่งหมายของการค้นคว้าในครั้งนี ้เพื่อศึกษาทัศนคติ
เก่ียวกับงานของนักวิศวกร และนักบัญชีเพื่อที่จะลดอัตราการขาดงาน เพิ่มอัตราการผลิตของ
ผลงาน และสรา้งความสมัพันธ์อันดี และบริษัทเฮิรก์เบิรก์ (Herzberg (1966)) ไดศ้ึกษาเก่ียวกับ
ปัจจยัที่จะมีผลต่อการท างานของบุคลกรภายในองคก์รโดยศึกษาทรรศนะคติของแต่ละบุคคลที่มี
ต่องานที่ตนปฏิบติัอยู่เพื่อเพิ่ม ความพงึพอใจในการปฏิบติังาน และสรา้งอตัราการการผลิตผลงาน
ที่ดีขึน้ พบว่าปัจจยัที่มีผลกระทบต่อการปฏิบติังานแบ่งออกเป็น 2 กลุม่ใหญ่ ๆ ดงัต่อไปนี ้

1) ปัจจยัจงูใจ (Motivates Factors) 
2) ปัจจยัค า้จนุ (Hygiene Factors) 

1) ปัจจัยจูงใจ(Motivates Factors) เป็นปัจจัยที่สามารถกระตุน้การปฏิบัติงาน
ของพนกังาน โดยเก่ียวขอ้งกบัเหตกุารณห์รือประสบการณท์ี่ดีที่พนกังานไดร้บัจากองคก์ร สง่ผลให้
พนกังานมีความพงึพอใจต่องานหรือองคก์ารที่ตนปฏิบติังานอยู่ ถือเป็น “ปัจจยัภายใน (Intrinsic)” 
ปัจจัยที่เก่ียวขอ้งกับงาน ไดแ้ก่ ความส าเร็จในการท างาน (Achievement) หมายถึง การที่บุคคล
สามารถท างานไดเ้สร็จสิน้ และประสบความส าเร็จ การยอมรบันับถือ (Recognition) หมายถึง 
การยอมรบัหรือเห็นดว้ยกบั ความส าเรจ็ของผลงาน การไดร้บัความชมเชย ชื่นชม ยกย่องไวว้างใจ
ในผลงาน งานที่มีคุณค่า (Decent work) หมายถึง เป็นงานที่มีคุณค่า งานที่ตอ้งการความคิด
สรา้งสรรคค์วามคิดริเริ่มที่จะท าสิ่งใหม่ ๆ ที่ทา้ทายเหมาะสมกับความรูค้วามสามารถ ความรบัผิดชอบ  
(Responsibility) หมายถึงความพึงพอใจต่อผลงานจากการ ไดร้บัมอบหมายใหเ้ป็นผูร้บัผิดชอบ
งานนั้น ๆ ความก้าวหน้าในต าแหน่งงาน (Career advancement) หมายถึงการเปลี่ยนแปลง
ในทางที่ดีของบคุคล หรือต าแหน่งในสถานที่ปฏิบติังานที่มีต  าแหน่งสงูขึน้ 

2) ปัจจัยค า้จุน (Hygiene Factors) เป็นปัจจัยที่ไม่ไดเ้ก่ียวขอ้งกับงานโดยตรง 
แต่จะเก่ียวขอ้งกบัเรื่องสภาพแวดลอ้มของงานหรือสภาพแวดลอ้มดา้นอ่ืน ๆ เป็นปัจจยัที่จะส่งผล
ให้เกิดความพึงพอใจในการท างาน แต่จะไม่ได้มีผลมากพอที่จะจูงใจให้คนท างานได้ถือเป็น 
“ปัจจัยภายนอก (Extrinsic)” ได้แก่ นโยบายองค์การ (Organizational policies) หมายถึงการ
จัดการขั้นตอน หรือ ล าดับการปฏิบัติงานภายในองคก์าร ซึ่งจะสะทอ้นใหเ้ห็นถึงนโยบายการ
ด าเนินงานขององค์การได้เป็นอย่างดี ความสัมพันธ์กับผู้ร่วมงาน (Interpersonal) หมายถึง 
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ความสมัพันธ์ที่มีต่อบุคคลอ่ืน ๆ เช่น เพื่อนร่วมงาน ผูบ้งัคับบญัชาหรือผูใ้ตบ้งัคับบญัชา เป็นตน้ 
สภาพการท างาน (Working Condition) หมายถึง สถานประกอบการ หรือ สภาพแวดลอ้มในการ
ท างาน ความสะดวกสบายในการท างาน หรือสิ่งอ านวยความสะดวกในการท างาน เงินเดือน 
(Salary) หมายถึง ค่าตอบแทนหรือผลตอบแทนจากการท างาน เช่น ค่าจา้ง เงินเดือน รวมถึง
สวสัดิการ ประโยชน;์เกือ้กลูอ่ืน ๆ เป็นตน้ ความมั่นคงในงาน (Job Security) หมายถึงความรูส้ึกที่
มีต่องานที่ตนปฏิบัติอยู่ดว้ยความรูส้ึกปลอดภัยว่าจะไดท้ างานในต าแหน่งและสถานที่นั้นอย่าง
มั่นคง 

จากการศึกษาทฤษฎีแรงจูงใจดังกล่าวขา้งตน ผูว้ิจัยได ้พบว่า ความตอ้งการของ
มนุษยจ์ะถูกแบ่งออกเป็น 2 ลักษณะ คือ ความตอ้งการที่อยู่ภายในจิตใจของมนุษยแ์ละความ
ตอ้งการภายนอกหมายถึง ความตอ้งการดา้นสภาพแวดลอ้มทั่วไป 

3.5.4 เทคนิคการสรา้งแรงจงูใจ 
เทคนิคการสรา้งแรงจูงใจในการสรา้งนวัตกรรมการจัดการเรียนรูป้ระกอบดว้ย

ปัจจยัหลกั 3 ขอ้ที่ส  าคญั ดงันี ้ 
1) การมีเป้าหมายที่ชัดเจน (Clear Goal) ผลของการตัง้เป้าหมายในการท างาน  

ท าใหผ้ลลพัธ์ของงานมีคุณภาพและประสิทธิภาพ เนื่องจากผูป้ฏิบติังานสามารถก าหนดทิศทาง
หรือแนวทางการปฏิบติังานไดช้ดัเจนตรงตามวตัถปุระสงคท์ี่ตัง้ไว ้

2) การสรา้งแรงจงูใจภายใน (Intrinsic Motivation) เป็นความตอ้งการ ความ
สนใจ ตลอดจนการมีทศันคติที่ดีต่อสิ่งใดสิ่งหนึ่ง ถือเป็นแรงจูงใจที่เกิดจากตวับุคคลโดยตรง และ  
มีผลในระยะยาว เช่น การใหอิ้สระในการตัดสินใจ เพื่อสรา้งความเชื่อใจ ใส่ใจเรื่องที่ส  าคัญของ
สมาชิกในทีม สอดคลอ้งกับ Salleh และคณะ (2558) พฤติกรรมที่บ่งบอกถึงประสิทธิภาพที่ดีขึน้
ของบุคคลในแต่ละด้านความสามารถเกิดขึน้ได้จากค่านิยมส่วนบุคคลในชีวิต ทัศนคติ และ
แรงจงูใจภายในเพื่อการปฏิบติังานที่มีคณุภาพและการสรา้งสรรคผ์ลงานที่เป็นเลิศ 

3) การสรา้งแรงจูงใจจากภายนอก (Extrinsic motivation)สิ่งของหรือรางวัล
ที่ส่วนใหญ่สามารถจับตอ้งได ้เช่น การปรบัขึน้เงินเดือน การเลื่อนต าแหน่ง สวัสดิการ และสิทธิ
ประโยชนต่์าง ๆ เช่น การปรบัเงินเดือนขึน้ทกุ ๆ 6 เดือน จะสง่ผลต่ออารมณแ์ละเกิดความรูส้ึกดา้น
บวก สิ่งเหล่านีเ้ป็นการป้องกันไม่ใหค้นในทีมรูส้ึกไม่พอใจ แต่ไม่อาจเพิ่มแรงจูงใจในระยะยาวได ้
เพราะผ่านไปสักระยะหนึ่ง จะรูส้ึกว่าเป็นสิ่งธรรมดาที่เขาต้องได้รบัอยู่แล้ว หน้าที่ของผู้น าคือ  
การหาจุดสมดุลที่เหมาะสมระหว่างการสรา้งแรงจูงใจภายในและภายนอก เพราะหากขาดสิ่งใด  
สิ่งหนึ่งไป ก็จะท าใหค้นในทีมขาดแรงจงูใจในการท างานไดค่้ะ 
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การสรา้งแรงจงูใจนัน้ สามารถท าไดห้ลากหลายวิธีและไม่มีวิธีที่ตายตวั ขึน้อยู่กบั
ผูน้  าเพราะฉะนัน้ผูน้  าจึงจ าเป็นตอ้งพดูคยุกบัคนในทีมอย่างสม ่าเสมอและใชว้ิธีที่มีความหลากหลาย  
เพื่อปรบัใหเ้หมาะกบัคนในทีมแต่ละคน 

3.5.4 วิธีการสรา้งแรงจงูใจ 
การสรา้งแรงจงูใจในการปฏิบติังานของบคุลากร มีดงันี ้

1) ใหค้วามส าคญักบัสวสัดิการ 
สภาพแวดลอ้มในการท างานนั้นถือเป็นอีกส่วนส าคัญ ที่สามารถช่วย

สรา้งแรงจูงใจในการท างานใหก้ับพนักงานได ้อย่างการสรา้งสภาพแวดลอ้มในการท างานใหม้ี
ความสะดวกสบายในการท างาน อุปกรณใ์นการท างานที่พรอ้มใชง้านเช่น เฟอรน์ิเจอรอ์ย่างโต๊ะ 
เก้าอี ้คอมพิวเตอร ์แล็บท็อป รวมทั้งการสรา้งสภาพแวดลอ้มโดยรอบใหเ้หมาะกับการท างาน 
อย่างการเพิ่มพืน้ที่สีเขียว ใหรู้ส้ึกผ่อนคลาย ใกลช้ิดกบัธรรมชาติ หรือการปรบัเปลี่ยนมมุนั่งท างานใหม่  
เพื่อลดความเบื่อหน่ายในการท างาน 

2) สรา้งสภาพแวดลอ้มที่ดีในการท างาน 
สภาพแวดลอ้มในการท างานนั้นถือเป็นอีกส่วนส าคัญ ที่สามารถช่วย

สรา้งแรงจูงใจในการท างานใหก้ับพนักงานได ้อย่างการสรา้งสภาพแวดลอ้มในการท างานใหม้ี
ความสะดวกสบายในการท างาน อุปกรณใ์นการท างานที่พรอ้มใชง้านเช่น เฟอรน์ิเจอรอ์ย่างโต๊ะ 
เก้าอี ้คอมพิวเตอร ์แล็บท็อป รวมทั้งการสรา้งสภาพแวดลอ้มโดยรอบใหเ้หมาะกับการท างาน 
อย่างการเพิ่มพืน้ที่สีเขียว ใหรู้ส้กึผ่อนคลาย ใกลช้ิดกบัธรรมชาติ หรือการปรบัเปลี่ยนมมุนั่งท างาน
ใหม่ เพื่อลดความเบื่อหน่ายในการท างาน 

3) จดัการอบรมและสมัมนาที่เป็นประโยชนต่์อการท างาน 
การจัดฝึกอบรมหรือสัมมนาที่เป็นประโยชน์ในการท างาน จะช่วยให้

พนักงานไดร้บัการพัฒนาทักษะที่มีอยู่ หรือการเรียนรูเ้พื่อเพิ่มทักษะใหม่  ๆ นัน้จะท าใหเ้กิดการ
ท างานที่มีประสิทธิภาพมากขึน้ สรา้งผลงานออกมาไดดี้ขึน้ และยงัเกิดความกา้วหนา้ในสายอาชีพ
ของตนไดด้ว้ย ท าใหพ้นกังานรูส้กึดีกบัการท างานในองคก์รมากขึน้ 

4) มอบสิ่งตอบแทนพิเศษหรือเบีย้ขยนั 
การมอบของขวัญ หรือ การขึน้เงินเดือนนัน้ ถือเป็นการใหเ้พื่อขอบคุณ

หรือสรา้งขวัญก าลงัใจใหแ้ก่พนักงานได ้เพื่อใหพ้นักงานไดรู้ส้ึกว่าเป็นคนส าคัญกับองคก์รและ  
มีประโยชนก์บัองคก์ร อาจเป็นของขวญัที่จดัท าขึน้พิเศษเฉพาะบุคคลนัน้ หรือสิ่งของที่มีคณุภาพดี

https://www.humansoft.co.th/th/blog/plan-salary-adjustment
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สามารถใชไ้ดใ้นชีวิตประจ าวนั เป็นแรงจูงใจในการท างานเล็ก ๆ ที่ท าใหพ้นกังานมีก าลงัใจในการ
สรา้งสรรคผ์ลงานใหก้บัองคก์รได ้

5) การสื่อสารภายในองคก์รเป็นเรื่องส าคญั 
การสรา้งการรบัรูแ้ละความเขา้ใจ ความชัดเจนในการสื่อสารในองคก์ร  

ก็ถือเป็นส่วนที่ช่วยใหพ้นกังานในองคก์รเกิดความเขา้ใจที่ชดัเจนตรงกนั สื่อสารกนัไดไ้ม่ผิดพลาด 
ท าใหท้ างานไดอ้ย่างราบรื่น เป็นอีกเหตผุลที่ช่วยสรา้งแรงจงูใจในการท างานไดดี้เช่นกนั เมื่อมีการ
สื่อสารภายในองคก์รที่ชดัเจน เขา้ใจจุดหมายที่ตรงกนัก็จะท าใหส้ามารถช่วยกนัขบัเคลื่อนองคก์ร
ใหก้า้วต่อไปได ้

6) การใหเ้กียรติแก่ตวับคุลากร 
การใหเ้กียรติในตัวบุคคลอย่างเท่าเทียมถือเป็นเรื่องพืน้ฐานที่ทุกองคก์ร

ตอ้งมี การแสดงออก กิริยาท่าทาง การพดูคยุกนัดว้ยความมีเหตผุล ไม่มีการเลือกปฏิบติัไม่ว่าจะ
เพศอะไร และตอ้งแสดงใหเ้ห็นว่าทุกคนลว้นมีความส าคัญในการขับเคลื่อนองคก์รทัง้นัน้ เพื่อให้
พนักงานรูส้ึกถึงความเป็นมืออาชีพ ความเท่าเทียมกัน ท าใหภ้าพรวมออกมาแลว้ดูเป็นองคก์ร 
ที่น่าท างานดว้ย หรือตอ้งการที่จะรว่มงานกบัองคก์รนีต่้อไป 

7) ใหค้วามส าคญักบัเวลาสว่นตวัของพนกังาน 
การใหค้วามส าคญักบัเวลาส่วนตัวของพนักงานนัน้ เป็นส่วนที่ช่วยสรา้ง

แรงจงูใจในการท างานไดดี้เช่นกนั ไม่ว่าจะเป็นการเพิ่มวนัหยดุ วนัลาพกัรอ้น ใหพ้นกังานมีวนัหยุด
เพิ่มขึน้ หรือการเลิกงานเร็วขึน้เพื่อเพิ่มเวลาในการท าธุระส่วนตวัของพนกังาน รวมถึงการใหเ้วลา
ส่วนตัวกับพนักงานในวันที่มีการลางาน คือไม่ทวงถามงาน คุยเรื่องงานในวันที่พนักงานลา หรือ 
คยุงานนอกเวลา เพื่อใหพ้นกังานไดม้ีเวลาพกัผ่อนไดอ้ย่างเต็มที่ 

8) ท าใหพ้วกเขารูส้กึเป็นสว่นส าคญัขององคก์ร 
การท าใหพ้นักงานรูส้ึกว่าเป็นคนส าคัญในองคก์ร การท างานในหน้าที่

หรือต าแหน่งของเขานัน้มีส่วนช่วยให ้องคก์รสามารถขับเคลื่อนไปขา้งหน้าได ้เมื่อองคเ์กิดการ
พัฒนาหรือสรา้งผลงานที่ดีออกมาได้ จึงท าให้เกิดความภูมิใจร่วมกัน รูส้ึกถึงการเป็นเจา้ของ
องค์กรร่วมกัน ถือเป็นอีกแรงจูงใจในการท างานได้ดีขึน้ เกิดการท างานที่ทุ่มเท ตั้งใจ ในการ
สรา้งสรรคผ์ลงานดี ออกมาไดม้ากขึน้ 
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3.5.5 การประยกุตใ์ชว้ิธีสรา้งแรงจงูใจในการท างานกบัองคก์ร 
การเลือกใชว้ิธีการสรา้งแรงจงูใจ รวมถึงการน าไปประยุกตใ์ชก้บัแต่ละองคก์รนัน้

มีความแตกต่างกัน ขึน้อยู่กับการสรา้งความเข้าใจในทิศทางการสรา้งแรงจูงใจที่ตรงกันก่อน  
การมองหาปัญหาที่เกิดขึน้ในองคก์รแลว้จึงน าวิธีต่าง ๆ ไปประยุกตแ์ละปรบัใชใ้หต้รงกับจุดประสงค์
นัน้ ๆ รวมถึงการพูดคุย รบัฟังปัญหาขอ้ติชมต่าง ๆ จากตัวพนักงาน ผูบ้ริหาร ก่อนที่จะมีการน า
วิธีการหรือนโยบายเข้ามาใช้งานจริงภายในองค์กร เพื่อให้เกิดการพัฒนา และเกิดผลลัพธ์  
ที่น่าพอใจตามที่มีการวางแผนเอาไว ้รวมถึงช่วยแกปั้ญหาต่าง ๆ ในองคก์ร และเกิดบรรยากาศ
การท างานที่ช่วยสรา้งแรงจงูใจในการท างานที่ดีได ้

3.6 แนวคิดการมีส่วนร่วม (Participation) 
การมีส่วนร่วม เป็นกระบวนการที่สมาชิกของชุมชน ตอ้งเขา้มามีส่วนเก่ียวขอ้งอย่าง

แทจ้รงิ (Cohen & Uphoff.1981) ในองคป์ระกอบ 4 มิต ิดงันี ้
1. การมีสว่นรว่มการตดัสินใจในการด าเนินงานและการปฏิบติั 
2. การมีสว่นรว่มเสียสละในการพฒันา รวมทัง้ลงมือปฏิบติัตามที่ไดต้ดัสินใจ 
3. การมีสว่นรว่มในการแบ่งปันผลประโยชนท์ี่เกิดขึน้จากการด าเนินงาน 
4. การมีสว่นรว่มในการประเมินผลโครงการ/กิจกรรม 

นอกจากนี ้พบว่า มงีานวิจยัที่เก่ียวขอ้งกบัแนวคิดการมีสว่นรว่ม ดงันี ้
ณัชชา สอนสมฤทธิ์ (2563, น. 94) ได้ศึกษาวิจัย เรื่อง กระบวนการพัฒนา

ศกัยภาพครูในการจดัการเรียนรูแ้บบบูรณาการที่เนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั ดว้ยการวิจยัเชิงปฏิบติัการ
แบบมีสว่นรว่ม ผลการวิจยั พบว่า ความรว่มมือ ความมุ่งมั่น และความตัง้ใจจรงิของกลุม่เปา้หมาย
เป็นปัจจัยที่ส  าคัญ ส่งผลใหก้ารพัฒนาครูบรรลุผล และอาศัยกระบวนการและวิธีการพัฒนาที่
หลากหลาย  ได้แก่  1) ขั้นส า ร วจสภาพปัจจุบัน  ปัญหา  และความต้อ งการพัฒนา  
2) ขั้นศึกษาและคัดเลือกวิธีการพัฒนา 3) ขั้นการด าเนินการพัฒนา และ 4) ขั้นวิเคราะห์และ
สรุปผลการพฒันา คือ สามารถพฒันาครูใหส้ามารถจดัการเรียนรูแ้บบบูรณาการที่เนน้ผูเ้รียนเป็น
ส าคญั โดยการออกแบบและน าวิธีการสอนที่หลากหลายมาใชใ้นการจดัการเรียนรูส้ง่ผลใหผู้เ้รียน
มีผลสมัฤทธิ์ทางการเรียนท่ีสงูขึน้ 

หทยักานต ์ดีประเสริฐ (2566, น. 367) ไดศ้ึกษาวิจยัเรื่อง การบริหารแบบมีส่วนร่วม 
ที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพการจัดการเรียนรูข้องครูในโรงเรียนซึ่ง พบว่า การบริหารแบบมีส่วนร่วม  
ในดา้นต่าง ๆ ไดแ้ก่ ดา้นการปฏิบติัการ ดา้นการประเมินผล ดา้นผลประโยชน ์ดา้นการวางแผน 
และดา้นการมีสว่นรว่มในการตดัสินใจ สง่ผลต่อประสิทธิภาพการจดัการเรียนรูข้องครู 
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จากการศึกษางานวิจัยเก่ียวขอ้งกับแนวคิดทฤษฎีการมีส่วนร่วม พบว่า การบริหาร
แบบมีส่วนร่วม เป็นปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานให้บรรลุผลลัพธ์ตามที่
ตัง้เป้าหมายไว ้ซึ่งสอดคลอ้งกบัทักษะส าคญัส าหรบัยุคไทยแลนด์ 4.0 เป็นยุคการขับเคลื่อนดว้ย
นวัตกรรม โดยน าแนวคิดสร้างสรรค์มาสร้างนวัตกรรมที่มีจุดเน้นอยู่บนพื ้นฐานทักษะ  4C 
ประกอบดว้ย ความคิดสรา้งสรรค์ (Creativity) การคิดเชิงวิพากยแ์ละการแกไ้ขปัญหา (Critical 
thinking and Problem solving) การสื่อสาร (Communication) และการร่วมมือ (Collaboration) 
ทกัษะทัง้ 4C นีส้ามารถน ามาบรูณาการเชิงนวตักรรมไดด้งันี ้

1) ความคิดสรา้งสรรคแ์ละนวตักรรม (Creativity and Innovation) ประกอบดว้ย 
2) การคิดเชิงวิพากยแ์ละการแกไ้ขปัญหา(Critical Thinking and Problem Solving) 

ประกอบดว้ย การใชเ้หตผุลที่ชดัเจนในเชิงเหตผุลทัง้ในเชิงนิรนยัและอปุนยัตามสถานการณต่์าง ๆ 
ที่เกิดขึน้ การใชว้ิธีคิดเชิงระบบ และการวิเคราะหจ์ากสว่นย่อยไปหาสว่นใหญ่ไดอ้ย่างเป็นองคร์วม 
มีประสิทธิภาพในการตัดสินใจและการวิเคราะหป์ระเมินสถานการณเ์พื่อสรา้งความยอมรบัและ
ความน่าเชื่อถือ สงัเคราะหแ์ละเชื่อมโยงขอ้มูลรวมทัง้บทสรุปที่เกิดขึน้ ตีความและใหข้อ้สรุปที่มี
พืน้ฐานจากการวิเคราะหท์ี่มีความน่าเชื่อถือ สะทอ้นผลไดอ้ย่างมีวิจารณญาณบนพืน้ฐานของ
ประสบการณแ์ละการเรียนรู ้การแกปั้ญหา โดยสามารถก าหนดปัญหาเป็นประเด็นค าถามส าคัญ
เพื่อน าไปสรา้งเป็นจดุเนน้ในการแกไ้ขปัญหา 

3) การสื ่อสารและการมีส ่วนร ่วม (Communication and Collaboration)  
ประกอบดว้ย การสื่อสารที่ชัดเจนและมีประสิทธิภาพในการรบัฟัง การใชก้ารสื่อสารเพื่อก าหนด
จุดมุ่งหมายเฉพาะ ทั้งในด้านการรายงาน การสอน และการสรา้งแรงจูงใจ ใช้สื่อเทคโนโลยี
หลากหลายและวิธีการใช้สื่อได้อย่างมีประสิทธิภาพ สามารถสื่อสารได้อย่างมีประสิทธิผลใน
สภาพแวดลอ้มหรือบริบทที่แตกต่างกนั มีความสามารถในการท างานร่วมกบัผูอ่ื้นและเป็นผูน้  าใน
งาน มีการท างานร่วมกนัที่สรา้งความรบัผิดชอบและความสขุในการบรรลผุลตามที่ตัง้เป้าไว ้สรา้ง
การมีสว่นรว่มและรบัผิดชอบในภารกิจงาน โดยทกุคนเห็นคณุค่าในการท างานเป็นทีม 
  



 74 

3.7 กระบวนการคิดเพ่ือการสร้างสรรคส่ิ์งใหม่ (Creative Thinking Process) 
กระบวนการคิดเพื่อการสรา้งสรรคส์ิ่งใหม่  ๆ เพื่อแก้ไขปัญหาหรือโจทยใ์หต้รงจุด 

ตลอดจนพัฒนาแนวคิดใหม่  ๆ เพื่อที่จะหาวิถีทางที่ดีที่สุดและเหมาะสมที่สุดการแก้ปัญหา  
ซึ่งกระบวนการนีจ้ะเนน้ผูใ้ชง้าน (User centered) เป็นหลกั โดยมีเจตนาสรา้งผลลพัธใ์นอนาคตที่
เป็นรูปธรรมเพื่อใหต้อบโจทยแ์ละแกปั้ญหาตรงจุดไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพโดยมีกระบวนการ  ดงันี ้
(ศศิมา สขุสว่าง, 2567) 

1. การคิดสรา้งสรรค ์(Creative thinking) หมายถึง วิธีการประมวลความคิดใน
มมุมองที่แปลกใหม่ ความสามารถในการเปิดรบัแนวคิดและนวตักรรมล่าสดุ โดยแยกตวัออกจาก
กรอบความคิด ทฤษฎี กฎเกณฑ ์และขัน้ตอนการปฏิบติัแบบเดิม ๆ กระบวนการนีเ้ก่ียวขอ้งกบัการ
ผสมผสานองคป์ระกอบต่าง ๆ เขา้ดว้ยกนัในรูปแบบที่ไม่เคยมีมาก่อนและอาศยัจินตนาการ การ
คิดเชิงสรา้งสรรคม์กัถกูเรียกอีกอย่างว่า การคิดนอกกรอบนั่นเอง 

2. การคิดเชิงวิเคราะห์ (Analytical thinking) หมายถึง กระบวนการพินิจพิเคราะห์
อย่างละเอียดถ่ีถว้น ทกัษะในการจ าแนกองคป์ระกอบต่าง ๆ ออกเป็นหน่วยย่อยหรือส่วนพืน้ฐาน เพื่อ
ตรวจสอบและวิเคราะหถ์ึงความเชื่อมโยงหรือความสมัพนัธร์ะหว่างส่วนประกอบเหล่านัน้ เป็นวิธีคิดที่
อาศยัหลกัเหตผุลอย่างเป็นล าดบัขัน้ โดยมีจุดมุ่งหมายเพื่อแยกย่อยระบบขอ้มลูที่ซบัซอ้นออกเป็นสว่น 
ๆ เพื่อคน้หาตน้ตอหรือจดุประสงคท์ี่แทจ้รงิ 

3. การคิดวิพากษ์ (Critical thinking) หมายถึง กระบวนการคิดโดยใชว้ิจารณญาณ 
หรือการตัดสินอย่างมีเหตุผลรอบดา้น โดยใชเ้หตผุลในการวิเคราะหป์ระเด็น รวมทัง้การรวบรวม
ขอ้มูลต่าง ๆ รอบดา้น การส ารวจองคป์ระกอบอ่ืน ๆ ที่อาจมีอิทธิพลต่อขอ้สรุป เพื่อตรวจสอบ
พิจารณา ตดัสินและประเมินความถกูตอ้ง หรือสิ่งที่เป็นประเด็นในขณะนัน้ ๆ ใหแ้ม่นย า 

4. การคิดเชิงกลยุทธ์ (strategic thinking) หมายถึง กระบวนการคิด โดยการ
วิเคราะหแ์ละประเมินเหตกุารณท์ี่เก่ียวขอ้ง และแนวทางการปฏิบติั เพื่อตดัสินใจใหบ้รรลเุปา้หมาย
ที่ต้องการอย่างมีประสิทธิภาพสูงที่สุด โดยเฉพาะในปัจจุบันที่สถานการณ์ของโลกมีการ
เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเรว็ 

5. การคิดเชิงบวก (Positive thinking) หมายถึง วิธีการมองโลกและตีความ
สถานการณ์ทั้งในแง่ดีและแง่ร ้าย แล้วพยายามค้นหาแง่มุมที่สร้างสรรค์หรือประโยชน์จาก
ประสบการณ์และเหตุการณ์ต่าง ๆ ที่เผชิญ โดยมีเป้าหมายเพื่อยอมรับความเป็นจริง เรียนรู้
บทเรียน ปรบัปรุงตนเอง และสง่เสรมิการพฒันาตนเองใหก้า้วหนา้ยิ่งขึน้ 
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6. การคิดเชิงนวัตกรรม (Innovative thinking) หมายถึง กระบวนการสร้างสรรค์
แนวคิดและสิ่งประดิษฐ์ใหม่ ๆ โดยอาศยัทักษะและวิธีคิดหลากหลายรูปแบบ เพื่อสรา้งคณุประโยชน์
แก่มนุษยชาติ สงัคม และโลก โดยมุ่งเนน้การพฒันาใหเ้กิดผลลพัธท์ี่จับตอ้งได ้และมีศกัยภาพในการ
พฒันาต่อยอดเชิงธุรกิจ 

7. การคิดเชิงระบบ (System thinking) หมายถึง กระบวนการคิดอย่างเป็นขัน้ตอน  
การมองภาพรวมอย่างเป็นระบบ มีส่วนประกอบย่อย ๆ มีขั้นตอน และรายละเอียดแยกย่อย
ออกมา และเชื่อมโยงกบัระบบต่าง ๆ 

กระบวนการคิดเพื่อการสรา้งสรรคส์ามารถก าหนดใหผู้ส้อน มีแนวทางในการคิด
อย่างเป็นระบบและเป็นขั้นตอน โดยก าหนดใหม้ีการบันทึกขอ้มูลการสรา้งสรรคน์วัตกรรมการ
จดัการเรียนการสอนอย่างเป็นขัน้ตอนทัง้ 7 ขัน้ตอน รวมถึงทบทวนการน าไปใชอ้ย่างสม ่าเสมอเพื่อ
การปรบัปรุงแกไ้ขอย่างต่อเนื่อง ซึ่งสอดคลอ้งกบัแนวคิดของ รองศาสตราจารย ์ดร.วิชยั วงษ์ใหญ่ 
และรองศาสตราจารย ์ดร.มารุต พฒัผล ดงันี ้

นวตักรรมเกิดขึน้ไดจ้ากการใชค้วามคิดสรา้งสรรคเ์ป็น พืน้ฐาน ซึ่งมีกระบวนการคิด 
6 ขัน้ตอน (คิดก่อนท า) ไดแ้ก่ 1) วิเคราะหค์วามตอ้งการนวตักรรม 2) สงัเคราะหค์วามคิดที่น าไปสู่
นวตักรรม 3) แสวงหาความร่วมมือในการพฒันานวตักรรม 4) สะทอ้นความคิดร่วมกนั 5) ลงสรุป
ความคิด 6) ประเมินความคิด ซึ่งสอดคลอ้งกบัทฤษฎีการพฒันาความคิดสรา้งสรรคด์งันี ้

ทฤษฎีอูต้า คือ 
ทฤษฎีอูต้า (AUTA) เป็นแนวทางการส่งเสริมศักยภาพด้านความคิดริเริ่ม

สรา้งสรรคใ์นแต่ละบุคคล โดยมีหลักการพืน้ฐานว่าทุกคนมีความสามารถในการคิดสรา้งสรรค ์
และสามารถพฒันาใหเ้พิ่มพนูขึน้ได ้กระบวนการเสรมิสรา้งความคิดสรา้งสรรคต์ามโมเดลอูตา้นัน้
ประกอบไปดว้ยองคป์ระกอบต่าง ๆ ซึ่งมีจุดมุ่งหมายในการกระตุน้และยกระดับความสามารถใน
การคิดนอกกรอบของแต่ละบคุคล (พนูเพิ่ม เสรีวิชยสวสัดิ,์ 2562. น.511) 

1. การตระหนัก (Awareness) คือ การเข้าใจถึงคุณค่าของความคิด
สรา้งสรรคท์ี่มีต่อตนเองและสังคม ทั้งในปัจจุบันและอนาคต รวมถึงตระหนักถึงศักยภาพด้าน
ความคิดสรา้งสรรคท์ี่มีอยู่ภายในตน 

2. ความเขา้ใจ (Understanding) คือ การมีความรูแ้ละความเขา้ใจอย่าง
ถ่องแทใ้นประเด็นต่าง ๆ ที่เก่ียวขอ้งกบักระบวนการคิดสรา้งสรรค ์

3. เทคนิควิธี (Techniques) คือ การรู ้จักและเข้าใจเทคนิควิธีในการ
สง่เสรมิความคิดสรา้งสรรค ์ทัง้เทคนิคสว่นบคุคลและเทคนิคที่เป็นมาตรฐานทั่วไป 
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4. การตระหนักในความจริงของสิ่งต่าง ๆ (Actualization) คือ การรูจ้ัก
และยอมรบัในตวัตนของตนเอง พึงพอใจในศกัยภาพของตน และพยายามใชค้วามสามารถอย่าง
เต็มที่ พรอ้มทัง้เปิดรบัประสบการณใ์หม่ ๆ ปรบัตวัไดอ้ย่างเหมาะสม เขา้ใจเพื่อนมนษุย ์สรา้งสรรค์
ผลงานดว้ยตนเอง และมีความคิดที่ยืดหยุ่นสามารถปรบัใชก้บัทุกสถานการณใ์นชีวิต 

องค์ประกอบทั้ง 4 นี ้จะผลักดันให้บุคคลสามารถดึงศักยภาพเชิงสรา้งสรรคข์อง
ตนเองออกมาใชไ้ด ้

ทฤษฎีของทอรแ์รนซ ์(Torrance) 
ทอรแ์รนซไ์ดส้รา้งทฤษฎีและแบบทดสอบความคิดสรา้งสรรค ์เขากล่าวว่า 

ความคิดสรา้งสรรค ์จะแสดงออกตลอดกระบวนการของความรูส้กึหรือการเห็นปัญหา การรวบรวม
ความคิดเพื่อตัง้เป็นขอ้สมมติฐาน การทดสอบ และดัดแปลงสมมติฐานตลอดจนวิธีการเผยแพร่
ผลสรุปที่ได้ ความคิดสรา้งสรรค์จึงเป็นกระบวนการแก้ปัญหาทางวิทยาศาสตร ์ซึ่งทอรแ์รนซ  ์
เรียกกระบวนการลกัษณะนีว้่า กระบวนการแกปั้ญหาอย่างสรา้งสรรค์และไดก้ าหนดขัน้ตอนของ
ความคิดสรา้งสรรค ์ออกเป็น 4 ขัน้ ดงันี ้

1. ขัน้เริ่มคิด คือ ขัน้พยายามรวบรวมขอ้เท็จจริง เรื่องราวและแนวคิดต่าง ๆ 
ที่มีอยู่เขา้ดว้ยกนั เพื่อหาความกระจ่างในปัญหา ซึ่งยงัไม่ทราบว่าผลที่จะเกิดขึน้นัน้จะเป็นไปในรูปใด 
และอาจใชเ้วลานานจนบางครัง้จะเกิดขึน้โดยไม่รูส้กึตวั 

2. ขัน้ครุ่นคิด คือ ขัน้ที่ผูคิ้ดตอ้งใชค้วามคิดอย่างหนกั แต่บางครัง้ความคิด 
อนันี ้อาจหยดุชะงกัไปเฉย ๆ เป็นเวลานาน บางครัง้ก็จะกลบัเกิดขึน้ใหม่อีก 

3. ขัน้เกิดความคิด คือ ขัน้ที่ผูคิ้ดจะมองเห็นความสมัพันธ์ของความคิด
ใหม่ที่ซ  า้กัน ความคิดเก่า 1 ซึ่งมีผูคิ้ดมาแลว้ การมองเห็นความสัมพันธ์ในแนวความคิดใหม่นี ้  
จะเกิดขึน้ในทนัทีทนัใด ผูคิ้ดไม่ไดน้ึกฝันว่าจะเกิดขึน้เลย 

4. ขั้นปรับปรุง คือ ขั้นการขัดเกลาความคิดนั้นให้หมดจดเพื่อให้ผู ้อ่ืน
เขา้ใจไดง้่ายหรือต่อเติมเสรมิแต่งความคิดที่เกิดขึน้ใหม่นัน้ใหร้ดักมุและวิวฒันาการกา้วหนา้ต่อไป 
ในบางกรณีอาจมีการทดลองเพื่อประเมินการแก้ปัญหาส าหรับเลือกความคิดสมบูรณ์ที่สุด  
ซึ่งความคิดเหล่านีก้่อให้เกิดการประดิษฐ์ผลงานใหม่  ๆ ทางวิทยาศาสตร ์นวนิยาย บทเพลง 
จิตรกรรม 

นอกจากนีย้ังมีงานวิจัย ที่ศึกษาที่เก่ียวขอ้งกับการพัฒนาสมรรถนะการสรา้งสรรค์ 
ประกอบดว้ย 
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วชัราภรณ ์ประภาสะโนเบล. (2564) ไดท้ าการวิจยัเก่ียวกบัการพฒันาแนวทางการ
เสริมสรา้งความสามารถในการจัดการเรียนรูข้องนักศึกษาครู โดยมีเป้าหมายเพื่อสรา้งและประเมิน
คุณภาพของโมเดลการพัฒนาทักษะการสอนส าหรบันักศึกษาครู ซึ่งใชว้ิธีการเรียนรูแ้บบโครงงาน
ควบคู่กับการสอนเชิงสรา้งสรรค์ เพื่อกระตุ้นความสามารถในการสรา้งนวัตกรรมของผู้เรียน ผล
การศึกษาชีใ้หเ้ห็นว่า หลกัการส าคญัในการพฒันาความสามารถดา้นการจดัการเรียนรูข้องนกัศึกษา
ครูนั้น มุ่งเน้นให้นักศึกษาสรา้งความรูด้้วยตนเองผ่านการปฏิบัติจริง โดยมีองค์ประกอบ คือ 1) 
การศกึษาปัญหาและวิธีแกไ้ขที่หลากหลาย เพื่อสง่เสรมิความคิดสรา้งสรรค ์2) การท าโครงงานรว่มกนั
โดยใชก้ระบวนการทางวิทยาศาสตร์ และ 3) การใชก้ระบวนการกลุ่มที่เน้นความร่วมมือและการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู ้โดยวัตถุประสงคส์ูงสุดของแนวทางนีคื้อการพัฒนานวัตกรรมการสอนที่ช่วยให้
นกัเรียนสามารถสรา้งสรรคน์วตักรรมไดด้ว้ยตนเอง 

กนิษฐา พลูลาภ และทรงศกัดิ ์สองสนิท (2563, น.1) ศกึษาการสง่เสรมิความคิด
สรา้งสรรคด์ว้ยการจดัการเรียนรูแ้บบผสมผสาน รว่มกบัการเรียนรูแ้บบสรา้งสรรค ์เป็นฐาน ส าหรบั
นักเรียนหอ้งเรียนพิเศษวิทยาศาสตร ์ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 4 โรงเรียนผดุงนารี พบว่า ประชาชน 
98.0% เชื่อความคิดสร้างสรรค์มีประโยชน์ต่อการพัฒนาประเทศไทย ระบุว่า มหาวิทยาลัย 
โรงเรียนและครอบครัว ควรมีบทบาทในการส่งเสริมให้เกิดการพัฒนาความคิดเชิงสรา้งสรรค์ 
ใหเ้ห็นเป็นรูปธรรม จะเห็นไดว้่าธุรกิจจ านวนมากเริ่มใหค้วามสนใจกบัศกัยภาพของเทคโนโลยี การ
ขบัเคลื่อนและยกระดบัขีดความสามารถของบุคลากร จึงเป็นเรื่องจ าเป็นที่องคก์รเหลา่นัน้ จะตอ้ง
พฒันาคนเพื่อสรา้งความเปลี่ยนแปลงอย่างยั่งยืนในอนาคตดว้ย 

จากการศึกษาแนวคิดกระบวนการคิดเพื่อการสรา้งสรรคส์ิ่งใหม่  ทฤษฎีอูตา้ทฤษฎี
ของทอแรนซ ์และงานวิจยั สามารถสรุปขัน้ตอนการสรา้งสรรคน์วตักรรมได ้7 ขัน้ตอน ดงันี ้1) การ
เขา้ใจปัญหาการจดัการเรียนรู ้2) การก าหนดปัญหาการจดัการเรียนรู ้3) การแกปั้ญหาการจัดการ
เรียนรู ้4) การสรา้งสรรคน์วัตกรรมตน้แบบการจัดการเรียนรู้ 5) การทดสอบตน้แบบการจัดการ
เรียนรู6้) การยอมรบัตน้แบบการจดัการเรียนรู ้และ 7) การน าไปใชแ้กปั้ญหาการจดัการเรียนรู ้

3.8 ADDIE Model 
เป็นกระบวนการพัฒนารูปแบบการสอนที่นักออกแบบการเรียนการสอนระดับ

พัฒนาการฝึกอบรมนิยมใชก้ัน ADDIE Model มีระดับการพัฒนาเป็น 5 ขัน้ ซึ่งประกอบดว้ยการ
วิเคราะห์ การออกแบบดีไซนก์ารพัฒนา การน าไปใชแ้ละการประเมินผล ซึ่งแต่ละขั้นตอนเป็น
แนวทางที่มีลักษณะที่ยืดหยุ่นเพื่อใหส้ามารถน าไปสรา้งเป็นเครื่องมือได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
ADDIE Model เป็นระบบการออกแบบการสอน การออกแบบรูปแบบการสอนส่วนมากในปัจจบุนั
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เป็นลกัษณะที่เปลี่ยนแปลงมาจาก ADDIE Model รูปแบบอ่ืนไม่ว่าจะเป็น Dick & Carey Kemp 
ISD Model สิ่งหนึ่งที่เป็นที่ยอมรบักันทั่วไปในการปรบัปรุงรูปแบบคือการใชโ้ดยเริ่มจากรูปแบบ
ดัง้เดิมซึ่งมีเป็นแนวคิดที่ยอมรบักนัมาอย่างต่อเนื่องหรือเป็นขอ้มลูสะทอ้น ที่ไดร้บัเพื่อการพฒันา
รูปแบบในขณะที่วัสดุการสอนถูกสรา้งขึน้รูปแบบนีพ้ยายามท าใหป้ระหยัดเวลาและค่าใช้จ่าย  
โดยการเขา้ใจปัญหาที่ตอ้งการแกไ้ขทฤษฎีการเรียนการสอนพิเศษที่บทบาทที่มีบทบาทส าคัญใน
การออกแบบวสัดหุรือสื่อการเรียนการสอน ตวัอย่างเช่น ทฤษฎีและทฤษฎีเหล่านีช้่วยในการสรา้ง
รูปแบบและผลิตสื่อการสอนใน ADDIE Model แต่ละขัน้ตอนจะมีผลลพัธท์ี่จะน าไปสูข่ัน้ตอนต่อไป
ซึ่งมีรายละเอียดดงันี ้

ขัน้ที่ 1 การวิเคราะห ์ในขัน้ตอนนีเ้ป็นการท าความเขา้ใจปัญหาการเรียนการสอน
เป้าหมายของรูปแบบการสอนและวัตถุประสงคท์ี่จะสรา้งขึน้ตลอดจนสภาพแวดลอ้มการเรียนรู้
และความรูพ้ืน้ฐานและทกัษะของผูเ้รียนที่จ  าเป็นตอ้งมีโดยพิจารณาจากค าถามเพื่อการวิเคราะห์
ดงันีใ้ครคือกลุ่มเป้าหมายและเขาตอ้งมีคณุลกัษณะอย่างไรระบุพฤติกรรมหมายที่คาดหวงัว่าจะ
เกิดขึน้กบัผูเ้รียน มีขอ้จ ากดัในการเรียนรูท้ี่มีอยู่อะไรบา้ง อะไรที่เป็นทางเลือกส าหรบัการเรียนรูท้ี่มี
อยู่บา้งหลกัการสอนที่พิจารณาเป็นแบบไหนอย่างไรมีช่วงเวลาการพฒันาเป็นอย่างไร 

ขัน้ที่ 2 การออกแบบ ขัน้ตอนการออกแบบประกอบดว้ย การสรา้งจุดประสงค์
การเรียนรูก้ารก าหนดเครื่องมือวดัประเมินผลแบบฝึกหดัเนือ้หาวางแผนการสอนและเลือกสื่อการ
สอนขั้นตอนการออกแบบควรจะท าอย่างเป็นระบบและมีเฉพาะเจาะจงดว้ยความเป็นระบบนี ้
หมายถึงตะกรา้มีระเบียบแบบแผนของการจ าแนกการพฒันาและการประเมินแผนยุทธวิธีที่วางไว้
เพื่อใหบ้รรลุเป้าหมายส าหรบัความเฉพาะเจาะจงหมายถึงแต่ละองคป์ระกอบของการออกแบบ
รูปแบบการสอนจะตอ้งเอาใจใสท่กุรายละเอียดซึ่งมีขัน้ตอนดงันี ้

จ าแนกเอกสารการออกแบบการสอนใหเ้ป็นหมวดหมู่ทัง้ดา้นเทคนิคยุทธวิธีใน
การออกแบบการสอนและสื่อก าหนดยุทธศาสตรก์ารเรียนการสอนใหส้อดคลอ้งกับพฤติกรรมที่
คาดหวงัในแต่ละกลุม่สรา้งสตอรี่บอรด์ออกแบบสรา้งสื่อตน้แบบ 

ขั้นที่ 3 ขั้นการพัฒนา ขั้นตอนการพัฒนาคือการที่ผู ้ออกแบบสรา้งส่วนต่าง  ๆ  
ที่ไดอ้อกแบบไวใ้นการของการออกแบบซึ่งครอบคลุมการสรา้งเครื่องมือวัดผลประเมินผลสรา้ง
แบบฝึกหัดสรา้งเนือ้หาและการพัฒนาโปรแกรมส าหรบัสื่อการสอนเมื่อเรียบรอ้ยท าการทดสอบ
เพื่อหาขอ้ผิดพลาดเพื่อน าผลไปปรบัปรุงแกไ้ข 

ขัน้ที่ 4 ขัน้ตอนการด าเนินการ ขัน้ตอนการด าเนินการนี ้หมายถึง ขัน้ของการสอน
ดว้ยอาจจะเป็นรูปแบบชัน้เรียนการฝึกอบรมทดลองดูรูปแบบการเรียนการสอนที่ใชค้อมพิวเตอร์
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หรือจุดมุ่งหมายของขั้นตอนนีคื้อการสอบอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลจะต้องให้การ
สง่เสรมิความเขา้ใจของผูเ้รียนเกิดการเรียนรูข้องผูเ้รียนตามวตัถุประสงคต่์าง ๆ ที่ตัง้ไว ้

ขั้นที่ 5 ขั้นตอนการประเมินผล ขั้นการประเมินผลประกอบดว้ย 2 ส่วนคือการ
ประเมินผลรูปแบบ พ่อแม่ทีมและการประเมินผลในภาพรวมและวิธีการประเมินผลรูปแบบการ
น าเสนอในแต่ละขัน้ของ Android process ซึ่งเป็นการประเมินผลเพื่อพฒันาและการประเมินผล
ในภาพรวมจะท าการสอนเสร็จสิน้เพื่อประเมินผลประสิทธิผลการสอนทั้งหมดข้อมูลจากการ
ประเมินผลรวมโดยปกติมักจะถูกใชเ้พื่อการตัดสินใจเก่ียวกับรูปแบบการสอน (ศวิตา ทองสง , 
2665) 

จากการศึกษาหลกัการออกแบบของ ADDIE Model พบว่ามีกระบวนการออกแบบ  
5 ขั้นตอน ประกอบด้วย 1. การวิเคราะห์ 2. การออกแบบ 3. ขั้นการพัฒนา 4. ขั้นตอนการ
ด าเนินการ 5. ขั้นตอนการประเมินผล ซึ่งกระบวนการออกแบบทั้ง 5 ขั้นตอนนีผู้ว้ิจัยน ามาเป็น
แนวทางในการพัฒนารูปแบบสมรรถนะการจัดการเรียนรูข้องครูนาฏศิลป์ที่สามารถพัฒนาใหม้ี
ความสอดคลอ้งกบับรบิททางสงัคม และบรบิทของโลกที่เปลี่ยนแปลง 

3.9 ASSURE Model 
เป็นรูปแบบของการวางแผนหรือออกแบบการสอนโดยเนน้การใชส้ื่อ  และเทคโนโลยี

เป็นองคป์ระกอบ และเนน้การมีส่วนร่วมของผูเ้รียนเป็นส าคัญ ซึ่งเป็นแนวทางการปฏิบติัเพื่อให้
ผูส้อนเกิดความมั่นใจ ที่จะใชส้ื่อการเรียนการสอนไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ และท าใหผู้เ้รียนเกิดการ
เรียนรูไ้ดส้งูสดุตามความสามารถ ของแต่ละคน รายละเอียดของโมเดลมีดงันี ้

1. Analyze Leaner Characteristics การวิเคราะหล์กัษณะผูเ้รียน 
2. State Objectives การก าหนดวตัถปุระสงค ์
3. Select Modify or Design Materials การเลือก ดดัแปลง หรือออกแบบสื่อใหม่ 
4. Utilize Materials การใชส้ื่อ 
5. Require Learner Response การก าหนดการตอบสนองของผูเ้รียน 
6. Evaluation การประเมิน 

จากการศึกษาแนวคิดทฤษฎีของ  ADDIE Model ทฤษฎี ASSURE Model และ
แนวคิดสมรรถนะเชิงนวัตกรรม  (innovative competency) ผู้วิจัยน ามาวิเคราะห์เพื่อก าหนด
รูปแบบสมรรถนะและสามารถสรุปเป็นกรอบความคิดไดด้งันี ้
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ภาพประกอบ 4 สรุปการวิเคราะหแ์นวคิดเชิงทฤษฎีกระบวนการพฒันาอาจารยน์าฏศิลป์เก่ียวกบั
รูปแบบการสรา้งสรรคน์วตักรรมการจดัการเรียนรู ้

4. งานวิจัยทีเ่กี่ยวข้อง 
4.1 สมรรถนะครูนาฏศิลป์ 

ธนกฤต อัง้นอ้ย (2563) ไดน้ าเสนอแนวคิดการพฒันาสมรรถนะครูใหม่ในศตวรรษที่  
21 ตามแนวคิดของโรงเรียนเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู ้ซึ่งประกอบดว้ย 15 สมรรถนะที่แบ่งเป็น 3 
กลุ่มดงันี:้ 1) กลุ่มสมรรถนะหลกั ประกอบดว้ย 3 สมรรถนะ ไดแ้ก่ สมรรถนะในการท างานเป็นทีม 
สมรรถนะในการพฒันาตนเอง และสมรรถนะในดา้นจรยิธรรมและจรรยาบรรณวิชาชีพครู 2) กลุ่ม
สมรรถนะประจ าสายงาน ประกอบด้วย 5 สมรรถนะ ได้แก่ สมรรถนะในการจัดการเรียนรู้ 
สมรรถนะในการพฒันาทกัษะและคณุลกัษณะของผูเ้รียน สมรรถนะในการบริหารจดัการชัน้เรียน 
สมรรถนะในดา้นภาวะผูน้  าครู และสมรรถนะในการสรา้งความสมัพนัธแ์ละความรว่มมือกบัชมุชน
เพื่อการจดัการเรียนรู ้3) กลุ่มสมรรถนะส่วนบุคคล ประกอบดว้ย 7 สมรรถนะ ไดแ้ก่ สมรรถนะใน
ดา้นความฉลาดทางอารมณ์ สมรรถนะในดา้นความฉลาดทางสงัคม สมรรถนะในการเรียนรูข้า้ม
วฒันธรรม สมรรถนะในดา้นสื่อและเทคโนโลยี สมรรถนะในการคิดอย่างมีวิจารณญาณและการ
แกปั้ญหา สมรรถนะในการคิดสรา้งสรรค ์และสมรรถนะในดา้นความรู ้

ภูริ วงศว์ิเชียร สุนทรา โตบวั และศุภชัย จันทรส์ุวรรณ์ (2558) ไดท้ าการศึกษาเรื่อง
การมองเห็นอนาคตของคณุลกัษณะบณัฑิตวิชาชีพครูสาขานาฏศิลป์ไทยในปี พ.ศ. 2560 – 2569 

กระบวนการพฒันา
อาจารยน์าฏศิลป์ 
รูปแบบสมรรถนะ
การสรา้งสรรค์
นวตักรรม 

การจดัการเรียนรู ้

ADDIE Model 
1. การวิเคราะห ์
2. การออกแบบ 
3. ขัน้การพฒันา 
4. ขัน้ตอนการด าเนินการ 
5. ขัน้ตอนการประเมินผล 

ASSURE Model 
1. การวิเคราะหล์กัษณะผูเ้รียน 
2. การก าหนดวตัถปุระสงค ์
3. การเลือก ดดัแปลงหรือออกแบบสื่อใหม่ 
4. การใชส้ื่อ 
5. การก าหนดการตอบสนองของผูเ้รียน 
6. การประเมินผล 

ออกแบบ
สมรรถนะ 

สมรรถนะเชิงนวตักรรม 
(innovative competency) 

1. ยทุธศาสตร ์           2. การจดัการ 
3. การประยกุตใ์ช ้      4. การใชส้ื่อ 
5. การมุ่งผลสมัฤทธิ์ 
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ซึ่งระบถุึงคณุลกัษณะทัง้ 15 ประการ ดงันี ้1) การมุ่งผลสมัฤทธิ์ของการปฏิบติังาน 2) การบรกิารที่
มีคณุภาพ 3) การพฒันาตนเอง 4) การท างานเป็นทีม 5) จริยธรรมและจรรยาบรรณครู 6) ความ
รอบรูใ้นศาสตรว์ิชาชีพ 7) ทกัษะทางปัญญา 8) คณุธรรมและจริยธรรม 9) ความรูเ้ชิงวิชาชีพและ
วิชาการ 10) ความเป็นประชาธิปไตย 11) ความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล 12) การปรบัตัวต่อการ
เปลี่ยนแปลง 13) การพฒันาตนเอง 14) ความสามารถดา้นภาษา สื่อ และเทคโนโลยีสารสนเทศ 
และ 15) ความเป็นไทย 

เอกสิทธิ์ โพธิ์ไทรย ์และคณะ(2562) ไดท้ าการศึกษาวิจยัเก่ียวกบัการศึกษาองคป์ระกอบ 
การพฒันารูปแบบการเรียนการสอนนาฏศิลป์ไทย (โขน) โดยบูรณาการความรูท้างกายวิภาคเพื่อ
ส่งเสริมสมรรถนะทางนาฏศิลป์ไทย (โขน) วิทยาลยันาฏศิลป์ ผลการวิจยัพบว่า 1) ขอ้มลูพืน้ฐาน
ในการสรา้งรูปแบบการเรียนการสอนนาฏศิลป์ไทย (โขน) โดยบรูณาการความรูท้างกายวิภาคเพื่อ
ส่งเสริมสมรรถนะทางนาฏศิลป์ไทย (โขน) โดยการสัมภาษณ์ครู อาจารย์ และศิลปินแห่งชาติ 
ส ารวจความสามารถทกัษะฝึกเบือ้งตน้ของโขน และบูรณาการความรูท้างกายวิภาคเพื่อส่งเสริม
สมรรถนะทางนาฏศิลป์ไทย (โขน) ตอ้งการใหม้ีการพฒันา 3 ดา้น ไดแ้ก่ (1) ดา้นความรู ้(2) ดา้น
ทกัษะทางนาฏศิลป์ไทย (โขน) และ (3) คณุลกัษณะของผูเ้รียนโขน และ 2) ผลการพฒันารูปแบบ
การเรียนการสอนนาฏศิลป์ไทย (โขน) โดยบูรณาการความรูท้างกายวิภาคเพื่อส่งเสริมสมรรถนะ
ทางนาฏศิลป์ไทย (โขน) เป็นกระบวนการศึกษา ความจ าเป็นต้องการพัฒนาผู้เรียนให้มี
ความสามารถในสมรรถนะทางนาฏศิลป์ไทย (โขน) โดยใชรู้ปแบบการเรียนการสอน ประกอบดว้ย 
8 องคป์ระกอบ ไดแ้ก่ (1) หลกัการ (2) วตัถปุระสงคข์องรูปแบบ (3) โครงสรา้งรูปแบบการเรียนการ
สอน (4) เวลาการเรียนการสอน (5) เนื ้อหาสาระการเรียนการสอน (6) กิจกรรมการเรียน 
การสอนมี 8 ขั้นตอนดังนี ้ ขั้นที่  1 ขั้นการรับรู ้ (Perception) ขั้นที่  2 ขั้นการเตรียมความพร้อม 
(Readiness) ขัน้ที่ 3 ขัน้การสนองตอบภายใตก้ารควบคมุ (Guided response) ขัน้ที่ 4 ขัน้การให้
ลงมือกระท าร่วมมือแบบกลุ่ม (Group action) ขั้นที่  5 ขั้นการกระท าอย่างช านาญ (Skillfully)  
ขัน้ที่ 6 ขัน้การปรบัปรุง (Improve) ขัน้ที่ 7 ขัน้การคิดรเิริ่ม (Inventiveness) ขัน้ที่ 8 ขัน้การประเมิน 
(Assessment) (7) สื่อการเรียนการสอน และ (8) วดัและประเมินผล 

Cirila Peklaj (2015) ไดท้ าการศึกษาวิจัยเรื่อง สมรรถนะของครูผ่านปริซึมของการ
วิจัยทางการศึกษา วัตถุประสงคข์องบทความคือการวิเคราะหก์ารวิจัยเก่ียวกับผลผลิตทางการ
ศึกษาเพื่อเลือกสมรรถนะของครูที่ส  าคญัที่สุดที่เก่ียวขอ้งกับความส าเร็จของนักเรียน  รูปแบบของ
สมรรถนะของครูด้านการส่งเสริมกระบวนการทางปัญญา  กระบวนการทางอารมณ์และ
กระบวนการทางสงัคมถกูพฒันาเป็นกรอบความเขา้ใจถึงผลสมัฤทธิ์รวมของสมรรถนะครูท่ีมีผลต่อ
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ความส าเร็จต่อการส่งเสริมกระบวนการทางปัญญา อารมณแ์ละสงัคมของนกัเรียน สมรรถนะของ
ครูส่งผลกระทบต่อแต่ละกระบวนการและแต่ละกระบวนการส่งผลกระทบต่อความส าเร็จของ
นกัเรียน 

4.2 งานวิจัยรูปแบบสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของครู 
สุดหทัย รุจิรัตน์ (2558)ได้ศึกษางานวิจัยเรื่อง รูปแบบการเสริมพลังเพื่อพัฒนา

สมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของครูที่ส่งเสริมการเรียนรู้อย่างมีความสุขของนักเรียนระดับ
ประถมศึกษา ผลการวิจัยพบว่า 1. รูปแบบการเสริมพลงั เพื่อพัฒนาสมรรถนะการจดัการเรียนรู้
ของครูที่สง่เสรมิการเรียนรูอ้ย่างมีความสขุของนกัเรียนระดบั ประถมศกึษา มีชื่อว่า “NICE Model” 
มี 5 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) หลักการเป็นการเสริมพลังครูด้วยกระบวนการมีส่วนร่วมในการ
ปฏิบติังาน ส่งเสริมและสนับสนุนใหแ้สดงออกซึ่งความรูท้ักษะ ทัศนคติที่เป็นพลงัในการจัดการ
เรียนรูท้ี่ส่งเสริมการเรียนรูอ้ย่างมีความสุขของนักเรียน 2) วัตถุประสงคเ์พื่อพฒันาสมรรถนะการ
จัดการเรียนรู้ของครูที่ส่งเสริมการเรียนรู้อย่างมีความสุขของนักเรียนระดับประถมศึกษา  3) 
กระบวนการเสริมพลงั ประกอบดว้ย 4 ระยะคือระยะที่ 1 การวิเคราะหส์ภาพจริงในปัจจุบนัและ
ประเมินความตองการเสริมพลัง  (N : Need Analyzing) ระยะที่  2 การวางแผนร่วมกัน  
(I : Interactive Planning) ระยะที่ 3 การเสริมพลังอย่างต่อเนื่อง (C : Continue Empowering)  
ซึ่งประกอบดว้ย 3.1) สรา้ง แรงจูงใจ (Motivating) 3.2) ใหข้อ้มูล (Informative) 3.3) เพิ่มพูนความรู ้
(Increasing) 3.4) น าสู่การพัฒนา (Developing) การประเมินผลในระยะที่  4 (E: Evaluating)  
4) ปัจจัยที่สนับสนุนในการใช้งานรูปแบบ ซึ่งประกอบด้วย 4.1) การที่ผู ้บริหารโรงเรียนเห็น
ความส าคัญของการเสริมพลังและใหก้ารสนับสนุนทรพัยากรในการพัฒนาสมรรถนะดา้นการ
จดัการเรียนรู ้4.2) การพฒันาสมรรถนะการจดัการเรียนรูข้องครูผ่านการมีส่วนร่วมในทุกขัน้ตอน 
5) การวดัและการประเมินผล ซึ่งประกอบดว้ย 5.1) สมรรถนะในการจดัการเรียนรูข้องครูที่สง่เสริม
ความสขุในการเรียนรูข้องนกัเรียนใน 3 ดา้น: ความรู ้ทกัษะ และคณุลกัษณะ 5.2) การเรียนรูอ้ย่าง
มีความสขุของนกัเรียนใน 3 องคป์ระกอบ: คณุลกัษณะดา้นการเรียนรู ้และสมัพนัธภาพ โดยพบว่า
รูปแบบการเสริมพลังเพื่อพัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนรูข้องครูที่ส่ งเสริมการเรียนรูอ้ย่างมี
ความสุขของนักเรียนระดับประถมศึกษาที่พัฒนาขึน้นั้นมีคุณภาพ 2. ผลลัพธ์ดา้นประสิทธิผล 
พบว่า 2.1) ครูมีสมรรถนะในการจัดการเรียนรูท้ี่ส่งเสริมการเรียนรูอ้ย่างมีความสุขอยู่ในระดับดี   
มีพฒันาการสงูขึน้ และมองว่ารูปแบบการเสริมพลงัเพื่อพฒันาสมรรถนะการจดัการเรียนรูข้องครู
เหมาะสม 2.2) นักเรียนมีพัฒนาการในการเรียนรูอ้ย่างมีความสุขสูงขึน้ 3. ผลจากการขยายผล
รูปแบบ พบว่า 3.1) ครูมีสมรรถนะในการจดัการเรียนรูท้ี่ส่งเสริมการเรียนรูอ้ย่างมีความสุขอยู่ใน
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ระดบัดี มีพฒันาการสงูขึน้ และมองว่ารูปแบบการเสรมิพลงัเพื่อพฒันาสมรรถนะการจดัการเรียนรู้
ของครูเหมาะสม 3.2) นกัเรียนมีพฒันาการในการเรียนรูอ้ย่างมีความสขุสงูขึน้ 

ไชยยศ ไพวิทยศิริธรรม และ ยุวรี ผลพันธิน (2559) ไดท้ าการศึกษาวิจัย เรื่องการ
วิเคราะหอ์งคป์ระกอบสมรรถนะการจัดการเรียนรูข้องครูระดับการศึกษาขั้นพืน้ฐานเพื่อรองรบั
ประชาคมอาเซียน ผลการวิจยัพบว่า 1. ผลการสงัเคราะหอ์งคป์ระกอบสมรรถนะการจดัการเรียนรู้
ของครูระดับการศึกษาขั้นพื ้นฐานเพื่อรองรับประชาคมอาเซียน  ประกอบด้วยด้านหลักสูตร  
ดา้นการออกแบบการจัดการเรียนรู ้ดา้นสื่อและเทคโนโลยีในการเรียนการสอน ดา้นการวัดและ
ประเมินผลการศกึษาดา้นการบรหิารจดัการในชัน้เรียน ดา้นการวิจยั และดา้นคณุลกัษณะความเป็นครู  
2. ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของครูระดับการศึกษาขั้นพื ้นฐาน  
เพื่อรองรับประชาคมอาเซียน มีจ านวนองค์ประกอบที่ชัดเจนจ านวน 7 องค์ประกอบ 66 ตัวแปร 
ประกอบดว้ย 1) หลกัสตูรและการสอน 2) กระบวนการจดัการเรียนรู  ้3) คณุลกัษณะความเป็นครู 
4) การวัดและประเมินผล 5) สื่อและนวัตกรรมการศึกษา 6) นโยบายและเป้าหมายการศึกษา
อาเซียน 7) ภาวะแวดลอ้มของอาเซียน 3. แนวทางการพัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนรูข้องครู
ระดับการศึกษาขั้นพืน้ฐานเพื่อรองรบัประชาคมอาเซียน ประกอบดว้ย การมีนโยบายที่ชัดเจน 
วางแผนอบรมพฒันาครูอย่างต่อเนื่อง ใชก้ระบวนการพี่เลีย้งและการโคช้ ประยกุตใ์ชแ้นวคิด PLC 
และเสรมิพลงัอ านาจแก่ครู 

สมศกัดิ์ ดลประสิทธิ์ (2564) ศึกษาแนวทางการจดัการศึกษาเพื่อพฒันาก าลงัคนใน
ศตวรรษที่ 21สมรรถนะก าลงัคนในศตวรรษที่ 21 กรอบการเรียนรูท้กัษะจ าเป็น เพื่อศตวรรษที่ 21 
(Framework for 21st Century Learning)  

มีเปา้หมายเพื่อใหผู้เ้รียนพฒันาทกัษะการด ารงชีวิตในศตวรรษที่ 21 ซึ่งประกอบดว้ย
ทกัษะการเรียนรูแ้ละนวตักรรม ทกัษะสารสนเทศสื่อและเทคโนโลยี และทกัษะชีวิตและงานอาชีพ 
โดยใชร้ะบบส่งเสริมการเรียนรูใ้นศตวรรษที่  21 ซึ่งมี 5 ระบบ ไดแ้ก่ ระบบมาตรฐานการเรียนรู้ 
ระบบการประเมินผล ระบบทักษะการเรียนรู้ ระบบหลักสูตรและวิธีการสอน ระบบพัฒนางาน
อาชีพ และระบบแหลง่เรียนรูแ้ละบรรยากาศการเรียนรู ้โดยรายละเอียดของทกัษะแต่ละดา้น คือ  

1) ทักษะด้านการเรียนรู้และนวัตกรรม (Learning & Innovation Skills–4Cs) 
ได้แก่  (1) การคิดอย่างมีวิจารณญาณและการแก้ปัญหา (Critical Thinking and Problem 
Solving) (2) ความคิดสร้างสรรค์และนวัตกรรม (Creativity and Innovation) (3) การสื่ อสาร 
(Communication) โดยต้อง เ ป็นทักษะการสื่ อสารอย่ า งชัด เจน  และ  ( 4) ความร่ วมมื อ 
(Collaboration) และ สามารถท างานรว่มกบัผูอ่ื้นเพื่อบรรลเุปา้หมายเดียวกนั  
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2) ทกัษะดา้นสารสนเทศ สื่อและเทคโนโลยี (Information, Media & Technology 
Skills) ไดแ้ก่ (1) การรูเ้ท่าทนัสารสนเทศ (Information Literacy) การรบัรูข้อ้มลูสารสนเทศต่าง ๆ ผ่าน
กระบวนการคิดอย่างมีวิจารณญาณ (2) การรูเ้ท่าทนัสื่อ (Media Literacy) มีทกัษะการวิเคราะห์
สื่อใหเ้ท่าทนัวตัถุประสงคข์องสื่อ และ (3) การรูเ้ท่าทนั (Literacy) สามารถใชเ้ทคโนโลยี เพื่อวิจยั 
จดัระบบ ประเมิน และสื่อสารสนเทศ ใชส้ื่อสารเชื่อมโยงเครือข่าย และ Social Network ไดอ้ย่าง
เหมาะสม  

3) ทักษะชีวิตและงานอาชีพ (Life & Career Skills) เป็นทักษะที่สนับสนุนการ
ด ารงชีวิตและการประกอบอาชีพ ในยุคศตวรรษที่ 21 ไดแ้ก่ (1) ความยืดหยุ่นและความสามารถ
ในการปรับตัว (Flexibility and Adaptability) (2) การริเริ่มสรา้งสรรค์และก ากับดูแลตนเองได้ 
(Initiative and Self-Direction) (3) ทักษะสังคมและสังคม ข้ามวัฒนธรรม (Social and Cross-
Cultural Skills) (4) การเ ป็น ผู้สร้างผลงานหรือผลผลิตและความรับผิดชอบ  เชื่ อ ถือได้ 
(Productivity and Accountability) และ (5) ภาวะผูน้  า และความรบัผิดชอบ (Leadership and 
Responsibility) 

อมรรตัน ์เตชะนอก (2563) ไดศ้ึกษาเก่ียวกับการจัดการเรียนรูใ้นศตวรรษที่  21 มี
เป้าหมายไปที่ผู ้เรียนเกิดคุณลักษณะจ าเป็นต้องพัฒนาทักษะเพิ่มเติมทักษะการเรียนรูแ้ละ
นวตักรรม ซึ่งมีองคป์ระกอบคือ 3R4C คือ 3 R ไดแ้ก่ Reading คือ การอ่าน การเขียน คือ Writing 
และ คณิตศาสตร์ คือ  Arithmetic และ 4C ได้แก่  Critical Thinking คือ  การคิดวิ เคราะห์  
Communication คือ การสื่อสาร Collaboration คือ การร่วมมือ และ Creativity คือ ความคิด
สรา้งสรรค ์รวมถึง ทกัษะชีวิตและอาชีพ และทกัษะดา้นสารสนเทศ สื่อและเทคโนโลยี 

Michael J. Marx (2009) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง กระบวนการที่ส่งเสริมการเรียนรู้ใน
ผูใ้หญ่การใหค้ าปรกึษาและการฝึกสอนการตัง้ค่า DYADIC การศกึษานีม้ีวตัถปุระสงคเ์พื่อเป็นเป็น
แรงผลกัดนัใหค้นเช่น โคช้ พี่เลีย้ง อาจารย ์เป็นการศกึษาผูใ้หญ่ 10 คนเขา้รว่มในการใหค้ าปรกึษา
และ/หรือการฝึกสอนแบบตวัต่อตวัผลการศึกษาพบว่า 5 ประเด็นหลกัที่บ่งบอกถึงกระบวนการที่
ส่งเสริมการเรียนรู ้หัวขอ้เหล่านีไ้ดแ้ก่ (a) การปฐมนิเทศ (b) การเปิดกวา้ง (c) เป็นตัวอย่าง (d) 
มิตรภาพและ (e) ความไวว้างใจ ผลการศึกษาครัง้นีร้ะบุว่า สาระส าคัญของประสบการณ์การ
เรียนรู ้คือ การตดัสินใจดว้ยตนเองที่ไดร้บัค าแนะน าจากความรูส้ึกปลอดภยัและเสรีภาพแห่งความ
ปลอดภยัและเสรีภาพ ความสามารถในการแสดงความคิดเห็นอย่างเปิดเผยโดยปราศจากความ
กลวัหรือผลเสีย เป็นสิ่งจ าเป็นส าหรบักระบวนการเรียนรูท้ี่จะประสบความส าเร็จ เอกลกัษณ์ของ
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การศึกษานีเ้ป็นการคน้พบว่าการเรียนรูแ้บบตัวต่อตัวจะเกิดขึน้ไดดี้ที่สุดเมื่อมีมิตรภาพที่แทจ้ริง  
การรกัษาความลบัควรอยู่ในระดบัสงูและบรรยากาศควรผ่อนคลาย 

4.3 งานวิจัยเกี่ยวกับการสร้างสรรคน์วัตกรรมการจัดการเรียนรู้ของครู 
อรจรีย ์ณ ตะกั่วทุ่ง (2562) ศึกษาระบบพัฒนาสมรรถนะครูและบุคลากรทางการ

ศึกษาดว้ย เทคโนโลยีสารสนเทศ พบว่า ระบบการพัฒนาสมรรถนะของครูและบุคลากรทางการ
ศึกษาระดับการศึกษาขั้นพืน้ฐานดว้ยเทคโนโลยีสารสนเทศ มี 4 องคป์ระกอบ 8 ขั้นตอน แผน
ยุทธศาสตรด์า้นการพัฒนาสมรรถนะ ครูและบุคลากรทางการศึกษา ส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื ้นฐาน ประกอบด้วย 5 ยุทธศาสตร ์อาทิ 1) สรา้งระบบก ากับ ดูแล สนับสนุน 
สง่เสรมิ และเชื่อมโยงการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศในการบรหิารจดัการ ฝึกอบรมของทุกหน่วยงาน 
2) พัฒนาขีดความสามารถของครูและบุคลาการทางการศึกษาในการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศ
อย่างมีประสิทธิภาพเพื่อการพฒันาตนเองอย่างมีวิจารณญาณ รูเ้ท่าทนั คณุธรรม และจริยธรรม 
3) จัดสรรทรัพยากรด้านเทคโนโลยีสารสนเทศที่ทันสมัยส าหรับทุกภาคส่วนเพื่อการพัฒนา
สมรรถนะ 

อทุิศ บ ารุงชีพ (2558) ไดศ้ึกษางานวิจยัเก่ียวกบัการพฒันาสมรรถนะดา้นไอซีทีของ
ครูในยุคศตวรรษที่  21 เพื่อเขา้สู่ชุมชนแห่งการเรียนรูท้างวิชาชีพ ผลการศึกษา พบว่า 1) การ
วิเคราะหส์ภาพปัจจบุนัและความตอ้งการในการพฒันาสมรรถนะพบว่า ปัจจุบนัครูใชไ้อซีทีในการ
ติดต่อสื่อสารกบัเพื่อนรว่มวิชาชีพอยู่เสมอ บรูณาการไอซีทีในการจดัการเรียนรู ้และใชไ้อซีทีในการ
แบ่งปันขอ้มลูอย่างมีกลัยาณมิตรกบัเพื่อนครู รวมถึงการสืบคน้ขอ้มลูจากไอซีทีเพื่อน ามาใชใ้นการ
พัฒนาตนเองและงาน โดยครูมีความตอ้งการพัฒนาสมรรถนะในทุกดา้น 2) กรอบการพัฒนา
สมรรถนะด้านไอซีทีของครูในยุคศตวรรษที่  21 เพื่อเข้าสู่ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
ประกอบดว้ย (2.1) เขา้ถึงสารสนเทศเพื่อการพฒันาตนเองและร่วมมือกนัในการพฒันาวิชาชีพครู 
(2.2) ประเมินสารสนทศและเลือกสรรสื่อ (2.3) เขา้ใจและจัดการสารสนเทศเพื่อสะสมความรู้ 
(2.4) ใชส้ารสนเทศเพื่อผลิตสื่อและน าเสนออย่างสรา้งสรรค์ (2.5) ใชเ้ครือข่ายสารสนเทศและ
เครื่องมือสื่อสารเพื่อการแบ่งปันอย่างมีกลัยาณมิตร และ (2.6) สื่อสารสารสนเทศและสะทอ้นคิด
อย่างมีจรรยาบรรณ 

3) ผลการวิเคราะห์และสังเคราะห์แผนการด าเนินกิจกรรมการพัฒนาสมรรถนะ 
ไดแ้ก่ CARE Steps ซึ่งประกอบดว้ย C - Collaborative climate: การสรา้งบรรยากาศที่เป็นมิตร
และกระตือรือรน้ในการท างานร่วมกนั A - Activity and Action Learning: การเรียนรูผ้่านกิจกรรม
และการกระท า R - Routine work to Reflective Thinking: การท างานที่เป็นประจ าและการคิด
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อย่างตระหนกัถึงประสิทธิภาพของงานที่ท า E - Evaluation: การประเมินผล โดยการน านวตักรรม
ทางการศึกษามาประยุกตใ์ชเ้พื่อปรบัปรุงหรือยกระดบัการเรียนการสอนควรค านึงถึงองคป์ระกอบ 
คือ (3.1) เป็นนวตักรรมที่เขา้ใจง่าย ไม่ซบัซอ้น และสะดวกต่อการใชง้าน (3.2) เป็นนวตักรรมที่มี
ตน้ทุนไม่สงูเกินไป (3.3) เป็นนวตักรรมที่พรอ้มใชง้าน ไม่ตอ้งปรบัแต่งมาก (3.4) เป็นนวตักรรมที่
สามารถผสมผสานเขา้กบัสภาพแวดลอ้มเดิมไดดี้ (3.5) เป็นนวตักรรมที่ตอ้งการการมีส่วนร่วมจาก
บคุคลจ านวนไม่มาก และ (3.6) เป็นนวตักรรมที่แสดงผลลพัธอ์ย่างเป็นรูปธรรม 

Nikola Simonović (2564) วิจัยเรื่ อง  Teachers’ Key Competencies for Innovative  
Teaching ความสามารถหลกัของครูส าหรบัการสอนเชิงนวัตกรรมโดยมีวัตถุประสงคเ์พื่อศึกษา
เก่ียวกับการประเมินความสามารถของครูที่ส  าคัญต่อการสรา้งสรรค์กระบวนการสอน  พบว่า 
ปัญหาหลกัของสมรรถนะครู คือความจ าเป็นส าหรบัการสรา้งสรรคก์ระบวนการสอน ซึ่งเป็นปัญหา
พืน้ฐานที่เป็นที่มาของการสอนที่ดีและมีคุณภาพ เพราะนวัตกรรมเปลี่ยนแปลงระบบการสอน  
การปรบัปรุงกระบวนการสอนและผลลพัธ ์

ทวีศกัดิ์ จินดานุรกัษ์ (2559) ศึกษาเรื่อง การพฒันาและประเมินความคิดสรา้งสรรค์
ในสถานศึกษา พบว่า แนวทางการประเมินการคิดสรา้งสรรค์สามารถท าได้ 3 แนวทาง ได้แก่  
1) ประเมินการคิดสรา้งสรรคอ์ยู่ในการเรียนการสอนปกติและงานการจัดกิจกรรม 2) ประเมินการคิด
สรา้งสรรคโ์ดยใชเ้ครื่องมือหรือแบบทดสอบประเมินการคิดสรา้งสรรคโ์ดยเฉพาะ  และ 3) ประเมิน
การคิดสรา้งสรรคจ์ากการบรูณาการตวัชีว้ดัของการคิดสรา้งสรรคร์ว่มกบัการประเมินผลในวิชาอ่ืน 

4.4 งานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับงานวิจัยการพัฒนารูปแบบสมรรถนะการสร้างสรรค์
นวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ของครูผู้สอน 

กชพร มั่งประเสริฐ สิทธิพร ประวัติรุ่งเรือง และ ขวัญหญิง ศรีประเสริฐภาพ (2564) 
ไดศ้กึษาเรื่องแนวทางการพฒันาสมรรถนะครูยุค Thailand 4.0 สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษา
มัธยมศึกษาเพชรบุรี ผลการวิจัย พบว่า 1. สภาพปัญหาสมรรถนะครูยุค Thailand 4.0 สังกัด
ส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษา มธัยมศกึษาเพชรบรุี สรุปไดด้งันี ้ครูมีการจดัการเรียนรูท้ี่เนน้นกัเรียน
เป็นส าคญั แต่ยงัไม่เป็นครูมืออาชีพ การสรา้งแรงบนัดาลใจยงันอ้ย ควรเพิ่มเติมจิตวิญญาณความ
เป็นครูการพฒันาสมรรถนะครูยุค Thailand 4.0 ควรสอบถามความสมคัรใจของครู การมีสว่นร่วม
ร่วมมือร่วมใจ 2. ผลการวิเคราะหค์วามคิดเห็นเก่ียวกับสภาพ ปัจจุบนัและความ ตอ้งการจ าเป็น
การพฒันาสมรรถนะครูสู่ยุค Thailand4.0 สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษามธัยมศึกษาเพชรบุรี 
จ านวน 14 ด้าน เรียงล าดับค่าดัชนีสูงสุด 2 ล าดับแรกได้แก่ 1) ด้านทักษะการใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศ/การวิจยั มีค่าดชันี PNI modified= 0.57  2) ดา้นการพฒันาตนเอง (สรา้งนวตักรรม) มี



 87 

ค่าดัชนี PNI modified= 0.55 และดา้นที่มีค่าน้อยที่สุด คือ ดา้นภาวะผูน้  าของครูมีค่าดัชนี PNI 
modified= 0.17 

ชาญณรงค ์วิเศษสตัย ์และ ประสาท เนืองเฉลิม (2561) ศึกษาแนวทางการจัดการ
เรียนรูส้่งเสริมทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมของนักศึกษาวิชาชีพครู  พบว่าองคป์ระกอบของทักษะ 
การคิดเชิงนวัตกรรมของนกัศึกษาวิชาชีพครู มี 6 องคป์ระกอบ ไดแ้ก่ ความสามารถในการวิเคราะห์
บริบท ความสามารถในการสรา้งแนวคิด ความสามารถในการร่วมมือกับผูอ่ื้น ความสามารถใน
การสะทอ้น ความสามารถในการน าเสนอ และความสามารถในการประเมิน ส่วนขั้นตอนการ
จดัการเรียนรูท้กัษะการคิดเชิงนวตักรรมของนกัศึกษาวิชาชีพครู มี 5 ขัน้ตอน โดยมีความสมัพนัธ์
กบัทกัษะการคิดเชิงนวัตกรรม คือ ขัน้ตอนที่ 1 การวิเคราะหบ์ริบทส่งเสริมทกัษะการคิดเชิงนวัตกรรม 
ดา้นการตีความบริบท ขั้นตอนที่ 2 การระดมสมองส่งเสริมทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมดา้นการ
สรา้งแนวคิด ขัน้ตอนที่ 3 การสรา้งชิน้งาน ส่งเสริมทกัษะการคิดเชิงนวตักรรมดา้นการร่วมมือกับ
ผูอ่ื้นและการสะทอ้น ขัน้ตอนที่ 4 การปฏิบติัการสอนส่งเสริมทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมดา้นการ
น าเสนอ ขัน้ตอนที่ 5 การประเมินนวัตกรรมส่งเสริมทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมดา้นการประเมิน 
ผูว้ิจัยจึงไดก้ าหนดแนวทางการจัดการเรียนรู้ ส่งเสริมทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมของนักศึกษา
วิชาชีพครู ได้แก่ การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ให้ผู ้เรียนได้ร่วมมือกันในการพัฒนา  นวัตกรรม 
ออกแบบการพัฒนานวัตกรรมเป็นลักษณะโครงงานให้ผู้เรียนได้เรียนรู้ แก้ปัญหาและสร้าง
นวตักรรม ร่วมกนั ก าหนดนวัตกรรมในการเรียนรูข้องนกัศึกษาวิชาชีพครู ไดแ้ก่ การสรา้งสื่อการ
สอนและแผนการจัดการ เรียนรู ้ในการเรียนรูผู้เ้รียนควรไดล้งมือปฏิบติัจริงจนเกิดประสบการณ์
และน าประสบการณม์าใชใ้นการพัฒนา นวัตกรรม จัดกิจกรรมใหผู้เ้รียนไดใ้ชเ้ทคโนโลยีช่วยใน
การสืบคน้และพัฒนานวัตกรรม และจัดการเรียนการสอน โดยใชข้ัน้ตอนการจัดการเรียนรู  ้5 ขัน้ 
ส  าหรบัสง่เสรมิทกัษะการคิดเชิงนวตักรรมของนกัศกึษาวิชาชีพครู 

ทวีศกัดิ์ จินดานุรกัษ์ (2559) บทความเรื่อง การพฒันาและประเมินความคิดสรา้งสรรค ์
ในสถานศึกษา พบว่า การคิดสรา้งสรรคเ์ป็นการคิดประเภทหนึ่ง มีลกัษณะเป็นการคิดนอกกรอบ
ต่างจากการคิดเดิมที่มีอยู่ มีจุดมุ่งหมายเพื่อใหไ้ดค้วามคิดใหม่ การคิดริเริ่ม หรือการคิดตน้แบบ 
ตามแนวคิดของ พอลทอรแ์รนซ ์องคป์ระกอบ ของการคิดสรา้งสรรคม์ี 4 ดา้น ไดแ้ก่ 1) การคิดคล่อง  
เป็นความสามารถคิดไดจ้ านวนมาก ๆ ในเวลาจ ากดั 2) การคิดยืดหยุ่น เป็นความสามารถในการ
คิดไดแ้ตกต่างกนัออก แจกแจงไดเ้ป็นหลายหมวดหมู่ 3) การคิดละเอียดลออ เป็นความสามารถใน
การเพิ่มเติมขยายความคิดโดยการตกแต่งดว้ยรายละเอียดหรือความสามารถที่จะสรา้งผลผลิต ที่
ซบัซอ้น และ 4) การคิดริเริ่ม เป็นความสามารถในการคิดไดแ้ปลกใหม่ไม่ซ  า้ใคร เทคนิคที่ดีในการ
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พฒันาการคิดสรา้งสรรคใ์นสถานศึกษาไดแ้ก่ 1) เทคนิคการสรา้งความคิดใหม่โดยการให้ บุคคล
แจกแจงแนวทางที่สามารถใชใ้นการแกปั้ญหาใดปัญหาหนึ่งมา 10 แนวทาง 2) เทคนิคการระดม
พลังสมอง 3) เทคนิคการอุปมาอุปไมยความเหมือน 4) เทคนิคการคิดอย่างมีประสิทธิภาพ  
7 ขัน้ตอนของเอ็ดเวิด เดอ โบโน และ 5) เทคนิค SCAMPER เป็นเทคนิคที่จะช่วยท าใหเ้กิดการคิด
สรา้งสรรคโ์ดยน าตัวย่อของการคิด 7 แบบมาใชเ้ป็นหลกั ในการคิด แนวทางการประเมินการคิด
สรา้งสรรคส์ามารถท าได ้3 แนวทาง ไดแ้ก่ 1) ประเมินการคิดสรา้งสรรคอ์ยู่ใน การเรียนการสอน
ปกติและงานการจัดกิจกรรม 2) ประเมินการคิดสร้างสรรค์โดยใช้เครื่องมือหรือแบบทดสอบ
ประเมิน การคิดสรา้งสรรคโ์ดยเฉพาะ และ 3) ประเมินการคิดสรา้งสรรคจ์ากการบรูณาการตัวชีว้ดั
ของการคิดสรา้งสรรคร์ว่มกบัการประเมินผลในวิชาอ่ืน 

ณัฐธิดา ภู่จีบ (2559) ศึกษารูปแบบการพัฒนาสมรรถนะการสอนส าหรบัครูทศันศิลป์ 
ในโรงเรียนระดับมัธยมศึกษา ผลการวิจัยการพัฒนาสมรรถนะ ด้านความรูแ้ละทักษะต้องใช้
รูปแบบวิธีการพฒันาผ่านการฝึกอบรม การสอนงาน และ การจดัการความรูใ้นการพฒันาสมรรถนะ 
ดา้นคุณลักษณะ ตอ้งใชรู้ปแบบวิธีการพัฒนาผ่าน การจัดการความรูใ้นการพัฒนาสมรรถนะ 
ดา้นมาตรฐานจริยธรรมและค่านิยม ตอ้งใชรู้ปแบบ วิธีการจดัการความรูแ้ละระบบพี่เลีย้ง ในขณะที่ 
การพัฒนาสมรรถนะดา้นการพัฒนาตนเอง และการเรียนรูต้ลอดชีวิต ตอ้งใชรู้ปการพัฒนาผ่าน
การจดัการความรูก้ารฝึกอบรม และ ระบบพี่เลีย้ง แสดงใหเ้ห็นว่าการพฒันาสมรรถนะการสอนให้
ครบทัง้ 5 สว่น ตอ้งบรูณาการ รูปแบบเขา้ดว้ยกนั สอดคลอ้งกบัผลการวิจยัที่พบว่า การบรูณาการ
รูปแบบต่าง ๆ เพื่อใชใ้น การพัฒนาสมรรถนะการสอนส าหรบัครูทัศนศิลป์เพื่อใหเ้กิดการพฒันา 
มีล  าดบัความตอ้งการ จ าเป็นมากที่สดุ 

นัทธีรตัน ์พีระพันธุ์ อิทธิพัทธ์ สุวทันพรกูล และ แจ่มจันทร ์ศรีอรุณรศัมี (2561) ได้
ศกึษาเรื่อง การก าหนดกรอบสมรรถนะและน าเสนอแนวทางการสง่เสรมิและพฒันาสมรรถนะดา้น
เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารของครูในศตวรรษที่ 21 ผลการวิจยัพบว่า 1) กรอบสมรรถนะ
ดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารของครูในศตวรรษที่  21 ประกอบดว้ย สมรรถนะดา้น
ความรู ้4 รายการ 1) การท างานคอมพิวเตอรพ์ืน้ฐาน และ อปุกรณอ่ื์น ๆ รวมทัง้การแกไ้ขปัญหา
เบือ้งตน้และ การบ ารุงรกัษา 2) ผูเ้รียนและการใช ้ICT กบัการเรียนรูข้อง ผูเ้รียน 3) สารสนเทศใน
รูปแบบดิจิทลัและการน าเอาสารสนเทศในรูปแบบดิจิทลัมาใชใ้นการสอน 4) การ วางแผนในการ
ท าใหก้ารสอนและการเรียนรูม้ีประสิทธิภาพโดยใช้ ICT สมรรถนะดา้นทักษะ 9 รายการ ไดแ้ก่  
1) การใช้งานคอมพิวเตอร์พื ้นฐานและอุปกรณ์จ าเป็น  รวมทั้งแก้ไขปัญหา เบื ้องต้นและ 
การบ ารุงรกัษา 2) การใชซ้อฟตแ์วรช์ุดโปรแกรมส านักงานและเครื่องมือต่าง ๆ 3) สามารถใช้ 
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อินเทอรเ์น็ตและโปรแกรมบนเครือข่ายรวมถึงแหล่งขอ้มูลไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ 4) การจัดการ
ขอ้มูลและ สารสนเทศ 5) การประยุกตใ์ชง้านเทคโนโลยีในการพัฒนาผูเ้รียนใหม้ีทักษะการคิด 
ขั้นสูงและมีความคิด สรา้งสรรค์ 6) การใชม้ีเดียที่หลากหลายในการสรา้งชิน้งานเพื่อใหผู้เ้รียน
จัดสรรและวิเคราะหข์อ้มูล 7) การใชส้ื่อที่เปิดกวา้งและมีความยืดหยุ่นในการสรา้งสิ่งแวดลอ้ม 
การเรียนรู้โดยใช้เทคโนโลยีที่หลากหลายในการสนับสนุน  การมีปฏิสัมพันธ์ระหว่างผู้เรียน  
8) การใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารในการประเมินกระบวนการเรียน การสอนและใชผ้ล
การประเมินในการปรบัปรุงและออกแบบกิจกรรมการเรียน 9) การใชค้อมพิวเตอรแ์ละอุปกรณ์ 
เทคโนโลยีในการจัดเก็บและเชื่อมต่อข้อมูลสารสนเทศของนักเรียนและเพื่อนร่วมงาน  และ
สมรรถนะดา้นเจตคติ 8 รายการ ไดแ้ก่ 1) การเขา้ใจและยินยอมกฎขอ้บงัคับในการใชเ้ทคโนโลยี 
2) การ ยอมรบัและมีจรรยาบรรณในการปฏิบติัตามกฎขอ้บงัคบัการใชเ้ทคโนโลยี  3) การวางแผน
และเป็นตน้แบบในการ ใชเ้ทคโนโลยีอย่างปลอดภัยเพื่อสนับสนุนสิ่งแวดลอ้มการเรียนรู้ 4) การ
สนับสนุนสิทธิในการเข้าถึงการใช้ เทคโนโลยีในการเรียนรูส้ังคมและวัฒนธรรมที่หลากหลาย  
5) การมีส่วนร่วมในการคิดคน้และเรียนรูก้ารผลิต เทคโนโลยีใหม่ 6) การประเมินและไตร่ตรอง
เก่ียวกับการใช้เทคโนโลยีอย่างต่อเนื่องเพื่อให้เป็นผูเ้ชี่ยวชาญด้าน การพัฒนาและนวัตกรรม  
7) การเผยแพร่ประสบการณ์ ทักษะความรู ้8) การร่วมมือผูเ้ชี่ยวชาญในระดับเดียวกัน เพื่อเป็น
การพัฒนาการใชเ้ทคโนโลยีเพื่อในการศึกษา 2) แนวทางการส่งเสริมและพัฒนาสมรรถนะดา้น
เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารของครูในศตวรรษที่  21 ประกอบด้วย 4 แนวทาง ได้แก่  
แนวทางการจัดการเรียนการสอนส าหรบัครู แนวทางดา้นการผลิตครูและการสรา้งองคค์วามรู้  
แนวทางการบริหารการจัดการส าหรับสถานศึกษา และแนวทางเชิงนโยบายส าหรบัส านักงาน
คณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน 

พรทิพย ์ไชยโส (2556) ไดศ้กึษาการพฒันานวตักรรมในการจดัการเรียนการสอนเพื่อ
เสรมิสรา้งสมรรถนะดา้นการประเมินการเรียนรูข้องนิสิตครูเพื่อการเรียนรูข้องผูเ้รียน ผลการศึกษา
พบว่านวตักรรมการจดัการเรียนการสอนที่พฒันาขึน้เป็นแบบการเรียนการสอนที่เนน้กระบวนการ
คิด มี 5 ขั้นตอนในการจัดกิจกรรม ได้แก่ การกระตุ้นความสนใจ การสืบเสาะหาค าตอบ การ
สรุปผล การตั้งค าถามเพื่อคิดใหม่ และการประเมินผล ซึ่งมีชื่อว่า 3S2E Model นวัตกรรมนีถู้ก
น าเสนอในรูปแบบของเอกสารคู่มือส าหรบัอาจารยแ์ละเอกสารการเรียนรูข้องนิสิตครู  โดยมีการ
จัดล าดับโครงสรา้งเป็นหน่วยการเรียน 9 หน่วย ผลการน านวัตกรรมไปใชพ้บว่านิสิตนักศึกษา
มากกว่ารอ้ยละ 50 มีสมรรถนะดา้นการประเมินอยู่ในระดบัดีมาก และนิสิตนกัศกึษามากกว่ารอ้ยละ 90  
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ผ่านเกณฑร์อ้ยละ 60 ซึ่งแสดงถึงความพฒันาดา้นสมรรถนะการประเมินที่นิสิตนกัศึกษาครูไดร้บั
จากการพฒันา 9 สมรรถนะ 

มยุรี เจริญศิริ (2563) ไดด้ าเนินการวิจัยเก่ียวกับการสรา้งแบบแผนส าหรบัโรงเรียน 
ที่มุ่งเนน้การเรียนรูร้่วมกันในชุมชนวิชาชีพ โดยมีวัตถุประสงคเ์พื่อยกระดับความสามารถของครู 
ในการจดักิจกรรมการเรียนการสอนตามแนวทาง Active Learning พบว่า  

1. การพัฒนาโมเดล AECAD ส าหรบัโรงเรียนชุมชนเพื่อการเรียนรูเ้ชิงวิชาชีพ  
ซึ่งประกอบดว้ย 5 ขัน้ตอนหลัก คือ ขัน้ตอนที่ 1 การวิเคราะห ์(Analysis) ขัน้ตอนที่ 2 การสรา้ง
ความตระหนกั (Empower) ขัน้ตอนที่ 3 การสรา้งชุมชนการเรียนรูเ้ชิงวิชาชีพ (Collaboration) ซึ่ง
แบ่งเป็น 4 ขัน้ตอนย่อย คือ 3.1) ก าหนดเปา้หมาย (Set Goal) 3.2 วางแผน (Plan) 3.3) ด าเนินการ 
(Implement) และ 3.4) สะทอ้นผล (Reflect) ขัน้ตอนที่ 4 การประยกุตใ์ช ้(Applying) และ ขัน้ตอน
ที่ 4 การเผยแพร่ (Dissemination) โมเดลนีถู้กออกแบบมาโดยค านึงถึงหลกัการและวตัถุประสงค์
ของการพฒันาวิชาชีพครู รวมถึงเงื่อนไขส าคญัในการน าไปใช ้โดยมุ่งหวงัใหเ้กิดการยกระดบัการ
จดัการเรียนรูผ้่านกระบวนการท างานรว่มกนัของครูในชมุชนวิชาชีพ 

2. รูปแบบการพัฒนามีผลลัพธ์ที่ส  าคัญ คือ 1) ครูมีสมรรถนะในการออกแบบ
และสรา้งนวตักรรมการศกึษาในระดบัสงู 2) ครูแสดงพฒันาการดา้นสมรรถนะในการออกแบบการ
จดัการเรียนรูใ้นระดบัสงู 3) ครูมีพฒันาการดา้นสมรรถนะในการจดักระบวนการเรียนรูใ้นระดับสงู 
4) ครูแสดงพฒันาการดา้นคณุลกัษณะของการเป็นบุคคลแห่งการเรียนรูใ้นระดบัสงู  5) ครูมีความ
คิดเห็นในเชิงบวกต่อรูปแบบการพัฒนานี ้ในระดับสูง  และ 6) นักเรียนแสดงพัฒนาการด้าน
ความสามารถในการสรา้งสรรคน์วตักรรมในระดบัสงู 

3. การน าไปใชแ้สดงใหเ้ห็นประสิทธิผลที่ดีในหลายดา้น คือ 1) ครูมีสมรรถนะสงู
ในการออกแบบและสรา้งสรรคน์วัตกรรมการศึกษา และเห็นว่ารูปแบบนีเ้หมาะสมส าหรบัการ
สง่เสรมิความสามารถในการสรา้งนวตักรรมของนกัเรียนระดบัประถมศึกษา 2) ครูแสดงสมรรถนะ
ระดับสูงในการออกแบบการจัดการเรียนรู้ 3) ครูมีสมรรถนะสูงในดา้นกระบวนการจดัการเรียนรู้  
4) ครูมีพัฒนาการระดับสงูในคุณลกัษณะของการเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ 5) ครูมีความคิดเห็น 
ในเชิงบวกต่อรูปแบบนีใ้นระดบัสงู และ 6) นกัเรียนแสดงพฒันาการระดบัสงูในความสามารถดา้น
การสรา้งสรรคน์วตักรรม 

เรงิฤทธิ์ ยาวใหญ่, พชรวิทย ์จนัศิรสิิร, และกชพร นุ่มนาผล (2558) ไดท้ าการวิจยัเรื่อง 
"การพัฒนาความสามารถของครูในโรงเรียนการศึกษาขั้นพืน้ฐาน" (Developing competency of 
teachers in basic education schools) โดยพบว่าปัจจยัที่สง่ผลต่อสมรรถนะของครูประกอบดว้ย 
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1) การรกัษามาตรฐานในการจัดการเรียนรูแ้ละการปฏิบัติงาน 2) ความสามารถในการวางแผน 
การตั้งเป้าหมาย การจัดการเรียนรู้ และการปฏิบัติงาน 3) ความสามารถในการใช้ ICT ในการ
จดัการเรียนรูแ้ละการปฏิบติังาน 4) ความคิดสรา้งสรรคใ์นการจัดการเรียนรู้ 5) ความสามารถใน
การติดตามและประเมินผลในการจดัการความรูแ้ละการปฏิบติังาน และ 6) ความสามารถในการ
ปรับปรุงและพัฒนาการจัดการเรียนรู้และการปฏิบัติงาน  โปรแกรมการพัฒนาสมรรถนะนี ้
ประกอบดว้ย 9 ปัจจยั และ 7 หน่วยการเรียนรู ้รวมทัง้หมด 200 ชั่วโมง ผลการประเมินโปรแกรม
พบว่าครูมีคะแนน posttest สงูกว่าคะแนนก่อนการทดสอบอย่างมีนยัส าคญั 

สายรุง้ บุบผาพันธ์, รศ.ดร.สมชัย ศรีนอก และ ผศ.ดร.นิเวศน์ วงศส์ุวรรณ (2563) 
การศกึษาเรื่องรูปแบบการพฒันาสมรรถนะครูสอนสงัคมศกึษาในศตวรรษที่ 21 ตามหลกัภาวนา 4 
ของครูเขตพืน้ที่ชายแดนจังหวัดตาก มาใชเ้ป็นแนวทางการพัฒนาสมรรถนะหลกั และสมรรถนะ
ประจ าสายงาน ผลการวิจัยพบว่า 1) กายภาวนา พัฒนากายคือ การพัฒนาสมรรถนะตนเอง  
ในการบริหารหลกัสูตร พฒันาผูเ้รียน จดัการสภาพแวดลอ้ม และ บริหารหลกัสูตร พฒันาผูเ้รียน 
จดัการสภาพแวดลอ้ม 2) ศีลภาวนา พฒันาศีล คือ การพฒันาสมรรถนะเพื่อเสริมสรา้งพฤติกรรม 
ยึดมั่นในอาชีพความเป็นครู ปฏิบัติตนอย่างเหมาะสม เป็นมิตรกับชุมชน จัดการการเรียนรู้ 
สงัเคราะหปั์ญหา เสริมสรา้งจริยธรรม 3) จิตภาวนา พัฒนาจิตใจ คือ การพัฒนาสมรรถนะเพื่อ
เสริมสร้างสติ สมาธิ คิดวิเคราะห์อย่างสร้างสรรค์ แลกเปลี่ยนความรู้สู่นวัตกรรมที่ทันสมัย  
4) ปัญญาภาวนา พฒันาปัญญา คือ การพฒันาสมรรถนะเพื่อเสริมสรา้งปัญญา แสวงหาความรู ้
พฒันาระบบบรูณาการที่ทนัสมยั เป็นแบบอย่างที่ดี และออกแบบการเรียนรู ้สืบเสาะขอ้มลู เท่าทนั
การเปลี่ยนแปลง 

อรพรรณ คงมาลัย (2556) ศึกษาถึง บทบาทของนวัตกรรมองค์กร สมรรถนะเชิง
นวัตกรรมและ การถ่ายโอนความรู้ต่อนวัตกรรมของธนาคารพาณิชย์ในยุคเศรษฐกิจดิจิทัล  
ไดศ้ึกษาถึงอิทธิพลของนวัตกรรมองคก์รพบว่าสมรรถนะเชิงนวตักรรมของบุคลากรและการถ่ายโอน
ความรูร้ะหว่างบุคลากรร่วมกนัส่งผลทางตรงต่อการสรา้งสรรคน์วัตกรรม  โดยการถ่ายโอนความรู้
ระหว่างบุคลากรมีอิทธิพลที่สงูกว่าสมรรถนะเชิงนวตักรรมของบุคลากร ซึ่งนวตักรรมของธนาคาร
พาณิชยเ์ป็นการผสมผสานกนัระหว่างนวตักรรมผลิตภณัฑ์ นวตักรรมกระบวนการ และนวตักรรม
การตลาด 

ไชยยศ ไพวิทยาศิรธิรรม และ ยวุารี พลพนัธิน (2559) ศกึษาเรื่อง การวิเคราะหปั์จจยั
สมรรถนะของครูการศึกษาขั้นพืน้ฐานในการจัดการเรียนรูเ้พื่อเตรียมความพรอ้มสู่ประชาคม
อาเซียน  (The Factor Analysis of the Basic Education Teachers’ Competencies on Learning  
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Management to Prepare for ASEAN Community) ผลการวิจยัมีดงันี ้1) ผลการสงัเคราะหปั์จจยั
สมรรถนะของครูการศึกษาขั้นพืน้ฐานในการจัดการเรียนรูเ้พื่อเตรียมความพรอ้มสู่ประชาคม
อาเซียน ไดแ้ก่ หลกัสตูร การออกแบบการเรียนรู ้สื่อการเรียนการสอนและเทคโนโลยี การประเมิน
และประเมินผล การจัดการห้องเรียน การวิจัย และลักษณะของครู 2) ผลการวิเคราะห์ปัจจัย
สมรรถนะครูการศึกษาขัน้พืน้ฐานในการจัดการเรียนรูเ้พื่อเตรียมความพรอ้มสู่ประชาคมอาเซียน  
ประกอบดว้ย 7 ปัจจยั 66 ตวัแปร ไดแ้ก่ หลกัสตูรและการสอน กระบวนการเรียนรู ้ลกัษณะของครู 
การประเมินและประเมินผล สื่อการศกึษา และนวตักรรม นโยบายและวตัถุประสงคข์องการศึกษา
อาเซียนและสิ่งแวดลอ้มของอาเซียนผลการวิเคราะหปั์จจัยยืนยนัของสมรรถนะของครูการศึกษา
ขั้นพืน้ฐานเก่ียวกับรูปแบบการจัดการเรียนรูเ้พื่อเตรียมความพรอ้มส าหรับประชาคมอาเซียน  

คือ แบบจ าลองนั้นพอดีกับข้อมูลเชิงประจักษ์อย่างสมบูรณ์ (2 = 3.134, df = 6, p = 0.792,  
GFI = 0.997, AGFI =0.988, RMR = 0.003 and RMSEA = 0.000)  3) วิธีพฒันาขีดความสามารถของ
ครูการศกึษาขัน้พืน้ฐานในการจดัการเรียนรูเ้พื่อเตรียมความพรอ้มส าหรบัประชาคมอาเซียน ไดแ้ก่ 
การเตรียมความพรอ้ม การจดัสรรทรพัยากร แรงจูงใจและการเพิ่มขีดความสามารถ การฝึกอบรม
และการพฒันา การพฒันาอย่างต่อเนื่อง และการแบ่งปันความรู ้

A. Oliveira Garcia R. Augusto da Silva E. Vizconde Veraszto S. Ferreira do 
Amaral (2016) Education for Innovation: Construction of A Competency based Profile 
การศึกษาเชิงนวัตกรรม: การสรา้งโปรไฟลฐ์านสมรรถนะ ไดว้ิเคราะหเ์บือ้งตน้ว่า บุคคลผูส้รา้งสรรค ์
นวัตกรรมมีคุณลกัษณะหลกั 4 ประการคือ 1) ความสามารถในการสรา้ง/ปรบัปรุง เป็นการใชว้ิธีการ 
และเครื่องมือที่มีอยู่ใหม่เพื่อปรับปรุงการปฏิบัติ  แก้ปัญหา หรือสรา้งผลิตภัณฑ์ กระบวนการ 
บริการหรือแก้ปัญหาใหม่อย่างสมบูรณ์ 2) ความสามารถในการปรบัตัวเป็นการตัดสินใจเลือก
เชิงกลยุทธ์และการเปลี่ยนแปลงที่ส  าคัญระหว่างกระบวนการ 3) ความสามารถในการคิดนอกกรอบ 
หรือสหสาขาวิชาชีพ เป็นเครื่องมือ ความคิด แนวโนม้หรือแนวทางปฏิบติัของการระบุพืน้ที่อ่ืน ๆ 
และการประยุกตใ์ชใ้นบริบทใหม่ 4) ความสามารถในการท างานโดยใช ้กระบวนการ "ลองผิดลองถูก"  
เป็นนวตักรรมไม่มีถูกหรือผิด ลม้เหลวหรือประสบความส าเร็จแต่ทกุแนวทางจะไดร้บัการพิจารณา 
การทดสอบ การสรา้งตน้แบบ และมีการเรียนรูอ้ยู่ในกระบวนการ เป้าหมายของการศึกษาเพื่อ  
1) อภิปรายแนวคิด "การศึกษาเชิงนวัตกรรม" โดยเนน้องคป์ระกอบที่สามารถก าหนดเป็นสมรรถนะ  
2) อภิปรายความส าคญัของฐานสมรรถนะทางการศึกษาส าหรบันวตักรรม 3) ก าหนดว่าสิ่งใดและ
เหตใุดจึงตอ้งพฒันาสมรรถนะเพื่อใหเ้กิดผลสมัฤทธิ์ทางนวัตกรรม 4) สรา้งเมทริกซส์มรรถนะที่มี
ระดบัต่างกนัตัง้แต่ระดบักวา้งไปจนถึงระดบัเฉพาะ ตามจดุประสงคข์องนวตักรรม: เช่น สมรรถนะ
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เชิงสารสนเทศ สมรรถนะเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร สมรรถนะเชิงนวตักรรม เป้าหมาย
สงูสดุคือ การสรา้งโปรไฟลส์มรรถนะเชิงนวตักรรมส่วนบุคคล โดยอิงตามสมรรถนะเชิงสารสนเทศ 
โปรไฟลน์ีส้ามารถใชเ้พื่อสรา้งหลกัสูตรการพฒันาสมรรถนะ โปรแกรม และกลยุทธ์การฝึกอบรม 
ที่มุ่งสรา้งวฒันธรรมเชิงนวตักรรมภายในสถาบนัและโรงเรียน 

Chang Zhu Di Wang Yonghong Cai และ  Nadine Engels (2013) What core 
competencies are related to teachers' innovative teaching การศึกษาวิจัยเรื่อง
ความสามารถหลกัใดที่เก่ียวขอ้งกบัการสอนเชิงนวตักรรมของครู โดยวตัถปุระสงคข์องการศึกษานี ้
คือการตรวจสอบความสามารถหลกัของครูที่เก่ียวขอ้งกับประสิทธิภาพการสอนที่เป็นนวัตกรรม
ใหม่ จากวรรณกรรมและการศึกษาก่อนหนา้นีใ้นสาขานี ้ ความสามารถสี่ประการ (ความสามารถ
การเรียนรู้ ความสามารถทางการศึกษา ความสามารถทางสังคม และความสามารถทาง
เทคโนโลยี) ถูกสร้างทฤษฎีว่าเป็นความสามารถหลักส าหรับการสอนเชิงนวัตกรรมของครู  
แบบสอบถามเก่ียวกับความสามารถหลกัของครูและประสิทธิภาพการสอนที่เป็นนวัตกรรมไดร้บั
การพฒันาและทดสอบ ผลการวิจยัระบุว่าความสามารถทางการศึกษาของครู ความสามารถทาง
สงัคม และความสามารถทางเทคโนโลยีมีความสมัพนัธเ์ชิงบวกกบัผลงานการสอนที่เป็นนวตักรรม
ใหม่ของพวกเขา การศึกษายังแสดงให้เห็นว่าความสัมพันธ์ที่สนับสนุนกับเพื่อนร่วมงานมี
ความส าคัญต่อผลงานการสอนที่เป็นนวัตกรรมใหม่ของครู มีการกล่าวถึงความหมายเชิงทฤษฎี
และเชิงปฏิบติั 

การสรุปผลการสังเคราะหท์ีไ่ด้จากการศึกษางานวิจัย 
ผูว้ิจยัไดท้ าการศึกษาทบทวนวรรณกรรมเอกสารงานวิจัยที่เก่ียวขอ้งกับการศึกษา 

วิจยัรูปแบบสมรรถนะการสรา้งสรรคน์วตักรรมการจดัการเรียนรูค้รูผูส้อนนาฏศิลป์สรุปสงัเคราะห์
ผลของรูปแบบสมรรถนะที่ตอ้งการท าการวิจยัมีดงัต่อไปนี ้

1. สมรรถนะสว่นบคุคล ไดแ้ก่ 
1.1 แรงจงูใจใฝ่สมัฤทธิ์ 
1.2 พฤติกรรมที่สรา้งสรรค ์
1.3 ความฉลาดทางอารมณ ์
1.4 ทกัษะที่เป็นสิ่งจ าเป็นในตลาดแรงงาน เช่น การแกไ้ขปัญหาที่ซบัซอ้น 

การคิดวิเคราะหแ์ละสรา้งสรรค ์การบริหารจดัการบุคคล การท างานร่วมกนั การประเมินและการ
ตดัสินใจ การใหบ้รกิาร การเจรจาและการต่อรอง และความสามารถในการปรบัตวัหรือการท างาน
อย่างยืดหยุ่น 

https://www.tandfonline.com/author/Wang%2C+Di
https://www.tandfonline.com/author/Cai%2C+Yonghong
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2. สมรรถนะการจดัการเรียนรู ้
2.1 การออกแบบการเรียนรู ้
2.2 การจดัท าแผนการจดัการเรียนรู ้
2.3 การจดักิจกรรมการเรียนรู ้
2.4 การพฒันาสื่อนวตักรรมการเรียนรู ้
2.5 การวดั และประเมินผลการเรียนรู ้

3. สมรรถนะดา้นสารสนเทศ สื่อ และเทคโนโลยี 
3.1 ความสามารถในการรบัรูข้อ้มลูและสารสนเทศผ่านการคิดอย่างมีเหตผุล 
3.2 ความสามารถในการวิเคราะหส์ื่อเพื่อเขา้ใจวตัถุประสงคข์องสื่อนัน้ 
3.3 ความสามารถในการใช้เทคโนโลยีเพื่อวิจัย จัดระบบ ประเมิน และ

สื่อสารสารสนเทศ การเชื่อมโยงเครือข่ายและสงัคมเชิงสมัพนัธใ์หเ้หมาะสม 
4. สมรรถนะในการเรียนรูแ้ละนวตักรรม 

4.1 การคิดอย่างมีเหตผุลและการแกปั้ญหา 
4.2 ความคิดสรา้งสรรคแ์ละนวตักรรม 
4.3 การสื่อสารโดยมีความชดัเจน 
4.4 การท างานรว่มกนั 
4.5 ความสามารถในการท างานร่วมกับผู้อ่ืนเพื่อบรรลุเป้าหมายที่

เดียวกัน การจัดระบบ การประเมินผล และการสื่อสารขอ้มูล การใชเ้ครือข่ายสังคมและ Social 
Network อย่างเหมาะสม 

5. สมรรถนะดา้นความรูแ้ละการพฒันาตนเอง 
5.1 การสืบคน้และคน้หาความรูใ้หม่ 
5.2 การสรา้งความรูแ้ละการพฒันาตนเอง 
5.3 การแลกเปลี่ยนเสน้ทางคิดเห็นและสรา้งเครือข่าย 
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บทที ่3 
วิธีด าเนินการวิจัย 

การวิจยัเรื่อง การพฒันารูปแบบสมรรถนะการสรา้งสรรคน์วตักรรมการจดัการเรียนรูข้อง
อาจารยน์าฏศิลป์ มีวตัถปุระสงค ์คือ 1. เพื่อการศกึษาสภาพแวดลอ้ม ปัญหาและปัจจยัสมรรถนะ
ที่เก่ียวขอ้งกับรูปแบบสมรรถนะการสรา้งสรรคน์วัตกรรมของอาจารยน์าฏศิลป์เพื่อการจัดการ
เรียนรู ้และ 2. เพื่อพฒันารูปแบบสมรรถนะการสรา้งสรรคน์วตักรรมการจดัการเรียนรูข้องอาจารย์ 
นาฏศิลป์ คณะศิลปศึกษา สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ที่มีประสิทธิภาพ เป็นการศึกษาวิจัยเชิง
ปริมาณและเชิงคุณภาพจากเอกสารและงานวิจยัต่าง ๆ ที่เก่ียวขอ้ง การสมัภาษณ์ กระบวนการ
ประชมุและอภิปรายกลุม่ (Focus group) ซึ่งการศกึษาวิจยัครัง้นี ้แบ่งเป็น 3 ระยะคือ 

ระยะที่ 1 การศึกษาขอ้มลูพืน้ฐานและส ารวจความตอ้งการพฒันารูปแบบสมรรถนะ
การสรา้งสรรคน์วตักรรมการจดัการเรียนรูอ้าจารยน์าฏศิลป์  

ระยะที่ 2 การพฒันารูปแบบสมรรถนะการสรา้งสรรคน์วตักรรมการจดัการเรียนรูข้อง
อาจารยน์าฏศิลป์ 

ระยะที่ 3 การศึกษาคณุภาพของรูปแบบสมรรถนะการสรา้งสรรคน์วัตกรรมการจัดการ 
เรียนรูข้องอาจารยน์าฏศิลป์ 

ขัน้ตอนการด าเนินการวิจยัมีดงัต่อไปนี ้
1. รูปแบบการวิจยั 
2. ขัน้ตอนการศกึษา 
3. ประชากรและกลุม่ตวัอย่าง 
4. เครื่องมือที่ใชใ้นการวิจยั 
5. การตรวจสอบคณุภาพเครื่องมือที่ใชใ้นการวิจยั 
6. การเก็บรวบรวมขอ้มลู 
7. การวิเคราะหข์อ้มลูและสถิตที่ใชใ้นการวิเคราะหข์อ้มลู 
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1. รูปแบบการวิจัย 
การวิจยันีเ้ป็นการศึกษาวิจยัแบบ Mixed Methods Research คือการศึกษาวิจยัเชิงปริมาณ  

(Quantitative Research) และเชิงคุณภาพ(Qualitative Research) ใช้การวิเคราะห์เชิงอรรถาธิบาย  
พรรณนาความจากเอกสาร และขอ้มลูจากการวิจยัภาคสนามเชิงลึก โดยใชก้ระบวนการวางแผน 
ก าหนดวตัถปุระสงค ์รวบรวมขอ้มลู วิเคราะหข์อ้มลู การสรุปผลและตีความขอ้มลูวิจยั ซึ่งมีรูปแบบ
การวิจยัและการเก็บรวบรวมขอ้มลูดงันี ้

1.1 การวิจัยเชิงปริมาณ โดยการส ารวจและเก็บรวบรวมขอ้มูลทุติยภูมิและขอ้มูล
ปฐมภูมิ จากการคน้ควา้แนวคิด ทฤษฏี งานวิจัย หนังสือ ต ารา บทความ เอกสารต่าง ๆ ที่เก่ียวขอ้ง  
และรวมถึงขอ้มลูภาคสนาม เป็นการเก็บรวบรวมขอ้มลูโดยใชแ้บบสอบถาม (Questionnaire) โดย
การวิเคราะหข์อ้มูลดว้ยสถิติบรรยาย (Descriptive Statistics) ไดแ้ก่ ค่าความถ่ีรอ้ยละ (Percentage)  
ค่าเฉลี่ย (Mean) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) และค่าสหสมัพันธ ์(correlation) 
โดยใชส้ัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ (Pearson correlation) และการถดถอยพหุคูณ (Multiple Regression  
Analysis) ก าหนดความมีนยัส าคญัทางสถิติ (Level of Significant) ที่ระดบั .05 (ยุทธ ไกยวรรณ, 
2557 และ ส าราญ มีแจง้, 2557) 

1.2 การวิจยัเชิงคณุภาพ ผูว้ิจยัใชว้ิธีการวิเคราะหเ์ชิงเนือ้หา (Content Analysis) ที่มี
ความยืดหยุ่นสูง (รตันะ บัวสนธ์, 2558, น. 89-151) ดว้ยการบรรยายเนือ้หาของข้อความหรือ
เอกสารการบรรยายโดยเนน้เนือ้หาจากการศึกษา การสมัภาษณเ์ชิงลกึและการสงัเกตขอ้มลูตามที่
ปรากฏ การเก็บขอ้มลูโดยใชแ้บบสอบสมัภาษณก์ึ่งมีโครงสรา้ง การจดบนัทึกขอ้มลู การบนัทึกเสียง  
และรวมถึงการจดัท า Focus group พรอ้มกบัการสรุปและน าเสนอเนือ้หาแบบบรรยาย 

2. ขั้นตอนการศึกษา 
การศึกษาขอ้มูลพืน้ฐานและส ารวจความตอ้งการพัฒนารูปแบบสมรรถนะการสรา้งสรรค์

นวตักรรมการจดัการเรียนรูอ้าจารยน์าฏศิลป์ 
ระยะที ่1 มีขั้นตอนการศึกษาดังนี ้

ขั้นตอนที่ 1 ข้อมูลจากเอกสาร ต ารา งานวิจัยที่เก่ียวข้อง เพื่อวิเคราะห์และ
สงัเคราะหป์ระเด็นที่เก่ียวกับทฤษฎีและแนวคิดเก่ียวกับสมรรถนะอาจารย/์ครูผูส้อน การจัดการ
เรียนรู ้การสรา้งสรรค์นวัตกรรมเพื่อการจัดการเรียนรู ้การพัฒนาสมรรถนะอาจารย์/ครูผู้สอน 
รูปแบบสมรรถนะอาจารยน์าฏศิลป์ตามการปฏิรูปประเทศดา้นการศึกษา การพัฒนาสมรรถนะ
อาจารยน์าฏศิลป์ตามการก าหนดโดยหน่วยงานการศกึษาที่ก ากบัดแูล และงานวิจยัอ่ืน ๆ ที่เก่ียวขอ้ง 
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ขั้นตอนที่  2 ก าหนดวัตถุประสงค์ กรอบแนวคิด และวิธีวิจัย เพื่อการศึกษา
สภาพแวดล้อมและปัจจัยสมรรถนะที่ เ ก่ียวข้องกับสมรรถนะส าหรับอาจารย์นาฏศิลป์ใน
ระดับอุดมศึกษาและรูปแบบสมรรถนะอาจารย์นาฏศิลป์ในระดับอุดมศึกษา เพื่อเสริมสร้าง
สมรรถนะการสรา้งสรรคน์วตักรรมการจดัการเรียนรู ้

ขัน้ตอนที่ 3 ก าหนดกลุ่มตัวอย่าง สรา้งเครื่องมือและออกแบบส ารวจ สอบถาม
และสมัภาษณส์มรรถนะอาจารยน์าฏศิลป์ที่ประสงคใ์หข้อ้มูล และมีความตอ้งการพัฒนาสมรรถนะ
ของอาจารยน์าฏศิลป์ เพื่อเสริมสรา้งสมรรถนะการสรา้งสรรคน์วัตกรรมการจัดการเรียนรู ้ตาม
ความคิดเห็นของอาจารยผ์ูส้อนสาขานาฏศิลป์ และผูบ้รหิารสถานศึกษาสถาบนับณัฑิตพฒันศิลป์ 
รวมถึงการออกแบบเครื่องมือการตรวจค่าความเที่ยงตรงของแบบสอบถามและสัมภาษณ ์โดย
ผูเ้ชี่ยวชาญและท าการขอเอกสารใบรบัรองจรยิธรรมการวิจยั 

ขัน้ตอนที่ 4 ลงภาคสนามเก็บรวบรวมขอ้มลูการสอบถามและสมัภาษณ ์
ขัน้ตอนที่ 5 สรุปและวิเคราะหผ์ลการศึกษาตามวตัถุประสงคก์ารศึกษาวิจยัดา้น

สภาพแวดล้อม ปัญหาและปัจจัยสมรรถนะที่เก่ียวข้องกับรูปแบบสมรรถนะการสร้างสรรค์
นวตักรรมของอาจารยน์าฏศิลป์เพื่อการจดัการเรียนรู ้

ขัน้ตอนที่ 6 สรุปและวิเคราะหค์วามสมัพนัธร์ะหว่างปัจจยัสมรรถนะที่เก่ียวขอ้ง
กบัรูปแบบสมรรถนะการสรา้งสรรคน์วตักรรมของอาจารยน์าฏศิลป์เพื่อการจดัการเรียนรู ้
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ภาพประกอบ 5 การศกึษาขอ้มลูพืน้ฐานและส ารวจความตอ้งการพฒันารูปแบบสมรรถนะ 
การสรา้งสรรคน์วตักรรมการจดัการเรียนรูอ้าจารยน์าฏศิลป์ 

  

ใชว้ธีิการวิจยัเอกสารวชิาการและสงัเคราะหผ่์าน
กระบวนการประยกุตข์อง ADDIE Model และ 

ASSURE Model 
 

เก็บรวบรวมขอ้มลูพืน้ท่ีภาคสนาม 

สรุปและวิเคราะหผ์ลการศกึษาตามวตัถปุระสงค ์

1) ขอใบรบัรองจรยิธรรมการวิจยั 
2) การออกแบบเครื่องมือแบบสอบถามและ
สมัภาษณเ์ชิงส ารวจ 
3) ตรวจสอบความถกูตอ้งและความสมบรูณข์อง
เครื่องมือโดยผูเ้ชี่ยวชาญและอาจารยท์ี่ปรกึษา 

การศกึษาเอกสาร ต าราที่เก่ียวขอ้งกบั
แนวคิดทฤษฎีเก่ียวกบัสมรรถนะของ

อาจารย/์ครูผูส้อน นวตักรรมและการจดัการ
เรียนรู ้และงานวิจยัที่เก่ียวขอ้ง 

ก าหนดวตัถปุระสงค ์กรอบแนวคดิ 
และวิธีวจิยั 

ก าหนดกลุม่ตวัอย่างและสรา้งเครื่องมือที่ใช้
ในการเก็บรวบรวมขอ้มลูเชงิส ารวจ 

1) ขออนญุาตและรบัรองการใหข้อ้มลูจากกลุ่ม
ตวัอยา่ง 
2) การรวมรวมขอ้มลูแบบสอบถามและการ
สมัภาษณ ์
3) ตรวจสอบความถกูตอ้งและความสมบรูณ์
ของขอ้มลู 
4) ก าหนดเครื่องมือการวิเคราะหแ์ละสงัเคราะห์
ขอ้มลู โดยผูเ้ชี่ยวชาญและอาจารยท์ี่ปรกึษา 

สรุปและวิเคราะหผ์ลสรุปและวิเคราะห์
ความสมัพนัธร์ะหวา่งปัจจยัสมรรถนะที่

เก่ียวขอ้งกบัรูปแบบสมรรถนะการสรา้งสรรค์
นวตักรรมการจดัการเรียนรูข้องอาจารย์

นาฏศิลป์ 
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ระยะที่ 2 การพัฒนารูปแบบสมรรถนะการสร้างสรรคน์วัตกรรมการจัดการ
เรียนรู้ของอาจารยน์าฏศิลป์ 

ขั้นตอนที่ 1 ศึกษาเอกสาร ต ารา งานวิจัยที่เก่ียวข้องกับการออกแบบจ าลอง
รูปแบบสมรรถนะการสรา้งสรรคน์วตักรรมการจดัการเรียนรูข้องอาจารยน์าฏศิลป์ในระดบัอดุมศึกษา  
ควบคู่กบัการสงัเคราะหข์อ้มลูความสมัพนัธปั์จจยัสมรรถนะที่เก่ียวขอ้ง 

ขั้นตอนที่ 2 ออกแบบฉบับ (ร่าง)แบบจ าลองรูปแบบสมรรถนะการสรา้งสรรค์
นวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ของอาจารย์นาฏศิลป์ในระดับอุดมศึกษาจากการสรุปผลข้อมูล
ความสมัพนัธปั์จจยัสมรรถนะที่เก่ียวขอ้งและน าฉบบัร่างแบบจ ารองนัน้ผ่านการใหค้ าปรกึษาและ
ค าแนะน าจากที่ปรกึษา 

ขัน้ตอนที่ 3 ออกแบบเครื่องมือแบบการพิจารณา การใหข้อ้คิดเห็นและค าแนะน า
ของฉบับ (ร่าง) แบบจ าลองรูปแบบสมรรถนะการสรา้งสรรค์นวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ของ
อาจารยน์าฏศิลป์ในระดับอุดมศึกษา และออกแบบคู่มือการใช้รูปแบบสมรรถนะการสรา้งสรรค์
นวตักรรมการจดัการเรียนรูป้ระกอบการพิจารณา 

ขัน้ตอนที่ 4 ก าหนดแผนการน าเสนอรูปแบบสนทนากลุ่ม (Focus group) ระบุ
วนัที่ เวลา สถานที่ ผูท้รงคณุวฒุิและผูเ้ชี่ยวชาญทัง้ในและนอกสถาบนับณัฑิตพฒันศิลป์ จ านวน  
8 คน และท าหนังสือขอใช้สถานที่ตามแผนงานที่ก าหนดและหนังสือเชิญผู้ทรงคุณวุฒิและ
ผูเ้ชี่ยวชาญ 

ขัน้ตอนที่ 5 น าเสนอ (ร่าง) แบบจ าลองรูปแบบสมรรถนะการสรา้งสรรคน์วัตกรรม 
การจดัการเรียนรูข้องอาจารยน์าฏศิลป์ในระดับอุดมศึกษา พรอ้มทัง้คู่มือการใชแ้บบจ าลอง และ
แบบพิจารณาความเหมาะสมอ ความคิดเห็นและค าแนะน าแบบจ าลอง โดยจัดท ากระบวนการ
สนทนากลุ่ม (Focus group) โดยผูท้รงคุณวุฒิและผูเ้ชี่ยวชาญจ านวน 8 คน เพื่อการพิจารณา
ความเหมาะสม ใหค้วามคิดเห็นและค าแนะน าในการปรบัปรุงแกไ้ข 

ขัน้ตอนที่ 6 สรุปผลการพิจารณาความเหมาะสม ความคิดเห็นและค าแนะน าใน
การปรบัปรุงแก้ไข ฉบับ(ร่าง)แบบจ าลองรูปแบบสมรรถนะการสรา้งสรรคน์วัตกรรมการจัดการ
เรียนรูข้องอาจารยน์าฏศิลป์ในระดบัอดุมศกึษา 

ขัน้ตอนที่ 7 ปรบัปรุงแกไ้ขฉบบั(ร่าง)รูปแบบสมรรถนะการสรา้งสรรคน์วัตกรรม
การจัดการเรียนรู้ตามความคิดเห็นของผูท้รงคุณวุฒิและผูเ้ชี่ยวชาญจ านวน 8 คน ผ่านการให้
ค าปรกึษาแนะน าโดยอาจารยท์ี่ปรกึษา 

ขั้นตอนที่ 8 สรุปผลการพัฒนารูปแบบสมรรถนะการสรา้งสรรคน์วัตกรรมการ
จดัการเรียนรูข้องอาจารยน์าฏศิลป์ สถาบนับณัฑิตพฒันศิลป์ (ฉบบัปรบัปรุง) 
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ภาพประกอบ 6 การพฒันารูปแบบสมรรถนะการสรา้งสรรคน์วตักรรมเพื่อการจดัการเรียนรู ้
ของอาจารยน์าฏศิลป์ 

  

การพัฒนาแบบจ าลองรูปแบบสมรรถนะการสร้างสรรคน์วัตกรรมการจัดการเรียนรู้ 
ของอาจารยน์าฏศิลป์ระดับอุดมศึกษา สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ 

สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ 

ศกึษาวเิคราะหแ์ละสงัเคราะหข์อ้มลู
ความสมัพนัธปั์จจยัสมรรถนะที่เก่ียวขอ้งรูปแบบ
สมรรถนะการสรา้งสรรคน์วตักรรมการจดัการ

เรียนรูข้องอาจารยน์าฏศิลป์ 

- ศกึษาเอกสารงานวจิยัการออกแบบจ าลอง 
- สงัเคราะหข์อ้มลูความสมัพนัธปั์จจยัสมรรถนะที่
เก่ียวขอ้งรูปแบบสมรรถนะการสรา้งสรรคน์วตักรรม 
- การจดัท า(รา่ง) คูม่ือการใชแ้บบจ าลอง 

การออกแบบ(รา่ง)แบบจ าลองรูปแบบสมรรถนะ 
การสรา้งสรรคน์วตักรรมการจดัการเรียนรูข้อง 

อาจารยน์าฏศิลป์ 
 

- การก าหนดแผนน าเสนอ(รา่ง)แบบจ าลองผ่าน
อาจารยท์ี่ปรกึษาและกระบวนการสนทนากลุ่ม 
(focus group) ของผูเ้ชี่ยวชาญและหนงัสือเรียนเชญิ 

น าเสนอ(รา่ง)แบบจ าลองรูปแบบสมรรถนะ 
การสรา้งสรรคน์วตักรรมการจดัการเรียนรูข้อง
อาจารยน์าฏศิลป์ ผ่านอาจารยท์ี่ปรกึษา 

- การใหค้  าปรกึษาและค าแนะน าของอาจารย ์
ที่ปรกึษา 

- การปรบัปรุงแกไ้ขตามค าปรกึษาและค าแนะน าของ
อาจารยท์ี่ปรกึษา 

- การใหค้  าปรกึษาและค าแนะน าของผูเ้ชี่ยวชาญ 
- การปรบัปรุงแกไ้ขตามค าปรกึษาและค าแนะน า 
- การศกึษาแนวทางการพฒันารูปแบบสมรรถนะจาก
เอกสารงานวจิยัที่เก่ียวขอ้ง 

น าเสนอ(รา่ง)แบบจ าลองรูปแบบสมรรถนะการ
สรา้งสรรคน์วตักรรมการจดัการเรียนรูข้อง

อาจารยน์าฏศิลป์ผ่านกระบวนการสนทนากลุ่ม 
(focus group) ของผูเ้ชี่ยวชาญ 

 

แบบจ าลองรูปแบบสมรรถนะ 
การสร้างสรรคน์วตักรรมการจัดการเรียนรู้ 

ของอาจารยน์าฏศิลป์ 
สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ 
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ระยะที่ 3 การศึกษาคุณภาพของรูปแบบสมรรถนะการสร้างสรรคน์วัตกรรม
การจัดการเรียนรู้ของอาจารยน์าฏศิลป์ สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ 

ขัน้ตอนที่ 1 ออกแบบเครื่องมือการประเมินคุณภาพแบบจ าลองรูปแบบสมรรถนะ 
การสรา้งสรรคน์วตักรรมการจดัการเรียนรูข้องอาจารยน์าฏศิลป์ 

ขัน้ตอนที่ 2 ก าหนดแผนการน าเสนอรูปแบบสนทนากลุ่ม (Focus group) ระบุ
วนัที่ เวลา ระบบสถานที่ออนไลนส์  าหรบัผูบ้ริหารสถาบนับณัฑิตพฒันศิลป์ จ านวน 8 คน โดยใช้
ระบบออนไลนแ์บบ Google zoom และท าหนงัสือเชิญผูบ้รหิารสถาบนับณัฑิตพฒันศิลป์ 

ขัน้ตอนที่ 3 น าเสนอแบบจ าลองรูปแบบสมรรถนะการสรา้งสรรคน์วัตกรรมการ
จดัการเรียนรูข้องอาจารยน์าฏศิลป์ พรอ้มคู่มือและเครื่องมือการประเมินคณุภาพแบบจ าลองผ่าน
กระบวนการสนทนากลุม่ (Focus group) ระบบออนไลนส์ าหรบัผูบ้ริหารสถาบนับณัฑิตพฒันศิลป์ 
จ านวน 8 คน 

ขัน้ตอนที่ 4 สรุปและรายงานผลการประเมินคุณภาพแบบจ าลองรูปแบบสมรรถนะ 
การสรา้งสรรคน์วตักรรมการจดัการเรียนรูข้องอาจารยน์าฏศิลป์ 

 

 

ภาพประกอบ 7 การประเมินคณุภาพรูปแบบสมรรถนะการสรา้งสรรคน์วตักรรมเพื่อการจดัการ
เรียนรูข้องอาจารยน์าฏศิลป์ สถาบนับณัฑิตพฒันศิลป์ 

ออกแบบเครื่องมือการประเมินคณุภาพแบบจ าลอง
รูปแบบสมรรถนะการสรา้งสรรคน์วตักรรมการจดัการ
เรียนรูข้องอาจารยน์าฏศิลป์ สถาบนับณัฑิตพฒันศิลป์ 

การประเมินผลคณุภาพรูปแบบสมรรถนะการ
สรา้งสรรคน์วตักรรมการจดัการเรียนรูข้องอาจารย์
นาฏศิลป์ระดบัอดุมศกึษาสถาบนับณัฑิตพฒัน
ศิลป์โดยผูบ้รหิารสถาบนับณัฑิตพฒันศิลป์ 

สรุปและผลการประเมินผลคณุภาพรูปแบบสมรรถนะ
การสรา้งสรรคน์วตักรรมการจดัการเรียนรู ้

ของอาจารยน์าฏศิลป์ สถาบนับณัฑิตพฒันศิลป์ 

- ออกแบบและสรา้งเครื่องมือการประเมินคณุภาพ
แบบจ าลองรูปแบบสมรรถนะ 
- ตรวจสอบความถกูตอ้งและความสมบรูณข์อง
เครื่องมือโดยผูเ้ชี่ยวชาญและอาจารยท์ี่ปรกึษา 
- จดัท าแผนและหนงัสือเชิญผูบ้รหิารสถาบนั
บณัฑิตพฒันศิลป์ 

- จดักระบวนการสนทนากลุ่ม (focus group) ของ
ผูบ้รหิารสถาบนับณัฑิตพฒันศิลป์ 
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3. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
3.1 ประชากร ไดแ้ก่ อาจารยผ์ูส้อนนกัศึกษาระดบัปริญญาตรีสาขาวิชานาฏศิลป์ศึกษา 

อาจารยป์ระจ าสาขาวิชานาฏศิลป์ศึกษา สถาบนับณัฑิตพัฒนศิลป์จ านวน 12 แห่ง โดยแบ่งส่วน
ภมูิภาคได ้4 ภมูิภาคดงันี ้

3.1.1 กลุ่มวิทยาลยันาฏศิลป์ภาคกลาง จ านวน 5 แห่ง ไดแ้ก่ สถาบณับณัฑิตพัฒน
ศิลป์ คณะศิลปะศึกษา วิทยาลัยนาฏศิลป์จันทบุรี จ านวน 6 คน วิทยาลัยนาฏศิลป์ศาลายา 
จ านวน 6 คน วิทยาลัยนาฏศิลป์อ่างทอง จ านวน 6 คน วิทยาลัยนาฏศิลป์ลพบุรีจ านวน 6 คน 
วิทยาลยันาฏศิลป์สพุรรณบรุี จ านวน 6 คน 

3.1.2 กลุ่มวิทยาลยันาฏศิลป์ภาคใต ้จ านวน 2 แห่ง ไดแ้ก่ วิทยาลยันาฏศิลป์พัทลุง 
จ านวน 6 คน วิทยาลยันาฏศิลป์นครศรีธรรมราช จ านวน 6 คน 

3.1.3 กลุ่มวิทยาลัยนาฏศิลป์ภาคเหนือ จ านวน 2 แห่ง ได้แก่ วิทยาลัยนาฏศิลป์
เชียงใหม่ จ านวน 6 คน วิทยาลยันาฏศิลป์สโุขทยั จ านวน 6 คน 

3.1.4 กลุ่มวิทยาลัยนาฏศิลป์ภาคอีสาน จ านวน 3 แห่ง ได้แก่ วิทยาลัยนาฏศิลป์
นครราชสีมา จ านวน 6 คน วิทยาลยันาฏศิลป์รอ้ยเอ็ด จ านวน 6 คน วิทยาลยันาฏศิลป์กาฬสินธุ์ 
จ านวน 6 คน 

3.2 กลุ่มตัวอย่าง การคดัเลือกกลุม่ตวัอย่างดงันี ้
3.2.1 กลุ่มตัวอย่างส าหรับเก็บรวบรวมข้อมูลเชิงปริมาณ ผู้วิจัยใช้การสุ่มตัวอย่าง 

จ านวน 67 คน จากจ านวนทัง้หมด 72 คนแบบโดยใชค้วามน่าจะเป็น และใชก้ารสุ่มตวัอย่างแบบ
ชัน้ภมูิ โดยแบ่งประชากรออกเป็นกลุม่ย่อย ๆ จากนัน้ใชก้ารสุม่อย่างง่าย การค านวณหาขนาดของ
กลุ่มตัวอย่างผูว้ิจัยใชต้ารางวิเคราะหข์องเครซี่และมอร์แกน (Robert V. Krejcie and Earyle W. 
Morgan.1970, อา้งถึงในธีรวฒุิ เอกะกลุ, 2543) 

3.2.2 กลุ่มตัวอย่างส าหรบัเก็บรวบรวมขอ้มูลเชิงคุณภาพ ผูว้ิจัยก าหนดกลุ่มบุคคล 
ผู้ถูกสัมภาษณ์เป็นตัวแทนการสัมภาษณ์เชิงลึกรายบุคคล โดยคัดเลือกบุคคลที่มีคุณสมบัติ 
ดงัต่อไปนี ้

1) ผูบ้รหิารระดบัสถาบนับณัฑิตพฒันศิลป์ คือ อธิการบดีสถาบนับณัฑิตพฒันศิลป์  
และรองอธิการบดีฝ่ายวิชาการ จ านวน 2 คน 

2) ผูอ้  านวยการวิทยาลยันาฏศิลป์ จ านวน 9 คน 
3) คณบดีวิทยาลยันาฏศิลป์ จ านวน 1 คน 
4) หวัหนา้ภาควิชานาฏศิลป์ จ านวน 8 คน 
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4. เคร่ืองมือทีใ่ช้ในการวิจัย  
เครื่องมือที่ใชใ้นงานวิจยัแบ่งเป็น 3 ระยะดงันี ้

ระยะที ่1 การศกึษาขอ้มลูพืน้ฐานและส ารวจความตอ้งการพฒันารูปแบบสมรรถนะการ
สรา้งสรรคน์วตักรรมการจดัการเรียนรูอ้าจารยน์าฏศิลป์ เครื่องมือที่ใชใ้นการวิจยัมีดงันี ้

1. แบบสอบถามแบบมีโครงสรา้งเชิงส ารวจและแบบสอบถามเชิงความคิดเห็นแบบ
ปลายปิดใหเ้ลือกตอบ และแบบปลายเปิดแสดงความคิดเห็น โดยมีประเด็นการเก็บรวบรวมขอ้มลู
ที่เก่ียวกับขอ้มูลทั่วไป และขอ้มูลที่เก่ียวขอ้งกับรูปแบบสมรรถนะการสรา้งสรรคน์วัตกรรมการ
จัดการเรียนรูข้องอาจารยน์าฏศิลป์ แบบสอบถามงานวิจัยแบ่งออกเป็น 3 ตอน เป็นการศึกษา
ขอ้มูลพืน้ฐาน และส ารวจความคิดเห็นเก่ียวกับรูปแบบสมรรถนะการสรา้งสรรคน์วัตกรรมการ
จดัการเรียนรูข้องอาจารยน์าฏศิลป์ คือ 

ตอนที่ 1 ขอ้มลูทั่วไปของผูต้อบแบบสอบถาม ไดแ้ก่ เพศ อาย ุวฒุิการศกึษา และ
ระยะเวลาการสอนรายวิชาในหลกัสูตรนาฏศิลปศึกษาระดับปริญญาตรี โดยมีลกัษณะเป็นแบบ
เลือกตอบ (check list) 

ตอนที่ 2 การส ารวจความคิดเห็นเก่ียวกบัรูปแบบสมรรถนะการสรา้งสรรคน์วตักรรม
การจดัการเรียนรูอ้าจารยน์าฏศิลป์ ซึ่งมีขอ้มลูดงันี ้

2.1 รูปแบบสมรรถนะเฉพาะที่เป็นอตัลกัษณข์องครูนาฏศิลป์ดา้นการสรา้งสรรค ์
นวตักรรมการจดัการเรียนรูแ้บ่งเป็น 

2.1.1 รูปแบบสมรรถนะส่วนบุคคลของครูนาฏศิลป์ จ านวน 4 ขอ้ ไดแ้ก่ 
1) สมรรถนะดา้นแรงจูงใจใฝ่สมัฤทธิ์ 2) สมรรถนะดา้นพฤติกรรมเชิงสรา้งสรรค ์3) สมรรถนะดา้น
ความฉลาดทางอารมณ์ และ 4) สมรรถนะดา้นทกัษะที่ตอ้งการในตลาดแรงงานของครูนาฏศิลป์ 
เป็นขอ้ค าถามแบบปลายปิดใหเ้ลือกตอบ 

2.1.2 สมรรถนะการจัดการเรียนรูข้องครูนาฏศิลป์  จ านวน 5 ขอ้ ไดแ้ก่  
1) สมรรถนะดา้นการออกแบบการเรียนรู ้2) สมรรถนะดา้นการจดัท าแผนการเรียนรู ้3) สมรรถนะ
ด้านการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 4) สมรรถนะด้านการพัฒนาสื่อนวัตกรรมการเรียนรู้ และ  
5) สมรรถนะดา้นการวดัและการประเมินผลการเรียนรู ้เป็นขอ้ค าถามแบบปลายปิดใหเ้ลือกตอบ 

2.1.3 สมรรถนะด้านสารสนเทศ สื่อ และเทคโนโลยีของครูนาฏศิลป์  
จ านวน 3 ขอ้ ไดแ้ก่ 1) สมรรถนะการรูเ้ท่าทนัสารสนเทศ การรบัรูข้อ้มลูสามารสนเทศต่าง ๆ ผ่าน
กระบวนการคิดอย่างมีวิจารณญาณ 2) สมรรถนะการรูเ้ท่าทันสื่อ มีทกัษะการวิเคราะหส์ื่อใหเ้ท่า
ทันวัตถุประสงคข์องสื่อ และ 3) สมรรถนะการรูเ้ท่าทันเทคโนโลยี สามารถใชเ้ทคโนโลยีเพื่อวิจัย 
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จดัระบบ ประเมิน และสื่อสารสนเทศ ใชส้ื่อสารเชื่อมโยงเครือข่าย และ Social Network ไดอ้ย่าง
เหมาะสม เป็นขอ้ค าถามแบบปลายปิดใหเ้ลือกตอบ 

2.1.4 สมรรถนะดา้นการเรียนรูแ้ละนวตักรรมของครูนาฏศิลป์ จ านวน 4 ขอ้  
ไดแ้ก่ 1) สมรรถนะการคิดอย่างมีวิจารณญาณญาณและการแก้ปัญหา 2) สมรรถนะความคิด
สรา้งสรรคแ์ละนวตักรรม 3) สมรรถนะการสื่อสาร โดยตอ้งเป็นทกัษะการสื่อสารอย่างชดัเจน และ 
4) สมรรถนะการใหแ้ละการยอมรบัความร่วมมือระหว่างทีมงานและผูเ้รียนรู้ เป็นขอ้ค าถามแบบ
ปลายปิดใหเ้ลือกตอบ 

2.1.5 สมรรถนะด้านความรู้และการพัฒนาตนเองของครูนาฏศิลป์  
จ านวน 3 ข้อ ได้แก่1) สมรรถนะการค้นคว้าและค้นหาองค์ความรูใ้หม่  2) สมรรถนะการสรา้ง 
องคค์วามรูแ้ละการพัฒนาตนเอง และ 3) สมรรถนะการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นและสรา้งเครือข่าย
เป็นขอ้ค าถามแบบปลายปิดใหเ้ลือกตอบ 

2.1.6 สมรรถนะเชิงนวตักรรมและการสรา้งสรรคข์องครูนาฏศิลป์ จ านวน 
5 ขอ้ ไดแ้ก่1) สมรรถนะดา้นยุทธศาสตรก์ารก าหนดการสรา้งสรรคน์วัตกรรมเพื่อการจัดการเรียน
การสอนที่มีคณุค่า(Value Creation) และมีประโยชนต่์อผูเ้รียน ผูส้อน กระบวนการเรียนการสอน 
องคก์รการศึกษาและสงัคมการเรียนรูใ้หส้อดคลอ้งกับยุคสมัยของครูนาฏศิลป์ 2) สมรรถนะดา้น
การจดัการนวตักรรมเพื่อการจดัการเรียนการสอน ตามกระบวนการและการใชน้วัตกรรม การจดัการ
เรียนการสอนที่ทนัสมัย 3) สมรรถนะดา้นการประยุกตน์วัตกรรมและการสรา้งสรรคเ์พื่อการเรียน
การสอนที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ 4) สมรรถนะดา้นการใชส้ื่อนวัตกรรมและการสรา้งสรรค์
เพื่อการเรียนการสอนที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ และ 5) สมรรถนะดา้นการมุ่งผลสัมฤทธิ ์
การใช้สื่อนวัตกรรมและการสรา้งสรรค์เพื่อการเรียนการสอนที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ  
เป็นขอ้ค าถามแบบปลายปิดใหเ้ลือกตอบ 

2.1.7 สมรรถนะการวัดและการประเมินประสิทธิภาพการสร้างสรรค์
นวัตกรรมการจัดการเรียนรูข้องครูนาฏศิลป์ จ านวน 4 ขอ้ ไดแ้ก่ 1) สมรรถนะการวัดและการประเมิน 
ประสิทธิภาพก่อนและหลงัของผลสมัฤทธิ์และการตอบสนองของผูเ้รียนในการใชส้ื่อการสรา้งสรรค์
นวัตกรรมการจัดการเรียนรูข้องครูนาฏศิลป์ที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ 2) สมรรถนะการวัด
และการประเมินประสิทธิภาพการท ากิจกรรมการสรา้งสรรคน์วัตกรรมการจัดการเรียนรูข้องครู
นาฏศิลป์ที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ 3) สมรรถนะการวัดและการประเมินการแสดงความ
คิดเห็นร่วมกันในกิจกรรมการสรา้งสรรคน์วัตกรรมการจัดการเรียนรูข้องครูนาฏศิลป์ที่เหมาะสม
และมีประสิทธิภาพ 4) สมรรถนะการวัดและการประเมินการให้ความร่วมมือในกิจกรรมการ
สรา้งสรรคน์วัตกรรมการจัดการเรียนรูข้องครูนาฏศิลป์ที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ 5) สมรรถนะ 
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การวัดและการประเมินการมีส่วนร่วมในความรบัผิดชอบกิจกรรมการสรา้งสรรคน์วัตกรรมการ
จัดการเรียนรูข้องครูนาฏศิลป์ที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ และ6) สมรรถนะการวัดและการ
ประเมินการสรา้งความสมัพันธ์อันดีระหว่างกันในกิจกรรมการสรา้งสรรคน์วัตกรรมการจัดการ
เรียนรูข้องครูนาฏศิลป์ที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ เป็นขอ้ค าถามแบบปลายปิดใหเ้ลือกตอบ 

2.1.8 รูปแบบสมรรถนะการสรา้งสรรค์นวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ของ 
ครูนาฏศิลป์ จ านวน 6 ขอ้ ไดแ้ก่ 1) สมรรถนะดา้นการวิเคราะหล์กัษณะผูเ้รียน เพื่อการสรา้งสรรค์
นวตักรรมการจดัการเรียนรู  ้2) สมรรถนะดา้นการวางแผน การก าหนดวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมาย
การสร้างสรรค์นวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ 3) สมรรถนะด้านการสร้างสรรค์การเลือกใช้สื่อ  
การพฒันา ดดัแปลงหรือออกแบบสื่อใหม่ การประดิษฐ์สิ่งใหม่  ๆ หรือกระบวนการใหม่ ๆ เพื่อการ
จดัการเรียนรู ้4) สมรรถนะดา้นการพฒันาสื่อนวตักรรมการจดัการเรียนรูแ้ละการใชส้ื่อการสรา้งสรรค ์
นวัตกรรมเพื่อการจัดการเรียนรู้ 5) สมรรถนะดา้นการก าหนดผลสมัฤทธิ์และการตอบสนองของ
ผูเ้รียนในการใชส้ื่อการสรา้งสรรคน์วัตกรรมการจดัการเรียนรูท้ี่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพของ  
ครูนาฏศิลป์ และ 6) สมรรถนะดา้นการวดัและประเมินผลการเรียนรูข้องผูเ้รียนและการใชส้ื่อการ
สรา้งสรรคน์วตักรรมการจดัการเรียนรูท้ี่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ เป็นขอ้ค าถามแบบปลายปิด
ใหเ้ลือกตอบ 

ซึ่งเกณฑใ์นการวดัขอ้ค าถามแบบมาตราสว่นประมาณค่า 5 ระดบั คือ 
5     หมายถึง     ระดบั     มากที่สดุ 
4     หมายถึง     ระดบั     มาก 
3     หมายถึง     ระดบั     ปานกลาง 
2     หมายถึง     ระดบั     นอ้ย 
1     หมายถึง     ระดบั     นอ้ยที่สดุ 

การแปลความหมายของคะแนน ผูว้ิจัยก าหนดเกณฑส์ าหรบัการแปลความหมาย
ของคะแนนจากแบบสอบถาม ดงันี ้(ณรงค ์โพธิ์พฤกษานนัท,์ 2556, น. 166) 

ระดบัคะแนนเฉลี่ย ความหมาย 
4.51 – 5.00 มากที่สดุ 
3.51 – 4.50 มาก 
2.51 – 3.50 ปานกลาง 
1.51 – 2.50 นอ้ย 
1.00 – 1.50 นอ้ยที่สดุ 
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ตอนที่ 3 การส ารวจความคิดเห็นดา้นสมรรถนะเฉพาะอ่ืน ๆ ดา้นใดเพิ่มเติมที่
จ  าเป็นตอ้งมีของรูปแบบสมรรถนะเฉพาะอันเป็นอัตลักษณ์การสรา้งสรรคน์วัตกรรมการจัดการ
เรียนรูข้องครูนาฏศิลป์ในศตวรรษที่ 21 

2. แบบสมัภาษณเ์ชิงลึกเป็นแบบสมัภาษณก์ึ่งมีโครงสรา้ง โดยแบ่งเป็นแบบสอบถาม 
เชิงส ารวจแบบปลายปิดประเด็นการเก็บรวบรวมขอ้มูลที่เก่ียวกับขอ้มูลทั่วไปใหเ้ลือกตอบ และ
แบบสัมภาษณ์ปลายเปิดแสดงความคิดเห็นรูปแบบสมรรถนะต่าง ๆ ที่ เก่ียวข้องกับรูปแบบ
สมรรถนะการสรา้งสรรคน์วตักรรมการจดัการเรียนรูข้องอาจารยน์าฏศิลป์ แบบสมัภาษณง์านวิจยั
แบ่งออกเป็น 3 ตอน ดงันี ้

ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผูต้อบแบบสอบถาม ได้แก่ เพศ อายุ วุฒิการศึกษา  
และระยะเวลาการสอนรายวิชาในหลกัสูตรนาฏศิลปศึกษาระดับปริญญาตรี โดยมีลกัษณะเป็น
แบบเลือกตอบ (Check List) 

ตอนที่ 2 การสัมภาษณ์ความคิดเห็นเก่ียวกับรูปแบบสมรรถนะที่เก่ียวข้องกับ
รูปแบบสมรรถนะการสรา้งสรรคน์วตักรรมการจดัการเรียนรูอ้าจารยน์าฏศิลป์ ซึ่งมีขอ้มลูดงันี ้

2.1 ท่านมีความคิดเห็นอย่างไรเก่ียวกับรูปแบบสมรรถนะเฉพาะที่ เป็น 
อตัลกัษณข์องครูนาฏศิลป์ดา้นการสรา้งสรรคน์วตักรรมการจดัการเรียนรูแ้บ่งเป็นการสมัภาษณใ์น
หวัขอ้เก่ียวกบัความส าคญั ความสมัพนัธ ์ความจ าเป็นและความตอ้งการในสมรรถนะดงัต่อไปนี ้

2.1.1 ท่านมีความคิดเห็นอย่างไรเก่ียวกับความส าคัญ ความสัมพันธ์ 
ความจ าเป็นและความต้องการของสมรรถนะส่วนบุคคลของครูนาฏศิลป์ จ านวน 4 ขอ้ ไดแ้ก่  
1) สมรรถนะดา้นแรงจูงใจใฝ่สมัฤทธิ์ 2) สมรรถนะดา้นพฤติกรรมเชิงสรา้งสรรค ์3) สมรรถนะดา้น
ความฉลาดทางอารมณ์ และ 4) สมรรถนะดา้นทกัษะที่ตอ้งการในตลาดแรงงานของครูนาฏศิลป์ 
เป็นขอ้ค าถามแบบปลายเปิดตอบไดอ้ย่างอิสระ 

2.1.2 ท่านมีความคิดเห็นอย่างไรเก่ียวกับความส าคัญ ความสัมพันธ์ 
ความจ าเป็นและความตอ้งการของสมรรถนะการจดัการเรียนรูข้องครูนาฏศิลป์ จ านวน 5 ขอ้ ไดแ้ก่ 
1) สมรรถนะดา้นการออกแบบการเรียนรู ้2) สมรรถนะดา้นการจดัท าแผนการเรียนรู ้3) สมรรถนะ
ดา้นการจดักิจกรรมการเรียนรู ้4) สมรรถนะดา้นการพฒันาสื่อนวตักรรมการเรียนรู ้และ 5) สมรรถนะ 
ดา้นการวดัและการประเมินผลการเรียนรู ้เป็นขอ้ค าถามแบบปลายเปิดตอบไดอ้ย่างอิสระ 

2.1.3 ท่านมีความคิดเห็นอย่างไรเก่ียวกับความส าคัญ ความสัมพันธ์ 
ความจ าเป็นและความตอ้งการของสมรรถนะดา้นสารสนเทศ สื่อ และเทคโนโลยีของครูนาฏศิลป์ 
จ านวน 3 ขอ้ ไดแ้ก่ 1) สมรรถนะการรูเ้ท่าทนัสารสนเทศ การรบัรูข้อ้มลูสามารสนเทศต่าง ๆ ผ่าน
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กระบวนการคิดอย่างมีวิจารณญาณ 2) สมรรถนะการรูเ้ท่าทนัสื่อ มีทกัษะการวิเคราะหส์ื่อใหเ้ท่าทัน 
วัตถุประสงค์ของสื่อ และ 3)สมรรถนะการรูเ้ท่าทันเทคโนโลยี สามารถใช้เทคโนโลยีเพื่อวิจัย 
จดัระบบ ประเมิน และสื่อสารสนเทศ ใชส้ื่อสารเชื่อมโยงเครือข่าย และ Social Network ไดอ้ย่าง
เหมาะสม เป็นขอ้ค าถามแบบปลายเปิดตอบไดอ้ย่างอิสระ 

2.1.4 ท่านมีความคิดเห็นอย่างไรเก่ียวกับความส าคัญ ความสัมพันธ์ 
ความจ าเป็นและความตอ้งการของสมรรถนะดา้นการเรียนรูแ้ละนวตักรรมของครูนาฏศิลป์ จ านวน 
4 ข้อ ได้แก่ 1) สมรรถนะการคิดอย่างมีวิจารณญาณญาณและการแก้ปัญหา 2) สมรรถนะ
ความคิดสร้างสรรค์และนวัตกรรม 3) สมรรถนะการสื่อสาร โดยต้องเป็นทักษะการสื่อสาร 
อย่างชัดเจน และ 4) สมรรถนะการใหแ้ละการยอมรบัความร่วมมือระหว่างทีมงานและผูเ้รียนรู้  
เป็นขอ้ค าถามแบบปลายเปิดตอบไดอ้ย่างอิสระ 

2.1.5 ท่านมีความคิดเห็นอย่างไรเก่ียวกับความส าคัญ ความสัมพันธ์ 
ความจ าเป็นและความตอ้งการของสมรรถนะดา้นความรูแ้ละการพัฒนาตนเองของครูนาฏศิลป์ 
จ านวน 3 ขอ้ ไดแ้ก่ 1) สมรรถนะการคน้ควา้และคน้หาองคค์วามรูใ้หม่ 2) สมรรถนะการสรา้ง 
องคค์วามรูแ้ละการพัฒนาตนเอง และ 3) สมรรถนะการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นและสรา้งเครือข่าย 
เป็นขอ้ค าถามแบบปลายเปิดตอบไดอ้ย่างอิสระ 

2.1.6 ท่านมีความคิดเห็นอย่างไรเก่ียวกับความส าคัญ ความสัมพันธ์ 
ความจ าเป็นและความตอ้งการของสมรรถนะเชิงนวัตกรรมและการสรา้งสรรคข์องครูนาฏศิลป์ 
จ านวน 5 ขอ้ ไดแ้ก่ 1) สมรรถนะดา้นยุทธศาสตรก์ารก าหนดการสรา้งสรรคน์วัตกรรมเพื่อการ
จัดการเรียนการสอนที่มีคุณค่า(Value Creation) และมีประโยชนต่์อผูเ้รียน ผูส้อน กระบวนการ
เรียนการสอน องคก์รการศึกษาและสังคมการเรียนรูใ้ห้สอดคล้องกับยุคสมัยของครูนาฏศิลป์   
2) สมรรถนะดา้นการจัดการนวัตกรรมเพื่อการจัดการเรียนการสอน ตามกระบวนการและการใช้
นวัตกรรม การจัดการเรียนการสอนที่ทันสมัย 3) สมรรถนะดา้นการประยุกตน์วัตกรรมและการ
สรา้งสรรค์เพื่อการเรียนการสอนที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ 4) สมรรถนะด้านการใช้สื่อ
นวตักรรมและการสรา้งสรรคเ์พื่อการเรียนการสอนที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ และ 5) สมรรถนะ 
ดา้นการมุ่งผลสมัฤทธิ์การใชส้ื่อนวตักรรมและการสรา้งสรรคเ์พื่อการเรียนการสอนท่ีเหมาะสมและ
มีประสิทธิภาพ เป็นขอ้ค าถามแบบปลายเปิดตอบไดอ้ย่างอิสระ 

2.1.7 ท่านมีความคิดเห็นอย่างไรเก่ียวกับความส าคัญ ความสัมพันธ์ 
ความจ าเป็นและความตอ้งการของสมรรถนะการวดัและการประเมินประสิทธิภาพการสรา้งสรรค์
นวตักรรมการจดัการเรียนรูข้องครูนาฏศิลป์ จ านวน 4 ขอ้ ไดแ้ก่ 1) สมรรถนะการวดัและการประเมิน 
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ประสิทธิภาพก่อนและหลงัของผลสมัฤทธิ์และการตอบสนองของผูเ้รียนในการใชส้ื่อการสรา้งสรรค์
นวัตกรรมการจัดการเรียนรูข้องครูนาฏศิลป์ที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ 2) สมรรถนะการวัด
และการประเมินประสิทธิภาพการท ากิจกรรมการสรา้งสรรค์นวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ของ  
ครูนาฏศิลป์ที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ 3) สมรรถนะการวัดและการประเมินการแสดงความ
คิดเห็นร่วมกันในกิจกรรมการสรา้งสรรคน์วัตกรรมการจัดการเรียนรูข้องครูนาฏศิลป์ที่เหมาะสม
และมีประสิทธิภาพ 4) สมรรถนะการวดัและการประเมินการใหค้วามร่วมมือในกิจกรรมการสรา้งสรรค ์
นวัตกรรมการจัดการเรียนรูข้องครูนาฏศิลป์ที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ 5) สมรรถนะการวัด
และการประเมินการมีส่วนร่วมในความรบัผิดชอบกิจกรรมการสรา้งสรรคน์วัตกรรมการจัดการ
เรียนรูข้องครูนาฏศิลป์ที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ และ6) สมรรถนะการวัดและการประเมิน
การสรา้งความสมัพันธ์อันดีระหว่างกันในกิจกรรมการสรา้งสรรคน์วัตกรรมการจัดการเรียนรูข้อง  
ครูนาฏศิลป์ที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ เป็นขอ้ค าถามแบบปลายเปิดตอบไดอ้ย่างอิสระ 

2.1.8 ท่านมีความคิดเห็นอย่างไรเก่ียวกับความส าคัญ ความสัมพันธ์ 
ความจ าเป็นและความตอ้งการของรูปแบบสมรรถนะการสรา้งสรรคน์วัตกรรมการจัดการเรียนรู้
ของครูนาฏศิลป์ จ านวน 6 ข้อได้แก่ 1) สมรรถนะด้านการวิเคราะห์ลักษณะผู้เรียน เพื่อการ
สรา้งสรรคน์วตักรรมการจดัการเรียนรู ้2) สมรรถนะดา้นการวางแผน การก าหนดวตัถปุระสงคแ์ละ
เป้าหมายการสรา้งสรรคน์วัตกรรมการจัดการเรียนรู้ 3) สมรรถนะดา้นการสรา้งสรรคก์ารเลือกใช้
สื่อ การพัฒนา ดัดแปลงหรือออกแบบสื่อใหม่ การประดิษฐ์สิ่งใหม่  ๆ หรือกระบวนการใหม่ ๆ  
เพื่อการจดัการเรียนรู ้4) สมรรถนะดา้นการพฒันาสื่อนวตักรรมการจดัการเรียนรูแ้ละการใชส้ื่อการ
สรา้งสรรค์นวัตกรรมเพื่อการจัดการเรียนรู้ 5) สมรรถนะด้านการก าหนดผลสัมฤทธิ์และการ
ตอบสนองของผู้เรียนในการใช้สื่อการสรา้งสรรค์นวัตกรรมการจัดการเรียนรูท้ี่เหมาะสมและ  
มีประสิทธิภาพของครูนาฏศิลป์ และ 6) สมรรถนะดา้นการวดัและประเมินผลการเรียนรูข้องผูเ้รียน
และการใชส้ื่อการสรา้งสรรคน์วัตกรรมการจัดการเรียนรูท้ี่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ เป็นขอ้
ค าถามแบบปลายเปิดตอบไดอ้ย่างอิสระ 

ตอนที่ 3 ท่านมีความคิดเห็นอย่างไรเก่ียวกบัเก่ียวกบัการพฒันารูปแบบสมรรถนะ
การสรา้งสรรคน์วัตกรรมการจัดการเรียนรูข้องอาจารยน์าฏศิลป์ เป็นขอ้ค าถามแบบปลายเปิด
ตอบไดอ้ย่างอิสระ 
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ระยะที่ 2 การพัฒนารูปแบบสมรรถนะการสรา้งสรรคน์วัตกรรมการจัดการเรียนรูข้อง
อาจารยน์าฏศิลป์ สถาบนับณัฑิตพฒันศิลป์ 

เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยระยะที่  2 ซึ่งเป็นวิจัยเชิงคุณภาพวิธีวิจัยแบบการจัด
กระบวนการกลุ่ม(focus group) ณ หอ้งประชุมศูนยร์กัษ์ศิลป์ สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ โดยมี
ผูเ้ชี่ยวชาญ จ านวน 8 คน ซึ่งเป็นผูใ้หแ้นวคิด ขอ้เสนอแนะ และการพิจารณาใหค้ าแนะน าปรกึษา
เพื่อการปรบัปรุงใหม้ีความเหมาะสมและมีคณุภาพ มีเครื่องมือดงัต่อไปนี ้

1. รายงานสรุปผลงานวิจัยระยะที่ 1 แบบจ าลองทางคณิตศาสตรค์วามสัมพันธ์
ระหว่างปัจจยัสมรรถนะที่มีความสมัพนัธก์บัรูปแบบสมรรถนะการสรา้งสรรคน์วตักรรมการจดัการ
เรียนรูข้องอาจารยน์าฏศิลป์ 

2. แนวคิดทฤษฎีและงานวิจยัที่เก่ียวขอ้งกบัการพฒันาการออกแบบจ าลอง และ
การสรา้งแบบจ าลองเชิงภาพ และน ามาใชส้รา้ง (ร่าง) แบบจ าลองของความสมัพนัธข์องงานวิจัย
ระยะที่ 1 ให้สอดคล้องกับแนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยที่เก่ียวข้อง น าเสนออาจารย์ที่ปรึกษา
พิจารณาใหค้ าแนะน าปรบัปรุงแกไ้ขเพื่อเขา้สูก่ระบวนการกลุม่โดยผูเ้ชี่ยวชาญ 

3. (ร่าง)แบบจ าลองที่ไดร้บัการปรบัปรุงผ่านอาจารยท์ี่ปรึกษา เอกสารแผนการ
จัดกระบวนการกลุ่ม รายงานการวิจัยระยะที่ 1 แบบประเมินคุณภาพ แบบบันทึกการน าเสนอ  
การบันทึกเสียงและภาพ (ถ้ามีและไดร้บัการอนุญาต)  ซึ่งแบบการประเมินแบบจ าลองรูปแบบ
สมรรถนะการสรา้งสรรค์นวัตกรรมการจัดการเรียนรู ้ตามแนวคิด AIIT - Competency Model  
มีการประเมิน 2 ลกัษณะคือ 

3.1 การประเมินคุณภาพแบบจ าลอง โดยระบุ ชื่อ-นามสกุล และคะแนน
ประเมินคณุภาพรูปแบบจ าลองมีเกณฑ ์5 ระดบั คือ 5 คะแนน หมายถึง ดีมาก 4 คะแนน หมายถึง 
ดี 3 คะแนน หมายถึง ค่อนข้างดี 2 คะแนน หมายถึง พอใช้ 1 คะแนน หมายถึง ควรปรับปรุง  
ซึ่งเนื ้อหาเก่ียวกับการประเมินคุณภาพ ได้แก่ 1) เป็นรูปแบบ วิธีการ กระบวนการใหม่ หรือ 
องคค์วามรูใ้หม่ 2) วตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายของการพฒันาสมรรถนะการสรา้งสรรคน์วัตกรรม
การจดัการเรียนรูส้อดคลอ้งกับสภาพปัญหาและความตอ้งการ มีความเป็นไปได ้และสามารถวัดได ้
3) มีการสงัเคราะหใ์ชห้ลกัการ แนวคิด ทฤษฎีในการพฒันาสมรรถนะ มาประยุกตใ์ชใ้หส้อดคลอ้ง
กบัความตอ้งการพฒันา 4) การออกแบบการพฒันาสมรรถนะมีความสอดคลอ้งกบัสภาพปัญหา หรือ
ความตอ้งการบริบท หลักการ แนวคิด ทฤษฎีครอบคลุม กระบวนการพัฒนาและมีความเป็นไปได้  
5) กระบวนการพัฒนาสมรรถนะด าเนินการตามที่ออกแบบไวค้รบทุกขั้นตอนและ/หรือมีการพัฒนา
อย่างต่อเนื่อง 6) ความส าเร็จของการพฒันาสมรรถนะควรมีการเผยแพร่ มีการจดัเก็บเป็นองคค์วามรู ้
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7) การแกปั้ญหาหรือพัฒนาสมรรถนะอาจารยผ์ูส้อนนาฏศิลป์ไดต้รงตามวัตถุประสงคแ์ละเป้าหมาย 
เกิดประโยชน์อย่างกว้างขวาง 8) การประยุกตใ์ช้ทรพัยากรในการพัฒนาสมรรถนะอาจารย์ผู้สอน
นาฏศิลป์ได้อย่างเหมาะสม คุ้มค่า และสอดคล้องกับบริบทของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์   
9)การน ารูปแบบจ าลองรูปแบบสมรรถนะการสรา้งสรรคน์วตักรรมการจดัการเรียนรูไ้ปใชม้ีขัน้ตอน
ไม่ซบัซอ้น และสามารถน าไปใชไ้ดดี้ 10) รูปแบบจ าลองรูปแบบสมรรถนะการสรา้งสรรคน์วตักรรม
การจัดการเรียนรูส้ามารถเป็นที่ยอมรบัของผูเ้ก่ียวขอ้งทัง้ในและนอกสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์   
มีเกณฑก์ารประเมินคะแนนรวม คือ ระดับดีเด่น (45-50 คะแนน) ระดับดีมาก (40-44 คะแนน) 
ระดบัดี (35-39 คะแนน) ระดบัพอใช ้(ต ่ากว่า 35 คะแนน) 

3.2 แบบตรวจสอบความเป็นไปไดข้องรูปแบบจ าลอง โดยระบุ ชื่อ-นามสกุล 
และคะแนนประเมินคุณภาพรูปแบบจ าลองมีเกณฑ ์คะแนนรวม 30 คะแนน โดยมีเนือ้หาการให้
คะแนนคือ 1) ความเป็นรูปแบบสมรรถนะการสรา้งสรรคน์วัตกรรมการจัดการเรียนรู ้ตามแนวคิด 
AIIT - Competency Model 2) ความเป็นรูปแบบสมรรถนะการสรา้งสรรคน์วัตกรรมการจัดการ
เรียนรู ้ตามแนวคิด AIIT - Competency Model มีขอ้ย่อยคือ (2.1) วตัถปุระสงคแ์ละเปา้หมายของ
การพัฒนารูปแบบสมรรถนะการสรา้งสรรค์นวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ (2.2) การใช้หลักการ 
แนวคิด ทฤษฎีในการพฒันาการสรา้งสรรคน์วตักรรมการจดัการเรียนรู ้(2.3) การออกแบบพฒันา
รูปแบบการสรา้งสรรคน์วตักรรมการจดัการเรียนรู ้(2.4) กระบวนการพฒันารูปแบบการสรา้งสรรค์
นวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ (2.5) ความส าเร็จของการพัฒนารูปแบบการสรา้งสรรค์นวัตกรรม  
การจดัการเรียนรูต้ามแนวคิด AIIT - Competency Model 3) คณุค่าและประโยชนข์องรูปแบบการ
สร้างสรรค์นวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ ตามแนวคิด AIIT - Competency Model มีข้อย่อยคือ  
(3.1) การแกปั้ญหาหรือพัฒนาสมรรถนะการสรา้งสรรคน์วัตกรรมการจัดการเรียนรูต้ามแนวคิด 
AIIT - Competency Model (3.2) การก าหนดใหเ้ป็นแนวทางการพฒันาสมรรถนะการสรา้งสรรค์
นวัตกรรมการจัดการเรียนรู ้ตามแนวคิด AIIT - Competency Model (3.3) การน าไปใชเ้ป็นแนวทาง 
การพฒันาสมรรถนะการสรา้งสรรคน์วตักรรมการจดัการเรียนรู ้ตามแนวคิด AIIT - Competency 
Model (3.4) การยอมรบัแนวทางการพัฒนาสมรรถนะการสรา้งสรรคน์วัตกรรมการจัดการเรียนรู ้
ตามแนวคิด AIIT - Competency Model เกณฑ์การให้คะแนนได้ระบุตัวบ่งชี ้และเกณฑ์ระดับ
ความเป็นไปไดต้ัง้แต่คะแนนระดบั 1 ถึงระดบั 3 คะแนนรวมดงันีคื้อ 27 - 30 ระดบัความเป็นไปได ้
มากที่สุด 23 - 26 ระดับความเป็นไปได้ มาก 19 - 22 ระดับความเป็นไปได้ ปานกลาง 15 - 18 
ระดบัความเป็นไปได ้นอ้ย 11 - 14 ระดบัความเป็นไปได ้นอ้ยที่สดุ ≤10 ระดบัความเป็นไปไม่ได ้
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4. รายงานสรุปผล (ร่าง)แบบจ าลอง จากการประชุมกลุ่ม ( focus group) โดยมี
ประเด็นต่าง ๆ ไดแ้ก่ ความเหมาะสม การพฒันา การเพิ่มเติม การปรบัปรุงและแนวทางแกไ้ข เป็นตน้ 

ระยะที่ 3 การศึกษาคณุภาพของรูปแบบสมรรถนะการสรา้งสรรคน์วัตกรรมการจัดการ
เรียนรูข้องอาจารยน์าฏศิลป์ สถาบนับณัฑิตพฒันศิลป์ 

เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยระยะที่  3 ซึ่งเป็นวิจัยเชิงคุณภาพวิธีวิจัยแบบการจัด
กระบวนการกลุ่ม(focus group) โดยมีผูเ้ชี่ยวชาญไดแ้ก่ ผูบ้ริหารสถาบนับณัฑิตพัฒนศิลป์และ
ผูบ้ริหารระดับวิทยาลยันาฏศิลป์เป็นผูท้ี่มีส่วนไดเ้สียกับการใช้รูปแบบสมรรถนะการสรา้งสรรค์
นวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ของอาจารย์นาฏศิลป์  จ านวน 8 คน ซึ่งเป็นผู้ประเมินคุณภาพ  
ใหแ้นวคิด ขอ้เสนอแนะ และการพิจารณาใหค้ าแนะน าปรึกษาเพื่อพัฒนาแบบจ าลองใหม้ีความ
เหมาะสมและมีคณุภาพ ซึ่งมีเครื่องมือดงัต่อไปนี ้

1. รายงานสรุปผลงานวิจัยระยะที่ 2 (ร่าง) แบบจ าลองรูปแบบสมรรถนะการ
สรา้งสรรคน์วตักรรมการจดัการเรียนรูข้องอาจารยน์าฏศิลป์  

2. แบบสรุปรายงานจากการประชุมกลุ่ม ( focus group) ผูเ้ชี่ยวชาญระยะที่ 2 
และการปรับปรุงแบบจ าลองรูปแบบสมรรถนะการสรา้งสรรค์นวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ของ
อาจารยน์าฏศิลป์ระยะที่ 3 ผ่านการน าเสนออาจารยท์ี่ปรกึษา 

3. แบบจ าลองรูปแบบสมรรถนะระยะที่ 3 แบบประเมินคุณภาพ คู่มือการใช้
แบบจ าลองรูปแบบสมรรถนะการสรา้งสรรคน์วตักรรมการจดัการเรียนรูข้องอาจารยน์าฏศิลป์ และ
เอกสารสรุปคณุภาพแบบจ าลอง โดยมีรายละเอียดคือ 

3.1 คู่มือการใชแ้บบจ าลองรูปแบบสมรรถนะการสรา้งสรรคน์วตักรรมการจดัการ 
เรียนรู ้มีรายละเอียดคือ หลกัการและเหตผุล วตัถุประสงคข์องคู่มือ แนวคิด AIIT - Competency 
Model องคป์ระกอบของ AIIT - Competency Model กระบวนการพัฒนาสมรรถนะตามแนวคิด 
AIIT - Competency Model โครงสร้างการใช้รูปแบบสมรรถนะการสร้างสรรค์นวัตกรรมการ
จัดการเรียนรูข้องอาจารยน์าฏศิลป์สถาบันบณัฑิตพัฒนศิลป์ ตามแนวคิด AIIT - Competency 
Model เงื่อนไขความส าเร็จของการใชรู้ปแบบสมรรถนะ พรอ้มการยกตัวอย่างการใชแ้บบจ าลอง
รูปแบบสมรรถนะการสรา้งสรรคน์วตักรรมการจดัการเรียนรู ้

3.2 สรุปคณุภาพแบบจ าลองรูปแบบสมรรถนะการสรา้งสรรคน์วัตกรรมการ
จัดการเรียนรู  ้มีรายละเอียดคือ ความเป็นมาของแบบจ าลองรูปแบบสมรรถนะการสรา้งสรรค์
นวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ตามแนวคิด AIIT - Competency Model วัตถุประสงค์ ทฤษฎีและ
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กรอบแนวคิดการวิจยั วิธีด าเนินการวิจยั ผลการวิเคราะหเ์ชิงปริมาณและเชิงคณุภาพ การพฒันา
แบบจ าลองรูปแบบสมรรถนะการสรา้งสรรคแ์บบจ าลองรูปแบบสมรรถนะการสรา้งสรรค ์

4. รายงานสรุปผลแบบจ าลอง จากการประชมุกลุม่ (focus group) โดยมีประเด็น
ต่าง ๆ ไดแ้ก่ ความเหมาะสม การพฒันา การปรบัปรุงและแนวทางแกไ้ข เป็นตน้ 

การสรา้งเครื่องมือในการวิจยั 
การสรา้งเครื่องมือในการวิจยัมีขัน้ตอ้นการสรา้งเครื่องมือวิจยัดงัต่อไปนี ้

1. ศึกษาขอ้มูลจากทฤษฎี งานวิจัย และเอกสารต่าง ๆ เก่ียวกับสภาพแวดลอ้ม 
สมรรถนะการจดัการเรียนรู ้การสรา้งสรรค ์นวตักรรมการจดัการเรียนรู ้สมรรถนะส่วนบุคคล เพื่อ
สรา้งแบบสอบถามและแบบสมัภาษณใ์นงานวิจยัเรื่องการพฒันารูปแบบสมรรถนะการสรา้งสรรค์
นวตักรรมการจดัการเรียนรูข้องอาจารยน์าฏศิลป์ 

2. ก าหนดเกณฑ์มาตราส่วนประเมินค่า 5 ระดับ แบบวัดของ Likert scale  
(อนวุติั คณูแกว้, 2562, น. 20) 

3. น าเสนอแบบสอบถามต่ออาจารยท์ี่ปรึกษาเพื่อการแกไ้ขปรบัปรุงและการหา
ค่าความสอดคลอ้งกบัจดุประสงค ์(IOC) 

5. การตรวจสอบคุณภาพเคร่ืองมือ 
การตรวจสอบคุณภาพความเที่ยงตรงของเนื ้อหา (Content Analysis) โดยผู้วิจัยขอ

ค าแนะน าจากผูเ้ชี่ยวชาญ จ านวน 3 คน ตรวจสอบเครื่องมือวิจยั เพื่อใหไ้ดค้วามเที่ยงตรงเชิงพินิจ 
และความเหมาะสมของแบบสอบ และแบบสัมภาษณ์ถาม เพื่อที่ปรับปรุงแก้ไขให้เกิดความ
สมบูรณ์ก่อนน าไปทดลองใช้ โดยน าแบบประเมินจากผูเ้ชี่ยวชาญ และน ามาหาค่าเฉลี่ยความ
เหมาะสมของเนือ้หา พรอ้มกับค านวณหาดัชนีความสอดคลอ้งระหว่างขอ้ค าถามกับเนือ้หาและ
จดุประสงค ์(Item Objective Congruence: IOC) (ศกัดา ศิลปาภิสนัทน,์ 2559, น. 188-189) โดย
ก าหนดเกณฑใ์หค้ะแนนรายขอ้ดงันี ้

คะแนนเท่ากบั  +1   เมื่อแน่ใจว่าขอ้ค าถามตรงตามจดุมุ่งหมายท่ีก าหนดไว ้
คะแนนเท่ากบั    0   เมื่อไม่แน่ใจหรือขอ้ค าถามมีลกัษณะคลมุเครือไม่ชดัเจน 
คะแนนเท่ากบั  –1   เมื่อแน่ใจขอ้ค าถามตรงไม่ตามจดุมุ่งหมายท่ีก าหนดไว ้

เมื่อไดค่้า IOC ของขอ้ค าถามอยู่ระหว่าง 0.70-1.00 สามารถน ามาใชเ้ป็นขอ้ค าถามใน
แบบสอบถามไดท้ัง้หมด 

น าแบบสอบถามที่ไดป้รบัปรุงแลว้ไปทดลองใชก้ับกลุ่มที่มีลักษณะคลา้ยคลึงกับกลุ่ม
ตัวอย่างที่ต้องการทดลองใช้ (Try-out) จ านวน 30 คน เพื่อน าผลมาตรวจสอบคุณภาพของ
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แบบสอบถามด้านความเชื่อมั่น  (Reliability) ซึ่งการวิเคราะห์หรือตรวจสอบคุณภาพของ

แบบสอบถามจะใช้ค่าสัมประสิทธิแอลฟ่าของคอนบาค (Cronbach’s Alpha Coefficient-α 

Coefficient) ซึ่งค่า α ที่ค  านวณไดต้อ้งมากกว่า 0.7 ในทุกขอ้ค าถามจึงถือว่าขอ้ค าถามสอดคลอ้ง
กบัขอ้ความที่จะวดั (Cronbach, 1990: อา้งถึงในกลัยา วานิชบญัชา, 2552, น. 449) 

ผูเ้ชี่ยวชาญจ านวน 3 คน โดย การก าหนดคุณสมบติัผูเ้ชี่ยวชาญ ดังนีคื้อ เป็นผูม้ีความ
เชี่ยวชาญดา้นการสรา้งสรรคน์วตักรรม การใชเ้ทคโนโลยีการจดัการเรียนรู ้และเทคนิควิธีการสอน
และการจดัการเรียนรูน้าฏศิลป์ 

1. ดร.ชวนพบ เอ่ียวสานุรกัษ์ ภาควิชาเทคโนโลยีและนวตักรรมการศึกษา คณะครุศาสตร ์ 
มหาวิทยาลยัเราชภฏัร  าไพพรรณี 

2. ผูช้่วยศาสตราจารย ์ดร.วิกรม กรุงแกว้ ประธานสาขาวิชาศิลปะการจัดการการแสดง  
มหาวิทยาลยัเราชภฏัภเูก็ต 

3. ผูช้่วยศาสตราจารย ์ดร.วิวฒัน ์เพชรศร ีคณบดีคณะครุศาสตร ์และอาจารยป์ระจ า
หลกัสตูร หลกัสตูรและการจดัการเรียนรู ้มหาวิทยาลยัราชภฏัร  าไพพรรณี 

6. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
การเก็บรวบรวมขอ้มลูวิจยั ไดแ้บ่งออกเป็นการวิจยัเชิงปริมาณ และการวิจยัเชิงคณุภาพ 

ดงัรายละเอียดดงัต่อไปนี ้
1. การวิจัยเชิงปริมาณ ใช้แบบสอบถามเป็นเครื่องมือส าหรับเก็บรวบรวมข้อมูล 

ผูว้ิจยัเก็บรวบรวมขอ้มลูจากกลุ่มตวัอย่างโดยการขอความร่วมมือผ่านสถาบนัการศึกษาและผ่าน
วิทยาลยันาฏศิลป์ภูมิภาคต่าง ๆ เพื่อเจาะจงกลุ่มตวัอย่างคืออาจารยผ์ูส้อนในสาขาวิชานาฏศิลป์
ศกึษา วิทยาลยันาฏศิลป์ทัง้ 4 ภมูิภาค การเก็บรวบรวมขอ้มลูเป็นระยะเวลา 45 วนั บรหิารจดัการ
เก็บขอ้มลูผ่านระบบการสอบถามออนไลน ์และการจดัสง่แบบสอบถามผ่านทางไปรษณีย ์รวบรวม
ไดท้ัง้หมดจ านวน 63 ชุด ผูว้ิจยัไดน้ ามาตรวจสอบความถูกตอ้งสมบูรณท์ัง้หมดที่ไดร้บัคืนทุกฉบบั 
และด าเนินการวิเคราะหข์อ้มลู รวมถึงสรุปผลการวิเคราะหต์ามขัน้ตอนการวิจยั 

2. การวิจยัเชิงคณุภาพมีความยืดหยุ่นสงู ผูว้ิจยัใชแ้บบสมัภาษณก์ึ่งมีโครงสรา้งเป็น
เครื่องมือส าคญัโดยเตรียมบทสมัภาษณเ์พื่อเป็นแนวทางไวล้่วงหนา้ และเพิ่มเติมขณะสมัภาษณ์
แลว้แต่ความเหมาะสม การเก็บขอ้มูลเพื่อใหผ้ลการวิจัยมีความน่าเชื่อถือ ผูว้ิจัยไดท้ าหนังสือขอ
ความอนุเคราะหก์ารใหข้อ้มลูจากการสมัภาษณโ์ดยชีแ้จงรายละเอียดขอ้มลูส าหรบัหัวขอ้ในการ
สมัภาษณเ์ก่ียวกับสภาพแวดลอ้ม ปัจจยัดา้นสมรรถนะของอาจารยใ์นการจัดการเรียนการรูแ้ละ
การเรียนการสอนที่ส  าคัญ และสมรรถนะการสรา้งสรรค์นวัตกรรมการจัดการเรียนรูข้องอาจารย์
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นาฏศิลป์สถาบนับณัฑิตพัฒนศิลป์ ซึ่งกลุ่มตัวอย่างเป็นกลุ่มผูบ้ริหารระดับสถาบนัและวิทยาลยั
นาฏศิลป์ ตัง้แต่ระดับอธิการบดี รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการ คณบดี ผูอ้  านวยการวิทยาลัย และ
หวัหนา้ภาค โดยผูว้ิจยัใชว้ิธีการเก็บรวบรวมขอ้มลูดว้ยการจดบนัทึก และการบนัทกึเสียง 

หัวขอ้การสมัภาษณเ์ป็นการสมัภาษณเ์ชิงลึก ค าถามปลายเปิดและผูถู้กสมัภาษณ์
ใหค้วามคิดเห็นแบบอิสระ ท าการสมัภาษณก์ลุ่มตัวอย่างจนกระทั่งไดข้อ้มูลอ่ิมตัว และถอดบท
สัมภาษณ์พรอ้มกับการตรวจสอบความเชื่อมั่น ความถูกต้องเหมาะสมกับการสังเกตจากการ
ปฏิบติังาน ผลงานของอาจารยแ์ละเอกสารที่เก่ียวขอ้ง ก่อนน าไปวิเคราะหจ์ากขอ้มูลการสัมภาษณ ์
เชิงลึก ซึ่งเป็นวิธีการตรวจสอบแบบสามเสา้เชิงคณุภาพ (Triangulation Method) การสมัภาษณ์
เชิงลึก การสงัเกต (Observation) และการใชเ้อกสาร (Documentation) (สุภางค ์จันทวานิช, 2552,  
น. 129-130) ไดแ้ก่ 

2.1 การสมัภาษณเ์ชิงลึก เป็นการขอความคิดเห็นส่วนตัวและประสบการณ์การ
ปฏิบติังานของผูใ้หก้ารสมัภาษณ ์การท างาน/กิจกรรมร่วมกบัอาจารยผ์ูส้อนนาฏศิลป์ และผลงาน
ของอาจารยผ์ูส้อน ซึ่งผูใ้หส้มัภาษณส์ามารถทราบความสมัพนัธต่์าง ๆ  ที่เก่ียวขอ้งกบักิจกรรมต่าง ๆ  
ที่เกิดขึน้ไดเ้ป็นอย่างดี ส าหรบัการสมัภาษณด์า้นสภาพแวดลอ้ม และปัจจัยเชิงสมรรถนะต่าง ๆ 
ดว้ยค าถาม “อย่างไร” และ “แนวทางการพัฒนาสมรรถนะการสรา้งสรรคน์วัตกรรมการจัดการ
เรียนรูข้องอาจารยน์าฏศิลป์ในอนาคตควรมีทิศทางอย่างไร” และขอ้คิดเห็นอื่น ๆ 

2.2 การสงัเกต ผูว้ิจัยสงัเกตขอ้มูลสภาพแวดลอ้มจากผลงานที่ถูกน าเสนอและ
จัดเก็บในพืน้ที่แสดงผลงานของอาจารยน์าฏศิลป์ การน าเสนอผลงานสรา้งสรรคข์องอาจารย์
ระหว่างการสมัภาษณท์ี่เก่ียวกบัการสรา้งสรรคก์ารจัดการเรียนรู้ และการศึกษาจากหลกัฐานการ
ปฏิบติัการสอนจากผูส้อนรายวิชานาฏศิลป์เมื่อผูถ้กูสมัภาษณย์ินดีใหข้อ้มลู 

2.3 เอกสารและงานวิจัยที่ เ ก่ียวข้อง ผู้วิจัยศึกษารายละเอียดของแผนงาน 
ยุทธศาสตรส์ถาบนับณัฑิตพฒันศิลป์และวิทยาลยันาฏศิลป์ โครงการต่าง ๆ ประจ าปี 2566-2567 
การรายงานผลงานการสรา้งสรรค์นวัตกรรมที่สอดคล้องกับโครงการตามยุทธศาสตร ์รวมถึง
บทความและงานวิจยัต่าง ๆ ที่เก่ียวขอ้งกบัการสรา้งสรรคน์วตักรรม 

3. กระบวนการประชุมกลุ่มผู้เชี่ยวชาญ เป็นการเก็บรายละเอียดการอภิปรายรูป
แบบจ าลองของงานวิจยัระยะที่  1 - 2 และการรบัรองคณุภาพการพฒันารูปแบบจ าลอง ระยะที่ 3 
ของผูเ้ชี่ยวชาญและผูท้รงคุณวุฒิ โดยมีเครื่องมือในการเก็บรวบรวมขอ้มูลจากแนวค าถามหรือ
ประเด็นค าถามในการสนทนากลุ่ม คือ 1) ค าถามน าเก่ียวกับหัวขอ้งานวิจัยตั้งแต่ความเป็นมา
จนถึงสรุปผลการวิจยัเบือ้งตน้เก่ียวกบัรูปแบบสมรรถนะการสรา้งสรรคน์วตักรรมการจดัการเรียนรู้
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ของครูนาฏศิลป์โดยภาพรวมสอดคลอ้งกับการด าเนินงานวิจัยอย่างไร  2) ค าถามหลักเก่ียวกับ
ความเชื่อมั่น ความชัดเจน ความมีคุณภาพ ความเป็นไปไดก้ารน าไปใชข้องรูปแบบสมรรถนะ 
การสรา้งสรรคน์วัตกรรมการจัดการเรียนรูข้องครูนาฏศิลป์ 3) ค าถามสรุปเก่ียวกับขอ้เสนอแนะ 
การปรบัปรุงเพิ่มเติมรูปแบบสมรรถนะการสรา้งสรรคน์วตักรรมการจัดการเรียนรูข้องครูนาฏศิลป์  
การตรวจสอบความเชื่อมั่น ความถูกตอ้งเหมาะสมแบบสามเสา้จากทฤษฎี แนวคิดและเอกสารงานวิจยั  
ขอ้มูลการสัมภาษณ์ และการสังเกตจากผลงานและสภาพบริบทของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ 
และวิทยาลยันาฏศิลป์ 

7. การวิเคราะหข์้อมูลและสถิตทีใ่ช้ในการวิเคราะหข์้อมูล 
1. สถิติบรรยาย (Descriptive Statistics) ไดแ้ก่ ค่าความถี่ รอ้ยละ (Percentage) 

ค่าเฉลี่ย (Mean) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) และค่าสหสมัพนัธแ์บบเพียรส์นั 
(Pearson’s Product Moment Correlation) ใชใ้นการทดสอบความสมัพนัธข์องตวัแปรท่ีเป็นอิสระ
ต่อกนั 

การทดสอบหาความสมัพันธ์โดยใชส้มัประสิทธิ์สหสมัพันธ ์(Pearson correlation) โดย
วิเคราะหค์วามสมัพนัธร์ะหว่างตวัแปรอิสระกลุ่มที่  1 และตวัแปรอิสระกลุ่มที่ 2 ทีละคู่ (Bivariate 
Analysis) ด้วยสถิติการหาค่าประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของเพียร ์สัน (Pearson Product Moment 
Correlation Coefficient) โดยก าหนดความมีนัยส าคัญทางสถิ ติ  (Level of Significant) ที่
ระดับ .05 ส าหรับเกณฑ์การแบ่งระดับคะแนนค่าประสิทธิ์สหสัมพันธ์ (r) แบ่งตามเกณฑ์ของ
ประคอง กรรณสตูร (2541) และ Cohen (1998) ใหร้ะดบัความสมัพนัธ ์ดงันี ้

r = 0.1 ถึง 0.3 แสดงถึงการมีระดบัความสมัพนัธต์  ่า 
r = 0.3 ถึง 0.6 แสดงถึงการมีระดบัความสมัพนัธป์านกลาง 
r สงูกว่า 0.6 แสดงถึงการมีระดบัความสมัพนัธส์งู 

2. การวิจยัเชิงคณุภาพ ผูว้ิจยัใชว้ิธีการวิเคราะหเ์ชิงเนือ้หา (Content Analysis) ที่มีความ
ยืดหยุ่นสูง (รตันะ บวัสนธ์, 2558, น. 89-151) ดว้ยการบรรยายเนือ้หาของขอ้ความหรือเอกสาร
การบรรยายนีจ้ะเนน้เนือ้หาตามที่ปรากฏ 

3. การวิจยัใชก้ระบวนการอภิปรายแบบกลุม่ เพื่อการพิจารณาคณุภาพและความเป็นไป
ไดข้องผลงานวิจยัและช่วยใหง้านวิจยัเชิงส ารวจมีความเชื่อมั่นและสมบรูณม์ากขึน้ ผูว้ิจยัใชว้ิธีการ
วิเคราะหเ์ชิงเนือ้หาจากความคิดเห็นจากผูเ้ชี่ยวชาญและผูท้รงคณุวฒุิตามที่ปรากฏ 

 



  

บทที ่4 
ผลการวิเคราะหข์้อมูล 

งานวิจยัเรื่อง การพฒันารูปแบบสมรรถนะการสรา้งสรรคน์วตักรรมการจดัการเรียนรูข้อง
อาจารยน์าฏศิลป์เป็นการศึกษาวิจยัเชิงปริมาณ (Quantitative Research) ที่มุ่งหาขอ้เท็จจรงิและ
ขอ้สรุปเชิงปรมิาณจากแบบสอบถามที่เป็นปรนยัตามวตัถปุระสงค ์และ การศกึษาวิจยัเชิงคณุภาพ 
(Qualitative Research) เป็นข้อเท็จจริงเชิงทัศนคติจากการสัมภาษณ์แบบกึ่งมีโครงสรา้งเป็น
หลกัการเก็บรวบรวมขอ้มลูเพื่อการวิเคราะห ์โดยการการสมัภาษณ์เชิงลึกแบบเฉพาะเจาะจงกลุม่
ตวัอย่างเป็นรายบุคคล คือ ผูบ้ริหารสถาบนับณัฑิตพัฒนศิลป์และวิทยาลยันาฏศิลป์ รวมจ านวน 
13 แห่ง  และการประชุมกลุ่มผู้เชี่ยวชาญและผู้ทรงคุณวุฒิที่ เ ก่ียวข้อง  โดยมีวัตถุประสงค ์
เพื่อการศึกษาสภาพแวดลอ้ม ปัญหาและปัจจัยสมรรถนะที่เก่ียวขอ้งกับรูปแบบสมรรถนะการ
สรา้งสรรคน์วตักรรมของอาจารยน์าฏศิลป์เพื่อการจดัการเรียนรู ้และ เพื่อพฒันารูปแบบสมรรถนะ
การสรา้งสรรคน์วัตกรรมการจัดการเรียนรูข้องอาจารยน์าฏศิลป์ที่มีประสิทธิภาพ  โดยมีผลการ
วิเคราะหข์อ้มลูมีดงันี ้

ส่วนที่ 1 ผลการศึกษาวิจัยเชิงปริมาณจากการวิเคราะหผ์ลแบบสอบถามตรวจสอบ
รายการ (Checklist) 

สว่นที่ 2 ผลการศึกษาวิจยัเชิงคณุภาพจากการวิเคราะหผ์ลการสมัภาษณก์ึ่งมีโครงสรา้ง 
แบบไม่เป็นทางการ 

ส่วนที่ 1 ผลการศึกษาวิจัยเชิงปริมาณจากการวิเคราะหผ์ลแบบสอบถามตรวจสอบรายการ 
(Checklist) 

ผลการวิเคราะหข์อ้มลูและการแปลผลการวิเคราะหข์อ้มลูวิจยัครัง้นี ้ผูว้ิจยัไดใ้ชโ้ปรแกรม
ส าเร็จรูปประมวลผลขอ้มลู และน าเสนอในรูปแบบของตารางประกอบค าอธิบาย ผูต้อบแบบสอบถาม 
เป็นแบบตรวจสอบรายการ (Checklist) จ านวน 67 ราย โดยเรียงล าดบัดงันี ้

ตอนที ่1 ผลการวิเคราะหข์้อมูลท่ัวไป 
ผลการวิเคราะหข์อ้มลูทั่วไปของผูต้อบแบบสอบทัง้หมด 67 รายเป็นขอ้มลูพืน้ฐานคือ 

เพศ อายุ วฒุิการศึกษา และระยะเวลาการสอนรายวิชานาฏศิลป์ระดบัปริญญาตรี มีผลการวิเคราะห ์
เป็นดงันี ้
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ตาราง 3 ขอ้มลูทั่วไปของผูต้อบแบบสอบถาม 

ข้อมูลท่ัวไป จ านวน ร้อยละ 
เพศ ชาย 18 26.9 
 หญิง 49 73.1 
อายุ นอ้ยกว่า 31 ปี 6 9.0 
 31 - 40 ปี 21 31.3 
 41 - 50 ปี 17 25.4 
 51 - 60 ปี 23 34.3 
วุฒกิารศึกษา ปรญิญาตรี 5 7.5 
 ปรญิญาโท 52 77.5 
 ระดบัปรญิญาเอก 9 13.4 
 ไม่ระบ ุ 1 1.5 
ระยะเวลาการสอนรายวิชา
นาฏศิลป์ระดับปริญญาตรี 

นอ้ยกว่า 3 ปี 12 17.9 
3 - 5 ปี 8 11.9 
6 - 10 ปี 9 13.4 
มากกว่า10 ปี 38 56.7 

 
จากตารางที่ 3 แสดงจ านวนและรอ้ยละของขอ้มลูทั่วไปดงันี ้

1. เพศ จากการวิเคราะห์อาจารย์ผู ้สอนนาฏศิลป์ระดับปริญญาตรี  เป็นกลุ่ม
ตัวอย่างทัง้หมด 67 ราย พบว่าอาจารยผ์ูส้อนนาฏศิลป์ระดับปริญญาตรี กลุ่มตัวอย่างส่วนใหญ่
เป็นเพศหญิง จ านวน 49 ราย รอ้ยละ 73.1 และชายจ านวน 18 ราย หรือรอ้ยละ 26.9  

2. อายุ จากการวิเคราะหอ์าจารยผ์ูส้อนนาฏศิลป์ระดับปริญญาตรี ที่เป็นกลุ่ม
ตัวอย่างทั้งหมด 67 ราย พบว่าอาจารยผ์ูส้อนนาฏศิลป์ระดับปริญญาตรี  มีอายุน้อยกว่า 31 ปี 
จ านวน 6 ราย หรือรอ้ยละ 9.0 อายรุะหว่าง 31-40 ปี จ านวน 21 ราย หรือรอ้ยละ 31.3 อายรุะหว่าง 
41-50 ปี จ านวน 17 ราย หรือรอ้ยละ 25.4 อายรุะหว่าง 51-60 ปี จ านวน 23 ราย หรือรอ้ยละ 34.3 

3. วุฒิการศึกษา จากการวิเคราะห์อาจารย์ผูส้อนนาฏศิลป์ระดับปริญญาตรี   
ที่เป็นกลุม่ตวัอย่างทัง้หมด 67 รายพบว่าอาจารยผ์ูส้อนนาฏศิลป์ระดบัปรญิญาตรี มีวฒุิการศึกษา 



 118 

ปริญญาตรี จ านวน 5 ราย หรือรอ้ยละ 7.5 ปริญญาโทจ านวน 52 ราย หรือรอ้ยละ 77.5 ปริญญา
เอก จ านวน 9 ราย หรือรอ้ยละ 13.4 ไม่ระบจุ านวน 1 ราย หรือรอ้ยละ 1.5 

4. ระยะเวลาการสอนรายวิชานาฏศิลป์ระดับปริญญาตรี จากการวิเคราะห์
อาจารยผ์ูส้อนนาฏศิลป์ระดบัปริญญาตรี เป็นกลุ่มตวัอย่างทัง้หมด 67 ราย พบว่า อาจารยผ์ูส้อน
นาฏศิลป์ระดบัปริญญาตรี มีระยะเวลาการสอนรายวิชานาฏศิลป์ระดบัปริญญาตรี นอ้ยกว่า 3 ปี
จ านวน 12 ราย หรือรอ้ยละ 17.9 ระยะเวลาการสอน 3 - 5 ปี จ านวน 8 ราย หรือรอ้ยละ 11.9 
ระยะเวลาการสอน 6 - 10 ปีจ านวน 9 ราย หรือรอ้ยละ 13.4 ระยะเวลาการสอนมากกว่า 10 ปี
จ านวน 38 ราย หรือรอ้ยละ 56.7 

ตอนที่ 2 การวิเคราะหข์้อมูลความคิดเห็นเกี่ยวกับรูปแบบสมรรถนะการสร้างสรรค์
นวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ของอาจารยน์าฏศิลป์ 

2.1 ผลการศึกษาวิเคราะห์รูปแบบสมรรถนะเฉพาะที่เป็นอัตลักษณ์ของอาจารย์
นาฏศิลป์ดา้นการสรา้งสรรคน์วตักรรมการจดัการเรียนรู ้ประกอบดว้ยสมรรถนะ 5 ดา้น ไดแ้ก่ 

1) สมรรถนะสว่นบคุคล 
2) สมรรถนะการจดัการเรียนรู ้
3) สมรรถนะดา้นสารสนเทศ สื่อ และเทคโนโลยี 
4) สมรรถนะดา้นการเรียนรูแ้ละนวตักรรม 
5) สมรรถนะดา้นความรูแ้ละการพฒันาตนเอง 

มีคะแนนดงันี ้
ระดบัคะแนนเฉลี่ยระหว่าง 4.51 – 5.00 ความหมาย มากที่สดุ 

3.51 – 4.50 ความหมาย มาก 
2.51 – 3.50 ความหมาย ปานกลาง 
1.51 – 2.50 ความหมาย นอ้ย 
1.00 – 1.50 ความหมาย นอ้ยที่สดุ 
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จากตารางที่ 4 ผลการศึกษาวิเคราะหรู์ปแบบสมรรถนะเฉพาะที่เป็นอัตลกัษณข์อง
อาจารยน์าฏศิลป์ดา้นการสรา้งสรรคน์วัตกรรมการจัดการเรียนรู้ เมื่อพิจารณาสมรรถนะรายดา้น
พบว่าระดบัความคิดเห็นดา้นสมรรถนะต่าง ๆ มีดงัต่อไปนี ้ 

2.1.1. สมรรถนะสว่นบคุคลผลรวมมีค่าเฉลี่ยระดบัมากที่สดุ (x̅ =4.52, S.D.= 0.33)  
และเมื่อพิจารณาสมรรถนะย่อยพบว่า สมรรถนะดา้นแรงจูงใจใฝ่สมัฤทธิ์ค่าเฉลี่ยระดับมากท่ีสุด 

(x̅=4.57, S.D.= 0.42) สมรรถนะด้านพฤติกรรมเชิงสร้างสรรค์ค่าเฉลี่ยระดับมาก (x̅=4.49,  

S.D.= 0.40) สมรรถนะสว่นบคุคลดา้นความฉลาดทางอารมณค่์าเฉลี่ยระดบัมาก (x=̅4.50, S.D.= 
0.40) และสมรรถนะส่วนบุคคลด้านทักษะที่ต้องการในตลาดแรงงานค่าเฉลี่ยระดับมากที่สุด 

(x=̅4.51, S.D.= 0.39) 

2.1.2 สมรรถนะการจัดการเรียนรู้ผลรวมมีค่าเฉลี่ยระดับมากที่สุด(x̅=4.53, 
S.D.= 0.35) และเมื่อพิจารณาสมรรถนะย่อยพบว่า สมรรถนะด้านการออกแบบการเรียนรู้ 

มีค่าเฉลี่ยระดับมากที่สุด(x̅=4.56, S.D.= 0.38) สมรรถนะดา้นการจัดท าแผนการจัดการเรียนรู้ 

มีค่าเฉลี่ยระดับมาก (x̅=4.50, S.D.= 0.40) สมรรถนะดา้นการจัดกิจกรรมการเรียนรูม้ีค่าเฉลี่ย

ระดบัมากท่ีสดุ (x=̅4.56, S.D.= 0.42) สมรรถนะดา้นการพฒันาสื่อนวตักรรมการเรียนรูม้ีค่าเฉลี่ย

ระดบัมาก (x̅=4.50, S.D.= 0.43) และสมรรถนะดา้นการวดั และประเมินผลการเรียนรูม้ีค่าเฉลี่ย

ระดบัมากท่ีสดุ (x=̅4.54, S.D.= 0.40) 
2.1.3 สมรรถนะดา้นสารสนเทศ สื่อ และเทคโนโลยีผลรวมมีค่าเฉลี่ยระดับมาก

(x̅=4.47, S.D.= 0.34) และเมื่อพิจารณาสมรรถนะย่อยพบว่าสมรรถนะด้านการรู้เท่าทัน

สารสนเทศมีค่าเฉลี่ยระดับมาก (x̅=4.47, S.D.= 0.34) การรับรูข้้อมูลสารสนเทศต่าง ๆ ผ่าน

กระบวนการคิดอย่างมีวิจารณญาณมีค่าเฉลี่ยระดับมาก (x̅=4.43, S.D.= 0.43) สมรรถนะการ
รูเ้ท่าทันสื่อ มีทักษะการวิเคราะห์สื่อให้เท่าทันวัตถุประสงค์ของสื่อมีค่าเฉลี่ยระดับมากที่สุด

(x=̅4.52, S.D.= 0.39) สมรรถนะการรูเ้ท่าทนัเทคโนโลยี สามารถใชเ้ทคโนโลยี เพื่อวิจยั จดัระบบ 
ประเมิน และสื่อสารสนเทศ ใชส้ื่อสารเชื่อมโยงเครือข่าย และ Social Network ไดอ้ย่างเหมาะสม 

มีค่าเฉลี่ยระดบัมาก (x=̅4.46, S.D.= 0.40) 
2.1.4 สมรรถนะด้านการเรียนรูแ้ละนวัตกรรมของอาจารย์นาฏศิลป์ผลรวมมี

ค่าเฉลี่ยระดับมากที่สุด (x̅=4.57, S.D.= 0.42) และเมื่อพิจารณาสมรรถนะย่อยพบว่าสมรรถนะ

การคิดอย่างมีวิจารณญาณและการแก้ปัญหามีค่าเฉลี่ยระดับมากที่สุด (x̅=4.56, S.D.= 0.41) 

สมรรถนะความคิดสรา้งสรรค์และนวัตกรรมมีค่าเฉลี่ยระดับมากที่สุด (x̅=4.59, S.D.= 0.56) 
สมรรถนะการสื่อสาร โดยต้องเป็นทักษะการสื่อสารอย่างชัดเจนมีค่าเฉลี่ยระดับมากที่สุด 



 125 

 

(x=̅4.60, S.D.= 0.46) สมรรถนะการใหแ้ละการยอมรบัความร่วมมือระหว่างทีมงานและผูเ้รียนรู้ 

มีค่าเฉลี่ยระดบัมากท่ีสดุ (x=̅4.54, S.D.= 0.46) 
2.1.5 สมรรถนะดา้นความรูแ้ละการพัฒนาตนเองผลรวมมีค่าเฉลี่ยระดับมาก

ที่สุด (x̅=4.61, S.D.= 0.33) และเมื่อพิจารณาสมรรถนะย่อยพบว่าสมรรถนะการค้นคว้าและ

คน้หาองคค์วามรูใ้หม่มีค่าเฉลี่ยระดบัมากที่สุด (x̅=4.60, S.D.= 0.38) สมรรถนะการสรา้งองคค์วามรู ้

และการพฒันาตนเองมีค่าเฉลี่ยระดับมากที่สุด (x̅=4.60, S.D.= 0.37) สมรรถนะการแลกเปลี่ยน

ความคิดเห็นและสรา้งเครือข่ายมีค่าเฉลี่ยระดบัมากท่ีสดุ (x=̅4.62, S.D.= 0.35) 
2.2 ผลการศึกษาวิเคราะหรู์ปแบบสมรรถนะเชิงนวัตกรรม และ การสรา้งสรรคข์อง

อาจารย์นาฏศิลป์ประกอบด้วย 5 สมรรถนะย่อยได้แก่  1 )สมรรถนะด้านยุทธศาสตร์การ
ก าหนดการสรา้งสรรคน์วัตกรรมของอาจารยน์าฏศิลป์เพื่อการจัดการเรียนการสอนที่มีคุณค่า
(Value Creation) และมีประโยชนต่์อผูเ้รียน ผูส้อน กระบวนการเรียนการสอน องคก์รการศึกษา 
และสงัคมการเรียนรูใ้หส้อดคลอ้งกบัยุคสมยั 2) สมรรถนะดา้นการจัดการนวัตกรรมของอาจารย์
นาฏศิลป์ เพื่อการจัดการเรียนตามกระบวนการและการใชน้วัตกรรมการจัดการเรียนการสอนที่
ทนัสมยั 3) สมรรถนะการประยุกตน์วตักรรมและการสรา้งสรรคข์องอาจารยน์าฏศิลป์เพื่อการเรียน
การสอนที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ 4) สมรรถนะการใชส้ื่อนวัตกรรมและการสรา้งสรรคข์อง
อาจารยน์าฏศิลป์เพื่อการเรียนการสอนที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ  และ 5) สมรรถนะการมุ่ง
ผลสัมฤทธิ์การใชส้ื่อนวัตกรรมและการสรา้งสรรคข์องอาจารยน์าฏศิลป์เพื่อการเรียนการสอน 
ที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ มีคะแนนดงันี ้

ระดบัคะแนนเฉลี่ยระหว่าง 4.51 – 5.00 ความหมาย มากที่สดุ 
3.51 – 4.50 ความหมาย มาก 
2.51 – 3.50 ความหมาย ปานกลาง 
1.51 – 2.50 ความหมาย นอ้ย 
1.00 – 1.50 ความหมาย นอ้ยที่สดุ 
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จากตารางที่ 5 ผลการศึกษาวิเคราะหส์มรรถนะเชิงนวตักรรมและการสรา้งสรรคข์อง
อาจารยน์าฏศิลป์เพื่อก าหนดรูปแบบสมรรถนะดา้นการสรา้งสรรคน์วัตกรรมการจัดการเรียนรู้   

มีค่าเฉลี่ยระดบัมากท่ีสดุ (x=̅4.56, S.D.= 0.44) เมื่อพิจารณาสมรรถนะรายดา้น 5 สมรรถนะย่อย 
พบว่าระดบัความคิดเห็นดา้นสมรรถนะย่อยต่าง ๆ มีดงัต่อไปนี ้

2.2.1 สมรรถนะดา้นยทุธศาสตรก์ารก าหนดการสรา้งสรรคน์วตักรรมของอาจารย์
นาฏศิลป์เพื่อการจัดการเรียนการสอนที่มีคุณค่า (Value Creation) และมีประโยชน์ต่อผู้เรียน 
ผูส้อน กระบวนการเรียนการสอน องคก์รการศึกษา และสงัคมการเรียนรูใ้หส้อดคลอ้งกับยุคสมัย 

มีค่าเฉลี่ยระดบัมากท่ีสดุ (x=̅4.51, S.D.= 0.42) 
2.2.2 สมรรถนะดา้นการจัดการนวัตกรรมของอาจารยน์าฏศิลป์ เพื่อการจดัการ

เรียนตามกระบวนการและการใชน้วตักรรมการจดัการเรียนการสอนที่ทนัสมยัมีค่าเฉลี่ยระดบัมาก

ที่สดุ (x=̅4.56, S.D.= 0.46) 
2.2.3 สมรรถนะการประยุกตน์วตักรรมและการสรา้งสรรคข์องอาจารยน์าฏศิลป์

เพื่อการเรียนการสอนที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพมีค่าเฉลี่ยระดบัมากที่สดุ (x̅=4.54, S.D.= 0.49) 
2.2.4 สมรรถนะการใชส้ื่อนวตักรรมและการสรา้งสรรคข์องอาจารยน์าฏศิลป์เพื่อ

การเรียนการสอนท่ีเหมาะสมและมีประสิทธิภาพมีค่าเฉลี่ยระดบัมากที่สดุ (x=̅4.59, S.D.= 0.49) 
2.2.5 สมรรถนะการมุ่งผลสัมฤทธิ์การใชส้ื่อนวัตกรรมและการสรา้งสรรค์ของ

อาจารยน์าฏศิลป์เพื่อการเรียนการสอนที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพมีค่าเฉลี่ยระดับมากที่สดุ 

(x=̅4.59, S.D.= 0.54) 
2.3 ผลการศึกษาวิเคราะห์รูปแบบสมรรถนะการสรา้งสรรคน์วัตกรรมการจัดการ

เรียนรูข้องอาจารย์นาฏศิลป์ ประกอบด้วย 6 สมรรถนะย่อยได้แก่ 1) สมรรถนะการวิเคราะห์
ลกัษณะผูเ้รียนเพื่อการสรา้งสรรคน์วัตกรรมการจัดการเรียนรูข้องอาจารยน์าฏศิลป์  2) สมรรถนะ
การวางแผน การก าหนดวตัถปุระสงค ์และเปา้หมายการสรา้งสรรคน์วตักรรมการจดัการเรียนรูข้อง
อาจารยน์าฏศิลป์ 3) สมรรถนะการสรา้งสรรคก์ารเลือกใชส้ื่อ การพัฒนา ดัดแปลงหรือออกแบบ
สื่อใหม ่การประดิษฐ์สิ่งใหม่ ๆ หรือกระบวนการใหม่ ๆ เพื่อการจดัการเรียนรูข้องอาจารยน์าฏศิลป์ 
4) สมรรถนะการพฒันาสื่อนวัตกรรมการจดัการเรียนรู ้และการใชส้ื่อการสรา้งสรรคน์วตักรรมการ
จัดการเรียนรูข้องอาจารยน์าฏศิลป์ 5) สมรรถนะการก าหนดผลสมัฤทธิ์และการตอบสนองของ
ผูเ้รียนในการใชส้ื่อการสรา้งสรรคน์วัตกรรมการจดัการเรียนรูท้ี่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพของ
อาจารยน์าฏศิลป์ และ6) สมรรถนะการวัดและประเมินผลการเรียนรูข้องผูเ้รียนและการใช้สื่อ  
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การสรา้งสรรคน์วัตกรรมการจัดการเรียนรูท้ี่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพของอาจารยน์าฏศิลป์   
มีคะแนนดงันี ้

ระดบัคะแนนเฉลี่ยระหว่าง 4.51 – 5.00 ความหมาย มากที่สดุ 
3.51 – 4.50 ความหมาย มาก 
2.51 – 3.50 ความหมาย ปานกลาง 
1.51 – 2.50 ความหมาย นอ้ย 
1.00 – 1.50 ความหมาย นอ้ยที่สดุ 
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จากตารางที่ 6 ผลการศกึษาวิเคราะหรู์ปแบบสมรรถนะดา้นการสรา้งสรรคน์วตักรรม

การจดัการเรียนรู ้มีค่าเฉลี่ยระดบัมากท่ีสดุ (x̅=4.54, S.D.= 0.44) เมื่อพิจารณาสมรรถนะรายดา้น  
5 สมรรถนะย่อย พบว่าระดบัความคิดเห็นดา้นสมรรถนะย่อยต่าง ๆ มีดงัต่อไปนี ้

2.3.1 สมรรถนะการวิเคราะหล์ักษณะผูเ้รียนเพื่อการสรา้งสรรคน์วัตกรรมการ

จดัการเรียนรูข้องอาจารยน์าฏศิลป์มีค่าเฉลี่ยระดบัมากที่สดุ (x=̅ 4.52, S.D.= 0.49) 
2.3.2 สมรรถนะการวางแผน การก าหนดวัตถุประสงค ์และเป้าหมายการสรา้งสรรค ์

นวตักรรมการจดัการเรียนรูข้องอาจารยน์าฏศิลป์มีค่าเฉลี่ยระดบัมากที่สดุ (x=̅ 4.47, S.D.= 0.57) 
2.3.3 สมรรถนะการสรา้งสรรคก์ารเลือกใชส้ื่อ การพฒันา ดดัแปลงหรือออกแบบ

สื่อใหม่ การประดิษฐ์สิ่งใหม่ ๆ หรือกระบวนการใหม่ ๆ เพื่อการจดัการเรียนรูข้องอาจารยน์าฏศิลป์

มีค่าเฉลี่ยระดบัมากท่ีสดุ (x=̅ 4.53, S.D.= 0.45) 
2.3.4 สมรรถนะการพัฒนาสื่อนวัตกรรมการจัดการเรียนรู ้และการใช้สื่อการ

สรา้งสรรคน์วัตกรรมการจัดการเรียนรูข้องอาจารยน์าฏศิลป์มีค่าเฉลี่ยระดับมากที่สุด (x̅= 4.56, 
S.D.= 0.45) 

2.3.5 สมรรถนะการก าหนดผลสมัฤทธิ์และการตอบสนองของผูเ้รียนในการใชส้ื่อ
การสรา้งสรรคน์วัตกรรมการจัดการเรียนรูท้ี่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพของอาจารยน์าฏศิลป์  

มีค่าเฉลี่ยระดบัมากท่ีสดุ (x=̅ 4.57, S.D.= 0.50) 
2.3.6 สมรรถนะการวัดและประเมินผลการเรียนรูข้องผูเ้รียนและการใชส้ื่อการ

สรา้งสรรค์นวัตกรรมการจัดการเรียนรูท้ี่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพของอาจารย์นาฏศิลป์มี

ค่าเฉลี่ยระดบัมากท่ีสดุ (x=̅4.57, S.D.= 0.53) 
2.4 ผลการศึกษาวิเคราะห์สมรรถนะการวัดและการประเมินประสิทธิภาพการ

สรา้งสรรคน์วตักรรมการจัดการเรียนรูข้องอาจารยน์าฏศิลป์ ประกอบดว้ย 6 สมรรถนะย่อยไดแ้ก่ 
1) สมรรถนะการวดัและการประเมินประสิทธิภาพก่อนและหลงัของผลสมัฤทธิ์และการตอบสนอง
ของผูเ้รียนในการใชส้ื่อการสรา้งสรรคน์วตักรรมการจดัการเรียนรูข้องอาจารยน์าฏศิลป์ที่เหมาะสม
และมีประสิทธิภาพ 2) สมรรถนะการวัดและการประเมินประสิทธิภาพการท ากิจกรรมการ
สรา้งสรรค์นวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ของอาจารย์นาฏศิลป์ที่ เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ   
3) สมรรถนะการวัดและการประเมินการแสดงความคิดเห็นร่วมกันในกิจกรรมการสรา้งสรรค์
นวตักรรมการจดัการเรียนรูข้องอาจารยน์าฏศิลป์ที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ 4) สมรรถนะการ
วดัและการประเมินการใหค้วามร่วมมือในกิจกรรมการสรา้งสรรคน์วัตกรรมการจดัการเรียนรูข้อง
อาจารยน์าฏศิลป์ที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ 5) สมรรถนะการวดัและการประเมินการมีส่วนร่วม 
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ในความรบัผิดชอบกิจกรรมการสรา้งสรรค์นวัตกรรมการจัดการเรียนรูข้องอาจารยน์าฏศิลป์ที่
เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ และ6) สมรรถนะการวดัและการประเมินการสรา้งความสมัพนัธอ์ันดี
ระหว่างกนัในกิจกรรมการสรา้งสรรคน์วตักรรมการจดัการเรียนรูข้องอาจารยน์าฏศิลป์ที่เหมาะสม
และมีประสิทธิภาพ มีคะแนนดงันี ้

ระดบัคะแนนเฉลี่ยระหว่าง 4.51 – 5.00 ความหมาย มากที่สดุ 
3.51 – 4.50 ความหมาย มาก 
2.51 – 3.50 ความหมาย ปานกลาง 
1.51 – 2.50 ความหมาย นอ้ย 
1.00 – 1.50 ความหมาย นอ้ยที่สดุ 
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จากตารางที่  7 ผลการศึกษาวิเคราะห์รูปแบบสมรรถนะการวัดและการประเมิน
ประสิทธิภาพการสรา้งสรรคน์วตักรรมการจดัการเรียนรูข้องอาจารยน์าฏศิลป์ มีค่าเฉลี่ยระดับมาก

ที่สดุ (x̅=4.56, S.D.= 0.44) เมื่อพิจารณาสมรรถนะรายดา้น 5 สมรรถนะย่อย พบว่าระดบัความ
คิดเห็นดา้นสมรรถนะย่อยต่าง ๆ มีดงัต่อไปนี ้

2.4.1 สมรรถนะการวัดและการประเมินประสิทธิภาพก่อนและหลงัของผลสัมฤทธิ์ 
และการตอบสนองของผูเ้รียนในการใชส้ื่อการสรา้งสรรคน์วัตกรรมการจัดการเรียนรูข้องอาจารย์

นาฏศิลป์ที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพมีค่าเฉลี่ยระดบัมากท่ีสดุ (x=̅4.51, S.D.= 0.52) 
2.4.2 สมรรถนะการวดัและการประเมินประสิทธิภาพการท ากิจกรรมการสรา้งสรรค ์

นวัตกรรมการจัดการเรียนรูข้องอาจารยน์าฏศิลป์ที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพมีค่าเฉลี่ยระดบั

มากที่สดุ (x=̅4.52, S.D.= 0.52) 
2.4.3 สมรรถนะการวดัและการประเมินการแสดงความคิดเห็นร่วมกนัในกิจกรรม

การสรา้งสรรคน์วัตกรรมการจัดการเรียนรูข้องอาจารยน์าฏศิลป์ที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ  

มีค่าเฉลี่ยระดบัมากท่ีสดุ (x=̅4.57, S.D.= 0.42) 
2.4.4 สมรรถนะการวัดและการประเมินการให้ความร่วมมือในกิจกรรมการ

สรา้งสรรค์นวัตกรรม การจัดการเรียนรูข้องอาจารย์นาฏศิลป์ที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ  

มีค่าเฉลี่ยระดบัมากท่ีสดุ (x=̅4.57, S.D.= 0.52) 
2.4.5 สมรรถนะการวัดและการประเมินการมีส่วนร่วมในความรับผิดชอบ

กิจกรรมการสร้างสรรค์นวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ของอาจารย์นาฏศิลป์ที่ เหมาะสมและ  

มีประสิทธิภาพมีค่าเฉลี่ยระดบัมากท่ีสดุ (x=̅ 4.58, S.D.= 0.44) 
2.4.6 สมรรถนะการวัดและการประเมินการสรา้งความสมัพันธอ์ันดีระหว่างกนั

ในกิจกรรมการสร้างสรรค์นวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ของอาจารย์นาฏศิลป์ที่ เหมาะสมและ  

มีประสิทธิภาพมีค่าเฉลี่ยระดบัมากท่ีสดุ (x=̅ 4.61, S.D.= 0.53) 
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ตอนที่ 3 การวิเคราะหผ์ลข้อมูลความสัมพันธข์องสมรรถนะการสร้างสรรคน์วัตกรรม
การจัดการเรียนรู้ของอาจารยน์าฏศิลป์และสมรรถนะด้านต่าง ๆ 7 สมรรถนะ 

การวิเคราะห์ผลข้อมูลความสัมพันธ์ระหว่างสมรรถนะการสร้างสรรค์นวัตกรรม 
การจัดการเรียนรูข้องอาจารยน์าฏศิลป์ และ สมรรถนะส่วนบุคคล สมรรถนะการจัดการเรียนรู้ 
สมรรถนะดา้นสารสนเทศ สื่อ และเทคโนโลยี สมรรถนะดา้นการเรียนรูแ้ละนวัตกรรม สมรรถนะ
ดา้นความรูแ้ละการพฒันาตนเอง สมรรถนะเชิงนวตักรรมและการสรา้งสรรค ์และสมรรถนะการวดั
และการประเมินประสิทธิภาพการสรา้งสรรคน์วัตกรรมการจัดการเรียนรู้  โดยการวิเคราะหก์าร
ถดถอยพหคุณู (Multiple linear regression analysis : MRA) ดว้ยค่าสมัประสิทธิ์ (Coefficient of 
determination : R2) ก าหนดระดับนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และใชเ้ทคนิคการเลือกตัวแปร
อิสระเข้าสมการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบปกติ (Enter Multiple Regression Analysis) 
และแสดงออกมาเป็น แบบจ าลองของความสัมพันธ์ของตัวแปรต้นที่ส่งผลต่อตัวแปรตาม  

ในการวิเคราะหก์ าหนดค่าระดบัความเชื่อมั่นที่รอ้ยละ 95 หรือก าหนดค่านยัส าคญัทางสถิติ (  )  
ที่ระดบั .05 

สญัลกัษณท์ี่ใชใ้นการวิเคราะหข์อ้มลูขอ้มลู ก าหนดไวด้งันี ้
b แทน ค่าสมัประสิทธิ์การถดถอยของตวัพยากรณใ์นรูปคะแนนดิบ 
ß แทน ค่าสมัประสิทธิ์การถดถอยของตวัพยากรณใ์นรูปคะแนนมาตรฐาน 
R2 แทน ค่าประสิทธิภาพของการพยากรณจ์ากสหสมัพนัธพ์หคุณู 
Adjust R2 แทน ค่าประสิทธิภาพการพยากรณท์ี่ปรบัแลว้ 
X1 คือ สมรรถนะสว่นบคุคลของอาจารยน์าฏศิลป์ 
X2 คือ สมรรถนะการจดัการเรียนรูข้องอาจารยน์าฏศิลป์   
X3 คือ สมรรถนะดา้นสารสนเทศ สื่อ และเทคโนโลยี ของอาจารยน์าฏศิลป์ 
X4 คือ สมรรถนะดา้นการเรียนรูแ้ละนวตักรรม ของอาจารยน์าฏศิลป์ 
X5 คือ สมรรถนะดา้นความรูแ้ละการพฒันาตนเองของอาจารยน์าฏศิลป์ 
X6 คือ สมรรถนะเชิงนวตักรรม และ การสรา้งสรรคข์องอาจารยน์าฏศิลป์ 
X7 คือ สมรรถนะการวัดและการประเมินประสิทธิภาพการสรา้งสรรคน์วัตกรรม

การจดัการเรียนรูข้องอาจารยน์าฏศิลป์ 
Y คือ รูปแบบสมรรถนะการสรา้งสรรคน์วัตกรรมการจัดการเรียนรูข้องอาจารย์

นาฏศิลป์  
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รูปแบบสมการเพื่อการสรา้งโมเดลทางคณิตศาสตรคื์อ 
Y   =   X1 + X2 + X3 + X4 + X5 + X6 + X7 

 
3.1 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลสามารถสร้าง รูปแบบจ าลองทางคณิตศาสตร์ เพื่อ

วิเคราะหค์วามสมัพันธ์ระหว่างสมรรถนะการสรา้งสรรคน์วัตกรรมการจัดการเรียนรูข้องอาจารย์
นาฏศิลป์ กบัสมรรถนะดา้นต่าง ๆ ทัง้หมด 7 สมรรถนะไดด้งัสมการต่อไปนี ้

Y   =   .653X7 +.327X6 + .162X3 

ตาราง 8 ผลการวิเคราะหก์ารถดถอยพหคุณูแบบปกติ (Enter Multiple Regression Analysis) 

ตัวแปร 
Std. Error of the 

Estimate 

สัมประสิทธิ์สมการ
ถดถอย t Sig 

b ß 

X1 สมรรถนะส่วนบคุคล .077 .009 .007 .116 .908 

X2 สมรรถนะการจดัการเรียนรู ้ .103 -.054 -.043 -.522 .604 

X3 สมรรถนะดา้นสารสนเทศ สื่อ และเทคโนโลยี .079 .162 .124 2.058 .044* 

X4 สมรรถนะดา้นการเรียนรูแ้ละนวตักรรม .057 .071 .066 1.247 .218 

X5 สมรรถนะดา้นความรูแ้ละการพฒันาตนเอง .081 -.116 -.086 -1.427 .159 

X6 สมรรถนะเชิงนวตักรรม และ การสรา้งสรรค ์ .088 .327 .322 3.726 .000** 

X7 สมรรถนะการวดัและการประเมิน
ประสิทธิภาพการสรา้งสรรคน์วตักรรมการจดัการ
เรียนรู ้

.081 .653 .644 8.101 .000** 

Constant = -.242; R2 = .919; R2 Adjust = 910; F = 94.601; Sig.= .000b; Std. Error = .13413 

 
จากตารางที่ 8 แสดงผลการวิเคราะหด์ว้ยวิธีการถดถอยพหุคูณแบบปกติ (enter multiple 

regression analysis) ระหว่างตัวแปรด้านความคิดเห็นในด้านสมรรถนะทั้ง  7 สมรรถนะและ
รูปแบบสมรรถนะการสรา้งสรรคน์วัตกรรมการจัดการเรียนรูข้องอาจารยน์าฏศิลป์ พบว่า ตวัแปร
ดา้นสมรรถนะการวดัและการประเมินประสิทธิภาพการสรา้งสรรคน์วตักรรมการจดัการเรียนรู ้และ 
สมรรถนะเชิงนวัตกรรม และ การสรา้งสรรค์ของอาจารยน์าฏศิลป์ มีความสัมพันธ์กับรูปแบบ
สมรรถนะการสรา้งสรรคน์วตักรรมการจดัการเรียนรูข้องอาจารยน์าฏศิลป์ อย่างมีนยัส าคญัระดบั 
0.01 (Sig.) ตามล าดับ และสมรรถนะดา้นสารสนเทศ สื่อและเทคโนโลยี อย่างมีนัยส าคัญระดับ 
0.05 (Sig.) และสามารถอธิบายผลค่าอ านาจการส่งผลต่อตัวแปรตาม (R2) เท่ากับรอ้ยละ 91.9 
โดยมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานในการพยากรณ ์เท่ากบัรอ้ยละ 13.413 
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3.2 การศึกษาค่าสัมประสิทธิ์สหสมัพันธ์ระหว่าง ตัวแปรตามและตัวแปรตน้รายคู่  
ไดแ้ก่ ตัวแปรตามคือสมรรถนะการสรา้งสรรคน์วัตกรรมการจัดการเรียนรูข้องอาจารยน์าฏศิลป์  
และ ตวัแปรตน้คือ สมรรถนะสว่นบุคคล สมรรถนะการจดัการเรียนรู ้สมรรถนะดา้นสารสนเทศ สื่อ
และเทคโนโลยี สมรรถนะดา้นการเรียนรูแ้ละนวัตกรรม สมรรถนะดา้นความรูแ้ละการพัฒนาตนเอง  
สมรรถนะเชิงนวัตกรรมและการสรา้งสรรค์ และสมรรถนะการวัดและการประเมินประสิทธิภาพ 
การสรา้งสรรคน์วัตกรรมการจัดการเรียนรู้ โดยใชสู้ตรของเพียรส์ัน (Pearson Correlation) และ
ทดสอบนยัส าคญัทางสถิติของค่าสมัประสิทธิ์สหสมัพนัธ ์ปรากฏผลดงัแสดงในตาราง 9 

ตาราง 9 ค่าสหสัมพันธ์ระหว่างระดับความคิดเห็นเก่ียวกับรูปแบบสมรรถนะการสร้างสรรค์
นวตักรรมการจัดการเรียนรูข้องอาจารยน์าฏศิลป์ และตวัแปรดา้นความคิดเห็นในดา้นสมรรถนะ
ทัง้ 7 สมรรถนะ 
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X1; สมรรถนะส่วนบคุคล 1 .733** .638** .580** .615** .618** .576** .609** 

X2; สมรรถนะการจดัการเรียนรู ้  1 .755** .671** .710** .747** .707** .739** 

X3; สมรรถนะดา้นสารสนเทศ สื่อ และเทคโนโลยี   1 .520** .566** .547** .545** .605** 

X4; สมรรถนะดา้นการเรียนรูแ้ละนวตักรรม    1 .569** .587** .463** .549** 

X5; สมรรถนะดา้นความรูแ้ละการพฒันาตนเอง     1 .739** .689** .682** 

X6; สมรรถนะเชิงนวตักรรม และ การสรา้งสรรค ์      1 .863** .899** 

X7; สมรรถนะการวดัและการประเมินประสิทธิ 
ภาพการสรา้งสรรคน์วตักรรมการจดัการเรยีนรู ้

      1 .935** 

Y; สมรรถนะการสรา้งสรรคน์วตักรรมการจดัการ
เรียนรูข้องอาจารยน์าฏศิลป์ 

       1 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 
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จากตาราง 9 ค่าความสัมพันธ์ระหว่างระดับความคิดเห็นเก่ียวกับรูปแบบสมรรถนะ 
การสรา้งสรรคน์วตักรรมการจัดการเรียนรูข้องอาจารยน์าฏศิลป์ และตวัแปรดา้นความคิดเห็นใน
ดา้นสมรรถนะทัง้ 7 สมรรถนะพบว่า 

รูปแบบสมรรถนะการสรา้งสรรคน์วัตกรรมการจัดการเรียนรูข้องอาจารยน์าฏศิลป์มี
ความสมัพนัธใ์นระดบัสงูกบั สมรรถนะสว่นบุคคลของอาจารยน์าฏศิลป์ สมรรถนะดา้นสารสนเทศ 
สื่อและเทคโนโลยีของอาจารยน์าฏศิลป์ สมรรถนะดา้นการเรียนรูแ้ละนวัตกรรม สมรรถนะดา้น
ความรูแ้ละการพฒันาตนเอง และ มีความสมัพนัธใ์นระดับสงูมาก กบั สมรรถนะการจดัการเรียนรู ้
สมรรถนะเชิงนวัตกรรม และ การสรา้งสรรคข์องอาจารยน์าฏศิลป์ และสมรรถนะการวัดและการ
ประเมินประสิทธิภาพการสรา้งสรรคน์วตักรรมการจดัการเรียนรูข้องอาจารยน์าฏศิลป์ 

สมรรถนะดา้นความสามารถส่วนตวัของครูนาฏศิลป์แสดงความเชื่อมโยงอย่างแน่น
แฟ้นกับความช านาญในการจัดการเรียนการสอน ทักษะด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและสื่อ 
ความสามารถในการเรียนรูแ้ละสรา้งนวตักรรม ความรอบรูแ้ละการพฒันาตนเอง ศกัยภาพในการ
สรา้งสรรคน์วตักรรม รวมถึงความเชี่ยวชาญในการวดัและประเมินผลประสิทธิภาพของนวตักรรม
การสอนนาฏศิลป์ 

สมรรถนะการจัดการเรียนรู้มีความสอดคล้องอย่างมากกับความสามารถด้าน
เทคโนโลยีสารสนเทศและสื่อ ความช านาญในการเรียนรูแ้ละสรา้งนวัตกรรม ความรอบรูแ้ละการ
พฒันาตนเอง ความเชี่ยวชาญในการสรา้งสรรคน์วัตกรรม ตลอดจนความสามารถในการวัดและ
ประเมินผลประสิทธิภาพของนวตักรรมการสอนนาฏศิลป์ 

สมรรถนะความเชี่ยวชาญดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศและสื่อของครูนาฏศิลป์มีความ
เก่ียวเนื่องอย่างสูงกับทักษะการเรียนรูแ้ละสรา้งนวัตกรรม ความรอบรูแ้ละการพัฒนาตนเอง 
ความสามารถในการสร้างสรรค์นวัตกรรม รวมทั้งความช านาญในการวัดและประเมินผล
ประสิทธิภาพของนวตักรรมการสอนนาฏศิลป์ 

สมรรถนะความสามารถดา้นการเรียนรูแ้ละนวตักรรมมีความสมัพนัธใ์นระดับสูงกับ
ความรอบรูแ้ละการพัฒนาตนเอง ตลอดจนความเชี่ยวชาญในการสรา้งสรรคน์วัตกรรมของครู
นาฏศิลป์ ในขณะที่มีความเชื่อมโยงในระดับปานกลางกับทักษะการวัดและประเมินผล
ประสิทธิภาพของนวตักรรมการสอนนาฏศิลป์ 

สมรรถนะความรอบรู้และการพัฒนาตนเองแสดงความสัมพันธ์ในระดับสูงกับ
ความสามารถในการสรา้งสรรคน์วัตกรรม และความช านาญในการวัดและประเมินผลประสิทธิภาพ 
ของนวตักรรมการสอนนาฏศิลป์ 



 138 

 

สมรรถนะความเชี่ยวชาญในการสรา้งสรรคน์วัตกรรมของครูนาฏศิลป์มีความสอดคลอ้ง 
ในระดบัสงูมากกบัทกัษะการวดัและประเมินผลประสิทธิภาพของนวตักรรมการสอนนาฏศิลป์ 

ส่วนที ่2 ผลการศึกษาวิจัยเชิงคุณภาพ 
การศึกษาวิจยัเชิงคณุภาพ ผูว้ิจยัไดศ้ึกษาจากเอกสารที่เก่ียวขอ้ง การสมัภาษณ ์(interview)  

และการประชมุกลุม่ผูเ้ชี่ยวชาญ (focus group) ซึ่งมีประเด็นการศกึษาดงัต่อไปนี ้
ตอนที ่1 การศึกษาเอกสารทีเ่กี่ยวข้อง 

การศึกษาสภาพแวดล้อมที่เกี่ยวข้องกับอาจารย์นาฏศิลป์สถาบันบัณฑิต
พัฒนศิลป์ 

ประวัติสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ (สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์, 2567, เว็ปไซต์) 
พบว่า "บณัฑิตพฒันศิลป์" ในปี 2540 เป็นนามที่สมเด็จพระเทพรตันราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี  
องคอ์ปุถมัภม์รดกศิลปวฒันธรรมไทย โปรดเกลา้ฯ พระราชทาน เมื่อวนัที่ 27 มีนาคม พ.ศ. 2540 
ซึ่งหมายถึงสถาบนัผลิตบณัฑิตทางศิลปะแห่งความเจรญิ เป็นการยกระดบัการศกึษาดา้นดรุิยางคศิลป์  
และช่างศิลป์ เพื่อน าศิลปะมาพัฒนาตนเอง สงัคม และประเทศชาติ สถาบนับณัฑิตพัฒนศิลป์  
เดิมเป็นสถาบนัอุดมศึกษาในสงักัดกรมศิลปากร ต่อมา กระทรวงศึกษาธิการ ไดร้บัการสถาปนา
ขึน้ตามพระราชบญัญัติการจดัการศกึษาระดบัปรญิญาตรี ในสถาบนับณัฑิตพฒันศิลป์ 

พ.ศ. 2541 โดยมีบทบาทหน้าที่ในการจัดการศึกษาระดับปริญญาตรีด้าน
นาฏศิลป์ ดุริยางคศิลป์ คีตศิลป์ และช่างศิลป์ทัง้ไทยและสากล ในการด าเนินการจัดตัง้สถาบัน
บัณฑิตพัฒนศิลป์นั้นได้เริ่มตั้งแต่ พ.ศ. 2541 โดยกรมศิลปากร ได้พยายามผลักดันเรื่อง 
การยกระดับการศึกษาวิชาชีพพิเศษด้านนี ้ขึน้ จนกระทั่งเมื่อวันที่ 2 พฤศจิกายน พ.ศ. 2541  
มีการประกาศจัดตัง้สถาบนับณัฑิตพฒันศิลป์ในราชกิจจานุเบกษา และมีผลบงัคับใชต้ัง้แต่วนัที่  
3 พฤศจิกายน พ.ศ. 2541 เป็นตน้มา โดยใหส้ถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ เป็นสถาบันอุดมศึกษา 
ในสงักดักรมศิลปากร ตามพระราชบญัญัติการจัดการศึกษาระดับปริญญาตรี ในสถาบนับณัฑิต
พฒันศิลป์ พ.ศ. 2541 

พ.ศ. 2542 เปิดด าเนินการสอน 3 คณะวิชาอันเป็นการยกระดับการศึกษาวิชา
เฉพาะดา้นศิลปวัฒนธรรมใหสู้งขึน้ถึงระดับปริญญา โดยเปิดด าเนินการสอนครัง้แรกใน 3 คณะวิชา  
คือ คณะศิลปวิจิตร คณะศิลปนาฏดุริยางค ์และคณะศิลปศึกษา ตัง้แต่วันที่ 4 มิถุนายน พ.ศ. 2542  
เป็นหลกัสตูรปรญิญาตรี (ต่อเนื่อง 2 ปี) ส าหรบัผูท้ี่ส  าเรจ็การศกึษาระดบัประกาศนียบตัรนาฏศิลป์
ชั้นสูง (ปนส.) จากวิทยาลัยนาฏศิลป์ทุกแห่ง และผู้ที่ส  าเร็จการศึกษาระดับประกาศนียบัตร
ศิลปกรรมวิชาชีพชัน้สงู 
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พ.ศ. 2547 เปิดสอนหลกัสตูรปริญญาตรี (ศ.ปวส.)จากวิทยาลยัช่างศิลป์ทุกแห่ง
ในปีการศกึษา 2547 ไดข้ยายการผลิตบณัฑิต โดยเปิดสอนหลกัสตูรปรญิญาตรี(4 ปี) ในคณะศิลป
วิจิตร และคณะศิลปนาฏดุริยางค ์เปิดหลักสูตรปริญญาตรี (5 ปี) ในคณะศิลปศึกษา และเปิด
หอ้งเรียนเครือข่ายคณะศิลปศกึษาในวิทยาลยันาฏศิลป์ 

พ.ศ. 2548-2550 เปิดหอ้งเรียนเครือข่ายทุกแห่งในภมูิภาค ในปีการศึกษา 2548 
คณะศิลปวิจิตรได้ขยายการผลิตบัณฑิต และเปิดห้องเรียนเครือข่ายในวิทยาลัยช่างศิลป์
สุพรรณบุรี และปีการศึกษา 2554 เปิดหอ้งเรียนเครือข่ายเพิ่มขึน้ที่วิทยาลัยช่างศิลป์ และในปี
การศึกษา 2550 คณะศิลปะนาฏดุริยางค์ ได้ขยายการผลิตบัณฑิตและห้องเรียนเครือข่าย  
ในวิทยาลยันาฏศิลปกาฬสินธุ์ และวิทยาลยันาฏศิลปรอ้ยเอ็ด ต่อมา สถาบนับณัฑิตพัฒนศิลป์  
ไดม้ีนโยบายขยายโอกาสใหแ้ก่บณัฑิตจากสถาบนัฯ และสถาบนัอ่ืนที่จะเลือกศึกษาต่อในระดับ
ปริญญามหาบัณฑิต เฉพาะด้านนาฏศิลป์ ดุริยางคศิลป์ คีตศิลป์ และช่างศิลป์ และพัฒนา
บุคลากร ของสถาบนัใหม้ีความรู ้ความเชี่ยวชาญในศาสตรด์า้นศิลปะเพิ่มมากขึน้ เพื่อที่จะไดน้ า
ความรูท้ี่ไดร้บัจากการศึกษาต่อ ไปพัฒนาการจดัการศึกษาแก่หน่วยงานใหม้ีคุณภาพมากยิ่งขึน้ 
จึงไดด้  าเนินการโครงการจัดตัง้บณัฑิตวิทยาลยัและเริ่มจัดท า หลกัสตูรระดบัปริญญาโทมาตัง้แต่ 
ปีการศกึษา 2550 ต่อมาในปีการศกึษา 2552 การจดัหลกัสตูรศิลปมหาบณัฑิตสาขานาฏศิลป์ไทย 
และหลกัสตูรศิลปมหาบณัฑิต สาขาดรุยิางคศิลป์ไทย ไดร้บัความเห็นชอบจากสภาสถาบนับณัฑิต
พัฒนศิลป์ในการประชุม ครั้งที่  7/2552 วันที่  5 ตุลาคม พ.ศ. 2552 และได้รับค ารับรองจาก
คณะกรรมการการอุดมศึกษาว่าเป็นหลักสูตรที่สอดคล้องกับเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรระดับ
บัณฑิตศึกษา พ.ศ. 2548 ตามหนังสือที่ ศธ 0506(2)/2249 และในปีการศึกษา 2553 จึงไดเ้ริ่ม
เปิดรบันกัศกึษาระดบัปรญิญาโท 2 สาขาวิชา คือ สาขานาฏศิลป์ไทย และสาขาดรุยิางคศิลป์ไทย 

ปัจจุบัน (พ.ศ. 2567) สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์เป็นสถานศึกษาในสังกัด
กระทรวงวัฒนธรรม ด าเนินการตามพระราชบัญญัติสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ พ.ศ.2550  
ซึ่งประกาศในราชกิจจานเุบกษาเลม่ที่ 124 ตอนที่ 32 วนัที่ 9 กรกฎาคม พ.ศ. 2550 โดยมีผลบงัคบัใช้
ตัง้แต่วนัที่ 10 กรกฎาคม พ.ศ. 2550 ส่งผลใหส้ถาบนับณัฑิตพฒันศิลป์เปลี่ยนสถานะเป็นนิติบุคคล  
สามารถจดัการเรียนการสอนไดต้ัง้แต่ระดบัการศึกษาขัน้พืน้ฐานวิชาชีพเฉพาะ ถึงระดบัปริญญาเอก  
มีอ านาจหนา้ที่ตามที่ระบุในวตัถุประสงคข์องสถาบนัมาตรา 8 แห่งพระราชบญัญัติสถาบนับณัฑิต
พัฒนศิลป์ พ.ศ. 2550 ที่ว่า “การศึกษาและส่งเสริมวิชาการตัง้แต่ระดับพืน้ฐานวิชาชีพถึงวิชาชีพ
ชัน้สงู ดา้นนาฏศิลป์ ดรุยิางคศิลป์ คีตศิลป์ และทศันศิลป์ทัง้ไทยและสากล รวมทัง้ศิลปวฒันธรรม
ระดับทอ้งถิ่นและระดับชาติ ท าการสอนการแสดง การวิจัย และใหบ้ริการทางวิชาการ ตลอดจน
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อนุรกัษ์ สืบสาน สรา้งสรรค ์ส่งเสริม ท านุบ ารุง และเผยแพร่ศิลปวฒันธรรมอนัเป็นเอกลกัษณข์อง
ชาติ และศิลปวัฒนธรรมที่หลากหลายของชุมชนในทอ้งถิ่น” (สถาบนับณัฑิตพัฒนศิลป์ , 2567, 
เว็ปไซต)์ 

สรุปได้ว่า สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์เป็นสถาบันการศึกษาเฉพาะทางด้าน
นาฏศิลป์ วัตถุประสงคเ์พื่อสืบสานอนุรกัษ์ศิลปวัฒนธรรมไทยที่สืบทอดต่อกันมาอย่างยาวนาน 
และมีวิทยาลยันาฏศิลป์กระจายทั่วทุกภมูิภาคของประเทศจ านวน 13 แห่ง โดยมีวตัถุประสงคเ์พื่อ
การอนุรกัษ์ศิลปวฒันธรรมไทยระดับชาติและระดับทอ้งถิ่น ซึ่งจากการศึกษาประวติัความเป็นมา
พบว่า สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์เป็นนามที่สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี  
องคอ์ปุถมัภม์รดกศิลปวฒันธรรมไทยพระราชทานนามให ้เริ่มแรกกรมศิลปากรด าเนินการจัดตั้ง
สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ โดยยกระดับการศึกษาวิชาชีพพิเศษ วิชาเฉพาะดา้นศิลปวัฒนธรรม  
มีบทบาทหนา้ที่ในการจดัการศึกษาทางศิลปวฒันธรรมอนัเป็นแนวทางศิลปะแห่งความเจริญแห่ง
อายธรรมของประเทศระดับปริญญาตรีดา้นนาฏศิลป์ ดรุิยางคศิลป์ คีตศิลป์ และช่างศิลป์ทัง้ไทย
และสากล 

ปัจจุบัน (พ.ศ. 2567) สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์เป็นสถานศึกษาในสังกัด
กระทรวงวัฒนธรรม  ตามอ านาจหน้าที่ตามที่ระบุในวัตถุประสงค์ของสถาบันมาตรา 8 แห่ง
พระราชบญัญัติสถาบนับณัฑิตพฒันศิลป์ พ.ศ. 2550 โดยจดัการศึกษาและส่งเสริมวิชาการตัง้แต่
ระดบัพืน้ฐานวิชาชีพถึงวิชาชีพชัน้สงูระดบัอุดมศึกษาหลกัสตูรปริญญาตรี (ต่อเนื่อง) ปริญญาตรี 
(5 ปี) และปริญญาตรี (4 ปี) ดา้นนาฏศิลป์ ดรุิยางคศิลป์ คีตศิลป์ และทศันศิลป์ทัง้ไทยและสากล 
อันเป็นศิลปวัฒนธรรมระดับทอ้งถิ่นและระดับชาติ ซึ่งไดแ้ก่ หลกัสูตรศึกษาศาสตรบ์ณัฑิตสาขา
นาฏศิลปศึกษา และศึกษาศาสตรบ์ณัฑิตสาขาดนตรีศึกษา ศิลปบณัฑิตสาขาวิชานาฏศิลป์ไทย 
ศิลปบัณฑิตสาขาทัศนศิลป์ ศิลปบัณฑิตสาขาวิชาออกแบบตกแต่งภายใน ศิลปะบัณฑิตสาขา
คอมพิวเตอรก์ราฟฟิคและสื่อสรา้งสรรค ์สถาบนัมีภาระกิจดา้นการสอนการแสดง การวิจัย และ
ให้บริการทางวิชาการ ตลอดจนอนุรักษ์ สืบสาน สรา้งสรรค์ ส่งเสริม ท านุบ ารุง และเผยแพร่
ศิลปวฒันธรรมอนัเป็นเอกลกัษณข์องชาติ และศิลปวฒันธรรมที่หลากหลายของชมุชนในทอ้งถิ่น 

จากการสรุปวิเคราะหข์้อมูลดังกล่าวแสดงใหเ้ห็นถึงภาระกิจการจัดการเรียน  
การสอนรายวิชาเก่ียวกับนาฏศิลป์ศิลปวัฒนธรรมไทย ซึ่งต้องใช้ความเชี่ยวชาญ ทักษะและ
ความสามารถเฉพาะทางของอาจารยผ์ูส้อนนาฏศิลป์ซึ่งเป็นอัตลกัษณเ์ฉพาะดา้นนาฏศิลป์ อนัไดแ้ก่  
สมรรถนะความเป็นครูผูส้อนที่มีอัตลกัษณเ์ฉพาะทางนาฏศิลป์ สมรรถนะการมุ่งผลสมัฤทธิ์และ
ผลลพัธท์างศิลปวฒันธรรมดา้นการแสดงออกถึงวฒันธรรมไทยดัง้เดิมและผสมผสานกบัความเป็น
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สากล อีกทั้งสมรรถนะการประยุกต์และการพัฒนาเทคนิคการเรียนรู้ของอาจารย์นาฏศิลป์  
ให้มีความทันสมัยสอดคล้องกับการจัดการเรียนรู้ศาสตรน์าฏศิลป์ให้กับผู้เรียนในยุคกระแส  
การเปลี่ยนแปลงเทคโนโลยี 

ตอนที่ 2 สภาพแวดล้อมที่เกี่ยวข้องกับสมรรถนะของอาจารยผ์ู้สอนนักศึกษาระดับ
ปริญญาตรีหลักสูตรนาฏศิลป์ศึกษา 

ขอ้มลูจากการสมัภาษณไ์ดก้ลา่วถึง สถาบนับณัฑิตพฒันศิลป์ เป็นสถาบนัการศึกษา
เก่ียวกบัศิลปวฒันธรรมโดยเฉพาะ มีพนัธกิจดา้นการผลิตบณัฑิตดา้นนาฏศิลป์ คีตะศิลป์ ดรุิยางคศิลป์ 
และช่างศิลป์ในวิทยาลัยต่าง ๆ ที่กระจายตามภูมิภาคทั้งหมดจ านวน 15 แห่ง ซึ่งมีวิทยาลัย
นาฏศิลป์จ านวนทัง้หมด 13 แห่ง การจัดการเรียนการสอนส าหรบันาฏศิลป์จะมีลักษณะเฉพาะ  
ซึ่งมีผลต่อแนวคิดดา้นคณุลกัษณะของบุคคลที่จะเขา้มาสู่สถาบนับณัฑิตพฒันศิลป์และวิทยาลยั
นาฏศิลป์ โดยการก าหนดแนวทางจะเริ่มจากการคดัเลือกผูเ้รียนที่มีบุคลิกลกัษณะที่ใกลเ้คียงและ
คลา้ยคลงึตามลกัษณะของตวัละครทางนาฏศิลป์ทัง้บุคลิกลกัษณะ รูปรา่ง หนา้ตา ไดแ้ก่ ตวัแสดง
พระจะมีลกัษณะหนา้ตาดี หล่อสวยหวาน และรูปร่างสงู ตวัแสดงนางมีลกัษณะใบหนา้เรียวงาม 
รูปร่างสมส่วน ตัวแสดงยักษ์มีลักษณะรูปร่างสูงใหญ่เป็นหลัก ยักษ์และลิงไม่ตอ้งหล่อเป็นต้น 
ดงันัน้ อาจารยผ์ูส้อนนาฏศิลป์ทุกคนจึงมกัเป็นผูส้  าเร็จการศึกษามาโดยเฉพาะทางนาฏศิลป์ ซึ่งมี
ผลต่อความเป็นบุคลิกลักษณะที่เป็นลักษณะเฉพาะคือ มีบุคลิกลกัษณะเรียบรอ้ยสมัมาคารวะ
อ่อนนอ้มถ่อมตน และมีสมรรถนะความเป็นครูที่เหมาะสมกบัความเป็นครู 

จากการสมัภาษณใ์นประเด็นปัญหาของการจัดการเรียนการสอนปัจจุบนั คือ อาจารย ์
ผูส้อนนาฏศิลป์มีหลากหลายรุ่น ตัง้แต่อายุเพิ่งส าเร็จการศึกษาใหม่ รุ่นวยักลางคน และรุ่นอาวโุส
หลังเกษียณ ท าใหเ้ป็นปัญหาในการใชเ้ทคโนโลยีส  าหรบัอาจารยน์าฏศิลป์รุ่นวัยกลางคนและ
อาวุโส ส่วนรุ่นใหม่จะไม่มีปัญหาการใชเ้ทคโนโลยีแต่มีปัญหาดา้นความเชี่ยวชาญการถ่ายทอด
ความรู ้แต่สถาบนับณัฑิตพฒันศิลป์ไดจ้ดัท าโครงการเพื่อการพฒันาบุคลากรดา้นเทคโนโลยีและ
สนบัสนุนการใชเ้ทคโนโลยีการจดัการเรียนการสอนส าหรบัอาจารยแ์ละนักศึกษาตามเป้าหมายที่
ก าหนด นอกจากนีก้ลุม่ผูบ้รหิารทัง้ 13 ท่านยงัมีความเห็นเก่ียวกบัสมรรถนะดา้นต่าง ๆ ดงัต่อไปนี ้

ผลจากการสัมภาษณ์เจาะลึก (In–depth Interview) แยกรายประเด็นการสมัภาษณ ์
ดงันี ้

2.1 รูปแบบสมรรถนะการสร้างสรรคน์วัตกรรมการจัดการเรียนรู้ของอาจารย ์
นาฏศิลป์ 

2.1.1 สมรรถนะส่วนบุคคลของอาจารยน์าฏศิลป์ อันไดแ้ก่ สมรรถนะส่วน
บุคคลดา้นแรงจูงใจใฝ่สมัฤทธิ์ สมรรถนะดา้นพฤติกรรมเชิงสรา้งสรรค ์สมรรถนะดา้นความฉลาด
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ทางอารมณ์ และ สมรรถนะทักษะที่ต้องการในตลาดแรงงานของอาจารย์นาฏศิลป์ จากการ
สมัภาษณพ์บว่า ผูส้อนระดบัปริญญาตรี ผูบ้ริหารส่วนมากใหค้วามเห็นว่า สมรรถนะของอาจารย์
นาฏศิลป์ระดับปริญญาตรีมีความเป็นครูผูส้อนที่เหมาะสมและมีความมุ่งมั่นในการจดัการเรียน
การสอนอย่างมาก รวมถึงการสรา้งสรรคผ์ลงานต่าง ๆ ที่หลากหลาย และมีทกัษะในการแกปั้ญหา
ในการจัดการเรียนการสอนไดอ้ย่างเหมาะสม ดังค ากล่าวของท่านอธิการบดีไดก้ล่าวว่า “….ใน
สมัยอดีตการแสดงในสมัยโบราณที่หายไปแลว้เขาก็จะไปสืบค้นท าวิจัยกันกับภาพจ าหลักไป
ถ่ายภาพมาก็มาศึกษามาสรา้งการแสดงชุดใหม่ทั้งท่าทางท่าร  าบทเพลงและเครื่องแต่งกาย 
เพราะฉะนั้นก็จะมีตามกระบวนการวิจัยเลยท าให้อาจารย์นาฏศิลป์สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์
คุน้เคยกบัการสรา้งสรรคง์าน แลว้ก็ผลพลอยไดอ้นันีท้  าใหส้ถาบนัมีชุดการแสดงใหม่ ๆ โดยเฉพาะ
นาฏศิลป์ปีละ 14 ชุดทุก ๆ ปี….” และผูอ้  านวยการวิทยาลยันาฏศิลป์ไดใ้หค้วามเห็นว่า “....จาก
การสงัเกตแรงจูงใจผมเชื่อมั่นว่าอาจารยน์าฏศิลป์บุคลิกมีความเชื่อมั่นตวัเองในทักษะของตวัเอง
...” 

2.1.2 สมรรถนะการจดัการเรียนรูข้องอาจารยน์าฏศิลป์ อนัไดแ้ก่ สมรรถนะ
การจัดการเรียนรูด้า้นการออกแบบการเรียนรูข้องอาจารยน์าฏศิลป์  การจัดท าแผนการจัดการ
เรียนรูข้องอาจารย์นาฏศิลป์ การจัดกิจกรรมการเรียนรูข้องอาจารย์นาฏศิลป์  การพัฒนาสื่อ
นวตักรรมการเรียนรูข้องอาจารยน์าฏศิลป์ การวดั และประเมินผลการเรียนรูข้องอาจารยน์าฏศิลป์ 
จากการสมัภาษณพ์บว่าผูส้อนระดับปริญญาตรี ผูบ้ริหารส่วนมากใหค้วามเห็นว่า  อาจารยผ์ูส้อน
นาฏศิลป์ระดับปริญญาตรีมี 2 กลุ่มใหญ่ ๆ คือกลุ่มโขนและละคร ซึ่งมีสมรรถนะที่แตกต่างกัน
ออกไป ซึ่งสามารถจัดการเรียนรูแ้ละสามารถบูรณาการระหว่างความรูแ้ละเทคโนโลยี เพื่อการ
จัดการเรียนการสอนไดอ้ย่างเหมาะสม นอกจากนีย้ังสมรรถนะทางวิชาการสามารถ    สืบสาน
อนุรกัษ์งานศิลป์กบัผลงานสรา้งสรรคไ์ดอ้ย่างสมบูรณ ์ดงัค าสมัภาษณข์องอธิการบดี ไดก้ล่าวว่า 
“...ประสิทธิภาพการจัดการเรียนรู ้การเรียนการสอน ถา้พูดถึงภาพรวมทุกคนมีความพรอ้มใฝ่รู ้
กระตือรือรน้ อยากที่จะคน้หาวิธีการใหม่ ๆ ที่ผ่านมามีโควิด เราตอ้งมาใชส้ื่อสอนใหม่ ๆ ประกอบ
กบัว่าครูอาจารยท์ุ่มเทใหเ้ต็มที่มีความพรอ้มกระตือรือรน้...” 

2.1.3 สมรรถนะดา้นสารสนเทศ สื่อ และเทคโนโลยีของอาจารยน์าฏศิลป์  
ไดแ้ก่ สมรรถนะดา้น การรูเ้ท่าทนัสารสนเทศ การรบัรูข้อ้มลูสารสนเทศต่าง ๆ ผ่านกระบวนการคิด
อย่างมีวิจารณญาณของอาจารยน์าฏศิลป์ สมรรถนะการรูเ้ท่าทันสื่อมีทักษะการวิเคราะหส์ื่อให้
เท่าทันวัตถุประสงคข์องสื่อของอาจารยน์าฏศิลป์  สมรรถนะการรูเ้ท่าทันเทคโนโลยี สามารถใช้
เทคโนโลยีเพื่อวิจยั จดัระบบ ประเมิน และสื่อสารสนเทศ ใชส้ื่อสารเชื่อมโยงเครือข่าย และ Social 
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Network ไดอ้ย่างเหมาะสมของอาจารยน์าฏศิลป์ จากการสมัภาษณพ์บว่าผูส้อนระดบัปรญิญาตรี 
ผู ้บริหารส่วนมากให้ความเห็นว่า กลุ่มครูสอนนักศึกษาระดับปริญญาตรีสามารถแบ่งได้เป็น  
2 กลุ่มคือกลุ่มครูผู้สอนที่เป็นรุ่นอายุตั้งแต่ 50 ปีขึน้ไปและกลุ่มผู้มีอายุตั้งแต่ 25 ปีถึง 50 ปี  
ความมีสมรรถนะดา้นสารสนเทศ สื่อ และเทคโนโลยีมีความแตกต่างกันโดยเฉพาะเทคโนโลยี
สมยัใหม่คือ กลุ่มผูม้ีอายุนอ้ยกว่าส่วนใหญ่ใชเ้ทคโนโลยีในการจดัการเรียนการสอนไดไ้ดส้ะดวก
รวดเร็วและง่ายกว่า แต่ครูผูส้อน 2 กลุ่มสามารถที่จะร่วมกันในการบูรณาการองค์ความรูแ้ละ
เทคโนโลยีไดท้ าใหส้ามารถแลกเปลี่ยนเรียนรูใ้นการแกปั้ญหาการจัดการเรียนการสอนไดอ้ย่าง
เหมาะสม ดงัค าสมัภาษณข์องรองอธิการบดีฝ่ายวิชาการกล่าวว่า “....ส  าหรบัเด็กรุ่นใหม่ทัง้บุคลิก
หนา้ตาความรูเ้ขาจะไดห้มด อาจารยรุ์น่ใหม่ ๆ เด็กรุน่ใหม่จะร  าสวยเรียนเก่งมีทกัษะการสื่อสารที่ดี
เขาก็จะมีเต็ม อาจารยรุ์่นเก่าก็จะร  าสวยเก่งมีความสามารถแต่ความทันสมัยการใชเ้ทคโนโลยี
อาจจะนอ้ยกว่าเด็กรุ่นใหม่แต่เขาจะมีความรูท้ี่ลึกในเรื่องนาฏศิลป์สองส่วนนีคื้อคนรุ่นใหม่ก็ได้
ความทนัสมยัคนรุน่เก่าจะไดท้กัษะความช านาญมีความเชี่ยวชาญอย่างครูรุ่นเก่า ๆ...”  และค าให้
สมัภาษณข์องหัวหนา้ภาควิชานาฏศิลป์วิทยาลยันาฏศิลป์จันทบุรีกล่าวว่า “....กลุ่มของครูที่เป็น
ผูใ้หญ่ที่มีอายุ 50 ขึน้ไปสมรรถนะทางดา้นเทคโนโลยีค่อนขา้งนอ้ยแต่ว่าสมรรถนะองคค์วามรูจ้ะ
มากส่วนสมรรถนะของครูที่อายุ 40 ลงไปจะมีสมรรถนะทางดา้นเทคโนโลยีสูงกว่า สนใจในเรื่อง
เทคโนโลยีมากกว่าในการใชเ้ทคโนโลยีต่าง ๆ ครูทัง้สองกลุ่มสามารถบูรณาการกนัในเรื่องความรู้
กบัเทคโนโลยี เวลาทางภาคจะสรา้งนวตักรรมที่เป็นสื่อการเรียนการสอน....” 

2.1.4 สมรรถนะดา้นการเรียนรูแ้ละนวัตกรรม ของอาจารยน์าฏศิลป์ ไดแ้ก่ 
สมรรถนะการคิดอย่างมีวิจารณญาณและการแกปั้ญหาของอาจารยน์าฏศิลป์  สมรรถนะความคิด
สรา้งสรรคแ์ละนวัตกรรม สมรรถนะการสื่อสาร โดยตอ้งเป็นทักษะการสื่อสารอย่างชัดเจน และ 
สมรรถนะการใหแ้ละการยอมรบัความร่วมมือระหว่างทีมงานและผูเ้รียนรูข้องอาจารยน์าฏศิลป์  
จากการสมัภาษณพ์บว่าผูส้อนระดับปริญญาตรี ผูบ้ริหารส่วนมากใหค้วามเห็นว่า  อาจารยผ์ูส้อน
นาฏศิลป์แบ่งเป็นครู 2 รุ่น ครูผูส้อนรุ่นเดิมมีองคค์วามรูแ้ละสามารถจัดการเรียนรูแ้ละเมื่อมีการ
เปลี่ยนแปลงสภาพแวดลอ้มท าใหม้ีโอกาสปรบัตัวใชเ้ทคโนโลยีที่ทันสมัยเพิ่มขึน้เพื่อการจัดการ
เรียนการสอนของนักศึกษาระดับปริญญาตรีแต่ยังสอนแบบเดิมเป็นส่วนมากคือการสอนแบบ
ปฏิบัติที่สอนในห้องเรียนโดยอาจารยเ์ป็นตัวอย่างใหน้ักศึกษาปฏิบัติตามแบบอย่าง แต่เมื่อมี
สถานการณว์ิกฤตดงัเช่นการเกิดโรคระบาด covid 19 ท าใหเ้กิดการปรบัตัวการใชเ้ทคโนโลยีเพื่อ
การจัดการเรียนการสอนเพิ่มขึ ้นในระดับหนึ่ง  และเมื่อพิจารณากลุ่มครูผู้สอนรุ่นใหม่มี
ความสามารถดา้นเทคโนโลยีที่สอดคลอ้งกบัยุคปัจจุบนัดงันัน้การใชน้วตักรรมเป็นสิ่งที่ไม่ยากกับ
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การใช้ในการจัดการเรียนการสอนแก่นักศึกษาโดยท าเป็นกิจกรรมเกมส์ การบันทึกสื่อและ
นกัศึกษาสามารถเลียนแบบหรือทดสอบหรือการตอบค าถามในระบบเทคโนโลยีไดดี้เป็นตน้ ค าให้
สมัภาษณข์องรองอธิการบดี กล่าวว่า “....ครูรุ่นใหม่เขาท าไดห้มด อาจารยรุ์่นใหม่ใชเ้ทคโนโลยีได้
หมด อาจารยรุ์่นเก่าถึงไม่ถนัดแต่เขาก็ท าได้วางแผนพัฒนาได้สอนออนไลนไ์ด้มีทักษะในการ
พฒันาปรบัปรุงตวั ถา้เป็นอาจารยน์าฏศิลป์เขาพรอ้มที่จะปรบัคือครูรุ่นเก่าเป็นแบบที่ ดีไดเ้ป็นแบบ
แผนที่ดีไดค้รูรุน่ใหม่ผสมผสานเทคโนโลยีนวตักรรมก็ท าไดห้มด.....” 

2.1.5 สมรรถนะด้านความรูแ้ละการพัฒนาตนเองของอาจารย์นาฏศิลป์  
ไดแ้ก่ สมรรถนะการคน้ควา้และคน้หาองคค์วามรูใ้หม่ การสรา้งองคค์วามรูแ้ละการพฒันาตนเอง 
การแลกเปลี่ยนความคิดเห็นและสรา้งเครือข่ายของอาจารยน์าฏศิลป์ จากการสมัภาษณพ์บว่า
ผูส้อนระดบัปริญญาตรี ผูบ้ริหารส่วนมากใหค้วามเห็นว่า ครูผูส้อนระดบัปริญญาตรีมีองคค์วามรู้
แบบดั้งเดิมโดยถอดบทเรียนจากแม่ครูดั้งเดิมซึ่งองค์ความรู้ยังคงอนุรักษ์ไว้และประกอบกับ
แลกเปลี่ยนความคิดเห็นในกลุม่ครูผูส้อนระหว่าง 2 รุน่ท าใหเ้กิดการสรา้งสรรคก์ารจดัการเรียนรูใ้น
เชิงบรูณาการ ครูผูส้อนรุน่ใหม่มีความสามารถคน้ควา้องคค์วามรูใ้หม่ ๆ ไดดี้และครูผูส้อนทัง้ 2 รุน่
พรอ้มที่จะเรียนรูเ้พิ่มเติม  จากการสัมภาษณ์ของรองอธิการบดี กล่าวว่า “....โดยภาพรวมจะ
แบ่งเป็นวยัเป็นอายุ เด็กรุ่นใหม่เขาพรอ้มที่จะเรียนรู ้รุ่นเก่า 45-50 ขึน้ไป ก็กระตือรือรน้ที่จะท าแต่
ตอ้งอาศัยเด็กรุ่นใหม่ ๆ เพราะเขาท าไม่ไดแ้ต่เขาอยากท า แต่อาจารยใ์หม่เก่งมากและมีความ
พร้อมที่จะเรียนรู้ ในเรื่องความสร้างสรรค์....” และการสัมภาษณ์หัวหน้าภาควิชานาฏศิลป์ 
วิทยาลยันาฏศิลป์จันทบุรี กล่าวว่า“.....การคน้ควา้ความรูใ้หม่  ๆ ก็ท าไดดี้ และเก่งดว้ย อีกทัง้มี
ความสามารถทกุอย่างตามศตวรรษที่ 21....” 

2.1.6 สมรรถนะเชิงนวัตกรรม และ การสรา้งสรรค์ของอาจารย์นาฏศิลป์ 
ไดแ้ก่ สมรรถนะดา้นยทุธศาสตรก์ารก าหนดการสรา้งสรรคน์วตักรรมของอาจารยน์าฏศิลป์เพื่อการ
จัดการเรียนการสอนที่มีคุณค่า(Value Creation) และมีประโยชนต่์อผูเ้รียน ผูส้อน กระบวนการ
เรียนการสอน องคก์รการศกึษา และสงัคมการเรียนรูใ้หส้อดคลอ้งกบัยุคสมยัของอาจารยน์าฏศิลป์ 
สมรรถนะดา้นการจัดการนวัตกรรมของอาจารยน์าฏศิลป์ เพื่อการจัดการเรียนตามกระบวนการ
และการใชน้วตักรรมการจดัการเรียนการสอนที่ทนัสมยั สมรรถนะการประยุกตน์วตักรรมและการ
สรา้งสรรคข์องอาจารยน์าฏศิลป์เพื่อการเรียนการสอนที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ สมรรถนะ
การใชส้ื่อนวตักรรมและการสรา้งสรรคข์องอาจารยน์าฏศิลป์เพื่อการเรียนการสอนที่เหมาะสมและมี
ประสิทธิภาพ และ สมรรถนะการมุ่งผลสมัฤทธิ์การใชส้ื่อนวตักรรมและการสรา้งสรรคข์องอาจารย์
นาฏศิลป์เพื่อการเรียนการสอนที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ  จากการสมัภาษณพ์บว่า ผูส้อน
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ระดบัปรญิญาตรี ซึ่งผูบ้รหิารสว่นมากใหค้วามเห็นว่า ครูผูส้อนสว่นใหญ่มีสมรรถนะเชิงสรา้งสรรค์
และสามารถจดัการเรียนรูต้ามกระบวนการเรียนรูไ้ดป้ระกอบกบัความรว่มมือระหว่างครูดว้ยกันท า
ใหค้รูรุ่นเดิมและครูรุ่นใหม่สามารถจัดการเรียนรูโ้ดยใชน้วัตกรรมและเทคโนโลยีมาบูรณาการ
ร่วมกันท าให้การจัดการเรียนการสอนมีความเหมาะสมเพิ่ มขึน้ จากการสัมภาษณ์ของรอง
อธิการบดี กล่าวว่า “....อาจารยรุ์่นเก่าก็จะร  าสวยเก่งมีความสามารถ แต่ความทันสมัยการใช้
เ ทค โน โลยี อาจจะน้อยกว่ า เ ด็ ก รุ่ น ใหม่  แ ต่ เ ขาจะมี ความ รู้ที่ ลึ ก ใน เ รื่ อ งนาฏ ศิ ล ป์   
สองส่วนนีคื้อคนรุ่นใหม่ก็ไดค้วามทันสมัย คนรุ่นเก่าจะไดท้ักษะความช านาญมีความเชี่ยวชาญ
อย่างครูรุ่นเก่า ๆ ซึ่งเขาก็จะร  าสวยไปอีกแบบ...” และกล่าวอีกว่า  “...สิ่งที่สงัเกตเห็นกลุ่มอาจารย์
ในเรื่องการออกแบบงานในรูปแบบของการสรา้งสรรคข์องรากศิลปวัฒนธรรมในรูปแบบใหม่  ๆ  
ทัง้ดา้นการเรียนการสอนและดา้นวฒันธรรม...” 

2.1.7 สมรรถนะการวัดและการประเมินประสิทธิภาพการสรา้งสรรคน์วัตกรรม 
การจัดการเรียนรูข้องอาจารยน์าฏศิลป์ ไดแ้ก่ สมรรถนะการวัดและการประเมินประสิทธิภาพ 
ก่อนและหลงัของผลสมัฤทธิ์และการตอบสนองของผูเ้รียนในการใชส้ื่อการสรา้งสรรคน์วัตกรรม
การจัดการเรียนรูข้องอาจารย์นาฏศิลป์ที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ  สมรรถนะการวัดและ 
การประเมินประสิทธิภาพการท ากิจกรรมการสรา้งสรรคน์วัตกรรมการจัดการเรียนรูข้องอาจารย์
นาฏศิลป์ที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ สมรรถนะการวดัและการประเมินการแสดงความคิดเห็น
รว่มกนัในกิจกรรมการสรา้งสรรคน์วตักรรมการจดัการเรียนรูข้องอาจารยน์าฏศิลป์ที่เหมาะสมและ
มีประสิทธิภาพ สมรรถนะการวัดและการประเมินการใหค้วามร่วมมือในกิจกรรมการสรา้งสรรค์
นวตักรรมการจดัการเรียนรูข้องอาจารยน์าฏศิลป์ที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ  สมรรถนะการวดั
และการประเมินการมีส่วนร่วมในความรบัผิดชอบกิจกรรมการสรา้งสรรคน์วัตกรรมการจัดการ
เรียนรูข้องอาจารยน์าฏศิลป์ที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ และสมรรถนะการวดัและการประเมิน
การสรา้งความสมัพันธ์อันดีระหว่างกันในกิจกรรมการสรา้งสรรคน์วัตกรรมการจัดการเรียนรูข้อง
อาจารยน์าฏศิลป์ที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ จากการสมัภาษณพ์บว่า ผูส้อนระดบัปรญิญาตรี 
ซึ่งผูบ้ริหารส่วนมากใหค้วามเห็นว่า ครูผูส้อนส่วนใหญ่มีสมรรถนะการวัดการประเมินการจัดการ
เรียนการสอนของตวัเองตามทศันะคติของตนเอง เกณฑห์รือเครื่องมือที่ใชว้ดัเป็นไปตามมาตรฐาน
สว่นบคุคลในการจดัการเรียนรู ้จากการสมัภาษณข์องรองผูอ้  านวยการวิทยาลยันาฏศิลป์กาฬสินธุ ์
กล่าวว่า “....เวลาประเมินดว้ยเครื่องมือที่เป็นเกณฑม์าตรฐานส่วนตัว ส่งเกรดแลว้ก็จบ....” และ
การสมัภาษณ ์หวัหนา้ภาควิชานาฏศิลป์จนัทบุรีกล่าวว่า “....การประเมินการจดัการเรียนรูเ้ป็นตวั
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ที่ครูประเมินเด็ก เราไม่ไดม้ีกระบวนการ แค่การมาคยุกนัในกลุ่มมาบูรณาการกนัแลว้เอาไปใชย้ัง
ไม่เป็นมาตรฐานเดียวกนั....” 

จากการสัมภาษณ์พบว่าประเด็นส าคัญจากผลการวิจัยที่ไดป้ระโยชนคื์อ การ
สะทอ้นใหเ้ห็นถึงผลของสมรรถนะดา้นการสรา้งสรรคน์วัตกรรมการจัดการเรียนรูข้องครูผูส้อน
นกัศกึษาระดบัปริญญาตรีโดยแบ่งกลุม่ครูผูส้อนเป็น 2 รุน่คือรุน่เดิมที่อาย ุ50 ปีขึน้ไป และรุน่ใหม่
ตั้งแต่ 25 ปีขึน้ไปถึง 50 ปี ที่มีความแตกต่างกันในด้านสมรรถนะต่าง ๆ ซึ่งครูผู้สอนรุ่นเดิมมี
สมรรถนะดา้นองคค์วามรูแ้ละความเชี่ยวชาญลึกซึง้และการสอนในเชิงปฏิบติัแบบอนุรกัษ์แบบ
แผน แต่มีความทันสมัยในการใช้เทคโนโลยีไดไ้ม่ดีเท่ากับครูผู้สอนรุ่นใหม่ ส่วนสมรรถนะการ
สรา้งสรรคผ์ลงานทางวิชาการมีผลงานร่วมกนัแบบบูรณาการอย่างมีแบบแผนผสมผสานระหว่าง
แบบแผนเดิมและการสรา้งสรรค ์และความเป็นมาตรฐานของการวดัและการประเมินประสิทธิภาพ
การสรา้งสรรคน์วัตกรรมการจัดการเรียนรูข้องอาจารยน์าฏศิลป์ยังใชค้วามเห็นส่วนบุคคลของ
อาจารยผ์ูส้อนนาฏศิลป์ที่เป็นผูร้บัผิดชอบในการจดัการเรียนการสอนเป็นส าคญั 

สรุปผลการสมัภาษณรู์ปแบบสมรรถนะการสรา้งสรรคน์วตักรรมการจดัการเรียนรู้
ของอาจารยน์าฏศิลป์มีความสอดคลอ้งกบัการวิเคราะหข์อ้มลูเชิงปริมาณดา้นความสมัพันธ์ของ
รูปแบบสมรรถนะการสรา้งสรรคน์วัตกรรมการจัดการเรียนรูข้องอาจารยน์าฏศิลป์และสมรรถนะ
ดา้นต่าง ๆ ทัง้ 7 สมรรถนะคือ1) สมรรถนะส่วนบุคคลของอาจารยน์าฏศิลป์ 2) สมรรถนะการจดัการ
เรียนรูข้องอาจารยน์าฏศิลป์ 3) สมรรถนะดา้นสารสนเทศ สื่อ และเทคโนโลยีของอาจารยน์าฏศิลป์ 
4) สมรรถนะดา้นการเรียนรูแ้ละนวตักรรมของอาจารยน์าฏศิลป์ 5) สมรรถนะดา้นความรูแ้ละการ
พัฒนาตนเองของอาจารยน์าฏศิลป์ 6) สมรรถนะเชิงนวัตกรรมและการสรา้งสรรค์ของอาจารย์
นาฏศิลป์ และ 7) สมรรถนะการวัดและการประเมินประสิทธิภาพการสรา้งสรรคน์วัตกรรมการ
จัดการเรียนรูข้องอาจารยน์าฏศิลป์ พบว่า สมรรถนะที่ส  าคัญที่ตอ้งการส าหรบัอาจารยน์าฏศิลป์
คือสมรรถนะเชิงนวตักรรมและการสรา้งสรรคก์ารจัดการเรียนรูข้องอาจารยน์าฏศิลป์ การวดัและ
การประเมินประสิทธิภาพการสรา้งสรรคน์วตักรรมการจดัการเรียนรูแ้ละสมรรถนะดา้นสารสนเทศ
สื่อ และเทคโนโลยีของอาจารยน์าฏศิลป์ ส่วนสมรรถนะดา้นอ่ืนที่เหลือเป็นสมรรถนะที่จ  าเป็นตอ้ง
มีในความเป็นอาจารยน์าฏศิลป์เป็นพืน้ฐานส าคัญอันไดแ้ก่ สมรรถนะส่วนบุคคลของอาจารย์
นาฏศิลป์ สมรรถนะการจัดการเรียนรูข้องอาจารยน์าฏศิลป์ สมรรถนะดา้นการเรียนรูแ้ละนวัตกรรม 
ของอาจารยน์าฏศิลป์ และสมรรถนะดา้นความรูแ้ละการพฒันาตนเองของอาจารยน์าฏศิลป์ 
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สรุปการสังเคราะห ์และการเลือกปัจจัยสมรรถนะทีม่ีความสัมพันธโ์ดยตรง 
ผลการวิเคราะหเ์ชิงปริมาณและการสมัภาษณเ์ชิงลึกที่มีความสอดคลอ้งพบว่า

รูปแบบสมรรถนะการสรา้งสรรค์นวัตกรรมการจัดการเรียนรูข้องอาจารย์นาฏศิลป์ ในรูปแบบ
โมเดลเชิงคณิตศาสตรแ์บบจ าลองสหสมัพันธ์ถดถอย(Multiple Regression model) เขียนในรูป
ของสมการ ดงันี ้

Y   =   .653X7 +.327X6 + .162X3 
แบบจ าลองนีม้ีองค์ประกอบที่สามารถอธิบายได้ว่า Y คือ รูปแบบสมรรถนะ 

การสร้างสรรค์นวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ของอาจารย์นาฏศิลป์มีความสัมพันธ์กับ  X7 คือ 
สมรรถนะการวดัและการประเมินประสิทธิภาพการสรา้งสรรคน์วตักรรมการจดัการเรียนรู ้และ X6 
คือสมรรถนะเชิงนวัตกรรมและการสรา้งสรรคก์ารจัดการเรียนรูข้องอาจารยน์าฏศิลป์ อย่างมี
นัยส าคัญระดับ 0.01 (Sig.) และมีความสัมพันธ์กับ X3 คือ สมรรถนะด้านสารสนเทศสื่อ และ
เทคโนโลยีของอาจารยน์าฏศิลป์ อย่างมีนยัส าคญัระดบั 0.05 (Sig.) และสามารถอธิบายผลใหค่้า
อ านาจการท านาย (R2) เท่ากับรอ้ยละ 91.9 โดยมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานในการพยากรณ์ 
เท่ากบัรอ้ยละ 13.413 สามารถอธิบายไดด้งัแผนภาพประกอบ 

 

ภาพประกอบ 8 แบบจ าลองรูปแบบสมรรถนะการสรา้งสรรคน์วตักรรมการจดัการเรียนรู ้
ของอาจารยน์าฏศิลป์ 

  

รูปแบบสมรรถนะ

การสรา้งสรรค์

นวตักรรม 

การจดัการเรียนรู ้

ของอาจารย์

นาฏศิลป์ 

(Y) 

สมรรถนะการวดัและการประเมนิประสิทธิภาพการสรา้งสรรค์

นวตักรรมการจดัการเรียนรู ้(X6) 

สมรรถนะเชงินวตักรรมและการสรา้งสรรคก์ารจดัการเรยีนรู ้
ของอาจารยน์าฏศิลป์ (X7) 

สมรรถนะดา้นสารสนเทศสื่อและเทคโนโลยีของ 
อาจารยน์าฏศิลป์ (X3) 
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แบบจ าลองสมรรถนะการสรา้งสรรคน์วัตกรรมการจัดการเรียนรูข้องอาจารย์
นาฏศิลป์ มีองคป์ระกอบย่อยดงัต่อไปนี ้

1. สมรรถนะการสรา้งสรรคน์วตักรรมการจดัการเรียนรูข้องอาจารยน์าฏศิลป์ 
(Y) มีองคป์ระกอบคือ 

1.1 การวิเคราะหล์ักษณะผูเ้รียน (Analysis) เพื่อการสรา้งสรรคน์วัตกรรม 
การจดัการเรียนรูข้องอาจารยน์าฏศิลป์ 

1.2 การวางแผน การก าหนดวตัถุประสงค ์(Planning) และเปา้หมายการ
สรา้งสรรคน์วตักรรมการจดัการเรียนรูข้องอาจารยน์าฏศิลป์ 

1.3 การสรา้งสรรคก์ารเลือกใชส้ื่อ (Selection) การพฒันา ดดัแปลงหรือ
ออกแบบสื่อใหม่ การประดิษฐ์สิ่งใหม่ ๆ หรือกระบวนการใหม่ ๆ เพื่อการจดัการเรียนรูข้องอาจารย์
นาฏศิลป์ 

1.4 การพัฒนาสื่อนวัตกรรมการจดัการเรียนรู ้(Development) และการ
ใชส้ื่อ การสรา้งสรรคน์วตักรรมการจดัการเรียนรูข้องอาจารยน์าฏศิลป์ 

1.5 การก าหนดผลสัมฤทธิ์ (Achievement) และการตอบสนองของผู้เรียน 
ในการใชส้ื่อการสรา้งสรรคน์วตักรรมการจดัการเรียนรูท้ี่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพของอาจารย์
นาฏศิลป์ 

1.6 การวดัและประเมินผลการเรียนรูข้องผูเ้รียน (Evaluation) และการใช้
สื่อการสรา้งสรรคน์วตักรรมการจดัการเรียนรูท้ี่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพของอาจารยน์าฏศิลป์ 

2. สมรรถนะการวัดและการประเมินประสิทธิภาพการสรา้งสรรคน์วัตกรรม
การจดัการเรียนรู ้(Competency of Assessment Innovation Effectiveness in learning management)  
มีองคป์ระกอบคือ 

2.1 การวัดและการประเมินประสิทธิภาพก่อนและหลังของผลสัมฤทธิ์

และการตอบสนองของผูเ้รียนในการใชส้ื่อการสรา้งสรรคน์วัตกรรมการจัดการเรียนรูข้องอาจารย์
นาฏศิลป์ที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ 

2.2 การวัดและการประเมินประสิทธิภาพการท ากิจกรรมการสรา้งสรรค์
นวตักรรมการจดัการเรียนรูข้องอาจารยน์าฏศิลป์ที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ 

2.3 การวัดและการประเมินการแสดงความคิดเห็นร่วมกันในกิจกรรม  
การสรา้งสรรคน์วตักรรมการจดัการเรียนรูข้องอาจารยน์าฏศิลป์ที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ 
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2.4 การวดัและการประเมินการใหค้วามรว่มมือในกิจกรรมการสรา้งสรรค์
นวตักรรมการจดัการเรียนรูข้องอาจารยน์าฏศิลป์ที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ 

2.5 การวัดและการประเมินการมีส่วนร่วมในความรบัผิดชอบกิจกรรม
การสรา้งสรรคน์วตักรรมการจดัการเรียนรูข้องอาจารยน์าฏศิลป์ที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ 

2.6 การวัดและการประเมินการสรา้งความสัมพันธ์อันดีระหว่างกันใน
กิจกรรมการสร้างสรรค์นวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ของอาจารย์นาฏศิลป์ที่ เหมาะสมและมี
ประสิทธิภาพ 

3. สมรรถนะเชิงนวัตกรรมและการสรา้งสรรคก์ารจดัการเรียนรูข้องอาจารย์
นาฏศิลป์ (Innovative and Creative Competency) 

3.1 รูปแบบสมรรถนะดา้นยุทธศาสตรก์ารก าหนดการสรา้งสรรคน์วัตกรรม 
ของอาจารยน์าฏศิลป์เพื่อการจัดการเรียนการสอนที่มีคุณค่า (Value Creation) และมีประโยชน์
ต่อผูเ้รียน ผูส้อน กระบวนการเรียนการสอน องคก์รการศึกษา และสงัคมการเรียนรูใ้หส้อดคลอ้ง
กบัยคุสมยั ของอาจารยน์าฏศิลป์ 

3.2 รูปแบบสมรรถนะดา้นการจัดการนวัตกรรมของอาจารยน์าฏศิลป์ 
เพื่อการจดัการเรียนตามกระบวนการและการใชน้วตักรรมการจดัการเรียนการสอนที่ทนัสมยั 

3.3 การประยุกตน์วตักรรมและการสรา้งสรรคข์องอาจารยน์าฏศิลป์เพื่อ
การเรียนการสอนท่ีเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ 

3.4 การใชส้ื่อนวตักรรมและการสรา้งสรรคข์องอาจารยน์าฏศิลป์เพื่อการ
เรียนการสอนท่ีเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ 

3.5 การมุ่งผลสมัฤทธิ์การใชส้ื่อนวตักรรมและการสรา้งสรรคข์องอาจารย์
นาฏศิลป์เพื่อการเรียนการสอนท่ีเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ 

4. สมรรถนะด้านสารสนเทศ สื่อ และเทคโนโลยีของอาจารย์นาฏศิลป์  
(Information Technology Competency) 

4.1 สมรรถนะดา้นการรูเ้ท่าทนัสารสนเทศ การรบัรูข้อ้มลูสารสนเทศต่าง ๆ 
ผ่านกระบวนการคิดอย่างมีวิจารณญาณของอาจารยน์าฏศิลป์ 

4.2 สมรรถนะการรู้เท่าทันสื่อ  มีทักษะการวิ เคราะห์สื่อให้เท่าทัน
วตัถปุระสงคข์องสื่อของอาจารยน์าฏศิลป์ 
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4.3 สมรรถนะการรูเ้ท่าทันเทคโนโลยี สามารถใช้เทคโนโลยีเพื่อวิจัย 
จดัระบบ ประเมิน และสื่อสารสนเทศ ใชส้ื่อสารเชื่อมโยงเครือข่าย และ Social Network ไดอ้ย่าง
เหมาะสมของอาจารยน์าฏศิลป์ 

ขั้นตอนการออกแบบและการพัฒนาแบบจ าลอง (ฉบับร่าง) 
1. ขั้นตอนการออกแบบรูปแบบสมรรถนะการสรา้งสรรคน์วัตกรรมการจัดการ

เรียนรูข้องอาจารยน์าฏศิลป์ 
การศึกษาขั้นตอนการออกแบบแนวคิดแบบจ าลองของรูปแบบสมรรถนะ 

การสร้างสรรค์นวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ของอาจารย์นาฏศิลป์  สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ 
(Competency Model of Creativity Innovation in Learning Management) ตามแนวคิด AIIT - 
Competency Model (ชยัวิชิต เชียรชนะ, 2560, น. 1-11) มีขัน้ตอนดงันี ้

1.1 ก าหนดขอบเขตงานวิจัย ผูว้ิจยัไดศ้ึกษาสภาพแวดลอ้ม ปัญหาและ
ปัจจยัสมรรถนะต่าง ๆ และทบทวนวรรณกรรมเพื่อก าหนดปัจจยัสมรรถนะ 7 สมรรถนะที่มีผลต่อ
สมรรถนะการสรา้งสรรคน์วัตกรรมการจัดการเรียนรูข้องอาจารยน์าฏศิลป์ สถาบนับณัฑิตพัฒนศิลป์  
(ดงัรายละเอียดหนา้ 8-9) 

1.2 เก็บรวบรวมขอ้มลูจากการสอบถามและการสมัภาษณก์ลุ่มตวัอย่าง
แบบเฉพาะเจาะจงของอาจารยผ์ูส้อนและผูบ้ริหารสถาบนับณัฑิตพฒันศิลป์ (ดงัรายละเอียดหนา้ 
99-101) 

1.3 การประมวลผลและวิเคราะหข์อ้มลูทางสถิติหาความสมัพนัธร์ะหว่าง
สมรรถนะ 7 สมรรถนะที่มีผลต่อสมรรถนะการสรา้งสรรคน์วัตกรรมการจัดการเรียนรูข้องอาจารย์
นาฏศิลป์ และความสอดคลอ้งกบัขอ้มลูการสมัภาษณ ์(ดงัรายละเอียดหนา้ 101-138) 

1.4 การสงัเคราะหแ์ละการเลือกปัจจยัที่ตรงกบัการศึกษาวิจยัการพฒันา
รูปแบบสมรรถนะการสรา้งสรรคน์วตักรรมการจัดการเรียนรูข้องอาจารยน์าฏศิลป์ โดยผ่านความ
คิดเห็นและค าแนะน าของอาจารยท์ี่ปรึกษาและกรรมการที่ปรึกษาโครงการวิจัย  โดยการพัฒนา
และการออกแบบ (ร่าง) แบบจ าลอง ทัง้ 7 สมรรถนะนัน้ ควรแสดงและอธิบายถึงความสัมพันธ์
โดยตรง และ สมรรถนะอ่ืนที่ไม่มีความสมัพันธโ์ดยตรง ใหส้อดคลอ้งกับความคิดเห็นจากการให้
สมัภาษณข์องกลุ่มตวัอย่างเก่ียวกบัสมรรถนะอ่ืน ๆ ที่เป็นพืน้ฐานของสมรรถนะอาจารย ์โดยแสดงใน  
(ร่าง) แบบจ าลองรูปแบบสมรรถนะเนื่องจากมีความสมัพนัธซ์ึ่งกนัและกนัตามขอ้มลูในการวิเคราะห ์
ทางสถติค่าความสมัพนัธร์ะหว่างตวัแปรตน้และตวัแปรตาม (ดงัรายละเอียดหนา้ 138-141) 
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1.5 การปรบัปรุงและพัฒนา(ร่าง) รูปแบบจ าลองของรูปแบบสมรรถนะ
ตามค าแนะน าของอาจารยท์ี่ปรึกษาและกรรมการที่ปรึกษาโครงการวิจัยเรื่องการพัฒนารูปแบบ
สมรรถนะการสรา้งสรรคน์วัตกรรมการจัดการเรียนรูข้องอาจารยน์าฏศิลป์ สถาบนับณัฑิตพัฒน
ศิลป์ และน าเสนออาจารย์ที่ปรึกษาและกรรมการที่ปรึกษาโครงการวิจัยเพื่อให้สอดคล้องกับ
แนวคิดและค าแนะน าของอาจารยท์ี่ปรกึษาและกรรมการท่ีปรกึษา (ดงัรายละเอียดหนา้ 141-142) 

1.6 สรุปผลการออกแบบ(ร่าง) แบบจ าลองของรูปแบบสมรรถนะการ
สรา้งสรรคน์วัตกรรมการจัดการเรียนรูข้องอาจารย์นาฏศิลป์ ตามแนวคิด AIIT - Competency 
Model เพื่อการน าไปประเมินคณุภาพ โดยผ่านความคิดเห็นและการแนะน าของอาจารยท์ี่ปรกึษา
และกรรมการที่ปรกึษาโครงการวิจยั (ดงัรายละเอียดหนา้ 143) 

2. การพัฒนาแบบจ าลองสมรรถนะการสรา้งสรรคน์วัตกรรมการจัดการเรียนรู้
ของอาจารยน์าฏศิลป์ (ฉบบัรา่ง) 

สรุปขั้นตอนการออกแบบจ าลองเชิงคณิตศาสตรด์ังกล่าว ผูว้ิจัยออกแบบแนวคิด
แบบจ าลองของรูปแบบสมรรถนะการสรา้งสรรคน์วตักรรมการจดัการเรียนรูข้องอาจารยน์าฏศิลป์  
(Competency Model of Creativity Innovation in Learning Management) เ ป ็น แ น ว ค ิด  
AIIT - Competency Model (ฉบบัร่าง)โดยมีองคป์ระกอบคือ สมรรถนะการวัดและการประเมิน
ประสิทธิภาพการสรา้งสรรคน์วัตกรรมการจัดการเรียนรู  ้(Competency of Assessment Innovation  
Effectiveness in learning management = A) สมรรถนะเชิงนวัตกรรมและการสรา้งสรรค์การ
จัดการเรียนรู  ้(Innovative and Creative Competency = I) สมรรถนะดา้นสารสนเทศ สื่อ และ
เทคโนโลยี (Information Technology Competency = IT) ดังภาพประกอบ 9 และมีองค์ประกอบ 
สมรรถนะพืน้ฐานของอาจารยผ์ูส้อนนาฏศิลป์ 4 สมรรถนะ ไดแ้ก่ สมรรถนะสว่นบคุคลของอาจารย์
นาฏศิลป์ (person competency คือ x1) สมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของอาจารย์นาฏศิลป์  
(Learning management competencies คือ x2) สมรรถนะด้านการเรียนรู้และนวัตกรรมของ
อาจารยน์าฏศิลป์ (Learning and innovation competencies คือ x3) และ สมรรถนะดา้นความรู้
และการพัฒนาตนเองของอาจารยน์าฏศิลป์ (Competency in knowledge and self-development  
คือ x4) 
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จากภาพประกอบ 9 สามารถอธิบายความหมายของ (ร่าง) รูปแบบสมรรถนะ 
การสรา้งสรรคน์วตักรรมการจดัการเรียนรูข้องอาจารยน์าฏศิลป์ ตามแนวคิด AIIT - Competency 
Model โดยมีแนวคิดคือ สมรรถนะการสรา้งสรรคน์วัตกรรมการจัดการเรียนรู้ของอาจารย์ (Y)  
โดยมีสมรรถนะย่อยคือ สญัลกัษณ ์Y1, Y2, Y3, Y4, Y5, และ Y6 คือผลผลิต(output) ทางสมรรถนะ
ส าคัญที่ส่งผลต่อผลลัพธ์(outcome) ก่อให้เกิดประสิทธิภาพการเรียนรู้ของนักศึกษาเพิ่มขึน้  
และเป็นศนูยก์ลางที่ตอ้งเชื่อมโยงกบัสมรรถนะที่ส่งผลโดยตรง โดยเป็นภาพวงกลมที่อยู่รอบนอก  
ซึ่งใชส้ัญลักษณ์แทนสมรรถนะ A, I และ IT และแสดงรายละเอียดค าอธิบายในภาพดังกล่าว 
สัญลักษณ์ X1, X2, X3 และ X4 คือ สัญลักษณ์แทนสมรรถนะที่ไม่มีความสัมพันธ์โดยตรงกับ
สมรรถนะการสรา้งสรรคน์วัตกรรมการจัดการเรียนรูข้องอาจารย์ แต่เป็นสมรรถนะขั้นพืน้ฐาน 
ที่จ  าเป็นต่อสมรรถนะการจัดการเรียนรูข้องอาจารยผ์ูส้อนศาสตรน์าฏศิลป์ จึงเป็นสญัลกัษณท์ี่มี
ความเชื่อมโยงรอบนอกวงกลมในกรอบแนวคิด AIIT - Competency Model 

ส่วนที่ 3 การประเมินรูปแบบสมรรถนะการสร้างสรรคน์วัตกรรมการจัดการเรียนรู้ของ
อาจารยน์าฏศิลป์ 

ผลการวิจยั (รา่ง)แบบจ าลองรูปแบบสมรรถนะการสรา้งสรรคน์วตักรรมการจดัการเรียนรู้
ของอาจารย์นาฏศิลป์  โดยใช้แนวคิด  AIIT - Competency Model  เพื่อการพัฒนารูปแบบ
สมรรถนะการสรา้งสรรค์นวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ ระยะที่ 2 ด้วยวิธีวิจัยแบบกระบวนการ
สนทนากลุ่ม (Focus Group) จากผู้เชี่ยวชาญจ านวน 8 ท่านได้แก่ รศ.ดร.รจนา สุนทรานนท์  
รศ.ดร.วาสนา บุญญาพิทักษ์  รศ.ดร.จินตนา สายทองค า  รศ.วรินภรณ์ ทับเกตุ  ผศ.ดร.ธนีนาฏ  
ณ สุนทรรศ  ดร.สุรพล บุญลือ  รศ.ดร.อนิรุทธ์ สติมั่น และ  ผศ.ดร.รฐัสภา แก่นแกว้ ด าเนินการ
วิจยัแบบกระบวนการสนทนากลุ่ม (Focus Group) วนัที่ 11 มกราคม 2567 เวลา 13.00-16.00 น. 
สถานที่ศนูยร์กัษ์ศิลป์ สถาบนับณัฑิตพฒันศิลป์ จงัหวดักรุงเทพมหานคร มีผลการพิจารณาและ
การอภิปรายแบบจ าลอง สรุปเป็นประเด็นไดด้งันี ้

ประเด็นแรก ผูเ้ชี่ยวชาญไดพ้ิจารณาใหค้วามเห็นและใหค้ าแนะน าเพิ่มเติมเก่ียวกบั 
(ร่าง)แบบจ าลองสมรรถนะการสร้างสรรค์นวัตกรรมการจัดการเรียนรู้  ตามแนวคิด AIIT - 
Competency Model เป็นประเด็นที่ตอ้งทบทวน (ร่าง)แบบจ าลองรูปแบบสมรรถนะที่เป็นตัวแปรตน้  
และมีความสัมพันธ์กับสมรรถนะการสรา้งสรรคน์วัตกรรมการจัดการเรียนรู้ซึ่งเป็นตัวแปรตาม  
มีรูปแบบสมรรถนะ 3 สมรรถนะตวัแปรตน้ที่สง่ผลต่อตวัแปรตาม ผูเ้ชี่ยวชาญมีความเห็นว่าตวัแปร
ดา้นสมรรถนะการวัดและการประเมินประสิทธิภาพการสรา้งสรรคน์วัตกรรมการจัดการเรียนรู้ 
(Competency of Assessment Innovation Effectiveness in learning management) ควรเป็น



 154 

 

ตัวแปรที่ส่งผลต่อสมรรถนะเชิงนวัตกรรมและการสรา้งสรรคก์ารจัดการเรียนรู้ (Innovative and 
Creative Competency) และสมรรถนะดา้นสารสนเทศ สื่อ และเทคโนโลยี (Information Technology  
Competency) เช่นกนั 

สรุปจากประเด็นกระบวนการกลุ่มในการพฒันา (ร่าง)แบบจ าลองรูปแบบสมรรถนะ
การสรา้งสรรคน์วัตกรรมการจัดการเรียนรูข้องอาจารยน์าฏศิลป์ โดยใชแ้นวคิด AIIT - Competency  
Model ผูว้ิจยัไดด้  าเนินการดงันี ้

1. วิเคราะห์ความสัมพันธ์ โดยใชส้ถิติการถดถอยแบบพหุคูณการทดสอบหา
ความสัมพันธ์โดยใชส้ัมประสิทธิ์สหสมัพันธ์ (Pearson correlation) โดยวิเคราะหค์วามสัมพันธ์
ระหว่างตัวแปรอิสระทีละคู่ ดว้ยสถิติการหาค่าประสิทธิ์สหสมัพันธ์ของเพียรส์นั (Pearson Product  
Moment Correlation Coefficient) โดยก าหนดความมีนัยส าคัญทางสถิติ (Level of Significant) 
ที่ระดบั .05 เพิ่มเติมความสมัพนัธร์ะหว่างตวัแปรตน้ โดยจบัคู่ที่ละคู่ โดยตวัแปรตามทัง้ 3 ตวัแปร
มีความสมัพนัธซ์ึ่งกนัและกนัดงั แสดงในตารางที่ 10 

ตาราง 10 การวิเคราะหค์วามสมัพันธ์ระหว่างตัวแปรสมรรถนะการวัดและการประเมินประสิทธิภาพ
การสรา้งสรรคน์วัตกรรมการจัดการเรียนรู ้(Competency of Assessment Innovation Effectiveness 
in learning management) สมรรถนะเชิงนวัตกรรมและการสรา้งสรรคก์ารจัดการเรียนรู  ้(Innovative 
and Creative Competency) สมรรถนะดา้นสารสนเทศ สื่อ และเทคโนโลยี (Information Technology 
Competency) 

 สมรรถนะด้าน
สารสนเทศ 
สื่อ และ
เทคโนโลยี 

สมรรถนะเชิง
นวัตกรรมและ

การ
สร้างสรรค์
การจัดการ
เรียนรู้ 

การวัดและ
การประเมิน
ประสิทธิภาพ

การ
สร้างสรรค์

นวัตกรรมการ
จัดการเรียนรู้ 

สมรรถนะ 
การ

สร้างสรรค์
นวัตกรรมการ
จัดการเรียนรู้
ของอาจารย์
นาฏศิลป์ 

สมรรถนะด้านสารสนเทศ 
สื่อ และเทคโนโลย ี

Pearson Correlation 1 .547** .545** .605** 

Sig. (2-tailed)  .000 .000 .000 

สมรรถนะเชิงนวัตกรรม
และการสร้างสรรค ์
การจัดการเรียนรู้ 

Pearson Correlation  1 .863** .899** 

Sig. (2-tailed)   .000 .000 
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ตาราง 10 (ต่อ) 

 สมรรถนะด้าน
สารสนเทศ 
สื่อ และ
เทคโนโลยี 

สมรรถนะเชิง
นวัตกรรมและ

การ
สร้างสรรค์
การจัดการ
เรียนรู้ 

การวัดและ
การประเมิน
ประสิทธิภาพ

การ
สร้างสรรค์

นวัตกรรมการ
จัดการเรียนรู้ 

สมรรถนะ 
การ

สร้างสรรค์
นวัตกรรมการ
จัดการเรียนรู้
ของอาจารย์
นาฏศิลป์ 

การวัดและการประเมิน
ประสิทธิภาพ 

การสร้างสรรคน์วัตกรรม
การจัดการเรียนรู้ 

Pearson Correlation   1 .935** 

Sig. (2-tailed)    .000 

สมรรถนะการสร้างสรรค์
นวัตกรรมการจัดการ
เรียนรู้ของอาจารย์

นาฏศิลป์ 

Pearson Correlation    1 

Sig. (2-tailed)    .000 

 
จากตาราง 10 พบว่า ตวัแปรสมรรถนะดา้นสารสนเทศ สื่อ และเทคโนโลยี มีความสมัพนัธ์

กบั สมรรถนะเชิงนวตักรรมและการสรา้งสรรคก์ารจดัการเรียนรู้ สมรรถนะการวดัและการประเมิน
ประสิทธิภาพการสรา้งสรรคน์วัตกรรมการจัดการเรียนรู้ และ สมรรถนะการสรา้งสรรคน์วัตกรรม
การจดัการเรียนรูอ้ย่างมีนยัส าคญัที่ 0.000 

สมรรถนะเชิงนวัตกรรมและการสรา้งสรรค์การจัดการเรียนรู้ มีความสัมพันธ์กับ
สมรรถนะการวัดและการประเมินประสิทธิภาพการสรา้งสรรคน์วัตกรรมการจัดการเรียนรู้  และ 
สมรรถนะการสรา้งสรรคน์วตักรรมการจดัการเรียนรูอ้ย่างมีนยัส าคญัที่ 0.000 

สมรรถนะการวัดและการประเมินประสิทธิภาพการสรา้งสรรคน์วัตกรรมการจัดการ
เรียนรูม้ีความสมัพันธ์กับสมรรถนะการสรา้งสรรคน์วัตกรรมการจัดการเรียนรู้อย่างมีนยัส าคญัที่ 
0.000 
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แบบจ าลองรูปแบบสมรรถนะการสรา้งสรรคน์วัตกรรมการจัดการเรียนรู ้สามารถปรบัปรุง 
และอธิบายความสมัพนัธ ์ดงัภาพประกอบ 10 

 

ภาพประกอบ 10 แบบจ าลองรูปแบบสมรรถนะการสรา้งสรรคน์วตักรรมการจดัการเรียนรู ้
ของอาจารยน์าฏศิลป์ 

ประเด็นที่ 2 ผู้เชี่ยวชาญให้ความเห็นและให้ค าแนะน าเพิ่มเติมเก่ียวกับ(ร่าง)
แบบจ าลองสมรรถนะการสรา้งสรรคน์วตักรรมการจดัการเรียนรู ้ตามแนวคิด AIIT - Competency 
Model ควรมีองคป์ระกอบการขบัเคลื่อนโมเดลเพื่อใหเ้กิดผลผลิต(output) และผลลพัธ(์outcome) 
ที่ชัดเจนและสามารถน าโมเดลไปใชไ้ดใ้นอนาคต ประกอบกับการจัดท าคู่มือการใชแ้บบจ าลอง 
และเมื่อปรบัปรุงแกไ้ขเพิ่มเติมเรียบรอ้ย ใหน้ าแบบจ าลองที่ไดร้บัการปรบัปรุงแกไ้ขเสรจ็สิน้ น าไปสู่
การประเมินคณุภาพ โดยผูเ้ชี่ยวชาญและผูม้ีส่วนไดเ้สียไดแ้ก่ ผูอ้  านวยการวิทยาลยั และผูบ้ริหาร
สถาบนั โดยวิธีประเมินแบบประชมุแบบ (Focus group) 

นอกจากนีผู้เ้ชี่ยวชาญแนะน าว่า หากไดใ้ชแ้บบจ าลองควรใหอ้าจารยผ์ูส้อนทุกรุ่นมี
ส่วนร่วมการใชแ้บบจ าลองเพื่อการพัฒนา ซึ่งอาจารย์ผู ้สอนในสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์แบ่ง
ออกเป็น 3 รุ่น คือ รุ่นผูเ้ชี่ยวชาญอาวโุส  รุ่นครูผูส้อนอายุมากกว่า 45 ปีขึน้ไป และ รุ่นครูผูส้อนรุน่
ใหม่ที่มีพรอ้มในดา้นเทคโนโลยีที่เขา้มาในชีวิตประจ าวนั ซึ่งการพฒันาสมรรถนะจะท าอย่างไรให้
เกิดการผสมผสานระหว่างความเชี่ยวชาญการสอน การถ่ายทอด และการใชเ้ทคโนโลยีเพื่อการ
จดัการเรียนรูข้องครูผูส้อนแบบไม่มีช่องว่างระหว่างสมรรถนะจะท าใหก้ารพฒันาสมรรถนะไดผ้ลที่ดี 

รูปแบบ

สมรรถนะ 

การสรา้งสรรค์

นวตักรรม 

การจดัการ

เรียนรูข้อง

อาจารย์

นาฏศิลป์ 

สมรรถนะการวดัและการประเมินประสิทธิภาพ 
การสรา้งสรรคน์วตักรรมการจดัการเรียนรู ้

สมรรถนะเชิงนวตักรรมและการสรา้งสรรค ์
การจดัการเรียนรูข้องอาจารยน์าฏศิลป์ 

 

สมรรถนะดา้นสารสนเทศสื่อ และเทคโนโลยีของ 
อาจารยน์าฏศิลป์ 
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การพัฒนาแก้ไขปรบัปรุงแบบจ าลองรูปแบบสมรรถนะฯ ซึ่งจากความคิดเห็นและ
ค าแนะน าผู้วิจัยได้ศึกษาค้นคว้าเพิ่มเติมกลไกในการขับเคลื่อนโมเดลสู่แนวทางการปฏิบัติ   
โดยศึกษาคน้ควา้จากทฤษฎีต่าง ๆ ในการแกปั้ญหาการเพิ่มสมรรถนะการสรา้งสรรคน์วัตกรรม
การจดัการเรียนรูอ้ย่างเชี่ยวชาญมีประสิทธิภาพและมีความทนัสมัยของอาจารยผ์ูส้อนนาฏศิลป์  
พบว่า ทฤษฎีและแนวคิดการมีส่วนร่วม(Participation) โดยก าหนดใหส้มาชิกที่มีส่วนเก่ียวขอ้ง
ร่วมกันคิด การพัฒนา และการตัดสินในการแก้ปัญหาของตนเองและสมาชิก (William Erwin, 
1976) ร่วมกับการใชท้ฤษฎีแรงจูงใจ (Motivation Theories) สภาพภายในท่ีกระตุน้ใหม้ีการกระท า  
หรือการเคลื่อนที่ โดยมีช่องทางและพฤติกรรมที่น าไปสูเ่ป้าหมาย (Hanson, Mark E., 1996: 195) 
และน าไปใชโ้ดยผ่านกระบวนการคิดเพื่อการสรา้งสรรค ์จากทฤษฎีของ AUTA อธิบายว่าความคิด
สรา้งสรรคม์ีอยู่ในตวัทุกคน และสามารถพฒันาขึน้ไปไดอี้ก การพฒันาความคิดสรา้งสรรค ์อนัไดแ้ก่  
1) การเขา้ใจปัญหาการจัดการเรียนรู้ 2) การก าหนดปัญหาการจัดการเรียนรู้ 3) การแก้ปัญหา 
การจัดการเรียนรู ้4) การสรา้งสรรคน์วัตกรรมตน้แบบการจัดการเรียนรู้ 5) การทดสอบตน้แบบ 
การจัดการเรียนรู ้(David Kelly, 2004)  6) การยอมรบัตน้แบบการจัดการเรียนรู ้และ 7) การน าไปใช ้
แกปั้ญหาการจดัการเรียนรู ้(Rogers, 2003) 

ดังนัน้แบบจ าลองสมรรถนะการสรา้งสรรคน์วัตกรรมการจดัการเรียนรู้ ตามแนวคิด 
AIIT - Competency Model หลงัการปรบัปรุงตามค าแนะน าจากผูเ้ชี่ยวชาญสรุปไดด้ังภาพประกอบ 
ดงันี ้ 

 
ภาพประกอบ 11 แบบจ าลองรูปแบบสมรรถนะการสรา้งสรรคน์วตักรรมการจดัการเรียนรู ้

ของอาจารยน์าฏศิลป์ ตามแนวคิด AIIT - Competency Model 



 158 

 

จากภาพ 11 แบบจ าลอง รูปแบบสมรรถนะการสรา้งสรรคน์วัตกรรมการจัดการเรียนรู ้
ของอาจารยน์าฏศิลป์ ตามแนวคิด AIIT - Competency Model ประกอบดว้ยองคป์ระกอบย่อย 
ซึ่งสามารถอธิบายไดด้งันี ้

1. A มาจาก ค าว่า “Analysis” คือ การวิเคราะหล์กัษณะผูเ้รียนเพื่อการสรา้งสรรค ์
นวตักรรมการจดัการเรียนรูข้องอาจารยน์าฏศิลป์ 

2. P มาจาก ค าว่า “Planning” คือ การวางแผน การก าหนดวัตถุประสงค ์และ
เปา้หมายการสรา้งสรรคน์วตักรรมการจดัการเรียนรูข้องอาจารยน์าฏศิลป์ 

3. S มาจาก ค าว่า “Selection” คือ การสรา้งสรรคก์ารเลือกใชส้ื่อ การพัฒนา 
ดัดแปลงหรือออกแบบสื่อใหม่ การประดิษฐ์สิ่งใหม่  ๆ หรือกระบวนการใหม่ ๆ เพื่อการจัดการ
เรียนรูข้องอาจารยน์าฏศิลป์ 

4. D มาจาก ค าว่า “Development” คือ การพัฒนาสื่อนวัตกรรมการจัดการ
เรียนรู ้และการใชส้ื่อการสรา้งสรรคน์วตักรรมการจดัการเรียนรูข้องอาจารยน์าฏศิลป์ 

5. A มาจาก ค าว่า “Achievement” คือ การก าหนดผลสมัฤทธิ์และการตอบสนอง 
ของผูเ้รียนในการใชส้ื่อการสรา้งสรรคน์วัตกรรมการจดัการเรียนรูท้ี่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ
ของอาจารยน์าฏศิลป์ 

6. E มาจาก ค าว่า “Evaluation” คือ การวดัและประเมินผลการเรียนรูข้องผูเ้รียน
และการใช้สื่อการสร้างสรรค์นวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพของ
อาจารยน์าฏศิลป์ 

จากการศึกษาการพัฒนารูปแบบการสรา้งสรรค์นวัตกรรมการจัดการเรียนรูข้อง
อาจารยน์าฏศิลป์ เพื่อเป็นรูปแบบสมรรถนะในการพฒันาสมรรถนะครูผูส้อนดา้นการสรา้งสรรค์
นวตักรรมการจดัการเรียนรู ้ดว้ยการสรา้งกลไกการขบัเคลื่อนซึ่งมีองคป์ระกอบ 3 องคป์ระกอบคือ  

1. M มาจาก ค าว่า “Motivation” คือ แรงจูงใจ เป็นกระบวนการที่บุคคลถูกกระตุน้ 
จากสิ่งเรา้เพื่อใหบ้รรลุจุดประสงคแ์ละเป้าหมายที่ก าหนดตามความต้องการและสถานการณ์
สิ่งแวดลอ้ม ซึ่งแรงจูงใจมี 2 ลักษณะ (จันทิมา จันทรศักดิ์, 2547: 22-23) คือ แรงจูงใจภายใน 
(intrinsic motives) อันเป็นแรงผลกัดันจากภายในตัวบุคคล ไดแ้ก่ เจตคติ ความคิด ความสนใจ 
ความตัง้ใจ การมองเห็นคณุค่า ความพอใจ ความตอ้งการเป็นตน้ ซึ่งมีมีอิทธิพลต่อพฤติกรรมของ
บุคคลนัน้ ๆ แรงจูงใจภายนอก เป็นแรงผลกัดันภายนอกที่กระตุน้ใหเ้กิดพฤติกรรม ไดแ้ก่ รางวัล 
เกียรติยศชื่อเสียง เป้าหมายขององคก์ร เป็นตน้ จากงานวิจยันีก้ารคน้ควา้ไดศ้ึกษาทฤษฎีที่เก่ียวขอ้ง 
ดา้นแรงจูงใจที่จ  าเป็นตอ้งใชก้ระบวนการแรงจูงใจของสถาบนับัณฑิตพัฒนศิลป์ และแรงจูงใน
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ส่วนบุคคลและสงัคมเพื่อการเสริมแรงและผลกัดนัใหเ้กิดความตอ้งการตามเจตคติที่ก่อใหเ้กิดการ
พฒันาสมรรถนะของตนเองตามเปา้หมายและบรรลวุตัถปุระสงคต์ามที่ก าหนด 

2. P มาจาก ค าว่า “Participation” คือ การมีสว่นร่วม เป็นกระบวนการที่สมาชิก
ของของชุมชนตอ้งเขา้มามีส่วนเก่ียวขอ้งอย่างแทจ้ริง (Cohen & Uphoff, 1981) ในองคป์ระกอบ  
4 มิติ ดังนี ้1) การมีส่วนร่วมการตัดสินใจในการด าเนินงานและการปฏิบัติ  2) การมีส่วนร่วม
เสียสละในการพัฒนา รวมทั้งลงมือปฏิบัติตามที่ได้ตัดสินใจ 3) การมีส่วนร่วมในการแบ่งปัน
ผลประโยชน์ที่ เกิดขึน้จากการด าเนินงาน 4) การมีส่วนร่วมในการประเมินผลโครงการ  และ 
ในงานวิจัยนี ้การมีส่วนร่วมคือ การมีส่วนร่วมของอาจารย์ประจ าสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์  
ซึ่งสามารถแบ่งกลุ่มอาจารยผ์ูส้อนนาฏศิลป์ออกเป็น 3 รุ่นคือ รุ่นผูเ้ชี่ยวชาญระดบัอาวโุสและศิลปิน
ระดับชาติ รุ่นผูเ้ชี่ยวชาญอายุระหว่าง 45- 60 ปี และอาจารยรุ์่นเขา้ใหม่ถึงอายุ 45 ปี ซึ่งมีความ
จ าเป็นตอ้งสรา้งมิติการมีสว่นรว่มและน าไปสูก่ารมีสว่นร่วมของอาจารย ์3 กลุม่ดงักลา่วขา้งตน้ 

3. C มาจาก ค าว่า “Creative Thinking Process” คือ กระบวนการคิดเพื่อการ
สรา้งสรรคส์ิ่งใหม่ ๆ เพื่อแกไ้ขปัญหาหรือโจทยใ์หต้รงจุด ตลอดจนพฒันาแนวคิดใหม่  ๆ เพื่อที่จะ
หาวิถีทางที่ดีที่สดุและเหมาะสมที่สดุการแกปั้ญหาบนพืน้ฐานกระบวนการนี ้จะเนน้ผูใ้ชง้าน (User 
centered) เป็นหลัก โดยมีเจตนาสรา้งผลลัพธ์ในอนาคตที่เป็นรูปธรรมเพื่อให้ตอบโจทย์และ
แกปั้ญหาไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ โดยมีกระบวนการดงันีคื้อ 1) การเขา้ใจปัญหาการจดัการเรียนรู ้
2) การก าหนดปัญหาการจัดการเรียนรู ้3) การแก้ปัญหาการจัดการเรียนรู ้4) การสรา้งสรรค์
นวตักรรมตน้แบบการจดัการเรียนรู ้5)การทดสอบตน้แบบการจัดการเรียนรู้ (David Kelly, 2004) 
6) การยอมรบัตน้แบบการจดัการเรียนรู้ และ 7) การน าไปใชแ้กปั้ญหาการจดัการเรียนรู  ้(Rogers, 
2003) 

สมรรถนะที่ส่งผลต่อสมรรถนะการสรา้งสรรคน์วัตกรรมการจัดการเรียนรู ้ตามแนวคิด  
AIIT - Competency Model คือ 

1. A มาจากค าว่า “Competency of Assessment Innovation Effectiveness in 
learning management” หมายถึง สมรรถนะการวัดและการประเมินประสิทธิภาพการสรา้งสรรค์ 
นวตักรรมการจดัการเรียนรู ้ซึ่งมีองคป์ระกอบย่อย ดงันี ้

1.1 การวัดและการประเมินประสิทธิภาพก่อนและหลังของผลสัมฤทธิ์และ
การตอบสนองของผูเ้รียนในการใชส้ื่อการสรา้งสรรคน์วตักรรมการจดัการเรียนรูข้องอาจารยน์าฏศิลป์ 
ที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ 
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1.2 การวัดและการประเมินประสิทธิภาพการท ากิจกรรมการสร้างสรรค์
นวตักรรมการจดัการเรียนรูข้องอาจารยน์าฏศิลป์ที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ 

1.3 การวัดและการประเมินการแสดงความคิดเห็นร่วมกันในกิจกรรมการ
สรา้งสรรคน์วตักรรมการจดัการเรียนรูข้องอาจารยน์าฏศิลป์ที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ 

1.4 การวัดและการประเมินการใหค้วามร่วมมือในกิจกรรมการสรา้งสรรค์
นวตักรรมการจดัการเรียนรูข้องอาจารยน์าฏศิลป์ที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ 

1.5 การวัดและการประเมินการมีส่วนร่วมในความรบัผิดชอบกิจกรรมการ
สรา้งสรรคน์วตักรรมการจดัการเรียนรูข้องอาจารยน์าฏศิลป์ที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ 

1.6 การวัดและการประเมินการสรา้งความสมัพนัธอ์ันดีระหว่างกันในกิจกรรม 
การสรา้งสรรคน์วตักรรมการจดัการเรียนรูข้องอาจารยน์าฏศิลป์ที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ 

2. I มาจากค าว่า “Innovative and Creative Competency” หมายถึง สมรรถนะ
เชิงนวตักรรมและการสรา้งสรรคก์ารจดัการเรียนรู ้ซึ่งมีองคป์ระกอบย่อย ดงันี ้

2.1 สมรรถนะด้านยุทธศาสตรก์ารก าหนดการสร้างสรรค์นวัตกรรมของ
อาจารยน์าฏศิลป์เพื่อการจัดการเรียนการสอนที่มีคุณค่า (Value Creation) และมีประโยชนต่์อ
ผูเ้รียน ผูส้อน กระบวนการเรียนการสอน องคก์รการศึกษา และสงัคมการเรียนรูใ้หส้อดคลอ้งกับ
ยคุสมยัของอาจารยน์าฏศิลป์ 

2.2 สมรรถนะดา้นการจดัการนวตักรรมของครูนาฏศิลป์ เพื่อการจดัการเรียน
ตามกระบวนการและการใชน้วตักรรมการจดัการเรียนการสอนที่ทนัสมยั 

2.3 การประยุกตน์วตักรรมและการสรา้งสรรคข์องอาจารยน์าฏศิลป์เพื่อการ
เรียนการสอนท่ีเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ 

2.4 การใชส้ื่อนวัตกรรมและการสรา้งสรรคข์องอาจารย์นาฏศิลป์เพื่อการ
เรียนการสอนท่ีเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ 

2.5 การมุ่งผลสัมฤทธิ์การใชส้ื่อนวัตกรรมและการสรา้งสรรคข์องอาจารย์
นาฏศิลป์เพื่อการเรียนการสอนท่ีเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ 

3. IT มาจากค าว่า “Information Technology Competency” สมรรถนะด้าน
สารสนเทศ สื่อ และเทคโนโลยี ซึ่งมีองคป์ระกอบย่อย ดงันี ้

3.1 สมรรถนะดา้นการรูเ้ท่าทันสารสนเทศ การรบัรูข้อ้มูลสารสนเทศต่าง ๆ 
ผ่านกระบวนการคิดอย่างมีวิจารณญาณของอาจารยน์าฏศิลป์ 
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3.2 สมรรถนะการรูเ้ท่าทนัสื่อ มีทกัษะการวิเคราะหส์ื่อใหเ้ท่าทนัวตัถุประสงค์
ของสื่อของอาจารยน์าฏศิลป์ 

3.3 สมรรถนะการรูเ้ท่าทันเทคโนโลยี สามารถใช้เทคโนโลยี เพื่อการวิจัย  
การจัดระบบ การประเมินสื่อสารสนเทศ การใชส้ื่อสารเชื่อมโยงเครือข่าย และ Social Network  
ไดอ้ย่างเหมาะสมของอาจารยน์าฏศิลป์ 

สมรรถนะที่เป็นพืน้ฐานสมรรถนะของความเป็นอาจารยน์าฏศิลป์สถาบันบัณฑิต
พัฒนศิลป 4 สมรรถนะเพื่อน าไปสู่สมรรถนะการสรา้งสรรค์นวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ ตาม
แนวคิด AIIT - Competency Model คือ 

1. สมรรถนะสว่นบคุคลของอาจารยน์าฏศิลป์ (PC = person competency) 
1.1 สมรรถนะสว่นบคุคลดา้นแรงจงูใจใฝ่สมัฤทธิ์ของอาจารยน์าฏศิลป์ 
1.2 สมรรถนะสว่นบคุคลดา้นพฤติกรรมเชิงสรา้งสรรคข์องอาจารยน์าฏศิลป์ 
1.3. สมรรถนะสว่นบคุคลดา้นความฉลาดทางอารมณข์องอาจารยน์าฏศิลป์ 
1.4 สมรรถนะส่วนบุคคลดา้นทักษะที่ตอ้งการในตลาดแรงงานของอาจารย์

นาฏศิลป์ ไดแ้ก่ แก้ไขปัญหาที่ซับซอ้น การคิดวิเคราะหค์วามคิดสรา้งสรรค ์การบริหารจัดการ
บุคคล การท างานร่วมกัน การประเมินและตัดสินใจ การบริการ การเจรจาต่อรอง ความยืดหยุ่น
ทางความคิดและสิ่งแวดลอ้มอื่น ๆ เป็นตน้ 

2. สมรรถนะการจดัการเรียนรูข้องอาจารยน์าฏศิลป์ (LM = Learning management  
competencies) 

2.1 สมรรถนะการจัดการเรียนรูด้้านการออกแบบการเรียนรูข้องอาจารย์
นาฏศิลป์ 

2.2 สมรรถนะการจัดการเรียนรูด้้านการจัดท าแผนการจัดการเรียนรู้ของ
อาจารยน์าฏศิลป์ 

2.3 สมรรถนะการจัดการเรียนรูด้า้นการจัดกิจกรรมการเรียนรูข้องอาจารย์
นาฏศิลป์ 

2.4 สมรรถนะการจัดการเรียนรูด้า้นการพัฒนาสื่อนวัตกรรมการเรียนรูข้อง
อาจารยน์าฏศิลป์ 

2.5 สมรรถนะการจัดการเรียนรูด้า้นการวัด และประเมินผลการเรียนรูข้อง
อาจารยน์าฏศิลป์ 
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3. สมรรถนะดา้นการเรียนรูแ้ละนวตักรรมของอาจารยน์าฏศิลป์ (LI = Learning 
and innovation competencies) 

3.1 สมรรถนะการคิดอย่างมีวิจารณญาณและการแก้ปัญหาของอาจารย์
นาฏศิลป์ 

3.2 สมรรถนะความคิดสรา้งสรรคแ์ละนวตักรรมของอาจารยน์าฏศิลป์ 
3.3 สมรรถนะการสื่อสาร โดยต้องเป็นทักษะการสื่อสารอย่างชัดเจนของ

อาจารยน์าฏศิลป์ 
3.4 สมรรถนะการใหแ้ละการยอมรบัความร่วมมือระหว่างทีมงานและผูเ้รียนรู ้

ของอาจารยน์าฏศิลป์ 
4. สมรรถนะด้านความรู้และการพัฒนาตนเองของอาจารย์นาฏศิลป์  (KD = 

Competency in knowledge and self-development) 
4.1 การคน้ควา้และคน้หาองคค์วามรูใ้หม่ 
4.2 การสรา้งองคค์วามรูแ้ละการพฒันาตนเอง 
4.3 การแลกเปลี่ยนความคิดเห็นและสรา้งเครือข่าย 

ส่วนที่ 4 การประเมินและการรับรองรูปแบบสมรรถนะการสร้างสรรคน์วัตกรรมการจัดการ
เรียนรู้ของอาจารยน์าฏศิลป์ 

จากการศึกษาและการประเมินรูปแบบสมรรถนะการสรา้งสรรคน์วัตกรรมการจัดการ
เรียนรู ้ตามแนวคิด AIIT - Competency Model ระยะที่ 3 ดว้ยวิธีวิจัยแบบกระบวนการสนทนา
กลุ่ม (Focus Group)  แบบ ออนไลน ์(online) ระบบ Google meeting Application Online  จาก
ผูเ้ชี่ยวชาญจ านวน 8 คน เป็น ผูเ้ชี่ยวชาญระดับผูบ้ริหารสถาบนับณัฑิตพัฒนศิลป์และวิทยาลัย
นาฏศิลป์ คือ  

1. ดร. นิภา โสภาสมัฤทธิ์   อธิการบดีสถาบนับณัฑิตพฒันศิลป์  
2. ผศ.ดร.ประวีนา เอี่ยมยี่สุน่   รองอธิการบดีสถาบนับณัฑิตพฒันศิลป์ 
3. ดร.ศิรลิกัษณ ์ฉลองธรรม   คณบดีคณะศิลปศกึษา สถาบนับณัฑิตพฒันศิลป์ 
4. รศ.ดร.สมภพ เขียวมณี   ผูอ้  านวยการวิทยาลยันาฏศิลปอ่างทอง 
5. ผศ.ดร.เกษร เอมโอด   ผูอ้  านวยการวิทยาลยันาฏศิลปสโุขทยั 
6. ดร.จ าเรญิ แกว้เพ็งกรอ   ผูอ้  านวยการวิทยาลยันาฏศิลปกาฬสินธุ ์
7. ดร.นนัทวนั สงัขะวร   ผูอ้  านวยการวิทยาลยันาฏศิลปลพบรุี 
8. ผศ.กิตติ อตัถาผล   ผูอ้  านวยการวิทยาลยันาฏศิลป 
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การด าเนินการวิจัยแบบกระบวนการสนทนากลุ่ม (Focus Group) วันที่ 17 เมษายน 2567  
เวลา 14.30-16.00 น. ระบบออนไลนโ์ดยใชโ้ปรแกรม google zoom มีการประเมินแบบจ าลอง
สมรรถนะการสรา้งสรรค์นวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ ตามแนวคิด AIIT - Competency Model  
โดยผู้เชี่ยวชาญมีเอกสารประกอบการประเมินคุณภาพคือ แบบประเมินคุณภาพ คู่มือการใช้
แบบจ าลอง และ เอกสารคุณภาพของแบบจ าลองสมรรถนะการสรา้งสรรคน์วัตกรรมการจัดการ
เรียนรู ้ตามแนวคิด AIIT - Competency Model ซึ่งการประเมินคณุภาพมีรายละเอียดดงัต่อไปนี ้

1. คู่มือการใชแ้บบจ าลองรูปแบบสมรรถนะการสรา้งสรรคน์วัตกรรมการจัดการเรียนรู ้ 
ตามแนวคิด AIIT - Competency Model ซึ่งมีหัวขอ้ดังต่อไปนี ้ (แสดงรายละเอียดดังภาคผนวก
หนา้ 193-218) 

1.1 ปก 
1.2 ค าน า 
1.3 สารบญั 
1.4 หลกัการและเหตผุล 
1.5 วตัถปุระสงค ์
1.6 การแสดงภาพ รูปแบบสมรรถนะการสรา้งสรรคน์วัตกรรมการจดัการเรียนรู้

ของอาจารยด์า้นนาฏศิลป์สถาบนับณัฑิตพฒันศิลป์ ตามแนวคิด AIIT - Competency Model 
1.7 แนวคิด AIIT - Competency Model 
1.8 องคป์ระกอบของ AIIT - Competency Model  
1.9 กระบวนการพฒันาสมรรถนะตามแนวคิด AIIT - Competency Model 
1.10 โครงสรา้งการใชรู้ปแบบสมรรถนะการสรา้งสรรคน์วัตกรรมการจัดการเรียนรู ้

ของอาจารยน์าฏศิลป์สถาบนับณัฑิตพฒันศิลป์ ตามแนวคิด AIIT - Competency Model 
1.11 เงื่อนไขความส าเรจ็ 
1.12 บรรณานกุรม 
1.13 ภาคผนวก 

2. แบบประเมินคุณภาพ ซึ่งมีประเด็นการพิจารณาและการประเมินมีประเด็นการ
ประเมิน 2 ประเด็น โดยผ่านการน าเสนอแบบประเมินผ่านค าแนะน าของอาจารยท์ี่ปรึกษา คือ  
การประเมินคณุภาพแบบจ าลองสมรรถนะการสรา้งสรรคน์วตักรรมการจดัการเรียนรู้ ตามแนวคิด 
AIIT - Competency Model และการประเมินความเป็นไปไดส้  าหรบัการใชแ้บบจ าลอง โดยมีตวับ่งชี ้
ของระดบัการใหค้ะแนน โดยมีรายละเอียดดงัต่อไปนี ้
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ประเด็นที ่1 การประเมินคณุภาพรูปแบบจ าลองสมรรถนะการสรา้งสรรคน์วตักรรม 
การจดัการเรียนรู ้ตามแนวคิด AIIT - Competency Model มีดงันี ้

1. การประเมินคณุภาพรูปแบบจ าลองสมรรถนะการสรา้งสรรคน์วตักรรมการ
จดัการเรียนรู ้ตามแนวคิด AIIT - Competency Model (ระยะที่ 3) มีรายละเอียดดงัต่อไปนี ้

1.1 เป็นรูปแบบ วิธีการ กระบวนการใหม่ หรือองคค์วามรูใ้หม่ที่ไม่เคย
ปรากฏมาก่อน 

1.2 วัตถุประสงคแ์ละเป้าหมายของการพฒันาสมรรถนะการสรา้งสรรค์
นวัตกรรมการจัดการเรียนรูส้อดคลอ้งกับสภาพปัญหาและความตอ้งการ มีความเป็นไปได ้และ
สามารถวดัได ้

1.3 มีการสงัเคราะหใ์ชห้ลกัการ แนวคิด ทฤษฎีในการพัฒนาสมรรถนะ 
มาประยกุตใ์ชใ้หส้อดคลอ้งกบัความตอ้งการพฒันา 

1.4 การออกแบบการพฒันาสมรรถนะมีความสอดคลอ้งกบัสภาพปัญหา 
หรือความต้องการบริบท หลักการ แนวคิด ทฤษฎีครอบคลุม กระบวนการพัฒนาและมีความ
เป็นไปได ้

1.5 กระบวนการพัฒนาสมรรถนะด าเนินการตามที่ออกแบบไวค้รบทุก
ขัน้ตอนและ/หรือมีการพฒันาอย่างต่อเนื่อง 

1.6 ความส าเรจ็ของการพฒันาสมรรถนะควรมีการเผยแพร ่มีการจดัเก็บ
เป็นองคค์วามรู ้

1.7 การแก้ปัญหาหรือพัฒนาสมรรถนะอาจารยผ์ูส้อนนาฏศิลป์ไดต้รง
ตามวตัถปุระสงคแ์ละเปา้หมาย เกิดประโยชนอ์ย่างกวา้งขวาง 

1.8 การประยุกต์ใช้ทรัพยากรในการพัฒนาสมรรถนะอาจารย์ผู้สอน
นาฏศิลป์ไดอ้ย่างเหมาะสม คุม้ค่า และสอดคลอ้งกบับรบิทของสถาบนับณัฑิตพฒันศิลป์ 

1.9 การน ารูปแบบจ าลองรูปแบบสมรรถนะการสรา้งสรรคน์วตักรรมการ
จดัการเรียนรูไ้ปใชม้ีขัน้ตอนไม่ซบัซอ้น และสามารถน าไปใชไ้ดดี้ 

1.10 รูปแบบจ าลองรูปแบบสมรรถนะการสร้างสรรค์นวัตกรรมการ
จดัการเรียนรูส้ามารถเป็นที่ยอมรบัของผูเ้ก่ียวขอ้งทัง้ในและนอกสถาบนับณัฑิตพฒันศิลป์ 

มีคะแนนรวมทัง้หมด 50 คะแนน โดยแต่ละคือมีระดบัคะแนน คือ 
5 คะแนน = ดีมาก 4 คะแนน = ดี 3 คะแนน = ค่อนขา้งด ี
2 คะแนน = พอใช ้ 1 คะแนน = ควรปรบัปรุง 
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2. สรุปผลการพิจารณาประเมินคณุภาพรูปแบบจ าลองรูปแบบสมรรถนะการ
สรา้งสรรคน์วตักรรมการจดัการเรียนรู ้ตามแนวคิด AIIT - Competency Model โดยรวมอยู่ในเกณฑ ์

คะแนนรวม................................. คะแนน 
  ดีเด่น (45-50 คะแนน)   ดีมาก (40-44 คะแนน) 
  ดี (35-39 คะแนน)   พอใช ้(ต ่ากว่า 35 คะแนน) 

3. ความคิดเห็นเพิ่มเติม 
ประเด็นที่ 2 การตรวจสอบความเป็นไปได้ของรูปแบบจ าลองสมรรถนะการ

สรา้งสรรคน์วตักรรมการจดัการเรียนรู ้ตามแนวคิด AIIT - Competency Model 
2. ตรวจสอบความเป็นไปได้ของรูปแบบจ าลองสมรรถนะการสร้างสรรค์

นวตักรรมการจดัการเรียนรู ้ตามแนวคิด AIIT - Competency Model (ระยะที่ 3) 
2.1 ความเป็นรูปแบบสมรรถนะการสรา้งสรรคน์วัตกรรมการจัดการเรียนรู ้ 

ตามแนวคิด AIIT - Competency Model 
2.2 ดา้นกระบวนการพฒันาแบบการสรา้งสรรคน์วตักรรมการจดัการเรียนรู ้ 

ตามแนวคิด AIIT - Competency Model 
2.2.1 วัตถุประสงคแ์ละเป้าหมายของการพัฒนารูปแบบสมรรถนะ

การสรา้งสรรคน์วตักรรมการจดัการเรียนรู ้
2.2.2 การใชห้ลักการ แนวคิด ทฤษฎีในการพัฒนาการสรา้งสรรค์

นวตักรรมการจดัการเรียนรู ้
2.2.3 การออกแบบพัฒนารูปแบบการสรา้งสรรคน์วัตกรรมการจัดการ 

เรียนรู ้
2.2.4 กระบวนการพฒันารูปแบบการสรา้งสรรคน์วตักรรมการจดัการ

เรียนรู ้
2.2.5 ความส าเร็จของการพัฒนารูปแบบการสรา้งสรรค์นวัตกรรม

การจดัการเรียนรูต้ามแนวคิด AIIT - Competency Model 
2.3 คณุค่าและประโยชนข์องรูปแบบการสรา้งสรรคน์วตักรรมการจดัการ

เรียนรู ้ตามแนวคิด AIIT - Competency Model 
2.3.1 การแก้ปัญหาหรือพัฒนาสมรรถนะการสรา้งสรรคน์วัตกรรม

การจดัการเรียนรูต้ามแนวคิด AIIT - Competency Model 
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2.3.2 การก าหนดใหเ้ป็นแนวทางการพฒันาสมรรถนะการสรา้งสรรค์
นวตักรรมการจดัการเรียนรู ้ตามแนวคิด AIIT - Competency Model 

2.3.3 การน าไปใชเ้ป็นแนวทางการพัฒนาสมรรถนะการสรา้งสรรค์
นวตักรรมการจดัการเรียนรู ้ตามแนวคิด AIIT - Competency Model 

2.3.4 การยอมรับแนวทางการพัฒนาสมรรถนะการสร้างสรรค์
นวตักรรมการจดัการเรียนรู ้ตามแนวคิด AIIT - Competency Model 

2.4 สรุปผลการพิจารณาความเป็นไปไดข้องแนวทางการพฒันาสมรรถนะ 
การสร้างสรรค์นวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ ตามแนวคิด AIIT - Competency Model โดยรวม 
อยู่ในเกณฑ ์

คะแนนรวม............................................................................คะแนน 
  เป็นไปไดม้ากที่สดุ   เป็นไปไดม้าก   เป็นไปไดป้านกลาง 
  เป็นไปไดน้อ้ย    เป็นไปไดน้อ้ยที่สดุ   เป็นไปไม่ได ้

2.5 ขอ้เสนอแนะ 
สรุปผลการประเมินแบบจ าลองของรูปแบบสมรรถนะการสรา้งสรรคน์วตักรรมการจดัการ

เรียนรู ้ตามแนวคิด AIIT - Competency Model (ระยะที่ 3) สรุปเป็นประเด็นไดด้งันี ้
ประเด็นที่ 1 การประเมินคณุภาพรูปแบบจ าลองสมรรถนะการสรา้งสรรคน์วตักรรม

การจัดการเรียนรู้ ตามแนวคิด AIIT - Competency Model ได้รับคะแนนรวม 50 คะแนน และ 
ผลคะแนนเฉลี่ย จากผูเ้ชี่ยวชาญ 8 คน ไดค้ะแนนเฉลี่ยรวม 48.375 คะแนนมีค่าเฉลี่ยระดบัดีเด่น 
มีรายละเอียดดงันี ้
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ตาราง 11 ผลการพิจารณาคณุภาพรูปแบบจ าลองรูปแบบสมรรถนะการสรา้งสรรคน์วัตกรรมการ
จดัการเรียนรู ้ตามแนวคิด AIIT - Competency Model 

ล าดับ 

ผลการพิจารณาคุณภาพรูป
แบบจ าลองรูปแบบสมรรถนะ 
การสร้างสรรคน์วัตกรรม 

การจัดการเรียนรู้ ตามแนวคิด  
AIIT - Competency Model 

ระดับคะแนนความสอดคล้องรายบุคคล 

รวม
เฉลี่ย 

ผลสรุป คนที ่
1 

 
2 

 
3 

 
4 

 
5 

 
6 

 
7 

 
8 

1 เป็นรูปแบบ วิธีการ กระบวนการใหม่ 
หรือองคค์วามรูใ้หม่ท่ีไม่เคยปรากฏ 
มาก่อน 

5 4 5 5 5 5 5 5 4.875 ดีเด่น 

2 วตัถปุระสงคแ์ละเป้าหมายของการ
พฒันาสมรรถนะการสรา้งสรรค์
นวตักรรมการจดัการเรียนรูส้อดคลอ้งกบั
สภาพปัญหาและความตอ้งการ  
มีความเป็นไปได ้และสามารถวดัได ้

5 5 5 5 5 5 5 5 5.000 ดีเด่น 

3 มีการสงัเคราะหใ์ชห้ลกัการ แนวคิด 
ทฤษฎีในการพฒันาสมรรถนะ  
มาประยกุตใ์ชใ้หส้อดคลอ้งกบั 
ความตอ้งการพฒันา 

4 5 5 4 5 5 5 5 4.750 ดีเด่น 

4 การออกแบบการพฒันาสมรรถนะมี
ความสอดคลอ้งกบัสภาพปัญหา หรือ
ความตอ้งการบริบท หลกัการ แนวคิด 
ทฤษฎีครอบคลมุ กระบวนการพฒันา
และมีความเป็นไปได ้

4 5 5 5 5 5 5 5 4.875 ดีเด่น 

5 กระบวนการพฒันาสมรรถนะด าเนินการ
ตามที่ออกแบบไวค้รบ 
ทกุขัน้ตอนและ/หรือมีการพฒันา 
อย่างต่อเนื่อง 

5 5 5 5 5 5 5 5 5.000 ดีเด่น 

6 ความส าเรจ็ของการพฒันาสมรรถนะ
ควรมีการเผยแพร ่มีการจดัเก็บเป็นองค์
ความรู ้

5 4 5 5 5 5 5 5 4.875 ดีเด่น 

7 การแกปั้ญหาหรือพฒันาสมรรถนะ
อาจารยผ์ูส้อนนาฏศิลป์ไดต้รงตาม
วตัถปุระสงคแ์ละเป้าหมาย  
เกิดประโยชนอ์ย่างกวา้งขวาง 

4 4 5 5 5 5 5 5 4.750 ดีเด่น 
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ตาราง 11 (ต่อ) 

ล าดับ 

ผลการพิจารณาคุณภาพรูป
แบบจ าลองรูปแบบสมรรถนะ 
การสร้างสรรคน์วัตกรรม 

การจัดการเรียนรู้ ตามแนวคิด  
AIIT - Competency Model 

ระดับคะแนนความสอดคล้องรายบุคคล 

รวม
เฉลี่ย 

ผลสรุป คนที ่
1 

 
2 

 
3 

 
4 

 
5 

 
6 

 
7 

 
8 

            

8 การประยกุตใ์ชท้รพัยากรในการ
พฒันาสมรรถนะอาจารยผ์ูส้อน
นาฏศิลป์ไดอ้ย่างเหมาะสม คุม้ค่า 
และสอดคลอ้งกบับริบทของสถาบนั
บณัฑิตพฒันศิลป์ 

5 4 5 5 5 5 5 5 4.875 ดีเด่น 

9 การน ารูปแบบจ าลองรูปแบบ
สมรรถนะการสรา้งสรรคน์วตักรรม
การจดัการเรียนรูไ้ปใชม้ีขัน้ตอน 
ไม่ซบัซอ้น และสามารถน าไปใชไ้ดด้ี 

5 4 4 4 5 5 5 5 4.625 ดีเด่น 

10 รูปแบบจ าลองรูปแบบสมรรถนะการ
สรา้งสรรคน์วตักรรมการจดัการ
เรียนรูส้ามารถเป็นท่ียอมรบัของ
ผูเ้ก่ียวขอ้งทัง้ในและนอกสถาบนั
บณัฑิต 
พฒันศิลป์ 

5 5 4 4 5 5 5 5 4.750 ดีเด่น 

รวมผลคะแนน 47 45 48 47 50 50 50 50 48.375 ดีเด่น 

 
สรุปผลการวิเคราะหจ์ากตารางที่ 11 คะแนนการประเมินคณุภาพรูปแบบจ าลองรูปแบบ 

สมรรถนะการสรา้งสรรคน์วตักรรมการจดัการเรียนรู ้ตามแนวคิด AIIT - Competency Model จาก
ผูเ้ชี่ยวชาญ 8 คนมีรายละเอียดดงัต่อไปนี ้

1. เป็นรูปแบบ วิธีการ กระบวนการใหม่ หรือองคค์วามรูใ้หม่ที่ไม่เคยปรากฏมา
ก่อน มีระดบัคะแนนเฉลี่ย 4.875 คะแนน มีค่าเฉลี่ยระดบัดีเด่น 

2. วตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายของการพฒันาสมรรถนะการสรา้งสรรคน์วตักรรม
การจดัการเรียนรูส้อดคลอ้งกับสภาพปัญหาและความตอ้งการ มีความเป็นไปได ้และสามารถวัดได ้ 
ระดบัคะแนนเฉลี่ย 5.000 คะแนน มีค่าเฉลี่ยระดบัดีเด่น 
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3. มีการสงัเคราะหใ์ชห้ลกัการ แนวคิด ทฤษฎีในการพฒันาสมรรถนะ มาประยุกตใ์ช ้
ใหส้อดคลอ้งกบัความตอ้งการพฒันา ระดบัคะแนนเฉลี่ย 4.750 คะแนน มีค่าเฉลี่ยระดบัดีเด่น 

4. การออกแบบการพัฒนาสมรรถนะมีความสอดคล้องกับสภาพปัญหา  หรือ
ความตอ้งการบริบท หลกัการ แนวคิด ทฤษฎีครอบคลมุ กระบวนการพฒันาและมีความเป็นไปได้ 
ระดบัคะแนนเฉลี่ย 4.875 คะแนน มีค่าเฉลี่ยระดบัดีเด่น 

5. กระบวนการพัฒนาสมรรถนะด าเนินการตามที่ออกแบบไว้ครบทุกขั้นตอน
และ/หรือมีการพฒันาอย่างต่อเนื่อง ระดบัคะแนนเฉลี่ย 5.000 คะแนน มีค่าเฉลี่ยระดบัดีเด่น 

6. ความส าเร็จของการพฒันาสมรรถนะควรมีการเผยแพร่ มีการจดัเก็บเป็นองค์
ความรู ้ระดบัคะแนนเฉลี่ย 4.875 คะแนน มีค่าเฉลี่ยระดบัดีเด่น 

7. การแก้ปัญหาหรือพัฒนาสมรรถนะอาจารย์ผู้สอนนาฏศิลป์ได้ตรงตาม
วัตถุประสงค์และเป้าหมาย เกิดประโยชน์อย่างกว้างขวาง ระดับคะแนนเฉลี่ย 4.750 คะแนน  
มีค่าเฉลี่ยระดบัดีเด่น 

8. การประยุกตใ์ชท้รพัยากรในการพัฒนาสมรรถนะอาจารยผ์ูส้อนนาฏศิลป์ได้
อย่างเหมาะสม คุม้ค่า และสอดคลอ้งกบับริบทของสถาบนับณัฑิตพัฒนศิลป์ ระดบัคะแนนเฉลี่ย 
4.875 คะแนน มีค่าเฉลี่ยระดบัดีเด่น 

9. การน ารูปแบบจ าลองรูปแบบสมรรถนะการสรา้งสรรคน์วัตกรรมการจัดการ
เรียนรูไ้ปใชม้ีขั้นตอนไม่ซบัซอ้น และสามารถน าไปใชไ้ดดี้  ระดับคะแนนเฉลี่ย 4.625 คะแนน มี
ค่าเฉลี่ยระดบัดีเด่น 

10. รูปแบบจ าลองรูปแบบสมรรถนะการสรา้งสรรคน์วัตกรรมการจัดการเรียนรู้
สามารถเป็นที่ยอมรบัของผูเ้ก่ียวขอ้งทัง้ในและนอกสถาบนับณัฑิตพฒันศิลป์  ระดบัคะแนนเฉลี่ย 
4.750 คะแนน มีค่าเฉลี่ยระดบัดีเด่น 

สรุปผลจาก ตามราง 11 การประเมินคณุภาพรูปแบบจ าลองสมรรถนะการสรา้งสรรค์
นวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ ตามแนวคิด AIIT - Competency Model ผูเ้ชี่ยวชาญระดับสถาบนั 
มีความเห็นเชิงคุณภาพของแบบจ าลอง โดยสามารถอธิบายไดอ้ย่างชัดเจนตามระดับคะแนน
ความมั่นใจในคณุภาพแบบจ าลองมีล  าดบัดงันี ้

ล าดับที่ 1 การประเมินคุณภาพมีประเด็นคุณภาพที่ส  าคัญสูงสุด 2 ประเด็นคือ 
คุณภาพดา้นวัตถุประสงคแ์ละเป้าหมายของการพัฒนาสมรรถนะการสรา้งสรรคน์วัตกรรมการ
จดัการเรียนรูส้อดคลอ้งกบัสภาพปัญหาและความตอ้งการ มีความเป็นไปได ้และ กระบวนการพฒันา 
สมรรถนะด าเนินการตามที่ออกแบบไวค้รบทุกขัน้ตอนและ/หรือมีการพฒันาอย่างต่อเนื่อง มีระดบั
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คะแนนเฉลี่ยถึง 5.000 คะแนน ซึ่งมีค่าความมั่นใจในคณุภาพที่คะแนนเฉลี่ยเต็มจ านวน ในระดบั
ดีเด่น 

ล าดับที่ 2 การประเมินคุณภาพมีประเด็นคุณภาพที่ส  าคัญรองลงมา 4 ประเด็น 
คือ 1) คุณภาพดา้นเป็นรูปแบบ วิธีการ กระบวนการใหม่ หรือองคค์วามรูใ้หม่ที่ไม่เคยปรากฏมา
ก่อน และการประยุกต์ใช้ทรัพยากรในการพัฒนาสมรรถนะอาจารย์ผู้สอนนาฏศิลป์ได้อย่าง
เหมาะสม คุม้ค่า 2) การออกแบบการพัฒนาสมรรถนะมีความสอดคลอ้งกับสภาพปัญหา  หรือ
ความตอ้งการบริบท หลกัการ แนวคิด ทฤษฎีครอบคลมุ กระบวนการพฒันา 3) ความส าเร็จของ
การพฒันาสมรรถนะควรมีการเผยแพร่ มีการจดัเก็บเป็นองคค์วามรู ้และ 4) มีความเป็นไปได ้และ
สอดคลอ้งกับบริบทของสถาบันบณัฑิตพัฒนศิลป์ ซึ่งมีค่าความมั่นใจในคุณภาพที่คะแนนเฉลี่ย 
ในระดบัดีเด่น 

ล าดับที่ 3 การประเมินคุณภาพมีประเด็นคุณภาพที่ส  าคัญรองลงมาล าดับที่ 3  
มี 3 ประเด็น คือ 1) มีการสงัเคราะหใ์ชห้ลกัการ แนวคิด ทฤษฎีในการพฒันาสมรรถนะ มาประยุกตใ์ช้
ให้สอดคล้องกับความต้องการพัฒนา  2) การแก้ปัญหาหรือพัฒนาสมรรถนะอาจารย์ผู้สอน
นาฏศิลป์ไดต้รงตามวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมาย เกิดประโยชนอ์ย่างกวา้งขวาง และ 3) รูปแบบจ าลอง 
รูปแบบสมรรถนะการสรา้งสรรคน์วัตกรรมการจัดการเรียนรูส้ามารถเป็นที่ยอมรบัของผูเ้ก่ียวขอ้ง
ทั้งในและนอกสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ซึ่งมีค่าความมั่นใจในคุณภาพที่คะแนนเฉลี่ยในระดับ
ดีเด่น 

ล าดบัที่ 4 การประเมินคณุภาพมีประเด็นคณุภาพที่ส  าคญัล าดับที่ 4 มี 1 ประเด็น  
คือ การน ารูปแบบจ าลองรูปแบบสมรรถนะการสรา้งสรรค์นวัตกรรมการจัดการเรียนรูไ้ปใชม้ี
ขัน้ตอนไม่ซบัซอ้น และสามารถน าไปใชไ้ดดี้ ซึ่งมีค่าความมั่นใจในคณุภาพที่คะแนนเฉลี่ยในระดบั
ดีเด่นเช่นกนั 

ประเด็นที่ 2 การประเมินแบบตรวจสอบความเป็นไปไดรู้ปแบบจ าลองสมรรถนะ
การสรา้งสรรคน์วตักรรมการจดัการเรียนรู้ ตามแนวคิด AIIT - Competency Model ไดร้บัคะแนน
รวม 30 คะแนน และผลคะแนนเฉลี่ย จากผูเ้ชี่ยวชาญ 8 คน ไดค้ะแนนเฉลี่ยรวม 29.625 คะแนนมี
ค่าเฉลี่ยระดบัมากที่สดุ ดงัตารางที่ 12 มีรายละเอียดดงันี ้  
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ตาราง 12 ผลการพิจารณาแบบตรวจสอบความเป็นไปไดข้องรูปแบบจ าลองรูปแบบสมรรถนะการ
สรา้งสรรคน์วตักรรมการจดัการเรียนรู ้ตามแนวคิด AIIT - Competency Model 

ล าดับ 

ผลการพิจารณาแบบตรวจสอบ
ความเป็นไปได้ของรูปแบบจ าลอง
รูปแบบสมรรถนะการสร้างสรรค์
นวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ ตาม
แนวคิด AIIT - Competency Model 

ระดับคะแนนความสอดคล้องรายบุคคล 

รวม
เฉลี่ย 

ผลสรุป คนที ่
1 

 
2 

 
3 

 
4 

 
5 

 
6 

 
7 

 
8 

1 ความเป็นรูปแบบสมรรถนะการ
สรา้งสรรคน์วตักรรมการจดัการเรียนรู ้
ตามแนวคิด AIIT - Competency 
Model 

3 3 3 3 3 3 3 3 3.000 มากท่ีสดุ 

2 วตัถปุระสงคแ์ละเป้าหมายของการพฒันาสมรรถนะการสรา้งสรรคน์วตักรรมการจดัการเรียนรู ้
สอดคลอ้งกบัสภาพปัญหาและความตอ้งการ มีความเป็นไปได ้และสามารถวดัได้ 

 

 2.1 วตัถปุระสงคแ์ละเป้าหมายของ
การพฒันารูปแบบสมรรถนะการ
สรา้งสรรคน์วตักรรมการจดัการเรียนรู ้

3 3 3 3 3 3 3 3 3.000 มากท่ีสดุ 

 2.2 การใชห้ลกัการ แนวคิด ทฤษฎีใน
การพฒันาการสรา้งสรรคน์วตักรรม
การจดัการเรียนรู ้

3 3 3 3 3 3 3 3 3.000 มากท่ีสดุ 

 2.3 การออกแบบพฒันารูปแบบการ
สรา้งสรรคน์วตักรรมการจดัการเรียนรู ้

3 3 3 3 3 3 3 3 3.000 มากท่ีสดุ 

 2.4 กระบวนการพฒันารูปแบบการ
สรา้งสรรคน์วตักรรมการจดัการเรียนรู ้

3 3 2 3 3 3 3 3 2.875 มากท่ีสดุ 

 2.5 ความส าเรจ็ของการพฒันา
รูปแบบการสรา้งสรรคน์วตักรรม 
การจดัการเรียนรูต้ามแนวคิด  
AIIT - Competency Model 

3 3 3 3 3 3 3 3 3.000 มากท่ีสดุ 

3 คณุค่าและประโยชนข์องรูปแบบการสรา้งสรรคน์วตักรรมการจดัการเรียนรู ้ตามแนวคิด  
AIIT - Competency Model 

 

 3.1 การแกปั้ญหาหรือพฒันา
สมรรถนะการสรา้งสรรคน์วตักรรมการ
จดัการเรียนรูต้ามแนวคิด  
AIIT - Competency Model 

2 3 3 3 3 3 3 3 2.875 มากท่ีสดุ 
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ตาราง 12 (ต่อ) 

ล าดับ 

ผลการพิจารณาแบบตรวจสอบ
ความเป็นไปได้ของรูป

แบบจ าลองรูปแบบสมรรถนะ
การสร้างสรรคน์วัตกรรมการ

จัดการเรียนรู้ ตามแนวคิด AIIT - 
Competency Model 

ระดับคะแนนความสอดคล้องรายบุคคล 

รวม
เฉลี่ย 

ผลสรุป คนที ่
1 

 
2 

 
3 

 
4 

 
5 

 
6 

 
7 

 
8 

 3.2 การก าหนดใหเ้ป็นแนวทาง 
การพฒันาสมรรถนะการสรา้งสรรค์
นวตักรรมการจดัการเรียนรู ้ตาม
แนวคิด AIIT - Competency Model 

3 3 3 3 3 3 3 3 3.000 มากท่ีสดุ 

 3.3 การน าไปใชเ้ป็นแนวทางการ
พฒันาสมรรถนะการสรา้งสรรค์
นวตักรรมการจดัการเรียนรู ้ตาม
แนวคิด AIIT - Competency Model 

3 3 3 3 3 3 3 3 3.000 มากท่ีสดุ 

 3.4 การยอมรบัแนวทางการพฒันา
สมรรถนะการสรา้งสรรคน์วตักรรม
การจดัการเรียนรู ้ตามแนวคิด  
AIIT - Competency Model 

2 3 3 3 3 3 3 3 2.875 มากท่ีสดุ 

รวมผลคะแนน 28 30 29 30 30 30 30 30 29.625 มากท่ีสดุ 

 
สรุปผลการวิเคราะห์จากตารางที่  12 คะแนนการประเมินผลการพิจารณาแบบ

ตรวจสอบความเป็นไปไดข้องรูปแบบจ าลองรูปแบบสมรรถนะการสรา้งสรรคน์วตักรรมการจดัการ
เรียนรู ้ตามแนวคิด AIIT - Competency Model จากผูเ้ชี่ยวชาญ 8 คนมีรายละเอียดดงัต่อไปนี ้

1. ความเป็นรูปแบบสมรรถนะการสรา้งสรรคน์วัตกรรมการจัดการเรียนรู ้ตาม
แนวคิด AIIT - Competency Model มีระดบัคะแนนเฉลี่ย 3.000 คะแนน มีค่าเฉลี่ยระดบัมากที่สดุ 

2. ความสอดคล้องกับสภาพปัญหา ความต้องการ และสามารถวัดได้ ด้าน
วัตถุประสงคแ์ละเป้าหมายของการพัฒนาสมรรถนะการสรา้งสรรคน์วัตกรรมการจัดการเรียนรู ้  
ซึ่งมีความเป็นไปได ้โดยมีรายละเอียดระดบัคะแนนดงัต่อไปนี ้

2.1 วตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายของการพัฒนารูปแบบสมรรถนะการสรา้งสรรค ์
นวตักรรมการจดัการเรียนรู ้มีระดบัคะแนนเฉลี่ย 3.000 คะแนน มีค่าเฉลี่ยระดบัมากที่สดุ 
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2.2 การใชห้ลกัการ แนวคิด ทฤษฎีในการพฒันาการสรา้งสรรคน์วตักรรมการ
จดัการเรียนรู ้มีระดบัคะแนนเฉลี่ย 3.000 คะแนน มีค่าเฉลี่ยระดบัมากที่สดุ 

2.3 การออกแบบพัฒนารูปแบบการสรา้งสรรคน์วัตกรรมการจัดการเรียนรู้  
มีระดบัคะแนนเฉลี่ย 3.000 คะแนน มีค่าเฉลี่ยระดบัมากที่สดุ 

2.4 กระบวนการพัฒนารูปแบบการสรา้งสรรคน์วัตกรรมการจัดการเรียนรู้  
มีระดบัคะแนนเฉลี่ย 2.875 คะแนน มีค่าเฉลี่ยระดบัมากที่สดุ 

2.5 ความส าเร็จของการพัฒนารูปแบบการสรา้งสรรคน์วัตกรรมการจัดการ
เรียนรูต้ามแนวคิด AIIT - Competency Model มีระดับคะแนนเฉลี่ย 3.000 คะแนน มีค่าเฉลี่ย
ระดบัมากที่สดุ 

3. คุณค่าและประโยชนข์องรูปแบบการสรา้งสรรคน์วัตกรรมการจัดการเรียนรู ้
ตามแนวคิด AIIT - Competency Model มีรายละเอียดระดบัคะแนนดงัต่อไปนี ้

3.1 การแกปั้ญหาหรือพัฒนาสมรรถนะการสรา้งสรรคน์วัตกรรมการจดัการ
เรียนรูต้ามแนวคิด AIIT - Competency Model ระดบัคะแนนเฉลี่ย 2.875 คะแนน มีค่าเฉลี่ยระดบั
มากที่สดุ 

3.2 การก าหนดใหเ้ป็นแนวทางการพฒันาสมรรถนะการสรา้งสรรคน์วตักรรม
การจัดการเรียนรู้ ตามแนวคิด AIIT - Competency Model มีระดับคะแนนเฉลี่ย 3.000 คะแนน  
มีค่าเฉลี่ยระดบัมากที่สดุ 

3.3 การน าไปใชเ้ป็นแนวทางการพัฒนาสมรรถนะการสรา้งสรรคน์วัตกรรม
การจัดการเรียนรู้ ตามแนวคิด AIIT - Competency Model มีระดับคะแนนเฉลี่ย 3.000 คะแนน  
มีค่าเฉลี่ยระดบัมากที่สดุ 

3.4 การยอมรบัแนวทางการพัฒนาสมรรถนะการสรา้งสรรคน์วัตกรรมการ
จัดการเรียนรู้ ตามแนวคิด AIIT - Competency Model มีระดับคะแนนเฉลี่ย 2.875 คะแนน  
มีค่าเฉลี่ยระดบัมากที่สดุ 

สรุปผลจาก ตามราง 12 การประเมินผลการพิจารณาแบบตรวจสอบความเป็นไปได้
ของรูปแบบจ าลองรูปแบบสมรรถนะการสรา้งสรรค์นวัตกรรมการจัดการเรียนรู้  ตามแนวคิด  
AIIT - Competency Model จากผูเ้ชี่ยวชาญ 8 คนผูร้ะดับสถาบนัมีความเห็นถึงความเป็นไปได้ 
ของแบบจ าลองรูปแบบสมรรถนะฯ โดยสามารถอธิบายไดอ้ย่างชัดเจนตามระดับคะแนนความ
มั่นใจในความเป็นไปไดข้องแบบจ าลองมีล  าดบัความเป็นไปไดด้งันี ้
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ล าดับที่ 1 การประเมินผลการพิจารณาแบบตรวจสอบความเป็นไปไดข้องรูปแบบ 
จ าลองมีประเด็นความเป็นไปได้ที่ส  าคัญสูงสุด 1 ประเด็นคือ ความเป็นรูปแบบสมรรถนะการ
สรา้งสรรคน์วัตกรรมการจัดการเรียนรู ้ตามแนวคิด AIIT - Competency Model มีระดับคะแนน
เฉลี่ยถึง 3.000 คะแนน ซึ่งมีค่าความมั่นใจในความเป็นไปไดข้องแบบจ าลอง ซึ่งคะแนนเฉลี่ยเต็ม
จ านวน ในระดบัมากท่ีสดุ 

ล าดับที่ 2 การประเมินผลการพิจารณาแบบตรวจสอบความเป็นไปไดท้ี่สอดคล้อง 
กับสภาพปัญหาและความตอ้งการของรูปแบบจ าลองมีประเด็นความเป็นไปได้ที่ส  าคัญล าดับ
รองลงมา ด้านวัตถุประสงค์และเป้าหมายของการพัฒนารูปแบบสมรรถนะการสร้างสรรค์
นวตักรรมการจดัการเรียนรู ้มีระดบัคะแนนเฉลี่ยรวมถึง 2.975 คะแนน ซึ่งมีค่าความมั่นใจในความ
เป็นไปไดข้องแบบจ าลองในระดบัมากท่ีสดุ มีรายละเอียดดงันีคื้อ 

2.1 ค่าความมั่นใจในความเป็นไปไดข้องแบบจ าลองระดับมากที่สุด เฉลี่ย 
3.000 คะแนน ซึ่งมีประเด็นการตรวจสอบความเป็นไปได ้4 ประเด็นของความเป็นไปไดข้องรูป
แบบจ าลอง คือ 1) วัตถุประสงคแ์ละเป้าหมายของการพัฒนารูปแบบสมรรถนะการสรา้งสรรค์
นวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ 2) การใช้หลักการ แนวคิด ทฤษฎีในการพัฒนาการสร้างสรรค์
นวัตกรรมการจัดการเรียนรู  ้3) การออกแบบพัฒนารูปแบบการสรา้งสรรคน์วัตกรรมการจัดการ
เรียนรู ้และ 4) ความส าเร็จของการพฒันารูปแบบการสรา้งสรรคน์วตักรรมการจดัการเรียนรูต้าม
แนวคิด AIIT - Competency Model 

2.2 ค่าความมั่นใจในความเป็นไปไดข้องแบบจ าลองระดับมากที่สุด รองลงมา  
เฉลี่ย 2.875 คะแนน มีประเด็นการตรวจสอบความเป็นไปไดเ้พียง 1 ประเด็นของความเป็นไปได้
ของรูปแบบจ าลอง คือ กระบวนการพฒันารูปแบบการสรา้งสรรคน์วตักรรมการจดัการเรียนรู ้

ล าดับที่ 3 การประเมินผลการพิจารณาแบบตรวจสอบความเป็นไปได้ของรูป
แบบจ าลองมีประเด็นความเป็นไปไดท้ี่ส  าคญัล าดบัรองลงมาล าดบัที่ 3  ดา้นคณุค่าและประโยชน์
ของรูปแบบการสรา้งสรรคน์วัตกรรมการจัดการเรียนรู ้ตามแนวคิด AIIT - Competency Model  
มีระดับคะแนนเฉลี่ยสูงถึง 2.938 คะแนน ซึ่งมีค่าความมั่นใจในความเป็นไปไดข้องแบบจ าลอง 
โดยมีรายละเอียดดงันีคื้อ 

3.1 ค่าความมั่นใจในความเป็นไปไดด้า้นคุณค่าและประโยชนข์องแบบจ าลอง 
ระดับมากที่สุด เฉลี่ย 3.000 คะแนน ซึ่งมีประเด็นการตรวจสอบความเป็นไปได ้2 ประเด็นของ
ความเป็นไปไดข้องรูปแบบจ าลอง คือ 1) การก าหนดใหเ้ป็นแนวทางการพัฒนาสมรรถนะการ
สร้างสรรค์นวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ ตามแนวคิด AIIT - Competency Model และ 2) การ
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น าไปใชเ้ป็นแนวทางการพฒันาสมรรถนะการสรา้งสรรคน์วัตกรรมการจัดการเรียนรู้ ตามแนวคิด 
AIIT - Competency Model 

3.2 ค่าความมั่ นใจในความเป็นไปได้ ด้านคุณค่าและประโยชน์ของ
แบบจ าลอง ค่าคะแนนระดับมากที่สุด เฉลี่ย 2.875 คะแนน ซึ่งมีประเด็นการตรวจสอบความ
เป็นไปได้ 2 ประเด็นของความเป็นไปได้ของรูปแบบจ าลอง คือ 1) การแก้ปัญหาหรือพัฒนา
สมรรถนะการสรา้งสรรคน์วตักรรมการจดัการเรียนรูต้ามแนวคิด AIIT - Competency Model และ 
2) การยอมรบัแนวทางการพฒันาสมรรถนะการสรา้งสรรคน์วตักรรมการจดัการเรียนรู ้ตามแนวคิด 
AIIT - Competency Model 
 



  

บทที ่5 
สรุป อภปิรายผล และข้อเสนอแนะ 

การศึกษาวิจัยเรื่อง การพฒันารูปแบบสมรรถนะการสรา้งสรรคน์วัตกรรมการจัดการเรียนรู ้
ของอาจารยน์าฏศิลป์ เป็นการศึกษาวิจยัเชิงปริมาณ (Quantitative Research) และ เชิงคณุภาพ 
(Qualitative Research) เป็นขอ้เท็จจริงเชิงทัศนคติจากผู้บริหารสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์และ
วิทยาลยันาฏศิลป์ รวมจ านวน 13 แห่ง และการประชุมกลุ่มผูเ้ชี่ยวชาญและผูท้รงคุณวฒุิที่เก่ียวขอ้ง  
โดยมีวตัถปุระสงคด์งันี ้

1. เพื่อการศึกษาสภาพแวดลอ้ม ปัญหาและปัจจัยสมรรถนะที่เก่ียวขอ้งกับรูปแบบ
สมรรถนะการสรา้งสรรคน์วตักรรมของอาจารยน์าฏศิลป์เพื่อการจดัการเรียนรู ้ 

2. เพื่อพัฒนารูปแบบสมรรถนะการสร้างสรรค์นวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ของ
อาจารยน์าฏศิลป์ คณะศิลปศกึษา สถาบนับณัฑิตพฒันศิลป์ ที่มีประสิทธิภาพ 

ระยะการด าเนินการวิจยัแบ่งเป็น 3 ระยะ 
ระยะที่ 1 เป็นการศกึษาวิจยัเชิงปรมิาณและเชิงคณุภาพ 
ระยะที่ 2 เป็นการศึกษาวิจัยเชิงเชิงคุณภาพแบบการสนทนากลุ่ม (Focus Group) 

ผูเ้ชี่ยวชาญทางศาสตรน์าฏศิลป์ และศาสตรเ์ทคโนโลยีและนวตักรรม 
ระยะที่ 3 เป็นการศึกษาวิจัยเชิงเชิงคุณภาพแบบการสนทนากลุ่ม (Focus Group) 

จากผูเ้ชี่ยวชาญระดบัผูบ้รหิารสถาบนัและเป็นผูม้ีสว่นไดเ้สีย (stakeholder) 
การศึกษาวิจัยครัง้นีเ้ป็นการวิจยัแบบผสมผสานระหว่างวิจยัเชิงปริมาณ (Quantitative 

Research) และ เชิงคณุภาพ (Qualitative Research) โดยมีวิธีวิจยัคือ 
1. การวิจยัเชิงปริมาณ ใชก้ารวิจยัเชิงส ารวจ (Survey Research) โดยใชแ้บบสอบถาม  

(Questionnaire) เป็นเครื่องมือในการเก็บรวบรวมข้อมูล ใช้โปรมแกรมส าเร็จรูป SPSS/PC+ 
Version 20.0 ค่าสถิติเชิงพรรณนาที่ใช้ ได้แก่ การแจกแจงความถ่ี (Frequency distribution)  
ค่าร้อยละ (Percentage) ค่าเฉลี่ยเลขคณิต (Arithmetic Mean) ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
(Standard Deviation) และท าการหาความสมัพนัธ์ระหว่างตัวแปร และองคป์ระกอบของตัวแปร 
ดว้ยการวิเคราะหก์ารถดถอยพหุคูณแบบปกติ (Enter Multiple Regression. Analysis) ก าหนด
ความเชื่อมั่นที่ระดบัรอ้ยละ 95 จากขอ้มลูระหว่างเดือน มกราคม – เมษายน 2567 ประชากรและ
กลุ่มตวัอย่างที่ใชใ้นการศึกษาครัง้นี ้ คือ เลือกแบบเฉพาะเจาะจง โดยเป็นอาจารยผ์ูส้อนนาฏศิลป์ 
สถาบนับณัฑิตพฒันศิลป์ จ านวน 72 คน และการก าหนดจ านวนกลุม่ตวัอย่างตามตารางของเครซี่
และมอรแ์กน 
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2. การวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) การเก็บรวบรวมขอ้มูลโดยวิธีการ
สุม่กลุม่ตวัอย่างแบบเฉพาะเจาะจง (Purposive Sampling)  โดยระยะที่ 1 เก็บรวบรวมขอ้มูลจาก
การสมัภาษณเ์ชิงลกึ (In-depth interview) ผูบ้รหิารระดบัสถาบนั วิทยาลยั และภาควิชา ระยะที่ 2 
การเก็บรวบรวมแบบการสนทนากลุ่ม (Focus Group) จากผูเ้ชี่ยวชาญทางศาสตรน์าฏศิลป์ และ 
ศาสตรเ์ทคโนโลยีและนวัตกรรมเป็นบุคคลทั้งภายในและภายนอกสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์   
ระยะที่ 3 การเก็บรวบรวมแบบการสนทนากลุ่ม (Focus Group) จากผูเ้ชี่ยวชาญผูม้ีส่วนไดเ้สีย 
(stakeholder) ระดบัผูบ้รหิารสถาบนับณัฑิตพฒันศิลป์ และวิทยาลยั 

สรุปผลการวิจัย 
ผลการวิจยัสามารถสรุปผลตามวตัถปุระสงคไ์ดด้งันี ้

วัตถุประสงค์ที่ 1 เพื่อการศึกษาสภาพแวดล้อม ปัญหาและปัจจัยสมรรถนะที่
เก่ียวขอ้งกบัรูปแบบสมรรถนะการสรา้งสรรคน์วตักรรมของอาจารยน์าฏศิลป์เพื่อการจดัการเรียนรู้ 
สรุปผลการวิจยัดงันี ้

สว่นที่ 1 สรุปผลการวิจยัจากการวิจยัเชิงปรมิาณ 
สว่นที่ 2 สรุปผลการวิจยัจากการวิจยัเชิงคณุภาพ 

ส่วนที ่1 สรุปผลการวิจัยจากการวิจัยเชิงปริมาณ 
1. ผลการศึกษาวิเคราะหข์อ้มูลทั่วไปจากกลุ่มตัวอย่าง 67 ราย เมื่อเรียงล าดับจาก

ปรมิาณมากไปหานอ้ย พบว่า ขอ้มลูดา้นเพศ มีอาจารยผ์ูส้อนนาฏศิลป์เพศหญิงมีจ านวนมากกว่า
เพศชายคืออาจารยเ์พศหญิงรอ้ยละ 73.1 อาจารยเ์พศชายรอ้ยละ 26.9  ขอ้มูลอายุของอาจารย์
ผูส้อนนาฏศิลป์อายุระหว่าง 51-60 ปี รอ้ยละ 34.3  อายุระหว่าง 31-40 ปี จ านวน 21 ราย รอ้ยละ 
31.3 อายุระหว่าง 41-50 ปี รอ้ยละ 25.4 และอายุนอ้ยกว่า 31 ปี รอ้ยละ 9.0  ขอ้มลูวฒุิการศึกษา
ระดับปริญญาโทรอ้ยละ 77.5 ปริญญาเอก รอ้ยละ 13.4 ปริญญาตรี รอ้ยละ 7.5 และไม่ระบุวฒุิ
การศึกษารอ้ยละ 1.5  ขอ้มลูระยะเวลาการสอนมากกว่า 10 ปีรอ้ยละ 56.7 นอ้ยกว่า 3 ปี รอ้ยละ 
17.9  ระยะเวลาการสอน 6 - 10 ปี รอ้ยละ 13.4 และระยะเวลาการสอน 3 - 5 ปี รอ้ยละ 11.9 

2. ผลการศึกษาวิเคราะหรู์ปแบบสมรรถนะ 7 รูปแบบสมรรถนะจากกลุ่มตัวอย่าง  
67 ราย เมื่อพิจารณาผลรวมในทุก ๆ รูปแบบสมรรถนะพบว่า มีผลสรุปความคิดเห็นอยู่ในระดับ
มากที่สุดทุกด้าน ซึ่งสามารถเรียงล าดับความคิดเห็นจากระดับมากไปหาน้อยดังนี ้ ล  าดับที่ 1 

สมรรถนะดา้นความรูแ้ละการพฒันาตนเอง (x̅=4.61, S.D.= 0.33) ล  าดบัที่ 2 สมรรถนะดา้นการ

เรียนรูแ้ละนวตักรรมของอาจารยน์าฏศิลป์ผลรวมมีค่าเฉลี่ยระดบัมากที่สดุ (x=̅4.57, S.D.= 0.42) 
ล  าดบัที่ 3 มี 2 สมรรถนะคือ สมรรถนะเชิงนวตักรรมและการสรา้งสรรคข์องอาจารยน์าฏศิลป์เพื่อ
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ก าหนดรูปแบบสมรรถนะดา้นการสรา้งสรรคน์วตักรรมการจดัการเรียนรู้ มีค่าเฉลี่ยระดบัมากที่สดุ 

(x̅=4.56, S.D.= 0.44) และ สมรรถนะการวัดและการประเมินประสิทธิภาพการสรา้งสรรคน์วัตกรรม 

การจดัการเรียนรูข้องอาจารยน์าฏศิลป์ มีค่าเฉลี่ยระดบัมากท่ีสดุ (x̅=4.56, S.D.= 0.44) ล าดบัที่ 4  

สมรรถนะด้านการสรา้งสรรค์นวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ มีค่าเฉลี่ยระดับมากที่สุด (x̅=4.54, 

S.D.= 0.44) ล าดับที่ 5 สมรรถนะการจัดการเรียนรูผ้ลรวมมีค่าเฉลี่ยระดับมากที่สุด(x̅=4.53, 

S.D.= 0.35) ล  าดับที่ 6 สมรรถนะส่วนบุคคลผลรวมมีค่าเฉลี่ยระดับมากที่สุด (x̅=4.52, S.D.= 0.33) 

และ ล าดบัที่ 7 สมรรถนะดา้นสารสนเทศ สื่อ และเทคโนโลยีผลรวมมีค่าเฉลี่ยระดบัมาก (x̅=4.47, 
S.D.= 0.34) 

3. ผลการศึกษาวิเคราะห์รูปแบบสมรรถนะย่อยใน 7 รูปแบบสมรรถนะจากกลุ่ม
ตวัอย่าง 67 ราย เมื่อพิจารณารูปแบบสมรรถนะย่อยของแต่ละสมรรถนะมีขอ้สรุปจากมากไปหาน้อย  
ดงันี ้

3.1 ล าดบัที่ 1 สมรรถนะดา้นความรูแ้ละการพฒันาตนเอง พบว่า สมรรถนะการ

แลกเปลี่ยนความคิดเห็นและสร้างเครือข่ายมีค่าเฉลี่ยระดับมากที่สุด ( x̅=4.62, S.D.= 0.35) 

สมรรถนะดา้นความรูแ้ละการพฒันาตนเองผลรวมมีค่าเฉลี่ยระดับมากที่สุด (x̅=4.61, S.D.= 0.33)  

สมรรถนะการคน้ควา้และคน้หาองคค์วามรูใ้หม่มีค่าเฉลี่ยระดับมากที่สุด (x̅=4.60, S.D.= 0.38) 

และ สมรรถนะการสรา้งองค์ความรูแ้ละการพัฒนาตนเองมีค่าเฉลี่ยระดับมากที่สุด ( x̅=4.60, 
S.D.= 0.37) 

3.2 ล าดับที่ 2 สมรรถนะด้านการเรียนรูแ้ละนวัตกรรมของอาจารย์นาฏศิลป์  
พบว่า สมรรถนะการสื่อสารโดยตอ้งเป็นทักษะการสื่อสารอย่างชัดเจนมีค่าเฉลี่ยระดับมากที่สุด 

(x̅=4.60, S.D.= 0.46) สมรรถนะความคิดสร้างสรรค์และนวัตกรรมมีค่าเฉลี่ยระดับมากที่สุด  

(x̅=4.59, S.D.= 0.56) สมรรถนะการคิดอย่างมีวิจารณญาณและการแก้ปัญหามีค่าเฉลี่ยระดับ

มากที่สุด (x̅=4.56, S.D.= 0.41) และ สมรรถนะการใหแ้ละการยอมรบัความร่วมมือระหว่างทีมงาน 

และผูเ้รียนรูม้ีค่าเฉลี่ยระดบัมากท่ีสดุ (x̅=4.54, S.D.= 0.46) 
3.3 ล าดบัที่ 3 พบว่ามีสมรรถนะ 2 สมรรถนะ สามารถอธิบายไดด้งันี ้ 

3.3.1 สมรรถนะเชิงนวัตกรรมและการสรา้งสรรคข์องอาจารยน์าฏศิลป์เพื่อ
ก าหนดรูปแบบสมรรถนะดา้นการสรา้งสรรคน์วัตกรรมการจัดการเรียนรู้ พบว่า สมรรถนะย่อยมี 
ล  าดบัที่ 1 จ านวน 2 สมรรถนะ ที่มีค่าเฉลี่ยเท่ากนั สมรรถนะการใชส้ื่อนวตักรรมและการสรา้งสรรค์
ของอาจารยน์าฏศิลป์เพื่อการเรียนการสอนที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพมีค่าเฉลี่ยระดับมากที่สุด  

(x̅=4.59, S.D.= 0.49) และสมรรถนะการมุ่งผลสมัฤทธิ์การใชส้ื่อนวตักรรมและการสรา้งสรรคข์อง
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อาจารยน์าฏศิลป์เพื่อการเรียนการสอนที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพมีค่าเฉลี่ยระดับมากที่สดุ 

(x̅=4.59, S.D.= 0.54) สมรรถนะการจดัการนวตักรรมของอาจารยน์าฏศิลป์ เพื่อการจดัการเรียน
ตามกระบวนการและการใชน้วตักรรมการจดัการเรียนการสอนที่ทนัสมยัมีค่าเฉลี่ยระดบัมากที่สดุ 

(x̅=4.56, S.D.= 0.46) สมรรถนะการประยุกตน์วตักรรมและการสรา้งสรรคข์องอาจารยน์าฏศิลป์

เพื่อการเรียนการสอนที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพมีค่าเฉลี่ยระดบัมากที่สดุ (x̅=4.54, S.D.= 0.49)  
และ สมรรถนะดา้นยุทธศาสตรก์ารก าหนดการสรา้งสรรคน์วตักรรมของอาจารยน์าฏศิลป์เพื่อการ
จัดการเรียนการสอนที่มีคุณค่า(Value Creation) และมีประโยชนต่์อผูเ้รียน ผูส้อน กระบวนการ
เรียนการสอน องคก์รการศึกษา และสังคมการเรียนรูใ้หส้อดคลอ้งกับยุคสมัย มีค่าเฉลี่ยระดับ  

มากที่สดุ (x̅=4.51, S.D.= 0.42) 
3.3.2 สมรรถนะการวัดและการประเมินประสิทธิภาพการสร้างสรรค์

นวัตกรรมการจัดการเรียนรูข้องอาจารยน์าฏศิลป์  พบว่า สมรรถนะการวัดและการประเมินการ
สรา้งความสัมพันธ์อันดีระหว่างกันในกิจกรรมการสรา้งสรรค์นวัตกรรมการจัดการเรียนรูข้อง

อาจารยน์าฏศิลป์ที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพมีค่าเฉลี่ยระดบัมากที่สดุ (x̅= 4.61, S.D.= 0.53) 
สมรรถนะการวัดและการประเมินการมีส่วนร่วมในความรับผิดชอบกิจกรรมการสร้างสรรค์
นวัตกรรมการจัดการเรียนรูข้องอาจารยน์าฏศิลป์ที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพมีค่าเฉลี่ยระดบั

มากที่สดุ (x̅= 4.58, S.D.= 0.44) สมรรถนะการวดัและการประเมินการแสดงความคิดเห็นร่วมกนั
ในกิจกรรมการสร้างสรรค์นวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ของอาจารย์นาฏศิลป์ที่ เหมาะสมและ  

มีประสิทธิภาพมีค่าเฉลี่ยระดบัมากที่สดุ (x̅=4.57, S.D.= 0.42) สมรรถนะการวดัและการประเมิน
การใหค้วามร่วมมือในกิจกรรมการสรา้งสรรคน์วัตกรรม การจัดการเรียนรูข้องอาจารยน์าฏศิลป์ 

ที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพมีค่าเฉลี่ยระดบัมากที่สดุ (x̅=4.57, S.D.= 0.52) สมรรถนะการวดั
และการประเมินประสิทธิภาพการท ากิจกรรมการสรา้งสรรค์นวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ของ

อาจารยน์าฏศิลป์ที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพมีค่าเฉลี่ยระดบัมากที่สดุ (x̅=4.52, S.D.= 0.52) 
และ สมรรถนะการวัดและการประเมินประสิทธิภาพก่อนและหลังของผลสัมฤทธิ์และการ
ตอบสนองของผูเ้รียนในการใชส้ื่อการสรา้งสรรคน์วตักรรมการจดัการเรียนรูข้องอาจารยน์าฏศิลป์

ที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพมีค่าเฉลี่ยระดบัมากท่ีสดุ (x̅=4.51, S.D.= 0.52) 
3.4 ล าดับที่ 4 สมรรถนะดา้นการสรา้งสรรคน์วัตกรรมการจัดการเรียนรู ้พบว่า 

สมรรถนะการก าหนดผลสมัฤทธิ์และการตอบสนองของผูเ้รียนในการใชส้ื่อการสรา้งสรรคน์วัตกรรม 
การจัดการเรียนรูท้ี่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพของอาจารยน์าฏศิลป์มีค่าเฉลี่ยระดับมากที่สุด 

(x̅= 4.57, S.D.= 0.50) สมรรถนะการวัดและประเมินผลการเรียนรูข้องผูเ้รียนและการใชส้ื่อการ
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สรา้งสรรค์นวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ที่ เหมาะสมและมีประสิทธิภาพของอาจารย์นาฏศิลป์  

มีค่าเฉลี่ยระดับมากที่สุด (x̅=4.57, S.D.= 0.53) สมรรถนะการพัฒนาสื่อนวัตกรรมการจัดการ
เรียนรู ้และการใชส้ื่อการสรา้งสรรคน์วัตกรรมการจัดการเรียนรูข้องอาจารยน์าฏศิลป์มีค่าเฉลี่ย

ระดับมากที่สุด (x̅= 4.56, S.D.= 0.45) สมรรถนะการสร้างสรรค์การเลือกใช้สื่อ การพัฒนา 
ดัดแปลงหรือออกแบบสื่อใหม่ การประดิษฐ์สิ่งใหม่  ๆ หรือกระบวนการใหม่ ๆ เพื่อการจัดการ

เรียนรู้ของอาจารย์นาฏศิลป์มีค่าเฉลี่ยระดับมากที่สุด (x̅= 4.53, S.D.= 0.45) สมรรถนะการ
วิเคราะห์ลักษณะผู้เรียนเพื่อการสรา้งสรรค์นวัตกรรมการจัดการเรียนรูข้องอาจารย์นาฏศิลป์ 

มีค่าเฉลี่ยระดับมากที่สุด (x̅= 4.52, S.D.= 0.49) และ สมรรถนะการวางแผน การก าหนด
วัตถุประสงค์ และเป้าหมายการสรา้งสรรค์นวัตกรรมการจัดการเรียนรูข้องอาจารย์นาฏศิลป์  

มีค่าเฉลี่ยระดบัมากท่ีสดุ (x=̅ 4.47, S.D.= 0.57) 
3.5 ล าดบัที่ 5 สมรรถนะการจดัการเรียนรู ้พบว่า สมรรถนะดา้นการออกแบบการ

เรียนรูม้ีค่าเฉลี่ยระดบัมากที่สดุ (x=̅4.56, S.D.= 0.38) สมรรถนะดา้นการจดักิจกรรมการเรียนรูม้ี

ค่า เฉลี่ ยระดับมากที่ สุด  (x̅=4.56, S.D.= 0.42) สมรรถนะด้านการวัด และประเมินผล 

การเรียนรูม้ีค่าเฉลี่ยระดับมากที่สุด (x̅=4.54, S.D.= 0.40) สมรรถนะการจัดการเรียนรูผ้ลรวม 

มีค่าเฉลี่ยระดับมากที่สุด (x̅=4.53, S.D.= 0.35)สมรรถนะดา้นการจัดท าแผนการจัดการเรียนรู้ 

มีค่าเฉลี่ยระดบัมาก (x̅=4.50, S.D.= 0.40) และสมรรถนะดา้นการพฒันาสื่อนวตักรรมการเรียนรู้

มีค่าเฉลี่ยระดบัมาก (x=̅4.50, S.D.= 0.43) 
3.6 ล าดับที่ 6 สมรรถนะส่วนบุคคล พบว่า สมรรถนะดา้นแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์

ค่าเฉลี่ยระดับมากที่สุด (x̅=4.57, S.D.= 0.42) สมรรถนะส่วนบุคคลด้านทักษะที่ต้องการใน

ตลาดแรงงานค่าเฉลี่ยระดับมากที่สุด (x̅=4.51, S.D.= 0.39) สมรรถนะส่วนบุคคลด้านความ

ฉลาดทางอารมณ์ค่าเฉลี่ยระดับมาก (x̅=4.50, S.D.= 0.40) และสมรรถนะด้านพฤติกรรมเชิง

สรา้งสรรคค่์าเฉลี่ยระดบัมาก (x ̅=4.49, S.D.= 0.40) 
3.7 ล าดบัที่ 7 สมรรถนะดา้นสารสนเทศ สื่อ และเทคโนโลยี พบว่า สมรรถนะการ

รูเ้ท่าทันสื่อ มีทักษะการวิเคราะห์สื่อให้เท่าทันวัตถุประสงค์ของสื่อมีค่าเฉลี่ยระดับมากที่สุด 

(x̅=4.52, S.D.= 0.39)สมรรถนะด้านการรู้เท่าทันสารสนเทศมีค่าเฉลี่ยระดับมาก (x̅=4.47,  
S.D.= 0.34) สมรรถนะการรูเ้ท่าทันเทคโนโลยี สามารถใชเ้ทคโนโลยี เพื่อวิจัย จัดระบบ ประเมิน 
และสื่อสารสนเทศ ใชส้ื่อสารเชื่อมโยงเครือข่าย และ Social Network ไดอ้ย่างเหมาะสมมีค่าเฉลี่ย

ระดับมาก (x̅=4.46, S.D.= 0.40) และ การรับรูข้้อมูลสารสนเทศต่าง ๆ ผ่านกระบวนการคิด 

อย่างมีวิจารณญาณมีค่าเฉลี่ยระดบัมาก (x=̅4.43, S.D.= 0.43) 
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4. สรุปผลการศึกษาวิเคราะหผ์ลขอ้มูลความสมัพันธ์ระหว่างสมรรถนะการสรา้งสรรค ์
นวตักรรมการจดัการเรียนรูข้องอาจารยน์าฏศิลป์และสมรรถนะดา้นต่าง ๆ 7 สมรรถนะ โดยวิธีการ
ถดถอยพหุคูณแบบปกติ (Enter Multiple Regression Analysis) ที่ระดับความเชื่อมั่นรอ้ยละ 95 

หรือก าหนดค่านยัส าคญัทางสถิติ (  ) ที่ระดบั .05 เพื่อสรา้งแบบจ าลองทางคณิตศาสตร ์พบว่า 
ตัวแปรต้น 2 ตัวแปรที่มีระดับความเชื่อมั่นร้อยละ 99 คือ สมรรถนะการวัดและการประเมิน
ประสิทธิภาพการสรา้งสรรคน์วัตกรรมการจัดการเรียนรู้ และ สมรรถนะเชิงนวัตกรรมและการ
สรา้งสรรคข์องอาจารยน์าฏศิลป์ มีความสมัพนัธก์บัรูปแบบสมรรถนะการสรา้งสรรคน์วตักรรมการ
จดัการเรียนรูข้องอาจารยน์าฏศิลป์ และสมรรถนะดา้นสารสนเทศ สื่อ และเทคโนโลยี เป็นตวัแปร
ตน้ 1 ตัวแปรที่มีระดับความเชื่อมั่นรอ้ยละ 95.6 และสามารถอธิบายผลรวมของค่าการส่งผลต่อ 
ตัวแปรตาม (R2) เท่ากับรอ้ยละ 91.9  โดยมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐาน เท่ากับรอ้ยละ 13.413 
และแสดงไดด้งัรูปสมการคือ 

Y  =  .653X7 +.327X6 + .162X3 
Y  =  .653 สมรรถนะการวัดและการประเมินประสิทธิภาพการสร้างสรรค์  

นวัตกรรมการจัดการเรียนรู ้+.327สมรรถนะเชิงนวัตกรรมและการสรา้งสรรค์ + .162สมรรถนะ
ดา้นสารสนเทศ สื่อ และเทคโนโลยี 

โดยใหค่้าตวัแปรดงันี ้
Y  คือ สมรรถนะการสรา้งสรรคน์วตักรรมการจดัการเรียนรูข้องอาจารยน์าฏศิลป์ 
X1  คือ สมรรถนะสว่นบคุคลของอาจารยน์าฏศิลป์ 
X2  คือ สมรรถนะการจดัการเรียนรูข้องอาจารยน์าฏศิลป์ 
X3  คือ สมรรถนะดา้นสารสนเทศ สื่อ และเทคโนโลยี ของอาจารยน์าฏศิลป์ 
X4  คือ สมรรถนะดา้นการเรียนรูแ้ละนวตักรรม ของอาจารยน์าฏศิลป์ 
X5  คือ สมรรถนะดา้นความรูแ้ละการพฒันาตนเองของอาจารยน์าฏศิลป์ 
X6  คือ สมรรถนะเชิงนวตักรรม และ การสรา้งสรรคข์องอาจารยน์าฏศิลป์ 
X7  คือ สมรรถนะการวัดและการประเมินประสิทธิภาพการสรา้งสรรคน์วัตกรรม

การจดัการเรียนรูข้องอาจารยน์าฏศิลป์ 
ส่วนที ่2 สรุปผลการวิจัยจากการวิจัยเชิงคุณภาพ 

การวิจยัเชิงคุณภาพโดยการศึกษาเอกสาร การสมัภาษณเ์ชิงลึก ผูใ้หข้อ้มลูหลักคือ
กลุ่มผูบ้ริหารจ านวน 13 คน ประกอบดว้ยอธิการบดี  รองอธิการบดี คณบดี ผูอ้  านวยการ และ
หวัหนา้ภาค ผลการสมัภาษณ ์สรุปไดด้งันี ้
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1. จากการศึกษาทางเอกสารพบว่าลักษณะสภาพแวดลอ้มคือ สถาบนับณัฑิต
พฒันศิลป์ เป็นสถาบนัการศึกษาเฉพาะทางศิลปวฒันธรรมและมีหลกัสตูรที่เก่ียวขอ้งกบันาฏศิลป์
ศาสตร ์คือ ศึกษาศาสตรบ์ณัฑิตสาขานาฏศิลปศึกษา และ ศิลปบณัฑิตสาขาวิชานาฏศิลป์ไทย  
มีแผนงานที่ระบจุดุออ่นที่ส  าคญัคืออาจารยผ์ูส้อนขาดทกัษะทางเทคโนโลยีและภาษา 

ผลการสมัภาษณด์า้นสมรรถนะของอาจารยน์าฏศิลป์พบว่า ดว้ยลกัษณะวิชาชีพ
มีความจ าเป็นที่ตอ้งมีไดแ้ก่ สมรรถนะสมรรถนะส่วนบุคคล สมรรถนะการจดัการเรียนรู ้สมรรถนะ
ดา้นการเรียนรูแ้ละนวตักรรม สมรรถนะดา้นความรูแ้ละการพฒันาตนเอง และสมรรถนะที่ตอ้งการ
ให้มีเพิ่มมากขึน้ ได้แก่ สมรรถนะเชิงนวัตกรรมและการสรา้งสรรค์ สมรรถนะการวัดและการ
ประเมินประสิทธิภาพการสรา้งสรรคน์วตักรรมการจดัการเรียนรู ้และสมรรถนะดา้นสารสนเทศ สื่อ 
และเทคโนโลยี 

สรุปผลการวิจัยเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพผูว้ิจัยออกแบบแนวคิด(ฉบับร่าง)
แบบจ าลองของรูปแบบสมรรถนะการสรา้งสรรคน์วตักรรมการจดัการเรียนรูข้องอาจารยน์าฏศิลป์ 
(Competency Model of Creativity Innovation in Learning Management) เป็นแนวคิด AIIT - 
Competency Model โดยมีองคป์ระกอบคือ สมรรถนะการวัดและการประเมินประสิทธิภาพการ
สรา้งสรรคน์วตักรรมการจดัการเรียนรู ้(Competency of Assessment Innovation Effectiveness 
in learning management = A) สมรรถนะเชิงนวัตกรรมและการสร้างสรรค์การจัดการเรียนรู้ 
(Innovative and  Creative Competency = I) สมรรถนะด้านสารสนเทศ สื่อ และเทคโนโลยี 
(Information Technology Competency = IT) 

วัตถุประสงคท์ี่ 2 เพื่อพฒันารูปแบบสมรรถนะการสรา้งสรรคน์วัตกรรมการจัดการ
เรียนรูข้องอาจารยน์าฏศิลป์ที่มีประสิทธิภาพ สรุปผลการวิจยัดงันี ้

1. สรุปผลจากการวิจยัแบบกระบวนการสนทนากลุม่ (Focus Group) การอภิปราย 
จากผูเ้ชี่ยวชาญจ านวน 8 ท่าน พบว่า การพฒันาแนวคิด (ฉบบัร่าง) แบบจ าลองของรูปแบบสมรรถนะ 
การสรา้งสรรคน์วัตกรรมการจัดการเรียนรูข้องอาจารยน์าฏศิลป์ (Competency Model of Creativity  
Innovation in Learning Management) เป็นแนวคิด AIIT - Competency Model มีประเด็นการ
ปรบัปรุงคือการสรา้งกลไกการขับเคลื่อนเพื่อการพัฒนาสมรรถนะตามแบบจ าลองใหก้ับอาจารย์
นาฏศิลป์ผูเ้ขา้รว่มพฒันาเกิดประสิทธิภาพไดดี้ขึน้ คือ 

1.1 การสรา้งแรงจูงใจ (Motivation) ทัง้แรงจูงใจภายในและภายนอกตวับุคคล  
ทัง้นีเ้พื่ออาจารยผ์ูส้อนนาฏศิลป์เกิดการสรา้งเจตคติที่ดีและยอมรบั ทัง้นีเ้พื่อใหเ้กิดความตอ้งการ
พฒันาสมรรถนะของตนเองใหเ้กิดผลสมัฤทธิ์ตามเปา้หมายและบรรลวุตัถุประสงคต์ามที่ก าหนด 
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1.2 การมีส่วนร่วม (Participation) คือ นโยบายของผูบ้ริหารสถาบนับณัฑิต
พัฒนศิลป์ต้องก าหนดบทบาทการพัฒนาสมรรถนะโดยการมีส่วนร่วมระหว่างอาจารย์ผู้สอน
นาฏศิลป์ที่มี 3 รุน่ คือ รุน่ผูเ้ชี่ยวชาญระดบัอาวโุสและศิลปินระดบัชาติ รุน่ผูเ้ชี่ยวชาญและอาจารย์
รุ่นเขา้ปฏิบติัการสอนใหม่ เพื่อการแลกเปลี่ยนองคค์วามรูร้ะหว่างการพฒันาสมรรถนะจากความ
เชี่ยวชาญที่มีความแตกต่างกนัในแต่ละรุน่ช่วงอายผุูส้อน 

1.3 กระบวนการคิดการสรา้งสรรค ์(Creative Thinking Process) คือ การ
ก าหนดกระบวนการสรา้งการคิดสรา้งสรรคข์องอาจารยผ์ูส้อนนาฏศิลป์ก่อใหเ้กิดระบบความคิด
อย่างมีเหตผุลที่เหมาะสม โดยมีกระบวนการดงันีคื้อ 1) การเขา้ใจปัญหาการจดัการเรียนรู ้2) การ
ก าหนดปัญหาการจัดการเรียนรู ้3) การแกปั้ญหาการจัดการเรียนรู ้4) การสรา้งสรรคน์วัตกรรม
ตน้แบบการจัดการเรียนรู ้5) การทดสอบตน้แบบการจัดการเรียนรู้ 6) การยอมรบัตน้แบบการ
จดัการเรียนรู ้และ 7) การน าไปใชแ้กปั้ญหาการจดัการเรียนรู ้

1.4 คู่มือการใชแ้บบจ าลองรูปแบบสมรรถนะการสรา้งสรรคน์วัตกรรมการ
จดัการเรียนรูข้องอาจารยน์าฏศิลป์ตามแนวคิด AIIT - Competency Model โดยมีค าอธิบายและ
การยกตวัอย่างการสรา้งสมรรถนะการสรา้งสรรคน์วตักรรมการจดัการเรียนรูข้องอาจารยน์าฏศิลป์ 

2. สรุปผลจากการวิจยัแบบกระบวนการสนทนากลุม่ (Focus Group) การอภิปราย 
จากผูเ้ชี่ยวชาญจ านวน 8 ท่านระดบัผูบ้รหิารสถาบนับณัฑิตพฒันศิลป์และวิทยาลยัโดยมีคู่มือการ
ใชแ้บจ าลองเป็นเครื่องมือประกอบการประเมินคุณภาพโดยมีระดับคะแนนประเมิน ตัวชีว้ัดการ
ประเมิน และผูเ้ชี่ยวชาญมีความเห็นเชิงคุณภาพของแบบจ าลองโดยรวมได้คะแนนเฉลี่ยรวม 
48.375 คะแนนจากคะแนนเต็ม 50 คะแนน ซึ่งผลการประเมินคณุภาพของแบบจ าลองระดบัดีเด่น 
และคะแนนประเมินการตรวจสอบความเป็นไปไดข้องรูปแบบจ าลองคะแนนเฉลี่ยรวม 29.625 
คะแนนมีค่าเฉลี่ยระดับมากที่สุด แสดงให้เห็นถึงการยอมรับถึงคุณภาพแบบจ าลองรูปแบบ
สมรรถนะ และ มีความเป็นไปไดม้ากในการน าแบบจ าลองรูปแบบสมรรถนะมาใชใ้นการพฒันา
สมรรถนะของอาจารยน์าฏศิลป์สถาบนับณัฑิตพฒันศิลป์ 

สรุป กระบวนการพัฒนาแบบจ าลองรูปแบบสมรรถนะการสรา้งสรรคน์วัตกรรมการ
จัดการเรียนรูข้องอาจารยน์าฏศิลป์ สถาบนับนัฑิตพัฒนศิลป์ ตามแนวคิด AIIT - Competency 
Model เป็นไปตามโครงสรา้งดงัแผนภาพประกอบ 
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ภาพประกอบ 12 กระบวนการพฒันาแบบจ าลองรูปแบบสมรรถนะการสรา้งสรรคน์วตักรรม 
การจดัการเรียนรูข้องอาจารยน์าฏศิลป์ สถาบนับนัฑิตพฒันศิลป์ 

  

การศึกษาสภาพแวดลอ้มจากเอกสาร 

การศึกษาขอ้มลูเชิงส  ารวจจากกลุม่ตวัอย่าง 

การประมวลผลความสมัพนัธท์างคณิตศาสตร ์

การพฒันาและออกแบบความสมัพนัธเ์ชิงคณิตศาสตร ์

การพฒันาและออกแบบ(รา่ง)แบบจ าลอง 

การพิจารณาและการประเมินคณุภาพและความเป็นไปได้

(รา่ง)แบบจ าลอง 

ปรบัปรุงแกไ้ข(รา่ง)แบบจ าลองและการสรา้งคู่มือการใช้

แบบจ าลอง 

การพิจารณาและประเมินคณุภาพและความเป็นไปได้

แบบจ าลอง 

no yes 

แบบจ าลองเสรจ็สมบรูณ ์
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การอภปิรายผล 
งานวิจัยเรื่องการพัฒนารูปแบบสมรรถนะสรา้งสรรคน์วัตกรรมการจัดการเรียนรูข้อง

อาจารยน์าฏศิลป์ สถาบนับณัฑิตพฒันศิลป์ สามารถน ามาอภิปรายผลการวิจยัไดด้งันี ้
1. ขั้นตอนการออกแบบและการพัฒนาแบบจ าลอง (ฉบับร่าง) รูปแบบสมรรถนะ

สรา้งสรรคน์วัตกรรมการจัดการเรียนรูข้องอาจารยน์าฏศิลป์ สถาบนับณัฑิตพฒันศิลป์ ประกอบดว้ย 
ทัง้ 8 ขัน้ตอน ตามภาพประกอบ 12 คือ ขัน้ตอนที่ 1 การศึกษาการศึกษาสภาพแวดลอ้ม แนวคิด 
ทฤษฏีและงานวิจยัทีเก่ียวขอ้ง ขัน้ตอนที่ 2 การศกึษาขอ้มลูเชิงส  ารวจ ขัน้ตอนที่ 3 การประมวลผล
ความสมัพนัธท์างคณิตศาสตร ์ขัน้ตอนที่ 4 การพฒันาและออกแบบความสมัพนัธเ์ชิงคณิตศาสตร ์
ขัน้ตอนที่ 5 การพฒันาและออกแบบ(ร่าง)แบบจ าลอง ขัน้ตอนที่ 6 การพิจารณาและการประเมิน
คณุภาพและความเป็นไปได(้รา่ง)แบบจ าลอง ขัน้ตอนที่ 7 ปรบัปรุงแกไ้ข(ร่าง)แบบจ าลองและการ
สรา้งคู่มือการใชแ้บบจ าลอง ขัน้ตอนที่ 8 การพิจารณาและประเมินคุณภาพและความเป็นไปได้
แบบจ าลอง ซึ่งขัน้ตอนดงักล่าวผูเ้ชี่ยวชาญระดบัผูบ้ริหารสถาบัน และผูเ้ชี่ยวชาญดา้นนวัตกรรม
และเทคโนโลยี ไดป้ระเมินว่าการออกแบบรูปแบบสมรรถนะการสรา้งสรรคน์วัตกรรมการจดัการ
เรียนรูต้ามแนวคิด AIIT - Competency Model มีขัน้ตอนกระบวนการและเนือ้หามีความตรงเชิง
ทฤษฎี สิ่งแวดลอ้มและปัญหาการพัฒนาอาจารยแ์ละบุคลากรสายวิชาการของสถาบันบัณฑิต
พัฒนศิลป์ และรูปแบบสมรรถนะสามารถเป็นแนวปฏิบัติในการพัฒนาสมรรถนะที่ตอ้งการของ
อาจารย์นาฏศิลป์ตามแผนและนโยบายการพัฒนาบุคลากรสายวิชาการของสถาบันได้อย่าง
ชดัเจนพรอ้มกบัมีคู่มือประกอบ นอกจากนีก้ารประเมินจากผูเ้ชี่ยวชาญซึ่งเป็นผูม้ีส่วนไดส้่วนเสีย
ของสถาบันและเป็นผู้มีส่วนเก่ียวข้องกับการก ากับดูแลการบริหารสถาบันและบุคลากรท าให้
ขัน้ตอนการประเมินมีความเหมาะสมและถูกตอ้งตรงกบัหลกัการพฒันารูปแบบสมรรถนะในแต่ละ
องค์ประกอบของสมรรถนะการสร้างสรรค์นวัตกรรมการจัดการเรียนรุ้ของอาจารย์นาฏศิลป์  
สถาบนับณัฑิตพฒันศิลป์ ซึ่งมีความสอดคลอ้งกบั การออกแบบการพฒันาโมเดลในงานวิจยัของ 
วิชัย เชียรชนะ (2560) ไดศ้ึกษาวิจัยเรื่องการสรา้งและการพัฒนาโมเดล/รูปแบบ/แบบจ าลอง/ 
ตัวแบบ ซึ่งพบว่า กระบวนการวิจัยโมเดล ประกอบดว้ย 5 ขัน้ตอนคือ ศึกษาสภาพปรากฏการณ์ 
สรา้งหรือพฒันาโมเดล ประเมินการสรา้งและการพฒันาโมเดล ทดลองใชโ้มเดล และประเมินการ
ทดลองใชโ้มเดล และสอดคลอ้งกบั ศรีสดุา ดวงโต๊ด และสมุาลี ชยัเจรญิ (2563) ไดศ้กึษาวิจยัเรื่อง 
การออกแบบและพฒันาโมเดลสิ่งแวดลอ้มการเรียนรูต้ามแนวคอนสตรคัติวิสต ์โดยใชเ้กมมิฟิเคชนั
ที่สง่เสรมิการก ากบัตนเอง ส าหรบันกัศึกษาระดับปรญิญาตรี พบว่า กรอบแนวคิดในการออกแบบ
โมเดลฯ ซึ่งในแต่ละองคป์ระกอบจะถูกออกแบบอยู่ในลกัษณะขององคป์ระกอบในเกมมิฟิเคชัน 
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ประกอบดว้ย 7 องค ์ประกอบและผลการหาประสิทธิภาพของโมเดลโดยผูเ้ชี่ยวชาญซึ่งเป็นการ
ประเมินผลผลิต เพื่อตรวจสอบคณุภาพของโมเดล แบ่งออกเป็น 3 ดา้น ไดแ้ก่ดา้นเนือ้หา ดา้นการ
ออกแบบสิ่งแวดล้อมการเรียนรู้โดยใช้เกมมิฟิเคชันที่ส่งเสริมการก ากับตนเองและด้านการ
ออกแบบตามแนวคอนสตรคัติวิสตซ์ึ่งผลการประเมินโดยภาพรวมมีความเหมาะสม 

นอกจากนีใ้นขัน้ตอนการพัฒนารูปแบบสมรรถนะจากขัน้ตอนการศึกษาสถาพแวดลอ้ม
และปัญหาดา้นสมรรถนะที่มีความสมัพนัธก์บัสมรรถนะการสรา้งสรรคน์วตักรรมการจดัการเรียนรู ้
ท าใหเ้กิดแนวคิดการพฒันาสมรรถนะของอาจารยด์ว้ยตนเอง ซึ่งมีความสอดคลอ้งกบัขัน้ตอนการ
พฒันาสมรรถนะงานวิจยัของ Nataliya Grebin, Sophia Grabovska, Ruslana Karkovska และ 
Anna Vovk (2020) เรื่อง การใชแ้นวคิด Benjamin Bloom's Taxonomy ในการเรียนรูส้  าหรบั
ผูใ้หญ่ (Applying Benjamin Bloom's Taxonomy Ideas in Adult Learning) ผลการวิเคราะห์
แสดงใหเ้ห็นว่าการใชเ้ทคนิคตาม Benjamin Bloom's Taxonomy ซึ่งไดร้บัการดัดแปลงส าหรบั
การฝึกอบรมผูใ้หญ่ ช่วยใหส้ามารถพฒันาทักษะและความสามารถของนักเรียนในการวิเคราะห์
ปัญหาอย่างละเอียดถ่ีถว้นและครอบคลมุ และคน้หาวิธีแกปั้ญหาที่สรา้งสรรคแ์ละมีประสิทธิภาพ 
ล าดับของการก าหนดงานเช่น "การผลิตใหม่" (ความรู)้ "ความเขา้ใจ" (ความรอบรู)้ "การประยุกตใ์ช"้  
"การวิเคราะห"์ "การประเมิน" และ "การสรา้งสรรค"์ ถูกเสนอเป็นรูปแบบทั่วไปของการฝึกอบรมต่าง ๆ  
ส าหรบัผูใ้หญ่ โดยเฉพาะอย่างยิ่ง ในการยกตวัอย่างการออกแบบการฝึกอบรมเพื่อพฒันาทักษะ
การสื่อสารและการฝึกอบรมเพื่อเอาชนะทกัษะการผลดัวันประกนัพรุ่ง ซึ่งกระบวนการคิดวิพากษ์
ของ Bloom's taxonomy Model ซึ่งมีองคป์ระกอบ 6 ขัน้ตอนคือ 1) Knowledge/ Remembering 
หมายถึง การระบุขอ้มูล การใชค้วามรู ้การก าหนดขอ้เท็จจริงและแนวคิด 2) Comprehension/ 
Understanding หมายถึง การสรา้งความเขา้ใจแนวทางการศึกษาการเลือกประเด็นและการตัง้
สมมติุฐาน 3) Application/ Transferring หมายถึง การประยุกตใ์ช ้การถ่ายทอดโดยการก าหนด
แนวทางการแกไ้ข การด าเนินการและการร่างแบบ 4) Analysis/ Relating หมายถึง การวิเคราะห์
แนวทาง การเชื่อมโยงและการเปรียบเทียบความสัมพันธ์ 5) Evaluation/ Judging หมายถึง  
การประเมินการพิจารณาตัดสิน การโตแ้ยง้และประเมินแนวคิดสรา้งสรรค ์6) Synthesis/ Creating  
หมายถึง การสงัเคราะห ์การสรา้งแนวคิดการสรา้งสรรค ์การออกแบบ การพฒันาสิ่งใหม่ ๆ 

2. ระบบและกลไกการขับเคลื่อน รูปแบบสมรรถนะสรา้งสรรคน์วัตกรรมการจัดการ
เรียนรู้ของอาจารย์นาฏศิลป์ สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ คือ การสร้างแรงจูงใจ (Motivation)  
การมีสว่นร่วม (Participation) กระบวนการคิดสรา้งสรรค ์(Creative Thinking Process) สามารถ
อภิปรายผลการวิจยัไดด้งันี ้
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2.1 การสรา้งแรงจูงใจ (Motivation) เป็นองคป์ระกอบของกลไกลการขับเคลื่อน
พฤติกรรมจากเจตคคิที่ดีการยอมรับการพัฒนาตนเอง และความต้องการด าเนินการในงาน
สรา้งสรรคท์ี่ประสบความส าเร็จตามเป้าหมายที่ตอ้งการ โดยมีแรงจูงใจใฝ่สมัฤทธิ์ สอดคลอ้งกับ
ทฤษฎีแรงจูงใจใฝ่สมัฤทธิ์ของ Mc Clelland ดา้นความตอ้งการความส าเร็จ (Need for Achievement)  
เป็นความตอ้งการที่มุ่งเน้นกระท าสิ่งต่าง ๆ ใหสุ้ดความสามารถเพื่อใหไ้ด้มาซึ่งความส าเร็จ และ
ตรงกับทฤษฎีสองปัจจัย (Two-factor Theory) หรือทฤษฎีการจูงใจของเฮิรก์เบิรก์ (Herzberg’s 
Theory of Motivation) เรื่องปัจจัยจูงใจ (Motivates Factors) เป็นปัจจัยที่สามารถกระตุ้นการ
ปฏิบัติงานของพนักงาน โดยเก่ียวขอ้งกับเหตุการณ์หรือประสบการณ์ที่ดีที่พนักงานไดร้ับจาก
องคก์ร ส่งผลใหพ้นักงานมีความพึงพอใจต่องานหรือองคก์ารที่ตนปฏิบัติงานอยู่ ถือเป็น “ปัจจัย
ภายใน (Intrinsic)” ปัจจัยที่เก่ียวข้องกับงาน ได้แก่ ความส าเร็จในการท างาน (Achievement) 
หมายถึง การที่บุคคลสามารถท างานไดเ้สร็จสิน้ และประสบความส าเร็จ และแนวคิดเก่ียวกับ
ประเภทของแรงจูงใจซึ่งแบ่งเป็นแรงจูงใจภายในและแรงจูงใจภายนอก (Intrinsic Motivation VS 
Extrinsic Motivation) (กลญัญู เพชราภรณ.์ เอกสารประกอบการสอนเรื่องการจดัการเรียนรู)้ ได้
ระบุว่าแรงจูงใจภายใน (Intrinsic Motivation) เป็นแรงจูงใจที่เกิดขึน้จากแหล่ง จูงใจที่อยู่ภายใน
ตวับุคคล เช่น ความอยากรู ้ความรูส้ึกมีค่าในตนเอง ความภาคภูมิใจในตนเอง  ความรูส้ึกสนุกใน
งานที่ท าเป็นตน้ และ แรงจูงใจภายนอก (Extrinsic Motivation) เป็นแรงจูงใจที่เกิดขึน้จาก แหล่ง
ใจที่อยู่ภายนอกตัวบุคคล เช่น เงิน งาน คะแนน เป็นตน้ มีความสอดคลอ้งกับ รฐัพล วงศาโรจน ์
(2565)ไดศ้กึษาความคิดเห็นของเจา้หนา้ที่ใน สนช. เก่ียวกบัแรงจงูใจ ในการท างานและสมรรถนะ
ในการสรา้งนวัตกรรม วิเคราะหแ์รงจูงใจในการปฏิบัติงาน ของขา้ราชการที่ก่อใหเ้กิดความคิด
สรา้งสรรคด์า้นนวตักรรม ผลการศกึษาพบว่า แรงจงูใจในการท างานของ สนช. โดยภาพรวมอยู่ใน
ระดับมาก สมรรถนะดา้นนวัตกรรมของ สนช. โดยรวมอยู่ในระดับมาก และปัจจัยดา้นแรงจูงใจ 
ในการท างานมีความสัมพันธ์กับสมรรถนะในการสร้างนวัตกรรมมีตัวแปรอิสระเพียง 2 ตัว 
จาก 10 ตวัแปรที่ส่งผลต่อความสามารถทางนวตักรรมของ สนช. และ อไุรลกัษณ ์ปุ่ มเป้า (2565) 
ท าการศึกษาเรื่องแรงจูงใจในการปฏิบติังานที่ส่งผลต่อสมรรถนะในการปฏิบัติงานของบุคลากร 
องคก์ารบริหารส่วนต าบลในเขตอ าเภอปลาปาก จงัหวดันครพนมน พบว่า การไดร้บัการสนบัสนนุ
จากผูบ้งัคับบัญชาและเพื่อนร่วมงานและมีเสน้ทางความก้าวหนา้ในสายอาชีพชัดเจน การเปิด
โอกาสใหบุ้คลากรในการเติบโต เช่น การไดร้บัการฝึกอบรมเพื่อไดร้บัความรูท้ี่ตอ้งใช ้ตามต าแหน่ง
งานอย่างเพียงพอจะส่งผลใหก้ารปฏิบติังานใหม้ีประสิทธิภาพและประสิทธิผล การไดป้ฏิบติังาน
ในต าแหน่งที่ตอ้งใชค้วามรูค้วามสามารถ งานที่มีความหลากหลายจะท าใหบุ้คลากรไดฝึ้กทักษะ
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การปฏิบัติงานที่ยากขึน้และหลากหลายดา้นเพิ่มมากขึน้มีการ สนับสนุนความก้าวหน้าในงาน
ใหก้บับคุลากรในองคก์รอย่างเท่าเทียมและยุติธรรม 

จากการศึกษาความสอดคลอ้งสามารถอภิปรายไดว้่า การสรา้งแรงจงูใจเพื่อเป็น
แนวทางการขบัเคลื่อนการพฒันาสมรรถนะอาจารยผ์ูส้อนนาฏศิลป์ เป็นองคป์ระกอบส าคญัของ
การสรา้งความอยากรู ้อยากเห็นความสามารถกของผลงานของตนเองที่มีประสิทธิภาพพรอ้มกับ
การตอบแทนดว้ยคุณค่าทางเศรษฐกิจและสงัคมต่ออาจารยผ์ูส้อนนาฏศิลป์ เป็นไปตามทฤษฎี 
แนวคิดและผลการวิจัยที่แรงจูงใจสามารถสร้างผลงานและสร้างสรรค์นวัตกรรมการท างาน  
ไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพดงักลา่วขา้งตน้ 

2.2 การมีส่วนร่วม (Participation) เป็นองคป์ระกอบของกลไกลการขับเคลื่อน
การแบ่งปันองค์ความรู้เพื่อการพัฒนาสมรรถนะการสร้างสรรค์นวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ 
จากผูม้ีองคค์วามรู ้ทักษะและความเชี่ยวชาญที่มีความลึกซึ่งแตกต่างกันใหส้ามารถมีส่วนร่วม  
ในการบูรณาการและสรา้งสรรคน์วตักรรมการจัดการเรียนรูใ้หม่  ๆ สอดคลอ้งกบัความหมายและ
องคป์ระกอบตามแนวคิดของ Cohen & Uphoff (1981) คือ การมีส่วนร่วม คือ เป็นกระบวนการ 
ที่สมาชิกของชุมชน ตอ้งเขา้มามีส่วนเก่ียวขอ้งอย่างแทจ้ริง  เพื่อก่อใหเ้กิดความส าเร็จของงาน/
กิจกรรม ซึ่งมีองคป์ระกอบ 4 มิติ ดังนีคื้อ 1) การมีส่วนร่วมการตัดสินใจในการด าเนินงานและ 
การปฏิบติั 2) การมีสว่นรว่มเสียสละในการพฒันารวมทัง้ลงมือปฏิบติัตามที่ไดต้ดัสินใจ 3) การมีสว่น
ร่วมในการแบ่งปันผลประโยชน์ที่เกิดขึน้จากการด าเนินงาน 4) การมีส่วนร่วมในการประเมินผล
โครงการ/กิจกรรม สอดคล้องกับงานวิจัยของ ณัชชา สอนสมฤทธิ์ (2563) ได้ศึกษาวิจัย เรื่อง 
กระบวนการ พัฒนาศักยภาพครูในการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ  
ดว้ยการวิจัยเชิงปฏิบติัการแบบมีส่วนร่วม ซึ่งพบว่า ปัจจัยที่ส  าคัญที่ส่งผลใหก้ารพัฒนาครูบรรลุผล  
คือ ความร่วมมือ ความมุ่งมั่น และความตัง้ใจจริงของกลุ่มเป้าหมาย และอาศยักระบวนการและ
วิธีการพัฒนาที่หลากหลาย ไดแ้ก่ 1) ขัน้ส ารวจสภาพปัจจุบนั ปัญหา และความตอ้งการพัฒนา  
2) ขัน้ศึกษาและคัดเลือกวิธีการพฒันา 3) ขัน้การด าเนินการพฒันา  และ 4) ขัน้วิเคราะหแ์ละสรุปผล
การพฒันา คือ สามารถพฒันาครูใหส้ามารถจัดการเรียนรูแ้บบบูรณาการที่เนน้ผูเ้รียนเป็นส าคัญ 
โดยการออกแบบและน าวิธีการสอนที่หลากหลายมาใช้ในการจัดการเรียนรู้ส่งผลให้ผู้เรียน  
มีผลสมัฤทธิ์ทางการเรียนท่ีสงูขึน้ และ หทยักานต ์ดีประเสรฐิ (2566) ศกึษาเรื่อง การบรหิารแบบมี
ส่วนร่วมที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพการจัดการเรียนรูข้องครูในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่
การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 พบว่า การบริหารแบบมีส่วนร่วมดา้นการมีส่วนร่วมใน
การปฏิบติัการ ดา้นการมีส่วนร่วมในการประเมินผล ดา้นการมีส่วนรว่มในผลประโยชน ์ดา้นการมี
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ส่วนร่วมในการวางแผน และดา้นการมีส่วนร่วมในการตดัสินใจ ส่งผลต่อประสิทธิภาพการจดัการ
เรียนรูข้องครูในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1  
อย่างมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 

จากการศึกษาองค์ประกอบการมีส่วนร่วมของแบบจ าลองการพัฒนารูปแบบ
สมรรถนะการสรา้งสรรคน์วัตกรรมการจัดการเรียนรู ้สามารถอภิปรายผลไดว้่า การสรา้งความ
ร่วมมือมีผลต่อประสิทธิภาพการท างานด้านการพัฒนาตนเอง การจัดการเรียนรู้ ก่อให้เกิด
ความส าเรจ็ของงาน/กิจกรรม ดว้ยการรว่มกนัตัดสินใจการสรา้งสรรคน์วตักรรมการจดัการเรียนรูท้ี่
เป็นผลงานของอาจารยน์าฏศิลป์ การรบัผลประโยชนร์่วมกันในการจัดการเรียนการสอนโดยใช้
นวัตกรรมการจัดการเรียนรูเ้พื่อการประสบความส าเร็จในการจัดการเรียนการสอน ดังแนวคิด 
ทฤษฎี และสนบัสนนุจากผลการวิจยัที่เก่ียวขอ้งดงัการศกึษาขา้งตน้ 

2.3 กระบวนการคิดสรา้งสรรค์ (Creative Thinking Process) คือ การก าหนด
กระบวนการสรา้งการคิดสรา้งสรรคข์องอาจารยผ์ูส้อนนาฏศิลป์ก่อใหเ้กิดระบบความคิดอย่างมี
เหตผุลที่เหมาะสม โดยมีกระบวนการดงันีคื้อ 1) การเขา้ใจปัญหาการจดัการเรียนรู ้2) การก าหนด
ปัญหาการจัดการเรียนรู ้3) การแกปั้ญหาการจัดการเรียนรู ้4) การสรา้งสรรคน์วัตกรรมตน้แบบ
การจดัการเรียนรู ้5) การทดสอบตน้แบบการจดัการเรียนรู ้6) การยอมรบัตน้แบบการจดัการเรียนรู ้
และ 7) การน าไปใชแ้กปั้ญหาการจัดการเรียนรู้ สอดคลอ้งกันแนวคิดของ ทอรแ์รนซ ์(Torrance) 
สามารถแบ่งออกเป็น 5 ขัน้คือ 1) การคน้หาขอ้เท็จจรงิ (Fact Finding) เริ่มจากหาปัญหาและสิ่งที่
ท าใหเ้กิดปัญหา 2) การคน้พบปัญหา (Problem Finding) 3) การคน้พบความคิดอุดมคติ (Ideal 
Finding) คิดและตัง้สมมติฐาน ตลอดจนรวบรวมขอ้มลูต่าง ๆ เพื่อทดสอบความคิด 4) การคน้พบ
ค าตอบ (Solution Finding) ทดสอบสมมติฐานจนพบค าตอบ และ 5) การยอมรบัจากการคน้พบ 
(Acceptance Finding) ยอมรบัค าตอบที่คน้พบและคิดต่อว่าการคน้พบจะน าไปสู่หนทางที่จะท า
ใหเ้กิดแนวความคิดใหม่ต่อไปที่เรียกว่า การทา้ทาย (ในทิศทาง) ใหม่ (New Challenge) อีกทัง้ผล
การศึกษานีม้ีความสอดคลอ้งกบังานวิจยัที่ด  าเนินการโดยคณะนกัวิชาการ ไดแ้ก่ กนิษฐา พลูลาภ 
และคณะ ในปี 2563 โดยงานวิจัยดังกล่าวมุ่งเน้นการพัฒนาศักยภาพดา้นความคิดสรา้งสรรค ์
ผ่านการบูรณาการวิธีการเรียนการสอนแบบผสมผสานร่วมกับแนวคิดการเรียนรูเ้ชิงสรา้งสรรค ์
กลุ่มเป้าหมายของการศึกษาคือนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่  4 ในโปรแกรมห้องเรียนพิเศษ
วิทยาศาสตรข์องโรงเรียนผดุงนารี พบว่า 1) การเสริมสรา้งทักษะดา้นความคิดสรา้งสรรคไ์ด้ถูก
พัฒนาขึน้โดยผสานรูปแบบการเรียนรู้ที่หลากหลายเข้ากับแนวคิดการเรียนรู้เชิงสรา้งสรรค์ 
กระบวนการนีป้ระกอบดว้ยหา้ขัน้ตอนหลกั ไดแ้ก่ ขัน้ที่ 1 สรา้งแรงบนัดาลใจ ขัน้ที่ 2 ก าหนดโจทย์
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และจดักลุ่มตามความสนใจ ขัน้ที่ 3 วิเคราะหแ์ละสงัเคราะหข์อ้มลู ขัน้ที่ 4 แบ่งปันแนวคิด ขัน้ที่ 5 
ทบทวนและประเมินผล แต่ละขัน้ตอนมุ่งเนน้ใหผู้เ้รียนเป็นแกนหลกัของกระบวนการเรียนรู ้โดย
กระตุน้ใหเ้กิดความอยากรูอ้ยากเห็น น าไปสู่การแสวงหาความรูด้ว้ยตนเอง และสามารถเชื่อมโยง
แนวคิดต่าง ๆ เขา้ดว้ยกนัอย่างเป็นระบบ 2) ผูเ้รียนมีระดบัความคิดสรา้งสรรคอ์ยู่ในระดบัสงู และ 
3) ผูเ้รียนมีความพึงพอใจต่อการจดัการแบบผสมผสาน ร่วมกบัการเรียนรูแ้บบสรา้งสรรคเ์ป็นฐาน
อยู่ในระดบัมากท่ีสดุ สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ วชัราภรณ ์ประภาสะโนเบล. (2564) ไดศ้กึษาวิจยั
เรื่อง รูปแบบการพัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนรูข้องนักศึกษาครูโดยใช้โครงงานเป็นฐาน
ร่วมกับการสอนแบบสรา้งสรรค์เพื่อเสริมสรา้งความสามารถในการสรา้งสรรค์นวัตกรรมของ
นักเรียน พบว่า  หลกัการพัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนรูข้องนักศึกษาครูมุ่งเนน้ใหน้ักศึกษา
สรา้งองคค์วามรูด้ว้ยตนเองโดยใชก้ารแสวงหาความรูจ้ากการลงมือปฏิบติั มีการศกึษาปัญหาและ
วิธีการแก้ปัญหาที่หลากหลายเพื่อส่งเสริมความคิดสรา้งสรรค์และท าโครงงานร่วมกันโดยใช้
กระบวนการทางวิทยาศาสตรแ์ละกระบวนการกลุม่ที่เนน้การร่วมมือและแลกเปลี่ยนเรียนรูร้่วมกนั
เพื่อสรา้งสรรคน์วตักรรมการสอนที่ท าใหน้กัเรียนมีความสามารถในการสรา้งสรรคน์วตักรรมได ้

จากการศึกษาองคป์ระกอบกระบวนการคิดสรา้งสรรคข์องแบบจ าลองการพัฒนา
รูปแบบสมรรถนะการสร้างสรรค์นวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ สามารถอภิปรายผลได้ว่า  
กระบวนการคิดสรา้งสรรคส์ามารถท าใหผู้พ้ัฒนาสมรรถนะการสรา้งสรรคน์วัตกรรมการจัดการ
เรียนรูก้่อใหเ้กิดระบบความคิดที่ก่อใหเ้กิดการคน้พบขอ้เท็จจริง การแลกเปลี่ยนเรียนรู ้การสรา้ง
ทศันคติที่ดีในการแกไ้ขปัญหาเพื่อผลส าเร็จของเป้าหมายในดา้นการจัดการเรียนรูท้ี่มีประสิทธิภาพ 
ต่อผูเ้รียน ตามแนวคิดและงานวิจัยที่สนับสนุนกระบวนการคิดสรา้งสรรคผ์่านกิจกรรมอย่างเป็น
ระบบ/ขัน้ตอน รวมถึงการสรา้งความรว่มมือในการสรา้งความส าเรจ็ตามเป้าหมาย 

3. แบบจ าลองรูปแบบสมรรถนะการสร้างสรรค์นวัตกรรมการจัดการเรียนรูข้อง
อาจารยน์าฏศิลป์ตามแนวคิด AIIT - Competency Model สามารถอภิปรายผลดงันี ้

3.1 A มาจากค าว่า “Competency of Assessment Innovation Effectiveness 
in learning management” คือ สมรรถนะการวัดและการประเมินประสิทธิภาพการสรา้งสรรค์
นวัตกรรมการจัดการเรียนรูข้องอาจารย์นาฏศิลป์  มีองค์ประกอบย่อยคือ 1) การวัดและการ
ประเมินประสิทธิภาพก่อนและหลงัของผลสมัฤทธิ์และการตอบสนองของผูเ้รียนในการใชส้ื่อการ
สรา้งสรรคน์วตักรรมการจดัการเรียนรูข้องอาจารยน์าฏศิลป์ที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ 2) การ
วัดและการประเมินประสิทธิภาพการท ากิจกรรมการสรา้งสรรคน์วัตกรรมการจัดการเรียนรูข้อง
อาจารยน์าฏศิลป์ที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ 3) การวดัและการประเมินการแสดงความคิดเห็น
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รว่มกนัในกิจกรรมการสรา้งสรรคน์วตักรรมการจดัการเรียนรูข้องอาจารยน์าฏศิลป์ที่เหมาะสมและ
มีประสิทธิภาพ 4) การวดัและการประเมินการใหค้วามร่วมมือในกิจกรรมการสรา้งสรรคน์วตักรรม
การจดัการเรียนรูข้องอาจารยน์าฏศิลป์ที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ 5) การวดัและการประเมิน
การมีส่วนร่วมในความรบัผิดชอบกิจกรรมการสรา้งสรรคน์วัตกรรมการจัดการเรียนรูข้องอาจารย์
นาฏศิลป์ที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ 6) การวัดและการประเมินการสรา้งความสมัพันธ์อันดี
ระหว่างกนัในกิจกรรมการสรา้งสรรคน์วตักรรมการจดัการเรียนรูข้องอาจารยน์าฏศิลป์ที่เหมาะสม
และมีประสิทธิภาพ สอดคลอ้งกับการศึกษาวิจัยของ นันทวัน จันทรก์ลิ่น (2557) ศึกษาวิจัยเรื่อง
การแกปั้ญหาและแนวทางการบริหารจดัการคณุภาพในการพฒันาทักษะผูเ้รียนในศตวรรษที่ 21 
พบว่า แนวทางการแกไ้ขปัญหาการบริหารจัดการคณุภาพในการพฒันาทักษะผูเ้รียนในศตวรรษที่ 21  
ขอ้ 2.2 ในดา้นการพัฒนาทักษะการเรียนรูแ้ละนวัตกรรม ไดม้ีการก าหนดแนวทางการบริหาร
จดัการคณุภาพโดยความรว่มมือระหว่างผูบ้รหิารและคณะครู กระบวนการนีป้ระกอบดว้ยการระบุ
และจัดล าดับความส าคัญของปัญหา การสรา้งความเขา้ใจร่วมกัน การวางแผนด าเนินงาน การ
วิเคราะหผ์ลลพัธ์ การประเมินกิจกรรม และการพัฒนามาตรฐานเพื่อการปรบัปรุงอย่างต่อเนื่อง 
และ สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ พรทิพย ์ไชยโส (2556) เก่ียวกบัการพฒันานวตักรรมการสอนเพื่อ
เสริมสรา้งสมรรถนะดา้นการประเมินการเรียนรูข้องนิสิตครู ไดส้นับสนุนแนวคิดนี ้ผลการศึกษา
ชีใ้หเ้ห็นถึงการพฒันาสมรรถนะ 9 ดา้น ไดแ้ก่ 1) การก าหนดวตัถปุระสงคแ์ละขอบเขตการประเมิน 
2) การใหข้อ้มลูยอ้นกลบัแก่ผูเ้รียน 3) การออกแบบและใชเ้ครื่องมือประเมินผลการเรียนรู้ 4) การ
ใหค้ะแนนและตีความผล 5) การออกแบบการประเมินตามสภาพจรงิ 6) การวิเคราะหค์ณุภาพของ
เครื่องมือประเมิน 7) การใหเ้กรดและรายงานผลการเรียนรู ้8) การน าผลประเมินมาปรบัปรุงการ
เรียนการสอน 9) การวางแผนโครงการประเมินการเรียนรู้ ผลการวิจัยยังแสดงใหเ้ห็นว่าอาจารย์
ส่วนใหญ่เห็นว่าคู่มือและกิจกรรมที่พัฒนาขึน้มีความเหมาะสมในระดับสูง นอกจากนี ้ นิสิต
นักศึกษายังตระหนักถึงความส าคัญของสมรรถนะด้านการประเมินในฐานะเครื่องมือส าคัญ
ส าหรบัการพัฒนาผูเ้รียนในอนาคต อีกทัง้งานวิจัยของ ศุภมาส ชุมแกว้ และ ปัญญาธีระวิทยเลิศ 
(2564) จากการศกึษาเรื่อง สมรรถนะดา้นการวดัและประเมินผลของครูยุคใหม่ ระบวุ่า ครูควรรูถ้ึง
วิธีการตอบสนองต่อมาตรฐานทัง้ 5 ของการประเมินในหอ้งเรียนที่มีคณุภาพสงู ประกอบดว้ย 1) 
การก าหนดวตัถุประสงคก์ารประเมินที่ชดัเจน 2) การท าความเขา้ใจความส าคญัของการประเมินที่
แตกต่างกันของเป้าหมายความส าเร็จที่สัมพันธ์กัน เช่น รอบรู้ในเนื ้อหาความรู้ การพัฒนา
ความสามารถในการให้เหตุผล การได้รับทักษะการปฏิบัติงาน และการพัฒนาผลิตภัณฑ์ที่มี
คุณภาพสูง 3) การเลือกวิธีการประเมินที่เหมาะสมส าหรับรูปแบบที่แตกต่างกันของเป้าหมาย
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ความส าเร็จ 4) ตัวอย่างและการรวบรวมผลสัมฤทธิ์ของนักเรียนขึน้อยู่กับผลการด าเนินงานท่ีมี
ความเป็นตวัแทน และ 5) หลีกเลี่ยงอคติในการประเมินและการบิดเบือนที่เกิดขึน้จากปัญหาทาง
เทคนิคและการปฏิบติั และสอดคลอ้งกบัทวีศักดิ์ จินดานุรกัษ์ (2559) ศึกษาเรื่อง การพฒันาและ
ประเมินความคิดสรา้งสรรคใ์นสถานศึกษา พบว่าแนวทางการประเมินการคิดสรา้งสรรคส์ามารถ
ท าได ้3 แนวทาง ไดแ้ก่ 1) ประเมินการคิดสรา้งสรรคอ์ยู่ในการเรียนการสอนปกติและงานการจัด
กิจกรรม 2) ประเมินการคิดสรา้งสรรคโ์ดยใชเ้ครื่องมือหรือแบบทดสอบประเมินการคิดสรา้งสรรค์
โดยเฉพาะ และ 3) ประเมินการคิดสรา้งสรรคจ์ากการบูรณาการตัวชีว้ัดของการคิดสรา้งสรรค์
รว่มกบัการประเมินผลในวิชาอื่น 

จากการศึกษาองคป์ระกอบสมรรถนะการวัดและการประเมินประสิทธิภาพการ
สรา้งสรรคน์วตักรรมการจดัการเรียนรูข้องอาจารยน์าฏศิลป์ สามารถอภิปรายผลไดว้่า การวดัและ
การประเมินประสิทธิภาพผลงานของตนเองหรือของทีมงานจะสามารถเป็นบทเรียนใหก้บัผูส้รา้ง
สรรคน์วัตกรรมและการน าไปใชว้่าเกิดประโยชนไ์ดต้ามเป้าหมายมากนอ้ยเพียงใด และสามารถ
น าไปสู่การพัฒนาขั้นต่อไปได้อย่างไร เพื่อก่อให้เกิดการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง และเพื่อความ
เหมาะสมกับการใชน้วัตกรรมนั้น ๆ ใหต้รงตามวัตถุประสงคเ์ป้าหมาย สอดคลอ้งและตรงตาม
ความตอ้งการกบัผูไ้ดร้บัผลกระทบมากนอ้ยเพียงใด นอกจากนีก้ารวดัและประเมินการสรา้งสรรค์
นวตักรรมสามารถประเมินไดโ้ดยใชเ้ครื่องมือ ตวัชีว้ดัและกิจกรรมระหว่างการจดัการเรียนการสอน
นาฏศิลป์จากการใชน้วัตกรรมการจัดการเรียนรูข้องอาจารยน์าฏศิลป์ตามแนวคิดและงานวิจัย  
ที่สนบัสนนุดงักลา่วขา้งตน้ 

3.2 I มาจากค าว่า “Innovative and Creative Competency” หมายถึง สมรรถนะ 

เชิงนวัตกรรมและการสรา้งสรรค์การจัดการเรียนรู้ มีองค์ประกอบย่อยคือ 1) สมรรถนะด้าน
ยทุธศาสตรก์ารก าหนดการสรา้งสรรคน์วตักรรมของอาจารยน์าฏศิลป์เพื่อการจดัการเรียนการสอน
ที่มีคณุค่า (Value Creation) และมีประโยชนต่์อผูเ้รียน ผูส้อน กระบวนการเรียนการสอน องคก์ร
การศึกษา และสงัคมการเรียนรูใ้หส้อดคลอ้งกับยุคสมัยของอาจารยน์าฏศิลป์  2) สมรรถนะดา้น
การจดัการนวัตกรรมของครูนาฏศิลป์ เพื่อการจดัการเรียนตามกระบวนการและการใชน้วัตกรรม
การจัดการเรียนการสอนที่ทันสมัย 3) การประยุกต์นวัตกรรมและการสรา้งสรรค์ของอาจารย์
นาฏศิลป์เพื่อการเรียนการสอนที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ  4) การใชส้ื่อนวัตกรรมและการ
สรา้งสรรคข์องอาจารยน์าฏศิลป์เพื่อการเรียนการสอนที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ 5) การมุ่ง
ผลสมัฤทธิ์การใชส้ื่อนวัตกรรมและการสรา้งสรรคข์องอาจารยน์าฏศิลป์เพื่อการเรียนการสอนท่ี
เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ สอดคลอ้งกับบทความวิชาการของ วรางคณา ทองนพคณุ (2556) 
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ศึกษาเรื่องทกัษะแห่งศตวรรษที่ 21 มีความส าคญัอย่างยิ่งในการก าหนดกลยุทธก์ารจดัการเรียนรู้
สมัยใหม่ โดยมุ่งเน้นการสรา้งรูปแบบและแนวทางปฏิบัติเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการเรียนรูใ้ห้
สอดคลอ้งกบับริบทของศตวรรษที่ 21 ซึ่งใหค้วามส าคญักบัองคค์วามรูแ้ละทกัษะที่จ  าเป็นส าหรบั
การด ารงชีวิตในสงัคมที่มีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว แนวคิดนีอ้า้งอิงจากโมเดลที่พัฒนาโดย
เครือข่ายองคก์รความร่วมมือเพื่อทักษะแห่งการเรียนรูใ้นศตวรรษที่ 21 (Partnership For 21st 
Century Skills) และงานวิจยัของ ถนอมพร เลาหจรสัแสง (2557) ที่ระบุถึงทกัษะส าคญัส าหรบัครู
ในยุค 4.0 คือ (1)Computer (ICT) Integration ซึ่ง เน้นว่าผู้สอนต้องมีความสามารถในการ
ประยุกต์ใช้เทคโนโลยีเพื่อส่งเสริมและสนับสนุนกระบวนการจัดการเรียนการสอนอย่างมี
ประสิทธิภาพ 2) ประกาศคณะกรรมการมาตรฐานการอดุมศกึษา พ.ศ. 2566 เรื่อง องคป์ระกอบที่ 
2 สมรรถนะ (Competencies) ประกอบด้วย 4 องค์ประกอบย่อย คือ (1) ออกแบบและวาง
แผนการจัดกิจกรรมการเรียนรูข้องผูเ้รียนอย่างมีประสิทธิภาพ (2) ด าเนินกิจกรรมการเรียนรูไ้ด้
อย่างมีประสิทธิผล (3) เสริมสรา้งบรรยากาศการเรียนรูแ้ละสนับสนุนการเรียนรูข้องผูเ้รียน และ 
(4) วัดและประเมินผลการเรียนรูข้องผูเ้รียน พรอ้มทัง้สามารถใหข้อ้มลูป้อนกลบัอย่างสรา้งสรรค์ 
และพัฒนาการของอาจารย์ด้านการจัดการเรียนการสอน ระดับที่ 1 ครูที่มีคุณภาพ หมายถึง 
อาจารยท์ี่เป็นผูม้ีความรูค้วามเขา้ใจในศาสตรข์องตนและประยุกตใ์ชไ้ด ้มีความรูค้วามเขา้ใจใน
ศาสตรก์ารเรียนรูเ้บือ้งตน้ สามารถออกแบบกิจกรรม จดับรรยากาศใชท้รพัยากรและสื่อการเรียนรู ้
โดยค านึงถึงผูเ้รียนและปัจจยัที่สง่ผลต่อการเรียนรู ้สามารถวดัและประเมินผลการเรียนรูข้องผูเ้รียน
น าผลประเมินมาใชป้รบัปรุงพฒันาการจดัการเรียนรู ้พฒันาตนเองอย่างต่อเนื่อง เปิดใจรบัฟังความ
คิดเห็นจากผูท้ี่เก่ียวขอ้ง และปฏิบติัตามจรรยาบรรณวิชาชีพอาจารยข์ององคก์ร และสอดคลอ้งกบั
งานวิจยัของ ไชยยศ ไพวิทยาศิรธิรรม และ ยวุารี พลพนัธิน (2559) ศกึษาเรื่อง การวิเคราะหปั์จจยั
สมรรถนะของครูการศกึษาขัน้พืน้ฐานในการจดัการเรียนรูเ้พื่อเตรียมความพรอ้มสู่ประชาคมอาเซียน 
ซึ่งการศึกษาพบว่า 1) ผลการสงัเคราะหปั์จจัยสมรรถนะของครูการศึกษาขัน้พืน้ฐานในการจัดการ
เรียนรูเ้พื่อเตรียมความพรอ้มสู่ประชาคมอาเซียน ไดแ้ก่ หลกัสตูร การออกแบบการเรียนรู ้สื่อการ
เรียนการสอนและเทคโนโลยี การประเมินและประเมินผล การจัดการห้องเรียน การวิจัย และ
ลักษณะของครู และสอดคลอ้งกับ เริงฤทธิ์ ยาวใหญ่ พชรวิทย ์จันศิริสิร และ กชพร นุ่มนาผล 
(2558) การศึกษาเรื่อง การพัฒนาความสามารถของครูในโรงเรียนการศึกษาขั้นพืน้ฐาน พบว่า 
ปัจจยัของสมรรถนะ ไดแ้ก่ 1) ความคงอยู่ในการจดัการเรียนรูแ้ละการปฏิบติังาน 2) ความสามารถ
ในการวางแผน การตัง้เป้าหมาย การจดัการเรียนรู ้และการปฏิบติังาน 3) สมรรถนะในการใช ้ICT ใน
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การจดัการเรียนรูแ้ละการปฏิบติังาน 4) ความคิดสรา้งสรรคใ์นการจัดการเรียนรู ้5) ความสามารถใน
การติดตามและประเมินผลในการจดัการความรูแ้ละการปฏิบติังาน 

จากการศกึษาองคป์ระกอบสมรรถนะเชิงนวตักรรมและการสรา้งสรรคก์ารจัดการ
เรียนรูข้องอาจารยน์าฏศิลป์ สามารถอภิปรายผลไดว้่า กระแสนิยมทางเทคโนโลยีเป็นความต่ืนตวั
ของทุกอาชีพและความสนใจผนวกวิธีการท างานกับเทคโนโลยีเพื่อประโยชนใ์นความถูกต้อง 
รวดเร็ว สะดวกและสามารถทบทวนการเรียนรูไ้ดต้ลอดเวลา พรอ้มกับพัฒนาต่อเนื่อง อาจารย์
นาฏศิลป์และสถาบันการศึกษาจ าเป็นต้องปรับบทบาทในกระบวนการสอนผนวกกับการคิด
สรา้งสรรคน์วัตกรรมการใชเ้ทคโนโลยีเพื่อการจัดการเรียนรูใ้หส้อดคล้องกับสภาพปัญหาของ
ผูเ้รียนอย่างเหมาะสม 

3.3 IT มาจากค าว่า “Information Technology Competency” สมรรถนะดา้น
สารสนเทศ สื่อ และเทคโนโลยี ซึ่งมีองคป์ระกอบย่อย คือ 1)สมรรถนะดา้นการรูเ้ท่าทนัสารสนเทศ 
การรบัรูข้อ้มูลสารสนเทศต่าง ๆ ผ่านกระบวนการคิดอย่างมีวิจารณญาณของอาจารยน์าฏศิลป์  
2) สมรรถนะการรูเ้ท่าทันสื่อ มีทักษะการวิเคราะหส์ื่อใหเ้ท่าทันวัตถุประสงคข์องสื่อของอาจารย์
นาฏศิลป์ 3) สมรรถนะการรูเ้ท่าทันเทคโนโลยี สามารถใชเ้ทคโนโลยี เพื่อการวิจัย การจัดระบบ 
การประเมินสื่อสารสนเทศ การใช้สื่อสารเชื่อมโยงเครือข่าย และ Social Network ได้อย่าง
เหมาะสมของอาจารยน์าฏศิลป์ สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ นทัธีรตัน ์พีระพนัธุ์  อิทธิพทัธ ์สวุทนัพร
กูล และ แจ่มจันทร ์ศรีอรุณรศัมี (2561) ไดศ้ึกษาเรื่อง การก าหนดกรอบสมรรถนะและน าเสนอ
แนวทางการส่งเสริมและพัฒนาสมรรถนะด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารของครูใน
ศตวรรษท่ี 21 วิจยัพบว่า 4) การวางแผนในการท าใหก้ารสอนและการเรียนรูม้ีประสิทธิภาพโดยใช ้
ICT สมรรถนะด้านทักษะ 9 รายการข้อที่ 4 การจัดการข้อมูลและสารสนเทศ และข้อที่ 5 การ
ประยกุตใ์ชง้านเทคโนโลยีในการพฒันาผูเ้รียนใหม้ีทกัษะการคิดขัน้สงูและมีความคิดสรา้งสรรค ์

จากการศึกษาองค์ประกอบสมรรถนะด้านสารสนเทศ สื่อ และเทคโนโลยี  
สามารถอภิปรายผลไดว้่า อาจารยน์าฏศิลป์จ าเป็นตอ้งใชท้กัษะความสามารถเขา้ถึงและประยุกต์
การใช้สื่อเทคโนโลยีประกอบการวางแผนการจัดการเรียนรูก้ารใชเ้ทคโนโลยีสื่อสรา้งสรรคใ์ห้
เป็นไปตามเปา้หมายของการผลิตผูเ้รียนรูใ้หส้  าเรจ็การศกึษาในศตวรรษที่ 21 

3.4 PC มาจากค าว่า  “Personal Competency” สมรรถนะส่วนบุคคลของ
อาจารยน์าฏศิลป์ หมายถึง อาจารยผ์ูส้อนนาฏศิลป์ระดับปริญญาตรีมีทักษะและความสามารถ
ดา้นแรงจูงใจใฝ่สมัฤทธิ์ มีพฤติกรรมเชิงสรา้งสรรค ์มีความฉลาดทางอารมณ ์และมีทกัษะท่ีตอ้งการ 
ในตลาดแรงงาน ไดแ้ก่ แก้ไขปัญหาที่ซับซอ้น การคิดวิเคราะหค์วามคิดสรา้งสรรค ์การบริหาร
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จัดการบุคคล การท างานร่วมกัน การประเมินและตัดสินใจ การบริการ การเจรจาต่อรอง ความ
ยืดหยุ่นทางความคิดและสิ่งแวดลอ้มอ่ืน ๆ เป็นตน้ สอดคลอ้งกบั แนวคิด David C. McClelland 
เก่ียวกบัแบ่งองคป์ระกอบของสมรรถนะเป็น 5 ส่วน ในดา้นแรงจูงใจหรือแรงขับภายใน (Motive) 
ท าใหบุ้คคลแสดงพฤติกรรมที่มุ่งไปสู่สิ่งที่เป็น เป้าหมาย และสอดคลอ้งกับการศึกษาวิจัยของ 
อาภรณ์ ภู่วิทยพันธุ์ (2548) ไดแ้บ่งองคป์ระกอบของสมรรถนะ มุมมองคุณลักษณะส่วนบุคคล 
(Attributes) หมายถึง ความคิด เจตคติ ความรูส้ึก ทัศนคติ แรงจูงใจ ความตอ้งการส่วนบุคคล
มุมมองด้านทักษะ (Skills) ถูกแบ่งออกเป็น 2 ด้าน ได้แก่  1) ทักษะการบริหารจัดการ 
(Management Skills) หมายถึง ทกัษะในการบรหิารควบคมุงาน ซึ่งจะเก่ียวขอ้งกบัระบบความคิด 
และการจดัการในการบริหารใหม้ีประสิทธิภาพ และ 2) ทกัษะดา้นเทคนิคเฉพาะงาน (Technical 
Skills) หมายถึง ทักษะที่จ  าเป็นในการท างานตามสายงานหรือกลุ่มงานที่แตกต่างกันไป และ
แนวคิดสมรรถนะของครูผูส้อนในศตวรรษที่ 21 ก าหนดโดยกระทรวงศึกษาธิการ ประกอบด้วย 
สมรรถนะหลกัการมุ่งผลสมัฤทธิ์ในการปฏิบติังาน (Working Achievement Motivation) หมายถึง 
ความมุ่งมั่นในการปฏิบัติงานในหน้าที่ใหม้ีคุณภาพ ถูกตอ้งครบถ้วนสมบูรณ์ มีความคิดริเริ่ม
สรา้งสรรค ์โดยมีการวางแผน ก าหนดเป้าหมาย ติดตามประเมินผลการปฏิบติังาน และปรบัปรุง
พัฒนาประสิทธิภาพและผลงานอย่างต่อเนื่องและ สอดคล้องกับงานวิจัยของ Oliveira et al. 
(2016) การสรา้งโปรไฟลฐ์านสมรรถนะ คือ ความสามารถในการสรา้ง/ปรบัปรุง เป็นการใชว้ิธีการ
และเครื่องมือที่มีอยู่ใหม่เพื่อปรับปรุงการปฏิบัติ แก้ปัญหา หรือสรา้งผลิตภัณฑ์ กระบวนการ 
บริการหรือแกปั้ญหาใหม่อย่างสมบูรณ์ และความสามารถในการปรบัตัวเป็นการตัดสินใจเลือก
เชิงกลยุทธ์และการเปลี่ยนแปลงที่ส  าคัญระหว่างกระบวนการ  3) ความสามารถในการคิดนอก
กรอบหรือสหสาขาวิชาชีพ 

จากการศึกษาองค์ประกอบสมรรถนะส่วนบุคคล สามารถอภิปรายผลได้ว่า 
พื ้นฐานสมรรถนะความเป็นอาจารย์นาฏศิลป์มีความจ าเป็นต้องเป็นสมรรถนะเฉพาะเพื่อ
แก้ปัญหา การพัฒนา การปรบัปรุงการปฏิบัติงานสอนและการสรา้งสรรคว์ิธีการต่าง  ๆ รวมถึง
นวตักรรมใหม่ ๆ ในการจดัการเรียนรูด้า้นนาฏศิลป์ดว้ยความมุ่งผลส าเรจ็อย่างมีประสิทธิภาพและ
ก่อใหเ้กิดผลไปยงัผูเ้รียนนาฏศิลป์ที่สามารถแสดงออกไดอ้ย่างมีศิลปวฒันธรรมทางนาฏศิลป์ 
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3.5 LM มาจากค าว่า “Learning management competencies” สมรรถนะการ
จัดการเรียนรูข้องอาจารยน์าฏศิลป์ หมายถึง อาจารยผ์ูส้อนนาฏศิลป์ระดับปริญญาตรี มีทักษะ
และความสามารถในการออกแบบการเรียนรู ้การจดัท าแผนการจดัการเรียนรู ้การจดักิจกรรมการ
เรียนรู ้การพฒันาสื่อนวตักรรมการเรียนรูก้ารวดัและประเมินผลการเรียนรู้ไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ 
สอดคลอ้งกับแนวคิดสมรรถนะของครูผูส้อนในศตวรรษที่ 21 ก าหนดโดยกระทรวงศึกษาธิการ 
ประกอบด้วยสมรรถนะประจ าสายงาน (Functional Competency) หมายถึง คุณลักษณะ
ความสามารถของบุคลากรที่ปฏิบติังานในหนา้ที่นัน้ ๆ จ าเป็นตอ้งมีเพื่อใชใ้นการปฏิบติัหนา้ที่ให้
บรรลุเป้าหมายตามที่ไดก้ าหนดไวอ้ย่างมีประสิทธิภาพ โดยมีสมรรถนะดา้นการบริหารหลกัสตูร
และการจดัการเรียนรู ้(Curriculum and Learning Management) หมายถึง ความสามารถในการ
สรา้งและพัฒนาหลกัสูตร การออกแบบการเรียนรูอ้ย่างสอดคลอ้งและเป็นระบบ จัดการเรียนรู้ 
ที่เน้นผูเ้รียนเป็นส าคัญ ใชแ้ละพัฒนาสื่อนวัตกรรมเทคโนโลยีและ การวัดประเมินผล การเรียนรู ้  
เพื่อพัฒนาผูเ้รียนอย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลสูงสุด และแนวทางการพัฒนาคุณภาพ
ของอาจารยใ์หม้ีคณุวฒุิตามมาตรฐานผลลพัธร์ะดบัอดุมศกึษา (ประกาศคณะกรรมการมาตรฐาน
การอุดมศึกษา, 2566) องคป์ระกอบที่ 2 สมรรถนะ (Competencies) ประกอบดว้ย 4 องคป์ระกอบ
ย่อย คือ 1) ออกแบบและวางแผนการจัดกิจกรรมการเรียนรูข้องผู้เรียนอย่างมีประสิทธิภาพ  
2) ด าเนินกิจกรรมการเรียนรูไ้ดอ้ย่างมีประสิทธิผล 3) เสริมสรา้งบรรยากาศการเรียนรูแ้ละสนับสนุน
การเรียนรูข้องผู้เรียน 4) วัดและประเมินผลการเรียนรูข้องผู้เรียน พรอ้มทั้งสามารถให้ข้อมูล
ปอ้นกลบัอย่างสรา้งสรรค ์และ งานวิจยัของ ไชยยศ ไพวิทยาศิรธิรรม และ ยวุารี พลพนัธิน (2559) 
ศึกษาเรื่องศึกษาเรื่อง การวิเคราะหปั์จจัยสมรรถนะของครูการศึกษาขั้นพืน้ฐานในการจัดการ
เรียนรูเ้พื่อเตรียมความพรอ้มสู่ประชาคมอาเซียนผลการวิเคราะหปั์จจัยสมรรถนะครูการศึกษา  
ขัน้พืน้ฐานในการจัดการเรียนรูเ้พื่อเตรียมความพรอ้มสู่ประชาคมอาเซียน ประกอบดว้ย 7 ปัจจยั 
66 ตัวแปร ไดแ้ก่ หลักสูตรและการสอน กระบวนการเรียนรู ้ลักษณะของครู การประเมินและ
ประเมินผล สื่อการศึกษา และนวัตกรรม นโยบายและวัตถุประสงคข์องการศึกษาอาเซียนและ
สิ่งแวดลอ้มของอาเซียนผลการวิเคราะหปั์จจัยยืนยันของสมรรถนะของครูการศึกษาขัน้พืน้ฐาน
เก่ียวกบัรูปแบบการจัดการเรียนรูเ้พื่อเตรียมความพรอ้มส าหรบัประชาคมอาเซียน คือ แบบจ าลอง
นัน้พอดีกบัขอ้มลูเชิงประจกัษอ์ย่างสมบรูณ ์
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จากการศึกษาองค์ประกอบสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ สามารถอภิปรายผล 
ไดว้่า อาจารยน์าฏศิลป์จ าเป็นตอ้งมีสมรรถนะพืน้ฐานดา้นการจัดการเรียนรูด้ว้ยองคค์วามรูด้า้น
นาฏศิลป์เก่ียวกับหลักสูตรนาฏศิลป์ การวางแผนการเรียนรู ้ เป้าหมายการเรียนรูเ้พื่อให้บรรลุ
ความส าเรจ็ตามเปา้หมายของผูเ้รียนนาฏศิลป์ 

3.6 LI มาจากค าว่า “Learning and innovation competencies” สมรรถนะดา้น
การเรียนรูแ้ละนวตักรรมของอาจารยน์าฏศิลป์ หมายถึง อาจารยผ์ูส้อนนาฏศิลป์ระดบัปริญญาตรี
มีทกัษะและความสามารถในการคิดอย่างมีวิจารณญาณและการแกปั้ญหา มีความคิดสรา้งสรรค์
และนวัตกรรม มีทักษะการสื่อสารอย่างชัดเจน มีความเข้าใจในการให้และการยอมรับความ
ร่วมมือระหว่างทีมงานและผูเ้รียนรูข้องอาจารยน์าฏศิลป์ไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพสอดคลอ้งกับ
แนวคิด ถนอมพร เลาหจรสัแสง (2557) ทักษะส าคัญส าหรบัยุค 4.0 คือ C-Teacher Creativity 
ผูส้อนในศตวรรษที่ 21 จ าเป็นตอ้งสรา้งสรรคก์ิจกรรรมการเรียนการสอนที่หลากหลาย แปลกใหม่
จดัสภาพแวดลอ้มใหเ้อือ้ต่อการเรียนรูข้องผูเ้รียนโดยเนน้การเรียนรูด้ว้ยตนเองใหม้ากที่สดุ ผูส้อน
ต้องเป็นมากกว่าผู้ถ่ายทอดความรูโ้ดยตรงเพียงอย่างเดียว และ ชาญณรงค์ วิเศษสัตย์  และ 
ประสาท เนืองเฉลิม (2561) ศึกษาแนวทางการจัดการเรียนรูส้่งเสริมทักษะการคิดเชิงนวัตกรรม
ของนกัศกึษาวิชาชีพครู พบว่าองคป์ระกอบของทกัษะการคิดเชิงนวตักรรมของนกัศึกษาวิชาชีพครู 
มี 6 องคป์ระกอบ ไดแ้ก่ ความสามารถในการวิเคราะหบ์ริบท ความสามารถในการสรา้งแนวคิด 
ความสามารถในการร่วมมือกบัผูอ่ื้น  ความสามารถในการสะทอ้น ความสามารถในการน าเสนอ 
และความสามารถในการประเมิน และส่วนขัน้ตอนการจัดการเรียนรูท้ักษะการคิดเชิงนวัตกรรม
ของนกัศกึษาวิชาชีพครู มี 5 ขัน้ตอน โดยมีความสมัพนัธก์บัทกัษะการคิดเชิงนวตักรรม คือ ขัน้ตอน
ที่  1 การวิเคราะห์บริบทส่งเสริมทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมด้านการตีความบริบท  ขั้นตอนที่  2  
การระดมสมองส่งเสริมทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมดา้นการสรา้งแนวคิด ขั้นตอนที่ 3 การสรา้ง
ชิน้งาน ส่งเสริมทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมดา้นการร่วมมือกับผูอ่ื้นและการสะทอ้น ขัน้ตอนที่ 4 
การปฏิบติัการสอนส่งเสริมทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมดา้นการน าเสนอ ขัน้ตอนที่ 5 การประเมิน
นวตักรรมส่งเสริมทกัษะการคิดเชิงนวัตกรรมดา้นการประเมิน และ นทัธีรตัน ์พีระพนัธุ์  อิทธิพทัธ์ 
สุวทันพรกูล และ แจ่มจันทร ์ศรีอรุณรศัมี (2561) ไดศ้ึกษาเรื่อง การก าหนดกรอบสมรรถนะและ
น าเสนอแนวทางการสง่เสรมิและพฒันาสมรรถนะดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารของครู
ในศตวรรษที่ 21 ผลการวิจัยพบว่า สมรรถนะด้านเจตคติ 8 รายการ ได้แก่ 1) การเข้าใจและ
ยินยอมกฎขอ้บงัคับในการใชเ้ทคโนโลยี 2) การยอมรบัและมีจรรยาบรรณในการปฏิบัติตามกฎ
ขอ้บงัคบัการใชเ้ทคโนโลยี 3) การวางแผนและเป็นตน้แบบในการ ใชเ้ทคโนโลยีอย่างปลอดภยัเพื่อ
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สนบัสนุนสิ่งแวดลอ้มการเรียนรู ้4) การสนบัสนุนสิทธิในการเขา้ถึงการใช ้เทคโนโลยีในการเรียนรู้
สงัคมและวัฒนธรรมที่หลากหลาย 5) การมีส่วนร่วมในการคิดคน้และเรียนรูก้ารผลิต เทคโนโลยี
ใหม่ 6) การประเมินและไตร่ตรองเก่ียวกับการใชเ้ทคโนโลยีอย่างต่อเนื่องเพื่อใหเ้ป็นผูเ้ชี่ยวชาญ
ด้าน การพัฒนาและนวัตกรรม 7) การเผยแพร่ประสบการณ์ ทักษะความรู้ 8) การร่วมมือ
ผูเ้ชี่ยวชาญในระดบัเดียวกนั เพื่อเป็นการพฒันาการใชเ้ทคโนโลยีเพื่อในการศึกษา และสอดคลอ้ง
กบังานวิจยัของ ชาญณรงค ์วิเศษสตัย ์และ ประสาท เนืองเฉลิม (2561) ศกึษาแนวทางการจดัการ
เรียนรูส้่งเสริมทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมของนักศึกษาวิชาชีพครู  พบว่าองคป์ระกอบของทักษะ
การคิดเชิงนวัตกรรมของนักศึกษาวิชาชีพครู มี 6 องค์ประกอบ ได้แก่ ความสามารถในการ
วิเคราะห์บริบท ความสามารถในการสร้างแนวคิด ความสามารถในการร่วมมือกับผู้อ่ืน  
ความสามารถในการสะทอ้น ความสามารถในการน าเสนอ และความสามารถในการประเมิน  
ซึ่งผูว้ิจยัจึงไดก้ าหนดแนวทางการจัดการเรียนรู ้ส่งเสริมทกัษะการคิดเชิงนวัตกรรมของนักศึกษา
วิชาชีพครู ได้แก่ การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ให้ผู ้เรียนได้ร่วมมือกันในการพัฒนา  นวัตกรรม 
ออกแบบการพัฒนานวัตกรรมเป็นลักษณะโครงงานให้ผู้เรียนได้เรียนรู้ แก้ปัญหาและสร้าง
นวตักรรม ร่วมกนั ก าหนดนวัตกรรมในการเรียนรูข้องนกัศึกษาวิชาชีพครู ไดแ้ก่ การสรา้งสื่อการ
สอนและแผนการจัดการ เรียนรู ้ในการเรียนรูผู้เ้รียนควรไดล้งมือปฏิบติัจริงจนเกิดประสบการณ์
และน าประสบการณม์าใชใ้นการพัฒนา นวัตกรรม จัดกิจกรรมใหผู้เ้รียนไดใ้ชเ้ทคโนโลยีช่วยใน
การสืบคน้และพัฒนานวัตกรรม และจัดการเรียนการสอน โดยใชข้ัน้ตอนการจัดการเรียนรู ้5 ขัน้ 
ส  าหรบัสง่เสรมิทกัษะการคิดเชิงนวตักรรมของนกัศกึษาวิชาชีพครู 

จากการศึกษาองค์ประกอบสมรรถนะด้านการเรียนรูแ้ละนวัตกรรมสามารถ
อภิปรายผลไดว้่า อาจารยน์าฏศิลป์จ าเป็นตอ้งมีทักษะความสามารถในการเรียนรูแ้ละสรา้งองค์
ความรู้ด้านนาฏศิลป์พร้อมกับสร้างสรรค์นวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ด้านนาฏศิลป์เพื่อการ
ถ่ายทอดองคค์วามรูสู้ผู่เ้รียนรูต้ามเปา้หมายความยั่งยืนดา้นศิลปวฒันธรรมของประเทศ 

3.7 KD มาจากค าว่า  “Competency in knowledge and self-development” 
สมรรถนะด้านความรู้และการพัฒนาตนเองของอาจารย์นาฏศิลป์ หมายถึง ทักษะและ
ความสามารถในการคน้ควา้และคน้หาองคค์วามรูใ้หม่ การสรา้งองคค์วามรูแ้ละการพฒันาตนเอง 
และการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นและสรา้งเครือข่ายและบูรณาการการจัดการเรียนรูไ้ดอ้ย่างมี
ประสิทธิภาพ สอดคลอ้งกบัแนวคิดของ ดร.ไพฑูรย ์สินลารตัน ์เก่ียวกบัครูไทยในยุคศตวรรษที่ 21 
ราณี จีนสทุธิ์ และหทยัภทัร จีนสทุธิ์ (2564) ไดใ้หค้วามคิดเห็นที่สอดคลอ้งกบัแผนปฏิรูปประเทศ
และกล่าวว่าคุณลกัษณะส าคัญ 7 ประการของครูในศตวรรษที่ 21 คือ ขอ้ 1 การสรา้งและบูรณาการ 
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ความรูไ้ด ้ครูจะตอ้งสามารถบูรณาการความรูต่้าง ๆ ในการสรา้งสรรคแ์ละพฒันาองคค์วามรูใ้หม่ ๆ  
ขอ้ 3 การมีวิสยัทัศนแ์ละตกผลึกทางความคิดเพื่อแลกเปลี่ยนความคิดเห็นกับผูเ้รียน ครูจะตอ้ง
เป็นคนมีวิสัยทัศน์ เน้นให้เด็กเกิดการเรียนรู ้ตกผลึกทางความคิดได้ด้วยตัวเอง และมีโอกาส
แลกเปลี่ยนความคิดเห็นระหว่างกนั 4) ครูตอ้งรูแ้ละเขา้ใจเทคโนโลยีใหม่ มีทกัษะใหม่ ๆ พรอ้มทัง้
ชีแ้นะขอ้ดีขอ้เสียใหผู้เ้รียนได ้ 

จากการศกึษาองคป์ระกอบสมรรถนะดา้นความรูแ้ละการพฒันาตนเอง สามารถ
อภิปรายผลไดว้่า อาจารยน์าฏศิลป์ความมีทักษะความสามารถที่จ  าเป็นและส าคัญเฉพาะดา้น
นาฏศิลป์ตอ้งมีองคค์วามรูเ้อกลกัษณเ์ฉพาะทาง รวมถึงการพัฒนาตนเองใหเ้ป็นผูม้ีความรูแ้ละ
ความเขา้ใจในบทบาทของการเปลี่ยนแปลงและพรอ้มที่จะรกัษาองคค์วามรูด้า้นนาฏศิลป์เพื่อการ
แลกเปลี่ยนเรียนรูแ้ละถ่ายทอดให้เกิดความยั่งยืนสอดคล้องกับความทันสมัยที่เปลี่ยนแปลง
ตลอดเวลา 

4. กระบวนการพัฒนาและประเมินคุณภาพแบบจ าลองผ่านกระบวนการกลุ่มผู้มี
สว่นไดเ้สีย กระบวนการพฒันารูปแบบจ าลองสมรรถนะการสรา้งสรรคน์วตักรรมการจดัการเรียนรู้
ของอาจารยน์าฏศิลป์ สถาบนับณัฑิตพฒันศิลป์ ตามแนวคิด AIIT - Competency Model ระยะที่ 3  
โดยผ่านกระบวนการ 8 ขั้นตอน ดังภาพประกอบ 12 ซึ่งเป็นงานวิจัยระยะที่  3 เป็นระยะที่ผ่าน
ความคิดเห็นและแกไ้ขปรบัปรุงในระยะที่ 2 ตามความคิดเห็นของผูเ้ชี่ยวชาญภายนอก 5 ท่านและ
ภายใน 3 ท่าน ซึ่งระยะที่ 3 นีม้ีใชป้ระบวนการกลุ่มโดยคณะกรรมการคือ ผูบ้ริหารสถาบันและ
ผู้บริหารที่เป็นอาจารย์ผู้สอนนาฏศิลป์เป็นผู้มีส่วนได้เสียของการจัดการเรียนรู้ของอาจารย์
นาฏศิลป์ สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ประเมินคุณภาพและความเป็นไปได้การใช้แบบจ าลอง  
ซึ่งพบว่างานวิจัยนีส้อดคลอ้งกับ วัชราภรณ ์ถ า้กลาง และ สุมาลี ชัยเจริญ(2560) การวิจัยเรื่อง 
การออกแบบและพัฒนาโมเดลสิ่งแวดล้อมการเรียนรู้บนเครือข่ายตามแนวคอนสตรัคติวิสต์   
เพื่อส่งเสริมการแก้ปัญหาทางคณิตศาสตรแ์ละเมตาคอกนิชันของนักเรียนระดับประถมศึกษา   
ผลการวิเคราะหม์ีขัน้ตอนในการพฒันาโมเดลระยะที่ 1 การพฒันา โมเดล (model development) 
ซึ่งประกอบดว้ยขัน้ตอน 1) กรอบแนวคิดเชิงทฤษฎี ใชว้ิธีการวิเคราะหข์อ้มลูโดย การสรุปตีความ
และบรรยายเชิงวิเคราะหจ์ากขอ้มูลเก่ียวกับ  หลักการ ทฤษฎีที่เก่ียวขอ้ง การวิจัยเอกสาร และ 
จากการวิเคราะหเ์อกสารจากขอ้มูลการบนัทึกในแบบบนัทึกการ ตรวจสอบเอกสาร 2) สภาพบริบท
เก่ียวกับการเรียนรูข้องผูเ้รียน วิเคราะหข์อ้มูลโดยใชก้ารสรุปตีความและบรรยายเชิงวิเคราะห์  
จากขอ้มลูการท าแบบส ารวจความคิดเห็นส าหรบัผูเ้รียนเก่ียวกับสภาพบริบทการจดัการเรียนการสอน  
3) กรอบแนวคิดการออกแบบโมเดลสิ่งแวดลอ้ม การเรียนรูบ้นเครือข่ายฯ ใชก้ารวิเคราะหข์อ้มูล
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โดยการสรุป ตีความและบรรยายเชิงวิเคราะห์จากข้อมูลการสังเคราะห์กรอบแนวคิดในการ
ออกแบบโมเดล 4) การออกแบบและพฒันาโมเดลสิ่งแวดลอ้มการเรียนรูบ้นเครือข่ายฯ ใชว้ิธีการ
วิเคราะหข์อ้มูลโดยการสรุปตีความและบรรยายเชิงวิเคราะห์ จากขอ้มูลจากการบันทึกในแบบ
บนัทึกการออกแบบและพฒันาโมเดลฯ  5) คณุลกัษณะของผูม้ีสว่นเก่ียวขอ้งกบัการออกแบบและ
พฒันาโมเดลฯ ซึ่งไดแ้ก่ ผูอ้อกแบบ ผูพ้ฒันา ผูเ้รียน และผูส้อน ใชว้ิธีวิเคราะหข์อ้มลูโดยการสรุป
ตีความขอ้มูลที่ไดจ้ากการท าแบบส ารวจคุณลกัษณะของผูอ้อกแบบ ผูพ้ัฒนา ผูเ้รียนและผูส้อน  
6) การประเมินของผูเ้ชี่ยวชาญเก่ียวกบัโมเดลสิ่งแวดลอ้ม การเรียนรูบ้นเครือข่ายฯ จากขอ้มลูที่ได้
จากการประเมิน ไดแ้ก่ ดา้นเนือ้หา ดา้นสื่อ และดา้นการออกแบบโมเดล สิ่งแวดลอ้มการเรียนรู ้
บนเครือข่าย 

จากกระบวนการพัฒนาแบบจ าลองขัน้สุดทา้ย สามารถอภิปรายไดว้่า กระบวนการ 
พัฒนาแบบจ าลองโดยผูเ้ชี่ยวชาญใหค้วามเห็นตามประเด็นดังกล่าวมีประโยชนแ์ละเชื่อมั่นได้ 
โดย ประเด็นที่ 1 การประเมินคณุภาพรูปแบบจ าลองสมรรถนะการสรา้งสรรคน์วตักรรมการจดัการ
เรียนรู้ ตามแนวคิด AIIT - Competency Model ผู้เชี่ยวชาญให้ความเห็นในประเด็นคุณภาพ
แบบจ าลองในความมีคณุภาพระดบัดีมาก เนื่องจากการพฒันารูปแบบสมรรถนะผ่านกระบวนการ
ที่สามารถเชื่อถือไดม้ากตัง้แต่การวิเคราะหแ์ละสงัเคราะหท์ัง้เชิงคณิตศาสตรแ์ละเชิงคณุภาพจาก
มมุมองของผูบ้ริหารและอาจารยผ์ูส้อนอีกทัง้ผ่านกระบวนการอภิปรายกลุ่มจากผูเ้ชี่ยวชาญนอก
สถาบันและในสถาบันผ่านความเห็นชอบจากการปรบัปรุงแก้ไขจากผูเ้ชี่ยวชาญทั้งแขนงวิชา
นาฏศิลป์และนวัตกรรมและเทคโนโลยี รวมถึงผูใ้ชง้านระดับผูบ้ริหาร อาจารยผ์ูส้อนนาฏศิลป์  
ซึ่งเป็นผูม้ีสว่นไดเ้สียภายในของสถาบนับณัฑิตพฒันศิลป์ 

และประเด็นที่ 2 ความเป็นไปไดข้องรูปแบบจ าลองสมรรถนะการสรา้งสรรคน์วัตกรรม 
การจัดการเรียนรู ้ตามแนวคิด AIIT - Competency Model ไดร้บัการประเมินและพิจารณาจาก
ผูเ้ชี่ยวชาญซึ่งเป็นผูม้ีสว่นไดเ้สียของสถาบนับณัฑิตพฒันศิลป์ ไดใ้หค้วามเห็นของคะแนนประเมิน
ระดบัสงูจากความเชื่อมั่นและโอกาสความเป็นไปไดม้ากส าหรบัการน าไปใชเ้พื่อก าหนดแผนและ
นโยบายการพฒันาบุคลากรใหต้รงกบัเป้าหมายการพฒันาอาจารยน์าฏศิลป์ ดา้นการสรา้งสรรค์
นวตักรรมการจดัการเรียนรู ้
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ข้อเสนอแนะงานวิจัย 
ขอ้เสนอแนะในการวิจยักระบวนการพฒันาแบบจ าลองรูปแบบสมรรถนะการสรา้งสรรค์

นวัตกรรมการจัดการเรียนรูข้องอาจารยน์าฏศิลป์ สถาบนับณัฑิตพัฒนศิลป์ ตามแนวคิด AIIT - 
Competency Model ครัง้นี ้สามารถจ าแนกออกเป็น 2 ประการ ขอ้เสนอแนะในการน าผลการวิจยั
ไปใช ้และขอ้เสนอแนะในการวิจยัครัง้ต่อไป ซึ่งมีดงัต่อไปนี ้

1. ขอ้เสนอแนะในการน าผลการวิจยัไปใช ้
1.1 น าผลการวิจัยแบบจ าลองรูปแบบสมรรถนะการสรา้งสรรค์นวัตกรรมการ

จัดการเรียนรูข้องอาจารยน์าฏศิลป์ สถาบนับณัฑิตพัฒนศิลป์ ตามแนวคิด AIIT - Competency 
Model ใชเ้ป็นแนวทางการพฒันาอาจารยน์าฏศิลป์สถาบนั สถาบนับณัฑิตพฒันศิลป์ 

1.2 น าผลการวิจยัแบบจ าลองรูปแบบสมรรถนะเป็นตัวอย่างในการน าไปใชเ้ป็น
แนวทางและประยุกตใ์ชพ้ัฒนาสมรรถนะการสรา้งสรรคน์วัตกรรมการจัดการเรียนรูข้องอาจารย์
สาขาวิชาอ่ืนสถาบนับณัฑิตพฒันศิลป์ได ้

1.3 น าผลการวิจัยแบบจ าลองรูปแบบสมรรถนะเป็นแบบอย่างเพื่อเป็นแนวทาง
และประยุกตใ์ชเ้พื่อการพัฒนาสมรรถนะการสรา้งสรรคน์วัตกรรมการจัดการเรียนรูข้องอาจารย์ 
ในสถาบนัอ่ืน ๆ ได ้

2. ขอ้เสนอแนะในการวิจยัครัง้ต่อไป 
2.1 น าผลการวิจัยแบบจ าลองรูปแบบสมรรถนะ ตามแนวคิด AIIT - Competency  

Model ควรก าหนดเป็นนโยบายใหเ้กิดการพัฒนาสมรรถนะการสรา้งสรรคน์วัตกรรมการจัดการ
เรียนรูอ้ย่างชดัเจนและน าแบบจ าลองไปพฒันาขัน้ต่อไป 

2.2 น าผลการวิจัยแบบจ าลองรูปแบบสมรรถนะ ตามแนวคิด AIIT - Competency  
Model ควรน าไปประยุกตแ์ละทดสอบการใชพ้ฒันากบัอาจารยผ์ูส้อนในสาขาวิชาอ่ืนเพื่อการวิจยั
ขัน้ต่อไป 

2.3 อาจารยผ์ูเ้ขา้ร่วมโครงการพัฒนาสมรรถนะ ตามแนวคิด AIIT - Competency  
Model ควรน าเสนอผลลพัธส์  าหรบังานวิจยัขัน้ต่อไป 

2.4 การพฒันารูปแบบสมรรถนะอาจารย ์ตามแนวคิด AIIT - Competency Model  
ควรก าหนดเป็นนโยบายเพื่อการสรา้งแรงจงูใจและความรว่มมือระหว่างอาจารยใ์นแต่ละกลุ่มอายุ
ของผูส้อน 
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ภาคผนวก



  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ก 
รายช่ือผู้ทรงคุณวุฒใินการตรวจสอบคุณภาพเคร่ืองมือวิจัย 
ผู้ทรงคุณวุฒกิระบวนการกลุ่ม (Focus Group) ระยะที ่2 
ผู้ทรงคุณวุฒกิระบวนการกลุ่ม (Focus Group) ระยะที ่3 
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รายชื่อผู้ทรงคุณวุฒิในการตรวจสอบคุณภาพเคร่ืองมือวิจัย 
 
ผู้ทรงคุณวุฒกิลุ่มการศึกษา 

1. ผูช้่วยศาสตราจารย ์ดร.ชวนพบ เอี่ยวสานรุกัษ์ 
อาจารยภ์าควิชาเทคโนโลยีและนวตักรรมทางการศึกษา 
มหาวิทยาลยัราชภฏัร  าไพพรรณี 

2. ผูช้่วยศาสตราจารย ์ดร.นิวฒัน ์เพชรศรี 
คณบดีคณะครุศาสตร ์มหาวิทยาลยัราชภฏัร  าไพพรรณี 
 

ผู้ทรงคุณวุฒกิลุ่มนาฏศิลป์ 
3. ผูช้่วยศาสตราจารย ์ดร.วิกรม กรุงแกว้ 

ประธานสาขาวิชาศิลปะและการแสดง มหาวิทยาลยัราชภฏัภเูก็ต 
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รายชื่อผู้ทรงคุณวุฒิในการประเมินคุณภาพรูปแบบสมรรถนะ 
การสร้างสรรคน์วัตกรรมการจัดการเรียนรู้ของอาจารยน์าฏศิลป์ ระยะที ่2 

 
ผู้ทรงคุณวุฒกิลุ่มการศึกษา 

1. รองศาสตราจารย ์ดร.สรุพล บญุลือ 
เลขานกุารสมาคมเทคโนโลยีและสื่อสารการศกึษา 
มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีพระจอมเกลา้ธนบรุี 

2. รองศาสตราจารย ์ดร.อนิรุทธ ์สติมั่น 
หวัหนา้ภาควิชาเทคโนโลยีและสื่อสารการศึกษามหาวิทยาลยัศิลปากร 

3. ผูช้่วยศาสตราจารย ์ดร.รฐัสภา แก่นแกว้ 
ผูช้่วยผูอ้  านวยการศนูยม์ีเดีย วิชาการ มหาวิทยาลยัศรีปทมุ 
 

ผู้ทรงคุณวุฒกิลุ่มนาฏศิลป์ 
4. รองศาสตราจารย ์.ดร.วาสนา บญุญาพิทกัษ์ 

ผูอ้  านวยการวิทยาลยันาฏศิลปสพุรรณบรุี สถาบนับณัฑิตพฒันศิลป์ 
5. รองศาสตราจารย ์ดร.จินตนา สายทองค า 

คณบดีคณะศิลปนาฏดรุยิางคศิลป์ สถาบนับณัฑิตพฒันศิลป์ 
6. รองศาสตราจารยว์รนิทรพ์ร ทบัเกต ุ

ผูท้รงคณุวฒุิ สถาบนับณัฑิตพฒันศิลป์ 
7. รองศาสตราจารย ์ดร. รจนา สนุทรานนท ์

ผูเ้ชี่ยวชาญเฉพาะดา้น มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคล 
8. ผูช้่วยศาสตราจารย ์ดร.ธนีนาฏ ณ สนุทร 

ที่ปรกึษาอธิการบดี มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีแห่งสวุรรณภมูิ 
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รายชื่อผู้ทรงคุณวุฒิในการประเมินคุณภาพ 
รูปแบบสมรรถนะการสร้างสรรคน์วัตกรรมการจัดการเรียนรู้ของอาจารยน์าฏศิลป์ 

ระยะที ่3 
 
ผู้ทรงคุณวุฒกิลุ่มผู้บริหารสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ 

1. ดร.นิภา โสภาสมัฤทธิ์ 
อธิการบดีสถาบนับณัฑิตพฒันศิลป์ 

2. ผูช้่วยศาสตราจารย ์ดร.ประวีนา เอี่ยมยี่สุน่ 
รองอธิการบดีสถาบนับณัฑิตพฒันศิลป์ 

3. ดร.ศิรลิกัษณ ์ฉลองธรรม 
คณบดีคณะศิลปศกึษาสถาบนับณัฑิตพฒันศิลป์ 

4. รองศาสตราจารย ์ดร.สมภพ เขียวมณี 
ผูอ้  านวยการวิทยาลยันาฏศิลปะอ่างทอง 

5. ผูช้่วยศาสตรจารย ์ดร.เกษร เอมโอด 
ผูอ้  านวยการวิทยาลยันาฏศิลปะสโุขทยั 

6. ผูช้่วยศาสตราจารยก์ิตติ อตัถาผล 
ผูอ้  านวยการวิทยาลยันาฏศิลปะ 

7. ดร.จ าเรญิ แกว้เพ็งกรอ 
ผูอ้  านวยการวิทยาลยันาฏศิลปะกาฬสินธุ ์

8. ดร.นนัทวนั สงัขะวร 
ผูอ้  านวยการวิทยาลยันาฏศิลปะลพบรุี 

 



  

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ข 
คู่มือรูปแบบสมรรถนะการสร้างสรรคน์วัตกรรมการจัดการเรียนรู้ 

ของอาจารยน์าฏศิลป์ 
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นางสาวฐรดา ประเสรฐิ 

นิสิตระดบัดษุฎีบณัฑติ 

สาขาวิชาศิลปศกึษา คณะศิลปกรรมศาสตร ์

มหาวิทยาลยัศรีนครนิทรวิโรฒประสานมิตร 

  

ของอาจารยน์าฏศิลป์ สถาบนับณัฑิตพฒันศิลป์

ตามแนวคิด 
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ค าน า 
 
การพัฒนารูปแบบสมรรถนะการสรา้งสรรค์นวัตกรรมการจัดการเรียนรูข้องอาจารย์

นาฏศิลป์ ตามแนวคิด AIIT - Competency Model เพื่อพัฒนาสมรรถนะดา้นการจัดการเรียนรู้
ของอาจารยน์าฏศิลป์ ใหม้ีทกัษะและสมรรถนะการใชเ้ครื่องมือต่าง ๆ เพื่อการสรา้งสรรคน์วตักรรม
การจัดการเรียนการสอนแก่นักศึกษาระดับปริญญาตรีไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
ทั้งนีเ้พื่อใหน้ักศึกษาไดเ้กิดการเรียนรูอ้ย่างมีความรู ้ความเขา้ใจ และสามารถปฏิบัติได้อย่าง
เหมาะสมถกูตอ้งตามหลกัวิชาการ และนอกจากนีน้กัศึกษาสามารถน าไปสู่การต่อยอดไดจ้ากการ
เรียนรู้ของอาจารย์นาฏศิลป์ที่มีสมรรถนะในการจัดการเรียนการสอนอย่างสร้างสรรค์ 
ในเชิงนวัตกรรม ซึ่งนับไดว้่าการจัดการเรียนการสอนของอาจารยน์าฏศิลป์ระดับปริญญาตรีนั้น
ประสบความส าเรจ็ไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ 

ผูว้ิจัยหวังว่ารูปแบบสมรรถนะการสรา้งสรรคน์วัตกรรมการจัดการเรียนรูข้องอาจารย์
นาฏศิลป์ ตามแนวคิด AIIT - Competency Model สามารถเป็นแนวทางใหก้บัอาจารยผ์ูส้อนหรือ
บุคคลที่สนใจน าไปใช้ส  าหรับการพัฒนาสมรรถนะการสรา้งสรรค์นวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ 
ไดอ้ย่างมีประสิทธิผลสงูสดุอย่างต่อเนื่องต่อไป 
 

นางสาวฐรดา ประเสรฐิ 
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คู่มือรูปแบบสมรรถนะการสร้างสรรคน์วัตกรรมการจัดการเรียนรู้ 
ของอาจารยน์าฏศิลป์ ตามแนวคิด AIIT - Competency Model 

 
หลักการและเหตุผล 

ท่ามกลางกระแสเทคโนโลยีดิจิทัลน าเขา้สู่ยุคสงัคมเทคโนโลยีสารสนเทศอย่างแทจ้ริง  
ซึ่งเป็นการเปลี่ยนแปลงบทบาทการด ารงชีวิตของมนุษย์ในทุก ๆ ด้าน กล่าวได้ว่า เทคโนโลยี
สารสนเทศจะเป็นเครื่องมือที่น าไปใชใ้หก้่อใหเ้กิดประโยชนด์า้นต่าง ๆ เป็นส าคญั เริ่มตัง้แต่ความ
อยู่รอดทางเศรษฐกิจปากทอ้งความเป็นอยู่การครองชีพ การศกึษาและการเรียนรูท้ี่จะกา้วหนา้และ
การพฒันาฝีมือตนเองในการงานอาชีพ การเสาะแสวงหาขอ้มลู ข่าวสารและสารสนเทศที่ดีถูกตอ้ง
และชัดเจนในการตัดสินใจเพื่อจะไดน้ าพาไปสู่การสรา้งสรรคส์ิ่งใหม่ ๆ ที่เป็นประโยชนต่์อการ
ด ารงชีวิต เป็นตน้ ซึ่งสิ่งต่าง ๆ ที่กล่าวถือเป็นปัจจัยที่ส  าคัญต่อการพัฒนาเศรษฐกิจ สงัคมและ
ประเทศชาติ  ท าใหท้ิศทางของแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 ก าหนดให้
ประเทศไทยมีหลกัการพฒันาคือ "ประเทศไทยมีความมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน เป็นประเทศพฒันาแลว้ 
ดว้ยการพัฒนาตามหลกัปรชัญาของเศรษฐกิจพอเพียง" จากทิศทางของแผนพัฒนาฯ ฉบบัที่ 13 
การด าเนินงานของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์มีความเชื่อมโยงและสอดคล้องด้านวัฒนธรรม 
แผนการศึกษาแห่งชาติ และแผนดา้นการอุดมศึกษา เพื่อผลิตและพัฒนาก าลงัคนของประเทศ 
โดยจัดท าแผนพัฒนาสถาบนับณัฑิตพัฒนศิลป์ พ.ศ. 2565 - 2569 เพื่อใชเ้ป็นกรอบทิศทางการ
พัฒนาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ และใช้เป็นคู่มือและแนวทางการก ากับการด าเนินงานของ
ผูบ้ริหารและทุกภาคส่วนในสถาบนับณัฑิตพัฒนศิลป์ โดยไดว้ิเคราะหส์ภาพแวดลอ้ม เงื่อนไขที่
เปลี่ยนแปลงในมิติต่าง ๆ และสถานการณท์ี่มีการเปลี่ยนแปลงตามกระแสโลกาภิวัฒน ์รวมทั้ง
แนวโนม้หรือทิศทางการพฒันาการศกึษาระดบัขัน้พืน้ฐาน อาชีวศกึษา และอดุมศกึษาที่คาดว่าจะ
ส่งผลต่อทิศทางการพัฒนาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ซึ่งสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ได้ก าหนด
แผนพฒันาสถาบนับณัฑิตพฒันศิลป์ พ.ศ. 2565 - 2569 และคู่มือการด าเนินการตามแผนพฒันา
สถาบนับณัฑิตพฒันศิลป์ พ.ศ. 2565 - 2569 หนา้ 94 ยุทธศาสตรท์ี่ 1 การพฒันาการจดัการเรียน 
การสอนดา้นศิลปวัฒนธรรมใหม้ีคุณภาพเป็นที่ยอมรบัระดับชาติ และระดับนานาชาติ  ตัวชีว้ัด
เป้าประสงคท์ี่ 2 รอ้ยละของครู อาจารย ์ผูส้อนที่ไดร้บัการพฒันาทักษะในการใชภ้าษาและเทคโนโลยี  
ในการจดัการศึกษาดา้น ศิลปวฒันธรรมที่ผ่านการทดสอบตามเกณฑท์ี่สถาบนับณัฑิตพฒันศิลป์  
ก าหนด ค่าเป้าหมาย ประจ าปี 65 ไม่น้อยกว่ารอ้ยละ 60 / ปี 66 ไม่น้อยกว่ารอ้ยละ 70 / ปี 67  
ไม่น้อยกว่ารอ้ยละ 80 / ปี 68 ไม่น้อยกว่ารอ้ยละ 90 / ปี 69 ไม่น้อยกว่ารอ้ยละ 65 กลยุทธ์ที่ 2  
พฒันาทกัษะครู อาจารย ์ผูส้อนในการใชภ้าษาและ เทคโนโลยีในการจดัการศึกษาดา้นศิลปวฒันธรรม  
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แนวทาง 1. พฒันาศกัยภาพผูส้อน ใหม้ีทกัษะในการใชภ้าษาและเทคโนโลยีในการจัดการศึกษา 
2. พัฒนาระบบเกณฑใ์นการทดสอบผูเ้ขา้ร่วมโครงการพัฒนาศักยภาพผูส้อน 3. พัฒนาระบบ 
กลไก ก ากบัติดตาม รายงานและประเมินผล 4. ด าเนินการติดตามและประเมินผล ตวัชีว้ดั กลยทุธ์
ที่ 2 มีจ านวนโครงการ/กิจกรรมที่ตอบสนองความตอ้งการในการพฒันาทักษะครู อาจารย ์ผูส้อน 
ในการใช้ภาษาและเทคโนโลยีในการจัดการศึกษา ค่าเป้าหมาย  ปี 65 จ านวน 57 โครงการ/
กิจกรรม ปี 66 จ านวน 57 โครงการ/กิจกรรม ปี 67 จ านวน 57 โครงการ/กิจกรรม ปี 68 จ านวน 57 
โครงการ/กิจกรรม ปี 69 จ านวน 57 โครงการ/กิจกรรม * ด าเนินการทั้ง 19 หน่วยงานในสังกัดฯ
หน่วยงานละ 3 โครงการ/กิจกรรม โดยมีวิธีการด าเนินงาน/ การติดตาม/เกณฑ์การประเมิน  
1) วิธีการด าเนินงาน 1.1) คณะ วิทยาลยัจดัโครงการกิจกรรม เพื่อพฒันาครู อาจารยผ์ูส้อนในการใช้
ภาษาและเทคโนโลยีในการจัดการศึกษาดา้นศิลปวัฒนธรรม 1.2) ครู อาจารยท์ี่เขา้ร่วมโครงการ
ไดร้บัการทดสอบทักษะการใชภ้าษาและเทคโนโลยี 2) เกณฑก์ารประเมิน 2.1) จ านวนโครงการ/
กิจกรรมที่ตอบสนองความต้องการในการพัฒนาทักษะครู อาจารย ์ผูส้อนในการใชภ้าษาและ
เทคโนโลยี 2.2) ผู้เข้าร่วมโครงการไม่น้อยกว่าร้อยละ 60 ผ่านเกณฑ์การทดสอบตามเกณฑ ์
ที่ก าหนด 3) วิธีการวดั 3.1) นบัจากจ านวนโครงการ/กิจกรรม 3.2) นบัจากจ านวนผูเ้ขา้ร่วม โครงการ 
ที่ผ่านการทดสอบตามเกณฑ ์ไม่น้อยกว่า รอ้ยละ 60  4) การติดตาม 4.1) ติดตามการรายงาน
โครงการ/กิจกรรมทกุไตรมาส 

การก าหนดความสอดคลอ้งในแผนบริหารและพฒันาบุคลากรสถาบนับณัฑิตพฒันศิลป์ 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 อันเป็นแนวทางในการบริหารและพัฒนาบุคลากรของสถาบัน
บณัฑิตพฒันศิลป์ ซึ่งจากการวิเคราะห ์SWOT ดา้นที่เก่ียวขอ้งกบัการพฒันาอาจารย/์ครู/บคุลากร
ทางการศึกษา พบว่ามีจุดแข็ง(S) ในข้อที่  1. สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์มีศิลปินแห่งชาติ 
ผูเ้ชี่ยวชาญ ผูท้รงคุณวุฒิ ดา้นนาฏศิลป์ ดุริยางคศิ์ลป์ คีตศิลป์ ช่างศิลป์ และทัศนศิลป์ ขอ้ที่ 4.  
ครู อาจารยท์ี่มีทักษะ ความเชี่ยวชาญในการถ่ายทอดความรูด้า้นศิลปวัฒนธรรมใหก้ับนักเรียน 
นกัศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพ และขอ้ที่ 6. ครู อาจารยม์ีทกัษะ ความเชี่ยวชาญ และศกัยภาพใน
การจัดเก็บองค์ความรู้ตลอดจนสร้างสรรค์ผลงาน และมีจุดอ่อน(W) ในข้อที่  2. แผนพัฒนา
บุคลากรยงัไม่มีความชัดเจนทัง้สายอาจารยแ์ละสายสนบัสนุน ขอ้ที่ 7. ครู อาจารยข์าดทักษะใน
การสอน และสื่อสารดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศและภาษาอังกฤษ ขอ้ที่ 11. ขาดระบบการสรา้ง
ขวญัก าลงัใจที่สง่เสรมิ สนบัสนนุ หรือเพิ่มแรงจงูใจในการปฏิบติังาน ขอ้ที่ 16. บคุลากรยงัขาดการ
พฒันาทกัษะดา้นภาษาองักฤษ และเทคโนโลยีส  าหรบัการสื่อสาร การบริการและการปฏิบัติงาน 
และขอ้ที่ 17. ขาดความตระหนักในการปฏิบติัตามนโยบายของการน าระบบสารสนเทศไปใชใ้น
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การปฏิบติังาน การบริหารและพฒันาบุคลากรของสถาบนับณัฑิตพฒันศิลป์ มีโอกาส(O) ในการ
พัฒนา ขอ้ที่ 5. ยุทธศาสตรซ์าติ ระยะ 20 ปี มีการก าหนดใหม้ีการวางพืน้ฐานระบบรองรับการ
เรียนรูโ้ดยใชดิ้จิทลัแพลตฟอรม์ โดยเนน้ทกัษะดิจิทลัท าใหส้ถาบนับณัฑิตพฒัศิลป์ไดร้บัการจัดสรร
งบประมาณ เพื่อการพฒันาระบบและผูใ้ชง้านเพิ่มขึน้ ขอ้ที่ 10. เทคโนโลยีสารสนเทศในปัจจุบนัมี
ความก้าวหน้า ทันสมัย เอือ้ต่อการเรียนการสอนและการบริหารจัดการ ที่หลากหลายรูปแบบ  
ช่วยอ านวยความสะดวกในการท างานและการส่งเสริมการเรียนรู้และ ข้อที่ 15. การเปิดเสรี
ทางการศึกษา เป็นการเพิ่มโอกาสให้สถาบันมีการพัฒนาการสรา้งหลักสูตรระดับนานาชาติ 
หลกัสูตรพัฒนาอาจารยแ์ละพัฒนาครูเพื่อรองรบัการแข่งขันมากขึน้ และมีอุปสรรค(์T) ขอ้ที่ 11. 
ระบบเทคโนโลยีปัจจุบนัส่งผลต่อการละเมิดลิขสิทธิ์และทรพัยส์ินทางปัญญาในงานวิจยัและงาน
สรา้งสรรค ์ จากผลการวิเคราะหน์ ามาปรบัใชใ้นการบริหารและพฒันาสถาบนับณัฑิตพัฒนศิลป์ 
โดยมีรายละเอียดที่เก่ียวขอ้งกบักลยุทธก์ารพฒันาบุคลากรดงัต่อไปนี ้คือ การใช้กลยุทธ ์SO ขอ้ที่ 
1. พัฒนาครู อาจารย์ และบุคลากรในการใช้ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและภาษาอังกฤษ 
เพื่อรองรับการเปิดหลักสูตรนานาชาติ การจัดการเรียนการสอนด้านศิลปวัฒนธรรม และ
ปฏิบัติงานใหม้ีประสิทธิภาพ การใชก้ลยุทธ์ WO ขอ้ที่ 1. ผลักดันใหค้รู อาจารย ์และบุคลากร  
ใชร้ะบบสารสนเทศดา้นการศกึษาใหม้ีประสิทธิภาพ  

ดว้ยคณุค่าของบุคลากรทางการศึกษาที่มีความส าคญัยิ่งของสถาบนับณัฑิตพฒันศิลป์ 
ดงันัน้จึงก าหนดใหจ้ดัท าแผนพฒันาสถาบนับณัฑิตพฒันศิลป์ 2565 – 2569 และไดอ้อกประกาศ
ก าหนดนโยบายการบริหารทรพัยากรบุคคลสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ เพื่อเป็นแนวทางในการ
บรหิารทรพัยากรบคุคล ดงันี ้คือ 3.1 นโยบายการบรหิารทรพัยากรบคุคลสถาบนับณัฑิตพฒันศิลป์ 
หน้าที่  32  ด้านการพัฒนาบุคลากรมุ่งเน้นให้บุคลากรทุกระดับได้รับการพัฒนาให้มีความรู้ 
ความสามารถและทักษะที่จ  าเป็นทัง้ดา้นความรูพ้ืน้ฐาน ความรูเ้ฉพาะดา้น และความรูด้า้นการ
บริหารจัดการ โดยประยุกตใ์ชเ้ครื่องมือและแนวทางการพฒันาที่หลากหลาย อาทิ หลกัสูตรการ
สรา้งผูน้  ายุคใหม่ ชื่อสตัย ์รอบรู ้สูง้าน มีธรรมาภิบาลในการบริหารการศึกษาต่อ การศึกษาดงูาน 
รวมถึงการสรา้งความกา้วหนา้ในสายอาชีพ อย่างเป็นธรรมตามกฎหมายระเบียบและขอ้บังคับ 
เพื่อใหไ้ดบุ้คลากรที่มีความรู ้ความสามารถ ทักษะ คุณธรรม จริยธรรม และสมรรถนะที่ดีในการ
ปฏิบติังานใหเ้กิดผลสมัฤทธิ์ต่อภารกิจของสถาบนัฯ 

จากที่กล่าวขา้งตน้ตามล าดบั จะเห็นไดว้่าจากการเปลี่ยนแปลงสงัคมโลกและประเทศที่
ผ่านมาจากอดีตไดพ้ัฒนาเขา้สู่ยุคสงัคมเทคโนโลยีสารสนเทศอย่างชดัเจนท าใหก้ารปรบัตัวและ
การพฒันาคนน าไปสูก่ารใชเ้ทคโนโลยีในชีวิตประจ าวนั อนัเป็นผลสะทอ้นใหส้ถาบนับณัฑิตพฒันศิลป์ 



 224 

 

ก าหนดแนวทางพฒันาอาจารย ์ครูผูส้อนและบุคลากรการศึกษาใหท้นัสมยัดา้นเทคโนโลยี โดยให้
มีความรูเ้ท่าทนัเทคโนโลยี และประยุกตใ์ชใ้หเ้หมาะสมกบัการเรียนรูแ้ละการจดัการเรียนการสอน
ใหแ้ก่นกัเรียนและนกัศึกษา จึงก่อใหเ้กิดแนวทาง แผนงาน โครงการและกิจกรรมการพฒันาทักษะ
และสมรรถนะอาจารย ์ครูผูส้อน และบคุลากรการศึกษาดา้นการจดัการเรียนรูใ้หท้นัสมยั ทัง้นีเ้พื่อ
การสนับสนุนและพัฒนาประสิทธิภาพการจัดการเรียนการสอนอย่างสรา้งสรรคใ์หใ้ชเ้ทคโนโลยี
ต่าง ๆ หรือเรียกไดว้่าเป็นการสรา้งสรรคน์วัตกรรมการจัดการเรียนรูข้องอาจารยแ์ละครูผู้สอน  
ใหม้ีความเหมาะสมและมีประสิทธิภาพกบัการจดัการเรียนการสอนนกัเรียนนกัศึกษาในสายอาชีพ
นาฏศิลป์ศึกษาและศิลปวฒันธรรมไทยตามภารกิจของสถาบนับณัฑิตพฒันศิลป์ และสอดคลอ้ง
กบัวิถีใหม่ของยคุสงัคมเทคโนโลยี 

เหตผุลและความเป็นมาดงักลา่วขา้งตน้ จึงเป็นที่มาของการพฒันารูปแบบสมรรถนะการ
สรา้งสรรคน์วัตกรรมการจัดการเรียนรูข้องอาจารย์นาฏศิลป์ ตามแนวคิด AIIT - Competency 
Model เพื่อเป็นแนวทางการพฒันาสมรรถนะของอาจารย ์และบุคลากรการศึกษาเพื่อการจัดการ
เรียนการสอนท่ีมีประสิทธิผลแก่นกัศกึษา โดยก าหนดคู่มือการใช ้AIIT - Competency Model เพื่อ
เป็นเครื่องมือการพัฒนาทักษะและสมรรถนะการจัดการเรียนการสอนอย่างสร้างสรรค์และ
สามารถประยุกตใ์ชเ้ทคโนโลยีต่าง ๆ อย่างมีประสิทธิภาพของอาจารย ์และบุคลากรการศึกษาให้
สอดคล้องกับแผนพัฒนาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ 2565 – 2569 ตามนโยบายการบริหาร
ทรพัยากรบุคคลสถาบนับณัฑิตพัฒนศิลป์ ทัง้นีเ้พื่อให ้อาจารย ์และบุคลากรการศึกษามีสมรรถนะ 
ตามที่ก าหนดดา้นการสรา้งสรรคน์วตักรรมการจดัการเรียนรูท้ี่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ 
 
วัตถุประสงค ์

วัตถุประสงคข์องคู่มือรูปแบบสมรรถนะการสรา้งสรรคน์วัตกรรมการจัดการเรียนรูข้อง
อาจารยน์าฏศิลป์ ตามแนวคิด AIIT - Competency Model มีดงันี ้

1. เพื่อศึกษานโยบาย งาน แผนงาน โครงการ/กิจกรรมในการพัฒนาสมรรถนะ
บุคลากรด้านเทคโนโลยีการจัดการเรียนการสอนที่สะท้อนให้เห็นการพัฒนาสมรรถนะ การ
สรา้งสรรคน์วตักรรมการจดัการเรียนรูข้องอาจารยน์าฏศิลป์ ที่ตอ้งการพฒันาอย่างแทจ้รงิ 

2. เพื่อน ารูปแบบสมรรถนะการสรา้งสรรคน์วัตกรรมการจัดการเรียนรูข้องอาจารย์
นาฏศิลป์ ตามแนวคิด AIIT - Competency Model ไปใชด้ าเนินงานพฒันาสมรรถนะของอาจารย์
ดา้นนาฏศิลป์ใหส้อดคลอ้งกับแผนพัฒนาบุคลากรสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ดา้นทักษะการใช้
เทคโนโลยีและการสรา้งสรรคน์วตักรรมการจดัการเรียนการสอนและการปฏิบติังานดา้นอ่ืน ๆ ของ
อาจารยผ์ูส้อน 
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3. เพื่อน ารูปแบบสมรรถนะการสรา้งสรรคน์วัตกรรมการจัดการเรียนรูข้องอาจารย์
นาฏศิลป์ ตามแนวคิด AIIT - Competency Model ใชเ้ป็นแนวทางการพฒันาสมรรถนะบุคลากร
สถาบนับณัฑิตพฒันศิลป์ดา้นทกัษะการใชเ้ทคโนโลยีการจดัการเรียนการสอนและการปฏิบติังาน
ดา้นอ่ืน ๆ ของอาจารยผ์ูส้อนในศาสตรว์ิชาการอ่ืน ๆ ต่อไป 

 
รูปแบบสมรรถนะการสร้างสรรคน์วัตกรรมการจัดการเรียนรู้ของอาจารยน์าฏศิลป์ 

สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ตามแนวคิด AIIT - Competency Model 
 

 

ภาพที่ 1 รูปแบบสมรรถนะการสรา้งสรรคน์วตักรรมการจดัการเรียนรูข้องอาจารยด์า้นนาฏศิลป์
สถาบนับณัฑิตพฒันศิลป์ ตามแนวคิด AIIT - Competency Model 

แนวคิด AIIT - Competency Model 
จากงานวิจยัการพฒันารูปแบบสมรรถนะการสรา้งสรรคน์วตักรรมการจดัการเรียนรูข้อง

อาจารย์นาฏศิลป์โดยศึกษาถึงสมรรถนะที่เก่ียวข้องและสัมพันธ์กับสมรรถนะการสรา้งสรรค์
นวตักรรมการจดัการเรียนรูข้องอาจารยน์าฏศิลป์ ไดแ้ก่ สมรรถนะสว่นบคุคลของอาจารยน์าฏศิลป์ 
สมรรถนะการจัดการเรียนรูข้องอาจารยน์าฏศิลป์ สมรรถนะดา้นสารสนเทศ สื่อ และเทคโนโลยี 
ของอาจารยน์าฏศิลป์ สมรรถนะดา้นการเรียนรูแ้ละนวัตกรรม ของอาจารยน์าฏศิลป์ สมรรถนะ
ดา้นความรูแ้ละการพัฒนาตนเองของอาจารยน์าฏศิลป์ สมรรถนะเชิงนวัตกรรม และการสรา้งสรรค ์
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ของอาจารยน์าฏศิลป์ และสมรรถนะการวดัและการประเมินประสิทธิภาพการสรา้งสรรคน์วตักรรม
การจดัการเรียนรูข้องอาจารยน์าฏศิลป์ พบว่า มี 3 สมรรถนะที่มีความสมัพนัธโ์ดยตรงจากมากไป
หานอ้ยดงันี ้คือ  

ล าดบัที่ 1 คือ สมรรถนะการวดัและการประเมินประสิทธิภาพการสรา้งสรรคน์วัตกรรม 
การจดัการเรียนรูข้องอาจารยน์าฏศิลป์  

ล าดบัที่ 2 คือ สมรรถนะเชิงนวตักรรม และ การสรา้งสรรคข์องอาจารยน์าฏศิลป์ และ 
ล าดบัที่ 3 คือ สมรรถนะดา้นสารสนเทศ สื่อ และเทคโนโลยี ของอาจารยน์าฏศิลป์ 

ส่วนสมรรถนะ 4 สมรรถนะที่ไม่มีความสัมพันธ์โดยตรงกับสมรรถนะการสรา้งสรรค์
นวตักรรมการจดัการเรียนรูข้องอาจารยน์าฏศิลป์ จากความเห็นของผูบ้ริหารระดบัสถาบนับณัฑิต
พัฒนศิลป์ ผูบ้ริหารระดับวิทยาลัยและผูเ้ชี่ยวชาญดา้นนาฏศิลป์ใหค้วามเห็นว่าสมรรถนะอ่ืน ๆ 
ยังคงถือว่าเป็นสมรรถนะขัน้พืน้ฐานส าหรบัอาจารย/์ครูนาฏศิลป์ที่มีความเชี่ยวชาญเฉพาะดา้น
ส าหรบัการจัดการเรียนการสอนรายวิชานาฏศิลป์ของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ซึ่งสมรรถนะ
ดงักลา่วไดแ้ก่ 

1. สมรรถนะสว่นบคุคลของอาจารยน์าฏศิลป์  
2. สมรรถนะการจดัการเรียนรูข้องอาจารยน์าฏศิลป์ 
3. สมรรถนะดา้นการเรียนรูแ้ละนวตักรรม ของอาจารยน์าฏศิลป์ 
4. สมรรถนะดา้นความรูแ้ละการพฒันาตนเองของอาจารยน์าฏศิลป์ 
 

องคป์ระกอบของ AIIT - Competency Model 
จากการศึกษาคน้ควา้ทฤษฎีและวรรณกรรมต่าง ๆ ที่เก่ียวขอ้ง ไดพ้บว่าการสรา้งสรรค์

งานต่าง ๆ และสมรรถนะความช านาญเฉพาะดา้นมักมีองค์ประกอบดว้ยกลไกการขับเคลื่อน
รูปแบบต่าง ๆ ดว้ย 3 องคป์ระกอบหลกั ๆ ไดแ้ก่ การเสริมและสรา้งแรงจูงใจ การสรา้งการมีส่วน
ร่วมของคนหรือสมาชิกในองคก์ร และกระบวนการที่ก่อใหเ้กิดความคิดสรา้งสรรคผ์ลงานใหม่ ๆ 
ดังนัน้การศึกษากลไกการขับเคลื่อนรูปแบบสมรรถนะการสรา้งสรรคน์วัตกรรมการจดัการเรียนรู้
ของอาจารยน์าฏศิลป์ ตามแนวคิด AIIT - Competency Model จึงมีองคป์ระกอบหลกั 3 องคป์ระกอบ  
ซึ่งสามารถอธิบายและใชเ้ป็นเคร่ืองมือในการขบัเคลื่อนรูปแบบสมรรถนะไดด้งัต่อไปนี ้

1. M มาจาก ค าว่า “Motivation” คือ แรงจูงใจ เป็นกระบวนการที่บุคคลถูกกระตุน้
จากสิ่งเรา้ เพื่อใหบ้รรลุจุดประสงคแ์ละเป้าหมายที่ก าหนดตามความตอ้งการและสถานการณ์
สิ่งแวดลอ้มซึ่งแรงจูงใจมี 2 ลกัษณะ คือ แรงจูงใจภายใน (intrinsic motives) อนัเป็นแรงผลักดัน
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จากภายในตวับุคคล ไดแ้ก่ เจตคติ ความคิด ความสนใจ ความตัง้ใจ การมองเห็นคณุค่า ความพอใจ  
ความตอ้งการเป็นตน้ ซึ่งมีทธิพลต่อพฤติกรรมของบุคคลนัน้ ๆ แรงจูงใจภายนอก เป็นแรงผลักดนั
ภายนอกที่กระตุน้ใหเ้กิดพฤติกรรม ไดแ้ก่ รางวลั เกียรติยศชื่อเสียง เปา้หมายขององคก์ร เป็นตน้ 

การน าแนวคิด AIIT - Competency Model มาใชใ้นการพฒันาสมรรถนะการสรา้งสรรค ์
นวตักรรมการจัดการเรียนรูข้องอาจารยน์าฏศิลป์มีความจ าเป็นตอ้งใชแ้รงจูงใจในความตอ้งการ
พฒันาสมรรถนะของตนเองของผูเ้ป็นอาจารยผ์ูส้อนนาฏศิลป์ดงันีคื้อ 

1.1 การสรา้งแรงจูงใจภายใน คือ การสรา้งเจตคติหรือความสนใจ รวมถึงการ
เขา้ใจถึงคณุค่าของการพฒันาสมรรถนะตนเองในฐานะอาจารยผ์ูส้อนนาฏศิลป์ เพื่อเป้าหมายที่
ตนเองตอ้งการในการพฒันาสมรรถนะการสรา้งสรรคน์วตักรรมการจดัการเรียนรูท้ี่มีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผลมากขึน้ 

1.2 การสร้างแรงจูงใจภายนอก ซึ่งเป็นองค์ประกอบที่ส  าคัญของสถาบัน 
ซึ่งจ าเป็นตอ้งสรา้งแรงผลกัดันในผลงานดา้นการสรา้งสรรคน์วัตกรรมการจัดการเรียนรู ้เพื่อเป็น
เป้าหมายที่ชัดเจนและกระตุน้ใหเ้กิดแรงบันดาลใจใหก้ับอาจารยผ์ูส้อนนาฏศิลป์มุ่งสู่เป้าหมาย
ของผลงานวิชาการดว้ยการสรา้งสรรคน์วตักรรมการจดัการเรียนรูข้องอาจารยน์าฏศิลป์  

2. P มาจาก ค าว่า “Participation” คือ การมีสว่นรว่ม เป็นกระบวนการที่สมาชิกของ
ชุมชน ตอ้งเขา้มามีส่วนเก่ียวขอ้งอย่างแทจ้ริง (Cohen & Uphoff.1981) ในองคป์ระกอบ 4 มิติ 
ดงันีคื้อ 

2.1 การมีสว่นรว่มการตดัสินใจในการด าเนินงานและการปฏิบติั 
2.2 การมีสว่นรว่มเสียสละในการพฒันา รวมทัง้ลงมือปฏิบติัตามที่ไดต้ดัสินใจ 
2.3 การมีสว่นรว่มในการแบ่งปันผลประโยชนท์ี่เกิดขึน้จากการด าเนินงาน 
2.4 การมีสว่นรว่มในการประเมินผลโครงการ/กิจกรรม 

จากการศึกษาองคป์ระกอบของอาจารยผ์ูส้อนนาฏศิลป์ของสถาบนับณัฑิตพฒันศิลป์  
พบว่าอาจารย์ประจ าสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ สามารถแบ่งกลุ่มอาจารย์ผู้สอนนาฏศิลป์ 
ออกเป็น 3 รุ่น ไดแ้ก่ กลุ่มที่ 1 กลุ่มอาจารยผ์ูส้อนระดับผูเ้ชี่ยวชาญและหรืออาจารยร์ะดับอาวุโส 
ผู้เกษียณอายุแล้ว และอาจารย์ผู้เป็นศิลปินระดับชาติซึ่งมีอายุตั้งแต่ 60 ปีขึน้ไป ซึ่งมีความ
เชี่ยวชาญในเชิงปฏิบติัและการถ่ายทอดความเขา้ใจในความเป็นมาของวฒันธรรมและการแสดง
นาฏศิลป์ที่ลุ่มลึกสามารถบูรณาการระหว่างวฒันธรรมและการแสดงไดอ้ย่างเหมาะสม กลุ่มที่ 2 
อาจารยผ์ูส้อนระดับผูเ้ชี่ยวชาญและหรืออาจารยร์ะดับอาวุโส ซึ่งมีอายุระหว่าง 45- 60 ปี ซึ่งเป็น
ผูเ้ชี่ยวชาญในการถ่ายทอดการจัดการเรียนการสอนตามรูปแบบของอาจารยก์ลุ่มแรก สามารถ
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ผสมผสานและบูรณาการการจดัการเรียนการสอนและวฒันธรรมไดอ้ย่างดี  และอาจารยผ์ูส้อนที่มี
อายุระหว่างการรบัเขา้ใหม่ - 45 ปี มีความช านาญระหว่างการใชเ้ทคโนโลยีการจัดการเรียนการ
สอนไดเ้ป็นอย่างดีและมีความทันสมัย ดังนัน้ หากก าหนดแนวทางการมีส่วนร่วมระหว่างความ
เชี่ยวชาญการปฏิบติัการจดัการเรียนการสอนของอาจารยผ์ูเ้ชี่ยวชาญกลุม่ที่ 1 กลุม่ที่ 2 และกลุม่ที่ 3  
ที่มีความแตกต่างกนัร่วมกนัมีส่วนรว่มในการถ่ายทอดความช านาญและความเชี่ยวชาญในทกัษะ
ที่ตนเองมีใหซ้ึ่งกนัและกนั ท าใหม้ีโอกาสสรา้งแนวทางการพฒันาสมรรถนะการสรา้งสรรคน์วตักรรม 
การจดัการเรียนรูซ้ึ่งกนัและกนัไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

3. C มาจาก ค าว่า “Creative Thinking Process” คือ กระบวนการคิดเพื่อการสรา้งสรรค์
สิ่งใหม่ ๆ เพื่อแกไ้ขปัญหาหรือโจทยใ์หต้รงจุด ตลอดจนพัฒนาแนวคิดใหม่ ๆ เพื่อที่จะหาวิถีทาง  
ที่ดีที่สดุและเหมาะสมที่สุดการแกปั้ญหา ซึ่งกระบวนการนีจ้ะเนน้ผูใ้ชง้าน (User centered) เป็นหลกั  
โดยมีเจตนาสรา้งผลลพัธใ์นอนาคตที่เป็นรูปธรรมเพื่อใหต้อบโจทยแ์ละแกปั้ญหาตรงจดุไดอ้ย่างมี
ประสิทธิภาพโดยมีกระบวนการ ดังนี ้คือ 1) การเขา้ใจปัญหาการจัดการเรียนรู ้2) การก าหนด
ปัญหาการจัดการเรียนรู ้3) การแกปั้ญหาการจัดการเรียนรู ้4) การสรา้งสรรคน์วัตกรรมตน้แบบ
การจัดการเรียนรู ้5)การทดสอบตน้แบบการจัดการเรียนรู ้ (David Kelly, 2004) 6) การยอมรับ
ตน้แบบการจดัการเรียนรู ้และ 7) การน าไปใชแ้กปั้ญหาการจดัการเรียนรู ้(Rogers, 2003) 

กระบวนการคิดเพื่อการสรา้งสรรค์สามารถก าหนดใหอ้าจารยผ์ูส้อนนาฏศิลป์ของ
สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ มีแนวทางในการคิดสร้างสรรค์นวัตกรรมอย่างเป็นระบบและเป็น
ขั้นตอนดังที่กล่าวขา้งตน้ โดยก าหนดใหม้ีการบันทึกขอ้มูลการสรา้งสรรคน์วัตกรรมการจัดการ
เรียนการสอนอย่างเป็นขัน้ตอนทัง้ 7 ขัน้ตอน รวมถึงทบทวนการน าไปใชอ้ย่างสม ่าเสมอเพื่อการ
ปรบัปรุงแกไ้ขอย่างต่อเนื่อง 

 
กระบวนการพัฒนาสมรรถนะตามแนวคิด AIIT - Competency Model 

การสรา้งสรรคน์วัตกรรมการจัดการเรียนรูข้องอาจารยน์าฏศิลป์ สถาบนับณัฑิตพัฒนศิลป์  
ตามแนวคิด AIIT - Competency Model มีกระบวนการส่งเสริมการพัฒนาอาจารยผ์ูส้อน ดังขัน้ตอน 
ต่อไปนี ้

1. การจัดท าโครงการตามแผนพัฒนาอาจารยผ์ูส้อนระดับปริญญาตรีสถาบันบัณฑิต
พัฒนศิลป์ให้สอดคลองกับนโยบาย/แผนงาน/ยุทธศาสตรส์ถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์อันได้แก่  
กลยุทธก์ารพัฒนาบุคลากรการใช้กลยุทธ ์SO ขอ้ที่ 1. พฒันาครู อาจารย ์และบุคลากรในการใช้
ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและภาษาอังกฤษเพื่อรองรบัการเปิดหลกัสูตรนานาชาติ การจัดการ
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เรียนการสอนดา้นศิลปวัฒนธรรม และปฏิบติังานใหม้ีประสิทธิภาพ เป็นตน้ ดงันัน้ โครงการตาม
แผนพัฒนาอาจารย์ผู้สอนระดับปริญญาตรีสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์จ าเป็นต้องระบุและให้
ความส าคญักบัการสรา้งสรรคน์วัตกรรมการจัดการเรียนรูข้องอาจารยด์า้นนาฏศิลป์ โดยก าหนด
เป็นโครงการพฒันาสมรรถนะการสรา้งสรรคน์วตักรรมการจดัการเรียนรูข้องอาจารยด์า้นนาฏศิลป์ 
ตามแนวคิด AIIT - Competency Model เพื่อการพัฒนาอาจารยผ์ูส้อนระดับปริญญาตรีสถาบนั
บัณฑิตพัฒนศิลป์ โดยก าหนดความส าคัญตามหลักการและเหตุผล วัตถุประสงค์ เป้าหมาย 
กิจกรรม เครื่องมือและวัสดุที่ใช้ในกิจกรรม ผลผลิตและผลสัมฤทธิ์ของโครงการเพื่อพัฒนา
สมรรถนะการสรา้งสรรคน์วตักรรมการจดัการเรียนรูข้องอาจารยน์าฏศิลป์อย่างชดัเจน 

2. ก าหนดแนวทาง/นโยบายส่งเสริมการพัฒนาอาจารย์ตามโครงการพัฒนารูปแบบ
สมรรถนะสรา้งสรรคน์วัตกรรมการจัดการเรียนรูข้องอาจารยน์าฏศิลป์แนวคิด AIIT - Competency 
Model โดยก าหนดและระบผุลลพัธด์า้นสมรรถนะตาม AIIT - Competency Model ดงัต่อไปนี ้

2.1 รูปแบบสมรรถนะสรา้งสรรคน์วัตกรรมการจัดการเรียนรูข้องอาจารยน์าฏศิลป์  
ซึ่งเป็นองคป์ระกอบของผลสมัฤทธิ์ของอาจารยผ์ูส้อนนาฏศิลป์ท่ีตอ้งมีในรูปแบบสมรรถนะการ
สรา้งสรรคน์วตักรรมการจดัการเรียนรู ้และองคป์ระกอบของผลสมัฤทธิ์มีรายละเอียดดงัต่อไปนีคื้อ  

1) A มาจาก ค าว่า “Analysis” คือ การวิเคราะหล์กัษณะผูเ้รียนเพื่อการสรา้งสรรค ์
นวตักรรมการจดัการเรียนรูข้องอาจารยน์าฏศิลป์ 

อาจารยผ์ูส้อนนาฏศิลป์ที่เขา้ร่วมโครงการพฒันาสมรรถนะจะมีความเขา้ใจ
ลกัษณะของผูเ้รียนและสามารถเลือกใชส้ื่อเพื่อการจดัการเรียนการสอนใหเ้หมาะสมกบัผูเ้รียนและ
บรรลวุตัถปุระสงคข์องการเรียนการสอน ซึ่งการวิเคราะหผ์ูเ้รียนนัน้จะวิเคราะหไ์ด ้2 ลกัษณะ คือ  

(1) ลักษณะทั่วไป เป็นลักษณะที่ไม่เก่ียวข้องกับเนื ้อหาที่จะสอน แต่
เก่ียวขอ้งกบัการเลือกใชส้ื่อการเรียน การสอนโดยตรง ไดแ้ก่ เพศ อายชุัน้ปีที่เรียน ระดบัสติปัญญา 
ความถนดั วฒันธรรม สงัคม และอื่น ๆ เป็นตน้ 

 (2) ลกัษณะเฉพาะ เป็นลกัษณะที่เก่ียวขอ้งกับเนือ้หาที่จะสอน ซึ่งจะมี
ผลต่อการเลือกวิธีการสอนและสื่อการเรียนการสอนไดแ้ก่ 1) ทกัษะเดิมที่มีมาก่อน (Prerequisite 
Skills) เพื่อใหท้ราบว่าผูเ้รียนมีความรูพ้ืน้ฐาน หรือทกัษะที่เก่ียวขอ้งกบับทเรียนนัน้ ๆ อย่างไรก่อน
เรียน 2) ทักษะเป้าหมาย (Target Skills) ผู้เรียนมีความช านาญในทักษะที่จะสอนนั้นมาก่อน
หรือไม่อย่างไร เพื่อก าหนดจุดมุ่งหมายไดถู้กตอ้งและเหมาะสมกับบทเรียนและผูเ้รียน 3) ทักษะ
การเรียน (Study Skills) อาจารยผ์ูส้อนนาฏศิลป์สามารถวิเคราะหผ์ูเ้รียนว่ามีความสามารถขัน้ตน้
ทางดา้นภาษา การอ่านเขียน การค านวณ และอ่ืน ๆ ซึ่งเป็นสิ่งจ าเป็นที่จะช่วยในการเรียนรูน้ั้น
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ระดับมากน้อยเพียงไร 4) ทัศนคติ (Attitudes) สามารถวิเคราะห์ผูเ้รียนว่ามีทัศนคติอย่างไรต่อ
วิชาชีพที่เรียน 

การวิเคราะหล์กัษณะผูเ้รียนสามารถน าไปใชใ้นการเลือกสื่อที่เหมาะสมได ้
ดงัตวัอย่างเช่น การสอนนาฏศิลป์ในรายวิชา ทกัษะนาฏศิลป์ 1 โดยอาจารยผ์ูส้อนใชแ้บบประเมิน
ตนเองด้านลีลาการเรียนรูข้องนักศึกษา และแบบสังเกตทักษะการปฏิบัติท่าร  า เพื่อวิเคราะห์
ลกัษณะเฉพาะของผูเ้รียนโดยมีหัวขอ้การพิจารณาจากพืน้ฐานความรูเ้บือ้งตน้ทางดา้นนาฏศิลป์ 
ไดแ้ก่ ภาษาท่า ท่านาฏยศัพท ์ท่าร  าแม่บท เมื่อพบว่าผูเ้รียนมีทักษะในการปฏิบติัท่าร  าเบือ้งตน้  
มีมาตรฐานต ่ากว่าเกณฑ ์ซึ่งผูส้อนสามารถเลือกสื่อ และวิธีการสอนที่จะพฒันาทกัษะปฏิบติัของ
ผูเ้รียนไดอ้ย่างเหมาะสม 

2) P มาจาก ค าว่า “Planning” คือ การวางแผน การก าหนดวัตถุประสงค ์และ
เปา้หมายการสรา้งสรรคน์วตักรรมการจดัการเรียนรูข้องอาจารยน์าฏศิลป์  

อาจารยผ์ูส้อนนาฏศิลป์ที่เขา้ร่วมโครงการพฒันาสมรรถนะ สามารถวางแผน 
ก าหนดวตัถุประสงค ์และเป้าหมายการเรียนการสอนส าหรบัผูเ้รียนเพื่อใหผู้เ้รียนสามารถบรรลถุึง
สิ่งที่ตอ้งการเรียนรูห้รือมีความสามารถดา้นใดในบทเรียน ไดแ้ก่ การก าหนดความสามารถทาง
สติปัญญา เจตคติ และการปฏิบติั เป็นตน้ 

อาจารยผ์ูส้อนนาฏศิลป์สามารถก าหนดและวางแผนพัฒนาทักษะผู้เรียน 
ในบทเรียนดังตัวอย่างเช่น บทเรียนเรื่อง ประวัติศาสตรน์าฏศิลป์ไทย อาจารย์ผู้สอนสามารถ  
วางแผนการจัดกิจกรรมสรา้งสรรคก์ารเรียนรูแ้ละการใชส้ื่อใหเ้หมาะสมและสอดคลอ้งกับเนือ้หา
โดยมีวัตถุประสงคเ์พื่อฝึกทักษะดา้นการคิด การวิเคราะห ์และใหก้ารอธิบายเรื่องประวัติศาสตร์
นาฏศิลป์ไทยในยุคสมัยต่าง ๆ เป็นล าดับ รวมถึงก าหนดแนวทางให้นักศึกษาน าเสนอเนือ้หา  
จากการเรียนรูใ้นบทเรียนเพื่อวดัและประเมินผลความถูกตอ้งของเนือ้หาไดอ้ย่างเหมาะสม 

3) S มาจาก ค าว่า “Selection” คือ การสรา้งสรรคก์ารเลือกใชส้ื่อ การพัฒนา 
ดัดแปลงหรือออกแบบสื่อใหม่ การประดิษฐ์สิ่งใหม่ ๆ หรือกระบวนการใหม่ ๆ เพื่อการจัดการ
เรียนรูข้องอาจารยน์าฏศิลป์ 

อาจารยผ์ูส้อนนาฏศิลป์ที่เขา้ร่วมโครงการพัฒนาสมรรถนะฯ สามารถก าหนด 
เทคโนโลยีเพื่อสรา้งสรรค์และเลือกเทคนิคการใช้สื่อหรือออกแบบสื่อส าหรับการจัดการเรียน  
การสอนในรายวิชา/บทเรียนไดอ้ย่างเหมาะสมส าหรบันักศึกษา ดงัตวัอย่างเช่น รายวิชาภูมิวัฒน์
พัฒนศิลป์ อาจารยผ์ูส้อนนาฏศิลป์สามารถใชเ้ทคโนโลยีและออกแบบสื่อที่เหมาะสมกับเนือ้หา 
ในบทเรียนที่ให้นักศึกษาสามารถเรียนรูเ้รื่องประวัติความเป็นมาของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์  
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จากอดีตสู่ปัจจุบันได้อย่างเข้าใจและเกิดเจตคติที่ดีต่อสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ในรูปแบบ 
สื่อออนไลน ์โดยใหม้ีความสอดคลอ้งในดา้นเนือ้หาและบทเรียน 

4) D มาจาก ค าว่า “Development” คือ การพฒันาสื่อนวัตกรรมการจัดการเรียนรู ้ 
และการใชส้ื่อการสรา้งสรรคน์วตักรรมการจดัการเรียนรูข้องอาจารยน์าฏศิลป์ 

อาจารย์ผู้สอนนาฏศิลป์ที่เข้าร่วมโครงการพัฒนาสมรรถนะฯ สามารถใช้
เครื่องมือทางเทคโนโลยีเพื่อการพัฒนา/สรา้งสรรคน์วัตกรรม/สื่อนวัตกรรมเพื่อการจัดการเรียน  
การสอนในรายวิชา/บทเรียนต่าง ๆ ไดอ้ย่างตรงตามวตัถุประสงค/์เป้าหมายของรายวิชา ตวัอย่างเช่น  
การใชเ้ทคโนโลยีคอมพิวเตอรจ์ากโปรแกรมประยุกตส์รา้งสรรคส์ื่อเพื่อทดสอบความรูค้วามเขา้ใจ/
ความถกูตอ้งในการเรียนรูภ้าคทฤษฏีในบทเรียนของนกัศึกษา 

5) A มาจาก ค าว่า “Achievement” คือ การก าหนดผลสมัฤทธิ์และการตอบสนอง 
ของผูเ้รียนในการใชส้ื่อการสรา้งสรรคน์วัตกรรมการจดัการเรียนรูท้ี่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ
ของอาจารยน์าฏศิลป์ 

อาจารยผ์ูส้อนนาฏศิลป์ที่เขา้ร่วมโครงการพัฒนาสมรรถนะฯ สามารถก าหนด 
กิจกรรมและสื่อที่สามารถให้นักศึกษาตอบสนองหรือมีปฏิกิริยาตอบสนองกับการสรา้งสรรค์
นวตักรรมการจดัการเรียนรูต้ามเป้าหมายของผูส้อนและบทเรียนไดอ้ย่างถูกตอ้ง ซึ่งนกัศึกษาอาจ
ตอบสนองดว้ยการตอบค าถามได ้อภิปรายได ้ท าแบบทดสอบและสามารถโตต้อบไดอ้ย่างเปิดเผย 

6) E มาจาก ค าว่า “Evaluation” คือ การวดัและประเมินผลการเรียนรูข้องผูเ้รียน
และการใชส้ื่อการสรา้งสรรคน์วตักรรมการจดัการเรียนรูท้ี่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ ซึ่งช่วยให้
อาจารยผ์ูส้อนนาฏศิลป์ทราบไดว้่าการสรา้งสรรคน์วัตกรรมการจัดการเรียนรูน้ัน้สามารถบรรลุ
วัตถุประสงคห์รือเป้าหมายอย่างไร และทราบถึงความมีคุณภาพของนวัตกรรมการจดัการเรียนรู้
ของอาจารยผ์ูส้อนนาฏศิลป์ที่ใชก้บับทเรียนและนกัศึกษา ทัง้นีเ้พื่อเป็นประโยชนต่์อการพฒันาให้
มีประสิทธิภาพมากขึน้กว่าเดิม รวมถึงการบรรลผุลสมัฤทธิ์ต่อนกัศกึษาเพิ่มขึน้มากนอ้ยอย่างไร 

อาจารย์ผู้สอนนาฏศิลป์ที่ เข้าร่วมโครงการพัฒนาสมรรถนะฯ สามารถ
ประเมินผลสัมฤทธิ์ของการใชเ้ทคโนโลยี/เคร่ืองมือซึ่งเป็นสื่อการการสรา้งสรรคน์วัตกรรมการ
จดัการเรียนรู ้เพื่อการใชป้ระโยชนใ์นการพฒันาปรบัปรุงและสรา้งสรรคน์วตักรรมการจดัการเรียนรู้
ใหเ้หมาะสมและบรรลผุลสมัฤทธิ์ในการจดัการเรียนการสอนตามเป้าหมายของเนือ้หาและตรงกบั
ความตอ้งการการเรียนรูข้องนักศึกษาเพิ่มขึน้อย่างต่อเนื่อง ตวัอย่างเช่น อาจารยผ์ูส้อนนาฏศิลป์
สามารถใชเ้ทคโนโลยี/เครื่องมือซึ่งเป็นสื่อการการสรา้งสรรคน์วตักรรมการจดัการเรียนรูท้ี่เหมาะสม
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มีประสิทธิภาพกับบทเรียน/เนือ้หาวิชาต่อนักศึกษา ซึ่งท าใหน้กัศึกษาสามารถมีล าดับขัน้ตอนใน
การจ า เขา้ใจ ตอบค าถามได ้วิเคราะหแ์ละอธิบายเนือ้หาในบทเรียนไดอ้ย่างถกูตอ้ง 

2.2 องคป์ระกอบสมรรถนะหลกั (AIIT - Competency) ที่จะน าไปสูอ่งคป์ระกอบของ
ผลสมัฤทธิ์ของอาจารยผ์ูส้อนนาฏศิลป์ท่ีตอ้งมีในรูปแบบสมรรถนะการสรา้งสรรคน์วัตกรรมการ
จดัการเรียนรู ้ตามแนวคิด AIIT - Competency Model มี 3 องคป์ระกอบ ดงัรายละเอียดต่อไปนี ้
คือ 

2.2.1 A มาจากค าว่า “Competency of Assessment Innovation Effectiveness  
in learning management” คือ สมรรถนะการวัดและการประเมินประสิทธิภาพการสรา้งสรรค์
นวตักรรมการจดัการเรียนรู ้หมายถึง อาจารยผ์ูส้อนนาฏศิลป์มีทกัษะและความสามารถในการวดั
และประเมินประสิทธิภาพผลของการใชน้วตักรรมที่ตนไดส้รา้งสรรคเ์ป็นเครื่องมือและน าไปใชเ้พื่อ
การจัดการเรียนรูแ้ละเกิดผลสมัฤทธิ์การเรียนรูต้ามเป้าหมายของรายวิชา/บทเรียน และสามารถ
ร่วมกันเสนอความคิดเห็นในคุณภาพและประสิทธิภาพของการสรา้งสรรคน์วัตกรรมการจัดการ
เรียนรู้อย่างมีเกณฑ์มาตรฐานชัดเจนในการวัดและการประเมิน รวมถึงมีความรับผิดชอบ  
การยอมรบัและแบ่งปันร่วมกันในความคิดเห็นอันเป็นสมัพันธภาพท่ีดีเพื่อการน าผลสมัฤทธิ์ของ
นวัตกรรมการจัดการเรียนการสอนนัน้ไปปรบัปรุงอย่างต่อเนื่องเพื่อใหม้ีประสิทธิภาพการจดัการ
เรียนรูส้  าหรบันกัศกึษาต่อไป โดยมีองคป์ระกอบ ดงันี ้

1) อาจารยผ์ูส้อนนาฏศิลป์มีทกัษะ/ความสามารถในการวดัและการประเมิน
ประสิทธิภาพก่อนและหลงัของผลสมัฤทธิ์และการตอบสนองของผูเ้รียนในการใชส้ื่อการสรา้งสรรค์
นวตักรรมการจดัการเรียนรูข้องอาจารยน์าฏศิลป์ที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ บรรลผุลสมัฤทธิ์

ตามเปา้หมายของรายวิชา/บทเรียน และนกัศกึษา 
2) อาจารยผ์ูส้อนนาฏศิลป์มีทกัษะ/ความสามารถในการวดัและการประเมิน

ประสิทธิภาพการท ากิจกรรมการสรา้งสรรคน์วัตกรรมการจัดการเรียนรูข้องอาจารย์นาฏศิลป์ 
ที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพบรรลผุลสมัฤทธิ์ตามเปา้หมายของรายวิชา/บทเรียน และนกัศกึษา 

3) อาจารยผ์ูส้อนนาฏศิลป์มีทกัษะ/ความสามารถในการวดัและการประเมิน
การแสดงความคิดเห็นร่วมกันกบัอาจารยผ์ูส้อนนาฏศิลป์ท่านอ่ืน ๆ รวมถึงนักศึกษา ในกิจกรรม
การสรา้งสรรคน์วัตกรรมการจัดการเรียนรูข้องอาจารยน์าฏศิลป์ที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ
บรรลผุลสมัฤทธิ์ตามเปา้หมายของรายวิชา/บทเรียน และนกัศกึษา 
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4) อาจารยผ์ูส้อนนาฏศิลป์มีทกัษะ/ความสามารถในการวดัและการประเมิน
การใหค้วามร่วมมือในกิจกรรมการสรา้งสรรคน์วัตกรรมการจัดการเรียนรูข้องอาจารยน์าฏศิลป์ 
ที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพบรรลผุลสมัฤทธิ์ตามเปา้หมายของรายวิชา/บทเรียน และนกัศกึษา 

5) อาจารยผ์ูส้อนนาฏศิลป์มีทกัษะ/ความสามารถในการวดัและการประเมิน
การมีส่วนร่วมในความรบัผิดชอบกิจกรรมการสรา้งสรรคน์วัตกรรมการจัดการเรียนรูข้องอาจารย์
นาฏศิลป์ที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพบรรลผุลสมัฤทธิ์ตามเป้าหมายของรายวิชา/บทเรียน และ
นกัศกึษา 

6) อาจารยผ์ูส้อนนาฏศิลป์มีทกัษะ/ความสามารถในการวดัและการประเมิน
การสร้างความสัมพันธ์อันดีระหว่างกันกับนักศึกษาและอาจารย์ผู้สอนนาฏศิลป์ในกิจกรรม 
การสรา้งสรรคน์วัตกรรมการจัดการเรียนรูข้องอาจารยน์าฏศิลป์ที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ
บรรลผุลสมัฤทธิ์ตามเปา้หมายของรายวิชา/บทเรียน และนกัศกึษา 

ตวัอย่างเช่น การจดัท าโครงการพัฒนาสมรรถนะการสรา้งสรรคน์วัตกรรม 
การจัดการเรียนรู้ของอาจารย์ผู้สอนนาฏศิลป์ โดยใช้เทคโนโลยีโปรแกรมประยุกต์  Canva 
เครื่องมือในการจัดการเรียนรูข้องอาจารยผ์ูส้อนนาฏศิลป์ตามรายวิชา/บทเรียนและนักศึกษา  
และจัดท าคู่มือการประเมินประสิทธิภาพของเทคโนโลยีโปรแกรมประยุกต์ Canva เครื่องมือ 
ในการจดัการเรียนรูไ้ดอ้ย่างชดัเจน ดงัเช่นรายละเอียดที่เก่ียวขอ้งเก่ียวกบัรายละเอียดการประเมิน  
ระดับคุณภาพในการประเมินการใชเ้ทคโนโลยีโปรแกรมประยุกต ์Canva ในการจัดการเรียนรู้
ส  าหรบันักศึกษาระดับปริญญาตรี ดังหัวขอ้การประเมิน ไดแ้ก่ มีกระบวนการจัดการเรียนการสอน
ตามขั้นตอนที่เหมาะสม มีเทคนิควิธีการผลิตสื่อที่หลากหลาย มีเนือ้หาที่เหมาะสมกับวัยและ
น่าสนใจ มีระยะเวลาในการน าเสนอตามเกณฑ์ที่ก าหนด มีคุณภาพของเสียงในการน าเสนอ
ชัดเจน มีการน าโปรแกรม Canva มาพัฒนาและ ประยุกต์ใชใ้นการผลิตสื่อ สื่อมีความสวยงาม 
สามารถดึงดูดความสนใจของนักศึกษา สามารถน าไปใช้ในการจัดการเรียน การสอนได้จริง  
มีความคิดสรา้งสรรคใ์นการออกแบบสื่อ สื่อสามารถน าไปเผยแพรแ่ละ ใชง้านไดจ้รงิ เป็นตน้ 

2.2.2 I มาจากค าว่า “Innovative and Creative Competency” คือ สมรรถนะ
เชิงนวตักรรมและการสรา้งสรรคก์ารจัดการเรียนรู้ หมายถึง อาจารยผ์ูส้อนนาฏศิลป์มีทกัษะและ
ความสามารถในการสรา้งสรรคน์วัตกรรมการจัดการเรียนรูต้ามการวิเคราะหผ์ูเ้รียน และสามารถ
ก าหนดแผนงาน วตัถุประสงค ์เป้าหมาย กิจกรรม สื่อ/สิ่งประดิษฐ์ไดอ้ย่างสรา้งสรรค ์รวมถึงการ
ก าหนดผลลพัธ์และผลสมัฤทธิ์ของการเรียนรูข้องนักศึกษาไดอ้ย่างมีมาตรฐานชัดเจนและระบุ/
ชีแ้จงพรอ้มกบัเผยแพรไ่ด ้โดยมีรายละเอียด ดงันี ้
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1) อาจารย์ผู้สอนนาฏศิลป์มีสมรรถนะด้านยุทธศาสตร์การก าหนดการ
สรา้งสรรคน์วตักรรมของอาจารยน์าฏศิลป์เพื่อการจดัการเรียนการสอนที่มีคุณค่า (Value Creation)  
และมีประโยชนต่์อผูเ้รียน ผูส้อน กระบวนการเรียนการสอน องคก์รการศกึษา และสงัคมการเรียนรู้
ใหส้อดคลอ้งกบัยคุสมยัของอาจารยน์าฏศิลป์ 

2) อาจารย์ผู้สอนนาฏศิลป์มีสมรรถนะด้านการจัดการนวัตกรรมของครู
นาฏศิลป์ เพื่อการจัดการเรียนตามกระบวนการและการใชน้วัตกรรมการจัดการเรียนการสอน  
ที่ทนัสมยั 

3) อาจารยผ์ูส้อนนาฏศิลป์มี การประยุกตน์วัตกรรมและการสรา้งสรรคข์อง
อาจารยน์าฏศิลป์เพื่อการเรียนการสอนที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ 

4) อาจารย์ผู้สอนนาฏศิลป์มีการใช้สื่อนวัตกรรมและการสร้างสรรค์ของ
อาจารยน์าฏศิลป์เพื่อการเรียนการสอนที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ 

5) อาจารยผ์ูส้อนนาฏศิลป์มีการมุ่งผลสัมฤทธิ์การใชส้ื่อนวัตกรรมและการ
สรา้งสรรคข์องอาจารยน์าฏศิลป์เพื่อการเรียนการสอนที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ 

ตวัอย่างเช่น การจดัท าโครงการพัฒนาสมรรถนะการสรา้งสรรคน์วัตกรรม 
การจัดการเรียนรู้ของอาจารย์ผู้สอนนาฏศิลป์ โดยใช้เทคโนโลยีโปรแกรมประยุกต์  Canva 
เครื่องมือในการจัดการเรียนรูข้องอาจารยผ์ูส้อนนาฏศิลป์ตามรายวิชา/บทเรียนและนักศึกษา  
ซึ่งก าหนดใหอ้าจารยผ์ูส้อนนาฏศิลป์ใชเ้ทคโนโลยีโปรแกรมประยุกต์ Canva ออกแบบกิจกรรม 
การเรียนการสอนไดแ้ก่ การออกแบบภาพเคลื่อนไหว การออกแบบกิจกรรมความจ า ความเขา้ใจ
และการอธิบายและแสดงเหตผุลขององคค์วามรูใ้นบทเรียนดว้ยตนเอง และสามารถแบ่งปันความรู้
ในการใชเ้ทคโนโลยีโปรแกรมประยุกต์ Canva ไดอ้ย่างถูกตอ้ง เหมาะสมและมีประสิทธิภาพบรรลุ
ผลสัมฤทธิ์ตามเป้าหมายของรายวิชา/บทเรียน และนักศึกษา พรอ้มประเมินผลการเรียนรูข้อง
นกัศกึษาและชีแ้จงใหน้กัศกึษาทราบไดอ้ย่างไม่มีขอ้สงสยั 

2.2.3 IT มาจากค าว่า “Information Technology Competency” คือ สมรรถนะ
ดา้นสารสนเทศ สื่อ และเทคโนโลยี หมายถึง อาจารยผ์ูส้อนนาฏศิลป์มีทกัษะและความสามารถใน
การรูเ้ท่าทันสารสนเทศ วิเคราะหส์ื่อสารสนเทศ และสามารถใชเ้ทคโนโลยีสื่อสารสนเทศต่าง ๆ 
เพื่อการวิจยัต่าง ๆ การจดัระบบ การประเมินสื่อสารสนเทศ รวมถึงการใชส้ื่อสารเชื่อมโยงเครือข่าย 
และ Social Network ไดอ้ย่างเหมาะสมของอาจารยน์าฏศิลป์โดยมีรายละเอียด ดงันี ้

1) อาจารยผ์ูส้อนนาฏศิลป์มีทกัษะ/ความสามารถในการรูเ้ท่าทันสารสนเทศ 
การรบัรูข้อ้มูลสารสนเทศต่าง ๆ ผ่านกระบวนการคิดอย่างมีวิจารณญาณของครูนาฏศิลป์  เพื่อ
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สรา้งสรรค์นวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ส  าหรับนักศึกษาระดับปริญญาตรี ได้อย่างเหมาะสมมี
ประสิทธิภาพและบรรลผุลสมัฤทธิ์ตามเปา้หมายของรายวิชา/บทเรียน และนกัศกึษา 

2) อาจารยผ์ูส้อนนาฏศิลป์มีทกัษะ/ความสามารถในการวิเคราะหส์ื่อใหเ้ท่าทัน 
วัตถุประสงค์ของสื่อของอาจารย์นาฏศิลป์ เพื่อสรา้งสรรค์นวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ส  าหรบั
นักศึกษาระดับปริญญาตรี ไดอ้ย่างเหมาะสมมีประสิทธิภาพและบรรลผุลสมัฤทธิ์ตามเป้าหมาย
ของรายวิชา/บทเรียน และนกัศกึษา 

3) อาจารยผ์ูส้อนนาฏศิลป์มีทักษะ/ความสามารถในการรูเ้ท่าทันเทคโนโลยี 
สามารถใชเ้ทคโนโลยีและโปรแกรมประยุกตต่์าง ๆ เพื่อวิจัยต่าง ๆ การจัดระบบ การประเมินสื่อ
สนเทศและใชก้ารสื่อสารเชื่อมโยงเครือข่าย และ Social Network ไดอ้ย่างเหมาะสมของอาจารย์
นาฏศิลป์ เพื่อสรา้งสรรคน์วัตกรรมการจัดการเรียนรู้ส  าหรบันักศึกษาระดับปริญญาตรี ไดอ้ย่าง
เหมาะสมมีประสิทธิภาพและบรรลผุลสมัฤทธิ์ตามเปา้หมายของรายวิชา/บทเรียน และนกัศกึษา 

ตวัอย่างเช่น การจดัท าโครงการพัฒนาสมรรถนะการสรา้งสรรคน์วัตกรรม
การจัดการเรียนรู้ของอาจารย์ผู้สอนนาฏศิลป์ โดยใช้เทคโนโลยีโปรแกรมประยุกต์  Canva 
เครื่องมือในการจัดการเรียนรูข้องอาจารยผ์ูส้อนนาฏศิลป์ตามรายวิชา/บทเรียนและนักศึกษา  
ซึ่งก าหนดใหอ้าจารยผ์ูส้อนนาฏศิลป์ใชเ้ทคโนโลยีโปรแกรมประยุกต์ Canva ออกแบบกิจกรรม 
การเรียนการสอนไดแ้ก่ การใชข้อ้มลูข่าวสารและสารสนเทศต่าง ๆ เชื่อมโยงกบัรายวิชา/บทเรียน/
เนือ้หาที่เก่ียวขอ้งเพื่อการวิเคราะหส์ารสนเทศต่าง ๆ หรือการจัดท าการวิจัยในชัน้เรียนหรือการ
วิจัยเรื่องต่าง ๆ ที่เก่ียวขอ้งกับบริบทของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ รายวิชา ชุมชนและรวมถึง
การบรูณาการกบัการจดัการเรียนการสอนส าหรบันกัศึกษา และสามารถแบ่งปันความรูโ้ดยการใช้
เทคโนโลยีโปรแกรมประยุกต์ Canva ส  าหรบัสารสนเทศ องคค์วามรูแ้ละหรือการวิจัยเชิงวิชาการ  
ที่สอดคลอ้งกับรายวิชา/บทเรียน/เนือ้หาไดอ้ย่างถูกตอ้ง เหมาะสมและมีประสิทธิภาพบรรลุผล
สมัฤทธิ์ตามเปา้หมายของรายวิชา/บทเรียน และนกัเรียนนกัศกึษา 

2.3 สมรรถนะพืน้ฐานสมรรถนะของอาจารย์นาฏศิลป์สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป  
มีองคป์ระกอบโดยรวมมี 4 สมรรถนะเพื่อน าไปสู่สมรรถนะการสรา้งสรรคน์วัตกรรมการจัดการ
เรียนรู ้ตามแนวคิด AIIT - Competency Model คือ 

2.3.1 สมรรถนะส่วนบุคคลของอาจารยน์าฏศิลป์ (PC = person competency) 
หมายถึง อาจารย์ผู ้สอนนาฏศิลป์ระดับปริญญาตรีมีทักษะและความสามารถด้านแรงจูงใจ 
ใฝ่สัมฤทธิ์ มีพฤติกรรมเชิงสร้างสรรค์ มีความฉลาดทางอารมณ์ และมีทักษะที่ต้องการใน
ตลาดแรงงาน ไดแ้ก่ แกไ้ขปัญหาที่ซบัซอ้น การคิดวิเคราะหค์วามคิดสรา้งสรรค ์การบรหิารจัดการ
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บุคคล การท างานร่วมกัน การประเมินและตัดสินใจ การบริการ การเจรจาต่อรอง ความยืดหยุ่น
ทางความคิดและสิ่งแวดล้อมอ่ืน ๆ เป็นตน้ ซึ่งบทบาทความเป็นคุณสมบัติของอาจารย์ผู้สอน
นาฏศิลป์ระดับปริญญาตรีสถาบนับณัฑิตพฒันศิลป ทัง้นีเ้พื่อใหม้ีสมรรถนะพืน้ฐานของอาจารย์
นาฏศิลป์สถาบนับณัฑิตพฒันศิลป์ และน าไปสู่สมรรถนะการสรา้งสรรคน์วัตกรรมการจัดการเรียนรู ้ 
ตามแนวคิด AIIT - Competency Model ดงัอธิบายรายละเอียดไดด้งัตวัอย่างนี ้

ตวัอย่างสมรรถนะส่วนบุคคลของอาจารยน์าฏศิลป์สถาบนับณัฑิตพฒันศิลป์ คือ
มีทักษะ/ความสามารถในการคิดสรา้งสรรคเ์ก่ียวกับการจัดการเรียนการสอนนักศึกษา สามารถใช้
เทคโนโลยี/เครื่องมือ/สื่อต่าง ๆ ไดอ้ย่างเหมาะสมกับการจัดการเรียนการสอน สามารถคิดวิเคราะห์
บทเรียนส าหรบันกัศึกษาไดอ้ย่างมีความคิดสรา้งสรรคเ์หมาะสม และรวมถึงการท างานเป็นทีมร่วมกับ
บคุลากรและนกัศกึษาไดอ้ย่างเหมาะสม และน าไปสูก่ารจดัการเรียนการสอนดว้ยการสรา้งสรรค ์

การจัดการเรียนรูท่ี้มีประสิทธิภาพและบรรลุผลส าฤทธิ์ได้ตามเป้าหมายของ
รายวิชา/บทเรียน และนักศึกษา นอกจากนีส้ถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ควรมีนโยบาย/แนวทาง/
วตัถปุระสงคเ์พื่อการสง่เสริมสมรรถนะสว่นบคุคลของอาจารยน์าฏศิลป์อย่างชดัเจนในแผนพัฒนา
อาจารยแ์ละบุคลากรอย่างเป็นรูปธรรมไดแ้ก่ การสรา้งสรรคผ์ลงานทางวิชาและความก้าวหน้า  
ในอาชีพทางการศกึษา 

2.3.2 สมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของอาจารย์นาฏศิลป์ (LM = Learning 
management competencies) หมายถึง อาจารยผ์ูส้อนนาฏศิลป์ระดับปริญญาตรีมีทักษะและ
ความสามารถในการออกแบบการเรียนรู้ การจัดท าแผนการจัดการเรียนรู้ การจัดกิจกรรมการ
เรียนรู ้การพฒันาสื่อนวตักรรมการเรียนรูก้ารวดั และประเมินผลการเรียนรูไ้ดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ 
อนัเป็นบทบาทและเป็นคณุสมบติัขัน้พืน้ฐานของอาจารยผ์ูส้อนนาฏศิลป์ระดบัปรญิญาตรีสถาบนั
บณัฑิตพัฒนศิลป์ ทัง้นีน้  าไปสู่สมรรถนะการสรา้งสรรคน์วัตกรรมการจัดการเรียนรู้ ตามแนวคิด 
AIIT - Competency Model ดงัอธิบายรายละเอียดไดด้งัตวัอย่างนี ้

ตวัอย่างสมรรถนะการจดัการเรียนรูข้องอาจารยน์าฏศิลป์สถาบนับณัฑิตพฒันศิลป์  
คือมีทกัษะ/ความสามารถในการน ารายวิชา/บทเรียน/เนือ้หามาท าการคิดวิเคราะหเ์พื่อการเตรียม 
การจัดท าแผนการจัดการเรียนรู้ การจัดกิจกรรม การพัฒนาสื่อนวัตกรรม รวมถึงการวัดและ
ประเมินผลการเรียนรูส้  าหรบันักศึกษาระดับปริญญาตรีและสามารถน าแผนการจัดการเรียนรูเ้ผยแพร่ 
และน าเสนอสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ไดอ้ย่างเหมาะสม นอกจากนีส้ถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ 
ควรมีนโยบาย/แนวทาง/วตัถปุระสงคเ์พื่อการสง่เสรมิสมรรถนะการจดัการเรียนรูข้องอาจารยน์าฏศิลป์ 
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อย่างชัดเจนในแผนพัฒนาอาจารยแ์ละบุคลากรอย่างเป็นรูปธรรม ไดแ้ก่ การสรา้งสรรคผ์ลงาน  
ทางวิชาและความกา้วหนา้ในอาชีพทางการศึกษา 

2.3.3 สมรรถนะดา้นการเรียนรูแ้ละนวตักรรมของอาจารยน์าฏศิลป์ (LI = Learning 
and innovation competencies) หมายถึง อาจารยผ์ูส้อนนาฏศิลป์ระดบัปริญญาตรีมีทักษะและ
ความสามารถในการคิดอย่างมีวิจารณญาณและการแก้ปัญหา มีความคิดสร้างสรรค์และ
นวัตกรรม มีทักษะการสื่อสารอย่างชัดเจน มีความเขา้ใจในการใหแ้ละการยอมรบัความร่วมมือ
ระหว่างทีมงานและผูเ้รียนรูข้องอาจารยน์าฏศิลป์ได้อย่างมีประสิทธิภาพ อันเป็นบทบาทและ 
เป็นคณุสมบติัขัน้พืน้ฐานของอาจารยผ์ูส้อนนาฏศิลป์ระดับปริญญาตรีสถาบนับณัฑิตพฒันศิลป์ 
ทัง้นีน้  าไปสู่สมรรถนะการสรา้งสรรคน์วตักรรมการจดัการเรียนรู ้ตามแนวคิด AIIT - Competency 
Model ดงัอธิบายรายละเอียดไดด้งัตวัอย่างนี ้

ตวัอย่างสมรรถนะการเรียนรูแ้ละนวตักรรมของอาจารยน์าฏศิลป์ สถาบนับณัฑิต
พัฒนศิลป์ คือมีทักษะ/ความสามารถในการน ารายวิชา/บทเรียน/เนือ้หามาท าการคิดอย่างมี
วิจารณญาณและการแกปั้ญหาการจดัการเรียนรูเ้ป็นระบบ เป็นกระบวนการ/ขัน้ตอน ใหเ้หมาะสม
กบับรรยากาศสิ่งแวดลอ้ม นกัศกึษา และบทเรียน มีการสื่อสารที่เหมาะสม การใหก้ารยอมรบัและ
ใหค้วามร่วมมือในการจัดการเรียนรูร้่วมกับทีมงาน อาจารยผ์ูเ้ชี่ยวชาญ นักศึกษาและบุคลากร
ทางการศกึษาไดอ้ย่างเหมาะสม และน าไปสูก่ารจดัการเรียนการสอนดว้ยการสรา้งสรรคน์วตักรรม
การจดัการเรียนรูท้ี่มีประสิทธิภาพและบรรลผุลสมัฤทธิ์ไดต้ามเป้าหมายของรายวิชา/บทเรียน และ
นักศึกษา รวมถึงสถาบนับณัฑิตพัฒนศิลป์ควรมีนโยบาย/แนวทาง/วัตถุประสงคเ์พื่อการส่งเสริม
สมรรถนะการเรียนรูแ้ละนวัตกรรมของอาจารย์นาฏศิลป์อย่างชัดเจนในแผนพัฒนาอาจารย์ 
และบุคลากรอย่างเป็นรูปธรรมไดแ้ก่ การสรา้งสรรคผ์ลงานทางวิชาและความกา้วหนา้ในอาชีพ  
ทางการศกึษา 

2.3.4 สมรรถนะดา้นความรูแ้ละการพัฒนาตนเองของอาจารยน์าฏศิลป์ (KD = 
Competency in knowledge and self-development) หมายถึง อาจารย์ผู ้สอนนาฏศิลป์ระดับ
ปริญญาตรีมีทักษะและความสามารถในการคน้ควา้และคน้หาองคค์วามรูใ้หม่ การสรา้งองคค์วามรู ้
และการพัฒนาตนเอง และการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นและสร้างเครือข่ายและบูรณาการ 
การจดัการเรียนรูไ้ดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ อนัเป็นบทบาทและเป็นคณุสมบติัขัน้พืน้ฐานของอาจารย์
ผูส้อนนาฏศิลป์ระดับปริญญาตรีสถาบนับณัฑิตพัฒนศิลป์ ทัง้นีน้  าไปสู่สมรรถนะการสรา้งสรรค์
นวตักรรมการจดัการเรียนรู ้ตามแนวคิด AIIT - Competency Model ดงัอธิบายรายละเอียดไดด้งั
ตวัอย่างนี ้
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ตัวอย่างสมรรถนะด้านความรู้และการพัฒนาตนเองของอาจารย์นาฏศิลป์ 
สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ คือมีทักษะ/ความสามารถในการน ารายวิชา/บทเรียน/เนื ้อหามา
ท าการคน้ควา้และและคน้หาองคค์วามรูใ้หม่ ๆ โดยการศึกษาวิจยัทัง้ในชัน้เรียนและนอกชัน้เรียน
อย่างบูรณาการกับรายวิชา/บทเรียน/เนือ้หา และการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นความรูแ้ละสรา้ง
เครือข่ายความรูแ้ละบูรณาการการจัดการเรียนรูสู้่นักศึกษา คณาจารย ์บุคลากรการศึกษา และ
ชุมชนได้อย่างเหมาะสม และน าไปสู่การจัดการเรียนการสอนด้วยการสร้างสรรค์นวัตกรรม  
การจดัการเรียนรูท้ี่มีประสิทธิภาพและบรรลผุลสมัฤทธิ์ไดต้ามเป้าหมายของรายวิชา/บทเรียน และ
นักศึกษา รวมถึงสถาบนับณัฑิตพัฒนศิลป์ควรมีนโยบาย/แนวทาง/วัตถุประสงคเ์พื่อการส่งเสริม
สมรรถนะด้านความรูแ้ละการพัฒนาตนเองของอาจารย์นาฏศิลป์อย่างชัดเจนในแผนพัฒนา
อาจารยแ์ละบุคลากรอย่างเป็นรูปธรรมไดแ้ก่ การสรา้งสรรคผ์ลงานทางวิชาและความก้าวหน้า  
ในอาชีพทางการศกึษา 

จากการศึกษาวิจัยการพฒันารูปแบบสมรรถนะการสรา้งสรรคน์วัตกรรมการจัดการ
เรียนรูข้องอาจารยน์าฏศิลป์สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ตามแนวคิด AIIT - Competency Model 
สามารถก าหนดขัน้ตอนการพฒันาสมรรถนะอาจารยน์าฏศิลป์ตามแนวคิด AIIT - Competency 
Model ดังโครงสร้างการใช้รูปแบบสมรรถนะการสร้างสรรค์นวัตกรรมการจัดการเรียนรูข้อง 
อาจารยน์าฏศิลป์สถาบนับณัฑิตพัฒนศิลป์ ตามแนวคิด AIIT - Competency Model ตามภาพที่ 2 
และสามารถอธิบายไดด้งันี ้

1. ก าหนดโครงการการพัฒนาสมรรถนะการสรา้งสรรค์นวัตกรรมการจัดการ
เรียนรูข้องอาจารยน์าฏศิลป์สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ตามแนวคิด AIIT - Competency Model 
ภายใตแ้ผนยุทธศาสตร ์กลยุทธ์ และนโยบายสถาบันบณัฑิตพัฒนศิลป์ดา้นการพัฒนาอาจารย์
และบคุลากรสถาบนับณัฑิตพฒันศิลป์ในทกัษะและสมรรถนะทางเทคโนโลยีเพื่อการจดัการเรียนรู้
และการเรียนการสอนของอาจารย ์โดยก าหนดเป็นโครงการพัฒนาสมรรถนะการวัดและการประเมิน 
ประสิทธิภาพการสรา้งสรรคน์วัตกรรมการจัดการเรียนรูข้องอาจารยน์าฏศิลป์ โครงการพัฒนา
สมรรถนะเชิงนวตักรรม และ การสรา้งสรรคข์องอาจารยน์าฏศิลป์ และโครงการพฒันาสมรรถนะ
ดา้นสารสนเทศ สื่อ และเทคโนโลยีของอาจารยน์าฏศิลป์ ซึ่งโครงการตอ้งระบผุูร้บัผิดชอบโครงการ 
คุณสมบัติของผูเ้ขา้ร่วมโครงการ วัตถุประสงค ์เป้าหมายและผลลัพธ์ที่ไดร้บัจากโครงการและ
ผูเ้ขา้ร่วมโครงการพัฒนาสมรรถนะ ซึ่งโครงการดังกล่าวมีความจ าเป็นในการก าหนดใหอ้าจารย์ 
มีส่วนร่วมในโครงการการพัฒนาสมรรถนะดังกล่าวข้างต้นเพื่อให้เป็นรูปแบบสมรรถนะการ
สรา้งสรรคน์วตักรรมการจดัการเรียนรูข้องอาจารยน์าฏศิลป์สถาบนับณัฑิตพฒันศิลป์ ตามแนวคิด 
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AIIT - Competency Model เพื่อใหเ้กิดประสิทธิภาพการจดัการเรียนรูแ้ละการเรียนการสอนใหก้บั
นกัศกึษา และการด าเนินโครงการพฒันาสมรรถนะมีล  าดบัดงันีคื้อ 

1.1 การประเมินสมรรถนะและทักษะของอาจารยน์าฏศิลป์ก่อนเริ่มกิจกรรม
การพฒันาสมรรถนะอาจารยน์าฏศิลป์ตามโครงการที่ก าหนดขา้งตน้ 

1.2 การสรา้งแรงจงูใจในการพฒันาสมรรถนะของตนเอง 
1.3 การสรา้งความรว่มมือระหว่างผูเ้ขา้รบัการอบรม 
1.4 การสรา้งกระบวนการคิดสรา้งสรรค์ โดยใชก้ระบวนการคือ 1) การเขา้ใจ

ปัญหาการจดัการเรียนรู ้2) การก าหนดปัญหาการจดัการเรียนรู ้3) การแกปั้ญหาการจดัการเรียนรู ้
4) การสรา้งสรรคน์วัตกรรมตน้แบบการจัดการเรียนรู ้5) การทดสอบตน้แบบการจัดการเรียนรู ้  
6) การยอมรบัตน้แบบการจดัการเรียนรู ้และ 7) การน าไปใชแ้กปั้ญหาการจดัการเรียนรู ้ 

2. การพัฒนาสมรรถนะการสรา้งสรรคน์วัตกรรมการจัดการเรียนรูข้องอาจารย์
นาฏศิลป์สถาบนับณัฑิตพฒันศิลป์ ตามแนวคิด AIIT - Competency Model ดงัต่อไปนี ้

2.1 A (Competency of Assessment Innovation Effectiveness in learning  
management) คือ สมรรถนะการวัดและการประเมินประสิทธิภาพการสรา้งสรรคน์วัตกรรมการ
จดัการเรียนรู ้

2.2 I (Innovative and Creative Competency) คือ สมรรถนะเชิงนวัตกรรม
และการสรา้งสรรคก์ารจดัการเรียนรู ้

2.3 IT (Information Technology Competency) คือ สมรรถนะดา้นสารสนเทศ  
สื่อ และเทคโนโลยี 

3. ผลลพัธ/์เป้าหมายของการพฒันาสมรรถนะการสรา้งสรรคน์วัตกรรมการจัดการ 
เรียนรูข้องอาจารยน์าฏศิลป์สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ตามแนวคิด AIIT - Competency Model 
ไดแ้ก่ อาจารยม์ีสมรรถนะและมีความสามารถดงัต่อไปนี ้

3.1 A (Analysis) คืออาจารยส์ามารถวิเคราะหล์ักษณะผูเ้รียนส าหรับการ
จดัการเรียนรูไ้ดอ้ย่างเหมาะสม 

3.2 P (Planning) คือ อาจารย์สามารถวางแผน การก าหนดวัตถุประสงค์ 
และเปา้หมายการสรา้งสรรคน์วตักรรมการจดัการเรียนรูไ้ดอ้ย่างเหมาะสม 

3.3 S (Selection)คือ อาจารยส์ามารถสรา้งสรรคก์ารเลือกใชส้ื่อ การพฒันา 
ดัดแปลงหรือออกแบบสื่อใหม่ การประดิษฐ์สิ่งใหม่ ๆ หรือกระบวนการใหม่ ๆ เพื่อการจัดการ
เรียนรูไ้ดอ้ย่างเหมาะสม 
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3.4 D (Development) คือ อาจารยส์ามารถพัฒนาสื่อนวัตกรรมการจัดการ
เรียนรู ้และการใชส้ื่อการสรา้งสรรคน์วตักรรมการจดัการเรียนรูไ้ดอ้ย่างเหมาะสม 

3.5 A (Achievement) คือ อาจารย์สามารถก าหนดผลสัมฤทธิ์และการ
ตอบสนองของผูเ้รียนในการใชส้ื่อการสรา้งสรรคน์วตักรรมการจดัการเรียนรูไ้ดอ้ย่างเหมาะสม 

3.6 E (Evaluation) คือ อาจารยส์ามารถวดัและประเมินผลการเรียนรูข้องผูเ้รียน
ไดอ้ย่างเหมาะสม 

4. การประเมินผลลัพธ์/เป้าหมายของโครงการและผู้เข้าร่วมโครงการพัฒนา
สมรรถนะการสรา้งสรรคน์วัตกรรมการจัดการเรียนรูข้องอาจารยน์าฏศิลป์สถาบันบณัฑิตพัฒนศิลป์  
ตามแนวคิด AIIT - Competency Model 

5. การประเมินผลของโครงการพฒันารูปแบบสมรรถนะการสรา้งสรรคน์วตักรรม
การจดัการเรียนรูข้องอาจารยน์าฏศิลป์ ตามแนวคิด AIIT - Competency Model 

6. สิน้สดุโครงการ และ สรุปผลโครงการพฒันารูปแบบสมรรถนะการสรา้งสรรค์
นวตักรรมการจดัการเรียนรูข้องอาจารยน์าฏศิลป์ ตามแนวคิด AIIT - Competency Model 
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โครงสร้างการใช้รูปแบบสมรรถนะการสร้างสรรคน์วัตกรรมการจัดการเรียนรู้ 
ของอาจารยน์าฏศิลป์สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ตามแนวคิด AIIT - Competency Model 

 

ภาพประกอบ 2 โครงสรา้งการใชรู้ปแบบสมรรถนะการสรา้งสรรคน์วตักรรมการจดัการเรียนรูข้อง
อาจารยน์าฏศิลป์สถาบนับณัฑิตพฒันศิลป์ ตามแนวคิด AIIT - Competency Model 

  

 

สมรรถนะการวัดและ 
การประเมินประสิทธิภาพ 
การสร้างสรรคน์วตักรรม 

การจัดการเรียนรู้ 

(A) 

สมรรถนะเชิงนวตักรรม 
และการสร้างสรรค ์
การจัดการเรียนรู้ 

(I) 

สมรรถนะด้านสารสนเทศ 
สื่อ และเทคโนโลยี 

(IT) 

- สรา้งแรงจงูใจภายในและภายนอก 
โดยแผน/นโยบาย/โครงการพฒันาอาจารย์
ผูส้อนนาฏศลิป์ 

 

- การพฒันากระบวนการคิดเพ่ือการ

สรา้งสรรคส์ิ่งใหม่ โดยก าหนดเป็นแผน/

นโยบาย/โครงการพฒันาอาจารยผ์ูส้อน

นาฏศิลป์ 

พฒันากระบวนการคิด

- การสรา้งความรว่มมือระหว่างอาจารย ์ 
3 รุน่ โดยก าหนดเป็นแผน/นโยบาย/
โครงการพฒันาอาจารยผ์ูส้อนนาฏศิลป์ 

สรา้งความร่วมมือ

โครงการพัฒนาสมรรถนะการสร้างสรรคน์วตักรรม 
การจัดการเรียนรู้ของอาจารยน์าฏศิลป์ 

การประเมินผลสมรรถนะการสร้างสรรคน์วัตกรรมการจัดการเรียนรู้ของอาจารยน์าฏศิลป์ก่อนกิจกรรมการพัฒนา 
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ภาพประกอบ 2 โครงสรา้งการใชรู้ปแบบสมรรถนะการสรา้งสรรคน์วตักรรมการจดัการเรียนรูข้อง
อาจารยน์าฏศิลป์สถาบนับณัฑิตพฒันศิลป์ ตามแนวคิด AIIT - Competency Model (ต่อ) 

  

สมรรถนะการสร้างสรรคน์วัตกรรม 
การจัดการเรียนรู้ของอาจารยน์าฏศิลป์ 

(APSDAE) 

พัฒนาสมรรถนะ A 
พัฒนาสมรรถนะ I 
พัฒนาสมรรถนะ IT 
AIIT - Competency 

ประเมินผลสมรรถนะการสร้างสรรค์
นวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ของ 

อาจารยน์าฏศิลป์หลังกิจกรรมการพัฒนา 

ประเมินความพึงพอใจโครงการพัฒนา 
รูปแบบสมรรถนะการสร้างสรรคน์วัตกรรม
การจัดการเรียนรู้ของอาจารยน์าฏศิลป์ 
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เงือ่นไขความส าเร็จ 
เงื่อนไขความส าเร็จของการใช้รูปแบบสมรรถนะการสรา้งสรรคน์วัตกรรมการจัดการ

เรียนรูข้องอาจารยน์าฏศิลป์ ตามแนวคิด AIIT - Competency Model เพื่อการพัฒนาสมรรถนะ
อาจารยผ์ูส้อนนาฏศิลป์ระดบัปริญญาตรี สถาบนับณัฑิตพฒันศิลป์ใหม้ีทกัษะและความสามารถ
ทางเทคโนโลยีเพื่อการจัดการเรียนรู้ให้บรรลุผลสัมฤทธิ์เป็นไปตามวัตถุประสงค์การพัฒนา
สมรรถนะอาจารยน์าฏศิลป์ใหส้อดคลอ้งกับแผนพัฒนาบุคลากรสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ดา้น
ทกัษะการใชเ้ทคโนโลยีและการสรา้งสรรคน์วัตกรรมการจัดการเรียนการสอนและการปฏิบัติงาน
ด้านอ่ืน ๆ ของครูผู้สอนและสอดคล้องกับแผนพัฒนาสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ ซึ่งมีเงื่อนไข
ความส าเรจ็ดงันีคื้อ 

1. ก าหนดแนวทาง/นโยบายการขับเคลื่อนการใชรู้ปแบบสมรรถนะการสรา้งสรรค์
นวตักรรมการจดัการเรียนรูข้องอาจารยน์าฏศิลป์ ตามแนวคิด AIIT - Competency Model อย่าง
เป็นรูปธรรมและมีความต่อเนื่องใหม้ีความทนัสมยัต่อสถานการณปั์จจุบนั 

2. ก าหนดใหม้ีการสนับสนุนปัจจยัที่ช่วยใหเ้กิดแรงจูงใจและทศันคติในการเขา้ร่วม
โครงการพัฒนาสมรรถนะการสร้างสรรค์นวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ของอาจารย์นาฏศิลป์  
ตามแนวคิด AIIT - Competency Model อย่างชัดเจนและเป็นรูปธรรมไดแ้ก่ การชมเชย รางวัล 
การประเมินผลปฏิบติังาน การสรา้งสรรคผ์ลงานทางวิชาการในรูปแบบต่าง ๆ เป็นตน้ 

3. ก าหนดนโยบายส าหรบัผูบ้รหิารและอาจารยผ์ูส้อนนาฏศิลป์ทกุคนร่วมรบัผิดชอบ 
ร่วมมือและเป็นทีมงานในการแลกเปลี่ยนเรียนรูด้ว้ยความเชื่อมั่นและสรา้งแนวทางการขบัเคลื่อน
การพฒันาสมรรถนะตนเองใหเ้กิดเป็นรูปแบบสมรรถนะการสรา้งสรรคน์วตักรรมการจดัการเรียนรู้
ของอาจารยน์าฏศิลป์สถาบนับณัฑิตพัฒนศิลป์ ตามแนวคิด AIIT - Competency Model อย่าง
ชดัเจนและเป็นรูปธรรม 

4. อาจารยผ์ูส้อนนาฏศิลป์ตอ้งมีความรูค้วามเขา้ใจการจดัการเรียนรูเ้ชิงรุกใหม้ีความ
ทนัต่อเหตกุารณ/์สถานการณก์ารเปลี่ยนแปลงกา้วหนา้ตลอดเวลาในวิชาชีพครู 
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แบบประเมินความคิดเหน็ก่อนการพัฒนารูปแบบสมรรถนะ 
การสร้างสรรคน์วัตกรรมการจัดการเรียนรู้ของครูนาฏศิลป์ 

 
ค าชีแ้จง : เพื่อการพฒันารูปแบบสมรรถนะการสรา้งสรรคน์วตักรรมการจดัการเรียนรูข้องอาจารย์
นาฏศิลป์สถาบนับณัฑิตพฒันศิลป์ 

1. ขอ้มลูทั่วไป 
2. การส ารวจความคิดเห็นดา้นทัศนคติเก่ียวกับรูปแบบสมรรถนะการสรา้งสรรคน์วตักรรม 

การจดัการเรียนรูข้องอาจารยน์าฏศิลป์ ไดแ้ก่ 
2.1 รูปแบบสมรรถนะการสรา้งสรรคน์วตักรรมการจดัการเรียนรูอ้าจารยน์าฏศิลป์ 
2.2 รูปแบบสมรรถนะการวดัและการประเมินประสิทธิภาพการสรา้งสรรคน์วัตกรรม

การจดัการเรียนรูอ้าจารยน์าฏศิลป์ 
2.3 รูปแบบสมรรถนะเชิงนวัตกรรม (innovative competency) และการสรา้งสรรค์

ของอาจารยน์าฏศิลป์ 
2.4 สมรรถนะดา้นสารสนเทศ สื่อ และเทคโนโลยี ของอาจารยน์าฏศิลป์ 

จึงขอความร่วมมือจากอาจารย์ผูส้อนนาฏศิลป์ และค าตอบของท่านจะน าไปใช้เพื่อ
ประโยชนส์  าหรบัการพัฒนาอาจารย์ผูส้อนนาฏศิลป์ต่อไป ขอความกรุณาตอบแบบสอบถามให้
ครบถว้นดว้ยจกัขอบพระคณุยิ่ง 

 
ตอนที ่1 ข้อมูลท่ัวไป จงเขียนเครื่องหมาย ✓ ลงในช่อง  หนา้ขอ้ความที่ตอ้งการเลือก 
1. เพศ   1. ชาย   2. หญิง 
2. อายุ   1. นอ้ยกว่า 31 ปี  2. 31 - 40 ปี   3. 41 - 50 ปี 

   4. 51 - 60 ปี   5. 60 ปี ขึน้ไป 

3.วุฒกิารศึกษา  1. ปรญิญาตรี  2. ปรญิญาโท  3. ระดบัปรญิญาเอก 
 4. อ่ืน ๆ ระบ.ุ..................................................................................... 

4. ระยะเวลาการสอนรายวิชานาฏศิลป์ระดับปริญญาตรี 
 1. นอ้ยกว่า 3 ปี  2.  3 - 5 ปี 
 3.  6 - 10 ปี   4. มากกว่า10 ปี 
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ตอนที ่2 รูปแบบสมรรถนะการวัดและการประเมินประสิทธิภาพการสร้างสรรคน์วัตกรรม
การจัดการเรียนรู้อาจารยน์าฏศิลป์ 

จงเขียนเครื่องหมาย ✓ ลงในช่องระดบัคะแนนที่ตอ้งการเลือก โดยมีระดบัคะแนนดงัต่อไปนี ้
5  หมายถึง  ระดบั  มากที่สดุ 4  หมายถึง  ระดบั  มาก  3  หมายถึง  ระดบั  ปานกลาง 
2  หมายถึง  ระดบั  นอ้ย 1  หมายถึง  ระดบั  นอ้ยที่สดุ 

ข้อ 
รูปแบบสมรรถนะการวัดและการประเมินประสิทธิภาพ 

การสร้างสรรคน์วัตกรรมการจัดการเรียนรู้ 
ระดับความคิดเหน็จากมากไปน้อย 

หมายเหตุ 
5 4 3 2 1 

1 ท่านมีสมรรถนะดา้นการวดัและการประเมินประสิทธิภาพก่อนและ
หลงัของผลสมัฤทธิแ์ละการตอบสนองของผูเ้รียนในการใชส้ื่อการ
สรา้งสรรคน์วตักรรมการจดัการเรียนรูท้ี่เหมาะสมและมี
ประสิทธิภาพ 

      

2 ท่านมีสมรรถนะดา้นการวดัและการประเมินประสิทธิภาพการท า
กิจกรรมการสรา้งสรรคน์วตักรรมการจดัการเรียนรูท้ี่เหมาะสมและ 
มีประสิทธิภาพ 

      

3 ท่านมีสมรรถนะดา้นการวดัและการประเมินการแสดงความคิดเห็น
รว่มกนัในกิจกรรมการสรา้งสรรคน์วตักรรมการจดัการเรียนรูท้ี่
เหมาะสมและมีประสทิธิภาพ 

      

4 ท่านมีสมรรถนะดา้นการวดัและการประเมินการใหค้วามรว่มมือใน
กิจกรรมการสรา้งสรรคน์วตักรรม การจดัการเรียนรูท้ี่เหมาะสมและ 
มีประสิทธิภาพ 

      

5 ท่านมีสมรรถนะดา้นการวดัและการประเมินการมี ส่วนรว่มในความ
รบัผิดชอบกิจกรรมการสรา้งสรรคน์วตักรรมการจดัการเรียนรูท้ี่
เหมาะสมและมีประสทิธิภาพ 

      

6 ท่านมีสมรรถนะดา้นการวดัและการประเมินการสรา้งความสมัพนัธ์
อนัดีระหว่างกนัในกิจกรรมการสรา้งสรรคน์วตักรรมการจดัการ
เรียนรูท้ี่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ 
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ตอนที ่3 รูปแบบสมรรถนะเชิงนวัตกรรม และ การสร้างสรรคข์องอาจารยน์าฏศิลป์  

ข้อ 
รูปแบบสมรรถนะเชิงนวัตกรรม และ การสร้างสรรคข์อง

อาจารยน์าฏศิลป์ 

ระดับความคิดเหน็จากมากไปน้อย 
หมายเหตุ 

5 4 3 2 1 

1 ท่านมีสมรรถนะดา้นรูปแบบสมรรถนะดา้นยทุธศาสตรก์าร
ก าหนดการสรา้งสรรคน์วตักรรมของครูนาฏศิลป์เพ่ือการจดัการ
เรียนการสอนที่มีคณุค่า(Value Creation) และมีประโยชนต์่อผูเ้รียน 
ผูส้อน กระบวนการเรียนการสอน องคก์รการศกึษา และสงัคมการ
เรียนรู ้
ใหส้อดคลอ้งกบัยคุสมยั 

      

2 ท่านมีสมรรถนะดา้นรูปแบบสมรรถนะดา้นการจดัการนวตักรรม  
เพ่ือการจดัการเรียนตามกระบวนการและการใชน้วตักรรมการ
จดัการเรียนการสอนที่ทนัสมยั 

      

3 ท่านมีสมรรถนะดา้นการประยกุตน์วตักรรมและการสรา้งสรรค ์
เพ่ือการเรียนการสอนที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ 

      

4 ท่านมีสมรรถนะดา้นการใชส้ื่อนวตักรรมและการสรา้งสรรค ์
เพ่ือการเรียนการสอนที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ 

      

5 ท่านมีสมรรถนะดา้นการมุ่งผลสมัฤทธิก์ารใชส้ื่อนวตักรรมและ 
การสรา้งสรรคเ์พ่ือการเรียนการสอนที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ 

      

 
ตอนที ่4 สมรรถนะด้านสารสนเทศ ส่ือ และเทคโนโลยีของอาจารยน์าฏศิลป์ 

ข้อ 
รูปแบบสมรรถนะด้านสารสนเทศ ส่ือ และเทคโนโลยีของ

อาจารยน์าฏศิลป์ 

ระดับความคิดเหน็จากมากไปน้อย 
หมายเหตุ 

5 4 3 2 1 

1 ท่านมีสมรรถนะดา้นสมรรถนะดา้นการรูเ้ท่าทนัสารสนเทศ การรบัรู ้
ขอ้มลูสารสนเทศต่าง ๆ ผา่นกระบวนการคิดอย่างมีวิจารณญาณ 

      

2 ท่านมีสมรรถนะดา้นสมรรถนะการรูเ้ทา่ทนัสื่อ มีทกัษะการวิเคราะห์
สื่อใหเ้ท่าทนัวตัถปุระสงคข์องสื่อ 

      

3 ท่านมีสมรรถนะสมรรถนะการรูเ้ท่าทนัเทคโนโลยี สามารถใช้
เทคโนโลยี เพื่อวิจยั จดัระบบ ประเมิน และสื่อสารสนเทศ ใชส้ื่อสาร
เช่ือมโยงเครือข่าย และ Social Network ไดอ้ย่างเหมาะสม 
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ตอนที ่5 รูปแบบสมรรถนะการสร้างสรรคน์วัตกรรมการจัดการเรียนรู้ของอาจารยน์าฏศิลป์ 

ข้อ 
รูปแบบสมรรถนะการวัดและการประเมินประสิทธิภาพ 

การสร้างสรรคน์วัตกรรมการจัดการเรียนรู้ 

ระดับความคิดเหน็จากมากไปน้อย 
หมายเหตุ 

5 4 3 2 1 

1 ท่านมีสมรรถนะดา้นการวิเคราะหล์กัษณะผูเ้รียนเพ่ือการสรา้งสรรค์
นวตักรรมการจดัการเรียนรูไ้ดอ้ย่างเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ 

      

2 ท่านมีสมรรถนะดา้นการวางแผน การก าหนดวตัถปุระสงค ์และ
เป้าหมายการสรา้งสรรคน์วตักรรมการจดัการเรียนรูท้ี่เหมาะสมและ 
มีประสิทธิภาพ 

      

3 ท่านมีสมรรถนะดา้นการสรา้งสรรคก์ารเลือกใชส้ื่อ การพฒันา 
ดดัแปลงหรือออกแบบสื่อใหม่ การประดิษฐ์สิ่งใหม่ ๆ หรือ
กระบวนการใหม่ ๆ เพ่ือการจดัการเรียนรูท้ี่เหมาะสมและ 
มีประสิทธิภาพ 

      

4 ท่านมีสมรรถนะดา้นการพฒันาสื่อนวตักรรมการจดัการเรียนรู ้และ
การใชส้ื่อการสรา้งสรรคน์วตักรรมการจดัการเรียนรูท้ี่เหมาะสมและ 
มีประสิทธิภาพ 

      

5 ท่านมีสมรรถนะดา้นการก าหนดผลสมัฤทธิ์และการตอบสนองของ
ผูเ้รียนในการใชส้ื่อการสรา้งสรรคน์วตักรรมการจดัการเรียนรูท้ี่
เหมาะสมและมีประสทิธิภาพ 

      

6 ท่านมีสมรรถนะดา้นการวดัและประเมินผลการเรียนรูข้องผูเ้รียน
และการใชส้ื่อการสรา้งสรรคน์วตักรรมการจดัการเรียนรูท้ี่เหมาะสม
และ 
มีประสิทธิภาพ 

      

 
ตอนที ่3 ท่านมีข้อเสนอแนะอื่น ๆ 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
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แบบประเมินความคิดเหน็หลังการพัฒนารูปแบบสมรรถนะ 
การสร้างสรรคน์วัตกรรมการจัดการเรียนรู้ของครูนาฏศิลป์ 

 
ค าชีแ้จง : เพื่อการพฒันารูปแบบสมรรถนะการสรา้งสรรคน์วตักรรมการจดัการเรียนรูข้องอาจารย์
นาฏศิลป์สถาบนับณัฑิตพฒันศิลป์ 

1. ขอ้มลูทั่วไป 
2. การส ารวจความคิดเห็นดา้นทัศนคติเก่ียวกับรูปแบบสมรรถนะการสรา้งสรรคน์วตักรรม 

การจดัการเรียนรูข้องอาจารยน์าฏศิลป์ ไดแ้ก่ 
2.1 รูปแบบสมรรถนะการสรา้งสรรคน์วตักรรมการจดัการเรียนรูอ้าจารยน์าฏศิลป์ 
2.2 รูปแบบสมรรถนะการวดัและการประเมินประสิทธิภาพการสรา้งสรรคน์วัตกรรม

การจดัการเรียนรูอ้าจารยน์าฏศิลป์ 
2.3 รูปแบบสมรรถนะเชิงนวัตกรรม (innovative competency) และการสรา้งสรรค์

ของอาจารยน์าฏศิลป์ 
2.4 สมรรถนะดา้นสารสนเทศ สื่อ และเทคโนโลยี ของอาจารยน์าฏศิลป์ 

จึงขอความร่วมมือจากอาจารย์ผูส้อนนาฏศิลป์ และค าตอบของท่านจะน าไปใช้เพื่อ
ประโยชนส์  าหรบัการพัฒนาอาจารย์ผูส้อนนาฏศิลป์ต่อไป ขอความกรุณาตอบแบบสอบถามให้
ครบถว้นดว้ยจกัขอบพระคณุยิ่ง 

 
ตอนที ่1 ข้อมูลท่ัวไป จงเขียนเครื่องหมาย ✓ ลงในช่อง  หนา้ขอ้ความที่ตอ้งการเลือก 
1. เพศ  1. ชาย   2. หญิง 
2. อายุ  1. นอ้ยกว่า 31 ปี  2. 31 - 40 ปี   3. 41 - 50 ปี 
  4. 51 - 60 ปี  5. 60 ปี ขึน้ไป 
3. วุฒกิารศึกษา  1. ปรญิญาตรี  2. ปรญิญาโท  3. ระดบัปรญิญาเอก 
  4. อ่ืน ๆ ระบ.ุ..................................................................................... 
4. ระยะเวลาการสอนรายวิชานาฏศิลป์ระดับปริญญาตรี 
  1. นอ้ยกว่า 3 ปี  2.  3 - 5 ปี 
  3.  6 - 10 ปี  4. มากกว่า10 ปี 
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ตอนที ่2 รูปแบบสมรรถนะการวัดและการประเมินประสิทธิภาพการสร้างสรรคน์วัตกรรม
การจัดการเรียนรู้อาจารยน์าฏศิลป์ 

จงเขียนเครื่องหมาย ✓ ลงในช่องระดบัคะแนนที่ตอ้งการเลือก โดยมีระดบัคะแนนดงัต่อไปนี ้
5  หมายถึง  ระดบั  มากที่สดุ 4  หมายถึง  ระดบั  มาก  3  หมายถึง  ระดบั  ปานกลาง 
2  หมายถึง  ระดบั  นอ้ย 1  หมายถึง  ระดบั  นอ้ยที่สดุ 

ข้อ 
รูปแบบสมรรถนะการวัดและการประเมินประสิทธิภาพการ

สร้างสรรคน์วัตกรรมการจัดการเรียนรู้ 

ระดับความคิดเหน็จากมากไปน้อย 
หมายเหตุ 

5 4 3 2 1 

1 ท่านมีสมรรถนะดา้นการวดัและการประเมินประสิทธิภาพก่อนและ
หลงัของผลสมัฤทธิแ์ละการตอบสนองของผูเ้รียนในการใชส้ื่อการ
สรา้งสรรคน์วตักรรมการจดัการเรียนรูท้ี่เหมาะสมและมี
ประสิทธิภาพ 

      

2 ท่านมีสมรรถนะดา้นการวดัและการประเมินประสิทธิภาพการท า
กิจกรรมการสรา้งสรรคน์วตักรรมการจดัการเรียนรูท้ี่เหมาะสมและ 
มีประสิทธิภาพ 

      

3 ท่านมีสมรรถนะดา้นการวดัและการประเมินการแสดงความคิดเห็น
รว่มกนัในกิจกรรมการสรา้งสรรคน์วตักรรมการจดัการเรียนรูท้ี่
เหมาะสมและมีประสทิธิภาพ 

      

4 ท่านมีสมรรถนะดา้นการวดัและการประเมินการใหค้วามรว่มมือใน
กิจกรรมการสรา้งสรรคน์วตักรรมการจดัการเรียนรูท้ี่เหมาะสมและ 
มีประสิทธิภาพ 

      

5 ท่านมีสมรรถนะดา้นการวดัและการประเมินการมี ส่วนรว่มใน
ความรบัผดิชอบกิจกรรมการสรา้งสรรคน์วตักรรมการจดัการเรียนรู ้
ที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ 

      

6 ท่านมีสมรรถนะดา้นการวดัและการประเมินการสรา้ง
ความสมัพนัธอ์นัดีระหว่างกนัในกิจกรรมการสรา้งสรรคน์วตักรรม
การจดัการเรียนรูท้ี่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ 
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ตอนที ่3 รูปแบบสมรรถนะเชิงนวัตกรรม และ การสร้างสรรคข์องอาจารยน์าฏศิลป์ 

ข้อ 
รูปแบบสมรรถนะเชิงนวัตกรรม และ การสร้างสรรคข์อง

อาจารยน์าฏศิลป์ 

ระดับความคิดเหน็จากมากไปน้อย 
หมายเหตุ 

5 4 3 2 1 

1 ท่านมีสมรรถนะดา้นรูปแบบสมรรถนะดา้นยทุธศาสตรก์ารก าหนด 
การสรา้งสรรคน์วตักรรมของครูนาฏศลิป์เพ่ือการจดัการเรียน 
การสอนที่มีคณุค่า(Value Creation) และมีประโยชนต์่อผูเ้รียน 
ผูส้อน กระบวนการเรียนการสอน องคก์รการศกึษา และสงัคม 
การเรียนรูใ้หส้อดคลอ้งกบัยคุสมยั 

      

2 ท่านมีสมรรถนะดา้นรูปแบบสมรรถนะดา้นการจดัการนวตักรรม  
เพ่ือการจดัการเรียนตามกระบวนการและการใชน้วตักรรม 
การจดัการเรียนการสอนที่ทนัสมยั 

      

3 ท่านมีสมรรถนะดา้นการประยกุตน์วตักรรมและการสรา้งสรรค ์
เพ่ือการเรียนการสอนที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ 

      

4 ท่านมีสมรรถนะดา้นการใชส้ื่อนวตักรรมและการสรา้งสรรค ์
เพ่ือการเรียนการสอนที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ 

      

5 ท่านมีสมรรถนะดา้นการมุ่งผลสมัฤทธิก์ารใชส้ื่อนวตักรรมและ 
การสรา้งสรรคเ์พ่ือการเรียนการสอนที่เหมาะสมและมี
ประสิทธิภาพ 

      

 
ตอนที ่4 สมรรถนะด้านสารสนเทศ ส่ือ และเทคโนโลยีของอาจารยน์าฏศิลป์ 

ข้อ 
รูปแบบสมรรถนะด้านสารสนเทศ ส่ือ และเทคโนโลยีของ

อาจารยน์าฏศิลป์ 

ระดับความคิดเหน็จากมากไปน้อย 
หมายเหตุ 

5 4 3 2 1 

1 ท่านมีสมรรถนะดา้นสมรรถนะดา้นการรูเ้ท่าทนัสารสนเทศ การ
รบัรูข้อ้มลูสารสนเทศต่าง ๆ ผ่านกระบวนการคิดอย่างมี
วิจารณญาณ 

      

2 ท่านมีสมรรถนะดา้นสมรรถนะการรูเ้ทา่ทนัสื่อ มีทกัษะการ
วิเคราะหส์ื่อใหเ้ท่าทนัวตัถปุระสงคข์องสื่อ 

      

3 ท่านมีสมรรถนะสมรรถนะการรูเ้ท่าทนัเทคโนโลยี สามารถใช้
เทคโนโลยี เพื่อวิจยั จดัระบบ ประเมิน และสื่อสารสนเทศ ใช้
สื่อสารเชื่อมโยงเครือข่าย และ Social Network ไดอ้ย่างเหมาะสม 
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ตอนที ่5 รูปแบบสมรรถนะการสร้างสรรคน์วัตกรรมการจัดการเรียนรู้ของอาจารยน์าฏศิลป์ 

ข้อ 
รูปแบบสมรรถนะการวัดและการประเมินประสิทธิภาพ 

การสร้างสรรคน์วัตกรรมการจัดการเรียนรู้ 
ระดับความคิดเหน็จากมากไปน้อย หมาย

เหตุ 
5 4 3 2 1 

1 ท่านมีสมรรถนะดา้นการวิเคราะหล์กัษณะผูเ้รียนเพ่ือการ
สรา้งสรรคน์วตักรรมการจดัการเรียนรูไ้ดอ้ย่างเหมาะสมและมี
ประสิทธิภาพ 

      

2 ท่านมีสมรรถนะดา้นการวางแผน การก าหนดวตัถปุระสงค ์และ
เป้าหมายการสรา้งสรรคน์วตักรรมการจดัการเรียนรูท้ี่เหมาะสม
และมีประสทิธิภาพ 

      

3 ท่านมีสมรรถนะดา้นการสรา้งสรรคก์ารเลือกใชส้ื่อ การพฒันา 
ดดัแปลงหรือออกแบบสื่อใหม่ การประดิษฐ์สิ่งใหม่ ๆ หรือ
กระบวนการใหม่ ๆ เพื่อการจดัการเรียนรูท้ี่เหมาะสมและ 
มีประสิทธิภาพ 

      

4 ท่านมีสมรรถนะดา้นการพฒันาสื่อนวตักรรมการจดัการเรียนรู ้
และการใชส้ื่อการสรา้งสรรคน์วตักรรมการจดัการเรียนรูท้ี่
เหมาะสมและมีประสทิธิภาพ 

      

5 ท่านมีสมรรถนะดา้นการก าหนดผลสมัฤทธิ์และการตอบสนองของ
ผูเ้รียนในการใชส้ื่อการสรา้งสรรคน์วตักรรมการจดัการเรียนรู ้
ที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ 

      

6 ท่านมีสมรรถนะดา้นการวดัและประเมินผลการเรียนรูข้องผูเ้รียน
และการใชส้ื่อการสรา้งสรรคน์วตักรรมการจดัการเรียนรูท้ี่
เหมาะสมและมีประสทิธิภาพ 

      

 
ตอนที ่3 ท่านมีข้อเสนอแนะอื่น ๆ 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
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แบบประเมินความพงึพอใจโครงการพัฒนารูปแบบสมรรถนะ 
การสร้างสรรคน์วัตกรรมการจัดการเรียนรู้ของอาจารยน์าฏศิลป์ 

สถาบันบัณฑิตพัฒนศลิป์ 
 

ค าอธิบาย แบบประเมินฉบบันีม้ีทัง้หมด 5 ตอน ขอใหผู้ต้อบแบบประเมินตอบใหค้รบทัง้ 5 ตอน 
เพื่อใหก้ารด าเนินโครงการเป็นไปตามวตัถปุระสงคแ์ละเพื่อเป็นประโยชนใ์นการน าไปใชต่้อไป 
 
ตอนที ่1 สถานภาพท่ัวไป 
จงเขียนเครื่องหมาย ✓ ลงในช่อง   หนา้ขอ้ความที่ตอ้งการเลือก 
1. เพศ  1. ชาย  2. หญิง 
2. อายุ    1. นอ้ยกว่า 31 ปี  2. 31 - 40 ปี   3. 41 - 50 ปี 

   4. 51 - 60 ปี   5. 60 ปี ขึน้ไป 

3.วุฒกิารศึกษา  1. ปรญิญาตรี  2. ปรญิญาโท  3. ระดบัปรญิญาเอก 
   4. อ่ืน ๆ ระบ.ุ..................................................................................... 
4. ระยะเวลาการสอนรายวิชานาฏศิลป์ระดับปริญญาตรี 

 1. นอ้ยกว่า 3 ปี  2.  3 - 5 ปี 

 3.  6 - 10 ปี   4. มากกว่า10 ปี 
 

ตอนที ่2 ระดับความพึงพอใจ / ความรู้ความเข้าใจ / การน าไปใช้ ต่อการเข้าร่วมโครงการ 

ค าชีแ้จง โปรดท าเครื่องหมาย ✓ ลงในช่องที่ตรงกับความพึงพอใจ/ความรูค้วามเขา้ใจ/การน าไปใช ้
ของท่านเพียงระดบัเดียว 

5  หมายถึง  ระดบั  มากที่สดุ 4  หมายถึง  ระดบั  มาก  3  หมายถึง  ระดบั  ปานกลาง 
2  หมายถึง  ระดบั  นอ้ย 1  หมายถึง  ระดบั  นอ้ยที่สดุ 

ประเด็นความคิดเหน็ 

ระดับความพึงพอใจ/ความรู้ความเข้าใจ/ 
การน าความรู้ไปใช้ 

ระดับความคิดเหน็จากมากไปน้อย 
หมายเหตุ 

5 4 3 2 1 
1. ด้านวิทยากร  
1. การเตรียมตวัและความพรอ้มของวิทยากร       

2. การถ่ายทอดของวิทยากร       
3. สามารถอธิบายเนือ้หาไดช้ดัเจนและตรงประเด็น       
4. ใชภ้าษาท่ีเหมาะสมและเขา้ใจง่าย       



 255 

 

ประเด็นความคิดเหน็ 

ระดับความพึงพอใจ/ความรู้ความเข้าใจ/ 
การน าความรู้ไปใช้ 

ระดับความคิดเหน็จากมากไปน้อย 
หมายเหตุ 

5 4 3 2 1 
5. การตอบค าถามของวิทยากร       

6. เอกสารประกอบการบรรยายเหมาะสม       
7. สื่อประกอบการบรรยาย       
2. ด้านสถานที ่/ ระยะเวลา / อาหารว่าง  
1. สถานท่ีสะอาดและมีความเหมาะสม       
2. ความพรอ้มของอปุกรณโ์สตทศันูปกรณ ์       
3. ระยะเวลาในการอบรม / สมัมนามีความเหมาะสม       

4. อาหารว่าง มีความเหมาะสม       
3. ด้านการให้บริการของเจ้าหน้าที ่  
1. การบริการของเจา้หนา้ท่ี       
2. การประสานงานของเจา้หนา้ท่ีโครงการ       
3. การอ านวยความสะดวกของเจา้หนา้ท่ี       

4. การใหค้  าแนะน าหรือตอบขอ้ซกัถามของเจา้หนา้ท่ี       
4. ด้านความรู้ความเข้าใจ  
1. ความรู ้ความเขา้ใจในเรื่องนีก้่อนการอบรม       
2. ความรู ้ความเขา้ใจในเรื่องนีห้ลงัการอบรม       
3. สามารถบอกประโยชนไ์ด ้       

4. สามารถบอกขอ้ดีได ้       
5. สามารถอธิบายรายละเอียดได ้       
6. สามารถจัดระบบความคิด/ประมวลความคิดสู่การ
พฒันางานอย่างเป็นระบบ 

      

7. บรูณาการทางความคิดสู่การท างานเป็นทีม/ 
การปรบัตวัของบคุลากร/การปฏิรูประบบการท างาน
ในการปฏิบตัิงาน 

      

5. ด้านการน าความรู้ไปใช้  
1. สามารถน าความรูท่ี้ไดร้บัไปประยกุตใ์ชใ้นการ
ปฏิบตัิงานได ้

      

2. สามารถน าความรูไ้ปเผยแพร ่/ ถ่ายทอดแก่ผูอ้ื่นได้       
3. สามารถใหค้  าปรกึษาแก่เพื่อนรว่มงานได ้       
4. มีความมั่นใจและสามารถน าความรูท่ี้ไดร้บัไปใชไ้ด ้       
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ตอนที ่3  ข้อเสนอแนะอื่น ๆ 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
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การหาค่า IOC 
แบบสอบถามการส ารวจความคดิเหน็การพัฒนารูปแบบสมรรถนะ 
การสร้างสรรคน์วัตกรรมการจัดการเรียนรู้ของอาจารยน์าฏศิลป์ 

 
ค าชีแ้จง: โดยใสเ่ครื่องหมาย (✓) ลงในช่องความคิดเห็นของท่านพรอ้มเขียนขอ้เสนอแนะที่เป็น
ประโยชนใ์นการน าไปพิจารณาปรบัปรุงต่อไป 

ตอนที ่1 ข้อมูลท่ัวไป จงเขียนเครื่องหมาย ✓ ลงในช่อง  หนา้ขอ้ความที่ตอ้งการเลือก 

ข้อค าถาม 

แน่
ใจ
ว่า
ข้อ

ค า
ถา

มว
ัดไ
ด้ 

ไม่
แน่

ใจ
ว่า
ข้อ

ค า
ถา

มว
ัดไ
ด้ 

แน่
ใจ
ว่า
ข้อ

ค า
ถา

มว
ัดไ
ม่ไ

ด้ 

ข้อแนะน า 

+1 0 -1 
1. เพศ  1. ชาย   2. หญิง     
2. อายุ   1. นอ้ยกว่า 31 ปี  2. 31 - 40 ปี 

  3. 41 - 50 ปี   4. 51 - 60 ปี 
  5. 60 ปี ขึน้ไป 

    

3. วุฒิการศึกษา 
  1. ปรญิญาตร ี  2. ปรญิญาโท 
  3. ระดบัปรญิญาเอก  4. อื่น ๆ ระบ ุ

    

4. ระยะเวลาการสอนรายวชิานาฏศิลป์ระดับปริญญาตรี
  1. นอ้ยกว่า 3 ปี  2.  3 - 5 ปี 
  3.  6 - 10 ปี   4. มากกว่า10 ปี 
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ตอนที่ 2 การส ารวจความคิดเห็นรูปแบบสมรรถนะการวัดและการประเมินประสิทธิภาพ
การสร้างสรรคน์วัตกรรมการจัดการเรียนรู้อาจารยน์าฏศิลป์ 
จงเขียนเครื่องหมาย ✓ ลงในช่องระดบัคะแนนที่ตอ้งการเลือก โดยมีระดบัคะแนนดงัต่อไปนี ้

5  หมายถึง  ระดบั  มากที่สดุ 4  หมายถึง  ระดบั  มาก  3  หมายถึง  ระดบั  ปานกลาง 
2  หมายถึง  ระดบั  นอ้ย 1  หมายถึง  ระดบั  นอ้ยที่สดุ 

 

ข้อ 

รูปแบบสมรรถนะการวัดและ 
การประเมินประสิทธิภาพ 
การสร้างสรรคน์วัตกรรม 

การจัดการเรียนรู้ 

ระดับความคิดเหน็จากมากไปน้อย 

แน่
ใจ
ว่า
ข้อ

ค า
ถา

มว
ัดไ
ด้ 

ไม
่แน่

ใจ
ว่า
ข้อ

ค า
ถา

มว
ัดไ
ด้ 

แน่
ใจ
ว่า
ข้อ

ค า
ถา

มว
ัดไ
ม่ไ

ด้ 

ข้อแนะน า ก่อนการพัฒนา หลังการพัฒนา 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 +1 0 -1 

1 ท่านมีสมรรถนะดา้นการวดัและ 
การประเมินประสิทธิภาพก่อน
และหลงัของผลสมัฤทธิแ์ละการ
ตอบสนองของผูเ้รียนในการใชส้ื่อ 
การสรา้งสรรคน์วตักรรมการ
จดัการเรียนรูท้ี่เหมาะสมและมี
ประสิทธิภาพ 

              

2 ท่านมีสมรรถนะดา้นการวดัและ 
การประเมินประสิทธิภาพการท า
กิจกรรมการสรา้งสรรค์
นวตักรรมการจดัการเรียนรูท้ี่
เหมาะสมและ 
มีประสิทธิภาพ 

              

3 ท่านมีสมรรถนะดา้นการวดัและ 
การประเมินการแสดงความ
คิดเห็นรว่มกนัในกิจกรรมการ
สรา้งสรรคน์วตักรรมการจดัการ
เรียนรูท้ี่เหมาะสมและมี
ประสิทธิภาพ 

              

4 ท่านมีสมรรถนะดา้นการวดัและ 
การประเมินการใหค้วามรว่มมือ 
ในกิจกรรมการสรา้งสรรค์
นวตักรรม การจดัการเรียนรูท้ี่
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ข้อ 

รูปแบบสมรรถนะการวัดและ 
การประเมินประสิทธิภาพ 
การสร้างสรรคน์วัตกรรม 

การจัดการเรียนรู้ 

ระดับความคิดเหน็จากมากไปน้อย 

แน่
ใจ
ว่า
ข้อ

ค า
ถา

มว
ัดไ
ด้ 

ไม
่แน่

ใจ
ว่า
ข้อ

ค า
ถา

มว
ัดไ
ด้ 

แน่
ใจ
ว่า
ข้อ

ค า
ถา

มว
ัดไ
ม่ไ

ด้ 

ข้อแนะน า ก่อนการพัฒนา หลังการพัฒนา 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 +1 0 -1 

เหมาะสมและ 
มีประสิทธิภาพ 

                
                
5 ท่านมีสมรรถนะดา้นการวดัและ 

การประเมินการมี ส่วนรว่มใน
ความรบัผดิชอบกิจกรรมการ
สรา้งสรรคน์วตักรรมการจดัการ
เรียนรูท้ี่เหมาะสมและมี
ประสิทธิภาพ 

              

6 ท่านมีสมรรถนะดา้นการวดัและ
การประเมินการสรา้ง
ความสมัพนัธอ์นัดีระหว่างกนัใน
กิจกรรมการสรา้งสรรคน์วตักรรม
การจดัการเรียนรูท้ี่เหมาะสมและ
มีประสิทธิภาพ 

              

 
ตอนที ่3 การส ารวจความคิดเห็นรูปแบบสมรรถนะเชิงนวัตกรรม และ การสร้างสรรคข์อง
อาจารยน์าฏศิลป์  

ข้อ 

รูปแบบสมรรถนะเชิง
นวัตกรรม 

และการสร้างสรรคข์อง
อาจารยน์าฏศิลป์ 

ระดับความคิดเหน็จากมากไปน้อย 

แน่
ใจ
ว่า
ข้อ

ค า
ถา

มว
ัดไ
ด้ 

ไม
่แน่

ใจ
ว่า
ข้อ

ค า
ถา

มว
ัดไ
ด้ 

แน่
ใจ
ว่า
ข้อ

ค า
ถา

มว
ัดไ
ม่ไ

ด้ 

ข้อแนะน า ก่อนการพัฒนา หลังการพัฒนา 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 +1 0 -1 

1 ท่านมีสมรรถนะดา้นรูปแบบ
สมรรถนะดา้นยทุธศาสตรก์าร
ก าหนดการสรา้งสรรคน์วตักรรม
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ข้อ 

รูปแบบสมรรถนะเชิง
นวัตกรรม 

และการสร้างสรรคข์อง
อาจารยน์าฏศิลป์ 

ระดับความคิดเหน็จากมากไปน้อย 

แน่
ใจ
ว่า
ข้อ

ค า
ถา

มว
ัดไ
ด้ 

ไม
่แน่

ใจ
ว่า
ข้อ

ค า
ถา

มว
ัดไ
ด้ 

แน่
ใจ
ว่า
ข้อ

ค า
ถา

มว
ัดไ
ม่ไ

ด้ 

ข้อแนะน า ก่อนการพัฒนา หลังการพัฒนา 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 +1 0 -1 

ของครูนาฏศิลป์เพ่ือการจดัการ
เรียนการสอนที่มีคณุค่า(Value 
Creation) และมีประโยชนต์่อ
ผูเ้รียน ผูส้อน กระบวนการเรียน
การสอน องคก์รการศกึษา และ
สงัคมการเรียนรู ้
ใหส้อดคลอ้งกบัยคุสมยั 

2 ท่านมีสมรรถนะดา้นรูปแบบ
สมรรถนะดา้นการจดัการ
นวตักรรม เพื่อการจดัการเรียน
ตามกระบวนการและการใช้
นวตักรรมการจดัการเรียนการ
สอนที่ทนัสมยั 

              

3 ท่านมีสมรรถนะดา้นการ
ประยกุตน์วตักรรมและการ
สรา้งสรรค ์
เพ่ือการเรียนการสอนที่เหมาะสม
และมีประสทิธิภาพ 

              

4 ท่านมีสมรรถนะดา้นการใชส้ื่อ
นวตักรรมและการสรา้งสรรค ์
เพ่ือการเรียนการสอนที่เหมาะสม
และมีประสทิธิภาพ 

              

5 ท่านมีสมรรถนะดา้นการมุ่ง
ผลสมัฤทธิ์การใชส้ื่อนวตักรรม
และการสรา้งสรรคเ์พ่ือการเรียน
การสอนที่เหมาะสมและมี
ประสิทธิภาพ 
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ตอนที่ 4 การส ารวจความคิดเห็นสมรรถนะด้านสารสนเทศ ส่ือ และเทคโนโลยีของอาจารย ์
นาฏศิลป์ 

ข้อ 

รูปแบบสมรรถนะด้าน
สารสนเทศ ส่ือ และ

เทคโนโลยีของอาจารย์
นาฏศิลป์ 

ระดับความคิดเหน็จากมากไปน้อย 

แน่
ใจ
ว่า
ข้อ

ค า
ถา

มว
ัดไ
ด้ 

ไม
่แน่

ใจ
ว่า
ข้อ

ค า
ถา

มว
ัดไ
ด้ 

แน่
ใจ
ว่า
ข้อ

ค า
ถา

มว
ัดไ
ม่ไ

ด้ 

ข้อแนะน า ก่อนการพัฒนา หลังการพัฒนา 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 +1 0 -1 

1 ท่านมีสมรรถนะดา้นสมรรถนะ
ดา้นการรูเ้ท่าทนัสารสนเทศ การ
รบัรูข้อ้มลูสารสนเทศต่าง ๆ ผ่าน
กระบวนการคดิอย่างมี
วิจารณญาณ 

              

2 ท่านมีสมรรถนะดา้นสมรรถนะ
การรูเ้ท่าทนัสื่อ มีทกัษะการ
วิเคราะหส์ื่อใหเ้ท่าทนั
วตัถปุระสงคข์องสื่อ 

              

3 ท่านมีสมรรถนะสมรรถนะการ
รูเ้ท่าทนัเทคโนโลยี สามารถใช้
เทคโนโลยี เพื่อวิจยั จดัระบบ 
ประเมิน และสื่อสารสนเทศ ใช้
สื่อสารเชื่อมโยงเครือข่าย และ 
Social Network  
ไดอ้ย่างเหมาะสม 

              

 
ตอนที่ 5 การส ารวจความคิดเห็นรูปแบบสมรรถนะการสร้างสรรคน์วัตกรรมการจัดการ
เรียนรู้ของอาจารยน์าฏศิลป์สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ 
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ข้อ 

รูปแบบสมรรถนะการ
สร้างสรรคน์วัตกรรมการ

จัดการเรียนรู้ 
ของอาจารยน์าฏศิลป์ 

สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ 

ระดับความคิดเหน็จากมากไปน้อย 

แน่
ใจ
ว่า
ข้อ

ค า
ถา

มว
ัดไ
ด้ 

ไม
่แน่

ใจ
ว่า
ข้อ

ค า
ถา

มว
ัดไ
ด้ 

แน่
ใจ
ว่า
ข้อ

ค า
ถา

มว
ัดไ
ม่ไ

ด้ 

ข้อแนะน า ก่อนการพัฒนา หลังการพัฒนา 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 +1 0 -1 

1 ท่านมีสมรรถนะดา้นการ
วิเคราะหล์กัษณะผูเ้รียนเพ่ือการ
สรา้งสรรคน์วตักรรมการจดัการ
เรียนรูไ้ดอ้ย่างเหมาะสมและมี
ประสิทธิภาพ 

              

2 ท่านมีสมรรถนะดา้นการวางแผน 
การก าหนดวตัถปุระสงค ์และ
เป้าหมายการสรา้งสรรค์
นวตักรรมการจดัการเรียนรูท้ี่
เหมาะสมและ 
มีประสิทธิภาพ 

              

3 ท่านมีสมรรถนะดา้นการ
สรา้งสรรคก์ารเลือกใชส้ื่อ การ
พฒันา ดดัแปลงหรือออกแบบสื่อ
ใหม่ การประดิษฐ์สิ่งใหม่ ๆ หรือ
กระบวนการใหม่ ๆ เพ่ือการ
จดัการเรียนรูท้ี่เหมาะสมและมี
ประสิทธิภาพ 

              

4 ท่านมีสมรรถนะดา้นการพฒันา
สื่อนวตักรรมการจดัการเรียนรู ้
และ 
การใชส้ื่อการสรา้งสรรค์
นวตักรรมการจดัการเรียนรูท้ี่
เหมาะสมและ 
มีประสิทธิภาพ 

              

5 ท่านมีสมรรถนะดา้นการก าหนด
ผลสมัฤทธิแ์ละการตอบสนอง
ของผูเ้รียนในการใชส้ื่อการ
สรา้งสรรคน์วตักรรมการจดัการ
เรียนรูท้ี่เหมาะสมและมี
ประสิทธิภาพ 
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ข้อ 

รูปแบบสมรรถนะการ
สร้างสรรคน์วัตกรรมการ

จัดการเรียนรู้ 
ของอาจารยน์าฏศิลป์ 

สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ 

ระดับความคิดเหน็จากมากไปน้อย 

แน่
ใจ
ว่า
ข้อ

ค า
ถา

มว
ัดไ
ด้ 

ไม
่แน่

ใจ
ว่า
ข้อ

ค า
ถา

มว
ัดไ
ด้ 

แน่
ใจ
ว่า
ข้อ

ค า
ถา

มว
ัดไ
ม่ไ

ด้ 

ข้อแนะน า ก่อนการพัฒนา หลังการพัฒนา 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 +1 0 -1 

6 ท่านมีสมรรถนะดา้นการวดัและ
ประเมินผลการเรียนรูข้องผูเ้รียน
และการใชส้ื่อการสรา้งสรรค์
นวตักรรมการจดัการเรียนรูท้ี่
เหมาะสมและ 
มีประสิทธิภาพ 
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ตอนที ่6 ท่านมีข้อคิดเห็นข้อเสนอแนะอื่น ๆ 

ข้อ ข้อเสนอแนะ 
วัดได้ ไม่แน่ใจ วัดไม่ได้ 

ข้อแนะน า 
+1 0 -1 

3.1 ข้อเสนอแนะอ่ืน ๆ      

 

ลงชื่อ......................................................ผูป้ระเมิน 

(..……………….………………………………) 
ต าแหน่งทางวิชาการ……………………………………………… 

 

 
 



  

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ค 
การขอจริยธรรมในมนุษย ์
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ภาคผนวก ง 
แบบสอบถามงานวิจัย 
แบบสัมภาษณง์านวิจัย 
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มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ 
แบบสอบถามเพือ่งานวจิัยดุษฎีบัณฑิตสาขาศลิปศึกษา คณะศิลปกรรมศาสตร ์
เร่ืองการพัฒนารูปแบบสมรรถนะการสร้างสรรคน์วัตกรรมการจัดการเรียนรู้

ของอาจารยน์าฏศิลป์ 
โครงการวิจัยดุษฎีบัณฑิต การพฒันารูปแบบสมรรถนะการสรา้งสรรคน์วตักรรมการจดัการเรียนรู้
ของอาจารยน์าฏศิลป์ 
ค าชี้แจง : เพื่องานวิจัยดุษฎีบัณฑิตสาขาศิลปศึกษา เรื่องการพัฒนารูปแบบสมรรถนะการ
สรา้งสรรคน์วตักรรมการจดัการเรียนรูข้องอาจารยน์าฏศิลป์ 

1. การศกึษาขอ้มลูทั่วไป 
2. การส ารวจความคิดเห็นดา้นทัศนคติเก่ียวกับรูปแบบสมรรถนะการสรา้งสรรคน์วตักรรม 

การจดัการเรียนรูข้องอาจารยน์าฏศิลป์ ไดแ้ก่ 
1. รูปแบบสมรรถนะเฉพาะที่เป็นอตัลกัษณข์องอาจารยน์าฏศิลป์ 
2. รูปแบบสมรรถนะเชิงนวัตกรรม (innovative competency) และการสรา้งสรรค์

ของอาจารยน์าฏศิลป์ 
3. รูปแบบสมรรถนะการสรา้งสรรคน์วตักรรมการจดัการเรียนรูอ้าจารยน์าฏศิลป์ 
4. รูปแบบสมรรถนะการวัดและการประเมินประสิทธิภาพการสรา้งสรรค์นวัตกรรม

การจดัการเรียนรูอ้าจารยน์าฏศิลป์ 
จึงขอความร่วมมือจากครูผูส้อนนาฏศิลป์ และค าตอบของท่านจะน าไปใชเ้พื่อประโยชน์

ทางวิชาการต่อไป ขอความกรุณาตอบแบบสอบถามใหค้รบถว้นดว้ยจกัขอบพระคณุยิ่ง 
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ตอนที ่1 ข้อมูลท่ัวไป จงเขียนเครื่องหมาย ✓ ลงในช่อง  หนา้ขอ้ความที่ตอ้งการเลือก 
1. เพศ   1. ชาย   2. หญิง 
2. อายุ   1. นอ้ยกว่า 31 ปี  2. 31 - 40 ปี   3. 41 - 50 ปี 
   4. 51 - 60 ปี   5. 60 ปี ขึน้ไป 
3.วุฒกิารศึกษา  1. ปรญิญาตร ี  2. ปรญิญาโท  3. ระดบัปรญิญาเอก 

 4. อ่ืน ๆ ระบ.ุ..................................................................................... 
4. ระยะเวลาการสอนรายวิชานาฏศิลป์ระดับปริญญาตรี 

 1. นอ้ยกว่า 3 ปี  2.  3 - 5 ปี 
 3.  6 - 10 ปี   4. มากกว่า10 ปี 

ตอนที่ 2 การส ารวจความคิดเห็นเกี่ยวกับรูปแบบสมรรถนะการสร้างสรรคน์วัตกรรมการ
จัดการเรียนรู้ของอาจารยน์าฏศิลป์ 

1. รูปแบบสมรรถนะเฉพาะที่เป็นอัตลักษณข์องอาจารยน์าฏศิลป์ด้านการสร้างสรรค ์
นวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ 
จงเขียนเครื่องหมาย ✓ ลงในช่อง  ระดบัคะแนนที่ตอ้งการเลือก โดยมีระดบัคะแนนดงัต่อไปนี ้

5  หมายถึง  ระดบั  มากที่สดุ 4  หมายถึง  ระดบั  มาก 
3  หมายถึง  ระดบั  ปานกลาง 2  หมายถึง  ระดบั  นอ้ย 
1  หมายถึง  ระดบั  นอ้ยที่สดุ 0  หมายถึง  ระดบั  ไม่มีหรือไม่ตอ้งการหรือไม่จ าเป็นตอ้งมี 

 

ข้อ 
รูปแบบสมรรถนะเฉพาะทีเ่ป็นอัตลักษณ ์

ของอาจารยน์าฏศิลป์ด้านการสร้างสรรคน์วัตกรรม
การจัดการเรียนรู้ 

ระดับคะแนนจาก 
มากไปน้อย 

หมาย
เหตุ 

5 4 3 2 1 0 
1. ท่านมีความคิดเห็นอย่างไรเก่ียวกบัรูปแบบสมรรถนะสว่นบคุคลของอาจารยน์าฏศิลป์

ดงัขอ้ต่อไปนี ้
 

1.1. รูปแบบสมรรถนะสว่นบคุคลดา้นแรงจงูใจใฝ่สมัฤทธิ์ของอาจารยน์าฏศิลป์  
 1.1.1 ท่านมีความคิดเห็นเก่ียวกบัสมรรถนะดา้น
แรงจงูใจใฝ่สมัฤทธิ์ของอาจารยน์าฏศิลป์ที่มีในปัจจบุนั
นัน้อยู่ในระดบัใด 

       

  1.1.2 ท่านมีความคิดเห็นเก่ียวกบัสมรรถนะดา้น
แรงจงูใจใฝ่สมัฤทธิ์ของอาจารยน์าฏศิลป์เพื่อการ
สรา้งสรรคน์วตักรรมการจดัการเรียนรูใ้นศตวรรษที่ 21  
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ข้อ 
รูปแบบสมรรถนะเฉพาะทีเ่ป็นอัตลักษณ ์

ของอาจารยน์าฏศิลป์ด้านการสร้างสรรคน์วัตกรรม
การจัดการเรียนรู้ 

ระดับคะแนนจาก 
มากไปน้อย 

หมาย
เหตุ 

5 4 3 2 1 0 
ที่ท่านตอ้งการใหม้ีส  าหรบัอาจารยน์าฏศิลป์นัน้ 
ควรมีอยู่ระดบัใด 
 1.1.3 ท่านมีความคิดเห็นเก่ียวกบัสมรรถนะดา้น
แรงจงูใจใฝ่สมัฤทธิ์ของอาจารยน์าฏศิลป์เพื่อการ
สรา้งสรรคน์วตักรรมการจดัการเรียนรูใ้นศตวรรษที่ 21  
ที่ท่านมีความตอ้งการพฒันาส าหรบัอาจารยน์าฏศิลป์นัน้
ควรอยู่ระดบัใด 

       

 1.1.4 ท่านมีความคิดเห็นเก่ียวกบัสมรรถนะ 
ดา้นแรงจงูใจใฝ่สมัฤทธิ์ของอาจารยน์าฏศิลป์เพื่อการ
สรา้งสรรคน์วตักรรมการจดัการเรียนรูใ้นศตวรรษที่ 21  
เป็นความจ าเป็นและตอ้งการใหเ้ป็นรูปแบบสมรรถนะ
เฉพาะที่เป็นอตัลกัษณส์ว่นบคุคลของอาจารยน์าฏศิลป์ 
ที่ตอ้งมีนัน้ควรมีอยู่ระดบัใด 

       

1.2 รูปแบบสมรรถนะสว่นบคุคลดา้นพฤติกรรมเชิงสรา้งสรรคข์องอาจารยน์าฏศิลป์  
 1.2.1 ท่านมีความคิดเห็นเก่ียวกบัสมรรถนะสว่น
บคุคลดา้นพฤติกรรมเชิงสรา้งสรรคข์องอาจารยน์าฏศิลป์
ที่มีในปัจจบุนันัน้อยู่ในระดบัใด 

       

 1.2.2 ท่านมีความคิดเห็นเก่ียวกบัสมรรถนะสว่น
บคุคลดา้นพฤติกรรมเชิงสรา้งสรรคข์องอาจารยน์าฏศิลป์
เพื่อการสรา้งสรรคน์วตักรรมการจดัการเรียนรูใ้นศตวรรษ
ที่ 21 ที่ท่านตอ้งการใหม้ีส  าหรบัอาจารยน์าฏศิลป์นัน้ควร
มีอยู่ระดบัใด 

       

 1.2.3 ท่านมีความคิดเห็นเก่ียวกบัสมรรถนะสว่น
บคุคลดา้นพฤติกรรมเชิงสรา้งสรรคข์องอาจารยน์าฏศิลป์
เพื่อการสรา้งสรรคน์วตักรรมการจดัการเรียนรูใ้นศตวรรษ
ที่ 21 ที่ท่านมีความตอ้งการพฒันาส าหรบัอาจารย์
นาฏศิลป์นัน้ควรอยู่ระดบัใด 
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ข้อ 
รูปแบบสมรรถนะเฉพาะทีเ่ป็นอัตลักษณ ์

ของอาจารยน์าฏศิลป์ด้านการสร้างสรรคน์วัตกรรม
การจัดการเรียนรู้ 

ระดับคะแนนจาก 
มากไปน้อย 

หมาย
เหตุ 

5 4 3 2 1 0 
 1.2.4 ท่านมีความคิดเห็นเก่ียวกบัสมรรถนะสว่น
บคุคลดา้นพฤติกรรมเชิงสรา้งสรรคข์องอาจารยน์าฏศิลป์
เพื่อการสรา้งสรรคน์วตักรรมการจดัการเรียนรูใ้นศตวรรษ
ที่ 21 เป็นความจ าเป็นและตอ้งการใหเ้ป็นรูปแบบ
สมรรถนะเฉพาะที่เป็นอตัลกัษณส์ว่นบคุคลของอาจารย์
นาฏศิลป์ที่ตอ้งมีนัน้ควรมีอยู่ระดบัใด 

       

1.3 รูปแบบสมรรถนะสว่นบคุคลดา้นความฉลาดทางอารมณข์องอาจารยน์าฏศิลป์  
 1.3.1 ท่านมีความคิดเห็นเก่ียวกบัสมรรถนะสว่น
บคุคลดา้นความฉลาดทางอารมณข์องอาจารยน์าฏศิลป์ 
ที่มีในปัจจบุนันัน้อยู่ในระดบัใด 

       

 1.3.2 ท่านมีความคิดเห็นเก่ียวกบัสมรรถนะสว่น
บคุคลดา้นความฉลาดทางอารมณข์องอาจารยน์าฏศิลป์
เพื่อการสรา้งสรรคน์วตักรรมการจดัการเรียนรูใ้นศตวรรษ
ที่ 21 ที่ท่านตอ้งการใหม้ีส  าหรบัอาจารยน์าฏศิลป์นัน้ควร
มีอยู่ระดบัใด 

       

 1.3.3 ท่านมีความคิดเห็นเก่ียวกบัสมรรถนะสว่น
บคุคลดา้นความฉลาดทางอารมณข์องอาจารยน์าฏศิลป์
เพื่อการสรา้งสรรคน์วตักรรมการจดัการเรียนรูใ้นศตวรรษ
ที่ 21 ที่ท่านมีความตอ้งการพฒันาส าหรบัอาจารย์
นาฏศิลป์นัน้ควรอยู่ระดบัใด 

       

 1.3.4 ท่านมีความคิดเห็นเก่ียวกบัสมรรถนะสว่น
บคุคลดา้นความฉลาดทางอารมณข์องอาจารยน์าฏศิลป์
เพื่อการสรา้งสรรคน์วตักรรมการจดัการเรียนรูใ้นศตวรรษ
ที่ 21 เป็นความจ าเป็นและตอ้งการใหเ้ป็นรูปแบบ
สมรรถนะเฉพาะที่เป็นอตัลกัษณส์ว่นบคุคลของอาจารย์
นาฏศิลป์ที่ตอ้งมีนัน้ควรมีอยู่ระดบัใด 

       

1.4 รูปแบบสมรรถนะสว่นบคุคลดา้นทกัษะที่ตอ้งการในตลาดแรงงานของอาจารย์
นาฏศิลป์ ไดแ้ก่ แกไ้ขปัญหาที่ซบัซอ้น การคิดวิเคราะหค์วามคิดสรา้งสรรค ์การบรหิาร
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ข้อ 
รูปแบบสมรรถนะเฉพาะทีเ่ป็นอัตลักษณ ์

ของอาจารยน์าฏศิลป์ด้านการสร้างสรรคน์วัตกรรม
การจัดการเรียนรู้ 

ระดับคะแนนจาก 
มากไปน้อย 

หมาย
เหตุ 

5 4 3 2 1 0 
จดัการบคุคล การท างานรว่มกนั การประเมินและตดัสินใจ การบรกิาร การเจรจา
ต่อรอง ความยืดหยุ่นทางความคิดและสิ่งแวดลอ้มอื่น ๆ เป็นตน้ 
 1.4.1 ท่านมีความคิดเห็นเก่ียวกบัสมรรถนะสว่น
บคุคลดา้นทกัษะที่ตอ้งการในตลาดแรงงานของอาจารย์
นาฏศิลป์ ที่มีในปัจจบุนันัน้อยู่ในระดบัใด 

       

 1.4.2 ท่านมีความคิดเห็นเก่ียวกบัสมรรถนะสว่น
บคุคลดา้นทกัษะที่ตอ้งการในตลาดแรงงานของอาจารย์
นาฏศิลป์ เพื่อการสรา้งสรรคน์วตักรรมการจดัการเรียนรู ้
ในศตวรรษที่ 21 ที่ท่านตอ้งการใหม้ีส  าหรบัอาจารย์
นาฏศิลป์นัน้ควรมีอยู่ระดบัใด 

       

 1.4.3 ท่านมีความคิดเห็นเก่ียวกบัสมรรถนะสว่น
บคุคลดา้นทกัษะที่ตอ้งการในตลาดแรงงานของอาจารย์
นาฏศิลป์เพื่อการสรา้งสรรคน์วตักรรมการจดัการเรียนรู ้
ในศตวรรษที่ 21 ที่ท่านมีความตอ้งการพฒันาส าหรบั
อาจารยน์าฏศิลป์นัน้ควรอยู่ระดบัใด 

       

 1.4.4 ท่านมีความคิดเห็นเก่ียวกบัสมรรถนะสว่น
บคุคลดา้นทกัษะที่ตอ้งการในตลาดแรงงานของอาจารย์
นาฏศิลป์เพื่อการสรา้งสรรคน์วตักรรมการจดัการเรียนรู ้
ในศตวรรษที่ 21 เป็นความจ าเป็นและตอ้งการใหเ้ป็น
รูปแบบสมรรถนะเฉพาะที่เป็นอตัลกัษณส์ว่นบคุคลของ
อาจารยน์าฏศิลป์ที่ตอ้งมีนัน้ควรมีอยู่ระดบัใด 

       

2. ท่านมีความคิดเห็นอย่างไรเก่ียวกบัสมรรถนะการจดัการเรยีนรูข้องอาจารยน์าฏศิลป์  
ดงัขอ้ต่อไปนี ้

 

2.1 สมรรถนะการจดัการเรียนรูด้า้นการออกแบบการเรียนรูข้องอาจารยน์าฏศิลป์  
 2.1.1 ท่านมีความคิดเห็นเก่ียวกบัสมรรถนะการ
จดัการเรียนรูด้า้นการออกแบบการเรียนรูข้องอาจารย์
นาฏศิลป์ของอาจารยน์าฏศิลป์ ที่มีในปัจจบุนันัน้อยู่ใน
ระดบัใด 

       



 273 

 

ข้อ 
รูปแบบสมรรถนะเฉพาะทีเ่ป็นอัตลักษณ ์
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เหตุ 
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 2.1.2 ท่านมีความคิดเห็นเก่ียวกบัสมรรถนะการ
จดัการเรียนรูด้า้นการออกแบบการเรียนรูข้องอาจารย์
นาฏศิลป์ เพื่อการสรา้งสรรคน์วตักรรมการจดัการเรียนรู ้
ในศตวรรษที่ 21 ที่ท่านตอ้งการใหม้ีส  าหรบัอาจารย์
นาฏศิลป์นัน้ควรมีอยู่ระดบัใด 

       

 2.1.3 ท่านมีความคิดเห็นเก่ียวกบัสมรรถนะการ
จดัการเรียนรูด้า้นการออกแบบการเรียนรูข้องอาจารย์
นาฏศิลป์เพื่อการสรา้งสรรคน์วตักรรมการจดัการเรียนรู ้
ในศตวรรษที่ 21 ที่ท่านมีความตอ้งการพฒันาส าหรบั
อาจารยน์าฏศิลป์นัน้ ควรอยู่ระดบัใด 

       

 2.1.4 ท่านมีความคิดเห็นเก่ียวกบัสมรรถนะการ
จดัการเรียนรูด้า้นการออกแบบการเรียนรูข้องอาจารย์
นาฏศิลป์เพื่อการสรา้งสรรคน์วตักรรมการจดัการเรียนรู ้
ในศตวรรษที่ 21 เป็นความจ าเป็นและตอ้งการใหเ้ป็น
รูปแบบสมรรถนะเฉพาะที่เป็นอตัลกัษณส์ว่นบคุคลของ
อาจารยน์าฏศิลป์ที่ตอ้งมีนัน้ ควรมีอยู่ระดบัใด 

       

2.2 สมรรถนะการจดัการเรียนรูด้า้นการจดัท าแผนการจดัการเรียนรูข้องอาจารย์
นาฏศิลป์ 

 

 2.2.1 ท่านมีความคิดเห็นเก่ียวกบัสมรรถนะการ
จดัการเรียนรูด้า้นการจดัท าแผนการจดัการเรียนรูข้อง
อาจารยน์าฏศิลป์ของอาจารยน์าฏศิลป์ ที่มีในปัจจบุนั
นัน้อยู่ในระดบัใด 

       

 2.2.2 ท่านมีความคิดเห็นเก่ียวกบัสมรรถนะการ
จดัการเรียนรูด้า้นการจดัท าแผนการจดัการเรียนรูข้อง
อาจารยน์าฏศิลป์ เพื่อการสรา้งสรรคน์วตักรรมการ
จดัการเรียนรูใ้นศตวรรษที่ 21 ที่ท่านตอ้งการใหม้ีส  าหรบั
อาจารยน์าฏศิลป์นัน้ควรมีอยู่ระดบัใด 
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 2.2.3 ท่านมีความคิดเห็นเก่ียวกบัสมรรถนะการ
จดัการเรียนรูด้า้นการจดัท าแผนการจดัการเรียนรูข้อง
อาจารยน์าฏศิลป์เพื่อการสรา้งสรรคน์วตักรรมการจดัการ
เรียนรูใ้นศตวรรษที่ 21 ที่ท่านมีความตอ้งการพฒันา
ส าหรบัอาจารยน์าฏศิลป์นัน้ ควรอยู่ระดบัใด 

       

 2.2.4 ท่านมีความคิดเห็นเก่ียวกบัสมรรถนะการ
จดัการเรียนรูด้า้นการจดัท าแผนการจดัการเรียนรูข้อง
อาจารยน์าฏศิลป์เพื่อการสรา้งสรรคน์วตักรรมการจดัการ
เรียนรูใ้นศตวรรษที่ 21 เป็นความจ าเป็นและตอ้งการให้
เป็นรูปแบบสมรรถนะเฉพาะที่เป็นอตัลกัษณส์ว่นบคุคล
ของอาจารยน์าฏศิลป์ที่ตอ้งมีนัน้ ควรมีอยู่ระดบัใด 

       

2.3 สมรรถนะการจดัการเรียนรูด้า้นการจดักิจกรรมการ
เรียนรูข้องอาจารยน์าฏศิลป์ 

       

 2.3.1 ท่านมีความคิดเห็นเก่ียวกบัสมรรถนะการ
จดัการเรียนรูด้า้นการจดักิจกรรมการเรียนรูข้องอาจารย์
นาฏศิลป์ของอาจารยน์าฏศิลป์ ที่มีในปัจจบุนันัน้อยู่ใน
ระดบัใด 

       

 2.3.2 ท่านมีความคิดเห็นเก่ียวกบัสมรรถนะการ
จดัการเรียนรูด้า้นการจดักิจกรรมการเรียนรูข้องอาจารย์
นาฏศิลป์ เพื่อการสรา้งสรรคน์วตักรรมการจดัการเรียนรู ้
ในศตวรรษที่ 21 ที่ท่านตอ้งการใหม้ีส  าหรบัอาจารย์
นาฏศิลป์นัน้ควรมีอยู่ระดบัใด 

       

 2.3.3 ท่านมีความคิดเห็นเก่ียวกบัสมรรถนะการ
จดัการเรียนรูด้า้นการจดักิจกรรมการเรียนรูข้องอาจารย์
นาฏศิลป์เพื่อการสรา้งสรรคน์วตักรรมการจดัการเรียนรู ้
ในศตวรรษที่ 21 ที่ท่านมีความตอ้งการพฒันาส าหรบั
อาจารยน์าฏศิลป์นัน้ ควรอยู่ระดบัใด 
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เหตุ 
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 2.3.4 ท่านมีความคิดเห็นเก่ียวกบัสมรรถนะการ
จดัการเรียนรูด้า้นการจดักิจกรรมการเรียนรูข้องอาจารย์
นาฏศิลป์เพื่อการสรา้งสรรคน์วตักรรมการจดัการเรียนรู ้
ในศตวรรษที่ 21 เป็นความจ าเป็นและตอ้งการใหเ้ป็น
รูปแบบสมรรถนะเฉพาะที่เป็นอตัลกัษณส์ว่นบคุคลของ
อาจารยน์าฏศิลป์ที่ตอ้งมีนัน้ ควรมีอยู่ระดบัใด 

       

2.4 สมรรถนะการจดัการเรียนรูด้า้นการพฒันาสื่อนวตักรรมการเรียนรูข้องอาจารย์
นาฏศิลป์ 

 

 2.4.1 ท่านมีความคิดเห็นเก่ียวกบัสมรรถนะการ
จดัการเรียนรูด้า้นการพฒันาสือ่นวตักรรมการเรียนรูข้อง
อาจารยน์าฏศิลป์ของอาจารยน์าฏศิลป์ ที่มีในปัจจบุนั
นัน้อยู่ในระดบัใด 

       

 2.4.2 ท่านมีความคิดเห็นเก่ียวกบัสมรรถนะการ
จดัการเรียนรูด้า้นการพฒันาสือ่นวตักรรมการเรียนรูข้อง
อาจารยน์าฏศิลป์ เพื่อการสรา้งสรรคน์วตักรรมการ
จดัการเรียนรูใ้นศตวรรษที่ 21 ที่ท่านตอ้งการใหม้ีส  าหรบั
อาจารยน์าฏศิลป์นัน้ควรมีอยู่ระดบัใด 

       

 2.4.3 ท่านมีความคิดเห็นเก่ียวกบัสมรรถนะการ
จดัการเรียนรูด้า้นการพฒันาสือ่นวตักรรมการเรียนรูข้อง
อาจารยน์าฏศิลป์เพื่อการสรา้งสรรคน์วตักรรมการจดัการ
เรียนรูใ้นศตวรรษที่ 21 ที่ท่านมีความตอ้งการพฒันา
ส าหรบัอาจารยน์าฏศิลป์นัน้ ควรอยู่ระดบัใด 

       

 2.4.4 ท่านมีความคิดเห็นเก่ียวกบัสมรรถนะการ
จดัการเรียนรูด้า้นการพฒันาสือ่นวตักรรมการเรียนรูข้อง
อาจารยน์าฏศิลป์เพื่อการสรา้งสรรคน์วตักรรมการจดัการ
เรียนรูใ้นศตวรรษที่ 21 เป็นความจ าเป็นและตอ้งการให้
เป็นรูปแบบสมรรถนะเฉพาะที่เป็นอตัลกัษณส์ว่นบคุคล
ของอาจารยน์าฏศิลป์ที่ตอ้งมีนัน้ ควรมีอยู่ระดบัใด 
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2.5 สมรรถนะการจดัการเรียนรูด้า้นการวดั และ
ประเมินผลการเรียนรูข้องอาจารยน์าฏศิลป์ 

       

 2.5.1 ท่านมีความคิดเห็นเก่ียวกบัสมรรถนะการ
จดัการเรียนรูด้า้นการวดั และประเมินผลการเรียนรูข้อง
อาจารยน์าฏศิลป์ของอาจารยน์าฏศิลป์ ที่มีในปัจจบุนั
นัน้อยู่ในระดบัใด 

       

 2.5.2 ท่านมีความคิดเห็นเก่ียวกบัสมรรถนะการ
จดัการเรียนรูด้า้นการวดั และประเมินผลการเรียนรูข้อง
อาจารยน์าฏศิลป์ เพื่อการสรา้งสรรคน์วตักรรมการ
จดัการเรียนรูใ้นศตวรรษที่ 21 ที่ท่านตอ้งการใหม้ีส  าหรบั
อาจารยน์าฏศิลป์นัน้ควรมีอยู่ระดบัใด 

       

 2.5.3 ท่านมีความคิดเห็นเก่ียวกบัสมรรถนะการ
จดัการเรียนรูด้า้นการวดั และประเมินผลการเรียนรูข้อง
อาจารยน์าฏศิลป์เพื่อการสรา้งสรรคน์วตักรรมการจดัการ
เรียนรูใ้นศตวรรษที่ 21 ที่ท่านมีความตอ้งการพฒันา
ส าหรบัอาจารยน์าฏศิลป์นัน้ ควรอยู่ระดบัใด 

       

 2.5.4 ท่านมีความคิดเห็นเก่ียวกบัสมรรถนะการ
จดัการเรียนรูด้า้นการวดั และประเมินผลการเรียนรูข้อง
อาจารยน์าฏศิลป์เพื่อการสรา้งสรรคน์วตักรรมการจดัการ
เรียนรูใ้นศตวรรษที่ 21 เป็นความจ าเป็นและตอ้งการให้
เป็นรูปแบบสมรรถนะเฉพาะที่เป็นอตัลกัษณส์ว่นบคุคล
ของอาจารยน์าฏศิลป์ที่ตอ้งมีนัน้ ควรมีอยู่ระดบัใด 

       

3 ท่านมีความคิดเห็นอย่างไรเก่ียวกบัสมรรถนะดา้นสารสนเทศ สื่อ และเทคโนโลยี ของ
อาจารยน์าฏศิลป์  ดงัขอ้ต่อไปนี ้

 

3.1 สมรรถนะดา้นการรูเ้ท่าทนัสารสนเทศ การรบัรูข้อ้มลูสารสนเทศต่าง ๆ ผ่าน
กระบวนการคิดอย่างมีวิจารณญาณของอาจารยน์าฏศิลป์ 

 

 3.1.1 ท่านมีความคิดเห็นเก่ียวกบัสมรรถนะดา้นการ
รูเ้ท่าทนัสารสนเทศ การรบัรูข้อ้มลูสารสนเทศต่าง ๆ ผ่าน

       



 277 

 

ข้อ 
รูปแบบสมรรถนะเฉพาะทีเ่ป็นอัตลักษณ ์

ของอาจารยน์าฏศิลป์ด้านการสร้างสรรคน์วัตกรรม
การจัดการเรียนรู้ 

ระดับคะแนนจาก 
มากไปน้อย 

หมาย
เหตุ 

5 4 3 2 1 0 
กระบวนการคิดอย่างมีวิจารณญาณของอาจารย์
นาฏศิลป์ของอาจารยน์าฏศิลป์ ที่มีในปัจจบุนันัน้อยู่ใน
ระดบัใด 
 3.1.2 ท่านมีความคิดเห็นเก่ียวกบัสมรรถนะการรูเ้ท่า
ทนัสารสนเทศ การรบัรูข้อ้มลูสารสนเทศต่าง ๆ ผ่าน
กระบวนการคิดอย่างมีวิจารณญาณของอาจารย์
นาฏศิลป์ เพื่อการสรา้งสรรคน์วตักรรมการจดัการเรียนรู ้
ในศตวรรษที่ 21 ที่ท่านตอ้งการใหม้ีส  าหรบัอาจารย์
นาฏศิลป์นัน้ควรมีอยู่ระดบัใด 

       

 3.1.3 ท่านมีความคิดเห็นเก่ียวกบัสมรรถนะการรูเ้ท่า
ทนัสารสนเทศ การรบัรูข้อ้มลูสารสนเทศต่าง ๆ ผ่าน
กระบวนการคิดอย่างมีวิจารณญาณของอาจารย์
นาฏศิลป์เพื่อการสรา้งสรรคน์วตักรรมการจดัการเรียนรู ้
ในศตวรรษที่ 21 ที่ท่านมีความตอ้งการพฒันาส าหรบั
อาจารยน์าฏศิลป์นัน้ ควรอยู่ระดบัใด 

       

 3.1.4 ท่านมีความคิดเห็นเก่ียวกบัสมรรถนะการรูเ้ท่า
ทนัสารสนเทศ การรบัรูข้อ้มลูสารสนเทศต่าง ๆ ผ่าน
กระบวนการคิดอย่างมีวิจารณญาณของอาจารย์
นาฏศิลป์เพื่อการสรา้งสรรคน์วตักรรมการจดัการเรียนรู ้
ในศตวรรษที่ 21 เป็นความจ าเป็นและตอ้งการใหเ้ป็น
รูปแบบสมรรถนะเฉพาะที่เป็นอตัลกัษณส์ว่นบคุคลของ
อาจารยน์าฏศิลป์ 
ที่ตอ้งมีนัน้ ควรมีอยู่ระดบัใด 

       

3.2 สมรรถนะการรูเ้ท่าทนัสื่อ มีทกัษะการวิเคราะหส์ื่อใหเ้ท่าทนัวตัถปุระสงคข์องสื่อ
ของอาจารยน์าฏศิลป์ 

 

 3.2.1 ท่านมีความคิดเห็นเก่ียวกบัสมรรถนะดา้นการ
รูเ้ท่าทนัสื่อ มีทกัษะการวิเคราะหส์ื่อใหเ้ท่าทนั
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ข้อ 
รูปแบบสมรรถนะเฉพาะทีเ่ป็นอัตลักษณ ์

ของอาจารยน์าฏศิลป์ด้านการสร้างสรรคน์วัตกรรม
การจัดการเรียนรู้ 

ระดับคะแนนจาก 
มากไปน้อย 

หมาย
เหตุ 

5 4 3 2 1 0 
วตัถปุระสงคข์องสื่อของอาจารยน์าฏศิลป์ของอาจารย์
นาฏศิลป์ ที่มีในปัจจบุนันัน้อยู่ในระดบัใด 
 3.2.2 ท่านมีความคิดเห็นเก่ียวกบัสมรรถนะการรูเ้ท่า
ทนัสื่อ มีทกัษะการวิเคราะหส์ื่อใหเ้ท่าทนัวตัถปุระสงค์
ของสื่อของอาจารยน์าฏศิลป์ เพื่อการสรา้งสรรค์
นวตักรรมการจดัการเรียนรูใ้นศตวรรษที่ 21 ที่ท่าน
ตอ้งการใหม้ีส  าหรบัอาจารยน์าฏศิลป์นัน้ควรมีอยู่ระดบั
ใด 

       

 3.2.3 ท่านมีความคิดเห็นเก่ียวกบัสมรรถนะการรูเ้ท่า
ทนัสื่อ มีทกัษะการวิเคราะหส์ื่อใหเ้ท่าทนัวตัถปุระสงค์
ของสื่อของอาจารยน์าฏศิลป์เพื่อการสรา้งสรรค์
นวตักรรมการจดัการเรียนรูใ้นศตวรรษที่ 21 ที่ท่านมี
ความตอ้งการพฒันาส าหรบัอาจารยน์าฏศิลป์นัน้ ควรอยู่
ระดบัใด 

       

 3.2.4 ท่านมีความคิดเห็นเก่ียวกบัสมรรถนะการรูเ้ท่า
ทนัสื่อ มีทกัษะการวิเคราะหส์ื่อใหเ้ท่าทนัวตัถปุระสงค์
ของสื่อของอาจารยน์าฏศิลป์เพื่อการสรา้งสรรค์
นวตักรรม 
การจดัการเรียนรูใ้นศตวรรษที่ 21 เป็นความจ าเป็นและ
ตอ้งการใหเ้ป็นรูปแบบสมรรถนะเฉพาะที่เป็นอตัลกัษณ์
สว่นบคุคลของอาจารยน์าฏศิลป์ที่ตอ้งมีนัน้  
ควรมีอยู่ระดบัใด 

       

3.3 สมรรถนะการรูเ้ท่าทนัเทคโนโลยี สามารถใชเ้ทคโนโลยี เพื่อวิจยั จดัระบบ ประเมิน 
และสื่อสารสนเทศ ใชส้ื่อสารเชื่อมโยงเครือข่าย และ Social Network ไดอ้ย่าง
เหมาะสมของอาจารยน์าฏศิลป์ 

 

 3.3.1 ท่านมีความคิดเห็นเก่ียวกบัสมรรถนะดา้นการ
รูเ้ท่าทนัเทคโนโลยี สามารถใชเ้ทคโนโลยี เพื่อวิจยั 
จดัระบบ ประเมิน และสื่อสารสนเทศ ใชส้ื่อสารเชื่อมโยง
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ข้อ 
รูปแบบสมรรถนะเฉพาะทีเ่ป็นอัตลักษณ ์

ของอาจารยน์าฏศิลป์ด้านการสร้างสรรคน์วัตกรรม
การจัดการเรียนรู้ 

ระดับคะแนนจาก 
มากไปน้อย 

หมาย
เหตุ 

5 4 3 2 1 0 
เครือข่าย และ Social Network ไดอ้ย่างเหมาะสมของ
อาจารยน์าฏศิลป์ของอาจารยน์าฏศิลป์ ที่มีในปัจจบุนั
นัน้อยู่ในระดบัใด 
 3.3.2 ท่านมีความคิดเห็นเก่ียวกบัสมรรถนะดา้นการ
รูเ้ท่าทนัเทคโนโลยี สามารถใชเ้ทคโนโลยี เพื่อวิจยั 
จดัระบบ ประเมิน และสื่อสารสนเทศ ใชส้ื่อสารเชื่อมโยง
เครือข่าย และ Social Network ไดอ้ย่างเหมาะสมของ
อาจารยน์าฏศิลป์ เพื่อการสรา้งสรรคน์วตักรรมการ
จดัการเรียนรูใ้นศตวรรษที่ 21 ที่ท่านตอ้งการใหม้ีส  าหรบั
อาจารยน์าฏศิลป์นัน้ควรมีอยู่ระดบัใด 

       

 3.3.3 ท่านมีความคิดเห็นเก่ียวกบัสมรรถนะดา้นการ
รูเ้ท่าทนัเทคโนโลยี สามารถใชเ้ทคโนโลยี เพื่อวิจยั 
จดัระบบ ประเมิน และสื่อสารสนเทศ ใชส้ื่อสารเชื่อมโยง
เครือข่าย และ Social Network ไดอ้ย่างเหมาะสมของ
อาจารยน์าฏศิลป์เพื่อการสรา้งสรรคน์วตักรรมการจดัการ
เรียนรูใ้นศตวรรษที่ 21 ที่ท่านมีความตอ้งการพฒันา
ส าหรบัอาจารยน์าฏศิลป์นัน้ ควรอยู่ระดบัใด 

       

 3.3.4 ท่านมีความคิดเห็นเก่ียวกบัสมรรถนะดา้นการ
รูเ้ท่าทนัเทคโนโลยี สามารถใชเ้ทคโนโลยี เพื่อวิจยั 
จดัระบบ ประเมิน และสื่อสารสนเทศ ใชส้ื่อสารเชื่อมโยง
เครือข่าย และ Social Network ไดอ้ย่างเหมาะสมของ
อาจารยน์าฏศิลป์เพื่อการสรา้งสรรคน์วตักรรมการจดัการ
เรียนรูใ้นศตวรรษที่ 21 เป็นความจ าเป็นและตอ้งการให้
เป็นรูปแบบสมรรถนะเฉพาะที่เป็นอตัลกัษณส์ว่นบคุคล
ของอาจารยน์าฏศิลป์ที่ตอ้งมีนัน้ ควรมีอยู่ระดบัใด 

       

4   ท่านมีความคิดเห็นอย่างไรเก่ียวกบัสมรรถนะดา้นการ
เรียนรูแ้ละนวตักรรม ของอาจารยน์าฏศิลป์  ดงัขอ้
ต่อไปนี ้
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ข้อ 
รูปแบบสมรรถนะเฉพาะทีเ่ป็นอัตลักษณ ์

ของอาจารยน์าฏศิลป์ด้านการสร้างสรรคน์วัตกรรม
การจัดการเรียนรู้ 

ระดับคะแนนจาก 
มากไปน้อย 

หมาย
เหตุ 

5 4 3 2 1 0 
4.1 สมรรถนะการคิดอย่างมีวิจารณญาณและการ
แกปั้ญหาของอาจารยน์าฏศิลป์ 

       

 4.1.1 ท่านมีความคิดเห็นเก่ียวกบัสมรรถนะดา้นการ
คิดอย่างมีวิจารณญาณและการแกปั้ญหาของอาจารย์
นาฏศิลป์ของอาจารยน์าฏศิลป์ ที่มีในปัจจบุนันัน้อยู่ใน
ระดบัใด 

       

 4.1.2 ท่านมีความคิดเห็นเก่ียวกบัสมรรถนะดา้นการ
คิดอย่างมีวิจารณญาณและการแกปั้ญหาของอาจารย์
นาฏศิลป์ เพื่อการสรา้งสรรคน์วตักรรมการจดัการเรียนรู ้
ในศตวรรษที่ 21 ที่ท่านตอ้งการใหม้ีส  าหรบัอาจารย์
นาฏศิลป์นัน้ควรมีอยู่ระดบัใด 

       

 4.1.3 ท่านมีความคิดเห็นเก่ียวกบัสมรรถนะดา้นการ
คิดอย่างมีวิจารณญาณและการแกปั้ญหาของอาจารย์
นาฏศิลป์เพื่อการสรา้งสรรคน์วตักรรมการจดัการเรียนรู ้
ในศตวรรษที่ 21 ที่ท่านมีความตอ้งการพฒันาส าหรบั
อาจารยน์าฏศิลป์นัน้ ควรอยู่ระดบัใด 

       

 4.1.4 ท่านมีความคิดเห็นเก่ียวกบัสมรรถนะดา้นการ
คิดอย่างมีวิจารณญาณและการแกปั้ญหาของอาจารย์
นาฏศิลป์เพื่อการสรา้งสรรคน์วตักรรมการจดัการเรียนรู ้
ในศตวรรษที่ 21 เป็นความจ าเป็นและตอ้งการใหเ้ป็น
รูปแบบสมรรถนะเฉพาะที่เป็นอตัลกัษณส์ว่นบคุคลของ
อาจารยน์าฏศิลป์ที่ตอ้งมีนัน้ ควรมีอยู่ระดบัใด 

       

4.2 สมรรถนะความคิดสรา้งสรรคแ์ละนวตักรรมของ
อาจารยน์าฏศิลป์ 

       

 4.2.1 ท่านมีความคิดเห็นเก่ียวกบัสมรรถนะดา้น
ความคิดสรา้งสรรคแ์ละนวตักรรมของอาจารยน์าฏศิลป์
ของอาจารยน์าฏศิลป์ ที่มีในปัจจบุนันัน้อยู่ในระดบัใด 
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ข้อ 
รูปแบบสมรรถนะเฉพาะทีเ่ป็นอัตลักษณ ์

ของอาจารยน์าฏศิลป์ด้านการสร้างสรรคน์วัตกรรม
การจัดการเรียนรู้ 

ระดับคะแนนจาก 
มากไปน้อย 

หมาย
เหตุ 

5 4 3 2 1 0 
 4.2.2 ท่านมีความคิดเห็นเก่ียวกบัสมรรถนะดา้น
ความคิดสรา้งสรรคแ์ละนวตักรรมของอาจารยน์าฏศิลป์ 
เพื่อการสรา้งสรรคน์วตักรรมการจดัการเรียนรูใ้นศตวรรษ
ที่ 21 ที่ท่านตอ้งการใหม้ีส  าหรบัอาจารยน์าฏศิลป์นัน้ควร
มีอยู่ระดบัใด 

       

 4.2.3 ท่านมีความคิดเห็นเก่ียวกบัสมรรถนะดา้น
ความคิดสรา้งสรรคแ์ละนวตักรรมของอาจารยน์าฏศิลป์
เพื่อการสรา้งสรรคน์วตักรรมการจดัการเรียนรูใ้นศตวรรษ
ที่ 21 ที่ท่านมีความตอ้งการพฒันาส าหรบัอาจารย์
นาฏศิลป์นัน้ ควรอยู่ระดบัใด 

       

 4.2.4 ท่านมีความคิดเห็นเก่ียวกบัสมรรถนะดา้น
ความคิดสรา้งสรรคแ์ละนวตักรรมของอาจารยน์าฏศิลป์
เพื่อการสรา้งสรรคน์วตักรรมการจดัการเรียนรูใ้นศตวรรษ
ที่ 21 เป็นความจ าเป็นและตอ้งการใหเ้ป็นรูปแบบ
สมรรถนะเฉพาะที่เป็นอตัลกัษณส์ว่นบคุคลของอาจารย์
นาฏศิลป์ที่ตอ้งมีนัน้ ควรมีอยู่ระดบัใด 

       

4.3 สมรรถนะการสื่อสาร โดยตอ้งเป็นทกัษะการสื่อสาร
อย่างชดัเจนของอาจารยน์าฏศิลป์ 

       

 4.3.1 ท่านมีความคิดเห็นเก่ียวกบัสมรรถนะดา้นการ
สื่อสาร โดยตอ้งเป็นทกัษะการสื่อสารอย่างชดัเจนของ
อาจารยน์าฏศิลป์ ที่มีในปัจจบุนันัน้อยู่ในระดบัใด 

       

 4.3.2 ท่านมีความคิดเห็นเก่ียวกบัสมรรถนะดา้นการ
สื่อสาร โดยตอ้งเป็นทกัษะการสื่อสารอย่างชดัเจนของ
อาจารยน์าฏศิลป์ เพื่อการสรา้งสรรคน์วตักรรมการ
จดัการเรียนรูใ้นศตวรรษที่ 21 ที่ท่านตอ้งการใหม้ีส  าหรบั
อาจารยน์าฏศิลป์นัน้ควรมีอยู่ระดบัใด 

       

 4.3.3 ท่านมีความคิดเห็นเก่ียวกบัสมรรถนะดา้นการ
สื่อสาร โดยตอ้งเป็นทกัษะการสื่อสารอย่างชดัเจนของ
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ข้อ 
รูปแบบสมรรถนะเฉพาะทีเ่ป็นอัตลักษณ ์

ของอาจารยน์าฏศิลป์ด้านการสร้างสรรคน์วัตกรรม
การจัดการเรียนรู้ 

ระดับคะแนนจาก 
มากไปน้อย 

หมาย
เหตุ 

5 4 3 2 1 0 
อาจารยน์าฏศิลป์เพื่อการสรา้งสรรคน์วตักรรมการจดัการ
เรียนรูใ้นศตวรรษที่ 21 ที่ท่านมีความตอ้งการพฒันา
ส าหรบัอาจารยน์าฏศิลป์นัน้ ควรอยู่ระดบัใด 
 4.3.4 ท่านมีความคิดเห็นเก่ียวกบัสมรรถนะดา้นการ
สื่อสาร โดยตอ้งเป็นทกัษะการสื่อสารอย่างชดัเจนของ
อาจารยน์าฏศิลป์เพื่อการสรา้งสรรคน์วตักรรมการจดัการ
เรียนรูใ้นศตวรรษที่ 21 เป็นความจ าเป็นและตอ้งการให้
เป็นรูปแบบสมรรถนะเฉพาะที่เป็นอตัลกัษณส์ว่นบคุคล
ของอาจารยน์าฏศิลป์ที่ตอ้งมีนัน้ ควรมีอยู่ระดบัใด 

       

4.4 สมรรถนะการใหแ้ละการยอมรบัความรว่มมือ
ระหว่างทีมงานและผูเ้รียนรูข้องอาจารยน์าฏศิลป์ 

       

 4.4.1 ท่านมีความคิดเห็นเก่ียวกบัสมรรถนะดา้นการ
ใหแ้ละการยอมรบัความรว่มมือระหว่างทีมงานและผู้
เรียนรูข้องอาจารยน์าฏศิลป์ ที่มีในปัจจบุนันัน้  
อยู่ในระดบัใด 

       

 4.4.2 ท่านมีความคิดเห็นเก่ียวกบัสมรรถนะดา้นการ
ใหแ้ละการยอมรบัความรว่มมือระหว่างทีมงานและผู้
เรียนรูข้องอาจารยน์าฏศิลป์ เพื่อการสรา้งสรรคน์วตักรรม
การจดัการเรียนรูใ้นศตวรรษที่ 21 ที่ท่านตอ้งการใหม้ี
ส  าหรบัอาจารยน์าฏศิลป์นัน้ควรมีอยู่ระดบัใด 

       

 4.4.3 ท่านมีความคิดเห็นเก่ียวกบัสมรรถนะดา้นการ
ใหแ้ละการยอมรบัความรว่มมือระหว่างทีมงานและผู้
เรียนรูข้องอาจารยน์าฏศิลป์เพื่อการสรา้งสรรคน์วตักรรม
การจดัการเรียนรูใ้นศตวรรษที่ 21 ที่ท่านมีความตอ้งการ
พฒันาส าหรบัอาจารยน์าฏศิลป์นัน้ ควรอยู่ระดบัใด 

       

 4.4.4 ท่านมีความคิดเห็นเก่ียวกบัสมรรถนะดา้นการ
ใหแ้ละการยอมรบัความรว่มมือระหว่างทีมงานและ 
ผูเ้รียนรูข้องอาจารยน์าฏศิลป์เพื่อการสรา้งสรรค์
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ข้อ 
รูปแบบสมรรถนะเฉพาะทีเ่ป็นอัตลักษณ ์

ของอาจารยน์าฏศิลป์ด้านการสร้างสรรคน์วัตกรรม
การจัดการเรียนรู้ 

ระดับคะแนนจาก 
มากไปน้อย 

หมาย
เหตุ 

5 4 3 2 1 0 
นวตักรรมการจดัการเรียนรูใ้นศตวรรษที่ 21 เป็นความ
จ าเป็นและตอ้งการใหเ้ป็นรูปแบบสมรรถนะเฉพาะที่
เป็นอตัลกัษณส์ว่นบคุคลของอาจารยน์าฏศิลป์ที่ตอ้งมี
นัน้  
ควรมีอยู่ระดบัใด 

5 ท่านมีความคิดเห็นอย่างไรเก่ียวกบัสมรรถนะดา้นความรู้
และการพฒันาตนเองของอาจารยน์าฏศิลป์  ดงัขอ้
ต่อไปนี ้

       

5.1 การคน้ควา้และคน้หาองคค์วามรูใ้หม่        
 5.1.1 ท่านมีความคิดเห็นเก่ียวกบัสมรรถนะดา้นการ
คน้ควา้และคน้หาองคค์วามรูใ้หม่ของอาจารยน์าฏศิลป์  
ที่มีในปัจจบุนันัน้อยู่ในระดบัใด 

       

 5.1.2 ท่านมีความคิดเห็นเก่ียวกบัสมรรถนะดา้นการ
คน้ควา้และคน้หาองคค์วามรูใ้หม่ของอาจารยน์าฏศิลป์ 
เพื่อการสรา้งสรรคน์วตักรรมการจดัการเรียนรูใ้นศตวรรษ
ที่ 21 ที่ท่านตอ้งการใหม้ีส  าหรบัอาจารยน์าฏศิลป์นัน้ควร
มีอยู่ระดบัใด 

       

 5.1.3 ท่านมีความคิดเห็นเก่ียวกบัสมรรถนะดา้นการ
คน้ควา้และคน้หาองคค์วามรูใ้หม่ของอาจารยน์าฏศิลป์
เพื่อการสรา้งสรรคน์วตักรรมการจดัการเรียนรูใ้นศตวรรษ
ที่ 21 ที่ท่านมีความตอ้งการพฒันาส าหรบัอาจารย์
นาฏศิลป์นัน้ ควรอยู่ระดบัใด 

       

 5.1.4 ท่านมีความคิดเห็นเก่ียวกบัสมรรถนะดา้นการ
คน้ควา้และคน้หาองคค์วามรูใ้หม่ของอาจารยน์าฏศิลป์
เพื่อการสรา้งสรรคน์วตักรรมการจดัการเรียนรูใ้นศตวรรษ
ที่ 21 เป็นความจ าเป็นและตอ้งการใหเ้ป็นรูปแบบ
สมรรถนะเฉพาะที่เป็นอตัลกัษณส์ว่นบคุคลของอาจารย์
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ข้อ 
รูปแบบสมรรถนะเฉพาะทีเ่ป็นอัตลักษณ ์

ของอาจารยน์าฏศิลป์ด้านการสร้างสรรคน์วัตกรรม
การจัดการเรียนรู้ 

ระดับคะแนนจาก 
มากไปน้อย 

หมาย
เหตุ 

5 4 3 2 1 0 
นาฏศิลป์ 
ที่ตอ้งมีนัน้ ควรมีอยู่ระดบัใด 
5.2 การสรา้งองคค์วามรูแ้ละการพฒันาตนเอง        
 5.2.1 ท่านมีความคิดเห็นเก่ียวกบัสมรรถนะดา้นการ
สรา้งองคค์วามรูแ้ละการพฒันาตนเองของอาจารย์
นาฏศิลป์ ที่มีในปัจจบุนันัน้อยู่ในระดบัใด 

       

 5.2.2 ท่านมีความคิดเห็นเก่ียวกบัสมรรถนะดา้นการ
สรา้งองคค์วามรูแ้ละการพฒันาตนเองของอาจารย์
นาฏศิลป์ เพื่อการสรา้งสรรคน์วตักรรมการจดัการเรียนรู ้
ในศตวรรษที่ 21 ที่ท่านตอ้งการใหม้ีส  าหรบัอาจารย์
นาฏศิลป์นัน้ควรมีอยู่ระดบัใด 

       

 5.2.3 ท่านมีความคิดเห็นเก่ียวกบัสมรรถนะดา้นการ
สรา้งองคค์วามรูแ้ละการพฒันาตนเองของอาจารย์
นาฏศิลป์เพื่อการสรา้งสรรคน์วตักรรมการจดัการเรียนรู ้
ในศตวรรษที่ 21 ที่ท่านมีความตอ้งการพฒันา 
ส าหรบัอาจารยน์าฏศิลป์นัน้ ควรอยู่ระดบัใด 

       

 5.2.4 ท่านมีความคิดเห็นเก่ียวกบัสมรรถนะดา้นการ
สรา้งองคค์วามรูแ้ละการพฒันาตนเองของอาจารย์
นาฏศิลป์เพื่อการสรา้งสรรคน์วตักรรมการจดัการเรียนรู ้
ในศตวรรษที่ 21 เป็นความจ าเป็นและตอ้งการใหเ้ป็น
รูปแบบสมรรถนะเฉพาะที่เป็นอตัลกัษณส์ว่นบคุคลของ
อาจารยน์าฏศิลป์ที่ตอ้งมีนัน้ ควรมีอยู่ระดบัใด 

       

5.3 การแลกเปลี่ยนความคิดเห็นและสรา้งเครือข่าย        
 5.3.1 ท่านมีความคิดเห็นเก่ียวกบัสมรรถนะดา้นการ
แลกเปลี่ยนความคิดเห็นและสรา้งเครือข่ายของอาจารย์
นาฏศิลป์ ที่มีในปัจจบุนันัน้อยู่ในระดบัใด 

       

 5.3.2 ท่านมีความคิดเห็นเก่ียวกบัสมรรถนะดา้นการ
แลกเปลี่ยนความคิดเห็นและสรา้งเครือข่ายของอาจารย์
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ข้อ 
รูปแบบสมรรถนะเฉพาะทีเ่ป็นอัตลักษณ ์

ของอาจารยน์าฏศิลป์ด้านการสร้างสรรคน์วัตกรรม
การจัดการเรียนรู้ 

ระดับคะแนนจาก 
มากไปน้อย 

หมาย
เหตุ 

5 4 3 2 1 0 
นาฏศิลป์ เพื่อการสรา้งสรรคน์วตักรรมการจดัการเรียนรู ้
ในศตวรรษที่ 21 ที่ท่านตอ้งการใหม้ีส  าหรบัอาจารย์
นาฏศิลป์นัน้ควรมีอยู่ระดบัใด 
 5.3.3 ท่านมีความคิดเห็นเก่ียวกบัสมรรถนะดา้นการ
แลกเปลี่ยนความคิดเห็นและสรา้งเครือข่ายของอาจารย์
นาฏศิลป์เพื่อการสรา้งสรรคน์วตักรรมการจดัการเรียนรู ้
ในศตวรรษที่ 21 ที่ท่านมีความตอ้งการพฒันาส าหรบั
อาจารยน์าฏศิลป์นัน้ ควรอยู่ระดบัใด 

       

 5.3.4 ท่านมีความคิดเห็นเก่ียวกบัสมรรถนะดา้นการ
แลกเปลี่ยนความคิดเห็นและสรา้งเครือข่ายของอาจารย์
นาฏศิลป์เพื่อการสรา้งสรรคน์วตักรรมการจดัการเรียนรู ้
ในศตวรรษที่ 21 เป็นความจ าเป็นและตอ้งการใหเ้ป็น
รูปแบบสมรรถนะเฉพาะที่เป็นอตัลกัษณส์ว่นบคุคลของ
อาจารยน์าฏศิลป์ที่ตอ้งมีนัน้ ควรมีอยู่ระดบัใด 
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2. รูปแบบสมรรถนะเชิงนวัตกรรม (innovative competency) และ การสร้างสรรค์
ของอาจารยน์าฏศิลป์ 
 

ข้อ 
รูปแบบสมรรถนะเชิงนวัตกรรม  

(innovative competency) และ การสร้างสรรคข์อง
อาจารยน์าฏศิลป์ของอาจารยน์าฏศิลป์ 

ระดับคะแนนจาก 
มากไปน้อย 

หมาย
เหตุ 

5 4 3 2 1 0 
1 รูปแบบสมรรถนะดา้นยทุธศาสตรก์ารก าหนดการสรา้งสรรคน์วตักรรมของอาจารย์

นาฏศิลป์เพื่อการจดัการเรียนการสอนที่มีคณุค่า(Value Creation) และมีประโยชนต์่อ
ผูเ้รียน ผูส้อน กระบวนการเรียนการสอน องคก์รการศกึษา และสงัคมการเรียนรูใ้ห้
สอดคลอ้งกบัยคุสมยั ของอาจารยน์าฏศิลป์  

 

 1.1 ท่านมีความคิดเห็นเก่ียวกับสมรรถนะดา้น
ยทุธศาสตรก์ารก าหนดการสรา้งสรรคน์วตักรรมของ
อาจารยน์าฏศิลป์เพื่อการจดัการเรียนการสอนที่มีคณุค่า 
(Value Creation) และมีประโยชนต์่อผูเ้รียน ผูส้อน 
กระบวนการเรียนการสอน องคก์รการศกึษา และสงัคม
การเรียนรูใ้หส้อดคลอ้งกบัยคุสมยัของอาจารยน์าฏศิลป์ 
ที่มีในปัจจบุนันัน้อยู่ในระดบัใด 

       

 1.2 ท่านมีความคิดเห็นเก่ียวกับสมรรถนะดา้น
ยทุธศาสตรก์ารก าหนดการสรา้งสรรคน์วตักรรมของ
อาจารยน์าฏศิลป์เพื่อการจดัการเรียนการสอนที่มีคณุค่า 
(Value Creation) และมีประโยชนต์่อผูเ้รียน ผูส้อน 
กระบวนการเรียนการสอน องคก์รการศกึษา และสงัคม
การเรียนรูใ้หส้อดคลอ้งกบัยคุสมยัของอาจารยน์าฏศิลป์ 
เพื่อการสรา้งสรรคน์วตักรรมการจดัการเรียนรูใ้นศตวรรษ
ที่ 21 ที่ท่านตอ้งการใหม้ีส  าหรบัอาจารยน์าฏศิลป์นัน้ควร
มีอยู่ระดบัใด 

       

 1.3 ท่านมีความคิดเห็นเก่ียวกับสมรรถนะดา้น
ยทุธศาสตรก์ารก าหนดการสรา้งสรรคน์วตักรรมของ
อาจารยน์าฏศิลป์เพื่อการจดัการเรียนการสอนที่มีคณุค่า 
(Value Creation) และมีประโยชนต์่อผูเ้รียน ผูส้อน 
กระบวนการเรียนการสอน องคก์รการศกึษา และสงัคม
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ข้อ 
รูปแบบสมรรถนะเชิงนวัตกรรม  

(innovative competency) และ การสร้างสรรคข์อง
อาจารยน์าฏศิลป์ของอาจารยน์าฏศิลป์ 

ระดับคะแนนจาก 
มากไปน้อย 

หมาย
เหตุ 

5 4 3 2 1 0 
การเรียนรูใ้หส้อดคลอ้งกบัยคุสมยัของอาจารยน์าฏศิลป์
เพื่อการสรา้งสรรคน์วตักรรมการจดัการเรียนรูใ้นศตวรรษ
ที่ 21 ที่ท่านมีความตอ้งการพฒันาส าหรบัอาจารย์
นาฏศิลป์นัน้ ควรอยู่ระดบัใด 
 1.4 ท่านมีความคิดเห็นเก่ียวกับสมรรถนะดา้น
ยทุธศาสตรก์ารก าหนดการสรา้งสรรคน์วตักรรมของ
อาจารยน์าฏศิลป์เพื่อการจดัการเรียนการสอนที่มีคณุค่า 
(Value Creation) และมีประโยชนต์่อผูเ้รียน ผูส้อน 
กระบวนการเรียนการสอน องคก์รการศกึษา และสงัคม
การเรียนรูใ้หส้อดคลอ้งกบัยคุสมยัของอาจารยน์าฏศิลป์
เพื่อการสรา้งสรรคน์วตักรรมการจดัการเรียนรูใ้นศตวรรษ
ที่ 21 เป็นความจ าเป็นและตอ้งการใหเ้ป็นรูปแบบ
สมรรถนะเฉพาะที่เป็นอตัลกัษณส์ว่นบคุคลของอาจารย์
นาฏศิลป์ที่ตอ้งมีนัน้ ควรมีอยู่ระดบัใด 

       

2 รูปแบบสมรรถนะดา้นการจดัการนวตักรรมของอาจารยน์าฏศิลป์ เพื่อการจดัการเรียน
ตามกระบวนการและการใชน้วตักรรมการจดัการเรียนการสอนที่ทนัสมยั  

 

 2.1 ท่านมีความคิดเห็นเก่ียวกับสมรรถนะดา้นการ
จดัการนวตักรรมของอาจารยน์าฏศิลป์ เพื่อการจดัการ
เรียนตามกระบวนการและการใชน้วตักรรมการจดัการ
เรียนการสอนที่ทนัสมยั ที่อาจารยน์าฏศิลป์มีในปัจจบุนั
นัน้อยู่ในระดบัใด 

       

 2.2 ท่านมีความคิดเห็นเก่ียวกับสมรรถนะดา้นการ
จดัการนวตักรรมของอาจารยน์าฏศิลป์ เพื่อการจดัการ
เรียนตามกระบวนการและการใชน้วตักรรมการจดัการ
เรียนการสอนที่ทนัสมยั เพื่อการสรา้งสรรคน์วตักรรมการ
จดัการเรียนรูใ้นศตวรรษที่ 21 ที่ท่านตอ้งการใหม้ีส  าหรบั
อาจารยน์าฏศิลป์นัน้ควรมีอยู่ระดบัใด 
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ข้อ 
รูปแบบสมรรถนะเชิงนวัตกรรม  

(innovative competency) และ การสร้างสรรคข์อง
อาจารยน์าฏศิลป์ของอาจารยน์าฏศิลป์ 

ระดับคะแนนจาก 
มากไปน้อย 

หมาย
เหตุ 

5 4 3 2 1 0 
 2.3 ท่านมีความคิดเห็นเก่ียวกับสมรรถนะดา้นการ
จดัการนวตักรรมของอาจารยน์าฏศิลป์ เพื่อการจดัการ
เรียนตามกระบวนการและการใชน้วตักรรมการจดัการ
เรียนการสอนที่ทนัสมยั เพื่อการสรา้งสรรคน์วตักรรมการ
จดัการเรียนรูใ้นศตวรรษที่ 21 ที่ท่านมีความตอ้งการ
พฒันาส าหรบัอาจารยน์าฏศิลป์นัน้ ควรอยู่ระดบัใด 

       

 2.4 ท่านมีความคิดเห็นเก่ียวกับสมรรถนะดา้นการ
จดัการนวตักรรมของอาจารยน์าฏศิลป์ เพื่อการจดัการ
เรียนตามกระบวนการและการใชน้วตักรรมการจดัการ
เรียนการสอนที่ทนัสมยั เพื่อการสรา้งสรรคน์วตักรรม 
การจดัการเรียนรูใ้นศตวรรษที่ 21 เป็นความจ าเป็นและ
ตอ้งการใหเ้ป็นรูปแบบสมรรถนะเฉพาะที่เป็นอตัลกัษณ์
สว่นบคุคลของอาจารยน์าฏศิลป์ที่ตอ้งมีนัน้  
ควรมีอยู่ระดบัใด 

       

3 การประยกุตน์วตักรรมและการสรา้งสรรคข์องอาจารยน์าฏศิลป์เพื่อการเรียนการสอน
ที่เหมาะสมและมีประสทิธิภาพ 

 

 3.1 ท่านมีความคิดเห็นเก่ียวกับสมรรถนะดา้น 
การประยกุตน์วตักรรมและการสรา้งสรรคข์องอาจารย์
นาฏศิลป์เพื่อการเรียนการสอนที่เหมาะสมและ 
มีประสิทธิภาพที่อาจารยน์าฏศิลป์มีในปัจจบุนันัน้  
อยู่ในระดบัใด 

       

 3.2 ท่านมีความคิดเห็นเก่ียวกับสมรรถนะดา้น 
การประยกุตน์วตักรรมและการสรา้งสรรคข์องอาจารย์
นาฏศิลป์เพื่อการเรียนการสอนที่เหมาะสมและ 
มีประสิทธิภาพในการสรา้งสรรคน์วตักรรมการจดัการ
เรียนรูใ้นศตวรรษที่ 21 ที่ท่านตอ้งการใหม้ีส  าหรบั
อาจารยน์าฏศิลป์นัน้ควรมีอยู่ระดบัใด 
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ข้อ 
รูปแบบสมรรถนะเชิงนวัตกรรม  

(innovative competency) และ การสร้างสรรคข์อง
อาจารยน์าฏศิลป์ของอาจารยน์าฏศิลป์ 

ระดับคะแนนจาก 
มากไปน้อย 

หมาย
เหตุ 

5 4 3 2 1 0 
 3.3 ท่านมีความคิดเห็นเก่ียวกับสมรรถนะดา้น 
การประยกุตน์วตักรรมและการสรา้งสรรคข์องอาจารย์
นาฏศิลป์เพื่อการเรียนการสอนที่เหมาะสมและ 
มีประสิทธิภาพในการสรา้งสรรคน์วตักรรมการจดัการ
เรียนรูใ้นศตวรรษที่ 21 ที่ท่านมีความตอ้งการพฒันา
ส าหรบัอาจารยน์าฏศิลป์นัน้ ควรอยู่ระดบัใด 

       

 3.4 ท่านมีความคิดเห็นเก่ียวกับสมรรถนะดา้น 
การประยกุตน์วตักรรมและการสรา้งสรรคข์องอาจารย์
นาฏศิลป์เพื่อการเรียนการสอนที่เหมาะสมและ 
มีประสิทธิภาพ ในการสรา้งสรรคน์วตักรรมการจดัการ
เรียนรูใ้นศตวรรษที่ 21 เป็นความจ าเป็นและตอ้งการให้
เป็นรูปแบบสมรรถนะเฉพาะที่เป็นอตัลกัษณส์ว่นบคุคล
ของอาจารยน์าฏศิลป์ที่ตอ้งมีนัน้ ควรมีอยู่ระดบัใด 

       

4 การใชส้ื่อนวตักรรมและการสรา้งสรรคข์องอาจารยน์าฏศิลป์เพื่อการเรียนการสอน 
ที่เหมาะสมและมีประสทิธิภาพ 

 

 4.1 ท่านมีความคิดเห็นเก่ียวกับสมรรถนะดา้นการใช้
สื่อนวตักรรมและการสรา้งสรรคข์องอาจารยน์าฏศิลป์ 
เพื่อการเรียนการสอนที่เหมาะสมและมีประสทิธิภาพ  
ที่อาจารยน์าฏศิลป์มีในปัจจบุนันัน้ อยู่ในระดบัใด 

       

 4.2 ท่านมีความคิดเห็นเก่ียวกับสมรรถนะดา้นการใช้
สื่อนวตักรรมและการสรา้งสรรคข์องอาจารยน์าฏศิลป์ 
เพื่อการเรียนการสอนที่เหมาะสมและมีประสทิธิภาพใน
การสรา้งสรรคน์วตักรรมการจดัการเรียนรูใ้นศตวรรษที่ 
21  
ที่ท่านตอ้งการใหม้ีส  าหรบัอาจารยน์าฏศิลป์นัน้ ควรมีอยู่
ระดบัใด 

       

 4.3 ท่านมีความคิดเห็นเก่ียวกับสมรรถนะดา้นการใช้
สื่อนวตักรรมและการสรา้งสรรคข์องอาจารยน์าฏศิลป์
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ข้อ 
รูปแบบสมรรถนะเชิงนวัตกรรม  

(innovative competency) และ การสร้างสรรคข์อง
อาจารยน์าฏศิลป์ของอาจารยน์าฏศิลป์ 

ระดับคะแนนจาก 
มากไปน้อย 

หมาย
เหตุ 

5 4 3 2 1 0 
เพื่อการเรียนการสอนที่เหมาะสมและมีประสทิธิภาพใน
การสรา้งสรรคน์วตักรรมการจดัการเรียนรูใ้นศตวรรษที่ 
21  
ที่ท่านมีความตอ้งการพฒันาส าหรบัอาจารยน์าฏศิลป์
นัน้ ควรอยู่ระดบัใด 
 4.4 ท่านมีความคิดเห็นเก่ียวกับสมรรถนะดา้นการใช้
สื่อนวตักรรมและการสรา้งสรรคข์องอาจารยน์าฏศิลป์ 
เพื่อการเรียนการสอนที่เหมาะสมและมีประสทิธิภาพ ใน
การสรา้งสรรคน์วตักรรมการจดัการเรียนรูใ้นศตวรรษที่ 
21 เป็นความจ าเป็นและตอ้งการใหเ้ป็นรูปแบบ
สมรรถนะเฉพาะที่เป็นอตัลกัษณส์ว่นบคุคลของอาจารย์
นาฏศิลป์ 
ที่ตอ้งมีนัน้ ควรมีอยู่ระดบัใด 

       

5 การมุ่งผลสมัฤทธิ์การใชส้ื่อนวตักรรมและการสรา้งสรรคข์องอาจารยน์าฏศิลป์เพื่อการ
เรียนการสอนที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ 

 

 5.1 ท่านมีความคิดเห็นเก่ียวกับสมรรถนะดา้นการ 
มุ่งผลสมัฤทธิ์การใชส้ื่อนวตักรรมและการสรา้งสรรคข์อง
อาจารยน์าฏศิลป์เพื่อการเรียนการสอนที่เหมาะสมและ 
มีประสิทธิภาพ ที่อาจารยน์าฏศิลป์มีในปัจจบุนันัน้  
อยู่ในระดบัใด 

       

 5.2 ท่านมีความคิดเห็นเก่ียวกับสมรรถนะดา้นการ 
มุ่งผลสมัฤทธิ์การใชส้ื่อนวตักรรมและการสรา้งสรรคข์อง
อาจารยน์าฏศิลป์เพื่อการเรียนการสอนที่เหมาะสมและ 
มีประสิทธิภาพในการสรา้งสรรคน์วตักรรมการจดัการ
เรียนรูใ้นศตวรรษที่ 21 ที่ท่านตอ้งการใหม้ีส  าหรบั
อาจารยน์าฏศิลป์นัน้ควรมีอยู่ระดบัใด 

       

 5.3 ท่านมีความคิดเห็นเก่ียวกับสมรรถนะดา้นการ 
มุ่งผลสมัฤทธิ์การใชส้ื่อนวตักรรมและการสรา้งสรรคข์อง
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ข้อ 
รูปแบบสมรรถนะเชิงนวัตกรรม  

(innovative competency) และ การสร้างสรรคข์อง
อาจารยน์าฏศิลป์ของอาจารยน์าฏศิลป์ 

ระดับคะแนนจาก 
มากไปน้อย 

หมาย
เหตุ 

5 4 3 2 1 0 
อาจารยน์าฏศิลป์เพื่อการเรียนการสอนที่เหมาะสมและ 
มีประสิทธิภาพในการสรา้งสรรคน์วตักรรมการจดัการ
เรียนรูใ้นศตวรรษที่ 21 ที่ท่านมีความตอ้งการพฒันา
ส าหรบัอาจารยน์าฏศิลป์นัน้ ควรอยู่ระดบัใด 
 5.4 ท่านมีความคิดเห็นเก่ียวกับสมรรถนะดา้นการ 
มุ่งผลสมัฤทธิ์การใชส้ื่อนวตักรรมและการสรา้งสรรคข์อง
อาจารยน์าฏศิลป์เพื่อการเรียนการสอนที่เหมาะสมและ 
มีประสิทธิภาพ ในการสรา้งสรรคน์วตักรรมการจดัการ
เรียนรูใ้นศตวรรษที่ 21 เป็นความจ าเป็นและตอ้งการให้
เป็นรูปแบบสมรรถนะเฉพาะที่เป็นอตัลกัษณส์ว่นบคุคล
ของอาจารยน์าฏศิลป์ที่ตอ้งมีนัน้ ควรมีอยู่ระดบัใด 

       

 
3. รูปแบบสมรรถนะการสร้างสรรคน์วัตกรรมการจัดการเรียนรู้ของอาจารยน์าฏศิลป์ 

 

ข้อ 
รูปแบบสมรรถนะการสร้างสรรคน์วัตกรรม 
การจัดการเรียนรู้ของอาจารยน์าฏศิลป์ 

ระดับคะแนนจาก 
มากไปน้อย 

หมาย
เหตุ 

5 4 3 2 1 0 
1 การวิเคราะหล์กัษณะผูเ้รียนเพื่อการสรา้งสรรคน์วตักรรมการจดัการเรียนรูข้องอาจารย์

นาฏศิลป์ 

 

1.1 ท่านมีความคิดเห็นเก่ียวกับสมรรถนะดา้นการ
วิเคราะหล์กัษณะผูเ้รียนเพื่อการสรา้งสรรคน์วตักรรมการ
จดัการเรียนรูข้องอาจารยน์าฏศิลป์ที่มีในปัจจบุนันัน้  
อยู่ในระดบัใด 

       

 

1.2 ท่านมีความคิดเห็นเก่ียวกับสมรรถนะดา้นการ
วิเคราะหล์กัษณะผูเ้รียนเพื่อการสรา้งสรรคน์วตักรรมการ
จดัการเรียนรูข้องอาจารยน์าฏศิลป์ในศตวรรษที่ 21 ที่
ท่านตอ้งการใหม้ีส  าหรบัอาจารยน์าฏศิลป์นัน้ควรมีอยู่
ระดบัใด 

       

        



 292 

 

ข้อ 
รูปแบบสมรรถนะการสร้างสรรคน์วัตกรรม 
การจัดการเรียนรู้ของอาจารยน์าฏศิลป์ 

ระดับคะแนนจาก 
มากไปน้อย 

หมาย
เหตุ 

5 4 3 2 1 0 
1.3 ท่านมีความคิดเห็นเก่ียวกับสมรรถนะดา้นการ
วิเคราะหล์กัษณะผูเ้รียนเพื่อการสรา้งสรรคน์วตักรรมการ
จดัการเรียนรูข้องอาจารยน์าฏศิลป์ในศตวรรษที่ 21 ที่
ท่านมีความตอ้งการพฒันาส าหรบัอาจารยน์าฏศิลป์นัน้  
ควรอยู่ระดบัใด 

       

 1.4 ท่านมีความคิดเห็นเก่ียวกับสมรรถนะดา้นการ
วิเคราะหล์กัษณะผูเ้รียนเพื่อการสรา้งสรรคน์วตักรรมการ
จดัการเรียนรูข้องอาจารยน์าฏศิลป์ในศตวรรษที่ 21 เป็น
ความจ าเป็นและตอ้งการใหเ้ป็นรูปแบบสมรรถนะ
เฉพาะที่เป็นอตัลกัษณส์ว่นบคุคลของอาจารยน์าฏศิลป์ที่
ตอ้งมีนัน้ ควรมีอยู่ระดบัใด 

       

2 การวางแผน การก าหนดวตัถปุระสงค ์และเปา้หมายการสรา้งสรรคน์วตักรรมการ
จดัการเรียนรูข้องอาจารยน์าฏศิลป์ 

 

 2.1 ท่านมีความคิดเห็นเก่ียวกับสมรรถนะดา้นการ
วางแผน การก าหนดวตัถปุระสงค ์และเปา้หมายการ
สรา้งสรรคน์วตักรรมการจดัการเรียนรูข้องอาจารย์
นาฏศิลป์ที่มีในปัจจบุนันัน้ อยู่ในระดบัใด 

       

 2.2 ท่านมีความคิดเห็นเก่ียวกับสมรรถนะดา้นการ
วางแผน การก าหนดวตัถปุระสงค ์และเปา้หมายการ
สรา้งสรรคน์วตักรรมการจดัการเรียนรูข้องอาจารย์
นาฏศิลป์ในศตวรรษที่ 21 ที่ท่านตอ้งการใหม้ีส  าหรบั
อาจารยน์าฏศิลป์นัน้ควรมีอยู่ระดบัใด 

       

 2.3 ท่านมีความคิดเห็นเก่ียวกับสมรรถนะดา้นการ
วางแผน การก าหนดวตัถปุระสงค ์และเปา้หมายการ
สรา้งสรรคน์วตักรรมการจดัการเรียนรูข้องอาจารย์
นาฏศิลป์ในศตวรรษที่ 21 ที่ท่านมีความตอ้งการพฒันา
ส าหรบัอาจารยน์าฏศิลป์นัน้ ควรอยู่ระดบัใด 

       

 2.4 ท่านมีความคิดเห็นเก่ียวกับสมรรถนะดา้นการ
วางแผน การก าหนดวตัถปุระสงค ์และเปา้หมายการ
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ข้อ 
รูปแบบสมรรถนะการสร้างสรรคน์วัตกรรม 
การจัดการเรียนรู้ของอาจารยน์าฏศิลป์ 

ระดับคะแนนจาก 
มากไปน้อย 

หมาย
เหตุ 

5 4 3 2 1 0 
สรา้งสรรคน์วตักรรมการจดัการเรียนรูข้องอาจารย์
นาฏศิลป์ในศตวรรษที่ 21 เป็นความจ าเป็นและตอ้งการ
ใหเ้ป็นรูปแบบสมรรถนะเฉพาะที่เป็นอตัลกัษณส์ว่น
บคุคลของอาจารยน์าฏศิลป์ที่ตอ้งมีนัน้ ควรมีอยู่ระดบัใด 

3 การสรา้งสรรคก์ารเลือกใชส้ื่อ การพฒันา ดดัแปลงหรือออกแบบสื่อใหม่ การประดิษฐ์
สิ่งใหม่ ๆ หรือกระบวนการใหม่ ๆ เพื่อการจดัการเรียนรูข้องอาจารยน์าฏศิลป์ 

 

 3.1 ท่านมีความคิดเห็นเก่ียวกับสมรรถนะดา้นการ
สรา้งสรรคก์ารเลือกใชส้ื่อ การพฒันา ดดัแปลงหรือ
ออกแบบสื่อใหม่ การประดิษฐส์ิ่งใหม่ ๆ หรือกระบวนการ
ใหม่ ๆ เพื่อการจดัการเรียนรูข้องอาจารยน์าฏศิลป์ที่มีใน
ปัจจบุนันัน้ อยู่ในระดบัใด 

       

 3.2 ท่านมีความคิดเห็นเก่ียวกับสมรรถนะดา้นการ
สรา้งสรรคก์ารเลือกใชส้ื่อ การพฒันา ดดัแปลงหรือ
ออกแบบสื่อใหม่ การประดิษฐส์ิ่งใหม่ ๆ หรือกระบวนการ
ใหม่ ๆ เพื่อการจดัการเรียนรูข้องอาจารยน์าฏศิลป์ใน
ศตวรรษที่ 21 ที่ท่านตอ้งการใหม้ีส  าหรบัอาจารย์
นาฏศิลป์นัน้ควรมีอยู่ระดบัใด 

       

 3.3 ท่านมีความคิดเห็นเก่ียวกับสมรรถนะดา้นการ
สรา้งสรรคก์ารเลือกใชส้ื่อ การพฒันา ดดัแปลงหรือ
ออกแบบสื่อใหม่ การประดิษฐส์ิ่งใหม่ ๆ หรือกระบวนการ
ใหม่ ๆ เพื่อการจดัการเรียนรูข้องอาจารยน์าฏศิลป์ 
ในศตวรรษที่ 21 ที่ท่านมีความตอ้งการพฒันา 
ส าหรบัอาจารยน์าฏศิลป์นัน้ ควรอยู่ระดบัใด 

       

 3.4 ท่านมีความคิดเห็นเก่ียวกับสมรรถนะดา้นการ
สรา้งสรรคก์ารเลือกใชส้ื่อ การพฒันา ดดัแปลงหรือ
ออกแบบสื่อใหม่ การประดิษฐส์ิ่งใหม่ ๆ หรือกระบวนการ
ใหม่ ๆ เพื่อการจดัการเรียนรูข้องอาจารยน์าฏศิลป์ใน
ศตวรรษที่ 21 เป็นความจ าเป็นและตอ้งการใหเ้ป็น
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ข้อ 
รูปแบบสมรรถนะการสร้างสรรคน์วัตกรรม 
การจัดการเรียนรู้ของอาจารยน์าฏศิลป์ 

ระดับคะแนนจาก 
มากไปน้อย 

หมาย
เหตุ 

5 4 3 2 1 0 
รูปแบบสมรรถนะเฉพาะที่เป็นอตัลกัษณส์ว่นบคุคลของ
อาจารยน์าฏศิลป์ที่ตอ้งมีนัน้ ควรมีอยู่ระดบัใด 

4 การพฒันาสื่อนวตักรรมการจดัการเรียนรู ้และการใชส้ื่อการสรา้งสรรคน์วตักรรมการ
จดัการเรียนรูข้องอาจารยน์าฏศิลป์ 

 

 4.1 ท่านมีความคิดเห็นเก่ียวกับสมรรถนะดา้นการ
พฒันาสื่อนวตักรรมการจดัการเรียนรูแ้ละการใชส้ื่อการ
สรา้งสรรคน์วตักรรม เพื่อการจดัการเรียนรูข้องอาจารย์
นาฏศิลป์ที่มีในปัจจบุนันัน้ อยู่ในระดบัใด 

       

 4.2 ท่านมีความคิดเห็นเก่ียวกับสมรรถนะดา้นการ
พฒันาสื่อนวตักรรมการจดัการเรียนรูแ้ละการใชส้ื่อการ
สรา้งสรรคน์วตักรรม เพื่อการจดัการเรียนรูข้องอาจารย์
นาฏศิลป์ในศตวรรษที่ 21 ที่ท่านตอ้งการใหม้ีส  าหรบั
อาจารยน์าฏศิลป์นัน้ควรมีอยู่ระดบัใด 

       

 4.3 ท่านมีความคิดเห็นเก่ียวกับสมรรถนะดา้นการ
พฒันาสื่อนวตักรรมการจดัการเรียนรูแ้ละการใชส้ื่อการ
สรา้งสรรคน์วตักรรม เพื่อการจดัการเรียนรูข้องอาจารย์
นาฏศิลป์ในศตวรรษที่ 21 ที่ท่านมีความตอ้งการพฒันา
ส าหรบัอาจารยน์าฏศิลป์นัน้ ควรอยู่ระดบัใด 

       

 4.4 ท่านมีความคิดเห็นเก่ียวกับสมรรถนะดา้นการ
พฒันาสื่อนวตักรรมการจดัการเรียนรูแ้ละการใชส้ื่อการ
สรา้งสรรคน์วตักรรม เพื่อการจดัการเรียนรูข้องอาจารย์
นาฏศิลป์ในศตวรรษที่ 21 เป็นความจ าเป็นและตอ้งการ 
ใหเ้ป็นรูปแบบสมรรถนะเฉพาะที่เป็นอตัลกัษณส์ว่น
บคุคลของอาจารยน์าฏศิลป์ที่ตอ้งมีนัน้ ควรมีอยู่ระดบัใด 

       

5 การก าหนดผลสมัฤทธิ์และการตอบสนองของผูเ้รียนในการใชส้ื่อการสรา้งสรรค์
นวตักรรมการจดัการเรียนรูท้ี่เหมาะสมและมีประสทิธิภาพของอาจารยน์าฏศิลป์ 

 

 5.1 ท่านมีความคิดเห็นเก่ียวกับสมรรถนะดา้นการ
ก าหนดผลสมัฤทธิ์และการตอบสนองของผูเ้รียนในการ
ใชส้ื่อการสรา้งสรรคน์วตักรรมการจดัการเรียนรูท้ี่
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ข้อ 
รูปแบบสมรรถนะการสร้างสรรคน์วัตกรรม 
การจัดการเรียนรู้ของอาจารยน์าฏศิลป์ 

ระดับคะแนนจาก 
มากไปน้อย 

หมาย
เหตุ 

5 4 3 2 1 0 
เหมาะสมและมีประสิทธิภาพของอาจารยน์าฏศิลป์ที่มีใน
ปัจจบุนันัน้ อยู่ในระดบัใด 
 5.2 ท่านมีความคิดเห็นเก่ียวกับสมรรถนะดา้นการ
ก าหนดผลสมัฤทธิ์และการตอบสนองของผูเ้รียนในการ
ใชส้ื่อการสรา้งสรรคน์วตักรรมการจดัการเรียนรูท้ี่
เหมาะสมและมีประสิทธิภาพของอาจารยน์าฏศิลป์ใน
ศตวรรษที่ 21 ที่ท่านตอ้งการใหม้ีส  าหรบัอาจารย์
นาฏศิลป์นัน้ควรมีอยู่ระดบัใด 

       

 5.3 ท่านมีความคิดเห็นเก่ียวกับสมรรถนะดา้นการ
ก าหนดผลสมัฤทธิ์และการตอบสนองของผูเ้รียนในการ
ใชส้ื่อการสรา้งสรรคน์วตักรรมการจดัการเรียนรูท้ี่
เหมาะสมและมีประสิทธิภาพของอาจารยน์าฏศิลป์ใน
ศตวรรษที่ 21 ที่ท่านมีความตอ้งการพฒันาส าหรบั
อาจารยน์าฏศิลป์นัน้ ควรอยู่ระดบัใด 

       

 5.4 ท่านมีความคิดเห็นเก่ียวกับสมรรถนะดา้นการ
ก าหนดผลสมัฤทธิ์และการตอบสนองของผูเ้รียนในการ
ใชส้ื่อการสรา้งสรรคน์วตักรรมการจดัการเรียนรูท้ี่
เหมาะสมและมีประสิทธิภาพของอาจารยน์าฏศิลป์ใน
ศตวรรษที่ 21 เป็นความจ าเป็นและตอ้งการใหเ้ป็น
รูปแบบสมรรถนะเฉพาะที่เป็นอตัลกัษณส์ว่นบคุคลของ
อาจารยน์าฏศิลป์ที่ตอ้งมีนัน้ ควรมีอยู่ระดบัใด 

       

6 การวดัและประเมินผลการเรียนรูข้องผูเ้รียนและการใชส้ื่อการสรา้งสรรคน์วตักรรมการ
จดัการเรียนรูท้ี่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพของอาจารยน์าฏศิลป์ 

 

 6.1 ท่านมีความคิดเห็นเก่ียวกับสมรรถนะดา้นการ
วดัและประเมินผลการเรยีนรูข้องผูเ้รียนและการใชส้ื่อ
การสรา้งสรรคน์วตักรรมการจดัการเรียนรูท้ี่เหมาะสม
และมีประสทิธิภาพของอาจารยน์าฏศิลป์ที่มีในปัจจบุนั
นัน้ อยู่ในระดบัใด 
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ข้อ 
รูปแบบสมรรถนะการสร้างสรรคน์วัตกรรม 
การจัดการเรียนรู้ของอาจารยน์าฏศิลป์ 

ระดับคะแนนจาก 
มากไปน้อย 

หมาย
เหตุ 

5 4 3 2 1 0 
 6.2 ท่านมีความคิดเห็นเก่ียวกับสมรรถนะดา้นการ
วดัและประเมินผลการเรยีนรูข้องผูเ้รียนและการใชส้ื่อ
การสรา้งสรรคน์วตักรรมการจดัการเรียนรูท้ี่เหมาะสม
และมีประสทิธิภาพของอาจารยน์าฏศิลป์ในศตวรรษที่ 
21 ที่ท่านตอ้งการใหม้ีส  าหรบัอาจารยน์าฏศิลป์นัน้ควรมี
อยู่ระดบัใด 

       

 6.3 ท่านมีความคิดเห็นเก่ียวกับสมรรถนะดา้นการ
วดัและประเมินผลการเรยีนรูข้องผูเ้รียนและการใชส้ื่อ
การสรา้งสรรคน์วตักรรมการจดัการเรียนรูท้ี่เหมาะสม
และมีประสทิธิภาพของอาจารยน์าฏศิลป์ในศตวรรษที่ 
21 ที่ท่านมีความตอ้งการพฒันาส าหรบัอาจารย์
นาฏศิลป์นัน้ ควรอยู่ระดบัใด 

       

 6.4 ท่านมีความคิดเห็นเก่ียวกับสมรรถนะดา้นการ
วดัและประเมินผลการเรยีนรูข้องผูเ้รียนและการใชส้ื่อ
การสรา้งสรรคน์วตักรรมการจดัการเรียนรูท้ี่เหมาะสม
และมีประสทิธิภาพของอาจารยน์าฏศิลป์ในศตวรรษที่ 
21 เป็นความจ าเป็นและตอ้งการใหเ้ป็นรูปแบบ
สมรรถนะเฉพาะที่เป็นอตัลกัษณส์ว่นบคุคลของอาจารย์
นาฏศิลป์ที่ตอ้งมีนัน้ ควรมีอยู่ระดบัใด 

       

 
4. รูปแบบสมรรถนะการวัดและการประเมินประสิทธิภาพการสร้างสรรคน์วัตกรรม 

การจัดการเรียนรู้ของอาจารยน์าฏศิลป์ 
 

ข้อ 
รูปแบบสมรรถนะการวัดและการประเมิน
ประสิทธิภาพการสร้างสรรคน์วัตกรรม 
การจัดการเรียนรู้อาจารยน์าฏศิลป์ 

ระดับคะแนนจาก 
มากไปน้อย 

หมาย
เหตุ 

5 4 3 2 1 0 
1 การวดัและการประเมินประสิทธิภาพก่อนและหลงัของผลสมัฤทธิ์และการตอบสนอง

ของผูเ้รียนในการใชส้ื่อการสรา้งสรรคน์วตักรรมการจดัการเรียนรูข้องอาจารย์
นาฏศิลป์ที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ 
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ข้อ 
รูปแบบสมรรถนะการวัดและการประเมิน
ประสิทธิภาพการสร้างสรรคน์วัตกรรม 
การจัดการเรียนรู้อาจารยน์าฏศิลป์ 

ระดับคะแนนจาก 
มากไปน้อย 

หมาย
เหตุ 

5 4 3 2 1 0 
 1.1 ท่านมีความคิดเห็นเก่ียวกับสมรรถนะดา้นการ
วดัและการประเมินประสิทธิภาพก่อนและหลงัของ
ผลสมัฤทธิ์และการตอบสนองของผูเ้รียนในการใชส้ื่อการ
สรา้งสรรคน์วตักรรมการจดัการเรียนรูท้ี่เหมาะสมและมี
ประสิทธิภาพของอาจารยน์าฏศิลป์ที่มีในปัจจบุนันัน้ อยู่
ในระดบัใด 

       

 1.2 ท่านมีความคิดเห็นเก่ียวกับสมรรถนะดา้นการ
วดัและการประเมินประสิทธิภาพก่อนและหลงัของ
ผลสมัฤทธิ์และการตอบสนองของผูเ้รียนในการใชส้ื่อการ
สรา้งสรรคน์วตักรรมการจดัการเรียนรูท้ี่เหมาะสมและมี
ประสิทธิภาพของอาจารยน์าฏศิลป์ในศตวรรษที่ 21 ที่
ท่านตอ้งการใหม้ีส  าหรบัอาจารยน์าฏศิลป์นัน้ควรมีอยู่
ระดบัใด 

       

  1.3 ท่านมีความคิดเห็นเก่ียวกับสมรรถนะดา้นการ
วดัและการประเมินประสิทธิภาพก่อนและหลงัของ
ผลสมัฤทธิ์และการตอบสนองของผูเ้รียนในการใชส้ื่อการ
สรา้งสรรคน์วตักรรมการจดัการเรียนรูท้ี่เหมาะสมและมี
ประสิทธิภาพของอาจารยน์าฏศิลป์ในศตวรรษที่ 21 ที่
ท่านมีความตอ้งการพฒันาส าหรบัอาจารยน์าฏศิลป์นัน้ 
ควรอยู่ระดบัใด 

       

 1.4 ท่านมีความคิดเห็นเก่ียวกับสมรรถนะดา้นการ
วดัและการประเมินประสิทธิภาพก่อนและหลงัของ
ผลสมัฤทธิ์และการตอบสนองของผูเ้รียนในการใชส้ื่อการ
สรา้งสรรคน์วตักรรมการจดัการเรียนรูท้ี่เหมาะสมและมี
ประสิทธิภาพของอาจารยน์าฏศิลป์ในศตวรรษที่ 21 เป็น
ความจ าเป็นและตอ้งการใหเ้ป็นรูปแบบสมรรถนะ
เฉพาะที่เป็นอตัลกัษณส์ว่นบคุคลของอาจารยน์าฏศิลป์ที่
ตอ้งมีนัน้ ควรมีอยู่ระดบัใด 
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ข้อ 
รูปแบบสมรรถนะการวัดและการประเมิน
ประสิทธิภาพการสร้างสรรคน์วัตกรรม 
การจัดการเรียนรู้อาจารยน์าฏศิลป์ 

ระดับคะแนนจาก 
มากไปน้อย 

หมาย
เหตุ 

5 4 3 2 1 0 
2 การวดัและการประเมินประสิทธิภาพการท ากิจกรรมการสรา้งสรรคน์วตักรรมการ

จดัการเรียนรูข้องอาจารยน์าฏศิลป์ที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ 
 

 2.1 ท่านมีความคิดเห็นเก่ียวกับสมรรถนะดา้นการ
วดัและการประเมินประสิทธิภาพการท ากิจกรรมการ
สรา้งสรรคน์วตักรรมการจดัการเรียนรูท้ี่เหมาะสมและมี
ประสิทธิภาพของอาจารยน์าฏศิลป์ที่มีในปัจจบุนันัน้ อยู่
ในระดบัใด 

       

 2.2 ท่านมีความคิดเห็นเก่ียวกับสมรรถนะดา้นการ
วดัและการประเมินประสิทธิภาพการท ากิจกรรมการ
สรา้งสรรคน์วตักรรมการจดัการเรียนรูท้ี่เหมาะสมและมี
ประสิทธิภาพของอาจารยน์าฏศิลป์ในศตวรรษที่ 21 ที่
ท่านตอ้งการใหม้ีส  าหรบัอาจารยน์าฏศิลป์นัน้ควรมีอยู่
ระดบัใด 

       

 2.3 ท่านมีความคิดเห็นเก่ียวกับสมรรถนะดา้นการ
วดัและการประเมินประสิทธิภาพการท ากิจกรรมการ
สรา้งสรรคส์รรคน์วตักรรมการจดัการเรียนรูท้ี่เหมาะสม
และมีประสทิธิภาพของอาจารยน์าฏศิลป์ในศตวรรษที่ 
21 ที่ท่านมีความตอ้งการพฒันาส าหรบัอาจารย์
นาฏศิลป์นัน้ ควรอยู่ระดบัใด 

       

 2.4 ท่านมีความคิดเห็นเก่ียวกับสมรรถนะดา้นการ
วดัและการประเมินประสิทธิภาพการท ากิจกรรมการ
สรา้งสรรคน์วตักรรมการจดัการเรียนรูท้ี่เหมาะสมและมี
ประสิทธิภาพของอาจารยน์าฏศิลป์ในศตวรรษที่ 21 เป็น
ความจ าเป็นและตอ้งการใหเ้ป็นรูปแบบสมรรถนะ
เฉพาะที่เป็นอตัลกัษณส์ว่นบคุคลของอาจารยน์าฏศิลป์ที่
ตอ้งมีนัน้ ควรมีอยู่ระดบัใด 

       

3 การวดัและการประเมินการแสดงความคิดเห็นรว่มกนัในกิจกรรมการสรา้งสรรค์
นวตักรรมการจดัการเรียนรูข้องอาจารยน์าฏศิลป์ที่เหมาะสมและมีประสทิธิภาพ 
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ข้อ 
รูปแบบสมรรถนะการวัดและการประเมิน
ประสิทธิภาพการสร้างสรรคน์วัตกรรม 
การจัดการเรียนรู้อาจารยน์าฏศิลป์ 

ระดับคะแนนจาก 
มากไปน้อย 

หมาย
เหตุ 

5 4 3 2 1 0 
 3.1 ท่านมีความคิดเห็นเก่ียวกับสมรรถนะดา้นการ
วดัและการประเมินประสิทธิภาพการแสดงความคิดเห็น
รว่มกนัในกิจกรรมการสรา้งสรรคน์วตักรรมการจดัการ
เรียนรูท้ี่เหมาะสมและมีประสทิธิภาพของอาจารย์
นาฏศิลป์ที่มีในปัจจบุนันัน้ อยู่ในระดบัใด 

       

 3.2 ท่านมีความคิดเห็นเก่ียวกับสมรรถนะดา้นการ
วดัและการประเมินประสิทธิภาพการแสดงความคิดเห็น
รว่มกนัในกิจกรรมการสรา้งสรรคน์วตักรรมการจดัการ
เรียนรูท้ี่เหมาะสมและมีประสทิธิภาพของอาจารย์
นาฏศิลป์ในศตวรรษที่ 21 ที่ท่านตอ้งการใหม้ีส  าหรบั
อาจารยน์าฏศิลป์นัน้ควรมีอยู่ระดบัใด 

       

  3.3 ท่านมีความคิดเห็นเก่ียวกับสมรรถนะดา้นการ
วดัและการประเมินประสิทธิภาพการแสดงความคิดเห็น
รว่มกนัในกิจกรรมการสรา้งสรรคส์รรคน์วตักรรมการ
จดัการเรียนรูท้ี่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพของอาจารย์
นาฏศิลป์ในศตวรรษที่ 21 ที่ท่านมีความตอ้งการพฒันา
ส าหรบัอาจารยน์าฏศิลป์นัน้ ควรอยู่ระดบัใด 

       

 3.4 ท่านมีความคิดเห็นเก่ียวกับสมรรถนะดา้นการ
วดัและการประเมินประสิทธิภาพการแสดงความคิดเห็น
รว่มกนัในกิจกรรมการสรา้งสรรคน์วตักรรมการจดัการ
เรียนรูท้ี่เหมาะสมและมีประสทิธิภาพของอาจารย์
นาฏศิลป์ในศตวรรษที่ 21 เป็นความจ าเป็นและตอ้งการ
ใหเ้ป็นรูปแบบสมรรถนะเฉพาะที่เป็นอตัลกัษณส์ว่น
บคุคลของอาจารยน์าฏศิลป์ที่ตอ้งมีนัน้ ควรมีอยู่ระดบัใด 

       

4 การวดัและการประเมินการใหค้วามรว่มมือในกิจกรรมการสรา้งสรรคน์วตักรรมการ
จดัการเรียนรูข้องอาจารยน์าฏศิลป์ที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ 

 

  4.1 ท่านมีความคิดเห็นเก่ียวกับสมรรถนะดา้นการ
วดัและการประเมินการใหค้วามรว่มมือในกิจกรรมการ
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ข้อ 
รูปแบบสมรรถนะการวัดและการประเมิน
ประสิทธิภาพการสร้างสรรคน์วัตกรรม 
การจัดการเรียนรู้อาจารยน์าฏศิลป์ 

ระดับคะแนนจาก 
มากไปน้อย 

หมาย
เหตุ 

5 4 3 2 1 0 
สรา้งสรรคน์วตักรรมการจดัการเรียนรูท้ี่เหมาะสมและมี
ประสิทธิภาพของอาจารยน์าฏศิลป์ที่มีในปัจจบุนันัน้ อยู่
ในระดบัใด 

  4.2 ท่านมีความคิดเห็นเก่ียวกับสมรรถนะดา้นการ
วดัและการประเมินการใหค้วามรว่มมือในกิจกรรมการ
สรา้งสรรคน์วตักรรมการจดัการเรียนรูท้ี่เหมาะสมและมี
ประสิทธิภาพของอาจารยน์าฏศิลป์ในศตวรรษที่ 21 ที่
ท่านตอ้งการใหม้ีส  าหรบัอาจารยน์าฏศิลป์นัน้ควรมีอยู่
ระดบัใด 

       

  4.3 ท่านมีความคิดเห็นเก่ียวกับสมรรถนะดา้นการ
วดัและการประเมินการใหค้วามรว่มมือในกิจกรรมการ
สรา้งสรรคส์รรคน์วตักรรมการจดัการเรียนรูท้ี่เหมาะสม
และมีประสทิธิภาพของอาจารยน์าฏศิลป์ในศตวรรษที่ 
21 ที่ท่านมีความตอ้งการพฒันาส าหรบัอาจารย์
นาฏศิลป์นัน้ ควรอยู่ระดบัใด 

       

  4.4 ท่านมีความคิดเห็นเก่ียวกับสมรรถนะดา้นการ
วดัและการประเมินการใหค้วามรว่มมือในกิจกรรมการ
สรา้งสรรคน์วตักรรมการจดัการเรียนรูท้ี่เหมาะสมและมี
ประสิทธิภาพของอาจารยน์าฏศิลป์ในศตวรรษที่ 21 เป็น
ความจ าเป็นและตอ้งการใหเ้ป็นรูปแบบสมรรถนะ
เฉพาะที่เป็นอตัลกัษณส์ว่นบคุคลของอาจารยน์าฏศิลป์ที่
ตอ้งมีนัน้ ควรมีอยู่ระดบัใด 

       

5 การวดัและการประเมินการมีสว่นรว่มในความรบัผิดชอบกิจกรรมการสรา้งสรรค์
นวตักรรมการจดัการเรียนรูข้องอาจารยน์าฏศิลป์ที่เหมาะสมและมีประสทิธิภาพ 

 

 5.1 ท่านมีความคิดเห็นเก่ียวกับสมรรถนะดา้นการ
วดัและการประเมินการมีสว่นรว่มในความรบัผิดชอบ
กิจกรรมการสรา้งสรรคน์วตักรรมการจดัการเรียนรูท้ี่
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ข้อ 
รูปแบบสมรรถนะการวัดและการประเมิน
ประสิทธิภาพการสร้างสรรคน์วัตกรรม 
การจัดการเรียนรู้อาจารยน์าฏศิลป์ 

ระดับคะแนนจาก 
มากไปน้อย 

หมาย
เหตุ 

5 4 3 2 1 0 
เหมาะสมและมีประสิทธิภาพของอาจารยน์าฏศิลป์ที่มีใน
ปัจจบุนันัน้ อยู่ในระดบัใด 
 5.2 ท่านมีความคิดเห็นเก่ียวกับสมรรถนะดา้นการ
วดัและการประเมินการมีสว่นรว่มในความรบัผิดชอบ
กิจกรรมการสรา้งสรรคน์วตักรรมการจดัการเรียนรูท้ี่
เหมาะสมและมีประสิทธิภาพของอาจารยน์าฏศิลป์ใน
ศตวรรษที่ 21 ที่ท่านตอ้งการใหม้ีส  าหรบัอาจารย์
นาฏศิลป์นัน้ควรมีอยู่ระดบัใด 

       

  5.3 ท่านมีความคิดเห็นเก่ียวกับสมรรถนะดา้นการ
วดัและการประเมินการมีสว่นรว่มในความรบัผิดชอบ
กิจกรรมการสรา้งสรรคส์รรคน์วตักรรมการจดัการเรียนรูท้ี่
เหมาะสมและมีประสิทธิภาพของอาจารยน์าฏศิลป์ใน
ศตวรรษที่ 21 ที่ท่านมีความตอ้งการพฒันาส าหรบั
อาจารยน์าฏศิลป์นัน้ ควรอยู่ระดบัใด 

       

 5.4 ท่านมีความคิดเห็นเก่ียวกับสมรรถนะดา้นการ
วดัและการประเมินประสิทธิภาพการใหค้วามรว่มมือใน
กิจกรรมการสรา้งสรรคน์วตักรรมการจดัการเรียนรูท้ี่
เหมาะสมและมีประสิทธิภาพของอาจารยน์าฏศิลป์ใน
ศตวรรษที่ 21 เป็นความจ าเป็นและตอ้งการใหเ้ป็น
รูปแบบสมรรถนะเฉพาะที่เป็นอตัลกัษณส์ว่นบคุคลของ
อาจารยน์าฏศิลป์ที่ตอ้งมีนัน้ ควรมีอยู่ระดบัใด 

       

6 การวดัและการประเมินการสรา้งความสมัพนัธอ์นัดีระหว่างกนัในกิจกรรมการ
สรา้งสรรคน์วตักรรมการจดัการเรียนรูข้องอาจารยน์าฏศิลป์ที่เหมาะสมและมี
ประสิทธิภาพ 

 

 6.1 ท่านมีความคิดเห็นเก่ียวกับสมรรถนะดา้นการ
วดัและการประเมินการสรา้งความสมัพนัธอ์นัดีระหว่าง
กนัในกิจกรรมสรา้งสรรคน์วตักรรมการจดัการเรียนรูท้ี่
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ข้อ 
รูปแบบสมรรถนะการวัดและการประเมิน
ประสิทธิภาพการสร้างสรรคน์วัตกรรม 
การจัดการเรียนรู้อาจารยน์าฏศิลป์ 

ระดับคะแนนจาก 
มากไปน้อย 

หมาย
เหตุ 

5 4 3 2 1 0 
เหมาะสมและมีประสิทธิภาพของอาจารยน์าฏศิลป์ที่มีใน
ปัจจบุนันัน้ อยู่ในระดบัใด 
 6.2 ท่านมีความคิดเห็นเก่ียวกับสมรรถนะดา้นการ
วดัและการประเมินการสรา้งความสมัพนัธอ์นัดีระหว่าง
กนัในกิจกรรมสรา้งสรรคน์วตักรรมการจดัการเรียนรูท้ี่
เหมาะสมและมีประสิทธิภาพของอาจารยน์าฏศิลป์ใน
ศตวรรษที่ 21 ที่ท่านตอ้งการใหม้ีส  าหรบัอาจารย์
นาฏศิลป์นัน้ควรมีอยู่ระดบัใด 

       

 6.3 ท่านมีความคิดเห็นเก่ียวกับสมรรถนะดา้นการ
วดัและการประเมินการสรา้งความสมัพนัธอ์นัดีระหว่าง
กนัในกิจกรรมสรา้งสรรคส์รรคน์วตักรรมการจดัการ
เรียนรูท้ี่เหมาะสมและมีประสทิธิภาพของอาจารย์
นาฏศิลป์ในศตวรรษที่ 21 ที่ท่านมีความตอ้งการพฒันา
ส าหรบัอาจารยน์าฏศิลป์นัน้ ควรอยู่ระดบัใด 

       

 6.4 ท่านมีความคิดเห็นเก่ียวกับสมรรถนะดา้นการ
วดัและการประเมินการสรา้งความสมัพนัธอ์นัดีระหว่าง
กนัในกิจกรรมสรา้งสรรคน์วตักรรมการจดัการเรียนรูท้ี่
เหมาะสมและมีประสิทธิภาพของอาจารยน์าฏศิลป์ใน
ศตวรรษที่ 21 เป็นความจ าเป็นและตอ้งการใหเ้ป็น
รูปแบบสมรรถนะเฉพาะที่เป็นอตัลกัษณส์ว่นบคุคลของ
อาจารยน์าฏศิลป์ที่ตอ้งมีนัน้ ควรมีอยู่ระดบัใด 

       

 
ตอนที่ 3 ท่านมีข้อคิดเห็นด้านสมรรถนะเฉพาะอื่น ๆ ด้านใดเพ่ิมเติมที่จ าเป็นต้องมีของ
รูปแบบสมรรถนะเฉพาะอันเป็นอัตลักษณก์ารสร้างสรรคน์วัตกรรมการจัดการเรียนรู้ของ
อาจารยน์าฏศิลป์ในศตวรรษที ่21 
..............................................................................................................................................
..............................................................................................................................................
..............................................................................................................................................
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มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ 
แบบสัมภาษณก่ึ์งมโีครงสร้างปลายเปิด เพือ่งานวิจัยดุษฎีบัณฑิต 

สาขาศิลปศึกษา คณะศิลปกรรมศาสตร ์
เร่ืองการพัฒนารูปแบบสมรรถนะการสร้างสรรคน์วัตกรรมการจัดการเรียนรู้

ของอาจารยน์าฏศิลป์ 
โครงการวิจัยดุษฎีบัณฑิต การพัฒนารูปแบบสมรรถนะการสรา้งสรรคน์วัตกรรมการจัดการ
เรียนรูข้องอาจารยน์าฏศิลป์ 
ค าชี้แจง : เพื่องานวิจัยดุษฎีบัณฑิตสาขาศิลปศึกษา เรื่องการพัฒนารูปแบบสมรรถนะการ
สรา้งสรรคน์วตักรรมการจดัการเรียนรูข้องอาจารยน์าฏศิลป์ 

1. การศกึษาขอ้มลูทั่วไป 
2. การส ารวจความคิดเห็นดา้นทศันคติเก่ียวกบัรูปแบบสมรรถนะการสรา้งสรรคน์วัตกรรม 

การจดัการเรียนรูอ้าจารยน์าฏศิลป์ 
3. การส ารวจความคิดเห็นดา้นทัศนคติเก่ียวกับความตอ้งการรูปแบบสมรรถนะการ

สรา้งสรรคน์วตักรรมการจดัการเรียนรูข้องอาจารยน์าฏศิลป์ 
จึงขอความร่วมมือจากครูผูส้อนนาฏศิลป์ และค าตอบของท่านจะน าไปใชเ้พื่อประโยชน์

ทางวิชาการต่อไป ขอความกรุณาตอบแบบสอบถามใหค้รบถว้นดว้ยจกัขอบพระคณุยิ่ง 
 

ตอนที ่1 ข้อมูลท่ัวไป จงเขียนเครื่องหมาย ✓ ลงในช่อง  หนา้ขอ้ความที่ตอ้งการเลือก 
1. เพศ   1. ชาย   2. หญิง 
2. อายุ   1. นอ้ยกว่า 31 ปี  2. 31 - 40 ปี   3. 41 - 50 ปี 
   4. 51 - 60 ปี   5. 60 ปี ขึน้ไป 
3.วุฒกิารศึกษา  1. ปรญิญาตร ี  2. ปรญิญาโท  3. ระดบัปรญิญาเอก 

 4. อ่ืน ๆ ระบ.ุ..................................................................................... 
4. ระยะเวลาการสอนรายวิชานาฏศิลป์ระดับปริญญาตรี 

 1. นอ้ยกว่า 3 ปี  2.  3 - 5 ปี 
 3.  6 - 10 ปี   4. มากกว่า10 ปี 
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ตอนที่ 2 การส ารวจความคิดเห็นด้านทัศนคติเกี่ยวกับรูปแบบสมรรถนะการสร้างสรรค์
นวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ของอาจารยน์าฏศิลป์ 

2.1 ท่านมีความเห็นอย่างไร เก่ียวกับรูปแบบสมรรถนะการสรา้งสรรค์นวัตกรรมการ
จดัการเรียนรูอ้าจารยน์าฏศิลป์ที่มีอยู่ในปัจจุบนั อนัไดแ้ก่ขอ้มลูดงัต่อไปนี ้

2.1.1 ท่านมีความเห็นอย่างไร เก่ียวกบัรูปแบบสมรรถนะเฉพาะที่เป็นอตัลกัษณข์อง
อาจารยน์าฏศิลป์ที่มีอยู่ในปัจจบุนั 

ค าตอบการสมัภาษณ.์....................... 
2.1.2 ท่านมีความเห็นอย่างไร เก่ียวกับรูปแบบสมรรถนะเชิงนวตักรรม (innovative 

competency) และการสรา้งสรรคข์องอาจารยน์าฏศิลป์ที่มีอยู่ในปัจจบุนั 
ค าตอบการสมัภาษณ.์....................... 

2.1.3. ท่านมีความเห็นอย่างไร เก่ียวกับรูปแบบสมรรถนะการสรา้งสรรคน์วัตกรรม
การจดัการเรียนรูข้องอาจารยน์าฏศิลป์ที่มีอยู่ในปัจจุบนั 

ค าตอบการสมัภาษณ.์....................... 
2.1.4 ท่านมีความเห็นอย่างไร เก่ียวกับรูปแบบสมรรถนะการวัดและการประเมิน

ประสิทธิภาพการสรา้งสรรคน์วตักรรมการจดัการเรียนรูข้องอาจารยน์าฏศิลป์ที่มีอยู่ในปัจจบุนั 
ค าตอบการสมัภาษณ.์....................... 

2.2 ท่านมีความตอ้งการรูปแบบสมรรถนะการสรา้งสรรคน์วัตกรรมการจัดการเรียนรู้
อาจารยน์าฏศิลป์ส าหรบัการจดัการเรียนรูใ้นศตวรรษที่ 21 ของอาจารยน์าฏศิลป์ที่มีอยู่ในปัจจุบนั 
อย่างไร อนัไดแ้ก่ขอ้มลูดงัต่อไปนี ้

2.2.1 ท่านมีความต้องการรูปแบบสมรรถนะเฉพาะที่เป็นอัตลักษณ์ของอาจารย์
นาฏศิลป์ที่มีอยู่ในปัจจบุนัในดา้นใด 

ค าตอบการสมัภาษณ.์....................... 
2.2.2 ท่านมีความตอ้งการรูปแบบสมรรถนะเชิงนวัตกรรม (innovative competency)  

และการสรา้งสรรคข์องอาจารยน์าฏศิลป์ที่มีอยู่ในปัจจุบนัในดา้นใด 
ค าตอบการสมัภาษณ.์....................... 

2.2.3 ท่านมีความตอ้งการรูปแบบสมรรถนะการสรา้งสรรคน์วัตกรรมการจดัการเรียนรู ้
ของอาจารยน์าฏศิลป์ที่มีอยู่ในปัจจบุนัในดา้นใด 

ค าตอบการสมัภาษณ.์....................... 
2.2.4 ท่านมีความตอ้งการรูปแบบสมรรถนะการวัดและการประเมินประสิทธิภาพ

การสรา้งสรรคน์วตักรรมการจดัการเรียนรูข้องอาจารยน์าฏศิลป์ที่มีอยู่ในปัจจบุนัในดา้นใด 
ค าตอบการสมัภาษณ.์....................... 
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ตอนที่ 3 การส ารวจความคิดเห็นด้านทัศนคติเกี่ยวกับความต้องการพัฒนารูปแบบสมรรถนะ 
การสร้างสรรคน์วัตกรรมการจัดการเรียนรู้ของอาจารยน์าฏศิลป์ 

3.1 ท่านมีความตอ้งการพัฒนารูปแบบสมรรถนะการสรา้งสรรคน์วัตกรรมการจัดการ
เรียนรูอ้าจารยน์าฏศิลป์ศตวรรษที่ 21 ในดา้นใดที่เหมาะสม โดยท่านมีความคิดเห็นตามล าดับ
มากไปหานอ้ยในสมรรถนะอย่างไรดงัต่อไปนี ้

3.1.1 ท่านมีความต้องการพัฒนารูปแบบสมรรถนะเฉพาะที่เป็นอัตลักษณ์ของ
อาจารยน์าฏศิลป์ที่มีอยู่ในปัจจบุนัในดา้นใด 

ค าตอบการสมัภาษณ.์....................... 
3.1.2 ท่านมีความต้องการพัฒนารูปแบบสมรรถนะเชิงนวัตกรรม ( innovative 

competency) และการสรา้งสรรคข์องอาจารยน์าฏศิลป์ที่มีอยู่ในปัจจบุนัในดา้นใด 
ค าตอบการสมัภาษณ.์....................... 

3.1.3 ท่านมีความตอ้งการพฒันารูปแบบสมรรถนะการสรา้งสรรคน์วตักรรมการจัดการ 
เรียนรูข้องอาจารยน์าฏศิลป์ที่มีอยู่ในปัจจุบนัในดา้นใด 

ค าตอบการสมัภาษณ.์....................... 
3.1.4 ท่านมีความต้องการพัฒนารูปแบบสมรรถนะการวัดและการประเมิน

ประสิทธิภาพการสรา้งสรรค์นวตักรรมการจัดการเรียนรูข้องอาจารยน์าฏศิลป์ที่มีอยู่ในปัจจุบนัใน
ดา้นใด 

ค าตอบการสมัภาษณ.์....................... 
3.2 ท่านมีความตอ้งการรูปแบบสมรรถนะเฉพาะที่เป็นอัตลกัษณ์การสรา้งสรรคน์วัตกรรม 

การจัดการเรียนรูข้องอาจารยน์าฏศิลป์ศตวรรษที่ 21 ในดา้นใดที่เหมาะสม โดยท่านมีความคิด
เห็นตามล าดบัมากไปหานอ้ยในสมรรถนะดงัต่อไปนี ้

3.2.1 ท่านมีความต้องการรูปแบบสมรรถนะเฉพาะที่เป็นอัตลักษณ์ของอาจารย์
นาฏศิลป์ที่มีอยู่ในปัจจบุนัในดา้นใด 

ค าตอบการสมัภาษณ.์....................... 
3.2.2 ท่านมีความตอ้งการรูปแบบสมรรถนะเฉพาะที่เป็นอัตลักษณ์เชิงนวัตกรรม 

(innovative competency) และการสรา้งสรรคข์องอาจารยน์าฏศิลป์ที่มีอยู่ในปัจจบุนัในดา้นใด 
ค าตอบการสมัภาษณ.์....................... 

3.2.3 ท่านมีความต้องการรูปแบบสมรรถนะเฉพาะที่ เ ป็นอัตลักษณ์ด้านการ
สรา้งสรรคน์วตักรรมการจดัการเรียนรูข้องอาจารยน์าฏศิลป์ที่มีอยู่ในปัจจบุนัในดา้นใด 

ค าตอบการสมัภาษณ.์....................... 
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3.2.4 ท่านมีความตอ้งการพัฒนารูปแบบสมรรถนะเฉพาะที่เป็นอัตลกัษณ์ดา้นการ
วดัและการประเมินประสิทธิภาพการสรา้งสรรคน์วตักรรมการจดัการเรียนรูข้องอาจารยน์าฏศิลป์ที่
มีอยู่ในปัจจบุนัในดา้นใด 

ค าตอบการสมัภาษณ.์....................... 
 
 



  

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก จ 
แบบประเมินค่าเคร่ืองมือวิจัย (IOC) 

และเกณฑก์ารให้คะแนนระดับความเป็นไปไดข้องรูปแบบจ าลอง 
สมรรถะการสร้างสรรคน์วัตกรรมการจัดการเรียนรู้ 
ตามแนวคิด AIIT - Competency Model ระยะที ่3 
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มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ 
แบบสอบถามเพือ่งานวจิัยดุษฎีบัณฑิตสาขาศลิปศึกษา คณะศิลปกรรมศาสตร ์
เร่ืองการพัฒนารูปแบบสมรรถนะการสร้างสรรคน์วัตกรรมการจัดการเรียนรู้

ของครูนาฏศิลป์ 
 

ค าชีแ้จง โดยใส่เคร่ืองหมาย (✓)ลงในช่องความคิดเหน็ของท่านพร้อมเขียนข้อเสนอแนะ 
ทีเ่ป็นประโยชนใ์นการน าไปพิจารณาปรับปรุงต่อไป 
ตอนที ่1 ข้อมูลท่ัวไป จงเขียนเครื่องหมาย ✓ ลงในช่อง  หนา้ขอ้ความที่ตอ้งการเลือก 

ข้อค าถาม 

แน่
ใจ
ว่า
ข้อ

ค า
ถา

มว
ัดไ
ด้ 

ไม่
แน่

ใจ
ว่า
ข้อ

ค า
ถา

มว
ัดไ
ด้ 

แน่
ใจ
ว่า
ข้อ

ค า
ถา

มว
ัดไ
ม่ไ

ด้ 

ข้อแนะน า 

+1 0 -1 
1. เพศ  1. ชาย   2. หญิง     
2. อายุ   1. นอ้ยกว่า 31 ปี  2. 31 - 40 ปี 

  3. 41 - 50 ปี   4. 51 - 60 ปี 
 5. 60 ปี ขึน้ไป 

    

3. วุฒิการศึกษา 
  1. ปรญิญาตร ี  2. ปรญิญาโท 
  3. ระดบัปรญิญาเอก  4. อื่น ๆ ระบ ุ

    

4. ระยะเวลาการสอนรายวชิานาฏศิลป์ระดับปริญญา
ตรี  1. นอ้ยกว่า 3 ปี  2.  3 - 5 ปี 
  3.  6 - 10 ปี   4. มากกว่า10 ปี 
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ตอนที่ 2 การส ารวจความคิดเห็นเกี่ยวกับรูปแบบสมรรถนะการสร้างสรรคน์วัตกรรมการ
จัดการเรียนรู้ของครูนาฏศิลป์ 

โดยก าหนดรูปแบบสมรรถนะ 4 ด้าน ไดแ้ก่ 1) รูปแบบสมรรถนะเฉพาะที่เป็นอตัลกัษณ ์
ของครูนาฏศิลป์ดา้นการสรา้งสรรคน์วตักรรมการจดัการเรียนรู้ 2) รูปแบบสมรรถนะเชิงนวตักรรม 
(innovative competency) และการสรา้งสรรคข์องครูนาฏศิลป์ 3) รูปแบบสมรรถนะการสรา้งสรรค ์
นวตักรรมการจดัการเรียนรูค้รูนาฏศิลป์ 4) รูปแบบสมรรถนะการวดัและการประเมินประสิทธิภาพ
การสรา้งสรรค์นวัตกรรมการจัดการเรียนรูค้รูนาฏศิลป์ โดยแบ่งค าถามเป็น 4 ประเด็น คือ  
1) ท่านมีความคิดเห็นเก่ียวกบัสมรรถนะของครูนาฏศิลป์ที่มีในปัจจุบันนัน้อยู่ในระดบัใด 2) ท่าน
มีความคิดเห็นเก่ียวกบัสมรรถนะของครูนาฏศิลป์เพื่อการสรา้งสรรคน์วตักรรมการจดัการเรียนรูใ้น
ศตวรรษที่ 21 ที่ท่านต้องการให้มีส าหรบัครูนาฏศิลป์นัน้ควรมีอยู่ระดบัใด 3) ท่านมีความคิดเห็น
เก่ียวกบัสมรรถนะของครูนาฏศิลป์เพื่อการสรา้งสรรคน์วัตกรรมการจดัการเรียนรูใ้นศตวรรษที่ 21 
ที่ท่านมีความต้องการพัฒนาส าหรับครูนาฏศิลป์นั้นควรอยู่ระดับใด 4) ท่านมีความคิดเห็น
เก่ียวกบัสมรรถนะของครูนาฏศิลป์เพื่อการสรา้งสรรคน์วัตกรรมการจดัการเรียนรูใ้นศตวรรษที่ 21 
เป็นความจ าเป็นและต้องการให้เป็นรูปแบบสมรรถนะเฉพาะที่เป็นอัตลักษณ์ส่วนบุคคล

ของครูนาฏศิลป์ที่ตอ้งมีนัน้ควรมีอยู่ระดบัใด 
1. รูปแบบสมรรถนะเฉพาะที่เป็นอัตลักษณข์องครูนาฏศิลป์ด้านการสร้างสรรค์

นวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ 
จงเขียนเครื่องหมาย ✓ ลงในช่อง  ระดบัคะแนนที่ตอ้งการเลือก โดยมีระดบัคะแนนดงัต่อไปนี ้

5  หมายถึง  ระดบั  มากที่สดุ 4  หมายถึง  ระดบั  มาก 
3  หมายถึง  ระดบั  ปานกลาง 2  หมายถึง  ระดบั  นอ้ย 
1  หมายถึง  ระดบั  นอ้ยที่สดุ 0  หมายถึง  ระดบั  ไม่มีหรือไม่ตอ้งการหรือไม่จ าเป็นตอ้งมี 

ข้อ 

รูปแบบสมรรถนะเฉพาะที่
เป็นอัตลักษณข์องครูนาฏศิลป์
ด้านการสร้างสรรคน์วัตกรรม

การจัดการเรียนรู้ 

ระดับคะแนนจาก 
มากไปน้อย 

วัดได้ 
ไม่

แน่ใจ 
วัด
ไม่ได้ หมาย

เหตุ 
5 4 3 2 1 0 +1 0 -1 

1. ท่านมีความคิดเห็นอย่างไรเก่ียวกบัรูปแบบสมรรถนะสว่นบคุคล
ของครูนาฏศิลป์ดงัขอ้ต่อไปนี ้

    

1.1. รูปแบบสมรรถนะสว่นบคุคลดา้นแรงจงูใจใฝ่สมัฤทธิ์ของครู
นาฏศิลป์ 
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ข้อ 

รูปแบบสมรรถนะเฉพาะที่
เป็นอัตลักษณข์องครูนาฏศิลป์
ด้านการสร้างสรรคน์วัตกรรม

การจัดการเรียนรู้ 

ระดับคะแนนจาก 
มากไปน้อย 

วัดได้ 
ไม่

แน่ใจ 
วัด
ไม่ได้ หมาย

เหตุ 
5 4 3 2 1 0 +1 0 -1 

 1.1.1 ท่านคิดว่าครูนาฏศิลป์
ในปัจจบุนัมีสมรรถนะดา้น
แรงจงูใจใฝ่สมัฤทธิ์อยู่ในระดบัใด 

          

 

 1.1.2 ท่านตอ้งการใหค้รู
นาฏศิลป์มีสมรรถนะดา้นแรงจงูใจ
ใฝ่สมัฤทธิ์เพื่อการสรา้งสรรค์
นวตักรรมการจดัการเรียนรูใ้น
ศตวรรษที่ 21 อยู่ในระดบัใด 

          

 1.1.3 ท่านตอ้งการพฒันาครู
นาฏศิลป์ใหม้ีสมรรถนะดา้น
แรงจงูใจใฝ่สมัฤทธิ์เพื่อการ
สรา้งสรรคน์วตักรรมการจดัการ
เรียนรูใ้นศตวรรษที่ 21  
อยู่ในระดบัใด 

          

 1.1.4 ท่านตอ้งการให้
สมรรถนะดา้นแรงจงูใจใฝ่สมัฤทธิ์

ของครูนาฏศิลป์เพื่อการ
สรา้งสรรคน์วตักรรมการจดัการ
เรียนรูใ้นศตวรรษที่ 21 เป็นความ
จ าเป็นและเป็นรูปแบบสมรรถนะ
เฉพาะที่เป็นอตัลกัษณส์ว่นบคุคล
อยู่ระดบัใด 

          

1.2 รูปแบบสมรรถนะสว่นบคุคลดา้นพฤติกรรมเชิงสรา้งสรรค์
ของครูนาฏศิลป์ 

    

 1.2.1 ท่านคิดว่าครูนาฏศิลป์
ในปัจจบุนัมีสมรรถนะสว่นบคุคล
ดา้นพฤติกรรมเชิงสรา้งสรรค ์
อยู่ในระดบัใด 
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ข้อ 

รูปแบบสมรรถนะเฉพาะที่
เป็นอัตลักษณข์องครูนาฏศิลป์
ด้านการสร้างสรรคน์วัตกรรม

การจัดการเรียนรู้ 

ระดับคะแนนจาก 
มากไปน้อย 

วัดได้ 
ไม่

แน่ใจ 
วัด
ไม่ได้ หมาย

เหตุ 
5 4 3 2 1 0 +1 0 -1 

 1.2.2 ท่านตอ้งการใหค้รู
นาฏศิลป์มีสมรรถนะสว่นบคุคล
ดา้นพฤติกรรมเชิงสรา้งสรรค ์
เพื่อการสรา้งสรรคน์วตักรรม 
การจดัการเรียนรูใ้นศตวรรษที่ 21  
อยู่ในระดบัใด 

          

 1.2.3 ท่านตอ้งการพฒันาครู
นาฏศิลป์ใหม้ีสมรรถนะสว่นบคุคล
ดา้นพฤติกรรมเชิงสรา้งสรรค ์
เพื่อการสรา้งสรรคน์วตักรรม 
การจดัการเรียนรูใ้นศตวรรษที่ 21  
อยู่ในระดบัใด 

          

 1.2.4 ท่านตอ้งการให้
สมรรถนะสว่นบคุคลดา้น
พฤติกรรมเชิงสรา้งสรรคเ์พื่อการ
สรา้งสรรคน์วตักรรมการจดัการ
เรียนรูใ้นศตวรรษที่ 21 เป็นความ
จ าเป็นและเป็นรูปแบบสมรรถนะ
เฉพาะที่เป็นอตัลกัษณส์ว่นบคุคล
ของครูนาศิลป์อยู่ในระดบัใด 

          

1.3 รูปแบบสมรรถนะสว่นบคุคลดา้นความฉลาดทางอารมณ์
ของครูนาฏศิลป์ 

    

 1.3.1 ท่านคิดว่าครูนาฏศิลป์
ในปัจจบุนัมีสมรรถนะสว่นบคุคล
ดา้นความฉลาดทางอารมณ ์
อยู่ในระดบัใด 

          

 1.3.2 ท่านตอ้งการใหค้รู
นาฏศิลป์มีสมรรถนะสว่นบคุคล
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ข้อ 

รูปแบบสมรรถนะเฉพาะที่
เป็นอัตลักษณข์องครูนาฏศิลป์
ด้านการสร้างสรรคน์วัตกรรม

การจัดการเรียนรู้ 

ระดับคะแนนจาก 
มากไปน้อย 

วัดได้ 
ไม่

แน่ใจ 
วัด
ไม่ได้ หมาย

เหตุ 
5 4 3 2 1 0 +1 0 -1 

ดา้นความฉลาดทางอารมณ ์
เพื่อการสรา้งสรรคน์วตักรรม 
การจดัการเรียนรูใ้นศตวรรษที่ 21 
อยู่ในระดบัใด 
 1.3.3 ท่านตอ้งการพฒันาครู
นาฏศิลป์ใหม้ีสมรรถนะสว่นบคุคล
ดา้นความฉลาดทางอารมณ ์
เพื่อการสรา้งสรรคน์วตักรรม 
การจดัการเรียนรูใ้นศตวรรษที่ 21  
อยู่ในระดบัใด 

          

 1.3.4 ท่านตอ้งการให้
สมรรถนะสว่นบคุคลดา้นความ
ฉลาดทางอารมณเ์พื่อการ
สรา้งสรรคน์วตักรรมการจดัการ
เรียนรูใ้นศตวรรษที่ 21 เป็นความ
จ าเป็นและเป็นรูปแบบสมรรถนะ
เฉพาะที่เป็นอตัลกัษณส์ว่นบคุคล
ของครูนาฏศิลป์อยู่ในระดบัใด 

          

1.4 รูปแบบสมรรถนะสว่นบคุคลดา้นทกัษะที่ตอ้งการใน
ตลาดแรงงานของครูนาฏศิลป์ ไดแ้ก่ แกไ้ขปัญหาที่ซบัซอ้น การ
คิดวิเคราะหค์วามคิดสรา้งสรรค ์การบรหิารจดัการบคุคล การ
ท างานรว่มกนั การประเมินและตดัสินใจ การบรกิาร การเจรจา
ต่อรอง ความยืดหยุ่นทางความคิดและสิ่งแวดลอ้มอื่น ๆ เป็นตน้ 

    

 1.4.1 ท่านคิดว่าครูนาฏศิลป์
ในปัจจบุนัมีสมรรถนะสว่นบคุคล
ดา้นทกัษะที่ตอ้งการใน
ตลาดแรงงานของครูนาฏศิลป์  
ที่มีในปัจจบุนันัน้อยู่ในระดบัใด 
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ข้อ 

รูปแบบสมรรถนะเฉพาะที่
เป็นอัตลักษณข์องครูนาฏศิลป์
ด้านการสร้างสรรคน์วัตกรรม

การจัดการเรียนรู้ 

ระดับคะแนนจาก 
มากไปน้อย 

วัดได้ 
ไม่

แน่ใจ 
วัด
ไม่ได้ หมาย

เหตุ 
5 4 3 2 1 0 +1 0 -1 

 1.4.2 ท่านตอ้งการใหค้รู
นาฏศิลป์มีสมรรถนะสว่นบคุคล
ดา้นทกัษะที่ตอ้งการใน
ตลาดแรงงาน เพื่อการสรา้งสรรค์
นวตักรรมการจดัการเรียนรู ้
ในศตวรรษที่ 21 อยู่ในระดบัใด 

          

 1.4.3 ท่านตอ้งการพฒันาครู
นาฏศิลป์ใหม้ีสมรรถนะสว่นบคุคล
ดา้นทกัษะที่ตอ้งการใน
ตลาดแรงงานเพื่อการสรา้งสรรค์
นวตักรรมการจดัการเรียนรูใ้น
ศตวรรษที่ 21 อยู่ในระดบัใด 

          

 1.4.4 ท่านตอ้งการให้
สมรรถนะสว่นบคุคลดา้นทกัษะ 
ที่ตอ้งการในตลาดแรงงานของครู
นาฏศิลป์เพื่อการสรา้งสรรค์
นวตักรรมการจดัการเรียนรูใ้น
ศตวรรษที่ 21 เป็นความจ าเป็น
และตอ้งการใหเ้ป็นรูปแบบ
สมรรถนะเฉพาะที่เป็นอตัลกัษณ์
สว่นบคุคลของครูนาฏศิลป์ 
อยู่ในระดบัใด 

          

2. ท่านมีความคิดเห็นอย่างไรเก่ียวกบัสมรรถนะการจดัการเรยีนรู ้
ของครูนาฏศิลป์ ดงัขอ้ต่อไปนี ้

    

2.1 สมรรถนะการจดัการเรียนรูด้า้นการออกแบบการเรียนรูข้อง
ครูนาฏศิลป์ 

    

 2.1.1 ท่านคิดว่าครูนาฏศิลป์
ในปัจจบุนัมีสมรรถนะการจดัการ
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ข้อ 

รูปแบบสมรรถนะเฉพาะที่
เป็นอัตลักษณข์องครูนาฏศิลป์
ด้านการสร้างสรรคน์วัตกรรม

การจัดการเรียนรู้ 

ระดับคะแนนจาก 
มากไปน้อย 

วัดได้ 
ไม่

แน่ใจ 
วัด
ไม่ได้ หมาย

เหตุ 
5 4 3 2 1 0 +1 0 -1 

เรียนรูด้า้นการออกแบบการเรยีน
รูอ้ยู่ในระดบัใด 
 2.1.2 ท่านตอ้งการใหค้รู
นาฏศิลป์ มีสมรรถนะการจดัการ
เรียนรูด้า้นการออกแบบการเรยีนรู ้
เพื่อการสรา้งสรรคน์วตักรรมการ
จดัการเรียนรูใ้นศตวรรษที่ 21  
อยู่ในระดบัใด 

          

 2.1.3 ท่านตอ้งการพฒันาครู
นาฏศิลป์ใหม้ีสมรรถนะการจดัการ
เรียนรูด้า้นการออกแบบการเรยีนรู ้
เพื่อการสรา้งสรรคน์วตักรรมการ
จดัการเรียนรูใ้นศตวรรษที่ 21  
อยู่ในระดบัใด 

          

 2.1.4 ท่านตอ้งการให้
สมรรถนะการจดัการเรียนรูด้า้น
การออกแบบการเรียนรูเ้พื่อการ
สรา้งสรรคน์วตักรรมการจดัการ
เรียนรูใ้นศตวรรษที่ 21 เป็นความ
จ าเป็นและเป็นรูปแบบสมรรถนะ
เฉพาะที่เป็นอตัลกัษณส์ว่นบคุคล
ของครูนาฏศิลป์อยู่ในระดบัใด 

          

2.2 สมรรถนะการจดัการเรียนรูด้า้นการจดัท าแผนการจดัการ
เรียนรูข้องครูนาฏศิลป์ 

    

 2.2.1 ท่านคิดว่าครูนาฏศิลป์
ในปัจจบุนัมีสมรรถนะการจดัการ
เรียนรูด้า้นการจดัท าแผนการ
จดัการเรียนรู ้อยู่ในระดบัใด 
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ข้อ 

รูปแบบสมรรถนะเฉพาะที่
เป็นอัตลักษณข์องครูนาฏศิลป์
ด้านการสร้างสรรคน์วัตกรรม

การจัดการเรียนรู้ 

ระดับคะแนนจาก 
มากไปน้อย 

วัดได้ 
ไม่

แน่ใจ 
วัด
ไม่ได้ หมาย

เหตุ 
5 4 3 2 1 0 +1 0 -1 

 2.2.2 ท่านตอ้งการใหค้รู
นาฏศิลป์มีสมรรถนะการจดัการ
เรียนรูด้า้นการจดัท าแผนการ
จดัการเรียนรู ้เพื่อการสรา้งสรรค์
นวตักรรมการจดัการเรียนรูใ้น
ศตวรรษที่ 21 อยู่ในระดบัใด 

          

 2.2.3 ท่านตอ้งการพฒันาครู
นาฏศิลป์ใหม้ีสมรรถนะการจดัการ
เรียนรูด้า้นการจดัท าแผนการ
จดัการเรียนรูเ้พื่อการสรา้งสรรค์
นวตักรรมการจดัการเรียนรู ้
ในศตวรรษที่ 21 อยู่ในระดบัใด 

          

 2.2.4 ท่านตอ้งการให้
สมรรถนะการจดัการเรียนรูด้า้น
การจดัท าแผนการจดัการเรียนรู ้
เพื่อการสรา้งสรรคน์วตักรรมการ
จดัการเรียนรูใ้นศตวรรษที่ 21 เป็น
ความจ าเป็นและใหเ้ป็นรูปแบบ
สมรรถนะเฉพาะที่เป็นอตัลกัษณ์
สว่นบคุคลของครูนาฏศิลป์ 
อยู่ในระดบัใด 

          

2.3 สมรรถนะการจดัการเรียนรู ้
ดา้นการจดักิจกรรมการเรียนรูข้อง
ครูนาฏศิลป์ 

          

 2.3.1 ท่านคิดว่าครูนาฏศิลป์
ในปัจจบุนัมีสมรรถนะดา้นการจดั
กิจกรรมการเรียนรูอ้ยู่ในระดบัใด 
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ข้อ 

รูปแบบสมรรถนะเฉพาะที่
เป็นอัตลักษณข์องครูนาฏศิลป์
ด้านการสร้างสรรคน์วัตกรรม

การจัดการเรียนรู้ 

ระดับคะแนนจาก 
มากไปน้อย 

วัดได้ 
ไม่

แน่ใจ 
วัด
ไม่ได้ หมาย

เหตุ 
5 4 3 2 1 0 +1 0 -1 

 2.3.2 ท่านตอ้งการใหค้รู
นาฏศิลป์มีสมรรถนะดา้นการจดั
กิจกรรมการเรียนรูเ้พื่อการ
สรา้งสรรคน์วตักรรมการจดัการ
เรียนรูใ้นศตวรรษที่ 21  
ที่อยู่ในระดบัใด 

          

 2.3.3 ท่านตอ้งการพฒันาครู
นาฏศิลป์ใหม้ีสมรรถนะดา้นการ
จดักิจกรรมการเรียนรูเ้พื่อการ
สรา้งสรรคน์วตักรรมการจดัการ
เรียนรูใ้นศตวรรษที่ 21  
อยู่ในระดบัใด 

          

 2.3.4 ท่านตอ้งการให้
สมรรถนะดา้นการจดักจิกรรมการ
เรียนรูเ้พื่อการสรา้งสรรคน์วตักรรม
การจดัการเรียนรูใ้นศตวรรษที่ 21 
เป็นความจ าเป็นและตอ้งการให้
เป็นรูปแบบสมรรถนะเฉพาะที่
เป็นอตัลกัษณส์ว่นบคุคลของครู
นาฏศิลป์อยู่ในระดบัใด 

          

2.4 สมรรถนะการจดัการเรียนรูด้า้นการพฒันาสื่อนวตักรรมการ
เรียนรูข้องครูนาฏศิลป์ 

    

 2.4.1 ท่านคิดว่าครูนาฏศิลป์
ในปัจจบุนัมีสมรรถนะการจดัการ
เรียนรูด้า้นการพฒันาสื่อนวตักรรม
การจดัการเรียนรู ้อยู่ในระดบัใด 

          

 2.4.2 ท่านตอ้งการใหค้รู
นาฏศิลป์ มีสมรรถนะการจดัการ
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ข้อ 

รูปแบบสมรรถนะเฉพาะที่
เป็นอัตลักษณข์องครูนาฏศิลป์
ด้านการสร้างสรรคน์วัตกรรม

การจัดการเรียนรู้ 

ระดับคะแนนจาก 
มากไปน้อย 

วัดได้ 
ไม่

แน่ใจ 
วัด
ไม่ได้ หมาย

เหตุ 
5 4 3 2 1 0 +1 0 -1 

เรียนรูด้า้นการพฒันาสื่อนวตักรรม
การจดัการเรียนรู ้เพื่อการ
สรา้งสรรคน์วตักรรมการจดัการ
เรียนรูใ้นศตวรรษที่ 21  
อยู่ในระดบัใด 
 2.4.3 ท่านตอ้งการพฒันาครู
นาฏศิลป์ใหม้ีสมรรถนะการจดัการ
เรียนรูด้า้นการพฒันาสื่อนวตักรรม
การจดัการเรียนรูเ้พื่อการ
สรา้งสรรคน์วตักรรมการจดัการ
เรียนรูใ้นศตวรรษที่ 21  
อยู่ในระดบัใด 

          

 2.4.4 ท่านตอ้งการให้
สมรรถนะการจดัการเรียนรูด้า้น
การพฒันาสื่อนวตักรรมการ
จดัการเรียนรูเ้พื่อการสรา้งสรรค์
นวตักรรมการจดัการเรียนรูใ้น
ศตวรรษที่ 21 เป็นความจ าเป็น
และเป็นรูปแบบสมรรถนะเฉพาะที่
เป็นอตัลกัษณส์ว่นบคุคลของครู
นาฏศิลป์อยู่ในระดบัใด 

          

2.5 สมรรถนะการจดัการเรียนรู ้
ดา้นการวดั และประเมินผลการ
เรียนรูข้องครูนาฏศิลป์ 

          

 2.5.1 ท่านคิดว่าครูนาฏศิลป์
ในปัจจบุนัมีสมรรถนะการจดัการ
เรียนรูด้า้นการวดั และประเมินผล
การเรียนรูอ้ยู่ในระดบัใด 
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ข้อ 

รูปแบบสมรรถนะเฉพาะที่
เป็นอัตลักษณข์องครูนาฏศิลป์
ด้านการสร้างสรรคน์วัตกรรม

การจัดการเรียนรู้ 

ระดับคะแนนจาก 
มากไปน้อย 

วัดได้ 
ไม่

แน่ใจ 
วัด
ไม่ได้ หมาย

เหตุ 
5 4 3 2 1 0 +1 0 -1 

 2.5.2 ท่านตอ้งการใหค้รู
นาฏศิลป์มีสมรรถนะการจดัการ
เรียนรูด้า้นการวดั และประเมินผล
การเรียนรู ้เพื่อการสรา้งสรรค์
นวตักรรมการจดัการเรียนรูใ้น
ศตวรรษที่ 21 อยูร่ะดบัใด 

          

 2.5.3 ท่านตอ้งการพฒันาครู
นาฏศิลป์ใหม้ีสมรรถนะการจดัการ
เรียนรูด้า้นการวดั และประเมินผล
การเรียนรูป์้เพื่อการสรา้งสรรค์
นวตักรรมการจดัการเรียนรูใ้น
ศตวรรษที่ 21 อยู่ในระดบัใด 

          

 2.5.4 ท่านตอ้งการให้
สมรรถนะการจดัการเรียนรูด้า้น
การวดัและประเมินผลการเรียนรู ้
เพื่อการสรา้งสรรคน์วตักรรมการ
จดัการเรียนรูใ้นศตวรรษที่ 21 เป็น
ความจ าเป็นและตอ้งการใหเ้ป็น
รูปแบบสมรรถนะเฉพาะที่เป็น 
อตัลกัษณส์ว่นบคุคลของครู
นาฏศิลป์ที่ตอ้งมีนัน้อยู่ในระดบัใด 

          

3 ท่านมีความคิดเห็นอย่างไรเก่ียวกบัสมรรถนะดา้นสารสนเทศ 
สื่อ และเทคโนโลยี ของครูนาฏศิลป์ ดงัขอ้ต่อไปนี ้

    

3.1 สมรรถนะดา้นการรูเ้ท่าทนัสารสนเทศ การรบัรูข้อ้มลู
สารสนเทศต่าง ๆ ผ่านกระบวนการคิดอย่างมีวิจารณญาณของ
ครูนาฏศิลป์ 

    

 3.1.1 ท่านคิดว่าครูนาฏศิลป์
ในปัจจบุนัมีสมรรถนะดา้นการ
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ข้อ 

รูปแบบสมรรถนะเฉพาะที่
เป็นอัตลักษณข์องครูนาฏศิลป์
ด้านการสร้างสรรคน์วัตกรรม

การจัดการเรียนรู้ 

ระดับคะแนนจาก 
มากไปน้อย 

วัดได้ 
ไม่

แน่ใจ 
วัด
ไม่ได้ หมาย

เหตุ 
5 4 3 2 1 0 +1 0 -1 

รูเ้ท่าทนัสารสนเทศ การรบัรูข้อ้มลู
สารสนเทศต่าง ๆ ผ่าน
กระบวนการคิดอย่างมี
วิจารณญาณ อยู่ในระดบัใด 
 3.1.2 ท่านตอ้งการใหค้รู
นาฏศิลป์มีสมรรถนะการรูเ้ท่าทนั
สารสนเทศ การรบัรูข้อ้มลู
สารสนเทศต่าง ๆ ผ่าน
กระบวนการคิดอย่างมี
วิจารณญาณ เพื่อการสรา้งสรรค์
นวตักรรมการจดัการเรียนรูใ้น
ศตวรรษที่ 21 อยู่ในระดบัใด 

          

 3.1.3 ท่านตอ้งการพฒันาครู
นาฏศิลป์ใหม้ีสมรรถนะการรูเ้ท่า
ทนัสารสนเทศ การรบัรูข้อ้มลู
สารสนเทศต่าง ๆ ผ่าน
กระบวนการคิดอย่างมี
วิจารณญาณเพื่อการสรา้งสรรค์
นวตักรรมการจดัการเรียนรู ้
ในศตวรรษที่ 21 อยู่ในระดบัใด 

          

 3.1.4 ท่านตอ้งการให้
สมรรถนะการรูเ้ท่าทนัสารสนเทศ 
การรบัรูข้อ้มลูสารสนเทศต่าง ๆ 
ผ่านกระบวนการคิดอย่างมี
วิจารณญาณเพื่อการสรา้งสรรค์
นวตักรรมการจดัการเรียนรูใ้น
ศตวรรษที่ 21 เป็นความจ าเป็น
และตอ้งการใหเ้ป็นรูปแบบ
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ข้อ 

รูปแบบสมรรถนะเฉพาะที่
เป็นอัตลักษณข์องครูนาฏศิลป์
ด้านการสร้างสรรคน์วัตกรรม

การจัดการเรียนรู้ 

ระดับคะแนนจาก 
มากไปน้อย 

วัดได้ 
ไม่

แน่ใจ 
วัด
ไม่ได้ หมาย

เหตุ 
5 4 3 2 1 0 +1 0 -1 

สมรรถนะเฉพาะที่เป็นอตัลกัษณ์
สว่นบคุคลของครูนาฏศิลป์ที่ตอ้งมี
นัน้ อยู่ในระดบัใด 
3.2 สมรรถนะการรูเ้ท่าทนัสื่อ มีทกัษะการวิเคราะหส์ื่อใหเ้ท่าทนั
วตัถปุระสงคข์องสื่อของครูนาฏศิลป์ 

    

 3.2.1 ท่านคิดว่าครูนาฏศิลป์
ในปัจจบุนัมีสมรรถนะดา้นการ
รูเ้ท่าทนัสื่อ มีทกัษะการวิเคราะห์
สื่อใหเ้ท่าทนัวตัถปุระสงคข์องสื่อ 
อยู่ในระดบัใด 

          

 3.2.2 ท่านตอ้งการใหค้รู
นาฏศิลป์มีสมรรถนะการรูเ้ท่าทนั
สื่อ มีทกัษะการวิเคราะหส์ื่อใหเ้ท่า
ทนัวตัถปุระสงคข์องสื่อ เพื่อการ
สรา้งสรรคน์วตักรรมการจดัการ
เรียนรูใ้นศตวรรษที่ 21  
อยู่ในระดบัใด 

          

 3.2.3 ท่านตอ้งการพฒันาครู
นาฏศิลป์ใหม้ีสมรรถนะการรูเ้ท่า
ทนัสื่อ มีทกัษะการวิเคราะหส์ื่อให้
เท่าทนัวตัถปุระสงคข์องสื่อเพื่อ
การสรา้งสรรคน์วตักรรมการ
จดัการเรียนรูใ้นศตวรรษที่ 21  
อยู่ในระดบัใด 

          

 3.2.4 ท่านตอ้งการให้
สมรรถนะการรูเ้ท่าทนัสื่อ มีทกัษะ
การวิเคราะหส์ื่อใหเ้ท่าทนั
วตัถปุระสงคข์องสื่อเพื่อการ
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ข้อ 

รูปแบบสมรรถนะเฉพาะที่
เป็นอัตลักษณข์องครูนาฏศิลป์
ด้านการสร้างสรรคน์วัตกรรม

การจัดการเรียนรู้ 

ระดับคะแนนจาก 
มากไปน้อย 

วัดได้ 
ไม่

แน่ใจ 
วัด
ไม่ได้ หมาย

เหตุ 
5 4 3 2 1 0 +1 0 -1 

สรา้งสรรคน์วตักรรมการจดัการ
เรียนรูใ้นศตวรรษที่ 21 เป็นความ
จ าเป็นและตอ้งการใหเ้ป็นรูปแบบ
สมรรถนะเฉพาะที่เป็นอตัลกัษณ์
สว่นบคุคลของครูนาฏศิลป์ 
อยู่ระดบัใด 
3.3 สมรรถนะการรูเ้ท่าทนัเทคโนโลยี สามารถใชเ้ทคโนโลยี เพื่อ
วิจยั จดัระบบ ประเมิน และสื่อสารสนเทศ ใชส้ื่อสารเชื่อมโยง
เครือข่าย และ Social Network ไดอ้ย่างเหมาะสมของครู
นาฏศิลป์ 

    

 3.3.1 ท่านคิดว่าครูนาฏศิลป์
ในปัจจบุนัมีสมรรถนะดา้นการ
รูเ้ท่าทนัเทคโนโลยี สามารถใช้
เทคโนโลยี เพื่อวิจยั จดัระบบ 
ประเมิน และสื่อสารสนเทศ ใช้
สื่อสารเชื่อมโยงเครือข่าย และ 
Social Network ไดอ้ย่าง
เหมาะสม อยู่ในระดบัใด 

          

 3.3.2 ท่านตอ้งการใหค้รู
นาฏศิลป์มีสมรรถนะดา้นการรูเ้ท่า
ทนัเทคโนโลยี สามารถใช้
เทคโนโลยี เพื่อวิจยั จดัระบบ 
ประเมิน และสื่อสารสนเทศ ใช้
สื่อสารเชื่อมโยงเครือข่าย และ 
Social Network ไดอ้ย่าง
เหมาะสม เพื่อการสรา้งสรรค์
นวตักรรมการจดัการเรียนรูใ้น
ศตวรรษที่ 21 อยู่ในระดบัใด 
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ข้อ 

รูปแบบสมรรถนะเฉพาะที่
เป็นอัตลักษณข์องครูนาฏศิลป์
ด้านการสร้างสรรคน์วัตกรรม

การจัดการเรียนรู้ 

ระดับคะแนนจาก 
มากไปน้อย 

วัดได้ 
ไม่

แน่ใจ 
วัด
ไม่ได้ หมาย

เหตุ 
5 4 3 2 1 0 +1 0 -1 

 3.3.3 ท่านตอ้งการพฒันาครู
นาฏศิลป์ใหม้ีสมรรถนะดา้นการ
รูเ้ท่าทนัเทคโนโลยี สามารถใช้
เทคโนโลยี เพื่อวิจยั จดัระบบ 
ประเมิน และสื่อสารสนเทศ ใช้
สื่อสารเชื่อมโยงเครือข่าย และ 
Social Network ไดอ้ย่าง
เหมาะสมเพื่อการสรา้งสรรค์
นวตักรรมการจดัการเรียนรูใ้น
ศตวรรษที่ 21 อยู่ในระดบัใด 

          

 3.3.4 ท่านตอ้งการให้
สมรรถนะดา้นการรูเ้ท่าทนั
เทคโนโลยี สามารถใชเ้ทคโนโลยี 
เพื่อวิจยั จดัระบบ ประเมิน และ
สื่อสารสนเทศ ใชส้ื่อสารเชื่อมโยง
เครือข่าย และ Social Network 
ไดอ้ย่างเหมาะสมเพื่อการ
สรา้งสรรคน์วตักรรมการจดัการ
เรียนรูใ้นศตวรรษที่ 21 เป็นความ
จ าเป็นและตอ้งการใหเ้ป็นรูปแบบ
สมรรถนะเฉพาะที่เป็นอตัลกัษณ์
สว่นบคุคลของครูนาฏศิลป์ 
อยู่ในระดบัใด 

          

4 ท่านมีความคิดเห็นอย่างไร
เก่ียวกบัสมรรถนะดา้นการเรียนรู ้
และนวตักรรม ของครูนาฏศิลป์  
ดงัขอ้ต่อไปนี ้
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ข้อ 

รูปแบบสมรรถนะเฉพาะที่
เป็นอัตลักษณข์องครูนาฏศิลป์
ด้านการสร้างสรรคน์วัตกรรม

การจัดการเรียนรู้ 

ระดับคะแนนจาก 
มากไปน้อย 

วัดได้ 
ไม่

แน่ใจ 
วัด
ไม่ได้ หมาย

เหตุ 
5 4 3 2 1 0 +1 0 -1 

4.1 สมรรถนะการคิดอย่างมี
วิจารณญาณและการแกปั้ญหา
ของครูนาฏศิลป์ 

          

 4.1.1 ท่านคิดว่าครูนาฏศิลป์
ในปัจจบุนัมีสมรรถนะดา้นการคิด
อย่างมีวิจารณญาณและการ
แกปั้ญหาของครูนาฏศิลป์ อยู่ใน
ระดบัใด 

          

 4.1.2 ท่านตอ้งการใหค้รู
นาฏศิลป์มีสมรรถนะดา้นการคิด
อย่างมีวิจารณญาณและการ
แกปั้ญหา เพื่อการสรา้งสรรค์
นวตักรรมการจดัการเรียนรูใ้น
ศตวรรษที่ 21 อยู่ในระดบัใด 

          

 4.1.3 ท่านตอ้งการพฒันาครู
นาฏศิลป์ใหม้ีสมรรถนะดา้นการ
คิดอย่างมีวิจารณญาณและการ
แกปั้ญหาเพื่อการสรา้งสรรค์
นวตักรรมการจดัการเรียนรูใ้น
ศตวรรษที่ 21 อยู่ในระดบัใด 

          

 4.1.4 ท่านตอ้งการให้
สมรรถนะดา้นการคิดอย่างมี
วิจารณญาณและการแกปั้ญหา
เพื่อการสรา้งสรรคน์วตักรรมการ
จดัการเรียนรูใ้นศตวรรษที่ 21  
เป็นความจ าเป็นและตอ้งการให้
เป็นรูปแบบสมรรถนะเฉพาะที่
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ข้อ 

รูปแบบสมรรถนะเฉพาะที่
เป็นอัตลักษณข์องครูนาฏศิลป์
ด้านการสร้างสรรคน์วัตกรรม

การจัดการเรียนรู้ 

ระดับคะแนนจาก 
มากไปน้อย 

วัดได้ 
ไม่

แน่ใจ 
วัด
ไม่ได้ หมาย

เหตุ 
5 4 3 2 1 0 +1 0 -1 

เป็นอตัลกัษณส์ว่นบคุคลของ 
ครูนาฏศิลป์ อยู่ในระดบัใด 
4.2 สมรรถนะความคิดสรา้งสรรค์
และนวตักรรมของครูนาฏศิลป์ 

          

 4.2.1 ท่านคิดว่าครูนาฏศิลป์
ในปัจจบุนัมีสมรรถนะดา้น
ความคิดสรา้งสรรคแ์ละนวตักรรม
อยู่ในระดบัใด 

          

 4.2.2 ท่านตอ้งการใหค้รู
นาฏศิลป์มีสมรรถนะดา้นความคิด
สรา้งสรรคแ์ละนวตักรรม เพื่อการ
สรา้งสรรคน์วตักรรมการจดัการ
เรียนรูใ้นศตวรรษที่ 21  
อยู่ในระดบัใด 

          

 4.2.3 ท่านตอ้งการพฒันาครู
นาฏศิลป์ใหม้ีสมรรถนะดา้น
ความคิดสรา้งสรรคแ์ละนวตักรรม
ของครูนาฏศิลป์เพื่อการ
สรา้งสรรคน์วตักรรมการจดัการ
เรียนรูใ้นศตวรรษที่ 21 ที่ท่านมี
ความตอ้งการพฒันาส าหรบัครู
นาฏศิลป์นัน้ ควรอยู่ระดบัใด 

          

 4.2.4 ท่านตอ้งการให้
สมรรถนะดา้นความคิดสรา้งสรรค์
และนวตักรรมเพื่อการสรา้งสรรค์
นวตักรรมการจดัการเรียนรูใ้น
ศตวรรษที่ 21 เป็นความจ าเป็น
และตอ้งการใหเ้ป็นรูปแบบ
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ข้อ 

รูปแบบสมรรถนะเฉพาะที่
เป็นอัตลักษณข์องครูนาฏศิลป์
ด้านการสร้างสรรคน์วัตกรรม

การจัดการเรียนรู้ 

ระดับคะแนนจาก 
มากไปน้อย 

วัดได้ 
ไม่

แน่ใจ 
วัด
ไม่ได้ หมาย

เหตุ 
5 4 3 2 1 0 +1 0 -1 

สมรรถนะเฉพาะที่เป็นอตัลกัษณ์
สว่นบคุคลของครูนาฏศิลป์ 
อยู่ในระดบัใด 
4.3 สมรรถนะการสื่อสาร โดยตอ้ง
เป็นทกัษะการสื่อสารอย่างชดัเจน
ของครูนาฏศิลป์ 

          

 4.3.1 ท่านคิดว่าครูนาฏศิลป์
ในปัจจบุนัมีสมรรถนะดา้นการ
สื่อสาร โดยตอ้งเป็นทกัษะการ
สื่อสารอย่างชดัเจน อยู่ในระดบัใด 

          

 4.3.2 ท่านตอ้งการใหค้รู
นาฏศิลป์มีสมรรถนะดา้นการ
สื่อสาร โดยตอ้งเป็นทกัษะการ
สื่อสารอย่างชดัเจน เพื่อการ
สรา้งสรรคน์วตักรรมการจดัการ
เรียนรูใ้นศตวรรษที่ 21  
อยู่ในระดบัใด 

          

 4.3.3 ท่านตอ้งการพฒันาครู
นาฏศิลป์ใหม้ีสมรรถนะดา้นการ
สื่อสาร โดยตอ้งเป็นทกัษะการ
สื่อสารอย่างชดัเจนเพื่อการ
สรา้งสรรคน์วตักรรมการจดัการ
เรียนรูใ้นศตวรรษที่ 21  
อยู่ในระดบัใด 

          

 4.3.4 ท่านตอ้งการให้
สมรรถนะดา้นการสื่อสาร โดยตอ้ง
เป็นทกัษะการสื่อสารอย่างชดัเจน
เพื่อการสรา้งสรรคน์วตักรรมการ
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ข้อ 

รูปแบบสมรรถนะเฉพาะที่
เป็นอัตลักษณข์องครูนาฏศิลป์
ด้านการสร้างสรรคน์วัตกรรม

การจัดการเรียนรู้ 

ระดับคะแนนจาก 
มากไปน้อย 

วัดได้ 
ไม่

แน่ใจ 
วัด
ไม่ได้ หมาย

เหตุ 
5 4 3 2 1 0 +1 0 -1 

จดัการเรียนรูใ้นศตวรรษที่ 21 เป็น
ความจ าเป็นและตอ้งการใหเ้ป็น
รูปแบบสมรรถนะเฉพาะที่เป็น 
อตัลกัษณส์ว่นบคุคลของครู
นาฏศิลป์ อยู่ในระดบัใด 
4.4 สมรรถนะการใหแ้ละการ
ยอมรบัความรว่มมือระหว่าง
ทีมงานและผูเ้รียนรูข้องครู
นาฏศิลป์ 

          

 4.4.1 ท่านคิดว่าครูนาฏศิลป์
ในปัจจบุนัมีสมรรถนะดา้นการให้
และการยอมรบัความรว่มมือ
ระหว่างทีมงานและผูเ้รียนรู ้ 
อยู่ในระดบัใด 

          

 4.4.2 ท่านตอ้งการใหค้รู
นาฏศิลป์มีสมรรถนะดา้นการ
คน้ควา้และคน้หาองคค์วามรูใ้หม่ 
เพื่อการสรา้งสรรคน์วตักรรมการ
จดัการเรียนรูใ้นศตวรรษที่ 21  
อยู่ในระดบัใด 

          

 4.4.3 ท่านตอ้งการพฒันาครู
นาฏศิลป์ใหม้ีสมรรถนะดา้นการ
ใหแ้ละการยอมรบัความรว่มมือ
ระหว่างทีมงานและผูเ้รียนรู ้
เพื่อการสรา้งสรรคน์วตักรรมการ
จดัการเรียนรูใ้นศตวรรษที่ 21  
อยู่ในระดบัใด 
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ข้อ 

รูปแบบสมรรถนะเฉพาะที่
เป็นอัตลักษณข์องครูนาฏศิลป์
ด้านการสร้างสรรคน์วัตกรรม

การจัดการเรียนรู้ 

ระดับคะแนนจาก 
มากไปน้อย 

วัดได้ 
ไม่

แน่ใจ 
วัด
ไม่ได้ หมาย

เหตุ 
5 4 3 2 1 0 +1 0 -1 

 4.4.4 ท่านตอ้งการให้
สมรรถนะดา้นการใหแ้ละการ
ยอมรบัความรว่มมือระหว่าง
ทีมงานและผูเ้รียนรูเ้พื่อการ
สรา้งสรรคน์วตักรรมการจดัการ
เรียนรูใ้นศตวรรษที่ 21 เป็นความ
จ าเป็นและตอ้งการใหเ้ป็นรูปแบบ
สมรรถนะเฉพาะที่เป็นอตัลกัษณ์
สว่นบคุคลของครูนาฏศิลป์ 
อยู่ในระดบัใด 

          

5 ท่านมีความคิดเห็นอย่างไร
เก่ียวกบัสมรรถนะดา้นความรูแ้ละ
การพฒันาตนเองของครูนาฏศิลป์  
ดงัขอ้ต่อไปนี ้

          

5.1 การคน้ควา้และคน้หาองค์
ความรูใ้หม่ 

          

 5.1.1 ท่านคิดว่าครูนาฏศิลป์
ในปัจจบุนัมีสมรรถนะดา้นการ
คน้ควา้และคน้หาองคค์วามรูใ้หม่ 
เพื่อการสรา้งสรรคน์วตักรรมการ
จดัการเรียนรูใ้นศตวรรษที่ 21  
อยู่ในระดบัใด 

          

 5.1.2 ท่านตอ้งการใหค้รู
นาฏศิลป์มีสมรรถนะดา้นการ
คน้ควา้และคน้หาองคค์วามรูใ้หม่ 
เพื่อการสรา้งสรรคน์วตักรรมการ
จดัการเรียนรูใ้นศตวรรษที่ 21  
อยู่ในระดบัใด 
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ข้อ 

รูปแบบสมรรถนะเฉพาะที่
เป็นอัตลักษณข์องครูนาฏศิลป์
ด้านการสร้างสรรคน์วัตกรรม

การจัดการเรียนรู้ 

ระดับคะแนนจาก 
มากไปน้อย 

วัดได้ 
ไม่

แน่ใจ 
วัด
ไม่ได้ หมาย

เหตุ 
5 4 3 2 1 0 +1 0 -1 

 5.1.3 ท่านตอ้งการพฒันา
สมรรถนะครูนาฏศิลป์ดา้นการ
คน้ควา้และคน้หาองคค์วามรูใ้หม่
เพื่อการสรา้งสรรคน์วตักรรมการ
จดัการเรียนรูใ้นศตวรรษที่ 21  
อยู่ในระดบัใด 

          

 5.1.4 ท่านตอ้งการใหค้รู
นาฏศิลป์มีสมรรถนะดา้นการ
คน้ควา้และคน้หาองคค์วามรูใ้หม่
เพื่อการสรา้งสรรคน์วตักรรมการ
จดัการเรียนรูใ้นศตวรรษที่ 21  
เป็นความจ าเป็นและตอ้งการให้
เป็นรูปแบบสมรรถนะเฉพาะที่เป็น 
อตัลกัษณส์ว่นบคุคล  
อยู่ในระดบัใด 

          

5.2 การสรา้งองคค์วามรูแ้ละการ
พฒันาตนเอง 

          

 5.2.1 ท่านคิดว่าครูนาฏศิลป์
ในปัจจบุนัมีสมรรถนะดา้นการ
สรา้งองคค์วามรูแ้ละการพฒันา
ตนเองอยู่ในระดบัใด 

          

 5.2.2 ท่านตอ้งการใหค้รู
นาฏศิลป์มีสมรรถนะดา้นการสรา้ง
องคค์วามรูแ้ละการพฒันาตนเอง 
เพื่อการสรา้งสรรคน์วตักรรมการ
จดัการเรียนรูใ้นศตวรรษที่ 21  
อยู่ในระดบัใด 
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ข้อ 

รูปแบบสมรรถนะเฉพาะที่
เป็นอัตลักษณข์องครูนาฏศิลป์
ด้านการสร้างสรรคน์วัตกรรม

การจัดการเรียนรู้ 

ระดับคะแนนจาก 
มากไปน้อย 

วัดได้ 
ไม่

แน่ใจ 
วัด
ไม่ได้ หมาย

เหตุ 
5 4 3 2 1 0 +1 0 -1 

 5.2.3 ท่านตอ้งการพฒันา
สมรรถนะครูนาฏศิลป์ดา้นการ
สรา้งองคค์วามรูแ้ละการพฒันา
ตนเองเพื่อการสรา้งสรรค์
นวตักรรมการจดัการเรียนรูใ้น
ศตวรรษที่ 21 อยู่ในระดบัใด 

          

 5.2.4 ท่านตอ้งการใหค้รู
นาฏศิลป์มีสมรรถนะดา้นการสรา้ง
องคค์วามรูแ้ละการพฒันาตนเอง
เพื่อการสรา้งสรรคน์วตักรรมการ
จดัการเรียนรูใ้นศตวรรษที่ 21 เป็น
ความจ าเป็นและตอ้งการใหเ้ป็น
รูปแบบสมรรถนะเฉพาะที่เป็น 
อตัลกัษณส์ว่นบคุคล อยู่ในระดบัใด 

          

5.3 การแลกเปลี่ยนความคิดเห็น
และสรา้งเครือข่าย 

          

 5.3.1 ท่านคิดว่าครูนาฏศิลป์
ในปัจจบุนัมีสมรรถนะดา้นการ
แลกเปลี่ยนความคิดเห็นและสรา้ง
เครือข่าย อยู่ในระดบัใด 

          

 5.3.2 ท่านตอ้งการใหค้รู
นาฏศิลป์มีสมรรถนะดา้นการ
แลกเปลี่ยนความคิดเห็นและสรา้ง
เครือข่าย เพื่อการสรา้งสรรค์
นวตักรรมการจดัการเรียนรูใ้น
ศตวรรษที่ 21 อยู่ในระดบัใด 

          

 5.3.3 ท่านตอ้งการพฒันา
สมรรถนะครูนาฏศิลป์ดา้นการ
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ข้อ 

รูปแบบสมรรถนะเฉพาะที่
เป็นอัตลักษณข์องครูนาฏศิลป์
ด้านการสร้างสรรคน์วัตกรรม

การจัดการเรียนรู้ 

ระดับคะแนนจาก 
มากไปน้อย 

วัดได้ 
ไม่

แน่ใจ 
วัด
ไม่ได้ หมาย

เหตุ 
5 4 3 2 1 0 +1 0 -1 

แลกเปลี่ยนความคิดเห็นและสรา้ง
เครือข่ายของครูเพื่อการสรา้งสรรค์
นวตักรรมการจดัการเรียนรูใ้น
ศตวรรษที่ 21 อยู่ในระดบัใด 
 5.3.4 ท่านตอ้งการใหค้รู
นาฏศิลป์มีสมรรถนะดา้นการ
แลกเปลี่ยนความคิดเห็นและการ
สรา้งเครือข่ายเพื่อการสรา้งสรรค์
นวตักรรมการเรียนรูใ้นศตวรรษที่ 
21 เป็นรูปแบบสมรรถนะเฉพาะที่
เป็นอตัลกัษณส์ว่นบคุคล  
อยู่ในระดบัใด 

          

 
2. รูปแบบสมรรถนะเชิงนวัตกรรม (innovative competency) และ การสร้างสรรค์

ของครูนาฏศิลป์ 
 

ข้อ 

รูปแบบสมรรถนะ 
เชิงนวัตกรรม  

(innovative competency) 
และ การสร้างสรรคข์องครู
นาฏศิลป์ของครูนาฏศิลป์ 

ระดับคะแนนจาก 
มากไปน้อย 

วัดได้ 
ไม่

แน่ใจ 
วัด
ไม่ได้ 

หมาย
เหตุ 

5 4 3 2 1 0 +1 0 -1 

1 รูปแบบสมรรถนะดา้นยทุธศาสตรก์ารก าหนดการ
สรา้งสรรคน์วตักรรมของครูนาฏศิลป์เพื่อการจดัการเรียน
การสอนที่มีคณุค่า(Value Creation) และมีประโยชนต์่อ
ผูเ้รียน ผูส้อน กระบวนการเรียนการสอน องคก์รการศกึษา 
และสงัคมการเรียนรูใ้หส้อดคลอ้งกบัยคุสมยั ของครู
นาฏศิลป์  
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ข้อ 

รูปแบบสมรรถนะ 
เชิงนวัตกรรม  

(innovative competency) 
และ การสร้างสรรคข์องครู
นาฏศิลป์ของครูนาฏศิลป์ 

ระดับคะแนนจาก 
มากไปน้อย 

วัดได้ 
ไม่

แน่ใจ 
วัด
ไม่ได้ 

หมาย
เหตุ 

5 4 3 2 1 0 +1 0 -1 

 1.1 ท่านคิดว่าครูนาฏศิลป์
ในปัจจบุนัมีสมรรถนะดา้น
ยทุธศาสตรก์ารก าหนดการ
สรา้งสรรคน์วตักรรมเพื่อการ
จดัการเรียนการสอนที่มีคณุค่า 
(Value Creation) และมี
ประโยชนต์่อผูเ้รียน ผูส้อน 
กระบวนการเรียนการสอน 
องคก์รการศกึษา และสงัคมการ
เรียนรูใ้หส้อดคลอ้งกบัยคุสมยั 
อยู่ในระดบัใด 

          

 1.2 ท่านตอ้งการใหค้รู
นาฏศิลป์มีสมรรถนะดา้น
ยทุธศาสตรก์ารก าหนดการ
สรา้งสรรคน์วตักรรมของครู
นาฏศิลป์เพื่อการจดัการเรียน
การสอนที่มีคณุค่า (Value 
Creation) และมีประโยชนต์่อ
ผูเ้รียน ผูส้อน กระบวนการเรียน
การสอน องคก์รการศกึษา และ
สงัคมการเรียนรูใ้หส้อดคลอ้งกบั
ยคุสมยั เพื่อการสรา้งสรรค์
นวตักรรมการจดัการเรียนรูใ้น
ศตวรรษที่ 21  
อยู่ในระดบัใด 

          

 1.3 ท่านตอ้งการพฒันา
สมรรถนะดา้นยทุธศาสตรก์าร
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ข้อ 

รูปแบบสมรรถนะ 
เชิงนวัตกรรม  

(innovative competency) 
และ การสร้างสรรคข์องครู
นาฏศิลป์ของครูนาฏศิลป์ 

ระดับคะแนนจาก 
มากไปน้อย 

วัดได้ 
ไม่

แน่ใจ 
วัด
ไม่ได้ 

หมาย
เหตุ 

5 4 3 2 1 0 +1 0 -1 

ก าหนดการสรา้งสรรคน์วตักรรม
ของครูนาฏศิลป์เพื่อการจดัการ
เรียนการสอนที่มีคณุค่า (Value 
Creation) และมีประโยชนต์่อ
ผูเ้รียน ผูส้อน กระบวนการเรียน
การสอน องคก์รการศกึษา และ
สงัคมการเรียนรูใ้หส้อดคลอ้งกบั
ยคุสมยัเพื่อการสรา้งสรรค์
นวตักรรมการจดัการเรียนรูใ้น
ศตวรรษที่ 21 อยู่ในระดบัใด 
 1.4 ท่านตอ้งการให้
สมรรถนะดา้นยทุธศาสตรก์าร
ก าหนดการสรา้งสรรคน์วตักรรม
ของครูนาฏศิลป์เพื่อการจดัการ
เรียนการสอนที่มีคณุค่า (Value 
Creation) และมีประโยชนต์่อ
ผูเ้รียน ผูส้อน กระบวนการเรียน
การสอน องคก์รการศกึษา และ
สงัคมการเรียนรูใ้หส้อดคลอ้งกบั
ยคุสมยัเพื่อการสรา้งสรรค์
นวตักรรมการจดัการเรียนรูใ้น
ศตวรรษที่ 21 เป็นความจ าเป็น
และตอ้งการใหเ้ป็นรูปแบบ
สมรรถนะเฉพาะที่เป็นอตั
ลกัษณส์ว่นบคุคลของครู
นาฏศิลป์ที่ตอ้งมีนัน้ อยู่ในระดบั
ใด 
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ข้อ 

รูปแบบสมรรถนะ 
เชิงนวัตกรรม  

(innovative competency) 
และ การสร้างสรรคข์องครู
นาฏศิลป์ของครูนาฏศิลป์ 

ระดับคะแนนจาก 
มากไปน้อย 

วัดได้ 
ไม่

แน่ใจ 
วัด
ไม่ได้ 

หมาย
เหตุ 

5 4 3 2 1 0 +1 0 -1 

2 รูปแบบสมรรถนะดา้นการจดัการนวตักรรมของครู
นาฏศิลป์ เพื่อการจดัการเรียนตามกระบวนการและการใช้
นวตักรรมการจดัการเรียนการสอนที่ทนัสมยั  

    

 2.1 ท่านคิดว่าครูนาฏศิลป์
ในปัจจบุนัมีสมรรถนะดา้นการ
จดัการนวตักรรมเพื่อการจดัการ
เรียนการสอน ตามกระบวนการ
และการใชน้วตักรรมการจดัการ
เรียนการสอนที่ทนัสมยั อยู่ใน
ระดบัใด 

          

 2.2 ท่านตอ้งการใหค้รู
นาฏศิลป์มีสมรรถนะดา้นการ
จดัการนวตักรรมของครู
นาฏศิลป์ เพื่อการจดัการเรียน
ตามกระบวนการและการใช้
นวตักรรมการจดัการเรียนการ
สอนที่ทนัสมยั เพื่อการ
สรา้งสรรคน์วตักรรมการจดัการ
เรียนรูใ้นศตวรรษที่ 21 อยู่ใน
ระดบัใด 

          

 2.3 ท่านตอ้งการพฒันา
สมรรถนะดา้นการจดัการ
นวตักรรมของครูนาฏศิลป์  
เพื่อการจดัการเรียนตาม
กระบวนการและการใช้
นวตักรรมการจดัการเรียนการ
สอนที่ทนัสมยั เพื่อการ
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ข้อ 

รูปแบบสมรรถนะ 
เชิงนวัตกรรม  

(innovative competency) 
และ การสร้างสรรคข์องครู
นาฏศิลป์ของครูนาฏศิลป์ 

ระดับคะแนนจาก 
มากไปน้อย 

วัดได้ 
ไม่

แน่ใจ 
วัด
ไม่ได้ 

หมาย
เหตุ 

5 4 3 2 1 0 +1 0 -1 

สรา้งสรรคน์วตักรรมการจดัการ
เรียนรูใ้นศตวรรษที่ 21 อยู่ใน
ระดบัใด 
 2.4 ท่านตอ้งการให้
สมรรถนะดา้นการจดัการ
นวตักรรมของครูนาฏศิลป์ เพื่อ
การจดัการเรียนตาม
กระบวนการและการใช้
นวตักรรมการจดัการเรียนการ
สอนที่ทนัสมยั เพื่อการ
สรา้งสรรคน์วตักรรมการจดัการ
เรียนรูใ้นศตวรรษที่ 21 เป็น
ความจ าเป็นและตอ้งการใหเ้ป็น
รูปแบบสมรรถนะเฉพาะที่เป็น 
อตัลกัษณส์ว่นบคุคลของครู
นาฏศิลป์อยู่ในระดบัใด 

          

3 การประยกุตน์วตักรรมและการสรา้งสรรคข์องครูนาฏศิลป์
เพื่อการเรียนการสอนที่เหมาะสมและมีประสทิธิภาพ 

    

 3.1 ท่านคิดว่าครูนาฏศิลป์
ในปัจจบุนัมีสมรรถนะดา้น 
การประยกุตน์วตักรรมและการ
สรา้งสรรคเ์พื่อการเรียนการสอน
ที่เหมาะสมและมีประสทิธิภาพ 
อยู่ในระดบัใด 

          

 3.2 ท่านตอ้งการใหค้รู
นาฏศิลป์มีสมรรถนะดา้นการ
ประยกุตน์วตักรรมและการ
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ข้อ 

รูปแบบสมรรถนะ 
เชิงนวัตกรรม  

(innovative competency) 
และ การสร้างสรรคข์องครู
นาฏศิลป์ของครูนาฏศิลป์ 

ระดับคะแนนจาก 
มากไปน้อย 

วัดได้ 
ไม่

แน่ใจ 
วัด
ไม่ได้ 

หมาย
เหตุ 

5 4 3 2 1 0 +1 0 -1 

สรา้งสรรคข์องครูนาฏศิลป์เพื่อ
การเรียนการสอนที่เหมาะสม
และมีประสทิธิภาพในการ
สรา้งสรรคน์วตักรรมการจดัการ
เรียนรูใ้นศตวรรษที่ 21 อยู่ใน
ระดบัใด 
 3.3 ท่านตอ้งการพฒันา
สมรรถนะดา้นการประยกุต์
นวตักรรมและการสรา้งสรรค์
ของครูนาฏศิลป์เพื่อการเรียน
การสอนที่เหมาะสมและมี
ประสิทธิภาพในการสรา้งสรรค์
นวตักรรมการจดัการเรียนรูใ้น
ศตวรรษที่ 21 อยู่ในระดบัใด 

          

 3.4 ท่านตอ้งการให้
สมรรถนะดา้นการประยกุต์
นวตักรรมและการสรา้งสรรค์
ของครูนาฏศิลป์เพื่อการเรียน
การสอนที่เหมาะสมและมี
ประสิทธิภาพ ในการสรา้งสรรค์
นวตักรรมการจดัการเรียนรูใ้น
ศตวรรษที่ 21 เป็นความจ าเป็น
และตอ้งการใหเ้ป็นรูปแบบ
สมรรถนะเฉพาะที่เป็นอตั
ลกัษณส์ว่นบคุคลของครู
นาฏศิลป์ที่ตอ้งมีนัน้ อยู่ในระดบั
ใด 
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ข้อ 

รูปแบบสมรรถนะ 
เชิงนวัตกรรม  

(innovative competency) 
และ การสร้างสรรคข์องครู
นาฏศิลป์ของครูนาฏศิลป์ 

ระดับคะแนนจาก 
มากไปน้อย 

วัดได้ 
ไม่

แน่ใจ 
วัด
ไม่ได้ 

หมาย
เหตุ 

5 4 3 2 1 0 +1 0 -1 

4 การใชส้ื่อนวตักรรมและการสรา้งสรรคข์องครูนาฏศิลป์เพื่อ
การเรียนการสอนที่เหมาะสมและมีประสทิธิภาพ 

    

 4.1 ท่านคิดว่าครูนาฏศิลป์
ในปัจจบุนัมีสมรรถนะดา้นการ
ใชส้ื่อนวตักรรมและการ
สรา้งสรรคเ์พื่อการเรียนการสอน
ที่เหมาะสม อยู่ในระดบัใด 

          

 4.2 ท่านตอ้งการใหค้รู
นาฏศิลป์มีสมรรถนะดา้นการใช้
สื่อนวตักรรมและการสรา้งสรรค์
ของครูนาฏศิลป์เพื่อการเรียน
การสอนที่เหมาะสมและมี
ประสิทธิภาพในการสรา้งสรรค์
นวตักรรมการจดัการเรียนรูใ้น
ศตวรรษที่ 21 อยู่ในระดบัใด 

          

 4.3 ท่านตอ้งการพฒันา
สมรรถนะดา้นการใชส้ื่อ
นวตักรรมและการสรา้งสรรค์
ของครูนาฏศิลป์เพื่อการเรียน
การสอนที่เหมาะสมและมี
ประสิทธิภาพในการสรา้งสรรค์
นวตักรรมการจดัการเรียนรูใ้น
ศตวรรษที่ 21 อยู่ในระดบัใด 

          

 4.4 ท่านตอ้งการให้
สมรรถนะดา้นการใชส้ื่อ
นวตักรรมและการสรา้งสรรค์
ของครูนาฏศิลป์เพื่อการเรียน
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ข้อ 

รูปแบบสมรรถนะ 
เชิงนวัตกรรม  

(innovative competency) 
และ การสร้างสรรคข์องครู
นาฏศิลป์ของครูนาฏศิลป์ 

ระดับคะแนนจาก 
มากไปน้อย 

วัดได้ 
ไม่

แน่ใจ 
วัด
ไม่ได้ 

หมาย
เหตุ 

5 4 3 2 1 0 +1 0 -1 

การสอนที่เหมาะสมและมี
ประสิทธิภาพ ในการสรา้งสรรค์
นวตักรรมการจดัการเรียนรูใ้น
ศตวรรษที่ 21 เป็นความจ าเป็น
และตอ้งการใหเ้ป็นรูปแบบ
สมรรถนะเฉพาะที่เป็นอตั
ลกัษณส์ว่นบคุคลของครู
นาฏศิลป์ที่ตอ้งมีนัน้ อยู่ในระดบั
ใด 

5 การมุ่งผลสมัฤทธิ์การใชส้ื่อนวตักรรมและการสรา้งสรรค์
ของครูนาฏศิลป์เพื่อการเรียนการสอนที่เหมาะสมและมี
ประสิทธิภาพ 

    

 5.1 ท่านคิดว่าครูนาฏศิลป์
ในปัจจบุนัมีสมรรถนะดา้นการ 
มุ่งผลสมัฤทธิ์การใชส้ื่อ
นวตักรรมและการสรา้งสรรค์
เพื่อการเรียนการสอนที่
เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ 
อยู่ในระดบัใด 

          

 5.2 ท่านตอ้งการใหค้รู
นาฏศิลป์มีสมรรถนะดา้นการมุ่ง
ผลสมัฤทธิ์การใชส้ื่อนวตักรรม
และการสรา้งสรรคเ์พื่อการเรียน
การสอนที่เหมาะสมและมี
ประสิทธิภาพในการสรา้งสรรค์
นวตักรรมการจดัการเรียนรูใ้น
ศตวรรษที่ 21 อยู่ในระดบัใด 
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ข้อ 

รูปแบบสมรรถนะ 
เชิงนวัตกรรม  

(innovative competency) 
และ การสร้างสรรคข์องครู
นาฏศิลป์ของครูนาฏศิลป์ 

ระดับคะแนนจาก 
มากไปน้อย 

วัดได้ 
ไม่

แน่ใจ 
วัด
ไม่ได้ 

หมาย
เหตุ 

5 4 3 2 1 0 +1 0 -1 

 5.3 ท่านตอ้งการพฒันาครู
นาฏศิลป์ใหม้ีสมรรถนะดา้นการ
มุ่งผลสมัฤทธิ์การใชส้ื่อ
นวตักรรมและการสรา้งสรรค์
เพื่อการเรียนการสอนที่
เหมาะสมและมีประสิทธิภาพใน
การสรา้งสรรคน์วตักรรมการ
จดัการเรียนรูใ้นศตวรรษที่ 21 
อยู่ในระดบัใด 

          

 5.4 ท่านตอ้งการให้
สมรรถนะดา้นการมุ่งผลสมัฤทธิ์

การใชส้ื่อนวตักรรมและการ
สรา้งสรรคข์องครูนาฏศิลป์เพื่อ
การเรียนการสอนที่เหมาะสม
และมีประสทิธิภาพ ในการ
สรา้งสรรคน์วตักรรมการจดัการ
เรียนรูใ้นศตวรรษที่ 21 เป็น
ความจ าเป็นและตอ้งการใหเ้ป็น
รูปแบบสมรรถนะเฉพาะที่
เป็นอตัลกัษณส์ว่นบคุคลของครู
นาฏศิลป์ที่ตอ้งมีนัน้ อยู่ในระดบั
ใด 

          

 
3. รูปแบบสมรรถนะการสร้างสรรคน์วัตกรรมการจัดการเรียนรู้ของครูนาฏศิลป์ 
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ข้อ 
รูปแบบสมรรถนะการ

สร้างสรรคน์วัตกรรมการ
จัดการเรียนรู้ของครูนาฏศิลป์ 

ระดับคะแนนจาก 
มากไปน้อย 

วัดได้ 
ไม่

แน่ใจ 
วัด
ไม่ได้ 

หมาย
เหตุ 

5 4 3 2 1 0 +1 0 -1 
1 การวิเคราะหล์กัษณะผูเ้รียนเพื่อการสรา้งสรรคน์วตักรรม

การจดัการเรียนรูข้องครูนาฏศลิป์ 

    

 1.1 ท่านคิดว่าครูนาฏศิลป์ 
ในปัจจบุนัมีสมรรถนะดา้นการ
วิเคราะหล์กัษณะผูเ้รียนเพื่อการ
สรา้งสรรคน์วตักรรมการจดัการ
เรียนรู ้อยู่ในระดบัใด 

          

 

 1.2 ท่านตอ้งการใหค้รู
นาฏศิลป์มีสมรรถนะดา้นการ
วิเคราะหล์กัษณะผูเ้รียนเพื่อการ
สรา้งสรรคน์วตักรรมการจดัการ
เรียนรูใ้นศตวรรษที่ 21  
อยู่ในระดบัใด 

          

  1.3 ท่านตอ้งการพฒันาครู
นาฏศิลป์ใหม้ีสมรรถนะดา้นการ
วิเคราะหล์กัษณะผูเ้รียนเพื่อการ
สรา้งสรรคน์วตักรรมการจดัการ
เรียนรูใ้นศตวรรษที่ 21  
อยู่ในระดบัใด 

          

 1.4 ท่านตอ้งการให้
สมรรถนะดา้นการวิเคราะห์
ลกัษณะผูเ้รียนเพื่อการสรา้งสรรค์
นวตักรรมการจดัการเรียนรูข้อง
ครูนาฏศิลป์ในศตวรรษที่ 21 เป็น
ความจ าเป็นและตอ้งการใหเ้ป็น
รูปแบบสมรรถนะเฉพาะที่เป็นอตั
ลกัษณส์ว่นบคุคลของครู
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ข้อ 
รูปแบบสมรรถนะการ

สร้างสรรคน์วัตกรรมการ
จัดการเรียนรู้ของครูนาฏศิลป์ 

ระดับคะแนนจาก 
มากไปน้อย 

วัดได้ 
ไม่

แน่ใจ 
วัด
ไม่ได้ 

หมาย
เหตุ 

5 4 3 2 1 0 +1 0 -1 
นาฏศิลป์ที่ตอ้งมีนัน้ อยู่ในระดบั
ใด 

2 การวางแผน การก าหนดวตัถปุระสงค ์และเปา้หมายการ
สรา้งสรรคน์วตักรรมการจดัการเรียนรูข้องครูนาฏศิลป์ 

    

 2.1 ท่านคิดว่าครูนาฏศิลป์ใน
ปัจจบุนัมีสมรรถนะดา้นการ
วางแผน การก าหนดวตัถปุระสงค ์
และเปา้หมายการสรา้งสรรค์
นวตักรรมการจดัการเรียนรู ้อยู่ใน
ระดบัใด 

          

 2.2 ท่านตอ้งการใหค้รู
นาฏศิลป์มีสมรรถนะดา้นการ
วางแผน การก าหนดวตัถปุระสงค ์
และเปา้หมายการสรา้งสรรค์
นวตักรรมการจดัการเรียนรูข้อง
ครูนาฏศิลป์ในศตวรรษที่ 21 อยู่
ในระดบัใด 

          

 2.3 ท่านตอ้งการพฒันาครู
นาฏศิลป์ใหม้ีสมรรถนะดา้นการ
วางแผน การก าหนดวตัถปุระสงค ์
และเปา้หมายการสรา้งสรรค์
นวตักรรมการจดัการเรียนรูข้อง
ครูนาฏศิลป์ในศตวรรษที่ 21 อยู่
ในระดบัใด 

          

 2.4 ท่านตอ้งการให้
สมรรถนะดา้นการวางแผน การ
ก าหนดวตัถปุระสงค ์และ
เปา้หมายการสรา้งสรรค์
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ข้อ 
รูปแบบสมรรถนะการ

สร้างสรรคน์วัตกรรมการ
จัดการเรียนรู้ของครูนาฏศิลป์ 

ระดับคะแนนจาก 
มากไปน้อย 

วัดได้ 
ไม่

แน่ใจ 
วัด
ไม่ได้ 

หมาย
เหตุ 

5 4 3 2 1 0 +1 0 -1 
นวตักรรมการจดัการเรียนรูข้อง
ครูนาฏศิลป์ในศตวรรษที่ 21 เป็น
ความจ าเป็นและตอ้งการใหเ้ป็น
รูปแบบสมรรถนะเฉพาะที่เป็นอตั
ลกัษณส์ว่นบคุคลของครู
นาฏศิลป์ที่ตอ้งมีนัน้  
อยู่ในระดบัใด 

3 การสรา้งสรรคก์ารเลือกใชส้ื่อ การพฒันา ดดัแปลงหรือ
ออกแบบสื่อใหม่ การประดิษฐส์ิ่งใหม่ ๆ หรือกระบวนการ
ใหม่ ๆ เพื่อการจดัการเรียนรูข้องครูนาฏศิลป์ 

    

 3.1 ท่านคิดว่าครูนาฏศิลป์ใน
ปัจจบุนัมีสมรรถนะดา้นการ
สรา้งสรรคก์ารเลือกใชส้ื่อ การ
พฒันา ดดัแปลงหรือออกแบบสื่อ
ใหม่ การประดิษฐ์สิ่งใหม่ ๆ หรอื
กระบวนการใหม่ ๆ เพื่อการ
จดัการเรียนรู ้อยู่ในระดบัใด 

          

 3.2 ท่านตอ้งการใหค้รู
นาฏศิลป์มีสมรรถนะดา้นการ
สรา้งสรรคก์ารเลือกใชส้ื่อ การ
พฒันา ดดัแปลงหรือออกแบบสื่อ
ใหม่ การประดิษฐ์สิ่งใหม่ ๆ หรอื
กระบวนการใหม่ ๆ เพื่อการ
จดัการเรียนรูข้องครูนาฏศิลป์ใน
ศตวรรษที่ 21 อยู่ในระดบัใด 

          

 3.3 ท่านตอ้งการพฒันาครู
นาฏศิลป์ใหม้ีสมรรถนะดา้นการ
สรา้งสรรคก์ารเลือกใชส้ื่อ การ
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ข้อ 
รูปแบบสมรรถนะการ

สร้างสรรคน์วัตกรรมการ
จัดการเรียนรู้ของครูนาฏศิลป์ 

ระดับคะแนนจาก 
มากไปน้อย 

วัดได้ 
ไม่

แน่ใจ 
วัด
ไม่ได้ 

หมาย
เหตุ 

5 4 3 2 1 0 +1 0 -1 
พฒันา ดดัแปลงหรือออกแบบสื่อ
ใหม่ การประดิษฐ์สิ่งใหม่ ๆ หรอื
กระบวนการใหม่ ๆ เพื่อการ
จดัการเรียนรูข้องครูนาฏศิลป์ใน
ศตวรรษที่ 21 อยู่ในระดบัใด 
 3.4 ท่านตอ้งการให้
สมรรถนะดา้นการสรา้งสรรคก์าร
เลือกใชส้ื่อ การพฒันา ดดัแปลง
หรือออกแบบสื่อใหม่ การ
ประดิษฐ์สิ่งใหม่ ๆ หรือ
กระบวนการใหม่ ๆ เพื่อการ
จดัการเรียนรูข้องครูนาฏศิลป์ใน
ศตวรรษที่ 21 เป็นความจ าเป็น
และตอ้งการใหเ้ป็นรูปแบบ
สมรรถนะเฉพาะที่เป็นอตัลกัษณ์
สว่นบคุคลของครูนาฏศิลป์ที่ตอ้ง
มีนัน้ อยู่ในระดบัใด 

          

4 การพฒันาสื่อนวตักรรมการจดัการเรียนรู ้และการใชส้ื่อ
การสรา้งสรรคน์วตักรรมการจดัการเรียนรูข้องครูนาฏศิลป์ 

    

 4.1 ท่านคิดว่าครูนาฏศิลป์ใน
ปัจจบุนัมีสมรรถนะดา้นการ
พฒันาสื่อนวตักรรมการจดัการ
เรียนรูแ้ละการใชส้ื่อการ
สรา้งสรรคน์วตักรรม เพื่อการ
จดัการเรียนรูข้องครูนาฏศิลป์อยู่
ในระดบัใด 

          

 4.2 ท่านตอ้งการใหค้รู
นาฏศิลป์มีสมรรถนะดา้นการ
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ข้อ 
รูปแบบสมรรถนะการ

สร้างสรรคน์วัตกรรมการ
จัดการเรียนรู้ของครูนาฏศิลป์ 

ระดับคะแนนจาก 
มากไปน้อย 

วัดได้ 
ไม่

แน่ใจ 
วัด
ไม่ได้ 

หมาย
เหตุ 

5 4 3 2 1 0 +1 0 -1 
พฒันาสื่อนวตักรรมการจดัการ
เรียนรูแ้ละการใชส้ื่อการ
สรา้งสรรคน์วตักรรม เพื่อการ
จดัการเรียนรูข้องครูนาฏศิลป์ใน
ศตวรรษที่ 21 อยู่ในระดบัใด 
 4.3 ท่านตอ้งการพฒันาครู
นาฏศิลป์ใหม้ีสมรรถนะดา้นการ
พฒันาสื่อนวตักรรมการจดัการ
เรียนรูแ้ละการใชส้ื่อการ
สรา้งสรรคน์วตักรรม เพื่อการ
จดัการเรียนรูข้องครูนาฏศิลป์ใน
ศตวรรษที่ 21 อยู่ในระดบัใด 

          

 4.4 ท่านตอ้งการให้
สมรรถนะดา้นการพฒันาสื่อ
นวตักรรมการจดัการเรียนรูแ้ละ
การใชส้ื่อการสรา้งสรรค์
นวตักรรม เพื่อการจดัการเรียนรู ้
ของครูนาฏศิลป์ในศตวรรษที่ 21 
เป็นความจ าเป็นและตอ้งการให้
เป็นรูปแบบสมรรถนะเฉพาะที่
เป็นอตัลกัษณส์ว่นบคุคลของครู
นาฏศิลป์ที่ตอ้งมีนัน้ อยู่ในระดบั
ใด 

          

5 การก าหนดผลสมัฤทธิ์และการตอบสนองของผูเ้รียนใน
การใชส้ื่อการสรา้งสรรคน์วตักรรมการจดัการเรียนรูท้ี่
เหมาะสมและมีประสิทธิภาพของครูนาฏศิลป์ 

    

 5.1 ท่านคิดว่าครูนาฏศิลป์ใน
ปัจจบุนัมีสมรรถนะดา้นการ
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ข้อ 
รูปแบบสมรรถนะการ

สร้างสรรคน์วัตกรรมการ
จัดการเรียนรู้ของครูนาฏศิลป์ 

ระดับคะแนนจาก 
มากไปน้อย 

วัดได้ 
ไม่

แน่ใจ 
วัด
ไม่ได้ 

หมาย
เหตุ 

5 4 3 2 1 0 +1 0 -1 
ก าหนดผลสมัฤทธิ์และการ
ตอบสนองของผูเ้รียนในการใชส้ื่อ
การสรา้งสรรคน์วตักรรมการ
จดัการเรียนรูท้ี่เหมาะสมและ 
มีประสิทธิภาพของครูนาฏศิลป์ 
ที่มีในปัจจบุนันัน้ อยู่ในระดบัใด 
 5.2 ท่านตอ้งการใหค้รู
นาฏศิลป์มีสมรรถนะดา้นการ
ก าหนดผลสมัฤทธิ์และการ
ตอบสนองของผูเ้รียนในการใชส้ื่อ
การสรา้งสรรคน์วตักรรมการ
จดัการเรียนรูท้ี่เหมาะสมและ 
มีประสิทธิภาพของครูนาฏศิลป์ 
ในศตวรรษที่ 21 อยู่ในระดบัใด 

          

 5.3 ท่านตอ้งการพฒันาครู
นาฏศิลป์ใหม้ีสมรรถนะดา้นการ
ก าหนดผลสมัฤทธิ์และการ
ตอบสนองของผูเ้รียนในการใชส้ื่อ
การสรา้งสรรคน์วตักรรมการ
จดัการเรียนรูท้ี่เหมาะสมและ 
มีประสิทธิภาพของครูนาฏศิลป์ 
ในศตวรรษที่ 21 อยู่ในระดบัใด 

          

 5.4 ท่านตอ้งการให้
สมรรถนะดา้นการก าหนด
ผลสมัฤทธิ์และการตอบสนอง
ของผูเ้รียนในการใชส้ื่อการ
สรา้งสรรคน์วตักรรมการจดัการ
เรียนรูท้ี่เหมาะสมและมี

          



 346 

 

ข้อ 
รูปแบบสมรรถนะการ

สร้างสรรคน์วัตกรรมการ
จัดการเรียนรู้ของครูนาฏศิลป์ 

ระดับคะแนนจาก 
มากไปน้อย 

วัดได้ 
ไม่

แน่ใจ 
วัด
ไม่ได้ 

หมาย
เหตุ 

5 4 3 2 1 0 +1 0 -1 
ประสิทธิภาพของครูนาฏศิลป์ใน
ศตวรรษที่ 21 เป็นความจ าเป็น
และตอ้งการใหเ้ป็นรูปแบบ
สมรรถนะเฉพาะที่เป็นอตัลกัษณ์
สว่นบคุคลของครูนาฏศิลป์ที่ตอ้ง
มีนัน้ อยู่ในระดบัใด 

6 การวดัและประเมินผลการเรียนรูข้องผูเ้รียนและการใชส้ื่อ
การสรา้งสรรคน์วตักรรมการจดัการเรียนรูท้ี่เหมาะสมและ
มีประสิทธิภาพของครูนาฏศิลป์ 

    

 6.1 ท่านคิดว่าครูนาฏศิลป์ใน
ปัจจบุนัมีสมรรถนะดา้นการวดั
และประเมินผลการเรียนรูข้อง
ผูเ้รียนและการใชส้ื่อการ
สรา้งสรรคน์วตักรรมการจดัการ
เรียนรูท้ี่เหมาะสมและมี
ประสิทธิภาพอยู่ในระดบัใด 

          

 6.2 ท่านตอ้งการใหค้รู
นาฏศิลป์มีสมรรถนะดา้นการวดั
และประเมินผลการเรียนรูข้อง
ผูเ้รียนและการใชส้ื่อการ
สรา้งสรรคน์วตักรรมการจดัการ
เรียนรูท้ี่เหมาะสมและมี
ประสิทธิภาพของครูนาฏศิลป์ใน
ศตวรรษที่ 21 อยู่ในระดบัใด 

          

 6.3 ท่านตอ้งการพฒันาครู
นาฏศิลป์ใหม้ีสมรรถนะดา้นการ
วดัและประเมินผลการเรยีนรูข้อง
ผูเ้รียนและการใชส้ื่อการ
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ข้อ 
รูปแบบสมรรถนะการ

สร้างสรรคน์วัตกรรมการ
จัดการเรียนรู้ของครูนาฏศิลป์ 

ระดับคะแนนจาก 
มากไปน้อย 

วัดได้ 
ไม่

แน่ใจ 
วัด
ไม่ได้ 

หมาย
เหตุ 

5 4 3 2 1 0 +1 0 -1 
สรา้งสรรคน์วตักรรมการจดัการ
เรียนรูท้ี่เหมาะสมและมี
ประสิทธิภาพของครูนาฏศิลป์ใน
ศตวรรษที่ 21 อยู่ในระดบัใด 
 6.4 ท่านตอ้งการให้
สมรรถนะดา้นการวดัและ
ประเมินผลการเรียนรูข้องผูเ้รียน
และการใชส้ื่อการสรา้งสรรค์
นวตักรรมการจดัการเรียนรูท้ี่
เหมาะสมและมีประสิทธิภาพของ
ครูนาฏศิลป์ในศตวรรษที่ 21 เป็น
ความจ าเป็นและตอ้งการใหเ้ป็น
รูปแบบสมรรถนะเฉพาะที่เป็นอตั
ลกัษณส์ว่นบคุคลของครู
นาฏศิลป์ที่ตอ้งมีนัน้ อยู่ในระดบั
ใด 
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4. รูปแบบสมรรถนะการวัดและการประเมินประสิทธิภาพการสร้างสรรคน์วัตกรรม 
การจัดการเรียนรู้ของครูนาฏศิลป์ 
 

ข้อ 

รูปแบบสมรรถนะการวัดและ
การประเมินประสิทธิภาพ 
การสร้างสรรคน์วัตกรรม 

การจัดการเรียนรู้ครูนาฏศิลป์ 

ระดับคะแนนจาก 
มากไปน้อย 

วัด
ได้ 

ไม่
แน่ใจ 

วัด
ไม่ได้ หมาย

เหตุ 
5 4 3 2 1 0 +1 0 -1 

1 การวดัและการประเมินประสิทธิภาพก่อนและหลงัของ
ผลสมัฤทธิ์และการตอบสนองของผูเ้รียนในการใชส้ื่อการ
สรา้งสรรคน์วตักรรมการจดัการเรียนรูข้องครูนาฏศิลป์ 
ที่เหมาะสมและมีประสทิธิภาพ 

    

 1.1 ท่านคิดว่าครูนาฏศิลป์
ในปัจจบุนัมีสมรรถนะดา้นการ
วดัและการประเมินประสิทธิภาพ
ก่อนและหลงัของผลสมัฤทธิ์และ
การตอบสนองของผูเ้รียนในการ
ใชส้ื่อการสรา้งสรรคน์วตักรรม 
การจดัการเรียนรูท้ี่เหมาะสมและ
มีประสิทธิภาพอยู่ในระดบัใด 

          

 1.2 ท่านตอ้งการใหค้รู
นาฏศิลป์มีสมรรถนะดา้นการวดั
และการประเมินประสทิธิภาพ
ก่อนและหลงัของผลสมัฤทธิ์และ
การตอบสนองของผูเ้รียนในการ
ใชส้ื่อการสรา้งสรรคน์วตักรรม 
การจดัการเรียนรูท้ี่เหมาะสมและ 
มีประสิทธิภาพของครูนาฏศิลป์ 
ในศตวรรษที่ 21 ที่อยู่ในระดบัใด 

          

  1.3 ท่านตอ้งการพฒันาครู
นาฏศิลป์ใหม้ีสมรรถนะดา้นการ
วดัและการประเมินประสิทธิภาพ
ก่อนและหลงัของผลสมัฤทธิ์และ
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ข้อ 

รูปแบบสมรรถนะการวัดและ
การประเมินประสิทธิภาพ 
การสร้างสรรคน์วัตกรรม 

การจัดการเรียนรู้ครูนาฏศิลป์ 

ระดับคะแนนจาก 
มากไปน้อย 

วัด
ได้ 

ไม่
แน่ใจ 

วัด
ไม่ได้ หมาย

เหตุ 
5 4 3 2 1 0 +1 0 -1 

การตอบสนองของผูเ้รียนในการ
ใชส้ื่อการสรา้งสรรคน์วตักรรม 
การจดัการเรียนรูท้ี่เหมาะสมและ
มีประสิทธิภาพของครูนาฏศิลป์ 
ในศตวรรษที่ 21 อยู่ในระดบัใด 
 1.4 ท่านตอ้งการให้
สมรรถนะดา้นการวดัและการ
ประเมินประสิทธิภาพก่อนและ
หลงัของผลสมัฤทธิ์และการ
ตอบสนองของผูเ้รียนในการใช้
สื่อการสรา้งสรรคน์วตักรรมการ
จดัการเรียนรูท้ี่เหมาะสมและมี
ประสิทธิภาพ  
ในศตวรรษที่ 21 เป็นความ
จ าเป็นและตอ้งการใหเ้ป็น
รูปแบบสมรรถนะเฉพาะที่เป็นอตั
ลกัษณส์ว่นบคุคลของครู
นาฏศิลป์ที่ตอ้งมีนัน้ อยู่ในระดบั
ใด 

          

2 การวดัและการประเมินประสิทธิภาพการท ากิจกรรมการ
สรา้งสรรคน์วตักรรมการจดัการเรียนรูข้องครูนาฏศิลป์ 
ที่เหมาะสมและมีประสทิธิภาพ 

    

 2.1 ท่านคิดว่าครูนาฏศิลป์
ในปัจจบุนัมีสมรรถนะดา้นการ
วดัและการประเมินประสิทธิภาพ
การท ากิจกรรมการสรา้งสรรค์
นวตักรรมการจดัการเรียนรูท้ี่
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ข้อ 

รูปแบบสมรรถนะการวัดและ
การประเมินประสิทธิภาพ 
การสร้างสรรคน์วัตกรรม 

การจัดการเรียนรู้ครูนาฏศิลป์ 

ระดับคะแนนจาก 
มากไปน้อย 

วัด
ได้ 

ไม่
แน่ใจ 

วัด
ไม่ได้ หมาย

เหตุ 
5 4 3 2 1 0 +1 0 -1 

เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ  
อยู่ในระดบัใด 
 2.2 ท่านตอ้งการใหค้รู
นาฏศิลป์มีสมรรถนะดา้นการวดั
และการประเมินประสทิธิภาพ 
การท ากิจกรรมการสรา้งสรรค์
นวตักรรมการจดัการเรียนรู ้
ที่เหมาะสมและมีประสทิธิภาพ
ของครูนาฏศิลป์ในศตวรรษที่ 21  
ที่อยู่ในระดบัใด 

          

 2.3 ท่านตอ้งการพฒันาครู
นาฏศิลป์ใหม้ีสมรรถนะดา้นการ
วดัและการประเมินประสิทธิภาพ
การท ากิจกรรมการสรา้งสรรค์
สรรคน์วตักรรมการจดัการเรียนรู ้
ที่เหมาะสมและมีประสทิธิภาพ
ของครูนาฏศิลป์ในศตวรรษที่ 21 
อยู่ในระดบัใด 

          

 2.4 ท่านตอ้งการให้
สมรรถนะดา้นการวดัและการ
ประเมินประสิทธิภาพการท า
กิจกรรมการสรา้งสรรคน์วตักรรม
การจดัการเรียนรูท้ี่เหมาะสมและ
มีประสิทธิภาพของครูนาฏศิลป์ 
ในศตวรรษที่ 21 เป็นความ
จ าเป็นและตอ้งการใหเ้ป็น
รูปแบบสมรรถนะเฉพาะที่เป็นอตั
ลกัษณส์ว่นบคุคลของครู
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ข้อ 

รูปแบบสมรรถนะการวัดและ
การประเมินประสิทธิภาพ 
การสร้างสรรคน์วัตกรรม 

การจัดการเรียนรู้ครูนาฏศิลป์ 

ระดับคะแนนจาก 
มากไปน้อย 

วัด
ได้ 

ไม่
แน่ใจ 

วัด
ไม่ได้ หมาย

เหตุ 
5 4 3 2 1 0 +1 0 -1 

นาฏศิลป์ที่ตอ้งมีนัน้ อยู่ในระดบั
ใด 

3 การวดัและการประเมินการแสดงความคิดเห็นรว่มกนัใน
กิจกรรมการสรา้งสรรคน์วตักรรมการจดัการเรียนรูข้องครู
นาฏศิลป์ที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ 

    

 3.1 ท่านคิดว่าครูนาฏศิลป์
ในปัจจบุนัมีสมรรถนะดา้นการ
วดัและการประเมินประสิทธิภาพ
การแสดงความคิดเห็นรว่มกนัใน
กิจกรรมการสรา้งสรรคน์วตักรรม
การจดัการเรียนรูท้ี่เหมาะสมและ
มีประสิทธิภาพ อยู่ในระดบัใด 

          

 3.2 ท่านตอ้งการใหค้รู
นาฏศิลป์มีสมรรถนะดา้นการวดั
และการประเมินประสทิธิภาพ
การแสดงความคิดเห็นรว่มกนัใน
กิจกรรมการสรา้งสรรคน์วตักรรม
การจดัการเรียนรูท้ี่เหมาะสมและ
มีประสิทธิภาพของครูนาฏศิลป์ 
ในศตวรรษที่ 21 อยู่ในระดบัใด 

          

  3.3 ท่านตอ้งการพฒันาครู
นาฏศิลป์ใหม้ีสมรรถนะดา้นการ
วดัและการประเมินประสิทธิภาพ
การแสดงความคิดเห็นรว่มกนัใน
กิจกรรมการสรา้งสรรคส์รรค์
นวตักรรมการจดัการเรียนรูท้ี่
เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ 
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ข้อ 

รูปแบบสมรรถนะการวัดและ
การประเมินประสิทธิภาพ 
การสร้างสรรคน์วัตกรรม 

การจัดการเรียนรู้ครูนาฏศิลป์ 

ระดับคะแนนจาก 
มากไปน้อย 

วัด
ได้ 

ไม่
แน่ใจ 

วัด
ไม่ได้ หมาย

เหตุ 
5 4 3 2 1 0 +1 0 -1 

ของครูนาฏศิลป์ในศตวรรษที่ 21 
อยู่ในระดบัใด 
 3.4 ท่านตอ้งการให้
สมรรถนะดา้นการวดัและการ
ประเมินประสิทธิภาพการแสดง
ความคิดเห็นรว่มกนัในกิจกรรม
การสรา้งสรรคน์วตักรรมการ
จดัการเรียนรูท้ี่เหมาะสมและมี
ประสิทธิภาพของครูนาฏศิลป์ใน
ศตวรรษที่ 21 เป็นความจ าเป็น
และตอ้งการใหเ้ป็นรูปแบบ
สมรรถนะเฉพาะที่เป็นอตัลกัษณ์
สว่นบคุคลของครูนาฏศิลป์ที่ตอ้ง
มีนัน้ อยู่ในระดบัใด 

          

4 การวดัและการประเมินการใหค้วามรว่มมือในกิจกรรมการ
สรา้งสรรคน์วตักรรมการจดัการเรียนรูข้องครูนาฏศิลป์ 
ที่เหมาะสมและมีประสทิธิภาพ 

    

  4.1 ท่านคิดว่าครูนาฏศิลป์ 
ในปัจจบุนัมีสมรรถนะดา้นการ
วดัและการประเมินการใหค้วาม
รว่มมือในกิจกรรมการสรา้งสรรค์
นวตักรรมการจดัการเรียนรูท้ี่
เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ  
อยู่ในระดบัใด 

          

  4.2 ท่านตอ้งการใหค้รู
นาฏศิลป์มีสมรรถนะดา้นการวดั
และการประเมินการใหค้วาม
รว่มมือในกิจกรรมการสรา้งสรรค์
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ข้อ 

รูปแบบสมรรถนะการวัดและ
การประเมินประสิทธิภาพ 
การสร้างสรรคน์วัตกรรม 

การจัดการเรียนรู้ครูนาฏศิลป์ 

ระดับคะแนนจาก 
มากไปน้อย 

วัด
ได้ 

ไม่
แน่ใจ 

วัด
ไม่ได้ หมาย

เหตุ 
5 4 3 2 1 0 +1 0 -1 

นวตักรรมการจดัการเรียนรูท้ี่
เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ 
ของครูนาฏศิลป์ในศตวรรษที่ 21  
อยู่ในระดบัใด 

  4.3 ท่านตอ้งการพฒันาครู
นาฏศิลป์ใหม้ีสมรรถนะดา้นการ
วดัและการประเมินการใหค้วาม
รว่มมือในกิจกรรมการสรา้งสรรค์
สรรคน์วตักรรมการจดัการเรียนรู ้
ที่เหมาะสมและมีประสทิธิภาพ
ของครูนาฏศิลป์ในศตวรรษที่ 21  
อยู่ในระดบัใด 

          

  4.4 ท่านตอ้งการให้
สมรรถนะดา้นการวดัและการ
ประเมินการใหค้วามรว่มมือใน
กิจกรรมการสรา้งสรรคน์วตักรรม
การจดัการเรียนรูท้ี่เหมาะสมและ
มีประสิทธิภาพของครูนาฏศิลป์
ในศตวรรษที่ 21 เป็นความ
จ าเป็นและตอ้งการใหเ้ป็น
รูปแบบสมรรถนะเฉพาะที่เป็นอตั
ลกัษณส์ว่นบคุคลของครู
นาฏศิลป์ที่ตอ้งมีนัน้ อยู่ในระดบั
ใด 

          

5 การวดัและการประเมินการมีสว่นรว่มในความรบัผิดชอบ
กิจกรรมการสรา้งสรรคน์วตักรรมการจดัการเรียนรูข้อง 
ครูนาฏศิลป์ที่เหมาะสมและมปีระสิทธิภาพ 
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ข้อ 

รูปแบบสมรรถนะการวัดและ
การประเมินประสิทธิภาพ 
การสร้างสรรคน์วัตกรรม 

การจัดการเรียนรู้ครูนาฏศิลป์ 

ระดับคะแนนจาก 
มากไปน้อย 

วัด
ได้ 

ไม่
แน่ใจ 

วัด
ไม่ได้ หมาย

เหตุ 
5 4 3 2 1 0 +1 0 -1 

 5.1 ท่านคิดว่าครูนาฏศิลป์
ในปัจจบุนัมีสมรรถนะดา้นการ
วดัและการประเมินการมีสว่น
รว่มในความรบัผิดชอบกิจกรรม
การสรา้งสรรคน์วตักรรมการ
จดัการเรียนรูท้ี่เหมาะสมและมี
ประสิทธิภาพ อยู่ในระดบัใด 

          

 5.2 ท่านตอ้งการใหค้รู
นาฏศิลป์มีสมรรถนะดา้นการวดั
และการประเมินการมีสว่นรว่ม 
ในความรบัผิดชอบกิจกรรมการ
สรา้งสรรคน์วตักรรมการจดัการ
เรียนรูท้ี่เหมาะสมและมี
ประสิทธิภาพของครูนาฏศิลป์ 
ในศตวรรษที่ 21 อยู่ในระดบัใด 

          

  5.3 ท่านตอ้งการพฒันาครู
นาฏศิลป์ใหม้ีสมรรถนะดา้นการ
วดัและการประเมินการมีสว่น
รว่มในความรบัผิดชอบกิจกรรม
การสรา้งสรรคส์รรคน์วตักรรม
การจดัการเรียนรูท้ี่เหมาะสมและ 
มีประสิทธิภาพของครูนาฏศิลป์ 
ในศตวรรษที่ 21 อยู่ในระดบัใด 

          

 5.4 ท่านตอ้งการให้
สมรรถนะดา้นการวดัและการ
ประเมินประสิทธิภาพการให้
ความรว่มมือในกิจกรรมการ
สรา้งสรรคน์วตักรรมการจดัการ
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ข้อ 

รูปแบบสมรรถนะการวัดและ
การประเมินประสิทธิภาพ 
การสร้างสรรคน์วัตกรรม 

การจัดการเรียนรู้ครูนาฏศิลป์ 

ระดับคะแนนจาก 
มากไปน้อย 

วัด
ได้ 

ไม่
แน่ใจ 

วัด
ไม่ได้ หมาย

เหตุ 
5 4 3 2 1 0 +1 0 -1 

เรียนรูท้ี่เหมาะสมและมี
ประสิทธิภาพของครูนาฏศิลป์ใน
ศตวรรษที่ 21  
เป็นความจ าเป็นและตอ้งการให้
เป็นรูปแบบสมรรถนะเฉพาะที่
เป็น 
อตัลกัษณส์ว่นบคุคลของครู
นาฏศิลป์ที่ตอ้งมีนัน้  
อยู่ในระดบัใด 

6 การวดัและการประเมินการสรา้งความสมัพนัธอ์นัดีระหว่าง
กนัในกิจกรรมการสรา้งสรรคน์วตักรรมการจดัการเรียนรูข้อง
ครูนาฏศิลป์ที่เหมาะสมและมปีระสิทธิภาพ 

    

 6.1 ท่านคิดว่าครูนาฏศิลป์
ในปัจจบุนัมีสมรรถนะดา้นการ
วดัและการประเมินการสรา้ง
ความสมัพนัธอ์นัดีระหว่างกนั 
ในกิจกรรมสรา้งสรรคน์วตักรรม
การจดัการเรียนรูท้ี่เหมาะสมและ 
มีประสิทธิภาพ อยู่ในระดบัใด 

          

 6.2 ท่านตอ้งการใหค้รู
นาฏศิลป์มีสมรรถนะดา้นการวดั
และการประเมินการสรา้ง
ความสมัพนัธอ์นัดีระหว่างกนัใน
กิจกรรมสรา้งสรรคน์วตักรรม 
การจดัการเรียนรูท้ี่เหมาะสมและ 
มีประสิทธิภาพของครูนาฏศิลป์ 
ในศตวรรษที่ 21 อยู่ในระดบัใด 
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ข้อ 

รูปแบบสมรรถนะการวัดและ
การประเมินประสิทธิภาพ 
การสร้างสรรคน์วัตกรรม 

การจัดการเรียนรู้ครูนาฏศิลป์ 

ระดับคะแนนจาก 
มากไปน้อย 

วัด
ได้ 

ไม่
แน่ใจ 

วัด
ไม่ได้ หมาย

เหตุ 
5 4 3 2 1 0 +1 0 -1 

 6.3 ท่านตอ้งการพฒันาครู
นาฏศิลป์ใหม้ีสมรรถนะดา้นการ
วดัและการประเมินการสรา้ง
ความสมัพนัธอ์นัดีระหว่างกนัใน
กิจกรรมสรา้งสรรคส์รรค์
นวตักรรมการจดัการเรียนรูท้ี่
เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ 
ของครูนาฏศิลป์ในศตวรรษที่ 21 
อยู่ในระดบัใด 

          

 6.4 ท่านตอ้งการให้
สมรรถนะดา้นการวดัและการ
ประเมินการสรา้งความสมัพนัธ์
อนัดีระหว่างกนัในกิจกรรม
สรา้งสรรคน์วตักรรมการจดัการ
เรียนรูท้ี่เหมาะสมและมี
ประสิทธิภาพ 
ของครูนาฏศิลป์ในศตวรรษที่ 21 
เป็นความจ าเป็นและตอ้งการให้
เป็นรูปแบบสมรรถนะเฉพาะที่
เป็นอตัลกัษณส์ว่นบคุคลของ 
ครูนาฏศิลป์ที่ตอ้งมีนัน้  
อยู่ในระดบัใด 

          

 
ตอนที่ 3 ท่านมีข้อคิดเห็นด้านสมรรถนะเฉพาะอื่น ๆ ด้านใดเพ่ิมเติมที่จ าเป็นต้องมีของ
รูปแบบสมรรถนะเฉพาะอันเป็นอัตลักษณก์ารสร้างสรรคน์วัตกรรมการจัดการเรียนรู้ของ
ครูนาฏศิลป์ในศตวรรษที ่21 
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ข้อ ข้อเสนอแนะ 
วัดได้ ไม่แน่ใจ วัดไม่ได้ 

ข้อแนะน า 
+1 0 -1 

3.1 ข้อคิดเห็นหรือ
ข้อเสนอแนะ  

    

 
ลงชื่อ......................................................ผูป้ระเมิน 

(..……………….………………………………) 
ต าแหน่งทางวิชาการ……………………………………………… 
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มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ 
แบบสัมภาษณก่ึ์งมโีครงสร้างปลายเปิด เพือ่งานวิจัยดุษฎีบัณฑิต 

สาขาศิลปศึกษา คณะศิลปกรรมศาสตร ์
เร่ืองการพัฒนารูปแบบสมรรถนะการสร้างสรรคน์วัตกรรมการจัดการเรียนรู้

ของครูนาฏศิลป์ 
แบบประเมินเพือ่หาค่า IOC 

ค าชี้แจง โดยใส่เครื่องหมาย (✓) ลงในช่องความคิดเห็นของท่านพรอ้มเขียนขอ้เสนอแนะที่เป็น
ประโยชนใ์นการน าไปพิจารณาปรบัปรุงต่อไป 
……………………………………………………………………………………………………… 
ตอนที ่1 ข้อมูลท่ัวไป จงเขียนเครื่องหมาย ✓ ลงในช่อง  หนา้ขอ้ความที่ตอ้งการเลือก 
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ค า
ถา

มว
ัดไ
ด้ 

แน่
ใจ
ว่า
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ค า
ถา

มว
ัดไ
ม่ไ

ด้ 

ข้อแนะน า 

+1 0 -1 
1. เพศ  1. ชาย   2. หญิง     
2. อายุ   1. นอ้ยกว่า 31 ปี  2. 31 - 40 ปี 

  3. 41 - 50 ปี   4. 51 - 60 ปี 
 5. 60 ปี ขึน้ไป 

    

3. วุฒิการศึกษา 
  1. ปรญิญาตร ี  2. ปรญิญาโท 
  3. ระดบัปรญิญาเอก  4. อื่น ๆ ระบ ุ

    



 359 

 

ข้อค าถาม 

แน่
ใจ
ว่า
ข้อ

ค า
ถา

มว
ัดไ
ด้ 

ไม่
แน่
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ว่า
ข้อ

ค า
ถา

มว
ัดไ
ด้ 

แน่
ใจ
ว่า
ข้อ

ค า
ถา

มว
ัดไ
ม่ไ

ด้ 

ข้อแนะน า 

+1 0 -1 
4. ระยะเวลาการสอนรายวชิานาฏศิลป์ระดับปริญญา
ตรี  1. นอ้ยกว่า 3 ปี  2.  3 - 5 ปี 
  3.  6 - 10 ปี   4. มากกว่า10 ปี 

    

 
ตอนที่ 2 การส ารวจความคิดเห็นเกี่ยวกับรูปแบบสมรรถนะการสร้างสรรคน์วัตกรรมการ
จัดการเรียนรู้ของครูนาฏศิลป์  

โดยก าหนดรูปแบบสมรรถนะ 4 ด้าน ไดแ้ก่ 1) รูปแบบสมรรถนะเฉพาะที่เป็นอตัลกัษณ ์
ของครูนาฏศิลป์ดา้นการสรา้งสรรคน์วัตกรรมการจัดการเรียนรู้ 2)รูปแบบสมรรถนะเชิงนวตักรรม 
(innovative competency) และการสรา้งสรรคข์องครูนาฏศิลป์ 3) รูปแบบสมรรถนะการสรา้งสรรค ์
นวตักรรมการจดัการเรียนรูค้รูนาฏศิลป์ 4) รูปแบบสมรรถนะการวดัและการประเมินประสิทธิภาพ
การสรา้งสรรค์นวัตกรรมการจัดการเรียนรูค้รูนาฏศิลป์ โดยแบ่งค าถามเป็น 4 ประเด็น คือ  
1) ท่านมีความคิดเห็นเก่ียวกบัสมรรถนะของครูนาฏศิลป์ที่มีในปัจจุบันนัน้อยู่ในระดบัใด 2) ท่าน
มีความคิดเห็นเก่ียวกบัสมรรถนะของครูนาฏศิลป์เพื่อการสรา้งสรรคน์วตักรรมการจดัการเรียนรูใ้น
ศตวรรษที่ 21 ที่ท่านต้องการให้มีส าหรบัครูนาฏศิลป์นัน้ควรมีอยู่ระดบัใด 3) ท่านมีความคิดเห็น
เก่ียวกบัสมรรถนะของครูนาฏศิลป์เพื่อการสรา้งสรรคน์วัตกรรมการจดัการเรียนรูใ้นศตวรรษที่ 21 
ที่ท่านมีความต้องการพัฒนาส าหรับครูนาฏศิลป์นั้นควรอยู่ระดับใด 4) ท่านมีความคิดเห็น
เก่ียวกบัสมรรถนะของครูนาฏศิลป์เพื่อการสรา้งสรรคน์วัตกรรมการจดัการเรียนรูใ้นศตวรรษที่ 21 
เป็นความจ าเป็นและต้องการให้เป็นรูปแบบสมรรถนะเฉพาะที่เป็นอัตลักษณ์ส่วนบุคคล

ของครูนาฏศิลป์ที่ตอ้งมีนัน้ควรมีอยู่ระดบัใด 
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ตอนที่ 2 การส ารวจความคิดเห็นด้านทัศนคติเกี่ยวกับรูปแบบสมรรถนะการสร้างสรรค์
นวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ของครูนาฏศิลป์ 

ข้อ ข้อคิดเห็นหรือข้อเสนอแนะการสัมภาษณ ์
วัดได ้ ไม่แน่ใจ วัดไม่ได ้

ข้อแนะน า 
+1 0 -1 

2.1 ท่านมีความเห็นอย่างไร เก่ียวกบัรูปแบบ
สมรรถนะการสรา้งสรรคน์วตักรรมการจดัการ
เรียนรูค้รูนาฏศิลป์ที่มีอยู่ในปัจจบุนั อนัไดแ้ก่
ขอ้มลูดงัต่อไปนี ้

    

 2.1.1 ท่านมีความเห็นอย่างไร เก่ียวกบั
รูปแบบสมรรถนะเฉพาะที่เป็นอตัลกัษณข์อง
ครูนาฏศิลป์ที่มีอยู่ในปัจจบุนั 

    

 2.1.2 ท่านมีความเห็นอย่างไร เก่ียวกบั
รูปแบบสมรรถนะเชิงนวตักรรม (innovative 
competency) และการสรา้งสรรคข์องครู
นาฏศิลป์ที่มีอยู่ในปัจจบุนั 

    

 2.1.3. ท่านมีความเห็นอย่างไร เก่ียวกบั
รูปแบบสมรรถนะการสรา้งสรรคน์วตักรรมการ
จดัการเรียนรูข้องครูนาฏศิลป์ที่มีอยู่ใน
ปัจจบุนั 

    

 2.1.4 ท่านมีความเห็นอย่างไร เก่ียวกบั
รูปแบบสมรรถนะการวดัและการประเมิน
ประสิทธิภาพการสรา้งสรรคน์วตักรรมการ
จดัการเรียนรูข้องครูนาฏศิลป์ที่มีอยู่ใน
ปัจจบุนั 

    

2.2   ท่านมีความตอ้งการรูปแบบสมรรถนะการ
สรา้งสรรคน์วตักรรมการจดัการเรียนรูค้รู
นาฏศิลป์ส าหรบัการจดัการเรยีนรูใ้นศตวรรษ
ที่ 21 ของครูนาฏศิลป์ที่มีอยู่ในปัจจบุนั 
อย่างไร อนัไดแ้ก่ขอ้มลูดงัต่อไปนี ้

    

 2.2.1 ท่านมีความตอ้งการรูปแบบสมรรถนะ
เฉพาะที่เป็นอตัลกัษณข์องครูนาฏศิลป์ที่มีอยู่
ในปัจจบุนัในดา้นใด 
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ข้อ ข้อคิดเห็นหรือข้อเสนอแนะการสัมภาษณ ์
วัดได ้ ไม่แน่ใจ วัดไม่ได ้

ข้อแนะน า 
+1 0 -1 

 2.2.2 ท่านมีความตอ้งการรูปแบบสมรรถนะ 
เชิงนวตักรรม (innovative competency) 
และการสรา้งสรรคข์องครูนาฏศิลป์ที่มีอยู่ใน
ปัจจบุนัในดา้นใด 

    

 2.2.3 ท่านมีความตอ้งการรูปแบบสมรรถนะ
การสรา้งสรรคน์วตักรรมการจดัการเรียนรู ้
ของครูนาฏศิลป์ที่มีอยู่ในปัจจบุนัในดา้นใด 

    

 2.2.4 ท่านมีความตอ้งการรูปแบบสมรรถนะ
การวดัและการประเมินประสิทธิภาพการ
สรา้งสรรคน์วตักรรมการจดัการเรียนรูข้อง 
ครูนาฏศิลป์ที่มีอยู่ในปัจจบุนัในดา้นใด 

    

 
ตอนที ่3 การส ารวจความคิดเห็นด้านทัศนคติเกี่ยวกับความต้องการพัฒนารูปแบบสมรรถนะ 
การสร้างสรรคน์วัตกรรมการจัดการเรียนรู้ของครูนาฏศิลป์ 

ข้อ ข้อคิดเห็นหรือข้อเสนอแนะการสัมภาษณ ์
วัดได ้ ไม่แน่ใจ วัดไม่ได ้

ข้อแนะน า 
+1 0 -1 

3.1 ท่านมีความตอ้งการพฒันารูปแบบสมรรถนะ
การสรา้งสรรคน์วตักรรมการจดัการเรียนรูค้รู
นาฏศิลป์ศตวรรษที่ 21 ในดา้นใดที่เหมาะสม 
โดยท่านมีความคิดเห็นตามล าดบัมากไปหา
นอ้ยในสมรรถนะอย่างไรดงัต่อไปนี ้

    

 3.1.1 ท่านมีความตอ้งการพฒันารูปแบบ
สมรรถนะเฉพาะที่เป็นอตัลกัษณข์องครู
นาฏศิลป์ที่มีอยู่ในปัจจบุนัในดา้นใด 

    

 3.1.2 ท่านมีความตอ้งการพฒันารูปแบบ
สมรรถนะเชิงนวตักรรม (innovative 
competency) และการสรา้งสรรคข์องครู
นาฏศิลป์ที่มีอยู่ในปัจจบุนัในดา้นใด 

    

 3.1.3 ท่านมีความตอ้งการพฒันารูปแบบ
สมรรถนะการสรา้งสรรคน์วตักรรมการจดัการ
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ข้อ ข้อคิดเห็นหรือข้อเสนอแนะการสัมภาษณ ์
วัดได ้ ไม่แน่ใจ วัดไม่ได ้

ข้อแนะน า 
+1 0 -1 

เรียนรูข้องครูนาฏศิลป์ที่มีอยู่ในปัจจบุนั 
ในดา้นใด 

 3.1.4 ท่านมีความตอ้งการพฒันารูปแบบ
สมรรถนะการวดัและการประเมิน
ประสิทธิภาพการสรา้งสรรคน์วตักรรมการ
จดัการเรียนรูข้องครูนาฏศิลป์ที่มีอยู่ใน
ปัจจบุนัในดา้นใด 

    

3.2   ท่านมีความตอ้งการรูปแบบสมรรถนะ
เฉพาะที่เป็นอตัลกัษณก์ารสรา้งสรรค์
นวตักรรมการจดัการเรียนรูข้องครูนาฏศิลป์
ศตวรรษที่ 21  
ในดา้นใดที่เหมาะสม โดยท่านมีความคิดเห็น
ตามล าดบัมากไปหานอ้ยในสมรรถนะ
ดงัต่อไปนี ้

    

 3.2.1 ท่านมีความตอ้งการรูปแบบสมรรถนะ
เฉพาะที่เป็นอตัลกัษณข์องครูนาฏศิลป์ที่มีอยู่
ในปัจจบุนัในดา้นใด 

    

 3.2.2 ท่านมีความตอ้งการรูปแบบสมรรถนะ
เฉพาะที่เป็นอตัลกัษณเ์ชิงนวตักรรม 
(innovative competency) และการ
สรา้งสรรคข์องครูนาฏศิลป์ที่มอียู่ในปัจจบุนั
ในดา้นใด 

    

 3.2.3 ท่านมีความตอ้งการรูปแบบสมรรถนะ
เฉพาะที่เป็นอตัลกัษณด์า้นการสรา้งสรรค์
นวตักรรมการจดัการเรียนรูข้องครูนาฏศิลป์ 
ที่มีอยู่ในปัจจบุนัในดา้นใด 

    

 3.2.4 ท่านมีความตอ้งการพฒันารูปแบบ
สมรรถนะเฉพาะที่เป็นอตัลกัษณด์า้นการวดั
และการประเมินประสทิธิภาพการสรา้งสรรค์
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ข้อ ข้อคิดเห็นหรือข้อเสนอแนะการสัมภาษณ ์
วัดได ้ ไม่แน่ใจ วัดไม่ได ้

ข้อแนะน า 
+1 0 -1 

นวตักรรมการจดัการเรียนรูข้องครูนาฏศิลป์ 
ที่มีอยู่ในปัจจบุนัในดา้นใด 
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ตอนที่ 4 ท่านมีข้อคิดเห็นด้านสมรรถนะเฉพาะอื่น ๆ ด้านใดเพ่ิมเติมที่จ าเป็นต้องมีของ
รูปแบบสมรรถนะเฉพาะอันเป็นอัตลักษณก์ารสร้างสรรคน์วัตกรรมการจัดการเรียนรู้ของ
ครูนาฏศิลป์ในศตวรรษที ่21 
 

ข้อ ข้อเสนอแนะ 
วัดได้ ไม่แน่ใจ วัดไม่ได้ 

ข้อแนะน า 
+1 0 -1 

3.1 ข้อคิดเห็นหรือ
ข้อเสนอแนะ  

    

 
ลงชื่อ......................................................ผูป้ระเมิน 

(..……………….………………………………) 
ต าแหน่งทางวิชาการ……………………………………………… 
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เกณฑก์ารให้คะแนนระดับความเป็นไปได้ของรูปแบบจ าลองสมรรถะการสร้างสรรค์
นวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ ตามแนวคิด AIIT - Competency Model ระยะที ่3 

 
องคป์ระกอบ ตัวบ่งชี ้ ระดับความเป็นไปได้ 

1.  ความเป็นรูป
แบบจ าลองสมรรถนะ 
การสรา้งสรรคน์วตักรรม
การจดัการเรียนรู ้ 
ตามแนวคิด AIIT - 
Competency Model 

ความเป็นรูปแบบจ าลอง
สมรรถนะการสรา้งสรรค์
นวตักรรมการจดัการเรียนรู ้
ตามแนวคิด AIIT - 
Competency Model 

ระดบั 3 หมายถึง วิธีการ กระบวนการใหม่ หรือ 
องคค์วามรูใ้หม่ท่ีไม่เคยมีปรากฏมาก่อน 
ระดบั 2 หมายถึง เป็นผลงาน วิธีการ หรือกระบวนการ 
ท่ีมีอยู่แลว้ แต่น ามาปรบัปรุงหรือพฒันาและไดผ้ลดี 
ระดบั 1 หมายถึง เป็นผลงาน วิธีการ หรือกระบวนการ 
ท่ีมีอยู่แลว้ แต่น ามาปรบัปรุงหรือพฒันาบางส่วนและ
ไดผ้ลดี 

2. ดา้น
กระบวนการพฒันาแบบ
การสรา้งสรรคน์วตักรรม
การจดัการเรียนรู ้ตาม
แนวคิด AIIT - 
Competency Model 

2.1 วตัถปุระสงคแ์ละ 
เป้าหมายของการพฒันา
รูปแบบสมรรถนะ 
การสรา้งสรรคน์วตักรรม
การจดัการเรียนรู ้

ระดบั 3 หมายถึง วตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายสอดคลอ้ง
กบัสภาพเป้าหมายของการ ปัญหาและความตอ้งการ  
มีความเป็นไปไดแ้ละสามารถวดัได ้พฒันารูปแบบ
สมรรถนะการสรา้งสรรคน์วตักรรมการจดัการเรียนรู ้
ตามแนวคิด AIIT - Competency Model 
ระดบั 2 หมายถึง วตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายสอดคลอ้ง
กบัสภาพปัญหาและความตอ้งการ และสามารถวดัได ้
ระดบั 1 หมายถึง วตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายสอดคลอ้ง
กบัสภาพปัญหาและความตอ้งการ 

 2.2 การใชห้ลกัการ แนวคิด 
ทฤษฎีในการพฒันาการ
สรา้งสรรคน์วตักรรมการ
จดัการเรียนรู ้

ระดบั 3 หมายถึง มีการสงัเคราะห ์หลกัการ แนวคิด 
ทฤษฎี แนวคิด ทฤษฎีในการประยุกตใ์ชใ้หไ้ดส้อดคลอ้ง
กบัสภาพปัญหาหรือความตอ้งการพฒันา 
ระดบั 2 หมายถึง ใชห้ลกัการแนวคิด ทฤษฎีถกูตอ้ง  
ตามหลกัวิชาและสอดคลอ้งกบัสภาพปัญหาหรือ 
ความตอ้งการพฒันา 
ระดบั 1 หมายถึง ใชห้ลกัการ แนวคิด ทฤษฎี  
แต่ไม่สอดคลอ้ง 

 2.3 การออกแบบพฒันา
รูปแบบการสรา้งสรรค์
นวตักรรมการจดัการเรียนรู ้

ระดบั 3 หมายถึง มีการออกแบบการพฒันารูปแบบการ
สรา้งสรรคน์วตักรรมการจดัการเรียนรูท่ี้สอดคลอ้งกบั
สภาพปัญหา หรือความตอ้งการ บริบท หลกัการ แนวคิด 
ทฤษฎีครอบคลมุกระบวนการพฒันา และมีความเป็นไป
ไดม้าก 
ระดบั 2 หมายถึง มีการออกแบบการพฒันารูปแบบการ
สรา้งสรรคน์วตักรรมการจดัการเรียนรู ้สอดคลอ้งกบั
สภาพปัญหาหรือความตอ้งการ หรือบริบท หรือหลกัการ 
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หรือแนวคิดทฤษฎีครอบคลมุกระบวนการพฒันา และมี
ความเป็นไปได ้
ระดบั 1 หมายถึง มีการออกแบบพฒันารูปแบบการ
สรา้งสรรคน์วตักรรมการจดัการเรียนรูส้อดคลอ้งกบั
สภาพปัญหาหรือความตอ้งการ หรือบริบท หรือหลกัการ 
หรือแนวคิด ทฤษฎีบางส่วนครอบคลมุ 
กระบวนการพฒันาแต่เป็นไปไดย้าก 

 2.4 กระบวนการพฒันา
รูปแบบการสรา้งสรรค์
นวตักรรมการจดัการเรียนรู ้

ระดบั 3 หมายถึง ด าเนินการพฒันานวตักรรมตามท่ี
ออกแบบไวค้รบทุกขัน้ตอนและ/ หรือมีการปรบัปรุง
พฒันาอย่างต่อเนื่อง 
ระดบั 2 หมายถึง ด าเนินการพฒันานวตักรรมตามท่ี
ออกแบบไว ้แต่ไม่ครบทุกขัน้ตอน 
ระดบั 1 หมายถึง กระบวนการพฒันานวตักรรมไม่
เป็นไปตามที่ออกแบบไว ้

 2.5 ความส าเรจ็ของการ
พฒันารูปแบบการ
สรา้งสรรคน์วตักรรมการ
จดัการเรียนรูต้ามแนวคิด 
AIIT - Competency 
Model 

ระดบั 3 หมายถึง การพฒันารูปแบบการสรา้งสรรค์
นวตักรรมการจดัการเรียนรูต้ามแนวคิด AIIT - 
Competency Model ไดด้  าเนินการเสรจ็สิน้ มีการ
เผยแพร ่มีการจดัเก็บเป็นองคค์วามรู ้
ระดบั 2 หมายถึง การพฒันารูปแบบการสรา้งสรรค์
นวตักรรมการจดัการเรียนรูต้ามแนวคิด AIIT - 
Competency Modelด าเนินการเสรจ็สิน้ มีการเผยแพร่ 
ระดบั 1 หมายถึง การพฒันารูปแบบการสรา้งสรรค์
นวตักรรมการจดัการเรียนรูต้ามแนวคิด AIIT - 
Competency Modelด าเนินการเสรจ็สิน้ 

3. คณุค่าและประโยชน์
ของรูปแบบการ
สรา้งสรรคน์วตักรรมการ
จดัการเรียนรู ้ตาม
แนวคิด AIIT - 
Competency Model 

3.1 การแกปั้ญหาหรือ
พฒันาสมรรถนะการ
สรา้งสรรคน์วตักรรมการ
จดัการเรียนรูต้ามแนวคิด 
AIIT - Competency 
Model 

ระดบั 3 หมายถึง แกปั้ญหาหรือพฒันาสมรรถนะ 
การสรา้งสรรคน์วตักรรมการจดัการเรียนรู ้ของอาจารย์
ผูส้อนนาฏศิลป์ไดต้ามพฒันาคณุภาพอาจารย/์ 
วตัถปุระสงคแ์ละเป้าหมายและเกิดประโยชนอ์ย่าง
กวา้งขวาง 
ระดบั 2 หมายถึง แกปั้ญหา หรือพฒันาสมรรถนะ 
การสรา้งสรรคน์วตักรรมการจดัการเรียนรู ้ของอาจารย์
ผูส้อนนาฏศิลป์ไดต้รงตามวตัถปุระสงคแ์ละเป้าหมาย
พฒันาคณุภาพอาจารย ์
ระดบั 1 หมายถึง แกปั้ญหาหรือพฒันาสมรรถนะ 
การสรา้งสรรคน์วตักรรมการจดัการเรียนรู ้ของอาจารย์
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ผูส้อนนาฏศิลป์ได ้แต่ไม่ครบถว้นตามวตัถปุระสงคแ์ละ
เป้าหมายพฒันาคณุภาพอาจารย ์

 3.2 การก าหนดใหเ้ป็นแนว
ทางการพฒันาสมรรถนะ
การสรา้งสรรคน์วตักรรม
การจดัการเรียนรู ้ตาม
แนวคิด AIIT - 
Competency Model 

ระดบั 3 หมายถึง ประยกุตแ์ละใชเ้ป็นแนวทางการ
พฒันาสมรรถนะการสรา้งสรรคน์วตักรรมการจดัการ
เรียนรู ้ตามแนวคิด AIIT - Competency Model ในการ
พฒันาอาจารยผ์ูส้อนนาฏศิลป์ไดอ้ย่างเหมาะสม คุม้ค่า 
และสอดคลอ้งกบับริบทของสถาบนับณัฑิตพฒันศิลป 
ระดบั 2 หมายถึง เป็นแนวทางการพฒันาสมรรถนะ 
การสรา้งสรรคน์วตักรรมการจดัการเรียนรู ้ตามแนวคิด  
AIIT - Competency Model ในการพฒันาอาจารย์
ผูส้อนนาฏศิลป์ไดอ้ย่างเหมาะสม คุม้ค่า และ 
สอดคลอ้งกบับริบทของสถาบนับณัฑิตพฒันศิลป 
ระดบั 1 หมายถึง แนวทางการพฒันาสมรรถนะการ
สรา้งสรรคน์วตักรรมการจดัการเรียนรู ้ตามแนวคิด  
AIIT - Competency Model ในการพฒันาอาจารย์
ผูส้อนนาฏศิลป์ อย่างไม่คุม้ค่า 

 3.3 การน าไปใชเ้ป็นแนว
ทางการพฒันาสมรรถนะ
การสรา้งสรรคน์วตักรรม
การจดัการเรียนรู ้ตาม
แนวคิด AIIT - 
Competency Model 

ระดบั 3 หมายถึง มีขัน้ตอนการใชพ้ฒันาสมรรถนะการ
สรา้งสรรคน์วตักรรมการจดัการเรียนรู ้ตามแนวคิด AIIT 
- Competency Model ไม่ซบัชอ้น สามารถน าไปใชไ้ดด้ี 
ระดบั 2 หมายถึง มีขัน้ตอนการน าไปใชไ้ม่ซบัซอ้น  
แต่มีเงื่อนไข และขอ้จ ากดั 
ระดบั 1 หมายถึง มีขัน้ตอนการน าไปใชข้บัซอ้น  
มีเงื่อนไขและขอ้จ ากดั 

 3.4 การยอมรบัแนวทาง 
การพฒันาสมรรถนะการ
สรา้งสรรคน์วตักรรมการ
จดัการเรียนรู ้ตามแนวคิด 
AIIT - Competency 
Model 

ระดบั 3 หมายถึง เป็นท่ียอมรบัของผูเ้ก่ียวขอ้งทัง้ในและ
นอกสถาบนับณัฑิตพฒันศิลป์ 
ระดบั 2 หมายถึง เป็นท่ียอมรบัของผูเ้ก่ียวขอ้งในระดบั
สถาบนับณัฑิตพฒันศิลป์ 
ระดบั 1 หมายถึง เป็นท่ียอมรบัเฉพาะกลุ่มในระดบั
สถาบนับณัฑิตพฒันศิลป์เท่านัน้ 

คะแนนการประเมิน 
ช่วงคะแนน คะแนนทีไ่ด้ ระดับความเป็นไปได้ 

27 - 30 5 มากท่ีสดุ 
23 - 26 4 มาก 
19 - 22 3 ปานกลาง 
15 - 18 2 นอ้ย 
11 - 14 1 นอ้ยท่ีสดุ 
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≤10 0 เป็นไปไม่ได ้
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