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ทางการเรียนวิทยาศาสตรข์องนกัเรียนสงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษา
มธัยมศกึษาสมทุรปราการโดยมีสมรรถนะครูเป็นตวัแปรคั่นกลาง 
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อาจารยท์ี่ปรกึษา ผูช้่วยศาสตราจารย ์ดร. ทวีศิลป์ กลุนภาดล  

  
การวิจัยครั้งนี ้มีความมุ่ งหมายเพื่อ1) ศึกษาระดับของภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร

สถานศึกษา   สมรรถนะครู และผลสัมฤทธิ์ของนักเรียน โรงเรียนมัธยมศึกษาในจังหวัดสมุทรปราการ  2) ศึกษา
ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงสรา้งสรรคข์องผู้บริหารสถานศึกษา    สมรรถนะครู และผลสัมฤทธิ์ของนักเรียน
โรงเรียนมธัยมศึกษาในจงัหวดัสมทุรปราการ 3) ศกึษาอิทธิพลของภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคท่ี์มีต่อผลสมัฤทธิ์ทางการเรียน
วิทยาศาสตรข์องนักเรียน สงักัดส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสมทุรปราการ  โดยมีสมรรถนะครูเป็นตวัแปร
คั่นกลาง กลุ่มตวัอย่าง ไดแ้ก่ ครูวิทยาศาสตรส์งักัดส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษามธัยมศึกษาสมทุรปราการ จ านวน 210 
คน ซึ่งไดม้าจากตารางก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างเครจซีและมอรแ์กน  (Krejcie Morgan.1970:608) น าไปสุ่มแบบแบ่ง
ชั้น โดยก าหนดให้ขนาดสถานศึกษาเป็นนชั้น  จากนั้นน าไปสุ่มอย่างง่าย เครื่องมือท่ีใช้ในการเก็บรวบรวมขอ้มูลเป็น
แบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดบัซึ่งมีดชันีความสอดคลอ้งตัง้แต่ .06 ถึง 1.00 และค่าความเชื่อมั่นของ
แบบสอบถามทั้งฉบับเท่ากับ  .85 สถิติ ท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล  ได้แก่ ค่าเฉลี่ย    ความเบี่ยงเบนมาตรฐาน  ค่า
สมัประสิทธิ์สหสัมพันธแ์บบเพียรส์ัน  การวิเคราะหเ์สน้ทาง      ผลการวิจัยพบว่า 1) ระดับของภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรค์
ของผูบ้ริหารสถานศึกษา   สมรรถนะครู และผลสัมฤทธิ์ของนักเรียนโรงเรียนมัธยมศึกษาในจังหวัดสมุทรปราการเมื่อ
พิจารณาเป็นรายด้านพบว่าอยู่ในระดับมากทุกด้าน    2) ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงสรา้งสรรคข์องผู้บริหาร
สถานศึกษา  สมรรถนะครู และผลสัมฤทธิ์ของนักเรียน โรงเรียนมัธยมศึกษาในจังหวัดสมุทรปราการพบว่า  ค่า
สมัประสิทธิ์สหสมัพนัธข์อง Pearson ระหว่างตวัแปรท่ีศกึษาแต่ละตวั พบว่า ความสมัพนัธข์องตวัแปรมีความสมัพนัธก์ัน
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 ทุกตวัแปร 3) อิทธิพลของภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคท่ี์มีต่อผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน
วิทยาศาสตรข์องนักเรียน สงักัดส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสมทุรปราการ  โดยมีสมรรถนะครูเป็นตวัแปร
คั่นกลาง โดยพบว่า ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนวิทยาศาสตรไ์ด้รบัอิทธิพลทั้งทางตรงและทางอ้อมจากตัวแปรปัจจัยเชิง
สาเหตทุัง้หมด 2 ตวัแปร ไดแ้ก ่ภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรค ์และ สมรรถนะครู โดยมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .001 
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The purposes of this research were to: 1) study the level of creative leadership of school 

administrators, teacher competencies, and student achievement in secondary schools in Samut Prakan 
Province; 2) examine the relationship between the creative leadership of school administrators, teacher 
competencies, and student achievement in secondary schools in Samut Prakan Province; and 3) investigate 
the influence of creative leadership on science learning achievement among students under the jurisdiction 
of the Samut Prakan Secondary Education Service Area Office, with teacher competencies as a mediating 
variable.  The sample consisted of 210 science teachers under the Samut Prakan Secondary Education 
Service Area Office. The sample size was determined using the Krejcie and Morgan table (Krejcie & Morgan, 
1970:608) and was selected through stratified sampling, with school size as the stratification criterion, 
followed by simple random sampling. The data collection tool was a questionnaire using a 5-point scale with 
a content validity index ranging from 0.60 to 1.00 and an overall reliability coefficient of 0.85. The statistics for 
data were analyzed using mean, standard deviation, Pearson correlation coefficient, and Path analysis. The 
finding of this research found that : 1) the levels of creative leadership of school administrators, teacher 
competencies, and student achievement in secondary schools in Samut Prakan Province were found to be 
high in all aspects; 2) the relationships between the creative leadership of school administrators, teacher 
competencies, and student achievement in secondary schools in Samut Prakan Province were statistically 
significant at the 0.05 level for all variables studied, with Pearson’s correlation coefficients indicating 
significant correlations; and 3) the influence of creative leadership on science learning achievement among 
students, with teacher competency as a mediating variable, was found to be significant. Science learning 
achievement was influenced both directly and indirectly by two causal variables: creative leadership and 
teacher competencies, with statistical significance at the 0.001 level. 

 
Keyword : Creative Leadership Teacher Competencies Science Learning Achievement 

 

 

  



  ฉ 

กิตติกรรมประ กาศ 
 

กิตติกรรมประกาศ 
  

ปริญญานิพนธน์ีส้  าเรจ็ลลุว่งดว้ยดี เนื่องดว้ยไดร้บัความอนเุคราะหแ์ละความกรุณาเป็นอย่างสงู
จาก ผูช้่วยศาสตราจารย ์ดร.ทวีศิลป์ กุลนภาดล ที่ปรกึษาปริญญานิพนธ์ ที่กรุณาเสียสละเวลา   ใหค้วาม
ช่วยเหลือ ใหค้ าปรกึษาและขอ้เสนอแนะที่เป็นประโยชนต์่อปรญิญานิพนธ์ 

ขอขอบคณุ ผูช้่วยศาสตราจารย ์ดร.จนัทรศัม ์ภูติอริยวฒัน ์ผูช้่วยศาสตราจารย ์ดร.ทวีศิลป์  กุล
นภาดล  อาจารย์ ดร. ชไมพร  ดิสถาพร ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.จักรกฤษณ์  โปณะทอง และผู้ช่วย
ศาสตราจารย ์ดร.ธีระภาพ เพชรมาลยักุล ที่ใหค้วามอนุเคราะหเ์ป็นคณะกรรมการพิจารณาและสอบเคา้
โครงบรญิญานิพนธ ์และขอขอบคณุ รองศาสตราจารย ์ดร.วิสทุธิ์ วิจิตรพชัราภรณ ์ผูช้่วยศาสตราจารย ์ ดร.
ทวีศิลป์  กุลนภาดล  และผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.จันทรัศม์ ภูติอริยวัฒน์ ที่ให้ความอนุเคราะห์เป็น
คณะกรรมการสอบปรญิญานิพนธ ์ซึ่งไดก้รุณาใหข้อ้เสนอแนะเพิ่มเติม เพื่อใหป้รญิญานิพนธม์ีความถกูตอ้ง 
สมบรูณย์ิ่งขึน้ ตลอดจนขอขอบคณุผูเ้ชี่ยวชาญในการตรวจคณุภาพเครื่องมือวิจยั ผูบ้รหิารสถานศกึษาและ
ครูในสังกัดส านักงานเขตพื ้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสมุทรปราการ  ที่ให้ความร่วมมือในการตอบ
แบบสอบถามจนท าใหก้ารจดัท าปรญิญานิพนธส์  าเรจ็ลลุว่งดว้ยดี 

ขอขอบคณุคณาจารยภ์าควิชาการบรหิารการศกึษาและการอุดมศกึษา มหาวิทยาลยัศรีนครนิทร 
วิโรฒทกุท่าน ที่มอบวิชาความรูท้ัง้ศาสตรแ์ละศิลป์ในการบริการศึกษาดว้ยความเมตตาขอบคณุเพื่อนนิสิต 
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บทที ่1  
บทน า 

ภูมิหลัง 
วิทยาศาสตรม์ีบทบาทส าคัญอย่างยิ่งในโลกแห่งการเปลี่ยนแปลงและยุคปัจจุบัน           

ในอนาคตต่อไป  เพราะวิทยาศาสตรม์ีความเก่ียวเนื่องและสัมพันธ์กับทุกๆคนทั้งรวมไปถึงใน
ชีวิตประจ าวนั  การงานและอาชีพต่างๆ เทคโนโลยีและเครื่องมือเครื่องใชต่้าง ๆ ที่มนษุยไ์ดใ้ชเ้พื่อ
อ านวยความสะดวกในการด ารงชีวิต ล้วนแต่เป็นความทางรูว้ิทยาศาสตร์ที่มีผสมผสานกับ
ความคิดริเริ่มสรา้งสรรคส์ิ่งใหม่ๆและศาสตรอ่ื์น ๆที่เขา้มาเก่ียวขอ้ง วิทยาศาสตรย์งัช่วยใหม้นุษย ์
พัฒนากระบวนการวิธีคิดอย่างสรา้งสรรคแ์ละมีความเป็นเหตุเป็นผล คิดวิเคราะห ์วิจารณ์ และ   
มีทักษะส าคัญในการค้นคว้าหาความรู้ สามารถใช้ความรูใ้นการแก้ปัญหาอย่างเป็นระบบ        
และมีวิจารณญาณ สามารถตัดสินใจโดยใชข้อ้มูลที่หลากหลายและที่เป็นประจักษ์พยานและ
สามารถตรวจสอบได้ ดังนั้นทุกคนจึงจ าเป็นต้องได้รบัการพัฒนาในด้านความรูว้ิทยาศาสตร ์
เพื่อที่จะมีความรูค้วามเขา้ใจในธรรมชาติและเทคโนโลยีที่มนุษยส์รา้งสรรคข์ึน้รวมถึงสามารถน า
ความรูไ้ปใชอ้ย่างมีเหต ุมีผล และสรา้งสรรค ์อย่างมีคณุธรรม (กระทรวงศกึษาธิการ.2552) 

พระราชบัญญั ติการศึกษาแห่งชาติ พุทธศักราช 2542 แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่  2) 
พทุธศกัราช 2545 และแกไ้ขเพิ่มเติม (ฉบบัที่ 3) พทุธศกัราช 2553 ซึ่งเป็นกฎหมายการศึกษาของ
ชาติ ใหร้ะบุจุดมุ่งหมายและหลกัการ ในการบริหารและจัดการศึกษา คือ ในหมวดที่ 1 ความมุ่ง
หมายและหลักการ มาตราที่ 6 การจัดการศึกษาต้องเป็นไปเพื่อพัฒนาคนไทยให้เป็นมนุษย์ที่
สมบูรณ์ทั้งร่างกาย จิตใจ สติปัญญา ความรู ้และคุณธรรม มีจริธรรมและวัฒนธรรมในการ
ด ารงชีวิต สามารถอยู่ร่วมกับผู้อ่ืนได้อย่างมี ความสุข และในมาตราที่  23 การจัดการศึกษา        
ทั้งการศึกษาในระบบนอกระบบ และการศึกษาตามอัธยาศัยต้องเน้นความส าคัญทั้งความรู ้
คุณธรรม กระบวนการเรียนรูแ้ละบูรณาการตามความเหมาะสมของแต่ละระดับการศึกษาใหม้ี
ความรูแ้ละทักษะดา้นวิทยาศาสตรแ์ละเทคโนโลยีรวมทัง้ความรู ้ความเขา้ใจและประสบการณ์
เรื่องการจดัการ การบ ารุงรกัษา และการใชป้ระโยชนจ์ากทรพัยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอ้มอย่าง
สมดลุยั่งยืน มาตราที่ 24 การจดักระบวนการเรียนรู ้ 

จากการป ระ เมิ น การ รู ้เรื่ อ งวิ ท ยาศาสตร์จ าก โค รงการ PISA (Programme for 
Intemrational Student Assessment) ที่ด  าเนินการโดยองค์กรเพื่ อความร่วมมือและพัฒนา
เศรษฐกิจ (Organization for Econoxnic Co-operation and Development ;OECD) ซึ่งประเมิน
สมรรถนะในการใชค้วามรูแ้ละทกัษะในชีวิตจรงิของเยาวชนอายุ 15 ปี เพื่อส ารวจนกัเรียนอายุ 15 
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ปี จากทั่วโลก ทุก ๆ สามปีที่ก าลงัจะจบการศึกษาภาคบงัคับ โดยการประเมินความรูแ้ละทักษะ
ส าคัญหลัก ๆ ที่จ  าเป็นต้องใช้ในชีวิตและการท างานในอนาคต (สถาบันส่งเสริมการสอน
วิทยาศาสตรแ์ละเทคโนโลยี. 2561:1) เมื่อพิจารณาผลการประเมินของนักเรียนในปี พ.ศ.2552 
พ.ศ.2555 และ พ.ศ.2558 พบว่านักเรียนไทยได้คะแนนเฉลี่ย  425,444 และ 421 คะแนน 
ตามล าดับ ซึ่งในปี พ.ศ.2558 ได้คะแนนต ่ากว่าคะแนนเฉลี่ยนานาชาติ (OECD) ที่มีค่า 493 
คะแนน และมีระดบัสมรรถนะการรูเ้รื่องวิทยาศาสตรใ์นระดบัที่ 2 จาก 6 ระดบั ในคะแนนระหว่าง 
409-484 คะแนนนั้น หมายความว่า แต่ผลการประเมินชี ้ว่า นักเรียนไทยยังอ่อนด้อยในทาง
วิทยาศาสตร ์นักเรียนยังไม่แสดงออกว่ามีการรูเ้รื่องวิทยาศาสตร ์แต่แสดงออกเพียงว่านกัเรียนมี
ส่วนร่วมในสถานการณ์ที่คุ้นเคย หรือการลงขอ้สรุปจากการส ารวจตรวจสอบที่ไม่ซับซอ้น และ
สามารถใชเ้หตุผลและการตีความแบบตรงไปตรงมาจากการสืบ สอบทางวิทยาศาสตรห์รือการ
แกปั้ญหาทางเทคโนโลยี (สถาบนัสง่เสรมิการสอนวิทยาศาสตรแ์ละเทคโนโลยี, 2561) จากผลการ
ประเมินผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนวิชาคณิตศาสตรแ์ละวิทยาศาสตรร์ะดับนานาชาติ (Irends in 
Intemational Mathematics and Science Study :TIMSS)ท่ี ด า เนิ นการประ เมิ นผลสัมฤท ธิ์

ทางการเรียนของนกัเรียนในระดบัชัน้ประถมศกึษาปีที่ 4 และชัน้มธัยมศกึษาปีที่ 2 ในทุก ๆ 4 ปี ซึ่ง
เป็นการประเมินความรูต้ามเนือ้หาของหลกัสตูร โดยก าหนดพฤติกรรมของผูเ้รียนออกเป็น 3 ดา้น 
ไดแ้ก่ ดา้นความรู ้ความเขา้ใจ การประยกุตใ์ช ้และการใหเ้หตผุล เมื่อพิจารณาผลการประเมินวิชา
วิทยาศาสตรข์องนกัเรียนชัน้มธัยมศึกษาปีที่ 2 ในปี พ.ศ.2550 พ.ศ. 2554 และ พ.ศ. 2558 พบว่า 
นกัเรียนไทยไดค้ะแนนเฉลี่ย 471, 451 และ 456 คะแนนตามล าดบั ซึ่งเป็นคะแนนต ่ากว่าคะแนน
เฉลี่ยนานาชาติที่มีค่า 500 คะแนน และมีระดับความสามารถทางการเรียนวิทยาศาสตรอ์ยู่ใน
ระดับที่ 1 จาก 5 ระดับในคะแนนระหว่าง 400 - 474 คะแนน หมายความว่า นักเรียนไทยส่วน
ใหญ่ยงัมีระดบัความสามารถทางการเรียนวิทยาศาสตรใ์นระดบัต ่าซึ่งเป็นระดบัที่นกัเรียนมีความรู้
พืน้ฐานอยู่บา้ง และมีนกัเรียนที่มีไดค้ะแนนต ่ากว่า 400  อยู่เป็นจ านวนมาก (สถาบนัส่งเสริมการ
สอนวิทยาศาสตรแ์ละเทคโนโลยี. 2560 : 31-33) นอกจากนี ้ ผลการทดสอบทางการศึกษา
ระดับชาติ (Ordinary National Education Test : O-NET) ที่จัดทดสอบความรูแ้ละความคิดของ
นักเรียนตามหลกัสูตรแกนกลางการศึกษา ขัน้พืน้ฐาน เมื่อพิจารณาผลการทดสอบระดับชาติใน
รายวิชาวิทยาศาสตรช์ัน้มัธยมศึกบาปีที่ 3 ปีการศึกษา 2557 ถึง 2560 พบว่า นักเรียนมีคะแนน
เฉลี่ยรอ้ยละ 38.68 37.63 34.99 และ32.28 ตามล าดับ (สถาบนัทดสอบทางการศึกษาแห่งชาติ) 
ซึ่งจากการประเมินมีคะแนนเฉลี่ยไม่ถึงรอ้ยละ 50  
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ผลการประเมินทัง้ในระดบัประเทศและในระดบันานาชาติ พบว่า ความสามารถการเรียนรู้
วิทยาศาสตร ์และการน าความรูท้างวิทยาศาสตรไ์ปในในชีวิตจริงของนักเรียนยังอยู่ในระดับต ่า 
ดังนัน้การจัดการเรียนการสอนวิทยาศาสตรค์วรส่งเสริมใหน้ักเรียนมีความสามารถในการเรียนรู้
วิทยาศาสตรแ์ละสามารถน าความรูไ้ปใชแ้กปั้ญหาในชีวิตประจ าวนั นอกจากนีก้ารจัดการเรียน
การสอนวิชาวิทยาศาสตรต์อ้งเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคัญ เพื่อพัฒนาใหผู้เ้รียนเป็นผูม้ีสมรรถภาพ คือ 
เก่ง มีคณุภาพ ดี เป็นผูท้ี่มีสขุภาพกายและจิตดี และ สขุ เพื่อเป็นคนที่มองกวา้งคิดไกล ใฝ่รู ้เชิดชู
คณุธรรม (พิมพันธ์ เดชะคุปตม์, 2544)โดยการจัดกระบวนการเรียนรูต้อ้งใหน้ักเรียนสรา้งความรู้
ด้วยตนเอง กระตุ้นให้นักเรียนเกิดแรงจูงใจ มีความอยากรูอ้ยากเห็น และใช้กระบวนการทาง
วิทยาศาสตรใ์นการแสวงหาความรูใ้หม่ เพื่อสรา้งความรูอ้ย่างมีความหมายจากประสบการณต์รง
ของผูเ้รียน ดงันัน้ครูผูส้อนควรออกแบบกิจกรรมการเรียนการสอนใหม้ีคุณภาพและสอดคลอ้งกับ
แนวคิดการสรา้งความรู ้ใหผู้เ้รียนไดล้งมือปฏิบติั และสืบคน้ดว้ยตนเองซึ่งจะท าใหผู้เ้รียนสามารถ
สรา้งความรูด้ว้ยความเขา้ใจและมีความหมาย และสามารถสรา้งความรูใ้หม่ที่เชื่อมโยงจากความรู้
เดิม (พิมพนัธ ์ เดชะคปุต ์และ พเยาว ์ ยินดีสขุ, 2550) 

ซึ่งจากสภาพสังคมในปัจจุบันมีการเปลี่ยนแปลงทางสังคม วัฒนธรรม เศรษฐกิจ และ
เทคโนโลยีอย่างรวดเร็วและสอดคลอ้งกบัแผนการศกึษาแห่งชาติ 2560-2579 จึงตอ้งจดัการศกึษา
ใหท้ันกับสภาพการเปลี่ยนแปลง เพื่อพัฒนาก าลงัคนของประเทศใหก้า้วหนา้และทันต่อกระแส
อาชีพในสงัคมปัจจุบนั ที่มีแนวโนม้การเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดขึน้ในอนาคต ซึ่งการพฒันาครูจ าเป็น
อย่างยิ่งในยุคที่มีขอ้มูลข่าวสารที่สามารถเขา้ถึงไดอ้ย่างรวดเร็ว ซึ่งท าใหรู้ปแบบการจัดการเรียน
การสอน รวมไปถึงการแสวงหาความรูแ้ตกต่างไปจากเดิม จากการที่มีครูเป็นผูถ้่ายทอดความรูสู้่
ผูเ้รียนเพียงฝ่ายเดียวไปสู่ระบบการเรียนรูด้ว้ยตนเองที่ผูเ้รียนแสวงหาความรูแ้ละสรา้งองคค์วามรู้
ดว้ยตนเองเพิ่มมากขึน้ ท่ามกลางสภาวะดังกล่าวสิ่งที่ทา้ทายครูผูส้อนในการจัดการองคค์วามรู้
ให้แก่ผู ้เรียนเพื่อให้เกิดผลต่อการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน ครูจึงจ าเป็นต้องได้รับการพัฒนา
สมรรถนะใหส้อดคลอ้งกบัการเปลี่ยนแปลงดงักล่าว เพื่อใหส้ามารถปฏิบติังานหรือด าเนินกิจกรรม
ในวิชาชีพครูไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพตรงตามความตอ้งการขององคก์ารบริหารการศึกษา ตั้งแต่
โรงเรียน เขตพืน้ที่การศกึษาและกระทรวงศึกษาธิการ (ธิติสดุา  แกว้หาญ และ ทนงศกัดิ ์ คุม้ไข่น า้, 
2564) เพื่อใหส้อดคลอ้งกบัแผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560 – 2579  ที่กล่าวว่า การศึกษาจึงมี
ความจ าเป็นในการสรา้งคนพฒันาสงัคม และสรา้งชาติ เป็นกลไกหลกัในการพฒันาก าลงัคนใหม้ี
คณุภาพ และสามารถด ารงชีวิตอยู่ร่วมกบัผูอ่ื้นในสงัคมไดอ้ย่างเป็นสขุในกระแสการเปลี่ยนแปลง
อย่ างรวด เร็วของโลกในศตวรรษที่  21 (ส านั ก งาน เลขา ธิการสภาการศึ กษ า , 2560)                    
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การที่ครูจะมีสมรรถนะมากนอ้ยหรือไม่เพียงใดนัน้ ผูบ้รหิารสถานศึกษานบัไดว้่าเป็นกุญแจส าคญั
ที่จะท าให้เกิดผลดังกล่าว ผู้บริหารสถานศึกษาจึงต้องมีภาวะผู้น า โดยเฉพาะภาวะผู้น าเชิง
สร้างสรรค์ ที่มี อิทธิพลต่อพฤติกรรมและการปฏิบัติงานของครู อาจารย์ และบุคลากรใน
สถานศึกษา ซึ่งมีความเก่ียวขอ้งโดยตรงในการพัฒนาผูเ้รียนใหเ้ป็นไปตามเป้าหมายของการจัด
การศกึษาเพื่อพฒันาคณุภาพของคนไทย ((พิษณ ุพิพรรธคณุ และ อ านวย มีราคา, 2566)  

ภาวะผู้น าเชิงสรา้งสรรค์จึงเป็นภาวะผู้น าอีกรูปแบบหนึ่งที่ผู ้บริหารสถานศึกษาควรมี      
ซึ่งมีลักษณะหรือพฤติกรรมในการน าผู้อ่ืนและประสานงานผู้อ่ืนด้วยการสรา้งแรงบันดาลใจ      
สรา้งแรงจูงใจ สรา้งบรรยากาศในการคิดนอกกรอบ โดยใชว้ิธีการใหม่ ๆ น าไปสู่การสรา้งสรรคส์ิ่ง
ใหม่ ๆ ผูบ้ริหารที่มีความคิดสรา้งสรรค ์จินตนาการ เป็นสิ่งที่มีคุณค่าเพราะช่วยสรา้งสรรคค์วาม
แปลกใหม่สรา้งนวัตกรรม แนวคิดใหม่ ๆ เพื่อน าไปปรบัใชใ้นการท างาน ท าใหบุ้คลากรมีความ
กระตือรือรน้  แสวงหาวิธีการที่จะพัฒนาการท างาน และสรา้งสรรคบ์รรยากาศแห่งการคิดริเริ่ม 
เพื่อใชใ้นการเพิ่มศักยภาพของตนเองและทีมงานไดอ้ย่างสรา้งสรรค์และต่อเนื่อง  ซึ่งจะท าให้
บคุลากรไดเ้ปิดโลกทศันท์ี่กวา้งไกลโดยใชค้วามสามารถในการจงูใจ  การร่วมมือประสานงานและ
น าบุคคลอ่ืนๆท างานรว่มกนัไดอ้ย่างมีวิสยัทศัน ์และความยึดหยุ่น ดว้ยวิธีการใหม่ ๆ อย่างทา้ทาย
และสรา้งสรรค์ โดยอาศัยปัจจัยทางด้าน 1) สภาพแวดล้อมที่ ดีให้อิสระในการคิดและพรอ้ม
สนับสนุนความคิดใหม่ ๆ 2) การสรา้งแรงจูงใจภายใน ด้วยการมีความคาดหวัง มุงมั่น ทุ่มเท
เพื่อใหป้ระสบความส าเร็จในงาน 3) ความรูเ้ชิงลึกดว้ยการมีความรูแ้นวกวา้งและลึก มีทักษะใน
การแกปั้ญหาอย่างเป็นระบบ (ธิติสดุา แกว้หาญ และ ทนงศกัดิ ์คุม้ไข่น า้. 2564) ดงันัน้ ภาวะผูน้  า
เชิงสรา้งสรรค์จึงมีความส าคัญต่อการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาเพื่อให้สามารถ
ปฏิบัติงานหรือด าเนินกิจกรรมในวิชาชีพครูได้อย่างมีประสิทธิภาพและส่งผลต่อการพัฒนา
ผลสมัฤทธิ์ของผูเ้รียนได ้ซึ่งความลม้เหลวของบคุลากร และองคก์รนัน้ มีความเก่ียวเน่ืองจากภาวะ
ผูน้  ามีความเก่ียวขอ้งและส่งผลโดยตรงต่อการท างานร่วมกันของบุคคลในองคก์ร ผูบ้ริหารจึง
จ าเป็นต้องได้รบัการพัฒนาทักษะ ความรู ้และความเข้าใจในหลักการต่าง ๆ เพื่อให้สามารถ
ปฏิบติังานรว่มกนัไดอ้ย่างมีประสิทธิผล 

จากจ านวนโรงเรียนมัธยมในจังหวัดสมุทรปราการ ในปีการศึกษา 2566 มีจ านวน 25 
โรงเรียน โดยแบ่งเป็นมัธยมศึกษาตอนตน้  จ านวน 28,292 คน มัธยมศึกษาตอนปลาย 22,701 
คน รวมทัง้สิน้ 50,993 คน จ านวน 1,371 หอ้ง มีครู 2,275 คน ค่าเฉลี่ยและ T-Score ของผลการ
ทดสอบระดับชาติขัน้พืน้ฐาน (O-NET) ของโรงเรียนรหัส 1011 ชัน้มัธยมศึกษาปีที่ 3 ปีการศึกษา 
2563-2564 คะแนนเฉลี่ยรวม ของโรงเรียนรหัส 1011 อยู่ที่ 51.71 คะแนนในปี 2563 และ 51.78 
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คะแนนในปี 2564 แสดงให้เห็นว่า คะแนนเฉลี่ยรวมไม่เปลี่ยนแปลง T-Score เฉลี่ยรวม อยู่ที่ 
51.72 คะแนนในปี 2563 และ 51.78 คะแนนในปี 2564 แสดงให้เห็นว่า T-Score เฉลี่ยรวมไม่
เปลี่ยนแปลง ผลการทดสอบ O-NET ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 ของโรงเรียนรหัส 1011 ปีการศึกษา 
2563-2564 พบว่า คะแนนเฉลี่ยรวมและ T-Score เฉลี่ยรวมไม่เปลี่ยนแปลง  แต่คะแนนเฉลี่ย
รายวิชามีทั้งเพิ่มขึน้และลดลง เมื่อพิจารณาเป็นรายกลุ่มสาระการเรียนรู ้พบว่า กลุ่มสาระการ
เรียนรูภ้าษาไทย นักเรียนส่วนใหญ่มีผลการเรียน ระดับ 4 คิดเป็นรอ้ยละ 43.57 โดยที่มีนักเรียน
ไดผ้ลการเรียนระดับ 3 ขึน้ไป รอ้ยละ 66.22 และมีจ านวนนักเรียนที่ไดผ้ลการเรียน 0, ร, มส รอ้ย
ละ 5.88 กลุ่มสาระการเรียนรูค้ณิตศาสตร ์นกัเรียนส่วนใหญ่มีผลการเรียน ระดบั 4 คิดเป็นรอ้ยละ 
41.83 โดยที่มีนักเรียนไดผ้ลการเรียนระดับ 3 ขึน้ไป รอ้ยละ 63.57 และมีจ านวนนักเรียนที่ไดผ้ล
การเรียน 0, ร, มส รอ้ยละ 6.15 กลุ่มสาระการเรียนรูว้ิทยาศาสตรแ์ละเทคโนโลยี นักเรียนส่วน
ใหญ่มีผลการเรียนระดบั 4 คิดเป็นรอ้ยละ 48.39 โดยที่นกัเรียนไดผ้ลการเรียนระดับ 3 ขึน้ไป รอ้ย
ละ 70.15 และมีจ านวนนกัเรียนที่ไดผ้ลการเรียน 0, ร, มส รอ้ยละ 5.56 กลุ่มสาระการเรียนรูส้งัคม
ศกึษา ศาสนาและวฒันธรรม นกัเรียนส่วนใหญ่มีผลการเรียนระดบั 4 คิดเป็นรอ้ยละ 47.69 โดยที่
มีนกัเรียนไดผ้ลการเรียนระดบั 3 ขึน้ไป รอ้ยละ 68.31 และมีจ านวนนกัเรียนที่ไดผ้ลการเรียน 0, ร, 
มส รอ้ยละ 5.67 กลุ่มสาระการเรียนรูสุ้ขศึกษาและพลศึกษา นักเรียนส่วนใหญ่มีผลการเรียน 
ระดับ 4 คิดเป็นรอ้ยละ 60.98 โดยที่มีนักเรียนไดผ้ลการเรียนระดับ 3 ขึน้ไป รอ้ยละ 78.48 และมี
จ านวนนักเรียนที่ไดผ้ลการเรียน 0, ร, มส รอ้ยละ 4.81 กลุ่มสาระการเรียนรูศิ้ลปะ นักเรียนส่วน
ใหญ่มีผลการเรียน ระดับ 4 คิดเป็นรอ้ยละ 57.21 โดยที่มีนักเรียนไดผ้ลการเรียนระดับ 3 ขึน้ไป 
รอ้ยละ 74.10 และมีจ านวนนักเรียนที่ไดผ้ลการเรียน 0, ร, มส รอ้ยละ 5.62 กลุ่มสาระการเรียนรู้
การงานอาชีพ นักเรียนส่วนใหญ่มีผลการเรียน ระดับ 4 คิดเป็นรอ้ยละ 50.27 โดยที่มีนักเรียน
ไดผ้ลการเรียนระดับ 3 ขึน้ไป รอ้ยละ 70.43 และมีจ านวนนักเรียนที่ไดผ้ลการเรียน 0, ร, มส รอ้ย
ละ 7.26 กลุ่มสาระการเรียนรูภ้าษาต่างประเทศ นักเรียนส่วนใหญ่มีผลการเรียน ระดับ 4 คิดเป็น
รอ้ยละ 47.40 โดยที่มีนกัเรียนไดผ้ลการเรียนระดบั 3 ขึน้ไป รอ้ยละ 67.59 และมีจ านวนนกัเรียนที่
ไดผ้ลการเรียน 0, ร, มส รอ้ยละ 5.65 

การศึกษาเปรียบเสมือนรากฐานส าคัญในการพัฒนาประเทศ เยาวชนซึ่งเปรียบเสมือน
อนาคตของชาติ จ าเป็นตอ้งไดร้บัการศกึษาที่มีคณุภาพ โดยเฉพาะอย่างยิ่งในวิชาวิทยาศาสตร ์ซึ่ง
มีความส าคัญต่อการต่อยอดความรู้ ทักษะ และความคิดสร้างสรรค์ เขตพื ้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษาสมุทรปราการ ประกอบดว้ยบริบทที่หลากหลายทางเศรษฐกิจและสังคม ส่งผลต่อ
โอกาสและความทา้ทายในมิติการจดัการศึกษา จากบริบทที่หลากหลาย ประชากรที่เติบโตอย่าง
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รวดเร็ว ส่งผลต่อจ านวนนักเรียนที่ เพิ่มสูงขึน้ การจัดการศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพื ้นที่
การศึกษามัธยมศึกษาสมุทรปราการ เผชิญกับความทา้ทายในการพัฒนาการศึกษาใหม้ีคณุภาพ
และลดความเหลื่อมล า้ หนึ่งในปัจจัยส าคัญที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพการจัดการศึกษา คือ ภาวะ
ผูน้  าเชิงสรา้งสรรคข์องผูบ้รหิารสถานศกึษา 

ความมุ่งหมายของการวิจัย 
1. เพื่อศึกษาระดับของภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา   สมรรถนะครู 

และผลสมัฤทธิ์ของนกัเรียน โรงเรียนมธัยมศกึษาในจงัหวดัสมทุรปราการ 
2. เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงสรา้งสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา   

สมรรถนะครู และผลสมัฤทธิ์ของนกัเรียน โรงเรียนมธัยมศกึษาในจงัหวดัสมทุรปราการ 
3. เพื่ อศึกษาอิทธิพลของภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ท่ีมี ต่อผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน

วิทยาศาสตรข์องนักเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษาสมุทรปราการ  โดยมี
สมรรถนะครูเป็นตวัแปรคั่นกลาง 

ความส าคัญของการวิจัย 
1. ท าให้ทราบอิทธิพลของภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ท่ีมีต่อผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน

วิทยาศาสตรข์องนักเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษาสมุทรปราการ  โดยมี
สมรรถนะครูเป็นตัวแปรคั่นกลางซึ่งสามารถน าผลการวิจัยไปใชป้ระโยชนต่์อหน่วยงานหรือกลุ่ม
งานต่างๆ ได ้

2. ผูบ้ริหารสถานศึกษาสามารถน าผลการศึกษาเป็นแนวทางในการปรบัปรุงแก้ไขและ
พัฒนาภาวะผู้น าในเชิงสรา้งสรรค์ของตนเอง สมรรถนะครู เพื่อใช้ในการยกระดับผลสัมฤทธิ์

ทางการเรียนวิทยาศาสตร์ ของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื ้นที่ การศึกษามัธยมศึกษา
สมทุรปราการ อย่างมีประสิทธิภาพ 

ขอบเขตของการวิจัย 
ประชากรที่ใช้ในการวิจัย 
    ประชากรที่ใชใ้นการวิจัย ไดแ้ก่ ครูวิทยาศาสตรใ์นสงักัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

มัธยมศึกษาสมุทรปราการ  25 โรงเรียน แบ่งเป็นสถานศึกษาขนาดใหญ่ 17 สถานศึกษาขนาด
กลาง 5 แห่ง และสถานศกึษาขนาดเล็ก 3 แห่ง 
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กลุ่มตัวอย่างทีใ่ช้ในการวิจัย 
    กลุ่มตัวอย่างที่ ใช้ในการวิจัยครั้งนี ้ ได้แก่  ครูวิทยาศาตร์ในสังกัดมัธยมศึกษา

สมุทรปราการ ปีการศึกษา 2566 จ านวน 210 คน โดยมาจากการเปิดตารางส าเร็จรูปเครจซีและ
ม อ ร์แ ก น  (Krejcie; & Morgan. 1 9 7 0 :  6 0 8 )  โด ย ก า ร สุ่ ม ตั ว อ ย่ า ง แ บ บ แ บ่ ง ชั้ น
(StratifiedRandomSampling) โดยใช้ขนาดสถานศึกษาเป็นชั้นแล้วจึงท าการสุ่มอย่างง่าย
(SimpleRandomSampling) โดยวิธีจบัสลาก 

ตัวแปรทีศ่ึกษาซึ่งประกอบด้วย 
  1. ตวัแปรพยากรณ ์คือ ภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรค ์ซึ่งประกอบดว้ย  

1.1 การมีวิสยัทศัน ์  
1.2 การมีความยืดหยุ่นและปรบัตวั 
1.3 การท างานเป็นทีม  
1.4 ดา้นการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 
1.5 การมีความคิดสรา้งสรรค ์   

2. ตวัแปรเกณฑ ์คือ ผลสมัฤทธิ์ทางการเรียนวิทยาศาสตรข์องนกัเรียน 
2.1.ความรูค้วามจ า  
2.2.ความเขา้ใจ  
2.3.การประยกุตใ์ช ้
2.4.ดา้นการวิเคราะห ์ 
2.5.การประเมินค่า  
2.6.ความคิดสรา้งสรรค ์

3. ตวัแปรคั่นกลาง คือ สมรรถนะครู ประกอบดว้ย  
3.1. การบรหิารหลกัสตูรและการจดัการเรียนรู ้  
3.2. การสอนและบรหิารจดัการชัน้เรียน 
3.3. การวดัและประเมินผล 
3.4. ดา้นจรยิธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพครู   
3.5. การพฒันาตนเองและวิชาชพั 
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นิยามศัพทเ์ฉพาะ 
ภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรค ์หมายถึง พฤติกรรมในการแสดงออกของผูบ้ริหารสถานศึกษาที่

สามารถสรา้งแรงจูงใจที่ตอบสนองความต้องการของบุคลากรทางการศึกษา โดยการที่แสดง
ออกมาเป็นผู้ที่มีความยืดหยุ่นในการปฏิบัติงานและสามารถจินตนาการคาดการถึงผลการ
ปฏิบติังานถึงความส าเร็จขา้งหนา้อย่างมีวิสยัทัศนโ์ดยมองการไกลถึงองคร์วมซึ่งจะส่งผลใหก้าร
ด าเนินงานบรรลุเป้าหมายที่ตั้งไว้อย่างมีคุณภาพและส่งผลต่อคุณภาพผู้เรียน ในด้าน
ความสามารถในการสรา้งสรรคแ์ละกระตุน้ความสรา้งสรรค ์สามารถวดัไดจ้ากองคป์ระกอบที่เป็น
ตวัแปรสงัเกตได ้5 ตัวแปร คือ 1.การมีวิสยัทัศน ์2. การมีความยืดหยุ่นและปรบัตวั 3. การท างาน
เป็นทีม 4. การค านึงถึงความเป็นปัจเจกบคุคล 5. การมีความคิดสรา้งสรรค ์    

 1.การมีวิสัยทัศน์  หมายถึง ผู้บริหารสามารถมองถึงภาพอนาคตว่าการด าเนินงาน
ขบัเคลื่อนการพฒันาสถานศึกษาน าไปสู่ทิศทางการเปลี่ยนแปลงที่ดี น่าเชื่อถือเพื่อน าองคก์รสูก่าร
เปลี่ยนแปลง เปิดรบัสิ่งใหม่ มีการก าหนดนโยบาย ทิศทาง และการพัฒนาสถานศึกษาทัง้ในดา้น
หลักสูตร สื่อเทคโนโลยีสารสนเทศ และการพัฒนาผูเ้รียนให้สอดคลอ้งกับการปฏิรูปการศึกษา  
สนับสนุนใหบุ้คลากรในสถานศึกษามีส่วนร่วมในการสรา้งและก าหนดเป้าหมายของสถานศึกษา
เพื่อความพรอ้มและมีความสามารถต่อการเปลี่ยนแปลงในทกุ ๆ ดา้น 

2.การมีความยืดหยุ่นและปรบัตัว หมายถึง ความสามารถของบุคคลในการคิด วิเคราะห ์
และแกไ้ขปัญหาที่เกิดขึน้อย่างหลากหลายมิติ เขา้กบัทุกสถานการณแ์ละบริบทที่เปลี่ยนแปลงอยู่
ตลอดเวลา มีความยืดหยุ่นและปรบัตัวเขา้กับสถานการณ์ที่แตกต่าง เปิดกวา้งรบัความคิดใหม่ๆ 
อย่างอิสระ และสร้างบรรยากาศที่ ดีในการท างาน มีความสามารถในการแก้ไขปัญหาการ
ด าเนินงานด้วยวิธีการที่หลากหลาย รับฟังความคิดเห็นและข้อเสนอแนะที่แตกต่างของ
ผู้ใต้บังคับบัญชา ปรบัเปลี่ยนความคิดแผนงานได้ตลอดเวลาโดยไม่ยึดติดกับกฎเกณฑ์คอย
อ านวยความสะดวกและใหค้วามช่วยเหลือในการปฏิบติังานส่งเสริมใหบุ้คลากรผูใ้ตบ้งัคบับญัชา 
หาวิธีการใหม่มาใชใ้นการปฏิบติังานมอบหมายหนา้ที่ความรบัผิดชอบและมอบหมายอ านาจแก่
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาที่สอดคลอ้งกบักฎและระเบียบทางราชการ 

3.การท างานเป็นทีม หมายถึง พฤติกรรมการแสดงออกของผู้บริหารสถานศึกษาที่
แสดงออกถึงความสามารถในการน าบุคคลเขา้มาปฏิบติังานอย่างใดอย่างหนึ่งร่วมกนั และตอ้งมี
การพึ่งพาอาศยัซึ่งกนัและกัน มีการประสานการท างานร่วมกัน เกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรูร้่วมกัน
อย่างต่อเนื่องเพื่อใหง้านบรรลุผลส าเร็จที่ตัง้ใจไวไ้ปในแนวทางเดียวกันเป็นการพัฒนาศักยภาพ
ของทีม 
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4.การค านึงถึงความเป็นปัจเจกบคุคล หมายถึง พฤติกรรมของผูน้  าที่แสดงถึงการเอาใจใส ่
ดูแล และเข้าใจความแตกต่างของผู้ตามแต่ละคน คอยส ารวจความถนัดที่แตกต่างของ
ผู้ใต้บังคับบัญชา มีการให้ขวัญก าลังใจในการท างาน   มุ่งเน้นการพัฒนาศักยภาพ ส่งเสริม
สนบัสนุน และใหโ้อกาสผูต้ามไดเ้ติบโตอย่างเหมาะสม เป็นหลกัการส าคญัที่ผูน้  าควรยึดถือในการ
บรหิารจดัการ เพื่อพฒันาศกัยภาพของผูต้าม สง่เสริมใหเ้กิดประสิทธิภาพในการท างาน และบรรลุ
เปา้หมายขององคก์ร 

5.การมีความคิดสร้างสรรค์ หมายถึง ความสามารถในการวางแผนงาน  คิดริเริ่ม
สรา้งสรรคส์ิ่งใหม่ และพัฒนาผลิตคิดคน้นวัตกรรมใหม่ๆมาใชใ้นการบริหารงาน  มีวิธีการคิดได้
หลายทิศทางและหลุดออกจากกรอบเดิม ๆมีความเชื่อมั่นในตนเอง และมีวิธีการแกปั้ญหาตาม
สถานการณ์ที่เกิดขึน้ไดอ้ย่างชาญฉลาด มองตนเองและคนรอบขา้งในแง่ดี มีความคิดเชิงบวก 
สามารถตัดสินใจได้ และมองเห็นความเชื่อมโยงกันของวัตถุรอบตัว ท าให้สามารถแก้ปัญหา
ยุ่งยากที่พบเจอในชีวิตประจ าวนัใหห้มดไป 

สมรรถนะครู หมายถึง คุณลักษณะพื ้นฐานของบุคคล ซึ่งมีความสัมพันธ์ต่อการ
ปฏิบัติงานของแต่ละบุคคล ได้แก่ ความรู ้ทักษะ ความสามารถ และคุณลักษณะอ่ืน ๆ ที่มี
ประสิทธิผลหรือเป็นไปตามเกณฑ ์เช่น อุปนิสัย ทัศนคติ บุคลิกภาพ หรือการมีผลงานที่โดดเด่น
กว่าในการท างาน เป็นตน้ ซึ่งจะสามารถวัดไดแ้ละตอ้งมีความเหมาะสมสอดคลอ้งกับวิสยัทัศน์
ขององค์การ เพื่อให้การปฏิบัติงานของบุคคลเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพสูงสุด และสามารถ
จ าแนกความแตกต่างระหว่างบุคคลที่มีผลการปฏิบติังานสงูจากบคุคลที่มีผลการปฏิบติังานต่าง ๆ 
ได ้ดงันี ้

 1. การบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู ้ หมายถึง ความสามารถในการสรา้งและ
พฒันาหลกัสตูร การจดัการเรียนรู ้ การพฒันาการศกึษา ครอบคลมุกระบวนการตัง้เป้าหมาย การ
ก าหนดจุดมุ่งหมาย การออกแบบการเรียนรูท้ี่หลากหลายและเปิดโอกาสใหน้ักเรียนมี ส่วนร่วม 
จดัท าแผนการจัดการเรียนรู ้โดยบูรณาการอย่างสอดคลอ้งและเชื่อมโยงกัน น าผลการออกแบบ
การเรียนรูไ้ปใชใ้นการจดัการเรียนรูป้รบัใชต้ามสถานการณ ์อย่างเหมาะสม มีการจดัท าฐานขอ้มลู
เพื่อออกแบบการเรียนรู ้โดยใช้รูปแบบและ เทคนิควิธีการสอนอย่างหลากหลาย และใช้หลัก
จิตวิทยาในการจัดการเรียนรู ้น าแหล่งเรียนรูแ้ละภูมิปัญญาท้องถิ่นมาใช้ในการจัดการเรียนรู ้       
มีการพัฒนาเครือข่าย การเรียนรู ้ใชแ้ละพัฒนาสื่อนวัตกรรมเทคโนโลยีเพื่อการจัดการเรียนรูไ้ด้
อย่าง หลากหลาย 
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2. การสอนและบริหารจัดการชั้นเรียน  หมายถึง  การจัดบรรยากาศการเรียนรู ้เพื่อให้
สามารถสรา้งสภาพแวดล้อมการเรียนรูท้ี่มีประสิทธิภาพ กระตุ้นให้นักเรียนสนใจใฝ่รู ้โดยการ
พัฒนารูปแบบการเรียนการสอน สามารถน าประมวลรายวิชามาจัดท าแผนการเรียนรู ้  รายภาค
และตลอดภาคการศึกษาและสามารถออกแบบการเรียนรูท้ี่เหมาะสมกบัวยัของผูเ้รียน รวมไปถึง
การเลือกใช ้สรา้งสื่อและมีการพัฒนาสื่ออุปกรณ์เพื่อส่งเสริมการเรียนรูข้องผูเ้รียน จัดกิจกรรมที่
สง่เสรมิการเรียนรู ้

 3. การวดัและประเมินผล หมายถึง ก าหนดแนวทางการประเมินและติดตามผลการเรียนรู ้
พัฒนาทักษะ การติดตามประเมินผลการเรียนรูอ้ยู่ตลอดเวลา โดยเน้นวัดทักษะการพูด การ
สนทนา และการคิดวิเคราะห์ มากกว่าแค่การเขียน ผู้สอนต้องออกแบบเครื่องมือวัดและ
ประเมินผลที่หลากหลาย เหมาะสมกบัผูเ้รียน เนือ้หา และสอดคลอ้งกบัจุดประสงค ์น าผลการวัด
และประเมินผลไปพฒันาผูเ้รียนอย่างต่อเนื่อง ค านึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล ออกแบบการ
จัดการเรียนรูท้ี่เหมาะสมกับแต่ละบุคคล ผู้สอนต้องมีความรู ้ความเขา้ใจเก่ียวกับการวัดและ
ประเมินผล เก็บรวบรวมขอ้มลู สรุปผลการประเมินอย่างเป็นระบบ น าผลการประเมินไปใชใ้นการ
ปรบัปรุงพฒันาการจดัการเรียนรู ้การทดสอบ และประเมินผล  ปรบัปรุงอย่างต่อเนื่อง 

4. ดา้นจริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพครู  หมายถึง การประพฤติปฏิบัติตนถูกต้อง
ตามหลกัจรยิธรรมและจรรยาบรรณวิชาชีพครู เปรียบเสมือนรากฐานส าคญัที่หล่อหลอมครูผูเ้ป่ียม
ด้วยวินัยและความรับผิดชอบ ยึดมั่ นปฏิบัติตนถูกต้องหลักกฎหมาย คุณธรรมจริยธรรม 
จรรยาบรรณวิชาชีพสม ่าเสมอน าหลักครองตน ครองคน ครองงาน มาใช้ในการปฏิบัติงานที่
รบัผิดชอบ ไดแ้ก่ ประพฤติปฏิบติัตน รกัษาวินยัศรทัธาในการประกอบวิชาชีพครู เป็นแบบอย่างที่ดี 
มุ่งมั่น ส่งเสริม และปฏิบัติตนใหถู้กตอ้งตามหลกัคุณธรรมจริยธรรม จรรยาบรรณวิชาชีพ มีการ
แลกเปลี่ยนความคิดเห็น และการสรา้งเครือข่ายทางวิชาชีพ พัฒนาตนเองไดอ้ย่างเต็มศักยภาพ
สง่เสรมิใหเ้กิดสงัคมที่มีคณุภาพ ช่วยใหน้กัเรียนไดร้บัการศกึษาอย่างมีประสิทธิภาพ 
    5. การพัฒนาตนเองและวิชาชีพ หมายถึง กระบวนการต่อเนื่องที่บุคคลมุ่งมั่นพัฒนา
ตนเอง เรียนรูส้ิ่งใหม่ ฝึกฝนทกัษะ และพฒันาความรูค้วามสามารถมีแลกเปลี่ยนเรียนรูอ้งคค์วามรู้
ใหม่ๆ ทางวิชาการและวิชาชีพ มีการสรา้งองคค์วามรูแ้ละนวตักรรม เพื่อพฒันาตนเอง และพฒันา
งานอย่างต่อเนื่อง เพื่อใหบ้รรลุเป้าหมายในวิชาชีพ    ส่งผลต่อประสิทธิภาพของทั้งบุคคลและ
องค์กร เป็นสิ่งส าคัญส าหรบับุคคลทุกอาชีพ ช่วยให้บุคคลพัฒนาศักยภาพ บรรลุเป้าหมายใน
วิชาชีพ และสง่ผลต่อประสิทธิภาพขององคก์ร 
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ผลสมัฤทธิ์ทางการเรียน หมายถึง ความส าเร็จท่ีเกิดจากการเรียนรูร้ายวิชาวิทยาศาสตร์
หรือสมรรถภาพทางสมองที่ไดจ้ากการเรียน โดยวัดจากการรบัรูข้องครูผูส้อนที่เก่ียวกับผลส าเร็จ
หรือคุณภาพผู้เรียนทางวิทยาศาสตร์ตามล าดับขั้นการเรียนรูพุ้ทธิพิสัยเก่ียวกับพฤติกรรมการ
เรียนรูข้องผูเ้รียน 6 ขัน้ตอน 

1.ความรู ้ความจ า หมายถึง ความสามารถในการที่จดจ าเก่ียวกับความรูท้ี่ไดร้บัไปแลว้ 
อนัไดแ้ก่ ความเขา้ใจในขอ้เท็จจรงิ  แนวคิดหลกัและทฤษฎีส าคญั ที่ท าใหเ้กิดความรูพ้ืน้ฐาน การ
สงัเกต การจ าแนก และสามารถถ่ายทอดออกมาโดยการพดู เขียน หรือกิริยาท่าทาง และสามารถ
น าขอ้มลูจากความทรงจ ามาใชไ้ด ้โดยวดัจากการรบัรูข้องครูผูส้อน 

2. ความเขา้ใจ หมายถึง ความสามารถในการเรียนรูใ้นระดับที่ใหผู้เ้รียนเขา้ใจในเรื่องที่
เรียนรูท้ัง้ดา้นความหมาย ความสมัพนัธ ์และความรูท้ี่เป็นโครงข่ายระหว่างแนวคิด ทัง้หมดที่เรียน 
การประเมินการเรียนรูร้ะดับนีท้  าได้โดยให้ผู้เรียนแสดงพฤติกรรมหรือใชค้วามสามารถในการ
อธิบาย บรรยาย แปลความหมาย ขยายความ สรุปอา้งอิงจากขอ้มูล (Data) ที่ผ่านการประมวล
เป็นสารสนเทศ (Information) แลว้ เช่น กราฟ แผนภมูิ ตาราง โดยวดัจากการรบัรูข้องครูผูส้อน 

3. การประยุกตใ์ช ้หมายถึง  ความสามารถการเรียนรูใ้นระดบัที่ผูเ้รียนน าความรูไ้ปใชใ้น
การหาค าตอบและแกไ้ขปัญหาในสถานการณ์ต่าง ๆ การประเมินการเรียนรูร้ะดับนีท้  าไดโ้ดยให้
ผูเ้รียนใชค้วามสามารถในการน าเอาขอ้เท็จจริง (Fact) ความคิด (Idea) หลกัการ(Principle) กฎ 
(Law) วิธีการ หรือสูตรต่างๆ มาใชใ้นการตอบค าถามหรือแก้ปัญหาในสถานการณ์ใหม่ โดยวัด
จากการรบัรูข้องครูผูส้อน  

4. การวิเคราะห์ หมายถึง ความสามารถในการเรียนรู้ในระดับที่ผู ้เรียนคิดอย่างมี
วิจารณญาณและลึกซึง้ โดยวิเคราะหข์อ้มลูที่มีอยู่เพื่อใหไ้ดข้อ้สรุปและหลกัการที่สามารถน าไปใช้
ในสถานการณ์อ่ืนๆ ได้  วิเคราะห์ข้อสรุป ข้ออ้างอิง หรือหลักการต่าง ๆ เพื่อหาหลักฐานที่
สนบัสนุนหรือปฏิเสธขอ้ความนัน้การประเมินการเรียนรูร้ะดบันีท้  าไดโ้ดยใหผู้เ้รียนใชค้วามสามารถ
ในการแยกแยะเรื่องราวให้กระจายออกเป็นส่วนย่อย ๆ จนกระทั่ งมองเห็นความส าคัญหา
ความสมัพนัธแ์ละหลกัการของเรื่องนัน้มาตอบค าถาม โดยวดัจากการรบัรูข้องครูผูส้อน 

5. การประเมินค่า หมายถึง ความสามารถในการเรียนรูใ้นระดบัที่ผูเ้รียนตอ้งใชก้ารตดัสิน
คณุค่า โดยตอ้งมีการตัง้เกณฑใ์นการประเมินและแสดงความเห็นในเรื่องนัน้ ๆ ได ้การประเมินการ
เรียนรูร้ะดับนีท้  าไดโ้ดยใหผู้เ้รียนใชค้วามสามารถในการวินิจฉัยหรือตัดสินโดยใชเ้หตุผลมาตอบ
ค าถาม โดยวดัจากการรบัรูข้องครูผูส้อน 
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6. ความคิดสรา้งสรรค ์หมายถึง  ความสามารถของสติปัญญาในการสรา้งสิ่งใหม่จากสิ่งที่
เคยเรียนรูห้รือสิ่งที่พบเห็น ในบริบทต่างๆ ผูเ้รียนสามารถคิดประดิษฐ์สิ่งใหม่ ท านายสถานการณ์
ในอนาคต คิดวิธีแกไ้ขปัญหา ผูเ้รียนใชค้วามสามารถในการสรา้งสรรคจ์ะตอ้งสามารถสรา้งสรรค์
งาน แผนงาน ผลิตภัณฑห์รือชิน้งานที่แปลกใหม่หรือมีการผสมผสานส่วนย่อยเขา้เป็นเรื่องราว
เดียวกนัไดร้วมไปถึงการปรบัปรุงของเก่าใหดี้ขึน้และมีคณุภาพสงู โดยวดัจากการรบัรูข้องครูผูส้อน  

กรอบแนวคิด 
การวิจัยในครัง้นี ้ผูว้ิจัยท าการศึกษา อิทธิพลของภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคท่ี์มีต่อผลสมัฤทธิ์

ทางการเรียนวิทยาศาสตร์ของนักเรียน สังกัดส านักงานเขตพื ้นที่ การศึกษามัธยมศึกษา
สมทุรปราการ  โดยมีสมรรถนะเป็นตัวแปรคั่นกลาง จากการศึกษาเอกสาร แนวคิด ทฤษฎีรวมถึง
งานวิจยัที่เก่ียวขอ้ง มีรายละเอียดดงันี ้

1.ภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรค ์ผูว้ิจยัยึดแนวคิดของ Robinson,2007 อา้งถึงใน นายสภุาพ ฤทธิ์

บ ารุง (2556) ซึ่งประกอบด้วยคุณลักษณะพฤติกรรมเฉพาะ 6 คุณลักษณะ ได้แก่  1) การมี
วิสัยทัศน์ 2) การมีความยืดหยุ่นและปรับตัว 3) การท างานเป็นทีม 4) การค านึงถึงความเป็น
ปัจเจกบคุคล 5.) การมีความคิดสรา้งสรรค ์

2.สมรรถนะครู ผูว้ิจัยยึดแนวคิด ของ ธิติสุดา แกว้หาญ. 2564 ซึ่งมี  5  องคป์ระกอบ ไดแ้ก่ 
1. การบรหิารหลกัสตูรและการจดัการเรียนรู ้2. การสอนและบริหารจดัการชัน้เรียน 3. การวดัและ
ประเมินผล 4.การมจีรยิธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพครู 5. การพฒันาตนเองและวิชาชีพ 

3.ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนวิทยาศาสตร ์ผู้วิจัยยึดแนวคิดด้านพุทธิพิสัยของ Boom,2001    
อา้งถึงใน  ปาริชาติ  ปานศรี (2563) ซึ่งมีล  าดับขัน้ 6 องคป์ระกอบดังต่อไปนี ้1.ความรูค้วามจ า    
2.ความเขา้ใจ  3.การประยกุตใ์ช ้4.ดา้นการวิเคราะห ์5.ดา้นการประเมินค่า 6.ความคิดสรา้งสรรค ์

การวิจัยครัง้นีผู้ว้ิจัยไดศ้ึกษาโดยใชค้วามสมัพันธ์ของภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคท์ี่ส่งผลต่อ
สมรรถนะครู ตามกรอบแนวคิดของ พิษณุ  พิพรรธคณุ และอ านวย มีราคา (2556) ไดศ้ึกษาวิจัย
เรื่อง ภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อสมรรถนะครู สงักดัส านกังานเขต
พืน้ที่การศึกษาประถมศกึษาหนองคาย เขต 2และ ศึกษาความสมัพนัธข์องสมรรถนะครูที่ส่งผลต่อ
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนวิทยาศาสตร์โดยใช้ความสัมพันธ์ของ ณิชกุล  ชุ่มแก้ว (2565)                 
ได้ศึกษาวิจัยเรื่องการพัฒนาสมรรถนะครูเพื่อการยกระดับผลสัมฤทธิ์ของโรงเรียนเคียนซา      
พิทยาคม อ าเภอเคียนซา จากแนวคิดดังกล่าวขา้งตน้ผูว้ิจัยจึงสามารถเขียนแผนภาพประกอบ
แนวคิดการวิจยัไดด้งัภาพประกอบที่ 1 

 



  13 

 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดการวิจยั  

สมมติฐานของการวิจัย 
1. ภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สมรรถนะครู มีความสัมพันธ์กับ

ผลสมัฤทธิ์ทางการเรียนวิทยาศาสตรข์องนกัเรียน โรงเรียนมธัยมศกึษาในจงัหวดัสมทุรปราการ 
2. ภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรค์ของผูบ้ิหารสถานศึกษาในทุกดา้นส่งผลต่อผลสมัฤทธิ์ทางการ

เรียนวิทยาศาสตรข์องนกัเรียน สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษามธัยมศึกษาสมทุรปราการโดยมี
สมรรถนะครูเป็นตวัแปรคั่นกลาง 

ผลสมัฤทธิ์ทางการเรียนวิทยาศาสตร ์ 
1.ความรูค้วามจ า  
2.ความเขา้ใจ  
3.การประยกุตใ์ช ้
4.ดา้นการวิเคราะห ์ 
5.การประเมินค่า  
6.ความคิดสรา้งสรรค ์

 

ภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรค ์
1. การมีวสิยัทศัน ์ 
2. การมีความยืดหยุ่นและปรบัตวั 
3. การท างานเป็นทีม  
4. การค านึงถึงความเป็นปัจเจกบคุคล  
5. การมีความคิดสรา้งสรรค ์
 
 

สมรรถนะครู 
1. การบรหิารหลกัสตูรและการจดัการเรียนรู ้
2. การสอนและบรหิารจดัการชัน้เรียน  
3. การวดัและประเมินผล 
4. ดา้นจรยิธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพครู 
5. การพฒันาตนเองและวิชาชีพ 

 

ณิชกลุ  ชุ่มแกว้ (2556) 

พิษณ ุ พิพรรธคณุ และ

อ านวย มีราคา (2566) 

ธิติสดุา  แกว้หาญ (2566) 

Blom,2001 อา้งถึงใน ปารชิาติ  ปานศรี (2563) 

Robinson,2007 อา้งถงึใน             

สภุาพ  ฤทธ์ิบ ารุง (2556) 
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บทที ่2  
เอกสารและงานวิจัยทีเ่ก่ียวข้อง 

การวิจยัครัง้นีผู้ว้ิจยัศกึษาคน้ควา้ทฤษฎีและแนวคิดที่เก่ียวขอ้งจากเอกสาร งานวิจยัต่างๆ 
เพื่อน ามาประกอบการวิจัยของภาวะผู้น าเชิงสรา้งสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษากับที่มีต่อ
ผลสมัฤทธิ์ทางการเรียนวิทยาศาสตรข์องนกัเรียน สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษามธัยมศกึษา
สมทุรปราการโดยมีสมรรถนะครูเป็นตวัแปรคั่นกลาง ดงัต่อไปนี ้

      1. บริบทการจัดการศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพื ้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
สมทุรปราการ  
      2. แนวคิดทฤษฎีที่เก่ียวกบัภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรค ์

2.1 แนวคิดและความหมายของภาวะผูน้  า 
2.2 ความหมายของภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรค ์
2.3 แนวคิดภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรค ์ 
2.4 องคป์ระกอบภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรค ์

2.4.1 การมีวิสยัทศัน ์  
2.4.2 การมีความยืดหยุ่นและปรบัตวั 
2.4.3 การท างานเป็นทีม  
2.4.4 ดา้นการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบคุคล 
2.4.5 การมีความคิดสรา้งสรรค ์

3. แนวคิดทฤษฎีที่เก่ียวกบัภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคส์มรรถนะ  
3.1 ความหมายสมรรถนะ 
3.2 องคป์ระกอบสมรรถนะ 
3.3 ประเภทสมรรถนะ 
3.4 สมรรถนะครู 

3.4.1. การบรหิารหลกัสตูรและการจดัการเรียนรู ้  
3.4.2. การสอนและบรหิารจดัการชัน้เรียน 
3.4.3. การวดัและประเมินผล 
3.4.4. ดา้นจรยิธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพครู   
3.4.5. การพฒันาตนเองและวิชาชีพ    
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4. แนวคิดทฤษฎีท่ีเก่ียวกบัผลสมัฤทธิ์ทางการเรียนวิทยาศาสตร ์ 

4.1 ความหมายเก่ียวกบัผลสมัฤทธิ์ทางการเรียนวิทยาศาสตร ์ 
4.2 องคป์ระกอบท่ีสง่ผลต่อผลสมัฤทธิ์ทางการเรียนวิทยาศาสตร ์ 
4.3 การวดัและประเมินผลการเรียนรูว้ิทยาศาสตร ์ 

5. ภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคท์ี่มีต่อสมรรถนะครู 
6. สมรรถนะสง่ผลต่อผลสมัฤทธิ์ทางการเรียน 
7.งานวิจยัที่เก่ียวขอ้ง 

7.1 งานวิจยัในประเทศ 
7.2 งานวิจยัต่างประเทศ 
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1.บรบิทการจัดการศึกษาของส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษามัธยมศึกษาสมุทรปราการ 
ส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษาสมุทรปราการ อยู่ภายใตก้ารก ากับดูแลของ

ส านกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน กระทรวงศกึษาธิการ 
วิสัยทัศน ์  
องคก์รที่ส่งเสริมการจัดการศึกษาสู่อนาคต ผูเ้รียนและบุคลากรทางการศึกษาไดร้บัการ

พฒันาตนเอง เต็มศกัยภาพ อย่างมีคณุภาพ 
พันธกิจ   
 1. ส่งเสริมการจัดการศึกษาเพื่อความเป็นเลิศของผูเ้รียนให้มีสมรรถนะตามศักยภาพ 

และเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขัน และพัฒนาคุณภาพผูเ้รียนใหม้ีสมรรถนะตามหลกัสูตร     
มีคุณธรรม จริยธรรม และทักษะที่จ  าเป็นในศตวรรษที่  21 โดยใช้เทคโนโลยีดิจิทัล (Digital 
Technology)  

 2. ส่งเสริม ผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษา ให้มีความเชี่ยวชาญในการจัด
การศกึษาที่ตอบสนองทิศทางการพฒันาประเทศ   

 3. สนับสนุนสถานศึกษาและระบบการบริหารจัดการศึกษาให้มีความปลอดภัย และ
จัดการศึกษาเพื่อบรรลุเป้าหมายการพัฒนาอย่างเสริมสรา้งความมั่นคงของมนุษย ์และพัฒนา
คณุภาพชีวิตที่เป็นมิตรกบัสิ่งแวดลอ้ม  

 4. สง่เสรมิระบบการบริหารจดัการของส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษา สถานศึกษาในสงักดั
ใหม้ีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ตามหลกัธรรมาภิบาล  

เป้าประสงค ์ 
1. ผูเ้รียนมีความรกัในสถาบนั และยดึมั่นในการปกครองระบอบประชาธิปไตย  
2. ผู้เรียนได้รับศึกษาที่ เสมอภาค อย่างมีคุณภาพ ตามมาตรฐาน สู่ความเป็นเลิศ 

สอดคลอ้งกบัศกัยภาพ ใหเ้ป็นผูม้ีสมรรถนะ  
3. เด็กกลุม่เสี่ยง เด็กตกหลน่ และเด็กออกกลางคนั ไดร้บัการช่วยเหลือใหไ้ดร้บัการศกึษา  
4. ผู้เรียน ครู บุคลากรทางการศึกษา และสถานศึกษา ได้รับการปกป้องดูแลความ

ปลอดภยัจากภยัคกุคามต่างๆ  
5. ผูบ้ริหารและบุคลากรทางการศึกษาจัดเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ทางดา้นสมรรถนะ 

ความเชี่ยวชาญ จรรยาบรรณและมาตรฐานวิชาชีพ  
6. สถานศกึษาจดัการศกึษาเพื่อการบรรลเุป้าหมายไปสู่การพฒันาอย่างยั่งยืน 
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กลยุทธแ์ละตัวชีว้ัด 
กลยุทธ์ที่  1 ส่งเสริมการจัดการศึกษาให้ผู้เรียนมีความปลอดภัยจากภัยทุกรูปแบบ

เปา้ประสงคเ์ชิงกลยทุธ ์ 
1. ผูเ้รียน ครู และบุคลากรทางการศึกษา ไดร้บัการดูแลความปลอดภัยจากภัย

คกุคาม 9 รูปแบบ ไดแ้ก่ ภัยยาเสพติด ภัยความรุนแรง ภัยพิบติัต่าง ๆ อุบติัเหตุ โรคอุบติัใหม่ ฝุ่ น 
PM 2.5 การคา้มนษุย ์ การคกุคามในชีวิตและทรพัยส์ิน รวมถึงอาชญากรรมไซเบอร ์ 

2. ผู้เรียน ครู และบุคลากรทางการศึกษา ได้รบัการดูแลความปลอดภัยและ
สามารถปรบัตวัต่อโรคอบุติั ใหม่ โรคอบุติัซ  า้  

3. สถานศึกษา ไดร้บัการพฒันาใหม้ีความปลอดภยั และจดัการศึกษาไดอ้ย่างมี
ประสิทธิภาพ  

4. สถานศึกษา ได้รับการส่งเสริมให้มีความร่วมมือกับหน่วยงานภายนอกที่
เก่ียวขอ้ง เพื่อความปลอดภยัของผูเ้รียน 

กลยทุธท์ี่ 2  เพิ่มโอกาสและความเสมอภาคทางการศกึษาใหก้บัผูเ้รียนทุกคนเป้าประสงค์
เชิงกลยทุธ ์ 

1. ผูเ้รียนระดับมัธยมศึกษาตอนตน้ ไดร้บัโอกาสทางการศึกษาอย่างเสมอภาค
จนจบการศกึษาภาคบงัคบั   

2. ผูเ้รียนระดบัมธัยมศกึษาตอนปลาย ไดร้บัการสง่เสรมิอย่างเสมอภาค  
3. เด็กดอ้ยโอกาส และเด็กพิการ ไดร้บัโอกาสทางการศกึษา  

กลยทุธท์ี่ 3  ยกระดบัคณุภาพการศกึษาใหส้อดคลอ้งกบัการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 
เปา้ประสงคเ์ชิงกลยทุธ ์ 

1. ผูเ้รียนไดร้บัการศึกษาที่มีคณุภาพ ตามมาตรฐาน สอดคลอ้งกับศักยภาพ ให้
เป็นผูม้ีสมรรถนะ และทกัษะที่จ  าเป็นในศตวรรษท่ี 21    

2. ผูบ้ริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษาเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู ้ทันต่อการ
เปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีมีสมรรถนะ ความรู ้ความเชี่ยวชาญ จรรยาบรรณและมาตรฐาน
วิชาชีพ  

3. สถานศึกษาจัดการศึกษาเพื่อการพัฒนาอย่างยั่งยืน และสรา้งเสริมคุณภาพ
ชีวิตที่เป็นมิตรกบัสิ่งแวดลอ้ม ตามหลกัปรชัญาของเศรษฐกิจพอเพียง   

4. สถานศึกษามีระบบการวัดและประเมินผลเพื่อพัฒนาการเรียนรูข้องผูเ้รียน
ดว้ยวิธีการท่ีหลากหลาย เพื่อสง่เสรมิการเรียนรูเ้ป็นรายบคุคล  



  18 

5. สถานศึกษาสามารถจัดการเรียนการสอนที่ยืดหยุ่นตอบสนองต่อความถนัด
และความสนใจของผูเ้รียน   

กลยทุธท์ี่ 4  เพิ่มประสิทธิภาพการบรหิารจดัการศกึษาเปา้ประสงคเ์ชิงกลยุทธ ์ 
 1. ส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาสมุทรปราการ มีการน าระบบขอ้มลูสารสนเทศ 

มาใชใ้นการบรหิารจดัการสถานศกึษาไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพและเป็นระบบ 
 2. ส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษา สถานศึกษา มีระบบการบริหารจัดการที่ได้

มาตรฐาน  
 3. ส านักงานเขตพื ้นที่การศึกษาและสถานศึกษามีการบริหารงบประมาณ         

ที่มีประสิทธิภาพและเหมาะสมกบับรบิทพืน้ที่  
4. ส  านักงานเขตพืน้ที่การศึกษา สถานศึกษา มีการบริหารจัดการตามหลกัธรร

มาภิบาล 
ส านักงานเขตพื ้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสมุทรปราการ เป็นหน่วยงานทาง

การศกึษาที่รบัผิดชอบสถานศกึษาในจงัหวดัสมทุรปราการ ทัง้หมด 25 โรงเรียน ครูในสงักดั 2,275 
คน โดยมีเป้าประสงคเ์พื่อพฒันาผูเ้รียนใหไ้ดร้บัโอกาสทางการศึกษาที่เสมอภาค อย่างมีคณุภาพสู่
ความเป็นเลิศรวมถึงการพฒันาผูบ้รหิาร ครู และบุคลากรทางการศึกษาเป็นบุคคลแห่งการเรียนรูท้ี่
ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีมีสมรรถนะ ความรู ้ความเชี่ยวชาญ จรรยาบรรณและ
มาตรฐานวิชาชีพ รวมทัง้จิตวิญญาณความเป็นครูเพื่อพฒันาคณุภาพการศึกษาอย่างยั่งยืน  

2.ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค ์ 
2.1 ความหมายของภาวะผู้น า  

      สุภาพ ฤทธิ์บ ารุง (2556) กล่าวว่า ภาวะผูน้  า คือ ผูบ้ริหารที่มีความสามารถในการ   
ชักน าใหบุ้คคลปฏิบัติตาม และมีอิทธิพลต่อบุคคลหรือกลุ่มเพื่อด าเนินกิจกรรมไปสู่ความส าเร็จ
ตามเปา้หมายที่วางไวร้ว่มกนั 

      จ รุณี  เก้าเอี ้ยน (2557)  กล่าวว่าภาวะผู้น า  หมายถึง การสื่ อสารเพื่ อให้เกิด
กระบวนการเตรียมการสั่งการหรืออ านวยการเพื่อถ่ายทอดให้บุคคลอ่ืนไดท้ราบถึงคุณค่าและ
ศกัยภาพของตนเองและมมีั่นใจดว้ยตนเองตามวตัถุประสงคต์ามที่ตัง้ไว ้ 

      สภุาพร ภูสมที (2559) ไดใ้หค้วามหมายของภาวะผูน้  า หมายถึง ความสามารถของ
ผูบ้ริหารในการสรา้งความยอมรบั เชื่อถือและมีอิทธิพลในการหลอม ชักจูงดา้นความคิดความ
สนใจ ของบุคคลหรือกลุ่มบุคคลในองคก์รใหห้ันไปทิศทางเดียวกันอย่างมีศิลปะ ไม่ ใหเ้กิดความ
ขดัแยง้ในองคก์ร  เพื่อใหบ้รรลวุตัถปุระสงคแ์ละเปา้หมายที่ก าหนดไว ้
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      เชธินีร ์แสวงสุข (2560) ได้ให้ความหมายของภาวะผู้น า หมายถึง กระบวนการที่
บุคคลใช้อิทธิพล กระตุ้น ชี ้น า ผลักดัน จูงใจให้บุคคล อ่ืนหรือกลุ่มบุคคลมีความเต็มใจและ
กระตือรือรน้ในการท าสิ่งต่าง ๆ ตามตอ้งการ ซึ่งมีความส าเร็จขององคก์รเป็นเป้าหมาย โดยผูน้  า
สามารถกระท าใหค้นส่วนมากซึ่งเป็นผูต้ามด าเนินการไปในทิศทางเดียวกนั และวิธีการที่ก าหนด
เพื่อมุ่งเขา้สูเ่ปา้หมายขององคก์รไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ 

      ปารวณั รตันทองคง (2560) ไดใ้หค้วามหมายของภาวะผูน้  า หมายถึง แบบพฤติกรรม
หรือกระบวนการของผูบ้ริหารที่มีอิทธิพลต่อผูใ้ตบ้งัคับบญัชา ที่จะเป็นไปในลกัษณของการสรา้ง
แรงจูงใจความเชื่อมั่น ความไว้วางใจ และความศรทัธาแก่ผู้ใต้บังคับบัญชา เพื่อให้เกิดความ
ร่วมมือของบุคคลภายในองคก์าร ปฏิบัติงานดว้ยความเต็มใจ และบรรลุเป้าหมายขององคก์าร
อย่างมีประสิทธิภาพ 

      อรพรรณ เทียนคนัฉัตร (2560)ใดใ้หค้วามหมายของภาวะผูน้  า หมายถึงกระบวนการ 
หรือศกัยภาพความมสามารถของบคุคลที่มีอิทธิพลต่อบุคคลหรือกลุม่คนมีความสามารถในการใช้
ศาสตรแ์ละศิลป์จูงใจใหผู้อ่ื้นคลอ้ยตาม สู่การเปลี่ยนแปลงสามารถขับเคลื่อนองคก์ารใหป้ฎิบัติ
ภารกิจตามแผนงานเพื่อใหบ้รรลเุปา้ประสงคข์ององคก์าร 

      จี ราภา ประพันธ์พัฒน์ (2560)  กล่าวว่า ภาวะผู้น า  หมายถึง  คุณ ลักษณะ 
ความสามารถ พฤติกรรม หรือ กระบวนการที่บุคคลสามารถชีน้  าหรือมีอิทธิพลจูงใจใหบุ้คคลหรือ
องค์กรอ่ืนปฏิบัติหน้าที่อย่างเต็มความสามารถและเต็มใจ อย่างมีประสิทธิภาพเพื่อให้บรรลุ
เปา้หมายที่องคก์ารวางไว ้

      แก้วมณี ปัทมะ (2564)กล่าวว่า ภาวะผู้น า หมายถึง กระบวนการใช้อิทธิพลและ
อ านาจหนา้ที่ ตลอดจนความรูค้วามสามารถและเทคนิควิธีการต่าง ๆ ของผูน้  าในการสรา้งศรทัธา
และโน้มน้าวให้ผูใ้ตบ้ังคับบัญชาปฏิบัติงานดว้ยความเต็มใจ ใหบ้รรลุผลส าเร็จตามเป้าหมายที่
ก าหนดไวข้ององคก์รหรือของผูน้  าไดอ้ย่างไม่มีเงื่อนไข 

      ณณัฐ ช่วยงาน (2565)กล่าวว่า ภาวะผูน้  า หมายถึง การขบัเคลื่อนและผลกัดนัภาวะ
ผูน้  าใหเ้กิดผลลพัธ์ที่ตอ้งการพึ่งพาอาศัยภาวะผูน้  าที่มีประสิทธิภาพ จะสามารถประคบัประคอง
องคก์รไปสูท่ิศทางที่ตอ้งการไดเ้ป็นแน่ ผูน้  าสามารถแสดงความเป็นผูน้  าไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพอนั
จะน ามาซึ่งประโยชนส์งูสดุแก่องคก์ร 
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      ณัฏฐกิตติ์ บุญเก่ง (2565)ภาวะผู้น า หมายถึง กระบวนการที่บุคคลใดบุคคลหนึ่ง     
ใช้อิทธิพลของตนในการกระตุ้นชีน้  าผลักดันใหบุ้คคลกรอ่ืนหรือกลุ่มบุคคลอ่ืนทีมีความเต็มใจ   
โดยมีความส าเรจ็ของกลุม่หรือองคก์ารเป็นเป้าหมาย 

      นคร ชูสอนสาย (2565)กล่าวว่า ภาวะผู้น า หมายถึง คุณลักษณะ พฤติกรรม 
กระบวนการ ที่ผูน้  าสามารถมีอิทธิพลต่อผูอ่ื้น ใหค้น้หาหนทางที่จะบรรลวุตัถปุระสงคท์ี่ก าหนดโดย
กระตุน้สรา้งแรงบนัดาลใจสรา้งความปรารถนาท าใหเ้กิดความเชื่อมั่น เชื่อถือศรทัธาการยอมรบั 
เพื่อใหร้ว่มมือการปฏิบติัหนา้ที่ใหบ้รรลเุป้าหมายขององคก์าร 

      นงคน์ชุ จนัทรส์ยั (2556)กลา่วว่า ภาวะผูน้  า หมายถึง กระบวนการที่บคุคล ๆ หนึ่ง ใช้
ความสามารถ ในการจูงใจ กระตุน้ ชีน้  าบคุคลอื่นใหม้ีความกระตือรือรน้ปฏิบติังานดว้ยความยินดี
เต็มใจ ให้ความร่วมมือร่วมแรงในการท างาน เพื่อน าไปสู่การบรรลุวัตถุประสงค์ของกลุ่มหรือ
องคก์ร 

      จินตนา แสนภูวา (2566)กล่าวว่า ภาวะผูน้  า หมายถึง กระบวนการที่คนมีอิทธิพลต่อ
กลุ่มเพื่อใหด้ าเนินงานไดบ้รรลุเป้าหมายตามวตัถุประสงคข์ององคก์าร กระบวนการที่ผูน้  าใชเ้ป็น
ทัง้ศาสตรแ์ละศิลปะ เพื่อใหง้านบรรลตุามวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายของกลุ่มโดยผูน้  าใชว้ิธีจูงใจ
ใหบ้คุลากรหรือกลุม่ ซึ่งเป็นผูต้ามรว่มกนัโดยใชก้ระบวนการสื่อความหมาย เพื่อสรา้งความร่วมมือ
ในการด าเนินการ 

      วีระเทพ พัดพรม (2566)กล่าวว่า ภาวะผู้น า หมายถึง กระบวนการของผู้น า               
เป็นผูม้ีอิทธิพลในการชักน า การสรา้งความเชื่อมั่น การสรา้งแรงบันดาลใจ ใหบุ้คคลปฏิบติังาน
ด้วยความเต็มใจ โดยจะดูได้จากประสิทธิผลของงาน เป็นความสามารถของบุคคลในการใช้
อิทธิพลสามารถจูงใจใหบุ้คคลท าตาม เพื่อจะไดน้ าไปสู่ความส าเร็จและบรรลุเป้าหมายของกลุ่ม
หรือองคก์รตามที่ก าหนดไว ้

      ละอองดาว เชาวช์อบ (2566) กล่าวว่า ภาวะผู้น า หมายถึง กระบวนการที่ผู ้น าใช้
อิทธิพลและอ านาจที่มีของตน เพื่ อกระตุ้นชี ้น าหรือโน้มน้าวให้บุคคลอ่ืนเกิดความเต็มใจ 
กระตือรือรน้ในการปฏิบัติงานให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ขององค์กรหรือของกลุ่มเพื่อให้บรรลุ
เป้าหมายขององคก์รที่มีร่วมกัน โดยผูน้  ามีลักษณะเป็นเหมือนตัวแทนของการเปลี่ยนแปลงที่มี
ผลกระทบต่อพฤติกรรมและการปฏิบติังานของสมาชิกในกลุม่ 

      Yulk,2006 อา้งถึงใน กรรฐภฏั ศรีมา (2564)ภาวะผูน้  า คือ พฤติกรรมสว่นตวัของผูน้  า
ที่มีอิทธิพลต่อผูต้ามในการชีน้  าอย่างมีวิสัยทัศน ์และลดความยุ่งยากของภารกิจในกลุ่มเพื่อให้
บรรลผุลตามเปา้หมายที่ตัง้ไวร้ว่มกนั 
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      กล่าวโดยสรุปภาวะผู้น า คือ กระบวนการที่มีอิทธิพลต่อผู้อ่ืนเพื่อบรรลุเป้าหมาย
รว่มกนั โดยอาศยัความสามารถ พฤติกรรม ที่มีอิทธิพลโนม้นา้ว จูงใจ ใหก้ระท า ระหว่างผูน้  าและ
ผูต้าม  เพื่อกระตุน้ชีน้  าบุคคลอ่ืนใหเ้กิดความเต็มใจ สามารถสรา้งความเชื่อมั่นใหบุ้คคลหรือผูอ่ื้น
คลอ้ยตามดว้ยความเต็มใจมีความกระตือรือรน้ในการปฏิบติังานใหเ้ป็นไปตามวตัถุประสงคข์อง
องคก์รหรือของกลุม่งานเพื่อใหบ้รรลเุปา้หมายขององคก์รที่มีร่วมกนั  
2.2 ความหมายภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค ์

      สุภาพ ฤทธิ์บ ารุง (2556) ความหมาย ภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรค์เป็นความสามารถ
ผูบ้ริหารที่มีความสามารถในการน าทีมหรือสรา้งแรงจูงใจในการน าบุคคลอ่ืนๆ อย่างมีมีวิสยัทศัน ์
มีการก าหนดทิศทางขององคก์รและการท างานเป็นทีมอย่างมีประสิทธิภาพและมีทกัษะการบรหิาร
จดัการอย่างสรา้งสรรค ์  มีความสามารถในการปรบัตวัในกระบวนการท างานต่างๆ ในองคก์รและ 
สรา้งบรรยากาศที่ดีในที่ท างาน  

      กรรฐภัฏ  ศรีมา (2564) ความหมายของภาวะผู้น า เชิงสร้างสรรค์ หมายถึง 
ความสามารถของผูบ้ริหารที่แสดงออกถึงการมีความรู้ ความสามารถในการบริหารงาน  มีความ
ยืดหยุ่นและสามารถปรบัตัวไดทุ้กสถานการณ์ มีความคิดอย่างสรา้งสรรค ์สามารถก าหนดภาพ
ความส าเร็จในอนาคตได ้มีความสามารถในการจูงใจ หรือกระตุน้ผูอ่ื้นใหเ้กิดความคิดแปลกใหม่
อย่างสรา้งสรรค ์

      แก้วมณี ปัทมะ (2564)กล่าวว่า ภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรค์ หมายถึง พฤติกรรมและ
ความสามารถของผู้บริหารในการน าองค์การสู่เป้าหมายที่ก าหนดไว้ มี การตอบสนองเชิง
จินตนาการมีการไตร่ตรองอย่างละเอียดในประเด็นต่างๆ อย่างมีวิสยัทศัน ์และมีกระบวนการต่าง 
ๆ  อย่างมีความคิดสรา้งสรรค ์เพื่อใหส้ถานศกึษาไดร้บัการพฒันาอย่างมีคณุภาพ 

      จิตติภูมิ เทพค า (2564) ภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรค ์หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหาร
สถานศึกษาที่มีการใชท้กัษะในการโนม้นา้ว หรือภาษาในการสื่อสารเพื่อใหใ้หบุ้คลากรในองคก์ร 
เกิดความเชื่อมั่น และพรอ้มที่จะปฏิบติังานดว้ยความเต็มใจ เต็มตามความสามารถ ทัง้เป็นผูท้ี่มี
วิสยัทศันม์องการณไ์กล มีความคิดสรา้งสรรค ์

      มะนาพี อินนูยูซี (2564) ภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรค ์หมายถึง ความสามารถของผูน้  าที่
แสดงออกมาในการจูงใจหรือน าบุคคลอ่ืน ๆ อย่างมีวิสัยทัศน์เพื่ อกระตุ้นและสนับสนุน
กระบวนการท างานเป็นทีม อย่างสรา้งสรรค ์เพื่อให้เกิดการพฒันาไดอ้ย่างต่อเนื่องและมีคณุภาพ
ที่สง่ผลต่อคณุภาพของผูเ้รียน 
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      ณณัฐ ช่วยงาน (2565)กล่าวว่า ภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรค ์หมายถึง การแสดงปฏิกิริยา
ที่มีการตอบสนองต่อจินตนาการ โดยการคิดไตรต่รองอย่าง และตรงประเด็นอย่างทา้ทาย เป็นเรื่อง
ที่เก่ียวกบัการมอง การคิด ที่แตกต่างกนั เป็นการสง่เสรมิและสรา้งโอกาสใหก้บัผูเ้ก่ียวขอ้ง  

      ณัฏฐกิตติ์ บุญเก่ง (2565) ภาวะผูน้  าเชิงสรางสรรค ์หมายถึง การที่ผูน้  ามีพฤติกรรม
ในการสรา้งแรงจูงใจดว้ยการใชก้ระบวนการที่แสดงออกมาดว้ยความยืดหยุ่นในการปฏิบัติงาน
และสามารถจินตนาการถึงผลการปฏิบติังานและความส าเรจ็ขา้งหนา้ไว ้ทัง้เป็นผูท้ี่มีวิสยัทศันม์อง
การณไ์กล  มองภาพในองคร์วมและสามารถแสดงออกมาเพื่อใหบ้คุคลในองคก์รเกิดความเลื่อมใส
และสามารถปฏิบติังานดว้ยความเต็มใจเต็มศักยภาพ ที่ตัง้ไวเ้กิดการพัฒนาไดอ้ย่างมีคุณภาพที่
สง่ผลต่อคณุภาพของผูเ้รียน 

      นคร ชูสอนสาย (2565)กล่าวว่า ภาวะผู้น าเชิงสรา้งสรรค์ หมายถึง พฤติกรรมและ
ความสามารถของผูบ้ริหารสถานศึกษาในการสรา้งวิสยัทัศนใ์หผู้ใ้ตบ้งัคับบัญชาไดเ้ห็นภาพแห่ง
ความส าเร็จ  และมุ่งพฒันาการท างานปฏิบติังานต่อผูร้ว่มงานโดยค านึงถึงความแตกต่างระหว่าง
บุคคล  มีความยืดหยุ่นและสามารถปรับตัวตามสถานการณ์ที่ เปลี่ยนไปจากเดิมเพื่อความ
เหมาะสม มีความคิดสรา้งสรรคแ์กปั้ญหาในการท างานอย่างเป็นระบบบนพืน้ฐานความเป็นเหตุ
และผล มีกระบวนการในการท างานเป็นทีม  
                  นงคน์ุช จันทรส์ัย (2556)กล่าวว่า ภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรค ์หมายถึง ความสามารถ
ของผูบ้ริหารในการจูงใจบุคคลอ่ืนอย่างมีวิสยัทัศน ์สามารถคิดนอกกรอบ ไดอ้ย่างสรา้งสรรค ์โดย
มีกระบวนการและแนวทางใหม่ ๆ ในการบริหาร มีความสามารถในการปรบัตัวและยืดหยุ่น         
ในกระบวนการท างานต่าง ๆ ใหอ้งคก์รใหม้ีความคลอ่งตวัและสถานการณต่์าง ๆ ไดดี้มากขึน้ 

      สกุญัญา สายลอด (2564) ภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคเ์ป็นพฤติกรรมและความสามารถ
ที่แสดงออกในการน าองคก์รไปสูเ่ป้าหมายที่ก าหนดไว ้ อย่างมีจินตนาการ เพื่อพฒันาองคก์รอย่าง
สรา้งสรรคแ์ละเพิ่มประสิทธิภาพในสถานศกึษา     

      จินตนา แสนภูวา (2566)กล่าวว่า ภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรค ์หมายถึง ความสามารถ
ของผูน้  าในการใชก้ระบวนการต่าง ๆ ในการจูงใจใหบุ้คคลอ่ืนร่วมกันปฏิบติัหนา้ที่เพื่อบรรลุตาม
เป้าหมายแผน หรือวัตถุประสงค ์เปิดโอกาสใหไ้ดเ้รียนรูร้่วมกันอย่างสรา้งสรรค ์สามารถคิดนอก
กรอบ กล้าคิด กล้าตัดสินใจ ปรบัตัวเข้ากับสถานการณ์ต่าง ๆ ได้เป็นอย่างดี ส่งผลให้องค์กร 
ผูร้ว่มงาน รว่มกนัปฏิบติัหนา้ที่ใหบ้รรลเุปา้หมายที่ก าหนดไว ้
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      วีระเทพ พัดพรม (2566) ภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรค ์หมายถึง ความสามารถพิเศษของ
ผูน้  าที่แสดงออกถึงขั้นตอนการการท ากิจกรรมต่าง ๆ และแสดงถึงความสามารถในแก้ปัญหา      
ไดอ้ย่างเหมาะสมกับสถานการณ์ มีความสามารถในจูงใจผูอ่ื้นอย่างมีวิสัยทัศน์ที่ท าใหเ้กิดการ
เรียนรูใ้นองคก์ร  

      ละอองดาว เชาวช์อบ (2566) ภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคเ์ป็นความสามารถในการจูงใจ
บคุคลอ่ืน ๆ อย่างมีวิสยัทศันพ์รอ้มทัง้กระตุน้สง่เสรมิและสนบัสนนุใหอ้งคก์รสามารถคิดนอกกรอบ 
กลา้คิด กลา้ตดัสินใจ อย่างสรา้งสรรคใ์นการบรหิาร ที่ยืดหยุ่นเขา้กบัสถานการณต่์าง ๆ ได ้รวมถึง
การสง่เสรมิการท างานเป็นทีมเพื่อใหง้านประสบความส าเรจ็และสง่ผลต่อคณุภาพผูเ้รียน     

      Basadur ( 2004) ภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรค ์คือ การน าบุคคลอ่ืนผ่านกระบวนการการ
ท างานร่วมกัน  โดยมี การวิ เคราะห์ ปัญหาอย่างละเอียด ถ่ีถ้วน โดยหาแนวทางใหม่  ๆ                   
เป็นกระบวนการที่จ  าเป็นที่จะต้องใช้การสื่อสารให้ถูกต้องร่วมกัน  เป็นล าดับขั้นตอนจาก
กระบวนการ เชิงสรา้งสรรค ์ 

      Robinson,2007 อ้างถึงในสุภาพ  ฤทธิ์บ ารุง (2556) กล่าวว่าแนวคิดของผู้น าเชิง
สรา้งสรรค ์ประกอบดว้ย 1) การมีวิสยัทศัน ์เป็นความสามารถของผูบ้ริหารที่มองถึงภาพในอนาคต
ที่น าไปสู่การเปลี่ยนแปลง 2) ค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล เป็นพฤติกรรมของผู้บริหาร
สถานศึกษาที่แสดงออกถึงการดูแลเอาใจใส่ถึงความตอ้งการของแต่ละบุคคล เพื่อความเติบโตใน
หนา้ที่การงานและรวมถึงการพฒันาศกัยภาพของผูต้ามใหส้งูขึน้  รวมทัง้ยงัมีการทัง้สนบัสนนุและ
ให้โอกาสในการเรียนรูส้ิงใหม่ ๆ  3) การมีความยืดหยุ่นและปรบัตัว เป็นความสามารถในการ
ปรบัตัวเข้ากับสถานการณ์ที่แตกต่างเพื่อน าไปสู่การเปลี่ยนแปลง เพื่อให้บรรลุเป้าหมายของ
องคก์รน าไปสู่ความมีประสิทธิภาพในการด าเนินงาน 4) การท างานเป็นทีมเป็นการน าบุคคลเขา้
มาปฎิบติังานร่วมกันและมีเป้าหมายร่วมกัน 5) การมีความคิดสรา้งสรรค ์เป็นกระบวนการคิดที่
แปลกใหม่และน าไปสูก่ารเปลี่ยนแปลงอย่างสรา้งสรรค ์

      สรุปไดว้่าภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรค ์หมายถึง พฤติกรรมในการแสดงออกของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาที่สามารถสรา้งแรงจูงใจที่ตอบสนองความต้องการของบุคลากรทางการศึกษา        
โดยการที่แสดงออกมาเป็นผูท้ี่มีความยืดหยุ่นในการปฏิบติังานและสามารถจินตนาการคาดการณ์
ถึงผลการปฏิบติังานถึงความส าเร็จขา้งหนา้อย่างมีวิสยัทัศนโ์ดยมองการณ์ไกลถึงองคร์วมซึ่งจะ
สง่ผลใหก้ารด าเนินงานบรรลเุปา้หมายที่ตัง้ไวอ้ย่างมีคณุภาพและส่งผลต่อคณุภาพผูเ้รียน ในดา้น
ความสามารถในการสรา้งสรรคแ์ละกระตุน้ความสรา้งสรรค ์
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2.3 แนวคิดภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค ์
      ภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคเ์ป็นความสามารถในการสรา้งแรงบันดาลใจ และน าบุคคล

อ่ืนๆ ดว้ยแนวทางหรือวิธีการใหม่ๆ อย่างทา้ทายและยืดหยุ่น รวมทัง้สนับสนุนการท างานร่วมกัน
เป็นทีม เพื่อใหเ้กิดการริเริ่มสิ่งใหม่ ๆ และสนับสนุนส่งเสริมใหผู้อ่ื้นอย่างสรา้งสรรค ์ภาวะผูน้  าเชิง
สรา้งสรรคจ์ะเก่ียวขอ้งกับการติดต่อประสานงาน กับบุคคลอ่ืน และโดยทั่วไปแลว้ภาวะผูน้  าเชิง
สรา้งสรรคจ์ะเก่ียวขอ้งกับการพัฒนาแนวทางดา้นวิธีการใหม่ๆขององค์กร และความทา้ทายที่
สลบัซบัซอ้นมากกว่าการคงสภาพที่เป็นอยู่แบบเดิม (แกว้มณี ปัทมะ, 2564) 

      ปัจจัยที่ท าให้เกิดกระบวนการบริหารจัดการองค์การอย่างมีประสิทธิผลมาอย่าง
ยาวนาน ซึ่งในแต่ละยุคสมัยจะมีแนวคิดที่ไกลเ้คียงกัน  โดยโลกมีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว    
มีความเจริญก้าวหน้าทางวิทยาศาสตรแ์ละเทคโนโลยีสารสนเทศ สภาพแวดล้อมมีความ
สลบัซบัซอ้นมากขึน้ ดา้นการบรหิารจดัการองคก์ารเปลี่ยนแปลงไปสู่แนวคิดใหม่ ๆ ท าใหก้ารแกไ้ข
ปัญหาในแบบเก่าๆไม่ไดผ้ลเท่าที่ควร  ซึ่งแนวคิดภาวะผูน้  าแบบเดิมแมว้่าจะมีความส าคัญและ
จ าเป็น แต่ก็ยังไม่เพียงพอที่จะน ามาอธิบายเก่ียวกับภาวะผูน้  ารุ่นใหม่และการศึกษาของไทยได้
ปัจจุบนัจึงไดม้ีความพยายามในการพัฒนาแนวคิดภาวะผูน้  าใหม้ีความชัดเจนและเป็นรูปธรรม
มากขึน้ ภาวะผูน้  าแบ่งออกเป็น 4 ทฤษฎี คือ (ณณฐั ช่วยงาน, 2565) 

     1. ทฤษฎีคณุลกัษณะของผูน้  า (Trait theory) พืน้ฐานของทฤษฎีนี ้เชื่อว่าภาวะผูน้  าที่ดี
จะตอ้งมีบุคลิกภาพที่เป็นลกัษณะเด่นในแต่ละบุคคล เช่น ความรู ้อปุนิสยัที่จะเกิดขึน้เฉพาะผูท้ี่มี
ลักษณะเหมาะสมเท่านั้น มีลักษณะที่ส  าคัญ 4 ประการ คือ ความเฉลียวฉลาด การสร้าง
ความสมัพนัธท์างดา้นสงัคม และดา้นทศันคติ 

      2. ทฤษฎีผลกระทบระหว่างบุคคลและสถานการณ ์(Personal and situation theory)   
นักทฤษฎีได้เริ่มต้นศึกษาเก่ียวกับความซับซ้อนมากขึน้ของภาวะผู้น า ทฤษฎีนีม้ีแนวคิดที่ว่า
คุณลักษณะของผู้น าจะต้องมีความสัมพันธ์กับ เหตุการณ์   จึงจะท าให้เกิดภาวะผู้น าที่มี
ประสิทธิภาพ  

      3. ทฤษฎีปฏิสัมพันธ์และความคาดหวัง (Interaction and expectation theory) 
แนวความคิดของทฤษฎีนีเ้น้นเรื่องกลุ่มบุคคลเป็นส าคัญ ตัง้อยู่บนสมมติฐานที่ว่าภาวะผูน้  าเกิด
จากพฤติกรรมของกลุ่มและความคาดหวงัของกลุ่มที่เชื่อว่าบุคคลใดจะน ากลุ่มใหบ้รรลเุป้าหมาย
ไดดี้ที่สดุ สมาชิกคนหนึ่งคนใดของกลุ่มอาจจะเป็นผูน้  าได ้หากบุคคลนัน้มีลกัษณะเหมาะสมเป็นผู้
รเิริ่มบทบาทน ากลุ่ม ซึ่งสรุปไดว้่าการเป็นผูน้  าเป็นไดห้ลายแบบขึน้อยู่กบัมมุมอง และกระบวนการ
ที่แตกต่างรวมถึงการปฏิสมัพนัธท์ี่เป็นผลเนื่องมาจากการกระท าร่วมกนัเพื่อใหถ้ึงจุดมุ่งหมายการ
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เป็นผูน้  าก็เหมือนกับพฤติกรรมอ่ืนๆ ซึ่งเกิดจากบุคคลและระบบสังคมที่มีการเปลี่ยนแปลงของ                  
การปฏิสมัพนัธอ์ยู่เสมอ 

      4. ทฤษฎี  3 ปัจจัย (Three factors of leadership theory) ทฤษฎีภาวะผู้น านั้น        
มีความส าคัญส าหรบักระบวนการเป็นผูน้  า ที่มีพฤติกรรมของผูน้  าในการสรา้งแรงจูงใจในการ
ท างานของกลุม่ที่มีประสิทธิภาพนัน้ย่อมจะสมัพนัธก์บัปัจจยัอย่างเหมาะสม  

      แนวคิดเก่ียวกับทฤษฎีภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคเ์ป็นการผสานศาสตรแ์ละศิลป์ในการ
ท างานและบริหารงาน โดยมีอิทธิพลต่อบุคคลอ่ืน เพื่อใหเ้กิดผลตามเป้าหมายที่ตัง้ไว ้ผูน้  าจะตอ้ง
อธิบายถึงเป้าหมายและวิธีการท างานให้ส  าเร็จอย่างรวดเร็ว และมีประสิทธิภาพ ผู้น าจะต้อง
สามารถวิเคราะหค์วามตอ้งการและแรงบนัดาลใจของผูต้ามไดอ้ย่างสรา้งสรรคต์ามสถานการณ ์
ไดอ้ย่างเหมาะสม ดว้ยแนวทางหรือวิธีการใหม่อย่างทา้ทาย (นคร ชสูอนสาย, 2565) 

      ภาวะผู้น าแบบสรา้งสรรค์ เป็นแนวคิดอยู่บนพื ้นฐานความเชื่อที่ว่าหนึ่งโรงเรียน
สามารถมีผู้น าได้หลายคน อาจจะขึน้อยู่กับบทบาทการใช้ภาวะผู้น าในลักษณะต่าง ๆ ดังนั้น
บทบาทของผู้น าจึงไม่ไดม้ีความจ าเพาะเจาะจง แต่ผู้บริหารเท่านั้น แต่หน้าที่ของผูบ้ริหาร คือ    
การสรา้งโอกาสการเรียนรูใ้หแ้ก่ครูและบุคลากรทางการศึกษา เพื่อพฒันาตนเองเขา้สู่การเป็นผูน้  า
ที่สรา้งสรรค ์ตลอดจนกระตุน้ครูอาจารย์มีความสรา้งสรรคใ์นการเรียนการสอน เป็นตน้ มีแนวคิด
เก่ียวกบัหลกัการของภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรค ์ดงันี ้(นงคน์ชุ จนัทรส์ยั, 2556) 

      1. การเรียนรูแ้บบทีม โดยมีการคิดแบบหวงัผล และมกีารรว่มมือรว่มในแกปั้ญหา 
      2. การมีมมุมองว่าครูเป็นผูน้  า โดยผูน้  าทัง้หลายเหลา่นีต้อ้งมีทกัษะที่เหมาะสม 
      3. การมีความสมัพนัธข์องการปฏิบติังาน โดยอยู่บนพืน้ฐานของการไวว้างใจซึ่งกนั 
      4. ผูน้  าควรกระตุน้ใหก้ าลงัใจ และสนบัสนนุความคิดรเิริ่มและคิดนวตักรรมใหม่ ๆ  
      5. ผูน้  าควรความส าคญัต่อกระบวนการ มากกว่างานเอกสาร 
      สามารถสรุปได้ว่า ผู้น าเชิงสร้างสรรค์จะสร้างสภาพแวดล้อมที่ เอื ้อต่อการคิด

สรา้งสรรค ์สนับสนุนใหเ้กิดการริเริ่มสิ่งใหม่ ๆ และกระตุน้ใหผู้อ่ื้นมีความคิดสรา้งสรรค ์พยายาม
คิดหาแนวทางใหม่ ๆ มองหาโอกาสจากปัญหา ตั้งใจฟังความคิดเห็นจากผูอ่ื้น เปิดใจรบัฟังทั้ง
ความคิดเห็นที่ตรงกันและขัดแย้ง ฝึกฝนทักษะการคิดสรา้งสรรค์ หาแนวทางใหม่ ๆ ในการ
แกปั้ญหา กลา้ที่จะรเิริ่มสิ่งใหม่ ๆ เสนอแนวทางใหม่ ๆ และน าไปสูก่ารเปลี่ยนแปลง เป็นตวัอย่างที่
ดีใหก้ับผูอ่ื้น กระตุน้ใหมุ้่งมั่นตั้งใจท างาน ตัง้เป้าหมายที่ชัดเจน ทุ่มเทใหก้ับงาน และไม่ยอมแพ้  
ต่ออปุสรรค 
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2.4 องคป์ระกอบภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค ์ 
      ภาวะผู้น าเชิงสรา้งสรรค์ มีองคป์ระกอบหลายองค์ประกอบดว้ยกันจากการศึกษา

แนวคิดและ งานวิจยัของนกัวิชาการไดก้ลา่วถึงองคป์ระกอบของภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคไ์ว ้ดงันี ้ 
      สภุาพ ฤทธิ์บ ารุง (2556) กล่าวว่า องคป์ระกอบของภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรค ์ออกเป็น 

5 ด้าน ได้แก่ 1) การมีวิสัยทัศน์ 2) ด้านการค านึงถึงปัจเจกบุคคล 3) ความยืดหยุ่นและการ 
ปรบัตวั 4) ดา้นการมีความคิดสรา้งสรรค 5) ดา้นการท างานเป็นทีม  

      กรรฐภัฏ ศรีมา (2564) กล่าวว่า องคป์ระกอบของภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรค ์ออกเป็น  
5 ด้าน ไดแ้ก่ 1) ดา้นการมีวิสัยทัศน์ 2) ดา้นการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 3) ดา้นการมี
ความ ยืดหยุ่นและปรบัตวั 4) ดา้นการมีความคิดสรา้งสรรค ์และ 5) ดา้นการท างานเป็นทีม  

      จิตติภูมิ เทพค า (2564) กล่าวว่า องคป์ระกอบของภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรค ์ออกเป็น 
5 ดา้น ไดแ้ก่ 1) ดา้นการมีความคิดสรา้งสรรค  2) ดา้นการมีความยืดหยุ่นและปรบัตวั 3) ดา้นการ
ค านึงถึงปัจเจกบคุคล  4) ดา้นการมีวิสยัทศัน ์ 5) ดา้นการมีจินตนาการ  

      มะนาพี อินนูยูซี (2564) กล่าวว่า องคป์ระกอบของภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรค ์ประกอบ
ไปดว้ย  4 องคป์ระกอบ คือ 1) จินตนาการ 2) ความยืดหยุ่น  3) วิสยัทศัน ์4) การท างานเป็นทีม  

      ณัฏฐกิตติ์ บุญเก่ง (2565) กล่าวว่า องคป์ระกอบของภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคจ์ึงได ้
ภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคข์องผูบ้รหิารสถานศึกษา ประกอบดว้ยองคป์ระกอบ 3 ดา้น ไดแ้ก่ 1) ดา้น 
จินตนาการ 2) ดา้นความยืดหยุ่น 3) ดา้นวิสยัทศัน ์ 

      ละอองดาว เชาว์ชอบ (2566)กล่าวว่า องค์ประกอบของภาวะผู้น าเชิงสรา้งสรรค์
ประกอบไปดว้ย 4 องคป์ระกอบ คือ 1) ความยืดหยุ่นและการปรบัตัว 2) วิสัยทัศน ์ 3) ความคิด 
สรา้งสรรค ์4) การท างานเป็นทีม  

       Ash and Persall,2001 อา้งถึงใน สกุญัญา สายลอด (2564)ภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรค์
มี  10 ดา้น ไดแ้ก่  

1. ผูน้  าการเรียนรูแ้บบทีม  
2. ผูน้  าของผูน้  า  
3. ผูน้  าการสรา้งความไวว้างใจ  
4. ผูน้  าที่สรา้งความคิดสรา้งสรรค ์ 
5. ผูน้  าที่ใหค้วามส าคญักบัคนและกระบวนการท างาน   
6. ผูน้  าที่ใหค้วามส าคญัต่อลกูคา้  
7. ผูน้  าการสรา้งเครือข่ายและการมีสว่นรว่มการสรา้งเครือข่าย  
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8. ผูน้  าการสรา้งสมัพนัธภาพ และความใกลช้ิด  
9. ผูน้  าการบรหิารความเสี่ยง  
10. ผูน้  าท่ีมุ่งผลสมัฤทธิ์ของงาน  

      Maxwell, 2012 อา้งถึงใน  จิตติภูมิ เทพค า (2564) กล่าวว่า องคป์ระกอบของภาวะ
ผูน้  าเชิง สรา้งสรรคป์ระกอบดว้ย  

1. โนม้นา้วใหบ้คุคลในองคก์รเกิดการเปลี่ยนแปลง  
2. ชอบความทา้ทาย  
3. ไม่ชอบอยู่นิ่ง  
4. มีการสรา้งทิ่มภายใน  
5. มีพรสวรรค ์ 

     จากการศึกษาเอกสารข้างต้นผู้วิจัยใช้แนวคิดองค์ประกอบของภาวะผู้น าเชิง
สรา้งสรรค ์Robinson,2007 อา้งถึงใน สุภาพ   ฤทธิ์บ ารุง  (2566) เป็นหลักของกรอบแนวคิดใน
การศกึษา ครัง้นี ้ทัง้นีผู้ว้ิจยัไดศ้กึษารายละเอียดของแต่ละองคป์ระกอบไดด้งันนี ้

2.4.1 วิสัยทัศน ์ 
      เป็นสิ่งที่มีความเก่ียวขอ้งกบัการมองภาพในอนาคตหรือจดุหมายหรือจดุหมายที่ตัง้ไว ้

ซึ่งมีนกัวิชาการหลายท่านใหค้วามหมาย ดงันี ้
      สุภาพ ฤทธิ์บ ารุง (2556) กล่าวว่า การมีวิสัยทัศน ์หมายถึง พฤติกรรมของผูบ้ริหาร

สถานศึกษาที่แสดงออกถึงการมองภาพในอนาคต ที่น าไปสู่การเปลี่ยนแปลง ที่สอดคล้องกับ
จุดหมายขององคก์ร สามารถมองเห็นวิธีการปฏิบติัอย่างมีขอบเขตและทิศทางที่จะน าองคก์รไปสู่
เปา้หมายความส าเรจ็โดยวดัไดค้วามส าเรจ็ของงาน  

      ภรณท์ิพย ์ป้ันกอ้ง (2559) ไดส้รุปไวว้่า วิสยัทัศน ์หมายถึง พฤติกรรมที่แสดงออกถึง
การมองภาพในอนาคตที่น าไปสูก่ารเปลี่ยนแปลงที่เป็นเลิศ คนที่มีวิสยัทศันจ์ะเป็นคนที่มองการณ์
ไกล และปรบัเปลี่ยนเรียนรูส้ิ่งใหม่ๆตลอดเวลา  

      หทัยกานต์ เลขานุกิจ (2563) กล่าวว่า การมีวิสัยทัศน์ หมายถึง การมองภาพใน
อนาคตอยางชัดเจนโดยจะอยู่ในความคิด ซึ่งตั้งอยู่บนพืน้ฐานของความเขา้ใจในสภาพ บริบท 
รองรบักับการเปลี่ยนแปลงของอนาคต ผูท้ี่มีวิสยัทัศน ์จะมองการไกล เปิดรบัประสบการณ์ใหม่ 
มองภาพแบบองคร์วม สามารถก าหนดแผนปฏิบติังานไดช้ดัเจนทัง้แผนระยะสัน้ แผนระยะยาว  
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      กรรฐภัฏ ศรีมา (2564) กล่าวว่า วิสยัทัศนคื์อ ความสามารถของผูบ้ริหารในการมอง
ภาพในอนาคตที่น าไปสู่การเปลี่ยนแปลงขององคก์ร และสามารถมองเห็นวิธีการทิศทาง  ขอบเขต
ที่จะน าองคก์รไปสู่การเปลี่ยนแปลงตามสถานการณเ์พื่อมุ่งสู่ความส าเร็จ รูจ้กัแสวงหาวิธีการใหม่ 
ๆ เพื่อน ามาประยุกตใ์ชใ้นการบริหารจัดการสถานศึกษา มีความสามารถในการแก้ปัญหาอย่าง
สรา้งสรรค ์มีความคิดไตรต่รอง รอบคอบในการวางแผนงาน  

      จิตติภูมิ  เทพค า (2564) การมีวิสยัทศัน ์เป็นความสามารถของผูน้  าในการคาดการณ์
หรือวางแผนงานในอนาคต มีความคิดความคาดหวงัที่จะพฒันาองคก์รใหม้ีความเจริญกา้วหนา้ 
สนับสนุนในดา้นทักษะและกระบวนการอย่างเต็มที่ เพื่อใหเ้ห็นภาพผลส าเร็จขององคก์ารอย่าง
เต็มศกัยภาพ 

      ทวีสนัต ์วิชยัวงษ์ (2564)กล่าวว่า การมีวิสยัทศัน ์หมายถึง พฤติกรรมที่แสดงออกของ
ผูน้  าทางการศึกษา ถึงการมีวิสยัทศันก์วา้งไกล น าความรูจ้ากประสบการณม์าใชใ้นการบรหิารงาน
ในสถานศกึษา และสง่เสรมิใหบ้คุลากรทางการศกึษาไดม้ีแนวคิดเชิงสรา้งสรรคอ์ย่างมีวิสยัทศัน ์ 

      ณัฏฐกิตติ์ บุญเก่ง (2565) กล่าวว่า การมีวิสัยทัศน์ หมายถึง การแสดงออกของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาที่มีความรูแ้ละความสามารถในการสื่อสารดว้ยรูปแบบใหม่ต่าง ๆ ที่ถูกตอ้ง
มองถึงภาพอนาคตว่าการด าเนินงานขับเคลื่อนการพัฒนาสถานศึกษาน าไปสู่ทิศทางการ
เปลี่ยนแปลงที่ดีมีการไตร่ตรองทางความคิดก่อนน าไปสู่การตัดสินใจวางแผน และมีแนวทางใน
การด าเนินงานชัดเจนเป็นขัน้ตอนในการปฏิบติังานเพื่อใหบ้รรลุเป้าหมายตามที่ก าหนดวิเคราะห์
สถานการณ์เพื่อก าหนดเป้าหมายขององคก์รสู่ความเป็นเลิศใหแ้ก่บุคลากรในสถานศึกษามีส่วน
รว่มในการสรา้งและก าหนดเป้าหมายของสถานศึกษาเพื่อความพรอ้มและมีความสามารถต่อการ
เปลี่ยนแปลงในทุก ๆ ด้านมุ่งมั่นไปสู่เป้าหมายสู่แนวทางการปฏิบัติ ทั้งยังสามารถใช้ความรู้
ความสามารถในการใชน้วัตกรรมเทคโนโลยีใหม่ ๆ ที่เหมาะสมน ามาประยุกตใ์ชใ้นการบริหาร
สถานศกึษา 

      นคร ชูสอนสาย (2565) กล่าวว่า  การมี วิสัยทัศน์  หมายถึ งพฤติกรรมและ
ความสามารถของผู้บริหารสถานศึกษา ที่ก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ และยุทธศาสตรข์อง
สถานศึกษาเพื่อใหเ้กิดภาพแห่งความส าเรจ็ ในการบรหิารจดัการศึกษาวิเคราะหส์ถานการณเ์พื่อ
ก าหนดเป้าหมายขององคก์รมุ่งสู่ความส าเร็จในยุคชีวิตวิถีใหม่ ปรบัปรุงวิสัยทัศน ์พันธกิจ และ
ยทุธศาสตร ์ของสถานศึกษา เมื่อมีการเปลี่ยนแปลงเกิดขึน้  ใชเ้ทคโนโลยีดิจิทลัในการสื่อสารกลา้
ตดัสินใจในสภาวะที่มีความเสี่ยงสงู ปรบัวิธีการแกปั้ญหาที่เหมาะสมกบัสถานการณ ์ ผลกัดันให้
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา มีสว่นรว่ม ในการจดัการศกึษาในยคุชีวิตวิถีใหม่ 
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      นงคน์ุช จันทรส์ยั (2556) กล่าวว่า การมีวิสยัทัศน ์หมายถึง กระบวนการคิดและการ
มองภาพรวมที่เป็นไปไดใ้นอนาคตที่น าไปสู่การเปลี่ยนแปลงที่มุ่งสู่ความเป็นเลิศ รอบคอบ ในการ
วางแผน มีการวิเคราะห ์สงัเคราะห ์สภาพแวดลอ้ม องคก์าร สรา้งความเชื่อมั่น  มองการณ์ไกล
มองเห็นสิ่งที่จะเกิดขึน้ไดใ้นอนาคต ยอมรบัฟังความคิดเห็น คิดริเริ่ม สรา้งสรรค ์มองเห็นสิ่งที่จะ
เกิดขึน้ในอนาคต สถานการณ์ทุกมิติอย่างลึกซึง้ พรอ้มที่จะปรบัเปลี่ยนเรียนรูเ้ปิดรบัสิ่งใหม่ ๆ 
สะทอ้นใหเ้ห็นถึงจดุหมายปลายทางและทิศทางที่จะกา้วไปในอนาคตและการเป็นแบบอย่างที่ดี 

      วีระเทพ พัดพรม (2566)กล่าวว่า การมีวิสัยทัศน์ หมายถึง การแสดงออกถึง
ความสามารถในการเรียนรูแ้ละพฒันาตนเองในทกุดา้นต่าง ๆ มีความสามารถในการคิดวิเคราะห ์
สังเคราะห์ขอ้มูลไดอ้ย่างถูกตอ้งสอดคลอ้งกับสถานการณ์ เพื่อน ามาก าหนดภาพอนาคตของ
สถานศึกษาว่าต้องการก้าวหน้าไปในทิศทางใด สร้างแรงบันดาลใจและความมุ่งมั่นที่จะ
ปฏิบติังาน เพื่อใหห้น่วยงานของตนเองไดร้บัการพฒันาการในทางที่ดีขึน้ 

      จินตนา แสนภูวา (2566)กล่าวว่า การมีวิสัยทัศน์ หมายถึง การแสดงออกของ
ผู้บริหารสถานศึกษาให้เห็นถึงการมีส่วนร่วมในการก าหนดวิสัยทัศน์ของโรงเรียน สามารถ
วิเคราะห์บริบทสภาพแวดล้อม ภายนอกและภายในโรงเรียนสู่ระบบการศึกษา มีโอกาสได้
เสนอแนะวิสยัทศันใ์หก้บัเพื่อนรว่มงาน มีแนวคิดในการน าวิสยัทศันไ์ปสูก่ารปฏิบติัไดจ้รงิ เป็นผูน้  า
และเป็นแบบอย่างที่ดีในการจดัการเรียนรูแ้ละสามารถจดัการเรียนรูไ้ดอ้ย่างเป็นระบบเพื่อพัฒนา
คณุภาพการศกึษาของนกัเรียนไปสูผ่ลสมัฤทธิ์ท่ีดีขึน้ องคป์ระกอบวิสยัทศัน ์มีดงันี ้ 

 1. การมีความมุ่งมั่น หมายถึง มีความตัง้ใจในการปฏิบติัท างานใหเ้กิดประโยชน์
ต่อองคก์รและประสบผลส าเรจ็อย่างมีประสิทธิภาพ  

 2. การมีความทา้ทาย หมายถึง การปฏิบติังานที่ใหม่ที่ยากกว่าเดิม ตอ้งมีความ
เชื่อมั่นอย่างแรงกลา้ที่จะฝ่าฟันอปุสรรคไปใหถ้ึงจดุหมาย  

 3. การมีเป้าหมาย หมายถึง ระดับหรือมาตรฐานผลการปฏิบัติงานที่คาดหวังที่
องคก์รก าหนดไวส้  าหรบัเปรียบเทียบเพื่อวดัความกา้วหนา้ความส าเรจ็ขององคก์ร 

      ละอองดาว เชาวช์อบ (2566)กลาวว่า วิสัยทัศน์ หมายถึง พฤติกรรมการแสดงออก
ของการน าไปสู่การเปลี่ยนแปลงที่สอดคลอ้งกบัเป้าหมายขององคก์ร และสามารถมองเห็นวิธีการ
ปฏิบัติงานขององค์กรที่มีทิศทางและขอบเขตที่จะน าองคก์รไปสู่ความส าเร็จขององคก์ร มีการ
ตัง้เปา้หมายที่ทา้ทายและเขา้ใจวฒันธรรมองคก์ร 
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      Robinson, 2007 อ้างถึงในจิตติภูมิ  เทพค า (2564) กล่าวว่า การมีวิสัยทัศน์เป็น
ความสามารถของผูบ้ริหารที่ประกอบไปดว้ยตวับ่งชีก้ารสรา้งและการเผยแพร่วิสยัทัศน ์ ผูบ้ริหาร
จะต้องตรียมและใช้ขอ้มูลต่าง ๆ เพื่อให้มีข้อมูลข่าวสารให้มากที่สุดเท่าที่จะท าเพื่อได้พัฒนา
องคก์รใหม้ีความเจรญิกา้วหนา้ 

       Northouse,2012 อา้งถึงใน กิตติ์กาญจน ์ปฏิพันธ์, จกัรกฤษณ์ โพดาพล, และ วิลยั
พรณ์ เสรีวัฒน ์(2556)ไดใ้หค้วามหมายของวิสัยทัศนไ์วใ้นหนังสือ Introduction to leadership: 
Concepts and practice ไวว้่า วิสยัทัศนห์มายถึง การมองภาพในอนาคตที่เป็นภาพที่เป็นไปได้
และชัดเจน  วิสัยทัศนจ์ะเก่ียวขอ้งกับการเปลี่ยนแปลงและความทา้ทายที่มุ่งสู่ความเป็นเลิศมี
คุณลักษณะที่ส  าคัญดังต่อไปนี ้ 1) ภาพในอนาคต (picture) ที่ดีกว่าปัจจุบันที่ เป็นอยู่ 2) การ
เปลี่ยนแปลง (change) เป็นการกระท าบางสิ่งดว้ยแนวทางใหม่ ๆ 3)ค่านิยม (value) การน าไปสู่
ค่านิยมที่เป็นบวกขององคก์ร 4) เป้าหมาย (map) การก าหนดเป้าหมายทัง้ระยะสัน้และระยะยาว
ที่ชดัเจน และ 5) ความทา้ทายเป็นการทา้ทายต่อปัญหาและสิ่งใหม่ ๆ เพื่อใหก้า้วขา้มและดีกว่าที่
เป็นอยู่ในปัจจบุนั 

      สามารถสรุปได้ว่าวิสัยทัศน์ หมายถึง พฤติกรรมการแสดงออกของผู้บริหาร
สถานศึกษาที่ สามารถมองถึงภาพอนาคตว่าการด าเนินงานขับเคลื่อนการพัฒนาสถานศึกษา
น าไปสูท่ิศทางการเปลี่ยนแปลงที่ดี น่าเชื่อถือเพื่อน าองคก์รสู่การเปลี่ยนแปลง เปิดรบัสิ่งใหม่ มีการ
ก าหนดนโยบาย ทิศทาง และการพฒันาสถานศึกษาทัง้ในดา้นหลกัสตูร สื่อเทคโนโลยีสารสนเทศ 
และการพฒันาผูเ้รียนใหส้อดคลอ้งกบัการปฏิรูปการศกึษา  สนบัสนุนใหบ้คุลากรในสถานศกึษามี
สว่นรว่มในการสรา้งและก าหนดเป้าหมายของสถานศึกษาเพื่อความพรอ้มและมีความสามารถต่อ
การเปลี่ยนแปลงในทกุ ๆ ดา้น 

2.4.2 ความยืดหยุ่น  
      การปรบัตวัเขา้กบัสถานการณต่์างๆ มีความคิดนอกกรอบและสามารถมองถึงปัญหา

พรอ้มทางออกของปัญหาหลายแง่มมุ สามารถรบัฟังปัญหาที่แตกต่างเปิดใจใหก้วา้งรบัสิ่งใหม่ๆ มี
นกัวิชาการใหค้วามหมายดงันี ้

      ภรณ์ทิพย์ ป้ันก้อง (2559) ความยืดหยุ่น หมายถึง การแสดงออกของภาวะผู้น า
ผูบ้รหิารที่แสดงถึงความสามรถในการคิดและมองปัญหาอย่างรอบดา้น และสามารถเปลี่ยนแปลง
การคิดไดต้ลอดเวลารวมถึงการรบัฟังความคิดเห็นใหม่ๆอย่างอิสระ 
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      รษัฎากร อคัรจนัทร ์(2560) ไดใ้หค้วามหมายของความ ยืดหยุ่นว่าเป็นการแสดงออก
ใหเ้ห็นถึงความเขา้ใจในตวัเองมากขึน้พรอ้มทัง้เขา้ใจเพื่อนร่วมงาน รวมถึงความแตกต่างระหว่าง
บุคคลมีการยอมรบัความคิดเห็นที่แตกต่าง โดยพิจารณาอย่างรอบดา้นไม่ยึดติดกบัหลกัเกณฑใ์ด
หลกัเกณฑห์น่ึง 

      หทัยกานต ์เลขานุกิจ (2563)กล่าวว่า ความยืดหยุ่น หมายถึง ความสามารถในการ
คิด และการมองปัญหาที่ เกิดขึ ้น และสามารถแก้ปัญหาที่ เกิดขึ ้นได้อย่างหลากหลายมิติ               
มีความสามารถในการคิดหาค าตอบได้อย่างอิสระ ปรบัตัวตามเหตุการณ์ต่าง ๆที่เกิดขึน้อย่าง
รวดเรว็ รบัฟังความคิดเห็นใหม่ ๆ ยอมรบัความเห็นต่างและใหอ้ภยัผูอ่ื้น 

      จิตติภูมิ  เทพค า (2564) สรุปได้ว่า การยืดหยุ่นและปรับตัวของผู้บริหาร เป็น
ความสามารถในการปรบัตัวใหเ้ขา้กับสถานการณ์ไดอ้ย่างเหมาะสมโดยค านึงถึงความแตกต่าง
ระหว่างบุคคล สรา้งความอิสระและผ่อนคลายในการท างานในองคก์ร ไม่ใหต้ึงเครียดจนเกินไป มี
การสรา้งบรรยากาศ ใหข้วญัก าลงัใจแก่บคุลากร ในการท างานอยู่เสมอ 

      กรรฐภัฏ ศรีมา (2564) กล่าวว่า ด้านการมีความยืดหยุ่นและปรับตัว หมายถึง 
ความสามารถของผูบ้ริหารในการแสดงออกถึงความเป็นผูน้  าที่มีความมั่นใจในตนเอง ไม่ท าตาม
ผูอ่ื้นโดยไม่มีเหตผุล สนบัสนุนและส่งเสรมิใหค้รูและบุคลากรคิดหาวิธีการที่แปลกใหม่มาใชใ้นการ
ปฏิบติังาน สรา้งบรรยากาศที่ดีในการท างานดว้ยการบูรณาการอย่างหลากหลาย มีความต่ืนตัว 
กระฉบักระเฉง และคลอ่งแคลว่ในการท างาน 

      แกว้มณี ปัทมะ (2564)กลา่วว่า การมีความยืดหยุ่นและปรบัตวัเป็นความสามารถของ
ผูบ้ริหารในการแสดงออกถึงความเป็นผู้มีความมั่นใจในตนเอง ไม่ท าตามผู้อ่ืนโดยไม่มีเหตุผล 
แสดงจุดยืนที่ชดัเจนในการแสดงความคิดเห็นต่อปัญหาและความขัดแยง้ที่เกิดขึน้ สนับสนุนและ
สง่เสริมใหค้รูและบุคลากรคิดหาวิธีการที่แปลกใหม่มาใชใ้นการปฏิบติังาน มีความสามารถในการ
คิดหาค าตอบไดอ้ย่างอิสระ กลา้หาญเด็ดเด่ียว ไม่หวั่นไหวกับสิ่งรอบขา้ง สรา้งบรรยากาศที่ดีใน
การท างานดว้ยการบูรณาการวิธีการท างานอย่างหลากหลาย มีความต่ืนตัว กระฉับกระเฉงและ
คลอ่งแคลว่ในการท างาน 

      ณัฏฐกิตติ์ บุญเก่ง (2565)กล่าวว่า ความยืดหยุ่น เป็นความสามารถในการคิดนอก
กรอบ  ไม่ตกอยู่ภายในกฎเกณฑห์รือความเคยชินแบบเดิม มีความยืดหยุ่นท าใหส้ามารถมองเห็น
มุมมองใหม่ ๆเปลี่ยนไปพรอ้มทั้งสามารถปรับเปลี่ยนความคิดได้ไม่ตายตัว ยินดีรบัฟังความ
คิดเห็นที่แตกต่างหรือตรงกนัขา้มได ้
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      นคร ชูสอนสาย (2565)กล่าวว่า ความยืดหยุ่น เป็นการแสดงออกของผู้บริหารที่
แสดงออกถึงการมีอิสระทางความคิดและการหาค าตอบอย่างไม่ตกอยู่ภายใต้กฎเกณฑ์หรือ
ความคุน้เคย การปรบัตวัเขา้กบัสถานการณต่์าง ๆ การเปิดกวา้งรบัความคิดเห็นใหม่ ๆ อย่างอิสระ  

      นงค์นุช จันทรส์ัย (2556)กล่าวว่า ความยืดหยุ่น หมายถึง ความสามารถในการ
ปรบัตัวให้เข้ากับสถานการณ์ที่มีการเปลี่ยนแปลง แสวงหาค าตอบได้อย่างอิสระ มีความคิดที่
หลากหลายเปิดกวา้ง รบัความคิดใหม่ ๆ ปรบัตัวไดต้ามสถานการณ์ ไม่หวั่นไหวกับสิ่งรอบขา้ง  
สรา้งบรรยากาศที่ดีในการท างาน มีการกระจายอ านาจการบริหารงานในองคก์ารใหแ้ก่ผูร้่วมงาน 
เสริมสรา้งใหเ้กิดความคล่องตวัอนัจะน าไปสู่ความสรา้งสรรค ์พรอ้มที่จะสรา้ง และรบัสิ่งใหม่ ๆ ที่
จะเกิดขึน้เพื่อน ามาพฒันาองคก์ารใหม้ีประสิทธิภาพ 

      มะนาพี อินนูยูซี (2564) กล่าวว่า ความยืดหยุ่น หมายถึง พฤติกรรมการแสดงออก
ของผู้บริหารสถานศึกษา    ในนการใช้วิธีคิดและมุมมองต่างๆ  พรอ้มทั้งเตรียมการรบัมือกับ
ปัญหาที่หลายหลายทิศทาง และสามารถปรบัเปลี่ยนความคิดวิธีการใหม่ๆได้ตลอดเวลาเพื่อ
พฒันาองคก์ร ซึ่งความสามารถในการคิดนอกกรอบอย่างเปิดกว้าง และมีการรบัฟังความคิดเห็น 
ที่แตกต่าง 

      จินตนา แสนภูวา (2566) กล่าวว่า การมีความยืดหยุ่นและปรับตัว หมายถึง 
พฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่แสดงออกมาอย่างมั่นใจในตนเอง และการปรบัตัวตาม
สถานการณ์ต่าง ๆ ปรับปรุงเปลี่ยนแปลงการท างานอย่างเหมาะสม การเปิดกว้างรบัสิ่งใหม่ 
ความคิดใหม่ ๆ ใหบุ้คลากรมีส่วนร่วมในการตัดสินใจคิดหาแนวทางใหม่ๆ    ร่วมกันแสดงความ
คิดเห็นและการใชว้ิธีการท่ีหลากหลายในการแกปั้ญหาในองคก์ร 

      วีระเทพ พัดพรม (2566)กล่าวว่า ความยืดหยุ่น หมายถึง การแสดงออกของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาถึงการปรบัตัวใหเ้ขา้กบัสถานการณต่์าง ๆ และปรบัเปลี่ยนแผนงาน มีการยอมรบัฟัง
ความคิดเห็นของผูใ้ตบ้งัคับบญัชา  มีความสามารถในคิดหรือแกไ้ขปัญหาอย่างสรา้งสรรคแ์ละมี
คณุภาพ การที่ผูน้  าสามารถปรบัตวัเขา้กบัสถานการณท์ี่แตกต่างกันได ้มีความสามารถที่จะท าให้
บรรยากาศในการท างานโดยปราศจากความตงึเครียด จะสง่ผลบคุลากรมีความสขุในการท างาน 

      ละอองดาว เชาว์ชอบ (2566) สรุปได้ว่า ความยืดหยุ่นและการปรับตัว หมายถึง 
ความสามารถในการคิดและมองปัญหาพรอ้มทางออกของปัญหาทีละหลายมมุมอง มีการปรบัตวั
ให้เขา้กับสภาพแวดลอ้ม และสถานการณ์ต่าง ๆ มีการเปิดกวา้งรบัความคิดใหม่ ๆ อย่างอิสระ 
และมีความคลอ่งตวัในการท างาน 
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      Robinson, 2007อา้งถึงในจิตติภูมิ เทพค า (2564) กล่าวว่า การมีความยืดหยุ่นและ
ปรับตัวเข้ากับสถานการณ์ที่แตกต่างเพื่อน าไปสู่การเปลี่ยนแปลงที่ดี และมีการปรับเปลี่ยน
กฎเกณฑ์เพื่อใหบ้รรลุเป้าหมายขององคก์ร น าไปสู่ความมีประสิทธิภาพในการด าเนินงาน เป็น
ตวัก าหนดตวับงัชีท้ี่มีความยืดหยุ่น คือ ความสามารถในการปรบัตวัตามสถานการณต่์าง ๆ 

      Rapone, 2011 อา้งถึงในณัฏฐกิตติ์ บุญเก่ง (2565) อธิบายว่าความยืดหยุ่นเป็นการ
ตอบสนองต่อเหตกุารณท์ี่เกิดขึน้ช่วยใหก้ารจดัการกบัเหตกุารณห์รือปัญหานัน้ๆไดเ้ป็นอย่างดี 

      สามารถสรุปไดว้่า ดา้นการมีความยืดหยุ่น หมายถึง เป็นพฤติกรรมการแสดงออกของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาที่มีความสามารถในดา้นการคิด วิเคราะห ์และแก้ไขปัญหาที่เกิดขึน้อย่าง
หลากหลายมิติ เขา้กบัทุกสถานการณแ์ละบรบิทที่เปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา มีความยืดหยุ่นและ
ปรบัตวัเขา้กบัสถานการณท์ี่แตกต่าง เปิดกวา้งรบัความคิดใหม่ๆ อย่างอิสระ และสรา้งบรรยากาศ
ที่ดีในการท างาน มีความสามารถในการแกไ้ขปัญหาการด าเนินงานดว้ยวิธีการที่หลากหลาย รบั
ฟังความคิดเห็นและขอ้เสนอแนะที่แตกต่างของผูใ้ตบ้งัคบับญัชา ปรบัเปลี่ยนความคิดแผนงานได้
ตลอดเวลาโดยไม่ยึดติดกับกฎเกณฑ์คอยอ านวยความสะดวกและให้ความช่วยเหลือในการ
ปฏิบติังานส่งเสริมใหบุ้คลากรผูใ้ตบ้งัคับบญัชา หาวิธีการใหม่มาใชใ้นการปฏิบติังานมอบหมาย
หนา้ที่ความรบัผิดชอบและมอบหมายอ านาจแก่ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาที่สอดคลอ้งกบักฎและระเบียบ
ทางราชการ 

2.4.3 การท างานเป็นทมี  
      การด าเนินงานขององคก์รใหบ้รรลุตามเป้าหมายที่วางไวใ้หม้ีประสิทธิภาพ บุคลากร

ในองคก์รร่วมใจกนัด าเนินงานเพื่อใหป้ระสบผลส าเร็จร่วมกนั เพราะการท างานเป็นทีม ถือว่าเป็น
หวัใจหลกัอีกประการหนึ่งของการท ารว่มกนัในสถานศึกษาและองคก์ร ไดม้ีนกัวิชาการหลายท่าน
ไดใ้หค้วามหมายของการท างานเป็นทีมไวด้งันี ้

      สุภาพ ฤทธิ์บ ารุง (2556) กล่าวว่า การท างานเป็นทีม หมายถึง พฤติกรรมของ
ผู้บริหารสถานศึกษาที่แสดงออกถึงความสามารถในการน าบุคคลมาท างานร่วมกัน โดยมี
เป้าหมายเดียวกันน มีการก าหนดบทบาทหน้าที่ของสมาชิกในการมอบหมายงาน การตัดสินใจ
รว่มกนัตดัสินใจในงานที่ไดร้บัมอบหมายเพื่อใหบ้รรลผุลตามเปา้หมาย  

      ภคินี ศรีสไุชย (2563)กลา่วว่า การเรียนรูแ้บบทีม หมายถึง การที่สมาชิกในองคก์รเกิด
การเรียนรูร้่วมกัน สมาชิกในองคก์รจะมีอิทธิพลส่งเสริมการเรียนรูซ้ึ่งกันและกันโดยปฏิสมัพันธ์
แลกเปลี่ยนความรูแ้ละเรียนรูร้่วมกันอย่างต่อเนื่อง เป็นวินัยที่เก่ียวข้องกับสติปัญญา อารมณ ์
สงัคม และจิตใจ โดยเริ่มจากตนเองและพฒันาความรูร้่วมกบัผูอ่ื้นในทีม เป็นกระบวนการของการ
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จดัการแนวคิดแนวปฏิบติัใหส้อดคลอ้งกบัจุดมุ่งหมายในการท างานใหบ้รรลผุลส าเร็จที่ตัง้ไวไ้ปใน
ทิศทางเดียวกัน พฤติกรรมการเรียนรูแ้บบทีมเป็นการสื่อสารในการเรียนรูท้ี่ประกอบดว้ยความ
เชี่ยวชาญในการสนทนา การอภิปราย การเรียนรูแ้บบทีม  เป็นการคิดอย่างหวังผล และการ
ร่วมมือร่วมใจกันแก้ปัญหา ควรน ามาใชแ้ทนกลไกการควบคุม และการตัดสินใจจากเบือ้งบน 
ตลอดจนการบงัคับสั่งการใหท้ าแบบเดียวกัน การท างานเป็นทีมจึงเป็นการพัฒนาศักยภาพของ
ทีมงานเพื่อสรา้งสรรคส์ิ่งที่สมาชิกทกุคนตอ้งการอย่างแทจ้รงิ 

      หทัยกานต ์เลขานุกิจ (2563)กล่าวว่า การท างานเป็นทีม หมายถึง การท างานแบบ
กลุ่มมีการวางแผนการตัดสินใจร่วมกัน โดยมีวัตถุประสงค์เดียวกัน อาศัยความเข้าใจ ความ
สามัคคีของบุคลากร ผู้บริหารที่มีการท างานเป็นทีม จะแสดงออกโดยการ ส่งเสริมการท างาน
ร่วมกันทุกรูปแบบ เชื่อมั่นในความสามารถของบุคลากร เป็นแบบอย่างการท างานเป็นทีม 
สนบัสนนุใหท้กุคนไดแ้สดงศกัยภาพของตน  

      สุกัญญา สายลอด (2564) ผูน้  าการเรียนรูแ้บบทีม คือ ผูน้  าที่ใหค้วามส าคัญกับการ
ท างานร่วมกนัเป็นทีมและเครือข่าย (Team Work and Networking) ตระหนักถึงความร่วมมือกัน 
การแบ่งปันการท างาน และการแกปั้ญหาร่วมกัน ซึ่งการเรียนรูแ้บบทีมจะเนน้การท างานร่วมกัน  
เริ่มตัง้แต่การเรียนรูก้ารช่วยเหลือเกือ้กูลกนั สามัคคีกนั โดยใชเ้ทคนิคของการสนทนา (Dialogue) 
การอภิปราย (Discussion) การบริหารทีมงาน และการบริหารโครงการเขา้มาช่วย เปรียบเสมือน
การถ่ายทอดวิธีการปฏิบติัที่น าไปสูค่วามส าเรจ็ ระหว่างกนัและกนั ท าใหเ้กิดพฒันาการขึน้ในเวลา
อนัรวดเรว็และไดป้ระสิทธิผลสงูสดุ 

      มะนาพี อินนูยูซี (2564) สรุปได้ว่า การท างานเป็นทีม หมายถึง พฤติกรรมการ
แสดงออกของผูบ้ริหารสถานศึกษาที่แสดงออกถึงความสามารถในการใหบุ้คคลในองคก์รเขา้มา
ปฏิบัติงานร่วมกัน ซึ่งเกิดจากความสัมพันธ์ซึ่งกันและกัน โดยมีการบริหารแบบทีมงาน มีการ
ติดต่อสื่อสารระหว่างสมาชิก มีการด าเนินกิจกรรมร่วมกัน มีการมอบหมายงานและวางแผน
ร่วมกัน มีการสนับสนุนช่วยเหลือซึ่งกนัและกนั มีการใชท้ักษะประสบการณก์ารท างานร่วมกัน  มี
การแลกเปลี่ยนเรียนรู ้ 

      ทวีสันต์ วิชัยวงษ์ (2564)กล่าวว่า การท างานเป็นทีม หมายถึง การที่บุคคลหลาย
หน่วยงานมาก าเนินงานร่วมกัน ซึ่งมีความสนใจในการท างานนั้น เพื่อให้บรรลุผลส าเร็จตาม
เปา้หมายเดียวกนัอย่างมีประสิทธิภาพความหมายอย่างง่ายของการท างานแบบทีม 
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         1. ผลงานออกมาดีมีคณุภาพ การท างานเป็นทีมช่วยใหม้องเห็นเป้าหมายของงาน
แต่ละงานอย่างชดัเจน และรวมไปถึงเป้าหมายขององคก์รนัน้ดว้ยเมื่อเขา้ใจเป้าหมายของงานแต่
ละงาน ก็จะช่วยใหส้มาชิกปฏิบติังานใหบ้รรลเุปา้หมายนัน้ไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ 

         2. เพิ่มผลผลิตของงาน การท างานเป็นทีมจะช่วยเพิ่มผลผลิตของงานที่ ดีและ
ประสบความส าเรจ็ตรงตามวตัถปุระสงคท์ี่ตัง้ไว ้

         3. ลดความขัดแยง้ขององคก์ร เนื่องจากสมาชิกตอ้งร่วมมือกันท างาน เมื่อมีความ
ขัดแย้งเกิดขึน้ก็หาทางยุติปัญหา โดยรับฟังความคิดเห็นและหาทางออกที่ดีให้แก่สมาชิกใน
ลกัษณะสรา้งสรรค ์

         4. สมาชิกรบัรูบ้ทบาทหน้าที่ของตนเองจะช่วยให้สมาชิกมีความรบัผิดชอบ และ
พรอ้มที่จะช่วยเหลือเกือ้กลูกนัสมาชิกคนอ่ืน ๆ ในทีมงานได ้

         5. เกิดสมัพนัธภาพที่ดีต่อกนัระหว่างสมาชิก การท างานกับคนที่รูใ้จกันจะท าใหไ้ด้
เพื่อนรว่มงานที่ดีเกิดความสมัพนัธท์ี่ดีต่อกนั บรรยากาศในการท างานจะเต็มไปดว้ยความสขุ 

         6. พัฒนาความคิดสรา้งสรรค ์อันจะท าใหเ้กิดความพอใจในงาน ซึ่งส่งผลใหเ้กิด
ความคิดสรา้งสรรคง์านอย่างเต็มศกัยภาพ 
       นงคน์ุช จนัทรส์ยั (2556)กล่าวว่า การท างานเป็นทีม เป็นการท างานของผูบ้รหิารสถานศึกษา
และครูเก่ียวกบัการด าเนินงานต่าง ๆ ในโรงเรียน โดยรบัผิดชอบและใชท้รพัยากรรว่มกนัเพื่อใหเ้กิด
ผลส าเรจ็ในงานตามเปา้หมายของโรงเรียน  ซึ่งมีองคป์ระกอบ 5 ดา้น ดงันี ้

            1. การติดต่อสื่อสาร หมายถึง ผูบ้ริหารสถานศึกษาติดต่อสื่อสารกับบุคลากร ใน
สถานศึกษาอย่างสม ่าเสมอ ชีแ้จงใหผู้ร้่วมงานเขา้ใจวิธีการท างานอย่างชัดเจน และบุคลากรใน
สถานศึกษาไดร้บัขอ้มูลข่าวสารที่รวดเร็วทันเหตุการณ์ เปิดเผยขอ้มูลที่แทจ้ริงใหแ้ก่บุคลากรใน
สถานศึกษา สนับสนุนใหผู้ร้่วมงานมีการแลกเปลี่ยนความคิดซึ่งกนัและกนั และรบัฟังปัญหาการ
ท างานของผูร้ว่มงานที่เกิดขึน้   

            2. การร่วมมือ หมายถึง ผูบ้ริหารสถานศึกษามีความสามารถจูงใจบุคลากร ใน
สถานศึกษาใหเ้กิดความรูส้ึกเป็นเจา้ของร่วมกัน ด าเนินการภายใตค้วามคิดเห็นของบุคลากรใน
สถานศึกษาลดความขดัแยง้ในการท างานของบุคลากรในสถานศกึษา สนบัสนนุใหไ้ดร้ว่มกนัแกไ้ข
ปัญหาการปฏิบติังาน เปิดโอกาสใหบุ้คลากรในสถานศึกษาแสดงศกัยภาพการท างานอย่างเต็มที่
และสนบัสนนุการปฏิบติังานของผูร้ว่มงาน โดยไม่มีอคติหรือแบ่งพรรคแบ่งพวก  
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            3. การประสานงาน หมายถึง ผูบ้ริหารมีมนุษย์สมัพนัธ ์และสรา้งขวญัก าลงัใจที่ดี
แก่บุคลากร สนบัสนุนใหบุ้คลากรช่วยเหลือซึ่งกนัและกนั ก าหนดบทบาทหนา้ที่ของบุคลากรอย่าง
ชดัเจน มีการวางแผนที่เหมาะสมในการปฏิบติังาน มีการก าหนดแนวทางการปฏิบติังานอย่างเป็น
ระบบ และมีการประชมุเก่ียวกบัความกา้วหนา้หรือปัญหาในการปฏิบติังานอย่างสม ่าเสมอ  

            4. การมีความคิดสรา้งสรรค ์หมายถึง ผูบ้ริหารสถานศึกษาสนบัสนุนใหบุ้คลากร
คิดแกไ้ขปัญหาอย่างสรา้งสรรค ์รบัฟังความคิดเห็นที่แตกต่างของบุคลากรในสถานศกึษา สง่เสริม
ให้บุคลากรมีการสรา้งนวัตกรรมเพื่อแก้ไขปัญหาในการท างาน กระตุ้นแนวคิดใหม่ ๆ ให้แก่
บุคลากรอยู่เสมอ เปิดโอกาสให้ผู้ร่วมงานไปศึกษาดูงานหรือร่วมประชุมสัมมนา เพื่อรบัการ
ถ่ายทอดความคิดใหม่ ๆ สนับสนุนให้ผู ้ร่วมงานท างานด้วยวิธีที่หลากหลาย เพื่อให้ประสบ
ผลส าเรจ็ และมีการออกแบบงานใหม่ที่สรา้งมลูค่าเพิ่มอยู่เสมอ  

            5. การปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง หมายถึง ผู้บริหารสถานศึกษาเปิดโอกาส ให้
ผูร้่วมงานคิดนอกกรอบ จูงใจใหบุ้คลากรใฝ่เรียนรูต้ลอดชีวิต สนบัสนนุใหบุ้คลากรยึดคณุภาพของ
ผูเ้รียนเป็นส าคญั กระตุน้ใหม้ีการน าความรูจ้ากการอบรมศึกษาดงูานไปใช ้ในการพฒันาคณุภาพ
งาน และหมั่นตรวจสอบข้อบกพร่องในการท างานของตนเองอยู่เสมอส่งเสริมให้บุคลากรใน
สถานศกึษายกระดบัประสิทธิภาพการท างานใหส้งูขึน้ 

      นคร ชูสอนสาย (2565)กล่าวว่า การท างานเป็นทีม หมายถึง พฤติกรรมและ
ความสามารถของผูบ้รหิารสถานศึกษา ที่ ส่งเสรมิ และสนบัสนุนใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชามีส่วนรว่มใน
การก าหนดบทบาทและเป้าหมายของการปฏิบัติงานร่วมกัน มอบความไว้วางใจให้กับ
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาในการปฏิบติังานและมีความเชื่อมั่นในทีมงานว่าจะสามารถท างานให ้บรรลตุาม
เป้าหมายที่วางไวไ้ด ้มีทกัษะการจูงใจใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชา เห็นความส าคญัของการท างานเป็นทีม 
ใน ภาวะวิกฤตต่างๆ สง่เสรมิใหท้ีมงานมีโอกาสแลกเปลี่ยนเรียนรูเ้พื่อพฒันางานใหม้ีประสิทธิภาพ 

      ณณัฐ ช่วยงาน (2565)กล่าวว่า การท างานเป็นทีม หมายถึง การสร้างทีม เพื่อ
ด าเนินงาน และการตัดสินใจร่วมกันอย่างมีอิสระรบัฟังความคิดเห็นของทีม สามารถส่งเสริม
สนบัสนนุใหบ้คุคลในทีมมีความคิดสรา้งสรรคไ์ดด้ว้ยการใหบุ้คคลมีสว่นรว่มในการแกปั้ญหา 

       วีระเทพ พดัพรม (2566)กล่าวว่า การท างานเป็นทีม หมายถึง กระบวนการท างานใน
องคก์าร โดยมีสมาชิกตัง้แต่ 2 คนขึน้ไป ซึ่งมาท างานร่วมกันเพื่อร่วมกันไปสู่จุดมุ่งหมายเดียวกัน 
โดยบุคลากรในองคก์ารมีภาระหนา้ที่รบัผิดชอบแตกต่างกนั แต่ตอ้งขบัเคลื่อนการท างานไปพรอ้ม 
ๆ กัน การท างานเป็นทีมจึงตอ้งอาศัยความร่วมมือร่วมใจ ความสามัคคี การพึ่งพาอาศัยกัน การ
ยอมรบั ความคิดเห็นของคนอ่ืน และการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นซึ่งกนัและกนั การท างานเป็นทีม



  37 

ตอ้งใชก้ารประสานงานเป็นหลกัในการติดต่อสื่อสารระหว่างสมาชิกภายในกลุ่ม และหน่วยงาน
ภายนอก การปฏิสมัพันธ์ที่ดีจะเป็นผลลพัธ์ที่ก่อใหเ้กิดความเขา้มามีส่วนร่วมในการท างาน เมื่อ
เกิดปัญหาสามารถจึงต้องร่วมกันแก้ไขและตัดสินใจได้ ดังนั้น องค์การใดที่มีผู ้ปฏิบัติงานมี
ศักยภาพในการด าเนินงาน มีจุดมุ่งหมายไปในทิศทางเดียวกันก็สามารถน าพาองค์การไปสู่
ความส าเรจ็ได ้

      ละอองดาว เชาวช์อบ (2566) สรุปได้ว่า การท างานเป็นทีม  หมายถึง การที่บุคคล
หลาย ๆ คนเขา้มารบัผิดชอบงานร่วมกัน มีเป้าหมายเดียวกัน มีการก าหนดบทบาทหน้าที่ของ
สมาชิก มีการติดต่อสื่อสารประสานงานกัน มีการตัดสินใจร่วมกัน เพื่อให้งานบรรลุผลตาม
เป้าหมายที่ตั้งไว ้โดยร่วมคิด ร่วมตัดสินใจ และพึ่งพาอาศัยกัน เพื่อใหก้ารปฏิบัติงานเป็นไปใน
ทิศทางหรือแนวทางเดียวกนัอย่างมีประสิทธิภาพและผูร้ว่มทีมมีความพอใจ ในการท างานสงูสดุ 

      สามารถสรุปได้  การท างานเป็นทีม หมายถึง พฤติกรรมการแสดงออกของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาที่แสดงออกถึงความสามารถในการน าบุคคลเข้ามาปฏิบัติงานอย่างใดอย่างหนึ่ง
ร่วมกัน และต้องมีการพึ่งพาอาศัยซึ่งกันและกัน มีการประสานการท างานร่วมกัน เกิดการ
แลกเปลี่ยนเรียนรูร้ว่มกนัอย่างต่อเนื่องเพื่อใหง้านบรรลเุปา้หมาย และสรา้งผลงานที่มีคณุภาพได ้

2.4.4 ด้านการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล  
      ธวชัชยั หอมยามเย็น (2548)กลา่วไวว้่า การค านึงถึงความเป็นปัจเจกบคุคล หมายถึง 

กระบวนการที่ผูบ้ริหารโรงเรียนเอาใจใส่ในความตอ้งการของบุคลากร โดยค านึงถึงความสามารถ
ของบุคคล  มุ่งพัฒนาบุคลากร และกระจายความรบัผิดชอบมีความมั่นคงมีความรูส้ึกเป็นตวัของ
ตวัเองมีความรบัผิดชอบและควบคมุตนเองได ้

      รุ่งนภา วิจิตรวงศ ์(2551)กล่าวไวว้่า การค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคลนัน้ผูน้  าจ า
ค านึงถึงความต่างของบุคคล โดยมีความเก่ียวข้องสัมพันธ์กับบุคคล ดูแลเอาใจใส่ผู ้ตามเป็น
รายบุคคลโดยค านึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคลและท าให้ผู ้ตามรู้สึกว่ามีคุณค่าและ               
มีความส าคัญ เพื่อความสมัฤทธิ์และความเติบโตของแต่ละคน ผูน้  าจะพัฒนาศักยภาพผูต้ามและ
เพื่อนรว่มงานให ้

      วนิชชัย  แสงหม่น  (2552)กล่าวไว้ว่ า  การค านึ งถึ งความ เป็น ปัจเจกบุคคล 
(Individualized Consideration) หมายถึง ระดับพฤติกรรมที่ผูน้  าแสดงใหเ้ห็นในการจัดการหรือ
ท างาน โดยค านึงถึงความแตกต่างของบุคคลในองคก์ร มีการกระจายอ านาจโดยการมอบหมาย
งานให้ผูร้่วมงาน โดยผูน้  าจะมีคุณลักษณะส าคัญในดา้นความเขา้ใจความแตกต่างเพื่อใหง้าน
บรรลผุลส าเรจ็ที่ตัง้ใจไว ้
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      ส รัญญ า เกิ ดแก้ว  (2553)กล่ าวว่ า  การค านึ งถึ งความ เป็น ปั จ เจกบุ คคล 
(Individualized Consideration) คือ  การที่ผู ้น าสนใจในผู้ตามแต่ละคนอย่างใกล้ชิด ส่งเสริม
พัฒนาผูต้าม  ตามความสนใจ ตลอดจนผูน้  าปฏิบัติต่อ ผูต้ามอย่างเท่าเทียมกัน สนับสนุนให้ผู ้
ตามพฒันาตนเองเพื่อบรรลวุตัถปุระสงค ์และก่อใหเ้กิดประสิทธิผลอย่างสงูสดุ 

      สุภาพ ฤทธิ์บ ารุง (2556) การค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล ( Individualized 
Consideration) หมายถึงพฤติกรรมของผูบ้ริหาร สถานศึกษาที่แสดงออกถึงการดแูลเอาใจใส่ ถึง
ความตอ้งการของแต่ละบุคคล เพื่อความเติบโตในหน้าที่การงาน และสนับสนุนและให้โอกาส     
ในการเรียนรูส้ิ่งใหม่ ๆ และเปิดโอกาสให้บุคลากร  ได้ใชค้วามรูข้องตนเองอย่างเต็มที่ สามารถ
พฒันาวิธีการต่างๆ ไดอ้ย่างหลากหลายและมีประสิทธิผลและทนักบัโลกสงัคมในยุคปัจจบุนัมาใช้
ปฏิบติังานในหนา้ที่อย่างเหมาะสม  

      กรรฐภัฏ ศรีมา (2564) สรุปไดว้่า ดา้นการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล หมายถึง 
ความสามารถของผูบ้ริหารในการปฏิบติัต่อผูร้่วมงาน โดยค านึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล 
รบัฟังความคิดเห็นของผูร้ว่มงาน และมีการมอบหมายงานที่เหมาะสมกบัความสามารถของบุคคล
นัน้ๆ การใหข้วญัก าลงัใจในการท างาน และเปิดโอกาสใหบุ้คลากรไดใ้ชค้วามสามารถพิเศษอย่าง
เต็มที่  สามารถพัฒนาวิธีการต่าง ๆ เต็มตามศักยภาพอย่างมีประสิทธิภาพ ทันกับโลกในยุค
ปัจจบุนัมาใชป้ฏิบติังานในหนา้ที่อย่างเหมาะสม 

      จิตติภูมิ เทพค า (2564) สรุปไดว้่า การค านึงถึงปัจเจกบุคคลของผูบ้ริหารนัน้ เป็นการ
ค านึงถึงความต่างระหว่างบุคคล คอยส ารวจความถนัดที่แตกต่างของผู้ใตบ้ังคับบัญชา รบัฟัง
ความคิดเห็นของผูใ้ตบ้ังคับบัญชา เพื่อใหป้ฏิบัติงานไดอ้ย่างเหมาะสมกับบุคคล เกิดความเท่า
เทียมในองคก์ร และสามารถสง่เสรมิพฒันาศกัยภาพของบคุลากรไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ 

      แกว้มณี ปัทมะ (2564)กล่าวว่า การค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล(Individualized 
Consideration) เป็นความสามารถของผูน้  า้ที่ทราบความแตกต่างของผูต้ามทราบจุดเด่นจุดดอ้ย
ของผูต้ามและใหค้วามสนใจในความตอ้งการและความเจรญิกา้วหนา้ของผูต้าม ซึ่งพฤติกรรมของ
ผูน้  าที่แสดงถึงการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล สรุปได ้3 ลกัษณะ คือ 

 1. การค านึ งถึงการพัฒนา (Development Orientation) ผู้น าต้องประเมิน
ศักยภาพของผูใ้ตบ้ังคับบัญชา ทั้งในดา้นความสามารถในการด าเนินงานในปัจจุบันและความ
รบัผิดชอบที่จะเพิ่มมากขึน้ในอนาคต ผูน้  ามีการก าหนดแนวทางเพื่อให้ผูใ้ตบ้ังคับบญัชาปฏิบัติ
ตามและมอบหมายงาน เพื่ อช่ วยพัฒ นาความสามารถและตอบสนองแรงจู งใจของ
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ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา ผูน้  าจะตอ้งมีพฤติกรรมที่เนน้การพฒันา มีการมอบหมายงานโดยการใหโ้อกาส
ท างานที่ทา้ทาย ดว้ยวิธีการพฒันาและยกระดบัความสามารถและศกัยภาพของผูใ้ตบ้งัคบับญัชา 

 2. การเน้นความเป็นบุคคล (Individualized Orientation) โดยมีการนิเทศงาน
แบบห่าง ๆ  กันมีการติดต่อกันแบบสองทาง ทั้งที่เป็นทางการและไม่เป็นทางการเพื่อใหลู้กน้อง
ได้รับข้อมูลข่าวสารที่ถูกต้อง นอกจากนี ้ผู ้น าต้องมีความเอาใจใส่ต่อความแตกต่างระหว่าง
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา แต่ละคนโดยพยายามคน้หาว่าอะไรเป็นแรงจูงใจของผูใ้ตบ้งัคบับญัชาแต่ละคน
และมีวิธีการพฒันาศกัยภาพนัน้ใหส้งูสดุไดอ้ย่างไร 

 3. การเป็นพี่ เลี ้ยง (Mentoring) คือการที่ผู ้น าใช้ความรู้ความสามารถและ
ประสบการณท์ี่มีมากกว่าร่วมกับสถานภาพการเป็นผูบ้ริหารที่จะช่วยเหลือใหค้ าปรกึษาสอนแนะ
งานใหแ้ก่ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา 

      พัชราภรณ์ ลัมพ์คิน (2564) กล่าวว่า ความเป็นปัจเจกบุคคล คือพฤติกรรมและ
ความสามารถของผูบ้ริหารที่ปฏิบติังานต่อผูร้่วมงานดว้ยความเสมอภาคและเท่าเทียมกันมีการ
ช่วยเหลือจริงใจต่อกันและมีความยุติธรรม ส่งเสริมสนับสนุนการใชเ้ทคโนโลยีเพื่อในการท างาน
ตามความถนัด ความสนใจและสมรรถนะครู สนับสนุน ส่งเสริมให้ผู ้ใต้บังคับบัญชาไดร้บัการ
สัมมนาอบรม เพื่อสร้างประสิทธิภาพในการท างาน ให้เกียรติ เคารพการตัดสินใจ เข้าใจ
ขอ้ผิดพลาดของผูใ้ตบ้งัคบับญัชา   

      อภิญญ า โยธายุทธ  (2564)กล่าวว่า  การค านึ งถึ งความ เป็น ปัจ เจกบุคคล 
(Individualized Consideration) หมายถึง พฤติกรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษาที่แสดงออกถึงการ
ดแูลเอาใจใส่เป็นกรณีพิเศษ โดยมองเห็นความตอ้งการและความเป็นเอกลกัษณข์องแต่ละบุคคล
เป็นส าคัญ เพื่อส่งเสริมให้ผูต้ามสามารถเติบโตในหน้าที่งานและการพัฒนาศักยภาพได้อย่าง
เต็มที่ นอกจากนีย้ังเป็นการสนบัสนุนและใหโ้อกาสในการเรียนรูส้ิ่งใหม่ๆ ที่ทา้ทายความสามารถ 
และเสริมความรูส้ึกของบุคคลในคุณค่าของตนเอง เพื่อแสดงให้เห็นถึงความหลากหลายของ
ความสามารถและความรูข้องบุคคลแต่ละคน ผ่านการมอบหมายงานที่เหมาะสมและการให้
โอกาสในการใช้ความสามารถพิ เศษอย่างเต็มที่  ท าให้สามารถพัฒนาวิ ธีการต่างๆ ที่ มี
ประสิทธิภาพต่อการปฏิบติังานในสถานการณต่์างๆ ในยุคปัจจุบนั การค านึงถึงความเป็นปัจเจก
บุคคลสามารถวัดไดจ้ากตัวบ่งชีท้ี่ระบุดังนี ้1) การค านึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล 2) การ
มอบหมายงานที่เหมาะสม 3) การให้ความส าคัญต่อการพัฒนาบุคลากร และ 4) การให้ขวัญ
ก าลงัใจในการท างาน 
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      เกรียงไกร นามทองใบ (2564) กล่าวว่า การค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคลนัน้ ผูน้  า
จะมีความสมัพนัธเ์ก่ียวขอ้งกบับุคคล ในฐานะเป็นผูน้  าที่ใหก้ารดแูลเอาใจใส่ผูต้าม โดยผูน้  าจะเอา
ใจใสเ่ป็นพิเศษในความตอ้งการตามปัจเจกบุคคล เพื่อผลสมัฤทธิ์และความเติบโตของแต่ละคนใน
องคก์ร ผูน้  าจะพัฒนาศักยภาพผูต้ามและเพื่อนร่วมงานใหสู้งขึน้ การประพฤติของผูน้  าแสดงให้
เห็นว่าเขา้ใจและยอมรบัความแตกต่างระหว่างบุคคล 

      นคร ชูสอนสาย (2565) กล่าวว่า การค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล ผูน้  าจะเป็นโคช้
รวมถึงเป็นที่ปรึกษาของผูต้ามแต่ละคนเพื่อใหม้ีการพัฒนาผูต้าม  ผูน้  ามีความจะเอาใจใส่เป็น
พิเศษในความตอ้งการของแต่ละบุคคล เพื่อผลสมัฤทธิ์และการเติบโตของแต่ละคน ผูน้  าจะพฒันา
ศกัยภาพของผูต้ามและเพื่อนรว่มงานใหส้งูขึน้ มีความเขา้ใจและยอมรบัในความแตกต่างระหว่าง
บุคคลเช่น บางคนไดร้บัก าลงัใจมากกว่าบางคนไดร้บัการตัดสินใจดว้ยตนเองมากกว่าบางคนมี
มาตรฐานท่ีเครง่ครดักว่าบางคนมีโครงสรา้งงานที่มากกว่า  

      วีระเทพ พัดพรม (2566)กล่าวว่า การค านึงถึงปัจเจกบุคคล หมายถึง พฤติกรรมการ
แสดงออกของผูอ้  านวยการโรงเรียนที่แสดงออกถึงการมุ่งเนน้พฒันาผูต้ามเป็นรายบุคคล ผูน้  าจะ
ปฏิบติัต่อผูต้ามแตกต่างกนัไปตามความตอ้งการและความสามารถของผูต้ามในแต่ละคน เป็นการ
สรา้งความสมัพนัธร์ะหว่างผูน้  าและผูต้ามแบบตวัต่อตวั กระจายความรบัผิดชอบส่งเสรมิใหผู้ต้าม
เกิดจินตนาการดว้ยตวัเอง พฒันาความเป็นผูน้  าของผูต้ามและช่วยใหไ้ดร้บัขอ้มลูในการตดัสินใจ 

      สามารถสรุปไดว้่า การค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล เป็นพฤติกรรมของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาที่แสดงออกถึงการเอาใจใส่ ดูแล และเขา้ใจความแตกต่างของผูต้ามแต่ละคน คอย
ส ารวจความถนดัที่แตกต่างของผูใ้ตบ้งัคบับญัชา มีการใหข้วญัก าลงัใจในการท างาน   มุ่งเนน้การ
พัฒนาศักยภาพ ส่งเสริมสนับสนุน และให้โอกาสผู้ตามไดเ้ติบโตอย่างเหมาะสม เป็นหลักการ
ส าคัญที่ผู ้น าควรยึดถือในการบริหารจัดการ เพื่อพัฒนาศักยภาพของผู้ตาม ส่งเสริมให้เกิด
ประสิทธิภาพในการท างาน และบรรลเุปา้หมายขององคก์ร 

2.4.5 การมีความคิดสร้างสรรค ์
      ความคิดสรา้งสรรค ์(creativity) เป็นคุณลกัษณะพิเศษที่มีอยู่ในตัวมนุษยแ์ต่ละคน 

แต่จะมีความคิดสรา้งสรรคท์ี่มากหรือนอ้ยนัน้ก็ขึน้อยู่กับแต่ละบุคคล ที่ไดร้บัการพัฒนาส่งเสริม   
ให้สูงขึน้ จะเป็นประโยชน์ต่อการด าเนินแผนงาน ซึ่งนักจิตวิทยานักการศึกษาและนักวิจัยได้
อธิบายความหมายความคิดสรา้งสรรคไ์ว ้ดงันี ้
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  สุภาพ ฤทธิ์บ ารุง (2556) ความคิดสรา้งสรรค์ หมายถึง พฤติกรรมการแสดงออกของ
ผู้บริหารที่หลายทิศทางจะน าไปสู่กระบวนการคิดในสิ่งที่แปลกใหม่  ผู้บริหารสถานศึกษาที่
แสดงออกถึงความสามารถที่ก่อใหเ้กิดการเปลี่ยนแปลงในทางสรา้งสรรคแ์ละเป็นประโยชนต่์อ
ส่วนรวม องคก์ร หรือสงัคมเพื่อแกปั้ญหาที่เกิดขึน้โดยอาศยัการบูรณาการเชื่อมโยงจากความคิด
ของการมีความคิดสรา้งสรรค ์คือ 1) ความคิดริเริ่ม 2) ความคลอ่งในการคิดและประสบการณเ์ดิม 
3) ความยืดหยุ่นในการคิดและ 4) ความละเอียดอ่อนในการคิด 

ทิพย์วรรณ   สุขใจ รุ่งวัฒนา (2557) ได้ส รุปไว้ว่า ความ คิดสร้างสรรค์ หมายถึ ง
ความสามารถของบุคคลที่เป็นกระบวนการที่เก่ียวขอ้งกับความคิดและการแสดงพฤติกรรมเพื่อ
แกปั้ญหาหรือสิ่งที่ไดร้บัรู ้ จนเกิดกระบวนการเรียนสิ่งใหม่ ๆ อย่างสรา้งสรรค ์และสามารถพฒันา
และท าใหเ้กิดซ า้ไดเ้มื่ออยู่ในสถานการณท์ี่เหมาะสม  

พิภพ  ก้านก า (2558)ไดส้รุปไวว้่า ความคิดสรา้งสรรค ์หมายถึง พฤติกรรมของผูบ้ริหาร
สถานศกึษาที่แสดงออกถึงความสามารถในการคิดอย่างสรา้งสรรค ์มีกระบวนการท างานที่มุ่งใหม้ี
การพฒันาสิ่งใหม่ๆ และสิ่งที่มีประโยชนท์ี่จะเกิดผลดีต่อการท างาน บูรณาการต่อยอดเชื่อมโยงสู่
ความส าเร็จ และสามารถวัดไดจ้ากตัวบ่งชีก้ารมีความคิดสรา้งสรรค ์คือ 1) ความคล่องแคล่วใน
การคิด 2) ความยืดหยุ่นในการคิด 3) ความคิดรเิริ่มสิ่งใหม่ และ 4) ความละเอียดในการคิด 

บุณรดา  ทรงบุญศาสตร ์(2559)ไดส้รุปไวว้่า ความคิดสรา้งสรรค ์หมายถึงพฤติกรรมการ
แสดงออกของผูบ้ริหารสถานศึกษาที่แสดงออกถึงความสามารถในการคิดอย่างหลายทิศทางไปสู่
กระบวนการคิดในสิ่งแปลกใหม่ อนัก่อใหเ้กิดการเปลี่ยนแปลงอย่างสรา้งสรรคแ์ละเป็นประโยชน์
ต่อส่วนรวม องคก์รหรือสงัคม เพื่อแกปั้ญหาที่เกิดขึน้โดยอาศยัการบูรณาการเชื่อมโยงจากความรู้
และประสบการณ์เดิม โดยตัวบ่งชีข้องการมีความคิดสรา้งสรรค ์คือ 1) ความคิดริเริ่ม 2) ความ
คลอ่งในการคิด 3) ความยืดหยุ่นในการคิด และ 4) ความละเอียดลออในการคิด 

นรางคณา  ฮอหรินทร ์(2559)ไดส้รุปไวว้่า ความคิดสรา้งสรรค ์หมายถึง พฤติกรรมของ
ผูน้  าที่แสดงออกถึงความสามารถในการคิดอย่างสรา้งสรรค ์บูรณาการต่อยอดเชื่อมโยงความรูท้ี่มี
สูค่วามส าเรจ็ มีกระบวนการท างานที่มุ่งใหม้ีการพฒันาสิ่งใหม่ๆ และสิ่งที่มีประโยชนท์ี่จะเกิดผลดี
ต่อการจดักิจกรรม 

ภคินี ศรีสไุชย (2563) กลา่วว่า การคิดสรา้งสรรค ์หมายถึง การคิดเชิงบวก เป็นการคิดที่ดี
งามทัง้ต่อตนเองและผูอ่ื้นเป็นการคิดและการกระท าในเชิงบวกเพื่อเสรมิสรา้งใหดี้ขึน้ไม่ท ารา้ยใคร 
และเป็นการคิดสรา้งสรรคส์ิ่งใหม่ๆ ที่แตกต่างไปจากเดิมและใชป้ระโยชนไ์ดเ้หมาะสมกว่าสิ่งที่มี
อยู่เดิม มีสติปัญญาไหวพรบิดี โดยมีองคป์ระกอบของความคิดสรา้งสรรค ์ดงันี ้  
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 1.  ความคิดนัน้ตอ้งเป็นสิ่งใหม่ (New) ใหม่ล่าสุด แหกวงลอ้มเดิมหรือความคิด
ตน้แบบ ไม่ไดล้อกเลียนแบบใครแมก้ระทั่งความคิดเดิมของตนเอง  

 2. ใช้การได้ (Workable) ความคิดที่ เกิดจากการสร้างสรรค์ ไม่ได้หยุดเพียง 
จินตนาการเพ้อฝัน แต่สามารถน ามาพัฒนาให้เป็นจริงและใช้ประโยชน์ได้อย่างเหมาะสม 
ตอบสนองวตัถปุระสงคข์องการคิดไดเ้ป็นอย่างดี  

 3. มีความเหมาะสม (Appropriate) แม้ว่าความคิดนั้นจะแปลกใหม่  เป็น
ความคิดตน้แบบ แต่ตอ้งผสมผสานองคป์ระกอบของความมีเหตุผล ความเหมาะสมและคุณค่า
ภายใตม้าตรฐานท่ียอมรบักนัทั่วไปบางประการ 

สุกัญญา สายลอด (2564)ความคิดสรา้งสรรค์ หมายถึง พฤติกรรมการแสดงอย่าง
สรา้งสรรค ์และสรา้งสิ่งใหม่ ๆ ไม่ซ  า้แบบใคร โดยอาศัยประสบการณ์ที่มีอยู่และพัฒนาขึน้เป็น
ความคิดใหม่ ๆ ที่ ต่อเนื่องและมีคุณค่า มีความสามารถในการคิดหาค าตอบได้หลากหลาย 
คล่องแคล่วรวดเร็ว สขุุมรอบคอบ  เชื่อมั่นในตนเอง สามารถปรบัเปลี่ยนความคิดและการกระท า 
ไดอ้ย่างหลากหลายตามสถานการณ์ที่เกิดขึน้ไดอ้ย่างฉลาดและช านาญ มองตนเองและคนรอบ
ขา้งในแง่ดี มีมมุมองทางบวก สามารถตดัสินใจไดอ้ย่างถกูตอ้งแม่นย า 

จิตติภูมิ เทพค า (2564) การมีความคิดสรา้งสรรค ์คือ การที่ผูบ้ริหารมีทัศนคติที่ดีแก่การ
ท างานใน องคก์ร คล่องแคลว่รวดเร็วและสขุมุรอบคอบ  โดยผูใ้ตบ้งัคบับญัชามีความคิดที่เป็นดา้น
บวกเสมอ มีจินตนาการสามารถคิดเปลี่ยนแปลง สรา้งสรรคส์ิ่งใหม่ ๆ คลอ่งแคล่วรวดเรว็และสขุุม
รอบคอบ ซึ่งจะก่อใหเ้กิดประโยชนแ์ก่องคก์รและการท างานอย่างสงูสดุ 

เกรียงไกร นามทองใบ (2564)กล่าวว่า ความคิดสร้างสรรค์ (Creativity) หมายถึง 
พฤติกรรมการแสดงออกของผูบ้ริหารสถานศึกษาที่แสดงออกถึงความสามารถในการคิดหลาย
ทิศทางที่น าไปสู่กระบวนการคิดในสิ่งที่แปลกใหม่อันก่อใหเ้กิดการเปลี่ยนแปลงในทางสรา้งสรรค์
และเป็นประโยชนต่์อส่วนรวม องคก์รหรือสังคมเพื่อแก้ปัญหาที่เกิดขึน้โดยอาศัยการบูรณาการ
เชื่อมโยงจากความรูแ้ละประสบการณ์เดิม โดยตัวบ่งชี ้ของการมีความคิดสรา้งสรรค์ คือ 1) 
ความคิดริเริ่ม 2) ความคล่องในการคิด 3) ความยืดหยุ่นในการคิด และ 4) ความละเอียดลออใน
การคิด 

แกว้มณี ปัทมะ (2564)กล่าวว่า การมีความคิดสรา้งสรรค ์เป็นความสามารถของผูบ้ริหาร
ในการสรา้งมโนภาพที่เด่นชัดไวใ้นจิตใจ มีเหตุผล มีการแสดงออกถึงความคิดริเริ่มสรา้งสรรค ์มี
จินตนาการและสรา้งนวตักรรมใหม่ ๆ มาใชใ้นการบรหิารและส่งเสรมิการศึกษาคน้ควา้ของผูเ้รียน  
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กระตุน้ครูและบคุลากรทางการศึกษาใหเ้กิดความกลา้ที่จะรเิริ่มสรา้งสรรคค์วามคิดใหม่ ๆ โดยการ
ระดมสมองหรือวิธีการอ่ืนอยู่เสมอ 

นคร ชูสอนสาย (2565)กล่าวว่า ความคิดสรา้งสรรค ์คือการน าเทคโนโลยีสมัยมาใชใ้น
กระบวนการท างานเพื่อกระตุน้ใหบ้คุคลในองกรมีความคิดสรา้งสรรค ์ มีความสามารถในการคิดที่
หลากหลาย และแปลกใหม่  ที่จะส่งผลให้เกิดการเปลี่ยนแปลงในทางที่สรา้งสรรค ์ซึ่งมีความ
จ าเป็นส าหรบัทกุคนเพราะความคิดสรา้งสรรค ์ช่วยแกปั้ญหาเดิมดว้ยวิธีการใหม่  

จินตนา แสนภูวา (2566)กล่าวว่า ความคิดริเริ่มสรา้งสรรค์ หมายถึง พฤติกรรมการ
แสดงออกของผูบ้รหิารสถานศึกษาที่สามารถคิดไดห้ลายทิศทางอย่างมีระบบ มีความคิด แนวทาง
และทัศนคติใหม่ ๆ เขา้ใจและมองเห็นปัญหาที่เกิดขึน้ โดยมีวิธีการคน้หาค าตอบที่ดีที่สุดใหก้ับ
ปัญหา มีความสามารถในการบริหารมีความเฉลียวฉลาดไหวพริบดี เป็นที่ยอมรบัของผูร้่วมงาน มี
ความคิดสรา้งสรรค ์สามารถบูรณาการวิธีการท างานไดห้ลากหลาย โดยอาศยัการเชื่อมโยงความรู ้
ในการค้นหาแนวทางใหม่ๆ หรือวิธีการที่หลากหลายแตกต่างกัน มาใช้ในการตัดสินใจและ
แก้ปัญหาไดอ้ย่างรวดเร็วถูกตอ้งเหมาะสมกับสถานการณ์ มีทักษะการตัดสินใจที่รอบคอบโดย
ผ่านการคิด และแก้ปัญหาในการท างานอย่างเป็นระบบบนพื ้นฐานเหตุและผล ท าสิ่งใหม่อัน
ก่อใหเ้กิดการปรบัเปลี่ยน การเปลี่ยนแปลง ใหเ้ป็นไปในทางที่สรา้งสรรค ์

วีระเทพ พัดพรม (2566)กล่าวว่า การมีความคิดสรา้งสรรค์ หมายถึง พฤติกรรมการ
แสดงออกของผูอ้  านวยการโรงเรียนที่แสดงออกถึง ความรู ้ความสามารถในการคิดที่หลากหลายที่
น าไปสู่กระบวนการคิดที่แปลกใหม่ ท าใหเ้กิดการเปลี่ยนแปลงในทางที่เป็นประโยชนต่์อองคก์ร
สว่นรวม เพื่อน าไปสูก่ารพฒันาใหดี้ขึน้ 

ละอองดาว เชาวช์อบ (2566)กล่าวว่า ความคิดสรา้งสรรค ์หมายถึง พฤติกรรมการแสดง
อย่างหลายทิศทางที่น าไปสู่กระบวนการของผูบ้ริหารสถานศึกษาที่แสดงออกถึงความสามารถใน
การคิดต่อสิงนั้น ๆ โดยมีสิ่งเรา้เป็นตัวกระตุ้นท าให้เกิดในสิ่งที่แปลกใหม่ต่อเนื่องกันไป อัน
ก่อใหเ้กิดการริเริ่มการเปลี่ยนแปลงในทางสรา้งสรรคแ์ละเป็นประโยชน์ต่อส่วนรวมองค์กรหรือ
สงัคม เพื่อแกปั้ญท าที่เกิดขึน้โดยอาศยัการบรูณาการเชื่อมโยงจากประสบการณเ์ดิมเขา้ดว้ยกนั 

สามารถสรุปได้ว่า ความคิดสรา้งสรรค ์หมายถึง พฤติกรรมการแสดงอย่างสรา้งสรรค์
ความสามารถในการคิดริเริ่มสิ่งแปลกใหม่ ความสามารถในการวางแผนงานคิดริเริ่มสรา้งสรรคส์ิ่ง
ใหม่ และพัฒนาผลิตคิดคน้นวัตกรรมใหม่ๆมาใชใ้นการบริหารงาน  มีวิธีการคิดไดห้ลายทิศทาง
และหลุดออกจากกรอบเดิม ๆมีความเชื่อมั่นในตนเอง และมีวิธีการแกปั้ญหาตามสถานการณ์ที่
เกิดขึน้ไดอ้ย่างชาญฉลาด มองตนเองและคนรอบขา้งในแง่ดี มีความคิดเชิงบวก สามารถตดัสินใจ
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ได ้และมองเห็นความเชื่อมโยงกันของวัตถุรอบตัว ท าให้สามารถแก้ปัญหายุ่งยากที่พบเจอใน
ชีวิตประจ าวนัใหห้มดไป 

3. แนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับสมรรถนะ 
3.1 ความหมายสมรรถนะ 

ประสิทธิ์ สต า (2564)กล่าวว่า สมรรถนะ หมายถึง คณุลกัษณะเชิงพฤติกรรมโดยรวมของ
ตวับุคคลที่แสดงออกทางพฤติกรรมที่ส่งผลต่อความส าเร็จของงานในหนา้ที่ อาจเกิดจากอุปนิสยั 
แรงจูงใจ ทักษะ เอกลักษณะเฉพาะตน บทบาททางสังคมหรือแหล่งรวมของความรูท้ี่น ามาใช ้
สามารถสังเกต วัดประเมินและพัฒนาได้ส่งผลให้เกิดความส าเร็จตามมาตรฐานหรือสูงกว่า
มาตรฐานท่ีองคก์ารก าหนดไว ้

สทุธิณี สขุคร (2564)กล่าวว่า สมรรถนะ หมายถึง คณุลกัษณะที่จ  าเป็นในการปฏิบติังาน
ของบุคคล เช่น ความรู ้ความสามารถ รวมทั้งทักษะและคุณลักษณะอ่ืน ๆ ซึ่งสามารถวัดและ
ประเมินไดซ้ึ่งจะมีความเหมาะสมสอดคลอ้งกับวิสัยทัศน ์และเป้าหมายขององคก์ร เพื่อใหก้าร
ปฏิบติังานในหนา้ที่ของบคุคลเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 

ลัลน์พัฒน์ ไมตรีแพน (2564) สมรรถนะ หมายถึง คุณลักษณะเชิงพฤติกรรมที่จ  าเป็น    
ในการปฏิบัติงานของบุคคลได้แก่ ความรูท้ักษะ ความสามารถ และคุณลักษณะอ่ืน ๆ อันเป็น
ปัจจยัส าคญัในการผลกัดนัใหบุ้คคลนัน้สามารถปฏิบติังานในหนา้ที่ใหส้  าเรจ็ลลุว่งตามเปา้หมายที่
ก าหนด 

กชพร มั่งประเสรฐิ (2565)กล่าวว่า สมรรถนะ หมายถึง ความสามารถของบุคคลในระดบั
ที่สามารถปฏิบัติงานใดงานหนึ่งได้ส  าเร็จ โดยใช้ความรู ้ทักษะ เจตคติ คุณลักษณะที่ตนมีอยู่ 
สมรรถนะเป็นความสามารถสว่นบคุคลในการท างานใหส้  าเรจ็ไดใ้นระดบัใดระดบัหน่ึง 

วัชรพงค ์โนทะนะ (2565) กล่าวว่า สมรรถนะ หมายถึง คุณลักษณะในทางพฤติกรรมที่
เป็นผลมาจากความรู ้ทักษะ กระบวนการความสามารถ และคุณลักษณะอ่ืน ๆ ที่สามารถ
สรา้งสรรคผ์ลงานออกมาไดอ้ย่างโดดเด่นกว่าเพื่อนร่วมงานอ่ืน ๆ กล่าวคือ สมรรถนะเป็นสว่นหนึ่ง
ของผลงาน และเป็นพฤติกรรมที่น าไปสู่ผลงานที่ตอ้งการ ดงันัน้การประเมินสมรรถนะจึงเป็นการ
ประเมินที่ตอ้งมีการสงัเกตพฤติกรรมการท างาน 

ธงไชย ภู่ถนนนอก (2565)กล่าวว่า สมรรถนะ หมายถึง ความสามารถของบุคคลในการใช้
ความรู ้ทักษะ เจตคติและคุณลักษณะที่ตนมีอยู่ในการท างานหรือแก้ปัญหาต่าง ๆ จนประสบ
ความส าเร็จระดับใดระดับหนึ่ง สมรรถนะแสดงออกทางพฤติกรรมการปฏิบัติที่สามารถวัดและ
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ประเมินผลได ้สมรรถนะจึงเป็นผลรวมของความรู ้ทกัษะ เจตคติ คณุลกัษณะและความสามารถ
อ่ืน ๆ ที่ช่วยใหบ้คุคลหรือกลุม่ประสบความส าเรจ็ในการท างาน 

จิราพร ขนัธิมา (2565)กลา่วว่า สมรรถนะ หมายถึง ความสามารถหรือคณุลกัษณะที่มีอยู่
ในตัวบุคคล ไดแ้ก่ ความรู ้ทักษะ แรงจูงใจ เจตคติ ของแต่ละบุคคลที่แสดงออกมาสะทอ้นเห็นได้
จากพฤติกรรมการท างานและผลกัดันใหบุ้คคลนัน้สามารถปฏิบติังานใหป้ระสบความส าเร็จตาม
เปา้หมายตามที่องคก์ารก าหนดไว ้และสามารถที่จะพฒันาไปในทางที่ดีขึน้ได ้

กาญจนา ฮวดศรี (2566) กล่าวว่า สมรรถนะ หมายถึง พฤติกรรมของบุคคลที่แสดงออก
ถึงความรู ้ความสามารถ ทกัษะ และคณุลกัษณะที่มีอยู่และท าใหบุ้คคลนัน้สามารถปฏิบติังานได้
บรรลผุลส าเรจ็ตามวตัถปุระสงคข์ององคก์รไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ 

Jamilah Sulaiman and Siti Noor Ismail(2020) สมรรนะ หมายถึง พฤติกรรมที่องคก์าร
ตอ้งการจากตวับคุคลหรือขา้ราชการ เพราะเชื่อว่า หากขา้ราชการมีพฤติกรรมการท างานในแบบที่
องคก์ารก าหนดจะสง่ผลใหก้ารท างานใหม้ีประสิทธิภาพ 

สามารถสรุปไดว้่า สมรรถนะ หมายถึง คณุลกัษณะพืน้ฐานของบุคคล ซึ่งมีความสมัพนัธ์
ต่อการปฏิบติังานของแต่ละบุคคล ไดแ้ก่ ความรู ้ทักษะ ความสามารถ และคณุลกัษณะอ่ืน ๆ ที่มี
ประสิทธิผลหรือเป็นไปตามเกณฑ ์เช่น อุปนิสัย ทัศนคติ บุคลิกภาพ หรือการมีผลงานที่โดดเด่น
กว่าในการท างาน เป็นตน้ ซึ่งจะสามารถวัดไดแ้ละตอ้งมีความเหมาะสมสอดคลอ้งกับวิสยัทัศน์
ขององค์การ เพื่อให้การปฏิบัติงานของบุคคลเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพสูงสุด และสามารถ
จ าแนกความแตกต่างระหว่างบคุคลที่มีผลการปฏิบติังานสงูจากบุคคลที่มีผลการปฏิบติังานต่าง ๆ 
3.2 องคป์ระกอบสมรรถนะ 

ณิชกุล ชุ่มแก้ว (2565)กล่าวว่า สมรรถนะมีองค์ประกอบ  5 องค์ประกอบ 1) ดา้นการ
พัฒนาหลักสูตร 2) ด้านการพัฒนาผู้เรียน 3) ด้านการวัดและ ประเมินผลการศึกษา 4) ด้าน
นวัตกรรมและเทคโนโลยีสารสนเทศทางการศึกษา 5) ดา้นการจัดการ เรียนรู้  และ 6) ดา้นการ
พฒันาตนเองและวิชาชีพ 

สทุธิณี สขุคร (2564) กลา่วว่า สมรรถนะมีองคป์ระกอบ 5 สว่น ไดแ้ก่ 
1. แรงขบัเคลื่อนภายใน (Motive) หมายถึง พลงัภายในซึ่งอยู่ในสว่นลกึของคน ที่

มีส่วนช่วยใหค้นเกิดแรงจูงใจในการท าสิ่งใดสิ่งหนึ่งดว้ยความมุ่งมั่น และทุ่มเท ซึ่งพลังภายในนี ้
อาจจะมีเหตุปัจจัยหรือเกิดแรงบันดาลใจแตกต่างกัน เช่น บางคนมีแรงจูงใจในการต่อสู้ชีวิต 
เพราะลูกบางคนมีแรงจูงใจในชีวิตเพราะตอ้งการการยอมรบัจากคนอ่ืน ฯลฯ พลงัภายในนีเ้ป็น 
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ส่วนประกอบที่ส  าคัญมากของสมรรถนะ เพราะเปรียบเสมือนขุมพลังงานที่จะบ่งชีว้่าคนอยาก
ท างานหรือไม่ และคนแต่ละคนมีไม่เท่ากนั แต่เป็นสว่นที่สามารถสรา้งได ้ 

2. อุปนิสยั (Trait) หมายถึง ลกัษณะนิสัยใจคอของคน ซึ่งลกัษณะนิสัยใจคอนี ้
มักจะเป็นสิ่งที่ เกิดและอยู่กับคนมานาน เป็นสิ่งที่ ค่อย ๆ สะสมมาเรื่อย ๆ จนกลายเป็นนิสัย
ประจ าตวัของคน ๆ นัน้ไปโดยอตัโนมติั เช่น นิสยัโมโหรา้ย นิสยัใจอ่อน ฯลฯ องคป์ระกอบในสว่นนี ้
เป็นสว่นที่มีความส าคญัต่อการบรหิารคนเพราะเป็นสว่นที่พฒันาหรือเปลี่ยนแปลงยากมาก ดงันัน้
ตอ้งอาศยั การควบคมุหรือปอ้งกนัไม่ใหค้นไดม้ีโอกาสน าเอานิสยัที่ไม่ดีออกมาใชเ้ท่านัน้  

3. การรบัรูต้นเอง (Self-Image) หมายถึง ความเชื่อและทัศนคติที่มีต่อตัวเอง
องคป์ระกอบขอ้นีเ้ป็นตัวก าหนดลกัษณะพฤติกรรมของคนว่าควรจะแสดงออกอย่างไร เช่น บาง
คนชอบคิดว่าตัวเองไม่เก่ง ท าใหเ้กิดพฤติกรรมที่แสดงใหเ้ห็นถึงการขาดความเชื่อมั่นในตนเอง 
มกัจะยกย่องคนอ่ืน และดถูกูตวัเอง ฯลฯ องคป์ระกอบนีถ้ึงแมว้่าบางเรื่องจะอยู่กบัคนมานาน แต่ก็
พอที่จะปรบัเปลี่ยนได ้ 

4. ความรู ้(Knowledge) หมายถึง ขอ้มลู ขอ้เท็จจริงที่คนมีอยู่และสามารถน ามา
เชื่อมโยงกันออกมาเป็นองคค์วามรูใ้นเรื่องต่าง ๆ ได ้เช่น ความรูใ้นงาน ความรูเ้ก่ียวกับกฎหมาย 
ฯลฯ ความรูถื้อเป็นองคป์ระกอบที่สามารถเรียนรูไ้ดด้ว้ยวิธีการต่าง ๆ ดงันัน้องคป์ระกอบในส่วนนี ้
จึงไม่จีรงัยั่งยืนเพราะสามารถเปลี่ยนแปลงไดต้ลอดเวลา  

5. ทกัษะ (Skills) หมายถึง ความสามารถในการลงมือปฏิบติัหรือแสดงใหเ้ห็นถึง 
ความเชี่ยวชาญหรือความช านาญในเรื่องใดเรื่องหนึ่ง เช่น ทักษะด้านภาษาต่างประเทศ ฯลฯ 
ทักษะถือเป็นองคป์ระกอบที่ส  าคัญต่อการท างาน เพราะบางงานตอ้งการทักษะเฉพาะดา้น และ
ทกัษะมกัจะตอ้งอาศยัเวลาในการเรียนรูแ้ละฝึกฝนมากกว่าองคป์ระกอบเรื่องความรู ้

วัชรพงค์ โนทะนะ (2565)ได้อธิบายไว้ว่า สมรรถนะ (Competency) เป็นสิ่งที่ก าหนด
รายละเอียดของพฤติกรรมการแสดงออกเป็นการตอบค าถามว่า ท าอย่างไรที่จะท าใหง้านที่ไดร้บั
มอบหมายใหป้ระสบผลส าเรจ็ โดยแบ่งออกเป็น 3 ลกัษณะ ไดแ้ก่  

1. ความรู ้(Knowledge) หมายถึง ข้อมูล หรือสิ่งที่เก็บสะสมมาจากการได้รบั
การศกึษา การฝึกอบรม การศกึษาดงูาน รวมถึงประสบการณท์ี่ไดร้บั  

2. ทกัษะ (Skills) หมายถึง สิ่งที่ตอ้งพฒันาและฝึกฝนใหเ้กิดขึน้โดยใชร้ะยะเวลา 
เพื่อฝึกฝนปฏิบัติจนเกิดทักษะขึน้มา และได้แบ่งทักษะออกเป็น 2 ด้าน ได้แก่ ทักษะด้านการ
บรหิารการจดัการ และทกัษะดา้นเทคนิคเฉพาะ  
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3. คุณลักษณะส่วนบุคคล (Attributes) หมายถึง ความคิด ความรูส้ึก เจตคติ 
ทัศนคติ แรงจูงใจ ความตอ้งการส่วนบุคคล และคุณลักษณะส่วนบุคคลนัน้จะเป็นสิ่งที่ติดตัวมา
และไม่ค่อยเปลี่ยนไปตามระยะเวลาที่เปลี่ยนไป 

จิราพร ขนัธิมา (2565)กลา่วว่า แนวคิดของแมคเคิลแลนด ์ประกอบดว้ย 5 สว่น คือ 
1. ความรู ้(Knowledge) คือความรูเ้ฉพาะดา้นของบคุคล 
2. ทักษะ (Skill) คือสิ่งที่บุคคลกระท าไดดี้ เกิดจากการฝึกปฏิบัติเป็นประจ าจน

เกิดความช านาญซึ่งทกัษะที่เกิดขึน้นัน้ มาจากพืน้ฐานความรู ้
3. ความคิดเห็นเก่ียวกับตนเอง (Attribute) คือทศันคติ ค่านิยม ที่เป็นเอกลกัษณ์

ของตนเอง และความคิดเห็นหรือสิ่งที่เชื่อแสดงความเป็นตวัตน 
4. บุคลิกลักษณะประจ าตัวบุคคล (Traits) คือสิ่งที่อธิบายถึงตัวบุคคลนั้นทั้ง

ลกัษณะทางกายภาพและลกัษณะภายในของบคุคล  
5. แรงจูงใจ (Motives) คือสิ่งที่ท าให้บุคคลแสดงพฤติกรรมที่มุ่งไปสู่เป้าหมาย

หรือความส าเรจ็ 
กชพร มั่งประเสรฐิ (2565) ไดก้ลา่วว่าองคป์ระกอบสมรรถนะ ประกอบดว้ย 

1. ทกัษะ (Skill) หมายถึง สิ่งที่บุคคลกระท าไดดี้ และฝากปฏิบติัจนช านาญ เช่น 
ทกัษะการอ่าน 

2. ความรู ้(Knowledge) หมายถึง ความรูเ้ฉพาะดา้นของบุคคล เช่น ความรูด้า้น
ภาษาองักฤษ ความรูด้า้นการบรหิาร 

3. ความคิดเห็นเก่ียวกบัภาพลกัษณะของตนเอง (Self Concept) หมายถึง คนที่
มีความมั่นใจในตนเอง เชื่อว่าตนเองสามารถตัดสินในเรื่องต่าง ๆ ถูกตอ้งและสามารถแกปั้ญหา
ต่าง ๆ ลลุว่งใหก้ารท างานประสบผลส าเรจ็ได ้

4. บุคลิกประจ าตวับุคคล (Trait) หมายถึง พฤติกรรมที่แสดงออกมาจากพืน้ฐาน
จิตใจรวมถึงพฤติกรรมในสภาวะเหตุการณ์ต่าง ๆ ช่วยสรา้งความเชื่อมั่น น่าเชื่อถือ ไวว้างใจมี
คณุลกัษณะเป็นผูน้  า 

5. แรงจูงใจ/เจตคติ (Motives/Attitude) หมายถึง แรงขับภายในที่ท าให้บุคคล
แสดงพฤติกรรมที่มุ่งไปสู่สิ่งที่เป็นเป้าหมาย เป็นสิ่งที่ส่งใหบุ้คคลที่มุ่งผลส าเรจ็จะพยายามท างาน
ใหส้  าเรจ็ตามเปา้หมาย และปรบัปรุงวิธีการท างานของตนเองตลอดเวลา 
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กาญจนา ฮวดศรี (2566)ไดก้ล่าวว่า องคป์ระกอบของสมรรถนะ แบ่งเป็น 3 มมุมอง ไดแ้ก่ 
KSA ซึ่งมีความหมายที่แตกต่างกนัไปดงัต่อไปนี ้ 

1. ความรู ้(Knowledge) หมายถึง ขอ้มูลหรือสิ่งที่ถูกสั่งสมมาจากการศึกษาทั้ง
ในสถาบนัการศกึษา สถาบนัฝึกอบรม/สมัมนา หรือการศกึษาดว้ยตนเอง รวมถึงขอ้มลูที่ไดร้บัจาก 
การสนทนาแลกเปลี่ยนความคิดเห็นและประสบการณท์ัง้ในสายวิชาชีพเดียวกนัและต่างวิชาชีพ  

2. ทกัษะ (Skill) หมายถึง สิ่งที่จะตอ้งพัฒนาและฝึกฝนใหเ้กิดขึน้ ทัง้นีท้กัษะ จะ
ถกูแบ่งเป็น 2 ดา้นไดแ้ก่   

    2.1 ทักษะดา้นบริหาร/จัดการ (Management Skills) หมายถึง ทักษะใน
การบริหารคุมงาน ซึ่งจะเก่ียวข้องกับระบบความคิดและการจัดการในการบริหารงานให้มี
ประสิทธิภาพ  เช่น ทักษะในการมีวิสัยทัศน์ทางกลยุทธ์ ซึ่งทักษะดังกล่าวจะแสดงออกถึงการ
จดัระบบความคิด เพื่อมองไปที่เปา้หมายในอนาคตว่าอยากท าหรือมีความตอ้งการอะไรในอนาคต  

   2.2 ทักษะด้านเทคนิคเฉพาะงาน (Technical Skill) หมายถึง ทักษะที่
จ  าเป็นในการท างานตามสายงานหรือกลุ่มงานที่แตกต่างไป เช่น งานจัดซือ้จะมีหน้าที่ความ
รบัผิดชอบและลกัษณะงานที่แตกต่างไปจากงานผลิต ดังนัน้ทกัษะที่ตอ้งการของคนที่ท างานดา้น
จดัซือ้นัน้จะตอ้งแตกต่างไปจากงานดา้นการผลิตเช่นเดียวกนั  

3. คุณลักษณะส่วนบุคคล (Attribute) หมายถึง ความคิด ความรูส้ึก เจตคติ แรงจูงใจ 
ความตอ้งการส่วนบุคคล พบว่าคุณลักษณะส่วนบุคคลนั้นจะเป็นสิ่งที่ติดตัวมาและไม่ค่อย จะ
เปลี่ยนแปลงไปตามกาลเวลาที่เปลี่ยนไป 

ธิติสุดา  แก้วหาญ และ ทนงศักดิ์  คุม้ไข่น า้ (2564) ได้กล่าวว่าองคป์ระกอบสมรรถนะ 
ประกอบด้วย 5 ลักษณะดังนี ้ 1) การบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู ้  คือ การสรา้งและ
พัฒนาหลักสูตร การจัดการเรียนรู ้ และมีการก าหนดจุดมุ่งหมาย การออกแบบการเรียนรูท้ี่
หลากหลายและเปิดโอกาสให้นักเรียนมีส่วนร่วมจัดท าแผนการจัดการเรียนรู้ 2) การสอนและ
บริหารจัดการชัน้เรียน คือ การจัดบรรยากาศการเรียนรู ้เพื่อใหส้ามารถสรา้งสภาพแวดลอ้มการ
เรียนรูท้ี่มีประสิทธิภาพ กระตุ้นให้นักเรียนสนใจใฝ่รู ้รวมไปถึงการเลือกใช้ สรา้งสื่อและมีการ
พัฒนาสื่ออุปกรณ์เพื่อส่งเสริมการเรียนรูข้องผูเ้รียน การเรียนรูก้ารจัดท าขอ้มูลสารสนเทศและ
เอกสารประจ าชัน้เรียน 3) การวดัและประเมินผล คือ การก าหนดแนวทางการประเมินและติดตาม
ผลการเรียนรู้ ให้เหมาะสมกับผู้เรียนมีเนื ้อหาที่สอดคล้องกับจุดประสงค์ น าผลการวัดและ
ประเมินผลไปพัฒนาผูเ้รียนอย่างต่อเนื่อง 4) ดา้นจริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพครู  คือ การ
ประพฤติปฏิบติัตนถูกตอ้งตามหลกัจริยธรรมและจรรยาบรรณวิชาชีพครู และการสรา้งเครือข่าย
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ทางวิชาชีพ พัฒนาตนเองไดอ้ย่างเต็มศักยภาพส่งเสริมใหเ้กิดสงัคมที่มีคุณภาพ 5) การพัฒนา
ตนเองและวิชาชีพ คือ เรียนรูส้ิ่งใหม่ ฝึกฝนทักษะ และพัฒนาความรูค้วามสามารถมีแลกเปลี่ยน
เรียนรูอ้งค์ความรูใ้หม่ๆ ทางวิชาการและวิชาชีพ และพัฒนางานอย่างต่อเนื่องเพื่อให้บรรลุ
เปา้หมายในวิชาชีพ   

 สามารถสรุปไดว้่า องคป์ระกอบของสมรรถนะมีหลากหลายแนวคิด ขึน้อยู่กบัมมุมองและ
บริบทของแต่ละบุคคล แต่ละองคก์ร องคป์ระกอบที่พบไดบ้่อยทั่วไป ไดแ้ก่ ความรู ้ทักษะ และ
คณุลกัษณะส่วนบุคคล องคป์ระกอบเหล่านีล้ว้นมีความส าคญัต่อการท างานและความส าเรจ็ของ
บคุคล 
3.3 ประเภทสมรรถนะ 

ประสิทธิ์ สต า (2564) กล่าวว่า กระทรวงศึกษาธิการไดก้ าหนดความตอ้งการการพัฒนา
สมรรถนะของครู ไดร้่วมกันพิจารณาโดยการวิเคราะห ์สงัเคราะหส์มรรถนะครู ประกอบดว้ย เจต
คติ ค่านิยม ความรู ้ความสามารถ และทักษะที่จ  าเป็นส าหรบัการปฏิบัติงานตามภารกิจงานใน
สถานศึกษาและก าหนดรูปแบบสมรรถนะครูและบุคลากรทางการศึกษาของสถาบันพัฒนาครู 
คณาจารย์และบุคลากรทางการศึกษา (สค.บศ.) ประกอบด้วย สมรรถนะหลักและสมรรถนะ
ประจ าสายงาน โดยมีรายละเอียดดงัต่อไปนี ้

1. สมรรถนะหลกั (Core Competency) ประกอบดว้ย 5 สมรรถนะคือ 
 - การมุ่งผลสมัฤทธิ์ในการปฏิบติังาน 
 - การบรกิารท่ีดี 
 - การพฒันาตนเอง 
 - การท างานเป็นทีม 
 - จรยิธรรมและจรรยาบรรณวิชาชีพครู  
2. สมรรถนะประจ าสายงาน (Functional Competency) ประกอบดว้ย 6 สมรรถนะ คือ   
 - การบรหิารหลกัสตูรและการจดัการเรียนรู ้
 - การพฒันาผูเ้รียน 
 - การบรหิารจดัการชัน้เรียน 
 - การวิเคราะหส์งัเคราะหแ์ละการวิจยัเพื่อพฒันาผูเ้รียน 
 - ภาวะผูน้  าครู 
 - การสรา้งความสมัพนัธแ์ละความรว่มมือกบัชมุชนเพื่อการจดัการเรียนรู ้
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ลลันพ์ัฒน ์ไมตรีแพน (2564)กล่าวว่า การพัฒนาสมรรถนะ และตัวบ่งชีข้องครูไทย โดย

แบ่งออกเป็นสมรรถนะหลกั (Core Competency) ประกอบดว้ย 
1. สมรรถนะหลัก (Core Competency) เป็นสมรรถนะร่วมที่ครูและบุคลากรทางการ

ศึกษาทุกคนตอ้งมี เพราะเป็นสมรรถนะพืน้ฐานของบุคลากรที่จะส่งผลใหก้ารปฏิบัติงานในทุก
ต าแหน่งหนา้ที่ประสบผลส าเรจ็ประกอบดว้ย 5 สมรรถนะย่อย คือ   

1.1 การมุ่ งผลสัมฤทธิ์  (Working Achievement Motivation) หมายถึง การ
ปฏิบัติงานดว้ยความมุ่งมั่น เพื่อใหง้านส าเร็จ ถูกตอ้งสมบูรณ์ มีความคิดริเริ่มสรา้งสรรคใ์นการ
ท างาน  

 1.2 การบริการที่ ดี (Service Mind) หมายถึง ความตั้งใจที่จะปรับปรุงระบบ 
บรกิารใหม้ีประสิทธิภาพเพื่อใหผู้ร้บับรกิาร เช่น นกัเรียน ครู ผูป้กครองพงึพอใจ 

 1.3 การพัฒนาตนเอง (Self-Development) หมายถึง การศึกษาค้นคว้าหา 
ความรูเ้พิ่มเติมอยู่เสมอ พรอ้มกับติดตามศึกษาองคค์วามรูแ้ละเทคโนโลยีใหม่ ๆ ในวงวิชาการ 
และวิชาชีพ เพื่อพฒันาตนเองทางวิชาชีพ   

 1.4 การท างานเป็นทีม (Team Work) หมายถึง การร่วมมือร่วมใจ สนับสนุน 
สง่เสรมิ ช่วยเหลือซึ่งกนัและกนัระหว่างเพื่อนรว่มงาน และมีภาวะผูน้  า-ผูต้ามที่ดี   

 1.5 จริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพครู (Teacher’s Ethics and Integrity)  
หมายถึง การปฏิบติัตนถูกตอ้งตามท านองคลองธรรม ตามหลกัจริยธรรม จรรยาบรรณวิชาชีพครู
เพื่อเป็นแบบอย่าท่ีดีใหก้บัผูเ้รียน  

2. สมรรถนะประจ าสายงาน (Functional Competency) หมายถึง สมรรถนะเฉพาะที่
เก่ียวกับการปฏิบัติงานของบุคลากรแต่ละต าแหน่ง เช่น ผู้บริหาร ครูและ ศึกษานิเทศก์ท าให้
สามารถปฏิบติังานในสายงานนัน้ ๆ ไดส้  าเรจ็ตามเป้าหมายซึ่งสมรรถนะประจ าสายงานของครูนัน้ 
ประกอบดว้ย 6 สมรรถนะ คือ   

2.1 การบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ (Curriculum and Learning  
Management) หมายถึง ความสามารถในการสรา้งและพฒันาหลกัสตูร การออกแบบการเรียนรู้ที่
ตรงกบัจดุประสงคจ์ดัการเรียนรูท้ี่สง่เสรมิและเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั  
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2.2 การพฒันาผูเ้รียน (Student Development) หมายถึง ความสามารถใน การ
ปลกูฝังคณุลกัษณะอนัพึงประสงคแ์ก่ผูเ้รียน ทัง้คณุธรรม จรยิธรรม ทกัษะชีวิต สขุภาพ พลานามยั 
ความเป็นประชาธิปไตย รวมไปถึงระบบการดแูลช่วยเหลือนกัเรียน   

2.3 ก า รบ ริห า รจั ด ก า รชั้ น เรี ย น  (Classroom Management) ห ม าย ถึ ง 
ความสามารถในการก ากับดูแลชั้นเรียน สร้างบรรยากาศในการจัดการเรียนรู ้จัดท าข้อมูล
สารสนเทศประจ าชัน้และประจ าวิชา   

2.4 การวิเคราะห์ การสังเคราะห์และการวิจัยเพื่อพัฒนาผู้เรียน (Analysis &  
Synthesis & Classroom Research) หมายถึง ความสามารถในการคิดแยกแยะ และสรุปเป็น
กฎเกณฑห์ลกัการ สามารถรวบรวมขอ้มลูต่าง ๆ อย่างเป็นระบบ เพื่อแกปั้ญหาหรือพฒันางาน   

2.5 ภาวะผู้น าครู (Teacher Leadership) หมายถึง พฤติกรรมของครูผู้สอน      
ที่มีความเก่ียวขอ้งสว่นบคุคลและเกิดกระบวนการแลกเปลี่ยนเรียนรูซ้ึ่งกนัและกนั  

2.6 การสร้างความสัมพันธ์และความร่วมมือกับชุมชน (Relationship &  
Collaborative–Building for Learning Management) หมายถึง การสรา้งความร่วมมือ การมี
สว่นร่วมกบักิจกรรมต่าง ๆ ของชุมชน เพื่อดึงชุมชนใหเ้ขา้มารว่มกิจกรรมต่าง ๆ ของโรงเรียน ทัง้นี ้
เพื่อใหเ้กิดการสนบัสนนุ สง่เสรมิ ช่วยเหลือซึ่งกนัและกนั 

จิราพร ขนัธิมา (2565)กลา่วว่า สมรรถนะสามารถจ าแนกไดเ้ป็น 5 ประเภท ดงันี ้
1. สมรรถนะส่วนบุคคล (Personal competencies) หมายถึง สมรรถนะที่แต่ละ

คนมีความสามารถเฉพาะตวั เช่น การต่อสูป้้องกันตัวของจาพนมนักแสดงชื่อดังในเรื่อง ตม้ย ากุง้ 
ความสามารถของนกัดนตรี นกักายกรรม นกักีฬาและศิลปะแม่ไมม้วยไทย เป็นตน้ ลกัษณะเหลา่นี ้
ยากที่จะเลียนแบบหรือมีความพยายามสงูมาก 

2. สมรรถนะเฉพาะงาน (Job competencies) หมายถึง สมรรถนะของบุคคล  
ในต าแหน่งงานหรือบทบาทเฉพาะตวั เช่น อาชีพนกัส ารวจ ก็ตอ้งมีความสามารถในการวิเคราะห์
ดา้นตวัเลข การค านวณ ความสามารถในการท าบญัชี เป็นตน้ 

3. สมรรถนะองค์กร (Organization competencies) หมายถึง ความสามารถ
พิ เศษเฉพาะองค์กรเท่านั้น  เช่น  บริษัท  แนชั่ น เนล (ประเทศไทย) จ ากัด  เป็นบริษัทที่ มี
ความสามารถในการผลิตเครื่องใชไ้ฟฟ้า หรือบริษัท ฟอรด์ (มอรเ์ตอร ์มีความสามารถในการผลิต
รถยนต ์หรือบรษิัทที โอเอ(ประเทศไทย) จ ากดั มีความสามารถในการผลิตสี 

4. สมรรถนะหลกั (Core competencies) หมายถึง ความสามารถส าคญัที่บคุคล
ตอ้งมีหรือตอ้งท าเพื่อใหบ้รรลุผลตามเป้าหมายที่ตัง้ไว ้เช่น พนักงานเลขานุการส านักงานตอ้งมี
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สมรรถนะหลกั คือ การใชค้อมพิวเตอรไ์ด ้ติดต่อประสานงานไดดี้ เป็นตน้ หรือผูจ้ดัการบรษิัทตอ้ง
มีสมรรถนะหลกั คือ การสื่อสาร การวางแผนการบรหิารจดัการ  

5. สมรรถนะในงาน (Functional competencies) หมายถึง ความสามารถของ
บุคคลที่มีตามหนา้ที่ที่รบัผิดชอบต าแหน่งหน้าที่อาจเหมือน แต่ความสามารถตามหนา้ที่ต่างกัน 
เช่น ขา้ราชการต ารวจเหมือนกัน แต่มีความสามารถต่างกัน บางคนมีสมรรถนะทางการสืบสวน
บางคนมีสมรรถนะทางการปราบปราม เป็นตน้ 

นนัทินี นกัดนตรี (2565)กลา่วว่า สมรรถนะประกอบดว้ย 3 กลุม่ คือ  
1. กลุ่มสมรรถนะหลัก (Core Competency) เป็นทักษะหลักที่ทุกต าแหน่งใน

องคก์รตอ้งมี เช่น มีความรูเ้ก่ียวกบัการสอน หรือการวดัผลและประเมินผล เป็นตน้ 
2. กลุ่มความสามารถดา้นหนา้ที่ (Functional Competency) เป็นความสามารถ

สว่นบคุคลแยกออกมาจากสมรรถนะหลกั เช่น หนา้ที่รบัผิดชอบการสอน การใชเ้ทคนิคการสอน  
3. กลุ่มความสามารถดา้นการจัดการ (Managerial Competency) เป็นทักษะ

ของบคุคลระดบัหวัหนา้งาน หวัหนา้ทีม หรือผูบ้ริหารระดบัอาวโุส เช่น ทกัษะการวางแผน และการ
จดัการทกัษะการบรหิารการเปลี่ยนแปลง เป็นตน้ 

กาญจนา ฮวดศรี (2566)กลา่วว่า สมรรถนะ แบ่งออกเป็น 2 ประเภทใหญ่ ๆ ประกอบดว้ย  
1. สมรรถนะหลัก (Core Competency) ซึ่งเป็นคุณลักษณะที่ทุกคนในองค์กร

จ าเป็นตอ้งมีทัง้นีเ้พื่อใหส้ามารถปฏิบติัหนา้ที่ได ้บรรลเุปา้หมายขององคก์ร 
2. สมรรถนะประจ าสายงาน (Function Competency) ซึ่งเป็นคณุลกัษณะที่คน

ในองคก์รที่ปฏิบติังานในต าแหน่งต่างๆ เพื่อใหง้านส าเรจ็และไดผ้ลลพัธต์ามที่องคก์รตอ้งการ  
จากการศึกษาเอกสารข้างต้นสามารถสรุปได้ว่า สมรรถนะเปรียบเสมือนทักษะและ

ความสามารถที่จ  าเป็นต่อการท างาน เปรียบเสมือนกุญแจที่ช่วยใหเ้ราไขประตสูู่ความส าเร็จ ไดแ้ก่
สมรรถนะหลัก (Core Competency) และสมรรถนะประจ าสายงาน (Function Competency) 
การพฒันาทักษะและความสามารถใหต้รงกบัประเภทของงานและระดบัความรบัผิดชอบ จะช่วย
ใหท้ างานไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพและประสบความส าเร็จในหน้าที่การงาน โดยผูว้ิจัยใชแ้นวคิด
สมรรถนะครูของ ธิติสุดา แกว้หาญ (2566) ซึ่งประกอบดว้ยองคป์ระกอบส าคัญ 5 องคป์ระกอบ 
ดังนี ้1) การบริหารหลกัสูตรและการจัดการเรียนรู ้2) การสอนและการบริหารจัดการชั้นเรียน 3) 
การวัดและประเมินผล 4) การมีจริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพ 5) การพัฒนาตนเองและ
วิชาชีพ 
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3.4 สมรรถนะครู 
3.4.1 การบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ 
ธนกฤต อัง้นอ้ย (2563) กล่าวว่า การบริหารหลกัสูตรและการจดัการเรียนรู ้ออกแบบการ

เรียนรูเ้พื่อพัฒนานักเรียน จัดการเรียนรูท้ี่ยึดผูเ้รียนเป็นศูนยก์ลาง ใชบ้ทเรียนและสื่อที่น่าสนใจ
รวมถึงการพัฒนาสื่อนวัตกรรมเทคโนโลยีเพื่อการจัดการเรียนรู ้ให้การแนะแนวในการเรียนรู ้       
แก่นักเรียน อ านวยความสะดวกในการเรียนรูข้องนักเรียน ร่วมเรียนรู/้ร่วมศึกษากับนักเรียน 
ประเมินผลการเรียนรูต้ามสภาพจรงิ เพื่อพฒันาผูเ้รียน  

ณภัค ยติกุลเกยูร (2564)กล่าวว่า การบริหารหลกัสูตรและการจัดการ คือ การสรา้งและ
พัฒนาหลักสูตรการกระบวนการที่เน้นผูเ้รียนเป็นส าคัญ และพัฒนาสื่อนวัตกรรมเทคโนโลยีที่
หลากหลาย เพื่อพฒันานกัเรียนไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ 

ประสิทธิ์ สต า (2564)กล่าวว่า การบริหารหลกัสตูรและการจดัการเรียนรู ้การจดัการเรียน
การสอน ปัจจุบนัครูผูส้อนจะใชว้ิธีสอนที่ยึดครูเป็นศนูยก์ลาง (Teacher-Centered Method) เป็น
การสอนที่ค รูเป็นผู้สอน ครูเป็นผู้ด  าเนินกิจกรรมการเรียนการสอนเป็นส่วนใหญ่จะต้อง
เปลี่ยนแปลงยทุธศาสตรท์างการศกึษาคือการเปลี่ยนวิธีการสอนจากเดิม ครู-หนงัสือ-นกัเรียน เป็น
วิธีการสอนแบบใหม่คือ นกัเรียน-หนงัสือเรียน-ครู ซึ่งสะทอ้นใหเ้ห็นว่าการจดัการเรียนรูใ้นศตวรรษ
ที่ 21 จะต้องปรบัเปลี่ยนให้นักเรียนเป็นศูนย์กลางให้นักเรียนเป็นผู้เรียนรูด้้วยตนเองวิธีการที่
ครูผูส้อนใชส้อนโดยยึดผูเ้รียนเป็นศูนยก์ลางเพื่อพัฒนาผูเ้รียนทัง้ทางดา้นความรูแ้ละทักษะผ่าน
การท างานวิธีการหนึ่งคือ การจัดการเรียนรูเ้ป็นแบบโครงการ (PBL : Project Based Learning) 
เป็นการก าหนดรูปแบบในการท างานอย่างเป็นระเบียบ มีกระบวนการที่ชดัเจนเพื่อใหส้ามารถผลิต
ชิน้งาน หรือผลงานที่สมัพนัธก์บัหลกัสตูรและสามารถน าไปใชป้ระโยชนก์บัชีวิตจรงิ ดงันัน้ จึงตอ้ง
ใหน้กัเรียนออกแบบโครงการดว้ยตนเอง ดงันัน้ ครูคือผูม้ีบทบาทส าคญัที่ควรสง่เสรมิใหน้กัเรียนได้
เรียนรู้จากการปฏิบัติจริงได้เรียนรู้กับเพื่อนและบุคคลอ่ืนนอกเหนือจากครู ครูต้องคอยให้
ค าแนะน าและคอยเสริมความรูโ้ดยที่ยังไม่บอกค าตอบให้กับนักเรียนโดยทันที เพื่อให้เกิดการ
เรียนรู้จากการปฏิบัติด้วยตนเอง โดยครูผู้สอนจะต้องปรับเปลี่ยนตนเองโดยครูจะต้องเป็น
ผูอ้อกแบบการเรียนรู ้เปลี่ยนจากผูส้อน เป็นผูฝึ้ก และท าหนา้ที่อ  านวยความสะดวก 

ธงไชย ภู่ถนนนอก (2565)กลา่วว่า การบริหารหลกัสตูรและการจดัการเรียนรู ้การมีความรู้
ความเขา้ใจเก่ียวกับโครงสรา้งหลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขัน้พืน้ฐาน พ.ศ.2551 (แกไ้ขเพิ่มเติม 
พ.ศ.2560) มาตรฐานและตวัชีว้ดัสาระการเรียนรูว้ิทยาศาสตรแ์ละเทคโนโลยี มีความรูค้วามเขา้ใจ 
ในเนือ้หาทางวิทยาศาสตร ์สามารถสรา้งและพัฒนาหลักสูตร โดยการน ามาตรฐานการเรียนรู ้
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ตวัชีว้ัดในหลกัสูตรสถานศึกษาไปสู่การจัดท ารายวิชา ค าอธิบายรายวิชา หน่วยการเรียนรู ้มีการ
ปรบัปรุงหลกัสตูรอย่างต่อเนื่องและพรอ้มต่อการเปลี่ยนแปลง 

จิราพร ขนัธิมา (2565) กลา่วว่า การจดัการเรียนรู ้สมรรถนะที่ครูพึงมีสามารถน าประมวล
รายวิชามาจัดท าแผนการเรียนรู ้ออกแบบการจัดการเรียนรูท้ี่เหมาะสมกับช่วงวัยของนักเรียน 
เลือกใชส้ื่ออปุกรณท์ี่เหมาะสมสง่เสรมิการเรียนรูข้องผูเ้รียน  

กชพร มั่งประเสริฐ (2565)กล่าวว่า การออกแบบการเรียนรูแ้ละพฒันาผูเ้รียน (Learning 
Design and Learners Development) หมายถึง การพัฒนาด้านหลักสูตรการเรียนการสอน 
ก าหนดแผนกิจกรรม 

กาญจนา ฮวดศรี (2566)กล่าวว่า หลกัสตูรและการเรียนการสอน มีความเขา้ใจหลกัสตูร
กลาง โครงสรา้งรายวิชา และเครื่องมือที่จ  าเป็นในแต่ละขอ้ที่ถูกน ามาสอน และสามารถจดัการกบั
องค์ความรูเ้หล่านี ้ได้ด้วยทักษะความสามารถในการรวบรวมองค์ความรูแ้บบข้ามวิทยาการ 
สามารถน าความรูท้ั่ว ๆ ไป และหวัขอ้อนัเป็นสว่นของการศกึษาพิเศษมาปรบัใชร้่วมกนัในการสอน
แบบขา้มหลกัสตูรได ้สามารถปรบัเปลี่ยนเนือ้หาของหลกัสตูรการเรียนแบบปกติ และแบบพิเศษให้
สามารถน ามาปรบัใชใ้นการเรียนการสอนเด็กแต่ละคน มีความรูใ้นเรื่องของภาษา ความสามารถ
ในการอ่านและการเขียน การสอนอ่านระบบเสียงในภาษา การรบัรูเ้สียงที่เปล่งออกมา การออก
เสียง ความรูค้วามเขา้ใจทางภาษา ความคล่องแคล่วในการใชภ้าษา คลงัค าศัพท ์ความสามารถ
ในการอ่านและการเขียน และมีความรูค้วามเขา้ใจในกระบวนการทางคณิตศาสตร ์สามารถใช้
เครื่องมือประเมินทักษะการใชภ้าษาในชีวิตประจ าวันเพื่อการพัฒนาแกไ้ข วินิจฉัยหาสาเหตแุละ
บ าบัดปัญหาทางด้านการอ่าน และสามารถระบุถึงรูปแบบของความผิดปกติได้ และเลือกใช้
เครื่องมืออย่างเหมาะสม  

สามารถสรุปไดว้่า การบริหารหลกัสูตรและการจัดการเรียนรูม้ีความส าคัญอย่างมากใน
การพัฒนาการศึกษามีการสรา้งและพัฒนาหลักสูตรการจัดการเรียนรู้ ครอบคลุมกระบวนการ
ตั้งเป้าหมาย การก าหนดจุดมุ่งหมาย การออกแบบการเรียนรูท้ี่หลากหลายและเปิดโอกาสให้
นักเรียนมี ส่วนร่วม จัดท าแผนการจัดการเรียนรู ้โดยบูรณาการอย่างสอดคลอ้งและเชื่อมโยงกัน 
น าผลการออกแบบการเรียนรูไ้ปใชใ้นการจดัการเรียนรูป้รบัใชต้ามสถานการณ ์อย่างเหมาะสม มี
การจัดท าฐานข้อมูลเพื่อออกแบบการเรียนรู้ โดยใช้รูปแบบและ เทคนิควิธีการสอนอย่าง
หลากหลาย  
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          3.4.2 การสอนและบริหารจัดการชั้นเรียน 
ธนกฤต อั้งน้อย (2563)กล่าวว่า การบริหารจัดการชั้น เรียน สามารถใช้วิ ธีการที่

หลากหลายในการรูจ้ักผู้เรียนเป็นรายบุคคล จัดบรรยากาศที่ส่งเสริมการเรียนรู ้ความสุข และ
ความปลอดภัยของผูเ้รียน สรา้งวินัยและปรบัพฤติกรรมเชิงบวกแก่นักเรียนทุกคนได ้ใชว้ิ ธีการที่
หลากหลายสรา้งความพรอ้มในการรบัรูข้องนกัเรียนในระหว่างท ากิจกรรมการเรียนการสอนได ้

ณภัค ยติกุลเกยูร (2564)กล่าวว่า การบริหารจัดการชั้นเรียนหมายถึง การสร้าง
บรรยากาศแห่งการเรียนรู ้การจัดท าขอ้มูลสารสนเทศและเอกสารประจ าชั้นเรียน/ประจ าวิชา    
เพื่อสง่เสรมิกระบวนการเรียนรูข้องผูเ้รียนอย่างมีความสขุ และความปลอดภยั 

กชพร มั่ งประเสริฐ (2565)กล่าวว่า การจัดการชั้นเรียน (Classroom Management) 
หมายถึง การจัดการบรรยากาศการเรียนการสอนใหเ้อือ้ต่อการเรียนรู ้และปฏิบติักิจกรรมผูส้อน
สามารถจดัท าขอ้มลูสารสนเทศประจ าทะเบียนและรายวิชาการใชท้รพัยากรและนวตักรรมใหเ้กิด
ประโยชนส์งูสดุ รวมทัง้ก ากบัดแูลชัน้เรียนไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ 

ธงไชย ภู่ถนนนอก (2565) กล่าวว่า การสอนและบริหารจัดการชั้นเรียน การมีความรู ้
ความเขา้ใจในการจัดท าแผนจดัการเรียนรู ้สามารถน าตวัชีว้ัดและสาระการเรียนรูม้าสู่การจดัท า
แผนการจัดการเรียนรู ้ก าหนดจุดประสงคก์ารเรียนรูไ้ดส้อดคลอ้งกับตัวชีว้ัด เลือกกิจกรรมการ
เรียนรูท้ี่เหมาะสม ช่วยฝึกปฏิบติั เพื่อพัฒนาทักษะการแสวงหาความรูท้างวิทยาศาสตร ์ เจตคติ
ทางวิทยาศาสตร ์และธรรมชาติของวิทยาศาสตร ์มีความสัมพันธ์กับ จุดประสงค์ เนื ้อหา สื่อ 
เทคโนโลยี วิธีประเมินผล แหล่งเรียนรู ้น าเรื่องที่เก่ียวขอ้งชีวิตประจ าวนัมาประยุกตใ์ชใ้นแผนการ
จดัการเรียนรู ้

จิราพร ขนัธิมา (2565)กล่าวว่า การบริหารจัดการในหอ้งเรียนสมรรถนะครูที่พึงมีมีภาวะ
ผูน้  า สามารถบริหารจัดการในชั้นเรียนสื่อสารได้อย่างมีคุณภาพในการประสานประโยชน์ น า
นวตักรรมใหม่ๆ มาใชใ้นการบรหิารจดัการ 

กาญจนา ฮวดศรี (2566)กล่าวว่า การสอนและบริหารจดัการชัน้เรียนมีวิธีการและในการ
พฒันาศักยภาพ โดยพิจารณาความสามารถ ความสนใจ สภาพแวดลอ้มในการเรียน และปัจจัย
ทางด้านพื ้นฐานทางการใช้ภาษาและทางวัฒนธรรมของเด็กแต่ละคน น าเทคโนโลยีมาปรับ
ประยุกตใ์ชใ้นการท างานได ้สามารถสื่อสารความหมายทดแทน เช่น ภาษามือ กลวิธีการรบัรูผ้่าน
การมอง และในเรื่องเทคโนโลยีสิ่งอ านวยความสะดวกท่ีมีอยู่อย่างหลากหลาย ปรบัวิธีการแนวการ
สอนเพื่อให้เด็กมีพัฒนาการทางด้านการสื่อสารและการมีปฏิสัมพันธ์ในสังคมได้ดีขึ ้น มี
ความสามารถในการพัฒนาและด าเนินการเรียนการสอนตามแผนที่วางไวห้รือในกรณีที่มีการ
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เปลี่ยนแปลงการด าเนินการเพื่อให้เด็กสามารถปรับตัวกับการเปลี่ยนแปลงหรือข้อแตกต่างที่
เกิดขึน้ได้ รวมทั้งในการร่วมมือกับครอบครวัและทีมผู้ร่วมงานดว้ย มีความสามารถและทักษะ
ความรูแ้บบขา้มวิชา เช่น การคิดเชิงวิพากษ ์กระบวนการแกไ้ขปัญหา 
สามารถสรุปไดว้่า เป็นการประพฤติปฏิบติัตนถูกตอ้งตามหลกัจริยธรรมและจรรยาบรรณวิชาชีพ
ครู เปรียบเสมือนรากฐานส าคญัที่หล่อหลอมครูผูเ้ป่ียมดว้ยวินยัและความรบัผิดชอบ ยดึมั่นปฏิบติั
ตนถูกตอ้งหลกักฎหมาย คณุธรรมจริยธรรม จรรยาบรรณวิชาชีพสม ่าเสมอน าหลกัครองตน ครอง
คน ครองงาน มาใชใ้นการปฏิบติังานที่รบัผิดชอบ ไดแ้ก่ ประพฤติปฏิบติัตน รกัษาวินัยศรทัธาใน
การประกอบวิชาชีพครู เป็นแบบอย่างที่ดี มุ่งมั่น ส่งเสริม และปฏิบัติตนให้ถูกต้องตามหลัก
คณุธรรมจรยิธรรม จรรยาบรรณวิชาชีพ มีการแลกเปลี่ยนความคิดเห็น และการสรา้งเครือข่ายทาง
วิชาชีพ พฒันาตนเองไดอ้ย่างเต็มศกัยภาพส่งเสรมิใหเ้กิดสงัคมที่มีคณุภาพ ช่วยใหน้กัเรียนไดร้บั
การศกึษาอย่างมีประสิทธิภาพ 

3.4.3 การวัดและประเมินผล 
ประสิทธิ์ สต า (2564)กล่าวว่า การวดัประเมินผล การวดัและประเมินผลในศตวรรษที่ 21 

จะต้องเป็นการวัดที่ เปลี่ยนไปจากเดิม กระบวนการเรียนการสอน การได้รับความรูแ้ละการ
ตรวจสอบความรูคื้อกระบวนการเดียวกันและเกิดขึน้พรอ้ม ๆ กันในขณะที่มีการเรียนการสอน
เกิดขึน้การประเมินจะไม่เป็นเพียงแต่ในการทดสอบเท่านั้น แต่ยังมี การสังเกตนักเรียน ดูการ
ท างานของนกัเรียน และประเมินไปถึงมมุมองของนกัเรียนดว้ย การวดัและ ประเมินผลสามารถท า
ไดทุ้กที่ ทุกเวลาแลว้จะตอ้งวัดผลเพื่อการพัฒนานักเรียนอย่างแทจ้ริง เนน้วดัประเมินทักษะดา้น
การพดูและการสนทนามากยิ่งขึน้ นอกจากการเขียนเป็นตวัอกัษร การวดัผลประเมินผลปากเปล่า 
ในลักษณะเช่นนี ้ผูป้ระเมินสามารถจะรูไ้ดถ้ึงคุณภาพ และคุณสมบัติของผูถู้กประเมินไดอ้ย่าง
ชัดเจนทีเดียวนอกจากที่การวัดประเมินผลการเรียนรู ้ผู ้สอนจะค านึงถึงความสอดคล้องตาม
จุดประสงค ์ประเมินตามสภาพจริงวิธีการและเครื่องมือ สอดคลอ้งกัน ผูเ้รียนมีส่วนร่วมในการ
ประเมิน น าผลการประเมินไปพัฒนาผูเ้รียนอย่างต่อเนื่องแลว้การวัดประเมินผลจะตอ้งค านึงถึง
ความแตกต่างหลากหลายระหว่างบุคคล โดยการวดัประเมินผล ครูผูส้อนที่ค  านึงถึงความแตกต่าง
ระหว่างบุคคล โดยจะตอ้งน าผลจากการวดัประเมินผลนัน้ ไปใชใ้นการออกแบบ การจดัการเรียนรู้
ส  าหรบันกัเรียนท่ีมีความแตกต่างกนั 
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ธงไชย ภู่ถนนนอก (2565)กล่าวว่า การวัดและประเมินผลการเรียนรู้วิทยาศาสตร ์
หมายถึง การมีความรูค้วามเข้าใจเก่ียวกับการวัดและประเมินผล ก าหนดวิธีการวัดผลและ
ประเมินผล สรา้งเครื่องมือวัดผล และประเมินผล ที่มีความสอดคลอ้งกับจุดประสงคก์ารเรียนรู ้
การประเมินผลการจัดการเรียนรูต้ามสภาพจริง ดว้ยวิธีการและเครื่องมือที่หลากหลาย มีความ
เหมาะสมกับผูเ้รียนและเนือ้หา สะทอ้นผลการวัดและประเมินผลไปยังผูเ้รียน และน าผลการวัด
และประเมินผลไปสู่การพัฒนาการจัดการเรียนรู ้ประเมินผลอยู่บนข้อเท็จจริงและหลักการที่
ถกูตอ้ง 

กชพร มั่ งประเสริฐ (2565)กล่าวว่า การประเมินและติดตามผลการจัดการเรียนรู ้
(Assessing and Monitoring Learning Management) หมายถึง ความสามารถออกแบบ วาง
แผนการสรา้งและพฒันาเครื่องมือวดัประเมินผล เก็บรวบรวมขอ้มลู สรุปผลการประเมินอย่างเป็น
ระบบ เพื่อน ามาปรบัปรุงแกไ้ขพฒันาการจดัการเรียนรู ้

ลัลน์พัฒ น์  ไมตรีแพน  (2564)กล่าวว่า  การทดสอบ ประ เมิ นผล และปรับป รุง 
(Engineering) เป็นขัน้การทดสอบและประเมินการใชง้านของชิน้งานหรือวิธีการ โดยผลที่ไดอ้าจ
น ามาใชใ้นการปรบัปรุงและพัฒนาให้มีประสิทธิภาพในการแก้ปัญหาได้อย่างเหมาะสมที่สุด 
ขั้นตอนทดสอบและประเมินการใชง้านตน้แบบเพื่อแก้ปัญหา โดยผลที่ไดจ้ากการทดสอบอาจ
น ามาใชใ้นการปรบัปรุงและพฒันาผลลพัธใ์หม้ีประสิทธิภาพในการแกปั้ญหามากขึน้ การทดสอบ
และประเมินผลสามารถเกิดขึน้ไดม้ากกว่าหนึ่งครัง้ในกระบวนการแกปั้ญหา 

จิราพร ขันธิมา (2565)กล่าวว่า การวดัและประเมินผลไดต้ามสภาพความเป็นจริงน าผล
การประเมินไปใชใ้นการประเมินไปใชใ้นการปรบัปรุงการจดัการเรียนรูแ้ละปรบัปรุงหลกัสตูร 

สามารถสรุปไดว้่า การวัดและประเมินผลไม่ใช่แค่การวัดผลการเรียนเพื่อตัดสิน แต่เน้น
การวดัเพื่อพฒันานกัเรียนอย่างแทจ้ริง เป็นการก าหนดแนวทางการประเมินและติดตามผูเ้รียนโดย 
เนน้วัดทักษะการพูด การสนทนา และการคิดวิเคราะห ์มากกว่าแค่การเขียน ผูส้อนตอ้งออกแบบ
เครื่องมือวัดและประเมินผลที่หลากหลาย เหมาะสมกับผู้เรียน เนื ้อหา และสอดคล้องกับ
จุดประสงค ์น าผลการวัดและประเมินผลไปพัฒนาผูเ้รียนอย่างต่อเนื่อง ค านึงถึงความแตกต่าง
ระหว่างบุคคล ออกแบบการจัดการเรียนรูท้ี่เหมาะสมกับแต่ละบุคคล ผูส้อนตอ้งมีความรู ้ความ
เขา้ใจเก่ียวกบัการวดัและประเมินผล เก็บรวบรวมขอ้มลู สรุปผลการประเมินอย่างเป็นระบบ น าผล
การประเมินไปใชใ้นการปรบัปรุงพัฒนาการจดัการเรียนรู ้การทดสอบ และประเมินผล  ปรบัปรุง
อย่างต่อเนื่อง 
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3.4.4 ด้านจริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพครู 
ธนกฤต อั้งน้อย (2563)กล่าวว่า จรรยาบรรณทางวิชาชีพและจริยธรรมเปรียบเสมือน

รากฐานส าคญัที่หล่อหลอมครูผูเ้ป่ียมดว้ยวินยั และความรบัผิดชอบ น าทางชีวิตบนเสน้ทางครูให้
อยู่ภายใตก้รอบจรรยาบรรณสั่งสม คณุธรรม จนกลายเป็นแบบอย่างที่ดี แก่นกัเรียน ปฏิบติัต่อลกู
ศิษยท์ุกคนดว้ยความรกั และเมตตาอย่างเท่าเทียม เขา้ใจและยอมรบัความแตกต่าง ของแต่ละ
บคุคลทุ่มเทดแูลเอาใจใส ่ช่วยเหลือแกไ้ข และพฒันานกัเรียนอย่างเสมอภาค 

ณภัค ยติกุลเกยูร (2564)กล่าวว่า จริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพครูคณะกรรมการ
ส่งเสริมวิชาชีพครู ไดก้ าหนดว่าบุคคลที่ประกอบวิชาชีพครูควรมีความรกั ความเมตตาและความ  
ปรารถนาดี มีความเสียสละและอทุิศตนและเวลาเพื่อสง่เสรมิใหผู้เ้รียนทกุคนไดเ้จรญิเติบโตและมี
พฒันาการในทกุดา้น ทัง้ควรมีลกัษณะอย่างนอ้ย 4 ประการ คือ  

1. รอบรู ้คือ จะตอ้งมีความรูเ้ก่ียวกบัสภาพเศรษฐกิจและสงัคม รวมทัง้ความเปลี่ยนแปลง
และ พฒันาการที่เกิดขึน้ในสงัคมของตนและของโลก มีความรอบรูใ้นวิชาชีพของตน เช่น ปรชัญา
การศึกษา ประวัติการศึกษา หลักการศึกษานโยบายการศึกษา แผนและ โครงการพัฒนา
การศึกษา และจะต้องมีความรู้อย่างเชี่ยวชาญในเรื่องหลักสูตร วิธีสอนและวิธีประเมินผล
การศกึษาในวิชาชีพหรือกิจการท่ีตนรบัผิดชอบ 

2. สอนดี คือ จะตอ้งท าการสอนอย่างมีประสิทธิภาพ มีการพัฒนาการสอนใหส้อดคลอ้ง
กบัความสามารถและความสนใจของผูเ้รียน อีกทัง้สามารถใหบ้ริการแนะแนวในดา้นการเรียนการ
ครองตนและการ รกัษาสุขภาพ อนามัย จัดท าและใชส้ื่อการเรียนการสอนอย่างมีประสิทธิภาพ 
รวมทัง้สามารถปรบัการเรียนการสอนใหเ้หมาะสมกบัสถานการณข์องบา้นเมือง 

3. มีคุณธรรม จรรยาบรรณ คือ มีศรทัธาในวิชาชีพครู ตัง้ใจใชค้วามรูค้วามสามารถทาง
วิชาชีพเพื่อให้บริการแก่นักเรียนและสังคม มีความซื่อสัตย์ต่อหลักการของอาชีพครูมีความ
รบัผิดชอบในด้านการศึกษาต่อ สังคม ชุมชน และนักเรียน มีความรกั ความเมตตาและความ
ปรารถนาดีต่อนกัเรียน อทุิศตนและเวลาเพื่อส่งเสรมิใหน้กัเรียนทุกคนไดร้บัความเจริญเติบโต และ
พฒันาการในทกุดา้น 

4. มุ่งมั่นพัฒนา คือ รูจ้ักส ารวจและปรบัปรุงตนเอง สนใจใฝ่รู ้และศึกษาหาความรูต่้างๆ 
รูจ้กัเพิ่มพูนวิทยฐานะของตน คิดคน้และทดลองใชว้ิธีการใหม่ ๆ ที่เป็นประโยชนต่์อการเรียนการ
สอนและเป็นประโยชนต่์อชมุชนดว้ย 
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ประสิทธิ์ สต า (2564)กล่าวว่า คุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณในวิชาชีพ จากการที่
โลกพัฒนาไปทุกด้าน ทั้งด้านเศรษฐกิจสังคม การเมือง แต่สิ่งที่ ไม่พัฒนาไปพรอ้มด้วย คือ 
คณุธรรม จรยิธรรม เพื่อการสอนนกัเรียนใหเ้ป็นคนที่มีคณุธรรมจรยิธรรมนัน้ ครูผูส้อนจ าเป็นตอ้งมี
คณุธรรม จริยธรรมดว้ยกอปรกับพทุธศาสนา คือศาสนาประจ าชาติไทยซึ่งเป็นศนูยร์วมของจิตใจ 
เป็นที่รวมของกิจกรรม พิธีการต่าง ๆ ในการด าเนินชีวิต และจากศาสนานีเ้องเป็นพืน้ฐานของ
คณุธรรมจรยิธรรมและศีลธรรมของคนในดา้นต่าง ๆ ดงันัน้ คณุธรรมจริยธรรมและจรรยาบรรณใน
วิชาชีพจึงเป็นสมรรถนะที่จ  าเป็นต่อครูผู้สอนในศตวรรษที่ 21 ซึ่งคุณธรรมจริยธรรมของครูใน
ศตวรรษท่ี 21 สามารถแยกออกได ้2 ประเด็น ดงันี ้

1. ความรกัและความเมตตาต่อศิษย ์จากที่ในศตวรรษที่ 21 สภาพสงัคมที่เปลี่ยนแปลงไป
อย่างมากทัง้ดา้นการสื่อสาร เทคโนโลยีต่างๆ ซึ่งนอกจากจะส่งผลกระทบต่อผูค้นในเชิงบวกแลว้ 
ในเชิงลบก็ปรากฏเช่นกนั ดงันัน้ ภาพความส าเรจ็ที่เกิดจากการพฒันานกัเรียนใหเ้ป็นไปตามความ
มุ่งหวังนั้น จึงตอ้งอาศัยครูผู้สอนในการด าเนินการต่าง ๆ เพื่อการดูแลช่วยเหลือนักเรียนอย่าง
ใกล้ชิดด้วยความรกัและเมตตาที่มีต่อศิษย ์และมีความภูมิใจในบทบาทที่มีส่วนส าคัญต่อการ
พัฒนาคุณภาพชีวิตของนักเรียนให้เติบโตงอกงาม เป็นบุคคลที่มีคุณค่าของสังคมต่อไปโดย
ครูผูส้อนใหค้วามเอาใจใส่ช่วยเหลือส่งเสริม ใหก้ าลงัใจในการศึกษาเล่าเรียนแก่ศิษยอ์ย่างเสมอ
ภาคและเท่าเทียม  

2. การเป็นตน้แบบ แบบอย่างที่ดี เป็นตัวอย่างที่ดี การแสดงออกอย่างสม ่าเสมอของครูที่
นกัเรียนสามารถสงัเกตรบัรูไ้ด ้เพื่อใหผู้เ้รียนยึดถือและน าไปปฏิบติัตาม ครูผูส้อนในศตวรรษที่ 21 
จึงถ่ายทอดคุณธรรมจริยธรรมดว้ยการแสดงตนเป็นตัวอย่าง รวมทัง้การวางตนใหเ้หมาะสมเป็น
แบบอย่างที่ดีแก่ศิษยท์ัง้ทางกาย วาจา และจิตใจ 

กชพร มั่ งประเสริฐ (2565)กล่าวว่า การมีจริยธรรมที่ ดีงาม ( Integrity) หมายถึง 
ความสามารถในการครองตน ครองคน ครองงาน ถูกต้องตามหลักคุณธรรม จริยธรรมและ
จรรยาบรรณตามกฎหมาย เพื่อใหเ้ป็นแบบอย่างที่ดีแก่สงัคม 

กาญจนา ฮวดศรี (2566)กลา่วว่า การเรียนรูว้ิชาชีพและการปฏิบติัทางจริยธรรม มีความรู้
ทางดา้นพืน้ฐานทางกฎหมายเพื่อการศกึษาพิเศษ ขอ้ก าหนดอนัเป็นมาตรการปกปอ้งสิทธิของผูม้ี
สว่นเก่ียวขอ้งต่าง ๆ เหตผุลทางกฎหมายในการด าเนินโครงการแผนการจดัการศึกษาเฉพาะบคุคล 
(IEP) บทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบของครูการศึกษาพิเศษ บทบาทหน้าที่และความ
รบัผิดชอบของครูการศึกษาปกติ บทบาทหนา้ที่และความรบัผิดชอบของบุคลากรในการใหค้วาม
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ช่วยเหลือด าเนินการทางการศึกษาพิเศษ ฉันทามติ ทัศนคติที่อาจส่งผลต่อการสอนและการมี
ปฏิสมัพนัธส์ื่อสารกนัระหว่างนกัเรียนและครอบครวั 

สามารถสรุปไดว้่า จริยธรรมและจรรยาบรรณวิชาชีพครู เปรียบเสมือนรากฐานส าคัญที่
หล่อหลอมครูผู้เป่ียมด้วยวินัยและความรับผิดชอบ ยึดมั่นปฏิบัติตนถูกต้องหลักกฎหมาย 
คณุธรรมจรยิธรรม จรรยาบรรณวิชาชีพสม ่าเสมอน าหลกัครองตน ครองคน ครองงาน มาใชใ้นการ
ปฏิบติังานที่รบัผิดชอบ ไดแ้ก่ ประพฤติปฏิบติัตน รกัษาวินยัศรทัธาในการประกอบวิชาชีพครู เป็น
แบบอย่างที่ดี มุ่งมั่น ส่งเสริม และปฏิบติัตนใหถู้กตอ้งตามหลกัคุณธรรมจริยธรรม จรรยาบรรณ
วิชาชีพ มีการแลกเปลี่ยนความคิดเห็น และการสรา้งเครือข่ายทางวิชาชีพ พัฒนาตนเองไดอ้ย่าง
เต็มศกัยภาพสง่เสรมิใหเ้กิดสงัคมที่มีคณุภาพ ช่วยใหน้กัเรียนไดร้บัการศกึษาอย่างมีประสิทธิภาพ 

3.4.5 การพัฒนาตนเองและวิชาชีพ 
ธนกฤต อัง้นอ้ย (2563) กล่าวว่า การพฒันาตนเองและวิชาชีพ บุคคลที่มีพฒันาการอย่าง

ต่อเนื่อง มุ่งมั่นพัฒนาตนเองอยู่เสมอ แสวงหาโอกาสแลกเปลี่ยนความคิดเห็น เรียนรูส้ิ่งใหม่ ๆ 
และสรา้งเครือข่ายอยู่เสมอ แสดงให้เห็นถึงทักษะการปฏิบัติงานที่ยอดเยี่ยมในวิชาชีพของตน 
ฝึกฝนทกัษะการคิดวิเคราะหแ์ละน าไปประยกุตใ์ชเ้พื่อพฒันางานอย่างสม ่าเสมอ  

ศักดิ์นรินทร ์นิลรตันศิ์ริกุล (2563) กล่าวว่า การพัฒนาตนเอง หมายถึง กระบวนการที่
ก่อให้เกิดการเสริมสรา้งและการเปลี่ยนแปลง การเรียนรูต้นเอง การพัฒนาตนเองในดา้นต่างๆ 
และการพัฒนาตนเองใหก้า้วไปในทางที่ดีขึน้ จะเป็นกา้วส าคญัที่จะ ผลกัดนัใหต้นเองและองคก์ร
เป็นไปในทิศทางที่ดีขึน้ เพื่อใหม้ีประสิทธิภาพสงูสดุขององคก์ร 

ประสิทธิ์ สต า (2564)กล่าวว่า สมรรถนะของครูในการพัฒนาตนเองที่มีผลต่อการพฒันา
วิชาชีพครูตอ้งมีความรูแ้ละสามารถอธิบายเพื่อใหผู้เ้รียนซึ่งมีความแตกต่างระหว่างบุคคลสามารถ
เขา้ใจได ้ไดร้บัการพฒันาในเรื่องกลยุทธเ์ทคนิคการสอนในบรบิททางการศึกษาที่มีความแตกต่าง
เพื่อใหต้อบสนองต่อความตอ้งการของผูเ้รียน เหมาะสมรายวิชาและสภาพพืน้ที่ของโรงเรียนที่มี
ความแตกต่างกนั มีความเป็นมืออาชีพในเรื่องค่านิยมและการจดัการ ซึ่งหมายรวมถึงค่านิยม และ
ความเชื่อของครูที่มีต่อการศึกษา การสอน และการเรียนรู ้มีการพฒันาตนเอง ซึ่งหมายรวมถึงการ
พัฒนาดา้นลกัษณะนิสยั แรงจูงใจ และการแสดงออก อันมีส่วนเก่ียวเนื่องกบัการเรียนรูแ้ละการ
ปรบัปรุงความเป็นมืออาชีพของตนเองและตอ้งมีภาวะผูน้  า 

ลลันพ์ฒัน ์ไมตรีแพน (2564)กลา่วว่า การพฒันาตนเองและเพื่อนครู หมายถึง พฤติกรรม
ของครูใน สถานศึกษาขัน้พืน้ฐานที่แสดงออกถึงความสนใจและความมุ่งมั่นในการพฒันาตนเอง 
เพื่อใหเ้กิดการเรียนรูอ้ย่างต่อเนื่องและมีการสนบัสนุนและช่วยเหลือเพื่อนครูคนอ่ืนใหม้ีการพฒันา
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ตนเองดว้ย โดยวัดไดจ้ากองคป์ระกอบ 1) มีวิสยัทัศนพ์ฒันาตนเอง 2) เชื่อมั่นในตนเองว่าพัฒนา
ได ้และ 3) เป็นครูผูน้  าพฒันาเพื่อนครู 

กชพร มั่งประเสริฐ (2565)กล่าวว่า ครูที่ดีย่อมรูจ้กัสอดแทรกทกัษะชีวิตในบทเรียน ทกัษะ
ชีวิตที่ส  าคัญที่ควรส่งเสริมใหผู้เ้รียน ไดแ้ก่ ความเป็นผูน้  า ความมีจริยธรรม การรูจ้ักรบัผิดชอบ
ความสามารถในการปรบัตัว การรูจ้ักเพิ่มพูนประสิทธิผลของตนเอง ความรบัผิดชอบต่อตนเอง
ทกัษะในการเขา้ถึงคน ความสามารถในการชีน้  าตนเอง และความรบัผิดชอบต่อสงัคม 

กาญจนา ฮวดศรี (2566)กล่าวว่า การพัฒนาตนเองและวิชาชีพเป็นการก าหนด
วตัถปุระสงค ์เป้าหมาย การออกแบบ หลกัสตูรการพฒันา จดัท าโครงการกิจกรรมการพฒันา การ
เลือกวิธีการพัฒนา และการจัดหาสื่ออปุกรณ์ๆ  การเลือกวิทยากรหรือสถาบนัในการพัฒนา เป็น
การเตรียมความพรอ้มในการพฒันา 

สามารถสรุปไดว้่า กระบวนการต่อเนื่องที่บุคคลมุ่งมั่นพัฒนาตนเอง เรียนรูส้ิ่งใหม่ ฝึกฝน
ทักษะ และพัฒนาความรูค้วามสามารถมีแลกเปลี่ยนเรียนรูอ้งคค์วามรูใ้หม่ๆ ทางวิชาการและ
วิชาชีพ มีการสรา้งองค์ความรูแ้ละนวัตกรรม เพื่อพัฒนาตนเอง และพัฒนางานอย่างต่อเนื่อง 
เพื่อใหบ้รรลเุป้าหมายในวิชาชีพ    ส่งผลต่อประสิทธิภาพของทัง้บุคคลและองคก์ร เป็นสิ่งส าคัญ
ส าหรบับุคคลทุกอาชีพ ช่วยใหบุ้คคลพัฒนาศักยภาพ บรรลุเป้าหมายในวิชาชีพ และส่งผลต่อ
ประสิทธิภาพขององคก์ร 

4. แนวคิดทฤษฎีทีเ่กี่ยวกับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนวิทยาศาสตร ์
4.1 ความหมายเกี่ยวกับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนวิทยาศาสตร ์

หนึ่งฤทัย แสงทอง (2562)กล่าวว่า คุณลักษณะความสามารถและประสบการณ์ของ
นักเรียนที่ได้จากการเรียนวิทยาศาสตร ์โดยผ่านกระบวนการคิด การกระท าอย่างมีระบบ โดย
วิธีการทางวิทยาศาสตร ์

ปณิกา ยิม้พงษ์ (2563)กล่าวว่า ผลสมัฤทธิ์ทางการเรียนวิทยาศาสตร ์หมายถึง ความรู ้
ความเขา้ใจ ความสามารถ ดา้นเนือ้หาวิทยาศาสตรท์ี่เกิดขึน้ในตัวผู้เรียนหลังจากไดเ้รียนรู ้ซึ่ง
แสดงไดด้ว้ยคะแนนท่ีไดจ้ากการท าแบบทดสอบวดัผลสมัฤทธิ์ทางการเรียนวิทยาศาสตร ์

ปรีญานันต ์นวลจันทร ์(2563)กล่าวว่า ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนวิทยาศาสตร ์หมายถึง 
ผลสมัฤทธิ์ทางดา้นเนือ้หา ความรูท้างวิทยาศาสตร ์และผลสมัฤทธิ์ทางดา้นกระบวนการแสวงหา
ความรูท้างวิทยาศาสตรแ์ละเป็นพฤติกรรมที่แสดงออกถึงความสามารถในการกระท าสิ่งหนึ่งสิ่งใด
ที่จะไดจ้ากที่ไม่เคยกระท าได ้หรือกระท าไดน้อ้ยก่อนที่จะมีการเรียนการสอนซึ่งเป็นพฤติกรรมที่วดั
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ไดส้ว่นประกอบของผลสมัฤทธิ์ทางการเรียนวิทยาศาสตร ์ไดจ้  าแนกวตัถุประสงคท์างการเรียนการ
สอน เพื่อใหเ้กิดผลสมัฤทธิ์ทางการเรียน 3 ดา้น คือ ดา้นพทุธิพิสยั จิตพิสยั และทกัษะพิสยั 

นภัสวรรณ ศรีทรงเมือง (2563) กล่าวว่า ผลสมัฤทธิ์ทางการเรียนวิทยาศาสตร ์หมายถึง 
การวัดความรูท้างวิทยาศาสตรโ์ดยใชเ้กณฑค์วามรูค้วามจ าความเขา้ใจ ทักษะกระบวนการทาง
วิทยาศาสตร ์การน าความรูแ้ละทักษะกระบวนการทางวิทยาศาสตรใ์ชเ้พื่อใหไ้ด้ซึ่งความรูท้าง
วิทยาศาสตรท์ี่ถกูตอ้ง โดยผ่านขัน้ตอนและวิธีการทางวิทยาศาสตร ์

ปาริชาติ ปานศรี (2563)กล่าวว่า ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนวิทยาศาสตร ์หมายถึง 
ความสามารถในการเรียนรูก้ระบวนการทางวิทยาศาสตร ์การคิดวิเคราะหอ์ย่างเป็นระบบ ในแต่
ละบุคคลและสามารถเชื่อมโยงเขา้กบัสาระส าคญั ซึ่งสอดคลอ้งกบัมาตรฐานและผลการเรียนรูใ้น
กลุ่มสาระการเรียนรูว้ิทยาศาสตร ์สามารถวัดไดโ้ดยเครื่องมือทางจิตวิทยา หรือแบบทดสอบวัด
ผลสมัฤทธิ์ 

เบญจรัตน์ พืชพันธุ์ (2563) กล่าวว่า ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนวิทยาศาสตร ์หมายถึง 
ผลสมัฤทธิ์ดา้นเนือ้หาความรูท้างวิทยาศาสตรแ์ละกระบวนการแสวงหาความรูท้างวิทยาศาสตร์
สถาบนัส่งเสริมการสอนวิทยาศาสตรแ์ละเทคโนโลยี และกระทรวงศึกษาธิการไดป้รบัปรุงหลกัสตูร
รายวิชาวิทยาศาสตรใ์หเ้อือ้ต่อการพฒันาความสามารถของนกัเรียน โดยยดึจดุประสงคด์งันี ้

1. เพื่อใหเ้กิดความเขา้ใจในหลกัการและทฤษฎีขัน้พืน้ฐานของวิชาวิทยาศาสตร ์
2. เพื่อใหเ้กิดความเขา้ใจในลกัษณะขอบเขต และวงจ ากดัของวิทยาศาสตร ์
3.เพื่อใหม้ีเจตคติทางวิทยาศาสตร ์
4. เพื่อใหเ้กิดความเขา้ใจในความสมัพนัธร์ะหว่างวิทยาศาสตรแ์ละเทคโนโลยีและอิทธิพล

ของวิทยาศาสตรแ์ละเทคโนโลยีต่อมวลมนุษยแ์ละสภาพแวดลอ้ม 
5. เพื่อสามารถน าความรู ้ความเขา้ใจในเรื่องวิทยาศาสตรแ์ละเทคโนโลยีไปใชป้ระโยชน ์
จามจุรี ภูมิ (2564)กล่าวว่า ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนวิทยาศาสตร ์หมายถึง ความรู้

ความสามารถทางการเรียนของผูเ้รียนทั้งในด้านการศึกษาเล่าเรียนและการปฏิบัติในการเรียน
รายวิชาวิทยาศาสตร ์เรื่องแรงต่างๆ ในชีวิตประจ าวัน เป็นความส าเร็จในการเรียนรูท้ี่เกิดจาก
ความถนดัทางการเรียน ความสามารถส่วนตวัที่จะเขา้ใจการสอนของครูจากความพยายามในการ
เรียนของนกัเรียน 
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ธัญชนก ทาระเนตร (2564)กล่าวว่า ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนวิทยาศาสตร ์หมายถึง 
แบบทดสอบที่ใชต้รวจสอบความรู ้และทักษะกระบวนการทางวิทยาศาสตรท์ี่ผู ้เรียนได้รบัการ
อบรมสั่งสอน เพื่อวัดใหค้รอบคลุมทัง้เนือ้หาและพฤติกรรมการเรียนรู ้ซึ่งควรวัดใหค้รอบคลุมทั้ง
ดา้นพทุธพิสยั ดา้นจิตพิสยั และดา้นทกัษะพิสยั 

พรทิพย์ สังเกต (2564)กล่าวว่า ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนเป็นคุณลักษณะคลังความรู้
ความสามารถของตวับุคคลอนัที่ไดม้าจากการเรียนการสอน หรือประสบการณ์ที่ผ่านมาทัง้ปวงที่
บุคคลไดร้บัจากการเรียนการสอนท าใหเ้ปลี่ยนแปลงพฤติกรรมในดา้นต่าง ๆ ของสมรรรถภาพ
สมอง 

ศรารกัษ์ เกลือนสิน (2564) กล่าวว่า ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนวิทยาศาสตร ์หมายถึง 
พฤติกรรมการเรียนรูอ้นัพึงประสงคด์า้นสติปัญญารวมทัง้เป็นความรูใ้นวิชาวิทยาศาสตร ์โดยการ
ประเมินผลสมัฤทธิ์ทางการเรียนวิทยาศาสตรน์ัน้สามารถท าได ้โดยการประเมินทางคา้นพทุธิพิสยั
อนัเป็นพฤติกรรมการแสดงออกของนกัเรียนในดา้นความรู ้ความจ า ความเขา้ใจ การน าไปใช ้การ
วิเคราะห ์การสงัเคราะหแ์ละประเมินค่า 

ญวรท สุทศัษา (2565)กล่าวว่า ผลสมัฤทธิ์ทางการเรียน หมายถึง ความรู ้ความสามารถ 
หลงัจากไดร้บัการเรียนรู ้การฝึกอบรม ประสบการณ์ ว่าเรียนแลว้รูเ้ท่าใดมีความสามารถชนิดใด 
จะอาศยัเครื่องมือในการประเมินและวดัผลสิ่งที่ไดเ้รียนรูน้ัน้ดว้ย 

นรี ทองจิตต ์(2566)กล่าวว่า ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน หมายถึง ความสามารถที่ผูเ้รียน
ไดร้บัจากการเรียนการสอนโดยวัดไดจ้ากการทดสอบในดา้นต่างๆ หลังการเรียนรู ้คุณลักษณะ
ความรูค้วามสามารถที่แสดงถึงความส าเร็จที่ไดจ้ากการเรียนการสอนในวิชาต่างๆ ซึ่งสามารถวัด
เป็นคะแนนไดจ้ากแบบทดสอบทางภาคทฤษฎีหรือภาคปฏิบติัหรือทัง้สองอย่าง 

สามารถสรุปได้ว่า ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนวิทยาศาสตร ์หมายถึง ความสามารถของ
นกัเรียนในการเรียนรู ้วิเคราะห ์และน าความรูท้างวิทยาศาสตรไ์ปใช ้ซึ่งสามารถวัดไดจ้ากหลาย
แง่มุม ขึ ้นอยู่กับวัตถุประสงค์และวิธีการวัดผล ผลลัพธ์ที่ ได้จากการเรียนรู้วิทยาศาสตร์
ประกอบดว้ย ความรู ้ความเขา้ใจ และความสามารถในดา้นเนือ้หาวิทยาศาสตร ์รวมถึงพฤติกรรม
ที่แสดงออกถึงความสามารถในการเรียนรูท้างวิทยาศาสตร ์ความรูแ้ละความสามารถที่ไดร้บัจาก
การเรียนรู ้การฝึกอบรม และประสบการณ์ที่เก่ียวขอ้ง ความสามารถที่ผูเ้รียนไดร้บัจากการเรียน
การสอนนัน้แสดงถึงคณุลกัษณะและความส าเรจ็ที่ไดจ้ากการเรียนการสอนในวิชาต่างๆ 
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4.2 องคป์ระกอบทีส่่งผลต่อผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนเรียนวิทยาศาสตร ์
หนึ่งฤทัย แสงทอง (2562) อธิบายองคป์ระกอบของผลสมัฤทธิ์ทางการเรียนวิทยาศาสตร์

ไวด้งันี ้ 
1. ดา้นความรูค้วามจ า หมายถึง ความสามารถของนักเรียน ในการระลึกสิ่งที่เคยเรียนรู้

มาแลว้ เก่ียวกบัขอ้เท็จจรงิ ความคิดรวบยอด หลกัการ และ ทฤษฎี 
2. ดา้นความเขา้ใจ หมายถึง ความสามารถของนักเรียนในการอธิบาย จ าแนกความรูไ้ด้

เมื่อปรากฏในรูปแบบใหม่ โดยการแปลความหมายแลว้เปรียบเทียบหรือผสมผสานสิ่งใหม่ที่พบ
เห็นกบัประสบการณเ์ดิม 

3. ดา้นการน าไปใช ้ หมายถึง ความสามารถของนักเรียนความรูว้ิธีการทางวิทยาศาสตร์
ไปใชใ้นสถานการณใ์หม่ที่แตกต่างกนัออกไป โดยเฉพาะอย่างยิ่งการน าไปใชใ้นชีวิตประจ าวนั 

4. ดา้นการวิเคราะห ์หมายถึง ความสามารถของนกัเรียนในการแยกจ าแนก องคป์ระกอบ
ที่สลบัซบัซอ้นออกเป็นสว่น ๆ ใหเ้ห็นความสมัพนัธร์ะหว่างสว่นย่อยต่าง ๆ 

5. ด้านการสังเคราะห์ หมายถึง ความสามารถของนักเรียนในการรวบรวม หรือน า
องคป์ระกอบหรือส่วนต่างๆ เขา้มารวมกัน เป็นกระบวนการพิจารณาแต่ละส่วนย่อยๆ แลว้จัด
รวมกนัเป็นหมวดหมู่ ใหเ้กิดเรื่องใหม่หรือสิ่งใหม่ สามารถสรา้งหลกัการกฎเกณฑข์ึน้เพื่ออธิบายสิ่ง
ต่างๆ ได ้

6. การประเมินค่า หมายถึง ความสามารถของนักเรียนในการตัดสิน ตีราคาคณุภาพของ
สิ่งต่าง ๆ โดยมีเกณฑห์รือมาตรฐานเป็นเคร่ืองตดัสิน โดยประมวลจากความรูท้ี่มี 

เบญจรตัน ์พืชพันธุ์ (2563)กล่าวว่า จ าแนกวัตถุประสงคก์ารเรียนการสอนซึ่งมุ่งหวังให้
เกิดผลสมัฤทธิ์ทางการเรียนไว ้3 ดา้น ไดแ้ก่ 

1. ดา้นความรูค้วามอ า (Knowledge) หมายถึง ความสามารถของนกัเรียน ในการระลกึ 
สิ่งที่เคยเรียนรูม้าแลว้ เก่ียวกบัขอ้เท็จจรงิ ความคิครวบยอด หลกัการ และ ทฤษฎี 
2. ด้านความเข้าใจ (Comprchension) หมายถึง ความสามารถของนักเรียนในการ

อธิบาย จ าแนกความรูไ้ดเ้มื่อปรากฏในรูปแบบใหม่ โดขการแปลความหมายแลว้เปรียบเทียบหรือ
ผสมผสานสิ่งใหม่ที่พบเห็นกบัประสบการณเ์ดิม 

1. ดา้นพุทธิพิสัย (cognitive domain) เป็นวัตถุประสงคม์ุ่งพัฒนาการเรียนของนักเรียน
ดา้นปัญญา คือความรูแ้ละการคิดเรียงตามล าดบัดงันี ้ดา้นความจ า ความเขา้ใจ การน าไปใชก้าร
วิเคราะห ์การสงัเคราะห ์และการประเมินค่า 
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2. ดา้นจิตพิสยั (affective domain) เป็นวตัถุประสงคม์ุ่งพฒันาการเรียนของนกัเรียนดา้น
ความรูส้กึตวั ความสนใจ เจตคติ ความซาบซึง้ การปรบัตวั เป็นตน้ 

3. ด้านทักษะพิสัย (psychomotor domain) เป็นวัตถุประสงค์มุ่งพัฒนาการเรียนของ
นกัเรียนดา้นทกัษะคือ ความช านาญในการปฏิบติัและด าเนินงานเช่น การใชอ้ปุกรณแ์ละเครื่องมือ
ต่างๆ ไดอ้ย่างถกูตอ้ง รวดเรว็และแม่นย า 

จามจุรี ภูมิ (2564)กล่าวว่า ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนวิทยาศาสตร ์หมายถึง การวัด
ความส าเร็จที่ไดจ้ากกระบวนการเรียนการสอน ซึ่งบลมูไดจ้ าแนกวตัถุประสงคก์ารเรียนการสอนที่
มุ่งใหเ้กิดผลสมัฤทธิ์ทางการเรียนไว ้3 ดา้น ไดแ้ก่ 

1. ดา้นพุทธิพิสยั (Cognitive Domain) เป็นวตัถุประสงคม์ุ่งพัฒนาการเรียนของนักเรียน
ดา้นปัญญา คือ ความรูแ้ละการคิด เรียงตามล าดบัดงันี ้ความรูค้วามจ า ความเขา้ใจ การน าไปใช้
การวิเคราะห ์การสงัเคราะห ์และการประเมินค่า  

2. ดา้นจิตพิสยั (Affective Domain) เป็นวตัถปุระสงคม์ุ่งพฒันาการเรียนการสอนของ 
นกัเรียนดา้นความรูส้กึความสนใจ เจตคติ ความซาบซึง้ การปรบัตวั เป็นตน้ 

3. ด้านทักษะพิสัย (Psychomotor Domain) เป็นวัตถุประสงค์มุ่งพัฒนาการเรียนของ
นักเรียนด้านทักษะ คือ ความช านาญในการปฏิบัติและด าเนินงาน เช่น การใช้อุปกรณ์และ
เครื่องมือต่างๆ ไดอ้ย่างถกูตอ้ง รวดเรว็และแม่นย า 

ศรารกัษ์ เกลือนสิน (2564)กล่าวถึงขัน้ตอนการสรา้งแบบทดสอบวัดผลสมัฤทธิ์ทางการ
เรียนในแนวทางเดียวกนั โดยสามารถสรุปไดด้งันี ้

1. ก าหนดจุดมุ่งหมายของการสอบ เป็นการก าหนดจุดมุ่งหมายใหช้ดัเจนว่าจะน าผลการ
ทดสอบไปใชอ้ย่างไร 

2. การวิเคราะหห์ลกัสตูร เป็นกระบวนการแยกแยะความสมัพนัธร์ะหว่างจุดประสงคก์าร
เรียนรู ้เนือ้หาสาระ กิจกรรมการเรียนรูแ้ละการจดัประสบการณก์ารเรียนรู ้โดยสิ่งส าคัญที่ครูตอ้ง
ค านึงถึงคือจุดประสงคก์ารเรียนรูแ้ละเนือ้หาที่ใชใ้นการสรา้งขอ้สอบที่ตอ้งมีความสอดคลอ้งและ
สมัพนัธก์นั ทัง้นีต้อ้งมีการก าหนดองคป์ระกอบดงักลา่วอย่างชดัเจน 

3. การออกแบบและการสรา้งแบบทดสอบ เป็นการก าหนดรูปแบบขอบเขต และแนวทาง
การสรา้งแบบทดสอบ ซึ่งมีแนวทาง ดงันี ้

   3.1 วางแผนการทดสอบ เป็นการวางแผนก่อนการวัดผลว่าจะมีการทดสอบเวลาใด 
ทดสอบก่ีครัง้ 
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  3.2 ก าหนดรูปแบบการทดสอบ เป็นการก าหนดว่าจะทดสอบอย่างไร เช่น การใช้
แบบทดสอบเขียนตอบ การใชแ้บบทดสอบแบบเลือกตอบ เป็นตน้ 

   3.3 การสรา้งแผนผงัการ ทดสอบ เป็นการก าหนดจุดมุ่งหมายที่ตอ้งการวัดและการให้
น า้หนกัของเนือ้หาที่ตอ้งการวดั 

   3.4 สรา้งตารางและก าหนดรายละเอียดของแบบทดสอบ เป็นการก าหนดความสมัพนัธ์
ของจดุประสงคเ์ชิงพฤติกรรมที่ก าหนดไวก้บัเนือ้หาที่ตอ้งการวดั 

4. จดัท าขอ้สอบ สามารถท าไดโ้ดย 
   4.1 ก าหนดแบบแผนขอ้สอบตามจดุประสงคก์ารเรียนรู ้พฤติกรรมการเรียนรูแ้ละเนือ้หา

ที่ตอ้งการวดัเพื่อใหม้ีความสอดคลอ้งกนั 
  4.2 จดัท ารา่งขอ้สอบ เป็นกระบวนการรา่งขอ้สอบตามแบบแผนที่ก าหนด 
  4.3 ทบทวนรา่งขอ้สอบ เป็นการทบทวนขอ้ค าถาม ตวัเลือกของขอ้สอบใหม้ีความถกูตอ้ง

แม่นย ามีความสมัพนัธก์บัจดุประสงคก์ารเรียนรู ้พฤติกรรมการเรียนรูแ้ละเนือ้หาที่ตอ้งการวดั 
  4.4 การตรวจสอบและจดัเรียงขอ้สอบใหม้ีประสิทธิภาพ 
  4.5 ทดลองใชข้อ้สอบและวิเคราะหข์อ้สอบ 
  4.6 น าแบบทดสอบไปใช ้
พรทิพย ์สังเกต (2564) กล่าวว่า องค์ประกอบท่ีส่งผลต่อผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนเรียน

วิทยาศาสตรค์วรมีลกัษณะดงันี ้
1. มีความเที่ยงตรง (Validity) เป็นลักษณะที่ส  าคัญที่สุดที่ท าให้เครื่องมือวัดผลนั้นมี

คณุภาพดีเพราะเป็นการแสดงใหเ้ห็นว่าเครื่องมือวัดนัน้สามารถวดัไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ คือวัด
ไดต้รงและครบถว้นตามเนือ้หาที่ตอ้งการวดัไดต้รงตามจุดมุ่งหมายวดัไดต้รงตามสภาพความเป็น
จรงิ และวดัแลว้สามารถน าผลการวดัไปพยากรณห์รือคาดคะเนอนาคตได ้

2. มีความเชื่อมั่นสูง (Reliability) เครื่องมือวัดผลที่ดีวัดสิ่งเดียวกันหลาย ๆ ครัง้ผลที่ได้
จากการวดัจะเหมือนกนัหรือแตกต่างกนันอ้ยมาก 

3. มีความเป็นปรนยั (Objectivity) เครื่องมือที่มีความเป็นปรนยัจะมีความชดัเจนในตวัเอง
อยู่ 3 ประการคือ ค าถามชดัเจนอ่านแลว้เขา้ใจตรงกนั ค าตอบแน่นอน ใครตรวจใหค้ะแนนตรงกนั
และประการสดุทา้ยคือแปลความหมายของคะแนนไดต้รงกนั 

4. มีความยากง่ายพอเหมาะ (Difficulty) ไม่ยากเกินไปและไม่ง่ายเกินไป ขอ้สอบขอ้ใดที่มี
คนตอบถกูมากแสดงว่าง่ายขอ้ใดมีคนตอบถกูนอ้ยแสดงว่ายาก 
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5. มีอ านาจจ าแนก (Discrimination) หมายถึง สามารถแบ่งแยกคนออกเป็นประเภทต่าง 
ๆ ไดถู้กตอ้งขอ้สอบที่จ  าแนกไดคื้อ ขอ้สอบที่คนเก่งตอบถูก คนอ่อนตอบผิด ขอ้สอบที่จ  าแนกกลบั 
คือ ขอ้สอบที่คนเก่งตอบผิด แต่คนอ่อนจะตอบถูกและ ขอ้สอบที่จ  าแนกไม่ไดคื้อ ขอ้สอบที่คนเก่ง
และคนอ่อนจะตอบถกูและผิดพอ ๆ กนัไม่มีใครมีความแตกต่างกนัมากนกั 

6. มีประสิทธิภาพ (Efficiency) คือ เครื่องมือที่สามารถท าใหไ้ดข้อ้มูลที่ดีที่สุด เชื่อถือได้
มากโดยใชว้ิธีการท่ีสะดวกรวดเรว็คลอ่งตวัแต่ใชเ้วลานอ้ย 

7. มีความยุติธรรม (Fair) ไม่เปิดโอกาสใหม่การไดเ้ปรียบเสียเปรียบกันระหว่างผูท้ี่ถูกวัด
ดว้ยกนั 

8. ใชค้  าถามลึก (Searching) ขอ้สอบที่ดีตอ้งถามใหผู้ต้อบใชค้วามสามารถในการคิดคน้
ก่อนที่จะตอบ 

9. ใชค้  าถามยั่วย ุ(Exemplary) มีลกัษณะที่ทา้ทายใหผู้ต้อบ อยากคิด อยากตอบ 
10. ใชค้  าถามจ าเพาะเจาะจง (Definite) ไม่ถามกวา้งเกินไปหรือถามคลุมเครือใหคิ้ดได้

หลายมมุ 
ธัญชนก ทาระเนตร (2564) กล่าวว่า การสรา้งและตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือวัด และ

ประเมินผลสมัฤทธิ์ทางการเรียนวิทยาศาสตรม์ีขัน้ตอนในการด าเนินการดงันี ้  
1. ก าหนดจุดมุ่งหมายของการวดัที่จ  าแนกใหเ้ห็นความสมัพันธร์ะหว่างองคป์ระกอบย่อย

ที่เก่ียวขอ้ง ไดแ้ก่ จดุหมาย เนือ้หา กิจกรรม ประสบการณ ์และพฤติกรรมที่เป็นจดุหมายปลายทาง
ของหลกัสตูรที่จะท าใหเ้ห็นว่าสอนหรือทดสอบในเรื่องใด  

2. การออกแบบการสรา้งแบบทดสอบ เป็นการก าหนดรูปแบบ ขอบเขตเนือ้หาและแนว
ทางการสรา้งและพฒันาเพื่อใหไ้ดข้อ้สอบและแบบทดสอบที่มีคณุภาพ มีขัน้ตอนดงันี ้ 

 2.1 การวางแผนการทดสอบ เป็นการก าหนดของครูผูส้อนว่าจะมีการทดสอบ
อะไรบา้งอย่างไร และก าหนดรูปแบบทดสอบ  

 2.2 ก าหนดรูปแบบของการทดสอบ เป็นการพิจารณาของการใชรู้ปแบบ การ
ทดสอบที่ เหมาะสมกับสมรรถภาพและเนื ้อหาในการทดสอบแต่ละครั้ง โดยจ าแนกได้ดังนี ้
แบบทดสอบอิงเกณฑ์ แบบทดสอบแบบเขียนตอบ แบบทดสอบแบบอัตนัย แบบทดสอบใช้
ความเรว็และแบบทดสอบเป็นกลุม่  

 2.3 การสรา้งแผนผงัของแบบทดสอบ เป็นการสรา้งแผนผงัที่แสดงความสมัพนัธ์
และความสอดคลอ้งระหว่างจุดประสงค์และการสรา้งแบบทดสอบ ท าใหพ้ิจารณาจุดประสงค ์
น า้หนกัความส าคญั ความถ่ีของขอ้สอบ และรูปแบบการทดสอบ  
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 2.4 สรา้งตารางแผนผังของแบบทดสอบ เป็นตารางที่สรา้งเพื่อน าเสนอว่าการ 
ทดสอบแต่ละครัง้จะวดัเนือ้หาอะไร และมีจุดประสงคอ์ย่างไร ระบุเนือ้หาย่อยในแต่ละจดุประสงค ์
พรอ้มทัง้ระบนุ า้หนกัความส าคญั หรือสดัสว่นของขอ้สอบที่ตอ้งสรา้งและพฒันา  

 2.5 เขียนขอ้สอบ เป็นขัน้ตอนของการเขียนขอ้สอบที่ครูผูส้อนตอ้งมีความรูเ้นือ้หา
สาระเป็นอย่างดีและมีทกัษะในการเขียนขอ้สอบที่มีการด าเนินการ ดงันี ้ 

  1) ก าหนดลักษณะเฉพาะของขอ้สอบเป็นการก าหนดเฉพาะ ตรงตาม
จุดประสงคก์ารเรียนรูท้ี่ช่วยใหป้ระหยัดเวลาในการเขียนขอ้สอบครัง้ต่อไป หรือใชเ้ป็นแนวทางใน
การสรา้งแบบทดสอบคู่ขนาน  

  2) ก าหนดข้อสอบฉบับร่าง เป็นการเขียนข้อสอบตามลักษณะเฉพาะ 
และให้มีจ านวนข้อสอบตามสัดส่วนที่ก าหนดไว้ ซึ่งครูผู้สอนอาจสรา้งข้อสอบทีละข้อในบัตร
ข้อสอบ ที่ระบุรายละเอียดเก่ียวกับข้อสอบข้อนั้น เช่น ข้อสอบ ผลการวิเคราะห์คุณภาพของ
ขอ้สอบ หรือการน าไปใช ้และควรสรา้งขอ้สอบเกินจ านวนที่ตอ้งการไวป้ระมาณรอ้ยละ 25 เพื่อ
ส าหรบัปรบัปรุงแกไ้ขหรือตดัขอ้สอบขอ้ที่ไม่มีคณุภาพออก  

  3) ทบทวนและตรวจสอบข้อสอบในแบบทดสอบฉบับร่าง เป็นการ
ทบทวนแบบทดสอบฉบบัร่างที่ไดส้รา้งเสรจ็แลว้ จ าแนกไดด้งันี ้ 

  ก. ทบทวนและตรวจสอบโดยตนเอง เป็นการทบทวนตรวจสอบฉบบัร่าง
ที่ไดส้รา้งแลว้ทิง้ไวส้กัระยะเวลาหนึ่งดว้ยตนเองโดยคิดว่าตนเองเป็นผูส้อบ เพื่อตรวจสอบความ
เที่ยงตรงตามจุดประสงค ์สดัส่วนขอ้สอบ ความซบัซอ้น ความสมเหตสุมผลและความชดัเจนของ
ภาษาที่ใช ้ 

  ข. ทบทวนและตรวจสอบโดยผูอ่ื้น เป็นการน าไปใหผู้เ้ชี่ยวชาญในศาสตร์
นัน้ ๆ ไดต้รวจสอบความเที่ยงตรงตามจุดประสงค ์ความซ า้ซอ้น ความครอบคลมุและความชดัเจน
ของค าถามและค าตอบที่ก าหนดให ้ 

  ค. การปรบัปรุงแกไ้ขขอ้สอบ เป็นการน าขอ้สอบที่ผ่านการทบทวนและ
ตรวจสอบมาปรบัปรุงแกไ้ขตามค าแนะน า แลว้รวบรวมขอ้สอบจดัท าเป็นแบบทดสอบฉบบัที่พรอ้ม
จะน าไปทดลองใช ้ 

 2.6 การทดลองใชข้อ้สอบ เป็นขัน้ตอนของการน าขอ้สอบที่ไดร้บัการทบทวนและ 
ตรวจสอบ ปรบัปรุงแกไ้ขแลว้ไปทดลองใชก้บักลุ่มตวัอย่างที่มีลกัษณะคลา้ยกบักลุ่มผูส้อบที่จะน า
แบบทดสอบไปใช้จริง เพื่อให้ได้ผลการวิเคราะห์ข้อสอบที่น่าเชื่อถือ และในการคัดเลือกกลุ่ม
ตวัอย่างตอ้งระมดัระวงัการรกัษาความลบัของแบบทดสอบและความเป็นตวัแทนของกลุ่มผูส้อบที่
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ตอ้งการน าไปใชจ้รงิ เพื่อน าผลที่ไดจ้ากการทดลองใชม้าวิเคราะห ์เพื่อคดัเลือกขอ้สอบที่เหมาะสม
จดัท าแบบทดสอบที่มีคณุภาพต่อไป 

ญวรท สุทัศษา (2565) กล่าวว่า ไดจ้ าแนกองคป์ระกอบท่ีส่งผลต่อผลสัมฤทธิ์ทางการ
เรียนเรียนวิทยาศาสตรต์ามประเภทของแบบสอบวัดผลสมัฤทธิ์ทางการเรียนท่ีมุ่งวัดสมรรถภาพ
ดา้นสมอง มี 2 ประเภท คือ 

1. แบบทดสอบที่ครูสรา้งขึน้ หมายถึง ชุดของขอ้ค าถามที่ครูสรา้งขึน้ ซึ่งจะเป็น
ขอ้ค าถามที่เก่ียวกับความรูท้ี่นักเรียนในห้องเรียน ว่านักเรียนมีความรูม้ากแค่ไหน บกพร่องที่
ตรงไหนจะไดส้อนซ่อมเสรมิ หรือวดัดคูวามพรอ้มที่จะขึน้บทเรียนใหม่ 

2. แบบทดสอบมาตรฐาน แบบทดสอบประเภทนีส้รา้งขึน้จากผูเ้ชี่ยวชาญ ในแต่
ละสาขาวิชาหรือจากครูที่สอนในวิชานั้น แต่ผ่านการทดลองหาคุณภาพหลายครัง้จนกระทั่ง มี
คุณภาพดีพอจะสร้างเกณฑ์ปกติ (Norm) ของแบบทดสอบนั้น สามารถใช้เป็นหลักและ
เปรียบเทียบผลเพื่อประเมินค่าของการเรียนการสอนในเรื่องใดๆ ก็ได ้จะใชว้ดัอตัราความงอกงาม
ของเด็กแต่ละวนั ในแต่ละกลุ่มแต่ละภาคก็ได ้จะใชส้  าหรบัครูวินิจฉัยผลสมัฤทธิ์ระหว่างวิชาต่างๆ
ในเด็ก แต่ละคนก็ได้ ข้อสอบมาตรฐานนอกจากจะมีคุณภาพของแบบทดสอบสูงแล้วยังมี
มาตรฐานในแบบเดียวกนั แบบทดสอบมาตรฐานจะมีคู่มือด าเนินการสอบ บอกถึงวิธีการสอบว่า
ท าอย่างไร และยงัมีมาตรฐานในดา้นการแปลคะแนนดว้ย 

นรี ทองจิตต ์(2566)กลา่วว่า สิ่งท่ีมีอิทธิพลต่อผลสมัฤทธิ์ทางการเรียนมีอยู่ 3 ประการ คือ 
1. พฤติกรรมดา้นความรูแ้ละความคิด (Cognitive entry behaviors) หมายถึง 

ความรูค้วามสามารถและทกัษะต่าง ๆ ของผูเ้รียนที่มีมาก่อน 
2. คณุลกัษณะทางจิตใจ (Affective entry characteristics) หมายถึง แรงจงูใจที่

ท าใหผู้ ้เรียนเกิดความอยากเรียน อยากรูใ้นสิ่งใหม่ ๆ ได้แก่ ความสนใจในวิชาเรียน เจตคติต่อ
เนือ้หาวิชาและสถาบนั การยอมรบัความสามารถของตนเอง เป็นตน้ 

3. คุณ ภ าพ ท างก า ร เรี ย น ก า รส อ น  (Quality of instruction) ห ม าย ถึ ง 
ประสิทธิภาพการเรียนการสอนที่นักเรียนจะไดร้บั ไดแ้ก่ ค าแนะน าการปฏิบัติและแรงเสริมของ
ผูส้อนที่มีต่อผูเ้รียน เป็นตน้ 

สามารถสรุปได้ว่า องค์ประกอบท่ีส่งผลต่อผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนวิชาวิทยาศาสตรม์ี
หลายประการ ทั้งด้านตัวผู้เรียน ด้านตัวครู ด้านหลักสูตรและสื่อการสอน ด้านการวัดผลและ
ประเมินผล และดา้นอ่ืนๆ ดงันัน้ การพฒันาผลสมัฤทธิ์ทางการเรียนวิชาวิทยาศาสตร ์จ าเป็นตอ้ง
พฒันาองคป์ระกอบเหลา่นีค้วบคู่กนัไป 
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4.3 การวัดและประเมินผลการเรียนรู้วิทยาศาสตร ์
หนึ่งฤทัย แสงทอง (2562)กล่าวไว้ว่า การวัดผลและการประเมินผลการเรือนรู้ทาง

วิทยาศาสตรม์ีจุดมุ่งหมายหลักเพื่อคน้หาและวินิจฉัยว่านักเรียนมีความรูค้วามเขา้ใจในเนือ้หา
วิทยาศาสตรม์ีทักษะและเจตคติทางวิทยาศาสตรใ์นระดับใด เพื่อใชเ้ป็นขอ้มูลยอ้นกลับให้กับ
นกัเรียน และใชเ้ป็นขอ้มลูในการสรุปผลการเรียนของนกัเรียน โดยมีการวดัและประเมินผลทัง้ดา้น
ความรู ้ความคิดความสามารถ ทักษะกระบวนการ เจตคติ คุณธรรม จริยธรรม ค่านิยม ซึ่งสอด
สองกบัมาตรฐานความรู ้

ปรีญานันต ์นวลจันทร ์(2563)ไดจ้ าแนกพฤติกรรมการเรียนรูด้า้นสติปัญญาหรือความรู้
ความคิดตามแนวของลิโอโพลด ์อี คลอฟเฟอร ์(Leopold E Klopfer) แห่งมหาวิทยาลยัพิตสเ์บอรก์ 
(University of Pittsburgh) ไดจ้ าแนกออกเป็น  

1. ดา้นความรูค้วามจ า (knowledge) หมายถึง ความสามารถในการระลึกถึงสิ่ง
ที่เคยเรียนรูม้าแล้วเก่ียวกับข้อเท็จจริง ศัพท์นิยาม มโนทัศน์ข้อตกลง การจัดประเภท เทคนิค
วิธีการ หลกัการ กฎทฤษฎีและแนวคิดที่ส  าคญั ๆ ทางดา้นวิทยาศาสตรน์กัเรียนที่มีความสามารถ
ในดา้นนีจ้ะแสดงออกโดยสามารถใหค้ าจ ากดัความหรือนิยามเล่าเหตกุารณจ์ดบนัทกึเรียกชื่ออ่าน
สญัลกัษณแ์ละระลกึถึงขอ้สรุปได ้

2. ด้านความเขา้ใจ (comprehension) หมายถึง ความสามารถในการอธิบาย 
แปลความ ตีความสรา้งขอ้สรุป ขยายความ นกัเรียนที่มีความสามารถในดา้นนีจ้ะแสดงออกโดย
สามารถเปรียบเทียบแสดงความสมัพันธอ์ธิบาย ชีแ้จง จ าแนกเขา้หมวดหมู่ยกตวัอย่าง ใหเ้หตผุล 
จับใจความ เขียนภาพประกอบตัดสินเลือกแสดงความคิดเห็น จัดเรียงล าดับ อ่านกราฟแผนภูมิ
และแผนภาพได ้

3. ด้านการน าความรูไ้ปใช้ (application) หมายถึง ความสามารถในการน า
ความรู ้และกระบวนการทางวิทยาศาสตรม์าใชใ้นการแกปั้ญหาต่าง ๆ 

ปาริชาติ ปานศรี (2563)กลา่วว่า ไดก้ล่าวถึงพฤติกรรมดา้นพทุธิพิสยัไวว้่า เป็นพฤติกรรม
ดา้นความสามารถทางสติปัญญาของบุคคลโดยสามารถจ าแนกออกเป็น 6 ระดับ คือ ความรู้
ความจ า ความเขา้ใจ การน าไปใช ้การวิเคราะห ์การสังเคราะห ์และการประเมินค่า ซึ่งไดม้ีการ
น าไปประยุกตใ์ชด้า้นการศึกษากันอย่างแพร่หลายและได้พบขอ้จ ากัดหลายประการ ภายหลัง
ไดร้บัการปรบัปรุงพฤติกรรมดา้นพุทธิพิสยัของบลูม ในปี ค.ศ. 2001 ซึ่งยังคงจ าแนกออกเป็น 6 
ระดบั ดงันี ้  
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1. ความจ า (Remembering) เป็นความสามารถทางสมองในการระลึกเรื่องราว
ต่างๆ ที่ไดเ้รียนรูม้าแลว้ได ้แสดงรายการได ้ระบไุด ้ค ากรยิาท่ีน ามาใชใ้นการวดัระดบัความจ า เช่น 
ความเขา้ใจ ระบ ุระลกึ นิยาม รายละเอียด บอกชื่อ การสงัเกต การจ าแนก เป็นตน้  

2. ความเขา้ใจ (Understanding) เป็นความสามารถในการเข้าใจความหมาย
ของเรื่องราวต่างๆ โดยการแปลความหมาย ความสัมพันธ์ ยกตัวอย่าง สรุปอ้างอิง ค ากริยาที่
น ามาใชใ้นการวัดระดับความเขา้ใจ เช่น อธิบาย แปลความหมาย สรุปอา้งอิงจากขอ้มูล  ถอด
ความ แสดงตวัอย่าง จดักลุม่  จดัหมวดหมู่ ย่อความ เป็นตน้  

3. การประยุกต์ใช้ (Applying) เป็นความสามารถในการน าความรู้ ทฤษฎี 
หลกัการขอ้เท็จจรงิต่าง ๆ ที่ไดเ้รียนมาแลว้ไปใชใ้นการหาค าตอบหรือแกปั้ญหาในสถานการณใ์หม่
หรือสถานการณ์ที่แตกต่างไปจากเดิม ค ากริยาที่น ามาใช้ในการวัดระดับการประยุกต์ใช้ เช่น 
ค านวณ ด าเนินการใหส้  าเรจ็แกปั้ญหา ตรวจสอบ ใช ้เป็นตน้  

4. การวิเคราะห์ (Analyzing) เป็นความสามารถในการเปรียบเทียบ แยกแยะ
เรื่องราว   ต่าง ๆ เหตุการณ์หรือปรากฏการณ์ต่างๆ ออกเป็นส่วนย่อยๆ ไดค้ ากริยาที่น ามาใชใ้น
การวดัระดบัการวิเคราะห ์เช่น จ าแนก คดัเลือก ทดลอง เปรียบเทียบ วิเคราะห ์เป็นตน้  

5. การประเมินค่า (Evaluating) เป็นความสามารถในการตรวจสอบ วิจารณ์ ตี
ราคา ตัดสินเรื่องราวต่าง ๆ โดยอาศัยเกณฑ์ (Criteria) และมาตรฐาน (Standard) ที่ก าหนดไว ้
ค ากริยาที่น ามาใชใ้นการวดัระดับการประเมินค่า เช่น ทดสอบ วินิจฉัยหรือตดัสิน ทดลอง คน้หา 
อา้งอิง วิพากษ ์ประเมิน  โดยการใชเ้หตผุลมาตอบค าถาม เป็นตน้ 

6. ความคิดสรา้งสรรค ์(Creating) เป็นสามารถในการออกแบบ วางแผน ผลิต
ประกอบส่วนย่อย ๆ ใหเ้ขา้กนัไดอ้ย่างเป็นเรื่องเป็นราว โดยการจดัระบบโครงสรา้งขึน้มาใหม่ใหม้ี
ความเหมาะสมและมีประสิทธิภาพยิ่งกว่าเดิม ค ากริยาที่น ามาใช้ในการวัดระดับความคิด
สรา้งสรรค ์เช่น สรา้งสิ่งใหม่จากสิ่งที่รูท้ี่เห็น  การออกแบบ วางแผน ประดิษฐ์ ผลิต เขียน เป็นตน้ 

ปณิกา ยิม้พงษ์ (2563)กล่าวว่า การวัดและประเมินผลการเรียนรูว้ิทยาศาสตรค์วามรู้
โดยรอบครอบคลุมทั้งความรูท้างวิทยาศาสตรแ์ละกระบวนการหาความรูท้างวิทยาศาสตรน์ั้น 
จ าแนกพฤติกรรมที่พงึ ประสงคห์รือพฤติกรรมที่ตอ้งการวดัออกเป็น 4 ดา้น คือ 

1. ด้านความรู้-ความจ า หมายถึง ความสามารถในการระลึกสิ่งที่ เคยเรียน
มาแลว้ เก่ียวกบัขอ้เท็จจรงิ ความคิดรวบยอด หลกัการและทฤษฎี 
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2. ความเข้าใจ หมายถึง ความสามารถในการอธิบาย จ าแนกความรูไ้ด้เมื่อ
ปรากฎอยู่ในรูปใหม่ โดยการแปลความหมายแลว้เปรียบเทียบ หรือผสมผสานสิ่งใหม่ที่พบเห็นกบั 
ประสบการณเ์ดิม 

3. ดา้นการน าความรูไ้ปใช ้หมายถึง ความสามารถในการน าความรู ้วิธี การทาง
วิทยาศาสตรไ์ปใช้ในสถานการณ์ใหม่ที่แตกต่างออกไป โดยเฉพาะอย่างยิ่งการน าไปใช้ใน 
ชีวิตประจ าวนั 

4. ดา้นทักษะกระบวนการทางวิทยาศาสตร ์หมายถึง ความช านาญในการคิด 
และการปฏิบติัทางวิทยาศาสตร ์ซึ่งเกิดจากการปฏิบติัและฝึกฝนความคิดทางสมอง 

เบญจรัตน์ พื ชพันธุ์  (2563)  ได้จัดกลุ่มแนวทางการวัดผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน
วิทยาศาสตร ์สามารถแบ่งไดเ้ป็น 5 กลุม่ ไดแ้ก่ 

1. การเรียนรูส้ามารถวัดไดโ้ดยใชแ้บบสอบซึ่งการเรียนรูด้ังกล่าวรวมถึงการให้
ความหมายการแสดงหลักการ การประยุกตค์วามรู ้และการแก้ปัญหาการเรียนรูย้ากที่จะวัดถึง
ความเขา้ใจในสถานการณ์ที่ซบัซอ้น และความเขา้ใจนีไ้ม่ใช่เป็นการน าค าพูดหรือเนือ้หาที่อยู่ใน
หนงัสือการประเมินค่าและเจตคติมาอธิบายเท่านัน้ 

2. ทักษะสามารถวัดได้จากการแสดงออกทักษะในที่นีห้มายรวมถึงทักษะการ
อ่านทักษะที่ใชร้่วมกับกระบวนการทางคณิตศาสตรท์ักษะที่ใชร้่วมกับการอ่านหนังสือทกัษะทาง
เครื่องมือ และอปุกรณ ์การวดัทกัษะที่ค่อนขา้งยุ่งยากคือทกัษะในการแกปั้ญหา 

3. การปฏิบติัภาระงานที่ไดร้บัมอบหมายใหส้  าเร็จสามารถตรวจสอบไดจ้ากการ
ประเมินภาระงานที่ส่งเช่น รายงานการทดลองแบบฝึกหัดทางวิทยาศาสตร ์และแบบฝึกหดัในชัน้
เรียนเป็นตน้ 

4. มมุมองที่มีต่องานที่ไดร้บัมอบหมายโดยรายงาน และโครงงานของนกัเรียนที่มี
ครูเป็นผูค้วบคุม สามารถประเมินไดใ้นรูปแบบผลงานที่ ส  าเร็จและในรูปแบบของกระบวนการ
ท างานซึ่งเป็นการยากในการตดัสินคณุค่าของผลงานที่มีต่อนกัเรียน 

5. ผลสรุปที่ชดัเจนที่ไดจ้ากการท างานผลงานที่เกิดขึน้จากการวิจยัและโครงงาน
สามารถประเมินได้ ซึ่งไม่รวมถึงการท างานในกระบวนการเรียนการสอนในชั้นเรียนผลสรุป
ดงักลา่วจะเกิดประโยชนต่์อนกัเรียนซึ่งครูไม่สามารถประเมินได ้

นภัสวรรณ ศรีทรงเมือง (2563)กล่าวว่า การวดัและการประเมินผลสมัฤทธิ์ทางการเรียน
เป็นการวัดความรูค้วามสามารถในการเรียนรูข้องนักเรียน ซึ่งจ าแนกตามโดยกระบวนการทาง
สติปัญญาตามการจัดหมวดหมู่ล  าดับความรูข้องบลูมที่ไดร้บัการปรบัปรุงใหม่ใหม้ีความถูกตอ้ง



  73 

และเหมาะสมกบัการจดัการศึกษาในปัจจุบนั มีทัง้หมด 6 ขัน้ เรียงล าดบัลาดความรูร้ะดบัต ่าไปยงั
ความรูร้ะดบัสงู มีดงันี ้

1. จ า (Remembering) คือ ความสามารถของสมองในการระลึก/จ าความรูห้รือ
ขอ้มลูสารสนเทศที่เก็บไวใ้นสมอง ซึ่งเป็นความจ าระยะยาว 

2. เขา้ใจ (Understanding) คือ ความสามารถทางสมองของบุคคลในการสรา้ง
ความหมายหรือความรูจ้ากสื่อหรือเครื่องมือทางการศึกษาด้วยตนเอง เช่น จากการอ่าน การ
อธิบายของครูทกัษะย่อยของความสามารถในขัน้นี ้ไดแ้ก่ การแปลความหมาย (interpreting) การ
ให้ตั วอย่ า ง  (exemplifying) การจัดจ าแน ก  (classifying) การส รุป  (Summarizing) การ
เปรียบเทียบ (comparing) และการอธิบาย (explaining) 

3. ประยุกตใ์ช ้(Applying) เป็นกระบวนการทางสมองในการใชก้ระบวนการที่ได้
เรียนรูไ้ดใ้นสถานการณใ์หม่หรือสถานการณท์ี่คลา้ยคลงึกนั 

4. วิเคราะห์ (Analyzing) เป็นกระบวนการทางปัญญาในขั้นนี ้ คือ การแยก
ความรูอ้อกเป็นส่วนๆ โดยสามารถใหเ้หตผุลว่า ความรูส้่วนย่อยที่แยกแต่ละส่วนมีความเก่ียวขอ้ง
กับโครงสรา้งของความรูท้ัง้หมดอย่างไร นักเรียนที่มีความสามารถในการวิเคราะหต์อ้งสามารถ
จ าแนกความแตกต่างไดจ้ดัระบบความรูไ้ดแ้ละบอกที่มาของความรูห้รือองคป์ระกอบแต่ละสว่นได ้

5. ประเมินค่า (Evaluating) เป็นความสามารถของสติปัญญาเก่ียวกับการ
ตรวจสอบ และการวิพากษต่์างๆ 

6. สรา้งสรรค ์(Create) เป็นความสามารถของสติปัญญาในการสรา้งสิ่งใหม่จาก
สิ่งที่เคยเรียนรูห้รือสิ่งที่พบเห็น ในบริบทต่างๆ นักเรียนที่มีความสามารถในการสรา้งสรรคจ์ะตอ้ง
สามารถสรา้งสรรคง์าน แผนงาน ผลิตภณัฑห์รือชิน้งานที่แปลกใหม่ 

จามจุรี ภูมิ  (2564) กล่าวว่า การวัดผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนจะต้องสอดคล้องกับ
พฤติกรรมทางการศึกษาของบลูม คือ พฤติกรรมดา้นพทุธิพิสยั ซึ่งเป็นสมรรถภาพ ทางดา้นสมอง
หรือสติปัญญาของบุคคลในการเรียนรูส้ิ่งต่าง ๆ แบ่งเป็น 6 ระดับ เรียงล าดับขั้นตอน การเกิด
พฤติกรรมจากขัน้ต ่าสดุถึงขัน้สงูสดุ ดงันี ้

1. ความรู้ ความจ าเป็นความสามารถทางสมองในการทรงหรือรักษาไว้ซึ่ง 
เรื่องราวต่างๆ  

2. ความเขา้ใจ เป็นความสามารถในการจับใจความส าคัญของเรื่อง สามารถ
ถ่ายทอดเรื่องราวเดิมออกมาเป็นภาษาของตนเองไดโ้ดยที่ยงัมีความหมายเหมือนเดิมในดา้นการ
แปลความ การตีความ และการขยายความ  
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3. การน าไปใช้ เป็นความสามารถในการน าหลักวิชาไปใช้แก้ปัญหาใน
สถานการณใ์หม่ ซึ่งอาจใกลเ้คียงหรือคลา้ยคลงึกบัสถานการณท์ี่เคยพบเห็นมาก่อน  

4. การวิเคราะห์ เป็นความสามารถในการแยกแยะเรื่องราวสิ่งต่างๆ ออกเป็น
ส่วนย่อยๆ ไดว้่าเรื่องราวหรือสิ่งนัน้ ๆ ประกอบดว้ยอะไรบา้ง มีความส าคัญอย่างไร อะไรเป็นเหต ุ
อะไรเป็นผล และเป็นอย่างนัน้อาศยัหลกัการอะไร  

5. การสงัเคราะห ์เป็นความสามารถในการผสมผสานส่วนย่อยต่าง ๆ เขา้ดว้ยกนั 
เพื่อเป็นสิ่งใหม่อีกรูปแบบหน่ึง มีคณุลกัษณะโครงสรา้งหรือหนา้ที่ใหม่ที่แปลกแตกต่างไปจากเดิม  

6. การประเมินค่า เป็นความสามารถในการพิจารณาตัดสินหรือลงสรุปเก่ียวกับ
คณุค่าของเนือ้หา และวิธีการต่างๆ โดยอาศยัเกณฑแ์ละมาตรฐานที่วางไว ้

ญวรท สทุศัษา (2565)ไดแ้บ่งขัน้ตอนการสรา้งแบบทดสอบวดัผลสมัฤทธิ์ทางการเรียนได้
ดงันี ้

1. วิเคราะหห์ลกัสตูรและการสรา้งตารางวิเคราะหห์ลกัสตูร เพื่อเป็นการวิเคราะห์
เนือ้หาสาระและพฤติกรรมที่ตอ้งการ 

2. ก าหนดจุดประสงค์การเรียนรู้ เป็นตัวก าหนดพฤติกรรมที่น าไปสู่การจัด
กิจกรรมการเรียนการสอนท่ีผูส้อนมุ่งหวงัจะใหเ้กิดขึน้กบัผูเ้รียน 

3. ก าหนดชนิดของข้อสอบและศึกษาวิธีสรา้ง โดยการศึกษาตารางวิเคราะห์
หลักสูตร และจุดประสงคก์ารเรียนรู ้ผูอ้อกขอ้สอบต้องพิจารณาและตัดสินใจเลือกใชช้นิดของ
ขอ้สอบที่จะใชว้ดัว่าเป็นแบบใด โดยตอ้งเลือกใหส้อดคลอ้งกบัจดุประสงคก์ารเรียนรูแ้ละเหมาะสม
กบัวยัของผูเ้รียน แลว้ศึกษาวิธีเขียนขอ้สอบชนิดนัน้ใหม้ีความเขา้ใจในหลกัการและวิธีการเขียน
ขอ้สอบ 

4. เขียนขอ้สอบ ผูอ้อกขอ้สอบลงมือเขียนขอ้สอบตามรายละเอียดที่ก าหนดไวใ้น
ตารางวิเคราะหห์ลักสูตร และใหส้อดคลอ้งกับวัตถุประสงคก์ารเรียนรูโ้ดยอาศัยหลกัและวิธีการ
เขียนขอ้สอบที่ไดศ้กึษามาแลว้ในขอ้ 3 

5. ขอ้สอบที่สามารถสะทอ้นความรู ้ความสามารถ และสมรรถนะของผูเ้รียนตาม
เนือ้หาและวตัถปุระสงคท์ี่ครูก าหนดไว ้

6. การตรวจสอบคุณภาพขอ้สอบ คุณภาพขอ้สอบเป็นตัวบ่งชีท้ี่ส  าคัญในการ
สะทอ้นความสามารถของขอ้สอบในการวัดในสิ่งที่มุ่งวัด ซึ่งก็คือ ความรูห้รือสมรรถนะของผูเ้ขา้
สอบไดอ้ย่างถกูตอ้ง แม่นย า น่าเชื่อถือ 
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นรี ทองจิตต ์(2566) กล่าวว่า ในการวัดผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนวิทยาศาสตรท์างด้าน
ความรู้ด้านวิชาการ ตามหลักของคลอฟเฟอร ์สามารถวัดได้จากล าดับขั้นพฤติกรรมของ
กระบวนการทางปัญญาในจุดมุ่งหมายทางการศึกษาดา้นพุทธิพิสยัของบลูม ที่มาปรบัปรุงใหม่มี
ล  าดบัขัน้ 6 ขัน้ ซึ่งสามารถอธิบาย ดงันี ้

1. ความรูค้วามจ า (Remembering) หมายถึง ความสามารถในการระลึกได้
แสดงรายการได ้บอกได ้ระบไุด ้บอกชื่อไดข้องขอ้มลูหรือขอ้สนเทศ 

2. ความเขา้ใจ (Understanding) หมายถึง มีความเขา้ใจในการแปลความหมาย 
และสามารถอธิบายได ้เช่น สรุป อา้งอิง 

3. การประยุกต์ใช ้(Applying) หมายถึง ความสามารถในการน าความรูไ้ปใช้
แกปั้ญหากบัสถานการณท์ี่เกิดขึน้จรงิ 

4. วิเคราะห ์(Analysis) หมายถึง ความสามารถในการแยกแนวคิดหลกัที่ซบัซอ้น
ออกเป็นสว่น ๆ ใหเ้ขา้ใจง่าย เช่น เปรียบเทียบ อธิบายลกัษณะ การจดัการ 

5. ประเมินค่า (Evaluating) หมายถึง ความสามารถในการตรวจสอบ วิจารณ์
ตดัสินใจเลือก 

6. คิดสรา้งสรรค ์(Creating) หมายถึง ความสามารถในการออกแบบ (Design) 
วางแผนผลิต 

จากการศึกษาเอกสารข้างต้นสามารถสรุปได้ว่า การวัดและประเมินผลการเรียนรู้
วิทยาศาสตรเ์ป็นกระบวนการที่ส  าคัญในการวัดความรู ้ความเขา้ใจ ทักษะ และสมรรถนะของ
ผูเ้รียน ครูผูส้อนควรเลือกใชเ้ครื่องมือและวิธีการวดัและประเมินผลที่หลากหลายและเหมาะสมกบั
จุดประสงคข์องการเรียนรู  ้โดยผูว้ิจยัไดใ้ชแ้นวคิดดา้นพทุธิพิสยัของบลูม 2001 อา้งถึงในปาริชาติ 
ปานศรี จ าแนกออกเป็น 6 ดังนี ้ 1) ความรูค้วามจ า 2) ความเข้าใจ 3) การประยุกต์ใช้ 4)การ
วิเคราะห ์5) การประเมินค่า 6) การมีความคิดสรา้งสรรค ์

5. ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรคท์ีม่ีต่อสมรรถนะครู 
ในยุคสมัยที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว และเทคโนโลยีกา้วหนา้ต่อสูก้ับความหลากหลาย

ของผูเ้รียน บทบาทของผูน้  าเชิงสรา้งสรรคก์ลายเป็นส าคัญอย่างมากในองคก์รการศึกษา เพื่อให้
การด าเนินงานมีประสิทธิภาพ ผูน้  าที่มีวิสยัทศันแ์ละความคิดรเิริ่มสามารถสรา้งแรงบนัดาลใจและ
กระตุ้นการพัฒนา ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์มีความสัมพันธ์ส  าคัญกับสมรรถนะของครูซึ่ง
เปรียบเสมือนฟันเฟืองหลกัในการน าการเรียนการสอนไปสู่เป้าหมาย ผูน้  าเชิงสรา้งสรรคน์ัน้ไม่ได้
เพียงแค่มีลักษณะเป็นผูน้  าในสถานศึกษาเท่านั้น แต่ยังตอ้งมีความสามารถในการใชป้ระโยชน์
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จากนวัตกรรมและเทคโนโลยี การท างานเป็นทีม การต่อรอง การสรา้งความไวว้างใจ การจดัการ
เรื่องเวลา มนุษยส์มัพันธ ์และการมีความสามารถที่จะปรบัตวัตามบุคลิกภาพของบุคคล ภาวะนี ้
เนน้ไปที่พฤติกรรมมากกว่าความหมาย โดยเฉพาะเมื่อเก่ียวขอ้งกับการเป็นผูน้  าที่สนับสนุน การ
ก าหนดเป้าหมาย การแสดงความคาดหวงัในการประเมินผล การใหข้อ้ติเตียน และคณุธรรมและ
ความซื่อสัตย์ของตัวผู้น าเอง สมรรถนะของครูเก่ียวกับความรูใ้นการสอน การวางแผนและ
เตรียมการสอน การฝึกฝนการสอน การสะท้อนตนเอง การปรบัปรุงเทคนิคและความยืดหยุ่น 
รวมถึงการจัดอุปกรณ์การเรียน การใหค้วามร่วมมือในชัน้เรียน การสรา้งความสัมพันธ์ และการ
จัดสรา้งสภาพแวดล้อมการเรียนรูท้ี่เหมาะสม ลักษณะที่แยกแยะสมรรถนะของครูเป็นความรู ้
ความสามารถในการสอน ศิลปะการสอน การมีปฏิสัมพันธ์และการสื่อสารและการสร้าง
ความสมัพนัธเ์ชิงสงัคมของครู (วิชาญ ไทยแท ้และ ภานมุาศ จินารตัน,์ 2564) 

ผูน้  าที่มีวิสัยทัศน์และความคิดสรา้งสรรค์ เปรียบเสมือนหัวใจส าคัญในการขับเคลื่อน
องค์กรให้บรรลุเป้าหมาย โดยเฉพาะในสถานศึกษา บทบาทของผู้น าเชิงสรา้งสรรค์ส่งผลต่อ
สมรรถนะของครู และส่งผลต่อคุณภาพการศึกษาโดยรวมอย่างมีนัยส าคัญ ก่อนที่จะก้าวขึน้สู่
ต  าแหน่งผู้น า ผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องผ่านกระบวนการคัดเลือกและพัฒนาอย่างเข้มข้น 
กระบวนการเหล่านีม้ักประกอบไปด้วยการอบรม ประชุม สัมมนา เพื่อเสริมสรา้งความรูค้วาม
เขา้ใจเก่ียวกับบทบาทหนา้ที่ หลกัการบริหารจัดการศึกษาเชิงบูรณาการ เนน้ย า้ความเสมอภาค 
เท่าเทียม เปิดโอกาสใหทุ้กคนมีส่วนร่วม แลกเปลี่ยนความคิดเห็น ปรบัตัวรบัมือกับสถานการณ์
ใหม่ ๆ การจัดอบรมเชิงลึก เสริมสรา้งความรูค้วามเข้าใจเก่ียวกับบทบาทหน้าที่ของผู้บริหาร
สถานศึกษา เนน้ย า้หลกัการบริหารแบบบูรณาการ มุ่งเป้าหมายไปที่การก าหนดทิศทางการศึกษา
ที่ชัดเจน ผูน้  าที่ชาญฉลาด มองเห็นความแตกต่างของบุคคล ให้โอกาสและรบัฟังความคิดเห็น
อย่างเท่าเทียม เปิดกวา้งต่อความคิดริเริ่มใหม่ ๆ โลกยุคใหม่ เต็มไปดว้ยความเปลี่ยนแปลง ผูน้  า
ตอ้งมีความยืดหยุ่น ปรบัตวัเขา้กบัสถานการณใ์หม่ คิดริเริ่มวิธีการใหม่ ๆ น ามาประยุกตใ์ชใ้นการ
บริหารจัดการศึกษา ผู้น าที่มีวิสัยทัศน์ มุ่งเน้นการส่งเสริม สนับสนุน และพัฒนาศักยภาพของ
ครูผูส้อน มอบหมายงาน ทา้ทายความสามารถ กระตุน้ใหเ้กิดการเรียนรูแ้ละพฒันาอย่างต่อเนื่อง 
ผูน้  าที่ชาญฉลาด ตอ้งการสื่อสารอย่างมีประสิทธิภาพ สรา้งความเขา้ใจ กระตุน้ใหเ้กิดการมีส่วน
ร่วม ร่วมแรงร่วมใจในการพัฒนาการศึกษา ภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรค ์เปรียบเสมือนกุญแจส าคัญ
ในการปลดล็อกศกัยภาพของครู ผลกัดนัใหเ้กิดนวตักรรม การเรียนรูท้ี่มีประสิทธิภาพ และน าไปสู่
การพฒันาผูเ้รียนอย่างยั่งยืน (สจุิตราลกัษณ ์เสาวกลู, 2563) 
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ภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคแ์ละประสิทธิภาพการท างานของครูอยู่ในระดบัสงู สะทอ้นใหเ้ห็น
ถึงภาพรวมที่ดีของสถานศึกษาแมจ้ะไม่มีความแตกต่างที่ชัดเจนในระดับโดยรวม เมื่อพิจารณา
แยกตาม สถานภาพ ประสบการณ์ และขนาดของสถานศึกษา แต่ความยืดหยุ่น ซึ่งเป็น
องคป์ระกอบหนึ่งของภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรค ์กลบัมีความแตกต่างในระดบัครู สะทอ้นใหเ้ห็นถึง
ความหลากหลายในรูปแบบการบริหารและความตอ้งการของแต่ละบุคคล อย่างไรก็ตาม สิ่งที่
น่าสนใจที่สุดคือ ความสมัพนัธเ์ชิงบวก ระหว่างภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคโ์ดยรวมกบัประสิทธิภาพ
การท างานของครู ทัง้ 4 ดา้น ของภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรค:์ ความคิดรเิริ่มสรา้งสรรค ์ความยืดหยุ่น 
จินตนาการ และความเสี่ยง ล้วนส่งผลต่อประสิทธิภาพการท างานของครู  โดยเฉพาะ ด้าน
ความคิดรเิริ่มสรา้งสรรค ์ดา้นจินตนาการ และดา้นความยืดหยุ่นที่สามารถพยากรณ ์ประสิทธิภาพ
การท างานของครูไดอ้ย่างมีนยัส าคญั ((จินตนา แสนภวูา, 2566)  

การศึกษาของ(วิชาญ ไทยแท้ และ ภานุมาศ จินารตัน์, 2564)  ได้ท าการศึกษาพบว่า 
ภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรค์ สมรรถนะครู และผลลัพธ์เด็กปฐมวัยมีแบบจ าลองที่เหมาะสม โดยมี
ค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับทั้งตัวแปรหลกัและตัวแปรองคป์ระกอบ เมื่อพิจารณาถึงระดับความสัมพันธ์
ระหว่างตัวแปร พบว่า มีความสัมพันธ์ไปในทิศทางเดียวกันระดับน้อยถึงมาก ในขณะที่แนว
ทางการพัฒนานั้นประกอบดว้ยการพัฒนาดา้นการมอบหมายและคาดหวังต่อผล ผสมกับการ
พัฒนาด้านความรู ้อารมณ์และสังคม ปฏิสัมพันธ์ การสื่อสาร และการถ่ายทอด โดยมีอิทธิพล
ร่วมกันต่อผลลพัธเ์ด็กปฐมวัยทัง้ที่เก่ียวกบัทกัษะทางปัญญาและที่ไม่ใช่ทกัษะทางปัญญา ดังนัน้ 
การน าเอาผลวิจัยไปใชใ้นทางปฏิบติั เนน้การดูแลและเอาใจใส่ตามความแตกต่างของเด็กแต่ละ
คน ส่วนการศึกษาของ(พิษณุ พิพรรธคณุ และ อ านวย มีราคา, 2566) ไดท้ าการศึกษาพบว่า การ
ท างานในสถานศึกษามีการเปลี่ยนแปลงลกัษณะการท างานใหใ้หม่และทนัสมยัอยู่เสมอ โดยตอ้ง
อาศัยความคิดสรา้งสรรคแ์ละจินตนาการ เพื่อมาเปลี่ยนรูปแบบการท างานของครู และคัดเลือก
วิธีการมาใชอ้ย่างมีวิจารณญาณและเหมาะสม ทัง้นีก้ารโยกยา้ยสถานศกึษาอยู่บ่อยครัง้เป็นสว่นที่
ส  าคญัในการช่วยใหเ้กิดการท างานเป็นทีม และมีความหลากหลายในการท างาน โดยมีสมรรถนะ
หลกัและสมรรถนะประจ าสายที่จ  าเป็นในการปฏิบติังาน เพื่อใหค้รูและบุคลากรทางการศึกษามี
และเลื่อนวิทยฐานะ ดังนัน้ การส่งเสริมการส่งเสริมใหค้รูมีความเป็นผูน้  า สามารถท างานเป็นทีม 
และสรา้งแรงบนัดาลใจใหก้ับครู รวมทัง้กระตุน้ครูและบุคลากรใหส้ามารถท างานเป็นทีม และมี
แรงบนัดาลใจในการที่จะประสบความส าเรจ็ 
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ครูเปรียบเสมือนฟันเฟืองส าคญัในการขบัเคลื่อนระบบการศึกษา แต่ผูบ้ริหารสถานศึกษา
นี่แหละคือหวัใจส าคัญที่จะหล่อหลอมใหฟั้นเฟืองเหล่านัน้ท างานอย่างมีประสิทธิภาพ ภาวะผูน้  า
เชิงสรา้งสรรค ์เปรียบเสมือนเข็มทิศน าทาง ผลักดันใหค้รู อาจารย ์และบุคลากรทางการศึกษา
บรรลุเป้าหมายสูงสุด นั่นคือ การพัฒนาผูเ้รียนใหเ้ป็นพลเมืองที่มีคุณภาพ ผูน้  าเชิงสรา้งสรรคม์ี
พลงัแห่งแรงบนัดาลใจ ปลกุไฟกระตือรือรน้ กระตุน้ใหค้รูกลา้คิดนอกกรอบ มองหาวิธีการใหม่ ๆ 
น าไปสูก่ารสรา้งสรรคส์ิ่งใหม่ ๆ บรรยากาศแห่งการเรียนรูท้ี่เต็มไปดว้ยพลงับวก กระตุน้ใหค้รูใฝ่หา
ความรู ้พัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง กล้าที่จะริเริ่ม กล้าที่จะลองผิดลองถูก น าไปสู่การพัฒนา
ศักยภาพของทั้งตัวบุคคลและองค์กร ด้วยพลังแห่งภาวะผู้น าเชิงสรา้งสรรค์สถานศึกษาจะ
กลายเป็นแหล่งบ่มเพาะปัญญา ปลูกฝังทักษะชีวิต หล่อหลอมผูเ้รียนใหเ้ติบโตเป็นพลเมืองที่มี
คุณภาพ พรอ้มรบัมือกับความทา้ทายในอนาคต ผูบ้ริหารสถานศึกษาจึงมีบทบาทส าคัญในการ
พัฒนาตนเอง เสริมสรา้งทักษะ และหล่อหลอมภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรค ์เพื่อน าพาองคก์รและ
บุคลากรไปสู่ความส าเร็จอย่างยั่งยืน ภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคม์ีความส าคัญต่อความส าเร็จของ
สถานศึกษา ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรพัฒนาทักษะ ความรู ้และความเขา้ใจในหลักการต่าง ๆ 
เพื่อใหส้ามารถน าไปใชใ้นการบริหารจดัการสถานศกึษาไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ ส่งผลใหบุ้คลากร
มีความร่วมมือกนัท างานอย่างมีประสิทธิผล เกิดการคิดริเริ่มสรา้งสรรค ์น าไปสู่การพฒันาผูเ้รียน
และความส าเรจ็ของสถานศกึษาโดยรวม 

6. สมรรถนะส่งผลต่อผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 
ผลสมัฤทธิ์ทางการเรียนเปรียบเสมือนดชันีชีว้ดัความส าเรจ็ของนกัเรียน สะทอ้นถึงความรู ้

ความเขา้ใจ และทกัษะท่ีนกัเรียนไดร้บัจากการศึกษาปัจจยัท่ีส่งผลต่อผลสมัฤทธิ์ทางการเรียนนัน้ 
มีมากมายประการหนึ่งที่ไม่ควรมองขา้ม คือ สมรรถนะของนกัเรียนเอง สมรรถนะเป็นปัจจยัส าคญั
ส่งผลต่อผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน นักเรียนท่ีมีสมรรถนะดีมักจะเรียนรูไ้ดเ้ร็ว เขา้ใจเนือ้หาลึกซึง้   
และสามารถน าความรูไ้ปใชป้ระโยชนไ์ดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ ดงันัน้ การส่งเสริมพฒันาสมรรถนะ
จึงเป็นสิ่งส  าคญัที่ช่วยใหน้กัเรียนประสบความส าเรจ็ในดา้นการศกึษา การศึกษาของ (วชัรพงค ์โน
ทะนะ, 2565)ไดท้ าการศึกษาพบว่า สมรรถนะดา้นการจัดการเรียนรูว้ิทยาศาสตรเ์ชิงสรา้งสรรค์
และผลิตภาพมีการจดักิจกรรมการเรียนรูโ้ดยใหผู้เ้รียนสรา้งสรรคผ์ลผลิตชิน้งานจากสถานการณ์
ปัญหารอบตัว มีการเขียนแผนการจัดการเรียนรูท้ี่มุ่งเนน้การพัฒนาผูเ้รียนใหม้ีการวิเคราะหแ์ละ
สรา้งสรรคผ์ลผลิตชิน้งาน มีการเลือกใชส้ถานการณร์อบตวัในการจดักิจกรรมการเรียนรูท้ี่ใหผู้เ้รียน
สรา้งสรรคผ์ลผลิตชิน้งาน นอกจากนี ้นักวิจัยยังเนน้ความส าคัญของการเสริมสรา้งสมรรถนะครู
ดา้นการจัดเรียนรู ้โดยเน้นไปที่หลักการ วัตถุประสงคเ์นือ้หาและกิจกรรมการเรียนรูด้ว้ยตนเอง 
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การเรียนรูจ้ากการปฏิบติัจริง และการฝึกอบรมและร่วมสมัมนา การศึกษาของ (ลลันพ์ัฒน ์ไมตรี
แพน, 2564) กล่าวถึงความส าคญัของความตอ้งการจ าเป็นในการเสรมิสรา้งสมรรถนะครูดา้นการ
จัดเรียนรูก้ารวางแผนและด าเนินการแก้ปัญหา ที่มุ่งเน้นไปที่การรวบรวมข้อมูลและแนวคิดที่
เก่ียวขอ้งกบัปัญหา การออกแบบวิธีการแกปั้ญหา การทดสอบ ประเมินผล และปรบัปรุงแกไ้ข การ
แกปั้ญหาหรือชิน้งาน การระบุปัญหา และการน าเสนอวิธีการแกปั้ญหา ซึ่งเป็นขัน้ตอนที่ส  าคญัใน
การพัฒนาความสามารถในการแก้ปัญหาของนักเรียน โดยการศึกษาดังกล่าวยังเน้นถึงการ
ประเมินผลโปรแกรมเสรมิสรา้งสมรรถนะครูดา้นการจดัเรียนรู ้  

สภาพสมรรถนะครูในยคุ Thailand 4.0 ครูผูส้อนยงัขาดความหลากหลายในการออกแบบ
การเรียนรู ้การเปลี่ยนแปลงบ่อยของนโยบายการศึกษาระดบักระทรวงศึกษาธิการมีผลกระทบต่อ
สมรรถนะของครู นอกจากนีย้ังขาดสื่อและนวัตกรรมดา้นเทคโนโลยีที่เพียงพอ ปัญหาขนาดของ
โรงเรียนสง่ผลต่อการจดักิจกรรมการเรียนการสอน โรงเรียนขนาดใหญ่และกลางมีปัญหานอ้ยกว่า
โรงเรียนขนาดเล็ก ครูยังขาดความรูใ้นการเลือกและใชส้ื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีใหเ้หมาะสม 
การเสริมสรา้งแรงบันดาลใจแก่นักเรียนจึงมีความส าคัญ จากการวิเคราะหค์วามตอ้งการในการ
พัฒนาสมรรถนะครูยุค Thailand 4.0 พบว่ามีความตอ้งการใน 14 ดา้น โดยดา้นที่มีความส าคัญ
สูงสุดสองอันดับแรก ไดแ้ก่ ดา้นทักษะการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร และดา้นการ
พฒันาตนเอง รูปแบบการพัฒนาสมรรถนะครูยุค Thailand 4.0 ใชก้ระบวนการบริหารดว้ยระบบ
การมีส่วนร่วมและแนวคิดในการบริหารแบบ 7s ของ McKinsey มาประยุกต์ใช้ และใช้
กระบวนการพฒันาเชิงคณุภาพ ผลการตรวจสอบความถกูตอ้งและความเหมาะสมของรูปแบบอยู่
ในระดบัมากที่สดุ ในดา้นการจดัการศกึษาพิเศษ มีความจ าเป็นตอ้งพฒันาสมรรถนะในดา้นต่างๆ 
เช่น สมรรถนะด้านจิตวิญญาณความเป็นครูการศึกษาพิ เศษ การคัดกรองและประเมิน
ความสามารถของเด็กที่มีความตอ้งการจ าเป็นพิเศษ การวางแผนพฒันาผูเ้รียนเป็นรายบุคคล การ
จดัการเรียนรูแ้ละพัฒนาศักยภาพเด็กที่มีความตอ้งการจ าเป็นพิเศษ และการสรา้งเครือข่ายและ
ทีมงานในการจัดการศึกษาพิเศษ ผลการประเมินความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์ของ
รูปแบบการพฒันาสมรรถนะครู พบว่ามีความเป็นไปไดแ้ละมีความเป็นประโยชนใ์นระดบัมากที่สดุ
ในการน ารูปแบบไปใช ้(กชพร มั่งประเสรฐิ, 2565; กาญจนา ฮวดศรี, 2566) 

จะเห็นไดว้่าสมรรถนะส าหรบัครูเป็นบริบทที่มีความส าคัญเป็นที่ยิ่ง เพราะคุณสมบติัที่ดี
ของครูส่งผลโดยตรงต่อคุณภาพการจัดการเรียนการสอน กระบวนการการเรียนรู ้และคุณภาพ
ผูเ้รียนโดยตรง นอกจากนีน้โยบายการบริหารของสถานศึกษาก็มีบทบาทส าคัญในการก าหนด
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ทิศทาง จัดระบบใหส้อดคลอ้งในพัฒนานักศึกษา อันเป็นทรพัยากรมนุษยเ์พื่อใหม้ีเป้าหมายใน
การน าความเปลี่ยนแปลงที่ดีมาสูส่งัคม 

7. งานวิจัยทีเ่กี่ยวข้อง 
7.1 งานวิจัยในประเทศ 
ธนกฤต อั้งน้อย (2563)ไดท้ าการศึกษาเก่ียวกับการพัฒนารูปแบบสมรรถนะครูใหม่ใน

ศตวรรษที่ 21 ตามแนวคิดโรงเรียนเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู ้มีวตัถปุระสงคเ์พื่อสรา้งรูปแบบการ
พฒันาสมรรถนะครู  มีผลการวิจยั พบว่า จากการศึกษา มีจ านวน 15 สมรรถนะซึ่งมีความจ าเป็น
ต่อครูในศตวรรษที่  21 สามารถแบ่ งได้ 3 กลุ่มสมรรถนะ ดังนี ้  1) กลุ่มสมรรถนะหลัก                    
2) กลุ่มสมรรถนะประจ าสายงาน  3) กลุ่มสมรรถนะส่วนบุคคล สามารถแบ่งไดเ้ป็น 3 ระดับ คือ 
ระดบัองคก์าร ระดบักลุ่ม และระดบับุคคล โดยมีขัน้ตอนกระบวนการในการพฒันา 5 ขัน้ตอน คือ 
1) ด าเนินการประเมินความต้องการจ าเป็น 2) ก าหนดวัตถุประสงค์ในการพัฒนา 3) ออกแบบ
วิธีการพฒันา 4) ก าหนดแนวทางการด าเนินการพฒันา และ 5) ด าเนินการประเมินผลการพฒันา 
และเมื่อท าการประเมินรูปแบบที่ใชใ้นการพัฒนาสมรรถนะครูที่ออกแบบ พบว่าจากความคิดเห็น
ของผูอ้  านวยการโรงเรียน โดยการน ารูปแบบไปใชม้ีความเป็นไปไดแ้ละมีประโยชนอ์ยู่ในระดบัมาก
ที่สดุ 

ธิติสุดา  แก้วหาญ และ ทนงศักดิ์   คุ้มไข่น ้า (2564) การศึกษาเป็นเครื่องมือที่มี
ความส าคญัในการสรา้งคน รวมถึงการสรา้งสงัคม และการสรา้งชาติ ในการพัฒนาก าลงัคนใหม้ี
คุณภาพ ครูซึ่งเป็นบุคลากรที่ส  าคัญในการขับเคลื่อนการศึกษา ดังนั้นต้องต้องมีการพัฒนา 
สมรรถนะใหส้งูขึน้ โดยมีผูบ้รหิารเป็นส่วนที่จะช่วยสง่เสรมิใหเ้กิดผลดงักลา่ว ผูบ้รหิารสถานศกึษา
จึงจ าเป็นต้องมีภาวะผู้น า โดยเฉพาะอย่างยิ่งภาวะผู้น าเชิงสรา้งสรรค์ที่มีอิทธิพลโดยตรงต่อ
พฤติกรรมและการท างานของครู การวิจัยครัง้นีม้ี วัตถุประสงค ์1) เพื่อศึกษาระดับภาวะผูน้  าเชิง
สรา้งสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา 2) เพื่อศึกษาระดบัสมรรถนะครู และ 3) เพื่อศึกษาภาวะผูน้  า
เชิงสรา้งสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อสมรรถนะครู ซึ่งมีผลการวิจัยพบว่า 1) ระดับ
ภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคข์องผูบ้รหิารสถานศึกษา โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมากทุกดา้น โดยดา้นที่
มีการปฏิบติัมากที่สุดคือ ดา้นการท างานเป็นทีม รองลงมา คือ ดา้นการมี  วิสยัทัศน ์และดา้นที่มี
การปฏิบติัเป็นล าดับสดุทา้ย คือ ดา้นการมีความคิดสรา้งสรรคเ์ป็นล าดับสดุทา้ย  2) สมรรถนะครู 
โดยภาพรวมมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมากทุกดา้น โดยดา้นที่มีการปฏิบัติมากที่สุด คือ  ดา้นการ
บริหารจดัการชัน้เรียน รองลงมา คือ ดา้นการวดัและประเมินผล และดา้นที่มีการปฏิบติัเป็นล าดบั 
สุดทา้ย คือ การบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู ้3) ภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรค์ของผูบ้ริหาร
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สถานศึกษาที่ส่งผลต่อสมรรถนะครู ไดแ้ก่ ดา้นการมีวิสยัทัศน ์(X2) ดา้นการมีความคิดสรา้งสรรค ์
(X1) และดา้นการ ท างานเป็นทีม (X4) สามารถร่วมกนัพยากรณ์สมรรถนะครู สงักดัส านกังานเขต
พืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษา หนองคาย ไดร้อ้ยละ 66.0 มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 ดังนั้น 
ภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษามธัยมศึกษา 
หนองคาย โดยภาพรวมมีการปฏิบติัอยู่ในระดบัมากทกุดา้น ทัง้นีอ้าจเป็นเพราะผูบ้ริหารมีลกัษณะ
หรือ พฤติกรรมในการคิดสรา้งสรรคน์วตักรรมใหม่ ๆ มาใชใ้นการจัดการศึกษา ส่งเสริมการศึกษา
คน้ควา้และ ประดิษฐ์คิดคน้สิ่งใหม่ ๆ มีการวิเคราะห ์สงัเคราะห ์และก าหนดวิสัยทัศนล์งสู่การ
ปฏิบัติจริง รวมถึงผู้บริหารมี  ความยืดหยุ่นและปรับตัวให้เข้ากับสถานการณ์ต่าง ๆ สร้าง
บรรยากาศที่ ดีในการท างาน ให้ครูและบุคลากรมี  ส่วนร่วมในการก าหนดวัตถุประสงค์และ
เปา้หมายในการท างานรว่มกนั 

นฤมล คลา้ยริน (2564)ไดท้ าการศึกษาเรื่อง การพัฒนารูปแบบเพื่อพัฒนาสมรรถนะครู
ดา้นการจดัการเรียนรูเ้ชิงรุก มผีลการวิจยัพบว่า 1) ดา้นการศกึษาสภาพการจดักิจกรรมการเรียนรู้
เชิงรุกในปัจจุบนัของครู โดยรวมและรายดา้นทุกดา้นอยู่ในระดับปานกลาง และภาพรวมในดา้น
สภาพที่พึงประสงคข์องการจดักิจกรรมการเรียนรูเ้ชิงรุกทุกดา้นอยู่ในระดบัมากที่สดุ 2) การตรวจ
คณุภาพของรูปแบบเพื่อพัฒนาสมรรถนะครูดา้นการจดัการเรียนรูเ้ชิงรุก พบว่า มีความเหมาะสม
อยู่ในระดับมาก และผลการตรวจสอบคุณภาพของโครงร่างรูปแบบและเครื่องมือ พบว่า มีความ
เหมาะสมอยู่ในระดบัมากถึงมากที่สดุ เมื่อรวมทุกรายการโดยรวมมีค่าความเหมาะสมอยู่ในระดบั
มาก และผลการตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ พบว่า มีความสอดคลอ้งทุกประเด็นโดยมีค่าความ
สอดคลอ้ง IOC ตัง้แต่ 0.5 ขึน้ไป ซึ่งอยู่ในเกณฑส์ามารถน าไปใชไ้ด ้3) ผลการทดลองใชรู้ปแบบ
ก่อนน าไปใช้จริงดังนี ้ 1) ผลการเปรียบเทียบทักษะการจัดกิจกรรมการเรียนรู้เชิงรุกของครู          
โดยใชก้ลุ่มทดลองจ านวน 6 คน พบว่า หลังจากการใชรู้ปแบบเพื่อพัฒนาสมรรถนะครูดา้นการ
จดัการเรียนรูเ้ชิงรุก มีค่าเฉลี่ยสูงกว่าก่อนการใชรู้ปแบบเพื่อพัฒนาสมรรถนะครู ดา้นการจัดการ
เรียนรูเ้ชิงรุกทุกคน ครูมีทักษะการจัดการเรียนรูเ้ชิงรุกอยู่ในระดับมาก 2) ผลการเปรียบเทียบ
คะแนนผลสมัฤทธิ์ทางการเรียนของนกัเรียนก่อนและหลงัการจดัการเรียนรูเ้ชิงรุก พบว่า มีคะแนน
ผลสมัฤทธิ์ทางการเรียน หลงัการจัดการเรียนรูเ้ชิงรุก สูงกว่าคะแนนก่อนการจัดการเรียนรูเ้ชิงรุก 
อย่างมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 และ 4) ศกึษาผลการใชรู้ปแบบเพื่อพฒันาสมรรถนะครูดา้น
การจัดการเรียนรูเ้ชิงรุก พบว่า ผลจากการส่งเสริมทักษะการจัดกิจกรรมการเรียนรูเ้ชิงรุกของครู
ผูร้บัการชีแ้นะสรุปผลไดด้งันี ้ผลการเปรียบเทียบทกัษะการจดักิจกรรมการเรียนรูเ้ชิงรุกครูผูร้บัการ
ชีแ้นะมีทักษะการจัดการเรียนรูเ้ชิงรุกสูงกว่าก่อนการใชรู้ปแบบเพื่อพัฒนาสมรรถนะครู ดา้นการ
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จดัการเรียนรูเ้ชิงรุกทุกคน และผลการเปรียบเทียบคะแนนผลสมัฤทธิ์ทางการเรียน พบว่า นกัเรียน
มีผลสมัฤทธิ์ทางการเรียนหลังการจัดการเรียนรูเ้ชิงรุกสูงกว่าก่อนการจัดการเรียนรูเ้ชิงรุกทุกคน 
โดยมีความแตกต่างอย่างมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 และผลการเปรียบเทียบทกัษะการเรียนรู้
เชิงรุก พบว่า มีค่าเฉลี่ยสงูกว่าก่อนการจดัการเรียนรูเ้ชิงรุกทกุคน 

ณัฏฐกิตติ์ บุญเก่ง (2565) ได้ท าการศึกษาเรื่อง ภาวะผู้น าเชิงสรา้งสรรค์ของผู้บริหาร
สถานศึกษากับสมรรถนะครูในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาปัตตานี เขต 2      
มีวตัถุประสงคเ์พื่อ 1) ศึกษาระดบัภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา 2) เพื่อศึกษา
ระดับสมรรถนะครู 3) เพื่อเปรียบเทียบระดับภาวะผู้น าเชิงสรา้งสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา       
4)เพื่อศึกษาความสมัพันธร์ะหว่างภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษากบัสมรรถนะ
ครู มีผลการวิจัยพบว่า 1) ระดับภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรค์ของผูบ้ริหารสถานศึกษา ภาพรวมอยู่      
ในระดบัมาก 2) ระดบัสมรรถนะครูในสงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษา ภาพรวมอยู่ในระดบัมาก 
3) เมื่อท าการศึกษาผลการเปรียบเทียบขอ้มูลทั่วไป พบว่าภาพรวมแตกต่างอย่างไม่มีนัยส าคัญ
ทางสถิติ และดา้นประสบการณ์ในการท างานของผูบ้ริหารสถานศึกษาทุกดา้นแตกต่างอย่างมี
นยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 4) เปรียบเทียบระดบัสมรรถนะครู เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า 
ด้านการพัฒนาตนเอง ด้านการท างานเป็นทีม และด้านจริยธรรมและจรรยาบรรณวิชาชีพครู 
แตกต่างอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 5) ความสมัพันธ์ระหว่างภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรค์
ของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัสมรรถนะครูมีความสมัพนัธ์ทางบวกกบัสมรรถนะครูอย่างมีนยัส าคญั
ทางสถิตท่ีระดบั .01 โดยมีความสมัพนัธอ์ยู่ในระดบัสงูทกุดา้น  

ณิชกุล ชุ่มแก้ว (2565)ได้ท าการศึกษาเรื่อง การพัฒนาสมรรถนะครูเพื่อการยกระดับ
ผลสัมฤทธิ์ของโรงเรียนเคียนซาพิทยาคม อ าเภอเคียนซา จังหวัดสุราษฎรธ์านีการวิจัยเรื่องนีม้ี
วัตถุประสงคเ์พื่อ 1) ศึกษาสภาพและปัญหาผลสมัฤทธิ์ของโรงเรียน 2) พัฒนาสมรรถนะครูเพื่อ
ยกระดับผลสัมฤทธิ์ของโรงเรียน และ 3) ติดตามผลการพัฒนาสมรรถนะครู  เพื่อยกระดับ
ผลสมัฤทธิ์ของโรงเรียนเคียนซาพิทยาคม อ าเภอเคียนซา จงัหวัดสรุาษฎรธ์านี  ผลการวิจัยพบว่า  
1) สภาพและปัญหาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของโรงเรียนเคียนซาพิทยาคม  พบว่า ครูผู้สอนใช้
วิธีการสอนที่หลากหลาย มีสื่อประกอบการสอน มีการน าผลการวัดและประเมินผล  มาใชใ้นการ
ปรบัปรุงการเรียนการสอน แต่ผูเ้รียนก็ยงัมีผลสมัฤทธิ์ทางการเรียนต ่าและไม่ผ่านเกณฑ ์มาตรฐาน 
ซึ่งปัญหาเร่งด่วนที่ต้องแก้ไข คือ ความสามารถในการจัดการเรียนรูข้องครู โดยวิธีการอบรม  
พฒันาสมรรถนะของครูผูส้อน 6 ดา้น คือ ดา้นการพฒันาหลกัสตูร ดา้นการพฒันาผูเ้รียน ดา้นการ
วัด และประเมินผลการศึกษา ดา้นนวัตกรรมและเทคโนโลยีสารสนเทศทางการศึกษา ดา้นการ
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จดัการ เรียนรู ้และดา้นการพฒันาตนเองและวิชาชีพ 2) จากการสงัเกตพฤติกรรมของครูผูเ้ขา้ร่วม
การพัฒนาสมรรถนะ พบว่า ครูที่ เขา้อบรมเพื่อพัฒนาสมรรถนะครูเพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ของ
โรงเรียน เคียนซาพิทยาคม ครัง้นีโ้ดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายขอ้ พบว่า ครูมี
ความตั้งใจ ในการอบรมเชิงปฏิบัติการ อยู่ในระดับมากที่สุด รองลงมาได้แก่ การปฏิบัติงานที่
ซื่อตรงและความชอบธรรม อยู่ในระดับมากที่สุด และครูมีการแสดงความคิดเห็นในการอบรม มี
ค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด และ 3) การติดตามผลการพัฒนาสมรรถนะครูเพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ของ
โรงเรียนเคียนซาพิทยาคม พบว่า ผลการพัฒนาสมรรถนะครูเพื่อยกระดับผลสมัฤทธิ์ของโรงเรียน
เคียนซาพิทยาคม ภายหลงัจากการ อบรมเชิงปฏิบติัการการนิเทศติดตามผลโดยรวมและรายดา้น
อยู่ในระดบัมาก ดา้นที่มีค่าเฉลี่ยสงูสดุ ไดแ้ก่ ดา้นการวดัและประเมินผล รองลงมา ไดแ้ก่ ดา้นการ
พฒันาผูเ้รียน และดา้นที่มีค่าเฉลี่ย นอ้ยที่สุด ไดแ้ก่ ดา้นการพัฒนาตนเองและพัฒนาวิชาชีพ ผล
การประเมินชิน้งานที่มอบหมายใหค้รู ท าหลงัการอบรมเชิงปฏิบติัการ พบว่า ภาพรวมอยู่ในระดบั
ดีมาก ความพึงพอใจที่มีต่อการพฒันา สมรรถนะครู อยู่ในระดบัมากที่สดุ และผลการทดสอบหลงั
การฝึกอบรมสงูกว่าก่อนการฝึกอบรมและในการพฒันาคณุภาพการศึกษาของโรงเรียน สอดคลอ้ง
และตรงตามความตอ้งการของผูเ้ขา้อบรมพัฒนาสมรรถนะครูเพื่อจะน าไปใชใ้นการพัฒนางาน
และคณุภาพผูเ้รียนให ้โรงเรียนมีผลสมัฤทธิ์ที่ดี  

ณณัฐ ช่วยงาน (2565) ได้ท าการศึกษาเรื่อง ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ที่ส่งผลต่อ
ประสิทธิผลในการบริหารสถานศกึษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาระยอง เขต 
2 มีผลการวิจัย พบว่า 1) โดยภาพรวมภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา อยู่ใน
ระดับมาก 2) การประเมินผลประสิทธิผลในการบริหารสถานศึกษา โดยรวมอยู่ในระดับมาก          
3) เมื่อท าการศึกษาความสมัพนัธร์ะหว่างประสิทธิผลของการบริหารงานในสถานศึกษากบัภาวะ
ผูน้  าชิงสรา้งสรรคข์องผูบ้ริหารในสถานศึกษา พบว่า มีความสมัพันธท์างบวกในระดับปานกลาง                
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และ4) ภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา
ส่งผลต่อประสิทธิผลในการบริหารสถานศึกษา ซึ่งประกอบดว้ย ดา้นการสรา้งแรงจูงใจ และดา้น
การท างานเป็นทีม โดยมีค่าสมัประสิทธิ์สหสมัพันธ์พหุคณูเท่ากบั 0.57 สามารถร่วมกนัพยากรณ์
ประสิทธิผลในการบรหิารสถานศกึษา รอ้ยละ 32.50 อย่างมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01   

ธงไชย ภู่ถนนนอก (2565)ได้ท าการศึกษาเรื่อง ความตอ้งการจ าเป็นและแนวทางการ
พัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนรูข้องครูวิทยาศาสตรใ์นโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื ้นที่
การศึกษามัธยมศึกษาเพชรบูรณ์ มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาความต้องการจ าเป็นและแนวทาง
พัฒนาสมรรถนะ การจัดการเรียนรูข้องครูวิทยาศาสตร ์ในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื ้นที่



  84 

การศึกษามัธยมศึกษา เพชรบูรณ์ ผลการศึกษา พบว่า 1) ผลจากการศึกษาในเรื่องของความ
ตอ้งการจ าเป็นของสมรรถนะการจัดกิจกรรมการเรียนรูข้องครูวิทยาศาสตร ์ในการเรียนสังกัด
ส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษาเพชรบูรณ์ ในภาพรวมพบว่า  ดา้นการพัฒนาหลกัสูตร
วิทยาศาสตร ์มีดัชนีความตอ้งการจ าเป็นมากที่สุด รองลงมา ดา้นการจัดการเรียนรูต้ามแนวคิด
ธรรมชาติของวิทยาศาสตร ์ และดา้นการจัดการเรียนรูท้ี่เนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั ตามล าดับ และ 2) 
ผลการศึกษาแนวทางการพฒันาสมรรถนะการจดัการเรียนรูข้องครูวิทยาศาสตรใ์นการเรียนสงักดั
ส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษาเพชรบูรณ์ พบว่า ส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษา ควรจัด
อบรม ประชุมเชิงปฏิบัติการเพื่อพัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนรูว้ิทยาศาสตร ์ซึ่งผู้บริหาร 
สถานศกึษาตอ้งส่งเสรมิใหค้รูวิทยาศาสตรเ์ขา้รว่มการอบรมและนิเทศติดตามการพฒันาหลกัสตูร
วิทยาศาสตร ์และครูวิทยาศาสตรค์วรศึกษาจากแหลง่เรียนรูแ้ละร่วมแลกเปลี่ยนเรียนในชมุชนแห่ง 
การเรียนรู ้(PLC) เพื่อพฒันาสมรรถนะการจดัการเรียนรู ้

นคร ชูสอนสาย (2565a)ท าการศึกษาเรื่อง ภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคใ์นยุคชีวิตวิถีใหม่ของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื ้นที่การศึกษามัธยมศึกษา กรุงเทพมหานครเขต 1         
มีวตัถุประสงคเ์พื่อศึกษาภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคใ์นยุค ชีวิตวิถีใหม่ของผูบ้ริหารสถานศึกษา เพื่อ
เปรียบเทียบภาวะผู้น าเชิงสรา้งสรรค์ในยุคชีวิตวิถีใหม่ของผูบ้ริหารสถานศึกษาในมุมมองของ
ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูเพื่อเปรียบเทียบภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคใ์นยคุชีวิตวิถีใหม่ของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา จ าแนกตามขนาดของโรงเรียน และเพื่อศึกษาแนวทางในการพัฒนาภาวะผูน้  าเชิง 
สรา้งสรรคใ์นยคุชีวิตวิถีใหม่ของผูบ้รหิารสถานศกึษา ผลการศึกษาพบว่า  ภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรค์
ในยคุชีวิตวิถีใหม่ของผูบ้รหิารสถานศึกษา โดยภาพรวมทกุดา้นอยู่ในระดบัมาก ซึ่งพบว่า ดา้นการ
ท างานเป็นทีมในยคุชีวิตวิถีใหม่ มีค่าเฉลี่ยมากที่สดุ รองลงมา คือ  ดา้นวิสยัทศันใ์นยคุชีวิตวิถีใหม่ 
และดา้นการมีความยืดหยุ่นและปรบัตวัในยคุชีวิตวิถีใหม่ ดา้นการมีความคิดสรา้งสรรคใ์นยุคชีวิต
วิถีใหม่และด้านการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคลในยุคชีวิตวิถีใหม่ ตามล าดับ และผลการ
ทดสอบสมมติฐานพบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาและครูมีความคิดเห็นว่าระดับภาวะผู้น าเชิง
สร้างสรรค์ในยุคชีวิตวิถีใหม่ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื ้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษา กรุงเทพมหานครเขต 1 ในภาพรวมและรายดา้นของภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคใ์นยุค
ชีวิตวิถีใหม่ไม่แตกต่างกัน ที่ ระดับนัยส าคัญทางสถิติ 0.05  และผูบ้ริหารสถานศึกษาที่มีขนาด   
ของโรงเรียนแตกต่างกัน มีภาวะผูน้  าเชิง สรา้งสรรค์ในยุคชีวิตวิถีใหม่ในภาพรวมและรายด้าน
แตกต่างกนัอย่างมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั 0.05 
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วัชรพงค ์โนทะนะ (2565) ท าการศึกษาเรื่อง การพัฒนารูปแบบเสริมสรา้งสมรรถนะครู
ดา้นการจัดการเรียนรูว้ิทยาศาสตร ์เชิงสรา้งสรรคแ์ละผลิตภาพตามทฤษฎีสรา้งสรรคค์วามรูผ้่าน
ชิน้งานรว่มกบั แนวคิดการเสรมิต่อความรู ้ผ่านกระบวนการวิจยั 4 ขัน้ตอน โดยมีผลการวิจยัพบว่า     
1)สมรรถนะดา้นการจดัการเรียนรูว้ิทยาศาสตรเ์ชิงสรา้งสรรคแ์ละผลิตภาพในภาพรวมมี สมรรถนะ
อยู่ในระดบัมาก ประเด็นที่ครูมีสมรรถนะนอ้ยที่สดุ ไดแ้ก่ มี การจดักิจกรรมการเรียนรูโ้ดยใหผู้เ้รียน
สรา้งสรรค์ผลผลิตชิน้งานจากสถานการณ์ปัญหารอบตัว ล าดับต่อมาคือมีการเขียนแผนการ
จัดการเรียนรูท้ี่มุ่งเน้นการพัฒนาผูเ้รียน ใหม้ีการวิเคราะห ์สรา้งสรรคผ์ลผลิตชิน้งาน และมีการ
เลือกใช้สถานการณ์ รอบตัวในการจัดกิจกรรมการเรียนรูท้ี่ให้ผูเ้รียนสรา้งสรรค์ผลผลิตชิน้งาน 
ตามล าดบั แนวคิดส าคญัในการพฒันารูปแบบเสรมิสรา้งสมรรถนะครู ไดแ้ก่ การจดัการเรียนรู ้เชิง
สรา้งสรรค์และผลิตภาพ การสรา้งสรรค์ความรูผ้่านชิน้งาน การเสริมต่อความรู้ การพัฒนา 
สมรรถนะครู และการสรา้งชุมชนการเรียนรูท้างวิชาชีพ 2) ผลการสรา้งและตรวจสอบคณุภาพของ
รูปแบบเสริมสรา้งสมรรถนะครู พบว่า รูปแบบ การเสริมสรา้งสมรรถนะครูดา้นการจัดการเรียนรู้
วิทยาศาสตรเ์ชิงสรา้งสรรคแ์ละผลิตภาพมี องคป์ระกอบคือ (1) หลกัการ (2) จุดหมาย (3) เนือ้หา 
(4) กระบวนการพัฒนา (5) การวัดและ ประเมินผล กระบวนการจัดการเรียนรูว้ิทยาศาสตรเ์ชิง
สรา้งสรรคแ์ละผลิตภาพมี 5 ขัน้ตอน ประกอบดว้ย (1) ขัน้สรา้งความสนใจและระบุปัญหา (2) ขัน้
วางแผนคน้หาก าหนดวิธีการ (3) ขัน้ลงมือ ปฏิบติัสรา้งผลผลิตชิน้งาน (4) ขัน้สื่อสารน าเสนอ (5) 
ขัน้ประเมิน สรุปและขยายผล รูปแบบเสริมสรา้ง สมรรถนะครูฯ มีความเหมาะสมอยู่ในระดบัมาก 
ผลการทดลองน าร่อง พบว่ารูปแบบเสริมสรา้งสมรรถนะมีค่าดัชนีประสิทธิผลมีค่าเท่ากับ 0.5302 
คิดเป็นรอ้ยละ 53.02 3) ผลการทดลองใชรู้ปแบบเสรมิสรา้งสมรรถนะครู พบว่าความรูค้วามเขา้ใจ
ในการจดัการเรียนรูว้ิทยาศาสตรเ์ชิงสรา้งสรรคแ์ละผลิตภาพของครูหลงัพฒันาสงูกว่าก่อนพฒันา 
อย่างมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 ความสามารถในการเขียนแผนการจดัการเรียนรูข้อง ครูหลงั
การพัฒนา คิดเป็นรอ้ยละ 79.37 สงูกว่าเกณฑ ์รอ้ยละ 70 อย่างมีนัยส าคญัทางสถิติที่ ระดบั .05 
ความสามารถในการปฏิบติัการจดักิจกรรมการเรียนรูข้องครูหลงัการพฒันา คิดเป็นรอ้ยละ 82.28 
สงูกว่าเกณฑ ์รอ้ยละ 70 อย่างมีนยัส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และครูที่เขา้ร่วมการพัฒนา มีเจต
คติต่อการจัดการเรียนรูว้ิทยาศาสตรเ์ชิงสรา้งสรรคแ์ละผลิตภาพหลงัพัฒนาสูงกว่าก่อนพัฒนา 
อย่างมีนัยส าคญัทางสถิติที่ระดับ .05 และ 4) ผลการประเมินรูปแบบเสริมสรา้งสมรรถนะครูดา้น
การจัดการเรียนรู ้วิทยาศาสตรเ์ชิงสรา้งสรรคแ์ละผลิตภาพ ตามทฤษฎีสรา้งสรรค์ความรูผ้่าน
ชิน้งานรว่มกบัแนวคิด การเสรมิต่อความรูพ้บว่ามีความคิดเห็นอยู่ในระดบัมาก  
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                  วีระเทพ พัดพรม (2566)ไดท้ าการศึกษาเรื่อง ความตอ้งการจ าเป็นและแนวทางการ
พัฒนาภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคข์องผูอ้  านวยการโรงเรียนในสงักัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษา 
ประถมศึกษานครพนม เขต 2 มีวตัถุประสงคเ์พื่อศึกษาเปรียบเทียบสภาพปัจจุบนัและสภาพที่พึง
ประสงค ์การศึกษาความตอ้งการจ าเป็นและหาแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคข์อง
ผู้อ  านวยการโรงเรียน ผลการวิจัยพบว่า 1) เมื่อท าการศึกษาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของ
ผูอ้  านวยการโรงเรียนสภาพปัจจุบัน พบว่าอยู่ในระดับมาก ส่วนสภาพที่พึ่งประสงค ์อยู่ในระดับ
มากที่สุด 2) ภาวะผู้น าเชิงสรา้งสรรค์ของผู้อ  านวยการโรงเรียนสภาพปัจจุบัน จ าแนกตาม
สถานภาพการด ารงต าแหน่งโดยรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน จากการจ าแนกตามขนาด        
ของโรงเรียน โดยรวมมีความแตกต่างกนัอย่างมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 และจากการจ าแนก
ตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน โดยรวมและรายด้าน ไม่แตกต่างกัน 3) ภาวะผู้น าเชิง
สรา้งสรรคข์องผูอ้  านวยการโรงเรียนสภาพที่พึงประสงคจ์ าแนกตามประสบการณใ์นการปฏิบติังาน 
โดยรวมและรายดา้น ไม่แตกต่างกัน ส่วนการจ าแนกตามสถานภาพการด ารงต าแหน่ง โดยรวม 
แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ส่วนภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคข์องผูอ้  านวยการ
โรงเรียนและในส่วนการจ าแนกตามขนาดของโรงเรียน โดยรวมและรายดา้น แตกต่างกันอย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และภาวะผู้น าเชิงสรา้งสรรค์ของผูอ้  านวยการโรงเรียน 4) ดัชนี
ความตอ้งการจ าเป็นของภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคข์องผูอ้  านวยการโรงเรียนรายดา้น 3 ล  าดับแรก 
ประกอบดว้ย (1) ดา้นการมีความยืดหยุ่น (2) ดา้นการค านึงถึงปัจเจกบุคคล และ (3) ดา้นการมี
ความคิดสรา้งสรรค ์และ 5) แนวทางการพฒันาภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคข์องผูอ้  านวยการโรงเรียน
ทั้ง 3 ด้าน ประกอบด้วย (1) ด้านการมีความยืดหยุ่น ควรหาแนวทางในการแก้ไขปัญหา
หลากหลายวิธี มีการคิดนอกกรอบในการบริหารจดัการปัญหาต่าง ๆ (2) ดา้นการค านึงถึงปัจเจก
บุคคลควรมีความสามารถเขา้ใจและรูถ้ึงความสามารถพิเศษ บริบทบุคลากรแต่ละคน และ (3) 
ดา้นการมีความคิดสรา้งสรรคค์วรมีการสรา้งสรรคส์ิ่งใหม่ ๆ และความคิดเชิงบวกน ามาใชใ้นการ
บรหิารงานสถานศกึษา 

จินตนา แสนภูวา (2566)ได้ท าการศึกษาเรื่อง ภาวะผู้น าเชิงสรา้งสรรค์ของผู้บริหารที่
สง่ผลต่อการปฏิบติังาน ของครูผูส้อนในโรงเรียน สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษา ประถมศึกษา
สกลนคร เขต 2 มีวัตถุประสงคเ์พื่อศึกษาเปรียบเทียบ ศึกษาความสมัพันธอ์  านาจพยากรณ ์และ
ศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงสรา้งสรรค์ของผู้บริหารที่ส่งผลต่อการปฏิบัติงานของ
ครูผู้สอนในโรงเรียน ผลการวิจัยพบว่า 1) ภาวะผู้น าเชิงสรา้งสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา 
โดยรวมอยู่ในระดับมาก 2) การปฏิบัติงานของครูผู้สอนในโรงเรียน โดยรวมอยู่ในระดับมาก          
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3) ภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรค์ของผูบ้ริหารสถานศึกษา จ าแนกตามสถานภาพการด ารงต าแหน่ง 
ประสบการณก์ารท างาน และขนาดของสถานศึกษา โดยรวมไม่แตกต่างกนั 4) การปฏิบติังานของ
ครูผูส้อนในโรงเรียน จ าแนกตามสถานภาพการด ารงต าแหน่ง โดยรวมไม่แตกต่างกนั เมื่อพิจารณา
เป็นรายด้านพบว่า ด้านความยืดหยุ่นแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ ระดับ .05                
5) ภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษามีความสัมพันธ์ทางบวกกับการปฏิบัติงาน  
ของครูผูส้อนในโรงเรียนโดยรวม อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยมีความสมัพันธก์ันใน
ระดับสูง 6) ภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา ที่น ามาวิเคราะห์  จ านวน 4 ดา้น 
พบว่า มี 2 ด้าน ได้แก่ ด้านความคิดริเริ่มสรา้งสรรค์ และด้านจินตนาการที่สามารถพยากรณ์     
การปฏิบติังานของครูผูส้อนโดยรวม ไดอ้ย่างมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 และมีจ านวน 1 ดา้น 
ไดแ้ก่ ดา้นความยืดหยุ่น ที่สามารถพยากรณก์ารปฏิบติังานของครูผูส้อนไดอ้ย่างมีนัยส าคัญทาง
สถิติที่ระดับ .05 โดยสามารถพยากรณ์ได้รอ้ยละ 61 7) การวิจัยในครัง้นี ้ได้น าเสนอแนวทาง          
ที่ เหมาะสมในการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารที่ส่งผลต่อการปฏิบัติงาน              
ของครูผู้สอน  จ านวน  3 ด้าน  ได้แก่ด้านความ คิดริเริ่มสร้างสรรค์  ด้านความยืดหยุ่ น                   
และดา้นจินตนาการ 

กาญจนา ฮวดศรี (2566)ได้ท าการศึกษาเรื่อง รูปแบบการพัฒนาสมรรถนะครูศูนย์
การศึกษาพิเศษสงักดัส านกับริหารงานการศึกษาพิเศษ มีวตัถปุระสงคห์ลกัเพื่อพฒันารูปแบบการ
พฒันาสมรรถนะครูศนูยก์ารศึกษา พิเศษ ผลการวิจยัพบว่า รูปแบบการพัฒนาสมรรถนะครูศูนย์
การศึกษาพิเศษ สังกัดส านัก บริหารงานการศึกษาพิเศษ ประกอบด้วย 6 องค์ประกอบ ได้แก่ 
องคป์ระกอบที่ 1 หลกัการของ รูปแบบ องคป์ระกอบที่ 2 วตัถุประสงคข์องรูปแบบ องคป์ระกอบที่ 
3 ปัจจัยสนับสนุน ประกอบด้วย 5 ด้าน ได้แก่ ด้านนโยบายและโครงสรา้งขององค์กร ด้าน
งบประมาณ ดา้นผูบ้ริหารสถานศึกษา ดา้น หลกัสูตร ดา้นบุคลากรที่เก่ียวขอ้ง องคป์ระกอบที่ 4 
กระบวนการพฒันาสมรรถนะครู ประกอบดว้ย 3 ขัน้ตอน ไดแ้ก่ การวิเคราะหค์วามตอ้งการในการ
พฒันา การวางแผนการพฒันา การด าเนินการ พฒันา การติดตามและประเมินผล องคป์ระกอบที่ 
5 วิธีการพฒันาสมรรถนะครู ประกอบดว้ย 5 วิธีการ ไดแ้ก่ การฝึกอบรมเชิงปฏิบติัการ การเรียนรู้
ดว้ยตนเอง การใชพ้ี่เลีย้งสอนงาน กระบวนการ ชุมชนแห่งการเรียนรูว้ิชาชีพ (PLC) การศึกษาดู
งาน องค์ประกอบที่  6 สมรรถนะครูศูนย์การศึกษา พิเศษ ประกอบด้วย 6 สมรรถนะ ได้แก่ 
สมรรถนะดา้นการจัดการศึกษาพิเศษ สมรรถนะดา้นจิต วิญญาณความเป็นครูการศึกษาพิเศษ 
สมรรถนะด้านการคัดกรองและประเมินความสามารถเด็กที่มี  ความต้องการจ าเป็นพิเศษ 
สมรรถนะดา้นการวางแผนการพัฒนาผูเ้รียนเป็นรายบุคคล สมรรถนะดา้น การจดัการเรียนรูแ้ละ
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พฒันาศกัยภาพเด็กที่มีความตอ้งการจ าเป็นพิเศษ สมรรถนะดา้นการสรา้ง เครือข่ายและทีมงาน
ในการจดัการศกึษาพิเศษ  ผลการประเมินความเป็นไปไดแ้ละความเป็น ประโยชนข์องรูปแบบการ
พัฒนาสมรรถนะครูศูนยก์ารศึกษาพิเศษ สังกัดส านักบริหารงานการศึกษา พิเศษ ผูอ้  านวยการ
ศนูยก์ารศกึษาพิเศษ จ านวน 77 คน มีความเห็นว่า ในการน ารูปแบบไปใชม้ีความ เป็นไปได ้และมี
ความเป็นประโยชนอ์ยู่ในระดบัมากที่สดุ 

7.2 งานวิจัยต่างประเทศ 
Zhang, Q., Siribanpitak, P.and, Charoenkul (2020)ไดท้ าการศึกษาเรื่อง กลยุทธภ์าวะ

ผูน้  าเชิงสรา้งสรรคส์  าหรบัครูใหญ่นโรงเรียนประถมศกึษาเพื่อสง่เสริมความคิดสรา้งสรรคข์องครูใน
กว่างซี ประเทศจีน มีวัตถุประสงค ์1) วิเคราะหจ์ุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และภัยคุกคามต่อภาวะ
ผูน้  าเชิงสรา้งสรรคข์องครูใหญ่ในโรงเรียนประถมศึกษาเพื่อส่งเสริมความคิดสรา้งสรรคข์องครูใน
กว่างซี ประเทศจีน และ 2) พัฒนากลยุทธ์ภาวะผู้น าเชิงสรา้งสรรค์ส  าหรบัครูใหญ่ในโรงเรียน
ประถมศึกษาเพื่อส่งเสริมความคิดสรา้งสรรคข์องครูในกว่างซี ประเทศจีน การศึกษาเป็นการวิจัย
แบบผสมผสาน โดยมีกลุ่มตัวอย่างจ านวน 106 โรงเรียน และครูใหญ่กับครูจ านวน 636 คน 
เครื่องมือที่ใชใ้นการศึกษานีคื้อแบบสอบถามและแบบประเมินกลยุทธใ์นดา้นความเหมาะสมและ
ความเป็นไปได้ ข้อมูลถูกวิเคราะห์ด้วยค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และ PIN-modified 
ผลการวิจยัแสดงดงันี:้ 1) จุดแข็งคือการสง่เสริมศกัยภาพความคิดสรา้งสรรคข์องครูทุกคน จดุอ่อน
คือการสรา้งและส่งเสริมทีมครูที่มีความคิดสรา้งสรรคแ์บบไดนามิกและส่งเสริมวัฒนธรรมการ
สร้างสรรค์ในโรงเรียน นโยบายการเมืองและรัฐบาลเป็นโอกาสและด้านเศรษฐกิจ สังคม -
วฒันธรรม และเทคโนโลยีถูกพิจารณาเป็นภัยคกุคาม 2) มีการพัฒนากลยุทธห์ลกั 3 ขอ้ ไดแ้ก่ (i) 
พัฒนาภาวะผู้น าเชิงสรา้งสรรค์ของครูใหญ่ในการส่งเสริมความคิดสรา้งสรรค์ของทีมครูเพื่อ
เสริมสรา้งความคิดสรา้งสรรคข์องนักเรียน (ii) พัฒนาภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคข์องครูใหญ่ในการ
สง่เสริมวฒันธรรมการสรา้งสรรคท์ี่สนบัสนนุความคิดสรา้งสรรคท์ัง้บคุคลและทีมครูเพื่อเสรมิสรา้ง
ความคิดสรา้งสรรค์ของนักเรียน และ ( iii) พัฒนาภาวะผู้น าเชิงสรา้งสรรค์ของครูใหญ่ในการ
สง่เสรมิความคิดสรา้งสรรคส์ว่นบคุคลของครูทุกคนเพื่อเสรมิสรา้งความคิดสรา้งสรรคข์องนกัเรียน 

Omar, M. K., Zahar, F. N., and Rashid (2020)ไดท้ าการศกึษาเรื่อง ความรู ้ทกัษะ และ
ทัศนคติ ตัวชีว้ัดสมรรถนะครูในสถาบัน TVET ของมาเลเซีย การศึกษานีเ้ก็บขอ้มูลจากครู TVET 
จ านวน 150 คน จากวิทยาลยัเทคนิค 3 แห่งใน Selangor แบบสอบถามอา้งอิงจากงานวิจัยก่อน
หน้าและผ่านการทดลองใช้เพื่อให้เหมาะสมกับวัตถุประสงค์ของการวิจัย ผลการศึกษาพบว่า 
ความรู ้ทกัษะ และทัศนคติ มีบทบาทส าคัญในการประกนัสมรรถนะครู โดยความรูข้องครูถือเป็น
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ปัจจยัส าคัญที่สุดในการบ่งบอกสมรรถนะครู ผลการวิจัยชีใ้หเ้ห็นว่า คุณลกัษณะโดยรวมของครู 
ไม่ว่าจะเป็นความรู ้ทกัษะ และทศันคติ ลว้นสง่เสรมิซึ่งกนัและกนั ย่ิงไปกว่านัน้ การพฒันาแรงงาน
ที่มีทักษะ ไม่เพียงแต่ต้องเน้นความรู ้แต่ยังต้องเปิดเผยศักยภาพด้านทักษะและทัศนคติของ
นักเรียนด้วย โดยเฉพาะอย่างยิ่งเมื่อก้าวเข้าสู่สภาพแวดล้อมการท างาน ดังนั้น ก่อนที่จะเริ่ม
กระบวนการสอนและเรียนรู ้ครูจ าเป็นตอ้งมีคณุลกัษณะเหล่านีแ้ละน าไปประยุกตใ์ชก้ับนักเรียน 
สภาพแวดลอ้มการเรียนรูท้ี่ดีจะช่วยใหน้ักเรียนสามารถกา้วเขา้สู่ตลาดแรงงานและเพิ่มโอกาสใน
การไดง้านทัง้ในประเทศและต่างประเทศ 

Schott, C., Roekel, and Tummers (2020)ได้ท าการศึกษาเรื่อง ภาวะผู้น าทางวิชาชีพ
ของครู: บทวิจารณ์เชิงระบบ ประเมินคุณภาพเชิงวิธีวิจัย และกรอบความคิด มีวตัถุประสงค ์(1) 
นิยามของภาวะผูน้  าทางวิชาชีพของครู (2) ปัจจยัน าเบือ้งตน้ของภาวะผูน้  าทางวิชาชีพของครู (3) 
ผลลพัธ์ของภาวะผูน้  าทางวิชาชีพของครู และ (4) คุณภาพเชิงวิธีวิจัยของงานวิจัยเก่ียวกับภาวะ
ผูน้  าทางวิชาชีพของครู จากการวิเคราะห์ของเรา เราพัฒนากรอบความคิดที่บูรณาการความรู้
ปัจจุบนัเก่ียวกบัภาวะผูน้  าทางวิชาชีพของครู นิยาม ปัจจยัน าเบือ้งตน้ และผลลพัธข์องภาวะผูน้  า
ในระดับการวิเคราะห์ที่แตกต่างกัน เราเน้นถึงข้อจ ากัดเชิงวิธีวิจัยของงานวิจัยที่รวมอยู่ และชี ้
ช่องทางส าหรับการพัฒนาต่อไปของสาขาภาวะผู้น าทางวิชาชีพของครู โดยเฉพาะอย่างยิ่ง 
เรียกรอ้งใหม้ี (1) ความชดัเจนในเชิงแนวคิดมากขึน้ (2) รูปแบบการวิจยัขา้มชาติ (3) รูปแบบการ
วิจยัที่ก าจดัปัญหาความสมัพนัธภ์ายใน (4) และการใหค้วามสนใจกบั "ดา้นมืด" ที่อาจเกิดขึน้ของ
ภาวะผูน้  าทางวิชาชีพของครู 

Chen, H. H., and Yuan (2021)ไดท้ าการศกึษาเรื่อง การศึกษาความสมัพนัธร์ะหว่างการ
สอนอย่างสรา้งสรรคข์องครู จินตนาการ และภาวะผูน้  าเชิงวิสัยทัศนข์องผูอ้  านวยการโรงเรียน 
การศึกษานี ้มีจุดมุ่งหมายเพื่อส ารวจว่าการสอนอย่างสรา้งสรรค์ของครูได้รับผลกระทบจาก
จินตนาการของครูและภาวะผูน้  าเชิงวิสยัทัศนข์องผูอ้  านวยการโรงเรียนอย่างไร และผลกระทบที่
เกิดจากบรบิทในระดบัขา้มล าดบัชัน้มีบทบาทอย่างไร กรอบการวิจยัแบ่งออกเป็นสองระดบั: ระดบั
บคุคลเก่ียวกบัวิธีที่ "จินตนาการของครู" สง่ผลต่อ "การสอนอย่างสรา้งสรรคข์องครู" และระดบักลุ่ม
เก่ียวกบัผลกระทบของ "ภาวะผูน้  าเชิงวิสยัทศันข์องผูอ้  านวยการ" จากครูของโรงเรียนประถมศึกษา 
65 แห่งในภาคใต้ของไต้หวันที่ได้รบัเชิญให้เข้าร่วมการส ารวจ ได้รบัข้อมูลที่ใช้ได้จ านวน 861 
รายการ ผลกระทบการปรบัระดบัขา้มล าดบัชัน้ถูกตรวจสอบเพิ่มเติมผ่านการสรา้งแบบจ าลองเชิง
เสน้ล าดับชั้น (HLM) ผลการวิจัยแสดงใหเ้ห็นว่า "จินตนาการของครู" จะส่งผลเชิงบวกต่อ "การ
สอนอย่างสรา้งสรรค"์ "การปฏิบัติวิสยัทัศน"์ จะส่งผลเชิงบวกต่อ "การเรียนรูอ้ย่างอิสระและการ
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น าเสนอความทา้ทาย" นอกจากนี ้"การตอบกลบัวิสยัทศัน"์ ยงัมีบทบาทในการเป็นตวักลางเชิงบวก
ในการที่  "จินตนาการสรา้งสรรค์" มีส่วนในการ "อภิปรายแบบโต้ตอบและการเปิดกว้างทาง
ความคิด" ผลการศึกษามีความหมายในการคน้พบแบบจ าลองการท านายที่สรา้งแรงบันดาลใจ
ใหก้บัศกัยภาพความคิดสรา้งสรรคข์องนกัเรียนโดยมองในมมุมองขา้มล าดบัชัน้ 

Suyudi (2022) ไดท้ าการศึกษาเรื่อง ความสมัพันธร์ะหว่าง ความน าทางในการสอนและ
การสอนที่มีความคิดสรา้งสรรคต่์อการเติบโตของนกัเรียน: ความพึงพอใจของนกัเรียนเป็นตวักลาง 
การวิจยันีท้  าเพื่อหาความสมัพนัธร์ะหว่างความน าทางในการสอนของผูอ้  านวยการและการสอนที่
มีความคิดสรา้งสรรคเ์ป็นปัจจยัหลกัในการสงูสดุของปัจจยัน าเขา้และศกัยภาพของนกัเรียนเพื่อให้
บรรลุความพึงพอใจในการเรียนและการเติบโตของตนเองเพื่อความส าเร็จในการศึกษาของ
นักเรียน การวิจัยไดศ้ึกษาผลกระทบของการน าทางในการสอนของผูอ้  านวยการและความคิด
สรา้งสรรคใ์นการสอนต่อการเติบโตของตนเองและผลกระทบต่อความพึงพอใจของนักเรียน ใช้
การศึกษาตัดเชิงส่วนผสมเพื่อหาความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรข้ามและตัวแปรภายใน ผู้ตอบ
แบบสอบถามจ านวน 307 คนจากโรงเรียนมัธยมอาลีฮแ์ละโรงเรียนวิชาชีพอิสลามอัล-คามลัเกบู
เมน ประเทศอินโดนีเซีย ขอ้มูลไดร้บัจากการส ารวจที่ประกอบดว้ยตัวชีว้ดั 4 องคป์ระกอบแทนแต่
ละตัวแปร ขอ้มูลการวิจัยถูกวิเคราะหโ์ดยใชโ้มเดลการประมาณผลโครงสรา้ง (SEM) ดว้ยการใช้
แอปพลิเคชัน AMOS จาก 5 สมมติฐานที่เสนอ มี 1 ที่ไม่ไดร้บัการยอมรบัเนื่องจากไม่สอดคลอ้ง
กับเกณฑค่์าอัตราส่วนส่วนต่าง (CR) > 1.96 และเกณฑค่์า p-value <0.05 ผลการวิจัยแสดงให้
เห็นว่าโมเดลนีม้ีความเหมาะสมตามขอ้ก าหนดของการประเมินคุณภาพในการวิเคราะห ์SEM 
และแสดงใหเ้ห็นว่าการน าทางในการสอนของผูอ้  านวยการและการสอนที่มีความคิดสรา้งสรรคม์ี
ผลต่อความพึงพอใจในการเรียนของนกัเรียน ผลการวิจยัยงัแสดงใหเ้ห็นว่าการน าทางในการสอน
ของผู้อ  านวยการมีผลต่อการเติบโตของตนเองของนักเรียนในขณะที่การสอนที่มีความคิด
สรา้งสรรคไ์ม่มีผลต่อตนโดยตรง นอกจากนีย้งัตอ้งมีการใชก้ารพอใจในการเรียนเป็นตวักลาง  
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บทที ่3  
วิธีด าเนินการวิจัย 

การวิจยัเร่ืองการศึกษาอิทธิพลของภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคท่ี์มีต่อผลสมัฤทธิ์ทางการเรียน
วิทยาศาสตรข์องนักเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษาสมุทรปราการโดยมี
สมรรถนะครูเป็นตวัแปรคั่นกลาง ผูว้ิจยัด าเนินตามขัน้ตอนดงันี ้

 1. การก าหนดประชากรและการเลือกกลุม่ตวัอย่าง 
 2. การสรา้งเครื่องมือที่ใชใ้นการวิจยั 
 3. การเก็บรวบรวมขอ้มลู 
 4. การจดักระท าและการวิเคราะหข์อ้มลู 
 5. สถิติที่ใชใ้นการวิเคราะหข์อ้มลู 

1.การก าหนดประชากรและการเลือกกลุ่มตัวอย่าง 
ประชากร 
ประชากรที่ใชใ้นการวิจัย ไดแ้ก่ ครูวิทยาศาสตรใ์นสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

มัธยมศึกษาสมุทรปราการ 25 โรงเรียน แบ่งเป็นสถานศึกษาขนาดใหญ่ 17 แห่ง  สถานศึกษา
ขนาดกลาง 5 แห่ง และสถานศึกษาขนาดเล็ก 3 แห่ง ครูวิทยาศาสตรจ์ากสถานศึกษาในสังกัด 
จ านวน 455 คน (ข้อมูลส านักงานเขตพื ้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสมุทรปราการ ประจ าปี
งบประมาณ 2566) 

กลุ่มตัวอย่าง 
กลุ่มตัวอย่างที่ ใช้ในการวิจัยครั้งนี ้ ได้แก่  ครู วิทยาศาสตร์ในสังกัดมัธยมศึกษา

สมทุรปราการ ปีการศึกษา 2566 จ านวน   455  คน โดยมาจากการเปิดตารางส าเรจ็รูปเครจซีและ
ม อ ร์ แ ก น  (Krejcie; & Morgan 1907:  608)  โ ด ย ก า ร สุ่ ม ตั ว อ ย่ า ง แ บ บ แ บ่ ง ชั้ น
(StratifiedRandomSampling) โดยใชข้นาดสถานศึกษาเป็นระดับชัน้จากนัน้ท าการสุ่มอย่างง่าย
(SimpleRandomSampling) โดยวิธีจบัสลาก ตามวิธีการดงันี ้
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ตาราง 1 จ านวนประชากรและกลุ่มตวัอย่าง 
ขนาดสถานศึกษา ประชากร กลุ่มตัวอย่าง 

จำนวน
สถานศึกษา 

จำนวนครู
วิทยาศาสตร์ 

จำนวน
สถานศึกษา 

จำนวนครู 

เล็ก 3 7 1 3 
กลาง 5 63 3 29 
ใหญ่ 17 385 10 178 
รวม 25 455 14 210 

2. การสร้างเคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 
เครื่องมือที่น ามาใชใ้นการวิจยัครัง้นี ้

แบบสอบถามที่ ผู ้วิจัยสร้างและพัฒนาขึ ้น  โดยศึกษาจากต าราเอกสาร 
ผลงานวิจัยที่ เก่ียวข้อง เพื่อเป็นข้อมูลเบือ้งต้น เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยครัง้นี ้มี 1 ฉบับ แบ่ง
ออกเป็น 4 ตอนดงันี ้

ตอนที่ 1 แบบสอบถามสถานภาพส่วนบุคคลของครูสังกัดส านักงานเขต
พื ้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสมุทรปราการ โดยสอบถามข้อมูลเก่ียวกับ เพศ ระดับการศึกษา 
ต าแหน่ง ระยะเวลาที่ปฏิบติังานในสถานศึกษา และขนาดสถานศึกษาปฏิบัติงาน ซึ่งมีลกัษณะ
ตรวจสอบรายการ (check list) 

ตอนที่ 2 แบบสอบถามภาวะผูน้  าสรา้งสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษาโดยมี
ขอบเขตตวัแปรแบ่งออกมาเป็น 5 ดา้น   คือ 1. การมีวิสยัทศัน ์ 2. การมีความยืดหยุ่นและปรบัตัว 
3. การท างานเป็นทีม  4. ดา้นการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 5. การมีความคิดสรา้งสรรค ์
ลกัษณะของแบบสอบถามเป็นแบบมาตรฐานส่วนประมาณค่า 5 ระดับตามแบบลิเคิรท์ (Likert) 
(สวุิมล ติรกานนัท.์2551:57-61)  

5  หมายถึง ระดบัการปฏิบติัอยู่ในระดบัมากที่สดุ  
4  หมายถึง ระดบัการปฏิบติัอยู่ในระดบัมาก  
3  หมายถึง ระดบัการปฏิบติัอยู่ในระดบัปานกลาง  
2  หมายถึง ระดบัการปฏิบติัอยู่ในระดบันอ้ย  
1  หมายถึง มีระดบัการปฏิบติัอยู่ในระดบันอ้ยที่สดุ 
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ตอนที่ 3 แบบสอบถามสมรรถนครู ลักษณะของแบบสอบถามเป็นแบบ
มาตรฐานสว่นประมาณค่า 5 ระดบั 

หมายถึง ระดบัการปฏิบติัอยู่ในระดบัมากที่สดุ  
4    หมายถึง ระดบัการปฏิบติัอยู่ในระดบัมาก  
3    หมายถึง ระดบัการปฏิบติัอยู่ในระดบัปานกลาง  
2   หมายถึง ระดบัการปฏิบติัอยู่ในระดบันอ้ย  
1  หมายถึง มีระดบัการปฏิบติัอยู่ในระดบันอ้ยที่สดุ 

ตอนที่ 4 แบบสอบถามผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนวิทยาศาสตร ์ลักษณะของ
แบบสอบถามเป็นแบบมาตรฐานส่วนประมาณค่า 5 ระดบั 

5   หมายถึง ระดบัการปฏิบติัอยู่ในระดบัมากท่ีสดุ  
4   หมายถึง ระดบัการปฏิบติัอยู่ในระดบัมาก  
3   หมายถึง ระดบัการปฏิบติัอยู่ในระดบัปานกลาง  
2    หมายถึง ระดบัการปฏิบติัอยู่ในระดบันอ้ย  
1   หมายถึง มีระดบัการปฏิบติัอยู่ในระดบันอ้ยที่สดุ 

3. ขั้นตอนการสร้างเคร่ืองมือ 
ในการวิจยัครัง้นี ้ผูว้ิจยัพฒันาขึน้ตามขัน้ตอนดงันี ้

1. ก าหนดจุดมุ่งหมายในการสรา้งแบบสอบถาม เพื่อสอบถามให้ครอบคลุม
เนือ้หาตามกรอบแนวคิดเก่ียวกับภาวะผู้น าเชิงสรา้งสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อ
ผลสมัฤทธิ์ทางการเรียนวิทยาศาสตรข์องนกัเรียนสงักัดส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษามธัยมศึกษา
สมุทรปราการ โดยมีสมรรถนะครูเป็นตัวแปรคั่นกลางแบบสอบถามสถานภาพส่วนบุคคล 
แบบสอบถามระดบัภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคข์องผูบ้รหิารสถานศกึษาส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษา
มธัยมศึกษาสมทุรปราการ  แบบสอบถามระดบัผลสมัฤทธิ์ทางการเรียนวิทยาศาสตรข์องนกัเรียน
สังกัดส านักงานเขตพื ้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสมุทรปราการโดยมีสมรรถนะครูเป็นตัวแปร
คั่นกลาง โดยค านึงถึงการใชส้  านวน ภาษา ขอ้ค าถาม เพื่อความเขา้ใจระหว่างผูถ้ามและผูต้อบ 

2. ศึกษาเอกสาร แนวคิด ทฤษฎี บทความ และงานวิจยัที่เก่ียวขอ้งกบัภาวะผูน้  า
เชิงสรา้งสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศกึษาท่ีสง่ผลต่อผลสมัฤทธิ์ทางการเรียนวิทยาศาสตรข์องนกัเรียน
สังกัดส านักงานเขตพื ้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสมุทรปราการโดยมีสมรรถนะครูเป็นตัวแปร
คั่นกลาง 
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3. ประมวลขอ้มลูที่ไดจ้ากการศึกษา น าประเด็นมาสรา้งขอ้ค าถามใหค้รอบคลมุ
เนือ้หา ตามกรอบแนวคิดในการวิจยั และนิยามศพัท ์

4. สรา้งแบบสอบถามภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษาที่ส่งผล
ต่อผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนวิทยาศาสตร์ของนักเรียนสังกัดส านักงานเขตพื ้นท่ีการศึกษา
มธัยมศกึษาสมทุรปราการโดยมีสมรรถนะครูเป็นตวัแปรคั่นกลาง 

5. น าแบบสอบถามที่สร้างขึน้ เสนออาจารย์ที่ปรึกษาปริญญานิพนธ์ เพื่ อ
พิจารณาความถกูตอ้งครบถว้นตามนิยามศพัทแ์ละตรวจสอบส านวนภาษาที่ใช ้

6. น าแบบสอบถามที่สรา้งขึน้ไปใหผู้เ้ชี่ยวชาญจ านวน 5 ท่าน ตรวจสอบความ
เที่ยงตรงเชิงเนือ้หา (Content Vidity) โดยหาค่าดชันีความสอดคลอ้ง (Index of Item – Objective 
Congruence หรือ IOC) ของขอ้ค าถามในแต่ละขอ้ และเลือกขอ้ค าถามที่มีค่า IOC ตั้งแต่ 0.60-
1.00 เป็นเกณฑท์ี่ยอมรบัได ้ซึ่งค่า IOC ของแบบสอบถาม 

7. ปรบัปรุงขอ้ค าถามตามความคิดเห็นของผูเ้ชี่ยวชาญที่ไดจ้ากแบบสอบถาม
แลว้มาปรบัปรุงน าเสนอใหอ้าจารยท์ี่ปรกึษาปรญิญานิพนธพ์ิจารณา 

8. น าแบบสอบถามที่ไดต้รวจสอบและปรบัปรุงแกไ้ขแลว้ไปทดลองใช ้(Try out) 
กบัครูในสถานศกึษาสงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษามธัยมศึกษาสมทุรปราการ 

9. น าขอ้มลูของการทดลองใชม้าค านวณหาค่าความเชื่อมั่นแบบอลัฟ่าครอนบาช 
(Cronbach’s alpha) 

10. จดัท าแบบสอบถามเป็นฉบบัสมบรูณเ์พื่อน าไปใชเ้ก็บรวบรวมขอ้มลูต่อไป 

4. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
ผูว้ิจยัด าเนินการเก็บรวบรวมขอ้มลูตามขัน้ตอน ดงันี ้

1. ผูว้ิจัยขอหนังสือจากบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ ไปให้
ผูอ้  านวยการเขตพืน้ที่การศึกษามธัยมศกึษาสมทุรปราการ เพื่อขออนญุาตเก็บขอ้มลูจากครูของแต่
ละโรงเรียนที่เป็นกลุม่ตวัอย่าง 

2. น าแบบสอบถามที่ ผู ้วิ จัยสร้างขึ ้น ไปให้กลุ่ มตัวอย่ าง  โดยผู้วิจัยส่ ง
แบบสอบถามทางไปรษณีย,์ แบบฟอรม์อิเล็กทรอนิกส ์และเดินทางดว้ยตนเองไปยงัโรงเรียนที่เป็น
กลุ่มตัวอย่างขอความอนุเคราะหใ์หต้อบแบบสอบถามและส่งแบบสอบถามกลบัคืน โดยผูว้ิจยัจะ
ติดตามและยืนยันการส่งกลบัคืนของแบบสอบถาม โดยไดร้บัแบบสอบถามกลบัคืนจ านวน 210 
ฉบบั คิดเป็นรอ้ยละ 100 

 



  95 

5. การจัดกระท าและการวิเคราะหข์้อมูล 
ผูว้ิจยัด าเนินการจดักระท าและวิเคราะหข์อ้มลูตามขัน้ตอนดงัต่อไปนี ้

5.1 การจดักระท าขอ้มลู ผูว้ิจยัด าเนินการจดักระท าขอ้มลูตามขัน้ตอนดงันี ้
ขัน้ตอนที่ 1 ตรวจสอบความครบถว้น สมบรูณข์องแบบสอบถาม 
ขัน้ตอนที่ 2 น าแบบสอบถามมาลงรหัส (Coding) ทัง้ 4 ตอน โดยเกณฑก์ารให้

คะแนน ดงันี ้
5 หมายถึง ระดบัการปฏิบติัอยู่ในระดบัมากที่สดุ 
4 หมายถึง ระดบัการปฏิบติัอยู่ในระดบัมาก 
3 หมายถึง ระดบัการปฏิบติัอยู่ในระดบัปานกลาง 
2 หมายถึง ระดบัระดบัการปฏิบติัอยู่ในระดบันอ้ย 
1 หมายถึง ระดบัการปฏิบติัอยู่ในระดบันอ้ยที่สดุ 

ขัน้ตอนที่ 3 บนัทกึขอ้มลูและวิเคราะหข์อ้มลูโดยใชโ้ปรแกรมส าเรจ็รูป 
5.2 การวิเคราะหข์อ้มลู 

     ตอนที่ 1 แบบสอบถามสถานภาพและขอ้มูลทั่วไปของผูต้อบแบบสอบถาม
ไดแ้ก่ เพศ ระดบัการศกึษา ต าแหน่ง ระยะเวลาที่ปฎิบติังานในสถานศกึษา ซึ่งมีลกัษณะตรวจสอบ
รายการ (Check list) วิเคราะหผ์ลจากค าตอบของผูต้อบแบบสอบถามโดยการแจกแจงความถ่ี 
(Frequency)และหาค่ารอ้ยละ (Percentage) 

    ตอนที่ 2 แบบสอบถามภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษาของ
สถานศึกษาสงักัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษาสมุทรปราการโดยมีขอบเขตตัวแปร
แบ่งออกเป็น 1. การมีวิสยัทศัน ์2. การมีความยืดหยุ่น 3. การท างานเป็นทีม 4. การค านึงถึงความ
เป็นปัจเจกบุคคล 5. การมีความคิดสรา้งสรรค ์ลกัษณะของแบบสอบถามเป็นแบบมาตรส่วน 5 
ระดับ (Rating Scale) วิเคราะหข์อ้มูลโดใชส้ถิติวิเคราะหค่์าเฉลี่ย (Mean) และค่าส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน (Standard Deviation) โดยรวมรายด้าน โดยใช้เกณฑ์ใน การแปลความหมายของ
ค่าเฉลี่ย ดงันี ้(บญุชม  ศรีสะอาด, 2553) 

ค่าเฉลี่ย 4.51 - 5.00 หมายถึงระดบัการปฏิบติัอยู่ในระดบั มากที่สดุ 
ค่าเฉลี่ย 3.51 - 4.50 หมายถึงระดบัการปฏิบติัอยู่ในระดบั มาก 
ค่าเฉลี่ย 2.51 - 3.50 หมายถึงระดบัการปฏิบติัอยู่ในระดบั ปานกลาง 
ค่าเฉลี่ย 1.51 - 2.50 หมายถึงระดบัการปฏิบติัอยู่ในระดบั นอ้ย 
ค่าเฉลี่ย 1.00 - 1.50 หมายถึงระดบัการปฏิบติัอยู่ในระดบั นอ้ยที่สดุ 
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       ตอนที่ 3  แบบสอบถามสมรรถนครูโดยมีขอบเขตของตัวแปรออกเป็น  1. 
การบริหารหลกัสูตรและการจดัการเรียนรู้  2. การสอนและบริหารจดัการชัน้เรียน  3. การวดัและ
ประเมินผล 4. ด้านจริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพครู  5. การพัฒนาตนเองและวิชาชีพ 
ความคิดสรา้งสรรค์ ลักษณะของแบบสอบถามเป็นแบบมาตรส่วน 5 ระดับ (Rating Scale) 
วิเคราะหข์อ้มูลโดใชส้ถิติวิเคราะหค่์าเฉลี่ย (Mean) และค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard 
Deviation) โดยรวมรายดา้น โดยใชเ้กณฑใ์น การแปลความหมายของค่าเฉลี่ย ดงันี ้(บุญชม  ศรี
สะอาด, 2553) 

ค่าเฉลี่ย 4.51 - 5.00 หมายถึงระดบัการปฏิบติัอยู่ในระดบั มากที่สดุ 
ค่าเฉลี่ย 3.51 - 4.50 หมายถึงระดบัการปฏิบติัอยู่ในระดบั มาก 
ค่าเฉลี่ย 2.51 - 3.50 หมายถึงระดบัการปฏิบติัอยู่ในระดบั ปานกลาง 
ค่าเฉลี่ย 1.51 - 2.50 หมายถึงระดบัการปฏิบติัอยู่ในระดบั นอ้ย 
ค่าเฉลี่ย 1.00 - 1.50 หมายถึงระดบัการปฏิบติัอยู่ในระดบั นอ้ยที่สดุ 

ตอนที่ 4 แบบสอบถามผลสมัฤทธิ์ทางการเรียนวิทยาศาสตรโ์ดยมีขอบเขตของตวัแปรเป็น  
1. ความรู ้ความจ า 2. ความเขา้ใจ 3. ดา้นการประยุกต ์4. ดา้นการวิเคราะห ์5. ดา้นการประเมิน
ค่า 6. ดา้นความคิดสรา้งสรรค ์ ลักษณะของแบบสอบถามเป็นแบบมาตรส่วน 5 ระดับ (Rating 
Scale) วิเคราะห์ข้อมูลโดใช้สถิติวิเคราะห์ค่าเฉลี่ย (Mean) และค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
(Standard Deviation) โดยรวมรายดา้น โดยใชเ้กณฑใ์น การแปลความหมายของค่าเฉลี่ย ดังนี ้
(บญุชม  ศรีสะอาด, 2553) 

ค่าเฉลี่ย 4.51 - 5.00 หมายถึงระดบัการปฏิบติัอยู่ในระดบั มากที่สดุ 
ค่าเฉลี่ย 3.51 - 4.50 หมายถึงระดบัการปฏิบติัอยู่ในระดบั มาก 
ค่าเฉลี่ย 2.51 - 3.50 หมายถึงระดบัการปฏิบติัอยู่ในระดบั ปานกลาง 
ค่าเฉลี่ย 1.51 - 2.50 หมายถึงระดบัการปฏิบติัอยู่ในระดบั นอ้ย 
ค่าเฉลี่ย 1.00 - 1.50 หมายถึงระดบัการปฏิบติัอยู่ในระดบั นอ้ยที่สดุ 

5.3 วิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงสรา้งสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา   
สมรรถนะครู และผลสมัฤทธิ์ของนักเรียน โรงเรียนมัธยมศึกษาในจังหวัดสมุทรปราการ โดยการ
วิเคราะห์ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร ์สัน (Pearson Product-Moment Correlation 
Coefficent) พิจารณาจากค่าสัมประสิทธิ์ท่ีค  านวณแลว้เปรียบเทียบกับเกณฑ ์(ชูศรี วงศร์ตันะ, 
2545) 
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สงูกว่า .09  มีความสมัพนัธใ์นระดบัสงูมาก  
.71-.90  มีความสมัพนัธใ์นระดบัสงู 
.30-.70  มีความสมัพนัธใ์นระดบัปานกลาง 
ต ่ากว่า.03 ไม่มีความสมัพนัธก์นั 

6. สถิติทีใ่ช้ในการวิเคราะหข์้อมูล 
ผูว้ิจยัไดใ้ชส้ถิติในการวิเคราะหข์อ้มลู ดงันี ้
6.1 สถิติพืน้ฐาน ไดแ้ก่ 

6.1.1 รอ้ยละ (Percentage) 
6.1.2 ค่าเฉลี่ย (Mean) 
6.1.3 ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 

6.2 สถิติที่ใชใ้นการหาคณุภาพของเครื่องมือ ไดแ้ก่ 
6.2.1 หาค ่าดัชนีความสอดคลอ้งของขอ้ค าถามกับนิยามศัพทเ์ฉพาะ (Index of 

Item -Objective Congruence; IOC) 
6.2.2 หาค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม โดยใช้วิธีสัมประสิทธิ์แอลฟาของ   

ครอนบาค (Cronbach's Alpha Coefficient) 
6.3. สถิติที่ใชใ้นการวิเคราะหส์มมติฐานการวิจยั 

6.3.1 ค่าสมัประสิทธิ์สหสมัพนัธแ์บบเพียรส์นั 
6.3.2 วิเคราะหเ์สน้ทาง (Path Analysis) 
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บทที ่4 
ผลการวิเคราะหข์้อมูล 

สัญลักษณแ์ทนค่าสถิติ 
 M  หมายถึง ค่าเฉลี่ย 
 SD  หมายถึง ค่าสว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
 Sk  หมายถึง  ค่าความเบ ้(Skewness) 
 Ku  หมายถึง ค่าความโด่ง (Kurtosis) 
 R2  หมายถึง ค่าสมัประสิทธิ์การท านาย 
 Chi-square หมายถึง ค่าไค-สแควร ์
 df  หมายถึง องศาอิสระ (Degree of freedom) 
 GFI  หมายถึง ดชันีวดัระดบัความกลมกลืน  
      (Goodness of fit index) 
 AGFI  หมายถึง ดชันีวดัระดบัความกลมกลืนที่ปรบัแกแ้ลว้ 
     (Goodness of fit index) 
 CFI  หมายถึง ดชันีวดัระดบัความกลมกลืนเปรียบเทียบ 
 SRMR  หมายถึง ดชันีรากมาตรฐานของค่าเฉลี่ยก าลงัสองของสว่นเหลือ 
                                                              (Standardized Root Mean Squared Residual) 
 RMSEA  หมายถึง ดชันีรากของค่าเฉลี่ยก าลงัสองของสว่นเหลือมาตรฐาน  
      (Root Mean Squared Error of Approximation) 
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ตอนที ่1 การวิเคราะหข์้อมูลท่ัวไปของกลุ่มตัวอย่าง 
  กลุ่มตัวอย่างที่ ใช้ในการศึกษานี ้ เป็นนักเรียน ในสังกัดส านักงานเขตพื ้นที่
การศึกษามัธยมศึกษาสมุทรปราการ จ านวน 210 คน โดยมีรายละเอียดขอ้มูลทั่วไปของกลุ่ม
ตวัอย่าง ดงัตาราง 2  

ตาราง 2 ขอ้มลูทั่วไปของกลุ่มตวัอย่าง 

ประเภทข้อมูล จ านวน  ร้อยละ 
เพศ   

ชาย 62 29.50 
หญิง 148 70.50 

รวม 210 100.00 
อายุ (ปี)   

ต ่ากว่า 30 ปี 40 19.00 
30 - 39 ปี 109 51.90 
40 – 49 ปี 35 16.70 
50 ปีขึน้ไป 26 12.40 

รวม 210 100.00 
ระดับการศึกษา   

ปรญิญาตรี 91 38.60 
ปรญิญาโท 80 38.10 
ปรญิญาเอก 49 23.30 

รวม 210 100.00 
ระดับต าแหน่งการท างาน   

ครูผูช้่วย 18 8.60 
ครู 54 25.70 
ครูช านาญการ 54 25.70 
ครูช านาญการพิเศษ 51 24.30 
ครูเชี่ยวชาญ 10 4.80 
ครูเชี่ยวชาญพิเศษ 23 11.00 

รวม 210 100.00 
ระยะเวลาการท างานในสถานศึกษา   

ต ่ากว่า 5 ปี 36 17.10 
5 – 10 ปี 78 37.10 
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ประเภทข้อมูล จ านวน  ร้อยละ 
11 – 15 ปี 60 28.60 
มากกว่า 15 ปี 36 17.10 

รวม 210 100.00 

 
จากตาราง 2 ขอ้มลูทั่วไปของกลุม่ตวัอย่าง พบว่า กลุม่ตวัอย่างเป็นเพศหญิง จ านวน 148 

คน คิดเป็นรอ้ยละ 70.50 เป็นเพศชาย จ านวน 62 คน คิดเป็นรอ้ยละ 29.50 ส่วนใหญ่มีอายุอยู่
ระหว่าง 30 – 39 ปี จ านวน 109 คน คิดเป็นรอ้ยละ 51.90 รองลงมา มีอายุต ่ากว่า 30 ปี จ านวน 
40 คน คิดเป็นรอ้ยละ 19.00 และมีอายุระหว่าง 40 – 49 ปี จ านวน 35 คน คิดเป็นรอ้ยละ 16.70 
ตามล าดับ ส่วนใหญ่มีการศึกษาอยู่ในระดับปริญญาตรี จ านวน 91 คน คิดเป็นรอ้ยละ 38.60 
รองลงมา มีการศึกษาอยู่ในระดับปริญญาโท จ านวน 80 คน คิดเป็นร้อยละ 38.10 และมี
การศึกษาอยู่ในระดับปริญญาเอก จ านวน 49 คน คิดเป็นรอ้ยละ 23.30 ตามล าดับ ส่วนใหญ่มี
ต าแหน่งในการท างานอยู่ในระดบัครูและครูช านาญการในสดัสว่นที่เท่ากนั จ านวน 54 คน คิดเป็น
รอ้ยละ 25.70 รองลงมา มีต าแหน่งเป็นครูช านาญการพิเศษ จ านวน 51 คน คิดเป็นรอ้ยละ 24.30 
และมีต าแหน่งเป็นครูเชี่ยวชาญพิเศษ จ านวน 23 คน คิดเป็นรอ้ยละ 11.00 ตามล าดบั สว่นใหญ่มี
ระยะเวลาการท างานในโรงเรียนที่ปฏิบติัหนา้ที่ในปัจจุบนั อยู่ระหว่าง 5 – 10 ปี จ านวน 78 คน คิด
เป็นรอ้ยละ 37.10 รองลงมา อยู่ระหว่าง 11 - 15 ปี จ านวน 60 คน คิดเป็นรอ้ยละ 28.60 และมี
ระยะเวลาต ่ากว่า 5 ปี และมากกว่า 15 ปี ในสดัสว่นที่เท่ากนั จ านวน 36 คน คิดเป็นรอ้ยละ 17.10 
ตามล าดบั  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



  101 

ตอนที ่2 การตรวจสอบ  
            การตรวจสอบขอ้ตกลงเบือ้งตน้ของตวัแปร 

ผูว้ิจัยตรวจสอบขอ้ตกลงเบือ้งตน้ (Assumption) ของตัวแปร ก่อนด าเนินการวิเคราะห์
เสน้ทาง (Path analysis) เพื่อทดสอบสมมติฐานตามวตัถปุระสงคก์ารวิจยั ดงันี ้
 1. การตรวจสอบลักษณะการแจกแจงของตัวแปร 
 ผูว้ิจยัตรวจสอบลกัษณะการแจกแจงขอ้มลูของตวัแปรว่าเป็นการแจกแจงแบบปกติ 

ตาราง 3 ค่าเฉลี่ย สว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน ความเบ ้ความโด่ง ของตวัแปรทัง้หมด 

ตัวแปรสังเกต M SD. Sk. Ku. 
ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค ์ 4.22 0.806 -1.39 2.02 

1. การมีวิสยัทศัน ์ 4.25 0.830 -1.37 2.00 
2. การมีความยืดหยุ่น 4.21 0.906 -1.57 2.41 
3. การท างานเป็นทีม 4.23 0.886 -1.44 2.09 
4. การค านึงถึงความเป็นปัจเจกบคุคล 4.20 0.873 -1.43 2.06 
5. การมีความคิดสรา้งสรรค ์ 4.19 0.876 -1.36 1.82 

สมรรถนะครู 4.30 0.695 -1.67 3.85 
1. การบรหิารหลกัสตูรและการจดัการเรียนรู ้ 4.24 0.777 -1.43 2.78 
2. การสอนและบรหิารจดัการชัน้เรียน 4.28 0.720 -1.32 2.12 
3. การวดัและประเมินผล 4.26 0.744 -1.34 2.66 
4. ดา้นจรยิธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพครู 4.38 0.769 -1.78 3.93 
5. การพฒันาตนเองและวิชาชีพ 4.36 0.732 -1.70 3.94 

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนวิทยาศาสตร ์ 4.16 0.739 -1.08 1.68 
1. ความรูค้วามจ า 4.18 0.760 -1.01 1.18 
2. ความเขา้ใจ 4.11 0.830 -1.09 1.48 
3. การน าไปใช ้ 4.18 0.788 -1.27 2.49 
4. ดา้นการวิเคราะห ์ 4.13 0.815 -0.91 0.88 
5. ดา้นการประเมินค่า 4.21 0.806 -1.08 1.12 
6. ดา้นความคิดสรา้งสรรค ์ 4.18 0.830 -1.03 0.85 
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จากตาราง 3 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ความเบ ้ความโด่ง ของตัวแปรทั้งหมด 
พบว่า ตวัแปรภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรค ์องคป์ระกอบที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สดุ คือ การมีวิสยัทัศน์  (M = 
4.25, SD. = 0.830) รองลงมาคือ การท างานเป็นทีม (M = 4.23, SD. = 0.886) และการมีความ
ยืดหยุ่น (M = 4.21, SD. = 0.906) ตามล าดับ ตัวแปรสมรรถนะครู องคป์ระกอบที่มีค่าเฉลี่ยสูง
ที่สุด คือ ดา้นจริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพครู (M = 4.38, SD. = 0.769) รองลงมาคือ การ
พฒันาตนเองและวิชาชีพ (M = 4.36, SD. = 0.732) และการสอนและบริหารจดัการชัน้เรียน (M = 
4.28, SD. = 0.720) ตามล าดับ ตัวแปรผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนวิทยาศาสตร ์องค์ประกอบท่ีมี
ค่าเฉลี่ยสูงที่สดุ คือ ดา้นการประเมินค่า (M = 4.21, SD. = 0.806) รองลงมาคือ ความรูค้วามจ า 
(M = 4.18, SD. = 0.760) การน าไปใช ้(M = 4.18, SD. = 0.788) ดา้นความคิดสรา้งสรรค ์(M = 
4.18, SD. = 0.830) และดา้นการวิเคราะห ์(M = 4.13, SD. = 0.815) ตามล าดบั 

เมื่อพิจารณาลักษณะของการแจกแจงปกติ (Normal distribution) จากค่าความเบ ้
(Skewness) ซึ่งอยู่ระหว่าง - 1.19 ถึง -0.37 ซึ่งไม่เกิน ± 3.00 ตามเกณฑข์อง Kline (2016) และ
ค่า z-values ของความโด่ง อยู่ระหว่าง - 0.17 ถึง 5.00 ซึ่งไม่เกิน ± 10.00 ตามเกณฑข์อง Kline 
(2016) จึงถือว่าการแจกแจงของขอ้มลูยงัคงอยู่ในเกณฑท์ี่ยอมรบัได ้ผูว้ิจยัจึงน าขอ้มลูที่ไดไ้ปใชใ้น
การทดสอบสมมติฐาน ล าดบัต่อ 

2. การตรวจสอบความสัมพันธร์ะหว่างตัวแปร 
 การตรวจสอบความสมัพนัธร์ะหว่างตวัแปรทัง้หมดท่ีน ามาวิเคราะห ์โดยใชค่้าสมัประสิทธิ์

สหสมัพนัธข์อง Pearson ตามขอ้ตกลงเบือ้งตน้ของการวิเคราะหเ์สน้ทาง ซึ่งตวัแปรในโมเดลควรมี
ความสัมพันธ์กันระดับปานกลาง แต่ไม่มากเกินไปจนท าให้เกิดปัญหาภาวะร่วมเส้นตรง 
(Multicollinearity) (Kline, 2005) ดงัตาราง 4 

ตาราง 4 แสดงค่าสมัประสิทธิ์สหสมัพนัธร์ะหว่างตวัแปรท่ีศกึษาแต่ละตวั 

Variable L P A L1 L2 L3 L4 L5 P1 P2 P3 P4 P5 A1 A2 A3 A4 A5 A6 

L 1.00                   
P 0.84 1.00                  
A 0.76 0.84 1.00                 
L1 0.87 0.75 0.67 1.00                

L2 0.94 0.75 0.68 0.81 1.00               
L3 0.94 0.82 0.72 0.80 0.86 1.00              
L4 0.94 0.79 0.72 0.74 0.82 0.86 1.00             
L5 0.92 0.77 0.69 0.69 0.83 0.82 0.89 1.00            

P1 0.82 0.92 0.79 0.70 0.75 0.80 0.77 0.75 1.00           



  103 

Variable L P A L1 L2 L3 L4 L5 P1 P2 P3 P4 P5 A1 A2 A3 A4 A5 A6 
P2 0.78 0.94 0.82 0.68 0.69 0.76 0.73 0.72 0.87 1.00          
P3 0.80 0.95 0.81 0.71 0.72 0.79 0.77 0.73 0.86 0.87 1.00         
P4 0.76 0.92 0.72 0.71 0.68 0.74 0.72 0.68 0.78 0.80 0.82 1.00        
P5 0.74 0.92 0.77 0.68 0.67 0.73 0.68 0.68 0.77 0.80 0.85 0.86 1.00       

A1 0.70 0.79 0.91 0.62 0.61 0.67 0.68 0.66 0.76 0.77 0.75 0.68 0.69 1.00      
A2 0.71 0.78 0.91 0.65 0.65 0.66 0.67 0.62 0.74 0.76 0.74 0.67 0.71 0.82 1.00     
A3 0.70 0.79 0.94 0.63 0.64 0.69 0.64 0.62 0.73 0.76 0.75 0.68 0.75 0.84 0.86 1.00    
A4 0.68 0.75 0.91 0.59 0.62 0.66 0.65 0.59 0.70 0.71 0.74 0.64 0.69 0.78 0.80 0.84 1.00   

A5 0.71 0.78 0.93 0.62 0.65 0.67 0.67 0.67 0.74 0.77 0.75 0.66 0.71 0.81 0.79 0.83 0.83 1.00  
A6 0.68 0.76 0.91 0.61 0.60 0.61 0.65 0.65 0.70 0.77 0.73 0.64 0.71 0.80 0.76 0.80 0.79 0.85 1.00 

 
หมายเหต ุ (1) L = ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค ์ (11) P4 = ดา้นจริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพครู 
 (2) L1 = การมีวิสยัทศัน ์ (12) P5 = การพฒันาตนเองและวิชาชพี 
 (3) L2 = การมีความยืดหยุ่น (13) A = ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนวิทยาศาสตร ์

 (4) L3 = การท างานเป็นทีม (14) A1 = ความรูค้วามจ า 
 (5) L4 = การค านึงถึงความเป็นปัจเจกบคุคล (15) A2 = ความเขา้ใจ 
 (6) L5 = การมีความคิดสรา้งสรรค ์ (16) A3 = การน าไปใช ้
 (7) P = สมรรถนะครู (17) A4 = ดา้นการวิเคราะห ์
 (8) P1 = การบริหารหลกัสตูรและการจดัการเรียนรู ้ (18) A5 = ดา้นการประเมินค่า 
 (9) P2 = การสอนและบริหารจดัการชัน้เรียน (19) A6 = ดา้นความคิดสรา้งสรรค ์
 (10) P3 = การวดัและประเมินผล  
 

จากตาราง 4 ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของ Pearson ระหว่างตัวแปรที่ศึกษาแต่ละตัว 
พบว่า ความสมัพันธ์ของตัวแปรมีความสัมพันธ์กันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ทุกตัว
แปร โดยตัวแปรคู่ที่มีความสัมพันธ์กันมากที่สุด คือ สมรรถนะครู  กับ การวัดและประเมินผล (r 
=.95) รองลงมาคือ ภาวะผู้น าเชิงสรา้งสรรค์ กับ การมีความยืดหยุ่น  (r = .94) ภาวะผู้น าเชิง
สรา้งสรรค ์กับ การท างานเป็นทีม (r = .94) ภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรค ์กับ การค านึงถึงความเป็น
ปัจเจกบุคคล (r = .94) สมรรถนะครู กบั การสอนและบริหารจัดการชัน้เรียน (r = .94) ผลสมัฤทธิ์

ทางการเรียนวิทยาศาสตร  ์กับ การน าไปใช  ้(r = .94) และ ผลสมัฤทธิ์ทางการเรียนวิทยาศาสตร ์
กบั ดา้นการประเมินค่า (r = .93) ส่วนตัวแปรคู่ที่มีความสมัพันธ์กันนอ้ยที่สุด คือ การมีวิสยัทัศน ์
กับ ดา้นการวิเคราะห์ (r = .59) และ การมีความคิดสรา้งสรรค์ กับ ดา้นการวิเคราะห์ (r = .59) 
เมื่อพิจารณาค่าความสมัพนัธท์ี่จะท าใหเ้กิดภาวะรว่มเสน้ตรง พบว่า ทกุตวัแปรมีความสมัพนัธก์นั
ระดับปานกลาง ถึง สงูมาก คือ มีความสมัพันธอ์ยู่ระหว่าง .35 ถึง .95 แสดงใหเ้ห็นว่าขอ้มูลจาก
ตวัแปรชดุนี ้มีความสมัพนัธก์นัพอที่จะน าไปวิเคราะหเ์สน้ทางต่อไปได ้
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 3. การวิเคราะหโ์มเดลสมการโครงสรา้ง 
 ด าเนินการทดสอบสมมติฐานที่ว่า "ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์มี อิทธิพลต่อ

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนวิทยาศาสตรข์องนักเรียน ผ่านทางสมรรถนะครูในสังกัดส านักงานเขต
พืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษาสมุทรปราการ" โดยมีค่าสถิติที่ใชเ้ป็นดัชนีแสดงความสอดคลอ้งของ
โมเดลสมมติฐานกับข้อมูลเชิงประจักษ์ ได้แก่ 1) ค่าไคสแควร ์(Chi-square: ) ซึ่งเป็นค่า
แสดงผลการตรวจสอบความสอดคล้องกลมกลืนของโมเดลกับขอ้มูลเชิงประจักษ์ในภาพรวม 
(Chi-square Goodness of Fit Test) 2) ค่าไคสแควรส์ัมพัทธ์ (Relative Chi-square) ที่ค  านวณ
จากค่าไคสแควรห์ารดว้ยค่าองศาความเป็นอิสระ (Chi-square / df) ซึ่งเป็นค่าแสดงระดับความ
สอดคลอ้ง 3) ดชันีที่ใชว้ดัความสอดคลอ้งกลมกลืนเชิงสมบูรณ ์(Absolute Fit Index) ที่นิยมไดแ้ก่ 
ค่าสถิติที่แสดงความแปรปรวนและความแปรปรวนร่วมที่อธิบายไดด้ว้ยโมเดล ที่แสดงในรูปแบบ
ของดัชนีวัดระดับความกลมกลืน (Goodness of Fit Index: GFI) และค่า GFI ที่ปรบัแก้ด้วยค่า
องศาความเป็นอิสระ (Adjusted Goodness of Fit Index: AGFI) 4) ดัชนีวัดความสอดคล้อง
กลมกลืน เชิ งสัมพัทธ์ (Relative Fit Index) เป็น ค่าที่ แสดงว่าโม เดลของการวิจัยที่ แสดง
ความสมัพนัธข์องตัวแปรตามทฤษฎีดีกว่าโมเดลที่ตวัแปรไม่มีความสมัพันธก์ันเลย คือค่าดัชนีวัด
ระดับความกลมกลืนเปรียบเทียบ (Comparative Fit Index: CFI) 5) ค่าดัชนีวัดความสอดคลอ้ง
กลมกลืนในรูปความคลาดเคลื่อน คือ ค่าดัชนีรากมาตรฐานของค่าเฉลี่ยก าลงัสองของส่วนเหลือ 
(Standard RMR: SRMR) และ 6) ค่ารากที่สองของค่าเฉลี่ยความคลาดเคลื่อนก าลงัสองของส่วน
เหลือมาตรฐาน (Root Mean Square Error of Approximation Index: RMSEA) เป็นค่าดชันีบอก
ว่าโมเดลสอดคลอ้งกบัขอ้มูลเชิงประจกัษ์อย่างดีมากหรือไม่ น าค่าสถิติที่ค  านวณไดเ้ปรียบเทียบ
กบัเกณฑอ์า้งอิงตามหลกัวิชาการ ถา้ค่าที่ค  านวณไดเ้ป็นไปตามเกณฑจ์ึงจะแสดงว่าโมเดลมีความ
สอดคลอ้งกบัขอ้มลูเชิงประจกัษ์ ซึ่งไดผ้ลการวิเคราะหจ์ากโปรแกรมส าเรจ็รูป ดงัตารางที่ 5 

ตาราง 5 ค่าสถิติการวิเคราะหอิ์ทธิพลของภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคท่ี์มีต่อผลสมัฤทธิ์ทางการเรียน
วิทยาศาสตรข์องนกัเรียน สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษามธัยมศกึษาสมทุรปราการ 

ค่าดัชนี เกณฑ ์ ค่าสถิตกิ่อนปรับ ค่าสถิตหิลับปรับ ผลการพิจารณา 

Chi-square - 310 102 - 
df - 102 84 - 

Chi-square / df <2.00 3.039 1.210 ผ่านเกณฑ ์
p >.050 0.000 0.086 ผ่านเกณฑ ์

GFI >.900 0.973 0.991 ผ่านเกณฑ ์
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ค่าดัชนี เกณฑ ์ ค่าสถิตกิ่อนปรับ ค่าสถิตหิลับปรับ ผลการพิจารณา 

AGFI >.900 0.960 0.984 ผ่านเกณฑ ์
CFI >.900 0.954 0.996 ผ่านเกณฑ ์

SRMR <.050 0.025 0.032 ผ่านเกณฑ ์
RMSEA <.050 0.098 0.020 ผ่านเกณฑ ์

ที่มา: Byrne, 2001; Hair et al., 2010; Joreskog & Sorbom (1985) 

 จากตาราง 5 ค่าสถิติที่ไดจ้ากการวิเคราะหอิ์ทธิพลของภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรค์ที่มีต่อ
ผลสมัฤทธิ์ทางการเรียนวิทยาศาสตรข์องนกัเรียน สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษามธัยมศกึษา
สมุทรปราการหลงัปรบัโมเดลแลว้ พบว่า มีค่า Chi-square เท่ากับ 102 ที่องศาอิสระ (df) เท่ากับ 
84 มีค่า Chi-square / df เท่ากบั 1.21 ซึ่งเป็นไปตามเกณฑ ์(Chi-square / df < 2) และไม่มีระดบั
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 แสดงว่าโมเดลมีความสอดคลอ้งกลมกลืนกับขอ้มูลเชิงประจักษ ์
และเมื่อพิจารณาจากดัชนีแสดงความสอดคลอ้งกลมกลืนอ่ืนๆ พบว่า หลงัปรบัโมเดลมีค่าต่างๆ 
เป็นไปตามเกณฑ์ คือ ค่าดัชนีวัดระดับความกลมกลืน (GFI) เท่ากับ .991 ค่าดัชนีวัดความ
สอดคล้องกลมกลืนที่ ปรับแก้แล้ว (AGFI) เท่ากับ .984 ค่าดัชนีวัดระดับความกลมกลืน
เปรียบเทียบ (CFI) เท่ากับ .996 ค่าดัชนีรากมาตรฐานของค่าเฉลี่ยก าลังสองของส่วนเหลือ 
(SRMR) เท่ากับ .032 และค่ารากที่สองของค่าเฉลี่ยความคลาดเคลื่อนก าลังสองของส่วนเหลือ
มาตรฐาน (RMSEA) เท่ากับ .020 จึงสรุปไดว้่าโมเดลมีความสอดคลอ้งกลมกลืนกับขอ้มูลเชิง
ประจกัษ์ แสดงว่าโมเดลตามสมมติฐานสามารถอธิบายผลสมัฤทธิ์ทางการเรียนวิทยาศาสตรข์อง
นกัเรียน สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษามธัยมศกึษาสมทุรปราการได ้
 



 

  

 

 

ภาพประกอบ 2 โมเดลอิทธิพลของภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคท่ี์มีต่อผลสมัฤทธิ์ทางการเรียน
วิทยาศาสตรข์องนกัเรียน ผ่านทางสมรรถนะครูในสงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษามธัยมศกึษา
สมทุรปราการ 

จากภาพประกอบ 2 พบว่า เส้นทางอิทธิพลของตัวแปรปัจจัยเชิงสาเหตุ กับตัวแปร
ผลสมัฤทธิ์ทางการเรียนวิทยาศาสตรห์ลงัการปรบัโมเดล มีความสอดคลอ้งกบัขอ้มูลเชิงประจกัษ ์
ซึ่งประกอบดว้ยตัวแปรในโมเดลทั้งหมด 3 ตัวแปร แบ่งเป็นตัวภายนอก (Exogenous variable)   
1 ตัวแปร ได้แก่ 1) ภาวะผู้น าเชิงสรา้งสรรค์ ส่วนตัวแปรภายใน (Endogenous variable) 2 ตัว
แปร ไดแ้ก่ 1) สมรรถนะครู ซึ่งเป็นตวัแปรส่งผ่าน และ 2) ผลสมัฤทธิ์ทางการเรียนวิทยาศาสตร ์ซึ่ง
เป็นตัวแปรตาม โดยตวัแปรทัง้หมดส่งผลทัง้ทางตรงและทางออ้มต่อตัวแปรตาม เมื่อน ามาเขียน
อธิบายในรูปแบบของความสมัพนัธเ์ชิงสาเหตขุองตวัแปรปัจจยัแต่ละตวั ท่ีมีอิทธิพลต่อผลสมัฤทธิ์

ทางการเรียนวิทยาศาสตร ์โดยใช้ค่าสัมประสิทธิ์มาตรฐานของอิทธิพลในแต่ละตัวแปร จึงได้
รายละเอียด ดงัตารางที่ 6 

ผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียน
วิทยาศาสตร ์

ภาวะผู้น าเชิง
สร้างสรรค ์

สมรรถนะครู 0.884*** 

0.815*** 
0.072 

Chi-square = 102, df = 84, p-value = 0.086,  

Chi-square/df = 1.21, GFI =0.991, AGFI = 0.984, CFI = 0.996,  

RMSEA = 0.032, SRMR = 0.020 
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ตาราง 6 ค่าสมัประสิทธิ์มาตรฐานของอิทธิพลของตวัแปรในโมเดลอิทธิพลของภาวะผูน้  าเชิง
สรา้งสรรคท่ี์มีต่อผลสมัฤทธิ์ทางการเรียนวิทยาศาสตรข์องนกัเรียน สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ี
การศึกษามธัยมศกึษาสมทุรปราการ 

ตัวแปรตาม 
ตัวแปรตน้ 

สมรรถนะครู ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนวิทยาศาสตร ์
DE IE TE DE IE TE 

ภาวะผู้น าเชิง
สร้างสรรค ์

0.884*** - 0.884*** 0.072 0.721*** 0.793*** 

สมรรถนะครู - - - 0.815*** - 0.815*** 

R
2
 0.783 0.774 

หมายเหต ุ* หมายถงึ p < .05,  **หมายถึง p < .01, *** หมายถึง p < .001 

 จากตาราง 6 พบว่าตัวแปรในโมเดลอธิบายความแปรปรวนของผลสัมฤทธิ์

ทางการเรียนวิทยาศาสตรไ์ด้รอ้ยละ 77.40 (R2 = .774) โดยพบว่า ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน
วิทยาศาสตรไ์ดร้บัอิทธิพลทัง้ทางตรงและทางออ้มจากตัวแปรปัจจยัเชิงสาเหตุทัง้หมด 2 ตัวแปร 
ไดแ้ก่ 1) ภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรค ์และ 2) สมรรถนะครู โดยมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .001 ซึ่งมี
รายละเอียดของแต่ละตวัแปร ดงันี ้

1) ตัวแปรสมรรถนะครู 
อิทธิพลทางตรง (Direct Effect: DE) และอิทธิพลรวม (Total Effect: TE) ต่อตัว

แปรสมรรถนะครู คือ ตัวแปรภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรค์ (beta = .884, p-value < .001) แสดงให้
เห็นว่าภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคเ์ป็นตวัแปรปัจจยัที่สง่ผลใหส้มรรถนะครูเพิ่มขึน้หรือลดลงในทิศทาง
เดียวกันอย่างมีนัยส าคัญ โดยตัวแปรภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคอ์ธิบายความแปรปรวนของตัวแปร
สมรรถนะครูไดร้อ้ยละ 78.30 (R2 = .783) 

2) ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนวิทยาศาสตร ์
  อิทธิพลรวม (Total Effect: TE) ต่อตัวแปรผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน

วิทยาศาสตรม์ากที่สุด คือ ตัวแปรสมรรถนะครู (beta = .815, p-value < .001) รองลงมาคือ ตัว
แปรภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ (beta = .793, p-value < .001) แสดงให้เห็นว่าทั้ง 2 ตัวแปรมี
อิทธิพลทางบวกต่อตวัแปรผลสมัฤทธิ์ทางการเรียนวิทยาศาสตร ์ดงันัน้ เมื่อตวัแปรทัง้ 2 เพิ่มระดบั
ขึน้ก็จะส่งผลใหต้วัแปรผลสมัฤทธิ์ทางการเรียนวิทยาศาสตรเ์พิ่มขึน้ในระดับท่ีแตกต่างกันตามค่า
อิทธิพลท่ีมีต่อตวัแปรผลสมัฤทธิ์ทางการเรียนวิทยาศาสตร ์
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  อิทธิพลทางตรง (Direct Effect: DE) ต่อตัวแปรผลสมัฤทธิ์ทางการเรียน
วิทยาศาสตร ์พบว่า ตวัแปรสมรรถนะครูมีอิทธิพลทางตรงต่อผลสมัฤทธิ์ทางการเรียนวิทยาศาสตร์
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ (beta = .815, p-value < .001) ซึ่งแสดงให้เห็นว่าสมรรถนะครูเป็น
ปัจจัยท่ีส่งผลใหร้ะดับผลสมัฤทธิ์ทางการเรียนวิทยาศาสตรเ์พิ่มขึน้หรือลดลงในทิศทางเดียวกัน
โดยตรง สว่นตวัแปรภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคไ์ม่ส่งผลต่อผลสมัฤทธิ์ทางการเรียนวิทยาศาสตรอ์ย่าง
มีนัยส าคญัทางสถิติ (beta = .072, p-value > .05) แสดงใหเ้ห็นว่าภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรค์ไม่ได้
สง่ผลโดยตรงใหร้ะดบัผลสมัฤทธิ์ทางการเรียนวิทยาศาสตรเ์พิ่มขึน้หรือลดลงอย่างมีนยัส าคญัทางสถิติ 

  อิทธิพลทางอ้อม (Indirect Effect: IE) ต่อตัวแปรผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน
วิทยาศาสตร์ พบว่า ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์มี อิทธิพลทางตรงต่อผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน
วิทยาศาสตรอ์ย่างมีนัยส าคญัทางสถิติ (beta = .721, p-value < .001) ผ่านทางตวัแปรสมรรถนะ
ครู แสดงใหเ้ห็นว่ามีตวัแปรภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรค์เป็นปัจจยัท่ีส่งผลใหร้ะดับผลสมัฤทธิ์ทางการ
เรียนวิทยาศาสตรเ์พิ่มขึน้หรือลดลงในทิศทางเดียวกันได้ โดยผ่านทางตัวแปรสมรรถนะครู ใน
ลกัษณะของตวัแปรสง่ผ่านเท่านัน้ 
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บทที ่5  
สรุป อภปิรายผล และข้อเสนอแนะ 

 การวิจัยเรื่อง อิทธิพลของภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ท่ีมี ต่อผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน
วิทยาศาสตรข์องนักเรียนสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษาสมุทรปราการโดยมี
สมรรถนะครูเป็นตัวแปรคั่นกลาง มีวตัถุประสงค ์1) เพื่อศึกษาระดับของภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรค์
ของผูบ้ริหารสถานศึกษา สมรรถนะครู และผลสมัฤทธิ์ของนกัเรียน โรงเรียนมธัยมศกึษาในจงัหวดั
สมุทรปราการ 2) เพื่ อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร
สถานศึกษา สมรรถนะครู และผลสัมฤทธิ์ของนักเรียน โรงเรียนมัธยมศึกษาในจังหวัด
สมุทรปราการ และ 3) เพื่อศึกษาอิทธิพลของภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคท่ี์มีต่อผลสัมฤทธิ์ทางการ
เรียนวิทยาศาสตรข์องนกัเรียน สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษามธัยมศึกษาสมทุรปราการโดยมี
สมรรถนะครูเป็นตวัแปรคั่นกลาง สามารถสรุป อภิปรายผล และขอ้เสนอแนะ ไดด้งันี ้

สรุปผลการวิจัย 
1.1 ผลการวิเคราะหข์้อมูลท่ัวไปของกลุ่มตัวอย่าง 

  จากการศึกษา พบว่า กลุ่มตัวอย่างส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง จ านวน 148 คน คิด
เป็นรอ้ยละ 70.50 มีอายุอยู่ระหว่าง 30-39 ปี จ านวน 109 คน คิดเป็นรอ้ยละ 51.90 มีการศึกษา
อยู่ในระดบัปริญญาตรี จ านวน 91 คน คิดเป็นรอ้ยละ 38.60 มีต าแหน่งในการท างานอยู่ในระดับ
ครูและครูช านาญการในสดัส่วนที่เท่ากนั จ านวน 54 คน คิดเป็นรอ้ยละ 25.70 มีระยะเวลาในการ
ท างานในโรงเรียนการท างานในโรงเรียนที่ปฏิบติัหนา้ที่ในปัจจุบนั อยู่ระหว่าง 5 -10 ปี จ านวน 78 
คน คิดเป็นรอ้ยละ 37.10 

1.2 ผลการตรวจสอบลักษณะการแจกแจงของตัวแปร 
  จากการศึกษา พบว่า ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ความเบ ้ความโด่ง ของ
ตวัแปรทัง้หมด พบว่า ตวัแปรภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรค ์องคป์ระกอบที่มีค่าเฉลี่ยสงูที่สดุ คือ การมี
วิสัยทัศน ์(M = 4.25, SD. = 0.830) รองลงมาคือ การท างานเป็นทีม (M = 4.23, SD. = 0.886) 
และการมีความยืดหยุ่น (M = 4.21, SD. = 0.906) ตามล าดบั ตวัแปรสมรรถนะครู องคป์ระกอบที่
มีค่าเฉลี่ยสงูที่สดุ คือ ดา้นจรยิธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพ (M = 4.38, SD. = 0.769) รองลงมาคือ 
การพัฒนาตนเองและวิชาชีพ (M = 4.36, SD. = 0.732) และการสอนและบริหารจัดการชัน้เรียน 
(M = 4.28, SD. = 0.720) ตามล าดบั ตวัแปรผลสมัฤทธิ์ทางการเรียนวิทยาศาสตร ์องคป์ระกอบท่ี
มีค่าเฉลี่ยสงูที่สดุ คือ ดา้นการประเมินค่า (M = 4.21, SD. = 0.806) รองลงมา คือ ความความจ า 
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(M = 4.18, SD. = 0.760) การน าไปใช้ (M = 4.18, SD. = 0.788) ด้านความคิดสร้างสรรค ์ 
(M = 4.18, SD. = 0.830) และดา้นการวิเคราะห ์(M = 4.13, SD. = 0.815) ตามล าดบั  
เมื่อพิจารณาลกัษณะของการแจกแจงปกติ (Normal distribution) จากค่าความเบ ้(Skewness) 
ซึ่งอยู่ระหว่าง - 1.19 ถึง - 0.37 ซึ่งไม่เกิน ± 3.00 ตามเกณฑข์อง Kline (2016) และค่า z-values 
ของความโด่ง อยู่ระหว่าง - 0.17 ถึง 5.00 ซึ่งไม่เกิน ± 10.00 ตามเกณฑข์อง Kline (2016) จึงถือ
ว่าการแจกแจงของขอ้มลูยงัคงอยู่ในเกณฑท์ี่ยอมรบัได ้ 

1.3 ผลการตรวจสอบความสัมพันธร์ะหว่างตัวแปร 
 จากการศึกษา พบว่า ความสัมพันธ์ของตัวแปรมีความสัมพันธ์กันอย่างมี

นัยส าคัญทางสถิติที่ ระดับ .05 ทุกตัวแปร โดยตัวแปรคู่ที่มีความสัมพันธ์กันมากที่สุด คือ 
สมรรถนะครู กับการวดัและประเมินผล (r =.95) รองลงมา คือ ภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรค ์กบัการมี
ความยืดหยุ่น (r = .94) ภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรค ์กับการท างานเป็นทีม (r = .94) ภาวะผูน้  าเชิง
สรา้งสรรค ์กบัการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล (r = .94) สมรรถนะครู กบัการสอนและบรหิาร
จัดการชั้นเรียน (r = .94) ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนวิทยาศาสตร ์กับการน าไปใช้ (r = .94) และ
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนวิทยาศาสตร์ กับด้านการประเมินค่า (r = .93) ส่วนตัวแปรคู่ที่มี
ความสมัพันธก์ันนอ้ยที่สุด คือ การมีวิสยัทศัน ์กับดา้นการวิเคราะห ์(r = .59) และการมีความคิด
สรา้งสรรค ์กับดา้นการวิเคราะห ์(r = .59) เมื่อพิจารณาค่าความสมัพันธท์ี่จะท าใหเ้กิดภาวะร่วม
เสน้ตรง พบว่า ทุกตัวแปรมีความสัมพันธ์กันระดับปานกลาง ถึงสูงมาก คือ มีความสัมพันธ์อยู่
ระหว่าง .35 ถึง .95 แสดงให้เห็นว่าข้อมูลจากตัวแปรชุดนี ้ มีความสัมพันธ์กันพอที่จะน าไป
วิเคราะหเ์สน้ทางต่อไปได ้

1.4 ผลการวิเคราะหโ์มเดลสมการโครงสร้าง 
  จากการศึกษา พบว่า มีค่า Chi-square เท่ากบั 102 ที่องศาอิสระ (df) เท่ากบั 84 
มีค่า Chi-square / df เท่ากับ 1.21 ซึ่งเป็นไปตามเกณฑ์ (Chi-square / df < 2) และไม่มีระดับ
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 แสดงว่าโมเดลมีความสอดคลอ้งกลมกลืนกับขอ้มูลเชิงประจักษ ์
และเมื่อพิจารณาจากดัชนีแสดงความ สอดคลอ้งกลมกลืนอ่ืนๆ พบว่า หลงัปรบัโมเดลมีค่าต่างๆ 
เป็นไปตามเกณฑ์ คือ ค่าดัชนีวัดระดับความ กลมกลืน (GFI) เท่ากับ .991 ค่าดัชนีวัดความ
สอดคล้องกลมกลืนที่ ปรับแก้แล้ว (AGFI) เท่ากับ .984 ค่าดัชนีวัดระดับความกลมกลืน
เปรียบเทียบ (CFI) เท่ากับ .996 ค่าดัชนีรากมาตรฐานของค่าเฉลี่ยก าลังสองของส่วนเหลือ 
(SRMR) เท่ากับ .032 และค่ารากที่สองของค่าเฉลี่ยความคลาดเคลื่อนก าลังสองของส่วนเหลือ
มาตรฐาน (RMSEA) เท่ากับ .020 จึงสรุปได้ว่าโมเดลมีความสอดคล้องกลมกลืนกับข้อมูลเชิง



  111 

ประจกัษ์ แสดงว่าโมเดลตามสมมติฐานสามารถอธิบายผลสมัฤทธิ์ทางการเรียนวิทยาศาสตรข์อง
นกัเรียนสงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษามธัยมศึกษาสมทุรปราการได ้ 
 เสน้ทางอิทธิพลของตัวแปรปัจจัยเชิงสาเหตุกับตัวแปรผลสมัฤทธิ์การเรียนวิทยาศาสตร์
หลังการปรบัโมเดล มีความสอดคลอ้งกับขอ้มูลเชิงประจักษ์ ซึ่งประกอบด้วยตัวแปรในโมเดล
ทัง้หมด 3 ตัวแปร แบ่งเป็นตัวภายนอก (Exogenous variable) 1 ตัวแปร ไดแ้ก่ 1) ภาวะผูน้  าเชิง
สรา้งสรรค ์ส่วนตัวแปรภายใน (Endogenous variable) 2 ตัวแปร ไดแ้ก่ 1) สมรรถนะครู ซึ่งเป็น
ตัวแปรส่งผ่าน และ 2) ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนวิทยาศาสตร ์ซึ่งเป็นตัวแปรตาม โดยตัวแปร
ทัง้หมดส่งผลทัง้ทางตรงและทางออ้มต่อตวัแปรตาม ตวัแปรในโมเดลอธิบายความแปรปรวนของ
ผลสมัฤทธิ์ทางการเรียนวิทยาศาสตรไ์ดร้อ้ยละ 77.40 (R2 = .774) โดยพบว่า ผลสมัฤทธิ์การเรียน
วิทยาศาสตรไ์ดร้บัอิทธิพลทัง้ทางตรงและทางออ้มจากตัวแปรปัจจยัเชิงสาเหตุทัง้หมด 2 ตัวแปร 
ไดแ้ก่ 1) ภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรค ์และ 2) สมรรถนะครู โดยมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .001 ซึ่งมี
รายละเอียดของแต่ละตวัแปร ดงันี ้
 1) ตวัแปรสมรรถนะครู 

 อิทธิพลทางตรง (Direct Effect: DE) และอิทธิพลรวม (Total Effect: TE) ต่อตัว
แปร สมรรถนะครู คือ ตัวแปรภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรค ์(beta = .884, p-value < .001) แสดงให้
เห็นว่า ภาวะผู้น าเชิงสรา้งสรรค์เป็นตัวแปรปัจจัยที่ส่งผลให้สมรรถนะครูเพิ่มขึน้หรือลดลงใน
ทิศทางเดียวกันอย่างมีนยัส าคัญ โดยตวัแปรภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคอ์ธิบายความแปรปรวนของ
ตวัแปรสมรรถนะครูไดร้อ้ยละ 78.30 (R2 = .783) 
 2) ผลสมัฤทธิ์ทางการเรียนวิทยาศาสตร ์

 อิทธิพลรวม (Total Effect: TE) ต่อตัวแปรผลสมัฤทธิ์ทางการเรียนวิทยาศาสตร์
มากที่สดุ คือ ตวัแปรสมรรถนะครู (beta = .815, p-value < .001) รองลงมาคือ ตวัแปรภาวะผูน้  า
เชิง สรา้งสรรค ์(beta = .793, p-value < .001) แสดงใหเ้ห็นว่าทัง้ 2 ตวัแปรมีอิทธิพลทางบวกต่อ
ตวัแปรผลสมัฤทธิ์ทางการเรียนวิทยาศาสตร ์ดงันัน้ เมื่อตวัแปรทัง้ 2 เพิ่มระดบัขึน้ก็จะส่งผลใหต้ัว
แปรผลสมัฤทธิ์ทางการเรียนวิทยาศาสตรเ์พิ่มขึน้ในระดับท่ีแตกต่างกันตามค่าอิทธิพลที่มีต่อตัว
แปรผลสมัฤทธิ์ทางการเรียนวิทยาศาสตร ์

 อิท ธิพลทางตรง (Direct Effect: DE) ต่อตัวแปรผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน
วิทยาศาสตร ์พบว่า ตวัแปรสมรรถนะครูมีอิทธิพลทางตรงต่อผลสมัฤทธิ์ทางการเรียนวิทยาศาสตร์
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ (beta = .815, p-value < .001) ซึ่งแสดงให้เห็นว่าสมรรถนะครูเป็น
ปัจจัยท่ีส่งผลใหร้ะดับผลสมัฤทธิ์ทางการเรียนวิทยาศาสตรเ์พิ่มขึน้หรือลดลงในทิศทางเดียวกัน
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โดยตรง สว่นตวัแปรภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคไ์ม่ส่งผลต่อผลสมัฤทธิ์ทางการเรียนวิทยาศาสตรอ์ย่าง
มีนัยส าคญัทางสถิติ (beta = .072, p-value > .05) แสดงใหเ้ห็นว่าภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคไ์ม่ได้
สง่ผลโดยตรงใหร้ะดบัผลสมัฤทธิ์ทางการเรียนวิทยาศาสตรเ์พิ่มขึน้หรือลดลงอย่างมีนยัส าคญัทางสถิติ 

 อิท ธิพลทางอ้อม (Indirect Effect: IE) ต่อตัวแปรผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน
วิทยาศาสตร ์พบว่า ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์มีอิทธิพลทางตรงต่อผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน
วิทยาศาสตรอ์ย่างมีนยัส าคญัทางสถิติ (beta = .721, p-value < .001) ผ่านทางตวัแปรสมรรถนะ
ครู แสดงใหเ้ห็นว่ามีตวัแปรภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคเ์ป็นปัจจยัท่ีส่งผลใหร้ะดับผลสมัฤทธิ์ทางการ
เรียนวิทยาศาสตรเ์พิ่มขึน้หรือลดลงในทิศทางเดียวกันได้ โดยผ่านทางตัวแปรสมรรถนะครู ใน
ลกัษณะของตวัแปรสง่ผ่านเท่านัน้ 

อภปิรายผล 
 จากการศกึษาสามารถอภิปรายผลการศึกษาตามวตัถุประสงค ์ไดด้งันี ้
 2.1 ระดับของภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สมรรถนะครู และ
ผลสมัฤทธิ์ของนกัเรียน โรงเรียนมธัยมศกึษาในจงัหวดัสมทุรปราการ  

จากการศึกษาพบว่า ระดับของภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา   
สมรรถนะครู และผลสัมฤทธิ์ของนักเรียนโรงเรียนมัธยมศึกษาในจังหวัดสมุทรปราการ               
เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้นพบว่าอยู่ในระดบัมากทุกดา้น และภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคข์องผูบ้ริหาร
สถานศึกษาองคป์ระกอบที่มีความโดดเด่นมากที่สดุคือ การมีวิสยัทศัน์ แสดงใหเ้ห็นว่าผูบ้รหิารให้
ความส าคัญกบัการก าหนดทิศทางและเป้าหมายของสถานศึกษา ตามมาดว้ย การท างานเป็นทีม 
และความยืดหยุ่น ซึ่งสะท้อนถึงความสามารถของผู้บริหารในการปรบัตัวและประสานงานกับ
ทีมงานเพื่อบรรลเุปา้หมายที่ตัง้ไว ้อาจเป็นเพราะการมีวิสยัทศันส์ูก่ารปฎิบติัจรงิและมีความชดัเจน  

ซึ่งผูบ้ิหารที่มีการสรา้งวิสัยทัศน์ให้ผูใ้ตบ้ังคับไดเ้ห็นภาพแห่งความส าเร็จ และมีความ
มุ่งมั่นพฒันางานปฎิบติังานต่อผูร้ว่มงานโดยค านึงถึงความแตกต่างระหว่างบคุคล นคร ชสูอนสาย 
(2565) ผูบ้ริหารที่มีความสามารถในการน าทีมของผูบ้ริหารจึงเป็นบทบาทส าคัญอย่างยิ่งในการ
ก าหนดทิศทางขององคก์รและการท างานเป็นทีมอย่างมีประสิทธิภาพ และมีทักษะการบริหาร
จัดการที่ดีจะช่วยให้บุคลากรมีความยืดหยุ่นในการปรับตัวกับสถานการณ์ใหม่ๆ มีการสรา้ง
บรรยากาศที่ดีในการท างาน สภุาพ ฤทธิ์บ ารุง (2556) ใหค้รูและบุคลากรมีส่วนรว่มในการก าหนด
วตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายในการท างานร่วมกันซึ่งเป็นปัจจยัส าคัญที่ส่งผลดีต่อสมรรถนะ  และ
ผูบ้รหิารที่มีวิสยัทศันจ์ะสามารถสรา้งและเผยแพร่วิสยัทศันใ์หก้บับคุลากรในองคก์รไดอ้ย่างชดัเจน 
โดยผูบ้ริหารควรมีการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคลของผูต้ามและสนบัสนุนการพฒันาใหแ้ต่ละ
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คนเติบโตในหน้าที่การงาน ทั้งยังตอ้งใหโ้อกาสในการเรียนรูส้ิ่งใหม่ ๆ ที่ทา้ทายเพื่อสรา้งคุณค่า
ใหก้ับบุคคลเหล่านั้น การสนับสนุนดังกล่าวมีส่วนส าคัญในการท าใหเ้กิดบรรยากาศการท างาน
เป็นทีม โดยการท างานเป็นทีมนีจ้ะน าไปสู่การเพิ่มประสิทธิภาพของการท างานโดยรวม Robinson 
(2007 อา้งถึงในจิตติภูมิ เทพค า, 2564)และมีความสอดคล้องกับ สุภาพ  ฤทธิ์บ ารุง (2556) ได้
ศึกษาวิจัยเรื่องภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อความมีประสิทธิผล  
ของโรงเรียน สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษามธัยมศึกษาเขต 30 เมื่อพิจารณาจ าแนกเป็นราย
ดา้น พบว่า ผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัส านกังาน เขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 30 มีระดับ
การแสดงออกภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคอ์ยู่ในระดับ “มาก” ทุกรายการ โดยดา้นการท างานเป็นทีม 
มีค่าเฉลี่ยสูงสดุ ทัง้นีอ้าจเป็นเพราะว่าในสภาพ การปฏิบติังานใหบ้รรลผุลส าเร็จตามเป้าหมายที่
วางไวน้ัน้ ผูบ้ริหารสถานศึกษาจ าเป็นตอ้งอาศยั การท างานร่วมกนัของบุคลากรหลายฝ่าย โดยให้
ความส าคัญกบัการท างานเป็นทีมอยู่ในล าดับแรกๆ มีการสรา้งบรรยากาศที่ดีในการท างาน และ
พบปะสงัสรรคก์บัเพื่อนร่วมงานตามสมควร เพื่อสรา้ง ความสนิทสนมคุน้เคยและความเขา้ใจที่ดี
ต่อกัน จึงเป็นบทบาทของผูบ้ริหารสถานศึกษา และ  สมาชิกทีมงานที่จะร่วมมือร่วมใจกันรกัษา
บรรยากาศที่ดีเช่นนีใ้หค้งอยู่ตลอดไป เพื่อความส าเร็จ  ในการบริหารงานใหบ้รรลุเป้าหมายและ
วัตถุประสงคท์ี่ตั้งไวใ้นส่วนของสมรรถนะครู พบว่า จริยธรรมและจรรยาบรรณวิชาชีพ  แสดงถึง
ความส าคัญของความซื่อสตัยใ์นอาชีพครู รองลงมาคือ การพัฒนาตนเองและวิชาชีพ  ซึ่งเนน้ถึง
ความส าคญัของการเรียนรูแ้ละการพฒันาทกัษะใหม่ ๆ และการสอนและบริหารจดัการชัน้เรียน ที่
แสดงใหเ้ห็นถึงการจดัการการเรียนการสอนอย่างมีประสิทธิภาพ  ครูที่มีจรยิธรรมและจรรยาบรรณ
วิชาชีพสงู ย่อมสะทอ้นถึงความทุ่มเทในการพฒันาตนเองและทกัษะการสอน ซึ่งเป็นสิ่งที่ส่งผลให้
เกิดการจัดการเรียนการสอนที่มีประสิทธิภาพอย่างแท้จริง โดยครูที่พัฒนาตนเองอยู่เสมอจะ
สามารถน าเทคนิคใหม่ๆ มาประยุกตใ์ชใ้นชัน้เรียน ท าใหน้ักเรียนไดร้บัการพัฒนาในดา้นความรู้
และทักษะที่จ  าเป็นต่อการเติบโตในอนาคต ณิชกุล  ชุ่มแกว้ (2556) สมรรถนะของครูเป็นอีกหนึ่ง
ปัจจยัที่มีบทบาทส าคญัในการสรา้งสรรคก์ระบวนการสอนที่ตอบสนองความตอ้งการของนกัเรียน 
ครูที่มีความสามารถในการออกแบบการเรียนรูแ้ละจดัการสภาพแวดลอ้มการเรียนรูท้ี่เหมาะสมจะ
สามารถกระตุ้นให้นักเรียนมีส่วนร่วมและเรียนรู้ได้อย่างเต็มที่  เทคนิคและสื่อการเรียนรู้ที่
หลากหลายช่วยใหน้ักเรียนเขา้ใจเนือ้หาและสามารถน าไปใชไ้ดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ   (ธิติสุดา 
แกว้หาญ, 2564) รวมไปถึงการสรา้งสภาพแวดลอ้มการเรียนรูท้ี่สง่เสรมิใหน้กัเรียนมีความสามารถ
ในการวิเคราะหแ์ละประเมินขอ้มลูอย่างมีประสิทธิภาพนัน้ เกิดจากการสอนที่มีคณุภาพ นักเรียน
จะสามารถน าความรูท้ี่ไดร้บัไปใชใ้นชีวิตประจ าวันและพัฒนาความคิดสรา้งสรรคไ์ดอ้ย่างเต็มที่   
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ดา้นท่ีนกัเรียนมีผลสมัฤทธิ์สงูท่ีสดุคือ การประเมินค่า ซึ่งแสดงถึงความสามารถของนกัเรียนในการ
วิเคราะห์และประเมินขอ้มูล ตามมาดว้ย ความจ า , การน าไปใช้, ความคิดสรา้งสรรค์ และการ
วิเคราะห์นอกจากนี้ ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนถือเป็นตัวชี ้วัดความส าเร็จของ
กระบวนการเรียนรู ้โดยนกัเรียนท่ีมีผลสมัฤทธิ์สงูมกัจะมีความสามารถในการจดจ าขอ้เท็จจรงิและ
ความเขา้ใจแนวคิดหลกัต่างๆ ตลอดจนสามารถน าทฤษฎีที่เรียนรูไ้ปประยุกตใ์ชใ้นสถานการณ์ที่
ซับซอ้นมากขึน้ได ้ดังนั้น การเรียนการสอนที่มีประสิทธิภาพไม่เพียงแต่พัฒนานักเรียนในด้าน
ความรูเ้ท่านั้น แต่ยังช่วยเสริมสรา้งทักษะที่ส  าคัญส าหรับการเติบโตในอนาคต ครูที่มีความ
รบัผิดชอบต่อวิชาชีพและทุ่มเทในการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องเป็นปัจจัยส าคัญที่ท าใหเ้กิด
กระบวนการเรียนรูท่ี้มีคุณภาพและส่งผลดีต่อผลสัมฤทธิ์ของนักเรียนในระยะยาวซึ่งมีความ
สอดคล้องกับ  ณัฏฐกิตติ์   บุญเก่ง (2565) ได้ท าการศึกษาเรื่อง ภาวะผู้น าเชิงสรา้งสรรค์ของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษากบัสมรรถนะครูในสงักดั ส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาปัตตานี 
เขต 2 พบว่า ผูบ้ริหารสถานศึกษาที่มีภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคส์งูจะสง่เสริมใหค้รูมีสมรรถนะที่ดีขึน้ 
ผ่านการสนับสนุนและยอมรบัการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศในกระบวนการบริหารจัดการโรงเรียน
อย่างมีประสิทธิภาพ ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ยังมีความส าคัญอย่างยิ่งในการเสริมสร้าง
บรรยากาศที่เอือ้ต่อการเรียนรูแ้ละการพัฒนาของครูและนกัเรียน ความสามารถในการสรา้งสรรค์
วิสยัทัศนท์ี่ชัดเจน ท าใหผู้บ้ริหารสามารถชีน้  าโรงเรียนไปในทิศทางที่ถูกตอ้ง การใชป้ระสบการณ์
และความรูข้องผู้บริหารในการส่งเสริมและกระตุ้นให้ครูพัฒนาตนเองอยู่เสมอ จะช่วยให้ครู
สามารถน าวิธีการสอนใหม่ ๆ มาประยกุตใ์ชใ้นการจดัการเรียนการสอน ท าใหก้ระบวนการเรียนรูม้ี
ประสิทธิภาพมากขึน้ และสอดคลอ้งกับ ณณัฐ ช่วยงาน (2565) ไดท้ าการศึกษาเรื่อง ภาวะผูน้  า
เชิงสรา้งสรรคท์ี่สง่ผลต่อประสิทธิผลในการบรหิารสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษา
ประถมศึกษาระยอง เขต 2 พบว่า ภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคข์องผูบ้ริหารมีความสมัพนัธท์างบวกใน
ระดับปานกลางกับประสิทธิผลของการบริหารสถานศึกษา ผูบ้ริหารที่มีความคิดสรา้งสรรคแ์ละ
ความยืดหยุ่นในการท างาน จะสามารถน าพาโรงเรียนใหป้รบัตวัต่อการเปลี่ยนแปลงไดดี้และสรา้ง
ความส าเร็จในระยะยาว โดยเฉพาะในยคุที่การใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศกลายเป็นสิ่งจ าเป็นในการ
จดัการและพฒันาการศึกษา การสนบัสนุนจากผูบ้ริหารที่มีภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคย์งัช่วยใหค้รูมี
สมรรถนะในการจดัการการเรียนรูท้ี่ตอบสนองความตอ้งการของนกัเรียนไดดี้ขึน้ ครูที่มีสมรรถนะ
สงูจะสามารถใชเ้ทคนิคและสื่อการสอนที่ทนัสมยัในการกระตุน้ใหน้กัเรียนมีส่วนรว่มและเรียนรูไ้ด้
อย่างมีประสิทธิภาพ นอกจากนี ้ผูบ้ริหารที่มีภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคย์งัมีบทบาทในการสง่เสริมให้



  115 

บุคลากรทุกฝ่ายในโรงเรียนท างานร่วมกันอย่างเป็นทีม ซึ่งส่งผลให้การท างานโดยรวมมีความ
สมดลุและประสิทธิภาพสงูขึน้ 
2.2 ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรค์ของผูบ้ริหารสถานศึกษา สมรรถนะครู และ
ผลสมัฤทธิ์ของนกัเรียน โรงเรียนมธัยมศกึษาในจงัหวดัสมทุรปราการ  
 จากการศึกษา พบว่า ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร
สถานศึกษา สมรรถนะครู และผลสัมฤทธิ์ของนักเรียนในโรงเรียนมัธยมศึกษาในจังหวัด
สมุทรปราการ แสดงให้เห็นถึงความเชื่อมโยงที่ชัดเจนและมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05  
ในทุกตัวแปรที่ศึกษา เมื่อพิจารณาความสัมพันธ์ของภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรค์กับสมรรถนะครู 
พบว่า ตัวแปรคู่ที่มีความสมัพันธ์กันมากที่สุด คือ การท างานเป็นทีมกับการบริหารหลกัสูตรและ
การจดัการเรียนรู ้รองลงมาคือ การท างานเป็นทีมกบัการวดัและประเมินผล ซึ่งสอดคลอ้งกบัพิษณ ุ
พิพรรธคณุและอ านวยมีราคา (2556) ไดศ้กึษาภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศกึษาที่
ส่งผลต่อสมรรถนะครู สังกัดส านักงานเขตพื ้นที่การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 2 
ผลการวิจัยพบว่าภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา กับสมรรถนะครูสังกัด
ส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 2 โดยภาพรวมมีความสัมพันธ์กันใน
ทางบวก อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่าภาวะผู้น าเชิง
สรา้งสรรคท์ุกดา้นมีความสัมพันธ์กันทางบวก และ ค่าสมัประสิทธิ์การถดถอยของตัวพยากรณ ์
ภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคข์องผูบ้รหิารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อสมรรถนะครู สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่
การศกึษาและเมื่อพิจารณาความสมัพนัธข์องสมรรถนะครูกบัผลสมัฤทธิ์ทางการเรียนวิทยาศาสตร ์
พบว่า ตัวแปรคู่ที่มีความสมัพันธ์กันมากที่สุด คือ การสอนและบริหารจัดการชัน้เรียนกับความรู้
ความจ า การสอนและบรหิารจดัการชัน้เรียนกบัดา้นการประเมินค่า การสอนและบริหารจดัการชัน้
เรียนกบัดา้นความคิดสรา้งสรรค ์รองลงมา คือ การสอนและบริหารจดัการชัน้เรียนกบัความเขา้ใจ 
การสอนและบริหารจดัการชัน้เรียนกับการน าไปใช ้และการบริหารหลกัสตูรและการจดัการเรียนรู้
กับความรูค้วามจ า ซึ่งสอดคล้องกับ ณิชกุล  ชุ่มแก้ว (2556)ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง การพัฒนา
สมรรถนะครูเพื่อการยกระดับผลสัมฤทธิ์ของโรงเรียนเคียนซาพิทยาคม อ าเภอเคียนซา จังหวัด     
สุราษฎรธ์านี พบว่า จากการสงัเกตพฤติกรรมของครูผูเ้ขา้ร่วมการพัฒนา สมรรถนะ พบว่า ครูที่
เขา้อบรมเพื่อพัฒนาสมรรถนะครูเพื่อยกระดับผลสมัฤทธิ์ของโรงเรียน  เคียนซาพิทยาคม ครัง้นี ้
โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก และการติดตามผลการพัฒนาสมรรถนะครูเพื่อยกระดับผลสมัฤทธิ์

ของโรงเรียนเคียนซาพิทยาคม พบว่า ผลการพัฒนาสมรรถนะครูเพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ของ
โรงเรียนเคียนซาพิทยาคม ภายหลงัจากการอบรมเชิงปฏิบติัการ นิเทศติดตามผลโดยรวมและราย
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ดา้นอยู่ในระดับมาก ดา้นที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดไดแ้ก่ ดา้นการวัดและประเมินผลเพราะเมื่อครูไดร้บั
การพฒันาทัง้ในดา้นความรูแ้ละทกัษะจากการสนบัสนุนของผูน้  า ครูจะมีความสามารถมากขึน้ใน
การจดัการเรียนรูท้ี่ตอบสนองต่อความตอ้งการของนกัเรียน เมื่อครูมีสมรรถนะที่สงูขึน้ นกัเรียนก็จะ
ไดร้บัการเรียนการสอนที่มีคุณภาพสูงขึน้ตามไปดว้ย การที่ครูสามารถจัดการเรียนรูไ้ด้อย่างมี
ประสิทธิภาพ ท าใหส้ามารถตอบสนองต่อความตอ้งการของนักเรียนไดอ้ย่างตรงจุด ซึ่งส่งผลให้
นกัเรียนมีผลสมัฤทธิ์ทางการเรียนท่ีสงูขึน้ และตวัแปรคู่ที่มีความสมัพนัธก์นัมากท่ีสดุคือ สมรรถนะ
ครูกับการวดัและประเมินผล รองลงมาคือ ภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคข์องผูบ้ริหารที่มีความสมัพันธ์
กับความยืดหยุ่นในการท างาน ความสามารถในการท างานเป็นทีม และการค านึงถึงความเป็น
ปัจเจกบุคคล นอกจากนี ้สมรรถนะครูยังสัมพันธ์กับการสอนและการบริหารจัดการชัน้เรียน ใน
ด้านผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน ตัวแปรท่ีมีความสัมพันธ์ชัดเจน ได้แก่ ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน
วิทยาศาสตรท์ี่มีความเชื่อมโยงกบัการน าไปใชแ้ละการประเมินค่า ตวัแปรคู่ที่มีความสมัพนัธน์อ้ย
ที่สุดคือ การมีวิสัยทัศนก์ับการวิเคราะห ์และการมีความคิดสรา้งสรรคก์ับการวิเคราะห ์อย่างไร    
ก็ตาม เมื่อน าค่าความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรต่าง ๆ มาพิจารณาร่วมกัน พบว่าทุกตัวแปรมี
ความสมัพนัธใ์นระดับปานกลางถึงสงูมาก โดยค่าความสมัพนัธอ์ยู่ระหว่าง .35 ถึง .95 ซึ่งบ่งชีว้่า
ขอ้มูลนีเ้พียงพอส าหรบัการน าไปวิเคราะหเ์สน้ทางต่อไป เมื่อน าค่าความสมัพันธ์ระหว่างตัวแปร
ต่าง ๆ มาพิจารณาร่วมกัน พบว่าทุกตัวแปรมีความสมัพันธ์ในระดับปานกลางถึงสูงมาก โดยค่า
ความสัมพันธ์อยู่ระหว่าง .35 ถึง .95 ซึ่งอาจเป็นเพราะภาวะผู้น าเชิงสรา้งสรรค์ของผู้บริหาร
สถานศึกษาเป็นหนึ่งในปัจจัยส าคัญที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของครู ซึ่งการที่
ผูบ้ริหารมีความสามารถในการสรา้งสภาพแวดลอ้มการท างานที่ส่งเสริมความยืดหยุ่น การท างาน
เป็นทีม และการพัฒนาบุคลากรเชิงปัจเจกนั้น เป็นส่วนหนึ่งที่ท าใหค้รูสามารถพัฒนาสมรรถนะ
ของตนไดอ้ย่างต่อเนื่อง การส่งเสริมใหค้รูมีสมรรถนะที่ดีขึน้นัน้ไม่เพียงแต่ท าใหก้ารสอนและการ
บริหารจดัการชัน้เรียนมีประสิทธิภาพมากขึน้ แต่ยงัส่งผลต่อการวดัและประเมินผลการเรียนรูข้อง
นกัเรียนไดอ้ย่างชดัเจน ครูที่มีสมรรถนะสูงจะมีความสามารถในการวดัและประเมินผลการเรียนรู้
ของนักเรียนอย่างแม่นย า ซึ่งเป็นปัจจัยท่ีส่งผลโดยตรงต่อผลสมัฤทธิ์ทางการเรียน โดยเฉพาะใน
วิชาที่ตอ้งการประเมินผลอย่างละเอียด เช่น วิทยาศาสตร ์การที่ครูสามารถประเมินนักเรียนได้
อย่างแม่นย าจะช่วยใหน้กัเรียนเกิดความเขา้ใจเชิงลึกในเนือ้หาวิชาที่เรียน และสามารถน าความรู้
ที่ไดร้บัไปประยุกตใ์ชใ้นชีวิตจริงได้อย่างมีประสิทธิภาพ นอกจากนี ้การจัดการชั้นเรียนอย่างมี
ประสิทธิภาพยงัช่วยสรา้งบรรยากาศการเรียนรูท้ี่เหมาะสม ซึ่งเป็นปัจจยัที่ช่วยใหน้กัเรียนสามารถ
พัฒนาทางวิชาการได้อย่างต่อเน่ืองและมีประสิทธิภาพ ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน
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โดยเฉพาะในวิชาวิทยาศาสตร ์มีความเชื่อมโยงกบัการวดัผลและการจดัการเรียนรูท้ี่มีคณุภาพ ครู
ท่ีสามารถจัดการชั้นเรียนและประเมินผลได้อย่างเหมาะสมจะสามารถส่งเสริมให้ผลสัมฤทธิ์

ทางการเรียนของนกัเรียนสูงขึน้ไดอ้ย่างชดัเจน การวดัผลที่มีประสิทธิภาพช่วยใหน้ักเรียนมีความ
เขา้ใจในเนือ้หาที่เรียนรูไ้ดอ้ย่างถ่องแท ้และสามารถน าความรูน้ั้นไปประยุกตใ์ชใ้นสถานการณ์ 
ต่าง ๆ ได้อย่างมั่นใจ นอกจากนี ้ภาวะผู้น าเชิงสรา้งสรรค์ของผู้บริหารยังมีผลโดยตรงต่อการ
พฒันาสมรรถนะของครูในหลายดา้น เช่น การบริหารหลกัสูตร การจดัการเรียนรู ้การประเมินผล 
และจริยธรรมวิชาชีพ การที่ผูบ้ริหารมีวิสัยทัศนแ์ละความยืดหยุ่นในการจัดการท าใหค้รูสามารถ
พฒันาตนเองไดอ้ย่างต่อเนื่อง ครูที่ไดร้บัการสนบัสนนุจากผูบ้รหิารที่มีวิสยัทศันจ์ะมีความสามารถ
ในการสร้างสรรค์การเรียนการสอนให้สอดคล้องกับความต้องการของนักเรียนได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ ในภาพรวม สมรรถนะของครูมีผลโดยตรงต่อผลสมัฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน 
ครูที่มีสมรรถนะสงูจะสามารถสอนและจดัการชัน้เรียนไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ และช่วยใหน้กัเรียน
สามารถเขา้ใจและน าความรูท้ี่ได้รบัไปใช้ไดอ้ย่างดี โดยเฉพาะในวิชาที่ต้องการวัดผลและการ
ประเมินอย่างต่อเน่ือง เช่น วิทยาศาสตร ์ครูท่ีมีสมรรถนะสงูจะช่วยใหผ้ลสมัฤทธิ์ของนกัเรียนสงูขึน้
อย่างชัดเจน (นงค์นุช จันทรส์ัย , 2565; วัชรพงค์ โนทะนะ , 2565) ในท้ายที่สุด การพัฒนา
ผลสมัฤทธิ์ทางการเรียนของนกัเรียนจ าเป็นตอ้งมุ่งเนน้ไปท่ีการพฒันาครูใหม้ีทกัษะและสมรรถนะ
ในการจดัการเรียนรูท้ี่มีคณุภาพ การบริหารหลกัสตูรที่ดีและการวดัผลที่แม่นย าเป็นปัจจยัส าคญัที่
ส่งผลต่อความส าเร็จในการเรียนรูข้องนักเรียน หนึ่งฤทัย แสงทอง (2562) และยังสอดคลอ้งกับ
นคร ชูสอนสาย (2565) ได้ท าการศึกษาเรื่อง ภาวะผู้น าเชิงสรา้งสรรค์ในยุคชีวิตวิถีใหม่ของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื ้นที่การศึกษามัธยมศึกษา กรุงเทพมหานครเขต 1 
พบว่า ผูบ้ริหารที่มีภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคเ์นน้การท างานเป็นทีมและการมีวิสยัทัศนท์ี่ชดัเจน ซึ่ง
เป็นสองปัจจัยหลักที่ส่งผลให้ครูและนักเรียนสามารถปรับตัวและพัฒนาตนเองได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ การท างานเป็นทีมไดร้บัการระบุว่ามีค่าเฉลี่ยสูงสดุในกลุ่มคณุสมบติัที่เก่ียวขอ้งกับ
ภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรค์ ผู้บริหารที่สามารถสรา้งทีมงานที่แข็งแกร่งและมีความร่วมมือกัน จะ
สามารถส่งเสริมการท างานของครูและนักเรียนไดดี้ยิ่งขึน้ การท างานเป็นทีมยังช่วยใหเ้กิดการ
แบ่งปันความคิดเห็นและการแลกเปลี่ยนความรู ้ซึ่งเป็นสิ่งจ าเป็นในยุคชีวิตวิถีใหม่ที่ความรูแ้ละ
ทกัษะใหม่ๆ เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว นอกจากนี ้วิสยัทศันท์ี่ชดัเจนของผูบ้รหิารยงัเป็นอีกปัจจยัที่
ส่งเสริมการปรบัตัวและความยืดหยุ่นของโรงเรียน ซึ่งช่วยใหท้ัง้ครูและนักเรียนมีแนวทางในการ
พฒันาที่ชดัเจนและสามารถปรบัตวัใหเ้ขา้กบัสถานการณท์ี่เปลี่ยนแปลงไปไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ 
และวีระเทพ พัดพรม (2566) ไดท้ าการศึกษาเรื่อง ความตอ้งการจ าเป็นและแนวทางการพัฒนา
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ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้อ  านวยการโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื ้นที่การศึกษา 
ประถมศึกษานครพนม เขต 2 พบว่า ภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคข์องผูอ้  านวยการโรงเรียนในจงัหวัด
นครพนมมีความแตกต่างกนัไปตามประสบการณแ์ละขนาดของโรงเรียน สิ่งนีแ้สดงใหเ้ห็นถึงความ
จ าเป็นในการปรบัปรุงและพฒันาภาวะผูน้  าใหเ้หมาะสมกบับรบิทและความตอ้งการเฉพาะของแต่
ละโรงเรียน เพื่อใหส้ามารถตอบสนองต่อการพฒันาคณุภาพการศกึษาไดอ้ย่างเต็มที่ 
2.3 อิทธิพลของภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคท่ี์มีต่อผลสมัฤทธิ์ทางการเรียนวิทยาศาสตรข์องนักเรียน 
สังกัดส านักงานเขตพื ้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสมุทรปราการโดยมีสมรรถนะครูเป็นตัวแปร
คั่นกลาง 

จากการศึกษา ภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคเ์ป็นตัวแปรปัจจัยที่ส่งผลใหส้มรรถนะครูเพิ่มขึน้
หรือลดลงในทิศทางเดียวกันอย่างมีนัยส าคัญ โดยตัวแปรภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคอ์ธิบายความ
แปรปรวนของตัวแปรสมรรถนะครูได้ร ้อยละ 78.30  และสมรรถนะครูมีอิทธิพลทางตรงต่อ
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนวิทยาศาสตรอ์ย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ (beta = .815, p-value < .001) 
จะเห็นไดว่้าสมรรถนะครูเป็นปัจจัยท่ีส่งผลใหร้ะดับผลสมัฤทธิ์ทางการเรียนวิทยาศาสตรเ์พิ่มขึน้
หรือลดลงในทิศทางเดียวกันโดยตรง ซึ่งแสดงให้เห็นว่าตัวแปรภาวะผู้น าเชิงสรา้งสรรค์และ
สมรรถนะครู มีอิทธิพลทัง้ทางตรงและทางออ้มต่อตวัแปรผลสมัฤทธิ์ทางการเรียน โดยสมรรถนะครู
อธิบายผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนวิทยาศาสตรไ์ดถึ้งรอ้ยละ 77.40 ภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคส์่งผล
โดยตรงและมีนยัส าคญัต่อสมรรถนะครู ท าใหส้มรรถนะครูเพิ่มขึน้หรือลดลงตามการเปลี่ยนแปลง
ของภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรค ์อาจเป็นเพราะภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคเ์ป็นองค์ประกอบส าคัญที่
สามารถส่งผลโดยตรงต่อการเพิ่มผลสมัฤทธิ์ทางการเรียนของนกัเรียน โดยเฉพาะผ่านการพฒันา
สมรรถนะของครู หนึ่งในเหตผุลที่ภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคม์ีบทบาทส าคญัเช่นนี ้คือความสามารถ
ของผู้น าในการส่งเสริมให้เกิดการพัฒนาวิธีการสอนและการจัดการในชั้นเรียนอย่างมี
ประสิทธิภาพ ผูน้  าที่มีวิสยัทศันแ์ละความคิดสรา้งสรรคจ์ะสามารถกระตุน้ใหค้รูมีแรงบนัดาลใจใน
การสอนมากขึน้ ทั้งยังท าให้ครูมีความสามารถในการสอนเพิ่มขึน้อย่างชัดเจน ภาวะผู้น าเชิง
สรา้งสรรค์ไม่เพียงแค่ส่งเสริมการพัฒนาทางวิชาการ แต่ยังเน้นการพัฒนาศักยภาพของครูใน
หลาย ๆ ดา้น ทัง้การสนบัสนุนใหค้รูไดม้ีโอกาสเรียนรูส้ิ่งใหม่ ๆ การสรา้งสภาพแวดลอ้มที่เอือ้ต่อ
การคิดคน้และทดลองวิธีการสอนที่หลากหลาย สิ่งเหล่านีเ้ป็นการเพิ่มสมรรถนะของครูอย่างมี
ประสิทธิภาพ ซึ่งสอดคลอ้งกบัพิษณุ พิพรรธคณุและอ านวยมีราคา (2556) ไดศ้ึกษาภาวะผูน้  าเชิง
สรา้งสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อสมรรถนะครู สงักัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษา
ประถมศึกษาหนองคาย เขต 2 ผลการวิจยัพบว่าภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคข์องผูบ้รหิารสถานศึกษา 
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กบัสมรรถนะครูสงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 2 โดยภาพรวมมี
ความสมัพันธ์กันในทางบวก อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 เมื่อพิจารณารายดา้น พบว่า
ภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคท์กุดา้นมีความสมัพนัธก์นัทางบวก และ ค่าสมัประสิทธิ์การถดถอยของตวั
พยากรณ์ ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อสมรรถนะครู สังกัด
ส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษา และยงัสอดคลอ้งกบั จินตนา แสนภูวา (2566) ไดท้ าการศึกษาเรื่อง 
ภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคข์องผู้บริหารที่ส่งผลต่อการปฏิบัติงาน ของครูผูส้อนในโรงเรียน สังกัด
ส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษา ประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 พบว่า ภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคน์ัน้มี
ความสมัพนัธเ์ชิงบวกกบัความสามารถในการปฏิบติังานของครู โดยเนน้ที่ความคิดริเริ่มสรา้งสรรค์
และจินตนาการ การสนับสนุนจากผูบ้ริหารที่มีภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคช์่วยกระตุน้ใหค้รูเกิดแรง
บันดาลใจในการพัฒนาวิธีการสอนและการจัดการเรียนการสอนอย่างมีประสิทธิภาพ การวิจัย
ดังกล่าวชีใ้ห้เห็นว่าผู้น าที่มีวิสัยทัศน์และสามารถส่งเสริมการเปลี่ยนแปลงในโรงเรียนได้ จะมี
บทบาทส าคัญในการพัฒนาการปฏิบัติงานของครู ซึ่งส่งผลต่อคุณภาพการเรียนรูข้องนักเรียน
อย่างมีนัยส าคัญเช่นเดียวกับงานวิจัยณัฐพล ทองมุล (2565) ไดท้ าการวิจัยเรื่อง ภาวะผูน้  าเชิง
สรา้งสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการปฏิบัติงานของครู  สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่
การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ผลการวิจัยพบว่าภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคข์องผูบ้ริหาร
สถานศึกษามีความสมัพนัธท์างบวกกบัการปฏิบติังานของครู โดยรวมอยู่ในระดบัสงู (rxy = 0.88)  
ในส่วนของตวัแปรสมรรถนะครูมีอิทธิพลทางตรงต่อผลสมัฤทธิ์ทางการเรียนวิทยาศาสตรอ์ย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติซึ่งแสดงใหเ้ห็นว่าสมรรถนะครูเป็นปัจจัยท่ีส่งผลใหร้ะดับผลสัมฤทธิ์ทางการ
เรียนวิทยาศาสตรเ์พิ่มขึน้หรือลดลงในทิศทางเดียวกนัโดยตรงซึ่งสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ ณิชกุล  
ชุ่มแกว้ (2556)ไดศ้ึกษาวิจยัเร่ือง การพฒันาสมรรถนะครูเพื่อการยกระดบัผลสมัฤทธิ์ของโรงเรียน
เคียนซาพิทยาคม อ าเภอเคียนซา จังหวัดสุราษฎรธ์านี  พบว่า จากการสังเกตพฤติกรรมของครู
ผู้เข้าร่วมการพัฒนา สมรรถนะ พบว่า ครูที่ เข้าอบรมเพื่อพัฒนาสมรรถนะครูเพื่อยกระดับ
ผลสมัฤทธิ์ของโรงเรียน  เคียนซาพิทยาคม ครัง้นีโ้ดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก และการติดตามผล
การพัฒนาสมรรถนะครูเพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ของโรงเรียนเคียนซาพิทยาคม พบว่า ผลการ
พฒันาสมรรถนะครูเพื่อยกระดบัผลสมัฤทธิ์ของโรงเรียนเคียนซาพิทยาคม ภายหลงัจากการอบรม
เชิงปฏิบัติการการนิเทศติดตามผลโดยรวมและรายดา้นอยู่ในระดับมาก ดา้นที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด
ไดแ้ก่ ดา้นการวัดและประเมินผลเพราะเมื่อครูไดร้บัการพัฒนาทั้งในดา้นความรูแ้ละทักษะจาก
การสนับสนุนของผูน้  า ครูจะมีความสามารถมากขึน้ในการจัดการเรียนรูท้ี่ตอบสนองต่อความ
ตอ้งการของนกัเรียน เมื่อครูมีสมรรถนะที่สงูขึน้ นกัเรียนก็จะไดร้บัการเรียนการสอนที่มีคณุภาพสงู
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ขึน้ตามไปดว้ย การที่ครูสามารถจดัการเรียนรูไ้ดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ ท าใหส้ามารถตอบสนองต่อ
ความตอ้งการของนักเรียนไดอ้ย่างตรงจุด ซึ่งส่งผลใหน้ักเรียนมีผลสมัฤทธิ์ทางการเรียนท่ีสูงขึน้
และสอดคลอ้งสุดามาส ศรีนอก(2557)ไดศ้ึกษาวิจัยเรื่อง ปัจจัยสมรรถนะครูและทักษะชีวิตของ
นักเรียนที่ส่งผลต่อคุณภาพผู้เรียน  สังกัดส านักงานเขตพื ้นที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ
ผลการวิจยัพบว่า  ปัจจยัระดบัสมรรถนะครู โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก โดยเรียงล าดบัจากมาก
ไปหานอ้ย คือ การบรหิารหลกัสตูรและการจดัการเรียนรู ้จรยิธรรมและจรรยาบรรณวิชาชีพครู การ
สรา้ง ความสัมพันธ์และความร่วมมือกับชุมชนเพื่อการจัดการเรียนรู ้การวัดและประเมินผล
การศึกษาและการพัฒนาตนเองโดยการบริหารหลกัสูตรและการจัดการเรียนรู ้ส่งผลทางบวกต่อ
คุณภาพผู้เรียน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 และการพัฒนาตนเองส่งผลทางลบต่อ
คณุภาพผูเ้รียน อย่างมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั 0.05 เช่นเดียวกบังานวิจยัของ กาญจนา ฮวดศรี 
(2566) ไดท้ าการศึกษาเรื่อง รูปแบบการพัฒนาสมรรถนะครูศูนยก์ารศึกษาพิเศษสังกัดส านัก
บริหารงานการศึกษาพิเศษ พบว่า การพัฒนาสมรรถนะครูนั้นประกอบดว้ยองคป์ระกอบหลาย
อย่าง ทั้งการสนับสนุนจากนโยบายองค์กร งบประมาณ และการบริหารจัดการที่ เหมาะสม 
กระบวนการพัฒนาครูเริ่มต้นจากการวิเคราะห์ความตอ้งการ การวางแผน และการด าเนินการ
พฒันา รวมถึงการประเมินผลอย่างรอบคอบ ซึ่งรูปแบบการพัฒนานีไ้ดร้บัการออกแบบเพื่อใหค้รู
ไดร้บัการฝึกอบรม การสนับสนุนจากพี่เลีย้ง และการเรียนรูใ้นสถานที่ท างานจริง ผลการศึกษา
พบว่าแนวทางเหลา่นีช้่วยใหค้รูสามารถพฒันาทกัษะและความรูไ้ดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ ทัง้ยงัเพิ่ม
ศักยภาพในการจัดการเรียนการสอนอย่างชัดเจน  ความส าคัญของการสนับสนุนจากผูน้  าและ
กระบวนการพัฒนาสมรรถนะครูที่ชัดเจนและเป็นระบบ การที่ผูบ้ริหารมีภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรค์
จะช่วยส่งเสรมิใหค้รูมีทกัษะที่เพียงพอในการปฏิบติังาน รวมถึงการพฒันาสมรรถนะอย่างต่อเนื่อง
ผ่านการฝึกอบรมและการเรียนรูใ้นสถานที่ท างาน การสนับสนุนเหล่านี ้ไม่เพียงแต่ช่วยเพิ่ม
ประสิทธิภาพในการท างานของครู แต่ยงัส่งผลโดยตรงต่อการพฒันาการเรียนรูข้องนกัเรียน ซึ่งเป็น
หัวใจส าคัญของการศึกษา แต่ขณะที่ภาวะผู้น าเชิงสรา้งสรรคส์่งผลโดยอ้อมผ่านสมรรถนะครู 
แสดงใหเ้ห็นว่าภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคช์่วยเพิ่มผลสมัฤทธิ์ทางการเรียนโดยผ่านสมรรถนะครู ใน
ทา้ยท่ีสดุ ภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคจ์ึงเป็นกลไกส าคญัท่ีช่วยพฒันาสมรรถนะครูและเพิ่มผลสมัฤทธิ์

ทางการเรียนของนักเรียนอย่างมีนัยส าคัญ  ความสามารถของผู้น าในการสร้างสรรค์
สภาพแวดลอ้มที่ส่งเสริมการเรียนรูแ้ละการพัฒนาของครู ไม่เพียงแค่สรา้งประโยชนใ์หก้บัครู แต่
ยงัสง่ผลโดยตรงต่อนกัเรียนและสงัคมการเรียนรูโ้ดยรวม 
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ข้อเสนอแนะ 
 3.1 ขอ้เสนอแนะที่ไดจ้ากการวิจยัครัง้นี ้

 3.1.1 ส าหรบัผูบ้ริหารสถานศึกษา ควรใหค้วามส าคัญกับการพัฒนาภาวะผูน้  า
เชิงสรา้งสรรค ์โดยเฉพาะในดา้นการมีความคิดสรา้งสรรค ์เพื่อสรา้งสภาพแวดลอ้มที่เอือ้ต่อการ
พฒันาสมรรถนะของครู ซึ่งจะสง่ผลโดยตรงต่อผลสมัฤทธิ์ทางการเรียนของนกัเรียน 

 3.1.2 ส าหรบัครู ควรเน้นการพัฒนาตนเองทั้งในด้านจริยธรรม จรรยาบรรณ
วิชาชีพ และการบริหารจัดการชั้นเรียน เพื่อให้สามารถจัดการเรียนการสอนที่มีคุณภาพและ
ตอบสนองต่อความตอ้งการของนกัเรียนไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ 

 3.1.3 ส าหรบันักเรียน การเสริมสรา้งทักษะการประเมินค่า ความจ า และการน า
ความรู้ไปใช้ ควรได้รับการสนับสนุนจากครูผ่านการจัดการเรียนรูท้ี่ เน้นการปฏิบัติและการ
ประยกุตใ์ชใ้นชีวิตประจ าวนั 
 3.2 ขอ้เสนอแนะส าหรบัการวิจยัครัง้ต่อไป 

 3.2.1 ควรศึกษาปัจจัยอ่ืน ๆ ท่ีอาจมีอิทธิพลต่อผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของ
นกัเรียน เช่น การสนบัสนุนจากครอบครวั บรบิทของโรงเรียน หรือการใชเ้ทคโนโลยีในการเรียนการ
สอน เพื่อใหก้ารวิจยัครอบคลมุมากขึน้และไดข้อ้มลูที่หลากหลาย 

 3.2.2 ควรพิจารณาถึงการวิจยัในระดบัที่กวา้งขึน้ เช่น การศึกษาในกลุ่มโรงเรียน
หลายจงัหวดัหรือภูมิภาค เพื่อเปรียบเทียบขอ้มูลและแนวทางการบริหารจดัการที่มีประสิทธิภาพ
ในบรบิทท่ีแตกต่างกนั 

 3.2.3 การวิจัยในอนาคตควรเนน้การใชเ้ทคนิคการวิจยัเชิงคุณภาพเพิ่มเติม เพื่อ
เจาะลึกถึงประสบการณแ์ละความคิดเห็นของครู ผูบ้ริหาร และนกัเรียนเก่ียวกบัการบรหิารจดัการ
สถานศกึษา และผลสมัฤทธิ์ทางการเรียน เพื่อใหไ้ดข้อ้มลูเชิงลกึท่ีสามารถน าไปปรบัใชไ้ดจ้รงิ 

 3.2.4 ศึกษาการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงสรา้งสรรค์ในสภาพแวดล้อมที่มีความ
แตกต่าง เช่น ในโรงเรียนขนาดเล็กหรือใหญ่ หรือโรงเรียนที่มีบริบททางสังคมและเศรษฐกิจที่
แตกต่าง เพื่อดวู่าภาวะผูน้  าแบบเดียวกนัจะสง่ผลแตกต่างกนัอย่างไรในแต่ละสถานการณ์  
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