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การวิจัยครัง้นี ้มีวัตถุประสงค์เพ่ือ  1) เพ่ือศึกษาระดับการจัดการความปลอดภัยของโรงเรียน  สังกัด

ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสกลนคร  2) เพ่ือศึกษาระดับแบบภาวะผู้น  าเชิงสถานการณ์ของผู้บริหาร
โรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสกลนคร  3) เพ่ือศึกษาความสัมพันธ์ของแบบภาวะผูน้  าเชิง
สถานการณ์ของผู้บริหารโรงเรียนกับการจัดการความปลอดภัยของโรงเรียน  สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มธัยมศกึษาสกลนคร 4) เพ่ือศกึษาและสรา้งสมการพยากรณแ์บบภาวะผูน้  าเชิงสถานการณข์องผูบ้รหิารโรงเรียนท่ีส่งผล
ตอ่การจดัการความปลอดภยัของโรงเรียน สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษาสกลนคร กลุ่มตวัอย่างท่ีใชใ้น
การศึกษาวิจยั คือ ครูในโรงเรียนสงักดัส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษามนัธยมศกึษาสกลนคร  จ านวน 327 คน ไดจ้ากการ
ก าหนดตามตารางเครจซีและมอรแ์กน โดยการสุ่มกลุ่มตวัอย่างแบบแบ่งชัน้ ตามขนาดของโรงเรียน จากนัน้จึงท  าการสุ่ม
อย่างง่ายโดยวิธีการจบัสลาก เครื่องมือท่ีใชค้ือแบบสอบถาม มีค่าดชันีความสอดคลอ้งของแบบสอบถามระหว่าง 0.60 
ขึน้ไป ค่าความเช่ือมั่นของแบบสอบถามเก่ียวกับแบบภาวะผู้น  าเชิงสถานการณ์  เท่ากับ .981 ค่าความเช่ือมั่นของ
แบบสอบถามการจดัการความปลอดภยัของโรงเรียน เท่ากบั .979 และค่าความเช่ือมั่นของแบบสอบถามทัง้ฉบบั เทา่กบั 
.986 สถิติท่ีใชใ้นการวเิคราะหข์อ้มลู ไดแ้ก ่ค่าเฉล่ีย คา่รอ้ยละ คา่ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน คา่สมัประสิทธ์ิสหสมัพนัธแ์บบ
เพียรส์นั และสมการถดถอยพคณุแบบวธีิการน าตวัแปรเขา้ทัง้หมด ผลการวจิยัพบว่า 1) ระดบัการจดัการความปลอดภยั
ของโรงเรียน สงักดัส านักงานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศึกษาสกลนคร โดยรวมอยู่ในระดบัมาก 2) ระดบัแบบภาวะผูน้  า
เชิงสถานการณข์องผูบ้รหิารโรงเรียน สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษาสกลนคร ทกุมิติอยู่ในระดบัมาก 3) 
แบบภาวะผู้น  าเชิงสถานการณ์ของผูบ้ริหารโรงเรียนมีความสัมพันธ์กับการจัดการความปลอดภัยของโรงเรียน  สังกัด
ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษาสกลนคร อย่างมีนยัส าคญัทางสถิตท่ีิ 0.1 โดยมีคา่สมัประสิทธ์ิสหสมัพนัธ ์(r) = 
.684** แสดงว่าตวัแปรทัง้สองตวัมีความสมัพนัธใ์นระดบัปานกลาง  และ 4) แบบภาวะผูน้  าเชิงสถานการณข์องผูบ้รหิาร
โรงเรียน ส่งผลตอ่การจดัการความปลอดภยัของโรงเรียน สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษาสกลนคร อย่าง
มีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 โดยแบบภาวะผู้น  าเชิงสถานการณ์ร่วมกันพยากรณ์การจัดการความปลอดภัยของ
โรงเรียน สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษาสกลนคร ไดร้อ้ยละ 61.7 
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The purposes of this research are as follows: (1) to study the level of school safety 

management in schools under the Secondary Educational Service Area Office Sakon Nakhon; (2) to study 
the level of situational leadership styles of school administrators in schools under the Secondary Educational 
Service Area Office Sakon Nakhon; (3) to study the relationship between situational leadership styles of 
school administrators and school safety management in schools under the Secondary Educational Service 
Area Office Sakon Nakhon; and (4) to study and construct a predictive equation for the situational leadership 
styles of school administrators that affect school safety management in schools under the Secondary 
Educational Service Area Office Sakon Nakhon. The sample size of 327 participants was determined using 
Krejcie and Morgan's table and selected through stratified random sampling based on school size, followed 
by simple random sampling via a lottery method. The research instrument was a questionnaire with an Index 
of Item-Objective Congruence (IOC) ranging from 0.60 to 1.00. The reliability coefficient for the situational 
leadership questionnaire was .981, for the school safety management questionnaire was .979, and .986 for 
the overall questionnaire. Statistical methods used for data analysis included mean, percentage, standard 
deviation, Pearson Product-Moment Correlation Coefficient, and multiple regression analysis (enter method). 
The research found that: (1) the level of school safety management in schools under the Secondary 
Educational Service Area Office Sakon Nakhon was at a high level overall; (2) the level of situational 
leadership styles of school administrators in these schools was at a high level; (3) situational leadership 
styles of school administrators were significantly related to school safety management at the statistical level 
of .01, with a correlation coefficient (r) = .684, indicating a moderate relationship between the two variables; 
and (4) the situational leadership styles of school administrators were statistically significant at the .01 level in 
affecting school safety management and predicting 61.7%. 
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บทที ่1 
บทน า 

ภูมิหลัง 
ความปลอดภัยในโรงเรียนถือเป็นประเด็นส าคญัท่ีรฐับาลใหค้วามส าคญัและก าหนดไว้

ในกฎหมายการศึกษาไทย โดยมุ่งเน้นให้โรงเรียนเป็นพืน้ท่ีปลอดภัยส าหรบันักเรียน ครู และ
บคุลากรทางการศกึษา ตามพระราชบญัญัติคุม้ครองเด็ก พ.ศ. 2546 หมวด 7 มาตรา 63 ระบุว่า 
โรงเรียนและสถานศึกษา ตอ้งจัดใหมี้ระบบงานและกิจกรรมในการแนะแนว ใหค้  าปรึกษา และ
ฝึกอบรมแก่นักเรียน นักศึกษา และผู้ปกครอง เพ่ือส่งเสริมความประพฤติท่ีเหมาะสม ความ
รบัผิดชอบตอ่สงัคมและความปลอดภยัแก่นกัเรียน นกัศกึษา ตามหลกัเกณฑ ์วิธีการและเง่ือนไขท่ี
ไดก้ าหนดในกฎกระทรวง (ส านักคณะกรรมการกฤษฎีกา, 2546) ยุทธศาสตรช์าติ 20 ปี (พ.ศ. 
2561 – 2580)  ด้านท่ี 1 ยุทธศาสตรด์้านความมั่ นคง มีเป้าหมายการพัฒนาท่ีส าคัญคือ 
ประเทศชาติมั่นคง ประชาชนมีความสุข เนน้การบริหารจดัการสภาวะแวดลอ้มของประเทศใหมี้
ความมั่นคง ปลอดภยั เอกราช อธิปไตย และมีความสงบเรียบรอ้ยในทกุระดบั (ประกาศราชกิจจา
นเุบกษา, 2561) ประกอบกบั แผนการศกึษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560 – 2579 ไดก้ าหนดยทุธศาสตรใ์น
การพฒันาการศกึษา ภายใต ้6 ยุทธศาสตรห์ลกัท่ีสอดคลอ้งกบัยทุธศาสตรช์าต ิ20 ปี (พ.ศ. 2561 
– 2580) เพ่ือใหแ้ผนการศกึษาแหง่ชาติบรรลเุปา้หมายตามจดุมุ่งหมาย วิสยัทศัน ์และแนวคิดการ
จดัการศึกษา โดยไดก้ าหนดในยุทธศาสตรท่ี์ 1 การจดัการศึกษาเพ่ือความมั่นคงของสังคมและ
ประเทศชาติ ปัจจุบัน ภัยคุกคามต่อความมั่นคงรูปแบบใหม่ท่ีส่งผลกระทบต่อประชาชนและ
ประเทศชาติมีความซบัซอ้นและรุนแรงมากขึน้ อาทิ ความรุนแรงในรูปแบบต่าง ๆ ยาเสพติด ภัย
พิบัติจากธรรมชาติ ภัยจากโรคอุบัติใหม่ ภัยจากไซเบอร ์เป็นต้น ความมั่นคงของชาติจึงมิได้
ครอบคลมุเฉพาะมิติดา้นการทหารหรืออ านาจอธิปไตยเท่านัน้ แตย่งัครอบคลมุถึงความปลอดภัย
ในสถานศกึษาดว้ย (ส านกังานเลขาธิการสภาการศกึษา, 2560) ดงันัน้ การจดัการความปลอดภัย
ในสถานศึกษาเป็นสิ่งส าคัญท่ีต้องด าเนินการอย่างเป็นระบบ เพ่ือคุ้มครองนักเรียน ครู  และ
บุคลากรทางการศึกษา ใหมี้ความปลอดภัยทัง้ดา้นร่างกายและจิตใจ การด าเนินงานดา้นความ
ปลอดภัยในสถานศึกษาควรมีการวางแผนและบริหารจัดการท่ีชดัเจน รวมถึงการประเมินความ
เส่ียงและจัดท าแผนความปลอดภัยท่ีสอดคลอ้งกับบริบทของสถานศึกษา (ส านักงานเขตพืน้ท่ี
การศกึษาประถมศกึษามกุดาหาร, 2567) นอกจากนี ้การมีสว่นรว่มของชมุชนและภาคีเครือขา่ยใน
การด าเนินงานดา้นความปลอดภยัในสถานศกึษาก็เป็นสิ่งส าคญั เพ่ือสรา้งความมั่นใจและความ
เช่ือมั่นให้กับสังคมต่อการด าเนินงานด้านความปลอดภัยของสถานศึกษา การจัดการความ
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ปลอดภยัในสถานศกึษาจึงเป็นภารกิจส าคญัท่ีตอ้งด าเนินการอย่างตอ่เน่ืองและเป็นระบบ เพ่ือให้
สถานศึกษาเป็นสถานท่ี ท่ีปลอดภัยและเอื ้อต่อการเรียนรู้ของนักเรียนทุกคน (ส านักงาน
คณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน, 2564) 

การจดัการความปลอดภัยในสถานศึกษาเป็นหนึ่งในองคป์ระกอบท่ีส าคญัในการสรา้ง
สภาพแวดลอ้มการเรียนรูท่ี้ดี และมีบทบาทส าคญัตอ่การพฒันาคณุภาพชีวิตของนกัเรียน ครู และ
บุคลากรท่ีเก่ียวขอ้ง (Geller, 2001) การเรียนรูท่ี้มีประสิทธิภาพเกิดขึน้ไดเ้ม่ือผูเ้รียนรูส้ึกปลอดภัย
ทั้งทางร่างกายและจิตใจ ความปลอดภัยในสถานศึกษาช่วยลดความเส่ียงท่ีอาจเกิดขึน้จาก
อบุตัิเหต ุความรุนแรง และภยัธรรมชาติ ท าใหน้กัเรียนสามารถมุง่เนน้การเรียนรูไ้ดอ้ยา่งเต็มท่ี การ
สรา้งสภาพแวดลอ้มท่ีปลอดภัยยงัมีผลต่อการสรา้งความไวว้างใจระหว่างโรงเรียนกับผูป้กครอง 
(โรงเรียนปัญญาวุธ, 2566) ผู้ปกครองจะมีความมั่นใจมากขึน้ในการส่งบุตรหลานมาเรียนใน
โรงเรียนท่ีมีมาตรการดแูลความปลอดภยัท่ีชดัเจนและมีประสิทธิภาพ นอกจากนี ้การจดัการความ
ปลอดภยัท่ีดีช่วยลดโอกาสในการเกิดเหตกุารณท่ี์อาจสง่ผลกระทบตอ่สภาพจิตใจของนกัเรียน เช่น 
การกลั่นแกล้ง (Bullying) ความรุนแรงในโรงเรียน หรือการก่อเหตุอาชญากรรม (Rigby, 2010) 
พระราชบญัญัติคุม้ครองเด็ก พ.ศ. 2546 ไดก้ าหนดใหโ้รงเรียนและสถานศึกษาตอ้งมีมาตรการ
ดา้นความปลอดภัยและสวัสดิภาพแก่นักเรียนอย่างชัดเจน โดยใหค้วามส าคัญกับการป้องกัน
อนัตรายและการสง่เสริมพฤตกิรรมท่ีเหมาะสมแก่นกัเรียน การจดัการความปลอดภยัในโรงเรียนจึง
เป็นการด าเนินการท่ีสะทอ้นถึงความใส่ใจและความรบัผิดชอบของโรงเรียนในการสรา้งสงัคมท่ีมี
ความปลอดภยัและมั่นคง (ส านกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน, 2564) นอกจากนี ้ความ
ปลอดภัยในสถานศึกษายังเป็นตวัชีว้ัดท่ีส าคัญในการประเมินคุณภาพการศึกษาของโรงเรียน 
(Applebury, 2021) โรงเรียนท่ีมีมาตรการดา้นความปลอดภัยท่ีดีจะส่งผลตอ่การลดอตัราการขาด
เรียนของนักเรียน และช่วยเพิ่มความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครูและบุคลากร ความ
ปลอดภัยจึงไม่ได้เป็นเพียงมาตรการป้องกันอันตราย แต่ยังเป็นกลไกส าคัญท่ีช่วยเสริมสรา้ง
บรรยากาศการเรียนรูท่ี้มีประสิทธิภาพ กระทรวงศกึษาธิการไดก้ าหนดนโยบาย “Quick Win 7” ซึ่ง
เนน้เรื่องความปลอดภัยในสถานศึกษาเป็นวาระเร่งด่วน โดยมีเป้าหมายใหโ้รงเรียนทั่วประเทศมี
มาตรการด้านความปลอดภัยท่ีสามารถป้องกันและรับมือกับภัยคุกคามต่าง ๆ ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ (กระทรวงศึกษาธิการ, 2564) นโยบายดังกล่าวสะท้อนถึงความส าคัญของการ
จดัการความปลอดภัยในโรงเรียนในฐานะท่ีเป็นรากฐานส าคญัในการพัฒนาคณุภาพการศึกษา
ของประเทศ 
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ในช่วงท่ีผ่านมา ปัญหาความปลอดภยัในโรงเรียนเป็นประเด็นท่ีสง่ผลกระทบตอ่สขุภาพ
กายและใจของนักเรียน ครู และบุคลากรอย่างต่อเน่ือง โดยเฉพาะการกลั่นแกลง้ (Bullying) ซึ่ง
สร้างบรรยากาศท่ีไม่เอื ้อต่อการเรียนรู้และส่งผลต่อผลสัมฤทธ์ิของนักเรียน (Smith, 2019) 
นอกจากนี ้อบุตัิเหตใุนโรงเรียนจากอปุกรณช์ ารุดและพืน้ท่ีไม่ปลอดภัยยงัเป็นสาเหตหุลกัของการ
บาดเจ็บ (ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พืน้ฐาน, 2564)  ขณะท่ีปัญหาการใชส้ารเสพติด
และพฤตกิรรมอาชญากรรมในบางพืน้ท่ีท าใหเ้กิดความเส่ียงตอ่ความปลอดภยัของนกัเรียน (เปรม
ฤดี หงษส์ทุธิ, 2560) รวมถึงภยัธรรมชาติและเหตกุารณฉ์กุเฉิน เช่น อคัคีภยัและน า้ท่วม ท่ีโรงเรียน
บางแห่งยังขาดการเตรียมความพรอ้มในการรบัมือ ทั้งนี ้การขาดมาตรการด้านสุขอนามัยท่ี
เหมาะสมในสถานศึกษายงัส่งผลใหเ้กิดการแพรร่ะบาดของโรคติดต่อ เช่น COVID-19 ในวงกวา้ง 
ดงันัน้ ความปลอดภัยในโรงเรียนจงึเป็นสิ่งจ  าเป็นท่ีตอ้งไดร้บัการจดัการอย่างเป็นระบบและบรูณา
การ เพ่ือสรา้งสภาพแวดลอ้มการเรียนรูท่ี้มั่นคงและยั่งยืน (ส านกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้
พืน้ฐาน, 2564) 

จากปัญหาความปลอดภัยดงักล่าว บทบาทของผูน้  าในสถานศึกษาจึงมีความส าคัญ
อย่างยิ่งในการก าหนดทิศทางและมาตรการป้องกันท่ีมีประสิทธิภาพ ผู้น  าท่ีมีวิสัยทัศน์และ
สามารถบูรณาการทรพัยากรเพ่ือจัดการกับความเส่ียงต่าง ๆ จะช่วยสรา้งสภาพแวดล้อมการ
เรียนรูท่ี้ปลอดภยัและลดปัญหาความไมป่ลอดภยัในโรงเรียนได ้(จฑุามาศ พิมพน์อก, 2563) ภาวะ
ผูน้  าเชิงสรา้งสรรคแ์ละการเปิดโอกาสใหบุ้คลากรมีส่วนร่วมในการวางแผนและด าเนินกิจกรรม
เก่ียวกับความปลอดภัย ช่วยเสริมสร้างความร่วมมือในองค์กรและสร้างความตระหนักถึง
ความส าคญัของมาตรการดา้นความปลอดภัย (จิตติ คู่กระสงัข,์ 2566) นอกจากนี ้ภาวะผูน้  าแบบ
มุ่งความส าเร็จมีบทบาทส าคญัในการขบัเคล่ือนและกระตุน้ใหบ้คุลากรปฏิบตัิงานตามมาตรฐาน
ความปลอดภัย โดยการตัง้เป้าหมายท่ีชดัเจนและการติดตามผลอย่างต่อเน่ือง  ในขณะเดียวกัน 
ภาวะผูน้  าแบบสั่งการยงัคงมีบทบาทส าคญัในสถานการณท่ี์ตอ้งการการตอบสนองอย่างเรง่ด่วน 
เช่น การรบัมือกบัเหตกุารณฉ์กุเฉินหรือภยัพิบตัิ (ธนทัธวฒัน ์วรวชัรบวรชยั, 2567)  จากการศกึษา
พบว่า การจัดการความปลอดภัยท่ีมีประสิทธิภาพต้องอาศัยผู้น  าท่ีสามารถสรา้งความสมดุล
ระหว่างการควบคุมอย่างเขม้งวดและการสนับสนุนใหบุ้คลากรร่วมมีบทบาทในการดูแลความ
ปลอดภัยในโรงเรียน การพฒันาภาวะผูน้  าในโรงเรียนจึงถือเป็นกลยุทธส์  าคญัในการสรา้งความ
มั่นคงและความปลอดภยัอยา่งยั่งยืน  

ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษาสกลนคร ประกอบดว้ยโรงเรียนมธัยมศกึษาใน
เขตพืน้ท่ีจังหวัดสกลนครท่ีมีบริบทแตกต่างกัน ทัง้โรงเรียนขนาดเล็กในพืน้ท่ีชนบทและโรงเรียน
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ขนาดใหญ่ในเขตเมือง ซึ่งเผชิญกบัปัญหาดา้นความปลอดภยัท่ีหลากหลาย โดยเฉพาะในโรงเรียน
ชนบทท่ีขาดแคลนทรพัยากรและบคุลากรท่ีเช่ียวชาญในการจดัการความเส่ียง สง่ผลใหก้ารจดัการ
ความปลอดภยัอาจยงัไมท่ั่วถึง (ส านกังานพฒันาสงัคมและความมั่นคงของมนษุยจ์งัหวดัสกลนคร
, 2563) ปัญหาท่ีพบในโรงเรียนส่วนใหญ่ ไดแ้ก่ การขาดอุปกรณ์ป้องกันภัยในโรงเรียน อุบตัิเหตุ
จากการเดินทางของนกัเรียน และปัญหาสขุอนามยัในโรงเรียนขนาดเล็กท่ีขาดแคลนงบประมาณ
ในการดแูลรกัษา (ชิษณุชา ขนุจง, 2563) นอกจากนี ้การขาดความตระหนกัในเรื่องความปลอดภยั
ของนกัเรียนและบคุลากร รวมถึงการกลั่นแกลง้ในโรงเรียนท่ียงัพบอย่างตอ่เน่ือง ยิ่งสะทอ้นใหเ้ห็น
ถึงความจ าเป็นในการพฒันามาตรการดา้นความปลอดภยัท่ีครอบคลมุและตอ่เน่ือง โดยตอ้งอาศยั
บทบาทของผูบ้ริหารสถานศกึษาในการขบัเคล่ือนและวางแผนการด าเนินงานอยา่งเป็นระบบ เพ่ือ
การบริหารท่ีมีประสิทธิภาพ จึงตอ้งการรูปแบบการบริหารจัดการท่ีสามารถตอบสนองต่อความ
ตอ้งการท่ีแตกตา่งกนัของแตล่ะโรงเรียน โดยเฉพาะในดา้นความปลอดภยัท่ีตอ้งค านึงถึงทัง้ปัจจยั
ภายในและภายนอกโรงเรียน (สชีุรา ใจหวงั, 2561) 

ดว้ยเหตนีุ ้ผูว้ิจยั จึงมีความสนใจท่ีจะศึกษาแบบภาวะผูน้  าเชิงสถานการณ์ของผูบ้ริหาร
โรงเรียนท่ีส่งผลต่อการจัดการความปลอดภัยของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษา
มธัยมศกึษาสกลนคร เพ่ือเป็นประ โยชนแ์ละเป็นแนวทางในการบริหารสถานศกึษาของผูบ้ริหาร
โรงเรียนใหบ้ริหารงานดา้นการจดัการความปลอดภยัไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ และเกิดประสิทธิผล
มากท่ีสุด เพ่ือให้บรรลุจุดมุ่งหมายและประสบความส าเร็จในการบริหารงานของผู้บริหาร
สถานศกึษาตอ่ไป 

ความมุ่งหมายของการวิจัย 
1. เพ่ือศึกษาระดับการจัดการความปลอดภัยของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ท่ี

การศกึษามธัยมศกึษาสกลนคร 
2. เพ่ือศกึษาระดบัแบบภาวะผูน้  าเชิงสถานการณข์องผูบ้ริหารโรงเรียน สงักัดส านกังาน

เขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษาสกลนคร 
3. เพ่ือศึกษาความสมัพนัธข์องแบบภาวะผูน้  าเชิงสถานการณ์ของผูบ้ริหารโรงเรียนกับ

การจดัการความปลอดภยัของโรงเรียน สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษาสกลนคร 
4. เพ่ือศึกษาและสรา้งสมการพยากรณ์แบบภาวะผู้น  าเชิงสถานการณ์ของผู้บริหาร

โรงเรียนท่ีส่งผลต่อการจัดการความปลอดภัยของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษา
มธัยมศกึษาสกลนคร 
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ความส าคัญของการวิจัย 
การวิจยัครัง้นีส้ามารถน าไปเป็นประโยซนต์อ่หนว่ยงานหรือกลุม่งานตา่ง ๆ ดงันี ้

1. ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถน าข้อมูลสารสนเทศจากการวิจัยครัง้นีม้าใชเ้ป็น
ฐานขอ้มูลในการประยุกตใ์ชเ้ก่ียวกับการจดัการความปลอดภัยภายในโรงเรียน เพ่ือพัฒนาการ
จดัการไดอ้ยา่งมีทิศทางและดียิ่งขึน้ 

2. ส านักงานเขตพื ้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสามารถน าผลการวิจัยมาพัฒนา
นโยบายแผนการด าเนินงาน และการสรา้งกลยุทธ ์เพ่ือเพิ่มมาตรฐานการจดัการความปลอดภัย
ของโรงเรียนในสงักดั 

ขอบเขตการวิจัย 
ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

ประชากรท่ีใช้ในการวิจัย ไดแ้ก่ ครูในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษา
มธัยมศกึษาสกลนคร ปีการศกึษา 2567 ประกอบดว้ย 45 โรงเรียน รวมจ านวนครูทัง้สิน้ 2,149 คน 

กลุ่มตวัอย่างท่ีใชใ้นการวิจยั ไดแ้ก่ ครูในโรงเรียนสงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษา
มันธยมศึกษาสกลนคร  ปีการศึกษา 2567 จ  านวน 327 คน ซึ่งไดน้  ามาจากการสุ่มแบบแบ่งชัน้ 
(Stratfiecd Random Sampling) โดยใช้ขนาดของโรงเรียนเป็นชั้น (Strata) จากนัน้ สุ่มตวัอย่าง
อยา่งง่ายตามสดัสว่น (Proportion Size) 

ขอบเขตด้านเนือ้หา 
การศึกษาครัง้นีเ้ป็นการศึกษาแบบภาวะผูน้  าเชิงสถานการณ์และการจดัการความ

ปลอดภยัในโรงเรียน 
ตัวแปรทีศ่ึกษา  

1. ตวัแปรพยากรณ ์คือ แบบภาวะผูน้  าเชิงสถานการณข์องผูบ้รหิารโรงเรียน แบง่เป็น 
4 แบบ ไดแ้ก่ 

1.1 ผูน้  าแบบสั่งการ (Directive leadership)  
1.2 ผูน้  าแบบสนบัสนนุ (Supportive leadership)  
1.3 ผูน้  าแบบใหมี้สว่นรว่ม (Particjipative leadership)  
1.4 ผูน้  าแบบมุง่ความส าเรจ็ (Achievement-oriented leadership) 

2.ตวัแปรเกณฑ ์คือ การจดัการความปลอดภยัของโรงเรียน แบง่เป็น 4 ดา้น ไดแ้ก่ 
2.1 ดา้นการปอ้งกนัและแกไ้ขอบุตัเิหตใุนสถานศกึษา  
2.2 ดา้นการเตรียมพรอ้มตอ่เหตกุารณฉ์กุเฉินและภยัพิบตั ิ  
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2.3 ดา้นการปอ้งกนัและแกไ้ขปัญหาสงัคม  
2.4 ดา้นการปอ้งกนัและแกไ้ขปัญหาสขุอนามยั  

นิยามศัพทเ์ฉพาะ 
การศึกษาแบบภาวะผู้น  าเชิงสถานการณ์ของผู้บริหารโรงเรียนท่ีส่งผลต่อการจัดการ

ความปลอดภัยในโรงเรียน สงักัดส านกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษามธัยมศึกษาสกลนคร ผูว้ิจยันิยาม
ศพัทเ์ฉพาะในการวิจยั ดงันี ้

1. แบบภาวะผู้น าเชิงสถานการณ ์หมายถึง ความสามารถของผูน้  าในการปรบัเปล่ียน
พฤตกิรรมและวิธีการน าใหเ้หมาะสมกบัสถานการณแ์ละผูต้าม โดยค านงึถึงความรู ้ความสามารถ 
ทักษะ และความพรอ้มของผู้ใต้บังคับบัญชา เพ่ือให้เกิดการยอมรับและความร่วมมือในการ
ปฏิบตัิงาน โดยเลือกใชว้ิธีการท่ีแตกตา่งกัน เพ่ือช่วยใหก้ารด าเนินงานบรรลุเปา้หมายขององคก์ร
อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลสงูสุด มุ่งเนน้ความยืดหยุ่นและการตอบสนองตอ่บริบทของ
สถานการณ ์เพ่ือขบัเคล่ือนองคก์รไปขา้งหนา้และสรา้งความส าเรจ็ในการท างานรว่มกนั ซึ่งภาวะ
ผูน้  าของผูบ้รหิารโรงเรียน แบง่ออกเป็น 4 แบบ ดงันี ้ 

1.1 ภาวะผูน้  าแบบสั่งการ หมายถึง พฤติกรรมของผูน้  าท่ีเน้นการควบคุม ก าหนด
เป้าหมาย และวิธีการท างานอย่างชัดเจน โดยผู้น  าจะเป็นผู้ก าหนดแนวทางการปฏิบัติงาน 
วางแผน และออกค าสั่ งให้ผู้ใต้บังคับบัญชาปฏิบัติตามภายในระยะเวลาท่ีก าหนด ผู้น  าจะมี
บทบาทในการตดัสินใจทุกขัน้ตอน ตัง้แต่การแจง้ความคาดหวังขององคก์ร เสนอแนวทางการ
ท างาน ก าหนดตารางเวลา และตัง้มาตรฐานการปฏิบตัิงาน พฤติกรรมลกัษณะนีเ้นน้ความชดัเจน
ในการแบ่งบทบาทหน้าท่ีของผู้ตาม เพ่ือให้เกิดผลลัพธ์ท่ีมีประสิทธิภาพและสอดคล้องกับ
เปา้หมายขององคก์ร 

1.2 ภาวะผู้น  าแบบสนับสนุน หมายถึง พฤติกรรมของผู้น  าท่ีให้ความส าคัญกับ
ความสัมพันธ์และความเป็นอยู่ของผู้ตาม โดยผู้น  าจะท าหน้าท่ีเป็นท่ีปรึกษา เปิดโอกาสให้
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาเขา้มาพูดคุยและปรึกษาไดง้่าย ทัง้ในเรื่องงานและเรื่องส่วนตวั ผูน้  าลกัษณะนี้
แสดงความเอาใจใส่ มีความเมตตา และพร้อมให้ความช่วยเหลือในการพัฒนาทักษะและ
ความก้าวหน้าของผู้ตามอย่างต่อเน่ือง ผู้น  าแบบสนับสนุนจะสรา้งบรรยากาศการท างานท่ีดี 
ปฏิบตัิตอ่ทกุคนอย่างเสมอภาค และเนน้ความเป็นมิตร เพ่ือใหผู้ต้ามรูส้ึกพึงพอใจและมีแรงจงูใจ
ในการท างาน ซึ่งสง่ผลตอ่ประสิทธิภาพและความส าเรจ็ขององคก์รโดยรวม 

1.3 ภาวะผู้น  าแบบให้มีส่วนร่วม หมายถึง พฤติกรรมของผู้น  าท่ีเปิดโอกาสให้
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาไดมี้ส่วนรว่มในการตดัสินใจ แสดงความคดิเห็น และเสนอแนะในการท างาน  รบั
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ฟังและน าขอ้เสนอของผูต้ามมาปรบัใชใ้นการแกไ้ขปัญหาและพฒันางาน เพ่ือใหเ้กิดการยอมรบั
และความร่วมมือจากทุกฝ่าย  ช่วยสรา้งบรรยากาศท่ีดีในการท างาน กระตุน้ใหเ้กิดการอภิปราย
และการประชมุอยา่งสม ่าเสมอ ท าใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชารูส้ึกมีคณุคา่และมีบทบาทในการขบัเคล่ือน
องคก์ร ซึ่งสง่เสรมิใหเ้กิดความผกูพนัและความเตม็ใจในการท างานเพ่ือบรรลเุปา้หมายรว่มกนัของ
องคก์ร 

1.4 ภาวะผู้น  าแบบมุ่งความส าเร็จ  หมายถึง พฤติกรรมของผู้น  าท่ีมุ่งเน้นการ
ตัง้เป้าหมายท่ีทา้ทาย สรา้งมาตรฐานความเป็นเลิศ และกระตุน้ใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชาปฏิบตัิงาน
ดว้ยประสิทธิภาพและคณุภาพสูงสุด มีความเช่ือมั่นในศกัยภาพของผูต้าม และส่งเสริมใหผู้ต้าม
พฒันาทกัษะและเรียนรูท่ี้จะท างานท่ีมีความซบัซอ้นหรือเป้าหมายท่ีสงูขึน้อย่างตอ่เน่ือง โดยผูน้  า
จะคาดหวงัผลลพัธท่ี์ยอดเย่ียม และสนบัสนนุใหมี้การปรบัปรุงกระบวนการท างานอยู่เสมอ เพ่ือให้
การด าเนินงานขององคก์รเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและสามารถแขง่ขนัได ้

2. การจัดการความปลอดภัยของโรงเรียน  หมายถึง การด าเนินการท่ีจะท าให้
นกัเรียนไดร้บัความปลอดภยั ปราศจากอนัตราย การบาดเจ็บ การเส่ียงภยัหรือการสญูเสีย ภายใน
โรงเรียนและบริเวณโรงเรียนอย่างเป็นระบบ รวมทัง้มีมาตรการป้องกันความปลอดภัยไดอ้ย่าง
ถูกต้องและเหมาะสม  โดยมีเป้าหมายเพ่ือลดความเส่ียงและป้องกันอันตรายจากอุบัติเหต ุ
อุบตัิภัย และภัยทางสังคม รวมถึงส่งเสริมสุขภาพกายและใจของผู้เรียน  โดยแบ่งองคป์ระกอบ
ออกเป็น 4 ดา้น ดงันี ้

2.1 ดา้นการปอ้งกนัและแกไ้ขอุบตัิเหต ุหมายถึง การด าเนินการตามมาตรการอย่าง
เป็นระบบเพ่ือสร้างความปลอดภัยในสถานศึกษา ลดความเส่ียงในการเกิดอุบัติเหตุ และ
เสรมิสรา้งสภาพแวดลอ้มท่ีเอือ้ตอ่การเรียนรูแ้ละพฒันาของนกัเรียนและบคุลากร การด าเนินการนี ้
ครอบคลุมถึงการวางแผนป้องกัน การตรวจสอบและบ ารุงรักษาอาคารเรียน อุปกรณ์ และ
สิ่งแวดลอ้มใหป้ลอดภัยอย่างต่อเน่ือง การติดตัง้อุปกรณ์เตือนภัยและป้ายแจง้เตือนในจุดเส่ียง 
การดแูลความปลอดภัยระหว่างการเดินทางและกิจกรรมภายนอกโรงเรียน รวมถึงการจดัอบรม
และใหค้วามรูแ้ก่บุคลากรและนกัเรียนเก่ียวกบัการป้องกนัอบุตัิเหต ุเ พ่ือเสริมสรา้งความตระหนกั
และลดความสญูเสียท่ีอาจเกิดขึน้ 

2.2 ดา้นการเตรียมพรอ้มตอ่เหตกุารณฉ์ุกเฉินและภัยพิบตัิ หมายถึง การด าเนินการ
เตรียมความพรอ้มและมีแผนปฏิบตัิการเพ่ือรบัมือกบัสถานการณฉ์กุเฉินหรือภยัพิบตัิท่ีอาจเกิดขึน้
อย่างเป็นระบบ เพ่ือลดความเส่ียงและบรรเทาความสญูเสียท่ีอาจเกิดขึน้จากภยัธรรมชาติและภัย
ท่ีเกิดจากมนษุย ์เชน่ อคัคีภยั วาตภยั อทุกภยั ธรณีพิบตัภิยั และเหตกุารณไ์ม่คาดคิดอ่ืน ๆ รวมถึง
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การสรา้งความตระหนกัและเตรียมความพรอ้มของนกัเรียนและบคุลากรภายในโรงเรียน ผ่านการ
อบรม ฝึกซอ้มสถานการณจ์รงิ และการให้ความรูด้า้นความปลอดภยัอย่างตอ่เน่ือง การจดัหาและ
บ ารุงรกัษาระบบและอุปกรณ์ท่ีจ  าเป็น รวมถึงการสรา้งเครือข่ายความร่วมมือระหว่างโรงเรียน 
หนว่ยงานบรรเทาสาธารณภยั และชมุชนในการชว่ยเหลือและฟ้ืนฟหูลงัเกิดเหต ุ

2.3 ด้านการป้องกันและแก้ไขปัญหาสังคม หมายถึง การด าเนินการท่ีมุ่งลด
ผลกระทบต่อสุขภาพกายและใจของนักเรียนจากความรุนแรง การท ารา้ยตนเอง การละเลย
ทอดทิง้ และการกลั่นแกลง้ โดยเนน้ป้องกันการท ารา้ยทางอารมณแ์ละจิตใจ อาศยัความรว่มมือ
จากครู นกัจิตวิทยา ผูป้กครอง และชมุชน เพ่ือดแูลและชว่ยเหลือนกัเรียนอย่างครบถว้น โรงเรียนมี
บทบาทในการใหค้วามรู ้ปลูกฝังคณุธรรม และเสริมสรา้งระเบียบวินัย เพ่ือลดปัญหายาเสพติด
และอาชญากรรม ตลอดจนดแูลเด็กท่ีมีความเส่ียงผ่านกิจกรรมและเครือข่ายความรว่มมือ เพ่ือให้
นกัเรียนไดร้บัการปกปอ้งและเตบิโตอยา่งปลอดภยัทัง้รา่งกายและจิตใจ 

2.4 ดา้นการปอ้งกนัและแกไ้ขปัญหาสขุอนามยั หมายถึง การด าเนินการเพ่ือส่งเสริม
สุขภาพและความปลอดภัยของนักเรียน บุคลากร โดยการให้ความรูเ้ก่ียวกับสุขอนามัย การ
ป้องกันโรค การลดมลภาวะ และการดูแลสุขภาพเบือ้งตน้ โดยมุ่งเน้นการวางแผนและด าเนิน
กิจกรรมท่ีเก่ียวข้องกับสุขภาพ เช่น การตรวจสุขภาพ โครงการให้ความรูด้า้นสุขอนามัย และ
การบูรณาการความรูเ้ก่ียวกับโรคติดต่อในหลกัสตูร มีการปลูกฝังนิสยัรกัสุขภาพและสมรรถภาพ
ทางรา่งกายอยา่งตอ่เน่ือง รวมทัง้การจดัใหมี้สถานพยาบาลหรือหอ้งพยาบาลท่ีพรอ้มดแูลนกัเรียน
ในเวลาเจ็บป่วย เพ่ือสรา้งสภาพแวดลอ้มท่ีเอือ้ต่อการแก้ไขปัญหาสุขอนามัยในโรงเรียนสภาพ
ปัญหาความปลอดภยัของโรงเรียน 

3. ผู้บริหารโรงเรียน หมายถึง ผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษาสกลนคร ประกอบไปดว้ย ผูอ้  านวยการโรงเรียน รองผูอ้  านวยการโรงเรียน ผูช้่วยรอง
ผูอ้  านวยการโรงเรียน  

4. โรงเรียนในสงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษาสกลนคร หมายถึง โรงเรียน
ท่ีท าการจดัการเรียนการสอนในระดบัมธัยมศกึษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษา
สกลนคร ปีการศกึษา 2566 ประกอบดว้ย 45 โรงเรียน  

กรอบแนวคิดในการวิจัย 
การวิจยัครัง้นี ้ผูว้ิจยัศกึษาแบบภาวะผูน้  าเชิงสถานการณข์องผูบ้รหิารโรงเรียนท่ีสง่ผลตอ่

การจดัการความปลอดภัยของโรงเรียน สงักัดส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศึกษาสกลนคร 
โดยน าแนวคดิ ทฤษฎีมาเป็นกรอบแนวคดิในการวิจยั ดงันี ้
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1. แบบภาวะผูน้  าเชิงสถานการณ์ของผูบ้ริหารโรงเรียน ผูว้ิจัยใชก้รอบแนวคิดของ 
House and Michell (1974) ตามทฤษฎีวิถีทาง - เป้าหมาย (Path - goal theory of leadership) 
ซึ่งแบง่ภาวะผูน้  าเชิงสถานการณอ์อกเป็น 4 แบบ ไดแ้ก่ 1) ผูน้  าแบบสั่งการ 2) ผูน้  าแบบสนบัสนนุ 
3) ผูน้  าแบบใหมี้สว่นรว่ม 4) ผูน้  าแบบมุง่ความส าเรจ็  

2. การจดัการความปลอดภัยโรงเรียน ผูว้ิจยัใชก้รอบแนวคิดของ อดิศร ดีปานธรรม 
(2561) สุกัญญา พรนอ้ย (2562) สรุปไดอ้งคป์ระกอบ 4 ดา้น ไดแ้ก่ 1) ดา้นการป้องกันและแกไ้ข
อุบัติเหตุในสถานศึกษา 2) ดา้นการเตรียมพรอ้มต่อเหตุการณ์ฉุกเฉินและภัยพิบตัิ  3) ดา้นการ
ปอ้งกนัและแกไ้ขปัญหาสงัคมในโรงเรียน 4) ดา้นการปอ้งกนัและแกไ้ขปัญหาสขุอนามยั 

3. ความสัมพันธ์ของแบบภาวะผู้น  าของผู้บริหารโรงเรียนกับการจัดการความ
ปลอดภัยในโรงเรียน ผู้วิจัยศึกษาจากแนวคิด ทฤษฎีท่ีเก่ียวข้อง เฮาสแ์ละมิทเชลล ์(House & 
Mitchell, 1974) ได้อธิบายว่า ผู้น  าสามารถสรา้งแรงจูงใจในการท างานแก่ผู้ตามได้ โดยเพิ่ม
จ านวนและชนิดของรางวลัผลตอบแทนท่ีไดร้บัจากการท างานนัน้ ผูน้  ายงัสามารถสรา้งแรงจูงใจ
ดว้ยการท าให้วิถีทาง(Path) ท่ีจะไปสู่เป้าหมายชัดเจนขึน้ และง่ายพอท่ีผู้ปฏิบัติจะสามารถท า
ส าเร็จ นอกจากนีผู้้น  ายังช่วยสรา้งแรงจูงใจไดด้ว้ยการช่วยแก้ไขอุปสรรคขวางกั้นหนทางไปสู่
เป้าหมาย Hersey and Blanchand ไดเ้สนอทฤษฎีวงจรชีวิต (Life-cycle theory) แนวคิดพืน้ฐาน
ท่ีส าคัญคือ สถานการณ์ท่ีแตกต่างกันย่อมต้องการแบบของผู้น  าท่ีแตกต่างกัน ด้วยมุมมอง
ดงักล่าว จึงสรุปไดว้่าการเป็นผูน้  าท่ีมีประสิทธิภาพไดน้ัน้จ  าเป็นท่ีผูน้  าจะตอ้งปรบัแบบภาวะผูน้  า
ของตนใหส้อดคลอ้งกบัสถานการณต์า่ง ๆ เหลา่นัน้  

จากการศกึษางานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง พบวา่ กวิสรา ชทูอง (2560) ซึ่งไดศ้กึษา ความสมัพนัธ์
ระหว่างภาวะผู้น  าเชิงสถานการณ์ของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของโรงเรียนสังกัด
ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษา เขต 7 จงัหวดัปราจีนบรุี ผลการศึกษาพบว่า ภาวะผูน้  า
เชิงสถานการณ์ของผู้บริหารสถานศึกษามีความสัมพันธ์ในเชิงบวกกับประสิทธิผลด้าน
ความสามารถในการแกไ้ขปัญหาภายในโรงเรียนของโรงเรียนสงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีมธัยมศกึษา 
เขต 7 จังหวัดปราจีนบุรี อยู่ในระดบัสูง  ในขณะท่ี บัญชา วงศซ่ื์อ (2567)  ไดศ้ึกษา การจัดการ
สถานศกึษาปลอดภยัและสขุภาพอนามยัดีของโรงเรียนมธัยมศกึษาในเขตพืน้ท่ีภาคเหนือตอนลา่ง 
พบว่าภาวะผูน้  าเชิงกลยุทธข์องผูบ้ริหารโรงเรียนมีบทบาทส าคญัในการส่งเสริมความปลอดภัย
และสุขภาพอนามัยท่ีดีในสถานศึกษา โดยโรงเรียนขนาดใหญ่และขนาดใหญ่พิเศษมีภาวะผูน้  า
เชิงกลยุทธ์และประสิทธิผลสูงสุด การบริหารจัดการโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานและการสรา้งความ
รว่มมือกบัผูมี้ส่วนไดส้่วนเสียถือเป็นแนวทางท่ีส าคญัในการพฒันาระบบความปลอดภยั แสดงให้
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เห็นถึงบทบาทส าคญัของผูบ้ริหารสถานศึกษาในการขบัเคล่ือนแผนพัฒนาดา้นความปลอดภัย
และสุขภาพอนามัยอย่างเป็นระบบ นอกจากนัน้ ธัญธรณ์ สุภัคเลิศ (2559) ไดศ้ึกษา ภาวะผูน้  า
วิสยัทศันข์องผูบ้ริหารโรงเรียนท่ีส่งผลตอ่การจดัการความปลอดภยัของโรงเรียน สงักัดส านกังาน
เขตพืน้ท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 6 พบว่า ภาวะผูน้  าวิสยัทศันข์องผูบ้ริหารมีความสมัพนัธเ์ชิง
บวกกับการจัดการความปลอดภัยของโรงเรียนในระดบัสูง โดยเฉพาะการมีวิสัยทัศน ์การสรา้ง
เครือข่าย และการเป็นแบบอย่างท่ีดี ซึ่งมีอิทธิพลต่อการเสริมสร้างความปลอดภัยอย่างมี
ประสิทธิภาพ สะท้อนให้เห็นถึงบทบาทส าคัญของผู้บริหารในการขับเคล่ือนและวางแผนการ
จดัการความปลอดภยัในโรงเรียนอยา่งเป็นระบบและครอบคลมุทกุมิติ 

จากการศึกษาจากแนวคิดทฤษฎีและงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง ผูว้ิจยัสามารถเขียนแผนภาพ
ประกอบเป็นกรอบแนวคิดการวิจยัไดด้งันี ้

 

ตวัแปรพยากรณ ์        ตวัแปรเกณฑ ์

 
 

 
 
 
 
 
 

สมมตฐิานในการวิจัย 
1. แบบภาวะผู้น  าเชิงสถานการณ์ของผูบ้ริหารโรงเรียนมีความสัมพันธ์กับการจัดการ

ความปลอดภยัของโรงเรียน สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษาสกลนคร 
2. แบบภาวะผูน้  าเชิงสถานการณ์ของผูบ้ริหารโรงเรียนอย่างนอ้ย 1 แบบส่งผลต่อการ

จัดการความปลอดภัยของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสกลนคร

แบบภาวะผูน้  าเชิงสถานการณ์

ของผูบ้รหิารโรงเรียน  

1. ผูน้  าแบบสั่งการ  

2. ผูน้  าแบบสนบัสนนุ  

3. ผูน้  าแบบใหมี้สว่นรว่ม  

4. ผูน้  าแบบมุง่ความส าเรจ็ 

การจดัการความปลอดภยัของโรงเรียน  

ตามมาตรการของคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน 

1) ดา้นการปอ้งกนัและแกไ้ขอบุตัเิหตุ  

2) ดา้นการเตรียมพรอ้มตอ่เหตกุารณฉ์กุเฉินและภยัพิบตัิ   

3) ดา้นการปอ้งกนัและแกไ้ขปัญหาสงัคม  

4) ดา้นการปอ้งกนัและแกไ้ขปัญหาสขุอนามยั 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดการวิจยั 



 
 

บทที ่2 
เอกสารและงานวิจัยทีเ่กีย่วข้อง 

ภาวะผูน้  าเชิงสถานการณข์องผูบ้ริหารโรงเรียนท่ีส่งผลตอ่การจดัการความปลอดภยัของ
โรงเรียน สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษาสกลนคร ผูว้ิจยัไดศ้ึกษาคน้ควา้ รวบรวม
เอกสาร ทฤษฎี วรรณกรรม และงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง ดงัรายละเอียด ตอ่ไปนี ้

1. แนวคดิเก่ียวกบัการจดัการความปลอดภยั 

- ความหมายของการจดัการความปลอดภยัในโรงเรียน 
- องคป์ระกอบการจดัการความปลอดภยัในโรงเรียน 
- ความส าคญัของการจดัการความปลอดภยัในโรงเรียน 
- สภาพปัญหาความปลอดภยัของในโรงเรียน 
- นโยบายดา้นความปลอดภยั 

2. แนวคดิเก่ียวกบัแบบภาวะผูน้  าเชิงสถานการณ ์

- ความหมายของภาวะผูน้  า 
- ลกัษณะของผูน้  า 
- ความส าคญัของภาวะผูน้  า 
- ทฤษฎีเก่ียวกบัภาวะผูน้  าเชิงสถานการณ ์
- ความหมายภาวะผูน้  าเชิงสถานการณ ์
- รูปแบบของภาวะผูน้  าเชิงสถานการณ ์

3. ความสมัพนัธร์ะหวา่งภาวะผูน้  ากบัการจดัการความปลอดภยัของโรงเรียน 

4.สภาพทั่วไปของส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษาสกลนคร 
- ขอ้มลูทั่วไป 
- สภาพการจดัการศกึษา 
- นโยบาย 
-    สภาพปัญหาเก่ียวกบัความปลอดภยั 

5. งานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง 

- งานวิจยัในประเทศ 
- งานวิจยัตา่งประเทศ 
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1. แนวคิดเกี่ยวกับการจัดการความปลอดภัยในโรงเรียน 
ทฤษฎีโดมิโนของการเกิดอุบัตเิหตุ 
ทฤษฎีโดมิโน โดย เฮนริค (Heinrich 1959) อธิบายวา่การเกิดอบุตัิเหตเุป็นผลจากสาเหตุ

ท่ีเก่ียวขอ้งตอ่เน่ืองกนั หากสามารถขจดัหรือลดปัจจยัหนึ่งลง ก็จะช่วยปอ้งกนัอบุตัิเหตไุด ้ทฤษฎีนี ้
แสดงใหเ้ห็นถึงความส าคญัของการป้องกนัปัจจยัท่ีน าไปสู่อบุตัิเหต ุโดยสาเหตหุลกัถกูแบ่งเป็น 5 
ดา้น ไดแ้ก่ 

1) ภูมิหลงัหรือสิ่งแวดลอ้มทางสงัคม (Ancestry and Social Environment) อิทธิพล
จากปัจจยัทางสงัคมและสิ่งแวดลอ้ม เชน่ การอบรมเลีย้งด ูบคุลิกภาพ และสขุภาพท่ีถ่ายทอดจาก
บรรพบรุุษ สง่ผลตอ่พฤตกิรรมของบคุคลในการท างาน 

2) ความผิดปกติของบุคคล (Fault of Person) สภาพรา่งกายและจิตใจท่ีไม่สมบรูณ ์
หรือขาดความระมดัระวงั เชน่ การกระท าโดยประมาท ความเหน่ือยลา้ หรือขาดการฝึกอบรม 

3) การกระท าท่ีไม่ปลอดภัยและสภาพแวดล้อมท่ีอันตราย (Unsafe Act and/or 
Mechanical or Physical Hazard) พฤติกรรมท่ีเส่ียงตอ่อบุตัิเหตแุละสภาพแวดลอ้มท่ีไม่ปลอดภยั 
เชน่ การท างานโดยไมใ่ชอ้ปุกรณป์อ้งกนั หรือเครื่องมือท่ีช  ารุด 

4) อุบตัิเหตุ (Accident) เหตกุารณท่ี์เกิดขึน้จากสาเหตขุา้งตน้และน าไปสู่ผลลพัธท่ี์
ไมพ่งึประสงค ์เชน่ การบาดเจ็บหรือความเสียหาย 

5) การบาดเจ็บ (Injury)ผลลพัธท่ี์เกิดจากอุบตัิเหต ุซึ่งอาจเป็นการบาดเจ็บเล็กนอ้ย
หรือรุนแรง ดงัภาพประกอบ 2 

จากภาพประกอบ อิทธิพลจากสภาพแวดลอ้มและภูมิหลังของบุคคล เช่น สภาพ
ครอบครวั หรือการอบรมเลีย้งด ูส่งผลตอ่ความสามารถในการควบคมุตนเองและพฤติกรรมท่ีอาจ
น าไปสู่อุบัติเหตุ ทฤษฎีโดมิโนระบุว่าปัจจัยเหล่านีจ้ะก่อให้เกิดความบกพร่องในตัวบุคคลและ
น าไปสู่การกระท าท่ีไม่ปลอดภัย ส่งผลให้เกิดอุบัติเหตุและความเสียหาย  "ลูกโซ่อุบัติเหตุ" 

ภูมิหลังหรือ
สิ่งแวดล้อม
ทางสังคม

ความ
ผิดปกติของ

บุคคล

การกระท า
ที่ไม่

ปลอดภัย

การเกิด
อุบัติเหตุ

การบาดเจ็บ
หรือความ
สูญเสีย

ภาพประกอบ 2 แสดงโดมิโนทัง้ 5 ตวั 
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(Accident Chain) แสดงใหเ้ห็นว่าอบุตัิเหตเุป็นผลจากหลายสาเหตท่ีุตอ่เน่ืองกนั โดยการก าจดัหรือ
ปอ้งกนัปัจจยัเส่ียงใดปัจจยัหนึ่งจะสามารถหยดุยัง้การเกิดอบุตัิเหตไุด้ ดงันัน้ การวิเคราะหปั์จจยั
เส่ียงและสภาพแวดลอ้มท่ีไม่ปลอดภัยจึงเป็นสิ่งส าคัญในการลดความสูญเสียและเพิ่มความ
ปลอดภยัในการท างานหรือกิจกรรมตา่ง ๆ (Chuonchoom, 2013) 

ความหมายของการจัดการความปลอดภัยในโรงเรียน 
แนวความคดิและงานวิจยัท่ีสนบัสนนุเก่ียวกบัความหมายของการจดัการความปลอดภยั

ในโรงเรียน ซึ่งไดมี้ผูศ้กึษาและเสนอแนวความคดิตา่ง ๆ  ไวด้งันี ้

สุชีรา ใจหวงั (2561) กล่าวว่า การจดัการความปลอดภัยในสถานศึกษา หมายถึง การ
สรา้งสภาพแวดลอ้มท่ีเอือ้ตอ่ความปลอดภยัของนกัเรียน รวมถึงการดแูลพืน้ท่ีโรงเรียนใหป้ลอดภยั 
การใหบ้รกิารดา้นความปลอดภยั และการพฒันาครูและบคุลากรทางการศกึษาใหมี้ความรูใ้นการ
จดัการความปลอดภยั 

จารุวรรณ ์เหยิบไธสงค ์(2563) กล่าวว่า การจดัการความปลอดภัยในโรงเรียน หมายถึง 
การด าเนินงานการจดัการความปลอดภยัในโรงเรียน เพ่ือปอ้งกนัหลีกเล่ียงอนัตรายท่ีเกิดขึน้ไดทุ้ก
ขณะของนักเรียนท่ีอยู่ภายในโรงเรียน ประกอบดว้ย นโยบายและการวางแผนการจัดการความ
ปลอดภัยในโรงเรียน การน าแผนการจดัการความปลอดภัยในโรงเรียนไปปฏิบตัิ การประเมินผล
การจดัการความปลอดภยัในโรงเรียน และการปรบัปรุงดา้นความปลอดภยัในโรงเรียน  

สุกัญญา พรนอ้ย (2562) กล่าวว่า การจดัการความปลอดภัยในโรงเรียน หมายถึง การ
ด าเนินงานของโรงเรียนตามมาตรการ แนวทางหรือกิจกิจกรรมทุกชนิดในโรงเรียน ท่ีมุ่งเพ่ือสรา้ง
ความปลอดภยัใหแ้ก่นกัเรียน โรงเรียนด าเนินงานทกุวิถีทางท่ีท าใหเ้ด็กปลอดภยัเม่ือด าเนินชีวิตใน
โรงเรียน มีสภาพแวดลอ้มทางกายภาพ ทางสงัคมท่ีปลอดภยั มีกิจกรรมท่ีเก่ียวขอ้งกบัการจดัการ
ความปลอดภยัของนกัเรียน 

ชญตว ์ปานนบัรอ้ย (2566) กล่าวว่า การบริหารจดัการความปลอดภยั หมายถึง ขัน้ตอน
หรือกระบวนการในการบริหารและการด าเนินกิจกรรม ประกอบดว้ย การวางแผน (Plan) การ
ปฏิบัติ (Do) การตรวจสอบ(Check) และการปรบัปรุง (Act) โดยส่งเสริมให้นักเรียนในโรงเรียน 
ปราศจากภัย หรืออันตรายจากอุบัติเหตุ อุบัติภัย ภัยทางสังคม ภัยยาเสพติด และการรักษา
สขุภาพอนามยัของนกัเรียนในสถานศกึษา 

DeRoche (1980) กล่าววา่ ความปลอดภยัในโรงเรียน หมายถึง การด าเนินงานทกุวิถีทาง
ท่ีจะท าใหเ้ดก็ไดร้บัความปลอดภยัทัง้ในโรงเรียนและบรเิวณโรงเรียน 
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ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน (2556) ไดใ้หค้วามหมาย โรงเรียนปลอดภัย 

หมายถึง กิจกรรมตา่ง ๆ ท่ีโรงเรียนจดัขึน้โดยมีเปา้หมายเพ่ือสง่เสรมิสภาพแวดลอ้มท่ีปลอดภยัและ
เอื ้อต่อการเรียนรูข้องนักเรียนอย่างมีประสิทธิภาพและยั่ งยืน กิจกรรมเหล่านี ้สอดคล้องกับ
เป้าหมายในการบริหารจัดการโรงเรียนให้เกิดความปลอดภัยในทุกมิติ ทั้งในด้านการศึกษา 
หลกัสตูร และกิจกรรมการเรียนการสอนท่ีเก่ียวขอ้งกบัความปลอดภยั เพ่ือพฒันาผูเ้รียนใหเ้ติบโต
เป็นบุคคลท่ีมีคณุธรรม ความรู ้และสามารถอยู่ร่วมกับผูอ่ื้นในสงัคมไดอ้ย่างมีความสุข  กิจกรรม
หลกัในการบริหารโรงเรียนปลอดภยั ถือเป็นส่วนส าคญัในการจดัการศึกษาท่ี เนน้การปอ้งกนัและ
แก้ไขปัญหาต่าง ๆ ท่ีอาจส่งผลกระทบต่อความปลอดภัยของนกัเรียน ครู และบุคลากร โดยแบ่ง
ออกเป็นหลายดา้น ไดแ้ก่ 

1) การป้องกันและแก้ไขอุบัติเหตุ ครอบคลุมการป้องกันและแก้ไขอุบัติเหตุท่ีอาจ
เกิดขึน้จากอาคารสถานท่ี บริเวณโรงเรียน สิ่งแวดลอ้ม อปุกรณก์ารเรียน การเดนิทาง และกิจกรรม
ตา่ง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบันกัเรียน 

2) การจดัการอบุตัภิยั มุง่เนน้การปอ้งกนัภยัพิบตัิจากธรรมชาต ิเช่น ไฟไหม ้พาย ุน า้
ทว่ม แผน่ดนิไหว และภยัจากการกระท าของมนษุย ์เพ่ือรกัษาความปลอดภยัในสถานศกึษา 

3) การแกไ้ขปัญหาสงัคม ครอบคลมุการปอ้งกนัและแกไ้ขปัญหาการลว่งละเมิด การ
ท ารา้ยตนเอง การใชส้ารเสพติด ความรุนแรง และปัญหาดา้นพฤติกรรมอ่ืน ๆ ท่ีอาจส่งผลต่อ
สวสัดภิาพของนกัเรียน 

4) สุขภาพและอนามัย เน้นการดูแลสุขภาพของนักเรียน ป้องกันโรคติดต่อ โรค
ระบาด และผลกระทบจากมลพิษ เพ่ือสรา้งสภาพแวดลอ้มท่ีปลอดภัยและส่งเสริมสขุภาพท่ีดีใน
โรงเรียน 

5) การปอ้งกนัอนัตรายจากสตัวมี์พิษ วางมาตรการปอ้งกนัสตัวมี์พิษในพืน้ท่ีโรงเรียน
เพ่ือหลีกเล่ียงอนัตรายท่ีอาจเกิดขึน้ 

6) การจัดการผลกระทบจากความขัดแยง้และเหตุการณ์ไม่สงบ  มาตรการในการ
ดูแลและป้องกันไม่ให้เหตุการณ์ความไม่สงบส่งผลกระทบต่อความปลอดภัยของนักเรียนและ
บคุลากร 

การด าเนินกิจกรรมและมาตรการเหล่านีเ้ป็นแนวทางท่ีช่วยใหส้ถานศกึษาสามารถสรา้ง
สภาพแวดลอ้มท่ีมั่นคงและปลอดภยัส าหรบัทกุคนท่ีเก่ียวขอ้ง ซึ่งเป็นรากฐานส าคญัของการสรา้ง
สงัคมท่ีมีคณุภาพในอนาคต 
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ภาพประกอบ 3 องคป์ระกอบหลกัของการจดัการความปลอดภยั 

สรุป การจดัการความปลอดภัยของโรงเรียน หมายถึง การด าเนินการท่ีจะท าใหน้กัเรียน
ไดร้บัความปลอดภยั ปราศจากอนัตราย การบาดเจ็บ การเส่ียงภยัหรือการสญูเสีย ภายในโรงเรียน
และบริเวณโรงเรียนอย่างเป็นระบบ รวมทัง้มีมาตรการป้องกนัความปลอดภยัไดอ้ย่างถกูตอ้งและ
เหมาะสม  โดยมีเป้าหมายเพ่ือลดความเส่ียงและป้องกันอนัตรายจากอุบตัิเหต ุอุบตัิภัย และภัย
ทางสงัคม รวมถึงสง่เสรมิสขุภาพกายและใจของผูเ้รียน 

องคป์ระกอบการจัดการความปลอดภัยในโรงเรียน 
สิริรตัน ์สุวณิชยเ์จริญ (2557) กล่าวถึง องคป์ระกอบหลกัของการจดัการความปลอดภัย

ใน โรง เรียนตาม รูปแบบของ  The Health and Safety Executive (HSE) สหราชอาณ าจัก ร 
ประกอบด้วย 5 องคป์ระกอบส าคัญ ได้แก่ 1) นโยบาย (Policy) เป็นการก าหนดแนวทางและ
เป้าหมายในการสรา้งความปลอดภัยโดยมีการเขียนและประกาศอย่างเป็นทางการ 2) การจัด
องคก์าร (Organising) จดัโครงสรา้งและเตรียมบคุลากรเพ่ือขบัเคล่ือนนโยบาย ส่งเสริมวฒันธรรม
ความปลอดภัยท่ี เกิดจากการมีส่วนร่วม 3) การวางแผนและด าเนินการ (Planning and 

Implementing) วางแผนเชิงระบบโดยประเมินความเส่ียงและสรา้งมาตรฐานปฏิบตัิ 4) การวดัผล
การด าเนินการ (Measuring Performance) ตรวจสอบผลเทียบกับมาตรฐาน ทั้งเชิงรุก (ป้องกัน) 
และเชิงรบั (สอบสวนหลังเกิดเหตุ) 5) การตรวจติดตามและทบทวน (Auditing and Reviewing) 

เพ่ือน าบทเรียนมาปรบัปรุงและพฒันาระบบความปลอดภัยอย่างต่อเน่ือง โดยทุกองคป์ระกอบมี
ความเช่ือมโยงกนัเพ่ือสรา้งความปลอดภยัท่ียั่งยืนในสถานศกึษา ดงัแสดงในภาพประกอบ 3 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

(ส านกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน, 2556) ไดก้ าหนดองคป์ระกอบส าคญัใน
การสรา้งมาตรการปอ้งกนัและแกไ้ขความปลอดภยัในโรงเรียน ครอบคลมุ 6 ดา้นหลกั ดงันี  ้
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1) การปอ้งกันและแกไ้ขอบุตัิเหต ุ– เนน้การลดความเส่ียงจากอบุตัิเหตท่ีุอาจเกิดขึน้
ทัง้ภายในและภายนอกสถานศกึษา เช่น อาคารเรียน พืน้ท่ีกิจกรรม การเดินทางไป -กลบัโรงเรียน 
และอปุกรณก์ารเรียนการสอน 

2) การป้องกันและแก้ไขอุบัติภัย – วางมาตรการรับมือและป้องกันภัยพิบัติทาง
ธรรมชาติ เช่น ไฟไหม ้น า้ท่วม พายุ หรือเหตกุารณท่ี์เกิดจากมนุษย ์เพ่ือใหส้ถานศึกษาสามารถ
ตอบสนองตอ่สถานการณฉ์กุเฉินไดอ้ย่างทนัทว่งที 

3) การป้องกันและแก้ไขปัญหาสังคม – เน้นการแก้ไขปัญหาพฤติกรรมท่ีส่งผล
กระทบต่อความปลอดภัยของนักเรียน เช่น การล่วงละเมิด ความรุนแรง สารเสพติด และการ
ทะเลาะวิวาท 

4) การป้องกันและแก้ไขสุขภาพอนามัยของนักเรียน – ส่งเสริมสุขภาพท่ีดีของ
นกัเรียน ดว้ยการปอ้งกนัโรคติดตอ่ โรคระบาด และจดัการสิ่งแวดลอ้มท่ีเอือ้ตอ่สขุอนามยั 

5) การป้องกนัและแกไ้ขสตัวมี์พิษ – ก าหนดมาตรการดแูลพืน้ท่ีโรงเรียนใหป้ลอดภัย
จากสตัวมี์พิษ เชน่ ง ูตะขาบ หรือแมลงมีพิษ เพ่ือปอ้งกนัไมใ่หน้กัเรียนไดร้บัอนัตราย 

6) การป้องกันและแก้ไขจากเหตุการณ์ไม่สงบ – วางแนวทางในการรักษาความ
ปลอดภยัของนกัเรียนและบคุลากรจากเหตกุารณค์วามขดัแยง้หรือสถานการณค์วามไม่สงบท่ีอาจ
สง่ผลตอ่การจดัการเรียนการสอน 

มูลนิธิศูนยพ์ิทักษ์สิทธิเด็ก (2550) ไดก้ล่าวถึงองคป์ระกอบส าคัญของการสรา้งความ
ปลอดภยัในโรงเรียน โดยก าหนดกรอบแนวคิดในการดแูลและส่งเสริมความปลอดภยัของนกัเรียน
และบคุลากรในโรงเรียนออกเป็น 4 ดา้นหลกั ดงันี ้

1) การคุ้มครองและช่วยเหลือเด็ก มุ่งเน้นการดูแลเด็กท่ีมีความเส่ียงหรือประสบ
ปัญหาดา้นความปลอดภัยทัง้ทางรา่งกายและจิตใจ รวมถึงการจดัระบบช่วยเหลือ เยียวยา และ
ฟ้ืนฟเูดก็ท่ีประสบภยั เพ่ือสรา้งสภาพแวดลอ้มท่ีเอือ้ตอ่การเตบิโตอยา่งปลอดภยัและมั่นคง 

2) การป้องกันภัยจากสิ่งแวดลอ้ม อุบตัิเหตุ ภัยพิบัติ โรคภัยไขเ้จ็บ ส่ือ ครอบคลุม
มาตรการในการดแูลสิ่งแวดลอ้มทางกายภาพและสขุอนามยัของโรงเรียน เช่น การจดัพื ้นท่ีเรียนท่ี
ปลอดภยั ปอ้งกนัการเกิดอบุตัเิหต ุโรคระบาด และผลกระทบจากส่ือท่ีไมเ่หมาะสม 

3) การปอ้งกันอนัตรายดา้นบุคคล เนน้การป้องกันภัยท่ีเกิดจากบคุคล เช่น การล่วง
ละเมิด ความรุนแรง การกลั่นแกล้ง รวมถึงมาตรการในการตรวจสอบและคัดกรองบุคลากรท่ี
ปฏิบตัิงานในโรงเรียน เพ่ือใหม้ั่นใจไดว้่าเด็กจะอยู่ในสภาพแวดลอ้มท่ีปลอดภยัจากอนัตรายทาง
สงัคม 
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4) การสรา้งความสมัพนัธอ์นัดีภายในโรงเรียน ส่งเสริมความสมัพนัธท่ี์ดีระหว่างครู 
นักเรียน และผู้ปกครอง เพ่ือสรา้งความไว้วางใจและส่ือสารอย่างมีประสิทธิภาพ ลดช่องว่าง
ระหว่างบุคคล และช่วยลดปัญหาความขดัแยง้หรือเหตกุารณท่ี์อาจกระทบต่อความปลอดภัยใน
โรงเรียน 

กฤษฎา ศรีสชุาติ (2559) ไดท้  าการวิเคราะหต์วับง่ชีก้รอบแนวคดิและตวับง่ชีโ้รงเรียน
ปลอดภัยของสถานศึกษาสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื ้นฐาน ซึ่งพบว่า
ประกอบดว้ย 5 องคป์ระกอบหลกั ดงันี ้

1) ดา้นการปอ้งกนัภยัดา้นสิ่งแวดลอ้ม (Environmental protection) 
2) ดา้นระบบคุม้ครองและชว่ยเหลือ (Protection and assistance) 
3) ดา้นการปอ้งกนัและเฝา้ระวงั (Prevention and surveillance) 
4) ดา้นการสง่เสรมิและพฒันาผูเ้รียน (Promotion and development) 
5) ดา้นการสรา้งหลกัสตูรความปลอดภยั (Safety course) 

อดิศร ดีปานธรรม (2561) ได้ท าการศึกษาการพัฒนารูปแบบการจัดการด้านความ
ปลอดภยัแบบมีส่วนรว่มในสถานศกึษา โดยก าหนดรูปแบบการจดัการความปลอดภัยในโรงเรียน
เป็น 4 ดา้น ไดแ้ก่ 

1) มาตรการป้องกันและแก้ไขอุบัติเหตุในสถานศึกษา ครอบคลุมการป้องกัน
อบุตัเิหตท่ีุอาจเกิดขึน้จากอาคารเรียน อาคารประกอบ สภาพแวดลอ้มโดยรอบ รวมถึงการเดนิทาง
และการจดักิจกรรมนอกสถานท่ี เพ่ือสรา้งความปลอดภยัในทกุมิตขิองการเรียนรูแ้ละการใชชี้วิตใน
โรงเรียน 

2) มาตรการปอ้งกนัและแกไ้ขอบุตัิเหตเุก่ียวกบัภยัธรรมชาติ มุ่งเนน้การเตรียมพรอ้ม
และแก้ไขปัญหาอันเกิดจากภัยธรรมชาติ เช่น อัคคีภัย อุทกภัย ธรณีพิบัติภัย และสึนามิ โดย
โรงเรียนตอ้งมีแผนการรบัมือท่ีชดัเจนเพ่ือลดความเส่ียงและความสญูเสียท่ีอาจเกิดขึน้ 

3) มาตรการปอ้งกนัและแกไ้ขปัญหาทางสงัคม เนน้การดแูลดา้นความปลอดภยัทาง
จิตใจและรา่งกายของนกัเรียน โดยมีมาตรการป้องกนัการล่วงละเมิด การท ารา้ยตวัเอง และการ
ฆา่ตวัตาย เพ่ือใหส้ภาพแวดลอ้มในโรงเรียนเป็นพืน้ท่ีปลอดภยัและเหมาะสมตอ่การเรียนรู ้

4) มาตรการรกัษาความปลอดภัยดา้นสุขภาพอนามยัของนักเรียน มุ่งเนน้การดแูล
สขุภาพและความเป็นอยู่ท่ีดีของนกัเรียน ผ่านการจดักิจกรรมท่ีส่งเสรมิสขุอนามยัและการป้องกัน
โรคภยัตา่ง ๆ เพ่ือใหน้กัเรียนมีสขุภาพท่ีแข็งแรงและพรอ้มตอ่การเรียนรู ้



  18 

สุชีรา ใจหวัง (2561) ไดท้  าการศึกษาการจัดการความปลอดภัยในสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 โดยแบ่งการจดัการความปลอดภัยออกเป็น 3 
ดา้น ไดแ้ก่ 

1) การจดัสิ่งแวดลอ้มในโรงเรียนใหป้ลอดภยั 
2) การจดับรกิารความปลอดภยัในโรงเรียน 
3) การจดัการเรียนการสอนสวสัดศิกึษา 

กนกอร อุ่นสถานนท ์(2563) ไดท้  าการศึกษา การจดัการความปลอดภัยในสถานศึกษา 
สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษา เขต 2 กรุงเทพมหานคร โดยก าหนดองคป์ระกอบ
การจดัการความปลอดภยัในโรงเรียน 5 ดา้น ดงันี ้

1) ดา้นอาคารสถานท่ี  
2) ดา้นการจดัสิ่งแวดลอ้มใหป้ลอดภยั  
3) ดา้นการใหบ้รกิารความปลอดภยั  
4) ดา้นการจดัสวสัดศิกึษา  
5) ดา้นสขุภาพอนามยั 

ปัญญ์ชิตา สมบัติเพิ่ม (2565) ได้ท าการศึกษา แนวทางการด าเนินงานสถานศึกษา
ปลอดภัยของสถานศึกษาสงักัดส านกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษามธัยมศึกษากาฬสินธุ ์โดยก าหนด
แนวทางการจดัการความปลอดภยัในโรงเรียนเป็น 4 ดา้น ไดแ้ก่ 

1) ดา้นการจดัสิ่งแวดลอ้มทางกายภาพ 
2) ดา้นการจดัสิ่งแวดลอ้มสงัคม 
3) ดา้นการใหบ้รกิารความปลอดภยั 
4) ดา้นการจดัสวสัดศิกึษา 

สกุัญญา พรนอ้ย (2562) ไดท้  าการศึกษา การพฒันาตวับ่งชีค้วามปลอดภัยในโรงเรียน
ประถมศึกษาสงักัดส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พืน้ฐาน พบว่าตวับ่งชีห้ลกัมี 4 ตวับ่งชี ้
และตวับง่ชีย้อ่ยมี 14 ตวับง่ชี ้ซึ่งครอบคลมุทกุมิตขิองความปลอดภยั ไดแ้ก่  

1) ตวับ่งชีห้ลกัดา้นสิ่งแวดลอ้มกายภาพ เนน้ความปลอดภัยของโครงสรา้งพืน้ฐาน
และสิ่งแวดลอ้มภายในโรงเรียน โดยมีตวับง่ชีย้่อย 5 ดา้น ไดแ้ก่ อาคารเรียน อาคารประกอบ วสัดุ
อปุกรณ ์บรเิวณโรงเรียน ระบบไฟฟ้า และสนามเดก็เลน่ 
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2) ตัวบ่งชี ้หลักด้านการเตรียมพร้อมต่อเหตุการณ์ฉุก เฉินและภัยพิบัติ  ให้
ความส าคญักับการเตรียมความพรอ้มเพ่ือรบัมือกับภัยพิบตัิท่ีอาจเกิดขึน้ ผ่านการวางแผน การ
ฝึกซอ้ม และการประเมินสถานการณ ์

3) ตวับง่ชีห้ลกัดา้นหลกัสตูรความปลอดภยั  มุ่งเนน้การบรูณาการความรูเ้รื่องความ
ปลอดภัยเขา้ไปในหลกัสูตรการเรียนการสอน โดยมีการสรา้งหลกัสูตรเฉพาะ การฝึกปฏิบตัิ และ
การจดัการเรียนการสอนท่ีเก่ียวขอ้งกบัความปลอดภยั 

4) ตวับ่งชีห้ลกัดา้นระบบคุม้ครองและช่วยเหลือ  มุ่งเนน้การปกป้องและดแูลสวสัดิ
ภาพของนักเรียนอย่างรอบดา้น โดยมีมาตรการในการคุม้ครองสวัสดิภาพเด็ก การช่วยเหลือ
นกัเรียนท่ีประสบปัญหา และการปอ้งกนัอนัตรายท่ีอาจเกิดขึน้ในโรงเรียน 

ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พืน้ฐาน (2564) ก าหนดหลกัความปลอดภัยรอบ
ดา้นของโรงเรียน ซึ่งอยู่ภายใตน้โยบายและการปฏิบตัิดา้นการศึกษา มีความสอดคลอ้งกับการ
บริหารจัดการภัยพิบตัิ ในระดบัสากล ระดบัประเทศ ภูมิภาค จังหวัด และระดบัพืน้ท่ี รวมทัง้ใน
โรงเรียน โดยรากฐานของการวางแผนส าหรบัความปลอดภัยรอบดา้นในสถานศึกษา มีแนวคิด
ความปลอดภยัรอบดา้นในสถานศกึษา ประกอบดว้ย 3 เสาหลกั (Three Pillars) ดงันี ้

หลักท่ี  1 : อาคารสถานท่ีและสิ่ งอ านวยความสะดวกในสถานศึกษา (Safer 
Learning Facilities) พิจารณาสถานท่ีสรา้งสถานศึกษา การก่อสรา้งท่ีถูกตอ้งตามหลกักฎหมาย 
การออกแบบท่ีค านึงถึงการยืดหยุ่นต่อการรบัมือกับภัยพิบัติ การติดตัง้และจัดวางวัสดุอุปกรณ์
ภายในสถานศึกษา การดแูลความปลอดภัยของสถานท่ี การก ากับดแูลการก่อสรา้ง การควบคมุ
คณุภาพ การเสรมิความแข็งแรง ระบบน า้ด่ืมน า้ใช ้ระบบสขุาภิบาล และการดแูลสขุอนามยั 

หลัก ท่ี  2  : ก ารบ ริห ารจัด ก ารภั ยพิ บั ติ ใน สถานศึ กษ า  (School Disaster 
Management) จัดสรรและบริหารทรพัยากรต่าง ๆ เพ่ือป้องกันการสูญเสียและความเสียหาย 
ตลอดจนวางแผนกระบวนการจัดการภัยพิบัติ ได้แก่ การประเมินและวางแผน การป้องกัน
สภาพแวดล้อม การศึกษาโครงสรา้งสังคมและบริบทพื ้น ท่ี มาตรฐานการปฏิบัติงาน แผนให้
การศกึษาตอ่เน่ือง และแผนฉกุเฉิน 

หลักท่ี 3 : การศึกษาดา้นการลดความเส่ียงและการรูร้บัปรบัตวัจากภัยพิบตัิ (Risk 
Reduction and Resilience Education) สรา้งความปลอดภัยในสถานศึกษา โดยจดัท าหลกัสูตร
และส่ือการเรียนการสอน สรา้งพฤติกรรมแห่งความปลอดภัย ใหค้วามรูแ้ละทักษะดา้นการลด
ความเส่ียง เพ่ือพัฒนาและสร้างความเข้มแข็งให้กับวัฒนธรรมแห่งความปลอดภัย ให้มี
ความสามารถในการรูร้บัปรบัตวัและฟ้ืนคืนกลบัจากภยัพิบตัิ 



  20 

โดยขอบขา่ยความปลอดภยัในหน่วยงานและสถานศกึษาจ าแนกเป็น 4 กลุม่ภยั ดงันี ้

1) ภยัท่ีเกิดจากการใชค้วามรุนแรงของมนษุย ์(Violence) ไดแ้ก่ 
1.1 การลว่งละเมิดทางเพศ  
1.2 การทะเลาะวิวาท 
1.3 การกลั่นแกลง้รงัแก  
1.4 การชมุนมุประทว้งและการจลาจล 
1.5 การก่อวินาศกรรม  
1.6 การระเบดิ 
1.7 สารเคมีและวตัถอุนัตราย  
1.8 การลอ่ลวง ลกัพาตวั 

2) ภยัท่ีเกิดจากอบุตัเิหต ุ(Accident) ไดแ้ก่ 
2.1 ภยัธรรมชาต ิ
2.2 ภยัจากอาคารเรียน สิ่งก่อสรา้ง 
2.3 ภยัจากยานพาหนะ 
2.4 ภยัจากการจดักิจกรรม 
2.5 ภยัจากเครื่องมือ อปุกรณ ์

3) ภยัท่ีเกิดจากการถกูละเมิดสิทธ์ิ (Right) ไดแ้ก่ 
3.1 การถกูปลอ่ยปละ ละเลย ทอดทิง้ 
3.2 การคกุคามทางเพศ 
3.3 การไมไ่ดร้บัความเป็นธรรมจากสงัคม 

4) ภยัท่ีเกิดจากผลกระทบทางสขุภาวะทางกายและจิตใจ (Unhealthiness) ไดแ้ก่ 
4.1 ภาวะจิตเวช  
4.2 ตดิเกม 
4.3 ยาเสพตดิ  
4.4 โรคระบาดในมนษุย ์
4.5 ภยัไซเบอร ์ 
4.6 การพนนั 
4.7 มลภาวะเป็นพิษ  
4.8 โรคระบาดในสตัว ์
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4.9 ภาวะทพุโภชนาการ 
ซึ่งก าหนดมาตรการการจัดการความปลอดภัยในหน่วยงานและสถานศึกษาตาม

มาตรการ 3 ป ไดแ้ก่ การปอ้งกนั การปลกูฝัง  และการปราบปราม รายละเอียด ดงันี ้

1) การป้องกัน หมายถึง การด าเนินการเพ่ือไม่ใหเ้กิดปัญหา อปุสรรค หรือความไม่
ปลอดภัย ต่อนักเรียน ครู และบุคลากรทางการศึกษา โดยการสรา้งมาตรการป้องกันจากปัจจัย
เส่ียงท่ีอาจเกิดขึน้ทัง้ในและนอกสถานศกึษา ดงันี ้

1.1 การประเมินปัจจยัเส่ียงของสถานศกึษา 
1.2 การก าหนดพืน้ท่ีความปลอดภยั  
1.3 การจดัท าแผนความปลอดภยัสถานศกึษา 
1.4 การจดัสภาพแวดลอ้มและบรรยากาศของสถานศกึษา 
1.5 การจดัโครงสรา้งบรหิารจดัการความปลอดภยัสถานศกึษา 
1.6 การจดัโครงสรา้งขอ้มลูสารสนเทศความปลอดภยัสถานศกึษา 
1.7 การสรา้งการมีสว่นรว่มของสถานศกึษาและภาคีเครือข่าย 
1.8 การจดัระบบชอ่งทางการส่ือสารดา้นความปลอดภยัสถานศกึษา 
1.9 การจดัระบบคดักรองและดแูลชว่ยเหลือนกัเรียน 
1.10 การประเมินนกัเรียนรายบุคคล ดา้นร่างกาย จิตใจ สงัคม สติปัญญา และ

ความตอ้งการชว่ยเหลือ 
2) การปลูกฝัง หมายถึง การด าเนินการเก่ียวกับการเสริมสรา้งความรู ้ความเขา้ใจ 

จิตส านึก และเจตคติท่ีดีและการสรา้งเสริมประสบการณเ์พ่ือใหเ้กิดทกัษะในการป้องกนัภยัใหแ้ ก่
นกัเรียน ครู และบคุลากรทางการศกึษา ดงันี ้

2.1 การสรา้งจิตส านึก ความตระหนัก การรับรู ้และความเข้าใจด้านความ
ปลอดภยัใหก้บัตนเองและผูอ่ื้น 

2.2 การจัดกิจกรรมสรา้งความรูค้วามเข้าใจ และพัฒนาองคค์วามรูเ้ก่ียวกับ
ความปลอดภยั ใหแ้ก่นกัเรียน ครูบคุลากรทางการศกึษา และผูป้กครอง 

2.3 การจัดกิจกรรมเสริมสรา้งทักษะ ประสบการณ์ และสมรรถนะดา้นความ
ปลอดภยั ใหแ้ก่นกัเรียน 

3) การปราบปราม หมายถึง การด าเนินการจัดการแก้ไขปัญหา การช่วยเหลือ 
เยียวยา ฟ้ืนฟ ูและด าเนินการตามขัน้ตอนของกฎหมาย ไดแ้ก่ 

3.1 การจดัการแกไ้ขปัญหาความไมป่ลอดภยัในสถานศกึษา 
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3.2 การชว่ยเหลือ เยียวยา ฟ้ืนฟ ูจิตใจบคุคลผูป้ระสบเหตคุวามไมป่ลอดภยั 
3.3 การด าเนินการตามขัน้ตอนของกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้ง 

กัมปนาท นาคบวั (2565) ไดก้ าหนดหลกัจดัการความปลอดภัยของสถานศึกษาเป็น 3 
ดา้น คือ 

1) การสรา้งสิ่งแวดลอ้มท่ีปลอดภยัภายในโรงเรียน ไดแ้ก่ 
1.1 การดูแลบ ารุงรกัษา ซ่อมแซมโครงสรา้งอาคาร หอ้งเรียน โต๊ะ เก้าอี ้บันได

และทางเดนิ ใหอ้ยูใ่นสภาพท่ีมั่นคงแข็งแรง ใชง้านไดต้ามความเหมาะสม  
1.2 เครื่องมือและอุปกรณ ์ตอ้งจดัเก็บใหเ้ป็นระเบียบเรียบรอ้ย และอยู่ในสภาพ

ใชง้านได ้
1.3 ควรจัดให้มีแสงสว่างเพียงพอ และมีการระบายอากาศท่ีดี ในห้องเรียน

หอ้งปฏิบตักิาร หอ้งพยาบาล และหอ้งตา่งๆ ในอาคารเรียน 
1.4 สนามโรงเรียน ไม่ว่าจะเป็น สนามเด็กเล่น สนามกีฬา และสนามหญ้า ตอ้ง

ดแูล ใหอ้ยูใ่นสภาพไม่ช  ารุด ไมเ่ป็นหลมุบอ่ และไมมี่เศษวสัดมีุคม 
1.5 สนามเด็กเล่น ตอ้งจดัสภาพพืน้ท่ีสนาม ใหป้ลอดภยั สามารถดดูซบัพลงังาน

ได ้เช่น ทราย ซึ่งควรมีความหนาประมาณ 9-12 นิว้ หรือวสัดยุางสงัเคราะห ์ทัง้นี ้อุปกรณเ์ครื่อง
เล่นตอ้งไดม้าตรฐาน และมีค าแนะน าในการติดตัง้ไดอ้ย่างถูกตอ้งและปลอดภัย นอกจากนีค้วร
ดแูลอปุกรณเ์ครื่องเลน่ ใหป้ลอดภยั และตรวจตราอยูเ่สมอ หากช ารุดตอ้งรีบซอ่มแซมแกไ้ข 

2) การจดับริการความปลอดภัยในโรงเรียน ประกอบดว้ยการส ารวจความปลอดภัย
ในโรงเรียน 

2.1 การจดัระบบไฟฟ้าท่ีปลอดภัย โดยจดัวางสายไฟตา่งๆ ใหเ้หมาะสม จดัใหมี้
ระบบความปลอดภัย เวลาท่ีกระแสไฟฟ้าลัดวงจร โดยเฉพาะบริเวณตู้ท  าน ้าเย็น ต้องหมั่ น
ตรวจสอบมิใหมี้การช ารุด และไฟรั่ว หากพบตอ้งด าเนินการแกไ้ขทนัที 

2.2 จดัใหมี้ระบบปอ้งกนัอคัคีภยั และมีอปุกรณด์บัเพลิงท่ีมีประสิทธิภาพ 
2.3 การจดับรกิารความปลอดภยัในการเดนิทางไปกลบัโรงเรียน ในกรณีเดนิทาง

เทา้ ครูและนกัเรียนช่วยก าหนดเสน้ทางเดินท่ีปลอดภัย โดยอาศยัการเดินเป็นแถว และมีหวัหนา้
กลุ่มน า ส าหรบัการขา้มถนน ควรมีครูเวร หรือต ารวจจราจร คอยอ านวยความสะดวกเป็นประจ า 
บริเวณหนา้โรงเรียน นอกจากนั ้ในการใหบ้ริการรถโรงเรียน  ตอ้งจดัสถานท่ีจอดรถนกัเรียนเป็น
สดัส่วน แยกจากท่ีจอดรถ ผูป้กครอง นกัเรียน และท่ีส าคญั รถโรงเรียน ตอ้งอยู่ในสภาพดี ผูข้บัรถ
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ตอ้งผ่านการอบรม การขบัข่ีรถยนต ์ส าหรบันกัเรียน หรือโรงเรียน อาจประสานความรว่มมือกบัผูท่ี้
เก่ียวขอ้ง กบัการบรกิารรถรบัสง่นกัเรียน ใหจ้ดัโครงการรถโรงเรียนปลอดภยั 

2.4 จดัใหมี้หอ้งปฐมพยาบาล หรือชดุปฐมพยาบาลเบือ้งตน้ โดยตอ้งมีครูท่ีผ่าน
การอบรมความรูก้ารปฐมพยาบาลเบือ้งตน้ 

3) การจัดการเรียนการสอนเรื่องความปลอดภัยในโรงเรียนเป็นสิ่งท่ีจะสรา้งความ
ตระหนกั ความเขา้ใจแก่ครูนกัเรียน และบคุลากร โดยสามารถบรูณาการเรื่องการปอ้งกนัอบุตัิเหตุ
อุบัติภัยจากการจราจร อัคคีภัย และสารพิษต่างๆ เข้าไปในกิจกรรมการเรียนการสอนของเด็ก
นกัเรียนในแต่ละวยัใหเ้หมาะสม มีฝึกปฏิบตัิ หรือกิจกรรมส่งเสริมความปลอดภัยในโรงเรียน การ
สรา้งอาสาสมคัรความปลอดภยั และการสง่เสรมิปลกูฝังใหเ้ดก็มีระเบียบวินยั 

กล่าวโดยสรุป จากการศึกษาองคป์ระกอบการจดัการความปลอดภัยของสถานศึกษา
ของนกัการศึกษาท่ีกล่าวมาแลว้นัน้ มีความคลา้ยคลึงกัน โดยทัง้หมดนีเ้ป็นส่วนส าคญัของการ
จดัการปลอดภัยในโรงเรียนท่ีสามารถช่วยใหส้ถานศึกษาเป็นสถานท่ีท่ีปลอดภัยและเต็มไปดว้ย
สภาพแวดลอ้มท่ีเหมาะสมส าหรบัการเรียนรูแ้ละการพฒันาของนกัเรียนและบุคลากรทัง้หลายใน
โรงเรียน ซึ่งในการวิจยัครัง้นี ้ผูว้ิจยัไดน้  าท าการสงัเคราะหอ์งคป์ระกอบจากแนวคิดของนกัวิชาการ 
ดงัตาราง 1 

ตาราง 1 ผลการสงัเคราะหแ์นวคิดท่ีเก่ียวขอ้งกบัการจดัการความปลอดภยัของสถานศกึษา
ปลอดภยัของสถานศกึษา 

                                   นักวิชาการ 
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1. ดา้นการปอ้งกนัและแกไ้ขอบุตัเิหต ุ          4 

2.ดา้นการปอ้งกนัและแกไ้ขอบุตัภิยัเก่ียวกบัธรรมชาติ          6 

3.ดา้นการปอ้งกนัและแกไ้ขปัญหาสงัคม          6 

4.ดา้นการปอ้งกนัและแกไ้ขสขุภาพอนามยัของ
นกัเรยีน 

         4 
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ตาราง 1 ผลการสงัเคราะหแ์นวคิดท่ีเก่ียวขอ้งกบัการจดัการความปลอดภยัของสถานศกึษา
ปลอดภยัของสถานศกึษา (ตอ่) 

                                   นักวิชาการ 
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 (2
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ฐ, 
(2
56
4)

 

คว
าม
ถี่ 

5. ดา้นการปอ้งกนัและแกไ้ขสตัวม์ีพิษ.          4 

6. ดา้นการปอ้งกนัและแกไ้ขจากเหตกุารณไ์มส่งบ          6 

7. การสรา้งความสมัพนัธอ์นัดีภายในโรงเรยีน และ
ดา้นการสง่เสรมิและพฒันาผูเ้รยีน 

         6 

8. ดา้นการสรา้งหลกัสตูรความปลอดภยั สวสัดิศกึษา          4 

9. การจดัสิง่แวดลอ้มทางกายภาพในโรงเรยีนให้
ปลอดภยั 

          

10. การจดับรกิารความปลอดภยัในโรงเรยีน           

11. ดา้นการลดความเสีย่งและการรูร้บัปรบัตวัจากภยั
พิบตัิ 

          

 

จากตาราง 1 การแสดงการสงัเคราะหอ์งคป์ระกอบการจดัการความปลอดภยัในโรงเรียน 
ผู้วิจัยพิจารณาเลือกใช้องค์ประกอบท่ีมีความถ่ีระหว่าง 4 - 6  เน่ืองจากผู้วิจัยได้เทียบเคียง
องคป์ระกอบแต่ละดา้นกับนกัวิชาการท่านอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งแลว้ พบว่ามีความสมบูรณค์รบถ้วน 
และมีความสอดคลอ้งกับบริบทการจดัการความปลอดภัยในสถานศึกษา โดยองคป์ระกอบการ
จดัการความปลอดภัยในสถานศกึษาแบ่งเป็น 4 ดา้น ไดแ้ก่ 1) ดา้นการปอ้งกนัและแกไ้ขอบุตัิเหตุ 
2) ดา้นการเตรียมพรอ้มต่อเหตุการณ์ฉุกเฉินและภัยพิบัติ  3) ดา้นการป้องกันและแก้ไขปัญหา
สงัคม 4) ดา้นการป้องกนัและแกไ้ขปัญหาสขุอนามยั จากองคป์ระกอบการจดัการความปลอดภัย
ในสถานศกึษาทัง้ 4 ดา้น มีแนวคดิสนบัสนนุในแตล่ะองคป์ระกอบ ดงันี ้ 
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แนวคิดเกี่ยวกับองคป์ระกอบการจัดการความปลอดภัย 
1. ความหมายด้านการป้องกันและแก้ไขอุบัตเิหตุ 

อดิศร ดีปานธรรม (2561) กล่าวว่า การป้องกันและแก้ไขอุบัติเหตุ หมายถึง วิธี
ปอ้งกนัไม่ใหเ้กิดอบุตัิเหต ุส าหรบัอบุตัิเหตใุนสถานศึกษา มกัมีสาเหตมุาจากความประมาท ขาด
การดแูลเอาใจใสใ่นเรื่องอาคารสถานท่ี วสัดอุปุกรณแ์ละสภาวะแวดลอ้มของสถานศกึษาทัง้หมด 

สชีุรา ใจหวงั (2561) กล่าววา่ การปอ้งกนัและแกไ้ขอบุตัิเหตใุนสถานศกึษา หมายถึง 
การจดับริการดา้นสขุภาพและความปลอดภยัแก่นกัเรียน รวมถึงการดแูลสภาพแวดลอ้มทัง้ภายใน
และรอบโรงเรียน เช่น สนามเด็กเล่น บริการรถรบัส่ง และการตรวจสุขภาพ นอกจากนีย้งัเนน้การ
จดักิจกรรมสง่เสรมิความปลอดภยัและสนบัสนนุใหน้กัเรียนมีสว่นรว่มในกระบวนการดงักล่าว 

ส านกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน (2556) ไดก้ าหนดแนวทางการปอ้งกนั
และแกไ้ขอบุตัเิหตใุนสถานศกึษาอยา่งเป็นระบบ โดยครอบคลมุใน 7 ดา้นหลกั ไดแ้ก่ 

1) การป้องกนัและแกไ้ขอุบตัิเหตจุากอาคารเรียนและอาคารประกอบ ดแูลและ
ตรวจสอบความปลอดภยัของอาคารเรียนและสิ่งปลกูสรา้งใหม้ั่นคงและปลอดภยัตอ่การใชง้าน 

2) การป้องกันและแก้ไขอุบัติ เหตุจากบริเวณโรงเรียน ให้ความส าคัญกับ
สภาพแวดลอ้มภายในโรงเรียน โดยจดัระเบียบพืน้ท่ีใหป้ลอดภยัและเหมาะสมกบัการเรียนรู ้

3) การป้องกนัและแกไ้ขอบุตัิเหตจุากสภาพแวดลอ้มของโรงเรียน บริหารจดัการ
พืน้ท่ีและสิ่งแวดลอ้มใหมี้ความปลอดภัย ลดความเส่ียงจากภัยท่ีอาจเกิดขึน้ เช่น พืน้ล่ืน ทางเดิน 
และสภาพภมูิอากาศ 

4) การป้องกันและแก้ไขอุบัติเหตุจากเครื่องมือ เครื่องใช้ และอุปกรณ์ต่าง ๆ 
ตรวจสอบและบ ารุงรกัษาอุปกรณก์ารเรียนการสอนและเครื่องใชต้่าง ๆ ใหมี้สภาพพรอ้มใชง้าน
และไมมี่ความเส่ียงตอ่อบุตัเิหต ุ

5) การป้องกันและแก้ไขอุบัติเหตุจากการเดินทางไป -กลับ ค านึงถึงความ
ปลอดภยัของนกัเรียนในการเดนิทางไปและกลบัจากโรงเรียน โดยอาจรวมถึงมาตรการดแูลเรื่องรถ
รบั-สง่นกัเรียน 

6) การป้องกันและแกไ้ขอุบตัิเหตุจากการพานกัเรียนไปศึกษานอกสถานท่ี วาง
แผนการจดักิจกรรมศกึษานอกสถานท่ีใหมี้มาตรการรกัษาความปลอดภยัท่ีรดักมุและเตรียมพรอ้ม
รบัสถานการณฉ์กุเฉิน 

7) การป้องกันและแก้ไขอุบัติเหตุจากการร่วมกิจกรรมส าคัญ การจัดกิจกรรม
ภายในโรงเรียน เช่น งานกีฬา งานวันส าคญั ตอ้งมีมาตรการดแูลความปลอดภัยอย่างเคร่งครดั 
เพ่ือลดความเส่ียงจากอบุตัเิหตท่ีุอาจเกิดขึน้ 
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สกุญัญา พรนอ้ย (2562) กลา่ววา่ การปอ้งกนัและแกไ้ขอบุตัิเหตใุนสถานศกึษา หมายถึง 
การด าเนินงานของโรงเรียนตามมาตรการ แนวทางหรือกิจกิจกรรมทุกชนิดในโรงเรียน ท่ีมุ่งเพ่ือ
สรา้งความปลอดภัยใหแ้ก่นกัเรียนโรงเรียนด าเนินงานทุกวิถีทางท่ีท าใหเ้ด็กปลอดภัยเม่ือด าเนิน
ชีวิตในโรงเรียน มีสภาพแวดลอ้มทาง กายภาพ ทางสงัคมท่ีปลอดภยั มีกิจกรรมท่ีเก่ียวขอ้งกบัการ
จดัการความปลอดภยัของนกัเรียน 

มูลนิธิศนูยพ์ิทกัษ์สิทธิเด็ก (2550) กล่าวว่า สถานศึกษาควรจดัสภาพแวดลอ้มและการ
วางกฎเกณฑใ์หป้ลอดภยัจากอบุตัเิหตหุรือการบาดเจ็บท่ีคาดไม่ถึง รวมไปถึงโรคภยัไขเ้จ็บและภยั
จากส่ือตา่ง ๆ เชน่ การสรา้งและจดัวางสนามเดก็เลน่ท่ีปลอดภยั การวางระบบไฟฟ้าและมาตรการ
ตรวจตราระบบไฟฟ้าอยา่งสม ่าเสมอ การตดิตัง้ระบบความปลอดภยัจากการใชอิ้นเทอรเ์น็ต ฯลฯ 

สรุป การป้องกันและแก้ไขอุบัติเหตุ หมายถึง การด าเนินการตามมาตรการอย่างเป็น
ระบบเพ่ือสรา้งความปลอดภัยในสถานศึกษา ลดความเส่ียงในการเกิดอุบตัิเหตุ และเสริมสรา้ง
สภาพแวดล้อมท่ีเอื ้อต่อการเรียนรู้และพัฒนาของนักเรียนและบุคลากร การด าเนินการนี ้
ครอบคลุมถึงการวางแผนป้องกัน การตรวจสอบและบ ารุงรักษาอาคารเรียน อุปกรณ์ และ
สิ่งแวดลอ้มใหป้ลอดภัยอย่างต่อเน่ือง การติดตัง้อุปกรณ์เตือนภัยและป้ายแจง้เตือนในจุดเส่ียง 
การดแูลความปลอดภัยระหว่างการเดินทางและกิจกรรมภายนอกโรงเรียน รวมถึงการจดัอบรม
และใหค้วามรูแ้ก่บุคลากรและนกัเรียนเก่ียวกบัการป้องกนัอบุตัิเหต ุเพ่ือเสริมสรา้งความตระหนกั
และลดความสญูเสียท่ีอาจเกิดขึน้ 

2. ความหมายด้านการเตรียมพร้อมต่อเหตุการณฉุ์กเฉินและภัยพบัิติ 
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื ้นฐาน  (2556) กล่าวว่า อุบัติภัย เป็น

เหตุการณ์ท่ีเกิดขึน้โดยไม่คาดคิดและไม่สามารถป้องกันไดท้ั้งหมด ไม่ว่าจะเป็นภัยท่ีเกิดจาก
ธรรมชาติหรือการกระท าของมนุษย ์อย่างไรก็ตาม การบริหารจัดการท่ีดีสามารถช่วยลดความ
สูญเสียและความรุนแรงของอุบัติภัยได้ โดยมีการวางแผนและเตรียมพรอ้มรับสถานการณ์
ลว่งหนา้ มาตรการส าคญัท่ีสถานศกึษาควรด าเนินการ ไดแ้ก่ 

1) การแตง่ตัง้ผูร้บัผิดชอบ ตดิตามขา่วสารและพยากรณอ์ากาศ 
2) การวางแผนปอ้งกนัภยัลว่งหนา้ และฝึกซอ้มการรบัมือกบัสถานการณฉ์กุเฉิน 
3) การให้ความรูแ้ละฝึกซ้อม เพ่ือเตรียมความพรอ้มให้กับนักเรียน ครู และ

บคุลากร 
4) การตรวจสอบสภาพอาคารและสิ่งแวดลอ้ม ใหมี้ความมั่นคงปลอดภยั 
5) การจดัเวรยามและเฝา้ระวงัอยา่งเขม้งวด 
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6) การสร้างเครือข่ายความร่วมมือกับหน่วยงานท่ี เก่ียวข้อง เพ่ือขอความ
ชว่ยเหลือในกรณีฉกุเฉิน  

โดยมีขอบขา่ยอบุตัภิยั ดงันี ้
1) อัคคีภัย ภัยจากเพลิงไหม้ท่ีสรา้งความเสียหายต่อชีวิตและทรพัยส์ิน โดยมี

สาเหตหุลกัจากความประมาทและขาดความรูใ้นการปอ้งกนัและระงบัเหต ุ
2) วาตภยั ภัยจากพายหุรือลมแรง ซึ่งอาจท าใหเ้กิดความเสียหายตอ่อาคารและ

สิ่งปลกูสรา้ง สง่ผลตอ่ชีวิตและทรพัยส์ินของนกัเรียนและบคุลากร 
3) อทุกภยั น า้ท่วมท่ีเกิดจากฝนตกหนกั น า้ป่าไหลหลาก หรือคล่ืนพายซุดัฝ่ัง ซึ่ง

อาจสรา้งความเสียหายตอ่โรงเรียนและพืน้ท่ีโดยรอบ 
4) ธรณีพิบัติภัย ภัยท่ีเก่ียวขอ้งกับเปลือกโลก เช่น แผ่นดินไหว ภูเขาไฟระเบิด 

รวมถึงแผ่นดินถล่มและการกัดเซาะชายฝ่ังทะเล ซึ่งอาจส่งผลต่อความปลอดภัยของอาคารและ
พืน้ท่ีโดยรอบโรงเรียน 

อดิศร ดีปานธรรม (2561) กล่าวว่า การป้องกันและแกไ้ขอุบตัิเหตเุก่ียวกับภัยธรรมชาต ิ
หมายถึง การด าเนินการวางแผนและวางมาตรการเพ่ือความปลอดภัยท่ีเกิดจากภัยธรรมชาติ มี
หลายประเภทดว้ยกัน ไดแ้ก่อัคคีภัย วาตภัย อุทกภัย ธรณีพิบัติและสึนามิ ซึ่งก่อให้เกิดความ
สญูเสียตอ่ชีวิตและทรพัยส์ิน อีกทัง้ยงัส่งผลตอ่เศรษฐกิจโดยรวมของประเทศ  โดยอบุตัภิยัทัง้หมด
นีอ้าจเกิดขึน้ได้ตลอดเวลา โดยไม่อาจคาดคิดว่าจะเกิดเม่ือไหร่ สถานศึกษาจึงตอ้งด าเนินการ
วางแผนและวางมาตรการเพ่ือความปลอดภยัใหก้บันกัเรียน 

ธนัทธวฒัน ์วรวชัรบวรชยั (2567) กล่าวว่า นโยบายดา้นการจดัการภัยพิบตัิในโรงเรียน 
สถานศกึษาจะตอ้งจดัท าแผนเชิงรุกและเชิงรบั จดัท าแผนเผชิญเหตแุละก าหนดผูร้บัผิดชอบในแต่
ละดา้นเม่ือเกิดเหตุขึน้ เรียนรูว้ิธีการช่วยเหลือปฐมพยาบาลเบือ้งตนั จากเจา้หนา้ท่ีต  ารวจ การ
ประสานต ารวจในพืน้ท่ี และหนว่ยบรรเทาสาธารณภยั เพ่ือใหรู้ว้ิธีการปฏิบตัเิม่ือเกิดภยัขึน้ 

Unicef (2560) กล่าวว่า การบริหารจัดการภัยพิบัติในโรงเรียน (School disaster and 

emergency management) ผูบ้ริหารสถานศึกษาหรือผู้รบัผิดชอบจะตอ้งด าเนินการเพ่ือป้องกัน
อนัตรายท่ีเกิดจากภยัพิบตั ิดงันี ้

1) จดัท าและส่งเสริมแนวทางส าหรบัหน่วยงานผูร้บัผิดชอบดา้นการศึกษาในเรื่อง
นโยบายและแนวทางปฏิบัติ ซึ่งรวมถึง คู่มือขั้นตอนมาตรฐานการปฏิบัติงาน  (SOP) การซ้อม
อพยพ การจดัท าแผนรบัมือเหตกุารณฉ์กุเฉินและแผนการศกึษาตอ่เน่ือง 
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2) จดัท าและส่งเสริมแนวทางเรื่องการลดความเส่ียงภัยพิบตัิและการเตรียมพรอ้ม
รบัมือ และความปลอดภัยส าหรบัครอบครวั พ่อแม่และผูด้แูลเด็กท่ีประจ าอยู่ในศนูยเ์ลีย้งเด็กและ
ท่ีบา้น  

3) พฒันาและส่งเสริมการปรกึษาหารือและแนวทางส าหรบัการวางแผนเพ่ือจ ากัด
การใชโ้รงเรียนเป็นศนูยอ์พยพชั่วคราวหลงัเกิดภยัพิบตัิ รวมทัง้การวางแผนการศกึษาตอ่เน่ืองและ
การลงทนุดา้นการพฒันาการศกึษา 

4) จดัท าและส่งเสริมเครื่องมือการติดตามและประเมินผลเพ่ือรกัษาความน่าเช่ือถือ
ของการด าเนินงาน 

5) สง่เสรมิการเผยแพรข่อ้มลูหลกัฐานเก่ียวกบัความเส่ียงในระดบัโรงเรียน 
มลูนิธิศนูยพ์ิทกัษส์ิทธิเด็ก (2550) กล่าวว่า การปอ้งกนัภยัจากภยัพิบตัิ หมายถึง การจดั

สภาพแวดลอ้มและการวางกฎเกณฑใ์หป้ลอดภยัจากอบุตัิภยัหรือการบาดเจ็บท่ีคาดไม่ถึง รวมไป
ถึงเรื่องกิจกรรมการด าเนินงานท่ีจะส่งเสริมความปลอดภัย โรงเรียนควรจัดให้มีการฝึกซอ้มใน
เหตุการณ์ดังต่อไปนี ้ คือ การฝึกการหนีไฟ กรณีไฟไหม้ การฝึกการปฏิบัติเม่ือเกิดน ้าท่ วม 
แผน่ดนิไหว สนึามิ เป็นตน้ 

สรุป การเตรียมพรอ้มต่อเหตกุารณฉ์กุเฉินและภัยพิบตัิ หมายถึง การด าเนินการเตรียม
ความพรอ้มและมีแผนปฏิบตัิการเพ่ือรบัมือกบัสถานการณฉ์กุเฉินหรือภัยพิบตัิท่ีอาจเกิดขึน้อย่าง
เป็นระบบ เพ่ือลดความเส่ียงและบรรเทาความสญูเสียท่ีอาจเกิดขึน้จากภยัธรรมชาติและภยัท่ีเกิด
จากมนษุย ์เช่น อคัคีภัย วาตภัย อทุกภยั ธรณีพิบตัิภัย และเหตกุารณไ์ม่คาดคิดอ่ืน ๆ รวมถึงการ
สรา้งความตระหนักและเตรียมความพรอ้มของนักเรียนและบุคลากรภายในโรงเรียน ผ่านการ
อบรม ฝึกซอ้มสถานการณจ์รงิ และการใหค้วามรูด้า้นความปลอดภยัอย่างตอ่เน่ือง การจดัหาและ
บ ารุงรกัษาระบบและอุปกรณ์ท่ีจ  าเป็น รวมถึงการสรา้งเครือข่ายความร่วมมือระหว่างโรงเรียน 
หนว่ยงานบรรเทาสาธารณภยั และชมุชนในการชว่ยเหลือและฟ้ืนฟหูลงัเกิดเหต ุ

3. ความหมายด้านการป้องกันและแก้ไขปัญหาสังคม 
อดิศร ดีปานธรรม (2561) กล่าวว่า การปอ้งกนัและแกไ้ขปัญหาทางสงัคม หมายถึง การ

จดัการกบัสถานการณท่ี์ส่งผลกระทบตอ่บุคคลจ านวนมากในสงัคม ซึ่งจ  าเป็นตอ้งไดร้บัการแกไ้ข
และปรบัปรุงใหดี้ขึน้เพ่ือสรา้งความเป็นอยู่ท่ีดีและความสงบสุขในสงัคม โดยขอบข่ายของปัญหา
ครอบคลมุ 2 ประเดน็หลกั ไดแ้ก่ 

 

1) การล่วงละเมิดทางรา่งกายและจิตใจ การท ารา้ยหรือข่มเหงทัง้ทางกายและจิตใจ 
ท่ีสง่ผลกระทบตอ่ผูถ้กูกระท าทัง้ในระยะสัน้และระยะยาว 
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2) การท ารา้ยตวัเองและการฆ่าตวัตาย ปัญหาทางสุขภาพจิตท่ีน าไปสู่การกระท าท่ี
ส่งผลรา้ยต่อชีวิตของตนเอง ซึ่งสะท้อนถึงความตอ้งการการช่วยเหลือและการสนับสนุนจาก
ครอบครวัและสงัคม 

แนวทางในการปอ้งกนัและแกไ้ขปัญหาเหลา่นีมุ้ง่เนน้ไปท่ีการสรา้งความตระหนกั การให้
ความรู ้และการส่งเสริมการดูแลสุขภาพจิตอย่างต่อเน่ือง เพ่ือช่วยลดอัตราการเกิดปัญหาและ
สรา้งสงัคมท่ีปลอดภยัส าหรบัทกุคน 

สชีุรา ใจหวงั (2561) กล่าวว่า การป้องกนัและแกไ้ขปัญหาสงัคม หมายถึง การจดัการท่ี
มุ่งเนน้การสรา้งสภาพแวดลอ้มท่ีปลอดภัยส าหรบันกัเรียน ลดความเส่ียงจากปัญหาสงัคมตา่ง ๆ 
เช่น การใชค้วามรุนแรง การกลั่นแกลง้ (Bullying) ยาเสพติด และอาชญากรรม โดยการใหค้วามรู ้
ปลูกฝังคณุธรรม จริยธรรม และระเบียบวินยั ผ่านการมีส่วนร่วมของนกัเรียน ครู ผูป้กครอง และ
ชมุชน รวมถึงการสรา้งเครือข่ายการดแูลและใหค้  าปรกึษาแก่นกัเรียนท่ีมีความเส่ียง เพ่ือป้องกัน
และแกไ้ขปัญหาทางสงัคมท่ีอาจสง่ผลกระทบตอ่การเรียนรูแ้ละพฒันาการของนกัเรียน 

ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พืน้ฐาน (2564)  กล่าวว่า การป้องกันและแก้ไข
ปัญหาสงัคม หมายถึง การด าเนินการและวางมาตรการเชิงรุกและเชิงรบั เพ่ือสรา้งสภาพแวดลอ้ม
ท่ีปลอดภัย ป้องกันและลดปัญหาสังคมท่ีอาจส่งผลกระทบต่อสุขภาพจิต และพฤติกรรมของ
นกัเรียน ครู และบุคลากรในโรงเรียน โดยเนน้การปลกูฝังจิตส านึก การสรา้งวินยั และการส่งเสริม
คณุธรรม เพ่ือป้องกันปัญหาท่ีอาจเกิดขึน้ เช่น การกลั่นแกลง้ (Bullying) ยาเสพติด อาชญากรรม 
และความรุนแรงในโรงเรียน นอกจากนี ้การแกไ้ขปัญหาสงัคมในโรงเรียนยงัรวมถึงการจดักิจกรรม
เสริมสรา้งความสมัพันธท่ี์ดีระหว่างนักเรียน ครู และผูป้กครอง การสรา้งเครือข่ายความร่วมมือ
ระหว่างโรงเรียนกับชุมชน และหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง เพ่ือร่วมกันแก้ไขปัญหาอย่างยั่งยืน โดย
โรงเรียนท าหนา้ท่ีเป็นศนูยก์ลางในการดแูลและคุม้ครองนกัเรียนใหส้ามารถด ารงชีวิตอยู่ในสงัคม
ไดอ้ยา่งปลอดภยัและมีความสขุ  

มูลนิธิศูนยพ์ิทักษ์สิทธิเด็ก (2550) กล่าวว่า การคุม้ครองและช่วยเหลือเด็ก หมายถึง
กระบวนการและระบบท่ีมุ่งดแูล ตรวจตรา เฝ้าระวงั และช่วยเหลือเด็กใหป้ลอดภยัจากอนัตรายท่ี
อาจเกิดจากบคุคลหรือสถานการณต์า่ง ๆ โดยกลุ่มเด็กท่ีตอ้งไดร้บัการช่วยเหลือและคุม้ครองเป็น
พิเศษ ไดแ้ก่ 

 

1) เดก็ท่ีเส่ียงตอ่การไดร้บัอนัตราย 
2) เดก็ท่ีมีปัญหาดา้นสตปัิญญา 
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3) เดก็ท่ีมีพฤตกิรรมไมเ่หมาะสม 
4) เดก็ท่ีมีโรคทางสมอง เชน่ สมาธิสัน้ บกพรอ่งทางการเรียนรู ้และออทิสตกิ 
5) เดก็ท่ีมีความพิการทางรา่งกาย 
6) เดก็ท่ีมีปัญหาดา้นอารมณแ์ละจิตใจ 
7) เดก็ท่ีขาดทกัษะทางสงัคม หรือมีปัญหาครอบครวั 
8) เดก็ท่ีถกูท ารา้ยหรือถกูรงัแกจากผูใ้หญ่และเดก็ดว้ยกนั 

การปอ้งกนัอนัตรายจากบคุคล หมายถึง การสรา้งสภาพแวดลอ้มและก าหนดมาตรการ
ท่ีปลอดภยั โดยค านึงถึงความสวสัดิภาพของเด็กตลอดเวลาท่ีอยู่ในโรงเรียนตัง้แต่เดินเขา้สู่ประตู
โรงเรียนจนกลับถึงบา้น รวมถึงการจัดกิจกรรมท่ีเสริมสรา้งทักษะในการดแูลและป้องกันตนเอง 
เพ่ือปอ้งกนัไมใ่หเ้กิดกรณีการท ารา้ยเดก็จากบคุคลอ่ืนหรือจากเดก็ดว้ยกนัเอง 

กฤษฎา ศรีสชุาติ (2559) กล่าวถึง ระบบคุม้ครองเด็ก คือ ระบบคุม้ครองเด็กเป็นกลไกใน
การปอ้งกนัและดแูลสขุภาพนกัเรียนจากความรุนแรง การท ารา้ยตนเอง การถกูละเลย และสภาวะ
ยากล าบาก โดยเนน้การป้องกนัพฤติกรรมรุนแรง การกลั่นแกลง้ ภาวะซึมเศรา้ และอนัตรายจาก
คนแปลกหนา้ รวมถึงการปอ้งกนัการท ารา้ยทางอารมณแ์ละจิตใจ โดยเฉพาะในกลุม่เด็กเส่ียง เช่น 
เด็กยากจน เด็กพิการ และเด็กเล็ก ซึ่งตอ้งอาศยัความรว่มมือจากสหวิชาชีพ ทัง้นักจิตวิทยา นัก
สงัคมสงเคราะห ์แพทย ์พยาบาล และต ารวจ 

สรุป การป้องกันและแกไ้ขปัญหาสังคม หมายถึง การด าเนินการท่ีมุ่งลดผลกระทบต่อ
สุขภาพกายและใจของนักเรียนจากความรุนแรง การท ารา้ยตนเอง การละเลยทอดทิง้ และการ
กลั่ นแกล้ง โดยเน้นป้องกันการท าร้ายทางอารมณ์ และจิตใจ อาศัยความร่วมมือจากครู 
นกัจิตวิทยา ผูป้กครอง และชมุชน เพ่ือดแูลและช่วยเหลือนกัเรียนอยา่งครบถว้น โรงเรียนมีบทบาท
ในการให้ความรู ้ปลูกฝังคุณธรรม และเสริมสรา้งระเบียบวินัย เพ่ือลดปัญหายาเสพติดและ
อาชญากรรม ตลอดจนดูแลเด็กท่ีมีความเส่ียงผ่านกิจกรรมและเครือข่ายความร่วมมือ เพ่ือให้
นกัเรียนไดร้บัการปกปอ้งและเตบิโตอยา่งปลอดภยัทัง้รา่งกายและจิตใจ  

4. ความหมายด้านการป้องกันและแก้ไขปัญหาสุขอนามัย 
อดิศร ดีปานธรรม (2561) กล่าวว่า การรกัษาความปลอดภัยในสุขภาพอนามัยของ

นกัเรียน หมายถึง การสรา้งองคค์วามรูใ้หแ้ก่ผูบ้ริหาร ครูอนามยั ละเจา้หนา้ท่ีท่ีเก่ียวขอ้งในเรื่อง
แนวทาง การส่งเสริมสุขภาพอนามัย เรื่องการป้องกันมลภาวะจากสิ่งแวดลอ้ม การป้องกันไม่ให้
เกิดโรคตา่ง ๆ ใหร้ะบาดมากขึน้ และการดแูลรกัษาตวัเองเบือ้งตน้ 
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กนกอร อุ่นสถานนท ์(2563) กล่าวว่า แนวทางการป้องกันและดแูลดา้นสุขภาพอนามัย 
หมายถึง การจดัประชมุวางแผนการด าเนินการดา้นสขุภาพอนามยัของบคุลากรและผูเ้รียน จดัท า
กิจกรรมต่าง ๆ เก่ียวกบัดา้นสุขภาพอนามยั เช่น โครงการตรวจสขุภาพ รวมถึง การจดัปา้ยนิเทศ
ใหค้วามรูต้ามหอ้งพยาบาลและทางเดินอาคารตา่ง ๆ การบรูณาการความรูเ้ก่ียวกบัโรคติดตอ่ตา่ง 
ๆ ท่ีเกิดขึน้ในปัจจุบนัในวิชาสุขศึกษา มีการส่งเสริมใหน้ักเรียนดแูลสุขภาพและสมรรถภาพทาง
รา่งกาย จากการการประเมินเพ่ือพฒันาสมรรถภาพต่อไป มีการประสานงานกับหน่วยงานดา้น
สิ่งแวดลอ้มและสาธารณสุข จัดอบรมเชิงปฏิบัติการเก่ียวกับการป้องกันตนเองจากโรคและภัย
อนัตรายตา่ง ๆ การสง่เสรมิใหบ้คุลากรท่ีไม่ใชข่า้ราชการมีความรูใ้นการใชส้ิทธ์ิประกนัสขุภาพถว้น
หนา้และสง่เสรมิการท าประกนัสงัคม 

ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พืน้ฐาน (2564) กล่าวว่า แนวทางในการจัดการ
ความปลอดภัยด้านโรคระบาดในมนุษย์ ด้านมลภาวะเป็นพิษ ด้านภาวะทุพโภชนาการ 
สถานศกึษาจะตอ้งปฏิบตัติามมาตรการ 3 ป ไดแ้ก่ 

1) การปอ้งกนั 
2) การปลกูฝัง 
3) การปราบปราม 

ธนทัธวฒัน ์วรวชัรบวรชัย (2567) กล่าวว่า แนวทางการจดัการความปลอดภัยดา้นโรค
ระบาดในมนุษย ์เช่น โควิด 19 โรงเรียนจะตอ้งประสานงานหน่วยงานสาธารณสุขตรวจสุขภาพ
เบือ้งตนัประจ าภาคการศึกษาใหก้บันกัเรียนทกุคน ปฏิบตัิตามมาตรการส านกังานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื ้นฐาน โดยให้ครูเป็นต้นแบบในการปลูกฝังในสิ่งท่ีถูกต้อง และสิ่งท่ีเป็นความ
ปลอดภยัในการท่ีนกัเรียนจะไดป้ฏิบตัิตาม 

สรุป การปอ้งกนัและแกไ้ขปัญหาสขุอนามยั หมายถึง การด าเนินการเพ่ือสง่เสรมิสขุภาพ
และความปลอดภัยของนักเรียน บุคลากร โดยการใหค้วามรูเ้ก่ียวกับสุขอนามยั การป้องกันโรค 
การลดมลภาวะ และการดูแลสุขภาพเบือ้งตน้ โดยมุ่งเน้นการวางแผนและด าเนินกิจกรรมท่ี
เก่ียวขอ้งกับสุขภาพ เช่น การตรวจสขุภาพ โครงการใหค้วามรูด้า้นสขุอนามยั และการบรูณาการ
ความรูเ้ก่ียวกับโรคติดต่อในหลักสูตร มีการปลูกฝังนิสัยรกัสุขภาพและสมรรถภาพทางร่างกาย
อย่างต่อเน่ือง รวมทัง้การจัดใหมี้สถานพยาบาลหรือหอ้งพยาบาลท่ีพรอ้มดูแลนักเรียนในเวลา
เจ็บป่วย เพ่ือสรา้งสภาพแวดล้อมท่ีเอือ้ต่อการแก้ไขปัญหาสุขอนามัยในโรงเรียนสภาพปัญหา
ความปลอดภยัของโรงเรียน 



  32 

ความส าคัญของการจัดการความปลอดภัยในโรงเรียน 
แนวความคิดและงานวิจัยท่ีสนับสนุนเก่ียวกับความส าคัญของการจัดการความ

ปลอดภยัในโรงเรียน ซึ่งไดมี้ผูศ้กึษาและเสนอแนวความคดิตา่ง ๆ  ไวด้งันี ้

กระทรวงศึกษาธิการ (2564) กล่าวว่า การจัดการความปลอดภัยในโรงเรียนมี
ความส าคัญในการสร้างความมั่ นคงให้กับสังคมและประเทศชาติ โดยเป็นส่วนหนึ่งของ
ยุทธศาสตรช์าติท่ีมุ่งเน้นให้ทุกคนมีความปลอดภัยในชีวิตและสุขภาพ การเปล่ียนแปลงดา้น
เทคโนโลยีและสังคมโลกน ามาซึ่งความเส่ียงใหม่ ๆ เช่น การกลั่นแกลง้ทางเพศ การแพร่ระบาด
ของโรค และอาชญากรรมในโรงเรียน การจดัการความปลอดภัยท่ีมีประสิทธิภาพจึงเป็นปัจจัย
ส าคญัในการสรา้งสภาพแวดลอ้มท่ีเอือ้ต่อการเรียนรู ้และส่งเสริมคุณภาพชีวิตของนักเรียน ครู 
และบุคลากรทางการศึกษา นอกจากนี ้นโยบายของกระทรวงศึกษาธิการยงัเนน้การปลูกฝังวินัย
และสรา้งวฒันธรรมความปลอดภัย ผ่านการมีส่วนรว่มจากทกุภาคส่วน เพ่ือปอ้งกนัและรบัมือกบั
ภยัตา่ง ๆ อยา่งยั่งยืน 

มลูนิธิศภุนิมิตแห่งประเทศไทย (2566) กล่าวว่า การจดัการความปลอดภยัในโรงเรียนมี
ความส าคญัเน่ืองจากเด็กและเยาวชนเป็นกลุ่มท่ีมีความเส่ียงสูงตอ่ภยัธรรมชาติและอบุตัิเหต ุซึ่ง
อาจน าไปสูก่ารบาดเจ็บหรือเสียชีวิต โดยมีรายงานวา่มีเดก็และเยาวชนไทยอาย ุ13-24 ปี เสียชีวิต
ดว้ยอุบตัิเหตแุละภัยพิบตัิประมาณ 3,000-4,000 คนต่อปี และ 17.8% ของเด็กท่ีเสียชีวิตเกิดขึน้
ขณะอยู่ในโรงเรียน นอกจากนี ้เด็กยงัอาจไดร้บัผลกระทบทางจิตใจ เช่น ความหวาดกลวั ความ
เศรา้ และการเกิดบาดแผลทางจิตใจ (re-traumatization) จากเหตกุารณท่ี์รุนแรงในโรงเรียน ดงันัน้ 
การสรา้งสภาพแวดลอ้มท่ีปลอดภัยในโรงเรียนเป็นสิ่งจ  าเป็น เพ่ือปกป้องชีวิต สุขภาพกายและใจ
ของเดก็ พรอ้มทัง้สง่เสรมิการเรียนรูแ้ละพฒันาอยา่งตอ่เน่ือง 

ปัญญช์ิตา สมบตัิเพิ่ม (2565) กล่าวว่า การจดัการความปลอดภยัในโรงเรียนเป็นปัจจยั
ส าคญัท่ีส่งผลโดยตรงต่อคณุภาพชีวิตและผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียน นอกจากจะช่วย
สรา้งสภาพแวดลอ้มท่ีเอือ้ตอ่การเรียนรูอ้ย่างมีความสขุและปลอดภยัแลว้ ยงัช่วยเสริมสรา้งความ
เช่ือมั่นใหแ้ก่ผูป้กครองและชมุชน สถานศกึษาจ าเป็นตอ้งด าเนินงานใน 4 ดา้นหลกั ได้แก่ 1) ดา้น
สิ่งแวดลอ้มทางกายภาพ เช่น การดแูลอาคารเรียนและพืน้ท่ีใหป้ลอดภัย 2) ดา้นสิ่งแวดลอ้มทาง
สงัคม การเสรมิสรา้งความสมัพนัธท่ี์ดีระหวา่งครูและนกัเรียน 3) การจดับรกิารความปลอดภยั เช่น 
การมีมาตรการฉุกเฉินและการดูแลสุขภาพ และ 4) ดา้นสวสัดิการศึกษา เพ่ือดูแลสุขภาพและ
ความเป็นอยูข่องนกัเรียน  
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Save the Children (2023) กล่าวว่า การจัดการความปลอดภัยในโรงเรียนเป็นรากฐาน
ส าคัญในการสรา้งโอกาสท่ีเท่าเทียมและยั่งยืนส าหรบัเด็กทุกคนในการเข้าถึงการศึกษาอย่าง
ปลอดภยัและมีคณุภาพ 

บญัชา วงศซ่ื์อ (2567) กลา่ววา่ การจดัการความปลอดภยัในโรงเรียนเป็นปัจจยัส าคญัใน
การสรา้งสภาพแวดลอ้มท่ีเอือ้ตอ่การเรียนรูแ้ละพฒันาของนกัเรียน โดยเนน้ใหโ้รงเรียนเป็นสถานท่ี
ปลอดภัยทัง้ดา้นรา่งกายและจิตใจ ซึ่งจะช่วยลดความเส่ียงจากอบุตัิเหตแุละโรคภัย รวมถึงสรา้ง
สุขอนามัยท่ีดีให้แก่นักเรียนและบุคลากร กระบวนการดงักล่าวตอ้งด าเนินการผ่านการพัฒนา
แผนงาน การอบรมบคุลากร การใชเ้ทคโนโลยี และการสรา้งความรว่มมือกบัชมุชนและผูป้กครอง 
นอกจากนีย้งัเนน้การส่ือสารและประชาสมัพนัธค์วามกา้วหนา้ในการจดัการความปลอดภัยอย่าง
ตอ่เน่ือง เพ่ือเสรมิสรา้งความมั่นใจใหแ้ก่ผูท่ี้เก่ียวขอ้งทัง้หมด 

สรุป การจัดการความปลอดภัยในโรงเรียนมีความส าคญัในการสรา้งสภาพแวดลอ้มท่ี
เอือ้ตอ่การเรียนรูแ้ละพฒันาการของนกัเรียน โดยมุ่งเนน้การปอ้งกนัอบุตัิเหต ุความรุนแรง และภยั
คกุคามตา่ง ๆ ท่ีอาจเกิดขึน้ในโรงเรียน การดแูลความปลอดภยัไมเ่พียงชว่ยลดการสญูเสียชีวิตและ
ทรพัย์สิน แต่ยังช่วยเสริมสรา้งความมั่นใจให้กับนักเรียน ผู้ปกครอง และบุคลากรในโรงเรียน 
รวมถึงส่งเสริมสุขภาพกายและใจท่ีดีของผูเ้รียน อีกทัง้ยังช่วยป้องกันปัญหาทางสังคม เช่น การ
กลั่นแกลง้ (Bullying) และการใชส้ารเสพติด โดยมีการด าเนินงานผ่านการวางมาตรการเฝ้าระวงั 
การอบรมใหค้วามรู ้และการสรา้งความรว่มมือระหว่างโรงเรียน ครอบครวั และชมุชน โรงเรียนท่ีมี
ระบบความปลอดภัยท่ีดีจะช่วยสรา้งบรรยากาศการเรียนรูท่ี้มีประสิทธิภาพ ลดความเครียดและ
ความกังวลของนักเรียน ส่งเสริมพฤติกรรมท่ีเหมาะสม และช่วยใหน้ักเรียนสามารถเติบโตและ
พฒันาอยา่งสมบรูณ ์ 

สภาพของปัญหาความปลอดภัยในโรงเรียน 
(ส านกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน, 2556) กลา่วถึง ปัญหาความปลอดภยัใน

โรงเรียน ดงันี ้

1) ปัญหาอุบัติเหตุ อุบัติเหตุเป็นปัญหาท่ีพบได้บ่อยในสถานศึกษา อาจเกิดจาก
อาคารเรียนหรืออาคารประกอบท่ีช ารุดทรุดโทรมจากการใช้งานเป็นเวลานาน หรือเกิดจาก
ครุภัณฑ์และอุปกรณ์ท่ีใชใ้นการเรียนการสอน เช่น โต๊ะ เก้าอี ้กระดานด า ท่ีอาจช ารุดและเป็น
อนัตรายตอ่เด็กนกัเรียน นอกจากนี ้อบุตัเิหตยุงัสามารถเกิดจากอปุกรณไ์ฟฟ้าภายในโรงเรียน เช่น 
สายไฟขาด ปลั๊กไฟช ารุด หรือกระแสไฟฟ้าลดัวงจร รวมถึงอุบตัิเหตุท่ีเกิดขึน้ระหว่างการใชง้าน
หอ้งปฏิบตัิการหรือหอ้งเรียนท่ีมีเครื่องมือและสารเคมี นอกจากนีย้งัมีอบุตัิเหตจุากสนามเด็กเล่น 
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สนามกีฬา รัว้และประตโูรงเรียนท่ีไม่แข็งแรง และการเดินทางของนกัเรียนทัง้ภายในโรงเรียนและ
ระหวา่งการศกึษานอกสถานท่ี 

2) ปัญหาอุบตัิภัย อุบตัิภัยเป็นภัยท่ีเกิดขึน้โดยไม่คาดคิด ซึ่งอาจเกิดจากธรรมชาต ิ
เช่น ไฟไหม ้(อคัคีภยั) พาย ุ(วาตภยั) น า้ท่วม (อทุกภยั) หรือแผ่นดินไหว รวมถึงอบุตัิภยัท่ีเกิดจาก
การกระท าของมนษุย ์เช่น การเกิดเพลิงไหมจ้ากความประมาท หรือการใชเ้ครื่องใชไ้ฟฟ้าอย่างไม่
ถกูตอ้ง อบุตัิภยัเหล่านีอ้าจก่อใหเ้กิดความสญูเสียตอ่ชีวิตและทรพัยส์ินของโรงเรียน นกัเรียน และ
บคุลากร 

3) ปัญหาทางสังคม โรงเรียนเผชิญกับปัญหาทางสงัคมท่ีหลากหลาย ไม่ว่าจะเป็น
การล่วงละเมิดทางรา่งกายและจิตใจ การท ารา้ยตนเอง การฆ่าตวัตาย รวมถึงปัญหาสารเสพติด 
การทะเลาะวิวาทระหว่างนักเรียน การถูกล่อลวง ลักพาตวั หรือการเผยแพร่ส่ือลามกอนาจาร 
ปัญหาเหลา่นีส้ง่ผลใหเ้กิดความไมป่ลอดภยัและเป็นอปุสรรคตอ่การเรียนรูข้องนกัเรียน 

4) ปัญหาดา้นสุขภาพอนามัยของนักเรียน  ปัญหาสุขภาพอนามัยของนักเรียนใน
โรงเรียนเป็นอีกประเด็นท่ีตอ้งให้ความส าคญั เช่น มลพิษจากสิ่งแวดล้อม การแพร่ระบาดของ
โรคติดต่อ และปัญหาดา้นสุขภาวะท่ีไม่เหมาะสม หากไม่มีมาตรการดูแลและเฝ้าระวงัท่ีดี อาจ
สง่ผลใหเ้กิดการแพรร่ะบาดของโรคในหมูน่กัเรียนได ้

5) ปัญหาจากสตัวมี์พิษ โรงเรียนบางแห่งอาจตัง้อยู่ใกลพื้น้ท่ีธรรมชาติ หรือมีตน้ไม้
และพุ่มไมห้นาแน่น ท าใหมี้สตัวมี์พิษเขา้มาในพืน้ท่ีโรงเรียนได ้เช่น งู ตะขาบ แมงป่อง ซึ่งอาจเป็น
อนัตรายตอ่นกัเรียน โดยเฉพาะในชว่งท่ีนกัเรียนท ากิจกรรมกลางแจง้ 

6) ปัญหาจากเหตกุารณ์ความไม่สงบและผลกระทบจากการสูร้บ  ในบางพืน้ท่ีของ
ประเทศไทย โดยเฉพาะในเขตชายแดนหรือพืน้ท่ีท่ีมีความขดัแยง้ โรงเรียนอาจไดร้บัผลกระทบจาก
เหตกุารณค์วามไม่สงบ การสูร้บ หรือการก่อความไม่สงบในชุมชน ซึ่งอาจท าใหน้กัเรียน ครู และ
บคุลากรทางการศกึษาอยูใ่นภาวะเส่ียง 

กลา่วโดยสรุป ปัญหาความปลอดภยัในโรงเรียนแบง่ออกเป็น 6 ดา้นหลกั ไดแ้ก่ อบุตัิเหตุ
ท่ีเกิดจากอาคารเรียน อุปกรณ์การเรียน และอุปกรณ์ไฟฟ้าท่ีช  ารุด อุบัติภัยจากธรรมชาติและ
มนุษย ์เช่น ไฟไหมแ้ละน า้ท่วม ปัญหาทางสงัคม เช่น การล่วงละเมิด การท ารา้ยตนเอง และสาร
เสพติด ดา้นสขุภาพอนามยัของนกัเรียนท่ีไดร้บัผลกระทบจากมลพิษและโรคติดตอ่ อนัตรายจาก
สัตวมี์พิษในพืน้ท่ีโรงเรียน และผลกระทบจากเหตุการณ์ความไม่สงบในบางพืน้ท่ี โดยปัญหา
เหลา่นีล้ว้นสง่ผลตอ่ความปลอดภยัและสวสัดภิาพของนกัเรียน ครู และบคุลากรทางการศกึษา 
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มลูนิธิศภุนิมิตแห่งประเทศไทย (2566) กล่าวว่า สภาพปัญหาความปลอดภยัในโรงเรียน
เป็นประเด็นส าคัญ เน่ืองจากนักเรียนเป็นกลุ่มเปราะบางท่ีมีความเส่ียงต่อภัยธรรมชาติและ
อบุตัภิยัตา่ง ๆ มากกว่าผูใ้หญ่ อนัเน่ืองมาจากขาดประสบการณ ์ความรู ้และความสามารถในการ
รบัมือกับสถานการณ์ฉุกเฉิน เด็กและเยาวชนไดร้บัผลกระทบจากภัยธรรมชาติและอุบตัิภัยทั้ง
ทางตรงและทางออ้ม ซึ่งบางครัง้ส่งผลถึงชีวิตและความพิการ เด็กไทยเสียชีวิตจากอุบตัิเหตแุละ
ภยัพิบตัิปีละประมาณ 3,000-4,000 คน โดยรอ้ยละ 17 ของเด็กท่ีไดร้บับาดเจ็บเกิดขึน้ในโรงเรียน
ทั้งนี ้ ผลกระทบจากภัยพิบัตินั้นไม่เพียงแต่ก่อให้เกิดการบาดเจ็บทางกาย แต่ยังส่งผลต่อ
สุขภาพจิต เช่น ภาวะซึมเศรา้ การสูญเสียท่ีพักอาศยั หรือโรงเรียนไดร้บัความเสียหาย ส่งผลให้
นกัเรียนตอ้งเผชิญกบัความล าบากในการใชชี้วิตและการเรียนรู ้

จิระศกัดิ ์สิมดั (2565) กล่าวว่า สภาพปัญหาความปลอดภัยในโรงเรียนเกิดขึน้ในหลาย
มิต ิโดยเฉพาะใน 4 ดา้นหลกั ดงันี ้

1) ดา้นสิ่งแวดลอ้มทางกายภาพ 

ปัญหาในมิตินีเ้ก่ียวขอ้งกบัสภาพแวดลอ้มของโรงเรียนท่ีอาจก่อใหเ้กิดอบุตัิเหตหุรือ
อนัตรายแก่นกัเรียนและบุคลากร เช่น อาคารเรียนท่ีเก่าและช ารุด สนามเด็กเล่นท่ีไม่ไดม้าตรฐาน 
สภาพถนนและฟุตบาทภายในโรงเรียนท่ีมีความเส่ียง รวมถึงอุปกรณก์ารเรียนท่ีไม่ปลอดภัยหรือ
ขาดการดแูลอยา่งเหมาะสม สิ่งเหลา่นีอ้าจน าไปสูก่ารบาดเจ็บและอบุตัเิหตภุายในโรงเรียน 

2) ดา้นสภาพแวดลอ้มทางสงัคม 

สภาพแวดล้อมทางสังคมท่ีไม่ปลอดภัยมีผลต่อความรูส้ึกมั่นคงของนักเรียน เช่น 
ปัญหาการกลั่นแกลง้ (Bullying) ความรุนแรงระหว่างนักเรียน การทะเลาะวิวาท และปัญหายา
เสพติดในบางโรงเรียน นอกจากนี ้บางครัง้นักเรียนอาจไดร้บัผลกระทบจากปัจจยัภายนอก เช่น 
ปัญหาครอบครวัท่ีมีผลตอ่สขุภาพจิตและพฤตกิรรมของนกัเรียนในโรงเรียน 

3) ดา้นบรกิารความปลอดภยั 

โรงเรียนบางแห่งขาดมาตรการรักษาความปลอดภัยท่ีเพียงพอ เช่น การขาด
เจา้หนา้ท่ีรกัษาความปลอดภยั ระบบกลอ้งวงจรปิดท่ีไม่ครอบคลมุ หรือการเขา้-ออกโรงเรียนท่ีไม่มี
การตรวจสอบอย่างเขม้งวด การขาดบุคลากรท่ีมีทักษะในการปฐมพยาบาลเบือ้งตน้หรือการ
จดัการเม่ือเกิดเหตฉุกุเฉิน เป็นปัจจยัท่ีเพิ่มความเส่ียงในการรบัมือเม่ือเกิดอบุตัิเหตหุรือเหตกุารณ์
ท่ีไมค่าดคดิ 

4) ดา้นสวสัดศิกึษา 
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ปัญหาดา้นสวสัดิศึกษาส่งผลต่อสุขภาพและความเป็นอยู่ท่ีดีของนกัเรียน เช่น การ
ขาดโครงการดูแลสุขภาพ โภชนาการท่ีไม่เหมาะสม ขาดพืน้ท่ีส าหรบัการออกก าลังกาย และ
สภาพแวดลอ้มท่ีไม่เอือ้ตอ่สขุอนามยั เช่น หอ้งน า้ท่ีไม่สะอาด น า้ด่ืมท่ีไม่ปลอดภยั สิ่งเหล่านีมี้ผล
ตอ่สขุภาพโดยรวมของนกัเรียนและอาจสง่ผลตอ่ประสิทธิภาพการเรียนรู ้

การด าเนินการแก้ไขและป้องกันปัญหาดังกล่าวมีความส าคัญอย่างยิ่งต่อการสรา้ง
สภาพแวดลอ้มการเรียนรูท่ี้ปลอดภยัและมีคณุภาพส าหรบันกัเรียนทกุคน. 

สกุญัญา พรนอ้ย (2562) กล่าวว่า สภาพปัญหาความปลอดภยัในโรงเรียนประถมศกึษา
มีหลากหลายมิต ิโดยสามารถแบง่ออกเป็น 4 ดา้นหลกั ไดแ้ก่ 

1) ดา้นสิ่งแวดลอ้มทางกายภาพ ไดแ้ก่ ปัญหาท่ีเก่ียวขอ้งกับความปลอดภัยของอาคาร
เรียน อาคารประกอบ วสัดอุปุกรณ ์สนามเดก็เล่น ระบบไฟฟ้า และบริเวณโรงเรียน โดยเฉพาะการ
ขาดการบ ารุงรกัษาและตรวจสอบอยา่งสม ่าเสมอ อาจก่อใหเ้กิดอบุตัเิหตตุอ่นกัเรียน 

2) ดา้นการเตรียมพรอ้มตอ่เหตกุารณฉ์กุเฉินและภยัพิบตั ิไดแ้ก่ การขาดแผนปอ้งกนัและ
เตรียมพรอ้มต่อสถานการณ์ฉุกเฉิน เช่น อัคคีภัย น า้ท่วม หรือภัยธรรมชาติอ่ืน ๆ การขาดการ
ฝึกซอ้มและการประเมินสถานการณส์ง่ผลใหโ้รงเรียนไมส่ามารถรบัมือไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 

3) ดา้นหลกัสูตรความปลอดภัย ไดแ้ก่ ปัญหาความไม่สอดคลอ้งของหลกัสูตรการเรียน
การสอนเก่ียวกบัความปลอดภยัท่ีครอบคลมุทัง้ภาคทฤษฎีและปฏิบตัิ ส่งผลใหน้กัเรียนขาดทกัษะ
ในการดแูลตนเองและปอ้งกนัอนัตรายท่ีอาจเกิดขึน้ในโรงเรียน 

4) ดา้นระบบคุม้ครองและชว่ยเหลือ ไดแ้ก่ ปัญหาการขาดระบบคุม้ครองสวสัดภิาพเดก็ท่ี
มีประสิทธิภาพ รวมถึงการขาดมาตรการช่วยเหลือนักเรียนท่ีประสบปัญหาหรือไดร้บัอันตราย
ภายในโรงเรียน 

ตวับ่งชีค้วามปลอดภัยในโรงเรียนประถมศึกษาเหล่านีมี้ความส าคัญอย่างยิ่งในการ
พัฒนาโรงเรียนให้มีความปลอดภัยสูงสุด เพ่ือสรา้งสภาพแวดล้อมท่ีเหมาะสมและปลอดภัย
ส าหรบันกัเรียน 

สรุป สภาพปัญหาความปลอดภยัในโรงเรียนมีหลายมิติท่ีตอ้งไดร้บัการแกไ้ข โดยเฉพาะ
ปัญหาอุบตัิเหตจุากอาคารเรียนและอปุกรณท่ี์ช ารุด ขาดการบ ารุงรกัษา รวมถึงภัยธรรมชาติและ
เหตกุารณไ์ม่คาดฝันท่ีโรงเรียนขาดมาตรการเตรียมพรอ้มอย่างเหมาะสม ปัญหาความรุนแรงและ
การกลั่นแกลง้ (Bullying) ในโรงเรียนยงัคงเป็นประเดน็ท่ีสง่ผลกระทบตอ่สขุภาพจิตและพฒันาการ
ของนกัเรียน นอกจากนี ้การขาดบรกิารดา้นความปลอดภยัและการดแูลดา้นสขุอนามยัอยา่งทั่วถึง
ท าใหเ้กิดความเส่ียงต่อสขุภาพและความปลอดภัยของนกัเรียนมากขึน้ สิ่งแวดลอ้มทางกายภาพ
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และสังคมท่ีไม่เอือ้ต่อการเรียนรู ้รวมถึงการขาดความร่วมมือจากบุคลากรและชุมชน ยังเป็น
อปุสรรคส าคญัท่ีท าใหก้ารจดัการความปลอดภยัในโรงเรียนไม่ครอบคลมุและขาดประสิทธิภาพ 

นโยบายด้านความปลอดภัย 
แผนยุทธศาสตรช์าติ (พ.ศ. 2561 - 2580) ยุทธศาสตรช์าติดา้นความมั่นคง ไดก้ าหนด

เป้าหมายการพฒันาท่ีส าคญั คือ ประเทศชาติมั่นคง ประชาชนมีความสขุ เนน้การบริหารจดัการ
สภาวะแวดล้อมของประเทศให้มีความมั่นคง ปลอดภัย เอกราช อธิปไตย และมีความสงบ
เรียบรอ้ยในทกุระดบัตัง้แตร่ะดบัซาต ิสงัคม ชมุชน มุง่เนน้การพฒันาคน เครื่องมือ เทคโนโลยี และ
ระบบฐานขอ้มลูขนาดใหญ่ใหมี้ความพรอ้มสามารถรบัมือกบัภยัคกุคามและภยัพิบตัิไดท้กุรูปแบบ 
และทุกระดับความรุนแรงควบคู่ไปกับการป้องกันและแก้ไขปัญหาด้านความมั่นคงท่ีมีอยู่ใน
ปัจจบุนั และท่ีอาจจะเกิดขึน้ในอนาคต (ประกาศราชกิจจานเุบกษา, 2561) 

ส านกังานเลขาธิการสภาการศึกษา (2560) ไดก้ าหนดแนวทางยุทธศาสตรท่ี์สอดคลอ้ง
กับความมั่นคงและการลดความเส่ียงจากภัยพิบตัิต่าง ๆ ในแผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2560 - 
2579 โดยในยุทธศาสตรท่ี์ 1 การจัดการศึกษาเพ่ือความมั่นคงของสังคมและประเทศชาติ ได้
ก าหนดแนวทางการพัฒนา คือ พัฒนาการจัดการศึกษาเพ่ือเสริมสรา้งความมั่นคงของสถาบัน
หลกัของชาติและการปกครองระบอบประชาธิปไตยอนัมีพระมหากษัตริยท์รงเป็นประมขุ ยกระดบั
คณุภาพและส่งเสริมโอกาสในการเขา้ถึงการศึกษาในเขตพฒันาพิเศษเฉพาะกิจจงัหวดัชายแดน
ภาคใตแ้ละพืน้ท่ีพิเศษ ทัง้ท่ีเป็นพืน้ท่ีสงู พืน้ท่ีตามแนวตะเข็บชายแดน และพืน้ท่ีเกาะแก่งชายฝ่ัง
ทะเล ทั้งกลุ่มชนต่างเชือ้ชาติ ศาสนา และวัฒนธรรม กลุ่ มชนชายขอบ และแรงงานต่างดา้ว 
พัฒนาการจัดการศึกษาเพ่ือการจัดระบบการดูแลและป้องกันภัยคุกคามในรูปแบบใหม่ อาทิ 
อาชญากรรมและความรุนแรงในรูปแบบต่าง ๆ ยาเสพติด ภัยพิบตัิจากธรรมชาติ ภัยจากโรคอบุตัิ
ใหม ่ภยัจากไซเบอร ์เป็นตน้ 

กระทรวงศึกษาธิการ (2564) ไดก้ าหนดนโยบายและจุดเนน้ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 
2567 เก่ียวกับการจดัการศึกษาเพ่ือความปลอดภัยในสถานศึกษา โดยเนน้การเสริมสรา้งความ
ปลอดภัยอย่างรอบดา้น เพ่ือเพิ่มความเช่ือมั่นของสังคมและป้องกันภัยคุกคามท่ีอาจเกิดขึน้กับ
ผู้เรียน ครู และบุคลากร ผ่านมาตรการ "Quick Win" หรือการแก้ไขปัญหาเร่งด่วน เพ่ือให้เกิด
ผลลพัธท่ี์รวดเร็วและมีประสิทธิภาพ นโยบายดงักล่าวมุ่งเนน้การปลกูฝังทศันคติและพฤตกิรรมใน
การใชส่ื้อออนไลนอ์ย่างสรา้งสรรค ์ลดความเส่ียงจากภัยคุกคามทางไซเบอร ์ตลอดจนส่งเสริม
คณุลกัษณะท่ีดีในการอนรุกัษส์ิ่งแวดลอ้มและการปรบัตวัตอ่การเปล่ียนแปลงของสภาพภมูิอากาศ 
นอกจากนี ้ยังพัฒนาบทบาทของหน่วยงานในสังกัดกระทรวงศึกษาธิการให้มีส่วนร่วมในการ
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ด าเนินงานดา้นความปลอดภัยอย่างเต็มท่ี โดยบูรณาการความร่วมมือกับทุกภาคส่วน เพ่ือให้
สถานศกึษาเป็นพืน้ท่ีปลอดภยัและเอือ้ตอ่การเรียนรูแ้ละพฒันาของผูเ้รียนอยา่งยั่งยืน 

ส านกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน (2564) ไดก้ าหนดนโยบายและมาตรการ
เพ่ือเสริมสรา้งความปลอดภัยในสถานศกึษา โดยมุ่งเนน้ใหส้ถานศกึษาเป็นพืน้ท่ีปลอดภยัส าหรบั
นกัเรียน ครู และบคุลากรทางการศกึษา ผ่านการด าเนินการตามมาตรการ 3 ป ไดแ้ก่ การปอ้งกัน 
การปลกูฝัง และการปราบปราม โดยมีเปา้หมายในการเพิ่มความเช่ือมั่นและปอ้งกนัภยัคกุคามใน
รูปแบบตา่ง ๆ ภายในสถานศกึษา การปอ้งกนัเนน้การส ารวจและประเมินความเส่ียง ก าหนดพืน้ท่ี
ปลอดภัย และจัดท าแผนการบริหารจัดการท่ีครอบคลุม ขณะท่ีการปลูกฝังมุ่งเน้นการสรา้ง
จิตส านกึและเสรมิสรา้งทกัษะดา้นความปลอดภยั ส่วนการปราบปรามเก่ียวขอ้งกบัการด าเนินการ
ตามกฎหมาย ช่วยเหลือ เยียวยา และฟ้ืนฟูผู้ไดร้บัผลกระทบจากเหตุการณ์ท่ีไม่ปลอดภัยใน
สถานศกึษา นอกจากนี ้กระทรวงศกึษาธิการยงัไดจ้ดัตัง้ศนูยค์วามปลอดภยั (MOE Safety Center 

: MSC) เพ่ือท าหน้าท่ีก ากับ ติดตาม และแก้ไขปัญหาความปลอดภัยอย่างต่อเน่ือง เพ่ือให้การ
จดัการความปลอดภยัในสถานศกึษาด าเนินไปอยา่งมีประสิทธิภาพและยั่งยืน 

กล่าวโดยสรุป นโยบายดา้นการจดัการความปลอดภยัในสถานศึกษาใหค้วามส าคญักบั
การสรา้งสภาพแวดลอ้มท่ีปลอดภัยและเอือ้ตอ่การเรียนรู ้โดยมุ่งเนน้การปอ้งกันภยัคกุคามในทุก
รูปแบบท่ีอาจสง่ผลตอ่ผูเ้รียน ครู และบคุลากร ผา่นมาตรการเชิงรุกท่ีครอบคลมุทัง้ดา้นการปอ้งกนั 
การปลูกฝัง และการปราบปราม เพ่ือแก้ไขปัญหาเร่งด่วนและเพิ่มความเช่ือมั่นของสังคม เน้น
การบูรณาการความร่วมมือระหว่างสถานศึกษา หน่วยงานรฐั และภาคเอกชน เพ่ือจัดตัง้ศูนย์
ความปลอดภัย (MOE Safety Center) ส าหรับติดตามและแก้ไขปัญหาความปลอดภัยอย่าง
ตอ่เน่ือง นอกจากนีย้งัมีการเสริมสรา้งจิตส านึกและทกัษะในการรบัมือกบัภัยคกุคามทางไซเบอร ์
การกลั่ นแกล้ง และการใช้ส่ือออนไลน์อย่างสร้างสรรค์ ตลอดจนส่งเสริมคุณลักษณะด้าน
สิ่งแวดลอ้มและการปรบัตวัตอ่การเปล่ียนแปลงของสภาพภูมิอากาศ สะทอ้นถึงความพยายามใน
การสรา้งสถานศึกษาท่ีมั่นคงและปลอดภัย เพ่ือเสริมสรา้งความมั่นใจของผูป้กครองและชุมชน 
และสนบัสนนุการพฒันาคณุภาพชีวิตของผูเ้รียนอยา่งรอบดา้น 

2.แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับแบบภาวะผู้น าเชิงสถานการณ ์

ความหมายของภาวะผู้น า 
จากการศึกษาเอกสารหลักฐานและงานวิจัย ได้มีผู้ให้ความหมายของภาวะผู้น  า 

(Leadership) ไวด้งันี ้ 
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Likert (1961) กล่าวว่า ภาวะผู้น  า เป็นพฤติกรรมของแต่ละบุคคลเพ่ือควบคุมกิจกรรม
ของกลุ่มให้บรรลุเป้าหมาย ซึ่งจะมีอิทธิพลต่อผู้ตาม พฤติกรรมของผู้น  าเป็นพฤติกรรมใด ๆ ท่ี
ผูก้ระท าปรารถนาท่ีจะไดร้บัการยอมรบัหรือกลา่วโดยกวา้ง ๆ ก็คือพฤติกรรมท่ีผูเ้ช่ียวชาญในสาขา
นัน้ ๆ ปรารถนาท่ีจะแสดงพฤติกรรมเป็นผูน้  า เป็นพฤติกรรมของบุคคลซึ่งมีผลต่อการกระท าของ
บคุคลอ่ืนหรือตอบสนองในเปา้หมายรว่มกนั สอดคลอ้งกนั ดงันัน้ เพ่ือท่ีจะก่อใหเ้กิดประสิทธิภาพ
ในการท างานของผู้น  า ผู้น  าจะตอ้งแสดงออกซึ่งพฤติกรรมท่ีจะท าให้ผู้ใตบ้ังคับบัญชาเห็นว่า
สนบัสนนุในความสามารถของเขา 

Dubrin (2004) กลา่ววา่ ภาวะผูน้  า หมายถึง ความสามารถท่ีจะสรา้งความเช่ือมั่นและให้
การสนบัสนนุบคุคล เพ่ือใหบ้รรลเุปา้หมายองคก์าร 

Yukl (1998) กล่าวว่า ภาวะผูน้  าหมายถึง กระบวนการโดยการอาศยัการใชอิ้ทธิพลและ
การใชอ้  านาจหนา้ท่ีโดยบคุคลเหนือผูอ่ื้น เพ่ือการชีแ้นะหรือน าทางเพ่ือวางโครงสรา้งงานหรือเพ่ือ
สง่เสรมิและสนบัสนนุกิจกรรมและความสมัพนัธต์า่ง ๆ ในกลุม่องคก์าร 

Hersey and Blanchard (1982) กล่าวว่า ภาวะผู้น  าคือกระบวนการท่ีมี อิทธิพลต่อ
กิจกรรมของบคุคลท่ีพยายามใหบ้รรลเุปา้หมายในสถานการณห์นึ่ง 

Terry (1977) กล่าวว่า ภาวะผูน้  า คือกระบวนการท่ีบคุคลมีอิทธิพลตอ่ทศันคติ ความเช่ือ 
และพฤติกรรมของผู้อ่ืน เพ่ือชักน าให้บุคคลเหล่านั้นด าเนินการไปในทิศทางท่ีสอดคล้องกับ
เป้าหมายขององคก์ร โดยผูน้  าจะมีบทบาทส าคญัในการกระตุน้และส่งเสริมใหส้มาชิกปฏิบตัิงาน
อยา่งเตม็ท่ี เพ่ือใหอ้งคก์รสามารถบรรลเุปา้หมายท่ีก าหนดไวไ้ดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 

ธนากร แก่นเกษ (2560) กล่าวว่า ภาวะผู้น  า หมายถึง การท่ีผู้บริหารใช้ความรู ้
ความสามารถในการปฏิบตัิงาน ในลกัษณะการสรา้งปฏิสมัพนัธก์ับผูใ้ตบ้งัคบับญัชาเพ่ือใหเ้กิด
การเปล่ียนแปลง และมีทศันคตท่ีิดี เกิดการกระท าดว้ยความยินดี เต็มใจ จึงน าไปสูก่ารด าเนินงาน
ตามวตัถปุระสงคแ์ละเปา้หมายขององคก์ารอยา่งมีประสิทธิภาพ 

ศศิกาญจน์ อ่าววิจิตรกุล  (2566) กล่าวว่า ภาวะผู้น  า  หมายถึง ความสามารถ 
กระบวนการ พฤติกรรมส่วนบุคคล อันเป็นท่ียอมรับให้เป็นผู้น  าในกลุ่มและมีอิทธิพลเหนือ
พฤติกรรมของสมาชิกในกลุ่มบุคคลนัน้ ภาวะผูน้  าเป็นการใชอิ้ทธิพลของบุคคลหรือต าแหน่ง ซึ่ ง
เป็นอ านาจน าของผูน้  าใหเ้กิดเป็นความเขา้ใจและแรงกระตุน้จนสามารถชกัจูงใหผู้อ่ื้นตาม หรือ
โนม้นา้วใหอ้ยู่นโยบายปฏิบตัิตามดว้ยความสมัครใจ ท าใหผู้อ่ื้นทุ่มเทความพยายามปฏิบตัิงาน
อยา่งเตม็ท่ี จนสามารถบรรลจุดุมุง่หมายท่ีตัง้ไว ้และบรรลผุลส าเรจ็ขององคก์รได ้
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สรุป ภาวะผูน้  า หมายถึง การแสดงออกของพฤตกิรรมและการใชอิ้ทธิพลหรืออ านาจของ
บคุคลในองคก์ารเพ่ือน าทางและกระตุน้ผูร้ว่มงานใหร้ว่มมือและมีความพอใจในการท างาน เพ่ือให้
บรรลวุตัถปุระสงคข์ององคก์าร 

ลักษณะของผู้น า 
ผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็นผูน้  าท่ีรบัผิดชอบงานของสถานศึกษาทัง้หมด ดงันัน้ การเป็น

ผู้น  าของผู้บริหารสถานศึกษา จึงมีความส าคัญอย่างยิ่งท่ีจะช่วยในการบริหารจัดการใน
สถานศึกษาใหเ้กิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล การปฏิบตัิงานของผูบ้ริหารจ าเป็นตอ้งใชภ้าวะ
ผูน้  าเป็นเครื่องชักจูงใหผู้ร้่วมงานมีความคิดเป็นและปฏิบตัิตามความตอ้งการของตน โดยอาศยั
สถานการณ์แวดลอ้มขณะนัน้เขา้ช่วยเหลือ ซึ่งพฤติกรรมท่ีแสดงออกต่อสภาพแวดลอ้มจะเป็น
เครื่องมือชีน้  าใหเ้ห็นว่า ผูน้ัน้มีคณุสมบตัิของความเป็นผูน้  ามากนอ้ยเพียงใด นอกจากผูน้  าจะใช้
ภาวะผู้น  าในการบริหารงานให้ด  าเนินการไปได้ ผู้น  าท่ีดีควรมีคุณลักษณะของผู้น  า ซึ่ งมี
รายละเอียด ดงันี ้

Yukl (1989) อา้งถึงใน (ชูทอง, 2560) ไดจ้  าแนกทกัษะท่ีส าคญัของผูน้  าออกเป็น 3 ดา้น 
ไดแ้ก่ 

1) ทักษะด้านเทคนิค (Technical Skills): ความรูแ้ละความสามารถเก่ียวกับ
กระบวนการ ขัน้ตอน และเทคนิคท่ีเก่ียวขอ้งกบังาน รวมถึงการใชเ้ครื่องมือและอปุกรณต์า่ง ๆ ได้
อยา่งมีประสิทธิภาพ 

2) ทกัษะดา้นมนุษยสมัพนัธ ์(Interpersonal Skills): ความสามารถในการเขา้ใจ
พฤติกรรมมนุษย์ ส่ือสารและประสานงานกับผู้อ่ืนได้ดี รวมถึงการสรา้งความสัมพันธ์ท่ีดีกับ
ผูร้ว่มงาน 

3) ทักษะดา้นความคิดรวบยอด (Conceptual Skills): ความสามารถในการคิด
วิเคราะหอ์ย่างเป็นระบบ มีวิสัยทัศน ์และสามารถมองภาพรวมเพ่ือวางแผนและแก้ไขปัญหาท่ี
ซบัซอ้นได ้

Dessler (1998) อ้างถึงใน (ชูทอง, 2560) กล่าวถึง การเป็นผู้น  าบุคคลและ
องคก์ารในศตวรรษท่ี 21 ในประเดน็คณุลกัษณะของผูน้  าวา่ ควรมีลกัษณะเฉพาะ 6 ลกัษณะ คือ 

 
1) แรงขับเคล่ือนและความปรารถนาท่ีจะท าให้งานส าเร็จ (Drive): ผู้น  าตอ้งมี

แรงจงูใจและตัง้ใจท างานใหป้ระสบความส าเรจ็ดว้ยแรงผลกัดนัจากภายใน 
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2) ความตอ้งการท่ีจะเป็นผูน้  า (Desire to Lead): ผูน้  าตอ้งมีความปรารถนาท่ีจะ
น าทีมและสามารถใชอิ้ทธิพลในการขบัเคล่ือนผูอ่ื้น 

3) ความซ่ือสัตย์และคุณธรรม (Honesty and Integrity): ผู้น  าต้องมีความ
นา่เช่ือถือ ซ่ือสตัย ์และยตุธิรรม เพ่ือสรา้งความไวว้างใจในทีม 

4) ความสามารถในการตัดสินใจท่ีดี (Good Decision-Making): ผู้น  าต้องมี
ความสามารถในการใชข้อ้มลู ความรู ้และประสบการณใ์นการตดัสินใจท่ีถกูตอ้งและรวดเรว็ 

5) ความเช่ือมั่นในตนเอง (Self-Confidence): ผูน้  าตอ้งมีความมั่นใจในตนเอง 
สามารถยืนหยดัในความคดิและการตดัสินใจของตนเองได ้

6) ความรู้ในธุรกิจ (Knowledge of the Business): ผู้น  าต้องมีความรู้ความ
เข้าใจในธุรกิจหรืออุตสาหกรรมท่ีเก่ียวข้อง เพ่ือใช้เป็นข้อมูลในการวางแผนและตัดสินใจท่ี
สอดคลอ้งกบัสถานการณท่ี์เปล่ียนแปลงตลอดเวลา 

ศิรพิงษ ์ ศรีชยัรมยร์ตัน ์(2542) ไดก้ล่าวถึงคณุสมบตัิของผูน้  าวา่ ควรมีคณุลกัษณะใน 9 
ดา้น คือ 

1) ความรู ้(Knowledge) การเป็นผู้น  าจ าเป็นตอ้งมีความรู ้ซึ่งไม่ได้จ  ากัดเพียงแค่
ความรูใ้นงานท่ีรบัผิดชอบ แตย่งัรวมถึงการเรียนรูส้ิ่งใหม ่ๆ ในดา้นอ่ืน ๆ ดว้ย หวัหนา้ท่ีดีตอ้งเป็นผู้
มีความรูร้อบดา้น ยิ่งมีความรูม้าก ความมั่นคงในบทบาทผูน้  าก็จะยิ่งเพิ่มขึน้ตามไปดว้ย 

2) ความริเริ่ม (Initiative) ความริเริ่ม คือ ความสามารถในการลงมือท าสิ่งต่าง ๆ 
ภายในขอบเขตอ านาจหนา้ท่ีโดยไมต่อ้งรอค าสั่ง หรือการเสนอแนวคิดเพ่ือปรบัปรุงและพฒันางาน 
หวัหนา้ท่ีมีความรเิริ่มจะตอ้งกระตือรือรน้ เอาใจใสใ่นงาน มีความมุง่มั่นท่ีจะท าใหบ้รรลเุปา้หมาย 

3) มีความกล้าหาญและความเด็ดขาด (Courage and firmness) ผู้น  าท่ีดีต้องไม่
เกรงกลัวต่อความยากล าบากหรือความเจ็บปวดทั้งทางกายและใจ ความกลา้หาญจะช่วยให้
สามารถเผชิญหนา้กบัอปุสรรคและน างานไปสูค่วามส าเร็จ นอกจากนี ้ผูน้  ายงัตอ้งมีความเด็ดขาด
ในการตดัสินใจ โดยมีความกลา้ไดก้ลา้เสียเป็นพืน้ฐานส าคญั 

4) การมีมนุษยสัมพันธ์ (Human relations) ผูน้  าควรมีทักษะในการท างานร่วมกับ
ผู้อ่ืน สามารถประสานความคิดและสรา้งความร่วมมือกับคนทุกกลุ่มและทุกระดับชั้น มนุษย
สมัพนัธท่ี์ดีชว่ยใหส้ามารถจดัการกบัปัญหาตา่ง ๆ ไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 

5) มีความยุติธรรมและซ่ือสัตย์สุจริต (Fairness and honesty) ผู้น  าควรใช้ความ
ถกูตอ้งและความซ่ือสตัยเ์ป็นหลกัในการตดัสินใจและปฏิบตัิงาน โดยไม่มีอคติหรือล าเอียง และไม่
เลือกปฏิบตั ิสิ่งนีจ้ะชว่ยสรา้งความนา่เช่ือถือใหก้บัองคก์ร 
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6) มีความอดทน (Patience) ความอดทนเป็นปัจจัยส าคัญท่ีช่วยผลักดันงานให้
ประสบความส าเรจ็ตามเปา้หมาย 

7) มีความต่ืนตัวแต่ไม่ต่ืนตูม (Alertness) ความต่ืนตัว หมายถึง ผู้น  าตอ้งมีความ
ระมดัระวงั รอบคอบ และไม่ประมาท พรอ้มรบัมือกับสถานการณต์า่ง ๆ ไดท้นัที ในขณะเดียวกัน
ตอ้งสามารถควบคมุสตแิละไตรต่รองอย่างสขุมุเพ่ือการตดัสินใจท่ีถกูตอ้ง  

8) มีความภกัดี (Loyalty) ผูน้  าท่ีดีควรมีความจงรกัภักดีตอ่องคก์รและทีมงาน ซึ่งจะ
ชว่ยเสรมิสรา้งความไวว้างใจและความรว่มมือในหมูค่ณะ 

9) มีความสงบเสง่ียมไม่ถือตวั (Modesty) ผูน้  าควรวางตวัอย่างเหมาะสม ไม่แสดง
ความหยิ่งยโสหรือใชอ้  านาจเกินเหต ุความถ่อมตนจะช่วยใหไ้ดร้บัความเคารพและความร่วมมือ
จากผูใ้ตบ้งัคบับญัชาอยา่งเตม็ใจ 

รงัสรรค ์ประเสริฐศรี (2555) กล่าวว่า ผู้น  าท่ีมีความสามารถพิเศษ (Charismatic 
leadership theory) เป็นลกัษณะพิเศษของผูน้  า ความสามารถพิเศษส าหรบัผูน้  า สามารถจงูใจให้
ผูต้ามสนบัสนุน และยอมรบั เน่ืองจากผูน้  ามีความสามารถพิเศษในการจูงใจผูใ้ตบ้งัคบับญัชาได ้
โดยสามารถสรุปคณุลกัษณะเฉพาะตวัของผูน้  าได ้ดงันี ้

1) มีวิสยัทศัน ์และสามารถเขา้ใจในวิสยัทศัน ์(Vision and articulate) 
2) เป็นบคุคลท่ีกลา้ยอมรบัความเส่ียง (Personal risk) 
3) มีความไวตอ่การเปล่ียนแปลงของสิ่งแวดลอ้ม (Environment sensitivity) 
4) มีความไวตอ่ความตอ้งการของผูใ้ตบ้งัคบับญัชา (Sensitivity to follower need) 
5) มีพฤตกิรรมท่ีไมย่ดึตดิในสิ่งเดมิ (Unconventional behavior)  

ส านักงานคณะกรรมการขา้ราชการพลเรือน (2553) ไดส้รุปรูปแบบและพฤติกรรมของ
ผูน้  าในยคุปัจจบุนั ว่า ผูน้  าท่ีมีประสิทธิภาพตอ้งสามารถปรบัเปล่ียนและยืดหยุ่นตามสถานการณ ์
มีความรูแ้ละเขา้ใจระบบการท างานอย่างลึกซึง้ เพ่ือบริหารจดัการและขับเคล่ือนองคก์รอย่างมี
ประสิทธิผล ผูน้  าท่ีดีควรมีคณุธรรมและจริยธรรม ก าหนดเปา้หมายชดัเจน ตดัสินใจอย่างเด็ดขาด 
ซ่ือสตัย ์รบัฟังความคิดเห็น สนบัสนนุและสรา้งบคุลากรรุน่ใหม่ อีกทัง้ตอ้งมีบคุลิกภาพท่ีน่าเช่ือถือ
และมุ่งมั่นเรียนรูส้ิ่งใหม่ ๆ อย่างต่อเน่ือง คุณลักษณะเหล่านีช้่วยใหผู้น้  าสามารถบริหารงานได้
อยา่งมีประสิทธิภาพและเป็นแบบอยา่งท่ีดีในการขบัเคล่ือนองคก์ร  

สรุป ลักษณะของผูน้  า หมายถึง คณุลกัษณะเฉพาะผูน้  าท่ีจ  าเป็นตอ้งมี ซึ่งประกอบไป
ดว้ย การมีความรู ้มีวิสยัทศัน ์ความมั่นใจในตนเอง มีความรบัผิดชอบ มีความคิด ริเริ่มสรา้งสรรค ์
การมีมนุษยสัมพันธ์ท่ีดี มีความอดทน อดกลั้น มีคุณธรรมจริยธรรม กลา้ยอมรบัความเส่ียง มี
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ความไวตอ่สิ่งต่าง ๆ ทัง้ตอ่บุคคลและสภาพแวดลอ้ม มีเทคนิคในการตดัสินใจและมีทกัษะในการ
แกปั้ญหา ทัง้หมดนีเ้ป็นลกัษณะท่ีช่วยสรา้งผูน้  าท่ีมีประสิทธิภาพและมีผลตอ่องคก์รและบคุคลใน
สงัคมไดป้ระสบความส าเรจ็ในการด าเนินงานและการสรา้งความเช่ือมั่นในผูน้  า 

ความส าคัญของภาวะผู้น า 
ภาวะผูน้  าเป็นปัจจยัส าคญัในการขบัเคล่ือนองคก์รไปสู่ความส าเรจ็ โดยผูน้  ามีบทบาทใน

การก าหนดทิศทาง สรา้งแรงบันดาลใจ และกระตุน้ให้บุคลากรร่วมมือกันท างานเพ่ือให้บรรลุ
เป้าหมายท่ีตัง้ไว ้ผูน้  าท่ีมีประสิทธิภาพสามารถส่งเสริมใหเ้กิดความคิดสรา้งสรรค ์ความสามคัคี 
และสรา้งบรรยากาศในการท างานท่ีดี ซึ่งช่วยเพิ่มประสิทธิภาพและผลผลิตขององคก์ร  จาก
การศกึษาเอกสารหลกัฐานและงานวิจยั ไดมี้ผูใ้หค้วามหมาย ไวด้งันี ้

Maxwell (1998) กลา่ววา่ ทกุสิ่งในองคก์รจะประสบความส าเรจ็หรือความลม้เหลว ขึน้อยู่
กบัคณุภาพของภาวะผูน้  า  

Lipham and Hoch (1974, p.176) กล่าวถึง ภาวะผู้น  าของผู้บริหารโรงเรียน ว่าเป็น
องคป์ระกอบท่ีส าคัญอย่างยิ่งต่อความส าเร็จลุล่วงของโครงการต่าง ๆ ทางการศึกษา ความรู ้
ความสามารถ และทกัษะของผูบ้รหิารตอ่การสรา้งภาวะผูน้  าท่ีดีเป็นสิ่งท่ีส  าคญั และจ าเป็นส าหรบั
ผูบ้รหิารทกุคน 

Yukl (1989) กล่าวว่า ภาวะผูน้  ามีบทบาทส าคญัในการชีน้  า พัฒนาบุคลากร และสรา้ง
สภาพแวดลอ้มท่ีเอือ้ตอ่การเรียนรูแ้ละการเตบิโตขององคก์ร 

KTCT Thailand (2025) กล่าวว่า ภาวะผู้น  า เป็นทักษะส าคัญท่ีช่วยให้บุคคลสามารถ
น าพาและชีน้  ากลุม่หรือองคก์รไปสู่ความส าเร็จตามเปา้หมายท่ีก าหนดไว ้ผู้น  าท่ีมีภาวะผูน้  าท่ีดีจะ
มีความสามารถในการตดัสินใจท่ีมีประสิทธิภาพ ส่ือสารวิสยัทศันอ์ย่างชดัเจน และสรา้งแรงจงูใจ
ใหก้บัสมาชิกในองคก์ร ซึ่งส่งผลใหอ้งคก์รสามารถด าเนินงานไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพและประสบ
ความส าเรจ็ในระยะยาว 

ศศกิาญจน ์อ่าววิจิตรกลุ (2566) กล่าววา่ ภาวะผูน้  ามีความส าคญัอยา่งยิ่งตอ่การบริหาร
องคก์ร เป็นส่วนหนึ่งของความส าเร็จขององคก์รและมีความส าคญัต่อการบริหารองคก์รเป็นอย่าง
มาก เป็นคณุสมบตัิท่ีผูบ้รหิารท่ีดีควรมี ภาวะผูน้  านัน้มีอิทธิพลตอ่สิ่ งตา่งๆ ในองคก์ร การเป็นผูน้  า
บริหารตอ้งตระหนกัว่า ผูน้  าท่ีแทจ้ริงตอ้งความสามารถในดา้นต่างๆ เช่น การตดัสินใจ การสรา้ง
แรงบนัดาลใจ การจงูใจ มีความรู ้ความรบัผิดชอบ เขา้ใจในธรรมชาติของผูป้ฏิบตัิงาน มีศิลปะใน
การใชภ้าวะผูน้  า มีวิสยัทศัน ์มีทศันกวา้งไกล มีความสามารถในการจงูใจใหผู้อ่ื้นปฏิบตังิานตามได้
จนสามารถบรรลจุดุประสงคข์องงานอยา่งมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
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สรุป ภาวะผูน้  าเป็นปัจจยัส าคญัท่ีส่งผลต่อความส าเร็จขององคก์ร โดยผูน้  าท่ีมีความรู ้
ทกัษะ และวิสยัทศันส์ามารถชีน้  า พัฒนาบุคลากร และสรา้งแรงจูงใจใหบ้รรลุเป้าหมายร่วมกัน 
ผูน้  าท่ีดีมีบทบาทในการตดัสินใจ สรา้งแรงบนัดาลใจ และสรา้งสภาพแวดลอ้มท่ีเอือ้ตอ่การท างาน 
ความส าเรจ็หรือลม้เหลวขององคก์รจงึขึน้อยูก่บัคณุภาพของภาวะผูน้  า 

ทฤษฎีเกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิงสถานการณ ์
จากการศึกษาเอกสารหลักฐานและงานวิจัย ได้มีผู้ให้แนวคิดของภาวะผู้น  า เชิง

สถานการณ ์ ไวด้งันี ้ 
ทฤษฎีภาวะผู้น าเชิงสถานการณข์องเฮอรเ์ซยแ์ละบลานชารด์ (Hersey and 

Blanchard 's situational leadership theory)  
เป็นหนึ่งในแนวคิดเก่ียวกบัภาวะผูน้  าท่ีไดร้บัการยอมรบัและน าไปใชใ้นหลายองคก์ร โดย

เนน้ถึงความส าคญัของ ความสามารถในการปรบัตวัของผูน้  าให้เหมาะสมกับสถานการณ์และ
ระดับความพร้อมของผู้ตาม (Follower Readiness) เพ่ือให้บรรลุเป้าหมายขององค์กรอย่างมี
ประสิทธิภาพ แนวคิดหลกัของทฤษฎี คือ ไม่มีรูปแบบภาวะผูน้  าท่ีดีท่ีสดุแบบตายตวั แตภ่าวะผูน้  า
ท่ีมีประสิทธิภาพเกิดจากการปรบัเปล่ียนสไตลข์องผูน้  าใหเ้หมาะสมกับสถานการณ ์โดยเฉพาะ 
ระดบัพฒันาการของผูต้าม ซึ่งหมายถึงระดบัความสามารถ (Competence) และความเต็มใจหรือ
ความมั่นใจในการท างาน (Commitment) 

องคป์ระกอบส าคญัของทฤษฎี  
1) รูปแบบภาวะผูน้  า (Leadership Styles) เฮอรเ์ซยแ์ละบลานชารด์ไดน้  าเสนอรูปแบบ

ของภาวะผูน้  า 4 ประเภท ตามพฤติกรรมของผูน้  าท่ีแบง่ออกเป็น 2 มิต ิไดแ้ก่ พฤติกรรมการสั่งการ 
(Task Behavior) และพฤติกรรมการสนบัสนุน (Relationship Behavior) จาก 2 มิตินี ้ทฤษฎีไดแ้บ่ง
ภาวะผูน้  าออกเป็น 4 รูปแบบ ไดแ้ก่ 

1.1) แบบผูน้  าบอกใหท้ า (Telling) – ผูน้  ามุ่งเนน้การสั่งการและควบคมุอย่างใกลช้ิด 
เหมาะกบัผูต้ามท่ีมีความสามารถต ่าและขาดความมั่นใจ 

1.2) แบบผูน้  าขายความคิดใหท้  า (Selling) – ผูน้  าใหค้  าแนะน าและโนม้นา้ว เหมาะ
กบัผูต้ามท่ีมีความสามารถบางสว่น แตย่งัขาดความมั่นใจและตอ้งการแรงจงูใจเพิ่มเตมิ 

1.3) แบบผูน้  าเป็นผูส้่วนรว่ม (Paticipating) – ผูน้  าเนน้การสนบัสนนุ ใหผู้ต้ามมีส่วน
รว่มในการตดัสินใจ เหมาะกบัผูต้ามท่ีมีความสามารถสงู แตข่าดแรงจงูใจหรือความมั่นใจ 

1.4) แบบผูน้  าเป็นผูก้ระจายงาน (Delegating) – ผูน้  าใหอิ้สระในการท างาน เหมาะ
ส าหรบัผูต้ามท่ีมีความสามารถสงูและมีความมั่นใจในการท างานดว้ยตวัเอง 
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แบบภาวะผู้น  าทั้ง 4 แบบไม่สามารถสรุปได้ว่าแบบผู้น  าแบบหนึ่งแบบใดท่ีดี และ
เหมาะสมท่ีสุด ทั้งนี ้เพราะภายใต้สถานการณ์ท่ีบริหารอยู่ซึ่งแล้วแต่กรณีว่าจะใช้การแสดง
พฤติกรรมการน าอย่างไร ทั้งนี ้ขึ ้นอยู่กับองค์ประกอบส าคัญ คือ ลักษณะของผู้ตาม และ
สถานการณ ์

2) ประเภทของผู้ตาม เฮอรเ์ซย์และบลานชารด์ แบ่งออกเป็น 4 ประเภท โดยแต่ละ
ประเภทมีระดับความสามารถและความมุ่งมั่นท่ีแตกต่างกัน ประกอบด้วยคุณสมบัติหลัก 2 
ประการ ไดแ้ก่ 1. ความสามารถในงาน (Competence) และ 2. ความใส่ใจในงาน (Commitment) 

ซึ่งหมายถึงระดบัความเช่ียวชาญและความรบัผิดชอบตอ่บทบาทหนา้ท่ี บางคนมีความสามารถสงู
แต่ขาดความมุ่งมั่น ขณะท่ีบางคนมีความตัง้ใจเต็มท่ีแม้ยังขาดทักษะ ผู้น  าจึงตอ้งปรบัวิธีการ
บรหิารใหเ้หมาะสมกบัลกัษณะบคุคลและสถานการณท่ี์แตกตา่งกนั ดงัตาราง 2 

ตาราง 2 ประเภทผูต้ามตามระดบัวฒุิภาวะ 

ประเภทของผู้ตาม M1 M2 M3 M4 
คุณลักษณะ - ความสามารถสงู 

- ความใสใ่จงานสงู 
- ความสามารถสงู 
- ความใสใ่จงานต ่า 

- ความสามารถต ่า 
- ความใสใ่จงานสงู 

- ความสามารถต ่า 
- ความใสใ่จงานต ่า 

       สงู --------------------------ระดบัวฒุิภาวะผูต้าม -------------------------- ต  ่า 

การปรบัรูปแบบผูน้  าใหส้อดคลอ้งกับสถานการณ์ (Style Adaptability) เกิดขึน้เม่ือผูน้  า
สามารถเขา้ใจและเรียนรูเ้ก่ียวกบัลกัษณะของผูต้ามในหน่วยงาน ไม่ว่าจะเป็นในระดบับคุคลหรือ
กลุ่ม การรูจ้กัปรบัเปล่ียนวิธีการบริหารใหเ้หมาะสมกบัระดบัความสามารถและความมุ่งมั่นของผู้
ตามจะช่วยใหเ้กิดประสิทธิผลในการท างานมากขึน้ ผูน้  าท่ีมีความยืดหยุ่นสามารถเลือกใชรู้ปแบบ
การบรหิารท่ีตอบสนองตอ่สถานการณไ์ดอ้ยา่งเหมาะสม ดงัตาราง 3   

ตาราง 3 การปรบัแบบผูน้  าไปใชใ้หเ้ขา้กบัสถานการณ ์

ประเภทและลกัษณะผูต้าม แบบผูน้  าท่ีเหมาะสม 
M1 
ความสามารถต ่า 
ความใสใ่จงานต ่า 

Telling 
ใชค้  าสั่ง ควบคมุ นิเทศตรวจตราอยา่งใกลช้ิด 
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ตาราง 3 การปรบัแบบผูน้  าไปใชใ้หเ้ขา้กบัสถานการณ ์(ตอ่) 

ประเภทและลกัษณะผูต้าม แบบผูน้  าท่ีเหมาะสม 
M2 
ความสามารถต ่า 
ความใสใ่จงานสงู 

Selling 
ค าสั่ง ควบคมุ นิเทศพรอ้มกบัการใหค้  าแนะน า อ านวยความ
สะดวก สนบัสนนุ คอยเป็นพ่ีเลีย้งให ้

M3 
ความสามารถสงู 
ความใสใ่จงานต ่า 

Participating 
ใหค้  าชม ใหก้ าลงัใจ รบัฟัง คอยชว่ยสนบัสนนุ อ านวยความ
สะดวกและรว่มตดัสินใจ 

M4 
ความสามารถสงู 
ความใสใ่จงานสงู 

Delegating 
ใหเ้กียรต ิใหค้วามเช่ือถือ ไวว้างใจในความรู ้ความสามารถและ
ความรบัผิดชอบ จงึกระจายงานใหท้ าอยา่งอิสระ และให้
ตดัสินใจเองโดยไมเ่ขา้ไปกา้วก่าย 

จากตารางดงักลา่ว พอท่ีจะสรุปไดว้า่ 

1. แบบผู้น  าบอกให้ท า (Telling ซึ่งเป็นพฤติกรรมแบบ High Task, Low Relationship)  

เป็นแบบท่ี เหมาะสมท่ีจะใช้กับผู้ตามแบบ M1 ซึ่ งมีลักษณะขาดทั้งด้านความสามารถ 
(Competence) และขาดความใส่ใจในงาน (Commitment) ผูต้ามประเภทนีม้กัมีความลงัเล ไม่กล้า
ท่ีจะปฏิบตัิงานดว้ยความมั่นใจ ดงันัน้ การท่ีจะใหง้านส าเร็จลลุ่วงไปดว้ยดีนัน้ ผูน้  าจ  าเป็นตอ้งใช้
วิธีการสั่งการ ก าหนดแนวทางและขัน้ตอนอย่างชัดเจน เพ่ือใหผู้ต้ามเขา้ใจว่าตอ้งท าอะไร ท าท่ี
ไหน ท าเม่ือไหร ่และท าอย่างไร พรอ้มทัง้ติดตามและตรวจสอบการท างานอย่างใกลช้ิด ในกรณีนี ้
พฤติกรรมของผู้น  าจะเน้นท่ีการมุ่งเน้นงานในระดับสูง (High Task) แต่ลดความส าคัญของ
ความสัมพันธ์กับผู้ตาม (Low Relationship) การท่ีผู้น  าลดบทบาทด้านความสัมพันธ์ ไม่ได้
หมายความว่าผูน้  าไม่มีความเป็นมิตรต่อผูต้าม แต่หมายถึงการทุ่มเทเวลาไปกับการก ากับและ
สนับสนุนการท างาน มากกว่าการสรา้งปฏิสัมพันธห์รือเสริมแรงจูงใจในดา้นอ่ืน ๆ ท าใหผู้น้  าใช้
เวลาเพียงเล็กนอ้ยในการสรา้งความสมัพนัธโ์ดยตรงกบัผูต้าม 

2. แบบผูน้  าขายความคิดใหท้  า (Selling ซึ่งเป็นพฤติกรรมท่ีเนน้ High Relationship , Low 

Task )  เป็นแบบท่ีเหมาะส าหรบัผูต้ามแบบ M2 ซึ่งมีความสามารถต ่า แตมี่ความใส่ใจในงานสูง 
เน่ืองจากผูต้ามกลุ่มนีย้งัขาดความรู ้ทกัษะ และประสบการณใ์นการท างาน ผูน้  าจึงตอ้งท าหนา้ท่ี
เสมือนผูส้อนหรือพ่ีเลีย้ง คอยใหค้  าแนะน าและชีแ้นะแนวทางการปฏิบตังิานอยา่งใกลช้ิด อยา่งไรก็
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ตาม ผูต้ามลกัษณะนีม้กัมีความตัง้ใจและความรบัผิดชอบสงู หากผูน้  าสามารถเสริมแรงจงูใจและ
ใหก้ารสนบัสนนุในการท างาน รวมถึงอ านวยความสะดวกและช่วยแกไ้ขปัญหาตา่ง ๆ พรอ้มทัง้มี
บทบาทในการตดัสินใจท่ีชดัเจน จะสง่ผลใหค้วามส าเรจ็และประสิทธิผลของงานเพิ่มขึน้ 

3. แบบผูน้  าเป็นผูมี้ส่วนร่วม (Paticipating ซึ่งแสดงพฤติกรรมแบบ High Relation, Low 

Task) เป็นแบบท่ีเหมาะส าหรบัผูต้ามแบบ M3 ซึ่งผูต้ามมีลกัษณะท่ีมีความสามารถสงู แตมี่ความ
ใส่ใจในงานคอ่นขา้งค ่า ทัง้นีอ้าจมีสาเหตมุาจากท่ีผูต้ามยงัไม่แน่ใจว่า ความสามารถท่ีตนมีอยู่จะ
เหมาะสมหรือตรงกับความตอ้งการของผูน้  าและองคก์ารหรือไม่ ซึ่งเป็นความรูส้ึกเชิงจิตวิทยา 
ดงันัน้ในการจูงใจใหเ้ขากลบัมาใส่ใจกับงานมากขึน้ ผูน้  าควรใหค้วามส าคญักับการรบัฟังความ
คิดเห็นและขอ้เสนอแนะจากผูต้ามอย่างจริงใจ รวมถึงการใส่ใจต่อปัญหาและอปุสรรคท่ีพวกเขา
เผชิญ การแสดงออกถึงความเป็นมิตรและการให้การสนับสนุนเป็นสิ่งส าคัญท่ีช่วยเสริมสรา้ง
ความสมัพนัธท่ี์ดีระหว่างผูน้  าและผูต้าม อย่างไรก็ตาม ผูน้  าควรหลีกเล่ียงการควบคมุหรือก ากับ
การท างานมากเกินไป เพ่ือใหผู้ต้ามมีอิสระในการด าเนินงาน เม่ือผูต้ามรบัรูถ้ึงความจริงใจและ
ความหวังดีจากผู้น  า ความเช่ือมั่ นจะเพิ่มขึน้ ซึ่งจะน า ไปสู่การท างานท่ีมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลสงู 

4. แบบผู้น  าเป็นผู้กระจายงาน ( Delegating ซึ่งแสดงพฤติกรรมแบบ Low Task, Low 

Relationship) เป็นแบบผูน้  าท่ีเหมาะส าหรบัใชก้ับผูต้ามแบบ M4 ซึ่งถือว่าเป็นผูต้ามท่ีมีระดบัวุฒิ
ภาะสงูสดุ คือ ทัง้เก่งทัง้รบัผิคชอบสงู ผูต้ามแบบนีเ้ป็นผูท่ี้ท  างานดว้ยใจรกั ท างานเพ่ือความส าเร็จ
ของงานมากกว่าหวังสิ่ งตอบแทนท่ีเป็นรางวัล จะท างานด้วยการทุ่มเทและเสียสละสูง 
ขณะเดียวกันก็มีความเป็นตวัของตวัเองสูง ชอบอิสระในการคิดสรา้งสรรคง์าน  สามารถป็นนาย
ของตนเอง  ตลอดจนสามารถท่ีจะตดัสินใจ ไดด้ว้ยตนเอง ผูน้  าจ  าเป็นตอ้งเขา้ใจธรรมชาติ ของผู้
ตามประเกทนี ้พรอ้มกับปรบัแบบผู้น  าให้สอดคล้องกับผู้ตาม กล่าวคือ ผู้น  าควรให้เกียรติและ
ไว้วางใจผู้ตาม โดยเปิดโอกาสให้พวกเขาท างานอย่างอิสระ พร้อมมอบอ านาจและความ
รับผิดชอบในการตัดสินใจเสมือนเป็นผู้น  าคนหนึ่ง เน่ืองจากผู้ตามกลุ่มนี ้มีวุฒิภาวะและ
ความสามารถสูง จึงไม่ตอ้งการการสนับสนุนหรือแรงจูงใจจากผูน้  ามากนัก การช่ืนชมและการ
ชว่ยเหลือจากผูน้  าจึงมีความจ าเป็นนอ้ย พฤติกรรมผูน้  าท่ีเหมาะสมกบัผูต้ามประเภทนีคื้อ การลด
บทบาทดา้นการสั่งงานและการสรา้งความสมัพนัธ ์(Low Task, Low Relationship) เพ่ือเปิดโอกาส
ใหผู้ต้ามแสดงศกัยภาพไดอ้ยา่งเตม็ท่ี (สมทุร ช านาญ, 2559) 
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ทฤษฎีภาวะผู้น าเชิงสถานการณข์องฟีดเลอร ์(Fiedler contingency theory) 
แมจ้ะมีนกัวิชาการหลายคนท่ีเสนอแนวคิดเก่ียวกบัภาวะผูน้  าท่ีเก่ียวขอ้งกบัสถานการณ์

ก็ตาม แต่บุคคลแรกท่ีไดร้บัการยอมรบัอย่างกวา้งขวางท่ีสุด ไดแ้ก่ ฟีดเลอร ์(Fiedler, 1967) ซึ่ง
เรียกวา่ ทฤษฎีสถานการณข์องฟีดเลอร ์ซึ่งประกอบดว้ยหลกัการส าคญัอยู ่3 ประการ ไดแ้ก่ 

1. แบบภาวะผูน้  า 
จากผลการศึกษา ฟีดเลอรเ์ช่ือว่า ผูน้  าจะมีบทบาทภาวะผูน้  าเป็นแบบใดแบบ

หนึ่ ง ได้แก่  แบบภาวะผู้น  าท่ีมุ่ งงาน (Task-oriented leadership) หรือแบบภาวะผู้น  าท่ีมุ่ ง
ความสัมพันธ์ (Relationship-oriented leadership) ซึ่งสามารถวัดจากบุคลิกภาพและแรงจูงใจ
ของผูน้ัน้ โดยฟีดเลอรไ์ดพ้ฒันาแบบทดสอบบคุลิกภาพฉบบัยอ่ขึน้ เรียกวา่ "แบบวดัเพ่ือนรว่มงาน
ท่ีพึงประสงคน์้อยท่ีสุด" (Least Prefered Co-Worker scale) หรือเรียกย่อ ๆ ว่า แบบวัดแอลพีซี 
(LPC) ซึ่งเป็นการวัดท่ีมีลักษณะของการจ าแนกความหมาย ซึ่งประกอบขึน้ดว้ยค าคุณศทัทท่ี์มี
ความหมายตรงกนัขา้มจ านวน 18 คู ่แตล่ะคูแ่บง่ออกเป็น 8 ชว่งคะแนน ดงัตวัอยา่ง 

  นา่พงึพอใจ   8  7  6  5  4  3  2  1   ไมน่า่พงึพอใจ 

  เป็นมิตร  8  7  6  5  4  3  2  1   ไมน่า่พงึพอใจ 

  ไมย่อมรบั 1  2  3  4  5  6  7  8  ยอมรบั 

  เครียด  1  2  3  4  5  6  7  8  ผอ่นคลาย 

คะแนนแอลพีซีท่ีไดจ้ะเป็นเครื่องบ่งชีแ้บบภาวะผูน้  า กล่าวคือ ถา้ผูต้อบไดค้ะแนน LPC

ต ่า แสดงว่า ผู้นั้นเป็นบุคคลท่ีมีแรงจูงใจมุ่งงาน (Task - motivated) แต่ถ้าไดค้ะแนน LPC สูงก็
แสดงวา่ผูต้อบมีแรงจงูใจมุง่ความสมัพนัธ ์(Relationship - motivated) 

2. การควบคมุสถานการณ ์(Situation control) 
ฟีดเลอรไ์ดก้ าหนดใหส้ถานการณ์ประกอบดว้ย 3 ตวัแปร ไดแ้ก่ ความสมัพันธ์

ระหวา่งผูน้  ากบัสมาชิก โครงสรา้งของงาน และอ านาจในต าแหนง่ 
2.1) ความสัมพันธ์ระหว่างผู้น  ากับสมาชิก (Leader-member relations)

หมายถึง ระดบัความไวว้างใจ ความเคารพ และความเช่ือมั่นท่ีผูต้ามมีตอ่ผูน้  า หากความสมัพนัธดี์ 
ผู้ตามให้ความนับถือและยอมรับในตัวผู้น  า ผู้น  าจะสามารถควบคุมและชีน้  ากลุ่มได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

2.2) โครงสรา้งของงาน (Task structure) งานท่ีมีโครงสรา้งชัดเจนจะระบุ
หนา้ท่ี ขัน้ตอน และวิธีการท างานอย่างเป็นระบบ มีวิธีแกปั้ญหาท่ีแน่นอนและสามารถตรวจสอบ
ได้ ส่งผลให้ผู้น  าสามารถควบคุมการท างานได้ง่าย ในทางกลับกัน หากงานไม่มีโครงสรา้งท่ี
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แน่นอน มีเป้าหมายท่ีคลมุเครือหรือขาดแนวทางการแกปั้ญหาท่ีชดัเจน จะท าใหผู้น้  าควบคมุงาน
ไดย้ากยิ่งขึน้ 

2.3) อ านาจในต าแหน่ง (Position power) หมายถึง อ านาจท่ีมากบัต าแหน่ง
ของผูน้  า ซึ่งสะทอ้นถึงสิทธ์ิในการใหคุ้ณใหโ้ทษแก่ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา หรืออ านาจในการตดัสินใจ 
โยกยา้ย หรือแตง่ตัง้บุคคล หากผูน้  ามีอ านาจในต าแหน่งสงู ย่อมสามารถควบคมุและด าเนินงาน
ไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพมากขึน้ 

องคป์ระกอบทัง้สามนีมี้ผลตอ่ระดบัการควบคมุสถานการณข์องผูน้  า โดยผูน้  าจะ
มีประสิทธิภาพมากท่ีสดุเม่ือสามารถควบคมุสถานการณไ์ดอ้ย่างเหมาะสมกบัลกัษณะของตนเอง
และกลุม่ผูต้าม 

ฟีดเลอรไ์ด้น าองคป์ระกอบในการควบคุมสถานการณ์ทั้ง 3 ด้าน แต่ละดา้น
แบง่เป็น ดี กบัไมดี่ รวมเป็น 6 ดา้น ดงันี ้

- ความสมัพนัธร์ะหวา่งผูน้  ากบัสมาชิก แบง่เป็น ดี  กบั  ไมดี่ 
- โครงสรา้งของงาน แบง่เป็น    ชดัเจน  กบั  ไมช่ดัเจน 
- อ านาจในต าแหนง่ แบง่เป็น    มาก  กบั  นอ้ย 
จากตัวแปรทั้งหกนี ้เม่ือน ามาคละสลับกันจะได้สถานการณ์เฉพาะขึน้มา  8 

สถานการณซ์ึ่ง ผูน้  าสามารถควบคมุไดต้ัง้แตร่ะดบั ง่าย ปานกลาง และ ยาก ดงัแสดงในตาราง 4
ตอ่ไปนี ้

ตาราง 4 การจ าแนกการควบคมุสถานการณใ์นทฤษฎีสถานการณข์องฟีดเลอร  ์

สถานการณท์ี่ ความสัมพันธ ์
ระหว่างผู้น ากับ 

สมาชิก 

โครงสร้างของ 
งาน 

อ านาจใน
ต าแหน่ง 

ระดับของการ
ควบคุม 

1 ดี ชดัเจน มาก สงูมาก 

2 ดี ชดัเจน นอ้ย สงู 

3 ดี ไมช่ดัเจน มาก สงู 

4 ดี ไมช่ดัเจน นอ้ย ปานกลาง 

5 ไมดี่ ชดัเจน มาก ปานกลาง 

6 ไมดี่ ชดัเจน นอ้ย ปานกลาง 
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ตาราง 4 การจ าแนกการควบคมุสถานการณใ์นทฤษฎีสถานการณข์องฟีดเลอร ์(ตอ่) 

สถานการณท์ี่ ความสัมพันธ ์
ระหว่างผู้น ากับ 

สมาชิก 

โครงสร้างของ 
งาน 

อ านาจใน
ต าแหน่ง 

ระดับของการ
ควบคุม 

7 ไมดี่ ไมช่ดัเจน มาก นอ้ย 

8 ไมดี่ ไมช่ดัเจน นอ้ย นอ้ย 

จากตารางดังกล่าว สถานการณ์ท่ี 1 เป็นสถานการณ์ท่ีเอือ้ต่อผู้น  ามากท่ีสุด 
(Very favorable) หรือกล่าวอีกนัยหนึ่งก็คือ ผู้น  ามีระดับการควบคุมสถานการณ์ได้สูงมาก 
เน่ืองจากมีความสมัพนัธท่ี์ดีกบัสมาชิก มีโครงสรา้งของงานท่ีชดัเจน และผูน้  ามีอ านาจในต าแหน่ง
สูงมากในทางตรงกันข้ามในสถานการณ์ ท่ี  8 เป็นสถานการณ์ ท่ี เอื ้อต่อผู้น  าต ่ าสุด (Very 
unfavorable) หรือกลา่วอีกนยัหนึ่งก็คือ ผูน้  ามีระดบัการควบคมุสถานการณไ์ดน้อ้ยมาก เน่ืองจาก
ผูน้  ามีความสมัพนัธท่ี์ไม่ดีกบัสมาชิก ทัง้งานก็มีโครงสรา้งไม่ชดัเจน และผูน้  ามีอ านาจในต าแหน่ง
นอ้ยอีกดว้ย ส่วนสถานการณ์ท่ี 2 - 6 จะอยู่ตรงกลางระหว่างสถานการณ์ทั้งสองดงักล่าวแล้ว 
กล่าวโดยสรุป สถานการณ์ทั้งแปดท่ีฟิดเลอรก์ าหนดขึน้ในตัวแบบ จะเป็นตัวบ่งชี ้ว่า แต่ ละ
สถานการณเ์หล่านีจ้ะมีระดบัความง่ายหรือยาก (สถานการณท่ี์เอือ้ (Favorable) หรือสถานการณ์
ท่ีไม่เอือ้ (Unfavorable)) ต่อผู้น  าในการใชอิ้ทธิพลเพ่ือให้เกิดประสิทธิผลแดกต่างกันเป็นล าดับ 
โดยเริ่มจากสถานการณ์ท่ี 1 ท่ีผู้น  าควบคุมไดง้่ายหรือเอือ้ต่อผู้น  ามากท่ีสุดแล้ว ลดหลั่นลงไป
ตามล าดบัตัง้แต ่2 -  8 โดยมีสถานการณท่ี์ 8 ท่ีควบคมุไดย้ากท่ีสดุซึ่งเป็นสถานการณท่ี์ไม่เอือ้หรือ
เอือ้ตอ่ผูน้  านอ้ยท่ีสดุ (สเุทพ พงศศ์รีวฒัน,์ 2550) 

3. ความสอดคลอ้งระหวา่งแบบภาวะผูน้  ากบัสถานการณ ์
ในการหาค าตอบว่าภาวะผูน้  าแบบใดจะมีประสิทธิผลในสถานการณใ์ดนัน้ ฟีด

เลอร ์(Fiedler, 1967) ไดร้วบรวมขอ้มูลจากการศึกษาในช่วงเวลากว่า 10 ปี โดยแต่ละกลุ่มจะหา
ความสมัพนัธร์ะหว่างแบบภาวะผูน้  ากบัประสิทธิผลของกลุ่ม จากนัน้น ามาเขียนเป็นกราฟ โดยใช ้
มธัยฐาน (Median) ของคา่สหสมัพนัธใ์นแคล่ะสถานการณ ์ซึ่งปรากฏดงัภาพประกอบ 4 ท่ีได ้ดงันี ้
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จากแผนภาพดงักล่าว แสดงใหเ้ห็นว่าความเหมาะสมของแบบภาวะผูน้  าท่ีท าใหก้ลุ่มมี
ประสิทธิผลสูงสดุขึน้อยู่กับสถานการณท่ี์เอือ้ตอ่ผูน้  า หรือสถานการณท่ี์ง่าย - ยากต่อการควบคมุ
หรือปกครอง จากผลการวิจยั ฟีดเลอรจ์งึสรุปสาระส าคญัของทฤษฎีสถานการณข์องเขาไวด้งันี ้

1. ในสถานการณท่ี์ตอ้งควบคมุมาก ผูน้  าแบบมุ่งงาน (มีแอลพีซีต ่า จะมีประสิทธิผลสูง
กวา่ผูน้  าแบบมุง่ความสมัพนัธ ์

2. ในสถานการณท่ี์ตอ้งควบคมุปานกลาง ผูน้  าแบบมุ่งสมัพนัธ ์(หรือมีแอลพีซีสูง) จะมี
ประสิทธิผลสงูกวา่ผูน้  าแบบมุง่งาน 

3. ในสถานการณท่ี์ควบคมุนอ้ย ผูน้  าแบบมุ่งงาน (มีแอลพีซีต ่า) จะมีประสิทธิผลสงูกว่า
ผูน้  าแบบมุง่ความสมัพนัธ ์(สเุทพ พงศศ์รีวฒัน,์ 2550) 

ทฤษฎีวิถทีาง - เป้าหมายของเฮาลแ์ละมิทเชลล ์(House & Mitchell’s Path - Goal 
theory) 

เป็นทฤษฎีเชิงสถานการณท่ี์พฒันาโดยเฮาสแ์ละมิทเชลล ์(House & Mitchell, 1974) ซึ่ง
มีแนวคิดว่าผูน้  ามีบทบาทส าคญัในการกระตุน้และช่วยเหลือผูต้ามใหส้ามารถบรรลุเป้าหมายได้
ส  าเร็จ โดยการ ขจัดอุปสรรค เพิ่มรางวลั และท าใหเ้สน้ทางสู่เป้าหมายชดัเจนขึน้ ผูน้  าสามารถ
แสดงบทบาทไดห้ลายลกัษณะขึน้อยู่กับสถานการณแ์ละความตอ้งการของผูต้าม ทฤษฎีนีเ้ช่ือว่า 

ภาพประกอบ 4 สรุปตวัแบบการวิจยัตามสถานการณข์องฟีดเลอร ์
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ความส าเร็จของผูต้ามขึน้อยู่กบัการชีน้  าและสนบัสนุนจากผูน้  า ผูน้  าจะช่วยใหผู้ต้ามเขา้ใจวิธีการ
ท างาน ขจัดปัญหา และเพิ่มโอกาสในการได้รับรางวัล เพ่ือกระตุ้นแรงจูงใจในการท างาน 
 องคป์ระกอบท่ีส าคญัของทฤษฎี ประกอบดว้ย 

1) พฤติกรรมผู้น  า (Leader Behavior) ผู้น  าต้องเลือกพฤติกรรมท่ีเหมาะสมกับ
สถานการณ ์เพ่ือเพิ่มแรงจงูใจใหผู้ต้าม โดยแบง่ประเภทของผูน้  าออกเป็น 4 แบบ ดงันี ้

1.1) ภาวะผูน้  าแบบสั่งการ (Directive Leaders) ผูน้  าแบบนีจ้ะชีแ้จงเป้าหมาย
ขององค์กรและแนะน าวิธีการปฏิบัติงานอย่างชัดเจน โดยผู้น  าจะก าหนดบทบาทและความ
คาดหวงัของผูต้าม รวมถึงแนวทางการท างาน ขัน้ตอนการด าเนินงาน และตารางเวลาเพ่ือใหง้าน
ส าเร็จลุล่วงตามเป้าหมายท่ีวางไว ้พฤติกรรมนีเ้น้นท่ีการก ากับดูแลงานโดยตรง คล้ายกับการ
มุ่งเนน้งาน (Task Behavior) ซึ่งช่วยใหผู้ต้ามมีแนวทางในการด าเนินงานท่ีชดัเจนและลดความ
สบัสนในกระบวนการท างาน 

1.2) ภาวะผูน้  าแบบสนับสนุน (Supportive Leaders) ภาวะผูน้  าลกัษณะนีเ้นน้
การใหค้วามส าคญักบัผูต้ามในเชิงความสมัพนัธ ์โดยผูน้  าจะสรา้งบรรยากาศการท างานท่ีเป็นมิตร 
สนบัสนนุและดแูลความเป็นอยู่ของผูต้ามอยา่งใกลช้ิด พยายามตอบสนองความตอ้งการและสรา้ง
ความพึงพอใจในงาน ท าใหง้านมีความสุขและลดความเครียดของผูต้าม การท างานแบบนีช้่วย
สง่เสรมิความสมัพนัธแ์ละเสรมิสรา้งขวญัก าลงัใจของผูต้ามอยา่งเทา่เทียม 

1.3) ภาวะผูน้  าแบบใหมี้ส่วนร่วม (Participative Leaders) ผูน้  าแบบมีส่วนร่วม
จะเปิดโอกาสใหผู้ต้ามเขา้มามีส่วนรว่มในกระบวนการตดัสินใจ วางแผน และแกไ้ขปัญหา ผูน้  าจะ
รบัฟังความคิดเห็นของผูต้ามและน าขอ้เสนอแนะมาประกอบการตดัสินใจ ซึ่งช่วยสรา้งความรูส้ึก
เป็นเจา้ของและมีสว่นรว่มในงานของผูต้าม สง่เสรมิใหเ้กิดการคดิอยา่งสรา้งสรรคแ์ละความผกูพนั
ในองคก์ร 

1.4) ภาวะผูน้  าแบบมุ่งความส าเร็จ (Achievement-Oriented Leaders) ผูน้  าใน
ลักษณะนีจ้ะตัง้เป้าหมายท่ีท้าทายและมีมาตรฐานสูง โดยคาดหวังให้ผูต้ามท างานดว้ยความ
มุ่งมั่นและประสบความส าเร็จอย่างต่อเน่ือง ผูน้  าจะกระตุน้ใหผู้ต้ามพัฒนาศกัยภาพของตนเอง 
และสรา้งความมั่นใจว่าผูต้ามสามารถบรรลุเป้าหมายท่ีก าหนดได ้ส่งเสริมความเป็นเลิศและการ
เติบโตในการท างาน2) ลักษณะของผู้ตาม (Subordinate Characteristics) โดยพิจารณาจาก 2 
องคป์ระกอบคือ 

2) ลักษณ ะของผู้ต าม  (Subordinate Characteristics) โดยพิ จ ารณ าจาก  2 
องคป์ระกอบ คือ 



  53 

2.1) ระดับหรือรัศ มี ของการควบคุม  (Locus of control) บุคคล ท่ี เช่ื อว่า
ความส าเร็จหรือลม้เหลวของตนเองเกิดจากการกระท าของตนเอง จะมีความมั่นใจในตวัเองสูง 
ชอบท างานแบบมีอิสระและตอ้งการผูน้  าท่ีใหโ้อกาสมีส่วนรว่มในการตดัสินใจ (ผูน้  าแบบใหมี้ส่วน
รว่ม) ในทางกลบักนั บคุคลท่ีเช่ือวา่ความส าเร็จหรือปัญหาเกิดจากปัจจยัภายนอก เชน่ คนอ่ืนหรือ
สิ่งแวดลอ้ม จะมีความมั่นใจต ่าและตอ้งการผูน้  าท่ีใหค้  าสั่งและก ากบัชดัเจน (ผูน้  าแบบสั่งการ) 

2.2) ความสามารถในการรับรู ้(Perceived ability) เป็นลักษณะของบุคคลท่ี
สามารถประเมินตนเองเก่ียวกับความรู ้ทักษะ และความช านาญในงานท่ีท าอยู่ ได ้หากบุคคลมี
ความมั่นใจในความสามารถของตนเอง มักจะชอบท างานภายใตผู้น้  าท่ีเปิดโอกาสใหมี้ส่วนร่วม
และมีอิสระในการตดัสินใจ แตใ่นทางตรงกนัขา้ม บคุคลท่ีรูส้ึกว่าตนเองยงัขาดทกัษะหรือไม่มั่นใจ
ในงาน จะมีความตอ้งการผูน้  าท่ีสามารถให้ค  าแนะน าและสนับสนุนอย่างใกล้ชิด เพ่ือช่วยเพิ่ม
ความมั่นใจและสง่เสรมิการพฒันาความสามารถในการท างานใหดี้ยิ่งขึน้ 

3) ลกัษณะของงานและสภาพแวดลอ้ม (Task and Environment Characteristics) 
แบง่ออกเป็น 3 องคป์ระกอบหลกั ไดแ้ก่ 

3.1) โครงสรา้งของงาน(The task structure) 
3.2) ทีมงาน (The work group) 
3.3) ระบบอ านาจหนา้ท่ี (The authority systei) 

จะเห็นได้ว่าองคป์ระกอบด้วยสถานการณ์ตามทฤษฎีนี ้เป็นการหลอมรวมแนวคิด
เก่ียวกบัสถานการณต์ามทฤษฎีภาวะผูน้  าเชิงสถานการณข์องเฮอรเ์ซยแ์ละบลานชารด์และทฤษฎี
ภาวะผูน้  าเชิงสถานการณข์องฟิดเลอร ์(สมทุร ช านาญ, 2559)  

 
ทฤษฎีภาวะผู้น าเชิงสถานการณข์องอีแวนส ์(Evans' Situational Leadership 

Theory) 
 Martin G. Evans,1970 ไดพ้ฒันาทฤษฎีภาวะผูน้  าเชิงสถานการณท่ี์เนน้ว่าประสิทธิภาพ

ของผู้น  าขึน้อยู่กับความสามารถในการปรบัพฤติกรรมให้สอดคล้องกับสถานการณ์และความ
ตอ้งการของผูต้าม ทฤษฎีนีไ้ดร้บัอิทธิพลจากทฤษฎีความคาดหวงั (Expectancy Theory) ของวิค
เตอร ์วรูม (Victor Vroom) ซึ่งเสนอว่ามนุษยมี์แรงจงูใจในการท างานเม่ือเช่ือว่าความพยายามของ
ตนจะน าไปสู่ผลลัพธ์ท่ีตอ้งการ อีแวนสเ์สนอว่าผูน้  าควรปรบัพฤติกรรมของตนให้เหมาะสมกับ
ลกัษณะงานและความตอ้งการของผูต้าม เพ่ือเพิ่มประสิทธิภาพและความพึงพอใจในการท างาน 
โดยแบง่พฤตกิรรมของผูน้  าไว ้4 แบบ ไดแ้ก ่
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1) ภาวะผูน้  าแบบชีน้  า (Directive Leadership): ผูน้  าใหค้  าแนะน าท่ีชดัเจนเก่ียวกับ
สิ่งท่ีตอ้งท า วิธีการท างาน และมาตรฐานท่ีคาดหวงั เหมาะส าหรบังานท่ีไมช่ดัเจนหรือซบัซอ้น 

2) ภาวะผู้น  าแบบสนับสนุน (Supportive Leadership): ผู้น  าให้ความส าคัญกับ
ความตอ้งการของผูต้าม ดแูลเอาใจใส ่และสรา้งสภาพแวดลอ้มท่ีนา่ท างาน เหมาะกบัสถานการณ์
ท่ีผูต้ามเผชิญความเครียดหรือมีแรงกดดนัสงู 

3) ภาวะผูน้  าแบบมีส่วนรว่ม (Participative Leadership): ผูน้  าเปิดโอกาสใหผู้ต้ามมี
ส่วนร่วมในการตดัสินใจและแสดงความคิดเห็น เหมาะส าหรบังานท่ีตอ้งการความคิดสรา้งสรรค์
และการแกปั้ญหารว่มกนั 

4) ภาวะผูน้  าแบบมุ่งเนน้ความส าเร็จ (Achievement-Oriented Leadership): ผูน้  า
ตัง้เป้าหมายท่ีทา้ทายและส่งเสริมใหผู้ต้ามพัฒนาตนเองอย่างต่อเน่ือง เหมาะส าหรบัผูต้ามท่ีมี
ความสามารถและตอ้งการแรงจงูใจเพิ่ม 

ทฤษฎีของอีแวนสเ์นน้ว่าผูน้  าควรมีความยืดหยุ่นในการปรบัเปล่ียนพฤติกรรมของตนให้
สอดคลอ้งกบัสถานการณแ์ละความตอ้งการของผูต้าม เพ่ือเพิ่มประสิทธิภาพและความพึงพอใจใน
การท างาน (House, 1971) 

ตาราง 5 เปรียบเทียบทฤษฎีภาวะผูน้  าตามสถานการณ ์

นักทฤษฎี รูปแบบผู้น า 
เฮอรเ์ซยแ์ละบลานชารด์ 
(Hersey and Blanchard, 
1972) 

ผูน้  าบอกใหท้ า Telling 
ผูน้  าขายความคดิ Selling 
ผูน้  าเป็นผูมี้สว่นรว่ม Participating   
ผูน้  าเป็นผูก้ระจายงาน Delegating 

ฟีดเลอร ์(Fiedler,1967) ภาวะผูน้  าท่ีมุง่งาน (Task-oriented leadership)  
ภาวะผูน้  าท่ีมุง่ความสมัพนัธ ์(Relationship - oriented leadership) 

Evans (1970) ผูน้  าแบบชีน้  า (Directive leadership) 
ผูน้  าแบบสนบัสนนุ (Supportive leadership) 
ผูน้  าแบบมีสว่นรว่ม (Participative leadership) 
ผูน้  าแบบมุง่ความส าเรจ็ (Achievement-oriented leadership) 
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ตาราง 5 เปรียบเทียบทฤษฎีภาวะผูน้  าตามสถานการณ ์(ตอ่) 

นักทฤษฎี รูปแบบผู้น า 
เฮาสแ์ละมิทเชลล ์(House 
& Mitchell, 1974) 
 

ผูน้  าแบบสั่งการ (Directive leaders)  
ผูน้  าแบบสนบัสนนุ (Supportive leaders)  
ผูน้  าแบบใหมี้สว่นรว่ม (Participative leader) 
ผูน้  าแบบมุง่เนน้ความส าเรจ็ (Achievement-oriented leader) 

จากการศกึษาแนวคิด ทฤษฎีเก่ียวกบัพฤติกรรมภาวะผูน้  าของนกัการศกึษาท่ีไดก้ลา่วไว้
อย่างหลากหลาย เม่ือพิจารณาแลว้ พบวา่ ทกุแนวคิด ทฤษฎีมีส่วนท่ีคลา้ยคลึงกนั แตส่  าหรบัการ
วิจัยในครัง้นี ้ผูว้ิจัยไดพ้ิจารณาใชแ้นวคิดของ House and Michell (1974) ภาวะผูน้  าตามทฤษฎี
วิถีทาง - เป้าหมาย (Path - goal theory of leadership) ประกอบดว้ย ผูน้  าแบบสั่งการ ผู้น  าแบบ
สนบัสนนุ ผูน้  าแบบใหมี้สว่นรว่มและผูน้  าแบบมุง่ความส าเรจ็ 

ความหมายภาวะผู้น าเชิงสถานการณ ์
วรรณ พร ตรีชัยศรี  (2561) กล่ าวว่า  ภ าวะผู้น  า เชิ งสถานการณ์  หมายถึ ง 

ความสามารถของผูน้  าในการปรบัเปล่ียนรูปแบบการบรหิารใหเ้หมาะสมกบัสถานการณท่ี์แตกตา่ง
กัน โดยผู้น  าตอ้งประเมินลักษณะของผู้ตามและความต้องการในขณะนั้น เพ่ือเลือกวิธีการท่ี
เหมาะสมท่ีสดุ ผูน้  าท่ีมีความยืดหยุ่นจะสามารถปรบับทบาทใหส้อดคลอ้งกบัระดบัความสามารถ
และความตัง้ใจของผูต้าม ช่วยให้ทีมงานสามารถด าเนินงานไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพและบรรลุ
เปา้หมายท่ีตัง้ไว ้

กวิสรา ชูทอง (2560) กล่าวว่า ภาวะผูน้  าเชิงสถานการณ์ หมายถึง ความสามารถ
ของผู้บริหารในการใช้อิทธิพลและกระตุน้บุคคลอ่ืนให้ร่วมมือในการท างานตามสถานการณ์ท่ี
แตกตา่งกนั โดยผูบ้รหิารจะตอ้งส่ือสารอยา่งมีประสิทธิภาพเพ่ือสรา้งความเขา้ใจและความรว่มมือ
ในหมูผู่ต้าม จนสามารถน าพาองคก์รไปสู่เปา้หมายท่ีตัง้ไวไ้ดส้  าเรจ็ การปรบัเปล่ียนพฤติกรรมผูน้  า
ให้เหมาะสมกับสถานการณ์และความต้องการของบุคคล ถือเป็นกุญแจส าคัญ ท่ีช่วยให้
กระบวนการบรหิารมีประสิทธิภาพและเกิดผลลพัธท่ี์ดีตอ่องคก์ร 

ก้องภพ วิชญกูล (2565) กล่าวว่า ภาวะผู้น  าเชิงสถานการณ์ หมายถึง ผู้น  าให้
ความส าคญักับพฤติกรรมของผูต้ามหรือผูใ้ตบ้งัคบับญัชา และการบรรลุเป้าหมายของผูน้  า โดย
ผูน้  าจะตอ้งมีความเขา้ใจและรบัรูถ้ึงขอ้จ ากัดทางวุฒิภาวะของผู้ใตบ้ังคบับัญชา และเลือกใช้
รูปแบบของการน าท่ีใหเ้หมาะสม โดยผูน้  าจะเลือกพิจารณาจากความพรอ้มในการปฏิบตัิงานของ
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ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา ซึ่งพิจารณาจากความรู ้ทกัษะ และความเต็มใจในการปฏิบตัิงานของผูบ้ริหาร
สถานศกึษา 

วิษณุกร  แตงแก้ว (2563) กล่าวว่า ภาวะผูน้  าเชิงสถานการณ์ เป็นการสะทอ้นถึง
คณุลกัษณะและพฤติกรรมของผูน้  าท่ีสามารถปรบัเปล่ียนไดต้ามสถานการณ ์ผูน้  าจะใหค้  าแนะน า
หรือสั่งการเพ่ือใหผู้ต้ามด าเนินงานตามบทบาทและหนา้ท่ีท่ีไดร้บัมอบหมายอย่างเหมาะสม การ
แสดงออกของผูน้  าไม่ไดจ้  ากัดอยู่ท่ีรูปแบบใดรูปแบบหนึ่ง แต่จะเลือกใชว้ิธีการหรือพฤติกรรมท่ี
เหมาะสมกับสภาพแวดลอ้มและความตอ้งการของสถานการณ์ เพ่ือส่งเสริมใหก้ารบริหารงาน
บรรลผุลส าเรจ็สงูสดุและเกิดประสิทธิภาพในการปฏิบตังิานขององคก์ร 

วรวรรณ ดวงเทศ (2565) กลา่วว่า ภาวะผูน้  าเชิงสถานการณ ์หมายถึง ความสามารถ
ในการออกแบบการบริหารท่ีต้องปรับเปล่ียนและแสดงออกอย่างเหมาะสมในแต่ละมิติหรือ
สถานการณต์า่ง ๆ โดยการออกค าสั่ง ใหค้  าแนะน าสนบัสนนุ และเปิดโอกาสใหมี้ส่วนรว่มตามแต่
ละสถานการณ์ ตลอดจนโน้มน้าวจูงใจช่วยเหลืออ านวยความสะดวกให้แก่สมาชิก ให้ผู้ตาม
สามารถปฏิบตัิงานหรือภารกิจใหส้  าเร็จตามวตัถุประสงค ์และเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล
สงูสดุแก่หนว่ยงาน ซึ่งผูน้  าจะแสดงพฤตกิรรมใหส้อดคลอ้งกบัผูต้ามโดยมีการประเมินผลติดตาม 

สรุป ภาวะผูน้  าเชิงสถานการณ ์หมายถึง ความสามารถของผูน้  าในการปรบัเปล่ียน
พฤตกิรรมและวิธีการน าใหเ้หมาะสมกบัสถานการณแ์ละผูต้าม โดยค านงึถึงความรู ้ความสามารถ 
ทักษะ และความพรอ้มของผู้ใต้บังคับบัญชา เพ่ือให้เกิดการยอมรับและความร่วมมือในการ
ปฏิบตัิงาน โดยเลือกใชว้ิธีการท่ีแตกตา่งกัน เพ่ือช่วยใหก้ารด าเนินงานบรรลุเปา้หมายขององคก์ร
อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลสงูสุด มุ่งเนน้ความยืดหยุ่นและการตอบสนองตอ่บริบทของ
สถานการณ ์เพ่ือขบัเคล่ือนองคก์รไปขา้งหนา้และสรา้งความส าเรจ็ในการท างานรว่มกนั 

รูปแบบของภาวะผู้น าเชิงสถานการณ ์
ผูว้ิจยัเลือกใชแ้นวคิดของ House and Michell (1974) ภาวะผูน้  าตามทฤษฎีวิถีทาง 

- เปา้หมาย (Path - goal theory of leadership) ซึ่งแบง่แบบภาวะผูน้  าเชิงสถานการณอ์อกเป็น 4 
แบบ ดงันี ้

1) ภาวะผูน้  าแบบสั่งการ (Directive leadership) เป็นพฤติกรรมของผูน้  าท่ีมีบทบาท
ชดัเจนในการก าหนดเป้าหมาย ทิศทาง และแผนการปฏิบตัิงานทัง้หมด โดยผูน้  าจะมีอ านาจใน
การตดัสินใจแตเ่พียงผูเ้ดียว และออกค าสั่งใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชาปฏิบตัิตามระเบียบ ขอ้ก าหนด และ
มาตรฐานท่ีวางไว ้ผูน้  าลกัษณะนีจ้ะควบคุมการด าเนินงานอย่างใกลช้ิดและก าหนดตารางเวลา 
รวมถึงขั้นตอนในการท างาน เพ่ือให้แน่ใจว่าผู้ใต้บังคับบัญชาจะสามารถปฏิบัติงานได้ตาม
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ระยะเวลาท่ีก าหนดและบรรลุเป้าหมายขององคก์รอย่างมีประสิทธิภาพ สอดคลอ้งกบัการศึกษา
ของ (สเุทพ พงศศ์รีวฒัน,์ 2550) ท่ีพบวา่ ผูน้  าแบบสั่งการมีลกัษณะท่ีส าคญั ดงันี ้

1.1) แจง้ใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชาทราบถึงความคาดหวงัขององคก์ร 
1.2) เสนอแนะสิ่งท่ีตอ้งท าและวิธีการท า 
1.3) ก าหนดตารางเวลาท่ีงานตอ้งส าเรจ็ 
1.4) ก าหนดมาตรฐานการปฏิบตังิาน 
1.5) สรา้งความชดัเจนในบทบาทของคนในกลุม่ 

นอกจากนี  ้(รตัติกรณ์ จงวิศาล, 2556) ยังกล่าวอีกว่า ผู้น  าลักษณะนีจ้ะก าหนดชี ้
ชัดเจนถึงสิ่งท่ีต้องการให้ผู้ใด้บังคับบัญชาปฏิบัติ พฤติกรรมผู้น  าจะวางแผนก าหนดตาราง
ปฏิบตังิานตัง้เปา้หมาย และมาตรฐานพฤตกิรรม ยดึถือกฎเกณฑ ์

House (1971) กล่าวว่า  ภาวะผู้น  าแบบสั่ งการ (Directive leaders) หมายถึ ง
ลกัษณะของผูน้  าท่ีมีการส่ือสารอย่างชดัเจนตอ่ผูต้าม เพ่ือใหเ้ขา้ใจถึงความคาดหวงัและเปา้หมาย
ขององคก์ร รวมถึงสิ่งท่ีผูต้ามตอ้งปฏิบตัเิพ่ือใหบ้รรลเุปา้หมายท่ีก าหนดไว ้ผูน้  าจะมีบทบาทในการ
วางแนวทางการปฏิบตัิ แนะน าวิธีการท างาน และก าหนดตารางเวลาในการด าเนินงาน พรอ้มทัง้
ก าหนดมาตรฐานในการประเมินผลท่ีชัดเจน ลักษณะพฤติกรรมดังกล่าวมีความคล้ายคลึงกับ
พฤตกิรรมท่ีเนน้ผลส าเรจ็ของงาน (Task behavior) โดยมุง่เนน้ใหผู้ต้ามสามารถด าเนินงานไดต้าม
กรอบท่ีวางไวเ้พ่ือน าไปสูเ่ปา้หมายขององคก์ร 

สรุป ผู้น  าแบบสั่ งการ หมายถึง พฤติกรรมของผู้น  าท่ีเน้น การควบคุม ก าหนด
เป้าหมาย และวิธีการท างานอย่างชัดเจน โดยผู้น  าจะเป็นผู้ก าหนดแนวทางการปฏิบัติงาน 
วางแผน และออกค าสั่ งให้ผู้ใต้บังคับบัญชาปฏิบัติตามภายในระยะเวลาท่ีก าหนด ผู้น  าจะมี
บทบาทในการตดัสินใจทุกขัน้ตอน ตัง้แต่การแจง้ความคาดหวังขององคก์ร เสนอแนวทางการ
ท างาน ก าหนดตารางเวลา และตัง้มาตรฐานการปฏิบตัิงาน พฤติกรรมลกัษณะนีเ้นน้ความชดัเจน
ในการแบ่งบทบาทหน้าท่ีของผู้ตาม เพ่ือให้เกิดผลลัพธ์ท่ีมีประสิทธิภาพและสอดคล้องกับ
เปา้หมายขององคก์ร 

2) ภาวะผูน้  าแบบสนบัสนนุ (Supportive leadership) ผูน้  าท่ีมีบทบาทสนบัสนนุจะมี
ท่าทีท่ีเป็นมิตรและเปิดโอกาสใหบ้คุลากรสามารถเขา้มาปรกึษาไดท้ัง้ในเรื่องงานและเรื่องส่วนตวั 
ผูน้  าในลกัษณะนีมี้ความเห็นอกเห็นใจ เขา้ใจความรูส้ึกของผูร้ว่มงาน รวมถึงแสดงความใส่ใจใน
การท างานและปฏิบตัิหนา้ท่ีของบุคลากร ผูน้  ายงัมีบทบาทในการใหค้  าแนะน าและสนบัสนุนให้
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บุคลากรพัฒนาตนเองอย่างต่อเน่ือง พรอ้มส่งเสริมความก้าวหน้าในสายอาชีพ  สอคล้องกับ
การศกึษาของ สเุทพ พงศศ์รีวฒัน ์(2550) ซึ่งกลา่วถึงลกัษณะของผูน้  าแบบสนบัสนนุ คือ 

2.1 ท าใหง้านและสภาพแวดลอ้มเป็นท่ีพงึใจของบคุลากร 
2.2 ปฏิบตักิบัทกุกลุม่เสมอภาคกนั 
2.3 เป็นมิตร และท าตวัเป็นผูท่ี้เขา้หาไดง้่าย 
2.4 แสดงใหเ้ห็นความส าคญัในสถานภาพ และตอบสนองต่อความตอ้งการของ

บคุลากรไดดี้ 
House (1971) กล่าวว่า  ภาวะผู้น  าแบบสนับสนุน  (Supportive leaders) เป็น

ลกัษณะของผูน้  าท่ีใหค้วามส าคญักบัความเป็นอยูแ่ละความตอ้งการของผูต้าม โดยผูน้  าประเภทนี้
แสดงออกถึงความเช่ือมั่นในผูต้ามและพยายามสรา้งแรงจงูใจในการท างานใหเ้กิดขึน้ พฤติกรรม
ส าคญัของผูน้  าแบบสนบัสนุนคือ การท าใหง้านและสภาพแวดลอ้มในการท างานเป็นท่ีพึงพอใจ
ของผู้ตาม ให้ความช่วยเหลือ ตอบสนองความตอ้งการของผู้ตามอย่างเท่าเทียมกัน ส่งเสริม
บรรยากาศท่ีเป็นมิตร และสรา้งความรูส้ึกมีคณุคา่ใหก้บัผูต้าม ทัง้นี ้พฤติกรรมดงักล่าวคลา้ยคลึง
กบัผูน้  าท่ีเนน้ความสมัพนัธ ์(Relationship behavior) โดยมุ่งเนน้การสรา้งความผูกพนัและความ
พงึพอใจในการท างานมากกวา่การควบคมุหรือเนน้ผลลพัธข์องงานเพียงอยา่งเดียว 

สรุป ผู้น  าแบบสนับสนุน หมายถึง พฤติกรรมของผู้น  า ท่ีให้ความส าคัญกับ
ความสัมพันธ์และความเป็นอยู่ของผู้ตาม โดยผู้น  าจะท าหน้าท่ีเป็นท่ีปรึกษา เปิดโอกาสให้
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาเขา้มาพูดคยุและปรึกษาไดง้่าย ทัง้ในเรื่องงานและเรื่องส่วนตวั ผูน้  าลกัษณะนี้
แสดงความเอาใจใส่ มีความเมตตา และพร้อมให้ความช่วยเหลือในการพัฒนาทักษะและ
ความก้าวหน้าของผู้ตามอย่างต่อเน่ือง ผู้น  าแบบสนับสนุนจะสรา้งบรรยากาศการท างานท่ีดี 
ปฏิบตัิตอ่ทกุคนอย่างเสมอภาค และเนน้ความเป็นมิตร เพ่ือให้ผูต้ามรูส้ึกพึงพอใจและมีแรงจงูใจ
ในการท างาน ซึ่งสง่ผลตอ่ประสิทธิภาพและความส าเรจ็ขององคก์รโดยรวม 

3) ภาวะผู้น  าแบบให้มีส่วนร่วม (Particjipative leadership) ลักษณะของผู้น  าใน
รูปแบบนีคื้อการเปิดโอกาสใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชาไดมี้ส่วนร่วมในกระบวนการตดัสินใจและยอมรบั
ผลลพัธท่ี์เกิดขึน้รว่มกนั ผูน้  าจะรบัฟังความคิดเห็นจากบุคลากรเพ่ือใชใ้นการปรบัปรุงและพฒันา
งาน รวมถึงใหก้ารสนบัสนนุใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชาไดเ้ขา้มามีบทบาทในการแกไ้ขปัญหาท่ีเกิดขึน้จาก
การด าเนินงาน นอกจากนี ้ผูน้  ายงัมีการกระตุน้ใหเ้กิดการอภิปราย เสนอแนะ และมีการประชุม
ปรึกษาร่วมกับทีมงานอย่างต่อเน่ือง การเปิดรับฟังความคิดเห็นอย่างสม ่าเสมอนี้ ช่วยสรา้ง
ความรูส้ึกมีส่วนรว่มในองคก์ร สอดคลอ้งกบัการศึกษาของ รตัติกรณ์ จงวิศาล (2556) ท่ีกล่าวว่า 
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พฤติกรรมผูน้  าจะสอบถามความคิดเห็นและขอ้เสนอแนะ สนับสนุนใหเ้กิดการมีส่วนรว่มในการ
ตดัสินใจ และ สเุทพ พงศศ์รีวฒัน ์(2550) ยงักลา่วถึง ลกัษณะของผูน้  าแบบมีสว่นรว่ม คือ  

3.1 ใหบ้คุลากรมีสว่นรว่มในการตดัสินใจ 
3.2 ปรกึษาหารือ หรือขอความเห็นจากบคุลากร 
3.3 ใหค้วามส าคญักบัค าแนะน าตา่ง ๆ ก่อนการตดัสินใจ 
House (1971) กล่าวว่า ภาวะผู้น  าแบบให้มีส่วนร่วม เป็นพฤติกรรมท่ีให้

ความส าคญักับผูต้าม เปิดโอกาสใหผู้ต้ามเขา้มามีบทบาทในกระบวนการท างาน โดยเฉพาะใน
การตดัสินใจ วางแผน ปฏิบตัิงาน และประเมินผล พฤติกรรมหลกัของผูน้  าลกัษณะนีคื้อการสรา้ง
บรรยากาศท่ีใหผู้ต้ามสามารถแสดงความคิดเห็นและขอ้เสนอแนะไดอ้ย่างเต็มท่ี ผูน้  าจะรบัฟังและ
น าขอ้มลูเหล่านัน้มาพิจารณาในการตดัสินใจ ท าใหเ้กิดความรูส้ึกมีส่วนรว่ม ความเป็นเจา้ของใน
งาน และเพิ่มแรงจงูใจในการท างานรว่มกนัอยา่งมีประสิทธิภาพ 

สรุป ผู้น  าแบบมีส่วนร่วม หมายถึง  พฤติกรรมของผู้น  า ท่ี เปิดโอกาสให้
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาไดมี้ส่วนรว่มในการตดัสินใจ แสดงความคดิเห็น และเสนอแนะในการท างาน  รบั
ฟังและน าขอ้เสนอของผูต้ามมาปรบัใชใ้นการแกไ้ขปัญหาและพฒันางาน เพ่ือใหเ้กิดการยอมรบั
และความร่วมมือจากทุกฝ่าย  ช่วยสรา้งบรรยากาศท่ีดีในการท างาน กระตุน้ใหเ้กิดการอภิปราย
และการประชมุอยา่งสม ่าเสมอ ท าใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชารูส้ึกมีคณุคา่และมีบทบาทในการขบัเคล่ือน
องคก์ร ซึ่งสง่เสรมิใหเ้กิดความผกูพนัและความเตม็ใจในการท างานเพ่ือบรรลเุปา้หมายรว่มกนัของ
องคก์ร 

4) ภาวะผูน้  าแบบมุ่งความส าเร็จ (Achievement-oriented leadership) เป็นผู้น  าท่ี
ตั้งเป้าหมายท่ีท้าทายและมุ่ งเน้นการสร้างมาตรฐานความเป็นเลิศในการท างานของ
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา ผูน้  าประเภทนีใ้หค้วามส าคญักบัประสิทธิภาพและคณุภาพของงาน โดยกระตุน้
ใหผู้ต้ามพยายามพัฒนาตนเองอย่างต่อเน่ือง นอกจากนี ้ผูน้  ายงัแสดงความมั่นใจและเช่ือมั่นว่า
ผู้ใตบ้ังคับบัญชามีศักยภาพท่ีจะท างานให้ส  าเร็จตามมาตรฐานท่ีสูงขึน้ การสรา้งแรงจูงใจใน
ลักษณะนีช้่วยส่งเสริมให้เกิดความท้าทายและการพัฒนาความสามารถอย่างต่อเน่ืองภายใน
องคก์ร สอดคลอ้งกับ รตัติกรณ ์จงวิศาล (2556) ท่ีกล่าวว่า ผูน้  าจะตัง้เป้าหมายท่ีชดัเจน มุ่งเนน้
การพฒันาคณุภาพงานใหดี้ยิ่งขึน้และสอดคลอ้งกับสถานการณ์ปัจจุบนั โดยใหค้วามส าคญักับ
การสรา้งความเช่ือมั่นรว่มกบัทีมงาน พรอ้มสนบัสนนุการเรียนรูเ้พ่ือยกระดบัทกัษะและผลลพัธใ์น
การท างาน นอกจากนี ้สเุทพ พงศศ์รีวฒัน ์(2550) ยงักล่าวถึงลกัษณะของผูน้  าแบบมุง่ความส าเร็จ
ของงาน คือ 
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4.1 การตัง้เปา้หมายอยา่งชดัเจนและทา้ทาย 
4.2 คาดหวงัใหบ้คุลากรปฏิบตัหินา้ท่ีอย่างเตม็ความสามารถ 
4.3 ส่ือสารและให้แนวทางอย่างชัดเจน เพ่ือให้บุคลากรปฏิบัติงานอย่างมี

ประสิทธิภาพ 
4.4 สง่เสรมิและสนบัสนนุใหเ้กิดการเรียนรูแ้ละปรบัปรุงงานอย่างตอ่เน่ือง 
House (1971) กล่าวว่า ภาวะผูน้  าแบบมุ่งความส าเร็จ เป็นลักษณะพฤติกรรมของ

ผูน้  าท่ีใหค้วามส าคญักบังานและผลลพัธ ์โดยมีการตัง้เปา้หมายท่ีสงูและทา้ทายมากกว่าปกติ เพื่อ
กระตุน้ใหผู้ต้ามมีความมุง่มั่นในการท างานและบรรลผุลท่ีเป็นเลิศ ผูน้  าลกัษณะนีจ้ะมีความเช่ือมั่น
ในศกัยภาพของผูต้าม ว่าพวกเขาสามารถท างานท่ียากและซบัซอ้นไดส้  าเร็จ ส่งเสริมใหเ้กิดการ
พฒันาอย่างต่อเน่ือง อีกทัง้ยงัให้ความส าคญักับการยกระดบัมาตรฐานการท างานอยู่เสมอ ดว้ย
การสรา้งแรงจงูใจและความมั่นใจแก่ผูต้าม เพ่ือใหเ้กิดความเช่ือมั่นในตนเองและพรอ้มเผชิญกับ
ความทา้ทายใหม ่ๆ ท่ีอาจเกิดขึน้ในอนาคต 

สรุป ผูน้  าแบบมุ่งความส าเร็จ หมายถึง พฤติกรรมของผูน้  าท่ีมุ่งเนน้การตัง้เปา้หมาย
ท่ีท้าทาย สร้างมาตรฐานความเป็นเลิศ และกระตุ้นให้ผู้ใต้บังคับบัญชาปฏิบัติงานด้วย
ประสิทธิภาพและคณุภาพสงูสดุ มีความเช่ือมั่นในศกัยภาพของผูต้าม และสง่เสริมใหผู้ต้ามพฒันา
ทักษะและเรียนรูท่ี้จะท างานท่ีมีความซับซอ้นหรือเป้าหมายท่ีสูงขึน้อย่างต่อเน่ือง โดยผู้น  าจะ
คาดหวงัผลลพัธท่ี์ยอดเย่ียม และสนบัสนุนใหมี้การปรบัปรุงกระบวนการท างานอยู่เสมอ เพ่ือให้
การด าเนินงานขององคก์รเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและสามารถแขง่ขนัได ้

จากการศกึษา สรุปไดว้่า ไม่ว่าผูน้  าจะใชรู้ปแบบภาวะผูน้  าแบบใด พฤติกรรมความ
เป็นผูน้  าจะมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ก็ต่อเม่ือผู้น  าสามารถปรบัและแสดงพฤติกรรมให้
สอดคล้องกับบุคลิกภาพของตนเอง ความตอ้งการและศกัยภาพของผูใ้ตบ้ังคบับัญชา รวมถึง
สถานการณท่ี์เกิดขึน้ โดยพฤติกรรมดงักล่าวตอ้งแสดงออกอย่างเหมาะสมและยืดหยุ่น เพ่ือสรา้ง
ความรว่มมือและผลกัดนัใหก้ารท างานบรรลเุปา้หมายอย่างมีประสิทธิภาพสงูสดุ 

3. ความสัมพันธร์ะหว่างภาวะผู้น ากับการจัดการความปลอดภัยของโรงเรียน 
จากการศึกษาเอกสารและงานวิจยัของนกัวิชาการต่าง ๆ ไดก้ล่าวถึงความสมัพนัธข์อง

ภาวะผูน้  าและการจดัการความปลอดภยั ไวด้งันี ้

กวิสรา ชูทอง (2560) ได้ศึกษา ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น  าเชิงสถานการณ์ของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของโรงเรียนสงักัดส านกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษามธัยมศึกษา 
เขต 7 จงัหวดัปราจีนบุรี ผลการศกึษาพบว่า ภาวะผูน้  าเชิงสถานการณข์องผูบ้ริหารสถานศึกษามี
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ความสมัพนัธใ์นเชิงบวกกบัประสิทธิผลดา้นความสามารถในการแกไ้ขปัญหาภายในโรงเรียนของ
โรงเรียนสงักัดส านกังานเขตพืน้ท่ีมธัยมศึกษา เขต 7 จงัหวดัปราจีนบุรี อยู่ในระดบัสูง  ในขณะท่ี 
บัญชา วงศซ่ื์อ (2567)  ได้ศึกษา การจัดการสถานศึกษาปลอดภัยและสุขภาพอนามัยดีของ
โรงเรียนมัธยมศึกษาในเขตพืน้ท่ีภาคเหนือตอนล่าง พบว่าภาวะผู้น  าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร
โรงเรียนมีบทบาทส าคญัในการส่งเสริมความปลอดภยัและสขุภาพอนามยัท่ีดีในสถานศกึษา โดย
โรงเรียนขนาดใหญ่และขนาดใหญ่พิเศษมีภาวะผูน้  าเชิงกลยุทธแ์ละประสิทธิผลสงูสดุ การบรหิาร
จดัการโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานและการสรา้งความรว่มมือกบัผูมี้ส่วนไดส้่วนเสียถือเป็นแนวทางท่ี
ส าคญัในการพฒันาระบบความปลอดภยั แสดงใหเ้ห็นถึงบทบาทส าคญัของผูบ้ริหารสถานศกึษา
ในการขบัเคล่ือนแผนพฒันาดา้นความปลอดภัยและสขุภาพอนามยัอย่างเป็นระบบ นอกจากนัน้ 
ธญัธรณ ์สภุคัเลิศ (2559) ไดศ้กึษา ภาวะผูน้  าวิสยัทศันข์องผูบ้ริหารโรงเรียนท่ีส่งผลตอ่การจดัการ
ความปลอดภัยของโรงเรียน สงักัดส านกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 6 พบว่า ภาวะ
ผูน้  าวิสยัทัศนข์องผูบ้ริหารมีความสมัพันธ์เชิงบวกกับการจดัการความปลอดภัยของโรงเรียนใน
ระดบัสงู โดยเฉพาะการมีวิสยัทศัน ์การสรา้งเครือข่าย และการเป็นแบบอย่างท่ีดี ซึ่งมีอิทธิพลต่อ
การเสริมสรา้งความปลอดภยัอย่างมีประสิทธิภาพ สะทอ้นใหเ้ห็นถึงบทบาทส าคญัของผูบ้รหิารใน
การขบัเคล่ือนและวางแผนการจดัการความปลอดภยัในโรงเรียนอย่างเป็นระบบและครอบคลมุทกุ
มิต ิ

สรุป แนวคิดหลกัของงานวิจยัท่ีผ่านมามุ่งเนน้ถึงบทบาทของภาวะผูน้  าในการขบัเคล่ือน
และเสริมสรา้งประสิทธิภาพของการจดัการความปลอดภัยในสถานศึกษา แมว้่าในบางงานวิจัย
อาจไม่ไดศ้ึกษาในประเด็นท่ีตรงกับตัวแปรของงานวิจัยนีโ้ดยตรง แต่ผลการศึกษาท่ีเก่ียวข้อง
สะทอ้นใหเ้ห็นถึงความส าคญัของภาวะผูน้  าในการบรหิารจดัการความปลอดภยัในสถานศกึษาทัง้
ในระดบัยทุธศาสตรแ์ละการปฏิบตัจิรงิ 

4. สภาพท่ัวไปของส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษามัธยมศึกษาสกลนคร 

ข้อมูลท่ัวไป  
  ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษาสกลนคร เป็นหนว่ยงานทางการศกึษาท่ี

มีหนา้ท่ีส่งเสริมสนับสนุนการบริหารจัดการศึกษาของสถานศึกษา ในระดบัมัธยมศึกษาในเขต
พื ้นท่ีจังหวัดสกลนครครอบคลุม 18 อ าเภอ มีสถานศึกษาในสังกัด 45 แห่งจังหวัดสกลนคร 
ประกอบดว้ย อ าเภอจ านวน 18 อ าเภอ คือ อ าเภอเมืองสกลนคร อ าเภอกุสุมาลย ์อ าเภอโคกศรี
สพุรรณ อ าเภอโพนนาแกว้ อ าเภอเตา่งอย อ าเภอภพูาน อ าเภอกดุบาก อ าเภอพรรณานิคม อ าเภอ
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พงัโคน อ าเภอวาริชภูมิ อ าเภอนิคมน า้อูน อ าเภอวานรนิวาส อ าเภออากาศอ านวย อ าเภอค าตา
กลา้ อ าเภอเจริญศิลป์ อ าเภอสวา่งแดนดิน อ าเภอส่องดาว และอ าเภอบา้นม่วง โดยมีอ าเภอเมือง
สกลนคร เป็นท่ีตัง้ศนูยร์าชการ ศนูยก์ลางทางการศกึษา  

  ส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสกลนคร มีภารกิจในการบริหารและ 
การจัดการศึกษาและพัฒนาสาระของหลักสูตรการศึกษาให้สอดคล้องกับหลักสูตรแกนกลาง
การศึกษา ขัน้พืน้ฐานของส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พืน้ฐาน และมีอ านาจหนา้ท่ีหนึ่ง
ในการจดัท านโยบาย แผนพฒันา และมาตรฐานการศกึษาของเขตพืน้ท่ีการศกึษาใหส้อดคลอ้งกบั
นโยบาย มาตรฐานการศกึษา แผนการศกึษา แผนพฒันาการศกึษาขัน้พืน้ฐานและความตอ้งการ
ของทอ้งถ่ิน ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษามธัยมศึกษาสกลนคร ไดจ้ดัท าแผนปฏิบตัิการประจ าปี
งบประมาณ 2566 

1. วิสัยทัศน ์(Vision)  
ส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสกลนคร ไดก้ าหนดวิสัยทัศน ์ดังนี ้

“ส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสกลนคร เป็นองคก์รหลักขับเคล่ือนคุณภาพ และ
มาตรฐานการศกึษาและนอ้มน าศาสตรพ์ระราชา สูก่ารพฒันาอยา่งยั่งยืน” 

2. พันธกิจ 
1) ด าเนินการจดัการศกึษาท่ีมุ่งเนน้การเสริมสรา้งเสถียรภาพของสถาบนัส าคญั

แห่งชาติ และสนับสนุนการปกครองในระบอบประชาธิปไตยภายใตพ้ระมหากษัตริยเ์ป็นองค์
ประมขุ 

2) ส่งเสริมและพัฒนาผู้เรียนให้มีศักยภาพสูงในเชิงวิชาการ เพ่ือเพิ่ มขีด
ความสามารถในการแขง่ขนัในระดบัประเทศและสากล 

3) มุง่เนน้การเสรมิสรา้งสมรรถนะและคณุภาพของผูเ้รียนตามหลกัสตูร พรอ้มทัง้
พฒันาทกัษะท่ีจ าเป็นในศตวรรษท่ี 21 

4) เปิดโอกาสทางการศึกษา ลดความเหล่ือมล ้า และสรา้งความเสมอภาค 
เพ่ือใหผู้เ้รียนทกุคนสามารถเขา้ถึงบรกิารทางการศกึษาไดอ้ย่างเทา่เทียม 

5) พัฒนาและยกระดบัความเช่ียวชาญของผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการ
ศกึษาใหมี้ความสามารถในระดบัมืออาชีพ 

6) จดัการศกึษาท่ีส่งเสรมิคณุภาพชีวิต ค านึงถึงสิ่งแวดลอ้ม และยึดหลกัปรชัญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง พรอ้มทัง้ตอบสนองตอ่เปา้หมายการพฒันาท่ียั่งยืน (SDGs) 

7) ปรบัปรุงและพฒันาระบบการบริหารจดัการศึกษา โดยประยกุตใ์ชเ้ทคโนโลยี
ดจิิทลั (Digital Technology) เพ่ือขบัเคล่ือนประเทศเขา้สูย่คุ Thailand 4.0 
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3. เป้าหมาย 
มุ่งพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณธรรม จริยธรรม และจิตส านึกความเป็นพลเมืองดี มี

ความรักและภักดีต่อสถาบันหลักของชาติ ยึดมั่นในระบอบประชาธิปไตย พรอ้มทั้งส่งเสริม
ศกัยภาพเฉพาะดา้น เช่น วิทยาศาสตร ์ศิลปะ ดนตรี กีฬา และภาษา ใหผู้เ้รียนสามารถพัฒนา
ตนเองอย่างเต็มท่ีตามความสามารถ พฒันาทกัษะในศตวรรษท่ี 21 มีสุขภาวะดี พึ่งพาตนเองได้
ตามหลกัเศรษฐกิจพอเพียง และพรอ้มกา้วสู่การเป็นพลเมืองโลกท่ีดี นอกจากนี ้ยงัใหค้วามส าคญั
กบัการยกระดบัครูและบคุลากรทางการศกึษาใหมี้มาตรฐานวิชาชีพและจรรยาบรรณ ส่งเสรมิการ
จดัการศกึษาท่ียั่งยืน เป็นมิตรตอ่สิ่งแวดลอ้ม และบรหิารจดัการดว้ยระบบติดตามและประเมินผล
ท่ีมีประสิทธิภาพ โดยใชเ้ทคโนโลยีและนวตักรรมเพ่ือยกระดบัคณุภาพการศกึษาใหส้อดคลอ้งกับ
เปา้หมายการพฒันาท่ียั่งยืน (SDGs) และเพิ่มขีดความสามารถในการแขง่ขนัของประเทศ 

4. อัตลักษณ/์ค่านิยมองคก์ร  
อตัลกัษณข์องส านกังาน คือ “โปรง่ใส สจุรติ จิตอาสา นอ้มน าศาสตรพ์ระราชา สู่

การพฒันาอยา่งยั่งยืน” 

สภาพการจัดการศึกษาของเขตพืน้ทีก่ารศึกษามัธยมศึกษาสกลนคร  
ส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสกลนคร มีโรงเรียนในสังกัดจ านวน 45 

โรงเรียนใหบ้รกิารการจดัการศกึษาระดบัมธัยมศกึษาปีท่ี 1 - 6 
ข้อมูลพืน้ฐานทางการศึกษา  

จ านวนโรงเรียน หอ้งเรียนและนกัเรียน ปีการศกึษา 2567 
1) จ านวนโรงเรียน  45 โรงเรียน 
2) จ านวนหอ้งเรียน ทัง้สิน้ 1,312 หอ้ง 

มธัยมศกึษาตอนตน้ 694 หอ้ง 
มธัยมศกึษาตอนปลาย  618  หอ้ง 

3) จ านวนนกัเรียน ทัง้สิน้ 44,000 คน 
มธัยมศกึษาตอนตน้ 23,871 คน 
มธัยมศกึษาตอนปลาย  20,129  คน 

จ านวนโรงเรียนจ าแนกตามขนาดโรงเรียนปีการศกึษา 2567 
1) โรงเรียนขนาดเล็ก (นกัเรียน 1 - 499 คน)  17 โรงเรียน 
2) โรงเรียนขนาดกลาง (นกัเรียน 500 - 1,499 คน) 18 โรงเรียน 
3) โรงเรียนขนาดใหญ่ (นกัเรียน 1,500 - 2,499 คน) 5 โรงเรียน 
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4) โรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ (นกัเรียน 2,500 ขึน้ไป) 5 โรงเรียน 
รวมทัง้สิน้ จ  านวน      45 โรงเรียน 

นโยบาย  
ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษาสกลนครมีนโยบายท่ีเก่ียวขอ้งกบังานวิจยั 

คือ นโยบาย ดา้นการจดัการศกึษาเพ่ือความมั่นคงของมนษุยแ์ละของชาต ิมีรายละเอียดดงันี ้
1. พัฒนาผู้เรียนให้เป็นพลเมืองดขีองชาตแิละเป็นพลโลกทีด่ ี 

1) ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษา ส่งเสริม สนบัสนุน ก ากับ ติดตาม และประเมิน
สถานศกึษาตามมาตรการท่ีก าหนด  

2) สถานศกึษา  
2.1) พัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา โดยน าพระบรมราโชบายด้าน

การศกึษา ของพระบาทสมเด็จพระปรเมนทรรามาธิบดี ศรีสินทรมหาวชิราลงกรณฯ พระวชิรเกลา้
เจา้อยู่หวั และหลกัปรชัญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปบูรณาการจดักิจกรรมการเรียนรูเ้พ่ือพฒันา
ผูเ้รียนมีคณุลกัษณะ อนัพงึประสงค ์ 

2.2) จัดบรรยากาศสิ่ งแวดล้อม และจัดกิจกรรมการเรียนรู้ให้ผู้เรียน
แสดงออกถึงความรัก ในสถาบันหลักของชาติ ยึดมั่นการปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมี
พระมหากษัตริยท์รงเป็นประมุข มีทศันคติท่ีดีตอ่บา้นเมือง มีหลกัคิดท่ีถูกตอ้ง เป็นพลเมืองดีของ
ชาติ และพลเมืองโลกท่ีดี มีคณุธรรม จรยิธรรม มีคา่นิยมท่ีพึงประสงค ์มีคณุธรรม อตัลกัษณ ์มีจิต
สาธารณะ มีจิตอาสา รับผิดชอบต่อครอบครวั ชุมชน สังคม และประเทศชาติ ซ่ือสัตย ์สุจริต 
มธัยสัถ ์อดออม โอบออ้มอารี มีวินยั และรกัษาศีลธรรม 

2. พัฒนาผู้เรียนให้มีความพร้อมสามารถรับมือกับภัยคุกคาม ทุกรูปแบบ ทุก
ระดับความรุนแรงทีม่ีผลกระทบต่อความม่ันคงของประเทศ  

1) ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษา ส่งเสริม สนบัสนุน ก ากับ ติดตาม และประเมิน
สถานศกึษาตามมาตรการท่ีก าหนด  

2) สถานศกึษา  
2.1) พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา และจัดกิจกรรมการเรียนรูใ้ห้ผู้เรียนมี

ความรู ้ความเขา้ใจเก่ียวกับภัยคกุคามท่ีมีผลกระทบต่อความมั่นคง จากยาเสพติด ความรุนแรง 
การคุกคามในชีวิต และทรพัยส์ิน การคา้มนุษย ์อาชญากรรมไซเบอร ์ภัยพิบตัิและภาวะฉุกเฉิน 
และภัยคุกคามรูปแบบใหม่ ตลอดจนรูจ้ักวิธีการป้องกัน และแก้ไขหากไดร้บัผลกระทบจากภัย
ดงักลา่ว  
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2.2) มีมาตรการและแนวทางการปอ้งกนัยาเสพตดิในสถานศกึษา ชมุชน  
2.3) จดัสภาพแวดลอ้มภายในสถานศกึษาใหมี้ความมั่นคงปลอดภยั  
2.4) มีระบบการดูแล ติดตาม และช่วยเหลือผูเ้รียน ในการแก้ปัญหาต่าง  ๆ 

ไดร้ับค าปรึกษาชีแ้นะและความช่วยเหลืออย่างทันการณ์ ทันเวลา รวมทั้งการอบรมบ่มนิสัย  
(เทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษาสกลนคร, 2566) 

สภาพปัญหาเกี่ยวกับความปลอดภัยในสังกัดส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษา
มัธยมศึกษาสกลนคร 

ส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสกลนคร ประกอบดว้ยโรงเรียนท่ีเปิดสอน
ระดบัชัน้มัธยมศึกษาจ านวนทัง้หมด 45 โรงเรียน ในจงัหวดัสกลนคร จากการศึกษาพบประเด็น
ปัญหาเก่ียวกบัดา้นความปลอดภยั ดงันี ้

1. ปัญหาดา้นคดีอาชญากรรมท่ีมีเดก็และเยาวชนเป็นผูก้ระท าและถกูกระท า ปัญหา
ท่ีเกิดมาจากความยากจนและดอ้ยโอกาสทัง้ท่ีมีมาแต่ก าเนิด หรือผลสืบเน่ืองมาจากครอบครวั 
หรือถกูกระท าจากบคุคลหรือสงัคม เน่ืองจากผูป้กครองส่วนมากประกอบอาชีพเกษตรกร ท าใหมี้
รายไดไ้มเ่พียงพอและขาดเอาใจใสน่กัเรียนในการด ารงชีวิต 

2. ปัญหาท่ีเกิดจากพฤติกรรมเบี่ยงเบน เช่น เรื่องเพศสมัพนัธ ์ติดเหลา้ บุหรี่ ยาเสพ
ติด ทะเลาะวิวาท ฆ่าตวัตาย เล่นการพนนั เท่ียวเตร่สถานบนัเทิง ติดเกม อินเตอรเ์น็ต เขา้ถึงส่ือ
ลามกอนาจารหรือส่ือท่ีแสดงความรุนแรง  

3. ปัญหาดา้นอุบตัิเหตุทางการคมนาคม จังหวดัสกลนครมีรถโดยสารประจ าทาง
จ านวนไม่มาก ส่งผลใหน้กัเรียนส่วนใหญ่ใชจ้กัรยนตส์่วนตวัในการเดินทาง ซึ่งนกัเรียนอยู่ในช่วง
วยัรุน่ มีความคกึคะนอง และส่งผลใหเ้กิดอบุตัิเหตทุางรถยนตอ์ยูบ่อ่ยครัง้ (ส านกังานพฒันาสงัคม
และความมั่นคงของมนษุยจ์งัหวดัสกลนคร, 2563) 

สรุป ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษาสกลนคร เป็นหน่วยงานท่ีมีหนา้ท่ีส่งเสริม
และสนับสนุนการบริหารจดัการศึกษาในระดบัมธัยมศึกษาในจงัหวดัสกลนคร มีสถานศึกษาใน
สังกัด 45 แห่งใน 18 อ าเภอของจังหวัดสกลนคร โดยมีอ าเภอเมืองสกลนครเป็นศูนย์กลาง  มี
วิสยัทศันใ์นการเป็นองคก์รหลกัขบัเคล่ือนคณุภาพการศกึษาและน าศาสตรพ์ระราชาสู่การพฒันา
อย่างยั่งยืน มีพนัธกิจในการจดัการศกึษาเพ่ือเสริมสรา้งความมั่นคงของสถาบนัหลกัของชาติและ
การปกครอง พัฒนาผู้เรียนให้มีความสามารถทางวิชาการและสมรรถนะตามหลักสูตรและ
คุณลักษณะของศตวรรษท่ี 21 พัฒนาระบบการบริหารจัดการศึกษาและจัดการศึกษาโดยใช้
เทคโนโลยีดิจิทัลเพ่ือพัฒนามุ่งสู่ Thailand 4.0 มีเป้าหมายในการสรา้งพลเมืองดีและพลโลกท่ีดี 
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พัฒนาความพรอ้มในการรบัมือกับภัยคุกคามท่ี มีผลกระทบต่อความมั่นคงของประเทศ ด้วย
มาตรการการศึกษาและสถานศึกษาท่ีมุ่งเน้นการพัฒนาจิตส านึกและทักษะให้ผูเ้รียนเพ่ือเป็น
พลเมืองดีและพลโลกท่ีดี โดยใหค้วามส าคญักบัคณุธรรม จริยธรรม ความรู ้และความสามารถทาง
วิชาการ และใชก้ารดแูล ติดตาม และช่วยเหลือผูเ้รียนในการแกปั้ญหาตา่ง ๆ อยา่งมีประสิทธิภาพ
และทันสมัย ดว้ยนโยบายและมาตรการการศึกษาท่ีมุ่งสู่ความเป็นมิตรกับสิ่งแวดลอ้มและการ
พัฒนาอย่างยั่งยืน ทั้งนี ้อัตลักษณ์ของส านักงานคือ "โปร่งใส สุจริต จิตอาสา น้อมน าศาสตร์
พระราชา สู่การพฒันาอย่างยั่งยืน" ในทางนโยบายดา้นการจดัการศึกษา เนน้การส่งเสริมพฒันา
ผูเ้รียนใหเ้ป็นพลเมืองดีของชาติและพลโลกท่ีดี และมีความพรอ้มในการรบัมือกับภัยคกุคามทุก
รูปแบบ ดว้ยการพฒันาหลกัสตูร การจดักิจกรรมการเรียนรู ้และการสรา้งบรรยากาศท่ีเหมาะสม
ในสถานศกึษา เพ่ือสรา้งพลเมืองและพลโลกท่ีมั่นคงและยั่งยืนตอ่อนาคต  

5. งานวิจัยทีเ่กี่ยวข้อง 

งานวิจัยในประเทศ 
กวิสรา ชูทอง (2560) ไดท้  าการศึกษา เก่ียวกับความสมัพันธร์ะหว่างภาวะผูน้  าเชิง

สถานการณ์ของผูบ้ริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของโรงเรียนในเขตพืน้ท่ีมัธยมศึกษา เขต 7 
จังหวัดปราจีนบุรี ผลการศึกษาพบว่าความสัมพันธ์ดงักล่าวอยู่ในระดับสูง โดยรวมสะท้อนว่า
ผูบ้ริหารท่ีมีความสมัพนัธท่ี์ดีกับบุคลากรสามารถส่งเสริมประสิทธิผลในการด าเนินงานไดอ้ย่างมี
นยัส าคญัตามหลกัสถิตริะดบั .01 

สาวิตรี บุญนุกูล (2562) ศึกษาปัจจัยท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษาในเขต
มัธยมศึกษา เขต 6 โดยผลการวิจัยพบว่าปัจจัยดังกล่าวส่งผลต่อประสิทธิผลในระดบัมาก ซึ่ง
ค่าเฉล่ียเรียงล าดับจากมากไปน้อย ไดแ้ก่ ปัจจัยดา้นครูผู้สอน ภาวะผู้น  าเชิงสถานการณ์ของ
ผูบ้รหิาร และปัจจยัดา้นนกัเรียน 

บญัชา บญุบ ารุง (2561) ไดศ้กึษาความสมัพนัธร์ะหว่างภาวะผูน้  าเชิงสถานการณก์บั
ประสิทธิภาพการปฏิบตัิงานของครูในโรงเรียนสังกัดส านกังานเขตบางเขน กรุงเทพมหานคร ผล
การศึกษาระบุว่าภาวะผูน้  าเชิงสถานการณ์ส่งผลเชิงบวกต่อประสิทธิภาพการท างาน โดยพบว่า
ผูน้  าท่ีมีความสมัพนัธอ์นัดีกบับคุลากรมีผลตอ่การปฏิบตังิานในระดบัสงู และมีนยัส าคญัทางสถิติ
ท่ีระดบั .01 

วิษณุกร  แตงแก้ว (2563) ไดท้  าการศึกษา ภาวะผู้น  าตามสถานการณ์ท่ีส่งผลต่อ
ประสิทธิผลในการบริหารงานบคุคลของโรงเรียนประถมศกึษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษา
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ประถมศึกษาสุราษฎรธ์านี เขต 3  ผลการศึกษาพบว่า ภาวะผูน้  าตามสถานการณ์ของผูบ้ริหาร 
ภาวะผูน้  าแบบมอบหมายงาน ภาวะผูน้  าแบบมีส่วนรว่ม และภาวะผูน้  าแบบขายความคิด ส่งผล
ต่อ ประสิทธิผลในการบริหารงานบุคคลของโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื ้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎรธ์านี เขต 3 ตามล าดบั สามารถร่วมกันพยากรณป์ระสิทธิผลใน
การบรหิารงานบคุคลของโรงเรียนประถมศกึษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาสุ
ราษฎรธ์านีเขต 3 ไดร้อ้ยละ 43 อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิตท่ีิระดบั .05 

วรรณพร ตรีชัยศรี (2561) ไดท้  าการศึกษา ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น  าตาม
สถานการณข์องผูบ้รหิารสถานศกึษากบัการเป็นองคก์รแห่งการเรียนรูข้องสถานศกึษา ส านกังาน
เขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาสระบรุี เขต 2 ผลการศกึษาพบว่า ภาวะผูน้  าตามสถานการณข์อง
ผูบ้ริหารสถานศกึษามีความสมัพนัธก์บัการเป็นองคก์รแห่งการเรียนรูข้องสถานศึกษา ส านกังาน
เขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาสระบรุี เขต 2 ทางบวก อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิตท่ีิระดบั .05 

สุกัญญา พรน้อย (2562) ได้ศึกษาการพัฒนาตัวบ่งชีค้วามปลอดภัยในโรงเรียน
ประถมศึกษา สงักัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พืน้ฐาน โดยผลการศึกษาพบว่ามีตวั
บง่ชีห้ลกั 4 ดา้น และตวับง่ชีย้่อยรวม 14 รายการ ไดแ้ก่ 1) ตวับ่งชีห้ลกัดา้นสิ่งแวดลอ้มกายภาพ 
ซึ่งมี 5 ตวับง่ชีย้่อย 2) ตวับ่งชีห้ลกัดา้นการเตรียมพรอ้มต่อเหตกุารณฉ์กุเฉินและภยัพิบตัิ มี 3 ตัว
บ่งชีย้่อย 3) ตวับ่งชีห้ลกัดา้นหลกัสูตรความปลอดภัย มี 3 ตวับ่งชีย้่อย และ 4) ตวับ่งชีห้ลกัดา้น
ระบบคุม้ครองและช่วยเหลือ มี 3 ตวับ่งชีย้่อย ผลการวิจัยระบุว่าตวับ่งชีท้ัง้หมดมีคุณภาพและ
เหมาะสมในการประเมินความปลอดภยัในโรงเรียนประถมศกึษาไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ 

อดศิร ดีปานธรรม (2561) ไดศ้กึษาการพฒันารูปแบบการจดัการดา้นความปลอดภยั
แบบมีส่วนร่วมในสถานศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื ้นฐาน โดยผล
การศกึษาพบวา่ สภาพปัจจบุนัของการจดัการความปลอดภยัแบบมีสว่นรว่มอยู่ในระดบัมาก และ
มีรูปแบบการจัดการท่ีประกอบดว้ย 4 ดา้น ไดแ้ก่ (1) มาตรการป้องกันและแก้ไขอุบัติเหตุ (2) 
มาตรการป้องกันและแก้ไขอุบัติภัย (3) มาตรการป้องกันและแก้ไขปัญหาทางสังคม และ (4) 
มาตรการรกัษาความปลอดภยัดา้นสขุภาพและอนามยัของนกัเรียน รูปแบบการจดัการนีไ้ดร้บัการ
ประเมินและรบัรองจากผูเ้ช่ียวชาญว่ามีความเหมาะสมและสามารถน าไปประยุกตใ์ชไ้ดจ้ริงใน
สถานศกึษา 

รชตภรณ์ ชัยประภา (2566) ได้ท าการศึกษา แนวทางการบริหารจัดการความ
ปลอดภยัในสถานศกึษาโรงเรียนสนัทรายหลวง อ าเภอสนัทราย จงัหวดัเชียงใหม่ สงักดัส านกังาน
เขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 2 ผลการศึกษาพบว่า 1) สภาพการบริหารจดัการ
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ความปลอดภัย มีการด าเนินงานโดยรวมอยู่ในระดับมาก ด้านท่ีมีการด าเนินงานสูงสุด คือ 
มาตรการป้องกนั รองลงมา คือ มาตรการการปราบปราม มีการด าเนินงานอยู่ในระดบัมาก และ
มาตรการการปลูกฝัง ตามล าดบั 2) แนวทางการบริหารจดัการความปลอดภยั ดา้นมาตรการการ
ปอ้งกนั 1. การจดัสภาพแวดลอ้มและบรรยากาศของสถานศกึษา วิเคราะหส์ภาพแวดลอ้มภายใน
โรงเรียน 2. การสรา้งการมีส่วนรวมของสถานศึกษาและภาคีเครือข่าย แต่งตัง้คณะกรรมการ
ด าเนินงานความปลอดภัยกับชุมชนและภาคีเครือข่าย 3. การจดัระบบช่องทางการส่ือสารดา้น
ความปลอดภัยของสถานศึกษา ก าหนดรูปแบบการส่ือสารประชาสัมพันธ์ท่ีครอบคลุมทั้ง 3 
ช่องทาง ดา้นมาตรการปลูกฝัง แต่งตัง้คณะกรรมการด าเนินงานการจดักิจกรรมเสริมสรา้งทกัษะ 
สมรรถนะดา้นความปลอดภัย จดัการเรียนการสอนท่ีบูรณาการสรา้งทักษะและสมรรถนะความ
ปลอดภัย ดา้นมาตรการการ ปราบปราม จัดท าโครงสรา้งการด าเนินการดา้นกฎหมายภายใน
สถานศกึษาและระบบสง่ตอ่ใหถ้กูตอ้ง 

ปรานี  อินทรกัษา (2554) ได้ท าการศึกษา การศึกษาการด าเนินการรักษาความ
ปลอดภัยของสถานศกึษาระดบัมธัยมศกึษา สงักดัส านกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน  
ผลการศึกษาพบว่า การด าเนินการรกัษาความปลอดภัยของสถานศึกษาระดับมัธยมศึกษา 
ประกอบดว้ย 1)มาตรการป้องกันและแก้ไขอุบัติเหตุ 2)มาตรการป้องกันและแก้ไขอุบัติภัย 3)
มาตรการปอ้งกนัและแกไ้ขปัญหาทางสงัคม 4)มาตรการปอ้งกนัและแกไ้ขดา้นสขุภาพอนามยัของ
นกัเรียน 5)มาตรการป้องกนัและแกไ้ขดา้นสตัวมี์พิษ 6)ฆ่าตรการปอ้งกนัและแกไ้ขดา้นผลกระทบ
จากการสูร้บและความไมส่งบ  

งานวิจัยต่างประเทศ 
อัลโลลาห์ เตอรกี (Turki, 2014) ศึกษาเรื่องความปลอดภัยในโรงเรียนของประเทศ

ซาอดุิอาระเบีย โดยพบว่ากฎระเบียบและระบบการบริหารจดัการดา้นความปลอดภยัยงัไม่เป็นไป
ตามมาตรฐาน กระทรวงศึกษาธิการจึงไดพ้ัฒนามาตรฐานความปลอดภัยในโรงเรียนผ่านการ
ประเมินระบบองค์รวม (holistic system evaluation) โดยมีผู้เช่ียวชาญ 18 คนร่วมพัฒนาและ
ทบทวนตัวชี ้วัด และต่อมาได้รับการจัดอันดับความส าคัญจากครู ผู้บริหาร และเจ้าหน้าท่ี
กระทรวงศกึษาธิการรวม 200 คน ซึ่งพิจารณามาตรการความปลอดภยั 79 รายการ ผลการศกึษา
ระบุว่าความปลอดภัยในโรงเรียนมี 5 มิติส  าคญั ไดแ้ก่ (1) การบริหารจดัการความปลอดภัยและ
ภาวะผู้น  า (2) การเรียนรู้และการฝึกด้านความปลอดภัย (3) นโยบายความปลอดภัย (4) 

กระบวนการและขัน้ตอนความปลอดภยั และ (5) วฒันธรรมความปลอดภยัขององคก์ร โดยพบว่า
การบริหารจัดการและภาวะผู้น  ามีผลโดยตรงต่อการเรียนรู้ การฝึกอบรม นโยบาย และ
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กระบวนการความปลอดภัย อีกทัง้ยงัมีผลตอ่วฒันธรรมความปลอดภัยในองคก์ร ซึ่งวฒันธรรมนี้
สง่ผลโดยตรงตอ่การด าเนินงานดา้นความปลอดภยัในโรงเรียนอย่างมีนยัส าคญั 

วิคาริโอ แอนนา ไดแอซิ Micario Anna Diaz (2012) อ้างอิงจาก อดิศร ดีปานธรรม 
(2561) ศกึษาเก่ียวกบัการบรหิารจดัการดา้นความปลอดภยัในโรงเรียนในแควน้คาตาลนั ประเทศ
สเปน โดยพบว่าผูบ้รหิารโรงเรียนส่วนใหญ่ตระหนกัถึงความรบัผิดชอบในการดแูลความปลอดภัย
ในสถานศกึษา อย่างไรก็ตาม แมจ้ะมีกฎหมายและกฎระเบียบเก่ียวกบัความปลอดภยัในโรงเรียน 
แตมี่การก าหนดบทบาทหนา้ท่ีเพียงในลกัษณะกวา้ง ๆ โดยไม่ไดร้ะบอุย่างชดัเจน ผูว้ิจยัเนน้วา่การ
รกัษาความปลอดภยัในโรงเรียนเป็นหนา้ท่ีส าคญัของผูบ้ริหาร ซึ่งจ  าเป็นตอ้งประสานความรว่มมือ
กบับคุลากรในโรงเรียน ชมุชน ผูป้กครอง และผูท่ี้เก่ียวขอ้งอ่ืน ๆ อย่างไรก็ตาม ในทางปฏิบตัิยงัมี
หลายกรณีท่ีผู้บริหารและผู้เก่ียวข้องไม่ได้ปฏิบัติตามบทบาทท่ีควรจะเป็น การบริหารความ
ปลอดภัยในสถานศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพนัน้ตอ้งอาศยัปัจจยัส าคญั ไดแ้ก่ การสนบัสนุนจาก
ผูบ้ริหารอย่างเพียงพอ การจดัสรรเวลาและทรพัยากรท่ีเหมาะสม และการพฒันาทกัษะผ่านการ
ฝึกอบรมของบคุลากรท่ีเก่ียวขอ้ง 

Traco (2002) อ้างอิงจาก บัญชา บุญบ ารุง (2561) ได้ศึกษาคุณลักษณะของผู้น  า
สถานศกึษาท่ีส่งผลตอ่ความพึงพอใจในการท างาน โดยพบวา่ผูบ้ริหารท่ีมีความสามารถในการใช้
ภาวะผู้น  าอย่างมีประสิทธิภาพ จะช่วยเสริมสรา้งความเข้าใจและความพึงพอใจของบุคลากร 
ส่งผลใหเ้กิดการปฏิสมัพนัธท่ี์เหมาะสม การน ายุทธศาสตรภ์าวะผูน้  ามาใชอ้ย่างเหมาะสมจะช่วย
เพิ่มระดบัความพึงพอใจในงานไดอ้ย่างมีนยัส าคญั ปัจจยัส าคญัในกระบวนการนีร้วมถึงการเปิด
โอกาสให้บุคลากรมีส่วนร่วมในการวางแผนและจัดระบบ รวมถึงการใช้ทรัพยากรอย่างมี
ประสิทธิภาพ การประยกุตใ์ชเ้ทคโนโลยีใหเ้หมาะสม และการเตรียมความพรอ้มในสภาพแวดลอ้ม
การท างาน นอกจากนี ้ผูน้  าควรมุ่งเนน้การพฒันาคณุภาพงาน สรา้งสายสมัพนัธท่ี์ดีกับบุคลากร 
และสง่เสรมิความรว่มมือระหวา่งทีมงานเพ่ือใหเ้กิดประสิทธิภาพในการท างาน 

บารร์ีออส ลิซา และคณะ Lisa (2003) ไดท้  าการศกึษาเก่ียวกบัการจดัท าคูมื่อเพ่ือแนะน า
นักเรียนในการป้องกันอุบัติ เหตุและการสูญ เสียชีวิตจากสาเหตุต่าง ๆ เช่น อุบัติ เหตุจาก
รถจกัรยานยนตแ์ละรถยนต ์การบาดเจ็บโดยไม่ไดต้ัง้ใจ รวมถึงการฆาตกรรมและการฆ่าตวัตาย 
ผูว้ิจยัเนน้ว่าโรงเรียนมีบทบาทส าคญัในการป้องกันหรืออย่างนอ้ยลดความเส่ียงจากเหตุการณ์
เหล่านี ้โดยโรงเรียนสามารถสอนทกัษะท่ีจ าเป็นในการป้องกนัการบาดเจ็บ ความรุนแรง และการ
ฆ่าตวัตายทัง้ในบา้น โรงเรียน ชมุชน และสถานท่ีอ่ืน ๆ ตลอดช่วงชีวิตของนกัเรียนผ่านการท างาน
รว่มกับหน่วยงานและบุคคลท่ีเก่ียวขอ้ง เช่น ผูเ้ช่ียวชาญจากมหาวิทยาลยั องคก์รจิตอาสา และ
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เจา้หนา้ท่ีสาธารณสุขท่ีสามารถใหค้  าแนะน าเก่ียวกับการป้องกนัโรค การปฐมพยาบาล และการ
ดแูลสขุภาพกายและสขุภาพจิต โรงเรียนควรสรา้งสภาพแวดลอ้มท่ีปลอดภยั สง่เสรมิการเรียนการ
สอนในวิชาสุขศึกษาและพละศึกษาโดยเน้นเรื่องความปลอดภัย การกีฬาและนันทนาการ 
ใหบ้ริการใหค้  าปรกึษาดา้นสุขภาพกายและจิต พรอ้มทัง้บริการสงัคมท่ีเหมาะสม การตอบสนอง
ตอ่เหตฉุกุเฉินอยา่งทนัท่วงที และการสรา้งความรว่มมือกบัครอบครวัและชมุชน รวมถึงการพฒันา
ศกัยภาพบุคลากร สิ่งเหล่านีล้ว้นมีส่วนช่วยสรา้งสรรคส์ภาพแวดลอ้มท่ีเอือ้ต่อความปลอดภยัใน
โรงเรียน 

กรีนเบอรก์ วอลล์ และ โรเบอสัน (Greenberg-Wait & Roberson, 2001) อ้างอิงจาก 

อดิศร ดีปานธรรม  (2561)  ได้ศึกษาวิจัย เรื่อง The Evolution Role of Executive Leadership 

ผลการวิจยัพบว่า สมรรถนะท่ีส าคญัของผูบ้ริหารระดบัสูงในอนาคต ประกอบดว้ย 14 สมรรถนะ 
ไดแ้ก่ 1) มีความคิดกวา้งไกล 2) สามารถคาดการณ์บริบทและสภาพแวดลอ้มท่ีท าให้องค์กรมี
ความเจริญก้าวหน้าได้ 3) สามารถสริมสรา้งแรงบันดาลใจแก่ผู้ใตบ้ังคับบัญชาร่วมกันคิดค้น
แนวทางปฏิบตัิท่ีช่วยใหบ้รรลวุิสยัทศัน ์4) สามารถเสริมสรา้งพลงัอ านาจ 5) เขา้ใจวฒันธรรมของ
แตล่ะประเทศ  มีทกัษะสรา้งทีมและสรา้งเครือขา่ย 7)มีความรูค้วามสามารถในเทคโนโลยีใหม่ๆ  8) 
สามารถกระตุ้นให้ผู้ใต้บังคับบัญชาคิดค้นนวัตกรรม 9) สามารถสร้างความประทับใจแก่
ผูใ้ชบ้ริการ 10) สามารถพฒันาองคก์รใหมี้ศกัยภาพในการแข่งขนั 11) มีความมุ่งมั่นในการเรียนรู้
อย่างต่อเน่ืองและมีความรอบรู ้12) ใจกวา้งรบัฟังความคิดเห็นของผูใ้ตบ้งับญัชา 13) ให้ เกียรต ิ
ค  านงึถึงคณุคา่และศกัดิศ์รีของผูใ้ตบ้งัคบับญัชา 14)มีความสามารถบรหิารการเปล่ียนแปลง 

ฮินส ์และปารค์ (Hinds;& Park. 2000) ศกึษาปัจจยัท่ีมีอิทธิพลต่อการเลือกโรงเรียนของ
ผูป้กครองในประเทศนิวซีแลนด ์โดยพบว่าปัจจยัส าคญั ไดแ้ก่ ช่ือเสียง สถานท่ีตัง้ สภาพแวดลอ้ม 
ความปลอดภยั และคณุภาพการศกึษา นอกจากนี ้ความสมัพนัธร์ะหวา่งผูป้กครองและโรงเรียนยงั
มีผลตอ่การตดัสินใจเลือกโรงเรียนดว้ย 

ฟลาเฮอรต์ฟ์ ลอยส์ ที Flahertv (2015) ได้ท าการศึกษาเก่ียวกับการประเมินความ
ปลอดภัยในโรงเรียนและบทบาทของจิตแพทยเ์ด็ก รวมถึงนกัวิชาชีพดา้นสุขภาพจิตระดบัสงู ผล
การศกึษาชีใ้หเ้ห็นวา่ตลอดสามทศวรรษท่ีผ่านมา มีความกงัวลเพิ่มขึน้ในหมู่ผูก้  าหนดนโยบาย ครู 
ผูป้กครอง และนักเรียนเก่ียวกับประเด็นความปลอดภัยในสถานศึกษา เน่ืองจากเกิดเหตุการณ์
รา้ยแรง โดยเฉพาะกรณีการใชอ้าวธุปืนท่ีน าไปสู่การสญูเสียชีวิต ดว้ยเหตนีุ ้โรงเรียนหลายแห่งจึง
ไดเ้พิ่มมาตรการดา้นความปลอดภยัอย่างเขม้งวดมากขึน้ เพ่ือสรา้งสภาพแวดลอ้มท่ีปลอดภยัและ
ลดความเส่ียงจากภยัคกุคามท่ีอาจเกิดขึน้ภายในสถานศกึษา 



 
 

บทที ่3 
วิธีด าเนินการวิจัย 

การวิจยัเรื่อง แบบภาวะผูน้  าเชิงสถานการณข์องผูบ้ริหารโรงเรียนท่ีส่งผลต่อการจดัการ
ความปลอดภยัของโรงเรียน สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษาสกลนคร ผูว้ิจยัด าเนิน
ตามขัน้ตอน ดงันี ้

1. การก าหนดประชากรและการเลือกกลุม่ตวัอยา่ง 
2. การสรา้งเครื่องมือท่ีใชใ้นการวิจยั 
3. การเก็บรวบรวมขอ้มลู 
4. การจดักระท าและการวิเคราะหข์อ้มลู 
5. สถิตท่ีิใชใ้นการวิเคราะหข์อ้มลู 

1. การก าหนดประชากรและการเลือกกลุ่มตัวอย่าง 
ประชากร 

ประชากรท่ีใช้ในการวิจัย ไดแ้ก่ ครูในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษา
มธัยมศกึษาสกลนคร ปีการศกึษา 2567 รวมจ านวนครูทัง้สิน้ 2,149 คน 

กลุม่ตวัอยา่ง 
กลุ่มตวัอย่างท่ีใชใ้นการวิจยั ไดแ้ก่ ครูในโรงเรียนสงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษา

มนัธยมศกึษาสกลนคร ปีการศกึษา 2567 จ  านวน 327 คน โดยก าหนดตามตารางส าเร็จรูป เครจซี 
และมอรแ์กน (Krejcie, 1970)  น าไปสุ่มแบบแบ่งชั้น (Stratified Random Sampling) โดยใช้
ขนาดสถานศกึษาเป็นชัน้ และท าการสุม่อยา่งง่าย (Simple Random Sampling) ตามวิธีการดงันี ้

ขัน้ท่ี 1 แบง่ออกตามขนาดสถานศกึษา 4 ขนาด ดงันี ้
ขนาดเล็ก   16 แหง่ จ  านวนครู  237  คน 
ขนาดกลาง   19  แหง่ จ  านวนครู  774  คน 
ขนาดใหญ่   5  แหง่ จ  านวนครู  435  คน 
ขนาดใหญ่พิเศษ  5  แหง่ จ  านวนครู  703  คน 
รวมทัง้สิน้   45  แหง่ จ  านวนครูทัง้หมด 2,149 คน 

ขั้น ท่ี  2  ท าการสุ่มแบบแบ่งชั้น  (Stratified Random Sampling) โดยใช้ขนาด
สถานศึกษาเป็นชัน้ และท าการสุ่มอย่างง่าย (Simple Random Sampling) ไดส้ถานศึกษาขนาด
เล็ก 16 แห่ง จ  านวนครู 36 คน ขนาดกลาง 19 แห่ง จ านวนครู 117 คน ขนาดใหญ่ 5 แห่ง จ  านวน
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ครู 67 คน ขนาดใหญ่พิเศษ 5 แหง่ จ านวนครู 107 คน รวมสถานศกึษาทัง้หมด 45 แห่ง จ  านวนครู 
327 คน ไดผ้ลดงัตาราง 6 

ตาราง 6 สดัสว่นกลุม่ตวัอยา่งจ าแนกตามขนาดโรงเรียน 

ขนาดของ
สถานศึกษา 

จ านวนโรงเรียน
ท้ังหมด 

ประชากร กลุ่มตัวอย่าง 

ขนาดเล็ก 16 237 36 
ขนาดกลาง 19 774 117 
ขนาดใหญ่ 5 435 67 
ขนาดใหญ่พิเศษ 5 703 107 
รวม 45 2,149 327 

2. การสร้างเคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 
เครื่องมือท่ีใชใ้นการวิจยัเป็นแบบสอบถาม (Questionnaire) ท่ีสรา้งและพัฒนาขึน้จาก

การศึกษาเอกสารทางวิชาการ และงานวิจยัต่าง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง แบบสอบถามมี 1 ฉบบั แบ่งเป็น 3 
ตอน คือ 

ตอนท่ี 1 แบบสอบถามสถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม ลกัษณะขอ้ค าถามเป็นแบบ
ตรวจสอบรายการ (Check List) โดยสอบถามเก่ียวกับ 1) เพศ  2) อายุ  3) ระดบัการศึกษาสูงสุด 
4) ขนาดโรงเรียนท่ีสงักดั 5) ประสบการณก์ารท างาน  

ตอนท่ี 2 แบบสอบถามเก่ียวกับแบบภาวะผู้น  าเชิงสถานการณ์ของผู้บริหารโรงเรียน 
สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษาสกลนคร โดยมีขอบเขตของตวัแปรแบง่ออกเป็น 4 
รูปแบบภาวะผูน้  า คือ 1) ผูน้  าแบบสั่งการ 2) ผูน้  าแบบสนบัสนนุ 3) ผูน้  าแบบใหมี้สว่นรว่ม 4) ผูน้  า
แบบมุ่งความส าเร็จ ลกัษณะขอ้ค าถามเป็นแบบมาตราสว่นประมาณคา่ (Rating Scale) มี 5 ระดบั 
ดงันี ้

  5 หมายถึง ระดบัมากท่ีสดุ 
  4 หมายถึง ระดบัมาก 
  3 หมายถึง ระดบัปานกลาง 
  2 หมายถึง ระดบันอ้ย 
  1 หมายถึง ระดบันอ้ยท่ีสดุ 
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ตอนท่ี 3 แบบสอบถามเก่ียวกับการจดัการความปลอดภยัของโรงเรียน สงักดัส านกังาน
เขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษาสกลนคร โดยมีขอบเขตของตวัแปรแบง่ออกเป็น 4 ดา้น คือ 1) ดา้น
มาตรการป้องกนัและแกไ้ขอบุตัิเหตุ 2) ดา้นการเตรียมพรอ้มต่อเหตกุารณฉ์กุเฉินและภัยพิบัติ 3) 
ดา้นการปอ้งกนัและแกไ้ขปัญหาสงัคม 4) ดา้นการปอ้งกนัและแกไ้ขปัญหาสขุอนามยั ลกัษณะขอ้
ค าถามเป็นแบบมาตราสว่นประมาณคา่ (Rating Scale) มี 5 ระดบั ดงันี ้

  5 หมายถึง ระดบัมากท่ีสดุ 
  4 หมายถึง ระดบัมาก 
  3 หมายถึง ระดบัปานกลาง 
  2 หมายถึง ระดบันอ้ย 
  1 หมายถึง ระดบันอ้ยท่ีสดุ 

ซึ่งมีขัน้ตอนการสรา้งเครื่องมือท่ีใชใ้นการวิจยัและการหาคณุภาพเครื่องมือดงัตอ่ไปนี ้

1) ศกึษาเอกสารแนวคิด และทฤษฎีตา่ง ๆ เก่ียวกบัแบบภาวะผูน้  าเชิงสถานการณท่ี์
สง่ผลตอ่การจดัการความปลอดภยัของโรงเรียน  

2) สังเคราะห์แนวคิด ทฤษฎีต่าง ๆ เพ่ือก าหนดเป็นนิยามศัพท์เฉพาะและสรา้ง
แบบสอบถามมาตราสว่นประมาณคา่ (Rating scale) เก่ียวกบัแบบภาวะผูน้  าเชิงสถานการณข์อง
ผู้บริหาร และการจัดการความปลอดภัยในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื ้น ท่ีการศึกษา
มธัยมศกึษาสกลนคร 

3) น าแบบสอบถามเสนอต่อคณะกรรมการควบคุมปริญญานิพนธ์ เพ่ือพิจารณา
ปรบัปรุงแบบสอบถามใหส้มบรูณ ์

4) น าแบบสอบถามท่ีคณะกรรมการควบคุมปริญญานิพนธ์ตรวจสอบแก้ไข
ข้อบกพร่องแล้ว น าไปให้ผู้เช่ียวชาญท่ีมีประสบการณ์ท่ีเก่ียวข้องกับงานวิจัย จ  านวน 5 ท่าน 
ตรวจสอบความเท่ียงตรงเชิงเนือ้หา (Content Validity) โดยค านวณหาค่าดชันีความสอดคลอ้ง
ขอ้งค าถามกบันิยามท่ีตอ้งการวดั (Index of Item objective congruence: IOC)  รวมไปถึงความ
ครอบคลมุของขอ้ค าถามและความชดัเจนทางภาษา โดยคา่ดชันี IOC ท่ีไดเ้ป็นคา่เฉล่ียจากความ
คิดเห็นของกลุ่มผูเ้ช่ียวชาญโดยค่าดชันี IOC มีอยู่ 3 ระดบั ไดแ้ก่ คะแนน 1 (สอดคลอ้ง), คะแนน 
0 (ไม่แน่ใจ), และคะแนน -1  (ไม่สอดคลอ้ง) ถ้าดชันี IOC มีค่าเท่ากับ 1 แสดงว่าผูเ้ช่ียวชาญมี
ความเห็นสอดคลอ้ง, ค่าดชันี IOC มีค่าเท่ากับ -1 แสดงว่าผูเ้ช่ียวชาญมีความเห็นว่าไม่มีความ
สอดคล้อง, และค่าดัชนี IOC มีค่าเท่ากับ 0 แสดงว่าผู้เช่ียวชาญมีความเห็นว่าไม่แน่ใจ โดย
คดัเลือกขอ้ค าถามท่ีมีคา่ IOC ระหวา่ง 0.60 - 1.00  จงึสามารถน าไปใชไ้ด ้
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5) น าแบบสอบถามท่ีไดร้บัน ากลับไปปรบัปรุงแกไ้ขจนมีความสมบูรณแ์ละมีความ
เหมาะสม จากนั้นน าไปทดลองใช ้(Tryout) กับประชากรท่ีมีลักษณะใกล้เคียงกับกลุ่มตวัอย่าง
จ านวน 30 คน  

6) ผูวิ้จยัน าแบบสอบถามมาหาคา่ความเช่ือมั่น ดว้ยคา่สมัประสิทธ์ิแอลฟา (Alpha - 
Coefficient) ตามวิธีของครอนบคั (Cronbach, 1951) ไดค้่าความเช่ือมั่นของแบบภาวะผูน้  าเชิง
สถานการณ์ เท่ากับ .981 ไดค้่าความเช่ือมั่นของการจดัการความปลอดภัยของโรงเรียน เท่ากับ 
.979 ไดค้า่ความเช่ือมั่นของแบบสอบถามทัง้ฉบบั เทา่กบั .986 

7) จดัท าแบบสอบถามฉบบัสมบรูณแ์ลว้น าไปรวบรวมขอ้มลูกบักลุม่ตวัอย่างตอ่ไป 

3. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
ผูว้ิจยัด าเนินการเก็บรวบรวมขอ้มลูตามขัน้ตอน ดงันี ้

1) ขอขอ้มูลรายช่ือของโรงเรียนในเขตของส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษา
สกลนคร ปีการศกึษา 2567 จ  านวน 45 โรงเรียน และด าเนินการสุม่กลุม่ตวัอยา่ง 

2) ขอหนังสือรับรองจากบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ ถึง
ผูอ้  านวยการโรงเรียน เพ่ือขอความอนเุคราะหใ์นการเก็บรวบรวมขอ้มลูการวิจยัท่ีเป็นกลุม่ตวัอย่าง
จ านวน 45 โรงเรียน 

3) ผูว้ิจัยน าส่งแบบสอบถามทางไปรษณียอิ์เล็กทรอนิกสไ์ปยังโรงเรียนท่ีเป็นกลุ่ม
ตวัอยา่ง และขอความอนเุคราะหใ์หต้อบกลบัแบบสอบถาม  

4) น าแบบสอบถามท่ีตอบกลบัโดยสมบรูณ์ จ  านวน 327 ชดุ คิดเป็นรอ้ยละ 100 มา
วิเคราะหข์อ้มลูทางสถิติ 

4. การจัดกระท าและการวิเคราะหข้์อมูล 
ผูว้ิจยัด าเนินการจดักระท าและวิเคราะหข์อ้มลู ดงันี ้

1) วิเคราะหข์อ้มูลสถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม เก่ียวกับ 1) เพศ  2) อายุ  3) 
ระดับการศึกษาสูงสุด 4) ขนาดโรงเรียนท่ีสังกัด 5) ประสบการณ์การท างาน ซึ่งมีลักษณะ
ตรวจสอบรายการ (Check list) วิเคราะหค์  าตอบของผูต้อบแบบสอบถามโดยการแจกแจงความถ่ี 
(Frequency) และหาคา่รอ้ยละ (Percentage) 

2) วิเคราะหข์อ้มูลแบบภาวะผูน้  าเชิงสถานการณ์ของผูบ้ริหาร สงักัดส านักงานเขต
พืน้ท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสกลนคร โดยใชส้ถิติวิเคราะห์ค่าเฉล่ีย (Mean) และส่วนเบี่ยงเบน
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มาตรฐาน (Standard Deviation)  เป็นรายด้านและรายข้อโดยก าหนดเกณฑ์ดังนี ้(บุญชม ศรี
สะอาด, 2556) 

4.51 - 5.00 หมายความวา่ แบบภาวะผูน้  าเชิงสถานการณ ์อยูใ่นระดบัมากท่ีสดุ 
3.51 - 4.50 หมายความวา่ แบบภาวะผูน้  าเชิงสถานการณ ์อยูใ่นระดบัมาก 
2.51 - 3.50  หมายความวา่ แบบภาวะผูน้  าเชิงสถานการณอ์ยูใ่นระดบัปานกลาง 
1.51 - 2.50 หมายความวา่ แบบภาวะผูน้  าเชิงสถานการณ ์อยูใ่นระดบันอ้ย 
1.00 - 1.50 หมายความวา่ แบบภาวะผูน้  าเชิงสถานการณ ์อยูใ่นระดบันอ้ยท่ีสดุ 

3) วิเคราะหข์อ้มูลการจดัการความปลอดภัยของโรงเรียน สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ี
การศกึษามธัยมศกึษาสกลนคร โดยใชส้ถิติวิเคราะหค์า่เฉล่ีย (Mean) และสว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
(Standard Deviation) เป็นรายดา้นและรายขอ้โดยก าหนดเกณฑด์งันี ้(บญุชม ศรีสะอาด, 2556) 

4.51 - 5.00 หมายความว่า การจดัการความปลอดภัยของโรงเรียน อยู่ในระดบั
มากท่ีสดุ 

3.51 - 4.50 หมายความว่า การจดัการความปลอดภัยของโรงเรียน อยู่ในระดบั
มาก 

2.51 - 3.50  หมายความว่า การจดัการความปลอดภัยของโรงเรียน อยู่ในระดบั
ปานกลาง 

1.51 - 2.50  หมายความว่า การจดัการความปลอดภัยของโรงเรียน อยู่ในระดบั
นอ้ย 

1.00 - 1.50  หมายความว่า การจดัการความปลอดภัยของโรงเรียน อยู่ในระดบั
นอ้ยท่ีสดุ 

4) วิเคราะห์ความสัมพันธ์แบบภาวะผู้น  าเชิงสถานการณ์กับการจัดการความ
ปลอดภัยของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื ้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสกลนคร โดยหาค่า
สมัประสิทธ์ิสหสัมพันธ์แบบเพียรส์นั (Pearson Product Moment Correlation Coefficient) และ
เปรียบเทียบกบัเกณฑ ์ดงันี ้(ชศูรี วงศร์ตันะ, 2541) 

สงูกวา่ .90 มีความสมัพนัธใ์นระดบัสงูมาก 
.71 - .90  มีความสมัพนัธใ์นระดบัสงู 
.30 - .70  มีความสมัพนัธใ์นระดบัปานกลาง 
ต ่ากวา่ .30  มีความสมัพนัธใ์นระดบัต ่า 
.00   ไมมี่ความสมัพนัธก์นั 
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5) วิเคราะหแ์บบภาวะผูน้  าเชิงสถานการณท่ี์ส่งผลตอ่การจดัการความปลอดภัยของ
โรงเรียนสงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษาสกลนคร โดยใชส้ถิติวิเคราะหก์ารถดถอย
พหคุณู (Multiple Regression Analysis) 

5. สถติทิีใ่ช้ในการวิเคราะหข้์อมูล 
สถิตท่ีิใชใ้นการวิเคราะหข์อ้มลูในการวิจยัครัง้นี ้มีดงันี ้ 

1) สถิตพืิน้ฐาน 
1.1) คา่รอ้ยละ (Percentage) 
1.2) คา่เฉล่ีย (Mean) 
1.3) คา่สว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 

2) สถิตท่ีิใชห้าคณุภาพของเครื่องมือ 
2.1) หาค่าความเช่ือมั่นของแบบสอบถาม โดยการหาค่าสัมประสิทธ์ิแอลฟา 

(AlphaCoefficient) ของครอนบคั (Cronbach) 
2.2) หาคา่ความเท่ียงตรงเชิงเนือ้หา ดว้ยคา่ดชันีความสอดคลอ้ง IOC (Index of 

Item - Objective Congruence) 
3) สถิตท่ีิใชใ้นการทดสอบสมมตฐิาน  

3.1) ทดสอบสมมติฐานความสมัพนัธร์ะหว่างแบบภาวะผูน้  าเชิงสถานการณข์อง
ผูบ้ริหารโรงเรียนกับการจัดการความปลอดภัยในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษาสกลนครโดยการหาค่าสัมประสิทธ์ิแบบเพียร์สัน (Pearson Product Moment 
Correlation Coefficient) 

3.2) ทดสอบสมมติฐานแบบภาวะผู้น  าเชิงสถานการณ์ของผูบ้ริหารโรงเรียนท่ี
ส่งผลต่อการจัดการความปลอดภัยในโรงเรียน สงักัดส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษามัธยมศึกษา
สกลนครทดสอบโดยการวิเคราะหถ์ดถอยพหุคณูแบบวิธีการคดัเลือกเขา้ (Multiple Regression 
Analysis - Enter Method) 



 
 

บทที ่4 
ผลการด าเนินการวิจัย 

การศึกษาแบบภาวะผูน้  าเชิงสถานการณ์ของผู้บริหารโรงเรียน ท่ีส่งผลต่อการจัดการ
ความปลอดภัยของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสกลนครในครัง้นี ้
ผูว้ิจยัน าเสนอผลการวิเคราะหข์อ้มลู โดยน าเสนอตามล าดบัดงันี ้

1. สญัลกัษณท่ี์ใชใ้นการน าเสนอผลการวิเคราะหข์อ้มลู 
2. การน าเสนอผลการวิเคราะหข์อ้มลู แบง่การน าเสนอออกเป็น 2 ตอน ดงันี ้

ตอนท่ี 1 ผลการวิเคราะหข์อ้มลูทั่วไปของครูในโรงเรียนสงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ี
การศึกษามัธยมศึกษาสกลนคร ได้แก่ เพศ อายุ ระดับการศึกษา ขนาด โรงเรียนท่ีสังกัด 
ประสบการณ์ ในการท างาน  โดยการแจกแจงความ ถ่ี  ( frequency) และหาค่าร้อยละ 
(percentage) 

ตอนท่ี 2 ผลการวิเคราะหข์อ้มูลตามวัตถุประสงคแ์ละสมมติฐานของการวิจัย 
ดงันี ้

2.1) วิเคราะหร์ะดบัแบบภาวะผูน้  าเชิงสถานการณ ์รายดา้นและรายขอ้โดย
การหาคา่เฉล่ีย (Mean) และสว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation)   

2.2) วิเคราะหร์ะดบัการจดัการความปลอดภัยของโรงเรียนโดยรวม รายดา้น
และรายขอ้โดยการหาคา่เฉล่ีย (Mean) และสว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 

2.3) วิเคราะหค์วามสัมพันธ์ระหว่างแบบภาวะผูน้  าเชิงสถานการณ์กับการ
จดัการความปลอดภัยของโรงเรียนโดยการหาค่าสมัประสิทธ์ิสหสมัพันธแ์บบเพียรส์นั (Pearson 
Product Correlation) 

2.4) วิเคราะหแ์บบภาวะผู้น  าเชิงสถานการณ์ท่ีส่งผลต่อการจัดการความ
ปลอดภัยของโรงเรียน โดยการวิเคราะหถ์ดถอยพหุคณูแบบวิธีการน าตวัแปรเขา้ทุกตวั (Multiple 
Regression Analysis - Enter Method) 
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สัญลักษณท์ี่ใช้ในการน าเสนอผลการวิเคราะหข้์อมูล 
 สญัลกัษณแ์ละอกัษรท่ีใชใ้นการวิเคราะหข์อ้มูลเพ่ือความเขา้ใจท่ีตรงการในการ

แปลความหมาย ผลการวิเคราะห์ข้อมูลผู้วิจัยได้ก าหนดสัญลักษณ์และอักษรย่อท่ีใช้ในการ
วิเคราะหข์อ้มลู ดงันี ้

n  แทน ขนาดของกลุม่ตวัอยา่ง 

𝑥̅  แทน คา่เฉล่ีย (Mean) 
SD  แทน สว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
r  แทน คา่สมัประสิทธ์ิสหสมัพนัธ ์
b  แทน  คา่สมัประสิทธ์ิถดถอยของตวัพยากรณใ์นรูปแบบคะแนนดบิ 

β  แทน ค่าสัมประสิทธ์ิถดถอยของตัวพยากรณ์ในรูปแบบคะแนน
มาตรฐาน 

a  แทน คา่คงท่ี 
R  แทน ค่าท่ีแสดงระดับของความสัมพันธ์ระหว่างกลุ่มตัวแปรอิสระ

ทัง้หมดกบัตวัแปรตาม 
𝑅2  แทน คา่ท่ีแสดงอิทธิพลของตวัแปรอิสระทัง้หมดท่ีมีตอ่ตวัแปรตาม 
𝑆𝐸𝑏 แทน ความคลาดเคล่ือนมาตรฐานของคา่สมัประสิทธ์ิการถดถอย 
𝑆𝐸𝑏  แทน ความคลาดเคล่ือนมาตรฐานในการพยากรณ ์
t  แทน คา่สถิตกิารแจกแจงแบบที 
𝑌̂  แทน คะแนนของการจดัการความปลอดภัยของโรงเรียนท่ีไดม้าจาก

สมการพยากรณใ์นรูปแบบคะแนนดบิ 
𝑍̂  แทน คะแนนของการจดัการความปลอดภัยของโรงเรียนท่ีไดม้าจาก

สมการพยากรณ ์

𝑥1 แทน คะแนนของภาวะผูน้  าแบบสั่งการ 

𝑥2 แทน คะแนนของภาวะผูน้  าแบบสนบัสนนุ 

𝑥3 แทน คะแนนของภาวะผูน้  าแบบใหมี้สว่นรว่ม  

𝑥4 แทน คะแนนของภาวะผูน้  าแบบมุง่ความส าเรจ็ 
X  แทน คะแนนของแบบภาวะผูน้  าเชิงสถานการณ์ในรูปแบบคะแนน

มาตรฐาน 
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Y  แทน คะแนนของการจัดการความปลอดภัยของโรงเรียนรูปแบบ
คะแนนมาตรฐาน 

𝑌1  แทน  คะแนนของดา้นการปอ้งกนัและแกไ้ขอบุตัเิหตใุนสถานศกึษา 
𝑌2  แทน  คะแนนของดา้นการเตรียมพรอ้มต่อเหตุการณ์ฉุกเฉินและภัย

พิบตั ิ
𝑌3  แทน  คะแนนของดา้นการปอ้งกนัและแกไ้ขปัญหาสงัคมในโรงเรียน 
𝑌4  แทน  คะแนนของดา้นการปอ้งกนัและแกไ้ขปัญหาสขุอนามยั 
F  แทน คา่ทดสอบนยัส าคญัของตวัแปรทกุตวัในสมการ 
p-value แทน ระดบันยัส าคญัทางสถิติ 
*  แทน มีนยัส าคญัทางสถิตท่ีิระดบั .05 
**  แทน มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั.01 
 

ผลการวิเคราะหข้์อมูล 
การน าเสนอผลการวิเคราะหข์อ้มลูแบง่การน าเสนอออกเป็น 2 ตอน ดงันี ้

ตอนท่ี 1 ผลการวิเคราะหข์อ้มลูทั่วไปของครูในสถานศกึษาสงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ี
การศึกษามัธยมศึกษาสกลนคร ไดแ้ก่ เพศ อายุ  ระดบัการศึกษาสูงสุด  ขนาดโรงเรียนท่ีสังกัด 
ประสบการณก์ารท างาน  โดยการแจกแจงความถ่ี (frequency) และหาค่ารอ้ยละ (percentage) 
ปรากฏผลดงัตาราง 7 

ตาราง 7 ขอ้มลูทั่วไปของครูในสถานศกึษาสงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษา
สกลนคร 

สถานภาพผู้ตอบแบบสอบถาม จ านวน ร้อยละ 

เพศ   
ชาย 43 13.10 
หญิง 284 86.90 

รวม 327 100 

อาย ุ   
นอ้ยกวา่หรือเทา่กบั 30 ปี 61 18.70 
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ตาราง 7 ขอ้มลูทั่วไปของครูในสถานศกึษาสงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษา
สกลนคร (ตอ่) 

สถานภาพผู้ตอบแบบสอบถาม จ านวน ร้อยละ 

31 - 40 ปี 97 29.70 
41 - 50 ปี 77 23.50 
51 ปีขึน้ไป 92 28.10 
รวม 327 100 

ระดบัการศกึษาสงูสดุ   
ปรญิญาตร ี 202 61.80 
ปรญิญาโท 109 33.30 
ปรญิญาเอก 16 4.90 
รวม 327 100 

ขนาดโรงเรียนท่ีสงักดั   
ขนาดใหญ่พิเศษ 107 32.70 
ขนาดใหญ่ 67 20.50 
ขนาดกลาง 117 35.80 
ขนาดเล็ก 36 11.00 
รวม 327 100 

ประสบการณก์ารท างาน   
1 - 5 ปี 67 20.50 
6 - 10 ปี 105 32.10 
11 - 15 ปี 35 10.70 
16 ปีขึน้ไป 120 36.70 
รวม 327 100 

จากตาราง 7 พบว่า กลุ่มตวัอย่างสว่นใหญ่เป็นเพศหญิง จ านวน 284 คน คิดเป็นรอ้ยละ 
86.90 และเพศชาย จ านวน 43 คน คดิเป็นรอ้ยละ 13.10 ตามล าดบั 

กลุ่มตวัอย่างส่วนใหญ่มีอายุอยู่ในช่วง 31 - 40 ปี จ  านวน 97 คน คิดเป็นรอ้ยละ 29.70

รองลงมาคือช่วงอายุ 51 ปีขึน้ไป จ านวน 92 คน คิดเป็นรอ้ยละ 28.10 ช่วงอายุ 41 - 50 ปี จ  านวน 
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77 คน คิดเป็นรอ้ยละ 23.50 และช่วงอายุน้อยกว่า 30 ปี จ  านวน 61 คน คิดเป็นรอ้ยละ 18.70 
ตามล าดบั 

กลุ่มตวัอย่างส่วนใหญ่จบการศึกษาระดบัปริญญาตรี จ  านวน 202 คน คิดเป็นรอ้ยละ 
61.80 รองลงมาคือระดบัปรญิญาโท จ านวน 109 คน คิดเป็นรอ้ยละ 33.30 และระดบัปรญิญาเอก 
จ านวน 16 คน คดิเป็นรอ้ยละ 4.90 ตามล าดบั 

กลุ่มตวัอย่างส่วนใหญ่สงักัดโรงเรียนขนาดกลาง จ านวน 117 คน คิดเป็นรอ้ยละ 35.80 
รองลงมาคือโรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ จ านวน 107 คน คิดเป็นรอ้ยละ 32.70 โรงเรียนขนาดใหญ่ 
จ านวน 67 คน คิดเป็นรอ้ยละ 20.50 และโรงเรียนขนาดเล็ก จ านวน 36 คน คิดเป็นรอ้ยละ 11.00 
ตามล าดบั 

กลุ่มตวัอย่างส่วนใหญ่มีประสบการณท์ างาน 16 ปีขึน้ไป จ านวน 120 คน คิดเป็นรอ้ยละ 
36.70 รองลงมาคือกลุ่ม ท่ี มีประสบการณ์  6 - 10 ปี  จ  านวน 105 คน คิดเป็นร้อยละ 32.10 
ประสบการณ ์1 - 5 ปี จ  านวน 67 คน คิดเป็นรอ้ยละ 20.50 และประสบการณ ์11 - 15 ปี จ  านวน 
35 คน คดิเป็นรอ้ยละ 10.70 ตามล าดบั 

ตอนท่ี 2 ผลการวิเคราะหข์อ้มลูตามวตัถปุระสงคแ์ละสมมตฐิานของการวิจยั  
 คะแนนเฉล่ีย  ระดบั 
 4.51 - 5.00  มากท่ีสดุ 
 3.51 - 4.50  มาก 
 2.51 - 3.50  ปานกลาง 
 1.51 - 2.50  นอ้ย 
 1.00 - 1.50  นอ้ยท่ีสดุ 
2.1 วิเคราะหร์ะดบัแบบภาวะผูน้  าเชิงสถานการณ ์รายดา้นและรายขอ้โดยการ

หาคา่เฉล่ีย (Mean) และสว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation)  ปรากฏดงัตาราง 8 

ตาราง 8 คา่เฉล่ีย สว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดบัแบบภาวะผูน้  าเชิงสถานการณข์องผูบ้รหิาร
โรงเรียน 

ที ่ แบบภาวะผู้น าเชิงสถานการณ ์ 𝒙̅ SD ระดับ 
1 ผูน้  าแบบสั่งการ 4.03 .51 มาก 
2 ผูน้  าแบบสนบัสนนุ 4.15 .96 มาก 
3 ผูน้  าแบบใหมี้สว่นรว่ม 4.21 .75 มาก 
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ตาราง 8 คา่เฉล่ีย สว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดบัแบบภาวะผูน้  าเชิงสถานการณข์องผูบ้รหิาร
โรงเรียน (ตอ่) 

ที ่ แบบภาวะผู้น าเชิงสถานการณ ์ 𝒙̅ SD ระดับ 
4 ผูน้  าแบบมุง่ความส าเรจ็ 4.21 .66 มาก 

 

จากตาราง 8 พบว่า ภาวะผูน้  าแบบมุ่งความส าเร็จ และ ภาวะผูน้  าแบบใหมี้ส่วนรว่ม มี
ค่าเฉล่ียสูงสุดเท่ากันท่ี 4.21 โดยมีส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.66 และ 0.75 ตามล าดบั รองลงมา 
ภาวะผูน้  าแบบสนับสนุน มีค่าเฉล่ียอยู่ท่ี 4.15 และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.96 และภาวะผูน้  า
แบบสั่งการ มีคา่เฉล่ียต ่าสดุท่ี 4.03 และสว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.51 

สรุปโดยภาพรวม ผลการวิเคราะหแ์สดงใหเ้ห็นว่า ผูบ้ริหารโรงเรียนมีภาวะผูน้  าในทกุมิติ
ในระดบั มาก โดยเฉพาะ ภาวะผูน้  าแบบมุ่งความส าเรจ็ และภาวะผูน้  าแบบใหมี้สว่นรว่ม อยา่งไรก็
ตาม การใชภ้าวะผูน้  าแบบสั่งการถกูใชน้อ้ยท่ีสดุในบริบทของการบรหิารโรงเรียน 

ตาราง 9 คา่เฉล่ีย สว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดบัแบบภาวะผูน้  าเชิงสถานการณข์องผูบ้รหิาร
โรงเรียน จ าแนกตามรายขอ้ยอ่ย ผูน้  าแบบสั่งการ X1 

ที ่ ภาวะผู้น าแบบส่ังการ 𝑿𝟏 𝒙̅ SD ระดับ 
1 ผูบ้รหิารก าหนดวิธีการปฏิบตังิานท่ีชดัเจนและคาดหวงัให้

ครูปฏิบตัิตาม 
4.28 .76 มาก 

2 ผูบ้รหิารตดัสินใจในเรื่องส าคญัดว้ยตนเองโดยไมป่รกึษาครู
หรือบคุลากรคนอ่ืน 

3.84 .98 มาก 

3 ผูบ้รหิารเนน้การปฏิบตังิานตามระเบียบและมาตรฐานท่ี
ชดัเจน 

4.25 .73 มาก 

4 ผูบ้รหิารมีการควบคมุและติดตามผลการปฏิบตังิานอย่าง
ใกลช้ิด 

4.17 .67 มาก 

5 ผูบ้รหิารไมเ่ปิดโอกาสครูหรือบคุลากรในการเสนอแนะหรือ
แสดงความคิดเห็น 

3.60 1.23 มาก 

6 ผูบ้รหิารเนน้การบรรลเุปา้หมายและผลลพัธม์ากกวา่การ
สรา้งบรรยากาศในการท างาน 

3.96 .94 มาก 
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ตาราง 9 คา่เฉล่ีย สว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดบัแบบภาวะผูน้  าเชิงสถานการณข์องผูบ้รหิาร
โรงเรียน จ าแนกตามรายขอ้ยอ่ย ผูน้  าแบบสั่งการ X1 (ตอ่) 

ที ่ ภาวะผู้น าแบบส่ังการ 𝑿𝟏 𝒙̅ SD ระดับ 
8 ผูบ้รหิารจะลงโทษหรือใหค้  าเตือนเม่ือพบวา่มีการ

ปฏิบตังิานท่ีไมเ่ป็นไปตามมาตรฐานท่ีวางไว ้
3.87 .89 มาก 

9 ผูบ้รหิารคาดหวงัใหท้กุคนท าตามค าสั่งโดยไมต่อ้งมีการ
โตแ้ยง้หรือปรบัเปล่ียน 

3.83 1.04 มาก 

10 ผูบ้รหิารมีการประเมินและใหข้อ้เสนอแนะเม่ือผลงานไม่
เป็นไปตามท่ีก าหนด 

3.99 .87 มาก 

11 ผูบ้รหิารชอบตดิตามความคืบหนา้ของงานอยา่งตอ่เน่ือง
เพ่ือใหม้ั่นใจวา่ทกุอย่างเป็นไปตามท่ีก าหนด 

4.22 .84 มาก 

12 ผูบ้รหิารมีการก าหนดกรอบเวลาการท างานอยา่งชดัเจน
และคาดหวงัใหค้รูท างานเสร็จตามก าหนดเวลา 

4.27 .76 มาก 

รวม 4.03 .51 มาก 

จากตาราง 9 พบว่า ระดบัแบบภาวะผู้น  าเชิงสถานการณ์ในแบบสั่งการของผู้บริหาร
โรงเรียน โดยรวมอยู่ในระดับ มาก ซึ่งมีค่าเฉล่ียรวมเท่ากับ  4.03 และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน
เทา่กบั 0.51 แสดงใหเ้ห็นว่ากลุ่มตวัอยา่งส่วนใหญ่มีความคิดเห็นเก่ียวกบัภาวะผูน้  าแบบสั่งการใน
ระดบัมาก 

เม่ือพิจารณารายขอ้ อยูใ่นระดบัมากทกุขอ้ พบวา่ขอ้ท่ีมีคา่เฉล่ียสงูท่ีสดุ 3 ล าดบัแรก คือ 
ขอ้ท่ี 1 ผูบ้ริหารก าหนดวิธีการปฏิบตัิงานท่ีชดัเจนและคาดหวงัใหค้รูปฏิบตัิตาม มีค่าเฉล่ียเท่ากับ 

4.28 และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ 0.76 รองลงมาเป็นขอ้ท่ี 12 ผูบ้ริหารมีการก าหนดกรอบ
เวลาการท างานอย่างชัดเจนและคาดหวังใหค้รูท างานเสร็จตามก าหนดเวลา  มีค่าเฉล่ียเท่ากับ 

4.27 และสว่นเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากบั 0.76 และขอ้ท่ี 3 ผูบ้รหิารเนน้การปฏิบตัิงานตามระเบียบ
และมาตรฐานท่ีชัดเจน  มีค่าเฉล่ียเท่ากับ  4.25 และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ  0.73 ใน
ขณะเดียวกัน ข้อท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าสุด คือ ข้อท่ี 5 ผู้บริหารไม่เปิดโอกาสให้ครูและบุคลากรเสนอ
แนวทางหรือแสดงความคดิเห็น มีคา่เฉล่ียเทา่กบั 3.60 และสว่นเบี่ยงเบนมาตรฐานเทา่กบั 1.23  

สรุปโดยภาพรวม ผลการวิเคราะหแ์สดงใหเ้ห็นว่า ผูบ้ริหารโรงเรียนส่วนใหญ่มีภาวะผูน้  า
แบบสั่งการในระดบัมาก โดยเฉพาะในดา้นการก าหนดวิธีการปฏิบตัิงานท่ีชดัเจนและคาดหวงัให้
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ครูปฏิบตัิตาม  การก าหนดกรอบเวลาการท างานอย่างชดัเจนและคาดหวงัใหค้รูท างานเสร็จตาม
ก าหนดเวลา และเนน้การปฏิบตังิานตามระเบียบและมาตรฐานท่ีชดัเจน อยา่งไรก็ตาม คา่เฉล่ียต ่า
ในข้อท่ี 5 อาจสะท้อนให้เห็นว่าผู้บริหารยังคงเปิดโอกาสให้ครูและบุคลากรมีส่วนร่วมในบาง
กระบวนการได ้

ตาราง 10 คา่เฉล่ีย สว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดบัแบบภาวะผูน้  าเชิงสถานการณข์องผูบ้รหิาร
โรงเรียน จ าแนกตามรายขอ้ยอ่ย ผูน้  าแบบสนบัสนนุ X2 

ที ่ ผู้น าแบบสนับสนุน 𝑋2 𝒙̅ SD ระดับ 
1 ผูบ้รหิารใหก้ารสนบัสนนุและชว่ยเหลือครูในการแกปั้ญหา

ท่ีเกิดขึน้ในการปฏิบตังิาน 
4.13 1.17 มาก 

2 ผูบ้รหิารสรา้งบรรยากาศท่ีเป็นมิตรและใหค้วามไวว้างใจครู
และบคุลากรในโรงเรียน 

4.09 1.02 มาก 

3 ผูบ้รหิารรบัฟังปัญหาและขอ้กงัวลของครูและหาทาง
ชว่ยเหลืออยา่งเตม็ท่ี 

4.13 1.03 มาก 

4 ผูบ้รหิารกระตุน้และสง่เสรมิใหค้รูมีความมั่นใจในการ
ท างาน 

4.18 1.01 มาก 

5 ผูบ้รหิารมอบหมายงานโดยใหก้ารสนบัสนนุอยา่งตอ่เน่ือง
จนงานส าเรจ็ 

4.14 1.02 มาก 

6 ผูบ้รหิารใหค้วามส าคญักบัความพงึพอใจและความสขุของ
ครูในการปฏิบตังิานภายในโรงเรียน 

4.13 1.05 มาก 

7 ผูบ้รหิารยอมรบัขอ้ผิดพลาดของครูและใหค้  าแนะน าเพ่ือ
การปรบัปรุง 

4.10 1.11 มาก 

8 ผูบ้รหิารสรา้งบรรยากาศในโรงเรียนท่ีท าใหค้รูและบคุลากร
รูส้กึกลา้แสดงความคิดเห็นและแลกเปล่ียนความคดิอย่าง
เปิดเผย 

4.08 1.04 มาก 

9 ผูบ้รหิารใหค้วามส าคญักบัการพฒันาทกัษะและ
ความสามารถของครูเพ่ือการเตบิโตในวิชาชีพ 

4.35 .86 มาก 

10 ผูบ้รหิารใหค้  าปรกึษาและแนวทางการแกปั้ญหาเม่ือครูพบ
อปุสรรคในการปฏิบตังิาน 

4.12 1.08 มาก 
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ตาราง 10 คา่เฉล่ีย สว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดบัแบบภาวะผูน้  าเชิงสถานการณข์องผูบ้รหิาร
โรงเรียน จ าแนกตามรายขอ้ยอ่ย ผูน้  าแบบสนบัสนนุ X2 (ตอ่) 

ที ่ ผู้น าแบบสนับสนุน 𝑋2 𝒙̅ SD ระดับ 
11 ผูบ้รหิารจดัหาทรพัยากรและเครื่องมือท่ีจ  าเป็นเพ่ือ

สนบัสนนุการท างานของครูใหมี้ประสิทธิภาพยิ่งขึน้ 
4.16 1.03 มาก 

12 ผูบ้รหิารสง่เสรมิการท างานเป็นทีมและสนบัสนนุใหค้รู
รว่มมือกนัเพ่ือท างานใหมี้ประสิทธิภาพมากขึน้ 

4.23 .99 มาก 

รวม 4.15 .96 มาก 

จากตาราง 10  พบว่า ระดับภาวะผู้น  าเชิงสถานการณ์ในแบบสนับสนุนของผูบ้ริหาร
โรงเรียน โดยรวมอยู่ในระดับ มาก ซึ่งมีค่าเฉล่ียรวมเท่ากับ  4.15 และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน
เท่ากับ 0.96 แสดงถึงความคิดเห็นของกลุ่มตวัอย่างท่ีมีความสอดคลอ้งกันในระดบัมากเก่ียวกับ
ภาวะผูน้  าในแบบนี ้ 

เม่ือพิจารณารายข้อ พบว่า ข้อท่ีมีคะแนนเฉล่ียสูงท่ีสุด 3 ล  าดับแรก ได้แก่ ข้อท่ี 9
ผูบ้ริหารใหค้วามส าคญักับการพฒันาทกัษะและความสามารถของครูเพ่ือการเติบโตในวิชาชีพ มี
ค่าเฉล่ียเท่ากับ 4.35 และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.86 รองลงมา ขอ้ท่ี 12 ผูบ้ริหารส่งเสริมการ
ท างานเป็นทีมและสนบัสนนุใหค้รูรว่มมือกนัเพ่ือท างานใหมี้ประสิทธิภาพมากขึน้ มีคา่เฉล่ียเทา่กบั 
4.23 และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.99 และขอ้ท่ี 4 ผูบ้ริหารกระตุน้และส่งเสริมใหค้รูมีความมั่นใจ
ในการท างาน มีคา่เฉล่ียเท่ากบั 4.18 และสว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน 1.01 ขอ้ท่ีมีคะแนนเฉล่ียต ่าท่ีสดุ 
คือ ขอ้ท่ี 8 ผูบ้ริหารสรา้งบรรยากาศในโรงเรียนท่ีท าใหค้รูและบคุลากรรูส้ึกกลา้แสดงความคิดเห็น
และแลกเปล่ียนความคดิอยา่งเปิดเผย มีคา่เฉล่ียเทา่กบั 4.08 และสว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน 1.04 

สรุปโดยภาพรวม ผลการวิเคราะหแ์สดงใหเ้ห็นว่า ผูบ้ริหารโรงเรียนส่วนใหญ่มีภาวะผูน้  า
แบบสนับสนุนในระดับมาก โดยเฉพาะในด้านการให้ความส าคัญกับการพัฒนาทักษะและ
ความสามารถของครูเพ่ือการเตบิโตในวิชาชีพ การสง่เสรมิการท างานเป็นทีมเพ่ือเพิ่มประสิทธิภาพ 
และการกระตุน้ใหค้รูมีความมั่นใจในการท างาน อย่างไรก็ตาม คา่เฉล่ียต ่าในขอ้ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการ
สรา้งบรรยากาศท่ีท าใหค้รูและบุคลากรกลา้แสดงความคิดเห็นและแลกเปล่ียนความคิดอย่าง
เปิดเผย อาจสะทอ้นใหเ้ห็นว่าดา้นนีย้งัคงเป็นจุดท่ีสามารถพฒันาเพิ่มเติมเพ่ือส่งเสริมวฒันธรรม
การมีสว่นรว่มในโรงเรียนไดม้ากขึน้ 
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ตาราง 11 คา่เฉล่ีย สว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดบัแบบภาวะผูน้  าเชิงสถานการณข์องผูบ้รหิาร
โรงเรียน จ าแนกตามรายขอ้ยอ่ย ผูน้  าแบบใหมี้สว่นรว่ม X3 

ที ่ ผู้น าแบบให้มีส่วนร่วม 𝑋3 𝒙̅ SD ระดับ 
1 ผูบ้รหิารเปิดโอกาสใหค้รูและบคุลากรไดมี้สว่นรว่มในการ

ตดัสินใจประเด็นส าคญัท่ีเก่ียวขอ้งกบัการด าเนินงานของ
โรงเรียน 

4.28 .89 มาก 

2 ผูบ้รหิารสรา้งการส่ือสารสองทางท่ีเปิดกวา้งและเปิดรบั
ความคดิเห็นจากครูและบคุลากรทกุคนอยา่งเทา่เทียมกนั 

4.10 1.06 มาก 

3 ผูบ้รหิารสง่เสรมิใหค้รูมีสว่นรว่มในการวางแผนงานและ
ก าหนดเปา้หมายเพ่ือพฒันาการจดัการและการด าเนินงาน
ของโรงเรียน 

4.19 .94 มาก 

4 ผูบ้รหิารเชิญชวนใหค้รูมีสว่นรว่มในการแกไ้ขปัญหาและ
รว่มตดัสินใจเม่ือเผชิญกบัปัญหาในการปฏิบตังิาน 

4.17 .981 มาก 

5 ผูบ้รหิารใหโ้อกาสครูในการเสนอแนวคิดใหม่ๆ  เพ่ือ
ปรบัปรุงหรือพฒันาการปฏิบตังิานของโรงเรียนใหมี้
ประสิทธิภาพมากขึน้ 

4.06 1.02 มาก 

6 ผูบ้รหิารสง่เสรมิการท างานเป็นทีมและสนบัสนนุใหค้รูและ
บคุลากรแลกเปล่ียนความรูแ้ละประสบการณร์ว่มกนั 

4.25 .70 มาก 

7 ผูบ้รหิารสรา้งบรรยากาศท่ีท าใหค้รูและบคุลากรทกุคนรูส้ึก
วา่มีสว่นรว่มในกระบวนการท างานและรบัผิดชอบตอ่
ผลลพัธท่ี์เกิดขึน้รว่มกนั 

4.13 .80 มาก 

8 ผูบ้รหิารเปิดโอกาสใหค้รูมีอิสระในการเลือกแนวทางหรือ
วิธีการปฏิบตังิานท่ีเหมาะสมกบัความถนดัและบรบิทของ
ตนเอง 

4.23 .73 มาก 

9 ผูบ้รหิารปรกึษาครูและบคุลากรอย่างสม ่าเสมอเพ่ือ
ปรบัปรุงระบบหรือแนวทางการปฏิบตังิานใหส้อดคลอ้งกบั
ความตอ้งการและสถานการณปั์จจบุนัของโรงเรียน 

4.22 .78 มาก 
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ตาราง 11 คา่เฉล่ีย สว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดบัแบบภาวะผูน้  าเชิงสถานการณข์องผูบ้รหิาร
โรงเรียน จ าแนกตามรายขอ้ยอ่ย ผูน้  าแบบใหมี้สว่นรว่ม X3 (ตอ่) 

ที ่ ผู้น าแบบให้มีส่วนร่วม 𝑋3 𝒙̅ SD ระดับ 
10 ผูบ้รหิารเปิดโอกาสใหค้รูและบคุลากรแสดงความคิดเห็น

อยา่งเปิดเผย ทกุฝ่ายมีสว่นรว่มในการตดัสินใจ 
4.14 .87 มาก 

11 ผูบ้รหิารเปิดโอกาสใหค้รูไดมี้สว่นรว่มในการพฒันา
โครงการหรือกิจกรรมตา่งๆ ท่ีสง่ผลตอ่การเรียนรูข้อง
นกัเรียนและการท างานในโรงเรียน 

4.39 .71 มาก 

12 ผูบ้รหิารกระตุน้ใหค้รูและบคุลากรรว่มมือกนัในการหา
ทางออกหรือแกไ้ขปัญหาเม่ือเผชิญอปุสรรคในการท างาน 

4.44 .61 มาก 

รวม 4.21 .75 มาก 

จากตาราง 11 พบว่า ระดบัภาวะผูน้  าเชิงสถานการณใ์นแบบใหมี้ส่วนรว่มของผูบ้ริหาร
โรงเรียน โดยรวมอยู่ในระดับ มาก ซึ่งมีค่าเฉล่ียรวมเท่ากับ 4.21 และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน
เท่ากับ 0.75 แสดงถึงความคิดเห็นของกลุ่มตวัอย่างท่ีมีความสอดคลอ้งกันในระดบัมากเก่ียวกับ
ภาวะผูน้  าในแบบนี ้

เม่ือพิจารณารายข้อ พบว่า ข้อท่ีมีคะแนนเฉล่ียสูงท่ีสุด 3 ล  าดับแรก ได้แก่ ข้อท่ี 12 
ผูบ้รหิารกระตุน้ใหค้รูและบคุลากรรว่มมือกนัในการหาทางออกหรือแกไ้ขปัญหาเม่ือเผชิญอปุสรรค
ในการท างาน คา่เฉล่ียเท่ากบั 4.44 และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.61 รองลงมา ขอ้ท่ี 11 ผูบ้ริหาร
เปิดโอกาสใหค้รูไดมี้ส่วนร่วมในการพฒันาโครงการหรือกิจกรรมต่างๆ ท่ีส่งผลต่อการเรียนรูข้อง
นกัเรียนและการท างานในโรงเรียน คา่เฉล่ียเทา่กบั 4.39 และสว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.71 และ ขอ้
ท่ี 1 ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหค้รูและบุคลากรไดมี้ส่วนรว่มในการตดัสินใจประเด็นส าคญัท่ีเก่ียวขอ้ง
กับการด าเนินงานของโรงเรียน ค่าเฉล่ียเท่ากับ 4.28 และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.89  ขอ้ท่ีมี
คะแนนเฉล่ียต ่าท่ีสดุ ไดแ้ก่ ขอ้ท่ี 5 ผูบ้รหิารใหโ้อกาสครูในการเสนอแนวคดิใหม่ๆ  เพ่ือปรบัปรุงหรือ
พัฒนาการปฏิบัติงานของโรงเรียนให้มีประสิทธิภาพมากขึน้  ค่าเฉล่ียเท่ากับ 4.06 และส่วน
เบี่ยงเบนมาตรฐาน 1.02 

สรุปโดยภาพรวม ผลการวิเคราะหแ์สดงใหเ้ห็นว่า ผูบ้ริหารโรงเรียนส่วนใหญ่มีภาวะผูน้  า
แบบใหมี้ส่วนรว่มในระดบัมาก โดยเฉพาะในดา้นการส่งเสริมใหค้รูและบคุลากรรว่มมือกนัในการ
ท างาน การเปิดโอกาสใหค้รูมีส่วนร่วมในการพฒันาโครงการ และการตดัสินใจในประเด็นส าคญั
ของโรงเรียน อย่างไรก็ตาม คา่เฉล่ียต ่าในขอ้ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการเสนอแนะเพ่ือปรบัปรุงกระบวนการ
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ท างาน อาจสะทอ้นใหเ้ห็นว่าดา้นนีย้งัคงเป็นจดุท่ีสามารถพฒันาเพิ่มเติมเพ่ือสนบัสนนุใหค้รูและ
บคุลากรรูส้กึวา่มีสว่นรว่มในกระบวนการเปล่ียนแปลงในโรงเรียนไดม้ากย่ิงขึน้ 

ตาราง 12 คา่เฉล่ีย สว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดบัแบบภาวะผูน้  าเชิงสถานการณข์องผูบ้รหิาร
โรงเรียน จ าแนกตามรายขอ้ยอ่ย ผูน้  าแบบมุง่ความส าเร็จ X4 

 ผู้น าแบบมุ่งความส าเร็จ 𝑋4 𝒙̅ SD ระดับ 
1 ผูบ้รหิารตัง้เปา้หมายท่ีทา้ทายเพ่ือกระตุน้ใหค้รูปฏิบตังิาน

อยา่งมีประสิทธิภาพ 
4.29 .75 มาก 

2 ผูบ้รหิารเนน้การสรา้งผลงานท่ีมีคณุภาพสงูและคาดหวงัให้
ครูบรรลเุปา้หมายตามท่ีก าหนด 

4.40 .68 มาก 

3 ผูบ้รหิารกระตุน้ใหค้รูมีแรงจงูใจในการพฒันาตนเองและ
ผลงานอยา่งตอ่เน่ือง 

4.16 .83 มาก 

4 ผูบ้รหิารมุง่เนน้การสรา้งผลลพัธท่ี์ดีและปรบัปรุง
กระบวนการท างานใหมี้ประสิทธิภาพมากขึน้ 

4.23 .79 มาก 

5 ผูบ้รหิารใหร้างวลัหรือยกยอ่งครูท่ีสามารถปฏิบตังิานได้
ตามเปา้หมายหรือเกินความคาดหมาย 

4.20 .80 มาก 

6 ผูบ้รหิารสง่เสรมิใหค้รูตัง้เปา้หมายการปฏิบตังิานงานท่ีทา้
ทายเพ่ือพฒันาตนเอง 

4.34 .76 มาก 

7 ผูบ้รหิารเนน้การบรรลผุลส าเรจ็ท่ีชดัเจนและวดัผลไดใ้นทกุ
การปฏิบตังิาน 

4.28 .75 มาก 

8 ผูบ้รหิารสรา้งบรรยากาศการแขง่ขนัท่ีสรา้งสรรคเ์พ่ือ
กระตุน้ใหค้รูท างานใหดี้ขึน้ 

4.12 .83 มาก 

9 ผูบ้รหิารมุง่เนน้การปรบัปรุงและพฒันาผลงานของครูอย่าง
ตอ่เน่ืองเพ่ือความส าเรจ็ของโรงเรียน 

4.34 .76 มาก 

10 ผูบ้รหิารจดัหาทรพัยากรและเครื่องมือท่ีจ  าเป็นเพ่ือชว่ยให้
ครูบรรลเุปา้หมายการด าเนินงาน 

4.25 .82 มาก 

11 ผูบ้รหิารประเมินผลการปฏิบตังิานของครูตามมาตรฐานท่ี
ชดัเจนและใหข้อ้เสนอแนะเพื่อการพฒันา 

4.31 .76 มาก 
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ตาราง 12 คา่เฉล่ีย สว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดบัแบบภาวะผูน้  าเชิงสถานการณข์องผูบ้รหิาร
โรงเรียน จ าแนกตามรายขอ้ยอ่ย ผูน้  าแบบมุง่ความส าเร็จ X4 (ตอ่) 

 ผู้น าแบบมุ่งความส าเร็จ 𝑋4 𝒙̅ SD ระดับ 
12 ผูบ้รหิารสนบัสนนุการฝึกอบรมหรือการเรียนรูเ้พิ่มเตมิเพ่ือ

ชว่ยใหค้รูพฒันาทกัษะและความสามารถในการปฏิบตังิาน 
4.40 .68 มาก 

รวม 4.27 .66 มาก 

จากตาราง 12 พบว่า ระดบัภาวะผูน้  าเชิงสถานการณแ์บบมุ่งความส าเร็จของผูบ้ริหาร
โรงเรียน โดยรวมอยู่ในระดับ มาก ซึ่งมีค่าเฉล่ียรวมเท่ากับ 4.27 และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน
เท่ากับ 0.66 แสดงถึงความคิดเห็นของกลุ่มตวัอย่างท่ีมีความสอดคลอ้งกันในระดบัมากเก่ียวกับ
ภาวะผูน้  าในแบบนี ้

เม่ือพิจารณารายข้อ พบว่า ข้อท่ีมีคะแนนเฉล่ียสูงท่ีสุด 3 ล  าดับแรก ได้แก่  ข้อท่ี 2 
ผูบ้ริหารเนน้การสรา้งผลงานท่ีมีคณุภาพสูงและคาดหวงัใหค้รูบรรลเุป้าหมายตามท่ีก าหนด และ
ขอ้ท่ี 12 ผู้บริหารสนับสนุนการฝึกอบรมหรือการเรียนรูเ้พิ่มเติมเพ่ือช่วยใหค้รูพัฒนาทักษะและ
ความสามารถในการปฏิบตัิงาน มีค่าเฉล่ียเท่ากนัคือ 4.40 และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากนัคือ 
0.68 รองลงมา ขอ้ท่ี 6  ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รูตัง้เป้าหมายการปฏิบตัิงานงานท่ีทา้ทายเพ่ือพฒันา
ตนเอง และ ข้อท่ี 9 ผู้บริหารมุ่งเน้นการปรับปรุงและพัฒนาผลงานของครูอย่างต่อเน่ืองเพ่ือ
ความส าเร็จของโรงเรียน มีคา่เฉล่ียเท่ากนัคือ 4.34 และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.76 และขอ้ท่ี 11 
ผูบ้ริหารประเมินผลการปฏิบัติงานของครูตามมาตรฐานท่ีชัดเจนและให้ข้อเสนอแนะเพ่ือการ
พฒันา มีคา่เฉล่ีย 4.31 และสว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.76 ขอ้ท่ีมีคะแนนเฉล่ียต ่าท่ีสดุ ไดแ้ก่ ขอ้ท่ี 8 
ผูบ้ริหารสรา้งบรรยากาศการแข่งขันท่ีสรา้งสรรคเ์พ่ือกระตุน้ใหค้รูท างานใหดี้ขึน้  มีค่าเฉล่ีย 4.12 
และสว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.83 

สรุปโดยภาพรวม ผลการวิเคราะหแ์สดงใหเ้ห็นว่า ผูบ้ริหารโรงเรียนส่วนใหญ่มีภาวะผูน้  า
แบบมุ่งความส าเร็จในระดบัมาก โดยเฉพาะในดา้นการสรา้งผลงานท่ีมีคณุภาพสงู การรว่มมือใน
การก าหนดเป้าหมาย และการปรบัปรุงผลงานอย่างต่อเน่ือง อย่างไรก็ตาม ค่าเฉล่ียต ่าในขอ้ท่ี
เก่ียวขอ้งกบัการส่งเสรมิการท างานเป็นทีมท่ีสรา้งสรรค ์อาจสะทอ้นใหเ้ห็นวา่ดา้นนีย้งัคงเป็นจดุท่ี
สามารถพฒันาเพิ่มเตมิเพ่ือสง่เสรมิความรว่มมือและความสรา้งสรรคใ์นโรงเรียนไดม้ากขึน้ 

2.2 วิเคราะหร์ะดบัการจดัการความปลอดภยัของโรงเรียนโดยรวม รายดา้นและ
รายขอ้โดยการหาค่าเฉล่ีย (Mean) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation)  ปรากฏ
ดงัตาราง 14 
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ตาราง 13 คา่เฉล่ีย สว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดบัการจดัการความปลอดภยัของโรงเรียน 

ที ่ การจัดการความปลอดภัยของโรงเรียน 𝒙̅ SD ระดับ 
1 ดา้นการปอ้งกนัและแกไ้ขอบุตัเิหตุ 4.30 .68 มาก 
2 ดา้นการเตรียมพรอ้มตอ่เหตกุารณฉ์กุเฉินและภยัพิบตัิ 4.15 .78 มาก 
3 ดา้นการปอ้งกนัและแกไ้ขปัญหาสงัคม 4.44 .53 มาก 
4 ดา้นการปอ้งกนัและแกไ้ขปัญหาสขุอนามยั 4.54 .52 มากท่ีสดุ 

รวม 4.36 .54 มาก 

จากตาราง 13 พบว่า ระดบัการจดัการความปลอดภัยของโรงเรียน โดยรวมอยู่ในระดบั 
มาก ซึ่งมีคา่เฉล่ียรวมเท่ากบั 4.36 และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากบั 0.54 แสดงถึงความคิดเห็น
ของกลุ่มตัวอย่างท่ีมีความสอดคล้องกันในระดับมากเก่ียวกับการจัดการความปลอดภัยของ
โรงเรียนในทกุดา้นท่ีศกึษา 

เม่ือพิจารณารายดา้น พบว่า ดา้นการป้องกันและแกไ้ขปัญหาสุขอนามยั มีค่าเฉล่ียสูง
ท่ีสุดเท่ากับ 4.54 และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.52 รองลงมา ดา้นการป้องกันและแกไ้ขปัญหา
สงัคม มีคา่เฉล่ียเท่ากบั 4.44 และสว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.53 ดา้นการปอ้งกนัและแกไ้ขอบุตัิเหตุ
ในสถานศึกษา มีคะแนนเฉล่ียเท่ากับ 4.30 และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.68 และด้านการ
เตรียมพรอ้มต่อเหตุการณ์ฉุกเฉินและภัยพิบัติ  มีคะแนนเฉล่ียต ่าท่ีสุดเท่ากับ 4.15 และส่วน
เบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.78 

สรุปโดยภาพรวม ผลการวิเคราะหแ์สดงใหเ้ห็นวา่ การจดัการความปลอดภยัของโรงเรียน
อยู่ในระดบัมาก โดยเฉพาะในดา้นการป้องกันและแก้ไขปัญหาสุขอนามัย และดา้นการป้องกัน
และแกไ้ขปัญหาสงัคม อย่างไรก็ตาม การเตรียมพรอ้มต่อเหตกุารณฉ์กุเฉินและภัยพิบตัิอาจเป็น
จดุท่ีควรใหค้วามส าคญัเพิ่มเตมิ เพ่ือสรา้งความมั่นใจในความปลอดภยัของผูเ้รียนและบคุลากรใน
โรงเรียน 

ตาราง 14 คา่เฉล่ีย สว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดบัการจดัการความปลอดภยัของโรงเรียน 
จ าแนกตามรายขอ้ย่อย ดา้นการปอ้งกนัและแกไ้ขอบุตัเิหต ุY1 

ที ่ ด้านการป้องกันและแก้ไขอุบัตเิหตุ 𝑌1 𝒙̅ SD ระดับ 
1 โรงเรียนมีการจดัท าแผนปอ้งกนัอบุตัเิหตใุนพืน้ท่ีตา่ง ๆ 

อยา่งชดัเจน 
4.47 .81 มาก 
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ตาราง 14 คา่เฉล่ีย สว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดบัการจดัการความปลอดภยัของโรงเรียน 
จ าแนกตามรายขอ้ย่อย ดา้นการปอ้งกนัและแกไ้ขอบุตัเิหต ุY1 (ตอ่) 

ที ่ ด้านการป้องกันและแก้ไขอุบัตเิหตุ 𝑌1 𝒙̅ SD ระดับ 
1 โรงเรียนมีการจดัท าแผนปอ้งกนัอบุตัเิหตใุนพืน้ท่ีตา่ง ๆ 

อยา่งชดัเจน 
4.47 .81 มาก 

2 โรงเรียนมีการจดัตัง้จดุตรวจสอบความปลอดภยัในพืน้ท่ี
เส่ียงตอ่อบุตัเิหต ุ

4.36 .85 มาก 

3 โรงเรียนติดตัง้ปา้ยเตือนและสญัลกัษณค์วามปลอดภยัใน
บรเิวณท่ีมีความเส่ียง 

4.39 .75 มาก 

4 โรงเรียนมีการบ ารุงรกัษาอปุกรณแ์ละสิ่งอ านวยความ
สะดวกอยา่งสม ่าเสมอเพ่ือปอ้งกนัอบุตัเิหตุ 

4.35 .68 มาก 

5 ครูและบคุลากรในโรงเรียนไดร้บัการอบรมการปอ้งกนั
อบุตัเิหตอุยา่งตอ่เน่ือง 

4.20 .88 มาก 

6 โรงเรียนมีการส ารวจและประเมินความเส่ียงในการเกิด
อบุตัเิหตเุป็นประจ า 

4.19 .83 มาก 

7 โรงเรียนจดัเตรียมถงัดบัเพลิงและอปุกรณฉ์กุเฉินไวใ้นทกุ
อาคารเรียน 

4.35 .74 มาก 

8 การแจง้เตือนและระบบการส่ือสารภายในโรงเรียนเก่ียวกบั
อบุตัเิหตมีุประสิทธิภาพ 

4.24 .82 มาก 

9 โรงเรียนมีระบบดแูลนกัเรียนในขณะเดนิทางเขา้มาและออก
จากโรงเรียนอย่างปลอดภยั 

4.41 .75 มาก 

10 โรงเรียนมีการบนัทึกและรายงานอบุตัเิหตท่ีุเกิดขึน้ภายใน
โรงเรียนอยา่งละเอียด 

4.22 .82 มาก 

11 การใหค้วามรูแ้ละค าแนะน าเก่ียวกบัการปอ้งกนัอบุตัเิหตถุกู
สอดแทรกในกิจกรรมการเรียนการสอนของโรงเรียน 

4.43 .77 มาก 

12 โรงเรียนมีการตรวจสอบความปลอดภยัของอปุกรณก์าร
เรียนและอปุกรณใ์นหอ้งเรียนเป็นประจ า 

4.36 .77 มาก 

รวม 4.33 .68 มาก 
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จากตาราง 14 พบว่า ดา้นการป้องกนัและแกไ้ขอุบตัิเหตุ โดยรวมอยู่ในระดบั มาก ซึ่งมี
คา่เฉล่ียรวมเท่ากับ 4.33 และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ 0.68 แสดงถึงความคิดเห็นของกลุ่ม
ตวัอยา่งท่ีสอดคลอ้งกนัในระดบัมากเก่ียวกบัมาตรการปอ้งกนัอบุตัเิหตใุนสถานศกึษา 

เม่ือพิจารณารายขอ้ พบวา่ ขอ้ท่ีมีคะแนนเฉล่ียสงูสดุ 3 ล  าดบัแรก ไดแ้ก่ ขอ้ท่ี 1 โรงเรียน
มีการจัดท าแผนป้องกันอุบัติเหตุในพื ้นท่ีต่าง ๆ อย่างชัดเจน  มีค่าเฉล่ีย 4.47  ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน  0.81 รองลงมาคือ ขอ้ท่ี 11 การใหค้วามรูแ้ละค าแนะน าเก่ียวกบัการปอ้งกนัอบุตัเิหตถุกู
สอดแทรกในกิจกรรมการเรียนการสอนของโรงเรียน มีคา่เฉล่ีย 4.43 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.77  
และข้อท่ี 9 โรงเรียนมีระบบดูแลนักเรียนในขณะเดินทางเข้ามาและออกจากโรงเรียนอย่าง
ปลอดภยั มีคา่เฉล่ีย 4.41 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  0.75 ส่วนขอ้ท่ีมีคะแนนเฉล่ียต ่าสดุ ไดแ้ก่ ขอ้ท่ี 

6 โรงเรียนมีการส ารวจและประเมินความเส่ียงในการเกิดอบุตัเิหตเุป็นประจ า มีคา่เฉล่ีย  4.19 สว่น
เบี่ยงเบนมาตรฐาน  0.83 

สรุปโดยภาพรวม ผลการวิเคราะหแ์สดงใหเ้ห็นว่า การป้องกันและแกไ้ขอุบตัิเหตอุยู่ใน
ระดับมาก โดยเฉพาะในเรื่องการจัดท าแผนป้องกันอุบัติเหตุในพืน้ท่ีต่าง ๆ ระบบดูแลนักเรียน
ในขณะเดนิทางเขา้ - ออกโรงเรียน และการติดตัง้ปา้ยเตือนในพืน้ท่ีเส่ียง อย่างไรก็ตาม การส ารวจ
และประเมินความเส่ียงอาจเป็นจุดท่ีตอ้งพัฒนาเพิ่มเติมเพ่ือใหม้าตรการดา้นความปลอดภัยมี
ความครอบคลมุยิ่งขึน้ 

ตาราง 15 คา่เฉล่ีย สว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดบัการจดัการความปลอดภยัของโรงเรียน 
จ าแนกตามรายขอ้ย่อย ดา้นการเตรียมพรอ้มตอ่เหตกุารณฉ์กุเฉินและภยัพิบตัิ Y2 

ที ่ ด้านการเตรียมพร้อมต่อเหตุการณฉุ์กเฉินและภัยพิบัติ 𝑌2 𝒙̅ SD ระดับ 
1 โรงเรียนมีแผนฉกุเฉินท่ีชดัเจนส าหรบัรบัมือเหตกุารณฉ์กุเฉินตา่ง 

ๆ เชน่ ไฟไหม ้น า้ทว่ม หรือแผน่ดนิไหว 
4.27 .93 มาก 

2 โรงเรียนมีการฝึกซอ้มการอพยพในกรณีมีเหตกุารณฉ์กุเฉินอยา่ง
สม ่าเสมอ 

4.03 1.001 มาก 

3 โรงเรียนมีการจดัเตรียมพืน้ท่ีปลอดภยัส าหรบักรณีภยัพิบตัิ 4.12 .97 มาก 
4 การจดัเตรียมอปุกรณฉ์กุเฉิน เชน่ ชดุปฐมพยาบาล ถงัดบัเพลิง 

อยูใ่นสภาพท่ีพรอ้มใชง้านเสมอ 
4.29 .75 มาก 

5 โรงเรียนมีการใหค้วามรูเ้ก่ียวกบัวิธีการรบัมือเหตกุารณฉ์กุเฉินแก่
นกัเรียนและบคุลากร 

4.23 .82 มาก 
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ตาราง 15 คา่เฉล่ีย สว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดบัการจดัการความปลอดภยัของโรงเรียน 
จ าแนกตามรายขอ้ย่อย ดา้นการเตรียมพรอ้มตอ่เหตกุารณฉ์กุเฉินและภยัพิบตัิ Y2 (ตอ่) 

ที ่ ด้านการเตรียมพร้อมต่อเหตุการณฉุ์กเฉินและภัยพิบัติ 𝑌2 𝒙̅ SD ระดับ 
6 ครูและบคุลากรไดร้บัการอบรมวิธีการปฏิบตัเิม่ือเกิดเหตกุารณ์

ฉกุเฉิน 
4.18 .83 มาก 

7 ระบบการแจง้เตือนฉกุเฉินของโรงเรียนมีประสิทธิภาพและเขา้ถึง
นกัเรียนทกุคนไดอ้ยา่งรวดเร็ว 

4.10 .83 มาก 

8 โรงเรียนมีการก าหนดเสน้ทางอพยพและจดุรวมพลอย่างชดัเจน 4.04 .99 มาก 
9 โรงเรียนมีแผนฟ้ืนฟสูภาพแวดลอ้มหลงัเกิดภยัพิบตัหิรือ

เหตกุารณฉ์กุเฉิน 
3.98 .97 มาก 

10 โรงเรียนมีการจดัเก็บขอ้มลูของนกัเรียนและบคุลากรท่ีสามารถ
น ามาใชใ้นกรณีฉกุเฉินไดท้นัที 

4.09 .94 มาก 

11 โรงเรียนมีการประสานงานกบัหนว่ยงานภายนอกในการรบัมือ
ภยัพิบตั ิเชน่ สถานีดบัเพลิง หรือโรงพยาบาล 

4.32 .84 มาก 

12 การแจง้เตือนภยัพิบตัมีิความพรอ้มในการท างานทนัทีท่ีเกิดเหตุ
ฉกุเฉิน 

4.16 .94 มาก 

รวม 4.15 .78 มาก 

จากตาราง 15 พบวา่ ดา้นการเตรียมพรอ้มตอ่เหตกุารณฉ์กุเฉินและภัยพิบตัิ โดยรวมอยู่
ในระดบั มาก โดยมีค่าเฉล่ียรวมเท่ากับ 4.15 และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ 0.78 แสดงถึง
ความคิดเห็นของกลุ่มตัวอย่างท่ีมีความสอดคล้องกันในระดับมากเก่ียวกับความพรอ้มของ
โรงเรียนในการจดัการเหตกุารณฉ์กุเฉินและภยัพิบตั ิ

เม่ือพิจารณารายขอ้ พบว่า ขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด 3 ล  าดบัแรก ไดแ้ก่ ขอ้ท่ี 11 โรงเรียนมี
การประสานงานกบัหน่วยงานภายนอกในการรบัมือภยัพิบตั ิเช่น สถานีดบัเพลิง หรือโรงพยาบาล 
มีคา่เฉล่ีย 4.32 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  0.84 รองลงมา ขอ้ท่ี 4 การจดัเตรียมอปุกรณฉ์กุเฉิน เช่น 
ชุดปฐมพยาบาล ถังดับเพลิง อยู่ในสภาพท่ีพรอ้มใช้งานเสมอ มีค่าเฉล่ีย  4.29 ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน  0.75 และขอ้ท่ี 1 โรงเรียนมีแผนฉุกเฉินท่ีชดัเจนส าหรบัรบัมือเหตุการณ์ฉุกเฉินต่าง ๆ 
เช่น ไฟไหม ้น า้ท่วม หรือแผ่นดินไหว มีค่าเฉล่ีย 4.27  ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.93 ส่วนขอ้ท่ีมี
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ค่าเฉล่ียต ่าสุด ไดแ้ก่ ขอ้ท่ี 9 โรงเรียนมีแผนฟ้ืนฟูสภาพแวดลอ้มหลงัเกิดภัยพิบตัิหรือเหตุการณ์
ฉกุเฉิน มีคา่เฉล่ีย 3.98 สว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน  0.99  

สรุปโดยภาพรวม ผลการวิเคราะห์แสดงให้เห็นว่า โรงเรียนมีการเตรียมพรอ้มต่อ
เหตุการณ์ฉุกเฉินและภัยพิบัติในระดับมาก โดยเฉพาะในเรื่องการประสานงานกับหน่วยงาน
ภายนอก การจดัเตรียมอปุกรณท่ี์พรอ้มใชง้าน และการจดัท าแผนฉุกเฉินท่ีชดัเจน อย่างไรก็ตาม 
แผนฟ้ืนฟูสภาพแวดลอ้มหลงัเหตกุารณฉ์กุเฉินยงัคงเป็นจดุท่ีตอ้งพฒันาเพิ่มเติม เพ่ือสรา้งความ
พรอ้มในกระบวนการฟ้ืนตวัหลงัเกิดเหตกุารณท่ี์สง่ผลกระทบตอ่โรงเรียน 

ตาราง 16 เฉล่ีย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดบัการจดัการความปลอดภยัของโรงเรียน จ าแนก
ตามรายขอ้ย่อย ดา้นการปอ้งกนัและแกไ้ขปัญหาสงัคม Y3  

ที ่ ด้านการป้องกันและแก้ไขปัญหาสังคม 𝑌3 𝒙̅ SD ระดับ 
1 โรงเรียนมีการจดัท าแผนปอ้งกนัการรงัแก (bullying) และการ

ใชค้วามรุนแรงในโรงเรียน 
4.02 .86 มาก 

2 โรงเรียนมีการสง่เสรมิใหค้รูและนกัเรียนตระหนกัถึง
ความส าคญัของการเคารพสิทธิของผูอ่ื้น 

4.40 .61 มาก 

3 โรงเรียนมีระบบดแูลและชว่ยเหลือนกัเรียน 4.67 .51 มากท่ีสดุ 
4 โรงเรียนมีกิจกรรมท่ีชว่ยสง่เสรมิความสามคัคีและการแกไ้ข

ปัญหาความขดัแยง้ระหว่างนกัเรียน 
4.45 .65 มาก 

5 โรงเรียนใหค้วามรูเ้ก่ียวกบัผลกระทบและภยัของการใชส่ื้อ
สงัคมออนไลน ์

4.57 .65 มากท่ีสดุ 

6 โรงเรียนมีการจดัการปัญหายาเสพตดิและปัญหาสงัคมอ่ืน ๆ 
ในโรงเรียนอยา่งเป็นระบบ 

4.49 .61 มาก 

7 โรงเรียนมีกระบวนการชว่ยเหลือและดแูลนกัเรียนท่ีมีปัญหา
ดา้นพฤตกิรรมหรือครอบครวั 

4.53 .65 มากท่ีสดุ 

8 โรงเรียนใหค้วามส าคญักบัการปอ้งกนัการล่วงละเมิดทางเพศ
และความรุนแรงในโรงเรียน 

4.53 .61 มากท่ีสดุ 

9 โรงเรียนสง่เสรมิการมีสว่นรว่มของผูป้กครองในการดแูลและ
แกไ้ขปัญหาสงัคมในโรงเรียน 

4.46 .69 มาก 
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ตาราง 16 เฉล่ีย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดบัการจดัการความปลอดภยัของโรงเรียน จ าแนก
ตามรายขอ้ย่อย ดา้นการปอ้งกนัและแกไ้ขปัญหาสงัคม Y3 (ตอ่) 

ที ่ ด้านการป้องกันและแก้ไขปัญหาสังคม 𝑌3 𝒙̅ SD ระดับ 
10 โรงเรียนจดัใหมี้การใหค้  าปรกึษาทางจิตวิทยาแก่นกัเรียนท่ี

ประสบปัญหาทางสงัคมและปัญหาความรุนแรงในโรงเรียน 
4.40 .64 มาก 

11 โรงเรียนมีนโยบายและแนวทางปฏิบตัใินการปอ้งกนัการ
แพรก่ระจายของขอ้มลูท่ีเป็นเท็จหรือท าใหเ้กิดความขดัแยง้ใน
โรงเรียน 

4.43 .65 มาก 

12 โรงเรียนมีระบบสนบัสนนุส าหรบันกัเรียนท่ีตอ้งการความ
ชว่ยเหลือในกรณีท่ีประสบปัญหาทางสงัคมหรือจิตใจ 

4.42 .65 มาก 

รวม 4.44 .53 มาก 

จากตารางท่ี 16 พบว่า ระดบัการปอ้งกนัและแกไ้ขปัญหาสงัคม โดยรวมอยูใ่นระดบั มาก 
โดยมีคา่เฉล่ียรวมเท่ากบั 4.44 และสว่นเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากบั 0.53 แสดงถึงความคิดเห็นของ
กลุ่มตัวอย่างท่ีสอดคล้องกันในระดับมากเก่ียวกับมาตรการป้องกันและแก้ไขปัญหาสังคมใน
โรงเรียน 

เม่ือพิจารณารายขอ้ พบว่า ขอ้ท่ีมีคะแนนเฉล่ียสงูสดุ 3 ล  าดบัแรก ไดแ้ก่ ขอ้ 3 โรงเรียนมี
ระบบดแูลและช่วยเหลือนกัเรียน มีค่าเฉล่ีย 4.67 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.51 ขอ้ 5 โรงเรียนให้
ความรูเ้ก่ียวกับผลกระทบและภัยของการใช้ส่ือสังคมออนไลน ์มีค่าเฉล่ีย 4.57 ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 0.55 ขอ้ 7 และ 8 ซึ่งมีค่าเฉล่ียเท่ากัน ขอ้ 7 โรงเรียนมีกระบวนการช่วยเหลือและดูแล
นกัเรียนท่ีมีปัญหาดา้นพฤติกรรมหรือครอบครวั มีคา่เฉล่ีย 4.53 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.61 ขอ้ 
8 โรงเรียนใหค้วามส าคัญกับการป้องกันการล่วงละเมิดทางเพศและความรุนแรงในโรงเรียน มี
คา่เฉล่ีย 4.53 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.61 ขอ้ท่ีมีคา่เฉล่ียต ่าสดุ ไดแ้ก่ ขอ้ 1 โรงเรียนมีการจดัท า
แผนปอ้งกนัการรงัแก (bullying) และการใชค้วามรุนแรงในโรงเรียน มีคา่เฉล่ีย 4.02 ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 0.86 

สรุปโดยภาพรวม ผลการวิเคราะหแ์สดงใหเ้ห็นวา่ โรงเรียนมีมาตรการในการปอ้งกนัและ
แกไ้ขปัญหาสงัคมในระดบัมาก โดยเฉพาะในดา้นระบบดแูลและช่วยเหลือนกัเรียน การใหค้วามรู้
เก่ียวกับผลกระทบและภัยของการใชส่ื้อสงัคมออนไลน ์และการช่วยเหลือนกัเรียนท่ีมีปัญหาดา้น
พฤติกรรมหรือครอบครัว อย่างไรก็ตาม ค่าเฉล่ียต ่าในเรื่องการจัดท าแผนป้องกันการรังแก 
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(bullying) และการใชค้วามรุนแรงในโรงเรียนสะทอ้นใหเ้ห็นว่า ดา้นนีย้งัคงเป็นจดุท่ีสามารถพฒันา
เพิ่มเตมิ เพื่อเพิ่มความครอบคลมุและประสิทธิภาพในการจดัการปัญหาดงักลา่ว 

ตาราง 17 คา่เฉล่ีย สว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดบัการจดัการความปลอดภยัของโรงเรียน 
จ าแนกตามรายขอ้ย่อย ดา้นการปอ้งกนัและแกไ้ขปัญหาสขุอนามยั Y4 

ที ่ ด้านการป้องกันและแก้ไขปัญหาสุขอนามัย 𝑌4 𝒙̅ SD ระดับ 
1 โรงเรียนมีมาตรการการดแูลความสะอาดในอาคารเรียนและ

บรเิวณโดยรอบอยา่งสม ่าเสมอ 
4.62 .60 มากท่ีสดุ 

2 โรงเรียนมีการติดตัง้อปุกรณล์า้งมือหรือเจลลา้งมือในบรเิวณท่ี
จ าเป็น 

4.50 .65 มาก 

3 โรงเรียนมีการจดัท าแผนการปอ้งกนัและควบคมุโรคตดิตอ่ใน
สถานศกึษา 

4.49 .62 มาก 

4 โรงเรียนใหค้วามรูแ้ก่นกัเรียนและบคุลากรเก่ียวกบัการปฏิบตัิ
ตวัเพ่ือรกัษาสขุอนามยัท่ีดี 

4.61 .61 มากท่ีสดุ 

5 โรงเรียนมีระบบการดแูลและจดัการขยะอย่างมีประสิทธิภาพ 4.49 .62 มาก 
6 โรงเรียนจดัหาน า้ด่ืมสะอาดและอาหารปลอดภยัใหแ้ก่นกัเรียน

และบคุลากร 
4.51 .62 มากท่ีสดุ 

7 โรงเรียนมีการติดตามสขุภาพของนกัเรียนและบคุลากร เชน่ 
การตรวจสขุภาพประจ าปี 

4.60 .61 มากท่ีสดุ 

8 โรงเรียนจดัใหมี้สถานพยาบาลหรือหอ้งพยาบาลท่ีพรอ้มดแูล
นกัเรียนและบคุลากรเม่ือเกิดการเจ็บป่วย 

4.59 .57 มากท่ีสดุ 

9 โรงเรียนมีการควบคมุและปอ้งกนัการแพรร่ะบาดของโรคท่ีเกิด
ในชว่งฤด ูเช่น ไขห้วดัใหญ่ 

4.50 .62 มาก 

10 โรงเรียนมีการจดัการกบัปัญหาสขุอนามยัของหอ้งน า้และพืน้ท่ี
สว่นรวมอยา่งมีประสิทธิภาพ 

4.53 .62 มากท่ีสดุ 

11 โรงเรียนมีการใหค้  าปรกึษาดา้นโภชนาการและสขุภาพใหแ้ก่
นกัเรียนและบคุลากร 

4.50 .62 มาก 
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ตาราง 17 คา่เฉล่ีย สว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดบัการจดัการความปลอดภยัของโรงเรียน 
จ าแนกตามรายขอ้ย่อย ดา้นการปอ้งกนัและแกไ้ขปัญหาสขุอนามยั Y4 

ที ่ ด้านการป้องกันและแก้ไขปัญหาสุขอนามัย 𝑌4 𝒙̅ SD ระดับ 
12 โรงเรียนจดัใหมี้การตรวจสอบความสะอาดของโรงอาหารและ

รา้นคา้ภายในโรงเรียนอยา่งสม ่าเสมอ 
4.60 .57 มากท่ีสดุ 

รวม 4.54 .52 มาก 

จากตาราง 17 พบว่า ดา้นการปอ้งกนัและแกไ้ขปัญหาสขุอนามยัในโรงเรียน โดยรวมอยู่
ในระดบั มาก โดยมีคา่เฉล่ียรวมเท่ากบั 4.54 และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากบั 0.52 ซึ่งแสดงถึง
ความคิดเห็นของกลุ่มตัวอย่างท่ีมีความสอดคล้องกันในระดับมากเก่ียวกับมาตรการด้าน
สขุอนามยัในโรงเรียน 

เม่ือพิจารณารายขอ้ พบว่า ขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด 3 ล  าดบัแรก ไดแ้ก่ ขอ้ท่ี 1 โรงเรียนมี
มาตรการการดูแลความสะอาดในอาคารเรียนและบริเวณโดยรอบอย่างสม ่าเสมอ มีค่าเฉล่ีย
เท่ากับ 4.62 และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ 0.60 ขอ้ท่ี 4 โรงเรียนใหค้วามรูแ้ก่นกัเรียนและ
บุคลากรเก่ียวกับการปฏิบตัิตวัเพ่ือรกัษาสขุอนามยัท่ีดี มีค่าเฉล่ียเท่ากับ 4.61 และส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐานเท่ากบั 0.61 ขอ้ท่ี 7 และ ขอ้ท่ี 12 มีคา่เฉล่ียเท่ากนั ขอ้ท่ี 7 โรงเรียนมีการตดิตามสขุภาพ
ของนกัเรียนและบุคลากร เช่น การตรวจสุขภาพประจ าปี ขอ้ท่ี 12 โรงเรียนจดัใหมี้การตรวจสอบ
ความสะอาดของโรงอาหารและรา้นคา้ภายในโรงเรียนอย่างสม ่าเสมอ ทัง้สองขอ้มีคา่เฉล่ียเท่ากบั 
4.60 และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ 0.57 ขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าสุด ไดแ้ก่ ขอ้ท่ี 3 โรงเรียนมีการ
จดัท าแผนการป้องกันและควบคมุโรคติดต่อในสถานศึกษา และ ขอ้ท่ี 5 โรงเรียนมีระบบการดแูล
และจดัการขยะอยา่งมีประสิทธิภาพ ทัง้สองขอ้มีคา่เฉล่ียเท่ากบั 4.49 และสว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน
เทา่กบั 0.62 

สรุปโดยภาพรวม ผลการวิเคราะหแ์สดงใหเ้ห็นว่า โรงเรียนส่วนใหญ่ใหค้วามส าคญักับ
การดแูลความสะอาดและสขุอนามยัในโรงเรียน โดยเฉพาะในดา้นการดแูลความสะอาดในอาคาร
เรียน การใหค้วามรูเ้ก่ียวกบัการปฏิบตัติวัท่ีสง่เสรมิสขุอนามยั และการตรวจสอบสขุภาพและความ
สะอาดในพืน้ท่ีส าคญั อย่างไรก็ตาม ขอ้ท่ีเก่ียวขอ้งกับการจดัท าแผนป้องกนัโรคติดตอ่และระบบ
จดัการขยะยงัมีคา่เฉล่ียท่ีต ่ากวา่ ซึ่งอาจเป็นจดุท่ีโรงเรียนสามารถพฒันาเพิ่มเตมิได ้

2.3 วิเคราะหค์วามสมัพนัธร์ะหวา่งแบบภาวะผูน้  าเชิงสถานการณก์บัการจดัการ
ความปลอดภยัของโรงเรียนในสงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษาสกลนคร โดยการหา
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ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์แบบเพียรส์ัน (Pearson Product Moment Correlation Coefficient) 
ปรากฏดงัตาราง 18 

ตาราง 18 ผลการวิเคราะหค์วามสมัพนัธร์ะหวา่งแบบภาวะผูน้  าเชิงสถานการณก์บัการจดัการ
ความปลอดภยัของโรงเรียนในสงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษาสกลนคร 

หมายเหต ุ**มีนยัส าคญัทางสถิตท่ีิระดบั .01 

จากตาราง 18 พบวา่ ภาวะผูน้  าเชิงสถานการณใ์นภาพรวมมีความสมัพนัธก์บัการจดัการ
ความปลอดภัยของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสกลนครอย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 มีค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์รวม (r) = .684 แสดงให้เห็นถึง
ความสมัพันธใ์นระดบัปานกลาง ระหว่างภาวะผูน้  าเชิงสถานการณ์ของผูบ้ริหารและการจดัการ
ความปลอดภัยของโรงเรียน โดยความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรภาวะผู้น  าเชิงสถานการณ ์
(𝑋1,𝑋2,𝑋3, 𝑋4) มีความสมัพนัธใ์นระดบัต ่าถึงปานกลางตอ่กนั คา่ความสมัพนัธร์ะหว่างตวัแปรมี
คา่อยูร่ะหวา่ง .25 ถึง .32 

เม่ือพิจารณาแต่ละมิติของภาวะผู้น  าเชิงสถานการณ์ พบว่า  ภาวะผู้น  าแบบมุ่ง
ความส าเร็จ (𝑋4) มีความสมัพนัธก์บัการจดัการความปลอดภัยของโรงเรียนในภาพรวมสูงท่ีสดุ มี
ความสมัพนัธใ์นระดบัสูง (r) = .768 รองลงมาคือ ภาวะผูน้  าแบบสั่งการ (𝑋1)  มีความสมัพันธใ์น
ระดบัปานกลาง (r) = .589 ภาวะผูน้  าแบบใหมี้ส่วนรว่ม (𝑋3)  มีความสมัพนัธใ์นระดบัปานกลาง 
(r) = .576 และ ภาวะผูน้  าแบบสนับสนุน (𝑋2) มีความสัมพันธ์ในระดับปานกลาง ต ่าท่ีสุด (r)= 

.550  
2.4 วิเคราะหแ์บบภาวะผูน้  าเชิงสถานการณท่ี์สง่ผลตอ่การจดัการความปลอดภยั

ของโรงเรียนในสงักัดส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษาสกลนคร โดยการวิเคราะหถ์ดถอย
พหคุณู (Multiple Regression Analysis) ปรากฏดงัตาราง 20 

แบบภาวะผูน้  า
เชิงสถานการณ ์

การจดัการความปลอดภยัของโรงเรียน 

𝑋1 𝑋2 𝑋3 𝑋4 𝑌1 𝑌2 𝑌3 𝑌4 โดยรวม (Y) 
𝑋1 1.00 0.28 0.25 0.30 .559** .574** .466** .393** .589** 
𝑋2 0.28 1.00 0.32 0.27 .520** .470** .490** .480** .550** 
𝑋3 0.25 0.32 1.00 0.29 .523** .548** .483** .407** .576** 
𝑋4 0.30 0.27 0.29 1.00 .657** .681** .673** .640** .768** 

โดยรวม (X) 0.457 0.467 0.465 0.465 .622** .627** .577** .515** .684** 
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ตาราง 19 ผลการวิเคราะหแ์บบภาวะผูน้  าเชิงสถานการณท่ี์สง่ผลตอ่การจดัการความปลอดภยัของ
โรงเรียนในสงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษาสกลนคร 

ตัวแปร b 𝛽 𝑆𝐸𝑏 t P - value 
(Constant) 1.428  0.171 8.361 <0.001 

ผูน้  าแบบสั่งการ 0.187 0.176 0.048 3.874** <0.001 
ผูน้  าแบบสนบัสนนุ 0.092 0.164 0.055 1.692 .092 
ผูน้  าแบบใหมี้สว่นรว่ม 0.229 0.315 0.074 3.106** .002 
ผูน้  าแบบมุง่ความส าเรจ็ 0.257 0.790 0.052 5.000** <0.001 
R = .785 𝑆𝐸𝑒𝑠𝑡= .339  F = 129.55   
𝑅2 = .617 a = 1.428     

หมายเหต ุ ** มีนยัส าคญัทางสถิตท่ีิระดบั .01 
จากตาราง 19 พบว่า ผลแบบภาวะผู้น  าเชิงสถานการณ์ท่ีส่งผลต่อการจัดการความ

ปลอดภยัของโรงเรียนสงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษาสกลนคร แบบภาวะผูน้  าเชิง
สถานการณพ์ยากรณก์ารจดัการความปลอดภยัของโรงเรียน ไดร้อ้ยละ 61.7 โดยแบบภาวะผูน้  า
เชิงสถานการณท่ี์มีผลเชิงบวกตอ่การจดัการความปลอดภยัของโรงเรียนสงักัดส านกังานเขตพืน้ท่ี
การศึกษามธัยมศึกษาสกลนคร ไดแ้ก่ ภาวะผูน้  าแบบมุ่งความส าเร็จ ท่ีระดบันยัส าคญัทางสถิติ 
.01 รองลงมา ภาวะผูน้  าแบบใหมี้ส่วนรว่ม ท่ีระดบันยัส าคญัทางสถิติ .01 ภาวะผูน้  าแบบสั่งการ ท่ี
ระดบันยัส าคญัทางสถิติ .01 และภาวะผูน้  าแบบสนบัสนุน ไม่ส่งผลต่อการจดัการความปลอดภัย
ของโรงเรียน   

ผูว้ิจยัน ามาสรา้งเป็นสมการพยากรณไ์ดด้งันี ้

สมการพยากรณใ์นรูปคะแนนดบิ 

𝑌̂= 1.428 + 0.187 (𝑋1)+ 0.092(𝑋2)+ 0.229(𝑋3) + 0.257(𝑋4) 

สมการพยากรณใ์นรูปคะแนนมาตรฐาน 

𝑍̂ = 0.048 (𝑍1) + 0.055 (𝑍2) + 0.074 (𝑍3) + 0.052 (𝑍4)    



 
 

บทที ่5  
สรุป อภปิรายผล และข้อเสนอแนะ 

การวิจยัเรื่อง แบบภาวะผูน้  าเชิงสถานการณข์องผูบ้ริหารโรงเรียนท่ีส่งผลต่อการจดัการ
ความปลอดภัยของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื ้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสกลนคร  มี
วตัถุประสงคเ์พ่ือ 1) เพ่ือศึกษาระดบัการจดัการความปลอดภัยของโรงเรียน สงักัดส านกังานเขต
พืน้ท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสกลนคร 2) เพ่ือศึกษาระดับแบบภาวะผู้น  าเชิงสถานการณ์ของ
ผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื ้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสกลนคร  3) เพ่ือศึกษา
ความสัมพันธ์ของแบบภาวะผู้น  าเชิงสถานการณ์ของผู้บริหารโรงเรียนกับการจัดการความ
ปลอดภยัของโรงเรียน สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษาสกลนคร 4) เพ่ือศกึษาแบบ
ภาวะผูน้  าเชิงสถานการณข์องผูบ้ริหารโรงเรียนท่ีส่งผลต่อการจดัการความปลอดภยัของโรงเรียน 
สงักัดส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษาสกลนคร กลุ่มตวัอย่างท่ีใชใ้นการศกึษาวิจยัครัง้นี ้
ครูในส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามนัธยมศกึษาสกลนคร  ปีการศกึษา 2566 จ านวน 327 คน ซึ่ง
ไดน้  ามาจากการสุ่มแบบแบง่ชัน้ (Stratfiecd Random Sampling) โดยใชข้นาดของโรงเรียนเป็นชัน้ 
(Strata) จากนัน้ สุ่มตวัอย่างอย่างง่ายตามสัดส่วน (Proportion Size) ซึ่งแบบสอบถามมีค่าดชันี
ความสอดคลอ้งตัง้แต่ 0.06 - 1.00 น ามาหาคา่ความเช่ือมั่นของแบบสอบถามทัง้ฉบบั โดยน ามา
หาค่าสัมประสิทธ์ิอัลฟ่าของครอนบาค (Cronbach's Alpha Coeffcient) (Cronbach,1990) ไดค้่า
เช่ือมั่นเท่ากบั .986 สถิติท่ีใชใ้นการ วิเคราะหข์อ้มลู ไดแ้ก่ คา่เฉล่ีย คา่ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน คา่
สัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์แบบเพียรส์ัน (Pearson Product Moment Correlation Coefficient) และ
สมการถดถอยพคุณแบบวิธีการน าตัวแปรเข้าทั้งหมด  (Multiple Regression Analysis-Enter 
Method) 

สรุปผลการวิจัย 
การวิจยัเรื่อง แบบภาวะผูน้  าเชิงสถานการณข์องผูบ้ริหารโรงเรียนท่ีส่งผลต่อการจดัการ

ความปลอดภัยของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสกลนคร สรุปผล
โดยรวมและรายดา้น ไดด้งันี ้

1. ระดบัภาวะผู้น  าเชิงสถานการณ์ของผูบ้ริหารโรงเรียน โดยรวมอยู่ในระดบั มาก 
เม่ือพิจารณาเป็นรายแบบ พบว่า อยู่ในระดบัมากทกุแบบ โดยเรียงล าดบัคา่เฉล่ียจากมากไปนอ้ย 
คือ ภาวะผูน้  าแบบใหมี้ส่วนรว่ม ภาวะผูน้  าแบบมุ่งความส าเร็จ มีคะแนนเฉล่ียสงูสุดเท่ากนั  ภาวะ
ผูน้  าแบบสนบัสนนุ และภาวะผูน้  าแบบสั่งการ มีคะแนนเฉล่ียนอ้ยท่ีสดุ 
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2. ระดับการจัดการความปลอดภัยของโรงเรียน โดยรวมอยู่ในระดับ มาก เม่ือ
พิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า อยู่ในระดบัมากทกุดา้น โดยเรียงล าดบัคา่เฉล่ียจากมากไปนอ้ย คือ 
ดา้นการป้องกันและแก้ไขปัญหาสุขอนามัย ดา้นการป้องกันและแก้ไขปัญหาสังคมในโรงเรียน 
ดา้นการป้องกันและแกไ้ขอุบตัิเหตใุนสถานศึกษา และดา้นการเตรียมพรอ้มต่อเหตกุารณฉ์ุกเฉิน
และภยัพิบตั ิมีคะแนนเฉล่ียนอ้ยท่ีสดุ 

3. แบบภาวะผูน้  าเชิงสถานการณ์ มีความสมัพนัธก์บัการจดัการความปลอดภัยของ
โรงเรียน อย่างมีนยัส าคญัท่ีระดบัสถิติท่ี .01 โดยมีค่าสมัประสิทธ์ิสหสมัพนัธ ์(r) = .684 แสดงว่า
ตวัแปรทัง้สองมีความสมัพนัธใ์นระดบัปานกลาง 

4. แบบภาวะผูน้  าเชิงสถานการณ์ พยากรณก์ารจดัการความปลอดภัยของโรงเรียน 
ไดร้อ้ยละ 61.7  โดย แบบภาวะผู้น  าเชิงสถานการณ์ท่ีส่งผลต่อการจัดการความปลอดภัยของ
โรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื ้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสกลนคร  คือ ภาวะผู้น  าแบบมุ่ง
ความส าเรจ็ ท่ีระดบันยัส าคญัทางสถิติ .01 ภาวะผูน้  าแบบใหมี้ส่วนรว่ม ท่ีระดบันยัส าคญัทางสถิติ 
.01  ภาวะผูน้  าแบบสั่งการ ท่ีระดบันยัส าคญัทางสถิติ .01 และภาวะผูน้  าแบบสนบัสนนุ ไม่ส่งผล
ตอ่การจดัการความปลอดภยัของโรงเรียน   

อภปิรายผลการวิจัย 
จากการวิเคราะหข์อ้มูลและสรุปผลการวิจัยเก่ียวกับแบบภาวะผูน้  าเชิงสถานการณ์ท่ี

ส่งผลต่อการจัดารความปลอดภัยของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษามัธยมศึกษา
สกลนคร ผูว้ิจยัไดน้  าประเดน็ตา่ง ๆ ท่ีส  าคญัมาอภิปรายโดยรวมและรายดา้น ดงันี ้ 

1. ระดบัภาวะผูน้  าเชิงสถานการณ์ของผูบ้ริหารโรงเรียน ทุกมิติอยู่ในระดบัมาก ซึ่ง
แสดงใหเ้ห็นว่า ผูบ้ริหารสถานศึกษามีภาวะผูน้  าเชิงสถานการณ์ทัง้ 4 แบบ สามารถเลือกใชใ้ห้
เหมาะสมกับสถานการณแ์ละตามลกัษณะของผูใ้ตบ้งัคบับญัชา เพ่ือใหง้านประสบความส าเร็จ
และมีประสิทธิภาพมากท่ีสุด ซึ่งช่วยใหก้ารจดัการและด าเนินงานในโรงเรียนมีประสิทธิภาพมาก
ขึน้ ผูบ้ริหารท่ีมีภาวะผูน้  าเชิงสถานการณ ์สามารถสรา้งแรงจูงใจใหก้ับบุคลากร เ ปิดโอกาสใหมี้
สว่นรว่มในการก าหนดทิศทางและตดัสินใจอยา่งมีเหตผุล ส่งเสรมิความรว่มมือในการท างาน และ
สนบัสนุนใหเ้กิดความไวว้างใจในองคก์ร ซึ่งลกัษณะเหล่านีมี้บทบาทส าคญัในการขบัเคล่ือนการ
จดัการความปลอดภยัในโรงเรียน สอดคลอ้งกบั รกัษน์รี ย่ิงงาม (2555) ท่ีศกึษาเรื่อง ภาวะผูน้  าเชิง
สถานการณข์องผูบ้ริหารสถานศึกษาในเขตกรุงเทพมหานคร ซึ่งพบว่าผูบ้ริหารท่ีมีภาวะผูน้  าเชิง
สถานการณ์ในระดับมาก มักจะมีความสามารถในการสรา้งแรงจูงใจและสนับสนุนการท างาน
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ร่วมกันของบุคลากรในโรงเรียน รวมถึงการสรา้งบรรยากาศท่ีเอือ้ต่อการมีส่วนร่วมของครูและ
บคุลากร 

เม่ือพิจารณาเป็นรายแบบ พบว่าทกุแบบอยูใ่นระดบัมาก โดยเรียงล าดบัคา่เฉล่ียจาก
มากไปนอ้ย ไดแ้ก่ ภาวะผูน้  าแบบใหมี้สว่นรว่ม และภาวะผูน้  าแบบมุง่ความส าเรจ็ มีคา่เฉล่ียสงูสดุ
เท่ากัน รองลงมาคือ ภาวะผูน้  าแบบสนับสนุน และภาวะผูน้  าแบบสั่งการ มีค่าเฉล่ียต ่าท่ีสุด  ซึ่ง
สะทอ้นถึงการท่ีผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหค้รูและบุคลากรมีส่วนรว่มในการตดัสินใจ และการก าหนด
เป้าหมายการท างานท่ีชัดเจนและทา้ทายตามแนวคิดของ House (1971) ซึ่งสนับสนุนว่าภาวะ
ผูน้  าแบบนีช้่วยเพิ่มแรงจูงใจและความพึงพอใจในการท างานของบุคลากร นอกจากนี ้การมุ่ง
เปา้หมายในระดบัสงูยงัสรา้งความรูส้ึกถึงความส าเรจ็รว่มกนัในองคก์ร ซึ่งมีบทบาทส าคญัในการ
ส่งเสริมความปลอดภยัในโรงเรียน สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ ศภุชยั ประเสรฐิสขุ (2557) ท่ีศกึษา
เรื่อง บทบาทภาวะผูน้  าเชิงสถานการณข์องผูบ้ริหารสถานศกึษาในยุคการเปล่ียนแปลง ซึ่งพบว่า
ภาวะผูน้  าแบบใหมี้ส่วนรว่มชว่ยส่งเสริมการท างานเป็นทีม และการมุ่งเนน้ความส าเร็จขององคก์ร
สอดคล้องกับงานวิจัยของก้องภพ วิชญกูล และคณะ (2565) ท่ีระบุว่า ภาวะผู้น  าแบบมุ่ง
ความส าเร็จมีส่วนส าคญัในการขบัเคล่ือนองคก์รใหบ้รรลุเป้าหมายและเพิ่มประสิทธิภาพในการ
จดัการดา้นตา่ง ๆ ในโรงเรียน นอกจากนีย้งัสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ สกุญัญา พรนอ้ย (2562) ท่ี
พบว่า ผูบ้ริหารท่ีมีภาวะผูน้  าแบบสนบัสนุนและใหมี้ส่วนร่วม สามารถเสริมสรา้งความมั่นใจและ
ขวญัก าลงัใจในการท างานใหก้ับบุคลากร ช่วยลดความขดัแยง้และส่งเสริมสภาพแวดลอ้มท่ีเอือ้
ต่อการเรียนรูแ้ละการท างาน อย่างไรก็ตาม ภาวะผูน้  าแบบสั่งการซึ่งมีค่าเฉล่ียต ่าสุด แต่อยู่ใน
ระดบัมาก แสดงถึงการก าหนดทิศทางท่ีชดัเจนใหก้บัครูและบคุลากร ซึ่งสอดคลอ้งกบัแนวคิดของ 
Hersey และ Blanchard ว่าภาวะผูน้  าแบบนีเ้หมาะสมในสถานการณท่ี์ผูป้ฏิบตัิงานยงัไม่สามารถ
ด าเนินงานไดอ้ย่างอิสระ อย่างไรก็ตาม คา่เฉล่ียท่ีต ่ากว่าภาวะผูน้  าแบบอ่ืนๆ อาจสะทอ้นถึงความ
จ าเป็นท่ีลดลงส าหรับการใช้การสั่ งการในบริบทโรงเรียนท่ีมีบุคลากรท่ีมีความพร้อมและมี
ความสามารถในการตดัสินใจดว้ยตวัเอง สะทอ้นถึงการลดการใชอ้  านาจในเชิงสั่งการและการเนน้
ความเป็นประชาธิปไตยในการบรหิารจดัการโรงเรียน  ซึ่งตรงกบัผลการศกึษาของ จิราภา ทดัวงศ ์
(2561) เรื่อง ความสัมพันธร์ะหว่างภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคก์ับการบริหารงานบุคคลในโรงเรียน
ประถมศึกษา ท่ีระบุว่าการใช้อ านาจแบบสั่ งการในยุคปัจจุบันมีบทบาทลดลง เน่ืองจากไม่
สอดคลอ้งกบัแนวทางการบรหิารจดัการเชิงนวตักรรมท่ีตอ้งการการมีสว่นรว่มมากขึน้  

2. ระดบัการจดัการความปลอดภัยของโรงเรียนสงักัดส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษาสกลนคร โดยรวมอยู่ในระดบั มาก ซึ่งแสดงใหเ้ห็นว่าส านกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษา
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มธัยมศกึษาสกลนคร มีการใหค้วามส าคญัและด าเนินงานเก่ียวกบัการจดัการความปลอดภยัอยา่ง
สม ่าเสมอ มีการด าเนินการตามนโยบายของกระทรวงศึกษาธิการ จัดท าแผนการจัดการความ
ปลอดภัยท่ีชัดเจน สอดคล้องกับ ศตวรรษ ถวิลค า (2566) ท่ีได้ศึกษาเรื่อง การจัดการความ
ปลอดภยัในโรงเรียน กลุ่มเครือข่ายท่ี 42 - 43 ส านกังานเขตหนองจอก สงักดักรุงเทพมหานคร ซึ่ง
พบว่า การจดัการความปลอดภยัอยูใ่นระดบัมากทกุดา้น สอดคลอ้งกบัธญัยธรณ ์สภุคัเลิศ (2559) 
ท่ีไดศ้กึษาเรื่อง ภาวะผูน้  าวิสยัทศันข์องผูบ้รหิารโรงเรียนท่ีส่งผลตอ่การจดัการความปลอดภยัของ
โรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 ซึ่งพบว่ า  การจัดการความ
ปลอดภยัของโรงเรียน สงักัดส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศึกษา เขต 6 อยู่ในระดบัมากทุก
ดา้น และยงัสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ ธนทัธวฒัน ์วรวชัรบวรชยั (2567) ท่ีพบว่าการจดัการความ
ปลอดภัยของโรงเรียนในกรุงเทพมหานครมีระดบัสูง โดยปัจจยัท่ีส่งผลใหเ้กิดความส าเร็จในการ
จดัการความปลอดภยัคือ การมีสว่นรว่มของบคุลากรและชมุชนในการวางแผนและด าเนินงาน 

เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า อยู่ในระดับมากทุกดา้น โดยเรียงล าดบัค่าเฉล่ีย
จากมากไปนอ้ย คือ ดา้นการปอ้งกนัและแกไ้ขปัญหาสขุอนามยั ดา้นการป้องกนัและแกไ้ขปัญหา
สงัคมในโรงเรียน ดา้นการป้องกันและแกไ้ขอบุตัิเหตใุนสถานศึกษา และดา้นการเตรียมพรอ้มต่อ
เหตกุารณฉ์กุเฉินและภยัพิบตัิ มีคะแนนเฉล่ียนอ้ยท่ีสดุ ดา้นการปอ้งกนัและแกไ้ขปัญหาสขุอนามยั
มีค่าเฉล่ียสงูสุดในทุกมิติการจดัการความปลอดภัยของโรงเรียน ซึ่งสะทอ้นถึงความตระหนกัของ
ผูบ้ริหารในการวางมาตรการท่ีเก่ียวขอ้งกับสุขอนามยัของนกัเรียนและบุคลากร เช่น การจดัใหมี้
การตรวจสุขภาพประจ าปี การรกัษาความสะอาดในโรงเรียน รวมถึงการรณรงคใ์หค้วามรูด้า้น
สุขอนามัยอย่างต่อเน่ือง สอดคล้องกับงานวิจัยของ สุกัญญา พรน้อย (2562) ท่ีระบุว่า การมี
มาตรฐานดา้นสขุอนามยัในโรงเรียนช่วยลดการแพรร่ะบาดของโรคติดตอ่และส่งเสริมสขุภาพท่ีดี
ใหแ้ก่นกัเรียนและบคุลากรในโรงเรียน นอกจากนีย้งัชีว้า่โรงเรียนท่ีมีการจดัการดา้นสขุอนามยัท่ีดีมี
แนวโนม้ท่ีนักเรียนจะมีความสุขและผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนท่ีสูงขึน้ สอดคลอ้งกับงานวิจัยของ 
ทศันีย ์ศรีมณี (2560) เรื่อง การบริหารงานดา้นสขุภาพในโรงเรียน: แนวทางการพฒันาเพ่ือความ
ยั่งยืน ท่ีพบว่าการจัดการดา้นสุขภาพและความสะอาดในโรงเรียนเป็นปัจจัยส าคญัท่ีส่งผลต่อ
ความปลอดภัยของนักเรียนและบุคลากรในโรงเรียน ดา้นการป้องกันและแก้ไขปัญหาสังคมใน
โรงเรียนมีค่าเฉล่ียเป็นล าดบัท่ีสอง เช่น การป้องกันการรงัแก (bullying) การใชส้ารเสพติด และ
ความรุนแรงในโรงเรียน ซึ่งแสดงใหเ้ห็นถึงความเขม้งวดและความใสใ่จของผูบ้ริหารในการปอ้งกนั
ปัญหาเหล่านี ้การจดักิจกรรมเสริมสรา้งจิตส านึกและการสรา้งเครือข่ายความรว่มมือกบัชุมชน มี
บทบาทส าคญัในการป้องกันและแกไ้ขปัญหาสงัคม สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ ศตวรรษ ถวิลค า 
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(2566) ซึ่งชีว้่าการสรา้งเครือข่ายและความรว่มมือกับผูป้กครองและชุมชนในการดแูลพฤติกรรม
นักเรียน ช่วยลดความเส่ียงในการเกิดปัญหาทางสังคมในโรงเรียนได้อย่าง มีประสิทธิภาพ 
สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ รกัษน์รี ยิ่งงาม (2555) เรื่อง การพฒันากลยทุธก์ารบรหิารจดัการความ
ปลอดภัยในโรงเรียน ท่ีชีใ้หเ้ห็นว่าผูบ้ริหารท่ีมีภาวะผูน้  าแบบสนบัสนุนสามารถสรา้งความรว่มมือ
ระหว่างบุคลากรเพ่ือป้องกันปัญหาสังคมในโรงเรียนไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ ในดา้นการป้องกัน
และแกไ้ขอบุตัิเหตใุนสถานศกึษา อยู่ในระดบัมาก ซึ่งพบว่า ผูบ้รหิารใหค้วามส าคญักบัการจดัท า
แผนฉุกเฉิน เช่น การป้องกันอุบตัิเหตจุากไฟไหมแ้ละน า้ท่วม รวมถึงการติดตัง้อุปกรณฉ์ุกเฉินใน
พืน้ท่ีเส่ียง การเตรียมพรอ้มในดา้นนีส้ะทอ้นถึงความรบัผิดชอบท่ีมีตอ่ความปลอดภยัของนกัเรียน
และบุคลากร สอดคลอ้งกับงานวิจยัของ ศุภชยั ประเสริฐสุข (2557) เรื่อง การจดัท าแผนบริหาร
ความเส่ียงในโรงเรียน แนวทางสู่ความปลอดภัย ท่ีเน้นย า้ถึงบทบาทของการวางแผนและการ
จดัการสถานการณฉ์กุเฉินอย่างรอบคอบ สว่นดา้นการเตรียมพรอ้มรบัมือเหตกุารณฉ์กุเฉินและภยั
พิบตัิ แมจ้ะมีคา่เฉล่ียต ่าท่ีสดุเม่ือเทียบกบัดา้นอ่ืน ๆ แตก็่ยงัอยูใ่นระดบัมาก ซึ่งสะทอ้นวา่ผูบ้รหิาร
สถานศึกษายงัคงใหค้วามส าคญักับการวางแผนรบัมือและจดัการสถานการณฉ์ุกเฉิน อย่างไรก็
ตาม ค่าเฉล่ียท่ีต ่ากว่าอาจชีใ้ห้เห็นถึงข้อจ ากัดบางประการ เช่น การขาดอุปกรณ์ท่ีเพียงพอ 
บุคลากรขาดความช านาญในการรบัมือ หรือการขาดงบประมาณสนบัสนุนอย่างต่อเน่ืองในการ
ฝึกอบรมและจดัท าแผนเผชิญเหตุ ถึงแมจ้ะมีขอ้จ ากดัดงักลา่ว โรงเรียนส่วนใหญ่ยงัคงตระหนกัถึง
ความส าคัญของการป้องกันและเตรียมความพร้อม โดยมีการจัดกิจกรรมฝึกซ้อม รับมือ
สถานการณฉ์กุเฉินอยา่งสม ่าเสมอ เชน่ การซอ้มอพยพหนีไฟและแผนปอ้งกนัภยัธรรมชาติ ซึ่งชว่ย
เสริมสรา้งความมั่นใจใหก้ับนกัเรียน ครู และบคุลากรในการเผชิญสถานการณจ์ริง  สอดคลอ้งกับ
งานวิจยัของ รชตภรณ์ ชยัประภา (2566) ท่ีระบุว่า การจดัท าแผนรบัมือภัยพิบตัิและการฝึกซอ้ม
อย่างต่อเน่ืองมีบทบาทส าคญัในการลดความสูญเสียและเสริมสรา้งความปลอดภัยในโรงเรียน 
อย่างไรก็ตาม งานวิจัยเดียวกันยังชีใ้หเ้ห็นว่าความส าเร็จในการจัดการภัยพิบตัิขึน้อยู่กับความ
พรอ้มของอุปกรณ์และการสนับสนุนจากหน่วยงานภายนอก เช่น องคก์รปกครองส่วนท้องถ่ิน 
หน่วยกู้ภัย และสถานีดบัเพลิง สอดคลอ้งกับงานวิจัยของ นิตยา พงษ์เสถียร (2561) เรื่อง การ
จดัการภัยพิบตัิในสถานศึกษา บทเรียนจากเหตกุารณจ์ริง ท่ีชีใ้หเ้ห็นว่าโรงเรียนส่วนใหญ่ยงัขาด
ระบบการจดัการภยัพิบตัท่ีิครอบคลมุและบรูณาการ  

3. แบบภาวะผูน้  าเชิงสถานการณ ์มีความสมัพนัธก์บัการจดัการความปลอดภัยของ
โรงเรียนสงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษาสกลนคร อย่างมีนยัส าคญัทางสถิตท่ีิระดบั 
.01 โดยมีค่าสมัประสิทธ์ิสหสมัพนัธร์วม (r) = .684 ซึ่งแสดงใหเ้ห็นถึงความสมัพนัธใ์นระดบัปาน
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กลาง ผลการวิจยันีส้ะทอ้นถึงบทบาทส าคญัของผูบ้ริหารในการใชภ้าวะผูน้  าเชิงสถานการณ ์เพ่ือ
สรา้งความมั่นคงและความปลอดภยัในโรงเรียนใหเ้กิดขึน้อย่างมีประสิทธิภาพ เม่ือพิจารณาในแต่

ละมิติ พบว่า ภาวะผูน้  าแบบมุง่ความส าเรจ็ (X₄) มีคา่สมัประสิทธ์ิสหสมัพนัธส์งูสดุ (r) = .768 ซึ่ง
แสดงถึงความส าคญัของการก าหนดเป้าหมายท่ีชดัเจนและการสง่เสรมิใหบ้คุลากรปฏิบตังิานเพ่ือ
บรรลเุปา้หมายท่ีวางไว ้การมุ่งเนน้ความส าเรจ็นีช้ว่ยสรา้งกรอบการท างานท่ีชดัเจน ลดความเส่ียง 
และเสริมสรา้งความปลอดภยัในโรงเรียนไดอ้ย่างดีเย่ียม สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ กอ้งภพ วิชญ
กลู และคณะ (2565) เรื่อง ภาวะผูน้  าเชิงสถานการณข์องผูบ้รหิารสถานศกึษากบัมาตรฐานวิชาชีพ
ด้านการปฏิบัติงานของครู ซึ่งพบว่า ภาวะผู้น  าแบบมุ่งความส าเร็จ มีความสัมพันธ์อย่างมี
นยัส าคญักบัการเพิ่มประสิทธิภาพการจดัการในโรงเรียนและช่วยผลกัดนัใหโ้รงเรียนสามารถบรรลุ
เป้าหมายท่ีตัง้ไวไ้ดเ้ร็วยิ่งขึน้ สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ ศภุชยั ประเสริฐสขุ (2557) เรื่อง บทบาท
ภาวะผูน้  าเชิงสถานการณ์ของผูบ้ริหารสถานศึกษาในยุคการเปล่ียนแปลง ท่ีระบุว่าผูบ้ริหารท่ีมี
ภาวะผูน้  าแบบมุ่งความส าเร็จสามารถเสริมสรา้งการบริหารจัดการเชิงเป้าหมายในโรงเรียนได้ 
สอดคลอ้งกับการศึกษาของ รชตภรณ์ ชยัประภา (2566) ท่ีระบุว่าผูบ้ริหารท่ีมีภาวะผูน้  าแบบมุ่ง
ความส าเร็จสามารถสง่เสรมิการจดัการความปลอดภยัในโรงเรียนไดดี้กวา่ผูน้  าท่ีเนน้การสนบัสนนุ

เพียงอย่างเดียว ในล าดับถัดมา ภาวะผูน้  าแบบสั่งการ (X₁) มีค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ (r) = 
.589 แสดงถึงการก าหนดแนวทางปฏิบตัิท่ีชดัเจน การควบคมุท่ีเป็นระบบ และการก ากบัดแูลอยา่ง
ใกล้ชิด เป็นบทบาทส าคัญในการก าหนดทิศทางและควบคุมการท างานของบุคลากรอย่าง
เคร่งครดั ซึ่งเหมาะสมกับสถานการณ์ท่ีตอ้งการความเด็ดขาด เช่น การจัดการภัยคุกคาม หรือ
สถานการณฉ์กุเฉินในโรงเรียน สอดคลอ้งกับ งานวิจยัของ ธนทัธวฒัน ์วรวชัรบวรชยั (2567) ระบุ
ว่า การสั่งการอย่างมีประสิทธิภาพช่วยให้บุคลากรปฏิบัติตามมาตรฐานความปลอดภัย ลด
ขอ้ผิดพลาดและสรา้งความมั่นใจใหผู้ป้กครองและนกัเรียน สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ รกัษน์รี ย่ิง
งาม (2555) เรื่อง การพัฒนาภาวะผู้น  าเชิงสถานการณ์ของผู้บริหารสถานศึกษาในเขต
กรุงเทพมหานคร ท่ีพบว่า การบริหารแบบมีแนวทางชัดเจนช่วยให้การจัดการโรงเรียนมี

ประสิทธิภาพ ส่วนภาวะผู้น  าแบบให้มีส่วนร่วม (X₃) มีค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ในระดับปาน
กลาง (r) = .576 ซึ่งสะทอ้นถึงการส่งเสริมใหบุ้คลากรมีส่วนร่วมในการตดัสินใจ การแสดงความ
คิดเห็น และการท างานรว่มกนั การมีส่วนรว่มนีช้่วยเสริมสรา้งความรว่มมือและความไวว้างใจใน
โรงเรียน โดยการเปิดโอกาสใหค้รูและบคุลากรมีส่วนรว่มในการก าหนดทิศทางการด าเนินงานดา้น
ความปลอดภยั ท าใหเ้กิดความรบัผิดชอบรว่มกนั สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ สชีุรา ใจหวงั (2560) 
ระบุว่า การมีส่วนรว่มในการตดัสินใจช่วยเพิ่มความเช่ือมั่นและแรงจูงใจในการท างาน ส่งผลให้
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บุคลากรร่วมมือกันดูแลความปลอดภัยในโรงเรียนไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ  และภาวะผู้น  าแบบ

สนบัสนนุ (X₂) มีคา่สมัประสิทธ์ิสหสมัพนัธต์  ่าท่ีสดุ (r) = .550 แมว้า่ภาวะผูน้  าแบบสนบัสนนุจะมี
ค่าสหสัมพันธ์ต  ่าท่ีสุด แต่ยังคงมีบทบาทส าคญัในการเสริมสรา้งความไวว้างใจและให้ก าลังใจ
บุคลากร ส่งผลต่อบรรยากาศท่ีดีในโรงเรียน การสนบัสนุนจากผูบ้ริหารช่วยลดความขดัแยง้และ
เพิ่มความสามคัคีภายในองคก์ร สอดคลอ้งกับงานวิจยัของ รชตภรณ ์ชยัประภา (2566) ท่ีระบวุ่า
ผูน้  าท่ีสนบัสนุนบุคลากรและสรา้งบรรยากาศการท างานท่ีดี จะช่วยเสริมสรา้งความปลอดภัยใน
โรงเรียนอย่างมีนัยส าคัญ ซึ่งอาจไม่ไดส้่งผลโดยตรงต่อการจัดการความปลอดภัย แต่ยังคงมี
บทบาทส าคญัในดา้นการสรา้งขวญัและก าลงัใจใหก้บัทีมงาน 

4. แบบภาวะผูน้  าเชิงสถานการณ์ พยากรณ์การจัดการความปลอดภัย ไดร้อ้ยละ 
61.7 ผลการวิจัยแสดงให้เห็นว่า ภาวะผูน้  าเชิงสถานการณ์ของผู้บริหารโรงเรียน ส่งผลต่อการ
จดัการความปลอดภยัของโรงเรียนในสงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษาสกลนคร โดย
สามารถพยากรณ์การจัดการความปลอดภัยของโรงเรียนไดร้อ้ยละ 61.7 ซึ่งสะทอ้นถึงบทบาท
ส าคญัของภาวะผูน้  าในการก าหนดแนวทางการบรหิารจดัการความปลอดภยัในสถานศกึษา แสดง
ใหเ้ห็นถึงความเช่ือมโยงระหว่างความสามารถของผูบ้ริหารในการปรบัใชรู้ปแบบความเป็นผูน้  า
ตามสถานการณ์กับประสิทธิภาพในการลดความเส่ียงและเพิ่มความปลอดภัยในโรงเรียน การ
เลือกใชภ้าวะผูน้  าในแต่ละแบบท่ีเหมาะสมกับลกัษณะงานและบริบทของสถานการณ์สามารถ
สง่ผลเชิงบวกตอ่การสรา้งสภาพแวดลอ้มการเรียนรูท่ี้ปลอดภยัและมั่นคง ผลการวิจยัแบง่ออกเป็น
รายมิต ิดงันี ้

ภาวะผูน้  าแบบมุ่งความส าเร็จส่งผลต่อการจัดการความปลอดภัยของโรงเรียนสูง
ท่ีสุด โดยมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 สะท้อนให้เห็นว่าผู้บริหารท่ีมีแนวทางการก าหนด
เป้าหมายท่ีชดัเจน และกระตุน้ใหบุ้คลากรมุ่งมั่นสู่ความส าเร็จ มีบทบาทส าคญัในการเสริมสรา้ง
มาตรการความปลอดภยัในโรงเรียน การผลกัดนัใหบุ้คลากรท างานดว้ยมาตรฐานสูงสดุ และเนน้
การปรบัปรุงอย่างต่อเน่ือง เป็นปัจจัยท่ีส่งเสริมการลดความเส่ียงและสรา้งความมั่นคงให้กับ
สถานศึกษา สอดคลอ้งกับงานวิจัยของ กอ้งภพ วิชญกูล และคณะ (2565) ท่ีระบุว่า ภาวะผูน้  า
แบบมุ่งความส าเร็จ ช่วยขบัเคล่ือนโรงเรียนใหบ้รรลุเปา้หมายและเพิ่มประสิทธิภาพในการบริหาร
จดัการดา้นต่าง ๆ โดยเฉพาะการสรา้งวฒันธรรมท่ีเนน้ความปลอดภัยและประสิทธิภาพในการ
ท างาน สอดคลอ้งกับแนวคิดของ House (1971) ท่ีระบุว่าภาวะผูน้  าแบบมุ่งความส าเร็จสามารถ
เสริมสร้างขวัญก าลังใจของผู้ป ฏิบัติงานและท าให้บุคลากรรู้สึกว่าตนมีบทบาทส าคัญใน
ความส าเร็จขององค์กร ทั้งนี ้ยังสอดคล้องกับงานวิจัยของ ศุภชัย ประเสริฐสุข (2557) เรื่อง 
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บทบาทภาวะผูน้  าเชิงสถานการณข์องผูบ้ริหารสถานศึกษาในยุคการเปล่ียนแปลง ซึ่งพบว่าภาวะ
ผูน้  าแบบมุ่งความส าเร็จช่วยเพิ่มแรงจูงใจและความมุ่งมั่นของบุคลากรในโรงเรียน โดยเฉพาะใน
ดา้นการจดัการความปลอดภยัท่ีตอ้งการเปา้หมายและแนวทางการด าเนินงานท่ีชดัเจน 

ภาวะผูน้  าแบบใหมี้ส่วนรว่ม สง่ผลตอ่การจดัการความปลอดภยัของโรงเรียน อยา่งมี
นัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 แสดงให้เห็นว่าผู้บริหารเปิดโอกาสให้บุ คลากรมีส่วนร่วมใน
กระบวนการตดัสินใจ การแลกเปล่ียนความคิดเห็น และการก าหนดแนวทางปฏิบตัิในโรงเรียน 
ช่วยสรา้งความรูส้ึกมีส่วนรว่มและความเป็นเจา้ของในองคก์รของบุคลากร ซึ่งส่งผลใหเ้กิดความ
รว่มมือท่ีมีประสิทธิภาพและการจดัการความปลอดภยัในโรงเรียนท่ีดียิ่งขึน้สอดคล้องกับงานวิจยั
ของ สกุญัญา พรนอ้ย (2562) ท่ีพบว่าการมีส่วนรว่มในการบริหารจดัการดา้นความปลอดภยัช่วย
ลดความขดัแยง้และเสริมสรา้งขวญัก าลงัใจใหก้ับบุคลากรในโรงเรียนสอดคลอ้งกับงานวิจยัของ 
รกัษน์รี ยิ่งงาม (2555) เรื่อง การพฒันาภาวะผูน้  าเชิงสถานการณข์องผูบ้ริหารสถานศกึษาในเขต
กรุงเทพมหานคร ท่ีพบว่าภาวะผูน้  าแบบใหมี้ส่วนร่วมช่วยเสริมสรา้งความรว่มมือในทีมงานและ
การบูรณาการความคิดเห็นของบุคลากร ซึ่งส่งผลให้เกิดการบริหารจัดการท่ีมีประสิทธิภาพ 
นอกจากนีย้งัสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ ศภุชยั ประเสริฐสขุ (2557) ในหวัขอ้ บทบาทภาวะผู้น  าเชิง
สถานการณข์องผูบ้ริหารสถานศกึษาในยคุการเปล่ียนแปลง ซึ่งระบวุ่าผูน้  าท่ีใหบ้คุลากรมีสว่นรว่ม
ในการก าหนดเป้าหมายและแนวทางปฏิบตัิ สามารถเพิ่มความมุ่งมั่นและแรงจงูใจในการท างาน 
ส่งผลดีต่อการจดัการภายในองคก์ร การเปิดโอกาสใหบุ้คลากรมีส่วนร่วมในกระบวนการจดัการ
ความปลอดภัยของโรงเรียนยังช่วยสรา้งสภาพแวดล้อมการท างานท่ีส่งเสริมการส่ือสารอย่าง
เปิดเผยและการท างานร่วมกัน ซึ่งสอดคล้องกับแนวทางการบริหารจัดการยุคใหม่ท่ีเน้นความ
โปรง่ใสและความเป็นประชาธิปไตย 

ภาวะผู้น  าแบบสั่ งการส่งผลต่อการจัดการความปลอดภัยของโรงเรียนอย่างมี
นยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 แสดงใหเ้ห็นว่า บทบาทของผูบ้ริหารท่ีมีการก าหนดแนวทางการ
ท างานท่ีชัดเจน ติดตามผลการด าเนินงานอย่างใกลช้ิด และสั่งการอย่างเป็นระบบ การควบคุม
และก ากับดูแลโดยตรง เป็นปัจจัยส าคญัท่ีช่วยลดความผิดพลาดและป้องกันความเส่ียงท่ีอาจ
เกิดขึน้ภายในโรงเรียน สอดคลอ้งกับงานวิจัยของ ธนัทธวฒัน ์(2567) ท่ีชีใ้หเ้ห็นว่าผูบ้ริหารท่ีมี
ภาวะผูน้  าแบบสั่งการ สามารถควบคมุสถานการณแ์ละสรา้งความปลอดภัยในโรงเรียนไดอ้ย่างมี
ประสิทธิภาพ สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ จิราภรณ ์ศรีสมบตัิ (2558) เรื่อง การใชภ้าวะผูน้  าแบบสั่ง
การในสถานศึกษา: กรณีศึกษาสถานการณ์วิกฤต ท่ีพบว่าผูน้  าแบบสั่งการสามารถสรา้งความ
มั่นใจในกระบวนการท างานและลดโอกาสเกิดเหตกุารณไ์ม่คาดคิด อย่างไรก็ตาม ภาวะผูน้  าแบบ
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สั่งการอาจเหมาะสมในบางสถานการณเ์ท่านัน้ เช่น สถานการณท่ี์ตอ้งการการตดัสินใจท่ีรวดเร็ว
หรือในกรณีท่ีบคุลากรยงัไมมี่ประสบการณใ์นการจดัการกบัสถานการณท่ี์ซบัซอ้น 

ทัง้นี ้ภาวะผู้น  าแบบสนับสนุนไม่ส่งผลต่อการจัดการความปลอดภัยของโรงเรียน
อย่างมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 แมว้่าผูบ้ริหารท่ีใชภ้าวะผูน้  าแบบสนบัสนุนจะมีบทบาทใน
การสรา้งบรรยากาศท่ีดีในองคก์ร เช่น การใหค้  าแนะน าหรือการสนบัสนนุทางจิตวิทยาแก่บคุลากร 
แตผ่ลการวิจยันีแ้สดงใหเ้ห็นว่าในบริบทของการจดัการความปลอดภยั ซึ่งตอ้งการการด าเนินงาน
ท่ีชดัเจนและเป็นระบบ ภาวะผูน้  าแบบสนบัสนนุอาจไม่ไดมี้บทบาทส าคญั สอดคลอ้งกับงานวิจยั
ของ รกัษ์นรี ย่ิงงาม (2555) เรื่อง การพฒันาภาวะผูน้  าเชิงสถานการณใ์นบริบทการจดัการความ
ปลอดภัยในโรงเรียน ท่ีระบุว่าผูน้  าแบบสนับสนุนช่วยเสริมสรา้งขวัญก าลงัใจ แต่ไม่ไดมี้อิทธิพล
โดยตรงตอ่ผลลพัธข์องการจดัการความปลอดภยั สาเหตท่ีุภาวะผูน้  าแบบสนบัสนนุไม่มีนยัส าคญั
ทางสถิตินั้น อาจเกิดจากการท่ีการสนับสนุนและช่วยเหลือของผู้บริหารเน้นไปท่ีการสร้าง
ความสัมพันธแ์ละความพึงพอใจของบุคลากร มากกว่าการก าหนดมาตรการหรือแผนงานดา้น
ความปลอดภัยท่ีชดัเจนและเขม้งวด ซึ่งตา่งจากภาวะผูน้  าแบบมุ่งความส าเร็จและแบบสั่งการท่ีมี
การก าหนดเป้าหมายและแนวทางปฏิบตัิท่ีชัดเจน ส่งผลใหบุ้คลากรมีกรอบในการด าเนินงานท่ี
สามารถน าไปสู่ผลลพัธท่ี์เป็นรูปธรรม แสดงใหเ้ห็นว่าการท่ีผูบ้ริหารใชแ้นวทางการสนบัสนุนและ
ใหก้ าลงัใจบคุลากร แมจ้ะมีผลดีต่อบรรยากาศในโรงเรียน แตย่งัไม่เพียงพอท่ีจะส่งผลโดยตรงต่อ
การจดัการความปลอดภยัอยา่งมีประสิทธิภาพในระดบัท่ีสามารถตรวจวดัไดช้ดัเจน สอดคลอ้งกบั
งานวิจัยของ สุกัญญา พรน้อย (2563) ซึ่งระบุว่า ผูบ้ริหารท่ีเนน้ภาวะผู้น  าแบบสนับสนุนเพียง
อย่างเดียว อาจช่วยเสริมสรา้งความสัมพันธ์เชิงบวกในองคก์ร แต่ไม่ได้ช่วยลดปัญหาความ
ปลอดภัยได้อย่างมีประสิทธิภาพหากไม่มีการวางแผนและมาตรการท่ีเข้มข้นควบคู่กันไป 
นอกจากนี ้งานวิจยัของ รชตภรณ์ ชยัประภา(2566) ยงัชีใ้หเ้ห็นว่าการสนบัสนุนบุคลากรตอ้งมา
พรอ้มกบัการสรา้งความมีส่วนรว่มและการฝึกอบรมท่ีต่อเน่ือง เพ่ือใหบุ้คลากรมีความพรอ้มและ
สามารถรบัมือกบัสถานการณฉ์กุเฉินไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 

ข้อเสนอแนะ 

ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้ 
1. ระดบัภาวะผูน้  าเชิงสถานการณ์ของผูบ้ริหารสถานศึกษาทกุดา้นอยู่ในระดบัมาก 

ซึ่งบง่ชีถ้ึงความสามารถของผูบ้ริหารในการเลือกใชรู้ปแบบภาวะผูน้  าใหเ้หมาะสมกับสถานการณ ์
การตัดสินใจ และลักษณะของบุคลากรในโรงเรียน ดังนั้น ส านักงานเขตพื ้นท่ีการศึกษา
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มธัยมศกึษาควรจดัอบรมหรือพฒันาผูบ้ริหารสถานศกึษาใหมี้ทกัษะเพิ่มเติมในดา้นภาวะผูน้  าเชิง
สถานการณ ์โดยเนน้การพฒันาภาวะผูน้  าในแบบมุง่ความส าเรจ็ ภาวะผูน้  าแบบสั่งการ และภาวะ
ผูน้  าแบบใหมี้สว่นรว่ม ซึ่งมีสง่ผลตอ่การจดัการความปลอดภยัของโรงเรียน 

2. การจัดการความปลอดภัยของโรงเรียนโดยรวมอยู่ในระดับมาก โดยด้านการ
ป้องกันและแกไ้ขปัญหาสุขอนามยัมีค่าเฉล่ียสูงสุด ในขณะท่ีดา้นการเตรียมพรอ้มต่อเหตกุารณ์
ฉกุเฉินมีคา่เฉล่ียต ่าท่ีสดุ ดงันัน้ โรงเรียนควรเนน้การพฒันาแผนรบัมือสถานการณฉ์กุเฉิน เช่น การ
ฝึกซอ้มอพยพ การจดัท าแผนป้องกันภัยพิบตัิ และการฝึกอบรมบุคลากรเก่ียวกับวิธีปฏิบตัิตวัใน
สถานการณ์ฉุกเฉินอย่างต่อเน่ือง รวมถึงพัฒนาระบบแจ้งเตือนภัยและเครื่องมือช่วยเหลือท่ี
ทนัสมยั 

3. ส านักงานเขตพื ้นท่ีการศึกษาควรจัดให้มีการแลกเปล่ียนประสบการณ์และ
ตวัอย่างความส าเร็จในโรงเรียนต่าง ๆ ท่ีมีการจดัการความปลอดภยัท่ีมีประสิทธิภาพ เช่น การใช้
เครื่องมือดิจิทลัในการแจง้เตือนภัย หรือการสรา้งระบบสนบัสนุนดา้นสุขอนามัยท่ีครอบคลุมทุก
ดา้น รวมถึงการจดัประชมุเชิงปฏิบตัิการท่ีเนน้การบรูณาการภาวะผูน้  าเชิงสถานการณเ์ขา้กบัการ
จดัการความปลอดภยั 

ข้อเสนอแนะเพือ่การวิจัยในคร้ังต่อไป 
1. ควรมีการศึกษาเชิงทดลองเก่ียวกับผลของการพัฒนาแนวทางภาวะผู้น  าเชิง

สถานการณ์แบบเฉพาะด้าน เช่น การพัฒนาภาวะผู้น  าแบบมุ่งความส าเร็จในกลุ่มผู้บริหาร
สถานศกึษา และวิเคราะหผ์ลตอ่การจดัการความปลอดภยัในโรงเรียนในระยะยาว เพ่ือยืนยนัผล
ในเชิงสาเหต ุ

2. ควรใชว้ิธีการวิจยัเชิงคณุภาพเพิ่มเติม เช่น การสัมภาษณ์เชิงลึกกับผูบ้ริหาร ครู 
บุคลากร และนักเรียน เพ่ือให้ได้ข้อมูลเชิงลึกท่ีช่วยเสริมสร้างความเข้าใจในภาวะผู้น  าเชิง
สถานการณแ์ละการจดัการความปลอดภยัในโรงเรียน 

3. การวิจยัในครัง้ต่อไปควรพิจารณาตวัแปรอ่ืน ๆ ท่ีอาจส่งผลต่อการจดัการความ
ปลอดภยัในโรงเรียน เช่น การมีส่วนรว่มของชมุชน ความพรอ้มของทรพัยากรดา้นความปลอดภัย 
หรือบทบาทของครูและนกัเรียนในการสรา้งสภาพแวดลอ้มท่ีปลอดภยั 

. 

 



 
 

บรรณาน ุกรม 
 

บรรณานุกรม 
 

 

Applebury, G. (2021, 2021). Why Is School Safety Important.  https://safety.lovetoknow.com 
Chuonchoom. (2013). ความปลอดภยัในการท างาน.  

https://chuonchoom.blogspot.com/2013/08/blog-post.html 
Cronbach, L. J. (1951). Coefficient alpha and the internal structure of tests. Psychometrika, 

16(3), 297–334. 
DeRoche, E. F. K., Jeffrey S. (1980). Complete Guide to Administering School Services. In.  
Flahertv, L. T. (2015). Safety Assessment in Schools: Beyond Risk : The Role of Child 

Psychiatrists and Other Mental Health Professionals. Child and Adolescent 
Psychiatric dlinics of North America, 24(2), 277 - 289. 

Geller, E. S. (2001). Behavior-based safety in industry: Realizing the large-scale potential 
of psychology to promote human welfare. Applied & Preventive Psychology, 10(2), 
87 - 105. 

House, R. J. (1971). A Path-Goal Theory of Leader Effectiveness. Administrative Science 
Quarterly, 16(3), 321-339. 

Krejcie, R. V. M., Daryle W. (1970). Determining Sample Size for Research Activities. 
Educational and Psychological Measurement, 30, 607-610. 

Lisa, B. (2003). School Health Guidelines to Prevent Unintentional Injuries and Violence. 
Journal of Health Education Supplement, 34(5), 18. 

Maxwell, J. C. (1998). The 21 Irrefutable Laws of Leadership (1st). Nashville, TN: Thomas 
Nelson Publishers.  

Rigby, K. (2010). Bullying Interventions in Schools: Six Basic Approaches: Australian 
Council for Educational Research.  

Save the Children. (2023). Action Pack 3 - Safer Learning Facilities.  London, UK: 
https://resourcecentre.savethechildren.net/document/safe-school-common-
approach-action-pack-3-safe-school-management/ 

Smith, P. K. (2019). Making an Impact on School Bullying: Interventions and 
Recommendations. London, UK: Routledge.  

 

https://safety.lovetoknow.com/
https://chuonchoom.blogspot.com/2013/08/blog-post.html
https://resourcecentre.savethechildren.net/document/safe-school-common-approach-action-pack-3-safe-school-management/
https://resourcecentre.savethechildren.net/document/safe-school-common-approach-action-pack-3-safe-school-management/


  111 

 

Thailand, K. (2025). 21 Key Principles of Leadership.  https://kctathailand.com/21-key-
principles-of-leadership/ 

Turki, A. (2014). Determining the causal relationships among balanced scorecard 
perspectives on school safety performance: Case of Saudi Arabia. Accident 
Analysis & Prevention, 17(3), 57 - 74. 

Unicef. (2560). ความปลอดภยัรอบดา้นในโรงเรียน: Save the Children.  
กนกอร อุ่นสถานนท.์ (2563). การบรหิารดา้นความปลอดภยัของสถานศกึษา สงักดัส านกังานเขต

พืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษาเขต 2 กรุงเทพมหานคร. วารสารวไลยอลงกรณป์รทิศัน ์10(2), 1-

14. 
กระทรวงศกึษาธิการ. (2564). คูมื่อการด าเนินงานความปลอดภยัสถานศกึษา. กรุงเทพฯ: 

กระทรวงศกึษาธิการ. 
กฤษฎา ศรีสชุาต.ิ (2559). การพฒันาตวับง่ชีแ้ละคูมื่อโรงเรียนปลอดภยัของสถานศกึษาสงักดั

ส านกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน. วารสารมนษุยศาสตรแ์ละสงัคมศาสตร ์
มหาวิทยาลยัราชภฏัมหาสารคาม, 10(3), 259 - 272. 

กวิสรา ชทูอง. (2560). ความสมัพนัธร์ะหวา่งภาวะผูน้  าเชิงสถานการณข์องผูบ้ริหารสถานศกึษากบั
ประสิทธิผลของโรงเรียนสงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษา เขต 7 จงัหวดั
ปราจีนบรุี. (วิทยานิพนธป์ริญญามหาบณัฑิต). มหาวิทยาลยับรูพา, ชลบรุี.  

กอ้งภพ วิชญกลู. (2565). ภาวะผูน้  าเชิงสถานการณข์องผูบ้รหิารสถานศกึษากบัมาตรฐานวิชาชีพ
ดา้นการปฏิบตังิานของครู สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาปัตตานี เขต 1. 
วารสาร อลั-ฮิกมะฮฺ มหาวิทยาลยัฟาฏอนี, 12(24), 1-17. 

กมัปนาท นาคบวั. (2565). การศกึษาแนวทางการด าเนินงานรกัษาความปลอดภยัของสถานศกึษา 
สงักดัส านกังานเขต 

พืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาพิษณโุลก เขต 1. มหาวิทยาลยันเรศวร. (วิทยานิพนธป์ริญญา
มหาบณัฑิต).  

จารุวรรณ ์เหยิบไธสงค.์ (2563). การจดัการความปลอดภยัในโรงเรียนอนบุาลเอกชน จงัหวดั
ปทมุธานี. มหาวิทยาลยัธุรกิจบณัฑิตย.์ (วิทยานิพนธป์ริญญามหาบณัฑิต).  

จิตต ิคูก่ระสงัข.์ (2566). ภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศกึษาท่ีสง่ผลตอ่ประสิทธิผลของ
สถานศกึษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษารอ้ยเอ็ด เขต 2. วารสารวิจยั
มหาวิทยาลยัเวสเทิรน์ มนษุยศาสตรแ์ละสงัคมศาสตร,์ 9(1), 15-26. 

 

https://kctathailand.com/21-key-principles-of-leadership/
https://kctathailand.com/21-key-principles-of-leadership/


  112 

 

จิระศกัดิ ์สิมดั. (2565). สภาพปัญหาและแนวทางพฒันาการจดัการความปลอดภยัของนกัเรียน
โรงเรียนไผใ่หญ่ศกึษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษา เขต 29. วารสารมหา
จฬุาตานีปรทิรรศน,์ 4(8), 66-75. 

จฑุามาศ พิมพน์อก. (2563). ความสมัพนัธร์ะหว่างการจดัการความปลอดภยักบัภาวะผูน้  าวิสยัทศัน์
ของผูบ้รหิารสถานศกึษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษา เขต 6. วารสาร
ศกึษาศาสตร ์มหาวิทยาลยักรุงเทพธนบรุี, 8(3), 161-168. 

ชญตว ์ปานนบัรอ้ย. (2566). แนวทางการบรหิารความปลอดภยัในสถานศกึษา โรงเรียนบา้นพนา
สวรรค.์ มหาวิทยาลยัราชภฏัเชียงราย. (วิทยานิพนธป์รญิญามหาบณัฑิต).  

ชิษณชุา ขนุจง. (2563). การจดัการความเส่ียงดา้นความปลอดภยัในสถานศกึษาระดบัมธัยมศกึษา. 
วารสารสาระศาสตร,์ 2(2563), 287-300. 

ชทูอง, ก. (2560). ความสมัพนัธร์ะหวา่งภาวะผูน้  าเชิงสถานการณข์องผูบ้รหิารสถานศกึษากบั
ประสิทธิผลของโรงเรียนสงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษา เขต 7 จงัหวดั
ปราจีนบรุี. (ปรญิญานิพนธ)์. มหาวิทยาลยับรูพา.  

ชศูรี วงศร์ตันะ. (2541). เทคนิคการใชส้ถิตเิพ่ือการวิจยั (พิมครัง้ท่ี 1): โรงพิมพน์ิมิต.  
เทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษาสกลนคร. (2566). 

ขอ้มลูสารสนเทศทางการศกึษา ปีการศกึษา 2566.  
https://www.sesaosakon.go.th/web2023/information-edu-2566/ 

ธนทัธวฒัน ์วรวชัรบวรชยั. (2567). การพฒันารูปแบบการบรหิารความปลอดภยัในโรงเรียน สงักดั
ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษา กรุงเทพมหานคร. วารสารวิชาการวิทยาลยัสนัต
พล, 10(1), 37 - 48. 

ธนากร แก่นเกษ. (2560). ภาวะผูน้  าเชิงสถานการณข์องผูบ้รหิารโรงเรียนมธัยมศกึษาในจงัหวดั
จนัทบรุี สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษา เขต 17. มหาวิทยาลยับรูพา. 
(วิทยานิพนธป์รญิญามหาบณัฑิต).  

ธญัธรณ ์สภุคัเลิศ. (2559). ภาวะผูน้  าวิสยัทศันข์องผูบ้ริหารโรงเรียนท่ีสง่ผลตอ่การจดัการความ
ปลอดภยัของโรงเรียน สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษา เขต 6. (การศกึษา
มหาบณัฑิต (กศ.ม.)). มหาวิทยาลยัศรีนครนิทรวิโรฒ, กรุงเทพฯ.  

บญัชา บญุบ ารุง. (2561). ความสมัพนัธร์ะหวา่งภาวะผูน้  าเชิงสถานการณก์บัประสิทธิภาพการ
ปฏิบตังิานของขา้ราชการครูโรงเรียนในสงักดัส านกังานเขตบางเขน กรุงเทพมหานคร. 
มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลธญับรุี. (วิทยานิพนธป์รญิญามหาบณัฑิต).  

 

https://www.sesaosakon.go.th/web2023/information-edu-2566/


  113 

 

บญัชา วงศซ่ื์อ. (2567). การจดัการสถานศกึษาปลอดภยัและสขุภาพอนามยัดีของโรงเรียน
มธัยมศกึษาในเขตพืน้ท่ีภาคเหนือตอนลา่ง. วารสารวิจยัวิชาการ มหาวิทยาลยัเจา้พระยา, 
7(1), 247-262. 

บญุชม ศรีสะอาด. (2556). วิธีการทางสถิตสิาหรบัการวิจยั เลม่ 1 (พิมพค์รัง้ท่ี 1): สวีุริยาสาสน์.  
ประกาศราชกิจจานเุบกษา. (2561). แผนยทุธศาสตรช์าติ (พ.ศ. 2561 - 2580). 
ปรานี  อินทรกัษา. (2554). การศกึษาการด าเนินการรกัษาความปลอดภยัของสถานศกึษาระดบั

มธัยมศกึษา สงักดัส านกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน. จฬุาลงกรณม์หาวิทยาลยั. 
(วิทยานิพนธป์รญิญามหาบณัฑิต).  

ปัญญช์ิตา สมบตัเิพิ่ม. (2565). แนวทางการด าเนินงานสถานศกึษาปลอดภยัของสถานศกึษาสงักดั
ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษากาฬสินธุ.์ วารสารสหวิทยาการวิจยัและวิชาการ, 
6(2), 687-708. 

เปรมฤดี หงษส์ทุธิ. (2560). ปัจจยัท่ีมีอิทธิพลตอ่พฤตกิรรมการปอ้งกนัการติดสารเสพตดิของนกัเรียน
ชายโรงเรียนขยายโอกาส. วารสารวิทยาลยัพยาบาลบรมราชชนนี กรุงเทพ, 33, 112-122. 

มลูนิธิศภุนิมิตแหง่ประเทศไทย. (2566). แนวทางการปฏิบตันิโยบายความปลอดภยัในโรงเรียนดา้น
ภยัพิบตั ิภายใตก้ารด าเนินโครงการของมลูนิธิศภุนิมิตแหง่ประเทศไทย.  กรุงเทพฯ:  

มลูนิธิศนูยพ์ิทกัษส์ิทธิเด็ก. (2550). คูมื่อครูการจดัระบบความปลอดภยัในโรงเรียน (พิมพค์รัง้ท่ี 1): ส.
เสรมิมิตร การพิมพ ์จ ากดั.  

รชตภรณ ์ชยัประภา. (2566). แนวทางการบริหารจดัการความปลอดภยัในสถานศกึษาโรงเรียนสนั
ทรายหลวง อ าเภอสนัทรายจงัหวดัเชียงใหม ่สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษา
ประถมศกึษาเชียงใหม่ เขต 2. มหาวิทยาลยัราชภฎัเชียงใหม่. (วิทยานิพนธป์ริญญา
มหาบณัฑิต).  

รงัสรรค ์ประเสรฐิศรี. (2555). ภาวะผูน้  า = Leadership (พิมพค์รัง้ท่ี 2): ธนธชัการพิมพ.์  

รตัติกรณ ์จงวิศาล. (2556). ภาวะผูน้  าทฤฎีการวิจยัและแนวทางสูก่ารพฒันา (พิมพค์รัง้ท่ี 2): โรง
พิมพแ์หง่จฬุาลงกรณม์หาวิทยาลยั.  

โรงเรียนปัญญาวธุ. (2566). รายงานการด าเนินงานความปลอดภยัในสถานศกึษา ดว้ย ENJOY 
MODEL.   

วรรณพร ตรีชยัศรี. (2561). ความสมัพนัธร์ะหวา่งภาวะผูน้  าตามสถานการณข์องผูบ้รหิารสถานศกึษา
กบัการเป็นองคก์รแหง่การเรียนรูข้องสถานศกึษา ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษา
สระบรุี เขต 2. มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลธญับรุี. (วิทยานิพนธป์รญิญามหาบณัฑิต).  

 



  114 

 

วรวรรณ ดวงเทศ. (2565). การศกึษาภาวะผูน้  าตามสถานการณข์องผูบ้รหิารสถานศกึษา สหวิทยา
เขตรมิกก สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษาเชียงราย. (วิทยานิพนธป์ริญญา
มหาบณัฑิต). มหาวิทยาลยัพะเยา, พะเยา.  

วิษณกุร  แตงแกว้. (2563). ภาวะผูน้  าตามสถานการณท่ี์สง่ผลตอ่ประสิทธิผลในการบรหิารงานบคุคล
ของโรงเรียนประถมศกึษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศึกษาสรุาษฎรธ์านี 
เขต 3. มหาวิทยาลยัราชภฏัสรุาษฎรธ์านี. (วิทยานิพนธป์รญิญามหาบณัฑิต).  

ศศิกาญจน ์อา่ววิจิตรกลุ. (2566). ภาวะผูน้  าเชิงวิชาการในศตวรรษท่ี 21 ท่ีสง่ผลตอ่การบรหิาร
จดัการเรียนรว่มในโรงเรียนสงักดักรุงเทพมหานคร. (ปรญิญานิพนธป์รญิญามหาบณัฑิต). 
มหาวิทยาลยัศรีนครินทรวิโรฒ, กรุงเทพฯ.  

ศริพิงษ ์ ศรีชยัรมยร์ตัน.์ (2542). กญุแจสูค่วามเป็นเลิศทางการบริหารคน (พิมพค์รัง้ท่ี 1): ซูม.  
สมทุร ช านาญ. (2559). ภาวะผูน้  าทางการศกึษา ทฤษฎี และปฏิบตัิ (พิมพค์รัง้ท่ี 1): พี เอส การพิมพ.์  
สาวิตรี บญุนกุลู. (2562). ปัจจยัท่ีสง่ผลตอ่ประสิทธิผลของสถานศกึษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ี

การศกึษามธัยมศกึษาเขต 6 มหาวิทยาลยับรูพา. (วิทยานิพนธป์รญิญามหาบณัฑิต).  
ส านกัคณะกรรมการกฤษฎีกา. (2546). พระราชบญัญตัิคุม้ครองเด็ก พ.ศ. 2546. 
ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษามกุดาหาร. (2567). คูมื่อการด าเนินงานความปลอดภยัใน

สถานศกึษา. ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษามกุดาหาร 
https://mdh.go.th/news_file/p48068771327.pdf. 

ส านกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน. (2556). คูมื่อขอ้ปฏิบตัแิละมาตรการในการรกัษา
ความปลอดภยัในสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน กระทรวงศกึษาธิการ: กระทรวงศกึษาธิการ.  

ส านกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน. (2564). คูมื่อด าเนินงานความปลอดภยัสถานศกึษา. 
กระทรวงศกึษาธิการ. 

ส านกังานคณะกรรมการขา้ราชการพลเรือน. (2553). คูมื่อการประเมินผลการปฏิบตัริาชการ: พี.เอ.
ลิฟวิ่ง.  

ส านกังานพฒันาสงัคมและความมั่นคงของมนษุยจ์งัหวดัสกลนคร. (2563). สถานการณท์างสงัคม
จงัหวดัสกลนคร: กระทรวงการพฒันาสงัคมและความมั่นคงของมนษุย.์  

ส านกังานเลขาธิการสภาการศกึษา. (2560). แผนการศกึษาแหง่ชาติ พ.ศ.2560 - 2579. พรกิหวาน
กราฟฟิค จ ากดั. 

สิรริตัน ์สวุณิชยเ์จรญิ, ป. เ. (2557). การจดัการความปลอดภยั (Managing Safety). วารสาร
สาขาวิชาวิทยาศาสตรส์ขุภาพออนไลน,์ 5(2).   

 

https://mdh.go.th/news_file/p48068771327.pdf


  115 

 

สกุญัญา พรนอ้ย. (2562). การพฒันาตวับง่ชีค้วามปลอดภยัในโรงเรียนประถมศกึษา สงักดั
ส านกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน. มหาวิทยาลยับรูพา. (วิทยานิพนธป์รญิญา
ดษุฎีบณัฑิต).  

สชีุรา ใจหวงั. (2561). การศกึษาการจดัการความปลอดภยัในสถานศกึษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ี
การศกึษามธัยมศกึษาเขต 1. มหาวิทยาลยัศรีนครนิทรวิโรฒ. (ปรญิญานิพนธป์รญิญา
มหาบณัฑิต).  

สเุทพ พงศศ์รีวฒัน.์ (2550). ภาวะความเป็นผูน้  า (พิมพค์รัง้ท่ี 1): เอเชียเพรส.  
อดิศร ดีปานธรรม. (2561). การพฒันารูปแบบการจดัการดา้นความปลอดภยัแบบมีส่วนรว่มใน

สถานศกึษา สงักดัส านกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน. มหาวิทยาลยัราชภฎัราช
นครนิทร.์ (วิทยานิพนธป์รญิญาดษุฎีบณัฑิต).  

เอมอชัฌา วฒันบรุานนท.์ (2557). สวสัดศิกึษา = Safty education: โอเดียนสโตร.์  

 

 

 



 
 



 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



  118 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก ก 

รายช่ือผู้เช่ียวชาญตรวจสอบเคร่ืองมอืวิจัย 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



  119 

รายชื่อผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบเคร่ืองมือวิจัย 

1. อาจารย ์ดร.ดลศกัดิ ์ไทรเล็กทิม 
อาจารยป์ระจ าภาควิชาการบรหิารการศกึษาและการอดุมศกึษา  
คณะศกึษาศาสตร ์มหาวิทยาลยัศรีนครนิทรวิโรฒ 
2. ว่าท่ีรอ้ยตรี ดร. สกิุจ ศรีพรหม  
ผูอ้  านวยการเช่ียวชาญ โรงเรียนสกลราชวิทยานกุลู 
3. ดร.พชัราภรณ ์ธรรมมา 
รองผูอ้  านวยการช านาญการ โรงเรียนบา้นสวน (จั่นอนสุรณ)์  
4. ดร.ปลาทอง อยัวรรณ  
ศกึษานิเทศกช์  านาญการพิเศษ กลุม่นิเทศติดตามและประเมินผลการจดัการศกึษา  
ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษาสกลนคร   
5. ผูช้ว่ยศาสตราจารย ์ดร.วสนัต ์ศรีหิรญั  
คณบดีคณะครุศาสตร ์มหาวิทยาลยัราชภฏัสกลนคร  
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



  120 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



  121 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



  122 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



  123 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



  124 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



  125 

ผลการประเมินค่าดัชนีความสอดคล้องของเคร่ืองมือวิจัย (IOC) 

แบบภาวะผู้น าเชิงสถานการณ ์

ขอ้ท่ี ขอ้ค าถามในแบบสอบถาม 
ผลการประเมินจาก

ผูเ้ช่ียวชาญ 
คา่ 

IOC 
ผลการ
วิเคราะห ์

1 2 3 4 5 
แบบท่ี 1 ภาวะผูน้  าแบบสั่งการ 
1 ผูบ้รหิารก าหนดวิธีการปฏิบตังิานท่ีชดัเจนและคาดหวงัให้

ครูปฏิบตัิตาม 
+1 +1 +1 +1 +1 1 ใชไ้ด ้

2 ผูบ้รหิารตดัสินใจในเรื่องส าคญัดว้ยตนเองโดยไมป่รกึษา
ครูหรือบคุลากรคนอ่ืน 

+1 0 +1 +1 +1 0.8 ใชไ้ด ้

3 ผูบ้รหิารเนน้การปฏิบตังิานตามระเบียบและมาตรฐานท่ี
ชดัเจน 

+1 +1 +1 0 +1 0.8 ใชไ้ด ้

4 ผูบ้รหิารมีการควบคมุและติดตามผลการปฏิบตังิานอย่าง
ใกลช้ิด 

+1 +1 +1 +1 +1 1 ใชไ้ด ้

5 ผูบ้รหิารไมเ่ปิดโอกาสครูหรือบคุลากรในการเสนอแนะ
หรือแสดงความคิดเห็น 

+1 0 0 +1 +1 0.6 ใชไ้ด ้

6 ผูบ้รหิารเนน้การบรรลเุปา้หมายและผลลพัธม์ากกวา่การ
สรา้งบรรยากาศในการท างาน 

+1 0 +1 0 +1 0.6 ใชไ้ด ้

7 ผูบ้รหิารมีการส่ือสารค าสั่งอยา่งชดัเจนเพ่ือใหท้กุคน
เขา้ใจตรงกนัในการปฏิบตังิาน 

+1 +1 +1 +1 +1 1 ใชไ้ด ้

8 ผูบ้รหิารจะลงโทษหรือใหค้  าเตือนเม่ือพบวา่มีการ
ปฏิบตังิานท่ีไมเ่ป็นไปตามมาตรฐานท่ีวางไว ้

+1 +1 +1 0 +1 0.8 ใชไ้ด ้

9 ผูบ้รหิารคาดหวงัใหท้กุคนท าตามค าสั่งโดยไมต่อ้งมีการ
โตแ้ยง้หรือปรบัเปล่ียน 

+1 +1 +1 0 +1 0.8 ใชไ้ด ้

10 ผูบ้ริหารมีการประเมินและใหข้อ้เสนอแนะเม่ือผลงานไม่
เป็นไปตามท่ีก าหนด 

+1 +1 +1 0 +1 0.8 ใชไ้ด ้

11 ผูบ้ริหารชอบติดตามความคืบหนา้ของงานอย่างต่อเน่ือง
เพ่ือใหม้ั่นใจวา่ทกุอยา่งเป็นไปตามท่ีก าหนด 

+1 +1 +1 +1 +1 1 ใชไ้ด ้
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ขอ้ท่ี ขอ้ค าถามในแบบสอบถาม 
ผลการประเมินจาก

ผูเ้ช่ียวชาญ 
คา่ 

IOC 
ผลการ
วิเคราะห ์

1 2 3 4 5 
12 ผูบ้ริหารมีการก าหนดกรอบเวลาการท างานอย่างชดัเจน

และคาดหวงัใหค้รูท างานเสรจ็ตามก าหนดเวลา 
+1 +1 +1 +1 +1 1 ใชไ้ด ้

แบบท่ี 2 ภาวะผูน้  าแบบสนบัสนนุ 
13 ผู้บ ริหารให้การสนับสนุนและช่วยเหลือครูในการ

แกปั้ญหาท่ีเกิดขึน้ในการปฏิบตังิาน 
+1 +1 +1 +1 +1 1 ใชไ้ด ้

14 ผูบ้ริหารสรา้งบรรยากาศท่ีเป็นมิตรและใหค้วามไวว้างใจ
ครูและบคุลากรในโรงเรียน 

+1 +1 +1 0 +1 0.8 ใชไ้ด ้

15 ผู้บริหารรับฟังปัญหาและข้อกังวลของครูและหาทาง
ชว่ยเหลืออยา่งเตม็ท่ี 

+1 +1 +1 +1 +1 1 ใชไ้ด ้

16 ผู้บริหารกระตุ้นและส่งเสริมให้ครูมีความมั่นใจในการ
ท างาน 

+1 +1 +1 +1 +1 1 ใชไ้ด ้

17 ผูบ้ริหารมอบหมายงานโดยใหก้ารสนบัสนนุอย่างตอ่เน่ือง
จนงานส าเรจ็ 

+1 +1 +1 0 +1 0.8 ใชไ้ด ้

18 ผูบ้ริหารให้ความส าคัญกับความพึงพอใจและความสุข
ของครูในการปฏิบตังิานภายในโรงเรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 1 ใชไ้ด ้

19 ผูบ้ริหารยอมรบัขอ้ผิดพลาดของครูและใหค้  าแนะน าเพ่ือ
การปรบัปรุง 

+1 +1 +1 0 +1 0.8 ใชไ้ด ้

20 ผู้บริหารสร้างบรรยากาศในโรงเรียนท่ีท าให้ครูและ
บุคลากรรู้สึกกล้าแสดงความคิดเห็นและแลกเปล่ียน
ความคดิอยา่งเปิดเผย 

+1 +1 +1 +1 +1 1 ใชไ้ด ้

21 ผู้บ ริหารให้ความส าคัญ กับการพัฒ นาทักษะและ
ความสามารถของครูเพ่ือการเตบิโตในวิชาชีพ 

+1 +1 +1 +1 +1 1 ใชไ้ด ้

22 ผูบ้ริหารให้ค  าปรึกษาและแนวทางการแก้ปัญหาเม่ือครู
พบอปุสรรคในการปฏิบตังิาน 

+1 +1 +1 +1 +1 1 ใชไ้ด ้

23 ผู้บริหารจัดหาทรัพยากรและเครื่องมือท่ีจ าเป็นเพ่ือ
สนบัสนนุการท างานของครูใหมี้ประสิทธิภาพยิ่งขึน้ 

+1 +1 +1 -1 +1 0.6 ใชไ้ด ้
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ขอ้ท่ี ขอ้ค าถามในแบบสอบถาม 
ผลการประเมินจาก

ผูเ้ช่ียวชาญ 
คา่ 

IOC 
ผลการ
วิเคราะห ์

1 2 3 4 5 
24 ผูบ้ริหารส่งเสริมการท างานเป็นทีมและสนับสนุนให้ครู

รว่มมือกนัเพ่ือท างานใหมี้ประสิทธิภาพมากขึน้ 
+1 +1 +1 -1 +1 0.6 ใชไ้ด ้

แบบท่ี 3 ภาวะผูน้  าแบบใหมี้สว่นรว่ม 
25 ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหค้รูและบคุลากรไดมี้ส่วนรว่มในการ

ตดัสินใจประเด็นส าคญัท่ีเก่ียวขอ้งกบัการด าเนินงานของ
โรงเรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 1 ใชไ้ด ้

26 ผูบ้ริหารสรา้งการส่ือสารสองทางท่ีเปิดกวา้งและเปิดรบั
ความคดิเห็นจากครูและบคุลากรทกุคนอยา่งเทา่เทียมกนั 

+1 +1 +1 +1 +1 1 ใชไ้ด ้

27 ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รูมีส่วนร่วมในการวางแผนงานและ
ก าหนดเป้ าหมาย เพ่ื อพัฒ นาการจัดการและการ
ด าเนินงานของโรงเรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 1 ใชไ้ด ้

28 ผูบ้ริหารเชิญชวนใหค้รูมีส่วนร่วมในการแกไ้ขปัญหาและ
รว่มตดัสินใจเม่ือเผชิญกบัปัญหาในการปฏิบตังิาน 

+1 +1 +1 +1 +1 1 ใชไ้ด ้

29 ผู้บริหารให้โอกาสครูในการเสนอแนวคิดใหม่ๆ เพ่ือ
ปรับปรุงหรือพัฒนาการปฏิบัติงานของโรงเรียนให้มี
ประสิทธิภาพมากขึน้ 

+1 +1 +1 +1 +1 1 ใชไ้ด ้

30 ผูบ้ริหารส่งเสริมการท างานเป็นทีมและสนับสนุนให้ครู
และบคุลากรแลกเปล่ียนความรูแ้ละประสบการณร์ว่มกนั 

+1 +1 +1 0 +1 0.8 ใชไ้ด ้

31 ผูบ้ริหารสรา้งบรรยากาศท่ีท าให้ครูและบุคลากรทุกคน
รูส้กึวา่มีส่วนรว่มในกระบวนการท างานและรบัผิดชอบตอ่
ผลลพัธท่ี์เกิดขึน้รว่มกนั 

+1 +1 +1 +1 +1 1 ใชไ้ด ้

32 ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหค้รูมีอิสระในการเลือกแนวทางหรือ
วิธีการปฏิบตัิงานท่ีเหมาะสมกบัความถนดัและบรบิทของ
ตนเอง 

+1 +1 0 +1 +1 0.8 ใชไ้ด ้

33 ผู้บริหารปรึกษาครูและบุคลากรอย่างสม ่ าเสมอเพ่ือ
ปรบัปรุงระบบหรือแนวทางการปฏิบตัิงานใหส้อดคลอ้ง

+1 +1 +1 +1 +1 1 ใชไ้ด ้
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ขอ้ท่ี ขอ้ค าถามในแบบสอบถาม 
ผลการประเมินจาก

ผูเ้ช่ียวชาญ 
คา่ 

IOC 
ผลการ
วิเคราะห ์

1 2 3 4 5 
กบัความตอ้งการและสถานการณปั์จจบุนัของโรงเรียน 

34 ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหค้รูและบุคลากรแสดงความคิดเห็น
อยา่งเปิดเผย ทกุฝ่ายมีสว่นรว่มในการตดัสินใจ 

+1 +1 +1 +1 +1 1 ใชไ้ด ้

35 ผู้บริหารเปิดโอกาสให้ครูได้มีส่วนร่วมในการพัฒนา
โครงการหรือกิจกรรมต่างๆ ท่ีส่งผลต่อการเรียนรู้ของ
นกัเรียนและการท างานในโรงเรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 1 ใชไ้ด ้

36 ผูบ้ริหารกระตุน้ให้ครูและบุคลากรร่วมมือกันในการหา
ทางออกหรือแกไ้ขปัญหาเม่ือเผชิญอปุสรรคในการท างาน 

+1 +1 0 0 +1 0.6 ใชไ้ด ้

แบบท่ี 4 ภาวะผูน้  าแบบมุง่ความส าเรจ็ 
37 ผูบ้ริหารตัง้เปา้หมายท่ีทา้ทายเพ่ือกระตุน้ใหค้รูปฏิบตัิงาน

อยา่งมีประสิทธิภาพ 
+1 +1 +1 +1 +1 1 ใชไ้ด ้

38 ผูบ้ริหารเนน้การสรา้งผลงานท่ีมีคณุภาพสงูและคาดหวงั
ใหค้รูบรรลเุปา้หมายตามท่ีก าหนด 

+1 +1 +1 +1 +1 1 ใชไ้ด ้

39 ผูบ้ริหารกระตุน้ใหค้รูมีแรงจูงใจในการพฒันาตนเองและ
ผลงานอยา่งตอ่เน่ือง 

+1 +1 +1 +1 +1 1 ใชไ้ด ้

40 ผู้บ ริหารมุ่ ง เน้นการสร้างผลลัพธ์ ท่ี ดีและปรับป รุง
กระบวนการท างานใหมี้ประสิทธิภาพมากขึน้ 

+1 +1 +1 +1 +1 1 ใชไ้ด ้

41 ผูบ้ริหารใหร้างวัลหรือยกย่องครูท่ีสามารถปฏิบตัิงานได้
ตามเปา้หมายหรือเกินความคาดหมาย 

+1 +1 0 0 +1 0.6 ใชไ้ด ้

42 ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รูตัง้เป้าหมายการปฏิบตัิงานงานท่ี
ทา้ทายเพ่ือพฒันาตนเอง 

+1 +1 +1 +1 +1 1 ใชไ้ด ้

43 ผูบ้ริหารเนน้การบรรลุผลส าเร็จท่ีชดัเจนและวดัผลไดใ้น
ทกุการปฏิบตังิาน 

+1 +1 +1 -1 +1 0.6 ใชไ้ด ้

44 ผู้บริหารสรา้งบรรยากาศการแข่งขันท่ีสร้างสรรค์เพ่ือ
กระตุน้ใหค้รูท างานใหดี้ขึน้ 

+1 +1 +1 +1 +1 1 ใชไ้ด ้

45 ผู้บริหารมุ่งเน้นการปรบัปรุงและพัฒนาผลงานของครู +1 +1 +1 +1 +1 1 ใชไ้ด ้
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ขอ้ท่ี ขอ้ค าถามในแบบสอบถาม 
ผลการประเมินจาก

ผูเ้ช่ียวชาญ 
คา่ 

IOC 
ผลการ
วิเคราะห ์

1 2 3 4 5 
อยา่งตอ่เน่ืองเพ่ือความส าเรจ็ของโรงเรียน 

46 ผูบ้ริหารจดัหาทรพัยากรและเครื่องมือท่ีจ  าเป็นเพ่ือช่วยให้
ครูบรรลเุปา้หมายการด าเนินงาน 

+1 +1 +1 -1 +1 0.6 ใชไ้ด ้

47 ผูบ้ริหารประเมินผลการปฏิบตัิงานของครูตามมาตรฐานท่ี
ชดัเจนและใหข้อ้เสนอแนะเพ่ือการพฒันา 

+1 +1 +1 +1 +1 1 ใชไ้ด ้

48 ผูบ้รหิารสนบัสนนุการฝึกอบรมหรือการเรียนรูเ้พิ่มเตมิเพ่ือ
ช่วยให้ค รูพัฒ นาทักษะและความสามารถในการ
ปฏิบตังิาน 

+1 +1 +1 +1 +1 1 ใชไ้ด ้

 

การจัดการความปลอดภัยของโรงเรียน 

ขอ้ท่ี ขอ้ค าถามในแบบสอบถาม 
ผลการประเมินจาก

ผูเ้ช่ียวชาญ 
คา่ 

IOC 
ผลการ
วิเคราะห ์

1 2 3 4 5 
ดา้นท่ี 1 ดา้นการปอ้งกนัและแกไ้ขอบุตัเิหตุ 
1 โรงเรียนมีการจดัท าแผนปอ้งกนัอบุตัเิหตใุนพืน้ท่ีตา่ง ๆ 

อยา่งชดัเจน 
+1 +1 +1 +1 +1 1 ใชไ้ด ้

2 โรงเรียนมีการจดัตัง้จดุตรวจสอบความปลอดภยัในพืน้ท่ี
เส่ียงตอ่อบุตัเิหต ุ

+1 +1 +1 +1 +1 1 ใชไ้ด ้

3 โรงเรียนติดตัง้ปา้ยเตือนและสญัลกัษณค์วามปลอดภยัใน
บรเิวณท่ีมีความเส่ียง 

+1 +1 +1 +1 +1 1 ใชไ้ด ้

4 โรงเรียนมีการบ ารุงรกัษาอปุกรณแ์ละสิ่งอ านวยความ
สะดวกอยา่งสม ่าเสมอเพ่ือปอ้งกนัอบุตัเิหต ุ

+1 +1 +1 +1 +1 1 ใชไ้ด ้

5 ครูและบคุลากรในโรงเรียนไดร้บัการอบรมการปอ้งกนั
อบุตัเิหตอุยา่งตอ่เน่ือง 

+1 +1 +1 +1 +1 1 ใชไ้ด ้

6 โรงเรียนมีการส ารวจและประเมินความเส่ียงในการเกิด +1 +1 +1 +1 +1 1 ใชไ้ด ้
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ขอ้ท่ี ขอ้ค าถามในแบบสอบถาม 
ผลการประเมินจาก

ผูเ้ช่ียวชาญ 
คา่ 

IOC 
ผลการ
วิเคราะห ์

1 2 3 4 5 
อบุตัเิหตเุป็นประจ า 

7 โรงเรียนจดัเตรียมถงัดบัเพลิงและอปุกรณฉ์กุเฉินไวใ้นทกุ
อาคารเรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 1 ใชไ้ด ้

8 การแจง้เตือนและระบบการส่ือสารภายในโรงเรียน
เก่ียวกบัอบุตัเิหตมีุประสิทธิภาพ 

+1 +1 +1 +1 +1 1 ใชไ้ด ้

9 โรงเรียนมีระบบดแูลนกัเรียนในขณะเดนิทางเขา้มาและ
ออกจากโรงเรียนอยา่งปลอดภยั 

+1 +1 0 +1 +1 0.8 ใชไ้ด ้

10 โรงเรียนมีการบนัทึกและรายงานอบุตัเิหตท่ีุเกิดขึน้ภายใน
โรงเรียนอยา่งละเอียด 

+1 +1 +1 +1 +1 1 ใชไ้ด ้

11 การใหค้วามรูแ้ละค าแนะน าเก่ียวกบัการปอ้งกนัอบุตัเิหตุ
ถกูสอดแทรกในกิจกรรมการเรียนการสอนของโรงเรียน 

+1 +1 0 +1 +1 0.8 ใชไ้ด ้

12 โรงเรียนมีการตรวจสอบความปลอดภยัของอปุกรณก์าร
เรียนและอปุกรณใ์นหอ้งเรียนเป็นประจ า 

+1 +1 +1 +1 +1 1 ใชไ้ด ้

ดา้นท่ี 2 ดา้นการเตรียมพรอ้มตอ่เหตกุารณฉ์กุเฉินและภยัพิบตัิ 
13 โรงเรียนมีแผนฉกุเฉินท่ีชดัเจนส าหรบัรบัมือเหตกุารณ์

ฉกุเฉินตา่ง ๆ เชน่ ไฟไหม ้น า้ทว่ม หรือแผน่ดินไหว 
+1 +1 +1 +1 +1 1 ใชไ้ด ้

14 โรงเรียนมีการฝึกซอ้มการอพยพในกรณีมีเหตกุารณ์
ฉกุเฉินอย่างสม ่าเสมอ 

+1 +1 0 +1 +1 0.8 ใชไ้ด ้

15 โรงเรียนมีการจดัเตรียมพืน้ท่ีปลอดภยัส าหรบักรณีภยั
พิบตัิ 

+1 +1 +1 +1 +1 1 ใชไ้ด ้

16 การจดัเตรียมอปุกรณฉ์กุเฉิน เชน่ ชดุปฐมพยาบาล ถงั
ดบัเพลิง อยูใ่นสภาพท่ีพรอ้มใชง้านเสมอ 

+1 +1 +1 +1 +1 1 ใชไ้ด ้

17 โรงเรียนมีการใหค้วามรูเ้ก่ียวกบัวิธีการรบัมือเหตกุารณ์
ฉกุเฉินแก่นกัเรียนและบคุลากร 

+1 +1 +1 +1 +1 1 ใชไ้ด ้

18 ครูและบคุลากรไดร้บัการอบรมวิธีการปฏิบตัเิม่ือเกิด
เหตกุารณฉ์กุเฉิน 

+1 +1 0 +1 +1 0.8 ใชไ้ด ้
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ขอ้ท่ี ขอ้ค าถามในแบบสอบถาม 
ผลการประเมินจาก

ผูเ้ช่ียวชาญ 
คา่ 

IOC 
ผลการ
วิเคราะห ์

1 2 3 4 5 
19 ระบบการแจง้เตือนฉกุเฉินของโรงเรียนมีประสิทธิภาพ

และเขา้ถึงนกัเรียนทกุคนไดอ้ยา่งรวดเรว็ 
+1 +1 +1 +1 +1 1 ใชไ้ด ้

20 โรงเรียนมีการก าหนดเสน้ทางอพยพและจดุรวมพลอย่าง
ชดัเจน 

+1 +1 +1 +1 +1 1 ใชไ้ด ้

21 โรงเรียนมีแผนฟ้ืนฟสูภาพแวดลอ้มหลงัเกิดภยัพิบตัหิรือ
เหตกุารณฉ์กุเฉิน 

+1 +1 +1 +1 +1 1 ใชไ้ด ้

22 โรงเรียนมีการจดัเก็บขอ้มลูของนกัเรียนและบคุลากรท่ี
สามารถน ามาใชใ้นกรณีฉกุเฉินไดท้นัที 

+1 +1 +1 +1 +1 1 ใชไ้ด ้

23 โรงเรียนมีการประสานงานกบัหนว่ยงานภายนอกในการ
รบัมือภยัพิบตั ิเชน่ สถานีดบัเพลิง หรือโรงพยาบาล 

+1 +1 +1 +1 +1 1 ใชไ้ด ้

24 การแจง้เตือนภยัพิบตัมีิความพรอ้มในการท างานทนัทีท่ี
เกิดเหตฉุกุเฉิน 

+1 +1 +1 0 +1 0.8 ใชไ้ด ้

ดา้นท่ี 3 ดา้นการปอ้งกนัและแกไ้ขปัญหาสงัคม 
25 โรงเรียนมีการจดัท าแผนปอ้งกนัการรงัแก (bullying) และ

การใชค้วามรุนแรงในโรงเรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 1 ใชไ้ด ้

26 โรงเรียนมีการสง่เสรมิใหค้รูและนกัเรียนตระหนกัถึง
ความส าคญัของการเคารพสิทธิของผูอ่ื้น 

+1 +1 +1 +1 +1 1 ใชไ้ด ้

27 โรงเรียนมีระบบดแูลและชว่ยเหลือนกัเรียน +1 +1 0 +1 +1 0.8 ใชไ้ด ้
28 โรงเรียนมีกิจกรรมท่ีชว่ยสง่เสรมิความสามคัคีและการ

แกไ้ขปัญหาความขดัแยง้ระหวา่งนกัเรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 1 ใชไ้ด ้

29 โรงเรียนใหค้วามรูเ้ก่ียวกบัผลกระทบและภยัของการใช้
ส่ือสงัคมออนไลน ์

+1 +1 0 +1 +1 0.8 ใชไ้ด ้

30 โรงเรียนมีการจดัการปัญหายาเสพตดิและปัญหาสงัคม
อ่ืน ๆ ในโรงเรียนอย่างเป็นระบบ 

+1 +1 +1 +1 +1 1 ใชไ้ด ้

31 โรงเรียนมีกระบวนการชว่ยเหลือและดแูลนกัเรียนท่ีมี
ปัญหาดา้นพฤตกิรรมหรือครอบครวั 

+1 +1 +1 +1 +1 1 ใชไ้ด ้
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ขอ้ท่ี ขอ้ค าถามในแบบสอบถาม 
ผลการประเมินจาก

ผูเ้ช่ียวชาญ 
คา่ 

IOC 
ผลการ
วิเคราะห ์

1 2 3 4 5 
32 โรงเรียนใหค้วามส าคญักบัการปอ้งกนัการล่วงละเมิดทาง

เพศและความรุนแรงในโรงเรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 1 ใชไ้ด ้

33 โรงเรียนสง่เสรมิการมีสว่นรว่มของผูป้กครองในการดแูล
และแกไ้ขปัญหาสงัคมในโรงเรียน 

+1 +1 +1 0 +1 0.8 ใชไ้ด ้

34 โรงเรียนจดัใหมี้การใหค้  าปรกึษาทางจิตวิทยาแก่นกัเรียน
ท่ีประสบปัญหาทางสงัคมและปัญหาความรุนแรงใน
โรงเรียน 

+1 +1 0 +1 +1 0.8 ใชไ้ด ้

35 โรงเรียนมีนโยบายและแนวทางปฏิบตัใินการปอ้งกนัการ
แพรก่ระจายของขอ้มลูท่ีเป็นเท็จหรือท าใหเ้กิดความ
ขดัแยง้ในโรงเรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 1 ใชไ้ด ้

36 โรงเรียนมีระบบสนบัสนนุส าหรบันกัเรียนท่ีตอ้งการความ
ชว่ยเหลือในกรณีท่ีประสบปัญหาทางสงัคมหรือจิตใจ 

+1 +1 +1 +1 +1 1 ใชไ้ด ้

ดา้นท่ี 4 ดา้นการปอ้งกนัและแกไ้ขปัญหาสขุอนามยั 
37 โรงเรียนมีมาตรการการดแูลความสะอาดในอาคารเรียน

และบรเิวณโดยรอบอยา่งสม ่าเสมอ 

+1 +1 +1 +1 +1 1 ใชไ้ด ้

38 โรงเรียนมีการติดตัง้อปุกรณล์า้งมือหรือเจลลา้งมือใน
บรเิวณท่ีจ าเป็น 

+1 +1 +1 +1 +1 1 ใชไ้ด ้

39 โรงเรียนมีการจดัท าแผนการปอ้งกนัและควบคมุ
โรคตดิตอ่ในสถานศกึษา 

+1 +1 +1 +1 +1 1 ใชไ้ด ้

40 โรงเรียนใหค้วามรูแ้ก่นกัเรียนและบคุลากรเก่ียวกบัการ
ปฏิบตัิตวัเพ่ือรกัษาสขุอนามยัท่ีดี 

+1 +1 +1 +1 +1 1 ใชไ้ด ้

41 โรงเรียนมีระบบการดแูลและจดัการขยะอย่างมี
ประสิทธิภาพ 

+1 +1 +1 +1 +1 1 ใชไ้ด ้

42 โรงเรียนจดัหาน า้ด่ืมสะอาดและอาหารปลอดภยัใหแ้ก่
นกัเรียนและบคุลากร 

+1 +1 +1 +1 +1 1 ใชไ้ด ้

43 โรงเรียนมีการติดตามสขุภาพของนกัเรียนและบคุลากร +1 +1 +1 +1 +1 1 ใชไ้ด ้
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ขอ้ท่ี ขอ้ค าถามในแบบสอบถาม 
ผลการประเมินจาก

ผูเ้ช่ียวชาญ 
คา่ 

IOC 
ผลการ
วิเคราะห ์

1 2 3 4 5 
เชน่ การตรวจสขุภาพประจ าปี 

44 โรงเรียนจดัใหมี้สถานพยาบาลหรือหอ้งพยาบาลท่ีพรอ้ม
ดแูลนกัเรียนและบคุลากรเม่ือเกิดการเจ็บป่วย 

+1 +1 +1 +1 +1 1 ใชไ้ด ้

45 โรงเรียนมีการควบคมุและปอ้งกนัการแพรร่ะบาดของโรค
ท่ีเกิดในช่วงฤด ูเช่น ไขห้วดัใหญ่ 

+1 +1 +1 +1 +1 1 ใชไ้ด ้

46 โรงเรียนมีการจดัการกบัปัญหาสขุอนามยัของหอ้งน า้และ
พืน้ท่ีสว่นรวมอยา่งมีประสิทธิภาพ 

+1 +1 +1 +1 +1 1 ใชไ้ด ้

47 โรงเรียนมีการใหค้  าปรกึษาดา้นโภชนาการและสขุภาพ
ใหแ้ก่นกัเรียนและบคุลากร 

+1 +1 +1 +1 +1 1 ใชไ้ด ้

48 โรงเรียนจดัใหมี้การตรวจสอบความสะอาดของโรงอาหาร
และรา้นคา้ภายในโรงเรียนอยา่งสม ่าเสมอ 

+1 +1 +1 +1 +1 1 ใชไ้ด ้
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แบบสอบถามเพือ่การวิจัย ส าหรับการวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research) 
เรื่อง แบบภาวะผูน้  าเชิงสถานการณข์องผูบ้รหิารโรงเรียน ท่ีสง่ผลตอ่การจดัการความปลอดภยั 

ของโรงเรียน สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษาสกลนคร 
ค าชีแ้จง 
 1. แบบสอบถามฉบบันีมี้ความมุ่งหมายเพ่ือศึกษาแบบภาวะผูน้  าเชิงสถานการณข์อง
ผูบ้ริหารโรงเรียน ท่ีส่งผลต่อการจัดการความปลอดภัยของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพืน้ท่ี
การศกึษามธัยมศกึษาสกลนคร 
 2.  ผูต้อบแบบสอบถามฉบบันี ้ไดแ้ก่ ครู สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษา
สกลนคร 
 3.  แบบสอบถามเพ่ือการวิจยัฉบบันี ้มีจ  านวน 3 ตอน ดงันี ้
  ตอนท่ี 1 ขอ้มูลทั่วไปของผูต้อบแบบสอบถาม มีลกัษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ 
(Check list)    
                ตอนท่ี 2 แบบภาวะผูน้  าเชิงสถานการณ์ของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขต
พืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษาสกลนคร มีลกัษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณคา่ 5 ระดบั (Rating 
Scale)  
                 ตอนท่ี 3 การจดัการความปลอดภัยของโรงเรียนสงักัดส านกังานเขตพืน้ ท่ีการศึกษา
มธัยมศกึษาสกลนคร มีลกัษณะเป็นแบบมาตราสว่นประมาณคา่ 5 ระดบั (Rating Scale)  
 การเก็บรวบรวมข้อมูลเพ่ือการวิจัยในครั้งนี ้ ผู้วิจัยมุ่งศึกษาแบบภาวะผู้น  าเชิง
สถานการณ์ของผู้บริหารโรงเรียน ท่ีส่งผลต่อการจัดการความปลอดภัยของโรงเรียน สังกัด
ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษาสกลนคร โดยการเก็บรวบรวมขอ้มลู ผูว้ิจยัจะน ามาใชใ้น
การวิเคราะหผ์ลในภาพรวมเท่านัน้ ไม่มีการเปิดเผยเป็นรายบุคคล จึงไม่มีผลกระทบต่อตัว
ผูต้อบแบบสอบถาม หรือสถานศกึษาท่ีผูต้อบแบบสอบถามสงักดัอยู่แตป่ระการใด 
 
 

  ผูว้ิจัยหวังเป็นอย่างยิ่งว่าจะไดร้บัความอนุเคราะหแ์ละความร่วมมือจากท่านเป็น
อยา่งดี ขอขอบพระคณุเป็นอยา่งสงูมา ณ โอกาสนี ้                                    

                                   ขอแสดงความนบัถือ                                                             
        นางสาวทิพยส์ดุา  ฉัตรวิมล     

 

โปรดให้ข้อมูลตรงกับสภาพความเป็นจริงตามความคิดเหน็ของท่าน ข้อมูลทีไ่ด้รับจากท่านจักเป็น
ประโยชน์อย่างย่ิงในเชิงวิชาการและการพัฒนาการบริหารการศึกษาให้เกิดประสิทธิภาพต่อไป 
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ตอนที ่1 สอบถามเกี่ยวกับข้อมูลท่ัวไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

ค าชีแ้จง : ใหท้่านตอบค าถามลงในช่องว่าง และท าเครื่องหมาย ✓ ลงในช่อง (  ) ของแต่ละขอ้
ค าถามท่ีตรงกบัทา่นเพียงค าตอบเดียว  
1. เพศ  
 (  ) ชาย  (  ) หญิง   
2. อายุ  
 (  )  นอ้ยกวา่หรือเท่ากบั 30  ปี  (  ) 31 - 40 ปี   
 (  ) 41 - 50 ปี    (  ) 51 ปีขึน้ไป    
3. ระดับการศึกษาสูงสุด 
 (  ) ปรญิญาตรี  (  ) ปรญิญาโท  (  ) ปรญิญาเอก 
4. ขนาดโรงเรียนที่สังกัด 
 (  ) ขนาดใหญ่พิเศษ (  ) ขนาดใหญ่ (  ) ขนาดกลาง (  ) ขนาดเล็ก 
5. ประสบการณก์ารท างาน 
 (  ) 1 - 5  ปี   (  ) 6 - 10 ปี 
 (  ) 11 - 15 ปี   (  ) 16 ปีขึน้ไป 
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ตอนที ่2 สอบถามเกี่ยวกับแบบภาวะผู้น าเชิงสถานการณข์องผู้บริหารโรงเรียน 
ค าชีแ้จง : แบบสอบถามนีมี้ลกัษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณคา่ 5 ระดบั (Rating Scale) 
 โปรดพิจารณาขอ้ความต่อไปนีที้ละขอ้ และท าเครื่องหมาย ✓ ลงในช่องระดบัความ
คิดเห็นเก่ียวกับแบบภาวะผูน้  าเชิงสถานการณ์ของผูบ้ริหารโรงเรียนในสังกัดส านกังานเขตพืน้ท่ี
การศกึษามธัยมศกึษาสกลนคร ท่ีตรงกบัความเป็นจรงิมากท่ีสดุ โดยพิจารณาตามเกณฑด์งันี ้
 5 หมายถงึ แบบภาวะผูน้  าเชิงสถานการณมี์การปฏิบตัอิยูใ่นระดบั มากทีสุ่ด 
 4  หมายถึง  แบบภาวะผูน้  าเชิงสถานการณมี์การปฏิบตัอิยูใ่นระดบั มาก 
 3  หมายถึง  แบบภาวะผูน้  าเชิงสถานการณมี์การปฏิบตัอิยูใ่นระดบั ปานกลาง 
 2  หมายถึง  แบบภาวะผูน้  าเชิงสถานการณมี์การปฏิบตัอิยูใ่นระดบั น้อย 
 1  หมายถึง  แบบภาวะผูน้  าเชิงสถานการณมี์การปฏิบตัอิยูใ่นระดบั น้อยทีสุ่ด 

ข้อที ่ แบบภาวะผู้น าเชิงสถานการณ ์
ระดับความคิดเหน็ 
1 2 3 4 5 

ภาวะผูน้  าแบบสั่งการ 
1 ผูบ้รหิารก าหนดวิธีการปฏิบตังิานท่ีชดัเจนและคาดหวงัใหค้รูปฏิบตัิตาม      

2 ผูบ้รหิารตดัสินใจในเรื่องส าคญัดว้ยตนเองโดยไมป่รกึษาครูหรือบคุลากรคน
อ่ืน 

     

3 ผูบ้รหิารเนน้การปฏิบตังิานตามระเบียบและมาตรฐานท่ีชดัเจน      

4 ผูบ้รหิารมีการควบคมุและติดตามผลการปฏิบตังิานอย่างใกลช้ิด      

5 ผูบ้รหิารไมเ่ปิดโอกาสครูหรือบคุลากรในการเสนอแนะหรือแสดงความ
คดิเห็น 

     

6 ผูบ้รหิารเนน้การบรรลเุปา้หมายและผลลพัธม์ากกวา่การสรา้งบรรยากาศใน
การท างาน 

     

7 ผูบ้รหิารมีการส่ือสารค าสั่งอยา่งชดัเจนเพ่ือใหท้กุคนเขา้ใจตรงกนัในการ
ปฏิบตังิาน 

     

8 ผูบ้รหิารจะลงโทษหรือใหค้  าเตือนเม่ือพบวา่มีการปฏิบตังิานท่ีไมเ่ป็นไปตาม
มาตรฐานท่ีวางไว ้

     

9 ผูบ้รหิารคาดหวงัใหท้กุคนท าตามค าสั่งโดยไมต่อ้งมีการโตแ้ยง้หรือ
ปรบัเปล่ียน 

     

10 ผูบ้รหิารมีการประเมินและใหข้อ้เสนอแนะเม่ือผลงานไมเ่ป็นไปตามท่ี      
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ข้อที ่ แบบภาวะผู้น าเชิงสถานการณ ์
ระดับความคิดเหน็ 
1 2 3 4 5 

ก าหนด 
11 ผูบ้รหิารชอบตดิตามความคืบหนา้ของงานอยา่งตอ่เน่ืองเพ่ือใหม้ั่นใจวา่ทกุ

อยา่งเป็นไปตามท่ีก าหนด 

     

12 ผูบ้รหิารมีการก าหนดกรอบเวลาการท างานอยา่งชดัเจนและคาดหวงัใหค้รู
ท างานเสรจ็ตามก าหนดเวลา 

     

ภาวะผูน้  าแบบสนบัสนนุ 

13 ผูบ้รหิารใหก้ารสนบัสนนุและชว่ยเหลือครูในการแกปั้ญหาท่ีเกิดขึน้ในการ
ปฏิบตังิาน 

     

14 ผูบ้รหิารสรา้งบรรยากาศท่ีเป็นมิตรและใหค้วามไวว้างใจครูและบคุลากรใน
โรงเรียน 

     

15 ผูบ้รหิารรบัฟังปัญหาและขอ้กงัวลของครูและหาทางชว่ยเหลืออยา่งเตม็ท่ี      

16 ผูบ้รหิารกระตุน้และสง่เสรมิใหค้รูมีความมั่นใจในการท างาน      

17 ผูบ้รหิารมอบหมายงานโดยใหก้ารสนบัสนนุอยา่งตอ่เน่ืองจนงานส าเรจ็      

18 ผูบ้รหิารใหค้วามส าคญักบัความพงึพอใจและความสขุของครูในการ
ปฏิบตังิานภายในโรงเรียน 

     

19 ผูบ้รหิารยอมรบัขอ้ผิดพลาดของครูและใหค้  าแนะน าเพ่ือการปรบัปรุง      

20 ผูบ้รหิารสรา้งบรรยากาศในโรงเรียนท่ีท าใหค้รูและบคุลากรรูส้กึกลา้แสดง
ความคดิเห็นและแลกเปล่ียนความคดิอยา่งเปิดเผย 

     

21 ผูบ้รหิารใหค้วามส าคญักบัการพฒันาทกัษะและความสามารถของครูเพ่ือ
การเติบโตในวิชาชีพ 

     

22 ผูบ้รหิารใหค้  าปรกึษาและแนวทางการแกปั้ญหาเม่ือครูพบอปุสรรคในการ
ปฏิบตังิาน 

     

23 ผูบ้รหิารจดัหาทรพัยากรและเครื่องมือท่ีจ  าเป็นเพ่ือสนบัสนนุการท างานของ
ครูใหมี้ประสิทธิภาพยิ่งขึน้ 

     

24 ผูบ้รหิารสง่เสรมิการท างานเป็นทีมและสนบัสนนุใหค้รูรว่มมือกนัเพ่ือท างาน
ใหมี้ประสิทธิภาพมากขึน้ 

     

ภาวะผูน้  าแบบใหมี้สว่นรว่ม  



  143 

ข้อที ่ แบบภาวะผู้น าเชิงสถานการณ ์
ระดับความคิดเหน็ 
1 2 3 4 5 

25 ผูบ้รหิารเปิดโอกาสใหค้รูและบคุลากรไดมี้สว่นรว่มในการตดัสินใจประเด็น
ส าคญัท่ีเก่ียวขอ้งกบัการด าเนินงานของโรงเรียน 

     

26 ผูบ้รหิารสรา้งการส่ือสารสองทางท่ีเปิดกวา้งและเปิดรบัความคิดเห็นจากครู
และบคุลากรทกุคนอยา่งเทา่เทียมกนั 

     

27 ผูบ้รหิารสง่เสรมิใหค้รูมีสว่นรว่มในการวางแผนงานและก าหนดเปา้หมาย
เพ่ือพฒันาการจดัการและการด าเนินงานของโรงเรียน 

     

28 ผูบ้รหิารเชิญชวนใหค้รูมีสว่นรว่มในการแกไ้ขปัญหาและรว่มตดัสินใจเม่ือ
เผชิญกบัปัญหาในการปฏิบตังิาน 

     

29 ผูบ้รหิารใหโ้อกาสครูในการเสนอแนวคิดใหม่ๆ  เพ่ือปรบัปรุงหรือพฒันาการ
ปฏิบตังิานของโรงเรียนใหมี้ประสิทธิภาพมากขึน้ 

     

30 ผูบ้รหิารสง่เสรมิการท างานเป็นทีมและสนบัสนนุใหค้รูและบคุลากร
แลกเปล่ียนความรูแ้ละประสบการณร์ว่มกนั 

     

31 ผูบ้รหิารสรา้งบรรยากาศท่ีท าใหค้รูและบคุลากรทกุคนรูส้ึกวา่มีสว่นรว่มใน
กระบวนการท างานและรบัผิดชอบตอ่ผลลพัธท่ี์เกิดขึน้รว่มกนั 

     

32 ผูบ้รหิารเปิดโอกาสใหค้รูมีอิสระในการเลือกแนวทางหรือวิธีการปฏิบตังิานท่ี
เหมาะสมกบัความถนดัและบรบิทของตนเอง 

     

33 ผูบ้รหิารปรกึษาครูและบคุลากรอย่างสม ่าเสมอเพ่ือปรบัปรุงระบบหรือแนว
ทางการปฏิบตังิานใหส้อดคลอ้งกบัความตอ้งการและสถานการณปั์จจบุนั
ของโรงเรียน 

     

34 ผูบ้รหิารเปิดโอกาสใหค้รูและบคุลากรแสดงความคิดเห็นอยา่งเปิดเผย ทกุ
ฝ่ายมีสว่นรว่มในการตดัสินใจ 

     

35 ผูบ้รหิารเปิดโอกาสใหค้รูไดมี้สว่นรว่มในการพฒันาโครงการหรือกิจกรรม
ตา่งๆ ท่ีสง่ผลตอ่การเรียนรูข้องนกัเรียนและการท างานในโรงเรียน 

     

36 ผูบ้รหิารกระตุน้ใหค้รูและบคุลากรรว่มมือกนัในการหาทางออกหรือแกไ้ข
ปัญหาเม่ือเผชิญอปุสรรคในการท างาน 

     

ภาวะผูน้  าแบบมุง่ความส าเร็จ 

37 ผูบ้รหิารตัง้เปา้หมายท่ีทา้ทายเพ่ือกระตุน้ใหค้รูปฏิบตังิานอยา่งมี      
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ข้อที ่ แบบภาวะผู้น าเชิงสถานการณ ์
ระดับความคิดเหน็ 
1 2 3 4 5 

ประสิทธิภาพ 
38 ผูบ้รหิารเนน้การสรา้งผลงานท่ีมีคณุภาพสงูและคาดหวงัใหค้รูบรรลุ

เปา้หมายตามท่ีก าหนด 

     

39 ผูบ้รหิารกระตุน้ใหค้รูมีแรงจงูใจในการพฒันาตนเองและผลงานอยา่ง
ตอ่เน่ือง 

     

40 ผูบ้รหิารมุง่เนน้การสรา้งผลลพัธท่ี์ดีและปรบัปรุงกระบวนการท างานใหมี้
ประสิทธิภาพมากขึน้ 

     

41 ผูบ้รหิารใหร้างวลัหรือยกยอ่งครูท่ีสามารถปฏิบตังิานไดต้ามเปา้หมายหรือ
เกินความคาดหมาย 

     

42 ผูบ้รหิารสง่เสรมิใหค้รูตัง้เปา้หมายการปฏิบตังิานงานท่ีทา้ทายเพ่ือพฒันา
ตนเอง 

     

43 ผูบ้รหิารเนน้การบรรลผุลส าเรจ็ท่ีชดัเจนและวดัผลไดใ้นทกุการปฏิบตังิาน      

44 ผูบ้รหิารสรา้งบรรยากาศการแขง่ขนัท่ีสรา้งสรรคเ์พ่ือกระตุน้ใหค้รูท างานใหดี้
ขึน้ 

     

45 ผูบ้รหิารมุง่เนน้การปรบัปรุงและพฒันาผลงานของครูอย่างตอ่เน่ืองเพ่ือ
ความส าเรจ็ของโรงเรียน 

     

46 ผูบ้รหิารจดัหาทรพัยากรและเครื่องมือท่ีจ  าเป็นเพ่ือชว่ยใหค้รูบรรลเุปา้หมาย
การด าเนินงาน 

     

47 ผูบ้รหิารประเมินผลการปฏิบตังิานของครูตามมาตรฐานท่ีชดัเจนและให้
ขอ้เสนอแนะเพื่อการพฒันา 

     

48 ผูบ้รหิารสนบัสนนุการฝึกอบรมหรือการเรียนรูเ้พิ่มเตมิเพ่ือชว่ยใหค้รูพฒันา
ทกัษะและความสามารถในการปฏิบตังิาน 
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ตอนที ่3 สอบถามเกี่ยวกับการจัดการความปลอดภัยของโรงเรียน 
ค าชีแ้จง : แบบสอบถามนีมี้ลกัษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณคา่ 5 ระดบั (Rating Scale) 
 โปรดพิจารณาขอ้ความต่อไปนีที้ละขอ้ และท าเครื่องหมาย ✓ ลงในช่องระดบัความ
คิดเห็นเก่ียวกับการจัดการความปลอดภัยของโรงเรียน ในสังกัดส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษา
มธัยมศกึษาสกลนคร ท่ีตรงกบัความเป็นจรงิมากท่ีสดุ โดยพิจารณาตามเกณฑด์งันี ้
 5 หมายถึง การจดัการความปลอดภยัของโรงเรียนมีการปฏิบตัิอยูใ่นระดบั มาก
ทีสุ่ด 
 4  หมายถึง  การจดัการความปลอดภยัของโรงเรียนมีการปฏิบตัิอยูใ่นระดบั มาก 
 3  หมายถึง  การจดัการความปลอดภยัของโรงเรียนมีการปฏิบตัิอยูใ่นระดบั ปาน
กลาง 
 2  หมายถึง  การจดัการความปลอดภยัของโรงเรียนมีการปฏิบตัิอยูใ่นระดบั น้อย 
 1  หมายถึง  การจดัการความปลอดภยัของโรงเรียนมีการปฏิบตัิอยูใ่นระดบั น้อย
ทีสุ่ด 

ข้อที ่ การจัดการความปลอดภัยของโรงเรียน 
ระดับความคิดเหน็ 
1 2 3 4 5 

ดา้นการปอ้งกนัและแกไ้ขอบุตัเิหตุ 
1 โรงเรียนมีการจดัท าแผนปอ้งกนัอบุตัเิหตใุนพืน้ท่ีตา่ง ๆ อยา่งชดัเจน      

2 โรงเรียนมีการจดัตัง้จดุตรวจสอบความปลอดภยัในพืน้ท่ีเส่ียงตอ่อบุตัเิหตุ      

3 โรงเรียนติดตัง้ปา้ยเตือนและสญัลกัษณค์วามปลอดภยัในบรเิวณท่ีมีความ
เส่ียง 

     

4 โรงเรียนมีการบ ารุงรกัษาอปุกรณแ์ละสิ่งอ านวยความสะดวกอยา่งสม ่าเสมอ
เพ่ือปอ้งกนัอบุตัเิหต ุ

     

5 ครูและบคุลากรในโรงเรียนไดร้บัการอบรมการปอ้งกนัอบุตัเิหตอุยา่งตอ่เน่ือง      

6 โรงเรียนมีการส ารวจและประเมินความเส่ียงในการเกิดอบุตัเิหตเุป็นประจ า      

7 โรงเรียนจดัเตรียมถงัดบัเพลิงและอปุกรณฉ์กุเฉินไวใ้นทกุอาคารเรียน      

8 การแจง้เตือนและระบบการส่ือสารภายในโรงเรียนเก่ียวกบัอบุตัเิหตมีุ
ประสิทธิภาพ 

     

9 โรงเรียนมีระบบดแูลนกัเรียนในขณะเดนิทางเขา้มาและออกจากโรงเรียน
อยา่งปลอดภยั 

     

10 โรงเรียนมีการบนัทึกและรายงานอบุตัเิหตท่ีุเกิดขึน้ภายในโรงเรียนอยา่ง      
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ข้อที ่ การจัดการความปลอดภัยของโรงเรียน 
ระดับความคิดเหน็ 
1 2 3 4 5 

ละเอียด 
11 การใหค้วามรูแ้ละค าแนะน าเก่ียวกบัการปอ้งกนัอบุตัเิหตถุกูสอดแทรกใน

กิจกรรมการเรียนการสอนของโรงเรียน 

     

12 โรงเรียนมีการตรวจสอบความปลอดภยัของอปุกรณก์ารเรียนและอปุกรณใ์น
หอ้งเรียนเป็นประจ า 

     

ดา้นการเตรียมพรอ้มตอ่เหตกุารณฉ์กุเฉินและภยัพิบตัิ 
13 โรงเรียนมีแผนฉกุเฉินท่ีชดัเจนส าหรบัรบัมือเหตกุารณฉ์กุเฉินตา่ง ๆ เชน่ ไฟ

ไหม ้น า้ทว่ม หรือแผน่ดนิไหว 

     

14 โรงเรียนมีการฝึกซอ้มการอพยพในกรณีมีเหตกุารณฉ์กุเฉินอยา่งสม ่าเสมอ      

15 โรงเรียนมีการจดัเตรียมพืน้ท่ีปลอดภยัส าหรบักรณีภยัพิบตัิ      

16 การจดัเตรียมอปุกรณฉ์กุเฉิน เชน่ ชดุปฐมพยาบาล ถงัดบัเพลิง อยูใ่นสภาพ
ท่ีพรอ้มใชง้านเสมอ 

     

17 โรงเรียนมีการใหค้วามรูเ้ก่ียวกบัวิธีการรบัมือเหตกุารณฉ์กุเฉินแก่นกัเรียน
และบคุลากร 

     

18 ครูและบคุลากรไดร้บัการอบรมวิธีการปฏิบตัเิม่ือเกิดเหตกุารณฉ์กุเฉิน      

19 ระบบการแจง้เตือนฉกุเฉินของโรงเรียนมีประสิทธิภาพและเขา้ถึงนกัเรียนทกุ
คนไดอ้ยา่งรวดเรว็ 

     

20 โรงเรียนมีการก าหนดเสน้ทางอพยพและจดุรวมพลอย่างชดัเจน      

21 โรงเรียนมีแผนฟ้ืนฟสูภาพแวดลอ้มหลงัเกิดภยัพิบตัหิรือเหตกุารณฉ์กุเฉิน      

22 โรงเรียนมีการจดัเก็บขอ้มลูของนกัเรียนและบคุลากรท่ีสามารถน ามาใชใ้น
กรณีฉกุเฉินไดท้นัที 

     

23 โรงเรียนมีการประสานงานกบัหนว่ยงานภายนอกในการรบัมือภยัพิบตั ิเชน่ 
สถานีดบัเพลิง หรือโรงพยาบาล 

     

24 การแจง้เตือนภยัพิบตัมีิความพรอ้มในการท างานทนัทีท่ีเกิดเหตฉุกุเฉิน      

ดา้นการปอ้งกนัและแกไ้ขปัญหาสงัคม 

25 โรงเรียนมีการจดัท าแผนปอ้งกนัการรงัแก (bullying) และการใชค้วามรุนแรง
ในโรงเรียน 
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ข้อที ่ การจัดการความปลอดภัยของโรงเรียน 
ระดับความคิดเหน็ 
1 2 3 4 5 

26 โรงเรียนมีการสง่เสรมิใหค้รูและนกัเรียนตระหนกัถึงความส าคญัของการ
เคารพสิทธิของผูอ่ื้น 

     

27 โรงเรียนมีระบบดแูลและชว่ยเหลือนกัเรียน      

28 โรงเรียนมีกิจกรรมท่ีชว่ยสง่เสรมิความสามคัคีและการแกไ้ขปัญหาความ
ขดัแยง้ระหว่างนกัเรียน 

     

29 โรงเรียนใหค้วามรูเ้ก่ียวกบัผลกระทบและภยัของการใชส่ื้อสงัคมออนไลน ์      

30 โรงเรียนมีการจดัการปัญหายาเสพตดิและปัญหาสงัคมอ่ืน ๆ ในโรงเรียน
อยา่งเป็นระบบ 

     

31 โรงเรียนมีกระบวนการชว่ยเหลือและดแูลนกัเรียนท่ีมีปัญหาดา้นพฤตกิรรม
หรือครอบครวั 

     

32 โรงเรียนใหค้วามส าคญักบัการปอ้งกนัการล่วงละเมิดทางเพศและความ
รุนแรงในโรงเรียน 

     

33 โรงเรียนสง่เสรมิการมีสว่นรว่มของผูป้กครองในการดแูลและแกไ้ขปัญหา
สงัคมในโรงเรียน 

     

34 โรงเรียนจดัใหมี้การใหค้  าปรกึษาทางจิตวิทยาแก่นกัเรียนท่ีประสบปัญหา
ทางสงัคมและปัญหาความรุนแรงในโรงเรียน 

     

35 โรงเรียนมีนโยบายและแนวทางปฏิบตัใินการปอ้งกนัการแพรก่ระจายของ
ขอ้มลูท่ีเป็นเท็จหรือท าใหเ้กิดความขดัแยง้ในโรงเรียน 

     

36 โรงเรียนมีระบบสนบัสนนุส าหรบันกัเรียนท่ีตอ้งการความชว่ยเหลือในกรณีท่ี
ประสบปัญหาทางสงัคมหรือจิตใจ 

     

ดา้นการปอ้งกนัและแกไ้ขปัญหาสขุอนามยั 

37 โรงเรียนมีมาตรการการดแูลความสะอาดในอาคารเรียนและบรเิวณโดยรอบ
อยา่งสม ่าเสมอ 

     

38 โรงเรียนมีการติดตัง้อปุกรณล์า้งมือหรือเจลลา้งมือในบรเิวณท่ีจ าเป็น      

39 โรงเรียนมีการจดัท าแผนการปอ้งกนัและควบคมุโรคตดิตอ่ในสถานศกึษา      

40 โรงเรียนใหค้วามรูแ้ก่นกัเรียนและบคุลากรเก่ียวกบัการปฏิบตัติวัเพ่ือรกัษา
สขุอนามยัท่ีดี 
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ข้อที ่ การจัดการความปลอดภัยของโรงเรียน 
ระดับความคิดเหน็ 
1 2 3 4 5 

41 โรงเรียนมีระบบการดแูลและจดัการขยะอย่างมีประสิทธิภาพ      

42 โรงเรียนจดัหาน า้ด่ืมสะอาดและอาหารปลอดภยัใหแ้ก่นกัเรียนและบคุลากร      

43 โรงเรียนมีการติดตามสขุภาพของนกัเรียนและบคุลากร เชน่ การตรวจ
สขุภาพประจ าปี 

     

44 โรงเรียนจดัใหมี้สถานพยาบาลหรือหอ้งพยาบาลท่ีพรอ้มดแูลนกัเรียนและ
บคุลากรเม่ือเกิดการเจ็บป่วย 

     

45 โรงเรียนมีการควบคมุและปอ้งกนัการแพรร่ะบาดของโรคท่ีเกิดในช่วงฤด ู
เชน่ ไขห้วดัใหญ่ 

     

46 โรงเรียนมีการจดัการกบัปัญหาสขุอนามยัของหอ้งน า้และพืน้ท่ีสว่นรวม
อยา่งมีประสิทธิภาพ 

     

47 โรงเรียนมีการใหค้  าปรกึษาดา้นโภชนาการและสขุภาพใหแ้ก่นกัเรียนและ
บคุลากร 

     

48 โรงเรียนจดัใหมี้การตรวจสอบความสะอาดของโรงอาหารและรา้นคา้ภายใน
โรงเรียนอยา่งสม ่าเสมอ 
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ประวัติผ ูเ้ขียน 
 

ประวัตผู้ิเขียน 
 

ชื่อ-สกุล นางสาวทิพยส์ดุา  ฉัตรวิมล   

 

 


	บทคัดย่อภาษาไทย
	บทคัดย่อภาษาอังกฤษ
	กิตติกรรมประกาศ
	สารบัญ
	สารบัญตาราง
	สารบัญรูปภาพ
	บทที่ 1 บทนำ
	ภูมิหลัง
	ความมุ่งหมายของการวิจัย
	ความสำคัญของการวิจัย
	ขอบเขตการวิจัย
	นิยามศัพท์เฉพาะ
	กรอบแนวคิดในการวิจัย
	สมมติฐานในการวิจัย

	บทที่ 2 เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง
	1. แนวคิดเกี่ยวกับการจัดการความปลอดภัยในโรงเรียน
	ความหมายของการจัดการความปลอดภัยในโรงเรียน
	องค์ประกอบการจัดการความปลอดภัยในโรงเรียน
	ความสำคัญของการจัดการความปลอดภัยในโรงเรียน
	สภาพของปัญหาความปลอดภัยในโรงเรียน
	นโยบายด้านความปลอดภัย

	2.แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับแบบภาวะผู้นำเชิงสถานการณ์
	ความหมายของภาวะผู้นำ
	ลักษณะของผู้นำ
	ความสำคัญของภาวะผู้นำ
	ทฤษฎีเกี่ยวกับภาวะผู้นำเชิงสถานการณ์
	ความหมายภาวะผู้นำเชิงสถานการณ์
	รูปแบบของภาวะผู้นำเชิงสถานการณ์

	3. ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำกับการจัดการความปลอดภัยของโรงเรียน
	4. สภาพทั่วไปของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสกลนคร
	ข้อมูลทั่วไป
	สภาพการจัดการศึกษาของเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสกลนคร
	นโยบาย
	สภาพปัญหาเกี่ยวกับความปลอดภัยในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสกลนคร

	5. งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง
	งานวิจัยในประเทศ
	งานวิจัยต่างประเทศ


	บทที่ 3 วิธีดำเนินการวิจัย
	1. การกำหนดประชากรและการเลือกกลุ่มตัวอย่าง
	2. การสร้างเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย
	3. การเก็บรวบรวมข้อมูล
	4. การจัดกระทำและการวิเคราะห์ข้อมูล
	5. สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล

	บทที่ 4 ผลการดำเนินการวิจัย
	สัญลักษณ์ที่ใช้ในการนำเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล
	ผลการวิเคราะห์ข้อมูล

	บทที่ 5  สรุป อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ
	สรุปผลการวิจัย
	อภิปรายผลการวิจัย
	ข้อเสนอแนะ
	ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช้
	ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัยในครั้งต่อไป


	บรรณานุกรม
	ภาคผนวก
	ภาคผนวก ก
	รายชื่อผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบเครื่องมือวิจัย
	ภาคผนวก ข
	หนังสือรับรองการพิจารณารับรองจริยธรรมการวิจัย
	ภาคผนวก ค
	แบบสอบถามเพื่อการวิจัย
	ภาคผนวก ง
	หนังสือขอความอนุเคราะห์เก็บข้อมูล
	ประวัติผู้เขียน

