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    การวิจยันีม้ีวตัถุประสงค  ์เพื่อพัฒนารูปแบบการพัฒนาสมรรถนะดา้นการสอน ของอาจารย ์

หลักสูตรเทคโนโลยีบัณฑิต สาขาเทคโนโลยียานยนต์ สถาบันการอาชีวศึกษา การด าเนินการวิจัยแบ่งเป็น 3 
ระยะ  ในระยะที่ 1 เพื่อศึกษาสภาพ ปัญหา และแนวทางการพฒันาสมรรถนะดา้นการสอนของอาจารย์ ใชก้าร
สมัภาษณเ์ชิงลึกกบัอาจารยผ์ูส้อน จ านวน 10 คน และอาจารยผ์ูร้บัผิดชอบหลกัสตูร จ านวน 5 คน พบประเด็น
ดา้นสภาพ ปัญหาและแนวทางการพัฒนาสมรรถนะการสอนของอาจารยผ์ูส้อนในดา้น  การวางแผนการเรียน
การสอน ระยะเวลาการนิเทศของการฝึกงาน การจดัการเรียนการสอน ประสบการณก์ารสอน วิชาชีพเทคโนโลยี
ยานยนตส์มัยใหม่ การจัดสภาพแวดลอ้มเหมาะสมแก่การสอนและส่ือการสอน การวัดประเมินผลตามกรอบ
ระยะเวลา ระยะที่ 2 เพื่อพฒันารูปแบบการพฒันาสมรรถนะดา้นการสอนของอาจารยโ์ดยใชก้ารสนทนากลุ่มกับ
ผู้เชี่ยวชาญ  จ านวน 10 คน ผลที่ได้คือไดรู้ปแบบการพัฒนาสมรรถนะด้านการสอนของอาจารย์ หลักสูตร
เทคโนโลยีบัณฑิต สาขาเทคโนโลยียานยนต์ สถาบันการอาชีวศึกษา (4K4C+KCV Teaching Competency 
Development Model) มีองคป์ระกอบพืน้ฐาน 3 ดา้น (KCV) ไดแ้ก่ ความรู ้(Knowledge) สมรรถนะการสอน 
(Teaching Competencies) และค่านิยม (Values) และขัน้ตอนการพฒันาสมรรถนะการสอน มี 4 ขัน้ตอน 4รู ้- 
4สรา้ง (4K4C) ไดแ้ก่ 1. รูอ้ย่างเขา้ใจ-สรา้งความรูด้ว้ยตัวเอง 2. รูอ้ย่างละเอียด-สรา้งความร่วมมือ 3. รูอ้ย่าง
เชี่ยวชาญ-สรา้งการประสานงาน 4. รูเ้พื่อแนะน า-สรา้งสรรคผ์ลงานและบทบาทผูน้  า สุดทา้ยในระยะที่ 3 เพื่อ
ประเมินคุณภาพรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะดา้นการสอนของอาจารยโ์ดยใชแ้บบสอบถามกับอาจารยผ์ูส้อน  
จ านวน 30 คน ประเมินคุณภาพ 4 ดา้น ไดแ้ก่ ความเป็นไปได ้ความมีประโยชน ์ความเหมาะสม และความถูก
ตอ้ง พบว่าทัง้โดยภาพรวมและรายดา้นอยู่ในระดบัมาก 
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     This research aimed to develop a model for enhancing the teaching competency of 

teachers in the Automotive Technology program at vocational institutes. The research was 
conducted in three phases. In Phase 1, the study examined the status, problems, and guidelines for 
developing teaching competency among teachers through indepth-interviews with ten teachers and 
five program supervisors. The results revealed the status, problems, and guidelines for developing 
teaching competency in the following areas: teaching planning, internship supervision, teaching 
management, teaching experience, modern automotive technology professions, creating an 
environment suitable for teaching and teaching media, and measurement and evaluation according 
to the time frame. In Phase 2, a model for developing teaching competency was created using focus 
group discussions with ten experts. The outcome was the development of the 4K4C+KCV Teaching 
Competency Development Model for teachers in the Automotive Technology program at vocational 
institutes. This model includes three basic components (KCV): Knowledge, Teaching Competencies, 
and Values, while the process of developing teaching competency comprises four steps (4K4C): 1. 
Know with understanding - Create knowledge by yourself, 2. Know in detail - Create cooperation, 3. 
Know with expertise - Create coordination, 4. Know to advise - Create work and leadership roles. 
Finally, in Phase 3, the quality of the teaching competency development model was assessed using 
a questionnaire distributed to thirty teachers, evaluating the quality in four aspects: feasibility, utility, 
propriety, and accuracy. The results indicated that both the overall model and each aspect were 
rated at a high level. 

 
Keyword : Development Model, Teaching Competency, Automotive Technology, Vocational 
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บทที ่1 
บทน า 

ภูมิหลัง 
การจดัการศกึษาในระดบัอดุมศึกษามีความส าคญัต่อการพฒันาก าลงัคน ทัง้นีเ้นื่องจาก

การพัฒนาคนจะตอ้งพัฒนาอาจารยใ์หม้ีคุณภาพต่อตรงความตอ้งการของภาคการจดัการศึกษา
และภาคอตุสาหกรรมนัน้ ควรมุ่งใหผู้ส้อนมีสมรรถนะตรงตามสายวิชาชีพ เพื่อใหก้ารจดัการศกึษา
อย่างมีคณุภาพ 

จากแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสงัคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 พ.ศ. 2560 - 2570 (ส านักงาน
คณะกรรมการการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ส านักนายกรฐัมนตรี, 2565) ในการ
ก าหนดทิศทางของแผนพฒันาฯ ฉบบัที่ 13 ใหป้ระเทศสามารถกา้วขา้มความทา้ทายต่าง ๆ เพื่อให้
ประเทศไทยมีความมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน เป็นประเทศพัฒนาแลว้ ดว้ยการพฒันาตามหลกัปรชัญา  
ของเศรษฐกิจพอเพียง ตามเจตนารมณ์ของยุทธศาสตรช์าติ ได้อาศัยหลักการและแนวคิด ได้
กล่าวถึง มุ่งเน้นการพัฒนาใน 3 ระดับ ประกอบดว้ย 1) การพรอ้มรบั หรือ ระดับอยู่รอดในการ
แกไ้ขขอ้จ ากดัหรือจุดอ่อนที่มีอยู่ ซึ่งเป็นผลใหป้ระชาชนประสบความยากล าบากในการด ารงชีวิต 
หรือท าใหป้ระเทศมีความเปราะบางต่อการเปลี่ยนแปลงจากภายนอกและภายใน รวมถึงการสรา้ง
ความพรอ้มในทุกระดบัในการรบัมือกบัสภาวะวิกฤติที่อาจเกิดขึน้ใหส้ามารถฟ้ืนคืนสูภ่าวะปกติได้
อย่างรวดเร็ว 2) การปรบัตัว หรือระดับพอเพียง ในการปรบัเปลี่ยนปัจจัยที่จ  าเป็นเพื่อเสริมสรา้ง
ความมั่นคงทางเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม ตั้งแต่ในระดับครอบครวั ชุมชนพื ้นที่  และ
ประเทศ รวมถึงปรบัทิศทาง รูปแบบ และแนวทางการพฒันาใหส้อดรบักบักระแสการเปลี่ยนแปลง
ของโลกยุคใหม่ และ 3) การเปลี่ยนแปลงเพื่อพรอ้มเติบโตอย่างยั่งยืน หรือระดับยั่งยืน ในการ
ผลกัดนัใหเ้กิดการเปลี่ยนแปลงเชิงโครงสรา้งในมิติต่าง ๆ เพื่อเสริมสรา้งความสามารถของบุคคล
และสงัคมในการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง รวมทั้งเพื่อสนับสนุนใหป้ระเทศสามารถเติบโตไดอ้ย่างมี
คุณภาพและยั่ งยืน สอดรับกับแผนการศึกษาแห่งชาติ  พ.ศ. 2560 - 2570 นโยบายการจัด
การศึกษาของรฐัมนตรีว่าการกระทรวงศึกษาธิการ ยุทธศาสตรท์ี่ 2 การผลิตและพัฒนาก าลงัคน 
การวิจยั และนวตักรรม เพื่อสรา้งขีดความสามารถในการแข่งขนัของประเทศ แนวทางการพฒันา 
ผลิตและพัฒนาก าลังคนใหม้ีสมรรถนะในสาขาที่ตรงตามความตอ้งการของตลาดงานและการ
พฒันาเศรษฐกิจและสงัคมของประเทศ ส่งเสริมการผลิตและพัฒนาก าลงัคนที่มีความเชี่ยวชาญ
และเป็นเลิศเฉพาะดา้น  



  2 

กรอบนโยบายและยุทธศาสตรก์ารอุดมศึกษา วิทยาศาสตร ์วิจัยและนวัตกรรม พ.ศ. 
2566 - 2570 เป็นกรอบแนวทางการพัฒนาระบบอุดมศึกษา วิทยาศาสตรว์ิจยัและนวตักรรมของ
ประเทศที่ส  าคญั ที่จะส่งเสรมิใหเ้กิดการบูรณาการ เกิดพลงัในการขบัเคลื่อนการพฒันาประเทศที่
สอดคลอ้งกับทิศทางของยุทธศาสตรช์าติ แผนแม่บทและนโยบายของรฐับาล ดังวิสยัทัศน ์สาน
พลงัการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร ์วิจัยและนวัตกรรมไทย พลิกโฉมใหป้ระเทศมีการพัฒนาอย่าง
รวดเร็วและยั่งยืน ยกระดบัความสามารถในการแข่งขนัดว้ยเศรษฐกิจสรา้งคณุค่า และพรอ้มกา้วสู่
อนาคต โดยมียุทธศาสตรท์ี่ส  าคัญที่ใชใ้นการขับเคลื่อนการด าเนินการ จากยุทธศาสตรท์ี่ 4 การ
พฒันาก าลงัคน สถาบนัอดุมศกึษา และสถาบนัวิจยัใหเ้ป็นฐานการขบัเคลื่อนการพฒันาเศรษฐกิจ
และสงัคมของประเทศแบบกา้วกระโดดและอย่างยั่งยืน (ส านักงานปลดักระทรวงการอุดมศึกษา 
วิทยาศาสตร ์วิจยัและนวตักรรม กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร ์วิจยัและนวัตกรรม (อว.) 
2566) 

สถาบันการอาชีวศึกษา ในช่วงปี พ.ศ. 2555 - 2556 กระทรวงศึกษาธิการ ประกาศ
กฎกระทรวงใหส้ถาบันการศึกษาในสังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษารวมกัน  เพื่อ
จัดตั้งเป็นสถาบันการศึกษาขั้นสูง ผลิตบุคลากรสายอาชีพที่ เชียวชาญ ช านาญงาน เข้าสู่
ตลาดแรงงาน โดยรองรบัการศึกษาขัน้สงูระดบัปรญิญาตรี โดยสถาบนัการอาชีวศึกษาแบ่งเป็น 2 
ประเภท ได้แก่ 1) สถาบันการอาชีวศึกษา จ านวน 19 แห่ง 2) สถาบันการอาชีวศึกษาเกษตร 
จ านวน 4 แห่ง ทุกหลกัสตูรที่เปิดสอนใชก้รอบมาตรฐานคณุวฒุิอาชีวศึกษาระดบัประกาศนียบตัร
วิชาชีพ มาตรฐานคุณวุฒิอาชีวศึกษาระดับประกาศนียบตัรวิชาชีพชัน้สูง และมาตรฐานคุณวุฒิ
อาชีวศึกษาระดับปริญญาตรีสายเทคโนโลยีหรือสายปฏิบติัการ มุ่งเนน้การจัดการศึกษาในระบบ
และระบบทวิภาคี ทั้งนี ้สถาบนัการอาชีวศึกษาตอ้งจัดเตรียมความพรอ้มในดา้นอาคารสถานที่ 
ครุภัณฑ์ คณาจารยแ์ละบุคลากรทางการศึกษา ใหเ้หมาะสมและเพียงพอในการพัฒนาผูเ้รียน
อย่างมีคณุภาพ โดยเฉพาะบคุลากรทางการศึกษา ตอ้งมีคณุสมบติัผูส้อนเป็นไปตามหลกัเกณฑท์ี่
คณะกรรมการการอาชีวศกึษา 

จากการศึกษางานวิจยัที่ผ่านมาพบว่าปัญหาที่เกิดกบัการจดัการอาชีวศึกษาโดยเฉพาะ
เก่ียวกับสมรรถนะอาจารย ์เมธีศิน สมอุ่มจารย ์วิทยา จันทรศิ์ลา ส าราญ มีแจง้ ปัญญา สังขวดี 
(2556) ที่ไดศ้กึษารูปแบบการพฒันาสมรรถนะครูช่างอตุสาหกรรมในสถานศกึษา สงักดัส านกังาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษา ได้พบว่าความคิดเห็นเก่ียวกับความต้องการพัฒนาสมรรถนะ 
วิธีการพัฒนาสมรรถนะ และกระบวนการ พัฒนาสมรรถนะครูช่างอุตสาหกรรมในสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา มีความต้องการพัฒนาอยู่ในระดับมาก โอภาส     
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สุขหวาน (2561) ซึ่งไดศ้ึกษาการพัฒนารูปแบบการสอนงานนักศึกษาอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี
ประเภทวิชาอตุสาหกรรมส าหรบัครูฝึกในสถานประกอบการ ผลการวิจยัพบว่า 1) สภาพการสอน
งาน พบว่าสว่นใหญ่ขาดประสบการณด์า้นการสอน ใชเ้ทคนิคการสอนงานและจิตวิทยาการสอนที่
หลากหลาย มีบุคลิกภาพของความเป็นครูที่หลากหลาย ปัญหาการสอนงานที่พบไดแ้ก่ มีการสอน
งานที่เร็วและมีความคาดหวงัสงูท าใหม้ีความกดดนัสงู ครูฝึกบางคนขาดการวางแผนการสอนงาน
และไม่มีความรูใ้นดา้นเนือ้หาที่ดีพอ ไม่มีการใชจ้ิตวิทยาในการสอน อดิศร เปลี่ยนดิษฐ (2566) 
รูปแบบการจดัการอาชีวศึกษาหลกัสตูรเทคโนโลยีบณัฑิตตามแนวทางการบูรณาการการเรียนรูก้บั
การท างาน ได้กล่าวถึง องค์ประกอบทรพัยากรในการจัดการศึกษา ประกอบดว้ยสถานศึกษา
ก าหนดนโยบายส่งเสรมิและสนบัสนุนการจดัการศึกษา มีหอ้งเรียนและหอ้งปฏิบติัการที่เหมาะสม 
มีเครื่องมือและเครื่องจกัรที่เก่ียวขอ้ง 

ดังนั้นการวิจัยนี ้ ผู ้วิจัยจึงสนใจที่จะศึกษาค้นคว้าเพื่อน า เสนอรูปแบบการพัฒนา
สมรรถนะดา้นการสอนของอาจารยห์ลกัสตูรเทคโนโลยีบณัฑิต สาขาเทคโนโลยียานยนต ์สถาบนั
การอาชีวศึกษา เพื่อพัฒนารูปแบบการพัฒนาสมรรถนะดา้นการสอนของอาจารย์ ฯ ก าหนดเป็น
แนวทางรูปแบบการพัฒนา และปรบัปรุงรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะดา้นการสอนของอาจารย์
หลกัสตูรเทคโนโลยีบณัฑิต สาขาเทคโนโลยียานยนต ์สถาบนัการอาชีวศึกษา ใหม้ีสมรรถนะดา้น
การสอนของอาจารย ์ยิ่งขึน้ 

วัตถุประสงคข์องการวิจัย 
ในการวิจยัครัง้นี ้ผูว้ิจยัไดต้ัง้ความมุ่งหมายไวด้งันี ้

1. เพื่อศึกษาสภาพ ปัญหา และแนวทางการพัฒนาสมรรถนะด้านการสอนของ
อาจารย ์หลกัสตูรเทคโนโลยีบณัฑิต สาขาเทคโนโลยียานยนต ์สถาบนัการอาชีวศกึษา  

2. เพื่อสร้างรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะด้านการสอนของอาจารย์ หลักสูตร
เทคโนโลยีบณัฑิต สาขาเทคโนโลยียานยนต ์สถาบนัการอาชีวศกึษา  

3. เพื่อประเมินรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะด้านการสอนของอาจารย์ หลักสูตร
เทคโนโลยีบณัฑิต สาขาเทคโนโลยียานยนต ์สถาบนัการอาชีวศกึษา  

ความส าคัญของการวิจัย   
ผลของการวิจัยจะได้รูปแบบการพัฒนาสมรรถนะด้านการสอนของอาจารย์หลักสูตร

เทคโนโลยีบัณฑิต สาขาเทคโนโลยียานยนต์ สถาบันการอาชีวศึกษา เพื่อพัฒนาคู่มือการใช้
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รูปแบบที่พัฒนาจะใชเ้พื่อการก าหนดเป็นแนวทางในการพัฒนา และปรบัปรุงสมรรถนะดา้นการ
สอนของอาจารยห์ลกัสตูรเทคโนโลยีบณัฑิต สาขาเทคโนโลยียานยนต ์สถาบนัการอาชีวศกึษา 

ขอบเขตของการวิจัย 
การวิจยัมีขอบเขตการวิจยั 3 ระยะ ดงันี ้

ขอบเขตดา้นเนือ้หา 
เนือ้หาของการวิจัยเรื่องรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะดา้นการสอนของอาจารย์

หลักสูตรเทคโนโลยีบัณฑิต สาขาเทคโนโลยียานยนต์ สถาบันการอาชีวศึกษา ประกอบด้วย
การศึกษาสภาพ ปัญหา และแนวทางการการพัฒนาสมรรถนะดา้นการสอนของอาจารย ์รูปแบบ
การพัฒนาสมรรถนะด้านการสอนของอาจารย์ และประเมินคุณภาพของรูปแบบการพัฒนา
สมรรถนะดา้นการสอนของอาจารย ์

ประชากรและกลุม่เปา้หมายที่ใหข้อ้มลู 
ระยะที่ 1 ศึกษาสภาพ ปัญหา และแนวทางการพัฒนาสมรรถนะดา้นการสอน

ของอาจารยห์ลกัสตูรเทคโนโลยีบณัฑิต สาขาเทคโนโลยียานยนต ์สถาบนัการอาชีวศกึษามีดงันี ้
1.1 ศึกษาสภาพ ปัญหา สมรรถนะด้านการสอนของอาจารย์หลักสูตร

เทคโนโลยีบณัฑิต สาขาเทคโนโลยียานยนต ์สถาบนัการอาชีวศกึษา ไดเ้ลือกใชว้ิธีวิจยัเชิงคณุภาพ
แบบสัมภาษณ์เชิงลึกเป็นเครื่องมือการวิจัย กลุ่มผูใ้หข้้อมูลในการสัมภาษณ์เชิงลึก (Indepth-
interview) ได้แก่ อาจารย์หลักสูตรเทคโนโลยีบัณฑิต สาขาเทคโนโลยียานยนต์ สถาบันการ
อาชีวศึกษา จ านวน 10 วิทยาลัย ได้แก่ 1) วิทยาลัยเทคนิคสุราษฎรธ์านี  2) วิทยาลัยเทคนิค
นครศรีธรรมราช 3) วิทยาลัยเทคนิคระยอง 4) วิทยาลัยเทคนิคชัยภูมิ  5) วิทยาลัยเทคนิค
อุบลราชธานี 6) วิทยาลัยเทคนิคเชียงใหม่  7) วิทยาลัยเทคนิคเพชรบูรณ์ 8) วิทยาลัยเทคนิค
นครสวรรค ์9) วิทยาลยัเทคนิคก าแพงเพชร และ10) วิทยาลยัเทคนิคอุทัยธานี วิทยาลยัละ 1 คน 
รวมจ านวน 10 คน โดยมีคณุสมบติัวฒุิการศึกษาระดบัปริญญาโทขึน้ไป มีประสบการณก์ารสอน
ในหลกัสตูรเทคโนโลยีบณัฑิต สาขาเทคโนโลยียานยนต ์สถาบนัการอาชีวศกึษา ไม่นอ้ยกว่า 5 ปี 

1.2 ศึกษาแนวทางการพัฒนาสมรรถนะดา้นการสอนของอาจารยห์ลักสูตร
เทคโนโลยีบัณฑิต สาขาเทคโนโลยียานยนต์ สถาบันการอาชีวศึกษา แบบสัมภาษณ์เชิงลึกเป็น
เครื่องมือการวิจัย กลุ่มผู้ให้ขอ้มูลในการสัมภาษณ์เชิงลึก (Indepth-interview) ได้แก่ อาจารย์
ผูร้บัผิดชอบหลกัสตูรเทคโนโลยีบณัฑิต สาขาเทคโนโลยียานยนต ์สถาบนัการอาชีวศึกษา ไดแ้ก่ 1) 
วิทยาลัยเทคนิคชัยภูมิ  2) วิทยาลัยเทคนิคอุบลราชธานี  3) วิทยาลัยเทคนิคเชียงใหม่  4) 
วิทยาลยัเทคนิคนครสวรรค์ และ5) วิทยาลยัเทคนิคก าแพงเพชร วิทยาลยัละ 1 คน รวมจ านวน 5 
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คน โดยมีคุณสมบัติวุฒิการศึกษาระดับปริญญาโทขึน้ไป เป็นผู้รบัผิดชอบหลักสูตรเทคโนโลยี
บณัฑิต สาขาเทคโนโลยียานยนต ์สถาบนัการอาชีวศกึษา ไม่นอ้ยกว่า 5 ปี 

ระยะที่  2 การสรา้งรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะด้านการสอนของอาจารย ์
หลกัสตูรเทคโนโลยีบณัฑิต สาขาเทคโนโลยียานยนต ์สถาบนัการอาชีวศกึษา มีเปา้หมายเพื่อสรา้ง
และพัฒนารูปแบบการพัฒนาสมรรถนะด้านการสอนของอาจารย ์หลักสูตรเทคโนโลยีบัณฑิต 
สาขาเทคโนโลยียานยนต ์สถาบนัการอาชีวศกึษา แบ่งออกเป็นดงันี ้

2.1 ขัน้ตอนการร่างโครงร่างรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะดา้นการสอนของ
อาจารย ์หลกัสตูรเทคโนโลยีบณัฑิต สาขาเทคโนโลยียานยนต ์สถาบนัการอาชีวศึกษา ด าเนินการ
จากระยะที่ 1 จากการศกึษาสภาพ ปัญหา และแนวทางรูปแบบการพฒันาสมรรถนะดา้นการสอน
ของอาจารย ์ฯ โดยการวิเคราะห ์SWOT Analysis 

2.2 ขัน้ตอนการยืนยนัรูปแบบการพฒันาสมรรถนะดา้นการสอนของอาจารย ์
หลกัสตูรเทคโนโลยีบณัฑิต สาขาเทคโนโลยียานยนต ์สถาบนัการอาชีวศกึษา ด าเนินการใชว้ิธีการ
สนทนากลุ่ม  (Focus Group Discussion) จากผู้ทรงคุณวุฒิ  ซึ่งผู้วิจัยก าหนดผู้ทรงคุณวุฒิ  มี
คณุสมบติัส าเร็จการศึกษาปริญญาเอก มีประสบการณก์ารสอนเก่ียวกับเทคโนโลยียานยนตห์รือ
สาขาที่เก่ียวขอ้งไม่นอ้ยกว่า 5 ปี จ านวน 10 คน  

ระยะที่ 3 ประเมินคณุภาพรูปแบบการพฒันาสมรรถนะดา้นการสอนของอาจารย ์
หลักสูตรเทคโนโลยีบัณฑิต สาขาเทคโนโลยียานยนต์ สถาบันการอาชีวศึกษา โดยมีขั้นตอน
ดงัต่อไปนี ้

3.1 ขั้นตอนการจัดท าคู่มือรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะด้านการสอนของ
อาจารย ์หลกัสตูรเทคโนโลยีบณัฑิต สาขาเทคโนโลยียานยนต ์สถาบนัการอาชีวศึกษา เพื่อใชเ้ป็น
เครื่องมือประเมินรูปแบบการพฒันาสมรรถนะดา้นการสอนของอาจารย ์ฯ  

3.2 ขัน้ตอนประเมินคุณภาพของรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะดา้นการสอน
ของอาจารยห์ลักสูตรเทคโนโลยีบัณฑิต สาขาเทคโนโลยียานยนต์ สถาบันการอาชีวศึกษา โดย
เลือกแบบเจาะจง สถาบนัการอาชีวศึกษาภาคกลาง ไดแ้ก่ 1) วิทยาลยัเทคนิคอุตสาหกรรมยาน
ยนต์ 2) วิทยาลัยเทคนิคสมุทรปราการ 3) วิทยาลัยเทคนิคปราจีนบุรี  4) วิทยาลัยเทคนิค
กาญจนบุรี 5) วิทยาลยัเทคนิคสพุรรณบุรี และ6) วิทยาลยัเทคนิคเพชรบุรี วิทยาลยัละ 5 คน รวม
จ านวน 30 คน เพื่อประเมินคุณภาพของรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะดา้นการสอนของอาจารย์ ฯ 
ทัง้ 4 ดา้น ไดแ้ก่ ความเป็นไปได ้ความมีประโยชน ์ความเหมาะสม และความถกูตอ้ง 
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ระยะเวลาการด าเนินการ 
การวิจยัครัง้นี ้ด  าเนินการในช่วงเดือน เมษายน 2566 - ตลุาคม 2567 

ตวัแปรที่ใชใ้นการวิจยั 
1. สภาพ ปัญหา และแนวทางการพัฒนาสมรรถนะด้านการสอนของอาจารย์

หลกัสตูรเทคโนโลยีบณัฑิต สาขาเทคโนโลยียานยนต ์สถาบนัการอาชีวศกึษา  
2. รูปแบบการพัฒนาสมรรถนะด้านการสอนของอาจารยห์ลักสูตรเทคโนโลยี

บณัฑิต สาขาเทคโนโลยียานยนต ์สถาบนัการอาชีวศกึษา 
3. คุณภาพของรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะดา้นการสอนของอาจารยห์ลกัสูตร

เทคโนโลยีบณัฑิต สาขาเทคโนโลยียานยนต ์สถาบนัการอาชีวศกึษา ประกอบไปดว้ยคณุภาพของ
รูปแบบการพฒันาสมรรถนะดา้นการสอนของอาจารยฯ์ ซึ่งไดแ้ก่ ความเป็นไปได ้ความมีประโยชน ์
ความเหมาะสม และความถกูตอ้ง 

นิยามศัพทเ์ฉพาะ 
1. รูปแบบการพฒันา หมายถึง กระบวนการเรียนรูแ้ละการสรา้งสมรรถนะการเรียนรูแ้ต่

ละขั้นตอนการเรียนรูแ้ละการสรา้งสมรรถนะการสอน โดยมีองคป์ระกอบพืน้ฐานเป็นมาตรฐาน
สมรรถนะดา้นการสอน 

2. สมรรถนะดา้นการสอน หมายถึง การวางแผนการเรียน การจดัการเรียนการสอน การ
จัดสภาพสิ่งแวดล้อมและสื่อการสอน และการวัดประเมินผลพรอ้มให้ค าปรึกษาและข้อมูล
ยอ้นกลบั 

3. อาจารยผ์ูส้อน หมายถึง อาจารยป์ระจ าสาขาเทคโนโลยียานยนต ์มีความรู ้มีทกัษะ มี
คณุลกัษณะ มีจริยธรรม และมีคุณธรรม สงักัดสถาบนัการอาชีวศึกษา ส านักงานคณะกรรมการ
การอาชีวศกึษา 

4. อาจารย์หลักสูตรเทคโนโลยีบัณฑิต หมายถึง อาจารย์ผู ้สอนหลักสูตรเทคโนโลยี
บัณฑิต เป็นอาจารย์ผู้รบัผิดชอบ หรืออาจารย์ประจ าหลักสูตร เป็นผู้ใฝ่รู ้ค้นคว้า และพัฒนา
ตนเองอย่างสม ่าเสมอทัง้ดา้นวิชาการ และวิชาชีพ  

5. หลกัสูตรเทคโนโลยีบณัฑิต หมายถึง หลกัสูตรระดับปริญญาตรี สายเทคโนโลยี หรือ
สายปฏิบติัการ 

6. สาขาวิชาเทคโนโลยียานยนต์ หมายถึง สาขาเฉพาะทางด้านวิชาชีพ  เก่ียวกับ
เทคโนโลยียานยนต ์ซึ่งมีการจดัการเรียนการสอนร่วมกับสถานประกอบการที่ท าความร่วมมือกับ
วิทยาลยันัน้ 
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7. สถาบันการอาชีวศึกษา หมายถึง กลุ่มสถาบันรฐัในประเทศไทย สังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษา ระดบัปริญญาตรี ปริญญาเทคโนโลยีบณัฑิต (ทล.บ.) โดยใชก้รอบ
มาตรฐานคณุวฒุิอาชีวศกึษาระดบัปรญิญาตรีสายเทคโนโลยี หรือสายปฏิบติัการ  

8. การจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี หมายถึง การจัดการเรียนการสอนทางด้าน
อาชีวศกึษา ซึ่งเป็นความรว่มมือกนัระหว่างสถานศกึษากบัสถานประกอบการ 

9. คณุภาพของรูปแบบการพฒันาสมรรถนะ ฯ หมายถึง คณุภาพของรูปแบบการพฒันา
สมรรถนะดา้นการสอนของอาจารย ์ประกอบไปดว้ย ความเป็นไปได ้ความเป็นประโยชน ์ความ
เหมาะสม และความถกูตอ้ง 

9.1 ความเป็นไปได ้หมายถึง ความสามารถในการน าไปสูใ่ชใ้นการไปปฏิบติัจรงิ 
9.2 ความเป็นประโยชน์ หมายถึง การสนองตอบต่อความตอ้งการของผูใ้ชรู้ปแบบ 

และไดผ้ลดีที่จะเกิดขึน้ที่เป็นประโยชนต่์อผูใ้ชง้าน 
9.3 ความเหมาะสม หมายถึง ความครอบคลุมองคป์ระกอบ การใชถ้้อยค าส านวน 

การจดักลุ่มหรือล าดบัของเนือ้หาความคุม้ค่าในการน าไปด าเนินการ ตลอดจนความเหมาะสมกบั
สถานการณ ์ทัง้ในดา้นกฎหมายและศีลธรรม จรรยาบรรณ 

9.4 ความถกูตอ้ง หมายถึง ความน่าเชื่อถือและไดส้าระครอบคลมุครบถว้น  
10. คู่มือรูปแบบการพฒันาสมรรถนะดา้นการสอนของอาจารย ์หมายถึง คู่มืออาจารยใ์ช้

เป็นเครื่องมือในการพัฒนาสมรรถนะดา้นการสอนของอาจารยห์ลกัสูตรเทคโนโลยีบณัฑิต สาขา
เทคโนโลยียานยนต ์สถาบนัการอาชีวศกึษา และเป็นแนวทางในการพฒันาตนเอง  
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กรอบแนวคิดในการวิจัย 
กรอบแนวคิดในการวิจยัครัง้นี ้ผูว้ิจัยไดศ้ึกษาหลกัการและแนวคิดทฤษฎีที่เก่ียวขอ้งเพื่อ

เป็นแนวทางในการวิจยั โดยก าหนดกรอบแนวคิด ดงัภาพประกอบ 1  
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดในการวิจยัรูปแบบการพฒันาสมรรถนะดา้นการสอนของอาจารย์
หลกัสตูรเทคโนโลยีบณัฑิต สาขาเทคโนโลยียานยนต ์สถาบนัการอาชีวศึกษา 

 

 

คุณภาพรูปแบบการพัฒนา
สมรรถนะด้านการสอน 

ของอาจารยห์ลักสูตรเทคโนโลยี
บัณฑิต สาขาเทคโนโลยียานยนต ์

สถาบันการอาชีวศึกษา 

     - ความเป็นไปได ้ 
     - ความมีประโยชน ์
     - ความเหมาะสม 
     - ความถกูตอ้ง 

รูปแบบการพัฒนาสมรรถนะ 

ด้านการสอนของอาจารย์
หลักสูตรเทคโนโลยีบัณฑิต  
สาขาเทคโนโลยียานยนต ์ 
สถาบันการอาชีวศึกษา 

คุณภาพและมาตรฐานอาจารยผู้์สอน 

- ประเมินคณุภาพทางศกึษา 

- เกณฑม์าตรฐานหลกัสตูร 
 

สถาบันอาชีวศึกษา 

- พระราชบญัญตัิการอาชวีศกึษา พ.ศ. 2551 

- โครงสรา้งหลกัสตูรเทคโนโลยีบณัฑิต 

สมรรถนะด้านการสอนของอาจารย ์

- การวางแผนการเรียนการสอน  
- การจดัการเรียนการสอน  
- การจดัสภาพส่ิงแวดลอ้มและส่ือการสอน  
- การวดัประเมินผลพรอ้มใหค้  าปรกึษา     
และขอ้มลูยอ้นกลบั 
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บทที ่2 
เอกสารและงานวิจัยทีเ่ก่ียวข้อง 

ในการวิจัยครัง้นี ้ผูว้ิจัยไดศ้ึกษาและทบทวนเอกสารและงานวิจัยที่เก่ียวขอ้งกับ เรื่อง 
รูปแบบการพัฒนาสมรรถนะอาจารยห์ลกัสูตรเทคโนโลยีบณัฑิต สถาบนัการอาชีวศึกษา และได้
น าเสนอหวัขอ้ตามล าดบัต่อไปนี ้

1.แนวคิดเก่ียวกบัการจดัการอาชีวศกึษาระบบทวิภาคี 
2.แนวคิดเก่ียวกบัหลกัสตูรเทคโนโลยีบณัฑิต สาขาเทคโนโลยียานยนต ์
3.แนวคิดเก่ียวกบัสมรรถนะ 
4.แนวคิดเก่ียวกบัการพฒันารูปแบบ 
5.ประเมินคณุภาพการศกึษา 
6.เกณฑม์าตรฐานหลกัสตูร 
7.งานวิจยัที่เก่ียวขอ้ง 

1. แนวคิดเกี่ยวกับการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 
การจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี (Dual Vocational Education หรือ DVE) เป็นการ

จดัการศกึษาโดยอาศยัความร่วมมือกนัของสองฝ่าย จึงเป็นรูปแบบของการจดัอาชีวศึกษาที่อยู่ใน
ลักษณะของความร่วมมือในทีนี ้คือ เป็นลักษณะสองฝ่ายระหว่างสถานประกอบการและ
สถานศึกษารว่มกนัฝึกพนกังานใหม้ีคณุภาพสองสถานที่โรงงาน (เนน้ในการฝึกทกัษะ) และในชัน้เรียน 
(เนน้ในการเรียน ดา้นทฤษฎี) เป็นการจัดการศึกษาที่ใหป้ระโยชนก์ับทุกฝ่ายทัง้ต่อตัวนักเรียนเอง 
ผูป้กครอง สถานศึกษา และสถานประกอบการต่างก็ไดร้บัผลประโยชนอ์งคก์รก็จะกา้วเดินอย่างมี
คุณภาพและยังยืนการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีมีความจ าเป็น และต้องการผู้น าที่มี
แนวความคิดที่ทันสมัย บูรณาการหลกัในการบริหารองคก์รสมัยใหม่ไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล การศึกษาระบบทวิภาคีในประเทศไทยเกิดขึน้ครั้งแรกด้วยความร่วมมือระหว่าง 
สถาบนัเทคโนโลยีพระจอมเกลา้พระนครเหนือ และรฐับาลประเทศเยอรมันนี เริ่มเปิดการศึกษา
หลักสูตรทวิภาคีหรือการเรียนระบบโรงเรียน  - โรงงาน ตั้งแต่ปี พ.ศ. 2538 โดยรับผู้ส  าเร็จ
การศึกษาชั้นมัธยมศึกษาตอนต้นที่ได้คะแนน เฉลี่ยไม่ต ่ากว่า 2.00 และมีอายุไม่เกิน 25 ปี
หลักสูตรช่างฝึกหัดนี ้ มีระยะเวลา 3 ปี แบ่งเป็นการฝึกฝีมือเบือ้งตน้ 1 ปี หลังจากนั้นจะมีการ
ประเมินเพื่อรบัสิทธิ์เขา้ฝึกหดัในสถานประกอบการอีก 2 ปี โดยจะท าการฝึกสปัดาหล์ะ 4 วนั และ
กลบัมาเรียนวิชาภาคทฤษฎีที่สถาบนัสปัดาหล์ะ 1 วนั เมื่อครบหลกัสูตรช่างฝึกหดัจะตอ้งท าการ
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ทดสอบทั้งภาคทฤษฎีและปฏิบัติ โดยมีสถาบันและสถานประกอบการเป็นผู้ด  าเนินการสอบ      
เพื่อรบัประกาศนียบตัรช่างช านาญงาน เช่นเดียวกบัระบบในประเทศเยอรมนี ซึ่ง ปาริฉัตร จนัโทร ิ
(2555) ไดก้ล่าวไวว้่า การศึกษาทวิภาคีเป็นกุญแจส าคัญในการยกระดับฝีมือแรงงาน เนื่องจาก
นักเรียน นักศึกษาจะได้ความรูเ้ชิงทฤษฎีควบคู่ไปกับการฝึกทักษะเชิงปฏิบัติ และยังเป็นการ
แกปั้ญหาการขาดแคลนแรงงานไรฝี้มือและ แรงงานฝีมือ เนื่องจากผูป้ระกอบการสามารถวางแผน
แรงงานในระยะยาวและผลิตแรงงานให้ตรงกับความต้องการของตน แต่การจะท าให้ระบบ
การศึกษาทวิภาคีประสบความส าเร็จไดจ้ะตอ้งอาศัยในการด าเนินงานที่เหมาะสมและความร่วมมือ
จากทุกภาคสว่น กลา่วคือภาครฐัตอ้งสรา้งแรงจงูใจใหภ้าคเอกชนผูป้ระกอบการอตุสาหกรรมชัน้น า
ของไทย เช่น อุตสาหกรรมรถยนต ์อาหาร เคมีภัณฑ์ ตลอดจนอุตสาหกรรมท่องเที่ยวและธุรกิจ
บรกิารใหเ้ขา้มาเป็นสว่นหนึ่งของการศึกษาระบบทวิภาคี โดยชีใ้หเ้ห็นถึงประโยชนท์ี่ผูป้ระกอบการ
จะไดร้บัจากการเขา้ร่วมโครงการ และอาจใหส้ิทธิประโยชนต่์าง  ๆ      เช่น การลดหย่อนภาษีหรือ
สิทธิ พิเศษอ่ืน ๆ อีกทัง้ภาครฐั สถาบนัการศึกษา และผูป้ระกอบการภาคเอกชนยงัตอ้งร่วมมือกัน
พัฒนาการศึกษาทวิภาคีให้เป็นมาตรฐาน และมีคุณภาพเป็นที่ประจักษ์ควบคู่ไปกับการ
ประชาสัมพันธ์กับนักศึกษาและผู้ปกครอง ให้เข้าใจถึงรูปแบบของ การศึกษาทวิภาคี และ
ประโยชนท์ี่พงึไดร้บั  

1.1 แนวคิดการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี  
นักวิชาการศึกษาได้พยายามท าการศึกษาเก่ียวกับแนวความคิดการจัดการ

อาชีวศึกษาระบบทวิภาคีที่สามารถท าใหเ้กิดประสิทธิผลแก่องคก์ารมานานหลายทศวรรษ ในแต่
ละยุคแต่ละสมัย แนวคิดในการบริหารจะไม่แตกต่างกันโดยสิน้เชิง จะมีส่วนที่เหมือนกันและ
ส่งเสริมซึ่งกันและกนัเป็นส่วนใหญ่ โดยแนวคิดการบริหารงานระบบทวิภาคีที่ผูว้ิจยัศึกษาคน้ควา้ 
เพื่อใหเ้กิดความชัดเจน ถูกตอ้ง ทันต่อการเปลี่ยนแปลงในยุคปฏิรูปการศึกษา โดยกระทรวงศึกษาธิการ    
มีนโยบายในการจดัการอาชีวศกึษาระบบทวิภาคี ดงัต่อไปนี ้

1) ใหข้ยายขอบเขตความรว่มมือระบบทวิภาคี  
หลักเกณฑ์และวิธีการด้านอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี เพื่อขับเคลื่อนความ

ร่วมมือระหว่างส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษากับภาคเอกชน ควรจะตอ้งขยายขอบเขต
การท างานมากกว่าที่เป็นอยู่ เพราะประเทศก าลงัอยู่ในช่วงที่ตอ้งปรบัตวัและเพิ่มขีดความสามารถ
ทางการแข่งขันในภาวะที่โลกเกิดเปลี่ยนแปลง และเกิดภาวะวิกฤตดา้นเศรษฐกิจ รวมทัง้เกิดการ
รวมกลุ่มประเทศที่มีศักยภาพ เช่น ทวีปเอเชีย ไทยซึ่งเป็นส่วนหนึ่งของเอเชียและอาเซียน จึงตอ้ง
ปรบัตัวในด้านต่าง ๆ เช่น โครงสรา้งขั้นพื ้นฐาน Logistics ซึ่งรฐับาลก าลังจะด าเนินการด้วย
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งบประมาณมหาศาล มีสิ่งหนึ่งที่ตอ้งด าเนินการและขาดไม่ไดคื้อ “การพฒันาก าลงัคน” ซึ่งน ามาสู่
การใหค้วามส าคญัดา้นอาชีวศกึษาในการสรา้งและพฒันาแรงงานที่มีฝีมือและมีทกัษะที่จ  าเป็น  

2) เนน้ความรว่มมือกบัภาคเอกชนทัง้ระบบ 
ควรมีความร่วมมือในความหมายที่กว้างกว่าการจัดการศึกษาทวิภาคี 

กล่าวคือ ความรว่มมือกบัภาคเอกชนทัง้ภาคการผลิตและภาคบริการซึ่งเป็นผูใ้ชค้นตอ้งร่วมมือกนั
ตัง้แต่ตน้คือ ความตอ้งการก าลงัคน หากจะเป็นการดีตอ้งร่วมกันก าหนดคุณลกัษณะ สมรรถนะ 
ความสามารถ รวมทัง้หลกัสตูร การฝึกอบรม การทดสอบ และวิชาเรียนต่าง ๆ เพื่อใหไ้ดค้นในแบบ
ที่ตอ้งการซึ่งจะตอ้งด าเนินการทัง้ระบบโดยเริ่มตน้จากเอกชนเป็นหลกั  

3) ระบบคณุวฒุิมาตรฐานวิชาชีพ  
ระบบคณุวฒุิมาตรฐานวิชาชีพเป็นส าคญั ซึ่งมีวิทยาลยับางแห่งไดร้ว่มมือกบั

ภาคเอกชน เช่น ช่างบางสาขา ประเภทที่ไม่จบปริญญาตรี แต่ก็ไดร้บัเงินเดือนกว่า 20,000 บาท 
โดยมีการก าหนดหรือรบัรองคณุลกัษณะผูส้  าเร็จการศึกษานอกจากนี ้ในวิทยาลยัต่างประเทศ เช่น 
วิทยาลยัโพลีเทคนิคประเทศสิงคโปร ์มีบริษัทดา้นอิเล็กทรอนิกส ์เช่น โมโตโลรา่ อิริคสนั น าเนือ้หา
การเรียน อุปกรณ์มาสนับสนุนการจัดการเรียนการสอนแก่สถานศึกษา เพื่อใหส้ถานศึกษาผลิต
ก าลงัคนแก่บริษัท ซึ่งบุคคลเหล่านีไ้ม่ไดจ้บปริญญาตรีแต่ไดร้บัเงินเดือนสูงกว่าระดับปริญญาตรี 
เจตนาของระบบคุณวุฒิวิชาชีพตอ้งการใหเ้กิดการออกแบบคนตามความตอ้งการ เช่น ตอ้งการคน
แบบใดตอ้งสอนอะไร อบรมอย่างไร มีทกัษะดา้นใด ซึ่งเอกชนและรฐับาลจะประเมินไดว้่าจะจา้งคน
ลกัษณะเช่นนีห้รือไม่ และจา้งเงินเดือนเท่าใด แต่ระบบนีท้างราชการยังไปไดไ้ม่ไกลเป็นเรื่องที่จะ
พยายามผลกัดนัต่อไป แต่จะด าเนินการกบัเอกชน อย่างไม่เป็นทางการไปก่อน มีการประเมินและ
ตรวจสอบคณุภาพสถานศกึษา และสถานประกอบการอยู่เป็นประจ าและต่อเนื่อง  

4) การผลิตก าลงัคนของอาชีวศกึษา  
การผลิตก าลังคนของอาชีวศึกษา เน้นความสามารถมีทักษะที่ภาคเอกชน

ยอมรบั ไม่ควรผลิตก าลงัคนเพื่อไดว้ฒุิปรญิญาตรี หรือรบัรายได ้15,000 บาท เท่านัน้ แต่ตอ้งผลิต
คนที่มีความสามารถ มีทกัษะที่ภาคเอกชนยอมรบัเขา้ท างาน เพราะเชื่อมั่นว่าจะสามารถเพิ่มก าไร
ให้แก่บริษัทได้ สามารถให้เงินเดือนเกิน 15,000 บาทได้ ซึ่งจะเชื่อมโยงไปถึงภาพพจน์ของ
อาชีวศึกษาที่ดีขึน้ เมื่อจบแลว้มีงานท าที่ดีทั้งในบริษัทชั้นน า เช่น บริษัทรถยนตย์ี่หอ้ เบ็นซ ์ฯลฯ 
พรอ้มทัง้มีโอกาสไปอบรมที่ต่างประเทศ สิ่งเหล่านีจ้ะท าใหค้นสนใจอาชีวะมากขึน้ เพราะเรียนจบแลว้มีงาน
ท า มีเงินเดือนสงู  
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5) หลกัเกณฑร์ะบบทวิภาคี  
หลักเกณฑ์ระบบทวิภาคีต้องเป็นสากลเอือ้ต่อภาคเอกชน โดยแสวงหาความ

รว่มมือ ในปัจจุบนัที่ไดด้  าเนินการระบบทวิภาคีเป็นเรื่องที่ดีที่มีความร่วมมือกับสถานประกอบการ
ทัง้ในประเทศและต่างประเทศ แต่จะขอใหม้ีการขยายและยกระดับความร่วมมืออย่างเป็นระบบ
และต่อเนื่องโดยเชิญเอกชนมาร่วมมือ และใชค้วามตอ้งการของเอกชนเป็นที่ตัง้ มีการตัง้โจทยใ์ห้
ยากขึน้ หลักสูตรจะต้องมีคุณสมบัติ (Qualification) ที่มีความเป็นสากลและมีคุณภาพสูงขึน้ 
รวมทั้งหลักเกณฑ์ซึ่งที่ประชุมครั้งนี ้จะพิจารณาให้มีความสอดคล้องกับแนวความคิดนี ้ด้วย       
โดยขอใหคิ้ดถึงการขยายความร่วมมือในสเกลที่สูงขึน้ มีความร่วมมือมากขึน้ไดอ้ย่างไร อีกทั้ง
หลักเกณฑ์ต่าง ๆ ควรส่งเสริมเอือ้อ านวยให้ท างานได้ง่ายขึน้และประสบความส าเร็จได้จริง          
ซึ่งอาชีวะจะตอ้งเป็นผูส้่งเสริมสนบัสนนุ และแสวงหาความร่วมมือ มิฉะนัน้ผูป้ระกอบการรายใหญ่
ก็จะอาจจะผลิตเอง จ้างเองเพราะผู้จบจะมีงานท าโดยไม่ต้องพึ่งพาระบบ แต่ผู้ประกอบขนาด
กลาง ขนาดเล็กท าไม่ได ้เพราะสเกลไม่เพียงพอจึงตอ้งใหอ้าชีวะเขา้มาช่วยการออกระเบียบต่าง ๆ        
จึงขอใหเ้อือ้อ านวยต่อความร่วมมือกับภาคเอกชนใหไ้ดม้ากที่สุด กฎระเบียบใดที่เป็นอุปสรรคก็
ควรจะตอ้งปรบัและลด ซึ่งในส่วนของ สอศ. พบอปุสรรคเรื่องกฎระเบียบของคุรุสภา ตวัอย่างเช่น 
หากตอ้งการวิศวกรเขา้มาสอนในหลักสูตรระยะสั้น แต่กฎระเบียบไม่สามารถให้เขา้มาสอนได ้    
จึงต้องการให้มีการผ่อนผันในเรื่องนี ้หรือมากกว่านั้นก็ต้องแก้กฎหมาย เพื่อให้เราสามารถใช้
ทรพัยากรบคุคลที่มีอยู่ใหเ้กิดประโยชนอ์ย่างเต็มที่ และกระทรวงศกึษาธิการไดก้ าหนดแนวคิดและ
มาตรฐานการจัดการศึกษาระบบทวิภาคีใหส้อดคลอ้งกับกรอบคุณวฒุิอาชีวศึกษาแห่งชาติและ
มาตรฐานคุณวุฒิอาชีวศึกษาแต่ละระดับ เพื่อเป็นหลักและแนวทางในการจัดการอาชีวศึกษา
ระบบทวิภาคี ตามพระราชบญัญัติการอาชีวศึกษา 2551 มาตรา 8 ที่กล่าวว่า การศึกษาระบบทวิ
ภาคีเป็นการตกลงรว่มมือกนัระหว่างสถานศึกษากบัสถานประกอบการรฐัวิสาหกิจ หรือหน่วยงาน
ของรฐั เพื่อให้เกิดคุณภาพในด้านผู้เรียน หรือผู้ส  าเร็จการศึกษาดา้นการจัดการเรียนการสอน     
ด้านการบริหารจัดการ และด้านความร่วมมือระหว่างสถานประกอบการกับสถานศึกษา           
โดยผูเ้รียนใชเ้วลาส่วนหนึ่งในสถานศึกษาอาชีวศึกษาหรือสถาบนั และเรียนภาคปฏิบติัในสถาน
ประกอบการ รัฐวิสาหกิจหรือหน่วยงานของรัฐ โดยกรอบคุณวุฒิอาชีวศึกษาแห่งชาติก าหนด 
คณุลกัษณะพิเศษดงันี ้

 (1) ใหผู้เ้รียนสามารถปฏิบติังานในสาขาวิชาชีพที่ฝึกอาชีพไดท้นัที  
 (2) มีสมรรถนะเป็นไปตามกรอบคณุวฒุิอาชีวศึกษาแต่ละสาขาในแต่ละ

ระดบัในดา้นการจดัการเรียนการสอน จดัใหม้ีหลกัสตูรการจดัการเรียนการสอน การวดัประเมินผล 
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การนิเทศ ร่วมกันระหว่างสถานศึกษากับสถานประกอบการ ส่วนในดา้นความร่วมมือระหว่าง
สถานศกึษา และสถานประกอบการในการจดัการอาชีวศกึษาระบบทวิภาคีรว่มกนั  

1.2 ความหมายของการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี  
การจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี (Dual Vocational Education หรือ DVE) เป็น

การจัดการศึกษาโดยอาศัยความร่วมมือกันของสองฝ่าย จึงเป็นรูปแบบของการจัดอาชีวศึกษาที่
อยู่ในลักษณะของความร่วมมือ  คือ เป็นลักษณะสองฝ่ายระหว่างสถานประกอบการและ
สถานศึกษาร่วมกนัฝึกพนักงานใหม้ีคณุภาพสองสถานที่ โรงงาน (เนน้ในการฝึกทักษะ) และในชัน้เรียน 
(เน้นในการเรียนด้านทฤษฎี ) เพื่ อวัตถุประสงค์ได้ฝึกงานที่ เก่ียวข้องกับทักษะ  และได้รับ
ประกาศนียบตัรวิชาชีพ โดยมีนักการศึกษาไดใ้หค้วามหมายของการจดัการอาชีวศึกษาระบบทวิ
ภาคี ดงันี ้ 

การฝึกงานระบบโรงเรียน -โรงงาน  (Dual System) หมายถึ ง  การน าสถาน
ประกอบการกับสถานศึกษาที่จัดการศึกษาทางดา้นวิชาชีพมาร่วมกันจัดการฝึกงานในลักษณะ
โรงเรียน - โรงงาน เพื่อเปิดโอกาสใหผู้เ้รียนไดร้บัประสบการณต์รงจากสถานประกอบการ และยัง
ฝึกใหผู้เ้รียน มีกิจนิสยัที่ดีต่อการท างาน มีความคิดริเริ่มสรา้งสรรค ์มีทัศนคติที่ดีต่อการท างานมี 
ความศรทัธาในการประกอบอาชีพสามารถสรา้งงาน และพฒันางาน (รวีวรรณ  ชินะตระกลู, 2535)  

ระบบทวิภาคี หมายถึง ความร่วมมือในการจัดอาชีวศึกษาร่วมกันระหว่างสถาน
ประกอบการและสถานศึกษา ใหเ้ป็นไปตามหลกัสูตรประกาศนียบตัรวิชาชีพ พุทธศักราช 2538    
(มาลี  ทกัษะกรวงศ,์ 2541) 

ทวิภาคี หมายถึง รูปแบบการจัดการเรียนการสอนร่วมกันระหว่างสถานศึกษาและ
สถานประกอบการ โดยสถานศึกษาสอนภาคทฤษฎีปฏิบัติงานเบือ้งตน้ และฝึกอาชีพในสถาน
ประกอบการ (วรวิทย ์ ศรีตระกลู, 2540)  

Mann (1996) ได้กล่าวไว้ว่า การจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี หมายถึง การ
จัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี คือ การเป็นเจ้าของร่วมกันระหว่างผู้ประกอบการและ
สถานศึกษา ทัง้สองฝ่ายเป็นผูร้่วมโครงการที่เท่าเทียมกนั มีการแบ่งอ านาจและความรบัผิดชอบในการ
จดัการ การสนบัสนนุสง่เสรมิของทัง้สองฝ่ายมีความส าคญัเท่าเทียมกนั  

จรูญ  ชูลาภ (2541) ไดก้ล่าวไวว้่า การจัดอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี คือ ยุทธวิธีใน
การสรา้งคนใหต้รงกบัความตอ้งการของตลาดแรงงานเพราะสถานประกอบการเป็นผูฝึ้กเอง 

ส านักงานโครงการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีกรมอาชีวศึกษา (2542) ได้ให้
ความหมาย ของการจัดอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีไวว้่าการจัดอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี (Dual 
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Vocational Training หรือ DVT) คือการจัดการศึกษาโดยอาศัยความร่วมมือกันของสองฝ่าย       
จึงเป็นรูปแบบของการจดัอาชีวศึกษาที่อยู่ในลกัษณะของความร่วมมือ (Cooperative Education 
and Training) 

ประพล  วิระพรสวรรค์ (2544) ได้ให้ความหมายของ อาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 
หมายถึง ความร่วมมือในการจัดอาชีวศึกษาร่วมกันระหว่างสถานศึกษาและสถานประกอบการ 
โดยสถานศึกษาจะเป็นผูส้อนภาคทฤษฏีและสถานประกอบการจะเป็นผูฝึ้กสอนภาคปฏิบติัใหก้ับ
นกัเรียน  

สรุีวดี  อินสวุรรโณ (2544) ไดใ้หค้วามหมายของ อาชีวศึกษาระบบทวิภาคี หมายถึง 
การจัดการอาชีวศึกษาตามหลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพ (ปวช.) 2538 ของกรมอาชีวศึกษา   
แต่ระบบการเรียนแตกต่างกนัไปจากการจดัการศึกษาตามหลกัสตูรประกาศนียบตัรวิชาชีพ ปวช. 
ปกติ คือ สถานศึกษาและสถานประกอบการร่วมกันจัดการศึกษาใหแ้ก่นักเรียน โดยใหน้ักเรียน/
นกัศกึษา เรียนทฤษฎีในสถานศกึษาและเรียนภาคปฏิบติัในสถานประกอบการ  

ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา (2550) ไดใ้หค้วามหมายของ อาชีวศึกษา
ระบบทวิภาคี หมายถึง การจัดอาชีวศึกษาและฝึกอบรมวิชาชีพ โดยความร่วมมือระหว่าง
สถานศึกษาและสถานประกอบการ ก าหนดให้มีการเรียนภาคทฤษฎีหรือภาคปฏิบัติพื ้นฐาน
บางส่วนที่สถานศึกษา และฝึกอบรมวิชาชีพในสถานประกอบการ ยึดถือนโยบายของการกระจาย
อ านาจใหแ้ก่สถานศึกษา โดยจดัการเรียนการสอนที่มีความยืดหยุ่นหลากหลายรูปแบบสอดคลอ้ง
กบัสถานประกอบการและทอ้งถิ่น เช่น แบบปกติ แบบทวิภาคี และแบบสะสมหน่วยกิต  

ปิยธาริน  วรสินวฒันา (2550) ก าหนดการจดัการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี หมายถึง   
การจัดการศึกษาระดับอาชีวศึกษาที่ร่วมมือกันระหว่าง 2 ฝ่ายที่ส  าคัญ คือ สถานประกอบการ 
สถาบัน และสถานประกอบการ โดยร่วมกันฝึกอาชีพและให้ความรูปแก่นักเรียน โดยสถาน
ประกอบการเนน้  การฝึกทกัษะอาชีพและสถาบนัอาชีวศึกษาเนน้การจดัการเรียนการสอนทฤษฎี   

สงวน บุญปิยทัศน์ (2554) ได้กล่าวไว้ว่า การจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 
หมายถึง  การจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีเป็นการร่วมกันระหว่างสถานศึกษากับสถาน
ประกอบการร่วมกันท ากิจกรรม การรบันักเรียนเพื่อฝึกร่วมกนัและเป็นนักเรียนสองเรื่องในตัวคน
เดียวกนั คือ เป็นทัง้นกัเรียนและช่างฝึกอาชีพหรือพนกังานของสถานประกอบการ  

ระบบทวิภาคี (Dual system) ประเทศเยอรมันเป็นการฝึกอบรม 2 ส่วน (Two 
training locations) คือ ฝึกอบรมในโรงเรียนอาชีวะนอกเวลาเรียน (Part - time vocational 
school) เป็นวิชาที่เก่ียวกับการท างาน (On the job training is subject) ในชั้นเรียนจะสอนวิชา
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กฎหมาย (Classroom instruction is subject to the laws) อีกส่วนหนึ่งคือฝึกอบรมในโรงงาน
อุตสาหกรรมทั้งที่ เป็นของรัฐและเอกชน (Private and public manufacturing plants) หรือ
ฝึกอบรมระหว่างโรงงานอุตสาหกรรม (Interplant training centers) (จักรพันธุ์ ปัญจะสุวรรณ, 
2547) 

จรยิา จิรวาณิช (2549) ไดส้รุปแนวคิด การจดัการศกึษาในระบบทวิภาคีของเยอรมนั 
คือ การศึกษาที่จดัใหน้กัศึกษาไดร้บัการศกึษาและฝึกงาน 2 แห่ง คือ การปฏิบติังานจรงิ ณ สถาน
ประกอบการ และสถานบันที่สถานศึกษาสัปดาห์ละ 1 - 2 วัน ส่วนอีก 3 - 4 วัน จะต้องไปฝึก
ภาคปฏิบติั ณ สถานประกอบการ  

จึงสรุปไดว้่า การจดัการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี หมายถึง การจดัการเรียนการสอน
ทางด้านอาชีวศึกษา ซึ่งเป็นความร่วมมือกันระหว่างสถานศึกษากับสถานประกอบการ            
โดยสถานศึกษาจะสอนในภาคทฤษฎี และสถานประกอบการจะสอนภาคปฏิบติั โดยสถานศึกษา
ท าหน้าที่สอนภาคทฤษฎี และการปฏิบัติงานเบือ้งต้น โดยร่วมกันฝึกอาชีพและให้ความรูแ้ก่
นกัเรียนหรือนักศึกษา และสถานประกอบการเนน้การฝึกดา้นทกัษะวิชาชีพโดยมีครูสอนงานเป็น
ดแูล เพื่อใหผู้เ้รียนไดร้บัประสบการณต์รงจากสถานประกอบการ และยงัฝึกใหผู้เ้รียนมีนิสยัที่ดีต่อ
การท างานในสถานประกอบการ มีความรูค้วามสามารถและช านาญในการท างาน มีความคิดริเริ่ม
สรา้งสรรค ์มีทศันคติที่ดีต่อการท างาน มีศรทัธาในการประกอบอาชีพของตน  

1.3 วัตถุประสงค ์การจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี  
1.3.1 วัตถุประสงคข์องการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี  

การจัดการเรียนการสอนระบบทวิภาคีมีหลกัการเบือ้งตน้ การท าร่วมกนัระหว่าง
สถานศึกษาและสถานประกอบการ โดยก าหนดขอ้ตกลงร่วมกันระหว่างสถานศึกษาและสถาน
ประกอบการเก่ียวกับสาขาวิชาที่จะเปิดสอน จ านวนนักเรียนนกัศึกษาที่จะเขา้ศึกษา แผนการฝึก 
ระยะเวลาการฝึก เมื่อก าหนดสิ่งเหล่านีแ้ลว้ จึงจะด าเนินการประชาสมัพนัธ ์และรบัสมคัรนกัเรียน 
นกัศกึษาเขา้เรียน เพื่อด าเนินการจดัการเรียนการสอน 

การจัดการสอนอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ประกอบไปด้วยขั้นตอนดังต่อไปนี ้
(กญัญา  วีรยวรรณ และพิมพร  ศะรจินัทร,์ 2546) 

(1) เกิดจากความร่วมมือระหว่างสถานศึกษาและสถานประกอบการตาม
ความตอ้งการของสถานประกอบการ  

(2) ช่างฝึกหัดหรือผูเ้ขา้รบัการฝึกอบรมหรือผูฝึ้กหัด (Trainee) มีสถานภาพ
เป็นช่างฝึกหัดของสถานประกอบการ ซึ่งสถานประกอบการเป็นผูค้ัดเลือกส่งใหส้ถานศึกษาช่วย
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สอนภาคทฤษฎี และปฏิบัติเบือ้งตน้ และสถานประกอบการควรจะตอ้งดูแลในเรื่องค่าใชจ้่ายใน
การศกึษาอบรมตลอดหลกัสตูร  

(3) ผูฝึ้กจะตอ้งท าสญัญาการฝึกอาชีพกับสถานประกอบการและส าเนาให้
สถานศกึษารบัทราบดว้ย  

(4) หลกัสตูรที่ใชจ้ะตอ้งไดร้บัความเห็นชอบจากทัง้ 2 ฝ่าย (สถานศึกษาและ
สถานประกอบการรว่มกนัจดัท าหลกัสตูร)  

(5) โดยทั่วไปหลกัสตูรระดบันีจ้ะใชเ้วลาในการเรียนและปฏิบติั 3 ปี (โดยรบั
ผูส้  าเรจ็ชัน้มธัยมศกึษาตอนตน้ อายไุม่ต ่ากว่า 15 ปี)  

(6) สถานศึกษามีหน้าที่ดูแลรบัผิดชอบในการสอนวิชาภาคทฤษฎี และปฏิบัติ
เบือ้งตน้ ส่วนสถานประกอบการดูแลรบัผิดชอบในการฝึกภาคปฏิบติัวิชาชีพเฉพาะตามหลกัสูตร 
ซึ่งระยะเวลา/ฝึกอบรมส่วนใหญ่จะอยู่ในสถานประกอบการ เช่น ในหนึ่งสปัดาหร์ะหว่างเรียนใน
สถานศกึษา 1-2 วนั และฝึกงานในสถานประกอบการ 3-4 วนั  

(7) ในระหว่างการศึกษาอบรม ผู้ฝึกหัดจะต้องมีสมุดรายงานผลการศึกษา
ประจ าตัว ซึ่งจัดท าโดยช่างฝึกหัด/ผูฝึ้กหัด แต่ครูอาจารยผ์ูส้อนจากสถานศึกษา และครูฝึกจาก
สถานประกอบการตอ้งร่วมกนัพิจารณาผลการปฏิบติังานใหเ้ป็นไปตามหลกัสตูร ซึ่งสถานศึกษา
และสถานประกอบการไดเ้ห็นชอบรว่มกนัตัง้แต่ตน้  

(8) เมื่อสิน้สุดการศึกษาอบรมตามหลักสูตร ช่างฝึกหัด/ผูฝึ้กหัดจะตอ้งผ่านการ
ทดสอบ และประเมินผลดว้ยขอ้สอบของคณะกรรมการร่วมของสถานศกึษา และสถานประกอบการ  

(9) เมื่อส าเร็จการศึกษาอบรมจะไดร้บัประกาศนียบตัรรบัรองความสามารถ
ของผูส้  าเรจ็โดยการรบัรองของส านกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษากระทรวงศึกษาธิการ และ
สถานประกอบการหรือสมาคมวิชาชีพนัน้ ๆ  

จากที่กล่าวมาข้างต้นสามารถสรุปได้ว่า วัตถุประสงคข์องการจัดอาชีวศึกษา
ระบบทวิภาคี คือ การผลิตช่างที่มีฝีมือที่มีความช านาญงานให้มีจ านวนเพียงพอตรงกับความ
ตอ้งการของสถานประกอบการและเทคโนโลยีที่มีการเปลี่ยนแปลง โดยความร่วมมือกับสถาน
ประกอบการใหโ้อกาสในการศึกษาวิชาชีพ ผูเ้รียนสามารถเลือกระบบการเรียนไดอ้ย่างเหมาะสม
กบัความสนใจ และโอกาสของตนเอง  

1.3.2 จุดมุ่งหมายการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี  
การจัดการอาชีวศึกษาเป็นการจัดการศึกษาที่มุ่งผลิตและพัฒนาก าลังคน 

ตอบสนองความต้องการของตลาดแรงงานที่เปลี่ยนแปลงไปตามภาวะของเศรษฐกิจสังคม 
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เทคโนโลยี และวัฒนธรรม ดังนั้นจะตอ้งมีการก าหนดหลกัการและความมุ่งหมายในการจัดการ 
อาชีวศึกษาให้ทันสมัยอยู่เสมอ ซึ่งในเรื่องนี ้มีความเห็นหลากหลายทั้งในส่วนที่เป็นกฎหมาย     
และ แนวคิดของนกัวิชาการ นกับรหิาร ดงันี ้ 

ส านกังานคณะกรรมการการศกึษาแห่งชาติ (2543) ไดก้ลา่วถึง หลกัการที่ส  าคญั
ของการจดัการอาชีวศึกษาว่า จะตอ้งจดัความตอ้งการของตลาดแรงงานและสภาพเศรษฐกิจและ
สังคมของประเทศ โดยจะต้องมีการวางระบบเพื่อให้มี เอกภาพด้านนโยบาย และมีความ
หลากหลายในการปฏิบติัส่งเสรมิใหเ้กิดความรว่มมือระหว่างภาครฐัและเอกชนในการจดัฝึกอบรม
ใหก้วา้งขวาง มีการปรบัปรุงคณุภาพการอาชีวศึกษา ซึ่งครอบคลมุดา้นหลกัสตูรการเรียนการสอน 
การวัดและประเมินผล และการพัฒนาครูอาจารย ์สอดคลอ้งกับ พยุงศักดิ์  จนัทรสรุินทร ์(2546) 
ไดก้ล่าวว่า ยุทธศาสตรส์  าคญัของการอาชีวศึกษา คือ มุ่งเนน้ใหผู้เ้รียนมีสมรรถนะอาชีพเป็นหลกั 
ส่งเสริมการเรียนรูด้้วยการปฏิบัติงานจริง สรา้งความเข้มแข็งด้วยการประสานความร่วมมือ
ระหว่างสถานศึกษากบัสถานประกอบการ เตรียมความพรอ้มใหแ้ก่เยาวชนโดยสถานศึกษามีส่วน
ร่วม ในการสอนวิชาภาคบังคับพืน้ฐาน ผูป้ระกอบการมีสถานะเป็นผูฝึ้กอาชีพ การฝึกอาชีพใน
สถานประกอบการเป็นการศึกษาที่ก่อใหเ้กิดสิ่งทา้ทายอย่างมากคือ ทัง้สองฝ่ายที่เขา้ร่วมกันจัด
การศึกษา จะตอ้งมีความเห็นพอ้งตอ้งกันในวัตถุประสงคข์ั้นพืน้ฐาน การด าเนินงานมาตรฐาน    
การตรวจสอบ และการประเมินผล จะตอ้งมีการวางแผนร่วมกนัเตรียมการ และควบคมุขัน้ตอนใน
การด าเนินการ เพื่อใหบ้รรลวุตัถปุระสงค ์ดงัที่มาตรา 6 พระราชบญัญัติการอาชีวศึกษา พ.ศ. 2551     
ได้ก าหนดความมุ่งหมายในการจัดการอาชีวศึกษาและการฝึกอบรมวิชาชีพให้สอดคล้องกับ 
แผนพฒันาเศรษฐกิจและสงัคมแห่งชาติ และแผนการศึกษาแห่งชาติ เพื่อผลิตและพฒันาก าลงัคน
ในดา้นวิชาชีพระดับฝีมือ ระดับเทคนิค และระดับเทคโนโลยี รวมทั้งเป็นการยกระดับการศึกษา
วิชาชีพใหส้งูขึน้ เพื่อใหส้อดคลอ้งกบัความตอ้งการของตลาดแรงงาน โดยน าความรูใ้นทางทฤษฎีอัน
เป็นสากลและภูมิปัญญาไทยมาพัฒนาผูร้บัการศึกษาใหม้ีความรูค้วามสามารถในทางปฏิบัติ    
และมีสมรรถนะ จนสามารถน าไปประกอบอาชีพในลกัษณะผูป้ฏิบติัหรือประกอบอาชีพได ้เพื่อใหก้าร
จดัการอาชีวศกึษาบรรลคุวามมุ่งหมายตามมาตรา 6 ในพระราชบญัญัติการอาชีวศกึษา พ.ศ. 2551  

การจดัการอาชีวศกึษาจะตอ้งค านึงถึง การมีส่วนรว่มของชุมชน สงัคมและสถาน
ประกอบการในการก าหนดนโยบายการผลิตและพฒันาก าลงัคน รวมทัง้การก าหนดมาตรฐานการ
อาชีวศึกษา มีการระดมทรพัยากรทั้งจากภาครฐัและเอกชนในการจัดการอาชีวศึกษา และการ
ฝึกอบรมวิชาชีพโดยค านึงถึงการประสานประโยชนอ์ย่างทั่วถึงและเป็นธรรม ตลอดจนมีระบบจูง
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ใจใหส้ถานประกอบการมีส่วนร่วมในการจัดการอาชีวศึกษาและการฝึกอบรมวิชาชีพ (ส านกังาน
คณะกรรมการการอาชีวศกึษา, 2551)  

ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา (2547) ได้เสนอแนวทางการปฏิรูปการ
อาชีวศึกษาและฝึกอบรม ดา้นการพฒันาระบบความร่วมมือ โดยมีหลกัการคือ พฒันาใหผู้เ้รียนมี
ความรู้ทั้งทฤษฎีและเชี่ยวชาญภาคปฏิบัติจึงจ าเป็นที่จะต้องร่วมมือกับภาคเอกชน และ
ผูป้ระกอบการในการฝึกงานให้นักศึกษา ระบบความร่วมมือจะเป็นกลไกส าคัญที่จะเอือ้ใหจ้ัด
การศึกษาแนวใหม่ไดต้ามความตอ้งการของตลาดแรงงาน (Demand Driven) ภาคเอกชนจึงตอ้ง
เขา้มีสว่นร่วมตัง้แต่เริ่มตน้ขัน้การก าหนดวิสยัทศันเ์ปา้หมายความตอ้งการการพฒันาหลกัสตูรการ
ฝึกงาน และการประเมินสมรรถนะของผูฝึ้กอบรมครบกระบวนการความร่วมมือ ซึ่งมีมาตรการ
ส าคัญ 2 ประการ คือ 1) ส่งเสริมและพัฒนาการจัดสหกิจศึกษา เช่น ระบบทวิภาคี หรือโรงเรียน
อุปถัมภ์ในสถานประกอบการ (Adopted School) ให้เพิ่มขึน้ทั้งด้านปริมาณและคุณภาพด้วย
มาตรการดา้นประชาสมัพนัธ ์เพื่อใหผู้ป้ระกอบการ ผูเ้รียนและผูป้กครองเขา้ใจถึงประโยชนข์องสห
กิจศึกษา 2) เร่งรดัท าหลกัเกณฑก์ารจดัระบบทวิภาคีที่มีคุณภาพ พรอ้มทัง้จดัท าคู่มือเพื่อใหก้าร
จดัระบบทวิภาคีและสหกิจศกึษามีคณุภาพมาตรฐานที่ใกลเ้คียง  

นอกจากนั้น วิจิตร  ศรีสะอา้น (2551, อา้งอิงจาก; ปรีดี  เกตุทอง, 2557) ขณะ
ด ารงต าแหน่งรัฐมนตรีว่าการกระทรวงศึกษาธิการได้กล่าวในที่ประชุมผู้บริหารสถานศึกษา
อาชีวศึกษาทั่วประเทศ เมื่อวนัที่ 31 มกราคม 2551 ณ โรงแรมวรบุรีอโยธยา จงัหวดัพระนครศรีอยุธยา
ว่า การอาชีวศึกษาที่มีคุณภาพจะตอ้งจัดการศึกษาที่เป็นความร่วมมือในลกัษณะที่เป็นทวิภาคี 
หรือไตรภาคี หรือพหุภาคี ที่บูรณาการการเรียนกับการท างานเข้าด้วยกัน (Work Integrated) 
และจะตอ้งไปด าเนินการในสถานประกอบการซึ่งถือเป็นภาคีรว่มที่ส  าคญัใหม้ากกว่าในสถานศกึษา 
และศิริพรรณ  ชมุนมุ (2546) ไดก้ลา่วว่า สถานประกอบการถือเป็นหวัใจ เป็นกลไกและเป็นพลงัให้
การอาชีวศกึษาขบัเคลื่อนไปไดอ้ย่างสมบรูณ ์ความสมัพนัธก์บัสถานประกอบการเป็นสิ่งที่มีคณุค่า 
ตอ้งต่อยอด ตอ้งสรา้งความต่อเนื่อง ตอ้งพัฒนาใหก้วา้งขวาง และประสานประโยชนใ์หม้ากที่สุด 
สอดคลอ้งกับ นิพนธ์ สุรพงษ์รกัเจริญ รองประธาน สภาอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย ไดแ้สดง 
ความคิดเห็นไว้ในการประชุมเชิงปฏิบัติการเพื่อก าหนดแนวทางการพัฒนาครูฝึกในสถาน
ประกอบการ และผูป้ระสานงานการจดัอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี โดยความช่วยเหลือจากรฐับาล
สหพันธ์สาธารณรฐัเยอรมนีระหว่างวันที่  2-3 พฤษภาคม 2550 ณ ห้องประชุมส านักพัฒนา
สมรรถนะครู และบคุลากรอาชีวศกึษา ว่าสภาอตุสาหกรรมรว่มกบัการอาชีวศกึษาไดก้ าหนดกรอบ 
Super Model School ของความรว่มมือในการจดัการอาชีวศกึษาไว ้7 ประการ คือ  
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(1) มีระบบการบรหิารจดัการที่ดี (Good Management System) ในโรงเรียน
ซึ่งไม่ควรยดึติดกบัระบบราชการมากจนเกินไป  

(2) การจัดการอาชีวศึกษาร่วมกันต้องใช้ระบบความร่วมมือแบบหุ้นส่วน 
(Partnership) โดยเอาความแข็งแกร่งของแต่ละฝ่ายมาร่วมช่วยกนั ซึ่งผูบ้ริหารสถานศึกษาตอ้งมี
วิสยัทศัน ์มีความสามารถในการประสานสิบทิศ  

(3) มีหลักสูตรฐานสมรรถนะ (Competency Based Curriculum) พัฒนา
ผู้เรียนให้มีความสามารถในงานอย่างแท้จริงสถานศึกษาต้องฟังภาคเอกชนให้มาก และดึง
บคุลากรของสถานประกอบการมาช่วยสอน อีกทัง้ใชท้รพัยากรรว่มกนัใหม้ากที่สดุ  

(4) มกีารใชร้ะบบคณุวฒุิวิชาชีพ (Thai Vocational Qualification) รว่มกบัการ
ใช ้หลกัสูตรฐานสมรรถนะเพื่อน าไปสู่การก าหนดเสน้ทางอาชีพ (Career Path) และน าไปสู่การ
สง่เสรมิดา้นการศกึษาตลอดชีวิตไดช้ดัเจนขึน้  

(5) การพฒันาหลกัสตูรและการจดัการใหเ้อือ้กบัการจดัการเรียนรูต้ลอดชีวิต 
(Lifelong Learning)  

(6) ตอ้งท าวิจัยและพัฒนา (Research & Development) เนน้ดา้นการผลิต 
พฒันาเครื่องมือเครื่องจกัร  

(7) ต้องเป็นสถานศึกษาต้นแบบ (Role Model School) ในทุก ๆ เรื่อง เช่น  
การปลกูฝัง คณุธรรม จริยธรรม ตน้แบบความประพฤติ การเป็นตวัอย่างที่ดีของครู การมีสขุภาพที่
ดี ทัง้ดา้นรา่งกาย อารมณ ์และสงัคม  

จากที่กล่าวมาสรุปได้ว่า การอาชีวศึกษามีหลักการที่ส  าคัญ คือ การจัดการ
ศึกษาให้ตรงตามความต้องการของตลาดแรงงาน และสภาพเศรษฐกิจ สังคมของประเทศโดย
จะต้องมีการวางระบบ เพื่อให้มีเอกภาพด้านนโยบาย และมีความหลากหลายในการปฏิบัติ 
ส่งเสริมให้เกิดความร่วมมือระหว่างภาครัฐและเอกชน การจัดฝึกอบรมให้กว้างขวาง มีการ
ปรบัปรุงคณุภาพการอาชีวศึกษา เพื่อใหต้รงตอ้งการของตลาดแรงงานโดยน าความรูใ้นทางทฤษฎี
ที่เป็นสากล และน าภูมิปัญญามาพัฒนาผูเ้รียนใหม้ีความรูค้วามสามารถในทางปฏิบัติ และมี
สมรรถนะจนสามารถน าไปประกอบอาชีพในลักษณะผู้ปฏิบัติหรือประกอบอาชีพโดยอิสระ        
โดยเน้นการจัดการเรียนการสอนและการฝึกอบรมทั้งด้านวิชาการและวิชาชีพที่เน้นสมรรถนะ
วิชาชีพให้สามารถปฏิบัติงานได้จริง อีกทั้งเชื่อมโยงระบบการผลิตและการพัฒนาก าลังคนให้
สอดคลอ้งกับความตอ้งการของตลาดแรงงาน โดยเน้นความร่วมมือกับสถานประกอบการภาค
ธุรกิจเอกชนซึ่งทัง้สองฝ่ายจะตอ้งเห็นพอ้งตอ้งกันในวัตถุประสงค ์การด าเนินการ การตรวจสอบ 



  20 

และการประเมินผล ทัง้นีจ้ะตอ้งมีมาตรการประชาสมัพนัธ ์และระบบการจูงใจใหส้ถานประกอบการ
เขา้มามีส่วนร่วมในกิจกรรมของการจัดการอาชีวศึกษาตั้งแต่เริ่มต้น คือ การก าหนดวิสัยทัศน ์เป้า
หมายความต้องการ การพัฒนาหลักสูตร การจัดการเรียนการสอนและการฝึกงาน และการ
ประเมินสมรรถนะของผูเ้รียน อีกทัง้มีการระดมทรพัยากรมาใชร้่วมกันโดยค านึงถึง การประสาน
ประโยชนข์องทุกฝ่าย และควรจัดท าหลักเกณฑห์รือแนวปฏิบัติที่มีคุณภาพ พรอ้มทัง้จัดท าคู่มือ
ประกอบการปฏิบติังาน เพื่อใหก้ารด าเนินงานมีมาตรฐานใกลเ้คียงกนั   

1.4 หลักการและวิธีการการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี  
หลักการจัดอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี คือการจัดการศึกษาให้แก่เยาวชนที่ส  าเร็จ

การศกึษาชัน้มธัยมศกึษาตอนตน้ หรือเทียบเท่า มีอายุไม่ต ่ากว่า 15 ปี เพื่อฝึกอบรมเป็นช่างฝีมือผู้
มีความช านาญงานโดยความร่วมมือระหว่างสถานศึกษาและสถานประกอบการ (มาลี ทักษะกรวงศ์, 
2541) เป็นแนวทางหนึ่งที่จะน าไปสู่การแกไ้ขปัญหาในดา้นคุณภาพของแรงงานระดับช่างฝีมือที่
จ  าเป็นตอ้งมุ่งเนน้ทกัษะและประสบการณต์รง เพื่อใหไ้ดม้าตรฐานของตลาดแรงงาน ความรว่มมือ
ทัง้สองฝ่ายระหว่างสถานศึกษากบัสถานประกอบการ จึงเป็นรูปแบบของการจดัอาชีวศึกษาที่อยู่
ในลกัษณะของความร่วมมือ (Cooperative Education and Training) ที่ก าหนดใหน้ักเรียนเรียน
ภาคทฤษฎีที่สถานศกึษา สปัดาหล์ะ 1-2 วนั และฝึกอาชีพที่สถานประกอบการ สปัดาหล์ะ 3-4 วนั 
ตลอดระยะเวลา 3 ปี เมื่อส าเร็จการศึกษาแลว้นักเรียนจะไดร้บัประกาศนียบัตรวิชาชีพ (ปวช.) 
วุฒิบัตรและใบรบัรองการผ่านงาน ซึ่งสามารถท างานในสถานประกอบการหรือประกอบอาชีพ
อิสระไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ หลกัการจดัอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีของกรมอาชีวศึกษาสรุปเป็นขอ้ ๆ   
ไวด้งันี ้ 

1) เกิดจากความร่วมมือระหว่างสถานประกอบการกับสถานศึกษาตามความ
ตอ้งการของสถานประกอบการ  

2) สถานประกอบการเป็นผูค้ัดเลือกนักศึกษา หรือร่วมมือกับสถานศึกษาหรือ
มอบหมายใหส้ถานศกึษาเป็นผูด้  าเนินการแลว้แต่กรณี 

3) หลักสูตรที่ใช้จะต้องได้รับความเห็นชอบจากทั้ง 2 ฝ่าย (สถานศึกษาและ
สถานประกอบการรว่มกนัจดัท าหลกัสตูร)  

4) หลักสูตรจะใช้เวลาในการเรียนทฤษฎีและปฏิบั ติ ให้ครบตามหลักสูตร
ประกาศนียบตัร วิชาชีพ พทุธศกัราช 2538  

5) สถานศึกษามีหน้าที่ดูแลรบัผิดชอบในการสอนวิชาภาคทฤษฎีและปฏิบัติ
เบื ้องต้น ส่วนสถานประกอบการจะดูแลรับผิดชอบในการฝึกภาคปฏิบัติวิชาชีพเฉพาะตาม
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หลกัสตูร ซึ่งระยะเวลาเรียนและฝึกอบรมส่วนใหญ่จะอยู่ในสถานประกอบการ เช่น ใน 1 สปัดาห์
จะเรียนในสถานศึกษา 1-2 วนั และฝึกงานอยู่ในสถานประกอบการ 3-4 วัน หรือขึน้อยู่กับความ
พรอ้มและความตอ้งการของสถานประกอบการ  

6) นักเรียนจะตอ้งท าข้อตกลงการฝึกอาชีพกับสถานประกอบการและแจ้งให้
สถานศกึษารบัทราบดว้ย  

7) ในระหว่างการศึกษาอบรมจะต้องมีสมุดรายงานผลการศึกษาประจ าตัว 
ซึ่งจดัท าโดยนกัเรียนเอง แต่ครู - อาจารยผ์ูส้อนจากสถานศึกษา และครูฝึกจากสถานประกอบการ 
จะต้องร่วมกันพิจารณาผลการปฏิบัติงานให้เป็นไปตามหลักสูตร ซึ่งสถานศึกษาและสถาน
ประกอบการไดเ้ห็นชอบรว่มกนั  

8) เมื่อสิน้สดุการศึกษาอบรมตามหลกัสตูรแลว้นกัเรียนตอ้งผ่านการทดสอบและ
ประเมินผลดว้ยขอ้สอบของคณะกรรมการรว่มของสถานศึกษาและสถานประกอบการ 

9) เมื่อส าเร็จการศึกษาอบรม จะไดร้บัประกาศนียบัตรวิชาชีพ (ปวช.) ของกรม
อาชีวศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ และประกาศนียบัตรรับรองความสามารถจากสถาน
ประกอบการ หรือสมาคมวิชาชีพที่เก่ียวขอ้งดว้ย รวมทัง้สภาอตุสาหกรรมแห่งประเทศไทย  

1.4.1 องคป์ระกอบทีส่ าคัญของการจัดอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี  
การจัดอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีประกอบด้วย 3 องค์ประกอบที่ ส  าคัญ  

คือ (ศนูยน์ิเทศอาชีวศกึษากรม, 2556)  
1) สถานศึกษาเป็นกลไกองคป์ระกอบที่ส  าคัญยิ่งของโครงการระบบทวิภาคี 

เพราะสถานศึกษามีหน้าที่โดยตรงในการพัฒนาก าลังคน มีความสันทัดในการด าเนินการเป็น
อย่างดี แต่การจดัการศึกษาระบบทวิภาคี จ าเป็นจะตอ้งจัดเตรียมปัจจัยการด าเนินการที่มีความ
พรอ้มค่อนขา้งมากกว่าการจดัการศึกษาในระบบปกติ ดงันัน้ สถานศกึษาควรที่จะมีการเตรียมการ
ในด้านต่าง ๆ ดังนี ้ 1) การจัดการ 2) บุคลากร 3) การประชาสัมพันธ์ 4) การติดต่อหาสถาน
ประกอบการ 5) การจดัแผนการเรียน 6) การนิเทศ 7) การประเมินผล และ 8) ปัจจยัที่เอือ้อ านวย
ในการด าเนินงาน  

2) สถานประกอบการ การด าเนินงานอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี จะไม่เกิดขึน้
ถา้ไม่มีสถานประกอบการ สถานประกอบการคือ องคก์รหลกัมีความส าคญัและเป็นหัวใจของการ
จดัการศึกษาระบบทวิภาคี คณุสมบติัของสถานประกอบการในโครงการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี   
คือ 1) มีชื่อเสียง มีความมั่นคงในกิจการ มีมาตรฐาน 2) เป็นสถานประกอบการจดทะเบียนถูกตอ้งตาม
กฎหมาย 3) เป็นสถานประกอบการที่มีสภาพแวดลอ้มในการท างานดี มีความปลอดภัยในการ
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ปฏิบัติงาน 4) เป็นสถานประกอบการที่มีการบริหารงานอย่างเป็นระเบียบ 5) เป็นสถาน
ประกอบการที่มีอปุกรณเ์ครื่องมือ เครื่องจกัรครบและทนัสมยั 6) เป็นสถานประกอบการที่มีงานที่
สามารถฝึกอาชีพได้ตรงตามสาขาวิชา 7) เป็นสถานประกอบการที่มีครูฝึกที่ เชี่ยวชาญ 8)         
เป็นสถานประกอบการที่มีความพรอ้มที่จะเขา้ร่วมโครงการสามารถใหค่้าตอบแทน และสวสัดิการ
แก่นกัเรียนไดต้ามตอ้งการ หนา้ที่ของสถานประกอบการ  

3) นักเรียนและผูป้กครอง ตอ้งเขา้ใจว่าการเรียนอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีเป็น
การเรียน อาชีวศึกษาระบบหนึ่งที่ก าหนดไวใ้นหลกัสตูรประกาศนียบตัรวิชาชีพ พุทธศกัราช 2538 
นักเรียนจะต้องเรียนทั้งในสถานศึกษาและฝึกอาชีพในสถานประกอบการเพื่อให้เกิดทักษะใน
วิชาชีพ และมีประสบการณ์ตรงจากสถานประกอบการ เมื่อส าเร็จการศึกษาแล้วมีความรู ้
ความสามารถไดร้บัวุฒิการศึกษาระดับ ปวช. เป็นที่ยอมรบัของสถานประกอบการ สามารถเขา้
ท างานในสถานประกอบการ หรือศกึษาต่อในระดบัที่สงูขึน้ได ้  

1.4.2 หน้าทีข่ององคก์รและบุคลากรทีเ่กี่ยวข้อง  
องค์กรที่ เก่ียวข้องในการจัดอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีมี  2 องค์กรหลักก็คือ 

สถานศกึษา และสถานประกอบการ บคุลากรท่ีเก่ียวขอ้งในสถานศึกษาคือ นกัเรียน อาจารยผ์ูส้อน 
อาจารยน์ิเทศกแ์ละผูบ้รหิารสถานศึกษา และบุคลากรที่เก่ียวขอ้งในสถานประกอบการ คือ ครูฝึก 
และผูบ้ริหารสถานประกอบการ ส าหรบับุคลากรที่เก่ียวขอ้งทัง้สถานศึกษาและสถานประกอบการ 
คือ ผูป้กครอง ส านักงานโครงการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีกรมอาชีวศึกษาไดก้ าหนดหนา้ที่ของ
สถานศกึษาและสถานประกอบการ ไวด้งันี ้

1) หนา้ที่ของสถานศกึษา  
 (1) ส ารวจขอ้มูลความตอ้งการของสถานประกอบการในการร่วมมือจัด

อาชีวศกึษาระบบทวิภาคี  
 (2) ประสานงานกบัสถานประกอบการที่ร่วมมือจัดอาชีวศึกษาระบบทวิ

ภาคีในการก าหนดเปา้หมายการรบันกัเรียนสาขาวิชาชีพ ที่เปิดสอนตลอดจนการรบัสมคัรนกัเรียน  
 (3) รบัขึน้ทะเบียนนกัเรียน ภายหลงัที่สถานประกอบการรบัเขา้เรียนและท า

สญัญา การฝึกอาชีพแลว้  
 (4) รบัลงทะเบียนเรียนตามรายวิชาที่เปิดสอนตลอดหลกัสตูร  
 (5) จดัปฐมนิเทศใหแ้ก่นกัเรียนและผูป้กครอง ก่อนเขา้เรียนรว่มกบัสถาน

ประกอบการ  
 (6) จดัท าแผนการเรียนตลอดหลกัสตูรรว่มกบัสถานประกอบการ  
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 (7) จัดสอนภาคทฤษฎีและภาคปฏิบั ติ เบื ้องต้นให้แก่นัก เรียนที่
ลงทะเบียนเรียนตามหลกัสตูร  

 (8) จัดครู - อาจารยท์ าหน้าที่ติดตามและก ากับการฝึกอาชีพในสถาน
ประกอบการ  

 (9) จดัการอบรม ผูค้วบคมุการฝึกและครูฝึกในสถานประกอบการเก่ียวกบัการ
วางแผน การฝึก การวดัและประเมินผลการฝึก 

 (10) วัดและประเมินผลรายวิชาทั้งภาคทฤษฎีและภาคปฏิบัติของนักเรียน 
ตลอดหลกัสตูร  

(11) แจง้ผลการเรียนของนักเรียนใหส้ถานประกอบการทราบทุกครัง้ที่มี
การประเมินผล  

 (12) จัดพิธีมอบประกาศนียบัตรวิชาชีพและใบรบัรองการผ่านงานแก่
ผูส้  าเรจ็การศกึษา  

(13) จัดมอบป้ายประกาศความร่วมมือและเกียรติบัตรให้แก่สถาน
ประกอบการที่รว่มจดัอาชีวศกึษาระบบทวิภาคี  

(14) การจัดการประชุมสัมมนาสถานประกอบการประเมินผลความ
รว่มมือในการจดัการอาชีวศกึษาระบบทวิภาคีเพื่อการวางแผนการพฒันาการจดัอาชีวศกึษาระบบ
ทวิภาคีปีต่อไป  

2) หนา้ที่ของสถานประกอบการ สถานประกอบการที่ร่วมจดัการอาชีวศึกษาระบบ
ทวิภาคี ตอ้งตระหนกัว่าเป็นเสมือนสถานศกึษาแห่งที่ 2 ของนกัเรียน จึงตอ้งด าเนินการดงันี ้

 (1) การรบันกัเรียน  
 (2 )จดัใหม้ีบคุลากรที่รบัผิดชอบท าหนา้ที่เป็นผูค้วบคมุการฝึกและครูฝึก 
 (3) ท าสญัญาการฝึกอาชีพ  
 (4) จดัการฝึกอาชีพ  
 (5) ต้องส่งผู้ควบคุมการฝึกและครูฝึกเข้าร่วมประชุมสัมมนากับ

สถานศกึษา  
 6) ประชาสมัพนัธใ์หเ้จา้หนา้ที่และพนกังานของสถานประกอบการทราบ

ถึงการเขา้รว่มจดัอาชีวศกึษาระบบทวิภาคีกบัสถานศึกษา  
 (7) ตอ้งจดัปฐมนิเทศใหแ้ก่ผูป้กครองและนกัเรียน  
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 (8) ตอ้งออกใบรบัรองการผ่านงานใหก้บันกัเรียน เมื่อสิน้สดุการฝึกอาชีพ
และ ส าเร็จการศึกษา บุคลากรที่เก่ียวขอ้ง เช่น หัวหน้างานอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี อาจารย์
นิเทศก ์ผูป้กครอง อาจารยผ์ูส้อนและครูฝึกมีหนา้ที่ 

- ครูฝึกประจ าสถานประกอบการ เป็นผูม้ีหน้าที่สอน และฝึกอาชีพ 
เตรียมอุปกรณ์ประกอบการสอนและการฝึกงานอาชีพ วัดและประเมินผลการเรียนการสอน
รายวิชาที่ฝึก (พิมพร ศะรจินัทร,์ 2544)  

- ผูบ้ริหารสถานศึกษาและผูบ้ริหารสถานประกอบการ ส าหรบัหน้าที่ของ
บคุลากร ทัง้ 2 ฝ่าย หนา้ที่ของผูบ้ริหารสถานศกึษาก็คือ หนา้ที่ของสถานศึกษา หนา้ที่ของผูบ้รหิาร
สถานประกอบการก็คือ หนา้ที่ของสถานประกอบการ  

1.4.3 องคป์ระกอบส าคัญในการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี  
การจดัการศกึษาระบบทวิภาคี มีองคป์ระกอบที่ส  าคญั 5 ประการ ดงันี ้ 

(1) มีบันทึกความร่วมมือ MOU (Memorandum of Understanding) ระหว่าง
ส านกังานคณะกรรมการการอาชีวศกึษา/สถาบนั/สถานศกึษากบัสถานประกอบการ  

(2) มีสญัญาฝึกอาชีพระหว่างสถานประกอบการกบัผูเ้รียน  
(3) สถานประกอบการมีแผนการฝึกอาชีพ  
(4) มีการประเมินมาตรฐานการฝึกอาชีพตามขอ้ตกลง และตามแผนการฝึก

อาชีพที่จดัท ารว่มกนัระหว่างสถานประกอบการ และสถานศกึษา  
(5) สถานประกอบการมีใบรบัรองการผ่านงานเมื่อสิน้สุดการฝึกอาชีพ ซึ่ง

สถานประกอบการมีวฒุิบตัรการศึกษาระบบทวิภาคีโดยเกิดจากลงนามร่วมกัน 2 ฝ่าย คือ สถาน
ประกอบการ และสถานศกึษา  

1.5 รูปแบบการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี  
1.5.1 รูปแบบการจดัการอาชีวศกึษาระบบทวิภาคีในประเทศไทย  

ระบบทวิภาคีจากเยอรมันมาใช้ตั้งแต่ ปี พ.ศ. 2526 ภายใต้บริบทของประเทศไทย      
จดัตามความพรอ้มของสถานศึกษา (Supply Driven) หลงัจากนัน้เมื่อปี พ.ศ. 2527 คณะรฐัมนตรี   
มีมติเห็นชอบใหก้ระทรวงศึกษาธิการด าเนินการทดลองฝึกช่างช านาญงานประเภท ช่างเทคโนโลยี
ตามโครงการ ความร่วมมือระหว่างกรมอาชีวศึกษา สภาอตุสาหกรรมแห่งประเทศ ไทยและสถาน
ประกอบการ เพื่อทดลองจัดอาชีวศึกษาระบบโรงเรียนและโรงงาน ที่วิทยาลัยเทคนิคท่าหลวง
ซีเมนตไ์ทยอนุสรณ์ในสาขาวิชาช่างซ่อมบ ารุงโรงงานอุตสาหกรรม ซึ่งไดร้บัความช่วยเหลือจาก
รฐับาลเยอรมัน ตัง้แต่ปี พ.ศ. 2529 เป็นตน้มา และวิทยาลัยเทคนิคท่าหลวงซีเมนตไ์ทยอนุสรณ ์
จงัหวดัสระบุรีไดด้  าเนินการรบัช่างฝึกหดัรุ่นแรกในปีการศึกษา 2531 ในระยะนัน้เนน้ทางดา้นช่าง
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เทคโนโลยี ในปี พ.ศ. 2531 รฐับาลน าระบบทวิภาคีมาใชใ้นการจดัการ อาชีวศึกษาเปิดโอกาสให้
สถานประกอบการในภาคอุตสาหกรรมไดม้ีส่วนร่วมในการก าหนด หลกัสูตรการเรียนการสอนมากขึน้ 
มีผู ้เก่ียวขอ้งกับการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีโดยตรง 3 ฝ่าย คือ 1) สถานศึกษา 2) ผู้ประกอบการ 
และ 3) นกัเรียน/นกัศกึษา ผูเ้ก่ียวขอ้งเหลา่นีต่้างก็กลา่วถึงการบรหิารอาชีวศกึษาระบบทวิภาคี ดงันี ้ 

1) ดา้นสถานศึกษา สามารถลดงบประมาณค่าใชจ้่ายลงได ้เนื่องจากมีการ
จดัการศึกษาร่วมกบัสถานประกอบการไดม้ีการเรียนรูเ้ทคโนโลยีใหม่ๆ จากสถานประกอบการลด
ปัญหาการทะเลาะวิวาทของนกัศกึษา  

2) ดา้นสถานประกอบการที่เขา้ร่วมโครงการมีโอกาสไดค้ดัเลือกพนักงานใน
อนาคต เนื่องจากสถานประกอบการสามารถรบัสมัครและคัดเลือกนักเรียน และนักศึกษาไดเ้อง
ตามคณุสมบติัที่สถานประกอบการก าหนดไว ้และไดบุ้คคลที่มีความผูกพันต่อองคก์ร มีคุณภาพ
ตรงตามความตอ้งการและจากการศึกษาคน้ควา้แบบอิสระเรื่องความพึงพอใจของครูฝึกประจ า
สถานประกอบการในการจัดอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีระดับประกาศนียบตัรวิชาชีพ กรมอาชีวศึกษาเขต
การศกึษา 8 พิมพร ศะรจินัทร ์(2544) ไดพ้บว่า ดา้นการวางแผนและเตรียมการครูฝึกประจ าสถาน
ประกอบการมีความพึงพอใจในการคัดเลือกนักเรียนและนักศึกษาเขา้มาเรียน ถือว่าไดค้ัดเลือก
พนกังานในอนาคต  

3) ด้านนักเรียน/นักศึกษาได้แบ่งเบาภาระของผู้ปกครองได้บางส่วน คือ       
การประหยัดค่าใชจ้่ายในการศึกษาของบุตร สอดคลอ้งกบังานวิจยัของนวลจันทร ์ปิยะกุล (2548)         
ที่กล่าวว่า พ่อแม่/ผูป้กครองไดป้ระหยดัค่าใชจ้่ายในการศึกษาของบุตรหลาน เนื่องจากการสถาน
ประกอบการจะเป็นผูร้บัผิดชอบค่าใชจ้่ายบางสว่นให ้รวมทัง้ไดฝึ้กทกัษะตามสถานที่จรงิและท าให้
มีงานท าในอนาคต เมื่อการจดัการศึกษาวิชาชีพระบบทวิภาคีระบบดงักล่าว ไดผ้ลเป็นที่น่าพอใจ
ระดบัหนึ่งกรมอาชีวศกึษาจึงมีนโยบายขยายการจดัวิชาชีพระบบนีไ้ปสู่วิชาชีพประเภทอ่ืน ๆ  ดว้ย ประกอบ
กบัประเทศเยอรมนีไดใ้หก้ารสนบัสนุนโครงการความช่วยเหลือระยะที่ 2 ตัง้แต่ปี พ.ศ. 2534-2538 
ดงันัน้ การจดัการศกึษาระบบดงักลา่วจึงขยายสู่ประเภทเกษตรกรรม คหกรรม และอื่น ๆ  

ปีการศึกษา 2535 กรมอาชีวศึกษาเห็นสมควรให้เปลี่ยนชื่อจากการจัดการ
อาชีวศึกษาระบบโรงเรียน -โรงงาน เป็นการจัดอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีตั้งแต่ ปี พ.ศ. 2535               
มีสถานศึกษาเขา้ร่วมโครงการจ านวน 13 แห่ง เป็นวิทยาลยัเทคนิค จ านวน 9 แห่ง คือ วิทยาลยัเทคนิค 
ดอนเมือง มีนบุรี ปทุมธานี ฉะเชิงเทรา สมุทรสงคราม สรุาษฎรธ์านี นครศรีธรรมราช ระยอง และ
ท่าหลวงซีเมนตไ์ทยอนุสรณ์ วิทยาลยัศิลปหัตถกรรม จ านวน 1 แห่ง คือวิทยาลยัศิลปหัตถกรรม 
กรุงเทพ วิทยาลยัอาชีวศกึษา 1 แห่ง คือ วิทยาลยัอาชีวศึกษาเพชรบุรี วิทยาลยัเกษตรกรรม 1 แห่ง 



  26 

คือ วิทยาลัยเกษตรกรรมอุดรธานี  วิทยาลัยสารพัดช่าง 1 แห่ง คือ วิทยาลัยสารพัดช่าง
นครราชสีมา รวมช่างฝึกหดัทัง้สิน้ 880 คน และสถานประกอบการ 188 แห่ง นกัเรียนที่จบจะไดร้บั
ประกาศนียบตัรผูช้  านาญงานสาขาวิชาที่เป็นช่างซ่อมบ ารุงอุตสาหกรรม ช่างพลาสติก ช่างพิมพ ์
ช่างแม่พิมพ์ ช่างเครื่องมือตัดและขึน้รูป ช่างยนต์ การโรงแรม โคนม ประมงน า้จืด หัตถกรรม 
เครื่องหวาย ปี พ.ศ. 2538 กรมอาชีวศึกษาไดน้ าระบบการอาชีวศึกษาแผนใหม่ ซึ่งพัฒนารูปแบบ
มาจากเยอรมนี เข้ามาใช้ในวิทยาลัยทั่วประเทศ เป็นโอกาสอันดีส าหรบันักเรียน นักศึกษาที่
ตอ้งการพัฒนาคุณภาพแรงงานของตนใหเ้ป็นพนักงานที่มีคุณภาพ และตอ้งการมีส่วนร่วมใน
ความส าเรจ็ทางเศรษฐกิจของประเทศ ที่ผ่านมารฐับาลประเทศไทยไดทุ้่มทรพัยากรจ านวนมากไป
ในการจัดการอาชีวศึกษา แต่ผลที่ไดม้ักถูกวิจารณ์ว่า ไม่สามารถตอบสนองความต้องการของ
ผู้ประกอบการ (ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ , 2555) เพราะมุ่งเน้นด้านทฤษฎี
มากกว่าการปฏิบติั ครูอาจารยไ์ม่มีประสบการณใ์นสาขาวิชาที่สอน บา้งก็ว่าเป็นเพียงการเตรียม
คนเพื่อศกึษาต่อไม่ใช่เพื่อท างาน รวมถึงการพิจารณาแกไ้ขปัญหาจากผูบ้รหิารระดบันโยบาย และ
ระดับปฏิบัติอย่างเร่งด่วน จึงท าให้การบริหารอาชีวศึกษาของไทยนั้นเกิดความแตกต่างจาก
เยอรมนีแสดง ดงัตาราง 1 

ตาราง 1 เปรียบเทียบการบริหารอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีแบบดัง้เดิมกบัระบบทวิภาคีของ
ส านกังานคณะกรรมการการอาชีวศกึษา (สอศ.)  

การบริหาร
อาชีวศึกษา 

ระบบทวิภาคีแบบดั้งเดิม ระบบทวิภาคของ สอศ. 

สถานศึกษา - ผูเ้รียน/ช่างฝึกหดัสมคัรเป็น
นกัศกึษา 
- เรียนทฤษฎีที่สถานศกึษาและฝึก
ปฏิบติับางสว่นที่สถานศกึษา 

- ผูเ้รียนสมคัรเป็นนกัศึกษา 
- เรียนทฤษฎีที่สถานศกึษาและฝึก
ปฏิบติับางสว่นที่สถานศกึษา 

สถาน
ประกอบการ 

- ช่างฝึกหดัเทียบโอนประสบการณ์
การท างานจากสถานประกอบการ 

- นกัศกึษาฝึกงานที่สถาน
ประกอบการ 
- ศนูยบ์รกิารรว่มดว้ยช่วยประชาชน 
(Fix It Centre) 
- ศนูยแ์กปั้ญหาความยากจน 

ที่มา : ส านกังานคณะกรรมการการอาชีวศกึษา (2550) 
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จากตาราง 1 ระบบทวิภาคีแบบดั้ง เดิมกับระบบทวิภาคีของส านักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษา มีความแตกต่างกนัตัง้แต่เริ่มแรกของการบริหารอาชีวศึกษาระบบ
ทวิภาคีในดา้นการบริหารสถานศึกษา คือ ผูส้มคัรเป็นนกัศึกษาระบบทวิภาคีแบบดัง้เดิม เป็นช่าง
ฝึกหัด ส่วนระบบทวิภาคีของส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาเป็นผู้เรียนในระบบ
การศึกษา ในดา้นการบริหารสถานประกอบการระบบทวิภาคีแบบดัง้เดิมเนน้ช่างฝึกหัดเทียบโอน
ประสบการณ์จากการท างาน ส่วนระบบทวิภาคีของส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาใน
ปัจจุบันเน้นไปที่การช่วยเหลือสังคมและบริการชุมชนมากขึน้ ได้แก่ การจัดตั้งศูนย์บริการ
ประชาชน เป็นตน้ ในการศึกษาปัญหาและอปุสรรคในการด าเนินงานโครงการน าร่องโครงการรบัรอง 
ประสบการณจ์ากการท างานของแรงงานไทยปี พ.ศ. 2547 ศาสตราจารยน์ายแพทยก์ระแส ชนะวงศ ์
ที่ปรกึษานายกรฐัมนตรี พบว่ามีปัญหาและอปุสรรคซึ่งเกิดจากปัจจยัหลายประการจ าแนกได ้ดงันี ้ 

1) ดา้นการเตรียมการเป็นสิ่งแรกที่ตอ้งท าและมีความส าคัญในการบริหาร
อาชีวศึกษาระบบทวิภาคีซึ่งมีปัญหาและอุปสรรคในการด าเนินงานในด้านการเตรียมการ
ดงัต่อไปนี ้ 

 (1) ไม่มีการจัดท าคู่มือการด าเนินงานรวมกันของทุกฝ่าย ซึ่งเป็นสิ่งที่
ส  าคญัและจ าเป็นอย่างยิ่งอนัเกิดจากการจดัการศึกษาที่จดัขึน้เป็นครัง้แรก และมีความร่วมมือของ
หลายๆ ฝ่ายจึงไม่มีตัวอย่างในการด าเนินการให้เห็นเป็นรูปธรรม จึงควรมีคู่มือการด าเนินงาน
รว่มกนัจะท าใหแ้ต่ละฝ่าย และแต่ละคนทราบ บทบาทหนา้ที่ที่ชดัเจนของตนเอง เพื่อใชเ้ป็นแนวทาง
ในการด าเนินงานของแต่ละฝ่าย 

 (2) ไม่มีการจัดท าคู่มือนักเรียน/นกัศึกษา นักเรียน/นักศึกษาจึงไม่ทราบ
ว่าตนเองตอ้งเตรียมการอะไรบา้งและควรจะท าอะไรเมื่อไร  

 (3) ไม่มีการเตรียมความพรอ้มของผูส้อนในดา้นความเหมาะสมของตัว
ผูส้อน ไดแ้ก่ คุณวุฒิ ความรู ้ความสามารถ และความเต็มใจในการสอน ดา้นเวลาการเรียนการ
สอนที่สอดคล้องกับการด าเนินงานของสถานประกอบการอาจท าให้เกิดความยุ่งยากในสถาน
ประกอบการ อีกทั้งผู้สอนบางคนก็มีภาระงานมากที่ต้องรบัผิดชอบ เป็นการเพิ่มภาระมากขึน้  
จึงตอ้งมีการวางแผนที่ดีรว่มกนั จึงจะเกิดประโยชนก์บัทกุฝ่าย ทัง้สถานประกอบการครูฝึกอาจารย์
ผูส้อน และนกัเรียน/นกัศกึษา  

 (4) ไม่ไดท้ าหลกัสูตรแบบสมรรถนะก่อนการเปิดโครงการและหลกัสูตรแบบ
สมรรถนะ เป็นเรื่องใหม่ของการอาชีวศึกษาไทยท าให้เกิดปัญหาในการเรียนการสอน เพราะครู
คุน้เคยกบัหลกัสตูรแบบรายวิชา  
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 (5) ครูไม่มีการเตรียมความพรอ้มที่จะสอนให้นักเรียน /นักศึกษาเป็น
ผูใ้หญ่มีความพรอ้มทางดา้นการเรียน ดา้นจิตใจ ดา้นงบประมาณ  

- ดา้นการจดัสรรเวลาดา้นครอบครวั และดา้นการใหค้ าปรกึษา เมื่อมี
ปัญหาต่าง ๆ เกิดขึน้ นักเรียน/นักศึกษาไม่ทราบว่าจะปรึกษาใคร เมื่อไม่มีหนทางในการแก้ไข
ปัญหาตอ้งหาทางในการแกปั้ญหาดว้ยตนเอง นกัเรียน/นกัศกึษา ท่ีไม่สามารถแกปั้ญหาเองได ้ท า
ใหน้กัเรียน/นกัศกึษาลาออกเป็นจ านวนมาก 

- ดา้นการประชาสมัพนัธ ์ขาดการประชาสมัพนัธอ์ย่างทั่วถึงในทกุมิติ
กบัทุก ๆ ฝ่ายที่เก่ียวขอ้ง เป็นผลใหเ้กิดความไม่ชดัเจนในการด าเนินงานทัง้ดา้นการเรียน การสอน 
และการบรหิารงานโครงการ 

- ดา้นการประสานงาน ถึงแมว้่าผูป้ระสานงานจะมาจากการแต่งตัง้
จากกรมอาชีวศึกษา แต่เจา้หน้าที่ไม่มีประสบการณ์ในการประสานงานความร่วมมือในการจัด
การศกึษาจึงไม่มีการจดัประชมุรบัทราบ ท าแผนการด าเนินงานรวมกนัในการบรรลเุปา้หมายเดียวกนั 

- ด้านกฎระเบียบของรฐัในด้านการเรียนการสอนและการบริหาร
จัดการกฎระเบียบของรฐัยังไม่เอือ้อ านวยต่อการด าเนินงานในลักษณะโครงการความร่วมมือหลาย
สถานศกึษา เช่น การเบิกจ่ายค่าวสัด ุ

- ด้านการเรียนการสอน ระเบียบการวัดผลประเมินผลการเรียน 
รวมถึงการเทียบความรูท้ี่ไดจ้ากประสบการณ์การท างาน หรือประสบการณ์ชีวิตเป็นหน่วยการเรียนรูไ้ม่
สอดคลอ้งกบัแนวคิดและหลกัการของโครงการ 

- ดา้นการเปลี่ยนผูบ้ริหาร มีการยา้ยผูบ้ริหารทัง้ในระดบัสถานศึกษา
และระดบักรม ท าใหข้าดความต่อเนื่องในการด าเนินงานตามแผนงาน และผูท้ี่รบัผิดชอบดแูลให้
การปรกึษาในส่วนกลางไม่มีการปรกึษาหารือร่วมกันในระหว่างผูป้ระสานงานโครงการในกรณีที่
เกิดปัญหาจะไม่ทราบสาเหตขุองปัญหาที่แทจ้รงิ 

- ดา้นความต่อเนื่องในการดูแลให้ค าปรึกษาจากผูบ้ริหารในระดับ
กรม ผูบ้ริหารไดร้บัการแต่งตัง้ในระดบักรมในการใหค้ าปรกึษาและติดตามด าเนินงานในโครงการ
ต่อมามีการโยกยา้ยเปลี่ยนแปลงผูบ้รหิาร จึงท าใหข้าดความต่อเนื่องในการดแูลใหค้ าปรกึษา และ
เมื่อมีการแต่งตั้งผู้บริหารใหม่ ปัญหาที่เกิดขึน้ในช่วงแรกที่ยังไม่ได้รบัการแก้ปัญหาก็ยังคงเกิด
ขึน้อยู่ในปัจจุบัน การเปลี่ยนแปลงในสมัยปัจจุบันส่งผลต่อหลักการการอาชีวศึกษาและการ
ฝึกอบรมยุคใหม่ไดม้ีการเปลี่ยนแปลงไปมากกว่าเดิม เพื่อให้การบริหารอาชีวศึกษามีทิศทางที่
ชัดเจนมากขึน้ ตอบสนองกับความตอ้งการของตลาดแรงงาน มีการต่อยอดฐานความรูเ้ดิมกับ
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ความรูใ้หม้ีความหลากหลาย สามารถเชื่อมโยงสิ่งที่ไดเ้รียนมาถ่ายโอนไปสู่สาขาอ่ืน  ๆ ไดม้ากขึน้ 
และช่วยเหลือสงัคม โดยเฉพาะสาขาที่มีความขาดแคลนของบุคลากร 

จรวยพร  ธรณินทร ์(2549) ไดก้ล่าวถึง การจัดอาชีวศึกษาในปัจจุบนั ไวด้ังนี ้1) การ
เตรียมคนเขา้สู่อาชีพโดยมีพืน้ฐานสายสามัญที่เพียงพอเพื่อสรา้งความกา้วหน้าในอาชีพ 2) เป็น
การศึกษาตลอดชีวิต มีความรบัผิดชอบ มีผลผลิตที่มีคณุค่า 3) เป็นเครื่องมือส่งเสริมการพฒันาที่
ยงัยืนโดยค านึงถึงสิ่งแวดลอ้ม 4) เป็นเครื่องมือแกปั้ญหาความยากจน 5) สรา้งฐานความรูใ้หก้วา้ง
ขึ ้นเพื่ อถ่ายโอนเชื่อมโยงระหว่างศาสตร์สาขาต่าง ๆ 6) เน้นจัดอาชีวศึกษาให้ตรงความต้องการ
ตลาดแรงงาน นโยบายชาติมีองคก์รระดบัชาติดแูล 7) หลกัสตูรเชื่อมโยงกบัโลกของงานและตลาดแร
งงงาน เป็นแบบฐานสมรรถนะ (Competency Based) 8) ให้โอกาสความเท่าเทียมกันระหว่าง
กลุม่สตรีผูด้อ้ยโอกาส   ผูจ้บการศึกษาขัน้พืน้ฐานที่ไม่ไดศ้ึกษาต่อ 9) มีการวิจยัและพฒันา 10) ให้
อิสระในการบริหารจดัการการจดัอาชีวศึกษา 11) ใหปู้พืน้ฐานความส าคัญของการศึกษาวิชาชีพ
มาตัง้แต่เด็ก 12) การจดัอาชีวศึกษาตอ้งยืดหยุ่นหลากหลาย ทัง้เรียนเต็มเวลา นอกเวลาและเรียน
ทางไกล 13) โปรแกรมการเรียนการสอนตอ้งมีการวิเคราะห์อาชีพ มาตรฐานอาชีพ สมรรถนะ 
ทักษะพื ้นฐานมากกว่า 1 ด้าน โดยเฉพาะทักษะการจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศ และ
ภาษาต่างประเทศ 14) ตอ้งมีบริการแนะแนวอาชีพ การจดัหางาน และการประสานตลาดแรงงาน 
15) การสอนตอ้งเนน้บรูณาการทฤษฎีกบัการปฏิบติัฝึกในสถานประกอบการ และโลกของงาน 16) 
ผูบ้ริหารและอาจารยอ์าชีวศึกษาตอ้งไดร้บัการพฒันาต่อเนื่อง 17) ตอ้งพฒันาผูเ้รียนใหเ้กิดทกัษะ
การเรียนรูด้ว้ยตนเอง การเรียนรูต้ลอดชีวิต ตอ้งสรา้งระบบเครือข่ายขอ้มลูเชื่อมโยงกนัใหทุ้กคนมี
โอกาสเรียนรูใ้นที่ท างาน 18) ควรพฒันากรอบคณุวฒุิระดับชาติโดยมีคณุวฒุิวิชาการและวิชาชีพ 
เพื่อใหค้นท างานเทียบโอนประสบการณ์ในการท างานและไดร้บัการอบรมและการพัฒนาระบบ
มาตรฐานคณุวฒุิวิชาชีพไดจ้ากความรว่มมือระหว่างภาครฐัภาคเอกชน และกลุ่มผูใ้ชแ้รงงาน 19) 
ถือเป็นสิทธิของบคุคลที่จะไดร้บัการศกึษาและฝึกอบรม โดยถือเป็นการลงทนุของผูป้ระกอบการ  

จะเห็นไดว้่าการจัดอาชีวศึกษานั้น มีทิศทางเป้าหมายและวิธีการด าเนินการที่
ชดัเจนมากขึน้ ไดก้ าหนดคุณลกัษณะของผูท้ี่จบการศึกษา สอนใหเ้กิดการเรียนรูด้ว้ยตนเองและ
เรียนรูต้ลอดชีวิต จัดหลักสูตรให้มีความเชื่อมโยงกับโลกของการท างานและสอคลอ้งกับความ
ตอ้งการตลาดแรงงาน สิ่งเหล่านีจ้ะประสบความส าเร็จไดน้ัน้ขึน้อยู่กับองคป์ระกอบในการบริหาร
อาชีวศกึษาระบบทวิภาคี  

พระราชบญัญัติการอาชีวศึกษา พ.ศ. 2551 ตามความในมาตรา 20 ในพระราชบญัญัติ
การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่  2) พ.ศ. 2545 ที่ก าหนดให้การจัดการ
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อาชีวศึกษา การฝึกอบรมวิชาชีพสามารถจัดได้ในสถานศึกษาของรฐั สถานศึกษาของเอกชน 
สถานประกอบการ หรือโดยความรว่มมือระหว่างสถานศึกษากบัสถานประกอบการ ทัง้นีใ้หเ้ป็นไป
ตามกฎหมายว่าดว้ยการอาชีวศึกษาและกฎหมายที่เก่ียวขอ้ง (ส านกังานคณะกรรมการการศึกษา
แห่งชาติ 2545) เพื่อใหก้ารจดัการอาชีวศึกษาสามารถตอบสนองต่อความตอ้งการที่หลากหลาย
ทัง้ของผูเ้รียนและของผูป้ระกอบการ โดยพระราชบัญญัติการอาชีวศึกษา พ.ศ. 2551 มาตรา 8 
ก าหนดให้การจัดการอาชีวศึกษาและการฝึกอบรมวิชาชีพสามารถจัดได้ 3 รูปแบบ คือ 1) 
การศึกษาในระบบ 2) การศึกษานอกระบบ และ 3) การศึกษาระบบทวิภาคี (ส านักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษา, 2551) ซึ่งเป็นการจดัการเรียนการสอนร่วมกบัสถานประกอบการ
โดยเรียนภาคทฤษฎีและปฏิบัติเบื ้องต้นในสถานศึกษาครึ่งหลักสูตร และฝึกปฏิบัติในสถาน
ประกอบการอีกครึ่งหลกัสูตร ทัง้นี ้สถานศึกษาควรใหค้วามส าคัญกับการจัดการศึกษาที่ร่วมมือ
กบัสถานประกอบการใหม้ากที่สดุ ซึ่งรูปแบบและวิธีการที่ด  าเนินการร่วมกันระหว่างสถานศึกษา
กบัสถานประกอบการในปัจจบุนัหากพิจารณาจากฐานของผูเ้รียนสามารถแบ่งได ้3 ลกัษณะ คือ  

1) ลักษณะที่ 1 ผูเ้รียนในระบบปกติ เป็นรูปแบบที่ผู ้เรียนสมัครเข้าเรียนที่
สถานศึกษา โดยผู้เรียนจะเรียนภาคทฤษฎีและภาคปฏิบัติส่วนใหญ่ที่สถานศึกษา และฝึก
ประสบการณก์ารท างานที่สถานประกอบการเป็นเวลา 1 ภาคเรียน  

2) ลกัษณะที่ 2 ผูเ้รียนระบบทวิภาคีที่มีฐานอยู่ที่สถานศึกษา เป็นรูปแบบที่
ผูเ้รียนสมคัรเขา้เรียนที่สถานศึกษา ผูเ้รียนจะเรียนภาคทฤษฎีที่สถานศึกษาและฝึกประสบการณ์
การท างานที่สถานประกอบการประมาณครึ่งหลักสูตร ซึ่งอาจเป็นแห่งเดียวหรือหลายแห่งตาม
ความตอ้งการของทัง้ 2 ฝ่าย  

3) ลักษณะที่  3 ผู้เรียนระบบทวิภาคีที่มีฐานอยู่ที่สถานประกอบการ เป็น
รูปแบบที่สถานประกอบการรบัสมัครและคัดเลือกผูเ้รียนเขา้ท างานในสถานประกอบการของตน 
ผูเ้รียนมีสถานภาพเป็นลกูจา้งหรือพนกังานของสถานประกอบการ และไดร้บัการสนบัสนุนใหเ้ขา้
รับการศึกษาในหลักสูตรอาชีวศึกษา โดยผู้เรียนฝึกประสบการณ์การท างานภายในสถาน
ประกอบการของตนภายใตก้ารควบคุมดูแลของเจา้หน้าที่ฝึกอบรมของสถานประกอบการ และ
เรียนภาคทฤษฎีในสถานศึกษา หรือน าประสบการณจ์ากการท างานมาเทียบโอนเป็นผลการเรียน
ตามหลกัสตูรกบัสถานศกึษา  

การจดัการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีของส านกังานคณะกรรมการการอาชีวศกึษา
ครอบคลุมความร่วมมือกับสถานประกอบการทั้งในประเทศและต่างประเทศ โดยแบ่งเป็น 5 
Model ดงันี ้ 
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1) การจดัการอาชีวศกึษาระบบทวิภาคีกบัสถานประกอบการภายในประเทศ  
 (1) Model A การจัดอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีเต็มรูปแบบ (รอ้ยเปอรเ์ซ็นต)์ 

ในพืน้ที่ คือมีสถานประกอบการ ในพืน้ที่ตัง้สถานศึกษาผูเ้รียนทุกคนทุกสาขาวิชา ไดเ้ขา้ฝึกอาชีพ
ในสถานประกอบการ 

 (2) Model B การจัดอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีเต็มรูปแบบ (รอ้ยเปอรเ์ซ็นต์)      
นอกพืน้ที่ คือ ไม่มีสถานประกอบการในพืน้ที่ตัง้สถานศึกษา ผูเ้รียนทุกคนทุกสาขาวิชาไดเ้ขา้ฝึกอาชีพใน
สถานประกอบการ โดยจะตอ้งมีการจดัที่พกัใกลก้บัสถานประกอบการที่ไปฝึกอาชีพใหแ้ก่ผูเ้รียนและ
มีครูควบคมุดแูล  

 (3) Model C การจดัอาชีวศกึษาระบบทวิภาคีบางสาขาวิชา 
 (4) Model D การจัดอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีให้แก่พนักงานของสถาน

ประกอบการ  
2) การจดัการอาชีวศกึษาระบบทวิภาคีต่างประเทศ 

 Model E การจัดอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี กับสถานประกอบการ
ต่างประเทศ  

1.5.2 รูปแบบการจัดการอาชีวศึกษาในต่างประเทศ  
1) การจดัการอาชีวศกึษาในประเทศสหรฐัอเมรกิา  

ประเทศสหรฐัอเมริกา พบว่าการสรา้งกรอบคุณวุฒิและมาตรฐานระบบทวิ
ภาคี ควบคุมคณุภาพการฝึกทกัษะวิชาชีพของผูเ้รียนด าเนินการขบัเคลื่อนดว้ยกฎหมาย School 
to Work Act (STWOA) จัดโอกาสการฝึกประสบการณ์วิชาชีพใหก้ับเยาวชนอย่างทั่วถึง เพื่อให้
สนองตอบการพัฒนาเศรษฐกิจ ส่งผลใหเ้กิดการผลิตก าลังคนที่มีทักษะและความรูใ้นระดับสูง 
การจดัหลกัสตูรลกัษณะนีม้ีการด าเนินการภายใตบ้ริบทส าคญัที่ส่งเสริมใหผู้เ้รียนสามารถปรบัตวั
น าความรูแ้ละทกัษะที่ไดจ้ากการเรียนในชัน้เรียนสู่ชีวิตของการท างานในสถานประกอบการอย่าง
เป็นรูปธรรม  

2) การจดัการอาชีวศกึษาในประเทศเยอรมนี 
ประเทศเยอรมนี ไดพ้บว่า มีระบบการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีที่มีความโดด

เด่นและประสบความส าเร็จในระดับมากที่สดุในโลก มีการสรา้งระบบการผลิตก าลงัคนที่ตรงกับ
ความตอ้งการของตลาดแรงงานโดยยึดหลกัการบูรณาการระหว่างอาชีพกับตลาดแรงงาน ซึ่งมี
ความเชื่อมโยงกับกระบวนการบริหารขอ้มูลสารสนเทศดา้นอาชีพที่ทันสมัย กระบวนการจัดการ
เรียนการสอนสอดคลอ้งกับสาขาอาชีพที่เป็นที่ตอ้งการของตลาดแรงงานที่สอดคลอ้งกับระบบค่าจา้ง 



  32 

(Pay system) การจดัการดา้นการท างาน (Work organization) และโครงสรา้งทางอาชีพ (Career 
structures) โดยเฉพาะประเทศเยอรมนีสามารถเชื่อมโยงการฝึกหัดงานในระบบทวิภาคีไดเ้ป็น
อย่างดี รัฐบาลมีระบบการสนับสนุนให้ผู ้เรียนเข้าร่วมการฝึกหัดงาน โดยใช้ระบบการสร้าง
แรงจูงใจและความร่วมมือจากสังคม สถาบันที่จัดการฝึกหัดงานจะได้รับการสนับสนุนและ
คุม้ครองดว้ยกฎหมาย 

3) การจดัการอาชีวศกึษาในประเทศออสเตรเลีย 
ประเทศออสเตรเลีย มีการพัฒนาระบบทวิภาคีและการฝึกปฏิบัติ วิชาชีพ          

ซึ่งพบว่ามีความร่วมมือกบัสถานประกอบการที่เขม้แข็ง มีการสรา้งระบบการควบคมุมาตรฐานในการ
ผลิตก าลงัคนดว้ยคุณวุฒิวิชาชีพ (National Qualifications) ดา้นระบบทวิภาคี พรอ้มดว้ยระบบ
การจดัการศึกษาที่มีความยืดหยุ่นสงูเนน้การขยายฐานอาชีพมากขึน้ ซึ่งครอบคลมุอยู่ในระบบการ
จดัการฝึกหดังานของประเทศ มีการตรวจประเมินสถานศึกษาและสถานประกอบการก่อนจะเปิด
ท าการเรียนการสอน ส่งผลให้มีคุณภาพมาตรฐานสากล สามารถสรา้งการบูรณาการ เรียนรูท้ี่
โรงเรียนกบัการฝึกปฏิบติัที่สถานประกอบการไดอ้ย่างเชื่อมโยงกนัไดร้บัความรว่มมือจากภาคส่วน
ในสงัคมเป็นอย่างดี 

4) การจดัการอาชีวศกึษาประเทศสวีเดน  
ประเทศสวีเดนมีจดุเด่นในการสรา้งกรอบคณุวฒุิและมาตรฐานระบบทวิภาคี

กบัผูเ้รียนใหเ้ป็นที่ยอมรบัในระดับสากล มีระบบที่เอือ้ต่อการสรา้งนวตักรรมใหม่ๆ ที่เป็นผลผลิต
จากทอ้งถิ่นมีระบบการประสานความร่วมมือกับสถานประกอบการต่าง  ๆ โดยเนน้ความส าคัญ
ของการฝึกปฏิบติัจริงจากการท างานกลไกรฐั มีประสิทธิภาพต่อการผลกัดันใหเ้กิดแรงกระตุน้ให้
สถานประกอบการเขา้ร่วมในระบบทวิภาคีในประเทศเกาหลี พบว่าทุกภาคส่วนของสงัคมใหค้วาม
ร่วมมือประกอบกับรฐับาลมีพันธสญัญาที่เขม้แข็งและมุ่งมั่นในการพัฒนาระบบอาชีวศึกษาของ
ประเทศมีการลงทนุดา้นการจดัการศกึษามากถึงรอ้ยละ 7 จาก GDP ของประเทศ  

จากรูปแบบการจัดการศึกษาข้างต้น สามารถสรุปไดว้่า ประเทศสวีเดนมี
จุดเด่นในการสรา้งกรอบคุณวุฒิและมาตรฐานระบบทวิภาคีกับผูเ้รียนใหเ้ป็นที่ยอมรบัในระดับ
สากล ประเทศออสเตรเลียมีการพัฒนาระบบทวิภาคีและสรา้งระบบการควบคมุมาตรฐานในการ
ผลิตก าลังคนด้วยคุณวุฒิวิชาชีพ (National Qualifications) ด้านระบบทวิภาคี และประเทศ
สหรฐัอเมริกา พบว่าการสรา้งกรอบคุณวุฒิและมาตรฐานระบบทวิภาคีควบคุมคุณภาพการฝึก
ทกัษะวิชาชีพของผูเ้รียนด าเนินการขบัเคลื่อนดว้ยกฎหมาย School to Work Act (STWOA) 
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1.6 มาตรฐานการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี  
1.6.1 มาตรฐานการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี  

การจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี เป็นการบริหารงานภายใตโ้ครงสรา้งการ
ก ากับ ดูแลของส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา เพื่อให้การบริหารงานมีประสิทธิภาพ 
และมีประสิทธิผลองคก์รมีผลสมัฤทธิ์สู่ความเป็นเลิศ การบรหิารจดัการงานระบบทวิภาคีเป็นแก่น
ที่ส  าคัญและเป็นหัวใจหลกัของการจัดการศึกษาดา้นอาชีวศึกษา โดยมีการก าหนดองคป์ระกอบ
หรือมาตรฐานในการจดัการอาชีวศกึษาระบบทวิภาคีดงัต่อไปนี ้

โปร่งวิทย์  ลิม้ตระกูล (2556) ไดก้ าหนดองค์ประกอบหรือมาตรฐานของการจัดการ
อาชีวศึกษา ระบบทวิภาคีไวจ้  านวน 5 ดา้น คือ 1) ดา้นคุณภาพผูเ้รียน และผูส้  าเร็จการศึกษา 2)      
ดา้นคุณภาพการจัด การเรียนการสอน 3) ดา้นคุณภาพการบริหารจัดการ 4) ดา้นคุณภาพความ
รว่มมือระหว่างสถานศึกษากบัสถานประกอบการ และ 5) ดา้นความดีเด่นของการจดัอาชีวศึกษาระบบ
ทวิภาคี  

ศูนย์อาชีวศึกษาทวิภาคี (2557) ซึ่งเป็นหน่วยงานภายใต้ก ากับ ดูแลโดย
ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ไดก้ าหนดมาตรฐานในการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีสู่
ความเป็นเลิศไว ้4 ดา้นในแต่ละดา้นดังต่อไปนี ้ดา้นที่ 1 ดา้นผูเ้รียนและผูส้  าเร็จการศึกษา ดา้นที่ 
2 ดา้นการจัดการเรียนการสอน ดา้นที่ 3 ดา้นการบริหารจัดการ และดา้นที่ 4 ดา้นความร่วมมือ
ระหว่างสถานศกึษากบัสถานประกอบการ 

1.6.2 มาตรฐานการจัดอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีสู่ความเป็นเลิศ พ.ศ.2557 
ศูนย์อาชีวศึกษาทวิภาคี (2557) ซึ่งเป็นหน่วยงานภายใต้ก ากับ ดูแลโดย

ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ไดก้ าหนดมาตรฐานในการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีสู่
ความเป็นเลิศไว ้4 ดา้นในแต่ละดา้นดังต่อไปนี ้ดา้นที่ 1 ดา้นผูเ้รียนและผูส้  าเร็จการศึกษา ดา้นที่ 2 
ด้านการจัดการเรียน การสอน ด้านที่ 3 ด้านการบริหารจัดการ และด้านที่ 4 ด้านความร่วมมือ
ระหว่างสถานศึกษากับสถานประกอบการ โดยศูนย์อาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ส านักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศกึษาไดก้ าหนดตวับ่งชีใ้นแต่ละดา้นเพื่อใหเ้กิดความเป็นมาตรฐานในการ
ปฏิบติังานและความเขา้ใจตรงกนัดงัต่อไปนี ้ 

1) ดา้นคุณภาพผูเ้รียนและผูส้  าเร็จการศึกษา ก าหนดใหผู้เ้รียนอาชีวศึกษา
ระบบทวิภาคีเป็นผูท้ี่มีความรูค้วามเขา้ใจมีทกัษะ มีคณุธรรม จริยธรรม จรรยาบรรณวิชาชีพ และ
กิจนิสยัที่เหมาะสม ปฏิบติังานไดจ้ริง ปฏิบติังานที่ใชเ้ทคนิคควบคุมการท างาน สรา้งและพัฒนา
งานวางแผนและจัดการพัฒนาตนเองให้มีความก้าวหน้าทางวิชาการและวิชาชีพ และท างาน
ร่วมกับผู้อ่ืนได้อย่างมีความสุข มีสมรรถนะในการปฏิบัติงานหรือประกอบอาชีพอิสระตาม
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มาตรฐานวิชาชีพของสาขาวิชานั้น  ๆ โดยสอดคลอ้งกับมาตรฐานคุณวุฒิอาชีวศึกษาในแต่ละ
ระดับ โดยผู้เรียนที่ส  าเร็จการศึกษามีงานท าหรือศึกษาต่อหรือประกอบอาชีพอิสระในสาขาที่
เก่ียวขอ้งภายในระยะเวลาที่ก าหนด โดยก าหนดตวับ่งชี ้3 ขอ้คือ 

 ตัวบ่งชีท้ี่ 1 ผูเ้รียนอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีมีความรู ้ความสามารถ มี
ทักษะและประสบการณ์วิชาชีพตรงตามความต้องการของสถานประกอบการ และมาตรฐาน
วิชาชีพ 

 ตัวบ่งชีท้ี่ 2 ผูเ้รียนอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีมีคุณธรรม จริยธรรม และ
คณุลกัษณะอนัพงึประสงค ์ 

 ตัวบ่งชีท้ี่ 3 ผูเ้รียนอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีที่ส  าเร็จการศึกษามีงานท า
หรือประกอบอาชีพอิสระหรือศกึษาต่อในสาขาวิชาที่เก่ียวขอ้งภายใน 1 ปี  

2) ดา้นคณุภาพการจดัการเรียนการสอน  
 ก าหนดให้สถานศึกษา และสถานประกอบการ มีส่วนร่วมในการ

ด าเนินการจัดการเรียนการสอนอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี โดยมีการจัดท าแผนการจัดการเรียนรู ้
การพัฒนาแหล่งการเรียนรู ้การจดัการเรียนการสอน การใชน้วตักรรม การจดักิจกรรม การมีส่วน
รว่มระหว่างสถานศกึษาและสถานประกอบการในการจดัท าโครงงานหรือโครงการวิชาชีพและการ
นิเทศ ก าหนดตวับ่งชีไ้ว ้5 ขอ้ ดงัต่อไปนี ้

1. 1.ตวับ่งชีท้ี่ 1 การจดัท าแผนการเรียนและแผนการฝึกอาชีพ 
2. 2.ตวับ่งชีท้ี่ 2 กระบวนการจดักิจกรรมการเรียนการสอน  
3. 3.ตวับ่งชีท้ี่ 3 การพฒันาแหลง่การเรียนรู ้
4. 4.ตวับ่งชีท้ี่ 4 สื่อการสอนหรือนวตักรรมเพื่อการเรียนรู ้
5. 5.ตวับ่งชีท้ี่ 5 การคน้ควา้วิจยั นวตักรรม  

 
3) ดา้นคุณภาพการบริหารจัดการการบริหารจัดการของสถานศึกษามีการ

ก าหนดยุทธศาสตร ์กลยุทธ์สอดคลอ้งกับนโยบายของส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
สถานศกึษากบัสถานประกอบการมีสว่นรว่มบรหิาร จดัการดา้นงบประมาณ มีการจดัตัง้ส  านกังาน
อาชีวศึกษาระบบทวิภาคีในสถานศึกษามีการจัดท าระบบขอ้มูลสารสนเทศมีการวางแผนการ
พฒันาบคุลากร โดยก าหนดตวับ่งชีไ้ว ้5ขอ้ดงัต่อไปนี ้ 

ตวับ่งชีท้ี่ 1 การก าหนดยทุธศาสตรก์ลยทุธส์อดคลอ้งกบันโยบายของ 
ส านกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา   
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      ตวับ่งชีท้ี่ 2 การบรหิารจดัการดา้นงบประมาณ  
      ตวับ่งชีท้ี่ 3 การบรหิารงานระบบทวิภาคีในสถานศกึษา  
      ตวับ่งชีท้ี่ 4 ระบบขอ้มลูสารสนเทศ  
      ตวับ่งชีท้ี่ 5 การพฒันาบคุลากร   

4) ดา้นความรว่มมือระหว่างสถานศกึษากบัสถานประกอบการ  
    ก าหนดใหม้ีสว่นร่วมของสถานประกอบการในการบรหิารจดัการเครือข่ายที่มี
ประสิทธิภาพ เพื่อพัฒนาศักยภาพ ผู้เรียนอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีและส่งผลไปยังผู้ส  าเร็จ
การศึกษาใหม้ีสมรรถนะวิชาชีพตรงตามความตอ้งการของสถานประกอบการ โดยก าหนดตวับ่งชี ้
ไว ้2 ขอ้ดงัต่อไปนี ้
    ตวับ่งชีท้ี่ 1 การมีสว่นรว่มของสถานประกอบการในการบรหิารจดัการ 
    ตัวบ่งชีท้ี่ 2 การติดตามประเมินผลการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีกับ
สถานประกอบการ 

2. แนวคิดเกี่ยวกับหลักสูตรเทคโนโลยีบัณฑิต สาขาเทคโนโลยียานยนต ์
2.1 ปรัชญา และวัตถุประสงคข์องหลักสูตร 

2.1.1 ปรชัญา 
จดุมุ่งหมายใหม้ีความสมัพนัธส์อดคลอ้งกบัแผนการศึกษาแห่งชาติ ปรชัญาการ

อาชีวศกึษาและมาตรฐานอาชีพหรือมาตรฐานสมรรถนะของสาขาวิชานัน้ ๆ ในการศกึษาในระบบ 
นอกระบบ และระบบทวิภาคี โดยมุ่งเน้นผลิตผู้มีความรอบรูแ้ละมีสมรรถนะในการปฏิบัติและ
พัฒนางานระดับเทคโนโลยี สามารถจัดการและควบคุมการท างาน สอดคลอ้งกับความตอ้งการ
ของสังคม ชุมชนและสถานประกอบการ สามารถประกอบอาชีพอิสระ พัฒนาตนเองให้มี
ความกา้วหนา้ทางวิชาการและวิชาชีพ 

2.1.2 ระบบการจดัการศึกษา เป็นการจัดการศึกษาแบบเปิดหรือหยุ่นหยุ่น สามารถ
เทียบโอนหน่วยสมรรถนะเข้าสู่ระบบหน่วยกิต  ตามโครงสรา้งหลักสูตร โดยใช้ระบบทวิภาค
ก าหนดให้ 1 ปีการศึกษาแบ่งออกเป็น 2 ภาคเรียน และ 1 ภาคการศึกษาปกติ มีระยะเวลา
การศึกษาไม่นอ้ยกว่า 15 สปัดาห ์ส าหรบัการศึกษาภาคฤดูรอ้นใหก้ าหนดระยะเวลาและจ านวน
หน่วยกิตโดยมีสดัสว่นเทียบเคียงกนักบัการศึกษาภาคปกติ 
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สถาบนัการอาชีวศึกษาที่จดัการศกึษาในระบบไตรภาค หรือระบบจตรุภาคใหถื้อ
แนวทางดงันี ้

ระบบไตรภาค 1 ปีการศกึษาแบ่งออกเป็น 3 ภาคการศกึษาปกติ  
1 ภาคการศกึษาปกติมีระยะเวลาศกึษาไม่นอ้ยกว่า 12 สปัดาห ์ 
ระบบจตุรภาค 1 ปีการศึกษาแบ่งออกเป็น 4 ภาคการศึกษาปกติ 1 ภาค

การศกึษาปกติมีระยะเวลาศกึษาไม่นอ้ยกว่า 10 สปัดาห ์
สถาบันการอาชีวศึกษาที่จัดการศึกษาระบบอ่ืน ให้แสดงรายละเอียด

เก่ียวกับระบบการศึกษานั้น รวมทั้งรายละเอียดการเทียบเคียงหน่วยกิต  ระบบทวิภาคไว้ใน
หลกัสตูรใหช้ดัเจน 

2.1.3 การคิดหน่วยกิต 
1) รายวิชาภาคทฤษฎี ที่ใชเ้วลาบรรยายหรืออภิปราย ไม่นอ้ยกว่า 15 ชั่วโมงต่อ

เท่ากบั 1 หน่วยกิต  
2) รายวิชาภาคปฏิบติั ที่ใชเ้วลาในการทดลอง ไม่นอ้ยกว่า 30 ชั่วโมง เท่ากับ 1 

หน่วยกิต 
3) รายวิชาปฏิบติัที่ใชเ้วลาในการฝึกปฏิบติัในโรงฝึกงาน หรือภาคสนาม ไม่นอ้ย

กว่า 45 ชั่วโมงต่อ เท่ากบั 1 หน่วยกิต 
4) การฝึกอาชีพในสถานประกอบการ ไม่นอ้ยกว่า 45 ชั่วโมงต่อ เท่ากบั 1 หน่วย

กิต  
5) การท าโครงการพิเศษ ไม่นอ้ยกว่า 45 ชั่วโมงต่อ เท่ากบั 1 หน่วยกิต 

2.1.4 จ านวนหน่วยกิต ระยะการศกึษาและชื่อหลกัสตูร 
1) หน่วยกิตรวมระหว่าง 72 - 87 หน่วยกิต 
2) ใชเ้วลาในการศึกษาไม่เกิน 4 ปีการศึกษา ส าหรบัการลงทะเบียนเรียนเต็ม

เวลา และไม่เกิน 6 ปีการศกึษา ส าหรบัการลงทะเบียนไม่เต็มเวลา 
3) หลกัสูตรปริญญาตรีสายเทคโนโลยีหรือสายปฏิบัติการ ใหร้ะบุค า “ต่อเนื่อง” 

ในวงเล็บทา้ยชื่อหลกัสตูร 
2.2 โครงสร้างหลักสูตร 

2.2.1 หมวดวิชาพืน้ฐานประยกุต ์ประกอบดว้ยสมรรถนะหลกัที่สมัพนัธก์บัวิชาชีพใน
ดา้นการสื่อสาร การใชเ้ทคโนโลยีสสารสนเทศ การปรบัปรุงการเรียนรูแ้ละการปฏิบติังานของตน 
การท างานร่วมกับผู้อ่ืน การแก้ไขปัญหาโดยการใช้กระบวนการทางวิทยาศาสตร ์การวิจัย         
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การประยุกตใ์ชต้ัวเลข การจัดการและการพัฒนางาน โดยมุ่งพัฒนานักศึกษาใหม้ีความรู้ ความ
เขา้ใจในตนเอง ผูอ่ื้นและสงัคม ตระหนักในคุณค่าของศิลปวฒันธรรม สามารถบูรณาการความรู้
ไดอ้ย่างเป็นระบบ และน าไปใชใ้นชีวิตและการประกอบอาชีพไดอ้ย่างมีความสุข รวมไม่นอ้ยกว่า 
18 หน่วยกิต  

สถาบันการอาชีวศึกษาอาจจัดวิชาพืน้ฐานประยุกตใ์นลกัษณะจ าแนกเป็นรายวิชา 
หรือลกัษณะบูรณาการใด ๆ ก็ได ้โดยผสมเนือ้หาวิชาที่เก่ียวขอ้งกบัสาระของกลุ่มวิชาภาษาไทย 
กลุ่มวิชาภาษาต่างประเทศ กลุ่มวิชาสังคมศึกษา กลุ่มวิชาวิทยาศาสตร ์กลุ่มวิชาคณิตศาสตร ์
กลุ่มวิชามนุษยศ์าสตร ์กลุ่มวิชาบริหารและจดัการชีวะและหรือกลุ่มวิชาเทคโนโลยีสารสนเทศ ใน
สดัสว่นที่เหมาะสมเพื่อใหบ้รรลปุระสงคข์องหมวดวิชาพืน้ฐานประยุกต ์

2.2.2 หมวดวิชาชีพ ประกอบดว้ยสมรรถนะในงานอาชีพที่มุ่งเนน้พฒันานกัศึกษาให้
มีทกัษะ สามารถคิด วิเคราะห ์วางแผน จดัการ ประเมินผล ควบคมุ สอนงานและพฒันางาน โดย
บูรณาการสู่การปฏิบติัจริง รวมทัง้ประยุกตส์ู่อาชีพ ไม่นอ้ยกว่า 42 หน่วยกิต และโครงการพิเศษ 
จ านวน 6 หน่วยกิต รวมไม่นอ้ยกว่า 48 หน่วยกิต 

2.2.3 หมวดวิชาเลือกเสรี ประกอบด้วยสมรรถนะซึ่งสนับสนุนวิชาชีพและ หรือ
การศกึษาต่อ รวมไม่นอ้ยกว่า 6 หน่วยกิต  

สถาบนัการอาชีวศึกษาอาจยกเวน้หรือเทียบโอนหน่วยกิตรายวิชาในหมวดวิชา
พืน้ฐานประยุกต ์หมวดวิชาชีพและหมวดวิชาเลือกเสรี ใหก้ับผูเ้รียนที่มีความรูค้วามสามารถที่
สามารถวดัมาตรฐานหลกัสูตร ทัง้นี ้ผูเ้รียนตอ้งศึกษาใหค้รบตามจ านวนหน่วยกิตที่ก าหนดไวใ้น
กรอบมาตรฐานหลักสูตร และไปตามหลักเกณฑ์และแนวปฏิบัติในการเทียบโอนผลการเรียน    
และหรือการเทียบโอนความรู้และประสบการณ์เข้าสู่หน่วยกิตในหลักสูตรของส านักงาน
คณะกรรมการอาชีวศกึษา  

การลงทะเบียนให้ลงทะเบียนเรียนได้ไม่น้อยกว่า 9 หน่วยกิต และไม่เกิน 22 
หน่วยกิต ในแต่ละภาคการศึกษาปกติส าหรบัการลงทะเบียนเต็มเวลา และใหล้งทะเบียนเรียนไม่
เกิน 9 หน่วยกิต ในแต่ละภาคการศึกษาปกติส าหรบัการลงทะเบียนเรียนไม่เต็มเวลา ส าหรบัการ
ลงทะเบียนเรียนในภาคฤดรูอ้นใหล้งทะเบียนเรียนไดไ้ม่เกิน 9 หน่วยกิต 

2.3 เงือ่นไขการจัดการเรียนรู้ 
2.3.1 สถาบันการศึกษาสามารถจัดการเรียนการสอนตามความถนัด ความสนใจ

และศักยภาพของนักศึกษา เพื่อให้สามารถผลิตนักศึกษาให้เป็นผูป้ฏิบัติการที่มีความช านาญ
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สามารถแก้ปัญหาได้ ประดิษฐ์คิดค้นสิ่งใหม่ ๆ และพัฒนางาน โดยใช้กระบวนการวิจัย ทั้งนี ้
ผูส้  าเรจ็การศกึษาตอ้งมีสมรรถนะตรงตามมาตรฐานวิชาชีพที่ก าหนด 

2.3.2 สถาบนัการอาชีวศึกษาจดัเตรียมทรพัยากรในการศกึษาในดา้นอาคาร สถานที่ 
ครุภณัฑ ์และบคุลากรทางการศกึษา ใหเ้หมาะสมสอดคลอ้งกบัมาตรฐานที่หลกัสตูรก าหนด 

2.3.3 การจดัอตัราส่วนของเวลาการเรียนรูภ้าคทฤษฎีต่อภาคปฏิบติัในหมวดวิชาชีพ 
ตอ้งไม่นอ้ยกว่า 40 : 60  

2.3.4 ให้สถาบันการอาชีวศึกษาจัดการศึกษาแบบบูรณาการในแต่ละภาคเรียน
เพื่อใหน้ักศึกษามีสมรรถนะการท างานร่วมกับผูอ่ื้น การแกไ้ขปัญหา การปรบัปรุงการเรียนรู ้การ
ปฏิบัติงานของตนและสมรรนถะในงานอาชีพ โดยน ารายวิชาหรือกลุ่มวิชาจัดท าเป็นงานหรือ
ชิน้งานที่เก่ียวกบัการผลิตหรือบรกิาร อย่างนอ้ยภาคเรียนละ 1 งานหรือชิน้งาน 

2.3.5 สถาบันการอาชีวศึกษาต้องให้ความส าคัญกับฝึกอาชีพในรูปแบบการจัด
การศึกษาระบบทวิภาคี โดยร่วมมือกับสถานประกอบการในการจัดการเรียนการสอนตาม
หลักเกณฑ์ที่ส  านักงานคณะกรรมการอาชีวศึกษาก าหนด โดยก าหนดวิธีการจัดการเรียนรูเ้พื่อ
พฒันาคณุลกัษณะ ทัง้ดา้นสมรรนถะหลกั สมรรถนะในงานอาชีพ เจตคติและกิจนิสยัที่พึงประสงค์
ตรงตามระดบัของคณุวฒุิวิชาชีพ 

2.3.6 สถาบันการอาชีวศึกษาตอ้งจัดใหน้ักศึกษาท าโครงการพิเศษตามโครงสรา้ง
หลกัสูตร จ านวน 6 หน่วยกิต สอดคลอ้งกับงานอาชีพสู่การปฏิบัติอย่างเป็นรูปธรรมที่เป็นระบบ
ตามลกัษณะการวิจยั 

2.3.7 สถาบันการอาชีวศึกษาต้องจัดให้มีการประเมินมาตรฐานวิชาชีพในแต่ละ
หลกัสตูร เพื่อเป็นการประกนัคณุภาพการศกึษา 

2.4 การวัดผลและการส าเร็จการศึกษา  
2.4.1 การวัดผลการศึกษา ให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์การประเมินผลการศึกษาที่

ส  านกังานคณะกรรมการการอาชีวศกึษาก าหนด 
2.4.2 การส าเร็จการศึกษา ให้มีสมรรถนะตรงตามที่ก าหนด ได้จ านวนหน่วยกิต    

ครบตามโครงสรา้ง และไดค้ะแนนเฉลี่ยสะสมไม่ต ่ากว่า 2.00 จากระบบ 4 ระดบัคะแนน 

3. แนวคิดเกี่ยวกับสมรรถนะ 
3.1 ความเป็นมาของสมรรถนะ 

จุดก าเนิดของ Competency เกิดขึน้ในปี ค.ศ. 1970 เมื่อบริษัท McBer ไดร้บัการติดต่อ
จาก The US State Department ใหช้่วยเหลือเก่ียวกบัการคดัเลือก Foreign Service Information 
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Officer (FSIOs) หรือ เจา้หนา้ที่ ที่ท าหนา้ที่เป็น ตวัแทนของประเทศ สหรฐัอเมริกาในประเทศต่าง ๆ  ทั่วโลก 
มีหนา้ที่เผยแพร่วัฒนธรรมและ เรื่องราวของประเทศสหรฐัอเมริกา ใหก้ับคนในประเทศเหล่านัน้ ซึ่งในขณะ 
นัน้แทบทั้งหมดของเจา้หนา้ที่เหล่านี ้“เป็นคนผิวขาว” ก่อนหน้านั้น The US State Department คัดเลือก
เจา้หนา้ที่ FSIOs ดว้ยการใชแ้บบทดสอบที่เรียกว่า Foreign Service Officer Exam ซึ่งเป็นแบบทดสอบที่
มุ่งทดสอบดา้นทักษะ (Skill) ที่เจา้หน้าที่ระดับสูง (Senior Office) ของหน่วยงานนีคิ้ดว่าจ าเป็น
ส าหรบัการปฏิบติังานในต าแหน่งนี ้แต่แบบทดสอบดงักลา่วนีม้ีจดุอ่อน คือ 

1) เป็นการวดัผลเรื่องวฒันธรรมของชนชัน้กลางและสงู และยงัใชเ้กณฑท์ี่สงูมาก
ในการวัดผลท าใหช้นกลุ่มน้อยในประเทศ (Minority) หรือคนผิวด า ไม่มีโอกาสที่จะสอบผ่าน ซึ่ง
สะทอ้นใหเ้ห็นว่า การคดัเลือกพนกังาน ของหน่วยงานนีม้ีลกัษณะของ “การเลือกปฏิบติั” 

2) มีการคน้พบภายหลงัว่า คะแนนสอบไม่สมัพนัธก์บัผลการปฏิบติังาน กล่าวคือ 
ผูท้ี่ท  าคะแนนสอบไดดี้ กลบัไม่ไดม้ีผลการปฏิบติังานที่ดีตามที่องคก์ารคาดหวงัเสมอไป 

The US State Department จึงได้ว่าจ้าง บริษัท McBer ภายใต้การน าของ David 
C. McClelland ให้เข้ามาช่วยแก้ไขปัญหา ดังกล่าวข้างต้น สิ่งที่  David C. McClelland ได้รับ
มอบหมายใหท้ าคือ การหาเครื่องมือชนิดใหม่ที่ดีกว่า และสามารถท านายผลการปฏิบติังาน ของ
เจา้หน้าที่ FSIOS ไดอ้ย่างแม่นย าแทนแบบทดสอบเก่า ดังนั้น David C. McClelland จึงเริ่มต้น
ดว้ยกระบวนการดงัต่อไปนี ้

1) ท าการเปรียบเทียบเจ้าหน้าที่  FSIOS ที่มีผลการปฏิบัติงานดี (Superior 
Performer) กบัเจา้หนา้ที่ ที่มีผลการปฏิบติังานตามเกณฑเ์ฉลี่ย (Average Performer) 

2) สร้างเทคนิคการประเมินแบบใหม่ที่ เรียกว่า Behavioral Event Interview 
(BEI) ซึ่งเป็นเทคนิคที่ใหผู้ท้  าแบบทดสอบ ตอบค าถาม เก่ียวกับความส าเร็จสูงสุด 3 เรื่อง และ
ความลม้เหลวสงูสดุ 3 เรื่องเพื่อน าไปสูส่ิ่งที่ David C. McClelland ตอ้งการคน้หา คือ ผูท้ี่มีผลการ
ปฏิบติังานดี (Superior Performer) มีลกัษณะพฤติกรรมอย่างไร 

3) คุณลกัษณะส่วนบุคคล (Trait) เป็นคุณลกัษณะทางกายภาพของบุคคลและ
รวมถึงการตอบสนองของบคุคลต่อขอ้มลูหรือสถานการณท์ี่เผชิญ 

4) แนวคิดของตนเอง (Self-concept) เป็นเรื่องที่ เก่ียวกับทัศนคติ (Attitude) 
ค่านิยม (Value) และภาพลักษณ์ของบุคคลที่มีต่อตนเอง (Self-image) ซึ่งจะเป็นแรงจูงใจที่ท าให้เกิด
พฤติกรรมและท าให้สามารถท านายพฤติกรรมของบุคคลที่มี ต่อสถานการณ์ต่าง ๆ ในช่วงระยะ 
สัน้ ๆ  ได ้
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5) ความรู ้(Knowledge) เป็นขอบเขตของขอ้มูลหรือเนือ้หาเฉพาะดา้นที่บุคคล
ใดบคุคลหนึ่งครอบครองอยู่ 

6) ทักษะ (Skill) เป็นความสามารถในการปฏิบัติงานทั้งที่ เก่ียวข้องกับด้าน
กายภาพ การใชค้วามคิด และจิตใจของบุคคลในระดับที่สามารถคิด วิเคราะห ์ใชค้วามรูก้  าหนด
เหตผุลหรือการวางแผนในการจดัการ และในขณะเดียวกนัก็ตระหนกัถึงความซบัซอ้นของขอ้มลูได ้

คณุลกัษณะของสมรรถนะทัง้ 6 คุณลกัษณะนี ้สามารถน ามาจัดกลุ่มภายใตเ้กณฑ์
ของพฤติกรรมที่แสดงออกและสงัเกตเห็นไดง้่ายจ านวน 2 คณุลกัษณะ ดงันี ้

1) สมรรถนะที่สงัเกตไดห้รือเห็นได ้(Visible) ไดแ้ก่ ความรู ้(Knowledge) ทกัษะ 
(Skill) ซึ่งเป็นสมรรถนะที่มีโอกาสพฒันาไดโ้ดยง่าย 

2) สมรรถนะที่อยู่ลกึลงไปหรือซ่อนอยู่ภายในตวับคุคล (Hidden) ไดแ้ก่ แรงจูงใจ 
(Motive) คุณลกัษณะส่วนบุคคล (Trait) ซึ่งเป็นสมรรถนะที่ยากต่อการวัดและพัฒนา นอกจากนี ้
ยังมีสมรรถนะที่เรียกว่า แนวคิดของตนเอง (Self-concept) ไดแ้ก่ ทัศนคติ และค่านิยม ซึ่งเป็น
สมรรถนะที่ปรับเปลี่ยนได้แต่ต้องใช้ระยะเวลานานและสามารถท าได้ด้วยการฝึกอบรม การใช้หลัก
จิตวิทยา หรือการสั่งสมประสบการณใ์นการพฒันาแต่ก็เป็นสิ่งที่ท าไดค่้อนขา้งยากและตอ้งใชเ้วลา 

Dale และ Hes (อา้งอิงจากเรซา ชูสุวรรณ 2550, น. 30) กล่าวถึงสมรรถนะว่าเป็น
การค้นหาสิ่งที่ท าให้เกิดการปฏิบัติงานที่เป็นเลิศ (Excellence) หรือการปฏิบัติงานที่เหนือกว่า 
(Superior performance) นอกจากนี ้ยั ง ได้ ให้ความหมายของสมรรถนะในด้านอาชี พ 
(Occupational competency) ว่าหมายถึงความสามารถ (Ability) ในการท ากิจกรรมต่าง ๆ ใน
สายอาชีพเพื่อใหเ้กิดการปฏิบติังานเป็นไปตามมาตรฐานที่ถูกคาดหวังไว ้ค าว่ามาตรฐานในที่นี ้
หมายถึงองคป์ระกอบของความสามารถรวมกบัเกณฑก์ารปฏิบติังาน และค าอธิบายขอบเขตงา 

3.2 ความหมายของสมรรถนะ  
ราชบัณฑิตยสถาน (2555, น.1169) ให้ความหมายของสมรรถนะ  หมายถึง 

ความสามารถทางใดทางหนึ่ง ซึ่งตรงกบัภาษาองักฤษว่า “ability” นอกจากนี ้ในภาษาองักฤษ ยังมี
ค าที่มีความหมายคล้ายหรือใกล้เคียงกัน ได้แก่ capability, proficiency, expertise, skill, aptitude 
และยังมีค าเฉพาะว่า Competency ซึ่งในภาษาไทยใชค้ าว่า “สมรรถนะ” ซึ่งมีผูแ้ปลหรือใชค้  า
เรียกอย่างอ่ืน เช่น  ขีดความสามารถ ความสามารถ ศักยภาพ (เฉลิมพงศ ์ มีสมนยั, 2554, น.8) หรือ
พฤติกรรมที่พึงประสงค์ (อาภรณ์  ภู่วิทยพันธ์, 2553, น.36) อีกทั้งยังมีผู ้ให้ความหมายและค า
จ ากดัความอย่างหลากหลาย ดงันี ้
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ส านักงานคณะกรรมการขา้ราชการพลเรือน (2553, น.1) ไดก้ล่าวว่า สมรรถนะ คือ 
คณุลกัษณะเชิงพฤติกรรมที่เป็นผลมาจากความรู ้ทกัษะ/ความสามารถและคณุลกัษณะอื่น ๆ ที่ท า
ใหบุ้คคลสามารถสรา้งผลงานไดโ้ดดเด่นกว่าเพื่อนร่วมงานอ่ืน ๆ ในองคก์ร กล่าวคือ การที่บุคคล
จะแสดงสมรรถนะใดสมรรถนะหนึ่ง มกัจะตอ้งมีองคป์ระกอบของทัง้ความรูท้ักษะ/ความสามารถ 
และคุณลกัษณะอ่ืน ๆ ตัวอย่างเช่น สมรรถนะการบริการที่ดี ซึ่งอธิบายว่า “สามารถใหบ้ริการ ที่
ผูร้บับรกิารตอ้งการได”้ นัน้ หากขาดองคป์ระกอบต่าง ๆ ไดแ้ก่ ความรูใ้นงานหรือทกัษะที่เก่ียวขอ้ง 
เช่น อาจตอ้งหาขอ้มูลจากคอมพิวเตอรแ์ละคุณลกัษณะของบุคคลที่เป็นคนใจเย็น อดทน ชอบ 
ช่วยเหลือผู้อ่ืน แล้วบุคคลก็ไม่อาจจะแสดงสมรรถนะของการบริการที่ ดีด้วยการให้บริการที่
ผูร้บับรกิารตอ้งการได ้

สภาอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย (2546, น.4) อธิบายว่า สมรรถนะหรือขีด
ความสามารถ เป็นสิ่งที่จะตอ้งลงมือปฏิบติัและท าใหเ้กิดขึน้ คือ ความสามารถที่ใชเ้พื่อใหเ้กิดการ
บรรลุผลถึงวัตถุประสงคต่์าง ๆ เป็นตัวขับเคลื่อนที่ท าให้เกิดความรู ้(Knowledge) การเรียนรู ้(Know 
how) ทกัษะ (Skill) และ เจตคติ (Attitude) ลกัษณะนิสยัและบคุลิกภาพต่าง ๆ 

ณรงคว์ิทย ์ แสนทอง (2547, น.9) ใหค้วามหมายของสมรรถนะ แบ่งเป็น 2 กลุ่ม คือ
กลุ่มบุคลิกลกัษณะที่สะทอ้นใหเ้ห็นถึงความรู ้(Knowledge) ทักษะ (Skill) ทัศนคติ (Attitude) ความเชื่อ 
(Belief) และอุปนิสัย (Trait) และกลุ่มของความรู ้(Knowledge) ทักษะ (Skill) และคุณลักษณะ
ของบุคคล (Attributes) หรือเรียกว่า KSAs แสดงใหเ้ห็นไดจ้ากพฤติกรรมการท างานที่แสดงออก
ของแต่ละบคุคลที่สามารถวดัและสงัเกตได ้

อ าภ รณ์   ภู่ วิ ท ยพั น ธ์  (2553, น .17)  ได้ ก ล่ า ว ว่ า  Competency ห ม าย ถึ ง 
ความสามารถหรือศักยภาพ หรือสมรรถนะ ซึ่งเป็นตัวที่ก าหนดรายละเอียดของพฤติกรรมการ
แสดงออก เป็นการตอบค าถามว่า “ท าอย่างไรที่จะท าใหง้านที่ไดร้บัมอบหมายประสบผลส าเร็จ 
(How)” มากกว่าการตอบว่า “อะไรเป็นสิ่งที่หัวหน้างานคาดหวังหรือตอ้งการ (What)” ทั้งนีก้าร
ก าหนดความสามารถหรือ Competency นั้น จะแบ่งออกเป็น 3 มุมมอง ได้แก่  KSA ซึ่งมี
ความหมายแตกต่างกนัไป ดงัต่อไปนี ้1) ความรู ้(Knowledge) หมายถึง ขอ้มลูหรือสิ่งที่ถูกสั่งสม
มาจากการศึกษาทั้งในสถาบันการศึกษา สถาบันฝึกอบรม / สัมมนา หรือการศึกษาดว้ยตนเอง 
รวมถึงขอ้มลูที่ไดร้บัจากการสนทนา แลกเปลี่ยนความคิดเห็น และประสบการณก์ับผูรู้ท้ัง้ในสาย
วิชาชีพเดียวกันและต่างสายวิชาชีพ 2) ทักษะ (Skills) หมายถึง สิ่งที่จะต้องพัฒนาและฝึกฝนให้
เกิดขึน้โดยจะต้องใช้ระยะเวลาเพื่อฝึกปฏิบัติให้เกิดทักษะนั้นขึน้มา 3) พฤติกรรมที่พึงปรารถนา 
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(Attributes) คือ สิ่งที่องคก์รตอ้งการใหเ้ป็น เช่น ความใฝ่รู ้ความซื่อสตัย ์ความรกัในองคก์ร และ
ความมุ่งมั่นในความส าเรจ็ 

พลสันห ์ โพธิศรีทอง (2555, น.37) กล่าวว่า สมรรถนะ หมายถึง คุณลักษณะเชิง
พฤติกรรมหรือพฤติกรรมของคนเกิดจากความรู้ (Knowledge) ทักษะ (Skill) ความสามารถ 
(Abilities) และคณุลกัษณะส่วนบุคคลซึ่ง ไดแ้ก่ ลกัษณะนิสยั (Trait) หรือชาวบา้นเรียกว่าสนัดาน
แรงจูงใจ (Motive) บุคลิกภาพ (Personality) ภาพลักษณ์ของตนเอง (Self - image) บทบาทที่
แสดงออกในสังคม (Social Role) ที่ท าให้บุคคลปฏิบัติงานได้ส  าเร็จและบรรลุผลส าเร็จหรือ
ผลสมัฤทธิ์ขององคก์ารในท่ีสดุ 

เชียง  เภาชิต (2554, น.23) สมรรถนะ หมายถึง คณุลกัษณะเชิงพฤติกรรมของแต่ละ
บคุคลที่สามารถวดัได ้สงัเกตได ้สะทอ้นใหเ้ห็นถึงความรู ้ความสามารถ ทกัษะ ทศันคติ ความเชื่อ 
ตลอดจนคุณลักษณะที่จะท าใหบุ้คคลสามารถปฏิบัติงานไดม้ีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล ท าให้
บรรลผุลส าเรจ็ตรงตามวตัถปุระสงคแ์ละเปา้หมายขององคก์ร  

Boyatzis (1982, p.58) สมรรถนะเป็นความสามารถในงานหรือเป็นคุณลกัษณะที่
อยู่ภายในบคุคลที่น าไปสูก่ารปฏิบติังานใหเ้กิดประสิทธิภาพ 

Spencer และ Spencer (2008, p.9-11) กล่าวว่า สมรรถนะ หมายถึง คุณลักษณะ
พืน้ฐาน (Underlying Characteristic) ที่มีอยู่ภายในตวับุคคลไดแ้ก่ แรงจูงใจ (Motive) อุปนิสยั (Trait) 
อัตมโนทัศน ์(Self-Concept) ความรู ้(Knowledge) และทักษะ (Skill) ซึ่งคุณลักษณะเหล่านี ้จะ
เป็นตวัผลกัดนัหรือมีความสมัพนัธเ์ชิงเหตผุล (Causal Relationship) ใหบุ้คคลสามารถ ปฏิบติังานตาม
หน้าที่ความรบัผิดชอบ หรือสถานการณ์ต่าง ๆ ได้อย่างมีประสิทธิภาพและ/หรือ สูงกว่าเกณฑ์
อา้งอิง (Criterion–Reference) หรือเปา้หมายที่ก าหนดไว ้

Parry (1997, p.16) สมรรถนะ หมายถึง กลุ่มของความรู้ (Knowledge) ทักษะ 
(Skills) และคุณลกัษณะ (Attributes) ที่มีความสมัพันธ์เก่ียวขอ้งกันและส่งผลกระทบกับผลของ
การปฏิบติังานในต าแหน่งงานนัน้ ๆ และสามารถวดัผลเทียบกบัมาตรฐานที่เป็นที่ยอมรบั และเป็น
สิ่งที่สามารถเสรมิสรา้งขึน้ไดโ้ดยผ่านการฝึกอบรมและการพฒันา 

สรุปไดว้่า สมรรถนะ หมายถึงลกัษณะของบุคคล หรือคุณลกัษณะเชิงพฤติกรรมของ
แต่ละบุคคลที่เกิดจากความรู ้ทักษะ และทัศนคติหรือคุณลกัษณะอ่ืน ๆ ซึ่งแสดงออกมา สมรรถนะ
สามารถมีการเปลี่ยนแปลงและมีการพัฒนาได ้โดยผ่านการเรียนรูห้รือฝึกอบรม และสามารถวัด
ประเมินผลได ้



  43 

3.3 ประเภทของสมรรถนะ 
ส าหรบัการจดัแบ่งประเภทของสมรรถนะนัน้ มีนกัวิชาการหลายท่านไดใ้หท้รรศนะที่

แตกต่างกนัออกไป ดงัต่อไปนี ้
Hall and Jones (1976, น. 48-49) กลา่วว่า สมรรถนะจ าแนกได ้ดงันี ้

1) สมรรถนะเชิงความรู ้(Cognitive competencies) หมายถึง ความรูเ้ฉพาะ
ความเขา้ใจและสิ่งที่ตอ้งตระหนกัถึง 

2) สมรรถนะเชิงเจตคติ (Affective competencies) จะเก่ียวขอ้งกบั ค่านิยม 
เจตคติ ความสนใจและสนุทรีย ์

3) สมรรถนะเชิงปฏิบัติการ (Performance competencies) เป็นพฤติกรรม
แสดงออกที่เนน้ทกัษะปฏิบติัที่แสดงใหเ้ห็นว่ามีการลงมือกระท าจรงิ ๆ 

4) สมรรถนะเชิงผลผลิต (Consequence or product competencies) เป็น
สมรรถนะที่แสดงใหเ้ห็นถึงความสามารถของการกระท า เพื่อเปลี่ยนอย่างใดอย่างหนึ่งหรือท าให้
เกิดสิ่งใดสิ่งหนึ่งขึน้มาหรือกระท างานในอาชีพไดป้ระสบผลส าเรจ็ 

5) สมรรถนะเชิ งแสดงออก (Exploratory or expressive competencies) เป็ น
ความสามารถที่แสดงถึงการน าความรู้และประสบการณ์ไปใช้เพื่อพัฒนาผลงานหรือให้หา
ประสบการณท์ี่แปลกออกไปไดอ้ย่างเหมาะสม 

Chickering (1993, น . 53-82) ได้ จ า แ น ก ส ม รรถน ะที่ มี ก า รพั ฒ น า ใน
สถาบนัการศกึษาเป็น 3 ประเภท คือ 

1) สมรรถนะดา้นสติปัญญา (Intellectual Competency) 
สมรรถนะด้านสติปัญญา คือ ทักษะที่ เกิดขึ ้นภายในตัวบุคคล จะ

เก่ียวขอ้งกบัความสามารถในเนือ้หาวิชาต่าง ๆ การงอกงามทางปัญญา เป็นสมรรถนะที่มีการสั่ง
สมทักษะต่าง ๆ ในการที่จะท าให้เกิดความเข้าใจ การวิเคราะห์ การสังเคราะห์ และการแปล
ความหมาย มกัจะมีการพัฒนากรอบอา้งอิงใหม่ ๆ แลว้บูรณาการเป็นโครงการสรา้งทางปัญญาที่
มีความหมาย โดยอาศยัการสงัเกต และประสบการณข์องบคุคล ความสามรถในดา้นนีจ้  าแนกเป็น 
3 ระดบั คือ 

(1) ระดับที่ 1 ความสามารถดา้นความรูใ้นเนือ้หาวิชา และทักษะ
เชิงวิชาการในโปรแกรมการเรียน  

(2) ระดับที่ 2 ความสามารถดา้นความลึกซึง้ทางปัญญา ศิลปะที่
เก่ียวขอ้งกบักิจกรรมของมนษุย ์ 
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(3) ระดบัที่ 3 ความสามารถในการพฒันาทกัษะดา้นสติปัญญาที่จะ
น าไปประยุกตใ์ชก้บัเนือ้หาวิชาต่าง ๆ อาทิเช่น ทกัษะการคิดอย่างมีวิจารณญาณ การคิดแบบสะทอ้น
กลับ ทักษะการใชข้อ้มูลเพื่อการสื่อสารไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ การใชเ้หตุผลเพื่อหาขอ้สรุปจาก
ขอ้มลู การประเมินความคิดใหม่ ๆ สามารถวิพากษ์วิจารณไ์ด ้และยึดมั่นในความเชื่อ เจตคติและ
ระบบคณุค่าที่ดี 

นอกจากนี ้จากการศึกษาที่ผ่านมา ระบุว่า สมรรถนะทางดา้นสติปัญญาที่
ส  าคัญ ได้แก่ ความสามารถในการคิดวิเคราะห์ปัญหา และท าให้เกิดความชัดเจนในการท างาน 
ความสามารถในการสงัเคราะหแ์ละบูรณาการขอ้มูลจากแหล่งต่าง ๆ เพื่อน าไปใชใ้นวัตถุประสงค์
เฉพาะอย่าง ความสามารถในการหาค าตอบอย่างมีสมมติฐาน และความสามารถในการน า
ความคิดสรา้งสรรคม์าใชภ้าย ใตเ้งื่อนไขต่าง ๆ ที่มีอยู่และพฒันาต่อไปไดอ้ย่างต่อเนื่อง 

2) สม รรถนะด้ าน ร่ างกาย  และทั กษ ะปฏิ บั ติ  (Physical and Manual 
Competency) เป็นสมรรถนะที่แสดงออกถึงความสามารถในการปฏิบติัต่าง ๆ เช่น การกีฬา ศิลปะ 
การออกแบบ ผลิตภณัฑต่์าง ๆ ซึ่งท าใหเ้กิดการพฒันาต่อไปได ้

3) สมรรถนะในการสื่ อสารระหว่ างบุ คคล (Interpersonal Competency) 
ประกอบดว้ยทกัษะการฟัง การใหค้วามร่วมมือและขอ้มลูยอ้นกลบั สามารถสื่อสารไดอ้ย่างมีประสิทธิผล 
รวมทัง้การสื่อสารไปยงับคุคลอื่น ๆ ภายในกลุ่มและท าใหเ้กิดความรว่มมือในการท างานไดป้ระสบ
ผลส าเรจ็ 

Hagan (1996, น. 4-5) ไดก้ล่าวว่า สมรรถนะ เป็นแนวคิดที่คนสามารถถ่ายทอด 
ถ่ายเท หรือเคลื่อนยา้ยทักษะและความรูไ้ปสู่สถานการณ์ใหม่ ๆ ตลอดจนมีกิจกรรม ที่ไม่ใช่งาน
ประจ าทั่วไป นอกจากนัน้ ยงัรวมถึงคณุภาพของความมีประสิทธิภาพของบุคคลในสถานที่ท างาน 
โดยทั่วไปจะกล่าวถึง ความรู ้ทักษะ และค่านิยม ซึ่งเป็นเป้าหมาย หรือจุดมุ่งหมายที่ส  าคัญของ
การฝึกอบรมและพัฒนาโดยเฉพาะอย่างยิ่ง ความรู ้และทักษะ จะเป็นสิ่งที่ส  าคัญที่สุด และ
สามารถฝึกอบรม และพัฒนาง่ายกว่าการสรา้ง หรือปลูกฝังค่านิยม อย่างไรก็ตาม ถึงแม้ว่า 
ค่านิยมหรือทัศนคติ จะท าการปลูกฝังหรือสรา้งขึน้ไดย้ากกว่าการฝึกอบรม ความรู ้และทักษะ    
แต่ทัง้หมดก็เป็นพืน้ฐาน ของการเพิ่มพนู และพฒันาสมรรถนะ 

Mclagan (1997, น. 40 - 47) ให้ความคิดเห็นต่อลักษณะของสมรรถนะในมุมมองต่าง ๆ  ที่
รวมทัง้มมุมองขีดความสามารถที่เป็นปัจจยัน าเขา้และผลลพัธเ์ขา้ดว้ยกนั ดงันี ้

1) สมรรถนะตามลกัษณะงาน (Competency as Tasks) เป็นการแสดงถึงว่า 
สมรรถนะต่าง ๆ สามารถแบ่งออกเป็นงานย่อย ๆ และก าหนดขอบเขตของงานที่จะท าได ้ไดแ้ก่ 
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งานท าความสะอาดพืน้งานย่อย คือ การเลือกไมก้วาด ซึ่งงานย่อยลงไปอีก ก็จะตอ้งมีความสามารถใน
การเลือกใชไ้มก้วาดว่าจะเลือกใชไ้มก้วาดอนัใดในการท างานที่จะเกิดประโยชนส์งูสดุ 

2) สมรรถนะตามลักษณะของผลลัพธ์ (Competency as Results) ลักษณะ
สมรรถนะที่สามารถแบ่งออกเป็นองคป์ระกอบย่อย ซึ่งผลลพัธ์ขององคป์ระกอบต่าง  ๆ เหล่านัน้จะ
รวมกนัไปสูผ่ลลพัธร์ว่มกนั 

3) สมรรถนะตามผลของการกระท า (Competency as Outputs) สมรรถนะใน
ลักษณะนีจ้  าเป็นที่ตอ้งคน้หาความตอ้งการของลูกคา้ทั้งภายในและภายนอกองค์กร เพื่อใหไ้ด้
ความตอ้งการในการผลิตหรือบริการ จากนั้น จึงแบ่งผลที่ได้ออกเป็นองคป์ระกอบย่อย ๆ และ
สามารถก าหนดคณุภาพและมาตรฐานท่ีตอ้งการ ในการตอบสนองความตอ้งการของลกูคา้ 

4) สม รรถน ะต าม ค วาม รู้  ทั ก ษ ะ  แ ล ะทั ศ น ค ติ  (Competency as 
Knowledge, Skill and Attitude) คนที่มีความเฉลียวฉลาดจะมีการแสดงออกทางพฤติกรรม หรือ
วิธีการต่าง ๆ  ที่จะบ่งบอกว่าคนผู้นั้นมีความสามารถในการปฏิบัติงาน ได้สูงกว่ามาตรฐานที่
ก าหนดในส่วนของสมรรถนะ ลักษณะนีจ้ะตอ้งแยกแยะออกมา ให้เห็นว่า ความรู ้ทักษะ และ
ทัศนคติอะไรบา้งที่จะท าใหป้ระสบความส าเร็จของเป้าหมาย การคน้หาแนวทางในแกไ้ขปัญหา 
และจะน ามาซึ่งการใชเ้ปา้หมายเป็นตวัก าหนดล าดบัความส าคญัของการท างานต่อไปได ้

5) สมรรถนะที่แต่ละคนมีอยู่ (Competency as Attribute to Bundle) เป็น
การประยุกตใ์ชก้ระบวนการของสมรรถนะทางดา้นความรู ้ดา้นทักษะ และดา้นทัศนคติ ซึ่งเป็น
ความสามารถที่แทจ้รงิของแต่ละบคุคลที่มีอยู่ แต่ก็เป็นการยากมากที่จะยกตวัอย่างใหเ้ห็นอย่างชดัเจน 
ตวัอย่างเช่นพฤติกรรมของผูน้  า จะตอ้งมีความสามารถในการจูงใจใหค้นแสดงออกในการปฏิบติั
อย่างใดอย่างหนึ่งนั้นคือ จะตอ้งแสดงพฤติกรรมที่สามารถจูงใจใหบุ้คคลปฏิบัติตามได ้นั่นคือ 
ความสามารถที่ผูน้  าจะตอ้งมีแต่อะไร คือ สาเหตุพืน้ฐานของพฤติกรรมนั้น ความสามารถในการฟัง 
ความนึกคิด ความรูท้างธุรกิจการพดูในที่ชมุชน องคป์ระกอบบางอย่างหรือความรบัผิดชอบในตวัเอง 

เกริกเกียรติ ศรีเสริมโภค (2546, น. 21-24) ได้กล่าวว่า ความสามารถเชิง
สมรรถนะ สามารถแบ่งออกไดเ้ป็น 3 ประเภท ดงันี ้

1) ความสามารถเชิงสมรรถนะดา้นการจัดการ หมายถึงความสามารถของ
บุคคลที่เก่ียวข้องกับการวางแผน การจัดการ การคิดในเชิงวิเคราะห์ การแก้ปัญหาและการ
ตดัสินใจ เป็นตน้ 
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2) ความสามารถเชิงสมรรถนะในด้านทั่วไป หมายถึง ความสามารถของ
บุคคลที่เก่ียวข้องกับเรื่องทั่ว ๆ ไป เช่น การสื่อสาร การเจรจาต่อรอง และการท างานเป็นทีม  
เป็นตน้ 

3) ความสามารถเชิงสมรรถนะด้านเทคนิค หมายถึง ความสามารถของ
บุคคลที่เก่ียวขอ้งกบัเนือ้งานที่รบัผิดชอบ เช่น เจา้หนา้ที่ฝึกอบรม รบัผิดชอบเก่ียวกบัการหาความ
ต้องการในการฝึกอบรมการประเมินผลการฝึกอบรม ดังนั้น ความสามารถเชิงสมรรถนะด้าน
เทคนิค คือการวิเคราะหห์ลกัสตูรและการประเมินหลกัสตูร เป็นตน้ 

ณรงคว์ิทย ์แสนทอง (2547, น. 10-11) สมรรถนะแบ่งออกเป็น 3 ประเภท ไดแ้ก่ 
1) สมรรถนะหลัก (Core competency) หมายถึง บุคลิกลักษณะของคนที่

สะทอ้นใหเ้ห็นถึงความรู ้ทกัษะ ทศันคติ ความเชื่อ และอปุนิสยัของคนในองคก์ารโดยรวมที่จะช่วย
สนบัสนนุใหอ้งคก์ารบรรลเุปา้หมายตามวิสยัทศันไ์ด ้

2) สมรรถนะตามสายงาน (Job competency) หมายถึง บุคลิกลกัษณะของ
คนที่สะทอ้นใหเ้ห็นถึงความรู ้ทักษะ ทัศนคติ ความเชื่อ และอุปนิสยัที่จะช่วยส่งเสริมใหค้นนัน้ ๆ 
สามารถสรา้งผลงานในการปฏิบติังานต าแหน่งนัน้ ๆ ไดส้งูกว่ามาตรฐาน 

3) สมรรถนะส่วนบุคคล (Personal competency) หมายถึง บุคลิกลกัษณะ
ของคนที่สะท้อนให้เห็นถึงความรู ้ทักษะ ทัศนคติ ความเชื่อ และอุปนิสัยที่ท าให้บุคคลนั้นมี
ความสามารถในการท าสิ่งใดสิ่งหนึ่งไดโ้ดดเด่นกว่าคนทั่วไป เช่น สามารถอาศัยอยู่กับแมงป่อง
หรืออสรพิษได ้เป็นตน้ ซึ่งเรามกัจะเรียกสมรรถนะสว่นบคุคลว่าความสามารถพิเศษสว่นบุคคล 

วรภทัร ภู่เจริญ (2547, น. 193-196) ไดก้ล่าวว่า สมรรถนะสามารถแบ่งไดเ้ป็น 3 
ประเภท ดงันี ้

1) สมรรถนะหลัก (Core competencies) คือ ความสามารถในระดับใจ 
ระดบัจิตส านึก มีจิตใจเป็นแกนของรา่งกายคน เช่น ความเป็นผูน้  า การควบคมุอารมณห์รือสติ ไม่
ละทิง้งาน เป็นนักพัฒนาอย่างต่อเนื่อง ฉลาดในการใชเ้งิน มีวินัย ซื่อสตัย ์ไม่แบ่งแยก จิตส านึก 
คุณภาพ เคารพความ คิดของคนรับผิดชอบต่อสังคม เอาใจใส่ เอื ้ออาทร บริการ อนุรักษ ์
สิ่งแวดลอ้ม เนน้การท างานเชิงป้องกนัมากกว่าแกไ้ข มีจรยิธรรม รกัษาวฒันธรรม รกัษาภาพพจน์
ตนเอง ครอบครวั องคก์ร สงัคม และประเทศ เป็นตน้ 

2) สมรรถนะสายอาชีพ (Professional competencies) คือ ความสามารถที่
จ  าเป็นของผู้บริหารมืออาชีพ เช่น มีความสามารถในการเปลี่ยนแปลง การประสานงาน การ
ท างานเป็นทีม การสื่อสาร ความรูเ้ก่ียวกับอาชีพที่ท าอยู่ ความคิดริเริ่ม ความคิดสรา้งสรรค ์การ
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จัดการกับคน การวางแผนและคิดแบบยุทธศาสตร ์การแก้ปัญหา การตัดสินใจ การเน้นผลลพัธ ์
การน าเทคโนโลยีมาใชใ้หเ้ป็นประโยชนอ์ย่างเหมาะสมถูกตอ้ง การคิดเป็น การรูจ้ริง รูล้ึกในงาน 
การวางอบุาย การสรา้งกลยทุธ ์และการมีสขุภาพรา่งกายแข็งแรง เป็นตน้ 

3) สมรรถนะทางด้านเทคนิค (Technical competencies) คือ ขีดความสามารถ
ดา้นเทคนิค เทคโนโลยี ที่จ  าเป็นกบังานของตน เช่น การบริหารเอกสารและขอ้มลูการใชเ้ครื่องจกัร
อุปกรณ์การซ่อมบ ารุงรกัษา การบริการ การบริหารตามขั้นตอน และการบริหารความปลอดภัย                  
การเก็บความลบั การบรหิารดา้นการเงิน เป็นตน้ 

อาภรณ์  ภู่ วิทยาพันธุ์  (2547) แบ่งประเภทของ Competency ออกเป็น 3 
ประเภท ดงันี ้

1) ขีดความสามารถหลกั (Core Competency) หมายถึงบุคลิกลกัษณะหรือ
การแสดงออกของพฤติกรรมของพนักงานทุกคนในองคก์าร ที่สะทอ้นใหเ้ห็นถึงความรู ้ทักษะ ทัศนคติ 
ความเชื่อและอปุนิสยัของคนในองคก์ารโดยรวม ถา้พนกังานทุกคนในองคก์ารมีขีดความสามารถ
ประเภทนี ้ก็จะมีส่วนที่ จะช่วยสนับสนุนให้องค์การบรรลุเป้าหมายตามวิสัยทัศน์ได้ ขีด
ความสามารถชนิดนีจ้ะถกูก าหนดจากวิสยัทศัน ์พนัธกิจ เปา้หมายหลกั หรือกลยทุธข์ององคก์าร 

2) ขีดความสามารถดา้นการบริหาร (Managerial Competency) หมายถึง 
ความรู ้ความสามารถดา้นการบริหารจดัการ เป็นขีดความสามารถที่มีไดท้ัง้ในระดบัผูบ้ริหารและ
ระดบัพนกังานโดยจะแตกต่างกนัตามบทบาทและหนา้ที่ความรบัผิดชอบ (Role-based) แตกต่าง
ตามต าแหน่งทางการบริหาร งานที่รบัผิดชอบ ซึ่งบุคลากรในองค์กรทุกคนจ าเป็นต้องมีในการ
ท างานเพื่อใหง้านส าเรจ็ และตอ้งสอดคลอ้งกบัแผนกลยทุธ ์วิสยัทศัน ์พนัธกิจขององคก์ร 

3) ขีดความสามารถตามต าแหน่งงาน (Functional Competency) หมายถึง
ความรู ้ความสามารถในงานซึ่งสะทอ้นใหเ้ห็นถึงความรู ้ทักษะ และคุณลกัษณะเฉพาะของงาน
ต่าง ๆ (Job-based) หนา้ที่งานที่ต่างกัน ความสามารถในงานย่อมจะแตกต่างกันตามอาชีพ ซึ่ง
อาจเรียกขีดความสามารถชนิดนีว้่า Functional Competency หรือเป็น Job Competency หรือ
เป็น Technical Competency ก็ได ้อาจกล่าวไดว้่าขีดความสามารถชนิดนีเ้ป็นขีดความสามารถ
เฉพาะบุคคลซึ่งสะทอ้นใหเ้ห็นถึงความรู ้ทกัษะ พฤติกรรม และคณุลกัษณะของบคุคลที่เกิดขึน้จริง
ตามหน้าที่หรืองานที่รบัผิดชอบที่ไดร้บัมอบหมาย แมว้่าหน้าที่งานเหมือนกัน ไม่จ าเป็นว่าคนที่
ปฏิบติังานในหนา้ที่นัน้จะตอ้งมีความสามารถเหมือนกนั 
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ศภุชยั ยาวะประภาษณ ์(2548, น. 49) กล่าวถึง สมรรถนะ จ าแนกได ้2 ประเภท 
คือ 

1) สมรรถนะหลัก เป็นสมรรถนะที่ทุกคนในองค์กรต้องมีเพื่อที่จะท าให้
องคก์ารสามารถด าเนินงานไดส้  าเรจ็ลลุ่วงตามวิสยัทศัน ์พนัธกิจ เป้าหมาย แผนงานและโครงการ
ต่าง ๆ ขององคก์ารสมรรถนะหลกัเหล่านีจ้ะผูกโยงเขา้กบัสมรรถนะหลกัขององคก์ารเอง องคก์าร
แต่ละแห่งจะมีบุคลิกลกัษณะที่เป็นเสมือนแกน หรือหลกัขององคก์าร สมรรถนะหลกัขององคก์าร
จะถ่ายทอดลงไปที่บคุลากร และกลายเป็นสมรรถนะที่บคุลากรทกุคนในองคก์ารตอ้งมี 

2) สมรรถนะเฉพาะลกัษณะงาน เป็นสมรรถนะที่บุคคลที่ท างานในสายงาน
นัน้ตอ้งมีเพิ่มจากสมรรถนะหลกั เช่น ฝ่ายกฎหมายตอ้งมีสมรรถนะดา้นความรูเ้ก่ียวกบักฎหมาย 
และมีสมรรถนะด้านทักษะตีความกฎหมาย ฝ่ายการวางแผนต้องมีสมรรถนะหลัก คือ 
ความสามารถดา้นการคิดเชิงวิเคราะห ์และมีทกัษะในการจดัท าแผน 

จิรประภา อัครบวร (2549, น. 68) ได้กล่าวว่า สมรรถนะในต าแหน่งหนึ่ง ๆ 
จะประกอบไปดว้ย 3 ประเภท ไดแ้ก่ 

1) สมรรถนะหลัก  (Core Competency) คือ พฤติกรรมที่ ดีที่ ทุกคนใน
องคก์ารตอ้งมี เพื่อแสดงถึงวฒันธรรมและหลกันิยมขององคก์าร 

2) ส ม ร ร ถ น ะ บ ริ ห า ร  (Professional competency) คื อ  คุ ณ ส ม บั ติ
ความสามารถดา้นการบริหารที่บุคลากรในองคก์ารทุกคนจ าเป็นตอ้งมีในการท างาน เพื่อใหง้าน
ส าเรจ็ และสอดคลอ้งกบัแผนกลยทุธ ์วิสยัทศัน ์ขององคก์าร 

3) สมรรถนะเชิงเทคนิค (Technical competency) คือ ทักษะดา้นวิชาชีพที่
จ  าเป็นในการน าไปปฏิบติังานใหบ้รรลผุลส าเร็จ โดยจะแตกต่างกนัตามลกัษณะงาน โดยสามารถ
จ าแนกได้ 2 ส่วนย่อย ได้แก่ สมรรถนะเชิงเทคนิคหลัก (Core technical competency) และ
สมรรถนะเชิงเทคนิคเฉพาะ (Specific technical competency) 

ชชูยั สมิทธิไกร (2550, น. 30) ไดจ้ าแนกประเภทของสมรรถนะไว ้3 ประเภท คือ 
1) สมรรถนะหลกั (Core Competency) คือ สมรรถนะที่บุคลากรในองคก์าร

จ าเป็นตอ้งมีเหมือนกนัทกุคนไม่ว่าจะอยู่ในสายงานใดหรือระดบัต าแหน่งใดก็ตาม 
2) สมรรถนะตามสายงาน (Function Competency) สมรรถนะที่เป็นความรู้

ความสามารถทักษะที่จ  าเป็นในการปฏิบัติงานตามสายงานหนึ่ง ๆ เช่น ผูท้ี่ท  างานอยู่ในแผนก
การตลาดก็จ าเป็นตอ้งมีสมรรถนะของสายงานการตลาด ส่วนผูท้ี่ท  างานในแผนกบญัชีและการเงิน
ก็ตอ้งมีสมรรถนะของสายงานบญัชี และการเงิน เป็นตน้ 
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3) สมรรถนะตามบทบาท (Role Competency) สมรรถนะที่บุคลากรใน
ระดบัการบริหารจ าเป็นตอ้งมี เพื่อใหส้ามารถปฏิบติัหนา้ที่และบทบาทการเป็นผูบ้ริหารไดอ้ย่างมี
ประสิทธิภาพมากที่สดุองคก์ารบางแห่งจะเรียกสมรรถนะประเภทนีว้่า “สมรรถนะเชิงการจดัการ” 
(Management Competency) เช่น สมรรถนะการบรหิารการเปลี่ยนแปลง 

ส านกัมาตรฐานการอาชีวศึกษาและวิชาชีพ (2551, น. 7) ไดจ้ าแนกสมรรถนะไว ้
3 ประเภท คือ 

1) สมรรถนะทั่วไป (Key Competence) หมายถึง สมรรถนะที่เป็นพื ้นฐานในการ
ด ารงชีวิตอยู่อย่างปกติสุขและมีคุณค่าในสงัคม ซึ่งมักจะไม่เขียนรายละเอียดแยกออกมาเพราะ
สว่นมากจะเขียนควบคู่ไปกบัสมรรถนะหลกั 

2) สมรรถนะหลัก (Core Competence) หมายถึง สมรรถนะที่เป็นพืน้ฐาน
สมัพันธ์กับวิชาชีพที่เป็นแกนส าคัญในการพัฒนาองคค์วามรู ้ทักษะ และพัฒนางานตลอดชีวิต 
การเขียน รายละเอียดมักจะเขียนรวมไวก้ับสมรรถนะทั่วไป ไดแ้ก่ ทักษะในการสื่อสาร การคิด
ค านวณ การใชส้าขาเทคโนโลยีสารสนเทศ การปรบัปรุงการเรียนรูแ้ละการปฏิบติังานของตนเอง 
การท างานรว่มกบัผูอ่ื้น และการแกปั้ญหา 

3) สมรรถนะวิชาชีพ (Occupational Competence) หมายถึง สมรรถนะที่
ผูเ้รียนน าไปใชใ้นการประกอบอาชีพ โดยประยุกตค์วามรู ้ทักษะ และกิจนิสัยมาสรา้งผลงาน ซึ่ง
มกัจะแสดงในรูปแบบของสมรรถนะย่อย (Element of competence) 

อลงกรณ์ มีสุทธา และสมิต สัชณุกร (2552, น. 58-64) ได้จ าแนกประเภท
สมรรถนะเป็น 3 ประเภท ดงันี ้

1) สมรรถนะตามสายงาน (Function Competencies) เป็นสมรรถนะด้าน
ความรูท้ักษะความช านาญในงานต่าง ๆ และการบริหารจัดการซึ่งเป็นสมรรถนะดา้นเทคนิคของ
ผูบ้ริหารหรือผูบ้งัคบับญัชา โดยจ าแนกออกเป็น 2 ประเภท ไดแ้ก่ 1) สมรรถนะดา้นเทคนิค (Technique 
Competencies) เป็นสมรรถนะที่เก่ียวขอ้งกับความรู ้ทักษะความช านาญในงานต่าง ๆ เช่น ดา้นการ
บรหิารทรพัยากรมนษุย ์มีสมรรถนะดา้นเทคนิคการออกแบบและพฒันาองคก์าร การวางแผนทรพัยากร
มนุษย์ และ 2) สมรรถนะด้านการจัดการหรือ ภาวะผู้น า(Professional/Management/Leadership 
Competencies) เป็นสมรรถนะที่เก่ียวกบัการบริหารจดัการและการควบคมุบงัคับบญัชา เพื่อใหเ้กิด
การด าเนินงานต่าง ๆ บรรลุผลส าเร็จโดยทีมงานหรือพนักงานที่อยู่ภายใตก้ารบังคับบัญชา เช่น 
การเสรมิสรา้งทีมงาน การจงูใจผูอ่ื้น 



  50 

2 ) สมรรถนะด้ านพฤติ กรรม /คุณ ลักษณ ะส่ วนบุ คคล (Soft/Behavior 
Competencies) เป็นสมรรถนะที่เก่ียวกับคุณลักษณะส่วนบุคคลและพฤติกรรมในการปฏิบัติงาน
ของพนักงานผู้ปฏิบัติงาน โดยสมรรถนะประเภทนี ้จะช่วยส่งเสริมหรือสนับสนุนให้พนักงาน
ผูป้ฏิบติังาน สามารถน าสมรรถนะดา้นเทคนิคมาใชใ้นการปฏิบติังานไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล ไดแ้ก่ 1) สมรรถนะหลกัของพนกังาน (Employ Core Competencies) เป็นสมรรถนะ
ดา้นคณุลกัษณะและพฤติกรรมประเภทหนึ่ง ที่องคก์รมุ่งหวงัใหบุ้คลากรทุกคนทุกระดบัในองคก์ร
จึงมีหรือจึงเป็น อนัจะสะทอ้นวิสยัทศัน ์พนัธกิจ ค่านิยมร่วม และวฒันธรรมองคก์ร รวมทัง้สอดรบั
กบักลยุทธอ์งคก์ารในการด าเนินการ สมรรถนะนีก้  าหนดจากสมรรถนะหลกัขององคก์าร เช่น การ
พัฒนาตนเองและผูอ่ื้น การท างานร่วมกันเป็นทีม และ 2) สมรรถนะดา้นพฤติกรรม/คุณลกัษณะ
ส่วนบุคคล (Soft Skill Competencies) เป็นสมรรถนะที่ เก่ียวกับคุณลักษณะส่วนบุคคลและ
พฤติกรรมในการปฏิบติังาน ที่จะช่วยส่งเสริมหรือสนับสนุนใหผู้ป้ฏิบติังานสามารถน าสมรรถนะ
ดา้นเทคนิคมาใชใ้นการปฏิบัติไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ยกตัวอย่างคุณลักษณะ
สว่นบคุคล เช่น การมุ่งเนน้ผลลพัธ ์ความรบัผิดชอบ 

3) สมรรถนะดา้นธุรกิจ (Business Competency) เป็นสมรรถนะที่เก่ียวขอ้ง
กับผูน้  าหรือผูบ้ริหารองคก์ารเป็นส่วนใหญ่ เพื่อใหท้ราบว่าสมรรถนะใดที่จ  าเป็นส าหรบัผูน้  าหรือ
ผู้บริหารในการน าธุรกิจหรือองค์การให้อยู่ รอดและเจริญ เติบโต เช่น การคิดเชิงกลยุทธ์   
การปรบัปรุงงานอย่างต่อเนื่อง  

จึงสรุปได้ว่า ประเภทของสมรรถนะ สามารถแบ่งออกเป็น 2 กลุ่ม  คือ 1) 
สมรรถนะหลกั (Core Competency) คือ สมรรถนะที่เป็นแก่นหรือแก่นหลกัขององคก์รนัน้ ๆ ซึ่งทุก
คนในองคก์รตอ้งมีคณุสมบติัที่เหมือนกนันี ้เพราะความสามารถและคณุสมบติัเป็นตวัก าหนดหรือ
ผลกัดนัใหอ้งคก์รบรรลตุามวิสยัทศัน ์และพนัธกิจที่วางไวไ้ด ้ตลอดจนยงัเป็นตวัสะทอ้นถึงค่านิยม
ที่คนในองคก์รมีและถือปฏิบติัรว่มกนั 2) สมรรถนะตามสายงาน (Functional competency) คือ 
การก าหนดตามบทบาทหน้าที่ภารกิจของแต่ละต าแหน่ง แต่ละบุคคล จ าแนกตามหน้าที่การ
ท างานเป็นหลกั ซึ่งสะทอ้นใหเ้ห็นถึงความรู ้ทักษะ และคณุลกัษณะเฉพาะของงานต่าง ๆ หนา้ที่             
ที่แตกต่างกัน ความสามารถในงานย่อยแตกต่างกัน สามารถเรียก สมรรถนะวิชาชีพ (Technical 
competency) 

3.4 องคป์ระกอบของสมรรถนะ 
โดยแนวคิดของแมคเคลแลนด์ (เตือนใจ  ดลประสิทธิ์, 2552, น.46) ได้กล่าวว่า 

องค์ประกอบส าคัญที่ท าให้บุคคลท างานส าเร็จไม่ได้ขึน้อยู่กับไอคิวอย่างเดียว หากแต่ยังมี
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คณุลกัษณะอ่ืนที่มีผลต่อความส าเร็จในการท างาน โดยเฉพาะใหค้วามส าคญักบัความมั่นคงทาง
อารมณ์ (EQ) และการปรับตัว ทัศนคติของบุคคล โดยได้มีการแบ่งองค์ประกอบของสมรรถนะ 
ประกอบดว้ย 5 สว่น คือ 

1) ความรู้ (Knowledge) คือ ความรู้เฉพาะด้านของบุคคล เป็นความรู้ที่ เป็น
สาระส าคญั เช่น  ความรูเ้รื่องก่อสรา้ง  เรื่องการวิจยั รูเ้รื่องโหราศาสตร ์เป็นตน้ 

2) ทกัษะ (Skill) คือ สิ่งที่บุคคลกระท าไดดี้ เกิดจากการฝึกปฏิบติัเป็นประจ าจน
เกิดความช านาญ ซึ่งทกัษะที่เกิดขึน้นัน้ มาจากพืน้ฐานความรู ้

3) ความคิดเห็นเก่ียวกับตนเอง (Attribute) คือ ทัศนคติ ค่านิยม และความ
คิดเห็นเก่ียวกบัภาพลกัษณข์องตนเอง และความคิดเห็นหรือสิ่งที่เชื่อว่าตนเองเป็น 

4) บุคลิกลักษณะประจ าตัวบุคคล (Traits) คือ สิ่งที่อธิบายถึงตัวบุคคลนั้น             
ทัง้ลกัษณะทางกายภาพและลกัษณะภายในของบุคคล เช่น ความน่าเชื่อถือความไวว้างใจ หรือ
ความเป็นผูน้  า เป็นตน้ 

5) แรงจูงใจ (Motives) คือสิ่งที่ท าใหบุ้คคลแสดงพฤติกรรมที่มุ่งไปสู่เป้าหมาย
หรือความส าเรจ็ 

การน าคุณลักษณะของสมรรถนะทั้ง 5 คุณลักษณะมาจัดกลุ่มภายใตเ้กณฑ์ของ
พฤติกรรมที่แสดงออกและสามารถสังเกตไดเ้ป็น 2 ส่วน ซึ่งมีการอธิบายดว้ยโมเดลภูเขาน า้แข็ง 
(Iceberg Model) 1) ส่วนที่สามารถมองเห็นไดห้รือส่วนที่เห็นไดง้่ายและพฒันาไดง้่าย คือ ส่วนที่
ลอยอยู่เหนือน า้ นั่นคือ ความรูแ้ละทักษะต่าง ๆ ที่บุคคลมีอยู่ สามารถพัฒนาไดโ้ดยการศึกษา
คน้ควา้จนเกิดความรู ้และการฝึกปฏิบติัท าใหเ้กิดทักษะ และ 2) ส่วนที่มองเห็นไดย้ากเป็นส่วนที่
ซ่อนอยู่หรืออยู่ใต้ผิวน า้ ไดแ้ก่ แรงจูงใจ อุปนิสัย ภาพลักษณ์ภายในและบทบาทที่แสดงออกต่อ
สงัคม ซึ่งส่วนที่อยู่ใตน้ า้ มีผลต่อพฤติกรรมในการท างานของบุคคลอย่างมากและเป็นสว่นที่พฒันา
ไดย้าก ดงัภาพประกอบ 2 
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ภาพประกอบ 2 โมเดลภเูขาน า้แข็ง 

 ที่มา : แมคเคลแลนด ์

Spencer, Lyle M. and S (1993, น. 9-12) ไดอ้ธิบายว่า ภายใตค้วามหมายของคณุ
ลกัษณะเฉพาะของสมรรถนะ ประกอบดว้ยองคป์ระกอบที่ส  าคญั 5 องคป์ระกอบ คือ 

1) แรงจูงใจ (Motives) หมายถึง สิ่งต่าง ๆ ที่บุคคลมักจะคิดถึงตลอดเวลาหรือ
มักจะต้องการตลอดเวลา ซึ่งน าไปสู่การกระท าของบุคคลหรือเป้าหมายเฉพาะบางเรื่อง ขณะ
เดียวกบัที่ก าหนดและคดัสรรพฤติกรรมใหแ้ตกต่างจากเปา้หมายหรือพฤติกรรมอื่น ๆ 

2) ลกัษณะเฉพาะ (Traits) หมายถึง ลกัษณะทางกายภาพและการตอบสนองที่
ก าท าสม ่าเสมอกบัสถานการณห์รือข่าวสารที่ไดร้บั 
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3) มโนทัศน์ในตน (Self-Concept) หมายถึง ภาพลักษณะของตัวเอง คุณค่า 
ความเชื่อหรือทศันคติของบุคคล 

4) ความรู ้(Knowledge) หมายถึง ข่าวสารหรือข้อมูลที่บุคคลมีอยู่ในเรื่องเฉพาะ 
นัน้ ๆ  

5) ทกัษะ (Skills) หมายถึง ความสามารถที่จะแสดงออกหรือกระท าเรื่องงานทัง้ที่
เป็นงานดา้นจิตใจและงานดา้นกายภาพ 

Spencer และ Spencer (2008, p.40) ไดศ้ึกษาองคป์ระกอบของสมรรถนะ พบว่า 
สมรรถนะ/ขีดความสามารถเป็นลักษณะเฉพาะของบุคคล (Underlying Characteristic) ที่เป็น
บุคลิกภาพที่มีอยู่ในส่วนลึกของแต่ละบุคคล และสามารถท านายพฤติกรรมในสถานการณ์และ
หน้าที่ งานที่หลากหลาย ที่มีความสัมพันธ์เชิงเหตุผล (Causal Relationship) จากความมี
ประสิทธิผลของเกณฑ์ที่ใช้ (Criterion Reference) และ/ หรือการปฏิบัติงานที่ได้ผลงานสูงกว่า
มาตรฐาน (Superior Performance) และสามารถแบ่งสมรรถนะออกเป็น 2 กลุ่ม คือ 1) สมรรถนะ
ขัน้พืน้ฐาน (Threshold Abilities Competencies) ซึ่งหมายถึง ความรูห้รือทกัษะพืน้ฐานที่บุคคล
จ าเป็นต้องมีในการท างาน และ 2) สมรรถนะที่ท าให้บุคคลแตกต่างจากผู้อ่ืน (Differentiating 
Outstanding Competencies) หมายถึง ปัจจยัที่ท าใหบ้คุคลมีผลการท างานสงูกว่ามาตรฐานหรือ
ดีกว่าบคุคลทั่วไป 

พิชิต เทพวรรณ ์(2555, น.20-30) ไดอ้ธิบายองคป์ระกอบของสมรรถนะไว ้5 ส่วน คือ 
1) แรงจูงใจ (Motive) เป็นสิ่งที่บุคคลตอ้งการหรือคิดตรงกันในการกระท า ซึ่งจะเป็นแรงขับหรือ
เลือกพฤติกรรมแสดงออกถึงเป้าหมาย 2) อุปนิสยั (Trait) เป็นลกัษณะนิสยัทั่วไปที่จะตอบสนอง
ต่อขอ้มลูหรือสถานการณท์ี่เผชิญ โดยสามารถพิจารณาไดจ้ากความสามารถในการเรียนรู ้ความ
กระตือรือรน้ และความร่วมมือ 3) มโนทศันส์่วนตวั (Self-Concept) เป็นทัศนคติและความคิดฝัน
ของบุคคล ซึ่งสิ่งเหล่านีข้องบุคคลจะท าใหเ้กิดปฏิกิริยาต่อแรงจูงใจและท านายถึงพฤติกรรมของ
สถานการณต่์าง ๆ ได ้ 4) ความรู ้(Knowledge) เป็นขอบเขตเนือ้หาเฉพาะดา้นของบุคคล 5) ทกัษะ 
(Skills) เป็นความสามารถ ในการปฏิบติังานทัง้ทางรา่งกาย ความคิด และจิตใจของบุคคลในระดบั
ที่คิดวิเคราะห ์ใชค้วามรูก้  าหนดเหตแุละผล หรือการวางแผนในการจัดการและในขณะเดียวกันก็
ตระหนกัในความซบัซอ้นของขอ้มูลได ้สอดคลอ้งกบั ปิยะชัย จันทรวงศไ์พศาล (2549, น.13-16) 
กล่าวว่า สมรรถนะมีองคป์ระกอบหลกั 2 ส่วน คือ ความสามารถที่มีมาแต่เดิม (Innate abilities) 
และความสามารถที่เกิดขึน้ภายหลัง (Acquired abilities)ซึ่งสมรรถนะจะต้องมีลักษณะส าคัญ 4 
ประการคือ 1) สมรรถนะส่วนที่มองเห็นได้ชัด คือ ทักษะ (Skill) และความรู้ (Knowledge)           
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และสมรรถนะส่วนที่ซ่อนเรน้คือ พฤติกรรม (Behavior) ที่สะท้อนมาจากค่านิยม (Value) อุปนิสัย 
(Trait) ทัศนคติ (Attitude) และแรงขบั (Drive) 2) สมรรถนะตอ้งแสดงใหเ้ห็นถึงผลงาน (Outcome) 
3) ผลงานนั้นต้องสามารถวัดค่ าได้   (Measurable) หรือที่ เรียกว่ า KPI (Key Performance 
Indicator) 4) สมรรถนะตอ้งสามารถเรียนรูแ้ละพฒันาได ้(Acquisition development) 

Roll (1997, น. 195) ใหค้วามเห็นเพิ่มเติมเก่ียวกบัองคป์ระกอบของสมรรถนะเชิงวิชาชีพว่า
เป็นรูปแบบสมรรถนะของงาน (The Job Competency Model) ซึ่งประกอบดว้ย การจัดการงาน 
(Task Management) เช่น ทักษะที่จ  าเป็นในการประสานงานและจัดการตามบทบาทของงาน 
ทักษะในการท างาน (Task Skill) และการจัดการอย่างปัจจุบันทันที (Contingency Management) เช่น 
ความสามารถจัดการกับความเปลี่ยนแปลงของสิ่งต่าง ๆ ที่เกิดขึน้ และการจัดการสิ่งแวดลอ้ม 
(Environment Management) เช่น การตระหนกัรูว้่างานนัน้มีผลกระทบกบัสภาพแวดลอ้มอย่างไร  

องคป์ระกอบของสมรรถนะนัน้ (Blanchard and Thacker. 2004) ไดใ้หค้วามหมาย
ของค าว่า สมรรถนะ เป็นกลุม่ของความรู ้ทกัษะ และเจตคติที่บคุคลใชใ้นการท างานจนประสบผลส าเร็จ
โดยความรูป้ระกอบดว้ยขอ้มลูที่ไดร้บัมาเก็บจ าขอ้มลูที่เชื่อมเขา้กบัความรูเ้ดิม และท าความเขา้ใจ
ในการใชข้อ้มูลใหเ้กิดประโยชน ์ส่วนทักษะเป็นความสามารถที่แสดงออกมาในการท างานซึ่งได้
พัฒนามาจากการฝึกหรือประสบการณ์ และเจตคติเป็นเรื่องของความเชื่อและความคิดเห็นที่
ส่งเสริมให้เกิดพฤติกรรมโดยองค์ประกอบทั้ง 3 ส่วนนี ้ถือเป็นองค์ประกอบเดียวกับการเรียนรู ้
(Learning) ซึ่งหมายถึงการเปลี่ยนแปลงทางสติปัญญาที่ ค่อนข้างถาวรเป็นผลเนื่องมาจาก
ประสบการณท์ี่ไดร้บั  

ในทศันะของ Boyatzis (1982b, น. 229-234) ไดก้ล่าวว่า สมรรถนะ มีองคป์ระกอบ
ที่ส  าคญั 5 องคป์ระกอบ ดงันี ้

1) แรงจูงใจ (Motives) คือ เรื่องที่เก่ียวกบัการก าหนดเปา้หมาย หรือสภาพการณ์
โดยปรากฏในรูปแบบที่หลากหลายท่ีผลกัดนัและน าไปสูพ่ฤติกรรมของแต่ละบุคคล 

2) ลกัษณะเฉพาะ (Traits) คือ ลกัษณะเฉพาะหรืออปุนิสยัของแต่ละบคุคล 
3) ภาพลักษณะ (Self-Image) คือ ความเข้าใจตนเองและการประเมินความ

เขา้ใจ ค าจ ากดัความนีม้าพรอ้มกบัการสรา้งแนวความคิดและการนบัถือตนเอง 
4) บทบาทสงัคม (Social role) คือ การรบัรูว้่าตนเองประพฤติตามบรรทดัฐานใน

สงัคมที่เป็นที่ยอมรบัและเหมาะสมกบักลุม่หรือองคก์รทางสงัคมที่ตนอยู่ 
5) ทักษะ (Skills) คือ ความสามารถในการแสดงพฤติกรรมที่เป็นระบบและ

ต่อเนื่องจนบรรลเุปา้หมายการท างาน 
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Kaplan and Norton (2004, น. 231-232) ได้แบ่ งองค์ประกอบของสมรรถนะ 
ออกเป็น 3 องคป์ระกอบ ดงันี ้

1) ความรู ้(Knowledge) หมายถึง ความรูท้ี่เหมาะสมต่องานที่องคก์ารก าหนด 
เช่น รูเ้รื่องงานที่จะท า รูเ้รื่องลกูคา้ เป็นตน้ 

2) ทักษะ (Skills) หมายถึง ทักษะที่สอดคล้องกับความรู ้เช่น ทักษะในการ
ต่อรอง ทกัษะในการใหค้ าปรกึษา และทกัษะในการบรหิารโครงการ เป็นตน้ 

3) คุณค่า (Values) หมายถึง กลุ่มของคุณลักษณะพิเศษหรือพฤติกรรมที่สรา้ง
ผลงานที่โดดเด่น งานบางอย่างตอ้งท าเป็นทีม และงานบางอย่างตอ้งท าคนเดียว การสรา้งคณุค่า
ใหก้ลมกลืนกบังานจึงเป็นสิ่งจ าเป็น 

สมรรถนะตามการรับ รู ้ของบุ คคล  จะประกอบด้วย  4 องค์ป ระกอบ  คื อ  
(สนุทร เทียนงาน 2539, น. 35 ; Citing Herter.1982) 

1) ด้านสติปัญญา (Cognitive) เป็นสมรรถนะในการรับรู ้ทางด้านการเรียน 
เชาวนปั์ญญา และการแสดงออกในชัน้ 

2) ดา้นสงัคม (Social) เป็นสมรรถนะที่รบัรูเ้ก่ียวกบัการเขา้ร่วมกิจกรรมกบับุคคลอ่ืน 
ๆ หรือกลุม่เพื่อน 

3) ดา้นกายภาพ (Physical) เป็นสมรรถนะในการรบัรูเ้ก่ียวกบัการเป็นผูป้ฏิบติั 
4) ดา้นการเห็นคุณค่าของตนเอง (Self-Worth) เป็นสมรรถนะเก่ียวกับการรบัรู ้

คณุค่าตนเองจากการประเมินตนเอง 
สุกัญญา รัศมีธรรมโชติ (2547, น. 47-49) ได้กล่าวขยายความให้เห็นภาพของ 

“สมรรถนะ” ชดัเจนขึน้ โดยก าหนดองคป์ระกอบของสมรรถนะ 5 ประการ ดงันี ้
1) ทกัษะ หมายถึง สิ่งที่บคุคลท าไดแ้ละฝึกปฏิบติัเป็นประจ าจนเกิดความช านาญ  
2) ความรู ้หมายถึง ความรูเ้ฉพาะตนของบคุคล 
3) ความรูส้ึกต่อตนเอง หมายถึง เจตคติ ค่านิยม และความคิดเห็นเก่ียวกับ

ภาพลกัษณข์องตนหรือสิ่งที่บคุคลเชื่อว่าตนเองเป็น 
4) คณุลกัษณะ หมายถึง บุคลิกลกัษณะประจ าตวัของบุคคล เป็นสิ่งที่อธิบายถึง

บคุคลผูน้ัน้  
5) แรงจูงใจ หมายถึง แรงจูงใจหรือแรงขบัภายในซึ่งท าใหบุ้คคลแสดงพฤติกรรม

ที่มุ่งไปสูส่ิ่งที่เป็นเปา้หมาย 
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ศุภชัย ยาวะประภาษณ์ (2548, น. 37-44) ไดอ้ธิบายสรุป 1) ลกัษณะที่เป็นรากฐาน 
(Underlying Characteristic) 2) เชื่อมโยงเชิงเหตุเชิงผล (Casually Related) และ3) การอ้างอิงตาม
เกณฑม์าตรฐาน (Criterion - Referenced) เก่ียวกบัองคป์ระกอบของสมรรถนะที่ส  าคญัดงันี ้

1) ลกัษณะที่เป็นรากฐาน แยกออกเป็น 5 ประเภทที่ส  าคญั คือ 
(1) เหตุจูงใจ (Motive) เป็นตัวขับ ชีท้าง ก าหนดพฤติกรรมไปยังการกระท า 

หรือเปา้หมายเฉพาะเรื่อง ที่แตกต่างจากเปา้หมายหรือพฤติกรรมอ่ืน 
(2) ลักษณะเฉพาะตัว (Trait) หมายถึง ลักษณะทางกายภาพและการ

ตอบสนองที่กระท าสม ่าเสมอ เช่น ระยะเวลาที่ตอบสนองและการมีสายตาดี เป็นสมรรถนะของ
นกับินทางดา้นกายภาพ  

(3) มโนภาพของตัวเอง (Self - Concept) คือภาพลักษณะของตนเอง 
คณุค่า ความเชื่อหรือทศันคติของบุคคล 

(4) ความรู ้(Knowledge) คือ ข่าวสารที่บุคคลในเรื่องนั้น เช่น ทันตแพทยรู์้
เรื่องกลา้มเนือ้ คะแนนกับความรูไ้ม่ใช่เรื่องเดียวกัน ความรูจ้ากผลการทดสอบไม่อาจท านายผล
การปฏิบติังานไดเ้สมอไป 

(5) ทกัษะ (Skill) คือ ความสามารถที่แสดงออก อาจเป็นการกระท าเรื่องงาน 
ทัง้ที่เป็นดา้นจิตใจหรือกายภาพ 

สมรรถนะที่เป็นคุณลักษณะที่เป็นรากฐานทั้ง 5 ประเภทนั้น เปรียบเทียบกับภูเขา
น า้แข็ง (Iceberg) คือมี 2 ส่วน คือ ส่วนที่มองเห็น (Visible) และส่วนที่ซ่อนเรน้ (Hidden) ส่วนที่
มองเห็นไดแ้ก่ ความรู ้ทักษะ ความสามารถ และบุคลิกอ่ืน ๆ ส่วนที่ซ่อนเรน้ ไดแ้ก่ แรงขับภายใน 
Motive และคุณลักษณะส่วนตัว ความรูส้ึกนึกคิดกับภาพลักษณ์ตนเอง ซึ่งเป็นแก่นของบุคลิก 
สมรรถนะสว่นที่เป็นแรงขบัไม่สามารถสงัเกตเห็นไดช้ดั และยากต่อการพฒันา ดงัภาพประกอบ 3 - 4 
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ภาพประกอบ 3 ตวัแบบภเูขาน า้แข็งเพื่ออธิบายสมรรถนะ 

 ที่มา : Spencer and Spencer. (1993 ; อา้งอิงจาก มีสุทธา และสมิต สัชชุกร, 2539, 
น. 42-45; ศภุชยั ยาวะประภาษณ.์ 2548, น. 41-42) 

 

 
 

ภาพประกอบ 4 ผิวนอก และแก่นของสมรรถนะ 

ที่มา : Spencer and Spencer. (1993 ; อา้งอิงจาก มีสทุธา และสมิต สชัชุกร, 2539, น. 
42-45; ศภุชยั ยาวะประภาษณ.์ 2548, น. 41-42) 
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ความรูแ้ละทักษะ เป็นพืน้ผิวนอก พัฒนาได้ง่าย การฝึกอบรมช่วยพัฒนา
ความรูไ้ดดี้ มลูเหตจุงูใจและลกัษณะเฉพาะเป็นสมรรถนะที่เป็นแก่นหรือรากฐาน หรือภเูขาน า้แข็ง
อันแสดงบุคลิกของบุคคล ซึ่งยากที่สุดในการวัด ประเมินและพัฒนา วิธีที่ ดีที่สุด คือ คัดเลือก
บุคคลใหไ้ดค้ณุลกัษณะที่ว่านี ้มโนภาพที่เป็นตวัตน เป็นสมรรถนะที่อยู่ตรงกลางระหว่างแก่นกับ
ผลเปลือกนอก ทัศนคติ ความเชื่อ คุณค่า เป็นสิ่งที่ปรบัไดโ้ดยการอบรม การรกัษาจิต การใหไ้ด้
ผ่านประสบการณท์างบวก แต่ตอ้งใชเ้วลา และค่อนขา้งยาก 

2) ความเชื่อมโยงเชิงเหตุเชิงผล (Casually Related) เหตุจูงใจ ลกัษณะเฉพาะ 
และมโนภาพตัวตน เป็นสมรรถนะที่พยากรณ์การกระท าเชิงพฤติกรรม ซึ่งการกระท านั้น             
จะพยากรณผ์ลลพัธด์งัภาพประกอบ 5 และภาพประกอบ 6 
 

 

ภาพประกอบ 5 คณุลกัษณะ พฤติกรรม ผลการปฏิบติังาน 

 

ภาพประกอบ 6 แรงจงูใจใฝ่สมัฤทธิ์ (Achievement Motivation) 
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3) การอ้างอิงตามเกณฑ์มาตรฐาน (Criterion - Referenced) สมรรถนะ หรือ
คณุลกัษณะจดัไดว้่าเป็นสมรรถนะก็ต่อเมื่อสามารถพยากรณบ์างอย่างที่มีความหมายในโลกของ
การปฏิบัติจริงได้คุณลักษณะที่ไม่ก่อให้เกิดความแตกต่างในผลการปฏิบัติงาน ไม่ถือว่าเป็น
สมรรถนะไม่ควรน าไปใชป้ระเมินบคุคล 

อาภรณ ์ภู่วิทยพนัธุ ์(2548, น.23) ไดก้ าหนดสมรรถนะ เป็น 3 มมุมอง คือ KSA ซึ่งมี
ความหมายที่แตกต่างกนั ดงันี ้

1) ความรู ้(Knowledge) หมายถึง ขอ้มูลหรือสิ่งที่ถูกสั่งสมมาจากการศึกษาทัง้
ในสถาบนัการศกึษา สถาบนัฝึกอบรม สมัมนา หรือการศกึษาดว้ยตนเอง รวมถึงขอ้มลูที่ไดร้บัจาก
การสนทนาแลกเปลี่ยนความคิดเห็นและประสบการณ์กับผูรู้ท้ั้งในสายวิชาชีพเดียวกันและต่าง
สายวิชาชีพ 

2) ทกัษะ (Skills) หมายถึง สิ่งที่จะตอ้งพฒันาและฝึกฝนใหเ้กิดขึน้ โดยจะตอ้งใช้
ระยะเวลาเพื่อฝึกฝนปฏิบติัใหเ้กิดทกัษะนัน้ขึน้มา ทัง้นีท้กัษะจะแบ่งออกเป็น 2 ดา้น ไดแ้ก่ 

(1) ทักษะการบริหารจัดการงาน (Management skills) หมายถึง ทักษะใน
การบริหารควบคุมงาน ซึ่งเก่ียวข้องกับระบบความคิดและการจัดการในการบริหารงานให้มี
ประสิทธิภาพ เช่น ทักษะในการมีวิสัยทัศน์ทางกลยุทธ์ ซึ่งทักษะดังกล่าวจะแสดงออกถึงการ
จดัระบบความคิดเพื่อมองไปที่เปา้หมายในอนาคตว่าอยากท าหรือมีความตอ้งการอะไรในอนาคต 

(2) ทักษะด้านเทคนิคเฉพาะงาน (Technical skills) หมายถึง ทักษะที่
จ  าเป็นในการท างานตามสายงานหรือกลุ่มงานที่แตกต่างกันไป เช่น งานจัดซือ้จะมีหนา้ที่ความ
รบัผิดชอบและลักษณะที่แตกต่างไปจากงานผลิต ดังนั้น ทักษะที่ตอ้งการของคนที่ท างานดา้น
จดัซือ้ไดน้ัน้จะตอ้งแตกต่างไปจากงานผลิตเช่นเดียวกนั 

3) คุณลักษณะส่วนบุคคล (Attributes) หมายถึง ความคิด ความรูส้ึก เจตคติ 
ทศันคติ แรงจูงใจ ความตอ้งการส่วนบุคคล ซึ่งพบว่า คณุลกัษณะส่วนบุคคลนัน้จะเป็นสิ่งที่ติดตวั
มาและไม่เปลี่ยนแปลงไปตามกาลเวลาที่เปลี่ยนไป 

รุจิรัตน์ รุ่งหัวไผ่  (2558, น.24) ได้กล่าวสรุปองค์ประกอบสมรรถนะ เกิดจาก
องคป์ระกอบส าคญั 5 สว่น ดงันี ้

1) แรงจูงใจ (Motive) เป็นสิ่งที่บุคคลคิดหรือตอ้งการอย่างแทจ้ริง ซึ่งจะเป็นแรง
ขบัในการก าหนดทิศทางหรือการเลือกของบุคคลเพื่อแสดงออกถึงพฤติกรรม หรือการตอบสนอง
ต่อเปา้หมายหรือการถอยออกไปจากสิ่งต่าง ๆ เหลา่นัน้ 
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2) อุปนิสัย (Trait) เป็นคุณลักษณะทางกายภาพของบุคคลและรวมถึงการ
ตอบสนองของบคุคลต่อขอ้มลูหรือสถานการณท์ี่เผชิญ 

3) ความคิดเห็นเก่ียวกับตนเอง (Self - Concept) เป็นเรื่องที่ เก่ียวกับทัศนคติ 
(Attitude) ค่านิยม (Value) และภาพลักษณ์ของบุคคลที่มีต่อตนเอง (Self-Image) ซึ่งจะเป็น
แรงจูงใจที่ท าใหเ้กิดพฤติกรรมและท าใหส้ามารถท านายพฤติกรรมของบุคคลที่มีต่อสถานการณ์
ต่าง ๆ ในช่วงระยะสัน้ๆ ได ้ 

4) ความรู ้(Knowledge) เป็นขอบเขตของขอ้มูลหรือเนือ้หาเฉพาะดา้นที่บุคคล
ใดบคุคลหนึ่งครอบครองอยู่ 

5) ทักษะ (Skill) เป็นความสามารถในการปฏิบัติงานทั้งที่ เก่ียวข้องกับด้าน
กายภาพ การใชค้วามคิด และจิตใจของบุคคลในระดับที่สามารถคิด วิเคราะห ์ใชค้วามรูก้  าหนด
เหตผุลหรือการวางแผนในการจดัการ และในขณะเดียวกนัก็ตระหนกัถึงความซบัซอ้นของขอ้มลูได ้

องคป์ระกอบของสมรรถนะทางดา้นความรูแ้ละทักษะ ถือว่าเป็นส่วนที่คนแต่ละคน
สามารถพฒันาใหม้ีขึน้ไดไ้ม่ยากนกัดว้ยการศกึษาคน้ควา้ (ท าใหเ้กิดความรู)้ และฝึกปฏิบติั (ท าให้
เกิดทักษะ) ในขณะที่องคป์ระกอบดว้ยเจตคติ ค่านิยม และความคิดเห็นเก่ียวกบัภาพลกัษณข์อง
ตนบคุลิกลกัษณะประจ าตวัของบุคคล แรงจงูใจหรือแรงขบัภายในแต่ละบคุคล 

จึงสรุปไดว้่า องคป์ระกอบส าคัญของสมรรถนะมี 3 องคป์ระกอบ คือ ด้านความรู ้    
ด้านทักษะปฏิบัติ และคุณลักษณะ กล่าวคือ ด้านความรูจ้ะเป็นความสามารถด้านความรูใ้น
เนื ้อหาวิชา มีทักษะต่าง ๆ ทางปัญญา ที่เอือ้ต่อการประยุกต์ใช้กับความรู ้เนื ้อหาวิชาต่าง ๆ      
ส่วนสมรรถนะดา้นทักษะปฏิบติัจะแสดงออกถึงความสามารถในการกระท าของบุคคล และดา้น
คณุลกัษณะจะเป็นความเชื่อ ยึดมั่นในคณุค่าต่าง ๆ ที่สนบัสนุนความสามารถทางปัญญา รวมถึง
คณุลกัษณะทางสงัคมที่มีผลต่อบคุคลอื่น ๆ  

3.5 สมรรถนะของอาจารยห์ลักสูตรเทคโนโลยีบัณฑิต 
การจัดการเรียนการสอนหลักสูตรเทคโนโลยีบัณฑิต จะมีเครื่องมือ เครื่องจักรวัสดุ

อุปกรณ์ในการฝึกฝีมือเขา้มาเก่ียวขอ้ง สภาวะแวดลอ้มในการเรียนการสอนจะแตกต่างจากการ
เรียนการสอนวิชาสามญัทั่วไป ดงันัน้ อาจารยผ์ูส้อนจะตอ้งเป็นอาจารยห์ลกัสตูรเทคโนโลยีบณัฑิต
ที่จะต้องมีความรูค้วามสามารถ ในการสอนหลักสูตรเทคโนโลยีบัณฑิตโดยเฉพาะ เพื่อให้การ
จัดการเรียนการสอนช่างเทคโนโลยีมีประสิทธิภาพ และเกิดประโยชน์สูงสุด ซึ่งมีการกล่าวถึง
อาจารยห์ลกัสตูรเทคโนโลยีบณัฑิตไว ้ดงันี ้
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วิชัย ทิพยอาสน์ (2541, น.18) ได้กล่าวว่า อาจารยห์ลักสูตรเทคโนโลยีบัณฑิตที่ดี      
จะประกอบไปดว้ยคณุลกัษณะ 5 ดา้น คือ 1) คณุลกัษณะดา้นบคุลิกภาพ 2) คณุลกัษณะดา้นการ
สอน 3) คุณลกัษณะดา้นพัฒนาวิชาชีพ 4) คุณลกัษณะดา้นมนุษยสัมพันธ์ และ5) คุณลักษณะ
ดา้นคณุธรรมและจรยิธรรม 

ศศิประภา งามข า (2543, น.18) ได้กล่าวว่า อาจารย์ที่สอนทางวิชาชีพ หมายถึง 
อาจารยท์ี่สอนในวิชาที่สามารถน าเอาความรูห้รือทักษะที่ไดร้บัไปประกอบอาชีพไดโ้ดยตรง เช่น 
สาขาเทคโนโลยียานยนต์ สาขาเทคโนโลยีไฟฟ้า สาขาเทคโนโลยีสารสนเทศ สาขาเทคโนโลยี
อตุสาหกรรม สาขาเทคโนโลยีอิเล็กทรอนิกส ์ฯลฯ เป็นตน้ ซึ่งผูส้อนตอ้งมุ่งใหผู้เ้รียนฝึกภาคปฏิบติั 

กรมอาชีวศึกษา (2555) อาจารย์หลักสูตรเทคโนโลยีบัณฑิต คือ ผู้ที่มีหน้าที่
รบัผิดชอบโดยตรงในการใชว้ิชาความรูแ้ละพัฒนาทุกดา้น เพื่อการมีคุณภาพชีวิตที่ดีในสังคม 
ดงันัน้ อาจารยจ์ึงตอ้งเป็นผูท้ี่มีความรูค้วามสามารถทัง้ทางวิชาการและวิชาชีพอาจารย ์ตอ้งใฝ่หา
ความรูใ้หท้ันสมัยอยู่เสมอและปฏิบติัตนเป็นแบบอย่างที่ดีแก่คนทั่วไป คณะอนุกรรมการส่งเสริม
วิชาชีพอาจารยไ์ดก้ าหนดเกณฑม์าตรฐานวิชาชีพอาจารยข์ึน้เพื่อใชค้วบคุมประพฤติปฏิบติัของ
อาจารย ์สรุปสาระส าคญัได ้ดงันี ้

1) รอบรู ้คือ จะต้องมีความรูเ้ก่ียวกับสภาพเศรษฐกิจ และสังคม รวมทั้งการ
เปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่เกิดขึน้ในสงัคมของตนและของโลก มีความรอบรูใ้นวิชาชีพของตน 
เช่น ปรชัญา การศึกษา หลักการศึกษา นโยบายการศึกษา แผน และโครงการพัฒนาการศึกษา 
และจะตอ้งมีความรูอ้ย่างเชี่ยวชาญในเรื่องหลกัสตูร วิธีการสอนและวิธีประเมินผลการศกึษา 

2) สอนดี คือ จะตอ้งท าการสอนอย่างมีประสิทธิภาพ มีการพัฒนาการสอนให้
สอดคลอ้งกับความสามารถและความสนใจของผูเ้รียน อีกทัง้สามารถใหบ้ริการแนะแนวในดา้น
การเรียนการสอน การครองตน และการรกัษาสุขภาพอนามัย จัดท าสื่อ และใชส้ื่อการเรียนการ
สอนอย่างมีประสิทธิภาพรวมทั้งสามารถปรบัการเรียนการสอนให้เหมาะสมกับสถานการณ์
บา้นเมืองในปัจจบุนั 

3) มีคณุธรรมจรรยาบรรณ คือ จะตอ้งมีศรทัธาในวิชาชีพอาจารย ์ตัง้ใจใชค้วามรู้
ความสามารถทางวิชาชีพเพื่อใหบ้รกิารแก่นกัเรียนและสงัคม มีความซื่อสตัยต่์อหลกัการของอาชีพ
อาจารย ์มีความรบัผิดชอบในดา้นการศึกษาต่อสงัคม ชุมชน และผูเ้รียน มีความรกั ความเมตตา
และปรารถนาดีต่อผูเ้รียนอทุิศตนและเวลาเพื่อสง่เสรมิใหผู้เ้รียนทกุคน ไดร้บัความเจรญิเติบโตและ
พฒันาการในทกุดา้น 
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4) มุ่งมั่นพัฒนา คือจะตอ้งรูจ้กัส ารวจ ปรบัปรุงตนเอง สนใจใฝ่รู ้และการศึกษา
หาความรูต่้าง ๆ รูจ้กัเพิ่มพนูวิทยฐานะของตนเอง และคิดคน้ทดลองวิธีการใหม่ ๆ ที่เป็นประโยชน์
ต่อการเรียนการสอน และเป็นประโยชนต่์อชมุชนและสงัคม 

จึงสรุปไดว้่า อาจารยห์ลกัสูตรเทคโนโลยีบัณฑิต หมายถึง อาจารย์ผูส้อนหลกัสูตร
เทคโนโลยีบัณฑิต เป็นอาจารยผ์ูร้บัผิดชอบ หรืออาจารยป์ระจ าหลกัสูตร เป็นผูใ้ฝ่รู ้คน้ควา้ และ
พัฒนาตนเองอย่างสม ่าเสมอ ทั้งด้านวิชาการและวิชาชีพ มีบุคลิกภาพ วิสัยทัศน์ให้ทันกับการ
เปลี่ยนแปลงและความกา้วหนา้ทางวิชาการตลอดจนเทคโนโลยีต่าง ๆ ตอ้งประพฤติตนใหเ้หมาะสม
กับอาชีพอาจารย์ มีจรรยาบรรณวิชาชีพอาจารย ์ที่ได้จัดการเรียนการสอนในสังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศกึษา 

3.6 อาจารยใ์นศตวรรษที ่21 
ทักษะแห่งอนาคตใหม่ในการศึกษาเพื่อศตวรรษที่  21 ได้ก าหนดกรอบความคิด

ส าหรบัทกัษะแห่งทศวรรษที่ 21 ดงันี ้วิจารณ ์พานิช (2555, น. 16-20) 
1) วิชาแกน (Core subject) พระราชบัญญัติการศึกษาพืน้ฐานถ้วนหน้า ค.ศ. 

2001 (No Child Left Behind Act of 2001) ของสหรฐัอเมริกา ซึ่งเป็นการต่ออายุพระราชบญัญัติ
ระดับประถมและมัธยม ค.ศ. 1965 (Elementary and Secondary Education Act of 1965) ได้
ก าหนดวิชาแกนไว ้ดงันี ้
    (1) ภาษาองักฤษ 
    (2) การอ่าน 
    (3) ศิลปะ 
    (4) ประวติัศาสตร ์
    (5) ภมูิศาสตร ์

2) เนือ้หาส าหรบัศตวรรษที่ 21 เนือ้หาในสาขาใหม่ ๆ ที่ส  าคญัต่อความส าเร็จใน
ที่ท างานและชุมชนแต่ไม่ได้เน้นในโรงเรียนทุกวันนี ้ไดแ้ก่ จิตส านึกต่อโลก ความรูพ้ืน้ฐานด้าน
การเงิน เศรษฐกิจธุรกิจและการเป็นผูป้ระกอบการ ความรูพ้ืน้ฐานดา้นพลเมือง และความตระหนกั
ในสขุภาพและสวสัดิภาพ 

3) ทักษะการเรียนรูแ้ละการคิด นอกจากการเรียนรูเ้นื ้อหาทางวิชาการแล้ว 
จ าเป็นต้องรูจ้ักวิธีเรียนรูอ้ย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต รูจ้ักใช้สิ่งที่เรียนมาอย่างมีประสิทธิผลและ
สรา้งสรรค ์ทักษะการเรียนรูแ้ละการคิดประกอบดว้ยการคิดเชิงวิพากษ์และทักษะการแกปั้ญหา 
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ทกัษะการสื่อสาร ทกัษะการสรา้งสรรคแ์ละการผลิตนวตักรรม ทกัษะการท างานรว่มกนั ทกัษะการ
เรียนรูต้ามบรบิท และทกัษะพืน้ฐานดา้นขอ้มลูและสื่อ 

4) ความรู้พื ้นฐานไอซีที  (ICT literacy) ความรูพ้ื ้นฐานด้านสาขาเทคโนโลยี
สารสนเทศและการสื่อสาร คือความสามารถในการใชเ้ทคโนโลยีเพื่อพฒันาความรูแ้ละทกัษะแห่ง
ศตวรรษที่ 21 ในบริบทของการเรียนรูว้ิชาแกน นักเรียนตอ้งใชเ้ทคโนโลยีใหเ้ป็นเพื่อเรียนรูเ้นือ้หา
และทกัษะจะไดรู้จ้กัวิธีเรียนรู ้การคิดเชิงวิพากษ์ การแกไ้ขปัญหา การใชข้อ้มลูข่าวสาร การสื่อสาร 
การผลิตนวตักรรม และการรว่มมือท างาน 

5) ทกัษะชีวิต อาจารยท์ี่ดีย่อมรูจ้กัสอดแทรกทกัษะชีวิตในบทเรียน ความทา้ทายใน
ปัจจุบนั คือ การผสานทกัษะที่จ  าเป็นเหลา่นี ้ในโรงเรียนอย่างจงใจ และรอบดา้น ทกัษะชีวิต ไดแ้ก่ 
ความเป็นผู้น าความมีจริยธรรม การรูจ้ักรบัผิดชอบ ความสามารถในการปรับตัว การรูจ้ักเพิ่มพูน
ประสิทธิภาพของตนเอง ความรบัผิดชอบต่อตนเอง ทักษะในการเขา้ถึงคน ความสามารถในการ
ชีน้  าตนเองและความรบัผิดชอบต่อสงัคม 

6) การประเมินในทศวรรษที่  21 การประเมินผลที่แท้จริงเป็นพื ้นฐานส าคัญ
ส าหรบัการศึกษาในศตวรรษที่ 21 การประเมินนีต้อ้งวดัผลลพัธส์  าคัญหา้ประการ ไดแ้ก่ วิชาแกน
เนือ้หาส าหรบัศตวรรษที่ 21 ทกัษะการเรียนรูแ้ละการคิด ความรูพ้ืน้ฐานไอซีที และทกัษะชีวิต การ
ประเมินในทศวรรษที่ 21 ควรควบคู่ไปกบัการประเมินวิชาแกนเพราะการประเมินที่แยกขาดกนัจะ
บั่นทอนเป้าหมายในการหลอมรวมการประเมินในทศวรรษที่  21 เข้ากับวิชาแกนเทคโนโลยี
สมยัใหม่จะช่วยการประเมินใหม้ีประสิทธิผล มีความยั่งยืน และเสียค่าใชจ้่ายนอ้ยลง แบบทดสอบ
มาตรฐานอย่างเดียวใชว้ัดทักษะและความรูท้ี่เรียนได้ไม่ก่ีอย่าง การประเมินตอ้งผสมผสานให้
สมดลุระหว่างแบบทดสอบมาตรฐานที่มีคณุภาพ กบัการประเมินในชัน้เรียนอย่างมีประสิทธิผลจึง
จะเกิดเป็นเครื่องมืออันทรงพลังส าหรบัอาจารย์และนักเรียนในการเรียนรูเ้นือ้หา และทักษะที่
จ  าเป็นต่อความส าเรจ็ 

ไพฑู รย์  สิ น ลารัตน์  (2557, น .5-6) ประธานกรรมการคุ รุสภ า  ได้กล่ าวว่ า 
“คณุลกัษณะของอาจารยไ์ทยในศตวรรษที่ 21 ประกอบดว้ยคณุลกัษณะ 7 ประการ คือ 

1) สรา้งและบรูณาการความรูไ้ด ้
2) มีความคิดวิเคราะหแ์ละสรา้งสรรค ์
3) มีวิสยัทศันแ์ละตกผลกึทางความคิดเพื่อแลกเปลี่ยนความคิดเห็นกบัผูเ้รียน 
4) อาจารยต์อ้งรูแ้ละเขา้ใจเทคโนโลยี มีทกัษะใหม่  ๆพรอ้มทัง้ชีแ้นะขอ้ดีขอ้เสียใหเ้รียนได ้
5) มีทกัษะการสอนเด็กใหเ้ติบโตเต็มศกัยภาพและสรา้งผลงานใหม่ๆ 
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6) ตอ้งเขม้แข็งในจรรยาบรรณ คณุธรรมจรยิธรรมและชกัชวนใหค้นอ่ืน ๆ ท าเพื่อ
สงัคม  

7) มีบทบาทน าด้วยการสอนและวิชาชีพ พัฒนาคุณภาพของโรงเรียนและใน
วิชาชีพรว่มกบัผูบ้รหิารมากขึน้ 

อ่อนจิต เมธยะประภาส (2557, Online) รองเลขาธิการคณะกรรมการการศึกษา ได้
บรรยายเรื่อง ลกัษณะของอาจารยแ์ละนกัเรียนในศตวรรษที่ 21 ไดก้ล่าวถึงบทบาทของอาจารยใ์น
ศตวรรษท่ี 21 ตอ้งเป็นอาจารย ์ที่ท าหนา้ที่หลกั 3 อย่าง คือ 

1) เป็นผูอ้  านวยความสะดวก (Facilitator)  
2) เป็นผูแ้นะแนวทาง (guide/coach) 
3) เป็นผูร้ว่มเรียนรู ้รว่มศกึษา (Co-learner/co-investigator)  

โดยมีลกัษณะ 9 ประการ ดงันี ้
1) Experience : มีประสบการณใ์นการจดัการเรียนรูแ้บบใหม่ เช่น เรียนผ่านสื่อ

เทคโนโลยี Internet, E-mail เป็นตน้ 
2) Extended : มีทักษะการแสวงหาความรูใ้หม่ ๆ เพื่อขยายองค์ความรูข้อง

ตนเองตลอดเวลาผ่านสื่อเทคโนโลย ี
3) Expanded : มีความสามารถในการถ่ายทอดหรือขยายความรูข้องตนเองสู่

นกัเรียนผ่านสื่อเทคโนโลยีไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ 
4) Exploration : มีความสามารถในการเสาะหาและคัดเลือกเนือ้หาความรูห้รือ

เนือ้หาที่ทนัสมยัเหมาะสมและเป็นประโยชนต่์อผูเ้รียน ผ่านทางสื่อเทคโนโลยี 
5) Evaluation : เป็นนักประเมินท่ีดีมีความบริสุทธิ์และยุติธรรม และสามารถใช้

เทคโนโลยีในการประเมินผล 
6) End-User : เป็นผู้ใช้สื่ อเทคโนโลยี  (User) อย่างคุ้ม ค่าและใช้ได้อย่าง

หลากหลาย  
7) Enabler : สามารถใช้เทคโนโลยีสรา้งบทเรียน เนือ้หาและสื่อการเรียนรูไ้ด้

อย่างมีประสิทธิภาพ 
8) Engagement : ต้องร่วมมือและแลกเปลี่ยนเรียนรูซ้ึ่งกันผ่านสื่อเทคโนโลยี  

จนพฒันาเป็นเครือข่ายความรว่มมือ เช่น เกิดชมุชนอาจารยบ์นเว็บไซต ์
9) Efficient and Effective : สามารถใชส้ื่อเทคโนโลยีอย่างมีประสิทธิภาพและ

ประสิทธิพล ทัง้ในฐานะที่เป็นผูผ้ลิตความรู ้ผูก้ระจายความรู ้และผูใ้ชค้วามรู ้
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พิมพันธ์ เดชะคุปต ์และพเยาว ์ยินดีสุข (2557, น.8-12) ได้เขียนลักษณะอาจารย์
ไทยในศตวรรษท่ี 21 สรุปอยู่ในรูปสมการ ดงันี ้

ลกัษณะของอาจารยไ์ทยในศตวรรษท่ี 21        = E2(CIAC) 
              = E1 x E2(CIAC) 
   E1 = Ethics character (ความเป็นผูม้ีคณุธรรมจรยิธรรม) 
   E2 = Electronic person (ความเป็นผูม้ีสมรรถนะดา้นคอมพิวเตอร)์ 
   C = Curriculum competency (สมรรถนะดา้นพฒันาหลกัสตูรรายวิชา) 
   | = Instructional competency (สมรรถนะดา้นการจดัการเรียนการสอน) 
   A = Assessment competency (สมรรถนะดา้นการประเมินผลการเรียนรูสู้่การ
ท าวิจยัปฏิบติัการในชัน้เรียน) 
   C = Classroom management competency (สมรรถนะด้านการจัดการชั้น
เรียนเพื่อสรา้งบรรยากาศเชิงบวก) 

ซึ่งหมายความว่าการพฒันาอาจารยไ์ทยในศตวรรษที่ 21 ตอ้งเป็นการพฒันาให้
อาจารยไ์ทยมีทกัษะ 7C ของอาจารยม์ืออาชีพ ไดแ้ก่ 
   1) ทกัษะ C1 : Curriculum development (พฒันาหลกัสตูร) 
   2) ทกัษะ C2 : Child – centered approach (การเรียนรูเ้นน้เด็กเป็นศนูยก์ลาง)  
   3) ทกัษะ C3 : Classroom innovation implementation (การน านวตักรรมไปใช)้ 
   4) ทกัษะ C4 : Classroom authentic assessment (การประเมินตามสภาพจรงิ)  
   5) ทกัษะ C5 : Classroom action research (การวิจยัปฏิบติัการในชัน้เรียน) 
   6) ทกัษะ C6 : Classroom management (การจดัการชัน้เรียน) 
   7) ทกัษะ C7 : Character enhancement (การเสรมิสรา้งลกัษณะ) 

ควบคู่ไปกับการเป็นอาจารยผ์ูม้ีจิตวิญญาณอาจารย ์มีคุณธรรมและจรรยาบรรณ
อาจารย ์หรือรวมเรียกว่าความเป็นผูม้ีคณุธรรม จริยธรรม หรือเป็น Ethics character และทักษะ
ส าคญัอย่างยิ่งส าหรบัอาจารยย์ุคใหม่ เพื่อสรา้งเด็กยุคใหม่อนัเป็นยุคสาขาเทคโนโลยีสารสนเทศ 
คืออาจารยต์อ้งเป็นผูม้ีสมรรถนะดา้นคอมพิวเตอร ์หรือเป็น Electronic person 

จึงสรุปไดว้่า อาจารย์ในศตวรรษที่ 21 จะต้องเน้นการจัดการเรียนรูท้ั้งผูเ้รียนและ
อาจารยก์า้วเขา้สู่การเรียนรูไ้ปพรอ้ม ๆ กัน ผูท้ี่ตอ้งพัฒนาไม่ใช่เพียงผูเ้รียนเท่านั้น แต่รวมไปถึง
อาจารยด์ว้ยที่ตอ้งปรบับทบาทเป็นอาจารยใ์นศตวรรษที่ 21 โดยการไม่ตัง้ตนเป็น “ผูรู้”้ แต่เป็น “ผูเ้รียนรู”้ 
เรียนไปพรอ้มกับผูเ้รียนปรบักระบวนการเรียนการสอนเป็น “สอนนอ้ย เรียนมาก” เรียนรูจ้ากการ
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ปฏิบัติ เรียนรูจ้ากชีวิตจริง รูจ้ากความซับซอ้นและไม่ชัดเจนของโลก และสังคม รวมไปถึงสรา้ง
ความรูข้ึน้ใช้เองและส่งเสริมให้ผู ้เรียนสรา้งความรูข้ึน้ใช้เองเช่นกัน อาจารย์ต้องพัฒนาและ
ปรบัเปลี่ยนบทบาทเป็น “โคช้” และอ านวยความสะดวกออกแบบการเรียนรูเ้พื่อผูเ้รียนในศตวรรษ
ที่ 21 นักเรียนเรียนรูจ้ากการลงมือท า การเรียนรู ้จะเกิดภายในใจและสมองของนักเรียน และยัง
กล่าวอีกว่า การเรียนรูแ้บบใชส้มองเป็นฐาน (Project based learning, น. PBL) มีความส าคญัซึ่ง
ไม่เนน้สาระการเรียนรู ้แต่เนน้การเรียนรูเ้พื่อชีวิต ในศตวรรษที่ 21 เนือ้หาสาระวิชาควรมาจากการ
คน้ควา้ของนกัเรียนโดยอาจารยเ์ป็นเพียงผูช้่วยแนะน าเท่านัน้  

3.7 บทบาทและหน้าทีข่องอาจารยห์ลักสูตรเทคโนโลยีบัณฑิต 
เปรื่อง กิจรตันี (2540, น.48) ไดแ้บ่งบทบาทหน้าที่ของอาจารยห์ลกัสูตรเทคโนโลยี

บณัฑิตตามแนวคิดของนักการศึกษาของไทยที่ไดเ้สนอแนวคิดว่า อาจารยค์วรจะมีบทบาทและ
ภาระหนา้ที่ในฐานะแตกต่างกนั คือ  
   1) ในฐานะเป็นผูส้อน 
   2) ในฐานะเป็นผูอ้บรมเด็ก 
   3) ในฐานะเป็นผูพ้ฒันา คือ พฒันาตนเอง พฒันาเด็ก พฒันาชมุชน  
   4) ในฐานะเป็นผูแ้นะแนวแก่เด็กทัง้ในดา้นการด ารงชีวิต และอาชีพ 
   5) ในฐานะเป็นผูส้ง่เสรมิและพฒันาศิลปะ และวฒันธรรมไทย 
   6) เป็นแบบอย่างที่ดีของสงัคมเป็นตวัอย่างที่ดีดา้นคณุธรรมโดยมีคณุธรรมและ
จรรยาบรรณวิชาชีพ 

ด ารง ประเสริฐกุล (2542, น.6) กล่าวว่า อาจารย์มีบทบาทหน้าที่ และความ
รบัผิดชอบต่อชมุชน สงัคม ประเทศชาติ อาจารยต์อ้งเป็นผูท้ี่มีความรูค้วามสามารถที่สอดคลอ้งกบั
ความเจริญกา้วหน้าทางศิลปะ วิทยาการ เทคโนโลยี และมีหนา้ที่น าความรูม้าพัฒนาทรพัยากร
มนุษยใ์หม้ีศักยภาพ และคุณภาพที่สูงขึน้ นอกจากอาจารยต์อ้งท าหนา้ที่สอน อาจารยย์ังตอ้งมี
บทบาทส าคญัในการพฒันาประเทศทัง้ดา้นการเมือง เศรษฐกิจ สงัคม ศาสนา และศิลปวฒันธรรม
โดยอาศยัการศกึษาเป็นหลกั 

สุรชาติ สังขรุ์่ง (2542, น.7) ไดก้ล่าวไวว้่า อาจารยเ์ป็นผู้ที่มีบทบาทส าคัญที่สุดใน
กระบวนการเรียน รู้และในการสร้างเยาวชนยุคใหม่ ให้มี คุณภาพมาตรฐานสูงเท่ ากับ
มาตรฐานสากล ดังนั้นจึงจ าเป็นที่ตอ้งสรา้งคุณภาพของอาจารยใ์ห้สามารถเปลี่ยนพฤติกรรม
ผูเ้รียนในเชิงสรา้งสรรค ์มีคณุลกัษณะนิสยัที่สามารถเผชิญสงัคมยุคใหม่ได ้นั่นหมายถึง อาจารย์
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ตอ้งลดบทบาทจากผูก้ระท ามาเป็นผูส้นับสนุน ผูอ้  านวยความสะดวก โดยมีผู้เรียนเป็นผูล้งมือ
กระท า และสรา้งองคค์วามรู ้

ไพศาล วีระไทย (อ้างอิงจาก อรรถวุฒิ จารุสาธิต. 2543, น.9) กล่าวว่า อาจารย์
หลกัสูตรเทคโนโลยีบณัฑิต นอกจากจะตอ้งใชค้วามรูค้วามสามารถทางวิชาชีพที่ตนเองถนัดแลว้ 
ยงัตอ้งน าเอาหลกัการ เทคนิคและวิธีการสอน อปุกรณ ์ต ารา การเขา้ใจธรรมชาติของผูเ้รียนมาใช ้
และมีการพัฒนาการเรียนการสอนเทคนิคในการถ่ายทอดความรูค้วามสามารถ ทักษะ และ
ประสบการณ์ของอาจารย์อยู่ เสมอ จึงกล่าวได้ว่าอาจารย์หลักสูตรเทคโนโลยีบัณฑิตที่มี
สมรรถภาพที่แทจ้รงิ มีดงันี ้
   1) เตรียมการสอนโดยจดัท าแผนการสอน โครงการสอน บนัทึกการสอน สื่อการ
เรียนการสอน ใบช่วยสอน 
   2) การด าเนินการสอน กิจกรรมการเรียนการสอน การสาธิต การน าเสนอ
ผลงาน การสัมมนาผลงานปฏิบัติ การวัดผลและประเมินผล การติดตามผลการเรียนโดยแสดง
แผนภมูิความกา้วหนา้ทางการเรียน 
   3) การศึกษาคน้ควา้วิจัยในดา้นความตอ้งการแรงงานในสถานประกอบการ 
ดา้นพฒันาสมรรถภาพของอาจารยห์ลกัสตูรเทคโนโลยีบณัฑิต รูปแบบการพฒันาเทคนิคการสอน
หลักสูตรเทคโนโลยีบัณฑิต ด้านการพัฒนาอุปกรณ์การสอน สิ่งประดิษฐ์ของคนรุ่นใหม่ และ
เผยแพรผ่ลงาน 
   4) การใหค้ าปรกึษาและการแนะแนวในดา้นการศึกษา ดา้นการปรบัตัวเขา้กับ
สงัคม ดา้นอาชีพการงาน ดา้นการศกึษาต่อในระดบัที่สงูขึน้ 
   5) การบริการและการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน การจัดแผนประจ าปีของ
งบประมาณวสัด ุครุภณัฑท์ัง้ระยะสัน้ และระยะยาว การจดัท าบญัชี การเบิกจ่ายวสัดฝึุกงาน การ
ท างานดา้นธุรการ การใหบ้รกิารหน่วยงาน และการใหบ้รกิารชมุชน 
   6) การจดัการในดา้นการปฏิบติั การสอนภาคปฏิบติั การควบคมุดแูลเครื่องมือ 
เครื่องจกัรวสัดอุปุกรณ ์การจดักิจกรรมการเรียนดา้นการสาธิต งานดา้นการทดสอบ การตรวจสอบ 
การปฏิบติังานช่างเทคโนโลยี 
   7) ประสานงานกับหน่วยงานอ่ืน เช่น สถาบันการศึกษา สถานประกอบการ 
ชมรมสมาคม และชุมชนในดา้นการสนบัสนุนการฝึกงานอตุสาหกรรม การจดัหางาน การติดตาม
ผลผูส้  าเรจ็การศกึษาเพื่อเป็นขอ้มลูในการวางแผนการศกึษา 
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   8) การด าเนินการ ดา้นวิชาชีพ ติดตามความกา้วหนา้ทางวิชาการที่เก่ียวขอ้งกบั
สาขาวิชาของตน โดยการเขา้รบัการอบรม ศกึษาคน้ควา้ อ่านวารสารรว่มกิจกรรมกบัชมรมวิชาชีพ
หรือสมาคมวิศวกรรม เสนอผลงานสิ่งประดิษฐ์ ผลงานวิจยั ผลงานวิชาการ และการอบรมสมัมนา
เชิงปฏิบติัการเก่ียวกบัวิชาชีพ 

การฝึกฝนมาแบบหนึ่ง คือหนักในทางทฤษฎี ส่วนอาจารย์ที่สอนปฏิบัติจะต้องมี
ชั่วโมงการท างานทางปฏิบติัมาก ในประเทศเยอรมันก าหนดบทบาทสถานะและภาระหนา้ที่ของ
อาจารยอ์าชีวศกึษาไว ้ดงันี ้ 
   1) อาจารย์ทฤษฎีจะเป็นอาจารย์ที่ส  าเร็จการศึกษาระดับปริญญาโทจาก
มหาวิทยาลยั และเคยฝึกงานอตุสาหกรรมมาแลว้ไม่นอ้ยกว่า 2 ปี 
   2) อาจารยท์ฤษฎีเป็นขา้ราชการที่ท างานสอนอยู่ในโรงเรียนของรฐัที่นกัเรียนมา
เรียนสปัดาหล์ะ 1 วัน ส่วนอาจารยป์ฏิบติัเป็นบุคคลในอาชีพนัน้ ๆ ซึ่งมีคุณวฒุิระดับหวัหนา้ช่าง 
เป็นอาจารยอ์ยู่ศูนยฝึ์กหัดช่างตามบริษัทหา้งรา้นต่าง ๆ ไดร้บัเงินเดือนจากบริษัท และท าหนา้ที่
สอนสปัดาหล์ะ 4 วนั 

จึงสรุปไดว้่า บทบาทและหนา้ที่ของอาจารย ์คือ อาจารยต์อ้งเป็นผูถ้่ายทอดความรู้
ใหก้ารอบรมสั่งสอนนกัเรียน กระตุน้ใหน้กัเรียนเกิดการเรียนรู ้นอกจากใหค้วามรูท้างดา้นวิชาการ
แลว้ อาจารยย์งัตอ้งอบรมนกัเรียนใหม้ีคณุภาพเป็นคนดี สรา้งสรรคส์งัคม และยงัรบับทบาทเป็นผู้
ประสานการเรียนรูท้ัง้ภายใน และภายนอกโรงเรียน นอกจากนัน้อาจารยย์งัตอ้งประพฤติตนใหเ้ป็น
แบบอย่างที่ดีใหก้บันกัเรียน 

3.8  ความหมายของสมรรถนะการสอน 
จากแนวคิดของนักวิชาการต่างประเทศและนักวิชาการไทยที่ศึกษาจากเอกสาร

งานวิจัยที่เก่ียวขอ้ง เก่ียวกับสมรรถนะการสอนและจากนั้น จากนั้นวิเคราะห์สรุปออกมาเป็น
สมรรถนะการสอนของอาจารย์หลักสูตรเทคโนโลยีบัณฑิต เนื่ องจากอยู่จัดในหลักสูตร
ประกาศนียบตัรวิชาชีพ พทุธศกัราช 2556 ประเภทวิชาอตุสาหกรรม ที่อาจารยห์ลกัสตูรเทคโนโลยี
บัณฑิตท าหน้าที่สอน ประกอบด้วย (1) สาขาสาขาเทคโนโลยียานยนต์ สาขาสาขาเทคโนโลยี
อุตสาหกรรม สาขาวิชาช่างเชื่อมโลหะ สาขาสาขาเทคโนโลยีไฟฟ้าก าลัง สาขาวิชาช่าง
อิเล็กทรอนิกส ์สาขาสาขาเทคโนโลยีอิเล็กทรอนิกส ์ฯลฯ และหลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพ
ชัน้สูง พุทธศกัราช 2557 ประเภทวิชาอตุสาหกรรมที่อาจารยห์ลกัสูตรเทคโนโลยีบณัฑิตท าหนา้ที่
สอน ประกอบด้วย (1) สาขาวิชาเทคนิคเครื่องกล (2) สาขาวิชาเทคนิคการผลิต (3) สาขาวิชา
ไฟฟ้า (4) สาขาวิชาอิเล็กทรอนิกส ์(5) สาขาสาขาเทคโนโลยีอิเล็กทรอนิกส ์ฯลฯ ดังนั้น ผูว้ิจัยจึง
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ศึกษา สมรรถนะการสอนของอาจารย์หลักสูตรเทคโนโลยีบัณฑิต ที่ได้จากการศึกษาเอกสาร
งานวิจยัที่เก่ียวขอ้ง ไดก้ าหนดความหมายของสมรรถนะการสอนตามล าดบัดงันี ้

Anderson (1972, น.21) สมรรถนะการสอน หมายถึง พฤติกรรมของอาจารยท์ี่เรา
สงัเกตเห็นไดพ้ฤติกรรมเหล่านีจ้ะมีผลต่อกระบวนการเรียนรูข้องนักเรียนในทางบวก ยกตัวอย่าง 
เช่น สมรรถนะในการเขียนวตัถปุระสงคเ์ชิงพฤติกรรม เป็นตน้ 

Coker (1976, น.54) สมรรถนะการสอน หมายถึง ความสามารถในการแกปั้ญหาที่
ก าลงัเผชิญอยู่ อาจารยท์ี่สามารถแกปั้ญหาได ้ดา้นใดดา้นหนึ่ง เรียกว่า สมรรถนะเฉพาะดา้นนัน้ 
สว่นอาจารยท์ี่มีสมรรถนะสงู หมายถึง อาจารยท์ี่ประสบความส าเรจ็ในการแกปั้ญหาทกุดา้น 

Good (1978, p.121) สมรรถนะการสอน หมายถึง ทักษะ มโนคติ รวมถึงเจตคติที่
อาจารยจ์ะตอ้งมีในการท างานทกุชนิด และสามารถน าเอาวิธีการและความรูพ้ืน้ฐานไปประยุกตใ์ช้
กบัสถานการณท์ี่ตนปฏิบติัอยู่ได ้

Stcin and Su (1982, p.274) สมรรถนะการสอน หมายถึง การมีเจตคติ ความรู้
ประสบการณ์และคุณลกัษณะอ่ืน ๆ อันเหมาะต่อการด าเนินงานใหบ้รรลุวัตถุประสงค ์อย่างใด 
อย่างหนึ่งดว้ยดี 

ชาริณี ตรีวรญัญ ู(2550, น.10) สมรรถนะการจดัการเรียนการสอน หมายถึง ความรู ้
ความเขา้ใจ ทักษะ และความสามารถในการจัดการเรียนการสอนของอาจารยท์ี่เปลี่ยนแปลงไป
จากเดิม อันเนื่องมาจากไดร้บัการพัฒนาจากการด าเนินงานตามแนวคิดการศึกษาผ่านบทเรียน 
ซึ่งประกอบดว้ยสมรรถนะ 3 ดา้น ไดแ้ก่ 1) ความรู ้ความเขา้ใจ ในการจัดการเรียนการสอน 2) 
ทกัษะการคิดในการจดัการเรียนการสอน และ 3) ความสามารถในการท างานแบบรว่มมือรวมพลงั 

บัณฑิต ฉัตรวิโรจน์ (2550, น.6) สมรรถนะการสอน หมายถึง ความสามารถของ
อาจารยใ์นการด าเนินการกระบวนการด้านการเตรียมการสอน การจัดการเรียนการสอนที่เน้น
ผูเ้รียนเป็นส าคญัและการวดัผลประเมินผลการเรียนการสอน ดงัรายละเอียดต่อไปนี ้
   1) การเตรียมการสอน หมายถึง กระบวนการเตรียมการก่อนการจัดการเรียน
การสอนประกอบดว้ย การเขียนแผนการสอน การเตรียมกระบวนการจัดการเรียนการสอน การเตรียม
วิธีการและเครื่องมือในการวดัผลประเมินผลการเรียนรู ้
   2) การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่ เน้นผู้ เรียนเป็นส าคัญ  หมายถึง 
กระบวนการจดัการเรียนการสอนแบบบูรณาการกิจกรรมที่เนน้การจดัการเรียนรูส้  าหรบัผูเ้รียนดว้ย 
วิธีการเรียนแบบรว่มมือ กระบวนการกลุม่สมัพนัธ ์และกระบวนการแลกเปลี่ยนเรียนรู ้
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   3) การวัดผลประเมินผลการเรียนการสอน หมายถึง กระบวนการวัดผล
ประเมินผลการเรียนรูต้ามสภาพจริง ประกอบดว้ย แฟ้มสะสมผลงาน เครื่องมือประกอบการวัด
และประเมินผลการเรียนรูต่้าง ๆ เช่น แบบสงัเกต แบบประเมินผลต่าง ๆ เป็นตน้ 

ประกอบ ศรีตระกลู (2550, น.6) สมรรถนะการสอน หมายถึง ความรู ้ความสามารถ 
และประสิทธิภาพของอาจารย์ผู้สอน ที่สามารถน าประมวลรายวิชามาจัดท าแผนการเรียนรู ้
สามารถออกแบบการเรียนรูท้ี่เหมาะสมกบัวยัของผูเ้รียน สามารถใช ้พฒันาและสรา้งสื่ออปุกรณท์ี่
สง่เสรมิการเรียนรูแ้ละสามารถวางแผนการจดักิจกรรมที่สง่เสรมิการเรียนรูข้องผูเ้รียน 

รตันาภรณ์ มูรี่ (2550, น.5) สมรรถนะการสอน หมายถึง ความรูค้วามสามารถของ
อาจารยผ์ู ้สอนในการจัดการเรียนรูเ้พื่อใหผู้ ้เรียนบรรลุผลส าเร็จตามวัตถุประสงค์ของหลักสูตร 
จ าแนกเป็น 4 ดา้น คือ การจดัท าแผนการเรียนรู ้การออกแบบการเรียนรู ้การเลือกใช ้พฒันา และ
สรา้งสื่อการเรียนรูก้ารจดักิจกรรมสง่เสรมิการเรียนรู ้

สุริยา กลิ่นบานชื่น (2550, น.6) สมรรถนะของอาจารย์ผู้สอน หมายถึง ความรู ้
ความสามารถ ความเขา้ใจ ทกัษะ ทัศนคติของอาจารยแ์ต่ละคนที่พึงมี และความสามารถในการ
จดัการเรียนการสอนใหบ้รรลเุปา้หมายที่วางไว ้

บัณญดา ถานุปัญญา (2553, น.5) สมรรถนะการสอน หมายถึง ความสามารถ
ทางดา้นความรู ้ทกัษะ และบุคลิกภาพของบุคคลที่จ  าเป็นในการถ่ายทอด ชีแ้จง อธิบาย สาธิต ท า
ตัวเป็นแบบอย่างการควบคุมการปฏิบัติงานและการประเมินผลในการสอนงานของหัวหนา้งาน
ธุรการโรงงานไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ 

ปัญญา ทองนิล (2553, น.18) สมรรถนะการสอน หมายถึง ความสามารถของอาจารย์
เก่ียวกบัการสอนบูรณาการแบบสอดแทรกเพื่อเสรมิสรา้งคณุลกัษณะอนัพึงประสงคข์องผูเ้รียนใน 
3 ดา้น ไดแ้ก่ ดา้นความรูค้วามเขา้ใจ ดา้นทกัษะ และดา้นอตัมโนทศัน ์

เมธา กึ่งทอง (2556, น.5-6) สมรรถนะการสอน หมายถึง ลักษณะพฤติกรรมของ
ผู้สอน ที่อาจารย์หลักสูตรเทคโนโลยีบัณฑิตควรมี ซึ่งประกอบด้วยสมรรถนะในด้านต่าง  ๆ 
ดงัต่อไปนี ้
   1) ดา้นการวางแผนการสอน หมายถึง ความสามารถในการวิเคราะหห์ลกัสูตร 
ก าหนดวตัถุประสงคเ์ชิงพฤติกรรม จัดท าแผนการสอนบนัทึกหลงัแผนการสอน และวางแผนการ
จดักิจกรรมการเรียนการสอน 
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   2) ดา้นวิชาชีพ หมายถึง ความสามารถในสาขาวิชา การใชเ้ครื่องมืออุปกรณ ์
การผลิตเครื่องมืออปุกรณต่์าง ๆ การบ ารุงรกัษาเครื่องมืออปุกรณ ์และความสามารถประยกุตว์ิชา
ทฤษฎีสูว่ิชาปฏิบติัได ้
   3) การจดัหาและการเตรียมสื่อการเรียนการสอน หมายถึง ความสามารถในการ
วางแผนจดัหาและผลิตสื่อการสอน แผงสาธิต และชดุฝึกโดยสอดคลอ้งกบัวตัถุประสงคก์ารเรียนรู้
และกิจกรรมการเรียนการสอน 
   4) ด้านการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน หมายถึง ความสามารถในการมี
เทคนิควิธีการสอนทั้งวิชาทฤษฎีและปฏิบัติโดยสอดคลอ้งกับ องกับเนือ้หาวิชา มีทักษะการสื่อ
ความหมาย จัดกลุ่มเนือ้หาสาระไดอ้ย่างเหมาะสม มีการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนโดยเน้น
ผูเ้รียนมีส่วนร่วมรวมทัง้กระตุน้ใหผู้เ้รียนสนใจตลอดเวลาทัง้ภาคทฤษฎีและปฏิบติัอย่างสอดคลอ้ง
กนั และแกปั้ญหาเฉพาะหนา้ที่เกิดขึน้ไดอ้ย่างเหมาะสม 
   5) ดา้นการวัดและประเมินผล หมายถึง ความสามารถในการตรวจสอบผลสมัฤทธิ์

ทางการเรียนของผูเ้รียน ว่ามีคณุสมบติัตรงกบัจดุมุ่งหมายทางการศึกษาที่ก าหนดไวห้รือไม่ 
พูนสุข อุดม (2556, น.16-17) สมรรถนะการสอน หมายถึง ความรู ้ความสามารถ

และทกัษะที่บุคคลผูเ้ป็นอาจารยจ์ึงมีอย่างเพียงพอและสามารถแสดงออกไดอ้ย่างเหมาะสม ท าให้
สามารถปฏิบัติงานตามบทบาทหน้าที่ไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ สมรรถนะอาจารย ์เป็นความสามารถ 
ทกัษะ และทศันคติและพฤติกรรมต่าง ๆ ของอาจารยท์ี่จะเอือ้อ านวยต่อการปฏิบติัหนา้ที่ และการ
พัฒนาการเรียนของผูเ้รียนทัง้ในดา้นสติปัญญา สังคม อารมณ์ และร่างกาย ซึ่งเป็นพฤติกรรมที่
สังเกตเห็นได้ และพฤติกรรมนี ้มีผลต่อการเรียนรู้ในทางบวก เช่น สมรรถนะในการเขียน
วตัถุประสงคเ์ชิงพฤติกรรม สมรรถนะเก่ียวกบัเทคนิคในการใชค้ าถาม เป็นตน้ และสามารถน าเอา
วิธีการและความรูไ้ปประยุกตใ์นสถานการณท์ี่ตนปฏิบติัอยู่ได ้และส่งผลใหผู้เ้รียนเกิดการพัฒนา
ทัง้ในดา้นรา่งกาย จิตใจ อารมณ ์และสงัคม 

จึงสรุปไดว้่า สมรรถนะการสอน ประกอบไปดว้ย การวางแผนการเรียน การจัดการ
เรียนการสอน การจดัสภาพสิ่งแวดลอ้มและสื่อการสอน และการวดัประเมินผลพรอ้มใหค้ าปรกึษา     
และขอ้มลูยอ้นกลบั 

3.9 องคป์ระกอบสมรรถนะการสอน 
Camilon (1961, น.27) ได้สรุปสมรรถนะการสอนของอาจารย์สอนปฏิบัติ ในด้าน

ต่าง ๆ ที่ส  าคญั ดงันี ้
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   1) สมรรถนะดา้นวิธีการสอนและเทคนิค อาจารยจ์ะตอ้งมีความรูค้วามสามารถ 
ทกัษะในวิธีการสอน ความเขา้ใจในเนือ้หาและหลกัสูตร การใชเ้ครื่องมือใหถู้กตอ้งและเหมาะสม
ตลอดจนการมีศิลปะหรือเทคนิคต่าง ๆ ในการซ่อมสรา้งโดยการน าความรูค้วามสามารถแก้ไข
ปรบัปรุงใหเ้กิดประโยชนแ์ละมีประสิทธิภาพในการเรียนการสอนมากที่สดุ 
   2) สมรรถนะในการเตรียมการสอน เพื่อใหม้ีประสิทธิภาพในดา้นการสอนมาก
ที่สดุ ดงันี ้คือ  
    (1) เพื่อใหบ้รรลเุปา้หมายที่วางไว ้
    (2) เพื่ อเป็นการเตรียมตัวก่อนว่าควรจะเลือกใช้วิธีการสอนแบบไหน           
ใชเ้ทคนิคอะไร ใชอ้ปุกรณอ์ะไร และเครื่องมืออะไรบา้ง 
    (3) ท าใหอ้าจารยเ์กิดความรูส้กึมั่นใจในการสอน 
    (4) เพื่อปอ้งกนัการหลงลืมบางอย่าง 
    (5) เพื่อเตรียมไวอ้ย่างถาวรและสมบรูณ ์สามารถหยิบยกออกมาใชง้านไดท้กุเวลา  
    (6) เพื่อใหไ้ดแ้ต่เนือ้หาวิชาที่จ  าเป็นและครอบคลมุ 
    (7)เพื่อปอ้งกนัการน าออกนอกเรื่อง 
    (8) เพื่อเป็นตารางสอนของผูส้อน 
   3) สมรรถนะในดา้นการจัดโครงงาน อาจารยจ์ะตอ้งมีความสามารถในการบริหาร
การจดัโรงงานการเลือกซือ้อปุกรณท์ี่มีประสิทธิภาพ การดแูลรกัษาเครื่องมือ เครื่องใชต่้าง ๆ 

Verner et.al. (1992, น.5) ระบวุ่าอาจารยค์วรมีสมรรถภาพ 4 ดา้น คือ 
   1) ดา้นปฏิสมัพันธ ์ประกอบดว้ย ใหค้ าแนะน าที่ชัดเจนแก่นักศึกษาได ้จัดการ
และสื่อความหมายไดดี้ ตอบสนองความตอ้งการอย่างมีเหตุผล หาขอ้มลูจากนกัเรียนไดห้ลายวิธี 
การท างานเป็นคณะไดดี้ 
   2) ดา้นการจัดการเรียนการสอน ประกอบดว้ย มีกลวิธีการสอนเหมาะสม จัดกลุ่ม
การเรียนไดห้ลากหลาย จดัการเรียนไดห้ลากหลาย มีสื่อการสอนพรอ้ม สอนโดยค านึงถึงความแตกต่าง
ระหว่างบุคคล ระบุจุดหมายการเรียนการสอนได้อย่างเหมาะสม จัดระบบสื่อและบริการสื่อได้
สะดวกรวดเร็ววางแผนกิจกรรมร่วมกบันกัศกึษาได ้มีเทคนิคหาขอ้มลูจากนกัศึกษาได ้ใชค้  าถามได้
เหมาะสม เสริมก าลังใจไดดี้ สรา้งสามัญส านึกแก่นักเรียนไดส้รา้งความคิดรวบยอดทางวัฒนธรรมได้
หลายดา้นก าหนดแผนการสอนได ้เรียงล าดบักิจกรรมไดดี้เหมาะสมตามหลกัจิตวิทยา 
   3) ดา้นการประเมินผล ประกอบดว้ย วินิจฉัยเพื่อการแนะแนวได ้สรา้งเครื่องมือ
แบบวดัต่าง ๆ ได ้จดัวิธีประเมินและแปรผลได ้
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   4) ดา้นความก้าวหนา้ในอาชีพ ประกอบดว้ย สามารถปรบัปรุงพฤติกรรมของ
ตนไดส้ามารถเขา้รว่มโปรแกรมพฒันาวิชาชีพ มีสว่นรว่มในการพฒันาหลกัสตูร 

Gall and Vajtek (1994, น.12) ไดจ้ าแนกจุดมุ่งหมายในการพัฒนาวิชาชีพอาจารย์
ว่าต้องพัฒนาสมรรถนะ การสอนอาจารย์ 8 ดา้น ไดแ้ก่ (1) ความรูค้วามเขา้ใจ (2) เจตคติ (3) 
ทกัษะและยทุธศาสตร ์ในการจดัการเรียนรู ้(4) ความสามารถในการสะทอ้นผลการปฏิบติังานและ
การตัดสินใจ (5) ความสามารถในการแสดงบทบาทความเชี่ยวชาญพิเศษ (6) ความสามารถใน
การพฒันาผลสมัฤทธิ์ทางการเรียนของนกัเรียน (7) ความสามารถในการพฒันา และด าเนินการใช้
หลักสูตร (8) ความสามารถในการปรบัโครงสรา้งของหลักสูตรสถานศึกษาการจัดการเรียนการ
สอน และการจดัระบบในองคก์ร 

ชนะ กสิภาร ์(2530, น.11-15) ไดป้ระมวลสมรรถนะของอาจารยช์่างที่พึงประสงค์
ตามที่ศนูยอ์าชีวศกึษา มหาวิทยาลยัแห่งรฐัโอไฮโอ (The Center for Vocational Education Ohio 
State University) สรุปไว ้ดงันี ้
   1) การวางแผนพฒันาและประเมินโครงการ 
   2) การวางแผนการเรียนการสอน 
   3) การด าเนินการเรียนการสอน 
   4) การวดัผล 
   5) การจดัการดา้นการเรียนการสอน 
   6) การแนะแนว 
   7) การสรา้งความสมัพนัธภ์ายนอก 
   8) การจดัองคก์ารนกัศกึษาดา้นอาชีพ 
   9) การด ารงบทบาทในงานพฒันาวิชาชีพ 
     10) การฝึกอาชีพรว่มกบัภาคเอกชน 

สุรพันธ์ ตันศรีวงษ์ (2531, น.54) ได้ก าหนดแนวคิด อาจารย์หลักสูตรเทคโนโลยี
บณัฑิตว่าตอ้งมีสมรรถภาพในดา้นต่าง ๆ ซึ่งสามารถจ าแนกได ้ดงันี ้
   1) สมรรถภาพดา้นการวางแผน อาจารยช์่างที่จะแสดงใหรู้ถ้ึงการมีสมรรถภาพ
ดา้นการวางแผนตอ้งมีความรูแ้ละความสามารถ คือ 
    (1) มีความรูค้วามเขา้ใจในหลกัสตูร 
    (2) พฒันาและปรบัปรุงหลกัสตูรใหท้นัสมยัอยู่เสมอ  
    (3) ก าหนดวตัถปุระสงคก์ารสอนไดอ้ย่างชดัเจน  
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    (4) จดัท าแผนการสอนหรือคู่มืออาจารยท์ุกครัง้ก่อนการสอน  
    (5) จดัเตรียมแบ่งกลุม่นกัศกึษาใหเ้หมาะสมกบัสถานที่ฝึกงาน  
    (6) จดัเตรียมวสัดใุหเ้พียงพอกบัจ านวนนกัศึกษา 
    (7) วางแผนการสรา้งหรือการน าสื่ออปุกรณม์าช่วยในการสอน  
    (8) วางแผนการใชว้สัดใุหไ้ดอ้ย่างประหยดัก่อประโยชนม์ากที่สดุ  
    (9) จดัระเบียบปฏิบติัในการฝึกงานของนกัศกึษา 
      (10) วางแผนในการซ่อม บ ารุงรกัษาเครื่องมือ เครื่องจกัร 
   2) สมรรถภาพดา้นการสอน อาจารยห์ลักสูตรเทคโนโลยีบัณฑิตควรมีความรู้
ความสามารถเก่ียวกบัการสอน ดงันี ้
    (1) สามารถกระตุน้ใหผู้เ้รียนสนใจต่อการเรียนอย่างสม ่าเสมอ  
    (2) ใชเ้ทคนิควิธีสอนไดเ้หมาะสมกบัเนือ้หาวิชา 
    (3) สามารถอธิบายรายละเอียดในเนือ้หาเพื่อใหน้กัศกึษาเขา้ใจ 
    (4) ใช้ค าถามเพื่อการตรวจปรบัความเขา้ใจของนักศึกษา และเพื่อสรา้งเนือ้หา
รว่มกนั 
    (5) เปิดโอกาสใหน้กัศกึษาแสดงความคิดเห็นและมีสว่นรว่มในบทเรียน 
    (6) สรา้งบรรยากาศการสอนที่ดี 
    (7) แกปั้ญหาขณะท าการสอนไดดี้ 
    (8) มีทกัษะในการสื่อความหมาย ตลอดจนการใชส้ื่อการสอน 
    (9) สาธิตหรือปฏิบติัการใหน้กัศกึษาดเูป็นตวัอย่างได ้
      (10) ใหค้ าแนะน าและแนวทางในการปฏิบติังานแก่นกัศึกษา 
   3) สมรรถภาพในดา้นวิชาชีพช่าง อาจารยช์่างที่ดีจะตอ้งมีความรู ้ความสามารถใน
วิชาชีพช่าง ในสาขาที่ปฏิบติัการสอน แยกรายละเอียดได ้ดงันี ้
    (1) ความรู ้ความช านาญในสาขาวิชาที่ไดศ้กึษาและท าการสอน 
    (2) ความรอบรูใ้นวงงานวิชาชีพช่างเทคโนโลยี 
    (3) มีทกัษะในการใชเ้ครื่องมือ อปุกรณ ์และวสัด ุ
    (4) ความสามารถในการซ่อมแซมและบ ารุงรกัษาเครื่องมือ อปุกรณ ์
    (5) การเลือกใชเ้ทคนิควิธีการที่เหมาะสมในการปฏิบติังานอาชีพช่างเทคโนโลยี  
    (6) ประยกุตค์วามรูจ้ากทฤษฎีมาใชใ้นงานปฏิบติั 
    (7) ความรูใ้นการประเมินราคาค่าใชจ้่ายในการปฏิบติังาน 
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   4) สมรรถภาพดา้นการประเมินผล อาจารยช์่างที่ดีจะตอ้งมีความสามารถใน
การประเมินผลไดท้ัง้ในงานทั่วไปและงานดา้นการสอน มีรายละเอียด ดงันี ้
    (1) การประเมินผลหลกัสตูร 
    (2) การประเมินผลการเรียนการสอน  
    (3) การออกแบบขอ้ค าถามและขอ้สอบ  
    (4) การแบ่งชัน้คะแนนและการใหเ้กรด 
    (5) การออกแบบใบปฏิบติัและใบงาน 
    (6) การก าหนดเกณฑแ์ละวิธีการประเมินผลการปฏิบติังาน 
   5) สมรรถภาพดา้นการใหค้ าปรกึษาแนะแนวและปกครอง อาจารยช์่างจะตอ้งมี
ความรูค้วามสามารถที่จะแนะน าปกครองนกัศึกษา โดยตวัอาจารยค์วรมีสมรรถภาพ ดงันี ้
    (1) ใหค้ าปรกึษาหารือในเรื่องต่าง ๆ แก่นกัศกึษา 
    (2) สามารถกระตุน้ใหน้กัศกึษารูจ้กัช่วยเหลือตนเอง 
    (3) แนะแนวการศกึษาต่อและการประกอบอาชีพแก่นกัศกึษา  
    (4) ติดตามผลการเรียนของนกัศกึษาอยู่เสมอ 
    (5) สอดแทรกการอบรมจรรยามารยาทรว่มกบัการสอน 
    (6) ใหค้วามยติุธรรมแก่นกัศกึษาทกุคน 
    (7) แนะน าใหน้กัศกึษาประพฤติปฏิบติัตามระเบียบ 
    (8) รกัษาความลบัในเรื่องสว่นตวัของนกัศกึษาไดดี้ 
    (9) ตดัสินปัญหาดว้ยการใคร่ครวญอย่างมีเหตผุลและรอบคอบ 
   6) สมรรถภาพด้านบุคลิกลักษณะ อาชีพอาจารย์เป็นอาชีพที่ต้องวางตัวให้
เหมาะสมกบัสมรรถภาพของอาจารยช์่าง มีรายละเอียด ดงันี ้
    (1) มีเจตคติที่ดีต่ออาชีพอาจารย ์
    (2) วางตวัใหเ้หมาะสม เป็นที่เชื่อถือของบคุคลทั่วไป 
    (3) เป็นตวัอย่างที่ดีของนกัศกึษา เช่น การพดู การแต่งกาย  
    (4) มีลกัษณะของความเป็นผูน้  าและผูต้ามที่ดี 
    (5) มีความเสียสละและอทุิศเวลางานใหแ้ก่งานสว่นรวม  
    (6) เป็นผูต้รงต่อเวลาและมีความรบัผิดชอบสงู 
    (7) มีความละเอียด รอบคอบ และประณีต  
    (8) ขยนัและอดทนในการท างาน 
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    (9) มีความคิดรเิริ่มสรา้งสรรค ์
        (10) ยดึมั่นในความถกูตอ้งและยติุธรรม 
       (11) แสวงหาความรูแ้ละฝึกตนเองใหม้ีความกา้วหนา้ทางวิชาการอยู่เสมอ 

7) สมรรถภาพดา้นมนุษยสมัพันธ์และสงัคม อาจารยช์่างเป็นอาชีพที่ตอ้งมีการ
ปฏิบัติงานร่วมกันการปฏิบัติงานใหไ้ดผ้ลดีนั้น ย่อมตอ้งอาศัยความร่วมมือซึ่งกันและกัน ดังนั้น
อาจารยช์่างจึงตอ้งเป็นผูท้  าหนา้ที่ส  าคญัในดา้นการสรา้งมนษุยสมัพนัธใ์นสถานศกึษา และสงัคม 

The National Center For Research in Vocational Education a The Ohio State University 
ประเทศสหรฐัอเมริกา ไดท้ าการวิจัยเก่ียวกับสมรรถภาพของอาจารยห์ลกัสูตรเทคโนโลยีบณัฑิต 
ผลการวิจยัพบว่า อาจารยช์่างที่ดีควรมีสมรรถภาพดงัต่อไปนี ้(อา้งอิงจาก ค ารณ ศรีนอ้ย , 2542, 
น.67-68) 
   1) สมรรถภาพดา้นการวางแผน 
    ส าหรบัสมรรถภาพดา้นการวางแผนนั้นจะรวมทั้งการวางแผนการท างาน
โดยทั่วไปและการวางแผนการสอน อาจารยช์่างที่ดีจะตอ้งแสดงใหเ้ห็นถึงสมรรถภาพในดา้นการ
วางแผนซึ่งตอ้งมีความรูแ้ละความสามารถต่าง ๆ ดงันี ้
    (1) มีความรูค้วามเขา้ใจในหลกัสตูร 
    (2) พฒันาและปรบัปรุงหลกัสตูรใหท้นัสมยัอยู่เสมอ 
    (3) ก าหนดวตัถปุระสงคก์ารสอนไดอ้ย่างชดัเจน 
    (4) จดัท าแผนการสอนทกุครัง้ก่อนการสอน 
    (5) จดัเตรียมแบ่งกลุม่นกัศกึษาใหเ้หมาะสมกบัสถานที่ที่ฝึกงานหรือประลอง 
    (6) จดัเตรียมวสัดใุหพ้อเพียงกบัจ านวนนกัศึกษา 
    (7) วางแผนการสรา้งหรือน าสื่ออปุกรณม์าช่วยในการสอน 
    (8) วางแผนการใชว้สัดใุหไ้ดอ้ย่างประหยดัก่อประโยชนม์ากที่สดุ  
    (9) จดัระเบียบ ปฏิบติัในการฝึกงานและประลองของนกัศกึษา  
      (10) วางแผนในการซ่อม บ ารุงรกัษาเครื่องมือ เครื่องจกัรอปุกรณ ์ 
   2) สมรรถภาพดา้นการสอน 
    อาจารยห์ลกัสตูรเทคโนโลยีบณัฑิตที่ดีจะตอ้งมีความรูค้วามสามารถในเรื่องต่าง 
ๆ เก่ียวกบัการสอน ดงันี ้ 
    (1) สามารถกระตุน้ใหผู้เ้รียนสนใจต่อการเรียนอย่างสม ่าเสมอ  
    (2) ใชเ้ทคนิควิธีสอนไดอ้ย่างเหมาะสมกบัเนือ้หาวิชา 
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    (3) สามารถอธิบายรายละเอียดของเนือ้หาวิชาเพื่อใหน้กัศกึษาเขา้ใจ 
    (4) ใชค้  าถามเพื่อการตรวจปรบัความรูค้วามเขา้ใจของนกัศึกษา  
    (5) สรา้งบรรยากาศการสอนที่ดี 
    (6) แกปั้ญหาขณะท าการสอนไดดี้ 
    (7) มีทกัษะในการสื่อความหมาย ตลอดจนใชส้ื่อการสอนไดอ้ย่างคลอ่ง 
    (8) สาธิตหรือปฏิบติัการ ใหน้กัศกึษาดเูป็นตวัอย่างได ้
    (9) ใหค้ าแนะน าและแนวทางในการปฏิบติังานและประลองแก่นกัศกึษา 
   3) สมรรถภาพดา้นวิชาชีพ 
    อาจารยช์่างที่ดีจะตอ้งมีความรูแ้ละความสามารถในวิชาช่างเทคนิค ในสาขา
ที่ปฏิบติัการเรียนการสอน ซึ่งอาจแยกความสามารถเป็นรายละเอียดต่าง ๆ ดงันี ้
    (1) ความรูค้วามช านาญในวิชาเทคนิคสาขาที่ไดศ้กึษาและทางการสอน  
    (2) ความรอบรูใ้นวงงาน วิชาชีพช่างเทคโนโลยี 
    (3) มีทกัษะในการใชเ้ครื่องมือ อปุกรณแ์ละวสัด ุ 
    (4) ความสามารถในการซ่อมและบ ารุงเครื่องมืออปุกรณ ์ 
    (5) เลือกใชเ้ทคนิควิธีการท่ีเหมาะสมในการปฏิบติังานอาชีพช่าง  
    (6) ประยกุตค์วามรูจ้ากทฤษฎีมาใชใ้นงานปฏิบติั 
    (7) ความรูใ้นการประเมินราคาใชจ้่ายในการปฏิบติังาน  
   4) สมรรถภาพดา้นการประเมินผล 
    อาจารย์ช่างที่ดีจะต้องมีความสามารถในการประเมินผลได้ ส  าหรบัการ
ประเมินผลนีจ้ะเป็นทัง้ประเมินผลในงานทั่ว ๆ ไปและรวมถึงการประเมินผลในงานดา้นการสอนซึ่ง
มีรายละเอียดต่าง ๆ ดงันี ้
    (1) การประเมินผลหลกัสตูร 
    (2) การประเมินผลการเรียนการสอน 
    (3) การออกแบบขอ้ค าถามและขอ้สอบ 
    (4) การออกแบบและท าใบปฏิบติังานและใบงาน 
    (5) การก าหนดเกณฑแ์ละวิธีการประเมินผลงานปฏิบติั 
   5) สมรรถภาพดา้นการใหค้ าปรกึษาแนะแนวและปกครอง 
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    อาจารยช์่างตอ้งคอยช่วยเหลือแกปั้ญหาและใหค้ าปรึกษาแก่นักศึกษาที่มี
ปัญหาทางดา้นการเรียนการสอนและปัญหาส่วนตวั อาจารยช์่างจึงควรมีสมรรถภาพที่จะแนะน า
และปกครองนกัศกึษา ส าหรบัสมรรถภาพ สรุปได ้ดงันี ้
    (1) ใหค้ าปรกึษาหารือในเรื่องต่าง ๆ แก่นกัศกึษา 
    (2) สามารถกระตุน้ใหน้กัศกึษารูจ้กัช่วยเหลือตนเอง 
    (3) แนะแนวการศกึษาต่อและการประกอบอาชีพแก่นกัศกึษา 
    (4) ติดตามผลการเรียนของนกัศกึษาอยู่เสมอ 
    (5) สอดแทรกการอบรมจรรยามารยาทรว่มกบัการสอน  
    (6) ใหค้วามยติุธรรมแก่นกัศกึษาทกุคน 
    (7) แนะน าใหน้กัศกึษาประพฤติปฏิบติัตามระเบียบ 
    (8) รกัษาความลบัในเรื่องสว่นตวัของนกัศกึษาไดดี้ 
    (9) ตดัสินปัญหาดว้ยการใคร่ครวญอย่างมีเหตผุลและรอบคอบ  
   6) สมรรถภาพดา้นบคุลิกลกัษณะ 
    บุคลิกลักษณะ เป็นสมรรถภาพอีกดา้นหนึ่งของผูท้ี่จะเป็นอาจารย ์ซึ่งย่อม
แตกต่างกันหรือมีความสามารถพิเศษ ซึ่งวิชาชีพอาจารย์เป็นอาชีพที่ต้องวางตัวให้เหมาะสม 
สมรรถภาพต่าง ๆ ของอาจารยช์่างในดา้นบคุลิกลกัษณะควรมี ดงันี ้
    (1) มีเจตคติที่ดีต่ออาชีพอาจารย ์
    (2) วางตวัไดเ้หมาะสอเป็นที่เชื่อถือของบุคคลทั่วไป 
    (3) เป็นตวัอย่างที่ดีของนกัศกึษา เช่น การพดูจา การแต่งกาย  
    (4) มีลกัษณะความเป็นผูน้  า และผูต้ามที่ดี 
    (5) มีความเสียสละและอทุิศเวลาใหแ้ก่งานของสว่นรวม  
    (6) เป็นผูต้รงต่อเวลาและมีความรบัผิดชอบสงู 
    (7) มีความละเอียด รอบคอบและประณีต 
    (8) ขยนัและอดทนในการท างาน 
    (9) มีความคิดรเิริ่ม สรา้งสรรค ์
      (10) ยดึมั่นในความถกูตอ้ง และยติุธรรม 
      (11) แสวงหาความรูแ้ละฝึกฝนตนเองใหม้ีความกา้วหนา้ทางวิชาการอยู่เสมอ  
   7) สมรรถภาพดา้นมนษุยสมัพนัธแ์ละสงัคม 
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เป็นที่ยอมรบักนัดีอยู่แลว้ว่าเราไม่สามารถจะอยู่ไดค้นเดียวในโลก อาชีพอาจารยช์่าง
เป็นอีกอาชีพหนึ่งที่ตอ้งมีการปฏิบัติงานร่วมกัน การอยู่ร่วมกันในสถานศึกษาก็ถือเป็นสังคมอีก
สงัคมหนึ่งการปฏิบติังานใหไ้ดผ้ลนัน้ย่อมตอ้งอาศัยความร่วมมือซึ่งกันและกัน ดังนัน้อาจารยจ์ึง
ตอ้งเป็นผูท้  าหนา้ที่ดา้นการสรา้งมนษุยสมัพนัธ ์ใหเ้กิดขึน้ในโรงเรียนและสงัคม ดงันัน้สมรรถภาพ
ในดา้นมนษุยสมัพนัธแ์ละสงัคม ควรมี ดงันี ้
   (1) เป็นผูม้ีมนษุยสมัพนัธท์ี่ดีบคุคลทั่ว ๆ ไป 
   (2) เสียสละและสนใจปฏิบติังานเพื่อสว่นรวม 
   (3) เขา้รว่มกิจกรรมต่าง ๆ ที่ทางนกัศกึษา หรือสถาบนัจดัขึน้ 
   (4) ช่วยเหลือ สนบัสนนุกิจกรรมต่าง ๆ เต็มก าลงัความสามารถ 
   (5) ปฏิบติัตาม ระเบียบวินยัของสถานศกึษาและภายใตก้ฎหมาย  
   (6) เคารพในสิทธิ์และเสรีภาพของผูอ่ื้น 
  เมธา อึ่งทอง (2556, น.15-73) ได้ก าหนดแนวคิดสมรรถนะการสอนของอาจารย์
หลกัสตูรเทคโนโลยีบณัฑิต 5 ดา้น ดงันี ้
   (1) ดา้นการวางแผนการสอน 
   (2) ดา้นวิชาชีพ 
   (3) ดา้นการจดัหาและการเตรียมสื่อการเรียนการสอน 
   (4) ดา้นการจดักิจกรรมการเรียนการสอน 
   (5) ดา้นการวดัและประเมินผล 

เมธิศิน สมอุ่นจารย์ (2556, น. 175-176) เสนอแนวคิดรูปแบบพัฒนาสมรรถนะ
อาจารยห์ลกัสตูรเทคโนโลยีบณัฑิตในสถานศึกษา สงักดัส านกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
ประกอบดว้ย องคป์ระกอบหลกั 3 องคป์ระกอบ ดงันี ้
   1) องคป์ระกอบที่ 1 สมรรถนะประกอบดว้ย (1) สมรรถนะหลัก (2) สมรรถนะ
ประจ าสายงาน (3) สมรรถนะเฉพาะ (4) สมรรถนะทั่วไป ดงันี ้
    (1) สมรรถนะหลกั (Core Competency) ประกอบดว้ย 4 ดา้น ไดแ้ก่ 
     - สมรรถนะดา้นวิชาการ 
     - สมรรถนะดา้นเชาวนปั์ญญา 
     - สมรรถนะดา้นบคุลิกภาพ 
     - สมรรถนะดา้นการบรหิารจดัการ 
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    (2) สมรรถนะประจ าสายงาน (Functional Competency) ประกอบด้วย 7 
ดา้น ไดแ้ก่     
     - สมรรถนะดา้นการจดัการเรียนรู ้
     - สมรรถนะดา้นการใชส้ื่อนวตักรรมและเทคโนโลยีสารสนเทศทางการศกึษา 
     - สมรรถนะดา้นการวดัและประเมินผล 
     - สมรรถนะดา้นการใชจ้ิตวิทยาส าหรบัอาจารยเ์พื่อการจดัการเรียน การสอน 
     - สมรรถนะดา้นการวิจยัทางการศกึษา 
     - สมรรถนะดา้นการบรหิารจดัการในชัน้เรียน 
     - สมรรถนะดา้นการพฒันาหลกัสตูร 
    (3) สมรรถนะเฉพาะ (Specialized Competency) ประกอบดว้ย 4 ดา้น ไดแ้ก่  
     - สมรรถนะดา้นวิชาชีพช่างเฉพาะ 
     - สมรรถนะดา้นการใชเ้ครื่องมือ เครื่องจกัร 
     - สมรรถนะดา้นภาวะผูน้  าการศกึษาวิชาชีพ  
     - สมรรถนะดา้นการเป็นอาจารยม์ืออาชีพ 
    (3) สมรรถนะทั่วไป (Generalized Competency) ประกอบดว้ย 3 ดา้น ไดแ้ก ่ 
     - สมรรถนะดา้นภาษาและเทคโนโลยี 
     - สมรรถนะดา้นมนษุยสมัพนัธ ์
     - สมรรถนะดา้นการประสานความรว่มมือในการจดัการอาชีวศกึษา 
   2) องคป์ระกอบที่ 2 วิธีการพฒันาสมรรถนะประกอบดว้ย 5 วิธี ไดแ้ก่ 
    (1) การเรียนรูด้ว้ยตนเอง 
    (2) การศกึษาต่อ 
    (3) การจดัประชมุเชิงปฏิบติัการ 
    (4) การฝึกปฏิบติังานในสถานประกอบการ 
    (5) การศกึษาดงูานนอกสถานที่ 
   3) องคป์ระกอบที่ 3 กระบวนการพฒันาสมรรถนะ ประกอบดว้ย 5 ขัน้ตอน ไดแ้ก่ 
    (1) การวิเคราะหห์าความตอ้งการจ าเป็นเก่ียวกบัสมรรถนะ 
    (2) การก าหนดเปา้หมาย และวตัถปุระสงค ์
    (3) การเตรียมโครงการพฒันาและออกแบบวิธีการพฒันาสมรรถนะ  
    (4) การด าเนินการพฒันาสมรรถนะ 
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    (5) การประเมินผลการพฒันาสมรรถนะ 
พรรณี ลีกิจวัฒนะ ไพฑูรย ์พิมดี และแสงอุทัย มอโท (2556, น. 2-3) ไดก้ าหนดกรอบแนวคิด

องคป์ระกอบตน้แบบของสมรรถภาพอาจารยว์ิชาคอมพิวเตอรเ์พื่องานอาชีพ ระดับประกาศนียบัตร
วิชาชีพใชก้รอบแนวคิดของสมรรถภาพ 3 ดา้น คือ ดา้นความรู ้ดา้นทกัษะ และดา้นลกัษณะนิสยั
แต่ละดา้นประกอบดว้ยองคป์ระกอบ 2 องคป์ระกอบ รวมทัง้ 3 ดา้น ไดเ้ป็น 6 องคป์ระกอบ ดงันี ้
   1) ดา้นความรู ้
    (1) องคป์ระกอบความรูใ้นวิชาชีพอาจารย ์
    (2) องคป์ระกอบความรูใ้นวิชาคอมพิวเตอรเ์พื่องานอาชีพ 
   2) ดา้นทกัษะ 
    (1) องคป์ระกอบทกัษะในวิชาชีพอาจารย ์
    (2) องคป์ระกอบทกัษะในวิชาคอมพิวเตอรเ์พื่องานอาชีพ  
   3) ดา้นลกัษณะนิสยั 
    (1) องคป์ระกอบลกัษณะนิสยัที่เอือ้ต่อความเป็นอาจารย ์
    (2) องคป์ระกอบลกัษณะนิสยัทางสาขาเทคโนโลยีสารสนเทศ 

3.10 สมรรถนะการสอนอาจารย ์ในศตวรรษที ่21 ตามแนวคิดทัง้ในประเทศและ
ต่างประเทศ 

การศกึษาเอกสารและงานวิจยัที่เก่ียวขอ้งกบัองคป์ระกอบสมรรถนะการสอนอาจารย์
ในศตวรรษที่ 21 ผูว้ิจัยไดศ้ึกษาจากทศันะ หรือจากผลงานวิจยัของนกัวิชาการ ทัง้ในประเทศและ
ต่างประเทศแบ่งออกเป็น 3 กลุม่ ดงัต่อไปนี ้
  3.10.1 สมรรถนะการสอนอาจารยใ์นศตวรรษที่ 21 ตามทศันะของกลุม่อเมรกิาและยโุรป  
   สมรรถนะการสอนอาจารยใ์นศตวรรษที่ 21 ตามทศันะของกลุม่อเมรกิา 
   1) สมรรถนะการสอนอาจารยใ์นศตวรรษที่ 21 ตามทัศนะของคณะกรรมการมาตรฐาน
การศกึษามลรฐัฟลอรดิา ประเทศสหรฐัอเมรกิา (Florida education standards Commissions) 
    คณะกรรมการมาตรฐานการศึกษามลรฐัฟลอริดา ประเทศสหรฐัอเมริกา 
(Florida Education Standards Commissions (2000, p.1-2) ได้จัดท ารายการสมรรถนะที่
จ  าเป็นส าหรบัอาจารยผ์ูส้อนในศตวรรษที่ 21 ไวด้งันี ้
    (1) สมรรถนะในการประเมิน (Assessment) 
    (2) สมรรถนะในการสื่อสาร (Communication) 
    (3) สมรรถนะในการพฒันาอย่างต่อเนื่อง (Continuous Improvement)  
    (4) สมรรถนะในการคิดเชิงวิพากษ ์(Critical Thinking) 
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    (5) สมรรถนะในการปฏิบติัที่หลากหลาย (Diversity) 
    (6) สมรรถนะในทางจรยิธรรม (Ethics) 
    (7) สมรรถนะในการพฒันาบุคคลและการเรียนรู ้(Human Development & Learning)  
    (8) สมรรถนะในความรูด้า้นเนือ้หาวิชา (Knowledge of Subject Matter) 
    (9) สมรรถนะในการจดัสภาพแวดลอ้มสง่เสรมิการเรียนรู ้(Learning Environment)  
      (10) สมรรถนะในการวางแผน (Planning) 
      (11) สมรรถนะเก่ียวกบับทบาทของอาจารย ์(Role of the Teacher) 
      (12) สมรรถนะเก่ียวกบัเทคโนโลยี (Technology) 
   2) สมรรถนะอาจารยใ์นศตวรรษท่ี 21 ของประเทศสหรฐัอเมรกิา 
    APEC (2012, น. 2) กล่าวถึง กรอบสมรรถนะอาจารยใ์นศตวรรษที่ 21 ของ
ประเทศสหรฐัอเมรกิา ไวด้งันี ้
    (1) ความเชี่ยวชาญในวิชาหลกัและรูปแบบศตวรรษที่ 21 
    (2) ทกัษะการเรียนรู ้และนวตักรรม 
    (3) ทกัษะดา้นสารสนเทศ การสื่อสารและเทคโนโลยี 
    (4) ทกัษะชีวิตและทกัษะอาชีพ 
   3) สมรรถนะการสอนอาจารยใ์นศตวรรษที่ 21 ของประเทศแคนาดา 
    Lagrange and Foulke (2004, p.10-20) ได้กล่าวถึงการประชุมสัมมนา
ระดับชาติ ที่คณะศึกษาศาสตร ์ของมหาวิทยาลัย Calgary ประเทศแคนาดา ว่าการเตรียม
อาจารยใ์นศตวรรษท่ี 21 คือ  
    (1) สง่เสรมิการใชเ้ทคโนโลยี เพื่อการพฒันาวิชาชีพอย่างต่อเนื่อง 
    (2) การเปลี่ยนแปลงกระบวนทศันก์ารเรียนรู ้แบบองคร์วม 
    (3) การออกแบบการเรียนรู ้
    (4) การพฒันาหลกัสตูร และเทคโนโลยี 
   4) องคป์ระกอบสมรรถนะอาจารยใ์นศตวรรษที่ 21 จากงานวิจยัของ Thach and Murply  
    Thach and Murphy (2006, p.5-6) ได้ศึกษาบทบาทและสมรรถนะของ
อาจารยผ์ูส้อนทางไกลประเทศสหรฐัอเมริกา และประเทศแคนาดาจากกลุ่มผูเ้ชี่ยวชาญ 103 คน 
โดยใชก้ารวิจัยแบบเทคนิคเดลฟาย (Delphi technique) พบว่าอาจารยผ์ู ้สอนทางไกลตอ้งการ
สมรรถนะที่จ  าเป็นส าหรบัการเป็นอาจารยผ์ูส้อนทางไกลเรียงล าดบั ความส าคญั ดงันี ้
    (1) การสื่อสาระหว่างบคุคล (Interpersonal communication) 
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    (2) ทกัษะการวางแผน (Planning skill) 
    (3) ทกัษะการรว่มมือ / การท างานเป็นทีม (Collaboration/teamwork skill)  
    (4) ความเชี่ยวชาญในภาษาองักฤษ 
    (5) ทกัษะการเขียน (Writing skill) 
    (6) ทกัษะการประสานงาน (Organizational skill) 
    (7) ทกัษะการยอ้นกลบั (Feed back skill) 
    (8) ความรูใ้นดา้นการศกึษาทางไกล (Knowledge of distance education field)  
    (9) ความรูเ้บือ้งตน้ดา้นเทคโนโลยี (Basic technology knowledge) 
      (10) ความรูใ้นการใชเ้ทคโนโลยี (Technology access knowledge)  
   5) แนวคิดของ Chicago Public School Education 
    วิธีการที่มีประสิทธิภาพในการเสรมิสรา้งสมรรถภาพการจดัการเรียนการสอน 
(Instructional Capacity) ใหแ้ก่อาจารยม์ีหลายวิธีการดงันี ้(Chicago Public School Education 
2005, p 3-9)  
    (1) การพฒันาความเป็นผูน้  าแก่อาจารย ์
    (2) การใชข้อ้มลูพืน้ฐานเก่ียวกบัความสามารถและพัฒนาการของผูเ้รียนใน
การวิเคราะหแ์ละวางยทุธศาสตรก์ารสอน 
    (3) การพบปะพูดคุยกันอย่างสม ่าเสมอของอาจารยใ์นการวางแผนบทเรียน 
ประเมินพัฒนาการผู้เรียน พิจารณายุทธศาสตรท์ี่ใช้ในการจัดการเรียนการสอน และการมี
แหลง่ขอ้มลู สื่อวสัดอุปุกรณเ์พียงพอ 
    (4) การพัฒนาวิชาชีพอาจารย์โดยให้มีความสอดคล้องกับเป้าหมายของ
โรงเรียนและชุมชนโดยใหเ้ป็นการพัฒนาที่ขับเคลื่อนโดยอาจารยต์ามหลักการของการพัฒนา
วิชาชีพอาจารย ์
    (5) การจดัสรรภาระงานใหเ้หมาะสมกบัเวลา 
    (6) การใชเ้ทคโนโลยีเขา้มาช่วยในการจัดชัน้เรียน การติดต่อสื่อสาร ความ
รว่มมือและการจดัการเรียนการสอน เป็นตน้ 
   สมรรถนะการสอนอาจารยใ์นศตวรรษที่ 21 ตามทศันะของกลุม่ยโุรป 
   6) สมรรถนะการสอนอาจารย์ในศตวรรษที่  21 จากการวิจัยของ Sanchez 
Sanchez (2007, p. 50-52) ไดท้ าการวิจยัคณุลกัษณะของอาจารยท์ี่ดี ไดพ้บว่า 
    (1) ดา้นพฤติกรรมสว่นบคุคล (Personal characteristics) ประกอบดว้ย 
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     - เป็นคนดี (Nice) 
     - เคารพในตวันกัเรียน (Respectful of students) 
     - สนกุสนาน (Fun) 
    (2) ดา้นพฤติกรรมของอาจารย ์(Teacher characteristics) ประกอบดว้ย 
     - สอนหลายวิชา (Teacher many subjects)  
     - ใหก้ารบา้นนกัเรียน (Give homework)  
     - อธิบายในสิ่งที่ดี (Explains things well) 
     - อยู่ในกลุม่องคก์ร (Organized) 
     - อ่านนกัเรียนออก (Reads of students) 
    (3) ด้านความสัมพั นธ์ ระหว่ างอาจารย์กับนั กเรียน (Teacher-students 
relationship) ประกอบดว้ย 
     - ช่วยเหลือนกัเรียน (Help students) 
     - ไม่วิพากษว์ิจารณน์กัเรียน (Does not yellat students) 
     - คิดดี คิดในดา้นบวก (Positive rode model) 
     - เชื่อมั่นในตวันกัเรียน (Believes in students) 
    (4) ดา้นการบริหารจัดการและจัดสภาพแวดลอ้มในหอ้งเรียน (Classroom 
environment and management) ประกอบดว้ย 
     (1) มีระเบียบวินยั (Discipline) 
     (2) ใหร้างวลักบันกัเรียนท่ีมีพฤติกรรมดี (Reward good behavior)  
     (3) ประหยดัสิ่งแวดลอ้ม (Safe environment) 
   7) องคป์ระกอบสมรรถนะอาจารย ์ที่กลา่วไว ้โดย Canued (2008, ย. 1-5) ประกอบดว้ย  
    (1) อาจารยจ์ าเป็นตอ้งรูห้ลกัสตูร (Curriculum) 
    (2) เครื่องมือวดัและประเมินผล (Assessment tools) 
    (3) วิธีปฏิบติัการเรียนการสอน (Instructional Practices)  
    (4) มีภาวะผูน้  า (Teacher leadership) 
   8) สมรรถนะอาจารยใ์นศตวรรษท่ี 21 ตามทศันะของ UNESCO  
    UNESCO (2009, p. 1-4) ไดก้ลา่วถึง สมรรถนะอาจารยใ์นศตวรรษท่ี 21 คือ 
    (1) รูแ้ละใชเ้ทคโนโลยี โดยจะตอ้งรูเ้ก่ียวกบัหลกัสูตรและการประเมินผลให้
ไดม้าตรฐาน  
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    (2) มีความรูส้ึก ตั้งแต่นโยบายระดับชาติที่จะปรบัเปลี่ยนเก่ียวกับหลกัสูตร 
และการประเมินผล ต้องมีความรูล้ึกในวิชาที่สอน และสามารถยืดหยุ่นได้ หลากหลาย ต้องมี
ทกัษะในการเรียนการสอนเพื่อใหน้กัเรียนสามารถแกปั้ญหาได ้
    (3) การสรา้งความรูจ้ะต้องเรียนเก่ียวกับกระบวนการเรียนรู ้หลักการกล
ยุทธการเรียนการสอนเก่ียวกับไอซีที จะตอ้งสามารถที่จะออกแบบชุมชนใหม้ีความรูไ้อซีที เพื่อ
สนบัสนนุการพฒันาทกัษะการสรา้งความรูน้กัเรียนอย่างต่อเนื่อง 
    (4) มีภาวะผูน้  า ทัง้กบัเพื่อนรว่นงานและชมุชน 
    (5) มีการพฒันาวิชาชีพอาจารย ์โดยมีการทดลองอย่างต่อเนื่อง และใชไ้อซีที 
เพื่อสรา้งชมุชนแห่งการเรียนรู ้
   9) สมรรถนะอาจารยใ์นศตวรรษท่ี 21 จากการวิจยัของ Graham ralph 
    Graham Ralph (2009, p.9) ได้ท าการวิจัย เรื่องรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะ
ส าหรบัองคก์รในศตวรรษที่ 21 พบว่า สมรรถนะหลกัที่จ  าเป็นในองคก์ร คือ การสื่อสารการเรียนรู้
อย่างต่อเนื่อง การบริการลูกคา้อย่างหลากหลาย และความยืดหยุ่นในการเปลี่ยนแปลงส าหรบั
สมรรถนะในการปฏิบติังานในองคก์ร คือ ความสมัพนัธร์ะหว่างความรูก้ารเป็นมืออาชีพ กบัการจดั
ทรพัยากรโดยน ากบัตนเอง การท างานเป็นทีม และความเป็นผูน้  า การน าเทคโนโลยีมาประยุกตใ์ช ้
การใชค้วามคิดและการแกปั้ญหา การเขา้ใจชมุชนและผูม้ีสว่นไดส้ว่นเสีย 
     10) สมรรถนะอาจารยใ์นศตวรรษท่ี 21 ตามทศันะของ Seng Dean 
    Seng Dean (2010, p.50-59) ได้กล่าวถึงองค์ประกอบของสมรรถนะ
อาจารย ์ในศตวรรษท่ี 21 ประกอบดว้ย 
    (1) การปฏิบติัตามมาตรฐานวิชาชีพ (Professional Practice) 
    (2) การบรหิารจดัการและภาวะผูน้  า (Leadership & Management) 
    (3) ประสิทธิผลสว่นบคุคล (Personal Effectiveness) 
     11) สมรรถนะอาจารยใ์นศตวรรษท่ี 21 ตามทศันะของ Schleicher  
    Schleicher (2010, p. 1-10) กลา่วถึงสมรรถนะที่จ  าเป็นของอาจารย ์ประกอบดว้ย  
    (1) อาจารยต์อ้งมีความรูค้วามเขา้ใจเก่ียวกบัวิธีการเรียนรู ้
    (2) อาจารยต์อ้งท างานรว่มกนักบัเพื่อนรว่มงานได ้
    (3) มีความรูแ้ละใชเ้ทคโนโลยีในการเรียนการสอน 
    (4) วางแผนการเรียนและจดัสภาพแวดลอ้มในการเรียนการสอน 
    (5) สะทอ้นผลการเรียนรูจ้ากประสบการณท์ี่ผ่านมาอย่างมีประสิทธิภาพ 
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     12) สมรรถนะอาจารยใ์นศตวรรษท่ี 21 ของประเทศฟินแลนด ์
    APEC (2012, p. 10-13) องค์ประกอบสมรรถนะอาจารย์ของประเทศฟินแลนด ์
กลา่วถึงกรอบแนวคิด ดงันี ้
    (1) อาจารยใ์ชก้ารวิจยัเป็นฐาน 
    (2) มีการพฒันาความรูต้นเองใหส้งูขึน้ 
    (3) เป็นผูแ้นะน าที่ดี เขา้ใจธรรมชาติของผูเ้รียน 
    (4) ตัง้คลินิกช่วยใหน้กัเรียนพฒันาดีขึน้ โดยอาศยัการวิจยัเรียนรูแ้ละการสอน 
     13) สมรรถนะอาจารยใ์นศตวรรษท่ี 21 ตามแนวคิดของ APEC 
    APEC HRDWG WiKi (2012, น. 1-6) ไดก้ล่าวถึงสมรรถนะอาจารยใ์นศตวรรษที่ 21 
ว่าจากการศกึษาวิจยัสมรรถภาพในศตวรรษที่ 21 ไดด้งันี ้
    (1) การเรียนรูต้ลอดชีวิต 
    (2) การแกปั้ญหา 
    (3) การบรหิารจดัการตวัเอง 
    (4) การท างานเป็นทีม 
     14) สมรรถนะอาจารยใ์นศตวรรษท่ี 21 ตามทศันะของ Mc Connell MSP 
   Mc Connell MSP รฐัมนตรีว่าการกระทรวงศกึษาธิการของยุโรป (2012, p. 1-3) 
กลา่วว่าสมรรถนะอาจารยต์อ้งมีการพฒันาวิชาชีพ โดยมีภาระงานที่ควรปฏิบติั คือ 
    (1) เตรียมการสอนและท าการสอนในชัน้เรียนที่รบัผิดชอบ 
    (2) การพฒันาหลกัสตูรสถานศกึษา 
    (3) การประเมินการท างานของนกัเรียน 
    (4) ใหค้ าแนะน าแก่นกัเรียน 
    (5) สง่เสรมิและปอ้งกนัความความปลอดภยัใหก้บันกัเรียน 
    (6) การท างานรว่มกบัผูป้กครอง เพื่อวางแผนเพิ่มผลสมัฤทธิ์ทางการเรียนแก่นกัเรียน 
    (7) การตอบสนองความตอ้งการของโรงเรียน 
  3.10.2 สมรรถนะการสอนอาจารยใ์นศตวรรษที่ 21 ตามทศันะของกลุม่อาเซียน  
   1) สมรรถนะอาจารยใ์นศตวรรษท่ี 21 ของประเทศสิงคโปร ์
    Hammond and Baratzsnoden (2005, pp.11) องคป์ระกอบสมรรถนะการ
สอนอาจารยข์องประเทศสิงคโปร ์ในศตวรรษท่ี 21 กลา่วถึงกรอบแนวคิด ดงันี ้
    (1) การปฏิบติัตนตามมาตรฐานวิชาชีพ (Professional Practices)  
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    (2) ภาวะผูน้  าและการบรหิารจดัการ (Leadership & management)  
    (3) ประสิทธิผลสว่นบคุคล (Personal Effectiveness) 
   2) แนวคิดสถาบนัอินโนเทค ประเทศฟิลิปปินส ์
    ไดจ้ดัประชมุนานาชาติเก่ียวกบัสมรรถนะของอาจารยเ์อเชียตะวนัออกเฉียงใต ้
ในศตวรรษที่ 21 ที่ประชุมไดก้ าหนดสมรรถนะ ประกอบดว้ย 11 สมรรถนะ (SEMEO/INNOTECH 
2009, p. International Conference Document) ดงันี ้
    (1) จดัเตรียมแผนการเรียนรูท้ี่เหมาะสมกบัวิสยัทศันแ์ละพนัธกิจของโรงเรียน 
(Preparing appropriate lesson plan in Line with the school vision and mission) 
    (2) สรา้งสิ่งแวดลอ้มที่น าไปสู่การเรียนรู ้(Creating a conducive learning 
environment) 
    (3) พัฒนาและใช้สื่อการเรียนรู้ในการสอน (Developing and utilizing 
teaching and learning resources) 
    (4) พฒันาทกัษะการคิดขัน้สงู (Developing higher order thinking skill (HOTS)  
    (5) สนบัสนนุการเรียนรู ้(Facilitating learning) 
    (6) เสรมิสรา้งคณุธรรม จรยิธรรมและค่านิยม (Enhancing ethical and moral Values)  
    (7) พัฒนาทักษะชีวิตและอาชีพแก่ผู้เรียน (Facilitating the development 
of learners' life and career skills 
    (8) ประเมินและวัดผลพฤติกรรมการเรียนรู้ของผู้เรียน (Assessing and 
evaluating Learner performance) 
    (9) สนบัสนนุการพฒันาวิชาชีพ (Engaging in professional development)  
      (10) สร้างความสัมพันธ์กับผู้มี ส่วนได้ส่วน เสียโดยเฉพาะผู้ปกครอง 
(Networking with stakeholders especially with parents) 
      (11) บริหารจัดการด้านสวัส ดิการด้าน อ่ืน  ๆ ที่ เ ก่ียวข้อง (Managing 
students' welfare and other tasks) 
  2.10.3 สมรรถนะการสอนอาจารยใ์นศตวรรษที่ 21 ตามทศันะของประเทศไทย 
   1) องคป์ระกอบสมรรถนะอาจารยใ์นศตวรรษที่ 21 ตามทศันะของ โณทยั อดุม
บุญญานุภาพ (2555, น. Online) ไดก้ล่าวถึง คณุลกัษณะอาจารยรุ์่นใหม่ที่ส  าคญัและเป็นจุดเด่น
ในศตวรรษท่ี 21 ควรมีลกัษณะ ดงันี ้
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    (1) มีความสนใจเสาะแสวงหาความรู ้กระตือรือรน้ที่อยากเรียนรูแ้ละเป็น
บคุคลแห่งการเรียนรู ้
    (2) มีความรอบรูด้า้นปรชัญาการศึกษา นโยบายการศึกษา กฎหมายการศึกษา 
มาตรฐานการศกึษา จิตวิทยาการศกึษา และหลกัสตูรการสอนทั่วไป 
    (3) มีความรอบรู้ความสามารถที่ทันสมัย ทันเหตุการณ์ และทันต่อการ
เปลี่ยนแปลงโดยสามารถเชื่อมโยงสภาพทอ้งถิ่นเขา้กบัมาตรฐานสากลในลกัษณะสหวิทยากร  
    (4) มีความรูค้วามสามารถในวิธีการแสวงหาความรู ้
    (5) รูจ้กัและเขา้ใจพฒันาการของผูเ้รียน 
    (6) มีความรูแ้ละทักษะในวิชาชีพอย่างลุ่มลึก ชัดเจน สามารถสอนแล้ว
ผูเ้รียนเขา้ใจมีความสามารถเรียนรูไ้ด ้และสนุกกบัการเรียนรู ้สอนและจดักิจกรรมการเรียนรูอ้ย่าง
เต็มความสามารถเต็มเวลา และเต็มหลกัสตูร 
    (7) มีความสามารถในการสรา้งบรรยากาศ และสิ่งแวดล้อมการเรียนรูท้ี่
กระตุน้ความสนใจ ใฝ่รูแ้ละมีความสขุ สนุกในการเรียนการสอนมีความสามารถในการสงัเกตและ
รูจ้กัแกไ้ขพฤติกรรมการเสรมิแรง และการลงโทษที่เหมาะสม 
    (8) มีทกัษะในการสอนอย่างเชี่ยวชาญ และสรา้งสรรคก์ารเรียนรูจ้นสามารถ
พัฒนาผู้เรียนได้เต็มศักยภาพตามความแตกต่างระหว่างบุคคล โดยปลุกเรา้ให้ผู ้เรียนแสดง
ความสามารถอย่างเต็มที่ เนน้การจดักิจกรรมที่หลากหลายเพื่อสนองผูเ้รียนเป็นส าคญั 
    (9) มีความรูค้วามเขา้ใจในเปา้หมายและวิธีการของหลกัสตูรและการสอน 
      (10) มีความสามารถในการออกแบบ วางแผนการสอน การบริหารจดัการชัน้
เรียน วิจัยและพัฒนาการสอน มีความเป็นผูน้  าในการเปลี่ยนแปลงทางวิชาชีพที่มีประสิทธิภาพ 
และมีความสามารถวดัและประเมินผลพฒันาการของการเรียนรูไ้ดห้ลายวิธีไดอ้ย่างเหมาะสม 
      (11) มีความรัก ศรัทธาที่จะเป็นอาจารย์ มีความเมตตากรุณา และเป็น
กลัยาณมิตรของศิษย ์ 
      (12) มีจริยธรรม กิริยามารยาทสุภาพเรียบรอ้ย วางตนอยู่ในศีลธรรมอันดี
เป่ียมคณุธรรมฝึกหดัปฏิบติัตนยึดมั่นในจรรยาบรรณวิชาชีพอาจารยโ์ดยชีแ้นะทางที่ถูกตอ้งแกไ้ข
สิ่งผิดและยดึมั่นตามหลกัศาสนา 
      (13) มีบุคลิกภาพดีเป็นแบบอย่างที่ ดีส  าหรับเด็กและสาธารณชนในด้าน
คณุธรรมจรยิธรรมค่านิยม และการด ารงชีวิต 
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      (14) มีความรบัผิดชอบในหน้าที่ มุ่งมั่นในการท างาน ท างานเป็นระบบและ
พฒันาตนเองอย่างต่อเนื่อง 
      (15) มีความสามารถในการปลูกฝังวินัย คุณธรรม จริยธรรม และค่านิยมที่ดี
และถกูตอ้งต่อผูเ้รียน 
      (16) มีความสามารถในการจัดระเบียบ เนื ้อหาสาระการเรียนรู้ และจัด
กิจกรรมกระบวนการเรียนรู้ที่มีประสิทธิภาพให้สอดคล้องกับพัฒนาการของผู้เรียนและมี
ความสามารถพฒันาหลกัสตูรทอ้งถิ่น ไดต้รงความตอ้งการของทอ้งถิ่น 
   2) ส านกังานเลขาธิการครุุสภา (2548, น.58) คณะกรรมการครุุสภาไดอ้นุมติัให้
ออกขอ้บังคับคุรุสภาว่าดว้ย มาตรฐานวิชาชีพและจรรยาบรรณของวิชาชีพ ประกอบดว้ย สาระ
ความรูแ้ละสมรรถนะของผูป้ระกอบวิชาชีพอาจารยต์ามมาตรฐานความรูแ้ละประสบการณว์ิชาชีพ 
และไดล้งประกาศราชกิจจานุเบกษา โดยอาจารยท์ี่มีวุฒิไม่ต ่ากว่าปริญญาตรีทางการศึกษาหรือ
เทียบเท่าหรือคุณวุฒิอ่ืนที่คุรุสภารบัรอง จะตอ้งมีสมรรถนะประจ าสายงานดังนี ้1) ภาษาและ
เทคโนโลยีส  าหรบัอาจารย ์2) การพฒันาหลกัสตูร 3) การจดัการเรียนรู ้4) จิตวิทยาส าหรบัอาจารย ์
5) การวัดและประเมินผลการศึกษา 6) การบริหารจัดการในหอ้งเรียน การวิจัยทางการศึกษา 3) 
นวตักรรมและสาขาเทคโนโลยีสารสนเทศทางการศกึษา 9) ความเป็นอาจารย ์
   3) สมรรถนะอาจารยต์ามทศันะของคณะกรรมการครุุสภา  
    คณะกรรมการครุุสภา (2549, น. 289-309) กลา่วสมรรถนะอาจารย ์ดงันี ้
    (1) ภาษาและเทคโนโลยีส  าหรบัอาจารย ์
     - สาระความรู ้
      * ภาษาไทยส าหรบัอาจารย ์
      * ภาษาองักฤษหรือภาษาต่างประเทศอ่ืน ๆ ส าหรบัอาจารย ์ 
      * เทคโนโลยีสารสนเทศส าหรบัอาจารย ์
     - สมรรถนะ 
      * สามารถใชท้กัษะในการฟัง การพดู การอ่าน การเขียนภาษาไทย
เพื่อการสื่อความหมายไดอ้ย่างถกูตอ้ง 
      * สามารถใช้ทักษะในการฟั ง การพูด  การอ่าน  การเขียน
ภาษาองักฤษ หรือ ภาษาต่างประเทศอ่ืน ๆ เพื่อการสื่อความหมายไดอ้ย่างถกูตอ้ง 
      *  สามารถใชค้อมพิวเตอรข์ัน้พืน้ฐาน 
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    (2) การพฒันาหลกัสตูร 
     - สาระความรู ้
      * ปรชัญา แนวคิดทฤษฎีการศกึษา 
      * ประวติัความเป็นมาและระบบการจดัการศกึษาไทย 
      * วิสยัทศันแ์ละแผนพฒันาการศกึษาไทย 
      * ทฤษฎีหลกัสตูร 
      * การพฒันาหลกัสตูร 
      * มาตรฐานและมาตรฐานช่วงชัน้ของหลกัสตูร 
      * การพฒันาหลกัสตูรสถานศกึษา  
      * ปัญหาและแนวโนม้ในการพฒันาหลกัสตูร 
     - สมรรถนะ 
      * สามารถวิเคราะหห์ลกัสตูร 
      * สามารถปรบัปรุงและพฒันาหลกัสตูรไดอ้ย่างหลากหลาย  
      * สามารถประเมินหลกัสตูรไดท้ัง้ก่อนและหลงัการใชห้ลกัสตูร  
      * สามารถจดัท าหลกัสตูร 
    (3) การจดัการเรียนรู ้
     - สาระความรู ้
      * ทฤษฎีการเรียนรูแ้ละการสอน 
      * รูปแบบการเรียนรูแ้ละการพฒันารูปแบบการเรียน การสอน  
      * การออกแบบและการจดัประสบการณก์ารเรียนรู ้
      * การบรูณาการเนือ้หาในกลุม่สาระการเรียนรู ้
      * การบรูณาการการเรียนรูแ้บบเรียนรวม  
      * เทคนิคและวิทยาการจดัการเรียนรู ้
      * ในการเรียนรูก้ารใชแ้ละการผลิตสื่อและการพฒันานวตักรรม  
      * การจดัการเรียนรูแ้บบยดึผูเ้รียนเป็นส าคญั 
      * การประเมินผลการเรียนรู ้
     - สมรรถนะ 
      * สามารถน าประมวลรายวิชามาจดัท าแผนการเรียนรูร้ายภาคและ
ตลอดภาคเรียน 
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      * สามารถออกแบบการเรียนรูท้ี่เหมาะสมกบัวยัของผูเ้รียน  
      * สามารถเลือกใช ้พฒันาและสรา้งสื่ออปุกรณท์ี่ส่งเสรมิการเรียนรู้
ของผูเ้รียน 
      * สามารถจัดกิจกรรมที่ส่งเสริมการเรียนรูข้องผูเ้รียนและจ าแนะ
ระดบัการเรียนรูข้องผูเ้รียนจากการประเมินผล 
    (4) จิตวิทยาส าหรบัอาจารย ์
     - สาระความรู ้
      * จิตวิทยาพืน้ฐานที่เก่ียวขอ้งกบัพฒันาการมนษุย ์
      * จิตวิทยาการศกึษา 
      * จิตวิทยาการแนะแนวและใหค้ าปรกึษา 
     - สมรรถนะ 
      * เขา้ใจธรรมชาติของผูเ้รียน 
      * สามารถช่วยเหลือผูเ้รียนใหเ้รียนรูแ้ละพฒันาไดต้ามศกัยภาพของตน  
      * สามารถใหค้ าแนะน าช่วยเหลือผูเ้รียนใหม้ีคณุภาพชีวิตที่ดีขึน้ 
      * สามารถสง่เสรมิความถนดัและความสนใจของผูเ้รียน 
    (5) การวดัและประเมินผลการศกึษา 
     - สาระความรู ้
      * หลกัการและเทคนิคการวดัและประเมินผลทางการศึกษา 
      * การสรา้งและการใชเ้ครื่องมือวดัผลและประเมินผลการศกึษา 
      * การประเมินตามสภาพจรงิ 
      * การประเมินจากแฟ้มสะสมงาน 
      * การประเมินภาคปฏิบติั 
      * การประเมินผลแบบย่อยและแบบรวม 
     - สมรรถนะ 
      * สามารถวดัและประเมินผลไดต้ามสภาพความเป็นจรงิ 
      * สามารถน าผลการประเมินไปใชใ้นการปรบัปรุงการจดัการเรียนรู้
และหลกัสตูร 
    (6) การบรหิารการจดัการในหอ้งเรียน 
     - สาระความรู ้
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      * ทฤษฎีและหลกัการบรหิารจดัการ 
      * ภาวะผูน้  าทางการศกึษา 
      * การคิดอย่างเป็นระบบ  
      * การเรียนรูว้ฒันธรรมองคก์ร  
      * มนษุยสมัพนัธใ์นองคก์ร 
      * การติดต่อสื่อสารในองคก์ร 
      * การบรหิารจดัการชัน้เรียน 
      * การประกนัคณุภาพการศกึษา 
      * การท างานเป็นทีม 
      * การจดัท าโครงงานทางวิชาการ 
      * การจดัโครงการฝึกอาชีพ 
      * การจดัโครงการและกิจกรรมเพื่อพฒันา 
      * การจดัระบบสารสนเทศเพื่อการบรหิารจดัการ 
      * การศกึษาเพื่อพฒันาชมุชน 
     - สมรรถนะ 
      * มีภาวะผูน้  า 
      * สามารถบรหิารจดัการในชัน้เรียน  
      * สามารถสื่อสารไดอ้ย่างมีคณุภาพ 
      * สามารถในการประสานประโยชน ์
      * สามารถน านวตักรรมใหม่ๆ มาใชใ้นการบรหิารจดัการ 
    (7) การวิจยัทางการศกึษา 
     - สาระความรู ้
      * ทฤษฎีการวิจยั 
      * รูปแบบการวิจยั 
      * การออกแบบการวิจยั  
      * กระบวนการวิจยั  
      * สถิติเพื่อการวิจยั  
      * การวิจยัในชัน้เรียน 
      * การฝึกปฏิบติัการวิจยั 
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      * การน าเสนอผลงานวิจยั 
      * การคน้ควา้ ศกึษางานวิจยัในการพฒันากระบวนการจดัการเรียนรู ้ 
      * การใชก้ระบวนการวิจยัในการแกปั้ญหา 
      * การเสนอโครงการเพื่อท าวิจยั 
     - สมรรถนะ 
      * สามารถน าผลการวิจยัไปใชใ้นการจดัการเรียน การสอน 
      * สามารถท าวิจยัเพื่อพฒันาการเรียน การสอนและพฒันาผูเ้รียน 
    (8) นวตักรรมและเทคโนโลยีสารสนเทศทางการศึกษา 
     - สาระความรู ้
      * แนวคิด ทฤษฎี เทคโนโลยีและนวัตกรรมการศึกษาที่ส่งเสริมการ
พฒันาคณุภาพการเรียนรู ้
      * เทคโนโลยีและสารสนเทศ 
      * การวิ เคราะห์ปัญหาที่ เกิดจากการใช้นวัตกรรมเทคโนโลยีและ
สารสนเทศ 
      * แหลง่การเรียนรูแ้ละเครือข่ายการเรียนรู ้
      * การออกแบบ การสร้าง การน าไปใช้ การประเมินและการ
ปรบัปรุงนวตักรรม 
     - สมรรถนะ 
      - สามารถเลือกใช ้ออกแบบ สรา้งและปรบัปรุงนวัตกรรม เพื่อให้
ผูเ้รียนเกิดการเรียนรูท้ี่ดี  
      - สามารถพัฒนาเทคโนโลยีและสารสนเทศเพื่อใหผู้เ้รียนเกิดการ
เรียนรูท้ี่ดี 
      - สามารถแสวงหาแหล่งเรียนรูท้ี่หลากหลายเพื่อสง่เสรมิการเรียนรู้
ของผูเ้รียน 
    (9) ความเป็นอาจารย ์
     - สาระความรู ้
      * ความส าคญัของวิชาชีพอาจารย ์บทบาท 
      * พฒันาการของวิชาชีพอาจารย ์
      * คณุลกัษณะของอาจารยท์ี่ดี 
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      * การสรา้งทศันคติที่ดีต่อวิชาชีพอาจารย ์
      * การเสรมิสรา้งศกัยภาพและสมรรถภาพความเป็นอาจารย ์ 
      * เป็นบคุคลแห่งการเรียนรูแ้ละการเป็นผูน้  าทางวิชาการ  
      * เกณฑม์าตรฐานวิชาชีพอาจารย ์
      * จรรยาบรรณของวิชาชีพอาจารย ์ 
      * กฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งกบัการศกึษา 
    - สมรรถนะ 
      * รกั เมตตา และปรารถนาดีต่อผูเ้รียน 
      * อดทนและรบัผิดชอบ 
      * เป็นบคุคลแห่งการเรียนรูแ้ละเป็นผูน้  าทางวิชาการ  
      * มีวิสยัทศัน ์
      * ศรทัธาในวิชาชีพอาจารย ์
      * ปฏิบติัตามจรรยาบรรณของวิชาชีพอาจารย ์
   4) สมรรถนะอาจารย ์ตามทศันะของส านกังานคณะกรรมการขา้ราชการครูและ
บคุลากรทางการศกึษา 
    ส านักงานคณะกรรมการขา้ราชการครู และบุคลากรทางการศึกษา (2549, 
น. 6-9) ไดก้ าหนดสมรรถนะของขา้ราชการอาจารย ์และบคุลากรทางการศกึษาไว ้2 ประเภท คือ 
    (1) สมรรถนะหลกั (Core Competency) คือ คุณลกัษณะเชิงพฤติกรรมของ
บุคคลในต าแหน่งขา้ราชการอาจารย ์และบุคลากรทางการศึกษาทุกต าแหน่งจะตอ้งมี เพื่อหล่อ
หลอมค่านิยมและพฤติกรรมที่พงึประสงคร์ว่มกนั ประกอบดว้ยสมรรถนะ 4 ดา้น ดงันี ้ 
     - การมุ่งผลสมัฤทธิ ์
     - การบรกิารท่ีดี 
     - การพฒันาตนเอง 
     - การท างานเป็นทีม 
    (2) สมรรถนะประจ าสายงาน (Functional competency) คือ คุณลักษณะ
เชิงพฤติกรรมของบุคคลที่ก าหนดเฉพาะส าหรบัขา้ราชการอาจารยแ์ละบุคลากรทางการศึกษาแต่
ละสายงาน ประกอบดว้ย 3 ดา้น ดงันี ้
     - การออกแบบการเรียนรู ้
     - การพฒันาผูเ้รียน 
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     - การบรหิารจดัการชัน้เรียน 
   5) สถาบันพัฒนาครู คณาจารย์และบุคลากรทางการศึกษา (2561, น. Online) ได้
ก าหนดสมรรถนะอาจารยท์ี่ใชใ้นการประเมินการปฏิบัติงานของอาจารย์และบุคลากรทางการ
ศกึษา 3 ประเภท ดงันี ้ 
    (1) สมรรถนะหลัก (Core competency) เป็นสมรรถนะร่วมที่อาจารย์และ
บคุลากรทางการศกึษาทกุคนตอ้งมี ประกอบดว้ยสมรรถนะ 4 ดา้น คือ 
     - การมุ่งผลสัมฤทธิ์ ได้แก่ ความสามารถในการวางแผนปฏิบัติงาน 
ความสามารถในการปฏิบติังาน และผลการปฏิบติังาน 
     - การบริการที่ดี ได้แก่ ความสามารถในการสรา้งระบบบริการและ
ความสามารถในการใหบ้รกิาร 
     - การพัฒ น าตน เอ ง  ได้ แ ก่  ค วาม ส าม ารถ ใน การวิ เค ราะห ์
ความสามารถในการใชภ้าษาไทยเพื่อการสื่อสาร ความสามารถในการใชภ้าษาอังกฤษเพื่อการ
แสวงหาความรู ้ความสามารถในการติดตามความเคลื่อนไหนทางวิชาการ และวิชาชีพ และ
ความสามารถในการประมวลความรูแ้ละน าความรูไ้ปใช ้
     - การท างานเป็นทีม ได้แก่ ความสามารถในการวางแผนเพื่อการ
ปฏิบติังานเป็นทีมและความสามารถในการปฏิบติังานร่วมกนั 
    (2) สมรรถนะประจ าสายงาน (Functional competency) 
     สมรรถนะประจ าสายงาน คือ สมรรถนะที่ก าหนดเฉพาะส าหรบัแต่ละ
ต าแหน่ง เพื่อสนับสนุนใหบุ้คลากรที่ด  ารงต าแหน่งนัน้แสดงพฤติกรรมที่เหมาะสมกับหนา้ที่ และ
สง่เสริมใหส้ามารถปฏิบติัภารกิจในหนา้ที่ไดดี้ยิ่งขึน้ ส  าหรบัสมรรถนะประจ าสายงานของอาจารย ์
ประกอบดว้ย 5 ดา้น คือ  
     - การจัดการเรียนรู้ ได้แก่ ความสามารถในการสร้างและพัฒนา
หลักสูตรความสามารถในเนือ้หาสาระที่สอน ความสามารถในการจัดกระบวนการเรียนรูท้ี่เน้น
ผูเ้รียนเป็นส าคัญความสามารถในการใชแ้ละพัฒนานวัตกรรม สาขาเทคโนโลยีสารสนเทศ เพื่อ
การจดัการเรียนรู ้ความสามารถในการวดั และประเมินผลการเรียนรู ้
     - การพัฒนาผู้เรียน ได้แก่ ความสามารถในการปลูกฝังคุณธรรม 
จรยิธรรม ความสามารถในการพฒันาทกัษะชีวิต สขุภาพกายและสขุภาพจิต ความสามารถในการ
ปลกูฝังความเป็นประชาธิปไตย ความสามารถในการปลูกฝังความเป็นไทย และความสามารถใน
การจดัระบบดแูลช่วยเหลือผูเ้รียน 
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     - การบริหารจดัการชัน้เรียน ไดแ้ก่ ความสามารถในการจดับรรยากาศ
การเรียนรู ้ความสามารถในการจัดท าขอ้มูลสารสนเทศและเอกสารประจ าชัน้เรียน/ประจ าวิชา 
ความสามารถในการก ากบัดแูลชัน้เรียน 
     - การวิเคราะห์สังเคราะห์ และการวิจัย ได้แก่ ความสามารถในการ
วิเคราะห์สภาพปัญหา จุดแข็งจุดอ่อนของสถานศึกษา และวิเคราะห์แผนการจัดการเรียนรู ้
ความสามารถในการสงัเคราะห ์เช่น จัดท าแผนหรือโครงการเพื่อการจดัการเรียนรูแ้ละบูรณาการ
ความรูท้ัง้ภายในและระหว่างกลุ่มสาระการเรียนรู ้ความสามารถในการเขียนเอกสารทางวิชาการ 
ความสามารถในการวิจยั  
     - การสรา้งความรว่มมือกบัชมุชน ไดแ้ก่ ความสามารถในการน าชมุชน
มีสว่นรว่มในกิจกรรมสถานศกึษา ความสามารถในการเขา้รว่มกิจกรรมของชมุชน 
    (3) วินยั คณุธรรม จรยิธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพ  
     เป็นคณุลกัษณะรว่มที่อาจารยแ์ละบุคลากรทางการศึกษาตอ้งยึดถือเป็น
หลกัในการประพฤติปฏิบติั ดงันี ้
     - การมีวินัย ได้แก่ การควบคุมตนเอง การปฏิบัติตนตามกติกาของ
สงัคม  
     - การประพฤติปฏิบติัตนเป็นแบบอย่างที่ดี ไดแ้ก่ การเป็นแบบอย่างที่ดี
ทางกายการเป็นแบบอย่างที่ดีทางวาจา การเป็นแบบอย่างที่ดีในดา้นจิตใจ 
     - การด ารงชีวิตอย่างเหมาะสม ได้แก่ การปฏิบัติตามปรัชญาและ
แผนการด าเนินชีวิตที่ถูกตอ้งดีงาม เหมาะสมกบัฐานะ หลีกเลี่ยงจากอบายมขุ การรกัษาสิทธิของ
ตนเองและไม่ละเมิดสิทธิของผูอ่ื้น การมีความเอือ้เฟ้ือเผื่อแผ่ และไม่เบียดเบียนผูอ่ื้น 
     - ความรกัและศรทัธาในวิชาชีพ ไดแ้ก่ การยึดมั่นในการยกย่องชื่นชม
บุคคลที่ประสบความส าเร็จในวิชาชีพ ปกป้องเกียรติภูมิ เสียสละและอุทิศตนเพื่อประโยชนต่์อ
วิชาชีพ และพฒันาตนเองใหม้ีความกา้วหนา้ในวิชาชีพ 
     - ความรบัผิดชอบในวิชาชีพ ไดแ้ก่ การปฏิบัติตนตามบทบาทหน้าที่ 
ยอมรบัผลจากการกระท าของตนเองในการปฏิบติัหนา้ที่ และหาแนวทางแกไ้ขปัญหา อุปสรรคที่
เกิดขึน้ในวิชาชีพ และมุ่งมั่นพฒันาวิชาชีพใหก้า้วหนา้ 
   6) คณุภาพการศกึษากบัสมรรถนะของอาจารยท์ี่พงึประสงค ์
    จิติมา วรรณศรี (2552, น. 2-5) กล่าวสมรรถนะอาจารย์ ได้ถูกก าหนด
มาตรฐานโดยหน่วยงานที่เก่ียวขอ้ง ไดแ้ก่ ส  านักงานเลขาธิการคุรุสภาที่ก าหนดมาตรฐานดา้น
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ความรูข้องอาจารย์ไว้ 9 มาตรฐาน ส านักงานคณะกรรมการข้าราชการอาจารย์และบุคลากร
ทางการศึกษาไดก้ าหนดมาตรฐานการปฏิบติังานของอาจารยไ์ว ้10 ดา้น และสถาบนัพัฒนาครู 
คณาจารย์ และบุคลากรทางการศึกษาไดก้ าหนดสมรรถนะของอาจารยไ์ว ้8 ด้าน ซึ่งสามารถ
สงัเคราะหม์าตรฐานอนัเป็นสมรรถนะของอาจารยท์ี่พงึประสงค ์ได ้12 ดา้น ดงันี ้ 
    (1) สมรรถนะด้านความรูว้ิชาเฉพาะ การมีความรูเ้นื ้อหาวิชาที่สอนและ
เนือ้หาวิชาที่เก่ียวขอ้ง 
    (2) สมรรถนะด้านการพัฒนาหลักสูตร สามารถวิเคราะห์หลักสูตรจัดท า
หลักสูตรสถานศึกษา น าหลักสูตรไปใชไ้ดบ้รรลุวัตถุประสงค ์และสามารถประเมินและปรบัปรุง
หลกัสตูร 
    (3) สมรรถนะด้านการจัดการเรียนรูเ้พื่อพัฒนาผู้เรียน สามารถวิเคราะห์
ผูเ้รียน ออกแบบและจัดท าแผนการจัดการเรียนรูไ้ดเ้หมาะสมกับผูเ้รียน จัดกิจกรรมการเรียนรูท้ี่เน้น
การปฏิบติัจรงิ ใหผู้เ้รียนไดฝึ้กคิดวิเคราะห ์และแกปั้ญหาได ้
    (4) สมรรถนะดา้นการวดัและประเมินผล สามารถเลือกวิธีการ และเครื่องมือ
ในการวดัและประเมินผลไดอ้ย่างเหมาะสม ตรงตามสภาพจริง สามารถสรา้งและหาคณุภาพของ
เครื่องมือวดัผลการเรียนรู ้และน าผลการประเมินไปใชใ้นการปรบัปรุงการจดัการเรียนรู ้
    (5) สมรรถนะด้านสาขาเทคโนโลยีสารสนเทศ สามารถเลือกใช้สาขา
เทคโนโลยีสารสนเทศนวตักรรมในการจดัการเรียนรู ้รวมทัง้สามารถออกแบบและสรา้งสื่อในการ
จดัการเรียนรูโ้ดยใชส้าขาเทคโนโลยีสารสนเทศ 
    (6) สมรรถนะดา้นการวิจยัเพื่อพัฒนาการเรียนการสอน สามารถด าเนินการ
วิจยัในชัน้เรียน วิจยัเพื่อสรา้งองคค์วามรู ้และวิจยัเพื่อแกปั้ญหาและพฒันาการเรียนการสอน โดย
คิดคน้ทดลอง และน าผลการวิจยัไปใชใ้นการพฒันาการจดัการเรียนการสอน 
    (7) สมรรถนะดา้นจิตวิทยาและการจัดการชัน้เรียน มีความเขา้ใจธรรมชาติ
ผูเ้รียนสามารถวิเคราะหค์วามแตกต่างระหว่างบุคคล สามารถจัดบรรยากาศที่เอือ้ต่อการเรียน
จัดท าขอ้มูลสารสนเทศประจ าชัน้เรียน สามารถก ากับดูแล แกปั้ญหาพฤติกรรมของผูเ้รียน และ
สามารถช่วยเหลือใหค้ าแนะน า ส่งเสริมความถนดัเพื่อใหผู้เ้รียนสามารถเรียนรู ้และพฒันาไดเ้ต็ม
ตามศกัยภาพ 
    (8) สมรรถนะดา้นการใชภ้าษาและการสื่อสาร สามารถใชท้ักษะในการฟัง 
พดู อ่าน และเขียนภาษาไทย เพื่อการสื่อความหมายไดถ้กูตอ้ง ตรงประเด็น สามารถเขียนเอกสาร
ทางวิชาการและสามารถใชภ้าษาต่างประเทศ เพื่อแสวงหาความรูห้รือสื่อสารได ้
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    (9) สมรรถนะด้านการคิดวิเคราะห์ สังเคราะห์ สามารถวิเคราะห์สภาพ
ปัจจุบัน ปัญหาการจัดการเรียนรู ้วิเคราะหจ์ุดอ่อน จุดแข็งของสถานศึกษา สามารถสังเคราะหห์รือ
จดัท าสิ่งต่าง ๆ อย่างเป็นระบบเพื่อแกปั้ญหาหรือพฒันางาน สามารถสรา้งสรรค ์บรูณาการความรู ้
วิธีการสอนหรือสรา้งนวตักรรมเพื่อพฒันาการเรียนการสอน 
      (10) สมรรถนะด้านการพัฒนาตนเองและวิชาชีพ สามารถวิเคราะห์ตนเอง 
ยอมรบัและปรบัปรุงพัฒนาการปฏิบติังานของตนเอง สามารถน านวัตกรรมมาใชเ้พื่อพัฒนางาน
และวิชาชีพสามารถเลือกวิธีพฒันาตนเองอย่างเหมาะสม แลกเปลี่ยนเรียนรูก้บัเพื่อนรว่มงาน เป็น
บุคคลแห่งการเรียนรูส้ามารถใชแ้หล่งเรียนรูท้ี่หลากหลายเพื่อแสวงหาความรูท้างวิชาการอย่าง
สม ่าเสมอและเป็นผูน้  าทางวิชาการ 
      (11) สมรรถนะดา้นการท างานเป็นทีม สามารถปรบัตัวเขา้กับบุคคลอ่ืน ให้
ความร่วมมือในการปฏิบติังาน รบัผิดชอบบทบาทหนา้ที่ของตน ยอมรบัความคิดเห็นผูอ่ื้น ปฏิบติั
ตนตามบทบาทผูน้  าหรือผูต้ามไดอ้ย่างเหมาะสม สามารถสรา้งความสมัพนัธแ์ละประสานงานกบั
ชุมชน ร่วมมือกับชุมชนในการด าเนินกิจกรรมของสถานศึกษาหรือชุมชน และสามารถจัดบริการ
ทางวิชาการแก่ชมุชน 
      (12) สมรรถนะดา้นคุณธรรม จริยธรรมและจรรยาบรรณวิชาชีพ มีความรกั 
เมตตาและปรารถนาดีต่อผูเ้รียน มีความศรทัธาในวิชาชีพและปฏิบติัตามจรรยาบรรณของวิชาชีพ
อาจารย ์มีความอดทนและรบัผิดชอบต่อหนา้ที่ และปฏิบติัตนเป็นแบบอย่างที่ดีทัง้ทางกาย วาจา
และจิตใจ  
   7) องคป์ระกอบสมรรถนะอาจารยใ์นศตวรรษที่ 21 ตามทศันะของ วิจารณ ์พานิช  
    วิจารณ ์พานิช (2555, น. 135) กลา่วถึงสมรรถนะอาจารย ์ในศตวรรษที่ 21 ว่า 
    (1) อาจารยต์อ้งเปลี่ยนบทบาทจาก “อาจารยผ์ูส้อน” มาเป็น “อาจารยฝึ์ก” 
(Coach) โดยจดัการเรียนรูแ้บบ PBL และ PLC 
    (2) อาจารยร์วมตวักนัเป็นชมุชน (Teacher community) ท าหนา้ที่ 
    (3) ผูน้  าการเปลี่ยนแปลง (Change agent) 
    (4) การพฒันาตนเองของอาจารยเ์พื่อเป็นบคุคลเรียนรู ้(Learning person)  
    (5) ท างานรว่มกนัเป็นทีม (Team work) 
    (6) การวดัและประเมินผลแบบ Formative Assessment 
   8) ส านักงานเลขาธิการคุรุสภา (2555, น.136) ได้ก าหนดมาตรฐานวิชาชีพ
อาจารยอ์าชีวศกึษาตามสมรรถนะในหนา้ที่เฉพาะสาขาวิชา (Functional competency) ไว ้ดงันี ้
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    (1) พัฒนาสื่อการสอน และวัสดุช่วยสอนดา้นอาชีวศึกษา ไดแ้ก่ 1) พัฒนา
สื่อการสอนประเภทชดุการสอน 2) พฒันาวสัดชุ่วยสอน 3) สรา้งสื่อการสอนประเภทชดุทดลอง 
    (2) ปฏิบัติงานอาชีพเฉพาะหลักสูตรเทคโนโลยี ไดแ้ก่ ปฏิบัติวิชาชีพเฉพาะ
ทางใน สาขาวิชา เช่น ยานยนต ์ไฟฟ้า อตุสาหกรรม สารสนเทศ  โยธา อิเล็กทรอนิกส ์เป็นตน้ 
    (3) จดัการเรียนการสอนอาชีวศึกษาทัง้ในระดบัฝีมือและระดบัเทคนิค ไดแ้ก่ 
1) สอนทฤษฎี และปฏิบัติในสาขาวิชาชีพระดับฝีมือ (ปวช.) 2) สอนทฤษฎี และปฏิบัติในสาขา
วิชาชีพระดับเทคนิค (ปวส.) และ 3) สอนทฤษฎีและปฏิบัติการระดับปริญญาตรีหลักสูตร
เทคโนโลยี (ทล.บ.) 
    (4) บริหารจัดการในห้องเรียน สถานที่ฝึกปฏิบัติงาน และห้องปฏิบัติการ 
ไดแ้ก่ 1) จัดสภาพแวดลอ้มอย่างเหมาะสม 2) วางผังจัดการหอ้งเรียน สถานที่ฝึกปฏิบติังานและ
ห้องปฏิบัติการ 3) บริหารความปลอดภัยในสถานที่ ฝึกปฏิบัติงานและห้องปฏิบัติการ 4)            
การบ ารุงรกัษาเครื่องจกัร เครื่องมืออปุกรณ ์
    (5) ใช้ และบ ารุงรกัษาครุภัณฑ์ ได้แก่ 1) ใช้ครุภัณฑ์ในสาขาวิชาได้อย่าง
ถกูตอ้ง 2) บ ารุงรกัษาครุภณัฑไ์ด ้และ 3) ซ่อมครุภณัฑเ์บือ้งตน้ได ้
    (6) สรา้งนวัตกรรมและสิ่งประดิษฐ์ทางดา้นช่างเทคโนโลยี ไดแ้ก่ 1) สรา้ง
นวัตกรรมสิ่งประดิษฐ์ทางดา้นช่างเทคโนโลยี 2) ท าวิจัยเพื่อพัฒนาในสาขาวิชาชีพของตนเอง 3) 
น าไปใชอ้ย่างคุม้ค่า 
    (7) นิเทศการฝึกงานของนกัเรียนนักศึกษา ไดแ้ก่ 1) ติดต่อประสานงานของ
นกัเรียนนกัศกึษา 2) นิเทศการฝึกงานของนกัเรียนนกัศกึษา 3) เขียนรายงานการนิเทศการฝึกงาน 
    (8) ประเมินมาตรฐานวิชาชีพ (มาตรฐานสาขาวิชา) ไดแ้ก่ 1) สรา้งเครื่องมือ
ประเมินมาตรฐานวิชาชีพ 2) ประเมินมาตรฐานวิชาชีพตามสมรรถนะวิชาชีพ 
    (9) ประยุกตค์วามรูใ้นงานอาชีพเฉพาะ มาพฒันาการจดัการเรียนรู ้ไดแ้ก่ 1) 
ประยุกต์การอาชีวศึกษาพัฒนาการจัดการเรียนรู ้2) ประยุกต์ความรูใ้นงานอาชีพพัฒนาการ
จดัการเรียนรู ้
      (10) พัฒนาตนเองในวิชาชีพ ได้แก่ พัฒนาสมรรถนะของตนเองในสาขา
วิชาชีพอย่างต่อเนื่อง 
   9) เมธา กึ่งทอง (2556, น.15-73) ได้ก าหนดแนวคิดสมรรถนะการสอนของ
อาจารยห์ลกัสตูรเทคโนโลยีบณัฑิต 5 ดา้น ดงันี ้(1) ดา้นการวางแผนการสอน (2) ดา้นวิชาชีพ (3) 
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ดา้นการจัดหาและการเตรียมสื่อการเรียนการสอน (4) ดา้นการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน (5) 
ดา้นการวดัและประเมินผล 
   10) เม ธิศิน สมอุ่นจารย์ (2556, น.175-176) เสนอแนวคิดรูปแบบพัฒนา
สมรรถนะอาจารยห์ลกัสูตรเทคโนโลยีบณัฑิตในสถานศึกษา สงักัดส านักงานคณะกรรมการการ
อาชีวศึกษา ประกอบดว้ย องคป์ระกอบหลัก 3 องคป์ระกอบ ดังนี ้องคป์ระกอบที่ 1 สมรรถนะ
ประกอบดว้ย (1) สมรรถนะหลกั (2) สมรรถนะประจ าสายงาน (3) สมรรถนะเฉพาะ (4) สมรรถนะ
ทั่วไป ดังนี ้(1) สมรรถนะหลกั (Core Competency) ประกอบดว้ย 4 ดา้น ไดแ้ก่ (1.1) สมรรถนะ
ดา้นวิชาการ (1.2) สมรรถนะดา้นเชาวนปั์ญญา (1.3) สมรรถนะดา้นบุคลิกภาพ (1.4) สมรรถนะ
ดา้นการบริหารจัดการ (2) สมรรถนะประจ าสายงาน (Functional Competency) ประกอบดว้ย 7 ดา้น 
ได้แก่ (2.1) สมรรถนะดา้นการจัดการเรียนรู ้(2.2) สมรรถนะดา้นการใชส้ื่อนวัตกรรมและสาขา
เทคโนโลยีสารสนเทศทางการศึกษา (2.3) สมรรถนะดา้นการวัดและประเมินผล (2.4) สมรรถนะ
ดา้นการใชจ้ิตวิทยาส าหรบัอาจารยเ์พื่อการจดัการเรียนการสอน (2.5) สมรรถนะดา้นการวิจัยทางการศึกษา 
(2.6) สมรรถนะดา้นการบริหารจัดการในชัน้เรียน และ (2.7) สมรรถนะดา้นการพัฒนาหลกัสูตร 
(3) สมรรถนะเฉพาะ (Specialized Competency) ประกอบด้วย 4 ด้าน ได้แก่ (3.1) สมรรถนะ
ดา้นวิชาชีพช่างเฉพาะ (3.2) สมรรถนะดา้นการใชเ้ครื่อง มือ เครื่องจกัร (3.3) สมรรถนะดา้นภาวะ
ผูน้  าการศึกษาวิชาชีพ และ (3.4) สมรรถนะด้านการเป็นอาจารยม์ืออาชีพ (4) สมรรถนะทั่วไป 
(Generalized Competency) ประกอบด้วย 3 ด้าน ได้แก่  (4.1) สมรรถนะด้านภาษาและ
เทคโนโลยี (4.2) สมรรถนะดา้นมนษุยสมัพนัธ ์และ (4.3) สมรรถนะดา้นการประสานความร่วมมือ
ในการจัดการอาชีวศึกษา องคป์ระกอบที่ 2 วิธีการพัฒนาสมรรถนะประกอบดว้ย 5 วิธีไดแ้ก่ (1) 
การเรียนรูด้ว้ยตนเอง (2) การศึกษาต่อ (3) การจดัประชุมเชิงปฏิบติัการ (4) การฝึกปฏิบติังานใน
สถานประกอบการ (5) การศึกษาดูงานนอกสถานที่  องค์ประกอบที่  3 กระบวนการพัฒนา
สมรรถนะ ประกอบด้วย 5 ขั้นตอน ได้แก่ (1) การวิเคราะห์หาความต้องการจ าเป็นเก่ียวกับ
สมรรถนะ (2) การก าหนดเปา้หมาย และวตัถปุระสงค ์
   11) ลดัดาวลัย ์สืบจิต (2556, น.13-17) ไดก้ าหนดแนวคิดสมรรถนะการสอนของ
อาจารยใ์นศตวรรษที่ 21 ประกอบดว้ย ดา้นการปฏิบติัตนตามมาตรฐานวิชาชีพ ดา้นภาวะผูน้  า
และการบรหิารจดัการ และดา้นประสิทธิผลสว่นบคุคล ดงันี ้
    (1) การปฏิบัติตนตามมาตรฐานวิชาชีพ หมายถึง การปฏิบัติตนตามมาตรฐาน
ความรูแ้ละประสบการณว์ิชาชีพ มาตรฐานการปฏิบติังาน มาตรฐานการปฏิบติัตน เพื่อบริการต่อ
สาธารณะชนตามบริบทของวิชาชีพชัน้สงู ในการบรกิารใหผู้เ้รียน และสงัคมที่ดีที่สดุ โดยวดัไดจ้าก
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องคป์ระกอบ (1) การพัฒนาผูเ้รียน (2) การจัดการเรียนรู ้และสรา้งนวัตกรรม (3) การบริการที่ดี 
และ (4) จรยิธรรมและจรรยาบรรณวิชาชีพอาจารย ์
    (2) ภาวะผูน้  าและการบริหารจัดการหมายถึง การปฏิบติัตนซึ่งแสดงออกถึง
ความสามารถในการน าการบริหารจดัการงานใด ๆ ใหบ้รรลวุตัถุประสงคท์ี่ตัง้เป้าหมายไว ้เป็นไปในทาง
สรา้งสรรค ์มีการด าเนินเพื่อใหค้งอยู่ มีการวางแผน การจัดการ การจูงใจ การควบคุม และการกระท า
หนา้ที่ ท าใหเ้กิดเป็นอนัหนึ่งอนัเดียวกนั อย่างมีแบบแผนโดยวดัไดจ้ากองคป์ระกอบ (1) ภาวะผูน้  า 
(2) การวิเคราะห ์สงัเคราะหแ์ละการวิจัยเพื่อพัฒนา (3) การบริหารจัดการชัน้เรียน (4) การสรา้ง
ความสมัพนัธร์ะหว่างบคุคลและความรบัผิดชอบ และ (5) การท างานเป็นทีมตามสหวิชาชีพ 
    (3) ประสิทธิผลส่วนบุคคล หมายถึง ลักษณะบุคคลที่มีความสามารถ
ปฏิบติังานใด ๆ แลว้ประสบความส าเร็จท าใหบ้งัเกิดผลตรง และครบถว้นตามที่มีวัตถุประสงคไ์ว ้
ผลที่เกิดขึน้มีลักษณะคุณภาพ เช่น ความถูกตอ้ง ความมีคุณค่า ความเหมาะสมดีงาม ตรงกับ
ความคาดหวังและความต้องการของหมู่คณะ สังคมและผูน้  าผลนั้นไปใช้ เป็นผลที่ไดจ้ากการ
ปฏิบัติอย่างมีประสิทธิภาพโดยเป็นการปฏิบติัดว้ยความพอใจ ปฏิบติัเต็มความสามารถ ปฏิบัติ
ดว้ยการเลือกสรรกลวิธี และเทคนิควิธีการที่เหมาะสมที่สดุที่จะท าใหบ้รรลทุัง้เชิงปริมาณ และเชิง
คุณภาพอย่างสูงสุดแต่ใชทุ้น ทรพัยากรและระยะเวลาน้อยที่สุด โดยวัดไดจ้ากองคป์ระกอบ (1) 
การมุ่งผลสัมฤทธิ์ในการปฏิบัติงาน (2) การครองตนและการพัฒนาตนเอง (3) การปรบัตัวและ
ความยืดหยุ่น 
   12) พงษ์พัฒน์ วงษ์ศิลป์ (2562, น.7) ได้ก าหนดแนวคิดสมรรถนะการจัดการ
เรียนรูข้องอาจารยห์ลกัสตูรเทคโนโลยีบณัฑิต หมายถึง ความรู ้ทกัษะ และคณุลกัษณะ ที่อาจารย์
หลกัสูตรเทคโนโลยีบณัฑิตควรมี ซึ่งประกอบไปดว้ยสมรรถนะในดา้นต่าง ๆ ดงัต่อไปนี ้1) ความรู้
ดา้นออกแบบและวางแผนการสอน 2) ความรูด้า้นวิชาชีพและเนือ้หาวิชา 3) ความรูด้า้นเทคนิค
และวิธีการจดัการเรียนรู ้4) ความรูด้า้นสื่อเทคโนโลยีการเรียนรู ้5) ความรูด้า้นวดัและประเมินผล 
6) ความรูด้า้นการวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนรู ้7) ทักษะรูด้า้นออกแบบ และวางแผนการสอน 8) 
ทกัษะดา้นวิชาชีพและเนือ้หาวิชา 9) ทกัษะดา้นเทคนิคและวิธีการจดัการเรียนรู ้10) ทกัษะดา้นสื่อ
เทคโนโลยีการเรียนรู ้11) ทักษะดา้นวัดและประเมินผล 12) ทักษะดา้นการวิจัยเพื่อพัฒนาการ
เรียนรู ้13) คณุลกัษณะดา้นบคุลิกภาพ 14) คณุลกัษณะดา้นมนุษยส์มัพนัธ ์15) คณุลกัษณะดา้น
คณุธรรมจรยิธรรม 16) คณุลกัษณะดา้นจรรยาบรรณวิชาชีพ 
  จากการศึกษาองคป์ระกอบสมรรถนะของอาจารย์ ผูว้ิจัยสามารถสรุปองคป์ระกอบ
สมรรถนะของอาจารย ์จากผลการศึกษาเอกสาร และงานวิจัยที่เก่ียวขอ้งสมรรถนะของอาจารย ์



  102 

เพื่อการสงัเคราะห ์ก าหนดองคป์ระกอบของสมรรถนะการสอนอาจารยห์ลกัสตูรเทคโนโลยีบณัฑิต 
สมรรถนะของอาจารย ์(Instructor competencies  )เป็นองคป์ระกอบสมรรถนะการสอนอาจารย์
หลกัสตูรเทคโนโลยีบณัฑิต จากผลการศกึษาวิจยัของนกัวิชาการมากว่า 27 แหล่ง ไดแ้ก่ 1) APEC 
(2012, p. 2), 2) Boyatzis (1982b, p. 229-234), 3) Gall and Vajtek (1994, p. 12), 4) Good 
(1978, p. 121), 5) Schleicher (2010, น. 1-10), 6) Spencer, Lyle M. and S (1993, p. 9-12), 7) 
Stcin and Su (1982, p. 274), 8) Thach and Murphy (2006, p. 5-6), 9) ชาริณี  ต รีวรัญญ ู
(2550, น. 10), 10)บัณญดา ถานุปัญญา (2553, น. 5), 11) ประกอบ ศรีตระกูล (2550, น. 6), 
12)ปัญญา ทองนิล (2553, น. 18), 13) ปิยะชยั จนัทรวงศไ์พศาล (2549, น.13-16), 14) พรรณี ลี
กิจวัฒนะ ไพฑูรย ์พิมดี และแสงอุทัย มอโท (2556, น. 2-3), 15) พิชิต เทพวรรณ์ (2555, น.29-
30), 16)พูนสุข อุดม (2556, น. 16-17), 17) มนูญ สุคีตา (2546, น. 4), 18) แมคเคลแลนด ์
(เตือนใจ ดลประสิทธิ์, 2552, น.46), 19) ระวี ฤทธิ์เกรียง (2539, น. 6), 20) รตันาภรณ ์มรูี่ (2550, 
น. 5), 21) รุจิรตัน์ รุ่งหัวไผ่ (2558, น. 24), 22) ศุภชัย ยาวะประภาษณ์ (2548, น. 37-44), 23)      
สุกัญญา รศัมีธรรมโชติ (2547, น. 47-49), 24) สุรพันธ์ ตันศรีวงษ์ (2531, น. 54), 25) สุริยา กลิ่น
บานชื่น (2550, น. 6), 26) อาภรณ์ ภู่วิทยพันธุ์ (2548, น. 23), และ 27)อ านวย เมืองเกลี ้ยง 
(2539, น. 3) ซึ่งมีมากถึง 15 แหล่ง ทีมีครบทัง้ 3 องคป์ระกอบ ไดแ้ก่ 1) สมรรถนะดา้นความรู ้2) 
สมรรถนะด้านทักษะ และ  3) สมรรถนะด้านคุณลักษณะ ดังกล่าวมานั้น พิจารณาเห็นว่า 
องค์ประกอบบางตัวมีความหมายเดียวกัน แต่นักวิชาการเรียกชื่อต่างกัน ผู้วิจัยจึงก าหนดชื่อ
องคป์ระกอบที่มีความหมายเหมือนกัน แต่เรียกชื่อแตกต่างกนัที่เป็นกลาง (Neutral) ที่สะทอ้นให้
เห็นถึงความหมายเดียวกันและครอบคลุมองคป์ระกอบอ่ืน ที่ใชช้ื่อแตกต่างกันนั้น หรือเลือกใช้
องคป์ระกอบใดองคป์ระกอบหน่ึงปรากฏการสงัเคราะห ์ดงัตาราง 2 
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ตาราง 2 การสงัเคราะหอ์งคป์ระกอบสมรรถนะของอาจารย ์

นักการศึกษาทีเ่สนอแนวคิดทฤษฎ ี

องคป์ระกอบสมรรถนะของอาจารย ์
หลักสูตรเทคโนโลยีบัณฑิต 

1. สมรรถนะ 
ดา้นความรู ้

2. สมรรถนะ 
ดา้นทกัษะ 

3. สมรรถนะ 
ดา้นคณุลกัษณะ
ส่วนบคุคล 

1.  APEC (2012, p. 2) ✓ ✓  
2.  Boyatzis (1982b, p. 229 - 234) ✓ ✓ ✓ 
3.  Gall and Vajtek (1994, p. 12) ✓ ✓ ✓ 
4.  Good (1978, p. 121) ✓ ✓ ✓ 
5.  Schleicher (2010, น. 1-10) ✓   
6.  Spencer, Lyle M. and S (1993, p. 9 -
12) ✓ ✓  

7.  Stcin and Su (1982, p. 274) ✓  ✓ 
8.  Thach and Murphy (2006, p. 5-6) ✓ ✓  
9.  ชารณีิ ตรีวรญัญ ู(2550, น. 10) ✓ ✓  
10.  บณัญดา ถานปัุญญา (2553, น. 5) ✓ ✓  
11.  ประกอบ ศรีตระกลู (2550, น. 6) ✓ ✓  
12.  ปัญญา ทองนิล (2553, น. 18) ✓ ✓ ✓ 
13.  ปิยะชยั จนัทรวงศไ์พศาล (2549, น.13 
-16) ✓ ✓ ✓ 

14.  พรรณี ลีกิจวฒันะ ไพฑรูย ์พิมดี  
และแสงอทุยั มอโท (2556, น. 2 - 3) ✓ ✓ ✓ 

15.  พิชิต เทพวรรณ ์(2555, น.20 - 30)  ✓ ✓ ✓ 
16.  พนูสขุ อดุม (2556, น. 16 - 17) ✓ ✓ ✓ 
17.  มนญู สคุีตา (2546, น. 4) ✓ ✓ ✓ 
18.  แมคเคลแลนด ์(เตือนใจ ดลประสิทธ์ิ, 
2552, น.46) ✓ ✓ ✓ 

19.  ระวี ฤทธ์ิเกรียง (2539, น. 6) ✓ ✓ ✓ 
20.  รตันาภรณ ์มรูี่ (2550, น. 5) ✓ ✓  
21.  รุจิรตัน ์รุง่หวัไผ่ (2558, น. 24) ✓ ✓  
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ตาราง 2 (ต่อ) 
 

นักการศึกษาทีเ่สนอแนวคิดทฤษฎี 

องคป์ระกอบสมรรถนะของอาจารย ์
หลักสูตรเทคโนโลยีบัณฑิต 

1. สมรรถนะ 
ดา้นความรู ้

2. สมรรถนะ 
ดา้นทกัษะ 

3. สมรรถนะ 
ด้านคุณลักษณะ
ส่วนบคุคล 

22.  ศภุชยั ยาวะประภาษณ ์(2548,  
น. 37 - 44) ✓ ✓  

23.  สกุญัญา รศัมีธรรมโชติ (2547,  
น. 47 - 49) ✓ ✓ ✓ 

24.  สรุพนัธ ์ตนัศรีวงษ์ (2531, น. 54) ✓ ✓  
25.  สรุยิา กล่ินบานชื่น (2550, น. 6) ✓ ✓ ✓ 
26.  อาภรณ ์ภู่วิทยพนัธุ ์(2548, น. 23) ✓ ✓ ✓ 
27.  อ านวย เมืองเกลีย้ง (2539, น. 3) ✓ ✓  
รวมจ านวนนักการศึกษา (แหล่ง) 27 25 15 

 
จากตาราง 2 องค์ประกอบสมรรถนะของอาจารย์ หลักสูตรเทคโนโลยีบัณฑิต 

หมายถึงพฤติกรรมของอาจารยห์ลกัสูตรเทคโนโลยีบณัฑิต ที่มาจากความรู ้(Knowledge) ทักษะ 
(Skills) และคณุลกัษณะ (Attributes) ซึ่งจะท าใหอ้าจารยห์ลกัสูตรเทคโนโลยีบณัฑิตนัน้ ๆ แสดง
ออกมาเป็นพฤติกรรมที่สามารถปฏิบัติงานด้านการสอนได้อย่างมีประสิทธิภาพ ส่งผลให้การ
ปฏิบัติงานการสอน ให้บรรลุผลส าเร็จ ตามแนวคิดของ Good (1978, p. 121) ประกอบด้วย 3 
องคป์ระกอบหลกั  

สมรรถนะของอาจารย์หลักสูตรเทคโนโลยีบัณฑิต  หมายถึง ความสามารถที่
ครอบคลุมทั้งด้านความรู ้(Knowledge) ด้านทักษะ (Skills) และด้านคุณลักษณะส่วนบุคคล 
(Attributes) ที่พึงมี ในการปฏิบัติงาน ตามภารกิจ พฤติกรรมการท างาน ในบทบาทและ
สถานการณต่์าง ๆ ที่ท าใหเ้กิดผลดีเยี่ยม ประสบผลส าเร็จตามวตัถุประสงคท์ี่ก าหนดของอาจารย์
หลักสูตรเทคโนโลยีบัณฑิต  ประกอบดว้ย ดา้นความรู ้ดา้นทักษะและดา้นคุณลกัษณะซึ่งวัดได้
การรบัรบัรูข้องอาจารย ์ดงันี ้

1) ความรู ้(Knowledge) หมายถึง ข้อมูลหรือสิ่งที่ถูกสั่งสมมาจากการศึกษา 
ของอาจารย์หลักสูตรเทคโนโลยีบัณฑิต ได้แก่ความรู้พื ้นฐาน ความรู้วิชาชีพ การค้นคว้า           
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การฝึกอบรม การเรียนรู ้ท า ให้สามารถน าความรู้ไปใช้ประโยชน์ได้ตรงตามความต้องการ
ประกอบดว้ย สมรรถนะดา้นความเป็นครู สมรรถนะดา้นการพัฒนาตนเอง สมรรถนะดา้นความรู้
วิชาชีพ สมรรถนะดา้นการสื่อสาร สมรรถนะ ดา้นจิตวิทยาส าหรบัครู สมรรถนะดา้นการบริหาร
หลกัสูตรและการจัดการเรียนรู ้สมรรถนะดา้นการ บริหารการจัดการชัน้เรียน สมรรถนะดา้นการ
วิจยัเพื่อพฒันาการเรียนรู ้สมรรถนะดา้นการใชแ้ละพฒันาสื่อนวตักรรมเทคโนโลยีเพื่อการจดัการ
เรียนรู ้สมรรถนะดา้นการวดัและประเมินผลการเรียนรู ้ 

2) ทักษะ (Skills) หมายถึง พฤติกรรมการแสดงออกถึงความสามารถของ
อาจารยห์ลกัสตูรเทคโนโลยีบณัฑิตในสถานศึกษา สงักดัส านกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
เป็นลักษณะบุคคลที่มี ความสามารถพืน้ฐาน ทักษะทางวิชาชีพ ฝีมือที่ใชป้ฏิบัติงานใด ๆ หรือ
กิจกรรมใด ๆ แล้วประสบความ ส าเร็จ ท าให้บังเกิดผลตรงและครบถ้วนตามวัตถุประสงค ์
ประกอบดว้ย สมรรถนะทกัษะดา้นการ พฒันาตนเอง สมรรถนะทกัษะดา้นวิชาชีพช่าง สมรรถนะ
ทักษะดา้นการสื่อสาร สมรรถนะทักษะดา้นหลกัสูตรและทักษะดา้นการจดัการเรียนรู ้สมรรถนะ
ทักษะด้านการบริหารการจัดการชั้นเรียนสมรรถ นะทักษะด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนรู ้
สมรรถนะทักษะดา้นการใชแ้ละพัฒนาสื่อนวัตกรรมเทคโนโลยี สมรรถนะทักษะดา้นการวัดและ
ประเมินผลการเรียนรู ้สมรรถนะทกัษะดา้นจิตวิทยาส าหรบัอาจารยผ์ูส้อน 

3) คุณลักษณะ (Attributes) หมายถึง พฤติกรรมการของอาจารย์หลักสูตร
เทคโนโลยีบณัฑิตที่แสดงถึง ลกัษณะนิสยั จริยธรรม ค่านิยม บุคลิกภาพ ความเป็นผูน้  าและความ
มั่นใจในตนเองที่จ  าเป็น ต่อการปฏิบัติงาน ประกอบด้วย สมรรถนะด้านเจตคติต่อวิชาชีพครู 
สมรรถนะดา้นบคุลิกภาพและ สมรรถนะดา้นจรยิธรรมและจรรยาบรรณวิชาชีพครู 

ประกาศคณะกรรมการมาตรฐานการอุดมศึกษา เรื่องแนวทางการพัฒนาคุณภาพ
อาจารยเ์พื่อส่งเสรมิการบรรลผุลลพัธก์ารเรียนรูต้ามมาตรฐานคณุวฒุิระดบัอดุมศกึษา พ.ศ. 2566 
(2566, น.3)  แนวทางการพัฒนาคุณภาพอาจารย์เพื่อส่งเสริมการบรรลุผลลัพธ์การเรียนรูต้าม
มาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา มีวัตถุประสงค์เพื่อส่งเสริมและสนับสนุนให้อาจารย์ใน
สถาบนัอดุมศึกษาพฒันาตนเองใหม้ีสมรรถนะและประสิทธิภาพในการจดัการเรียนการสอน โดย
คณุภาพอาจารยม์ี 3 องคป์ระกอบ ดงันี ้

องคป์ระกอบที่ 1 ความรู ้(Knowledge) ประกอบดว้ย 2 องคป์ระกอบย่อย คือ 
1.1  ความรูใ้นศาสตรส์าขาของตน 
1.2  ความรูใ้นศาสตรก์ารสอนและการเรียนรู ้
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องคป์ระกอบที่ 2 สมรรถนะ (Competencies) ประกอบดว้ย 4 องคป์ระกอบย่อย 
คือ  

2.1 ออกแบบและวางแผนการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ของผู้เรียนอย่างมี
ประสิทธิภาพ 

2.2 ด าเนินกิจกรรมการเรียนรูไ้ดอ้ย่างมีประสิทธิผล 
2.3 เสรมิสรา้งบรรยากาศการเรียนรูแ้ละสนบัสนนุการเรียนรูข้องผูเ้รียน 
2.4 วัดและประเมินผลการเรียนรู้ของผู้เรียน พร้อมทั้งสามารถให้ข้อมูล

ปอ้นกลบัอย่างสรา้งสรรค ์
องคป์ระกอบที่ 3 ค่านิยม (Values) ประกอบดว้ย 2 องคป์ระกอบย่อย คือ 

3.1 คณุค่าในการพฒันาวิชาชีพอาจารย ์และการพฒันาตนเองอย่างต่อเนื่อง 
3.2 ธ ารงไวซ้ึ่งจรรยาบรรณแห่งวิชาชีพอาจารย ์

4. แนวคิดเกี่ยวกับการพัฒนารูปแบบ 
ในการศึกษาเก่ียวกับรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะอาจารยห์ลักสูตรเทคโนโลยีบัณฑิต 

สถาบนัการอาชีวศึกษา ผูว้ิจัยไดศ้ึกษาหัวขอ้เก่ียวกบัความหมาย องคป์ระกอบการสรา้งรูปแบบ
การประเมินรูปแบบ ดงัรายละเอียดต่อไปนี ้

4.1 ความหมายของรูปแบบ 
อนันต์  นามทองต้น (2557, น.76) ได้กล่าวว่ารูปแบบ หมายถึง กรอบแนวคิดที่

อธิบายแบบอย่างของสิ่งใดสิ่งหนึ่งที่เป็นชดุของตวัแปรหรือองคป์ระกอบที่บ่งบอกถึงความสมัพนัธ์
กันอย่างเป็นกระบวนการ ซึ่งอาจเป็นแนวคิดที่เป็นรูปธรรมและนามธรรม สามารถอธิบายความ
สลบัซบัซอ้นใหง้่ายขึน้ ซึ่งสามารถน าไปสูก่ารปฏิบติัใหเ้กิดผลขึน้ในดา้นใดดา้นหนึ่งได ้

วาโร  เพ็งสวัสดิ์ (2553, น.3) ไดใ้หค้วามหมายของรูปแบบไวว้่า รูปแบบ  หมายถึง 
กรอบความคิด ทางดา้นหลกัการ วิธีการด าเนินงาน และเกณฑต่์าง ๆ ของระบบ ที่สามารถยึดถือ
เป็นแนวทางในการด าเนินงานเพื่อใหบ้รรลตุามวตัถปุระสงคไ์ด ้

รตันะ  บวัสนธ์ (2552, น.124) ไดก้ล่าวว่า ความหมายของรูปแบบ จ าแนกออกเป็น                   
3 ความหมาย ดังนี ้ 1) แผนภาพหรือภาพร่างของสิ่งใดสิ่งหนึ่งที่ยังไม่สมบูรณ์เหมือนของจริง 
รูปแบบในความหมายนีม้ักจะเรียกทับศัพทใ์นภาษาไทยว่า  “โมเดล” ได้แก่ โมเดลบ้าน โมเดล
รถยนตโ์มเดลเสือ้ เป็นตน้ 2) แบบแผนความสมัพนัธข์องตวัแปรหรือสมการทางคณิตศาสตรท์ี่รูจ้กั
กนัในชื่อ ที่เรียกว่า “Mathematical Model” 3) แผนภาพที่แสดงถึงองคป์ระกอบการท างานของสิ่ง
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ใดสิ่งหนึ่ง รูปแบบในความหมายนีบ้างทีเรียกกนัว่า ภาพย่อส่วนของทฤษฎีหรือแนวคิดในเรื่องใด
เรื่องหนึ่ง เช่น รูปแบบการสอน รูปแบบการบรหิาร รูปแบบการประเมิน เป็นตน้ 

ศิริชัย  กาญจนวาสี (2550, น.46) ไดก้ล่าวว่า รูปแบบอาจเป็นเพียงการจ าลองของ
จรงิหรืออาจมีลกัษณะเป็นทฤษฎี หรืออาจเป็นการเชื่อมโยงทฤษฎีสูรู่ปธรรมของการปฏิบติัก็ได ้

คีฟส ์(Keeves.  1988, p.33) ไดก้ล่าวว่ารูปแบบ คือสิ่งที่แสดงโครงสรา้งของความ
เก่ียวขอ้ง ระหว่างชดุของปัจจยัหรือตวัแปรต่าง ๆ หรือองคป์ระกอบส าคญัในเชิงความสมัพนัธห์รือ
เหตผุลซึ่งกนัและกนั เพื่อช่วยใหเ้ขา้ใจขอ้เท็จจรงิหรือปรากฏการณใ์นเรื่องใดเรื่องหนึ่งโดยเฉพาะ 

ราจ (Raj. 1996, p.241) ไดก้ล่าวว่า รูปแบบมี 2 ความหมาย คือ 1) รูปแบบ คือ รูป
ย่อของความจริงของปรากฏการณ์ซึ่งแสดงดว้ยขอ้ความ จ านวน หรือภาพ โดยการลดทอนเวลา 
ความพอเหมาะ และกาลเทศะ ท าใหเ้ขา้ใจความจริงของปรากฏการณ์ไดดี้ยิ่งขึน้  2) รูปแบบ คือ 
ตวัแทนของการใชแ้นวความคิดของโปรแกรมที่ก าหนดเฉพาะ 

จึงสรุปไดว้่า รูปแบบ หมายถึง กรอบแนวคิดที่อธิบายแบบอย่างของสิ่งใดสิ่งหนึ่งที่
เป็นชดุของตวัแปร หรือองคป์ระกอบที่บ่งบอกถึงความสมัพนัธก์นั ซึ่งอาจเป็นแนวคิดที่เป็นรูปธรรม
หรือนามธรรม ในการวิจยัครัง้นี ้รูปแบบ หมายถึง รายละเอียดขององคป์ระกอบการพฒันารูปแบบ
ดา้นการเรียนรูแ้บบบูรณาการ เพื่อใหเ้กิดการพฒันาการของรูปแบบ ซึ่งผูว้ิจยัไดส้รา้งขึน้โดยการ
สังเคราะห์เอกสาร ศึกษาความต้องการและการสัมภาษณ์เชิงลึก แล้วน าไปให้ผู้เชี่ยวชาญ
ตรวจสอบความถูกต้องและความเหมาะสม อย่างเป็นระบบต่อเนื่องจนประสบความส าเร็จ 
สามารถพฒันาคณุภาพของอาจารยผ์ูส้อนทัง้ 3 ดา้น คือ 1) ดา้นความรู ้2) ดา้นสมรรถนะ และ 3) 
ดา้นค่านิยม 

4.2 ประเภทของรูปแบบ 
สมิธ  และคณะ (Smith and others, 1980, p.461) จ าแนกรูปแบบออกเป็น 2 

ประเภท ไดแ้ก่ 
1) รูปแบบเชิงกายภาพ (Physical Model) จ าแนกเป็น 

(1) รูปแบบคลา้ยจรงิ (Iconic Model) มีลกัษณะคลา้ยปรากฏการณจ์รงิ เช่น 
เครื่องบินจ าลอง หุ่นไลก่า หุ่นตามรา้นตดัเสือ้ผา้ 

(2) รูปแบบเสมือนจริง (Analog Model) มีลักษณะคลา้ยปรากฏการณ์จริง 
เช่น การทดลองทางเคมีในหอ้งปฏิบัติการก่อนจะท าการทดลอง เครื่องบินจ าลองที่บินได้ หรือ
เครื่องฝึกหดับิน เป็นตน้ รูปแบบชนิดนีม้ีความใกลเ้คียงความจรงิมากกว่าแบบแรก 
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2) รูปแบบเชิงสญัลกัษณ ์(Symbolic Model) จ าแนกเป็น 
    (1) รูปแบบข้อความ (Verbal Model) หรือรูปแบบเชิงคุณภาพ (Qualitative 
Model) เป็นการใช้ข้อความปกติธรรมดาในการอธิบายโดยย่อ เช่น ค าพรรณนาลักษณะงาน 
ค าอธิบายรายวิชาเป็นตน้ เบอรต์าลนัฟี (Bertalanffy. 1968, p.24) ผูส้รา้งทฤษฎีระบบกล่าวว่า 
การมีรูปแบบ ขอ้ความนัน้แมบ้างครัง้จะเขา้ใจยาก แต่ก็ยังดีกว่าไม่มีรูปแบบเสียเลย เพราะอย่าง
นอ้ยก็เป็นแนวทางในการสรา้งรูปแบบประเภทอ่ืนต่อไป 
    (2) รูปแบบทางคณิ ตศาสตร์ (Mathematical Model) หรือ รูปแบบเชิ ง
ปรมิาณ (Qualitative Model) เช่น สมการและโปรแกรมเชิงเสน้ เป็นตน้ 

คีฟส ์(Keeves.  1988, p.561-565) ไดจ้ าแนกรูปแบบออกเป็น 4 ประเภท ไดแ้ก่ 
1) รูปแบบเชิงเปรียบเทียบ (Analogue Model) เป็นรูปแบบเชิงกายภาพส่วน

ใหญ่ใชใ้นดา้นวิทยาศาสตร ์เช่น รูปแบบโครงสรา้งอะตอมสรา้งขึน้โดยใชห้ลักการเปรียบเทียบ
โครงสรา้งของรูปแบบใหส้อดคลอ้งกบัลกัษณะทางกายภาพ สอดคลอ้งกบัขอ้มลูและความรูท้ี่มีอยู่
ในลกัษณะนัน้ดว้ย รูปแบบที่สรา้งขึน้ตอ้งมีองคป์ระกอบชดัเจน สามารถน าไปทดสอบดว้ยขอ้มูล
เชิงประจักษ์ไดแ้ละสามารถน าไปใชใ้นการหาขอ้สรุปของปรากฏการณ์ไดอ้ย่างกวา้งขวาง เช่น 
รูปแบบจ านวนนกัเรียนในโรงเรียน สรา้งขึน้โดยเปรียบเทียบกบัลกัษณะถงัน า้ที่ประกอบดว้ยท่อน า้
เขา้และท่อน า้ออก ปริมาณน า้ที่ไหลเขา้ถังเปรียบเทียบไดก้ับจ านวนนักเรียนที่เขา้โรงเรียน อัตรา
การเกิด อัตราการย้ายเข้า  อัตราการรับเด็กอายุต ่ ากว่าเกณฑ์  ส่วนปริมาณน ้าที่ ไหลออก
เปรียบเทียบไดก้ับจ านวนนักเรียนที่ออกจากโรงเรียน เนื่องจากพน้เกณฑก์ารศึกษา การยา้ยออก  
การจบการศึกษา ส าหรบัปริมาณน า้ที่เหลือในถังเปรียบเทียบไดก้ับจ านวนนักเรียนที่เหลืออยู่ใน
โรงเรียน เป็นต้น จุดมุ่งหมายของรูปแบบนี ้เพื่ออธิบายปรากฏการณ์การเปลี่ยนแปลงจ านวน
นกัเรียนในโรงเรียน 

2) รูปแบบเชิงขอ้ความ (Semantic  Model) เป็นรูปแบบที่ใชภ้าษาเป็นสื่อในการ
บรรยาย หรืออธิบายปรากฏการณ์ที่ศึกษาดว้ยภาษา แผนภูมิ หรือรูปภาพเพื่อใหเ้ห็นโครงสรา้ง
ทางความคิด องค์ประกอบ และความสัมพันธ์ขององค์ประกอบของปรากฏการณ์นั้น และใช้
ขอ้ความในการอธิบายเพื่อใหเ้กิดความกระจ่างมากขึน้ แต่จุดอ่อนของรูปแบบประเภทนี ้คือ ขาด
ความชดัเจนแน่นอน ท าใหย้ากแก่การทดสอบรูปแบบ แต่อย่างไรก็ตามไดม้ีการน ารูปแบบนีม้าใช้
กบัการศกึษามาก เช่น รูปแบบการเรียนรูใ้นโรงเรียน 

3) รูปแบบเชิงคณิตศาสตร์ (Mathematical Model) เป็นรูปแบบที่ ใช้แสดง
ความสมัพันธ์ขององคป์ระกอบหรือตัวแปร โดยใชส้ญัลกัษณท์างคณิตศาสตร ์ปัจจุบนัมีแนวโนม้
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ว่าจะน าไปใชใ้นดา้นพฤติกรรมศาสตรม์ากขึน้ โดยเฉพาะในการวดัและประเมินผลทางการศึกษา
รูปแบบลกัษณะนีส้ว่นมากพฒันามาจากรูปแบบเชิงขอ้ความ 

4) รูปแบบเชิงสาเหตุ (Causal Model) เป็นรูปแบบที่เริ่มจากการน าเทคนิคการ
วิเคราะห ์เสน้ทาง (Path Analysis) ในการศึกษาเก่ียวกับพันธุศาสตร ์รูปแบบเชิงสาเหตุนีท้  าให้
สามารถศึกษารูปแบบเชิงขอ้ความที่มีตัวแปรสลบัซบัซอ้นได ้แนวคิดส าคญัของรูปแบบนีคื้อ ตอ้ง
สรา้งขึน้จากทฤษฎีที่เก่ียวขอ้งหรืองานวิจยัที่มีมาแลว้ รูปแบบจะเขียนในลกัษณะสมการเสน้ตรง 
แต่ละสมการแสดงความสัมพันธ์เชิงเหตุผลระหว่างตัวแปร จากนั้นมีการเก็บรวบรวมขอ้มูลใน
สภาพการณท์ี่เป็นจรงิเพื่อทดสอบรูปแบบ รูปแบบเชิงสาเหตนุีแ้บ่งออกเป็น 2 ลกัษณะ ไดแ้ก่ 
    (1) รูปแบบระบบ เส้น เด่ียว (Recursive Model) เป็ น รูปแบบที่ แสดง
ความสมัพนัธ ์เชิงสาเหตรุะหว่างตวัแปรดว้ยเสน้โยงที่มีทิศทางของการเป็นสาเหตใุนทิศทางเดียว
โดยไม่มีความสมัพนัธย์อ้นกลบั 
    (2) รู ป แบบ ระบบ เส้ น คู่  (Non-recursive Model) เป็ น รูป แบบที่ แ สด ง
ความสมัพันธ์ เชิงสาเหตุระหว่างตัวแปร โดยทิศทางความสมัพันธ์ของตัวแปรภายในตัวแปรหนึ่ง
อาจเป็นทัง้ตวัแปรเชิงสาเหตแุละเชิงผลพรอ้มกนั จึงมีทิศทางความสมัพนัธย์อ้นกลบัได ้

สไตนเ์นอร ์(Steniner. 1988, p.9) กล่าวว่า รูปแบบ คือ สิ่งของสิ่งหนึ่งที่คลา้ยคลึง
กบัสิ่งหนึ่งและไดจ้ าแนกความหมายโดยเฉพาะของโมเดลเป็น 2 ลกัษณะ คือ 
   1) โมเดลเชิงกายภาพ (Physical model) แบ่งออกได ้ดงันี ้
    (1) โมเดลของสิ่งใดสิ่งหนึ่ง (Model - of) เช่น โมเดลหรือรูปแบบจ าลองของ
เครื่องบินเอฟ 16 ล าเล็ก ๆ ที่สรา้งจ าลองมาจาก เครื่องบินเอฟ 16 เป็นตน้ 
    (2) โมเดลเพื่อสิ่งใดสิ่งหนึ่ง (Model - for) เช่น โมเดลหรือแบบจ าลองที่
ออกแบบ ไวเ้พื่อใชเ้ป็นตน้แบบผลิตเครื่องบิน เอฟ 16 เราตอ้งสรา้งโมเดลหรือแบบจ าลองชนิดนี ้
ขึน้มาก่อน เพื่อจะไดเ้ป็นตน้แบบผลิตเครื่องบินเอฟ 16 ล าจรงิ เป็นตน้ 
   2) โมเดลแนวความคิดของสิ่งใดสิ่งหนึ่ง (Conceptual model-of) แบ่งออกไดด้งันี ้
    (1) โมเดลเชิงแนวความคิดของสิ่งใดสิ่งหนึ่ง (Conceptual model - of) คือ
โมเดลหรือแบบจ าลองที่สรา้งขึน้โดยจ าลองมาจากทฤษฎีที่มีอยู่แลว้ 
    (2) โมเดลเชิงแนวความคิดเพื่อสิ่งใดสิ่งหนึ่ง (Conceptual model-for) คือ
โมเดลหรือแบบจ าลองที่สรา้งขึน้เพื่อใชอ้ธิบายทฤษฎี 

สรุปไดว้่า รูปแบบมีหลายประเภทการแบ่งประเภทของรูปแบบขึน้อยู่กบัวตัถุประสงค์
ในการอธิบายรูปแบบนัน้ ๆ 
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4.3 องคป์ระกอบของรูปแบบ 
บราวน์และโมเบิรก์ (Brown and Moberg. 1980, p.16-17) ได้สังเคราะห์รูปแบบ

ขึน้มาจากแนวคิดเชิงระบบ (System Approach) กับหลกัการบริหารตามสถานการณ์ (Contingency Approach) 
กล่าวว่าองคป์ระกอบของรูปแบบประกอบดว้ย 1) สภาพแวดลอ้ม (Environment) 2) เทคโนโลยี 
(Technology) 3) โครงสรา้ง (Structure) 4) กระบวนการจัดการ (Management Process) และ 
5) การตดัสินใจสั่งการ (Decision Making) 

บารโ์ด และฮารท์แมน (Bardo and Hartman. 1982, p.15) ให้ความเห็นเก่ียวกับ
องคป์ระกอบของรูปแบบไวว้่า การที่จะระบุว่ารูปแบบหนึ่งจะตอ้งประกอบดว้ยรายละเอียดมาก
นอ้ยเพียงใดจึงจะเหมาะสม และรูปแบบนัน้ควรมีองคป์ระกอบอะไรบา้ง ไม่มีขอ้ก าหนดที่แน่นอน
ทัง้นี ้ขึน้อยู่กบัปรากฏการณน์ัน้ ๆ รูปแบบระบบที่มีลกัษณะบางประการของระบบเปิด เป็นรูปแบบ
ที่แสดงถึงองค์ประกอบย่อยของระบบประกอบด้วย 4 ส่วนคือ 1)ปัจจัยน าเขา้ 2)กระบวนการ  
3) ผลผลิตและ 4) ขอ้มูลป้อนกลับจากสภาพแวดลอ้ม การพิจารณารูปแบบในลักษณะนีถื้อว่า
ผลผลิตของระบบเกิดจากการที่มีปัจจยัน าเขา้ส่งเขา้ไปผ่านกระบวนการ ซึ่งจะจดักระท าใหเ้กิดผล
ผลิตขึน้และใหค้วามสนใจกบัขอ้มลูปอ้นกลบัจากสภาพภายนอก ซึ่งแสดงถึงการเริ่มมีลกัษณะของ
ความเป็นระบบเปิด 

บุช (Bush. 1986, p.19) กล่าวว่า องคป์ระกอบหลักของรูปแบบที่ใช้เป็นเกณฑ์ใน
การพิจารณา รูปแบบขององคก์ารทางการศึกษา 4 ประการคือ 1) เป้าหมาย 2) โครงสรา้งองคก์าร            
3) สภาพแวดลอ้ม 4) ภาวะผูน้  า 

คีฟส ์(Keeves. 1988, p.560) กล่าวว่า รูปแบบที่ใชป้ระโยชนไ์ดค้วรมีขอ้ก าหนด(Requirement) 
4 ประการ คือ  1) ประกอบด้วยความสัมพันธ์อย่างมี โครงสร้าง (Structural Relationship) 
มากกว่าความสัมพันธ์ที่ เก่ียวเนื่องกันแบบรวมๆ (Associative Relationship) 2) ควรใช้เป็น
แนวทางในการพยากรณ์ผลที่จะเกิดขึน้ ซึ่งสามารถตรวจสอบไดโ้ดยการสังเกตซึ่งสามารถที่จะ
ทดสอบรูปแบบบนพืน้ฐานของข้อมูลเชิงประจักษ์ได้ 3) ควรต้องระบุหรือชีใ้ห้เห็นถึงกลไกเชิง
เหตุผลของเรื่องที่ศึกษา ดังนั้น นอกจากรูปแบบจะเป็นเครื่องพยากรณ์ได้แล้ว ควรใช้อธิบาย
ปรากฏการณไ์ดด้ว้ย 4) ควรเป็นเครื่องมือในการสรา้งมโนทศันใ์หม่ และสรา้งความสมัพนัธข์องตวั
แปรในลกัษณะใหม่ ซึ่งเป็นการขยายในเรื่องที่ก าลงัศกึษา 

สรุปไดว้่าการก าหนดองคป์ระกอบของรูปแบบว่าจะประกอบดว้ยอะไร จ านวนเท่าใดมี
โครงสรา้ง และความสมัพันธ์กันอย่างไร ขึน้อยู่กับปรากฏการณ์ ปัจจัยหรือตัวแปรต่าง ๆ ที่ก าลัง
ศึกษา ซึ่งจะออกแบบตามแนวคิด ทฤษฎี งานวิจัย และหลกัพืน้ฐานในการก าหนดรูปแบบนัน้ ๆ 
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เป็นหลัก ในการวิจัยนีผู้ว้ิจัยไดส้ังเคราะหข์อ้มูลต่าง ๆ พรอ้มทั้งน ามาก าหนดเป็นองคป์ระกอบ
ส าคัญของการสรา้งรูปแบบประกอบดว้ย องคป์ระกอบหลกั องคป์ระกอบย่อย และรายการตาม
องคป์ระกอบ 

4.4 การพัฒนารูปแบบ 
รตันะ  บวัสนธ ์(2550, น.24-25) ไดก้ลา่วว่า การพฒันารูปแบบ มีขัน้ตอนดงันี ้

ขั้นตอนที่  1 การส ารวจสภาพปัญหาและความต้องการหรือการสังเคราะห์
เอกสารและงานวิจัยเพื่อหาค าตอบเก่ียวกับสภาพความตอ้งการผลิตภัณฑ ์ รวมทัง้ลกัษณะของ
ผลิตภณัฑท์ี่ตอ้งการพฒันา 

ขั้นตอนที่ 2 การออกแบบพัฒนาผลิตภัณฑ์  เป็นการน าความรูห้รือผลการวิจัยที่
ไดม้าพัฒนาผลิตภัณฑ์โดยมีลักษณะหรือรูปแบบตามความตอ้งการของกลุ่มเป้าหมายในการสรา้ง
หรือพฒันาผลิตภณัฑน์ี ้อาจตอ้งใชบ้คุคลที่มีความเชี่ยวชาญเฉพาะทางในการสรา้งผลิตภณัฑแ์ต่ละชนิด  
เมื่อสรา้งผลิตภณัฑเ์สรจ็แลว้ก็ตอ้งน าไปตรวจสอบความเหมาะสมและประสิทธิภาพของผลิตภณัฑต่์อไป 

ขัน้ตอนที่ 3 การทดลองใชผ้ลิตภณัฑเ์ป็นการน าผลิตภณัฑด์งักล่าวไปทดลองใช้
กับกลุ่มเป้าหมาย การด าเนินการในขั้นตอนนี ้จะมีลักษณะเป็นการวิจัยเชิงทดลอง (Experimental 
design) ว่าจะใชแ้บบแผนใดจึงจะเหมาะสมควบคุมตัวแปรแทรกซอ้นไดดี้และท าใหก้ารวิจัยเกิด
ความเที่ยงตรงภายใน (Internal validity) 

ขั้นตอนที่  4 การประเมินผลสรุปเป็นการประเมินผลผลิตภัณฑ์ในภาพรวม
ทั้งหมดซึ่งประเมินทั้งตัวผลิตภัณฑ์ กระบวนการใชผ้ลิตภัณฑ์ ผลที่ไดร้บัจากการใชผ้ลิตภัณฑ ์
ปัญหาและอุปสรรคต่าง ๆ ผลที่ได้จากการประเมินจะน าไปสู่การตัดสินใจปรับปรุงพัฒนา
ผลิตภณัฑต่์อไป 

วาโร เพ็งสวสัดิ ์(2553, น.9) เสนอขัน้ตอนในการพฒันารูปแบบ 2 ขัน้ตอนไดแ้ก่ 
ขัน้ตอนที่ 1 การสรา้งหรือพัฒนารูปแบบ ในขัน้ตอนนีผู้ว้ิจัยจะสรา้งหรือพัฒนา

รูปแบบขึน้มาก่อนเป็นรูปแบบตามสมมติฐาน (Hypothesis Model) โดยการศึกษาแนวคิด ทฤษฎี 
และผลการวิจยัที่เก่ียวขอ้ง นอกจากนีผู้ว้ิจัยอาจจะศึกษารายกรณีหน่วยงานที่ด  าเนินการในเรื่อง
นั้น ๆ ได้เป็นอย่างดี ซึ่งผลการศึกษาจะน ามาก าหนดองค์ประกอบหรือตัวแปรต่าง ๆ ภายใน
รูปแบบ รวมทั้งลักษณะความสัมพันธ์ระหว่างองค์ประกอบหรือตัวแปรเหล่านั้น หรือล าดับ
ก่อนหลังของแต่ละองค์ประกอบในรูปแบบ ดังนั้น การพัฒนารูปแบบในขั้นตอนนีจ้ะตอ้งอาศัย
หลกัการของเหตผุลเป็นรากฐานส าคญั ซึ่งโดยทั่วไปการศกึษาในขัน้ตอนนีจ้ะมีขัน้ตอนย่อย ๆ ดงันี  ้
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    (1) การศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่ เก่ียวข้อง เพื่อน าสารสนเทศที่ได้มา
วิเคราะห ์และสงัเคราะหเ์ป็นรา่งกรอบแนวคิดการวิจยั 
    (2) การศกึษาจากบรบิทจรงิ  ในขัน้ตอนนีอ้าจด าเนินการไดห้ลายวิธี  ดงันี ้
     - การศึกษาสภาพและปัญหาการด าเนินการในปัจจุบนัของหน่วยงาน  
โดยศึกษาความคิดเห็นจากบุคคลที่เก่ียวข้อง (Stakeholder) ซึ่งวิธีการศึกษาอาจจะใช้วิธีการ
สมัภาษณ ์การสอบถาม การส ารวจ การสนทนากลุม่ เป็นตน้ 
     - การศึกษารายกรณี (Case Study) หรือพหุกรณี หน่วยงานที่ประสบ
ผลส าเร็จ หรือมีแนวปฏิบัติที่ดีในเรื่องที่ศึกษา เพื่อน ามาเป็นสารสนเทศที่ส  าคัญในการพัฒนา
รูปแบบ 
     - การศกึษาขอ้มลูจากผูเ้ชี่ยวชาญหรือผูท้รงคณุวฒุิ วิธีศกึษาอาจจะใช้
วิธีการสมัภาษณ ์การสนทนากลุม่ (Focus Group Discussion) เป็นตน้ 
    (3) จัดท ารูปแบบ ในขั้นตอนนีผู้ว้ิจัยจะใชส้ารสนเทศที่ไดม้าวิเคราะหแ์ละ
สงัเคราะห ์เพื่อก าหนดเป็นกรอบความคิดการวิจยั เพื่อจดัท ารูปแบบ   
   ขัน้ตอนที่ 2 การทดสอบความเที่ยงตรงของรูปแบบ ภายหลงัที่ไดพ้ัฒนารูปแบบ
ในขั้นตอนแรกแลว้จ าเป็นที่จะตอ้งทดสอบความเที่ยงตรงของรูปแบบดังกล่าว เพราะรูปแบบที่
พัฒนาขึน้มาถึงแม้จะพัฒนาโดยมีรากฐานจากทฤษฎี แนวความคิดรูปแบบของบุคคลอ่ืน และ
ผลการวิจัยที่ผ่านมา แต่ก็เป็นเพียงรูปแบบตามสมมติฐาน ซึ่งจ าเป็นที่จะตอ้งตรวจสอบความเที่ยงตรง
ของรูปแบบว่ามีความเหมาะสมหรือไม่ เป็นรูปแบบที่มีประสิทธิภาพตามที่มุ่งหวงัหรือไม่ การเก็บรวบรวม
ขอ้มูลในสถานการณ์จริงจะช่วยใหท้ราบอิทธิพลหรือความส าคัญขององคป์ระกอบย่อยหรือตัวแปร
ต่าง ๆ ในรูปแบบ ผูว้ิจยัอาจจะปรบัปรุงรูปแบบใหม่โดยการตดัองคป์ระกอบหรือตวัแปรท่ีพบว่าไม่มี
อิทธิพลหรือมีความส าคญันอ้ยออกจากรูปแบบ ซึ่งจะท าใหไ้ดรู้ปแบบที่มีความเหมาะสมยิ่งขึน้ 
 จึงสรุปไดว้่า การสรา้งรูปแบบนัน้มีขัน้ตอนการด าเนินงานที่แตกต่างกนั ซึ่งโดยทั่วไปแลว้
อาจจ าแนกเป็นขัน้ตอนส าคัญได ้4 ขัน้ตอน คือ การสงัเคราะหอ์งคป์ระกอบของรูปแบบ การสรา้ง
รูปแบบ การทดลองใช้รูปแบบและการประเมินผลรูปแบบในภาพรวม ส่วนในแต่ละขั้นตอนมี
รายละเอียดขึน้อยู่กบัลกัษณะ และกรอบแนวคิดที่เป็นฐานในการน าเสนอรูปแบบนัน้ ๆ  งานวิจยันี ้
จะไดน้ าแนวคิดรูปแบบการพัฒนาที่น าเสนอมาประยุกตใ์ชเ้ป็น 4 ขัน้ตอน เพื่อด าเนินการใชบ้รรลุ
วตัถปุระสงคข์องการวิจยัต่อไป 
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4.5 การตรวจสอบรูปแบบ 
  วาโร เพ็งสวัสดิ์ (2553, น.10-11) ไดก้ล่าวว่า การทดสอบรูปแบบท าได ้4 ลกัษณะ 
ดงันี ้
   1) การทดสอบรูปแบบดว้ยการประเมินตามมาตรฐานที่ก าหนดการประเมินที่
พัฒนาโดย The Committee on Standards of Educational Evaluation ภายใต้การด าเนินงาน
ของสตฟัเฟิลบีมและคณะ(Stufflebeam and others) ไดน้ าเสนอหลกัการประเมิน เพื่อเป็นบรรทดั
ฐานของกิจกรรมการตรวจสอบรูปแบบ ประกอบดว้ยมาตรฐาน 4 ดา้น ดงันี ้
    (1) มาตรฐานดา้นความเป็นไปได ้(Feasibility Standards) เป็นการประเมิน
ความเป็นไปไดใ้นการน าไปปฏิบติัจรงิ 
    (2) มาตรฐานดา้นความเป็นประโยชน์ (Utility Standards) เป็นการประเมิน
การสนองตอบต่อความตอ้งการของผูใ้ชรู้ปแบบ 
    (3) มาตรฐานดา้นความเหมาะสม (Propriety Standards) เป็นการประเมิน
ความเหมาะสมทัง้ในดา้นกฎหมายและศีลธรรมจรรยา 
    (4) มาตรฐานดา้นความถูกตอ้งครอบคลมุ (Accuracy Standards) เป็นการ
ประเมินความน่าเชื่อถือและไดส้าระครอบคลมุครบถว้นตามความตอ้งการอย่างแทจ้รงิ 
   2) การทดสอบรูปแบบดว้ยการประเมินโดยผูท้รงคณุวฒุิ การทดสอบรูปแบบใน
บางเรื่องไม่สามารถกระท าไดโ้ดยขอ้มูลเชิงประจักษ์ ดว้ยการประเมินค่าพารามิเตอรข์องรูปแบบ
หรือด าเนินการทดสอบรูปแบบด้วยวิธีการทางสถิติ แต่งานวิจัยบางเรื่องนั้นต้องการความ
ละเอียดอ่อนมากกว่าการไดต้ัวเลขแล้วสรุป โดยไอสเ์นอร ์(Eisner. 1976, p.192-193) ไดเ้สนอ
แนวคิดการประเมินรูปแบบโดยใชผู้ท้รงคณุวฒุิ ดงันี ้
    (1) การประเมินโดยแนวทางนีจ้ะเนน้การวิเคราะหว์ิจารณอ์ย่างลึกซึง้เฉพาะ
ประเด็นที่ถูกน ามาพิจารณา ซึ่งไม่จ าเป็นตอ้งเก่ียวโยงกบัวตัถุประสงคห์รือผูท้ี่มีส่วนเก่ียวขอ้งกับ
การตดัสินใจเสมอไป แต่อาจผสมผสานปัจจยัต่าง ๆ ในการพิจารณาเขา้ดว้ยกนัตามวิจารณญาณ
ของผูท้รงคณุวฒุิเพื่อใหไ้ดข้อ้สรุปเก่ียวกบัคณุภาพ ประสิทธิภาพและความเหมาะสมของสิ่งที่จะประเมิน 
     (2) รูปแบบการประเมินที่เป็นความเฉพาะทาง (Specialization) ในเรื่องที่จะ
ประเมินโดยที่พัฒนามาจากแบบการวิจารณ์งานศิลปะ  (Art Criticism) ที่มีความละเอียดอ่อน
ลึกซึง้และตอ้งอาศัยผูเ้ชี่ยวชาญระดบัสงูมาเป็นผูว้ินิจฉัย แนวคิดนีไ้ดน้ ามาประยุกตใ์นวงการอุดมศึกษา 
ซึ่งนิยมน ารูปแบบนีม้าใชใ้นเรื่องที่ตอ้งการความลกึซึง้และความเชี่ยวชาญเฉพาะทางสงู 



  114 

    (3) รูปแบบที่ใชต้ัวบุคคล คือ ผูท้รงคุณวฒุิเป็นเครื่องมือในการประเมินโดย
ให้ความเชื่อถือว่าผู้ทรงคุณวุฒินั้นเที่ยงธรรมและมีดุลพินิจที่ดี มาตรฐานและเกณฑ์มาจาก
ประสบการณข์องผูท้รงคณุวฒุินัน้ ๆ 
    (4) เป็น รูปแบบที่ ยอมให้มีความยืดหยุ่นในกระบวนการท างานของ
ผูท้รงคณุวฒุิ ตามความตอ้งการและความถนดัของแต่ละคน ตัง้แต่การก าหนดประเด็นส าคญัการ
บ่งชีข้อ้มลูที่ตอ้งการ การเก็บรวบรวม การประมวลผล การวินิจฉยัขอ้มลูและวิธีการน าเสนอ 
   3) การทดสอบรูปแบบโดยการส ารวจความคิดเห็นของบุคคลที่เก่ียวขอ้งมักใช้
กับการพัฒนารูปแบบโดยใชเ้ทคนิคเดลฟาย เมื่อผูว้ิจัยไดพ้ัฒนารูปแบบโดยใชเ้ทคนิคเดลฟาย
เสรจ็สิน้เรียบรอ้ยแลว้ ผูว้ิจยัจะน ารูปแบบที่พฒันาขึน้ในรอบสดุทา้ยมาจดัท าเป็นแบบสอบถามที่มี
ลกัษณะเป็นแบบระมาณค่า (Rating Scale)เพื่อน าไปส ารวจความคิดเห็นของบุคคลที่เก่ียวขอ้ง
เก่ียวกบัความเหมาะสมและความเป็นไปไดข้องรูปแบบ 
   4) การทดสอบรูปแบบโดยการทดลองใช้รูปแบบการทดสอบรูปแบบโดยการ
ทดลองใชรู้ปแบบนี ้ผูว้ิจัยจะน ารูปแบบที่พัฒนาขึน้ไปใชจ้ริงกับกลุ่มเป้าหมายมีการด าเนินการ
ตามกิจกรรมอย่างครบถว้น ผูว้ิจยัจะน าขอ้คน้พบไปปรบัปรุงต่อไป 

กสัเคย ์(Guskey. 2000, p.74) ไดก้ล่าวถึงเกณฑใ์นการพิจารณาตรวจสอบขอ้เสนอ
หรือรูปแบบไวว้่า ประกอบดว้ยเกณฑ ์4 ประการ ดงันี ้
   1) ด้านความเหมาะสม (Propriety) โดยพิจารณาจากกระบวนการได้มา     
ความครอบคลมุองคป์ระกอบ การใชถ้อ้ยค าส านวน การจดักลุ่มหรือล าดบัของเนือ้หาความคุม้ค่า
ในการน าไปด าเนินการ ตลอดจนความเหมาะสมกบัสถานการณ ์
   2) ดา้นความเป็นไปได ้(Feasibility) พิจารณาถึงความสามารถในการน าไปสู่
การปฏิบติัการมีทรพัยากรเพียงพอที่จะปฏิบติัใหส้  าเร็จได ้ภาวะความเสี่ยงที่จะเกิดขึน้และการมี
ระเบียบกฎหมายท่ีเอือ้ใหส้ามารถปฏิบติัตามขอ้เสนอดงักลา่วได ้
   3) ดา้นความสอดคลอ้ง (Congruity) พิจารณาจากความสอดคลอ้งกบันโยบาย
ระดบัชาติ บรบิทของเขตพืน้ที่การศกึษา และความสอดคลอ้งภายในขององคป์ระกอบแต่ละดา้น 
   4) ด้านความเป็นประโยชน์ (Utility) พิจารณาจากผลดีที่จะเกิดขึ ้นที่ เป็น
ประโยชนต่์อผูใ้ชง้าน 

จึงสรุปได้ว่า คุณภาพของรูปแบบ หมายถึง ความเป็นไปได้ ความเป็นประโยชน ์
ความเหมาะสม และความถกูตอ้ง โดยใชเ้ครื่องมือในการประเมินใหเ้กิดความน่าเชื่อถือ 
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4.6 ลักษณะของรูปแบบที่ดี 
รูปแบบท่ีดีควรมีลกัษณะ ดงันี ้(วาโร  เพ็งสวสัดิ.์  2553, น.6)  

   1) รูปแบบควรประกอบดว้ยความสมัพันธเ์ชิงโครงสรา้งระหว่างตวัแปรมากกว่า
ความสมัพันธเ์ชิงเสน้ธรรมดา อย่างไรก็ตามความสมัพนัธเ์ชิงเสน้ตรงก็มีประโยชนใ์นช่วงของการ
พฒันารูปแบบ 
   2) รูปแบบควรน าไปสูก่ารท านายผลที่ตามมาซึ่งสามารถตรวจสอบไดด้ว้ยขอ้มลู   
เชิงประจักษ์โดยเมื่อทดสอบรูปแบบแลว้ถา้ปรากฏว่าไม่สอดคลอ้งกับขอ้มูลเชิงประจักษ์รูปแบบ
นัน้ตอ้งถกูยกเลิก 
   3) รูปแบบควรอธิบายโครงสรา้งความสมัพนัธเ์ชิงเหตผุลเรื่องที่ศกึษาไดอ้ย่างชดัเจน 
   4) รูปแบบควรเป็นเครื่องมือในการสรา้งความคิดรวบยอด(Concept) ใหม่และ   
การสรา้งความสมัพันธ์ของตัวแปรใหม่ ซึ่งจะเป็นการเพิ่มองคค์วามรู ้(Body of Knowledge) ใน
เรื่องที่ก าลงัศกึษา 
   5) รูปแบบในเรื่องใดจะเป็นเช่นไรขึน้อยู่กบักรอบของทฤษฎีในเรื่องนัน้ ๆ 

คีฟส ์(Keeves. 1988, p. 560) ไดก้ล่าวว่ารูปแบบที่ใชป้ระโยชนไ์ด้ ควรมีขอ้ก าหนด
(Requirement) 4 ประการ คือ 1) ประกอบดว้ยความสัมพันธ์อย่างมีโครงสรา้ง (Structural Relationship) 
มากกว่าความสัมพันธ์ที่ เก่ียวเนื่องกันแบบรวม ๆ (Associative  Relationship) 2) ควรใช้เป็น
แนวทางในการพยากรณ์ผลที่จะเกิดขึน้ ซึ่งสามารถตรวจสอบไดโ้ดยการสังเกตซึ่งสามารถที่จะ
ทดสอบรูปแบบบนพืน้ฐานของข้อมูลเชิงประจักษ์ได้ 3) ควรต้องระบุหรือชีใ้ห้เห็นถึงกลไกเชิง
เหตุผลของเรื่องที่ศึกษา ดังนั้น นอกจากรูปแบบจะเป็นเครื่องพยากรณ์ได้แล้ว ควรใช้อธิบาย
ปรากฏการณไ์ดด้ว้ย 4) ควรเป็นเครื่องมือในการสรา้งมโนทศันใ์หม่  และสรา้งความสมัพนัธข์องตวั
แปรในลกัษณะใหม่ ซึ่งเป็นการขยายในเรื่องที่ก าลงัศกึษา 

จึงสรุปไดว้่า รูปแบบที่ดีควรเป็นรูปแบบที่แสดงความสมัพันธ์เชิงโครงสรา้งระหว่าง
ตัวแปร  อธิบายโครงสรา้งความสัมพันธ์เชิงเหตุผลของเรื่องที่ศึกษาได้อย่างชัดเจน สามารถ
ตรวจสอบไดด้ว้ยขอ้มูลเชิงประจักษ์ ท าใหเ้กิดการสรา้งความคิดรวบยอดใหม่ และเป็นการเพิ่ม
องคค์วามรูใ้นเรื่องที่ก าลงัศกึษา 

5. ประเมินคุณภาพการศึกษา 
จากการศึกษาการพัฒนาสมรรถนะอาจารย์หลักสูตรเทคโนโลยีบัณฑิต สถาบันการ

อาชีวศึกษา ปัญหาของคุณภาพการศึกษา ความสามารถในการแข่งขันระดับนานาชาติ และ
พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 มาตรา 48    
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ใหห้น่วยงานตน้สงักดัและสถานศึกษาจดัใหม้ีระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาและ 
ใหถื้อว่าเป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการบริหารการศึกษาที่ตอ้งด าเนินการอย่างต่อเนื่อง เพื่อการ
พัฒนาการศึกษาที่ต่อเนื่อง การประกันคุณภาพการศึกษาและการประกันคุณภาพภายในนั้นมี
นกัการศกึษาและนกัวิชาการไดใ้หค้วามหมายของการประกนัคณุภาพภายในไวคื้อ  

5.1 ความหมายของการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 
พจนานุกรมฉบับราชบณัฑิตยสถาน พ.ศ. 2542 (ราชบัณฑิตยสถาน, 2546, น.54) 

ไดใ้ห ้ความหมายของค าว่า คุณภาพ หมายถึง ลักษณะที่ดีเด่นของบุคคลหรือสิ่งของ และการ
ประกัน หมายถึง รบัรองว่าจะรบัผิดในความผิดลูกหนีไ้ม่ช าระหนีต้ามสญัญา หลกัทรพัยท์ี่ใหไ้ว้
เป็น เครื่องมือรบัรอง เมื่อน าค าสองค านีม้ารวมกันก็มีความหมายว่า รบัรองคุณลกัษณะประจ า
บคุคลหรือสิ่งของ 

วันทนา  เมืองจันทร ์(2544, น.24) ไดใ้หค้วามหมายของการประกันคุณภาพไวว้่า
กิจกรรมที่ก่อใหเ้กิดความมั่นใจว่ากระบวนการผลิตทุกสว่นด าเนินการไปอย่างมีสมัพนัธเ์ก่ียวเนื่อง
กนั ซึ่งจะก่อใหเ้กิดความมีประสิทธิภาพ 

อารีรตัน์  วัฒนสิน (2553, น.11) ได้กล่าวถึงการประกันคุณภาพไวว้่า การประกัน 
คุณภาพ เป็นสิ่งจ าเป็น ส าหรบัระบบคุณภาพทุกระบบ การรวบรวมขอ้มูล การวางแผนกิจกรรม 
ทุกชนิดและ การใหร้ายละเอียด หรือค าแนะน าตอ้งท าก่อนลงมือท ากิจกรรมใด ๆ เพื่อสามารถ 
ควบคมุขัน้ตอนการปฏิบติักิจกรรมต่าง ๆ ไดอ้ย่างเหมาะสม 

สมศกัดิ ์ สินธุระเวชญ ์(2543ก, น.8) ไดใ้หค้วามหมายของคณุภาพไวว้่า ผลงานหรือ 
สินคา้ที่สอดคลอ้งกบัมาตรฐานและการปฏิบติังานตามคณุภาพ ตรงตามความตอ้งการของผูบ้รหิาร  

สมาน  ชาติยานนท์ (2550, น.14) 1) ให้ความหมายการประกันคุณภาพภายใน
สถานศึกษาว่าเป็นการสรา้งความมั่นใจว่า โรงเรียนจะจัดการศึกษาให้กับบุตรหลานที่พ่อแม่ 
ผูป้กครองส่งเขา้รบั การอบรมสั่งสอนที่โรงเรียน และเมื่อจบการศึกษาแลว้จะเป็นคนเก่ง คนดี มีคุณภาพ        
มีความรู ้ความสามารถ ประพฤติดี มีคุณธรรม มีรูปร่างและจิตใจที่สมบูรณ์ ตามมาตรฐานที่
ก าหนดไวใ้น หลักสูตร สอดคล้องกับความต้องการของที่คาดหวังของพ่อแม่ ผูป้กครอง ชุมชน 
สงัคมและ ประเทศชาติ  

สมศักดิ์  ดลประสิทธ์ (2541, น.8) ไดก้ล่าวถึง การประกันคุณภาพการศึกษาไวว้่า    
ต้องมีกระบวนการบริหารงานในสถานศึกษา การวางแผนท างานและด าเนินกิจกรรมต่าง ๆ     
อย่างเป็นระบบ เพื่อใหผ้ลผลิตของโรงเรียนมีคุณภาพตรงตามความตอ้งการของผูร้บับริการหรือผู้
มีสว่นเก่ียวขอ้งมีความพงึพอใจ 
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กรมวิชาการ (2542, น.14) ไดใ้หค้วามหมายการประกนัคณุภาพภายในสถานศึกษา
ว่า หมายถึงการด าาเนินงานต่าง ๆ ในกระบวนการจัดการศึกษาตัง้แต่การวางแผนไว ้เพื่อใหเ้กิด
การปฏิบัติอย่างเป็นระบบ เพื่อสรา้งความมั่นใจและเป็นหลักประกันต่อผู้ปกครอง ชุมชน และ 
สังคม ว่าสถานศึกษาสามารถจัดการศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพ ผู้เรียนที่จบการศึกษามี
คณุภาพตามมาตรฐานการศกึษาและเป็นที่ยอมรบัของสงัคม 

สมศกัดิ ์ สินธุระเวชญ ์(2543, น.8-9) ไดก้ลา่วถึง การประกนัคณุภาพการศึกษา หลกัแนวคิด 
และกรอบการประกนัคณุภาพการศึกษาไวว้่า การศึกษาเป็นพืน้ฐานที่จะน าไปสูก่าร พฒันาตนเอง 
ของคนเราคนที่ไดร้บัการศึกษาอย่างถูกตอ้งตามท านองครองธรรม และไดร้บัสิ่งที่ดี ๆ การศึกษา
มิใช่เป็นเพียงการใชช้ีวิตระยะเวลาหนึ่งในโรงเรียนเท่านัน้ แต่เป็นเหมือนปัจจยัในการ ด ารงชีวิตทุก
คนตอ้งแสวงหาและเพิ่มพูนอยู่ตลอดเวลา เพื่อพัฒนาตนเอง ครอบครวั หนา้ที่การงานตลอดจน
ความก้าวหน้าและมั่นคงของประเทศ ยิ่งในยุคสมัยที่มีการเปลี่ยนแปลงทั้งทางเศรษฐกิจ         
และสงัคมที่เป็นไปอย่างรวดเรว็ในกระแสโลกาภิวตันท์ี่น าเทคโนโลยีใหม่ ๆ ไปจนถึงรูปแบบการใช้
ชีวิตและวฒันธรรมใหม่ ๆ มาสูส่งัคมไทย การศึกษาจึงเป็นปัจจยัส าคญัในการช่วยใหค้นมีหลกัคิด 
รูจ้กัใครค่รวญเลือกสรรและปรบัตวัใหเ้ขา้กบัเหตกุารณแ์ละสิ่งใหม่ ๆ ที่มาในชีวิตตลอดเวลา ระบบ
การศกึษาจะตอ้งตอบสนองการท างานในยคุขอ้มลูข่าวสาร การสนองการสง่เสริมใหเ้กิด ความคิด
สรา้งสรรค ์และส่งเสริมจิตนาการมากกว่าที่เป็นมาในอดีต บทบาทของผูบ้ริหารโรงเรียน ครูผูส้อน
จะตอ้งเปลี่ยนแปลงในการพัฒนาเศรษฐกิจและสงัคมของชาติ คุณภาพของการศึกษาเป็นหัวใจ
ส าคญัยิ่งของคณุภาพทรพัยากรมนษุย ์

บ ารุง  จันทวานิช (2542, น.79) ได้ให้ความหมายการประกันคุณภาพการการศึกษา
ภายใน ว่าเป็นวิธีการหรือกลยุทธ์ที่ก าหนดแนวปฏิบัติหรือแนวทางในการด าเนินงานในการจัด
การศึกษาที่เป็นหลกัประกันว่านักเรียนมีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาและเป็นที่ยอมรบัของ
สงัคม 

ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ (2543, น.7) กล่าวว่า การประกัน
คณุภาพ การศกึษาเป็นกระบวนการของการบรหิารจดัการและด าเนินกิจกรรมตามภารกิจปกติของ
สถานศึกษา เพื่อพัฒนาคุณภาพของผู้เรียนอย่างต่อเนื่อง ซึ่งจะเป็นการสรา้งความมั่นใจให้
ผูบ้ริหาร ทางการศึกษาทั้งผูร้บับริการโดยตรงไดแ้ก่ ผูเ้รียนและผู้ปกครอง ผู้รบับริการทางออ้ม 
ไดแ้ก่ สถาน ประกอบการ ประชาชนและสังคมโดยรวมว่าการด าเนินงานของสถานศึกษาจะมี
ประสิทธิภาพและ ท าให้ผู ้เรียนมีคุณภาพหรืออยู่บนพื ้นฐานของการ  “ป้องกัน” ไม่ให้เกิดการ
ท างานที่ไม่มี ประสิทธิภาพและผลผลิตไม่มีคณุภาพ 
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ส านักนโยบายและแผนการศึกษา (2553, น.3) ได้ให้ความหมายของการประกัน
คณุภาพภายในว่า หมายถึง การประเมินผลติดตามตรวจสอบคณุภาพ และมาตรฐานการศึกษา
ของสถานศึกษาโดยบุคลากรของสถานศึกษานัน้เองหรือโดยหน่วยงานตน้สงักัด ที่มีหนา้ที่ก ากับ
ดแูลสถานศกึษานัน้ 

แนวคิดในการประกันคุณภาพการศึกษาเป็นการเตรียมคนให้พรอ้มในยุคที่โลกไร้
พรมแดน ด้วยการศึกษาที่ดีมีมาตรฐาน และสามารถด ารงชีวิตอยู่ในสังคมได้อย่างมีความสุขซึ่ง
สถานศึกษาทุกแห่ง จะตอ้งมีการด าเนินงานประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา เพื่อเตรียมพรอ้ม 
รบัการประเมินภายนอกจากหน่วยงานที่เป็นองค์การของมหาชนในทุกห้าปี ซึ่งการรบัประกัน 
คณุภาพภายในสถานศึกษาเป็นการด าเนินงานที่เป็นสว่นหนึ่งของการบริการที่สถานศึกษาจะตอ้ง 
ท าอยู่แลว้และเมื่อกล่าวถึงการประกันคณุภาพภายในพบว่ามีนกัการศึกษาและนักวิชาการไดใ้ห้
ความหมายของการประกนัคณุภาพภายในไวด้งันี ้

กระทรวงศึกษาธิการ (2553, น.3) ไดก้ล่าวว่า การประกันคณุภาพภายใน หมายถึง 
กิจกรรมหรือปฏิบติัการที่จ  าเป็นตอ้งด าเนิน เพื่อประกนัคณุภาพของสถานศกึษาใหไ้ดร้บัการรกัษา
ไวแ้ละส่งเสริมเพิ่มพูน การประกันคุณภาพการศึกษา หมายถึง กิจกรรมหรือปฏิบติัการทัง้มวลที่เป็น
ระบบ และมีการวางแผนล่วงหนา้อนัเป็นสิ่งจ าเป็นที่จะตอ้งด าเนินงานสรา้งความมั่นใจ และเป็น
หลกัประกนัว่ากระบวนการจดัการของสถานศึกษาจะมีคณุภาพ ตามขอ้ก าหนดที่วางไวไ้ดผ้ลผลิต
ของการศึกษาที่มีคณุภาพตามคณุลกัษณะที่พึงประสงค ์ระบบการป้องกนั ภาพการศึกษาจ าแนก
เป็น 2 ส่วน คือ การประกนัคณุภาพภายใน หมายถึง กิจกรรมควบคมุคณุภาพในสถานศึกษา โดย
การด าเนินการของสถานศึกษาและหน่วยงานภายใน เพื่อใหม้ีความมั่นใจว่าสถานศึกษาสามารถ
ด าเนินการตามภารกิจหลกัอย่างมีคณุภาพ 

ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ (2543, น.6) ไดใ้หค้วามหมายของการ
ประกันคุณภาพภายในว่า หมายถึง การประเมิน การติดตามตรวจสอบคุณภาพมาตรฐาน
การศึกษาของสถานศกึษาจากภายใน โดยบุคลากรของสถานศึกษานัน้เอง หรือโดยหน่วยงาน ตน้
สงักดัที่มีของสถานศกึษาจากภายในโดยบุคลากรของสถานศึกษานั่นเอง หนา้ที่ก ากบัสถานศกึษา 
เพื่อพัฒนาคุณภาพทางการศึกษาเปิดเผยต่อสาธารณชน เพื่อน าไปสู่การพัฒนาคุณภาพ
มาตรฐานการศกึษาและเพื่อรองรบัการประเมินคณุภาพภายนอก 

จึงสรุปได้ว่า การประเมินคุณภาพทางการศึกษา คือการประกันคุณภาพทาง
การศึกษา ใหม้ีการบริหารจัดการและด าเนินงานกิจกรรมตามภารกิจปกติของสถานศึกษา เพื่อ
พฒันาคณุภาพของผูเ้รียนไดอ้ย่างต่อเนื่อง ซึ่งประกอบไปดว้ย การควบคมุคณุภาพ การตรวจสอบ
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คุณภาพ และการประเมินคุณภาพ เพื่อเป็นการสรา้งความมั่นใจใหก้ับผูม้ีส่วนไดเ้สียเกิดความ
มั่นใจว่า สถานศึกษาจะสรา้งคุณภาพใหก้ับผูเ้รียนตามที่ผูป้กครองคาดหวังไว ้และเป็นไปตาม
มาตรฐานการศกึษาที่ก าหนด 

5.2 หลักการและความส าคัญของการด าเนินงานการประกันคุณภาพภายใน
สถานศึกษา  

ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ (2543, น.3-4) ได้กล่าวไว้ว่า การ
ประเมินเปรียบ เหมือนการดกูระจกสอ่งตวัเอง การที่สถานศกึษาใชก้ระจกสอ่งตนเอง สอ่งงานและ
ส่องศิษยแ์ลว้ วินิจวิเคราะห์หาจุดอ่อนจุดแข็งที่เกิดกับงานกับศิษยจ์ะช่วยท าใหเ้กิดการพัฒนา
ปรบัปรุงให้ดีขึน้ ท าให้เด็กและเยาวชนไทยเป็นคนดีมีความสามารถ และมีความสุข การเป็น
ผู้บริหาร และเป็นครู ในสถานศึกษานั้นภารกิจที่ยิ่งใหญ่ คือการพัฒนาคุณภาพของเด็กและ
เยาวชนงานที่ส  าคัญ เช่น การจัดการศึกษาจะกา้วหนา้และมีประสิทธิภาพยั่งยืน ก็ต่อเมื่อบุคลากรใน
สถานศึกษาหมั่นมอง ตนเอง มองงาน มองศิษยอ์ยู่เป็นประจ า กระจกที่ส่องตนส่องงานและมอง
ภาพความเติบโตของศิษย ์ย่อมตอ้งมีหลายชนิดและการมองก็มิใช่มองผ่าน ๆ ผิวเผินหากแต่ตอ้งมี
ระบบ ขัน้ตอนที่จะท าใหไ้ด ้ภาพเที่ยงตรงสมจริงและน าไปสู่การปรบัปรุงพัฒนาสถานศึกษาเมื่อ
โลกปัจจุบันมีความเจริญ ก้าวหน้าดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศ และการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึน้อยู่
ตลอดเวลา และเตรียมพรอ้มที่จะเผชิญกบัความทา้ทายกระแสโลกเพื่อใหส้ามารถด ารงชีวิตใหอ้ยู่
ไดอ้ย่างเป็นปกติสขุ สิ่งนัน้ก็คือการศกึษาที่มีคณุภาพ 

ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ (2545, น.4-9) ได้กล่าวว่า หลักการ
ด าเนินการ ประกันคุณภาพการศึกษา ไดม้ีการพัฒนากันอยู่ในขณะนีม้ีแนวคิดเพื่อส่งเสริมและ
เสนอแนวทาง เก่ียวกับการพัฒนาคุณภาพการศึกษา โดยมีการด าเนินงานเป็น 3 ขั้นตอน
ดงัต่อไปนี ้
   1) การควบคุมคุณภาพ เป็นการก าหนดมาตรฐานคุณภาพและการพัฒนาการ
เรียนการสอนใหเ้ขา้สูม่าตรฐาน 
   2) การตรวจสอบคุณภาพ เป็นการตรวจสอบและติดตามผลการด าเนินงานให้
เป็นไปตามมาตรฐานที่ก าหนด 
   3) การประเมินคุณภาพ เป็นการประเมินคุณภาพของสถานศึกษา โดย
หน่วยงานที่  ก ากับดูแลในเขตพื ้นที่  และหน่วยงานต้นสังกัดในส่วนกลางซึ่งถึงแม้จะเป็น
บุคคลภายนอก ถือว่าเป็นการประเมินภายใน เพราะการด าเนินงานโดยหน่วยงานที่อยู่ใน 
สถานศึกษาซึ่งจะด าเนินการตรวจเยี่ยมและประเมินสถานศึกษาเป็นระยะที่ก าหนดโดยหน่วยงาน 
ตน้สงักดัเพื่อใหค้วามช่วยเหลือและสง่เสรมิสนบัสนนุใหส้ถานศึกษามีการพฒันาคณุภาพอนัเป็น 
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กวา้ง  รอบคอบ (2541, น.ค าน า) ไดก้ล่าวว่า การประกันคุณภาพเป็นกระบวนการ
ในการพฒันาการศึกษาที่ช่วยสรา้งความมั่นใจ และหลกัประกนัต่อผูป้กครอง ชุมชนและสงัคมว่า 
สถานศึกษาสามารถจดัการศกึษาไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ ผูเ้รียนที่จบจากการศกึษามีคณุภาพตาม
มาตรฐานการศึกษาซึ่งกระทรวงศึกษาธิการ ไดใ้ห้ความส าคัญมุ่งมั่นใหส้ถานศึกษาเขา้สู่การประกัน
คณุภาพการศึกษา อย่างไรก็ตามแนวทางที่จะน าสถานศึกษาเขา้สู่การประกนัคุณภาพการศึกษา 
เพื่อใหส้ถานศึกษามีคุณภาพไดต้ามมาตรฐานนัน้มีหลากหลายแนวทางการบริหารงานคุณภาพ 
การศกึษาเป็นแนวทางหนึ่งที่สามารถน ามาใชเ้ป็นวิธีการในการด าเนินงานสถานศกึษาใหเ้ขา้สู่การ
ประกนัคณุภาพได ้ 

สมศักดิ์   สินธุระเวชญ์  (2543ก, น.8-9) ได้กล่าวว่าหลักการประกันคุณภาพ
การศกึษาที่ให ้ผูเ้รียนมีคณุภาพตามมาตรฐานที่ก าหนด มีดงันี ้
   1) รฐักระจายอ านาจ การก าหนดนโยบายการบริหารงานวิชาการ งบประมาณ 
บคุลากร ทรพัยากร ในจงัหวดั สถานศกึษาทกุระดบัและทกุประเภท (Decentralization) 
   2) รัฐบาลให้การสนับสนุนให้ผู ้ปกครอง ผู้น าชุมชน องค์การปกครองส่วน
ทอ้งถิ่นได ้มีสว่นรว่มรบัผิดชอบในการจดัการศกึษา 
   3) รฐัตอ้งมีการจดัการใหม้ีการประกนัคณุภาพการศึกษามีระบบการตรวจสอบ
และ แทรกแซงคณุภาพการศึกษา และระบบประเมินคุณภาพการศึกษา ซึ่งการประกนัคุณภาพมี
การด าเนินการ 3 ประการ คือ 
    (1) การควบคุมคุณภาพการศึกษา (Quality control) คือ กระบวนการหรือ
แนว ปฏิบัติการศึกษาเข้าสู่คุณภาพ ประกอบด้วย การก าหนดมาตรฐาน กระบวนการ ปัจจัย 
ผลผลิต และ การพัฒนาเข้าสู่มาตรฐาน ได้แก่ การพัฒนา ครูผู้สอน ผู้บริหารสถานศึกษา 
ศกึษานิเทศก ์ผูบ้รหิาร การศกึษา และการไดร้บัการสนบัสนุนปัจจยัที่สง่เสรมิการจดัการศึกษาของ
สถานศกึษา 
    (2) การตรวจสอบและการแทรกแซงคุณภาพการศึกษา (Quality audit and 
intervention) คือ กระบวนการหรือแนวทางปฏิบัติในการด าเนินงาน  เพื่อปรับปรุงคุณภาพ
การศึกษาประกอบดว้ยการประเมินความกา้วหนา้ของโรงเรียนแ การจัดท ารายงานของโรงเรียน
เปิดเผยต่อ ประชาชน และหน่วยงานที่ เก่ียวข้อง มีลักษณะเป็นการติดตามตรวจสอบการ
ด าเนินงานของโรงเรียน 
    (3) บทบาทของโรงเรียนในการควบคุมคุณภาพการก าหนดมาตรฐาน
การศึกษาโดยการจัดท ามาตรฐานการศึกษาให้สอดคล้องกับความต้องการของท้องถิ่น เป็น
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มาตรฐานกลาง คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื ้นฐานประกอบด้วย ผู้บริหารสถานศึกษา ครู 
ผูป้กครองนักเรียนและ ชุมชน การจัดท าขอ้มูลพืน้ฐานด้านปัจจัยกระบวนการและผลผลิตของ
โรงเรียน มีการสรา้งจิตส านึก ของผู้ร่วมงานให้เห็นว่าการปรบัปรุงคุณภาพต้องปรบัปรุงอย่าง
ต่อเนื่อง เป็นหนา้ที่ของทุกคน การเป็นสมาชิกของชมรมทางวิชาการและเป็นเครือข่ายศนูย ์ต่าง ๆ 
ของส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษา พฒันาหลกัสตูรสถานศกึษาสื่อการเรียนการสอน 

อารีรตัน ์วัฒนสิน (2553, น.9-12) ไดก้ล่าวว่า การประกันคุณภาพภายในโรงเรียน
ไม่ใช่ภาระงานใหม่ของสถานศึกษา เป็นเพียงการน าภาระงานการพัฒนาคุณภาพการศึกษา
โดยรวมที่สถานดีสถานศึกษาทุกแห่งมีการด าเนินการอยู่แลว้และมุ่งเนน้ไปที่คุณภาพผูเ้รียนตาม
หลักสูตรอันเป็นการสอดคล้องกับหลักการเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญที่ระบุในพระราชบัญญั ติ
การศกึษาแห่งชาติจดัระบบสารสนเทศของสถานศกึษา 
   1) ก าหนดมาตรฐานการศกึษาระดบัสถานศึกษา 
   2) จดัท าแผนพฒันาคณุภาพการศกึษาของสถานศกึษา 
   3) ปรบัปรุงโครงสรา้งการบรหิารจดัการในสถานศึกษา 
   4) ตรวจสอบและทบทวนคณุภาพการศกึษาของสถานศกึษา 
   5) ประเมินมาตรฐานการศกึษา 
   6) การรายงานคณุภาพการศกึษาประจ าปี 

การบรหิารงานประกนัคณุภาพภายในจะประสบผลส าเรจ็ไดน้ัน้ จะตอ้งประกอบดว้ย
กระบวนการต่าง ๆ สมศักดิ์  สินธุระเวชญ์ (2543, น.9) กล่าวว่า การบริหารคุณภาพ (Quality 
management) คือ การท างานเป็นมาตรฐานในการบริหารของโรงเรียนนอกจากจะมีระบบมา
ควบคมุคณุภาพแลว้โรงเรียนจะตอ้งใหบุ้คลากรทกุคนมีการท างานมาตรฐานโดยการจดัท าเอกสาร
ขึน้ 3 ระดับแลว้ใหบุ้คลากรปฏิบัติตามคู่มือทั้ง 3 ระดับ อย่างคงเสน้คงวา มีความเขา้ใจตรงกัน
มั่นใจ ในคณุภาพ และเฝา้ติดตามคณุภาพอนัจะท าใหก้ารท างานเป็นมาตรฐาน  

ดงัที่ไดก้ล่าวมาแลว้นัน้งานประกนัคณุภาพภายในสถานศึกษาเป็นงานที่ตอ้งกระท า
อยู่ แลว้ในการบริหารงานประกันคุณภาพภายใน หรือการประกันคุณภาพการศึกษา ผู้บริหาร
จะตอ้ง ก าหนดวิสยัทัศนข์องโรงเรียน เป้าหมาย พันธกิจ การท างานตอ้งเป็นระบบ เป็นทีมตัง้แต่การ
วางแผน การร่วมงาน การร่วมตรวจสอบ การร่วมปรบัปรุง การเขียนรายงาน เพื่อเปิดเผยต่อ 
สาธารณชน และหน่วยงานที่เก่ียวขอ้งกับการศึกษา ซึ่งรูปแบบการบริหารที่มีส่วนร่วมนีจ้ะมี ดว้ยกัน 4 
แบบ ซึ่งสอดคลอ้งกบั สมัฤทธิ์  กางเพ็ง (2545, น.9-11) ที่ไดก้ล่าวไวว้่าการบริหารแบบมี ส่วนร่วม
ประกอบดว้ย ดงันี ้
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   1) การปรึกษาหารือ (Consultive management) เปิดโอกาสให้ผู้ที่ เก่ียวข้อง
รว่มใน การบรหิารในรูปแบบคณะกรรมการ 
   2) กลุ่มคุณภาพ (QC Circles) เป็นการบริหารแบบเปิดโอกาสให้ผู้มีส่วน
เก่ียวขอ้งไดป้ฏิบติังานในรูปของแบบของกลุ่มบุคคล 3-10 คน ที่ปฏิบติังานอยู่ในสถานที่เดียวกัน 
ซึ่งบุคคล เหลา่นีจ้ะปฏิบติัอยู่ในระดบัหวัหนา้งานและไดม้ีการใชก้ระบวนการกลุ่มสรา้งคณุภาพซึ่ง
ประกอบด้วย 4 ขั้นตอน คือ 1. การร่วมวางแผน (Plan : P)  2. การร่วมมือท า (Do : D) 3. การร่วม
ตรวจสอบ (Check : C) และ4. การร่วมปรบัปรุง (Act : A) แต่การที่จะท าเช่นนีไ้ดต้อ้งประกอบดว้ย
ความพงึพอใจ ของผูร้ว่มงานที่อยู่ในเกณฑส์งู 
   3) ระบบข้อเสนอแนะเป็นรูปแบบที่ให้ความส าคัญกับการเสนอแนวคิดของ
บคุคล โดยการใชก้ลอ่งรบัความคิดเห็น 
   4) ระบบส่งเสริมใหผู้ป้ฏิบัติงานมีส่วนร่วมเป็นเจา้ของกิจการเป็นรูปแบบของ
การระดมทนุระดบัเป็นเจา้ของโดยการซือ้หุน้ สว่นประโยชนข์องการบรหิารแบบมีสว่นรว่ม มีดงันี ้ 
    (1) ไดร้ะดมความคิด อภิปรายรว่มกนัท าใหเ้กิดความคิดที่หลากหลาย  
    (2) การมีส่วนร่วมในการบริหารจะท าให้มีผลทางจิตวิทยาท าให้เกิดการ
ต่อตา้นนอ้ยลงและเกิดการยอมรบักนัมากขึน้ 
    (3) เปิดโอกาสใหม้ีการสื่อสารที่ดีกว่ามีการแลกเปลี่ยนขอ้มูลประสบการณ ์        
ในการท างานเสรมิสรา้งความเขา้ใจอนัดีต่อกนั 

ผจญ  โคจารยศ์รี (2544, น.12) กล่าวว่า ผูบ้ริหารจะตอ้งเป็นผูน้  าการเปลี่ยนแปลง 
เพราะปัจจบุนับทบาทของผูป้กครองมีความส าคญัต่อการจดัการศึกษาจึงตอ้งสรา้งเครือข่ายใหค้รู
ผูป้กครอง เขา้มามีบทบาทในการจดัการศึกษา ใหผู้ป้กครองเขา้มาชื่นชมลกูของตนเอง และจดัให ้
ครู ผูป้กครองไดท้ าความคุน้เคยเป็นอันหนึ่งอันเดียวกันจะเห็นว่าหัวใจของคุณภาพของคน คือ 
การไดร้บัการศึกษา ซึ่งการศึกษาขั้นพืน้ฐานจากระบบโรงเรียนที่จัดขึน้ขณะที่สังคมโลกพัฒนา
เปลี่ยนแปลงรวดเร็ว การศึกษาในโรงเรียนจ าเป็นจะต้องตอบสนองการพัฒนาศักยภาพของ
เยาวชนไทยใหส้อดคลอ้งกับลักษณะสังคมโลกปัจจุบันและอนาคตการประกันคุณภาพภายใน
โรงเรียนมีความส าคญัต่อการจดัการศึกษาใหก้บัผูเ้รียน ซึ่งนกัการศึกษาไดอ้ธิบายถึงความส าคญั
ของการประกนัคณุภาพการศกึษาภายในโรงเรียนไวด้งันี ้

สงัด  อุทรานันท์ (2545, น.6) ได้กล่าวถึงบทบาทความส าคัญของการประกัน
คณุภาพการศกึษาของกรุงเทพมหานคร ไวด้งันี ้
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   1) เพื่อพัฒนาโรงเรียนในสังกัดกรุงเทพมหานคร ใหม้ีคุณภาพตามมาตรฐาน
เพื่อรับการประเมินคุณภาพภายนอกจากส านักงานรับรองมาตรฐานการศึกษาขั้นพื ้นฐาน
การศกึษาและประเมินคณุภาพการศกึษา (สมศ.) 
   2) เพื่ อให้ผู ้ปกครอง ชุมชน สั งคม มี ความเชื่ อมั่ นว่ าโรงเรียนในสังกั ด
กรุงเทพมหานคร สามารถจัดการศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพ และนักเรียนที่จบการศึกษามี 
คณุภาพเป็นที่ยอมรบัของชมุชนและสงัคม 
   3) เพื่อส่งเสริมใหชุ้มชนและองคก์รต่าง ๆ มีส่วนร่วมรบัผิดชอบในการพัฒนา
คณุภาพการศกึษาในโรงเรียนสงักดักรุงเทพมหานคร ฯ 

ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ (2543, น.11) ไดก้ล่าวถึงความส าคัญ
ของการประกนัคณุภาพภายในของสถานศกึษาไวด้งันี ้
   1) จุดมุ่งหมายของการประกันคุณภาพภายใน คือ การที่สถานศึกษาร่วมกัน
พัฒนา ปรบัปรุงคุณภาพใหเ้ป็นไปตามมาตรฐานการศึกษา ไม่ใช่เป็นการจับผิดหรือท าใหบุ้คคล
เสียหนา้ โดยเปา้หมายที่ส  าคญัอยู่ที่การพฒันาคณุภาพใหเ้กิดขึน้กบัผูเ้รียน 
   2) การประกันคุณภาพการศึกษาเป็นส่วนหนึ่งของการบริหารจัดการและการ
ท างาน ของบุคลากรทุกคนในสถานศึกษา ไม่ใช่เป็นการแยกส่วนมาจากการด าเนินงานของ
สถานศึกษาตามปกติ โดยสถานศึกษาจะตอ้งวางแผนพัฒนาและแผนปฏิบัติการที่มีเป้าหมาย
ชดัเจนผูบ้รหิาร ครู อาจารย ์
   3) การประกันคุณภาพเป็นหน้าที่ของบุคลากรทุกคนในสถานศึกษา ไม่ว่าจะ
เป็น และบุคลากรอ่ืน ๆ ในสถานศึกษา โดยในการด าเนินการจะตอ้งมีผูเ้ก่ียวขอ้ง เช่น ผูเ้รียน ชุมชน 
เขตพืน้ที่ หรือหน่วยงานที่ก ากับดูแลเขา้มามีส่วนร่วมในการก าหนดเป้าหมาย วางแผน ติดตาม
ประเมินผล พัฒนาปรบัปรุง ช่วยกันคิด ช่วยกันท า ช่วยกันผลักดันให้สถานศึกษา มีคุณภาพ 
เป็นไปตามความตอ้งการของผูป้กครอง สงัคมและประเทศชาติ 

จึงสรุปไดว้่า ความส าคัญของการประกันคุณภาพการศึกษานั้นเป็นการด าเนินการ
ดงันี ้
   1) เพื่อพฒันาโรงเรียนใหม้ีคณุภาพเป็นไปตามมาตรฐานการศกึษา 
   2) เพื่อสรา้งความเชื่อมั่นใหก้บัผูป้กครอง ชุมชน สงัคมว่าสถานศึกษาสามารถ
สรา้งความรู ้ความสามารถใหก้บัผูเ้รียนอย่างมีคณุภาพเป็นไปตามความคาดหวงัของผูป้กครอง 
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   3) การประกนัคณุภาพการศึกษาภายในสถานศึกษาเป็นการด าเนินงานร่วมกนั
ของบุคลากรทุกคนในสถานศึกษา และบุคลากรทางการศึกษาที่เก่ียวขอ้ง ที่จะตอ้งพัฒนาและ
ปรบัปรุงโรงเรียนใหเ้กิดมาตรฐานเป็นที่ยอมรบัของชมุชน สงัคมและประเทศชาติ 
   4) เพื่อเป็นการรองรบัการประเมินภายนอกจากส านักงานรบัรองมาตรฐานและ
ประเมินคณุภาพการศึกษา (สมศ.)ดงันัน้พอจะสรุปไดว้่าการประกนัคณุภาพภายใน คือ หลกัการ
บริหารแนวคิดของการประกนัคณุภาพภายในเป็นกระบวนการปรบัปรุงและพัฒนาการศึกษาจาก
แนวคิดและหลกัการของการประกนัคุณภาพการศึกษา และเพื่อสนองต่อพระราชบญัญัติกศึกษา
แห่งชาติที่มุ่ง ใหก้ารศึกษากับคนไทยทุกคนและทุกคนตอ้งไดร้บัการศึกษาขัน้พืน้ฐานอย่างนอ้ย 
12 ปี เป็น การศกึษาใหเ้ปลา่โดยที่รฐัจะเป็นผูจ้่ายให ้และเพื่อใหก้ารศึกษามีคณุภาพ จึงตอ้งมีการ
ประกัน คุณภาพภายในจากบุคลากรในหน่วยงานประเมินตนเองเพื่อน าจุดบกพร่องมาปรบัปรุง
แกไ้ขให ้การศึกษามีคณุภาพ เพื่อรบัการประเมินภายนอกจากหน่วยงาน หรือจากองคก์รมหาชน 
ซึ่งจะตอ้ง ประเมินทกุ ๆ 5 ปี และหลกัการด าเนินการประกนัคณุภาพการศกึษาเป็นการบรหิารงาน
ดา้น คณุภาพอย่างครบวงจรในการวางแผนพฒันาเพื่อเตรียมคนไวใ้นอนาคตเพื่อใหส้อดคลอ้งกบั 
การเปลี่ยนแปลงของโลก มีคุณภาพตามที่ต้องการ และเป็นที่พอใจของบุคคลทั่ วไป  การ
ด าเนินการประกนัคณุภาพการศกึษาภายในสถานศึกษา 

5.3 แนวทางการด าเนินการประกันคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา 
แนวทางการด าเนินการประกันคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา เป็นกระบวนการ

ด าเนินงานของสถานศึกษา เพื่อใหส้ถานศึกษามีมาตรฐานการศึกษาที่ก าหนด ซึ่งแนวทางการ
ด าเนินการประกนัคณุภาพการศกึษานัน้มีนกัการศึกษาไดใ้หแ้นวทางการด าเนินงานไวด้งันี ้

สงัด  อุทรานันท์ (2545, น.13) ได้กล่าวกระบวนการในการประกันคุณภาพ
การศกึษาด าเนินการ 3 ขัน้ตอน ดงันี ้
   1) การควบคมุคณุภาพการศกึษา (Quality control) 
   2) การตรวจสอบ ทบทวนและปรับปรุงคุณภาพการศึกษา ( Internal quality 
audit and intervention) 
   3) การประเมินและรบัรองคณุภาพการศกึษา (Quality accreditation) 

วันชัย  ศิริชนะ (2549, น.51 - 53) ไดก้ล่าวว่า องคป์ระกอบในการประกันคุณภาพ
การศกึษาอาจก าหนดรูปแบบของการประกนัคณุภาพไว ้3 สว่น ดงันี ้
   1) การควบคุมคุณภาพภายใน เป็นส่วนที่องค์การจะต้องจัดให้มีระบบการ
ควบคมุคณุภาพภายในองคก์ารต่าง ๆ ที่มีผลต่อการด าเนินงานขององคก์ารอย่างถกูตอ้ง ๆ 
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   2) การตรวจสอบคุณภาพภายนอก เป็นกลไกในการด าเนินงานจากภายนอกที่
จะเขา้ไปตรวจสอบระบบการควบคมุคณุภาพภายในองคก์ร 
   3) การประเมินผลการด าเนินงาน เป็นกลไกที่ต่อเนื่องจากการตรวจสอบ เป็น
การประเมินผลระบบการควบคมุคณุภาพภายในองคก์ร 

อ ารุง  จันทวานิช (2542, น.5) ไดก้ล่าวถึงแนวทางการด าเนินการประกันคุณภาพ
การศ ึประกอบดว้ยการด าเนินงาน 3 ประการคือ 
   1) การควบคุมคุณภาพการศึกษา คือ กระบวนการหรือแนวปฏิบัติที่น า
การศกึษาเขา้สูค่ณุภาพ ประกอบดว้ย 
    (1) การก าหนดมาตรฐานดา้นผลผลิต ปัจจยั และกระบวนการ 
    (2) การพัฒนาเข้าสู่มาตรฐาน หมายถึง การพัฒนาทางการศึกษาต่าง ๆ 
ไดแ้ก่ การพฒันาครูผูส้อน ผูบ้รหิารสถานศกึษา ศกึษานิเทศก ์ผูบ้รหิารการศกึษา 
   2) การตรวจสอบและแทรกแซงคุณภาพการศึกษา คือกระบวนการหรือแนว
ปฏิบติัในการด าเนินงาน เพื่อการปรบัปรุงคณุภาพการศกึษา ประกอบดว้ย 
    (1) การประเมินความก้าวหน้าในการจัดการศึกษาและการจัดท ารายงาน
ของสถานศกึษาต่อประชาชนและหน่วยงานที่เก่ียวขอ้ง 
    (2) การติดตามและตรวจสอบของหน่วยงานที่เก่ียวขอ้ง 
    (3) มาตรการปรบัปรุงคณุภาพสถานศึกษาที่มีคณุภาพไม่ถึงเกณฑม์าตรฐาน       
ที่เก่ียวขอ้ง 
   3) การประเมินคุณภาพการศึกษา คือกระบวนการหรือแนวปฏิบัติในการ
ตรวจสอบ ตามที่ก าหนดประกอบดว้ย 
    (1) ทบทวนคณุภาพการศกึษาของสถานศกึษา 
    (2) การประเมินเพื่อรบัรองมาตรฐานการศกึษาของสถานศกึษา 
    (3) การประเมินผลการพฒันาคณุภาพการศกึษาในภาพรวมหรือการประเมิน 

กรมวิชาการ (2544, น.17–19) ได้กล่าวถึงข้อก าหนดในการด าเนินงานประกัน
คณุภาพการศกึษาของโรงเรียน ไวด้งันี ้
   1) การจดัท าธรรมนูญสถานศึกษา เป็นขอ้ตกลงที่ก าหนดเป็นลายลกัษณอ์กัษร
ระหว่างโรงเรียนกบัชมุชน โดยใชข้อ้มลูสารสนเทศของสถานศึกษาเป็นพืน้ฐานในการพฒันา ดงันี ้
    (1) ก าหนดเป้าหมายของสถานศึกษา ใหส้อดคล้องกับความตอ้งการของ
ผูเ้รียน ผูป้กครอง ชมุชน และสนองนโยบาย กฎระเบียบต่าง ๆ 
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    (2) จัดท าเป็นลายลักษณ์อักษร เพื่อเป็นแผนแม่บทการด าเนินงานการจัด
การศกึษาในช่วงระยะเวลาที่ท าหนด 
    (3) ประกาศและชี ้แจงให้บุคลากรที่เก่ียวข้อง เข้าใจและน าไปปฏิบัติได้
ตรงกนั รวมทัง้เป็นแนวทางในการตรวจสอบการด าเนินงานของสถานศกึษา 
   2) การบริหารจัดการคุณภาพ เป็นการน าทรพัยากรและวิธีการต่าง ๆ มาใช้
ด าเนินการ จัดการศึกษาอย่างต่อเนื่อง มีระบบคุณภาพ มีมาตรฐาน เพื่อให้บรรลุเป้าหมายที่
ก าหนดในสถานศกึษา โดยมีการจดัการดาเนินการดงันี ้
    (1) จดัการพฒันาองคก์รใหม้ีโครงสรา้งหนา้ที่ความรบัผิดชอบ วิธีการที่มุ่งพฒันา 
    (2) จดัและพัฒนาบุคลากรใหม้ีความรู ้ความเขา้ใจร่วมกนั ปฏิบติังานตามที่
ไดร้บัมอบหมาย 
   3) การตรวจสอบ ทบทวนและปรบัปรุงคุณภาพการศึกษา เป็นการรวบรวม
ข้อมูลการปฏิบัติ การประเมินสภาพและผลการด าเนินงานของสถานศึกษาตามแผนพัฒนา
คณุภาพที่ก าหนด เพื่อปรบัปรุงและพฒันาอย่างต่อเนื่องดงันี ้
    (1) ตรวจสอบและประเมินการปฏิบติังานของตนเองเป็นระยะอย่างต่อเนื่อง 
    (2) ทบทวนการด าเนินงานของสถานศึกษาทัง้ประสิทธิภาพและประสิทธิผล     
ของระบบคณุภาพในสถานศกึษา 
   4) การรายงานคุณภาพการศึกษา เป็นการสื่อสารใหผู้เ้รียน ผูป้กครอง ชุมชน
และหน่วยงานที่ เก่ียวข้องให้ทราบถึงความก้าวหน้า  และผลการด าเนินงานตามแผนพัฒนา
คณุภาพ การศกึษาที่ก าหนดอย่างต่อเนื่องสม ่าเสมอซึ่งด าเนินการ ดงันี ้
    (1) รายงานคณุลกัษณะและผลสมัฤทธิ์ของผูเ้รียนเป็นระยะและทุกสิน้ภาค
เรียน  
    (2) รายงานความกา้วหนา้ในการด าเนินงานและแผนพัฒนาที่ก าหนดไวใ้น 
ธรรมนญูสถานศกึษา 
    (3) รายงานผลส าเร็จของการด าเนินงานจิตการศึกษาตามเป้าหมาย เมื่อ
ครบรอบ ตามช่วงเวลาของธรรมนญูสถานศกึษา 
  ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ (2545, น.7-8) กล่าวว่า แนวทางการ
พฒันา คณุภาพการศกึษา โดยมีการด าเนินงาน 3 ขัน้ตอน ดงันี ้
   1) การควบคุมคุณภาพ เป็นการก าหนดมาตรฐานคุณภาพ และการพัฒนา
สถานศกึษาใหเ้ขา้สูม่าตรฐาน 
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   2) การตรวจสอบคุณภาพ เป็นการตรวจสอบและติดตามผลการด าเนินงานให้
เป็นไปตามมาตรฐานที่ก าหนด 
   3) การประเมินคุณภาพ เป็นการประเมินคุณภาพของสถานศึกษา โดยหน่วยงานที่
ก ากบัดแูลในเขตพืน้ที่และหน่วยงานตน้สงักดัหน่วยเขต 
  จึงสรุปได้ว่า แนวทางการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน เป็นการประเมิน
คณุภาพทางการศกึษาใหไ้ดค้ณุภาพทางการศึกษาโดยมีมาตรฐานการรองรบั ทกุสถานศึกษาตอ้ง
มีการประเมินคณุภาพทางการศกึษา 

5.4 ประโยชนข์องการประกันคุณภาพการศึกษา 
ประโยชนข์องการประกนัคณุภาพการศึกษานัน้ ไดม้ีนกัการศึกษากล่าวถึงประโยชน์

ที่ไดร้บัมีดงันี ้
กรมวิชาการ (2542, น.29) ได้กล่าวว่า การประกันคุณภาพการศึกษาภายใน

สถานศกึษา มีประโยชนต่์อนกัเรียน โรงเรียน ประชาชน หน่วยงานและสงัคมดงันี ้
1) นักเรียนมีความรู ้ความสามารถ มีคุณลักษณะต่าง ๆ ครบถ้วนตาม

หลกัสตูร มาตรฐานการศกึษาและสอดคลอ้งกบัความตอ้งการของสงัคม 
2) โรงเรียนมีทิศทางการจัดการศึกษาที่ชดัเจนตามมาตรฐานกลางที่ก าหนด 

โดยมีระบบการบริหารคณุภาพ มีการท างานที่เป็นมาตรฐานเกิดจากความร่วมมือของบุคลากรทุกฝ่าย         
มีการแสดงความรับผิดชอบในการจัดการศึกษาที่สามารถตรวจสอบได้อย่างสม ่าเสมอและ
ต่อเนื่อง 

3) ชุมชนมีความมั่นใจในการจดัการศึกษาของโรงเรียน เขา้ร่วมจดัการศึกษา
และ สง่บตุรหลานเขา้เรียนในโรงเรียน 

4) สถานศึกษาและหน่วยงานที่รบัผูจ้บการศึกษา มีความมั่นใจและพึงพอใจ
ในคณุภาพของผูจ้บการศกึษา รบันกัเรียนเขา้ศกึษาต่อหรือเขา้ท างาน 

5) สังคมมั่นใจในการจัดการศึกษาและมีหลักประกันคุณภาพของการจัด
การศกึษาและการรายงานผลต่อสาธารณชน 

ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ (2543, น.52) ไดก้ล่าวว่า ผลที่ผูม้ี
สว่นรว่มในการด าเนินการประกนัคณุภาพภายในโรงเรียน มีดงันี ้

1) ผูเ้รียนและผูป้กครองมีหลกัประกันและความมั่นใจว่าสถานศึกษาจะจัด
การศกึษาที่มีคณุภาพเป็นไปตามมาตรฐานที่ก าหนด 
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2) ครูไดท้ างานอย่างมืออาชีพ มีการท างานที่เป็นระบบ โปรง่ใส มีความรบัผิดชอบ
ที่ตรวจสอบได ้มีประสิทธิภาพและเนน้คณุภาพ ไดพ้ฒันาตนเองและผูเ้รียนอย่างต่อเนื่อง  

3) ผูบ้ริหารไดใ้ชภ้าวะผูน้  าและความรู ้ความสามารถในการบริหารงานอย่างเป็น
ระบบ และมีความโปรง่ใส เพื่อพฒันาสถานศกึษาใหม้ีคณุภาพ 

4) กรรมการสถานศึกษาไดท้ างานตามบทบาทหนา้ที่อย่างเหมาะสม เป็นผูท้  า
ประโยชน ์มีสว่นรว่มในการพฒันาสถานศกึษาและคณุภาพการศกึษาใหแ้ก่เยาวชน 

5) หน่วยงานที่ก ากับดูแล ไดส้ถานศึกษาที่มีคุณภาพและศักยภาพในการพัฒนา
ตนเอง 

6) ชุมชนและสงัคมประเทศชาติ ไดเ้ยาวชนและคนที่ดี มีคุณภาพและศักยภาพที่
ช่วย ชมุชน สงัคมและประเทศชาติต่อไป 

จึงสรุปไดว้่า ประโยชนข์องการด าเนินการประกนัคณุภาพภายในโรงเรียน คือ การได้
สถานศึกษาที่ดีมีคุณภาพเป็นไปตามมาตรฐานการศึกษาที่ก าหนด และสรา้งความเชื่อมั่นในตัว
ผูบ้ริหาร ครูผูส้อน และบคุลากรที่เก่ียวขอ้งสามารถจดัการศึกษาใหก้บัผูเ้รียนไดร้บัความรูค้รบถว้น 
ตามหลกัสตูร เป็นไปตามความตอ้งการของทกุฝ่าย 

5.5 บทบาทหน้าทีข่องผู้เกี่ยวข้องในการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน
สถานศึกษา  

ได้มีผู ้กล่าวไว้เก่ียวกับบทบาทหน้าที่ของผู้เก่ียวข้องในการพัฒนาระบบประกัน
คณุภาพภายในดงันี ้

ส านักคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ (2543, น.113 - 119) ได้กล่าวถึง
บทบาทหนา้ที่ของผูเ้ก่ียวขอ้งในการพฒันาระบบการประกนัคณุภาพภายในไวด้งันี ้
   1) บทบาทหนา้ที่ของผูบ้รหิารและผูเ้ก่ียวขอ้งของหน่วยงานตน้สั่ง  
    (1) ผูบ้รหิารระดบัหน่วยงานตน้สงักดั 
     ผูบ้ริหารระดบัหน่วยงานตน้สงักดัของสถานศกึษา หมายถึง ผูอ้  านวยการ
การประถมศกึษาจงัหวดัและผูช้่วย หวัหนา้การประถมศกึษาอ าเภอ/กิ่งอ าเภอและผูช้่วย ซึ่งเป็นผูม้ี
บทบาทส าคัญในการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา ซึ่งนอกจากดูแล 
สถานศึกษาแลว้ยังตอ้งก าหนดนโยบายช่วยเหลือ ส่งเสริม สนับสนุน และการตรวจสอบติดตาม 
ให้สถานศึกษาได้พัฒนาระบบประกันคุณภาพการศึกษาอีกด้วย โดยบทบาทและหน้าที่ขอ
ผูบ้รหิาร ระดบัหน่วยงานตน้สงักดั พอสรุปไดด้งันี ้
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     - ศึกษาค้นคว้าและพัฒนาตนเองให้มีความรูค้วามเข้าใจ และเห็น
ความส าคญัของการประกนัคณุภาพการศึกษา นอกจากนีย้งัตอ้งพฒันาความรูแ้ละทกัษะเก่ียวกบั ภาวะ
ผูน้  าทัง้ในดา้นการบรหิารและทางดา้นวิชาการ เพื่อจะตอ้งเป็นผูน้  าในการเปลี่ยนแปลงอีกดว้ย  
     - สรา้งจิตส านึกและค่านิยมในการพัฒนาคณุภาพการศึกษา และการ
ประกนัคณุภาพการศกึษาใหเ้กิดขึน้แก่บคุลากรทุกฝ่ายในหน่วยงาน 
     - ประกาศนโยบาย ทิศทางและเป้าหมายในการพัฒนาระบบการ
ประกนัคณุภาพการศกึษาของระดบัหน่วยงานตน้สงักดัและระดบัสถานศกึษา 
     - สรา้งความรูค้วามเขา้ใจเก่ียวกับการประกันคุณภาพการศึกษา ทั้ง
การประกนัคณุภาพภายในและการประกนัคณุภาพภายนอกใหแ้ก่บุคลากรทุกฝ่ายในส านกังาน 
     - ก าหนดมาตรการในการสนับสนุนและช่วยเหลือในการผลักดันใน
ระบบประกันคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษาใหป้ระสบความส าเร็จ สามารถด าเนินการอย่าง
เป็นระบบและต่อเนื่อง โดยเฉพาะมาตรการทางดา้นงบประมาณและบคุลากร 
     - คอยก๋ากับหรือติดตามการด าเนินงานของหน่วยงานในสังกัดทั้งใน
สว่นของการเตรียมการ การพฒันาระบบประกนัคณุภาพภายใน และการประเมินภายนอก  
     - ชมเชยและใหก้ าลงัใจแก่สถานศึกษาทกุแห่งที่ไดร้ว่มกนัพฒันาระบบ
ประกนัคณุภาพ 
    (2) บคุลากรของหน่วยงานตน้สงักดัที่รบัผิดชอบวิชาการ 
     บุคลากรของหน่วยงานต้นสังกัดในที่นี ้หมายถึง หัวหน้าศึกษานิเทศก์
จงัหวัดศึกษานิเทศกจ์ังหวัด ศึกษานิเทศอ าเภอ รวมทั้งเจา้หน้าที่ฝ่ายพัฒนาบุคลากรอีกดว้ย ซึ่ง
เป็นผูม้ี ความจ าเป็นอย่างมากในการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพของสถานศึกษา โดยมี
บทบาทหนา้ที่ สามารถสรุปไดด้งันี ้
     - ศึกษาค้นคว้าและพัฒนาตนเองให้มีความรูค้วามเข้าใจและเห็น
ความส าคญัของการประกนัคณุภาพการศกึษา 
     - สรา้งความรูค้วามเขา้ใจเก่ียวกับการพัฒนาระบบประกันคุณภาพ
การศกึษาและการประกนัคณุภาพการศกึษาเกิดขึน้แก่บคุลากรทกุฝ่ายในหน่วยงา 
     - ร่วมก าหนดนโยบาย/ทิศทางเก่ียวกับการพัฒนาระบบการประกัน
คณุภาพของระดบัหน่วยงานตน้สงักัดและระดบัสถานศึกษาซึ่งในการก าหนดทิศทางและนโยบาย
ในการพัฒนาระบบประกันคุณภาพการศึกษานั้น หน่วยงานต้นสังกัดจะต้องประสานร่วมมือ      
กบัหน่วยงานต่าง ๆ ที่เก่ียวขอ้ง 
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     - สรา้งจิตส านึกและความตระหนกัในการพฒันาระบบประกนัคณุภาพ
การศกึษาใหเ้กิดแก่บคุลากรในสถานศึกษาทุกแห่งในสงักดั 
     - สรา้งความรูค้วามเขา้ใจเก่ียวกบัการประกนัคณุภาพการศกึษาทัง้การ
ประกนัคุณภาพภายในและประกันคณุภาพภายนอก ใหแ้ก่บุคลากรในสถานศึกษา โดยเริ่มตัง้แต่ การ
ก าหนดมาตรฐานการศึกษา การพัฒนาระบบขอ้มูลสารสนเทศ การก าหนดเป้าหมาย วิสยัทัศน ์
ของสถานศึกษา การวางแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาทั้งในระยะสั้นและระยะยาว การพัฒนา 
สถานศึกษาตามแ นวการประเมินตนเอง การเขียนรายงานการประเมินตนเองการน าผลการประเมิน
ไปใช ้การเตรียมรบัการประเมินภายนอกของสถานศึกษา รวมทัง้การประเมินภายนอก นอกจากนี ้
ยงัตอ้งพฒันาความรูแ้ละทกัษะเก่ียวกบัภาวะผูน้  าทัง้ในดา้นบรหิารและดา้นวิชาการใหแ้ก่ผูบ้ริหาร
สถานศกึษาอีกดว้ย 
     - พฒันาระบบเครือข่าย ขอ้มูลสารสนเทศ ที่เก่ียวกับการพัฒนาระบบ 
ประกนัคณุภาพการศกึษาของหน่วยงานและสถานศกึษาใหเ้ป็นปัจจบุนั สามารถน าไปใชไ้ดส้ะดวก 
     - สนบัสนุนการสง่เสรมิใหส้ถานศกึษาสามารถพฒันาระบบการประกนั 
คณุภาพภายในสถานศึกษา โดยด าเนินการในลกัษณะของการนิเทศแบบมีส่วนร่วมในการพฒันา 
นอกจากนีย้ังท าหนา้ที่ประสานงาน และอ านวยความสะดวกกับหน่วยงานอ่ืนในการพฒันาระบบ 
ประกนัคณุภาพการศกึษาของสถานศึกษาอีกดว้ย 
     - จดัท าแผนติดตาม ก ากบันิเทศ และประเมินผลการด าเนินการพฒันา
คุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาเพื่อเป็นการกลั่นกรองก่อนที่จะรับการประเมินคุณภาพ
ภายนอกจากส านกัรบัรองมาตรฐานและการประเมินคณุภาพการศกึษา 
     - คอยให้ความช่วยเหลือแก่สถานศึกษาในการพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาให ้ไดต้ามมาตรฐานการศึกษาที่ก าหนดไว ้ภายหลังจากการที่สถานศึกษาเขา้รบัการ
ประเมินจากองคก์รภายนอกแลว้ 
    (3) บคุลากรของหน่วยงานตน้สงักดัที่รบัผิดชอบดา้นการบรกิาร 
     บุคลากรของหน่วยงานตน้สังกัดที่รบัผิดชอบดา้นการบริการ ซึ่งในที่นี ้
หมายถึงเจา้หนา้ที่ที่รบัผิดชอบเก่ียวกับงานนโยบายและแผน งานงบประมาณและการเงิน งาน 
ขอ้มลูสารสนเทศ และงานบคุลากรทัง้ในระดบัจงัหวดั ระดบัอ าเภอ มีบทบาทหนา้ที่พอสรุปได ้
     - สนับสนุนและส่งเสริมให้สถานศึกษาสามารถพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ โดยการจัดสรรงบประมาณและทรพัยากรในการพัฒนา และ
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จดัสรร บุคลากรในสงักดั จดัท าขอ้มูลระบบสารสนเทศของสถานศึกษาในสงักัด และการน าแผน
นโยบายในระดบัชาติลงสูก่ารปฏิบติัในสถานศึกษา 
     - ก ากับ ติดตามและช่วยเหลือสถานศึกษา ในส่วนของการใช ้
งบประมาณการด าเนินงานตามแผนพัฒนาคุณภาพของสถานศึกษา (ในภาพรวม) สื่อวัสดุ
อปุกรณท์ี่จ  าเป็นของสถานศกึษา และอตัราก าลงัของบคุลากรในสถานศกึษา 
   2) บทบาทหนา้ที่ของผูบ้รหิารและผูเ้ก่ียวขอ้งในระดบัสถานศกึษา 
    (1) ผูบ้รหิารสถานศกึษา 
     ผูบ้รหิารสถานศึกษาเป็นผูท้ี่มีบทบาทส าคญัในการบรหิารจดัการส่งเสริม
สนับสนุนอ านวยความสะดวกให้ค าปรึกษา และดูแลให้มีการประกันคุณภาพการศึกษาที่ทุกฝ่ายเข้ามามี                 
ส่วนรว่ม โดยบทบาทของผูบ้ริหารนัน้จะตอ้งเป็นผูน้  าในทุกขัน้ตอนของการด าเนินการ ซึ่ง สามารถ
จ าแนกออกเป็น 3 ช่วง ของการด าเนินงานดงันี ้
     - ช่วงที่  1 การเตรียมการ ในช่วงของการเตรียมการนี ้ผู ้บริหาร
สถานศึกษามี บทบาทส าคัญอย่างมากในการขับเคลื่อนให้พัฒนาระบบการประกันคุณภาพ
การศกึษาของ สถานศกึษาด าเนินไปดว้ยดี โดยพอสรุปบทบาทของผูบ้รหิารไดด้งันี ้
      * ศึกษาค้นคว้า และพัฒนาตนเองให้มีความรูค้วามเข้าใจ มีวิสัยทัศน ์
เห็นความส าคญัและมีเจตคติที่ดีต่อการประกนัคณุภาพการศึกษา นอกจากนีย้งัตอ้งพฒันาตนเอง
เก่ียวกบัภาวะผูน้  าทัง้ในดา้นการบริหารและทางวิชาการเพื่อใหต้นเองสามารถท าหนา้ที่ผูน้  าในการ
พฒันาอย่างชดัเจน เพื่อใหเ้กิดความเชื่อถือ ศรทัธา และการยอมรบัจากทกุฝ่ายท่ีเก่ียวขอ้ง 
      * สรา้งจิตส านึกและความตระหนักในการพัฒนาระบบประกัน
คุณภาพ การศึกษาให้เกิดขึน้แก่บุคลากรในสถานศึกษา โดยมีวิธีการหลากหลายในการสรา้ง
จิตส านึก เก่ียวกบัการประกนัคุณภาพการศึกษา ไม่ว่าจะเป็นการประชุมชีแ้จง การพาไปศึกษาดู
งาน การเชิญวิทยากรมาบรรยาย เป็นตน้ 
      * สรา้งความรูค้วามเขา้ใจเก่ียวกับการประกันคุณภาพการศึกษา
ทัง้การประกันคุณภายในและการประกันคุณภาพภายนอก ใหแ้ก่บุคลากรในสถานศึกษา โดยเริ่มตัง้แต่ 
การก าหนดมาตรฐานการศึกษา การพัฒนาระบบข้อมูลสารสนเทศ การก าหนดเป้าหมาย 
วิสยัทศัน ์ของสถานศึกษาการวางแผนพฒันาคณุภาพการศึกษาทัง้ในระยะสัน้และระยะยาว การพฒันา 
สถานศึกษาตามแผนการประเมินตนเอง การเขียนรายงานประเมินตนเอง การน าผลการประเมิน 
ไปใช ้การเตรียมรบัการประเมินภายนอกของสถานศกึษา 
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      * แต่งตั้งคณะกรรมการการด าเนินการพัฒนาระบบประกัน
คุณภาพภายในสถานศึกษาซึ่งในการพัฒนาระบบประกันคุณภาพการศึกษาถือว่าเป็นหน้าที่
บคุลากรภายในสถานศึกษาทุกคน รวมทัง้ผูเ้ก่ียวขอ้งภายนอกสถานศึกษากระท าการก าหนดบทบาท
และหนา้ที่ของบุคลากรในสถานศึกษา โดยคณะกรรมการนีม้ีหนา้ที่คอยประสานงานก ากบั ดูแล
ติดตาม ช่วยเหลือและสนับสนุนการพัฒนาสามารถด าเนินการไปอย่างมีระบบและต่อเนื่อง
นอกเหนือจากแต่งตัง้คณะกรรมการด าเนินการ 
      * ผู้บริหารจะต้องเตรียมการวางแผนและการจัดท าระบบข้อมูล
สารสนเทศภายในสถานศึกษา ซึ่งเป็นประโยชนส์  าหรบัการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน
สถานศกึษาและการประกนัคณุภาพภายนอกอีกดว้ย 
     - ช่วงที่  2 การด าเนินการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน
สถานศึกษา ในขัน้การด าเนินการของสถานศึกษาส่วนใหญ่จะน าวงจรบริหาร PDCA มาใชใ้นการด าเนินการ         
ซึ่งประกอบด้วยขั้นตอนหลัก 4 ขั้นตอน คือ การวางแผน การปฏิบัติตามแผน การตรวจสอบ
ประเมินผล และการปรบัปรุงพัฒนา ผู้บริหารเป็นกลไกส าคัญในฐานะเป็นแกนน าที่จะท าให ้
กระบวนการบรหิารนีส้ามารถด าเนินการไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ โดยมีบทบาทดงันี ้
      * การวางแผน ผูบ้ริหารเป็นผูป้ระสานงานกบัผูเ้ก่ียวขอ้งกบัการจัด
การศึกษา ในสถานศึกษาเพื่อให้ทราบถึงความต้องการและความหวังของผูป้กครอง กรรมการ
สถานศึกษา และชุมชนที่มีต่อสถานศกึษา และท าการศึกษามาตรฐานการศกึษาของชาติ นโยบาย
ของหน่วยงาน ต้นสังกัดรวมทั้งศึกษาศักยภาพของสถานศึกษาก่อนที่จะมาร่วมก าหนดเป็น
วิสยัทศัน ์หรือเป้าหมายของสถานศึกษา แลว้จึงร่วมกบับุคลากรที่เก่ียวขอ้งจัดล าดับความส าคัญ
ของเปา้หมายและ ก าหนดภารกิจของสถานศกึษา แลว้จึงจดัท าแผนพฒันาคณุภาพการศกึษาของ
สถานศกึษา ฯลฯ และจดัท าแผนพฒันาคณุภาพในระยะสัน้ อนัไดแ้ก่ แผนปฏิบติัการประจ าปี โดย
ผูบ้รหิาร สถานศกึษาจะเป็นผูล้งนามและรบัรองแผนการด าเนินการท่ีร่วมกนัก าหนดขึน้ 
      * การปฏิบัติตามแผน ผูบ้ริหารสถานศึกษามีหน้าที่ในการบริหาร
จดัการส่งเสริม สนบัสนุน ควบคมุ ก ากบัดแูละใหค้ าปรกึษาแนะน า และอ านวยความสะดวกใหแ้ก่ 
บุคลากรภายในสถานศึกษาที่รบัผิดชอบในการจัดการเรียนการสอนและรบัผิดชอบแผนงานและ
โครงการใหด้ าเนินการไปอย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งในบางแผนงานหรือโครงการผูบ้ริหารจ าเป็นตอ้ง
ด าเนินการ ถา้เป็นแผนงานหรือโครงการเก่ียวกบัดา้นบรหิาร และดา้นบคุลากร  
      * การตรวจสอบและประเมินผล เมื่อบุคคลภายในสถานศึกษาที่
รบัผิดชอบ ในการจัดการเรียนการ และจัดกิจกรรมตามแผนงานหรือโครงการ ไดด้  าเนินกิจกรรม
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ตามแผน ไปแลว้ ใหผู้บ้ริหารเป็นผูค้อยตรวจสอบติดตามตลอดเวลาตัง้แต่เริ่มโครงการ ระหว่าง
โครงการ และสิน้สดุโครงการ หรือใหผู้แ้ทนเป็นผูค้อยตรวจสอบการประเมินตนเองของบุคลากรที่
คอยรบัผิดชอบในแต่ละกิจกรรมหรือโครงการโดยผูบ้ริหารท าหนา้ที่เป็นแกนน าส าคัญตัง้แต่การ 
ก าหนดบทบาทหนา้ที่และรบัผิดชอบการก าหนดกรอบการประเมินตนเอง การสรา้งเครื่องมือในการ
ประเมิน การด าเนินการประเมิน การวิเคราะหข์อ้มูล รวมทั้งการเขียนรายงานการประเมิน ตนเอง 
ทัง้นีผู้บ้รหิารอาจจะตอ้งท าการแต่งตัง้คณะกรรมการในการเขียนรายงานประเมินตนเอง 
      * ปรบัปรุงและพัฒนา หลังจากแต่ละโครงการหรือกิจกรรมไดท้ า
การประเมินตนเองและทราบผลการประเมินเองแลว้ คณะครูและบุคลากรที่เก่ียวขอ้งในแต่ละแผน
หรือกิจกรรม ตอ้งน าผลการประเมินไปใชใ้นการปรบัปรุงการปฏิบติังานของตนเอง และน าไปใชใ้น
การวางแผนพฒันาคณุภาพการศกึษาในปีการศกึษาต่อไป 
     - ช่วงที่ 3 การประเมินภายนอก คณะครูและบุคลากรร่วมกันจัดท า
รายงานการ ประเมินตนเองของสถานศึกษาเพื่อใหค้ณะผูป้ระเมินภายนอกไดศ้ึกษาสภาพการ
ด าเนินงานของสถานศึกษารวมทั้งจัดเตรียมขอ้มูลสารสนเทศของสถานศึกษา และหลังจากที่ผู ้
ประเมินภายนอกเขา้มาท าการประเมินสถานศึกษา คณะครูและบุคลากรภายในสถานศึกษา
จะตอ้งใหค้วามรว่มมื กบัคณะผูป้ระเมินภายนอกเป็นอย่างดี เพื่อประโยชนท์ี่จะไดก้บัสถานศกึษา 
    (2) กรรมการสถานศกึษา 
     กรรมการสถานศึกษาเป็นผูท้ี่มีบทบาทส าคัญในการก าหนดเป้าหมาย/
ส่งเสริมร่วมตัดสินใจวินิจฉัยใหค้วามเห็นชอบในการด าเนินการของวิสัยทัศน ์ของสถานศึกษา
สถานศึกษา เป็นแกนน าประสานความร่วมมือกับองค์กรในท้องถิ่น เสริมสรา้งความสัมพันธ ์
ระหว่างสถานศึกษากบัชุมชนและสนบัสนุนการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาในดา้น
ทรัพยากรต่าง ๆ ตลอดจนการก ากับดูแลอย่างต่อเนื่อง ตั้งแต่การวางแผนพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา การด าเนินกิจกรรมตามแผน การประเมินตนเองของสถานศึกษา รวมทั้งการตร 
รบัทราบรายงานการประเมินตนเองของสถานศึกษาและการพัฒนาและปรบัปรุงสถานศึกษา
ตรวจสอบและนอกจากนี ้ยังมีหน้าที่เป็นผู้ให้ขอ้มูลเก่ียวกับการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของ
สถานศกึษาในสว่นที่ กรรมการสถานศกึษามีสว่นรว่มเก่ียวขอ้งใหแ้ก่คณะผูป้ระเมินภายนอกอีกดว้ย 
    (3) ผูป้กครอง  
     ผู้ปกครองเป็นผู้ที่มีบทบาทในการก าหนดเป้าหมายวิสัยทัศน์ของ
สถานศึกษาว่าอยากใหบุ้ตรหลานของตนเขา้รบัการศึกษาแลว้จะมีคุณลกัษณะอย่างไร และคอย 
ประสาน ส่งเสริมและสนับสนุนการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาในส่วนของตัว 
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นักเรียนอย่างต่อเนื่องตั้งแต่ใหข้อ้มูลเก่ียวกับนักเรียนในการวางแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
การด าเนินกิจกรรมตามแผน การประเมินตนเองของสถานศึกษา การใหข้อ้มูลยอ้นกลบัเก่ียวกับ 
การจดัการเรียน การสอนและคณุภาพของนกัเรียนในสถานศกึษา รวมทัง้รบัทราบผล การประเมิน
ตนเองของสถานศึกษานอกจากนีย้งัมีหนา้ที่เป็นผูใ้หข้อ้มลูเก่ียวกบัการพฒันาคุณภาพการศึกษา
ของสถานศกึษาในสว่นที่เก่ียวกบัคณุลกัษณะของบตุรหลานของตนใหแ้ก่คณะผูป้ระเมินภายนอกอีกดว้ย 
    (4) ชมุชน 
     ชมุชนมีบทบาทส าคญัในการก าหนดเปา้หมาย วิสยัทศันข์องสถานศกึษา 
และส่งเสริมสนับสนุนการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาอย่างต่อเนื่อง ตัง้แต่การวาง
แผนการพัฒนาคุณภาพการศึกษา การจัดการเรียนการสอนของสถานศึกษาโดยเฉพาะแหล่ง
เรียนรูใ้นชุมชนรวมทัง้รบัทราบรายงานการประเมินตนเองของสถานศึกษา และการปรบัปรุงและ
พฒันา สถานศึกษาซึ่งการที่ชุมชนเขา้มีสว่นรว่มในการจดักิจกรรมของสถานศกึษา เพราะจะท าให้
ชุมชน เกิดความรูส้ึกที่ดีต่อสถานศึกษาและมองเห็นคณุค่าและประโยชนข์องตนเอง พรอ้มกนันัน้
สถานศึกษาจะไดร้บัความช่วยเหลือทั้งแรงกายและทุนทรพัย์จากคนในชุมชน อันจะก่อใหเ้กิด
ประโยชนใ์นสถานศึกษา นอกจากนีบุ้คลากรในชุมชนยงัมีหนา้ที่เป็นผูใ้หข้อ้มลูเก่ียวกบัชุมชนและ
ความสมัพนัธร์ะหว่างสถานศกึษากบัชมุชนใหค้ณะผูป้ระเมินภายนอก 
 จากบทบาทหน้าที่ของผู้บริหารและผูเ้ก่ียวขอ้งในระดับสถานศึกษาที่กล่าวมาขา้งต้น
ร่วมกันคิดร่วมกนัพอสรุปไดว้่าผูบ้ริหารและคณะครูจะตอ้งมีความตระหนัก มีความรูค้วามเขา้ใจและ
การประสาน ความร่วมมือจากบุคคลและหน่วยงานที่เก่ียวขอ้งเพื่อพัฒนาคณุภาพการศึกษาของ
สถานศกึษา 
  ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พืน้ฐาน (2549, น.50-51) ไดก้ล่าวถึงบทบาท
ของผูเ้ก่ียวขอ้งในการประกนัคณุภาพภายใน ดงันี ้
   1) ผู้บริหารมีบทบาทในการบริหารจัดการส่งเสริม สนับสนุน อ านวยความ
สะดวกให ้ค าปรึกษาแนะน า ดูแลใหม้ีการประกันคณุภาพภายในที่ทุกฝ่ายเขา้มามีส่วนรวม โดย
ผูบ้ริหารควร จะเป็นแกนน าในการจัดท าแผน รวมทั้งการก ากับติดตามใหม้ีการด าเนินงานตาม
แผนการน าผลจาก และการรายงานใหส้าธารณชนรบัทราบ  
   2) ครูและบคุลากรในสถานศกึษา มีบทบาทรว่มกบัผูเ้ก่ียวขอ้งในการด าเนินงาน
ประกันคุณภาพภายในทุกขั้นตอน โดยเฉพาะอย่างยิ่งการประเมินตนเองในการจัดกิจกรรมการ
เรียนการการประเมินตนเองมาใช้ในการปรบัป.2 ภายในที่ทุกฝ่ายเข้ามามีส่วนสอน และการ
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ท างานที่มีการวางแผนและเป้าหมายที่ชัดเจน สอดคล้องกับแผนพัฒนาสถานศึกษาและ
จดุมุ่งหมายหลกัการที่เนน้คณุภาพของผูเ้รียนเป็นส าคญั 
   3) กรรมการสถานศึกษา เขา้มามีบทบาทในการก ากับ ส่งเสริมและสนับสนุน        
การพัฒนาและการประกันคุณภาพของผู้บริหารและครู ตามหน้าที่ที่ก  าหนดไว้ในมาตรา 40             
ของพระราชบญัญัติการศกึษาแห่งชาติ (ฉบบัที่ 8) พทุธศกัราช 2562 
   4) ผู้เรียน พ่อแม่ ผู้ปกครอง มีบทบาทโดยเข้ามามีส่วนร่วมในการประกัน
คณุภาพและการจัดการศึกษาของสถานศึกษา โดยใหข้อ้คิดเห็น ใหข้อ้มูลเก่ียวกบัผูเ้รียน และให้
ขอ้มูลย้อนกลับเก่ียวกับการจัดการเรียนการสอนของสถานศึกษา รวมทั้งคอยติดตามผลการ
ประเมินตนเองของสถานศึกษา และมีส่วนรว่มในการน าผลการประเมินไปพฒันาปรบัปรุงผูเ้รียนที่
บ้านชุมชน มีบทบาทโดยเข้ามามีส่วนร่วมคิด ร่วมท าร่วมให้และใช้ข้อมูล เพื่อการก าหนด 
เปา้หมาย จดัท าแผน ตรวจสอบ ประเมินผล และปรบัปรุงสถานศกึษา 
   5) เขตพืน้ที่และหน่วยงานที่ก ากับดูแล มีบทบาทในการใหค้วามช่วยเหลือทางดา้น
วิชาการ และสนับสนุนทรพัยากร รวมทั้งก ากับ ติดตามใหส้ถานศึกษาพัฒนาคุณภาพใหเ้ป็นไป
ตามแผนพฒันาสถานศกึษาและมาตรฐานการศกึษา 
   6) สื่อมวลชน มีบทบาทในการประชาสมัพันธ ์สนับสนุนการด าเนินงานประกัน
คุณภาพภายในสถานศึกษา และเผยแพร่ข้อมูลในเชิงสรา้งสรรค์ เช่น รายงานข้อมูลเก่ียวกับ
สถานศกึษาที่ประสบความส าเรจ็ในการประกนัคณุภาพภายใน 
  พระราชบญัญัติการศกึษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 เป็นกฎหมายหลกัทางดา้นการศกึษาฉบบั
แรก ของประเทศไทยที่ประชาชนไดม้ีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็นอย่างกวา้งขวาง และมี
เนื ้อหาสาระอย่างละเอียด ส่งผลกระทบต่อการเปลี่ยนแปลงในการจัดการศึกษาอย่างมาก 
องค์ประกอบหนึ่งทางการปฏิรูปการศึกษา คือ ระบบการบริหารและการจัดการที่เน้นในการ 
พฒันาคุณภาพการศึกษา ซึ่งในหมวดที่ 6 มาตรฐานและการประกนัคณุภาพการศึกษา มาตราที่ 
47 ก าหนดให้มีการระบบการประกันคุณภาพการศึกษาเพื่อพัฒนาคุณภาพและมาตรฐาน
การศึกษา ทุกระดบั ประกอบดว้ย ระบบการประกนัคณุภาพภายในและระบบการประกนัคณุภาพ
ภายนอก และมาตราที่  48 ก าหนดให้หน่วยงานต้นสังกัดและสถานศึกษาจัดให้ระบบประกัน
คุณภาพภายใน สถานศึกษา และให้ถือว่าการประกันคุณภาพภายในเป็นส่วนหนึ่งของ
กระบวนการบริหารการศึกษาที่ตอ้งด าเนินการอย่างต่อเนื่อง โดยมีการจัดท ารายงานประจ าปี
เสนอต่อหน่วยงานต้น สังกัด หน่วยงานที่เก่ียวขอ้ง และเปิดเผยต่อสาธารณชนเพื่อน าไปสู่การ
พฒันาคณุภาพและมาตรฐานการศกึษาและรองรบัการประกนัคณุภาพจากภายนอกต่อไป 
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  การอาชีวศึกษาหรือการศึกษาวิชาชีพจึงเป็นรากฐานอันส าคัญในการพัฒนา
เศรษฐกิจและสงัคม เพราะความเจริญของประเทศตอ้งเริ่มจากพืน้ฐานของการประกอบอาชีพ 
สรา้งผลผลิตและ รายได้ของประชาชน การจัดการอาชีวศึกษาหรือการศึกษาวิชาชีพ จึงต้อง
สอดคลอ้งกบัวิถีชีวิต 
  จึงสรุปไดว้่า การประกนัคณุภาพทางการศึกษาทุกภาคส่วนร่วม ผูบ้ริหารการศึกษา
ทุกระดับ ผู้บริหารสถานศึกษา ครูและบุคลากรทางการศึกษา ผู้เรียน กรรมการสถานศึกษา 
ผูป้กครอง ชุมชน และสื่อมวลชน โดยที่ทุกฝ่ายจะตอ้งประสาน ความร่วมมือร่วมกนัคิด รว่มกนัท า
ในการพฒันาคณุภาพสมรรถนะของอาจารยใ์หส้ง่ผลถึงต่อคณุภาพของผูเ้รียน 

6. เกณฑม์าตรฐานหลักสูตร 
ในการบริหารหลกัสตูรระดบัอดุมศึกษา อาศยัแนวคิดตามประกาศกระทรวงศึกษาธิการ    

เรื่อง เกณฑม์าตรฐานหลกัสูตรระดบัอดุมศึกษา พ.ศ. 2558 มาตรฐานการอุดมศึกษา พ.ศ. 2561 
กรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา และระบบการประกันคุณภาพการศึกษาภายในระดับ
หลกัสตูรและการประเมินคณุภาพการศกึษา ซึ่งมีสาระส าคญัดงันี ้

6.1 แนวทางการบริหารเกณฑม์าตรฐานหลักสูตร ระดับอุดมศึกษา พ.ศ. 2558 
เป็นการสรา้งความรูค้วามเข้าใจเก่ียวกับรายละเอียดและเจตนารมณ์ของเกณฑ์

มาตรฐานหลักสูตรระดับอุดมศึกษา ส าหรบัเป็นแนวทางการบริหารจัดการ และพัฒนาหลกัสูตร
ระดบัอดุมศกึษาใหม้ีประสิทธิภาพ ดงัต่อไปนี ้

ประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เรียกว่า แนวทางการบริหารเกณฑม์าตรฐานหลกัสตูร
ระดบัอุดมศึกษา พ.ศ.2558 ใหใ้ชป้ระกาศกระทรวงศึกษาธิการนี ้เป็นแนวทางการบริหารจัดการ
และพัฒนาหลักสูตร ระดับอุดมศึกษาทุกสาขาวิชา ส าหรับหลักสูตรที่ เปิดใหม่และหลักสูตร
ปรบัปรุงของสถาบนัอุดมศึกษาของรฐัและเอกชน มีผลบงัคบัใชต้ัง้แต่วันที่ 14 พฤศจิกายน 2558 
เป็นตน้ไป ส่วนหลักสูตรที่อยู่ระหว่างขออนุมัติจากสภา สามารถใชเ้กณฑ ์2548 โดยมีระยะเวลาไม่
เกินวันที่  11 พ.ศ.2559 (180 วัน) ให้ยกเลิกแนวทางการบริหารเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตร
ระดบัอดุมศกึษา พ.ศ. 2548 

สถาบนัอุดมศึกษามีหนา้ที่ตอ้งรบัผิดชอบการพัฒนาหลกัสูตรระดับอุดมศึกษาใหม้ี
มาตรฐานและคณุภาพการศึกษาสงูขึน้ ใหส้อดคลอ้งกบัเกณฑม์าตรฐานหลกัสตูร และก าหนดตัว
บ่งชีด้า้นมาตรฐานและคณุภาพการศกึษา 
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   1) การจดัการหลกัสตูร 
    (1) เกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรทุกระดับก าหนดใหใ้ชร้ะบบทวิภาค แต่ไม่ได้
จ ากัดสถาบนัอุดมศึกษาสามารถจัดการศึกษาระบบอ่ืนไดเ้ช่นกัน เช่น ระบบไตรภาค หรือระบบ
จตุรภาคแต่ตอ้งแสดงรายละเอียดเก่ียวกับระบบการศึกษาไวใ้นหลกัสูตร ประกอบดว้ย การแบ่ง
ภาคการศึกษาระยะการศึกษาแต่ละภาค หน่วยกิต รายวิชา และรายละเอียดการเทียบเคียงหน่วย
กิตกบัระบบทวิภาค 
    (2) วิชาศึกษาทั่วไปจัดใหม้ีเนือ้หาวิชาที่เบ็ดเสร็จในรายวิชาเดียว ไม่ควรมีวิชา
ต่อเนื่อง หรือขั้นสูงขึน้ไป และไม่ควรน ารายวิชาเบือ้งตน้หรือรายวิชาพืน้ฐานของวิชาเฉพาะมา
จดัเป็นวิชาศกึษาทั่วไป 
    (3) การเปิดสอนหลกัสตูรระดบัอนปุรญิญา ควรเป็นภารกิจของสถานศกึษาประเภท
อ่ืน เช่น วิทยาลยัชุมชน วิทยาลยัอาชีวะศึกษา สถาบนัอดุมศึกษาที่จะเปิดสอน ควรมีความเหตผุล
ความจ าเป็น เรื่องของบคุลากร และความซ า้ซอ้นของวิชาในสถาบนัอ่ืน 
    (4) การเปิดสอนหลกัสตูรระดบัปรญิญาตรี (ต่อเนื่อง) จดัไวใ้นกลุ่ม หลกัสตูร
ปรญิญาตรีทางวิชาชีพหรือปฏิบติัการที่เนน้ทกัษะดา้นการปฏิบติัเชิงเทคนิคในศาสตรส์าขาวิชานัน้ 
ๆ เท่านัน้ ตอ้งมีการจดัการเรียนการสอนแบบมีสว่นรว่มกบั สถานประกอบการในภาคการผลิตหรือ      
การบริการโดยอาจจดัในรูปสหกิจศึกษา หรือการฝึกงาน อาจารยต์อ้งเป็นผูม้ีประสบการณใ์นทาง
ปฏิบติัมาแลว้  
   2) จ านวนและคณุวฒุิของอาจารย ์
    (1) อาจารย์ประจ าหลักสูตร อาจารย์ผู้ร ับผิดชอบหลักสูตร และอาจารย์
ผูส้อน ทั้งอาจารยป์ระจ าและอาจารยพ์ิเศษ ตอ้งมีคุณวุฒิและคุณสมบัติครบถ้วนตามที่ระบุใน
เกณฑม์าตรฐานหลกัสตูร ตอ้งมีคณุวฒุิและคณุสมบติัตามเกณฑท์ี่ก าหนดเช่นกนั 
    (2) อาจารย์ระดับอุดมศึกษารับเข้าใหม่ เกณฑ์มาตรฐานหลักสูตร ฉบับปี                 
พ.ศ. 2558 ประกาศใชต้อ้งมีคะแนนทดสอบความสามารถภาษาอังกฤษไดต้ามเกณฑ์ที่ก าหนด 
และเผยแพร่รายชื่อและคุณวุฒิของอาจารยท์ุกประเภทขา้งตน้ในเอกสารหรือสื่ออิเล็กทรอนิกส์
พรอ้มทัง้ปรบัปรุงใหท้นัสมยัตลอดเวลา 
    (3) สาขาวิชาใดยงัไม่มีประกาศมาตรฐานสาขาวิชา หรือประกาศมาตรฐาน
สาขาวิชาไม่ ได้ก าหนดเรื่องนี ้ไว้ให้อ้างอิงจากกลุ่มสาขาวิชาเดียวกันในตารางของ ISCED 
(International Standard Classification of Education) 
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    (4) คุณสมบัติด้านต าแหน่งทางวิชาการของอาจารย์ทุกประเภทควรเป็น
ต าแหน่งทางวิชาการที่ไดจ้ากการประเมินผลงานที่สอดคลอ้งกบัลกัษณะของกลุ่มหลกัสูตรนัน้ ๆ 
กรณีอาจารยใ์หม่ที่มีคุณวฒุิระดบัปริญญาเอก หลงัส าเร็จการศึกษาอนุโลมใหเ้ป็นอาจารยผ์ูส้อน
ในระดบัปริญญาโทได ้หากจะท าหนา้ที่เป็นอาจารยผ์ูส้อนในระดบัปริญญาเอก ตอ้งมีผลงานทาง
วิชาการภายหลงัส าเรจ็การศกึษา 
    (5) ส าหรบัหลักสูตรปริญญาตรีที่เน้นปฏิบัติการการท างานร่วมกับสถาน
ประกอบการหรือมีผลงานทางวิชาการประเภทการพัฒนาเทคโนโลยีหรือผลงานสรา้งสรรคด์า้น
วิทยาศาสตรแ์ละเทคโนโลยีที่เก่ียวขอ้งกบัภาคอตุสาหกรรมเผยแพรม่าแลว้ 
    (6) ผูท้รงคุณวุฒิภายนอก หรือหรือผูท้รงคณุวฒุิท่ีไดร้บัปริญญากิตติมศักดิ์

หรือมีต าแหน่งทางวิชาการพิเศษทุกระดบั จะเป็นอาจารยท์ี่ปรกึษาวิทยานิพนธ์ร่วมหรือผูส้อบได้
ต้องเป็นผู้ที่มีความรู้ความเชี่ยวชาญและประสบการณ์สูงหรือสูงมากตามที่ก าหนด โดยให้
พิจารณาจากผลงานที่เก่ียวขอ้งกบัเนือ้หา 
    (7) ส าหรบัคุณสมบัติอาจารยท์ี่ปรกึษาการคน้ควา้อิสระและผูส้อบการคน้ควา้
อิสระ   ในระดับปริญญาโท ใหใ้ชห้ลกัเกณฑเ์ดียวกันกับอาจารยท์ี่ปรกึษาวิทยานิพนธแ์ละผูส้อบ
วิทยานิพนธ ์
   3) ขอ้ตกลงรว่มผลิตกบัสถาบนัอดุมศกึษาหรือหน่วยงานอ่ืน 
    (1) การตกลงร่วมผลิต องค์กรภายนอกต้องเป็นสถาบันอุดมศึกษาในหรือ
ต่างประเทศ ที่ไดร้บัการรบัรอง จากหน่วยงานที่รบัผิดชอบของประเทศนัน้ หรือเป็นหน่วยราชการ
และรฐัวิสาหกิจ หรือองคก์รมหาชน หรือบริษัทเอกชนที่จดทะเบียนในตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศ
ไทยเท่านั้น หากไม่ได้อยู่ในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ให้เสนอคณะกรรมการการ
อดุมศกึษาพิจารณา 
    (2) ภายใต้ขอ้ตกลงดังกล่าว บุคลากรที่มาจากองค์กรที่มีความร่วมมือนั้น
สามารถท าหนา้ที่เป็นอาจารยป์ระจ าและอาจารยป์ระจ าหลกัสตูรได ้
   4) วิทยานิพนธแ์ละการคน้ควา้อิสระ 
    (1) ภาระงานที่ปรกึษาวิทยานิพนธข์องอาจารยท์ี่ปรกึษาวิทยานิพนธแ์ละการ
คน้ควา้อิสระใหน้ับรวมจ านวนนักศึกษาเก่าที่ยังไม่ส  าเร็จการศึกษาดว้ย และตอ้งจัดสรรเวลาให้
ค าปรกึษานกัศกึษาอย่างเหมาะสม 
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    (2) ให้สถาบันอุดมศึกษาจัดระบบตรวจสอบการคัดลอกผลงาน หรือการ
ซ า้ซ้อนกับงานของผู้อ่ืน หรือการจ้างท า โดยใช้ระบบที่ทันสมัย หากพบการกระท าดังกล่าว          
ใหส้ถาบนัอดุมศกึษาพิจารณาถอดถอนรายงานการคน้ควา้อิสระ หรือวิทยานิพนธช์ิน้นัน้ 
    (3) การเผยแพร่ผลงานวิจัยในที่ ประชุมวิชาการระดับชาติโดยมีกอง
บรรณาธิการจัดท ารายงานการประชุม หรือคณะกรรมการจัดประชุมจากนอกสถาบันเจา้ภาพ 
อย่างนอ้ยรอ้ยละ 25 และมีบทความที่มาจากหน่วยงานภายนอกสถาบนัอย่างนอ้ย 3 หน่วยงาน 
และรวมกนัแลว้ไม่นอ้ยกว่ารอ้ยละ 25 

6.2 มาตรฐานการอุดมศึกษา พ.ศ. 2561 
ด้วยรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พ.ศ. 2561 พระราชบัญญัติการศึกษา

แห่งชาติ พ.ศ.2542 แกไ้ขเพิ่มเติม(ฉบบัที่ 2) พ.ศ.2545 ยุทธศาสตรช์าติ ระยะ 20 ปี แผนพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560-2564) แผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560-
2579 และมาตรฐานการศึกษาของชาติ พ.ศ. 2561 มุ่งเน้นการพัฒนาคนและสังคมไทยใหเ้ป็น
รากฐานที่แข็งแกร่งของประเทศ มีความพรอ้มทางกาย ใจ สติปัญญา และทักษะศตวรรษที่ 21      
มีคุณธรรม จริยธรรม เคารพกฎหมาย มีภาวะผูน้  า รูร้กัษ์คุณค่าความเป็นไทยและรูบ้ริบทสากล 
โดยมุ่งหวังใหก้ารจัดการศึกษาเป็นการศึกษาตลอดชีวิต สรา้งวิถีการเรียนรูข้องคนไทย ใหเ้ป็น
สงัคมแห่งการเรียนรูสู้ก่ารรว่มกนัสรา้งสรรคน์วตักรรม เพื่อการพฒันาคณุภาพชีวิตและสงัคม 

คณะกรรมการการอุดมศึกษาจึงเห็นสมควรปรบัปรุงมาตรฐานการอุดมศึกษาให้
สอดคลอ้งตามมาตรฐานการศึกษาของชาติ เพื่อใชเ้ป็นกลไกระดับกระทรวง ระดับคณะกรรมการ    
การอุดมศึกษา และระดับหน่วยงาน ในการส่งเสริมการประกันคุณภาพการศึกษาใหเ้ป็นไปตาม
หลกัการขา้งตน้ โดยมีการก ากับติดตาม ตรวจสอบประเมินและพัฒนาอย่างต่อเนื่อง มาตรฐาน
การอุดมศึกษาจะครอบคลุมดา้นผลลัพธ์ผูเ้รียน การวิจัยและนวัตกรรม การบริการวิชาการแก่
สงัคม ศิลปวฒันธรรมและความเป็นไทย และการบริหารจดัการ ตามศกัยภาพและอตัลกัษณข์อง
ประเภทสถาบัน โดยเน้นความรบัผิดชอบต่อสังคมและสามารถตรวจสอบได ้ทั้งนี ้เพื่อใหบ้รรลุ
เป้าหมายส าคัญคือการจดัการศึกษาเพื่อใหผู้ส้  าเร็จการศึกษาระดบัอดุมศึกษามีคุณลกัษณะของ
คนไทยที่สอดคล้องกับยุทธศาสตรช์าติและเป็นก าลังส าคัญในการพัฒนาประเทศไทยสู่ความ
มั่นคง มั่งคั่ง และยั่งยืน (กระทรวงการอดุมศกึษา, 2561) 
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ภาพประกอบ 7 ที่มาของมาตรฐานการอดุมศกึษา พ.ศ.2561 

 ที่มา : กิตติชยั ไตรรตันศิรชิยั (2561) 

  มาตรฐานการอดุมศกึษา ประกอบดว้ย มาตรฐาน 5 ดา้น ดงันี ้
   1) มาตรฐานท่ี 1 ดา้นผลลพัธผ์ูเ้รียน 
    (1) เป็นบุคคลที่มีความรูค้วามสามารถ และความรอบรูด้า้นต่าง ๆ ในการ
สรา้งสมัมาอาชีพ ความมั่นคงและคุณภาพชีวิตของตนเอง ครอบครวั ชุมชน และสงัคม มีทักษะ
การเรียนรูต้ลอดชีวิต โดยเป็นผู้มีคุณธรรม ความเพียร มุ่งมั่น มานะ บากบั่น และยึดมั่นใน
จรรยาบรรณวิชาชีพ 
    (2) เป็นผูร้่วมสรา้งสรรคน์วตักรรม มีทกัษะศตวรรษที่ 21 มีความสามารถใน
การบูรณาการศาสตร์ต่าง ๆ เพื่ อพัฒนาหรือแก้ไขปัญหาสังคม มีคุณลักษณะความเป็น
ผูป้ระกอบการ รูเ้ท่าทนัการเปลี่ยนแปลงของสงัคมและของโลก สามารถสรา้งโอกาสและเพิ่มมลูค่า
ใหก้บัตนเอง ชมุชนสงัคม และประเทศ 
    (3) เป็นพลเมืองที่เขม้แข็ง มีความกล้าหาญทางจริยธรรม ยึดมั่นในความ
ถูกตอ้ง รูคุ้ณค่าและรกัษ์ความเป็นไทย ร่วมมือรวมพลงัเพื่อสรา้งสรรคก์ารพัฒนาและเสริมสรา้ง
สนัติสขุอย่างยั่งยืนทัง้ในระดบัครอบครวั ชมุชน สงัคม และประชาคมโลก 
    (4) สรุปคือ ด้านผลลัพธ์ผู ้ เรียนผลลัพธ์ที่ คาดหวัง 1.1 ผู้ เรียนมีความรู้
ความสามารถ รอบดา้น เป็นบุคคลผูเ้รียนรูช้่วยตัวเองได ้1.2 ผูเ้รียนร่วมสรา้งสรรคน์วัตกรรมและ
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ร่วมแกปั้ญหาสงัคม (ท างานร่วมกับผูอ่ื้นอย่างสรา้งสรรค)์ 1.3 ผูเ้รียนเป็นพลเมืองที่เขม้แข็ง กลา้
ต่อตา้นสิ่งผิด (อยู่ในสงัคมอย่างก่อประโยชน)์ (กิตติชยั ไตรรตันศิรชิยั, 2561) 
   2) มาตรฐานท่ี 2 ดา้นการวิจยัและนวตักรรม 
    สถาบันอุดมศึกษามีผลงานวิจัยที่เป็นการสรา้งและประยุกตใ์ชอ้งคค์วามรู้
ใหม่สร้างสรรค์นวัตกรรมหรือทรัพย์สินทางปัญญา ที่ เชื่อมโยงกับสภาพเศรษฐกิจ สังคม 
ศิลปวัฒนธรรม หรือสิ่งแวดล้อม ตามศักยภาพและอัตลักษณ์ของประเภทสถาบัน มีเครือข่าย
ความร่วมมือระหว่างสถาบันอุดมศึกษา องค์กรภาครัฐและเอกชนทั้งในและต่างประเทศ 
ผลงานวิจัยและนวัตกรรมตอบสนองยุทธศาสตรช์าติ ความต้องการจ าเป็นของสังคม ชุมชน 
ภาครฐัและเอกชน และประเทศ ผลลพัธ์ของการวิจัยและนวัตกรรมมีผลกระทบสูงต่อการพัฒนา
ผูเ้รียน การสรา้งคุณภาพชีวิต หรือการสรา้งโอกาส มลูค่าเพิ่ม และขีดความสามารถของประเทศ
ในการแข่งขนัระดบันานาชาติ 
   สรุป  คือ ด้านการวิจัยและนวัตกรรมผลลัพธ์ที่คาดหวัง  – ผลงานวิจัยและ
นวตักรรมตอบสนองยุทธศาสตรช์าติความตอ้งการจ าเป็นของประเทศ - ผลงานวิจยัและนวตักรรม
น าไปสูก่ารสรา้งคณุภาพชีวิต สรา้งโอกาส มลูค่าเพิ่ม และพฒันาขีดความสามารถของประเทศ 
   3) มาตรฐานท่ี 3 ดา้นการบรกิารวิชาการ 
    สถาบันอุดมศึกษาให้บริการวิชาการเหมาะสม สอดคล้องกับบริบทและ
ตอบสนองความตอ้งการของทอ้งถิ่น ชุมชน และสงัคม ตามระดับความเชี่ยวชาญและอัตลกัษณ์
ของประเภทสถาบัน โดยมีการบริหารจัดการที่ประสานความร่วมมือระหว่างสถาบันอุดมศึกษา 
ภาครัฐและภาคเอกชน ทั้งในและต่างประเทศ และมีความโปร่งใส ชัดเจน และตรวจสอบได ้
ผลลัพธ์ของการบริการวิชาการน าไปสู่การเสริมสรา้งความเขม้แข็งและความยั่งยืนของผูเ้รียน 
ครอบครวั ชมุชน สงัคมและประเทศชาติ 
   สรุป คือ ดา้นการบริการวิชาการผลลพัธท์ี่คาดหวงัสรา้งความเขม้แข็งและความ
ยั่งยืนของครอบครวั ชมุชน สงัคม ประเทศชาติและเกิดประโยชนต่์อผูเ้รียน 
   4) มาตรฐานท่ี 4 ดา้นศิลปวฒันธรรมและความเป็นไทย 
    การท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมเป็นส่วนหนึ่งในพันธกิจส าคัญของการศึกษาใน
ระดบั อดุมศึกษา สถาบนัอดุมศึกษามีการจดัการเรียนรู ้การวิจยั หรือการบริการวิชาการซึ่งน าไปสู่การ
สืบสาน การสรา้งความรู ้ความเขา้ใจในศิลปวฒันธรรม การปรบัและประยุกตใ์ชศิ้ลปวฒันธรรมทัง้
ของไทยและต่างประเทศอย่างเหมาะสม ตามศกัยภาพและอตัลกัษณข์องประเภทสถาบนั ผลลพัธ์
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ของการจดัการดา้นศิลปวฒันธรรมท าใหเ้กิดความภาคภมูิใจในความเป็นไทย หรือการสรา้งโอกาส
และมลูค่าเพิ่มใหก้บัผูเ้รียน ชมุชน สงัคม และประเทศชาติอย่างยั่งยืน 
   สรุป คือ ดา้นศิลปวฒันธรรมและความเป็นไทยผลลพัธท์ี่คาดหวงั 
    (1) เกิดความภาคภมูิใจในความเป็นไทย  
    (2) มีความรูค้วามเขา้ใจของศิลปวฒันธรรมไทย 
    (3) สามารถสืบสานความคงอยู่ของศิลปวฒันธรรม 
    (4) สามารถประยกุตใ์ชศิ้ลปวฒันธรรมทัง้ของไทยและต่างประเทศอย่างเหมาะสม 
    (5) สามารถสรา้งโอกาสและมลูค่าเพิ่มของศิลปวฒันธรรม 
   5) มาตรฐานท่ี 5 ดา้นบรหิารจดัการ 
    (1) สถาบันอุดมศึกษามีหลักสูตรและการจัดการเรียนรูท้ี่ เน้นการพัฒนา
ผูเ้รียนแบบบูรณาการเพื่อใหม้ีคุณลกัษณะอันพึงประสงค ์ตอบสนองยุทธศาสตรช์าติ และความ
ตอ้งการที่หลากหลายของประเทศ ทัง้ดา้นเศรษฐกิจ สงัคม และสิ่งแวดลอ้ม โดยการมีส่วนรว่มของ
ชมุชน สงัคม สถานประกอบการ ทัง้ภาครฐัและภาคเอกชน 
    (2) สถาบนัอดุมศกึษามีการบรหิารงานตามพนัธกิจและวิสยัทศันข์องสถาบนั 
อดุมศกึษา ตลอดจนมีการบริหารจดัการบุคลากรและทรพัยากรการเรียนรูเ้ป็นไปตามหลกัธรรมาภิ
บาล ค านึงถึงความหลากหลายและความเป็นอิสระทางวิชาการ มีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล
ยืดหยุ่นคลอ่งตวั โปรง่ใสและตรวจสอบได ้
    (3) สถาบันอุดมศึกษามีระบบประกันคุณภาพ มีการติดตาม ตรวจสอบ 
ประเมินและพัฒนาการจัดการศึกษาระดับหลักสูตร คณะ และสถาบันที่มีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล และมีการก ากับให้การจัดการศึกษาและการด าเนินงานตามพันธกิจเป็นไปตาม
กฎกระทรวงการประกันคุณภาพการศึกษาอย่างต่อเนื่องสอดคล้องตามเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตร
ระดับอุดมศึกษา กรอบมาตรฐาน คุณวุฒิ ระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ และมาตรฐานอ่ืน  ๆ                  
ที่กระทรวงศกึษาธิการก าหนด 

สรุป คือ ด้านการบริหารจัดการผลลัพธ์ที่คาดหวังผลลัพธ์สูงสุด (Ultimate Outcomes)        
ของการบริหาร คือการจัดระบบประกันคุณภาพให้ได้ผลผลิตในทุกพันธกิจตามที่ก าหนดใน
มาตรฐานการอดุมศกึษา 

ผูว้ิจัยไดใ้ชม้าตรฐานการอุดมศึกษา พ.ศ. 2561 เป็นหลักในการท าวิจัย เนื่องจาก
เป็นมาตรฐานที่ใหม่ที่สุด เพื่อเป็นแนวทางในการศึกษา และก าหนดกรอบแนวคิด รวมไปถึงเป็น
แนวทางในการก าหนดวิธีการวิจยัเพื่อใหก้ารด าเนินงานวิจยัเป็นไปตามมาตรฐานดงักลา่ว 
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ภาพประกอบ 8 ขัน้ตอนการน ามาตรฐานการอดุมศกึษาสูก่ารปฏิบติั 

 ที่มา : กิตติชยั ไตรรตันศิรชิยั (2561) 

6.3 กรอบมาตรฐานคุณวุฒริะดับอุดมศึกษา 
กรอบมาตรฐานคณุวฒุิระดบัอุดมศึกษาแห่งชาติ (Thai Qualifications Framework 

for Higher Education: TQF : HEd) หมายถึงกรอบที่แสดงระบบคุณวฒุิการศึกษาระดับอุดมศึกษาของ
ประเทศ ซึ่งประกอบการดว้ยคณุวฒุิการแบ่งสายวิชาความเชื่อมโยงต่อเนื่องจากคณุวฒุิระดบัหนึ่ง
ไปสู่ระดับ ที่สูงขึน้มาตรฐานผลการเรียนรูข้องแต่ละระดับคุณวุฒิซึ่งเพิ่มสูงขึน้ตามระดับของ
คณุวฒุิลกัษณะของหลกัสตูรในแต่ละระดบัคณุวฒุิปรมิาณการเรียนรูท้ี่สอดคลอ้งกบัเวลาที่ตอ้งใช้
การเปิดโอกาสใหเ้ทียบโอนผลการเรียนรูจ้ากประสบการณซ์ึ่งเป็นการส่งเสริมการเรียนรูต้ลอดชีวิต
รวมทัง้ระบบและกลไกที่ใหค้วามมั่นใจในประสิทธิผลการด าเนินงานตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิ
ระดับอุดมศึกษาแห่งชาติของสถาบันอุดมศึกษาว่าสามารถผลิตบัณฑิตให้บรรลุคุณภาพตาม
มาตรฐานผลการเรียนรู ้
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7. งานวิจัยทีเ่กี่ยวกับรูปแบบการพัฒนา  
ผูว้ิจยัไดศ้ึกษางานวิจยัที่เก่ียวขอ้งกบัเรื่อง รูปแบบการพฒันาสมรรถนะดา้นการสอน

ของอาจารยห์ลกัสตูรเทคโนโลยีบณัฑิต สถาบนัการอาชีวศึกษา งานวิจัยที่เก่ียวขอ้งกบัรูปแบการ
พฒันา ปรากฏงานวิจยัที่เก่ียวขอ้งดงันี ้

เจริญ กาญจนะ (2564 : บทคัดย่อ) ไดศ้ึกษารูปแบบการพัฒนาครูอาชีวศึกษา
เป็นครูนกัวิจยั  ผลการวิจยัพบว่า 1) ผูท้ี่เก่ียวขอ้งมีความคิดเห็นต่อรูปแบบว่า มีความเป็นไปไดใ้น
ระดับสูง 2) ผูเ้ขา้อบรมมีความพรอ้มที่จะด าเนินการวิจัย 20 เรื่อง 3) เคา้โครงวิจัยของผูผ้่านการ
อบรมที่สง่มีจ านวน 20 เรื่อง ทุกเรื่องมีคณุภาพระดบัสงู 4) รายงานวิจยัฉบบัสมบูรณม์ี จ านวน 14
เรื่อง ทุกเรื่องมีคณุภาพระดบัสงู จดัพิมพเ์ป็นบทความวิจยัและตีพิมพเ์ผยแพร่ในวารสารบทความ
วิจยัของวิทยาลยัเทคนิคสตลู 5) ผูเ้ชี่ยวชาญประเมินความเหมาะสมของรูปแบบในระดบัมากที่สดุ 
6) ผูเ้ก่ียวขอ้งมีความพงึพอใจ ต่อการด าเนินงานตามรูปแบบในระดบัมากที่สดุ 

โอภาส สุขหวาน (2562 : บทคัดย่อ) ไดศ้ึกษาการพัฒนารูปแบบการสอนงาน
นักศึกษาอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีประเภทวิชาอุตสาหกรรมส าหรบัครูฝึกในสถานประกอบการ 
ผลการวิจยัพบว่า 1) สภาพการสอนงานที่พบ ส่วนใหญ่ขาดประสบการณด์า้นการสอน ใชเ้ทคนิค
การสอนงานและจิตวิทยาการสอนที่หลากหลาย มีบุคลิกภาพของความเป็นครูที่หลากหลาย 
ปัญหาการสอนงานที่พบไดแ้ก่ มีการสอนงานที่เร็วและมีความคาดหวังสูงท าใหม้ีความกดดันสูง 
ครูฝึกบางคนขาดการวางแผนการสอนงานและไม่มีความรู้ ในด้านเนื ้อหาที่ ดีพอ ไม่มีการใช ้
จิตวิทยาในการสอนงาน ผูท้รงคุณวฒุิไดเ้สนอแนวทางการสอนงานควรประกอบดว้ย ขัน้ตอนการ
สอนงานที่เป็นระบบและมีเงื่อนไขในการสอนงานเขา้มาร่วมสนับสนุน  2) การสนทนากลุ่ม ได้
รูปแบบการสอนงานส าหรับค รูฝึกในสถานประกอบการ  (GEAR+3  Coaching Model) 
ประกอบดว้ยขัน้ตอนการสอนงาน 4 ขัน้ตอน (GEAR) คือ1.ขัน้เตรียมการและการวางแผนกลุ่มการ
สอนงาน (Group Coaching Preparation and Planning) 2. ขั้นการให้ ความรูส้อนงานและให ้
ค าปรึกษา (Educationand Coaching) 3. ขั้นประเมินผลเพื่ อการเรียนรู้ (Assessment for 
Learning) และ 4. ขัน้สะทอ้นคิดและสรา้งมาตรฐานการฝึกปฏิบติังาน (Reaction and Standard 
Setting) และเงื่อนไขในการสนับสนุนการสอนงาน 3 ส่วน (+3) ประกอบดว้ย 1. มาตรฐานการ
จดัการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 2. สมรรถนะของครูฝึกในสถานประกอบการ 3. กลไกสนับสนุน
การสอนงาน และ 3) ประสิทธิภาพและประสิทธิผลของรูปแบบการสอนงานอยู่ในระดบัมาก 
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ชัชวาล หังสพฤกษ์  (2562 : บทคัดย่อ) ได้ศึกษารูปแบบการบริหารหลักสูตร
นานาชาติระดบัปริญญาตรีที่มุ่งสูค่วามส าเร็จส าหรบันกัศึกษาจีนของสถาบนัอดุมศกึษาเอกชนผล 
การวิจัยพบว่า 1) การประเมินหลกัสตูรบริหารธุรกิจบณัฑิต (นานาชาติ) ของสถาบนั อุดมศึกษา
เอกชน    ทัง้ 8 ดา้น ผูบ้รหิาร อาจารย ์และบุคลากร นกัศึกษาจีน ศิษยเ์ก่าจีน และผูใ้ชบ้ณัฑิตจีน 
เห็นว่าหลกัสตูรบริหารธุรกิจบณัฑิต (นานาชาติ) ของสถาบนัอดุมศึกษาเอกชน มีความเหมาะสม
โดยรวม และรายดา้นอยู่ในระดับมาก 2) การพัฒนารูปแบบการบริหารหลกัสูตรนานาชาติระดับ
ปรญิญาตรีที่มุ่งสูค่วามส าเรจ็ส าหรบันกัศึกษาจีนของสถาบนัอดุมศกึษาเอกชน ทัง้ 9 องคป์ระกอบ 
ผูบ้ริหาร อาจารย ์บุคลากร และนักศึกษาจีน เห็นว่ามีความเหมาะสมทัง้ 9 องคป์ระกอบ รวม 69 
ประเด็น และเมื่อเทียบกับเกณฑ์ พบว่ามี ความเหมาะสมอยู่ในระดับสูงกว่าเกณฑ์ อย่างมี
นยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 3) ขอ้เสนอแนะเชิงนโยบายเก่ียวกบัการบริหาร หลกัสตูรนานาชาติ
ระดบัปรญิญาตรีที่มุ่งสู่ความส าเรจ็ส าหรบันกัศกึษาจีนของสถาบนัอดุมศกึษาเอกชน แบ่งออกเป็น 
3 ระดับ ไดแ้ก่ 3.1) ระดับตน้สังกัดของสถาบันอุดมศึกษาเอกชน 3.2) ระดับสถาบันอุดมศึกษา
เอกชน 3.3) ระดบัหลกัสตูร โดยผูท้รงคณุวฒุิ และผูบ้ริหารระดบัสงูของสถาบนั อดุมศึกษาเอกชน 
เห็นดว้ยกบัขอ้เสนอแนะเชิงนโยบาย ทัง้ 3 ระดบั 2 ดา้น 56 กลไกการขบัเคลื่อน 

กุสุมา แย้มเกตุ (2561 : บทคัดย่อ) ได้ศึกษารูปแบบการพัฒนาสมรรถนะการ
ปฏิบติังานตามต าแหน่งงานของบุคลากรสาย ผลการวิจยัพบว่า 1) การศึกษาสมรรถนะที่จ  าเป็น
ในการปฏิบติังาน พบว่า สมรรถนะหลกัดา้นการสะสมความเชี่ยวชาญในอาชีพ มีความตอ้งการ
จ าเป็นมากที่สดุ และสมรรถนะตามต าแหน่งมีความตอ้งการจ าเป็นล าดบัแรก ดงันี ้1) นกัวิชาการ
ศกึษา คือ ความรูแ้ละทกัษะการใหบ้รกิารวิชาการและใหค้ าแนะน าเก่ียวกบัขัน้ตอนการด าเนินงาน 
ดา้นงานวิชาการ 2) นกัวิชาการคอมพิวเตอรคื์อ ความสามารถออกแบบระบบงาน ฐานขอ้มลูตาม
ความตอ้งการของหน่วยงาน 3) นกัวิชาการโสตทศันศึกษา คือ ความสามารถในการจดัท าเอกสาร 
คู่มือการใชง้านเบือ้งตน้และเผยแพรง่านโสตทศันศกึษา 4) นกัวิชาการเงินและบญัชีความสามารถ
ศึกษาและวิเคราะหก์ารใชจ้่ายงบประมาณ 5) นักวิชาการพัสดุความสามารถในการใหค้ าปรกึษา
แนะน าเบือ้งตน้เผยแพร่ 6) นักวิเคราะหน์โยบายและแผน คือ ความสามารถในการจัดท าแผน 
ติดตาม รายงานและความใฝ่ รู ้ติดตามความรู ้ใหม่ ๆ เก่ียวกบัแผนพฒันาต่าง ๆ 7) นกัทรพัยากร
บุคคล คือ ความสามารถการวางแผนการพฒันาศกัยภาพบุคลากร 8) นักประชาสมัพันธ์คือ การ
วางแผนและด าเนินการประชาสัมพันธ์เพื่ อให้เกิดภาพลักษณ์ที่ ดี  9) นักวิเทศสัมพันธ์คือ
ความสามารถในการประสานงานดูแลอ านวยความสะดวกอาจารยแ์ละนักศึกษาต่างชาติ 10) 
เจา้หนา้ที่บริหารงานทั่วไป คือ การตรวจสอบความถูกตอ้งของอักษรและรูปแบบหนังสือราชการ 
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11) บรรณารกัษ์คือ ความสามารถทางดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศที่ใชใ้นงานทรัพยากรสารสนเทศ 
12) นิติกร คือ การด าเนินคดีการสอบสวน สืบสวน 2) รูปแบบการพฒันาสมรรถนะการปฏิบติังาน 
ตามต าแหน่งงานของบุคลากรสายสนับสนุนวิชาการ มีความเหมาะสมโดยรวมอยู่ในระดับมาก
ที่สดุและสงูกว่าเกณฑท์ี่ก าหนดอย่างมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 3) แนวทางการพฒันาตาม
รูปแบบ ประกอบดว้ย มีดงันีก้ารเตรียมความพรอ้ม การสรา้งบรรยากาศ การวางแผน ศึกษาความ
จ าเป็น การก าหนดวตัถุประสงคก์ารออกแบบ การจดักิจกรรมใหเ้หมาะสม และการประเมินผลการ
พฒันาสมรรถนะปฏิบติังาน 

นรภทัร อ่ิมพานิช (2559 : บทคดัย่อ) ไดศ้ึกษารูปแบบการบริหารจดัการเพื่อการ
พฒันาอาจารยใ์นมหาวิทยาลยัเอเชียอาคเนย์  ผลการวิจัยพบว่า 1. สภาพการบริหารจดัการเพื่อ
การพัฒนาอาจารย์ในมหาวิทยาลัยเอเชียอาคเนย์พบว่า  สภาพการบริหารจัดการหน่วยงาน
ส่งเสริมประสิทธิภาพการเรียนการสอนโดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลางการบริหารจัดการ
หน่วยงานสนับสนุนการเรียนการสอนโดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง  การบริหารจัดการ
กิจกรรมพัฒนาการเรียนการสอนโดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง การบริหารจัดการกิจกรรม
พัฒนาการวิจัยโดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง  2. รูปแบบการบริหารจัดการเพื่อการพัฒนา
อาจารยท์ี่ผูท้รงคุณวุฒิ  สอดคล้องกัน และน าไปปฏิบัติได้ ประกอบดว้ยองคป์ระกอบส าคัญ 4 
ประการ คือ 1) การบริหารจดัการหน่วยงานส่งเสริมประสิทธิภาพการเรียนการสอน 2) การบริหาร
จดัการหน่วยงานสนบัสนนุการเรียนการสอน 3) การบรหิารจดัการกิจกรรมพฒันาการสอน และ 4) 
การบริหารจัดการกิจกรรมพัฒนาการวิจัย 3. รูปแบบการบริหารจัดการเพื่อการพัฒนาอาจารย์ 
ผูบ้ริหารเห็นว่าเหมาะสมและน าไปปฏิบติัไดป้ระกอบดว้ยองคป์ระกอบส าคัญ 4 ประการ คือ 1) 
การบริหารจัดการหน่วยส่งเสริมประสิทธิภาพการเรียนการสอน 2) การบริหารจัดการหน่วยงาน
สนับสนุนการเรียนการสอน 3) การบริหารจัดการกิจกรรมพัฒนาการสอน และ 4) การบริหาร
จดัการกิจกรรมพฒันาการวิจยั 

ณรงคฤ์ทธิ์ ประสานตรี (2559 : บทคัดย่อ) ไดศ้ึกษารูปแบบการพัฒนาอาจารย์
มหาวิทยาลยัราชภัฏกลุ่มรตันโกสินทร ์ผลการวิจยัพบว่า 1. สภาพปัญหาการพัฒนาอาจารยข์อง
มหาวิทยาลยัราชภัฏกลุ่มรตันโกสินทร ์ในภาพรวมอยู่ในระดับ ปานกลาง เมื่อพิจารณารายดา้น
พบว่าอยู่ในระดับปานกลางทุกด้าน ด้านที่มีสภาพปัญหาสูงที่สุด คือ ด้านการเขียนต าราและ
บทความทางวิชาการ รองลงมา คือ ดา้นการวิจัย ดา้นการท านุบ ารุงศิลปะและวฒันธรรมเท่ากัน
กบัดา้นการบริการวิชาการ และต ่าที่สดุ คือ ดา้นการเป็นอาจารยท์ี่ปรกึษา ส่วนความตอ้งการการ
พัฒนาของอาจารยพ์บว่าในภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า มีความ
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ตอ้งการการพัฒนาอยู่ในระดับมากทุกดา้น โดยดา้นที่มีความตอ้งการสูงที่สุดคือ ดา้นการเขียน
ต าราและบทความทางวิชาการ รองลงมา คือ ดา้นการวิจยั และต ่าที่สดุคือดา้นการเป็นอาจารยท์ี่
ปรึกษา 2. รูปแบบการพัฒนาอาจารย์มหาวิทยาลัยราชภัฏกลุ่มรตันโกสินทรป์ระกอบด้วย  2
กิจกรรม ดังนี ้2.1 กิจกรรมหลัก ซึ่งมี 3 มิติ แต่ละมิติมีองคป์ระกอบอยู่ 2 ดา้น ไดแ้ก่ 1) มิติการ
สรา้งองคค์วามรูแ้ละถ่ายทอดความรูสู้่ทอ้งถิ่น มีองคป์ระกอบที่ส  าคัญ คือ ดา้นการวิจัย และการ
เขียนต าราและบทความทางวิชาการ 2) มิติการผลิตบณัฑิต มีองคป์ระกอบที่ส  าคัญ คือ ดา้นการ
สอน และดา้นการเป็นอาจารยท์ี่ปรึกษา และ 3) มิติการพัฒนา มีองคป์ระกอบที่ส  าคัญ คือ ดา้น
การบริการวิชาการ และด้านการท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม  2.2 กิจกรรมสนับสนุน 
ประกอบดว้ย 4 กิจกรรมย่อย ไดแ้ก่ 1) การเตรียมการ 2) การสรา้งกิจกรรมการพัฒนาอาจารย์ 3) 
การติดตามสะทอ้นผลอย่างต่อเนื่อง และ 4) การด าเนินการบริหารทรพัยากร 3. ผลการประเมิน
รูปแบบการพัฒนาอาจารย์มหาวิทยาลัยราชภัฏกลุ่มรัตนโกสินทร์ ในภาพรวม พบว่ามีความ
เหมาะสมและเป็นไปได ้อยู่ในระดบัปานกลาง เมื่อพิจารณารายดา้น พบว่า มีความเหมาะสมอยู่
ในระดับมาก และมีความเป็นไปไดอ้ยู่ในระดับปานกลางส่วนผลการประเมินองค์ประกอบของ
รูปแบบในภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายดา้น พบว่า ผลประเมินอยู่ในระดับมากทุก
ดา้น โดยดา้นที่มีค่าเฉลี่ยสงูที่สุดคือ ดา้นการสอน รองลงมาคือ ดา้นการวิจยั และดา้นการบริการ
วิชาการ ดา้นการเขียนต าราและบทความทางวิชาการ ดา้นการท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม 
และต ่าที่สดุ คือ ดา้นการเป็นอาจารยท์ี่ปรกึษา 

ประจักษ์ ปฏิทัศน์ และคณะ (2556 : บทคัดย่อ) ศึกษาสมรรถนะความเป็น
ผูป้ระกอบการของนกัศกึษามหาวิทยาลยัเทคโนโลยีพระจอมเกลา้พระนครเหนือ ผลการวิจยัพบว่า 
นกัศึกษา มจพ.ควรมีสมรรถนะความเป็นผูป้ระกอบการ 6 กลุ่มสมรรถนะ ไดแ้ก่ 1) สมรรถนะดา้น
ทกัษะความเป็นผูป้ระกอบการ 2) สมรรถนะดา้นความรูก้ารเป็นผูป้ระกอบการ  3)สมรรถนะดา้น
อุปนิสัย บุคลิก และลักษณะการเป็นผู้ประกอบการ   4) สมรรถนะด้านพฤติกรรมการเป็น
ผูป้ระกอบการ  5) สมรรถนะดา้นการรูคิ้ดการเป็นผูป้ระกอบการ  6) สมรรถนะดา้นแรงจูงใจการ
เป็นผูป้ระกอบการ พบว่านกัศึกษา มจพ. สว่นใหญ่มีเจตคติต่อการเป็นผูป้ระกอบการ ขอ้มลูบคุคล
ดา้นประสบการณ์เป็นผูป้ระกอบการ เพศสภาพ และคณะ มีความสมัพันธ์กับเจตคติต่อการเป็น
ผูป้ระกอบการของกลุม่ตวัอย่างทัง้หมด อย่างมีนยัส าคญัทางสถิติระดบั 0.01 โดยผูว้ิจยัเสนอว่าให้
มีการพัฒนาสมรรถนะความเป็นผูป้ระกอบการใหแ้ก่นกัศึกษา มจพ. โดยสอดแทรกเป็นส่วนหนึ่ง
ของการเรียนการสอนทุกวิชาควบคู่กับกิจกรรมนอกหอ้งเรียน โดยผลวิจัยครัง้นีส้ามารถพัฒนา
คณุภาพแรงงานกลุ่ม Gen Y ที่มีพฤติกรรมการเปลี่ยนงานรวดเร็ว อดทนต่อการท างานนอ้ย ควร
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ใหทุ้กคนมีสมรรถนะความเป็นผูป้ระกอบการในทุกสาขาวิชา เป็นคนคิดเป็น ท าเป็นและตระหนัก
รบัผิดชอบในการสรา้งผลงาน ที่ประสบความส าเรจ็สงูสดุ  

รชัดาภรณ์ มะลิซอ้น , ชยากานต์ เรืองสุวรรณ, กฤษกนก ดวงชาทม. (2566 : 
บทคัดย่อ) ได้ศึกษารูปแบบการพัฒนาคุณธรรม จริยธรรม และคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของ
ผูเ้รียนสังกัดส านักงานอาชีวศึกษา จังหวัดรอ้ยเอ็ด ผลการวิจัย พบว่า 1) ไดห้น่วยการเรียนรู ้5 
องคป์ระกอบ 17 ตัวชีว้ัด 2) ภาพรวมของสภาพปัจจุบนัอยู่ในระดบัมากสภาพที่พึงประสงคอ์ยู่ใน
ระดบัมากที่สดุ มีความตอ้งการจ าเป็นอนัดบัแรกคือ ความรบัผิดชอบ 3) รูปแบบการพฒันาที่สรา้ง
ขึน้ ประกอบดว้ย (1) หลกัการและแนวคิด (2) วตัถปุระสงค ์(3) เนือ้หา (4) กิจกรรมการพฒันา (5) 
สื่ออุปกรณ์และแหล่งเรียนรู้ (6) การประเมินผล และ 4) ผู้เรียนมีผลการพัฒนาหลังเข้าร่วม
กิจกรรมตามรูปแบบการพัฒนาอยู่ในระดับมากที่สุด และครูผูส้อนมีความพึงพอใจรูปแบบการ
พัฒนาอยู่ในระดับมากที่สุด ซึ่งท าให้เกิดผลลัพธ์ของกระบวนทัศน์การสรา้งสภาพแวดล้อมที่
สนบัสนนุค่านิยมและจรรยาบรรณที่ดีในองคก์ร ชมุชน และสงัคมได ้

สรุปขอ้มูลจากการศึกษาคน้ควา้เอกสารและงานวิจยัที่เก่ียวขอ้ง สามารถน ามา
เป็นกรอบแนวคิดในการด าเนินการวิจัย  ได้แก่ แนวคิด ทฤษฎี หลักการ รวมทั้งได้วิเคราะห ์
สงัเคราะห ์งานวิจัยที่เก่ียวขอ้ง และสรุปสาระส าคัญ ทัง้ส่วนของ รูปแบบการพัฒนาอาจารยใ์น
สถาบนัการอาชีวศึกษา(Development Model) สมรรถนะของอาจารย ์(Instructor Competency) 
แนวคิดเก่ียวกับความเป็นอาจารยใ์นสถาบนัการอาชีวศึกษา (Instructor Vocational Education 
Institution) กระบวนการฝึกอบรมความเป็นอาจารย์ ( Instructor Learning)  และงานวิจัยที่
เก่ียวข้องรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะของอาจารย์ และรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะอาจารย์
อดุมศึกษา โดยสรุปพบว่า สมรรถนะเป็นการแสดงออกทางพฤติกรรมของแต่ละบุคคล สนับสนุน
การด าเนินงานขององคก์รใหบ้รรลุเป้าหมายไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพมากขึน้ อีกทัง้เป็นแนวทางใน
การพัฒนาบุคลากรในองค์กรหรือเป็นเครื่องมือส าคัญ เพื่อพัฒนาความสามารถของบุคคลใน
องคก์รใหม้ีประสิทธิภาพ และก่อใหเ้กิดการเรียนรูแ้ละการพฒันาอย่างต่อเนื่อง โดยสมรรถนะของ
อาจารยผ์ูส้อน เป็นกระบวนการหรือการด าเนินกิจกรรมโดยมีการสรา้งสรรคส์ิ่งใหม่ที่มีคณุค่า ซึ่งมี
การจัดสรรทรพัยากรและเวลาที่มีอยู่อย่างเหมาะสม ใหเ้กิดนวัตกรรมใหม่ที่จากการจัดการเรียน
การสอน สมรรถนะความเป็นอาจารยใ์นสถาบนัการอาชีวศึกษา โดยการสรา้งรูปแบบการพฒันา
สม รรถน ะ ด้ าน ก า รส อ น ขอ ง อ าจ า รย์  ( Instructor Competency Development Model)            
เป็นกระบวนการพัฒนาอาจารยเ์ป็นรูปแบบอย่างเป็นระบบ โดยการน าความรู้ สมรรถนะการสอน 
จรยิธรรม คณุธรรม และคณุลกัษณะที่จ  าเป็น ส าหรบัการเป็นอาจารยใ์นสถาบนัการอาชีวศกึษา 
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บทที ่3  
วิธีด าเนินการวิจัย 

การวิจัยครั้งนีม้ีวัตถุประสงค์การวิจัยเพื่อพัฒนาสมรรถนะด้านการสอนของอาจารย์
หลักสูตรเทคโนโลยีบัณฑิต สาขาเทคโนโลยียานยนต ์สถาบันการอาชีวศึกษา โดยขั้นตอนการ
ด าเนินการแบ่งออกเป็น 3 ระยะ ดงันี ้ 

ระยะที่ 1 ศึกษาสภาพ ปัญหา และแนวทางการพัฒนาสมรรถนะอาจารยห์ลกัสูตร
เทคโนโลยีบณัฑิต สาขาเทคโนโลยี สถาบนัการอาชีวศกึษา 

ระยะที่ 2 สรา้งรูปแบบการพฒันาสมรรถนะดา้นการสอนอาจารยห์ลกัสตูรเทคโนโลยี
บณัฑิต สาขาเทคโนโลยี สถาบนัการอาชีวศกึษา 

ระยะที่  3 ประเมินคุณภาพรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะด้านการสอนอาจารย์
หลกัสตูรเทคโนโลยีบณัฑิต สาขาเทคโนโลยียานยนต ์สถาบนัการอาชีวศกึษา  

ระยะที ่1 ศึกษาสภาพ ปัญหา และแนวทางการพัฒนาสมรรถนะด้านการสอนของอาจารย์
หลักสูตรเทคโนโลยีบัณฑิต สาขาเทคโนโลยียานยนต ์สถาบันการอาชีวศึกษา 

ศึกษาในระยะที่  1 มีเป้าหมายเพื่อส ารวจข้อมูลพื ้นฐานเก่ียวกับสภาพ ปัญหา และ
แนวทางการพัฒนาสมรรถนะด้านการสอนของอาจารย์หลักสูตรเทคโนโลยีบัณฑิต สาขา
เทคโนโลยียานยนต ์สถาบนัการอาชีวศกึษา ซึ่งเป็นขอ้มลูพืน้ฐานในการพฒันารูปแบบการพฒันา
สมรรถนะดา้นการสอนของอาจารยฯ์ การศึกษาขอ้มูลพื ้นฐานด าเนินการโดยการวิเคราะหจ์าก
เอกสาร งานวิจยั และการศกึษาความคิดเห็นของผูม้ีสว่นเก่ียวขอ้ง งานวิจยัในขั้นตอนนี ้ไดเ้ลือกใช้
วิธีการวิจยัเชิงคณุภาพ (พิศมยั รตันโรจนส์กุล, 2558, pp. 8-19) การวิจยัมุ่งวิเคราะหค์วามหมาย
ที่อยู่เบือ้งหลงัปรากฏการณ์ทางสงัคม เป็นการท าความเขา้ใจถึงสภาพ ปัญหา และแนวทางการ
พัฒนาสมรรถนะดา้นการสอนของอาจารยห์ลกัสูตรเทคโนโลยีบณัฑิต สาขาเทคโนโลยียานยนต์
สถาบนัการอาชีวศกึษา ผูว้ิจยัด าเนินการวิจยัโดยมีวิธีการด าเนินการ ดงันี ้

1. การศกึษาเอกสารและงานวิจยัที่เก่ียวขอ้ง  
การศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เก่ียวขอ้งเก่ียวกับรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะ

ด้านการสอนของอาจารย์หลักสูตรเทคโนโลยีบัณฑิต สาขาเทคโนโลยียานยนต์ สถาบันการ
อาชีวศกึษา โดยมีเนือ้หาในการศกึษาดงันี ้

1.1 การศึกษาเอกสาร ต ารา หนงัสือและงานวิจยัที่เก่ียวกบัการจดัการศึกษา
อาชีวศึกษา ตามที่มาตรฐานคุณวุฒอาชีวศึกษาระดับปริญญาตรีสายเทคโนโลยีหรือสาย
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ปฏิบติัการ ส านกังานคณะกรรมการการอาชีวศกึษา สถาบนัการอาชีวศึกษา คือ เทคโนโลยีบณัฑิต 
(ทล.บ.) พทุธศักราช 2556 เพื่อใหไ้ดแ้นวคิดและหลกัการที่มาของหลกัสตูร โครงสรา้งหลกัสูตรซึ่ง
เป็นหลักสูตรที่มุ่งพัฒนาก าลังคนใหม้ีสมรรถนะ มีคุณธรรม จริยธรรมและจรรยาบรรณวิชาชีพ 
สอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจแห่ งชาติ  ฉบับที่  13 พ .ศ. 2560 - 2570 (ส านักงาน
คณะกรรมการการพฒันาการเศรษฐกิจและสงัคมแห่งชาติ ส านกันายกรฐัมนตรี, 2565) 

1.2 การศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เก่ียวกับรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะ
ด้านการสอนของอาจารย์หลักสูตรเทคโนโลยีบัณฑิต สาขาเทคโนโลยียานยนต์ สถาบันการ
อาชีวศึกษา ขัน้ตอนการด าเนินการวิจยันีจ้ะได ้ประเด็นที่เก่ียวขอ้งกับหลกัสูตรเทคโนโลยีบณัฑิต 
สาขาเทคโนโลยียานยนต ์สถาบนัการอาชีวศึกษา เพื่อใชเ้ป็นประเด็นในการสรา้งแบบสมัภาษณ์
ในการศึกษาสภาพ ปัญหา และแนวทางรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะดา้นการสอนของอาจารย ์ฯ 
ในขัน้ตอนต่อไป 

2. ศึกษาสภาพ ปัญหา และแนวทางการพัฒนาสมรรถนะด้านการสอนของ
อาจารยห์ลกัสตูรเทคโนโลยีบณัฑิต สาขาเทคโนโลยียานยนต ์สถาบนัการอาชีวศกึษา ในขัน้ตอนนี ้
เป็นการศึกษาสภาพ ปัญหา และแนวทางรูปแบบการพฒันาสมรรถนะดา้นการสอนของอาจารย ์ฯ 
โดยมีขัน้ตอนการด าเนินการดงันี ้

2.1 หลงัจากการวิเคราะหแ์ละสงัเคราะหเ์อกสารต ารา หนงัสือและงานวิจยัที่
เก่ียวข้องกับหลักสูตรเทคโนโลยีบัณฑิต สาขาเทคโนโลยียานยนต์ สถาบันการอาชีวศึกษา 
สมรรถนะด้านการสอนของอาจารย์ ผูว้ิจัยได้น าประเด็นต่าง ๆ มาก าหนดเป็นแนวทางในการ
สมัภาษณเ์ชิงลกึและน าไปเก็บรวบรวมขอ้มลูจากผูท้ี่เก่ียวขอ้งกบัรูปแบบการพฒันาสมรรถนะดา้น
การสอนของอาจารยห์ลกัสตูรเทคโนโลยีบณัฑิต สาขาเทคโนโลยียานยนต ์สถาบนัการอาชีวศกึษา 

2.2 ผูใ้หข้อ้มลูแบ่งเป็นกลุม่ตามแนวทางการศกึษา ดงันี ้
2.2.1 ศึกษาสภาพ  ปัญหาสมรรถนะด้านการสอนของอาจารย ์

ด าเนินการสัมภาษณ์เชิงลึก  (Indepth-interview) อาจารย์หลักสูตรเทคโนโลยีบัณฑิต สาขา
เทคโนโลยียานยนต์ สถาบันการอาชีวศึกษา ได้แก่  1) วิทยาลัยเทคนิคสุราษฎร์ธานี  2) 
วิทยาลัยเทคนิคนครศรีธรรมราช 3) วิทยาลัยเทคนิคระยอง 4) วิทยาลัยเทคนิคชัยภูมิ  5) 
วิทยาลัยเทคนิคอุบลราชธานี  6) วิทยาลัยเทคนิคเชียงใหม่  7) วิทยาลัยเทคนิคเพชรบูรณ์ 8) 
วิทยาลัยเทคนิคนครสวรรค์ 9) วิทยาลัยเทคนิคก าแพงเพชร และ10) วิทยาลัยเทคนิคอุทัยธานี 
จ านวน 10 วิทยาลัย วิทยาลัยละ 1 คน รวมจ านวน 10 คน โดยมีคุณสมบัติวุฒิการศึกษาระดับ
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ปริญญาโทขึน้ไป มีประสบการณก์ารสอนในหลกัสตูรเทคโนโลยีบณัฑิต สาขาเทคโนโลยียานยนต ์
สถาบนัการอาชีวศกึษา ไม่นอ้ยกว่า 5 ปี 

2.2.2 ศึกษาแนวทางการพัฒนาสมรรถนะด้านการสอนของอาจารย์
หลกัสูตรเทคโนโลยีบณัฑิต สาขาเทคโนโลยียานยนต ์สถาบนัการอาชีวศึกษา แบบสมัภาษณเ์ชิง
ลึก (Indepth-interview) อาจารยผ์ู ้รบัผิดชอบหลักสูตรเทคโนโลยีบัณฑิต สาขาเทคโนโลยียาน
ยนต ์สถาบนัการอาชีวศึกษา ไดแ้ก่ 1) วิทยาลยัเทคนิคชัยภูมิ 2) วิทยาลยัเทคนิคอุบลราชธานี 3) 
วิทยาลัยเทคนิคเชียงใหม่ 4) วิทยาลัยเทคนิคนครสวรรค์ และ5) วิทยาลัยเทคนิคก าแพงเพชร 
วิทยาลัยละ 1 คน รวมจ านวน 5 คน โดยมีคุณสมบัติวุฒิการศึกษาระดับปริญญาโทขึน้ไป เป็น
ผูร้บัผิดชอบหลกัสตูรเทคโนโลยีบณัฑิต สาขาเทคโนโลยียานยนต ์สถาบนัการอาชีวศึกษา ไม่นอ้ย
กว่า 5 ปี 

2.3 เครื่องมือที่ใชไ้ดแ้ก่ แบบสัมภาษณ์เชิงลึกโดยประเมินความสอดคลอ้ง 
(IOC) จากผูท้รงคุณวุฒิ จ านวน 5 ท่าน ที่ใชส้ัมภาษณ์กับผู้เก่ียวขอ้งประเด็นในการสัมภาษณ์
ไดม้าจากการสังเคราะหเ์อกสารและงานวิจัยที่เก่ียวขอ้ง ทั้งนีผู้ว้ิจัยมีแนวค าถามที่ไดก้ าหนดขึน้
อย่างครอบคลุมรอบด้านในประเด็นปัญหาการวิจัย ซึ่งเป็นเรื่องเก่ียวกับสภาพ ปัญหา และ
แนวทางรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะดา้นการสอนของอาจารยห์ลกัสูตรเทคโนโลยีบณัฑิต สาขา
เทคโนโลยียานยนต ์สถาบนัการอาชีวศึกษา เพื่อใหไ้ดข้อ้มลูเชิงลกึในรายละเอียด สามารถสะทอ้น
และวิเคราะหถ์ึงสภาพ ปัญหา และแนวทางรูปแบบการพฒันาสมรรถนะดา้นการสอนของอาจารย์
หลกัสูตรเทคโนโลยีบณัฑิต สาขาเทคโนโลยียานยนต ์สถาบนัการอาชีวศึกษา แบบสมัภาษณเ์ชิง
ลกึ ดงัภาคผนวก ก 

2.3.1 การเก็บรวบรวมข้อมูล การติดต่อขอความร่วมมือกับผู้บริหาร
สถาบนัการอาชีวศกึษา เพื่อคดัเลือกผูท้ี่เก่ียวขอ้งเป็นผูใ้หข้อ้มลูหลกั และติดต่อผูใ้หข้อ้มลูหลกัเพื่อ
ชีแ้จงและเตรียมการสมัภาษณใ์นการรวบรวมขอ้มลู 

2.3.2 การด าเนินการสัมภาษณ์ โดยด าเนินการสัมภาษณ์พรอ้มทั้ง
สงัเคราะหข์อ้มลูทนัทีแลว้พิจารณาประเด็นสมัภาษณร์ายต่อราย จนไดข้อ้มลูที่ไดไ้ม่เปลี่ยนแปลง
จึงยติุการสมัภาษณใ์นกระบวนการนี ้

2.3.3 การวิเคราะหข์อ้มูล เป็นขัน้ตอนที่ผูว้ิจัยไดท้ าการตีความ และให้
ความหมายแก่ขอ้มูลที่ได้รบัจากการถอดถอ้ยค าสัมภาษณ์จากการบันทึกเสียง หลังจากเตรียม
ขอ้มลูใหอ้ยู่ในสภาพพรอ้มแลว้ ผูว้ิจยัจึงแตกขอ้มลูทัง้หมดออกเป็นส่วนย่อย ๆ ตามความหมายที่
ปรากฏในแต่ละส่วน เพื่อสะดวกในการคัดแยกขอ้มูลออกเป็นเรื่องๆ โดยการใชร้หัส และจัดรวม
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เป็นกลุม่ๆ ตามความหมายที่เชื่อมโยงกนั แลว้น าขอ้มลูที่ไดจ้ากการสมัภาษณเ์ชิงลกึในแต่ละกลุ่ม
มาจ าแนกและจัดกลุ่ม โดยสรุปพิจารณาล าดับความส าคัญ และจ านวนรอ้ยละ ตามหลักการ
วิเคราะหเ์นือ้หา (Content Analysis) ความคิดเห็นที่ตรงกันจะถูกแยกและเลือก ส่วนในขั้นตอน
สดุทา้ยเป็นการสงัเคราะหโ์ดยโครงสรา้ง เพื่อใหเ้ห็นโครงสรา้งและขอ้มลูของประสบการณท์ี่ไดจ้าก
อาจารยผ์ูส้อนและอาจารยผ์ูร้บัผิดชอบหลูกสูตร ในดา้นสภาพ ปัญหา และแนวทางการพัฒนา
สมรรถนะดา้นการสอนของอาจารย ์ฯ 

ระยะที่  2 สร้างรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะด้านการสอนของอาจารย์ หลักสูตร
เทคโนโลยีบัณฑิต สาขาเทคโนโลยียานยนต ์สถาบันการอาชีวศึกษา 

การศึกษาค้นคว้าในระยะที่  2 ผู้วิจัยได้น าข้อมูลจากระยะที่  1 น ามาวิ เคราะห ์                
มีเป้าหมายเพื่อมาสรา้งรูปแบบน าเสนอความคิดเห็นใหผู้ท้รงคุณวุฒิเก่ียวกบัรูปแบบการพัฒนา
สมรรถนะดา้นการสอนของอาจารยห์ลกัสตูรเทคโนโลยีบณัฑิต สาขาเทคโนโลยียานยนต ์สถาบนั
การอาชีวศกึษา ซึ่งมีขัน้ตอนในการด าเนินการดงันี ้

1. การจัดท าโครงร่างรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะดา้นการสอนของอาจารยฯ์ โดย
ผูว้ิจยัด าเนินการตามขัน้ตอนต่อไปนี ้

1.1 ผูว้ิจยัศึกษาขอ้มลูประกอบจากขอ้มลูที่ไดศ้กึษาในระยะที่ 1 ซึ่งประกอบดว้ย
สภาพ ปัญหา และแนวทางการร่างโครงร่าง รูปแบบการพัฒนาสมรรถนะด้านการสอน 
ของอาจารย ์ฯ 

1.2 ผูว้ิจยัจดัท าโครงรา่งรูปแบบการพฒันาสมรรถนะดา้นการสอนของอาจารย ์ฯ 
จดัท าโครงร่างรูปแบบการพฒันาสมรรถนะดา้นการสอนของอาจารยอ์าจารย์ หลกัสตูรเทคโนโลยี
บัณฑิต สาขาเทคโนโลยียานยนต์ สถาบันการอาชีวศึกษา โดยใชด้ าเนินการวิเคราะห์ (SWOT 
Analysis) จากข้อมูลที่ได้ศึกษาในระยะที่  1 มีองค์ประกอบด้วยการศึกษา สภาพ ปัญหา และ
แนวทางการพฒันาสมรรถนะดา้นการสอนของอาจารย ์ฯ 

2. การยืนยันโครงร่างรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะด้านการสอนของอาจารย์ ฯ 
ด าเนินการโดยผูท้รงคณุวฒุิ ซึ่งมีการด าเนินการดว้ยการระดมความคิดเห็น ตลอดจนขอ้เสนอแนะ
ของผูท้รงคณุวฒุิดา้นการสอน ดว้ยการจดัประชมุกลุม่ผูท้รงคณุวฒุิ โดยใชเ้ทคนิคการสนทนากลุ่ม 
(Focus Group Discussion) ซึ่งมีวิธีการด าเนินการ ดงันี ้ 

2.1 ก าหนดโครงสรา้งของการสนทนากลุ่ม โดยยึดวตัถุประสงคข์องการวิจยัเป็น
โครงสรา้งของการสนทนากลุม่ ลกัษณะโครงสรา้งของขอ้ค าถาม คือ การยืนยนัรูปแบบการพฒันา
สมรรถนะดา้นการสอนของอาจารย ์ฯ  
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2.2 น าขอ้ค าถามที่ใชใ้นการสนทนากลุม่ เสนออาจารยท์ี่ปรกึษาตรวจสอบความ
เหมาะสม ตรงตามวตัถปุระสงคแ์ละกรอบของเคา้โครง เพื่อน ามาปรบัปรุงใหม้ีความเหมาะสมและ
สมบรูณม์ากขึน้ 

2.3 ติดต่อประสานงานผู้ทรงคุณวุฒิ ซึ่งผู้วิจัยได้ก าหนดผู้ทรงคุณวุฒิ  โดยมี
คณุสมบติัส าเร็จการศึกษาระดบัปรญิญาเอก มีประสบการณ์ทางดา้นการสอนเก่ียวกบัเทคโนโลยี
ยานยนตห์รือสาขาที่เก่ียวขอ้ง ไม่นอ้ยกว่า 5 ปี จ านวน 10 ท่าน 

2.4 ด าเนินการสนทนากลุ่ม โดยผูว้ิจยัเป็นผูน้  าสนทนากลุ่ม ชีแ้จงเหตผุลในการ
สนทนากลุ่ม มีการจดบนัทึกการสนทนากลุ่ม น าเสนอโครงร่างรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะดา้น
การสอนของอาจารย ์ฯ และสนทนาตามประเด็นท่ีก าหนดตามวตัถุประสงค ์

3. เครื่องมือที่ใชใ้นการสนทนากลุม่ ไดแ้ก่  
3.1 โครงรา่งรูปแบบการพฒันาสมรรถนะดา้นการสอนของอาจารย ์ฯ  
3.2 ขอ้ค าถามที่ใชใ้นการสนทนากลุ่ม โดยก าหนดโครงสรา้งและประเด็นค าถาม       

เพื่อยืนยนัโครงรา่งรูปแบบการพฒันาสมรรถนะดา้นการสอนของอาจารยฯ์ ฉบบัสมบูรณ ์แบบการ
สนทนากลุม่ ดงัภาคผนวก ข        

ระยะที่ 3 ประเมินคุณภาพรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะด้านการสอนของอาจารย ์
หลักสูตรเทคโนโลยีบัณฑิต สาขาเทคโนโลยียานยนต ์สถาบันการอาชีวศึกษา 

การศึกษาคน้ควา้ในระยะที่ 3 มีเป้าหมายเพื่อน าคู่มือรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะดา้น
การสอนของอาจารยห์ลกัสตูรเทคโนโลยีบณัฑิต สาขาเทคโนโลยียานยนต ์สถาบนัการอาชีวศกึษา 
ใหต้อบแบบประเมินคณุภาพรูปแบบการพฒันาสมรรถนะดา้นอาจารยผ์ูส้อน สาขาเทคโนโลยียาน
ยนต ์ซึ่งมีการด าเนินการดงันี ้

1. จัดท าคู่มือรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะดา้นการสอนของอาจารย์ ฯ ใหอ้าจารย์
ผูส้อนประเมินคณุภาพคู่มือรูปแบบการพฒันาสมรรถนะดา้นการสอนของอาจารย ์ฯ 

2. กลุ่มเป้าหมายของประเมินคุณภาพคู่มือรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะด้านการ
สอนของอาจารยฯ์ ซึ่งไดแ้ก่ อาจารยผ์ูส้อนหลกัสูตรเทคโนโลยีบณัฑิต สาขาเทคโนโลยียานยนต ์
สถาบันการอาชีวศึกษา คุณภาพรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะด้านการสอนของอาจารย์ ฯ             
วาโร เพ็ งสวัส ดิ์  (2553, น .10-11) ป ระกอบไปด้วย  ความ เป็น ไปได้  ความมี ป ระโยชน ์               
ความเหมาะสม และความถูกต้อง โดยสอบถามอาจารย์ผู้สอนหลักสูตรเทคโนโลยีบัณฑิต       
สาขาเทคโนโลยียานยนต์ สถาบันการอาชีวศึกษา ประชากร ได้แก่ อาจารย์ผู ้สอนหลักสูตร
เทคโนโลยีบัณฑิต สาขาเทคโนโลยียานยนต์ สถาบันการอาชีวศึกษา โดยเลือกแบบเจาะจง 
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สถาบันการอาชีวศึกษาภาคกลาง  ได้แก่  1) วิทยาลัยเทคนิคอุตสาหกรรมยานยนต์  2) 
วิทยาลัยเทคนิคสมุทรปราการ 3) วิทยาลัยเทคนิคปราจีนบุรี 4) วิทยาลัยเทคนิคกาญจนบุรี 5) 
วิทยาลยัเทคนิคสุพรรณบุรี และ6) วิทยาลยัเทคนิคเพชรบุรี วิทยาลยัละ 5 คน รวมจ านวน 30 คน 
โดยมีคุณวุฒิส าเร็จการศึกษาระดับปริญญาโทขึน้ไป  มีประสบการณ์ทางด้านการสอน สาขา
เทคโนโลยียานยนต ์หรือสาขาที่เก่ียวขอ้ง ไม่นอ้ยกว่า 5 ปี 

3. เครื่องมือที่ใช้ประเมินคุณภาพรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะด้านการสอนของ
อาจารย ์ฯ เป็นแบบสอบถามแบบมาตราสว่นประมาณค่า 5 ระดบั โดยมีเกณฑก์ารใหค้ะแนนและ
การแปลค่า โดยใช้ค่าความถ่ี (Frequency) ค่าเฉลี่ย (Mean) และค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
(S.D.) มีค่าคุณภาพในระดับ 3.51 ขึน้ไป ของคณุภาพรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะดา้นการสอน
ของอาจารย ์ฯ ดงัภาคผนวก ค ความหมายดงันี ้

1. เกณฑก์ารใหค้วามหมายของระดบัความคิดเห็น เป็นดงันี ้
คะแนน  ระดบัคณุภาพของรูปแบบการพฒันาสมรรถนะดา้นการสอนของอาจารยฯ์  

5  คณุภาพรูปแบบการพฒันาสมรรถนะดา้นการสอนฯ อยู่ในระดบั มากที่สดุ 
4  คณุภาพรูปแบบการพฒันาสมรรถนะดา้นการสอนฯ อยู่ในระดบั มาก 
3  คณุภาพรูปแบบการพฒันาสมรรถนะดา้นการสอนฯ อยู่ในระดบั ปานกลาง 
2  คณุภาพรูปแบบการพฒันาสมรรถนะดา้นการสอนฯ อยู่ในระดบั นอ้ย 
1  คณุภาพรูปแบบการพฒันาสมรรถนะดา้นการสอนฯ อยู่ในระดบั นอ้ยที่สดุ 

 
2. เกณฑก์ารแปลความของระดบัความคิดเห็น เป็นดงันี ้

ค่าเฉลี่ย  ระดบัคณุภาพของรูปแบบการพฒันาสมรรถนะดา้นการสอนของอาจารยฯ์  
4.50-5.00 คณุภาพรูปแบบการพฒันาสมรรถนะดา้นการสอนฯ อยู่ในระดบั มากที่สดุ 
3.50-4.49 คณุภาพรูปแบบการพฒันาสมรรถนะดา้นการสอนฯ อยู่ในระดบั มาก 
2.50-3.49 คณุภาพรูปแบบการพฒันาสมรรถนะดา้นการสอนฯ อยู่ในระดบั ปานกลาง 
1.50-2.49 คณุภาพรูปแบบการพฒันาสมรรถนะดา้นการสอนฯ อยู่ในระดบั นอ้ย 
1.00-1.49 คณุภาพรูปแบบการพฒันาสมรรถนะดา้นการสอนฯ อยู่ในระดบั นอ้ยที่สดุ 
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ตาราง 3 สรุปขัน้ตอนการด าเนินการวิจยั 

วตัถุประสงค ์ การด าเนินการวิจยั การวิเคราะหข์อ้มลู 
ระยะที่ 1 ศกึษาสภาพ 
ปัญหา และแนวทางการ
พฒันาสมรรถนะดา้นการ
สอนของอาจารยห์ลกัสตูร
เทคโนโลยีบณัฑิต สาขา
เทคโนโลยียานยนต ์สถาบนั
การอาชีวศึกษา 

- ศกึษาสภาพ ปัญหา และแนวทาง
การพฒันาสมรรถนะดา้นการสอน
ของอาจารยฯ์ โดยการสมัภาษณเ์ชิง
ลกึ (Indepth-interview) จากกลุม่
ผูใ้หข้อ้มลูหลกัที่เก่ียวขอ้งกบัอาจารย์
ผูส้อนและผูร้บัผิดชอบหลกัสตูร 
สาขาเทคโนโลยียานยนต ์

- สภาพ ปัญหา และ
แนวทางการพฒันา
สมรรถนะดา้นการสอน
ของอาจารยฯ์ สถาบนัการ
อาชีวศกึษา 
 

ระยะที่ 2 สรา้งรูปแบบการ
พฒันาสมรรถนะดา้นการ
สอนของอาจารยห์ลกัสตูร
เทคโนโลยีบณัฑิต สาขา
เทคโนโลยียานยนต ์สถาบนั
การอาชีวศึกษา 

- สงัเคราะหแ์ละจดัท าโครงร่าง
รูปแบบการพฒันาสมรรถนะดา้นการ
สอนของอาจารยฯ์ โดยการสนทนา
กลุม่ (Focus Group Discussion) 
เพื่อยืนยนัรูปแบบการพฒันา
สมรรถนะดา้นการสอนของอาจารย ์ฯ 
โดยผูท้รงคณุวฒุิ 

- รูปแบบการพฒันา
สมรรถนะดา้นการสอน
ของอาจารยฯ์ สถานบนั
การอาชีวศึกษา ฉบบั
สมบรูณ ์

ระยะที่ 3 ประเมินคณุภาพ
ของรูปแบบการพฒันา
สมรรถนะดา้นการสอนของ
อาจารยห์ลกัสตูรเทคโนโลยี
บณัฑิต สาขาเทคโนโลยียาน
ยนต ์สถาบนัการอาชีวศกึษา 

- พฒันาคู่มือรูปแบบการพฒันา
สมรรถนะดา้นการสอนของอาจารย ์ฯ 
- ประเมินคณุภาพของรูปแบบการ
พฒันาสมรรถนะดา้นการสอนของ
อาจารย ์ฯ โดยอาจารยผ์ูส้อนเป็น
ผูต้อบแบบประเมินคณุภาพรูปแบบ
การพฒันาสมรรถนะดา้นการสอน
ของอาจารย ์ฯ ทัง้ 4 ดา้น ไดแ้ก่ 
ความเป็นไปได ้ความมีประโยชน ์
ความเหมาสม และความถกูตอ้ง 

- คณุภาพรูปแบบการ
พฒันาสมรรถนะดา้นการ
สอนของอาจารย ์ฯ 
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บทที ่4 
ผลการวิเคราะหข์้อมูล 

การวิจยัเรื่อง รูปแบบการพัฒนาสมรรถนะดา้นการสอนของอาจารยห์ลกัสตูรเทคโนโลยี
บณัฑิต สาขาเทคโนโลยียานยนต ์สถาบนัการอาชีวศึกษา ครัง้นี ้ผูว้ิจัยก าหนดวตัถุประสงค ์ดังนี ้
1) เพื่อศึกษาสภาพ ปัญหา และแนวทางการพฒันาสมรรถนะดา้นการสอนของอาจารย ์หลกัสตูร
เทคโนโลยีบัณฑิต สาขาเทคโนโลยียานยนต์ สถาบันการอาชีวศึกษา  2) เพื่อสรา้งรูปแบบการ
พฒันาสมรรถนะดา้นการสอนของอาจารย ์หลกัสูตรเทคโนโลยีบณัฑิต สาขาเทคโนโลยียานยนต ์
สถาบันการอาชีวศึกษา 3) เพื่อประเมินคุณภาพรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะดา้นการสอนของ
อาจารย ์หลกัสตูรเทคโนโลยีบณัฑิต สาขาเทคโนโลยียานยนต ์สถาบนัการอาชีวศกึษา ซึ่งมีผลการ
วิเคราะหข์อ้มลูแบ่งออกเป็น 3 ตอน ดงัต่อไปนี ้

ตอนที่ 1 ศึกษาสภาพ ปัญหา และแนวทางการพัฒนาสมรรถนะดา้นการสอน
ของอาจารยห์ลกัสตูรเทคโนโลยีบณัฑิต สาขาเทคโนโลยียานยนต ์สถาบนัการอาชีวศกึษา 

ตอนที่  2 รูปแบบการพัฒนาสมรรถนะด้านการสอนของอาจารย์ หลักสูตร
เทคโนโลยีบณัฑิต สาขาเทคโนโลยียานยนต ์สถาบนัการอาชีวศกึษา 

ตอนที่ 3 ประเมินคณุภาพรูปแบบการพฒันาสมรรถนะดา้นการสอนของอาจารย ์
หลกัสตูรเทคโนโลยีบณัฑิต สาขาเทคโนโลยียานยนต ์สถาบนัการอาชีวศกึษา 

ตอนที่ 1 ศึกษาสภาพ ปัญหา และแนวทางพัฒนาสมรรถนะด้านการสอนของอาจารย์
หลักสูตรเทคโนโลยีบัณฑิต สาขาเทคโนโลยียานยนต ์สถาบันการอาชีวศึกษา 

1.ศึกษาสภาพ ปัญหาเก่ียวกับการพัฒนาสมรรถนะดา้นการสอนของอาจารยห์ลกัสูตร
เทคโนโลยีบณัฑิตสาขาเทคโนโลยียานยนต ์สถาบนัการอาชีวศกึษา 

1.1 หลกัสตูรเทคโนโลยีบณัฑิต สาขาเทคโนโลยียานยนต ์
จากการสัมภาษณ์อาจารย์ผูร้บัผิดชอบหลักสูตร และอาจารยผ์ู ้สอนหลักสูตร

เทคโนโลยีบัณฑิต สาขาเทคโนโลยียานยนต ์พบว่าอาจารย์ผูร้บัผิดชอบหลักสูตร และอาจารย์
ผูส้อนมีเขา้ใจในหลกัสูตรเทคโนโลยีบณัฑิต เป็นหลกัสตูรที่ควรมีความสอดคลอ้งตามบริบทของ
ทอ้งถิ่น และหลักสูตรยังมีจุดเด่นไม่ชัดเจน อีกทั้งวิทยาลัยแต่ละแห่งมีการปรบัปรุงหลักสูตรใช้
สาขาเทคโนโลยียานยนต์ เช่นเดิม แต่มีบางวิทยาลัยเปลี่ยนสาขาเทคโนโลยียานยนต์เป็น
เทคโนโลยีเครื่องกล โดยมีเหตุผลว่าการที่เปลี่ยนเป็นเทคโนโลยีเครื่องกล มาจากการวิภาษณ์
หลักสูตรโดยมีผูใ้ช้บัณฑิตเสนอแนะใหเ้กิดความสอดคลอ้งตามบริบทของวิทยาลัยที่ตั้ง คนใน
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ทอ้งถิ่น แหล่งแรงงานในทอ้งถิ่น ภาคอตุสาหกรรมในทอ้งถิ่น และวิถีการใชช้ีวิตในทอ้งถิ่น รวมทัง้
ในส่วนของนักวิชาการ และในส่วนของวิชาชีพในสาขาก็เช่นเดียวกัน ส่วนวิทยาลัยที่ใช้สาขา
เทคโนโลยียานยนตย์ังคงตอบโจทยภ์ายในทอ้งถิ่น เช่นเดียวกันตามบริบทของพืน้ที่ ดังตัวอย่าง
ขอ้มลูที่ไดม้าจากการสมัภาษณ ์ดงันี ้

 “หลักสูตรเทคโนโลยียานยนต์ควรมีความสอดคล้องตามบริบทของ
ทอ้งถิ่น”  

   (สมัภาษณอ์าจารยผ์ูร้บัผิดชอบหลกัสตูร รหสั 04) 
 “การปรบัปรุงหลักสูตรเทคโนโลยียานยนต์ต้องมีความสอดคล้องกับ

ทอ้งถิ่น” 
   (สมัภาษณอ์าจารยผ์ูส้อน รหสั 07) 

 

1.2 การจดัการเรียนการสอนของอาจารยผ์ูส้อนตามหลกัสตูรเทคโนโลยีบณัฑิต 
จากการสัมภาษณ์อาจารย์ผูร้บัผิดชอบหลักสูตร และอาจารยผ์ู ้สอนหลักสูตร

เทคโนโลยีบัณฑิต สาขาเทคโนโลยียานยนต ์พบว่าอาจารย์ผูร้บัผิดชอบหลักสูตร และอาจารย์
ผูส้อนขาดประสบการณก์ารสอนดา้นวิชาชีพเฉพาะทางเก่ียวกบัเทคโนโลยียานยนตท์ี่เป็นสมยัใหม่ 
เช่น ยานยนตไ์ฟฟ้า และเครื่องกลเฉพาะทางภายในโรงงาน อีกทั้งอาจารยผ์ูส้อนยังคงใชว้ิธีการ
จดัการเรียนการสอนเหมือนกบัการจัดการสอนระดับปวส. และปริญญาตรี เพราะอาจารยผ์ูส้อน
นั้นยังคงสอนอยู่ทั้ง 2 ระดับ ซึ่งท าให้อาจารย์ผู ้สอน สอนไม่แตกต่างการจัดการเรียนการสอน 
ระดบั ปวส. และปริญญาตรี รวมทัง้ผูเ้รียนก็ไม่สามารถแยกแยะถึงระดบัการรบัรู ้บางครัง้สื่อที่ใช้
ประกอบการเรียนการสื่อคงยงัเป็นสื่อที่ใชใ้นระดับปวส. ครุภัณฑก์็เช่นเดียวกันและยังมีครุภัณฑ์
ความเพียงพอต่อการจดัการเรียนการสอน มีสว่นนอ้ยที่บางพืน้ที่แยกหอ้งแยกครุภณัฑอ์อกจากกนั 
แ ต่ โด ย ส่ ว น ให ญ่ มี ก า ร ใช้ พื ้ น ที่ ก า รจั ด ก า ร เรี ย น ก า รส อ น แ ล ะ ค รุภั ณ ฑ์ ร ว ม กั น  
ดงัตวัอย่างขอ้มลูที่ไดม้าจากการสมัภาษณ ์ดงันี ้

  “อาจารยผ์ูส้อนยังขาดประสบการณท์างดา้นวิชาชีพเฉพาะดา้น
เทคโนโลยียานยนตส์มยัใหม่” 

   (สมัภาษณอ์าจารยผ์ูร้บัผิดชอบหลกัสตูร รหสั 04) 
  “อาจารย์ผู้สอน สอนไม่แตกต่างการจัดการเรียนการสอน

เหมือนกบัการจดัการสอนระดบั ปวส. และปรญิญาตรี” 
    (สมัภาษณอ์าจารยผ์ูส้อน รหสั 03) 
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  “อาจารย์ผู้สอนใช้ครุภัณฑ์รวมกันการจัดการเรียนการสอน 

ระดบั ปวส. และปรญิญาตรี” 
    (สมัภาษณอ์าจารยผ์ูส้อน รหสั 08) 
 

1.3 การวางแผนการเรียนการสอนตามหลกัสตูรเทคโนโลยีบณัฑิต 
จากการสัมภาษณ์อาจารย์ผูร้บัผิดชอบหลักสูตร และอาจารยผ์ู ้สอนหลักสูตร

เทคโนโลยีบัณฑิต สาขาเทคโนโลยียานยนต ์พบว่าอาจารย์ผูร้บัผิดชอบหลักสูตร และอาจารย์
ผูส้อนส่วนใหญ่อาจารยผ์ูส้อนมีการวางแผนการสอนเพราะการเรียนการสอนโดยการจดัการเรียน
การสอนมีอยู่ดว้ยกนั 2 สว่น คือ ส่วนปีที่ 1 เป็นการเรียนในสถานศกึษาหรือวิทยาลยั โดยการเรียน
ในส่วนของภาคทฤษฎีและวิชาสามัญ เป็นบางรายวิชาที่มีส่วนของการลงปฏิบติังาน ส่วนปีที่ 2 
ผูเ้รียนตอ้งไปปฏิบติังานหรือฝึกงานกบัสถานประกอบการ เป็นระยะเวลา 1 ปี โดยมีครูฝึกสอนใน
สถานประกอบการเป็นผูฝึ้กสอนและดแูลนกัศึกษา อาจารยม์ีส่วนในเรื่องเป็นผูน้ิเทศนก์ารท างาน 
โดยประเมินจากตัวผูเ้รียนและใหค้รูฝึกสอนเป็นผูป้ระเมินผลการตัดเกรดร่วมกับอาจารยน์ิเทศน์
ปัญหาที่พบการวางแผนการเรียนการสอนในส่วนของปีที่ 1 บางรายวิชาในส่วนของภาคปฏิบติัที่
ตอ้งลงปฏิบติั ครุภณัฑม์ีความเพียงพอต่อผูเ้รียนและความเหมาะสมต่อผูเ้รียน อีกทัง้ในส่วนของปี
ที่ 2 นกัศึกษาตอ้งไปฝึกงานยงัสถานประกอบมีระยะเวลา 1 ปี ซึ่งอาจารยผ์ูส้อนมีการวางแผนการ
สอนสอดคลอ้งกบัระยะเวลาการฝึกงานทัง้การนิเทศการฝึกงาน ยงัมีการนิเทศในกรอบระยะเวลาที่
สัน้ ดงัตวัอย่างขอ้มลูที่ไดม้าจากการสมัภาษณ ์ดงันี ้

  “ครุภัณฑม์ีความเพียงพอต่อผูเ้รียนและขาดความเหมาะสมต่อ
ผูเ้รียน” 

   (สมัภาษณอ์าจารยผ์ูร้บัผิดชอบหลกัสตูร รหสั 02) 
  “การวางแผนการส อนขาดความสอดคล้อ งกับ สถาน

ประกอบการ” 
    (สมัภาษณอ์าจารยผ์ูส้อน รหสั 06) 
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1.4 การจดักิจกรรมการเรียนการสอนตามหลกัสตูรเทคโนโลยีบณัฑิต 
จากการสัมภาษณ์อาจารย์ผูร้บัผิดชอบหลักสูตร และอาจารยผ์ู ้สอนหลักสูตร

เทคโนโลยีบัณฑิต สาขาเทคโนโลยียานยนต ์พบว่าอาจารย์ผูร้บัผิดชอบหลักสูตร และอาจารย์
ผูส้อนการจดักิจกรรมการเรียนการสอนของอาจารยผ์ูส้อนส่วนใหญ่มุ่งเนน้การสอนแบบบรรยาย
เป็นส่วนใหญ่และใหผู้เ้รียนสืบคน้ดว้ยตนเอง พรอ้มกับบรรยายควบคู่กับสื่อที่มีอยู่หรือครุภัณฑ ์
กิจกรรมส่วนใหญ่จะอยู่ภายในหอ้งเรียนหรือโรงฝึกปฏิบติัในวิทยาลยั ซึ่งปัญหาที่พบจากการจัด
กิจกรรมการเรียนการสอนมีการจดักิจกรรมไปศึกษาดงูานค่อยขา้งจะนอ้ย และการเชิญวิทยากร
มาบรรยายใหค้วามรูใ้นวิทยาลยัค่อยขา้งนอ้ย รวมทัง้กิจกรรมอาสาสมคัรบ าเพ็ญประโยชนต่์าง ๆ 
และทศันศึกษาค่อยขา้งนอ้ย หรือบางวิทยาลยัก็ไม่มีการจดักิจกรรม ดงัตวัอย่างขอ้มลูที่ไดม้าจาก
การสมัภาษณ ์ดงันี ้

  “การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนมีการจัดกิจกรรมไปศึกษาดู
งานค่อยขา้งจะนอ้ย” 

   (สมัภาษณอ์าจารยผ์ูร้บัผิดชอบหลกัสตูร รหสั 10) 
  “กิจกรรมอาสาสมัครบ าเพ็ญประโยชน์ต่าง ๆ และทัศนศึกษา

ค่อยขา้งนอ้ย หรือบางครัง้ก็ไม่มีการจดักิจกรรม” 
    (สมัภาษณอ์าจารยผ์ูส้อน รหสั 11) 

 

 1.5 การวดัประเมินผลการจดัการเรียนการสอนตามหลกัสูตรเทคโนโลยี
บณัฑิต 

จากการสัมภาษณ์อาจารย์ผูร้บัผิดชอบหลักสูตร และอาจารยผ์ู ้สอนหลักสูตร
เทคโนโลยีบัณฑิต สาขาเทคโนโลยียานยนต ์พบว่าอาจารย์ผูร้บัผิดชอบหลักสูตร และอาจารย์
ผูส้อนมีการวดัประเมินผลการจดัการเรียนการสอนตามเกณฑ ์สอศ. ตามกรอบสมรรถนะรายวิชาที่
ก าหนดจากค าอธิบายรายวิชา ปัญหาการวัดผลประเมินผลการจัดการเรียนการสอน เรื่องกรอบ
ระยะเวลาที่สัน้ในการวดัประเมินผล มีการก าหนดระยะเวลาการวดัผลประเมินผลการจดัการเรียน
การสอนมีความยึดหยุ่นระยะเวลาการวัดประเมินผล เนื่องจากในส่วนของปีที่ 2 นักศึกษาตอ้งไป
ฝึกงานกับสถานประกอบการ โดยอาจารย์นิเทศการฝึกงานต้องวัดผลประเมินผลการฝึกงาน
รว่มกบัครูฝึกงานในสถานประกอบการ ดงัตวัอย่างขอ้มลูที่ไดม้าจากการสมัภาษณ ์ดงันี ้
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  “มีการวดัประเมินผลการจดัการเรียนการสอนกรอบระยะเวลาที่
สัน้” 

   (สมัภาษณอ์าจารยผ์ูร้บัผิดชอบหลกัสตูร รหสั 12) 
  “มีการก าหนดระยะเวลาการวัดผลประเมินผลการจัดการเรียน

การสอนมีความยดึหยุ่นระยะเวลาการวดัประเมินผล” 
    (สมัภาษณอ์าจารยผ์ูส้อน รหสั 01) 
  “อาจารย์นิเทศการฝึกงานต้องวัดผลประเมินผลการฝึกงาน

รว่มกบัครูฝึกงานในสถานประกอบการ” 
    (สมัภาษณอ์าจารยผ์ูส้อน รหสั 06) 

 

1.6 การจดัสภาพสิ่งแวดลอ้มและสื่อการสอนตามหลกัสตูรเทคโนโลยีบณัฑิต 
จากการสัมภาษณ์อาจารย์ผูร้บัผิดชอบหลักสูตร และอาจารยผ์ู ้สอนหลักสูตร

เทคโนโลยีบัณฑิต สาขาเทคโนโลยียานยนต ์พบว่าอาจารย์ผูร้บัผิดชอบหลักสูตร และอาจารย์
ผูส้อนการจดัสภาพสิ่งแวดลอ้มมีความเหมาะสมแก่การเรียนรูต้ามพืน้ที่ของวิทยาลยั ดา้นสื่อการ
สอนส่วนใหญ่มีความเพียงพอต่อการสอน หอ้งเรียนบางรายวิชาอาจารยผ์ูส้อนยังใชร้วมกันอยู่ 
รวมทัง้อาจารยผ์ูส้อนผลิตสื่อการสอนขึน้มาใชจ้ากรายวิชาโครงงานนักศึกษา สามารถใชง้านใน
การสื่อการสอนหรือครุภัณฑบ์างอย่างอาจารยผ์ูส้อนน ามาใชร้่วมสอนในระดับเดียวกัน เช่น  สื่อ
การสอน ครุภณัฑ ์ปวส. กบั ปริญญาตรี ยงัใชร้วมกนัซึ่งมีความแตกต่างกนับา้งของอาจารยผ์ูส้อน 
และมอีปุกรณส์นบัสนนุ ดงัตวัอย่างขอ้มลูที่ไดม้าจากการสมัภาษณ ์ดงันี ้

  “การจัดสภาพสิ่งแวดลอ้มมีความเหมาะสมแก่การเรียนรูต้าม
พืน้ที่ของวิทยาลยั” 

   (สมัภาษณอ์าจารยผ์ูร้บัผิดชอบหลกัสตูร รหสั 02) 
  “ด้านสื่ อการสอนส่วนใหญ่ มีความ เพี ยงพอต่อการสอน 

หอ้งเรียนบางรายวิชาอาจารยผ์ูส้อนยงัใชร้วมกนัอยู่” 
    (สมัภาษณอ์าจารยผ์ูส้อน รหสั 01) 
  “สื่อการสอน ครุภัณฑ ์ปวส. กับ ปริญญาตรี ยังใชร้่วมกันซึ่งมี

ความแตกต่างกนับา้งของอาจารยผ์ูส้อน และมอีปุกรณส์นบัสนนุ” 
    (สมัภาษณอ์าจารยผ์ูส้อน รหสั 11) 
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1.7 การให้ค าปรึกษาและการให้ข้อมูลยอ้นกลับผูเ้รียนของอาจารยต์ามหลักสูตร
เทคโนโลยีบณัฑิต 

จากการสัมภาษณ์อาจารย์ผูร้บัผิดชอบหลักสูตร และอาจารยผ์ู ้สอนหลักสูตร
เทคโนโลยีบัณฑิต สาขาเทคโนโลยียานยนต ์พบว่าอาจารย์ผูร้บัผิดชอบหลักสูตร และอาจารย์
ผูส้อนการใหค้ าปรกึษาและการใหข้อ้มลูยอ้นกลบัของผูเ้รียน อาจารยผ์ูส้อนเปิดช่องทางการติดต่อ
ระหว่างผูเ้รียนกบัอาจารยผ์ูส้อนโดยผ่านช่องทางไลน ์หรือพดูคยุผ่านทางโทรศพัทเ์ป็นการส่วนตวั
รายบุคคล หรือกลุ่มใหญ่ในทุกด้านรวมทั้งการประชาสัมพันธ์ขอ้มูลข่าวสารเก่ียวกับหลักสูตร 
ปัญหาที่อาจารยผ์ูส้อนการใหค้ าปรกึษาและการใหข้อ้มลูกลบัผูเ้รียน ส่วนใหญ่ผูเ้รียนไม่สามารถ
ติดต่อกับอาจารยผ์ูส้อนผ่านช่องทางไลน ์ผูเ้รียนอ่านขอ้ความแต่ไม่ตอบกลบั และผูเ้รียนปิดช่อง
การติดต่อกบัอาจารยผ์ูส้อน หรือเปลี่ยนเบอรโ์ทรศพัท ์ดงัตวัอย่างขอ้มลูที่ไดม้าจากการสมัภาษณ ์
ดงันี ้

  “อาจารยผ์ูส้อนเปิดช่องทางการติดต่อระหว่างผูเ้รียนกบัอาจารย์
ผูส้อนโดยผ่านช่องทางไลน ์หรือพดูคยุผ่านทางโทรศพัทเ์ป็นการส่วนตวัรายบคุคล หรือกลุม่ใหญ่” 

   (สมัภาษณอ์าจารยผ์ูร้บัผิดชอบหลกัสตูร รหสั 14) 
  “นกัศึกษาสว่นใหญ่ไม่ยอมติดต่อกบัอาจารยผ์ูส้อน หรือขาดการ

ติดต่อ” 
   (สมัภาษณอ์าจารยผ์ูส้อน รหสั 09) 

 
1.8 การพฒันาตนเองดา้นการสอนตามหลกัสตูรเทคโนโลยีบณัฑิต 

จากการสัมภาษณ์อาจารย์ผูร้บัผิดชอบหลักสูตร และอาจารยผ์ู ้สอนหลักสูตร
เทคโนโลยีบัณฑิต สาขาเทคโนโลยียานยนต ์พบว่าอาจารย์ผูร้บัผิดชอบหลักสูตร และอาจารย์
ผูส้อนการพฒันาตนเองดา้นการสอนของอาจารยใ์หว้ิทยาลยัส่งไปอบรมเฉพาะดา้นวิชาชีพ ศกึษา
ดงูานในและต่างประเทศเก่ียวกบัเทคโนโลยียานยนตส์มยัใหม่หรือเทคโนโลยีเครื่องกล ปัญหาการ
พัฒนาตนเองด้านการสอนของอาจารย์ผู้สอน ต้องการสรา้งความแตกต่างของระดับการสอน
ระหว่างการสอน ปวส.และปริญญาตรี การวิเคราะห์ผู้เรียน  ยกระดับการสอนในระดับอุดม 
ตอ้งการมีพี่เลีย้งช่วยแนะน าเทคนิคการสอนระดับอุดมศึกษา ต้องการการสนับสนุนงานวิจัยที่
เก่ียวขอ้งและตอ้งการรบัการสนบัสนนุของผูบ้รหิาร ไดร้บัการอบรมเฉพาะดา้นวิชาชีพ ดงัตวัอย่าง
ขอ้มลูที่ไดม้าจากการสมัภาษณ ์ดงันี ้
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  “อาจารยใ์หว้ิทยาลยัส่งไปอบรมเฉพาะดา้นวิชาชีพ ศึกษาดูงาน
ในและต่างประเทศเก่ียวกบัเทคโนโลยียานยนตส์มยัใหม่หรือเทคโนโลยีเครื่องกล” 

   (สมัภาษณอ์าจารยผ์ูร้บัผิดชอบหลกัสตูร รหสั 12) 
  “การวิเคราะห์ผูเ้รียน ยกระดับการสอนในระดับอุดม มีพี่เลีย้ง

ช่วยแนะน าเทคนิคการสอนระดบัอดุมศกึษา” 
    (สมัภาษณอ์าจารยผ์ูส้อน รหสั 07) 

 
2. แนวทางเก่ียวกับพัฒนาสมรรถนะด้านการสอนของอาจารย์หลักสูตร

เทคโนโลยีบณัฑิต สาขาเทคโนโลยียานยนต ์สถาบนัการอาชีวศกึษา 
2.1 การวางแผนการเรียนการสอนตามหลกัสตูรเทคโนโลยีบณัฑิต 
 จากการสัมภาษณ์อาจารย์ผู้ร ับผิดชอบหลักสูตร และอาจารย์ผู้สอน

หลกัสูตรเทคโนโลยีบัณฑิต สาขาเทคโนโลยียานยนต ์พบว่าอาจารยผ์ูร้บัผิดชอบหลักสูตร และ
อาจารย์ผู้สอนควรมีการส่งเสริมให้มีการอบรมการวางแผนการเรียนการสอนมีพี่ เลี ้ยงใน
ระดบัอดุมศกึษา และน ามาใชเ้ทคโนโลยีใหม้ีเกิดความสอดคลอ้งกบัการวางแผนการเรียนการสอน 
ควรปรบัปรุงการวางแผนประชุมรว่มกนักบัสถานประกอบการเพื่อเกิดความสามารถท างานรว่มกบั
สถานประกอบการ ดงัตวัอย่างขอ้มลูที่ไดม้าจากการสมัภาษณ ์ดงันี ้

  “ต้องการอบรมการวางแผนการเรียนการสอนมีพี่ เลี ้ยงใน
ระดบัอดุมศกึษา” 

    (สมัภาษณ์อาจารยผ์ูร้บัผิดชอบหลกัสูตร รหัส 
04) 

  “ตอ้งการน ามาใชเ้ทคโนโลยีใหม้ีเกิดความสอดคลอ้งกบัการวาง
แผนการเรียนการสอน” 

    (สมัภาษณอ์าจารยผ์ูส้อน รหสั 07) 
 

2.2 การจดักิจกรรมการเรียนการสอนตามหลกัสตูรเทคโนโลยีบณัฑิต 
 จากการสัมภาษณ์อาจารย์ผู้ร ับผิดชอบหลักสูตร และอาจารย์ผู้สอน

หลกัสูตรเทคโนโลยีบัณฑิต สาขาเทคโนโลยียานยนต ์พบว่าอาจารยผ์ูร้บัผิดชอบหลักสูตร และ
อาจารยผ์ูส้อนควรมีการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนแบบหลากหลายรูปแบบ และกิจกรรมการ
เรียนการสอนมีความสอดคลอ้งกับสถานประกอบการ และมีผูเ้ชี่ยวชาญมาใหค้วามรูแ้ก่อาจารย์
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ผูส้อน     มีการจัดอบรม หาสถานที่จัดกิจกรรมในการพัฒนาจัดกิจกรรมการเรียนการสอนให้
ชดัเจน และส่งเสริมใหส้ถานประกอบมีส่วนร่วมการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนในส่วนของบาง
รายวิชาจัดกิจกรรมส่งเสริมการเรียนการสอน วิธีการคิด วิเคราะห์ เน้นการปฏิบัติ ดังตัวอย่าง
ขอ้มลูที่ไดม้าจากการสมัภาษณ ์ดงันี ้

  “การจดักิจกรรมการเรียนการสอนแบบหลากหลายรูปแบบ และ
กิจกรรมการเรียนการสอนมีความสอดคลอ้งกบัสถานประกอบการ” 

   (สมัภาษณอ์าจารยผ์ูร้บัผิดชอบหลกัสตูร รหสั 10) 
  “หาสถานที่จัดกิจกรรมในการพัฒนาจัดกิจกรรมการเรียนการ

สอนใหช้ัดเจน และส่งเสริมใหส้ถานประกอบมีส่วนร่วมการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนในส่วน
ของบางรายวิชา” 

    (สมัภาษณอ์าจารยผ์ูส้อน รหสั 03) 
2.3 การวดัประเมินผลการเรียนการสอนตามหลกัสตูรเทคโนโลยีบณัฑิต 
 จากการสัมภาษณ์อาจารย์ผู้ร ับผิดชอบหลักสูตร และอาจารย์ผู้สอน

หลกัสูตรเทคโนโลยีบัณฑิต สาขาเทคโนโลยียานยนต ์พบว่าอาจารยผ์ูร้บัผิดชอบหลักสูตร และ
อาจารย์ผู้สอนการวัดประเมินผลการจัดการเรียนการสอน  ควรสรา้งช่องทางที่ยึดหยุ่นและ
หลากหลายมีรูปแบบที่สามารถติดตามการวดัประเมินผลการจดัการเรียนการสอนได ้และใหค้วาม
เป็นอิสระในการวดัประเมินผลตามบริบทของอาจารยผ์ูส้อน อยู่ภายใตก้รอบเกณฑม์าตรฐานของ 
สอศ. ควรมีการใช้โปรแกรมส าเร็จรูปในการวัดประเมินผลการจัดการเรียนการสอนและมี
ระยะเวลาการวดัประเมินผลแบบยืดหยุ่น ดงัตวัอย่างขอ้มลูที่ไดม้าจากการสมัภาษณ ์ดงันี ้

  “สรา้งช่องทางที่ยึดหยุ่นและหลากหลายมีรูปแบบที่สามารถ
ติดตามการวดัประเมินผลการจดัการเรียนการสอนได”้ 

   (สมัภาษณอ์าจารยผ์ูร้บัผิดชอบหลกัสตูร รหสั 12) 
  “ใหค้วามเป็นอิสระในการวดัประเมินผลตามบริบทของอาจารย์

ผูส้อน อยู่ภายใตก้รอบเกณฑม์าตรฐานของ สอศ.” 
    (สมัภาษณอ์าจารยผ์ูส้อน รหสั 05) 
 
2.4 สภาพสิ่งแวดลอ้มและสื่อการสอนตามหลกัสตูรเทคโนโลยีบณัฑิต 
 จากการสัมภาษณ์อาจารย์ผู้ร ับผิดชอบหลักสูตร และอาจารย์ผู้สอน

หลกัสูตรเทคโนโลยีบัณฑิต สาขาเทคโนโลยียานยนต ์พบว่าอาจารยผ์ูร้บัผิดชอบหลักสูตร และ
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อาจารยผ์ูส้อนควรมีการจดัสภาพสิ่งแวดลอ้มใหม้ีความใกลเ้คียงกบัสถานประกอบการ เอือ้ต่อการ
พฒันาจัดสภาพสิ่งแวดลอ้ม ควรแยกพืน้ที่การจดัการเรียนการสอนออกจากกนัใหช้ดัเจนของการ
จดัระบบการศึกษา และแยกออกเป็นสดัส่วนออกจากกนัใหม้ีความเหมาะสมมีความแตกต่างของ
ระดับ ปวส. และปริญญาตรีตอ้งชัดเจน ควรมีการพัฒนาสื่อการสอนของอาจารยผ์ูส้อน อีกทั้ง
สามารถผลิตสื่อการสอนไดเ้องอย่างมีคณุภาพและมีประสิทธิภาพใชใ้นการจัดการเรียนการสอน 
ดงัตวัอย่างขอ้มลูที่ไดม้าจากการสมัภาษณ ์ดงันี ้

  “มีการจัดสภาพสิ่งแวดล้อมให้มีความใกล้เคียงกับสถาน
ประกอบการ เอือ้ต่อการพฒันาจดัสภาพสิ่งแวดลอ้ม” 

   (สมัภาษณอ์าจารยผ์ูร้บัผิดชอบหลกัสตูร รหสั 02) 
  “ควรแยกพืน้ที่และสื่อการเรียนการสอนออกจากกันใหช้ัดเจน

ของการจดัระบบการศกึษา” 
    (สมัภาษณอ์าจารยผ์ูส้อน รหสั 03) 
  “แยกออกเป็นสัดส่วนออกจากกันให้มีความเหมาะสมมีความ

แตกต่างของระดบั ปวส. และปรญิญาตรีตอ้งชดัเจน” 
    (สมัภาษณอ์าจารยผ์ูส้อน รหสั 08) 
 
 2.5 การให้ค าปรึกษาและการให้ข้อมูลย้อนกลับผู้เรียนตามหลักสูตร

เทคโนโลยีบณัฑิต 
 จากการสัมภาษณ์อาจารย์ผู้ร ับผิดชอบหลักสูตร และอาจารย์ผู้สอน

หลกัสูตรเทคโนโลยีบัณฑิต สาขาเทคโนโลยียานยนต ์พบว่าอาจารยผ์ูร้บัผิดชอบหลักสูตร และ
อาจารย์ผู้สอนอาจารย์ที่ปรึกษาควรให้ความเป็นกันเองในการให้ค าปรึกษา และมีความ
หลากหลายช่องทางการติดต่อระหว่างผูเ้รียนกบัอาจารยใ์หค้ าปรกึษา รวมทัง้เปิดช่องทางการรบั
ขอ้มลูยอ้นกลบัของผูเ้รียน และอาจารยผ์ูส้อนควรไดร้บัการส่งเสริมอบรมจิตวิทยาวัยรุ่น เพื่อเป็น
แนวทางในการแนะน าผูเ้รียนที่เป็นประโยชนต่์อการให้ค าปรึกษา และต้องสรา้งช่องทางติดต่อ
ผูเ้รียนใหช้ดัเจนและสรา้งรูปแบบที่ชดัเจน ดงัตวัอย่างขอ้มลูที่ไดม้าจากการสมัภาษณ ์ดงันี ้

  “อาจารยท์ี่ปรึกษาควรให้ความเป็นกันเองในการใหค้ าปรึกษา 
และมีความหลากหลายช่องทางการติดต่อระหว่างผูเ้รียนกบัอาจารยใ์หค้ าปรกึษา” 

   (สมัภาษณอ์าจารยผ์ูร้บัผิดชอบหลกัสตูร รหสั 10) 
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  “อาจารยผ์ูส้อนควรไดร้บัการส่งเสริมอบรมจิตวิทยาวัยรุ่น เพื่อ
เป็นแนวทางในการแนะน าผูเ้รียนที่เป็นประโยชนต่์อการใหค้ าปรกึษา” 

    (สมัภาษณอ์าจารยผ์ูส้อน รหสั 13) 
2.6 การพฒันาตนเองดา้นการสอนตามหลกัสตูรเทคโนโลยีบณัฑิต 
 จากการสัมภาษณ์อาจารย์ผู้ร ับผิดชอบหลักสูตร และอาจารย์ผู้สอน

หลกัสูตรเทคโนโลยีบัณฑิต สาขาเทคโนโลยียานยนต ์พบว่าอาจารยผ์ูร้บัผิดชอบหลักสูตร และ
อาจารยผ์ู ้สอนควรไดร้บัการอบรมเก่ียวกับเทคโนโลยีใหม่ๆ ที่ทันสมัยตามความเหมาะสมที่จะ
พฒันาตนเองในสายงานที่ไดร้บัมอบหมาย และมีความเชี่ยวชาญในศาสตรข์องสายวิชาชีพ และ
ได้รับการอบรมตามบริบทของวิทยาลัย ได้รบัการสนับสนุนฝึกทักษะอบรมประสบการณ์ทาง
วิชาชีพ ไดร้บัการสนับสนุนงบประมาณทุนวิจัยจากวิทยาลยั มีการสนับสนุนสรา้งเครือข่ายการ
ถ่ายทอดองคค์วามรูร้่วมกันระหว่างในและต่างประเทศ อีกทั้งมีการอบรมเก่ียวกับนวัตกรรมการ
ผลิตสื่อใชใ้นการสอน และผูบ้ริหารใหค้วามส าคัญต่อการพัฒนาคณาจารยท์างดา้นการสอน  ดัง
ตวัอย่างขอ้มลูที่ไดม้าจากการสมัภาษณ ์ดงันี ้

  “ควรได้รับการอบรมเก่ียวกับเทคโนโลยีใหม่ๆ ที่ทันสมัยตาม
ความเหมาะสมที่จะพฒันาตนเองในสายงานที่ไดร้บัมอบหมาย” 

   (สมัภาษณอ์าจารยผ์ูร้บัผิดชอบหลกัสตูร รหสั 12) 
  “ได้รบัการสนับสนุนฝึกทักษะอบรมประสบการณ์ทางวิชาชีพ 

ไดร้บัการสนับสนุนงบประมาณทุนวิจัยจากวิทยาลยั มีการสนับสนุนสรา้งเครือข่ายการถ่ายทอด
องคค์วามรูร้ว่มกนัระหว่างในและต่างประเทศ” 

   (สมัภาษณอ์าจารยผ์ูส้อน รหสั 14) 
  
 จากขอ้มูลการสมัภาษณ์เชิงลึกจากผูใ้หข้อ้มูล ผูว้ิจัยไดน้ าขอ้มูลน ามาวิเคราะหโ์ดยการ
สรุปศึกษาสภาพ ปัญหาและแนวทางการพัฒนาสมรรถนะด้านการสอนของอาจารย์  ฯ ดัง
ภาพประกอบ 9  
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ภาพประกอบ 9 ผลศึกษาสภาพ ปัญหา และแนวทางการพฒันาสมรรถนะดา้นการสอนของ
อาจารยห์ลกัสตูรเทคโนโลยีบณัฑิต สาขาเทคโนโลยียานยนต ์สถาบนัการอาชีวศกึษา 

ศึกษาสภาพ ปัญหาและแนวทางการพัฒนาสมรรถนะด้านการสอนของอาจารย ์ฯ 

หลกัสตูรเทคโนโลยีบณัฑิต 

ผูส้อนบณัฑิต - การปรบัปรุงหลกัสตูรควรมีความสอดคลอ้งกบัทอ้งถิ่น 

- หลกัสตูรเทคโนโลยีบณัฑิตยงัมีจุดเด่นไม่ชดัเจน   

- อาจารยผ์ูส้อน ขาดประสบการณก์ารดา้นการสอนวิชาชีพเฉพาะ (สมยัใหม่) 

- อาจารยผ์ูส้อน สอนระดบั ปวส. และปริญญาตร ี 

- กรอบระยะเวลาการวดัผลประเมินผลมีระยะเวลานอ้ย 

- ขาดความเป็นอิสระการวดัผลและประเมินผล 

การวางแผนการเรียนการสอน 

การจดัการเรียนการสอนของอาจารยผ์ูส้อน 

- การจดักิจกรรมการเรียนการสอนแบบหลากหลายรูปแบบ 

- การจดักิจกรรมการเรียนการสอนมีความสอดคลอ้งกบัสถาน

ประกอบการ 

- ส่งเสริมใหส้ถานประกอบมีส่วนรว่มการจดักิจกรรมการเรียนการสอน

ในส่วนของบางรายวิชา 

การวดัประเมินผลการเรียนการสอน 

- สรา้งช่องทางที่ยึดหยุ่นและหลากหลายมีรูปแบบที่สามารถติดตาม

การวดัประเมินผลการเรียนการสอน 

- ใหค้วามเป็นอิสระในการวดัประเมินผลตามบริบทของอาจารยผ์ูส้อน 

 
การจดัสภาพสิ่งแวดลอ้มและสื่อการสอน 

การพฒันาตนเองดา้นการสอน 

- ไดร้บัการอบรมเกี่ยวกบัเทคโนโลยีใหม่ๆ ที่ทนัสมยัตามความเหมาะสม 

-  ไดร้บัการสนบัสนนุฝึกทกัษะอบรมประสบการณท์างวิชาชีพ 

สภาพ ปัญหาการพัฒนาสมรรถนะดา้นการสอนของอาจารย ์

การจดัการเรียนการสอนของอาจารยผ์ูส้อน 

แนวทางการพฒันาสมรรถนะดา้นการสอนของอาจารย ์

การวางแผนการเรียนการสอน 

- แผนการเรียนการสอนขาดความสอดคลอ้งกับสถานประกอบการ 

- แผนการเรียนการสอนบางรายวิชาไม่มีความสอดคลอ้งกบัสถานประกอบการ 

การวดัประเมินผลการเรียนการสอน 

การจดัสภาพสิ่งแวดลอ้มและสื่อการสอน 

- ครุภณัฑบ์างประเภทใชร้ว่มกนั ระดบั ปวส. และปริญญาตร ี

- ส่ือการสอนยงัใชร้ว่มกนัซึ่งไม่มีความแตกต่างกนั 

การใหค้ าปรกึษาและการใหข้อ้มลูยอ้นกลบั 

- อาจารยผ์ูส้อนไม่สามารถติดต่อผูเ้รียนได ้

 
การพฒันาตนเองดา้นการสอน 

- ขาดการยกระดบัการสอนในระดบัอดุมศึกษา 

- ขาดพี่เลีย้งใหค้ าแนะน า 

- การอบรมการวางแผนการเรียนการสอนมีพี่เลีย้งในระดบัอดุมศึกษา 

- ใชเ้ทคโนโลยีใหม้ีเกิดความสอดคลอ้งกบัการวางแผนการเรียนการสอน 

- มีการจดัสภาพส่ิงแวดลอ้มใหม้ีความใกลเ้คียงกบัสถานประกอบการ 

เอือ้ต่อการพฒันาจดัสภาพส่ิงแวดลอ้ม 

- ควรแยกพืน้ท่ีและส่ือการเรียนการสอนออกจากกนัใหช้ดัเจน 

 
การใหค้ าปรกึษาและการใหข้อ้มลูยอ้นกลบั 

- มีความหลากหลายช่องทางการติดต่อระหว่างผูเ้รียนกบัอาจารยใ์ห้

ค าปรกึษา 

- ควรไดร้บัการส่งเสริมอบรมจิตวิทยาวยัรุน่ เพื่อเป็นแนวทางในการ

แนะน าผูเ้รียนท่ีเป็นประโยชนต่์อการใหค้ าปรกึษา 
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ตอนที่ 2 รูปแบบการพัฒนาสมรรถนะด้านการสอนของอาจารย์หลักสูตรเทคโนโลยี
บัณฑิต สาขาเทคโนโลยียานยนต ์สถาบันการอาชีวศึกษา  

1. สรา้งรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะด้านการสอนของอาจารย์ หลักสูตรเทคโนโลยี
บณัฑิต สาขาเทคโนโลยียานยนต ์สถาบนัการอาชีวศกึษา 

โครงร่างรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะด้านการสอนของอาจารย์ฯ  จัดท าโครงร่าง
รูปแบบการพฒันาสมรรถนะดา้นการสอนของอาจารยอ์าจารย ์หลกัสูตรเทคโนโลยีบณัฑิต สาขา
เทคโนโลยียานยนต์ สถาบันการอาชีวศึกษา  โดยใช้ด าเนินการวิเคราะห์ (SWOT Analysis)      
จากขอ้มูลที่ไดศ้ึกษาในระยะที่ 1 มีองคป์ระกอบดว้ยการศึกษา สภาพ ปัญหา และแนวทางการ
พัฒนาสมรรถนะดา้นการสอนของอาจารยห์ลกัสูตรเทคโนโลยีบณัฑิต สาขาเทคโนโลยียานยนต ์
ดัง้ต่อไปนี ้

 จดุแข็งของอาจารยผ์ูส้อน (Strength) 
 ความรู  ้ความเข้าใจ (S1) : มีความรู ้ความเข้าใจหลักสูตรเทคโนโลยี

บณัฑิต 
 ประสบการณด์า้นการสอน (S2) : มีประสบการณด์า้นการสอนวิชาชีพ 
 การวางแผนการสอน (S3) : มีการวางแผนการสอนตามเกณฑ ์สอศ. 
 การวัดประเมินผลการสอน (S4) : มีการวัดผลการประเมินผลการสอน 

ตามเกณฑม์าตรฐาน สอศ. 
 จดุอ่อนของอาจารยผ์ูส้อน (Weakness) 
  การจัดการเรียนการสอน (W1) : ขาดประสบการณ์ ทักษะเรียนรูก้ับ

เทคโนโลยีสมยัใหม่ และผูส้อน สอนระดบัการสอน ปวส. และปรญิญาตร ี
 การวางแผนการเรียนการสอน (W2) : บางรายวิชาขาดความสอดคลอ้ง

กบัสถานประกอบการ 
 การจัดกิจกรรมการเรียนการสอน (W3) : เนน้การสอนบรรยายมากกว่า

การลงปฏิบติั 
 การวัดประเมินผลการเรียนการสอน (W4) : กรอบระยะเวลาสั้นการ

วดัผลการประเมินผล 
 การพัฒนาตนเองด้านการสอน (W5) : ขาดการยกระดับการสอนใน

ระดบัอดุมศกึษา 
 โอกาสในการสง่เสรมิอาจารยผ์ูส้อน (Opportunity) 
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 หลกัสตูรเทคโนโลยีบณัฑิต (O1) : ศึกษาความตอ้งการของชุมชน และมี
การปรบัปรุงใหส้อดคลอ้งบริบทของพืน้ที่และสง่เสรมิท าหลกัสตูรรว่มกบัสถานประกอบการ 

 การจดัการเรียนการสอน (O2) : ส่งเสริมใหอ้าจารยผ์ูส้อนอบรมสมัมนา
สรา้งกิจกรรมการจดัการเรียนการสอน 

 อปุสรรคพฒันาอาจารยผ์ูส้อน (Threat) 
 การวางแผนการเรียนการสอน (T1) : ขาดการสนับสนุนการวางแผนการ

เรียนการสอนกบัสถานประกอบการ 
 การวดัประเมินผลการเรียนการสอน (T2) : ยึดเกณฑก์ารวัดประเมินผล

การเรียนการสอนตาม สอศ. 
 การจัดสภาพสิ่งแวดลอ้มและสื่อการสอน (T3) : การจัดสภาพแวดลอ้ม

ไม่มีความแตกต่างของระดับการศึกษา และสื่อการเรียนการสอนยังใชร้่วมกันซึ่งมีความแตกต่าง
ใกลเ้คียงกนั 

 งบประมาณการพัฒ นา (T4) : อาจารย์ผู ้สอนมี การอบรมตาม
งบประมาณที่จ  ากดัตามบรบิทสถาบนั 

 ความไม่พรอ้มของอาจารยผ์ูส้อน (T5) : อาจารยผ์ูส้อนมีความกังวนใจ
เรียนรูเ้ทคโนโลยีใหม่ๆ และนวตักรรมใหม่ๆ  

 สื่อการเรียนการสอน (T6) : สื่อการเรียนการสอนมีความเพียงพอ และสื่อ
การเรียนการสอนสอดคลอ้งกบัผูเ้รียนอย่างมีขีดจ ากดั 

 จากขอ้มูลดงักล่าวของการ SWOT Analysis สามารถท าการก าหนดกล
ยุทธเพื่อใชเ้ป็นประโยชนแ์ละแนวทางในการจัดท าโครงร่างรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะดา้นการ
สอนของอาจารย ์หลกัสตูรเทคโนโลยีบณัฑิต สาขาเทคโนโลยียานยนต ์สถาบนัการอาชีวศึกษา ดงั
ตาราง 4 
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ตาราง 4 การวิเคราะห ์SWOT เพื่อจดัท าโครงรา่งรูปแบบการพฒันาสมรรถนะดา้นการสอนฯ 

รูปแบบการพฒันา
สมรรถนะดา้นการสอน
ของอาจารย ์หลกัสตูร
เทคโนโลยีบณัฑิต สาขา
เทคโนโลยียานยนต ์
สถาบนัการอาชีวศกึษา 

จุ ด แ ข็ ง ข อ ง อ า จ า ร ย์ ผู้ ส อ น 
(Strength) 
ความรู ้ความเขา้ใจ (S1) : มีความรู ้
ความ เข้าใจหลักสูตรเทคโนโลยี
บณัฑิต 
ประสบการณ์ดา้นการสอน (S2) : มี
ประสบการณด์า้นการสอนวิชาชีพ 
การวางแผนการสอน (S3) : มีการ
วางแผนการสอนตามเกณฑ ์สอศ. 
การวัดประเมินผลการสอน (S4) : มี
การวัดผลการประเมินผลการสอน 
ตามเกณฑม์าตรฐาน สอศ. 

จุ ด อ่ อน ขอ งอ าจ ารย์ผู้ ส อน 
(Weakness) 
การจัดการเรียนการสอน (W1) : 
ขาดประสบการณ์ ทักษะเรียนรู้
กับ เทคโนโลยีสมัยใหม่  และ
ผูส้อน สอนระดับการสอน ปวส. 
และปรญิญาตร ี
การวางแผนการเรียนการสอน 
(W2) : บางรายวิชาขาดความ
สอดคลอ้งกบัสถานประกอบการ 
การจัดกิจกรรมการเรียนการ
ส อ น  (W3)  :  เน้ น ก า ร ส อ น
บรรยายมากกว่าการลงปฏิบติั 
การวัดประเมินผลการเรียนการ
สอน (W4) : กรอบระยะเวลาสั้น
การวดัผลการประเมินผล 
การพัฒนาตนเองด้านการสอน 
(W5) : ขาดการยกระดบัการสอน
ในระดบัอดุมศกึษา 

 
โอกาสในการส่งเสริม
อ า จ า ร ย์ ผู้ ส อ น 
(Opportunity) 
หลั ก สู ต ร เท ค โน โล ยี
บัณ ฑิ ต  (O1) : ศึกษา
ความตอ้งการของชุมชน 

รูปแบบการพัฒนาอาจารย์ผู้สอน
ด้ าน ก ารสอน ร่วม มื อกั บ สถ าน
ประกอบการเพื่ อจัดท าคู่มื อ เพิ่ ม
ส ม รรถ น ะอ าจ า รย์ ผู้ ส อ น ให้ มี
ประสบการณ์วิชาชีพ มีการวางแผน
งาน ตลอดจนสามารถผลิตสื่อการ

รูปแบบการพัฒ นาอาจารย์
ผู้สอนสถานประกอบการฝึก
ทกัษะดา้นวิชาชีพใหก้บัอาจารย์
ผู้สอนในสถานประกอบการ 
เพื่ อ ใ ห้ อ า จ า ร ย์ ผู ้ ส อ น มี
ป ร ะ ส บ ก า รณ์ เท ค โน โล ยี
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และมีการปรับปรุงให้
สอดคล้องบริบทของ
พื ้นที่ และส่ ง เส ริม ท า
หลักสูตรร่วมกับสถาน
ประกอบการ 
การจัดการเรียนการ
สอน (O2) : ส่งเสริมให้
อาจารย์ผู ้ส อนอบรม
สัมมนาสร้างกิจกรรม
การจัดการเรียนการ
สอน 

สอนได ้(Sn – O1-2) สมัยใหม่ และวิเคราะหผ์ูเ้รียนได ้
(W1,5 – O1) 

อปุสรรคพัฒนาอาจารย์
ผูส้อน (Threat) 
การวางแผนการเรียน
การสอน (T1) : ขาดการ
ส นั บ ส นุ น ก า ร ว า ง
แผนการเรียนการสอน
กบัสถานประกอบการ 
การวัดประเมินผลการ
เรียนการสอน (T2) : ยึด
เ ก ณ ฑ์ ก า ร วั ด
ประเมินผลการเรียนการ
สอนตาม สอศ. 
ก า ร จั ด ส ภ า พ
สิ่งแวดล้อมและสื่อการ
ส อ น  (T3 )  :  ก า ร จั ด
สภ าพ แวดล้อม ไม่ มี
ความแตกต่างของระดบั
การศึกษา และสื่อการ

รูปแบบการพฒันาสมรรถนะอาจารย์
ผู้สอน มีความสอดคล้องกับสถาน
ประกอบการสามารถใช้เทคโนโลยี
สมัยใหม่เป็นสื่อการเรียนการสอน
อย่างเหมาะสม โดยจดัท าคู่มืออบรม  

(Sn – Tn) 

รูปแบบการพัฒนาสมรรถนะ
อาจารย์ผู้สอนมีทักษะการสอน
สอดคล้องรายวิชากับสถาน
ประกอบการมีส่วนร่วมในการ
สนับสนุน ให้ค าปรึกษา และ
อบรม เหมาะสมกับการจัดการ
เรียนการสอน (W1 – T1,2,4) 
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ผูว้ิจยัจดัท าโครงร่างรูปแบบการพฒันาสมรรถนะดา้นการสอนของอาจารย ์หลกัสตูร

เทคโนโลยีบณัฑิต สาขาเทคโนโลยียานยนต ์สถาบนัการอาชีวศกึษา ดงัภาพประกอบ 10 

เรี ย น ก า รส อ น ยั ง ใช้
ร่ ว ม กั น ซึ่ ง มี ค ว า ม
แตกต่างใกลเ้คียงกนั 
งบประมาณการพัฒนา 
(T4) : อาจารย์ผู ้สอนมี
ก า ร อ บ ร ม ต า ม
งบประมาณที่จ  ากดัตาม
บรบิทสถาบนั 
ค ว าม ไม่ พ ร้อ ม ข อ ง
อาจารย์ผู้สอน  (T5) : 
อาจารย์ผู ้สอนมีความ
กั ง ว น ใ จ เ รี ย น รู้
เทคโนโลยีใหม่ๆ  และ
นวตักรรมใหม่ๆ  
สื่ อการเรียนการสอน 
(T6) : สื่อการเรียนการ
สอนมีความ เพี ยงพอ 
และสื่ อการเรียนการ
ส อ น ส อ ด ค ล้ อ ง กั บ
ผูเ้รียนอย่างมีขีดจ ากดั 



  172 

 

ภาพประกอบ 10 โครงร่างรูปแบบการพฒันาสมรรถนะดา้นการสอนของอาจารย ์ฯ ขัน้ที่ 1 

 

 จากภาพประกอบ 10 พัฒนาโครงร่างรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะดา้น
การสอนของอาจารยห์ลกัสตูรเทคโนโลยีบณัฑิต สาขาเทคโนโลยียานยนต ์สถาบนัการอาชีวศกึษา 

 

 

ภาพประกอบ 11 โครงร่างรูปแบบการพฒันาสมรรถนะดา้นการสอนของอาจารย ์ฯ ขัน้ที่ 2 
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จากภาพประกอบ 11 แสดงโครงร่างรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะดา้นการสอนของ
อาจารย์ หลักสูตรเทคโนโลยีบัณฑิต สาขาเทคโนโลยียานยนต์ สถาบันการอาชีวศึกษา                
มีองคป์ระกอบพืน้ฐาน 3 ดา้น ดงันี ้

1. ความรูด้า้นศาสตรว์ิชาเฉพาะ ทางเทคโนโลยียานยนตส์มยัใหม่ และนวตักรรม 
2. ความรูด้า้นศาสตรก์ารสอน ทางจิตวิทยา เทคโนโลยีทางการศึกษา และการ

วดัประเมินผล 
3. ความรูด้้านสมรรถนะการสอน ทางการจัดการเรียนการสอนของอาจารย์

ผู้สอน, การวางแผนการเรียนการสอน , การวัดประเมินผลการเรียนการสอน , การจัดสภาพ
สิ่งแวดลอ้มและสื่อการสอน และการใหค้ าปรกึษาและการใหข้อ้มลูยอ้นกลบั 

ตาราง 5 การพฒันาสมรรถนะดา้นการสอนของอาจารย ์ฯ 

ระดับ ขั้นตอนการพัฒนา รายละเอียด 
1 รูอ้ย่างเขา้ใจ - สรา้งความรูด้ว้ย

ตนเอง 
- ก าหนดเป้าหมายการเรียนรู ้
- วางแผนการเรียนรู ้
- การศกึษาและการเรียนรู ้
- การลงมือปฏิบติั 
- การประเมินและการปรบัปรุง 
- การเป็นผูเ้รียนที่ตัง้ใจ 

2 รูอ้ย่างละเอียด - สรา้งความ
รว่มมือ 

- การวางแผนและการก าหนด
เปา้หมาย 
- การติดต่อสื่อสาร 
- การเตรียมความพรอ้ม 
- การท างานรว่มกนั 
- การทดลองและการประเมิน 
- การสรา้งสรรคแ์ละแบ่งปัน
ความรู ้
- การติดตามและการปรงัปรุง 
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ระดับ ขั้นตอนการพัฒนา รายละเอียด 
3 รูอ้ย่างเชี่ยวชาญ - สรา้งการ

ประสานงาน 
- การวางแผนและก าหนดเป้าหมาย 
- การสรา้งนวตักรรมการท างานรว่มกนั 
- การแบ่งแยกและความรบัผิดชอบ 
- การสรา้งทรพัยากรการเรียนรู ้
- การฝึกอบรมและพฒันาทกัษะ 
- การติดตามและประเมินผล 

4 รูเ้พื่อแนะน า - สรา้งสรรคผ์ลงาน
และบทบาทผูน้  า 

- ก าหนดเป้าหมายและวิสยัทศัน ์
- การวางแผนและด าเนินการ 
- พฒันาทกัษะและองคค์วามรู ้
- สรา้งเครือข่าย 
- การวดัและประเมินผล 

 
1. ขัน้ตอนการพฒันาสมรรถนะการสอน ประกอบดว้ย 4ร-4ส ประกอบดว้ย 

1.1 รูอ้ย่างเขา้ใจ - สรา้งความรูด้ว้ยตนเอง 
1.2 รูอ้ย่างละเอียด - สรา้งความรว่มมือ 
1.3 รูอ้ย่างเชี่ยวชาญ - สรา้งการประสานงาน 
1.4 รูเ้พื่อแนะน า - สรา้งสรรคผ์ลงานและบทบาทผูน้  า 

2.ขัน้ตอนการพฒันาสมรรถนะดา้นการสอนของอาจารยฯ์ 4 ขัน้ตอน 
2.1 ขัน้ตอนการสรา้งความรูด้ว้ยตนเอง เป็นการพฒันาตนเองใหม้ีความรู  ้ความ

เขา้ใจในศาสตรว์ิชาเฉพาะ มีขัน้ตอนด าเนินการ ไดแ้ก่  
1) ก าหนดเปา้หมายการเรียนรู ้(Learning Objectives) 

 1.1 ก าหนดเป้าหมายที่ต้องการให้ตนเองบรรลุในศาสตรว์ิชาเฉพาะ
เทคโนโลยียานยนตส์มยัใหม่ 

 1.2 แบ่งเป้าหมายออกเป็นส่วนย่อยที่สามารถวัดไดช้ัดเจน เช่น การท า
ความเขา้ใจเนือ้หาหลกั, การพฒันาทกัษะการสอน, หรือการทดลองใชเ้ทคโนโลยีใหม่ 

2) วางแผนการเรียนรู ้(Learning Plan) 
 2.1 วางแผนกิจกรรมการเรียนรูท้ี่เหมาะสมเพื่อใหบ้รรลเุปา้หมาย 
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 2.2 เลือกเทคนิคการเรียนรูท้ี่เหมาะสมกับลกัษณะของตนเอง เช่น  การ
อ่านหนงัสือ, การศกึษาออนไลน,์ การเขา้รว่มอบรม, หรือการท าโครงงาน 

3) การศกึษาและการเรียนรู ้ 
(Study and Learning) 

 3.1 การศึกษาเนื ้อหาหลักและวรรณกรรมที่ เก่ียวข้องในศาสตรว์ิชา
เฉพาะทาง 

 3.2 การเรียนรูจ้ากประสบการณ์ของผู้อ่ืนที่มีความช านาญในสาขาที่
สนใจ 

4) การปฏิบติั (Practice) 
 4.1 การฝึกฝนทกัษะที่เก่ียวขอ้งกบัศาสตรก์ารสอน โดยการออกแบบและ

ปฏิบติัการสอนจรงิ ๆ หรือการสรา้งสื่อการสอน 
 4.2 การน าความรู้ที่ เรียนมาใช้ในสถานการณ์จริง เช่น การสอนใน

หอ้งเรียน, การสรา้งบทเรียนออนไลน ์
5) การประเมินและการปรบัปรุง (Assessment and Improvement) 

 5.1 การทดสอบความรูแ้ละทักษะเพื่อประเมินความก้าวหน้าของการ
เรียนรู ้

 5.2 การใช้ข้อผิดพลาดและค าแนะน าจากการประเมินเพื่อปรับปรุง
กระบวนการการเรียนรูใ้นอนาคต 

6) การเป็นผูเ้รียนที่ตัง้ใจ (Being a Dedicated Learner) 
 6.1 การเสรมิสรา้งจิตส านึกและการมุ่งมั่นในการเรียนรู ้
 6.2 การใหค้วามส าคญักบัการเรียนรูอ้ย่างต่อเนื่องและการพฒันาตนเอง

อย่างสรา้งสรรค ์
2.2 ขัน้ตอนการสรา้งความร่วมมือโดยใชส้ถานประกอบการเป็นฐานใหม้ีความรู้

ลกึในศาสตรว์ิชาเฉพาะ เพิ่มสมรรถนะการสอน มีขัน้ตอนด าเนินการ ไดแ้ก่  
1) การวางแผนและการก าหนดเปา้หมาย (Planning and Goal Setting) 

 1.1 ครูหรือผูส้อนที่ตอ้งการเพิ่มความรูแ้ละสมรรถนะการสอนในศาสตร์
วิชาเฉพาะใด ๆ จะตอ้งก าหนดเปา้หมายที่ชดัเจน 

 1.2 วางแผนการท างานร่วมกับสถานประกอบการเพื่อให้ได้รับการ
สนบัสนนุและทราบถึงความตอ้งการที่ชดัเจน 
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2) การติดต่อสื่อสาร (Communication) 
 2.1 สรา้งความเขา้ใจร่วมกับสถานประกอบการเก่ียวกับเป้าหมายและ

วตัถปุระสงคข์องการรว่มมือ 
 2.2 เรียนรูจ้ากประสบการณ์และความรูข้องสถานประกอบการเพื่อ

ปรบัปรุงการสอน 
3) การเตรียมความพรอ้ม (Preparation) 

 3.1 เตรียมตนเองใหพ้รอ้มที่จะเขา้สู่สถานประกอบการ รวมถึงการเตรียม
ค าถามและแผนการเรียนรูท้ี่เหมาะสม 

 3.2 ท างานร่วมกับบุคลากรและผูเ้ชี่ยวชาญในสถานประกอบการเพื่อ
แลกเปลี่ยนความรูแ้ละประสบการณ ์

 3.3 สรา้งบทเรียนและกิจกรรมที่เก่ียวขอ้งกับศาสตรว์ิชาเฉพาะขึน้มาใน
สถานประกอบการ 

4) การทดลองและการประเมิน (Experimentation and Evaluation) 
 4.1 ทดลองใช้เครื่องมือการสอนและเทคนิคการสอนใหม่ ๆ ในสถาน

ประกอบการ 
 4.2 ประเมินผลและเรียนรูจ้ากประสบการณเ์พื่อปรบัปรุงวิธีการสอน 

5) การสรา้งสรรคแ์ละการแบ่งปันความรู ้(Creation and Sharing) 
 5.1 สรา้งสื่อการสอนและแหล่งข้อมูลที่มีคุณค่าจากประสบการณ์ใน

สถานประกอบการ 
 5.2 แบ่งปันความรูแ้ละประสบการณก์บัผูอ่ื้นในสถานประกอบการ 

6) การติดตามและการปรบัปรุง (Monitoring and Improvement) 
 6.1 ติดตามความกา้วหนา้และประสิทธิภาพของการรว่มมือ 
 6.2 ปรบัปรุงแผนการท างานตามผลลพัธแ์ละความตอ้งการ 

2.3 ขัน้ตอนการสรา้งการประสานงานโดยสรา้งความเข็มแข็งทีมการสอนใหเ้กิด
ความรูเ้ชี่ยวชาญ ศาสตรก์ารสอนอย่างแทจ้รงิ มีขัน้ตอนด าเนินการ ไดแ้ก่  

1) การวางแผนและก าหนดเปา้หมาย (Planning and Goal Setting) 
 1.1 ก าหนดเป้าหมายที่ชัดเจนและเหมาะสมกับทีมการสอน เช่น เพิ่ม

ความรูใ้นการใชเ้ทคโนโลยีการสอน, พฒันาทกัษะการสอนเชิงปฏิบติั, หรือการพฒันาแนวทางการ
สอนใหม่  
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2) การสร้างวัฒนธรรมการท างานร่วมกัน  (Building a Collaborative 
Culture) 

 2.1 สรา้งบรรยากาศที่เปิดกวา้งและสนับสนุนการแบ่งปันความรูแ้ละ
ประสบการณใ์นทีม 

 2.2 สรา้งชุมชนการเรียนรูภ้ายในทีมโดยการส่งเสรมิการสรา้งความรูแ้ละ
การพฒันาทกัษะรว่มกนั 

3. ก า รแบ่ ง แ ย ก ห น้ า ที่ แ ล ะ ค วาม รับ ผิ ด ช อบ  (Role Division and 
Responsibility) 

 3.1 ก าหนดหนา้ที่และความรบัผิดชอบของสมาชิกในทีมการสอนอย่าง
ชดัเจน 

 3.2 สรา้งโครงสรา้งการท างานที่มีเป้าหมายร่วมกันและสนับสนุนการ
ท างานรว่มกนั 

4) การสรา้งทรพัยากรการเรียนรู ้(Learning Resources Creation) 
 4.1 พัฒนาสื่อการเรียนรูแ้ละแหล่งขอ้มูลที่สนับสนุนการเรียนรูแ้ละการ

สอนในทีม 
 4.2 สรา้งและแบ่งปันเทคนิคการสอนที่มีประสิทธิภาพและปรบัเปลี่ยน

ตามความตอ้งการหรือตามความเหมาะสม 
5) การฝึกอบรมและพฒันาทกัษะ (Training and Skill Development) 

 5.1 จัดการฝึกอบรมและกิจกรรมพัฒนาทักษะเพื่อเพิ่มความเขา้ใจและ
ความช านาญในศาสตรก์ารสอน 

 5.2 ส่งเสริมการแลกเปลี่ยนประสบการณ์และความรูร้ะหว่างสมาชิกใน
ทีม 

6) การสรา้งเครื่องมือและกระบวนการ (Tool and Process Creation) 
 6.1 พฒันาเครื่องมือและกระบวนการที่สนบัสนุนการปฏิบติังานและการ

สรา้งความเขม้แข็งในทีมการสอน 
 6.2 สรา้งเครื่องมือในการวดัและประเมินผลการท างานของทีมการสอน

เพื่อการปรบัปรุงต่อไป 
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7) การติดตามและการประเมินผล (Monitoring and Evaluation) 
 7.1 ติดตามและประเมินผลการด าเนินงานของทีมการสอนตาม

เปา้หมายที่ก าหนดไว ้
 7.2 น าขอ้มูลการประเมินมาใชใ้นการปรบัปรุงและพัฒนาทีมการสอน

ต่อไป 
2.4 ขัน้ตอนสรา้งสรรคผ์ลงานและบทบาทผูน้  าเนน้ความโด่ดเด่นและความเป็น

ผูน้  า ใหรู้น้  าทางในศาสตรว์ิชาเฉพาะ ศาสตรก์ารสอน และสรรถนะการสอน มีขัน้ตอนด าเนินการ 
ไดแ้ก่  

1) ก าหนดเปา้หมายและวิสยัทศัน ์(Vision and Mission) 
 1.1 ก าหนดเปา้หมายที่ชดัเจนและบ่งบอกถึงทิศทางที่ตอ้งการเดินทางใน

การสรา้งผลงานหรือบทบาทผูน้  า 
 1.2 ก าหนดวิสยัทัศนท์ี่มีความเป็นเอกลกัษณแ์ละแนวทางในการกา้วไป

ในทิศทางนัน้ 
2) การวางแผนและการด าเนินงาน (Planning and Execution) 

 2.1 วางแผนกิจกรรมและการด าเนินงานที่ชัดเจนเพื่อให้สามารถบรรลุ
เปา้หมาย 

 2.2 การใช้กลยุทธ์ที่ เฉียบขาดและเหมาะสมเพื่อท าให้ผลงานหรือ
บทบาทผูน้  าเป็นที่รูจ้กัและโดดเด่นในวงการหรือศาสตรว์ิชาเฉพาะ 

3) พฒันาทกัษะและความรู ้(Skill and Knowledge Development): 
 3.1 พฒันาทกัษะและความรูท้ี่จ  าเป็นในการสรา้งผลงานหรือเป็นบทบาท

ผูน้  าที่โดดเด่น 
 3.2 การศึ กษ าและเรียน รู้อย่ าง ต่ อ เนื่ อ ง เก่ี ยวกับแนวโน้ม และ

ความกา้วหนา้ในวงการหรือศาสตรว์ิชาเฉพาะ 
4) สรา้งเครือข่าย (Networking) 

 4.1 สรา้งและรกัษาความสัมพันธท์ี่ดีกับบุคคลที่มีอิทธิพลในวงการหรือ
ศาสตรว์ิชาเฉพาะ 

 4.2 การเขา้รว่มกิจกรรมและอีเวนตท์ี่เก่ียวขอ้งเพื่อเสรมิสรา้งเครือข่าย 
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5) การสรา้งบทบาทผูน้  า (Leadership Role) 
 5.1 การท างานร่วมกับผูอ่ื้นและสรา้งสภาพแวดลอ้มที่กระตุน้การเติบโต

และพฒันาของบคุคลในทีมหรือองคก์ร 
 5.2 การแสดงความเป็นตัวแทนที่ดีของผลงานและค่านิยมทางวิชาการ

หรือวงการ 
6) การวดัและการประเมิน (Measurement and Evaluation) 

 6.1 การวดัผลและประเมินความส าเร็จของผลงานหรือบทบาทผูน้  าตาม
เปา้หมายที่ก าหนดไว ้

 6.2 การใชข้อ้มลูการวดัผลเพื่อปรบัปรุงและพฒันาต่อไป 
2. การยืนยันโครงร่างรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะด้านการสอนของอาจารย ์

หลกัสตูรเทคโนโลยีบณัฑิต สาขาเทคโนโลยียานยนต ์สถาบนัการอาชีวศกึษา 
การยืนยันโครงร่างรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะดา้นการสอนของอาจารย์

หลักสูตรเทคโนโลยีบัณฑิต สาขาเทคโนโลยียานยนต ์สถาบันการอาชีวศึกษา ซึ่งไดด้  าเนินการ
ระดมความ คิด เห็นจากผู้ท รงคุณ วุฒิ ด้านการสอนจากสถาบันการอาชี วศึกษาและ
สถาบันอุดมศึกษา ที่มีประสบการณ์ดา้นการสอนและสาขาที่เก่ียวขอ้ง ดว้ยการจัดประชุมกลุ่ม
จากผูท้รงคุณวุฒิ โดยใชก้ารสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) จ านวน 10 ท่าน ซึ่งไดผ้ล
การพัฒนารูปแบบการพัฒนาสมรรถนะด้านการสอนของอาจารย์หลักสูตรเทคโนโลยีบัณฑิต   
สาขาเทคโนโลยียานยนต์ สถาบันการอาชีวศึกษา ได้รูปแบบฉบับสมบูรณ์รูปแบบการพัฒนา
สมรรถนะดา้นการสอนของอาจารย์ หลกัสตูรเทคโนโลยีบณัฑิต สาขาเทคโนโลยียานยนต ์สถาบนั
การอาชีวศึกษา มีองค์ประกอบพื ้นฐาน  3 ด้าน  ได้แก่  ความ รู้ (Knowledge) สมรรถนะ 
การสอน (Teaching Competency) และค่านิยม (Values) เป็นกรอบมาตรฐานวิชาชีพอาจารย์
ผู้สอน เพื่ อให้เป็นแนวทางส่งเสริมคุณภาพและการพัฒนาตนเอง  ดังภาพประกอบ 12   
และภาพประกอบ 13 

 1. ความรู ้(Knowledge) ความรูใ้นศาสตรว์ิชาชีพ และความรูใ้นศาสตร์
การสอน 

 2. สมรรถนะการสอน (Teaching Competency) การวางแผนการเรียน
การสอน ,การจัดการเรียนการสอน ,การจดัสภาพสิ่งแวดลอ้ม และสื่อการสอนการวดัประเมินผล
พรอ้มใหค้ าปรกึษาและขอ้มลูยอ้นกลบั 

 3. ค่านิยม (Values) จรรยาบรรณวิชาชีพอาจารย ์
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ภาพประกอบ 12 รูปแบบการพฒันาสมรรถนะดา้นการสอนของอาจารยห์ลกัสตูรเทคโนโลยี
บณัฑิต สาขาเทคโนโลยียานยนต ์สถาบนัการอาชีวศกึษา มีองคป์ระกอบพืน้ฐาน 3 ดา้น (KCV) 

 

 
 

ภาพประกอบ 13 รูปแบบการพฒันาสมรรถนะดา้นการสอนของอาจารย ์ฯ (4K4C+KCV 
Teaching Competency Development Model) 
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ตอนที่ 3 ประเมินคุณภาพรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะด้านการสอนของอาจารยห์ลักสูตร
เทคโนโลยีบัณฑิต สาขาเทคโนโลยียานยนต ์สถาบันการอาชีวศึกษา 

3.1 ขัน้ตอนจัดท าคู่มือรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะดา้นการสอนของอาจารยห์ลักสูตร
เทคโนโลยีบณัฑิต สาขาเทคโนโลยียานยนต ์สถาบนัการอาชีวศกึษา 

การจัดท าคู่มือรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะด้านการสอนของอาจารย์หลักสูตร
เทคโนโลยีบณัฑิต สาขาเทคโนโลยียานยนต ์สถาบนัการอาชีวศึกษา ผูว้ิจยัพฒันาคู่มือรูปแบบการ
พัฒนาสมรรถนะดา้นการสอนของอาจารยห์ลกัสูตรเทคโนโลยีบณัฑิต สาขาเทคโนโลยียานยนต ์
สถาบันการอาชีวศึกษา เพื่อเป็นเครื่องมือในการพัฒนาสมรรถนะด้านการสอนของอาจารย ์
หลกัสูตรเทคโนโลยีบณัฑิต สาขาเทคโนโลยียานยนต ์สถาบนัการอาชีวศึกษา โดยมีขัน้ตอนและ
เนือ้หาออกเป็นบท ดงัต่อไปนี ้

บทที่  1 รูปแบบการพัฒนาสมรรถนะด้านการสอนของอาจารย์หลักสูตร
เทคโนโลยีบัณฑิต สาขาเทคโนโลยี ยานยนต ์สถาบันการอาชีวศึกษา (4K4C+KCV Teaching 
Competency Development Model) 

บทที่ 2 หลกัการและความหมายรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะดา้นการสอนของ
อาจารย ์หลกัสตูรเทคโนโลยีบณัฑิต สาขาเทคโนโลยียานยนต ์สถาบนัการอาชีวศกึษา 

1. หลกัการ   
2. นิยาม 
3. วตัถปุระสงค ์  
4. แนวปฏิบติั 

บทท่ี 3 องคป์ระกอบพืน้ฐานการพฒันาสมรรถนะ 
1. ความรู ้(Knowledge)     

2. สมรรถนะการสอน (Teaching Competency)  

3. ค่านิยม (Values) 

บทท่ี 4 ขัน้ตอนการเรียนรูก้ารพฒันาสมรรถนะดา้นการสอน (4K) 
1. ระดบัขัน้รูอ้ย่างเขา้ใจ (ร1) 

2. ระดบัขัน้รูอ้ย่างละเอียด (ร2) 

3. ระดบัขัน้รูอ้ย่างเชี่ยวชาญ (ร3) 

4. ระดบัขัน้รูเ้พื่อแนะน า (ร4)   
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บทท่ี 5 ขัน้ตอนการสรา้งสมรรถนะดา้นการสอน (4C) 
1. ระดบัขัน้สรา้งความรูด้ว้ยตนเอง (ส1) 

2. ระดบัขัน้สรา้งความรว่มมือ (ส2) 

3. ระดบัขัน้สรา้งการประสานงาน (ส3) 

4. ระดบัขัน้สรา้งสรรคผ์ลงานและบทบาทผูน้  า (ส4)  

3.2 ประเมินคุณภาพของคู่มือรูปแบบพัฒนาสมรรถนะด้านการสอนของอาจารย ์
หลักสูตรเทคโนโลยีบัณฑิต สาขาเทคโนโลยียานยนต ์สถาบันการอาชีวศึกษา ประกอบไปดว้ย  
ความเป็นไปได ้ความมีประโยชน ์ความเหมาะสม และความถกูตอ้ง  

โดยการประเมินคุณภาพรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะด้านการสอนของอาจารย์ ฯ 
ประกอบดว้ย ความเป็นไปได้ ความมีประโยชน ์ความเหมาะสม และความถูกตอ้ง โดยอาจารย์
ผูส้อนหลกัสูตรเทคโนโลยีบณัฑิต สาขาเทคโนโลยียานยนต ์สถาบนัการอาชีวศึกษา จากสถาบนั
การอาชีวศกึษาภาคกลาง จ านวน 30 คน แบบสอบถามกลบัคืน จ านวน 30 คน 

ตาราง 6 คณุภาพรูปแบบการพฒันาสมรรถนะดา้นการสอนของอาจารย ์หลกัสตูรเทคโนโลยี
บณัฑิต สาขาเทคโนโลยียานยนต ์สถาบนัการอาชีวศกึษา 

คณุภาพรูปแบบพฒันาสมรรถนะดา้นการสอน
ของอาจารยห์ลกัสตูรเทคโนโลยีบณัฑิต สาขา
เทคโนโลยียานยนต ์สถาบนัการอาชีวศึกษา 

ค่าเฉลี่ย 

 

ค่าเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

(S.D.) 

ความหมาย 

1. ดา้นความเป็นไปได ้ 4.47 0.58 มาก 
1.1 ความสอดคลอ้งกบัสภาพปัจจบุนั 4.63 0.55 มากที่สดุ 
1.2 ความสอดคลอ้งกบับรบิทของสถานศกึษา 4.50 0.56 มาก 
1.3 เนือ้หาเขา้ใจง่าย 4.37 0.60 มาก 
1.4 สามารถใชง้านได ้ 4.43 0.62 มาก 
1.5 สามารถเป็นแนวทางในการปฏิบติั 4.40 0.55 มาก 
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ตาราง 6 (ต่อ) 

คณุภาพรูปแบบพฒันาสมรรถนะดา้นการสอน
ของอาจารยห์ลกัสตูรเทคโนโลยีบณัฑิต สาขา
เทคโนโลยียานยนต ์สถาบนัการอาชีวศึกษา 

ค่าเฉลี่ย 

 

ค่าเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

(S.D.) 

ความหมาย 

2. ดา้นความมีประโยชน ์ 4.62 0.60 มากที่สดุ 
2.1 เป็นประโยชนต่์ออาจารยผ์ูส้อน 4.73 0.57 มากที่สดุ 
2.2 เป็นประโยชน์ต่อสถานศึกษาและสถาน
ประกอบการ  

 
4.50 

 
0.67 

 
มากที่สดุ 

2.3 เป็นประโยชนต่์อการท่ีศกึษาดว้ยตนเอง 4.63 0.60 มากที่สดุ 
2.4 เป็นประโยชนต่์อการพฒันาตนเอง 4.67 0.54 มากที่สดุ 
2.5 เป็นประโยชนต่์อการพัฒนาบุคคลากรทาง
การศกึษา 

 
4.57 

 
0.56 

 
มากที่สดุ 

3. ดา้นความเหมาะสม 4.39 0.66 มาก 
3.1 เนือ้หามีเหมาะสมกบัการศกึษาดว้ยตนเอง 4.33 0.65 มาก 
3.2 เนือ้หาเหมาะสมกบัอาจารยผ์ูส้อน 4.57 0.67 มากที่สดุ 
3.3 เนือ้หามีความเหมาะสมกบัผูใ้ชง้าน 4.33 0.70 มาก 
3.5 รูปแบบเหมาะสมกบัผูใ้ชง้าน 4.37 0.66 มาก 
4. ดา้นความถกูตอ้ง  4.49 0.55 มาก 
4.1 บรรยายวตัถปุระสงค ์ 4.53 0.56 มากที่สดุ 
4.2 เนือ้หาสอดคลอ้งกบัวตัถปุระสงค ์ 4.63 0.55 มากที่สดุ 
4.3 เนือ้หาการปฏิบติั 4.37 0.55 มาก 
4.4 เนือ้หาตรงตามศาสตรว์ิชาชีพ 4.47 0.50 มาก 
4.5 ขัน้ตอนด าเนินการ 4.47 0.56 มาก 
คณุภาพรูปแบบพฒันาสมรรถนะดา้นการสอน
ของอาจารย ์หลกัสตูรเทคโนโลยีบณัฑิต สาขา
เทคโนโลยียานยนต ์สถาบนัการอาชีวศึกษา 
โดยภาพรวม 

 
 
 

4.48 

 
 
 

0.60 

 
 
 

มาก 
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จากตาราง 6 แสดงคุณภาพรูปแบบพัฒนาสมรรถนะด้านการสอนของอาจารย์ 
หลกัสูตรเทคโนโลยีบณัฑิต สาขาเทคโนโลยียานยนต ์สถาบนัการอาชีวศึกษา โดยภาพรวมอยู่ใน
ระดับมาก (ค่าเฉลี่ย 4.48 ส่วนเบี่ยงแบนมาตรฐาน 0.60) โดยดา้นที่มีค่ามากที่สุดดา้นความมี
ประโยชน ์อยู่ในระดบัมากที่สดุ (ค่าเฉลี่ย 4.62 ส่วนเบี่ยงแบนมาตรฐาน 0.60) สว่นดา้นที่มีค่านอ้ย
ที่สดุ ดา้นความเหมาะสม อยู่ในระดบัมาก (ค่าเฉลี่ย 4.39 สว่นเบี่ยงแบนมาตรฐาน 0.66) 
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บทที ่5  
สรุปผลการวิจัย อภปิราย และข้อเสนอแนะ 

การวิจัยเรื่อง รูปแบบพัฒนาสมรรถนะด้านการสอนของอาจารย์ หลักสูตรเทคโนโลยี
บณัฑิต สาขาเทคโนโลยียานยนต ์สถาบนัการอาชีวศกึษา ครัง้นี ้ผูว้ิจยัไดก้ าหนดวตัถุประสงคข์อง
การวิจัยไว ้คือ 1) เพื่อศึกษาสภาพ ปัญหา และแนวทางการพัฒนาสมรรถนะดา้นการสอนของ
อาจารย์หลักสูตรเทคโนโลยีบัณฑิต สาขาเทคโนโลยียานยนต์ สถาบันการอาชีวศึกษา 2) เพื่อ
รูปแบบการพฒันาสมรรถนะดา้นการสอนของอาจารยห์ลกัสตูรเทคโนโลยีบณัฑิต สาขาเทคโนโลยี
ยานยนต ์สถาบนัการอาชีวศึกษา 3) เพื่อประเมินคุณภาพรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะดา้นการ
สอนของอาจารยห์ลักสูตรเทคโนโลยีบัณฑิต สาขาเทคโนโลยียานยนต์ สถาบันการอาชีวศึกษา 
สามารถสรุปผลการวิจยั อภิปราย และขอ้เสนอแนะ ดงันี ้

สรุปผลการวิจัย 
1. ศึกษาสภาพ ปัญหา และแนวทางการพัฒนาสมรรถนะด้านการสอนของอาจารย์

หลกัสตูรเทคโนโลยีบณัฑิต สาขาเทคโนโลยียานยนต ์สถาบนัการอาชีวศกึษา 
1.1 สภาพ ปัญหาเก่ียวกับการพัฒนาสมรรถนะดา้นการสอนของอาจารยห์ลักสูตร

เทคโนโลยีบณัฑิตสาขาเทคโนโลยียานยนต ์สถาบนัการอาชีวศกึษา  
1) การวางแผนการเรียนการสอน อาจารย์ผู้รบัผิดชอบหลักสูตร และอาจารย์

ผูส้อนหลักสูตรเทคโนโลยีบณัฑิต สาขาเทคโนโลยียานยนต์ พบว่าอาจารยผ์ูร้บัผิดชอบหลกัสูตร 
และอาจารยผ์ูส้อนส่วนใหญ่ อาจารยผ์ูส้อนมีการวางแผนการเรียนการสอนขาดความสอดคลอ้ง
กับสถานประกอบการ และแผนการเรียนการสอนบางรายวิชาไม่มีความสอดคล้องกับสถาน
ประกอบการ เพราะการวางแผนการเรียนการสอนของอาจารยผ์ูส้อนอาจไม่ไดม้ีการวางแผนการ
เรียนการสอนรว่มกบัสถานประกอบการ 

2) การจัดการเรียนการสอน อาจารย์ผู้สอนหลักสูตรเทคโนโลยีบัณฑิต สาขา
เทคโนโลยียานยนต ์พบว่าอาจารยผ์ูร้บัผิดชอบหลกัสตูร และอาจารยผ์ูส้อนขาดประสบการณก์าร
สอนดา้นวิชาชีพเฉพาะทางเก่ียวกับเทคโนโลยียานยนตท์ี่เป็นสมัยใหม่  เช่น ยานยนตไ์ฟฟ้า และ
ทางดา้นเครื่องกลเฉพาะทางภายในโรงงาน อีกทั้งอาจารยผ์ูส้อนยังคงใชว้ิธีการจัดการเรียนการ
สอนใกลเ้คียงกบัการจดัการสอน ระดบั ปวส. และปริญญาตรี เพราะอาจารยผ์ูส้อนนัน้ยงัคงสอน
อยู่ทัง้ 2 ระดบั ซึ่งท าใหอ้าจารยผ์ูส้อนจดัการเรียนการสอนใกลเ้คียง ระดบั ปวส. และปรญิญาตร ี 
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3) การจัดสภาพสิ่งแวดลอ้มและสื่อการสอน อาจารยผ์ูร้บัผิดชอบหลกัสูตร และ
อาจารยผ์ูส้อนหลกัสูตรเทคโนโลยีบัณฑิต สาขาเทคโนโลยียานยนต์ พบว่าอาจารยผ์ูร้บัผิดชอบ
หลกัสตูร และอาจารยผ์ูส้อน มีการจัดสภาพสิ่งแวดลอ้มมีความเหมาะสมแก่การเรียนรูต้ามพืน้ที่
ของวิทยาลยั ดา้นสื่อการสอนส่วนใหญ่มีความเพียงพอต่อการสอน หอ้งเรียนบางรายวิชาอาจารย์
ผูส้อนยงัใชร้วมกนัอยู่ บางครัง้สื่อการสอนที่ใชป้ระกอบการเรียนการสอน สื่อการสอนคงยงัเป็นสื่อ
การสอนที่ใชใ้นระดบั ปวส. ส่วนดา้นครุภณัฑย์งัมีครุภณัฑม์ีความเพียงพอต่อการจดัการเรียนการ
สอน มีบางพืน้ที่แยกครุภณัฑเ์ป็นระดบัชัน้การสอน แต่โดยส่วนใหญ่มีการใชพ้ืน้ที่การจดัการเรียน
การสอนและครุภณัฑร์วมกนัรวม ทัง้อาจารยผ์ูส้อนผลิตสื่อการสอนขึน้มาใชจ้ากรายวิชาโครงงาน
นกัศกึษา สามารถใชง้านเป็นสื่อการสอน หรือครุภณัฑบ์างอย่างอาจารยผ์ูส้อนน ามาใชร้ว่มสอนใน
ระดับเดียวกัน เช่น สื่อการสอน ครุภัณฑ์ ปวส. กับ ปริญญาตรี ยังใชร้วมกันซึ่งมีความแตกต่าง
อย่างมีขีดจ ากดั  

4) การวัดประเมินผลพร้อมให้ค าปรึกษาและข้อมูลย้อนกลับ  อาจารย์
ผูร้บัผิดชอบหลักสูตร และอาจารย์ผูส้อนหลักสูตรเทคโนโลยีบัณฑิต สาขาเทคโนโลยียานยนต ์
พบว่าอาจารยผ์ูร้บัผิดชอบหลกัสูตร และอาจารยผ์ูส้อนมีการวัดประเมินผลการจัดการเรียนการ
สอนตามเกณฑ์ สอศ. ตามกรอบสมรรถนะรายวิชาที่ก าหนดจากค าอธิบายรายวิชา ปัญหาการ
วดัผลประเมินผลการจดัการเรียนการสอน เรื่องกรอบเวลาในการวัดประเมินผล โดยทาง สอศ. มี
การก าหนดระยะเวลาการวดัผลประเมินผลการจดัการเรียนการสอนระยะเวลาจ ากดั เนื่องจากใน
สว่นของชัน้ปีที่ 2 นกัศึกษาตอ้งไปฝึกงานกบัสถานประกอบการ โดยอาจารยน์ิเทศการฝึกงานตอ้ง
วัดผลประเมินผลการฝึกงานร่วมกับครูฝึกงานในสถานประกอบการ และการใหค้ าปรึกษาและ
ขอ้มูลยอ้นกลบั พบว่าอาจารยผ์ูร้บัผิดชอบหลักสูตร และอาจารยผ์ูส้อนอาจารยท์ี่ปรกึษาควรให้
ความเป็นกนัเองในการใหค้ าปรกึษา และมีความหลากหลายช่องทางการติดต่อระหว่างผูเ้รียนกับ
อาจารยใ์หค้ าปรกึษา รวมทัง้เปิดช่องทางการรบัขอ้มลูยอ้นกลบัของผูเ้รียน และอาจารยผ์ูส้อน 

1.2 แนวทางเก่ียวกบัพัฒนาสมรรถนะดา้นการสอนของอาจารยห์ลกัสูตรเทคโนโลยี
บณัฑิต สาขาเทคโนโลยียานยนต ์สถาบนัการอาชีวศกึษา 

1) การวางแผนการเรียนการสอน อาจารย์ผู้รบัผิดชอบหลักสูตร และอาจารย์
ผูส้อนหลกัสูตรเทคโนโลยีบณัฑิต สาขาเทคโนโลยียานยนต์ ควรมีการส่งเสริมใหม้ีการอบรมการ
วางแผนการเรียนการสอนมีพี่เลีย้งในระดับอุดมศึกษา และควรใชเ้ทคโนโลยีมีวางแผนการเรียน
การสอนให้มีเกิดความสอดคลอ้งกับการวางแผนการเรียนการสอนมากขึน้ ควรมีการวางแผน
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ประชุมร่วมกันกับสถานประกอบการถึงแผนการสอนใหส้ถานประกอบการมีส่วนร่วมกับรายวิชา 
เพื่อใหเ้กิดความสามารถท างานรว่มกบัสถานประกอบการและเป็นการแลกเปลี่ยนองคค์วามรู ้

2) การจัดการเรียนการสอน อาจารยผ์ูร้บัผิดชอบหลักสูตร และอาจารยผ์ูส้อน
หลกัสตูรเทคโนโลยีบณัฑิต สาขาเทคโนโลยียานยนต ์ควรมีการจดักิจกรรมการเรียนการสอนแบบ
หลากหลายรูปแบบ หรือบูรณาการ และกิจกรรมการเรียนการสอนใหม้ีความสอดคลอ้งกับสถาน
ประกอบการ และมีผูเ้ชี่ยวชาญเขา้มาใหค้วามรูแ้ก่อาจารยผ์ูส้อน มีการจัดอบรมอย่างเหมาะสม 
จัดหาสถานที่จัดกิจกรรมในการพัฒนาจัดกิจกรรมการเรียนการสอนให้ชัดเจน และส่งเสริมให้
สถานประกอบมีส่วนร่วมการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนในส่วนของบางรายวิชา  จัดกิจกรรม
สง่เสรมิการเรียนการสอน วิธีการคิด วิเคราะห ์เนน้การปฏิบติั 

3) การจัดสภาพสิ่งแวดลอ้มและสื่อการสอน อาจารยผ์ูร้บัผิดชอบหลกัสูตร และ
อาจารย์ผู้สอนหลักสูตรเทคโนโลยีบัณฑิต  สาขาเทคโนโลยียานยนต์ ควรมีการจัดสภาพ
สิ่งแวดล้อมให้มีความใกล้เคียงกับสถานประกอบการ เอือ้ต่อการพัฒนาการเรียนการสอนจัด
สภาพสิ่งแวดลอ้ม ควรแยกพืน้ที่การจัดการเรียนการสอนออกจากกันใหช้ดัเจนของการจัดระบบ
การศกึษา หรือแยกพืน้ที่ออกเป็นสดัสว่นออกจากกนัใหม้ีความเหมาะสมใหเ้กิดความแตกต่างของ
ระดับ ปวส. และปริญญาตรี อย่างชัดเจน ควรมีการพัฒนาสื่อการสอนของอาจารยผ์ู ้สอนให้มี
ความเหมาะสมและปริมาณเพียงพอต่อการเรียนการสอน อีกทั้งอาจารยผ์ูส้อนสามารถผลิตสื่อ
การสอนไดใ้ชใ้นการจดัการเรียนการสอนตรงตามรายวิชา 

4) การวัดประเมินผลพร้อมให้ค าปรึกษาและข้อมูลย้อนกลับ  อาจารย์
ผูร้บัผิดชอบหลกัสตูร และอาจารยผ์ูส้อนหลกัสตูรเทคโนโลยีบณัฑิต สาขาเทคโนโลยียานยนต ์การ
วัดประเมินผลให้มีความเป็นอิสระในการวัดประเมินผลตามบริบทของอาจารย์ผู้สอนตาม
มาตรฐานของสถาบนัการอาชีว อยู่ภายใตก้รอบเกณฑม์าตรฐานของ สอศ. ควรมีการใชโ้ปรแกรม
ส าเร็จรูปในการวัดประเมินผลการเรียนการสอนและมีระยะเวลาการวัดประเมินผลแบบยืดหยุ่น 
และอาจารย์ผู้สอนอาจารย์ที่ปรึกษาควรให้ความเป็นกันเองในการให้ค าปรึกษา  และมีความ
หลากหลายช่องทางการติดต่อระหว่างผูเ้รียนกบัอาจารยใ์หค้ าปรกึษา รวมทัง้เปิดช่องทางการรบั
ขอ้มลูยอ้นกลบัของผูเ้รียน และอาจารยผ์ูส้อนควรไดร้บัการส่งเสริมอบรมจิตวิทยาวัยรุ่น เพื่อเป็น
แนวทางในการแนะน าผูเ้รียนที่เป็นประโยชนต่์อการใหค้ าปรกึษา  

2. รูปแบบการพัฒนาสมรรถนะด้านการสอนของอาจารยห์ลักสูตรเทคโนโลยีบัณฑิต 
สาขาเทคโนโลยียานยนต ์สถาบนัการอาชีวศกึษา 
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รูปแบบการพัฒนาสมรรถนะด้านการสอนของอาจารย์หลักสูตรเทคโนโลยีบัณฑิต  
สาขาเทคโนโลยียานยนต์ สถาบันการอาชีวศึกษา  (4K4C+KCV Teaching Competency 
Development Model) ประกอบไปดว้ยรายละเอียด ดงัต่อไปนี ้

1. องคป์ระกอบพืน้ฐานการพฒันาสมรรถนะดา้นการสอน (KCV) 
1.1 ความรู ้(Knowledge) ความรูใ้นศาสตรว์ิชาชีพ และความรูใ้นศาสตรก์าร

สอน 
1.2 สมรรถนะการสอน (Teaching Competency) การวางแผนการเรียนการ

สอน การจดัการเรียนการสอน การจดัสภาพสิ่งแวดลอ้มและสื่อการสอน การวดัประเมินผลพรอ้ม
ใหค้ าปรกึษาและขอ้มลูยอ้นกลบั 

1.3 ค่านิยม (Values) จรรยาบรรณวิชาชีพอาจารย ์
2. ขัน้ตอนการเรียนรูส้มรรถนะการสอนฯ ประกอบดว้ย 4ร (4K) ไดแ้ก่  

2.1 ร1 - รูอ้ย่างเขา้ใจ มีความรู ้ความเขา้ในศาสตรว์ิชาชีพ และศาสตรก์ารสอน  
2.2 ร2 - รูอ้ย่างละเอียด มีความรูล้กึในศาสตรว์ิชาชีพ 
2.3 ร3 - รูอ้ย่างเชี่ยวชาญ มีความรูเ้ชี่ยวชาญศาสตรว์ิชาชีพ และศาสตรว์ิชาชีพ 

ดา้นอ่ืน ๆ 
2.4 ร4 - รูเ้พื่อแนะน า มีความรูน้ าทางในศาสตรว์ิชาชีพ ศาสตรว์ิชาชีพดา้นอ่ืน 

และเป็นผูน้  า 
3. ขั้นตอนการสรา้งสมรรถนะด้านการสอนของอาจารย์ฯ ประกอบด้วย 4ส (4C)        

มีขัน้ตอน ไดแ้ก่ 
3.1 ส1 - ขัน้ตอนการสรา้งความรูด้ว้ยตนเอง เป็นการพัฒนาตนเองใหม้ีความรู ้

ความเขา้ในศาสตรว์ิชาชีพ และศาสตรก์ารสอน 
3.2 ส2 - ขั้นตอนการสรา้งความร่วมมือโดยใชส้ถานประกอบการเป็นฐานใหม้ี

ความรูล้กึในศาสตรว์ิชาชีพ  
3.3 ส3 - ขัน้ตอนการสรา้งการประสานงานโดยสรา้งความเข็มแข็งทีมการสอนให้

เกิดความรูเ้ชี่ยวชาญ ศาสตรว์ิชาชีพ และศาสตรว์ิชาชีพดา้นอ่ืน   
3.4 ส4 - ขั้นตอนการสรา้งสรรคผ์ลงานและบทบาทผูน้  าเน้นความโด่ดเด่นและ

ความเป็นผูน้  า ใหรู้น้  าทางในศาสตรว์ิชาชีพ ศาสตรว์ิชาชีพดา้นอ่ืน 
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ภาพประกอบ 14 รูปแบบการพฒันาสมรรถนะดา้นการสอนของอาจารย ์หลกัสตูรเทคโนโลยี
บณัฑิต สาขาเทคโนโลยียานยนต ์สถาบนัการอาชีวศกึษา (4K4C+KCV Teaching Competency 

Development Model) 

3. คุณภาพรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะด้านการสอนของอาจารย์หลักสูตร
เทคโนโลยีบณัฑิต สาขาเทคโนโลยียานยนต ์สถาบนัการอาชีวศกึษา ประกอบไปดว้ยคณุภาพของ
รูปแบบการพัฒนาสมรรถนะฯ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (ค่าเฉลี่ย 4.48 ส่วนเบี่ยงแบน
มาตรฐาน 0.60) โดยดา้นที่มีค่ามากที่สุด ดา้นความมีประโยชน ์อยู่ในระดับมากที่สุด (ค่าเฉลี่ย 
4.62 ส่วนเบี่ยงแบนมาตรฐาน 0.60) ส่วนดา้นที่มีค่าน้อยที่สุด ดา้นความเหมาะสม อยู่ในระดับ
มาก (ค่าเฉลี่ย 4.39 ส่วนเบี่ยงแบนมาตรฐาน 0.66) มีดังนี ้1) ดา้นความมีประโยชน ์อยู่ในระดับ
มากที่สุด (ค่าเฉลี่ย 4.62 ส่วนเบี่ยงแบนมาตรฐาน 0.60) 2) ด้านความถูกตอ้ง อยู่ในระดับมาก 
(ค่าเฉลี่ย 4.47 ส่วนเบี่ยงแบนมาตรฐาน 0.55) 3) ดา้นความเป็นไปได ้อยู่ในระดบัมาก (ค่าเฉลี่ย 
4.49 ส่วนเบี่ยงแบนมาตรฐาน 0.58) และ4) ดา้นความเหมาะสม อยู่ในระดบัมาก (ค่าเฉลี่ย 4.39 
สว่นเบี่ยงแบนมาตรฐาน 0.66) 
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อภปิรายผล 
1. ศึกษาสภาพ ปัญหา และแนวทางการพัฒนาสมรรถนะด้านการสอนของอาจารย์

หลกัสตูรเทคโนโลยีบณัฑิต สาขาเทคโนโลยียานยนต ์สถาบนัการอาชีวศกึษา 
1.1 สภาพ ปัญหาเก่ียวกับการพัฒนาสมรรถนะดา้นการสอนของอาจารยห์ลักสูตร

เทคโนโลยีบณัฑิตสาขาเทคโนโลยียานยนต ์สถาบนัการอาชีวศกึษา  
1) การวางแผนการเรียนการสอน อาจารย์ผู้สอนหลักสูตรเทคโนโลยีบัณฑิต 

สาขาเทคโนโลยียานยนต์ ผลการวิจัยพบว่า อาจารยผ์ูส้อนมีการวางแผนการเรียนการสอนขาด
ความสอดคลอ้งกบัสถานประกอบการ และแผนการเรียนการสอนบางรายวิชาไม่มีความสอดคลอ้ง
กบัสถานประกอบการ โดยมีแผนการสอนอยู่ดว้ยกัน 2 ส่วน คือ ส่วนชัน้ปีที่ 1 มีแผนการสอนเป็น
การเรียนในสถานศึกษา และส่วนชัน้ปีที่  2 แผนการสอนผูเ้รียนตอ้งไปปฏิบติังานหรือฝึกงานกับ
สถานประกอบการ เป็นระยะเวลา 1 ปี โดยมีครูฝึกสอนในสถานประกอบการเป็นครูฝึกสอนและ
ดแูลนกัศึกษา อาจารยม์ีหนา้ที่เป็นอาจารยน์ิเทศการท างาน โดยการประเมินจากตวัผูเ้รียนและให้
ครูฝึกสอนเป็นผู้ประเมิน บางรายวิชาในส่วนของภาคปฏิบัติที่ต้องลงปฏิบัติ  ครุภัณฑ์มีความ
เพียงพอต่อผู้เรียนและมีความเหมาะสมต่อผูเ้รียน ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะโครงสรา้งของหลักสูตร 
ทล.บ. มีการจัดรูปแบบการเรียนการสอน แบบความร่วมมือระหว่างสถานศึกษากับสถาน
ประกอบการ ดงัที่ สิทธิศกัดิ์ เพิ่มพลู และพชัรี ศิลารตัน ์(2566 : 686) รูปแบบการพฒันาสมรรถนะ
วิชาชีพผูเ้รียนดว้ยความร่วมมือกับภาคีเครือข่ายวิทยาลยัเทคนิคเกษตรวิสยั  ไดก้ล่าวว่า สมาชิก
เครือข่ายตอ้งรูจุ้ดเด่นจดุดอ้ยในการปฏิบติังานรวมถึงความสามารถพฒันาตนเองใหส้อดคลอ้งกบั
ความตอ้งการของสถานประกอบการและเครือข่ายจากสถานการณ์การพัฒนาสมรรถนะวิชาชีพ
ผูเ้รียนดว้ยความรว่มมือกบัภาคีเครือข่ายในปัจจบุนั และส่วนของชัน้ปีที่ 2 นกัศึกษาตอ้งไปฝึกงาน
ยังสถานประกอบการ มีระยะเวลา 1 ปี ซึ่งอาจารย์ผู ้สอนการวางแผนการสอนสอดคล้องกับ
ระยะเวลาการฝึกงานทัง้การนิเทศการฝึกงาน ยงัมีการนิเทศในกรอบระยะเวลาที่สัน้ ดงัที่ ธวชั เติม
ญวน (2548) รูปแบบการพัฒนาครูที่ปรึกษาในสถานศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการ
อาชีวศกึษา ไดก้ล่าวว่า การท าแผนการสอน ควรมีคณะกรรมการในการจดัท าร่วมกนั มีการจดัท า
แผนการสอนและการจัดล าดบัเนือ้หาวิชาใหเ้หมาะสม เช่น ความยากง่าย ความสอดคลอ้งความ
เก่ียวขอ้งต่อเนื่องกัน การจัดท าประมวลการสอน ควรให้มีการจัดท าประมวลการสอนในแต่ละ
รายวิชา และมีเอกสารประกอบการเรียนการสอน การจดัตารางสอน ควรค านึงถึงความเหมาะสม
ของลกัษณะรายวิชาที่เป็นภาคทฤษฎีและภาคปฏิบติั 
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2) การจัดการเรียนการสอน อาจารย์ผู้สอนหลักสูตรเทคโนโลยีบัณฑิต สาขา
เทคโนโลยียานยนต ์ผลการวิจัยพบว่า อาจารยผ์ูส้อนยังขาดประสบการณ์วิชาชีพ ดา้นเก่ียวกับ
สาขาวิชาชีพ โดยเฉพาะเทคโนโลยียานยนต์สมัยใหม่ รูปแบบการจัดการเรียนการสอนมีความ
แตกต่างจากการจัดการเรียนการสอนระดับ ปวส. และการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนคงใช้
รูปแบบเหมือนกนักบัระดบั ปวส. หรืออาจไม่เกิดความแตกต่างของผูเ้รียนและอาจารย์ผูส้อน ทัง้นี ้
อาจเป็นเพราะอาจารยม์ีประสบการณ์การสอนหลายระดับการศึกษา ดังที่ สนุ่น มีเพชร (2563 : 
380) ปัญหาการจัดการเรียนการสอนของสถาบนัการอาชีวศึกษาเกษตร ไดก้ล่าวว่า อาจารยท์ี่มี
ประสบการณ์ในการท างานต่างกันมีปัญหา และรายดา้น ดา้นการวางแผนการสอน ดา้นสื่อการ
เรียนการสอน ดา้นการสอน และดา้นการวดัและประเมินผลแตกต่างกนั  

3) การจัดสภาพสิ่งแวดลอ้มและสื่อการสอน อาจารยผ์ูส้อนหลกัสูตรเทคโนโลยี
บณัฑิต สาขาเทคโนโลยียานยนต ์ผลการวิจยัพบว่า อาจารยผ์ูส้อนมีการจดัสภาพสิ่งแวดลอ้มการ
เรียนการสอนตามบริบทของพืน้ที่ของวิทยาลยั และตามบริบทรายวิชาที่มีการเรียนการสอนตาม
สภาพแวดลอ้มมีควาเหมาะสมสอดคลอ้งกับเนือ้หาตามรายวิชา ส่วนทางดา้นสื่อการสอนหรือ
ครุภณัฑท์ี่ใชป้ระกอบการเรียนการสอนมีปรมิาณเพียงพอต่อการสอนในระดบัปริญญาตรี สื่อบาง
ประเภทคงใชร้่วมกันกบัระดบัปวส. นอกจากนัน้อาจารยผ์ูส้อนผลิตสื่อการสอนขึน้มา โดยวิธีการ
ท าสื่อการสอนร่วมกับนกัศึกษา ทัง้นีอ้าจเป็นเพราะการจดัสภาพสิ่งแวดลอ้มตามพืน้ที่การจดัการ
เรียนการสอนของแต่วิทยาลยัไม่เหมือนกนัขึน้อยู่กบัอาจารยผ์ูส้อน รวมทัง้การเลือกใชส้ื่อการเรียน
การสอนเป็นการประยุกตใ์ชแ้ละบรูณาการการสอน ดังที่ อดิศร เปลี่ยนดิษฐ (2566) รูปแบบการ
จดัการอาชีวศกึษาหลกัสตูรเทคโนโลยีบณัฑิตตามแนวทางการบรูณาการการเรียนรูก้บัการท างาน 
ได้กล่าวถึง องค์ประกอบทรพัยากรในการจัดการศึกษา ประกอบด้วย 1. สถานศึกษาก าหนด
นโยบายส่งเสริมและสนับสนุนการจัดการศึกษา มีห้องเรียนและห้องปฏิบัติการที่ เหมาะสม          
มีเครื่องมือและเครื่องจกัรที่เก่ียวขอ้ง และมีระบบสารสนเทศ 2. สถานประกอบการมีความตอ้งการ
ที่จะร่วมจัดการศึกษาอย่างจริงใจ มีธุรกิจหลกั (Core Business) มีต าแหน่งงานที่ตรงกับศาสตร์
ของสาขาที่ มีความปลอดภยั ค่าตอบแทนหรือสวสัดิการ 3. อาจารยผ์ูส้อน มีคณุสมบติัเป็นไปตาม
มาตรฐานหลกัสตูรระดบัปรญิญาตรี พ.ศ. 2565 มีความรูค้วามเขา้ใจในการจดัการเรียนเชิงบูรณา
การกับการท างาน สามารถวิเคราะห์ภาระงานและลักษณะงานที่ผู ้เรียนจะได้รบัและสามารถ
ออกแบบการสอนไดอ้ย่างเหมาะสม  
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4) การวัดประเมินผลพรอ้มให้ค าปรึกษาและข้อมูลย้อนกลับ  อาจารย์ผู้สอน
หลักสูตรเทคโนโลยีบัณฑิต สาขาเทคโนโลยียานยนต์ ผลการวิจัยพบว่า อาจารยผ์ูส้อนมีการวัด
ประเมินผลตามกรอบสมรรถนะรายวิชาที่ก าหนด มีระยะเวลาในการวัดประเมินผลตาม สอศ.
ก าหนด บางรายวิชาการวดัประเมินผลรว่มกบักบัสถานประกอบการ ทัง้นีอ้าจเป็นเพราะเนื่องจาก
นกัศึกษามีการฝึกงานกบัสถานประกอบการเป็นเวลานาน โดยอาจารยน์ิเทศร่วมครูสอนในสถาน
ประกอบการเป็นการวัดประเมินผล ส่วนการให้ค าปรึกษาหรือข้อมูลย้อยกลับมีหลากหลาย
ช่องทางที่อาจารยใ์หก้ารติดต่อรวมทั้งการให้ค าปรึกษา ดังที่ ธวัช สอนง่าย (2565) รูปแบบการ
พัฒนาครูที่ปรึกษาในสถานศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ได้กล่าวถึง     
การพัฒนาครูที่ปรึกษาดา้นโครงสรา้งขององคก์ร เพื่อพัฒนาโครงสรา้งระบบดูแลผูเ้รียนที่ชัดเจน
สอดคล้องกับภารกิจของสถานศึกษาอาชีวศึกษา โดยมีคณะกรรมการพัฒนาครูและบุคลากร 
คณะกรรมการสายชัน้ปี และคณะกรรมการด าเนินงานขององคก์ารนกัศกึษาที่สอดคลอ้งกบัระบบ
ดแูลผูเ้รียนเป็นผูด้  าเนินการ 

1.2 แนวทางเก่ียวกบัพัฒนาสมรรถนะดา้นการสอนของอาจารยห์ลกัสูตรเทคโนโลยี
บณัฑิต สาขาเทคโนโลยียานยนต ์สถาบนัการอาชีวศกึษา 

1) การวางแผนการเรียนการสอน  อาจารย์ผู้สอนหลักสูตรเทคโนโลยีบัณฑิต 
สาขาเทคโนโลยียานยนต์ ผลการวิจยัพบว่า อาจารยม์ีกระบวนการการวางแผนการเรียนการสอน
ตามกรอบนโนบาย สอศ. ตามที่ก าหนด ควรมีการส่งเสริมใหอ้าจารยผ์ูส้อนในระดับปริญญาตรี          
มีอาจารยแ์นะน าในระดับอุดมศึกษามาร่วมการจัดแผนการเรียนการสอนใหม้ีการประชุมร่วมกัน
ระหว่างภาคสถานประกอบการ มีผลท าใหค้รูสอนงานในสถานประกอบการมีส่วนร่วมในการจัด
แผนการเรียนการสอนรวมทัง้ครูสอนงานในสถานประกอบการแลกเปลี่ยนแผนการสอนในสถาน
ประกอบการปรบัแผนการเรียนการสอน ดังที่ วิไลลักษณ์ ศรีวิชัย และจิราพร ระโหฐาน (2564 : 
79) แนวทางการพัฒนาสมรรถนะครูอาชีวศึกษาเพื่อรองรบัเขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก        
ไดก้ล่าวว่า แนวทางการพฒันาสมรรถนะครูอาชีวศึกษาควรพัฒนาประสบการณว์ิชาชีพในสถาน
ประกอบการโดยการไปฝึกงาน และท างานร่วมกับผูเ้ชี่ยวชาญทั้งในและต่างประเทศ ในสาขา
เฉพาะทางในอตุสาหกรรมเป้าหมาย ตามที่มีโครงการร่วมมือระหว่างองคก์รรองรบัเป็นการเรียนรู้
ดา้นเทคนิคการท างาน เพื่อใหเ้กิดความเชี่ยวชาญเจาะลึกเฉพาะดา้น และการฝึกงาน การท างาน
รว่มกบัผูเ้ชี่ยวชาญภายนอก 
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2) การจัดการเรียนการสอน อาจารย์ผู้สอนหลักสูตรเทคโนโลยีบัณฑิต สาขา
เทคโนโลยียานยนต ์ผลการวิจัยพบว่า อาจารยผ์ูร้บัผิดชอบหลกัสูตร และอาจารยผ์ูส้อน มีการจัด
กิจกรรมการเรียนการสอนแบบหลากหลายรูปแบบ หรือแบบบรูณาการ ใหม้ีการประยกุตใ์ชร้่วมกบั
บางรายวิชาให้เป็นรูปธรรม และมีกิจกรรมการเรียนการสอนให้มีความสอดคล้องกับสถาน
ประกอบการที่การจัดการเรียนการสอน สถานที่จัดกิจกรรมการเรียนการสอนให้ชัดเจน การจัด
กิจกรรมเน้นการส่งเสริมการเรียนการสอน โดยวิธีการคิด วิเคราะห์ เน้นการลงมือปฏิบัติ ดังที่     
เรณุมาศ มาอุ่น (2559 : 169) การจัดการเรียนการสอนในระดับอุดมศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพ    
ไดก้ล่าวว่า อาจารยผ์ูส้อนจ าเป็นตอ้งมีความรู ้ความเขา้ใจพืน้ฐานเก่ียวกับธรรมชาติของการจัด
การศึกษา หรือการจดัการเรียนการสอนในระดบัอดุมศึกษา ซึ่งมีลกัษณะเฉพาะ และแตกต่างจาก
การจัดการเรียนการสอนในระดับอ่ืน โดยประเด็นส าคัญที่อาจารยผ์ู ้สอนตอ้งเขา้ใจเป็นเบือ้งตน้ 
ได้แก่ จุดมุ่งหมายของการอุดมศึกษา ธรรมชาติของผู้เรียนในระดับอุดมศึกษา และหลักสูตร
ระดับอุดมศึกษา เพื่อใหส้ามารถเชื่อมโยงเขา้ไปสู่การจัดการเรียนการสอน  ในระดับนีไ้ดอ้ย่างมี
ประสิทธิภาพ อีกทั้งอาจารย์ผู ้สอนได้รับการร่วมท างานกับสถานประกอบการ ดังที่  วีระยุทธ       
สุดสมบูรณ์ (2563 : 47) การพัฒนารูปแบบการจัดการเรียนรูเ้พื่อเสริมเสริมทักษะการแก้ปัญหา
ทางเทคโนโลยียานยนตส์มัยใหม่ของนักศึกษาระดับปริญญาตรี ตามความต้องการของสถาน
ประกอบการ ไดก้ล่าวว่า การใหค้ าแนะน าจากผูเ้ชี่ยวชาญในอาชีพ และการพัฒนาการจัดการ
เรียนการสอนทางเทคโนโลยียานยนตไ์ฟฟ้า ดว้ยการสรา้งความร่วมมือทางวิชาการ และการวิจัย
และพัฒนาการจัดการเรียนการสอนทางเทคโนโลยียานยนต์ไฟฟ้า  รวมถึงการพัฒนาอาจารย์
ผูส้อนใหม้ีสมรรถนะในการจัดการเรียนการสอนทางเทคโนโลยียานยนตไ์ฟฟ้าผ่านกระบวนการ
ฝึกอบรม 

3) การจัดสภาพสิ่งแวดลอ้มและสื่อการสอน อาจารยผ์ูส้อนหลกัสูตรเทคโนโลยี
บณัฑิต สาขาเทคโนโลยียานยนต์ ผลการวิจัยพบว่า อาจารยผ์ูร้บัผิดชอบหลกัสูตร และอาจารย์
ผูส้อน มีการจดัสภาพสิ่งแวดลอ้มใหม้ีความใกลเ้คียงกบัสถานประกอบการตามสภาพสิ่งแวดลอ้ม 
โดยมีพืน้ที่การจัดการเรียนการสอนออกจากกันใหช้ัดเจนของการจัดระบบการศึกษา  และแยก
พืน้ที่ออกเป็นสดัส่วนออกจากกนัให้เกิดความเหมาะสมและมีความแตกต่างของระดับการศึกษา
อย่างชัดเจน มีการพัฒนาสื่อการสอนของอาจารย์ผู้สอนอย่างความเหมาะสมและมีปริมาณ
เพียงพอต่อการเรียนการสอน ควรส่งเสริมอาจารย์ผู้สอนสามารถผลิตสื่อการสอนได้อย่างมี
คุณภาพตรงตามรายวิชา ดังที่  อริยา คูหา และฐปรตัน์ รกัษ์ภาณุสิทธิ์ (2566 : 13) การศึกษา
รูปแบบการเรียนรูข้องผูเ้รียนวิทยาลยัอาชีวศึกษา จังหวัดปัตตานี ผลการวิจัยพบว่า 1) นักเรียน 
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นกัศึกษา มีรูปแบบการเรียนรูแ้บบอเนกนยัมากที่สุด รองลงมา คือ แบบปรบัปรุง แบบคิด เอกนัย 
และแบบดูดซึม ตามล าดับ 2) นักเรียน นักศึกษา ที่มีเพศและระดับการศึกษาที่ต่างกันมีรูปแบบ
การเรียนรูไ้ม่แตกต่างกัน ผลการวิจัยสามารถน าใช้ประโยชน์ต่อครูผู้สอน และหน่วยพัฒนา
นกัเรียน นักศึกษา ในการจดักิจกรรม พฒันาและการเรียนการสอนใหส้อดคลอ้งกบัธรรมชาติและ
ความแตกต่างระหว่างบคุคลของผูเ้รียน 

4) การวัดประเมินผลพรอ้มให้ค าปรึกษาและข้อมูลย้อนกลับ อาจารย์ผู้สอน
หลักสูตรเทคโนโลยีบัณฑิต สาขาเทคโนโลยียานยนต์ ผลการวิจัยพบว่า อาจารย์ผู ้รบัผิดชอบ
หลกัสตูร และอาจารยผ์ูส้อน มกีารวดัประเมินผลใหม้ีความเป็นอิสระการวดัประเมินผลตามบริบท
ของอาจารยผ์ูส้อนตามมาตรฐานของสถาบนัการอาชีวศึกษา ภายใตก้รอบเกณฑม์าตรฐานของ 
สอศ. ควรมีการพัฒนาการใช้โปรแกรมส าเร็จรูปการวัดประเมินผลการเรียนการสอน มีกรอบ
ระยะเวลาการวดัประเมินผลตามที่ก าหนด มีการขยายกรอบเวลาการวัดประเมินผล และอาจารย์
อาจารยท์ี่ปรกึษามีใหค้วามเป็นกนัเองในการใหค้ าปรกึษา มีความหลากหลายช่องทางการติดต่อ
ระหว่างผู้เรียนกับอาจารยใ์หค้ าปรึกษา ดังที่ กวีศุภณิฐ วิกรมวยากรม์ (2563) ประสิทธิผลของ
โปรแกรมพฒันาผลการปฏิบติังานของครูอาชีวศึกษา ที่ใชก้ารปฏิบติังานตามแนวทาง PDCA และ
การเสริมสรา้งการรบัรูค้วามสามารถร่วมของกลุ่มเป็นฐาน ไดก้ล่าวว่า ความสอดคลอ้งกับการ
พัฒนาโปรแกรมพัฒนาผลการปฏิบัติงานของครูอาชีวศึกษา ที่ใชก้ารปฏิบัติงานตามแนวทาง 
PDCA และการเสริมสรา้งการรบัรูค้วามสามารถร่วมของกลุ่มเป็นฐาน  ซึ่งโปรแกรมที่ไดพ้ฒันาขึน้
ประกอบดว้ยกิจกรรม 7 กิจกรรมที่ใชพ้ฒันาผลการปฏิบติังานของครูอาชีวศึกษา 6 ดา้น ไดแ้ก่ 1) 
ดา้นการจดัการเรียนรู ้2) ดา้นการจดัระบบการดแูลช่วยเหลือเพื่อการสง่เสรมิและพฒันาผูเ้รียน 3) 
ดา้นการร่วมปฏิบัติงานวิชาการของสถานศึกษา 4) ดา้นการประสานความร่วมมือกับผูป้กครอง
และบุคคลในชุมชน 5) ดา้นการพัฒนาตนเองและการพัฒนาวิชาชีพ และ 6) ดา้นการปฏิบติังาน
ตามภาระอื่น ๆ 

2. รูปแบบการพัฒนาสมรรถนะดา้นการสอนของอาจารย์ หลักสูตรเทคโนโลยีบัณฑิต 
สาขาเทคโนโลยียานยนต ์สถาบนัการอาชีวศกึษา 

รูปแบบการพัฒนาสมรรถนะดา้นการสอนของอาจารย์ หลกัสูตรเทคโนโลยีบณัฑิต 
สาขาเทคโนโลยียานยนต์  สถาบันการอาชีวศึกษา (4K4C+KCV Teaching Competency 
Development Model) ประกอบไปดว้ยรายละเอียดดงัต่อไปนี  ้1. ขัน้ตอนการเรียนรูส้มรรถนะการ
สอนฯ ประกอบด้วย 4ร (4K) ไดแ้ก่ 1.1) ร1 - รูเ้ขา้ใจ มีความรู ้ความเขา้ในศาสตรว์ิชาชีพ และ
ศาสตรก์ารสอน 1.2) ร2 - รูล้ึก มีความรูล้ึกในศาสตรว์ิชาชีพ  1.3) ร3 - รูเ้ชี่ยวชาญ มีความรู้
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เชี่ยวชาญศาสตรว์ิชาชีพ และศาสตรว์ิชาชีพดา้นอ่ืน และ1.4) ร4 - รูน้  าทาง มีความรูน้ าทางใน
ศาสตรว์ิชาชีพ ศาสตรว์ิชาชีพดา้นอ่ืน และเป็นผูน้  า 2. ขัน้ตอนการสรา้งสมรรถนะดา้นการสอนของ
อาจารยฯ์ ประกอบดว้ย 4ส (4C) มีขัน้ตอน ไดแ้ก่ 2.1) ส1 - ขัน้ตอนการสรา้งความรูแ้ก่ตนเอง เป็น
การพัฒนาตนเองใหม้ีความรู ้ความเขา้ในศาสตรว์ิชาชีพ และศาสตรก์ารสอน 2.2) ส2 - ขัน้ตอน
การสรา้งความรว่มมือโดยใชส้ถานประกอบการเป็นฐานใหม้ีความรูล้กึในศาสตรว์ิชาชีพ 2.3) ส3 - 
ขั้นตอนการสรา้งแนวประสานงานโดยสรา้งความเข็มแข็งทีมการสอนให้เกิดความรูเ้ชี่ยวชาญ 
ศาสตรว์ิชาชีพ และศาสตรว์ิชาชีพด้านอ่ืน  และ 2.4) ส4 - ขั้นตอนการสรา้งสรรค์ผลงานและ
บทบาทผูน้  าเนน้ความโด่ดเด่นและความเป็นผูน้  า ใหรู้น้  าทางในศาสตรว์ิชาชีพ ศาสตรว์ิชาชีพดา้น
อ่ืน และ 3. องค์ประกอบพืน้ฐานการพัฒนาสมรรถนะด้านการสอน (KCV) ได้แก่ 3.1) ความรู ้
(Knowledge) ความรูใ้นศาสตรว์ิชาชีพ และความรูใ้นศาสตรก์ารสอน 3.2) สมรรถนะการสอน 
(Teaching Competency) การวางแผนการเรียนการสอน การจดัการเรียนการสอน การจดัสภาพ
สิ่งแวดลอ้มและสื่อการสอน การวัดประเมินผลพรอ้มใหค้ าปรึกษาและขอ้มูลยอ้นกลบั และ 3.3) 
ค่านิยม (Values) จรรยาบรรณวิชาชีพอาจารย ์เพราะการพฒันาสมรรถนะมีกรอบการพฒันาเป็น
ขั้นตอนที่ชัดเจนและมีปัจจัยที่ เข้ามาสนับสนุนในการพัฒนาสมรรถนะการสอนให้ประสบ
ความส าเร็จ ทัง้นีเ้ป็นรูปแบบที่สามารถพฒันาตนเองได ้ซึ่งมีความสอดคลอ้งกบั โอภาส สุขหวาน 
(2561) ไดศ้ึกษาการพัฒนารูปแบบการสอนงานนักศึกษาอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีประเภทวิชา
อุตสาหกรรมส าหรบัครูฝึกในสถานประกอบการ ผลการวิจัยพบว่า 1) สภาพการสอนงานที่พบ 
ส่วนใหญ่ขาดประสบการณ์ด้านการสอน ใช้เทคนิคการสอนงานและจิตวิทยาการสอนที่
หลากหลาย มีบุคลิกภาพของความเป็นครูที่หลากหลายกลุ่ม ไดรู้ปแบบการสอนงานส าหรบัครูฝึก
ในสถานประกอบการ (GEAR+3 Coaching Model) ประกอบดว้ยขัน้ตอนการสอนงาน 4 ขัน้ตอน 
(GEAR ) คือ 1.ขัน้เตรียมการและการวางแผนกลุ่มการสอนงาน (Group Coaching Preparation 
and Planning) 2. ขัน้การให้ ความรูส้อนงานและให้ ค าปรึกษา (Education and Coaching) 3. 
ขั้นประเมินผลเพื่ อการเรียนรู้ (Assessment for Learning) และ 4. ขั้นสะท้อนคิดและสร้าง
มาตรฐานการฝึกปฏิบติังาน (Reaction and Standard Setting) และเงื่อนไขในการสนบัสนุนการ
สอนงาน 3 ส่วน (+3) ประกอบด้วย 1. มาตรฐานการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี  2. 
สมรรถนะของครูฝึกในสถานประกอบการ 3. กลไกสนบัสนนุการสอนงาน     

3. คุณภาพรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะดา้นการสอนของอาจารย์ หลกัสูตรเทคโนโลยี
บณัฑิต สาขาเทคโนโลยียานยนต์ สถาบนัการอาชีวศึกษา ประกอบไปดว้ยคุณภาพของรูปแบบ
การพัฒนาสมรรถนะฯ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (ค่าเฉลี่ย 4.48 ส่วนเบี่ยงแบนมาตรฐาน 



  196 

0.60) โดยดา้นที่มีค่ามากที่สดุ 1) ดา้นความมีประโยชน ์อยู่ในระดบัมากที่สดุ (ค่าเฉลี่ย 4.62 ส่วน
เบี่ยงแบนมาตรฐาน 0.60) เพราะเป็นประโยชนต่์อการพัฒนาตนเอง 2) ดา้นความถูกตอ้ง อยู่ใน
ระดับมาก (ค่าเฉลี่ย 4.49 ส่วนเบี่ยงแบนมาตรฐาน 0.55) เพราะเนื ้อหามีความสอดคล้องกับ
วัตถุประสงค์ 3) ด้านความเป็นไปได้ อยู่ในระดับมาก (ค่าเฉลี่ย 4.47 ส่วนเบี่ยงแบนมาตรฐาน 
0.58) เพราะมีความสอดคลอ้งกบัสภาพปัจจุบนั และ4)ดา้นที่มีค่านอ้ยที่สุด ดา้นความเหมาะสม 
อยู่ในระดบัมาก (ค่าเฉลี่ย 4.39 ส่วนเบี่ยงแบนมาตรฐาน 0.66) เพราะเนือ้หามีความเหมาะสมกบั
อาจารยผ์ูส้อน ซึ่งมีความสอดคลอ้งกับ โอภาส สขุหวาน (2561) ไดศ้ึกษาการพัฒนารูปแบบการ
สอนงานนักศึกษาอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีประเภทวิชาอุตสาหกรรมส าหรบัครูฝึกในสถาน
ประกอบการ ผลการวิจยัพบว่า ประสิทธิภาพของรูปแบบการสอนงานนกัศึกษาอาชีวศึกษาระบบ
ทวิภาคีประเภทวิชาอุตสาหกรรมส าหรบัครูฝึกในสถานประกอบการประกอบดว้ย  1) คุณภาพ
รูปแบบการสอนงาน ภาพรวมอยู่ในระดับมาก (ค่าเฉลี่ย 4.19 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.70) โดย
ดา้นที่มีค่ามากสดุไดแ้ก่ดา้นความถกูตอ้ง อยู่ในระดบัมาก (ค่าเฉลี่ย 4.25 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
0.69 ) ดา้นที่มีค่าประสิทธิภาพฯ น้อยสุดไดแ้ก่ ด้านความเป็นไปได้ อยู่ในระดับมาก (ค่าเฉลี่ย 
4.13 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.73) และณรงคฤ์ทธิ์ ประสานตรี (2559 : 204) ไดศ้ึกษารูปแบบ
การพัฒนาอาจารย์มหาวิทยาลัยราชภัฏกลุ่มรตันโกสินทร ์ผลการวิจัยพบว่า ผลการประเมิน
รูปแบบการพัฒนาอาจารย์มหาวิทยาลัยราชภัฏกลุ่มรตันโกสินทร์ ในภาพรวมพบว่ามีความ
เหมาะสมและเป็นไปได ้อยู่ในระดบัปานกลาง เมื่อพิจารณารายดา้น พบว่ามีความเหมาะสมอยู่ใน
ระดบัมาก และมีความเป็นไปไดอ้ยู่ในระดบัปานกลาง 

ข้อเสนอแนะ 
ข้อเสนอแนะจากการวิจัย 

ขอ้เสนอแนะจากการใช้รูปแบบการพัฒนาสมรรถนะด้านการสอนของอาจารย์ ฯ 
(4K4C+KCV Teaching Competency Development Model)  

1. การวางแผนการเรียนการสอน อาจารยผ์ูส้อนสามารถใชรู้ปแบบการพัฒนา
สมรรถนะด้านการสอนของอาจารย์ ฯ (4K4C+KCV Teaching Competency Development 
Model) ใชเ้ป็นแนวทางในการวางแผนการเรียนการสอนใหส้อดคลอ้งเหมาะสมกบับริบทพืน้ที่ทาง
การศกึษาของสถาบนัอาชีวศึกษา 

2. การจัดการเรียนการสอน อาจารย์ผู้สอนสามารถใช้รูปแบบการพัฒนา
สมรรถนะด้านการสอนของอาจารย์ ฯ (4K4C+KCV Teaching Competency Development 
Model) ใชเ้ป็นแนวทางในการจดักิจกรรมการเรียนการสอนใหม้ีความเหมาะสมกบัผูเ้รียน 
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3. การจัดสภาพสิ่งแวดลอ้มและสื่อการสอน อาจารยผ์ูส้อนสามารถใชรู้ปแบบ
การพัฒนาสมรรถนะด้านการสอนของอาจารย์  ฯ  (4K4C+KCV Teaching Competency 
Development Model) ใช้แนวทางปฏิบัติการจัดสภาพสิ่งแวดล้อมและสรา้งสื่อการสอน ให้มี
ความสอดคลอ้งกบัสภาพสิ่งแวดลอ้มตรงตามรายวิชา และสมรรถนะตรงรายวิชา 

4. การวัดประเมินผลพรอ้มให้ค าปรึกษาและข้อมูลย้อนกลับ  อาจารย์ผู้สอน
สามารถใช้รูปแบบการพัฒนาสมรรถนะด้านการสอนของอาจารย์ ฯ (4K4C+KCV Teaching 
Competency Development Model) ใช้เป็นการพัฒนาตนเองในการวัดประเมินผลพร้อมให้
ค าปรกึษาและขอ้มลูยอ้นกลบัแก่ผูเ้รียน  

5. รูปแบบการพัฒนาสมรรถนะด้านการสอนของอาจารย์  ฯ (4K4C+KCV 
Teaching Competency Development Model) อาจารยผ์ูส้อนสามารถปฏิบติัตามล าดบัขัน้ตอน
การปฏิบัติการศึกษาด้วยตนเอง และอ่านอย่างเข้าใจ วิธีการ ขั้นตอน เพื่อให้อาจารย์ผู ้สอน
สามารถลงมือปฏิบติัได ้ตามคู่มือรูปแบบการพฒันา ฯ 

ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้ 
จากการวิจัยพบว่า รูปแบบการพัฒนาสมรรถนะดา้นการสอนของอาจารยห์ลกัสูตร

เทคโนโลยีบัณฑิต สาขาเทคโนโลยียานยนต์ สถาบันการอาชีวศึกษา เป็นข้อมูลไปใช้ให้เกิด
ประโยชนก์บัผูท้ี่เก่ียวขอ้ง สามารถน าไปใชป้ระโยชนไ์ดด้งัต่อไปนี ้

1. ดา้นองคค์วามรู ้อาจารยผ์ูส้อนสามารถน าองคค์วามรู้จากการศึกษารูปแบบ
การพัฒนาสมรรถนะดา้นการสอนของอาจารย์ หลกัสูตรเทคโนโลยีบณัฑิต สาขาเทคโนโลยียาน
ยนต ์สถาบันการอาชีวศึกษา ไปใชเ้ป็นประโยชน ์เพื่อเป็นแนวทางในการพัฒนาตนเอง ให้เกิด
ความรู ้สมรรถนะการสอน และมีจรยิธรรมในสายวิชาชีพ โดยน ารูปแบบการพฒันาสมรรถนะดา้น
การสอนของอาจารย ์ฯ ใชเ้ป็นแนวทางในการปฏิบติั 

2. ดา้นนโยบาย สถาบนัการอาชีวศึกษาและสถานประกอบการ สามารถน าไปใช้
ประโยชน์ เพื่อเป็นการพัฒนาสมรรถนะอาจารย ์และบุคลากรทางการศึกษาในหน่วยงานของ
วิทยาลยั ฯ และก าหนดเป็นนโยบาย เพื่อเป็นการพฒันาตนเอง และบุคลากรทางการศึกษา ซึ่งให้
เกิดประโยชนแ์ก่สถานศกึษา 

3. ดา้นการน าไปใช ้รูปแบบการพัฒนาสมรรถนะดา้นการสอนของอาจารย์ ฯ ที่
พฒันาขึน้ สามารถน าไปใชง้านอย่างเป็นรูปธรรม ควรมีการน าเสนอรูปแบบการพฒันาสมรรถนะ
ดา้นการสอนของอาจารย ์ฯ ใหก้บัหน่วยงานที่เก่ียวขอ้ง ไดแ้ก่ สถาบนัการอาชีวศึกษาทกุภาค ซึ่งมี
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บทบาทก ากบัและดแูลวิทยาลยั ฯ ที่เปิดการเรียนการสอนระดบัปริญญาตรี ไปใชใ้หเ้กิดประโยชน์
สงูสดุในการพฒันาอาจารยท์กุสาขาวิชา 

ข้อเสนอแนะในการวิจัยคร้ังต่อไป 
เพื่อให้รูปแบบการพัฒนาสมรรถนะดา้นการสอนของอาจารย์ หลักสูตรเทคโนโลยี

บณัฑิต สาขาเทคโนโลยียานยนต ์สถาบนัการอาชีวศึกษา ที่ไดร้บัการพฒันาขึน้ สามารถน าไปต่อ
ยอดการพฒันาสมรรถนะดา้นการสอนของอาจารย ์ทุกประเภทสาขาวิชาในระดบัปริญญาตรี จะ
ท าให้รูปแบบการพัฒนาสมรรถนะดา้นการสอน ฯ ให้อาจารยผ์ูส้อนมีการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง            
ควรศกึษาวิจยัเพิ่มเติมในประเด็นต่าง ๆ ดงันี ้

1. การศึกษาวิจัยเก่ียวกับความแตกต่างของรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะดา้น
การสอนของอาจารย ์ระดบัการศึกษาที่อาจารยผ์ูส้อนจัดการเรียนการสอนที่แตกต่างกัน สถาบนั
การอาชีวศกึษา 

2. การศึกษาวิจัยพัฒนาการใช้รูปแบบการพัฒนาสมรรถนะดา้นการสอนของ
อาจารย ์ประเภทสาขาวิชาอตุสาหกรรม สถาบนัการอาชีวศกึษา 

3. การศึกษาวิจัยเก่ียวกับแนวทางการน ารูปแบบการพัฒนาสมรรถนะดา้นการ
สอนของอาจารย ์น าไปใชใ้นการปฏิบติัจรงิ สถาบนัการอาชีวศกึษา 

4. การศึกษาวิจยัเก่ียวกบัการติดตามการใชรู้ปแบบการพฒันาสมรรถนะดา้นการ
สอนของอาจารย ์ประเภทสาขาวิชาอตุสาหกรรม สถาบนัการอาชีวศกึษา  
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บัณฑิต สาขาเทคโนโลยียานยนต ์สถาบันการอาชีวศึกษา 
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