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The aims of this study were to: 1) assess the current and expected conditions of 

transformational leadership of Thai Buddhist university students; 2) develop and examine the effectiveness of 

training package to enhance the transformational leadership of Thai Buddhist university students, and 3) 

study the effectiveness of the training package. This research involved 478 informants and representative 

samples, including executives, instructors, students, experts, and stakeholders. The research instruments 

were semi-structured interviews and opinion questionnaires to assess the need for transformational 

leadership in the current and expected conditions. These were measured using a 5-level Likert rating scale. 

The current condition had a reliability of 0.949, the expected condition had a reliability of 0.950, and the 

overall reliability was 0.974. The quality assessment form of the training package included focus group 

discussions, the training package, the transformational leadership assessment form, the training participation 

behavior assessment form, and the satisfaction assessment form. The statistics used for data analysis were 

frequency, percentage, mean score, standard deviation, the priority index of needs (PNI modified), and 

dependent t-test. The research revealed that 1) The assessment of the needs of transformational leadership 

of Thai Buddhist university students found that consideration of individuality was the most needed aspect 

(PNI modified equal to .3441), followed by intellectual stimulation (PNI modified equal to .3440), inspiration 

(PNI modified equal to .3398), and ideological influence (PNI modified equal to .3364), respectively. 2) The 

creation of the training package through an online group discussion process (Zoom)showed that all activities 

were appropriate. 3) The study of the effectiveness of the training package found that the average score of 

transformational leadership of the students was significantly higher than before training at a statistical level of 

.05. Additionally, the average scores for participation behavior in training and satisfaction with the training 

were significantly higher than the specified criterion (3.51) at a statistical significance level of .05. 
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บทที ่1 
บทน า 

 

ภูมิหลัง 
การพัฒนาประเทศในยุคที่โลกเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วและมีความไม่แน่นอนสูงนั้น 

จ าเป็นตอ้งใหค้วามส าคญักบัการเสรมิสรา้งความเขม้แข็งจากภายใน เพื่อใหส้ามารถเติบโตต่อไป
ไดอ้ย่างมั่นคงและค านึงถึงผลประโยชนข์องประเทศทัง้ทางเศรษฐกิจ สงัคม และสิ่งแวดลอ้มอย่าง
ยั่งยืน หนึ่งในกุญแจส าคัญของการพัฒนาประเทศคือการพัฒนาทรพัยากรมนุษย ์ซึ่งมีขอบเขต
ครอบคลมุตัง้แต่การน าหลกัธรรมทางศาสนามาใชใ้นการพฒันาจิตใจและปัญญา การรกัษามรดก
ทางวฒันธรรมและเอกลกัษณท์ี่ดีงามของประเทศ (แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสงัคมแห่งชาติ ฉบบั
ที่ 13 พ.ศ. 2566 – 2570) การพัฒนาและเสริมสรา้งศกัยภาพทรพัยากรมนุษย ์ไดก้ าหนดขึน้เพื่อ
วางรากฐานการพฒันาทรพัยากรมนุษยเ์ป็นปัจจยัส าคญัในการน าพาประเทศไปสูก่ารเป็นประเทศ
พัฒนาแลว้ โดยการพัฒนาคนในทุกมิติและในทุกช่วงวัยใหเ้ป็นคนดี เก่ง และมีคุณภาพ พรอ้ม
ส าหรบัวิถีชีวิตในศตวรรษที่ 21 สงัคมไทยมีสภาพแวดลอ้มที่เอือ้และสนับสนุนต่อการพัฒนาคน
ตลอดช่วงชีวิต (ยุทธศาสตรช์าติระยะ 20 ปี (พ.ศ.2561-2580) กรอบการพัฒนาระยะยาว ใน
ยุทธศาสตรท์ี่ 3) ที่มีหลักการส าคัญคือ “ยึดคนเป็นศูนยก์ลางของการพัฒนา” มุ่งสรา้งคุณภาพ
ชีวิตที่ดีส  าหรบัคนไทย พัฒนาคนให้มีความเป็นคนที่สมบูรณ์ มีวินัย ใฝ่รู ้มีความรู ้มีทักษะ มี
ความคิดสรา้งสรรค ์มีทัศนคติที่ดี รบัผิดชอบต่อสงัคม มีคณุธรรมและจริยธรรม ซึ่งสอดคลอ้งกับ
พระราชบัญญัติการอุดมศึกษา พ.ศ. 2562 มาตรา 5  (1) พัฒนาทรัพยากรบุคคลให้มีความ
เชี่ยวชาญตามสาขาวิชาการหรือวิชาชีพที่ตนถนัด สามารถตอบสนองต่อความต้องการของ
ประเทศและสรา้งขีดความสามารถในการแข่งขนัในระดบัโลกได ้(2) พฒันาบุคคลใหเ้ป็นมนุษยท์ี่
สมบูรณ์ทั้งร่างกาย จิตใจ สติปัญญา ความรู ้และทักษะที่จ  าเป็น เป็นคนดี มีวินัย ภูมิใจในชาติ 
เขา้ใจสงัคมและวฒันธรรม 

ในสถานการณ์เศรษฐกิจโลกที่แข่งขันกันอย่างดุเดือด ทรพัยากรบุคคลในองคก์รต่างๆ 
กลายเป็นปัจจัยส าคัญในการเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขัน ความส าเร็จในการบริหาร
ทรพัยากรบุคคลและองคก์รขึน้อยู่กับทักษะความเป็นผู้น า ความเป็นผูน้  าเชิงเปลี่ยนแปลงเป็น
ลกัษณะเด่นของความสามารถในการเขา้หาและดึงดดูแรงจูงใจของผูติ้ดตามในรูปแบบที่แตกต่าง
กันทั้งในฐานะทีมและในฐานะบุคคล รวมถึงความสามารถในการปรบัตัวในสถานการณ์ที่ไม่
แน่นอน Kanthamanon, P., Pothiwan, M., &Kim, R.C. (2024) การพัฒนาประเทศ ตนเองใหท้ัน
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การเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึน้ เพื่อก้าวสู่สังคมฐานความรู ้(Knowledge-Based Society) ส่งผลให้
องคก์ารแต่ละแห่งทัง้ภาครฐัและเอกชน จ าเป็นตอ้งพฒันาทรพัยากรมนษุยเ์ป็นยุทธศาสตรห์ลกัใน
การพฒันาองคก์าร (Bass, B.M. & Avolio, B.J., 1996)  

ในสภาวะการเปลี่ยนแปลงในประเทศไทย อาจกล่าวไดว้่าภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลง
เป็นภาวะผูน้  าที่เหมาะสมกบัทกุสถานการณ ์เป็นทางเลือกที่ส  าคญัขององคก์รต่างๆ ซึ่งผลจากการ
วิจัยเชิงประจักษ์ในองคก์รนานาประเทศจ านวนมาก พบว่า ภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลงมีผลกับ
ความสัมพันธ์ในเชิงบวกกับความพึงพอใจที่มีต่อผู้บริหาร เกิดแรงจูงใจในการท างานและเกิด
ประสิทธิผลขององค์กร (Judge and Piccolo, Online 2004) นโยบายของรัฐบาลและแผน
ยทุธศาสตรใ์นทุกระดบัใหค้วามส าคญัและก าหนดใหจ้ าเป็นจะตอ้งเร่งพฒันา เพื่อเป็นรากฐานใน
การขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศใหบ้รรลุผลตามเป้าหมายที่ตัง้ไว ้ตามแผนดา้นการอุดมศึกษา
เพื่อผลิตและพัฒนาก าลังคนของประเทศ, พ.ศ. 2564-2570 “อุดมศึกษาสรา้งคน สรา้งปัญญา 
เพื่อพัฒนาสงัคมไทยอย่างยั่งยืน” เพื่อยกระดับคุณภาพการอุดมศึกษาใหเ้ทียบเคียงกับประเทศ
พฒันาแลว้ สรา้งปัญญาใหส้งัคมไทยและสงัคมโลก ยกระดบัศกัยภาพทุนมนุษยใ์หเ้ป็นปัจจยัเพิ่ม
ขีดความสามารถในการแข่งขั้น ยุทธศาสตรท์ี่ 1 พัฒนาศักยภาพคน (Capacity Building) ตอ้ง
ผลิตบัณฑิตและพัฒนาก าลังคนให้สามารถด ารงตนในสังคมไดอ้ย่างมีคุณค่า โดยบัณฑิตและ
ก าลงัคนดงักล่าวตอ้งมีคณุลกัษณะที่พึงประสงค ์มีองคค์วามรู ้ความเขา้ใจ ทกัษะที่สอดคลอ้งกบั
เปา้หมายและสามารถตอบโจทยท์ี่ทา้ทายของประเทศ และสอดคลอ้งกบัแผนอดุมศกึษาระยะยาว 
20 ปี ฉบบัที่ 3 (พ.ศ. 2561 – 2580) ยุทธศาสตร ์3 ดา้นการพัฒนาและส่งเสริมศักยภาพมนุษย์ 
ปฏิรูปการเรียนรู ้พฒันาคนตลอดช่วงชีวิต คนไทยที่มีคณุธรรม มีวินัย เคารพกฎหมาย มีทักษะใน
ศตวรรษที่ 21 สรา้งสขุภาวะที่ดี และความอยู่ดีมีสุข น าไปสู่ยุทธศาสตรก์ารพัฒนานิสิตนักศึกษา
ในสถาบนัอดุมศึกษา (พ.ศ. 2561 – 2580) ยุทธศาสตร ์3 การพฒันานิสิตนกัศึกษาใหเ้ป็นผูน้  าการ
เปลี่ยนแปลง ตอบสนองต่อสงัคม มีความรูค้วบคู่คณุธรรม 

การพัฒนาทรพัยากรมนุษยห์รือการพัฒนาองคก์ารในศตวรรษที่ 21 ที่เต็มไปดว้ยการ
แข่งขนัและการเปลี่ยนแปลงที่รวดเร็วรอบทิศทาง ผูน้  าจึงมีบทบาทส าคญัที่จะเป็นผูข้บัเคลื่อนการ
บรหิารการพฒันาไปสูค่วามส าเร็จที่เติบโตอย่างยั่งยืนการศกึษาผูน้  ากบัการเปลี่ยนแปลงจึงตอ้งให้
ความส าคัญกับการศึกษา การวิเคราะหอ์งคป์ระกอบของผูน้  าและศึกษาแนวคิดทฤษฎีที่เก่ียวกับ
พฤติกรรมของผูน้  าเพื่อเป็นพืน้ฐานในการพฒันาขีดสมรรถนะของผูน้  ายคุการเปลี่ยนแปลงเพื่อการ
เจริญเติบโตมั่นคงและยั่งยืนต่อไป (ฉัตรณรงคศ์ักดิ์, สุธรรมดี และเสกสรรค ์สนวา, 2560) ซึ่งการ
พัฒนาทรพัยากรมนุษยโ์ดยมุ่งเนน้กิจกรรมชุดฝึกอบรมนิสิตนักศึกษา ซึ่งจะส่งผลต่อการพัฒนา
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นิสิตนกัศึกษาและคณุภาพของนักศึกษาหรือบณัฑิตที่ผ่านกระบวนการขัดเกลาและบ่มเพาะจาก
สถาบันอุดมศึกษาตามนโยบายด้านการศึกษาของชาติและส านักงานคณะกรรมการการ
อุดมศึกษาแห่งชาติ อันเป็นเป้าหมายและแนวทางประกอบการวางแผนปรบัปรุง พัฒนานิสิต
นักศึกษาใหม้ีภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลง ตอบสนองต่อสงัคม มีความรูค้วบคู่คุณธรรม  (Best, J. 
W. & Kahn, J. V., 2003: 26-27)   

ความส าเร็จขององคก์รใด ๆ ไม่ว่าจะเป็นองคก์รจากภาครฐั หรือภาคเอกชน แน่นอนว่า
สิ่งที่คอยช่วยขับเคลื่อนและผลกัดนัใหอ้งคก์รเหล่านัน้ประสบความส าเร็จไดส้่วนหนึ่งเป็นผลพวง
มาจากการที่องค์กรนั้นมีผู ้น าที่ ดีและมีคุณภาพในการบริหารงาน บริหารคนและบริหารการ
เปลี่ยนแปลงจนสามารถน าพาองคก์รไปสู่ความส าเรจ็ดั่งที่มุ่งหวงัไวไ้ด ้กระบวนการที่ผูน้  าโนม้นา้ว
และใชอิ้ทธิพล (อ านาจ/บารมี) ต่อคน (ผูต้าม/ผูอ่ื้น) ผ่านสายสมัพันธ์อันเหนียวแน่นดว้ยความ
ไวว้างใจและใหก้ารสนับสนุนตามความเหมาะสมของบริบทที่เป็นอยู่เพื่อบรรลุตามเป้าหมายของ
องคก์ร (พชัรา วาณิชวศิน, 2560) ผูน้  าจะตอ้งแสดงออกดว้ยการเป็นแม่แบบแลว้สรา้งแรงบนัดาล
ใจผูต้ามลอกเลียนแบบผูน้  า ใหค้วามส าคญัถึงความตอ้งการความส าเรจ็และโอกาสกา้วหนา้ของผู้
ตามเป็นรายบุคคล สรา้งแรงจูงใจและความมุ่งมั่นใหผู้ต้ามมองเห็นประโยชนส์่วนรวมมากกว่า
ประโยชนส์่วนตน ผูน้  าจะด าเนินการ 4 รูปแบบ คือ การมีอิทธิพลเชิงอุดมการณ์ โดยมุ่งเน้นไปที่
อ  านาจในเชิงคุณธรรมจริยธรรมการสรา้งแรงดลใจใหเ้กิดขึน้ต่อผูต้ามในการสรา้งฝันใหเ้ป็นจริง 
การกระตุน้ใหเ้กิดการใชปั้ญญาในการปฏิบติังาน โดยผูน้  าจะใชเ้ป้าหมายที่ทา้ทายต่อผูต้าม และ
ผูน้  าใหค้วามสนใจถึงความสามารถและศกัยภาพของผูต้ามทุกคน ระหว่างบุคคล ใหอิ้สระในการ
ท างาน ผู้น าจะคอยช่วยเหลือและใหค้ าปรึกษาตามความต้องการของผู้ตาม ส่งเสริมใหผู้ ้ตาม
ท างานดว้ยความมั่นใจและประสบความส าเร็จ มีประสิทธิภาพ (ณิรดา เวชญาลักษณ์, 2564)  
ส าหรบันิสิตนักศึกษาตอ้งปรบัตัวและพัฒนาตนเองใหม้ีภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลงตามหลกัการ
พฒันาภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลง 4 Is. ตามทฤษฎีภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลงของ (Burns, J. M. 
1978: 20), (Bass, B.M. & Avolio, B.J., 1996: 86-90) Yukl, 2006: 264) ไดแ้ก่ 1) การมีอิทธิพล
อย่างมีอุดมการณ์ Idealized Influence) ประพฤติตนเป็นแบบอย่างที่ดี ความมั่นใจในการที่จะ
เอาชนะอปุสรรคและมุ่งสู่เป้าหมาย สรา้งความเชื่อมั่นและเป็นที่ยอมรบัของผูร้่วมงาน รวมถึงการ
สรา้งความไวว้างใจใหก้ัน 2) การสรา้งแรงบันดาลใจ (Inspirational motivation) พลงัอ านาจให้
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชามีก าลงัใจและตัง้ใจปฏิบติังานที่ดีและคิดเชิงบวกเพื่อเห็นภาพที่ดีขององคก์าร 3) 
การกระตุน้ทางปัญญา (Intellectual stimulation)  มีความสามารถเฉลียวฉลาด แคล่วคล่อง การ
ตัดสินใจที่ ดีให้ผู ้ร่วมงาน รูจ้ักวิเคราะห์ปัญหา โดยใช้เหตุผลและเห็นแนวทางใหม่ ๆ 4) การ
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ค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล (Individualized consideration) โดยปฏิสัมพันธ์ของบุคคลที่มี
ความแตกต่างในดา้นอ านาจ ระดับแรงจูงใจทักษะและมอบหมายงานใหต้รงกับความสามารถ 
วางแผนการปฏิบติังานเพื่อไปสูจ่ดุมุ่งหมายรว่มกนั 

สถาบนัอดุมศึกษาที่มีหนา้ที่ในการผลิตบณัฑิตจะตอ้งผลิตบณัฑิตใหม้ีความรูใ้นศาสตร์
ที่ศึกษา มีทักษะในการปฏิบัติ และให้บัณฑิตมีทักษะด้านภาวะผูน้  ารวมถึงการท างานเป็นทีม 
เพราะคุณลักษณะเหล่านี ้จะเป็นที่ต้องการขององค์การ และเมื่อบัณฑิตเข้าไปปฏิบัติงานใน
องคก์ารจะสามารถปฏิบัติงานไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพและมีประสิทธิผลตามความตอ้งการของ
องค์การ และสามารถด ารงตนในสังคมได้ภายใต้สภาวการณ์แข่งขันด้านตลาดแรงงานที่
เปลี่ยนแปลงได ้(ลภสัรดา มสุิกวงศ,์ 2559) การบวนการจดัการศึกษาในระดบัอดุมศึกษา เนน้การ
จัดการศึกษาเพื่อสรา้งวิชาชีพหรือการมีงานท า ผลิดบัณฑิตให้มีคุณภาพสอดคล้องกับการ
ด ารงชีวิตในแต่ละยุคแต่ละสมัยและความตอ้งการของผูใ้ชบ้ัณฑิต เพื่อพัฒนาคุณภาพบัณฑิต 
ควรมีคณุลกัษณะที่ส  าคัญที่เพียงพอต่อการพฒันาในสายงานอาชีพและการใชช้ีวิตในการท างาน 
5 ดา้น คือ 1) ความยื่ดหยุ่นและการปรบัตัว (Flexibility and Adaptability) 2) ความคิดริเริ่มและ
เป็นผูน้  า (Initiative and Self-Direction) 3) ทกัษะทางสงัคมและการเรียนรูข้า้มวฒันธรรม (Social 
and Cross-Cultural Skills) 4) การเป็นผูส้รา้งผลงานหรือผลผลิตและความรบัผิดชอบเชื่อถือได ้
(Productivity and Accountability) และ 5) ภาวะผู้น าและความรับผิดชอบ (Leadership and 
Responsibility) (เสาวณี ใจรกัษ,์ 2559)  

ในยุคปัจจุบนัการสรา้งองคค์วามรูผ้่านงานวิจัยเป็นสิ่งจ าเป็นและเป็นสิ่งส าคัญ รวมถึง
การผลิตบณัฑิต เพราะสิ่งนีคื้อการสรา้งคนใหเ้ป็นประชากรที่ดีต่อไปของประเทศ (สุวิทย ์เมษินท
รีย,์ 2563) การผลิตบณัฑิตบางส่วนยงัไม่สามารถสนองความตอ้งการของผูใ้ชบ้ณัฑิตโดยเฉพาะ
ด้านภาวะผู้น า สถานศึกษาจึงจ าเป็นต้องจัดหลักสูตรฝึกอบรมเพื่อเสริมสรา้งภาวะผู้น าการ
เปลี่ยนแปลงใหบ้ณัฑิตมีคุณภาพ เพื่อตอบ สนองความตอ้งการของผูใ้ชบ้ณัฑิต ดังนัน้ ทุกฝ่ายที่
เก่ียวขอ้งจึงควรตระหนกัถึงความจ าเป็นในการพฒันา คน และสรา้งคณุภาพของคน ซึ่งถือว่าเป็น
ปั จจัยที่ ส  าคัญ ที่ สุ ด ของการพัฒ นาป ระ เทศ  (Office of the Education Council, 2010) 
มหาวิทยาลยัใหค้วามส าคญักบัการสรา้งนกัศกึษาใหเ้ป็นคนดี มีภาวะผูน้  า มีคณุธรรมน าความรู ้มี
ทักษะในศตวรรษที่  21 และจิตสาธารณะ แต่พบว่ายังมีช่องว่างเก่ียวกับแนวทางหรือรูปแบบ
กระบวนการในการสรา้งหรือพัฒนาภาวะผูน้  าในนกัศึกษา โดยเฉพาะกลุ่มนักศึกษาทั่วไปที่ไม่ใช่
ผูน้  านกัศึกษา ขาดการบรูณาการดา้นวิชาการกบักิจกรรมพฒันานกัศึกษาที่เป็นรูปธรรม รวมไปถึง
ขาดกลไกการตรวจสอบ การวัดและประเมินผลการพัฒนาทักษะต่าง ๆ อย่างมีคุณภาพอันจะ
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น าไปสู่การสรา้งการเปลี่ยนแปลงไดอ้ย่างแทจ้ริง (กนิกนนัต ์กลา้หาญ, 2564)  นิสิตนกัศึกษา คือ 
ทรพัยากรที่ส  าคัญยิ่งของการอุดมศึกษา จึงเป็นหน้าที่ของสถาบันอุดมศึกษาที่จะพัฒนาเขา
เหล่านั้นให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ จากการศึกษายุทธศาสตรท์ั้งในระดับชาติ กระทรวง และ
สถาบนัอดุมศึกษา พบว่าส่วนใหญ่มุ่งพฒันาทรพัยากรมนษุย ์การพฒันานิสิตนกัศกึษาใหเ้ป็นผูน้  า
การเปลี่ยนแปลง เพราะภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงเป็นกระบวนการที่ผู ้น าเปลี่ยนแปลงความ
พยายามของผูต้ามใหส้งูขึน้จากความหวงัดัง้เดิม ส่งผลใหป้ระสิทธิภาพของการปฏิบติังานไดผ้ล
ลพัธท์ี่เกิดความคาดหวงั โดยผูน้  าจะตอ้งแสดงบทบาทของภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลง ท าใหผู้ต้าม
มีความรูส้ึกไว้วางใจ จงรักภักดี และยอมรับนับถือ ท าให้ผู ้ตามกลายเป็นผู้มีศักยภาพ เป็น
นกัพฒันา และเป็นผูเ้สรมิแรงไดด้ว้ยตนเอง ซึ่งผูน้  าจะตอ้งยกระดบัความรูส้ึกและความส านึกของ
ผูต้าม ให้เล็งเห็นความส าคัญและคุณค่าของผลลัพธ์ที่ต้องการ อันน าไปสู่วิธีการที่จะบรรลุถึง
ประสิทธิผลขององคก์รสงูสุดที่ทุกฝ่ายตอ้งการ และท าใหผู้ต้ามไม่ค านึงถึงแต่เพียงประโยชนส์่วน
ตน แต่อทุิศตนเพื่อองคก์รหรือส่วนรวมนั่นเอง (จกัรกฤษณ ์สิรรินิ, 2561) 

มหาวิทยาลัยสงฆ์ไทยเป็นสถาบันที่สังคมมีความคาดหวังเป็นผู้น าทั้งดา้นสติปัญญา 
การแก้ไขปัญหาสังคม และเสริมสรา้งคุณธรรมจริยธรรม เป็นเหมือนการมอบภาระงานให้กับ
องคก์ารพระพุทธศาสนาโดยตรง สังคมไทยนับถือพระพุทธศาสนาโดยสายเลือด การประกอบ
สมัมาอาชีพและวิถีชีวิตความเป็นอยู่คือเรือนกาย พระพทุธศาสนาคือ เรือนใจ เป็นผูคุ้ม้ครองเป็น
ผูน้  าพาใหอ้อกจากโลก เป็นผูน้  าและชีน้  าผู้คนด้านคุณธรรมจริยธรรม (สมเด็จพระพุฒาจารย์, 
2553) สถาบันอุดมศึกษาสงฆ์ไทยจึงมีหน้าที่ผลิตบุคลากรที่มีคุณลักษณะภาวะผู้น าการ
เปลี่ยนแปลงที่เพียบพรอ้มดว้ย คุณธรรม จริยธรรม ใหก้ารศึกษาพระไตรปิฎกและวิชาการชัน้สูง
ส าหรบัพระภิกษุ สามเณรและคฤหสัถ ์ที่มุ่งผลิตนิสิตนักศึกษาใหม้ีคณุสมบติัที่พึงประสงค ์โดยมี
วิสัยทัศน์ในการผลิตนิสิตนักศึกษาที่มุ่งสร้างคนดีและเก่งอย่างมีสมรรถภาพ คือ ผลิตนิสิต
นกัศึกษาและพฒันาบุคลากรใหม้ีปฏิปทาน่าเลื่อมใส ใฝ่รู ้ใฝ่คิด เป็นผูน้  าดา้นจิตใจและปัญญา มี
ความสามารถในการแก้ปัญหา มีศรทัธาอุทิศตนเพื่อพระพุทธศาสนา รูจ้ักเสียสละเพื่อส่วนรวม 
รูเ้ท่าทันความเปลี่ยนแปลงของสังคม มีโลกทัศน์กว้างไกล มีศักยภาพที่จะพัฒนาตนเองให้
เพียบพรอ้มดว้ยคณุธรรมและจริยธรรม (ประวติัและพฒันาการ มหาวิทยาลยัมหาจฬุาลงกรณราช
วิทยาลยั, 2558) สอดคลอ้งกบัยุทธศาสตรม์หาวิทยาลยัมหามกุฏราชวิทยาลยั ในการผลิตบณัฑิต
พระภิกษุ  สามเณร ให้มีความเป็นเลิศทางวิชาการตามแนวพระพุทธศาสนาเพื่ อจรรโลง
พระพุทธศาสนาในระดับชาติและนานาชาติ เป็นผูน้  า เพื่อสรา้งสังคมไทยให้มีความเข็มแข็ง มี
คณุภาพ และมีคณุธรรม (ประวติัมหาวิทยาลยัมหามกฏุราชวิทยาลยั, 2555) 
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การพัฒนาทรพัยากรมนุษยต์ามพระพุทธศาสนานัน้ตอ้งพัฒนาตนใหเ้ป็นคนดีก่อนแลว้
สังคมก็จะดีไปด้วย พุทธศาสนาจึงให้ความส าคัญกับขั้นตอนกระบวนต่าง ๆ ในการบริหาร
ทรพัยากรมนุษยเ์ป็นอย่างยิ่ง เพราะเจตจ านงของการตัง้องคก์รสงฆก์็เพื่อใหอ้งคก์รดังกล่าวท า
หน้าที่พัฒนาจิตใจคนในสังคม ใหพ้น้จากความทุกข ์ในขณะเดียวกันก็ตอ้งพัฒนาคนในองคก์ร
สงฆใ์หเ้ป็นบุคลากรที่พรอ้มจะท างานและพรอ้มที่จะเป็นผูน้  าทางจิตวิญญาณ (พระครูใบฏีกาธีร
ยุทธ จนฺทูปโม, 2563) มหาวิทยาลยัสงฆไ์ทยประสบอปุสรรคบางประการในการพัฒนาภาวะผูน้  า
ของนิสิตนักศึกษา เช่น การฝึกภาคปฏิบัติในการเป็นผูน้  า และการเตรียมความพรอ้มที่จะเป็นผู้
ตามที่ดี การฝึกแกไ้ขปัญหาเฉพาะหนา้ นอกจากนีอ้าจรวมถึงปัญหาการใฝ่ศึกษาธรรมะจนไม่เท่า
ทันกับการเปลี่ยนแปลงของสังคมโลก โดยมากนิสิตนักศึกษาของมหาวิทยาลัยสงฆ์ไทยเมื่อมี
โอกาสเป็นผูน้  าแลว้ขาดภาวะผูน้  าอย่างเห็นไดช้ัด เช่น เจา้อาวาสและเจา้ส านักเรียนต่าง ๆ ขาด
ภาวะผู้น าอย่างชัดเจน เช่น การวางตัวไม่เหมาะสม การแสดงกิริยามารยาท วุฒิภาวะ และ
วิสยัทัศนไ์ม่กวา้งไกลพอส าหรบัการยอมรบัของคนทั่วไป (พระมหาเจียง ช่วยสุมาน,2553) การ
สรา้งบณัฑิตใหม้ีความเป็นผูน้  าใหม้ีความรูค้วามสามารถเท่าทันการเปลี่ยนแปลงของสงัคมโลก 
ควบคู่ไปกบัการสรา้งคุณธรรมจริยธรรมใหน้ าหนา้ความรูค้วามสามารถ เป็นสิ่งที่ทา้ทายเสมอมา 
เพราะการสรา้งนิสิตนกัศึกษาใหม้ีภาวะผูน้  าเชิงปฏิรูปเพื่อเป็นผูน้  าทางจิตวิญญาณ และผูน้  าทาง
จิตวิญญาณจะตอ้งใฝ่ศึกษาธรรมะใหเ้พียบพรอ้มดว้ยธรรมานุธรรมปฏิบติั และ ศึกษาเทคโนโลยี 
ที่ทันสมัยให้มีความรูก้้าวทันความเปลี่ยนแปลงของสังคมโลก (พระครูปริยัติกิตติธ ารง,2553 ) 
ตามที่มหาวิทยาลยัสงฆม์ีนโยบายในการผลิตบณัฑิต มุ่งเนน้การผลิตบณัฑิตทางดา้นวิชาการพทุธ
ศาสนา ที่มีคณุภาพและมีมาตรฐาน ทัง้ดา้นความรู ้ความประพฤติสาราณียธรรมและพรหมวิหาร
ธรรม โดยก าหนดวตัถุประสงค์่หลกัดา้นการพฒันาภาวะผูน้  า 3 ประการ ดังนี ้1) ผลิตบณัฑิตเป็น
ผูน้  า เพื่อสรา้งสงัคมไทยใหม้ีความเขม้แข็งทางสังคมศาสตร ์และมีคุณภาพทั้งดา้นความรูแ้ละ
ความประพฤติ 2) ผลิตบณัฑิตเป็นผูน้  า เพื่อสรา้งสงัคมไทยใหเ้ป็นสงัคมแห่งภูมิปัญญา การเรียนรู ้
และเป็นศูนย์กลางทางวิชาการพระพุทธศาสนาเถรวาท  3) ผลิตบัณฑิตเป็นผู้น า เพื่อสรา้ง
สังคมไทยให้เป็นสังคมแห่งสมานฉันท ์ความเอือ้อาทรต่อกันและความสามัคคี โดยใช้หลักสา
ราณียธรรมและพรหมวิหารธรรม (ประวติัมหาวิทยาลยัมหามกฏุราชวิทยาลยั, 2555)  

จากผลการพัฒนานิสิตตามแผนการจัดกิจกรรมการพัฒนานักศึกษา พบว่า 
มหาวิทยาลยัสงฆท์ั้งสองแห่งไม่ไดก้ าหนดแนวทางการพัฒนานักศึกษาที่สอดคลอ้งกับนโยบาย
และวัตถุประสงค์ของมหาวิทยาลัยสงฆ์ทั้งสองแห่งที่มุ่งเน้นการผลิตบัณทิตเพื่อเป็นผู้น า 
นอกจากนี ้จากการเปลี่ยนระบบการประกนัคณุภาพการศึกษาท าใหม้หาวิทยาลยัทัง้สองแห่งตอ้ง
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ปรบัเปลี่ยนรูปแบบการเรียนการสอน ซึ่งมุ่งเน้นการพัฒนาผูเ้รียนตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิ  
ระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ และการพัฒนากิจกรรมที่มุ่งเน้นใหต้อบโจทยต์ามเกณฑ์ที่ส  านักงาน
คณะกรรมการการอุดมศึกษาก าหนด โดยมหาวิทยาลยัสงฆท์ั้งสองแห่งไดค้  านึงถึงกิจกรรมตาม
กรอบ 5 ดา้น ประกอบดว้ย 1) คณุลกัษณะบณัฑิตที่พึงประสงคท์ี่ก าหนดโดยสถาบนั 2) กิจกรรม
กีฬา หรือการส่งเสริมสุขภาพ 3) กิจกรรมบ าเพ็ญประโยชน์ หรือรกัษาสิ่งแวดล้อม 4) กิจกรรม
เสริมสรา้งคุณธรรมและจริยธรรม และ 5) กิจกรรมส่งเสริมศิลปวัฒธรรม เมื่อพิจารณาโดยรวม
พบว่ามหาวิทยาลยัสงฆท์ั้งสองแห่ง ยังขาดแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้  าเพื่อใหส้อดคลอ้งตาม
นโยบายและวัตถุประสงคใ์นการผลิตบัณฑิต นอกจากนี ้จากการผลประกันคุณภาพการศึกษา
ภายในประจ าปีการศึกษา 2564 ยงัพบว่า ผูใ้ชบ้ณัฑิตมีความตอ้งการใหม้หาวิทยาลยัสงฆท์ัง้สอง
แห่งมุ่งพัฒนาบัณฑิตที่มีคุณภาพทั้งด้านความรู้ ทักษะ ทัศนคติ และภาวะผู้น าที่สามารถ
เปลี่ยนแปลงการท างานไดต้ามสถานการณต่์าง ๆ ในยคุปัจจบุนั (รายงานการประเมินตนเองระดบั
สถาบัน มหาวิทยาลยัมหามกุฏราชวิทยาลยั มหาวิทยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลยั, 2565)  
นอกจากนี ้ผู ้วิจัยได้สัมภาษณ์ผูบ้ริหาร อาจารย ์บุคลากรที่รบัผิดชอบงานดา้นบริหารหลักสูตร 
ดา้นกิจกรรมนิสิตนักศึกษาของมหาวิทยาลยัสงฆไ์ทย และนิสิตนักศึกษาทุกคนต่างมีความเห็น
สอดคล้องไปในทิศทางเดียวกันว่า ปัจจุบันมหาวิทยาลัยสงฆ์ไทยมีการวางระบบการพัฒนา
หลกัสตูรการเรียนการสอนโดยเพิ่มรายวิชาที่เก่ียวขอ้งกับแนวคิด ทฤษฎีที่เก่ียวขอ้งกบัภาวะผูน้  า
มากขึน้ แต่เป็นเพียงรูปแบบการเรียนการสอนในชั้นเรียน กิจกรรมส่วนใหญ่จะมุ่งเน้นกิจกรรม
บูรณาการในชัน้เรียนเท่านั้น ยังขาดการจัดกิจกรรมฝึกอบรมเสริมสรา้งหลกัสูตรเพื่อพัฒนาดา้น
ภาวะผูน้  าใหก้ับนิสิตนกัศึกษาอย่างเป็นระบบ ท าใหน้ิสิตนกัศึกษาไม่สามารถน าองคค์วามรูด้า้น
ภาวะผูน้  าไปปฏิบติัและใชใ้นการท างานและชีวิตจรงิไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพเพียงพอ และสว่นหนึ่ง
เมื่อจบจากสถาบนั หรือในระหว่างฝึกปฏิบติังานในองคก์ร หน่อยงานต่าง ๆ ที่ไดร้บัมอบหมาย ยงั
ขาดทักษะดา้นภาวะผูน้  า หรือน าความรูไ้ปประยุกตใ์ชก้ับการท างาน โดยใหเ้หตุผลว่าภาวะผูน้  า
เป็นทกัษะที่ส  าคญัมากในการท างาน สามารถน าไปประยกุตใ์ชเ้พื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการท างาน 
เพิ่มขีดความสามารถของตนเอง เพื่อนร่วมงาน ผูบ้ังคับบัญชา ผูใ้ตบ้งัคับบัญชา และหน่วยงาน
หรือองคก์รที่ท างานอยู่ จึงเห็นว่าควรมีการพัฒนาเครื่องมือ กิจกรรม หรือชุดฝึกอบรม เพื่อสรา้ง
องคค์วามรู ้ทักษะ และคุณลักษณะภาวะผูน้  าใหเ้ป็นระบบ มีความโดนเด่น และสามารถน าไป
ปฏิบติัไดจ้ริง โดยเฉพาะอย่างยิ่ง ในดา้นภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลงเพื่อใหน้ิสิตนักศึกษานึกษา
สามารถน าองค์ความรู ้ทักษะ และคุณลักษณะ จากการกิจกรรมฝึกอบรมไปใช้ในการท างาน 
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บริหารงาน และการด ารงชีวิตได้อย่างมีประสิทธิภาพประสิทธิผลเป็นอย่างดี (ผูม้ีส่วนเก่ียวขอ้ง, 
2567: สมัภาษณ)์  

ดว้ยเหตุนี ้จากสภาพปัจจุบันและสภาพความคาดหวังของคุณภาพบัณฑิต ตลอดจน
นโยบายของรฐับาล กระทรวง กระบวน กรม สถาบนัอุดมศึกษาตอ้งการใหเ้กิดการการผลิตและ
พัฒนาก าลังคนใหม้ีทั้งปริมาณและคุณภาพ เสริมสรา้งความรูค้วามเชี่ยวชาญในศาสตร์แขนง  
ต่าง ๆ และเพื่อตอบสนองนโยบายของประเทศไทย ทั้งแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสงัคมแห่งชาติ 
ฉบบัที่ 13 (พ.ศ. 2566 – 2570) ยุทธศาสตรช์าติระยะ 20 ปี (พ.ศ.2561-2580)  พระราชบญัญัติ
การอุดมศึกษา พ.ศ. 2562 มาตรา 5 แผนดา้นการอุดมศึกษาเพื่อผลิตและพัฒนาก าลังคนของ
ประเทศ(พ.ศ. 2564-2570) ที่มุ่งเนน้มีคณุลกัษณะที่พงึประสงค ์มีองคค์วามรู ้ความเขา้ใจ ทกัษะที่
สอดคล้องกับเป้าหมายและสามารถตอบโจทยท์ี่ท้าทายของประเทศ โดยเฉพาะนโยบายและ
วตัถุประสงคข์องมหาวิทยาลยัสงฆท์ัง้สองแห่งที่มุ่งเนน้การผลิตบณัทิตเพื่อเป็นผูน้  า ผูว้ิจัยจึงเห็น
ความส าคัญในการพัฒนาชุดฝึกอบรมเพื่อเสริมสรา้งภาวะผูก้ารเปลี่ยนแปลงของนิสิตนักศึกษา
มหาวิทยาลยัสงฆไ์ทย โดยใชท้ฤษฎีภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลง แบสและอโวลิโอ (Bass & Avolio) 
มาเป็นแนวทางในการพฒันาชุดฝึกอบรมเพื่อสรา้งเสรมิภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลงนิสิตนกัศึกษา
มหาวิทยาลัยสงฆ์ไทย ให้สามารถเสริมสรา้งภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงและเป็นแนวทางจัด
กิจกรรมชุดฝึกอบรมเพื่อเสริมสรา้งภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลงส าหรบันิสิตนกัศึกษา ทัง้นี ้เพื่อการ
พัฒนาบณัฑิตใหม้ีภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลงที่มีคุณภาพ มีศักยภาพ และมีความพรอ้มทัง้ดา้น
ความรู ้ความสามารถ ประสบการณ์ รูเ้ท่าทันการเปลี่ยนแปลงทั้งทางดา้นเศรษฐกิจ สังคมและ
ความเจริญเติบโตทางเทคโนโลยีสารสนเทศของโลกยุคปัจจุบัน และสามารถน าองคค์วามรูม้า
พฒันาตนเอง สงัคม และประเทศชาติไดอ้ย่างมั่นคง ยั่งยืนต่อไป. 

 

ค าถามการวิจัย 
1. สภาพปัจจุบันและสภาพความคาดหวังของภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของนิสิต

นกัศกึษามหาวิทยาลยัสงฆไ์ทย เป็นอย่างไร  
2. ชุดฝึกอบรมเพื่อเสรมิสรา้งภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลงของนิสิตนกัศกึษามหาวิทยาลยั

สงฆไ์ทย มีลกัษณะอย่างไร และมีประสิทธิภาพเพียงใด 
3. ผลของการพัฒนาชุดฝึกอบรมเพื่อเสริมสรา้งภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของนิสิต

นกัศึกษามหาวิทยาลยัสงฆไ์ทย โดยใชชุ้ดฝึกอบรม เป็นอย่างไร สามารถเสริมสรา้งภาวะผูน้  าการ
เปลี่ยนแปลง ใหเ้พิ่มขึน้ไดห้รือไม่ อย่างไร 
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ความมุ่งหมายของการวิจัย 
ในการวิจยัครัง้นีผู้ว้ิจยัไดต้ัง้ความมุ่งหมายไวด้งันี ้

1. เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบนัและสภาพความคาดหวงัเพื่อศึกษาความตอ้งการจ าเป็น
ดา้นภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลงของนิสิตนกัศกึษามหาวิทยาลยัสงฆไ์ทย 

2. เพื่อพัฒนาและการตรวจสอบคุณภาพของชุดฝึกอบรมเพื่อเสริมสรา้งภาวะผูน้  า
การเปลี่ยนแปลงของนิสิตนกัศกึษามหาวิทยาลยัสงฆไ์ทย 

3. เพื่อศึกษาประสิทธิผลของชุดฝึกอบรมเพื่อเสริมสรา้งภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลง
ของนิสิตนกัศกึษามหาวิทยาลยัสงฆไ์ทย 

 

ความส าคัญของการวิจัย 
การศึกษาวิจัยครั้งนี ้ผลการวิจัย จะมีประโยชน์ต่อการพัฒนามหาวิทยาลัยสงฆ์ไทย 

หลกัสูตร แผนการเรียนการสอนโดยเฉพาะดา้นการพัฒนาชุดฝึกอบรมเพื่อเสริมสรา้งภาวะผูน้  า
การเปลี่ยนแปลงของนิสิตนกัศกึษามหาวิทยาลยัสงฆไ์ทย ดงัต่อไปนี ้

1. ท าให้ทราบถึง ระดับและภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของนิสิตนักศึกษา ซึ่งจะ
น าไปสู่การวางแผนการด าเนินงานการหาแนวทางในการพัฒนาในดา้นการผลิตนิสิตนักศึกษาได้
ตรงตามเกณฑข์องยทุธศาสตร ์พนัธกิจ และวตัถปุระสงคห์ลกัของมหาวิทยาลยัสงฆไ์ทย 

2. ท าใหท้ราบถึงภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลงของนิสิตนกัศึกษามหาวิทยาลยัสงฆไ์ทย
ตามสภาพปัจจุบันและสภาพความคาดหวัง อันจะน าไปสู่การวางแผนการด าเนินงาน การหา
แนวทางในการพัฒนาในด้านการสร้างชุดฝึกอบรมได้ตรงตามยุทธศาสตร์ พันธกิจ และ
วตัถปุระสงคห์ลกัของมหาวิทยาลยัสงฆไ์ทย 

3. มหาวิทยาลัยสงฆ์ไทย สามารถน าไปใชเ้ป็นแนวทางในการสรา้งและพัฒนาชุด
ฝึกอบรมภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลง เพื่อเสริมสรา้งหลกัสตูรและน าไปเป็นแนวทางในการพัฒนา
ชดุฝึกอบรมเพื่อพฒันานิสิตนกัศกึษาในดา้นอ่ืน ๆ ได ้

 

ขอบเขตของการวิจัย 
การพัฒนาชุดฝึกอบรมเพื่อเสริมสรา้งภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของนิสิตนักศึกษา

มหาวิทยาลยัสงฆไ์ทย ผูว้ิจัยไดส้รา้งชุดฝึกอบรมที่เหมาะสมกบัการน ามาใชก้ารเสริมสรา้งภาวะ
ผูน้  าการเปลี่ยนแปลง มี 4 องคป์ระกอบของ แบส และ อโวลิโอ(Bass & Avolio) ไดแ้ก่ 1) การมี
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อิทธิพลอย่างอุดมการณ์  ( Idealized Influence of Charisma Leadership) 2) การสร้างแรง
บันดาลใจ (Inspirational motivation) 3) การกระต้นทางปัญญา (Intellectual stimulation) 4) 
การค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล (Individualized consideration) ส่วนขอบเขตการวิจัยดา้น
อ่ืน ๆ มีดงันี ้ 

ขอบเขตด้านประชากรและตัวอย่างการวิจัย 
ประชากรที่ใชใ้นการวิจยัครัง้นี ้แบ่งเป็น 3 กลุม่ ตามวิธีการด าเนินงานวิจยั ดงันี ้

ระยะที่ 1 การศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพความคาดหวังเพื่อศึกษาความ
ต้องการจ าเป็นด้านภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของนิสิตนักศึกษามหาวิทยาลัยสงฆ์ไทย 
ประกอบดว้ย 

1.1 ผูใ้หข้อ้มูลที่ใช้ในการสัมภาษณ์แบบกึ่งมีโครงสรา้ง ของมหาวิทยาลัย
สงฆ ์2 แห่ง มหาวิทยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลยั และมหาวิทยาลยัมหามกุฏราชวิทยาลยั ปี
การศกึษา 2567 ประกอบดว้ย 

1.1.1 ผู้บริหารสถาบัน ซึ่งมีคุณสมบัติตามที่ผู ้วิจัยก าหนดไวใ้นบทที่ 3 
จ านวน 6 คน 

1.1.2 อาจารย์ผู้สอน ซึ่งมีคุณสมบัติตามที่ผู ้วิจัยก าหนดไว้ในบทที่  3 
จ านวน 6 คน 

1.1.3 นิสิตนกัศึกษา มีคณุสมบติัตามที่ผูว้ิจยัก าหนดไวใ้นบทที่ 3 จ านวน 
6 คน 

1.2 การศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพความคาดหวังเพื่อศึกษาความ
ต้องการจ าเป็นด้านภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง ผู้มีส่วนเก่ียวข้องที่มีส่วนเก่ียวข้องกับนิสิต
นกัศกึษามหาวิทยาลยัสงฆไ์ทย โดยใชแ้บบสอบถาม 

ระยะที่  2 การพัฒนาและการตรวจสอบคุณภาพชุดฝึกอบรมเพื่ อ
เสรมิสรา้งภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลงของนิสิตนกัศึกษามหาวิทยาลยัสงฆไ์ทย คือ ผูท้รงคณุวฒุิ ที่
มีคุณสมบัติตามที่ผูว้ิจัยก าหนดไวใ้นบทที่ 3 จ านวน 7 คน พิจารณาประสิทธิภาพในดา้นความ
เหมาะสม ความเป็นไปได ้และความเป็นประโยชน ์

ระยะที่ 3 การศึกษาประสิทธิผลของชุดฝึกอบรมเพื่อเสริมสรา้งภาวะผูน้  า
การเปลี่ยนแปลงของนิสิตนักศึกษามหาวิทยาลัยสงฆ์ไทย คือ นักศึกษาชั้นปีที่ 3 และชั้นปีที่ 4 
จ านวน 30 คน มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย และมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลยั ปีการศกึษา 2567 
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ขอบเขตด้านตัวแปรทีศ่ึกษา 
1. ดา้นภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลงของนิสิตนักศึกษามหาวิทยาลัยสงฆ์ไทย ในสภาพ

ปัจจุบนัและสภาพความคาดหวงั มีตวัแปรท่ีใชใ้นการศึกษาครัง้นี ้คือ ผูภ้าวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลง 
มี 4 องค์ประกอบของ แบส และ อโวลิโอ(Bass & Avolio) 1) การมีอิทธิพลอย่างอุดมการณ ์
(Idealized Influence of Charisma Leadership)  2) การสร้างแรงบันดาลใจ ( Inspirational 
motivation) 3) การกระต้นทางปัญญา (Intellectual stimulation)  4) การค านึงถึงความเป็น
ปัจเจกบคุคล (Individualized consideration) 

2. การพัฒนาและหาประสิทธิภาพของชุดฝึกอบรมเพื่อเสริมสร้างภาวะผู้น าการ
เปลี่ยนแปลงของนิสิตนกัศกึษามหาวิทยาลยัสงฆไ์ทย มีตวัแปรที่ใชใ้นการศกึษาดงัต่อไปนี ้

2.1 ตัวแปรอิสระ (Independent Variables) คือ ชุดฝึกอบรมเพื่อเสริมสรา้งภาวะ
ผูน้  าการเปลี่ยนแปลงของนิสิตนกัศกึษามหาวิทยาลยัสงฆไ์ทย 

2.2 ตัวแปรตาม (Dependent Variables) คือ ประสิทธิผลของชุดฝึกอบรมเพื่ อ
เสริมสรา้งภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลงของนิสิตนักศึกษามหาวิทยาลัยสงฆ์ไทย ประกอบดว้ย 3 
สว่นดงันี ้

2.2.1 คุณลักษณะเก่ียวกับดา้นภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลงของนิสิตนักศึกษา 
ก่อนและหลงัการฝึกอบรมการใชชุ้ดฝึกอบรมเพื่อเสริมสรา้งภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลงของนิสิต
นกัศกึษามหาวิทยาลยัสงฆไ์ทย 

2.2.2 พฤติกรรมการมีส่วนร่วมของนิสิตนักศึกษาจากการใช้ชุุดฝึกอบรมเพื่อ
เสรมิสรา้งภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลงของนิสิตนกัศกึษา 

2.2.3 ความพึ งพอใจที่ มี ต่อการฝึกอบรมเพื่ อ เสริมสร้างภาวะผู้น าการ
เปลี่ยนแปลงของนิสิตนกัศึกษา ภายหลงัจากการฝึกอบรมการใชชุ้ดฝึกอบรมเพื่อเสริมสรา้งภาวะ
ผูน้  าการเปลี่ยนแปลง 

 

นิยามศัพทเ์ฉพาะ 
การวิจยัครัง้นีไ้ดก้ าหนดนิยามศพัทเ์ฉพาะ ดงัต่อไปนี ้

1. ภ าวะผู้ น าการเป ล่ียนแปลง (Transformational leadership) หมายถึ ง 
กระบวนการที่ผูน้  ามีอิทธิพลต่อผูร้ว่มงานและผูต้าม การกระตุน้ ปรบัเปลี่ยนศกัยภาพ ค่านิยม และ
ทัศนคติ โดยมุ่งเปลี่ยนแปลงความพยายามของผูร้่วมงานและผูต้ามใหสู้งขึน้ มีศักยภาพมากขึน้ 
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กระตุน้ใหผู้ต้ามไดต้ระหนักถึงโอกาส หรือปัญหาและการร่วมก าหนดวิสยัทัศนใ์หเ้กิดสิ่งใหม่ๆ จะ
น าไปสูว่ิธีการท่ีจะบรรลถุึงประสิทธิผลของกองคก์ร และผลประโยชนข์ององคก์รในอนาคต 

1.1 การมีอิทธิพลอย่างอุดมการณ์ หมายถึง ผูน้  าประพฤติตัวเป็นแบบอย่าง 
ส าหรบัผูต้าม มีศีลธรรมและจริยธรรมสูง เป็นความเคารพ ยกย่อง ความภาคภูมิใจ สรา้งความ
ไวว้างใจและเป็นที่ยอมรบัของผูต้าม พัฒนาความรูแ้ละความคิด สรา้งวิสยัทัศนแ์ละปฏิบติัตาม
วิสยัทัศนอ์ย่างดี เพื่อสามารถถ่ายทอดใหผู้ต้ามด าเนินตามวิสยัทัศนท์ี่ตัง้ไวด้ว้ยความอดทนและ
ความพยายามใหส้ามารถน าไปสู่เป้าหมายร่วมกัน ผูน้  าสรา้งความเชื่อมั่นในคุณธรรม จริยธรรม 
และพฤติกรรมที่ดี ฝึกจิตใจใหม้ีความพยายาม มีแน่วแน่ อุดมการณ์เป็นแรงบนัดาลใจใหผู้ต้าม 
และความมุ่งมั่น เป็นแรงบนัดาลใจใหก้ับผูอ่ื้น ผูต้ามจะน าแบบความพฤติกรรมและความตั้งใจ 
ความเชื่อมั่นและอดุมการณข์องผูน้  าไปเป็นแบบอย่างปฏิบติัที่ดี 

1.2 การสร้างแรงบันดาลใจ หมายถึง ผูน้  าแสดงใหเ้ห็นในการจดัการหรือการ
ท างานที่เป็นระบบ เน้นการปฏิบัติ การสรา้งความเชื่อมั่น การสรา้งความเชื่อในจุดหมายของ
อุดมการณ์ การสรา้งแรงจูงใจภายใน ความท้าทายในเรื่องงานของผู้ตาม ผู้น าจะกระตุ้นจิต
วิญญาณของผูต้าม สรา้งความมั่นใจ กลา้คิด กลา้ท า มีความกระตือรือรน้ ยึดมั่นในเป้าหมาย 
แลว้มุ่งไปสูค้วามความส าเร็จ ผูน้  าสรา้งบรรยากาศที่เปิดกวา้งในการแลกเปลี่ยนความคิดเห็น 
เพื่อใหผู้ต้ามกลา้ที่จะแสดงความคิดเห็นและเสนอแนวคิดใหม่ๆ ผูน้  ายังตอ้งใหก้ารสนบัสนุนและ
เสรมิสรา้งศกัยภาพของผูต้ามโดยการจดัการฝึกอบรมและพฒันา เพื่อใหผู้ต้ามสามารถเติบโตและ
พัฒนาตนเองได้อย่างต่อเนื่อง ผู้น ายังต้องมีความสามารถในการสื่อสารที่ชัดเจนและมีความ
โปร่งใสในการท างาน มีความยืดหยุ่นในการปรับตัวตามสถานการณ์ที่ เปลี่ยนแปลง และมี
ความสามารถในการแกไ้ขปัญหาอย่างสรา้งสรรค ์และยดึมั่นในหลกัการที่ถกูตอ้ง 

1.3 การกระตุ้นทางปัญญา หมายถึง ผูน้  าแสดงใหเ้ห็นในการจัดการหรือการ
ท างานที่เป็นกระบวนการ การใชห้ลักเหตุผล กระตุ้นใหผู้ ้ตามเกิดความคิดใหม่ๆและความคิด
สรา้งสรรค์ ผู้ตามรูส้ึกว่าปัญหาที่ เกิดขึน้เป็นสิ่งท้าทายความสามารถและเป็นโอกาสที่ ดี จะ
แกปั้ญหาร่วมกนั มีการคิดวิเคราะห ์และการแกปั้ญหาอย่างเป็นระบบ การตัง้สมมติฐาน การมอง
ปัญหา และหาโอกาสที่ดีที่จะแก้ปัญหาร่วมกัน ผูน้  ากระตุน้ใหผู้ต้ามแสดงความคิดและเหตุผล  
การแลกเปลี่ยน ความรูอ้ย่างเป็นอิสระ เปิดโอกาสใหผู้ต้ามใหข้อ้เสนอแนะที่เป็นประโยชน ์การ
ปฏิบัติงาน การแก้ไขปัญหา เพื่อให้ผูต้ามรูส้ึกถึงการไดร้บัการสนับสนุนและการพัฒนาตนเอง
อย่างต่อเนื่อง 
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1.4 การค านึกถึงความเป็นปัจเจกบุคคล หมายถึง ผูน้  าการเน้นการพัฒนา
และการเปิดใจยอมรับฟังความคิดเห็นของผู้ตาม ค านึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล ให้
ความส าคัญในการพฒันาศักยภาพของผูต้ามอย่างเต็มความสามารถ ความถนัดอย่างเหมาะสม 
ส่งเสริมสนับสนุนใหผู้ต้ามไดเ้รียนรูแ้ละฝึกฝน พัฒนาตนเอง ดา้นความรู ้ความสามารถ มีความ
มั่นคง และความกา้วหนา้ โดยใหก้ารสนับสนุนทัง้ดา้นสิ่งแวดลอ้มและการพฒันางาน และผูน้  ามี
บทบาทเสมือนครูพี่เลีย้ง ที่ปรึกษา ใหค้ าแนะน าช่วยเหลือผูต้าม ใหไ้ดใ้ชค้วามรู ้ความสามารถ 
แสดงใหเ้ห็นความเขา้ใจและยอมรบัความแตกต่างระหว่างบคุคล เพื่อใหผู้ต้ามสามารถเติบโตและ
พฒันาไปพรอ้มกนั เพื่อใหผู้ต้ามสามารถรบัมือกบัความทา้ทายและปัญหาที่อาจเกิดขึน้ไดอ้ย่างมี
ประสิทธิภาพ 

2. มหาวิทยาลัยสงฆ์ไทย  หมายถึง มหาวิทยาลัยสงฆ์แห่งคณะสงฆ์ไทย เป็น
สถาบันการศึกษาชั้นสูงของคณะสงฆ์ที่ จัดการศึกษาระดับปริญญาตรีถึงปริญญาเอก 
ประกอบดว้ยนิสิตนกัศกึษาทัง้ฝ่ายบรรพชิตและคฤหสัถ ์

3. นิสิตนักศึกษามหาวิทยาลัยสงฆ์ หมายถึง สถานภาพที่ เป็นทั้งพระนิสิต
นักศึกษาที่ก าลังศึกษาอยู่ในระดับปริญญาตรีของมหาวิทยาลัยสงฆ์ไทยทั้งสองแห่ง คือ 
มหาวิทยาลยัมหามกฏุราชวิทยาลยั และมหาวิทยาลยัมหามกฏุราชวิทยาลยั 

4. การวิจัยและพัฒนา (Research & Development) หมายถึง กระบวนการศกึษา
และค้นควา้อย่างมีระบบและเชื่อถือได้ โดยมีเป้าหมายเพื่อพัฒนาทรพัยากรมนุษย ์เทคโนโลยี 
สิ่งประดิษฐ์ สื่อ อุปกรณ์ เทคนิค วิธีการ หรือรูปแบบการท างาน รูปแบบการฝึกอบรม การจัด
กิจกรรม หรือที่เรียกว่า “นวัตกรรม” และท าการทดลองจนไดผ้ลลัพธ์ที่น่าพอใจ ก่อนที่จะน าไป
เผยแพรเ่พื่อพฒันางานใหม้ีประสิทธิภาพมากย่ิงขึน้ 

5. การพัฒนาชุดฝึกอบรม หมายถึง กระบวนการจดัการเรียนรูอ้ย่างเป็นระบบ เพื่อ
สร้างหรือเพิ่มพูนความรู้ (knowledge) ทักษะ (skill) ความสามารถ (ability) และทัศนคติ 
(attitude) ของบุคลากร โดยกระบวนการในการสรา้ง การทดลองใช ้การศึกษาและปรบัปรุงชุดฝึก
อบรม โดยมีการด าเนินการพัฒนาเป็น 4 ขั้นตอน คือ ขั้นตอนที่  1 การศึกษา ส ารวจ และ
สงัเคราะหข์อ้มูลพืน้ฐาน ขัน้ตอนที่ 2 การออกแบบและสรา้งชุดฝึกอบรม ขัน้ตอนที่ 3 การทดลอง
ใชช้ดุฝึกอบรม และขัน้ตอนที่ 4 การศกึษาและปรบัปรุงชดุฝึกอบรม 

6. กระบวนการฝึกอบรม หมายถึง เป็นการด าเนินการอย่างเป็นระบบ มีขัน้ตอน
การด าเนินการแต่ละขัน้ตอนมีความเชื่อมโยงสมัพันธ์ซึ่งกันและกัน มีกระบวนการขัน้ตอนในการ
ฝึกอบรม 5 ขั้นตอน คือ 1) การศึกษาความจ าเป็น 2) การก าหนดวัตถุประสงค ์3) การออกแบบ
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โครงการฝึกอบรม 4) การด าเนินการฝึกอบรม และ 5) การศึกษาผลการฝึกอบรม ทั้งก่อน - หลัง
การฝึกอบรม 

7. ประสิทธิผลของชุดฝึกอบรม หมายถึง ผลส าเร็จตามเกณฑท์ี่ก าหนด ซึ่งเกิด
จากการใชชุ้ดฝึกอบรมเพื่อเสริมสรา้งภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลงของนิสิตนักศึกษามหาวิทยาลยั
สงฆไ์ทย ไดแ้ก่ ความรูเ้ก่ียวกับดา้นภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลง พฤติกรรมการมีส่วนร่วมในการ
ฝึกอบรม และความพงึพอใจของนิสิตนกัศกึษาต่อการใชช้ดุฝึกอบรม มีรายละเอียด 

7.1 คุณลักษณะเก่ียวกับด้านภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของนิสิตนักศึกษา 
ศกึษาจากแบบทดสอบวดัดา้นภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลงของนิสิตนกัศึกษาก่อนและหลงัของการ
เขา้รบัการฝึกอบรม โดยมีผลการศกึษาหลกัการฝึกอบรมสงูกว่าก่อนการฝึกอบรม 

7.2 พฤติกรรมการมีส่วนร่วมของนิสิตนักศึกษา ศึกษาจากแบบสงัเกตพฤติกรรม
การมีสว่นรว่มในการเขา้รว่มกิจกรรมการฝึกอบรม 

73 ความพึงพอใจของนิสิตนักศึกษาที่มีต่อการใช้ชุดฝึกอบรมเพื่อเสริมสรา้ง
ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของนิสิตนักศึกษามหาวิทยาลัยสงฆ์ไทย ศึกษาจากแบบสอบถาม
ความพงึพอใจ 

8. การจัดการเรียนรู้แบบ Active Learning หมายถึง เป็นกระบวนการจัดการ
เรียนรูต้ามแนวคิดการสรา้งสรรค์ทางปัญญา (Constructivism) ที่เนน้กระบวนการเรียนรูม้ากกว่า
เนือ้หาวิชา เพื่อช่วยให้ผู้เรียนสามารถเชื่อมโยงความรู ้หรือสรา้งความรูใ้ห้เกิดขึน้ในตนเอง มี
รูปแบบหรือเทคนิคการจัดกิจกรรมการเรียนรูท้ี่หลากหลาย ถึง 9 รูปแบบ โดยผูส้อนสามารถจัด
กิจกรรมการเรียนรูใ้ห้กับผู้เรียนได้ทั้งรายบุคคลและแบบกลุ่มโดยพิจารณาให้เหมาะสมกับ
วตัถปุระสงคข์องการเรียนรู ้สาระการเรียนรู ้เวลา และผูเ้รียน 

9. ผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง หมายถึง ผู้บริหาร ผู้บังคับบัญชา คณาจารย์ เจ้าหน้าที่ 
บคุคลากรมหาวิทยาลยั ที่มีอ  านาจในการบรหิาร อ านาจปกครอง ดแูล สั่งการ และมอบหมายงาน
ใหห้รือเป็นผูท้ี่บณัฑิตท างานเก่ียวขอ้งดว้ย และบคุคลทั่วไปที่มีสว่นเก่ียวขอ้งกบันิสิตนกัศึกษา 

 

กรอบแนวคิดของการวิจัย 
การวิจัยในครัง้นี ้ผูว้ิจัยไดศ้ึกษาขอ้มลูหลกัการ แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เก่ียวขอ้ง 

เพื่อน าไปพัฒนาชุดฝึกอบรมเพื่อเสริมสร้างภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของนิสิตนักศึกษา
มหาวิทยาลยัสงฆไ์ทย โดยก าหนดเป็นกรอบความคิด ดงันี ้
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1. ทฤษฎีและแนวคิดภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลงของ Bass และ Avolio 
กรอบแนวคิดเก่ียวกับการพัฒนาชุดฝึกอบรมเสริมสร้างภาวะผู้น าการ

เปลี่ยนแปลงของนิสิตนกัศึกษามหาวิทยาลยัสงฆไ์ทยในครัง้นี ้ ผูว้ิจยั ไดท้ าการสงัเคราะหเ์ก่ียวกบั
องคป์ระกอบของภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลง โดยพิจารณาตามแนวคิดของนกัทฤษฎีและนักการ
ศึกษาทั้งในประเทศและต่างประเทศ เพื่อน ามาใช้เป็นกรอบแนวคิดในการวิจัยในครัง้นี ้ ดังนี ้  
ทฤษฎีภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลงของ Bass และ Avolio,  ทฤษฎีภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลงของ 
Burns,  โมเดลภาวะผู้น าเต็มรูปแบบ (model of full Range of Leadership), ทฤษฎีภาวะผู้น า
การเปลี่ยนแปลงของ Kouzes and Posner,  ทฤษฎีภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลงของ Tichy and 
Devanna, ทฤษฎีภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของ Bennis and Nauns, ทฤษฎีภาวะผู้น าการ
เปลี่ ยนแปลงของ Leithwood, Jantzi and Fernandez, และองค์ป ระกอบภาวะผู้น าการ
เปลี่ยนแปลงของนิสิตนักศึกษามหาวิทยาลยัสงฆไ์ทย พบว่า มีองคป์ระกอบหลัก 4 ดา้น คือ 1) 
การมีอิทธิพลอย่างอดุมการณ ์(Idealized Influence of Charisma Leadership) 2) การสรา้งแรง
บันดาลใจ (Inspirational motivation) 3) การกระต้นทางปัญญา (Intellectual stimulation) 4) 
การค านึงถึงความเป็นปัจเจกบคุคล (Individualized consideration) 

2. ทฤษฎีและแนวคิดการพฒันาชุดฝึกอบรม ผูว้ิจยัน าการวิธีการพฒันาชุดฝึกอบรม
ตามแนวคิดตามแบบของ (ASTA: American Society for Training and Development: 2013 ซึ่ง
ประกอบดว้ย 5 ขัน้ตอน ไดแ้ก่ 1) การวิเคราะหห์าความตอ้งการในการฝึกอบรม (Training Need 
Assessment Process) 2 ) การก าหนดวัตถุป ระสงค์ในการฝึกอบรม  (Objective Setting 
Process) 3) การออกแบบโครงการฝึกอบรม (Program Design Process) 4) การด าเนินการจัด
ฝึกอบรม (Implementation Process) และ 5) การติดตามศกึษาผล (Evaluation Process) 

3. ทฤษฎีและแนวคิดกระบวนการจดักิจกรรมชุดฝึกอบรม ผูว้ิจยัน าการจดัการเรียนรู้
แบบมีสว่นรว่ม (Active Learning) 9 ดา้น 1) การเรียนรูแ้บบแลกเปลี่ยนความคิด หรือเทคนิคคู่คิด 
(Think-pair-share) 2) การเรียนรูแ้บบร่วมมือ (Collaborative Learning Group) 3) การเรียนรู้
แบบทบทวนโดยผูเ้รียน (Student-led Review Sessions) 4) การเรียนรูแ้บบใชเ้กม (Games) 5) 
การเรียนรูแ้บบวิเคราะหว์ีดีโอ (Analysis or Reactions to Videos) 6) การเรียนรูแ้บบผูเ้รียนสรา้ง
แบบทดสอบ (Student Generated Exam Questions) 7) การเรียนรูแ้บบกรณีศึกษา (Analyze 
Case Studies) 8) การเรียนรูแ้บบแสดงบทบาทสมมติ (Anchored Instruction) 9) การสอนโดย
ใชค้ าถาม (Questioning Method) 
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4. ชดุฝึกอบรมเสรมิสรา้งภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลงของนิสิตนกัศกึษามหาวิทยาลยั
สงฆ์ไทย ซึ่งประกอบด้วย 5 ขั้นตอน ได้แก่ 1) วัตถุประสงค์ของชุดฝึกอบรม 2) เนื ้อหาของชุด
ฝึกอบรม 3) กิจกรรมการฝึกอบรม 4) สื่อและอุปกรณ์ที่ใช้ในการฝึกอบรม  5) การศึกษาผลชุด
ฝึกอบรม 

5. ประสิทธิภาพของชุดฝึกอบรมเพื่อเสริมสรา้งภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลงของนิสิต
นักศึกษามหาวิทยาลัยสงฆ์ไทย ประกอบด้วย 3 ดา้น 1) ความเหมาะสม 2) ความเป็นไปได้ 3) 
ความเป็นประโยชน ์

6. ประสิทธิผลของชุดฝึกอบรมเพื่อเสริมสรา้งภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลงของนิสิต
นักศึกษามหาวิทยาลัยสงฆไ์ทย ประกอบดว้ย 3 ดา้น 1) คุณลักษณะ 2) พฤติกรรม 3) ความพึง
พอใจ 
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ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดของการวิจยั 

 

ทฤษฎีและแนวภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง  
Bass และ Avolio   

1. การมีอิทธิผลอยา่งมีอดุมการณ ์

2. การสรา้งแรงบนัดาลใจ 

3. การกระตุน้ทางปัญญา 

4. การค านึงถึงความเป็นปัจเจกบคุคล 

 

ชุดฝึกอบรมเพื่อเสริมสร้างภาวะผู้น าการ
เปลี่ยนแปลงของนิสตินักศึกษา

มหาวทิยาลัยสงฆไ์ทย 

1) วตัถปุระสงคข์องชดุฝึกอบรม  

2) เนือ้หาของชดุฝึกอบรม  

3) กจิกรรมการฝึกอบรม  

4) ส่ือและอปุกรณท์ี่ใชใ้นการฝึกอบรม  

5) การศกึษาผลชดุฝึกอบรม 

ประสิทธิผลของชุดฝึกอบรมเพื่อ
เสริมสร้างภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปงของ
นิสิตนักศึกษามหาวทิยาลัยสงฆไ์ทย 

3 ด้าน 

1) คณุลกัษณะ 2) พฤตกิรรม  

3) ความพึงพอใจ 

การพัฒนาชุดฝึกอบรม 5 ขั้นตอน 

(ASTA: American Society for Training and 
Development: 2013) 

1. การวเิคราะหห์าความตอ้งการในการฝึกอบรม 
2. การก าหนดวตัถปุระสงคใ์นการฝึกอบรม 

3. การออกแบบโครงการฝึกอบรม 

4. การด าเนินการจดัฝึกอบรม 

5. การตดิตามศกึษาผล 

แนวคดิการจดักิจกรรมชุดฝึกอบรม 

การจัดการเรียนรู้แบบมีส่วนร่วม 

(Active Learning) 

McKinney (2008), เยาวเรศ ภกัดีจิตร (2557),  
วิทวสั ดวงภมุเมศ และวารีรตัน ์แกว้อไุร (2560)  

1) การเรียนรูแ้บบแลกเปล่ียนความคดิ หรือเทคนิคคู่คิด 
2) การเรียนรูแ้บบรว่มมือ  
3) การเรียนรูแ้บบทบทวนโดยผูเ้รยีน  
4) การเรียนรูแ้บบใชเ้กม 
5) การเรียนรูแ้บบวิเคราะหว์ดีีโอ 
6) การเรียนรูแ้บบผูเ้รียนสรา้งแบบทดสอบ 
7) การเรียนรูแ้บบกรณีศกึษา  
8) การเรียนรูแ้บบแสดงบทบาทสมมติ  
9) การสอนโดยใชค้  าถาม 

ประสิทธิภาพของชุดฝึกอบรมเพื่อ
เสริมสร้างภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปงของ
นิสิตนักศึกษามหาวทิยาลัยสงฆไ์ทย 

3 ด้าน 

1) ความเหมาะสม 2) ความเป็นไปได ้ 

3) ความเป็นประโยชน ์
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บทที ่2 
เอกสารและงานวิจัยทีเ่ก่ียวข้อง 

 

ในการวิจัยครัง้นี ้ผู ้วิจัยได้ศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เก่ียวข้อง และไดน้ าเสนอตาม
หวัขอ้ต่อไปนี ้

1. ทฤษฎีและแนวคิดเก่ียวกบัภาวะผูน้  า 
1.1 ความหมายของภาวะผูน้  า 
1.2 ความหมายของภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลง 
1.3 ความเป็นมาและวิวฒันาการของทฤษฎีภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลง 

2. ทฤษฎีและแนวคิดที่เก่ียวขอ้ง 
2.1 ภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลง 
2.2 การพฒันาชดุฝึกอบรม 
2.3 แนวคิดการจดักิจกรรมชดุฝึกอบรม 

3. หลกัธรรมที่เสรมิสรา้งภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลง 
3.1 อิทธิบาท 4 
3.2 สงัคหวตัถ ุ4 
3.3 พรหมวิหาร 4 

4. บรบิทมหาวิทยาลยัสงฆไ์ทย 
4.1 มหาวิทยาลยัมหามกฏุราชวิทยาลยั 
4.2 มหาวิทยาลยัมหาจฬุาลงกรณราชวิทยาลยั 

5. งานวิจยัที่เก่ียวขอ้ง 

1 ภาวะผู้น า 
1.1 ความหมายของภาวะผู้น า 

สต็อกดิล (Stogdill, 2004, pp. 7-15) ได้ให้ความหมายว่า ผู้น าเป็นศูนย์กลางของ
กระบวนการกลุ่ม เป็นผูม้ีโอกาสติดต่อสื่อสารกับผู้อ่ืนมากกว่าทุกคนในกลุ่ม มีอิทธิพลต่อการ
ตัดสินใจของกลุ่มสูง มีบุคลิกภาพ ความสามารถเหนือบุคคลทั่วไป สามารถชักจูงใหผู้อ่ื้นปฏิบัติ
ตามที่ต้องการได้ ใช้อิทธิพลหรือกระบวนการใช้อิทธิพลต่อผู้อ่ืน เพื่อให้เขามีความเต็มใจและ
กระตือรือรน้ในการปฏิบติังานจนประสบความส าเร็จตามจุดมุ่งหมายของกลุ่มตลอดจนมีความคิด
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ริเริ่มสรา้งสรรค์ การมองปัญหา และเผชิญกับสถานการณ์เก่า ๆ ด้วยวิธีการใหม่ ๆ มีการให้
ก าลงัใจผูใ้ตบ้งัคบับญัชา 

 ยกูล ์(Yuki, 2006) ไดใ้หค้วามหมายของภาวะผูน้  าไวว้่า ภาวะผูน้  าเป็นกระบวนการ
ใชอิ้ทธิพลโน้มน้าวที่มีผลต่อการตัดสินใจของกลุ่มหรือเป้าหมายขององคก์รหรืออาจกล่าวไดว้่า 
เป็นกระบวนการใชอิ้ทธิพลกระตุน้พฤติกรรมการท างานเพื่อใหบ้รรลตุามวตัถุประสงค ์รวมทัง้เป็น
กระบวนการโนม้นา้วหรือใชอิ้ทธิพลต่อกลุ่มและเป็นกระบวนการรกัษาสภาพกลุ่มวัฒนธรรมของ
กลุม่ 

เฮอรเ์ชย์และปลันชารด์  (Hersey & Blanchard, 2001: 68) ได้ให้ความหมายว่า 
กระบวนการใช ้อิทธิพลในการปฏิบติังานของบุคคลที่มุ่งสูก่ารบรรลเุป้าหมายภายใตส้ถานการณท์ี่
ก าหนด ถา้สถานการณเ์ปลี่ยนแปลง ความเป็นผูน้  าก็ตอ้งเปลี่ยนตามไปดว้ย 

กรีนเบิรก์และบารอน (Greenberg C. J. & Baron, 2010, p.506) และทีซี่และโคเฮน 
(Tichi & Cahan, 2007: 35) ไดใ้หค้วามหมายว่า คุณลกัษณะของผูท้ี่มีอิทธิพลต่อสมาชิกในกลุ่ม 
ใหบ้รรลวุตัถุประสงคท์ี่ก าหนดไว ้เป็นความสามารถที่บุคคลมีอิทธิพลต่อสมาชิกในกลุ่ม ในอนัที่จะ
ท าใหส้ามารถบรรลเุปา้หมายของกลุม่หรือองคก์ารได ้

Sharma and jain (2013: p. 310) ใหค้วามหมายภาวะผูน้  า หมายถึง กระบวนการที่
บุคคลหนึ่งมีอิทธิพลต่อบุคคลอ่ืน เพื่อใหบ้รรลุเป้าหมายที่ตนเองตอ้งการ ซึ่งส่งผลโดยตรงท าให้
บคุคลในองคก์รมีความผกูพนักนัมากขึน้ 

พรทิพย ์ไตรภัทร (2558) ใหค้วามหมายของภาวะผูน้  า หมายถึง ความสามารถของ
บุคคลในการหลอมความแตกต่างทางดา้นความคิดความสนใจ ความตอ้งการหรือพฤติกรรมของ
บุคคลหรือกลุ่มบุคคลในองคก์ร ให้หันไปในทิศทางเดียวกันอย่างมีศิลปะ ไม่มีความขัดแยง้ใน
องค์กรอีกต่อไปในขณะใดขณะหนึ่งหรือในสถานการณ์ต่าง ๆ เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์และ
เป้าหมายที่ก าหนดไว ้รวมทัง้การมีอิทธิพลในการผลกัดันใหผู้ใ้ตบ้งัคับบญัชาสามารถปฏิบติังาน
ไดอ้ย่างเต็มศกัยภาพ เพื่อสนองตอบต่อเปา้หมายองคก์ร 

วิชยั วิศวกุลวาณิช (2559) ใหค้วามหมายของภาวะผูน้  า หมายถึง กระบวนการที่ใช้
อ  านาจภายใตข้อบเขตที่ก าหนดในการมีอิทธิพล สั่งการควบคมุ ชกัจูง รบัใชแ้ละการใหบ้รกิาร การ
สรา้งแรงบันดาลใจ การสรา้งความปรารถนา ท าให้เกิดความเชื่อถือศรทัธา การยอมรบั ความ
พยายาม การอุทิศตัว การใชค้วามสามารถอย่างดีที่สุด โดยการกระท าต่อหรือใหเ้กิดพฤติกรรม
ของบคุคลหรือพนกังานหรือกลุม่พนกังานเพื่อใหท้ างานบรรลคุวามส าเรจ็ตามเปา้หมาย 
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พชัรา วาณิชวศิน (2560: น. 16) ภาวะผูน้  าหมายถึง กระบวนการที่ผูน้  าโนม้นา้วและ
ใชอิ้ทธิพล (อ านาจ/บารมี) ต่อคน (ผูต้าม/ผูอ่ื้น) ผ่านสายสมัพนัธอ์นัเหนี่ยวแน่นดว้ยความไวว้างใจ
และใหก้ารสนบัสนนุตามความเหมาะสมของบรบิทที่เป็นอยู่เพื่อบรรลตุามเปา้หมายขององคก์ร 

สนุทร โคตรบรรเทา (2560: น. 20) ภาวะผูน้  าเป็นพฤติกรรมและกระบวนการที่ท าให้
ผูอ่ื้นเปลี่ยนและละทิง้ความสนใจของตนเอง แลว้หันมาปฏิบัติตามเป้าหมายของกลุ่ม โดยการ
หล่อหลอมแนวคิดใหม่ การใหค้ าปรกึษา การแนะน า การชกัชวนและการกระท าเชิงสญัลกัษณ ์ซึ่ง
ดลใจและใหค้วามหมายแก่ผูอ่ื้น เพื่อใหบ้รรลตุามเปา้หมายที่ตัง้ไว ้

พระมหาวิทูร ธมฺมโชโต (2561: น. 51-51) ภาวะผูน้  า เป็นการใชอิ้ทธิพลของบุคคล
หรือของต าแหน่งโดยการจูงใจใหบุ้คคลหรือกลุ่มคนปฏิบติัตามความคิดเห็น ความตอ้งการของ
ตนเองดว้ยความเต็มใจยินดีที่จะใหค้วามร่วมมือเพื่อที่จะน าไปสู่การบรรลุวัตถุประสงคข์องกลุ่ม
ตามที่ก าหนดไว ้ภาวะผูน้  าจึงเป็นความสามารถของผูน้  าในการชักจูงหรือโนม้นา้วผูอ่ื้นใหค้น้หา
หนทางที่จะบรรลวุตัถปุระสงคท์ี่ก าหนดใหอ้ย่างมีความกระตือรือรน้และเป็นการผูกมดัหรือหลอมร
วามกลุม่เขา้เป็นอนัหนึ่งอนัเดียวกนั 

ณิรดา เวชญาลกัษณ ์(2564: น. 2) ภาวะผูน้  า คือ กระบวนการของผูม้ีอิทธิพลในการ
ชกัน า การโนม้น้าว การจูงใจ การสรา้งความเชื่อมั่น การสรา้งแรงบนัดาลใจใหบุ้คคลปฏิบติังาน
ดว้ยความเต็มใจ ใหค้วามร่วมมือในกิจกรรมจนบรรลวุตัถุประสงคท์ี่วางไว ้สามารถจูงใจใหบุ้คคล
หรือกลุ่มปฏิบัติตามความคิดเห็น และความต้องการของตนเองด้วยความเต็มใจที่จะให้ความ
ร่วมมือ เพื่อน าไปสู่ความส าเร็จและบรรลุเป้าหมายของกลุ่มหรือองคก์ารตามที่ก าหนดไว ้ดังนั้น 
ผูบ้รหิารหรือผูน้  าที่ดีจึงตอ้งมีภาวะผูน้  าเพื่อใหก้ารปฏิบติังานบรรลเุปา้หมายอย่างมีประสิทธิภาพ 

สรุปไดว้่า ภาวะผูน้  า คือ  กระบวนการที่ผูน้  าใชอิ้ทธิพลกระตุน้โนม้นา้ว การจงูใจ การ
สรา้งความเชื่อมั่น และการสรา้งแรงบนัดาลใจต่อการตดัสินใจของคนอ่ืนหรือกลุ่มคนต่อพฤติกรรม
การท างานที่สามารถก่อใหเ้กิดความรว่มมือ หากมีในบคุคลใดแลว้จะท าใหผู้อ่ื้นอยากท าโดยสมคัร
ใจเต็มใจไม่จ าเป็นต้องสั่ งการ จะยินยอมปฏิบัติภารกิจตามเป้าหมายของกลุ่มเป็นไปตาม
วตัถปุระสงคห์รือเปา้หมายองคก์ร 

1.2 ความหมายของภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลง 
ตามแนวคิดของนักวิชาการหลายท่าน มีการให้ความหมายของภาวะผู้น าการ

เปลี่ยนแปลงไวแ้ตกต่างกนั  ซึ่งอาจจะสรุปความหมายของภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลงไดด้งันี ้เช่น 

Bernard M. Bass & Bruce J. Avolio (1994: p. 7 ) ได้กล่าวว่า  ภาวะผู้น าการ
เปลี่ยนแปลง หมายถึง คุณลกัษณะของผูน้  าที่แสดงใหเ้ห็นถึงความสามารถในการการกระตุน้ให้
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เกิด ความสนใจระหว่างผูร้่วมงานและผูอ่ื้นใหม้องเห็นถึงแง่มมุใหม่ๆ ในการท างาน และการท าให้
เกิด การตระหนกัรูใ้นเรื่องภารกิจ (Mission) และวิสยัทศัน(์Vision) ของทีมและขององคก์าร รวมถึง
มีการ พฒันาความสามารถของผูร้่วมงานและผูต้ามไปสูร่ะดบัที่สงูขึน้ และมีศกัยภาพเพิ่มมากขึน้ 
โดยผูน้  าการเปลี่ยนแปลงจะชกัน าใหผู้ร้่วมงานและผูต้ามมองไปไกลเกินกว่าความสนใจของพวก
เขาเพื่อ น าไปสู่สิ่งที่ดีกว่าและมีประโยชนต่์อกลุ่มมากกว่า ทั้งนี ้ผูน้  าการเปลี่ยนแปลงจะชักน าผู้
ตามให ้ท างานไดผ้ลงานมากกว่าที่ผูต้ามไดต้ัง้ใจไวต้ั้งแต่ตน้ และผูน้  าการเปลี่ยนแปลงมักจะใช้
การทา้ทาย เพื่อน าไปสูก่ารบรรลผุลงานในระดบัที่สงูขึน้ 

Bernard M. Bass & Bruce J. Avolio (1994: p. 44) ได้กล่าวถึงภาวะผู้น าการ
เปลี่ยนแปลงว่าเป็นกระบวนการที่ผูน้  ามีอิทธิพลต่อผูร้ว่มงานและผูต้ามโดยมุ่งเปลี่ยนแปลงความ
พยายามของผูร้ว่มงานและผูต้ามใหส้งูขึน้กว่าความพยายามที่คาดหวงัปกติ พฒันาความสามารถ
ของผู้ร่วมงานและผู้ตามไปสู่ระดับที่สูงขึน้และศักยภาพมากขึน้ ท าให้เกิดการตระหนักรบัรูใ้น
วิสยัทศันแ์ละภารกิจของทีมงานและขององคก์าร จูงใจใหผู้ร้ว่มงานและผูต้ามมองใหไ้กลเกินกว่า
ความสนใจของพวกเขาไปสูป่ระโยชนข์ององคก์ารหรือสงัคม 

รัต ติกรณ์  จงวิศาล (2551, น. 27) กล่าวไว้ว่า  ภาวะผู้น าการเปลี่ ยนแปลง 
(Transformational leadership) หมายถึง ระดับพฤติกรรมที่ผูน้  าแสดงใหเ้ห็นการจัดการหรือการ
ท างาน เป็นกระบวนการที่ผูน้  ามีอิทธิพลต่อผูร้ว่มงาน โดยการเปลี่ยนสภาพหรือเปลี่ยนแปลงความ
พยายามของผูร้่วมงานใหส้งูขึน้กว่าความพยายามที่คาดหวงั พฒันาความสามารถของผูร้่วมงาน
ไปสู่ระดบัที่สงูขึน้และมีศกัยภาพมากขึน้ ท าใหเ้กิดการตะหนกัรูใ้นภารกิจและวิสยัทศันข์องกลุ่มจุง
ใจให้ผู้ร่วมงานมองไกลเกินกว่าความสนใจของพวกเขาไปสู่ประโยชน์ของกลุ่ม หรือสังคม ซึ่ง
กระบวนการที่ผู ้น ามีอิทธิพลต่อผู้ร่วมงานจะกระท าโดยผ่านองค์ประกอบพฤติกรรมเฉพาะ 4 
ประการ คือ การมีอิทธิพลอย่างมีอดุมการณ ์การสรา้งแรงบนัดาลใจ การกระตุน้ทางปัญญา และ
การค านึกถึงความเป็นปัจเจกบคุคล 

ด ารง ศรีอร่าม (2553: น. 48) กล่าวไว้ว่า ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงคือ การใช้
ทกัษะความสามารถของผูน้  าการกระตุน้ ปรบัเปลี่ยนศกัยภาพ ค่านิยม และทศันคติ ในการท างาน
ของผูต้ามให้มีความมุ่งมั่น จงรกัภักดี ต่อองค์การโดยที่ผูต้ามให้ความร่วมมือร่วมใจอย่างเต็ม
ศกัยภาพ เพื่อการบรรลเุปา้หมายสงูสดุขององคก์าร 

เพ็ญพร ทองค าสุก (2553: น. 17) ไดใ้หน้ิยามของภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลงไวว้่า 
หมายถึง การที่ผูบ้รหิารองคก์ารเป็นพลงัผลกัดนัการเปลี่ยนแปลงจากสภาพเดิมที่เป็นอยู่  ท าใหค้รู
เกิด การตระหนักรูคุ้ณค่าวิสัยทัศน ์มีความรูส้ึกชื่นชม ภาคภูมิใจ และใหค้วามเคารพนับถือแก่
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ผูบ้รหิาร มีการกระตุน้และ จูงใจใหค้รูปฏิบติังานที่ไดร้บัมอบหมายใหบ้รรลผุลส าเรจ็ตามเปา้หมาย 
มีการคิด แกปั้ญหาและตัดสินใจอยางมีเหตุมีผล มีการแก้ปัญหาอย่างเป็นระบบ และมุ่งพัฒนา
บคุลากรไปสู ่ความสามารถที่สงูขึน้เพื่อใหเ้กิดประโยชนต่์อองคก์าร 

วิโรจน ์สารรตันะ (2557: น. 40-42) ไดใ้หท้ัศนะเก่ียวกับภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลง 
ว่าเป็นทฤษฎีที่ อธิบายถึงสิ่ งที่ผู ้น าท าแล้วประสบความส าเร็จ หรือท าแล้วก่อให้เกิดการ
เปลี่ยนแปลง ในสิ่งใหม่ๆ มากกว่าที่จะมุ่งอธิบายถึงการใชคุ้ณลกัษณะของผูน้  าเพื่อใหเ้กิดความ
ศรทัธาและมีปฏิกิริยาจากผูต้าม เพราะลกัษณะส าคญัของภาวะผูน้  าแห่งการเปลี่ยนแปลงคือ การ
มุ่งให้มีการ เปลี่ยนแปลงจากสภาพเดิมที่เป็นอยู่  (Change Oriented) โดยกระตุ้นให้ผู ้ตามได้
ตระหนกัถึงโอกาส หรือปัญหาและการรว่มก าหนดวิสยัทศันใ์หเ้กิดสิ่งใหม่ๆ ในองคก์าร  

พรทิพย์ ไตรภัทร (2558) ได้กล่าวถึง  ภาวะผู้น าการเปลี่ ยนแปลง หมายถึง 
กระบวนการที่ก่อใหเ้กิดการเปลี่ยนแปลง และการพัฒนาความสามารถของบุคลากรใหสู้งขึน้ มี
ศักยภาพมากขึน้ ท าให้เกิดการตระหนักในภารกิจขององค์กรร่วมกัน มีความสามัคคีกัน และ
พฒันาองคก์รใหบ้รรลเุปา้หมายที่ตัง้ไวร้ว่มกนั 

จักรกฤษณ์ สิริริน (2561: น. 72) ได้กล่าว ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง หมายถึง 
กระบวนการที่ผูน้  าเปลี่ยนแปลงความพยายามของผูต้ามใหส้งูขึน้จากความคาดหวงัดัง้เดิม ส่งผล
ใหป้ระสิทธิภาพของการปฏิบติังานไดผ้ลลพัธท์ี่เกินคาดหวงั โดยผูน้  าจะตอ้งแสดงบทบาทของภาะ
ผูน้  าการเปลี่ยนแปลง ท าใหผู้ต้ามมีคามรูส้ึกไวว้างใจ จงรกัภักดี และยอมรบันับถือ ท าใหผู้ต้าม
กลายเป็นผูม้ีศักยภาพ เป็นนักพัฒนา และเป็นผูเ้สริมแรงไดด้ว้ยตนเอง ซึ่งผูน้  าจะตอ้งยกระดับ
ความรูส้ึกและความส านึกของผูต้าม ใหเ้ล็งเห็นความส าคญัและคณุค่าของผลลพัธท์ี่ตอ้งการ อัน
น าไปสู่วิธีการที่จะบรรลถุึงประสิทธิผลขององคก์รสงูสดุที่ทุกฝ่ายตอ้งการ และท าใหผู้ต้ามไม่ค านึก
ถึงแต่เพียงประโยชนส์ว่นตวั แต่อทุิศตนเพื่อองคก์รหรือสว่นรวมนั่นเอง 

สรุปได้ว่า ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง หมายถึง กระบวนการที่ผู ้น ามีอิทธิพลต่อ
ผูร้่วมงานและผูต้าม การกระตุน้ ปรบัเปลี่ยนศักยภาพ ค่านิยม และทัศนคติ โดยมุ่งเปลี่ยนแปลง
ความพยายามของผูร้่วมงานและผูต้ามใหส้งูขึน้ มีศกัยภาพมากขึน้ กระตุน้ใหผู้ต้ามไดต้ระหนกัถึง
โอกาส หรือปัญหาและการร่วมก าหนดวิสัยทัศน์ให้เกิดสิ่งใหม่ๆ  จะน าไปสู่วิธีการที่จะบรรลุถึง
ประสิทธิผลของกองคก์ร และผลประโยชนข์ององคก์รในอนาคต 

1.3 ความเป็นมาและวิวัฒนาการของทฤษฎีภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลง 
ในปี 1980 นักวิจัยเก่ียวกับการจัดการไดใ้หค้วามสนใจกับรูปแบบของผูน้  าที่ปฏิรูป

และฟ้ืนฟูองคก์ารโดยเฉพาะ เนื่องจากบริษัทต่าง ๆ ในปัจจบุนัเริ่มตระหนกัถึงความตอ้งการในการ
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เปลี่ยนแปลงสิ่งต่าง ๆ เพื่อจะด ารงอยู่ได้ในภาวะเศรษฐกิจที่มีการแข่งขันเพิ่มขึน้จากบริษัท
ต่างชาติแนวคิดเริ่มตน้ของภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลงและภาวะผูน้  าแบบแลกเปลี่ยนเกิดขึน้มา
จากผลงานวิจัยภาวะผูน้  าทางการเมืองของ James Mac Gregor Burns ที่อธิบายภาวะผูน้  าการ
เปลี่ยนแปลง (Transformational Leadership) ว่าเป็นกระบวนการที่ผู ้น าและผู้ตามสนับสนุน
ส่งเสริมซึ่งกันและกันให้มีแรงจูงใจและขวัญก าลังใจในระดับที่สูงขึน้ (Yukl, 1994: p. 350) 
นอกจากนี ้ Burns ยังได้เปรียบเทียบภาวะผู้น าเชิงปฏิ รูปกับภาวะผู้น าแบบแลกเปลี่ ยน 
(Transformational Leadership) ที่ผู ้ตามได้รบัการจูงใจโดยการดึงดูดใจในความสนใจส่วนตัว
ของผูน้  าและแยกแยะความแตกต่างของภาวะผูน้  าทัง้สองนี ้โดยปัจจยัดา้นอิทธิพลที่มีพืน้ฐานมา
จากอ านาจตามหนา้ที่ในระบบบรหิาร (Bureaucratic Authority) ที่สนใจอ านาจตามต าแหน่งและ
ความเคารพต่อกฎระเบียบประเพณี (Yukl,1994: p. 376) ต่อมาในปี ค.ศ. 1985 Bernard M. 
Bass ได้เสนอทฤษฎีภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง (Transformational Leadership) ที่พัฒนามา
จากแนวคิดของ Burns มีเนือ้หาของทฤษฎีที่อธิบายภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลงในองคก์ารและ
แยกแยะความแตกต่างระหว่างภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลงกับภาวะผูน้  าเชิงบารมี (Charismatic 
Leadership) และภาวะผูน้  าแบบแลกเปลี่ยน (Yukl, 1994: p. 376) 

ในปี ค.ศ. 1991 (Bass B.M. Avolio, 1994, p. 2-6) ได้เสนอโมเดลภาวะผูน้  าแบบ
เต็มรูปแบบ (Model of the Full Range of Leadership) ซึ่งโมเดลนี ้ประกอบด้วยภาวะผู้น า 2 
แบบ คือ ภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลง (Transformational Leadership) ภาวะผูน้  าแบบแลกเปลี่ยน 
(Transformational Leadership) ซึ่งสเุทพ พงศศ์รีวฒัน ์(2579: ออนไลน)์ ไดส้รุปเป็นรายละเอียด
ดงันี ้

1. ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง (Transformational Leadership) ค าว่า การ
เปลี่ยนแปลง คือการเปลี่ยนแปลงองคก์รใหดี้ขึน้ โดยผ่านการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของสมาชิก
หรือผูต้ามในองคก์รในการท างาน ซึ่งเป็นกระบวนการของผูน้  าที่มีอิทธิพลต่อเพื่อนร่วมงานและผู้
ตามใหใ้ชค้วามพยายามในการท างานที่สูงขึน้ กระตุน้ความสนใจใหเ้กิดทัศนะในการท างานจาก
มมุมองใหม่สรา้งการตระหนกัถึงภารกิจหลกัหรือวิสยัทศันข์องทีมและองคก์าร พฒันาเพื่อร่วมงาน
และผูต้ามใหม้ีศักยภาพและความสามารถในระดบัที่สูงขึน้ และจูงใจใหผู้ร้่วมงานและผูต้ามมอง
ใหไ้กลเกินกว่าความสนใจของพวกเขาไปสูป่ระโยชนข์องกลุม่องคก์ารหรือสงัคม ผูน้  าที่มีความเป็น
ผูน้  าแบบภาวะผูน้  า การเปลี่ยนแปลงจะมีการกระท ามากว่าการสรา้งการแลกเปลี่ยนหรือขอ้ตกลง
ธรรมดาแต่ผูน้  าแบบนีจ้ะแสดงพฤติกรรมในทางที่จะท าใหเ้กิดผลส าเร็จสงูขึน้ซึ่งเป็นผลมากจาก
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การใชอ้งคป์ระกอบทัง้ 4 ชนิด (Four L’s) อนัใดอนัหนึ่งหรือมากกว่า (Bass & Avolio,1994: p. 3) 
ดงันี ้

1.1 การมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ (Idealized Influence) หรือ ผู้น าที่มี
พฤติกรรมเชิงบารมี (Charismatic behavior) เป็นผูน้  าที่มีวิสัยทัศน ์และมีความสามารถในการ
สื่อสารเพื่อจงูใจใหผู้ต้ามเขา้ใจถึงวิสยัทศัน ์และสรา้งความมั่นใจว่าจะสามารถบรรลตุามวิสยัทศัน์
นัน้ได ้ซึ่งผูน้  าจะแสดงพฤติกรรมเพื่อเป็นตัวแบบส าหรบัผูต้าม ผูน้  าแบบนีจ้ะเป็นที่นิยมชมชอบ 
ไดร้บัความเคารพและความไวว้างใจ ผูต้ามจะหาเอกลกัษณจ์ากผูน้  าและตอ้งการเลียนแบบ สิ่งที่
ผูน้  าท าเพื่อใหเ้กิดความน่าเชื่อถือขึน้มาก็คือ การคิดถึงสิ่งที่ผูอ่ื้นตอ้งการมาก่อนความตอ้งการของ
ตนเองผุน้  าจะแบ่งปันความเสี่ยงกบัผูต้ามและเห็นพอ้งซึ่งกนัและกนัแทนที่จะท าตามใจของตนเอง 
ผูน้  าสามารถถูกตรวจสอบในการท าสิ่งที่ถูกตอ้งไดแ้ละแสดงมาตรฐานของการชีน้  าทางจริยธรรม
และศีลธรรมที่สงู ผูน้  าหลีกเลี่ยงการใชอ้  านาจเพื่อผลประโยชนส์ว่นตวัและเพียงแต่เมื่อตอ้งการ 

1 .2  ก า รส ร้า ง แ ร ง บั น ด า ล ใจ  (Inspirational Motivation) ผู้ น า ก า ร
เปลี่ยนแปลงจะแสดงพฤติกรรมในรูปแบบที่จูงใจและบนัดาลใจบุคคลที่อยู่รอบขา้งโดยจดัใหง้าน
ของผูต้ามมีความส าคัญและทา้ทาย กระตุน้ความมุ่งมั่นของกลุ่ม แสดงความกระตือรือรน้และมี
การมองโลกในแง่ดีผูน้  า ใหผู้ต้ามเก่ียวขอ้งในการร่วมคิดถึงสถานการณ์ในอนาคตที่น่าดึงดูดใจ 
ผูน้  าจะสรา้งความดาดหวงัที่มีการสื่อสารอย่างชดัเจนซึ่งผูต้ามตอ้งการเผชิญ ท าใหผู้ต้ามผกูพนัใน
เปา้หมาย มีการแบ่งปันวิสยัทศัน ์และแสดงวตัถปุระสงคท์ี่ส  าคญัดว้ยวิธีที่เรียบง่าย 

1.3 การกระตุน้ทางปัญญา (Intellectual Stimulation) ผูน้  าการเปลี่ยนแปลง
จะกระตุน้ความพยายามของผูต้ามเพื่อท าใหเ้กิดนวัตกรรมใหม่และความคิดสรา้งสรรค ์โดยการ
ถามขอ้สมมติฐาน การทบทวนปัญหา และใชว้ิธีการใหม่ ๆ ในถานการณ์เดิม สนับสนุนความคิด
สรา้งสรรค ์ไม่มีการต าหนิ วิพากวิจารณค์วามผิดพลาดของสมาชิกต่อสาธารณชน กระตุน้ใหผู้ต้าม
มีแนวคิดใหม่ ๆ และใชก้ารแกปั้ญหาอย่างสรา้งสรรค ์ใหผู้ต้ามมีส่วนรว่มในการระบุถึงปัญหาและ
หาทางแกไ้ขปัญหา ผูต้ามถูกสนบัสนุนใหพ้ยายามใชว้ิธีการท างานแบบใหม่ ๆ และความคิดของ
พนกังานจะไม่ถกูวิพากวิจารณด์ว้ยเหตผุลที่มีความแตกต่างจากแนวคิดของผูน้  า ซึ่งผูน้  าแบบนีจ้ะ
สง่เสรมิการใชส้ติปัญญาและความมีเหตมุีผลของผูต้าม 

1.4 การค านึกถึงความเป็นปัจเจกบุคคล (Individualized Consideration) 
ผูน้  าการเปลี่ยนแปลงจะใหค้วามสนใจเป็นพิเศษกบัความตอ้งการความประสบผลส าเร็จและการ
เจริญกา้วหนา้ของแต่ละบุคคลโดยมีการกระท าเช่น การฝึกสอนและควบคุม ผูต้ามและผูร้่วมงาน
ใหไ้ดร้บัการพัฒนาเพื่อใหม้ีระดับศักยภาพที่สูงขึน้ ซึ่งการพิจารณาส่วนบุคคลจะถูกน ามาใชเ้ช่น 
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การสรา้งโอกาสในการเรียนรูใ้หม่ ๆ ร่วมกับบรรยากาศที่สนับสนุน ยอมรบัในความแตกต่างใน
ความตอ้งการและความปรารถของบุคคล พฤติกรรมของผูน้  าจะแสดงการยอมรบัในความแตกต่าง
ระหว่างบุคคลเช่น สมาชิกบางคนได้รับการสนับสนุนให้มีอิสระมากขึน้ มีการสนับสนุนการ
ติดต่อสื่อสารแบบสองทาง มีปฏิสมัพันธก์ับผูต้ามเป็นส่วนตัวเช่น ผูน้  าสามารถจดจ าการพูดจาก
กับสมาชิกในครัง้ก่อนได ้ซึ่งเป็นการตระหนักถึงความสนใจส่วนบุคคลและมองบุคคลโดยรวม
มากกว่าที่จะเป็นเพียงพนักงานธรรมดาเท่านั้น ผู้น าแบบนีจ้ะมีทักษะการฟังที่มีประสิทธิภาพ 
มอบหมายงานที่มีความส าคัญในการพัฒนาผูต้ามหนา้ที่งานที่ไดร้บัมอบหมายจะถูกสงัเกตว่าผู้
ตามต้องการการชี ้น าช่วยเหลือหรือศึกษาความก้าวหน้าโดยที่ผู ้ตามจะไม่รูส้ึกว่าตนเองถูก
ตรวจสอบ 

สรุปไดว้่า ทฤษฎีภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลงที่เสนอโดยเบอรน์ิ (Bruns) และแบส 
(Bass) ถือเป็นการศึกษาแนวใหม่ในดา้นภาวะผูน้  า ซึ่งเนน้ไปที่การเปลี่ยนแปลงเป็นกระบวนทศัน์
ที่มุ่งสู่การเป็นผูน้  าที่มีวิสยัทัศน ์การกระจายอ านาจ และการสรา้งแรงจูงใจใหก้ับผูต้าม พรอ้มทัง้
เป็นผูน้  าที่มีคณุธรรมและกระตุน้ใหผู้ต้ามมีความเป็นผูน้  าในตวัเอง ปัจจบุนัองคป์ระกอบของภาวะ
ผูน้  าการเปลี่ยนแปลงไดร้บัการพฒันาและก าหนดเป็นทฤษฎีโดยนกัการศกึษาหลายท่าน 

2. ทฤษฎีและแนวคิดทีเ่กี่ยวข้อง 
2.1 ภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลงของ 

ทฤษฎีภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลงของ Burns J. 
ภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลงนี ้มีตน้ก าหนดในบรบิทที่ไม่ใช่เป็นดา้นการศึกษาและ

ผลงานของเบิรน์ (Burns. 1978) ไดร้บัการเฉลิมฉลองส าหรบัการก่อตัง้ภาวะผูน้  าในฐานเป็นความ 
สมัพันธต์ามการแลกเปลี่ยนระหว่างผูน้  ากบัผูต้าม การเก่ียวขอ้งกนัระหว่างผูน้  ากับผูต้ามเป็นการ
ดิน้รน ซึ่งมีการควบคุมโดยผ่านภาวะผูน้  าแบบธุรกรรม (Transactional Leadership) นั่นคือ การ
เจรจาและแรงจูงใจ และทรพัยากรภายในนั้นไม่ไดท้้าทาย แต่พยายามท าใหพ้ึงพอใจ (อา้งใน: 
สนุทร โคตรบรรเทา, 2560: 154-155) 

เบิรน์ (Jame M. Burns, 1978: p. 19-20) (อ้างใน: อุไรวรรณ เชาวนช์ื่น 2561: 
น. 31) เป็นผูเ้สนอความคิดภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลงในหนังสือที่เขาแต่งขึน้ ชื่อ “ภาวะผูน้  า” 
(Leadership) เขามีความเห็นว่า การศึกษาภาวะผูน้  าจะส่งน าความคิดเก่ียวกบัผูน้  าและผูต้ามมา
รวมกันท าใหบ้ทบาทของผูน้  ากับผูต้ามกลายเป็นมโนทัศนร์วม (United conceptually) คือ เป็น
ปฏิสมัพันธร์่วมกนัของผูน้  ากบัผูต้าม และใหค้วามหมายของภาวะผูน้  าว่า การท าใหผู้ต้ามปฏิบติั
เพื่อใหบ้รรจุจดุมุ่งหมายท่ีแสดงออกถึงค่านิยมแรงจูงใจความตอ้งการ ความจ าเป็น ความคาดหวงั



 26 

ของทัง้ผูน้  าและผูต้าม และมีความเห็นว่า ภาวะผูน้  าเป็นปฏิสมัพันธข์องบุคคลที่มีความแตกต่าง
กนัในดา้นอ านาจ ระดบัแรงจงูใจ และทกัษะเพื่อไปสูจ่ดุหมายรวมกนั ซึ่งเกิดไดใ้น 3 ลกัษณะ คือ 

1. ภาวะผูน้  าแบบแลกเปลี่ยน (Transactional Leadership) เป็นปฏิสมัพันธ์ที่ผู ้
ติดต่อกบัผูต้าม เพื่อแลกเปลี่ยนผลประโยชนซ์ึ่งกนัและกัน ผูน้  าจะใชร้างวลัเพื่อตอบสนองความ
ต้องการและเพื่อแลกเปลี่ยนกับความส าเร็จในการท างาน เบิรน์ (Bum, 1978, อ้างใน : รศ.           
สุเทพ  พงศศ์รีวัฒน์) เห็นว่าพืน้ฐานของผูน้  าแบบแลกเปลี่ยนคือการใชก้ระบวนการแลกเปลี่ยน
ระหว่างผูน้  ากบัผูต้าม โดยที่ผูน้  ายอมรบัความตอ้งการของผูต้ามดว้ยการใหว้ตัถสุิ่งของมีค่าตามที่
ตอ้งการ แต่มีเงื่อนไขแลกเปลี่ยนใหผู้ต้ามตอ้งท างานบรรลวุตัถุประสงคท์ี่ก าหนดหรือปฏิบติัหนา้ที่
ไดส้  าเรจ็ตามขอ้ตกลง ผูต้ามก็จะไดร้างวลัตอบแทนเป็นการแลกเปลี่ยน ขณะที่ผูน้  าก็ไดป้ระโยชน์
จากผลงานที่ส  าเร็จนัน้ ผูน้  าแบบแลกเปลี่ยนจึงเนน้ที่ท าใหก้ารด าเนินการขององคก์ารในปัจจุบนั
เป็นไปอย่างราบรื่นและมีประสิทธิภาพ  (efficiency) บังเกิดผลดี (excel) ผู้น าแบบนีจ้ึงมีความ
เชี่ยวชาญในการบรหิารจดัการใหเ้ป็นไปตามหนา้ที่ทางการบรหิาร (management functions) เช่น 
การวางแผน การจดัองคก์าร การจดัสรรงบประมาณ การติดตามควบคมุ เป็นตน้ ในการท างานจึง
ไม่ เน้ น ค ว าม สั ม พั น ธ์ ส่ ว น ตั ว นั ก  ผู้ น า แ บ บ แล ก เป ลี่ ย น จึ งมี ค ว าม เป็ น ผู้ บ ริ ห า ร
จดัการ (managers) มากกว่าพฤติกรรมความหมายของการเป็นผูน้  า (leaders) ทัง้นีเ้พราะแสดง
พฤติกรรมในการบริหารจัดการ  (managing ) มากกว่าการน า (leading) โดยมุ่งเน้นความมี
ประสิทธิภาพ   (efficiency) เป็นส าคัญอย่างไรก็ตามผู้น าแบบแลกเปลี่ยนสามารถปรับให้มี
ประสิทธิผล (effective) เพิ่มขึน้ได ้โดยท าใหค้วามคาดหวงัในงานมีความชดัเจนมากขึน้พรอ้มกับ
ยื่นมือเขา้ไปช่วยเหลือผูต้ามใหเ้กิดความมั่นใจตนเอง นอกจากนีก้ารช่วยตอบสนองความตอ้งการ
พืน้ฐานของผูต้ามจะท าใหผ้ลงานและขวญัก าลงัใจของผูต้ามสงูขึน้ดว้ย 

2. ภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลง (Transformational Leadership) ผูน้  าจะตระหนกั
ถึงความตอ้งการและแรงจูงใจของผูต้าม ผูน้  าและผูต้ามมีปฏิสมัพนัธก์นัในลกัษณะยกระดบัความ
ตอ้งการซึ่งกันและกัน ก่อใหเ้กิดการเปลี่ยนแปลงสภาพทั้งสองฝ่าย คือ เปลี่ยนผูต้ามไปเป็นผูน้  า
การเปลี่ยนแปลง และเปลี่ยนผูน้  าการเปลี่ยนแปลงไปเป็นผูน้  าแบบจริยธรรม กล่าวคือ ผูน้  าการ
เปลี่ยนแปลงจะตระหนักถึงความต้องการของผู้ตามและจะกระตุ้นผู้ตามให้เกิดความส านึก 
(Conscious) และยกระดับความตอ้งการของผูต้ามใหสู้งขึน้จากล าดบัขัน้ความตอ้งการของมาส
โลวแ์ละท าให้ผูต้ามเกิดจิตส านึกของอุดมการณ์และยึดถือค่านิยมเชิงจริยธรรม เช่น อิสรภาพ 
ความยุติธรรม ความเสมอภาค สันติภาพ และสิทธิมนุษยชน เพื่อไม่ให้ผู ้ตามถูกครอบง าด้วย
อ านาจฝ่ายต ่า เช่น ความกลวั ความโลภ ความเกลียด ความอิจฉารษิยา เป็นตน้ 
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3. ภาวะผู้น าแบบจริยธรรม (Moral Leadership) ผู้น าการเปลี่ยนแปลงจะ
เปลี่ยนเป็นผูน้  า แบบจรยิธรรมอย่างแทจ้ริงเมื่อผูน้  าไดย้กระดบัความประพฤติและความปรารถนา
เชิงจรยิธรรมของผูน้  าและผูต้ามใหส้งูขึน้ และก่อเกิดการเปลี่ยนแปลงทัง้สองฝ่าย อ านาจของผูน้  า
จะเกิดขึน้เมื่อผูน้  าท าใหผู้ต้ามเกิดความไม่พึงพอใจต่อสภาพเดิม ท าใหผู้ต้ามเกิดความขัดแย้ง
ระหว่างค่านิยมกับวิธีปฏิบัติ สรา้งจิตส านึกใหผู้ต้ามเกิดความตอ้งการในระดับขั้นที่สูงกว่าเดิม
ตามล าดับขั้นความต้องการของมาสโลว์ หรือระดับการพัฒนาคุณธรรมของโคลเบิรก์ แล้วจึง
ด าเนินการเปลี่ยนสภาพท าใหผู้น้  า และผูต้ามไปสูจ่ดุหมายที่สงูขึน้ 

ในทางตรงข้ามภาวะผู้น าการเปลี่ ยนแปลง (Transformational Leadership) 
เก่ียวกบัการสรา้งความสนใจร่วมกนัเป็นหนึ่งเดียว (United Common Interest) ซึ่งแรงจูงใจมีการ
รองรับโดย ความพยายามยกระดับเจตคติที่ตนเองเป็นศูนย์กลาง ค่านิยมและความเชื่อของ
สมาชิกให้สูงขึน้ เจตคติในการเห็นใจผู้อ่ืน ค่านิยม และความเชื่อตามค ากล่าวของสตารร์ทัท ์
(Starratt, 1999: p. 25) 

สรุปไดว้่า ทฤษฎีภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลงของเบิรน์ (Burns) ทฤษฎีนีมุ้่งเน้นการ
ท าใหผู้ต้ามมีส่วนร่วมเพื่อใหบ้รรลุเป้าหมายที่สะทอ้นถึงค่านิยม แรงจูงใจ ความตอ้งการ ความ
จ าเป็น และความคาดหวังของทัง้ผูน้  าและผูต้าม ภาวะผูน้  าเป็นการปฏิสมัพันธร์ะหว่างบุคคลที่มี
ความแตกต่างในดา้นอ านาจ ระดับแรงจูงใจ และทักษะ เพื่อร่วมกันไปสู่เป้าหมายเดียวกัน ซึ่ง
สามารถเกิดขึน้ไดใ้นสามรูปแบบ ไดแ้ก่ ภาวะผูน้  าแบบแลกเปลี่ยน ภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลง 
และภาวะผูน้  าแบบจรยิธรรม 

ทฤษฎีภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลงของ Bernard M. Bass & Bruce J. Avolio 
(Bass & Avolio, 1994, p.3-4)ได้น าแนวคิดภาวะผู้น าการเปลี่ ยนแปลง 

(Transformational Leadership) กบัภาวะผูน้  าแบบแลกเปลี่ยน(Transactional Leadership) มา
รวมเข้าไว้ด้วยกัน โดยเรียกว่า โมเดลภาวะผู้น า เต็มรูปแบบ (The Model of Full Range of 
Leadership) ซึ่งเป็นการแสดงถึงระดบัของภาวะผูน้  าที่มีประสิทธิผลต่างกนั โดยเริ่มจากภาวะผูน้  า
แบบตามสบาย (Laissez-Faire Leadership: LF) ซึ่งเป็นผูน้  าที่นบัไดว้่ามีประสิทธิผลต ่าที่สดุหรือ
ไร ้ประสิทธิผลหรือเป็นบุคคลที่ขาดภาวะผูน้  า (Non-Leadership) และในขัน้ที่สูงขึน้ของผูน้  าที่มี 
ประสิทธิผล ผู้น าจะมีบทบาทมากขึน้ตามล าดับจากผู้น าที่มีการบริหารแบบวางเฉยเชิงรับ 
(Passive Management by Exception: MBE-P) มาสู่การบริหารแบบวางเฉยเชิงรุก (Active 
Management by Exception: MBE-A) เมื่อผู้น าเป็นฝ่ายที่ รุกมากขึน้ในเรื่องการตอบสนองต่อ
ความตอ้งการขัน้พืน้ฐาน ของผูต้ามโดยการแลกเปลี่ยนผลประโยชนซ์ึ่งกนัและกนัระหว่างผูน้  ากบั
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ผูต้าม โดยที่ผลงานที่ไดต้าม ขอ้ตกลงระหว่างกัน ผูน้  าจะใหร้างวลัแก่ผูต้าม ซึ่งอาจเป็นการเลื่อน
ขัน้ ต าแหน่ง โบนสั เป็นตน้ ซึ่ง เรียกว่า การใหร้างวลัตามสถานการณ ์(Contingent Reward: CR) 
และจากระดับขั้นทั้ง 3 ขั้นนี ้เป็น องคป์ระกอบของภาวะผู้น าแบบแลกเปลี่ยน (Transactional 
Leadership) ส่วนระดับที่ผู ้น าจะมี  ประสิทธิผลมากที่สุด ก็คือ ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง 
(Transformational Leadership) ภาวะผู้น า  แบบนี ้จ ะมี พฤ ติกรรมทั้ ง  4 อย่ าง  (4I’s) ที่ มี
ประสิทธิผลมากกว่าภาวะผูน้  าแบบแลกเปลี่ยน ผูน้  าสามารถกระตุน้ ดลใจแก่ผูต้ามในเรื่องระดับ
ความต้องการให้สูงยิ่งขึน้ ซึ่งจะส่งผลต่อการท างานที่ เกินความคาดหมายได้ ภาวะผู้น าการ
เปลี่ยนแปลงนี ้ผูน้  าจะพัฒนาบุคลากรโดยการสรา้งภาวะผูน้  าให ้เกิดขึน้แก่ผู ้ตามโดยผ่านการ
มอบหมายงาน หรือการเสริมสรา้งพลงัอ านาจ (Empowerment) การ กระจายอ านาจจะเกิดขึน้ใน
องคก์าร นวตักรรมใหม่ๆ จะถูกสรา้งขึน้โดยผูต้าม ทัง้นีผู้น้  านัน้จะกระตุน้ ใหผู้ต้ามคิดรเิริ่มสิ่งใหม่ๆ 
การปรบัปรุงคณุภาพอย่างต่อเนื่อง ซึ่งโดยรวมแลว้ผูน้  าการเปลี่ยนแปลงนี ้จะส่งผลต่อการพฒันา
องคก์ารอีกดว้ย 

Maslow ซึ่งเมื่อแรกเริ่มเสนอทฤษฎีใหม่ ๆ Bass ไดร้ะบุองคป์ระกอบของผูน้  าการ
เปลี่ยนแปลงไว ้3 องคป์ระกอบ คือ  

1) อิทธิพลเชิงอดุมการณ ์(charisma Leadership of Idealized Influence: II or 
CL) คือพฤติกรรมที่สามารถกระตุ้นความรูส้ึกด้านอารมณ์ของผู้ตามให้สูงขึน้ ก่อให้เกิดการ
เลียนแบบและผกูพนัต่อผูน้  า  

2) การกระตุ้นการใช้ปัญญา (Intellectual Stimulation: IS) คือพฤติกรรมของ
ผูน้  าในการท าความเข้าใจกับปัญหาได้ดี จนสามารถท าให้ผู ้ตามมองเห็นปัญหาดังกล่าวจาก
มมุมองใหม่ของตนไดเ้อง  

3) การค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล (Individualized Consideration: IC) คือ
พฤติกรรมที่ผูน้  าแสดงให้เห็นในการจัดการหรือการท างานโดยค านึงถึงความแตกต่างระหว่าง
บุคคลมีการเอาใจเขามาใส่ใจเรา มีการติดต่อสื่อสารแบบสองทางและเป็นรายบุคคล สนใจและ
เอาใจใส่ผูร้่วมงานหรือผูต้ามเป็นรายบุคคล มีการวิเคราะหค์วามตอ้งการและความสามารถของ
แต่ละบคุคลเป็นพี่เลีย้งคอยใหค้ าแนะน า และสง่เสรมิพฒันาผูร้ว่มงานใหพ้ฒันาตนเอง 

ต่อมาทฤษฎีของ Bass ไดป้รบัปรุงใหม่ (Bass&Avolio,1990) จึงเพิ่มพฤติกรรมผูน้  า
การเปลี่ยนแปลงอีก 1 องคป์ระกอบ คือ การสรา้งแรงบันดาลใจ (Inspirational Motivation: IM) 
ซึ่งเป็นพฤติกรรมของผู้น าที่ เก่ียวกับการสื่อสารเพื่อดึงดูดใจสู่วิสัยทัศน์ โดยการใช้สัญลักษณ์
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เพื่อใหเ้กิดการใชค้วามพยายามของผูต้ามสงูขึน้ และการที่ผูน้  าแสดงแบบอย่างของพฤติกรรมแก่ผู้
ตาม 

ผลการวิจยัของ Bennis & Nanus (1985) พบว่าเพื่อการปรบัตวัต่อการเปลี่ยนแปลง
พฤติกรรมผูน้  าตอ้งใชก้ระกบวนการ 3 ขัน้ตอน คือ 1) พัฒนาวิสัยทัศน ์2) การสรา้งความผูกพัน
และความเชื่อถือต่อวิสยัทศัน ์3) การส่งเสรมิการเรียนรูภ้ายในองคก์าร ซึ่งผลการวิจยัดงักล่าวก็ไม่
แตกต่างไปจากทฤษฎีของ Bass (1985) และ Bass & Avolio (1990) เท่าใดนักส่วนพฤติกรรม
แบบแลกเปลี่ยนนั้น ในระยะแรกของทฤษฎีแบส (Bass,1985) ได้ระบุพฤติกรรมไว้เพียง 2 
องคป์ระกอบไดแ้ก่ การใหร้างวัลตามสถานการณ์ (Contingent reward) กับการบริหารแบบวาง
เฉยเชิงรับ (Passive management by exception) การให้รางวัลตามสถานการณ์ หมายถึง 
พฤติกรรมของผูน้  าในการก าหนดความชดัเจนของงานที่ใชเ้ป็นเกณฑท์ี่สมควรไดร้บัรางวลัเพื่อใช้
เป็นเครื่องจูงใจแก่ผู้ตาม ส่วนการบริหารแบบวางเฉยเชิงรบั ไดแ้ก่พฤติกรรมของผู้น าที่ใช้การ
ลงโทษตามสถานการณ์เพื่อให้ผู ้ตามเกิดการปรับปรุงแก้ไข ในกรณีผลงานเบี่ยงเบนไปจาก
มาตรฐานก าหนดต่อมามีการปรบัปรุงทฤษฎีใหม่ (Bass & Avolio, 1990) ไดเ้พิ่มพฤติกรรมของ
ผูน้  าแบบแลกเปลี่ยนอีก 2 องคป์ระกอบ คือ การบริหารแบบวางเฉยเชิงรุก (Active management 
by exception) ซึ่งเป็นพฤติกรรมของผู้น าที่ เก่ียวกับการเข้าไปติดตามตรวจสอบผู้ตาม แล้ว
ด าเนินการแกไ้ขเพื่อใหแ้น่ใจว่างานที่ส  าเร็จออกมานัน้มีประสิทธิผล ส่วนอีกองคป์ระกอบหนึ่งคือ 
การบริหารแบบปล่อยตามสบาย (Laissez-faire) เป็นพฤติกรรมของผูน้  าที่ไม่ใหค้วามสนใจใด ๆ 
ไม่ว่าดา้นคน หรืองานปล่อยใหทุ้กอย่างเกิดขึน้และเป็นไปตามยถากรรม นกัวิชาการบางคนจึงไม่
นับการบริหารแบบปล่อยตามสบาย (Laissez faire) ว่าเป็นการบริหารหรือเก่ียวกับภาวะผู้น า 
(non-leadership) ดังนั้น องค์ประกอบที่ เก่ียวข้อง จริงของผู้น าแบบแลกเปลี่ยน จึงมีเพียง 3 
องคป์ระกอบเท่านัน้ ทฤษฎีของ Bass ยังเพิ่มความส าคัญในการเอาใจใส่ต่อความตอ้งการของผู้
ตามมากกว่าผูน้  า โดยเสนอแนะว่า ในสถานการณท์ี่ผลงานของผูต้ามไม่เป็นไปตามเป้าหมายผูน้  า
ควรเพิ่มระดับภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลงมากยิ่งขึน้ ดังนัน้ผูน้  าแบบแลกเปลี่ยน (Transactional 
leadership) กับผู้น าการเปลี่ ยนแปลง (Transformational leadership) จึ งมี ความสัมพันธ์
เก่ียวขอ้งต่อกนั ซึ่งอธิบายเพิ่มเติมว่า ผูน้  าคนหนึ่งอาจแสดงพฤติกรรมไดท้ัง้ผูน้  าแบบแลกเปลี่ยน
และผูน้  าการเปลี่ยนแปลงในสดัส่วนที่แตกต่างกันซึ่งขึน้อยู่กับแต่ละสถานการณ ์ดว้ยเหตุนีค้วาม
เป็นผูน้  าทัง้สองแบบจึงเชื่อมโยงต่อกนั 

แต่อย่างไรก็ตามผู้น าแบบแลกเปลี่ยนสามารถปรบัให้มีประสิทธิผล (Effective) 
เพิ่มขึน้ได ้โดยท าใหค้วามคาดหวงัในงานมีความชัดเจนมากขึน้ โดยช่วยเหลือผูต้ามใหเ้กิดความ
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มั่นใจตนเองนอกจากนีก้ารช่วยตอบสนองความตอ้งการพืน้ฐานของผูต้ามจะท าใหผ้ลงานและ
ขวัญก าลงัใจของผูต้ามสูงขึน้ดว้ย หรือ เพิ่มความเป็นภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลงนั่นเอง ซึ่งจาก
การศึกษาภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลงตามทฤษฎีของ Burns (1978), Bass (1985) และ Bass & 
Avolio (1994) นัน้ มี 4 องคป์ระกอบ หรือ (4 I’s) 

กรอนน์ (Gronn, 1996) ได้จัดหมวดหมู่กิจกรรมของผู้น าในการใช้ภาวะผู้น าตาม
แนวคิดของเบิรน์ส ์ได ้4 ดา้น และเรียกเป็นชื่อย่อได ้“สี่ไอ” (Four I’s) ดงันี ้(อา้งถึงใน สนุทร โคตร
บรรเทา 2560: น. 155) 

1. การสรา้งแรงดลใจ (Inspiration – I1) คือ การจูงใจผูใ้ตบ้งัคบับญัชา โดยผ่าน
ความมีบารมี (Charisma) ของผูน้  า 

2. การใช้ความเป็นเอกัตบุคลานิยม (Individualism – I2) คือ การเน้นความ
ตอ้งการเป็นรายบคุคลของผูใ้ตบ้งัคบับญัชา 

3. การกระตุน้ทางปัญญา (Intellectual Stimulation – I3) คือ การมีอิทธิพลต่อ
การคิดและการจินตนาการของผูใ้ตบ้งัคบับญัชา 

4. การมีอิทธิพลที่เป็นอุดมคติ (Idealised Influence – I4) คือ การสื่อสารและ
การสรา้งปณิธานทางอารมณ์ต่อผู้ใต้บังคับบัญชาเก่ียวกับวิสัยทัศน์ได้อย่างเป็นอุดมคติ นั่น
หมายถึงไดอ้ย่างดีเยี่ยมจนไม่มีที่ติ 

ดงันัน้ ภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลงของเบิรน์ส ์ประกอบดว้ย กิจกรรมใน 4 ดา้น "4Is" 
(Four I's) คือ ดา้นการสรา้งแรงดลใจ ดา้นการใชค้วามเป็นเอกัตบุคลานิยม ดา้นการกระตุน้ทาง
ปัญญา และดา้นการมีอิทธิพลที่เป็นอดุมคติ ดงันี ้

1) การสรา้งแรงบนัดาลใจ (Inspiration Motivation : I1) หมายถึง การที่ผูน้  าจะ
ประพฤติในทางที่จูงใจ ให้เกิดแรงบันดาลใจกับผู้ตาม โดยการสรา้งแรงจูงใจภายใน การให้
ความหมายและทา้ทายในเรื่องงานต่อผูต้ามซึ่ง Bass (1985: p. 68-71) ไดอ้ธิบายถึงพฤติกรรม
การสรา้งแรงบนัดาลใจของผูน้  าไวว้่า ผูน้  าควรจะ เนน้การปฏิบติั (Action orientation) โดยที่ผูน้  า
จะกระตุน้ใหผู้ต้ามไดท้ดลองปฏิบัติท างานที่ทา้ทายความสามารถ ใหโ้อกาสผูต้ามอาสาสมัคร
ท างาน เพราะการได้อาสาเป็นโอกาสให้ได้แสดงความสามารถ ความรับผิดชอบ และเมื่อ
ปฏิบัติงานเสร็จจะเกิดความภาคภูมิใจและเชื่อมั่นในตนเอง มีนโยบายส่งเสริมการทดลองและ
เรียนรูส้ิ่งใหม่ ๆ เพื่อหาวิธีการแกปั้ญหาของหน่วยงาน สรา้งบรรยากาศการติดต่อสื่อสารแบบเปิด 
และเชื่อถือไวว้างใจซึ่งกันและกัน และใชร้ะบบการบันทึกสั้น ๆ แทนการรายงานหรือการบันทึก
แบบยาว (Lengthy reports) การสร้างความเชื่ อมั่ น  (Confidence-building) เมื่ อผู้ตามเกิด
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ความเครียด ความยุ่งยากหรือเสี่ยงต่ออันตรายในการปฏิบติังาน ผูน้  าตอ้งสรา้งความเชื่อมั่นใหผู้ ้
ตาม เพราะการที่ผูต้ามเกิดความเชื่อมั่นจะท าใหเ้กิดขวญัก าลงัใจ และทุ่มเทความพยายามอย่าง
มากในการปฏิบติังานเพื่อใหอ้งคก์ารบรรลเุป้าหมาย และ การสรา้งความเชื่อในจุดมุ่งหมายที่เป็น
อุดมการณ์ (Inspiring belief in "cause") ซึ่ง เป็นสิ่งที่มีความส าคัญยิ่ง เพราะการที่บุคคลจะ
เสียสละประโยชน์ส่วนตนหรือท างานที่เสี่ยงอันตรายหรือยากล าบากได้นั้น บุคคลต้องเชื่อว่า
อดุมการณน์ัน้เป็นสิ่งที่ถูกตอ้งและมีคุณค่าควรแก่การเสียสละ (Ha and Thomas, 1967 cited In 
Bass, 1985: p. 70) ผู้น าจะกระตุ้นจิตวิญญาณของทีม (Team spirit) ให้มีชีวิตชีวา มีการ
แสดงออกถึงความกระตือรือรน้โดยการสรา้งเจตคติที่ดีในแง่บวก ท าใหผู้ต้ามไดร้บัรูถ้ึงภาพที่สดใส
อนาคต สรา้งและสื่อความหวังที่ผู ้น าต้องการอย่างชัดเจน ผูน้  าจะแสดงการอุทิศตัวหรือความ
ผกูพนัต่อเป้าหมายและวิสยัทศันร์ว่มกนั ผูน้  าจะแสดงความเชื่อมั่นและแสดงใหเ้ห็นถึงความตัง้ใจ
อย่างแน่วแน่ว่าจะสามารถบรรลุเป้าหมายไดช้่วยใหผู้ร้่วมงานมองขา้มผลประโยชนข์องตนเพื่อ
วิสัยทัศนแ์ละภารกิจขององคก์าร ช่วยใหผู้ร้่วมงานพัฒนาความผูกพันของตนเองต่อเป้าหมาย
ระยะยาว และบ่อยครัง้พบว่า การสรา้งแรงบนัดาลใจนีเ้กิดขึน้ ผ่านการค านึงถึงความเป็นปัจเจก
บุคคล ท าใหผู้ร้่วมงานรูส้ึกว่าตนเองมีคุณค่าและกระตุน้ใหพ้วกเขาสามารถจัดการกับปัญหาที่
ตนเองเผชิญได ้ส่วนการกระตุน้ทางปัญญาช่วยใหผู้ร้่วมงานจัดการกับอุปสรรคของตนเองและ
เสรมิสรา้งความคิดรเิริ่มสรา้งสรรค ์

2) การค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล (Individualized Consideration : I2) 
หมายถึงผูน้  าจะมีความสมัพนัธเ์ก่ียวขอ้งกบับุคคลในฐานะเป็นผูน้  าใหก้าร ดแูลเอาใจใสผู่ต้ามเป็น
รายบุคคล และท าให้รูส้ึกมีคุณค่าและมีความส าคัญ ผู้น าจะเป็นผูฝึ้กงาน (coach) และเป็นที่
ปรกึษา (advisor) ของผูต้ามแต่ละคน เพื่อพฒันา ผูน้  าจะเอาใจใส่เป็นพิเศษในความตอ้งการของ
ปัจเจกบุคคล เพื่อควาสมัฤทธิ์และความเติบโตของแต่ละคน ผูน้  าจะพฒันาศกัยภาพของผูต้ามให้
สูงขึน้ ซึ่ง Miller (1973 cited In Bass, 1985: p. 82) ไดแ้บ่งลักษณะของการค านึงถึงความเป็น
ปัจเจกบุคคลไวเ้ป็น 2 ลักษณะคือ 1) การค านึกถึงในลักษณะกลุ่ม โดยที่ผูน้  าใหค้  าปรึกษาแก่ผู้
ตามเป็นกลุ่ม ปฏิบัติต่อสมาชิกทุกคนเหมือน ๆ กัน และใหส้มาชิกมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ 2) 
การค านึงถึงในลกัษณะของปัจเจกบคุคล โดยผูบ้งัคบับญัชาปฏิบติัต่อผูต้ามแตกต่างกนัตามความ
ตอ้งการ และความสามารถของสมาชิกแต่ละคน นอกจากนีผู้น้  าจะมีการปฏิบติัต่อผูต้ามโดยการ
ใหโ้อกาสในการเรียนรูส้ิ่งใหม่ ๆ สรา้งบรรยากาศของการใหก้ารสนับสนุนค านึงถึงความแตกต่าง
ระหว่างบุคคลในดา้นความจ าเป็นและความตอ้งการ การประพฤติของผูน้  าแสดงใหเ้ห็นว่าเขา้ใจ
และยอมรบัความแตกต่างระหว่างบุคคล เช่น บางคนไดร้บัก าลงัใจมากกว่าบางคนไดร้บัอ านาจ
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การตดัสินใจดว้ยตัวเองมากกว่า บางคนมีมาตรฐานที่เคร่งครดัมากกว่าบางคนมีโครงสรา้งงานที่
มากกว่า มีการติดต่อสื่อสารสองทางมีการจดัการโดยการเดินดรูอบ ๆ (management by walking 
around) มีปฏิสมัพนัธก์บัผูต้าม เป็นการส่วนตวัใส่ใจต่อความกงัวลรบัฟัง มอบหมายงานเพื่อเป็น
เครื่องมือในการพฒันา เปิดโอกาสใหผู้ต้ามไดใ้ชค้วามสามารถพิเศษอย่างเต็มที่และเรียนรูส้ิ่งใหม่ 
ๆ ที่ทา้ทายความสามารถ ผูน้  าจะคอยดูแลใหค้ าแนะน า ใหก้ารสนับสนุน และช่วยใหก้า้วหนา้ใน
การท างานที่รบัผิดชอบอยู่โดยผูต้ามไม่รูส้กึว่าก าลงัถกูตรวจสอบจากผูน้  า 

3) การกระตุน้การใชปั้ญญา (Intellectual Stimulation : I3) หมายถึง พฤติกรรม
ที่ผู ้น ากระตุ้นให้ผู ้ตามได้ตระหนักถึงปัญหาต่าง ๆ ที่เกิดขึน้ในหน่วยงาน ท าให้ผู ้ตาม มีความ
ตอ้งการหาแนวทางใหม่ ๆ มาแกปั้ญหาในหน่วยงาน เพื่อหาขอ้สรุปใหท้ี่ดีกว่าเดิม เพื่อท าใหเ้กิดสิ่ง
ใหม่และสรา้งสรรค์ Bass (1985: p. 99) ได้ให้ความหมายของการกระตุ้นปัญญาว่าเป็นการ
กระตุน้ใหผู้ต้ามมีความต่ืนตัว และมีการเปลี่ยนแปลงในการตระหนักถึงปัญหาและวิธีการแกไ้ข
ปัญหา เกิดความคิดและจินตนาการ มีความเชื่อและค่านิยมมากกว่าจะท าใหเ้กิดการเปลี่ยนแปลง
ในการปฏิบติัอย่างทนัทีทนัใด โดยผูน้  ามีการคิดและการแกปั้ญหาอย่างเป็นระบบ มีความคิดรเิริ่ม
สรา้งสรรค์ มีการตั้งสมมติฐาน และเปลี่ยนกรอบ (reframing) การมองปัญหาการเผชิญกับ
สถานการณ์เก่า ๆ ดว้ยวิถีทางแบบใหม่ มีการใหก้ าลงัใจผูร้่วมงานใหพ้ยายามหาทางแกปั้ญหา
ดว้ยวิธีใหม่ ๆ กระตุน้ใหแ้สดงความคิดและเหตุผล และไม่วิพากษ์วิจารณ์แม้ว่าความคิดนั้นจะ
แตกต่างไปจากความคิดของผูน้  า ผูน้  าท าใหผู้ร้่วมงานรูส้ึกว่าปัญหาที่เกิดขึน้เป็นสิ่งที่ทา้ทายและ
เป็นโอกาสที่ดีที่จะแกปั้ญหารว่มกนัโดยผูน้  าจะสรา้งความเชื่อมั่นว่าปัญหาทุกอย่างตอ้งมีวิธีแกไ้ข 
แมบ้างปัญหาจะมีอุปสรรคมากมาย ผูน้  าจะแสดงใหเ้ห็นว่าสามารถเอาชนะอปุสรรคทุกอย่างได้
จากความร่วมมือร่วมใจในการแก้ปัญหาของทุกคน ผูต้ามจะได้รบัการกระตุน้ให้ตั้งค าถามต่อ
ค่านิยมของตนเอง ความเชื่อและประเพณี การกระตุน้ทางปัญญาเป็นสว่นที่ส  าคญัของการพฒันา
ความสามารถของตน ในการที่จะตระหนกั เขา้ใจและแกไ้ขปัญหาดว้ยตนเอง 

4) การมี อิท ธิพ ลอย่ างมี อุดมการณ์  (Idealized Influence : of charisma 
leadership : I4) หมายถึง การที่ผูน้  าประพฤติตวัเป็นแบบอย่าง หรือเป็นโมเดลส าหรบัผูต้าม ผูน้  า
จะเป็นที่ยกย่อง เคารพนับถือ ศรทัธา ไวว้างใจ และท าให้ผูร้่วมงานเกิดความภาคภูมิใจเมื่อได้
ร่วมงาน โดยผูต้ามพยายามประพฤติปฏิบติัตนเลียนแบบเหมือนกบัผูน้  า และท าใหผู้ร้่วมงานเกิด
ความภาคภูมิใจเมื่อไดร้่วมงานกัน ผูร้่วมงาน และสิ่งที่ผูน้  าตอ้งปฏิบติัเพื่อบรรลุถึงลกัษณะนี ้คือ 
ผูน้  าจะตอ้งมีวิสยัทศัน ์และสามารถถ่ายทอดไปยงัผูร้่วมงาน ผูน้  าจะมีความสม ่าเสมอมากกว่าการ
เอาแต่อารมณ ์สามารถควบคมุอารมณไ์ดใ้นสถานการณว์ิกฤต ผูน้  าเป็นผูท้ี่ไวใ้จไดว้่าจะท าในสิ่งที่
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ถูกตอ้ง เป็นผูม้ีศีลธรรมและจริยธรรมสูง หลีกเลี่ยงที่จะใชอ้  านาจเพื่อผลประโยชนส์่วนตน แต่จะ
ประพฤติตนเพื่อใหเ้กิดประโยชนแ์ก่ผูอ่ื้นและของกลุ่ม แสดงใหเ้ห็นถึงความเฉลียวฉลาด ความมี
สมรรถภาพความตัง้ใจ การเชื่อมั่นในตนเอง ความแน่วแน่ในอดุมการณ ์ความเชื่อและค่านิยมของ
ผูน้  าจะเสริมความภาคภูมิใจ ความจงรกัภักดี และความมั่นใจของผูร้่วมงาน ท าใหผู้ร้่วมงานรูส้ึก
เป็นพวกเดียวกับผูน้  าโดยอาศัยวิสัยทัศน ์และการมีจุดประสงคร์่วมกัน ผูน้  าการเปลี่ยนแปลงจึง
รกัษาอิทธิพลของตนในการบรรลเุปา้หมาย และปฏิบติัภาะหนา้ที่ขององคก์าร 

จากทฤษฎีของ เบิรน์ (Burns) ต่อมา แบส (Bass. B.M, 1985: p. 22) ไดเ้สนอทฤษฎี
ภาวะผูน้  าที่มีรายละเอียดมากขึน้เพื่ออธิบายกระบวนการเปลี่ยนสภาพในองคก์าร และไดช้ีใ้หเ้ห็น
ความแตกต่างระหว่างภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลงแบบบารมี (Charismatic) และแบบแลกเปลี่ยน 
(Transactional) แบส (Bass) นิยามภาวะผูน้  าในแง่ของผลกระทบของผูน้  าที่มีต่อตัวผูต้าม ผูน้  า
เปลี่ยนสภาพผูต้ามโดยการท าใหพ้วกเขาตระหนักในความส าคัญและคุณค่าในผลลพัธข์องงาน
มากขึน้ หรือโดยยกระดับความต้องการของผู้ตาม หรือโดยชักจูงให้พวกเขาเห็นแก่องค์การ
มากกว่าการสนใจของตนเอง (Self-interest) ผลจากอิทธิพลเหล่านีท้  าใหผู้ต้ามมีความเชื่อมั่นและ
เคารพในตวัผูน้  าและไดร้บัการจงูใจใหท้ าสิ่งต่าง ๆ ไดม้ากกว่าที่คาดหวงั ตอนแรกเขาเห็นว่าภาวะ 
ผูน้  าการเปลี่ยนแปลงเป็นมากกว่าค่าเพียงค่าเดียวที่เรียกว่า บารมี (Charisma) บารมี ไดร้บัการ
นิยามว่าเป็นกระบวนการซึ่งผูน้  าส่งอิทธิพลต่อผูต้าม โดยการปลกุเรา้อารมณท์ี่เขม้แข็งและความ
เป็นเอกลกัษณข์องผูน้  าเขาเห็นว่าความมีบารมี มีความจ าเป็นแต่ไม่เพียงพอส าหรบัภาวะผูน้  าการ
เปลี่ยนแปลง ยงัมีสว่นประกอบที่ส  าคญัอีก 3 องคป์ระกอบ ที่มีนอกเหนือจากความมีบารมี คือการ
ก ระตุ้ น  ท าง ปัญ ญ า ( Intellectual Stimulation) การค านึ งถึ งค วาม เป็ น ปั จ เจกบุ คค ล 
(individualized Consideration) และการสร้างแรงบันดาลใจ (Inspirational Motivation)ทั้ง 3 
องคป์ระกอบรวมกบัการสรา้งบารมีเป็นองคป์ระกอบที่มีปฏิสมัพนัธก์นัเพื่อสรา้งความเปลี่ยนแปลง 
ใหก้บัผูต้าม ผลที่ผสมผสานนีท้  าใหผู้น้  าการเปลี่ยนแปลงแตกต่างกบัผูน้  าแบบมีบารมี นอกจากนี ้
ผูน้  าการเปลี่ยนแปลงพยายามที่จะเพิ่มพลงั (Empower) และยกระดบัผูต้ามในขณะที่ผูน้  าแบบมี
บารมีหลายคนพยายามที่จะท าใหผู้ต้ามอ่อนแอและตอ้งคอยพึ่งพาผูน้  าและสรา้งความจงรกัภกัดี
มากกว่าความผูกพนัในดา้นแนวคิด แบส (Bass) ใหน้ิยามภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลงในทางที่
กวา้งกว่า เบิรน์ (Burns) โดยไม่เพียงแค่การใชส้ิ่งจงูใจ (Incentive) เพื่อใหม้ีความพยายามมากขึน้ 
แต่จะรวมการท าใหง้านที่ตอ้งการมีความชดัเจนขึน้เพื่อการใหร้างวลัตอบแทน และเขายงัมอง
ภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลงมีความแตกต่างจากภาวะผูน้  าแบบแลกเปลี่ยน แต่ไม่ใช่กระบวนการที่
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เกิดขึน้แยกจากกนั ซึ่งเขายอมรบัว่าในผูน้  าคนเดียวกนัอาจใช ้ภาวะผูน้  าทัง้สองสองแบบ แต่ใน
สถานการณห์รือเวลาที่แตกต่างกนั 

แบสส์ (Bass) ได้เสนอภาวะผู้น า  2 แบบ คือ  ภาวะผู้น าการเปลี่ ยนแปลง 
(Transformational Leadership) และภาวะผูน้  าการแลกเปลี่ยน (Transactional Leadership) ซึ่ง
มีลกัษณะเป็นพลวตั (Dynamic) ที่มีความต่อเนื่องกนั ตามรูปแบบภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลง จะ
มีความต่อเนื่องจากภาวะผูน้  าการและเปลี่ยน โดยผูน้  าจะใชภ้าวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลงเพื่อพฒันา
ความตอ้งการของผูต้ามใหส้งูขึน้ต่อเนื่องจากภาวะผูน้  าการแลกเปลี่ยน ซึ่งเป็นการแลกเปลี่ยนสิ่งที่
ตอ้งการระหว่างกนัเพื่อใหผู้ต้ามปฏิบติัตาม ภาวะผูน้  าทัง้สองประเภทนีผู้น้  าคนเดียวกันอาจใชใ้น
ประสบการณ์ที่แตกต่างกั้น ในเวลาที่แตกต่างกัน อย่างไรก็ตาม แบสส ์(Bass) วินิจฉัยว่าความ
เป็นภาวะผูน้  าการแลกเปลี่ยนสามารถส่งผลในการปรบัปรุงประสิทธิภาพขัน้ต ่ากว่า สว่นภาวะผูน้  า
การเปลี่ยนแปลงซึ่งช่วยเพิ่มและปรบัปรุงประสิทธิภาพในขัน้ที่สูงกว่า ภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลง
สามารถท าใหผู้ต้ามมีแรงจงูใจและมีผลการปฏิบติัไดม้ากกว่าภาวะผูน้  าแบบแลกเปลี่ยน และผูน้  า
ที่มีประสิทธิผลจะใชภ้าวะผูน้  าทัง้สองแบบ (Yukl. 2010)  

แบสส ์(Bass, 1985, 1997, cited in Lunenburg and Ornstein, 2000: p. 100) ได้
เปรียบเทียบภาวะผูน้  าสองประเภท คือ ภาวะผูน้  าธุรกรรม (Transactional Leadership) กบั ภาวะ
ผูน้  าการเปลี่ยนแปลง  (Transformational Leadership) เห็นว่า ผูท้  าธุรกรรม (หรือภาวะผูน้  าแบบ
แลกเปลี่ยนสินคา้) โดยผูท้  าธุรกรรมมีพฤติกรรม คือ 1) ก าหนดสิ่งที่ผูใ้ตบ้งัคับบญัชาตอ้งปฏิบัติ
เพื่ อ ให้บ รรลุ เป้ าหมายของผู้น าและขององค์การ 2) จัดประเภทของสิ่ งที่ ต้อ งการให้
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาปฏิบติั 3) ช่วยใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชามีความมั่นใจว่าจะไปถึงเปา้หมายไดด้ว้ยความ
พยายามเฉพาะท่ีจ าเป็น และใหร้างวลัตอบแทนตามผลสมัฤทธิ์ของงานท่ีไดป้ฏิบติันัน้ ส่วนภาวะ
ผู้น าการเปลี่ยนแปลงไม่มีพฤติกรรมเช่นนั้น แต่จะสรา้งแรงจูงใจผู้ใต้บังคับบัญชาปฏิบัติงาน
มากกว่าที่คาดหวังไวแ้ต่เดิม (อา้งใน: รศ. ดร.สุนทร โคตรบรรเทา, 2560: น. 168) ส าหรบัความ
แตกต่างของภาวะผูน้  าทัง้สองแบบสามารถสรุปเป็นตาราง ดงันี ้
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ตาราง 1 ความแตกต่างระหว่างภาวะผูน้  าการแลกเปลี่ยนกบัภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลง 

      อา้งใน: รตัติกรณ ์จงวิศาล (2543) ภาวะผูน้  า: ทฤษฎี การวิจยั และแนวทางสูก่ารปฏิบติั. 

ความแตกต่าง ภาวะผู้น าการแลกเปลี่ยน ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง 
คุณลักษณะ มุ่งกระบวนการแลกเปล่ียนความคิด 

เป็นแบบค่อยพฒันาอยู่ภายใตส้ภาพ
การท่ีเป็นการตอบสนอง (Reactive) 

มุ่งความสมัพนัธค์วามคิดเป็นแบบเปล่ียนแปลง
โดยสิน้เชิง เกิดขึน้จากวิกฤตกิารณ ์เป็น
ลกัษณะการรเิริ่ม (Proactive) 

แรงจูงใจ รางวลั (ภายนอก) การเห็นคณุค่า (ภายใน) 
อ านาจ ประเพณีปฏิบตัิ ความมีบคุลิกพเิศษ 
จุดเน้น ผลที่ได ้ วิสยัทศัน ์
ผู้น า เนน้ในกจิกรรม ชีบ้ทบาทชดัเจน

ตระหนกัในความตอ้งการจดัการแบบ
วางเฉย 

เป็นท่ีปรกึษา ผูฝึ้กสอน และครู มีการกระจาย
อ านาจใหแ้ต่ละบคุคลใหอ้ านาจตดัสินใจเขา้ถึง
ไดง้่ายเป็น nตวัอยา่งของคณุธรรม 

ผู้ใต้บังคับบัญชา แสวงหาความมั่นคง เนน้ความตอ้งการ
ของตนเอง 

ละเวน้ประโยชนส่์วนตนเพื่อ องคก์ารและท า
มากกวา่ที่คาดหวงั 

ผลทีไ่ด ้ การท างานตามที่คาดหวงั กา้วกระโดดในการท างาน 

ที่ ม า :  Mosley, D.C. (1996). Management Concept and Practices. New York: 
Harper-Collins. 
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ตาราง 2 การแสดงพฤติกรรมของผูน้  าการเปลี่ยนแปลงกบัแบบวิถีการเปลี่ยนแปลง 

 Bernard M. Bass and Bruce J. Avolio. (1994: p. 33) (อา้งใน สมคิด สกลุสถาปัตย ์2552: น. 
27-29) 

แบบวิถีการเปล่ียนแปลง 
(Transformational Style) 

พฤติกรรมผู้น า (Leader Behavior) 

1) พฤติกรรมเชิงอุดมการณ ์
(Idealized Behavior): 
    อุดมคติของบุคคล 

1. การพดูเก่ียวกบัค่านิยมและความเชื่อที่ส  าคญัมากที่สดุของตนเอง 
2. การระบคุวามส าคญัของการมีความรูส้กึที่แรงกลา้เก่ียวกบั
เปา้ประสงค ์
3. การพิจารณาผลการตดัสินใจในเชิงคณุธรรม จรยิธรรม 
4. ผูส้นบัสนนุท าใหค้วามเป็นไปไดใ้หม่น่าต่ืนเตน้ 
5. การพดูเก่ียวกบัความส าคญัของความไวว้างใจ ซึ่งกนัและกนั 

2) การสร้างแรงบันดาลใจ 
(Inspirational Motivation): 
     การสร้างแรงบันดาลใจ
ให้ผู้อ่ืน 

1.การพดูในเชิงบวกเก่ียวกบัอนาคต 
2. การพดูความจรงิเก่ียวกบัสิ่งที่จ  าเป็นตอ้งท าใหส้  าเรจ็ 
3. การประกาศวิสยัทศันเ์ก่ียวกบัอนาคตที่จบัใจอย่างชดัเจน 
4. การแสดงความเชื่อมั่นว่าเป้าหมายจะสมัฤทธิผล 
5. การก าหนดภาพอนาคตที่นา่ตื่นเตน้ของสิ่งที่จ  าเป็นตอ้งพิจารณา 
6. การใหค้วามส าคญักบัเรื่องที่เป็นขอ้โตแ้ยง้กนั 
 

3) การกระตุ้นการใช้
ปัญญา (Intellectual 
Stimulation): 
    การกระตุ้นผู้อื่น 

1. การตรวจสอบขอ้ตกลงเบือ้งตน้ส าหรบัค าถาม อีกครัง้หนึ่งหาก
เหมาะสม 
2. การแสวงหามกุมองที่แตกตางเมื่อมีการแกปั้ญหา 
3. การท าใหผู้อ่ื้นมองปัญหาจากแง่มมุที่แตกต่างหลากหลาย 
4. การเสนอแนะวิถีทางใหม่ในการมองวิธีที่จะท าใหง้านที่ไดร้บั
มอบหมายเสรจ็สมบรูณ ์
5. การสง่เสรมิการคิดแบบใหม่ในการเผชิญกบัปัญหาสืบเนื่อง 
6. การสง่เสรมิการคิดใหม่เพื่อใหไ้ดแ้นวคิดที่ไม่เคยกลา่วถึงมาก่อน 

 
 

 



 37 

ตาราง 2 (ต่อ) 
 

แบบวิถีการเปล่ียนแปลง 
(Transformational Style) 

พฤติกรรมผู้น า (Leader Behavior) 

4) การตระหนักถึงความ
เป็นปัจเจกบุคคล  
    (Individualized 
Consideration):  
    การสอนแนะและการ
พัฒนา 

1. การใชเ้วลาในการสอนและสอนแนะ 
2. การปฏิบติัต่อผูอ่ื้นเป็นรายบคุคลมากกว่าเพียงในฐานะสมาชิก
ของกลุม่ 
3. การพิจารณาแต่ละบุคคลซึ่งมีความตอ้งการจ าเป็น
ความสามารถ และความคาดหวงัแตกต่างกนั 
4. การช่วยผูอ่ื้นใหพ้ฒันาจดุแข็งของตนเอง 
5. การสง่เสรมิการพฒันาตนเอง 

5) คุณลักษณะเชิงอุดมคติ 
(Idealized Attributes): 
    การยอมรับนับถือ 
ความไว้วางใจ และความ
ซื่อสัตย ์

1. การเติมเต็มความภาคภมูิใจใหผู้อ่ื้นในการสรา้งความสมัพนัธ์
กบัผูอ่ื้น 
2. การมองขา้มความสนใจของตนเองเพื่อผลประโยชนข์องกลุม่ 
3. การปฏิบติัเพื่อสรา้งการยอมรบันบัถือของผูอ่ื้น 
4. การแสดงความรูส้กึเก่ียวกบัอ านาจและสมรรถนะ 
5. การเสียสละประโยชนส์่นบคุคลเพื่อประโยชนข์องผูอ่ื้น 
6. การท าใหผู้อ่ื้นแน่ใจว่าปัญหาอปุสรรคจะไดร้บัการเอาชนะ 

 
สรุปไดว้่า ทฤษฎีภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลง นอกจากการสรา้งบารมี ยังมีอีก 3 

องคป์ระกอบ ไดแ้ก่ การกระตุน้การใชปั้ญญา การค านึงถึงปัจเจกบุคคล และการสรา้งแรงบนัดาล
ใจ องคป์ระกอบทัง้ 3 นีร้วมกบัการสรา้งบารมี จะท าหนา้ที่เป็นปัจจยัที่มีปฏิสมัพนัธก์นัในการสรา้ง
ความเปลี่ยนแปลงใหก้ับผูติ้ดตาม ผลลพัธท์ี่เกิดจากการผสมผสานนีท้  าใหผู้น้  าการเปลี่ยนแปลง
แตกต่างจากผูน้  าแบบมีบารมี โดยมีอิทธิพลที่มีอดุมการณ ์การสรา้งแรงบนัดาลใจ การกระตุน้การ
ใชปั้ญญา และการค านึงถึงปัจเจกบคุคล 

โมเดลภาวะผู้น าเต็มรูปแบบ (model of full Range of Leadership) 
แบสและอโวลิโอ(Bass B.M. Avolio, 1994, p. 114-122) ไดเ้สนอโมเดลภาวะ

ผูน้  าเต็มรูปแบบปี ค.ศ. 1991 โดยใชผ้ลการวิเคราะหอ์งคป์ระกอบภาวะผูน้  าตามรูปแบบภาวะผูน้  า
ที่ เคยเสนอปี ค.ศ.1985 ซึ่งประกอบด้วยภาวะผู้น า 3 แบบ คือ ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง 



 38 

(Transformational leadership) ภาวะผู้น าแบบแลกเปลี่ยน (Transactional leadership) และ
ภาวะผูน้  าแบบปล่อยตามสบาย (Laissez-faire leadership) หรือพฤติกรรมความไม่มีภาวะผูน้  า 
(Non leadership behavior)  

1. ภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลง (Transformational leadership) เป็นกระบวนการ
ที่ผูน้  ามีอิทธิพลต่อผูร้่วมงานและผูต้าม โดยเปลี่ยนแปลงความพยายามของผูร้่วมงานและผูต้าม
ไปสู่ระดบัที่สงูขึน้และศกัยภาพกว่าความพยายามที่คาดหวัง พัฒนาความสามารถของผูร้่วมงาน
และผูต้ามไปสู่ระดบัที่สงูขึน้และศกัยภาพมากขึน้ ท าใหเ้กิดการตระหนกัรูใ้นภารกิจและวิสยัทศัน์
ของทีมและขององคก์าร จูงใจใหผู้ร้่วมงานและผูต้ามมองใหไ้กลเกินกว่าความสนใจของพวกเขา
ไปสู่ประโยชนข์องกลุ่มหรือองคก์ารหรือสงัคม ซึ่งกระบวนการที่ผูน้  ามีอิทธิพลต่อผูร้่วมงานหรือผู้
ตามนีจ้ะกระท าโดยผ่านองคป์ระกอบพฤติกรรมเฉพาะ 4 ประการ หรือที่เรียกว่า “4 l” (four l’s) คือ 

1.1 การมี อิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ (Idealized Influence of Charisma 
Leadership) หมายถึง การที่ผู ้น าประพฤติตัวเป็นแบบอย่างส าหรบัผู้ตาม ซึ่งจะเป็นที่ยกย่อง
เคารพนับถือ ศรทัธา ไวว้างใจ และท าให้ผู ้ตามเกิดการภาคภูมิใจเมื่อได้ร่วมงานกัน ผู้ตามจะ
พยายามประพฤติปฏิบติัเหมือนกับผูน้  าและตอ้งการเลียนแบบผูน้  าของเขา สิ่งที่ผูน้  าตอ้งปฏิบัติ
เพื่อบรรลุถึงคุณลักษณะนี ้ คือ ผูน้  าจะตอ้งมีวิสัยทัศน์และถ่ายทอดไปยังผูต้าม ผูน้  าจะมีความ
สม ่าเสมอมากกว่าการเอาแต่อารมณ ์สามารถควบคมุอารมณไ์ดใ้นสถานการณว์ิกฤติ ผูน้  าเป็นผูท้ี่
ไวใ้จไดว้่าจะท าในสิ่งที่ถูกตอ้ง ผูน้  าจะเป็นผูท้ี่มีศีลธรรมและจริยธรรมสงู ผูน้  าจะหลีกเลี่ยงที่จะใช้
อ านาจเพื่อประโยชนส์ว่นตน แต่จะประพฤติตนเพื่อใหเ้กิดประโยชนแ์ก่ผูอ่ื้น และเพื่อประโยชนข์อง
กลุ่ม ผูน้  าจะแสดงใหเ้ห็นถึงความเฉลียวฉลาด ความมีสมรรถภาพ ความต้องใจ การเชื่อมั่นใน
ตนเอง ความแน่วแน่ในอุดมการณ์ความเชื่อและค่านิยมของเขา ผูน้  าจะเสริมความภาคภูมิใจ
ความจงรกัภกัดี และความมั่นใจของผูต้าม ท าใหผู้ต้ามมีความเป็นพวกเดียวกนักบัผูน้  าโดยอาศยั
วิสยัทศันแ์ละการมีจุดประสงคร์่วมกนั ผูน้  าแสดงความมั่นใจช่วยสรา้งความรูส้ึกเป็นหนึ่งเดียวกัน
เพื่อการบรรลุเป้าหมายที่ตอ้งการ ผูต้ามจะเลียนแบบผูน้  าและพฤติกรรมของผูน้  า จากการสรา้ง
ความมั่นใจในตนเอง ประสิทธิภาพและความเคารพในตนเอง ผู้น าการเปลี่ยนแปลงจึงรักษา
อิทธิพลของตนในการบรรลเุปา้หมาย และปฏิบติัภาระหนา้ที่ขององคก์าร 

1.2 การสรา้งแรงบนัดาลใจ (Inspiration Motivation) หมายถึง การที่ผูน้  าจะ
ประพฤติในทางที่จูงใจให้ เกิดแรงบันดาลใจกับผู้ ตามโดยการสรา้งแรงจูงใจภายในการให้
ความหมายและทา้ทายในเรื่องงานของผูต้าม ผูน้  าจะกระตุน้จิตวิญญาณของทีม (Team Spirit) 
ใหม้ีชีวิตชีวา มีการแสดงออกซึ่งความกระตือรือรน้โดยการสรา้งเจตคติที่ดีและการคิดในแง่บวก
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ผูน้  าจะท าใหผู้ต้ามสมัผสักบัภาพที่งดงามของอนาคต ผูน้  าจะสรา้งและสื่อความหวงัที่ผูน้  าตอ้งการ
อย่างชัดเจน ผูน้  าจะแสดงการอทุิศตวัหรือความผูกพันต่อเป้าหมายและวิสยัทศันร์่วมกัน ผูน้  าจะ
แสดงความเชื่อมั่น และแสดงความตั้งใจอย่างแน่วแน่ว่าจะสามารถบรรลเุป้าหมายได ้ผูน้  าจะช่วย
ใหผู้ต้ามมองขา้มผลประโยชนข์องตนเพื่อวิสยัทัศนแ์ละภารกิจขององคก์าร ผูน้  าจะช่วยใหผู้ต้าม
พัฒนาความผูกพันของตนต่อเป้าหมายระยะยาว และบ่อยครั้งพบว่าการสรา้งแรงบันดาลใจนี ้
เกิดขึน้ผ่านการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคลและการกระตุน้ทางปัญญา โดยการค านึงถึงความ
เป็นปัจเจกบุคคลท าใหผู้ต้ามรูส้ึกว่าตนเองมีคุณค่า และการกระตุน้ใหพ้วกเขาสามารถจดัการกับ
ปัญหาที่ตนเองเผชิญได ้ส่วนการกระตุน้ทางปัญญาช่วยใหผู้ต้ามจัดการกับอุปสรรคของตนเอง
และเสรมิความคิดรเิริ่มสรา้งสรรค ์

1.3 การกระตุน้ทางปัญญา (Intellectual Stimulation) หมายถึง การที่ผูน้  ามี
การกระตุน้ผูต้ามใหต้ระหนกัถึงปัญหาต่างๆ ที่เกิดขึน้ในหน่วยงาน ท าใหผู้ต้ามมีความตอ้งการหา
แนวทางใหม่ ๆ มาแก้ปัญหาในหน่วยงานเพื่อหาขอ้สรุปใหม่ที่ดีกว่าเดิม เพื่อท าใหเ้กิดสิ่งใหม่ที่
สรา้งสรรค ์โดยผูน้  ามีการคิดและการแกปั้ญหาอย่างเป็นระบบ มีความคิดริเริ่มสรา้งสรรค ์มีการ
ตัง้สมมติฐานการเปลี่ยนกรอบ การมองปัญหาและการเผชิญกับปัญหา ดว้ยวิถีทางแบบใหม่ มี
การจูงใจ และสนับสนุนความคิดริเริ่มใหม่ ๆ ในการพิจารณาปัญหาและหาค าตอบของปัญหา มี
การใหก้ าลงัใจผูต้ามใหพ้ยายามหาทางแกปั้ญหาดว้ยวิธีการใหม่ ผูน้  ามีการกระตุน้ใหผู้ต้ามแสดง
ความคิดเห็นและเหตุผล และไม่วิจารณ์ความคิดของผูต้ามแมว้่ามันจะแตกต่างไปจากความคิด
ของตนผูน้  า ท าใหผู้ต้ามรู ้สึกว่าปัญหาที่เกิดขึน้เป็นสิ่งทา้ทาย และเป็นโอกาสที่ดีที่จะแกปั้ญหา
รว่มกนั โดยผูน้  าจะสรา้งความเชื่อมั่นแก่ผูต้ามว่า ปัญหาทุกอย่างตอ้งมีวิธีการแกไ้ข แมบ้างปัญหา
จะมีอุปสรรคมากมาย ผู้น าจะแสดงให้เห็นว่าสามารถเอาชนะอุปสรรคทุกอย่างได้ จากความ
ร่วมมือร่วมใจในการแก้ปัญหาของผู้ร่วมงานทุกคน ผู้ตามจะได้รบัการกระตุ้นให้ตั้งค าถามต่อ
ค่านิยมของตนเองความเชื่อมั่นและประเพณี การกระตุน้ทางปัญญาเป็นส่วนที่ส  าคัญของการ
พฒันาความสามารถของผูต้ามในการที่จะตระหนกัเขา้ใจและแกไ้ขปัญหาดว้ยตนเอง 

1.4 การค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล (Individualized Consideration) 
หมายถึง ผูน้  าจะมีความสมัพนัธเ์ก่ียวขอ้งกบับคุคลในฐานะเป็นผูน้  าใหก้ารดแูลเอาใจใสผู่ต้ามเป็น
รายบุคคล และท าใหผู้ต้ามรู ้สึกมีคุณค่าและมีความส าคัญ ผูน้  าจะเป็นโคช้ (Coach) และเป็นที่
ปรึกษา (Adviser) ของผู้ตามแต่ละคน เพื่อพัฒนาผู้ตามผู้น าจะเอาใจใส่เป็นพิเศษกับความ
ตอ้งการของปัจเจกบคุคล เพื่อความสมัฤทธิ์และความเติบโตของแต่ละคน ผูน้  าจะพฒันาศกัยภาพ
ของผูต้ามและเพื่อนร่วมงานใหสู้งขึน้ นอกจากนีผู้น้  าจะปฏิบติัต่อผูต้ามโดยการใหโ้อกาสในการ
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เรียนรูส้ิ่งใหม่ ๆ สรา้งบรรยากาศของการใหก้ารสนบัสนุน ค านึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคลใน
ด้านความความจ าเป็นและความต้องการ ความประพฤติของผู้น า แสดงให้เห็นว่าเข้าใจและ
ยอมรับความแตกต่างระหว่างบุคคล เช่น บางคนได้รบัก าลังใจมากกว่า บางคนได้รบัอ านาจ
ตดัสินใจดว้ยตนเองมากกว่า บางคนมีมาตรฐานที่เครง่ครดักว่า บางคนมีโครงสรา้งงานที่มากกว่า
ผูน้ ามีการส่งเสริมการสื่อสารสองทาง และมีการจัดการดว้ยการเดินดูรอบๆ (Management by 
walking around) มีปฏิสมัพนัธก์บัผูต้ามเป็นสว่นตวั ผูน้  าสนใจในความกงัวลของแต่ละบคุคล เห็น
ปัจเจกบุคคลเป็นบุคคลทั้งหมด (As a whole person) มากกว่าเป็นพนักงานหรือเป็นเพียงปัจจัย
การผลิต ผูน้  าจะมีการฟังอย่างมีประสิทธิภาพ มีการเอาใจเขามาใส่ใจเรา (Empathy) ผูน้  าจะมี
การมอบหมายงานเพื่อเป็นเครื่องมือในการพัฒนาผูต้าม เปิดโอกาสใหผู้ต้ามไดใ้ชค้วามสามารถ
พิเศษอย่างเต็มที่และเรียนรูส้ิ่งใหม่ ๆ ที่ทา้ทายความสามารถ ผู้น าจะดแูลผูต้ามว่าตอ้งการค าแนะ
นา การสนบัสนุนและการช่วยใหก้า้วหนา้ในการท างานที่รบัผิดชอบอยู่หรือไม่ โดยเนน้ผูต้ามจะไม่
รูส้กึว่าเขาถกูตรวจสอบ 

2. ภาวะผูน้  าแบบแลกเปลี่ยน (Transactional Leadership) เป็นกระบวนการที่
ผูน้  าใหร้างวัลหรือลงโทษผูต้าม ขึน้อยู่กับผลการปฏิบัติงานของผูต้าม ผูน้  าใชก้ระบวนการและ
เปลี่ยนเสริมแรงตามสถานการณ ์ผูน้  าจูงใจผูต้ามใหป้ฏิบติังานตามระดบัที่คาดหวงัไว ้ผูน้  าช่วยให้
ผูต้ามบรรลเุป้าหมาย ผูน้  าท าใหผู้ต้ามมีความเชื่อมั่นที่จะปฏิบติังานตามบทบาท และเห็นคณุค่า
ของผลลพัธท์ี่ก าหนด ซึ่งผูน้  า จะตอ้งรูถ้ึงสิ่งที่ผูต้ามจะตอ้งปฏิบติัเพื่อใหไ้ดผ้ลลพัธ์ที่ตอ้งการผู้น า 
จูงใจโดยเชื่อมโยงความตอ้งการและรางวัลกับความส าเร็จตามเป้าหมาย รางวัลส่วนใหญ่เป็น
รางวลัภายนอก ผูน้  าจะท าใหผู้ต้ามเขา้ใจในบทบาท รวมทัง้ผูน้  าจะตระหนกัถึงความตอ้งการของผู้
ตามผูน้  าจะรบัรู ้ความตอ้งการของผูต้าม ผูน้  าจะช่วยใหผู้ต้ามระบุเป้าหมาย และเขา้ใจว่าความ
ตอ้งการหรือรางวลัที่พวกเขาตอ้งการจะเชื่อมโยงกบัความส าเร็จตามเป้าหมายอย่างไร ภาวะผูน้  า
แบบแลกเปลี่ยนประกอบดว้ย 

2.1 การใหร้างวลัตามสถานการณ ์(Contingent Reward: CR) ผูน้  าจะท าให้
ผูต้ามเขา้ใจชดัเจนว่าตอ้งการใหผู้ต้ามท าอะไรหรือคาดหวงัอะไรจากผูต้าม และจากนั้นจะจดัการ
แลกเปลี่ยนรางวลัในรูปของค ายกย่องชมเชย ประกาศความดีความชอบ การจ่ายเพิ่มขึน้ใหโ้บนัส
เมื่อผูต้ามสามารถบรรลุเป้าหมายตามที่คาดหวัง ผูน้  าแบบนีม้ักจูงใจโดยใหร้างวัลเป็นการตอบ
แทนและมกัจงูใจดว้ยแรงจงูใจขัน้พืน้ฐานหรือแรงจงูใจภายนอก 

2.2 การบ ริห ารแบบวาง เฉย  (Management by Exception) เป็ น การ
บริหารงานที่ปล่อยใหเ้ป็นไปตามสภาพเดิม (Status quo) ผูน้  าไม่พยายามเขา้ไปยุ่งเก่ียวกับการ
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ท างาน จะเขา้ไปแทรกต่อเมื่อมีอะไรผิดพลาดขึน้ หรือการท างานที่ต  ่ากว่ามาตรฐาน การเสริมแรง
มกัจะเป็นทางลบหรือใชข้อ้มลูยอ้นกลบัทางลบ มีการบริหารงานโดยไม่ปรบัปรุงเปลี่ยนแปลงอะไร 
ผู้น าจะเข้าไปเก่ียวข้องก็ต่อเมื่องานบกพร่องหรือไม่ได้ตามมาตรฐานการบริหารแบบวางเฉย 
แบ่งเป็น 2 แบบ คือ 

2.2.1 ก า รบ ริห า รแบ บ วา ง เฉ ย เชิ ง รุ ก  (Active Management by 
Exception: MBE-A) ผู้น าจะใช้ วิธีการทางานแบบกันไว้ดีกว่าแก้ ผู ้น าจะคอยสังเกตผลการ
ปฏิบติังานของผูต้าม และช่วยแกไ้ขใหถ้กูตอ้งเพื่อปอ้งกนัการเกิดความผิดพลาดหรือลม้เหลว 

2.2.2 การบ ริห ารแบบวาง เฉย เชิ ง รับ  (Passive Management by 
Exception: MBE-P) ผูน้  าจะใชว้ิธีการท างานแบบเดิมและพยายามรกัษาสภาพเดิม ผูน้  าจะเขา้ไป
แทรกแซงถา้ผลการปฏิบติังานไม่ไดต้ามมาตรฐาน หรือถา้มีบางอย่างผิดพลาด 

3. ภาวะผู้น าแบบปล่อยตามสบาย (Laissez-faire Leadership: LF) หรือ
พฤติกรรมความไม่มีภาวะผูน้  า (Non leadership behavior) เป็นภาวะผูน้  าที่ไม่มีความพยายาม
ขาดความรบัผิดชอบ ไม่มีการตดัสินใจ ไม่เต็มใจที่จะเลือกยืนอยู่ฝ่ายไหน ขาดการมีสว่นรว่มเมื่อผู้
ตามต้องการผูน้  า ผูน้  าจะไม่อยู่ ไม่มีวิสัยทัศนเ์ก่ียวกับภารกิจขององคก์าร ไม่มีความชัดเจนใน
เปา้หมาย 

ภาวะผูน้  าแบบเต็มรูปแบบ ที่กล่าวมาเบือ้งตน้ แบสและอโวลิโอ ไดส้รุปเปรียบเทียบ
ลกัษณะภาวะผูน้  า ทัง้ 5 แบบ คือภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลง (4 I’s) ภาวะผูน้  าแบบการใหร้างวัล
ตามสถานการณ ์(CR) ภาวะผูน้  าแบบการบรหิารแบบวางเฉยเชิงรุก (MBE-A) ภาวะผูน้  าแบบการ
บริหารแบบวางเฉยเชิงรบั (MBE-P) และภาวะผูน้  าแบบปล่อยตามสบาย (LF) ตามรายละเอียด
ดงันี ้

1. แบบการให้รางวัลตามสถานการณ์  (CR) มีการเสริมแรงทางบวก มี
ประสิทธิภาพในการจูงใจให้ผู้อ่ืนบรรลุผลการปฏิบัติงานที่สูงขึ ้น  ถึงแม้ว่าจะไม่มากเท่า
องคป์ระกอบพฤติกรรมเฉพาะ 4 ประการ (4l’s) ของภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลง ดว้ยวิธีการนีผู้น้  า
จะมอบหมายหรือมีขอ้ตกลงเก่ียวกบัสิ่งที่ตอ้งท าใหส้  าเร็จและสญัญาใหร้างวลัเป็นการแลกเปลี่ยน
กบังานที่ไดร้บัมอบหมาย 

2. การบริหารแบบวางเฉย (MBE) มีแนวโนม้จะมีประสิทธิภาพนอ้ยกว่าและเป็น
ที่ตอ้งการในเฉพาะบางกรณี 
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3. การบริหารแบบวางเฉยเชิงรุก (MBE-A) ผูน้  าจะคอยดแูลอย่างใกลช้ิด ผูน้  าจะ
ลงมือแก้ไขถ้าจ าเป็นในกรณีที่มีการเบี่ยงเบนออกจากมาตรฐานหรือมีข้อผิดพลาด หรือ
ขอ้บกพรอ่งในการปฏิบติังานตามที่ไดร้บัมอบหมายของผูต้าม 

4. ส่วนการบรหิารแบบวางเฉยเชิงรบั (MBE-P) ผูน้  าจะอยู่เฉย ๆ รอจนกว่าความ
เบี่ยงเบนขอ้ผิดพลาด และขอ้บกพรอ่งเกิดขึน้แลว้จึงลงมือแกไ้ข 

5. ภาวะผูน้  าแบบปล่อยตามสบาย (LF) หรือการขาดภาวะผูน้  า คือผูน้  าที่มักจะ
หลีกเลี่ยง เป็นภาวะผูน้  าที่ไม่มีประสิทธิภาพมากท่ีสดุ 

ลักษณะภาวะผู้ น าเต็มรูปแบบนี ้ ผู ้น าทุกคนจะแสดงคุณลักษณะของแต่ละคน
ตามล าดบัส าหรบัรูปแบบโครงรา่ง (Profile) ที่เหมาะสมที่สดุแสดงใน ภาพประกอบ 

 
 
 
                 
       
 
 
 
 
 

 
 

 

ภาพประกอบ 2 ลกัษณะภาวะผูน้  าแบบเต็มรูปแบบ 

ที่ ม า : Bass, B. M., & Avolio, B. j., (1994). Improving organization effectiveness 
through transformation leadership, Leadership Sixth Edition: p: 192, SAGE. 

 
จากภาพแสดงใหเ้ห็นมิติที่ 3 ขอบโครงร่างแทนความถ่ีซึ่งบคุคลแสดงลกัษณะเฉพาะ

ของภาวะผูน้  าในมิติของการกระท า คือกระตือรือรน้หรือไม่กระตือรือรน้ ช่วยใหรู้ปแบบภาวะผูน้  ามี
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ความชดัเจนขึน้ และในมิติความมีประสิทธิภาพเป็นตวัแทนผลกระทบของรูปแบบภาวะผูน้  าต่อผล
การปฏิบัติงาน ในภาพนี ้ผูน้  าแสดงออกถึงภาวะผูน้  าแบบปล่อยตามสบาย (LF) ไม่บ่อยนักและ
เพิ่มความถ่ีของรูปแบบภาวะผูน้  าแบบแลกเปลี่ยน คือการบริหารแบบวางเฉยเชิงรบั การบริหาร
แบบวางเฉยเชิงรุก และการใหร้างวัลตามสถานการณห์รือการเสริมแรงทางบวก(CR) ในลกัษณะ
โครงรา่งผลลพัธท์ี่ดีที่สดุแสดงใหเ้ห็นว่าองคป์ระกอบพฤติกรรมทั้ง 4 องคป์ระกอบ (4l’s) ของภาวะ
ผูน้  าการเปลี่ยนแปลงมีการแสดงออกมากที่สดุ 

Ronald E. Riggio (2006) เป็นอีกคนที่น าเสนอทฤษฎี “ภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลง” 
ใ น บ ท ค ว า ม เ รื่ อ ง  Does the Transactional-Transformational Leadership Paradigm 
Transcend Organizational and National Boundaries? โดยการต่อยอดจากแนวคิดของ James 
M. Burns ปรากฏเป็น “โมเดลภาวะพิสัยสมบูรณ์” (Full Range Leadership Model) โดยใช ้
“เครื่องมือวดัภาวะผูน้  าพหุองคป์ระกอบ” และใช ้“ผลการวิเคราะหอ์งคป์ระกอบภาวะผูน้  า” ตาม
รูปแบบ (Model of the Full Range of Leadership) ของ “ภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลง” ที่เขาเอง
ได้เคยเสนอเอาไว้ในปี ค.ศ. 1985 อันน าไปสู่ทฤษฎี “ภาวะผู้น าพิสัยสมบูรณ์” (Full Range 
Leadership) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

ภาพประกอบ 3 ลกัษณะภาวะผูน้  าพิสยัสมบรูณ ์

ที่มา: www.salika.co/2020/11/12/full-range-leadership 
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สุเทพ พงศ์ศรีวัฒน์ (2556) ได้ท าการเรียบเรียง “ภาวะผู้น าพิสัยสมบูรณ์” ตาม
แนวคิดของ Bernard M. Bass และ Bruce J. Avolio เอาไวด้งัต่อไปนี ้

AU: ภาวะผูน้  าที่แทจ้รงิ (Authentic Leadership) 
LF: ภาวะผูน้  าแบบปลอ่ยตามยะถากรรม (Laissez-Faire: LF) 
MBE: การบรหิารแบบวางเฉย (Management-By-Exception) 
MBEA: การบริหารแบบวางเฉยเชิงรุก (Management-By-Exception Active 

Corrective) 
MBEP: การบริหารแบบวางเฉยเชิงรบั (Management-By-Exception Passive 

Corrective) 
CR: การใหร้างวลัตามสถานการณ ์(Contingent Rewards: CR) 
TF: ภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลง (Transformational Leadership: TF) 
TA: ภาวะผูน้  าแบบแลกเปลี่ยน (Transactional Leadership: TA) 
PA: การหลีกเลี่ยงภารกิจ (Passive Avoidance: PA) 
IC: ความใสใ่จต่อปัจเจกบคุคล (Individual Consideration: IC) 
IS:  การกระตุน้การใชปั้ญญา (Intellectual Stimulation: IS) 
IM: แรงจงูใจในการสรา้งแรงบนัดาลใจ (Inspirational Motivation: IM) 
II: อิทธิพลเชิงอดุมการณ ์(Idealized Influence: II) 

สรุปไดว้่า ภาวะผูน้  าแบบเต็มรูปแบบ ของแบสและอโวลิโอ (Bass & Avolio) ไดเ้สนอ
แนวคิดและเปรียบเทียบลกัษณะภาวะผูน้  า ทัง้ 5 แบบ คือภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลง ภาวะผูน้  า
แบบการหร้างวลัตามสถานการณ ์ภาวะผูน้  าแบบการบรหิารแบบวางเฉยเชิงรุก ภาวะผูน้  าแบบการ
บรหิารแบบวางเฉยเชิงรบั และภาวะผูน้  าแบบปล่อยตามสบาย พบว่า ภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลง
มีการแสดงพฤติกรรมของภาวะผุน้  าออกมากที่สดุ 

ทฤษฎีภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลงของ James M. Kouzes & Parry Z. Posner 
คทูซ ์และ โพสเนอร ์(รตัติกรณ ์จงวิศาล. 2556 260-261; อา้งอิงจาก Kouzes; & 

Posner. 1995) เสนอทฤษฎีภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลง ประกอบดว้ย 5 องคป์ระกอบ ไดแ้ก่ 
1. การท้าทายกระบวน (Challenging the Process) โดยผู้น าต้องมองหา

โอกาสเพื่อท าใหเ้กิดการเปลี่ยนแปลงจากสถานะเดิม ไปสู่สถานนะที่ดีกว่า ซึ่งตอ้งอาศัยปัจจัย
ส าคญั คือ การปลุกเรา้แรงจูงใจภายใน การสรา้งความสมดุลของงานประจ า การใชมุ้มมอง เช่น 
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ขอ้มูล ข่าวสารจากภายนอก ผูน้  าตอ้งมีการทดลองและยอมรบัความเสี่ยง มีการเรียนรูจ้ากความ
ผิดพลาดและความส าเรจ็ มีการจดัการกบัความเครียดทางบวก 

2. การสรา้งแรงบนัดาลใจในการมีวิสยัทศันร์่วมกนั (Inspiring a Shared Vision) 
ผูน้  าตอ้งมีการสรา้งวิสยัทศันใ์นอนาคตที่สื่อถึงมาตรฐานที่เป็นเลิศ มีการจินตนาการภาพในอุดม
คติที่ โดดเด่นไม่เหมือนใคร ใช้สัญชาติญาณหรือความรูจ้ากประสบการณ์ในอดีตมาแก้ไข
สถานการณเ์ฉพาะหนา้ และวางแผนในอนาคต มีการขอความรว่มมือจากผูอ่ื้น โดยการสรา้งสิ่งที่มี
ความหมาย สิ่งที่เป็นความปรารถนาที่แทจ้ริงของมนุษยม์าเป็นสิ่งที่ดึงดูดคนไวก้ับเป้าหมายของ
สว่นรวม ผูน้  าจะตอ้งมีการถ่ายถอดและท าใหว้ิสยัทศันเ์ป็นจรงิ 

3. มอบอ านาจให้ผู้อ่ืนสามารถปฏิบัติงาน  (Enabling Other to Act) โดยการ
สนบัสนุนความร่วมมือ ส่งเสริมเป้าหมายความร่วมมือกนั และความไวว้างใจซึ่งกนัและกนั โดยมี
การพัฒนาเป้าหมายร่วมกัน การคน้หาแนวทางแก้ปัญหาร่วมกัน และการสรา้งความสมัพันธ์ที่
น่าเชื่อถือไวว้างใจซึ่งกันและกัน ผูน้  ามีการสรา้งความเขม้แข็งใหผู้อ่ื้น มีการแบ่งปันอ านาจและ
ข้อมูลมีการท าให้ผู ้ตามมีภาวะผู้น าในตนเองมีการให้ทางเลือก มีการพัฒนาสมรรถนะหรือ
ความสามารถและมีการเสนอการสนบัสนนุช่วยเหลือดา้นต่าง ๆ ที่เป็นรูปธรรม 

4. แสดงเป็นแบบอย่างในการปฏิบัติ  (Modeling the Way) แสดงให้เห็นเป็น
ตวัอย่างมีการก าหนดค่านิยม ความเชื่อทัง้ของส่วนตวัและส่วนรวมอย่างชดัเจน และมีการกระท า
ในสิ่งที่พูดว่าจะท า มีการสรา้งความเป็นเอกภาพดว้ยค่านิยมร่วมขององคก์าร และท าใหค่้านิยม
ร่วมคงอยู่สามารถเห็นไดใ้นชีวิตประจ าวนั การเป็นตวัอย่างในการด าเนินชีวิตประจ าวัน เช่น การ
มาเชา้ เลิกงานชา้ ท างานหนัก และอยู่ร่วมกนักบัผูใ้ตบ้งัคบับญัชาการบรรลคุวามส าเร็จแบบค่อย
เป็นค่อยไป (Small Wins) การสรา้งความผูกพันต่อการปฏิบัติภารกิจ มีการทดลองท าอย่าง
ต่อเนื่องมีการลดขั้นตอนการท างานที่ไม่ส  าคัญลง และเน้นขั้นตอนที่ เป็นสาระส าคัญจริง ๆ 
ปฏิบติังานในลกัษณะที่กระชบัฉบัไว 

5. เสริมสรา้งก าลังใจ (Encouraging the Heart) ผูน้  าต้องท าใหผู้บ้ังคับบัญชา
มั่นใจว่าพวกเขาจะไดร้บัผลตอบแทนถา้ท าผลงานไดต้ามเป้าหมายที่ก าหนด ผูน้  าตอ้งท าหน้าที่
เสริมสรา้งก าลังใจดดยการท าใหเ้ห็นคุณค่าของผลงาน การเชื่อมโยงรางวัลเขา้กับผลงาน การ
สรา้งความเชื่อมั่นใหเ้กิดขึน้โดยการตัง้ความคาดหวงัสงูทัง้ต่อตนเองและผูใ้ตบ้งัคบับญัชา โดยการ
ใช้ผลกระทบแบบปิกมาเลี่ยน (Pygmalion Effect) ซึ่งโดยปกติคนเรามัก่จะปฏิบัติตามที่ผู ้อ่ืน
คาดหวงัจากเรา ผูน้  าตอ้งช่วยส่งเสริมความเชื่อมั่นในตวัเองของผูใ้ตบ้งัคบับญัชาใหม้ีมากขึน้ เช่น 
การชื่นชมการยอมรบัในผลงาน และการที่ผูน้  ามีความเชื่อมั่นในความสามารถของูใ้ตบ้งัคบับญัชา 
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จะช่วยเสริมสรา้งความคาดหวังของการท างานใหส้  าเร็จดว้ยตนเอง (Self – Fulfilling Prophecy) 
ของพวกเขาดว้ย มีการเชื่อมโยงผลการปฏิบติังานเขา้กับรางวัล ทัง้รางวัลจากภายใน หรือรางวัล
ทางดา้นจิตใจและรางวลัจากภายนอก 

สรุปไดว้่า ผูน้  าเป็นกระบวนการที่สามารถสอนได ้โดยผูน้  าไดร้บัอ านาจอิทธิพลจาก
ผูอ่ื้นและเพื่อนรว่มงานในขณะที่ความเป็นผูน้  ามาจากความเชื่อที่มั่นคงต่อวตัถปุระสงคแ์ละเต็มใจ
ที่จะแสดงออกซึ่งวตัถุประสงคด์ังกล่าว ผูน้  าการเปลี่ยนแปลงจะตอ้งแสดงภาวะผูน้  าของตนใน 5 
ดา้น ไดแ้ก่ 1) การทา้ทายกระบวน (Challenging the Process) 2) การสรา้งแรงบนัดาลใจในการ
มีวิสัยทัศน์ร่วมกัน (Inspiring a Shared Vision) 3) มอบอ านาจให้ผู้อ่ืนสามารถปฏิบัติงาน 
(Enabling Other to Act) 4) แสดงเป็นแบบอย่างในการปฏิบัติ (Modeling the Way) และ 5๗ 
เสรมิสรา้งก าลงัใจ (Encouraging the Heart) 

ทฤษฎีภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลงของ Noel M. Tichy & Mary Anne Devanna 

การเปลี่ยนแปลงใด ๆ ที่ เป็นระบบเป็นขั้นเป็นตอนจะเกิดขึน้ได้นั้นต้องมีการ
ก าหนดเป็นวิสัยทัศน์ (Vision) ขององค์การเพื่อก าหนดเป็นสภาพน าทางให้สมาชิกในองค์การ
ไดร้บัรูร้่วมกันและร่วมกันก าหนดเป็นจุดมุ่งหมายเดียวกนัที่จะน าพาองคก์ารไปสู่เป้าหมายสูงสุด
ของความส าเร็จคือ การบรรลุตามวิสยัทัศนข์ององคก์ารไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล
การขบัเคลื่อนองคก์ารใหมุ้่งสู่เป้าหมายความส าเร็จไดน้ัน้ ผูน้  าตอ้งมีความสามารถในการก าหนด
วิสยัทัศน ์และสรา้งแรงจูงใจ (Motivation) ใหก้ับผูต้าม (Followers) วิสยัทัศนเ์ป็นสิ่งส าคัญที่จะ
เป็นตวัก าหนดวตัถุประสงค ์(Purpose) ของการท างานในองคก์ร ผูน้  าตอ้งกลา้ตัดสินใจ มีภาวะผุ้
น าเชิงวิสยัทศัน ์กลา้คิด กลา้ท า กลา้น า และกลา้เปลี่ยนแปลง สอดคลอ้งกบัทศันะของ Manasse 
(1986 : p. 15) ที่กลา่วว่า ถา้ตอ้งการใหอ้งคก์ารมีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเรว็ ผูน้  าจ าเป็นตอ้งมี
ความสามารถในการตัดสินใจในเรื่องที่เก่ียวกับสภาพที่ควรเป็นไปในอนาคตขององค์การ โดย
เริ่มตน้จากการที่ผูน้  าตอ้งมีวิสยัทศันส์่วนตวัก่อน (Personal vision) จากนัน้จึงหลอ่หลอมกลายมา
เป็นวิสัยทัศน์ร่วม (Share vision) กับสมาชิกภายในองค์การ และทั้งผูน้  าและสมาชิกในองคก์ร
รว่มกนัสื่อสารวิสยัทศันข์ององคก์าร พรอ้มทัง้มีการมอบอ านาจ (Empower) แก่ผูป้ฏิบติัใหเ้ป็นจรงิ 

Tichy N. M. & DeVanna M. A. (1990, p.95) กล่าวว่า ผู้น าการเปลี่ยนแปลง
นั้นเป็นการบูรณาการลักษณะต่าง ๆ เข้าด้วยกัน โดยที่ผู ้น านั้นเป็นผู้มีบทบาทส าคัญในการ
สรา้งสรรคว์ิสยัทัศนใ์หม่ ๆ ขึน้มาในระบบของกระบวนการเปลี่ยนแปลงใหก้ับองคก์ร ซึ่งไดส้รุป
คณุลกัษณะของผูน้  าการเปลี่ยนแปลงไว ้7 ประการ ดงันี ้
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1. ผู้น านั้นจะพิสูจน์ว่าพวกเขาคือผู้น าการเปลี่ยนแปลงและต้องมีความ
รบัผิดชอบต่อการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึน้ 

2. เป็นผูท้ี่มีความกลา้ที่จะเสี่ยง 
3. เป็นบคุคลที่คนอ่ืนมีความเชื่อมั่นและไวว้างใจ 
4. เป็นบคุคลที่ใฝ่เรียนรูต้ลอดชีวิต 
5. มีค่านิยมและสง่เสรมิค่านิยมที่ดี ๆ 
6. สามารถจดัการกบัความยุ่งยากซบัซอ้น ความขดัแยง้ และความไม่มั่นคงได ้
7. เป็นผูท้ี่มีจินตนาการและรว่มแบ่งปันวิสยัทศันก์บับคุคลอ่ืน ๆ 

ไ ท กี  แ ล ะ เ ด ฟ ว า น น า  (Tichy & Devanna, 1986, p.27 1-280) (Cited in 
Witherspoon (1997 , p. 63-64) (อ้างใน : สุนทร โคตรบรรเทา (2560, น. 180-183) เห็นว่า 
คุณลักษณะของผูน้  าการเปลี่ยนแปลงมี 7 ประการ และเวเธอรส์ปูนเอง ไดเ้พิ่มคุณลกัษณะของ
ผูน้  าการเปลี่ยนแปลงมาอีก 1 ประการ รว่มเป็น 8 ประการ ดงันี ้ 

1. เป็นตวัน าการเปลี่ยนแปลง 
ผู้น าการเปลี่ยนแปลงถือว่าตนเองเป้นตัวน าการเปลี่ยนแปลง (Change 

Agent) เป็นผูไ้ม่กลวัการเปลี่ยนแปลงภายในองคก์ร กลา้เผชิญและสนุกกับความทา้ทายในการ
ริเริ่ม และการจัดการกับการเปลี่ยนแปลงนัน้ เขา้ใจว่าการเปลี่ยนแปลงจริงๆ แลว้เป็นตัวคงที่ใน
ชีวิตองคก์าร โดยเฉพาะในองคก์ารแห่งการเรียนรูท้ี่เป็นนวตักรรม ซึ่งตอ้งท าตนใหใ้หม่อยู่เสมอเพื่อ
ความอยู่รอด 

2. มีความกลา้ 
ผู้น าการเปลี่ยนแปลงมีความกล้าหาญ  (Courageous) การริเริ่มการ

เปลี่ยนแปลงไม่เป็นสิ่งที่คนสว่นมากรูจ้กัเสมอไป มนษุยก์ลวัการเปลี่ยนแปลงในชีวิตประจ าวนัทัง้ที่
บา้นและที่ท างาน แต่ผูน้  าการเปลี่ยนแปลงมีความกลา้เสี่ยงกบัความเป็นที่นิยมเพื่อเป็นผูม้ีชยัชนะ
ในการท างานสิ่งใหม่ ๆ เพื่อประโยชนใ์นการพฒันาองคก์ารและการพฒันาผูต้ามไปพรอ้มกนั 

3. มีความเชื่อในผูอ่ื้น 
ผู้น าการเปลี่ยนแปลงมีความเชื่อในผู้อ่ืน (Believe in People) เป็นผู้ซึ่ง

ค านึงถึงผู้ตาม และเชื่อว่าแต่ละคนท างานในองค์การด้วยความสนใจส่วนบุคคล (Personal 
Interest) ในการท าให้เกิดมีสวัสดิภาพของกลุ่ม กล่าวโดยสรุปคือ ผูน้  าการเปลี่ยนแปลงเชื่อใน
ทฤษฎี (Theory Y) ของแมคเกรเกอรว์่า แต่ละบุคคลเป็นผูม้ีความรบัผิดชอบตอ้งการการยกย่อง 
และการย่อมรบันบัถือจากบคุคลอื่น 
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4. มีความยดึมั่นในค่านิยม 
ผูน้  าการเปลี่ยนแปลงเป็นผูม้ีความยึดมั่นในค่านิยม (Value-driven) ผูน้  าที่

ยึดมั่นในค่านิยมมีมาตรฐานทางศีลธรรม (Moral Standard) อยู่ภายในตนที่น าทางให้กับ “จิต
วิญญาณ” (Spirituality) และกิจกรรมขององค์การ ตัวอย่างเช่น เรย ์ครอด (Ray Kroc) ผู้ก่อตั้ง
ภตัตาคารแมคโดนลัด ์ซึ่งเป็นที่รูจ้กักนัทั่วโลก ค านึงถึงความส าคญัของคณุภาพ ความสะอาด การ
บรกิาร และค่านิยม ในกิจการภตัตาหารบริการอาหารจานด่วน (Fast Food) ค่านิยมเหลา่นีย้งัเป็น
สว่นหนึ่งของวฒันธรรมองคก์ารจนถึงปัจจบุนั 

5. เป็นผูเ้รียนรูต้ลอดชีวิต 
ผูน้  าการเปลี่ยนแปลง เป็นผูเ้รียนรูต้ลอดชีวิต (Lifelong Learners) ที่จรงิแลว้

ผูน้  าการเปลี่ยนแปลงที่น าทางการเปลี่ยนแปลงในองคก์ารตามความหมายแลว้ คือน าทางองคก์าร
แห่งการเรียนรู ้(Learning Organization) นั่นเอง ผูน้  าจึงต้องเป็นผูค้อยกลั่นกรองหรือวาดภาพ 
(Scan) สิ่งแวดล้อมเพื่อหาข้อมูลสารสนเทศอยู่เสนอ สนใจวิธีใหม่ในการท าสิ่งใด และมีการ
เก่ียวขอ้งกบัการพัฒนาตนเองอยู่เสมอ บุคคลเหล่านีม้กัเป็นผูอ้ยู่ในกลุ่มที่พยายามเกรียนภาษาที่
สองหรือท่ีสาม และเป็นนกัอ่านระหว่างการเดินทางและการพกัผ่อน 

6. มีความสามารถในการจัดการกับความซบัซอ้น ความไม่ชดัเชน และความไม่
แน่นอนผูน้  าการเปลี่ยนแปลงเป็นผูท้ี่มีความสามารถในการจดัการกบัความซบัซอ้นความไม่ชดัเจน
และความไม่แน่นอน (Deal with Complexity, Ambiguity and Uncertainty) ผู้น าเหล่านี ้มีชีวิต
และความรุ่งเรืองอยู่ในภาวะแวดลอ้มของการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา ปัญหาที่หาทางแก้ได้
ยาก การตัดสินใจซับซ้อนที่ตอ้งท า อิทธิพลการต่อต้านเก่ียวกับทางเลือก และทางเลือกที่ต้อง
ตัดสินใจเลือกเพื่อพาองคก์ารก้าวต่อไป ลว้นเป็นองคป์ระกอบที่ไม่แน่นอนของสภาพแวดลอ้มที่
ผูน้  าตอ้งท าหนา้ที่และมีความเก่งและความกลา้ 

7. เป็นผูม้ีวิสยัทศัน ์
ผูน้  าการเปลี่ยนแปลงตอ้งเป็นผูม้ีวิสยัทศัน ์(Visionaries) คือ เป็นผูม้องทัง้สิ่ง

ที่เป็นอยู่ (What is) และสิ่งที่จะเป็น (What to Be) ไม่เพียงแต่ค านึงถึงผูต้ามเท่านัน้ 
ทัง้ 7 ประการนีเ้ป็นแนวคิดของ ไทกีและเดฟวานนา (Tichy and Devanna) 

และเวเธอรส์ปนู ไดเ้พิ่มอีกขอ้เป็น 8 คือ 
8. เป็นผูส้ื่อสารที่ดี 

ผูน้  าการเปลี่ยนแปลงเป็นผูส้ื่อสารที่ดี (Good Communicator) และเขา้ใจ
ความส าคญัของการสื่อสารภายในองคก์าร ผูน้  าการเปลี่ยนแปลงอาจไม่ใช่นกัพูดสาธารณะที่เก่ง 
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แต่เป็นผูม้ีความสามารถในการมีปฏิสมัพนัธอ์ย่างดีในกลุ่มย่อม และการสื่อสารแบบตวัต่อตวัดว้ย 
ต้องเป็นผู้ ฟั งที่ ดี  และเข้าใจการสื่ อสารแบบสองทาง (การสื่ อสารทวิมรรค) (Two-way 
Communication) ขอ้มลูยอ้มกลบั และปัจจยัป้อนจากผูต้ามนอกจากนีย้งัตอ้งทราบว่าจะเลือกใช้
วิธีการสื่อสารแบบใด และเมื่อไร เช่น การบันทึกขอ้ความ การคุยกันทางโทรศัพท ์หรือการคุยกัน
แบบเผชิญหน้ากัน  เป็นต้น  (Tichy & Devanna, 1986, p.271-280) (cited in Witherspoon 
(1997, p.60-64) 
 
 
 
 
 
 
  
 
 

ภาพประกอบ 4 คณุลกัษณะของผูน้  าการเปลี่ยนแปลงของไทกีม เดฟ วานา และเวเธอร ์สปนู  
(สนุทร โคตรบรรเทา, 2560, น. 183) 

สรุปไดว้่า ผูน้  าการเปลี่ยนแปลงนัน้เป็นการบูรณาการลกัษณะต่าง ๆ เขา้ดว้ยกนั โดย
ที่ผูน้  านัน้เป็นผูม้ีบทบาทส าคัญในการสรา้งสรรคว์ิสยัทัศนใ์หม่ ๆ ตอ้งประกอบดว้ยคุณลกัษณะ
ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง 8 ประการ คือ เป็น1) ตัวน าการเปลี่ยนแปลง 2) มีความกล้า 3) มี
ความเชื่อในผูอ่ื้น 4) มีความยืดมั่นในค่านิยม 5) เป็นผูเ้รียนรูต้ลอดชีวิต 6) มีความสามารถในการ
จดัการกบัความซบัซอ้น 6) เป็นผูม้ีวิสยัทศัน ์และ 6)  เป็นผูส้ื่อสารที่ดี 

ทฤษฎีภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลงของ Warren Bennis & Burt Nanus 

Bennis (1991) (อ้างถึงใน ณัฐนิภา คุปรัตน์และประกอบ คุปรตัน์, 2545: น. 
199) ไดเ้สนอลักษณะของผูน้  าที่มีบทบาทเป็นผูก้่อใหเ้กิดการเปลี่ยนแปลงมีลักษณะส าคัญ 10 
ประการ ดงันี ้

6 

เป็นผูส่ื้อสารท่ีดี 8 1 เป็นตวัน าการเปล่ียนแปลง 

2 มีความกลา้ 

3 มีความเชื่อในผูอ้ื่น 

4 มีความยดึมั่นในค่านยิม 

เป็นผูม้ีวิสยัทศัน ์ ๗ 

มีความสามารถในการ 
จดัการกบัความซบัซอ้น 

ความไม่ชดัเจน 

และความไม่แน่อน 

    เป็นผูเ้รียนรูต้ลอดชีวิต 5 
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1. ผู้น าคือคนที่จัดการเก่ียวกับความฝัน (Leader manage the dream) การ
ไดร้บัเลือกหรือตอ้งอยู่ในสภาวะน านั้น ผูน้  าตอ้งน าองคก์ารหรือระบบสังคมนั้นสู่อนาคตและมี
สายตาที่กวา้งไกล 

2. ผูน้  าคือผูท้ี่ไม่กลวัที่จะท าผิด (Leaders embrace error) ผูน้  าตอ้งพยายามท า
ให้ความผิดพลาดที่เกิดขึน้นั้นไม่กลายเป็นวิกฤติขององค์การ แต่พยายามเรียนรูใ้หม่ ๆ ที่เป็น
บทเรียนอนัมีค่า 

3. ผู้น า คือผู้ที่ ก ระตุ้น ให้ เกิ ดการพูดสะท้อนกลับ  (Leaders encourage 
reflective backtalk) ผูน้  าตอ้งเป็นคนที่ไม่รูส้ึกเมื่ออึดอดัเมื่อมีคนยอ้นถาม เพราะไม่เขา้ใจ หรือไม่
เห็นดว้ยในสิ่งที่พดู 

4. ผู้น าเป็นผูก้ระตุ้นให้เกิดการโตแ้ยง้ (Leader encourage dissent) ผู้น าควร
เสนอความคิดในแง่มุมที่คนทั่วไปยังไม่เห็นดว้ย ไม่เขา้ใจ ใหเ้กิดการแยง้เกิดขึน้ที่เรียกว่า "ยั่วให้
แยง้" 

5. ผูน้  าคือคนที่ยึดมั่นในความดี (Leader possess the noble factor) ไม่ว่าจะ
เป็นผูน้  าองคก์ารใด ตอ้งมีบุคลิกของผูน้  าเกิดที่เกิดจากความดี ความจริงใจ ความเสียสละ และ
ความปรารถนาดีต่อส่วนร่วม สิ่งเหล่านีเ้ป็นคุณค่าส าคัญที่ส่งเสริมใหค้นท างานที่ตอ้งรบัผิดชอบ
สงูขึน้ซึ่งเป็นผูน้  าแบบที่เรียกว่า transformational leader หรือผูน้  าที่ทรงพลงัในการเปลี่ยนแปลง 

6. ผู้น าคือผู้ที่ เข้าใจความหมายของการท างานอย่างหลงใหล ในผลงาน 
(Leaders understand the Pygmalion effect In management) ผู้น าการเปลี่ยนแปลงนั้น ผู้น า
ตอ้งหลงใหลอยากเห็นในสิ่งใหม่ ๆ ที่หวงัจะใหเ้กิดขึน้ 

7. ผูน้  าเหมือน Center half หรือผูน้  าในกองกลางในฟุตบอล ตอ้งรูจ้ักจ่ายบอล 
คือ ผูน้  าตอ้งมองเกมใหอ้อก รูว้่าควรสง่ต่อไปทางไหน ควรจะตามเกมอย่างไร ซึ่งเป็นเรื่องส าคญั 

8. ผูน้  าจะตอ้งมองเห็นการณ์ไกล (Leader see the view) ผูน้  าตอ้งมีความคิดที่
กา้วไกลสามารถหยั่งรูแ้นวโนม้อนาคตได ้

9. ผู้น าเข้าใจผลความเสียจากการลงทุน (Leader understand stakeholder 
symmetry) ผูน้  าคือผูท้ี่ตอ้งรบัผลที่เกิดจากการกระท านัน้ ๆ 

10. ผู้น ามีกุศโลบายที่จะสร้างเพื่อนร่วมงานและหุ้นส่วน (Leader create 
alliances and partnerships) ผูน้  าคือคนที่สามารถท าใหค้วามคิดใหม่ ๆ ไดร้บัการสนบัสนุน มีคน
มารว่มทนุในการเปลี่ยนแปลงดว้ย 
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สรุปได้ว่า ลักษณะของผู้น าที่มีบทบาทเป็นผู้ก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงมี
ลกัษณะส าคัญ 10 ประการ 1) ผูน้  าคือคนที่จดัการเก่ียวกบัความฝัน 2) ผูน้  าคือผูท้ี่ไม่กลวัที่จะท า
ผิด 3)ผูน้  าคือผูท้ี่กระตุน้ใหเ้กิดการพูดสะทอ้นกลบั 4) ผูน้  าเป็นผูก้ระตุน้ใหเ้กิดการโตแ้ยง้ 5) ผูน้  า
คือคนที่ยึดมั่นในความดี 6) ผูน้  าคือผูท้ี่เขา้ใจความหมายของการท างานอย่างหลงใหล ในผลงาน  
7) ผูน้  าเหมือน Center half 8) ผูน้  าจะตอ้งมองเห็นการณ์ไกล 9) ผูน้  าเขา้ใจผลความเสียจากการ
ลงทนุ 10) ผูน้  ามีกศุโลบายท่ีจะสรา้งเพื่อนรว่มงานและหุน้สว่น 

ทฤษฎีภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลงของ Leithwood, Jantzi and Fernandez 
ไลธ์วูด และคณะ (Leithwood et al., 1999: p. 213, p. 223; cited in Gunter 

(2001, p. 70) (อา้งใน รศ. ดร.สนุทร โคตรบรรเทา (2560: น. 159) สรุปว่า องคก์ารสถานศกึษาใน
อนาคต (School Organization in the Future) ตอ้งเป็นชุมชนแห่งการเรียนรูท้ี่มีความเชื่อมั่นสูง 
(High Reliability Leaning Organization) ซึ่งอาศยัความตอ้งการในการรกัษาเป้าหมายแกนของ
การเรียนรู ้(Core Purpose of Learning) ผนวกกับความต้องการในการไปถึงผลลัพธ์ออกมา 
(outcomes) องค์การที่ มี ความ เชื่ อมั่ นสู ง  (High-reliability Organizations) คื อ  องค์การที่
เปรียบเสมือนหน่วยควบคมุระบบการจราจรทางอากาศ ซึ่งเป็นหมายจะตอ้งไปใหถ้ึง “ตลอดเวลา” 
มิฉะนัน้ จะตอ้งมีการแสดงความไม่พอใจจากมหาชนเก่ียวกบัปัญหาความปลอดภยั มีขอ้โตแ้ยง้ว่า 
การคิด “ซึ่งมีการวางเงื่อนไขลว้งหนา้ในการมองเห็นภยัพิบติั” ชนิดนีก้  าลงัเป็นที่ยอมรบัมากขึน้ใน
การปฏิรูปการศึกษา เพราะว่าความลม้เหลวในการเรียนรูท้ักษะพืน้ฐานบั่นทอนประสิทธิผลของ
การเรียนรูท้ั่วทัง้ระบบสถานศึกษา (Throughout the School System) และดังนัน้การไม่มีงานท า
จึงเป็นผลกระทบต่อระบบเศรษฐกิจ ไลธ์วูด และคณะ จึงโตแ้ยง้ว่า ภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลง
จ าเป็นตอ้งมีวิธีการท่ีกวา้งขึน้และลกึขึน้ 

องคป์ระกอบภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลงตามแนวคิดของ ไลธ์วูด, แจนสซิและ
เฟอรน์นั เดซ (Leithwood K. Jantzi D. & Fernandez, 1994, p.77-98) ประกอบดว้ย 

1. การสรา้งวิสยัทศัน ์(Vision) 
2. มติเอกฉนัทข์องเปา้ประสงคข์องกลุม่ (Group goal consensus) 
3. การเป็นแบบอย่าง (Modeling) 
4. การจดัเตรียมความช่วยเหลือสว่นบุคคล (Providing individual support) 
5. การจัด เต รียม การก ระตุ้น ก ารใช้ ปัญ ญ า (Providing intellectual 

timulations) 
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6. การคาดหวงัพฤติกรรม การปฏิบติั ในระดบั สงู (High  
performanceexpectation) 

7. การใหร้างวลัเชิงสถานการณ ์(Contingent reward) 
นอกจากนีจ้ากงานวิจยัหารูปแบบ (Model) ที่เหมาะสม เขาพบว่า มีองคป์ระกอบ 6 

ดา้นของทฤษฎีภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลง (Transformational leadership) ที่สามารถประยุกตใ์ช้
ทางการศกึษา ไดแ้ก่  

1) การสรา้งวิสัยทัศน์และเป้าหมายของสถานศึกษา (Building school vision 
and goals)  

2) การกระตุน้การใชปั้ญญา (Intellectual stimulation)  
3) การสนบัสนนุดแูลผูต้ามรายบคุคล (Individualized support)  
4) การเป็นสัญลักษณ์ของค่านิยมและการปฏิบัติทางวิชาชีพ  (Symbolizing 

professional practices and values)  
5) การแสดงออกถึ งความคาดหวังของผลการปฏิบั ติ งานในระดับสูง 

(Demonstrating high performance expectations)  
6) การปรบัปรุงโครงสรา้งการบริหารให้สามารถรองรับการมีส่วนร่วมในการ 

ตดัสินใจของโรงเรียน (Developing structures to foster participation in school decisions)  
ต่อมาไดเ้สนอเพิ่มเติมขึน้ อีก 4 องคป์ระกอบ ไดแ้ก่ 7) ก าหนดวิธีการท างานอย่างมี

ประสิทธิผลของผูป้ฏิบติังาน (Establishing effective staffing practices) 8) ใหก้ารสนับสนุนต่อ
การจัดการเรียนการสอน (Providing instructional support) 9) ก ากับดูแลกิจกรรมต่างๆ ของ
สถานศึกษา (Monitoring school activities) และ 10) เน้นการท างานร่วมกับชุมชน (Providing 
community focus) 

สรุปไดว้่า ภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลงตามแนวทางของไลธ์วูดและทีมงาน เนน้การ
เรียนรูท้ี่มีความเชื่อมั่นสูงและมุ่งมั่นสู่เป้าหมาย ซึ่งตอ้งมีผลลัพธ์ที่ชัดเจนและมีการขับเคลื่อน
ตลอดเวลา ไลธว์ดูไดส้รุปองคป์ระกอบของภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลงในดา้นการศึกษาไวจ้ านวน 
8 องคป์ระกอบ เพื่อใหอ้งคก์รด าเนินงานอย่างมีประสิทธิภาพและบรรลผุลลพัธต์ามที่ตัง้ไว ้

องคป์ระกอบภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลงจากแนวคิดทฤษฎีของนักวิชาการและ
งานวิจัยทีเ่กี่ยวข้องทัง้ในประเทศ และต่างประเทศ 

ผู้วิจัย ได้ท าการสังเคราะห์องค์ประกอบภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง ซึ่งได้จาก
การศึกษาแนวคิดทฤษฎีของนักวิชาการและงานวิจัยที่เก่ียวขอ้งทั้งในประเทศ และต่างประเทศ 
โดยผู้วิจัยได้น าเอาข้อมูลที่ได้จากการสังเคราะห์เนื ้อหาจากเอกสารสู่ตารางการสังเคราะห์
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องคป์ระกอบโดยแสดงในรูปความถ่ี และเลือกองคป์ระกอบที่มีความถ่ีตั้งแต่ 5 ขึน้ไป ซึ่งเท่ากับ
หรือมากกว่ารอ้ยละ 50 ของความถ่ีทัง้หมด มาเป็นองคป์ระกอบของภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลง 
พบว่า มีองคป์ระกอบหลกั 4 ดา้น คือ 1) การมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ ( Idealized Influence) 
2) การสรา้งแรงบันดาลใจ (Inspirational Motivation) 3) การกระตุ้นทางปัญญา (Intellectual 
Stimulation) และ 5) การค านึงถึงปัจเจกบุคคล (Individualized Consideration) ซึ่งมีรายละเอียด
ดงัตาราง 3 

ตาราง 3 สงัเคราะหอ์งคป์ระกอบภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลงจากงานวิจยันกัการศกึษาทัง้ใน
ประเทศและต่างประเทศ 
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1. การมีอิทธิพลอย่างมี
อดุมการณ ์ √ √ 

 
 √   √ √ 

 

2. การค านึกถึงปัจเจกบคุคล √ √ √ √ √ √ √ √ √  
3. การกระตุน้ทางปัญญา √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ 
4. การสรา้งแรงบนัดาลใจ √ √ √ √ √ √ √ √ √  
5. การสรา้งความสมัพนัธ์
ระหว่างบคุคล 

  
 

      
 

6. การสรา้งวิสยัทศันร์ว่ม          √ 
7. มติเอกฉนัทข์อง
เป้าประสงคข์องกลุ่ม 

         √ 

8. การเป็นแบบอย่าง          √ 
9. มติเอกฉนัทข์อง
เป้าประสงคข์องกลุ่ม 

         √ 

10. การใหร้างวลัเชิง
สถานการณ ์

         √ 
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องคป์ระกอบภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลงทัง้ 4 ด้าน 

1) การมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ ์(Idealized Influence) 
แบส (Bass. 1985, p. 43) กล่าวไว้ว่า การมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์เป็น

ลักษณะพฤติกรรมที่โดดเด่นของผูน้  า ซึ่งท าให้ผูต้ามมีความกระตือรือรน้ในการท างานที่ได้รบั
มอบหมาย และเกิดความยอมรบั เชื่อมั่น และไวว้างใจในตวัผูน้  าว่ามีความสามารถในการพาพวก
เขาผ่านอปุสรรคไปได ้ผูน้  าจึงเป็นสญัลกัษณข์องชยัชนะและความส าเร็จส าหรบัผูต้าม นอกจากนี ้
ผู ้น าที่มี อิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ยังมีความสามารถในการสรา้งแรงจูงใจให้ผู้ตามประสบ
ความส าเร็จตามพันธกิจ เป็นผูน้  าที่ใหค้วามส าคัญกับวิสยัทัศนแ์ละสามารถสื่อสารเพื่อใหผู้ต้าม
มั่นใจในการเดินทางไปสูว่ิสยัทศันน์ัน้ได ้

แบสและอโวลิโอ (Bass & Avolio. 1994, p. 114) กล่าวว่า การมีอิทธิพลอย่างมี
อดุมการณ ์ว่าเป็นการที่ผูน้  าท าตวัเป็นแบบอย่างหรือโมเดลส าหรบัผูต้าม ผูน้  าจะไดร้บัการยกย่อง 
เคารพนบัถือ และสรา้งความศรทัธาใหก้ับผูต้าม ท าใหผู้ต้ามรูส้ึกภาคภูมิใจในการท างานร่วมกัน 
โดยผูต้ามจะพยายามมีพฤติกรรมคลา้ยผูน้  าและตอ้งการเลียนแบบผูน้  า สิ่งที่ผูน้  าควรท าเพื่อใหม้ี
ลกัษณะนีคื้อ การมีวิสยัทัศนแ์ละถ่ายทอดใหผู้ต้ามเขา้ใจ ผูน้  าควรมีความสม ่าเสมอมากกว่าการ
ควบคุมอารมณ์ในสถานการณ์วิกฤติ และเป็นคนที่เชื่อถือไดว้่าจะท าในสิ่งที่ถูกตอ้ง นอกจากนี ้
ผูน้  าควรมีศีลธรรมและจริยธรรมสงู หลีกเลี่ยงการใชอ้  านาจเพื่อผลประโยชนส์่วนตัว และตอ้งการ
สรา้งประโยชนใ์ห้กับผูอ่ื้นและกลุ่ม ผูน้  าจะแสดงความเฉลียวฉลาด ความสามารถ ความตั้งใจ 
และความเชื่อมั่นในตนเอง พรอ้มกบัความแน่วแน่ในอดุมการณแ์ละค่านิยม ความมั่นใจของผูน้  า
จะช่วยเสรมิสรา้งความภาคภมูิใจ ความจงรกัภกัดี และความเชื่อมั่นของผูต้าม ท าใหเ้กิดความเป็น
หนึ่งเดียวกนัโดยมีวิสยัทศันแ์ละจดุประสงคร์่วมกนั ผูน้  าที่แสดงความมั่นใจจะช่วยสรา้งความรูส้ึก
เป็นหนึ่งเดียวเพื่อบรรลุเป้าหมายที่ตอ้งการ โดยผูต้ามจะเลียนแบบพฤติกรรมของผูน้  า ซึ่งสรา้ง
ความมั่นใจในตนเอง ประสิทธิภาพ และความเคารพในตัวเอง ผูน้  าการเปลี่ยนแปลงจึงสามารถ
รกัษาอิทธิพลของตนในการบรรลเุปา้หมายและปฏิบติัภารกิจขององคก์รไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ 

ยคูล ์(Yukl. 2006: 317) ไดก้ล่าวว่า การมีอิทธิพลอย่างมีอดุมการณ ์เป็นรูปแบบ
อิทธิพลที่ไม่ใช่มาจากอ านาจหนา้ที่โดยต าแหน่ง (Formal Authority) หรือตามประเพณีแต่สงัเกต
ไดจ้ากการรบัรูข้องผูต้ามว่าผูน้  าเป็นผูท้ี่มีคุณสมบติัที่พิเศษ ลกัษณะดังกล่าวของผูน้  าจะท าใหผู้ ้
ตามเกิดการยอมรบัและมีการเชื่อมั่นว่าผูน้  าจะสามารถน าพวกเขาเอาชนะอปุสรรคต่างๆ ได ้และ
การมีอิทธิพลอย่างมีอดุมการณ ์เป็นองคป์ระกอบที่ส  าคญัของผูน้  าการเปลี่ยนแปลงเหตผุลที่การมี
อิทธิพลอย่างมีอดุมการณข์องผูน้  ามีความจ าเป็นต่อกระบวนการเปลี่ยนแปลง 
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เฮา้ส ์(House. 1997 อา้งถึงใน Yulk.1998, p.299) ได้อธิบายพฤติกรรมภาวะ
ผูน้  าเชิงบารมีว่า เป็นผูน้  าเชิงมั่นใจในตัวเองสงู ส่งผลใหผู้ต้ามเกิดความไวว้างใจในการตัดสินใจ
ของผู้น าและเชื่อฟังผู้น าด้วยความเต็มใจ ผู้น าเชิงบารมีจะมีการก าหนดวิสัยทัศน์ขององค์กร
ร่วมกับผูต้าม ใหค้วามหมายกับการท างานของกลุ่มเพิ่มขึน้และการสรา้งแรงบนัดาลใจใหผู้ต้าม
เกิดความกระตือรือรน้ในการท างาน มีการแสดงออกถึงความเชื่อมั่นในตัวผูน้  าถ่ายทอดความ
คาดหวงัในการท างานที่สงูขึน้แก่ผูต้าม ตลอดจนท าใหผู้ต้ามรูจ้กัล าดบัความส าคญัของงาน กลา้ที่
จะแสดงความคิดเห็นและรูจ้กัยอมรบัและเขา้ใจความคิดเห็นของผูอ่ื้น และมีความมั่นใจว่าตนเอง
จะมีความกา้วหนา้ในหนา้ที่การงาน 

อโวลิโอ แบสและ (Avolio B.J. Bass B.M. and Jung D.I, 1999, p. 441-462) 
กล่าวถึงภาวะผู้น าบารมีในการสรา้งแรงบันดาลใจ (Charismatic-inspiration Leadership) ว่า
เป็นพฤติกรรมการเปลี่ยนแปลงของผูน้  าที่แสดงออกดว้ยการเป็นแม่แบบที่เขม้แข็งใหผู้ต้ามไดเ้ห็น
ผู้ตามเกิดการรับรู ้ในพฤติกรรมของผู้น า ท าให้ เกิดการลอกเลียนแบบพฤติกรรมของผู้น าขี ้
นอกจากนีผู้น้  าการเปลี่ยนแปลงยงัมีการประพฤติปฏิบติัที่มีมาตรฐานทางศีลธรรมและจรยิธรรมสงู
จนเกิดการยอมรบัว่าเป็นสิ่งที่ถูกตอ้งดีงาม ท าใหไ้ดร้บัความศรทัธา ความไวว้างใจ การยอมรบันบั
ถืออย่างสงูจากผูต้ามแต่ยงัไม่สามารถก่อใหเ้กิดการเปลี่ยนแปลงไดแ้มว้่าผูต้ามจะเกิดความชื่นชม
และศรทัธาแลว้ก็ตามแต่ยงัไม่เกิดแรงจูงใจที่สงูพอที่จะเปลี่ยนความยึดติดผลประโยชนข์องตนไป
เป็นเห็นแก่ประโยชนข์องส่วนรวมซึ่งมีลกัษณะเป็นนามธรรม ดงันัน้ ผูน้  าจะตอ้งแสดงออกดว้ยการ
สื่อสารใหผู้ต้ามทราบถึงความคาดหวงัที่ผูน้  ามีต่อผูต้ามดว้ยการสรา้งแรงบนัดาลใจใหย้ึดมั่นและ
ร่วมสานฝันต่อวิสยัทัศนข์ององคก์าร เพื่อไปสู่เป้าหมายแทนการท าเพื่อประโยชนเ์ฉพาะตนผูน้  า
การเปลี่ยนแปลงจึงเป็นผูท้ี่ส่งเสริมน า้ใจแห่งการท างานของทีม ผูน้  าจะพยายามจูงใจผูต้ามให้
ท างานบรรลุเกินเป้าหมายที่ก าหนดไว ้โดยสรา้งความตระหนักแก่ผูต้ามใหเ้ห็นความส าคัญว่า
เปา้หมายและผลงานนัน้จ าเป็นตอ้งมีการปรบัปรุงเปลี่ยนแปลงตลอดเวลา จึงจะท าใหอ้งคก์ารเกิด
ความเจรญิกา้วหนา้ประสบความส าเรจ็ได ้

บารร์ิ่งและคณะ (Barling J. Moutinho S. and Kelloway E.K, 2000, pp. 157-
161) กล่าวถึงการสรา้งบารมีว่า เป็นการที่ผูน้  าประพฤติตนเป็นแบบอย่างแก่ผูต้าม ท าใหผู้ต้าม
เลื่อมใส ศรทัธา เคารพนับถือ และไวว้างใจ พยายามเลียนแบบการประพฤติปฏิบติัของผูน้  า และ
เชื่อว่าผู้น าท าในสิ่งที่ถูกต้องดีงามเป็นผูม้ีคุณธรรมร่วมรบัผิดชอบความเสี่ยงกับผูต้าม ผูน้  าจะ
หลีกเลี่ยงการใชอ้  านาจเพื่อผลประโยชนส์ว่นตน แต่จะประพฤติปฏิบติัเพื่อใหเ้กิดประโยชนต่์อผูอ่ื้น
และกลุม่ 
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ฮอกเกอร์ และ โตรฟิ โน  (Hocker S.M. & Trofino J, 2003 , pp. 208-213) 
กลา่วถึง การสรา้งบารมีของผูน้  าที่สามารถเป็นแบบอย่างที่ดีไดโ้ดย การท าใหเ้ห็นเป็นแบบอย่างใน
การสรา้งการเปลี่ยนแปลง และสรา้งการยอมรบัของสมาชิกจากตวัอย่างผลส าเร็จของงานหรือการ
เปลี่ยนแปลงที่ปรากฏใหเ้ห็นผลแลว้โดยอาศยัองคป์ระกอบที่ส  าคญัทัง้ในดา้นคุณธรรมจริยธรรม
ดา้นความคาดหวังในความรู ้ความสามารถของทีมงาน ดา้นการยึดมั่นในค่านิยมที่ดี และการ
ติดต่อสื่อสาร ดงันัน้ การสรา้งบารมี คือ การสรา้งความดี มีความสามารถพิเศษ สรา้งพรสวรรคใ์ห้
มีในตัวเอง มีคุณลกัษณะที่คนอ่ืนเห็นแลว้น่าเชื่อถือ ใหค้วามไวว้างใจ ซึ่งผูน้  าจะตอ้งมีเพื่อสรา้ง
ความเชื่อมั่นใหก้บัผูต้ามมีความจงรกัภกัดี มีความศรทัธา มีความกระตือรือรน้ในการปฏิบติังานที่
ได้ รับมอบหมาย มีความภาคภูมิใจและเชื่อมั่นในความสามารถของผู้น าที่จะน าองค์การสู่
ความส าเรจ็ 

คูเซสและโพสเนอร ์(Kouzes J. M. & Posner B. Z, 2003, p. 98) กล่าวว่า การ
เป็นแบบอย่างที่ดี โดยที่ผูน้  าไดป้ระพฤติตนเป็นเป็นแบบอย่างที่ดีแก่ผูร้่วมงาน ทัง้ในเรื่องค่านิยม
ทัศนคติทางบวก มีมาตรฐานและหลักการในการท างาน สามารถเป็นแบบอย่างและโน้มน้าวให้
ผูร้่วมงานมีแนวคิดหรือค่านิยมร่วมตามแบบอย่างผูน้  า อันจะส่งผลดีต่องาน ผูน้  าได ้ปฏิบติัตาม
แนวคิด ค่านิยม หรือค าพดูที่กลา่วไว ้มีการตรวจสอบพฤติกรรมของตนเองและผูร้ว่มงานสม ่าเสมอ
ว่าเป็นไปตามมาตรฐานหรือค่านิยมที่ก าหนดร่วมกันหรือไม่ และสะท้อนกลับข้อมูลเพื่อการ
ปรบัปรุงแกไ้ขเมื่อพบว่าการปฏิบติัไม่เป็นไปตามขอ้ตกลง รวมถึงการเสริมสรา้งขวญัและก าลงัใจ
โดยสรา้งความคาดหวงัในผลส าเรจ็ของงานและความสามารถของผูร้ว่มงาน ใหก้ารสนบัสนุนและ
ใหก้ าลงัใจ เพื่อใหผู้ร้่วมงานรบัรู ้และตระหนกัในคณุค่าและคาดหวงัในผลส าเร็จของงาน ยกย่อง
ชมเชย ใหร้างวลั หรือร่วมฉลองความส าเร็จของผูร้ว่มงานหรือทีม ส่งผลใหผู้ร้่วมงานเกิดขวญัและ
ก าลงัใจ เต็มใจท างาน การสรา้งสมัพันธภาพและบรรยากาศที่ดีในองคก์าร และ คูเซสและโพส
เนอร ์ได้เสนอคุณสมบัติผู้น าการเปลี่ยนแปลงด้านการมีวิสัยทัศน์ (Vision) และการมีบารมี 
(Charisma) ไวด้งันี ้

1) การมีวิสยัทศัน ์(Vision) ผูน้  าตอ้งสรา้งความวาดฝันหรือวิสยัทศัน ์เป็นผูท้ี่
ปรารถนาใหเ้กิดการเปลี่ยนแปลงไปจากเดิม มีความคิด มีทิศทางที่ชัดเจนและสามารถสื่อสาร
วิสยัทศันใ์หแ้ก่ผูต้ามและพัฒนาผูต้ามใหท้ างานเพื่อมุ่งใหว้ิสยัทัศนน์ัน้ประสบผลส าเร็จ โดยพวก
เขาไดอ้ธิบายหลกัในการสรา้งวิสยัทศัน ์คือ 
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 1.1) การมองไปขา้งหนา้ (Foresight) โดยผูน้  าตอ้งสามารถคาดการณ์
ประเด็นและแนวโน้ มการเปลี่ยนแปลงในอนาคต รวมถึงโอกาสการเปลี่ยนแปลงที่เป็นไปได้
องคก์าร 

 1.2) การมองโลกอย่างครอบคลุม (World view) โดยผู้น าสามารถ
วิเคราะหแ์ละตระหนกัในผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงในอนาคตอย่างครอบคลมุทกุดา้น 

 1.3) การมองย้อนอดีต (Hind sight) โดยการทบทวนสถานการณ์ใน
อดีต เช่น ผลงานที่ส  าเร็จ ค่านิยม วฒันธรรมองคก์าร รวมถึงขอ้ผิดพลาด เพื่อวิเคราะหจ์ดุแข็งและ
จดุอ่อนขององคก์าร 

 1.4) การรบัรูข้้อมูลอย่างลึกซึง้ (Depth perception) ผู้น าต้องรูข้้อมูล
ส าคญัที่เก่ียวขอ้งอย่างลกึซึง้  

 1.5) รูส้ถานการณ์ของสิ่งแวดล้อมรอบข้าง (Peripheral vision) ผู้น า
ตอ้งศึกษาและรบัรู ้แนวโน้ม ทิศทางการเปลี่ยนแปลงของสิ่งแวดล้อมที่เก่ียวขอ้ง เช่น สถาบัน
องคก์ารหรืออาชีพที่เก่ียวขอ้งหรือเป็นคู่แข่ง 

 1.6) การทบทวนวิสัยทัศน์ (Revision) ผู้น าท าการทบทวนและปรับ
วิสยัทศันใ์หเ้หมาะสมกบัสถานการณ ์

2) การมีบารมี (Charisma) เป็นคุณสมบัติพิเศษของบุคคลที่ดึงดูดใจให้ผู้
ตามมีความกระตือรือร้น เกิดความเคารพนับถือ จงรักภักดีและไว้ วางใจตนเองโดยอาศัย
คณุลกัษณะสว่นตวัและการแสดงออก 

แบสและริกกิโอ (Bass & Riggio 2006, p. 6) กล่าวว่า เป็นภาวะผู้น าการ
เปลี่ยนแปลงที่แสดงถึงพฤติกรรมที่เป็นบทบาทหนา้ที่ โดยผูน้  าจะตอ้งชื่นชม มีความเอาใจใส่ ให้
ความไวว้างใจแก่ผูต้าม ผูน้  าเป็นแบบอย่างเพื่อใหเ้ท่าเทียมหรือเหนือกว่าคนอ่ืน ผูน้  าตอ้งสรา้ง
บารมีใหผู้ต้ามเกิดความมุ่งมั่นและสามารถตดัสินใจได ้

สรุปได้ว่า การมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ (Idealized Influence) เป็นหนึ่งใน
ลกัษณะที่ส  าคัญของผูน้  าในการจัดการและท างาน โดยเฉพาะในภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลง ซึ่ง
ตอ้งการผูน้  าที่สามารถสรา้งวิสยัทศันท์ี่ชดัเจนและมีบารมีเพื่อสรา้งแรงบนัดาลใจใหก้บัผูต้าม การ
สรา้งวิสยัทศัน ์ผูน้  าตอ้งมีความสามารถในการมองเห็นอนาคตและมีความชดัเจนในสิ่งที่ตอ้งการ
บรรล ุเพื่อที่จะน าองคก์รไปในทิศทางที่เหมาะสม การสรา้งบารมี ผูน้  าที่มีบารมีสามารถสรา้งความ
เชื่อมั่นในตนเอง และสรา้งความศรทัธาในผูต้าม ซึ่งท าใหพ้วกเขามีความเชื่อมั่นในวิสัยทัศน์ที่
น าเสนอ ความรับผิดชอบ ผู้น าควรมีความรับผิดชอบและสามารถตัดสินใจอย่างถูกต้องใน
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สถานการณต่์างๆ ความจรงิใจ ความจริงใจในการปฏิบติัต่อผูอ่ื้นช่วยในการสรา้งความสมัพนัธท์ี่ดี
และท าใหผู้ต้ามรูส้กึมั่นใจในผูน้  า 

เมื่อผูน้  าแสดงพฤติกรรมที่ดี มีมาตรฐานทางศีลธรรมและจริยธรรมที่สูง ผูต้าม
มกัจะเลียนแบบพฤติกรรมเหลา่นัน้ ทัง้นีท้  าใหก้ารสรา้งองคก์รที่มีคณุภาพและมีการเปลี่ยนแปลงที่
บวกเกิดขึน้ไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ 

2) การสร้างแรงบันดาลใจ (Idealized Influence) 
แบส (Bass. B.M, 1985, pp. 68-71) อธิบายหลักในการสรา้งแรงบันดาลใจ 

ดงันี ้
(1) การเนน้การปฏิบติั (action orientation) โดยการกระตุน้ใหผู้ต้ามทดลอง

ท างานใหม่ที่ทา้ทายความสามารถ ใหโ้อกาสในการอาสาท างานเพื่อแสดงความสามารถและเปิด
โอกาสในการสรา้งความภาคภมูิใจต่อผลส าเรจ็ของงานที่เกิดขึน้ สง่เสรมิการเรียนรูข้องบคุคลสรา้ง
บรรยากาศการติดต่อสื่อสารที่ดี เพื่อใหเ้กิดความเชื่อถือไวว้างใจซึ่งกันและกัน ซึ่งประกอบดว้ย
พฤติกรรม ดงัต่อไปนี ้

(1.1) กระตุน้ใหผู้ใ้ตบ้งัคับบญัชาไดท้ดลองโครงการใหม่ๆ หรือท างานที่
ทา้ทายความสามารถ 

 (1.2) ให้ผู ้ใต้บังคับบัญชาอาสาสมัครท างาน การไดอ้าสาท างานเป็น
โอกาสใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชาไดแ้สดงความสามารถและความรบัผิดชอบเมื่อปฏิบติังานเสร็จจะเกิด
ความภาคภมูิใจและเชื่อมั่นในตนเอง 

 (1.3) การมีนโยบายส่งเสริมการทดลองและเรียนรู ้สิ่งใหม่ๆ เพื่อหา
วิธีการแกปั้ญหาของหน่วยงาน 

 (1.4) สร้างบรรยากาศการติดต่อสื่อสารอย่างเปิดเผยและเชื่อถือ
ไวว้างใจซึ่งกนัและกนัภายในหน่วยงาน 

 (1.5) ใชร้ะบบบนัทกึสัน้ๆ แทนที่รายงานหรือบนัทกึแบบยาว 
(2) การสรา้งความเชื่อมั่น (confidence building) โดยผูน้  าท าใหผู้ต้ามเกิด

ความเชื่อมั่นในตัวผูน้  า เชื่อมั่นในความสามารถของตนเองและทีมงานซึ่งจะท าใหผู้ร้่วมงานเกิด
ขวัญและก าลังใจในการท างานความเชื่อมั่นเป็นสิ่งยิ่งใหญ่ของความเข้มแข็งทางอารมณ์เมื่อ
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาเผชิญกบัความเครียด ความยุ่งยากหรือการเสี่ยงอนัตรายต่อการปฏิบติังาน ผูน้  า
ตอ้งสรา้งความเชื่อมั่นกบัผูใ้ตบ้งัคบับญัชา เช่น การเชื่อมั่นในตวัผูน้  าเชื่อมั่นทีมงานตลอดจนการ
เชื่อมั่นในความสามารถของตนเอง 
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(3) การสรา้งความเชื่อในจดุมุ่งหมายของอดุมการณ ์(inspiring belief in the 
cause) โดยผูน้  าท าใหผู้ร้่วมงานมีความเชื่อมั่นในอุดมการณ์ ค่านิยม วิสัยทัศนห์รือเป้าหมายที่
ก าหนดว่าเป็นสิ่งที่มีคุณค่า ส่งผลให้ ทุ่มเทความพยายามเพื่อให้ งานประสบผลส าเร็จตาม
เป้าหมาย ซึ่ง แบส กล่าวว่าการที่บุคคลจะเสียสละประโยชนส์่วนตัวหรือท างานที่เสี่ยงอันตราย
หรือยากล าบากไดน้ัน้ บุคคลตอ้งเชื่อว่าอุดมการณ์นั้น ตอ้งเป็นสิ่งที่ถูกตอ้งและมีคุณค่าควรแก่
การเสียสละ การเชื่อมั่นในความสามารถของตนเองและความเชื่อมั่นในความถูกต้องของ
อุดมการณ์ท าใหบุ้คคลทุ่มเทความพยายามเป็นพิเศษในการปฏิบติังานเพื่อบรรลุเป้าหมายของ
องคก์ารและเพื่อความส าเร็จเช่นเดียวกับการปฏิบติังาน ถา้ผูน้  าท าใหผู้บ้งัคับบญัชาเชื่อมั่นในตัว
ผูน้  า เชื่อมั่นในทีมงานตลอดจนทรพัยากรที่มีอยู่ จะท าใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชามีความผูกพนั เก่ียวขอ้ง 
จงรกัภกัดีและพรอ้มที่จะทุ่มเทความพยายามในการปฏิบติังาน 

(4) การสรา้งความคาดหวงัในความสามารถของผูต้าม (making use of the 
Pygmalion effect or self-fuelling prophecy) โดยผูน้  าสื่อสารใหผู้ร้่วมงานรบัรูถ้ึงความคาดหวงัที่
ผูน้  ามีต่อผลงานซึ่งจะเป็นปัจจัยกระตุน้ใหผู้ร้่วมงานสะทอ้นกลบัดว้ยพฤติกรรมการท างานอย่าง
เต็มความสามารถเพื่อใหถ้ึงเป้าหมายที่ก าหนดจนผลลัพธ์ที่ไดเ้กินกว่าความคาดหวังเดิม และ
สง่ผลใหเ้กิดความรูส้ึกภาคภูมิใจในตนเองของผูร้่วมงาน และ บารเ์กอร ์(Barker. 1992: 160-166) 
อธิบายว่าการแสดงพฤติกรรมที่แสดงถึงความคาดหวงัของผูน้  าการที่ผูน้  าคาดหวงัผูต้ามในดา้นดี
ท าใหผู้ต้ามพยายามปฏิบติัตามความคาดหวงัของผูน้  าและพยายามท าใหผู้น้  ามั่นใจว่าการที่ผูน้  า
เชื่อว่าคนท างานไดดี้นัน้เป็นสิ่งที่ถูกตอ้ง บุคคลที่ถูกท าใหเ้ชื่อว่าตนท างานดีจะท างานไดดี้กว่าผู ้ที่
ไม่มีความคาดหวงัหรือถูกคาดหวงัจะท างานไม่ไดดี้ ไดอ้ธิบายถึงการที่ผูน้  าแสดงพฤติกรรมต่าง ๆ 
(Pygmalion Effect) ดงันี ้

 (4.1) พฤติกรรมที่ไม่ใช่ค าพูด ประกอบดว้ยท่าทีของผู ้น าระหว่างติดต่อ
กบัผูใ้ตบ้งัคบับญัชา เช่น การยิม้ การใชน้ า้เสียงที่อบอุ่น การพยกัหนา้เป็นการยืนยนัค าพดู 

 (4.2) การให้ข้อมูลย้อนกลับเก่ียวกับการปฏิบัติงาน ซึ่งเป็นโอกาส
สง่เสรมิการเรียนรูแ้ละสรา้งความเชื่อมั่นแก่ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา 

 (4.3) การใช ้เวลาปฏิบติังานรว่มกบัผูใ้ตบ้งัคบับญัชานอกเวลาตลอดจน
การใหค้ าอธิบายเพิ่มเติมเก่ียวกบัการปฏิบติังาน 

 (4.4) การใหโ้อกาสผูใ้ตบ้งัคบับญัชาปฏิบติังานที่ไดร้บัมอบหมายอย่าง
เต็มที่ ดงันัน้ ผูบ้ริหารสถานศึกษาจึงควรใชพ้ฤติกรรมต่างๆ ที่จะสรา้งแรงบนัดาลใจ เพื่อกระตุน้ให้
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ผูใ้ต้บังคับบัญชามีความเชื่อมั่นในตนเองในผูน้  าและเกิดความภาคภูมิใจในตนเองเพื่อที่จะใช้
ความสามารถของตนเองใหเ้ต็มที่ในการปฏิบติังานเพื่อความกา้วหนา้ทางการศกึษา 

เบนนิส และนานัส (Bennis and Nanus, 1985 , p. 21) กล่าวว่า ผู้น าการ
เปลี่ยนแปลงจูงใจผูต้ามใหเ้กิดแรงบนัดาลใจโดยท าทุกอย่างมีความหมายและทา้ทายผูต้ามและ
งานของผูต้าม ผูน้  าใหโ้อกาสผูต้ามรว่มสรา้งอนาคตภาพที่ดึงดดูความสนใจ สรา้งความคาดหวงัที่
ผูต้ามตอ้งการบรรลุซึ่งสามารถสื่อสารไดอ้ย่างชัดเจนและอุทิศตัวหรือความผูกพันกับเป้าหมาย
และวิสยัทศันร์่วม แสดงความเชื่อมั่นและแสดงใหเ้ห็นความตัง้ใจอย่างแน่วแน่ว่าจะสามารถบรรลุ
เป้าหมายได้ ผู้น าจะช่วยให้ผู้ตามมองข้ามผลประโยชน์ของตนเพื่อวิสัยทัศน์และภารกิจของ
องคก์าร ผูน้  าจะช่วยใหผู้ต้ามพฒันาความผกูพนัของตนต่อเป้าหมายระยะยาว ผูน้  าจะประพฤติใน
แนวทางที่จูงใจคนรอบขา้งโดยท าใหง้านของผูต้ามมีความหมายและมีความท้าทาย ปลุกจิตวิ
ญาณทีม (Team spirit) กระตุน้ (Motivate) ผูป้ฏิบติังานจะแสดงความกระตือรือรน้และมองโลก
ในแง่ดี ผูน้  าจะส่งเสรมิใหผู้ต้ามสรา้งวิสยัทศัน ์(Envision) และอนาคตภาพที่ดึงดดูความสนใจ ซึ่ง
ในที่สดุผูต้ามก็จะสามารถสรา้งวิสยัทศันส์  าหรบัตนเองได ้

ในท านองเดียวกนั แบสและอโวลิโอ (Bass & Avolio. 1994, p. 145) และบารร์ิ่ง 
และคณะ (Barling J. Moutinho S. and Kelloway E.K, 2000, pp. 157-161) กล่าวสอดคลอ้งกนั
ว่า การที่ผูน้  าจะประพฤติในทางที่จูงใจใหเ้กิดแรงบนัดาลใจกบัผูต้ามโดยการสรา้งแรงจูงใจภายใน
การใหค้วามหมายและทา้ทายในเรื่องงานของผูต้าม ผูน้  าจะกระตุน้จิตวิญญาณของทีม (Team 
Spirit) ใหม้ีชีวิตชีวา มีการแสดงออกซึ่งความกระตือรือรน้โดยการสรา้งเจตคติที่ดีและการคิดในแง่
บวก ผูน้  าจะท าใหผู้ต้ามสมัผัสกับภาพที่งดงามของอนาคต ผูน้  าจะสรา้งและสื่อความหวังที่ผูน้  า
ตอ้งการอย่างชดัเจน ผูน้  าจะแสดงการอุทิศตวัหรือความผูกพนัต่อเป้าหมายและวิสยัทัศนร์่วมกัน
ผูน้  าจะแสดงความเชื่อมั่น และแสดงความตัง้ใจอย่างแน่วแน่ว่าจะสามารถบรรลเุปา้หมายได ้ผูน้  า
จะช่วยใหผู้ต้ามมองขา้มผลประโยชนข์องตนเพื่อวิสยัทศันแ์ละภารกิจขององคก์าร ผูน้  าจะช่วยใหผู้ ้
ตามพฒันาความผูกพนัของตนต่อเป้าหมายระยะยาว และบ่อยครัง้พบว่าการสรา้งแรงบนัดาลใจนี ้
เกิดขึน้ผ่านการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคลและการกระตุน้ทางปัญญา โดยการค านึงถึงความ
เป็นปัจเจกบุคคลท าใหผู้ต้ามรูส้ึกว่าตนเองมีคุณค่า และการกระตุน้ใหพ้วกเขาสามารถจดัการกับ
ปัญหาที่ตนเองเผชิญได ้ส่วนการกระตุน้ทางปัญญาช่วยใหผู้ต้ามจัดการกับอุปสรรคของตนเอง
และเสรมิความคิดรเิริ่มสรา้งสรรค ์
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สอดคลอ้งกับ ทิชี และ ดีวานนา (Tichy N.M.& Devanna M. A, 1990, pp. 17-
32) ได้ อธิบายจุดเริ่มต้นของการสรา้งแรงบันดาลใจในการเปลี่ยนแปลงในองค์กร เกิดจาก
ความรูส้ึกไม่พึงพอใจในสภาพปัจจบุนัโดยผูน้  าไดก้ าหนดเปา้หมายใหม่ในอนาคตที่ดีกว่าเดิมสรา้ง
การรบัรูแ้ละความตระหนกัของสมาชิกในความจ าเป็นและโอกาสที่องคก์รจะประสบผลส าเร็จตาม
เป้าหมายที่ก าหนด ตลอดจนการร่วมสรา้งวิสยัทัศนเ์พื่อสื่อสารใหส้มาชิก มองเห็นภาพที่ชัดเจน
ขององค์การในอนาคต และเป็นเครื่องก าหนดทิศทางการปฏิบัติของสมาชิกในองค์การ ให้เกิด
ความร่วมมือปฏิบัติ และ แบส (Bass. B.M, 1985, p. 14) ที่กล่าวไวว้่า ผูน้  าพยายามสรา้งเกิด
ความรูส้กึทา้ทายในการท างานของผูต้าม โดยวิธีการพดู แสดงออก หรือใชส้ญัลกัษณ ์เพื่อใหบ้รรลุ
เป้าหมายในการท างาน สื่อสารเพื่อใหผู้ต้ามเขา้ใจเป้าหมายอย่างชัดเจน เกิดเป็นวิสัยทัศนร์่วม
กระตุน้ใหผู้ต้ามเกิดแรงบนัดาลใจ มุ่งมั่นท างานใหป้ระสบความส าเรจ็ตามเปา้หมาย พยายามมอง
บรรยากาศในการท างานในเชิงบวกในแนวทางเดียวกนั 

คูค, ฮันซาเกอร ์และคอฟเฟย ์(Cook Curtis W. Phillip Hunsaker & Robert E. 
Coffey, 1997, pp. 484-485), ไดก้ล่าวถึงการระดมความผูกพนั เป็นการยอมรบัโดยบุคลากรที่จะ
ท าใหว้ิสยัทศันใ์หม่ๆ ที่วางไวใ้หไ้ดบ้งัเกิดผลผูน้  าแสดงและน าเสนอวิสยัทศันต่์อกลุ่มในทุกโอกาส
ใชก้ารกระตุน้จูงใจโดยผ่านการติดต่อสื่อสารภายในและการโฆษณาประชาสมัพันธ์แทนการสั่ง
การดว้ยค าสั่ง เช่นเดียวกับ แบสและริกโก (Bass B.M. and R.E. Riggio, 2006, p. 6) กล่าวว่า
การสรา้งแรงบนัดาลใจ เป็นภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลงที่ปฏิบติัไปในทางการสรา้งวิสยัทัศนแ์ละ
แนะน า การมอบโอกาสในการท างานใหแ้ก่ผูต้าม การท างานเป็นทีม กระตือรือรน้และมองโลกใน
แง่ด ี

ฮอกเกอร ์และ โตรฟิโน (Hocker S.M. & Trofino J, 2003, pp. 208-213) คูซส์
และพอสเนอร ์(Kouzes & Posner, 2007, pp. 15-16) เชื่อว่า ผู้น าต้องสรา้งความวาดฝันหรือ
วิสยัทศันใ์นอนาคต เป็นผูท้ี่ปรารถนาใหเ้กิดการเปลี่ยนแปลงไปจากเดิม และพยายามจุดประกาย
แรงดลใจแก่ผูร้่วมงานใหเ้กิดความหวังต่อความวาดฝันดังกล่าวของตน และเกิดความปรารถนา
แรงกลา้ที่จะไปให้ถึงวิสัยทัศนน์ั้น ตลอดจนท าใหค้นอ่ืนสามารถเห็นความจ าเป็นที่ทุกคนตอ้ง
ปฏิบัติภายใตว้ัตถุประสงค์ร่วมกันค านึงถึงผลประโยชนส์่วนรวมมากกว่าผลประโยชน์ส่วนตน 
สรา้งความทา้ทายในการท างานโดยการกระตุน้จัดการกับปัญหาที่เผชิญอยู่ พรอ้มทั้งยกระดับ
ความตอ้งการดา้นแรงจูงใจใหสู้งขึน้นอกจากนี ้ฟูลแลน ไมเคิล (Fullan Michael, 2007, pp. 16-
17) กล่าวว่าผูน้  าต้องกระตุ้นให้สมาชิกคนอ่ืน ๆ ในองค์กรเกิดความกระฉับกระเฉงพรอ้มที่จะ
ท างานรว่มกนัไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผลโดยผูน้  าตอ้งสรา้งสมัพนัธก์บัผูน้  ารว่มงาน 
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สรุปไดว้่า การสรา้งแรงบนัดาลใจ (Inspiration Motivation) คือระดบัพฤติกรรมที่
ผูน้  าแสดงออกในการจดัการหรือท างาน ซึ่งเป็นกระบวนการที่รวมถึงการเนน้การปฏิบติั การสรา้ง
ความเชื่อมั่น และการสรา้งความเชื่อในอดุมการณ ์รวมถึงการสรา้งความคาดหวงัในความสามารถ
ของผูต้าม ผูน้  าที่สรา้งแรงบันดาลใจท าให้ผูร้่วมงานมีแรงจูงใจภายใน โดยไม่เห็นแก่ประโยชน์
สว่นตวั แต่พรอ้มที่จะอทุิศเพื่อกลุ่ม พวกเขาตัง้มาตรฐานการท างานไวส้งูและเชื่อมั่นว่าจะสามารถ
บรรลุเป้าหมายได้ พรอ้มทั้งมีความตั้งใจและกระตือรือรน้ในการท างาน นอกจากนี ้ผู ้น ายังให้
ก าลงัใจและกระตุน้ผูร้ว่มงานใหต้ระหนกัถึงความส าคญัของเปา้หมายและผลงานขององคก์รดว้ย 

3) การกระตุ้นการใช้ปัญญา (Intellectual Stimulation) 
แบส (Bass. B.M, 1985, pp. 43-45). ไดใ้หค้วามหมายของการกระตุน้การใช้

ปัญญาว่า คือ พฤติกรรมของผู้น าในการท าความเขา้ใจต่อปัญหาได้ดีจนสามารถท าให้ผูต้าม
มองเห็นปัญหาดังกล่าวจากมุมมองใหม่ของตนเองได้ โดยการท า ให้ ผู ้ ร่วมงานต่ืนตัวและ
เปลี่ยนแปลงในการตระหนักถึงปัญหาและวิธีการแก้ไขปัญหา รวมทั้งกระตุ้นให้เกิดความคิด
สรา้งสรรคส์ิ่งใหม่ซึ่งเป็นการท าใหผู้ร้่วมงานเกิดมโนทัศนเ์ขา้ใจและใชดุ้ลยพินิจในการมองเห็น
ธรรมชาติของปัญหาและแนวทางแกไ้ข แบส ไดศ้ึกษาและยืนยนัว่าผูน้  าการเปลี่ยนแปลงมีความ
ขยันหมั่นเพียรในการท างาน มีผลงานดีเด่น มีความผูกพัน (Commitment) ต่องานต่อองคก์าร
ผลงานวิจัยพบว่า ผู้ตามจะเชื่อถือ ศรทัธา ภูมิใจ และเชื่อในความสามารถของผู้น าที่จะแก้ไข
ปัญหาต่างๆ ดว้ยปัญญา ผูต้ามเห็นว่าผูน้  าท าใหต้นมีความกระตือรือรน้ต่องานที่ไดร้บัมอบหมาย
ดลใจใหเ้กิดความภักดี ผู้น ามีพรสวรรค์ที่จะจุดประกายเป้าหมายให้ผู้ตามเห็นช่องทางในการ
น าไปสู่เป้าหมายนัน้และจากการศึกษาของ ฮารเ์วย์, รอยลั และเซาท ์(Harvey S. Royal M. and 
Stout D, 2003, pp. 245-255) ที่พบว่า องคป์ระกอบผูน้  าการเปลี่ยนแปลงดา้นการกระตุน้การใช้
ปัญญาสามารถพฒันาไดโ้ดยหลกัสตูรการเตรียมความพรอ้มดา้นภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลง เมื่อ
พิจารณาองค์ประกอบของการกระตุ้นปัญญา แบส (Bass. 1985: 10) ได้อธิบายวิธีการและ
หลกัการกระตุน้ปัญญาว่ามีองคป์ระกอบที่ส  าคญั 4 วิธี ดงันี ้คือ 

 (1 ) ก า รใช้ห ลั ก เห ตุ ผ ล  ( rationally oriented) โด ยผู้ น า เน้ น แ ล ะ ให้
ความส าคัญกับเรื่องการก าหนดโครงสรา้งหลกัในการท างาน เน้นที่ความเร็วและประสิทธิผลใน
การตดัสินใจโดยใชข้อ้มลูเพียงเล็กนอ้ยเพื่อการตดัสินใจ 

 (2) การเน้นที่การอยู่รอด (existentially oriented) โดยผูน้  าใหค้วามส าคัญ
กบัการเพิ่มความรูส้ึกมั่นคงปลอดภัย ความไวว้างใจกนัและการสรา้งทีมงาน ผูน้  าใช้กระบวนการ
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ท างานที่ไม่มีรูปแบบเป็นทางการ และเชื่อว่าสติปัญญาเกิดจากปฏิสัมพันธ์ระหว่างคนและ
สิ่งแวดลอ้ม ใชก้ารตดัสินใจบนพืน้ฐานของการผสมผสานขอ้มลูที่หลากหลาย 

 (3) การใช้ประสบการณ์  (empirically oriented) โดยผู้น าแก้ไขปัญหา
เบือ้งตน้เพื่อความมั่นคงปลอดภยัและการอยู่รอดโดยอาศยัขอ้มลูจากประสบการณเ์ดิม แลว้จึงหา
ขอ้มลูที่หลากหลายเพื่อช่วยสนบัสนนุการคิดหาวิธีการ ค าตอบที่ดีที่สดุเพื่อความมั่นคงในอนาคต 

 (4) การมุ่งเน้นความเป็นเลิศ (idealistically oriented) โดยผู้น าเน้นที่การ
เจริญกา้วหนา้ การปรบัตัว การเรียนรู ้อย่างต่อเนื่อง ความหลากหลายดา้นความคิดและ การใช้
ความคิดสรา้งสรรค ์ใชห้ลกัความยืดหยุ่นและอาศยัขอ้มลูเพื่อการตดัสินใจหาขอ้มลูเพิ่มและคน้หา
วิธีการใหม่ๆ อย่างต่อเนื่อง 

 เช่นเดียวกับ แบส และอโวลีโอ (Bass and Avolio. 1994, p. 2) ได้กล่าวไวว้่า
ผูน้  าตอ้งกระตุน้ผูต้ามใหต้ระหนกัถึงปัญหาต่างๆ ที่เกิดขึน้ในหน่วยงานท าใหผู้ต้ามมีความตอ้งการ
หาแนวทางใหม่ๆ มาแกปั้ญหาในหน่วยงานเพื่อหาขอ้สรุปใหม่ที่ดีกว่าเดิม เพื่อท าใหเ้กิดสิ่งใหม่
และสรา้งสรรค ์โดยผูน้  า มีการคิดและแกปั้ญหาอย่างเป็นระบบ มีความคิดริเริ่มสรา้งสรรค ์มีการ
ตัง้สมมติฐาน การเปลี่ยนกรอบ การมองปัญหาและการเผชิญกับสถานการณ์เก่า ๆ ดว้ยวิถีทาง
แบบใหม่ ๆ มีการจงูใจและสนบัสนนุความคิดรเิริ่มใหม่ๆ 

 นอกจากนี ้ไบซิโอและคณะ (Bycio P. Hackett R. D. & Allen J. S, 1995, p. 
5) วิลเลี่ยม สเตยีรส์และเตอรบ์อรก์ (William Steer & Terborg, 1995, p. 87) ไดใ้หท้ัศนะในเรื่อง
นีไ้วส้อดคลอ้งกัน คือ เป็นกระบวนการที่ผูน้  ามีการกระตุ้นผูต้ามใหต้ระหนักถึงปัญหาต่าง ๆ ที่
เกิดขึน้ในหน่วยงานท าใหผู้ต้ามมีความตอ้งการหาแนวทางใหม่ๆ มาแกปั้ญหาในหน่วยงาน เพื่อ
หาขอ้สรุปใหม่ที่ดีกว่าเดิม เพื่อท าใหเ้กิดสิ่งใหม่และสรา้งสรรค ์โดยผูน้  ามีการคิดและการแกปั้ญหา
อย่างเป็นระบบ มีความคิดริเริ่มสรา้งสรรค ์มีการตัง้สมมติฐาน การเปลี่ยนกรอบ การมองปัญหา
และการเผชิญกบัสถานการณเ์ก่าๆ ดว้ยวิถีทางแบบใหม่ๆ มีการจูงใจและสนบัสนุนความคิดริเริ่ม
ใหม่ๆ ในการพิจารณาปัญหาและการหาค าตอบของปัญหา มีการใหก้ าลังใจผูต้ามใหพ้ยายาม
หาทางแกปั้ญหาดว้ยวิธีใหม่ๆ ผูน้  ามีการกระตุน้ใหผู้ต้ามแสดงความคิดและเหตผุลและไม่วิจารณ ์
แมว้่าจะแตกต่างไปจากความคิดของผูน้  าท าใหผู้ต้ามรู ้สึกว่าปัญหาที่เกิดขึน้เป็นสิ่งทา้ทายและ
เป็นโอกาสที่ดีที่จะแกปั้ญหาร่วมกนั โดยผูน้  าจะสรา้งความเชื่อมั่นใหผู้ต้ามว่าปัญหาทุกอย่างตอ้ง
มีวิธีแกไ้ข แมบ้างปัญหาจะมีอุปสรรคมากมาย ผูน้  าจะพิสูจนใ์หเ้ห็นว่าสามารถเอาชนะอุปสรรค
ทุกอย่างได ้จากการร่วมมือร่วมใจในการแกปั้ญหาของผูร้่วมงานทุกคน ผูต้ามจะไดร้บัการกระตุน้
ให้ตั้งค าถามต่อค่านิยมของตนเอง ความเชื่อ และประเพณี การกระตุ้นทางปัญญาเป็นส่วนที่
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ส าคัญของการพัฒนาความสามารถของผูต้าม ในการที่จะตระหนัก เขา้ใจ และแกไ้ขปัญหาดว้ย
ตนเอง ภายใตก้ารใชห้ลกัของเหตแุละผล การใหค้วามส าคัญกบัความมั่นคงปลอดภยั การอาศัย
ประสบการณ ์และการใหค้วามส าคญักบัการเจรญิกา้วหนา้ 

 แบสและริกโก (Bass B.M. and R.E. Riggio, 2006, p. 7) ให้ความหมายว่า
เป็นภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลงที่จะตอ้งกระตุน้ใหเ้กิดความคิดสรา้งสรรคใ์นหนา้ที่หรืองานของผู้
ตามคน้หาแนวทางปฏิบติัในการแกปั้ญหา มีการก าหนดทางใหม่จากเดิม ๆ ที่เคยปฏิบติั สนบัสนุน
ให้ผู ้ตามเกิดทักษะการคิดวิเคราะห์ ซึ่งสอดคล้องกับ คูซสแ์ละพอสเนอร ์(Kouzes & Posner, 
2007, pp. 15-16) เชื่อว่า ผูน้  าตอ้งกระตุน้ใหก้ าลงัใจผูร้่วมงานในการแสวงหาความคิดใหม่และ
วิธีการใหม่ในการปฏิบติังานหรือแกปั้ญหาหรือปรบัปรุงกระบวนการต่าง ๆ ที่ใชใ้นองคก์ร ผูน้  าจะ
กระตุน้ใหก้ าลงัใจใหเ้กิดการทดลองและสรา้งสรรคน์วตักรรมใหม่ ๆ ตลอดจนพรอ้มที่จะตัดสินใจ
เสี่ยงอย่างชาญฉลาด 

สรุปไดว้่า การกระตุน้การใชปั้ญญา (Intellectual Stimulation) หมายถึง ระดับ
พฤติกรรมที่ผูน้  าแสดงใหเ้ห็นในการจดัการหรือการท างานที่เป็นกระบวนการ ประกอบดว้ยการใช้
หลักเหตุผล การเน้นที่การอยู่รอด การใชป้ระสบการณ์ และการมุ่งเน้นความเป็นเลิศ โดยท าให้
ผูร้่วมงานเห็นวิธีการหรือแนวทางใหม่ในการแกปั้ญหา มีการพิจารณาปรบัปรุงวิธีการท างาน ผูน้  า
จะสรา้งความรู ้สึกทา้ทายใหเ้กิดขึน้กบัผูต้ามและสนบัสนุนใหห้าวิธีการใหม่ๆ ริเริ่มสรา้งสรรคส์ิ่ง
ใหม่ที่เก่ียวกับงานองคก์าร โดยผูต้ามตอบรบัการสนับสนุนจากผูน้  าดว้ยการคิดเชิงจินตนาการ
อย่างสรา้งสรรคก์บัสิ่งที่เป็นไปไดแ้ละจ าเป็น ผูน้  าสามารถเพิ่มเติมความรูแ้ละทกัษะความสามารถ
ใหแ้ก่ผูต้ามในการปฏิบัติงาน ส่งเสริมใหผู้ร้่วมงานแสดงความคิดเห็น มองเห็นปัญหาในแง่มุม
ต่างๆ มีการวิเคราะหปั์ญหาและรว่มมือรว่มใจของทกุคนในการแกปั้ญหารว่มกนั  

4) การค านึงถึงปัจเจกบุคคล (individualized consideration) 
แบส (Bass. B.M, 1985, pp. 82-91) กล่าวว่า เป็นความสัมพันธ์ ระหว่าง

ผูบ้งัคบับญัชาและลกูนอ้ง นั่นคือ ผูบ้งัคบับญัชาจะค านึงถึงความแตกต่างแต่ละบุคคลของลกูนอ้ง
เพราะแต่ละคนมีความแตกต่างกนัรวมทัง้ความสามารถที่แตกต่างกนั ผูบ้งัคบับญัชาจะตอบสนอง
ความตอ้งการของลกูนอ้งโดยการมอบหมายใหต้ามความสามารถแต่ละบุคคล ใชก้ารบริหารแบบ
มีส่วนร่วมใหลู้กน้องไดม้ีส่วนร่วมในการตัดสินใจเก่ียวกับงานใหค้วามสนใจในความตอ้งการให้
ความเจริญกา้วหนา้ของลกูหนา้ท าใหล้กูนอ้งมีความพึงพอใจและผลผลิตเพิ่มขึน้ ผูบ้งัคบับญัชาจะ
ใหค้วามสนใจเป็นพิเศษแก่ลกูนอ้งที่มีปัญญาปฏิบติัต่อลกูนอ้งเหมือนอยู่ในสถานะเดียวกนัเป็นผูท้ี่
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ให้ค าแนะน าช่วยเหลือ สนับสนุนและส่งเสริมให้ลูกน้องมีการพัฒนาตนเอง ซึ่งเขาได้สรุป
พฤติกรรมที่ผูบ้รหิารแสดงออกถึงการค านึงถึงความแตกต่างของแต่ละบุคคลได ้3 ลกัษณะ คือ 

(1 ) การเน้นการพัฒ นา  (a developmental orientation) โดยมี โดยมี
องคป์ระกอบ ย่อยของหลกัการที่ผูน้  าเนน้การพฒันาผูต้าม คือ 

 (1.1) การศึกษาความสามารถของผูต้ามทัง้ความสามารถในการปฏิบติั
ตามบทบาทหน้าที่ที่ร ับผิดชอบในปัจจุบัน และการศึกษาความสามารถส าหรับหน้าที่ความ
รบัผิดชอบที่สงูขัน้ในอนาคต 

 (1.2) การแสดงพฤติกรรมการพัฒนาผูต้าม โดยการใหค้ าปรึกษาเรื่อง
ความกา้วหนา้ในอาชีพ การติดตามและบนัทกึพฒันาการในการท างานและผลการปฏิบติังาน การ
สง่เสรมิใหไ้ดร้บัการอบรมหรือพฒันาต่อเนื่อง 

 (1.3) การมอบหมายงานเพิ่ม เป็นการเปิดโอกาสให้ผู้ตามได้แสดง
ความสามารถจากการท างานใหม่ที่มีความรบัผิดชอบสงูขึน้ ซึ่งเป็นเรื่องทา้ทายความสามารถโดย
พบว่าการไดร้บัมอบหมายงานและอ านาจในการด าเนินการเพิ่มขึน้ เป็นปัจจัยส่งผลใหผู้บ้ริหาร
ประสบความส าเรจ็ในงาน 

(2) การเน้นความแตกต่างระหว่างบุคคล (Individualized orientation) โดย
ผูน้ าแสดงพฤติกรรมดงันี ้

 (2.1) ส่งเสริมให้มีการพบปะกันในลักษณะเป็นกันเอง (Promoting 
Familiarity and contact) โดยผูน้  าเปิดโอกาสใหม้ีการพบปะพูดคุยแบบเป็นกันเองระหว่างผูน้  า
และผูร้ว่มงานทุกระดบัทัง้โดยวิธีการพบปะโดยตรง หรืออาจเป็นการพดูคยุทางโทรศพัท ์พบว่าเป็น
อีกพฤติกรรมหนึ่งซึ่งผูน้  าที่ประสบความส าเรจ็ในงานปฏิบติัอย่างสม ่าเสมอ 

 (2.2) ใช้วิธีการติดต่อสื่อสารทั้งแบบเป็นทางการและไม่เป็นทางการ 
(informal versus formal communication) โดยพบว่าผู้น าส่วนใหญ่ใช้วิธีการสื่อสารด้วยวาจา
มากกว่าการสื่อสารเป็นลายลกัษณอ์ักษรในเอกสาร เพราะเป็นวิธีการที่สะดวก รวดเร็ว รวมถึงใช้
วิธีการพบปะพูดคยุกนัในบุคลากรระดบัเดียวกนัและใชว้ิธีการเดินตรวจตรางานพรอ้มพบปะและ
พดูคยุกบัผูร้ว่มงาน หรือการจดบนัทกึย่อเพื่อแจง้ขอ้มลูข่าวสารกบัผูใ้ตบ้งัคบับญัชา 

 (2.4) การตอบสนองความต้องการข้อมูลข่าวสารของผู้ตาม ( fulfilling 
the individual subordinate’s desire for information) โดยผูน้  าเป็นผูแ้จง้ขอ้มูลข่าวสาร หรือการ
เปลี่ยนแปลงต่างๆ ที่เก่ียวขอ้งกับองคก์าร ขอ้มูลที่ผูต้ามตอ้งการ หรือจ าเป็นตอ้งรบัรู ้พบว่าการ
สื่อสารโดยการพบปะพูดคุย เพื่อแจง้ข่าวสารโดยตรง หรือการแจ้งด้วยวาจาทางโทรศัพท์ เป็น
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วิธีการที่ดีกว่าการแจง้ดว้ยเอกสาร เพราะเป็นการสื่อสารสองทางซึ่งสามารถสื่อสารท าความเขา้ใจ
ซกัถามขอ้สงสยัและสามารถสงัเกตปฏิกิรยิาตอบสนองของผูร้บัข่าวสารได ้

 (2.5) ให้ ความส าคัญ  ในความแตกต่างของบุคคล (attention to 
Differences among subordinates) โดยผู้น าต้อ งสามารถค้นหาปัญ หาความต้อ งการ 
ความสามารถและแรงจูงใจที่แตกต่างของผู้ตามแต่ละคนยอมรบัและให้ การดูแล ช่วยเหลือ
สนบัสนนุและพฒันาผูต้ามแต่ละคนใหเ้หมาะสมตามความแตกต่างของผูต้ามแต่ละคน 

 (2.6) การให ้ค าปรกึษาเฉพาะรายบุคคล (individual counseling) ผูน้  า
ตอ้งมีทักษะการเป็นผูใ้หค้  าปรึกษาที่ดี โดยการเป็นผูฟั้งและนกัสงัเกตที่ดี และการใชค้ าถามเพื่อ
การค้นหาและท าความเขา้ใจปัญหาของแต่ละคน ช่วยชีแ้นะและร่วมค้นหาทางเลือกเพื่อการ
แกปั้ญหา หรือวางแผนความกา้วหนา้ที่แตกต่างกนั 

(3) การเป็นพี่เลีย้ง (Monitoring) เป็นพฤติกรรมของผูน้  าที่เป็นผูบ้ริหารหรือ
ผูป้ฏิบติังานที่มีอาวโุสมากกว่าหรือมีความรูแ้ละประสบการณม์ากกว่าท าหนา้ที่เป็นผูฝึ้กสอนงาน
ชีแ้นะเป็นแบบอย่างใหแ้ก่ผูท้ี่มีอาวโุสหรือความรูแ้ละประสบการณน์อ้ยกว่าซึ่งส่งผลถึงการพฒันา
ความก้าวหน้าในอาชีพพัฒนาภาวะผู้น าของผู้ตามและพัฒนาองค์การ และ เฮเนอร ์
(Haynor.1994: 31) กล่าวว่า การเป็นพี่ เลีย้งเป็นบทบาทที่ส  าคัญของผู้บริหาร โดยพี่เลีย้งใช้
ต าแหน่งหนา้ที่ของตนเพื่อพฒันาผูใ้ตบ้งัคบับญัชา ความส าคญัของการเป็นพี่เลีย้งคือกระบวนการ
สอนการเรียนรูก้ารดูแล (Caring) ประโยชนท์ี่ผูน้  าไดร้บัจากการเป็นพี่เลีย้ง คือการเพิ่มความเป็น
วิชาชีพ เพิ่มการคงอยู่สมรรถนะการผลิตที่สงูขึน้และเพิ่มความพงึพอใจในงานของบุคลากร  

ยคูลัล ์(Yukl, 1989, p. 17) กล่าวว่า การค านึงถึงความแตกต่างของแต่ละบุคคล
ไม่ใช่เพียงการยอมรบัความตอ้งการของผูต้ามเท่านั้น แต่ยังช่วยปลุกเรา้ กระตุน้ สนับสนุน และ
ยกระดับความตอ้งการเหล่านัน้ใหสู้งขึน้ ผูน้  ายงัมีความพยายามที่พฒันาประสบการณข์องผูต้าม
ใหไ้ปไกลกว่าเดิม เช่น มอบหมายงานที่ทา้ทายใหเ้พิ่มความรบัผิดชอบ ช่วยสรา้งความมั่นใจในสิ่ง
ที่ผูต้ามจะท านอกเหนือจากที่คาดหวงัเพื่อใหผู้ต้ามมีโอกาสเรียนรู ้และพัฒนาตนเองไดอ้ย่างเต็ม
ศกัยภาพ 

แบส และ อโวลิโอ (Bass and Avolio. 1994, p.2-6) ไดก้ล่าวว่า ผูน้  าแสดงความ
สนใจ เอาใจใส่ดูและผูต้ามผูต้ามเป็นรายบุคคล และท าใหผู้ต้ามรู ้สึกมีคณุค่าและมีความส าคัญ
สามารถคน้หาและยอมรบัในความแตกต่างสถานภาพ ศกัยภาพและความตอ้งการที่แตกต่างกัน
ของผูต้ามแต่ละคน หาทางตอบสนองความตอ้งการเพื่อสง่เสรมิความกา้วหนา้ โดยการสอนงานให้
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ค าปรกึษา สนบัสนนุ ช่วยเหลือสง่เสรมิพฒันาศกัยภาพของผูต้ามใหส้งูขึน้ตามความเหมาะสมของ
แต่ละคน 

อนอกจากนี ้แบสและอโวลิโอ (Bass & Avolio. 1994, p. 11) ไบซิโอและคณะ 
(Bycio P. Hackett R. D. & Allen J. S, 1995, p. 82) แบส ((Bernard M. Bass, 1997, p. 7). 
“อโวลิโอ แบส และจงุ (Avolio B.J. Bass B.M. and Jung D.I, 1999, p. 31) และบารล์ิงและคณะ 
(Barling J. Moutinho S. and Kelloway E.K, 2000, p. 32) ไดอ้ธิบายเก่ียวกบัการค านึงถึงความ
เป็นเอกัตถะบุคคล ไวส้อดคลอ้งกันว่า ผูน้  าจะมีความสมัพันธเ์ก่ียวกับบุคคลในฐานะเป็นผูน้  าให้
การดแูลเอาใจใสผู่ต้ามเป็นรายบุคคล และท าใหผู้ต้ามรูส้ึกมีคณุค่าและมีความส าคญั ผูน้  าจะเป็น
โคช้ (coach) และเป็นที่ปรึกษา (advisor) ของผูต้ามแต่ละคน การที่ผูน้  าค านึงถึงความตอ้งการ
และความแตกต่างของแต่ละบุคคล ผูน้  าจะหาทางส่งเสริมและพฒันาศกัยภาพของผูต้าม โดยให้
โอกาสผูต้ามไดเ้รียนรู ้สิ่งใหม่ๆ สรา้งบรรยากาศที่สนับสนุนการเรียนรู ้ส่งเสริมการติดต่อสื่อสาร
แบบสองทาง มอบหมายงานที่มีคณุค่าช่วยพฒันาศกัยภาพของผูต้าม สามารถใหค้ าปรกึษาชีแ้นะ
หรือช่วยเป็นพี่เลีย้ง (mentor) ใหแ้ก่ผูต้ามหรือผูป้ฏิบติังาน ท าใหเ้กิดสมัพันธภาพที่ดี เน้นการมี
สว่นร่วม การสง่เสรมิความกา้วหนา้และใหม้ีส่วนร่วมในการตดัสินใจและการพฒันาผูต้ามผูน้  าจะ
เอาใจใส่เป็นพิเศษในความตอ้งการของเอกตัถะบคุคลเพื่อความสมัฤทธิ์และเติบโตของแต่ละคน
นอกจากนี ้แบสและริกโก (Bass & Riggio. 2006, p. 34) ยังได้ให้ความหมายว่าการค านึงถึง
ปัจเจกบุคคล หมายถึง เป็นภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลงที่ค  านึงถึงความจ าเป็นของผูต้ามแต่ละคน 
ผูน้  าจะตอ้งพัฒนาผูต้ามใหม้ีระดับความสามารถที่สูงขึน้กว่าเดิมและเป็นผลส าเร็จโดยใหโ้อกาส
การเรียนรูส้ิ่งใหม่ที่สรา้งขึน้ผ่านการฝึกฝนและค านึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคลจากการศกึษา
แนวคิดและทฤษฎีดังกล่าวข้างต้น การค านึงถึงปัจเจกบุคคล ( individualized consideration) 
ประกอบดว้ย การเนน้การพัฒนา (a developmental orientation) การเนน้ความแตกต่างระหว่าง
บคุคล (individualized orientation) และ การเป็นพี่เลีย้ง (mentoring) 

สรุปไดว้่า การค านึงถึงปัจเจกบคุคล (Individualized Consideration) เป็นแนวทางที่
ส  าคญัในภาวะผูน้  าที่มุ่งเนน้การพฒันาและสนบัสนุนผูต้ามในรูปแบบที่แตกต่างกนั โดยมีหลกัการ
และพฤติกรรมที่ชดัเจนดงันี ้1) การมุ่งเนน้การพฒันา (Developmental Orientation): ผูน้  าควรให้
ความส าคัญกับการพัฒนาศักยภาพของผู้ตาม โดยสนับสนุนในการฝึกฝนทักษะและ
ความสามารถที่จ  าเป็นส าหรบัการเติบโตในอาชีพ 2) การใหค้วามส าคญักบัความแตกต่างระหว่าง
บุคคล (Individualized Orientation): ผู้น าควรตระหนักถึงความแตกต่างในความต้องการและ
ความสามารถของแต่ละบุคคล โดยปรับการสนบัสนุนใหเ้หมาะสมกบัแต่ละคน 3) การเป็นพี่เลีย้ง 
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(Mentoring): ผูน้  าท าหน้าที่เป็นที่ปรึกษาและใหค้ าแนะน า โดยเป็นแรงสนับสนุนในการพัฒนา
ความสามารถของผูต้าม โดยจดัเตรียมโอกาสในการเรียนรูแ้ละสง่เสรมิสภาพแวดลอ้มที่เอือ้ต่อการ
เรียนรู ้4) การฟังและปรบัเปลี่ยนตามความจ าเป็น: ผูน้  าควรมีทักษะในการฟังที่ดี เพื่อรบัรูค้วาม
ตอ้งการและปัญหาของผูต้าม และท าการปรบัเปลี่ยนวิธีการสนับสนุนใหเ้หมาะสมกับแต่ละคน 
การใหก้ารสนับสนุนในลกัษณะนีไ้ม่เพียงช่วยใหผู้ต้ามสามารถพัฒนาตนเองไดดี้ขึน้เท่านัน้ แต่ยัง
เสริมสรา้งความสมัพันธท์ี่ดีในทีมและองคก์ร โดยช่วยใหเ้กิดบรรยากาศการท างานที่เป็นบวกและ
สรา้งสรรค.์ 

2.2 การพัฒนาชุดฝึกอบรม 
ความหมายของการฝึกอบรม 

โคล เบิ ร ์ก  และแทม เปล  (Kozberg and Tempel, 1969, p. 15. อ้างถึ งใน 
ศรณัภสัร ์แวกโกเนอร ์2562: น. 72) ไดก้ลา่วถึง ความหมายของชุดฝึกอบรมไดว้่า หมายถึงการจดั
เครื่องมือในการอบรมใหส้อดคลอ้งกบัวตัถุประสงค ์และสภาพการเรียนรูใ้นแต่ละเรื่องใหเ้หมาะสม 
และตรงกับสภาพความต้องการของผู้เรียน ซึ่งชุดฝึกอบรมจะแบ่งออกเป็น 3 ประเภท คือ ชุด
อปุกรณฝึ์กอบรมชดุฝึกอบรม และโมเดลฝึกอบรม ดงันี ้

1. ชุดอปุกรณฝึ์กอบรม (Thinking Kits) หมายถึง การจดัระบบสื่อที่จ  าเป็นใน
ระบบ การฝึกอบรมใหอ้ยู่ในที่เดียวกนัเพื่อง่ายต่อการแสวงหา และใชส้ื่ออุปกรณฝึ์กอบรมอาจจะ
แบ่งเป็นสื่อ สิ่งพิมพ ์เป็นสื่อหลกั และสื่อประสมหลกั  

2. ชุดฝึกอบรม (Training Packages) หมายถึง การจัดระบบการฝึกอบรมที่
สมบูรณท์ี่ผูเ้ขา้รบัการฝึกอบรมสามารถเรียนรูไ้ดด้ว้ยตนเอง หรือ ชุดฝึกอบรมที่ผูใ้หก้ารฝึกอบรม
เป็นผูใ้ชใ้นการบรรยายหรือจดักิจกรรมในการฝึกอบรมในชุดฝึกอบรมจะประกอบดว้ยคู่มือการใช้
ชุดฝึกอบรม แบบทดสอบก่อนเรียนหลงัเรียนสื่อที่ใชใ้นกิจกรรมการฝึกอบรมทัง้หมดที่จ  าเป็นตอ้ง
ใช้ในระบบการ ฝึกอบรมมีทั้งชุดฝึกอบรมที่ใชส้ื่อสิ่งพิมพ์เป็นสื่อหลัก และชุดฝึกอบรมที่ใช้สื่อ
ประสมเป็นหลกั ชุดฝึกอบรมที่ใชส้ื่อสิ่งพิมพเ์ป็นหลกั ส่วนใหญ่เรียกว่า ชุดเอกสารฝึกอบรม ที่ใช้
สื่อประสมเป็นสื่อหลกัเรียกว่าชุดฝึกอบรม ในดา้นวิธีการฝึกอบรมของชดุฝึกอบรมใชท้ฤษฎีการรบั
สารของ บี เอฟ สกินเนอร ์(B.F. Skinner) ตามทฤษฎีบทเรียนโปรแกรม คือ การให้ผู้ร ับการ
ฝึกอบรมไดเ้รียนรูท้ีละน้อยเป็นขัน้ตอน ดว้ยการเรียนรูท้ี่ใกลเ้คียงกับประสบการณ์ตรงหรือไดม้ี
โอกาสลงมือท าหรือคิดดว้ยตนเอง 3. โดดูลฝึกอบรม (Modular Training) หมายถึง การจัดระบบ
การฝึกอบรมที่จดัเป็น ชุดฝึกอบรม (Training Packages) หลายชดุติดต่อกนั โมดลูฝึกอบรมมีทัง้ที่
เป็นโมดลู ฝึกอบรมสื่อ สิ่งพิมพเ์ป็นหลกั และโมดลูฝึกอบรมสื่อประสม เป็นหลกั การฝึกอบรมที่จะ
ท าให้ ผู ้เข้ารับการอบรมได้รับการพัฒนาความคิด มีความชัดเจนในเป้าหมายและท าให้เกิด
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ความคิด จ าแนกชุดฝึกอบรมเป็น 2 ประเภท คือ ชุดฝึกอบรมที่ศึกษาดว้ยตนเอง (Self-Learning 
Module) และชุดฝึกอบรมที่สอน (Teaching Module) สรุปได้ว่า ชุดฝึกอบรมเป็นเครื่องมือที่
ประกอบดว้ย หลกัสูตร เนือ้หาสาระ วิธีการ สื่อและการศึกษาในเรื่องไดเ้รื่องหนึ่ง หรือวิชาใดวิชา
หนึ่งที่รวบรวม อย่างเป็นระบบในกระบวนการฝึกอบรมโดยทั่วไป 

พารีค และราว (Pareek & Poa. 1980, p. 92. อ้างถึงในรงัสรรค์ ปู่ ทอง 2562:  น. 
54) ไดก้ล่าวถึงชดุฝึกอบรมว่า เป็นรูปแบบหนึ่งของหลกัสตูรฝึกอบรมแบบยึดวตัถปุระสงค ์ที่รวมบ
รวมองคป์ระกอบต่าง ๆ ไดแ้ก่วตัถปุระสงคก์ารฝึกอบรม เนือ้หาการฝึกอบรม กิจกรรมการฝึกอบรม 
วิธีการสอน และการศึกษาการฝึกอบรมเข้าไว้ทั้งหมด (Self-contained unit) ชุดฝึกอบรมเป็น
หลกัสูตรฝึกอบรมอีกประเภทหนึ่ง โดยแบ่งไดเ้ป็นทั้ง แบบที่ศึกษาไดด้ว้ยตนเอง (Self-learning 
Module) และแบบชดุฝึกอบรมที่ใชส้อน (Teaching Module) 

วิลาวรรณ รพีพิศาล (2550 : น. 140) กล่าวว่า การฝึกอบรม เป็นกิจกรรมที่ช่วย
สง่เสรมิการปฏิบติังานของบคุลากรใน 3 ดา้น 

1. ดา้นความรู ้ความสามารถ ตลอดจนทกัษะความช านาญในการปฏิบติังานให้
มีประสิทธิภาพตรงตามตอ้งการสง่ผลต่อความเจรญิเติบโตกา้วหนา้ขององคก์ร 

2. ดา้นขวัญก าลงัใจ ท าใหบุ้คลากรมีขวัญก าลงัใจในการปฏิบัติงานตลอดจนมี
ทศันคติที่ดีต่อหนา้ที่ความรบัผิดชอบและต่อองคก์าร 

3. ด้านการปฏิบัติงาน ท าให้บุคลากรได้มีโอกาสเตรียมตัวให้พรอ้มส าหรับ
ต าแหน่งหนา้ที่ที่ตอ้งรบัผิดชอบสูงขึน้ในอนาคตและมีความรู ้ความมั่นใจ ที่จะดูแลรบัผิดชอบใน
หนา้ที่ต่าง ๆ ที่ตนเองไดร้บัมอบหมายประเภทของการฝึกอบรมไวด้งันี ้(วิลาวรรณ รพีพิศาล 2550: 
น. 149-150) 

ชูชยั สมิทธิไกร (2556: น. 8) ไดใ้หค้วามหมาย การฝึกอบรม คือกระบวนการจดัการ
เรียนรูอ้ย่างเป็นระบบ เพื่อสรา้งหรือเพิ่มพูนความรู้ (knowledge) ทักษะ (skill) ความสามารถ 
(ability) และทัศนคติ (attitude) ของบุคลากร ซึ่งจะช่วยปรบัปรุงใหก้ารปฏิบติังานของบุคลากรมี
ประสิทธิภาพสงูขึน้ 

ยุทธ ไกยวรรณ ์(2559: น. 1) ไดใ้หค้วามหมาย การฝึกอบรม เป็นเครื่องมือชนิดหนึ่ง
ของการพัฒนาทรพัยากรมนุษยใ์นองคก์รใหม้ีความรูค้วามเขา้ใจ ปฏิบติังานได ้มีทักษะมีความ
ช านาญหรือสรา้งเสริมวิสยัทัศนใ์หก้วา้งไกลและทันสมัยทันเหตุการณ์ของการเปลี่ยนแปลงของ
สรรพสิ่งทัง้หลาย แต่การฝึกอบรมที่ดีจะตอ้งตอบสนองความตอ้งการของผูเ้ขา้ฝึกอบรม ดงันัน้ การ
จัดฝึกอบรมผู้จัดฝึกอบรมจะต้องอาศัยหลักสูตรที่พัฒนาขึน้มาตามกระบวนการที่ถูกต้องและ
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เหมาะสมเชื่อถือได ้จึงจะท าใหไ้ดห้ลักสูตรฝึกอบรมน่าสนใจและตอบสนองความตอ้งการและ
ความสนใจของผูเ้ขา้ฝึกอบรม 

วิชัย วิศวกุลวาณิช (2559: น. 96) ได้ให้ความหมาย การฝึกอบรม หมายถึง การ
เพิ่มพูนความรู ้ความสามารถ และการเปลี่ยนแปลง ทัศนคติที่ดี เพื่อให้ผู ้เข้ารับการฝึกอบรม
สามารถปฏิบติังานในหนา้ที่ของตนอย่างมีประสิทธิภาพตลอดจนการเตรียมตวัคนใหพ้รอ้มเพรียง 
เพื่อรบัต าแหน่งที่มีความรบัผิดชอบสงูขึน้ไป 

รงัสรรค ์ปู่ ทอง (2562:  น. 53) กล่าวว่า เป็นสื่อการฝึกอบรมแบบประสมที่ก าหนด
วิธีการสอนของวิทยากร และกิจกรรมของผูเ้ขา้รบัการฝึกอบรมที่สอดคลอ้งกบัวตัถปุระสงค ์รวมทัง้
ระบุเอกสาร วสัดอุปุกรณแ์ละแบบทดสอบที่ใชฝึ้กอบรม โดยมีขัน้ตอนในการสรา้งอย่างเป็นระบบ 
ประกอบดว้ยสื่อ เนือ้หา วัสดุ อุปกรณ์ ที่น ามาใช้เพื่อพัฒนาผูเ้ขา้รบัการฝึกอบรมได้รบัความรู ้
ประสบการณ์ และพัฒนาเพิ่มพูนความรู ้เพิ่มพูนทักษะ เปลี่ยนแปลงเจตคติมีความสามารถที่
สงูขึน้ 

ประภา เทียนสวุรรณ ์(2563: น. 116) กล่าวว่า การฝึกอบรม เป็นกระบวนการเรียนรู้
อย่างเป็นระบบที่ส  าคัญอย่างหนึ่งที่จัดท าขึน้เพื่อพัฒนาและเสริมสรา้ง ความรู ้ความสามารถ 
ทกัษะ ความช านาญในการปฏิบติังานของบคุลากร เพื่อใหส้ามารถท างานไดส้  าเรจ็ตามเป็นหมาย
อย่างถกูตอ้งเหมาะสม 

สรุปไดว้่า การพัฒนาชุดฝึกอบรมคือกระบวนการจดัการเรียนรูท้ี่เป็นระบบซึ่งมุ่งเนน้
การสรา้งหรือเพิ่มพูนความรู ้(knowledge) ทักษะ (skill) ความสามารถ (ability) และทัศนคติ 
(attitude) ของบุคลากร โดยกระบวนการนีป้ระกอบไปดว้ยการสรา้ง การทดลองใช ้การศึกษา และ
การปรบัปรุงชุดฝึกอบรม ซึ่งแบ่งออกเป็น 4 ขั้นตอน ไดแ้ก่  ขัน้ตอนที่ 1: การศึกษา ส ารวจ และ
สงัเคราะหข์อ้มลูพืน้ฐาน ขัน้ตอนที่ 2: การออกแบบและสรา้งชุดฝึกอบรม ขัน้ตอนที่ 3: การทดลอง
ใชช้ดุฝึกอบรม แและขัน้ตอนที่ 4: การศกึษาและปรบัปรุงชดุฝึกอบรม 

ประโยชนข์องการฝึกอบรม 
การฝึกอบรมเป็นกิจกรรมทางด้านการจดการทรพัยากรมนุษย์ที่ต้องจัดท าให้กับ

พนกังานทัง้เก่าและใหม่ โดยตัง้แต่เริ่มเพื่อเพิ่มพนูความรู ้ทกัษะ ความสามารถ และความช านาญ
ใหก้ับพนกังานเพื่อใหก้ารปฏิบติัเกิดประสิทธิภาพสงูสดุ การฝึกอบรมจึงมีประโยชนต่์อ พนักงาน 
ผูบ้งัคบับญัชา และองคก์าร (สรุชันี เคนสโุพธิ์., 2560, น. 10) 
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การฝึกอบรมมีประโยชนต่์อพนกังาน มีดงันี ้
1. การฝึกอบรมช่วยเพิ่มประสิทธิภาพในการท างาน เนื่องจากการฝึกอบรมเป็น

กระบวนการที่เพิ่มพูนความรู ้ทักษะ ศักยภาพของบุคคลในองค์การ หากพนักงานได้รบัการ
ฝึกอบรมอย่างต่อเนื่องก็จะท าใหป้ระสิทธิภาพในการท างานสงูตาม 

2. การฝึกอบรมสามารถช่วยใหบุ้คลากรในองคก์ารสามารถปฏิบัติงานไดต้าม
ขัน้ตอนหรือวิธีการปฏิบติังานไดอ้ย่างถกูตอ้ง 

3. การฝึกอบรมช่วยให้บุคคลได้เรียนรู้ เพิ่มเติมประสบการณ์ ท าให้บุคคล
สามารถท างานไดอ้ย่างเหมาะสม รว่มทัง้สามารถสบัเปลี่ยนโยกยา้ยงานในต าแหน่งใหม่ได ้

4. การฝึกอบรมช่วยส่งเสริมความรู ้และความเขา้ใจ ซึ่งเป็นการเพิ่มคุณค่าแก่
ตนเอง 

5. การฝึกอบรมช่วยกระตุน้บุคลากรใหป้ฏิบติังานเพื่อความกา้วหนา้ของตน แล
พฒันาเสน้ทางความกา้วหนา้ในอาชีพ 

6. การฝึกอบรมท าใหพ้นกังานมีเจตคติที่ดีต่อหน่วยงนา ท าใหพ้นักงานเกิดขวญั
ก าลงัใจที่ดี ช่วยลดการลาออกได ้

การฝึกอบรมมีประโยชนต่์อผูบ้งัคบับญัชา มีดงันี ้
1. การฝึกอบรมช่วยท าใหล้ดภาระหนา้ที่ของหวัหนา้งาน ในการสอนงาน และใน

การปฏิบติังาน ไดร้บัความไวว้างใจ 
2. การฝึกอบรมช่วยให้ผู้บังคับบัญชาได้มีเวลาในการวางแผนงานต่าง ๆ ได ้

เนื่องจากลกูนอ้งมีทกัษะที่ดีในการท างานท าใหไ้วว้างใจใหล้กูนอ้งท างานได ้
3. การฝึกอบรมใหพ้นักงานมีความรู ้ทักษะ ความช านาญ ท าใหผู้บ้งัคับบญัชา

ไม่กงัวลในการประเมินผลการปฏิบติังาน 
การฝึกอบรมมีประโยชนต่์อองคก์าร มีดงันี ้

1. การฝึกอบรมช่วยใหพ้นักงานมีประสิทธิภาพสามารถเพิ่มผลผลิตใหอ้งคก์าร
ตามที่ตอ้งการ 

2. การฝึอบรมท าใหส้รา้งชื่อเสียงใหก้บัองคก์าร ในกรณีที่พนกังานเป็นผูม้ีความรู้
ความสามารถในการตอบสนองความตอ้งการของลกูคา้ได ้

3. การฝึกอบรมช่วยลดอบุติัเหตใุนการท างานใหอ้งคก์ารไดร้บัความเชื่อมั่น และ
ไวว้างใจจากหน่วยงานภายนอก 
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4. การฝึกอบรมพนักงานให้มีความรู ้ความสามารถในการปฏิบัติงานท าให้
องคก์ารลดค่าใชจ้่ายดา้นแรงงาน 

5. การฝึกอบรมพนักงานช่วยแกปั้ญหาการขาดแคลนแรงงาน ไดแ้ก่ การสรรหา 
คดัเลือก การขาดแคลนแรงงานบางปรเะเภท 

(ชูชัย  สมิ ท ธิ ไกร., 2556, น . 18-19) อ้างถึ งใน  Johnson. 1976; McGehee & 
Thayer.1961 กลา่วถึงประโยชนข์องการฝึกอบรมดงันี ้

1. ช่วยพัฒนาความรู ้ทักษะ ความสามารถ และทัศนคติของบุคลาการ การ
ฝึกอบรมจะช่วยปรบัปรุงใหบุ้คลากรมีคุณสมบติัที่จ  าเป็นต่อการท างานดีขึน้กว่าเดิม อันจะส่งให้
ผลผลิตเพิ่มสงูขึน้ทัง้ในดา้นปรมิาณและคณุภาพ 

2. ช่วยลดค่าใชจ้่ายดา้นค่าจา้งแรงงาน โดยการลดปริมาณเวลาที่ใชใ้นการผลิต
สินคา้หรือบริการ แต่ยงัไดส้ินคา้หรือบรกิารที่มีปรมิาณและคณุภาพคงเดิม นอกจากนัน้ยงัลดเวลา
ที่ใชใ้นการพฒันาพนกังานที่ขาดประสบการณ ์เพื่อใหม้ีผลการปฏิบติังานอยู่ในระดบัที่น่าพงึพอใจ 

3. ช่วยลดตน้ทนุการผลิต โดยการลดปรมิาณสินคา้ที่ผลิตอย่างไม่ไดม้าตรฐาน 
4. ช่วยลดค่าใชจ้่ายดา้นการบริหารบุคคล โดยการลดอตัราการลาออกจากงาน

การขาดงาน การมาท างานสาย การรอ้งทกุข ์และสิ่งอื่นๆ ที่บั่นทอนประสิทธิภาพในการท างาน 
5. ช่วยลดค่าใชจ้่ายในการให้บริการแก่ลูกค้า โดยการช่วยปรบัปรุงระบบการ

ใหบ้รกิารหรือสง่สินคา้แก่ลกูคา้ 
6. ช่วยพัฒนาบุคลากรเพื่อใชเ้ป็นก าลงัทดแทนในอนาคต การฝึกอบรมบุคลากร

จะช่วยใหอ้งคก์ารมีก าลงัทดแทนไดท้นัท่วงที หากมีพนกังานบางส่วนเกษียณ หรือลาออกจากการ
ท างาน 

7. ช่วยตระเตรียมบุคลากรก่อนการกา้วขึน้ไปสู่ต  าแหน่งที่สูงขึน้ การฝึกอบรมจะ
ช่วยใหบ้คุลากรที่ไดร้บัการเลื่อนต าแหน่งใหม่ มีความพรอ้มและสามารถปรบัตวัใหเ้ขา้กบัต าแหน่ง
หนา้ที่ใหม่ไดอ้ย่างเหมาะสม 

8. ช่วยขจดัความลา้หลงัดา้นทักษะ เทคโนโลยี วิธีการท างาน และการผลิต การ
ฝึกอบรมจะช่วยให้พนักงานขององค์การมีความรู้ ความสามารถและทักษะที่ทันกับความ
เปลี่ยนแปลงของโลกและช่วยใหอ้งคก์ารสามารถแข่งขนักบัผูอ่ื้นได ้

9. ช่วยก่อใหเ้กิดความราบรื่นและลดความขดัแยง้ในการประกาศใชน้โยบายหรือ
ขอ้บงัคบัขององคก์าร ซึ่งไดร้ีบการแกไ้ขหรือรา่งขึน้มาใหม่ 
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10. ช่วยปรบัปรุงและพัฒนาความสมัพันธ์ระหว่างบุคลากรในองคก์าร รวมทั้ง
ช่วยเพิ่มพนูขวญัและก าลงัใจในการปฏิบติังานของบคุลากรดว้ย 

สรุปไดว้่า การฝึกอบรมมีประโยชนใ์นการเสริมสรา้งความรู ้ทักษะ ความสามารถ 
และความช านาญใหก้บัพนกังาน เพื่อใหก้ารท างานมีประสิทธิภาพสงูสดุ นอกจากนี ้การฝึกอบรม
ยังเป็นประโยชนต่์อพนักงาน ผูบ้งัคับบัญชา และองคก์ร ส่งผลใหผ้ลผลิตทัง้ในดา้นปริมาณและ
คณุภาพเพิ่มสงูขึน้อย่างมีนยัส าคญั 

วัตถุประสงคข์องการฝึกอบรม 
1. เพื่อเพิ่มพูนความรู้ (Knowledge) เป็นการเพิ่มพูนความรู้ให้มีความทันสมัย

ตลอดเวลา ซึ่งความรูใ้นงานที่ปฏิบัติ รวมทั้งความรูท้ี่เก่ียวขอ้งในการสรา้งองคค์วามรูใ้หม่เพื่อ
น าไปสู่การสรา้งนวตักรรม และใหม้ีการแลกเปลี่ยนเรียนรูก้ันภายในและภายนอกองคก์าร ซึ่งใน
ปัจจบุนัมีความส าคญัมากต่อการปฏิบติังานในหนา้ที่ประจ า 

2. เพื่อพัฒนาทักษะ (skill) ให้เกิดความเชี่ยวชาญ ช านาญ ความสามารถให้
ปฏิบติังานไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ โดยอย่างเทคโนโลยีเครื่องมือ เครื่องจกัรที่มีความทนัสมยัและ
เปลี่ยนแปลงตลอดเวลา ประกอบกับการผลิตสินคา้หรือผลติภัณฑต์อ้งตอบสนองความตอ้งการ
ลกูคา้อย่างรวดเร็วเนื่องจากการแข่งขันกันทางธุรกิจค่อนขา้งสงู การพัฒนาทักษะจะกระท าแบบ
รายบคุคลหรือกลุม่ ก็สามารถกระท าได ้ขึน้อยู่กบัความเหมาะสมของผูเ้รียนรู ้

3. เพื่อใหเ้กิดการเปลี่ยนแปลงเจตคติ/ทัศนคติ (Attitude) การฝึกอบรมเป็นความจ า
เป็นที่จะใหพ้นักงานมีทัศนคติหรือเจตคติที่ดีต่อความรบัผิดชอบในหน้าที่การท างาน ซึ่งถา้หาก
พนักงานมีีความคิด หรือความเชื่อเดิม ๆ ท่ีฝังอยู่ก็จะท าให้ไม่เกิดเรียนรูห้รือพัฒนาตนเอง ใน
สภาพการณ์ท่่ีมีการเปลี่ยนแปลงได้เลย ดังนั้น การฝึกอบรมด้านการปรบัเปลี่ยนทัศนคติจึงมี
วิธีการฝึกอบรมหลายรูปแบบผูจ้ัดการดา้นการฝึกอบรมจะมีการศึกษาและมีการวางแผนในการ
จดัการฝึกอบรมเพื่อพฒันาในดา้นนีอ้ย่างชดัเจน 

4. เพื่อท าให้เกิดการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรม (Behavior) ไปในทางที่ ดีขึน้ใหให้
เหมาะสมกับการท างานที่มีการเปลี่ยนแปลง หรือรองรบัการเปลี่ยนแปลงของลูกค้าและการ
ใหบ้รกิาร 

5. เพื่อให้พนักงานเกิดการเรียนรูส้ิ่งใหม่ ๆ ในการท างาน การฝึกอบรมต้องมีการ
กระท าอย่างต่อเนื่อง เพราะเทคโนโลยีใหม่ ๆ มีความทันสมัย และเครื่องมือ เครื่องจักรที่ทันสมัย
ตอ้งน ามาใชใ้นการปฏิบติังานเพื่อประสิทธิภาพในการท างาน 
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6. เพื่อใหล้ดความผิดพลาดในการปฏิบติังานของพนักงาน เมื่อรรับพนักงานเขา้มา
ปฏิบติังานองคก์ารจะตอ้งมีหนา้ที่ในการฝึกอบรมใหพ้นกังานเพื่อใหส้ามารถปฏิบติังานไดถู้กตอ้ง 
ลดความเสียหายในการท างาน 

7. เพื่อตอ้งการเพิ่มผลผลิตและประสิทธิภาพในการท างาน การฝึกอบรมเป็นช่วยให้
พนักงานสามารถเพิ่มผลผลิตในการท างานใหเ้กิดประสิทธิภาพ และพัฒนาคุณภาพของผลผลิต
เนื่องจากเมื่อไดร้บัการฝึกอบรมที่ถกูตอ้งก็ยิ่งท าใหพ้นกังานมีความช านาญ ผลผลิตก็ย่อมมากขึน้ 

8. เพื่อลดตน้ทุนและค่าใชจ้่ายในการผลิต หากพนกังานท างานถูกตอ้ง หรือมีความ
ช านาญย่อมท าใหไ้ม่เกิดความผิดพลาด ช่วยลดของเสียที่เกิดขึน้ในการท างานต 

9. เพื่ อลดอัตราการเกิดอุบัติเหตุในการท างาน การฝึกอบรมช่วยให้พนักงาน 
ผูป้ฏิบติังานมีความรู ้ความเขา้ใจ 

10. เพื่อลดอัตราการหมุนเวียนและการขาดงานของบุคลากร การฝึกอบรมช่วยให้
พนักงานได้เปลี่ยนบรรยากาศในการท างาน และได้เรียนรูส้ิ่งใหม่ ๆ การฝึกอบรมจะช่วยการ
ลาออกของพนกังาน เนื่องจากเห็นคณุค่าและความส าคญัของตนเองท าใหเ้กิดความจงรกัภกัดีต่อ
องคก์าร และพฒันางานในหนา้ที่เพื่อความกา้วหนา้ในเสน้ทางอาชีพ 

11. เพื่อสร้างขวัญและก าลังใจในการท างานให้กับพนักงาน การฝึกอบรมเป็น
กิจกรรมในการเพิ่มพูนความรูเ้พื่อสรา้งศักยภาพใหก้ับพนักงาน ท าใหพ้นักงานมีทัศนคติที่ดีต่อ
องคก์าร ท่ีองคก์ารไดเ้ห็นความส าคญั และคณุค่าของพนกังาน (สรุชันี เคนสโุพธิ์., 2560, น. 7-8) 

(ชชูยั สมิทธิไกร., 2556, น. 8-9) อา้งถึงใน Wexley & Latham, 2002 ไดก้ลา่วถึงการ
ฝึกอบรมบคุลากรในองคก์ารมีวตัถุประสงคส์  าคญั 3 ประการดงัต่อไปนี ้

1. เพื่อเสริมสรา้งความตระหนักรูใ้นตนเอง (self-awareness) ของแต่ละบุคคล 
ความตระหนักรูใ้นตนเองคืน การเรียนรูเ้ก่ียวกับตนเอง เช่น การท าความเขา้ใจเก่ียวกับบทบาท
และความรบัผิดชอบของตนเองในองคก์าร จดุแข็งจุดอ่อนในการท างานของตนเองการตระหนกัถึง
ความแตกต่างระหว่างสิ่งที่ตนเองปฏิบัติจริงและปรชัญาที่ยึดถือ การเขา้ใจถึงทัศนะที่ผูอ่ื้นมีต่อ
ตนเอง และการเรียนรูว้่าการกระท าของตนมีผลกระทบต่อผูอ่ื้นอย่างไร 

2. เพื่อเพิ่มพนูทกัษะการท างาน (job skills) ของแต่ละบุคคล โดยอาจเป็นทกัษะ
ดา้นใดดา้นหนึ่งหรือหลายดา้นก็ได ้เช่น การใชเ้ครื่องคอมพิวเตอร ์การดูแลรกัษาความปลอดภัย
ในการท างาน การปกครองบงัคบับญัชาลกูนอ้ง ฯลฯ 

3. เพื่อเพิ่มพนูแรงจงูใจ (motivation) ของแต่ละบุคคล ซึ่งจะท าใหก้ารปฏิบติังาน
เกิดผลดี แมว้่าบุคคลหนึ่งจะมีความรูแ้ละความสามารถในการปฏิบติังานแต่หากขาดแรงจูงใจใน
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การท างานแลว้บุคคลนัน้ก็อาจจะมิไดใ้ชค้วามรูแ้ละความสามารถของตนเองอย่างเต็มที่ ซึ่งส่งผล
ท าใหผ้ลการปฏิบติังานไม่มีประสิทธิผลและประสิทธิภาพเท่าที่ควร ดังนัน้ การสรา้งแรงจูงใจใน
การท างานของบคุคากรจึงเป็นสิ่งที่มีความส าคญัอย่างยิ่งต่อความส าเรจ็ขององคก์าร 

สรุปไดว้่า วตัถุประสงคท์ี่ส  าคญัของการฝึกอบรมมี 11 ขอ้ คือ 1) เพื่อเพิ่มพนูความรู ้
2) เพื่ อพัฒนาทักษะ  3) เพื่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงเจตคติ /ทัศนคติ 4) เพื่อท าให้เกิดการ
เปลี่ยนแปลงพฤติกรรม 5) เพื่อให้พนักงานเกิดการเรียนรูส้ิ่งใหม่ ๆ ในการท างาน  6) เพื่อใหล้ด
ความผิดพลาดในการปฏิบติังานของพนกังาน 7) เพื่อตอ้งการเพิ่มผลผลิตและประสิทธิภาพในการ
ท างาน 8) เพื่อลดตน้ทุนและค่าใชจ้่ายในการผลิต 9) เพื่อลดอัตราการเกิดอบุติัเหตุในการท างาน 
10) เพื่อลดอัตราการหมุนเวียนและการขาดงานของบุคลากร 11) เพื่อสรา้งขวัญและก าลงัใจใน
การท างานใหก้บัพนกังาน 

ประเภทของการฝึกอบรม 
ประเภทของการฝึกอบรม (วิลาวรรณ รพีพิศาล., 2547, น.150) 

1. การฝึกอบรมปฐมนิเทศ (Orientation Induction) เป็นการใชก้ารฝึกอบรมกับ
พนักงานที่เขา้มาใหม่ เพื่อชีแ้นะหรือแนะน าแนางทางในการปฏิบัติตนในองค์กร ได้แก่ประวัติ
ความเป็นมาขององค์กร นโยบาย กฎระเบียตบขอ้บังคับ ขอบเขตในหน้าและต าแหน่งใในการ
ท างาน 

2. การฝึกอบรมโดยการใหล้งมือปฏิบติัจริง (On the Job Training) การฝึกอบรม
ประเภทนีน้ิยมใชก้นัมาก เป็นการฝึกอบรมใหล้งมือท างานจรงิใชถ้สานที่และสภาพแวดลอ้มจรงิใน
การฝึกอบรม และเมื่อเขา้รบัการฝึกอบรมมีความเก่งและช านาญมากขึน้ ก็จะค่อย ๆ เพิ่มความ
รบัผิดชอบในงานใหส้งูขึน้ 

3. การฝึกอบรมช่างฝีมือ (Apprenticeship Training) การฝึกอบรมประเภทนีจ้ะ
ใชบ้คุลากรประเภทช่างฝีมือ เพื่อใหผู้เ้ขา้รบัการฝึกอบรมมีความช านาญเฉพาะดา้น 

4. การฝึกงาน (Internship Training) เป็นการจัดให้ผูเ้ขา้รบัการฝึกอบรมได้รบั
ประสบการณจ์ากการปฏิบติังานจรงิ 

5. การฝึกอบรมพิเศษ (Special Purpose Program) การฝึกอบรมประเภทนีจ้ะ
ท างานจัดเป็นหลกัสูตรพิเศษขึน้มาเพื่อจุดมุ่งหมายอย่างใดอย่างหนึ่ง ทางองคก์รจะส่งบุคลากร
เพื่อไปฝึกอบรมยงัสถาบนัการศกึษา หรือไปยงัในองคก์รอ่ืน ๆ เพื่อน าความรูท้ี่ไดร้บักลบัมาพฒันา
ตนเองที่ไดร้บัมอบหมายใหม้ีประสิทธิภาพของงานและเกิดผลเสียนอ้ยที่สดุ 
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(ชูชัย สมิทธิไกร., 2556, น. 10-13) ไดอ้ธิบายว่า การฝึกอบรมสามารถแบ่งได้เป็น
หลายประเภทจ าแนกตามเกณฑต่์างๆ ไดด้งันี ้

1. แหล่งของการฝึกอบรม เกณฑล์กัษณะนีบ้่งบอกถึงแหล่งของผูร้บัผิดชอบการ
ฝึกอบรมซึ่งแบ่งไดเ้ป็น 2 ลกัษณะ คือ 

1.1 การฝึกอบรมภายในองค์การ (in-house training) การฝึกอบรมแบบนี ้
เป็นสิ่งที่องคก์ารจดัขึน้เองภายในสถานที่ท างาน โดยหน่วยฝึกอบรมขององคก์ารจะเป็นผูอ้อกแบบ
และพัฒนาหลักสูตร ก าหนดตารางเวลาการฝึกอบรมและเชิญผูท้รงคุณวุฒิทั้งจากภายในและ
ภายนอกองคก์ารมาเป็นวิทยากร การฝึกอบรมประเภทนีม้ีขอ้ดีตรงที่ว่า องคก์ารสามารถก าหนด
หลกัสตูรการฝึกอบรมใหม้ีความสอดคลอ้งและเหมาะสมกับสภาพการด าเนินงานขององคก์ารได้
อย่างเต็มที่ แต่ขอ้เสียก็คือองคก์ารอาจจะตอ้งทุ่มเททรพัยากรทัง้ในดา้นก าลงัคนและงบประมาณ
ใหแ้ก่การฝึกอบรมประเภทนีม้ากพอสมควร เนื่องจากตอ้งเป็นผูร้บัผิดชอบการด าเนินการทัง้หมด 
ตั้งแต่การออกแบบและพัฒนาหลักสูตร การจัดหาวิทยากร การจัดการด้านต่าง ๆ รวมทั้ง
การศกึษาผลการฝึกอบรม 

1.2 การซือ้การฝึกอบรมจากภายนอก การฝึกอบรมประเภทนีม้ิไดเ้ป็นสิ่งที่
องคก์ารจัดขึน้เอง แต่เป็นการว่าจา้งหน่วยงานฝึกอบรมภายนอกใหเ้ป็นผูจ้ัดการฝึกอบรมแทน 
หรืออาจจะเป็นการส่งพนักงานเข้ารบัการฝึกอบรมซึ่งจัดขึน้โดยองค์การภายนอกที่รบัจัดการ
ฝึกอบรมใหแ้ก่ผูอ่ื้น ซึ่งในปัจจบุนัมีอยู่ดว้ยกนัหลายองคก์าร 

2. การจดัประสบการณก์ารฝึกอบรม เกณฑข์อ้นีบ้่งบอกว่าการฝึกอบรมไดร้บัการ
จดัขึน้ในขณะที่ผูร้บัการอบรมก าลงัปฏิบติังานอยู่ดว้ย หรือหยุดพักการปฏิบติังานไวช้ั่วคราวเพื่อ
รบัการอบรมในหอ้งเรียน 

2.1 การฝึกอบรมในงาน (on-the-job training) การฝึกอบรมประเภทนี ้
กระท าโดยการใหผู้ร้บัการฝึกอบรมลงมือปฏิบติังานจริงในสถานที่ท างานจริง ภายใตก้ารดแูลเอา
ใจใส่ของพนักงานซึ่งท าหน้าที่เป็นพี่เลีย้ง โดยแสดงวิธีการปฏิบัติงานพรอ้มทั้งอธิบายประกอบ 
จากนัน้จึงใหผู้ร้บัการอบรมปฏิบติัตาม พี่เลีย้งจะคอยดแูลใหค้ าแนะน าและช่วยเหลือหากมีปัญหา
เกิดขึน้ 

2.2 การฝึกอบรมนอกงาน (off-the-job training) ผูร้บัการฝึกอบรมจะเรียนรู ้
สิ่งต่างๆ ในสถานที่ฝึกอบรมโดยเฉพาะ และตอ้งหยุดพักการปฏิบติังานภายในองคก์ารไวเ้ป็นการ
ชั่วคราวจนกว่าการฝึกอบรมจะเสรจ็สิน้ 
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3. ทกัษะที่ตอ้งการฝึก หมายถึง สิ่งที่การฝึกอบรมตอ้งการเพิ่มพนูหรือสรา้งขึน้ใน
ตวัผูร้บัการอบรม 

3.1 การฝึกอบรมทักษะด้านเทคนิค (technical skills training) คือ การ
ฝึกอบรมที่มุ่งเนน้การพฒันาทกัษะที่เก่ียวขอ้งกบัการปฏิบติังานดา้นเทคนิค 

3.2 การฝึกอบรมทักษะด้านการจัดการ (managerial skills training) คือ 
การฝึกอบรมเพื่อเพิ่มพูดความรูแ้ละทักษะดา้นการจดัการและบรหิารงาน โดยส่วนใหญ่แลว้ ผูร้บั
การฝึกอบรมมกัจะมีต าแหน่งเป็นผูจ้ดัการหรือหวัหนา้งานขององคก์าร 

3.3 การฝึกอบรมทักษะด้านการติดต่อสัมพันธ์ (interpersonal skills 
training) งานฝึกอบรมประเภทนีมุ้่งเนน้ใหผู้ร้บัการฝึกออบรมมีการพฒันาทกัษะในดา้นการท างาน
รว่มกบัผูอ่ื้น รวมทัง้การมีสมัพนัธภาพที่ดีกบัเพื่อนรว่มงาน 

4. ระดบัชัน้ของพนกังานที่เขา้รบัการฝึกอบรม หมายถึง ระดบัความรบัผิดชอบใน
งานของผูเ้ขา้รบัการอบรม 

4.1 การฝึกอบรมระดับพนักงานปฏิบัติการ (employee training) คือ การ
ฝึกอบรมที่องคก์ารจดัใหแ้ก่พนกังานระดบัปฏิบติัการซึ่งท าหนา้ที่ผลิตสินคา้หรือใหบ้รกิารแก่ลกูคา้
โดยตรง โดยมกัจะเป็นการฝึกอบรมที่เก่ียวขอ้งกบัลกัษณะและขัน้ตอนของการปฏิบติังาน 

4.2 การฝึกอบรมระดบัหวัหนา้งาน (supervisory training) คือ การฝึกอบรม
ที่มุ่งเน้นกลุ่มพนักงานที่ด  ารงต าแหน่งเป็นผูบ้ริหารระดับตน้ขององคก์าร โดยส่วนใหญ่แลว้ การ
ฝึกอบรมประเภทนีม้กัจะมีหลกัสตูรที่ใหค้วามรูค้วามเขา้ใจเบือ้งตน้เก่ียวกบัการบรหิารงาน 

4.3 การฝึกอบรมระดับผูจ้ัดการ (managerial training) กลุ่มเป้าหมายของ
การฝึกอบรมประเภทนีคื้อ กลุ่มพนักงานระดับผูจ้ัดการฝ่ายหรือผูบ้ริหารระดับกลางขององคก์าร 
เนื ้อหาของการฝึกอบรมแบบนี ้ก็จะมุ่งเน้นให้ผู ้รบัการฝึกอบรมมีความรูค้วามเข้าใจเก่ียวกับ
หลกัการจดัการและบริหารงานที่ลึกซึ่งมากขึน้กว่าเดิม เพื่อใหส้ามารถบรหิารงานและจดัการคนได้
อย่างมีประสิทธิภาพ 

4.4 การฝึกอบรมระดับผู้บริหารชั้นสูง (executive training) การฝึกอบรม
ประเภทนีมุ้่งเนน้ใหผู้ร้บัการอบรมซึ่งเป็นผูบ้รหิารระดบัสงูขององคก์าร 

สรุปได้ว่า การฝึกอบรมสามารถแบ่งประเภทหลักได้ 5 ประเภท คือ 1) การ
ฝึกอบรมปฐมนิเทศ 2) การฝึกอบรมโดยการใหล้งมือปฏิบติัจริง 3) การฝึกอบรมช่างฝีมือ 4) การ
ฝึกงาน 5) การฝึกอบรมพิเศษ และยังจ าแนกตามเกณฑ์ต่าง ๆ ดังนี ้1) แหล่งของการฝึกอบรม 
เกณฑน์ีบ้่งถึงแหลง่ของผูร้บัผิดชอบการ 2) การจดัประสบการณก์ารฝึกอบรม ฝึกอบรม เกณฑน์ีบ้่ง
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บอกว่าการฝึกอบรมดร้รับการจัดขึน้ในขณะที่ผูร้บัการอบรมก าลงัปฏิบติังานอยู่ดว้ย 3) ทักษะที่
ตอ้งการฝึก คือ สิ่งที่การฝึกอบรมตอ้งการเพิ่มพนูหรือสรา้งขึน้ในตวัผูร้บัการอบรม 4) ระดบัชัน้ของ
พนกังานที่เขา้รบัการฝึกอบรม คือ ระดบัความรบัผิดชอบในงานของผูเ้ขา้รบัการอบรม 

กระบวนการฝึกอบรม 
กระบวนการฝึกอบรม หมายถึง “กระบวนการ หรือขัน้ตอบการปฏิบติัในอนัที่จะท าให้

ผู ้ เข้ารับการฝึกอบรม เกิดความ รู้ (Knowledge) ความ เข้าใจ (Understanding)  ทัศนคติ 
(Attitude) หรือความช านาญ ตลอดจน ประสบการณ์ในเรื่องใดเรื่องหนึ่ง และเปลี่ยนแปลง
พฤติกรรมไปตามวตัถปุระสงคท์ี่ก าหนดไว”้ (กองฝึกอบรม กรมที่ดิน, 2562, 1-4) 
 

 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 5 แสดงถึง “กระบวนการฝึกอบรม” 

 
ดังที่ระบุในแผนภาพดังกล่าวข้างต้น กระบวนการฝึกอบรมมีขั้นตอนที่ส  าคัญ 5 

ขั้นตอนซึ่งผู้ร ับผิดชอบจัดโครงการฝึกอบรมเพื่อพัฒนาบุคลากรแต่ละโครงการควรจะต้อง
ด าเนินการในแต่ละขึน้ตอนอย่างครบถว้น เพื่อใหเ้ปิดการฝึกอบรมอย่างเป็นระบบ มีความสมบรูณ ์

 

5. 
การประเมินและติดตาม
ผลการการฝึกอบรม 

 

 

1. 
การหาความจ า 

เป็นในการฝึกอบรม 

 

 
2. 

การสร้างหลักสูตร
ฝึกอบรม 

 

 
4. 

การบริหารโครงการ
ฝึกอบรม 

 

 

3. 
การก าหนดโครงการ

ฝึกอบรม 
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และเกิดผลส าเร็จตรงตามเป้าหมาย ซึ่ีงอาจให้ความหมายและค าอธิบายย่อ ๆ ส าหรบัแต่ละ
ขัน้ตอนของกระบวนการฝึกอบรมได ้ดงันี ้

1. การหาความจ าเป็นในการฝึกอบรม หมายถึง การคน้หาปัญหาที่เกิดขึน้ใน
องคก์รหรือในหน่วยงานว่า มีปัญหาเรื่องใดบา้งที่จะสามารถแกไ้ขใหห้มดไปหรืออาจท าใหท้เุลาลง
ไดด้ว้ยการฝึกอบรม โดยรวมไปถึงการพยายามหาขอ้มูลดว้ยว่า กลุ่มบุคลากรเป้าหมายที่จะตอ้ง
เขา้รบัการอบรมเป็นกลุ่มใด ต าแหน่งงานอะไร มีจ านวนมากน้อยเพียงใด ควรจะต้องจัดเป็น
โครงการฝึกอบรมให ้หรือเพียงแต่ส่งไปเขา้รบัการอบรมภายนอกองคก์ารเท่านัน้ มีภารกิจใดบา้งที่
ควรจะตอ้งแกไ้ข ปรบัปรุงดว้ยการฝึกอบรม พฤติกรรม ประเภทใดบา้งที่ควรจะตอ้งเปลี่ยนแปลง
ดา้นความรู ้(Knowledge) ทักษะ (Skill) ทัศนคติ (Attitude) หรือประสบการณ์ (Experience) ทัั้ง
นี ้สภาพการณ์ที่ซบัซอ้นจ าเป็นตอ้งวิเคราะหห์าสาเหตุของปัญหา เพื่อคน้หารวิธีการที่ใชใ้นการ
วิเคราะหห์าความจ าเป็นในการฝึกอบรมมีหลายวิธี เช่น การส ารวจ การสงัเกตการณ ์การทดสอบ 
และการประชมุ เป็นตน้ 

2. การสรา้งหลกัสตูรฝึกอบรม หมายถึง การน าเอาความจ าเป็นในการฝึกอบรม 
ซึ่งมีอยู่ชัดเจนแลว้ว่า มีปัญหาใดบา้งที่จะสามารถแกไ้ขไดด้ว้ยการฝึกอบรม กลุ่มเป้าหมายเป็น
ใคร และพฤติกรรมการเรียนรูท้ี่ตอ้งการจะเปลี่ยนแปลงเป็นดา้นใดนัน้ มาวิเคราะหเ์พื่อก าหนดเป็น
หลักสูตร โดยอาจประกอบด้วยวัตถุประสงค์ของหลักสูตรฝึกอบรม หมวดวิชา หัวข้อวิชา 
วัตถุประสงค์ ของแต่่ละหัวข้อวิชา เนื่อหาสาระหรือแนวการอบรม เทคนิคหรือวิธีการอบรม 
ระยะเวลา การเรียนล าดับห้ัวข้อวิชาท่ีควรจะเป็นตลอดจนการก าหนดลักษณะของวิทยากร
ผูด้  าเนินการฝึกอบรม ทัง้นี ้เพื่อจะท าใหผู้เ้ขา้อบรมไดเ้กิดการเรียนรูอ้ย่างมีขัน้ตอน และเกิดการ
เปลี่ยนแปลงพฤติกรรมจนท าใหส้ิ่งที่เป็นปัญหาไดร้บัการแกไ้ขลลุว่งไปได ้หรืออาจท าใหเ้ขา้รบัการ
อบรมท างานที่ไดร้บัมอบหมายไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ และเต็มใจยิ่งขึน้ 

3. การก าหนดโครงการฝึกอบรม คือ การวางแผนการด าเนินการฝึกอบรมอย่าง
เป็นขัน้ตอนดว้ยการเขียนออกมาเป็นลายลกัษณอ์ักษร ดังที่เรียกว่า “โครงการฝึกอบรม” เป็นการ
ระบุรายละเอียดที่เก่ียวขอ้งทั้งหมด ตัง้แต่เหตุผลความเป็นมา หรือความจ าเป็นในการฝึกอบรม 
หลกัสูตร หัวขอ้วิชาต่าง ๆ วิทยากร คณุสมบติัของผูท้ี่จะเขา้รบัการอบรม วนั เวลา สถานที่อบรม 
ประมาณการ ค่าใชจ้่าย ตลอดจนรายละเอียดดา้นการบริหารและธุรการต่าง ๆ ของการฝึกอบรม 
ทั้งนี ้ เนื่องจากการฝึกอบรมเป็นกิจกรรมที่มีผู ้เก่ียวข้องหลายฝ่าย นับตั้งแต่ผู้ที่จะเข้ารับการ
ฝึกอบรม ผูบ้งัคบับญัชาในหน่วยงานตน้สงักดัของผูเ้ขา้รบัการฝึกอบรม วิทยากร และที่ส  าคญั คือ 
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ผูบ้ริหารซึ่งมีอ านาจอนุมัติโครงการ และค่าใชจ้่าย จ าเป็นจะตอ้งเขา้ใจถึงรายละเอียดต่าง ๆ ของ
การฝึกอบรม โดยใชโ้ครงการฝึกอบรมที่เขียนขึน้เป็นสื่อนั่นเอง 

4. การบริหารโครงการฝึกอบรม ส าหรบัขัน้ตอนนี ้ถือเป็นหวัใจส าคญัของการจดั
โครงการฝึกอบรม เพราะการด าเนินการฝึกอบรมที่มีประสิทธิภาพ กและสามารถบรรลุ
วตัถุประสงคข์องโครงการไดน้ัน้ นอกจากมาจากวิทยากรที่มีความรู ้ความสามารถ และหลกัสูตร
ฝึกอบรมที่เหมาะสมแล้วยังจ าเป็นต้องอาศัยเจ้าหน้าที่ผู ้รบัผิดชอบจัดการฝึกอบรม ซึ่งเข้าใจ
หลกัการบริหารงานฝึกอบรมพอที่จะสามารถวางแนและด าเนินงานตลอดระยะเวลาการฝึกอบรม
ไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพอีกด้วยจึงได้ก าหนดขั้นตอนนีเ้ป็นการปริหารโครงการฝึกอบรม เพื่อให้
ครอบคลมุเนือ้หาที่ผูจ้ดัโครงการฝึกอบรมควรทราบทัง้หมด 

สว่นในการด าเนินการฝึกอบรม เจา้หนา้ที่ผูจ้ดัโครงการฝึกอบรมจะตอ้งมีบทบาท
หลกัที่จะช่วยอ านวยความสะดวกใหก้บัวิทยากรในการจดักิจกรรมการเรียนรูใ้หแ้ก่ผูเ้ขา้อบรม ทัง้
ในดา้นสถานที่ โสตทศันปูกรณ ์วสัดอุปุกรณ ์ยาพาหนะ การเงิน ฯลฯ และในขณะเดียวกนั ยงัตอ้ง
ด าเนินงานในฐานะผู้อ  านวยการโครงการ ท าหน้าที่ควบคุมให้การฝึกอบรมด าเนินไปตาม
ก าหนดการ จดัใหม้ีกิจกรรมละลายพฤติกรรมและกิจกรรมกลุม่ต่าง ๆ ในระหว่างผูเ้ขา้อบรม อนัจะ
ช่วยสรา้งบรรยากาศในการฝึกอบรมใหเ้อือ้อ านวยต่อการเรียนรูส้  าหรบัผูเ้ขา้อบรมไดเ้ป็นอย่างดี 
มิฉะนัน้อาจไม่สามารถท าใหก้ารฝึกอบรมด าเนินไปตามที่ระบุไวใ้นโครงการอย่างมีประสิทธิภาพ 
และบรรลปุระสิทธิผลเท่าที่ควร 

5. การประเมินและติดตามผลการฝึกอบรม ในขัน้ตอนของการก าหนดโครงการ
ฝึกอบรมผู้รับผิดชอบจะต้องค านึกถึงการประเมินผลการฝึกอบรมไว้ด้วยว่า จะด าเนินการ
ประเมินผลดว้ยวิธีการใดบ้าง โดยใชเ้ครื่องมืออะไร และจะด าเนินการติดตามผลการฝึกอบรม
หรือไม่ เมื่อใด ทัง้นี ้เพราะเมื่อการฝึกอบรมเสร็จสิน้แลว้ ผูร้บัผิดชอบโครงการควรจะตอ้งท าการ
สรุปประเมินผลการฝึกอบรมและจัดท ารายงานเสนอใหผู้บ้ังคับบัญชาดพ้ิจารณาถึงผลของการ
ฝึกอบรม ส่วนผูร้บัผิดชอบโครงการเองก็จะตอ้งน าเอาผลการประเมินโครงการฝึกอบรมทัง้หมดมา
เป็นขอ้มลูยอ้นกลบั หรือ Feedback ใชพ้ิจารณาประกอบในการจดั ฝึกอบรมหลกัสตูรเช่นเดียวกนั 
ในครัง้/รุ่นถัดไปในขัน้ตอนของการหาความจ าเป็นในการฝึกอบรมว่าควรจะตอ้งมีการพัฒนาหรือ
ปรบัปรุงหลักสูตร หรือการด าเนินการในการบริหารงานฝึกอบรมอย่างไรบ้าง เพื่อจะท าใหก้าร
ฝึกอบรมเกิดสมัฤทธิ์ผลตรงตามวตัถปุระสงคข์องโครงการเพิ่มขึน้ 
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(ชูชัย สมิทธิไกร., 2556, น. 44–48) ให้แนวคิดเก่ียวกับกระบวนการการฝึกอบรม
อย่างเป็นระบบว่าประกอบดว้ย 6 ขัน้ตอน คือ 

 1. การวิเคราะห์ความต้องการในการฝึกอบรม  (needs assessment) เป็น
ขัน้ตอนแรกของการจัดการฝึกอบรมอย่างเป็นระบบ การวิเคราะหด์งักล่าวจะช่วยใหท้ราบขอ้มลูที่
จ  าเป็นส าหรบัการออกแบบและพัฒนาโครงการฝึกอบรม ซึ่งมีประเด็นส าคัญที่ต้องวิเคราะห ์3 
ประการ คือ การวิเคราะห์องค์การ (organizational analysis) การวิเคราะห์งาน (job analysis) 
และการวิเคราะหบ์คุคล (person analysis) 

2. ก าหนดวตัถปุระสงคข์องการฝึกอบรม 
3. ตดัสินและออกแบบโครงการฝึกอบรม 
4. สรา้งเกณฑส์ าหรบัการศกึษาผล 
5. การจดัฝึกอบรม 
6. ศกึษาผลการฝึกอบรม 

ธัญมยั แฉลม้เขตต ์(2559: 68) อา้งถึงใน ชาญ สวสัดิส์าลี (2545: 25-28) ใหแ้นวคิด
เก่ียวกบักระบวนการฝึกอบรมว่าควรด าเนินการขัน้ตอนดงันี ้

1. ส ารวจปัญหาที่เกิดขึน้คืออะไร 
2. วิเคราะหส์าเหตขุองปัญหาคืออะไร 
3. สาเหตนุัน้แกไ้ขโดยใชก้ารฝึกออบรมไดไ้หม 
4. ตรวจสอบยืนยนัความจ าเป็นในการฝึกอบรม 
5. สรา้งหลกัสตูรฝึกอบรม 
6. จดัด าเนินการฝึกอบรม 
7. ศกึษาและติดตามผลการฝึกอบรม 

ธัญมยั แฉลม้เขตต ์(2559: 68) อา้งถึงใน แนดเลอร ์(Nadler. 1982: 184) ใหแ้นวคิด
เก่ียวกบักระบวนการการฝึกอบรมว่าประกอบดว้ย 9 ขัน้ตอน ดงันี ้

1. หาความตอ้งการจ าเป็นในการฝึกอบรม 
2. ก าหนดงานเฉพาะที่ตอ้งปฏิบติั 
3. ก าหนดความจ าเป็นของผูเ้ขา้รบัการอบรม 
4. พิจารณาวตัถปุระสงคข์องการอบรม 
5. สรา้งหลกัสตูรฝึกอบรม 
6. เลือกเทคนิคการฝึกอบรม 
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7. เลือกอปุกรณห์รือสื่อในการฝึกอบรม 
8. ด าเนินการฝึกอบรม 
9. ศกึษาและติดตามการฝึกอบรม 

สรุปไดว้่า กระบวนการฝึกอบรมเพื่อพัฒนาความรู ้ความเขา้ใจ ทัศนคติ และความ
ช านาญในเรื่องใดเรื่องหนึ่ง สามารถจัดระบบให้มีประสิทธิภาพได้ โดยทั่วไปประกอบด้วย 5 
ขัน้ตอนหลกั ดังนี:้ 1) การหาความจ าเป็นในการฝึกอบรม (Needs Assessment): ขัน้ตอนแรกสุด
คือการระบุความจ าเป็นในการฝึกอบรม โดยการวิเคราะหช์่องว่างระหว่างสถานะปัจจุบนัและสิ่งที่
ต้องการในอนาคต ทั้งในด้านทักษะและความรูข้องบุคลากร 2) การสรา้งหลักสูตรฝึกอบรม 
(Curriculum Development): หลังจากทราบความจ าเป็นแล้ว ขั้นตอนถัดไปคือการออกแบบ
หลกัสตูรฝึกอบรมที่จะตอบสนองต่อความตอ้งการนัน้ ควรพิจารณาเนือ้หาที่เหมาะสมและวิธีการ
สอนที่มีประสิทธิภาพ 3) การก าหนดโครงการฝึกอบรม (Training Program Design): ในขัน้ตอนนี ้
จะมีการวางแผนโครงการฝึกอบรม รวมถึงการก าหนดเวลา สถานที่ และวิธีการด าเนินการของการ
ฝึกอบรม 4) การบริหารโครงการฝึกอบรม (Training Program Implementation): การด าเนินการ
ฝึกอบรมเกิดขึน้ในขัน้ตอนนี ้โดยการใหก้ารฝึกอบรมตามแผนที่ไดจ้ัดเตรียมไว ้ควรมีการจัดการ
ทรพัยากรและผูเ้ขา้ร่วมอย่างมีระเบียบ 5) การประเมินและติดตามผลการฝึกอบรม (Evaluation 
and Follow-up): หลงัจากการฝึกอบรม สิ่งส าคัญคือการประเมินประสิทธิภาพของการฝึกอบรม 
เพื่อตรวจสอบว่าบรรลุวัตถุประสงค์ที่ตั้งไวห้รือไม่ รวมถึงการติดตามผลหลังจากฝึกอบรมเพื่อ
น ามาปรบัปรุงในอนาคต  

ในส่วนของ กระบวนการฝึกอบรมแบบ ASTD (American Society for Training & 
Development) จะมีการเน้นย ้าถึงวิธีการที่มีระบบในการด าเนินการฝึกอบรม ซึ่งการยึดตาม
แนวทางสากลนีจ้ะช่วยใหอ้งค์กรสามารถพัฒนาบุคลากรได้อย่างมีประสิทธิภาพและตรงตาม
ความตอ้งการของตลาดและองคก์ร. 

สมาคมฝึกอบรมและพัฒนาแห่งประเทศสหรฐัอเมริกา (ASTD : 2013) American 
Society for Training and Development (อา้งอิงจากการสมัมนา ‘Training Manager Seminar : 
The World Bank, Washington D.C.) (อ้างถึงใน ศรณัภัสร ์แวกโกเนอร ์2562 , น. 70-71) เมื่อ
พิจารณาในประเด็นของกระบวนการฝึกอบรม การจัดท าโครงการในการฝึกอบรม กับ การศึกษา
ความจ าเป็นในการฝึกอบรม และ การศึกษาผลการฝึกอบรม กับการก าหนดวัตถุประสงคใ์นการ
ฝึกอบรม ณ. จุดนีเ้ราพิจารณาในเบือ้งตน้ไดว้่า การศกึษาความจ าเป็นในการฝึกอบรมเป็นขัน้ตอน
แรกที่จะท าใหก้ารฝึกอบรมและพฒันามีประสิทธิภาพ และหลงัจากที่ไดล้งมือด าเนินการฝึกอบรม
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ไปแลว้ การศึกษาผลการฝึกอบรมก็จะมุ่งเนน้ท่ีการวดัผลสมัฤทธิ์ของวตัถุประสงคใ์นการฝึกอบรม
ว่าบรรลุตามที่ได้ก าหนดไวห้รือไม่ (อา้งอิงจากการสัมมนา ‘Training Manager Seminar : The 
World Bank, Washington D.C.) 

สรุปกระบวนการขัน้ตอนในการฝึกอบรมที่มีประสิทธิภาพ ของ ASTD. 
1. การศึกษาความจ าเป็นในการฝึกอบรม (Training Need Assessment 

Process) คือการรวบรวมขอ้มลู การวิเคราะหข์อ้มูล การระบุหรือก าหนด เก่ียวกบัความบกพร่อง
ในการปฏิบติังานของบุคลากรดา้นความรู ้ความเขา้ใจ ทศันคติ และทกัษะความช านาญงาน และ
ตกลงใจว่าปัญหาที่คน้พบนัน้สามารถแกไ้ขไดด้ว้ยการฝึกอบรมหรือไม่ 

2. การก าหนดวัตถุประสงคใ์นการฝึกอบรม (Objective Setting Process) คือ
การระบุถึงสภาพการณ์ทั่วไปที่ตอ้งการจะบรรลุ ไปใหถ้ึง และคงสภาพการณ์เช่นนัน้ไวใ้หค้งที่คง
เส้น ค งว่ า  ตลอด ไป  (General Conditions to be reached and maintained) การก าหนด
วัตถุประสงค์การฝึกอบรมต้องมีความชัดเจน สอดคล้องกับความจ าเป็นในการฝึกอบรม หรือ
ปัญหาในการฝึกอบรมที่คน้พบตามกระบวนการขัน้ตอนของวงที่ 1 “การศึกษาความจ าเป็นในการ
ฝึกอบรม” 

3. การออกแบบโครงการฝึกอบรม (Program Design Process) คือกระบวนการ
ในการจัดท าโครงการฝึกอบรมเพื่อแกปั้ญหาที่คน้พบจากการศึกษาความจ าเป็นในการฝึกอบรม
โครงการฝึกอบรมจะประกอบไปดว้ย 2 สว่นที่ส  าคญั คือ.- 

สว่นที่ 1. หลกัสตูรและหวัขอ้วิชาในการฝึกอบรม 

ส่วนที่ 2. งานธุรการโครงการฝึกอบรม (เพื่อสนับสนุนหลักสูตรให้ประสบ
ความส าเรจ็) 

4. การด าเนินการฝึกอบรม (Implementation Process) คือขั้นตอนของการลง
มือในการด าเนินการฝึกอบรมเพื่อใหเ้ป็นไปตามวตัถุประสงคข์องหลกัสตูรในการฝึกอบรมที่ไดร้บั
อนุมัติใหด้  าเนินการ ในขัน้ตอนนีจ้ะเป็นการเลือกใชเ้ทคนิคต่าง ๆ ในการฝึกอบรมเพื่อใหเ้กิดการ
เปลี่ยนแปลงในเรื่องของ KUAS ซึ่งเทคนิคต่าง ๆ จะประกอบไปดว้ย.- 

เทคนิคที่  1. เน้นที่ตัววิทยากรผู้ให้การฝึกอบรมสัมมนา เช่นการพูด การ
บรรยาย 

เทคนิคที่ 2. เนน้ที่กลุ่มของผูเ้ขา้รบัการฝึกอบรม เช่นการแบ่งกลุ่มย่อย การ
ฝึกปฏิบติั การลง Work shop, Team Work Building, T-Group, Group Dynamics, Walk Rally 
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เทคนิคที่  3. เน้นที่การใช้โสตทัศนูปกรณ์ เช่น OHP LCD Visualizer VDO 
ICT. PLAID. 

5. การศึกษาผลการฝึกอบรม (Evaluation Process) คือกระบวนการในการ
วัดผลการฝึกอบรมและท าการเปรียบเทียบกับวัตถุประสงค ์เกณฑ์ในการฝึกอบรม หรือตัวชีว้ัด
ความส าเร็จ (KPLs) การศึกษาคือการตัดสินคุณค่าที่วัดไดว้่าเป็นไปตามวัตถุประสงคเ์ป้าหมาย
ของการฝึกอบรมหรือไม่ ขนาดไหน เพียงใด การศกึษาจะแบ่งไดเ้ป็น 4 ลกัษณะใหญ่ ๆ คือ 

ดา้นที่ 1. การศึกษาความพึงพอใจ (Reaction Evaluation) เป็นการวดัความ
คิดเห็น ทศันคติ และความพึงพอใจของผูเ้ขา้รบัการฝึกอบรมที่มีต่อ หลกัสตูร วิทยากร การตอ้นรบั
อ านวยความสะดวกต่าง ๆ 

ด้านที่  2. การศึกษาการเรียนรู ้(Learning Evaluation) เป็นการวัดผลการ
เรียนรู ้เช่นการทดสอบความรู ้การมอบหมายใหจ้ัดท าแผน โครงการต่าง ๆ หรือการใหแ้กปั้ญหา
ตามกรณีศกึษาที่ก าหนด 

ด้านที่  3. การศึกษาพฤติกรรม (Behavior Evaluation) เป็นการวัดการ
เปลี่ยนแปลงพฤติกรรมเปรียบเทียบ ก่อน-หลงั การฝึกอบรม และการติดตามผลการปรบัเปลี่ยน
ทศันคติ ท่าทีในการปฏิบติังาน เช่นการใหบ้ริการลกูคา้ การบริหารจดัการลกูนอ้งผูใ้ตบ้งัคบับญัชา
การปฏิบติังานดว้ยความปลอดภยั เป็นตน้ 

ดา้นที่ 4. การศึกษาผลลพัธ์ (Result Evaluation) เป็นการวัดผลสมัฤทธิ์ของ
การฝึกอบรมว่าก่อให้เกิดการประหยัดค่าใช้จ่าย การเพิ่มผลผลิต การเพิ่มยอดขาย การลด
อบุติัเหต ุต่าง ๆ เป็นตน้ 

สรุปไดว้่า กระบวนการฝึกอบรม เป็นการด าเนินการอย่างเป็นระบบ มีขัน้ตอนการ
ด าเนินการแต่ละขัน้ตอนมีความเชื่อมโยงสมัพนัธซ์ึ่งกนัและกนั หากขาดขัน้ตอนใด ขัน้ตอนหนึ่ง ก็
จะสง่ผลใหภ้าพรวมของการฝึกอบรมไรป้ระสิทธิภาพไปดว้ย มีกระบวนการขัน้ตอนในการฝึกอบรม 
5 ขั้นตอน คือ 1) การศึกษาความจ าเป็น 2) การก าหนดวัตถุประสงค์ 3) การออกแบบโครงการ
ฝึกอบรม 4) การด าเนินการฝึกอบรม  และ 5) การศึกษาผลการฝึกอบรม ทั้งก่อน - หลังการ
ฝึกอบรม 

การศึกษาผลการฝึกอบรม 
ธัญมัย แฉลม้เขตต ์(2559: 70) อา้งถึงใน ชาญ สวัสดิ์สาลี (2545: 68-69) ไดเ้สนอ

แนวคิดการศึกษาผลการฝึกอบรมว่าควรจะตอ้งพิจารณาปัจจยัส าคญัในแต่ละส่วนของระบบการ
ฝึกอบรมประกอบดว้ย 3 สว่นใหญ่ ๆ คือ  
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1. ปัจจัยน าเขา้ของการฝึกอบรม (Input) 2. กระบวนการด าเนินการฝึกอบรม 
(Process) 3. ผลที่ไดจ้ากการฝึกอบรม (Output) 

โดยแต่ละส่วนจะมีปัจจัยส าคัญที่ควรได้รับการพิจารณา หรือตรวจสอบใน
การศึกษาผลการฝึกอบรมอย่างเป็นระบบ ดังรายละเอียดในรูปแบบการศึกษาผลในระบบการ
ฝึกอบรม ดงันี ้

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพประกอบ 6 ปัจจยัส าคญัที่ตอ้งพิจารณาในการศกึษาผลการฝึกอบรมอย่างเป็นระบบ 

ที่มา: ชาญ สวัสดิ์ลี, (2545). คู่มือนักฝึกอบรมมืออาชีพ : การจัดด าเนินการฝึกอบรม
อย่างมีประสิทธิผล. หนา้ 69.  

 
สรุปไดว้่า การศึกษาผลการฝึออบรมตอ้งค านึงปัจจัยที่ส  าคัญ 3 ส่วน คือ 1) ปัจจัย

น าเขา้ของการฝึกอบรม (Input) 2) กระบวนการด าเนินการฝึกอบรม (Process) 3) ผลที่ไดจ้ากการ
ฝึกอบรม (Output) ท าใหไ้ดป้ระสิทธิผลของการฝึกอบรมอย่างเป็นระบบ 

การใช้ส่ือประสมเพ่ือการฝึกอบรม 
ไชยยศ เรืองสวุรรณ (2546: 37) สรุปการใชส้ื่อประสมเพื่อการศกึษาไวด้งันี ้

1. ดึงดูดความสนใจ บทเรียนสื่อประสมในลักษณะสื่อหลายมิติที่ประกอบดว้ย
ภาพกราฟิกภาพเคลื่อนไหวแบบวีดีทัศน์ และเสียง นอกเหนือไปจากเนือ้หาตัวอักษรจะดึงดูด 
ความสนใจของผูเ้รียนไดเ้ป็นอย่างดแีละช่วยในการสื่อสารระหวางผูส้อนแลผูเ้รียนดว้ย 

Input Process Output 

- การวิเคราะหห์าความจ าเป็นใน 
   การฝึกอบรม 
- วตัถปุระสงคข์องโครงการฝึกอบรม 
- โครงการและก าหนดการฝึกอบรม 
- เอกสารการฝึกอบรม 
- การคดัเลือกวิทยากร 
- การคดัเลือกผูเ้ขา้รบัการฝึกอบรม 

- วิทยากร 
- ผูเ้ขา้รบัการฝึกอบรม 
- เอกสารประกอบการ 
  บรรยาย 
- สภาพแวดลอ้ม และสิ่ง
อ านวยความสะดวกต่าง ๆ 

- การเรียนรู ้
- ปฏิกิริยา 
- พฤติกรรม 
- ผลลพัธ ์

Feedback 
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2. การสืบค้นเชื่อมโยงฉับไว ด้วยสมรรถนะของการเชื่อมโยงหลายมิติท าให้
ผูเ้รียนสามารถเรียนรูใ้นสิ่งต่างๆ ไดก้วา้งขวางและหลากหลายอย่างรวดเร็ว โดยไม่จ าเป็นต้อง
เรียนไปตามล าดบัเนือ้หา 

3. การโตต้อบระหว่างสื่อและผูเ้รียน บทเรียนสื่อประสมจะมีจุดเชื่อมโยงหลาย
มิติเพื่อใหผู้เ้รียนและสื่อมีปฏิสมัพนัธก์นัไดใ้นลกัษณะสื่อประสมเชิงโตต้อบ 

4. ให้สารสนเทศหลากหลายด้วยการใช้ซี ดีและดีวีดีในการให้ข้อมูลและ
สารสนเทศในปรมิาณที่มากมายและหลากหลายรูปแบบเก่ียวกบัเนือ้หาบทเรียนที่สอน 

5. ทดสอบความเข้าใจ ผู้เรียนบางคนอาจจะไม่กล้าถาม ข้อสงสัยหรือตอบ
ค าถามในหอ้งเรียน การใช้สื่อประสมจะช่วยแก้ปัญหาในสิ่งนีไ้ดโ้ดยการใชล้ักษณะการศึกษา
รายบคุคล 

6. สนับสนุนความคิดรบยอด สื่อประสมสามารถแสดงสารสนเทศเพื่อสนับสนุน
ความคิดรวบยอดของผูเ้รียน โดยการเสนอสิ่งที่ใหต้รวจสอบยอ้นหลงัและแกไ้ขจดุอ่อนในการเรียน 

2.3 แนวคิดการจัดกิจกรรมชุดฝึกอบรม  
แนวคิดแบบ Active Learning 

Active Learning เป็นกระบวนการจัดการเรียนรูต้ามแนวคิดการสรา้งสรรคท์าง
ปัญญา (Constructivism) ที่เนน้กระบวนการเรียนรูม้ากกว่าเนือ้หาวิชา เพื่อช่วยใหผู้เ้รียนสามารถ
เชื่อมโยงความรู ้หรือสรา้งความรูใ้หเ้กิดขึน้ในตนเอง ดว้ยการลงมือปฏิบติัจริงผ่านสื่อหรือกิจกรรม
การเรียนรูท้ี่มีครูผูส้อนเป็นผูแ้นะน า กระตุน้ หรืออ านวยความสะดวก ใหผู้เ้รียนเกิดการเรียนรูข้ึน้
โดยกระบวนการคิดขัน้สูง กล่าวคือ ผูเ้รียนมีการวิเคราะห ์สงัเคราะห ์และการศึกษาค าจากสิ่งที่
ได้รับจากกิจกรรมการเรียนรู้ ท าให้การเรียนรู้ เป็นไปอย่างมีความหมายและน าไปใช้ใน
สถานการณอ่ื์น ๆ ไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ (สถาพร พฤฑฒิกุล, 2556, อา้งถึงในเบญจวรรณ ศรีกุล 
2561, น. 153 - 155) ลกัษณะของการจัดการเรียนการสอนแบบ Active Learning เป็นดงันี ้(ไชย
ยศ เรืองสวุรรณ, 2553) 

1. เป็นการเรียนการสอนที่พัฒนาศักยภาพทางสมอง ได้แก่ การคิด การ
แกปั้ญหาและการน าความรูไ้ปประยกุตใ์ช ้

2. เป็นการเรียนการสอนที่เปิดโอกาสให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมในกระบวนการ
เรียนรูส้งูสดุ 

3. ผูเ้รียนสรา้งองคค์วามรูแ้ละจดักระบวนการเรียนรูด้ว้ยตนเอง 
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4. ผูเ้รียนมีส่วนร่วมในการเรียนการสอนทัง้ในดา้นการสรา้งองคค์วามรู ้การสรา้ง
ปฏิสมัพนัธร์ว่มกนั รว่มมือกนัมากกว่าการแข่งขนั 

5. ผูเ้รียนเรียนรูค้วามรบัผิดชอบร่วมกัน การมีวินัยในการท างาน และการแบ่ง
หนา้ที่ ความรบัผิดชอบ 

6. เป็นกระบวนการสรา้สถานการณใ์หผู้เ้รียนอ่าน พดู ฟัง คิดอย่างลุ่มลึก ผูเ้รียน
จะเป็นผูจ้ดัระบบ การเรียนรูด้ว้ยตนเอง 

7. เป็นกิจกรรมการเรียนการสอนท่ีเนน้ทกัษะการคิดขัน้สงู 
8. เป็นกิจกรรมที่เปิดโอกาสใหผู้เ้รียนบูรณาการขอ้มูลข่าวสาร หรือสารสนเทศ

และหลกัการความคิด รวบยอด 
9. ผูส้อนจะเป็นผูอ้  านวยความสะดวกในการจัดการเรียนรู ้เพื่อใหผู้เ้รียนเป็นผู้

ปฏิบติัดว้ยตนเอง 
10. ความรูเ้กิดจากประสบการณ ์การสรา้งองคค์วามรู ้และการสรุปทบทวนของ

ผูเ้รียน 
ลกัณะส าคญัของการจดัการเรียนรูท้ี่เนน้บทบาทและการมีสว่นร่วมของผูเ้รียน มีดงันี ้

1. ความรูเ้กิดจากประสบการณ์ การสรา้งองคค์วามรู ้และการสรุปทบทวนของ
ผูเ้รียน 

2. เป็นการจัดการเรียนรูท้ี่มุ่งพัฒนาศักยภาพทางสมอง ได้แก่ การคิด การ
แกปั้ญหา การน าความรู ้ไปประยกุตใ์ช ้

3. เป็นการจดัการเรียนรูท้ี่เปิดโอกาสใหผู้เ้รียนมีสว่นร่วมในการเรียนรู ้
4. เป็นกระบวนการสรา้งสถานการณใ์หผู้เ้รียนอ่าน พดู ฟัง คิด 
5. เป็นกิจกรรมการเรียนรูท้ี่เนน้ทกัษะการคิดขัน้สงู 
6. เป็นกิจกรรมการเรียนรู้ที่ เปิดโอกาสให้ผู้เรียนบูรณาการข้อมูล ข่าวสาร

สารสนเทศ และหลกัการ สูก่ารสรา้งความคิดรวบยอด 
7. ผู้เรียนมีส่วนร่วมในการจัดการเรียนรู้ มีการสร้างองค์ความรู้ การสร้าง

ปฏิสมัพนัธร์ว่มกนั และ รว่มมือกนัมากกว่าการแข่งขนั 
8. ผูเ้รียนสรา้งองคค์วามรูแ้ละจดัระบบการเรียนรูด้ว้ยตนเอง 
9. ผูเ้รียนไดเ้รียนรูค้วามรบัผิดชอบร่วมกนั การมีวินยัในการท างาน และการแบ่ง

หนา้ที่ ความรบัผิดชอบ 



 88 

10. ผู้สอนเป็นผู้อ  านวยความสะดวกในการจัดการเรียนรู ้เพื่อให้ผู ้เรียนเป็นผู้
ปฏิบติัดว้ยตนเอง 

การจดัการเรียนการสอนท่ีช่วยเสรมิสรา้งการเรียนแบบ Active Learning 
กลยุทธิ์ในการจัดการเรียนการสอนแบบ Active Learning อาจแบ่งไดเ้ป็น 4 แบบ 

คือ 
1. กิจกรรมรายบคุคล (Individual activities) 
2. กิจกรรมเป็นคู่ (Paired activities) 
3. กิจกรรมกลุม่แบบไม่เป็นทางการ (Informal small group)’ 
4. โครงการที่ใหผู้เ้รียนท ารว่มกนั (cooperative student project) 

บทบาทของอาจารย์ผู้สอนในการจัดกิจกรรมการเรียนรูต้ามแนวทางของ Active 
Learning ดงันี ้(ณัชนัน แกว้ชยัเจริญกิจ, 2550) จดัใหผู้เ้รียนเป็นศนูยก์ลางของการเรียนการสอน
กิจกรรมตอ้งสะทอ้น ความตอ้งการในการพฒันาผูเ้รียนและเนน้การน าไปใชป้ระโยชนใ์นชีวิตจริง
ของผูเ้รียน 

1. สรา้งบรรยากาศของการมีสว่นรว่ม และการเจรจาโตต้อบที่ส่งเสริมใหผู้เ้รียนมี
ปฏิสมัพนัธท์ี่ดี กบัผูส้อนและเพื่อนในชัน้เรียน 

2. จดักิจกรรมการเรียนการสอนใหเ้ป็นพลวตั ส่งเสริมใหผู้เ้รียนมีส่วนร่วมในทุก
กิจกรรมรวมทัง้ กระตุน้ใหผู้เ้รียนประสบความส าเรจ็ในการเรียนรู ้

3. จดัสภาพการเรียนรูแ้บบรว่มมือ สง่เสรมิใหเ้กิดการรว่มมือในกลุม่ผูเ้รียน 
4. จดักิจกรรมการเรียนการสอนใหท้า้ทาย และใหโ้อกาสผูเ้รียนไดร้บัวิธีการสอน

ที่หลากหลาย 
5. วางแผนเก่ียวกับเวลาในจัดการเรียนการสอนอย่างชัดเจน ทั้งในส่วนของ

เนือ้หา และกิจกรรม 
6. ครูผูส้อนตอ้งใจกวา้ง ยอมรบัในความสามารถในการแสดงออก และความคิด

ของที่ผูเ้รียน 
การจัดการเรียนรูแ้บบ Active Learning สามารถสรา้งใหเ้กิดขึน้ไดท้ั้งในหอ้งเรียน

และนอกหอ้งเรียน รวมทัง้สามารถใชไ้ดก้บันกัเรียนนกัศกึษาทุกระดบั ทัง้การเรียนรูเ้ป็นรายบุคคล
การเรียนรูแ้บบกลุ่มเล็ก และการเรียนรูแ้บบกลุ่มใหญ่ รูปแบบของกิจกรรมการเรียนรูท้ี่นิยมมาใช้
ในการจัดกิจกรรมการเรียนรูจ้ะขึน้อยู่กับวัตถุประสงคข์องกิจกรรมการเรียนรู ้เนือ้หา เวลา และ
จ านวนของนกัเรียน จากการสงัเคราะหต์วัอย่างรูปแบบหรือเทคนิคการจดักิจกรรมการเรียนรูท้ี่จะ
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ช่วยให้ผูเ้รียนเกิดการเรียนรูแ้บบ Active Learning ไดดี้ ของ McKinney (2008), วิทวัส ดวงภุม
เมศ และวารีรตัน์ แก้วอุไร (2560) เยาวเรศ ภักดีจิตร (2557) สรุปไดรู้ปแบบหรือเทคนิคการจัด
กิจกรรมการเรียนรู ้Active Learning ดงันี ้

1. การเรียนรูแ้บบแลกเปลี่ยนความคิด หรือเทคนิคคู่คิด (Think-pair-share) คือ 
การจัดกิจกรรมการเรียนรูท้ี่ใหผู้เ้รียนคิดเก่ียวกับประเด็นที่ก าหนดแต่ละคน ประมาณ 2-3 นาที 
(Think) จากนัน้ใหแ้ลกเปลี่ยนความคิดกบัเพื่อนอีกคน 3-5 นาที (Pair) น าเสนอความความคิดเห็น
ต่อผูเ้รียนทัง้หมด (Share) 

2. การเรียนรูแ้บบร่วมมือ (Collaborative Learning Group) คือ การจดักิจกรรม
การเรียนรู้ที่ ให้ผู ้เรียนได้ท างานร่วมกับผู้อ่ืน โดยจัดเป็นกลุ่มๆ ละ 4-6 คน สมาชิกในกลุ่มี
ความสามารถแตกต่างกันมีการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นมีการช่วยเหลือสนับสนุนซึ่งกันและกัน 
และมีความรบัผิดชอบร่วมกันทัง้ในส่วนตน และส่วนรวม เพื่อใหก้ลุ่มไดร้บัความส าเร็จตามเปล่า
หมายที่ก าหนด 

3. การเรียนรูแ้บบทบทวนโดยผูเ้รียน (Student-led Review Sessions) คือ การ
จดักิจกรรมการเรียนรูท้ี่เปิดโอกาสใหผู้เ้รียนไดท้บทวนความรูแ้ละพิจารณาขอ้สงสยัต่างๆ ในการ
ปฏิบติักิจกรรมการเรียนรู ้โดยครูจะคอยช่วยเหลือกรณีที่มีปัญหา 

4. การเรียนรูแ้บบใชเ้กม (Games) คือ การจัดกิจกรรมการเรียนรูท้ี่ผูส้อนน าเกม
เข้ามาบูรณาการในการเรียนการสอน ซึ่งใช้ได้ทั้งในขั้นการน าเข้าสู่บทเรียน ขั้นการสอน การ
มอบหมายงานและขัน้การศกึษาผล 

5. การเรียนรูแ้บบวิเคราะห์วีดีโอ (Analysis or Reactions to Videos) คือ การ
จัดกิจกรรมการเรียนรูท้ี่ให้ผู ้เรียนได้ดูวีดีโอ 5-20 นาที แล้วให้ผู ้เรียนแสดงความคิดเห็น หรือ
สะทอ้นความคิดเก่ียวกบัสิ่งที่ไดด้ ูอาจโดยวิธีการพดูโตต้อบกนั การเขียน หรือ การรว่มกนัสรุปเป็น
รายกลุม่ 

6. การเรียนรูแ้บบโตว้าที (Student Debates) คือ การจดักิจกรรมการเรียนรูท้ี่จดั
ใหผู้เ้รียนไดน้ าเสนอขอ้มลูที่ไดจ้ากประสบการณแ์ละการเรียนรู ้เพื่อยืนยนัแนวคิดของตนเองหรือ
กลุ่ม โดยผูส้อนก าหนดหัวขอ้หรือประเด็น ฝึกการท างานเป็นกลุ่ม แบ่งกลุ่มเพื่อใหส้มาชิกแต่ละ
กลุ่มไปคน้ควา้หาขอ้มูล เพื่อใชส้  าหรบัน าเสนอหน้าชั้นเรียน ฝึกซอ้มและเตรียมตัวดา้นการพูด
น าเสนอเป็นการฝึกฝนดา้นความคิดและฝึกทกัษะการพูดใหผู้อ่ื้นเขา้จ การออกเสียง ส าเนียงการ
พดูใหผู้อ่ื้น สนใจ คลอ้ยตาม และแฝงไปดว้ยความสนกุสนาน 



 90 

7 . การเรียน รู้แบบผู้ เรียนสร้างแบบทดสอบ (Student Generated Exam 
Questions) คือ การจัดกิจกรรมการเรียนรูท้ี่ใหผู้เ้รียนสรา้งแบทดสอบจากสิ่งที่ไดเ้รียนรู ้เช่น ใหผู้็
เรียนเขียนค าถามและตวัเลือกของค าตอบ จากเรื่องที่เรี่ยน และผลดักนัถามตอบกบัเพื่อน 

8. การเรียนรูแ้บบกระบวนการวิจัย (Mini-research Proposals or Project) คือ 
การจัดกิจกรรมการเรียนรูท้ี่อิงกระบวนการวิจัย โดยใหผู้เ้รียนก าหนดหัวขอ้ที่ตอ้งการเรียนรู ้วาง
แผนการเรียน เรียนรูต้ามแผน สรุปความรูห้รือสรา้งผลงาน และสะทอ้นความคิดใหส้ิ่งที่ไดเ้รียนรู ้
หรือ อาจเรียกว่าการสอบแบบโครงงาน (Project-based Learning) หรือ การสอนแบบใชปั้ญหา
เป็นฐาน (Problem-based Learning) 

9. การเรียนรูแ้บบกรณีศึกษา (Analyze Case Studies) คือ การจัดกิจกรรมการ
เรียนรูท้ี่ใหผู้เ้รียนไดอ่้านกรณีตัวอย่างที่ตอ้งการศึกษา จากนัน้ใหผู้เ้รียนวิเคราะหแ์ละแลกเปลี่ยน
ความคิดเห็นหรือแนวทางแกปั้ญหาภายในภลุม่ แลว้น าเสนอความคิดเห็นต่อผูเ้รียนทัง้หมด 

10. การเรียนรูแ้บบการเขียนบันทึก (Keeping Journals or Logs) คือ การจัด
กิจกรรมการเรียนรูท้ี่ผูเ้รียนจดบนัทึกเรื่องราวต่าง ๆ ที่ไดพ้บเห็น หรือเหตกุารณท์ีน่เกิดขึน้ในแต่ละ
วนั รวมทัง้เสนอความคิดเพิ่มเติมเก่ียวกบับนัทกึที่เขียน 

11. การเรียนรูแ้บบการเขียนจดหมายข่าว (Write and Produce a Newsletter) 
คือ การจัดกิจกรรมการเรียนรูท้ี่ให้ผู ้เรียนร่วมกันผลิตจดหมายขาว อันประกอบด้วย บทความ 
ขอ้มลู สารสนเทศ ข่าวสาร และเหตกุารณท์ี่เกิดขึน้ แลว้แจกจ่ายไปยงับคุคลอื่น ๆ 

12. การเรียนรูแ้บบแผนผังความคิด (Concept Mapping) คือ การจัดกิจกรรม
การเรียนรูท้ี่ใหผู้เ้รียนออกแบบแผนผงัความคิด เพื่อน าเสนอความคิดรวบยอด และความเชื่อมโยง
กนัของกรอบความคิด โดยการใชเ้สน้เป็นตวัเชื่อมโยง อาจจัดท าเป็นรายบุคคลหรืองานกลุ่ม แลว้
น าเสอนผลงานต่อผูเ้รียนอ่ืนๆ จากนัน้เปิดโอกาสใหผู้เ้รียนคนอ่ืนไดช้กัถามและแสดงความคิดเห็น
เพิ่มเติม 

13. การเรียนรู้แบบแสดงบทบาทสมมติ (Anchored Instruction) คือ การจัด
กิจกรรมการเรียนรูท้ี่ผูส้อนไดแ้บ่งกลุ่มและก าหนดสถานการณ์ให ้และใหส้มาชิกในกลุ่มช่วยกัน
แสดงความคิดเห็น หาขอ้มลูในสถานการณท์ี่ไดแ้ละออกมาแสดงท่าทาง ใชบ้ทสนทนา รวมถึงเปิด
โอกาสใหแ้สดงความคิดความรูส้กึต่อสถานการณน์ัน้ๆ ดว้ย 

14. การสอนโดยใช้ค าถาม (Questioning Method) คือ การจัดกิจกรรมการ
เรียนรูท้ี่ผูส้อนตั้งค าถามในลกัษณะต่าง ๆ ที่เป็นค าถามเชิงทา้ทาย มุ่งเน้นพัฒนาความคิดของ
ผูเ้รียนซึ่งลกัษณะค าถามตามระดับชัน้ของ Bloom คือ ถามความรู ้เป็นค าถามที่ผูเ้รียนสามารถ
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ตอลขอ้เท็จจริงได ้เช่น ใคร (Who) อะไร (What) เมื่อไหร่ (when) ที่ไหน (where) ถามความเขา้ใจ
เป็นค าถามที่ผูเ้รียนสามารถอธิบายดว้ยค าพูด มักใชค้  าว่า อย่างไร (how) ถามการน าไปใช ้เป็น
ค าถามที่ผูเ้รียนสามารถน าความรูไ้ปแกปั้ญหาในสถานการณใ์หม่ได ้ถามการวิเคราะห ์เป็นค าถม
ที่ผู ้เรียนสามารถจ าแนกแยกแยะเรื่องราวต่างๆ ได้ ถามการสังเคราะห์ เป็นค าถามที่ผู ้เรียนใช้
กระบวนการคิด สรุปเป็นหลกัการหรือแนวคิดใหม่ ถามการศึกษาค่า เป็นค าถามที่ใหเ้รียนตีคณุค่า
โดยใชค้วามรูค้วามรูส้กึ 

15. การเรียน รู้แบบร่วมมือ เทคนิค  STAD (Student Teams Achievement 
Division) คือ การจัดกิจกรรมการเรียนรูท้ี่เป็นการร่วมมือกันระหว่างสมาชิกในกลุ่ม โดยทุกคน
จะตอ้งพัฒนาความรูข้องตนเองในเรื่องที่ผูส้อนก าหนด ซึ่งจะมีการช่วยเหลือทบทวนความรูใ้หแ้ก่
กัน มีการทดสอบเป็นรายบุคคลแทนการแข่งขัน และรวมคะแนนเป็นกลุ่ม กลุ่มที่ไดค้ะแนนมาก
ที่สดุจะเป็นฝ่ายชนะเหมาะส าหรบัใชใ้นการเรียนการสอนในบทเรียนที่มีเนือ้หาไม่ยากเกินไป 

สรุปไดว้่า การจัดการเรียนรูแ้บบ Active Learning เป็นกระบวนการจัดการเรียนรู้
ตามแนวคิดการสรา้งสรรค์ทางปัญญา (Constructivism) ที่ เน้นกระบวนการเรียนรู้มากกว่า
เนือ้หาวิชา เพื่อช่วยให้ผู้เรียนสามารถเชื่อมโยงความรู ้หรือสรา้งความรูใ้ห้เกิดขึน้ในตนเอง มี
รูปแบบหรือเทคนิคการจัดกิจกรรมการเรียนรูท้ี่หลากหลาย ถึง 15 รูปแบบ โดยผูส้อนสามารถจัด
กิจกรรมการเรียนรูใ้ห้กับผู้เรียนได้ทั้งรายบุคคลและแบบกลุ่มโดยพิจารณาให้เหมาะสมกับ
วตัถปุระสงคข์องการเรียนรู ้สาระการเรียนรู ้เวลา และผูเ้รียน 

3.หลักธรรมทีเ่สริมสร้างภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลง 
3.1 หลักธรรมเกี่ยวกับอิทธิบาท 4 

การศึกษาคร้ังนี้ ผู้วิจัย ได้ศึกษาค้นคว้าหาข้อมูลแนวคิดที่เกี่ยวข้องกับหลัก
อิทธิบาท 4 ซึ่งสามารถอธิบายได้ ดังต่อนี ้

3.1.1 ความหมายและความส าคญัของหลกัอิทธิบาท 4 
พระพรหมคณุาภรณ ์(ป.อ.ปยุตฺโต, หนา้ 231, 2550) ไดใ้หค้วามหมายของอิทธิ

บาท 4 ว่า คุณเครื่องใหถ้ึงความส าเร็จ คุณธรรมที่น าไปสู่ความส าเร็จแห่งผลที่มุ่งหมายมี 4 อย่าง
คือ 1. ฉันทะ ความพอใจ คือ ความตอ้งการที่จะท า ใฝ่ใจรกัจะท าสิ่งนัน้อยู่เสมอและปรารถนาจะ
ท าให้ผลดียิ่งๆ ขึน้ไป 2. วิริยะ ความเพียร คือ ขยันหมั่น ประกอบสิ่งนั้นด้วยความพยายาม 
เขม้แข็ง อดทน เอาธุระไม่ทอ้ถอย 3. จิตตะ ความคิดมุ่งไป คือ ตัง้จิตรบัรูใ้นสิ่งที่ท าและท าในสิ่งนัน้
ดว้ยความคิด เอาจิตฝักใฝ่ไม่ปล่อยใหฟุ้้งซ่านเลื่อนลอยไป อุทิศตัวอุทิศใจใหส้ิ่งที่ท า 4. วิมังสา 
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ความไตร่ตรอง หรือ ทดลอง คือ หมั่นใชปั้ญญาพิจารณาใคร่ครวญตรวจหาเหตผุลและตรวจสอบ
ขอ้ยิ่งหย่อนในสิ่งที่ท านัน้ มีการวางแผน วดัผล คิดคน้วิธีแกไ้ขปรบัปรุง เป็นตน้ 

พุทธทาสภิกขุ (2537) ได้กล่าวถึงหลักอิทธิบาท แยกออกเป็น อิทธิ แปลว่า 
ความส าเร็จ บาท แปลว่า ฐานเชิงรอง ดังนั้น อิทธิบาท จึงแปลว่ารากฐานแห่งความส าเร็จ มี 4 
อย่าง คือ ฉนัทะ วิรยิะ จิตตะ และวิมงัสา 

ราชบัณฑิตยสถาน (2546) กล่าวว่า ผู้บริหารสถานศึกษา สามารถน ามาใช้
ประโยชนเ์พื่อสนบัสนนุกิจการงานใหถ้ึงความส าเร็จ อนัจะน าไปสูเ่ปา้หมายที่ตอ้งการได ้อิทธิบาท 
4 ฉันทะ คือ ความตอ้งการที่จะท า ใฝ่ใจรกัจะท าสิ่งนัน้อยู่เสมอ และปรารถนาจะท าใหไ้ดผ้ลดียิ่ง ๆ 
ขึน้ไป วิริยะ คือขยนัหมั่นประกอบสิ่งนัน้ดว้ยความพยายาม เขม้แข็ง อดทน เอาธุระไม่ทอ้ถอย จิต
ตะ คือ ตัง้จิตรบัรูใ้นสิ่งที่ท า และท าสิ่งนั้นดว้ยความคิด เอาจิตฝักใฝ่ ไม่ปล่อยใจใหฟุ้้งซ่านเลื่อน
ลอยไป อุทิศตัวอุทิศใจให้แก่สิ่งที่ท า วิมังสา คือ หมั่นใช้ปัญญา พิจารณาใคร่ครวญ ตรวจหา
เหตผุล และตรวจสอบขอ้ยิ่งหย่อนในสิ่งที่ท านัน้ มีการวางแผน วดัผล คิดคน้วิธีแกไ้ข ปรบัปรุง 

ว. วัฒนะเมธี (2553, หน้า 74) กล่าวว่า ผู้ที่ใฝ่หาความส าเร็จ ต้องการความ
เจรญิกา้วหนา้ในชีวิตการงานควรจะน าเอาโปรแรมทองค า ที่จะท าใหค้นเราประสบความส าเรจ็ใน
อาชีพหนา้ที่การงาน นั่นคือ อิทธิบาท 4 คือ ฉันทะ วิริยะ จิตตะ และวิมังสา มาใส่ลงในระบบชีวิต
ตนเอง ผูท้ี่น  าเอาซอฟตแ์วรท์องค าทัง้ 4 นีม้าใสล่งในจิตสนัดานของตน ย่อมประสบความสขุความ
ส าเรว็ในชีวิตการงาน อย่างแน่นอน 

พระโฆษิต โฆสิตธมฺโม (2559) กล่าวว่า อิทธิบาท 4 ทางแห่งความส าเร็จ 
ประกอบดว้ยหลกั 4 อย่าง ไดแ้ก่ 1) ฉันทะ คือ ความพอใจ ความตอ้งการที่จะท า ใฝ่ใจรกัจะท าสิ่ง
นัน้อยู่เสมอ และปรารถนาจะท าใหไ้ดผ้ลดียิ่ง ๆ ขึน้ไป 2) วิริยะ คือ ความเพียรประกอบสิ่งนัน้ดว้ย
ความพยายาม เขม้แข็ง อดทน เอาธุระไม่ทอ้ถอย 3) จิตตะ คือ ความคิดจดจ่อ จิตรบัรูใ้นสิ่งที่ท า 
และท าสิ่งนัน้ดว้ยความคิด เอาจิตฝักใฝ่ ไม่ปลอ่ยใจใหฟุ้้งซ่านเลื่อนลอยไป อทุิศตวัอทุิศใจใหแ้ก่สิ่ง
ที่ท า และ4) วิมังสา คือ ความสอบสวนไตร่ตรอง หมั่นใชปั้ญญา พิจารณาใคร่ครวญ ตรวจหา
เหตผุลและตรวจสอบขอ้ยิ่งหย่อนในสิ่งที่ท านัน้ มีการวางแผน วดัผล คิดคน้วิธีแกไ้ขปรบัปรุง  

พระมหาวิจิตร อินฺทธมฺโม, (2564) อิทธิบาท 4 หมายถึง หลกัธรรมที่ปฏิบัติเพื่อ
เอาชนะปัญหาและอุปสรรค ต่างๆ เป็นหนทางน าไปสู่ความส าเร็จในหน้าที่การงานต่างๆ ตามที่
มุ่งหวังไว ้ซึ่งประกอบดว้ยฉันทะ (ความพอใจ) วิริยะ (ความเพียร) จิตตะ (ความคิด) และวิมังสา 
(ความไตรต่รอง 
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สรุปไดว้่า อิทธิบาท 4 เป็นหลกัธรรมคณุเครื่องใหถ้ึงความส าเร็จ มี 4 อย่างคือ 1. 
ฉันทะ ความพอใจ คือ ความตอ้งการที่จะท า ใฝ่ใจรกัจะท าสิ่งนัน้อยู่เสมอและปรารถนาจะท าให้
ผลดียิ่งๆ ขึน้ไป 2. วิริยะ ความเพียร คือ ขยันหมั่น ประกอบสิ่งนั้นด้วยความพยายาม เข้มแข็ง 
อดทน เอาธุระไม่ทอ้ถอย 3. จิตตะ ความคิดมุ่งไป คือ ตั้งจิตรบัรูใ้นสิ่งที่ท าและท าในสิ่งนั้นดว้ย
ความคิด เอาจิตฝักใฝ่ไม่ปล่อยใหฟุ้้งซ่านเลื่อนลอยไป อุทิศตัวอุทิศใจใหส้ิ่งที่ท า 4. วิมังสา ความ
ไตรต่รอง หรือ ทดลอง คือ หมั่นใชปั้ญญาพิจารณาใครค่รวญตรวจหาเหตผุลและตรวจสอบขอ้ยิ่ง
หย่อนในสิ่งที่ท านัน้ มีการวางแผน วดัผล คิดคน้วิธีแกไ้ขปรบัปรุง 

3.1.2 องคป์ระกอบของหลกัอิทธิบาท 4  
มหามกุฏราชวิทยาลยั (2549, หนา้ 94) ใหค้วามหมาย อิทธิบาท คือคุณเครื่อง

ใหส้  าเร็จความประสงค ์4 อย่าง ไดแ้ก่ 1) ฉนัทะ (ความพอใจรกัใคร่ในสิ่งนัน้) 2) วิรยิะ (ความเพียร
ประกอบสิ่งนั้น) 3) จิตตะ (เอาใจฝักใฝ่ในสิ่งนั้นไม่ทอดธุระ) 4) วิมังสา (หมั่นตริตรองพิจารณา
เหตผุลในสิ่งนัน้) 

สมเด็จพระพทุธโฆษาจารย ์(ป. อ. ปยตฺุโต). (2565) หลกัความส าเรจ็ ปฏิบติัตาม
หลกัธรรม ที่จะน าไปสูค่วามส าเร็จแห่งกิจการนัน้ๆ ที่เรียกว่า อิทธิบาท (ธรรมใหถ้ึงความส าเรจ็) ซึ่ง
มี 4 ขอ้ คือ 

1. ฉันทะ มีใจรกั คือ พอใจจะท าสิ่งนัน้ และท าดว้ยใจรกั ตอ้งการท าใหเ้ป็น
ผลส าเร็จอย่างดีแห่งกิจหรืองานที่ท า มิใช่สักว่าท าพอใหเ้สร็จๆ หรือ เพียงเพราะอยากไดร้างวัล
หรือผลก าไร 

2. วิริยะ พากเพียรท า คือ ขยันหมั่นประกอบ หมั่นกระท าสิ่งนั้นดว้ยความ
พยายาม เขม้แข็ง อดทน เอาธุระ ไม่ทอดทิง้ ไม่ทอ้ถอย กา้วไปขา้งหนา้จนกว่าจะส าเรจ็ 

3. จิตตะ เอาจิตฝักใฝ่ คือ ตัง้จิตรบัรูใ้นสิ่งที่ท า และท าสิ่งนัน้ดว้ยความคิด ไม่
ปล่อยจิตใจใหฟุ้้งซ่านเลื่อนลอย ใชค้วามคิดในเรื่องนัน้บ่อยๆ เสมอๆ ท ากิจหรืองานนัน้อย่างอทุิศ
ตวัอทุิศใจ 

4. วิมังสา ใชปั้ญญาสอบสวน คือ หมั่นใชปั้ญญาพิจารณาใคร่ครวญตรวจ
ตราหาเหตุผล และตรวจสอบขอ้ยิ่งหย่อนเกินเลยบกพร่องขัดขอ้ง เป็นตน้ ในสิ่งที่ท านัน้ โดยรูจ้ัก
ทดลอง วางแผน วัดผล คิดคน้วิธีแกไ้ขปรบัปรุง เป็นตน้ เพื่อจัดการและด าเนินงานนัน้ใหไ้ดผ้ลดี
ยิ่งขึน้ไป 
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รศ. กลล ฉายาวฒันะ (2554) อิทธิบาท 4 เป็นขอ้ปฏิบติัที่ท าใหเ้กิดผลส าเรจ็ตาม
ความมุ่งหมาย ประกอบดว้ย 

1. ฉันทะ ความพอใจ ได้แก่ ความมีใจรักในสิ่งที่ท า และพอใจใฝ่รักใน
จดุหมายของสิ่งที่ท านัน้ อยากท าสิ่งนัน้ๆ ใหส้  าเรจ็ อยากใหง้านนัน้หรือสิ่งนัน้บรรลถุึงจดุมุ่งหมาย 

2. วิริยะ ความเพียร ไดแ้ก่ ความอาจหาญ แกลว้กลา้ บากบั่น ก้าวไป ใจสู ่
ไม่ย่อทอ้ ไม่หวั่นกลวัต่ออปุสรรคและความยากล าบาก 

3. จิตตะ ความคิดจดจ่อ หรือเอาใจฝักใฝ่ ไดแ้ก่ ความมีจิตผูกพัน จดจ่อเฝ้า
คิดเรื่องนัน้ ใจอยู่กบังานนัน้ ไม่ปลอ่ยใหห้่างไปไหน 

4. วิมังสา ความสอบสวนไตร่ตรอง ได้แก่ การใช้ปัญญาพิจารณา หมั่น
ใคร่ครวญตรวจตราหาเหตุผล และตรวจสอบขอ้ยิ่งหย่อนเกิดเลย บกพร่องหรือขดัขอ้ง เป็นตน้ ใน
กิจที่ท า รูจ้กัทดลอง และคิดคน้หาทางแกไ้ขปรบัปรุง 

ว. วัฒนะเมธี (2553, หน้า74-75) ได้ให้องค์ประกอบของอิทธิบาท 4 นั้น มี
สารตัถะที่ส  าคญัดงันี ้คือ  

1. ฉนัทะ ไดแ้ก่ ความพอใจที่จะท า คือ ก่อนจะลงมือท างานชิน้ใดชิน้หนึ่ง เรา
จะต้องมีความรักความพอใจที่จะท างานนั้นอย่างเต็มเป่ียม ไม่ใช่เห็นคนอ่ืนเขาท าประสบ
ความส าเร็จแลว้ก็มาท าตามเขา ทัง้ที่ตนเองไม่ถนดัไม่ไดร้กัไม่ไดช้อบงานนัน้เลย ถา้หากเป็นเช่นนี ้
ย่อมไม่อาจประสบความส าเรจ็ไดเ้ลย เพราะการจ าท างานใดๆ ใหป้ระสบความส าเร็จนัน้ ประการ
แรกเราตอ้งมีความรกัความพอใจที่จะท างานนัน้อย่างเต็มที่ 

2. วิริยะ ไดแ้ก่ ความขยันหมั่นเพียร คือ ในการท างานนั้นตอ้งมีความขยัน
อย่างเต็มรอ้ย ทุ่มเทไม่เห็นแก่เหน็ดเหนื่อย ไม่ย่อมแพ้ต่อปัญหาอุปสรรคต่างๆ เพราะปัญหา
อปุสรรคคือบนัไดใหเ้ราไต่ไปสูค่วามส าเรจ็ ถา้หากไม่มีความขยนั ท าๆ หยดุๆ ท าแบบครึง่ๆ กลางๆ 
หรือพอเจอปัญหาอปุสรรคนิดๆ หน่อยๆ ก็ถอดใจ เช่นนีก้็อย่าไดห้วงัว่าจะประสบความส าเร็จเลย 
เราตอ้งบากบั่นพยายาม ยึดคติธรรมที่ว่า ความพยายามอยู่ที่ไหนความส าเร็จอยู่ที่นั่น เป็นแรง
บนัดาลใจใหก้บัตนเอง 

3. จิตตะ ได้แก่ ความเอาใจใส่ในงานที่ท า คือ การท างานที่จะประสบ
ความส าเร็จไดน้ั้น เราตอ้งเอาใจใส่ทุกกระบวนการทุกขัน้ตอน ไม่ว่างานนั้นจะเป็นงานเล็กงาน
ใหญ่ หรืองานชนิดใดๆ ก็ตาม การเอาใจใสใ่นงานที่ท า นอกจากจะเป็นการรบัผิดชอลงานที่ท าแลว้ 
ยงัเป็นการตรวจสอบตรวจตรางานไม่ใหเ้กิดความผิดพลาดอีกดว้ย และที่ส  าคญัการงานจะส าเร็จ
บรรลเุป้าหมายได ้ก็ตอ้งอาศยัความเขา้ใจใสอ่ย่างเต็มที่ พิจารณามหาพิจารณา เอาใจใสไ่ม่ปลอ่ย
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ปละละเลย ใส่ใจในรายละเอียดทุกขั้นตอนพิถีพิถัน พินิจพิเคราะหเ์รื่องเล็กๆ ไปหาเรื่องใหญ่ๆ 
แกไ้ขประเด็นเล็กๆ ไปหาประเด็นใหญ่ๆ เมื่อท าไดเ้ช่นนีย้่อมประสบความส าเรจ็แน่แท ้

4. วิมงัสา ไดแ้ก่ ความสอดสอ่งดดูแูลตรวจสอบงานที่ท า คือ เมื่อท างานเสร็จ
ไปแลว้หรือผ่านไปแลว้ ก็ตรวจสอบคุณภาพ ประสิทธิภาพของงาน ตรวจดูว่าตรงไหนควรแก้ไข
ปรบัปรุงใหดี้ขึน้ ตรงไหนที่เป็นเหตุใหง้านชา้ ตรงไหนเป็นจุดเด่นของงาน เป็นตน้ ถา้หากไม่มีการ
ตรวจสอบคุณภาพของงาน อาจมีความผิดพลาดเกิดขึน้ได้ งานจะดีมีคุณภาพจะตอ้งผ่านการ
ตรวจสอบ การสอดส่อง การควบคุมดูแลอย่างใกล้ชิด และการตรวจสอบ การควบคุมยังเป็น
ประโยชนใ์นการพฒันาปรบัปรุงงานใหดี้มีประสิทธิภาพเพิ่มขึน้อีกดว้ย 

ธีรพล ศรีเป๊ะบวั (2565) พูดถึงในโลกของการท างาน เราต่างก็เฝ้าหาทฤษฎีแห่ง
ความส าเร็จมากมาย มาใชแ้กปั้ญหาและหาหนทางเจริญกา้วหนา้ในหนา้ที่การงาน แต่ก็ใช่ว่าทุก
คนจะท าไดจ้นส าเร็จ วันนี ้มสธ.เปิดวารป์ความสุข ความสุขสรา้งไดด้้วยตัวเราเอง ขอหยิบยก
หลักธรรมค าสอนขององคส์มเด็จพระสัมมาสัมพุทธเจา้ ที่เป็นธรรมอันน ามาซึ่งความส าเร็จ ซึ่ง
แน่นอนที่จะรวมไปถึงความส าเร็จในดา้นของหนา้ที่การงานต่างๆได ้หลกัธรรมที่ว่าก็ อิทธิบาท4 
ธรรมะที่น าไปสูค่วามส าเรจ็ 

อิทธิบาท 4 ประกอบดว้ย ฉนัทะ วิรยิะ จิตตะ และ วิมงัสา 
ฉันทะ คือ ความรกัความพอใจในงาน เพราะฉะนัน้จึงตอ้งส ารวจตนเองก่อน

ว่า มีความชอบหรือศรทัธางานด้านใด แล้วมุ่งไปในเส้นทางนั้น อาจเริ่มต้นง่าย ๆ ด้วยการตั้ง
ค าถามกบัตวัเอง ฉนัท างานเพื่ออะไร ฉนัมีความสขุหรือไม่หากงานที่ท าอยู่ไม่ใช่งานที่รกัเสียทีเดียว 
เผื่อเราจะไดม้ีเวลาคน้หาและปรบัเปลี่ยนตัวเอง หรือปรบัศรทัธาของตวัเองใหเ้ขา้กับงานที่ท าอยู่ 
อย่างไรก็ตาม เชื่อว่างานแต่ละอย่างนัน้ ไม่มีทางใครที่จะชื่นชอบไปทัง้หมดทุกกระบวนการ ดงันัน้ 
ถา้คณุพอใจที่จะท า และมีความสขุกบังาน เชื่อว่างานที่คณุท าอยู่ตอ้งออกมาดีแน่ ๆ     

วิริยะ คือ ความขยนัหมั่นเพียรกบังานที่มี งานทุกอย่างจะส าเร็จไดต้อ้งอาศยั
ความขยันหมั่นเพียร ความวิริยะจึงเป็นเครื่องมืออีกอย่างหนึ่งที่จะน าคุณไปสู่ความส าเร็จได ้ยิ่ง
คณุขยนัเท่าไรผลตอบแทนที่คุณจะไดร้บัมนัก็มีมากเท่านัน้ ที่ส  าคญัความวิริยะจะเกิดขึน้ไดก้็ดว้ย
ความรกัในงานจากฉันทะนั่นเอง และความวิริยะไม่ใช่การท างานแบบเอาเป็นเอาตาย แต่เป็นการ
หมั่นฝึกฝนตนเองใหม้ีความรู ้ความสามารถ ทกัษะความช านาญ เพิ่มมากขึน้          

จิตตะ คือ เอาใจใส่รบัผิดชอบกบังานที่ท า จิตใจที่จดจ่อกบังานลว้นเกิดผลดี
ต่องานที่ท า จิตตะเป็นธรรมะที่แสดงถึงสติ ความรอบคอบและความรบัผิดชอบที่จะตามมา ซึ่งใน
สงัคมการท างานปัจจุบนันี ้มุ่งเนน้แย่งชิงต าแหน่งกัน และขัดขาจนลืมคิดไปว่า งานที่ตนเองตอ้ง
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รบัผิดชอบนัน้คือสิ่งใดกันแน่ จิตตะจึงมีความส าคัญในการท างานโดยไม่วอกแวกออกไปนอกลู่
นอกทาง ดงันัน้ เมื่อคณุมีทัง้ฉันทะและวิริยะแลว้ จิตตะจะเป็นเสมือนรัว้ของเสน้ทางที่ไม่ใหไ้ขวเ้ขว
ออกนอกทางสูค่วามส าเรจ็ได ้           

วิมังสา คือ การพินิจพิ เคราะห์และใช้ปัญญาตรวจสอบงาน การพินิจ
พิเคราะห ์หมายความว่า ท างานดว้ยปัญญา ดว้ยสมองคิด ไม่ใช่สกัแต่ว่าท า คนเราแมจ้ะรกังาน
แค่ไหน บากบั่นเพียงใด หรือเอาใจจดจ่ออยู่ตลอดเวลา แต่ถา้ขาดการใชปั้ญญาพิจารณางานดว้ย
แลว้ ผลที่สดุ งานก็คั่งคา้งและผิดพลาดจนได ้ เราอาจลองทบทวนตัวเองนิ่งๆ ว่าวนันีท้ัง้วนัเราท า
อะไรบา้ง สรุปกบัตวัเองว่าท าเพื่ออะไร เราจะไดม้ีก าลงัใจต่อ ในวนัต่อๆไป และไม่ท าผิดซ า้ซากอีก
เช่นเดิม พรอ้มกนันัน้เราจะสามารถเห็นหนทางไดว้่า เสน้ทางไหนที่จะน าเราสูค่วามส าเรจ็ไดจ้รงิ ๆ 

3.1.3 การประยกุตใ์ชอิ้ทธิบาท 4  
อิทธิบาทธรรม 4 ประการ เพื่อหยั่งรู ้เพื่อก าหนดรู ้เพื่อก าหนดความสิน้ไป เพื่อละ

อทุธัมภาคิยสงัโยชน ์5 ประการแล โดยคิดหาเหตผุลและสอบสวนเช่นนี ้ย่อมช่วยรวมจิตใจใหค้อย
ก าหนดและติดตามเรื่องที่พิจารณาอย่างใกลช้ิดตลอดเวลา ทัง้ยงัเป็นเหตใุหจ้ิตแน่วแน่ แล่นไปด่ิง
ไปกบัเรื่องที่พิจารณานัน้โดยไม่ฟุ้งซ่าน ไม่วอกแวก เมื่อพิจารณาแลว้พบขอ้บกพร่องก็รีบแกไ้ขท า
ใหดี้ยิ่งขึน้ (พระมหาอ านาจ ปวฑฺฒโน, 2556) 

1. ประโยชนข์องฉันทะ คือ ความเป็นขา้ศึกกับความเบื่อหน่าย ท าใหไ้ม่เบื่อ
งาน ไม่ทอ้แท ้มีก าลงัใจต่อสู ้ป้องกันสรา้งสรรคส์ิ่งที่ตนรกั ท าใหง้านหนักกลายเป็นเบา งานยาก
กลายเป็นง่าย ถา้ขาดฉนัทะ ท าใหข้าดก าลงัใจ เบื่องาน ทอดทิง้งาน กลายเป็นคนจบัจด 

2. ประโยชนว์ิรยิะ คือ ก าจดัความเกียจครา้น ท าใหง้านต่อเนื่อง ถา้ขาดวิรยิะ
จะเป็นคนอ่อนแอ หนีหนา้ที่งาน อยากไปหาแต่งานที่ง่าย ท าอะไรก็ไม่ส  าเร็จ ขาดความกา้วหนา้ มี
แต่งานคา้ง กลายเป็นคนหย่อนสมรรถภาพ 

3. ประโยชนข์อง จิตตะ คือ ความจดจ่อ หรือเอาใจฝักใฝ่ ความมีจิตผูกพัน 
จดจ่อ เฝ้าคิดเรื่องนัน้ ใจอยู่กับงานนัน้ ไม่ปล่อย ไม่ห่างไปไหน ถา้จิตตะเป็นไปอย่างแรงกลา้ ใน
เรื่องใดเรื่องหนึ่ง จะสนใจงานนัน้เป็นพิเศษทนัที 

4. ประโยชนข์องวิมังสา คือ ช่วยให้ท างานไม่ผิดพลาด และท าให้มองเห็น
ลูท่างที่ท างานใหไ้ดผ้ลดี ถา้ขาดวิมงัสาจะท างานผิดๆ ถกูๆ เปลืองทนุ เปลืองแรงและเปลืองเวลา 

หลักหลักอิทธิบาท 4 สามารถน ามาปรับใช้ในพุทธจริยธรรมกับส่งเสริมการ
ปฏิบติังานของบุคลากร จะท าใหเ้กิดความสุขทางกาย และปฏิบติัตามหลกัอิทธิบาท 4  จะท าให้
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เกิดความสุขทางใจ ซึ่งบุคลากรที่ปฏิบัติตามโดยสมบูรณ์แล้วย่อมส่งผลให้การปฏิบัติงานที่ดี
ตามมาดว้ย ณิชาพฒัน ์ค าดี. (2566) 

1. ฉันทะ ความพอใจ ได้แก่ ความมีใจรักในสิ่งที่ท า และพอใจใฝ่รักใน
จดุหมายของสิ่ง ที่ท านัน้ อยากท าสิ่งนัน้ ๆ ใหส้  าเรจ็  

2. วิริยะ คือ ความเพียร ไดแ้ก่ ความอาจหาญ แกลว้กลา้ บากบั่น กา้วไป ใจ
สู ้ไม่ย่อทอ้ ไม่หวั่นกลวัต่ออุปสรรคและความยากล าบาก เมื่อคนรูว้่าสิ่งใดมีคุณค่า ควรแก่การ
บรรลถุึง  

3. จิตตะ คือ ความจดจ่อ หรือเอาใจฝักใฝ่ ความมีจิตผูกพัน จดจ่อ เฝ้าคิด
เรื่องนัน้ ใจอยู่กบังานนัน้ ไม่ปลอ่ย ไม่ห่างไปไหน ถา้จิตตะเป็นไปอย่างแรงกลา้ ในเรื่องใดเรื่องหนึ่ง  

4. วิมังสา คือ ความสอบสวนไตร่ตรอง ไดแ้ก่ การใชปั้ญญาพิจารณา หมั่น
ใครครวญตรวจหาเหตผุล และตรวจสอบขอ้ยิ่งหย่อน เกินเลย บกพร่องหรือขดัขอ้งเป็นตน้ ในกิจที่
ท า รูจ้กัทดลองและคิดหาทางแกไ้ขปรบัปรุง 

สรุปความว่า อิทธิบาท 4 จึงถือเป็นคณุสมบติัที่ส  าคญัในการพฒันาตนเองทัง้ใน
ด้านการท างานและการใช้ชีวิตประจ าวัน เมื่อเราน าอิทธิบาท 4 มาใช้ในชีวิต จะช่วยให้เรามี
ความสุขและประสบความส าเร็จในสิ่งที่เราตั้งใจท า นอกจากนีย้ังช่วยสรา้งความมั่นใจและแรง
บนัดาลใจในการเผชิญกับอุปสรรคและความทา้ทายต่าง ๆ ที่เกิดขึน้  การฝึกฝนอิทธิบาท 4 ควร
เริ่มตน้จากการตัง้เป้าหมายที่ชดัเจนและมีความหมายส าหรบัตนเอง จากนัน้ใชฉ้ันทะในการสรา้ง
แรงจูงใจ วิริยะในการลงมือท าอย่างต่อเนื่อง จิตตะในการจดจ่อกับสิ่งที่ท า และวิมังสาในการ
ประเมินและปรบัปรุงผลงาน การปฏิบติัเช่นนีจ้ะช่วยใหเ้รากา้วไปสู่ความส าเร็จอย่างมั่นคงและมี
ความสขุในทกุย่างกา้วของชีวิต 

3.2 หลักธรรมเกี่ยวกับพรหมวิหาร 4 
3.2.1 ความหมายและความส าคญัของหลกัพรหมวิหาร 4 

สมเด็จพระพุทธโฆษาจารย ์(ป.อ. ปยุตฺโต) พรหมวิหาร 4 (ธรรมเครื่องอยู่อย่าง
ประเสรฐิ, ธรรมประจ าใจอนัประเสรฐิ, หลกัความประพฤติท่ีประเสริฐบรสิทุธิ์, ธรรมที่ตอ้งมีไวเ้ป็น
หลักใจและก ากับความประพฤติ จึงจะชื่อว่าด าเนินชีวิตหมดจด และปฏิบัติตนต่อมนุษย์สัตว์
ทัง้หลายโดยชอบ - holy abidings; sublime states of mind) 

1. เมตตา (ความรกัใคร่ ปรารถนาดีอยากใหเ้ขามีความสุข มีจิตอันแผ่ไมตรี
และคิดท าประโยชนแ์ก่มนษุยส์ตัวท์ั่วหนา้ - loving-kindness; friendliness; goodwill) 
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2. กรุณา (ความสงสาร คิดช่วยใหพ้น้ทุกข ์ใฝ่ใจในอันจะปลดเปลือ้งบ าบัด
ความทกุขย์ากเดือดรอ้นของปวงสตัว ์- compassion) 

3. มุทิตา (ความยินดี ในเมื่อผู้อ่ืนอยู่ดีมีสุข มีจิตผ่องใสบันเทิง กอปรด้วย
อาการแช่มชื่นเบิกบานอยู่เสมอ ต่อสตัวท์ัง้หลายผูด้  ารงในปกติสขุ พลอยยินดีดว้ยเมื่อเขาไดดี้มีสขุ 
เจรญิงอกงามยิ่งขึน้ไป - sympathetic joy; altruistic joy) 

4. อเุบกขา (ความวางใจเป็นกลาง อนัจะใหด้ ารงอยู่ในธรรมตามที่พิจารณา
เห็นดว้ยปัญญา คือมีจิตเรียบตรงเที่ยงธรรมดุจตราชั่ง ไม่เอนเอียงดว้ยรกัและชัง พิจารณาเห็น
กรรมที่สตัวท์ัง้หลายกระท าแลว้ อนัควรไดร้บัผลดีหรือชั่ว สมควรแก่เหตอุนัตนประกอบ พรอ้มที่จะ
วินิจฉัยและปฏิบติัไปตามธรรม รวมทัง้รูจ้กัวางเฉยสงบใจมองด ูในเมื่อไม่มีกิจที่ควรท า เพราะเขา
รบัผิดชอบตนไดดี้แลว้ เขาสมควรรบัผิดชอบตนเอง หรือเขาควรไดร้บัผลอนัสมกบัความรบัผิดชอบ
ของตน - equanimity; neutrality; poise) 

สมเด็จพระพทุธโฆษาจารย ์(ป. อ. ปยุตฺโต). (2565) สมาชิกที่ดีผูช้่วยสรา้งสรรค์
สงัคม มีธรรม คือ หลกัความประพฤติ ดงันี ้

มีพรหมวิหาร คือ ธรรมประจ าใจของผูป้ระเสริฐหรือผูม้ีจิตใจยิ่งใหญ่ กวา้งขวาง
ดจุพระพรหม ๔ อย่าง ต่อไปนี ้

๑. เมตตา ความรกั คือ ความปรารถนาดี มีไมตรี ตอ้งการช่วยเหลือใหทุ้กคน
ประสบประโยชนแ์ละความสขุ 

๒. กรุณา ความสงสาร คือ อยากช่วยเหลือผูอ่ื้นใหพ้น้จากความทุกข ์ใฝ่ใจที่
จะปลดเปลือ้งบ าบดัความทกุขย์ากเดือดรอ้นของคนและสตัวท์ัง้ปวง 

๓. มทุิตา ความเบิกบานพลอยยินดี เมื่อเห็นผูอ่ื้นอยู่ดีมีสขุ ก็มีใจแช่มชื่นเบิก
บาน เมื่อเห็นเขาท าดีงามประสบความส าเรจ็กา้วหนา้ยิ่งขึน้ไป ก็พลอยยินดีบนัเทิงใจดว้ย พรอ้มที่
จะช่วยสง่เสรมิสนบัสนนุ 

๔. อุเบกขา ความมีใจเป็นกลาง คือ มองตามเป็นจริง โดยวางจิตเรียบ
สม ่าเสมอ มั่นคง เที่ยงตรงดจุตาชั่ง มองเห็นการที่บุคคลจะไดร้บัผลดี หรือชั่ว สมควรแก่เหตทุี่ตน
ประกอบ พรอ้มที่จะวินิจฉยั วางตน และปฏิบติัไปตามหลกัการ เหตผุล และความเที่ยงธรรม 

พรหมวิหาร 4 คือหลักธรรมครองใจ ที่ท าให้คนปฏิบัติในทางประเสริฐทั้งต่อ
ตนเองและผูอ่ื้น ประกอบดว้ย เมตตา กรุณา มทุิตา และอเุบกขา  
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แก่นของพรหมวิหาร 4 นั้นสามารถน ามาประยุกตใ์ชส้  าหรบัผูบ้ริหาร ผูจ้ัดการ 
หรือหวัหนา้งาน เพื่อท าใหผู้ใ้ตบ้งัคบั บญัชาท างานอย่างมีความสขุและเป็นการสรา้งขวญัก าลงัใจ 
ซึ่งจะเสรมิสรา้งประสิทธิภาพการท างานใหดี้ยิ่งขึน้ไดอี้กดว้ย 

1. เมตตา : ความปรารถนาใหผู้อ่ื้นมีความสขุ 
การเห็นลกูนอ้งมีความสขุ เป็นสิ่งที่หวัหนา้ตอ้งค านึงถึง หวัหนา้ควรดูแล

เอาใจใส่สนบัสนุนการท างาน เพื่อใหล้กูนอ้งรูส้ึกว่าตนไม่ไดโ้ดดเด่ียว อบอุ่น และมีความสขุในการ
ท างานมากขึน้ 

2. กรุณา : ความปรารถนาใหผู้อ่ื้นพน้ทกุข ์
หากการท างานเกิดปัญหาหรืออุปสรรค สิ่งแรกที่หัวหน้าควรท า การ

พูดคุย สอบถามถึงปัญหาที่เกิดขึน้ พรอ้มชีแ้นะแนวทางการแก้ไขและพูดใหก้ าลังใจกับลูกน้อง 
โดยไม่ปลอ่ยใหล้กูนอ้งตอ้งเผชิญปัญหาเพียงล าพงั 

3. มทุิตา : ความยินดีเมื่อผูอ่ื้นไดดี้ 
เมื่อลูกนอ้งประสบความส าเร็จ ไม่ว่าจะทางดา้นการงาน ดา้นครอบครวั 

หรือในทุกๆดา้น หวัหนา้ควรแสดงความยินดีต่อลกูนอ้งดว้ยความจริงใจ ลกูนอ้งจะรูส้ึกว่าตนเป็น
คนส าคญัและรูส้กึภมูิใจมากยิ่งขึน้ 

4. อเุบกขา : การรูจ้กัวางเฉย ท าใจเป็นกลาง 
หัวหน้าควรวางใจเป็นกลาง ไม่เข้าข้างฝ่ายใดฝ่ายหนึ่ง ปฏิบัติหน้าที่

อย่างยติุธรรมหากลกูนอ้งคนหนึ่งไดร้บั 
การช่วยเหลือ แต่อีกคนหนึ่งกลบัไม่ไดร้บัการช่วยเหลือเมื่อพบปัญหา ถือ

ว่าไม่มีความยุติธรรมในการบริหาร ควรใหค้วามช่วยเหลือลูกน้องใหเ้ท่าเทียมกัน ไม่ปฏิบัติเอน
เอียงดว้ยความรกัหรือความชงั 

สรุปความว่า พรหมวิหาร 4 เป็นหลกัธรรมเครื่องอยู่อย่างประเสริฐ ธรรม
ที่ตอ้งมีไวเ้ป็นหลกัใจและก ากับความประพฤติ  และจะช่วยเสริมสรา้งความสัมพันธ์ที่ดีระหว่าง
บุคคล ท าใหม้นุษยอ์ยู่ร่วมกันอย่างสันติสุขและเกือ้กูลกันในสังคม นอกจากนีย้ังเป็นการฝึกฝน
จิตใจใหส้งบ มีความสขุภายใน และพรอ้มที่จะเผชิญกบัความเปลี่ยนแปลงและความทา้ทายต่าง ๆ 
ในชีวิตอย่างมีสติและปัญญา ประกอบดว้ย 

เมตตา หมายถึง ความรกัใคร่ปรารถนาดีต่อผู้อ่ืน มีความปรารถนาให้
ผูอ่ื้นมีความสขุ ไม่มีความทกุข ์เป็นความรกัที่ไม่หวงัผลตอบแทน 
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กรุณา หมายถึง ความสงสารและช่วยเหลือผูอ่ื้นเมื่อเห็นเขามีความทุกข ์
มีความปรารถนาใหผู้อ่ื้นพน้จากความทุกข ์

มทุิตา หมายถึง การยินดีในความดีและความสขุของผูอ่ื้น ไม่อิจฉารษิยา
หรือคิดรา้ยต่อผูอ่ื้นเมื่อเห็นเขามีความสขุและประสบความส าเรจ็ 

อเุบกขา หมายถึง ความมีใจเป็นกลาง ไม่เอนเอียงไปทางใดทางหนึ่ง ไม่
หวั่นไหวต่อความส าเรจ็หรือความลม้เหลวของผูอ่ื้น รบัรูค้วามจรงิตามสภาพการณ ์

3.2.2 การประยกุตใ์ชพ้รหมวิหาร 4 
พรหมวิหาร 4 คือหลักธรรมครองใจ ที่ท าให้คนปฏิบัติในทางประเสริฐทั้งต่อ

ตนเองและผู้อ่ืน ประกอบด้วย เมตตา กรุณา มุทิตา และอุเบกขา แก่นของพรหมวิหาร 4 นั้น
สามารถน ามาประยุกตใ์ชส้  าหรบัผูบ้ริหาร ผูจ้ัดการ หรือหัวหน้างาน เพื่อท าใหผู้ใ้ตบ้ังคับบัญชา
ท างานอย่างมีความสขุและเป็นการสรา้งขวญัก าลงัใจ ซึ่งจะเสริมสรา้งประสิทธิภาพการท างานให้
ดียิ่งขึน้ไดอี้กดว้ย (ธรรมนิติ: เว็บไซต)์ 

1. เมตตา : ความปรารถนาใหผู้อ่ื้นมีความสขุ การเห็นลกูนอ้งมีความสขุ เป็น
สิ่งที่หัวหนา้ตอ้งค านึงถึง หัวหนา้ควรดูแลเอาใจใส่สนับสนุนการท างาน เพื่อใหลู้กนอ้งรูส้ึกว่าตน
ไม่ไดโ้ดดเดี่ยว อบอุ่น และมีความสขุในการท างานมากขึน้ 

2. กรุณา : ความปรารถนาให้ผูอ่ื้นพ้นทุกขห์ากการท างานเกิดปัญหาหรือ
อปุสรรค สิ่งแรกที่หัวหนา้ควรท า การพูดคยุ สอบถามถึงปัญหาที่เกิดขึน้ พรอ้มชีแ้นะแนวทางการ
แกไ้ขและพดูใหก้ าลงัใจกบัลกูนอ้ง โดยไม่ปลอ่ยใหล้กูนอ้งตอ้งเผชิญปัญหาเพียงล าพงั  

3. มุทิตา : ความยินดีเมื่อผูอ่ื้นไดดี้เมื่อลูกนอ้งประสบความส าเร็จ ไม่ว่าจะ
ทางดา้นการงาน ดา้นครอบครวั หรือในทกุๆดา้น หวัหนา้ควรแสดงความยินดีต่อลกูนอ้งดว้ยความ
จรงิใจ ลกูนอ้งจะรูส้กึว่าตนเป็นคนส าคญัและรูส้กึภมูิใจมากยิ่งขึน้  

4. อเุบกขา : การรูจ้กัวางเฉย ท าใจเป็นกลาง หวัหนา้ควรวางใจเป็นกลาง ไม่
เขา้ขา้งฝ่ายใดฝ่ายหนึ่ง ปฏิบติัหนา้ที่อย่างยุติธรรมหากลกูนอ้งคนหนึ่งไดร้บั  การช่วยเหลือ แต่อีก
คนหนึ่งกลับไม่ไดร้บัการช่วยเหลือเมื่อพบปัญหา ถือว่าไม่มีความยุติธรรมในการบริหาร ควรให้
ความช่วยเหลือลกูนอ้งใหเ้ท่าเทียมกนั ไม่ปฏิบติัเอนเอียงดว้ยความรกัหรือความชงั 

สรุปความไดว้่า พรหมวิหาร 4 หรือ พรหมวิหารธรรม เป็นหนึ่งในหลกัธรรมของ
พระพุทธศาสนา ที่มีค าสอนที่เข้าใจง่ายและสามารถน าไปปรบัใช้ในชีวิตประจ าวันเพื่อสรา้ง
ความสุขในการอยู่ร่วมกับผู้อ่ืน นอกจากนี ้ยังเป็นธรรมะที่ผู ้น าควรยึดถือปฏิบัติในการบริหาร
องคก์ร ซึ่งจะส่งผลใหเ้กิดความสุขในสังคมการท างานมากยิ่งขึน้  เมตตา: หัวหน้าควรสนับสนุน



 101 

ลกูนอ้งเพื่อใหพ้วกเขามีความสขุในการท างาน กรุณา: หัวหนา้ควรสอบถามและช่วยเหลือลกูนอ้ง
เมื่อพวกเขาเผชิญปัญหา มุทิตา: แสดงความยินดีต่อลูกน้องเมื่อพวกเขาประสบความส าเร็จ 
เพื่อใหรู้ส้ึกถึงความส าคญัของตนเอง อเุบกขา: หวัหนา้ควรท าใจเป็นกลางและไม่เลือกปฏิบติั เพื่อ
สรา้งความยติุธรรมในการช่วยเหลือทกุคน 

3.3 หลักธรรมเกี่ยวกับสังคหวัตถุ 4 
3.3.1 ความหมายและความส าคญัของหลกัสงัคหวตัถ ุ4 

(กนก จันทรข์จร:2549, หน้า 59) หลักพุทธธรรมหากผู้น าและบุคคลใดน าไป
ปฏิบัติก็จะเกิดความมั่นคงและก้าวหน้าในหน้าที่การงาน เป็นที่รกัและเคารพของผูอ่ื้น ผูน้  าที่มี
ประสิทธิภาพในยุคโลกาภิวัตน ์“งาน” ทุกอย่างไม่สามารถท าส าเร็จด้วยตนเพียงคนเดียว ตอ้ง
อาศัยความร่วมมือร่วมใจซึ่งกันและกัน ดังนัน้ ชุดเหมาะสมส าหรบัการท างานร่วมกัน คือ สงัคม
วตัถ ุ4 ซึ่งหมายถึง หลกัธรรมที่เป็นเคร่ืองยดึเหนี่ยวน า้ใจของผูอ่ื้น ผกูไมตรี และเอือ้เฟ้ือเกือ้กลู  

ว. วัฒนะเมธี (2553 , หน้า 40) สังคหวัตถุ 4 เป็นหลักการสงเคราะห์ หรือ
หลกัการยึดเหนี่ยวน า้ใจคนและประสานหมู่ชนไวด้ว้ยความสามคัคี ซึ่งเป็นหลกัธรรมส าคญั แสดง
น า้ใจต่อกนัระหว่างคนทั่วไป เมื่อหลกัทัง้สี่นีต้รงกนัจึงเหมือนกบัพดูว่า พระพทุธศาสนาสอนใหค้น
ทัง้หลายเป็นมิตรต่อกนั หรือปฏิบติัต่อกนัอย่างมิตร 

สมเด็จพระพุทธโฆษาจารย ์(ป. อ. ปยุตฺโต). (2565) เมื่อมีคุณธรรมภายในเป็น
พืน้ฐานจิตใจเช่นนีแ้ลว้ พงึแสดงออกภายนอกตามหลกัความประพฤติ ต่อไปนี ้

บ าเพ็ญการสงเคราะห์ คือ ปฏิบัติตามหลักการสงเคราะห์ หรือธรรมเครื่องยึด
เหนี่ยวใจคน และประสานหมู่ชนไวใ้นสามคัคี ที่เรียกว่า สงัคหวตัถ ุ4 อย่าง ดงัต่อไปนี ้

1. ทาน ให้ปัน คือ เอือ้เฟ้ือเผื่อแผ่ เสียสละ แบ่งปัน ช่วยเหลือ สงเคราะห ์
ดว้ยปัจจยัสี่ ทนุ หรือทรพัยส์ินสิ่งของ ตลอดจนใหค้วามรูค้วามเขา้ใจ และศิลปวิทยา 

2. ปิยวาจา พูดอย่างรกักนั คือ กล่าวค าสภุาพ ไพเราะ น่าฟัง ชีแ้จง แนะน า
สิ่งที่เป็นประโยชน ์มีเหตผุล เป็นหลกัฐาน ชกัจงูในทางที่ดีงาม หรือค าแสดงความเห็นอกเห็นใจ ให้
ก าลังใจ รูจ้ักพูดใหเ้กิดความเขา้ใจดี สมานสามัคคี เกิดไมตรี ท าใหร้กัใคร่นับถือและช่วยเหลือ
เกือ้กลูกนั 

3. อัตถจริยา ท าประโยชนแ์ก่เขา คือ ช่วยเหลือดว้ยแรงกาย และขวนขวาย
ช่วยเหลือกิจการต่างๆ บ าเพ็ญสาธารณประโยชน์ รวมทั้งช่วยแก้ไขปัญหาและช่วยปรบัปรุง
สง่เสรมิในดา้นจรยิธรรม 
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4. สมานัตตตา เอาตัวเขา้สมาน คือ ท าตัวใหเ้ขา้กับเขาได ้วางตนเสมอตน้
เสมอปลาย ใหค้วามเสมอภาค ปฏิบติัสม ่าเสมอกันต่อคนทัง้หลาย ไม่เอาเปรียบ และเสมอในสุข
ทกุข ์คือ ร่วมสขุ รว่มทกุข ์ร่วมรบัรู ้รว่มแกไ้ขปัญหา เพื่อใหเ้กิดประโยชนส์ขุรว่มกนัพระอธิการสวุิส 
ธีรว โส (จันครา) (2564, หน้า 37) พระผูม้ีพระภาคเจา้ตรสัถึง สังคหวัตถุ 4 ไวว้่า ภิกษุทั้งหลาย 
สงัคหวัตถุ (ธรรมเครื่องยึดเหนี่ยว) 4 ประการนี ้สงัคหวัตถุ 4 ประการ อะไรบา้ง คือ 1. ทาน (การ
ให)้ 2. เปยยวชัชะ (วาจาเป็นที่รกั) 3. อตัถจริยา (การประพฤติประโยชน)์ 4.สมานตัตตา (การวาง
ตนสม ่าเสมอ) ภิกษุทัง้หลาย สงัคหวตัถุ 4 ประการนีแ้ล ทาน เปยยวัชชะ อตัถจริยาในโลกนี ้และ
สมานตัตตาในธรรมนัน้ๆ ตามสมควร สงัควตัถุธรรมเหลา่นีแ้ลช่วยอุม้ชโูลก เหมือนลิ่มสลกัที่ยดึคมุ
รถซึ่งแล่นไปไวไ้ดฉ้ะนัน้ ถา้ไม่พึงมีธรรมเหล่านี ้มารดาหรือบิดา ก็ไม่พึงไดก้ารนับถือหรือการบูชา
เพราะบุตรเป็นเหตุแต่เพราะบัณฑิตเล็งเห็นความส าคัญของสังคหวัตถุเหล่านี ้ฉะนั้น บัณฑิต
เหลา่นัน้จึงถึงความเป็นใหญ่และเป็นผูน้่าสรรเสรญิ 

3.3.2 องคป์ระกอบของสงัคหวตัถ ุ4 
(กนก จนัทรข์จร:2549, หนา้ 59 -60) โดยหลกัธรรมในสงัคหวตัถ ุ4 ประกอบดว้ย 

1. ทาน: เกือ้กลูกนัดว้ยการให ้หมายถึง การให ้การเสียสละ หรือ การเอือ้เฟ้ือ
แบ่งปันของๆตนเพื่อประโยชนแ์ก่บคุคลอ่ืน ไม่ตระหนี่ถ่ีเหนียว ไม่เป็นคนเห็นแก่ไดฝ่้ายเดียว ดงันัน้ 
การท างานจะตอ้งช่วยเหลือกนัแบ่งปัน ไม่เห็นแก่ตวั รวมถึง การมีน า้ใจที่ดีต่อกนั 

2. ปิยวาจา: ใชว้าจาประสานไมตรี หมายถึง การพูดจาดว้ยถอ้ยค าที่ไพเราะ
อ่อนหวาน พูดดว้ยความจริงใจ ไม่พูดหยาบคาย กา้วรา้ว พูดในสิ่งที่เป็นประโยชนแ์ละเหมาะสม
กับกาลเทศะ ดังนั้น การท างานร่วมกันจะตอ้งพูดหรือปรึกษาหารือกันโดยยึดถือหลักเกณฑ์ 4 
ประการ คือ 1) เวน้จากการพดูเท็จ 2) เวน้จากการพดูส่อเสียด 3) เวน้จากการพดูค าหยาบ และ 4) 
เวน้จากการพูดเพ้อเจ้อ และที่ส  าคัญอย่างยิ่ง คือ จะต้องพูดหรือเจรจากันดัวยไมตรีและความ
ปรารถนาดีต่อกนั 

3. อัตถจริยา : ร่วมสรา้งสรรคอ์ุดมการณ์ หมายถึง การสงเคราะห์ทุกชนิด
หรือ การปฏิบัติในสิ่งที่เป็นประโยชนต่์อผูอ่ื้น ดังนั้น การท างานร่วมกันจะตอ้งช่วยเหลือกันดว้ย
ก าลงังาน (กาย) ก าลงัความคิด และก าลงัทรพัย ์

4. สมานัตตา : ร่วมทุกข์ร่วมสุขในทุกคราว หมายถึง การเป็นผู้มีความ
สม ่าเสมอ หรือมีความประพฤติเสมอตน้เสมอปลาย ดังนัน้ การท างานร่วมกนัจะตอ้งถึงคติว่า “มี
ทุกขร์่วมทุกข ์มีสขุร่วมเสพ” และผูท้  างานร่วมกันทุกคนจะตอ้งไม่ถือตัว มีความเสมอภาค วางตน
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เสมอต้นเสมอปลาย ท าตนให้เป็นที่น่ารกั น่าเคารพนับถือ และน่าให้ความร่วมมือช่วยเหลือ 
รวมถึง การท าตนใหค้งเสน้คงวา มีความมั่นคงในอารมณ ์(Maturity) หรือการมี EQ ที่ดี 

วศิน อินทสระ (2555, 13- 14) ไดใ้หร้ายละเอียดขององคป์ระกอบสงัคหวัตถุ 4 
ไวด้งันี ้

1. ทาน การแบ่งบนั เผื่อแผ่ การเสียสละวตัถุ สิ่งของ การแนะน าพร  ่าสอนซกั
จงูใจในทางที่ดี การใหอ้ภยัในความผิดพลาด เปิดโอกาสใหก้ลบัตวั 

2. ปิยวาจา หรือ เปยยวัชชะ กล่าววาจาน่ารัก อ่อนหวาน ดูดด่ืมใจ ให้
ความสุขในการฟัง และท าใจใหช้ื่นบาน กล่าววาจามีประโยชน ์ประสานสามัคคี มีเหตุมีผล ท า
ตามแลว้ใหเ้กิดประโยชนไ์ดจ้รงิ 

3. อัตถจริยา ประพฤติประโยชน์ ท าสิ่งที่อ  านวยประโยชน์แก่ตน แก่คน
ทัง้หลาย ช่วยสง่เสรมิจรยิธรรมใหม้ั่นคง อนัจะสง่ประโยชนแ์ก่คนในสงัคมทั่วหนา้ 

4. สมานตัตตา การวางตนดี ไม่ขาดไม่เกิน พอดีพองามเสมอตน้เสมอปลาย 
ไม่ถือตัว ไม่ปล่อยตัว ร่วมสุขร่วมทุกข ์วางตนเหมาะสมแก่ฐานะ ภาวะ บุคคล เหตุการณ์ และ
สิ่งแวดลอ้ม ถกูตอ้งสมควรในทกุกรณี 

สรุปความว่า สังคหวัตถุ 4 เป็นหลักธรรมเครื่องยึดเหนี่ยวจิตใจของทุกคนใน
องค์กรให้เกิดความรัก สามัคคี พร้อมใจกันปฏิบัติหน้าที่ของตนเพื่ อให้งานในองค์กรเกิด
ประสิทธิภาพตามวตัถปุระสงคแ์ละเปา้หมายขององคก์รที่ตัง้ไว ้

3.3.3 การประยกุตใ์ชส้งัคหวตัถ ุ4 
สงัคหวัตถุ 4 เป็นคณุธรรมที่เป็นเครื่องยึดเหนี่ยวใจคนผูกใจคนและประสานหมู่

ชนใหม้ีความสามัคคี เป็นหลักธรรมที่ท าใหค้นเป็นที่รกั เป็นที่ชอบใจของคนทั่วไป เป็นการปลูก
ไมตรี เติมน า้ใจต่อกนั ท าใหส้งัคมเป็นสขุ นกัการศาสนาไดน้ าหลกัธรรม 4 ขอ้นีไ้ปใชใ้นความต่างๆ 
เป็นอนัมากเช่น “พทุธวิธีครองใจคน เมตตามหานิยม คงกระพนัชาตรี และแคลว้คลาด หลกัมนุษย
สมัพนัธ ์หลกัการบรหิารคน เป็นตน้ 

พระพุทธเจา้ทรงยกย่องหลกัธรรมเหล่านีว้่า เป็นเหมือนยานพาหนะที่จะน าโลก
และสงัคม ใหด้ าเนินไปสู่ความสขุ หากคนภายในสงัคมขาดหลกัธรรม 4 ประการนีแ้ลว้ แมม้ารดา
บิดาก็อาจจะไม่ไดร้บัการเคารพ นบัถือบูชาจากบุตรธิดาของตนเอง จนมีท่านผูห้นึ่งไดน้ ามาเรียบ
เรียงเป็นหลักการบริหารคนด้วยถ้อยค าที่คล้องจองกันว่า “โอบออ้มอารี วจีไพเราะ สงเคราะห์
ประชาชน วางตนไดเ้หมาะสม” (พระราชธรรมนิเทศ,ระแบบ ฐิตญาโณ:2546, 54-57) 
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หลกัสงัคหวตัถ ุคือธรรมเป็นเคร่ืองสงเคราะหก์นั 4 ประการ คือ 
1. ทาน การให ้การเชื่อมโยงระหว่างคนกับคน คนกับสัตว ์จนสามารถสืบ

สานความสมัพนัธอ์ันดีไวไ้ด ้และต่อเนื่องผ่านคนรุ่นต่างๆ ไปไดน้ัน้่ การให ้เป็นปัจจยัส าคัญ ดงัที่
พระพทุธเจา้ทรงสอนไวว้่า “ทท  มิตฺตานิ คนฺถติ ผูใ้หย้่อมผกูมิตรไมตรีไวไ้ด”้ 

เจตนาเป็นเหตุให้ เรียกว่า ทาน การให้ อาศัยความมีน ้าใจรกั เมตตา 
สงสาร เคารพ นับถือคนที่ตนให ้การใหจ้ึงแสดงออกมาในรูปของการอนุเคราะห ์การสงเคราะห ์
การบูชาคุณความดีของท่านเหล่านั้น การให้เป็นการหล่อเลีย้ง โลกสังคมไวส้ืบเนื่องกันมาได้
ตามล าดบัเรียกไดว้่าการอยู่ร่วมกันของชาวโลก จ าตอ้งอาศัยการให ้การรบั การได ้การเสียอย่าง
ต่อเนื่องความเป็นมิตรไมตรีกนั แมค้ติไทยโบราณยังไดเ้นน้ที่ ปลกูไมตรีไม่รูร้า้ง สรา้งกุศลไม่รูโ้รย 
หรือย่างที่สุนทรภู่ กล่าวไวว้่า ปรารถนาสารพัดในปฐพี เอาไมตรีแลกไดด้ังใจจง การใหจ้ึงมีการ
แสดงไวใ้นส่วนต่างๆ แห่งหลกัธรรม อันเนน้ย า้ความเป็นสวสัดิการ เชื่อประสานความรกั สามัคคี 
ใหม้ีต่อกนั เพราะการใหเ้ป็นการช่วยบรรเทาปัญหาใหแ้ก่ผูร้บั บางครัง้เป้นการแสดงใหเ้ห็นอาการ
ที่เรียกว่า เห็นกนัเมื่อไข ้ใหก้นัเมื่อทกุข ์สรุปว่าการใหเ้ป็นการแสดงความมีน า้ใจโอบออ้มอารีต่อคน
ที่ตนใหข้องๆ ตนแก่คนอ่ืน 

2. ปิยวาจา หรือ เปยยวชัชะ คือเจรจาถอ้ยค าที่น่ารกั หรือพดูดว้ยความรกั 
ปิยวาจา วาจาที่พูดแลว้สามารถสรา้งความประทับใจแก่ผู้ฟัง อีกแนว

หนึ่งคือคนพูดมีเจตนาดีพูดดว้ยความรกั ความหวงัดีต่อคนฟัง บางครัง้ทรงใชค้  าว่า เมตตาวาจา 
คือวาจาที่พูดไปดว้ยความเมตตาต่อผูฟั้ง แมบ้างครัง้ถอ้ยค าที่พูดออกไปอาจจะไม่ไพเราะ น่าฟัง 
เช่นค าดุด่า ต าหนิ คนภายใตก้ารปกครองของตน เมื่อคนเหล่านัน้ประพฤติตนไม่เหมาะสม วาจา
ในลักษณะนีแ้ม้แต่พระพุทธเจ้าก็ทรงใช้ ดังที่รบัสั่งแก่พระอานนทเถระว่า อานนท์เราจักกล่าว
กระหนาบแลว้กระหนาบอีก ใครมีสาระก็ตัง้อยู่ได ้ใครไม่มีสาระก็ตอ้งออกไป 

ลักษณะวาจาที่จัดว่าปิยวาจาคือ วาจานั้นต้องเป็นค าสัตย์ค าจริง 
ส่งเสริมใหเ้กิดความสามัคคี ประสานสามัคคี กระชับความสามัคคี มีถ้อยค าไพเราะอ่อนหวาน 
และค าพดูที่มีสาระประโยชนแ์ก่ผูฟั้ง เรื่องนัน้เป็นเรื่องจริง เป็นธรรม เป็นประโยชน ์พดูไปแลว้คน
ฟังอาจจะชอบใจ หรือไม่ชอบใจ แต่เมื่อมองเห็นว่าถึงคราวที่ควรพดูก็พดูได ้โดยมองไปที่ประโยชน์
อนัจะเกิดขึน้จากการพดูเป็นประการส าคญั 

3. อตัถจรยิา ประพฤติในสิ่งที่เป็นประโยชน ์
การใชช้ีวิตที่จดัเป็นมาตรฐานหลกัคือ สามารถน าประโยชนต์นประโยชน์

บคุคลอื่นใหส้มบรูณต์ามก าลงัความสามารถ แสดงใหเ้ห็นถึงพฒันาการของปัญญาที่พิจารณาจน
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มีความรกัมนุษย ์สงัคมประเทศชาติ ส านึกว่าตนไดอ้าศัยครอบครวัเป็นตน้ จนถึงชาติบา้นเมือง
พยายามที่จะให้ครอบครวัเป็นต้นได้อาศัย การบ าเพ็ญประโยชน์สามารถท าได้ทั้งในด้านการ
สงเคราะหด์ว้ยวัตถุ แนะน าในสิ่งที่เป็นประโยชนแ์ก่คนอ่ืน บ าเพ็ญสาธารณประโยชนใ์นลกัษณะ
ต่างๆ 

4. สมานตัตตา ความมีตนเสมอ วางตนเสมอตน้เสมอปลายไม่ถือตวั 
หลกัสมานตัตตา เป็นการลดละมานะความถือตวั แต่ใจมีการยอมรบันับ

ถือสถานะของกนัและกนั สามารถสรา้งสรรคห์ลกัร่วมทางความคิด หลกัรว่มการทางกิจกรรม หลกั
ร่วมทางผลประโยชน ์โดยพยายามด าเนินไปสู่จุดหมายปลายทางเดียวกัน มีการประนีประนอม
พรอ้มที่จะร่วมทุกขร์่วมสุขกับคนอ่ืน พรอ้มที่สรา้งหลกัร่วมทางความคิด แกไ้ขปรบัปรุง ตลอดถึง
การวางตนไดเ้หมาะสมตามโครงสรา้งของสปัปุริสธรรมคือ ความรูจ้ักเหตุ รูจ้ักผล ความรูจ้ักตน 
รูจ้กัประมาณ รูจ้ักกาล รูจ้กักลุ่มคน บุคคล โดยสามารถปรบัตนใหถู้กตอ้งตามท านองคลองธรรม 
มีความพรอ้มที่จะประสานประโยชน์ มีความเสียสละ ละวางความคิดบางประการของตน เพื่อ
รกัษาความเป็นอนัหนึ่งอนัเดียวไว ้

สรุปความว่า การประยุกตส์งัคหวัตถุ 4 คือ เป็นหลกัการที่ช่วยใหก้ารอยู่ร่วมกัน
ในสงัคมเป็นไปอย่างราบรื่นและมีความสขุ มนัเป็นเคร่ืองมือที่ช่วยสง่เสรมิใหค้วามสมัพนัธร์ะหว่าง
บคุคลและกลุม่คนมีความแน่นแฟ้นและยั่งยืน เมื่อเราปฏิบติัตามหลกัการเหลา่นี ้ไม่เพียงแต่สงัคม
จะไดร้บัประโยชน ์แต่ตัวเราก็จะไดร้บัความสุขจากการเป็นส่วนหนึ่งของสงัคมที่ดีและมีคุณภาพ 
การที่เรามีทาน ปิยวาจา อตัถจรยิา และสมานัตตตา เป็นส่วนหนึ่งของชีวิตประจ าวนั จะท าใหเ้รา
สามารถสรา้งสรรคส์ิ่งดีๆ ใหก้บัโลกใบนีอ้ย่างต่อเนื่องและยั่งยืน 

4. บริบทมหาวิทยาลัยสงฆไ์ทย 
4.1 มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย 

บริบทของมหาวิทยาลยัมหามกุฏราชวิทยาลยั เพื่อใหท้ราบถึงประวัติความเป็นมา
ของมหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัยเพื่อเป็นขอ้มูลพืน้ฐานต่อการท าความเข้าใจผู้วิจัยขอ
น าเสนอความเป็นมาของมหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัยดังนี ้มหาวิทยาลัยมหามกุฏราช
วิทยาลยั มีพนัธกิจดา้นการผลิตบณัฑิต งานวิจยั งานบริการ วิชาการแก่ชุมชน และงานท านุบ ารุง
ศิลปวัฒนธรรมตามพันธกิจของมหาวิทยาลัย  เมื่ อวันที่  1 ตุลาคม พุทธศักราช 2436 
พระบาทสมเด็จพระจลุจอมเกลา้เจา้อยู่หวั รชักาลที่ 5 ทรงพระกรุณาโปรดเกลา้ฯ พระราชทานพระ
บรมราชานุญาตใหต้ัง้วิทยาลยัขึน้ในบรเิวณวัดบวรนิเวศวิหาร พระราชทานนามว่า “มหามกุฏราช
วิทยาลยั” โดยมีพระราชประสงคเ์พื่อเป็นที่ศึกษาเล่าเรียนของพระภิกษุสามเณร ทรงอทุิศพระราช
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ทรัพย์บ ารุงประจ าปีและก่อสร้างสถานศึกษาวิทยาลัยแห่งนี ้ขึน้  ครั้นเมื่อวันที่  26 ตุลาคม 
พทุธศกัราช 2459 พระบาทสมเด็จพระจลุจอมเกลา้เจา้อยู่หวัไดเ้สด็จมาเปิดมหามกฏุราชวิทยาลยั 
พระองคท์รงรบัมหามกฏุราชวิทยาลยัอยู่ในพระบรมราชปูถมัภแ์ละพระราชทานพระราชทรพัยส์ว่น
พระองคบ์ ารุงประจ าปี อาศยัพระราชประสงคด์ังกล่าว สมเด็จพระมหาสมณเจา้ กรมพระยาวชิร
ญาณวโรรส จึงทรงตัง้วตัถปุระสงค ์เพื่อด าเนินกิจการของ มหามกฏุราชวิทยาลยัขึน้ 3 ประการ คือ 

1. เพื่อเป็นสถานศกึษาของพระภิกษุสามเณร  
2. เพื่อเป็นสถานศกึษาวิทยาการอนัเป็นของชาติภมูิและของต่างประเทศ  
3. เพื่อเป็นสถานที่เผยแผ่พระพทุธศาสนา 

เมื่ อกิจการของมหามกุฏราชวิทยาลัยได้เปิดด าเนินการแล้ว ปรากฏว่าพระ
วตัถุประสงคเ์หล่านัน้ไดร้บัผลเป็นที่น่าพอใจตลอดมา  เพื่อจะใหพ้ระวตัถุประสงคเ์หล่านัน้ไดผ้ลดี
ยิ่งขึน้ ดงันัน้ ในวนัที่ 30 ธันวาคม พ.ศ. 2488 สมเด็จพระสงัฆราชเจา้ กรมหลวงวชิรญาณวงศ ์ใน
ฐานะที่ทรงเป็นนายกกรรมการ มหามกฏุราชวิทยาลยัพรอ้มดว้ยพระเถระนเุถระ จึงไดท้รงประกาศ
ตัง้สถาบนัการศกึษาชัน้สงูในรูปมหาวิทยาลยัพระพทุธศาสนาขึน้ โดยอาศยันามว่า สภาการศึกษา
มหามกฏุราชวิทยาลยั โดยมีจดุมุ่งหมายดงันี ้

1. เพื่อใหเ้ป็นสถานศกึษาพระปรยิติัธรรม 
2. เพื่อใหเ้ป็นสถานศกึษาวิทยาการอนัเป็นของชาติภมูิและต่างประเทศ  
3. เพื่อใหเ้ป็นสถานเผยแผ่พระพทุธศาสนาทัง้ในและนอกประเทศ 
4. เพื่อใหภ้ิกษุสามเณรมีความรูแ้ละความสามารถในการบ าเพ็ญประโยชนแ์ก่

ประชาชน 
5. เพื่อใหภ้ิกษุสามเณรมีความรู ้และความสามารถในการคน้ควา้ โตต้อบ หรือ

อภิปรายธรรมไดอ้ย่างกวา้งขวางแก่ชาวไทยและชาวต่างประเทศ  
6. พื่อใหภ้ิกษุสามเณรไดเ้ป็นก าลังส าคัญในการจรรโลงพระพุทธศาสนา และ

เป็นศาสนทายาทที่เหมาะแก่กาลสมยั 
7. เพื่อความเจริญกา้วหนา้ และคงอยู่ตลอดกาลนานของพระพุทธศาสนา ทัง้นี ้

ภายใต้การบริหารของคณะกรรมการคณะหนึ่ง เรียกว่า กรรมการสภาการศึกษามหามกุฏราช
วิทยาลัย สถาบันการศึกษาแห่งนี ้ไดเ้ริ่มเปิดใหก้ารอบรมศึกษาแก่ภิกษุสามเณร ตั้งแต่วันที่ 16 
กนัยายน พ.ศ. 2489 จนถึงปัจจบุนั 

เหตผุลที่ท าใหส้มเด็จพระมหาสมณเจา้ ฯ ทรงพระด ารจิดัตัง้มหามกฏุราชวิทยาลยั ฯ 
นั้น ปรากฏในรายงานประจ าปีของมหามกุฏราชวิทยาลัย ว่าพระเถรานุเถระทั้งหลาย มีความ
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ประสงคใ์นการจัดตัง้วิทยาลัยเป็นที่ฝึกสอนพระปริยัติธรรมแลอักขระสมัยของภิกษุสามเณรแล
ศิษยว์ัดนั้น ดว้ยเห็นว่าธรรมเนียมในประเทศนี ้วัดทั้งหลายเป็นโรงเรียนที่ศึกษาวิชาความรูข้อง
ราษฎรพลเมือง ตั้งตน้แต่เรียนอักขระฝึกกิริยามารยาทตลอดจนถึงเรียนพระปริยัติธรรม บรรดา
ราษฎรมีบุตรหลานก็น าเขา้มาฝากเป็นศิษยว์ัด ใหเ้รียนวิชาความรู ้จนถึงเติบใหญ่อุปสมบทเป็น
ภิกษุ บางพวกก็ไดอ้ยู่ไปจนเป็นคณาจารยป์กครองกันต่อ ๆ ไป บางพวกอยู่สมควรแก่ศรทัธาแลว้ 
ก็ลาสิกขาบทสึกไปประกอบการหาเลีย้งชีพของตนในทางฆราวาส มีธรรมเนียมเป็นพืน้เมืองมา
ดงันี ้

วิธีการปกครองของวัดนั้น ไม่ได้จัดเป็นชั้นตามสถานที่  ว่าสถานที่นั้นสอนชั้นสูง 
สถานที่นัน้สอนชัน้ต ่า ดทู่วงทีเหมือนในวดัหนึ่งจะมีทัง้ชัน้สงูชัน้ต ่า คือราษฎรน าบุตรหลานเขา้มา
ฝากภิกษุสามเณร ใหเ้รียนอกัขระแลฝึกกรยิามารยาทเป็นตน้ การฝึกสอนชัน้นีจ้ดัว่าเป็นชัน้ต ่า การ
ฝึกสอนภิกษุสามเณรใหเ้ลา่เรียนมคธภาษาก็ดี ใหเ้ลา่เรียนพระปรยิติัธรรมก็ดี การศึกษาชัน้นีจ้ดัว่า
เป็นชัน้สงู แต่การหาด าเนินไปโดยเรียบรอ้ยดงัวิธีที่จดัไม่ เพราะขอ้ขดัขวางดงัต่อไปนี ้

ราษฎรผูจ้ะน าบุตรหลานมาฝากต่อภิกษุสามเณรในวดันัน้ ๆ ก็ฝากในส านกัที่ตนรูจ้กั
คุ้นเคย ภิกษุสามเณรผู้เป็นอาจารย์นั้น บางรูปก็มีความรูม้าก บางรูปก็มีความรูน้้อย ทั้งไม่มี
หลักสูตรแห่งการเล่าเรียนว่าถึงไหนจัดเป็นใช้ได้ ความรูข้องศิษย์จึงไม่เสมอกัน ตั้งแต่กรม
ศึกษาธิการจัดหลกัสตูรส าหรบัสอนความรูข้ึน้แลว้ การเล่าเรียนจึงมีก าหนด แต่เพราะความรูข้อง
ภิกษุสามเณรผูเ้ป็นอาจารยไ์ม่เสมอกนั ทัง้ความนิยมของเด็กผูเ้ล่าเรียนก็ดี ของผูใ้หญ่ของเด็กก็ดี 
เป็นแต่เพียงอ่านไดเ้ขียนไดเ้ท่านั้นก็พอประสงค ์ความรูข้องนักเรียนที่ออกจากวัดจึงยังจัดว่าถึง
ก าหนดแทไ้ม่ได ้

ส่วนการเล่าเรียนมคธภาษานัน้แต่เดิมไม่บงัคบั แลว้แต่ใครสมัครจะเรียน ในทุกวนันี ้
ความนิยมในการเล่าเรียนมคธภาษานอ้ยลง ดว้ยผูท้ี่มาบวชเป็นภิกษุสามเณรจะหาผูท้ี่มีศรทัธาแท้
เป็นอันยาก ทั้งพื ้นเดิมก็เป็นคนขัดสน ต้องการแต่ความรูท้ี่จะให้ผลเป็นเครื่องเลีย้งชีพได้โดย
ประจักษ์ตา ไม่ตอ้งการความรูท้ี่เป็นอาภรณ์ของบุรุษ หรือความรูท้ี่เป็นเครื่องเจริญผล โดยเพิ่ม
สติปัญญาสามารถ แลวิธีฝึกสอนเด็กก็เป็นการเนิ่นชา้ หากจะมีผูอ้ตุสาหะเรียนบา้ง จะหาอาจารย์
ผูบ้อกใหรู้จ้รงิเห็นจรงิก็ไดย้าก ทัง้ผูเ้รียนจะช านาญในภาษาของตนมาก่อนก็ไดโ้ดยยาก หลกัสตูรก็
มากชั้น แลการสอบความรูก้็ห่าง ต่อล่วงหลายปีจึงสอบครัง้หนึ่ง ด้วยอาศัยเหตุเหล่านี ้ จึงมี
อาจารยส์อนใหรู้จ้ริงเห็นจรงิไดน้อ้ยตวั เรียนไม่ทนัรูล้ะทิง้ไปเสียก็มี บางทีเรียนรูพ้อจะสอบความรู้
ได ้อยู่ไม่ถึงกาลสอบก็มี เขา้สอบจนเป็นบาเรียนแลว้ก็มี แต่จะหาผูส้อบไดจ้นจบหลกัสูตรไดน้อ้ย
ถึงนบัตวัถว้น เพราะหลกัสตูรที่ตัง้ไวม้ากเกิน เมื่อความเล่าเรียนเสื่อมทรามไป ผูเ้ป็นบาเรียนเพียง 
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4 ประโยค 5 ประโยค ก็กวา้งขวางมีผูน้บัหนา้ถือตาแสวงหาลาภผลเลีย้งตวั พอตัง้ตวัไดแ้ลว้ ก็ไม่
คิดที่จะเป็นนกัเรียนต่อไป บางรูปก็รบัต าแหน่งพระราชาคณะปกครองหมู่คณะเสีย ในระหว่างยัง
ไม่ทนัไดแ้ปลจบหลกัสตูร อาศยัเหตนุี ้การเรียนมคธภาษาจึงไม่เจรญิทนัเวลาที่เป็นอยู่บดันี ้

สว่นการเรียนพระปรยิติัธรรมนัน้เป็น 2 ชัน้ คือชัน้ต ่า 1 ชัน้สงู 1 การใหโ้อวาทสั่งสอน 
แลใหศ้ึกษาในต ารบัภาษาไทยจัดเป็นชัน้ต ่า ส าหรบัภิกษุสามเณรบวชใหม่ ตลอดไปจนถึงผูไ้ม่ได้
เรียนมคธภาษา การอ่านการทรงภาษาบาลีไตรปิฎกจัดเป็นชั้นสูง ส าหรับผู้รูภ้าษามคธ การ
ฝึกสอนชัน้ต ่าไม่เจริญได ้เพราะผูท้ี่เขา้มาบวชไม่ช านาญในภาษาของตนทั่วทุกคน ฟังค าสอนก็จ า
ไม่ได ้อ่านหนังสือก็ไม่ค่อยเขา้ใจ แลการฝึกสอนชัน้สูงไม่เจริญได ้โดยเหตุที่หลกัสตูรส าหรบัมคธ
ภาษาเป็นอย่างหนึ่ง พระปริยัติธรรมที่จ  าเป็นจะตอ้งรูเ้ป็นอย่างหนึ่ง ผูเ้ล่าเรียน ๆ มคธภาษาสอบ
ความรูไ้ดแ้ลว้ ยงัตอ้งวกมาดูบาลีไตรปิฎกอีกเป็นสองซ า้อยู่ จะหาผูส้มัครเรียนแต่ภาษามคธก็ได้
โดยยากแลว้ จะหาผูรู้ภ้าษามคธแลว้ศกึษาพระปรยิติัธรรมต่อไป ก็ตอ้งไดโ้ดยยากเป็นธรรมดา 

ถ้าจะคิดบ ารุงวิทยาความรูใ้ห้สมควรกับประเพณีที่เป็นมาแต่เดิมแลให้เจริญทัน 
เวลา จ าเป็นที่จะตอ้งคิดจัดการแกไ้ขตามสมควรแก่เวลา ในการศึกษาของศิษยว์ดั จะตอ้งจัดให้
เด็กมีที่ เรียนได้ตลอดหลักสูตรของกรมศึกษาธิการทั่ วทุกคน แลจะต้องฝึกฝนให้ประพฤติ
กิริยามารยาทใหเ้รียบรอ้ย การเรียนมคธภาษาจะตอ้งจัดหลกัสตูรใหน้อ้ยชัน้ลง แต่ย่นความรูใ้หจุ้
ลงในชัน้นัน้ ๆ ใหเ้ป็นคลองเดียวกนักับการเรียนพระปริยัติธรรมชัน้สูงดว้ย ตอ้งบงัคับบรรดาภิกษุ
สามเณรที่มีอายุควรแก่การเล่าเรียน ใหเ้ล่าเรียนถว้นทั่วทุกรูป คิดแกไ้ขวิธีสอนใหเ้รียนง่ายขึน้ใหรู้ ้
ไดจ้รงิ ใหจ้บหลกัสตูรไดก้่อนที่นกัเรียนจะเป็นคนกวา้งขวางจนตัง้ตวัได ้จะตอ้งจดัการสอบความรู้
ทกุปี เปลี่ยนแปลงวิธีสอบใหเ้ป็นไปโดยสะดวก มีใชเ้ขียนแทนแปลดว้ยปากเป็นตน้ 

การฝึกสอนพระปริยติัธรรมทัง้สองชัน้ เมื่อการฝึกสอนภาษาไทยแลมคธภาษาเจริญ
แลว้ ก็คงเจริญตามกนั เมื่อสมเด็จบรมบพิตรพระราชสมภารเจา้ ทรงพระราชศรทัธาโปรดเกลา้ ฯ 
ให้ตั้งมหามกุฏราชวิทยาลัยขึน้ไว้เป็นที่เล่าเรียนของพระสงฆ์ในคณะธรรมยุกติ กนิกาย พระ
เถรานุเถระทัง้หลายไดช้่องอนัดี จึงไดจ้ดัการเปลี่ยนแปลงวิธีเล่าเรียนในคณะตัง้แต่วนัที่ 1 ตลุาคม 
ร.ศ. 112 จนถึงบดันี ้

เหตผุลที่ท าใหส้มเด็จพระมหาสมณเจา้ ฯ ทรงพระด ารจิดัตัง้มหามกฏุราชวิทยาลยั ฯ 
นั้น ปรากฏในรายงานประจ าปีของมหามกุฏราชวิทยาลัย ว่าพระเถรานุเถระทั้งหลาย มีความ
ประสงคใ์นการจัดตั้งวิทยาลัยเป็นที่ฝึกสอนพระปริยัติธรรมแลอักษรสมัย ของภิกษุสามเณรแล
ศิษยว์ัดนั้น ดว้ยเห็นว่าธรรมเนียมในประเทศนี ้วัดทั้งหลายเป็นโรงเรียนที่ศึกษาวิชาความรูข้อง
ราษฎรพลเมือง ตั้งตน้แต่เรียนอักขระฝึกกิริยามารยาทตลอดจนถึงเรียนพระปริยัติธรรม บรรดา
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ราษฎรมีบุตรหลานก็น าเขา้มาฝากเป็นศิษยว์ัด ใหเ้รียนวิชาความรู ้จนถึงเติบใหญ่อุปสมบทเป็น
ภิกษุ บางพวกก็ไดอ้ยู่ไปจนเป็นคณาจารยป์กครองกนั ต่อ ๆ ไป บางพวกอยู่สมควรแก่ศรทัธาแลว้ 
ก็ลาสิกขาบทสึกไปประกอบการหาเลีย้งชีพของตนในทางฆราวาส มีธรรมเนียมเป็นพืน้เมืองมา
ดงันี ้

วิธีการปกครองของวัดนั้น ไม่ได้จัดเป็นชั้นตามสถานที่  ว่าสถานที่นั้นสอนชั้นสูง 
สถานที่นัน้สอนชัน้ต ่า ดทู่วงทีเหมือนในวดัหนึ่งจะมีทัง้ชัน้สงูชัน้ต ่า คือราษฎรน าบุตรหลานเขา้มา
ฝากภิกษุสามเณร ใหเ้รียนอกัขระแลฝึกกรยิามารยาทเป็นตน้ การฝึกสอนชัน้นีจ้ดัว่าเป็นชัน้ต ่า การ
ฝึกสอนภิกษุสามเณรใหเ้ลา่เรียนมคธภาษาก็ดี ใหเ้ลา่เรียนพระปรยิติัธรรมก็ดี การศึกษาชัน้นีจ้ดัว่า
เป็นชัน้สงู แต่การหาด าเนินไปโดยเรียบรอ้ยดงัวิธีที่จดัไม่ เพราะขอ้ขดัขวางดงัต่อไปนี ้  

ราษฎรผูจ้ะน าบุตรหลานมาฝากต่อภิกษุสามเณร ในวัดนั้น ๆ ก็ฝากในส านักที่ตน
รูจ้ักคุน้เคย ภิกษุสามเณรผูเ้ป็นอาจารยน์ั้น บางรูปก็มีความรูม้าก บางรูปก็มีความรูน้อ้ย ทั้งไม่มี
หลักสูตรแห่งการเล่าเรียนว่าถึงไหนจัดเป็นใช้ได้ ความรูข้องศิษย์จึงไม่เสมอกัน ตั้งแต่กรม
ศึกษาธิการจัดหลกัสตูรส าหรบัสอนความรูข้ึน้แลว้ การเล่าเรียนจึงมีก าหนด แต่เพราะความรูข้อง
ภิกษุสามเณรผูเ้ป็นอาจารยไ์ม่เสมอกนั ทัง้ความนิยมของเด็กผูเ้ล่าเรียนก็ดี ของผูใ้หญ่ของเด็กก็ดี 
เป็นแต่เพียงอ่านไดเ้ขียนไดเ้ท่านั้นก็พอประสงค ์ความรูข้องนักเรียนที่ออกจากวัดจึงยังจัดว่าถึง
ก าหนดแทไ้ม่ได ้

ส่วนการเล่าเรียนมคธภาษานัน้แต่เดิมไม่บงัคบั แลว้แต่ใครสมัครจะเรียน ในทุกวนันี ้
ความนิยมในการเล่าเรียนมคธภาษานอ้ยลง ดว้ยผูท้ี่มาบวชเป็นภิกษุสามเณรจะหาผูท้ี่มีศรทัธาแท้
เป็นอันยาก ทั้งพื ้นเดิมก็เป็นคนขัดสน ต้องการแต่ความรูท้ี่จะให้ผลเป็นเครื่องเลีย้งชีพได้โดย
ประจักษ์ตา ไม่ตอ้งการความรูท้ี่เป็นอาภรณ์ของบุรุษ หรือความรูท้ี่เป็นเครื่องเจริญผล โดยเพิ่ม
สติปัญญาสามารถ แลวิธีฝึกสอนเด็กก็เป็นการเนิ่นชา้ หากจะมีผูอ้ตุสาหะเรียนบา้ง จะหาอาจารย์
ผูบ้อกใหรู้จ้รงิเห็นจรงิก็ไดย้าก ทัง้ผูเ้รียนจะช านาญในภาษาของตนมาก่อนก็ไดโ้ดยยาก หลกัสตูรก็
มากชั้น แลการสอบความรูก้็ห่าง ต่อล่วงหลายปีจึงสอบครัง้หนึ่ง ด้วยอาศัยเหตุเหล่านี ้ จึงมี
อาจารยส์อนใหรู้จ้ริงเห็นจรงิไดน้อ้ยตวั เรียนไม่ทนัรูล้ะทิง้ไปเสียก็มี บางทีเรียนรูพ้อจะสอบความรู้
ได ้อยู่ไม่ถึงกาลสอบก็มี เขา้สอบจนเป็นบาเรียนแลว้ก็มี แต่จะหาผูส้อบไดจ้นจบหลกัสูตรไดน้อ้ย
ถึงนบัตวัถว้น เพราะหลกัสตูรที่ตัง้ไวม้ากเกิน เมื่อความเล่าเรียนเสื่อมทรามไป ผูเ้ป็นบาเรียนเพียง 
4 ประโยค 5 ประโยค ก็กวา้งขวางมีผูน้บัหนา้ถือตาแสวงหาลาภผลเลีย้งตวั พอตัง้ตวัไดแ้ลว้ ก็ไม่
คิดที่จะเป็นนกัเรียนต่อไป บางรูปก็รบัต าแหน่งพระราชาคณะปกครองหมู่คณะเสีย ในระหว่างยัง
ไม่ทนัไดแ้ปลจบหลกัสตูร อาศยัเหตนุี ้การเรียนมคธภาษาจึงไม่เจรญิทนัเวลาที่เป็นอยู่บดันี ้
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ในการจัดตั้งมหามกุฏราชวิทยาลัยนั้นสมเด็จพระมหาสมณเจ้าฯ ได้ทรงวาง
วตัถปุระสงคไ์ว ้3 ประการ คือ 

1. เพื่อเป็นสถานที่ศกึษาพระปรยิติัธรรมของพระสงฆธ์รรมยกุติกนิกาย 
2. เพื่อเป็นสถานที่ศกึษาวิทยา ซึ่งเป็นของชาติภมูิและต่างประเทศแห่งกลุบตุร 
3. เพื่อเป็นสถานที่จดัการสั่งสอนพระพทุธศาสนา 

ยุทธศาสตร ์/ กลยุทธ ์(Strategies)  
1. ดา้นการผลิตบณัฑิต   

(1) ปรบักระบวนการผลิตบณัฑิตโดยใชร้ะบบและกลไกประกันคุณภาพของ
มหาวิทยาลยัเป็นเคร่ืองมือ 

(2) ทบทวนการจัดการเรียนการสอน วิธีการเรียนการสอน บรรณสาร 
เทคโนโลยีการศกึษา อปุกรณแ์ละสิ่งอ านวยความสะดวก รวมทัง้การสรา้งบรรยากาศการเรียนรู ้

 (3) จัดกระบวนการเรียนรูท้ี่สอดคลอ้งกับ พ.ร.บ. การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 
2542 ที่ตอ้งการใหเ้กิดการปฏิรูป กล่าวคือ กระบวนการเรียนการสอนตามหลกัสูตรและค านึงถึง
ความแตกต่างเฉพาะบุคคลโดยยึดผูเ้รียนเป็นศูนยก์ลาง เช่น การจัดใหม้ีจ านวนหน่วยกิต/ชั่วโมง
เรียนหรือรายวิชาในภาคปฏิบติั การจดัใหม้ีจ านวนหน่วยกิต/ชั่วโมงเรียนหรือรายวิชาในภาคสนาม 
การเปิดโอกาสให้นักศึกษาได้ศึกษาค้นคว้าด้วยตนเองไม่น้อยกว่ารอ้ยละ 70 ของเนื ้อหาหรือ
รายวิชาที่เปิดสอน การเปิดโอกาสใหน้กัศกึษาใชห้อ้งคอมพิวเตอร/์หอ้งสมดุต่อวนั ฯลฯ 

 (4) จัดการเรียนการสอน โดยใหค้วามส าคญักับภาษาบาลีในฐานะภาษาที่
ใชจ้ารกึพระพทุธวจนะเพิ่มมากขึน้ เพิ่มจ านวนหน่วยกิต เพิ่มชั่วโมงเรียน  

 (5) เร่งขยายหลกัสูตรสาขาวิชาภาษาบาลีและพระพุทธศาสนาในระดับสูง 
คือ ระดับมหาบัณฑิตและดุษฎีบัณฑิต เพื่อการวิจัยพระพุทธศาสนาในเชิงลึก ซึ่งจะท าให้
มหาวิทยาลัยมีโอกาสพัฒนาไปสู่ความเป็นเลิศทางวิชาการพระพุทธศาสนาตามปรชัญาของ
มหาวิทยาลยัได ้

 (6) เร่งพัฒนาระบบฐานขอ้มูลและการใหบ้ริการดา้นต่าง ๆ เช่น ด้านงาน
ทะเบียน งานวดัศกึษาผล การสืบคน้ขอ้มลูวิจยั เป็นตน้ โดยเพิ่มศกัยภาพซอฟแวรค์อมพิวเตอรใ์ห้
ใชง้านไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ และไดอ้ย่างกวา้งขวาง เป็นระบบเครือข่ายขอ้มูลทัง้ส่วนกลางและ
สว่นภมูิภาค สามารถสืบคน้และเชื่อมโยงกนัได ้ 

 (7) เรง่พฒันาบคุลากรดา้นพทุธิพิสยั จิตพิสยั และทกัษะพิสยั ใหส้ามารถใช้
สื่อเทคโนโลยีเพื่อพัฒนาการเรียนการสอนได้อย่างมีประสิทธิภาพ เช่น เทคโนโลยีสารสนเทศ 
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สื่อผสม สื่ อการสอนทางไกล ฯลฯ ตลอดจนการใช้บุคลากรจากภายนอกที่ มีคุณภาพ 
(Outsourcing) 

 (8) เรง่พฒันาอาจารยใ์หม้ีคณุวฒุิและต าแหน่งทางวิชาการเพิ่มขึน้ 
2. ดา้นการบรกิารวิชาการพระพทุธศาสนาแก่สงัคม 

 (1) เร่งขยายการบริการวิชาการพระพุทธศาสนาแก่ชุมชน และทอ้งถิ่นแบบ
เชิงรุกใหก้วา้งขวาง 

 (2) ใหก้ารสนบัสนุน หรือร่วมมือกบัคณะสงฆ ์หน่วยงานภาครฐั ภาคเอกชน 
องค์กร / ชุมชน และครอบครวั ในด้านวิทยากร และวิชาการทางพระพุทธศาสนาเพื่อแก้และ
ปอ้งกนัปัญหาทางสงัคม เช่น โรคติดต่อรา้ยแรง และสารเสพติดใหโ้ทษ เป็นตน้ 

 (3) จัดโครงการประชุม / อบรม / สมัมนา ร่วมกับคณะสงฆ ์เพื่อสรา้งความ
เขา้ใจในการพฒันาสงัคมรว่มกนั  

 (4) เน้นบทบาทในการแก้ปัญหาด้านจิตใจแก่สังคม เช่น การให้ค าเตือน 
แนวคิด และขอ้เสนอแนะ เป็นตน้ เพื่อลดปัญหาทางสงัคมอื่น ๆ ที่จะตามมา 

 (5) จดัประชมุสมัมนาใหค้วามรูแ้ก่ประชาชนทั่วไป 

 (6) เรง่รดัการใช ้ICT เพื่อช่วยเสรมิสรา้งสงัคมฐานความรูใ้หห้ลากหลาย 

 (7) ใช้ ICT เพื่อขยายฐานความรู้ด้านพระพุทธศาสนาเถรวาทสู่สังคม
นานาชาติ 

3. ดา้นการวิจยั 
 (1) จดัระบบวิจยัที่เนน้การวิจยัทางดา้นพระพทุธศาสนาในลกัษณะโครงการ

รว่มระหว่างหน่วยงานมหาวิทยาลยั รวมทัง้องคก์รต่าง ๆ ภายนอกมหาวิทยาลยั 
(2) พิมพ์เผยแพร่ผลงานวิจัยของมหาวิทยาลัยในวงกว้าง โดยเฉพาะใน

วารสารระดบัชาติหรือนานาชาติ 
(3) ส่งเสริมใหม้ีการน าผลงานวิจัยไปใชเ้พื่อช่วยพัฒนาสถาบัน สงัคม และ

หรือ ประเทศชาติ 
 (4) สนับสนุนให้วิทยาเขตต่าง ๆ และศูนย์การศึกษาของมหาวิทยาลัย 

ประสานงานกบัสถาบนัการศกึษา และผูท้รงคณุวฒุิดา้นภาษาและพระพทุธศาสนาเพื่อศึกษาวิจยั
คมัภีรท์ี่มีอยู่ในทอ้งถิ่น 

(5) ใหว้ิทยาเขตและศูนยก์ารศึกษาต่าง ๆ เนน้เสนอโครงการวิจัยที่เก่ียวกับ
พระพทุธศาสนาดา้นวตัถโุบราณในทอ้งถิ่น ประเภทศิลาจารกึ คมัภีรใ์บลาน สมดุไทย เป็นตน้ 
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4 ดา้นการท านบุ ารุงศิลปวฒันธรรม 
(1) รณรงค์ให้ผู ้น าชุมชน ผู้น าท้องถิ่น และพระสังฆาธิการมีความรูค้วาม

เขา้ใจในศิลปวฒันธรรมของชมุชนและทอ้งถิ่น 

 (2) ประสานความร่วมมือกับคณะสงฆ์หรือหน่วยงานที่รับผิดชอบด้าน
ศิลปวัฒนธรรมโดยจัดหลักสูตรระยะสั้น และพัฒนาระบบการให้ความรูค้วามเข้าใจเก่ียวกับ
ศิลปวฒันธรรม และการอนรุกัษฟ้ื์นฟแูก่ผูน้  าชมุชน ผูน้  าทอ้งถิ่นและพระสงัฆาธิการ 

 (3) สนับสนุนและมีส่วนร่วมในการอนุรักษ์ฟ้ืนฟูประเพณีพื ้นบ้าน กีฬา
พืน้บา้น และภมูิปัญญาทอ้งถิ่น 

 (4) แนะน าใหค้วามรูแ้ก่ชุมชนเก่ียวกับวัฒนธรรมที่ไม่เหมาะสม การคัดสรร
และการประยกุตว์ฒันธรรมจากภายนอกที่จ  าเป็นตอ้งยอมรบั 

5 ดา้นการบรหิารจดัการ 
(1) ปรับโครงสร้าง ปรับรื ้อระบบและกลไกการบริหารงาน และปรับ

กระบวนการบรหิารจดัการ ใหม้ีความสะดวก มีประสิทธิภาพ และมีความรวดเรว็ 
(2) ปรับปรุงระเบียบและข้อบังคับ การบริหารงานที่ เหมาะสม เช่น การ

บริหารงบประมาณ การบริหารบุคลากร การบริหารวิชาการ ระบบตรวจสอบภายในและอาคาร
สถานที่ที่ยงัไม่เอือ้อ านวยต่อการจดัการเรียนการสอนในรูปแบบต่าง ๆ อย่างเหมาะสม 

(3) เร่งพัฒนาด้านการบริหารจัดการโดยเฉพาะการบริหารการเงิน ที่ เป็น
เครื่องชี ้ให้เห็นว่ามหาวิทยาลัยมีความจ าเป็นจะต้องพิจารณาทบทวนโดยเทียบเคียงกับ
สถาบนัอดุมศกึษาของคฤหสัถท์ี่บริหารจดัการอย่างมีประสิทธิภาพ และควรตอ้งมี “มืออาชีพ” 

 (4) เร่งพฒันาวิธีประกนัมาตรฐานการศึกษาระหว่างส่วนกลางกับวิทยาเขต
และระหว่างวิทยาเขตกบัศนูยก์ารศึกษา 

(5) ให้ผู ้แทนจากวิทยาเขตเป็นกรรมการหรือมีส่วนร่วมในการจัดสรร
งบประมาณประจ าปี 

(6) บริหารจัดการโดยยึดแผนยุทธศาสตร ์/ แผนบริหารจัดการระยะ กลาง
ของสถาบนั เพื่อควบคมุการบรหิารจดัการใหคุ้ม้ทนุและมีประสิทธิภาพ 

(7) หามาตรการลดปัญหาเรื่องการประสานงานหรือการสื่อสารระหว่าง
สว่นกลางกบัวิทยาเขตและระหว่างวิทยาเขตดว้ยกนั  

(8) พัฒนาและควบคมุสดัส่วนอาจารยป์ระจ า(รวมอาจารยพ์ิเศษและพิเศษ
ประจ า)ต่อนกัศกึษาใหไ้ดเ้ท่ากบั 1 ต่อ 25 (ปัจจบุนัประมาณ 1: 10) ภายในปี 2553 



 113 

(9) จัดล าดับความส าคัญของพันธกิจของมหาวิทยาลัย คือ 1. การผลิต
บัณฑิต 2. การบริการวิชาการทางพระพุทธศาสนาแก่สังคม 3. การวิจัย 4. การท านุบ ารุง
ศิลปวฒันธรรม และจดัสรรงบประมาณตามล าดบัความส าคญัของพนัธกิจดงักล่าว 

(10) เร่งน าผลการศึกษาทั้งจากภายในและภายนอกมาใช้ในการบริหาร
จดัการและการจดัสรรงบประมาณ เพื่อสรา้งกระบวนการพฒันาที่เป็นธรรมและยกระดบัคณุภาพ
ของมหาวิทยาลยัสูร่ะดบัมาตรฐานสากล 

วิสัยทัศน ์(Vision Statements)  
 (1) เป็ น สถ าบั น ก ารศึ กษ าที่ มี ค วาม เป็ น เลิ ศท างวิ ช าก ารต าม แน ว

พระพทุธศาสนาในระดบันานาชาติ 
 (2) เป็นสถาบันการเรียนรู้ตลอดชีวิตของมวลชนที่ผลิตบัณฑิตตามแนว

พระพทุธศาสนาและบุคลากรดา้นต่าง ๆ ที่มีความรูค้วามสามารถ มีศีลธรรมในการด ารงชีวิตแบบ
พทุธ 

 (3) เป็นศูนยก์ลางแห่งภูมิปัญญาตามแนวพระพุทธศาสนาของโลกที่สามารถ
ชีน้  าและยติุความขดัแยง้ในสงัคมโดยใชห้ลกัพทุธธรรม 

 (4) เป็นสถาบนัที่เนน้ท าวิจยัพฒันาตามกรอบแห่งศีลธรรม ส่งเสริมงานวิจยัเชิง
ลึกด้านพระพุทธศาสนาและน าผลการวิจัยไปพัฒนาสังคมและคณะสงฆ์ ทั้งในระดับชาติและ
นานาชาติ 

นโยบาย (Policies)  
 (1) ผลิตบณัฑิตทางดา้นวิชาการพระพุทธศาสนา ที่มีคุณภาพและมีมาตรฐาน 

ทัง้ดา้นความรู ้ความประพฤติมีสาราณียธรรมและพรหมวิหารธรรม 
 (2) บริการวิชาการพระพทุธศาสนาแก่ชุมชนอย่างกวา้งขวาง และเป็นศนูยก์ลาง

แห่งการแสวงหาความรูว้ิชาการพระพทุธศาสนา 
 (3) แสวงหาองค์ความรูใ้หม่ ๆ ด้านวิชาการพระพุทธศาสนา สังคม และดา้น

ศิลปวฒันธรรม 
 (4) ท านุบ ารุงศิลปวฒันธรรมของชาติ สรา้งภูมิคุม้กันวฒันธรรมที่ไม่เหมาะสม 

ด ารงความเป็นชาติไทยตามวิถีประเพณี และวฒันธรรมทางพระพทุธศาสนา 
 (5) บริหารจัดการมหาวิทยาลยั ใหท้ันสมัย มีความโปร่งใส เน้นประสิทธิผล มี

ระบบสวสัดิการที่ดี สอดคลอ้งกบัการเรียนรูต้ามอธัยาศยั และการเรียนรูต้ลอดชีวิต 
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พันธกิจ (Mission Statements)  
(1) ผลิตบัณฑิตทางด้านพระพุทธศาสนา ให้มีคุณสมบัติตามปรัชญาของ

มหาวิทยาลยั และกระจายโอกาสใหพ้ระภิกษุสามเณร คฤหสัถ ์และผูส้นใจมีโอกาสศกึษามากขึน้ 
 (2) ให้บริการวิชาการตามแนวพระพุทธศาสนาแก่สังคม ชุมชน และท้องถิ่น 

โดยเฉพาะวิชาการทางพระพทุธศาสนา เพื่อมุ่งเนน้การเผยแผ่พุทธธรรม การแกปั้ญหาสงัคม การ
น าไปประยุกตใ์ชใ้นชีวิตประจ าวันใหเ้กิดสนัติสุข การชีน้  าสงัคมในทางสรา้งสรรค ์และการยุติขอ้
ขดัแยง้ดว้ยหลกัวิชาการพระพทุธศาสนา  

 (3) วิจยัและพฒันางานวิชาการเชิงลกึดา้นพระพทุธศาสนา เพื่อสรา้งองคค์วามรู้
ทางดา้นวิชาการพระพุทธศาสนาใหม่ ๆ ใหส้อดคลอ้งกับสภาพเศรษฐกิจและสงัคมของประเทศ 
และเผยแผ่องคค์วามรูใ้นระบบเครือข่ายการเรียนรูท้ี่ทนัสมยั 

 (4) รวบรวมและจัด เก็บข้อมูลด้านศาสนาและศิลปวัฒนธรรม เพื่ อให้
มหาวิทยาลยัเป็นแหล่งคน้ควา้ ท านุบ ารุงรกัษาภูมิปัญญาไทยและทอ้งถิ่น รวมทัง้สรา้งชุมชนที่
เขม้แข็งเพื่อใหม้ีภมูิคุม้กนัวฒันธรรมที่ไม่เหมาะสม 

วัตถุประสงคห์ลัก (Objectives)  
 (1) ผลิตบัณฑิตพระภิกษุ สามเณร ให้มีความเป็นเลิศทางวิชาการตามแนว

พระพทุธศาสนาเพื่อจรรโลงพระพทุธศาสนาในระดบัชาติและนานาชาติ 
 (2) ผลิตบัณฑิตคฤหัสถ์ทุกคน ให้เป็นคนดี คือ คิดดี พูดดี และท าดี ตาม

แนวทางแห่งพระพทุธศาสนา 
 (3) บริการวิชาการตามแนวพระพุทธศาสนาแก่สังคมให้เกิดผลสัมฤทธิ์เป็น

ประจกัษช์ดัเจน ต่อสงัคมไทยและสงัคมโลก 
(4) ผลิตบณัฑิตเป็นผูน้  า เพื่อสรา้งสงัคมไทยใหม้ีความเขม้แข็งทางสงัคมศาสตร ์

และมีคณุภาพทัง้ดา้นความรูแ้ละความประพฤติ 
 (5) ผลิตบัณฑิตเป็นผูน้  า เพื่อสรา้งสังคมไทยใหเ้ป็นสงัคมแห่งภูมิปัญญา การ

เรียนรู ้และเป็นศนูยก์ลางทางวิชาการพระพทุธศาสนาเถรวาท 
 (6) ผลิตบณัฑิตเป็นผูน้  า เพื่อสรา้งสงัคมไทยใหเ้ป็นสงัคมแห่งสมานฉันท ์ความ

เอือ้อาทรต่อกนัและความสามคัคี โดยใชห้ลกัสาราณียธรรมและพรหมวิหารธรรม 
 (7) สรา้งระบบการบริหารองค์การให้เป็นองค์การที่มีลักษณะของความเป็น

มหาวิทยาลยัเฉพาะทางพระพทุธศาสนาและมีมาตรฐานระดบัสากล 
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ปณิธาน (Aspiration) 
มุ่งเนน้ใหม้ีการเรียนรูต้ลอดชีวิต  ผลิตบณัฑิตใหม้ีความเป็นเลิศทางวิชาการตาม

แนวพระพทุธศาสนา พฒันากระบวนการด ารงชีวิตในสงัคมดว้ยศีลธรรม  ชีน้  าและแกปั้ญหาสงัคม
ดว้ยหลกัพทุธธรรมทัง้ในระดบัชาติและนานาชาติ 

ปรัชญามหาวิทยาลัย (Philosophy) 
“ความเป็นเลิศทางวิชาการตามแนวพระพุทธศาสนา Academic Excellence 

based on Buddhism" 
อัตลักษณ ์เอกลักษณ ์

อัตลักษณ์ บัณฑิตมีความรอบรูใ้นหลักพระพุทธศาสนาและสามารถเผยแผ่
พระพทุธศาสนาแก่สงัคมในระดบัชาติหรือนานาชาติ 

เอกลกัษณ ์บรกิารวิชาการพระพทุธศาสนาแก่สงัคมในระดบัชาติหรือนานาชาติ 
การชีน้  า ปอ้งกนั หรือ แกปั้ญหาของสงัคม 2 เรื่อง 

1. ภายในมหาวิทยาลยั จิตสาธารณะ หรือจ าส านึกทางสงัคม 
2. ภายนอกมหาวิทยาลยั การน าหลกัธรรมทางพระพทุธศาสนาและแนว

พระราชด ารสัต่าง ๆ ไปใชใ้นการแกปั้ญหาสงัคม 
สาขาวิชาทีเ่ปิดสอน 

ระดับปริญญาตรี 
หลกัสตูรศาสนาศาสตรบณัฑิต แบ่งเป็น 4 คณะ ไดแ้ก่  

แบ่งตามคณะและสาขาวิชา ดงันี ้คณะมนุษยศาสตร ์1) สาขาวิชาภาษา
บาลีและสันสกฤต 2) สาขาวิชาภาษาอังกฤษ คณะศาสนาและปรชัญา 1) สาขาวิชาปรชัญา 2) 
สาขาวิชาพุทธศาสตร ์3) สาขาวิชาศาสนาเปรียบเทียบ คณะศึกษาศาสตร ์1) สาขาวิชาการ
ประถมศึกษา 2) สาขาวิชาการศึกษาปฐมวยั 3) สาขาวิชาการสอนพระพทุธศาสนา 4) สาขาวิชา
การสอนภาษาไทย 5) สาขาวิชาการสอนภาษาองักฤษ คณะสงัคมศาสตร ์ 

1) สาขาวิชาสังคมวิทยาและมานุษยวิทยา 2) สาขาวิชาการบริหาร
กิจการพระพทุธศาสนา 3) สาขาวิชารฐัศาสตรก์ารปกครอง 4) สาขาวิชาสงัคมสงเคราะหศ์าสตร ์

ระดับปริญญาโท 
หลกัสตูรศาสนามหาบณัฑิต แบ่งเป็น 5 สาขาวิชา ไดแ้ก่ 

1) สาขาวิชาพุทธศาสนศ์ึกษา 2) สาขาวิชาพุทธศาสนาและปรชัญา 3) 
สาขาวิชารฐัศาสตรก์ารปกครอง 4) สาขาวิชาสงัคมศาสตร ์5) สาขาวิชาการบรหิารการศกึษา 
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ระดับปริญญาเอก 
หลกัสตูรศาสนาดษุฎีบณัฑิต แบ่งเป็น 2 สาขาวิชา ไดแ้ก่ 

1) สาขาวิชาพทุธศาสนศ์กึษา 2) สาขาวิชาพทุธศาสนาและปรชัญา 
4.2 มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

ประวัติและพัฒนาการมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณ์ราชวิทยาลัย. (2558) 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย เป็นมหาวิทยาลัยสงฆ์แห่งคณะสงฆ์ไทย ที่
พระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาจุฬาลงกรณ์ พระจุลจอมเกล้าเจ้าอยู่หัว รชักาลที่ 5 ได้ทรง
สถาปนาขึน้ เมื่อ พ.ศ. 2430 โดยใหย้า้ยการสอนพระปริยัติธรรมจากศาลาบอกพระปริยัติธรรม
หนา้วดัพระศรีรตันศาสดาราม ไปตัง้ท่ีวดัมหาธาตุยุวราชรงัสฤษฎิ์ และโปรดใหเ้รียกว่า “มหาธาตุ
วิทยาลยั” เปิดสอนครัง้แรกเมื่อวนัที่ 8 พฤศจิกายน พ.ศ.2432 

ต่อมาพระบาทสมเด็จพระจุลจอมเกลา้เจา้อยู่หัว ไดโ้ปรดใหคิ้ดแบบสรา้งถาวรวัตถุ
เรียกว่า “สงัฆิกเสนาสนร์าชวิทยาลยั” ขึน้ในวดัมหาธาตุ เพื่อใหเ้ป็นสถานที่บ  าเพ็ญพระราชกุศล
พระศพสมเด็จพระบรมโอรสาธิราช เจา้ฟ้ามหาวชิรุณหิศ สยามมกุฎราชกมุาร และทรงประสงคจ์ะ
อุทิศถวายถาวรวัตถุนี ้เป็นสังฆิกเสนาสน์ ส  าหรับมหาธาตุวิทยาลัย โดยพระบาทสมเด็จพระ
จลุจอมเกลา้เจา้อยู่หวั เสด็จพระราชด าเนินไปทรงวางสิลาก่อพระฤกษ์เมื่อวนัที่ 13 กนัยายน พ.ศ.
2439 และทรงพระราชทานนามมหาธาตวุิทยาลยัใหม่ว่า “มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลยั” โดยทรง
มีพระราชประสงคใ์หใ้ชเ้ป็นสถานศึกษาพระไตรปิฎกและวิชาชัน้สูงส าหรบัพระภิกษุสามเณรและ
คฤหสัถ ์

ในปี พ.ศ. 2490 พระพิมลธรรม (ช้อย ฐานทตฺตมหาเถร) อธิบดีสงฆ์วัดมหาธาตุ
ยุวราชรงัสฤษฎิ์ ในสมยันัน้ไดจ้ดัประชุมพระเถระฝ่ายมหานิกายจ านวน 57 รูป เพื่อด าเนินการจัด
การศึกษาพระไตรปิฎกและวิชาชัน้สูงระดับอุดมศึกษาตามพระราชปณิธานของพระบาทสมเด็จ
พระจุลจอมเกลา้เจา้อยู่หัว โดยท าการเปิดสอนระดับปริญญาตรีครัง้แรกเมื่อวันที่ 18 กรกฎาคม 
พ.ศ.2490 และต่อมา พ.ศ.2498 ไดท้ าการก่อสรา้งอาคารเรียนมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลยั ใน
ท่ีดินของวัดมหาธาตุยุวราชรงัสฤษฎิ์ เป็นอาคาร ค.ล.ส. สูง 3 ชั้น พืน้ท่ีใชส้อยประมาณ 2,400 
ตารางเมตรใชเ้ป็นสถานที่จดัการเรียนการสอนส าหรบัพระนิสิตของมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย้ 
จ านวนประมาณ 10 รูป เท่านัน้ และไดด้ าเนินการจดัการศึกษามาโดยล าดบัจนกระทั่ง พ.ศ.2527 
รฐับาลจึงไดตราพระราชบญัญัติรบัรองวิทยฐานะหลกัสตูรปรญิญาตรีของมหาวิทยาลยั ต่อมาไดม้ี
การขยายกาจดัการศึกษาเพิ่มมากขึน้ทัง้ส่วนกลางและวิทยาเขต เพื่อขยายโอกาสทางการศึกษา
ไปสู่ภูมิภาคท าใหอ้าคารสถานที่ที่มีอยู่ค่อนขา้งจ ากดั ไม่เพียงพอสหรบัใชส้อยในการจดัการเรียน
การสอนและเป็นศนูยก์ลางประสานงานกบัวิทยาเขต ผูบ้ริหารมหาวิทยาลยัไดพ้ยายามที่จะขยาย
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และก่อสรา้งอาคารเพิ่มเติมแต่ก็ไม่สามารถท าได้ ด้วยเหตุผลเร่ืองกรรมสิทธิ์ท่ีดินเป็นของวัด
มหาธาต ุ

ต่อมาปี พ.ศ. 2540 พระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช ทรงพระ
กรุณาโปรดเกลา้โปรดกระหม่อม ใหต้ราพระราชบญัญัติมหาวิทยาลยั มหาวิทยาลยัมหาจุฬาลง
กรณราชวิทยาลัย พ.ศ.2540 ขึน้ โดยมีสถานภาพเป็นนิติบุคคลที่ ไม่ เป็นส่วนราชการและ
รฐัวิสาหกิจ และเป็นมหาวิทยาลยัของรฐั ภายใตก้ารก ากบัดูแลของกระทรวงศึกษาธิการ เนน้การ
จดัการศกึษาวิชาการดา้นพระพทุธศาสนาเป็นหลกั 

ยทุธศาสตร ์/ ภารกิจหลกัของมหาวิทยาลยั 
1. สรา้งการผลิตบณัฑิตใหม้ีคณุภาพ 

ผลิตและพัฒนา บัณฑิตให้มีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ 9 ประการ คือ มี
ปฏิปทาน่าเลื่อมใส ใฝ่รูใ้ฝ่คิด เป็นผูน้  าดา้นจิตใจและปัญญา มีความสามารถในการแกปั้ญหา มี
ศรทัธาอุทิศตนเพื่อพระพุทธศาสนา รูจ้ักเสียสละเพื่อส่วนรวม รูเ้ท่าทันความเปลี่ยนแปลงของ
สังคม มีโลกทัศน์ กว้างไกล มีศักยภาพที่จะพัฒนาตนเอง ให้เพียบพรอ้มด้วยคุณธรรมและ
จรยิธรรม 

2. สรา้งงานวิจยัสูก่ารน าไปใชใ้นสงัคม 
การวิจยัและคน้ ควา้ เพื่อสรา้งองคค์วามรูค้วบคู่ไปกบักระบวนการเรียนการ

สอน เนน้การพฒันาองคค์วามรูใ้นพระไตรปิฎก โดยวิธีสหวิทยาการแลว้น าองคค์วามรูท้ี่คน้พบมา
ประยุกตใ์ชแ้กปั้ญหา ศีลธรรม และจริยธรรมของสงัคม รวมทัง้พัฒนา คุณภาพงานวิชาการดา้น
พระพทุธศาสนา 

3. สรา้งความเป็นเลิศดา้นบรกิารวิชาการแก่สงัคม 
สรา้งความเป็นเลิศดา้นบริการวิชาการ ที่บูรณการกับศาสตรส์มัยใหม่ ตาม

แนวพระพทุธศาสนาเพื่อน าไปเผยแผ่แก่ชมุชน สงัคม และประเทศชาติ  
4. อนรุกัษแ์ละสง่เสรมิศิลปวฒันธรรมเชิงพทุธ 

ส่งเสริมพระพุทธ ศาสนาตามปณิธานการจัดตั้งมหาวิทยาลัย ด้วยการ
ปรบัปรุงกิจกรรมต่าง ๆ ใหป้ระสานสอดคลอ้ง เอือ้ต่อการส่งเสรมิ สนบัสนุนกิจการคณะสงฆ ์สรา้ง
ความรู ้ความเขา้ใจหลักค าสอนทางพระพุทธศาสนา สรา้งจิตส านึกดา้นคุณธรรม จริยธรรมแก่
ประชาชน จัดประชุม สัมมนา และฝึกอบรม เพื่อพัฒนาพระสงฆแ์ละบุคลากรทางศาสนา ให้มี
ศกัยภาพในการธ ารงรกัษา เผยแผ่หลกัค าสอน และเป็นแกนหลกัในการพฒันาจิตใจในวงกวา้ง 
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5. มีระบบการบรหิารจดัการท่ีมีประสิทธิภาพ 
บริหารจดัการทางการเงินและงบประมาณใหม้ีภูมิคุม้กนั  พฒันาบุคลากรให้

มีขีดความสามารถสงู  พัฒนาระบบการบริหารจดัการใหม้ีประสิทธิภาพ  สื่อสารเชิงรุกอย่างเป็น
ระบบ 

วิสยัทศัน ์ปรชัญา พนัธกิจ 
วิสัยทัศน ์ศูนยก์ลางการเรียนรูพุ้ทธศาสตรใ์นภูมิภาคตะวันตก  บูรณา

การกบัศาสตรร์ว่มสมยัเพื่อความเป็นเลิศทางวิชาการระดบัชาติ 
ปรชัญา จัดการศึกษาพระพุทธศาสนา บูรณาการกับศาสตรร์่วมสมัย 

พฒันาจิตใจและสงัคม 
พนัธกิจ ผลิตบณัฑิตวิจยัและพฒันา ส่งเสรมิพระพทุธศาสนาและบรกิาร

วิชาการแก่สงัคมทะนบุ ารุงศิลปวฒันธรรม 
6. สาขาวิชาที่เปิดสอน 

ปัจจุบนัมหาวิทยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลยั เปิดท าการเรียนการสอน
ทัง้ในระดบัประกาศนียบตัร, ปริญญาบณัฑิต, ประกาศนียบตัรบณัฑิต, ปริญญามหาบณัฑิต และ
ปรญิญาดษุฎีบณัฑิต กระจายไปตามสาขาวิชาต่าง ๆ ดงันี ้

ระดบัปรญิญาตรี 
หลกัสตูรพทุธศาสตรบณัฑิต แบ่งเป็น 4 คณะ ไดแ้ก่ 

คณะพุทธศาสตร ์ประกอบด้วย (1) ภาควิชาพระพุทธศาสนา , (2) 
ภาควิชาศาสนาและปรชัญา และ (3) ภาควิชาบาลีและสนัสกฤต คณะครุศาสตร ์ประกอบดว้ย (1) 
ภาควิชาจิตวิทยาการศึกษาและการแนะแนว , (2) ภาควิชาบริหารการศึกษา และ (3) ภาควิชา
หลักสูตรและการสอน คณะมนุษยศาสตร ์ประกอบด้วย (1) ภาควิชาภาษาไทย , (2) ภาควิชา
ภาษาต่างประเทศ และ (3) ภาควิชาจิตวิทยา คณะสังคมศาสตร ์ประกอบด้วย (1) ภาควิชา
รฐัศาสตร ์(วิชาเอกการปกครอง , วิชาเอกรฐัประศาสนศาสตร ์, วิชาเอกการปกครองระหว่าง
ประเทศ ,วิชาเอกการจัดการเชิงพุทธ), (2) ภาควิชาเศรษฐศาสตร ์(3) ภาควิชาสังคมวิทยาและ
มานษุยวิทยา (4) ภาควิชานิติศาสตร ์

ระดบัปรญิญาโท 
หลกัสตูรพทุธศาสตรมหาบณัฑิต มีทัง้หมด 19 สาขาวิชา ไดแ้ก่ 

สาขาวิชาธรรมนิเทศ, สาขาวิชาภาษาศาสตร,์ สาขาวิชารฐัประศาสน
ศาสตร,์ สาขาวิชาศาสนาเปรียบเทียบ, สาขาวิชาการจดัการเชิงพทุธ, สาขาวิชาชีวิตและความตาย
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, สาขาวิชาปรชัญา, สาขาวิชาพทุธจิตวิทยา, สาขาวิชาพทุธศาสตร ์และศิลปะแห่งชีวิต, สาขาวิชา
ภาษาองักฤษ (หลกัสูตรนานาชาติ), สาขาวิชาการบริหารการศึกษา (คณะครุศาสตร)์, สาขาวิชา
วิปัสสนาภาวนา, สาขาวิชาการพัฒนาสังคม, สาขาวิชาพระพุทธศาสนา, สาขาวิชาสันติศึกษา, 
สาขาวิชาบาลีศึกษา, สาขาวิชามหายานศึกษา, สาขาวิชาสนัสกฤต และสาขาวิชาหลกัสูตรและ
การสอน (แขนงวิชาการสอนทั่วไป ส าหรบัผูท้ี่มีใบประกอบวิชาชีพครู , สาขาการสอนสงัคมศึกษา 
การสอนภาษาไทย การสอนภาษาองักฤษ และการสอนพระพทุธศาสนา) 

นอกจากนีม้หาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย มีหลักสูตร
พุทธศาสตรมหาบัณฑิต (นานาชาติ) คือ Buddhist Studies, Philosophy และ Mahayana 
Buddhism 

ระดบัปรญิญาเอก 
หลกัสูตรพุทธศาสตรดุษฎีบณัฑิต มีทั้งหมด สาขาวิชา ไดแ้ก่ สาขาวิชา

พทุธจิตวิทยา, สาขาวิชาบาลีพุทธศาสตร,์ สาขาวิชาพุทธบริหารการศึกษา, สาขาวิชาการจัดการ
เชิงพุทธ , สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์, สาขาวิชาปรัชญา , สาขาวิชาบาลี , สาขาวิชา
พระพทุธศาสนา, สาขาวิชาธรรมนิเทศ, สาขาวิชาศาสนาเปรียบเทียบ, สาขาวิชาวิปัสสนาภาวนา, 
สาขาวิชามหายานศกึษา, สาขาวิชาการบริหารการศกึษา, สาขาวิชาชีวิตและความตาย, สาขาวิชา
สนัสกฤต, สาขาวิชาพุทธศาสตรแ์ละศิลปะแห่งชีวิต, สาขาวิชาภาษาศาสตร ์และสาขาวิชาสนัติ
ศกึษา 

สรุปได้ว่า จากการศึกษาบริบทมหาวิทยาลัยสงฆ์ไทย ทั้งสองแห่ง คือ 
มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ได้ผลิตและ
พฒันา บณัฑิตใหม้ีคณุลกัษณะอนัพึงประสงค ์9 ประการ คือ มีปฏิปทาน่าเลื่อมใส ใฝ่รูใ้ฝ่คิด เป็น
ผูน้  าดา้นจิตใจและปัญญา มีความสามารถในการแกปั้ญหา มีศรทัธาอทุิศตนเพื่อพระพทุธศาสนา 
รูจ้กัเสียสละเพื่อส่วนรวม รูเ้ท่าทนัความเปลี่ยนแปลงของสงัคม มีโลกทศัน ์กวา้งไกล มีศกัยภาพที่
จะพัฒนาตนเอง ใหเ้พียบพรอ้มดว้ยคุณธรรมและจริยธรรมมีนโยบายที่ส  าคัญอยู่ 4 ดา้น คือ 1) 
การผลิตบณัฑิต สรา้งความรู ้ความเขา้ใจหลกัค าสอนทาง 2) การบรกิารวิชาการพระพทุธศาสนา
แก่สงัคม ชมุชน และทอ้งถิ่นแบบเชิงรุก สรา้งจิตส านึกดา้นคณุธรรม จรยิธรรมแก่ประชาชน 3) การ
วิจยั ใหก้ารสนบัสนนุ หรือร่วมมือกบัคณะสงฆ ์หน่วยงานภาครฐั ภาคเอกชน องคก์ร / ชุมชน และ
ครอบครวั ในดา้นวิทยากร และวิชาการทางพระพุทธศาสนาเพื่อแกแ้ละป้องกันปัญหาทางสงัคม 
4) การท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม เป็นผู้น าชุมชน ผู้น าท้องถิ่น ให้ความรู้ความเข้าใจใน
ศิลปวฒันธรรมของชุมชนและทอ้งถิ่น สืบสานอนุรกัษ์ พัฒนาใหย้ั่งยืน ท าใหไ้ดบ้ณัฑิตที่เป็นผูน้  า 



 120 

เพื่อสรา้งสงัคมไทยใหเ้ขม้แข็งทัง้ด่า้นความรู ้ความประพฤติ เป็นสงัคมแห่งภูมิปัญหาเชิงพุทธ มี
ความเอือ้อาทร และความสามคัคี  

5. งานวิจัยทีเ่กี่ยวข้อง 
อุไรวรรณ  เชาวน์ชื่น  (2561) ศึกษาวิจัยเรื่อง  รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าการ

เปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาภายใตส้ถาบันกาอาชีวศึกษา โดยมีวัตถุประสงคเ์พื่อ 1 ) 
ศึกษาองค์ประกอบภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง 2) พัฒนารูปแบบการกพัฒนาภาวะผู้น าการ
เปลี่ยนแปลงฯ และคู่มือการใช ้3) ศึกษารูปแบบการพฒันาภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลงฯ และคู่มือ
การใช ้ผลการวิจยั พบว่า องคป์ระกอบภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลงฯ ประกอบดว้ย 4 องคป์ระกอบ 
คือ การมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ การกระตุน้การใชปั้ญญา การสรา้งแรงบันดาลใจ และการ
ค านึงถึงปัจเจกบุคคล ผลการตรวจสอบโมเดลองคป์ระกอบภาะผูน้  าการเปลี่ยนแปลงฯ มีความ
สอดคล้องกลมกลืนกับข้อมูลเชิงประจักษ์ ( =43.26, df=34, p=.13, GFI=0.99, AGFI=0.9, 
RMSEA=0.02, SRMR=0.01, CFI=1.00) องค์ประกอบที่มีความส าคัญที่สุด คือ การมีอิทธิพล
อย่างมีอุดมการณ์ มีค่าน า้หนักเท่ากับ 0.96 รองลงมา การกระตุ้นการใชปั้ญญา มีค่าน า้หนัก
เท่ากบั 0.95 การสรา้งแรงบนัดาลใจ มีค่าน า้หนกัเท่ากบั 0.92 และการค านึงถึงปัจเจกบุคคล มีค่า
น า้หนักเท่ากับ 0.90 ตามล าดับ ผลการพัฒนา รูปแบบฯ มี 3 ส่วน คือ กระบวนการเตรียมความ
พรอ้มก่อนการพัฒนา กระบวนการพัฒนา และกระบวนการก ากับติดตามและศึกษาผล ผล
การศึกษาความเหมาะสมของรูปแบบฯ ผูร้ว่มการประชมุสนทนากลุ่ม พิจารณาร่วมกนัเห็นดว้ยใน
ความถูกตอ้ง ความเป็นไปได ้ความเหมาะสมและความเป็นประโยชน ์พบว่า ภาพรวมอยู่ในระดบั
มากที่สดุ ( = 4.95) และผลการศึกษาคู่มือการใชรู้ปแบบฯ พบว่า ภาพรวมอยู่ในระดบัมากที่สดุ ( 
= 4.94) 

พระเอกชัย พิ เลิศรัมย์ (2562) ศึกษาวิจัยเรื่อง รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าการ
เปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา กลุ่มโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา การวิจัย
ครัง้นีม้ีความมุ่งหมายเพื่อ 1) ศึกษาภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลง ผูบ้ริหารสถานศกึษากลุ่มโรงเรียน
การกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา 2) เพื่อพัฒนารูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลง
ของผูบ้รหิารสถานศกึษา กลุม่โรงเรียนการกศุลของวัดในพระพทุธศาสนาและ 3) เพื่อศึกษาผลการ
ใชรู้ปแบบการพัฒนาภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษากลุ่มโรงเรียนการกุศล
ของวดัในพระพทุธศาสนา กลุ่มตัวอยา่งที่ใชใ้นการวิยยัแบง่เป็น 3 ระยะ ระยะที่ 1 การศกึษาภาวะ
ผูน้  าการเปลี่ยนแปลงผูบ้ริหารสถานศึกษา กลุ่มโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา โดย
การสุ่มแบบหลายขั้นตอน ไดจ้ านวน 33 โรง ไดก้ลุ่มตัวอย่าง จานวน 66 คนเป็นผูบ้ริหาร จ านวน 
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33 คน และตัวแทนครู จ านวน 33 คน ไดม้าโดยการเลือกแบบเจาะจง ระยะที่ 2 กลุ่มตวัอย่างเพื่อ
ทดลองใชรู้ปแบบการพฒันาภาวะการเปลี่ยนแปลง จ านวน 17 คน โดยเลือกแบบเจาะจง ยึดตาม
ขนาดและบรบิทของโรงเรียน โดยความสมัครใจของผูบ้ริหาร ระยะที่ 3 กลุ่มตวัอย่างเพื่อการศึกษา
ผลการใชรู้ปแบบการพัฒนาภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลง ประกอบดว้ยผูบ้ริหารที่สมคัรใจเขา้อบรม 
จานวน 17 คน และตัวแทนครูร่วมศึกษา จานวน 17 คน โดยการเลือกแบบเจาะจง เครื่องมือที่ใช้
ในการวิจัยครัง้นี ้ประกอบด้วยแบบสอบถามเก่ียวกับภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลง จ านวน 80 ขอ้ 
เป็นลกัษณะมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดบั มีค่าความเชื่อมั่นทัง้ฉบบั 0.98 คู่มือการใชร ้รูปแบบ
การพฒันาภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลงที่มีประสิทธิภาพโดยการตรวจสอบจากผูท้รงคณุวฒุิจ านวน 
15 คน และแบบศึกษาภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา จานวน 20 ขอ้มีค่า
ความเชื่อมั่นทั้งฉบับ 0.91 สถิติที่ใชใ้นการวิเคราะหข์อ้มูล คือ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงมาตรฐาน 
และ การทดสอบค่าที (t-test dependent) ผลการวิจยัพบว่า 

 1) ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียนการกุศลของวัดใน
พระพทุธศาสนา โดยรวมอยู่ในระดบัมาก 

2) รูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา เป็น
รูปแบบเชิงระบบ ประกอบด้วย 1) บริบท ได้แก่ หลักการส าคัญ วัตถุประสงค์ ภาวะผู้น าการ
เปลี่ยนแปลงสภาพปัจจุบนัที่พึงประสงคแ์ละวิธีการพฒันาภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลง 2) ตวัป้อน 
ไดแ้ก่ องคค์วามรูเ้ก่ียวกบัภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลง 5 องคป์ระกอบ 3) กระบวนการ ไดแ้ก่ การ
ประชุม ปฏิบติัการแบบเขม้ ประกอบดว้ย 4 โมดลู ไดแ้ก่ (1) การใหอ้งคค์วามรู ้(2) การปฏิบติัการ
เขียนแผนพฒันาภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลง (3) การปฏิบติัการตามแผนพฒันาในสภาพจรงิ และ 
(4) การศึกษาผลการพัฒนาในสภาพจริง 4) ผลผลิต ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารที่เขา้รบัการพัฒนามีความรู้
และมีภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลง และ 5) ขอ้มูลยอ้นกลับ ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารที่เขา้รบัการพัฒนามี
ภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลงสูงขึน้ อยู่ในระดับมาก ผูบ้ริหารที่เขา้รบัการพัฒนาตอ้งทบทวนและ
พฒันาภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลง อย่างต่อเนื่อง 

3) ผลการศึกษาการใช้รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษา จ านวน 34 คน โดยผูบ้ริหารศึกษาตนเอง และศึกษาโดยครู พบว่า ผูบ้รหิารมี
ภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลง หลงัการประชมุปฏิบติัการแบบเขม้ โดยรวมและรายดา้นทกุดา้นอยู่ใน
ระดบัมากที่สดุ เมื่อเปรียบเทียบภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา ก่อนและหลงั
การประชมุปฏิบติัการแบบเขม้ มีความแตกต่างกนัอย่างมีนยัส าคญัทางสถิติที่ .01 
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เสาวลกัษณ ์สทุธิพรโอภาส (2563) ศึกษาวิจยัเรื่อง ภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลงตามหลกั
อิทธิบาท 4 ของผู้บริหารที่ส่งผลต่อองค์การแห่งการเรียนรู้ในโรงเรียนกลุ่มกรุงธนใต้ ส  ากัด
กรุงเทพมหานคร โดยมีวัตถุประสงคเ์พื่อ 1) เพื่อศึกษาภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลงตามหลักอิทธิ
บาทของผูบ้รหิารโรงเรียน 2) เพื่อศกึษาการเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรูใ้นโรงเรียนกลุ่มกรุงธนใต ้3) 
เพื่อศึกษาภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลงตามหลกัอิทธิบาทของผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อองคก์ารแห่งการ
เรียนรูใ้นโรงเรียนกลุ่มกรุงธนใต้ ส  ากัดกรุงเทพมหานคร ผลการวิจัย พบว่า 1) ภาวะผู้น าการ
เปลี่ยนแปลงตามหลกัอิทธิบาทของผูบ้รหิารในโรงเรียนกลุม่กรุงธนใต ้สงักดักรุงเทพมหานคร 

จารุวรรณ นูสา, ดร.สิทธิชยั สอนสภุี (2563) ศึกษาวิจยัเรื่อง องคป์ระกอบภาวะผูน้  าการ
เปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย 
เขต 2 มหาวิทยาลัยขอนแก่น. โดยมีวัตถุประสงคเ์พื่อ 1) การสังเคราะหอ์งคป์ระกอบของภาวะ
ผูน้  าการเปลี่ยนแปลงจากเอกสารและงานวิจยั 10 แหล่ง โดยเลือกองคป์ระกอบที่มีความถ่ีตัง้แต่
ร้อยละ 50 และ 2) การยืนยันองค์ประกอบของภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร
สถานศึกษา โดยผู้ทรงคุณวุฒิ ด้านการวิจัยและบริหารการศึกษา จ านวน 5 คน โดยใช้
แบบสอบถาม ผลการวิจัยพบว่าภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษามี 5 
องคป์ระกอบ 15 ตัวชีว้ัด ไดแ้ก่ (1) การมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ ์มี 3 ตัวชีว้ดั(2) การสรา้งแรง
บนัดาลใจ มี 3 ตวัชีว้ดั (3) การกระตุน้ทางปัญญา มี 3 ตวัชีว้ดั (4) ค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 
มี 3 ตวัชีว้ดั (5) การสรา้งวิสยัทศันร์ว่ม มี 3 ตวัชีว้ัด 

ประภัสสร ชนะโรจน์ (2564).  ศึกษาวิจัยเรื่อง ผลของโปรแแกรมฝึกอบรมโดยใช้
พฤติกรรมตัวแบบที่มีต่อภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของนิสิตผูน้  านันทนาการ บัณฑิตวิทยาลัย 
มหาวิทยาลยัศรีนครินทรวิโรฒ การวิจยักึ่งทดลองครัง้นีม้ีวตัถุประสงค ์เพื่อศึกษาผลของโปรแกรม
ฝึกอบรมโดยใชพ้ฤติกรรมตวัแบบที่มีต่อภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลงของนิสิตผูน้  านนัทนาการ กลุ่ม
ตวัอย่างคือ นิสิตผูน้  านนัทนาการ ชัน้ปีที่ 2 ชัน้ปีที่ 3 และชัน้ปีที่ 4 คณะพลศึกษา มหาวิทยาลยัศรี
นครนิทรวิโรฒ จ านวน 60 คน น ามาท าการสุ่มแบบแบบหลายขัน้ตอน (Multi – Stage sampling) 
เพื่อคดัเขา้กลุ่มทดลองและกลุ่มควบคุม กลุ่มละ 30 คน เครื่องมือที่ใชใ้นการวิจยัประกอบดว้ย 1) 
โปรแกรมฝึกอบรมโดยใช้พฤติกรรมตัวแบบที่มีต่อภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของนิสิตผู้น า
นันทนาการ 2) แบบวัดภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของนิสิตผู้น านันทนาการ ผ่านการตรวจ
คณุภาพเครื่องมือโดยผูเ้ชี่ยวชาญ จ านวน 5 ท่าน สถิติที่ใชใ้นการวิเคราะหข์อ้มลู ไดแ้ก่ ค่าความถ่ี 
รอ้ยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการทดสอบค่าความแตกต่าง t-test 2 ประเภท คือ 
Pairs t-test ใชท้ดสอบความแตกต่างของกลุ่มตวัอย่างก่อนและหลงัเขา้รว่มโปรแกรมฝึกอบรมโดย
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ใช้พฤติกรรมตัวแบบ และใช้ Independent Sample t-test ทดสอบความแตกต่างระหว่างกลุ่ม
ทดลองและกลุ่มควบคุมก่อน – หลังเข้าร่วมโปรแกรมฝึกอบรมโดยใช้พฤติกรรมตัวแบบ 
ผลการวิจยัพบว่า 1) ภายหลงัการทดลอง กลุ่มทดลองมีการเปลี่ยนแปลงทัง้รายดา้นและภาพรวม
สงูกว่าก่อนการทดลองอย่างมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั 0.05 2) ภายหลงัการทดลอง กลุม่ทดลอง
มีการเปลี่ยนแปลงทัง้รายดา้นและภาพรวมสูงกว่ากลุ่มควบคมุอย่างมีนยัส าคัญทางสถิติที่ระดับ 
0.05 

พระมหาวิจิตร อินฺทธมฺ โม , (2564) ผลการวิจัย พบว่า: ๑. สภาพภาวะผู้น าการ
เปลี่ยนแปลงของครูพระสอนพระปริยติัธรรม แผนกธรรมสนามหลวง ในเขตการปกครองคณะสงฆ์
ภาค ๑ ทั้ง ๖ ดา้นโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ไดแ้ก่ ดา้นความสามารถพิเศษ ดา้นการกระตุน้
ทางปัญญา ดา้นการใหร้างวัลตามสถานการณ์ ดา้นการสรา้งบารมี ดา้นแรงจูงใจ และดา้นการ
ค านึงถึงความเป็นเอกัตถะบุคคล  ๒. การพัฒนาภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลงตามหลกัพุทธธรรม
ของครูพระสอนพระปริยติัธรรม แผนกธรรมสนามหลวง ในเขตการปกครองคณะสงฆภ์าค ๑ ทัง้ ๖ 
ดา้นดว้ยหลักอิทธิบาท ๔ ดา้น คือ ฉันทะ วิริยะ จิตตะ วิมังสา และกิจกรรมส่งเสริมการพัฒนา
ภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลงตามหลักพุทธธรรม ๖ กิจกรรม  ๓. เสนอการพัฒนาภาวะผูน้  าการ
เปลี่ยนแปลงตามหลกัพุทธธรรมของครูพระสอนพระปริยัติธรรม แผนกธรรมสนามหลวง ในเขต
การปกครองคณะสงฆ ์ภาค ๑ ทัง้ ๖ ดา้น โดยส่งเสริมใหผู้บ้ริหารและครูเขา้ร่วมกิจกรรมพัฒนา
ภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลงดา้นการสรา้งบารมี กิจกรรมพัฒนาภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลงดา้น
แรงจูงใจ กิจกรรมพัฒนาภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลงดา้นการค านึงถึงความเป็นเอกัตถะบุคคล 
กิจกรรมพัฒนาภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลงดา้นการกระตุน้ทางปัญญา กิจกรรมพัฒนาภาวะผูน้  า
การเปลี่ยนแปลงดา้นการใหร้างวลัตามสถานการณ ์กิจกรรม พัฒนาภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลง
ดา้นความสามารถพิเศษตาม LPA Model 

สรุปไดว้่า จากการศึกษาเอกสารและงานวิจยัที่เก่ียวขอ้งกบัเรื่องการพัฒนาชุดฝึกอบรม
เพื่อเสรมิสรา้งภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลงของนิสิตนกัศกึษามหาวิทยาลยัสงฆไ์ทย โดยการวิเคระห ์
และสรุปแนวคิด ทฤษฎีที่เก่ียวข้องกับภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง โดยศึกษาความหมายและ
องคป์ระกอบ แนวคิดดา้นการศึกษาสภาพปัจจุบันในการเสริมสรา้งภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลง
และสภาพความคาดหวงัและสภาพที่ผูม้ีส่วนเก่ียวขอ้งตอ้งการ โดยศกึษาความหมาย จุดมุ่งหมาย 
ประเภท ขั้นตอน และเทคนิคการจัดล าดับความส าคัญของทฤษฎีและแนวภาวะผู้น าการ
เปลี่ยนแปลงของแบส และอโวลิโอ 4 ดา้น คือ 1) การมีอิทธิพลอย่างมีอดุมการณ์ 2) การสรา้งแรง
บนัดาลใจ 3) การกระตุน้ทางปัญญา 4) ค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล น ามาใชใ้นการพัฒนา
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กิจกรรมชุดฝึกอบรม โดยศึกษาความหมาย วตัถุประสงค ์ความส าคัญ ประเภทและลกัษณะของ
การจดักิจกรรมนกัศกึษา แนวคิดและทฤษฎีเก่ียวกบัการพฒันาชุดฝึกอบม โดยศึกษาความส าคญั
ของการฝึกอบรม ความหมาย ประเภท ความส าคัญ องคป์ระกอบ ขัน้ตอนการออกแบบและการ
ผลิต การหาประสิทธิภาพประสิทธิผลของชดุฝึกอบรม 
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บทที ่3 
วิธีด าเนินการวิจัย 

 
การวิจยัเรื่อง การพฒันาชุดฝึกอบรมเพื่อเสริมสรา้งภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลงของนิสิต

นักศึกษามหาวิทยาลยัสงฆไ์ทย ผูว้ิจัยไดด้  าเนินการวิจัยโดยใชล้กัษณะรูปแบบของการวิจัยและ
การพัฒนา (Research and Development) โดยมีรายละเอียดการด าเนินการวิจัยในแต่ละระยะ 
ดงันี ้

ระยะที่ 1 เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบนัและสภาพความคาดหวงัเพื่อศึกษาความตอ้งการ
จ าเป็นดา้นภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลงของนิสิตนกัศกึษามหาวิทยาลยัสงฆไ์ทย 

ระยะที่ 2 การพฒันาและการตรวจสอบคณุภาพของชดุฝึกอบรมเพื่อเสริมสรา้งภาวะ
ผูน้  าการเปลี่ยนแปลงของนิสิตนกัศกึษามหาวิทยาลยัสงฆไ์ทย 

ระยะที่  3 การศึกษาประสิทธิผลของชุดฝึกอบรมเพื่อ เสริมสรา้งภาวะผู้น าการ
เปลี่ยนแปลงของนิสิตนกัศกึษามหาวิทยาลยัสงฆไ์ทย โดยมีรายละเอียด ดงันี ้
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ภาพประกอบ 7 ขัน้ตอนการวิจยั 

ระยะท่ี 3: เพื่อศึกษาประสิทธิผลของ

ชดุฝึกอบรมเพ่ือเสริมสรา้งภาวะผูน้  า

การเปลี่ยนแปลงของนิสิตนกัศึกษา

มหาวิทยาลยัสงฆไ์ทย 

การศึกษาประสิทธิผล ผูว้ิจยัท าการทดลองใชช้ดุฝึกอบรม

กบันิสิตนักศึกษาช้ันปีท่ี 3 ช้ันปีท่ี 4 มหาวิทยาลัยสงฆ์

ไทย ปีการศึกษา 2567 จ านวน 30 คน โดยการเลือก

แบบสมคัร (Voluntary Selection) การประเมินคณุลกัษณะ 

พฤติกรรมการมีส่วนรว่ม และความพึงพอใจ เก็บรวบรวม

ขอ้มลู วิเคราะหเ์ชิงปริมาณ และเชิงคณุภาพ ตรวจสอบ 

และปรบัปรุง 

 

ชดุฝึกอบรมเพ่ือเสริมสรา้งภาวะผูน้  า

การเปลี่ยนแปลงของนิสิตนกัศึกษา

มหาวิทยาลยัสงฆไ์ทย 

พัฒนาชุดฝึกอบรมเพื่อเสริมสร้างภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของนิสิตนักศึกษามหาวิทยาลัยสงฆไ์ทย 

ระยะท่ี 2: เพื่อพัฒนาและการ

ตรวจสอบคณุภาพของชดุฝึกอบรมเพ่ือ

เสริมสรา้งภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลง

ของนิสิตนกัศึกษามหาวิทยาลยัสงฆ์

ไทย 

1. ศึกษาเอกสาร ต ารา และงานวิจยัที่เกี่ยวขอ้งกบัการ

พฒันาชดุฝึกอบรมเพ่ือพฒันาภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลง 

2. ก าหนดโครงรา่งเนือ้หาสาระส าคญั และท าการสรา้ง

โครงรา่งชดุฝึกอบรม และการตรวจสอบคณุภาพโครงรา่ง

ชดุฝึกอบรมโดยผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 7 คน ดว้ยการจดั
สนทนากลุ่ม (Focus Group) 
3. สรา้งเครื่องมือในการตรวจสอบความเหมาะสม ความ

เป็นไปได ้ความเป็นประโยชนข์องชดุฝึกอบรม และปรบัปรุง

โครงรา่งชดุฝึกอบรม 

 

โครงรา่งชดุฝึกอบรมเพ่ือเสริมสรา้ง

ภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลงของนิสิต

นกัศึกษามหาวิทยาลยัสงฆไ์ทย 

ขั้นตอน วิธีการด าเนินการ ผลลัพธ ์

ระยะท่ี 1: เพื่อศึกษาสภาพปัจจบุนั

และสภาพความคาดหวงัเพ่ือศึกษา

ความตอ้งการจ าเป็นดา้นภาวะผูน้  า

การเปลี่ยนแปลงของนิสิตนกัศึกษา

มหาวิทยาลยัสงฆไ์ทย 

1. ศึกษาหลกัการ แนวคิด และทฤษฎีที่เกี่ยวขอ้งกบัภาวะ

ผูน้  าการเปลี่ยนแปลง 

2. สมัภาษณก์ึ่งมีโครงสรา้ง (Semi-structured interviews) 

ผูใ้หข้อ้มลูประกอบดว้ย ผูบ้ริหาร อาจารย ์และนิสิต

นกัศึกษาระดบัปริญษตรี ชัน้ปีที่ 4 จ านวน 18 รูป 

ขอ้มลู เนือ้หา สภาพปัจจบุนัและ

สภาพความคาดหวงัเพื่อศึกษาความ

ตอ้งการจ าเป็นดา้นภาวะผูน้  าการ

เปลี่ยนแปลงของนิสิตนกัศึกษา

มหาวิทยาลยัสงฆไ์ทย 

จดัท าเครื่องมือการวิจยัโดยสรา้งแบบสอบถาม 

เก็บรวบรวมขอ้มลูจากกลุ่มผูม้ีส่วนเกี่ยวขอ้ง จ านวน 400 คน 

น าเสนออาจารยท์ี่ปรกึษา และใหผู้้เช่ียวชาญ จ านวน 5 คน เพ่ือพิจารณาตรวจสอบค่าความเที่ยงตรง (Validity) และค านวณค่าดชันีความ

สอดคลอ้ง (IOC) แลว้น าไปทดลองใช ้(Try out) กลบักลุ่มที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง 30 คน รวบรวมและวิเคราะห ์Reliability ของแบบสอบถามทัง้

ฉบบั โดยหาค่าสมัประสิทธิ์แอลฟา (α-coefficient) ของครอนบาค และปรบัปรุงแบบสอบถาม 
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ระยะที ่1 เพ่ือศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพความคาดหวังเพ่ือศึกษาความต้องการ
จ าเป็นด้านภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลงของนิสิตนักศึกษามหาวิทยาลัยสงฆไ์ทย 

วัตุประสงคข์องการวิจัยในระยะที่ 1 นี ้เพื่อศึกษาใหท้ราบถึงสภาพปัจจุบันและสภาพ
ความคาดหวงัเพื่อศึกษาความตอ้งการจ าเป็นดา้นการเสริมสรา้งภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลงของ
นิสิตนักศึกษา โดยการสมัภาษณ์ผูบ้ริหาร อาจารยผ์ูส้อนและนิสิตนักศึกษา ซึ่งใชก้ารสัมภาษณ์
แบบกึ่งมีโครงสรา้ง (Semi-structured interviews) และการศึกษาสภาพปัจจุบันด้านภาวะผูน้  า
การเปลี่ยนแปลง ในสภาพความเป็นจริงและสภาพความคาดหวัง โดยการศึกษาของผู้มีส่วน
เก่ียวข้องที่ เป็นผู้บริหาร ผู้ปกครอง อาจารย์ บุคคลากรของมหาวิทยาลัยสงฆ์ และผู้ที่มีส่วน
เก่ียวขอ้งกบันิสิตนกัศกึษา ผลที่ไดจ้ากขัน้ตอนนีส้ามารถน าพฒันาชุดฝึกอบรมในดา้นการก าหนด
เนือ้หาสาระ การจัดรูปแบบและกิจกรรมในการฝึกอบรมที่เหมาะสม ผูว้ิจัยก าหนดวิธีด าเนินการ
วิจยั ดงันี ้

ขั้นตอนที่ 1 การสัมภาษณเ์พ่ือศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพความคาดหวังเพ่ือ
ศึกษาความต้องการจ าเป็นด้านภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลงของนิสิตนักศึกษามหาวิทยาลัย
สงฆไ์ทย 

1. การก าหนดประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
การก าหนดประชากรผูใ้หข้อ้มลูที่ใชใ้นการสมัภาษณแ์บบก่ึงโครงสรา้งเพื่อศกึษา

สภาพปัจจุบันและสภาพความคาดหวังดา้นการเสริมสรา้งภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลงของนิสิต
นักศึกษามหาวิทยาลัยสงฆ์ไทย 2 แห่ง ได้แก่ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
มหาวิทยาลยัมหามกุฏราชวิทยาลยั โดยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive sampling) จ านวน 18 
คน คือ 

1. ผูบ้รหิารในสถาบนัมหาวิทยาลยัสงฆไ์ทย 2 แห่ง แห่งละ 3 คน รวมจ านวน 
6 คน โดยก าหนดคณุสมบติัไวด้งันี ้

1.1 เป็นผู้บริหารระดับสูง ตั้งแต่ อธิการบดี รองอธิการบดี คณบดี รอง
คณบดี 

1.2 เป็นผูม้ีวฒุิการศกึษาระดบัปรญิญาโทขึน้ไป 
1.3 เป็นผู้มี ความเชี่ ยวชาญ ในด้านการจัดการเรียนการสอนใน

ระดบัอดุมศกึษา และมีประสบการณใ์นการจดัการเรียนการสอนตัง้แต่ 5 ปีขึน้ไป 
1.4 เป็นผูม้ีผลงานวิจยัดา้นภาวะผูน้  า โดยเลือกแบบเจาะจงจากผลงาน

ที่ไดม้ีการเผยแพรแ่ละเป็นที่ยอมรบัในความเชี่ยวชาญดา้นนัน้ ๆ 
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2. อาจารยใ์นสถาบนัมหาวิทยาลยัสงฆไ์ทย 2 แห่ง แห่งละ 3 คน รวมจ านวน 
6 คน โดยก าหนดคณุสมบติัไวด้งันี ้

1.2 เป็นผูม้ีวฒุิการศกึษาระดบัปรญิญาโทขึน้ไป 
1.3 เป็นผู้มี ความเชี่ ยวชาญ ในด้านการจัดการเรียนการสอนใน

ระดบัอดุมศกึษา และมีประสบการณใ์นการจดัการเรียนการสอนตัง้แต่ 5 ปีขึน้ไป 
1.4 เป็นผูม้ีผลงานวิจยัดา้นภาวะผูน้  า โดยเลือกแบบเจาะจงจากผลงาน

ที่ไดม้ีการเผยแพรแ่ละเป็นที่ยอมรบัในความเชี่ยวชาญดา้นนัน้ ๆ 
3. นกัศกึษาก าลงัศึกษาในระดบัปรญิญาตรี ชัน้ปีที่ 4  ในสถาบนัมหาวิทยลยั

สงฆไ์ทย 2 แห่ง ในปีการศึกษา 2567 และมีประสบการณ์ดา้นภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลง โดย
เลือกแบบเจาะจง แห่งละ 3 คน รวมจ านวน 6 คน 

1.1 เป็นนิสิตนกัศกึษาที่มีประสบการณด์า้นการภาวะผูน้  า 
1.2 เป็นนิสิตนักศึกษาที่มีประสบการณ์การเขา้ร่วมกิจกรรมเก่ียวดา้น

ภาวะผูน้  า 
1.3 เป็นผูม้ีความรู ้ทกัษะ คณุลกัษณะดา้นผูน้  า 

2. การสร้างเคร่ืองมือทีใ่ช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
เครื่องมือที่ ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล ผู้วิจัยใช้แบบสัมภาษณ์แบบกึ่งมี

โครงสรา้งเพื่อศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพความคาดหวังเพื่อศึกษาความตอ้งการจ าเป็นดา้น
การเสริมสรา้งภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของนิสิตนักศึกษามหาวิทยาลัยสงฆ์ไทย โดยผูว้ิจัย
ก าหนดประเด็นหลกัในการสมัภาษณ ์คือ สภาพความปัจจุบนัและสภาพความคาดหวงัเพื่อศึกษา
ความตอ้งการจ าเป็นดา้นการเสรมิสรา้งภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลงของนิสิตนกัศกึษามหาวิทยาลยั
สงฆไ์ทย องคป์ระกอบหลกัทัง้ 4 ดา้นของผูน้  าการเปลี่ยนแปลงของ (Bass & Avolio) ปัจจยัที่มีผล
ต่อการเสรมิสรา้งภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลง และวิธีการในการเสรมิสรา้งนิสิตนกัศกึษาใหส้ามารถ
น าทักษะดา้นภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลงไปใช ้ซึ่งผูว้ิจัยไดก้ าหนดขั้นตอนในการสรา้งเครื่องมือ 
ดงันี ้

2.1 ศึกษาหลักการ แนวคิด และทฤษฎีที่ เก่ียวข้องกับภาวะผู้น าการ
เปลี่ยนแปลงของนิสิตนักศึกษามหาวิทยาลัยสงฆ์ไทย โดยรวบรวมข้อมูล และวิเคราะห์ขอ้มูล
พืน้ฐานจากเอกสาร ต ารา และงานวิจยัที่เก่ียวขอ้ง เพื่อใหท้ราบถึงภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลงของ
นิสิตนกัศกึษามหาวิทยาลยัสงฆไ์ทย ทัง้นีเ้พื่อสรา้งแบบสมัภาษณ ์
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2.2 การสรา้งแบบสมัภาษณแ์บบกึ่งมีโครงสรา้ง ผูว้ิจยัด าเนินการ ดงันี ้
ผูว้ิจยัน าแบบสมัภาษณ์แบบกึ่งมีโครงสรา้งที่สรา้งขึน้เสนอต่ออาจารยท์ี่ปรกึษา

ปรญิญานิพนธ ์เพื่อปรบัปรุงแกไ้ขและน าไปใชใ้นการเก็บขอ้มลูจากผูใ้หข้อ้มลูต่อไป 
3. การเก็บข้อรวบรวมข้อมูล 

ผูว้ิจยัน าแบบสมัภาษณก์ึ่งมีโครงสรา้ง (Semi-structured interviews) ที่สรา้งขึน้
ไปเก็บขอ้มลู โดยผูว้ิจยัด าเนินการเก็บรวบรวมขอ้มลูตามขัน้ตอน ต่อไปนี ้

3.1 ผูว้ิจัยขอหนงัสือจากบณัฑิตวิทยาลยั มหาวิทยาลยัศรีนครินทรวิโรฒถึง
อธิการบดีมหาวิทยาลัยสงฆ์ไทย 2 แห่ง ได้แก่ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย เพื่อขอความอนุเคราะห์ในการเขา้เก็บรวบรวมขอ้มูลจาก
ผูบ้รหิาร อาจารยผ์ูส้อนและนิสิตนกัศกึษา 

3.2 ผู้วิจัยน าแบบสัมภาษณ์แบบกึ่งมีโครงสรา้งพรอ้มหนังสือจากบัณฑิต
วิทยาลยั มหาวิทยาลยัศรีนครินทรวิโรฒ ไปติดต่อผูป้ระสานงานของสถาบนัมหาวิทยาลยัสงฆไ์ทย 
2 แห่ง ไดแ้ก่มหาวิทยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลยั มหาวิทยาลยัมหามกุฏราชวิทยาลยั เพื่อ
ขอความอนุเคราะหใ์นการเขา้เก็บรวบรวมขอ้มูลการสมัภาษณ์ผูบ้ริหาร อาจารยผ์ูส้อนและนิสิต
นกัศกึษา 

4. การวิเคราะหข์้อมูล 
การวิเคราะหข์อ้มลูจากการสมัภาษณเ์ป็นการวิเคราะหข์อ้มลูเชิงคณุภาพ ผูว้ิจัย

มีวิธีการด าเนินการวิเคราะหข์อ้มลู ดงันี ้
4.1 ถอดเนือ้หาการสมัภาษณ ์
4.2 ตรวจสอบความถกูตอ้งของขอ้มลู 
4.3 น าเสนอผลที่ไดเ้ป็นแบบบรรยาย โดยใชก้ารวิเคราะหเ์นือ้หา  (Content 

Analysis) และการสงัเคราะหเ์นือ้หา (Synthesis)  เพื่อน าไปเป็นขอ้มูลในการสรา้งแบบสอบถาม
เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบนัและสภาพความคาดหวังเพื่อศึกษาความตอ้งการจ าเป็นดา้นภาวะผูน้  า
การเปลี่ยนแปลงในขัน้ตอนที่ 2 

ขั้นตอนที่ 2 การศึกษาสภาพปัจจุบันและความสภาพความคาดหวังเพ่ือศึกษา
ความต้องการจ าเป็นด้านภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลงของนิสิตนักศึกษามหาวิทยาลัยสงฆ์
ไทย โดยใช้แบบสอบถาม 

ผูว้ิจัยไดน้ าขอ้มูลที่ได้จากการสัมภาษณ์ผู้บริหาร อาจารย์ผูส้อนและนักศึกษาใน
ขัน้ตอนที่ 1 มาใชเ้ป็นขอ้มูลในการสรา้งแบบสอบถามเพื่อใชใ้นการเก็บขอ้มูลในขัน้ตอนนี ้ผูว้ิจัย
ก าหนดวิธีการด าเนินการ ดงันี ้
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1. การก าหนดประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
การก าหนดประชากร 

ประชากรที่ใช้ในการศึกษาการศึกษาสภาพความเป็นจริงและสภาพ
ความคาดหวงัเพื่อศึกษาความตอ้งการจ าเป็นดา้นภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลงของนิสิตนักศึกษา
มหาวิทยาลยัสงฆไ์ทย ในการวิจยัครัง้นี ้คือ ผูม้ีสว่นเกียวขอ้ง 

การเลือกกลุ่มตัวอย่าง 
เนื่องจากประชากรมีขนาดใหญ่และไม่ทราบจ านวนที่แน่นอน ดังนัน้จะ

ค านวณขนาดของตัวอย่างโดยใช้สูตรไม่ทราบขนาดประชากรของ W.G.Cochran (1963) โดย
ก าหนดระดับค่าความเชื่อมั่นรอ้ยละ 95%  และระดับค่าความคลาดเคลื่อนรอ้ยละ 5% (กัลยา 
วาณิชยบ์ญัชา, 2549, น. 74) ไดข้นาดกลุม่ตวัอย่างที่ตอ้งเก็บขอ้มลู คือ 400 คน เพื่อความสะดวก
ในการวิเคราะห์ผล แล้วจึงท าการสุ่มกลุ่มตัวอย่างแบบตามความสะดวก (Convenience 
Sampling) และท าการแจกแบบสอบถามออนไลนแ์ละแบบสอบถามแบบกระดาษ 

2. การสร้างเคร่ืองมือทีใ่ช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยเพื่อ ผู้วิจัยใชแ้บบศึกษาสภาพปัจจุบันและความ

คาดหวังเพื่อศึกษาความต้องการจ าเป็นด้านภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของนิสิตนักศึกษา
มหาวิทยาลยัสงฆไ์ทย ดงันี ้ซึ่งผูว้ิจยัไดก้ าหนดขัน้ตอนในการสรา้งเครื่องมือ ดงันี ้

2.1 ศึกษาหลกัการ แนวคิด ทฤษฎีที่เก่ียวกบัภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลง โดย
รวบรวมขอ้มลูที่ไดจ้ากการสมัภาษณผ์ูบ้รหิาร อาจารยผ์ูส้อนและนิสิตนกัศึกษาในขัน้ตอนที่ 1 และ
วิเคราะห์ข้อมูลพื ้นฐานจากเอกสาร ต ารา และงานวิจัยที่ เก่ียวข้อง เพื่อทราบแนวความคิด 
ความหมายและองคป์ระกอบ ตัวชีว้ัด และตัวชีว้ัดย่อยของภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลง จากนั้น
สังเคราะห์แนวคิดเพื่ อเป็นองค์ประกอบเบื ้องต้นในการก าหนดเป็นกรอบเพื่อน าไปจัดท า
แบบสอบถามเพื่อศกึษาความตอ้งการจ าเป็นดา้นภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลงในสภาพปัจจุบนัและ
สภาพความคาดหวัง แบบสอบถามที่จัดท าเป็นแบบการตอบสองคู่ คือ มีการรวบรวมขอ้มูล 2 
ประเด็นในแต่ละหวัขอ้ศกึษา คือ ประเด็นที่เก่ียวขอ้งกบัสภาพปัจจบุนัและสภาพความคาดหวงั 

2.2 น าขอ้มูลภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลงที่สังเคราะหไ์ด ้จากขอ้ 2.1 มาใช้
ส  าหรับจัดท าแบบสอบถามความคิดเห็นเพื่อศึกษาความต้องการจ าเป็นด้านภาวะผู้น าการ
เปลี่ยนแปลงของนิสิตนักศึกษามหาวิทยาลยัสงฆไ์ทยในสภาพปัจจุบนัและสภาพความคาดหวัง 
ซึ่งประกอบดว้ย. 1. การมีอิทธิพลเชิงอุดมการณ์ 2. การสรา้งแรงบนัดาลใจ 3. การกระตุน้การใช้
ปัญญา และ 4. การค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล โดยเขียนนิยามศพัทเ์ฉพาะใหช้ดัเจน ใชภ้าษา
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ในการเขียนขอ้ค าถามในแต่ละดา้นของภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลงใหถ้กูตอ้ง เหมาะสม เขา้ใจง่าย 
โดยแบ่งแบบสอบถามออกเป็น 3 ตอน ดงันี ้

ตอนที่ 1 แบบสอบถามเก่ียวกับสถานภาพและข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบ
แบบสอบถาม ซึ่งเป็นแบบตรวจสอบรายการ (Checklist)  

ตอนที่ 2 แบบสอบถามความคิดเห็นเพื่อศึกษาความตอ้งการจ าเป็นดา้น
ภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลงของนิสิตนักศึกษามหาวิทยาลยัสงฆไ์ทยในสภาพปัจจุบนัและสภาพที่
คาดหวัง ซึ่งผู้วิจัยสรา้งขึน้มาจากการทบทวนวรรณกรรม ข้อมูลจากการสัมภาษณ์ผู้บริหาร 
อาจารย์ผู้สอนและนิสิตนักศึกษาในขั้นตอนที่  1 และงานวิจัยที่ เก่ียวข้อง ซึ่งมีลักษณะเป็น
แบบสอบถามชนิดมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดบั ตามวิธีการของ (Likert, 1967, 
pp. 90-95) อ้างถึงใน บุญธรรม กิจปรีดาบริสุทธิ์. 2551: 317) ทุกข้อจะมีค าตอบ 2 สภาพ คือ 
สภาพปัจจุบนัและสภาพความคาดหวัง ซึ่งผูว้ิจัยไดก้ าหนดค ่าน า้หนักคะแนน และค าอธิบายใน
การตอบขอ้ค าถาม ดงันี ้

5 หมายถึง ผู้ตอบแบบสอบถามเห็นว่าข้อความดังกล่าวตรงกับ
สภาพปัจจบุนัและสภาพความคาดหวงัมากท่ีสดุ 

4 หมายถึง ผู้ตอบแบบสอบถามเห็นว่าข้อความดังกล่าวตรงกับ
สภาพปัจจบุนัและสภาพความคาดหวงัมาก 

3 หมายถึง ผู้ตอบแบบสอบถามเห็นว่าข้อความดังกล่าวตรงกับ
สภาพปัจจบุนัและสภาพความคาดหวงัปานกลาง 

2 หมายถึง ผู้ตอบแบบสอบถามเห็นว่าข้อความดังกล่าวตรงกับ
สภาพปัจจบุนัและสภาพความคาดหวงันอ้ย 

1 หมายถึง ผู้ตอบแบบสอบถามเห็นว่าข้อความดังกล่าวตรงกับ
สภาพปัจจบุนัและสภาพความคาดหวงันอ้ยที่สดุ 

ผูว้ิจัยไดก้ าหนดเกณฑ์การแปลความหมายค่าคะแนนเฉลี่ยของภาวะผูน้  า
การเปลี่ยนแปลงในแต่ละดา้น โดยแบ่งออกเป็น 5 ระดบั (บญุชม ศรีสะอาด, 2554) ดงันี ้

การแปลความหมายค่าเฉลี่ยน า้หนกัคะแนนแบ่งออกเป็น 5 ระดบั ดงันี ้
ค่าเฉลี่ย 4.51 – 5.00  หมายถึง ตรงกับสภาพปัจจุบนัของนิสิตนักศึกษา

ในระดบัมากท่ีสดุและตรงกบัสภาพความคาดหวงัในระดบัมากท่ีสดุ 
ค่าเฉลี่ย 3.51 – 4.50  หมายถึง ตรงกบัสภาพปัจจุบนัของนิสิตนักศึกษา

ในระดบัมากและตรงกบัสภาพความคาดหวงัในระดบัมาก 
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 ค่าเฉลี่ย 2.51 – 3.50  หมายถึง ตรงกบัสภาพปัจจุบนัของนิสิตนกัศึกษา
ในระดบัปานกลางและตรงกบัสภาพความคาดหวงัในระดบัปานกลาง 

ค่าเฉลี่ย 1.51 – 2.50  หมายถึง ตรงกบัสภาพปัจจุบนัของนิสิตนักศึกษา
ในระดบันอ้ยและตรงกบัสภาพความคาดหวงัในระดบันอ้ย 

ค่าเฉลี่ย 1.00 – 1.50  หมายถึง ตรงกบัสภาพปัจจุบนัของนิสิตนักศึกษา
ในระดบันอ้ยที่สดุและตรงกบัสภาพความคาดหวงัในระดบันอ้ยที่สดุ 

2.3 การหาคณุภาพของแบบสอบถาม ผูว้ิจยัด าเนินการดงัต่อไปนี ้
2.3.1 น าแบบสอบถามความคิดเห็นเพื่อศึกษาสภาพปัจจุบันด้านการ

เสริมสรา้งภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลงของนิสิตนักศึกษามหาวิทยาลัยสงฆไ์ทยในสภาพปัจจุบัน
และสภาพความคาดหวังฉบับที่จัดท าขึน้ เสนอให้อาจารย์ที่ปรึกษาตรวจสอบเบือ้งตน้และน า
ขอ้เสนอแนะมาปรบัปรุงแกไ้ขตามค าแนะน า 

2.3.2 น าแบบสอบถามความคิดเห็นที่ปรบัปรุงตามข้อเสนอแนะของ
อาจารย์ที่ปรึกษาเสนอให้ผูเ้ชี่ยวชาญ จ านวน 5 คน เพื่อพิจารณาตรวจสอบค่าความเที่ยงตรง 
(Validity) และค านวณค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC: Index of Item Objective Congruence) 
โดยน าค าตอบของผูเ้ชี่ยวชาญแต่ละคนมาค านวณคะแนน ซึ่งก าหนดค่าคะแนน ดงันี ้

มีความเห็นว่า สอดคลอ้ง ก าหนดค่าคะแนนเป็น +1 
มีความเห็นว่า ไม่แน่ใจ  ก าหนดค่าคะแนนเป็น 0 
มีความเห็นว่า ไม่สอดคลอ้ง ก าหนดค่าคะแนนเป็น -1 

ถา้ค่าดัชนีความสอดคลอ้งขอ้ใดมีค่ามากกว่าหรือเท่ากับ 0.50 ขึน้ไป ถือว่า
ใชไ้ด ้ไม่ตอ้งปรบัปรุง แต่ถา้ขอ้ใดมีค่าดชันีความสอดคลอ้งนอ้ยกว่า 0.50 ตอ้งท าการปรบัปรุงตาม
ขอ้เสนอแนะของผูเ้ชี่ยวชาญ  

โดยผูว้ิจยัก าหนดคณุสมบติัของผูเ้ชี่ยวชาญตรวจแบบสอบถาม ดงันี ้
1. เป็นผูม้ีความรูค้วามเชี่ยวชาญในดา้นหลกัสตูร ดา้นการศกึษา สอนใน

ระดบัอดุมศกึษา และมีประสบการณต์ัง้แต่ 5 ปีขึน้ไป จ านวน 3 คน 
2. เป็นผูม้ีความรูค้วามเชี่ยวชาญดา้นงานวิจยั ดา้นการวดัและศึกษาผล

เก่ียวกบันิสิตนกัศกึษา และมีประสบการณต์ัง้แต่ 3 ปีขึน้ไป จ านวน 1 คน 
3. เป็นผูม้ีความเชี่ยวชาญดา้นภาวะผูน้  าและมีประสบการณ์ตัง้แต่ 3 ปี

ขึน้ไป จ านวน 1 คน 
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2.3.3 ผูว้ิจัยน าแบบสอบถามความคิดเห็นที่ปรบัปรุงแกไ้ขตามขอ้เสนอแนะ
และค าแนะน าของผู้เชี่ยวชาญแล้ว ไปทดลองใช้ (Try – Out) กับกลุ่มที่มีลักษณะคล้ายกลุ่ม
ตัวอย่างผู้มีส่วนเก่ียวข้องที่ ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่างในการวิจัย จ านวน 30 คน แล้วน าผลที่ได้มา
ตรวจสอบคุณภาพของแบบสอบถาม และท าการวิเคราะห์ค่าความเชื่อมั่น (Reliability) ของ
แบบสอบถามทั้งฉบับ  โดยหาค่าสัมประสิท ธิ์ แอลฟา (α – coefficient) ของครอนบาค 
(Cronbach, 1990, p. 169) ไดค่้าความเชื่อมั่น สภาพปัจจุบันมีค่าความเชื่อมั่น = 0.949 สภาพ
ความคาดหวงัมีค่าความเชื่อมั่น = 0.950 และสภาพความเชื่อมั่นทัง้ฉบบั = 0.974 

2.3.4 ผู้วิจัยน าแบบสอบถามความคิดเห็นที่ผ่านการตรวจสอบคุณภาพ
เรียบรอ้ยแลว้น าเสนอต่ออาจารยท์ี่ปรึกษาปริญญานิพนธ์ เพื่อปรบัปรุงแกไ้ขและน าไปใชใ้นการ
เก็บขอ้มลูจากกลุม่ตวัอย่างต่อไป 

3. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
ผู้วิจัยน าแบบสอบถามความคิดเห็นเพื่อศึกษาความต้องการจ าเป็นด้าน

ภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลงของนิสิตนักศึกษามหาวิทยาลัยสงฆไ์ทย ที่จัดท าขึน้และผ่านการหา
คุณภาพของเครื่องมือแล้วไปเก็บข้อมูล โดยผู้วิจัยด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลตามขั้นตอน 
ดงัต่อไปนี ้

3.1 ผูว้ิจยัขอหนงัสือจากบณัฑิตวิทยาลยั มหาวิทยาลยัศรีนครินทรวิโรฒ ถึง
สถาบัน มหาวิทยาลัย วัด ที่มีนิสิตนักศึกษามหาวิทยาลัยสงฆ์พักอาศัยและท างานอยู่ เพื่อขอ
ความอนเุคราะหใ์นการเขา้เก็บรวบรวมขอ้มลูจากนิสิตนกัศกึษา 

3.2 ผู้วิจัยเก็บรวบรวมข้อมูลกับกับผู้มีส่วนเก่ียวข้องที่รับนิสิตนักศึกษา
มหาวิทยาลยัสงฆไ์ทยพกัอาศยัและท างานอยู่ โดยผูว้ิจยัด าเนินการน าแบบสอบถามพรอ้มหนงัสือ
จากบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ  ไปติดต่อประสานงานของสถาบัน 
มหาวิทยาลยั วดั เพื่อขอความอนุเคราะหใ์นการเขา้เก็บรวบรวมขอ้มูลจากผูม้ีส่วนเกียวขอ้ง และ
เก็บรวบรวมแบบสอบถามคืนด้วยตนเอง และใช้แบบสอบถามอนนไลน์ (Google Form) โดย
ติดตามเก็บขอ้มลูผ่านเครือข่าย 

3.3 ผูว้ิจยัติดตามน าแบบสอบถามที่ไดร้บัคืนมาตรวจสอบความสมบูรณข์อง
ค าตอบและใหค้ะแนนตามเกณฑท์ี่ก าหนดไว ้

4. การวิเคราะหข์้อมูลและสถิติทีใ่ช้ในการวิจัย 
ผู้วิจัยน าแบบสอบถามความคิดเห็นที่มีความสมบูรณ์มาวิเคราะห์โดยใช้

โปรแกรมส าเรจ็รูปทางสถิติ ดงันี ้
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4.1 วิเคราะหข์อ้มลูทั่วไปดว้ยค่าสถิติพืน้ฐาน ไดแ้ก่ 
4.1.1 ค่ารอ้ยละ (Percentage) 
4.1.2 ค่าคะแนะเฉลี่ย (Mean) 
4.1.3 ค่าความเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 

4.2 สถิติที่ใชใ้นการตรวจสอบคณุภาพเครื่องมือ ไดแ้ก่ 
4.2.1 การหาดัชนีความสอดคล้องข้อค าถามโดยการหาค่าดัชนีความ

สอดคลอ้ง (IOC) 
4.2.2 การหาค่าอ านาจจ าแนกรายขอ้แบบสอบถาม โดยใชว้ิธีสหสมัพัน์

อย่างง่ายแบบเพียรส์นั 
4.2.3 การหาค่าความเชื่อมั่น (Reliability) ของแบบสอบถามโดยใชค่้า

สมัพนัธอ์ย่างง่ายแบบเพียรส์นั 
4.3 การจัดล าดับความส าคัญของขอ้มูลจากการศึกษาสภาพปัจจุบันและ

สภาพความคาดหวงัตามความคิดเห็นของกลุม่ตวัอย่าง โดยอาศยัแบบการเรียงล าดบัความส าคญั
ของข้อมูล Modified Priority Needs Index: PNI modified (สุวิมล ว่องวาณิช, 2558, น. 264-277) 
เป็นวิธีการหาความแตกต่างของสภาพที่ควรจะเป็นและสภาพที่เป็นอยู่แลว้หารดว้ยสภาพที่เป็นอยู่ 
ทัง้นีเ้พื่อควบคมุขนาดของความตอ้งการจ าเป็นใหอ้ยู่ในช่วงพิสยัที่ไม่มากเกินไป โดยใชส้ตูรในการ
ค านวณ ดงันี ้

PNI modified = (I – D) / D 
โดยที่     PNI = ดชันีล  าดบัความส าคญัของความคาดหวงั 

I      = ค่าเฉลี่ยความคิดเห็นของสภาพความคาดหวงั 
D     = ค่าเฉลี่ยความคิดเห็นของสภาพความเป็นจรงิ 

และการวิเคราะหเ์นือ้หา (Content Analysis) โดยเรียบเรียงเสนอขอ้มูลใน
ประเด็นต่าง ๆ ในรูปแบบพรรณนา (Description) 

4.4 ขอ้คิดเห็นและขอ้เสนอแนะเพิ่มเติมเก่ียวกับการพัฒนาเพื่อเสริมสรา้ง
ภาวะผูก้ารเปลี่ยนแปลงของนิสิตนกัศึกษามหาวิทยาลยัสงฆไ์ทยที่เป็นค าถามปลายเปิด ผูว้ิจยัจะ
ท าการวิเคราะหเ์นือ้หา (Content Analysis) และหาความถ่ีเพื่อเรียงล าดับตามขอ้เสนอและที่มี
ความถ่ีสงูสดุ 
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ระยะที ่2 การพัฒนาและการตรวจสอบคุณภาพของชุดฝึกอบรมเพ่ือเสริมสร้างภาวะผู้น า
การเปล่ียนแปลงของนิสิตนักศึกษามหาวิทยาลัยสงฆไ์ทย 

ผูว้ิจัยน าผล PNI modified ที่ไดจ้ากระยะที่ 1 มาใชเ้ป็นแนวทางในการสรา้งโครงร่างในดา้น
การก าหนดเนือ้หาสาระ การจัดรูปแบบและกิจกรรมในการฝึกอบรมที่เหมาะสมของชุดฝึกอบรม
เพื่อเสริมสรา้งภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของนิสิตนักศึกษามหาวิทยาลัยสงฆ์ไทย โดยผู้วิจัย
ก าหนดกิจกรรมการฝึกอบรมในชุดฝึกอบรมจากการพิจารณาล าดับของค่า PNI modified ของ
องคป์ระกอบหลกัแต่ละดา้นของภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลงที่อยู่ในช่วง 5 ล าดบัแรก เรียงจากมาก
ไปนอ้ย สมัพนัธก์บัระยะเวลาของกิจกรรม และปริมาณเนือ้หาของกิจกรรมรวมทัง้ไดน้ าทฤษฎีและ
แนวคิดที่เก่ียวกับภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลง (Bass B.M. Avolio, 1994) ทฤษฎีและแนวคิดการ
พัฒนานิสิตนักศึกษา ทฤษฎีและแนวคิดการพัฒนาชุดอบรม Problem–based Learning : PBL 
และ Active Learning มาด าเนินการยกร่างเพื่อสรา้งเป็นกิจกรรมฝึกอบรม โดยมีวิธีด าเนินการ 
ดงันี ้

1. การก าหนดประชากรและการเลือกกลุ่มตัวอย่าง 
ประชากรและกลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการตรวจสอบความเหมาะสมของโครงร่างชุด

ฝึกอบรม ได้แก่ ผูท้รงคุณวุฒิที่มีความรูค้วามสามารถในด้านการพัฒนาชุดฝึกอบรม ด้านการ
จัดการเรียนการสอนในระดับอุดมศึกษา ด้านกิจการนักศึกษา และด้านการศึกษาและวัดผล 
จ านวน 7 คน  โดยการเลือกแบบเจาะจง ผูว้ิจยัก าหนดคณุสมบติัของผูท้รงวคณุวฒุิไว ้ดงันี ้

1. เป็นผูม้ีวฒุิการศกึษาระดบัปรญิญาเอกขึน้ไปในดา้นดงักล่าว หรือ 
2. เป็นผูม้ีความเชี่ยวชาญในดา้นการจัดการเรียนการสอนในระดับอุดมศึกษา 

และมีประสบการณใ์นการจดัการเรียนการสอนตัง้แต่ 5 ปีขึน้ไป หรือ 
3. เป็นผูม้ีความเชี่ยวชาญในดา้นกิจการนิสิตนกัศกึษาตัง้แต่ 5 ปี ขึน้ไป หรือ 
4. เป็นผูม้ีความรู ้และมีประสบการณด์า้นการวดัศกึษาผลเก่ียวกบันิสิตนกัศกึษา 

ตัง้แต่ 5 ปี ขึน้ไป หรือ 
5. เป็นผูม้ีประสบการณด์า้นการพฒันาชดุฝึกอบรมตัง้แต่ 5 ปีขึน้ไป หรือ 
6. เป็นผูม้ีประสบการณใ์นงานวิจยั การฝึกอบรม ดา้นภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลง

ตัง้แต่ 5 ปีขึน้ไป โดยเลือกแบบเจาะจงจากผลงานที่ไดม้ีการเผยแพร ่ไดร้บัรางวลัและเป็นที่ยอมรบั 
ทัง้นี ้ผูท้รงคณุวฒุิที่เลือก อาจมีคณุสมบติัทัง้ 6 ขอ้ หรือมีคณุสมบติัขอ้ใดขอ้หนึ่งก็ได้

เพื่อเป็นผูต้รวจสอบคณุภาพของโครงรา่งชดุฝึกอบรม 
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2. การสร้างโครงร่างชุดฝึกอบรมเสริมหลักสูตร 
การด าเนินการในขั้นตอนนี ้ เป็นการประมวลและวิเคราะห์ข้อมูลจากผลการ

ด าเนินการในระยะที่ 1 และน าไปสงัเคราะหเ์พื่อก าหนดแนวทางในการสรา้งโครงร่างชดุฝึกอบรมฯ 
ซึ่งมีรายละเอียด ดงันี ้

2.1 การสรา้งโครงรา่งชดุฝึกอบรม ผูว้ิจยัด าเนินการ ดงันี ้
2.1.1 ศกึษาเอกสาร ต ารา และงานวิจยัที่เก่ียวขอ้งกบัการพฒันาชดุฝึกอบรมเพื่อ

พัฒนาภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลงในส่วนที่เก่ียวกับวิธีการ รูปแบบ และการด าเนินการพัฒนา
ภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลง 

2.1.2 ผูว้ิจัยน าค่าดัชนีล  าดับความส าคัญของความต้องการจ าเป็น (Modified 
Priority Needs Index : PNI modified) ที่ไดจ้ากระยะที่ 1 มาใชเ้ป็นแนวทางในการร่างโครงร่าง
ของชดุฝึกอบรมเพื่อเสริมสรา้งภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลงของนิสิตนกัศึกษามหาวิทยาลยัสงฆไ์ทย 
โดยผู้วิจัยก าหนดกิจกรรมการฝึกอบรมในชุดฝึกอบรมจากการพิจารณาล าดับของค่า PNI ของ
องคป์ระกอบย่อยแต่ละดา้นของภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลงที่อยู่ในช่วง 5 ล าดบัแรก เรียกจากมาก
ไปนอ้ย สมัพนัธก์บัระยะเวลาของกิจกรรม และปรมิาณเนือ้หาของกิจกรรม 

2.1.3 น าผลที่ไดใ้นขอ้ที่ 2.1.1 และ 2.1.2 มาก าหนดโครงร่างเนือ้หาสาระส าคัญ 
และท าการสรา้งโครงรา่งชดุฝึกอบรมเพื่อเสรมิสรา้งภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลง โดยมีขัน้ตอน ดงันี ้

2.1.3.1 ก าหนดวัตถุประสงคข์องชุดฝึกอบรม เป็นการก าหนดคณุลกัษณะที่
คาดหวังว่าผู้เขา้รบัการฝึกอบรมจะมีภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง โดยก าหนดให้สอดคล้องกับ
วตัถปุระสงคข์องงานวิจยัครัง้นี ้

2.1.3.2 ก าหนดเนื ้อหาของชุดฝึกอบรม กิจกรรมการฝึกอบรม สื่อและ
อปุกรณท์ี่ใชใ้นการฝึกอบรม 

2.1.3.3 จดัท าชดุฝึกอบรมฉบบัรา่ง 
2.1.3.4 การศึกษาผลการฝึกอบรมที่จะศึกษาทั้งผูเ้ขา้รบัการฝึกอบรมและ

ชดุฝึกอบรม 
2.2 การตรวจสอบคณุภาพของโครงรา่งชดุฝึกอบรม 

ในขั้นตอนนี ้เป็นการตรวจสอบคุณภาพของเอกสารชุดฝึกอบรม ในด้าน
องคป์ระกอบต่าง ๆ ของชุดฝึกอบรมว่ามีความสอดคลอ้ง ครอบคลุม และถูกตอ้งตามหลักการ
พฒันาชดุฝึกอบรมหรือไม่ เพียงใด เหมาะสมกบักลุ่มเป้าหมายหรือไม่ การใชภ้าษามีความชดัเจน 
เขา้ใจง่าย สามารถน าไปสู่การปฏิบติัไดจ้ริงหรือไม่ โดยผูว้ิจยัน าโครงร่างชุดฝึกอบรมที่พฒันาขึน้
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ไปใหผู้ท้รงคุณวฒุิศึกษาคุณภาพดา้นความเหมาะสม จะพิจารณาจากองคป์ระกอบต่าง ๆ ไดแ้ก่ 
ปัญหาและความจ าเป็น หลักการและเหตุผล วัตถุประสงค์ โครงสรา้งเนือ้หา เวลาที่ใช้ในการ
ฝึกอบรม สื่อ วัสดุ/อุปกรณ์ ขัน้ตอนและวิธีด าเนินการฝึกอบรม การวัดและศึกษาผล ว่ามีความ
เหมาะสมต่อการเสริมสรา้งภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลงของนิสิตนักศึกษามหาวิทยาลยัสงฆไ์ทย 
หรือไม่ ดว้ยการจัดสนทนากลุ่ม (Focus Group) โดยผูท้รงคุณวุฒิตามคุณสมบัติที่ผูว้ิจัยระบุไว ้
จ านวน 7 คน เป็นผูต้รวจสอบความเหมาะสมของโครงรา่งชุดฝึกอบรมที่ผูว้ิจยัพฒันาขึน้ 

3. การสร้างเคร่ืองมือที่ใช้ในการตรวจสอบความเหมาะสมของชุดฝึกอบรมฉบับ
ร่าง 

ในขัน้ตอนนีผู้ว้ิจัยสรา้งเครื่องมือที่ใชใ้นการตรวจสอบคณุภาพของชุดฝึกอบรมฉบบั
รา่ง เป็นแบบศกึษาคณุภาพชดุฝึกอบรมซึ่งแบ่งเป็น 2 ตอน ดงันี ้

ตอนที่ 1 การศึกษาความเหมาะสม ความเป็นไปได ้ความเป็นประโยชนข์องชุม
ฝึกอบรม 

ตอนที่ 2 ค าถามปลายเปิดเพื่อใหผู้ท้รงคณุวฒุิใหข้อ้เสนอแนะ 
ในการตรวจสอบคณุภาพของโครงร่างชุดฝึกอบรม มีจุดประสงคเ์พื่อใหผู้ท้รงคณุวฒุิ

ตามคุณสมบัติที่ผู ้วิจัยก าหนด ใช้ดุลยพินิจในการตรวจสอบความเหมาะสมของ โครงร่างชุด
ฝึกอบรม รวมทัง้ใหค้  าแนะน าและขอ้เสมอแนะแก่ผูว้ิจัย โดยมีรายละเอียดการสรา้งแบบศึกษา
ดงันี ้

3.1 ผูว้ิจัยศึกษารายละเอียดต่าง ๆ ขององคป์ระกอบของโครงร่างชุดฝึกอบรม
จากเอกสาร และงานวิจยัที่เก่ียวขอ้งกบัวิธีการสรา้งและตรวจสอบคณุภาพของชดุฝึกอบรม 

3.2 ผูว้ิจัยก าหนดประเด็นที่จะศึกษา จากขอ้มูลที่ไดจ้ากการศึกษารายละเอียด
ของชุดฝึกอบรม และการสรา้งแบบสอบถาม จากนัน้เขียนเป็นขอ้ค าถามที่ตอ้งการตรวจสอบ โดย
เขียนใหค้รอบคลุมทุกประเด็นที่ตอ้งการตรวจสอบความเหมาะสมของโครงร่างชุดฝึกอบรม โดย
ประเด็นขอ้ค าถามนั้นจะมีรายละเอียดเก่ียวกับชุดฝึกอบรม ไดแ้ก่ วัตถุประสงคข์องชุดฝึกอบรม 
เนือ้หาของชุดฝึกอบรม กิจกรรมการฝึกอบรม สื่อและอุปกรณท์ี่ใชใ้นการฝึกอบรมและ การศึกษา
ผลการฝึกอบรมที่จะศกึษาทัง้ผูเ้ขา้รบัการฝึกอบรมและชดุฝึกอบรม 

3.3 ผูว้ิจยัก าหนดลกัษณะของแบบศกึษาคณุภาพชดุฝึกอบรม ดงันี ้
การศึกษาความเหมาะสมของโครงร่างชุดฝึกอบรม ผูว้ิจัยก าหนดเกณฑใ์น

การพิจารณาความเหมาะสมเป็นมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดบั ตามวิธีการของ
ลิเคิรท์(Likert, 1967, pp. 90-95) ซึ่งผูว้ิจยัไดก้ าหนดค่าน า้หนักคะแนน และค าอธิบายในการตอบ
ขอ้ค าถาม ดงันี ้
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5 หมายถึง  ผูต้รวจสอบคณุภาพเห็นว่ามีความเหมาะสม มากที่สดุ 
4 หมายถึง  ผูต้รวจสอบคณุภาพเห็นว่ามีความเหมาะสม มาก 
3 หมายถึง  ผูต้รวจสอบคณุภาพเห็นว่ามีความเหมาะสม ปานกลาง 
2 หมายถึง  ผูต้รวจสอบคณุภาพเห็นว่ามีความเหมาะสม นอ้ย 
1 หมายถึง  ผูต้รวจสอบคณุภาพเห็นว่ามีความเหมาะสม นอ้ยที่สดุ 

ผู้วิจัยได้ก าหนดเกณฑ์การแปลความหมายค่าคะแนนเฉลี่ยของความ
เหมาะสมของโครงร่างชุดฝึกอบรม โดยแบ่งออกเป็น 5 ระดับ(บุญชม ศรีสะอาด, 2554, น. 100) 
ดงันี ้

คะแนนเฉลี่ย  4.51 – 5.00 หมายถือ  มีความเหมาะสม มากที่สดุ 
คะแนนเฉลี่ย  3.51 – 4.50 หมายถือ  มีความเหมาะสม มาก 
คะแนนเฉลี่ย  2.51 – 3.50 หมายถือ  มีความเหมาะสม ปานกลาง 
คะแนนเฉลี่ย  1.51 – 2.50 หมายถือ  มีความเหมาะสม นอ้ย 
คะแนนเฉลี่ย  1.00 – 1.50 หมายถือ  มีความเหมาะสม นอ้ยที่สดุ 

เกณฑ์ค่าเฉลี่ยของความเหมาะสม คือ ถ้าค่าเฉลี่ยของความคิดเห็นของ
ผูท้รงคณุวฒุิ มีค่ามากกว่าหรือเท่ากบั 3.51 และมีค่าความเบี่ยงเบนมาตรฐาน ไม่เกิน 1.00 ถือว่า
ชดุฝึกอบรมฉบบัร่างมีคณุภาพ ส่วนประเด็นที่จะศึกษาขอ้ใดมีค่าคะแนนเฉลี่ยต ่ากว่า 3.51 ผูว้ิจยั
อาจตัดทิง้หรือปรบัปรุงแกไ้ขแลว้แต่กรณี และถ้ามีขอ้คิดเห็นและขอ้เสนอแนะเพิ่มเติม ผูว้ิจัยจะ
น ามาพิจารณาเพื่อความสมบรูณข์องโครงรา่งชดุฝึกอบรม 

3.4 ผูว้ิจัยน าแบบศึกษาคณุภาพชุดฝึกอบรมที่ผูว้ิจยัสรา้งขึน้ เสนอต่ออาจารยท์ี่
ปรกึษาปรญิญานิพนธ ์เพื่อตรวจสอบความเหมาะสมทัง้ประเด็นการศกึษา ลกัษณะของขอ้ค าถาม 
ภาษาที่ใช ้พรอ้มกบัปรบัปรุงแกไ้ขแบบศึกษาคณุภาพของโครงรา่งชดุฝึกอบรมตามค าแนะน าจาก
อาจารยท์ี่ปรกึษาปรญิญานิพนธ ์

3.5 ผู้วิจัยจัดพิมพ์แบบศึกษาคุณภาพของโครงร่างชุดฝึกอบรมที่ผ่านการ
พิจารณาและพรอ้มที่จะใชจ้ดักิจกรรมกบันิสิตนกัศกึษาในมหาวิทยาลยัสงฆไ์ทยตามขอ้ 3.4 
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ระยะที ่3 การศึกษาประสิทธิผลของชุดฝึกอบรมเพ่ือเสริมสร้างภาวะผู้น าการ
เปล่ียนแปลงของนิสิตนักศึกษามหาวิทยาลัยสงฆไ์ทย 

หลกัจากไดชุ้ดฝึกอบรมฉบบัสมบูรณ์จากระยะที่ 2 แลว้ ผูว้ิจยัท าการศึกษาประสิทธิผล
ของชดุฝึกอบรมเพื่อเสริมสรา้งภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลงของนิสิตนกัศึกษามหาวิทยาลยัสงฆไ์ทย 
เป็นการทดลองใชชุ้ดฝึกอบรม กระท าแบบวิจัยกึ่งทดลอง (Quasi-Experimental) มีขัน้ตอนการ
ด าเนินการ ดงันี ้

1. การก าหนดประชากรและการเลือกกลุ่มตัวอย่าง 
การก าหนดประชากร 

ประชากรที่ใชใ้นการศึกษาประสิทธิผลของชุดฝึกอบรมเพื่อเสริมสรา้งภาวะผูน้  า
การเปลี่ยนแปลงของนิสิตนักศึกษามหาวิทยาลัยสงฆ์ไทย คือ นักศึกษาชั้นปีที่ 3 ชั้นปีที่ 4 มหา
จุฬาลงกรณราชวิทยาลยั และมหาวิทยาลยัมหามกุฏราชวิทยาลยั ปีการศึกษา 2567 จ านวน 30 
รูป/คน 

การเลือกกลุ่มตัวอย่าง 
กลุ่มตัวอย่างที่ใชใ้นการศึกษาประสิทธิผลของชุดฝึกอบรมเพื่อเสริมสรา้งภาวะ

ผูน้  าการเปลี่ยนแปลงของนิสิตนกัศกึษามหาวิทยาลยัสงฆไ์ทย คือ นิสิตนกัศึกษาชัน้ปีที่ 3 ชัน้ปีที่ 4 
มหาวิทยาลัยไทย ปีการศึกษา 2567 ผู้วิจัยค านวณกลุ่มตัวอย่างโดยใช้โปรแกรม G* Power 
ก าหนดค่า Effect Size เท่ากับ 0.8 ค่าความคลาดเคลื่อน (Alpha) เท่ากับ 0.05 และค่า Power 
เท่ากับ 0.95 ไดข้นาดกลุ่มตัวอย่างจ านวน 30 คน ในงานวิจัยนีผู้ว้ิจัยใชก้ลุ่มตัวอย่างจ านวน 30 
คน โดยการเลือกแบบอาสาสมัคร (Voluntary Selection) เพราะการฝึกอบรมมีระยะเวลาในการ
ฝึกอบรม มีความต่อเนื่องในการท ากิจกรรมในการฝึกอบรม ผูเ้ขา้รบัการฝึกอบรมตอ้งเขา้รบัการ
ฝึกอบรมไม่น้อยกว่ารอ้ยละ 80 ของเวลาที่ก าหนด จึงตอ้งอาศัยความสมัครใจของผูเ้ขา้รบัการ
ฝึกอบรมเป็นหลกั 

2. แบบแผนการฝึกอบรมและวิธีด าเนินการฝึกอบรม 
แบบแผนการฝึกอบรม 

การวิจัยครั้งนี ้ใช้แบบแผนการวิจัยกึ่งทดลอง (Quasi-Experimental Design) 
แบบกลุ่มเดียววดัก่อนและหลกัการทดลอง (The One Group Pretest Posttest Design) เป็นการ
ทดลองใชชุ้ดฝึกอบรมโดยมีวัตถุประสงคเ์พื่อศึกษาประสิทธิผลของชุดฝึกอบรมเพื่อ เสริมสรา้ง
ภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลงของนิสิตนกัศกึษามหาวิทยาลยัสงฆไ์ทย โดยเปรียบเทียบก่อนและหลงั
การฝึกอบรม ดงัแสดงในแบบแผนการฝึกอบรม ดงันี ้
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แผนการทดลองแบบ The One Group Pretest Posttest Design 
 ทดสอบก่อน ตวัแปรทดลอง ทดสอบหลงั 

E O1 x ̅ O2 
ความหมายของสญัลกัษณ ์

E แทน กลุม่ทดลอง 

x ̅ แทน  การไดร้บัการทดลองโดยฝึกอบรมโดยการใชชุ้ดฝึกอบรม 
O1 แทน การวดัภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลงก่อนการใชช้ดุฝึกอบรม 
O2 แทน การวดัภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลงหลกัการใชชุ้ดฝึกอบรม 
 

วิธีด าเนินการฝึกอบรม 
ผูว้ิจยัน าชุดฝึกอบรมเพื่อเสรมิสรา้งภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลงของนิสิตนกัศกึษา

มหาวิทยาลัยสงฆ์ไทยที่สรา้งขึน้ไปทดลองใช้กับกลุ่มตัวอย่าง และศึกษาผลการใช้และหา
ประสิทธิผลโดยการวดัหรือสงัเกต (O1) ก่อนการใชชุ้ดฝึกอบรม และหลงัจากฝึกอบรมเสร็จแลว้ จะ
ท าการวดัหรือสงัเกต (O2) เพื่อเปรียบเทียบความแตกต่างก่อนแลว้หลงัการใชชุ้ดฝึกอบรม จากนัน้
สอบถามความพงึพอใจที่มีต่อชดุฝึกอบรม โดยมีรายละเอียดการด าเนินการ ดงันี ้

1. ขัน้เตรียมการฝึกอบรม 
1.1 ผูว้ิจัยติดต่อบณัฑิตวิทยาลยั มหาวิทยาลยัศรีนครินทรวิโรฒ เพื่อท า

เรื่องขอความอนุเคราะหจ์ากคณบดีคณะที่นักศึกษากลุ่มทดลองสงักัด มหาวิทยาลยัมหาจุฬาลง
กรณราชวิทยาลยั และมหาวิทยาลยัมหามกุฏราชวิทยาลยั เพื่อน าชดุฝึกอบรมเพื่อเสรมิสรา้งภาวะ
ผูน้  าการเปลี่ยนแปลงไปทดลองใชก้ับนิสิตนักศึกษาชัน้ปีที่ 3 ชัน้ปีที่ 4 ปีการศึกษา 2567 จ านวน 
30 คน เพื่อเก็บรวมบรมขอ้มลูในการด าเนินการวิจยั 

1.2 ผู้วิจัยติดต่อประสานงานกับคณบดีและอาจารยป์ระจ าคณะ เพื่อ
ชีแ้จงวตัถุประสงคข์องงานวิจยั แนวทางการฝึกอบรมตามชดุฝึกอบรมเพื่อเสรมิสรา้งภาวะผูน้  าการ
เปลี่ยนแปลงของนิสิตนกัศกึษามหาวิทยาลยัสงฆไ์ทยตามรูปแบบที่พฒันาขึน้ และวางแผนรว่มกนั
ในการจดัตารางและเวลาในการฝึกอบรม จากนัน้ของความรว่มมือในการอ านวยความสะดวก เพื่อ
ประสานงานและจัดปฐมนิเทศ พร้อมชี ้แจงท าความเข้าใจเก่ียวกับการด าเนินการวิจัยให้
ผูเ้ก่ียวขอ้งทราบ พรอ้มแจกเอกสารคู่มือการฝึกอบรมใหก้บันกัศกึษาที่เขา้รบัการฝึกอบรม อธิบาย
การใชคู้่มือ และเอกสารต่าง ๆ ในการด าเนินการฝึกอบรม เพื่อใหเ้กิดความเขา้ใจที่ตรงกันในการ
ด าเนินการฝึกอบรม 
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1.3 ผูว้ิจัยทบทวนรายละเอียดของชุดฝึกอบรมเพื่อเสริมสรา้งภาวะผูน้  า
การเปลี่ยนแปลงของนิสิตนกัศึกษามหาวิทยาลยัสงฆไ์ทย และรายละเอียดของการฝึกอบรมก่อน
ด าเนินการฝึกอบรมตามแผนงานเพื่อสรา้งความเขา้ใจที่ตรงกนั 

1.4 ผูว้ิจัยติดต่อประสานงานวิทยากรที่เก่ียวขอ้ง และอาจารยผ์ูช้่วยวิจัย
เพื่อชีแ้จงวตัถุประสงคข์องการใชชุ้ดฝึกอบรม และรายละเอียดของกิจกรรมตามแผนงานที่วางไว้
เพื่อสรา้งความเขา้ใจที่ตรงกนั 

1.5 ผู้วิจัยคัดเลือกสื่อประกอบการฝึกอบรม ส ารวจความพรอ้มของ
สถานที่ และจดัเตรียมวสัดอุปุกรณ ์สื่อการเรียนรูต่้าง ๆ ที่ตอ้งใชใ้นการฝึกอบรม ไดแ้ก่ หอ้งที่ใชใ้น
การฝึกอบรม สื่อวีดีทศัน ์ใบงาน คอมพิวเตอร ์กระดาษ ปากกา แบบบนัทึกการเรียนรู ้และอปุกรณ์
อ่ืน ๆ ที่ใชใ้นการฝึกอบรม 

1.6 ผูว้ิจยัจดัท าแผนก าหนดการฝึกอบรม 
1.7 ผูว้ิจยัติดต่อประสานงานและเตรียมความพรอ้ม 

2. ขัน้ด าเนินการฝึกอบรม  
2.1 ผูว้ิจยัด าเนินการฝึกอบรมโดยใชช้ดุฝึกอบรมตามระยะเวลาที่ก าหนด

โดยผูว้ิจยัน าชดุฝึกอบรมไปทดลองใชต้ามวนั เวลา ที่ไดก้ าหนดไวเ้พื่อใหส้อดคลอ้งกบัจุดมุ่งหมาย
ของชดุฝึกอบรม กบันกัศกึษากลุม่ทดลองจ านวน 30 คน 

2.2 ผูว้ิจยัก าหนดโครงการหรือกรณีศึกษาเพื่อใหผู้เ้ขา้รบัการฝึกอบรมใช้
ภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลง แกไ้ขปัญหา สรา้งแนวคิดหรือผลงานใหม่ ๆ เพื่อศึกษาผลหลงัสิน้สุด
การฝึกอบรม 

2.3 ผูว้ิจยัใชว้ิธีการศึกษาเชิงคณุภาพกบัองคป์ระกอบต่าง ๆ ร่วมดว้ยใน
การเก็บรวบรวมขอ้มูลระหว่างการฝึกอบรม โดยใชเ้ครื่องมือต่าง ๆ เช่น ใบงาน แบบบันทึกการ
เรียนรูท้ี่เป็นการศึกษาการเรียนรูด้ว้ยตนเอง ผลการน าเสนอของกลุ่มหรือการอภิปรายกลุ่ม การ
สงัเกตพฤติกรรมมีสว่นรว่มของนกัศกึษาและกลุม่ 

2.4 เครื่องมือที่ใชใ้นการฝึกอบรม คือ ชุดฝึกอบรมเพื่อเสริมสรา้งภาวะ
ผู้น าการเปลี่ยนแปลงของนิสิตนักศึกษามหาวิทยาลัยสงฆ์ไทย ที่ผู ้วิจัยสรา้งขึน้และผ่านการ
ตรวจสอบคณุภาพจากผูท้รงคณุวฒุิแลว้ 
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3. ขัน้วดัและศกึษาผลกิจกรรม 
3.1 ผูว้ิจัยน าแบบศึกษาความรูเ้ก่ียวกับดา้นภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลง

ของนิสิตนักศึกษามหาวิทยาลยัสงฆไ์ทย ใหผู้เ้ขา้รบัการฝึกอบรมศึกษาตนเองก่อนและหลงัการ
ฝึกอบรม 

3.1 ผูว้ิจยัศึกษาพฤติกรรมและการมีส่วนร่วมของนิสิตนักศึกษาผูเ้ขา้รบั
การฝึกอบรม ศกึษาจากแบบสงัเกตพฤติกรรมและการมีสว่นร่วมนิสิตนกัศึกษาสงฆไ์ทย  

3.3 ผูว้ิจัยน าแบบศึกษาความพึงพอใจต่อการฝึกอบรมให้ผูเ้ขา้รบัการ
ฝึกอบรมศกึษาหลงัสิน้สดุการฝึกอบรม 

3.4 ผู้วิจัยเก็บรวบรวมข้อมูลจากเอกสารประกอบกิจกรรมในการ
ฝึกอบรม น ามาวิเคราะหข์อ้มลูเชิงคณุภาพเพื่อศกึษาประสิทธิภาพของกิจกรรม 

3. การสร้างเคร่ืองมือทีใ่ช้ในการทดลองใช้ชุดฝึกอบรม 
ในขัน้ตอนนีผู้ว้ิจยัสรา้งเครื่องมือที่ใชใ้นการทดลองใชช้ดุฝึกอบรม โดยด าเนินการ 

ดงันี ้
3.1 จัดท าเอกสารตามที่ระบุในชุดฝึกอบรมที่ผูว้ิจัยสรา้งขึน้ ไดแ้ก่ คู่มือวิทยากร 

คู่มือผูเ้ขา้รบัการฝึกอบรม คู่มือชดุฝึกอบรมและกิจกรรมต่าง ๆ สื่อและอปุกรณท์ี่ใชใ้นการฝึกอบรม 
และน าเสนอต่ออาจารยท์ี่ปรกึษาปริญญานิพนธ์ และน าขอ้คิดเห็นและขอ้เสนอแนะมาปรบัปรุง
เอกสารดงักลา่ว 

3.2 เครื่องมือที่ใชใ้นการทดลองใชชุ้ดฝึกอบรม ไดแ้ก่ ชุดฝึกอบรมเพื่อ เสริมสรา้ง
ภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลงของนิสิตนกัศึกษามหาวิทยาลยัสงฆไ์ทย ที่ผูว้ิจยัสรา้งขึน้และผ่านการ
ตรวจสอบคณุภาพโดยผูท้รงคณุวฒุิในระยะที่ 2 

3.3 เครื่องมือที่ใชใ้นการก ากบัการทดลอง ไดแ้ก่ แบบสงัเกตพฤติกรรมและการมี
สว่นรว่มของผูเ้ขา้รบัการฝึกอบรม ที่ผูว้ิจยัสรา้งขึน้และน าเสนอต่ออาจารยท์ี่ปรกึษาปรญิญานิพนธ ์
จากนัน้น าขอ้คิดเห็นและขอ้เสนอแนะมาปรบัปรุงเอกสาร ดงักลา่ว 

3.4 เครื่องมือที่ใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มลู ไดแ้ก่ 
3.4.1 แบบศึกษาความพึงพอใจต่อการฝึกอบรม เพื่อพัฒนาภาวะผูน้  าการ

เปลี่ยนแปลงของผูเ้ขา้รบัการฝึกอบรมหลงัการฝึกอบรม ที่ผูว้ิจัยสรา้งขึน้และผ่านการตรวจสอบ
คณุภาพโดยผูท้รงคุณวฒุิในระยะที่ 2 เป็นแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 
5 ระดบั มีเกณฑก์ารใหค้ะแนนในการวิเคราะหข์อ้มลู ดงันี ้
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5 หมายถึง  มีความพงึพอใจต่อการฝึกอบรมในระดบัมากท่ีสดุ 
4 หมายถึง  มีความพงึพอใจต่อการฝึกอบรมในระดบัมาก 
3 หมายถึง  มีความพงึพอใจต่อการฝึกอบรมในระดบัปานกลาง 
2 หมายถึง  มีความพงึพอใจต่อการฝึกอบรมในระดบันอ้ย 
1 หมายถึง  มีความพงึพอใจต่อการฝึกอบรมในระดบันอ้ยที่สดุ 

3.4.2 แบบบนัทึกการเรียนรู ้เพื่อเป็นการศึกษาการเรียนรูด้ว้ยตนเอง ที่ผูว้ิจยั
สรา้งขึน้และน าเสนอต่ออาจารยท์ี่ปรกึษาปรญิญานิพนธ ์จากนัน้น าขอ้คิดเห็นและขอ้เสนอแนะมา
ปรบัปรุงเอกสารดงักลา่ว 

4. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
ในขัน้ตอนของการศกึษาประสิทธิผลของชดุฝึกอบรมนัน้ ผูว้ิจยัเก็บรวบรวมขอ้มลู

จากการฝึกอบรมทั้งก่อนการฝึกอบรม ในระหว่างการฝึกอบรม และหลังการฝึกอบรม โดยใช้
เครื่องมือที่ใชใ้นการศกึษาประสิทธิผลซึ่งผูว้ิจยัจะด าเนินการเก็บรวบรวมขอ้มลูตามขัน้ตอน ดงันี ้

4.1 ผูว้ิจยัขอหนงัสือจากบณัฑิตวิทยาลยั มหาวิทยาลยัศรีนครินทรวิโรฒและน า
หนงัสือดงักล่าวติดต่อเพื่อขอความอนเุคราะหใ์นการฝึกอบรมกบัคณบดี คณะที่นิสิตนกัศึกษากลุ่ม
ทดลองสงักดัมหาวิทยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลยั และมหาวิทยาลยัมหามกุฏราชวิทยาลยั 
เพื่อเก็บรวบรวมขอ้มูลจากกลุ่มตัวอย่างที่เป็นนักศึกษาชัน้ปีที่ 3 ชัน้ปีที่ 4 ปีการศึกษา 2567 โดย
ขอทดลองใชช้ดุฝึกอบรมเพื่อเสรมิสรา้งภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลง จ านวน 30 รูป/คน 

4.2 ผูว้ิจัยจัดปฐมนิเทศนิสิตนักศึกษากลุ่มทดลองก่อนฝึกอบรมตามโครงสรา้ง
ของชดุฝึกอบรม 

4.3 ผูว้ิจัยรวบรวมขอ้มูลจากเครื่องมือวัดอ่ืน ๆ เพื่อเป็นการศึกษาประสิทธิผล
ของชดุฝึกอบรมที่สรา้งขึน้ โดยท าการศกึษา ดงันี ้

4.3.1 ผูว้ิจัยสอบถามความคิดเห็นและขอ้เสนอแนะจากการใชชุ้ดฝึกอบรม
จากวิทยากรผูน้  าการฝึกอบรม โดยการสมัภาษณ ์

4.3.2 ผูว้ิจยัน าแบบศกึษาภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลงของนิสิตนกัศกึษา ใหผู้ ้
เขา้รบัการฝึกอบรมศกึษาตนเองก่อนและหลงัการฝึกอบรม และติดตามเก็บรวบรวมคืนดว้ยตนเอง 

4.3.3 ผูว้ิจยัน าแบบศกึษาความพึงพอใจที่มีต่อการฝึกอบรมฯ ใหผู้เ้ขา้รบัการ
ฝึกอบรมศกึษาหลงัการฝึกอบรม และติดตามเก็บรวบรวมคืนดว้ยตนเอง 

4.3.4 ผูว้ิจัยวิเคราะหข์อ้มูลเชิงคุณภาพ จากแบบบันทึกการเรียนรูเ้ก่ียวกับ
ประเด็นการเรียนรู้ ประสบการณ์  ความรู้สึกการเข้าร่วมฝึกอบรม การน าภาวะผู้ น าการ
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เปลี่ยนแปลงไปประยุกต์ใช้ เป็นการรายงานและสะท้อนด้านพฤติกรรมของตนเองและความ
คิดเห็นต่อประโยชนท์ี่ไดร้บัหลงัการฝึกอบรม 

4.3.5 ผูว้ิจยัสรุปพฤติกรรมการมีส่วนร่วมในการท ากิจกรรมของผูเ้ขา้รบัการ
ฝึกอบรมดว้ยการใชแ้บบสงัเกตพฤติกรรมและการมีส่วนร่วมในกิจกรรมการเสริมสรา้งภาวะผูน้  า
การเปลี่ยนแปลง 

4.3.6 ผูว้ิจยัศึกษาการปฏิบติักิจกรรมตามใบงานที่มอบหมายในแต่ละหน่อย
การเรียนรู ้

5. การวิเคราะหข์้อมูลและสถิติทีใ่ช้ 
ผูว้ิจยัน าขอ้มลูที่เก็บรวบรวมไดม้าวิเคราะหท์ัง้เชิงปรมิาณและเชิงคณุภาพ ดงันี ้

5.1 ผูว้ิจัยน าขอ้มูลที่รวบรวมไดจ้ากแบบศึกษาภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลง
ของนิสิตนักศึกษามหาวิทยาลัยสงฆ์ไทย โดยมุ่งเปรียบเทียบการวัดความรูด้้านภาวะผูน้  าการ
เปลี่ยนแปลงของนิสิตนักศึกษาผู้เข้ารบัการฝึกอบรมก่อนฝึกอบรมและหลังฝึกอบรม  แบบวัด
พฤติกรรมของผูเ้ขา้ฝึกอบรม และแบบสอบถามเพื่อศึกษาความพึงพอใจที่มีต่อการฝึกอบรมภาวะ
ผูน้  าการเปลี่ยนแปลง มาวิเคราะหข์อ้มูลดว้ยค่าสถิติพืน้ฐาน ไดแ้ก่ ค่าความถ่ี (Frequency) ค่า
ร้อยละ (Percentage) ค่าคะแนนเฉลี่ ย  (Mean) ค่าความเบี่ ยงเบนมาตรฐาน  (Standard 
Deviation) โดยวิเคราะหด์ว้ยโปรแกรมส าเรจ็รูป 

5.2 ผูว้ิจัยน าขอ้มูลจากแบบบันทึกต่าง ๆ ที่เป็นความเรียง เช่น ขอ้มูลจาก
การสัมภาษณ์ การสังเกต การมีส่วนร่วมในการฝึกอบรม และแบบบันทึกการเรียนรูห้ลังการ
ฝึกอบรม มาวิเคราะหเ์นือ้หา (Content Analysis) และแปลความหมาย (Interpretation) โดยท า
การรวบรวมประเด็นที่ เหมือนกัน สอดคล้องกัน และแยกแยะประเด็นที่แตกต่างกัน ท าการ
สงัเคราะหเ์พื่อหาขอ้สรุป และรวบรวมขอ้เสนอแนะเพิ่มเติมจากผูเ้ขา้รบัการฝึกอบรม วิทยากรผูน้  า
การฝึกอบรม และจากแบบสอบถามปลายเปิด 

5.3 ผู้วิจัยวิ เคราะห์และเปรียบเทียบผลการวิ เคราะห์ภาวะผู้น าการ
เปลี่ยนแปลงก่อนและหลงัการฝึกอบรม โดยใชส้ถิติทดสอบค่า t (Dependent t-test) เพื่อทดสอบ
ความแตกต่างของค่าคะแนนเฉลี่ยภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลงของผูเ้ขา้รบัการฝึกอบรมก่อนการ
ฝึกอบรมและหลงัการฝึกอบรม โดยใชโ้ปรแกรมส าเร็จรูปทางสถิติ ทัง้นีม้ีเกณฑว์่า การทดสอบค่า t 
(Dependent t-test) มีนัยส าคัญทางสถิ ติอย่างน้อยที่ ระดับ .05 จึงจะถือว่าชุดฝึกอบรมมี
ประสิทธิผลที่ยอมรบัได ้
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บทที ่4 
ผลการวิเคราะหข์้อมูล 

 

การวิจยัเรื่อง “การพฒันาชดุฝึกอบรมเพื่อเสริมสรา้งภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลงของนิสิต
นกัศึกษามหาวิทยาลยัสงฆไ์ทย” โดยมีวตัถุประสงคข์องการวิจยั ดงันี ้1) เพื่อศึกษาสภาพปัจจบุนั
และสภาพความคาดหวงัเพื่อศึกษาความตอ้งการจ าเป็นดา้นภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลงของนิสิต
นักศึกษามหาวิทยาลยัสงฆไ์ทย 2) เพื่อพัฒนาและการตรวจสอบประสิทธิภาพชุดฝึกอบรมเพื่อ
เสริมสรา้งภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของนิสิตนักศึกษามหาวิทยาลัยสงฆ์ไทย 3) เพื่อศึกษา
ประสิทธิผลของชุดฝึกอบรมเพื่อเสริมสร้างภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของนิสิตนักศึกษา
มหาวิทยาลยัสงฆไ์ทย ซึ่งมีผลการวิเคราะหข์อ้มลูแบ่งออกเป็น 3 ตอน ดงัต่อไปนี ้

ระยะที่ 1 เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบนัและสภาพความคาดหวงัเพื่อศึกษาความตอ้งการ
จ าเป็นดา้นภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลงของนิสิตนกัศกึษามหาวิทยาลยัสงฆไ์ทย 

ระยะที่ 2 การพฒันาและการตรวจสอบประสิทธิภาพชดุฝึกอบรมเพื่อเสรมิสรา้งภาวะ
ผูน้  าการเปลี่ยนแปลงของนิสิตนกัศกึษามหาวิทยาลยัสงฆไ์ทย 

ระยะที่  3 การศึกษาประสิทธิผลของชุดฝึกอบรมเพื่อเสริมสรา้งภาวะผู้น าการ
เปลี่ยนแปลงของนิสิตนกัศกึษามหาวิทยาลยัสงฆไ์ทย โดยมีรายละเอียด ดงันี ้

 
สัญลักษณท์ีใ่ช้ในการวิเคราะหข์้อมูล 

เพื่อใหเ้ป็นที่เขา้ใจตรงกัน ผูว้ิจัยไดก้ าหนดลญัลักษณ์ต่างๆ ในการวิเคราะหข์อ้มูล 
ดงันี ้

n  แทน จ านวนตวัอย่าง 

x ̅  แทน ค่าคะแนนเฉลี่ย (Mean) 

  S.D.   แทน ค่าความเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 

  t  แทน สถิติทดสอบค่า t (Dependent t-test) 

  p  แทน ค่าความน่าจะเป็นของการมีนยัส าคญัทางสถิติ 

  PNI modified แทน ค่าดชันีล  าดบัความส าคญัของความตอ้งการจ าเป็น 

  IOC  แทน ค่าดชันีความสดอคลอ้งภายใน 
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ผลการวิเคราะหข์้อมูล 
การเสนอผลการวิเคราะหข์อ้มลูกระท าตามล าดบั ดงันี ้

ระยะที ่1 เพ่ือศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพความคาดหวังเพ่ือศึกษาความต้องการ
จ าเป็นด้านภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลงของนิสิตนักศึกษามหาวิทยาลัยสงฆไ์ทย 

ขั้นตอนที่ 1 การสัมภาษณเ์พ่ือศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพความคาดหวังเพ่ือ
ศึกษาความต้องการจ าเป็นด้านภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลงของนิสิตนักศึกษามหาวิทยาลัย
สงฆไ์ทย 

ผลการสัมภาษณ์แบบกึ่งมีโครงสรา้งเพื่อศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพความ
คาดหวังเพื่อศึกษาความต้องการจ าเป็นด้านภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของนิสิตนักศึกษา
มหาวิทยาลัยสงฆ์ไทย รวมถึงความส าคัญ คุณภาพ แนวคิด ความหมาย สาระส าคัญ และ
องค์ประกอบของภาวะผู้น าการ เปลี่ยนแปลง ที่ ผู ้วิจัยจะน ามาใช้เป็นข้อมูลในการสร้าง
แบบสอบถามเพื่อประเมินควาามตอ้งการจ าเป็นดา้นภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลงของนิสิตนกัศกึษา
มหาวิทยาลยัสงฆไ์ทย ในสภาพปัจจบุนัและสภาพความคาดหวงั สรุปไดด้งันี ้

1. ภาวะผู้น ามีความส าคัญอย่างไรต่อนิสิตนักศึกษามหาวิทยาลัยสงฆไ์ทย
อย่างไร (ทัง้ด้านคุณลักษณะ สมรรถนะ ภาวะผู้น า) 

ผูบ้ริหารมหาวิทยาลยัสงฆไ์ทยใหค้วามคิดเห็นว่า มีความส าคัญต่อสถาบัน
มหาวิทยาลยัสงฆไ์ทยทัง้สองแห่ง เป็นสิ่งที่เด่นชดัของมหาวิทยาลยัสงฆไ์ทยสรา้งบคุคลากรใหเ้ป็น
ผูน้  าดา้นจิตวิญญาณประกอบดว้ยคณุลกัษณะความเป็นผูน้  า กลา้คิด กลา้ท า กลา้ทา้ทายกบัการ
เปลี่ยนแปลงในสิ่งต่างๆ เมื่อโลกเปลี่ยนไปนิสิตนกัศกึษาตอ้งปรบัเปลี่ยนใหท้นัต่อการเปลี่ยนแปลง 
เช่น กลา้คิด เปิดใจกวา้ง ยอมรบัความคิดเห็นของผูอ่ื้น มีองคค์วามรู ้ความคิดริเริ่ม คิดใหม่  ท า
ใหม่ ก่อใหเ้กิดความรูใ้หม่ ที่ส  าคญัตอ้งมีการอดทนต่อการเปลี่ยนแปลง กลา้สูก้บัอปุสรรคที่เกิดขึน้
ของความเปลี่ยนแปลง นิสิตนักศึกษาตอ้งมีความสามารถทัง้ภายใน คือมีความรู ้สติปัญญา และ
ภายนอก ความเขม้แข็ง อดทน ต่ออุปสรรค ปัญหาที่ตอ้งเผชิญ ภาวะผูน้  าของนิสิตนักศึกษาตอ้ง
สามารถน าได ้มีทัง้ความรูดี้ ความประพฤติดี โดยเฉพาะพระนิสิตนกัศึกษามีความเป็นผูท้างดา้น
จิตวิญญาณ น าพามหาวิทยาลยัสงฆ์ไปสู่การเป็นผูน้  าของสังคม ดังนั้นมหาวิทยาลัยสงฆ์จึงเร่ง
พัฒนาผู้น าด้านจิตวิญญาณให้มาก เพื่อน าสังคมไปสู่ความสุข สงบตามหลักพุทธศาสนา  ดัง
ตวัอย่างขอ้มลูที่ไดม้าจากการสมัภาษณ ์ดงันี ้
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“ภาวะผูน้ าของนสิตินกัศกึษาสามารถน าได ้มคีวามรูด้ ีความประพฤตดิ ีเป็นผูน้ า
ทางจติวญิญาณ ตอ้งกลา้คดิ กลา้ท า กลา้น า พฒันาดา้นภาวะผูน้ าออกสู่สงัคม เพือ่น า
สงัคมไปสู่ความสขุ สงบตามหลกัพทุธศาสนา” 

(สมัภาษณ์ผูบ้ริหาร รหสั E. 1) 
“มีความส าคญัต่อสถาบนัมหาวทิยาลยัสงฆ์ไทย คณุลกัษณะความเป็นผูน้ า กลา้

คดิ กลา้ท า กลา้เปลีย่นแปลงในสิ่งต่างๆ ปรบัเปลีย่นใหท้นัต่อการเปลีย่นแปลง เช่น กลา้คดิ 
เปิดใจกวา้ง ยอมรบั ความคดิเห็นของผูอ้ืน่ มีองคค์วามรู ้ความคดิริเร่ิม คดิใหม่ ท าใหม ่

ก่อใหเ้กิดความรูใ้หม ่อดทน สูก้บัอปุสรรคทีเ่กิดขึน้ของความเปลีย่นแปลง มคีวามสามารถ
ทัง้ภายใน คอื มีความรู ้สตปัิญญา และภายนอก ความเขม้แขง็ อดทน ต่ออปุสรรค ปัญหาที่

ตอ้งเผชญิ” 
(สมัภาษณ์ผูบ้ริหาร รหสั E. 2) 

 
อาจารยม์หาวิทยาลยัสงฆไ์ทยใหค้วามคิดเห็นว่า ภาวะผูน้  ามีความส าคญัต่อ

นิสิตนักศึกษามาก เพราะสถานะหนึ่งของนิสิตนักศึกษา เป็นผูน้  า เจา้อาวาส ผูบ้ริหาร หรือครูบา
อาจารย ์ตอ้งมีคุณลักษณะที่แสดงออกถึงภาวะผูน้  า การเรียน การท างาน การแสดงออกให้มี
ศักยภาพ กล้าคิด กลา้ท า น าความรู ้ความสามารถไปใชใ้หเ้กิดประโยชน์ต่อตนเองและคนอ่ืน 
นิสิตตอ้งพัฒนาตนเองทัง้ 3 ดา้นใหม้าก ทักษะของนิสิตนักศึกษาจากที่เดิมไม่มีอยู่แลว้ก็ตอ้งมา
เพิ่มที่มหาวิทยาลัยใหม้ากขึน้ หรือที่มีเดิมอยู่แล้วก็ต้องเพิ่มขึน้ เพื่อสรา้งให้นิสิตนักศึกษาให้มี
ภาวะผูน้  าในตนเอง เมื่อกลบัไปสู่ที่วัด ที่ท างาน ไดไ้ปสรา้งภาวะผูน้  าใหเ้กิดขึน้ใหพ้ระสงฆ ์หรือ
ผูร้่วมงาน เจา้นาย ลูกนอ้ง และสรา้งใหญ้าติโยมได ้โดยเฉพาะนิสิตนักศึกษาที่มหาวิทยาลยัผม
ตอ้งสรา้งให้ท างานเป็นทีมให้ได้ก่อน ต้องมีวินัย มีทักษะ ต้องฝึกตนเองก่อนแลว้ค่อยออกไปสู่
สังคม ไปเผยแผ่ให้กับสังคม จึงท าให้คณะสงฆ์มีประสิทธิภาพมาก จึงท าให้นิสิตนักศึกษามี
บทบาทผูน้  าสูงเมื่อออกสู่ภายนอก มันเป็นความเป็นผูน้  าญาติโยมดา้นการเป็นอยู่ การประพฤติ
ปฏิบติั ตอ้งน าศรทัธาใหเ้กิดกบัญาติโยม ไม่ว่าจะเป็นความเป็นอยู่ ทศันคติ โดยเฉพาะภาวะผูน้  า
ดา้นจิตใจ ความอดทน ความมีคุณธรรมสงู สิ่งเหล่านีท้  าใหพ้ระสงฆม์ีภาวะผูน้  าในตนเองและยัง
น าผูอ่ื้นดา้นการฝึกปฏิบติั ดงัตวัอย่างขอ้มลูที่ไดม้าจากการสมัภาษณ ์ดงันี ้

 
“ภาวะผูน้ า นสิตินกัศกึษาตอ้งมอียู่แลว้ เพราะสถานะหนึ่งคอื เป็นผูน้ า เช่นเจา้อาวาส ผูบ้ริหาร หรือครูบา
อาจารย์ ตอ้งมคีณุลกัษณะทีแ่สดงออกถึงภาวะผูน้ า การเรียน การท างาน การแสดงออกใหม้ีศกัยภาพ”  

(สมัภาษณ์ผูอ้าจารย์ผูส้อน รหสั P. 3) 
“มีความส าคญัสูง เพราะพระสงฆ์มีภาวะผูน้ าสูงอยู่แลว้ดา้นจิตวญิญาณทัง้ในอดตี

และปัจจุบนั เป็นผูน้ าญาตโิยมดา้นการเป็นอยู่ การประพฤตปิฏิบตั ิจ าเป็นตอ้งน าศรทัธาให้
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เกิดกบัญาต ิไม่วา่จะเป็นความเป็นอยู่ ทศันคต ิภาวะผูน้ าดา้นจติใจ ความอดทน ความมี
คณุธรรม สิ่งเหล่านีท้  าใหพ้ระสงฆ์มีภาวะผูน้ าในตนเองและยงัน าผูอ้ืน่ดา้นการฝึกปฏิบตั”ิ  

(สมัภาษณ์ผูอ้าจารย์ผูส้อน รหสั P. 4) 
 

นิสิตนักศึกษามหาวิทยาลัยสงฆ์ไทยให้ความคิดเห็นว่า มีความส าคัญมาก
ส าหรบัตัวนิสิตนักศึกษา เพราะเป็นสิ่งที่ตอ้งน าไปใช ้น าความรูไ้ปใชใ้หเ้กิดประโยชนต่์อตนเอง 
และต่อคนอ่ืน ซึ่งนิสิตนกัศึกษาตอ้งฝึกตวัเอง แต่ยงัขาดความเชื่อมั่น กลา้แสดงภาวะผูน้  า และยงั
ไม่มีบทบาทดา้นผูน้  าเท่าที่ควร ขาดการสนบัสนุนจากองคก์ร สถาบนัเท่าที่ควร  ตามที่ไดส้มัผสักบั
นกัศึกษา ดา้นองคค์วามรูด้า้นภาวะผูน้  ายังไม่มากพอ ตอ้งมีการพัฒนาทัง้ดา้นการใหค้วามรู ้ฝึก
ทักษะการปฏิบั ติ  จะมีการพัฒนาเพียงการให้นักศึกษาไปฝึกปฏิบั ติ เป็นอาจารย์สอน
พระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ หรือค่ายพุทธศาสนา  ที่ได้แสดงบทบาทผู้น าบ้างแต่ยังไม่มากพอ 
เพราะเป็นเพียงกลุม่เล็กๆ บางกลุม่หรือคนเท่านัน้ดงัตวัอย่างขอ้มลูที่ไดม้าจากการสมัภาษณ ์ดงันี  ้
 

“นสิตินกัศกึษาในมหาวทิยาลยัมคีวามเป็นผูน้ าสูง แตย่งัขาดความเชือ่มั่น กลา้แสดงภาวะ
ผูน้ า และยงัไมม่ีบทบาทดา้นผูน้ าเท่าทีค่วร ขาดการสนบัสนนุจากองคก์ร สถาบนัเท่าทีค่วร” 

(สมัภาษณ์นสิตินกัศกึษา รหสั S. 1) 
“มีความส าคญัมากส าหรบัตวันสิตินกัศกึษา เพราะเป็นสิ่งทีต่อ้งน าไปใช ้น าความรูไ้ปใชใ้ห้

เกิดประโยชนต์่อตนเอง และต่อคนอืน่” 
 

2. ภาพโดยรวมของภาวะผู้น าของนิสิตนักศึกษามหาวิทยาลัยสงฆไ์ทย
เป็นอย่างไร? 

ผูบ้ริหารมหาวิทยาลัยสงฆ์ไทยใหค้วามคิดเห็นว่า ภาพร่วมภาวะผู้น าของ
นิสิตนกัศกึษาทัง้สองแห่ง มีความปรบัตวัใหเ้ขา้กบับรบิทของสงัคมโลกปัจจบุนั มีการปรบัใหท้นัต่อ
โลก กลา้คิด กลา้ท า กลา้ทา้ทายต่อสิ่งใหม่ๆ ที่เกิดขึน้ นิสิตนกัศึกษาที่เป็นพระภิกษุมีจ านวนนอ้ย
กว่านิสิตนกัศึกษาฆราวาสท าใหว้ิชาที่เรียนจึงมุ่งเนน้ไปดา้นวิชาการทางโลกมากขึน้ วิชาที่มุ่งเนน้
ดา้นพัฒนาผูน้  าจิตวิญญาณนอ้ยลง ท าใหบ้ทบาทผูน้  าของนิสิตนักศึกษาดา้นภาวะผูน้  าดา้นจิต
วิญญาณน้อยลงตามไปด้วย มหาวิทยาลัยสงฆ์จึงต้องพัฒนาดา้นภาวะผู้น าให้มากขึน้เพราะ 
มสงฆ ์มีจดุเด่นดา้นนีโ้ดยเฉพาะ ดงัตวัอย่างขอ้มลูที่ไดม้าจากการสมัภาษณ ์ดงันี ้
 

“ภาพร่วมภาวะผูน้ าของนสิตินกัศกึษาทัง้สองแห่ง มีความปรบัตวัใหเ้ขา้กบับริบทของสงัคม
โลกปัจจุบนั มีการปรบัใหท้นัต่อโลก กลา้คดิ กลา้ท า กลา้ทา้ทายต่อสิ่งใหม่ๆ  ทีเ่กิดขึน้” 

(สมัภาษณ์ผูบ้ริหาร รหสั E. 2) 
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อาจารยม์หาวิทยาลยัสงฆไ์ทยใหค้วามคิดเห็นว่า ภาพร่วมของมหาวิทยาลยัสงฆ์
ไทยดา้นผูน้  ามีความแตกต่างในหลายๆ ดา้น เช่น ดา้นคุณภาพ คุณลักษณะ คุณวุฒิ ซึ่งเป็นผล
จากมีขอ้จ ากดัของตวัเลือก ท าใหค้ณุภาพของตวันิสิตยงัไม่ดีพอดา้นวิชาการ ภาวะผูน้  ามากนกั จึง
จ าเป็นอย่างยิ่งที่จะพัฒนาคุณภาพดา้นภาวะผูน้  าในตัวนิสิต โดยเฉพาะ ระดับ ปี 3-4 จะมีความ
เป็นผูน้  าในตวัเอง แต่เรามาเสรมิสรา้งองคค์วามรูด้า้นต่างๆ ใหเ้ชาไดฝึ้กฝน นิสิตนกัศึกษามีจุดเด่น
ดา้นพระพทุธศาสนาจึงเนน้ความเป็นผูน้  าดา้นจิตวิญญาณ ความเชื่อสตัย ์คณุธรรม และธรรมาภิ
บาล และนิสิตนกัศึกษาที่เป็นอาวาส รองเจา้อาวาส เจา้คณะปกครอง เจา้คณะต าบล จังหวดั มา
เรียนที่มหาวิทยาลัยสงฆ์ท่านไดเ้พิ่มองคค์วามรูด้า้นผูน้  า น าความรูไ้ปเปลี่ยนแปลงต่อบทบาท
ภาวะผู้น าตนเอง และไปฝึกอบรมคนอ่ืน ท าให้งานมีการพัฒนา เปลี่ยนแปลงมากขึน้ จบจาก
มหาวิทยาลยัสงฆแ์ลว้ ไปท าหนา้ที่อยู่ตามชุมชน วดั เกิดการเปลี่ยนแปลงจากวิถีชีวิตเดิมๆ กลบัมี
การพฒันาคณุภาพชีวิตใหดี้ขึน้ น าแนวคิด วิธีคิด องคค์วามรูด้า้นภาวะผูน้  าไปฝึกปฏิบติั สอนผ่าน
การฝึกอบรม เกิดมิติใหม่ของการเปลี่ยนแปลง ปรบัภาพลกัษณข์องความเป็นผูน้  ารูปแบบใหม่ ที่มี
ปฏิสมัพนัธร์ะหว่างวดักบัชมุชนก็จะชดัเจนขึน้ ดงัตวัอย่างขอ้มลูที่ไดม้าจากการสมัภาษณ ์ดงันี ้
 

“ภาพร่วมของมหาวทิยาลยัสงฆ์ไทยมีความแตกต่างกนั นสิตินกัศกึษาของ
มหาวทิยาลยัสงฆ์ยงัขาดคณุภาพเท่าทีค่วร มีขอ้จ ากดัดา้นคณุลกัษณะ คณุวฒุิ ท าให้
คณุภาพของตวันสิติมหาวทิยาลยัสงฆ์จะพฒันาคณุภาพดา้นภาวะผูน้ าในตวันสิติ”  

(สมัภาษณ์ผูอ้าจารย์ผูส้อน รหสั P. 1) 
“ภาพร่วมนสิตินกัศกึษาระดบั ปี 3-4 จะมีความเป็นผูน้ าในตวัเอง เพยีงแต่เรามา

เสริมสรา้งความรู ้องคค์วามรูด้า้นต่างๆ ไดฝึ้กฝน อบรม แต่มจีุดเด่นดา้นพระพทุธศาสนา
นสิตินกัศกึษากเ็ป็นพระสงฆ์ส่วนใหญ่ จงึเนน้ความเป็นผูน้ าดา้นจติวญิญาณ ความเชือ่สตัย์ 

คณุธรรม และธรรมาภิบาล”  
(สมัภาษณ์ผูอ้าจารย์ผูส้อน รหสั P. 2) 

 

นิสิตสถาบนัมหาวิทยาลยัสงฆไ์ทยใหค้วามคิดเห็นว่า มองภาพร่วมนิสิตนกัศกึษา
ดา้นภาวะผูน้  ามีนอ้ยมาก เพราะยงัขาดการกระตุน้ใหน้ิสิตนกัศกึษาแสดงภาวะผูน้  าออกมา ซึ่งบาง
ท่านก็มีความรู ้ความสามารถอยู่แลว้ แต่ขาดการน าออกมาใชป้ระโยชน์ ขาดความเชื่อมั่น กลา้
แสดงภาวะผูน้  า และยังไม่มีบทบาทด้านผู้น าเท่าที่ควร ขาดการสนับสนุนจากองค์กร สถาบัน
เท่าที่ควร ถา้นิสิตนกัศึกษาเมื่อไดร้บมอบหมายใหท้ าหนา้ที่ผูน้  าก็จะท าหนา้ที่ใหเ้ต็มที่ไม่ว่าจะเต็ม
ใจหรือไม่ก็ตาม ภาวะผูน้  าจึงเป็นสิ่งที่นิสิตนกัศึกษาไดร้บัการปลกูฝ่ังมาตัง้แต่ตน้ โดยเฉพาะความ
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เป็นผูน้  าดา้นจิตวิญญาณ  การพฒันาดา้นจิตใจ ความประพฤติ และภาระหนา้ที่เก่ียวขอ้งกบัการ
เป็นผูน้  าดา้นศาสนา ส่วนใหญ่นิสิตนักศึกษามีภาวะผูน้  าตามภาระหน้าที่ที่ไดร้บัมอบหมาย ดัง
ตวัอย่างขอ้มลูที่ไดม้าจากการสมัภาษณ ์ดงันี ้
 

“นสิตินกัศกึษาในมหาวทิยาลยัมคีวามเป็นผูน้ ามีนอ้ย เพราะขาดความเชือ่มั่น กลา้
แสดงภาวะผูน้ า และยงัไม่มีบทบาทดา้นผูน้ าเท่าทีค่วร ขาดการสนบัสนนุจากองคก์ร สถาบนั

เท่าทีค่วร” 
(สมัภาษณ์นสิตินกัศกึษา รหสั S. 1) 

“ภาพร่วมนสิตินกัศกึษายงัมีนอ้ยมาก ขาดการกระตุน้ใหน้สิตินกัศกึษาแสดงภาวะ
ผูน้ าออกมา มคีวามรู ้ความสามารถอยู่แลว้ แต่ขาดการน าออกมาใชป้ระโยชน”์ 

(สมัภาษณ์นสิตินกัศกึษา รหสั S. 2) 
 

3. คุณภาพของนิสิตนักศึกษาด้านภาวะผู้น าในปัจจุบันเป็นอย่างไร มีมาก 
น้อยเพียงไร? 

ผู้บ ริหารมหาวิทยาลัยสงฆ์ ไทยให้ความ คิด เห็นว่า  นิ สิ ตนักศึกษา
มหาวิทยาลยัสงฆ ์ทุกรูปมีความเป็นผูน้  าอยู่แลว้ แต่ภาวะผูน้  ายังมีนอ้ยมาก พระสงฆม์ีความเป็น
ผูน้  าดา้นจิตใจ แต่ขาดคุณลกัษณะ สมรรถนะที่ตอ้งแสดงออกใหเ้ด่นชดั จนกลา้คิด กลา้ท า กลา้
น าบุคคลอ่ืน หรือน าสังคมได้อย่างมีประสิทธิภาพเป็นที่ประจักษ์ มหาวิทยาลัยสงฆ์จึงต้องมี
หลกัสูตร มีการเรียนรู ้อบรมในดา้นภาวะผูน้  าใหม้ากขึน้ มหาวิทยาลยัสงฆ ์จึงเป็นแหล่งผลิตพระ
นิสิตนกัศึกษาที่พรอ้มเป็นผูน้  าของสงัคม น าความรู ้ความสามารถที่ไดร้บัการฝึกฝนอบรม ปัจจุบนั
นีน้ิสิตนักศึกษามีความกลา้คิด กลา้ท า กลา้แสดงออกมากขึน้กว่าอดีต ดังตัวอย่างขอ้มูลที่ไดม้า
จากการสมัภาษณ ์ดงันี ้
 

“นสิตินกัศกึษามีความเป็นผูน้ าดา้นจิตใจอยู่แลว้ แต่ขาดภาวะ สมรรถนะทีต่อ้ง
แสดงออกใหเ้ด่นชดั จนกลา้คดิ กลา้ท า กลา้น าบคุคลอืน่ หรือน าสงัคมไดอ้ยา่งมี

ประสทิธิภาพเป็นทีป่ระจกัษ์ มหาวทิยาลยัสงฆ ์จงึตอ้งมีหลกัสูตร มีการเรียนรู ้อบรมในดา้น
ภาวะผูน้ าใหม้ากขึน้” 

(สมัภาษณ์ผูบ้ริหาร รหสั E. 1) 
 

อาจารย์มหาวิทยาลัยสงฆ์ไทยให้ความคิดเห็นว่า คุณภาพของนิสิต
มหาวิทยาลยัสงฆ ์ยงัไม่เด่นพอ สะทอ้นถึงการรบันิสิตเขา้สู่ระบบ มหาวิทยาลยัสงฆย์ิ่งปัจจุบนัน
การรบันิสิตมีการแข่งขันสูง และนิสิตที่เป็นพระภิกษุสงฆน์้อยลง ท าให้คุณภาพดา้นภาวะผูน้  า
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นอ้ยลง ภาวะผูน้  าในตวันิสิตนกัศึกษามีอยู่แลว้ ถา้โอกาส บทบาที่ไดร้บัมอบหมาย จะแสดงภาวะ
ความเป็นผูน้  าออกมาเอง สะทอ้นใหเ้ห็นว่าคุณภาพ สมรรถนะดา้นภาวะผูน้  า สงัคม หน่อยงาน 
องคก์รตอ้งเปิดโอกาส ใหเ้ขาฝึกการเป็นผูน้  า เช่น นิสิตนกัศึกษาที่เป็นเจา้อาวาส ผุูช้่วยเจา้อาวาส 
ผูบ้รหิารองคก์ร มีสว่นในการจดัการ บรหิารจะท าใหเ้กิดประสิทธิภาพมาก สว่นหนึ่งเกิดจากการมา
เรียนในระดบัมหาวิทยาลยัสงฆต่์อ แลว้เพิ่มพนูความรู ้ทักษะดา้นนีม้ากขึน้  ผ่านกิจกรรมที่เกิดขึน้
ในมหาวิทยาลยั มีการเสริมสรา้งกิจกรรมตามหลกัสตูร เช่น กิจกรรมประชาธิปไตยจดัใหม้ีกิจกรรม
เลือกตั้งท าให้นิสิตนักศึกษาได้พัฒนาภาวะผู้น า หรือกิจกรรมเลือกตั้งผูน้  านักศึกษาก็เป็นการ
แสดงออกเชิงภาวะผูน้  า เป็นการบูรณาการองคค์วามรูด้า้นภาวะผูน้  าไปในตวั การจดัการเรียนการ
สอนในหอ้งเรียนนิสิตนกัศึกษาไดส้รา้งองคค์วามรู ้เช่น กลา้แสดงออก กลา้วิภาควิจารณ ์คิดท าสิ่ง
ใหม่ๆ ดงัตวัอย่างขอ้มลูที่ไดม้าจากการสมัภาษณ ์ดงันี ้
 

คณุภาพของนสิติมหาวทิยาลยัสงฆ์ยงัไมเ่ด่นพอ สะทอ้นถึงการรบันสิติเขา้สู่ระบบ 
ปัจจุบนัการรบันสิติมีการแข่งขนัสูง และนสิติทีเ่ป็นพระภิกษุสงฆน์อ้ยลง ท าให้

คณุภาพดา้นภาวะผูน้ านอ้ยลง”  
(สมัภาษณ์ผูอ้าจารย์ผูส้อน รหสั P. 1) 

“ภาวะผูน้ าในตวันสิตินกัศกึษามอียู่ เพยีงใหโ้อกาสเขา จะแสดงภาวะความเป็น
ผูน้ าออกมาเอง คณุภาพ สมรรถนะดา้นภาวะผูน้ สงัคม หน่อยงาน องคก์รตอ้งก็เปิดโอกาส 

ฝึกการเป็นผูน้ า”  
(สมัภาษณ์ผูอ้าจารย์ผูส้อน รหสั P. 2) 

 

นิสิตนักศึกษามหาวิทยาลัยสงฆ์ไทยให้ความคิดเห็นว่า ภาพร่วมแล้วนิสิต
นกัศกึษายงัขาดทกัษะดา้นผูน้  า ส่วนหนึ่งอปุนิสยัสว่นตวัที่ไม่ไม่กลา้แสดงออก กลวัความผิดพลาด 
ไม่กลา้ขา้มความกลวั จึงท าใหส้ิ่งที่อยากแสดงออกมนัไม่เกิดขึน้ แต่ทุกคนมีความเป็นผูน้  าดา้นจิต
วิญญาณ แต่ขาดการน าไปใช้ให้เกิดประโยชน์ต่อสังคม องค์กร เพราะขาดการสนับสนุนให้
แสดงออกมากพอ ในส่วนนิสิตนกัศึกษาที่ไดร้บับทบาทหนา้ที่ความเป็นผูน้  า ตอ้งคอยดแูลเอาใจใส่
ในภาระหนา้ที่ที่รบัผิดชอบสงูกว่าคนอ่ืน คอยใหค้ าแนะน าปรกึษากบัเพื่อนรว่มงาน และตอ้งรบัฟัง
คนอ่ืน โดยเฉพาะตอ้งกลา้ตดัสินใจในสิ่งที่ถกูตอ้ง การประสานงานที่ดี การมีปฏิสมัพนัธท์ี่ดี กบัคน
อ่ืน ท าใหเ้พื่อนร่วมงานยอมรบับทบาทที่เราได้รบัมอบหมาย เป็นความพยายามพัฒนาตนเอง
ตามที่ผูบ้รหิารใหห้นา้ที่รบัผิดชอบ ดงัตวัอย่างขอ้มลูที่ไดม้าจากการสมัภาษณ ์ดงันี ้
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“ภาพร่วมแลว้นสิตินกัศกึษายงัขาดทกัษะดา้นผูน้ า ส่วนหนึง่อปุนสิยัส่วนตวัทีท่  าให้
เราไม่กลา้แสดงออก กลวัความผดิพลาด ไมก่ลา้ขา้มความกลวั” 

(สมัภาษณ์นสิตินกัศกึษา รหสั S. 1) 
“คณุภาพดา้นผูน้ าของนสิตินกัศกึษาแตกต่างกนั มีความเป็นผูน้ าดา้นจิตวญิญาณ 

แต่ขาดการน าไปใชใ้หเ้กิดประโยชนต์่อสงัคม องคก์ร เพราะขาดการสนบัสนนุใหแ้สดงออก
มากพอ” 

(สมัภาษณ์นสิตินกัศกึษา รหสั S. 2) 
 

4. กิจกรรมด้านภาวะผู้น าในปัจจุบันมีความสอดคล้องกับคุณภาพการ
ผลิตบัณฑิตของมหาวิทยาลัยสงฆไ์ทยหรือไม่ ? 

ผูบ้รหิารมหาวิทยาลยัสงฆไ์ทยใหค้วามคิดเห็นว่า มหาวิทยาลยัสงฆม์ีเกณฑ์
พัฒนากิจกรรมนิสิตนักศึกษา ตามกฏกระทรวง ท าให ้มหาวิทยาลัยสงฆ์ตอ้งพัฒนากิจกรรมที่
สอดคล้องกับกฏกระทรวง เช่น การพัฒนานิสิตนักศึกษาให้เป็นผู้น าในศตวรรษที่  20 ท าให้
กิจกรรมต่างๆ จึงมีเกณฑบ์งัคบั ถา้ไม่สอดคลอ้งจะท าใหไ้ม่ผ่านการประเมินของมหาวิทยาลยัสงฆ ์
ซึ่งไม่สอดคลอ้งกับคุณภาพที่เป็นอัตลกัษณ์ของมหาวิทยาลยัสงฆ ์เพราะมุ่งเนน้ไปตามนโยบาย
ภาครฐั หรือสภาวิชาชีพ ในฐานะที่ด  ารงต าแหน่งผูบ้รหิารที่เนน้บทบาทความเป็นภาวะผูน้  า ไดเ้พิ่ม
มีกิจกรรมพิเศษที่สรา้งองคค์วามรูเ้พื่อเพิ่มทักษะดา้นภาษาอังกฤษ Home Room นิสิตนักศึกษา
ประสบความส าเร็จมากดา้นวิชาการ กิจกรรมดา้นสาขารฐัศาสตร ์ร่วมนิสิตนักศึกษาเพื่อพัฒนา
ภาวะผูน้  า เช่นกิจกรรมเสวนา ใหแ้สดงออกถึงความเป็นภาวะผูน้  า ท าใหเ้กิดความช านาญ เพื่อ
น าไปต่อสูก้บัชีวิต การงานในอนาคต ดงัตวัอย่างขอ้มลูที่ไดม้าจากการสมัภาษณ ์ดงันี ้

 
“มหาวทิยาลยัสงฆ์มเีกณฑ์พฒันากิจกรรมนสิตินกัศกึษาตามกฏกระทรวง ตอ้ง

พฒันากจิกรรมทีส่อดคลอ้งกบักฏกระทรวง ไม่สอดคลอ้งกบัคณุภาพทีเ่ป็นอตัลกัษณ์ของ
มหาวทิยาลยัสงฆ์เพราะมุ่งเนน้ไปตามนโยบายภาครฐั หรือสภาวชิาชีพ” 

(สมัภาษณ์ผูบ้ริหาร รหสั E. 1) 
“มหาวทิยาลยัสงฆ์กจิกรรมพเิศษทีส่รา้งองคค์วามรู ้ดา้นวชิาการ กิจกรรมดา้น

สาขารฐัศาสตร์ เพือ่พฒันาภาวะผูน้ า เช่นกิจกรรมเสวนา แสดงออกถึงความเป็นภาวะผูน้ า 
ท าใหเ้กิดความช านาญ เพือ่น าไปต่อสูก้บัชีวติ การงานในอนาคต” 

(สมัภาษณ์ผูบ้ริหาร รหสั E. 2) 
 

อาจารย์มหาวิทยาลัยสงฆ์ไทยให้ความคิดเห็นว่า  มหาวิทยาลัยสงฆ์
ขบัเคลื่อนใหเ้ป็นไปตามนโยบาย ปนิธาน ยุทธศาสตรข์องมหาวิทยาลยัสงฆ ์และกิจกรรมที่ผลิต
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บัณฑิตให้สอดคล้องกับนโยบายภาครัฐ ตามแผนงาน งบประมาณที่ได้รับมา และปัจจุบัน
งบประมาณดา้นกิจกรรมก็นอ้ยลง ท าใหก้ารขบัเคลื่อนดา้นนีต้อ้งท าใหต้อบสนองต่อภาครฐัตามที่
ไดร้บังบประมาณกิจกรรมมันไม่สอดรบักับความตอ้งการของนิสิตนักศึกษา แต่นักศึกษามีภาวะ
ผูน้  า มีแนวคิดดี มีแนวคิดอะไรเยอะแยะ และคิดสิ่งใหม่ๆ แต่กิจกรรมในภาพรว่มดา้นภาวะผูน้  ายงั
นอ้ยอยู่มาก กิจกรรมที่เก่ียวขอ้งกบัภาวะผูน้  ามี เช่นการโตว้าที การเขา้ค่ายศีลธรรม พฒันาชุมชน 
แต่ยงัไม่ใช่จุดเด่น มหาวิทยาลย้สงฆต์อ้งเนน้ใหน้ิสิตนักศึกษามีภาวะผูน้  าสงู เนน้ใหฝึ้กฝน อบรม
ตนเองใหเ้ป็นแบบอย่างของสงัคม โดยเฉพาะดา้นพระพทุธศาสนายิ่งเป็นตวัเด่นชดั แต่ก็ขึน้อยู่กบั
นโยบายของมหาวิทยาลยัสงฆท์ี่จะเนน้กิจกรรมส่งเสริมไปตามแผนนโยบายดา้นใด ถา้เนน้ไปตาม
แผนกระทรวงก็จะไม่เข้ากับการฝึกเด็กให้เก่ง ดี เด่นด้านพุทธศาสนา ท าให้ขาดจุดเด่น ไม่
สอดคลอ้งกับตัววิสัยทัศน์ นโยบายมหาวิทยาลัย สถาบัน ครู ต้องบูรณาการกิจกรรมให้เข้ากับ
หลกัธรรม พัฒนานิสิตนักศึกษาใหเ้ป็นผูน้  าดา้นศาสนา ใหม้ีศักยภาพดา้นนี ้ดังตัวอย่างขอ้มูลที่
ไดม้าจากการสมัภาษณ ์ดงันี ้
 

“ก็มหาวทิยาลยัสงฆ์ขบัเคลือ่นใหเ้ป็นไปตามนโยบาย ปนธิาน ยทุธศาสตร์ขอ
มหาวทิยาลยัสงฆ์ง และกิจกรรมทีผ่ลิตบณัฑิตใหส้อดคลอ้งกบันโยบายทัง้ของภาครฐั ตาม

แผนงาน งบประมาณทีไ่ดร้บั”  
(สมัภาษณ์ผูอ้าจารย์ผูส้อน รหสั P. 1) 

“กิจกรรมมนัไม่สอดรบัความตอ้งการของมหาวิทยาลยัสงฆ ์แต่นสิตินกัศกึษามี
ภาวะผูน้ า มีแนวคดิด ีคดิสิง่ใหม่ๆ  แต่กจิกรรมดา้นภาวะผูน้ ายงันอ้ยอยู่มาก”  

(สมัภาษณ์ผูอ้าจารย์ผูส้อน รหสั P. 2) 
 

นิสิตนักศึกษามหาวิทยาลัยสงฆ์ไทยใหค้วามคิดเห็นว่า กิจกรรมมันค่อยขา้งมี
น้อย กิจกรรมนี ้ขึ ้นอยู่กับผู้บริหารคิด นิสิตนักศึกษามีหน้าที่ รับสนองงานตามกิจกรรมที่
มหาวิทยาลัยมอบหมาย ถ้าให้มองว่ายังมีน้อย  ยิ่งเป็นกิจกรรมด้านพัฒนาผู้น า ท าให้นิสิต
นักศึกษาขาดการฝึกฝน ฝึกปฏิบัติ เราได้ใช้มันน้อย ท าให้เราไม่ช านาญในความเป็นผู้น า ซึ่ง
เก่ียวขอ้งกบัตวัสถาบนั องคก์รที่จะฝึกปฏิบติัใหก้บัตวันิสิตนกัศึกษา กิจกรรมที่มหาวิทยาลยัจดัขึน้ 
เช่น การจัดกิจกรรมโตว้าที การเขา้ค่ายศีลธรรม เป็นการฝึกนิสิตศึกษาใหพ้ัฒนาภาวะผูน้  า ผ่าน
นโยบายของมหาวิทยาลยั เห็นว่าเรื่องนีเ้ป็นหนา้ที่ของสถาบันตอ้งรบัผิดชอบการจัดกิจกรรมให้
สอดคลอ้งกบัหลกัสตูรของมหาวิทยาลยั ดงัตวัอย่างขอ้มลูที่ไดม้าจากการสมัภาษณ ์ดงันี ้
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“กิจกรรมมนัค่อยขา้งมีนอ้ย กิจกรรมผูบ้ริหารคดิ นสิตินกัศกึษามหีนา้ทีร่บัสนอง
งาน กิจกรรมดา้นพฒันาผูน้ ายงัมีนอ้ย” 
(สมัภาษณ์นสิตินกัศกึษา รหสั S. 1) 

“นสิตินกัศกึษา ขาดการฝึกฝน ฝึกปฏิบตั ิท าใหไ้ม่ช านาญในความเป็นผูน้ า ซึ่งก็
เกีย่วขอ้งกบัสถาบนั องคก์รทีจ่ะฝึกปฏิบตัใิหก้บัตวันสิตินกัศกึษา” 

(สมัภาษณ์นสิตินกัศกึษา รหสั S. 2) 
 

5. มหาวิทยาลัยสงฆไ์ทยควรเพ่ิมชุดฝึกอบรมเพ่ือเสริมสร้างผู้ภาวะผู้น า
ให้กับนิสิตนักศึกษาหรือไม่อย่างไร ? 

ผูบ้ริหารสถาบนัมหาวิทยาลยัสงฆไ์ทยใหค้วามคิดเห็นว่า มหาวิทยาลยัสงฆ ์
ก าลังเสริมสรา้งหลักสูตรที่มุ่งเน้นพัฒนานิสิตนักศึกษาดา้นภาวะผู้น า แต่เรายังต้องการชุดฝึก
อบรมเพื่อน าไปพัฒนานิสิตนักศึกษาเพิ่มมากขึน้ เห็นว่าถา้งานวิจัยที่น ามาช่วยเสริมสรา้งชุดฝึก
ภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลงจะเป็นประโยชน์ต่อมหาวิทยาลัยสงฆ์ และช่วยใหง้่ายต่อการน าไป
ทดลองใชก้บันิสิตนกัศึกษา มีกิจกรรม ที่ใหโ้อกาสใหน้ิสิตนกัศึกษาดว้ยมีเวทีแสดงออกใหม้าก จะ
ท าใหน้ิสิตนกัศึกษาฝึกฝนตวัเอง เช่นกิจกรรมดา้นจิตอาสาเพื่อพฒันาบุคคลากรของสถาบนั ส่วน
หนึ่งตอ้งการใหเ้พิ่มเติมใหม้ีโครงการดา้นการพัฒนาภาวะผูน้  า จะไดร้บังบประมาณดา้นนีอ้ย่าง
เต็มที่  

 
“มหาวทิยาลยัสงฆ์ ก าลงัเสริมสรา้งหลกัสูตรทีมุ่ง่เนน้พฒันานสิตินกัศกึษาดา้น

ภาวะผูน้ า ตอ้งการชดุฝึกอบรมเพือ่น าไปพฒันานสิตินกัศกึษาเพิม่มากขึน้ และชว่ยใหง้า่ยต่อ
การน าไปทดลองใชก้บันสิตินกัศกึษา” 

(สมัภาษณ์ผูบ้ริหาร รหสั E. 1) 
“กิจกรรมใหน้สิตินกัศกึษามเีวทแีสดงออก ฝึกฝนตวัเอง เช่น กิจกรรมดา้นจติอาสา 

เพือ่พฒันาบคุคลากรของสถาบนั ส่วนหนึ่งดา้นการพฒันาภาวะผูน้ า” 
(สมัภาษณ์ผูบ้ริหาร รหสั E. 2) 

 

อาจารยม์หาวิทยาลยัสงฆไ์ทยใหค้วามคิดเห็นว่า มีความส าคญัมากสิ่งที่ขาด
ไปคือการจดักิจกรรมมีนอ้ย เพราะส่วนใหญ่มุ่งดา้นวิชาการ พฒันาความรู ้ยงัขาดภาคปฏิบติั เพื่อ
ฝึกฝนนิสิตนักศึกษาใหม้ีความเป็นผูน้  า การน าองคค์วามรูล้งสู่ภาคปฏิบติัจะเกิดประสิทธิภาพต่อ
ตัวนิสิตนักศึกษา และเห็นผลชัดเจนกว่าการเรียนรูเ้ฉพาะภาคทฤษฏีอย่างเดียว ผ่านเวทีในการ
น าเสนอ เวทีแสดงออก ที่ส  าคญัคือเครือข่ายในการพฒันานิสิตนกัศกึษาเพื่อพฒันาดา้นภาวะผูน้  า 
และมหาวิทยาลยัสงฆท์ัง้สองแห่งยงัขาดการร่วมมือเพื่อสง่เสรมิพฒันากิจกรรมนิสิตนกัศกึษาใหม้ี
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องค์ความรูด้้านภาวะผู้น า คัดเลือกกิจกรรมที่เด่นๆ น ามาใช้ให้เกิดประโยชน์ ก่อให้เกิดความ
รว่มมือของสถาบนัการศึกษาสงฆ ์เชื่อมความสมัพนัธด์า้นกิจกรรม แลว้พฒันานิสิตนกัศึกษาใหม้ี
ชุดเด่น น ากิจกรรมสู่สงัคม ประเทศได้ มหาวิทยาลยัสงฆจ์ึงตอ้งค านึกถึงสิ่งเหล่านีใ้หม้ากๆ ผ่าน
การจัดกิจกรรม ชุดฝึกอบรมตามนโยบายของสถาบันสงฆ์  ดังตัวอย่างข้อมูลที่ได้มาจากการ
สมัภาษณ ์ดงันี ้

“มีความส าคญัมากสิ่งทีข่าดไปคอืการจดักิจกรรมมีนอ้ย มุง่ไปดา้นวชิาการ พฒันา
ความรู ้และยงัขาดภาคปฏิบตั ิเพือ่ฝึกฝนนสิตินกัศกึษาใหม้ีความเป็นผูน้ า”  

(สมัภาษณ์ผูอ้าจารย์ผูส้อน รหสั P. 1) 
“เวทใีนการน าเสนอ เวทแีสดงออก เครือข่ายในการพฒันานสิตินกัศกึษาเพือ่

พฒันาดา้นภาวะผูน้ า และขาดการร่วมมือเพือ่ส่งเสริมพฒันากิจกรรมนสิตินกัศกึษาใหม้ีองค์
ความรูด้า้นภาวะผูน้ า” 

(สมัภาษณ์ผูอ้าจารย์ผูส้อน รหสั P. 2) 
 

นิสิตนักศึกษามหาวิทยาลัยสงฆ์ไทยให้ความคิดเห็นว่า มหาวิทยาลัยควรให้
ความส าคญัดา้นกิจกรรมใหม้ากขึน้ มีความรูแ้ต่ไม่น าไปใชก้็ไม่เกิดประโยชน ์การใชค้วามรู้พฒันา
ตนเองใหเ้ก่ง กลา้ เป็นผูน้  าคนอ่ืน ผมจึงคิดว่ามหาวิทยาลยัควรจดัอบรมบ่อยๆ ดา้นนี ้ มนัจะตอบ
โจนท์ความต้องการของนิสิตนักศึกษา เป็นเหมือนสนามฝึกซ้อมเพื่อพัฒนาตัวให้เป็นผู้น าใน
อนาคตไดก้ิจกรรมยงัไม่ตอบโจนทต์รงนีเ้ท่าที่ควร ดงันัน้ มหาวิทยาลยัควรจดักิจกรรมเพื่อสงัเสริม
ความเป็นผูน้  า เช่น สรา้งกิจกรรมใหน้ิสิตศกึษารบับทบาทความเป็นผูน้  า คิดใหม่ พฒันาศกัยภาพ
ตนเองใหแ้สดงออกมาใหเ้ป็นที่ประจักษ์ การจัดการพัฒนา การเรียนรูท้ี่จะแกไ้ขปัญหาต่างๆ สิ่ง
เหล่านีจ้ะท าใหก้ิจกรรมท าใหน้ิสิตนกัศึกษาเรียนรู ้และเขา้ใจตนเอง พรอ้มพฒันาตนเองไปสูค่วาม
เป็นผูน้  าในอนาคต ดงัตวัอย่างขอ้มลูที่ไดม้าจากการสมัภาษณ ์ดงันี ้

 
“มหาวทิยาลยัควรใหค้วามส าคญัดา้นกจิกรรมใหม้ากขึน้ มีความรู ้แต่ไมเ่กิดการ

น าไปใช ้ก็ไม่เกิดประโยชน ์การใชค้วามรูพ้ฒันาตนเองใหเ้กง่ กลา้ เป็นผูน้ าคนอืน่” 
(สมัภาษณ์นสิตินกัศกึษา รหสั S. 1) 

“มหาวทิยาลยัสงฆ์ตอ้งเพิม่กิจกรรมใหก้บันสิตินกัศกึษาตอบโจนทค์วามตอ้งการ
ของนสิตินกัศกึษา เป็นเหมือนสนามฝึกซอ้มเพือ่พฒันาตวัใหเ้ป็นผูน้ าในอนาคต” 

(สมัภาษณ์นสิตินกัศกึษา รหสั S. 2) 
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6. ภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลงตามทฤษฎีผู้น าการเปล่ียนแปลงทั้ง 4 ด้าน ควร
เพ่ิมเติมประเด็นใด เพ่ือให้เหมาะสมกับนิสิตนักศึกษามหาวิทยาลัยสงฆไ์ทย? 

6.1 การมีอิทธิพลอย่างอุดมการณ ์(Idealized influence) 
ผูบ้ริหารมหาวิทยาลยัสงฆไ์ทยใหค้วามคิดเห็นว่า นิสิตนกัศกึษาส่วนใหญ่มา

จากสงัคม ครอบครวัที่หลากหลาย มีพืน้ฐานความคิด ความรู ้ไม่ดีเท่าที่ควร มหาวิทยาลยัสงฆม์ี
หน้าที่พัฒนาเพิ่มศักยภาพ ความรู ้ความคิด ในตัวนิสิตนักศึกษาใหม้ากขึน้ เป็นผู้มีความกล้า 
มั่นใจในตนเอง มีความรบัผิดชอบในหนา้ที่ และกลา้ตดัสินใจ แสดงภาวะผูน้  าออกเตรียมตัวเป็น
ผูน้  า มีความประพฤติตวัเป็นแบบอย่าง หรือเป็นโมเดลส าหรบัผูต้ามเป็นผูเ้คารพ ยกย่อง เชิดชู  จึง
มุ่งเนน้อบรมใหเ้ป็นผูน้  าชุมชน สรา้งความเชื่อมั่น ความกลา้มั่นใจในวิสยัทศัน ์ความคิดของตนเอง 
เพื่อน าไปสู่เป้าหมาย ความไวว้างใจให้กับสังคม สถาบันจึงต้องใหค้วามรู ้มีสามารถถ่ายถอด 
เผยแพร่วิสยัทัศนใ์หก้ับผูอ่ื้น ใหเ้กิดประสิทธิภาพและมีจุดประสงคร์่วมกนั  สรา้งนิสิตนกัศึกษาให้
กลา้ สรา้งความเชื่อมั่น กลา้ตดัสินใจ สามารถควบคณุอารมณไ์ดใ้นสถานการณว์ิกฤต สรา้งความ
ไวว้างใจและท าใหผู้อ่ื้นเกิดความภาคภูมิใจเมื่อไดร้่วมงานกัน เชื่อมั่นใจตัวเอง เพื่อเป็นที่ยอมรบั
ของคนอ่ืน เป็นที่ศรทัธา ดงัตวัอย่างขอ้มลูที่ไดม้าจากการสมัภาษณ ์ดงันี ้
 

“นสิตินกัศกึษาพฒันาความรู ้ความคดิ เป็นผูม้คีวามกลา้ มั่นใจในตนเอง ความ
กลา้มั่นใจในวสิยัทศัน ์ความคดิของตนเอง เพือ่น าไปสู่เป้าหมาย ” 

(สมัภาษณ์ผูบ้ริหาร รหสั E. 1) 
“นสิตินกัศกึษาเตรียมตวัเป็นผูน้ า จึงมุ่งเนน้อบรมใหเ้ป็นผูน้ าชมุชน ความกลา้

มั่นใจในวสิยัทศัน ์ความคดิของตนเอง เพือ่น าไปสู่เป้าหมาย ความไวว้างใจใหก้บัสงัคม 
สถาบนัจึงตอ้งใหค้วามรู ้มีสามารถถ่ายถอด เผยแพร่วสิยัทศันใ์หก้บัผูอ้ืน่ ใหเ้กิด

ประสทิธิภาพและมีจุดประสงคร์ว่มกนั” 
(สมัภาษณ์ผูบ้ริหาร รหสั E. 2) 

 

อาจารย์มหาวิทยาลัยสงฆ์ไทยให้ความคิดเห็นว่า  นิสิตนักศึกษาขาด
ศกัยภาพ ขาดการคิดวิเคราะห ์คิดเก่ง สรา้งสิ่งใหม่ ๆ ขึน้มา นิสิตนกัศึกาาตอ้งพฒันาตงเองดา้นนี ้
ใหม้ากขึน้ และขาดความเชื่อมั่นในตนเอง ไม่กลา้แสดงออก อดุมการณห์รือความเชื่อมั่นในการฝ่า
ฟันอปุสรรคเขายงัมีอยู่ การเอาชนะอปุสรรคผ่าฟันไปสู่จุดมุ่งหมาย สรา้งวิสยัทศัน ์การปฏิบติัตาม
วิสยัทัศนไ์ดดี้ เป็นแบบอย่างในการด าเนินตามวิสยัทัศนท์ี่ตั้งไว้ ดว้ยความอดทน ความพยายาม 
มหาวิทยาลัยสงฆ์ตอ้งมาปลูกฝังเพิ่มขึน้ทั้งดา้นความรู ้ความคิด มีความเฉลียวฉลาด ความมี
สมรรถภาพ ความตั้งใจ การเชื่อมั่นในตนเอง ความแน่วแน่ในอุดมการณ์ ท าให้ผู ้ตามยึดเป็น
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แบบอย่างกระตุน้ความมุ่งมั่น สรา้งคุณธรรม จริยธรรม เป็นผูม้ีศีลธรรมและมีจริยธรรมสงู เป็นที่
เคารพของผูต้าม ประพฤติตนเป็นแบบอย่างที่ดี ตัง้เป้าหมายอะไรไวแ้ลว้ จะตอ้งไปสู่เป้าหมายนัน้
ใหไ้ด ้ไม่ยอมแพต่้ออุปสรรค เชื่อมั่นตนเอง มุ่งมั่นต่อสิ่งที่ตนเองหวัง ผ่านการฝึกฝนอบรม มอบ
ขวัญและก าลงัใจเป็นแรงผักดัน ส่งเสริมศักยภาพในตัวนิสิตนักศึกษา ดังตัวอย่างขอ้มูลที่ไดม้า
จากการสมัภาษณ ์ดงันี ้

 
“สรา้งวสิยัทศัน ์การปฏิบตัติามวสิยัทศันไ์ดด้ ีเป็นแบบอย่างในการด าเนนิตาม

วสิยัทศันท์ีต่ ัง้ไว ้ดว้ยความอดทน ความพยายาม”  
(สมัภาษณ์ผูอ้าจารย์ผูส้อน รหสั P. 1) 

“มีความเฉลียวฉลาด ความมีสมรรถภาพ ความตัง้ใจ การเชือ่มั่นในตนเอง ความ
แน่วแน่ในอดุมการณ์ ท าใหผู้ต้ามยึดเป็นแบบอย่างกระตุน้ความมุ่งมั่น สรา้ง
คณุธรรม จริยธรรม เป็นผูม้ีศลีธรรมและมีจริยธรรมสูง เป็นทีเ่คารพของผูต้าม 

ประพฤตตินเป็นแบบอย่างทีด่”ี  
(สมัภาษณ์ผูอ้าจารย์ผูส้อน รหสั P. 2) 

 

นิสิตนักศึกษามหาวิทยาลัยสงฆไ์ทยใหค้วามคิดเห็นว่า นิสิตนักศึกษาตอ้งเป็น
ส่วนหนึ่งของสงัคม ตอ้งการรบัฟังคนอ่ืน มีความเชื่อมั่นในตนเอง ท างานใหส้  าเร็จตามเป้าหมาย 
และเป็นที่ยอมรบั เชื่อมั่นของเพื่อนรว่มงาน มีความรกั ความเมตตา กรุณา และแสดงความจรงิใจ
ต่อผูอ่ื้น กลา้เป็นผูน้  าและเป็นที่ยอมรบัของเพื่อน รูจ้กัการประสานงานกบัทุกฝ่ายไดดี้ มอบหมาย
งาน การตัดสินใจ พรอ้มรบัฟังความคิดเห็น ขอ้เสนอแนะ ผมเชื่อมั่นตนเองว่าท าได ้และพรอ้มจะ
พัฒนาแก้ไขปรบัปรุงอยู่ตลอดเวลา และสรา้งคุณธรรม ความซื่อสัตย์ ความอดทน และความ
เชื่อมั่นใหค้นอ่ืน เพื่อนรว่มงาน เป็นผูท้ี่ไวใ้จไดว้่าจะท าใหส้ิ่งที่ถูกตอ้ง ยึดหลกัเหตผุลเป็นใหญ่ มนั
สรา้งภาวะผู้น าในตัวนิสิตนักศึกษา ให้กลา้คิด กล้าท า กลา้แสดงออก เริ่มจากความรกั ความ
พยายาม จึงไปสูค่วามส าเรจ็ ดงัตวัอย่างขอ้มลูที่ไดม้าจากการสมัภาษณ ์ดงันี ้

 
“มีความรกั ความเมตตา กรุณา และแสดงความจริงใจต่อผูอ้ืน่ กลา้เป็นผูน้ าและ

เป็นทีย่อมรบัของเพือ่น รูจ้กัการประสานงานกบัทกุฝ่ายไดด้”ี 
(สมัภาษณ์นสิตินกัศกึษา รหสั S. 1) 

“มีความรู ้ความคดิ ความเชือ่มั่น เสริมสรา้งสิง่ใหม ่ใหเ้ขาใหม ่และสรา้งคณุธรรม
ประพฤตตินเป็นแบบอย่าง เชือ่มัน่ตนเอง มุ่งมั่นต่อสิ่งทีต่นเองหวงั” 

(สมัภาษณ์นสิตินกัศกึษา รหสั S. 3) 
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6.2 การสร้างแรงบันดาลใจ (Inspirational motivation) 
ผูบ้ริหารมหาวิทยาลยัสงฆไ์ทยใหค้วามคิดเห็นว่า นิสิตนกัศกึษาพฒันาตนให้

เป็นผู้มีความรู ้ความสามารถ ให้มีศักยภาพเพียงพอต่อการเป็นผู้น าบุคคลอ่ืน สรา้งแรงจูงใจ 
เชื่อมั่น ใหเ้กิดขึน้ในตนเอง เพื่อเป็นตน้แบบใหค้นอ่ืนได ้การสรา้งแรงบนัดาลใจตอ้งเริ่มที่ตนเอง
ก่อนว่ามีความพรอ้มแค่ไหน เพราะคิดว่าเรายังไม่พรอ้ม ยังขาดความรู ้พอที่จะไปน าบุคคลอ่ืน 
นิสิตนักศึกษาการสรา้งความเชื่อมั่น การสรา้งความเชื่อในจุดหมายของอดุมการณ ์และการสรา้ง
ความคาดหวังในความสามารถของผูต้าม จะประพฤติปฏิบติัใหเ้กิดแรงบนัดาลใจกับผูต้าม โดย
การสรา้งแรงจูงใจภายใน การใหค้วามหมายและทา้ทายในเรื่องงานของผูต้าม  มีความมั่นใจ กลา้
คิด กลา้ท า เชื่อว่าตวัเรามีความรู ้มีความตัง้ใจ มีความกระตือรือรน้ ยึดมั่นในเป้าหมาย แลว้มุ่งไป
สูค้วามความส าเร็จ จะท าใหค้นอ่ืนชื่นชมแลว้พรอ้มเอาเราเป็นตน้แบบ การพัฒนาตนเอง เพื่อให้
งานต่างๆ ประสบความส าเร็ว และผูใ้หญ่ตอ้งชื่นชม ใหโ้อกาส เปิดโอกาสใหแ้สดงออก เปิดใจรบั
ฟัง เพื่อพัฒนาตัวนิสิตศึกษา ใหก้ารสนับสนุนเพื่อเสริมสรา้งแรงบันดาลใจใหเ้ด็กรุ่นใหม่ ผูใ้หญ่
ตอ้งไม่ขดัขวางการพฒันาตวัเด็ก อย่าไปปิดทางเขา ทัง้นีน้ิสิตนกัศึกษาจะไดก้ลายเป็นคนรุ่นใหม่ที่
มีคุณภาพ กลายเป็นแรงบันดาลใจให้กับคนรุ่นต่อ ๆ ไป  ดังตัวอย่างข้อมูลที่ ได้มาจากการ
สมัภาษณ ์ดงันี ้
 

“นิสิตนกัศกึษาการสรา้งความเชื่อมั่น การสรา้งความเชื่อในจดุหมายของ
อดุมการณ ์และการสรา้งความคาดหวงัในความสามารถของผูต้าม จะประพฤติปฏิบตัใิหเ้กิด
แรงบนัดาลใจกบัผูต้าม โดยการสรา้งแรงจงูใจภายใน การใหค้วามหมายและทา้ทายในเรื่อง

งานของผูต้าม” 
(สมัภาษณผ์ูบ้รหิาร รหสั E. 1) 

 “นิสิตนกัศกึษาตอ้งสรา้งความมั่นใจ กลา้คิด กลา้ท า เชื่อว่าตวัเรามีความรู ้มีความ
ตัง้ใจ มีความกระตือรือรน้ ยดึมั่นในเป้าหมาย แลว้มุง่ไปสูค้วามความส าเรจ็” 

(สมัภาษณผ์ูบ้รหิาร รหสั E. 2) 
 

อาจารยม์หาวิทยาลยัสงฆไ์ทยใหค้วามคิดเห็นว่า นิสิตตอ้งพัฒนาตนเองให้
เป็นตน้แบบ สรา้งการรบัรูจ้ากบุคคลอ่ืนที่ตนเองยอมรบั น ามาพัฒนาตนเอง เช่น ท าตัวเองใหดี้ 
สรา้งศรทัธาใหเ้กิดขึน้ พรอ้มพฒันาทัง้ความรู ้ความประพฤติ ใหเ้ป็นที่ยอมรบัของคนอ่ืน ดา้นแรง
บนัดาลใจ เราขาดผูน้  าขาดผูน้  าตน้แบบที่ดี นิสิตนักศึกษาขาดความสนใจ พัฒนาความเป็นผูน้  า 
เช่น มหาวิทยาลัยสงฆ์เองนับวันก็ขาดบุคคลากรที่เป็นผู้น าที่ เป็นแรงบันดาลใจด้านวิชาการ 
ศาสนา นักปราชญ์ดา้นศาสนาก็นอ้ยลง เพราะฉะนัน้การคิดในเชิงบวก ขาดการพัฒนาศักยภาพ
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ผูน้  าขึน้ในตนเอง และอย่างยิ่งสถาบันเองก็ไม่เร่งเห็นปัญหาดา้นนี ้ นิสิตนักศึกษาน้อยคนจะคิด
ริเริ่มสรา้งสรรคส์ิ่งใหม่ ๆ หรือท าเสนอไอเดียใหม่ๆ จะรอค าสั่ง ป้อนขอ้มูลให ้ถา้เราไม่สั่งเอง ไม่
กลา้คิดเอง ท าตามความคิดของตนเอง ท าใหข้าดภาวะผูน้  า นิสิตศกึษามีบทบาทที่ส  าคญั คือ เป็น
นักเทศน ์นักเผยแผ่ หรือพระธรรมวิทยากรเกือบทุกคน คือ ตอ้งสอน เทศนไ์ด ้เป็นอาจารยส์อน
ธรรมศกึษา ทุกคนมีบทบาทผูน้  าอยู่แลว้ แต่บทบาทเหล่านัน้เป็นภาพลกัษณใ์นขณะที่เป็นพระสงฆ ์
แต่ถา้จะใหเ้ขาไปแสดงบทบาทผูน้  าภายนอกวดั ย่อมเป็นขอ้จ ากดัต่างภาระหนา้ที่ เช่น ไปเป็นครู 
อาจารย ์ผูบ้ริหาร ย่อมมีภาวะผูน้  าสูง แต่ถ้าบทบาทที่ไม่เก่ียวขอ้งย่อมแสดงภาวะผู้น าน้อยลง 
ดงันัน้การสรา้งนิสิตนกัศึกษามีแรงบนัดาลใจ ตระหนกัถึงภาวะหนา้ที่รบัผิดชอบของตน มีความรกั
ในงานท า พยายามท าหนา้ดว้ยความตัง้ใจ แสดงความเชื่อมั่นและแสดงใหเ้ห็นความตัง้ใจอย่าง
แน่วแน่ว่าจะสามารถบรรลเุป้าหมายได้ จะสรา้งใหเ้กิดเป็นนิสิตนกัศึกษาเป็นแรงบนัดาลใจใหค้น
อ่ืนได ้ย่อมเป็นสิ่งที่ดี น าไปใชใ้หเ้กิดประโยชน์ตามฐานะ บทบาทที่จะไดร้บัในอนาคต ดงัตวัอย่าง
ขอ้มลูที่ไดม้าจากการสมัภาษณ ์ดงันี ้

 
 “พฒันาตนเองใหเ้ป็นตน้แบบ สรา้งการรบัรูจ้ากบคุคลอืน่ทีต่นเองยอมรบั น ามา

พฒันาตนเอง เช่น ท าตวัเองใหด้ ีสรา้งศรทัธาใหเ้กิดขึน้ พรอ้มพฒันาทัง้ความรู ้ความประพฤต ิใหเ้ป็น
ทีย่อมรบัของคนอืน่”  

(สมัภาษณ์ผูอ้าจารย์ผูส้อน รหสั P. 1) 
 “การสรา้งนสิตินกัศกึษาใหม้ีแรงบนัดาลใจ ตระหนกัถึงภาวะหนา้ทีร่บัผดิชอบของ
ตน มีความรกัในงานท า พยายามท าหนา้ดว้ยความตัง้ใจ จะสรา้งใหเ้กิดเป็นนสิตินกัศกึษาเป็นแรงบนัดาลใจให้

คนอืน่ได ้ย่อมเป็นสิ่งทีด่ ีน าไปใชใ้หเ้กิดประโยชนต์ามฐานะ บทบาททีจ่ะไดร้บัในอนาคต”  
(สมัภาษณ์ผูอ้าจารย์ผูส้อน รหสั P. 4) 

 

นิสิตนกัศกึษามหาวิทยาลยัสงฆไ์ทยใหค้วามคิดเห็นว่า มคีวามเชื่อมั่น มุ่งมั่น คิด
ว่าอะไรที่ไดร้บัมอบหมายจะเร่งรีบท าตามแผนงานที่ไดร้บัมอบหมายใหท้นัต่อเวลา และคิดว่าเป็น
ตวัอย่างใหค้นรอบขา้งท าตามได ้ถา้เขาเห็นความตัง้ใจแสดงออกมาใหเ้ห็นสมัผสัได ้เพื่อนรว่มงาน
จะเขา้ใจ มีการร่วมมือ ร่วมคิด ร่วมท า ปรบัตัวเขา้หาผูอ่ื้น มองขา้มผลประโยชนข์องตนท าเพื่อ
ประโยชนผ์ูอ่ื้น มีการเรียนรูผ้่านการลงมือท างานรว่มกนัจริง ทัง้ดา้นการตดัสินใจ การแกไ้ขปัญหา
ต่าง ๆ เมื่อเจอปัญหา มีแรงบันดาลใจให้กับคนอ่ืนๆ เป็นผู้น าเขาได้ มีความคิดเชิงบอก เรียนรู้
เขา้ใจ และท างานกับคนอ่ืนไดดี้ มองคนอ่ืน เขา้ใจคนอ่ืน ท างานร่วมกับคนอ่ืนไดดี้ ไม่มุ่งแต่สรา้ง
ปัญหาใหก้บัเพื่อนร่วมงาน ร่วมกนัหาทางออกที่ดี ถา้เจอปัญหาตอ้งมองว่าเกิดจากอะไร มีการให้
ขวัญก าลงัใจ สรา้งสมัพันธ์ภาพที่ดีกับผูต้าม  เกิดจากอะไร เริ่มที่ใคร แลว้ร่วมกันคิดหาทางออก 
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ไม่ใชอ้ารมณ์ หรือมองว่าเป็นปัญหาของคนอ่ืน เพราะเชื่อว่าถา้เราร่วมคิด ร่วมท า ปัญหาย่อมมี
ทางออก ปรบัตวัเองใหเ้ขา้กบัคนอ่ืนอยู่ตลอด ดงัตวัอย่างขอ้มลูที่ไดม้าจากการสมัภาษณ ์ดงันี ้

 
“มีความเชือ่มั่นดา้นการตดัสนิใจ การแกไ้ขปัญหาตา่ง ๆ เมือ่เจอปัญหา เป็นแรง

บนัดาลใจใหก้บัคนอืน่” 
(สมัภาษณ์นสิตินกัศกึษา รหสั S. 3) 

“มีความคดิเชิงบอกมาก ความคดิเชงิบอก เรียนรู ้เขา้ใจ และท างานกบัคนอืน่ไดด้”ี 
(สมัภาษณ์นสิตินกัศกึษา รหสั S. 5) 

 
6.3 การกระตุ้นทางปัญญา (Intellectual stimulation) 

ผูบ้ริหารมหาวิทยาลัยสงฆ์ไทยให้ความคิดเห็นว่า ส่วนใหญ่มหาวิทยาลัย
สงฆย์ังขาดดา้นนีม้าก คือไม่กลา้คิด กลา้ตัง้ค าถาม กลา้ทา้ทายสิ่งใหม่ ๆ คิดริเริ่มสรา้งสรรคส์ิ่ง
ใหม่ สะทอ้นถึงตวันิสิตนกัศึกษาแต่ละรูป ขาดการสรา้งภาวะผูน้  า เพื่อกระตุน้ตวัเองใหม้ีศกัยภาพ
เพียงพอ มองว่าบทบาทที่ส  าคัญของมหาวิทยาลัยสงฆ์เป็นส่วนช่วยเพิ่มความรู ้พัฒนานิสิต
นักศึกษาเติมความรู ้ทักษะ และความสามารถด้านนี ้ให้มากขึน้ โดยอาศัยทั้งด้านหลักสูตร 
กิจกรรมต่างๆ ที่ช่วยกระตุน้ดา้นนีใ้หม้าก ส าคัญที่สุดตอ้งกระตุน้ให้นิสิตนักศึกษาไดแ้สดงออก 
ฝึกฝนทกัษะ ความคิดเชิงจินตนการสรา้งสรรคส์ิ่งใหม่ๆ โดยเฉพาะคิดวิเคราะหแ์กปั้ญหา เช่น พระ
นกัเทศน ์นกัพฒันา ตอ้งกระตุน้พฒันาความรู ้ความสามารถ ทกัษะการเป็นผูน้  าใหม้ีการกระตุน้ผู้
ตามให้ตระหนักถึงปัญหาต่างๆ ที่ เกิดขึน้ในหน่วยงาน องค์กร ท าให้ผู ้ตามมีความต้องการหา
แนวทางใหม่ๆ มาแกปั้ญหาในหน่วยงาน องคก์ร เพื่อหาขอ้สรุปในที่ดีกว่าเดิม น าไปสู่สิ่งใหม่และ
สรา้งสรรค์ ท าให้ผู ้ตามรูส้ึกว่าปัญหาที่เกิดขึน้เป็นสิ่งท้าทายและเป็นโอกาสที่ดีที่จะแก้ปัญหา
ร่วมกัน ท าใหผู้ป้ฏิบัติตามเชื่อถือ เชื่อมั่น ด าเนินรอยตามแบบอย่าง สิ่งเรานีส้ถาบนั หรือองคก์ร 
หน่วยงานต้องให้โอกาสให้เขาได้รบัการพัฒนา แสดงออกในสิ่งที่ ดี จนท าให้นิสิตนักศึกษามี
ความคิดดี คิดรเิริ่มสรา้งสรรคส์ิ่งใหม่ๆ ดงัตวัอย่างขอ้มลูที่ไดม้าจากการสมัภาษณ ์ดงันี ้
 

“การกระตุน้ผูต้ามใหต้ระหนกัถงึปัญหาต่างๆ ทีเ่กิดขึน้ในหน่วยงาน องคก์ร ท าใหผู้ ้
ตามมีความตอ้งการหาแนวทางใหม่ๆ มาแกปั้ญหาในหน่วยงาน องคก์ร เพือ่หาขอ้สรุปในที่

ดกีวา่เดมิ น าไปสู่สิ่งใหม่และสรา้งสรรค”์ 
(สมัภาษณ์ผูบ้ริหาร รหสั E. 1) 

“ท าใหผู้ต้ามรูส้กึว่าปัญหาทีเ่กดิขึน้เป็นสิ่งทา้ทายและเป็นโอกาสทีด่ทีีจ่ะแกปั้ญหา
ร่วมกนั” 

(สมัภาษณ์ผูบ้ริหาร รหสั E. 2) 
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อาจารยม์หาวิทยาลัยสงฆ์ไทยใหค้วามคิดเห็นว่า นิสิตนักศึกษามหาวิทยาลัย
สงฆ ์ยังไม่มีความพรอ้มดา้นนีเ้ท่าที่ควร เป็นผลจากปัจจัยหลายๆ ดา้น เช่นตัวนิสิตนักศึกษาที่
รบัเขา้มายังขาดคุณภาพเท่าที่ควร ส่งผลใหเ้ด็กตอ้งมาพัฒนาอย่างมาก เมื่อนิสิตขาดคุณภาพ
ตั้งแต่ต้น ก็ส่งผลให้นิสิตยังขาดการคิดวิเคราะห์ และการแก้ปัญหาอย่างเป็นระบบ การ
ตัง้สมมติฐาน การเปลี่ยนกรอบ การมองปัญหา และหาโอกาสที่ดีที่จะแกปั้ญหาร่วมกัน  สรา้งสิ่ง
ใหม่ๆ ซึ่งสิ่งเหล่านีส้ะทอ้นถึงตัวนิสิตดว้ย และ มหาวิทยาลยัสงฆ์ก็ตอ้งช่วยเร่งพัฒนาหลักสูตร 
วิชาการ กิจกรรมเพื่อส่งเสรมิใหม้ากขึน้ นิสิตนกัศกึษาทุกวนันีข้าดการคิดวิเคราะห ์แกปั้ญหา ขาด
การพฒันาความคิดริเริ่มสรา้งสรรคส์ิ่งใหม่ๆ แต่ภาวะผูน้  ามีแต่การคิดวิเคราะหน์อ้ยลง ท าใหข้าด
แรงกระตุน้ดา้นสติปัญญาเพื่อน ามาขบัเคลื่อนองคก์ร หน่อยงาน แมแ้ต่น าตนเองไปตน้แบบในการ
พัฒนาผูอ่ื้น ยิ่งเป็นพระนิสิตนักศึกษาที่เป็นความหวงัของสงัคมดา้นการพัฒนาสติปัญญาใหก้ับ
คนอ่ืน ประกอบดว้ยมีความรู ้ความรกั ความเมตตาคนอ่ืน พรอ้มที่จะใหค้วามรู ้อบรม สั่งสอนคน
อ่ืน สิ่งเหล่านีส้ะทอ้นไปที่ตวันิสิตนกัศึกษาดว้ยว่ามีความคิดเชิงบวก กลา้คิด กลา้ท า การกระตุน้
ใหต้ัง้ค าถามต่อค่านิยม ความเชื่อ และประเพณี การกระตุ้นทางปัญญาเป็นส่วนที่ส  าคัญของการ
พัฒนา พรอ้มที่จะเปิดรบัความทันสมัย ไม่ยึดติดกับสิ่งเก่าๆ เพื่อพัฒนาศักยภาพของตนเองอยู่
เสมอ น าแนวคิดใหม่ๆ มาพัฒนาตนเอง องคก์ร ส่วนร่วม นิสิตนักศึกษาตอ้งเป็นคนลงมือปฏิบัติ 
ท าเอง คิดเอง สรา้งภาวะผู้น าเอง จะเกิดขึน้จากการน าไปสู่ภาคปฏิบัติจนเขามีความช านาญ 
มหาวิทยาลัยสงฆต์อ้งเริ่งสรา้งคนที่มีความรูแ้ละทักษะความสามารถออกสู่สงัคม เป็นที่พึ่งของ
สังคมตามเป้าหมายของการผลิตบัณฑิตมหาวิทยาลัยสงฆ์ ดังตัวอย่างข้อมูลที่ได้มาจากการ
สมัภาษณ ์ดงันี ้

 
“การคดิวเิคราะห์ และการแกปั้ญหาอย่างเป็นระบบ การตัง้สมมตฐิาน การเปลีย่น

กรอบ การมองปัญหา และหาโอกาสทีด่ทีีจ่ะแกปั้ญหาร่วมกนั”  
(สมัภาษณ์ผูอ้าจารย์ผูส้อน รหสั P. 1) 

 “การกระตุน้ใหต้ัง้ค าถามต่อค่านยิม ความเชือ่ และประเพณี การกระตุน้ทาง
ปัญญาเป็นส่วนทีส่  าคญัของการพฒันาแนวคดิใหม่ๆ มาพฒันาตนเอง”  

(สมัภาษณ์ผูอ้าจารย์ผูส้อน รหสั P. 2) 
 

นิสิตนกัศึกษามหาวิทยาลยัสงฆไ์ทยใหค้วามคิดเห็น นิสิตนกัศึกษาตอ้งเป็นทึ่ีพึ่ง
ของคนอ่ืน และสงัคมตามฐานะที่เขาใหค้วามยกย่อง ศรทัธา โดยฐานะหนึ่งเป็นพระภิกษุสงฆ ์เป็น
เจา้อาวาส พระสงัฆาธิการ ผูบ้รหิารองคก์รต่างๆ ท าหนา้ที่เป็นผูน้  าดา้นสงัคมตามภาระหนา้ที่การ



 162 

งาน ตอ้งใหค้ าปรึกษา สามารถสอนวิธีคิด แกปั้ญหาได ้ขึน้อยู่กับว่าเขาเห็นคุณค่าในตัวเรา และ
พรอ้มเปิดรบัขอ้คิดเห็นเรา คิดวิเคราะหแ์กปั้ญหา การคิดสิ่งใหม่ พัฒนาสิ่งใหม่ เจอสิ่งใหม่เขา้มา
เราก็ตอ้งคิดวิเคราะหป์รบัปรุ่งเปลี่ยนแปลงใหดี้ยิ่งขึน้  คิดว่าสิ่งไหนที่เป็นสิ่งที่มีผลต่องาน ลงมือ
ปฏิบัติ มีการใหก้ าลงัใจผูอ่ื้นใหพ้ยายามหาทางแก้ปัญหาดว้ยวิธีใหม่ๆ กระตุน้ใหใ้หผู้ต้ามแสดง
ความคิดและเหตผุลน าคนอ่ืนในการท างาน ท าใหเ้ขาเห็นความรู ้ความสามารถของเรา สรา้งความ
เชื่อมั่นให้ผูต้ามว่าปัญหาแก้ไขไ้ด ้เอาชนะอุปสรรคไดด้ว้ยการพัฒนาความสามารถของตนเอง 
ตอ้งกลา้คิดปรบัใหเ้ขา้กับงาน แก้ไข ปรบัใหดี้ ไม่ท าใหง้านนั้นเสียหาย มีการตุน้ใหผู้ ้ตามแสดง
ความคิดและเหตผุล ไม่วิจารณค์วามคิดของผูต้าม แมม้นัจะแตกต่างจากความคิดของตน โดยใช้
เหตุผลนัน้ตอ้งถูก ถกเถียงกันอย่างมีหลกัการ ท าใหก้ารท างาน และงานออกมาไดดี้ ดังตัวอย่าง
ขอ้มลูที่ไดม้าจากการสมัภาษณ ์ดงันี ้

 
“มีการใหก้ าลงัใจผูอ้ืน่ใหพ้ยายามหาทางแกปั้ญหาดว้ยวธีิใหม่ๆ  กระตุน้ใหใ้หผู้ต้าม

แสดงความคดิและเหตผุล” 
(สมัภาษณ์นสิตินกัศกึษา รหสั S. 2) 

 “สรา้งความเชือ่มั่นใหผู้ต้ามว่าปัญหาแกไ้ขไ้ด ้เอาชนะอปุสรรคไดด้ว้ยการพฒันา
ความสามารถของตนเอง” 

(สมัภาษณ์นสิตินกัศกึษา รหสั S. 5) 
 

6.4 การค านึกถึงความเป็นปัจเจกบุคคล (Individualized consideration) 
ผูบ้ริหารมหาวิทยาลยัสงฆไ์ทยใหค้วามคิดเห็นว่า นิสิตนักศึกษาส่วนใหญ่มี

ความคิดค านึกถึงบุคคลอ่ืน การท างานร่วมกันมีความประสานงานกันดี พรอ้มรบัฟังความคิด 
ความเห็นของคนอ่ืน จากการท ากิจกรรมที่ตอ้งมีส่วนรว่มจะมีความส าเร็จสงู เพราะรูจ้กัแบ่งหนา้ที่
กนั และมีการวางแผนงานกนัและกนั ซึ่งจากการมอบหมายงานของมหาวิทยาาลยั นิสิตนกัศึกษา
ร่วมแรงร่วมใจกัน มีการวางแผนอย่างเป็นระบบ มหาวิทยาลยัจะปลูกสรา้งดา้นนีใ้หม้าก เพราะ
นิสิตนกัศึกษาทุกวนันีม้ีองคค์วามรู ้มีความรูม้ากท าใหเ้กิดอตัตา มีความเชื่อมั่นสงู ไม่ค่อยยอมรบั
ฟังคนอ่ืน ตอ้งสอนให้นิสิตนักศึกษารูจ้ักเปิดใจ รูจ้ักรบัฟังคนอ่ืน ค านึงถึงความแตกต่างระหว่าง
บคุคลโดย มีกระบวนการรบัฟังและเปลี่ยนแปลง แต่ละบุคคลตามความจ าเป็นและความสามารถ 
พัฒนาตัวเองใหเ้ป็นคนค านึกถึงความแตกต่าง ยอมรบัขอ้คิดเห็นคนอ่ืน เพื่อน ามาพัฒนาตนเอง 
พรอ้มแลกเปลี่ยนความรู ้ความคิด ทศันคติ สิ่งเหลา่นีจ้ะท าใหเ้กิดประโยชนท์ัง้ต่อตวันิสิตนกัศึกษา
เอง เป็นการเปิดโอกาสที่จะเรียนรูฝึ้กฝนใหก้ารสนับสนุนทั้งดา้นสิ่งแวดลอ้มและดา้นการพัฒนา
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งาน นิสิตนกัศึกษาอาจแสดงบทบาทครูพี่เลีย้ง ที่ปรกึษา ใหค้ าแนะน า ช่วยเหลือผูอ่ื้นและเป็นแบบ
แผนในการด าเนินชีวิตต่อไปไดอ้ย่างมีคณุภาพ ดงัตวัอย่างขอ้มลูที่ไดม้าจากการสมัภาษณ ์ดงันี ้
 

“มีความคดิค านกึถึงบคุคลอืน่ การท างานร่วมกนัมคีวามประสานงานกนัด ีพรอ้ม
รบัฟังความคดิ ความเห็นของคนอืน่ จากการท ากจิกรรมทีต่อ้งมีส่วนร่วมจะมีความส าเร็จสูง” 

(สมัภาษณ์ผูบ้ริหาร รหสั E. 1) 
“มีกระบวนการรบัฟังและเปลีย่นแปลง แต่ละบคุคลตามความจ าเป็นและ

ความสามารถ พฒันาตวัเองใหเ้ป็นคนค านกึถึงความแตกตา่ง ยอมรบัขอ้คดิเห็นคนอืน่ เพือ่
น ามาพฒันาตนเอง” 

(สมัภาษณ์ผูบ้ริหาร รหสั E. 2 
 

อาจารย์มหาวิทยาลัยสงฆ์ไทยให้ความคิดเห็นว่า  นิสิตนักศึกษาเองมี
ความคิดเป็นอิสระ รูจ้กัรบัผิดชอบต่อตนเองดี และมีความเชื่อมโยงปฏิสมัพนัธก์บัคนอ่ืนดี จากการ
รบัผิดชอบงานที่ไดร้บัมอบหมาย ซึ่งสิ่งเหล่านีเ้กิดจากการเขา้ร่วมกิจกรรมที่ มหาวิทยาลยั นิสิต
นกัศึกษาขาดการจัดสรรงานอย่างมีระบบ แต่มีการประชุม ปรกึษาหารือ การวางแผนที่จะน าไปสู่
จุดมุ่งหมายพอยังมีอยู่  แต่ขาดการประสานงานที่ ดีพอ สถาบันต้องเข้าไปมีส่วนในการให้
ค าปรึกษา พัฒนากิจกรรมเพื่อเสริมสรา้งคนในเกิดทักษะด้านนี ้ให้มากขึน้ การสรา้งคนให้มี
จิตส านึกดา้นนี ้ตอ้งเริ่มจากการปลกูฝังความรู ้ความเขา้ใจ และทศันคติที่ดี  ใหป้ฏิบติัต่อผูอ่ื้นโดย
ให้โอกาสในการเรียนรู ้ใหก้ารสนับสนุน คอยช่วยเหลือ ส่งเสริม ตามความตอ้งการ พรอ้มเปิด
โอกาสใหผู้ ้ตามใชบ้ารมีและเรียนรูส้ิ่งใหม่ๆ ที่ท้าทายความสามารถ แสดงให้เห็นว่าเข้าใจและ
ยอมรบัความแตกต่างระหว่างบุคคล เป็นการยกระดบันิสิตนักศึกษาใหเ้ป็นผูน้  าที่ดีได้ โดยเฉพาะ
ศาสนาพทุธสอนในคนมองคนเสมอภาคกนัอยู่แลว้ แต่ถา้มองในดา้นทิฏฐิของคน ถา้ชดุฝึกอบรมที่
จะน ามาอบรมนี ้ถ้าสรา้งเสริมให้นิสิตนักศึกษาให้มีมุมมองที่ เปลี่ยนแปลง ย่อมรับความคิด 
ทศันคติของคนอ่ืนได ้สรา้งคนใหม้ีแนวคิด มมุมองที่แตกต่าง ย่อมรบัสิ่งใหม่ๆ ดงัตวัอย่างขอ้มลูที่
ไดม้าจากการสมัภาษณ ์ดงันี ้

 
“นิสิตนกัศกึษามีความคดิเป็นอสิระ รูจ้กัรบัผดิชอบต่อตนเองด ีและมีความ
เชือ่มโยงปฏิสมัพนัธ์กบัคนอืน่ด ีจากการรบัผดิชอบงานทีไ่ดร้บัมอบหมาย”  

(สมัภาษณ์ผูอ้าจารย์ผูส้อน รหสั P. 1) 



 164 

“การปลูกฝังความรู ้ความเขา้ใจ และทศันคตทิีด่ ีใหป้ฏิบตัติ่อผูอ้ืน่โดยใหโ้อกาสใน
การเรียนรู ้ใหก้ารสนบัสนนุ คอยช่วยเหลือ ส่งเสริม ตามความตอ้งการ พรอ้มเปิดโอกาสใหผู้ ้

ตามใชบ้ารมีและเรียนรูส้ิ่งใหม่ๆ  ทีท่า้ทายความสามารถ”  
(สมัภาษณ์ผูอ้าจารย์ผูส้อน รหสั P. 2) 

 

นิสิตนกัศกึษามหาวิทยาลยัสงฆไ์ทยใหค้วามคิดเห็นว่า นิสิตนึกศกึษาควรเป็นคน
ที่รบัฟังคนอ่ืน โดยที่ไม่เอาตวัเองเป็นใหญ่ ตอ้งฟังทุกคนที่รว่มงานไม่ว่าจะเป็นความเห็นที่ถูก หรือ
ผิด รบัฟังทุกคน เมื่อฟังแล้วน ามาคิด พิจารณาเพื่อปรบัความคิดเข้าหาคนอ่ืน  แสดงใหเ้ห็นว่า
เขา้ใจและยอมรบัความแตกต่างระหว่างบุคคล พรอ้มรบัฟังความคิดคนอ่ืนไม่เอาตัวเองเป็นหลกั 
ปรบัทศันคติ การตดัสินใจ การแกไ้ขปัญหา มีมากขีน้มากกว่าแต่ก่อนหลงัจากเขา้มาเรียนรูใ้นมหา
วิทยลยั ท าใหเ้ราปรบัตัวเองใหเ้ขา้กับคนอ่ืน มองเห็นความคิดของคนอ่ืน เขา้ใจพรอ้มปรบัตวัเขา้
หาคนอ่ืน เกิดจากการไดพ้บเจอคนในระดับสูงขึน้ และไดส้ัมผัสคนในสถาบันที่หลากหลาย ได้
เรียนรูค้น เรียนรูง้าน สิ่งเรานีเ้กิดจากการเรียนรูส้ิ่งรอบตวัในปัจจุบนั การรบัฟังความคิดเห็นคนอ่ืน 
ว่าเหตุผลน่าเชื่อถือ มีความเป็นไปไดแ้ก่ไหน แลว้คิดวิเคราะหถ์ึงความแตกต่างดา้นความคิด ให้
โอกาสเพื่อนร่วมงานไดใ้ชค้วามรู ้ความสามารถอย่างเต็มที่ จากการมีกิจกรรมร่วมกัน ท าใหไ้ด้
เรียนรู้คน งานมากขึ ้น การจะเป็นผู้น าจึงต้องกล้ารับฟังคนอ่ืน ไม่ คิดว่าเราเก่ง ดี  หรือมี
ความสามารถมากกว่าใคร ดงัตวัอย่างขอ้มลูที่ไดม้าจากการสมัภาษณ ์ดงันี ้

 
“ปรบัความคดิเขา้หาคนอืน่ แสดงใหเ้ห็นว่าเขา้ใจและยอมรบัความแตกต่าง

ระหว่างบคุคล พรอ้มรบัฟังความคดิคนอืน่ไม่เอาตวัเองเป็นหลกั ปรบัทศันคต ิการตดัสนิใจ 
การแกไ้ขปัญหา” 

(สมัภาษณ์นสิตินกัศกึษา รหสั S. 1) 
“การรบัฟังความคดิเห็นคนอืน่ วา่เหตผุลน่าเชือ่ถือ มคีวามเป็นไปไดแ้ก่ไหน แลว้
คดิวเิคราะห์ถึงความแตกตา่งดา้นความคดิ ใหโ้อกาสเพือ่นร่วมงานไดใ้ชค้วามรู ้

ความสามารถอยา่งเตม็ที”่ 
(สมัภาษณ์นสิตินกัศกึษา รหสั S. 3) 

 
7. มหาวิทยาลัยสงฆ์ไทยมีความต้องการเพ่ิม กิจกรรมชุดฝึกอบรม

เสริมสร้างผู้ภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลงให้กับนิสิตนักศึกษาหรือไหม อย่างไร ? 
ผู้บริหารมหาวิทยาลัยสงฆ์ไทยให้ความคิดเห็นว่า มหาวิทยาลัยสงฆ์มี

หลักสูตร วิชาที่เก่ียวข้องกับภาวะผู้น าอยู่บาง แต่ยังขาดกิจกรรมชุดฝึกอบรมที่ส่งเสริม นิสิต
นักศึกษาส่วนใหญ่มุ่งเน้นการเรียนรูว้ิชาการแต่ขาดภาคปฏิบัติ จึงเป็นสิ่งที่ส  าคัญถ้ามีกิจกรรม 
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หรือชุดฝึกมาช่วยพัฒนาตัวนิสิตนักศึกษา มีประโยชน์มาก การพัฒนาองค์กร สถาบัน ทั้งตัว
ผูบ้รหิาร ครูอาจารย ์และนิสิตนกัศกึษาใหม้ีความรูต้ามหลกัสตูร ที่ทางสถาบนัตอ้งการ เช่น ฝึกฝน
ใหน้ิสิตนกัศกึษาเป็นผูน้  า กลา้คิด กลา้ท า กลา้สรา้งสรรคส์ิ่งใหม่ๆ ถา้มีชุดฝึกอบรมที่ผ่านการวิจยั
มาช่วยพัฒนานิสิตนักศึกษายอมก่อให้เกิดประโยชน์มาก ดังตัวอย่างข้อมูลที่ได้มาจากการ
สมัภาษณ ์ดงันี ้

 
  “มหาวทิยาลยัสงฆ์มีหลกัสูตรมหีลกัสูตร วชิาภาวะผูน้ า แต่ยงัขาดกจิกรรม ชดุฝึกอบรม” 

(สมัภาษณ์ผูบ้ริหาร รหสั E. 1) 
   “มีประโยชนม์าก การพฒันาองคก์ร สถาบนั ผูบ้ริหาร ครูอาจารย์ และนสิตินกัศกึษาใหม้ี
เป็นผูน้ า กลา้คดิ กลา้ท า กลา้สรา้งสรรคส์ิ่งใหม่ๆ ชดุฝึกอบรมทีผ่่านการวจิยัมาช่วยพฒันา

นสิตินกัศกึษา” 
(สมัภาษณ์ผูบ้ริหาร รหสั E. 2) 

 

อาจารย์มหาวิทยาลัยสงฆ์ไทยให้ความคิดเห็นว่า ยุคสมัยเปลี่ยนไป
มหาวิทยาลัยสงฆ์ต้องพัฒนาขึน้กิจกรรมก็ต้องเพิ่มมากขึน้เพื่อให้สอดคล้องกับสังคม ดังนั้น 
มหาวิทยาลัยสงฆ์ก็ต้องมีการพัฒนากิจกรรมอยู่ตลอดเวลาให้เข้ากับนโยบายและสังคมที่
เปลี่ยนแปลงตลอลเวลา ควรปรบัใหม่ วิธีการคิด วิธีการจัดกิจกรรม แต่อย่าทิง้รากเงา้ความเป็น
สถาบนัสงฆ ์กิจกรรมสว่นใหญ่เราไปเนน้กิจกรรมฝ่ายโลกมากเกินไป ซึ่งมนัไม่เหมาะกบับรบิทของ
สถาบนัสงฆ ์ถา้เราจะพัฒนากิจกรรมเสริมสรา้งภาวะผูน้  าความเปลี่ยนแปลงดา้นศาสนา ตอ้งมี
การประสานง่ายของสองสถาบันสงฆ์ มุ่ งเน้นกิจกรรมที่นิสิตนักศึกษาได้น าเสนอความรู ้
ความสามารถ การที่ได้มีชุดฝึกอบรมเข้ามาเสริมสรา้งให้มากขึน้ เพียงพอกับการพัฒนานิสิต
นกัศึกษายอมก็ใหเ้กิดประโยชนม์ากกิจกรรมดา้นผูน้  า 4 องคป์ระกอบนี ้ส  าคญัมากต่อการพฒันา
นิสิตนกัศกึษามหาวิทยาลยัสงฆ ์น่าจะเพิ่มมาก คือท าอย่างไรจะน าทฤษฏีสูภ่าคปฏิบติั ท าใหน้ิสิต
นกัศึกษาเห็นคณุค่าในการพัฒนาตนเอง ฝึกคนใหเ้ป็นผูน้  า สรา้งคนตอ้งเริ่มดว้ยการฝึกฝนอบรม 
สะสมมาก เพราะนิสิตนักศึกษาจ าเป็นอย่างมากที่จะน าสิ่งเรานีไ้ปใช้พัฒนาตนเอง งานที่ท า และ
เพื่อเผยแผ่ภาวะผูน้  าใหค้นอ่ืน เป็นหนา้ที่หลกัของนิสิตนักศึกษามหาวิทยาลยัสงฆ์ งานวิจัยผ่าน
การประเมิน ทดลองฝึกอบรมแลว้ ย่อมมีประสิทธิภาพประสิทธิผลต่อนิสิตนักศึกษา การที่ีมีชุด
ฝึกอบรมมาเสรมิสรา้งย่อมท าใหส้ถาบนัสงฆง์่ายต่อการน าไปใช ้ดงัตวัอย่างขอ้มลูที่ไดม้าจากการ
สมัภาษณ ์ดงันี ้
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“ยคุสมยัเปลีย่นไปมหาวทิยาลยัสงฆ์ตอ้งพฒันาขึน้กิจกรรมก็ตอ้งเพิ่มมากขึน้
เพือ่ใหส้อดคลอ้งกบัสงัคม ดงันัน้ มหาวทิยาลยัสงฆ์กต็อ้งมีการพฒันากจิกรรมอยูต่ลอดเวลา

ใหเ้ขา้กบันโยบายและสงัคมทีเ่ปลีย่นแปลงตลอลเวลา”  
(สมัภาษณ์ผูอ้าจารย์ผูส้อน รหสั P. 1) 

“กิจกรรมดา้นผูน้ า 4 องคป์ระกอบนี ้ส าคญัมากตอ่การพฒันานสิตินกัศกึษา
มหาวทิยาลยัสงฆ์ น่าจะเพิม่มาก คอืท าอย่างไรจะน าทฤษฏีสู่ภาคปฏิบตั ิท าใหน้สิติ

นกัศกึษาเห็นคณุคา่ในการพฒันาตนเอง ฝึกคนใหเ้ป็นผูน้ า สรา้งคนตอ้งเร่ิมดว้ยการฝึกฝน
อบรม”  

(สมัภาษณ์ผูอ้าจารย์ผูส้อน รหสั P. 3) 
 

นิสิตนักศึกษามหาวิทยาลัยสงฆไ์ทยใหค้วามคิดเห็นว่า เห็นดว้ยที่ตอ้งเพิ่ม
กิจกรรม กิจกรรมที่จะท าให้นิสิตนักศึกษาฝึกปฏิบัติไม่ค่อยมี ยิ่งเป็นกิจกรรมที่ไม่น่าร่วม ท าให้
นิสิตนกัศึกษาไม่อยากเขา้ร่วม และยิ่งไม่เป็นกิจกรรมที่ไม่เกิดประโยชนก์ันตัวนกัศึกษา ท าใหม้ัน
ขาดแรงจูงใจ และกิจกรรมจึงไม่ประสบความส าเร็จ การฝึกอบรมภาวะผูน้  าย่อมเกิดผมดีต่อตัว
นิสิตนกัศึกษามากกว่า มนัขึน้อยู่กบัความสนใจและน าไปปฏิบติัใหไ้ดผ้มจริง  ผมคิดว่าดี ถา้เราได้
มีการฝึกว่า การเป็นผูน้  าเป็นอย่างไร การมีภาวะผูน้  าเป็นอย่างไร จะท าใหเ้ราน าไปใชป้ระโยชนต่์อ
คนเองและองคก์ารที่เราอยู่ร่วมได ้เช่น การแกไ้ขปัญหา การฝึกปฏิบติั การคิดวิเคราะห ์การคิดสิ่ง
ใหม่ๆ จะสรา้งภาวะผูน้  าสู่งขึน้ การฝึกอบรมจะช่วยพฒันานิสิตนึกศึกษามาก ดังตวัอย่างขอ้มลูที่
ไดม้าจากการสมัภาษณ ์ดงันี ้

 
“เห็นดว้ยทีต่อ้งเพิ่มกิจกรรม กจิกรรมทีจ่ะท าใหน้สิตินกัศกึษาฝึกปฏิบตัไิม่ค่อยมี 

ยิ่งเป็นกิจกรรมทีไ่ม่น่าร่วม ท าใหน้สิตินกัศกึษาไม่อยากเขา้ร่วม และยิ่งไม่เป็นกจิกรรมทีไ่ม่
เกิดประโยชนก์นัตวันกัศกึษา ท าใหม้นัขาดแรงจูงใจ” 

(สมัภาษณ์นสิตินกัศกึษา รหสั S. 1) 
“การแกปั้ญหา การคดิวเิคราะห์ การคดิสิง่ใหม่ๆ สิ่งเหล่านีผ้มวา่ถา้มกีารฝึกอบรม

จะช่วยพฒันานสิตินกึศกึษามาก” 
(สมัภาษณ์นสิตินกัศกึษา รหสั S. 5) 

 
8. งานวิจัยนี้มีความเหมาะสมมากน้อยเพียงไร ต่อการน าไปเสริมสร้าง

ภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลงของนิสิตนักศึกษามหาวิทยาลัยสงฆไ์ทย? 
ผูบ้ริหารมหาวิทยาลยัสงฆไ์ทยใหค้วามคิดเห็นว่า มีความเหมาะสมมาก มอง

ว่างานวิจัยถา้ส าเร็จแลว้ น ามาเป็นแบบในการจัดกิจกรรม ชุดฝึกอบรมย่อมท าใหม้หาวิทยาลัย
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สงฆ์มีชุดฝึกไวม้าน ามาช่วยเสริมในการเรียนรูต้ามหลักสูตร การเรียนการสอน และที่ส  าคัญคือ 
เมื่อชุดฝึกนีน้  าไปฝึกอบรมแลว้ผลที่ไดม้ีมีประสิทธิภาพ ย่อมสง่ผลต่อการน าชดุฝึกนีม้าช่วยพฒันา
นิสิตนกัศึกษามหาวิทยาลยัสงฆใ์นอนาคตได ้นิสิตนกัศกึษาจะมีความรูจ้ากการเรียนในชัน้แลว้ แต่
ถา้ยังไม่ไดร้บัการฝึกฝนที่เพียงพอ เช่น มีการอบรมภาวะผูน้  า กิจกรรมที่ส่งเสริมภาวะผูน้  า นิสิต
นกัศึกษาจะขาดทกัษะการน าความรูไ้ปประยุกตใ์ชอ้ย่างถูกตอ้ง ถา้มีงานวิจยัดา้นนีม้าก จะท าให้
นิสิตนกัศกึษาไดร้บัสิ่งใหม่ๆ ดงัตวัอย่างขอ้มลูที่ไดม้าจากการสมัภาษณ ์ดงันี ้

 
“มีความเหมาะสมมาก งานวจิยัถา้ส าเร็จแลว้ น ามาเป็นแบบในการจดักิจกรรม ชดุ

ฝึกอบรมย่อมท าใหม้หาวทิยาลยัสงฆ์” 
(สมัภาษณ์ผูบ้ริหาร รหสั E. 1) 

“การอบรมภาวะผูน้ า กิจกรรมทีส่่งเสริมภาวะผูน้ า นสิตินกัศกึษาจะขาดทกัษะการ
น าความรูไ้ปประยกุตใ์ชอ้ยา่งถกูตอ้ง ถา้มงีานวจิยัดา้นนีม้าก จะท าใหน้สิตินกัศกึษาไดร้บัสิ่ง

ใหม่ๆ” 
(สมัภาษณ์ผูบ้ริหาร รหสั E. 2) 

 

อาจารย์มหาวิทยาลัยสงฆไ์ทยใหค้วามคิดเห็นว่า มีความเหมาะสม งานวิจัยที่
ผ่านการพฒันา ย่อมก่อใหเ้กิดประโยชนต่์อตวันิสิตนกัศึกษาไม่มากก็นอ้ย โดยเฉพาะอย่างยิ่งช่วย
เสริมจุดที่ขาดไป แต่ตอ้งน างานวิจยัมาทดลองใชก้่อน วดัความรู ้ทศันคติของนิสิตศึกษา งานวิจยั
ทุกชิน้ถา้ผ่านกระบวนการศึกษา วิจัยและทดลองแลว้ย่อมก่อใหเ้กิดประโยชนต่์อองคก์ร สถาบัน 
และนิสิตนักศึกษาไม่มากก็นอ้ย มหาวิทยาลยัสงฆม์ีเนือ้หาวิชาดา้นผูน้  า และกิจกรรมที่ส่งเสริม
ภาวะผูน้  า เช่น การออกค่ายกิจกรรม ฝึกปฏิบติั เพื่อน าความรูไ้ปใชใ้หเ้กิดประโยชนแ์สดงออก แต่
ยงัมีไม่มากพอ ถา้งานวิจยันีผ้่านกระบวนการต่างๆ มาแลว้ ย่อมส่งผลดีต่อมหาวิทยาลยัสงฆ ์และ
ตัวนิสิตนักศึกษา ประโยชนจ์ะมีมากน้อยตอ้งผ่านกระบวนการอบรมที่น าไปใช ้และผลจากการ
วิจยัผ่านตวัชีว้ดัต่างๆ ดงัตวัอย่างขอ้มลูที่ไดม้าจากการสมัภาษณ ์ดงันี ้

 
“งานวจิยัทีผ่่านกระบวนการศกึษา วจิยัและทดลองแลว้ย่อมก่อใหเ้กิดประโยชนต์่อ

องคก์ร สถาบนั และตวันสิตินกัศกึษาไมม่ากก็นอ้ย” 
(สมัภาษณ์ผูอ้าจารย์ผูส้อน รหสั P. 2) 

“องคค์วามรูด้า้นภาวะผูน้ า กจิกรรมทีผ่่านการวจิยัมาแลว้ จะเป็นตน้แบบให้
สถาบนัน าไปใชไ้ดเ้ลย จึงเห็นวา่งานวจิยัของท่านมีความเหมาะสมมาก” 

(สมัภาษณ์ผูอ้าจารย์ผูส้อน รหสั P. 3) 
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นิสิตนักศึกษามหาวิทยาลัยสงฆ์ไทยให้ความคิดเห็นว่า มีประโยชน์มากที่สุด 
เพราะนิสิตนกัศึกษาความเป็นผูน้  าอยู่ในตวัแต่เขาแสดงออก ไม่ไดร้บัภาวะหนา้ที่ใหแ้สดงออก ท า
ใหเ้ขาไม่กลา้แสดงออก ถา้มีเวทีใหเ้ขาแสดงออกจะท าใหเ้ขากลา้คิด กลา้ท า กลา้น าคนอ่ืน เห็น
คณุค่า และเชื่อมั่นในตัวเขามากขึน้ งานวิจัยที่สอดคลอ้งกับกิจกรรมของมหาวิทยาลยัสงฆ ์ย่อม
เพิ่มองคค์วามรู ้พฒันาความคิด น าไปสู่การปฏิบติัไดจ้ริง นิสิตนกัศึกษาควรมีหลกัทฤษฏีทัง้ 4 ขอ้
นี  ้ผ่านกิจกรรมที่ส่งเสริมมุ่งเน้นเฉพาะสรา้งภาวะผู้น า สรา้งคนให้กล้าคิด เชื่อมั่นในตนเอง มี
ความคิดริเริ่มสรา้งสรรค ์มุ่งเป็นคนรุ่งใหม่ เป็นแบบอย่างที่ดีใหค้นอ่ืน ถ้าท าได้ คิดว่ากิจกรรม
เหล่านีจ้ะช่วยไดม้าก แลว้เกิดประโยชนต่์อตัวนิสิตนกัศึกษาโดยตรง ดงัตวัอย่างขอ้มลูที่ไดม้าจาก
การสมัภาษณ ์ดงันี ้

 
“มีประโยชนม์ากทีส่ดุ เพราะนสิตินกัศกึษาความเป็นผูน้ าอยูใ่นตวั แตเ่ขา

แสดงออก ไม่ไดร้บัภาวะหนา้ทีใ่หแ้สดงออก ท าใหเ้ขาไมก่ลา้แสดงออก ถา้มีเวทใีหเ้ขา
แสดงออกจะท าใหเ้ขากลา้คดิ กลา้ท า กลา้น าคนอืน่ เห็นคณุค่า และเชือ่มั่นในตวัเขามาก

ขึน้ ” 
(สมัภาษณ์นสิตินกัศกึษา รหสั S. 1) 

“หลกัทฤษฏีทัง้ 4 ขอ้นี ้ผ่านกจิกรรมทีส่่งเสริมมุง่เนน้เฉพาะสรา้งภาวะผูน้ า สรา้ง
คนใหก้ลา้คดิ เชือ่มั่นในตนเอง มคีวามคดิริเร่ิมสรา้งสรรค ์มุง่เป็นคนรุ่งใหม่ เป็นแบบอย่างที่

ดใีหค้นอืน่” 
(สมัภาษณ์นสิตินกัศกึษา รหสั S. 5) 

 
9. ชุดฝึกอบรมเสริมสร้างภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลงของนิสิตนักศึกษา

มหาวิทยาลัยสงฆไ์ทยควรน าหลักธรรมทางพระพุทธศาสนาใดมาประยุกตใ์ช้ในเหมาะสม
กับการฝึกอบรม? 

ผูบ้ริหารมหาวิทยาลัยสงฆ์ไทยให้ความคิดเห็นว่า หลักอิทธิบาท 4 ฉันทะ 
วิริยะ จิตตะ วิมงัสา เพราะนิสิตนกัศึกษาวนันีย้งัขาดหลกัธรรมเหล่านีม้าก หลกัธรรมนีน้  ามาใชไ้ด้
ทุกบทบาทหนา้ที่การงาน และการศึกษาเรียนรู ้ก็ตอ้งอาศัยหลกัธรรมนี ้เพื่อพัฒนาตนเอง  ความ
เป็นผูม้ีความองอาจ และตอ้งมีสจัจะ กลา้ในสิ่งที่ท า กลา้ในสิ่งที่แสดงออก ยืนอยู่บนพืน้ฐานในสิ่ง
ที่ถูกตอ้ง ย่อมแสดงออกใหผู้ต้ามไดเ้ห็นถึงภาวะผูน้  าในตัวเอง ดังตัวอย่างขอ้มูลที่ไดม้าจากการ
สมัภาษณ ์ดงันี ้
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“หลกัอทิธิบาท 4 ฉนัทะ วริิยะ จติตะ วมิงัสา หลกัธรรมนีน้  ามาใชไ้ดท้กุบทบาท
หนา้ทีก่ารงาน และการศกึษาเรียนรู”้ 

(สมัภาษณ์ผูบ้ริหาร รหสั E. 1) 
“ความเป็นผูม้คีวามองอาจ และตอ้งมีสจัจะ กลา้ในสิง่ทีท่  า กลา้ในสิ่งทีแ่สดงออก 

ยืนอยู่บนพืน้ฐานในสิ่งทีถ่กูตอ้ง ย่อมแสดงออกใหผู้ต้ามไดเ้ห็นถึงภาวะผูน้ าในตวัเอง” 
(สมัภาษณ์ผูบ้ริหาร รหสั E. 2) 

 

อาจารย์มหาวิทยาลัยสงฆ์ไทยให้ความคิดเห็นว่า  หลักพรหมวิหาร 4 เมตตา 
กรุณา มุทิตา อุเบกขา มองว่าถ้าผู้น าไม่มีหลักธรรมเหล่านี ้อยากที่จะเป็นผู้น าคนอ่ืน ถ้าขาด
หลักธรรมเหล่านี ้ไม่ว่าจะเป็นผูบ้ริหาร หัวหน้า ถ้าขาดความรกั ความสงสาร คิดปรารถานดีกับ
เพื่อนร่วมงาน หรือคนรอบขา้ง ยอมท าใหเ้ขาขาดความไวว้่างใจ เชื่อมั่นในตัวผูน้  า  ความรกัใน
องคก์ร มององคก์รใหภ้าพบวก หลกัธรรมที่ส  าคญัต่อความเป็นผูน้  า รกัองคก์ร รกัในสิ่งที่ท า รกัการ
เรียนรู ้แลว้จะเกิดความเพียรพยาบาท คิดวิเคราะห ์หาเหตผุลในงานนัน้ๆ ไดดี้ ดงัตวัอย่างขอ้มลูที่
ไดม้าจากการสมัภาษณ ์ดงันี ้

 
“ความรกัในองคก์ร มององคก์รใหภ้าพบวก มีฉนัทะ รกัในส่ิงที่ท  า รกัการเรียนรู ้

แลว้จะเกิดความเพยีรพยาบาท คิดวเิคราะห ์หาเหตผุลในงานนัน้ๆ ไดด้ี” 
(สมัภาษณผ์ูอ้าจารยผ์ูส้อน รหสั P. 2) 

“ความเป็นผูม้คีวามองอาจ มีสจัจะ กลา้ในส่ิงที่ท  า กลา้ในส่ิงที่แสดงออก ยืนอยู่บน
พืน้ฐานในสิง่ที่ถกูตอ้ง ย่อมแสดงออกใหผู้ต้ามไดเ้ห็นถึงภาวะผูน้  าในตวัเอง”  

(สมัภาษณผ์ูอ้าจารยผ์ูส้อน รหสั P. 4) 

 
นิสิตนักศึกษามหาวิทยาลยัสงฆไ์ทยใหค้วามคิดเห็นว่า หลักที่น่าจะน าไปสอน 

ประยกุตใ์หเ้ขา้กบัการเป็นผูน้  าคือ หลกัอิทธิบาท 4 พรหมวิหาร 4  และหลกัสงัคหวตัถุ 4 ซึ่งมนัเป็น
หลกัธรรมที่เขา้กนัไดก้บัการพฒันาผูน้  าการเปลี่ยนแปลง ผูน้  าตอ้งมีขนัติ ถา้ไม่มีขนัติ ความอดทน 
ขาดภาวะความอดทนต่อผูอ่ื้น เช่น ถา้เกิดปัญหาขึน้ ถา้ขาดขนัติ ย่อมแกไ้ขปั้ญหาไม่ได ้ไม่คิดที่จะ
ต่อสูก้บัปัญหา เจอปัญหาแลว้ทอ้แท ้ไม่สู ้ย่อมท าใหค้นอ่ืนไม่มั่นใจในตวัเรา ไม่เป็นแบบอย่างให้
คนอ่ืน ผูร้่วมงานไม่เห็นถึงภาวะผูน้  า ผูน้  า ตอ้งมีสัจจะท าใหผู้ต้ามเชื่อเรา ถ้าขาดความซื่อสัตย ์
แล้วไม่มีใครจะเชื่อมั่นท าตามที่เราน า และ ธรรมะหลักส าคัญ แล้วความเมตตา ให้ความรัก 
ความหวงัดีกบัคนอ่ืน หรือคนที่ท างานรว่มกนัเรา” 
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“ผูน้  าตอ้งมีขนัต ิถา้ไมม่ีขนัต ิความอดทน ขาดภาวะความอดทนต่อผูอ้ืน่ 
เช่น ถา้เกิดปัญหาขึน้ ถา้ขาดขนัต ิย่อมแกไ้ขปั้ญหาไม่ได ้ไม่คดิทีจ่ะต่อสูก้บั

ปัญหา” 
(สมัภาษณ์นสิตินกัศกึษา รหสั S. 3) 

“ผูน้  า ผูน้  า ตอ้งมีสจัจะท าใหผู้ต้ามเชือ่เรา ถา้ขาดความซื่อสตัย ์แลว้ไม่มี
ใครจะเชือ่มั่นท าตามทีเ่ราน า” 

(สมัภาษณ์นสิตินกัศกึษา รหสั S. 5) 
 

ขั้นตอนที่  2 การศึกษาสภาพปัจจุบันและความสภาพความคาดหวังเพื่ อ
เสริมสร้างภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของนิสิตนักศึกษามหาวิทยาลัยสงฆ์ไทย โดยใช้
แบบสอบถาม 

ผูว้ิจัยไดน้ าผลที่ได้จากการสัมภาษณ์ จากการสัมภาษณ์เพื่อศึกษาสภาพ
ปัจจุบนัและสภาพความคาดหวงัเพื่อศึกษาความตอ้งการจ าเป็นดา้นภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลง
ของนิสิตนักศึกษามหาวิทยาลยัสงฆไ์ทย น าขอ้มูลที่ไดจ้าก ขัน้ตอนที่ 1 การสมัภาษณ์เพื่อศึกษา
สภาพปัจจุบันและสภาพความคาดหวังเพื่อศึกษาความต้องการจ าเป็นด้านภาวะผู้น าการ
เปลี่ยนแปลงของนิสิตนักศึกษามหาวิทยาลัยสงฆไ์ทย โดยวิเคราะหข์อ้มูลมาปรบัค านิยามศัพท ์
และน ามาเป็นขอ้มูลในการสรา้งแบบสอบถาม เพื่อประเมินความตอ้งการจ าเป็นดา้นภาวะผูน้  า
การเปลี่ยนแปลงของนิสิตนักศึกษามหาวิทยาลัยสงฆ์ไทย ในสภาพปัจจุบันและสภาพความ
คาดหวงั รายละเอียดดงัตาราง 3  - ตาราง  7 
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ตาราง 5 องคป์ระกอบ นิยามปฏิบติัการ และตวัชีว้ดัภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลงของนิสิตนกัศกึษา
มหาวิทยาลยัสงฆไ์ทย 

องคป์ระกอบ นิยามปฏิบัติการ ตัวชีว้ัด ตัวชีว้ัดย่อย 
1. การมีอิทธิพล
อย่างมีอุดมการณ ์
(Idealized 
Influence) 

ผูน้  าประพฤติตวัเป็นแบบอย่าง 
ส าหรบัผูต้าม มีศีลธรรมและ
จรยิธรรมสงู เป็นความเคารพ 
ยกย่อง ความภาคภมูิใจ สรา้ง
ความไวว้างใจและเป็นที่
ยอมรบัของผูต้าม พฒันา
ความรูแ้ละความคิด สรา้ง
วิสยัทศันแ์ละปฏิบติัตาม
วิสยัทศันอ์ย่างดี เพื่อสามารถ
ถ่ายทอดใหผู้ต้ามด าเนินตาม
วิสยัทศันท์ี่ตัง้ไวด้ว้ยความ
อดทนและความพยายามให้
สามารถน าไปสูเ่ปา้หมาย
รว่มกนั ผูน้  าสรา้งความเชื่อมั่น
ในคณุธรรม จริยธรรม และ
พฤติกรรมที่ดี ฝึกจิตใจใหม้ี
ความพยายาม มีแน่วแน่ 
อดุมการณเ์ป็นแรงบนัดาลใจ
ใหผู้ต้าม และความมุ่งมั่น เป็น
แรงบนัดาลใจใหก้บัผูอ่ื้น ผูต้าม
จะน าแบบความพฤติกรรมและ
ความตัง้ใจ ความเชื่อมั่นและ
อดุมการณข์องผูน้  าไปเป็น
แบบอย่างปฏิบติัที่ดี 

1. การมศีรทัธา  
2. การมีวิสยัทศัน ์
3. การมบีารมี 

1. ผูน้  าประพฤติ
ตวัเป็นแบบอย่าง
เป็นที่เคารพ ยก
ย่อง เชื่อถือ สรา้ง
ความไวว้างใจและ
เป็นที่ยอมรบัของผู้
ตาม 
2. ผูน้  ามีความรู ้
ความคิด มี
วิสยัทศัน ์และ
สามารถถ่ายทอด
ใหผู้ต้าม 
3. ผูน้  ามีความ
มุ่งมั่น ความ
พยายาม มีความ
แน่วแน่ใน
อดุมการณ ์
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ตาราง 5 (ต่อ) 

องคป์ระกอบ นิยามปฏิบัติการ ตัวชีว้ัด ตัวชีว้ัดย่อย 
2. การสร้างแรง
บันดาลใจ 
(Inspirational 
Motivation) 

ผูน้  าแสดงใหเ้ห็นในการจดัการหรือ
การท างานที่เป็นระบบ เนน้การ
ปฏิบติั การสรา้งความเช่ือมั่น การ
สรา้งความเช่ือในจดุหมายของ
อดุมการณ ์การสรา้งแรงจงูใจ
ภายใน ความทา้ทายในเร่ืองงาน
ของผูต้าม ผูน้  าจะกระตุน้จิต
วิญญาณของผูต้าม สรา้งความ
มั่นใจ กลา้คิด กลา้ท า มีความ
กระตือรือรน้ ยึดมั่นในเป้าหมาย 
แลว้มุ่งไปสูค้วามความส าเรจ็ ผูน้  า
สรา้งบรรยากาศที่เปิดกวา้งในการ
แลกเปลี่ยนความคิดเห็น เพื่อใหผู้้
ตามกลา้ที่จะแสดงความคิดเห็น
และเสนอแนวคิดใหม่ๆ ผูน้  ายงัตอ้ง
ใหก้ารสนบัสนนุและเสรมิสรา้ง
ศกัยภาพของผูต้ามโดยการจดัการ
ฝึกอบรมและพฒันา เพื่อใหผู้ต้าม
สามารถเติบโตและพฒันาตนเอง
ไดอ้ย่างต่อเนื่อง ผูน้  ายงัตอ้งมี
ความสามารถในการสื่อสารที่
ชดัเจนและมีความโปรง่ใสในการ
ท างาน มีความยืดหยุ่นในการ
ปรบัตวัตามสถานการณท์ี่
เปลี่ยนแปลง และมีความสามารถ
ในการแกไ้ขปัญหาอย่างสรา้งสรรค ์
และยึดมั่นในหลกัการที่ถกูตอ้ง 

1. การสรา้ง
แรงจงูใจ 
2. การสรา้งความ
เชื่อมั่น 
3. การสรา้งความ
มุ่งมั่น 

1. ผูน้  ามีทกัษะ
สรา้งแรงจงูใจ 
ความทา้ทาย และ
ยดัมั่นในเปา้หมาย 
2. ผูน้  าสรา้งความ
เชื่อมั่น ความตัง้ใจ 
ความกระตือรือรน้
ในการท างาน 
3. ผูน้  ามีมีความ
มุ่งมั่น มีความ
ทุ่มเทต่อเปา้หมาย 
และวิสยัทศัน ์
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ตาราง 5 (ต่อ) 

องคป์ระกอบ นิยามปฏิบัติการ ตัวชีว้ัด ตัวชีว้ัดย่อย 
3. การกระตุ้นทาง
ปัญญา 
(Intellectual 
Stimulation) 

ผูน้  าแสดงใหเ้ห็นในการจดัการ
หรือการท างานที่เป็น
กระบวนการ การใชห้ลกัเหตผุล 
กระตุน้ใหผู้ต้ามเกิดความคิด
ใหม่ๆ และความคิดสรา้งสรรค ์
ผูต้ามรูส้กึว่าปัญหาที่เกิดขึน้
เป็นสิ่งทา้ทายความสามารถ
และเป็นโอกาสที่ดี จะแกปั้ญหา
รว่มกนั มีการคิดวิเคราะห ์และ
การแกปั้ญหาอย่างเป็นระบบ 
การตัง้สมมติฐาน การมอง
ปัญหา และหาโอกาสที่ดีที่จะ
แกปั้ญหารว่มกนั ผูน้  ากระตุน้
ใหผู้ต้ามแสดงความคิดและ
เหตผุล  การแลกเปลี่ยน ความรู้
อย่างเป็นอิสระ เปิดโอกาสใหผู้ ้
ตามใหข้อ้เสนอแนะที่เป็น
ประโยชน ์การปฏิบติังาน การ
แกไ้ขปัญหา เพื่อใหผู้ต้ามรูส้ึก
ถึงการไดร้บัการสนบัสนนุและ
การพฒันาตนเองอย่างต่อเนื่อง 

1, การมีความคิด
สรา้งสรรค ์
2, การคิดทา้ทาย
ปัญหา 
3. การมีอิสระทาง
ความคิด 

1. ผูน้  ามีกระตุน้ให้
ผูต้ามมีความคิด
สรา้งสรรค ์เกิด
ความคิดใหม่ๆ ใน
การปฏิบติังาน 
2. ผูน้  ากระตุน้ใหผู้ ้
ตามเกิดความทา้
ทายใหอ้ปุสรรค
ปัญหา สามารถ
คิดวิเคราะห ์
แกปั้ญหารว่มกนั
อย่างเป็นระบบ 
3. ผูน้  ากระตุน้ใหผู้ ้
ตามแสดง
ความคิดและ
เหตผุล การ
แลกเปลี่ยนความรู ้
ขอ้เสนอแนะแนะ
อย่างมีอิสระ 
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ตาราง 5 (ต่อ) 

องคป์ระกอบ นิยามปฏิบัติการ ตัวชีว้ัด ตัวชีว้ัดย่อย 
4. การค านึกถึง
ความเป็นปัจเจก
บุคคล 
(Individuaized 
Consideration) 

ผูน้  าการเนน้การพฒันาและการ
เปิดใจยอมรบัฟังความคดิเห็น
ของผูต้าม ค านึงถึงความ
แตกต่างระหว่างบคุคล ให้
ความส าคญัในการพฒันา
ศกัยภาพของผูต้ามอย่างเต็ม
ความสามารถ ความถนดัอย่าง
เหมาะสม สง่เสรมิสนบัสนนุให้
ผูต้ามไดเ้รียนรูแ้ละฝึกฝน 
พฒันาตนเอง ดา้นความรู ้
ความสามารถ มีความมั่นคง 
และความกา้วหนา้ โดยใหก้าร
สนบัสนนุทัง้ดา้นสิ่งแวดลอ้ม
และการพฒันางาน และผูน้  ามี
บทบาทเสมือนครูพี่เลีย้ง ที่
ปรกึษา ใหค้  าแนะน าช่วยเหลือ
ผูต้าม ใหไ้ดใ้ชค้วามรู ้
ความสามารถ แสดงใหเ้ห็น
ความเขา้ใจและยอมรบัความ
แตกต่างระหว่างบคุคล เพื่อใหผู้ ้
ตามสามารถเติบโต ความ
มั่นคงและความกา้วหนา้ใน
หนา้ที่ และผูต้ามสามารถรบัมือ
กบัความทา้ทายและปัญหาท่ี
อาจเกิดขึน้ไดอ้ยา่งมี
ประสิทธิภาพ 

1. การความ
ค านึงถึงความ
แตกต่างระหว่าง
บคุคล 
2. การเป็นพี่เลีย้ง 
และที่ปรกึษา 
3. การพฒันา
ทกัษะ สง่เสรมิ
ความมั่นคงและ
ความกา้วหนา้ 

1. ผูน้  ามีความ
ค านึงถึงความ
แตกต่างระหว่าง
บคุคล ใหผู้ต้าม
ปฏิบติังานตาม
ความรู้
ความสามารถ 
ความถนดัอย่าง
เหมาะสม 
2. ผูน้  าท าบทบาท
เป็นครูพี่เลีย้ง เป็น
ที่ปรกึษา ให้
ค าแนะน า 
ขอ้เสนอแนะ 
3. ผูน้  าสง่เสรมิ
สนบัสนนุใหผู้ต้าม
ไดพ้ฒันาตนเอง 
ใหค้วามมั่นคงและ
ความกา้วหนา้ 
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ภาพประกอบ 8 โมเดลองคป์ระกอบและตวัชีว้ดัภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลงของนิสิตนกัศกึษา 

 

การมีศรัทธา 

การมีวิสัยทัศน ์

การมีบารม ี

การสร้างแรงจูงใจ 

การสร้างความเชื่อม่ัน 

การสร้างความมุ่งม่ัน 

การมีความคดิสร้างสรรค ์

การคิดท้าทายปัญหา 

การมีอิสระทางความคดิ 

การสร้างแรง
บันดาลใจ 

การมีอิทธพิล
อย่างมี

อุดมการณ ์

การกระตุ้น
ทางปัญญา 

การความค านึงถึงความ
แตกต่างระหว่างบุคคล 

การเป็นพี่เลีย้ง และทีป่รึกษา 

การพัฒนาทักษะ สง่เสริมความ
ม่ันคงและความก้าวหน้า 

การค านึกถึง
ความเป็น

ปัจเจกบคุคล 

ภาวะผู้น าการ
เปลี่ยนแปลงของนิสิต
นักศึกษามหาวิทยาลัย

สงฆไ์ทย 



 180 

ตาราง 6 องคป์ระกอบ ตวัชีว้ดั และขอ้ค าถามแบบสอบถามเพื่อวดัภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลงของ
นิสิตนกัศกึษามหาวิทยาลยัสงฆไ์ทย 

องคป์ระกอบ ตัวชีว้ัด ข้อค าถาม 
1. การมีอิทธิพล
อย่างมีอุดมการณ ์
(Idealized 
Influence) 

1. การมีศรัทธา: 
ผูน้  าประพฤติตวัเป็น
แบบอย่างเป็นที่
เคารพ ยกย่อง 
เชื่อถือ สรา้งความ
ไวว้างใจและเป็นที่
ยอมรบัของผูต้าม 

1. มีความประพฤติตวัเป็นแบบอย่างส าหรบัผู้
ตามเป็นผูค้วรเคารพ ยกย่อง เชิดชู 
2. สรา้งความไวว้างใจ และท าใหผู้ต้ามเกิด
ความเชื่อถือเมื่อไดร้ว่มงานกนั 
3. สรา้งความเชื่อมั่น กลา้ตดัสินใจ สามารถ
ควบคณุอารมณไ์ดใ้นสถานการณว์ิกฤต 

2. การมีวิสัยทัศน:์ 
ผูน้  ามีความรู ้
ความคิด มีวิสยัทศัน ์
และสามารถ
ถ่ายทอดใหผู้ต้าม 

4. มีความมั่นใจในวิสยัทศัน ์ความคิดของ
ตนเอง เพื่อน าไปสูเ่ป้าหมาย 
5. มีความสามารถถ่ายถอด เผยแพรว่ิสยัทศัน์
ใหก้บัผูอ่ื้น ใหเ้กิดประสิทธิภาพและมี
จดุประสงคร์ว่มกนั 
6. มีการปฏิบติังานตามวิสยัทศันไ์ดดี้ เป็น
แบบอย่างในการด าเนินตามวิสยัทศันท์ี่ตัง้ไว ้

3. การมีบารมี:  
ผูน้  ามีความมุ่งมั่น 
ความพยายาม มี
ความแน่วแน่ใน
อดุมการณ ์
 

7. มีความประพฤติอนัเป็นประโยชนส์ว่นร่วม 
ไม่เห็นแก่ประโยชนส์ว่นตน โดยปราศจากอคติ 
8. มีความเฉลียวฉลาด มีสมรรถภาพ ความ
ตัง้ใจ การเชื่อมั่นในตนเอง ความแน่วแน่ใน
อดุมการณ ์ท าใหผู้ต้ามยึดเป็นแบบอย่าง 
9. เป็นผูม้ีศีลธรรมและมีจริยธรรมสงู เป็นที่
เคารพของผูต้าม 
10. มีความรกั ความเมตตา กรุณา และแสดง
ความจรงิใจต่อผูอ่ื้น 
11. เป็นผูท้ี่ไวใ้จไดว้่าจะท าในสิ่งที่ถกูตอ้ง ยึด
หลกัเหตผุลเป็นใหญ่ 
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ตาราง 6 (ต่อ) 

องคป์ระกอบ ตัวชีว้ัด ข้อค าถาม 
2. การสร้างแรง
บันดาลใจ 
(Inspirational 
Motivation) 

1. การสร้าง
แรงจูงใจ: ผูน้  ามี
ทกัษะสรา้งแรงจงูใจ 
ความทา้ทาย และยดั
มั่นในเปา้หมาย 

12. มีความประพฤติเป็นแนวทางใหเ้กิดแรง
บนัดาลใจ สรา้งแรงจงูใจและความทา้ทายใน
งาน และความความยดึมั่นในเปา้หมาย 
13. มีการกระตุน้สิ่งเรา้โดยจงใจใหก้ระท าหรือ
ดิน้รนเพื่อใหบ้รรลจุุดประสงค ์
14. สรา้งแรงบนัดาลใจ ตระหนกัถึงภาวะ
หนา้ที่รบัผิดชอบของตน มีความรกัในงานที่ท า 
ท าหนา้ที่ดว้ยความตัง้ใจ 

2. การสร้างความ
เชื่อมั่น: ผูน้  าสรา้ง
ความเชื่อมั่น ความ
ตัง้ใจ ความ
กระตือรือรน้ในการ
ท างาน 

15. มีความเชื่อมั่น แสดงใหเ้ห็นความตัง้ใจ
อย่างแน่วแน่ ว่าจะสามารถบรรลเุปา้หมายได ้
16. การท าใจใหม้ั่นคง กลา้แสดงออกในสิ่งที่
ถกูที่ควร มีความพยายามท าในสิ่งที่ตนตัง้ใจไว ้
17. มีความกระตือรือรน้ ไม่ทอ้ถอยต่ออปุสรรค
ปัญหา ยดึมั่นในเปา้หมาย มุ่งมั่นที่จะกระท า
สิ่งนัน้ๆ ใหส้  าเรจ็ 

3. การสร้างความ
มุ่งมั่น: ผูน้  ามีความ
มุ่งมั่น มีความทุ่มเท
ต่อเปา้หมาย และ
วิสยัทศัน ์

18. มีการความรว่มมือ รว่มคิด รว่มท า ปรบัตวั
เขา้หาผูอ่ื้น มองขา้มผลประโยชนข์องตนท า
เพื่อประโยชนผ์ูอ่ื้น 
19. มีความทุ่มเทต่อเป้าหมาย และการสรา้ง
ความคาดหวงัในความส าเร็จของผูต้าม 
20. ความมีมุ่งมั่นศรทัธาในผลส าเรจ็ที่มุ่งหวงั 
กระตุน้ใหเ้กิดการคิดและการกระท าในสิ่งที่พงึ
ประสงค ์
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ตาราง 6 (ต่อ) 

องคป์ระกอบ ตัวชีว้ัด ข้อค าถาม 
3. การกระตุ้นทาง
ปัญญา 
(Intellectual 
Stimulation) 

1. การมีความคดิ
สร้างสรรค:์ ผูน้  ามี
กระตุน้ใหผู้ต้ามมี
ความคิดสรา้งสรรค ์เกดิ
ความคิดใหม่ๆ ในการ
ปฏิบตัิงาน 

21. มีการกระตุน้ใหผู้ต้ามเกิดความคิด
สรา้งสรรค ์มีความตอ้งการหาแนวคิด แนวทาง
ใหม่ๆ ในการปฏิบติังาน 
22. มีการสรา้งจงูใจและความสนบัสนนุ
ความคิดรเิริ่มสิ่งใหม่ๆ  
23. มีการเปิดรบัการเปลี่ยนแปลง ความ
ทนัสมยั ไม่ยดึติดกบัสิ่งเก่าๆ เพื่อพฒันา
ศกัยภาพของตนเอง 

2. การคิดท้าทาย
ปัญหา: ผูน้  ากระตุน้ให้
ผูต้ามเกิดความทา้ทาย
ใหอ้ปุสรรคปัญหา 
สามารถคิดวิเคราะห ์
แกปั้ญหารว่มกนัอยา่ง
เป็นระบบ 

15. มีความเชื่อมั่น แสดงใหเ้ห็นความตัง้ใจ
อย่างแน่วแน่ ว่าจะสามารถบรรลเุปา้หมายได ้
16. การท าใจใหม้ั่นคง กลา้แสดงออกในสิ่งที่
ถกูที่ควร มีความพยายามท าในสิ่งที่ตนตัง้ใจไว ้
17. มีความกระตือรือรน้ ไม่ทอ้ถอยต่ออปุสรรค
ปัญหา ยดึมั่นในเปา้หมาย มุ่งมั่นที่จะกระท าสิ่ง
นัน้ๆ ใหส้  าเรจ็ 

3. การมีอิสระทาง
ความคดิ: ผูน้  ากระตุน้
ใหผู้ต้ามแสดงความคดิ
และเหตผุล การ
แลกเปล่ียนความรู ้
ขอ้เสนอแนะแนะอยา่งมี
อิสระ 

29. แสดงใหผู้ต้ามเห็นในการจดัการ การ
ท างานที่เป็นกระบวนการ เป็นระบบ การ
แลกเปลี่ยนความรู ้ความคิดโดยการใชห้ลกั
เหตผุล 
30. การมุ่งเนน้ใหผู้ต้ามกลา้คิด กลา้แสดง
ความคิด เพื่อพฒันาตนเอง น าไปสูก่าร
พฒันาการปฏิบติังาน 
31. เปิดโอกาสใหผู้ต้ามแสดงความคิด
ความเห็น การเสนอแนะ วีธีการปฏิบติังานหรือ
การแกปั้ญหาอย่างมีอิสระ 
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ตาราง 6 (ต่อ) 

องคป์ระกอบ ตัวชีว้ัด ข้อค าถาม 
4. การค านึกถึง
ความเป็นปัจเจก
บุคคล 
(Individuaized 
Consideration) 

1. การความค านึงถึง
ความแตกต่าง
ระหว่างบุคคล: ผูน้  า
มีความค านึงถึงความ
แตกต่างระหว่าง
บคุคล ใหผู้ต้าม
ปฏิบติังานตามความรู้
ความสามารถ ความ
ถนดัอย่างเหมาะสม 

32. มีใชก้ระบวนการรบัฟังและการเปล่ียนแปลงแต่
ละบคุคล ตามความจ าเป็นและความสามารถ
เฉพาะบคุคล 
33. มีการเปิดโอกาสใหผู้ต้ามไดเ้รียนรู ้ฝึกฝน การ
ปฏิบตัิงานตามความรู ้ความสามารถ และความ
ถนดัอยา่งเหมาะสม 
34. มีความค านงึถงึความแตกตา่งระหวา่งบคุคล มี
การความประสานงาน การท างานรว่มกนัท่ีดี พรอ้ม
รบัฟังเหตผุลของผูต้าม 

2. การเป็นพ่ีเลีย้ง 
และทีป่รึกษา: ผูน้  า
ท าบทบาทเป็นครูพี่
เลีย้ง เป็นที่ปรกึษา ให้
ค าแนะน า 
ขอ้เสนอแนะ 

35. มีความสมัพนัธท์ี่ดีกบัผูต้าม ใหก้ารดแูลเอาใจ
ใส่ เห็นคณุคา่ในความรู ้ความสามารถ และ
ศกัยภาพในตวัอยู่ตาม 
36. แสดงบทบาทเป็นครูพี่เลีย้ง ที่ปรกึษา ให้
ค าแนะน าช่วยเหลือผูต้าม เพื่อพฒันาศกัยภาพของ
ผูต้ามใหส้งูขึน้ 
37. ปฏิบตัิต่อผูต้ามโดยใหโ้อกาสในการเรยีนรูส่ิ้ง
ใหม่ๆ การสนบัสนนุ คอยช่วยเหลือ ส่งเสรมิตาม
ความตอ้งการ 

3.การพัฒนาทักษะ 
ส่งเสริมความมั่นคง
และความก้าวหน้า:   
การพฒันาทกัษะ 
สง่เสรมิความมั่นคง
และความกา้วหนา้ 

38. เปิดโอกาสใหผู้ต้ามไดใ้ชค้วามรู ้ความสามารถ 
เพื่อใหไ้ดใ้ชศ้กัยภาพท่ีมีไดอ้ย่างเต็มที่ 
39. มีการเพิ่มพนูทกัษะ การพฒันางานใหผู้ต้าม
เพื่อเสรมิสรา้งศกัยภาพ คณุคา่ และความส าเรจ็ 
40. ใหก้ารส่งเสรมิสนบัสนนุใหผู้ต้ามดา้นความมั่ง
คงและความกา้วหนา้ในการปฏิบตัิงาน 
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ผลการประเมินความต้องการจ าเป็นด้านภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลงของนิสิต
นักศึกษามหาวิทยาลัยสงฆไ์ทย โดยใช้เป็นแบบสอบถาม 

น าขอ้มลูที่ไดจ้ากการสมัภาษณผ์ูบ้รหิาร อาจารยแ์ละนิสิตนกัศึกษาชัน้ปีที่ 4 มา
ใชเ้ป็นขอ้มลูในการสรา้งแบบสอบถามเพื่อประเมินความตอ้งการจ าเป็นดา้นภาวะผูน้  าการเปลี่ย้น
แปลงของนิสิตนักศึกษามหาวิทยาลัยสงฆ์ไทย ในสภาพปัจจุบันและสภาพความคาดหวัง มา
ปรบัปรุงขอ้ค าถามเก่ียวกบัภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลงใหม้ีความสมบรูณแ์ละตรงกบัสภาพปัจจบุนั 
กลุ่มตัวอย่างที่ใชใ้นการวิจัยในขัน้ตอนนี ้คือ ผูม้ีส่วนเกียวขอ้ง คือ ผูบ้ริหาร คณาจารย ์เจา้หนา้ที่ 
และผูป้กครองของนิสิตนักศึกษาของมหาวิทยาลัยสงฆ์ไทย ผูว้ิจัยไดท้ดลองใช ้(Try – Out) กับ
กลุ่มที่มีลกัษณะคลา้ยกลุ่มตวัอย่าง 30 คน ไดผ้ลความเชื่อมั่น สภาพปัจจุบนัมีค่าความเชื่อมั่น = 
0.949 สภาพความคาดหวงัมีค่าความเชื่อมั่น = 0.950 และ สภาพความเชื่อมั่นทัง้ฉบบั = 0.974 

ส่วนที่ 1 ผลการวิเคราะหข์้อมูลเบือ้งต้นเกี่ยวกับสถานภาพโดยท่ัวไปของ
กลุ่มตัวอย่าง 

ผลการวิเคราะห์ข้อมูลในส่วนนี ้เป็นการใช้สถิติเชิงบรรยาย เพื่อศึกษา
สถานภาพโดยทั่วไปของกลุ่มตวัอย่าง จากการเก็บรวบรวมขอ้มลูกบักลุ่มตวัอย่างผูม้ีส่วนเกียวขอ้ง
ที่คือ ผูบ้ริหาร คณาจารย ์เจา้หนา้ที่ และผูป้กครองของนิสิตนักศึกษาของมหาวิทยาลัยสงฆไ์ทย 
จ านวน 400 คน โดยผูว้ิจยัน าแบบสอบถามไปเก็บรวบรวมจากผูม้ีสว่นเกียวขอ้งดว้ยตนเอง และใช้
แบบสอบถามออนไลน์ (Google Form) จ านวน 400 คน ได้รับแบบสอบถามคือรอ้ยละ 100 
รายละเอียดดงั 

ตาราง 7 จ านวนและค่ารอ้ยละของผูม้ีสว่นเกียวขอ้ง ที่ใชใ้นการประเมินความตอ้งการจ าเป็นดา้น
ภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลงของนิสิตนกัศึกษามหาวิทยาลยัสงฆไ์ทย ในสภาพปัจจบุนัและสภาพที่
คาดหวงั (n = 400) 

กลุ่มตัวอย่าง จ านวน (คน) ร้อยละ 
เพศ 

 ชาย 278 69.50 

 หญิง 122 30.50 
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ตาราง 7 (ต่อ) 

กลุ่มตัวอย่าง จ านวน (คน) ร้อยละ 
อายุ 

 ต ่ากว่า 25 ปี 16 4.00 

 25 – 35 ปี 125 31.25 

 36 – 45 ปี 133 33.25 

 46 – 55 ปี 103 25.75 

 สงูกว่า 55 ปี 23 5.75 
ระดับการศึกษา    
 ปรญิญาตรี 245 61.25 
 ปรญิญาโท 123 30.75 
 ปรญิญาเอก 32 8.00 
สถานภาพของผู้มีส่วนเกียวข้อง   
 สถานภาพทางสงฆ ์ 125 31.25 
 หวัหนา้งาน 46 11.50 
 ผูป้กครอง 49 12.25 
 ผูบ้รหิาร  47 11.75 
 ผูจ้ดัการ 21 5.25 
 อาจารย ์ 71 17.75 
 อ่ืนๆ 41 10.25 
ประสบการณใ์นการท างาน/การบริหาร   
 ต ่ากว่า 5 ปี 111 27.75 
 5 – 10  ปี 116 29.00 
 11 - 15  ปี 77 19.25 
 15 ปีขึน้ไป 96 24.00 
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ตาราง 7 (ต่อ) 

กลุ่มตัวอย่าง จ านวน (คน) ร้อยละ 
องคก์รของท่านด าเนินกิจการประเภทใด   
 วดั 143 35.75 
 หน่อยงานราชการ 153 38.25 
 รฐัวิสาหกิจ 11 2.75 
 หน่อยงานเอกชน 41 10.25 
 กิจการสว่นตวั 49 12.25 
 อ่ืนๆ 3 0.75 

 
จากตารางที่ 7 แสดงว่า ขอ้มลูทั่วไปของกลุม่ตวัอย่าง เมื่อจ าแนกตามเพศ พบว่า 

สว่นใหญ่ เป็นเพศชาย จ านวน 278 คน คิดเป็นรอ้ยละ 69.50 รองลงมาเป็นเพศหญิง จ านวน 122 
คน คิดเป็น รอ้ยละ 30.50 จ าแนกตามอายุ พบว่า ส่วนใหญ่มีอายุ 36 – 45 ปี จ านวน 133 คน คิด
เป็นรอ้ยละ 33.25 รองลงมามีอายุ 25 – 35 ปี จ านวน 125 คน คิดเป็นรอ้ยละ 31.25 ส่วนคนที่มี
อายุต ่ากว่า 25 ปี มีจ านวนน้อยที่สุด จ านวน 16 คน คิดเป็นรอ้ยละ 4.00  เมื่อพิจารณาระดับ
การศึกษา พบว่า สว่นใหญ่มีระดบัการศกึษา ปรญิญาตรี จ านวน 245 คิดเป็นรอ้ยละ 61.25 และมี
ระดบัการศกึษา ปรญิญาเอกนอ้ยที่สดุ จ านวน 32 คน คิดเป็นรอ้ยละ 8.00 ขณะที่สถานภาพของผู้
มีส่วนเกียวขอ้ง พบว่า ส่วนใหญ่เป็นสถานภาพทางสงฆ ์จ านวน 125 คน คิดเป็นรอ้ยละ 31.25 
รองลงมาเป็นผูอ้าจารย ์จ านวน 71 คน คิดเป็นรอ้ยละ 17.75 และนอ้ยที่สุดเป็นผูจ้ัดการ จ านวน 
21 คิดเป็นรอ้ยละ 5.25 จ าแนกตามประสบการณ์ในการท างาน/การบริหาร พบว่า ส่วนใหญ่มี
ป ร ะ ส บ ก า รณ์  5  – 1 0   ปี  จ า น ว น  1 1 6  ค น  คิ ด เ ป็ น ร้อ ย ล ะ  29.00 ร อ ง ล ง ม า  
มีประสบการณ ์ต ่ากว่า 5 ปี จ านวน 111 คน คิดเป็นรอ้ยละ 27.75 และนอ้ยที่สดุ มีประสบการณ ์
11 - 15  ปี คิดเป็นรอ้ยละ 19.25 ส่วนผลการพิจารณาตามประเภทขององคก์รของกลุ่มตัวอย่าง
ด าเนินกิจการ พบว่า ส่วนใหญ่เป็นหน่อยงานราชการ จ านวน 153 คน  คิดเป็นรอ้ยละ 38.25 
รองลงมาเป็นวดั จ านวน 143 คน คิดเป็นรอ้ยละ 35.75 และนอ้ยที่สุดเป็นอ่ืนๆ จ านวน 3 คน คิด
เป็นรอ้ยละ 0.75 
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ส่วนที ่2 ผลการวิเคราะหค์วามต้องการจ าเป็นด้านภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลง
ของนิสิตนักศึกษามหาวิทยาลัยสงฆไ์ทย 

ผลการวิเคราะหค์วามตอ้งการจ าเป็นดา้นภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลงของนิสิต
นักศึกษามหาวิทยาลัยสงฆ์ไทย ด้วยค่าดัชนีล  าดับความส าคัญของความต้องการจ าเป็น 
(Modified Priority Needs Index : PNI modified) กรณีที่ผลการที่มีค่าดัชนีล  าดับความส าคัญของ
ความต้องการจ าเป็น (PNI modified) สูง แสดงว่าผู้ตอบความเห็นว่าประเด็นนั้นมีความต้องการ
จ าเป็นระดบัสูง ควรใหค้วามส าคญัในการน ามาพฒันาเป็นอันดบัแรกรายละเอียดดงัตาราง 8 ถึง
ตาราง 12 

ตาราง 8 ค่าคะแนนเฉลี่ยนและค่าความเบี่ยงเบนมาตรฐานของภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลงของ
นิสิตนกัศกึษามหาวิทยาลยัสงฆไ์ทย ในสภาพปัจจบุนัและสภาพความคาดหวงั และค่าดชันีล  าดบั
ความส าคญัของความตอ้งการจ าเป็น (PNI modified) เป็นรายดา้นและภาพรวม (n = 400) 

ภาวะผู้น าของบัณฑิต 
สภาพ 

ความเป็นจริง 
สภาพ 

ความคาดหวัง 
ความต้องการ 

จ าเป็น 

x ̅ S.D. x ̅ S.D. PNI modified ล าดบั 
การมีอิทธิพลอย่างอดุมการณ์
(Idealized Influence) 

3.35  0.63 4.48 0.38 .3364 4 

การสรา้งแรงบนัดาลใจ  
(Inspirational Motivation) 

3.32 0.67 4.45 0.41 .3398 3 

การกระตุน้ทางปัญญา  
(Intellectual Stimulation) 

3.29 0.67 4.43 0.40 .3440 2 

การค านึงถึงความเป็นปัจเจกบคุคล
(Individuaized Consideration) 

3.30 0.67 4.44 0.40 .3441 1 

รวม 3.32 0.66 4.45 0.40 .3441  

 
จากตาราง 8 พบว่า ความตอ้งการจ าเป็นของภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลงของ

นิสิตนักศึกษามหาวิทยาลยัสงฆไ์ทยโดยรวม มีค่าดัชนีล  าดับความส าคัญของความตอ้งการเป็น 
(PNI modified) เท่ากับ .341 และเมื่อพิจารณารายดา้น พบว่า การค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล
เป็นดา้นที่มีค่าดชันีล  าดบัความส าคญัของความตอ้งการจ าเป็นมากที่สดุ (PNI modified เท่ากบั .344) 



 188 

รองลงมาคือ การกระตุน้ทางปัญญา (PNI modified เท่ากบั .344) การสรา้งแรงบนัดาลใจ (PNI modified 

เท่ากับ .340) และการมีอิทธิพลอย่างอุดมการณ์ เป็นด้านที่มีค่าดัชนี (PNI modified เท่ากับ .336) 
นอ้ยที่สดุ 

ตาราง 9 ค่าคะแนนเฉลี่ยและค่าความเบี่ยงเบนมาตรฐานของภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลงของนิสิต
นกัศกึษามหาวิทยาลยัสงฆไ์ทย ในสภาพปัจจุบนัและสภาพความคาดหวงั และค่าดชันีล  าดบั
ความส าคญัของความตอ้งการจ าเป็น (PNI modified) ดา้นการมีอิทธิพลอย่างอดุมการณ ์เป็นรายขอ้
และโดยรวม (n = 400) 

ภาวะผู้น าของบัณฑิต 
สภาพ 

ความเป็นจริง 
สภาพ 

ความคาดหวัง 
ความต้องการ 

จ าเป็น 

x ̅ S.D. x ̅ S.D. PNI modified ล าดบั 
การมีอิทธิพลอย่างอุดมการณ ์       
1. มีความประพฤติตวัเป็นแบบอย่าง
ส าหรบัผูต้ามเป็นผูค้วรเคารพ ยกย่อง 
เชิดช ู

3.33 0.71 4.57 0.52 .374 1 

2. สรา้งความไวว้างใจ และท าใหผู้ต้าม
เกิดความเชื่อถือเมื่อไดร้ว่มงานกนั 

3.40 0.77 4.51 0.63 .325 10 

3. สรา้งความเชื่อมั่น กลา้ตดัสินใจ 
สามารถควบคณุอารมณไ์ดใ้น
สถานการณวิ์กฤต 

3.25 0.91 4.33 0.62 .331 8 

4. มีความมั่นใจในวิสยัทศัน ์ความคิด
ของตนเอง เพื่อน าไปสูเ่ปา้หมาย 

3.31 0.86 4.49 0.56 .359 2 

5. มีความสามารถถ่ายถอด เผยแพร่
วิสยัทศันใ์หก้บัผูอ้ื่น ใหเ้กิด
ประสิทธิภาพและมีจดุประสงคร์ว่มกนั 

3.34 0.83 4.48 0.61 .342 4 

6. มีการปฏิบตัิงานตามวิสยัทศันไ์ดด้ี 
เป็นแบบอย่างในการด าเนินตาม
วิสยัทศันท์ี่ตัง้ไว ้

3.31 0.79 4.46 0.61 .347 3 
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ตาราง 9 (ต่อ) 

ภาวะผู้น าของบัณฑิต 
สภาพ 

ความเป็นจริง 
สภาพ 

ความคาดหวัง 
ความต้องการ 

จ าเป็น 

x ̅ S.D. x ̅ S.D. PNI modified ล าดบั 
การมีอิทธิพลอย่างอุดมการณ ์       
7. มีความประพฤติอนัเป็นประโยชน์
สว่นรว่ม ไม่เห็นแก่ประโยชนส์ว่นตน 
โดยปราศจากอคติ 

3.38 0.86 4.48 0.63 0.325 9 

8. มีความเฉลียวฉลาด มีสมรรถภาพ 
ความตัง้ใจ การเชื่อมั่นในตนเอง ความ
แน่วแน่ในอดุมการณ ์ท าใหผู้ต้ามยึด
เป็นแบบอย่าง 

3.35 0.80 4.47 0.62 0.333 5 

9. เป็นผูม้ีศีลธรรมและมีจรยิธรรมสงู 
เป็นที่เคารพของผูต้าม 

3.35 0.88 4.46 0.60 0.333 7 

10. มีความรกั ความเมตตา กรุณา และ
แสดงความจรงิใจต่อผูอ้ื่น 

3.41 0.89 4.54 0.60 0.333 6 

11. เป็นผูท้ี่ไวใ้จไดว่้าจะท าในสิ่งที่
ถกูตอ้ง ยึดหลกัเหตผุลเป็นใหญ่ 

3.40 0.84 4.49 0.59 0.322 11 

รวม 3.35 0.83 4.48 0.60 0.339 6 

 
จากตาราง 9 แสดงว่า ความตอ้งการจ าเป็นของภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลงของ

นิสิตนกัศึกษามหาวิทยาลยัสงฆไ์ทย ในสภาพปัจจุบนัและสภาพความคาดหวงั ดา้นการมีอิทธิพล
อย่างอุดมการณ์ โดยรวมมีค่าดัชนีล  าดับความส าคัญของความต้องการจ าเป็น (PNI modified) 
เท่ากับ .339 และเมื่อพิจารณาการจัดล าดับความต้องการจ าเป็นด้านการมีอิทธิพลอย่าง
อดุมการณ ์เป็นรายขอ้ พบว่า ภาวะผูน้  าที่มีความตอ้งการจ าเป็นที่ตอ้งไดร้บัการพฒันาสงูสดุเป็น
อนัดบัแรก คือ มีความประพฤติตวัเป็นแบบอย่างส าหรบัผูต้ามเป็นผูค้วรเคารพ ยกย่อง เชิดชู (PNI 

modified เท่ากับ .374) รองลงมาคือ มีความมั่นใจในวิสัยทัศน์ ความคิดของตนเอง เพื่อน าไปสู่
เป้าหมาย (PNI modified เท่ากบั .359) และมีการปฏิบติังานตามวิสยัทัศนไ์ดดี้ เป็นแบบอย่างในการ
ด าเนินตามวิสยัทศันท์ี่ตัง้ไว ้(PNI modified เท่ากบั .347) ตามล าดบั ส่วนการเป็นผูท้ี่ไวใ้จไดว้่าจะท า
ในสิ่งที่ถกูตอ้ง ยดึหลกัเหตผุลเป็นใหญ่ (PNI modified เท่ากบั .322) อนัดบันอ้ยที่สดุ 
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ตาราง 10 ค่าคะแนนเฉลี่ยและค่าความเบี่ยงเบนมาตรฐานของภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลงของ
นิสิตนกัศกึษามหาวิทยาลยัสงฆไ์ทย ในสภาพปัจจบุนัและสภาพความคาดหวงั และค่าดชันีล  าดบั
ความส าคญัของความตอ้งการจ าเป็น (PNI modified) ดา้นการสรา้งแรงบนัดาลใจ เป็นรายขอ้และ
โดยรวม (n = 400) 

ภาวะผู้น าของบัณฑิต 
สภาพ 

ความเป็นจริง 
สภาพ 

ความคาดหวัง 
ความต้องการ 

จ าเป็น 

x ̅ S.D. x ̅ S.D. PNI modified ล าดบั 
การสร้างแรงบันดาลใจ       
12. มีความประพฤติเป็นแนวทางให้
เกิดแรงบนัดาลใจ สรา้งแรงจูงใจและ
ความทา้ทายในงาน และความความ
ยดึมั่นในเปา้หมาย 

3.19 0.87 4.34 0.59 0.361 2 

13. มีการกระตุน้สิ่งเรา้โดยจงใจให้
กระท าหรือดิน้รนเพื่อใหบ้รรลุ
จดุประสงค ์

3.36 0.80 4.46 0.65 0.327 8 

14. สรา้งแรงบนัดาลใจ ตระหนกัถึง
ภาวะหนา้ที่รบัผิดชอบของตน มี
ความรกัในงานที่ท า ท าหนา้ที่ดว้ย
ความตัง้ใจ 

3.35 0.87 4.51 0.63 0.346 4 

15. มีความเชื่อมั่น แสดงใหเ้ห็น
ความตัง้ใจอย่างแน่วแน่ ว่าจะ
สามารถบรรลเุปา้หมายได ้

3.31 0.85 4.48 0.58 0.353 3 

16. การท าใจใหม้ั่นคง กลา้
แสดงออกในสิ่งที่ถูกที่ควร มีความ
พยายามท าในสิ่งที่ตนตัง้ใจไว้
ประสิทธิภาพและมีจดุประสงค์
รว่มกนั 

3.26 0.87 4.44 0.59 0.362 1 
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ตาราง 10 (ต่อ) 

ภาวะผู้น าของบัณฑิต 
สภาพ 

ความเป็นจริง 
สภาพ 

ความคาดหวัง 
ความต้องการ 

จ าเป็น 

x ̅ S.D. x ̅ S.D. PNI modified ล าดบั 
17. มีความกระตือรือรน้ ไม่ทอ้ถอยต่อ
อปุสรรคปัญหา ยดึมั่นในเปา้หมาย 
มุ่งมั่นที่จะกระท าสิ่งนัน้ๆ ใหส้  าเรจ็ 

3.32 0.86 4.46 0.61 0.343 5 

18. มีการความรว่มมือ รว่มคิด รว่ม
ท า ปรบัตวัเขา้หาผูอ่ื้น มองขา้ม
ผลประโยชนข์องตนท าเพื่อประโยชน์
ผูอ่ื้น 

3.33 0.80 4.43 0.63 0.330 7 

19. มีความทุ่มเทต่อเป้าหมาย และ
การสรา้งความคาดหวงัใน
ความส าเรจ็ของผูต้าม 

3.35 0.80 4.46 0.60 0.331 6 

20. การมคีวามมุ่งมั่นศรทัธาใน
ผลส าเรจ็ที่มุ่งหวงั กระตุน้ใหเ้กิดการ
คิดและการกระท าในสิ่งที่พงึประสงค ์

3.38 0.85 4.45 0.62 0.317 9 

รวม 3.32 0.84 4.45 0.61 0.341 5 

 
จากตาราง 10 แสดงว่า ความตอ้งการจ าเป็นของภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลงของ

นิสิตนกัศึกษามหาวิทยาลยัสงฆไ์ทย ในสภาพปัจจุบนัและสภาพความคาดหวงั ดา้นการสรา้งแรง
บนัดาลใจ โดยรวมมีค่าดชันีล  าดับความส าคัญของความตอ้งการจ าเป็น (PNI modified) เท่ากับ 
.341 และเมื่อพิจารณาการจัดล าดบัความตอ้งการจ าเป็นดา้นการสรา้งแรงบนัดาลใจ เป็นรายขอ้ 
พบว่า ภาวะผูน้  าที่มีความตอ้งการจ าเป็นที่ตอ้งไดร้บัการพฒันาสงูสดุเป็นอนัดบัแรก คือ  การท าใจ
ใหม้ั่นคง กลา้แสดงออกในสิ่งที่ถูกที่ควร มีความพยายามท าในสิ่งที่ตนตัง้ใจไวป้ระสิทธิภาพและมี
จดุประสงคร์่วมกนั (PNI modified เท่ากบั .362) รองลงมาคือ มีความประพฤติเป็นแนวทางใหเ้กิด
แรงบันดาลใจ สรา้งแรงจูงใจและความทา้ทายในงาน และความความยึดมั่นในเป้าหมาย (PNI 
modified เท่ากับ .361) และมีความเชื่อมั่น แสดงใหเ้ห็นความตัง้ใจอย่างแน่วแน่ ว่าจะสามารถ
บรรลุเป้าหมายได้ (PNI modified เท่ากับ .353) ตามล าดับ ส่วนการมีความมุ่งมั่นศรัทธาใน
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ผลส าเร็จที่มุ่งหวงั กระตุน้ใหเ้กิดการคิดและการกระท าในสิ่งที่พึงประสงค ์(PNI modified เท่ากับ 
.317) อนัดบันอ้ยที่สดุ 

ตาราง 11 ค่าคะแนนเฉลี่ยและค่าความเบี่ยงเบนมาตรฐานของภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลงของ
นิสิตนกัศกึษามหาวิทยาลยัสงฆไ์ทย ในสภาพปัจจบุนัและสภาพความคาดหวงั และค่าดชันีล  าดบั
ความส าคญัของความตอ้งการจ าเป็น (PNI modified) ดา้นการกระตุน้ทางปัญญา เป็นรายขอ้และ
โดยรวม (n = 400) 

ภาวะผู้น าของบัณฑิต 
สภาพ 

ความเป็นจริง 
สภาพ 

ความคาดหวัง 
ความต้องการ 

จ าเป็น 

x ̅ S.D. x ̅ S.D. PNI modified ล าดบั 
การกระตุ้นทางปัญญา       
21. มีการกระตุน้ใหผู้ต้ามเกิดความคิด
สรา้งสรรค ์มีความตอ้งการหาแนวคิด 
แนวทางใหม่ๆ ในการปฏิบตัิงาน 

3.20 0.85 4.35 0.59 0.359 3 

22. มีการสรา้งจูงใจและความสนบัสนุน
ความคิดรเิริ่มสิ่งใหม่ๆ 

3.42 0.84 4.50 0.62 0.316 11 

23. มีการเปิดรบัการเปลี่ยนแปลง ความ
ทนัสมยั ไม่ยดึติดกบัสิ่งเก่าๆ เพื่อพฒันา
ศกัยภาพของตนเอง 

3.26 0.91 4.44 0.59 0.362 1 

24. มีการกระตุน้ใหผู้ต้ามรูส้กึว่าปัญหา
ที่เกิดขึน้เป็นส่ิงทา้ทายและเป็นโอกาสที่
ดีที่จะแกปั้ญหารว่มกนั 

3.24 0.85 4.41 0.60 0.361 2 

25. มีการคิดและการแกปั้ญหาอย่างเป็น
ระบบ การตัง้สมมติฐาน การเปลี่ยน
กรอบ การมองปัญหา และหาโอกาสท่ีดี
ที่จะแกปั้ญหารว่มกนั 

3.28 0.82 4.42 0.60 0.348 5 

26. มีความตอ้งการหาแนวทางใหม่มา
แกปั้ญหา เพื่อหาขอ้สรุปใหม่ท่ีดีกว่าเดิม 
เพื่อท าใหเ้กิดสิ่งใหม่และสรา้งสรรค ์

3.28 0.82 4.42 0.62 0.348 6 
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ตาราง 11 (ต่อ) 

ภาวะผู้น าของบัณฑิต 
สภาพ 

ความเป็นจริง 
สภาพ 

ความคาดหวัง 
ความต้องการ 

จ าเป็น 

x ̅ S.D. x ̅ S.D. PNI modified ล าดบั 
การกระตุ้นทางปัญญา       
27. มีการใหก้ าลงัใจผูต้ามใหพ้ยายาม
หาทางแกปั้ญหาดว้ยวิธีใหม่ๆ กระตุน้
ใหใ้หผู้ต้ามแสดงความคิดและเหตผุล 

3.31 0.81 4.41 0.61 0.332 9 

28. สรา้งความเชื่อมั่นใหผู้ต้ามว่า
ปัญหาแกไ้ขไ้ด ้เอาชนะอปุสรรคไดด้ว้ย
การพฒันาความสามารถของตนเอง 

3.27 0.85 4.43 0.61 0.355 4 

29. แสดงใหผู้ต้ามเห็นในการจดัการ 
การท างานที่เป็นกระบวนการ เป็นระบบ 
การแลกเปลี่ยนความรู ้ความคิดโดยการ
ใชห้ลกัเหตผุล 

3.30 0.83 4.40 0.62 0.333 8 

30. การมุ่งเนน้ใหผู้ต้ามกลา้คดิ กลา้
แสดงความคิด เพื่อพฒันาตนเอง 
น าไปสูก่ารพฒันาการปฏิบตัิงาน 

3.34 0.83 4.47 0.61 0.338 7 

31. เปิดโอกาสใหผู้ต้ามแสดงความคิด
ความเห็น การเสนอแนะ วีธีการ
ปฏิบตัิงานหรือการแกปั้ญหาอย่างมี
อิสระ 

3.32 0.88 4.42 0.62 0.331 10 

รวม 3.29 0.84 4.42 0.61 0.344 6 
 

จากตาราง 11 แสดงว่า ความตอ้งการจ าเป็นของภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลงของ
นิสิตนักศึกษามหาวิทยาลยัสงฆไ์ทย ในสภาพปัจจุบนัและสภาพความคาดหวัง ดา้นการกระตุน้
ทางปัญญา โดยรวมมีค่าดชันีล  าดบัความส าคญัของความตอ้งการจ าเป็น (PNI modified) เท่ากบั 
.344 และเมื่อพิจารณาการจดัล าดับความตอ้งการจ าเป็นดา้นการกระตุน้ทางปัญญา เป็นรายขอ้ 
พบว่า ภาวะผูน้  าที่มีความตอ้งการจ าเป็นที่ตอ้งไดร้บัการพัฒนาสูงสุดเป็นอันดับแรก คือ มีการ
เปิดรบัการเปลี่ยนแปลง ความทันสมยั ไม่ยึดติดกับสิ่งเก่าๆ เพื่อพฒันาศักยภาพของตนเอง (PNI 
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modified เท่ากบั .362 ) รองลงมาคือ มีการกระตุน้ใหผู้ต้ามรูส้ึกว่าปัญหาที่เกิดขึน้เป็นสิ่งทา้ทาย
และเป็นโอกาสที่ดีที่จะแกปั้ญหาร่วมกัน (PNI modified เท่ากับ .361) และมีการกระตุน้ใหผู้ต้าม
เกิดความคิดสร้างสรรค์ มีความต้องการหาแนวคิด แนวทางใหม่ๆ ในการปฏิบัติงาน (PNI 
modified เท่ากบั .359) ตามล าดบั สว่นมีการสรา้งจงูใจและความสนบัสนนุความคิดริเริ่มสิ่งใหม่ๆ 
(PNI modified เท่ากบั .316) อนัดบันอ้ยที่สดุ 

ตาราง 12 ค่าคะแนนเฉลี่ยและค่าความเบี่ยงเบนมาตรฐานของภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลงของ
นิสิตนกัศกึษามหาวิทยาลยัสงฆไ์ทย ในสภาพปัจจบุนัและสภาพความคาดหวงั และค่าดชันีล  าดบั
ความส าคญัของความตอ้งการจ าเป็น (PNI modified) ดา้นการกระตุน้ทางปัญญา เป็นรายขอ้และ
โดยรวม (n = 400) 

ภาวะผู้น าของบัณฑิต 
สภาพ 

ความเป็นจริง 
สภาพ 

ความคาดหวัง 
ความต้องการ 

จ าเป็น 

x ̅ S.D. x ̅ S.D. PNI modified ล าดบั 
การค านึงถึงความเป็นปัจเจก
บุคคล 

      

32. มีความประพฤติตวัเป็นแบบอย่าง
ส าหรบัผูต้ามเป็นผูค้วรเคารพ ยกย่อง 
เชิดช ู

3.28 0.86 4.36 0.57 0.329 9 

33. สรา้งความไวว้างใจ และท าใหผู้้
ตามเกิดความเชื่อถือเมื่อไดร้ว่มงานกนั 

3.40 0.85 4.52 0.62 0.329 8 

34. สรา้งความเชื่อมั่น กลา้ตดัสินใจ 
สามารถควบคณุอารมณไ์ดใ้น
สถานการณวิ์กฤต 

3.23 0.86 4.43 0.61 0.350 2 

35. มีความสมัพนัธท์ี่ดีกบัผูต้าม ใหก้าร
ดแูลเอาใจใส ่เห็นคณุค่าในความรู ้
ความสามารถ และศกัยภาพในตวัอยู่
ตาม 

3.28 0.85 4.41 0.60 0.372 1 
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ตาราง 12 (ต่อ) 

ภาวะผู้น าของบัณฑิต 
สภาพ 

ความเป็นจริง 
สภาพ 

ความคาดหวัง 
ความต้องการ 

จ าเป็น 

x ̅ S.D. x ̅ S.D. PNI modified ล าดบั 
36. แสดงบทบาทเป็นครูพี่เลีย้ง ที่
ปรกึษา ใหค้ าแนะน าช่วยเหลือผูต้าม 
เพื่อพฒันาศกัยภาพของผูต้ามใหส้งูขึน้ 

3.28 0.86 4.36 0.57 0.345 6 

37. ปฏิบติัต่อผูต้ามโดยใหโ้อกาสในการ
เรียนรูส้ิ่งใหม่ๆ การสนบัสนนุ คอย
ช่วยเหลือ สง่เสรมิตามความตอ้งการ 

3.32 0.83 4.47 0.59 0.346 4 

38. เปิดโอกาสใหผู้ต้ามไดใ้ชค้วามรู ้
ความสามารถ เพื่อใหไ้ดใ้ชศ้กัยภาพที่มี
ไดอ้ย่างเต็มที่ 

3.28 0.85 4.42 0.60 0.348 3 

39. มีการเพิ่มพนูทกัษะ การพฒันางาน
ใหผู้ต้ามเพื่อเสรมิสรา้งศกัยภาพ คณุค่า 
และความส าเรจ็ 

3.34 0.83 4.45 0.60 0.332 7 

40. ใหก้ารสง่เสรมิสนบัสนุนใหผู้ต้าม
ดา้นความมั่งคงและความกา้วหนา้ใน
การปฏิบติังาน 

3.32 0.83 4.47 0.60 0.346 5 

รวม 3.30 0.84 4.44 0.60 0.344 5 

 

จากตาราง 12 แสดงว่า ความตอ้งการจ าเป็นของภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลงของ
นิสิตนกัศึกษามหาวิทยาลยัสงฆไ์ทย ในสภาพปัจจุบนัและสภาพความคาดหวัง ดา้นการค านึงถึง
ความเป็นปัจเจกบุคคล โดยรวมมีค่าดัชนีล  าดับความส าคัญของความต้องการจ าเป็น (PNI 
modified) เท่ากับ .344 และเมื่อพิจารณาการจัดล าดับความต้องการจ าเป็นด้านการค านึงถึง
ความเป็นปัจเจกบุคคล เป็นรายขอ้ พบว่า ภาวะผู้น าที่มีความต้องการจ าเป็นที่ต้องได้รบัการ
พัฒนาสูงสุดเป็นอันดับแรก คือ สรา้งความเชื่อมั่น กลา้ตัดสินใจ สามารถควบคุมอารมณ์ไดใ้น
สถานการณว์ิกฤต (PNI modified เท่ากบั .372) รองลงมาคือ สรา้งความไวว้างใจ และท าใหผู้ต้าม
เกิดความเชื่อถือเมื่อไดร้่วมงานกนั (PNI modified เท่ากับ .350) และเปิดโอกาสใหผู้ต้ามไดใ้ชค้วามรู ้
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ความสามารถ เพื่อใหไ้ดใ้ชศ้กัยภาพที่มีไดอ้ย่างเต็มที่ (PNI modified เท่ากบั .348) ตามล าดบั ส่วนมี
ความประพฤติตัวเป็นแบบอย่างส าหรบัผูต้ามเป็นผูค้วรเคารพ ยกย่อง เชิดชู (PNI modified เท่ากับ 
.329) อนัดบันอ้ยที่สดุ 

ระยะที ่2 การพัฒนาและการตรวจสอบคุณภาพชุดฝึกอบรมเพ่ือเสริมสร้างภาวะผู้น าการ
เปล่ียนแปลงของนิสิตนักศึกษามหาวิทยาลัยสงฆไ์ทย 

ผลการวิจยั มีดงันี ้
1. ผลการสร้างชุดฝึกอบรมเพ่ือเสริมสร้างภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลงของ

นิสิตนักศึกษามหาวิทยาลัยสงฆไ์ทย เป็นการน าเสนอรายละเอียด 3 ส่วนย่อย ได้แก่ 1) 
ดงันัน้การพัฒนาชุดฝึกอบรมเพื่อเสริมสรา้งภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลงของนิสิต

นกัศึกษามหาวิทยาลยัสงฆไ์ทยนัน้ ผูว้ิจยัเนน้สรา้งกิจกรรมในแต่ละหน่อยการเรียนรูใ้หม้ีลกัษณะ
ผ่อนคลาย ไม่เคร่งเครียดจนเกินไป เป็นกิจกรรมที่สนุกสนานเพื่อใหผู้เ้ขา้รบัการฝึกอบรมกลา้ที่จะ
แสดงออกถึงความคิดใหม่ๆ อย่างมั่นใจ และเป็นกิจกรรมที่ไม่เนน้การตดัสินหรือประเมินว่าถูกหรือ
ผิด แต่จะเป็นกิจกรรมที่ผูเ้ขา้รบัการฝึกอบรมสามารถแสดงความาคิดไดอ้ย่างอิสระ สรา้งสรรค์
แนวความคิดใหม่ๆ ปรบัเปลี่ยนวิสยัทัศนเ์พื่อพัฒนาแนวคิด สติปัญญาดา้นภาวะผูน้  าอย่างเต็มที่ 
เปิดกวา้งทางความคิด เนน้การแลกเปลี่ยนความคิดซึ่งกนัและกัน นอกจากนี ้ผูว้ิจยัใชเ้ทคนิคการ
ฝึกอบรมแบบผสมผสาน ได้แก่ การบรรยาย (Lecture) การอภิปราย (Discussion) การสอน 
(Coaching) การระดมสมอง (Brainstorming) การประชุมกลุ่มย่อย (Buzz Sessin) เกมการ
พัฒนาภาวะผู้น า (Leadership Development Game) และการฝึกปฏิบัติงานในเวลาจ ากัด (In 
Basket Training) เนน้ผูเ้ขา้ฝึกอบรมเป็นศนูยก์ลาง และมีสว่นรว่มในการฝึกอบรมใหม้ากที่สดุ 

ผูว้ิจัยน าผลที่ไดจ้ากระยะที่ 1 การประเมินความตอ้งการจ าเป็นดา้นภาวะผูน้  า
การเปลี่ยนแปลงของนิสิตนักศึกษามหาวิทยาลัยสงฆ์ไทย ในสภาพปัจจุบันและสภาพความ
คาดหวังมาใช้เป็นแนวทางในการสรา้งโครงร่างของชุดฝึกอบรมเพื่อเสริมสรา้งภาวะผู้น าการ
เปลี่ยนแปลงของนิสิตนักศึกษามหาวิทยาลัยสงฆไ์ทย โดยผูว้ิจัยก าหนดรูปแบบและกิจกรรมใน
การฝึกอบรมที่เหมาะสมจากการพิจารณาล าดับของค่าดชันีล  าดบัความส าคญัของความตอ้งการ
จ าเป็นในการพัฒนามากที่สุด (PNI modified) ซึ่งผลที่ไดคื้อ การกระตุน้ทางปัญญา เป็นภาวะผูน้  า
การเปลี่ยนแปลงที่มีค่าดัชนีล  าดับความส าคัญของความตอ้งการจ าเป็นในการพัฒนามากที่สุด 
(PNI modified เท่ากบั .35) รองลงมา คือ การค านึงถึงความเป็นปัจเจกบคุคล (PNI modified เท่ากบั .35) 
ภาวะดา้นการสรา้งแรงบนัดาลใจ (PNI modified เท่ากบั .34) และภาวะที่มีค่าดชันีล  าดบัความส าคญั
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ของความตอ้งการจ าเป็นนอ้ยที่สดุ คือ การมีอิทธิพลอย่างอดุมการณ ์(PNI modified เท่ากบั .34) จาก
ผลการวิเคราะหผ์ูว้ิจยัน ามาสรา้งชดุฝึกอบรมโดยแยกเป็น 2 ประเด็นดงันี ้

1. พิจารณาค่าดัชนีล  าดับความส าคัญของความต้องการจ าเป็น (PNI 
modified)  พบว่า ทุกภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงมี ค่า PNI modified มากกว่า .30 จึงควร
เสรมิสรา้งทกุภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลง 

2. ก าหนดกิจกรรมการฝึกอบรมจากการพิจารณาล าดับของค่าดัชนีล้  าดับ
ความส าคญัของความตอ้งการจ าเป็น (PNI modified)  ของภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลงย่อยแต่ละ
ภาวะของภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลงที่อยู่ในช่วง .34 - .60 หรือ 5 ล าดับแรกเรียกจากมากไปนอ้ย 
สมัพนัธก์บัระยะเวลาของกิจกรรม และปรมิาณของเนือ้หาของกิจกรรม 

ขอ้มูลนีผู้ว้ิจัยน ามาเป็นส่วนหนึ่งในการสรา้งและพัฒนาชุดฝึกอบรมโดยภาวะ
ผูน้  าการเปลี่ยนแปลงที่มีความตอ้งการจ าเป็นที่ตอ้งไดร้บัการพัฒนาสูงสุด ผูว้ิจัยจะสรา้งจ านวน
กิจกรรมการฝึกอบรมและระยะเวลาที่ใชใ้นการฝึอบรมมากกว่าภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลงที่มี
ความตอ้งการจ าเป็นที่ตอ้งไดร้บัการพฒันานอ้ย 

1.3 โครงสรา้งของชุดฝึกอบรมเพื่อเสริมสรา้งภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลงของ
นิสิตนกัศกึษามหาวิทยาลยัสงฆไ์ทย 

ชุดฝึกอบรมเพื่อเสริมสรา้งภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลงของนิสิตนกัศึกษา
มหาวิทยาลัยสงฆ์ไทย ประกอบ ด้วย วัตถุประสงค์ของชุดฝึกอบรม เนื ้อหาของชุดฝึกอบรม 
กิจกรรมการฝึกอบรม สื่อและอุปกรณ์ที่ใชใ้นการฝึกอบรม และการประเมินผลการฝึกอบรมที่จะ
ประเมินทัง้ผูเ้ขา้รบัการฝึกอบรมและชดุฝึกอบรม มีรายละเอียดดงันี ้

1.3.1 วัตถุประสงค์ของชุดฝึกอบรมเพื่ อเสริมสร้างภาวะผู้น าการ
เปลี่ยนแปลงของนิสิตนกัศกึษามหาวิทยาลยัสงฆไ์ทย 

1. เพื่อพัฒนากระบวนการจัดการเรียนรูอ้ย่างเป็นระบบ เพิ่มพูน
ความรู ้(knowledge) ทักษะ (skill) ความสามารถ (ability) และทัศนคติ (attitude) เก่ียวกบัภาวะ
ผูน้  าการเปลี่ยนแปลงของนิสิตนกัศกึษามหาวิทยาลยัสงฆไ์ทย 

2. เพื่อให้สามารถน าความรู ้ความสามารถ ทักษะภาวะผู้น าการ
เปลี่ยนแปลงไปปรบัใชก้บัการปฏิบติัจริงใหบ้รรลวุตัถุประสงคไ์ดอ้ย่างถกูตอ้ง มีประสิทธิภาพ และ
แสดงพฤติกรรมตรงกบัสิ่งที่ไดเ้รียนรูจ้ากการฝึกอบรม 
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 1.3.2 โครงสรา้งเนือ้หาของชดุฝึกอบรม 
ผูว้ิจัยก าหนดกิจกรรมการฝึกอบรมจากการพิจารณาล าดับของค่า

ดชันีล  าดบัความส าคญัของความตอ้งการจ าเป็น (PNI modified) ของภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลงที่อยู่
ในช่วง .36 - .60 หรือ 5 ล าดับแรกเรียงจากมากไปน้อย โดยสัมพันธ์กับระยะเวลาของกิจกรรม 
และปริมาณของเนือ้หาของกิจกรรม โดยเทคนิคในการจัดกิจกรรม คือ การใชแ้นวความคิดแบบ 
Active Learning มีรูปแบบหรือเทคนิคการจดักิจกรรมการฝึกอบรม ไดแ้ก่  

1) การเรียนรูแ้บบแลกเปลี่ยนความคิด หรือเทคนิคคู่คิด  
(Think-pair-share)  

2) การเรียนรูแ้บบรว่มมือ (Collaborative Learning Group)  
3) การเรียนรู้แบบทบทวนโดยผู้เรียน (Student-led Review 

Sessions)  
4) การเรียนรูแ้บบใชเ้กม (Games)  
5) การเรียนรู้แบบวิเคราะห์วีดีโอ (Analysis or Reactions to 

Videos)  
6) การเรียนรูแ้บบผูเ้รียนสรา้งแบบทดสอบ (Student Generated 

Exam Questions) 
7) การเรียนรูแ้บบกรณีศกึษา (Analyze Case Studies)  
8) การเรียนรูแ้บบแสดงบทบาทสมมติ (Anchored Instruction)  
9) การสอนโดยใชค้ าถาม (Questioning Method) 
10) การเรียนรู้แบบร่วมมือ เทคนิค STAD (Student Teams 

Achievement Division) 
ผู้วิจัยใช้เทคนิคการฝึกอบรมแบบผสมผสาน ได้แก่ การบรรยาย 

(Lecture) การอภิปราย (Discussion) การสอน (Coaching) การระดมสมอง (Brainstorming) 
การประชุมกลุ่มย่อย (Buzz Sessin) เกมการพัฒนาภาวะผู้น า (Leadership Development 
Game) และการฝึกปฏิบัติงานในเวลาจ ากัด ( In Basket Training) เน้นผู้เข้าฝึกอบรมเป็น
ศนูยก์ลาง และมีสว่นรว่มในการฝึกอบรม 
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1. ขัน้เตรียมการฝึกอบรม 
เป็นการเตรียมความพรอ้มก่อนการฝึกอบรม โดยวิทยากร

ผู้น าการฝึกอบรมและผู้ช่วยจัดเตรียมความพร้อมด้านสถานที่  วัสดุอุปกรณ์ต่างๆ เอกสาร
ประกอบการฝึกอบรม รวมถึงการติดต่อประสานงานเพื่ออ านวยความสะดวกแก่ผู้เข้ารบัการ
ฝึกอบรม 

2. ขัน้ด าเนินการฝึกอบรม ประกอบดว้ย 
2.1 ผูว้ิจยัจดัปฐมนิเทศชีแ้จงการจดัฝึกอบรม เอกสาร ใบงาน

กิจกรรม แบบบันทึกการเรียนรู ้และแบบประเมินภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลงของนิสิตนักศึกษา
มหาวิทยาลยัสงฆไ์ทย แก่ผูเ้ขา้รบัการฝึกอบรม 

2.2 ใหผู้เ้ขา้รบัการฝึกอบรมประเมินตนเองเก่ียวกบัภาวะผูน้  า
การเปลี่ยนแปลง โดยใชแ้บบประเมินภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลงของนิสิตนักศึกษามหาวิทยาลยั
สงฆไ์ทย 

2.3 วิทยากรผู้น าการฝึกอบรม ด าเนินการฝึกอบรมด้วย
การบรูณาการใน 2 ลกัษณะ ดงันี ้

 2.3.1 การบรรยาย 
 2.3.2 การบรรยายเชิงปฏิบติัการ 

2.4 ผู้วิจัยปัจฉิมนิเทศ เปิดโอกาสให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรมได้
พดูคยุถึงความรูส้กึและประสบการณท์ี่ไดร้บัจากการเขา้รบัการฝึกอบรม 

3. ขัน้ประเมินผลการฝึกอบรม 
3.1 ผู้วิจัยน าแบบประเมินภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของ

นิสิตนกัศึกษามหาวิทยาลยัสงฆไ์ทย และแบบประเมินความพึงพอใจที่มีต่อการฝึกอบรมเพื่อเสริม
สรา้งาภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลงของนิสิตนกัศึกษามหาวิทยาลยัสงฆไ์ทย ใหผู้เ้ขา้รบัการฝึกอบรม
ประเมินตนเองหลงัสิน้สดุการฝึกอบรม 

3.2 ผูว้ิจัยเก็บรวบรวมขอ้มูลจากแบบบนัทึกการเรียนรู ้แบบ
สงัเกตพฤติกรรมและการมีส่วนรว่มในกิจกรรมการเสริมสรา้งภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลงของนิสิต
นักศึกษามหาวิทยาลยัสงฆ์ไทย และใบงานกิจกรรม เพื่อน ามาวิเคราะหข์อ้มูลเชิงคุณภาพ เพื่อ
ประเมินประสิทธิภาพของชดุฝึกอบรม 
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1.3.3 กิจกรรมการฝึกอบรม 
ประกอบด้วยกิจกรรมการฝึกอบรม 13 กิจกรรม รวมเวลาการ

ฝึกอบรมประมาณ 11 ชั่วโมง รายละเอียด ดงัตาราง 14 

ตาราง 13 เนือ้หากิจกรรมการฝึกอบรมของชดุฝึกอบรมเพื่อเสรมิสรา้งภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลง
ของนิสิตนกัศึกษามหาวิทยาลยัสงฆไ์ทย 

หน่วยการฝึกอบรมที ่1 บทน าเข้าสู่การฝึกอบรม 
ชื่อกิจกรรม วัตถุประสงค ์ เทคนิคการฝึกอบรม ระยะเวลา 

กิจกรรมที ่1 
สรา้งความสมัพนัธ ์
และเกม 
"ฉนัคือใคร" 

1. เพื่อใหผู้เ้ขา้รว่มกิจกรรม
มีความคุน้เคยกนัอย่าง
รวดเรว็ในการท าความรูจ้กั
กนัดว้ยความจรงิใจ 
2. เพื่อสรา้งสมัพนัธภาพที่ดี
ระหว่างผูเ้ขา้รบัการ
ฝึกอบรม ฝึกหดัใหเ้ป็นคนที่
มีทกัษะทางดา้น
มนษุยสมัพนัธื 
3. เพื่อใหเ้กิดความ
สนกุสนานเป็นการสรา้ง
บรรยากาศที่ดีในการ
ฝึกอบรม 
4. เพื่อฝึกการเป็นผูท้ี่รูจ้กั
สงัเกตและจดจ า 

1. การพฒันาทกัษะดา้น
มนษุยสมัพนัธ ์
2. เกม "ฉนัคือใคร" 
3. การสงัเกตและจดจ า 
4. การฝึกปฏิบติังานในเวลา
จ ากดั 
5. การอภิปราย 

30 นาที 

กิจกรรมที ่2 
การใหค้วามรู้
เก่ียวกบัภาวะผูน้  า
การเปลี่ยนแปลง 

เพื่อใหผู้เ้ขา้รบัการฝึกอบรม
ไดร้บัความรูเ้ก่ียวกบัภาวะ
ผูน้  าการเปลี่ยนแปลง 

การบรรยาย, วีดิทศัน ์
Power Point และ
ประกอบการบรรยายภถ 

30 นาที 
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ตาราง 13 (ต่อ) 

หน่วยการฝึกอบรมที ่2 การค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 
ชื่อกิจกรรม วัตถุประสงค ์ เทคนิคการฝึกอบรม ระยะเวลา 

กิจกรรมที ่1 
การให้ความรู้
เกี่ยวกับการ
ค านึงถึงความเป็น
ปัจเจกบุคคล 

เพื่อใหผู้เ้ขา้รบัการฝึกอบรมไดร้บั
ความรูเ้ก่ียวกบัภาวะผูน้  าการ
เปลี่ยนแปลง องคป์ระกอบดา้น
การค านึงถึงความเป็นปัจเจก
บคุคล 

การบรรยาย, วีดิทศัน ์
Power Point 
ประกอบการบรรยาย 

30 นาที 

กิจกรรมที ่2 
พรหมวิหาร 4 กับ
การค านึกถึงความ
เป็นปัจเจกบุคคล
  

เพื่อใหผู้เ้ขา้รบัการฝึกอบรมไดร้บั
ความรูเ้ก่ียวกบัหลกัพรหมวิหาร 4  
สรา้งความรกั ความสามคัคี 
ยกระดบัความรู ้ความสามารถ 
พฒันาศกัยภาพตนเองใหเ้ป็นท่ี
ยอมรบัของผูอ้ื่น เป็นตน้แบบที่ดี 
และสรา้งผูน้  าการเปลี่ยนแปลงที่
ค  านึงถึงความเป็นปัจเจกบคุคล 

การบรรยาย, วีดีทศัน,์  
Power Point 
ประกอบการบรรยาย 
และกรณีตวัอย่าง 

60 นาที 

กิจกรรมที ่3 
Explore your 
Values ส ารวจ
คุณค่าของคุณ  

เพื่อส ารวจว่าคณุค่าที่ส  าคญัที่สดุ
ส าหรบัพวกเขาคืออะไร 
แบบฝึกหดันีท้  าขึน้ดว้ย
สญัชาตญาณและรวดเรว็เพื่อ
กระตุน้ใหผู้เ้ขา้รบัการฝึกอบรมท า
ตามความรูส้กึตามสญัชาตญาณ
ของตนเองแทนที่จะคิดมาก
เกินไปและคน้หาคณุค่าที่ 
"ถกูตอ้ง" แบบฝึกหดันีเ้หมาะ
ส าหรบัใชใ้นการเริ่มตน้การ
ไตรต่รองและสนทนาเก่ียวกบั
คณุค่าสว่นบคุคล 

การบรรยาย, การ
สงัเกต, การจดจ า, การ
ตอบค าถาม การฝึก
ปฏิบติังานในเวลาที่
จ  ากดั การประเมิน และ
การอภิปรายผล 

60 นาที 
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ตาราง 13 (ต่อ) 

หน่วยการฝึกอบรมที ่3 การค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 
ชื่อกิจกรรม วัตถุประสงค ์ เทคนิคการฝึกอบรม ระยะเวลา 

กิจกรรมที ่1 
การใหค้วามรู้
เก่ียวกบัการ
ค านึงถึงความเป็น
ปัจเจกบุคคล 

เพื่อใหผู้เ้ขา้รบัการฝึกอบรม
ไดร้บัความรูเ้ก่ียวกบัภาวะผูน้  า
การเปลี่ยนแปลง องคป์ระกอบ
ดา้นการค านึงถึงความเป็น
ปัจเจกบุคคล 

การบรรยาย, วีดิทศัน ์
Power Point 
ประกอบการบรรยาย 
และกรณีตวัอย่าง 

30 นาที 

กิจกรรมที ่2 
พรหมวิหาร 4 กบั
การค านึกถึงความ
เป็นปัจเจกบคุคล
  

เพื่อใหผู้เ้ขา้รบัการฝึกอบรม
ไดร้บัความรูเ้ก่ียวกบัหลกัพรหม
วิหาร 4  สรา้งความรกั ความ
สามคัคี ยกระดบัความรู ้
ความสามารถ พฒันาศกัยภาพ
ตนเองใหเ้ป็นที่ยอมรบัของผูอ่ื้น 
เป็นตน้แบบที่ดี และสรา้งผูน้  า
การเปลี่ยนแปลงที่ค  านึงถึง
ความเป็นปัจเจกบคุคล 

การบรรยาย, วีดีทศัน,์  
Power Point 
ประกอบการบรรยาย 
และกรณีตวัอย่าง 

30 นาที 
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ตาราง 13 (ต่อ) 

หน่วยการฝึกอบรมที ่4 การสร้างแรงบันดาลใจ 
ชื่อกิจกรรม วัตถุประสงค ์ เทคนิคการฝึกอบรม ระยะเวลา 

กิจกรรมที ่1 
การให้ความรู้
เกี่ยวกับการสร้าง
แรงบันดาลใจ 

เพื่อใหผู้เ้ขา้รบัการฝึกอบรม
ไดร้บัความรูเ้ก่ียวกบัภาวะ
ผูน้  าการเปลี่ยนแปลง 
องคป์ระกอบดา้นการสรา้งแรง
บนัดาลใจ 

การบรรยาย, วีดิทศัน ์
Power Point 
ประกอบการบรรยาย 

30 นาที 

กิจกรรมที ่2 
อิทธิบาท 4 กับการ
สร้างแรงบันดาลใจ 

เพื่อใหผู้เ้ขา้รบัการฝึกอบรม
ไดร้บัความรูเ้ก่ียวกบัหลกัอิทธิ
บาท 4 สรา้งแรงจงูใจ ความ
เชื่อมั่น มุ่งมั่นในการพฒันา
ภาวะผูน้  าไปสูเ่ปา้หมาย และ
ความส าเรจ็ 

การบรรยาย, วีดิทศัน ์
Power Point
ประกอบการบรรยาย
และกรณีตวัอย่าง 

60 นาที 

กิจกรรมที ่3 
Leadership 
Envelopes ซอง
จดหมายแห่งความ
เป็นผู้น า 

เพื่อใหผู้เ้ขา้รบัการฝึกอบรมได้
ฝึกหดัพฒันาศกัยภาพดา้น
การคิดวิเคราะห ์เพื่อสรา้ง
วิสยัทศัน ์มองการไกล เพื่อ
สรา้งความเชื่อมั่นในกบั
องคก์ร บุคคลอ่ืน ใหย้อมรบั
ในตนเอง 

การบรรยาย, การ
สงัเกต, การจดจ า, 
การตอบค าถาม การ
ฝึกปฏิบติังานในเวลา
ที่จ  ากดั การประเมิน 
และการอภิปรายผล 

60 นาที 
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ตาราง 13 (ต่อ) 

หน่วยการฝึกอบรมที ่5 การมีอิทธิพลอย่างอุดมการณ ์
ชื่อกิจกรรม วัตถุประสงค ์ เทคนิคการฝึกอบรม ระยะเวลา 

กิจกรรมที ่1 
การให้ความรู้
เก่ียวกับการมี
อิทธิพลอย่าง
อุดมการณ ์

เพื่อใหผู้เ้ขา้รบัการฝึกอบรม
ไดร้บัความรูเ้ก่ียวกบัภาวะผูน้  า
การเปลี่ยนแปลง องคป์ระกอบ
ดา้นการมีอิทธิพลอย่าง
อดุมการณ ์

การบรรยาย, วีดิทศัน ์Power 
Point ประกอบการบรรยาย 

30 นาท ี

กิจกรรมที ่2 
สังคหวัตถุ 4 กับ
การมีอิทธิพล
อย่างอุดมการณ ์

เพื่อใหผู้เ้ขา้รบัการฝึกอบรม
ไดร้บัความรูเ้ก่ียวกบั
หลกัสงัคหวตัถ ุ4 สรา้งความ
เลื่อมใส ศรทัธาในการ
ประพฤติปฏิบตัิตน และเป็น
ตน้แบบในการน าเอาหลกัธรรม
ไปถ่ายทอด ปลกูฝ่ังใหก้บัคน
อื่นไดเ้รียนรูต้าม และเหน็
คณุค่าของหลกัสงัคหวตัถ ุ4 
เพื่อเสรมิสรา้งพฒันาภาวะ
ผูน้  าการเปลี่ยนแปลงของนิสิต
นกัศกึษา 

การบรรยาย, วีดีทศัน,์  Power 
Point ประกอบการบรรยาย 

60 นาท ี

กิจกรรมที ่3 
Letter from the 
Future จดหมาย
จากอนาคต 

เพื่อพฒันาวิสยัทศันร์ว่มกนั
เก่ียวกบัสิ่งที่พวกเขาท าและสิ่ง
ที่พวกเขาตอ้งท าจะตอ้ง
ประสบปัญหาในภายหลงัเมื่อ
สมาชิกในทีมเริ่มน าค าสั่งทั่วไป
มาใชต้ามสมมติฐานของแต่ละ
บคุคล เพื่อช่วยใหท้ีมเริ่มตน้ได้
อย่างถกูตอ้ง นี่คือกระบวนการ
ในการสรา้งวิสยัทศันร์ว่มกนั 

การบรรยาย, การสงัเกต, การ
จดจ า, การตอบค าถาม การฝึก
ปฏิบตัิงานในเวลาที่จ  ากดั การ
ประเมิน และการอภิปรายผล 

60 
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1.3.4 สื่อและอปุกรณท์ี่ใชใ้นการฝึกอบรม ไดแ้ก่ 
1. เครื่องคอมพิวเตอร ์เครื่องฉายภาพโปรเจคเตอรพ์รอ้มจอรบัภาพ 
2. เอกสารประกอบการท ากิจกรรมต่างๆ และใบงานกิจกรรมทุก

กิจกรรม 
3. ไฟล ์Power Point และ วิดีทศัน ์
4. กระดาษ A4 
5. เครื่องมือรวบรวมขอ้มลู ไดแ้ก่ แบบบนัทึกการเรียนรู ้แบบประเมิน

ภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลงของนิสิตนกัศกึษามหาวิทยาลยัสงฆไ์ทย แบบสงัเกตพฤติกรรมและการ
มีส่วนร่วมในกิจกรรมการเสริมสรา้งภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลงของนิสิตนักศึกษามหาวิทยาลัย
สงฆ์ไทย และแบบประเมินความพึงพอใจที่มี ต่อการฝึกอบรมเพื่อเสริมสรา้งภาวะผู้น าการ
เปลี่ยนแปลงของนิสิตนกัศกึษามหาวิทยาลยัสงฆไ์ทย 

1.3.5 การวดัและประเมินผลการฝึกอบรม 
การวัดและประเมินผลการฝึกอบรมเพื่อเสริมสรา้งภาวะผู้น าการ

เปลี่ยนแปลงของนิสิตนักศึกษามหาวิทยาลยัสงฆไ์ทย ก าหนดการวัดและประเมินผลเป็น 2 ส่วน 
เพื่อใหส้อดคลอ้งกบัวตัถปุระสงคข์องการฝึกอบรม ดงันี ้

ส่วนที่ 1 การประเมินความรู้ภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลง จากแบบประเมินความรู้
ภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลงของนิสิตนักศึกษามหาวิทยาลัยสงฆไ์ทย เพ่ือประเมินว่าผู้เข้า
รับการฝึกอบรมมีการพัฒนากระบวนการจัดการเรียนรู้อย่างเป็นระบบ เพ่ิมพูนความรู้ 
(knowledge) ทักษะ (skill) ความสามารถ (ability) และทัศนคติ (attitude) เกี่ยวกับภาวะ
ผู้น าการเปล่ียนแปลง และเกิดการตระหนัก ใส่ใจ สนใจ ในการพัฒนาภาวะผู้การ
เปล่ียนแปลง ประกอบด้วย 

1. ก่อนการเขา้ร่วมการฝึกอบรม ผูเ้ขา้รบัการฝึกอบรมประเมินตนเองเก่ียวกบัภาวะ
ผูน้  าการเปลี่ยนแปลง โดยใชแ้บบประเมินความรูภ้าวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลงของนิสิตนักศึกษา
มหาวิทยาลัยสงฆ์ไทย มีลักษณะเป็นแบบประเมินชนิดมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ ตาม
วิธีการของลิเคิรท์ (Likert,1967) จ านวน 17 ขอ้ 

2. ระหว่างการท ากิจกรรมทุกวันของการฝึกอบรม ทีมงานผูว้ิจัยจะท าการประเมินผู้
เขา้รบัการฝึกอบรมโดยใชแ้บบสงัเกตพฤติกรรมและการมีส่วนร่วมในกิจกรรมการเสริมสรา้งภาวะ
ผูน้  าการเปลี่ยนแปลงของนิสิตนกัศึกษามหาวิทยาลยัสงฆไ์ทย ประเมินพฤติกรรมของผูเ้ขา้รบัการ
ฝึกอบรมโดยรายบคุคลโดยแบ่งเป็นการประเมินเป็นในแต่ละหน่อยการฝึกอบรม 
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ส่วนที ่2 การประเมินความพึงพอใจของผู้เข้ารับการฝึกอบรมที่มีต่อการฝึกอบรม 
หลังการจัดกิจกรรมการฝึกอบรมโดยใช้แบบประเมินความพึงพอใจต่อการอบรมเพ่ือ
เสริมสร้างภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลงของนิสิตนักศึกษามหาวิทยาลัยสงฆ์ไทย เพ่ือ
ประเมินว่าผู้เข้ารับการฝึกอบรมมีการพัฒนากระบวนการจัดการเรียนรู้อย่างเป็นระบบ 
เพ่ิมพูนความรู้ (knowledge) ทักษะ (skill) ความสามารถ (ability) และทัศนคติ (attitude) 
เกี่ยวกับภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลง 

เกณฑก์ารประเมินผล 
ผูว้ิจยัก าหนดเกณฑก์ารประเมินการจดัฝึกอบรม ดงันี ้

ส่วนที ่1 การประเมินภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลง 
1. คะแนนเฉลี่ยรวมของภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลง โดยใชแ้บบประเมินภาวะ

ผูน้  าการเปลี่ยนแปลงของนิสิตนักศึกษามหาวิทยาลยัสงฆไ์ทย หลงัเขา้ร่วมการฝึกอบรมสูงกว่า
ก่อนเขา้รว่มการฝึกอบรม 

2. คะแนนเฉลี่ยรวมของระดับพฤติกรรมที่ผู ้เข้ารับการฝึกอบรมแสดงออก
มากกว่าหรือเท่ากบั 3.51 โดยมีเกณฑก์ารพิจารณา ดงันี ้

5 หมายถึง  ผูเ้ขา้รบัการฝึกอบรมแสดงพฤติกรรมในระดบัมากที่สดุ 
4 หมายถึง  ผูเ้ขา้รบัการฝึกอบรมแสดงพฤติกรรมในระดบัมาก 
3 หมายถึง  ผูเ้ขา้รบัการฝึกอบรมแสดงพฤติกรรมในระดบัปานกลาง 
2 หมายถึง  ผูเ้ขา้รบัการฝึกอบรมแสดงพฤติกรรมในระดบันอ้ย 
1 หมายถึง  ผูเ้ขา้รบัการฝึกอบรมแสดงพฤติกรรมในระดบันอ้ยที่สดุ 

ส่วนที่ 2 การประเมินความพึงพอใจของผู้เข้ารับการฝึกอบรมที่มีต่อการ
ฝึกอบรม 

คะแนนเฉลี่ยรวมของความพึงพอใจที่มีต่อการฝึกอบรมากกว่าหรือเท่ากับ 3.51 
โดยมีเกณฑก์ารพิจารณา ดงันี ้

5 หมายถึง  มีความพงึพอใจต่อการเขา้รว่มฝึกอบรมในระดบัมากท่ีสดุ 
4 หมายถึง  มีความพงึพอใจต่อการเขา้รว่มฝึกอบรมในระดบัมาก 
3 หมายถึง  มีความพงึพอใจต่อการเขา้รว่มฝึกอบรมในระดบัปานกลาง 
2 หมายถึง  มีความพงึพอใจต่อการเขา้รว่มฝึกอบรมในระดบันอ้ย 
1 หมายถึง  มีความพงึพอใจต่อการเขา้รว่มฝึกอบรมในระดบันอ้ยที่สดุ 
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2. ผลตรวจสอบคุณภาพ ชุดฝึกอบรมเพ่ือ เส ริมส ร้างภาวะผู้น าการ
เปล่ียนแปลงของนิสิตนักศึกษามหาวิทยาลัยสงฆไ์ทย 

ผูใ้ห้ขอ้มูลที่ใชใ้นการตรวจสอบคุณภาพของชุดฝึกอบรมฉบับร่าง โดยการจัด
สนทนากลุ่ม (Focus Group) ผ่านระบบออนไลน ์(Zoom) ได้แก่ ผูท้รงคุณวุฒิ โดยวิธีการเลือก
แบบเจาะจง (Purposive Sampling) จ านวน 7 คน ตามคุณสมบติัที่ผูว้ิจยัก าหนดไวโ้ดยเครื่องมือ
ที่ใชใ้นการตรวจสอบคณุภาพ คือ แบบประเมินคณุภาพชุดฝึกอบรมฉบบัร่าง เพื่อเสรมิสรา้งภาวะ
ผูน้  าการเปลี่ยนแปลงของนิสิตนักศึกษามหาวิทยาลัยสงฆ์ไทย เป็นแบบประเมินคุณภาพดา้น
ความเหมาะสม จะพิจารณาจากองคป์ระกอบต่างๆ ไดแ้ก่ ปัญหาและความจ าเป็น หลกัการและ
เหตุผล วัตถุประสงค์ โครงสรา้งเนือ้หา เวลาที่ใช้ในการฝึกอบรม สื่อ และอุปกรณ์ที่ใช้ในการ
ฝึกอบรม ขั้นตอนและวิธีด าเนินกิจกรรมการฝึกอบรม การวัดและการประเมินผล ว่ามีความ
เหมาะสมต่อการเสริมสรา้งภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลงของนิสิตนักศึกษามหาวิทยาลยัสงฆไ์ทย 
หรือไม่ เพียงใด ผลการประเมินแบ่งเป็น 2 สว่น ดงันี ้

2.1 ผลการประเมินโดยการวิพากษข์องผูท้รงคณุวฒุิ สรุปไดด้งันี ้
2.1.1 ปัญหาและความจ าเป็นของชดุฝึกอบรม 

 ชุดฝึกอบรมเพื่อเสรมิสรา้งภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลงของนิสิตนกัศึกษา
มหาวิทยาลยัสงฆไ์ทยนี ้สรา้งขึน้จากการเก็บขอ้มลูทัง้จากนโยบายระดบัประเทศ ระดับกระทรวง
จากแผนการพัฒนาทรพัยากรมนุษยใ์นระดับต่างๆ เพื่อใหค้วามส าคัญกับบุคคลากรเพื่อพัฒนา
ภาวะผูน้  า จากการประเมินสภาพปัจจุบนัและความคาดหวงัโดยวิธีการสมัภาษณก์ึ่งโครงสรา้งให้
ได้มาซึ่งความต้องการจ าเป็นส าหรับการพัฒนาภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของนิสิตนึกษา
มหาวิทยาลยัสงฆไ์ทย สอดคลอ้งกบัความจ าเป็น ตอบสนองการพัฒนานิสิตนกัศึกษาใหส้ามารถ
เรียนรูด้ว้ยตวัเอง และผ่านกระบวนการฝึกอบรมเพื่อน าไปพฒันาตนเอง องคก์ร หน่วยงาน เพื่อให้
เกิดประโยชนต่์อสงัคมและประเทศชาติได ้

2.1.2 หลกัการและเหตผุลของชดุฝึกอบรม 
ชุดฝึกอบรมเพื่อเสริมสรา้งภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลงของนิสิตนกัศึกษา

มหาวิทยาลยัสงฆไ์ทยนี ้มีความเป็นไปไดใ้นการจดัการฝึกอบรมใหก้บันิสิตนกัศกึษาเพื่อเสรมิสรา้ง
ศักยภาพในตัวนิสิตนักศึกษาไดจ้ริง มีแนวคิด ทฤษฎีพืน้ฐานมารองรบั พรอ้มทั้งชุดฝึกอบรมที่
ผูว้ิจยัไดพ้ฒันาขึน้มาสามารถน ามาพฒันา ทดลองไดจ้รงิ 
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2.1.3 วดัถปุระสงคข์องชดุฝึกอบรม 
การเขียนวตัถุประสงคใ์หช้ัดเจนตรงประเด็นที่ตอ้งการพัฒนาเสริมสรา้ง

ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงงตามหลักการตามแนวคิด ทฤษฎีที่ วางไว้เขียนให้ครอบคลุม
จุดมุ่งหมายการเรียนรู ้4 คือ การมีอิทธิพลอย่างมีอดุมการณ ์การสรา้งแรงบนัดาลใจ การกระตุน้
ทางปัญญา และการค านึกถึงความเป็นปัจเจกบุคคลที่เราตอ้งการเสริมสรา้ง เพื่อเพิ่มพูนความรู ้
ทักษะ คุณลักษณะ และทัศนคติ ซึ่งเมื่อชุดฝึกอบรมนีน้  าไปใช้แล้วก่อให้เกิดผิดได้จริงทั้งด้าน
ความรู ้ทักษะ คุณลักษณะ และมีทัศนคติที่ดีขึน้ ส่งผลต่อตัวนิสิตนักศึกษาที่ผ่านการฝึกอบรม 
สอดคลอ้งกบัวตัถปุระสงค ์

2.1.4 โครงสรา้งเนือ้หา สาระ และระยะเวลาที่ใชใ้นการฝึกอบรม 
ควรปรบัปรุงการเขียนรายละเอียดของแนวคิด ทฤษฎีให้สอดคลอ้งกับ

กิจกรรมที่จะจัดฝึกอบรม เขียนเชื่อมโยงแต่ละกิจกรรมใหช้ัดเจน กิจกรรมแต่ละอย่างตอ้งให้สอด
ประสานกันเป็นขัน้ตอน แนวคิด ทฤษฎี และเทคนิคที่น ามาใชฝึ้กอบรมตอ้งสามารถปรบัเปลี่ยน
คณุลกัษณะ เจตคติ และพฤติกรรมของผูเ้ขา้ฝึกไดต้ามเป้าหมายที่วางไว ้ระยะเวลาการฝึกอบรม
ตอ้งเพียงพอเหมาะสมแต่ละกิจกรรม 

2.1.5 สื่อ วสัด ุอปุกรณท์ี่ใชใ้นการฝึกอบรม 
เขียนใหล้ะเอียดทัง้สื่อการเรียนรู ้ในแต่ละช่วงเวลาการฝึกอบรม เตรียม

วสัถุอุปกรณ์ใหค้รบถว้น สถานที่ฝึกอบรมตอ้งมีบรรยากาศที่เหมาะสมไม่ท าใหผู้เ้ขา้ฝึกอบรมอึด
อดั ควรมีสภาพที่พรอ้มส าหรบัการเรียนรู ้ฝึกปฏิบติักิจกรรมต่างๆ ไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ  

2.1.6 ขัน้ตอนและวิธีด าเนินกิจกรรมการฝึกอบรม 
ควรเขียนขัน้ตอนการท ากิจกรรมใหแ้ต่ละช่วงฝึกอบรมใหล้ะเอียด ชดัเจน

ใหผู้อ่ื้นสามารถน าไปใชไ้ดส้ะดวกและง่ายต่อการปฏิบติัจรงิ ใหทุ้กขัน้ตอนมีความสอดคลอ้งในแต่
ละรายละเอียด เชื่อมโยงกบัหลกัการ แนวคิด ทฤษฎีที่วางไวว้่ากิจกรรมแต่ละกิจกรรมผูเ้ขา้ฝึอบรม
จะไดเ้รียนรูอ้ะไร เสรมิสรา้งภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลงในแต่ละองคป์ระกอบอะไรบา้ง  

2.1.7 การวดัและประเมินผล 
การประเมินดา้นความรูต้อ้งมีการปรบัปรุงใหป้ระเมินไดผ้ลจริงทัง้ก่อน

เขา้รบัการฝึกอบรมและหลังฝึกอบรมโดยให้ใชเ้ป็นขอ้ค าถามเพื่อวัดความรูด้า้นภาวะผูน้  าการ
เปลี่ยนแปลงเป็นค าถาม ค าตอบเป็นตัวเลือก และมีขอ้ค าถามใหแ้สดงความรูเ้ป็นขอ้เขียน ทุกๆ 
กิจกรรมควรมีเทคนิคใหก้ารตัง้ถามและใหผู้เ้ขา้ฝึกอบรมแสงดวิสยัทัศน ์ความรู ้การคิดวิเคราะห์
ในแต่ละกิจกรรม เพื่อเป็นการประเมินผูเ้ขา้รบัการฝึกอบรมไปในตัว และทุกกิจกรรมตอ้งมีการให้
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ผูร้บัการฝึกอบรมไดแ้สดงทัศนคติต่อชุดฝึกอบรมว่าตรงกบัวตัถุประสงคท์ี่ไดก้ าหนดไว้2.2 ผลการ
ประเมินความเหมาะสมของชดุฝึกอบรมฉบบัร่างโดยผูท้รงคณุวฒุิ โดยใชค่้าเฉลี่ยและค่าเบี่ยงเบน
มาตรฐาน แสดงเป็นระดบัความเหมาะสม รายละเอียดดงั ตาราง 15 

ตาราง 14 ค่าคะแนนเฉลี่ยและค่าความเบี่ยงเบนมาตรฐานของการประเมินความเหมาะสมของ
ชดุฝึกอบรมฉบบัรา่งเป็นรายขอ้ 

รายการประเมิน 
N = 7 ระดับความ

เหมาะสม x ̅ S.D. 
ปัญหาและความจ าเป็นของชุดฝึกอบรม    
1. มีความสมเหตสุมผล 4.57 0.53 มากที่สดุ 
2. มีความสอดคลอ้งกบัความจ าเป็นในสงัคม องคก์ร 
หน่อยงาน 

 
4.57 

 
0.53 

 
มากที่สดุ 

3. มีความจ าเป็นตอ้งพฒันาชดุฝึกอบรม 4.71 0.48 มากที่สดุ 
รวม 4.62 0.52 มากทีสุ่ด 

หลักการและเหตุผลของชุดฝึกอบรม    
4. มีความเป็นไปได ้ 4.29 0.49 มาก 
5. สามารถน าไปใชไ้ดจ้รงิ 4.71 0.49 มากที่สดุ 
6. มีแนวคิดพืน้ฐานรองรบั 4.43 0.54 มาก 

รวม 4.48 0.50 มากทีสุ่ด 
วัดถุประสงคข์องชุดฝึกอบรม    
7. มีความชดัเจน น าไปปฏิบติัได ้ 4.43 0.54 มาก 
8. ครอบคลมุการเรียนรูเ้พื่อเสรมิสรา้งภาวะผูน้  า 4.43 0.54 มาก 
9. สอดคลอ้งกบัปัญหาและความจ าเป็น 4.43 0.54 มาก 

รวม 4.43 0.54 มาก 
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ตาราง 14 (ต่อ) 

รายการประเมิน 
N = 7 ระดับความ

เหมาะสม x ̅ S.D. 
โครงสร้างเนือ้หา สาระ และระยะเวลา    
10. สอดคลอ้งกบัวตัถปุระสงคข์องชุดฝึกอบรม 4.57 0.54 มากที่สดุ 
11. ครอบคลมุการเสรมิสรา้งภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลง 4.57 0.54 มากที่สดุ 
12. การเรียงล าดบัเนือ้หาสาระ 4.43 0.54 มาก 
13. ระยะเวลาที่ใชใ้นการฝึกอบรม 4.29 0.76 มาก 

รวม 4.47 0.59 มาก 
ส่ือ วัสดุ อุปกรณ ์    
14. ช่วยสง่เสรมิใหก้ารจดักิจกรรมการฝึกอบรมบรรลผุล
ตามวตัถปุระสงคข์องชุดฝึกอบรม 

 
4.57 

 
0.54 

 
มากที่สดุ 

15. มีความหลากหลาย 4.29 0.49 มาก 
16. เหมาะสมกบักิจกรรมการฝึกอบรม 4.57 0.54 มากที่สดุ 

รวม 4.48 0.52 มาก 
ขั้นตอนและวิธีด าเนินกิจกรรมการฝึกอบรม    
17. สอดคลอ้งกบัวตัถปุระสงค ์ 4.29 0.49 มาก 
18. การจดัล าดบัขัน้ตอนการจดักิจกรรมการฝึกอบรม 4.29 0.49 มาก 
19. มีความเป็นไปได ้ 4.71 0.49 มากที่สดุ 
20. มีความหลากหลาย 4.29 0.49 มาก 
21. เหมาะสมกบัระยะเวลาในการจดักิจกรรมการ
ฝึกอบรม 

 
4.43 

 
0.54 

 
มาก 

22. เหมาะสมกบัวยัและสถานภาพของผูเ้ขา้รบัการ
ฝึกอบรม 

 
4.57 

 
0.54 

 
มากที่สดุ 

23. วดัไดค้รอบคลมุวตัถุประสงคก์ารเรียนรู ้ 4.57 0.54 มากที่สดุ 
24. สามารถตรวจสอบการวดัและการประเมินผลไดบ้รรลุ
ตามวตัถปุระสงคข์องชุดฝึกอบรม 

 
4.57 

 
0.54 

 
มากที่สดุ 

รวม 4.43 0.50 มาก 
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ตาราง 14 (ต่อ) 

รายการประเมิน 
N = 7 ระดับความ

เหมาะสม x ̅ S.D. 

การวัดและประเมินผล    
25. เครื่องมือที่ใชว้ดัและประเมินผลตรงกบัลกัษณะของ
การเสรมิสรา้งภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลง 

 
4.71 

 
0.49 

มากที่สดุ 

26. มีความหลากหลาย 4.57 0.54 มากที่สดุ 
27. สอดคลอ้งกบัการพฒันาชดุฝึกอบรมเพื่อเสรมิสรา้ง
ภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลงของนิสิตนกัศึกษา
มหาวิทยาลยัสงฆไ์ทย 

 
 

4.57 

 
 

0.54 

มากที่สดุ 

รวม 4.60 0.53 มากทีสุ่ด 

 

จากตาราง 14 เมื่อพิจารณารายการประเมินเป็นรายขอ้ ผู้ทรงคุณวุฒิเห็นว่า
ชดุฝึกอบรมฉบบัรา่งมีความเหมาะสมอยู่ในระดบัมากถึงมากท่ีสดุ 

ตาราง 15 ค่าคะแนนเฉลี่ยและค่าความเบี่ยงเบนมาตรฐานของการประเมินความเหมาะสม
โดยรวมของชุดฝึกอบรมฉบบัรา่ง 

รายการประเมิน 
N = 7 ระดับความ

เหมาะสม x ̅ S.D. 
1. ปัญหาและความจ าเป็นของชดุฝึกอบรม 4.62 0.52 มากที่สดุ 
2. หลกัการและเหตผุลของชุดฝึกอบรม 4.48 0.50 มาก 
3. วดัถุประสงคข์องชดุฝึกอบรม 4.43 0.54 มาก 
4. โครงสรา้งเนือ้หา สาระ และระยะเวลา 4.47 0.59 มาก 
5. สื่อ วสัด ุอปุกรณท์ี่ใชใ้นการฝึกอบรม 4.48 0.52 มาก 
6. ขัน้ตอนและวิธีด าเนินกิจกรรมการฝึกอบรม 4.43 0.50 มาก 
7. การวดัและประเมินผล 4.60 0.53 มากที่สดุ 

รวม 4.50 0.53 มากทีสุ่ด 
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จากตาราง 15 เมื่อพิจารณารายการประเมินรายดา้น ผูท้รงคณุวฒุิเห็นว่าชุดฝึก
อบรมฉบับร่างมีความเหมาะสมโดยรวมอยู่ในระดับมาก ( X =  4.50, S.D. = 0.53) โดยรายการ
ประเมินด้านปัญหาและความจ าเป็นของชุดฝึกอบรม และการวัดและประเมินผล มีความ
เหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด ส่วนรายการประเมินหลักการและเหตุผลของชุดฝึกอบรม วัดถุ
ประสงค์ของชุดฝึกอบรม โครงสรา้งเนือ้หา สาระ และระยะเวลา สื่อ วัสดุ อุปกรณ์ที่ใช้ในการ
ฝึกอบรม และดา้นขัน้ตอนและวิธีด าเนินกิจกรรมการฝึกอบรม มีความเหมาะสมอยู่ในระดบัมาก 

2. ผลตรวจสอบคุณภาพเคร่ืองมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลเพ่ือวัด
ประสิทธิผลของชุดฝึกอบรมเพ่ือเสริมสร้างภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลงของนิสิตนักศึกษา
มหาวิทยาลัยสงฆไ์ทย 

ผลการประเมินความสอดคลอ้งภายในของแบบประเมินความพึงพอใจต่อการ
ฝึกอบรมเพื่อเสริมสรา้งภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลงของนิสิตนักศึกษามหาวิทยาลยัสงฆไ์ทย โดย
ผูท้รงคณุวฒุิ ใชค่้าดชันีความสอดคลอ้ง (IOC : Index of Item Objective Congruence) เป็นราย
ขอ้ในแต่ละดา้นที่มีค่ามากกว่าหรือเท่ากบั 0.50 ขึน้ไป ถือว่ามีความสอดคลอ้ง ผลการประเมินโดย
ผูท้รงคณุวฒุิ พบว่า ขอ้ค าถามในแบบประเมินความพึงพอใจต่อการฝึกอบรมเพื่อเสริมสรา้งภาวะ
ผูน้  าการเปลี่ยนแปลงของนิสิตนกัศึกษามหาวิทยาลยัสงฆไ์ทย จ านวน 29 ขอ้มีความสอดคลอ้งกนั 
รายละเอียดดงัตาราง 16 

ตาราง 16 ผลการประเเมินความสอดคลอ้งภายในของแบบประเมินความพงึพอใจ ต่อการ
ฝึกอบรมเพื่อเสรมิสรา้งภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลงของนิสิตนกัศกึษามหาวิทยาลยัสงฆไ์ทย 

รายการประเมิน IOC ความสอดคล้อง 
ความสอดคล้องของ (ร่าง) ชุดฝึกอบรมโดยรวม   
1. ปัญหาและความจ าเป็นในการพฒันาชุดฝึกอบรมกบัหลกัการของ
ชดุฝึกอบรม 1.00 

 
สอดคลอ้ง 

2. ปัญหาและความจ าเป็นในการพฒันาชุดฝึกอบรมกบัแนวคิดและ
ทฤษฎีพืน้ฐานของชดุฝึกอบรม 1.00 

 
สอดคลอ้ง 

3. ปัญหาและความจ าเป็นในการพฒันาชุดฝึกอบรมกบัวตัถุประสงค์
ของชดุฝึกอบรม 1.00 

 
สอดคลอ้ง 
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ตาราง 16 (ต่อ) 

รายการประเมิน IOC ความสอดคล้อง 
ความสอดคล้องของ (ร่าง) ชุดฝึกอบรมโดยรวม   
4. ปัญหาและความจ าเป็นในการพฒันาชดุฝึกอบรมกบัโครงสรา้งเนือ้หา
สาระของชดุฝึกอบรม 0.86 

 
สอดคลอ้ง 

5. ปัญหาและความจ าเป็นในการพฒันาชดุฝึกอบรมกบัสาระของกิจกรรม
ของชดุฝึกอบรม 0.86 

 
สอดคลอ้ง 

6. ปัญหาและความจ าเป็นในการพฒันาชดุฝึกอบรมกบักบัระยะเวลาใน
การจดักิจกรรม 0.71 

 
สอดคลอ้ง 

7. วตัถปุระสงคข์องชดุฝึกอบรมกบักิจกรรมการพฒันาเพื่อเสรมิสรา้ง
ภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลง 1.00 

 
สอดคลอ้ง 

8. วตัถปุระสงคข์องชดุฝึกอบรมกบัวิธีด าเนินการฝึกอบรม 1.00 สอดคลอ้ง 
9. วตัถปุระสงคข์องชดุฝึกอบรมกบัการวดัและประเมินผล 0.86 สอดคลอ้ง 
10. วตัถปุระสงคข์องชดุฝึกอบรมกบัโครงสรา้งเนือ้หาสาระของชดุ
ฝึกอบรม 1.00 

 
สอดคลอ้ง 

11. โครงสรา้งเนือ้หาสาระของชดุฝึกอบรมกบัขัน้ตอนและวิธีด าเนินการ
ฝึกอบรม 0.71 

 
สอดคลอ้ง 

12. โครงสรา้งเนือ้หาสาระของชดุฝึกอบรมกบัการวดัและประเมินผล 1.00 สอดคลอ้ง 
13.ขัน้ตอนและวิธีด าเนินการฝึกอบรมกบัสื่อและวสัดุ อปุกรณ ์ 1.00 สอดคลอ้ง 
14. ขัน้ตอนและวิธีด าเนินการฝึกอบรมกบัการวดัและประเมนิผล 1.00 สอดคลอ้ง 
15. ขัน้ตอนและวิธีด าเนินการฝึกอบรมกบัระยะเวลาที่ใชใ้นการฝึกอบรม 

0.86 
 

สอดคลอ้ง 
ความสอดคล้องภายในของชุดฝึกอบรม   
16. โครงสรา้งเนือ้หากบัวตัถปุระสงค ์ 1.00 สอดคลอ้ง 
17. โครงสรา้งเนือ้หากบัสื่อ วสัด ุอปุกรณ ์ 1.00 สอดคลอ้ง 
18. โครงสรา้งเนือ้หากบัขัน้ตอนและวิธีด าเนินการฝึกอบรม 0.71 สอดคลอ้ง 
19. โครงสรา้งเนือ้หากบัการวดัและประเมินผล 1.00 สอดคลอ้ง 
20. วตัถปุระสงคก์บัสื่อ วสัด ุอปุกรณ ์ 1.00 สอดคลอ้ง 
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ตาราง 16 (ต่อ) 

รายการประเมิน IOC ความสอดคล้อง 
ความสอดคล้องภายในของชุดฝึกอบรม   
21. วตัถปุระสงคก์บัขัน้ตอนและวิธีด าเนินการฝึกอบรม 1.00 สอดคลอ้ง 
22. วตัถปุระสงคก์บัการวดัและประเมินผล 0.71 สอดคลอ้ง 
23. ขัน้ตอนและวิธีด าเนินการฝึกอบรมกบัระยะเวลาที่ใชใ้นการ
ฝึกอบรม 1.00 

 
สอดคลอ้ง 

24. ขัน้ตอนการและวิธีด าเนินการฝึกอบรมกบัการวดัและประเมินผล 1.00 สอดคลอ้ง 
ความสอดคล้องภายในของชุดฝึกอบรม   
25. ความสอดคลอ้งภายในของหน่อยการฝึกอบรมที่ 1 1.00 สอดคลอ้ง 
26. ความสอดคลอ้งภายในของหน่อยการฝึกอบรมที่ 2 0.86 สอดคลอ้ง 
27. ความสอดคลอ้งภายในของหน่อยการฝึกอบรมที่ 3 1.00 สอดคลอ้ง 
28. ความสอดคลอ้งภายในของหน่อยการฝึกอบรมที่ 4 0.86 สอดคลอ้ง 
29. ความสอดคลอ้งภายในของหน่อยการฝึกอบรมที่ 5 1.00 สอดคลอ้ง 

 

จากตาราง 16 ผลการประเมินความสอดคลอ้งภายในของแบบประเมินความพึง
พอใจต่อการฝึกอบรมเพื่อเสริมสรา้งภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลงของนิสิตนักศึกษามหาวิทยาลัย
สงฆไ์ทย มีความสอดคลอ้งใชไ้ดก้ับจุดมุ่งหมายของการประเมินความพึงพอใจต่อการฝึกอบรม
เพื่อเสรมิสรา้งภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลง สามารถน าไปใชก้บักลุม่ตวัอย่างได ้

ระยะที ่3 ผลการศึกษาประสิทธิผลของชุดฝึกอบรมเพ่ือเสริมสร้างภาวะผู้น าการ
เปล่ียนแปลงของนิสิตนักศึกษามหาวิทยาลัยสงฆไ์ทย 

ผูว้ิจยัน าชดุฝึกอบรมที่ผ่านการตรวจสอบคณุภาพไปทดลองใชก้บันกัศึกษาชัน้ปีที่ 3 และ 
ปีที่ 4 ปีการศึกษา 2567 จ านวน 30 คน ที่สมคัรใจเขา้ร่วมการฝึอบรม โดยตอ้งเขา้รบัการฝึกอบรม
ไม่น้อยกว่ารอ้ยละ 80 ของเวลาในการฝึอบรมที่ก าหนด ในวันที่ 5 และ 6 พฤศจิกายน 2567 ณ 
มหาวิทยาลัยมหามกุฏ ราชวิทยาลัย  วิทยาเขตวชิ ราลงกรณ วิทยาลัย  อ .วังน้อย  จ .
พระนครศรีอยธุยา 

ผลของการศึกษาประสิทธิผลของชุดฝึกอบรมเพื่อเสริมสรา้งภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลง
ของนิสิตนักศึกษามหาวิทยาลยัสงฆไ์ทย ในขัน้ตอนนี ้ผูว้ิจัยน าเสนอรายละเอียดแบ่งออกเป็น 4 
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สว่นย่อย ไดแ้ก่ 1) ผลการประเมินภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลงของนิสิตนกัศึกษามหาวิทยาลยัสงฆ์
ไทย โดยมุ่งเปรียบเทียบภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของนิสิตนักศึกษาก่อนฝึกอบรมและหลัง
ฝึกอบรม 2) ผลสงัเกตพฤติกรรมและการมีส่วนร่วมในกิจกรรม 3) ผลการประเมินความพึงพอใจ
ของนกัศกึษาผูเ้ขา้รบัการฝึกอบรมที่มีต่อการฝึกอบรมเพื่อเสริมสรา้งภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลง 4) 
ผลการวิเคราะหข์อ้มลูเชิงเนือ้หา (Content Analysis) มีรายละเอียดดงัต่อไปนี ้

1. ผลการประเมินด้านภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลงจากการน าชุดฝึกอบรมไป
ใช้ก่อนและหลังการฝึกอบรม 

ผลการประเมินภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงจากการน าชุดฝึกอบรมไปใช้กับนิสิต
นกัศกึษาชัน้ปีที่ 3 และปีที่ 4 ปีการศกึษา 2567 จ านวน 30 รูป ก่อนและหลงัฝึกอบรม ไดผ้ลดงันี  ้

1. ขอ้มลูทั่วไปของนิสิตนกัศกึษาผูเ้ขา้รบัการฝึอบรม รายละเอียดดงัตาราง 17 

ตาราง 17 จ านวนและรอ้ยละของกลุม่ตวัอย่าง จ าแนกตามสถานภาพทางสงฆ ์

กลุ่มตัวอย่าง จ านวน (คน) ร้อยละ 
  พระภิกษุ 23 76.66 
  สามเณร 7 23.33 

รวม 30 100.00 

 
จากตาราง 18 แสดง ขอ้มูลทั่วไปของกลุ่มตัวอย่าง เมื่อจ าแนกตามสถานภาพ

ทางสงฆ ์พบว่า เป็นพระภิกษุ 23 รูป คิดเป็นรอ้ยละ 76.33 และเป็นสามเณร จ านวน 7 รูป คิดเป็น
รอ้ยละ 23.33 

2. ผลการประเมินภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลงจากการน าชุดฝึกอบรมไปใชใ้นการ
ฝึกอบรม โดยมุ่งเปรียบเทียบการวัดด้านภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงก่อนฝึกอบรมและหลัง
ฝึกอบรม 

ในขั้นตอนนี ้เป็นผลการเปรียบเทียบค่าคะแนนเฉลี่ยด้านภาวะผู้น าการ
เปลี่ยนแปลงของนิสิตนักศึกษามหาวิทยาลัยสงฆ์ไทยที่ได้จากการประเมินก่อนและหลังการ
ฝึกอบรมโดยรวมและรายดา้น โดยใชแ้บบประเมินภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลงของนิสิตนักศึกษา
มหาวิทยาลัยสงฆ์ไทย ตามแผนการทดลองแบบกลุ่มเดียววัดก่อนและหลังทดลอง (The One 
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Group Pretest Posttest Design) ด้วยสถิติทดสอบค่า t (Dependent t-test) รายละเอียดดัง
ตาราง 18 

ตาราง 18 ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างของค่าคะแนนเฉลี่ยโดยรวมและรายดา้นภาวะผูน้  า
การเปลี่ยนแปลงก่อนและหลงัการฝึกอบรมของผูเ้ขา้รบัการฝึกอบรม (n = 30) 

ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง 

 
ผลต่าง
รอยละ 

t p ก่อนฝึกอบรม หลังฝึกอบรม 

x ̅ S.D. x ̅ S.D. 

การมีอิทธิพลอยา่งอดุมการณ ์ 3.85 0.53 4.42 0.26 57.33 5.076* .000 
การสรา้งแรงบนัดาลใจ 3.89 0.54 4.44 0.33 54.67 4.083* .000 
การกระตุน้ทางปัญญา 3.89 0.58 4.34 0.40 45.55 3.470* .002 
การค านึกถงึความเป็นปัจเจกบคุคล 3.81 0.50 4.48 0.36 66.67 5.445* .000 

รวม 3.86 0.54 4.42 0.34 56.06 12.90* .001 

 

จากตาราง 18 เมื่ อพิจารณาค่าคะแนนเฉลี่ ยด้านทักษะภาวะผู้น าการ
เปลี่ยนแปลงของนิสิตนักศึกษาผู้เข้ารับการฝึกอบรมที่ได้จากการประเมินก่อนและหลังการ
ฝึกอบรมโดยรวมและรายด้าน พบว่ามีความแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05  
ซึ่งผลการประเมินเป็นไปตามสมมติฐานการวิจัย คือ นิสิตนักศึกษาผูเ้ขา้รบัการฝึกอบรมดว้ยชุด
ฝึกอบรมเพื่อเสริมสร้างภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง มี ค่าคะแนนเฉลี่ยด้านภาวะผู้น าการ
เปลี่ยนแปลงโดยรวมและรายด้านสูงกว่าก่อนเขา้ร่วมการฝึกอบรม โดยก่อนการฝึกอบรมนิสิต
นกัศึกษาผูเ้ขา้รบัการฝึกอบรม มีค่าคะแนนเฉลี่ยโดยรวมดา้นภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลง เท่ากับ 

3.86 (x=̅ 3.86) รายดา้นการมีอิทธิพลอย่างอดุมการณ ์3.85 (x ̅= 3.85) ดา้นการสรา้งแรงบนัดาล

ใจ 3.89 x ̅(= 3.89) ดา้นทักษะการกระตุน้ทางปัญญา 3.89 (x ̅ = 3.89) และดา้นการค านึกถึง

ความเป็นปัจเจกบุคคล 3.81 (x ̅ = 3.81) แต่ภายหลงัเขา้รบัการฝึกอบรมนิสิตนักศึกษาผูเ้ขา้รบั

การฝึกอบรมมีค่าคะแนนเฉลี่ยโดยรวมดา้นภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลงเท่ากัน 4.42 (x ̅ = 4.42) 

รายดา้นการมีอิทธิพลอย่างอุดมการณ์ 4.42 (x ̅= 4.42) ดา้นการสรา้งแรงบันดาลใจ 4.44 (x ̅ = 

4.44) ดา้นการกระตุน้ทางปัญญา 4.34 (x ̅ = 4.34) และดา้นการค านึกถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 

4.48 (x ̅ = 4.48) ซึ่งสงูกว่าก่อนเขา้รบัการฝึกอบรม ผลต่างโดยรวมเป็นรอ้ยละ 56.06 ดา้นทักษะ
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การมีอิทธิพลอย่างอุดมการณ์ 57.33 ดา้นการสรา้งแรงบนัดาลใจ  54.67 ดา้นทักษะการกระตุน้
ทางปัญญา 45.55 และดา้นทกัษะการค านึกถึงความเป็นปัจเจกบคุคล 66.67 
 

 
 

ภาพประกอบ 9 โมเดลผลการเปรียบเทียบความแตกต่างของค่าคะแนนเฉลี่ยโดยรวมและรายดา้น
ก่อนและหลงัการฝึกอบรมของผูเ้ขา้รบัการฝึกอบรม (n = 30) 

2. ผลการสังเกตพฤติกรรมการมีส่วนร่วมในกิจกรรมการเสริมสร้างภาวะผู้น า
การเปล่ียนแปลงของนิสิตนักศึกษามหาวิทยาลัยสงฆไ์ทย 

การประเมินดา้นการสังเกตพฤติกรรมการมีส่วนร่วมในกิจกรรมการเสริมสรา้ง
ภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลงของนิสิตนกัศกึษามหาวิทยาลยัสงฆไ์ทย ผูว้ิจยัใหผู้ช้่วยวิจยัเป็นช่วยใน
การสงัเกตพฤติกรรมการมีส่วนร่วมของนิสิตนักศึกษาเป็นรายบุคคล แบ่งเป็นผูช้่วยวิจัย 1 คนต่อ
นิสิตนกัศึกษา 10 คน แบ่งการประเมินเป็น 5 หน่อยงานฝึกอบรม โดยใชค่้าเฉลี่ยและค่าเบี่ยงเบน
มาตรฐาน แสดงเป็นระดบัความเหมาะสม รายละเอียดดงัตารางที่ 20  
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ตาราง 19 ค่าคะแนนเฉลี่ยและค่าความเบี่ยงเบนมาตรฐานของการสงัเกตพฤติกรรมการมีสว่นรว่ม
ในกิจกรรมของนิสิตนกัศึกษาที่มีต่อการเขา้รบัการฝึกอบรมในหน่วยการฝึกอบรมที่ 1 (n = 30) 

รายการประเมิน x ̅ S.D. 
ระดบัแสดง
พฤติกรรม 

1. มีสว่นรว่มในการฝึกอบรมทกุกิจกรรม 4.63 0.49 มากที่สดุ 
2. แสดงความคิดเห็นกบักลุ่ม 4.30 0.54 มาก 
3. แสดงความสนใจและปฏิบติัตามที่วิทยากรผูน้  าการ
ฝึกอบรมใหท้ า 

 
4.60 

 
0.50 

 
มากที่สดุ 

4. รบัฟังเมื่อผูอ่ื้นพดู 4.47 0.51 มาก 
5. มีการแสดงออกที่เหมาะสม 4.13 0.51 มาก 
6. ท าการฝึกอบรมตามขัน้ตอน 4.33 0.48 มาก 
7. เมื่อเกิดปัญหาขอ้ขดัขอ้งในการฝึกอบรม มี
ความสามารถในการหาวิธีการในการแกไ้ขปัญหา 

 
4.03 

 
0.18 

 
มาก 

8. รบัฟังความคิดเห็นของผูอ่ื้น 4.10 0.40 มาก 
9. ใชน้ า้เสียงที่ีเหมาะสมในการแสดงความคิดเห็น 4.03 0.18 มาก 
10. แสดงท่าทางที่เหมาะสมในการแสดงความคิดเห็น 4.07 0.25 มาก 
11. ใหค้วามรว่มมือในการท ากิจกรรมกลุม่ 4.40 0.50 มาก 
12. ควบคมุอารมณไ์ดดี้ 4.43 0.50 มาก 
13. เขา้รว่มฝึกอบรมตรงเวลา 4.90 0.31 มากที่สดุ 
14. สง่ใบงานกิจกรรม / ผลงาน ครบถว้น 4.90 0.31 มากที่สดุ 
15. แสดงจดุเด่น จดุดอ้ย ความสามารถ 4.70 0.47 มากที่สดุ 
16. ยอมรบัและตระหนกัในหนา้ที่และบทบาทในการ
ฝึกอบรม 

 
4.67 

 
0.48 

 
มากที่สดุ 

รวม 4.42 0.41 มาก 

 
จากตาราง 19 เมื่อพิจารณารายการประเมินรายดา้นการสงัเกตพฤติกรรมการมี

ส่วนร่วมในกิจกรรมของนิสิตนักศึกษาที่มีต่อการเขา้รบัการฝึกอบรม ในหน่วยการฝึกอบรมที่ 1 
กิจกรรมที่ 1. สรา้งความสมัพันธ์ และเกม "ฉันคือใคร"  และกิจกรรมที่ 2. การใหค้วามรูเ้ก่ียวกับ
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ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง นิสิตนักศึกษามีพฤติกรรมการมีส่วนร่วมในกิจกรรมโดยรวมอยู่ใน

ระดับมาก ( x ̅ =  4.42, S.D. = 0.41) โดยรายการประเมินด้าน มีส่วนร่วมในการฝึกอบรมทุก
กิจกรรม / แสดงความสนใจและปฏิบติัตามที่วิทยากรผูน้  าการฝึกอบรมใหท้ า /  เขา้ร่วมฝึกอบรม
ตรงเวลา / ส่งใบงานกิจกรรม ผลงาน ครบถว้น / แสดงจุดเด่น จดุดอ้ย ความสามารถ / และยอมรบั
และตระหนกัในหนา้ที่และบทบาทในการฝึกอบรม มีพฤติกรรมการมีส่วนรว่มอยู่ในระดบัมากที่สดุ 
ส่วนดา้นแสดงความคิดเห็นกับกลุ่ม / รบัฟังเมื่อผูอ่ื้นพูด / มีการแสดงออกที่เหมาะสม / ท าการ
ฝึกอบรมตามขัน้ตอน / เมื่อเกิดปัญหาขอ้ขดัขอ้งในการฝึกอบรม มีความสามารถในการหาวิธีการ
ในการแก้ไขปัญหา /  รบัฟังความคิดเห็นของผู้อ่ืน / ใช้น ้าเสียงที่ีเหมาะสมในการแสดงความ
คิดเห็น / แสดงท่าทางที่เหมาะสมในการแสดงความคิดเห็น / ใหค้วามร่วมมือในการท ากิจกรรม
กลุม่ /  และควบคมุอารมณไ์ดดี้ มีพฤติกรรมและการมีสว่นรว่มอยู่ในระดบัอยู่ในระดบัมาก 

ตาราง 20 ค่าคะแนนเฉลี่ยและค่าความเบี่ยงเบนมาตรฐานของการสงัเกตพฤติกรรมการมีสว่นรว่ม
ในกิจกรรมของนิสิตนกัศึกษาที่มีต่อการเขา้รบัการฝึกอบรมในหน่วยการฝึกอบรมที่ 2 (n = 30) 

รายการประเมิน x ̅ S.D. 
ระดบัแสดง
พฤติกรรม 

1. มีสว่นรว่มในการฝึกอบรมทกุกิจกรรม 4.80 0.41 มากที่สดุ 
2. แสดงความคิดเห็นกบักลุม่ 4.20 0.41 มาก 
3. แสดงความสนใจและปฏิบตัิตามที่วิทยากรผูน้  าการ
ฝึกอบรมใหท้ า 

 
4.27 

 
0.45 

 
มาก 

4. รบัฟังเมื่อผูอ้ื่นพดู 4.67 0.48 มากที่สดุ 
5. มีการแสดงออกที่เหมาะสม 4.53 0.51 มากที่สดุ 
6. ท าการฝึกอบรมตามขัน้ตอน 4.37 0.49 มาก 
7. เมื่อเกิดปัญหาขอ้ขดัขอ้งในการฝึกอบรม มี
ความสามารถในการหาวิธีการในการแกไ้ขปัญหา 

 
4.07 

 
0.25 

 
มาก 

8. รบัฟังความคิดเห็นของผูอ้ื่น 4.37 0.49 มาก 
9. ใชน้ า้เสียงที่ีเหมาะสมในการแสดงความคิดเห็น 4.37 0.49 มาก 
10. แสดงท่าทางท่ีเหมาะสมในการแสดงความคิดเห็น 4.07 0.25 มาก 
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ตาราง 20 (ต่อ) 

รายการประเมิน x ̅ S.D. 
ระดบัแสดง
พฤติกรรม 

11. ใหค้วามรว่มมือในการท ากิจกรรมกลุม่ 4.63 0.49 มากที่สดุ 
12. ควบคมุอารมณไ์ดด้ี 4.47 0.51 มาก 
13. เขา้รว่มฝึกอบรมตรงเวลา 4.97 0.18 มากที่สดุ 
14. สง่ใบงานกิจกรรม / ผลงาน ครบถว้น 4.73 0.45 มากที่สดุ 
15. แสดงจดุเด่น จดุดอ้ย ความสามารถ 4.23 0.43 มาก 
16. ยอมรบัและตระหนกัในหนา้ที่และบทบาทในการ
ฝึกอบรม 

 
4.67 

 
0.48 

 
มากที่สดุ 

รวม 4.46 0.42 มาก 

  

จากตาราง 20 เมื่อพิจารณารายการประเมินรายดา้นการสงัเกตพฤติกรรมการมีส่วน
รว่มในกิจกรรมของนิสิตนกัศกึษาที่มีต่อการเขา้รบัการฝึกอบรม ในหน่วยการฝึกอบรมที่ 2 กิจกรรม
ที่ 1. การใหค้วามรูเ้ก่ียวกบัการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบคุคล กิจกรรมที่ 2. พรหมวิหาร 4 กบัการ
ค านึกถึงความเป็นปัจเจกบุคคล กิจกรรมที่ 3. Explore your Values ส ารวจคุณค่าของคุณ นิสิต
นกัศึกษามีพฤติกรรมการมีส่วนร่วมในกิจกรรมโดยรวมอยู่ในระดบัมาก ( X =  4.46, S.D. = 0.42) 
โดยรายการประเมินด้านมีส่วนร่วมในการฝึกอบรมทุกกิจกรรม / รับฟังเมื่อผู้อ่ืนพูด /  มีการ
แสดงออกที่เหมาะสม / ใหค้วามรว่มมือในการท ากิจกรรมกลุ่ม / เขา้รว่มฝึกอบรมตรงเวลา / สง่ใบ
งานกิจกรรม ผลงาน ครบถว้น / และยอมรบัและตระหนกัในหนา้ที่และบทบาทในการฝึกอบรม มี
พฤติกรรมการมีส่วนร่วมอยู่ในระดับมากที่สุด ส่วนดา้นแสดงความคิดเห็นกับกลุ่ม / แสดงความ
สนใจและปฏิบัติตามที่วิทยากรผูน้  าการฝึกอบรมใหท้ า / ท าการฝึกอบรมตามขัน้ตอน  / เมื่อเกิด
ปัญหาขอ้ขดัขอ้งในการฝึกอบรม มีความสามารถในการหาวิธีการในการแกไ้ขปัญหา / รบัฟังความ
คิดเห็นของผูอ่ื้น /  ใชน้ า้เสียงที่ีเหมาะสมในการแสดงความคิดเห็น  / ควบคุมอารมณ์ไดดี้ / และ
แสดงจดุเด่น จดุดอ้ย ความสามารถ มีพฤติกรรมการมีสว่นรว่มอยู่ในระดบัอยู่ในระดบัมาก 
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ตาราง 21 ค่าคะแนนเฉลี่ยและค่าความเบี่ยงเบนมาตรฐานของการสงัเกตพฤติกรรมการมีสว่นรว่ม
ในกิจกรรมของนิสิตนกัศึกษาที่มีต่อการเขา้รบัการฝึกอบรมในหน่วยการฝึกอบรมที่ 3 (n = 30) 

รายการประเมิน x ̅ S.D. 
ระดบัแสดง
พฤติกรรม 

1. มีสว่นรว่มในการฝึกอบรมทกุกิจกรรม 4.97 0.18 มากที่สดุ 
2. แสดงความคิดเห็นกบักลุ่ม 4.20 0.41 มาก 
3. แสดงความสนใจและปฏิบติัตามที่วิทยากรผูน้  าการ
ฝึกอบรมใหท้ า 

 
4.67 

 
0.55 

 
มากที่สดุ 

4. รบัฟังเมื่อผูอ่ื้นพดู 4.50 0.51 มาก 
5. มีการแสดงออกที่เหมาะสม 4.30 0.54 มาก 
6. ท าการฝึกอบรมตามขัน้ตอน 4.43 0.50 มาก 
7. เมื่อเกิดปัญหาขอ้ขดัขอ้งในการฝึกอบรม มี
ความสามารถในการหาวิธีการในการแกไ้ขปัญหา 

 
4.17 

 
0.46 

 
มาก 

8. รบัฟังความคิดเห็นของผูอ่ื้น 4.47 0.57 มาก 
9. ใชน้ า้เสียงที่ีเหมาะสมในการแสดงความคิดเห็น 4.33 0.48 มาก 
10. แสดงท่าทางที่เหมาะสมในการแสดงความคิดเห็น 4.23 0.50 มาก 
11. ใหค้วามรว่มมือในการท ากิจกรรมกลุม่ 4.57 0.50 มากที่สดุ 
12. ควบคมุอารมณไ์ดดี้ 4.53 0.57 มากที่สดุ 
13. เขา้รว่มฝึกอบรมตรงเวลา 4.67 0.48 มากที่สดุ 
14. สง่ใบงานกิจกรรม / ผลงาน ครบถว้น 4.90 0.31 มากที่สดุ 
15. แสดงจดุเด่น จดุดอ้ย ความสามารถ 4.83 0.46 มากที่สดุ 
16. ยอมรบัและตระหนกัในหนา้ที่และบทบาทในการ
ฝึกอบรม 

 
4.83 

 
0.38 

มากที่สดุ 

รวม 4.54 0.46 มากทีสุ่ด 

 

จากตาราง 21 เมื่อพิจารณารายการประเมินรายดา้นการสงัเกตพฤติกรรมการมีส่วน
รว่มในกิจกรรมของนิสิตนกัศกึษาที่มีต่อการเขา้รบัการฝึกอบรม ในหน่วยการฝึกอบรมที่ 3 กิจกรรม
ที่  1. การให้ความรู้เก่ียวกับการกระตุ้นทางปัญญา  กิจกรรมที่  2. Leadership Pizza  นิสิต
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นักศึกษามีพฤติกรรมการมีส่วนร่วมในกิจกรรมโดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ( x ̅=  4.54, S.D. = 
0.46) โดยรายการประเมินด้านมีส่วนร่วมในการฝึกอบรมทุกกิจกรรม / แสดงความสนใจและ
ปฏิบติัตามที่วิทยากรผูน้  าการฝึกอบรมใหท้ า /  ใหค้วามร่วมมือในการท ากิจกรรมกลุ่ม  / ควบคุม
อารมณ์ไดดี้ / เขา้ร่วมฝึกอบรมตรงเวลา / ส่งใบงานกิจกรรม ผลงาน ครบถว้น / แสดงจุดเด่น จุด
ดอ้ย ความสามารถ / และยอมรบัและตระหนกัในหนา้ที่และบทบาทในการฝึกอบรม มีพฤติกรรม
และการมีส่วนร่วมอยู่ในระดบัมากที่สุด ส่วนดา้นแสดงความคิดเห็นกบักลุ่ม / รบัฟังเมื่อผูอ่ื้นพูด / 
มีการแสดงออกที่เหมาะสม / ท าการฝึกอบรมตามขั้นตอน / เมื่อเกิดปัญหาข้อขัดข้องในการ
ฝึกอบรม มีความสามารถในการหาวิธีการในการแกไ้ขปัญหา /  รบัฟังความคิดเห็นของผูอ่ื้น / ใช้
น า้เสียงที่ีเหมาะสมในการแสดงความคิดเห็น / และแสดงท่าทางที่เหมาะสมในการแสดงความ
คิดเห็น มีพฤติกรรมและการมีสว่นรว่มอยู่ในระดบัอยู่ในระดบัมาก 

ตาราง 22 ค่าคะแนนเฉลี่ยและค่าความเบี่ยงเบนมาตรฐานของการสงัเกตพฤติกรรมการมีสว่นรว่ม
ในกิจกรรมของนิสิตนกัศึกษาที่มีต่อการเขา้รบัการฝึกอบรมในหน่วยการฝึกอบรมที่ 4 (n = 30) 

รายการประเมิน x ̅ S.D. 
ระดบัแสดง
พฤติกรรม 

1. มีสว่นรว่มในการฝึกอบรมทกุกิจกรรม 4.77 0.43 มากที่สดุ 
2. แสดงความคิดเห็นกบักลุ่ม 4.03 0.18 มาก 
3. แสดงความสนใจและปฏิบติัตามที่วิทยากรผูน้  าการ
ฝึกอบรมใหท้ า 

 
4.17 

 
0.46 

 
มาก 

4. รบัฟังเมื่อผูอ่ื้นพดู 4.43 0.50 มาก 
5. มีการแสดงออกที่เหมาะสม 4.17 0.75 มาก 
6. ท าการฝึกอบรมตามขัน้ตอน 4.33 0.48 มาก 
7. เมื่อเกิดปัญหาขอ้ขดัขอ้งในการฝึกอบรม มี
ความสามารถในการหาวิธีการในการแกไ้ขปัญหา 

 
4.27 

 
0.45 

 
มาก 

8. รบัฟังความคิดเห็นของผูอ่ื้น 4.63 0.49 มากที่สดุ 
9. ใชน้ า้เสียงที่ีเหมาะสมในการแสดงความคิดเห็น 4.03 0.18 มาก 
10. แสดงท่าทางที่เหมาะสมในการแสดงความคิดเห็น 4.33 0.48 มาก 
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ตาราง 22 (ต่อ) 

รายการประเมิน 
N = 30 ระดับแสดง

พฤติกรรม x S.D. 

11. ใหค้วามรว่มมือในการท ากิจกรรมกลุม่ 4.23 0.50 มาก 
12. ควบคมุอารมณไ์ดดี้ 4.60 0.50 มากที่สดุ 
13. เขา้รว่มฝึกอบรมตรงเวลา 4.80 0.41 มากที่สดุ 
14. สง่ใบงานกิจกรรม / ผลงาน ครบถว้น 4.97 0.18 มากที่สดุ 
15. แสดงจดุเด่น จดุดอ้ย ความสามารถ 4.37 0.49 มาก 
16. ยอมรบัและตระหนกัในหนา้ที่และบทบาทในการ
ฝึกอบรม 

 
4.63 

 
0.49 

 
มากที่สดุ 

รวม 4.42 0.44 มาก 

 

จากตาราง 22 เมื่อพิจารณารายการประเมินรายดา้นการสงัเกตพฤติกรรมการมีส่วน
รว่มในกิจกรรมของนิสิตนกัศกึษาที่มีต่อการเขา้รบัการฝึกอบรม ในหน่วยการฝึกอบรมที่ 4 กิจกรรม
ที่ 1. การให้ความรูเ้ก่ียวกับการสรา้งแรงบันดาลใจ กิจกรรมที่ 2. อิทธิบาท 4 กับการสรา้งแรง
บนัดาลใจ กิจกรรมที่ 3. Leadership Envelopes ซองจดหมายแห่งความเป็นผูน้  า นิสิตนกัศึกษามี

พฤติกรรมการมีส่วนร่วมในกิจกรรมโดยรวมอยู่ในระดับมาก ( (x ̅=  4.42, S.D. = 0.44) โดย
รายการประเมินด้านมีส่วนร่วมในการฝึกอบรมทุกกิจกรรม / รับฟังความคิดเห็นของผู้อ่ืน   /  
ควบคุมอารมณ์ได้ดี / ควบคุมอารมณ์ได้ดี / เข้าร่วมฝึกอบรมตรงเวลา / ส่งใบงานกิจกรรม / 
ผลงาน ครบถว้น / และยอมรบัและตระหนกัในหนา้ที่และบทบาทในการฝึกอบรม มีพฤติกรรมการ
มีส่วนร่วมอยู่ในระดบัมากที่สดุ ส่วนดา้นแสดงความคิดเห็นกบักลุ่ม / แสดงความสนใจและปฏิบติั
ตามที่วิทยากรผูน้  าการฝึกอบรมใหท้ า / รบัฟังเมื่อผูอ่ื้นพูด / มีการแสดงออกที่เหมาะสม / ท าการ
ฝึกอบรมตามขัน้ตอน / เมื่อเกิดปัญหาขอ้ขดัขอ้งในการฝึกอบรม มีความสามารถในการหาวิธีการ
ในการแกไ้ขปัญหา /  ใชน้ า้เสียงที่ีเหมาะสมในการแสดงความคิดเห็น / แสดงท่าทางที่เหมาะสมใน
การแสดงความคิดเห็น / ให้ความร่วมมือในการท ากิจกรรมกลุ่ม / และแสดงจุดเด่น จุดด้อย 
ความสามารถ มีพฤติกรรมการมีสว่นรว่มอยู่ในระดบัอยู่ในระดบัมาก 
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ตาราง 23 ค่าคะแนนเฉลี่ยและค่าความเบี่ยงเบนมาตรฐานของการสงัเกตพฤติกรรมการมีสว่นรว่ม
ในกิจกรรมของนิสิตนกัศึกษาที่มีต่อการเขา้รบัการฝึกอบรมในหน่วยการฝึกอบรมที่ 5 (n = 30) 

รายการประเมิน x ̅ S.D. 
ระดบัแสดง
พฤติกรรม 

1. มีสว่นรว่มในการฝึกอบรมทกุกิจกรรม 4.80 0.41 มากที่สดุ 
2. แสดงความคิดเห็นกบักลุ่ม 4.30 0.47 มาก 
3. แสดงความสนใจและปฏิบติัตามที่วิทยากรผูน้  าการ
ฝึกอบรมใหท้ า 

 
4.40 

 
0.50 

 
มาก 

4. รบัฟังเมื่อผูอ่ื้นพดู 4.53 0.51 มากที่สดุ 
5. มีการแสดงออกที่เหมาะสม 4.50 0.51 มาก 
6. ท าการฝึกอบรมตามขัน้ตอน 4.53 0.51 มากที่สดุ 
7. เมื่อเกิดปัญหาขอ้ขดัขอ้งในการฝึกอบรม มี
ความสามารถในการหาวิธีการในการแกไ้ขปัญหา 

 
4.13 

 
0.35 

 
มาก 

8. รบัฟังความคิดเห็นของผูอ่ื้น 4.53 0.51 มากที่สดุ 
9. ใชน้ า้เสียงที่ีเหมาะสมในการแสดงความคิดเห็น 4.27 0.45 มาก 
10. แสดงท่าทางที่เหมาะสมในการแสดงความคิดเห็น 4.30 0.47 มาก 
11. ใหค้วามรว่มมือในการท ากิจกรรมกลุม่ 4.53 0.51 มากที่สดุ 
12. ควบคมุอารมณไ์ดดี้ 4.53 0.51 มากที่สดุ 
13. เขา้รว่มฝึกอบรมตรงเวลา 4.87 0.35 มากที่สดุ 
14. สง่ใบงานกิจกรรม / ผลงาน ครบถว้น 4.87 0.35 มากที่สดุ 
15. แสดงจดุเด่น จดุดอ้ย ความสามารถ 4.53 0.51 มากที่สดุ 
16. ยอมรบัและตระหนกัในหนา้ที่และบทบาทในการ
ฝึกอบรม 

 
4.87 

 
0.35 

 
มากที่สดุ 

รวม 4.53 0.45 มากทีสุ่ด 

 

จากตาราง 23 เมื่อพิจารณารายการประเมินรายดา้นการสงัเกตพฤติกรรมการมีส่วน
รว่มในกิจกรรมของนิสิตนกัศกึษาที่มีต่อการเขา้รบัการฝึกอบรม ในหน่วยการฝึกอบรมที่ 5 กิจกรรม
ที่ 1. การให้ความรูเ้ก่ียวกับการมีอิทธิพลอย่างอุดมการณ์ กิจกรรมที่ 2. สังคหวัตถุ 4 กับการมี



 225 

อิทธิพลอย่างอุดมการณ์ กิจกรรมที่  3. Letter from the Future จดหมายจากอนาคต นิสิต

นกัศึกษามีพฤติกรรมการมีส่วนร่วมในกิจกรรมโดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ( (x=̅  4.53, S.D. = 
0.45) โดยรายการประเมินดา้นมีส่วนรว่มในการฝึกอบรมทุกกิจกรรม / รบัฟังเมื่อผูอ่ื้นพดู /  ท าการ
ฝึกอบรมตามขั้นตอน / รบัฟังความคิดเห็นของผูอ่ื้น /  ใหค้วามร่วมมือในการท ากิจกรรมกลุ่ม / 
ควบคุมอารมณ์ได้ดี / เข้าร่วมฝึกอบรมตรงเวลา / ส่งใบงานกิจกรรม ผลงาน ครบถ้วน / แสดง
จุดเด่น จุดดอ้ย ความสามารถ / และยอมรบัและตระหนักในหนา้ที่และบทบาทในการฝึกอบรม มี
พฤติกรรมการมีส่วนร่วมอยู่ในระดับมากที่สุด ส่วนดา้นแสดงความคิดเห็นกับกลุ่ม / แสดงความ
สนใจและปฏิบัติตามที่วิทยากรผูน้  าการฝึกอบรมใหท้ า / มีการแสดงออกที่เหมาะสม / เมื่อเกิด
ปัญหาขอ้ขดัขอ้งในการฝึกอบรม มีความสามารถในการหาวิธีการในการแกไ้ขปัญหา / ใชน้ า้เสียง
ที่ีเหมาะสมในการแสดงความคิดเห็น / และแสดงท่าทางที่เหมาะสมในการแสดงความคิดเห็น มี
พฤติกรรมการมีสว่นรว่มอยู่ในระดบัอยู่ในระดบัมาก 

4. ผลการประเมินความพึงพอใจต่อการฝึกอบรมเพ่ือเสริมสร้างภาวะผู้น า
การเปล่ียนแปลงของนิสิตนักศึกษามหาวิทยาลัยสงฆไ์ทย 

การประเมินความพึงพอใจต่อการจดักิจกรรมฝึกอบรมเพื่อเสริมสรา้งภาวะผูน้  า
การเปลี่ยนแปลงของนิสิตนักศึกษามหาวิทยาลัยสงฆไ์ทย ในขั้นตอนนีผู้ว้ิจัยไดน้ าแบบประเมิน
ความพึงพอใจที่มีต่อชุดฝึกอบรมเพื่อเสริมสรา้งภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลง ที่ผ่านการตรวจสอบ
คณุภาพโดยผูท้รงคุณวุฒิ ซึ่ผลการประเมินความพึงพอใจแต่ละดา้นเทียบกับเกณฑท์ี่ก าหนดคือ 
3.51 ดว้ยสถิติทดสอบที (One Sample t-test) ดงัแสดงในตารางที่  24 

ตาราง 24 ค่าคะแนนเฉลี่ยและค่าเบ่ียงเบนมาตรฐานของความพงึพอใจต่อการฝึกอบรมเพื่อ
เสรมิสรา้งภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลง (n = 30) 

รายการประเมิน x ̅       S.D. 
ระดับความ
พึงพอใจ 

1. วตัถุประสงคข์องการจดัฝึกอบรมมีความเหมาะสม 4.23 0.68 มาก 
2. ความเหมาะสมของกิจกรรมที่จดัฝึกอบรม 4.27 0.74 มาก 
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ตาราง 24 (ต่อ) 

รายการประเมิน x ̅ S.D. 
ระดับความ
พึงพอใจ 

    2.1 กจิกรรม สรา้งความสมัพนัธ ์และเกม "ฉนัคือใคร”  4.20 0.71 มาก 
    2.2 กจิกรรม ใหค้วามรูเ้ก่ียวกบัภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลง 4.13 0.63 มาก 
    2.3 กจิกรรม ใหค้วามรูเ้ก่ียวกบัการกระตุน้ทางปัญญา 4.13 0.78 มาก 
    2.4 กจิกรรม Leadership Pizza 4.07 0.64 มาก 
    2.5 กจิกรรม ใหค้วามรูเ้ก่ียวกบัการค านึกถึงความเป็น 

ปัจเจกบคุคล 
 

4.17 
 

0.75 
 

มาก 
    2.6 กจิกรรม พรหมวิหาร 4 กบัการค านึกถึงความเป็น 

ปัจเจกบคุคล 
 

4.30 
 

0.70 
 

มาก 
    2.7 กจิกรรม Explore your Values ส ารวจคณุค่าของคณุ 4.10 0.76 มาก 
    2.8 กจิกรรม ใหค้วามรูเ้ก่ียวกบัการสรา้งแรงบนัดาลใจ  4.17 0.75 มาก 
    2.9 กจิกรรม อิทธิบาท 4 กบัการสรา้งแรงบนัดาลใจ 4.30 0.84 มาก 
    2.10 กิจกรรม Leadership Envelopes 4.27 0.58 มาก 
    2.11 กิจกรรม ใหค้วามรูเ้ก่ียวกบัการมีอิทธิพลอย่างอดุมการณ ์ 4.37 0.67 มาก 
    2.12 กิจกรรม สงัคหวตัถ ุ4 กบัการมีอิทธิพลอย่างอดุมการณ ์ 4.30 0.65 มาก 
    2.13 กิจกรรม “Letter from the Future จดหมายจากอนาคต” 4.13 0.78 มาก 
3. การจดัเรียงล าดบัขัน้ตอนการด าเนินการฝึกอบรม 4.17 0.70 มาก 
4. การจดัสว่นรว่มในการกิจกรรมการฝึกอบรม 4.27 0.69 มาก 
5. บรรยากาศของการเขา้รว่มการฝึกอบรม 4.23 0.68 มาก 
6. ระยะเวลา/ช่วงเวลาที่ใชใ้นการฝึกอบรม 4.03 0.76 มาก 
7. สถานที่ที่ใชใ้นการฝึกอบรม 4.10 0.76 มาก 
8. ขัน้ตอนการจดักิจกรรมการฝึกอบรม 4.17 0.70 มาก 
9. สื่อและวสัดอุปุกรณท์ี่ใชใ้นการจดักิจกรรมการฝึกอบรม 4.20 0.66 มาก 
10. เอกสารประกอบการฝึกอบรม 4.17 0.70 มาก 
11. ความเหมาะสมของวิทยากรผูด้  าเนินการฝึกอบรม 4.30 0.60 มาก 
12. รูปแบบการจดักิจกรรมการฝึกอบรมโดยรวมช่วยสง่เสรมิภาวะ
ผูน้  าการเปลี่ยนแปลง 

 
4.27 

 
0.58 

 
มาก 
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ตาราง 24 (ต่อ) 

รายการประเมิน x ̅ S.D. 
ระดับความ
พึงพอใจ 

13. การเขา้รว่มการฝึกอบรมท าใหเ้ขา้ใจภาวะผูน้  าการ
เปลี่ยนแปลง 

 
4.20 

 
0.55 

 
มาก 

14. ความรูแ้ละประสบการณท์ี่ไดร้บัจากการเขา้รว่มการฝึกอบรม
สามารถน าไปประยุกตใ์ชไ้ดจ้รงิ 

 
4.20 

 
0.66 

มาก 

15. ไดร้บัประโยชนท์ี่ไดร้บัจากการเขา้รว่มการฝึกอบรม 4.30 0.60 มาก 
รวม 4.20 0.69 มาก 

 

จากตาราง 24 เมื่อพิจารณาค่าคะแนนเฉลี่ยของความพึงพอใจของนกัศึกษาผูเ้ขา้รบั
การฝึกอบรมที่มีต่อการฝึกอบรมเพื่อเสริมสรา้งภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของนิสิตนักศึกษา
มหาวิทยาลยัสงฆไ์ทยที่ไดจ้ากการประเมินสงูกว่าเกณฑอ์ย่างมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 ซึ่ง
ผลการประเมินเป็นไปตามสมมติฐานการวิจัย คือ ความพึงพอใจของนิสิตนักศึกษาผูเ้ขา้รบัการ
ฝึกอบรมต่อการฝึกอบรม โดยรวมอยู่ในระดับมาก และเป็นรายขอ้อยู่ในระดับมาก เมื่อเทียบกับ
เกณฑท์ี่ก าหนด คือ 3.51 แสดงใหเ้ห็นว่า ค่าคะแนนเฉลี่ยของความพึงพอใจที่มีต่อการฝึกอบรม
ทกุขอ้สงูกว่าเกณฑท์ี่ก าหนดอย่างมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 
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บทที ่5 
สรุป อภปิรายผล และข้อเสนอแนะ 

 

การวิจยัเรื่อง การพฒันาชุดฝึกอบรมเพื่อเสริมสรา้งภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลงของนิสิต
นักศึกษามหาวิทยาลยัสงฆไ์ทย เป็นการวิจัยและพัฒนา (Research and Development) ผูว้ิจัย
ขอสรุปการวิจยัและผลการวิจยั ตามหวัขอ้ดงันี ้

ความมุ่งหมายของการวิจัย 
การวิจัยครั้งนี ้ ผู ้วิจัยได้ก าหนดความมุ่งหมายของการวิจัยพัฒนาชุดฝึกอบรมเพื่อ

เสรมิสรา้งภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลงของนิสิตนกัศกึษามหาวิทยาลยัสงฆไ์ทย ไวด้งันี ้
1. เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบนัและสภาพความคาดหวงัเพื่อศึกษาความตอ้งการจ าเป็น

ดา้นภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลงของนิสิตนกัศกึษามหาวิทยาลยัสงฆไ์ทย 
2. เพื่อพัฒนาและการตรวจสอบคุณภาพของชุดฝึกอบรมเพื่อเสริมสรา้งภาวะผูน้  า

การเปลี่ยนแปลงของนิสิตนกัศกึษามหาวิทยาลยัสงฆไ์ทย 
3. เพื่อศึกษาประสิทธิผลของชุดฝึกอบรมเพื่อเสริมสรา้งภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลง

ของนิสิตนกัศกึษามหาวิทยาลยัสงฆไ์ทย 

วิธีด าเนินการวิจัย 
การวิจยันี ้ผูว้ิจยัก าหนดวิธีการด าเนินการวิจยัเป็น 3 ระยะ ดงันี ้

ระยะที่ 1 เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบนัและสภาพความคาดหวงัเพื่อศึกษาความตอ้งการ
จ าเป็นดา้นภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลงของนิสิตนกัศกึษามหาวิทยาลยัสงฆไ์ทย 

ระยะที่ 2 การพฒันาและการตรวจสอบคณุภาพของชดุฝึกอบรมเพื่อเสริมสรา้งภาวะ
ผูน้  าการเปลี่ยนแปลงของนิสิตนกัศกึษามหาวิทยาลยัสงฆไ์ทย 

ระยะที่  3 การศึกษาประสิทธิผลของชุดฝึกอบรมเพื่อเสริมสรา้งภาวะผู้น าการ
เปลี่ยนแปลงของนิสิตนกัศกึษามหาวิทยาลยัสงฆไ์ทย 

 

 

 

 



 229 

ระยะที่ 1 เพ่ือศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพความคาดหวังเพ่ือศึกษาความ
ต้องการจ าเป็นด้านภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลงของนิสิตนักศึกษามหาวิทยาลัยสงฆไ์ทย 

การศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพความคาดหวังเพื่อศึกษาความตอ้งการจ าเป็น
ดา้นภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลงของนิสิตนักศึกษามหาวิทยาลยัสงฆไ์ทย เป็นการศึกษาโดยการ
สัมภาษณ์ผู้บริหาร อาจารย์ และนิสิตนักศึกษาที่ก าลังศึกษาในระดับปริญญาตรี ชั้นปีที่  4 ปี
การศึกษา 2567 ในสถาบันอุดมศึกษาของสงฆ ์2 แห่ง ไดแ้ก่ มหาวิทยาลยัมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัย และมหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย โดยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive 
sampling) ซึ่งใชก้ารสัมภาษณ์แบบกึ่งมีโครงสรา้ง น าขอ้มูลที่ได้มาจากการสัมภาษณ์มาถอด
เนือ้หาการสัมภาษณ์ และน าเสนอผลที่ได้แบบบรรยาย โดยใช้การวิเคราะห์เนือ้หา (Content 
Analysis) เพื่อน าไปเป็นขอ้มูลในการสรา้งแบบสอบถามเพื่อประเมินความต้องการจ าเป็นดา้น
ภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลง ในสภาพปัจจบุนัและสภาพความคาดหวงั โดยการประเมินของผูม้ีสว่น
เก่ียวขอ้งที่มีสว่นไดส้ว่นเสียหรือมีสว่นเก่ียวขอ้งกบันิสิตนกัศกึษา ไดข้อ้ค าถามจ านวน 40 ขอ้ 

จากนั้นน าไปตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือ โดยตรวจสอบค่าความเที่ยงตรง 
(Validity) และค านวณค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC : Index of Item Objective Congruence) 
โดยผู้เชี่ยวชาญจ านวน 5 ท่าน ผลจากการตรวจสอบได้ข้อค าถามจ านวน 40 ข้อ จากนั้นน า
แบบสอบถามไปทดลองใช้กับกลุ่มตัวอย่างผู้มีส่วนเกียวขอ้งจ านวน 30 คน แล้วน าผลที่ได้มา
ตรวจสอบคุณภาพ เพื่อวิเคราะหค่์าความเชื่อมั่น (Reliability) ทัง้ฉบบัดว้ยค่าสมัประสิทธิ์แอลฟา 
(a-coefficient) ของครอนบาค (Cronbach, 1990, p.169) โดยสภาพปัจจุบันมีค่าความเชื่อมั่น
ของแบบสอบถามทัง้ฉบบั เท่ากบั 0.949 สภาพความคาดหวงัมีค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม
ทั้งฉบับ เท่ากับ 0.950 และรวมทั้งสองดา้นมีค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถามทั้งฉบับ เท่ากับ 
0.974 โดยได้ขอ้ค าถามที่ใชใ้นการวิจัยจ านวนทั้งสิน้ 40 ขอ้ แล้วน าไปเก็บข้อมูล ผลที่ได้จาก
ขัน้ตอนนีผู้ว้ิจยัน าค่าดชันีล  าดบัความส าคญัของความตอ้งการจ าเป็น (Modified Priority Needs 
Index : PNI modified) มาเป็นขอ้มูลส่วนหนึ่งในการพัฒนาชุดฝึกอบรมในดา้นการก าหนดเนือ้หา
สาระการจดัรูปแบบและกิจกรรมในการฝึกอบรมที่เหมาะสม 

ระยะที่ 2 การพัฒนาและการตรวจสอบคุณภาพของชุดฝึกอบรมเพ่ือเสริมสร้าง
ภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลงของนิสิตนักศึกษามหาวิทยาลัยสงฆไ์ทย 

ผูว้ิจยัน าผล PNI modified ที่ไดจ้ากระยะที่ 1 มาใชเ้ป็นแนวทางในการสรา้งโครงรา่งดา้น
การก าหนดเนือ้หาสาระ การจัดรูปแบบและกิจกรรมในการฝึกอบรมที่เหมาะสมของชุดฝึกอบรม
เพื่อเสรมิสรา้งภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลงของนิสิตนกัศึกษามหาวิทยาลยัสงฆไ์ทย โดยผูว้ิจยัสรา้ง
กิจกรรมแแต่ละดา้นจากค่า PNI modified  โดยใหค้วามส าคัญกับดา้นที่มีค่า PNI modified  สูงสุดเป็น
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ล าดับที่ 1 และเรียงล าดบัการสรา้งกิจกรรมจากค่า PNI modified  ในล าดับถัดไปจากมากไปนอ้ยจน
ครบทุกดา้นตามล าดบั และพิจารณาล าดับของค่า PNI modified  ของภาวะย่อยแต่ละดา้นของภาวะ
ผูน้  าการเปลี่ยนแปลงที่อยู่ในช่วง .34 - .60 หรือ 5 ล าดับแรก เรียกจากมากไปน้อย สมัพันธ์กับ
ระยะเวลาของกิจกรรม และปริมาณเนือ้หาของกิจกรรม รวมทัง้ไดน้ าแนวคิดและทฤษฎีเก่ียวกับ
ภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลง แนวคิดการจัดกิจกรรมชุดฝึกอบรมการจัดการเรียนรูแ้บบมีส่วนร่วม 
(Active Learning) แนะแนวคิดเก่ียวกับการพัฒนาชุดฝึกอบรม 5 ขั้นตอน (ASTA: American 
Society for Training and Development: 2013) โครงร่างของชุดฝึกอบรมมีรายละเอียดดังนี ้    
1) วัตถุประสงคข์องชุดฝึกอบรม 2) เนือ้หาของชุดฝึกอบรม 3) กิจกรรมการฝึกอบรม 4) สื่อและ
อุปกรณ์ที่ใช้ในการฝึกอบรม และ 5) การประเมินผลการฝึกอบรมที่จะประเมินทั้งผู้เข้ารบัการ
ฝึกอบรมและชุดฝึกอบรม หลังจากสรา้งโครงร่างของชุดฝึกอบรมเพื่อเสริมสรา้งภาวะผู้น าการ
เปลี่ยนแปลงของนิสิตนกัศึกษามหาวิทยาลยัสงฆไ์ทย ผูว้ิจยัน าชุดฝึกอบรมฉบบัร่างที่สรา้งขึน้ไป
ใหผู้ท้รงคณุวฒุิประเมินคณุภาพดา้นความเหมาะสม และประเมินคณุภาพความสอดคลอ้งภายใน
ของแบบประเมินความพึงพอใจต่อการฝึกอบรมเพื่อเสริมสรา้งภาวะผูก้ารเปลี่ยนแปลงของนิสิต
นักศึกษามหาวิทยาลัยสงฆไ์ทย ดว้ยการจัดการสนทนากลุ่ม (Focus Group) โดยผูท้รงคุณวุฒิ
ตามคณุสมบติัที่ผูว้ิจยัระบไุวจ้  านวน 7 ท่าน 

ระยะที่ 3 การศึกษาประสิทธิผลของชุดฝึกอบรมเพ่ือเสริมสร้างภาวะผู้น าการ
เปล่ียนแปลงของนิสิตนักศึกษามหาวิทยาลัยสงฆไ์ทย 

หลังจากได้ชุดฝึกอบรมฉบับสมบูรณ์จากระยะที่  2 แล้ว ผู้วิจัยท าการศึกษา
ประสิทธิภาพของชุดฝึกอบรมเพื่อเสริมสรา้งภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของนิสิตนักศึกษา
มหาวิทยาลัยสงฆ์ไทย เป็นการทดลองใช้ชุดฝึกอบรม กระท าแบบวิจัยกึ่งทดลอง (Quasi-
Experimental) กลุ่ม เดียววัดก่อนและหลังการทดลอง (The One Group Pretest Posttest 
Design) กลุม่ตวัอย่างที่ใชใ้นการศึกษาประสิทธิผลของชดุฝึกอบรมเพื่อเสรมิสรา้งภาวะผูน้  าการเป
ลี่นยแปลงของนิสิตนักศึกษามหาวิทยาลัยสงฆ์ไทย คือ นักศึกษาชั้นปีที่ 3 และ 4 มหาวิทยาลัย
สงฆไ์ทย ปีการศึกษา 2567 โดยการเลือกแบบอาสาสมคัร (Voluntary Selection) จ านวน 30 คน 
ผูว้ิจยัน าเสนอรายละเอียดดงันี ้1) ผลการประเมินการวดัดา้นภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลงจากการ
น าชดุฝึกอบรมไปใชใ้นการฝึกอบรม โดยมุ่งเปรียบเทียบการวดัดา้นภาะผูน้  าการเปลี่ยนแปลงก่อน
ฝึกอบรมและหลังการฝึกอบรม โดยใช้แบบประเมินด้านภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของนิสิต
นกัศกึษามหาวิทยาลยัสงฆไ์ทย ซึ่งเกณฑก์ารประเมินคือ ค่าคะแนนเฉลี่ยรวมของทกัษะภาวะผูน้  า
การเปลี่ยนแปลงหลังเข้าร่วมการฝึกอบรมสูงกว่าก่อนเข้าร่วมการฝึกอบรม 2) ผลการสังเกต
พฤติกรรมการมีส่วนร่วมในกิจกรรมของนิสิตนกัศึกษาที่มีต่อการเขา้รบัการฝึกอบรม ซึ่งเกณฑก์าร
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ประเมินคือ ค่าคะแนนเฉลี่ย โดยแบ่งการสงัเกตพฤติกรรมการมีส่วนร่วมในกิจกรรม เป็น 5 หน่วย
การฝึกอบรม และในแต่ละหน่อยการฝึกอบรมนิสิตนกัศึกษามีพฤติกรรมการมีส่วนรว่มในกิจกรรม
มีคะแนนเฉลี่ยดา้นมาก ถึงมากที่สดุ 3) การประเมินความพึงพอใจของนิสิตนกัศึกษาผูเ้ขา้รบัการ
ฝึกอบรมที่มี ต่อการฝึกอบรมเพื่ อเสริมสร้างภาวะผู้น าการเปลี่ยแปลงของนิสิตนักศึกษา
มหาวิทยาลยัสงฆไ์ทย ซึ่งเกณฑก์ารประเมินคือ มากกว่าหรือเท่ากบั 3.51 

สรุปผลการวิจัย 
1. ผลการศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพความคาดหวังเพ่ือศึกษาความต้องการ

จ าเป็นด้านภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลงของนิสิตนักศึกษามหาวิทยาลัยสงฆไ์ทย สรุปได้
ดังนี ้

1.1 ผลการสมัภาษณ์แบบกึ่งโครงสรา้งเพื่อประเมินสภาพปัจจุบนัและสภาพความ
คาดหวังเพื่อศึกษาความต้องการจ าเป็นด้านภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของนิสิตนักศึกษา
มหาวิทยาลยัสงฆไ์ทย 

ผลที่ ได้จากการวิเคราะห์เนื ้อหา (Content Analysis) ได้ข้อมูลที่ เป็นแนวคิด 
ความหมาย สาระส าคัญ  และองค์ประกอบ ตัวชี ้วัด และตัวชี ้วัดย่อยของภาวะผู้น าการ
เปลี่ยนแปลง ที่ผูว้ิจัยจะน ามาใชเ้ป็นขอ้มูลในการสรา้งแบบสอบถามเพื่อประเมินความตอ้งการ
จ าเป็นดา้นภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลงของนิสิตนักศึกษามหาวิทยาลยัสงฆไ์ทย ในสภาพปัจจุบนั
และสภาพความคาดหวงั 

1.2 ผลการประเมินความตอ้งการจ าเป็นดา้นภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลงของนิสิต
นกัศกึษามหาวิทยาลยัสงฆไ์ทย โดยใชแ้บบสอบถาม 

ผลที่ไดจ้ากการประเมินความตอ้งการจ าเป็นดา้นภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลงของ
นิสิตนกัศึกษามหาวิทยาลยัสงฆไ์ทย ในสภาพความเป็นจริงและสภาพคาดหวงัดว้ยค่าดชันีล  าดับ
ความส าคัญของความต้องการจ าเป็น (Modified Priority Needs Index : (PNI modified) พบว่า 
ความตอ้งการจ าเป็นของภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลงของนิสิตนกัศึกษาของมหาวิทยาลยัสงฆไ์ทย
โดยรวม มีค่าดชันีล  าดบัความส าคัญของความตอ้งการจ าเป็น (PNI modified) เท่ากับ .341 และเมื่อ
พิจารณารายด้าน พบว่า การค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคลเป็นภาวะที่มี ค่าดัชนีล  าดับ
ความส าคัญของความตอ้งการจ าเป็นมากที่สุด (PNI modified เท่ากับ .344) รองลงมาคือ การ
กระตุน้ทางปัญญา (PNI modified เท่ากับ .344) การสรา้งแรงบันดาลใจ (PNI modified เท่ากับ 
.340) การมีอิทธิพลอย่างอดุมการณ ์(PNI modified เท่ากบั .336) ตามล าดบั 
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1.2.1 ด้านการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล พบว่า มีค่าดัชนีล  าดับ
ความส าคัญของความต้องการจ าเป็น (Modified Priority Needs Index : (PNI modified) มาก
ที่สดุเป็นล าดับที่หนึ่ง เท่ากบั .344 และเมื่อพิจารณาดา้นการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคลเป็น
รายขอ้ พบว่า ภาวะผูน้  าที่มีความตอ้งการจ าเป็นที่ตอ้งไดร้บัการพัฒนาสูงสุดเป็นอันดับแรก คือ 
สรา้งความเชื่อมั่น กลา้ตัดสินใจ สามารถควบคุณอารมณ์ไดใ้นสถานการณ์วิกฤต รองลงมาคือ 
สรา้งความไวว้างใจ และท าใหผู้ต้ามเกิดความเชื่อถือเมื่อไดร้่วมงานกนั / เปิดโอกาสใหผู้ต้ามไดใ้ช้
ความรู ้ความสามารถ เพื่อใหไ้ดใ้ชศ้ักยภาพที่มีไดอ้ย่างเต็มที่ / ปฏิบัติต่อผูต้ามโดยใหโ้อกาสใน
การเรียนรูส้ิ่งใหม่ๆ การสนับสนุน คอยช่วยเหลือ ส่งเสริมตามความต้องการ / ให้การส่งเสริม
สนบัสนุนใหผู้ต้ามดา้นความมั่งคงและความกา้วหนา้ในการปฏิบติังาน / มีแสดงบทบาทเป็นครูพี่
เลีย้ง ที่ปรึกษา ให้ค าแนะน าช่วยเหลือผู้ตาม เพื่อพัฒนาศักยภาพของผู้ตามให้สูงขึน้ / มีการ
เพิ่มพูนทักษะ การพัฒนางานใหผู้ต้ามเพื่อเสริมสรา้งศักยภาพ คุณค่า และความส าเร็จ / สรา้ง
ความไวว้างใจ และท าใหผู้ต้ามเกิดความเชื่อถือเมื่อไดร้ว่มงานกนั และภาวะผูน้  าที่มีความตอ้งการ
จ าเป็นที่ตอ้งไดร้บัการพัฒนานอ้ยที่สุด คือ มีความประพฤติตัวเป็นแบบอย่างส าหรบัผูต้ามเป็นผู้
ควรเคารพ ยกย่อง เชิดช ู

1.2.2 ด้านการกระตุ้นทางปัญญา มีค่าดัชนีล  าดับความส าคัญของความ
ตอ้งการจ าเป็น (Modified Priority Needs Index : (PNI modified) ในล าดับที่สอง เท่ากับ .344 
และเมื่อพิจารณาดา้นการกระตุน้ทางปัญญาเป็นรายขอ้ พบว่า ภาวะผูน้  าที่มีความตอ้งการจ าเป็น
ที่ตอ้งไดร้บัการพฒันาสงูสดุเป็นอนัดบัแรก คือ มีการเปิดรบัการเปลี่ยนแปลง ความทนัสมยั ไม่ยึด
ติดกบัสิ่งเก่าๆ เพื่อพัฒนาศกัยภาพของตนเอง รองลงมาคือ มีการกระตุน้ใหผู้ต้ามรูส้ึกว่าปัญหาที่
เกิดขึน้เป็นสิ่งทา้ทายและเป็นโอกาสที่ดีที่จะแกปั้ญหารว่มกนั  / มีการกระตุน้ใหผู้ต้ามเกิดความคิด
สรา้งสรรค ์มีความตอ้งการหาแนวคิด แนวทางใหม่ๆ ในการปฏิบัติงาน / สรา้งความเชื่อมั่นใหผู้ ้
ตามว่าปัญหาแกไ้ขไ้ด ้เอาชนะอปุสรรคไดด้ว้ยการพฒันาความสามารถของตนเอง / มีการคิดและ
การแกปั้ญหาอย่างเป็นระบบ การตัง้สมมติฐาน การเปลี่ยนกรอบ การมองปัญหา และหาโอกาสที่
ดีที่จะแกปั้ญหาร่วมกัน / มีความตอ้งการหาแนวทางใหม่มาแกปั้ญหา เพื่อหาขอ้สรุปใหม่ที่ดีกว่า
เดิม เพื่อท าให้เกิดสิ่งใหม่และสรา้งสรรค์ / การมุ่งเน้นใหผู้ต้ามกลา้คิด กลา้แสดงความคิด เพื่อ
พัฒนาตนเอง น าไปสู่การพัฒนาการปฏิบติังาน / แสดงใหผู้ต้ามเห็นในการจัดการ การท างานที่
เป็นกระบวนการ เป็นระบบ การแลกเปลี่ยนความรู ้ความคิดโดยการใชห้ลัก เหตุผล / มีการให้
ก าลังใจผูต้ามใหพ้ยายามหาทางแก้ปัญหาดว้ยวิธีใหม่ๆ กระตุน้ใหใ้หผู้ต้ามแสดงความคิดและ
เหตุผล / เปิดโอกาสใหผู้ต้ามแสดงความคิดความเห็น การเสนอแนะ วีธีการปฏิบัติงานหรือการ
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แกปั้ญหาอย่างมีอิสระ และภาวะผูน้  าที่มีความตอ้งการจ าเป็นที่ตอ้งไดร้บัการพฒันานอ้ยที่สดุ คือ 
มีการสรา้งจงูใจและความสนบัสนนุความคิดรเิริ่มสิ่งใหม่ๆ 

1.2.3 ดา้นการสรา้งแรงบันดาลใจ พบว่า มีค่าดัชนีล  าดับความส าคัญของ
ความตอ้งการจ าเป็น (Modified Priority Needs Index : (PNI modified) ในล าดับที่สาม เท่ากับ 
.340 เมื่อพิจารณาด้านการสรา้งแรงบันดาลใจเป็นรายข้อ พบว่า ภาวะผู้น าที่มีความต้องการ
จ าเป็นที่ตอ้งไดร้บัการพฒันาสงูสดุเป็นอนัดบัแรก คือ  การท าใจใหม้ั่นคง กลา้แสดงออกในสิ่งที่ถูก
ที่ควร มีความพยายามท าในสิ่งที่ตนตัง้ใจไวป้ระสิทธิภาพและมีจุดประสงคร์่วมกนั รองลงมาคือ มี
ความประพฤติเป็นแนวทางใหเ้กิดแรงบนัดาลใจ สรา้งแรงจูงใจและความทา้ทายในงาน และความ
ความยึดมั่นในเป้าหมาย / มีความเชื่อมั่น แสดงให้เห็นความตั้งใจอย่างแน่วแน่ ว่าจะสามารถ
บรรลุเป้าหมายได ้/ สรา้งแรงบันดาลใจ ตระหนักถึงภาวะหนา้ที่รบัผิดชอบของตน มีความรกัใน
งานที่ท า ท าหนา้ที่ดว้ยความตัง้ใจ / มีความกระตือรือรน้ ไม่ทอ้ถอยต่ออุปสรรคปัญหา ยึดมั่นใน
เป้าหมาย มุ่งมั่นที่จะกระท าสิ่งนั้นๆ ใหส้  าเร็จ  / มีความทุ่มเทต่อเป้าหมาย และการสรา้งความ
คาดหวังในความส าเร็จของผู้ตาม / มีการความร่วมมือ ร่วมคิด ร่วมท า ปรับตัวเข้าหาผู้อ่ืน 
มองขา้มผลประโยชนข์องตนท าเพื่อประโยชนผ์ูอ่ื้น / มีการกระตุน้สิ่งเรา้โดยจงใจใหก้ระท าหรือดิน้
รนเพื่อใหบ้รรลุจุดประสงค์ / ความมีมุ่งมั่นศรทัธาในผลส าเร็จที่มุ่งหวงั กระตุน้ใหเ้กิดการคิดและ
การกระท าในสิ่งที่พึงประสงค ์และภาวะผูน้  าที่มีความตอ้งการจ าเป็นที่ตอ้งไดร้บัการพัฒนานอ้ย
ที่สดุ คือ ความมีมุ่งมั่นศรทัธาในผลส าเร็จที่มุ่งหวงั กระตุน้ใหเ้กิดการคิดและการกระท าในสิ่งที่พึง
ประสงค ์

1.2.4 ดา้นการมีอิทธิพลอย่างอดุมการณ ์พบว่า มีค่าดชันีล  าดบัความส าคญั
ของความต้องการจ าเป็น (Modified Priority Needs Index : (PNI modified) ในล าดับที่สาม 
เท่ากบั .336 และเมื่อพิจารณาดา้นการมีอิทธิพลอย่างอดุมการณเ์ป็นรายขอ้ พบว่า ภาวะผูน้  าที่มี
ความต้องการจ าเป็นที่ต้องได้รับการพัฒนาสูงสุดเป็นอันดับแรก คือ มีความประพฤติตัวเป็น
แบบอย่างส าหรบัผู้ตามเป็นผูค้วรเคารพ ยกย่อง เชิดชู รองลงมาคือ มีความมั่นใจในวิสัยทัศน ์
ความคิดของตนเอง เพื่อน าไปสู่เป้าหมาย / มีการปฏิบติังานตามวิสยัทัศนไ์ดดี้ เป็นแบบอย่างใน
การด าเนินตามวิสัยทัศนท์ี่ตั้งไว ้/ มีความสามารถถ่ายถอด เผยแพร่วิสัยทัศนใ์หก้ับผูอ่ื้น ใหเ้กิด
ประสิทธิภาพและมีจดุประสงคร์ว่มกนั / มีความเฉลียวฉลาด มีสมรรถภาพ ความตัง้ใจ การเชื่อมั่น
ในตนเอง ความแน่วแน่ในอดุมการณ ์ท าใหผู้ต้ามยึดเป็นแบบอย่าง / ความรกั ความเมตตา กรุณา 
และแสดงความจริงใจต่อผูอ่ื้น / เป็นผูม้ีศีลธรรมและมีจริยธรรมสงู เป็นที่เคารพของผูต้าม / สรา้ง
ความเชื่อมั่น กลา้ตดัสินใจ สามารถควบคณุอารมณไ์ดใ้นสถานการณว์ิกฤต / มีความประพฤติอนั
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เป็นประโยชนส์่วนร่วม ไม่เห็นแก่ประโยชนส์่วนตน โดยปราศจากอคติ / สรา้งความไวว้างใจ และ
ท าใหผู้ต้ามเกิดความเชื่อถือเมื่อไดร้่วมงานกนั / และภาวะผูน้  าที่มีความตอ้งการจ าเป็นที่ตอ้งไดร้บั
การพฒันานอ้ยที่สดุ คือ เป็นผูท้ี่ไวใ้จไดว้่าจะท าในสิ่งที่ถกูตอ้ง ยดึหลกัเหตผุลเป็นใหญ่ 

2. ผลการสร้างชุดฝึกอบรมเพ่ือเสริมสร้างภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลงของนิสิต
นักศึกษามหาวิทยาลัยสงฆไ์ทย สรุปได้ดังนี ้

การสรา้งชุดฝึกอบรมเพื่อเสริมสรา้งภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลงของนิสิตนักศึกษา
มหาวิทยาลัยสงฆ์ไทย ประกอบด้วย 5 ส่วน ดังนี ้1) วัตถุประสงค์ของชุดฝึกอบรม ได้แก่ เพื่อ
พัฒนากระบวนการจัดการเรียนรูอ้ย่างเป็นระบบ เพิ่มพูนความรู ้(knowledge) ทักษะ (skill) 
ความสามารถ (ability) และทัศนคติ (attitude) เก่ียวกับภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของนิสิต
นักศึกษามหาวิทยาลัยสงฆ์ไทย พื่อให้สามารถน าความรู ้ความสามารถ ทักษะภาวะผู้น าการ
เปลี่ยนแปลงไปปรบัใชก้บัการปฏิบติัจริงใหบ้รรลวุตัถุประสงคไ์ดอ้ย่างถกูตอ้ง มีประสิทธิภาพ และ
แสดงพฤติกรรมตรงกับสิ่งที่ไดเ้รียนรูจ้ากการฝึกอบรม 2) เนือ้หาของชุดฝึกอบรม ไดแ้ก่ หลกัการ
ของการฝึกอบรม กลุ่มเปา้หมายในการเขา้รว่มการฝึกอบรม บทบาทของวิทยากรผูน้  าการฝึกอบรม
และผูช้่วย บทบาทของผูช้่วยวิทยากรผูน้  าการฝึกอบรม คณุลกัษณะของวิทยากรผูน้  าการฝึกอบรม
และผูช้่วย บทบาทของผูเ้ขา้รบัการฝึกอบรม (นิสิตนกัศึกษามหาวิทยาลยัสงฆไ์ทย) ระยะเวลาการ
ฝึกอบรม สถานที่ในการจัดฝึกอบรม ขัน้ตอนการฝึกอบรม เทคนิคการฝึกอบรม 3) กิจกรรมการ
ฝึกอบรม ไดแ้ก่ ปฐมนิเทศ บทน าเขา้สูก่ารฝึกอบรม ใชก้ิจกรรม สรา้งความสมัพนัธ ์และเกม 

"ฉันคือใคร" และกิจกรรม การใหค้วามรูเ้ก่ียวกบัภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลง ดา้นการ
ค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล ใชก้ิจกรรม การใหค้วามรูเ้ก่ียวกับการค านึงถึงความเป็นปัจเจก
บุคคล / กิจกรรม  พรหมวิหาร 4 กับการค านึกถึงความเป็นปัจเจกบุคคล และกิจกรรม Explore 
your Values ส ารวจคณุค่าของคณุ ดา้นการกระตุน้ทางปัญญา ใชก้ิจกรรม การใหค้วามรูเ้ก่ียวกบั
การกระตุน้ทางปัญญา / กิจกรรม Leadership Pizza ดา้นการสรา้งแรงบนัดาลใจ ใชก้ิจกรรม การ
ใหค้วามรูเ้ก่ียวกับการสรา้งแรงบนัดาลใจ / กิจกรรม อิทธิบาท 4 กับการสรา้งแรงบนัดาลใจ และ
กิจกรรม Leadership Envelopes ซองจดหมายแห่งความเป็นผู้น า  ด้านการมีอิทธิพลอย่าง
อดุมการณ ์ใชก้ิจกรรม การใหค้วามรูเ้ก่ียวกบัการมีอิทธิพลอย่างอดุมการณ์ / สงัคหวตัถุ 4 กบัการ
มีอิทธิพลอย่างอดุมการณ์ และกิจกรรม Letter from the Future จดหมายจากอนาคต และปัจฉิม
นิเทศ ในแต่ละกิจกรรมประกอบดว้ย ชื่อกิจกรรม สาระส าคัญ วัตถุประสงค ์สื่อและอุปกรณ์ที่ใช ้
เทคนิคการฝึกอบรม ขั้นตอนการฝึกอบรม ประเด็นที่ควรได้รับจากการฝึกอบรม และการ
ประเมินผล 4) สื่อและอุปกรณ์ที่ใชใ้นการฝึกอบรม และ 5) การประเมินผลการฝึกอบรม ไดแ้ก่ 
แบบประเมินคณุลกัษณะภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลงของนิสิตนกัศกึษามหาวิทยาลยัสงฆไ์ทย แบบ
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สังเกตพฤติกรรมการมีส่วนร่วมในกิจกรรมการเสริมสรา้งภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของนิสิต
นักศึกษามหาวิทยาลัยสงฆไ์ทย และแบบประเมินความพึงพอใจต่อการฝึกอบรม ซึ่งพบว่า ทุก
กิจกรรมมีความเหมาะสมในระดบัมากถึงมากที่สดุ ผูว้ิจยั ก าหนดระยะเวลาการฝึกอบรมทัง้หมด 
12 ชั่วโมง ดังนี ้ปฐมนิเทศ 60 นาที บทน าเขา้สู่การฝึกอบรม 60 นาที ดา้นการค านึกถึงความเป็น
ปัจเจกบุคคล 120 นาที ดา้นการกระตุน้ทางปัญญา 120 นาที ดา้นการสรา้งแรงบันดาลใจ 120 
นาที ดา้นการมีอิทธิพลอย่างมีอดุมการณ ์120 นาที และ ปัจฉิมนิเทศ 120 นาที 

3. ผลการศึกษาประสิทธิผลของชุดฝึกอบรมเพ่ือเสริมสร้างภาวะผู้น าการ
เปล่ียนแปลงของนิสิตนักศึกษามหาวิทยาลัยสงฆไ์ทย สรุปได้ดังนี ้

3.1 ผลการประเมินดา้นภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลงจากการน าชุดฝึกอบรมไปใชใ้น
การฝึกอบรม โดยมุ่งเปรียบเทียบการวดัดา้นภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลงก่อนและหลงัการฝึกอบรม 
ผู้วิจัยท าการวิเคราะห์เปรียบเทียบความแตกต่างของค่าคะแนนเฉลี่ยของด้านภาวะผู้น าการ
เปลี่ยนแปลงก่อนและหลงัการฝึกอบรม โดยใชแ้บบประเมินดา้นภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลงของ
นิสิตนักศึกษามหาวิทยาลยัสงฆ์ไทย ที่ผูว้ิจัยสรา้งขึน้ พบว่า ค่าคะแนะเฉลี่ยดา้นภาวะผูน้  าการ
เปลี่ยนแปลงของนิสิตนักศึกษาผู้เข้ารับการฝึกอบรมที่ได้จากการประเมินก่อนและหลังการ
ฝึกอบรมโดยรวม พบว่ามีความแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ซึ่งผลการ
ประเมินเป็นไปตามสมมติฐานการฝึกอบรม คือ นักศึกษาผูเ้ขา้รบัการฝึกอบรมดว้ยชุดฝึกอบรม
เพื่อเสริมสรา้งภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลงโดยรวมสงูกว่าก่อนเขา้รว่มการฝึกอบรม โดยก่อนเขา้รบั
การฝึกอบรมนิสิตนักศึกษาผูเ้ขา้รบัการฝึกอบรม มีค่าคะแนนเฉลี่ยโดยรวมด้านภาวะผูน้  าการ
เปลี่ยนแปลง เท่ากับ 3.86 (X = 3.86) รายดา้นการมีอิทธิพลอย่างอุดมการณ์ 3.85 (X = 3.85) 
ดา้นการสรา้งแรงบนัดาลใจ 3.89 (X = 3.89) ดา้นทกัษะการกระตุน้ทางปัญญา 3.89 (X = 3.89) 
และด้านทักษะการค านึกถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 3.81 (X = 3.81) เมื่อฝึกอบรมแล้วนิสิต
นักศึกษาผูเ้ขา้รบัการฝึกอบรมมีค่าคะแนนเฉลี่ยโดยรวมดา้นทักษะภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลง 
เท่ากนั 4.42 (X = 4.42) รายทกัษะดา้นทกัษะการมีอิทธิพลอย่างอดุมการณ ์4.42 (X = 4.42) ดา้น
การสรา้งแรงบนัดาลใจ 4.44 (X = 4.44) ดา้นทกัษะการกระตุน้ทางปัญญา 4.34 (X = 4.34) และ
ดา้นทกัษะการค านึกถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 4.48 (X = 4.48) ซึ่งสงูกว่าก่อนเขา้รบัการฝึกอบรม 
ผลต่างโดยรวมเป็นรอ้ยละ 56.06 ดา้นทักษะการมีอิทธิพลอย่างอุดมการณ์ 57.33 ดา้นการสรา้ง
แรงบนัดาลใจ  54.67 ดา้นทกัษะการกระตุน้ทางปัญญา 45.55 และดา้นทกัษะการค านึกถึงความ
เป็นปัจเจกบคุคล 66.67 

3.2 ผลการสงัเกตพฤติกรรมการมีส่วนร่วมในกิจกรรมการเสริมสรา้งภาวะผูน้  าการ
เปลี่ยนแปลงของนิสิตนักศึกษามหาวิทยาลัยสงฆไ์ทย ผูว้ิจัยใหผู้ช้่วยวิจัยเป็นช่วยในการสงัเกต
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พฤติกรรมการมีส่วนร่วมของนิสิตนักศึกษาเป็นรายบุคคล แบ่งการประเมินเป็น 5 หน่อยงาน
ฝึกอบรม โดยใชค่้าเฉลี่ยและค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน แสดงเป็นระดับความเหมาะสม โดยใชแ้บบ
การสงัเกตพฤติกรรมการมีส่วนร่วมในกิจกรรมการเสริมสรา้งภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลงของนิสิต
นกัศึกษามหาวิทยาลยัสงฆไ์ทย พบว่า ในหน่วยการฝึกอบรมที่ 1 กิจกรรมที่ 1. สรา้งความสมัพนัธ ์
และเกม "ฉันคือใคร"  และกิจกรรมที่ 2. การใหค้วามรูเ้ก่ียวกับภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลง นิสิต
นกัศึกษามีพฤติกรรมการมีส่วนร่วมในกิจกรรมโดยรวมอยู่ในระดบัมาก ( X =  4.42, S.D. = 0.41) 
โดยรายการประเมินด้าน มีส่วนร่วมในการฝึกอบรมทุกกิจกรรม / แสดงความสนใจและปฏิบัติ
ตามที่วิทยากรผูน้  าการฝึกอบรมใหท้ า /  เขา้ร่วมฝึกอบรมตรงเวลา / ส่งใบงานกิจกรรม ผลงาน 
ครบถว้น / แสดงจุดเด่น จุดดอ้ย ความสามารถ / และยอมรบัและตระหนกัในหนา้ที่และบทบาทใน
การฝึกอบรม มีพฤติกรรมการมีสว่นรว่มอยู่ในระดบัมากที่สดุ สว่นดา้นแสดงความคิดเห็นกบักลุม่ / 
รบัฟังเมื่อผูอ่ื้นพูด / มีการแสดงออกที่เหมาะสม / ท าการฝึกอบรมตามขั้นตอน / เมื่อเกิดปัญหา
ขอ้ขัดข้องในการฝึกอบรม มีความสามารถในการหาวิธีการในการแก้ไขปัญหา /  รบัฟังความ
คิดเห็นของผูอ่ื้น / ใชน้ า้เสียงที่ีเหมาะสมในการแสดงความคิดเห็น / แสดงท่าทางท่ีเหมาะสมใน
การแสดงความคิดเห็น / ให้ความร่วมมือในการท ากิจกรรมกลุ่ม /  และควบคุมอารมณ์ได้ดี มี
พฤติกรรมการมีสว่นรว่มอยู่ในระดบัอยู่ในระดบัมาก  

หน่วยการฝึกอบรมที่ 2 กิจกรรมที่ 1. การใหค้วามรูเ้ก่ียวกับการค านึงถึงความเป็น
ปัจเจกบุคคล กิจกรรมที่ 2. พรหมวิหาร 4 กับการค านึกถึงความเป็นปัจเจกบุคคล กิจกรรมที่ 3. 
Explore your Values ส ารวจคุณค่าของคุณ นิสิตนกัศึกษามีพฤติกรรมการมีส่วนร่วมในกิจกรรม
โดยรวมอยู่ในระดับมาก ( X =  4.46, S.D. = 0.42) โดยรายการประเมินดา้น มีส่วนร่วมในการ
ฝึกอบรมทุกกิจกรรม / รบัฟังเมื่อผูอ่ื้นพดู /  มีการแสดงออกที่เหมาะสม / ใหค้วามรว่มมือในการท า
กิจกรรมกลุ่ม / เขา้ร่วมฝึกอบรมตรงเวลา / ส่งใบงานกิจกรรม ผลงาน ครบถว้น / และยอมรบัและ
ตระหนกัในหนา้ที่และบทบาทในการฝึกอบรม มีพฤติกรรมการมีส่วนรว่มอยู่ในระดบัมากที่สดุ สว่น
ดา้นแสดงความคิดเห็นกบักลุ่ม / แสดงความสนใจและปฏิบติัตามที่วิทยากรผูน้  าการฝึกอบรมให้
ท า / ท าการฝึกอบรมตามขัน้ตอน / เมื่อเกิดปัญหาขอ้ขัดขอ้งในการฝึกอบรม มีความสามารถใน
การหาวิธีการในการแก้ไขปัญหา / รบัฟังความคิดเห็นของผูอ่ื้น /  ใชน้ า้เสียงที่ีเหมาะสมในการ
แสดงความคิดเห็น  / ควบคมุอารมณไ์ดดี้ / และแสดงจุดเด่น จุดดอ้ย ความสามารถ มีพฤติกรรม
การมีสว่นรว่มอยู่ในระดบัอยู่ในระดบัมาก 

หน่วยการฝึกอบรมที่ 3 กิจกรรมที่ 1. การใหค้วามรูเ้ก่ียวกับการกระตุน้ทางปัญญา  
กิจกรรมที่ 2. Leadership Pizza  นิสิตนักศึกษามีพฤติกรรมการมีส่วนร่วมในกิจกรรมโดยรวมอยู่



 237 

ในระดับมากที่สดุ ( X =  4.54, S.D. = 0.46) โดยรายการประเมินดา้น มีส่วนร่วมในการฝึกอบรม
ทกุกิจกรรม / แสดงความสนใจและปฏิบติัตามที่วิทยากรผูน้  าการฝึกอบรมใหท้ า /  ใหค้วามรว่มมือ
ในการท ากิจกรรมกลุ่ม / ควบคุมอารมณ์ได้ดี / เข้าร่วมฝึกอบรมตรงเวลา / ส่งใบงานกิจกรรม 
ผลงาน ครบถ้วน / แสดงจุดเด่น จุดดอ้ย ความสามารถ / และยอมรบัและตระหนักในหนา้ที่และ
บทบาทในการฝึกอบรม มีพฤติกรรมการมีส่วนร่วมอยู่ในระดับมากที่สุด ส่วนด้านแสดงความ
คิดเห็นกับกลุ่ม / รบัฟังเมื่อผูอ่ื้นพูด / มีการแสดงออกที่เหมาะสม / ท าการฝึกอบรมตามขัน้ตอน / 
เมื่อเกิดปัญหาขอ้ขดัขอ้งในการฝึกอบรม มีความสามารถในการหาวิธีการในการแกไ้ขปัญหา /  รบั
ฟังความคิดเห็นของผูอ่ื้น / ใชน้ า้เสียงที่ีเหมาะสมในการแสดงความคิดเห็น / และแสดงท่าทางท่ี
เหมาะสมในการแสดงความคิดเห็น มีพฤติกรรมการมีสว่นรว่มอยู่ในระดบัอยู่ในระดบัมาก 

หน่วยการฝึกอบรมที่ 4 กิจกรรมที่ 1. การใหค้วามรูเ้ก่ียวกับการสรา้งแรงบนัดาลใจ 
กิจกรรมที่ 2. อิทธิบาท 4 กับการสรา้งแรงบันดาลใจ กิจกรรมที่ 3. Leadership Envelopes ซอง
จดหมายแห่งความเป็นผูน้  า นิสิตนักศึกษามีพฤติกรรมการมีส่วนร่วมในกิจกรรมโดยรวมอยู่ใน
ระดับมาก ( X =  4.42, S.D. = 0.44) โดยรายการประเมินด้าน มีส่วนร่วมในการฝึกอบรมทุก
กิจกรรม / รบัฟังความคิดเห็นของผู้อ่ืน  /  ควบคุมอารมณ์ได้ดี / ควบคุมอารมณ์ได้ดี / เขา้ร่วม
ฝึกอบรมตรงเวลา / ส่งใบงานกิจกรรม / ผลงาน ครบถว้น / และยอมรบัและตระหนกัในหนา้ที่และ
บทบาทในการฝึกอบรม มีพฤติกรรมการมีส่วนร่วมอยู่ในระดับมากที่สุด ส่วนด้านแสดงความ
คิดเห็นกับกลุ่ม / แสดงความสนใจและปฏิบติัตามที่วิทยากรผูน้  าการฝึกอบรมใหท้ า / รบัฟังเมื่อ
ผูอ่ื้นพดู / มีการแสดงออกที่เหมาะสม / ท าการฝึกอบรมตามขัน้ตอน / เมื่อเกิดปัญหาขอ้ขดัขอ้งใน
การฝึกอบรม มีความสามารถในการหาวิธีการในการแกไ้ขปัญหา /  ใชน้ า้เสียงที่ีเหมาะสมในการ
แสดงความคิดเห็น / แสดงท่าทางที่เหมาะสมในการแสดงความคิดเห็น / ใหค้วามรว่มมือในการท า
กิจกรรมกลุ่ม / และแสดงจุดเด่น จุดดอ้ย ความสามารถ มีพฤติกรรมการมีส่วนร่วมอยู่ในระดบัอยู่
ในระดบัมาก  

หน่วยการฝึกอบรมที่  5 กิจกรรมที่  1. การให้ความรูเ้ก่ียวกับการมีอิทธิพลอย่าง
อดุมการณ ์กิจกรรมที่ 2. สงัคหวตัถุ 4 กบัการมีอิทธิพลอย่างอดุมการณ ์กิจกรรมที่ 3. Letter from 
the Future จดหมายจากอนาคต นิสิตนักศึกษามีพฤติกรรมการมีส่วนร่วมในกิจกรรมโดยรวมอยู่
ในระดับมากที่สุด ( X =  4.53, S.D. = 0.45) โดยรายการประเมินดา้นมีส่วนร่วมในการฝึกอบรม
ทกุกิจกรรม / รบัฟังเมื่อผูอ่ื้นพดู /  ท าการฝึกอบรมตามขัน้ตอน / รบัฟังความคิดเห็นของผูอ่ื้น /  ให้
ความร่วมมือในการท ากิจกรรมกลุ่ม / ควบคุมอารมณไ์ดดี้ / เขา้รว่มฝึกอบรมตรงเวลา / ส่งใบงาน
กิจกรรม ผลงาน ครบถ้วน / แสดงจุดเด่น จุดดอ้ย ความสามารถ / และยอมรบัและตระหนักใน
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หนา้ที่และบทบาทในการฝึกอบรม มีพฤติกรรมการมีส่วนร่วมอยู่ในระดบัมากที่สดุ ส่วนดา้นแสดง
ความคิดเห็นกบักลุ่ม / แสดงความสนใจและปฏิบติัตามที่วิทยากรผูน้  าการฝึกอบรมใหท้ า / มีการ
แสดงออกที่เหมาะสม / เมื่อเกิดปัญหาขอ้ขดัขอ้งในการฝึกอบรม มีความสามารถในการหาวิธีการ
ในการแก้ไขปัญหา / ใช้น ้าเสียงที่ีเหมาะสมในการแสดงความคิดเห็น / และแสดงท่าทางท่ี
เหมาะสมในการแสดงความคิดเห็น มีพฤติกรรมการมีสว่นรว่มอยู่ในระดบัอยู่ในระดบัมาก 

3.3 ผลการประเมินความพึงพอใจของนิสิตนกัศึกษาผูเ้ขา้รบัการฝึกอบรมที่มีต่อการ
ฝึกอบรมเพื่อเสริมสรา้งภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลงของนิสิตนกัศึกษามหาวิทยาลยัสงฆไ์ทย พบว่า 
ความพงึพอใจของนิสิตนกัศกึษาผูเ้ขา้รบัการฝึกอบรมต่อการฝึกอบรมเพื่อเสรมิสรา้งภาวะผูน้  าการ
เปลี่ยนแปลงของนิสิตนกัศึกษามหาวิทยาลยัสงฆไ์ทย โดยรวมอยู่ในระดบัมาก และเป็นรายขอ้อยู่
ในระดับมาก เมื่อเทียบกับเกณฑท์ี่ก าหนด คือ 3.51 (ระดับมาก) สรุปไดว้่า ค่าคะแนะเฉลี่ยของ
ความพึงพอใจที่มีต่อการฝึกอบรมทุกข้อสูงกว่าเกณฑ์ที่ก าหนดอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่
ระดบั .05 

4. ผลการวิเคราะหข์้อมูลเชิงเนือ้หา (Content Analysis) 
ชุดฝึกอบรอมเพื่ อเสริมสร้างภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของนิสิตนักศึกษา

มหาวิทยาลยัสงฆไ์ทย ประกอบดว้ย กิจกรรมการฝึอบรมต่างๆ ในแต่ละหน่อยการเรียนรูท้ั้ง 13 
กิจกรรม โดยผูว้ิจัยไดท้ าการประเมินผลการปฏิบัติกิจกรรมการฝึกอบรมทัง้หมดของผูเ้ขา้รบัการ
ฝึกอบรมจากการสังเกตและการมีส่วนร่วมในการท ากิจกรรมในการฝึกอบรมด้วยแบบสังเกต
พฤติกรรมการมีส่วนร่วมในกิจกรรมการเสริมสรา้งภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลงของนิสิตนักศึกษา
มหาวิทยาลัยสงฆ์ไทย ตรวจสอบใบงานกิจกรรม แบบบันทึกการเรียนรู ้แบบฝึกทักษะการคิด
วิเคราะห ์ การโตต้อบขอ้ซกัถาม การน าเสนอขอ้คิดเห็น และการแสดงออกเป็นรายบคุคล รายกลุ่ม 
เมื่อสิน้การฝึกอบรม ผูว้ิจยัน าเสนอผลการวิเคราะห ์ดงันี ้

4.1 ดา้นกระบวนการเรียนรู ้ทกัษะการน าความรูไ้ปใชป้ฏิบติั 
ผูเ้ขา้รบัการฝึกอบรมไดร้บัความรูค้วามเขา้ใจ เห็นความส าคญัของกระบวนการ

เรียนรู ้ขั้นตอนการฝึกทักษะด้านองค์ความรูผู้น้  าการเปลี่ยนแปลงไปใชป้ฏิบัติทุกขัน้ตอนอย่าง
ตั้งใจ สามารถฝึกปฏิบัติทุกขั้นตอนได้อย่างดี สรา้งสัมพันธภาพที่ดีต่อกันระหว่างผู้เข้ารบัการ
ฝึกอบรม ใชใ้ห้เกิดการร่วมมือในการท างานเป็นทีม เป็นการพัฒนาทั้งดา้นความรู ้เจตคติ และ
คุณลกัษณะของผูน้  าการเปลี่ยนแปลง สามารถประสานองคค์วามรูท้ี่ไดร้บัผ่านการฝึกปฏิบติัทุก
กิจกรรมไดเ้ป็นอย่างดี  

4.2 ดา้นพฤติกรรมการเขา้รว่มและการมีสว่นรว่มในการฝึกอบรม 
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ผูเ้ขา้รบัการฝึกอบรม มีความตัง้ใจ สนใจ มีความกระตือรือรน้ในการเรียนรู ้เปิด
ใจเพื่อเรียนรูอ้งค์ความรูใ้หม่ๆ ร่วมแลกเปลี่ยนมุมมอง ข้อคิดเห็น ทัศนคติ และประสบการณ ์
ผูเ้ขา้ร่วมอบรมยังให้การร่วมมือในการฝึกภาคปฏิบัติ พรอ้มที่จะเป็นผูแ้ทนกลุ่ม และกลา้ที่จะ
แสดงออกทางความคิด ร่วมอภิปราย ซักถามปัญหา และกลา้แสดงออกทางความคิด เพราะทุก
กิจกรรมมีทั้งใหค้วามรู ้เจตคติ และคุณลักษณะของผูน้  าการเปลี่ยนแปลงเพื่อสรา้งองคค์วามรู้
ใหม่ๆ ใหทุ้กคนสรา้งแนวคิด มุมมองที่แปลกใหม่ หลากหลาย ผูเ้ข้ารบัการฝึอบรมยังสามารถ
ถ่ายทอดองคค์วามรูด้า้นภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลงใหม่ๆ ผ่านการทดสอบ ฝึกปฏิบัติ ในแต่ละ
กิจกรรมอย่างดีมาก และวิทยากรกบัผูเ้ขา้ร่วมอบรมยังไดแ้ลกเปลี่ยนความคิด ความเชื่อ ความรู ้
และประสบการณร์ะหว่างกันอย่างเปิดใจ ท าใหผู้เ้ขา้รบัการฝึกอบรมรูส้ึกผ่อนคลาย ไม่ตึกเครียด 
พรอ้มที่จะพฒันาภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลงตลอดเวลาที่อบรม 

4.3 ดา้นสภาพบรรยากาศโดยรวมของการฝึกอบรม 
สถานที่อบรมมีสถาพแวดลอ้มที่เหมาะสม ทัง้ตัวอาคาร หอ้งประชุมกวา้งขวาง

รองรบัจ านวนผูเ้ขา้รบัการฝึกอบรมไดดี้ บรรยากาศการฝึกอบรมมีความเป็นกนัเอง ไม่อึดอดั และ
ตึกเครียด ท าใหผู้เ้ขา้ร่วมการฝึกอบรมไม่น่าเบื่อ มีความยิม้แยม้แจ่มใส่ระหว่างการท ากิจกรรม 
วิทยากรผูน้  าการฝึกอบรมมีความสามารถในการสื่อสาร การถ่ายทอดความรู ้เทคนิคฝึกปฏิบติัทุก
ขัน้ตอนของแต่ละกิจกรรม ท าใหผู้เ้ขา้ร่วมฝึกอบรมอยากมีส่วนร่วมตลอดเวลา ท าใหบ้รรยากาศ
โดยร่วมรูส้ึกผ่อนคลาย ท าใหทุ้กกิจกรรมเกิดประสิทธิภาพประสิทธิผิดต่อผูเ้ขา้ร่วมการฝึกอบรม
เป็นอย่างดี 

อภปิรายผลการวิจัย 
1. ผลการศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพความคาดหวังเพ่ือศึกษาความต้องการ

จ าเป็นด้านภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลงของนิสิตนักศึกษามหาวิทยาลัยสงฆไ์ทย สามารถ
อภปิรายผลได้ดังนี ้

ผลการประเมินความต้องการจ าเป็นด้านภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของนิสิต
นักศึกษามหาวิทยาลัยสงฆ์ไทย ในสภาพปัจจุบันและสภาพความคาดหวังรายภาวะ สามารถ
น ามาอภิปรายผลไดด้งันี ้

1.1 การค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล เป็นภาวะผูน้  าที่มีค่าดชันีล  าดบัความส าคญั
ของความตอ้งการจ าเป็นมากที่สุด (PNI modified เท่ากับ .344) และค่าดัชนีล  าดับความส าคัญ
ของความต้องการจ าเป็นของด้านภาวะผู้น าย่อย พบว่า ด้านภาวะผู้น าย่อยที่มีความต้องการ
จ าเป็นที่ตอ้งไดร้บัการพัฒนาสงูสดุ 5 อนัดบัแรก คือ มีความสมัพันธท์ี่ดีกับผูต้าม ใหก้ารดูแลเอา
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ใจใส่ เห็นคุณค่าในความรู ้ความสามารถ และศักยภาพในตัวอยู่ตาม / สรา้งความเชื่อมั่น กลา้
ตัดสินใจ สามารถควบคุณอารมณ์ได้ในสถานการณ์วิกฤต  / เปิดโอกาสให้ผู้ตามได้ใช้ความรู ้
ความสามารถ เพื่อใหไ้ดใ้ชศ้กัยภาพที่มีไดอ้ย่างเต็มที่ / ปฏิบติัต่อผูต้ามโดยใหโ้อกาสในการเรียนรู้
สิ่งใหม่ๆ การสนบัสนนุ คอยช่วยเหลือ ส่งเสรมิตามความตอ้งการ และใหก้ารสง่เสรมิสนบัสนุนใหผู้ ้
ตามดา้นความมั่งคงและความกา้วหนา้ในการปฏิบติังาน ทัง้นีอ้าจเนื่องมาจากผูม้ีส่วนเกียวขอ้งมี
ความเชื่อว่าการค านึกถึงความเป็นปัจเจกบุคคล มีความส าคัญมาก การสรา้งความไว้วางใจ
ระหว่างผูน้  าและผู้ตามในการดูแลและเอาใจใส่ผู ้ตาม โดยจะเป็นโค้ชและที่ปรึกษาเพื่อพัฒนา
ศักยภาพของแต่ละบุคคล ซึ่งจะช่วยให้เกิดความร่วมมือและการท างานร่วมกันอย่างมี
ประสิทธิภาพ และผูม้ีส่วนเกียวขอ้งมองว่าผูน้  าที่ดีจะใหค้วามส าคญักบัการพฒันาทกัษะที่จ  าเป็น
ส าหรบัอนาคตและส่งเสริมใหผู้ต้ามมีส่วนร่วมในกระบวนการตดัสินใจ การสรา้งวฒันธรรมที่เปิด
กวา้งและยอมรบัความคิดเห็นที่หลากหลาย จะช่วยใหท้ีมมีความแข็งแกร่งและสามารถเผชิญกับ
ความท้าทายได้อย่างมั่นใจ ดังที่ แบสและอโวลิโอ (Bass B.M. Avolio, 1994) เสนอแนวคิดว่า 
ผู้น าจะมีความสัมพันธ์เก่ียวข้องกับบุคคลในฐานะเป็นผู้น าให้การดูแลเอาใจใส่ผู ้ตามเป็น
รายบุคคล และท าใหผู้ต้ามรู ้สึกมีคุณค่าและมีความส าคัญ ผูน้  าจะเอาใจใส่เป็นพิเศษกับความ
ตอ้งการของปัจเจกบุคคล สอดคลอ้งกับงานวิจัยของยูคัลล ์(Yukl, 1989) กล่าวว่า การค านึงถึง
ความแตกต่างของแต่ละบุคคลไม่ใช่เพียงการยอมรบัความตอ้งการของผูต้ามเท่านัน้ แต่ยังช่วย
ปลุกเรา้ กระตุน้ สนับสนุน และยกระดับความตอ้งการเหล่านัน้ให ้ช่วยสรา้งความมั่นใจในสิ่งที่ผู ้
ตามจะท านอกเหนือจากที่คาดหวังเพื่อให้ผูต้ามมีโอกาสเรียนรู ้และพัฒนาตนเองได้อย่างเต็ม
ศักยภาพ สรุปนิยามการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคลของแบสและอโวลิโอ (Bass & Avolio. 
1994) ไบซิโอและคณะ (Bycio P. Hackett R. D. & Allen J. S, 1995, p. 82) แบส ((Bernard M. 
Bass, 1997). “อโวลิโอ แบส และจุง (Avolio B.J. Bass B.M. and Jung D.I, 1999) และบารล์ิง
และคณะ (Barling J. Moutinho S. and Kelloway E.K, 2000) ไดอ้ธิบาย ไวส้อดคลอ้งกนัว่า ผูน้  า
จะมีความสมัพนัธเ์ก่ียวกบับคุคลในฐานะเป็นผูน้  าใหก้ารดแูลเอาใจใส่ผูต้ามเป็นรายบุคคล และท า
ใหผู้ ้ตามรูส้ึกมีคุณค่าและมีความส าคัญ ผู้น าจะเป็นโคช้ (coach) และเป็นที่ปรึกษา (advisor) 
ของผูต้ามแต่ละคน การที่ผูน้  าค านึงถึงความตอ้งการและความแตกต่างของแต่ละบุคคล ผูน้  าจะ
หาทางส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพของผู้ตาม โดยให้โอกาสผู้ตามได้เรียนรู ้สิ่งใหม่ๆ สรา้ง
บรรยากาศที่สนับสนุนการเรียนรู ้สอดคลอ้งกับงานวิจัย พระมหาวิจิตร อินฺทธมฺโม (2564) การ
พฒันาภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลงตามหลกัพุทธธรรมของครูพระสอนพระปริยติัธรรมแผนกธรรม
สนามหลวงในเขตปกครองคณะสงฆภ์าค 1 ผลการวิจยัพบว่า ดา้นการค านึงถึงความเป็นเอกตัถะ
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บุคคล มีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก ได้แก่ ให้โอกาสผูต้ามได้เรียนรูส้ิ่งใหม่ๆ ผูน้  าจะเป็นโค้ช 
(Coach) และเป็นที่ปรกึษา (Advisor) และใหเ้กียรติ ดแูลเอาใจใสผู่ต้ามเป็นรายบคุคล 

1.2 การกระตุน้ทางปัญญา เป็นภาวะผูน้  าที่มีค่าดัชนีล  าดับความส าคัญของความ
ตอ้งการจ าเป็นเป็นอันดับสองรองลงมา (PNI modified เท่ากบั .344) และค่าดชันีล  าดับความส าคัญ
ของความตอ้งการจ าเป็นของภาวะผูน้  าย่อย พบว่า ภาวะผูน้  าย่อยที่มีความตอ้งการจ าเป็นที่ตอ้ง
ไดร้บัการพัฒนาสงูสุด 5 อนัดบัแรก คือ มีการเปิดรบัการเปลี่ยนแปลง ความทนัสมยั ไม่ยึดติดกับ
สิ่งเก่าๆ เพื่อพัฒนาศักยภาพของตนเอง / มีการกระตุน้ใหผู้ต้ามรูส้ึกว่าปัญหาที่เกิดขึน้เป็นสิ่งทา้
ทายและเป็นโอกาสที่ดีที่จะแก้ปัญหาร่วมกัน / มีการกระตุน้ใหผู้ต้ามเกิดความคิดสรา้งสรรค ์มี
ความตอ้งการหาแนวคิด แนวทางใหม่ๆ ในการปฏิบติังาน  / สรา้งความเชื่อมั่นใหผู้ต้ามว่าปัญหา
แก้ไข้ได้ เอาชนะอุปสรรคได้ด้วยการพัฒนาความสามารถของตนเอง  และมีการคิดและการ
แกปั้ญหาอย่างเป็นระบบ การตัง้สมมติฐาน การเปลี่ยนกรอบ การมองปัญหา และหาโอกาสที่ดีที่
จะแกปั้ญหารว่มกนั ทัง้นีอ้าจเนื่องมาจากผูม้ีส่วนเกียวขอ้งเชื่อว่าเป็นกระบวนการที่ช่วยเสริมสรา้ง
ความมั่นใจและความสามารถในการคิดวิเคราะหข์องผูต้าม เมื่อผูต้ามไดร้บัการสนับสนุนให้มี
ความคิดริเริ่มและมองเห็นปัญหาในมมุมองที่หลากหลาย ผูม้ีส่วนเกียวขอ้งน่าจะคิดว่าการเรียนรู้
จากผูน้  าและการปฏิบติัในสภาพแวดลอ้มที่เปิดกวา้งจะท าใหผู้ต้ามมีความสามารถในการปรบัตวั
และพฒันาตนเองอย่างต่อเนื่อง การพัฒนาทกัษะเหล่านีจ้ะช่วยใหห้น่วยงานมีความยืดหยุ่นและ
สามารถตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ ดงัที่  แบสและอโวลิโอ (Bass B.M. 
Avolio, 1994) การที่ผูน้  ามีการกระตุน้ผูต้ามใหต้ระหนกัถึงปัญหาต่างๆ ที่เกิดขึน้ในหน่วยงาน ท า
ใหผู้ต้ามมีความตอ้งการหาแนวทางใหม่ ๆ ท าใหเ้กิดสิ่งใหม่ที่สรา้งสรรค ์โดยผูน้  ามีการคิดและการ
แกปั้ญหาอย่างเป็นระบบ มีความคิดรเิริ่มสรา้งสรรค ์มีการตัง้สมมติฐานการเปลี่ยนกรอบ การมอง
ปัญหาและการเผชิญกบัปัญหา ดว้ยวิถีทางแบบใหม่ สรุปนิยามการกระตุน้ทางปัญญาของไบซิโอ
และคณะ (Bycio P. Hackett R. D. & Allen J. S, 1995) วิลเลี่ยม สเตยีร ์สและเตอร์บอร์ก 
(William Steer & Terborg, 1995) แบสและริกโก (Bass B.M. and R.E. Riggio, 2006) คซูสแ์ละ
พอสเนอร ์(Kouzes & Posner, 2007) ไดใ้หท้ัศนะไวส้อดคลอ้งกัน คือ เป็นกระบวนการที่ผูน้  ามี
การกระตุน้ผูต้ามใหต้ระหนักถึงปัญหาต่าง ๆ ที่เกิดขึน้  ท าใหผู้ต้ามมีความตอ้งการหาแนวทาง
ใหม่ๆ มาแกปั้ญหา เพื่อท าใหเ้กิดสิ่งใหม่และความคิดริเริ่มสรา้งสรรค ์มีการจูงใจและสนบัสนุนให้
ผูต้ามเกิดทกัษะการคิดวิเคราะห ์ตลอดจนพรอ้มที่จะตดัสินใจเสี่ยงอย่างชาญฉลาด 

1.3 การสรา้งแรงบนัดาลใจ เป็นภาวะผูน้  าที่มีค่าดัชนีล  าดับความส าคัญของความ
ต้องการจ าเป็นเป็นอันดับสามรองลงมา (PNI modified เท่ากับ .340) และค่าดัชนีล  าดับ
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ความส าคัญของความตอ้งการจ าเป็นของภาวะผูน้  าย่อย พบว่า ภาวะผูน้  าย่อยที่มีความตอ้งการ
จ าเป็นที่ตอ้งไดร้บัการพฒันาสงูสดุ 5 อนัดบัแรก คือ การท าใจใหม้ั่นคง กลา้แสดงออกในสิ่งที่ถูกที่
ควร มีความพยายามท าในสิ่งที่ตนตั้งใจไว้ประสิทธิภาพและมีจุดประสงค์ร่วมกัน  / มีความ
ประพฤติเป็นแนวทางใหเ้กิดแรงบนัดาลใจ สรา้งแรงจงูใจและความทา้ทายในงาน และความความ
ยึดมั่นในเป้าหมาย / มีความเชื่อมั่น แสดงใหเ้ห็นความตั้งใจอย่างแน่วแน่ ว่าจะสามารถบรรลุ
เปา้หมายได ้/ สรา้งแรงบนัดาลใจ ตระหนกัถึงภาวะหนา้ที่รบัผิดชอบของตน มีความรกัในงานที่ท า 
ท าหน้าที่ด้วยความตั้งใจ  และมีความกระตือรือร้น ไม่ท้อถอยต่ออุปสรรคปัญหา ยึดมั่นใน
เป้าหมาย มุ่งมั่นที่จะกระท าสิ่งนั้นๆ ให้ส  าเร็จ ทั้งนีอ้าจเนื่องมาจากผูม้ีส่วนเกียวขอ้งเชื่อว่าการ
สรา้งบันดาลใจนี ้ไม่เพียงแต่จะเสริมสรา้งความเชื่อมั่นในตนเองของผู้ตาม แต่ยังช่วยให้เกิด
ความรูส้ึกเป็นส่วนหนึ่งของทีม การสนับสนุนใหผู้ต้ามมีส่วนร่วมในการตัดสินใจและการแสดง
ความคิดเห็น จะช่วยกระตุน้ใหพ้วกเขามีความคิดริเริ่มและความคิดสรา้งสรรค ์นอกจากนี ้ผูม้ีส่วน
เกียวขอ้งยงัคิดว่า ผูน้  ายงัควรรบัฟังความคิดเห็นและขอ้เสนอแนะจากผูต้ามอย่างเปิดกวา้ง ซึ่งจะ
น าไปสู่การพัฒนาทักษะและความสามารถของทั้งผู้น าและผู้ตามอย่างต่อเนื่อง การสร้าง
บรรยากาศที่เต็มไปดว้ยความเขา้ใจและความเอือ้เฟ้ือ จะท าใหท้ีมงานมีความเขม้แข็งและพรอ้มที่
จะเผชิญกับความท้าทายใหม่ ๆ ที่อาจจะเกิดขึน้ในอนาคต ดังที่ แบสและอโวลิโอ (Bass B.M. 
Avolio, 1994) การที่ผูน้  าการสรา้งแรงจงูใจภายในการใหค้วามหมายและทา้ทายในเรื่องงานของผู้
ตาม ผูน้  ามีการแสดงออกซึ่งความกระตือรือรน้โดยการสรา้งเจตคติที่ดีและการคิดในแง่บวกใหผู้ ้
ตามสัมผัสกับภาพที่งดงามของอนาคต และแสดงความตั้งใจอย่างแน่วแน่ว่าจะสามารถบรรลุ
เป้าหมายได้ สรุปนิยามการสรา้งแรงบันดาลใจของเบนนิส และนานัส (Bennis and Nanus, 
1985, p. 21) บารร์ิ่ง และคณะ (Barling J. Moutinho S. and Kelloway E.K, 2000) ทิชี และ ดี
วานนา (Tichy N.M.& Devanna M. A, 1990) ฮอกเกอร ์และ โตรฟิโน (Hocker S.M. & Trofino 
J, 2003) คูซส์และพอสเนอร ์(Kouzes & Posner, 2007) ได้กล่าวสอดคล้องกันว่า ผู้น าสรา้ง
แรงจูงใจภายในการให้ความหมายและท้าทายในเรื่องงานของผู้ตาม แสดงออกซึ่งความ
กระตือรือรน้โดยการสรา้งเจตคติที่ดีและการคิดในแง่บวก ผู้น าจะแสดงการอุทิศตัวหรือความ
ผูกพันต่อเป้าหมายและวิสยัทัศนร์่วมกัน เป็นผูท้ี่ปรารถนาใหเ้กิดการเปลี่ยนแปลง และพยายาม
จุดประกายแรงดลใจแก่ผู้ตามให้เกิดความหวังต่อความวาดฝันดังกล่าวของตน และเกิดความ
ปรารถนาแรงกลา้ที่จะไปใหถ้ึงวิสยัทศันน์ัน้ 

1.4 การมีอิทธิพลอย่างอุดมการณ์ เป็นภาวะผูน้  าที่มีค่าดัชนีล  าดับความส าคัญของ
ความตอ้งการจ าเป็นน้อยที่สุด (PNI modified เท่ากับ .336) และค่าดัชนีล  าดับความส าคัญของ
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ความตอ้งการจ าเป็นของภาวะผูน้  าย่อย พบว่า ภาวะผูน้  าย่อยที่มีความตอ้งการจ าเป็นที่ตอ้งไดร้บั
การพฒันาสงูสดุ 5 อนัดบัแรก คือ มีความประพฤติตวัเป็นแบบอย่างส าหรบัผูต้ามเป็นผูค้วรเคารพ 
ยกย่อง เชิดชู / มีความมั่นใจในวิสัยทัศน์ ความคิดของตนเอง เพื่อน าไปสู่เป้าหมาย  / มีการ
ปฏิบติังานตามวิสยัทัศนไ์ดดี้ เป็นแบบอย่างในการด าเนินตามวิสยัทัศนท์ี่ตัง้ไว้ / มีความสามารถ
ถ่ายถอด เผยแพร่วิสยัทัศนใ์หก้ับผูอ่ื้น ใหเ้กิดประสิทธิภาพและมีจุดประสงคร์่วมกัน  และมีความ
เฉลียวฉลาด มีสมรรถภาพ ความตั้งใจ การเชื่อมั่นในตนเอง ความแน่วแน่ในอุดมการณ์ ท าใหผู้ ้
ตามยึดเป็นแบบอย่าง ทัง้นีอ้าจเนื่องมากจากผูม้ีส่วนเกียวขอ้งเห็นว่าผูท้ี่มีความประพฤติตัวเป็น
แบบอย่างที่ดีแก่ผูต้าม ควรมีความมั่นใจในวิสยัทัศนข์องตนเองและท างานตามวิสยัทัศนอ์ย่างมี
ประสิทธิภาพ สามารถถ่ายทอดและเผยแพร่วิสยัทัศนใ์หผู้อ่ื้นเขา้ใจได ้มีความเฉลียวฉลาด ความ
ตัง้ใจ และความเชื่อมั่นในตนเอง เพื่อเป็นแบบอย่างที่ผูต้ามสามารถยึดถือได้ ดงัที่ แบสและอโวลิ
โอ (Bass B.M. Avolio, 1994) การที่ผูน้  าประพฤติตัวเป็นแบบอย่างส าหรบัผูต้ามเป็นที่ยกย่อง
เคารพนับถือ ศรัทธา ไว้วางใจ และท าให้ผู ้ตามเกิดการภาคภูมิใจเมื่อได้ร่วมงานกัน คือ ผู้น า
จะตอ้งมีวิสยัทศันแ์ละถ่ายทอดไปยงัผูต้ามได ้สรุปนิยาม การมีอิทธิพลอย่างมีอดุมการณข์อง ยคูล ์
(Yukl. 2006) บารร์ิ่งและคณะ (Barling J. Moutinho S. and Kelloway E.K, 2000) ฮอกเกอร ์
และ โตรฟิโน (Hocker S.M. & Trofino J, 2003) ไดก้ล่าวสอดคลอ้งกันว่า การมีอิทธิพลอย่างมี
อุดมการณ์ ผูน้  าประพฤติตนเป็นแบบอย่างแก่ผู้ตาม ท าใหผู้ต้ามเลื่อมใส ศรทัธา เคารพนับถือ 
และไวว้างใจ พยายามเลียนแบบการประพฤติปฏิบติัของผูน้  า และเชื่อว่าผูน้  าท าในสิ่งที่ถูกตอ้งดี
งาม มีความตัง้ใจจริงและความมุ่งมั่นในการบรรลเุป้าหมายที่ยิ่งใหญ่ ความสามารถในการสรา้ง
ความสมัพันธท์ี่แน่นแฟ้นกบัผูต้าม โดยใชก้ารสื่อสารที่เปิดกวา้งและซื่อสตัย ์ท าใหผู้ต้ามรูส้ึกเป็น
ส่วนหนึ่งของกระบวนการและมีส่วนร่วมในการตัดสินใจที่ส  าคัญ ผูน้  าเช่นนีจ้ึงสามารถรวมพลัง
ของทีมใหเ้ป็นหนึ่งเดียวและขบัเคลื่อนไปสูค่วามส าเรจ็รว่มกนัไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ 

2. ผลการการสร้างชุดฝึกอบรมเพ่ือเสริมสร้างภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลงของ
นิสิตนักศึกษามหาวิทยาลัยสงฆไ์ทย 

ผลการสรา้งชุดฝึกอบรมเพื่อเสริมสรา้งภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของนิสิต
นกัศกึษามหาวิทยาลยัสงฆไ์ทย ที่ผูว้ิจยัสรา้งขึน้จากการศึกษาแนวคิดเก่ียวกบัภาวะผูน้  าการเปลี่ย
แปลง แนวคิดเก่ียวกบัการพฒันาชดุฝึกอบรม แนวคิดการจดักิจกรรมชดุฝึกอบรม และหลกัธรรมที่
เสริมสร้างภาวะผู้น าการเปลี่ยแปลง ผู้วิจัยน าผลจากการสัมภาษณ์ผู้บริหาร อาจารย์ ของ
มหาวิทยาลัยสงฆ์ไทย และนิสิตนักศึกษาที่ก าลังศึกษาในระดับปริญญาตรี ชั้นปีที่  3 -4 ใน
มหาวิทยาลยัสงฆไ์ทย ในปีการศึกษา 2567 เก่ียวกบัภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลง มาเป็นขอ้มูลใน
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การสรา้งแบบสอบถามเพื่อประเมินความตอ้งการจ าเป็นดา้นภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลง ในสภาพ
ปัจจุบันและสภาพความคาดหวัง  และน าผลการประเมินความต้องการจ าเป็นด้านภาวะผู้น า
การเปลี่ยแปลงของนิสิตนกัศกึษามหาวิทยาลยัสงฆไ์ทย ในสภาพปัจจบุนัและสภาพความคาดหวงั 
มาใชเ้ป็นแนวทางในการสรา้งโครงร่างของชุดฝึกอบรม โดยผูว้ิจัยก าหนดรูปแบบและกิจกรรมใน
การฝึกอบรมที่เหมาะสมจากการพิจารณาล าดับของค่าดชันีล  าดบัความส าคญัของความตอ้งการ
จ าเป็น (PNI modified) ชุดฝึกอบรมฉบบัร่างประกอบดว้ย 13 กิจกรรม ไดแ้ก่ 1) สรา้งความสมัพันธ ์
และเกม "ฉันคือใคร" 2) การให้ความรูเ้ก่ียวกับภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง 3) การให้ความรู้
เก่ียวกับการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 4) พรหมวิหาร 4 กับการค านึกถึงความเป็นปัจเจก
บุคคล 5) Explore your Values ส ารวจคุณค่าของคุณ 6) การใหค้วามรูเ้ก่ียวกับการกระตุน้ทาง
ปัญญา 7) Leadership Pizza 8) การใหค้วามรูเ้ก่ียวกบัการสรา้งแรงบนัดาลใจ 9) อิทธิบาท 4 กบั
การสรา้งแรงบนัดาลใจ 10) Leadership Envelopes ซองจดหมายแห่งความเป็นผูน้  า 11) การให้
ความรูเ้ก่ียวกบัการมีอิทธิพลอย่างอดุมการณ์ 12) สงัคหวตัถุ 4 กับการมีอิทธิพลอย่างอดุมการณ์ 
13) Letter from the Future จดหมายจากอนาคต 

ชดุฝึกอบรมนีผ้่านการตรวจสอบคณุภาพดา้นความเหมาะสม โดยการจดัสนทนา
กลุ่ม (Focus Group) พบว่า ชดุฝึกอบรมมีความเหมาะสม สามารถน าไปใชใ้นการฝึกอบรมไดจ้ริง 
ทั้งนี ้เนื่องมากจากการสรา้งกิจกรรมการฝึกอบรมในชุดฝึกอบรม ผู้วิจัยด าเนินการโดยศึกษา
แนวคิดเก่ียวกบัภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลง แนวคิดเก่ียวกบัการพฒันาชุดฝึกอบรม แนวคิดการจดั
กิจกรรมชุดฝึกอบรม หลกัธรรมที่เสรมิสรา้งภาวะผูน้  าการเปลี่ยแปลง และน าผลการประเมินความ
ตอ้งการจ าเป็นดา้นภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลงของนิสิตนกัศึกษามหาวิทยาลยัสงฆไ์ทย ในสภาพ
ปัจจุบันและสภาพความคาดหวัง มาใชเ้ป็นแนวทางในการสรา้งโครงร่างของชุดฝึกอบรม และ
ด าเนินการสรา้งอย่างเป็นระบบ ผูว้ิจยัเนน้สรา้งกิจกรรมในแต่ละหน่อยการเรียนรูใ้หเ้ป็นกิจกรรมที่
เสรมิสรา้งองคค์วามรู ้ความคิดริเริ่ม กระบวนการเชิงระบบที่ออกแบบมาเพื่อเพิ่มพนูความรู ้ทกัษะ 
และประสิทธิภาพโดยรวมของนิสิตนักศึกษา เพื่อใหแ้น่ใจว่านิสิตนักศึกษายังคงมีความสามารถ
ปรบัตวัได ้และสอดคลอ้งกบัเป้าหมายการฝึกอบรมและการพฒันามีจุดมุ่งหมายเพื่อเสริมสรา้งให้
นิสิตนักศึกษามีเครื่องมือที่จ  าเป็นเพื่อใหป้ระสบความส าเร็จในบทบาทปัจจุบนัและเตรียมพรอ้ม
ส าหรบัความรบัผิดชอบในอนาคต สอดคลอ้งกับ ยุทธ ไกยวรรณ ์(2559) ที่กล่าวว่า การฝึกอบรม 
เป็นเครื่องมือชนิดหนึ่งของการพัฒนาทรพัยากรมนุษยใ์หม้ีความรู้ ความเขา้ใจ มีทักษะ มีความ
ช านาญหรือสรา้งเสริมวิสัยทัศนใ์ห้กวา้งไกลและทันสมัยทันเหตุการณ์  และวิชัย วิศวกุลวาณิช 
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(2559) การเพิ่มพูนความรู ้ความสามารถ และการเปลี่ยนแปลง ทัศนคติที่ดี เพื่อใหผู้เ้ขา้รบัการ
ฝึกอบรมสามารถปฏิบติังานในหนา้ที่ของตนอย่างมีประสิทธิภาพ 

ชุดฝึกอบรมมีหัวขอ้และรายละเอียดดังนี ้วัตถุประสงคข์องชุดฝึกอบรม เนือ้หา
ของชุดฝึกอบรม กิจกรรมการฝึกอบรม สื่อและอุปกรณ์ที่ใชใ้นการฝึกอบรม และการประเมินผล
การฝึกอบรมที่จะประเมินทั้งผู้เข้ารบัการฝึกอบรมและชุดฝึกอบรม สอดคล้องกับแนวคิดการ
พัฒนาชุดฝึกอบรมของ โคลเบิรก์ และแทมเปล (Kozberg and Tempel, 1969) ไดก้ล่าวว่า ชุด
ฝึกอบรม หมายถึง การจัดเครื่องมือในการอบรมให้สอดคลอ้งกับวัตถุประสงค์ และสภาพการ
เรียนรูใ้นแต่ละเรื่องใหเ้หมาะสม และตรงกับสภาพความตอ้งการของผูเ้รียน และ พารีค และราว 
(Pareek & Poa. 1980) ไดก้ล่าวถึงชุดฝึกอบรมว่า เป็นรูปแบบหนึ่งของหลกัสตูรฝึกอบรมแบบยึด
วตัถุประสงค ์ที่รวมบรวมองคป์ระกอบต่าง ๆ ไดแ้ก่วตัถุประสงคก์ารฝึกอบรม เนือ้หาการฝึกอบรม 
กิจกรรมการฝึกอบรม วิธีการสอน และการศึกษาการฝึกอบรมเข้าไวท้ั้งหมด  และวิชัย วิศวกุล
วาณิช (2559) ได้กล่าวว่า การฝึกอบรม หมายถึง การเพิ่มพูนความรู ้ความสามารถ และการ
เปลี่ยนแปลง ทัศนคติที่ดี เพื่อใหผู้เ้ขา้รบัการฝึกอบรมสามารถปฏิบติังานในหนา้ที่ของตนอย่างมี
ประสิทธิภาพ 

ชุดฝึกอบรมที่สรา้งขึน้ใช้แนวคิดการจัดการเรียนรูแ้บบ Active Learning เป็น
เทคนิคในการจดักิจกรรม โดยน ามาสอดแทรกเป็นส่วนหนึ่งในกิจกรรมในชุดฝึกอบรม กระบวนการ
จดัการเรียนรูต้ามแนวคิดการสรา้งสรรคท์างปัญญาเนน้การเรียนรูผ้่านการปฏิบติัจริง โดยมีครูเป็น
ผูแ้นะน าและกระตุน้ใหผู้เ้รียนเชื่อมโยงและสรา้งความรูด้ว้ยตนเอง ผ่านการคิดขั้นสูง เช่น การ
วิเคราะหแ์ละสงัเคราะห ์ท าใหก้ารเรียนรูม้ีความหมายและสามารถน าไปใชใ้นสถานการณต่์างๆ 
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ  สอดคล้องกับแนวคิด  การจัดการเรียนรูแ้บบ Active Learning ของ 
McKinney (2008), วิทวัส ดวงภุมเมศ และวารีรัตน์ แก้วอุไร (2560) และเยาวเรศ ภักดีจิตร 
(2557) เป็นกระบวนการจดัการเรียนรูต้ามแนวคิดการสรา้งสรรคท์างปัญญา (Constructivism) ที่
เนน้กระบวนการเรียนรูม้ากกว่าเนือ้หาวิชา เพื่อช่วยใหผู้เ้รียนสามารถเชื่อมโยงความรู ้หรือสรา้ง
ความรูใ้ห้เกิดขึน้ในตนเอง มีรูปแบบหรือเทคนิคการจัดกิจกรรมการเรียนรูท้ี่หลากหลาย ถึง 15 
รูปแบบ โดยผูส้อนสามารถจัดกิจกรรมการเรียนรูใ้หก้ับผูเ้รียนไดท้ั้งรายบุคคลและแบบกลุ่มโดย
พิจารณาใหเ้หมาะสมกบัวตัถุประสงคข์องการเรียนรู ้สาระการเรียนรู ้เวลา และผูเ้รียน สอดคลอ้ง
กบังานวิจยัของ วารินทพ์ร ฟันเฟ่ืองฟู (2562: บทคดัย่อ) เรื่อง การจดัการเรียนรู ้Active Learning 
ใหส้  าเร็จ การจดัการเรียนรูA้ctive Learning เป็นกระบวนการจดัการเรียนรูท้ี่เนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั 
เนน้บทบาทและการมีส่วนร่วมของผูเ้รียน โดยใหผู้เ้รียนไดล้งมือปฏิบติั เรียนรูแ้ละด าเนินกิจกรรม
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ต่างๆ ดว้ยตนเอง โดยมีครูเป็นผูใ้หค้  าแนะน าชีแ้นะ กระตุน้ หรืออ านวยความสะดวก ใหผู้เ้รียนได้
เกิดการเรียนรูผ้่านกระบวนการคิดวิเคราะห ์สงัเคราะห ์การแลกเปลี่ยนเรียนรูร้ะหว่างผูเ้รียน และ
การน าเสนอขอ้มูล และสอดคลอ้งกับงานวิจัยของ กมล โพธิเย็น (2564: บทคัดย่อ) เรื่อง Active 
Learning : การจดัการเรียนรูท้ี่ตอบโจทยก์ารจดัการศึกษาในศตวรรษที่ 21 Active Learning หรือ
การเรียนรูเ้ชิงรุก เป็นการจดัการเรียนรูท้ี่สามารถตอบสนอต่อการจดัการเรียนูใ้นศตวรรษที่ 21 ซึ่ง
จ าเป็นที่จะตอ้งลดบทบาทของผูส้อน แต่เพิ่มบทบาทของผูเ้รียนใหม้ากยิ่งขึน้ เป็นการจดัการเรียนรู้
ที่เนน้ใหผู้เ้รียนไดล้งมือท าและไดคิ้ดในสิ่งที่ท าลงไปเพื่อเป็นการสรา้งประสอบการตรงใหเ้กิดขึน้แก่
ผูเ้รียน 

3. การศึกษาประสิทธิผลของชุดฝึกอบรมเพ่ือเสริมสร้างภาวะผู้น าการ
เปล่ียนแปลงของนิสิตนักศึกษามหาวิทยาลัยสงฆไ์ทย 

3.1 ผลการประเมินดา้นภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลงจากการน าชุดฝึกอบรมที่ใช้
แนวคิดและทฤษฎีภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลง ไปใชใ้นการฝึกอบรม โดยมุ่งเปรียบเทียบการวัด
ดา้นภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลงก่อนฝึกอบรมและหลงัฝึกอบรม พบว่าค่าคะแนนเฉลี่ยดา้นภาวะ
ผูน้  าการเปลี่ยนแปลงของนิสิตนักศึกษาผูเ้ขา้รบัการฝึกอบรมที่ไดจ้ากการประเมินก่อนและหลัง
การฝึกอบรมโดยรวม พบว่ามีความแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ซึ่งผลการ
ประเมินเป็นไปตามสมมติฐานการฝึกอบรม คือ นิสิตนักศึกษาผู้เข้ารับการฝึกอบรมด้วยชุด
ฝึกอบรมเพื่อเสริมสร้างภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง มี ค่าคะแนนเฉลี่ยด้านภาวะผู้น าการ
เปลี่ยนแปลงโยรวมสูงกว่าก่อนเขา้ร่วมการฝึกอบรม ทัง้นีอ้าจเนื่องมากจานิสิตนักศึกษาผูเ้ขา้รบั
การฝึกอบรมได้พัฒนาด้านภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงผ่านกระบวนการฝึกอบรมที่สรา้งจาก
แนวคิดและทฤษฎีภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลงตลอด 12 ชั่วโมง ท าใหน้ิสิตนักศึกษาผูเ้ขา้รบัการ
ฝึกอบรมเกิดองคค์วามรูแ้ละกระบวนการเรียนรูจ้ากการฝึกอบรม แสดงใหเ้ห็นว่าชุดฝึกอบรมที่
สรา้งขึ ้่นนัน้สามารถเสริมสรา้งภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลงของนิสิตนกัศึกษามหาวิทยาลยัสงฆไ์ทย
ไดจ้ริง สอดคล้องกับ ชูชัย สมิทธิไกร (2556) วิชัย วิศวกุลวาณิช (2559) ประภา เทียนสุวรรณ ์
(2563) กล่าวว่า การฝึกอบรม เป็นกระบวนการจัดการเรียนรูอ้ย่างเป็นระบบ เพื่อเพิ่มพูนความรู ้
ทักษะ ความสามารถ และทัศนคติของบุคลากร ช่วยปรบัปรุงประสิทธิภาพการท างานใหสู้งขึน้  
สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ ประภสัสร ชนะโรจน ์(2564: บทคดัย่อ) ผลของโปรแแกรมฝึกอบรมโดย
ใชพ้ฤติกรรมตวัแบบที่มีต่อภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลงของนิสิตผูน้  านนัทนาการ  ผลการวิจยัพบว่า 
1) ภายหลงัการทดลอง กลุ่มทดลองมีการเปลี่ยนแปลงทั้งรายดา้นและภาพรวมสูงกว่าก่อนการ
ทดลองอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 2) ภายหลังการทดลอง กลุ่มทดลองมีการ
เปลี่ยนแปลงทัง้รายดา้นและภาพรวมสงูกว่ากลุม่ควบคมุอย่างมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั 0.05 
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3.2 ผลการสงัเกตพฤติกรรมการมีส่วนร่วมในกิจกรรมการเสริมสรา้งภาวะผูน้  า
การเปลี่ยนแปลงของนิสิตนกัศึกษามหาวิทยาลยัสงฆไ์ทย เป็นการสงัเกตพฤติกรรมการมีส่วนร่วม
ของนิสิตนักศึกษาเป็นรายบุคคล การประเมินเป็น 5 หน่อยงานฝึกอบรม โดยใชค่้าเฉลี่ยและค่า
เบี่ยงเบนมาตรฐาน แสดงเป็นระดับความเหมาะสม พบว่าหน่วยการฝึกอบรมที่ 1 กิจกรรมที่ 1. 
สรา้งความสมัพันธ ์และเกม "ฉันคือใคร"  และกิจกรรมที่ 2. การใหค้วามรูเ้ก่ียวกับภาวะผูน้  าการ

เปลี่ยนแปลง นิสิตนักศึกษามีพฤติกรรมการมีส่วนร่วมในกิจกรรมโดยรวมอยู่ในระดับมาก ( x ̅ = 
4.42, S.D. = 0.41) หน่วยการฝึกอบรมที่ 2 กิจกรรมที่ 1. การใหค้วามรูเ้ก่ียวกบัการค านึงถึงความ
เป็นปัจเจกบุคคล กิจกรรมที่ 2. พรหมวิหาร 4 กบัการค านึกถึงความเป็นปัจเจกบุคคล กิจกรรมที่ 
3. Explore your Values ส ารวจคุณค่าของคุณ นิสิตนักศึกษามีพฤติกรรมการมีส่วนร่วมใน

กิจกรรมโดยรวมอยู่ในระดับมาก (x ̅= 4.46, S.D. = 0.42) หน่วยการฝึกอบรมที่ 3 กิจกรรมที่ 1. 
การใหค้วามรูเ้ก่ียวกับการกระตุน้ทางปัญญา  กิจกรรมที่ 2. Leadership Pizza นิสิตนักศึกษามี

พฤติกรรมการมีส่วนร่วมในกิจกรรมโดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (x=̅ 4.54, S.D. = 0.46) หน่วย
การฝึกอบรมที่ 4 กิจกรรมที่ 1. การใหค้วามรูเ้ก่ียวกับการสรา้งแรงบันดาลใจ กิจกรรมที่ 2. อิทธิ
บาท 4 กับการสรา้งแรงบนัดาลใจ กิจกรรมที่ 3. Leadership Envelopes ซองจดหมายแห่งความ

เป็นผูน้  า นิสิตนักศึกษามีพฤติกรรมการมีส่วนร่วมในกิจกรรมโดยรวมอยู่ในระดับมาก ((x=̅ 4.42, 
S.D. = 0.44) และหน่วยการฝึกอบรมที่ 5 กิจกรรมที่ 1. การใหค้วามรูเ้ก่ียวกบัการมีอิทธิพลอย่าง
อดุมการณ ์กิจกรรมที่ 2. สงัคหวตัถุ 4 กบัการมีอิทธิพลอย่างอดุมการณ ์กิจกรรมที่ 3. Letter from 
the Future จดหมายจากอนาคต นิสิตนักศึกษามีพฤติกรรมการมีส่วนร่วมในกิจกรรมโดยรวมอยู่

ในระดบัมากที่สดุ (x=̅ 4.53, S.D. = 0.45)  
3.3 ผลการประเมินความพึงพอใจของนิสิตนกัศึกษาผูเ้ขา้รบัการฝึกอบรมที่มีต่อ

การฝึกอบรมเพื่อเสริมสรา้งภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลง ที่เปิดโอกาสใหน้ิสิตนกัศึกษาผูเ้ขา้รบัการ
ฝึกอบรมเสนอความคิดเห็น ซักถาม และแลกเปลี่ยนเรียนรูร้่วมกัน พบว่า ผลการประเมินโดย
รวมอยู่ในระดบัมาก และเป็นรายขอ้อยู่ในระดบัมาก เมื่อเทียบกบัเกณฑท์ี่ก าหนด คือ 3.51 สรุปได้
ว่า ค่าคะแนนเฉลี่ยของความพึงพอใจที่มีต่อการฝึกอบรมทุกขอ้สูงกว่าเกณฑ์ที่ก าหนดอย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ทัง้นีอ้าจเนื่องมาจาก ผูว้ิจัยไดด้  าเนินการฝึอบรมที่มีขัน้ตอนตาม
หลกัการที่สอดคลอ้งกับผลการประเมินความตอ้งการจ าเป็นดา้นภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลง ซึ่งมี
วิธีการด าเนินกิจกรรมที่เป็นขัน้ตอน มีกิจกรรมที่หลากหลาย ไดแ้ก่ การบรรยาย การอภิปราย การ
สอน กระระดมสมอง การประชุมกลุ่มย่อย เกมพัฒนาวิสยัทัศน ์สรา้งวิธีคิดอย่างฉับไว การสรา้ง
บทบามสมมติ และการฝึกปฏิบติังานในเวลาจ ากดั เนน้ผูเ้ขา้รบัการฝึกอบรมเป็นศนูยก์ลางและมี
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ความส่วนร่วมในการฝึกอบรมใหม้ากที่สุด เนน้การบวนการเรียนรูม้ากกว่าเนือ้หาช่วยใหผู้เ้ขา้รบั
การฝึกอบรมสามารถเชื่อมโยงหรือสรา้งองคค์วามรู ้วิธีคิดใหเ้กิดขึน้ดว้ยตวัเอง โดยการปฏิบติัจริง
ผ่านกิจกรรมการฝึกอบรม สอดคลอ้งกบัหลกัการ สอดคลอ้งกบั ผศ.ดร.ขจรศกัดิ์ หาญณรงค ์กลา่ว
ว่า การประเมินความพึงพอใจเมื่อการอบรมสิน้สดุลง ถือว่าเป็นการประเมินผลในระดับ Process 
Evaluation คือประเมินการบวนการการบริหารโครงการเมื่อการฝึกอบรมเกิดขึน้และสิน้สุดลง จึง
ตอ้งการหาว่าผูเ้ขา้อบรมมีความคิดเห็นอย่างไรเก่ียวกบัการฝึกอบรมทัง้ในเรื่องหลกัสตูร วิทยากร
และการบรหิารโครงการของเจา้หนา้ที่ฝึกอบรมผูร้บัผิดชอบ     

ข้อเสนอแนะ 
ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้ 

1. จากการประเมินความตอ้งการจ าเป็นดา้นภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลงของนิสิต
นักศึกษามหาวิทยาลยัสงฆไ์ทย ในสภาพปัจจุบันและสภาพความคาดหวัง ผูว้ิจัยมีขัอเสนอเพื่อ
การน าไปใช ้ดงันี ้

1.1 จากการศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพความคาดหวัง เพื่อศึกษาความ
ตอ้งการจ าเป็นดา้นภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลง พบว่า ภาวะผูน้  าที่มีความตอ้งการจ าเป็นที่ตอ้ง
ไดร้บัการพฒันาสงูสดุ เพราะมีค่าดชันีล  าดบัความส าคญัของความตอ้งการจ าเป็นสงูสดุ คือ ดา้น
การค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล ดังนัน้ สถาบนัการศึกษาควรใหก้ารสนับสนุนการสรา้งความ
เชื่อมั่น กล้าตัดสินใจให้กับนิสิตนักศึกษา เมื่อประเชินกับเหตุการณ์ต่างๆ ที่ต้องใช้ความรู ้
ความสามารถควบคมุอารมณไ์ดใ้นสถานการณว์ิกฤต ส่งเสริมการสรา้งความไวว้างใจ เกิดความ
เชื่อถือเมื่อไดร้ว่มงานกนั และเปิดโอกาสให้นิสิตนกัศึกษาไดใ้ชค้วามรู ้ความสามารถ เพื่อใหไ้ดใ้ช้
ศักยภาพที่มีไดอ้ย่างเต็มที่ นีจ้ะเป็นส่วนหนึ่งที่จะพัฒนาศักยภาพของตัวนิสิตนักศึกษาใหเ้กิด
ภาวะผูน้  า และเร่งเห็นคุณค่าของบุคคลอ่ืน จนสรา้งตน้แบบการเป็นผูน้  าได ้เป็นผูค้วรเคารพ ยก
ย่อง เชิดชู ภาวะผูน้  าที่มีตอ้งการจ าเป็นที่ตอ้งไดร้บัการพัฒนารองลงมาคือ ดา้นการกระตุน้ทาง
ปัญญา ดังนัน้ สถาบนัควรมีการเปิดรบัการเปลี่ยนแปลง ความทันสมัย ไม่ยึดติดกับสิ่งเก่าๆ เพื่อ
พฒันาศกัยภาพนิสิตนกัศึกษาใหท้นัต่อการเปลี่ยนแปลง พรอ้มน าความรูไ้ปประยุกตใ์ชแ้ละแกไ้ข
ปัญหาที่เกิดขึน้ในสถานการณปั์จจุบนั เป็นการกระตุน้ใหน้ิสิตนกัศึกษารูส้กึว่าปัญหาที่เกิดขึน้เป็น
สิ่งทา้ทายและเป็นโอกาสที่ดีที่จะแกปั้ญหาร่วมกัน และที่ส  าคญัสถาบนัการศึกษาจะเป็นหลกัใน
การกระตุน้ใหน้ิสิตนักศึกษาเกิดความคิดสรา้งสรรค ์มีความตอ้งการแสวงหาแนวคิด ใหม่ ๆ ใน
การศึกษาและการปฏิบติังาน และภาวะผูน้  าที่มีตอ้งการจ าเป็นที่ตอ้งไดร้บัการพฒันารองลงมาคือ 
ดา้นการสรา้งแรงบนัดาลใจ ดงันัน้ สถาบนัการศึกษา จ าเป็นตอ้งฝึกฝนอบรมนิสิตนกัศึกษาใหม้ีใจ



 249 

ใหม้ั่นคง กลา้แสดงออกในสิ่งที่ถูกตอ้ง มีความพยายามท าในสิ่งที่ตนตัง้ใจ ผูบ้ริหาร อาจารย ์หรือ
ผูม้ีส่วนเกียวขอ้งต้องสรา้งความเชื่อมั่น และประพฤติเป็นแนวทางให้เกิดแรงบันดาลใจ สรา้ง
แรงจูงใจใหก้ับนิสิตนกัศึกษา เพื่อน าใหอ้งคก์ร สถาบนัมีตน้แบบที่ดี ผลิตบณัฑิตที่มีความเชื่อมั่น 
ความทา้ทายในงาน ความยดึมั่นในเปา้หมาย และมุ่งมั่นศรทัธาในผลส าเรจ็ที่มุ่งหวงั ภาวะผูน้  าที่มี
ต้องการจ าเป็นที่ต้องได้รับการพัฒนาน้อยที่สุดคือด้านการมีอิทธิพลอย่างอุดมการณ์ ดังนั้น 
สถาบันควรค านึงถึงด้านนี ้ให้มากขึน้ คือการให้นิสิตนักศึกษาของสถาบันประพฤติตัวเป็น
แบบอย่าง โดยเฉพาะนิสิตนกัศึกษาเป็นพระสงฆท์ี่ตอ้งเป็นผูน้  าทางจิตวิญญาณ เป็นที่ เคารพ ยก
ย่อง เชิดชู ของสงัคมว่าเป็นตน้แบบแห่งการประพฤติปฏิบติัดี ดังนัน้การพัฒนาบณัฑิตไม่เฉพาะ
มุ่งเน้นด้านวิชาการเท่านั้น สิ่งที่สังคมตอ้งการจากสถาบันการศึกษาสงฆ์ คือต้องพรอ้มทั้งองค์
ความรู ้และความประพฤติ และสิ่งที่ตอ้งฝึกฝนอบรมใหเ้กิดกับนิสิตนักศึกษาคือมีวิสยัทัศนไ์ดดี้ 
เป็นแบบอย่างในการด าเนินตามวิสยัทศันท์ี่ตัง้ไว ้และตอ้งยึดหลกัเหตุผลเป็นใหญ่ สิ่งเหล่านีล้ว้น
เป็นผูส้ะทอ้นจากผูบ้รหิาร อาจารย ์และนิสิตนกัศกึษามหาวิทยาลยัสงฆไ์ทยทัง้สองแห่ง 

2. จากการสรา้งชุดฝึกอบรมเพื่อเสริมสรา้งภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของนิสิต
นกัศกึษามหาวิทยาลยัสงฆไ์ทย ผูว้ิจยัมีขอ้เสนอแนะเพื่อการน าไปใช ้ดงันี ้

2.1 ชุดฝึกอบรมเพื่อเสริมสรา้งภาวะผู้น าการเปลี่ยแปลงของนิสิตนักศึกษา
มหาวิทยาลัยสงฆไ์ทยนี ้ประกอบดว้ย 13 กิจกรรม ซึ่งระยะเวลาการฝึกอบรมทั้งสิน้ 12 ชั่วโมง 
เพื่อใหเ้กิดประโยชนใ์นวงกวา้ง ควรน าชุดฝึกอบรมไปใชฝึ้กอบรมกบันิสิตนักศึกษาทุกระดับชัน้ซึ่ง
จะช่วยให้นิสิตนักศึกษาเกิดองค์ความรู ้ความเข้าใจ เจตคติ คุณลักษณะด้านภาวะผู้น าการ
เปลี่ยนแปลง และสามารถน าไปประยกุตใ์ชใ้หเ้กิดผลกบัตวันิสิตนกัศึกษาไดจ้รงิ 

2.2 ผลที่ไดจ้ากการวิจยัครัง้นี ้ท าใหพ้บว่า ความรู ้เจตคติ และคุณลกัษณะดา้น
ภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลง ไดร้บัการพัฒนาเสริมสรา้งใหม้ีขึน้กับตัวนิสิตนักศึกษาเมื่อผ่านการ
ฝึกอบรมโดยใช้ชุดฝึกอบรม ดังนั้น จึงเป็นที่น่าเชื่อได้ว่า หากนิสิตนักศึกษาได้รับการพัฒนา
เสริมสรา้งหรือกระตุน้ผ่านกิจกรรมการฝึกอบรมโดยใชชุ้ดฝึกอบรมนีจ้ะเกิดการพัฒนาเสริมสรา้ง
ภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลงไดอ้ย่างดีและมีประสิทธิผลอย่างชดัเจนขึน้ 

2.3 กลุ่มเป้าหมายในการใชชุ้ดฝึกอบรมเป็นกลุ่มนิสิตนักศึกษาจ านวน 30 คน 
ที่มาจากมหาวิทยาลัยสงฆ์ไทยส่วนกลาง 2 แห่ง การวิจัยครัง้นีจ้  ากัดเฉพาะนิสิตนักศึกษาที่มี
สถานภาพเป็นพระสงฆ ์ท าใหข้าดความหลากหลายดา้นสถานภาพซึ่งปัจจุบนัมหาวิทยาลยัสงฆ์
ไทยมีทัง้ฆราวาสและพระสงฆ ์ผูว้ิจยัเสนอว่าการฝึกอบรมนัน้ ควรน าชุดฝึกอบรมไปปรบัใชใ้หเ้กิด
ความหลากหลาย การเปรียบเทียบ และเกิดองคค์วามรู ้เทคนิคใหม่ๆ โดยใชช้ดุฝึกอบรมนี ้
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2.4 ดา้นขอ้จ ากัดดา้นเวลา รูปแบบการเรียนรู ้และกิจกรรมที่ตอ้งใหส้อดคลอ้ง
กับระยะวัน และเวลา ที่ใช้ฝึกอบรมมีน้อย ท าให้เกิดข้อจ ากัดด้านการเรียนรู ้การพัฒนา การ
ประยุกตใ์ชเ้ทคนิคต่างๆ ตามชุดฝึกอบรมใหเ้กิดประโยชน ์และประสิทธิภาพสงูสุด ผูว้ิจยัเสนอว่า
การฝึกอบรมนัน้ ควรมีระยะวัน เวลาในการฝึกอบรมที่ต่อเนื่องหรือใหแ้ทรกอยู่ในระบบการเรียน
การสอนรายวิชาที่เก่ียวขอ้งกบัภาวะผูน้  าของมหาวิทยาลยัสงฆไ์ทย 

2.5 ชดุฝึกอบรมภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลงเป็นแนวคิดที่ใชเ้สรมิสรา้งองคค์วามรู ้
เจตคติ และคุณลักษณะการเป็นผูน้  าใหก้ับนิสิตนักศึกษาที่ตอ้งการพัฒนาตนเอง ผูว้ิจัยเห็นว่า
แนวคิดและทฤษฎีภาวะผูน้  านีส้ามารถน าไปพัฒนาไดทุ้กสถาบันการศึกษาและทุกระดับชัน้เพื่อ
เป็นส่วนหนึ่งของสาขาวิชาหรือน าไปเป็นสว่นหนึ่งในภาคฝึกปฏิบติัท าใหผู้เ้รียนเกิดองคค์วามรูแ้ละ
การประยกุตใ์ช ้

2.6 ผูส้อนหรือวิทยากรที่น าชุดฝึกอบรมไปใช ้ตอ้งเตรียมความพรอ้มทางดา้น
ความรูเ้ขา้เขา้ใจเก่ียวกบัแนวคิดทฤษฎีดา้นภาวะผูน้  าการเปลี่่ยแปลง หลกัธรรมท่ีเสรมิสรา้งภาวะ
ผูน้  าการเปลี่ยนแปลง และเทคนิควิธีการในการฝึกอบรม เพื่อใชเ้ป็นเครื่องมือในการจัดการเรียน
การสอน รวมถึงการใชส้ื่อและอปุกรณท์ี่ใชใ้นการฝึกอบรมและเครื่องมือประเมินผลต่าง ๆ 

3. จากผลการศึกษาประสิทธิผลของการใชชุ้ดฝึกอบรมเพื่อเสริมสรา้งภาวะผูน้  าการ
เปลี่ยนแปลงของนิสิตนกัศกึษามหาวิทยาลยัสงฆไ์ทย ผูว้ิจยัมีขอ้เสนอแนะเพื่อการน าไปใช ้ดงันี ้

3.1 จากผลรายดา้นภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลงก่อนและหลงัการฝึกอบรม พบว่า 
มีค่าคะแนนเฉลี่ยดา้นภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลงโดยรวมและรายดา้นสูงกว่าก่อนเขา้ร่วมการ
ฝึกอบรม ผูว้ิจยัเสนอว่าการวัดดา้นภาวะผูน้  า ตอ้งมีแบบวัดประเมินที่หลากหลายทัง้ดา้นความรู ้
ทัศนคติ เจตคติ และคุณลักษณะเพื่อให้ได้ผลการประเมินที่ เกิดประโยชน์และสะท้อนถึง
ผลการวิจยัว่ามีประโยชนต่์อผูเ้ขา้รบัการฝึกอบรมไดจ้รงิเมื่อหลงัการเขา้ฝึกอบรมแลว้ 

3.2 จากค่าคะแนนเฉลี่ยความเหมาะสมดา้นทักษะภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลง
จากแบบการสงัเกตพฤติกรรมการมีส่วนร่วมในกิจกรรมของนิสิตนักศึกษา พบว่า มีผลภาพรวม
ความเหมาะสมมาก ถึงมากที่สุดเมื่อวัดโดยภาพรวม ผูว้ิจัยเสนอว่าการสงัเกตพฤติกรรมควรเนน้
ใหร้ายละเอียดถึงบทบาทการแสดงออก การกลา้พูด กลา้แสดงความคิดเห็น ซกัถาม และการลง
มือปฏิบัติจะท าให้นิสิตนักศึกษาสะท้อนองค์ความรู้ ทักษะ เจตคติ และคุณลักษณะตาม
วตัถปุระสงคข์องชดุฝึกอบรมและเกิดประสิทธิผลสงูสดุ 
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ข้อเสนอแนะในการท าวิจัยคร้ังต่อไป 
1. ควรมีการศึกษาองคป์ระกอบ ตวัชีว้ดัอ่ืนๆ และหลกัธรรมที่เก่ียวขอ้งกบัการพฒันา

ภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลงที่นอกเหนือจากงานวิจยันี ้เพื่อน ามาพฒันาเสริมสรา้งชดุฝึกอบรมและ
ประยกุตใ์ชใ้หเ้ขา้กบับรบิทของสถานบนัการศกึษาที่ตอ้งการพฒันานิสิตนกัศกึษาต่อไป 

2. ควรมีการจัดกิจกรรมฝึกอบรมใหม้ีระยะวัน และเวลาที่เหมาะสม สอดคลอ้งกับ
เนือ้หาชุดฝึกอบรม เพื่อน ามาพัฒนาเป็นส่วนหนึ่งของกิจกรรมใหช้ัน้เรียนหรือรายวิชาที่เก่ียวขอ้ง
กบัการเสรมิสรา้งภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลง 

3. ควรท าวิจัยการพัฒนาชุดฝึกอบรมเพื่อเสริมสรา้งภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลงที่
สามารถน าไปประยุกตใ์ชไ้ดทุ้กสถาบนัการศึกษาภาครฐั เอกชน และใชไ้ดก้ับนิสิตนักศึกษาทุก
ระดบัชัน้ และทกุสถานภาพ 
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ภาคผนวก ก รายนายผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบคุณภาพแบบสอบถามผู้มีส่วนเกี่ยวข้องเพ่ือ
ใช้ในการศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพความคาดหวัง 

ด้านภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลงของนิสิตนักศึกษามหาวิทยาลัยสงฆไ์ทย 
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ผู้ทรงคุณวุฒติรวจสอบคุณภาพแบบสอบถามผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง 

เพ่ือใช้ในการศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพความคาดหวัง 

ด้านภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลงของนิสิตนักศึกษามหาวิทยาลัยสงฆไ์ทย 

 
1. พระกิตติสารสุธี ดร.     

 รองอธิการบดี มหาวิทยาลยัมหามกฏุราชวิทยาลยั  

วิทยาเขตมหาวชิราลงกรณราชวิทยาลยั  

 มหาวิทยาลยัมหามกฏุราชวิทยาลยั 

 

2. พระศรีวินยาภรณ ์ดร.  
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 มหาวิทยาลยัมหามกฏุราชวิทยาลยั 

 

3. พระมหาจักรพล อาจารสุโภ, ดร. 

 อาจารยป์ระจ าคณะศาสนาและปรชัญา 

 มหาวิทยาลยัมหามกฏุราชวิทยาลยั 
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วิทยาเขตมหาวชิราลงกรณราชวิทยาลยั 

  มหาวิทยาลยัมหามกฏุราชวิทยาลยั  
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ภาคผนวก ข สรุปผลการตรวจสอบคุณภาพแบบสอบถามผู้มีส่วนเกี่ยวข้องเพ่ือใช้ใน
การศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพความคาดหวังเพ่ือศึกษาความต้องการจ าเป็นด้าน

ภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลงของนิสิตนักศึกษามหาวิทยาลัยสงฆไ์ทย 
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สรุปผลการประเมินความเทีย่งตรงของเคร่ืองมือโดยผู้เช่ียวชาญ 

เร่ือง การพัฒนาชุดฝึกอบรมเพือ่เสริมสร้างภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง 

ของนิสิตนักศึกษามหาวิทยาลัยสงฆไ์ทย 

 
สรุปการประเมินค่่าความเที่ยงตรงเชิงเนือ้หา (Content Validity) และพิจารณา

ความสอดคลอ้งของขอ้ค าถามของแบบสอบถามผูม้ีส่วนเก่ียวขอ้ง เพื่อใชใ้นการศกึษาสภาพความ
เป็นจริงและสภาพความคาดหวงัเพื่อศึกษาความตอ้งการจ าเป็นดา้นภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลง
ของนิสิตนกัศกึษามหาวิทยาลยัสงฆไ์ทย โดยก าหนดเกณฑใ์นการพิจารณา ดงันี ้

 
คะแนน  +1  หมายถึง ขอ้ความขอ้นัน้ สอดคลอ้งกับนิยามศัพทเ์ฉพาะที่ระบุ

ไว ้
คะแนน    0  หมายถึง ไม่แน่ใจว่า ขอ้ความขอ้นั้น สอดคลอ้งกับนิยามศัพท์

เฉพาะที่ระบไุว ้
คะแนน  -1  หมายถึง ข้อความขอ้นั้น ไม่สอดคลอ้งกับนิยามศัพท์เฉพาะที่

ระบไุว ้
 
น าคะแนนการประเมินมาวิเคราะหค่์าดัชนีความสอดคลอ้งเชิงเนือ้หา (IOC: Index 

of Item Objective Congruence) และเลือกขอ้ค าถามที่มีค่าดชันีความสอดคลอ้งเชิงเนือ้หาที่มีค่า
ตัง้แต่ 0.50 ขึน้ไป มาใชเ้ป็นขอ้ค าถามในแบบสอบถามส าหรบัการเก็บรวบรวมขอ้มลู 
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ตาราง 25 ค่าดชันีค้วามสอดคลอ้ง (IOC) ของแบบสอบถามผูม้ีสว่นเก่ียวขอ้งเพื่อใชใ้นการศึกษา
สภาพความเป็นจรงิและสภาพความคาดหวงัเพื่อศึกษาความตอ้งการจ าเป็นดา้นภาวะผูน้  าการ
เปลี่ยนแปลงของนิสิตนกัศกึษามหาวิทยาลยัสงฆไ์ทย 
 

ภาวะผู้น าของบัณฑิต ระดับความคิดเหน็ ค่า 
IOC 

ผลประเมิน 
1 2 3 4 5 

การมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ ์
1. มีความประพฤติตวัเป็นแบบอย่าง หรือเป็นโมเดล
ส าหรบัผูต้ามเป็นผูเ้คารพ ยกย่อง เชิดชู 

0 1 1 1 1 0.80 สอดคลอ้ง 

2. สรา้งความไวว้างใจ และท าใหผู้อ้ื่นเกิดความ
ภาคภมูิใจเมื่อไดร้ว่มงานกนั 

1 1 0 1 1 0.80 สอดคลอ้ง 

3. สรา้งความเชื่อมั่น กลา้ตดัสินใจ สามารถควบคณุ
อารมณไ์ดใ้นสถานการณว์กิฤต 

1 1 1 1 1 1.00 สอดคลอ้ง 

4. มีความกลา้มั่นใจในวิสยัทศัน ์ความคิดของตนเอง 
เพื่อน าไปสู่เป้าหมาย 

1 1 1 1 1 1.00 สอดคลอ้ง 

5. มีสามารถถา่ยถอด เผยแพรว่ิสยัทศันใ์หก้บัผูอ้ื่น ให้
เกิดประสิทธิภาพและมจีดุประสงคร์ว่มกนั 

1 1 1 1 1 1.00 สอดคลอ้ง 

6. มีการปฏิบตัติามวิสยัทศันไ์ดด้ี เป็นแบบอย่างในการ
ด าเนินตามวิสยัทศันท์ี่ตัง้ไว ้

1 1 1 1 1 1.00 สอดคลอ้ง 

7. มีประพฤตเิพื่อประโยชนส่์วนรว่ม ไม่เห็นแก่
ประโยชนส่์วนตน ยึดมั่นในความเท่าเทยีมเป็นกลาง 

1 1 1 1 1 1.00 สอดคลอ้ง 

8. มีความเฉลียวฉลาด มีสมรรถภาพ ความตัง้ใจ การ
เชื่อมั่นในตนเอง ความแน่วแนใ่นอดุมการณ ์ท าใหผู้้
ตามยึดเป็นแบบอย่าง 

1 0 1 1 1 0.80 สอดคลอ้ง 

9. เป็นผูม้ีศีลธรรมและมจีรยิธรรมสงู เป็นท่ีเคารพของผู้
ตาม 

1 0 1 1 1 0.80 สอดคลอ้ง 

10. มีความรกั ความเมตตา กรุณา และแสดงความ
จรงิใจต่อผูอ้ื่น 

1 1 1 1 1 1.00 สอดคลอ้ง 

11. เป็นผูท้ี่ไวใ้จไดว้่าจะท าในส่ิงที่ถกูตอ้ง ยึดหลกั
เหตผุลเป็นใหญ่ 

1 1 1 1 1 1.00 สอดคลอ้ง 

ความคิดเห็นและขอ้เสนอแนะเพิม่เติม 

1. ขอ้ 1. ปรบัขอ้ความใหม่เป็น : มกีารประพฤตติวัเป็นแบบอยา่งส าหรบัผูต้ามเป็นผูค้วรเคารพ ยกยอ่ง เชิดชู 
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2. ขอ้ 2. ปรบัขอ้ความใหม่เป็น : สรา้งความไวว้างใจ และท าใหผู้ต้ามเกิดความเชื่อถือเมื่อไดร้ว่มงานกนั 
3. ขอ้ 4. ปรบัขอ้ความใหม่เป็น : มคีวามมั่นใจในวิสยัทศัน ์ความคดิของตนเอง เพื่อน าไปสู่เป้าหมาย 
4. ขอ้ 5. ปรบัขอ้ความใหม่เป็น : มสีามารถถ่ายถอด เผยแพรว่ิสยัทศันใ์หก้บัผูอ้ื่น ใหเ้กิดประสิทธิภาพและมี
จดุประสงคร์ว่มกนั 

5. ขอ้ 6. ปรบัขอ้ความใหม่เป็น : มคีวามมั่นใจในวิสยัทศัน ์ความคดิของตนเอง เพื่อน าไปสู่เป้าหมาย 

6. ขอ้ 7. ปรบัขอ้ความใหม่เป็น : มคีวามประพฤติอนัเป็นประโยชนส่์วนรว่ม ไม่เห็นแก่ประโยชนส่์วนตน โดย
ปราศจากอคต ิ

7. มีการปรบัแกไ้ขข้อ้ความใหถ้กูตอ้ง และเพิ่มเตมิขอ้ค าถามใหค้รบคมุตวัขีว้ดั ตามขอ้แนะน าของผูเ้ชี่ยวชาญ 
 

 

ภาวะผู้น าของบัณฑิต ระดับความคิดเหน็ ค่า 
IOC 

ผลประเมิน 
1 2 3 4 5 

การสร้างแรงบันดาลใจ 
12. จะประพฤติในทางที่จงใจใหเ้กิดแรงบนัดาลใจกบั
ผูต้าม การสรา้งแรงจงูใจภายในและทา้ทายในเรื่อง
งานของผูต้าม 

1 0 1 1 1 0.80 สอดคลอ้ง 

13. มีการกระตุน้จิตวญิญาณของทีม โดยการสรา้ง
เจตคติที่ดีและการคดิในแง่บวก 

1 1 0 1 1 1.00 สอดคลอ้ง 

14. มีแรงบนัดาลใจ ตระหนกัถงึภาวะหนา้ที่รบัผิดชอบ
ของตน มีความรกัในงานท า พยายามท าหนา้ดว้ย
ความตัง้ใจ 

1 1 1 1 1 1.00 สอดคลอ้ง 

15. มีการใหข้วญัก าลงัใจ สรา้งความสขุ มติรภาพท่ีดี 
สรา้งสมัพนัธภ์าพท่ีดกีบัผูต้าม 

1 1 0 1 1 0.80 สอดคลอ้ง 

16. แสดงความเชื่อมั่นและแสดงใหเ้ห็นความตัง้ใจ
อย่างแน่วแนว่่าจะสามารถบรรลเุป้าหมายได ้

1 1 0 1 1 0.80 สอดคลอ้ง 

17. มีความกระตือรือรน้ ยึดมั่นในเป้าหมาย แลว้มุ่งไป
สูค้วามความส าเรจ็ 

1 1 1 1 1 1.00 สอดคลอ้ง 

18. ความมั่นใจ กลา้คดิ กลา้ท า มุ่งมั่นสู่่ความส าเรจ็ 0 1 0 1 0 0.40 ไม่สอดคลอ้ง 
19. การสรา้งความเชื่อมั่น การสรา้งความเชื่อใน
จดุหมายของอดุมการณ ์และการสรา้งความคาดหวงั
ในความสามารถของผูต้าม 

1 1 0 1 1 0.80 สอดคลอ้ง 

20. มีการความรว่มมือ รว่มคดิ รว่มท า ปรบัตวัเขา้หา
ผูอ้ื่น มองขา้มผลประโยชนข์องตนท าเพื่อประโยชน์

1 1 0 1 1 0.80 สอดคลอ้ง 



 266 
 
ผูอ้ื่น 
21. มีแรงบนัดาลใจใหก้บัคนอื่นๆ เป็นผูน้  าเขาได ้มี
ความคิดเชงิบอก เรยีนรูเ้ขา้ใจ และท างานกบัคนอื่นได้
ดี 

0 0 1 1 0 0.40 ไม่สอดคลอ้ง 

ความคดิเหน็และขอ้เสนอแนะเพิ่มเติม 
1. ขอ้ 12. ปรบัขอ้ความใหม่เป็น : มีความประพฤตเิป็นแนวทางใหเ้กิดแรงบนัดาลใจ สรา้งแรงจงูใจและความทา้
ทายในงาน และความความยึดมั่นในเป้าหมาย 
2. ขอ้ 13. ปรบัขอ้ความใหม่เป็น : มีการกระตุน้ส่ิงเรา้โดยจงใจใหก้ระท าหรือดิน้รนเพื่อใหบ้รรลจุดุประสงค ์
3. ขอ้ 15. ไม่ใชปั้จจยัย่อยของแรงบนัดาลใจ ตดัทิง้ 
4. ขอ้ 15. ปรบัขอ้ความใหม่เป็น : มีความเชื่อมั่น แสดงใหเ้ห็นความตัง้ใจอย่างแน่วแน่ วา่จะสามารถบรรลุ
เป้าหมายได ้
5. ขอ้ 16. ปรบัขอ้ความใหม่เป็น : การท าใจใหม้ั่นคง กลา้แสดงออกในส่ิงที่ถกูที่ควร มีความพยายามท าในส่ิงที่
ตนตัง้ใจไว ้
6. ขอ้ 15. ปรบัขอ้ความใหม่เป็น : มีความกระตือรือรน้ ไม่ทอ้ถอยต่ออปุสรรคปัญหา ยึดมั่นในเปา้หมาย มุง่มั่นท่ี
จะกระท าส่ิงนัน้ๆ ใหส้ าเรจ็ 
7. ขอ้ 18. ตดัทิง้ไมเ่ก่ียวขอ้งกบัตวัชีว้ดั 
8. ขอ้ 19. เพิ่มขอ้ความใหม่เป็น : มีความทุ่มเทต่อเปา้หมาย และการสรา้งความคาดหวงัในความส าเรจ็ของผู้
ตาม 
9. ขอ้ 20. เพิ่มขอ้ความใหม่เป็น : ความมีมุง่มั่นศรทัธาในผลส าเรจ็ที่มุ่งหวงั กระตุน้ใหเ้กิดการคดิและการกระท า
ในส่ิงที่พึงประสงค ์
10. ขอ้ 21. ตดัทิง้ไม่เก่ียวขอ้งกบัตวัชีว้ดั 
11. มีการปรบัแกไ้ขข้อ้ความใหถ้กูตอ้ง และเพิม่เติมขอ้ค าถามใหค้รบคมุตวัขีว้ดั ตามขอ้แนะน าของผูเ้ชี่ยวชาญ 
 

 

ภาวะผู้น าของบัณฑิต ระดับความคิดเหน็ ค่า 
IOC 

ผลประเมิน 
1 2 3 4 5 

การกระตุ้นทางปัญญา 
22. มีการกระตุน้ใหผู้ต้ามมีความตอ้งการหาแนวคิด 
แนวทางใหม่ๆ  ท่ีดีกวา่เดิม 

1 1 1 1 1 1.00 สอดคลอ้ง 

23. มีการสรา้งจงูใจและความสนบัสนนุความคิดรเิริม่
ส่ิงใหม่ๆ 

1 1 1 1 1 1.00 สอดคลอ้ง 

24. พรอ้มที่จะเปิดรบัความทนัสมยั ไม่ยึดตดิกบัส่ิง
เก่าๆ เพื่อพฒันาศกัยภาพของตนเองอยูเ่สมอ 

1 0 1 1 1 0.80 สอดคลอ้ง 

25. มีการตระหนกัถงึปัญหาต่างๆ ท่ีเกิดขึน้ในองคก์ร 1 0 0 1 0 0.40 ไม่สอดคลอ้ง 
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หน่วยงาน มีความรูส้กึวา่ปัญหาที่เกิดขึน้เป็นส่ิงที่ทา้
ทาย 
26. ท าใหผู้ต้ามรูส้กึว่าปัญหาที่เกิดขึน้เป็นส่ิงทา้ทาย
และเป็นโอกาสที่ดีที่จะแกปั้ญหารว่มกนั 

1 1 1 1 1 1.00 สอดคลอ้ง 

27. มีการคิดและการแกปั้ญหาอย่างเป็นระบบ การ
ตัง้สมมติฐาน การเปล่ียนกรอบ การมองปัญหา และ
หาโอกาสที่ดีที่จะแกปั้ญหารว่มกนั 

1 1 1 1 1 1.00 สอดคลอ้ง 

28. มีความตอ้งการหาแนวทางใหม่มาแกปั้ญหา เพื่อ
หาขอ้สรุปใหม่ที่ดกีวา่เดิม เพื่อท าใหเ้กิดส่ิงใหม่และ
สรา้งสรรค ์

1 0 1 1 1 0.80 สอดคลอ้ง 

29. มีการใหก้ าลงัใจผูต้ามใหพ้ยายามหาทาง
แกปั้ญหาดว้ยวิธีใหม่ๆ กระตุน้ใหใ้หผู้ต้ามแสดง
ความคิดและเหตผุล 

1 1 0 1 1 0.80 สอดคลอ้ง 

30. สรา้งความเชื่อมั่นใหผู้ต้ามวา่ปัญหาแกไ้ขไ้ด ้
เอาชนะอปุสรรคไดด้ว้ยการพฒันาความสามารถของ
ตนเอง 

1 1 0 1 1 0.80 สอดคลอ้ง 

31. มีพฤตกิรรมที่แสดงใหเ้ห็นในการจดัการหรือการ
ท างานท่ีเป็นกระบวนการ ประกอบดว้ยการใชห้ลกั
เหตผุล 

1 1 0 1 1 0.80 สอดคลอ้ง 

32. การมุ่งเนน้ใหผู้ต้ามกลา้คิด กลา้แสดงความคดิ 
เพื่อพฒันาตนเอง น าไปสู่การพฒันาการปฏิบตัิงาน 

1 1 1 1 0 0.80 สอดคลอ้ง 

33. เปิดโอกาสใหผู้ต้ามแสดงความคดิความเห็น การ
เสนอแนะ วีธีการปฏิบตัิงานหรือการแกปั้ญหาอยา่งมี
อิสระ 

1 1 1 1 0 0.80 สอดคลอ้ง 

ความคดิเหน็และขอ้เสนอแนะเพิ่มเติม 
1. ขอ้ 22. ปรบัขอ้ความใหม่เป็น : มีการกระตุน้ใหผู้ต้ามเกดิความคิดสรา้งสรรค ์มคีวามตอ้งการหาแนวคิด 
แนวทางใหม่ๆ  ในการปฏิบตัิงาน 
2. ขอ้ 24. ปรบัขอ้ความใหม่เป็น : มีการเปิดรบัการเปล่ียนแปลง ความทนัสมยั ไม่ยึดติดกบัส่ิงเกา่ๆ เพื่อพฒันา
ศกัยภาพของตนเอง 
3. ขอ้ 25. ตดัทิง้ไมเ่ก่ียวขอ้งกบันิยามศพัท ์
4. ขอ้ 31. ปรบัขอ้ความใหม่เป็น : แสดงใหผู้ต้ามเห็นในการจดัการ การท างานท่ีเป็นกระบวนการ เป็นระบบ การ
แลกเปล่ียนความรู ้ความคิดโดยการใชห้ลกัเหตผุล 
5. ขอ้ 33. ปรบัขอ้ความใหม่เป็น : เปิดโอกาสใหผู้ต้ามแสดงความคิดความเห็น การเสนอแนะ วีธีการปฏิบตัิงาน
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หรือการแกปั้ญหาอย่างมีอิสระ 
6. มีการปรบัแกไ้ขข้อ้ความใหถ้กูตอ้ง และเพิ่มเตมิขอ้ค าถามใหค้รบคมุตวัขีว้ดั ตามขอ้แนะน าของผูเ้ชี่ยวชาญ 
 

 

ภาวะผู้น าของบัณฑิต ระดับความคิดเหน็ ค่า 
IOC 

ผลประเมิน 
1 2 3 4 5 

การค านึกถึงปัจเจกบุคคล 
34. มีใชก้ระบวนการรบัฟังและการเปล่ียนแปลงแต่ละ
บคุคล ตามความจ าเป็นและความสามารถเฉพาะ
บคุคล 

1 1 1 1 1 1.00 สอดคลอ้ง 

35. มีความจดัหาโอกาสที่จะเรียนรูฝึ้กฝน ใหก้าร
สนบัสนนุ การพฒันารว่มกบัผูอ้ื่น เปิดใหผู้ต้ามได้
เรียนรูส่ิ้งใหม่ๆ ที่ทา้ทายความสามารถ 

1 1 0 1 1 0.80 สอดคลอ้ง 

36. มีความค านงึถงึความแตกตา่งระหวา่งบคุคล มี
การความประสานงาน การท างานรว่มกนัท่ีดี พรอ้มรบั
ฟังเหตผุลของผูต้าม 

1 1 1 1 1 1.00 สอดคลอ้ง 

37. มีความสมัพนัธก์บัผูต้ามในฐนะเป็นพ่ีเลีย้ง และที่
ปรกึษา ใหก้ารดแูลเอาใจใส่ผูต้ามท าใหผู้ต้ามรูส้กึมี
คณุค่า 

1 1 0 1 1 0.80 สอดคลอ้ง 

38. แสดงบทบาทเป็นครูพี่เลีย้ง ที่ปรกึษา ให้
ค าแนะน าช่วยเหลือผูต้าม เพื่อพฒันาศกัยภาพของผู้
ตามใหส้งูขึน้ 

1 0 1 1 1 0.80 สอดคลอ้ง 

39. ปฏิบตัิต่อผูต้ามโดยใหโ้อกาสในการเรยีนรูส่ิ้ง
ใหม่ๆ การสนบัสนนุ คอยช่วยเหลือ ส่งเสรมิตามความ
ตอ้งการ 

1 1 1 1 1 1.00 สอดคลอ้ง 

ความคดิเหน็และขอ้เสนอแนะเพิ่มเติม 
1. ขอ้ 35. ปรบัขอ้ความใหม่เป็น : มีการเปิดโอกาสใหผู้ต้ามไดเ้รียนรู ้ฝึกฝน การปฏิบตัิงานตามความรู ้
ความสามารถ และความถนดัอยา่งเหมาะสม 
2. ขอ้ 28. ปรบัขอ้ความใหม่เป็น : แสดงบทบาทเป็นครูพี่เลีย้ง ท่ีปรกึษา ใหค้  าแนะน าช่วยเหลือผูต้าม เพื่อ
พฒันาศกัยภาพของผูต้ามใหส้งูขึน้ 
4. เพิ่มขอ้ค าถามใหม่ 3 ขอ้ จากขอ้ค าถามที่ตดัทิง้เพื่อใหค้วบคมุตวัชีว้ดั ดงันี ้
38. เปิดโอกาสใหผู้ต้ามไดใ้ชค้วามรู ้ความสามารถ เพื่อใหไ้ดใ้ชศ้กัยภาพท่ีมีไดอ้ย่างเตม็ที่ 
39. มีการเพิ่มพนูทกัษะ การพฒันางานใหผู้ต้ามเพื่อเสรมิสรา้งศกัยภาพ คณุคา่ และความส าเรจ็ 
            40. ใหก้ารส่งเสรมิสนบัสนนุใหผู้ต้ามดา้นความมั่งคงและความกา้วหนา้ในการปฏิบตัิงาน3. มีการ
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ปรบัแกไ้ขข้อ้ความใหถ้กูตอ้ง และเพิ่มเติมขอ้ค าถามใหค้รบคมุตวัขีว้ดั ตามขอ้แนะน าของผูเ้ชี่ยวชาญ 

 
 

สรุปจ านวนรวมทัง้หมด 
คงไว้ (ค่า IOC ตั้งแต่ 0.60 ขึน้ไป ตดัออก (ค่า IOC นอ้ยกวา่ 0.60) รวมขอ้ 

36 4 40 

 
 

ตรวจสอบแล้วรับรองว่าสามารถน าไปใช้ได้จริง 
 
 

(ผู้ช่วยศาสตาจารย ์ดร. จักรกฤษณ ์โปณะทอง) 
อาจารยท์ีป่รึกษา 
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ภาคผนวก ค แบบสอบถามข้อมูลเพ่ือการวิจัย เพ่ือใช้ในการศึกษาสภาพปัจจุบันและ
สภาพความคาดหวังเพ่ือศึกษาความต้องการจ าเป็นด้านภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลงของ

นิสิตนักศึกษามหาวิทยาลัยสงฆไ์ทย 
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ขอความอนุเคราะหเ์จ้าหน้าท่ี/ผู้ประสานงาน ส่งต่อแบบสอบถามฉบับนีใ้ห้ผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง 

ผ่านช่องทางออนไลน ์และขอขอบพระคุณ/ขอเจริญพรท่ีท่านช่วยด าเนินการ มา ณ โอกาสนี ้

 
 
 

แบบสอบถามเพ่ือการวิจัย 

 
เร่ือง   การพัฒนาชุดฝึกอบรมเพ่ือเสริมสร้างภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลงของนิสิต
นักศึกษามหาวิทยาลัยสงฆไ์ทย   

------------------------------------------------------------- 
  แบบสอบถามเรื่อง “การพัฒนาชุดฝึกอบรมเพื่อเสริมสรา้งภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลงของนิสิต
นักศึกษามหาวิทยาลัยสงฆไ์ทย” ชุดนี ้จัดท าขึน้เพื่อใชใ้นการเก็บรวมรวบข้อมูลจากผูม้ีส่วนเก่ียวข้อง โดยมี
วตัถปุระสงคข์องการวิจยั เพื่อศกึษาสภาพปัจจบุนัและสภาพความคาดหวงัเพื่อศึกษาความตอ้งการจ าเป็นดา้น
ภาวะผูน้  าการเปล่ียนแปลงของนิสิตนกัศกึษามหาวิทยาลยัสงฆไ์ทย แบบสอบถาม ประกอบดว้ย 3 ตอน ดงันี ้
 
  ตอนที ่    1  ขอ้มลูทั่วไปของผูต้อบแบบสอบถาม 
  ตอนที่     2  ความคิดเห็นเก่ียวกับภาวะผูน้  าการเปล่ียนแปลงของนิสิตนักศึกษามหาวิทยาลัยสงฆ์
ไทยที่ตรงกบัสภาพความเป็นจรงิ และสภาพความคาดหวงั 
  ตอนที ่    3  ความคิดเห็นและขอ้เสนอแนะเพิ่มเติม 
 
  ขอ้มลูที่ไดร้บัจากท่านในครัง้นีม้ีความส าคญัและจะเป็นประโยชนอ์ย่างยิ่งต่อการสรา้งชุดฝึกอบรมเพื่อ
เสรมิสรา้งภาวะผูน้  าการเปล่ียนแปลงของนิสิตนกัศกึษามหาวิทยาลยัสงฆไ์ทย ดงันัน้ จึงขอความอนุเคราะหจ์าก
ท่านไดโ้ปรดใหข้อ้มลูตามความเป็นจริงและครบถว้น โดยผูว้ิจยัจะน าเสนอผลการวิจัยเป็นภาพรวม ซึ่งจะไม่มี
ผลกระทบใดๆ ต่อผูใ้หข้อ้มลู 
 
ขอขอบพระคณุเป็นอย่างสงู/ขอเจรญิพร มา ณ โอกาสนี ้
   
      
    

     
 พระมหาธเนศร ์รามางกูร 

นิสิตปริญญาเอก สาขาวิชาการการจดัการการอดุมศกึษา 
มหาวิทยาลยัศรีนครินทรวิโรฒ 

อีเมล ์: piangdin@hotmail.com โทร. 090-664-9212 
 
 

Link 

https://forms.gle/Qcs1FomRzPt4QPFx6 
 

QR Code 

 

mailto:piangdin@hotmail.com
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ตอนที ่ 1  แบบสอบถามขอ้มลูทั่วไปของผูต้อบแบบสอบถาม 
 
ค าชีแ้จง  จงท าเครื่องหมาย ✓ ในช่อง        ที่ตรงกบัความเป็นจรงิของท่านมากที่สดุ 
 1.  เพศ 
       ชาย     หญิง 
 2.  อายุ 
   ต ่ากว่า 25 ปี    25 – 35 ปี 
   36 – 45 ปี    46 – 55 ปี 
   สงูกว่า 55 ปี 
 3. ระดบัการศกึษา 
          ปรญิญาตรี    ปรญิญาโท   
   ปรญิญาเอก    
 4. สถานภาพของผูม้ีสว่นเก่ียวขอ้ง 
   สถานภาพทางสงฆ ์   หวัหนา้งาน 
   ผูป้กครอง    ผูบ้รหิาร   
   ผูจ้ดัการ    อาจารย ์
   อ่ืนๆ (โปรดระบุ........................................................................) 
 5.  ประสบการณใ์นการท างาน/การบรหิาร 
       ต ่ากว่า 5 ปี            5 – 10  ปี        
       11 - 15  ปี    15 ปีขึน้ไป 
 6.  องคก์รของท่านด าเนินกิจการประเภทใด 
   วดั 
        หน่อยงานราชการ   รฐัวิสาหกิจ 
        หน่อยงานเอกชน   กิจการสว่นตวั 
   อ่ืนๆ (โปรดระบุ........................................................................) 
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ตอนที่  2   ความคิดเห็นเก่ียวกบัภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลงของนิสิตนกัศึกษามหาวิทยาลยัสงฆ์
ไทยที่ตรงกบัสภาพปัจจบุนัและสภาพความคาดหวงั 
 
ค าชีแ้จง : กรุณาเขียนเครื่องหมาย (✓) ลงใน     ในแต่ละขอ้ที่ตรงกบัความคิดเห็นของท่าน
มากที่สดุ ซึ่งแต่ละขอ้แบ่งเป็นระดบัความคิดเห็นเก่ียวกบัภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลงของนิสิต
นกัศกึษามหาวิทยาลยัสงฆไ์ทยที่ตรงกบัสภาพปัจจุบนั และสภาพความคาดหวงั 
 
ระดบัความคิดเห็นของภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลงของบณัฑิตท่ีตรงกบัสภาพปัจจุบนั 
  5 = ภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลงของบณัฑิต ที่ตรงกบัสภาพปัจจบุนั มากที่สดุ 
  4 = ภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลงของบณัฑิต ที่ตรงกบัสภาพปัจจบุนั ในระดบัมาก 
  3 = ภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลงของบณัฑิต ที่ตรงกบัสภาพปัจจบุนั ในระดบัปานกลาง 
  2 = ภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลงของบณัฑิต ที่ตรงกบัสภาพปัจจบุนั ในระดบันอ้ย 
  1 = ภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลงของบณัฑิต ที่ตรงกบัสภาพปัจจบุนั ในระดบันอ้ยที่สดุ 
ระดบัความคิดเห็นของภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลงของบณัฑิตท่ีตรงกบัสภาพความคาดหวงั 
  5 = ภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลงของบณัฑิต ที่ตรงกบัสภาพความคาดหวงัมากท่ีสดุ 
  4 = ภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลงของบณัฑิต ที่ตรงกบัสภาพความคาดหวงัในระดบัมาก 
  3 = ภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลงของบณัฑิต ที่ตรงกบัสภาพความคาดหวงัในระดบัปาน
กลาง 
  2 = ภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลงของบณัฑิต ที่ตรงกบัสภาพความคาดหวงัในระดบันอ้ย 
  1 = ภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลงของบณัฑิต ที่ตรงกบัสภาพความคาดหวงัในระดบันอ้ย
ที่สดุ 
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ภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลงของบัณฑิต 

สภาพปัจจุบัน สภาพความคาดหวัง 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

การมีอิทธิพลอย่างอุดมการณ ์
หมายถึง ผูน้  าประพฤติตวัเป็นแบบอย่าง ส าหรบัผูต้าม มศีีลธรรมและจรยิธรรมสงู เป็นความเคารพ ยกย่อง ความ
ภาคภมูิใจ สรา้งความไวว้างใจและเป็นท่ียอมรบัของผูต้าม พฒันาความรูแ้ละความคดิ สรา้งวิสยัทศันแ์ละปฏิบตัิตาม
วิสยัทศันอ์ยา่งดี เพื่อสามารถถา่ยทอดใหผู้ต้ามด าเนินตามวิสยัทศันท์ี่ตัง้ไวด้ว้ยความอดทนและความพยายามใหส้ามารถ
น าไปสู่เป้าหมายรว่มกนั ผูน้  าสรา้งความเชื่อมั่นในคณุธรรม จรยิธรรม และพฤติกรรมที่ดี ฝึกจิตใจใหม้ีความพยายาม มี
แน่วแน่ อดุมการณเ์ป็นแรงบนัดาลใจใหผู้ต้าม และความมุง่มั่น เป็นแรงบนัดาลใจใหก้บัผูอ้ื่น ผูต้ามจะน าแบบความ
พฤติกรรมและความตัง้ใจ ความเชื่อมั่นและอดุมการณข์องผูน้  าไปเป็นแบบอย่างปฏิบตัิที่ดี 

1. มีความประพฤติตวัเป็นแบบอย่างส าหรบัผูต้ามเป็นผูค้วร
เคารพ ยกย่อง เชิดช ู

          

2. สรา้งความไวว้างใจ และท าใหผู้ต้ามเกิดความเชื่อถือเมื่อได้
รว่มงานกนั 

          

3. สรา้งความเชื่อมั่น กลา้ตดัสินใจ สามารถควบคณุอารมณ์
ไดใ้นสถานการณวิ์กฤต 

          

4. มีความมั่นใจในวิสยัทศัน ์ความคิดของตนเอง เพื่อน าไปสู่
เปา้หมาย 

          

5. มีความสามารถถ่ายถอด เผยแพรวิ่สยัทศันใ์หก้บัผูอ้ื่น ให้
เกิดประสิทธิภาพและมีจดุประสงคร์ว่มกนั 

          

6. มีการปฏิบตัิงานตามวิสยัทศันไ์ดด้ี เป็นแบบอย่างในการ
ด าเนินตามวิสยัทศันท์ี่ตัง้ไว ้

          

7. มีความประพฤติอนัเป็นประโยชนส์ว่นรว่ม ไม่เห็นแก่
ประโยชนส์ว่นตน โดยปราศจากอคติ 

          

8. มีความเฉลียวฉลาด มีสมรรถภาพ ความตัง้ใจ การเชื่อมั่น
ในตนเอง ความแน่วแน่ในอดุมการณ ์ท าใหผู้ต้ามยึดเป็น
แบบอย่าง 

          

9. เป็นผูม้ีศีลธรรมและมีจรยิธรรมสงู เป็นที่เคารพของผูต้าม           
10. มีความรกั ความเมตตา กรุณา และแสดงความจรงิใจต่อ
ผูอ้ื่น 

          

11. เป็นผูท้ี่ไวใ้จไดว่้าจะท าในสิ่งที่ถกูตอ้ง ยึดหลกัเหตผุลเป็น
ใหญ่ 
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ภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลงของบัณฑิต 
สภาพปัจจุบัน สภาพความคาดหวัง 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
การสร้างแรงบันดาลใจ 
หมายถึง ผูน้  าแสดงใหเ้ห็นในการจดัการหรือการท างานท่ีเป็นระบบ เนน้การปฏิบตัิ การสรา้งความเชื่อมั่น การสรา้ง
ความเชื่อในจดุหมายของอดุมการณ ์การสรา้งแรงจงูใจภายใน ความทา้ทายในเรื่องงานของผูต้าม ผูน้  าจะกระตุน้จิต
วิญญาณของผูต้าม สรา้งความมั่นใจ กลา้คิด กลา้ท า มีความกระตือรือรน้ ยึดมั่นในเป้าหมาย แลว้มุ่งไปสูค้วาม
ความส าเรจ็ ผูน้  าสรา้งบรรยากาศที่เปิดกวา้งในการแลกเปล่ียนความคิดเห็น เพื่อใหผู้ต้ามกลา้ที่จะแสดงความคิดเห็น
และเสนอแนวคิดใหม่ๆ ผูน้  ายงัตอ้งใหก้ารสนบัสนนุและเสรมิสรา้งศกัยภาพของผูต้ามโดยการจดัการฝึกอบรมและพฒันา 
เพื่อใหผู้ต้ามสามารถเติบโตและพฒันาตนเองไดอ้ยา่งต่อเนื่อง ผูน้  ายงัตอ้งมีความสามารถในการส่ือสารท่ีชดัเจนและมี
ความโปรง่ใสในการท างาน มีความยดืหยุ่นในการปรบัตวัตามสถานการณท์ี่เปล่ียนแปลง และมีความสามารถในการ
แกไ้ขปัญหาอยา่งสรา้งสรรค ์และยึดมั่นในหลกัการท่ีถกูตอ้ง 

12. มีความประพฤติเป็นแนวทางใหเ้กิดแรงบนัดาลใจ 
สรา้งแรงจงูใจและความทา้ทายในงาน และความความยดึ
มั่นในเปา้หมาย 

          

13. มีการกระตุน้ส่ิงเรา้โดยจงใจใหก้ระท าหรือดิน้รนเพื่อให้
บรรลจุดุประสงค ์

          

14. สรา้งแรงบนัดาลใจ ตระหนกัถึงภาวะหนา้ที่รบัผิดชอบ
ของตน มีความรกัในงานท่ีท า ท าหนา้ที่ดว้ยความตัง้ใจ 

          

15. มีความเชื่อมั่น แสดงใหเ้ห็นความตัง้ใจอย่างแน่วแน่ ว่า
จะสามารถบรรลเุปา้หมายได ้

          

16. การท าใจใหม้ั่นคง กลา้แสดงออกในส่ิงที่ถกูที่ควร มี
ความพยายามท าในสิ่งที่ตนตัง้ใจไว ้

          

17. มีความกระตือรือรน้ ไม่ทอ้ถอยต่ออปุสรรคปัญหา ยดึ
มั่นในเปา้หมาย มุ่งมั่นท่ีจะกระท าสิ่งนัน้ๆ ใหส้  าเรจ็ 

          

18. มีการความรว่มมือ รว่มคิด รว่มท า ปรบัตวัเขา้หาผูอ้ื่น 
มองขา้มผลประโยชนข์องตนท าเพื่อประโยชนผ์ูอ้ื่น 

          

19. มีความทุ่มเทต่อเปา้หมาย และการสรา้งความคาดหวงั
ในความส าเรจ็ของผูต้าม 

          

20. ความมีมุ่งมั่นศรทัธาในผลส าเรจ็ท่ีมุ่งหวงั กระตุน้ให้
เกิดการคิดและการกระท าในสิ่งที่พงึประสงค ์
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ภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลงของบัณฑิต 
สภาพปัจจุบัน สภาพความคาดหวัง 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
การกระตุ้นทางปัญญา 
หมายถึง ผูน้  าแสดงใหเ้ห็นในการจดัการหรือการท างานท่ีเป็นกระบวนการ การใชห้ลกัเหตผุล กระตุน้ใหผู้ต้ามเกิดความคิดใหม่ๆ
และความคิดสรา้งสรรค ์ผูต้ามรูส้กึว่าปัญหาท่ีเกิดขึน้เป็นสิ่งทา้ทายความสามารถและเป็นโอกาสที่ดี จะแกปั้ญหารว่มกัน มีการคิด
วิเคราะห ์และการแกปั้ญหาอย่างเป็นระบบ การตัง้สมมติฐาน การมองปัญหา และหาโอกาสท่ีดีท่ีจะแกปั้ญหารว่มกัน ผูน้  ากระตุน้
ใหผู้ต้ามแสดงความคิดและเหตผุล  การแลกเปลี่ยน ความรูอ้ย่างเป็นอิสระ เปิดโอกาสใหผู้ต้ามใหข้อ้เสนอแนะที่เป็นประโยชน ์
การปฏิบตัิงาน การแกไ้ขปัญหา เพื่อใหผู้ต้ามรูส้กึถึงการไดร้บัการสนบัสนนุและการพฒันาตนเองอย่างต่อเนื่อง 

21. มีการกระตุน้ใหผู้ต้ามเกิดความคิดสรา้งสรรค ์มีความ
ตอ้งการหาแนวคิด แนวทางใหม่ๆ ในการปฏิบตัิงาน 

          

22. มีการสรา้งจงูใจและความสนบัสนนุความคิดรเิริ่มสิ่ง
ใหม่ๆ 

          

23. มีการเปิดรบัการเปลี่ยนแปลง ความทนัสมยั ไม่ยึดติดกบั
สิ่งเก่าๆ เพื่อพฒันาศกัยภาพของตนเอง 

          

24. มีการกระตุน้ใหผู้ต้ามรูส้กึว่าปัญหาที่เกิดขึน้เป็นสิ่งทา้
ทายและเป็นโอกาสที่ดีที่จะแกปั้ญหารว่มกนั 

          

25. มีการคิดและการแกปั้ญหาอย่างเป็นระบบ การ
ตัง้สมมติฐาน การเปลี่ยนกรอบ การมองปัญหา และหา
โอกาสที่ดีที่จะแกปั้ญหารว่มกนั 

          

26. มีความตอ้งการหาแนวทางใหม่มาแกปั้ญหา เพื่อหา
ขอ้สรุปใหม่ที่ดีกว่าเดิม เพื่อท าใหเ้กิดสิ่งใหม่และสรา้งสรรค ์

          

27. มีการใหก้ าลงัใจผูต้ามใหพ้ยายามหาทางแกปั้ญหาดว้ย
วิธีใหม่ๆ กระตุน้ใหใ้หผู้ต้ามแสดงความคิดและเหตผุล 

          

28. สรา้งความเชื่อมั่นใหผู้ต้ามว่าปัญหาแกไ้ขไ้ด ้เอาชนะ
อปุสรรคไดด้ว้ยการพฒันาความสามารถของตนเอง 

          

29. แสดงใหผู้ต้ามเห็นในการจดัการ การท างานที่เป็น
กระบวนการ เป็นระบบ การแลกเปลี่ยนความรู ้ความคิดโดย
การใชห้ลกัเหตผุล 

          

30. การมุ่งเนน้ใหผู้ต้ามกลา้คดิ กลา้แสดงความคิด เพื่อ
พฒันาตนเอง น าไปสูก่ารพฒันาการปฏิบตัิงาน 

          

31. เปิดโอกาสใหผู้ต้ามแสดงความคิดความเห็น การ
เสนอแนะ วีธีการปฏิบตัิงานหรอืการแกปั้ญหาอย่างมีอิสระ 
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ภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลงของบัณฑิต 
สภาพปัจจุบัน สภาพความคาดหวัง 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
การค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 
หมายถึง ผูน้  าการเนน้การพฒันาและการเปิดใจยอมรบัฟังความคิดเห็นของผูต้าม ค านึงถึงความแตกต่างระหว่างบคุคล ให้
ความส าคญัในการพฒันาศกัยภาพของผูต้ามอย่างเต็มความสามารถ ความถนดัอย่างเหมาะสม ส่งเสริมสนบัสนุนใหผู้ต้ามได้
เรียนรูแ้ละฝึกฝน พฒันาตนเอง ดา้นความรู ้ความสามารถ มีความมั่นคง และความกา้วหนา้ โดยใหก้ารสนบัสนุนทัง้ดา้น
สิ่งแวดลอ้มและการพฒันางาน และผูน้  ามีบทบาทเสมือนครูพี่เลีย้ง ท่ีปรกึษา ใหค้  าแนะน าช่วยเหลือผูต้าม ใหไ้ดใ้ชค้วามรู ้
ความสามารถ แสดงใหเ้ห็นความเขา้ใจและยอมรบัความแตกต่างระหว่างบคุคล เพื่อใหผู้ต้ามสามารถเติบโต ความมั่นคงและ
ความกา้วหนา้ในหนา้ท่ี และผูต้ามสามารถรบัมือกบัความทา้ทายและปัญหาท่ีอาจเกิดขึน้ไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ 
32. มีความประพฤตติวัเป็นแบบอย่างส าหรบัผูต้ามเป็นผูค้วร
เคารพ ยกย่อง เชิดช ู

          

33. สรา้งความไวว้างใจ และท าใหผู้ต้ามเกิดความเชื่อถือเมื่อได้
รว่มงานกนั 

          

34. สรา้งความเชื่อมั่น กลา้ตดัสนิใจ สามารถควบคณุอารมณไ์ด้
ในสถานการณว์กิฤต 

          

35. มีความสมัพนัธท์ี่ดีกบัผูต้าม ใหก้ารดแูลเอาใจใส่ เห็นคณุค่า
ในความรู ้ความสามารถ และศกัยภาพในตวัอยูต่าม 

          

36. แสดงบทบาทเป็นครูพี่เลีย้ง ที่ปรกึษา ใหค้  าแนะน าชว่ยเหลือ
ผูต้าม เพื่อพฒันาศกัยภาพของผูต้ามใหส้งูขึน้ 

          

37. ปฏิบตัิต่อผูต้ามโดยใหโ้อกาสในการเรยีนรูส่ิ้งใหม่ๆ การ
สนบัสนนุ คอยช่วยเหลือ ส่งเสรมิตามความตอ้งการ 

          

38. เปิดโอกาสใหผู้ต้ามไดใ้ชค้วามรู ้ความสามารถ เพื่อใหไ้ดใ้ช้
ศกัยภาพท่ีมีไดอ้ย่างเต็มที่ 

          

39. มีการเพิ่มพนูทกัษะ การพฒันางานใหผู้ต้ามเพื่อเสรมิสรา้ง
ศกัยภาพ คณุค่า และความส าเรจ็ 

          

40. ใหก้ารส่งเสรมิสนบัสนนุใหผู้ต้ามดา้นความมั่งคงและ
ความกา้วหนา้ในการปฏิบตัิงาน 

          

 
ตอนที ่3  ความคิดเห็นและขอ้เสนอแนะเพิ่มเติม 
---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

ขอขอบพระคุณ/ขอเจริญพร ทีก่รุณาตอบแบบสอบถาม 
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ภาคผนวก ง 
รายนามผู้ทรงคุณวุฒติรวจสอบคุณภาพชุดฝึกอบรม (ฉบับร่าง) 

และแบบประเมินความพึงพอใจทีม่ีต่อการฝึกอบรม 
การพัฒนาชุดฝึกอบรมเพ่ือเสริมสร้างภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลง 

ของนิสิตนักศึกษามหาวิทยาลัยสงฆไ์ทย 
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รายนามผู้ทรงคุณวุฒติรวจสอบคุณภาพชุดฝึกอบรม 

และแบบประเมินความพงึพอใจทีม่ีต่อการฝึกอบรม 
การพัฒนาชุดฝึกอบรมเพือ่เสริมสร้างภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง 

ของนิสิตนักศึกษามหาวิทยาลัยสงฆไ์ทย 
 

1. พระศรีวินยาภรณ ์ดร. รองอธิการบดี ดา้นกิจการคณะสงฆ ์
มหาวิทยาลยัมหามกฏุราชวิทยาลยั 

 

2. พระกิตติสารสุธี ดร. รองอธิการบดี  
มหาวิทยาลยัมหามกฏุราชวิทยาลยั วิทยาเขตมหาวชิราลงกรณราชวิทยาลยั  
มหาวิทยาลยัมหามกฏุราชวิทยาลยั 

 

3.  พระมหากฤษณธ์นินต ์เสฏฺฐเมธี ป.ธ. 9, ดร.  

  ประธานสาขาวิชารฐัศาสตร ์วิทยาลยัสงฆพ์ทุธโสธร มจร. ฉะเชิงเทรา 
มหาวิทยาลยัมหาจฬุาลงกรณราชวิทยาลยั 
 

4.  พระครูสุภัทรสีลโสภณ,ผศ,ดร.  

  ผูอ้  านวยการวิทยาลยัศาสนศาสตร ์
  มหาวชิราลงกรณราชวิทยาลยั 
 

5. พระมหาวิรุธ วิโรจโน, ผศ.ดร. 

อาจารยผ์ูร้บัผิดชอบหลกัสตูรรฐัศาสตรมหาบณัฑิต รฐัศาสตรดษุฎีบณัฑิต 
มหาวิทยาลยัมหามกฏุราชวิทยาลยั วิทยาเขตอีสาน 
 

6.  ผศ.ดร.ส าราญ  ศรีค ามูล ผูช้่วยอธิการบดี 

  มหาวิทยาลยัมหามกฏุราชวิทยาลยั วิทยาเขตมหาวชิราลงกรณราชวิทยาลยั 
 

7.  ดร. ครรชิต แสนอุบล  

 อาจารย ์ภาควิชาการแนะแนวและจิตวิทยาการศึกษา 
คณะศกึษาศาสตร ์มหาวิทยาลยัศรีนครนิทรวิโรฒ 
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แบบประเมินคุณภาพ 

ชุดฝึกอบรมเพ่ือเสริมสร้างภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลงของ 

นิสิตนักศึกษามหาวิทยาลัยสงฆไ์ทย 

 
  แบบประเมินคณุภาพ (ร่าง) ชดุฝึกอบรมเพื่อเสรมิสรา้งภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลง 
ของนิสิตนกัศึกษามหาวิทยาลยัสงฆไ์ทย เป็นแบบตรวจสอบคณุภาพในดา้นองคป์ระกอบต่างๆ 
ของชดุฝึกอบรมว่ามีความเหมาะสม สอดคลอ้ง ครอบคลมุ และถกูตอ้งตามหลกัการพฒันาชดุ
ฝึกอบรม แบบประเมิน ฉบบันีป้ระกอบดว้ยสว่นส าคญั 3 ตอน ดงันี ้
 
  ตอนที่ 1  ประเมินความเหมาะสมของชดุฝึกอบรม 
  ตอนที่ 2 การประเมินความสอดคลอ้งของชดุฝึกอบรม 
  ตอนที่ 3 ขอ้คิดเห็นและขอ้เสนอแนะอื่นๆ 
 
ตอนที ่1 ประเมินความเหมาะสมของชุดฝึกอบรม 
ค าชีแ้จง ขอใหท้่านพิจารณาองคป์ระกอบของ (รา่ง) ชุดฝึกอบรมในสว่นต่างๆ ดงัต่อไปนี ้ว่ามี
ความเหมาะสมอมากนอ้ยเพียงใด และโปรดกรุณาท าเครื่องหมาย / ลงในช่องระดบัความ
เหมาะสมที่ตรงกบัความคิดเห็นของท่านมากท่ีสดุ โดยมีความหมายและเกณฑพ์ิจารณา ดงันี  ้
  5 หมายถึง มีความเห็นว่ามีความเหมาะสมมากที่สดุ 
  4  หมายถึง มีความเห็นว่ามีความเหมาะสมมาก 
  3 หมายถึง มีความเห็นว่ามีความเหมาะสมปานกลาง 
  2 หมายถึง มีความเห็นว่ามีความเหมาะสมนอ้ย 
  1 หมายถึง มีความเห็นว่ามีความเหมาะสมนอ้ยที่สดุ 

รายการประเมิน 
ระดับความเหมาะสม 
5 4 3 2 1 

ปัญหาและความจ าเป็นของชุดฝึกอบรม      
1. มีความสมเหตสุมผล       
2. มีความสอดคลอ้งกบัความจ าเป็นในสงัคม องคก์ร หน่อยงาน      
3. มีความจ าเป็นตอ้งพฒันาชดุฝึกอบรม      
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รายการประเมิน 
ระดับความเหมาะสม 
5 4 3 2 1 

หลักการและเหตุผลของชุดฝึกอบรม      
4. มีความเป็นไปได ้      
5. สามารถน าไปใชไ้ดจ้รงิ      
6. มีแนวคิดพืน้ฐานรองรบั      
วัดถุประสงคข์องชุดฝึกอบรม      
7. มีความชดัเจน น าไปปฏิบติัได ้      
8. ครอบคลมุการเรียนรูเ้พื่อเสรมิสรา้งภาวะผูน้  า      
9. สอดคลอ้งกบัปัญหาและความจ าเป็น      
โครงสร้างเนือ้หา สาระ และระยะเวลา      
10. สอดคลอ้งกบัวตัถปุระสงคข์องชุดฝึกอบรม      

11. ครอบคลมุการเสรมิสรา้งภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลง      
12. การเรียงล าดบัเนือ้หาสาระ      
13. ระยะเวลาที่ใชใ้นการฝึกอบรม      
ส่ือ วัสดุ อุปกรณ ์      
14. ช่วยสง่เสรมิใหก้ารจดักิจกรรมการฝึกอบรมบรรลผุลตาม
วตัถุประสงคข์องชดุฝึกอบรม 

     

15. มีความหลากหลาย      
16. เหมาะสมกบักิจกรรมการฝึกอบรม      
ขั้นตอนและวิธีด าเนินกิจกรรมการฝึกอบรม      
17. สอดคลอ้งกบัวตัถปุระสงค ์      
18. การจดัล าดบัขัน้ตอนการจดักิจกรรมการฝึกอบรม      

19. มีความเป็นไปได ้      
20. มีความหลากหลาย      
21. เหมาะสมกบัระยะเวลาในการจดักิจกรรมการฝึกอบรม      
22. เหมาะสมกบัและสถานภาพของผูเ้ขา้รบัการฝึกอบรม      
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รายการประเมิน 
ระดับความเหมาะสม 
5 4 3 2 1 

การวัดและประเมินผล      
23. วดัไดค้รอบคลมุวตัถุประสงคก์ารเรียนรู ้      
24. สามารถตรวจสอบการวดัและการประเมินผลไดบ้รรลตุาม
วตัถุประสงคข์องชดุฝึกอบรม 

     

25. เครื่องมือที่ใชว้ดัและประเมินผลตรงกบัลกัษณะของการ
เสรมิสรา้งภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลง 

     

26. มีความหลากหลาย      
27. สอดคลอ้งกบัการพฒันาชดุฝึกอบรมเพื่อเสรมิสรา้งภาวะผูน้  าการ
เปลี่ยนแปลงของนิสิตนกัศกึษามหาวิทยาลยัสงฆไ์ทย 

     

 
ตอนที ่2 การประเมินความสอดคล้องของชุดฝึกอบรม 
ค าชีแ้จง ขอใหท้่านพิจารณาองคป์ระกอบของ (รา่ง) ชุดฝึกอบรม ในองคป์ระกอบต่อไปนี ้โดยท า
เครื่องหมาย / ลงในช่องระดบัความสอดคลอ้งที่ตรงกบัความคิดเห็นของท่านมากที่สดุ โดยมี
ความหมายและเกณฑพ์ิจารณา ดงันี ้
  ให้คะแนน +1 หมายถึง เห็นด้วย ว่ามีความสอดคลอ้ง 
  ให้คะแนน  0  หมายถึง ไม่แน่ใจ ว่ามีความสอดคลอ้ง 
  ให้คะแนน -1 หมายถึง ไม่เหน็ด้วย ว่ามีความสอดคลอ้ง 

 

รายการประเมิน 
ระดับความคดิเหน็ ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
+1 0 -1  

ความสอดคล้องของ(ร่าง)ชุดฝึกอบรมโดยรวม     
1. ปัญหาและความจ าเป็นในการพฒันาชดุฝึกอบรม
กบัหลกัการของชดุฝึกอบรม 

    

2. ปัญหาและความจ าเป็นในการพฒันาชดุฝึกอบรม
กบัแนวคดิและทฤษฎีพืน้ฐานของชดุฝึกอบรม 

    

3. ปัญหาและความจ าเป็นในการพฒันาชดุฝึกอบรม
กบัวตัถปุระสงคข์องชดุฝึกอบรม 

    

4. ปัญหาและความจ าเป็นในการพฒันาชดุฝึกอบรม
กบัโครงสรา้งเนือ้หาสาระของชดุฝึกอบรม 
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รายการประเมิน 
ระดับความคดิเหน็ ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
+1 0 -1  

ความสอดคล้องของ(ร่าง)ชุดฝึกอบรมโดยรวม     
5. ปัญหาและความจ าเป็นในการพฒันาชดุฝึกอบรม
กบัสาระของกิจกรรมของชดุฝึกอบรม 

    

6. ปัญหาและความจ าเป็นในการพฒันาชดุฝึกอบรม
กบักบัระยะเวลาในการจดักิจกรรม 

    

7. วตัถปุระสงคข์องชดุฝึกอบรมกบักิจกรรมการ
พฒันาเพื่อเสรมิสรา้งภาวะผูน้  าการเปล่ียนแปลง 

    

8. วตัถปุระสงคข์องชดุฝึกอบรมกบัวิธีด าเนินการ
ฝึกอบรม 

    

9. วตัถปุระสงคข์องชดุฝึกอบรมกบัการวดัและ
ประเมินผล 

    

10. วตัถปุระสงคข์องชดุฝึกอบรมกบัโครงสรา้งเนือ้หา
สาระของชดุฝึกอบรม 

    

11. โครงสรา้งเนือ้หาสาระของชดุฝึกอบรมกบัขัน้ตอน
และวิธีด าเนินการฝึกอบรม 

    

12. โครงสรา้งเนือ้หาสาระของชดุฝึกอบรมกบัการวดั
และประเมินผล 

    

13.ขัน้ตอนและวิธีด าเนินการฝึกอบรมกบัส่ือและวสัด ุ
อปุกรณ ์

    

14. ขัน้ตอนและวธีิด าเนินการฝึกอบรมกบัการวดัและ
ประเมินผล 

    

15. ขัน้ตอนและวธีิด าเนินการฝึกอบรมกบัระยะเวลาที่
ใชใ้นการฝึกอบรม 

    

ความสอดคล้องภายในของชุดฝึกอบรม     
16. โครงสรา้งเนือ้หากบัวตัถปุระสงค ์     
17. โครงสรา้งเนือ้หากบัส่ือ วสัด ุอปุกรณ ์     
18. โครงสรา้งเนือ้หากบัขัน้ตอนและวิธีด าเนินการ
ฝึกอบรม 

    

19. โครงสรา้งเนือ้หากบัการวดัและประเมินผล     
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ผู้เชี่ยวชาญ ตรวจแบบสอบถาม และ หนังสือขอความอนุเคราะหเ์ก็บข้อมูลเพ่ือการวิจัย 
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 294 
 

ค าน า 
 

ชุดฝึกอบรมเพื่อเสริมสรา้งภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลงของนิสิตนักศึกษามหาวิทยาลัย
สงฆไ์ทย เป็นชุดฝึกอบรมที่มีเปา้หมายเพื่อพฒันาภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลง โดยชดุฝึกอบรมนีน้  า
ขอ้มลูจากการสมัภาษณผ์ูบ้ริหาร อาจารย ์นิสิตนกัศึกษาที่ก าลงัศึกษาในระดบัปริญญาตรี ชัน้ปีที่ 
4 สถาบันการศึกษามหาวิทยาลัยสงฆ์ไทย 2 แห่ง ได้แก่ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลยั และมหาวิทยาลยัมหามกุฏราชวิทยาลยั และขอ้มลูจากการประเมินความตอ้งการจ าเป็น
ดา้นภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลง ในสภาพปัจจุบนัและสภาพความคาดหวังที่ ผูม้ีส่วนเก่ียวขอ้ง มี
ผูบ้ริหาร ผูป้กครอง ผูม้ีส่วนเก่ียวขอ้ง และผูม้ีส่วนไดส้่วนเสียใหต้ัวนิสิตนักศึกษา ท าใหไ้ดข้อ้มูล
ความตอ้งการจ าเป็นดา้นภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลงเรียงตามล าดบัค่าดชันีความส าคญัของความ
ตอ้งการจ าเป็นจากมากไปหานอ้ย คือ การกระตุน้ทางปัญญา การค านึกถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 
การสรา้งแรงบนัดาลใจ และการมีอิทธิพลอย่างอดุมการณ์ มาประกอบในการจดัท าชุดฝึกอบรมที่
ประกอบด้วยกิจกรรมเสริมสรา้งภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของนิสิตนักศึกษาไทยจ านวน 13 
กิจกรรม โดยพิจารณาตามความต้องการจ าเป็นในแต่ละภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง ซึ่งชุดฝึก
อบรมนีใ้หค้วามส าคญักบัผูเ้ขา้รบัการฝึกอบรมที่จะไดฝึ้กปฏิบติัจรงิตามภาวะผูน้  าดา้นต่างๆ ซึ่งจะ
เป็นการเสริมสรา้งภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง ดังนั้น การน าชุดฝึกอบรมนีไ้ปใชข้อให้พิจารณา
บรบิทตามสภาพความเป็นจรงิของผูเ้ขา้รบัการฝึกอบรม และปรบัใชใ้หเ้หมาะสมและเกิดประโยชน์
มากที่สดุ 
 

ผูจ้ดัท าหวงัเป็นอย่างยิ่งว่า ชดุฝึกอบรมนีจ้ะเป็นประโยชนใ์นการพฒันานิสิตนกัศึกษาให้
มีภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลง ใหม้ีพัฒนาการดา้นความรู ้ทักษะ บุคลิกภาพและพฤติกรรม เป็น
บณัฑิตที่มีคณุภาพ สามารถปฏิบติัตนใหเ้ป็นแบบอย่างของผูน้  า น าความรูท้ี่ไดร้บัไปใชป้ระโยชน์
ต่อตนเองและองคก์รที่สังกัดอยู่ ใชเ้ป็นแนวทางในการเตรียมพัฒนานิสิตนักศึกษาให้มีความรู ้
ความสามารถ เสริมสรา้งภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลงที่มุ่งใหเ้รียนรูด้ว้ยการคิด วิเคราะหค์ู่กับการ
ปฏิบติั สามารถน าความรู ้หลกัการ และหลกัธรรมไปใชพ้ัฒนาสงัคมไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ และ
เมื่อจบการศกึษาก็จะเป็นบณัฑิตท่ีมีคณุภาพ 
 

       พระมหาธเนศร ์รามางกรู 

         ผูว้ิจยั 
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ตอนที ่1 
บทน า 

  
ปัญหาและความจ าเป็น 

การพัฒนาประเทศในยุคที่โลกเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วและมีความไม่แน่นอนสูงนั้น 
จ าเป็นตอ้งใหค้วามส าคญักบัการเสรมิสรา้งความเขม้แข็งจากภายใน เพื่อใหส้ามารถเติบโตต่อไป
ไดอ้ย่างมั่นคงและค านึงถึงผลประโยชนข์องประเทศทัง้ทางเศรษฐกิจ สงัคม และสิ่งแวดลอ้มอย่าง
ยั่งยืน หนึ่งในกุญแจส าคัญของการพัฒนาประเทศคือการพัฒนาทรพัยากรมนุษย ์ซึ่งมีขอบเขต
ครอบคลมุตัง้แต่การน าหลกัธรรมทางศาสนามาใชใ้นการพฒันาจิตใจและปัญญา การรกัษามรดก
ทางวฒันธรรมและเอกลกัษณท์ี่ดีงามของประเทศ การพฒันาทรพัยากรมนุษยน์ีค้วรครอบคลมุทุก
กลุ่ม ทุกช่วงวัย ตั้งแต่แรกเกิด ในทุกภาคส่วนและทุกพื ้นที่ เพื่อให้ทุกคนได้รบัการพัฒนาไปสู่
ศกัยภาพสงูสดุและมีความสขุ การพฒันาทรพัยากรมนุษยเ์ป็นกลไกที่ส  าคญัยิ่งในการน าประเทศ
เข้าสู่สังคมโลกในศตวรรษที่  21 และเป็นประเด็นหลักที่ก าหนดไว้ในยุทธศาสตรช์าติและ
ยทุธศาสตรป์ระเทศไทย 4.0 การเตรียมความพรอ้มก าลงัคนทัง้ดา้นความรู ้ทกัษะ และสมรรถนะที่
จ  าเป็นใหส้ามารถปรบัตัวและรูเ้ท่าทันต่อกระแสความเปลี่ยนแปลงของโลกที่มีพลวัต และการ
แข่งขันอย่างเสรีและไรพ้รมแดน ถือเป็นความส าคัญจ าเป็นเร่งด่วนที่ประเทศตอ้งเร่งด าเนินการ
เพื่อสรา้งขีดความสามารถในการแข่งขนัของประเทศ ซึ่งสอดคลอ้งกับ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและ
สงัคมแห่งขาติ ฉบบัที่ 13 (พ.ศ.2566-2570)  แผนการปฏิรูปประเทศ ฉบบัปรบัปรุง (2564) 

การเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยี และพลวัตรของโลกยุคใหม่ ที่ส่งผลต่อวิถีชีวิตของ
ประชากรในทุกช่วงวัย ที่จะต้องเผชิญความท้าทายกับวิถีชีวิตใหม่ จึงจ้าเป็นต้องปรบัเปลี่ยน
กระบวนการจดัการเรียนรูแ้ละรูปแบบการเรียนการสอน โดยมีเป้าหมายท่ีผูเ้รียนเป็นศนูยก์ลางของ
การเรียนรู ้มีสว่นรว่มและลงมือปฏิบติั ผูเ้รียนไดร้บัการพฒันาไปสู่ศกัยภาพสงูสดุของแต่ละบุคคล 
เป็นผูม้ีความรู ้มีทักษะและใฝ่เรียนรู ้(Learning Skills) สามารถเชื่อมโยงน าความรูไ้ปประยุกตใ์ช้
ในชีวิตจริง มีทักษะชีวิต (Life Skills) ในโลกยุคใหม่ รูเ้ท่าทันการเปลี่ยนแปลงของสังคม เป็น
พลเมืองที่ต่ืนรู ้(Active Citizen) ซึ่งสอดคลอ้งกบั  แผนการปฏิรูปประเทศ ฉบบัปรบัปรุง (2564) 

การพฒันาทรพัยากรมนุษยไ์ม่ไดจ้ ากดัอยู่เพียงการศกึษาในหอ้งเรียนเท่านัน้ แต่ยงัขยาย
ไปถึงการเรียนรูผ้่านการท างาน การฝึกอบรม การศึกษาออนไลน ์และการเรียนรูจ้ากประสบการณ์
จริง การสรา้งโอกาสในการเรียนรูแ้ละพัฒนาตนเองอย่างไรข้ีดจ ากัดจะท าใหค้นสามารถปรบัตัว
และพรอ้มเผชิญกับความท้าทายใหม่ ๆ ได้อย่างมีประสิทธิภาพ ทั้งนีเ้พื่อสรา้งสังคมที่มีความ
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เจริญก้าวหน้า มีความเป็นธรรม และมีความสุขของคนในชาติอย่างยั่งยืน ซึ่งสอดคล้องกับ 
แผนการศกึษาแห่งชาติ (พ.ศ.2560-2579) 

ในยุคโลกาภิวฒัน ์องคก์ารตอ้งเผชิญการเปลี่ยนแปลงอย่างไรรู้ปแบบ ผูน้  าตอ้งตระหนกั
ถึงพลวตัรนี ้และศึกษา "ภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลง" ที่มีผลต่อพฤติกรรมในองคก์ร ซึ่งช่วยใหก้าร
เปลี่ยนแปลงประสบความส าเร็จและน าไปสู่สถานการณ์ที่ดีขึน้ ไพฑูรย ์สินลารตัน ์(2561) ผูน้  า
การเปลี่ยนแปลงควรยกระดับความคาดหวัง ส่งผลใหป้ระสิทธิภาพงานเกินคาด โดยตอ้งสรา้ง
ความไวว้างใจและความภกัดีจากผูต้าม ท าใหผู้ต้ามมีศกัยภาพและมีสว่นร่วมในการพฒันาองคก์ร 
พรอ้มทัง้เห็นคณุค่าของผลลพัธท์ี่ตอ้งการ เพื่อบรรลปุระสิทธิผลสงูสดุในองคก์ร  

ความส าเรจ็ขององคก์รใดๆ ไม่ว่าจะเป็นองคก์รจากภาครฐั หรือภาคเอกชน แน่นอนว่าสิ่ง
ที่คอยช่วยขับเคลื่อนและผลกัดันใหอ้งคก์รเหล่านัน้ประสบความส าเร็จไดส้่วนหนึ่งเป็นผลพวงมา
จากการที่องค์กรนั้นมีผู ้น าที่ ดีและมีคุณภาพในการบริหารงาน บริหารคนและบริหารการ
เปลี่ยนแปลงจนสามารถน าพาองคก์รไปสู่ความส าเร็จดั่งที่มุ่งหวังไวไ้ด ้ผศ.ดร.พัชรา วานิชวศิน 
(2560) การพัฒนาเป็นผู้น าสามารถท าได้ผ่านการศึกษา การฝึกอบรม และการเรียนรู้จาก
ประสบการณ์ ผูน้  าการเปลี่ยนแปลงมีบุคลิกภาพพิเศษและความสามารถในการน าทีมเพื่อบรรลุ
เป้าหมาย พวกเขามีบทบาทส าคญัในการท างานกบัคนและมีทกัษะในการวิเคราะหปั์ญหา รวมถึง
การใหค้ าปรกึษาในการแกปั้ญหาอย่างมีประสิทธิภาพ รศ. กมล ฉายาวฒันะ( 2554) ภาวะผูน้  า
การเปลี่ยนแปลงเป็นทฤษฎีที่อธิบายการอิทธิพลระหว่างผู้น าและผู้ตามอย่างกวา้งขวาง โดย
มุ่งเนน้การสรา้งการเปลี่ยนแปลงในองคก์ร ทฤษฎีนีส้ะทอ้นถึงความสมัพันธ์ที่มั่นคงระหว่างผูน้  า
และผูต้าม และไดร้บัการยอมรบัในยุคท่ีมีการเปลี่ยนแปลงตลอดเวลา ศุภสิทธิ์ พิสยัเลิศ (2564) 
ทฤษฎีหนึ่ งใน ปัจจุบัน  ภาวะผู้น าการเปลี่ ยนแปลง (Transformational Leadership) คือ 
กระบวนการที่ผูน้  ามีอิทธิพลต่อผูร้่วมงานและผูต้ามเพื่อเพิ่มความพยายามใหส้งูกว่าปกติ พฒันา
ศกัยภาพและความสามารถของทีมงาน สรา้งการตระหนักรูใ้นวิสยัทัศนแ์ละภารกิจ และจูงใจให้
มองเห็นประโยชนข์ององคก์รหรือสงัคมมากกว่าความสนใจส่วนตัว  Bernard M. Bass & Bruce 
J. Avolio (1994) มีองคป์ระกอบหลัก 4 ด้าน คือ 1) การมีอิทธิพลอย่างอุดมการณ์ ( Idealized 
Influence of Charisma Leadership) 2) การสรา้งแรงบันดาลใจ (Inspirational motivation) 3) 
การกระต้นทางปัญญา (Intellectual stimulation) 4) การค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคค] 
(Individualized consideration 

การจัดการเรียนรูเ้พื่อพัฒนาสมรรถนะแบบผู้เรียนสรา้งความรูด้้วยตนเอง มุ่งเน้น
กระบวนการเรียนรูแ้บบถักทอความรู ้ทักษะ คุณลกัษณะผูเ้รียนเขา้ดว้ยกันดว้ยการลงมือปฏิบัติ
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จริง (Active Learning) มุ่งเน้นให้ผู ้เรียนสามารถเข้าใจและเรียนรูอ้ย่างมีความสุขและพัฒนา
ความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ ซึ่งสอดคล้องกับ แผนการปฏิรูปประเทศ ฉบับปรับปรุง (2564) 
กระบวนการจัดการเรียนรู้ตามแนวคิดการสร้างสรรค์ทางปัญญา (Constructivism) ที่ เน้น
กระบวนการเรียนรูม้ากกว่าเนือ้หาวิชา เพื่อช่วยใหผู้เ้รียนสามารถเชื่อมโยงความรู ้หรือสรา้งความรู้
ให้เกิดขึน้ในตนเอง ดว้ยการลงมือปฏิบัติจริงผ่านสื่อหรือกิจกรรมการเรียนรูท้ี่มีครูผู้สอนเป็นผู้
แนะน า กระตุน้ หรืออ านวยความสะดวก ใหผู้เ้รียนเกิดการเรียนรูข้ึน้ โดยกระบวนการคิดขั้นสูง 
กลา่วคือผูเ้รียนมีการวิเคราะห ์สงัเคราะห ์และการประเมินค่าจากสิ่งที่ไดร้บัจากกิจกรรมการเรียนรู ้
ท าใหก้ารเรียนรูเ้ป็นไปอย่างมีความหมายและน าไปใชใ้นสถานการณอ่ื์นๆ ไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ 
สถาพร พฤฑฒิกลุ(2558) 

ส าหรบัมหาวิทยาลยัสงฆใ์นประเทศไทยมี 2 แห่งคือ มหาวิทยาลยัมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลยั และมหาวิทยาลยัมหามกุฏราชวิทยาลยั เพื่อการศึกษาของพระภิกษุสามเณร เป็นผูน้  า
ศีลธรรม จริยธรรม แหล่งผลิตบณัฑิตที่ออกไปสู่สงัคม พบว่ามีปัญหาหลายประการเก่ียวกับการ
พฒันาภาวะผูน้  า เช่น 1) นิสิตนกัศึกษายงัขาดองคค์วามรู ้คณุลกัษณะ ทกัษะดา้นภาวะผูน้  า และ
การน าไปประยุกตใ์ช ้2) หลกัสตูรม์ุ่งเนน้ผลิตนิสิตศกึษาดา้นวิชาการ การเรียนการสอนเพียงอย่าง
เดียว ขาดภาคฝึกปฏิบติั กิจกรรมที่เสรมิสรา้งภาวะผูน้  า 3) นโยบายภาครฐัที่เนน้ส่งเสรมิกิจกรรมที่
ตอบโจทนด์า้นเทคโนโลยี วิทยาศาสตร ์ไม่แน่การพฒันาภาวะผูน้  า 4) งบประมาณที่ไดจ้ากภาครฐั
เพื่อส่งเสริมการผลิตบัณฑิตด้านเทคโนโลยี วิทยาศาสตร ์หรือวิทยาการสมัยใหม่ ไม่เน้นการ
พฒันาศกัยภาพของนิสิตนกัศกึษาดา้นภาวะผูน้  าเท่าที่ควร 

ดว้ยปัญหาและความจ าเป็นดงักลา่ว ผูว้ิจยัจึงประเมินสภาพปัจจบุนัและสภาพที่ผูม้ีสว่น
เก่ียวขอ้งตอ้งการดา้นภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลงของนิสิตนกัศึกษามหาวิทยาลยัสงฆไ์ทย เพื่อให้
ทราบถึงความตอ้งการจ าเป็นดา้นภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลงของนิสิตนกัศึกษามหาวิทยาลยัสงฆ์
ไทย ไดผ้ลของความตอ้งการจ าเป็นเรียงจากมากไปน้อย ไดแ้ก่ การมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ ์
การสรา้งแรงบนัดาลใจ การกระตุน้ทางปัญญา และการค านึกถึงความเป็นปัจเจกบุคคล ดังผลที่
แสดงในตารางที่ 1 
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ตาราง 1 ค่าคะแนนเฉลี่ยนและค่าความเบี่ยงเบนมาตรฐานของภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลงของ
นิสิตนกัศกึษามหาวิทยาลยัสงฆไ์ทย ในสภาพปัจจบุนัและสภาพความคาดหวงั และค่าดชันีล  าดบั
ความส าคญัของความตอ้งการจ าเป็น (PNI modified) เป็นรายภาวะผูน้  าและโดยรวม 
 

ภาวะผู้น าของบัณฑิต 

N = 400 
สภาพ 

ความเป็นจริง 
สภาพ 

ความคาดหวัง 
ความต้องการ 

จ าเป็น 
X S.D. X S.D. PNI modified ล าดบั 

การมีอิทธิพลอย่างอดุมการณ์
(duaized Considerati) 

3.35 .63 4.48 .38 .336 4 

การสรา้งแรงบนัดาลใจ  
(Inspirational Motivation) 

3.32 .67 4.45 .41 .340 3 

การกระตุน้ทางปัญญา (Intellectual 
Stimulation)  

3.29 .67 4.43 .40 .344 2 

การค านึงถึงความเป็นปัจเจกบคุคล
(Individuaized Consideration) 

3.30 .67 4.44 .40 .344 1 

รวม 3.32 .66 4.45 .40 .341 3 
 

จากตาราง 1 พบว่า ความต้องการจ าเป็นของภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของนิสิต
นักศึกษามหาวิทยาลยัสงฆไ์ทย มีค่าดัชนีล  าดับความส าคัญของความตอ้งการเป็น (PNI modified) 
เท่ากบั .341 และเมื่อพิจารณารายภาวะ พบว่า การค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคลเป็นภาวะที่มี
ค่าดัชนีล  าดบัความส าคัญของความตอ้งการจ าเป็นมากที่สุด (PNI modified เท่ากับ .344) รองลงมา
คือ การกระตุ้นทางปัญญา (PNI modified เท่ากับ .344) การสร้างแรงบันดาลใจ  (PNI modified 

เท่ า กั บ  .340) ก า รมี อิ ท ธิพ ล อย่ า งอุ ด ม ก า รณ์  (PNI modified เท่ า กั บ  .336) ต าม ล าดั บ 
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ตาราง 2 ค่าคะแนนเฉลี่ยและค่าความเบี่ยงเบนมาตรฐานของภาวะผู้น าการ
เปลี่ยนแปลงของนิสิตนักศึกษามหาวิทยาลยัสงฆไ์ทย ในสภาพปัจจุบนัและสภาพความคาดหวัง 
และค่าดัชนีล  าดับความส าคัญของความต้องการจ าเป็น (PNI modified) ด้านภาวะผู้น าการ
เปลี่ยนแปลง เป็นรายขอ้และโดยรวม 

ภาวะผู้น าของบัณฑิต 

N = 400 
สภาพ 

ความเป็นจริง 
สภาพ 

ความคาดหวัง 
ความต้องการ 

จ าเป็น 
X S.D. X S.D. PNI modified ล าดบั 

การมีอิทธิพลอย่างอุดมการณ ์       

1. มีความประพฤติตวัเป็นแบบอย่าง
ส าหรบัผูต้ามเป็นผูค้วรเคารพ ยก
ย่อง เชิดชู 

3.33 .71 4.57 .52 .374 1 

2. สรา้งความไวว้างใจ และท าใหผู้ ้
ตามเกิดความเชื่อถือเมื่อไดร้่วมงาน
กนั 

3.40 .77 4.51 .63 .325 10 

3. สรา้งความเชื่อมั่น กลา้ตดัสินใจ 
สามารถควบคณุอารมณไ์ดใ้น
สถานการณว์ิกฤต 

3.25 .91 4.33 .62 .331 8 

4. มีความมั่นใจในวิสยัทศัน ์
ความคิดของตนเอง เพื่อน าไปสู่
เปา้หมาย 

3.31 .86 4.49 .56 .359 2 

5. มีความสามารถถ่ายถอด เผยแพร่
วิสยัทศันใ์หก้บัผูอ่ื้น ใหเ้กิด
ประสิทธิภาพและมีจดุประสงค์
รว่มกนั 

3.34 .83 4.48 .61 .342 4 

6. มีการปฏิบติังานตามวิสยัทศันไ์ดดี้ 
เป็นแบบอย่างในการด าเนินตาม
วิสยัทศันท์ี่ตัง้ไว ้

3.31 .79 4.46 .61 .347 3 
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ตาราง 2 (ต่อ) 

ภาวะผู้น าของบัณฑิต 

N = 400 
สภาพ 

ความเป็นจริง 
สภาพ 

ความคาดหวัง 
ความต้องการ 

จ าเป็น 
X S.D. X S.D. PNI modified ล าดบั 

การมีอิทธิพลอย่างอุดมการณ ์       

7. มีความประพฤติอนัเป็นประโยชน์
สว่นรว่ม ไม่เห็นแก่ประโยชนส์ว่นตน 
โดยปราศจากอคติ 

3.38 .86 4.48 .63 .325 9 

8. มีความเฉลียวฉลาด มีสมรรถภาพ 
ความตัง้ใจ การเชื่อมั่นในตนเอง 
ความแน่วแน่ในอดุมการณ ์ท าใหผู้ ้
ตามยึดเป็นแบบอย่าง 

3.35 .80 4.47 .62 .333 5 

9. เป็นผูม้ีศีลธรรมและมีจริยธรรมสงู 
เป็นที่เคารพของผูต้าม 

3.35 .88 4.46 .60 .333 7 

10. มีความรกั ความเมตตา กรุณา 
และแสดงความจรงิใจต่อผูอ่ื้น 

3.41 .89 4.54 .60 .333 6 

11. เป็นผูท้ี่ไวใ้จไดว้่าจะท าในสิ่งที่
ถกูตอ้ง ยึดหลกัเหตผุลเป็นใหญ่ 

3.40 .84 4.49 .59 .322 11 

รวม 3.35 .83 4.48 .60 .339 6 

 

จากตาราง 2 แสดงว่า ความต้องการจ าเป็นของภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของนิสิต
นกัศกึษามหาวิทยาลยัสงฆไ์ทย ในสภาพปัจจบุนัและสภาพความคาดหวงั ดา้นการมีอิทธิพลอย่าง
อุดมการณ์  โดยรวมมี ค่าดัชนีล  าดับความส าคัญของความต้องการจ าเป็น (PNI modified) 
เท่ากับ .339 และเมื่อพิจารณาการจัดล าดับความต้องการจ าเป็นด้านการมีอิทธิพลอย่าง
อดุมการณ ์เป็นรายขอ้ พบว่า ภาวะผูน้  าที่มีความตอ้งการจ าเป็นที่ตอ้งไดร้บัการพฒันาสงูสดุเป็น
อนัดบัแรก คือ มีความประพฤติตวัเป็นแบบอย่างส าหรบัผูต้ามเป็นผูค้วรเคารพ ยกย่อง เชิดชู (PNI 

modified เท่ากับ .374) รองลงมาคือ มีความมั่นใจในวิสัยทัศน์ ความคิดของตนเอง เพื่อน าไปสู่
เป้าหมาย (PNI modified เท่ากับ .359) มีการปฏิบัติงานตามวิสัยทัศน์ได้ดี เป็นแบบอย่างในการ

- 6 - 



 304 
 
ด าเนินตามวิสยัทศันท์ี่ตัง้ไว ้(PNI modified เท่ากบั .347) มีความสามารถถ่ายถอด เผยแพรว่ิสยัทศัน์
ใหก้บัผูอ่ื้น ใหเ้กิดประสิทธิภาพและมีจุดประสงคร์่วมกนั (PNI modified เท่ากบั .342) มีความเฉลียว
ฉลาด มีสมรรถภาพ ความตัง้ใจ การเชื่อมั่นในตนเอง ความแน่วแน่ในอุดมการณ์ ท าใหผู้ต้ามยึด
เป็นแบบอย่าง (PNI modified เท่ากบั .333) มีความรกั ความเมตตา กรุณา และแสดงความจริงใจต่อ
ผูอ่ื้น (PNI modified เท่ากับ .333) เป็นผูม้ีศีลธรรมและมีจริยธรรมสูง เป็นที่เคารพของผูต้าม (PNI 

modified เท่ากับ .333) สรา้งความเชื่อมั่น กลา้ตัดสินใจ สามารถควบคุณอารมณ์ไดใ้นสถานการณ์
วิกฤต (PNI modified เท่ากับ .331) มีความประพฤติอันเป็นประโยชนส์่วนร่วม ไม่เห็นแก่ประโยชน์
ส่วนตน โดยปราศจากอคติ (PNI modified เท่ากับ .325) สรา้งความไวว้างใจ และท าใหผู้ ้ตามเกิด
ความเชื่อถือเมื่อไดร้ว่มงานกนั (PNI modified เท่ากบั .325) เป็นผูท้ี่ไวใ้จไดว้่าจะท าในสิ่งที่ถูกตอ้ง ยึด
หลกัเหตผุลเป็นใหญ่ (PNI modified เท่ากบั .322) 
 
ตาราง 3 ค่าคะแนนเฉลี่ยและค่าความเบี่ยงเบนมาตรฐานของภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลงของนิสิต

นกัศกึษามหาวิทยาลยัสงฆไ์ทย ในสภาพปัจจุบนัและสภาพความคาดหวงั และค่าดชันีล  าดบั

ความส าคญัของความตอ้งการจ าเป็น (PNI modified) ดา้นการสรา้งแรงบนัดาลใจ เป็นรายขอ้

และโดยรวม 

ภาวะผู้น าของบัณฑิต 

N = 400 
สภาพ 

ความเป็นจริง 
สภาพ 

ความคาดหวัง 
ความต้องการ 

จ าเป็น 
X S.D. X S.D. PNI modified ล าดบั 

การสรา้งแรงบนัดาลใจ       
12. มีความประพฤติเป็นแนวทางให้
เกิดแรงบนัดาลใจ สรา้งแรงจูงใจและ
ความทา้ทายในงาน และความความ
ยดึมั่นในเปา้หมาย 

3.19 .87 4.34 .59 .361 2 

13. มีการกระตุน้สิ่งเรา้โดยจงใจให้
กระท าหรือดิน้รนเพื่อใหบ้รรลุ
จดุประสงค ์

3.36 .80 4.46 .65 .327 8 
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ตาราง 3 (ต่อ) 

ภาวะผู้น าของบัณฑิต 

N = 400 
สภาพ 

ความเป็นจริง 
สภาพ 

ความคาดหวัง 
ความต้องการ 

จ าเป็น 
X S.D. X S.D. PNI modified ล าดบั 

การสร้างแรงบันดาลใจ       
14. สรา้งแรงบนัดาลใจ ตระหนกัถึง
ภาวะหนา้ที่รบัผิดชอบของตน มีความรกั
ในงานที่ท า ท าหนา้ที่ดว้ยความตัง้ใจ 

3.35 .87 4.51 .63 .346 4 

15. มีความเชื่อมั่น แสดงใหเ้ห็นความ
ตัง้ใจอย่างแน่วแน่ ว่าจะสามารถบรรลุ
เปา้หมายได ้

3.31 .85 4.48 .58 .353 3 

16. การท าใจใหม้ั่นคง กลา้แสดงออกใน
สิ่งที่ถกูที่ควร มีความพยายามท าในสิ่งที่
ตนตัง้ใจไวป้ระสิทธิภาพและมี
จดุประสงคร์ว่มกนั 

3.26 .87 4.44 .59 .362 1 

17. มีความกระตือรือรน้ ไม่ทอ้ถอยต่อ
อปุสรรคปัญหา ยดึมั่นในเปา้หมาย 
มุ่งมั่นที่จะกระท าสิ่งนัน้ๆ ใหส้  าเรจ็ 

3.32 .86 4.46 .61 .343 5 

18. มีการความรว่มมือ รว่มคิด รว่มท า 
ปรบัตวัเขา้หาผูอ่ื้น มองขา้มผลประโยชน์
ของตนท าเพื่อประโยชนผ์ูอ่ื้น 

3.33 .80 4.43 .63 .330 7 

19. มีความทุ่มเทต่อเป้าหมาย และการ
สรา้งความคาดหวงัในความส าเรจ็ของผู้
ตาม 

3.35 .80 4.46 .60 .331 6 

20. ความมีมุ่งมั่นศรทัธาในผลส าเรจ็ที่
มุ่งหวงั กระตุน้ใหเ้กิดการคิดและการ
กระท าในสิ่งที่พงึประสงค ์

3.38 .85 4.45 .62 .317 9 

รวม 3.32 .84 4.45 .61 .341 5 
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จากตาราง 3 แสดงว่า ความต้องการจ าเป็นของภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของนิสิต
นักศึกษามหาวิทยาลัยสงฆ์ไทย ในสภาพปัจจุบันและสภาพความคาดหวัง ด้านการสรา้งแรง
บนัดาลใจ โดยรวมมีค่าดชันีล  าดบัความส าคญัของความตอ้งการจ าเป็น (PNI modified) เท่ากบั .341 
และเมื่อพิจารณาการจดัล าดบัความตอ้งการจ าเป็นดา้นการสรา้งแรงบนัดาลใจ เป็นรายขอ้ พบว่า 
ภาวะผูน้  าที่มีความตอ้งการจ าเป็นที่ตอ้งไดร้บัการพัฒนาสูงสุดเป็นอันดับแรก คือ   การท าใจให้
มั่นคง กลา้แสดงออกในสิ่งที่ถูกที่ควร มีความพยายามท าในสิ่งที่ตนตั้งใจไวป้ระสิทธิภาพและมี
จดุประสงคร์ว่มกนั (PNI modified เท่ากบั .362) รองลงมาคือ มีความประพฤติเป็นแนวทางใหเ้กิดแรง
บนัดาลใจ สรา้งแรงจูงใจและความทา้ทายในงาน และความความยึดมั่นในเป้าหมาย (PNI modified 

เท่ากบั .361) มีความเชื่อมั่น แสดงใหเ้ห็นความตัง้ใจอย่างแน่วแน่ ว่าจะสามารถบรรลเุป้าหมายได ้
(PNI modified เท่ากบั .353) สรา้งแรงบนัดาลใจ ตระหนกัถึงภาวะหนา้ที่รบัผิดชอบของตน มีความรกั
ในงานที่ท า ท าหนา้ที่ดว้ยความตัง้ใจ (PNI modified เท่ากบั .346) มีความกระตือรือรน้ ไม่ทอ้ถอยต่อ
อปุสรรคปัญหา ยึดมั่นในเปา้หมาย มุ่งมั่นที่จะกระท าสิ่งนัน้ๆ ใหส้  าเรจ็ (PNI modified เท่ากบั .343) มี
ความทุ่มเทต่อเป้าหมาย และการสร้างความคาดหวังในความส าเร็จของผู้ตาม  (PNI modified 

เท่ากบั .331) มีการความร่วมมือ ร่วมคิด รว่มท า ปรบัตวัเขา้หาผูอ่ื้น มองขา้มผลประโยชนข์องตน
ท าเพื่อประโยชนผ์ูอ่ื้น (PNI modified เท่ากับ .330) มีการกระตุน้สิ่งเรา้โดยจงใจใหก้ระท าหรือดิน้รน
เพื่อใหบ้รรลจุุดประสงค ์(PNI modified เท่ากบั .33) ความมีมุ่งมั่นศรทัธาในผลส าเรจ็ที่มุ่งหวงั กระตุน้
ใหเ้กิดการคิดและการกระท าในสิ่งที่พึงประสงค์ (PNI modified เท่ากบั .327) ความมีมุ่งมั่นศรทัธาใน
ผลส าเร็จที่ มุ่ งหวัง กระตุ้นให้เกิดการคิดและการกระท าในสิ่ งที่ พึ งประสงค์  (PNI modified 

เท่ากบั .317) 
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ตาราง 4 ค่าคะแนนเฉลี่ยและค่าความเบี่ยงเบนมาตรฐานของภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลงของนิสิต
นกัศกึษามหาวิทยาลยัสงฆไ์ทย ในสภาพปัจจุบนัและสภาพความคาดหวงั และค่าดชันีล  าดบั
ความส าคญัของความตอ้งการจ าเป็น (PNI modified) ดา้นการกระตุน้ทางปัญญา เป็นรายขอ้และ
โดยรวม 

ภาวะผู้น าของบัณฑิต 

N = 400 
สภาพ 

ความเป็นจริง 
สภาพ 

ความคาดหวัง 
ความต้องการ 

จ าเป็น 
X S.D. X S.D. PNI modified ล าดบั 

การกระตุ้นทางปัญญา       
21. มีการกระตุน้ใหผู้ต้ามเกิดความคิด
สรา้งสรรค ์มีความตอ้งการหาแนวคิด 
แนวทางใหม่ๆ ในการปฏิบติังาน 

3.20 .85 4.35 .59 .359 3 

22. มีการสรา้งจงูใจและความ
สนบัสนนุความคิดรเิริ่มสิ่งใหม่ๆ 

3.42 .84 4.50 .62 .316 11 

23. มีการเปิดรบัการเปลี่ยนแปลง 
ความทนัสมยั ไม่ยดึติดกบัสิ่งเก่าๆ เพื่อ
พฒันาศกัยภาพของตนเอง 

3.26 .91 4.44 .59 .362 1 

24. มีการกระตุน้ใหผู้ต้ามรูส้ึกว่า
ปัญหาที่เกิดขึน้เป็นสิ่งทา้ทายและเป็น
โอกาสที่ดีที่จะแกปั้ญหารว่มกนั 

3.24 .85 4.41 .60 .361 2 

25. มีการคิดและการแกปั้ญหาอย่าง
เป็นระบบ การตัง้สมมติฐาน การ
เปลี่ยนกรอบ การมองปัญหา และหา
โอกาสที่ดีที่จะแกปั้ญหารว่มกนั 

3.28 .82 4.42 .60 .348 5 

26. มีความตอ้งการหาแนวทางใหม่มา
แกปั้ญหา เพื่อหาขอ้สรุปใหม่ที่ดีกว่า
เดิม เพื่อท าใหเ้กิดสิ่งใหม่และ
สรา้งสรรค ์

3.28 .82 4.42 .62 .348 6 
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ตาราง 4 (ต่อ) 

ภาวะผู้น าของบัณฑิต 

N = 400 
สภาพ 

ความเป็นจริง 
สภาพ 

ความคาดหวัง 
ความต้องการ 

จ าเป็น 
X S.D. X S.D. PNI modified ล าดบั 

การกระตุ้นทางปัญญา       
27. มีการใหก้ าลงัใจผูต้ามใหพ้ยายาม
หาทางแกปั้ญหาดว้ยวิธีใหม่ๆ กระตุน้
ใหใ้หผู้ต้ามแสดงความคิดและเหตผุล 

3.31 .81 4.41 .61 .332 9 

28. สรา้งความเชื่อมั่นใหผู้ต้ามว่า
ปัญหาแกไ้ขไ้ด ้เอาชนะอปุสรรคไดด้ว้ย
การพฒันาความสามารถของตนเอง 

3.27 .85 4.43 .61 .355 4 

29. แสดงใหผู้ต้ามเห็นในการจดัการ 
การท างานที่เป็นกระบวนการ เป็น
ระบบ การแลกเปลี่ยนความรู ้ความคิด
โดยการใชห้ลกัเหตผุล 

3.30 .83 4.40 .62 .333 8 

30. การมุ่งเนน้ใหผู้ต้ามกลา้คิด กลา้
แสดงความคิด เพื่อพฒันาตนเอง 
น าไปสูก่ารพฒันาการปฏิบติังาน 

3.34 .83 4.47 .61 .338 7 

31. เปิดโอกาสใหผู้ต้ามแสดงความคิด
ความเห็น การเสนอแนะ วีธีการ
ปฏิบติังานหรือการแกปั้ญหาอย่างมี
อิสระ 

3.32 .88 4.42 .62 .331 10 

รวม 3.29 .84 4.42 0.61 0.344 6 
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จากตาราง 4 แสดงว่า ความต้องการจ าเป็นของภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของนิสิต
นักศึกษามหาวิทยาลยัสงฆไ์ทย ในสภาพปัจจุบันและสภาพความคาดหวัง ดา้นการกระตุน้ทาง
ปัญญา โดยรวมมี ค่าดัชนีล  าดับความส าคัญของความต้องการจ าเป็น (PNI modified) 
เท่ากบั .344 และเมื่อพิจารณาการจดัล าดบัความตอ้งการจ าเป็นดา้นการกระตุน้ทางปัญญา เป็น
รายขอ้ พบว่า ภาวะผูน้  าที่มีความตอ้งการจ าเป็นที่ตอ้งไดร้บัการพฒันาสงูสดุเป็นอนัดบัแรก คือ มี
การเปิดรบัการเปลี่ยนแปลง ความทันสมัย ไม่ยึดติดกับสิ่งเก่าๆ เพื่อพัฒนาศักยภาพของตนเอง  
(PNI modified เท่ากบั .362 ) รองลงมาคือ มีการกระตุน้ใหผู้ต้ามรูส้กึว่าปัญหาที่เกิดขึน้เป็นสิ่งทา้ทาย
และเป็นโอกาสที่ดีที่จะแก้ปัญหาร่วมกัน  (PNI modified เท่ากับ .361) มีการกระตุ้นให้ผู ้ตามเกิด
ความคิดสรา้งสรรค์ มีความต้องการหาแนวคิด แนวทางใหม่ๆ ในการปฏิบัติงาน  (PNI modified 
เท่ากับ .359) สรา้งความเชื่อมั่นใหผู้ต้ามว่าปัญหาแก้ไขไ้ด ้เอาชนะอุปสรรคได้ดว้ยการพัฒนา
ความสามารถของตนเอง (PNI modified เท่ากับ .355) มีการคิดและการแก้ปัญหาอย่างเป็นระบบ 
การตัง้สมมติฐาน การเปลี่ยนกรอบ การมองปัญหา และหาโอกาสที่ดีที่จะแกปั้ญหาร่วมกนั  (PNI 

modified เท่ากับ .348) มีความตอ้งการหาแนวทางใหม่มาแกปั้ญหา เพื่อหาขอ้สรุปใหม่ที่ดีกว่าเดิม 
เพื่อท าให้เกิดสิ่งใหม่และสรา้งสรรค์ (PNI modified เท่ากับ .348) การมุ่งเน้นใหผู้ต้ามกลา้คิด กล้า
แสดงความคิด เพื่อพัฒนาตนเอง น าไปสู่การพัฒนาการปฏิบัติงาน  (PNI modified เท่ากับ .338) 
แสดงใหผู้ต้ามเห็นในการจัดการ การท างานที่เป็นกระบวนการ เป็นระบบ การแลกเปลี่ยนความรู ้
ความคิดโดยการใช้หลักเหตุผล (PNI modified เท่ากับ .333) มีการให้ก าลังใจผู้ตามให้พยายาม
หาทางแก้ปัญหาด้วยวิธีใหม่ๆ กระตุ้นให้ให้ผู ้ตามแสดงความคิดและเหตุผล  (PNI modified 
เท่ากับ .332) เปิดโอกาสใหผู้ต้ามแสดงความคิดความเห็น การเสนอแนะ วีธีการปฏิบัติงานหรือ
การแกปั้ญหาอย่างมีอิสระ (PNI modified เท่ากบั .331) มีการสรา้งจงูใจและความสนบัสนุนความคิด
รเิริ่มสิ่งใหม่ๆ (PNI modified เท่ากบั .316) 
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ตาราง 5 ค่าคะแนนเฉลี่ยและค่าความเบี่ยงเบนมาตรฐานของภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลงของนิสิต
นกัศกึษามหาวิทยาลยัสงฆไ์ทย ในสภาพปัจจุบนัและสภาพความคาดหวงั และค่าดชันีล  าดบั
ความส าคญัของความตอ้งการจ าเป็น (PNI modified) ดา้นการกระตุน้ทางปัญญา เป็นรายขอ้และ
โดยรวม 

ภาวะผู้น าของบัณฑิต 

N = 400 
สภาพ 

ความเป็น
จริง 

สภาพ 
ความคาดหวัง 

ความต้องการ 
จ าเป็น 

X S.D. X S.D. PNI modified ล าดบั 
การค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล       
32. มีความประพฤติตวัเป็นแบบอย่าง
ส าหรบัผูต้ามเป็นผูค้วรเคารพ ยกย่อง 
เชิดช ู

3.28 .86 4.36 0.57 .329 9 

33. สรา้งความไวว้างใจ และท าใหผู้ต้าม
เกิดความเชื่อถือเมื่อไดร้ว่มงานกนั 

3.40 .85 4.52 0.62 .329 8 

34. สรา้งความเชื่อมั่น กลา้ตดัสินใจ 
สามารถควบคณุอารมณไ์ดใ้น
สถานการณวิ์กฤต 

3.23 .86 4.43 0.61 .350 2 

35. มีความสมัพนัธท์ี่ดีกบัผูต้าม ใหก้าร
ดแูลเอาใจใส ่เห็นคณุค่าในความรู ้
ความสามารถ และศกัยภาพในตวัอยู่
ตาม 

3.28 .85 4.41 0.60 .372 1 

36. แสดงบทบาทเป็นครูพี่เลีย้ง ที่ปรกึษา 
ใหค้ าแนะน าช่วยเหลือผูต้าม เพื่อพฒันา
ศกัยภาพของผูต้ามใหส้งูขึน้ 

3.28 .86 4.36 0.57 .345 6 

37. ปฏิบติัต่อผูต้ามโดยใหโ้อกาสใน
การเรียนรูส้ิ่งใหม่ๆ การสนบัสนนุ คอย
ช่วยเหลือ สง่เสรมิตามความตอ้งการ 

3.32 .83 4.47 0.59 .346 4 
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ตาราง 5 (ต่อ) 

ภาวะผู้น าของบัณฑิต 

N = 400 
สภาพ 

ความเป็น
จริง 

สภาพ 
ความคาดหวัง 

ความต้องการ 
จ าเป็น 

X S.D. X S.D. PNI modified ล าดบั 
38. เปิดโอกาสใหผู้ต้ามไดใ้ชค้วามรู ้
ความสามารถ เพื่อใหไ้ดใ้ชศ้กัยภาพที่
มีไดอ้ย่างเต็มที่ 

3.28 .85 4.42 .60 .348 3 

39. มีการเพิ่มพนูทกัษะ การพฒันา
งานใหผู้ต้ามเพื่อเสรมิสรา้งศกัยภาพ 
คณุค่า และความส าเรจ็ 

3.34 .83 4.45 .60 .332 7 

40. ใหก้ารสง่เสรมิสนบัสนุนใหผู้ต้าม
ดา้นความมั่งคงและความกา้วหนา้ใน
การปฏิบติังาน 

3.32 .83 4.47 .60 .346 5 

รวม 3.30 .84 4.44 .60 .344 5 
 

จากตาราง 5 แสดงว่า ความต้องการจ าเป็นของภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของนิสิต
นกัศึกษามหาวิทยาลยัสงฆไ์ทย ในสภาพปัจจุบนัและสภาพความคาดหวงั ดา้นการค านึงถึงความ
เป็นปัจเจกบุคคล โดยรวมมีค่าดัชนีล  าดับความส าคัญของความต้องการจ าเป็น (PNI modified) 
เท่ากบั .344 และเมื่อพิจารณาการจดัล าดบัความตอ้งการจ าเป็นดา้นการค านึงถึงความเป็นปัจเจก
บุคคล เป็นรายข้อ พบว่า ภาวะผู้น าที่มีความต้องการจ าเป็นที่ต้องได้รบัการพัฒนาสูงสุดเป็น
อนัดับแรก คือ สรา้งความเชื่อมั่น กลา้ตดัสินใจ สามารถควบคุณอารมณ์ไดใ้นสถานการณ์วิกฤต 
(PNI modified เท่ากับ .372) รองลงมาคือ สรา้งความไวว้างใจ และท าใหผู้ต้ามเกิดความเชื่อถือเมื่อ
ไดร้่วมงานกนั (PNI modified เท่ากบั .350) เปิดโอกาสใหผู้ต้ามไดใ้ชค้วามรู ้ความสามารถ เพื่อใหไ้ด้
ใชศ้กัยภาพที่มีไดอ้ย่างเต็มที่ (PNI modified เท่ากบั .348) ปฏิบติัต่อผูต้ามโดยใหโ้อกาสในการเรียนรู้
สิ่งใหม่ๆ การสนบัสนุน คอยช่วยเหลือ สง่เสรมิตามความตอ้งการ (PNI modified เท่ากบั .346) ใหก้าร
ส่งเสริมสนับสนุนให้ผู ้ตามด้านความมั่งคงและความก้าวหน้าในการปฏิบัติงาน  (PNI modified 
เท่ากับ .346) มีแสดงบทบาทเป็นครูพี่เลีย้ง ที่ปรึกษา ให้ค าแนะน าช่วยเหลือผูต้าม เพื่อพัฒนา
ศักยภาพของผูต้ามใหสู้งขึน้ (PNI modified เท่ากับ .345) มีการเพิ่มพูนทักษะ การพัฒนางานให้ผู้
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ตามเพื่อเสริมสรา้งศักยภาพ คุณค่า และความส าเร็จ  (PNI modified เท่ากับ .332) สรา้งความ
ไวว้างใจ และท าใหผู้ ้ตามเกิดความเชื่อถือเมื่อได้ร่วมงานกัน  (PNI modified เท่ากับ .329) มีความ
ประพฤติตวัเป็นแบบอย่างส าหรบัผูต้ามเป็นผูค้วรเคารพ ยกย่อง เชิดชู (PNI modified เท่ากบั .329) 
 

วัตถุประสงคข์องชุดฝึกอบรมเพ่ือเสริมสร้างภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลงของ
นิสิตนักศึกษามหาวิทยาลัยสงฆไ์ทย 

1. เพื่ อพัฒ นากระบวนการจัดการเรียน รู้อย่ างเป็นระบบ เพิ่ มพูนความ รู ้
(knowledge) ทักษะ (skill) คุณลักษณะ (Attribute) และทัศนคติ (attitude) เก่ียวกับภาวะผู้น า
การเปลี่ยนแปลงของนิสิตนกัศกึษามหาวิทยาลยัสงฆไ์ทย 

2. เพื่อใหส้ามารถน าความรู ้ความสามารถ ทกัษะภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลงไปปรบั
ใชก้บัการปฏิบติัจรงิใหบ้รรลวุตัถปุระสงคไ์ดอ้ย่างถูกตอ้ง มีประสิทธิภาพ และแสดงพฤติกรรมตรง
กบัสิ่งที่ไดเ้รียนรูจ้ากการฝึกอบรม 
 

ทฤษฎี แนวคิดพื้นฐานที่ใช้ในการพัฒนาชุดฝึกอบรมเพ่ือเสริมสร้างภาวะ
ผู้น าการเปล่ียนแปลงของนิสิตนักศึกษามหาวิทยาลัยสงฆไ์ทย 
  ชดุฝึกอบรมเพื่อเสรมิสรา้งภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลงของนิสิตนกัศกึษามหาวิทยาลยัสงฆ์

ไทย ฉบบันี ้ผูว้ิจยัพฒันาขึน้จากการน าหลกัการส าคญัจากแนวคิดทฤษฎีต่างๆ เก่ียวกบัภาวะผูน้  า

การเปลี่ยนแปลง แนวคิดการพฒันาชดุฝึกอบรม และแนวคิดกระบวนการจดักิจกรรมชดุฝึกอบรม 

มาบรูณาการเขา้ดว้ยกนั เพื่อใหไ้ดรู้ปแบบของชุดฝึกอบรมที่เหมาะสมในการเสรมิสรา้งภาวะผูน้  า

การเปลี่ยนแปลงของนิสิตนกัศกึษามหาวิทยาลยัสงฆไ์ทย หลกัการส าคญัของแนวคิดที่ใชใ้นการ

สรา้งชดุฝึกอบรม มีดงันี ้

1. ทฤษฎีและแนวคิดภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลงของ Bass และ Avolio 
ภาวะผู้น าการเปลี่ ยนแปลง  (Transformational Leadership)  หมายถึง  เป็น

กระบวนการที่ผู ้น ามีอิทธิพลต่อผู้ร่วมงานและผู้ตามโดยมุ่งเปลี่ยนแปลงความพยายามของ
ผู้ร่วมงานและผู้ตามให้สูงขึน้กว่าความพยายามที่คาดหวังปกติ พัฒนาความสามารถของ
ผูร้่วมงานและผูต้ามไปสูร่ะดบัที่สงูขึน้และศกัยภาพมากขึน้ ท าใหเ้กิดการตระหนกัรบัรูใ้นวิสยัทศัน์
และภารกิจของทีมงานและขององคก์าร จูงใจใหผู้ ้ร่วมงานและผูต้ามมองให้ไกลเกินกว่าความ
สนใจของพวกเขาไปสู่ประโยชนข์ององคก์ารหรือสังคมอา้งอิงแนวคิดของ Bernard M. Bass & 
Bruce J. Avolio (1994: p. 44) มีองคป์ระกอบหลกั 4 ดา้น คือ 1) การมีอิทธิพลอย่างอุดมการณ ์
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(Idealized Influence of Charisma Leadership) 2) การสร้างแรงบันดาลใจ  (Inspirational 
motivation) 3) การกระตุน้ทางปัญญา (Intellectual stimulation) 4) การค านึงถึงความเป็นปัจเจก
บคุคล (Individualized consideration มีรายละเอียดย่อยดงัต่อไปนี ้

1.1 การมี อิท ธิพลอย่างมีอุดมการณ์  ( Idealized Influence) หรือ ผู้น าที่ มี
พฤติกรรมเชิงบารมี (Charismatic behavior) เป็นผูน้  าที่มีวิสัยทัศน ์และมีความสามารถในการ
สื่อสารเพื่อจงูใจใหผู้ต้ามเขา้ใจถึงวิสยัทศัน ์และสรา้งความมั่นใจว่าจะสามารถบรรลตุามวิสยัทศัน์
นัน้ได ้ซึ่งผูน้  าจะแสดงพฤติกรรมเพื่อเป็นตัวแบบส าหรบัผูต้าม ผูน้  าแบบนีจ้ะเป็นที่นิยมชมชอบ 
ไดร้บัความเคารพและความไวว้างใจ ผูต้ามจะหาเอกลกัษณจ์ากผูน้  าและตอ้งการเลียนแบบ สิ่งที่
ผูน้  าท าเพื่อใหเ้กิดความน่าเชื่อถือขึน้มาก็คือ การคิดถึงสิ่งที่ผูอ่ื้นตอ้งการมาก่อนความตอ้งการของ
ตนเองผุน้  าจะแบ่งปันความเสี่ยงกบัผูต้ามและเห็นพอ้งซึ่งกนัและกนัแทนที่จะท าตามใจของตนเอง 
ผูน้  าสามารถถูกตรวจสอบในการท าสิ่งที่ถูกตอ้งไดแ้ละแสดงมาตรฐานของการชีน้  าทางจริยธรรม
และศีลธรรมที่สงู ผูน้  าหลีกเลี่ยงการใชอ้  านาจเพื่อผลประโยชนส์ว่นตวัและเพียงแต่เมื่อตอ้งการ 

1.2 การสรา้งแรงบนัดาลใจ (Inspirational Motivation) ผูน้  าการเปลี่ยนแปลงจะ
แสดงพฤติกรรมในรูปแบบที่จูงใจและบันดาลใจบุคคลที่อยู่รอบข้างโดยจัดให้งานของผู้ตามมี
ความส าคัญและทา้ทาย กระตุน้ความมุ่งมั่นของกลุ่ม แสดงความกระตือรือรน้และมีการมองโลก
ในแง่ดีผูน้  า ใหผู้ต้ามเก่ียวขอ้งในการร่วมคิดถึงสถานการณ์ในอนาคตที่น่าดึงดูดใจ ผูน้  าจะสรา้ง
ความดาดหวงัที่มีการสื่อสารอย่างชดัเจนซึ่งผูต้ามตอ้งการเผชิญ ท าใหผู้ต้ามผกูพนัในเป้าหมาย มี
การแบ่งปันวิสยัทศัน ์และแสดงวตัถปุระสงคท์ี่ส  าคญัดว้ยวิธีที่เรียบง่าย 

1.3 การกระตุน้ทางปัญญา (Intellectual Stimulation) ผูน้  าการเปลี่ยนแปลงจะ
กระตุน้ความพยายามของผูต้ามเพื่อท าใหเ้กิดนวตักรรมใหม่และความคิดสรา้งสรรค ์โดยการถาม
ข้อสมมติฐาน การทบทวนปัญหา และใช้วิธีการใหม่ ๆ ในถานการณ์เดิม สนับสนุนความคิด
สรา้งสรรค ์ไม่มีการต าหนิ วิพากวิจารณค์วามผิดพลาดของสมาชิกต่อสาธารณชน กระตุน้ใหผู้ต้าม
มีแนวคิดใหม่ ๆ และใชก้ารแกปั้ญหาอย่างสรา้งสรรค ์ใหผู้ต้ามมีส่วนรว่มในการระบุถึงปัญหาและ
หาทางแกไ้ขปัญหา ผูต้ามถูกสนบัสนุนใหพ้ยายามใชว้ิธีการท างานแบบใหม่ ๆ และความคิดของ
พนกังานจะไม่ถกูวิพากวิจารณด์ว้ยเหตผุลที่มีความแตกต่างจากแนวคิดของผูน้  า ซึ่งผูน้  าแบบนีจ้ะ
สง่เสรมิการใชส้ติปัญญาและความมีเหตมุีผลของผูต้าม 

1.4 การค านึกถึงความเป็นปัจเจกบุคคล (Individualized Consideration) ผูน้  า
การเปลี่ยนแปลงจะให้ความสนใจเป็นพิเศษกับความต้องการความประสบผลส าเร็จและการ
เจริญกา้วหนา้ของแต่ละบุคคลโดยมีการกระท าเช่น การฝึกสอนและควบคุม ผูต้ามและผูร้่วมงาน
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ใหไ้ดร้บัการพัฒนาเพื่อใหม้ีระดับศักยภาพที่สูงขึน้ ซึ่งการพิจารณาส่วนบุคคลจะถูกน ามาใชเ้ช่น 
การสรา้งโอกาสในการเรียนรูใ้หม่ ๆ ร่วมกับบรรยากาศที่สนับสนุน ยอมรบัในความแตกต่างใน
ความตอ้งการและความปรารถของบุคคล พฤติกรรมของผูน้  าจะแสดงการยอมรบัในความแตกต่าง
ระหว่างบุคคลเช่น สมาชิกบางคนได้รับการสนับสนุนให้มีอิสระมากขึน้ มีการสนับสนุนการ
ติดต่อสื่อสารแบบสองทาง มีปฏิสมัพันธก์ับผูต้ามเป็นส่วนตัวเช่น ผูน้  าสามารถจดจ าการพูดจาก
กับสมาชิกในครัง้ก่อนได ้ซึ่งเป็นการตระหนักถึงความสนใจส่วนบุคคลและมองบุคคลโดยรวม
มากกว่าที่จะเป็นเพียงพนักงานธรรมดาเท่านั้น ผู้น าแบบนีจ้ะมีทักษะการฟังที่มีประสิทธิภาพ 
มอบหมายงานที่มีความส าคัญในการพัฒนาผูต้ามหนา้ที่งานที่ไดร้บัมอบหมายจะถูกสงัเกตว่าผู้
ตามต้องการการชี ้น าช่วยเหลือหรือศึกษาความก้าวหน้าโดยที่ผู ้ตามจะไม่รูส้ึกว่าตนเองถูก
ตรวจสอบ 

ดังนั้น จากแนวคิด ทฤษฎีและนิยามจากการศึกษาขอ้มูลเอกสาร งานวิจัยที่เก่ียวขอ้ง
และการสัมภาษณ์แบบกึ่งโครงสร้างประชากรของมหาวิทยาลัยสงฆ์ไทย 2 แห่ง ได้แก่ 
มหาวิทยาลยัมหาจฬุาลงกรณราชวิทยาลยั มหาวิทยาลยัมหามกุฏราชวิทยาลยั โดยการเลือกแบบ
เจาะจง (Purposive sampling) จ านวน 18 คน แบ่งเป็น 3 กลุ่ม ผูบ้ริหาร 3 คน, อาจารย ์3 คน 
และนิสิตนกัศกึษา 3 คน จึงไดน้ิยามปฏิบติั ตวัชีว้ดั และตวัชีว้ดัย่อย ดงัตาราง 6 
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ตาราง 6 องคป์ระกอบ นิยามปฏิบติัการ และตวัชีว้ดัภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลงของนิสิตนกัศกึษา
มหาวิทยาลยัสงฆไ์ทย 

องคป์ระกอบ นิยามปฏิบัติการ ตัวชีวั้ด ตัวชีวั้ดย่อย 
1. การมีอิทธิพล
อย่างมีอุดมการณ ์
(Idealized 
Influence) 

ผูน้  าประพฤติตวัเป็นแบบอย่าง 
ส าหรบัผูต้าม มีศีลธรรมและ
จรยิธรรมสงู เป็นความเคารพ 
ยกย่อง ความภาคภมูิใจ สรา้ง
ความไวว้างใจและเป็นท่ียอมรบั
ของผูต้าม พฒันาความรูแ้ละ
ความคิด สรา้งวิสยัทศันแ์ละ
ปฏิบตัิตามวิสยัทศันอ์ย่างดี เพื่อ
สามารถถ่ายทอดใหผู้ต้าม
ด าเนินตามวิสยัทศันท์ี่ตัง้ไวด้ว้ย
ความอดทนและความพยายาม
ใหส้ามารถน าไปสูเ่ปา้หมาย
รว่มกนั ผูน้  าสรา้งความเชื่อมั่น
ในคณุธรรม จรยิธรรม และ
พฤติกรรมที่ดี ฝึกจิตใจใหม้ี
ความพยายาม มีแน่วแน่ 
อดุมการณเ์ป็นแรงบนัดาลใจให้
ผูต้าม และความมุ่งมั่น เป็นแรง
บนัดาลใจใหก้บัผูอ้ื่น ผูต้ามจะ
น าแบบความพฤติกรรมและ
ความตัง้ใจ ความเชื่อมั่นและ
อดุมการณข์องผูน้  าไปเป็น
แบบอย่างปฏิบตัิที่ดี 

1. การมีศรทัธา  
2. การมีวิสยัทศัน ์
3. การมีบารมี 

1. ผูน้  าประพฤติตวั
เป็นแบบอย่างเป็น
ที่เคารพ ยกย่อง 
เชื่อถือ สรา้งความ
ไวว้างใจและเป็นท่ี
ยอมรบัของผูต้าม 
2. ผูน้  ามีความรู ้
ความคิด มี
วิสยัทศัน ์และ
สามารถถ่ายทอด
ใหผู้ต้าม 
3. ผูน้  ามีความ
มุ่งมั่น ความ
พยายาม มีความ
แน่วแน่ใน
อดุมการณ ์
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ตาราง 6 (ต่อ) 

องคป์ระกอบ นิยามปฏิบัติการ ตัวชีว้ัด ตัวชีว้ัดย่อย 
2. การสร้างแรง
บันดาลใจ 
(Inspirational 
Motivation) 

ผูน้  าแสดงใหเ้หน็ในการจดัการหรือ
การท างานที่เป็นระบบ เนน้การปฏิบตัิ 
การสรา้งความเชื่อมั่น การสรา้งความ
เชื่อในจดุหมายของอดุมการณ ์การ
สรา้งแรงจงูใจภายใน ความทา้ทายใน
เรื่องงานของผูต้าม ผูน้  าจะกระตุน้จิต
วิญญาณของผูต้าม สรา้งความมั่นใจ 
กลา้คิด กลา้ท า มีความกระตือรือรน้ 
ยึดมั่นในเปา้หมาย แลว้มุ่งไปสูค้วาม
ความส าเรจ็ ผูน้  าสรา้งบรรยากาศที่
เปิดกวา้งในการแลกเปลี่ยนความ
คิดเห็น เพื่อใหผู้ต้ามกลา้ที่จะแสดง
ความคิดเห็นและเสนอแนวคิดใหม่ๆ 
ผูน้  ายงัตอ้งใหก้ารสนบัสนนุและ
เสรมิสรา้งศกัยภาพของผูต้ามโดยการ
จดัการฝึกอบรมและพฒันา เพื่อใหผู้้
ตามสามารถเติบโตและพฒันาตนเอง
ไดอ้ย่างต่อเนื่อง ผูน้  ายงัตอ้งมี
ความสามารถในการสื่อสารที่ชดัเจน
และมีความโปรง่ใสในการท างาน มี
ความยืดหยุ่นในการปรบัตวัตาม
สถานการณท์ี่เปลี่ยนแปลง และมี
ความสามารถในการแกไ้ขปัญหา
อย่างสรา้งสรรค ์และยึดมั่นใน
หลกัการที่ถกูตอ้ง 

1. การสรา้งแรงจูงใจ 
2. การสรา้งความ
เชื่อมั่น 
3. การสรา้งความ
มุ่งมั่น 

1. ผูน้  ามีทกัษะ
สรา้งแรงจงูใจ 
ความทา้ทาย 
และยดัมั่นใน
เปา้หมาย 
2. ผูน้  าสรา้ง
ความเชื่อมั่น 
ความตัง้ใจ 
ความ
กระตือรือรน้ใน
การท างาน 
3. ผูน้  ามีมีความ
มุ่งมั่น มีความ
ทุ่มเทต่อ
เปา้หมาย และ
วิสยัทศัน ์
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ตาราง 4 (ต่อ) 

องคป์ระกอบ นิยามปฏิบัติการ ตัวชีว้ัด ตัวชีว้ัดย่อย 
3. การกระตุ้นทาง
ปัญญา 
(Intellectual 
Stimulation) 

ผูน้  าแสดงใหเ้ห็นในการจดัการ
หรือการท างานที่เป็น
กระบวนการ การใชห้ลกัเหตผุล 
กระตุน้ใหผู้ต้ามเกิดความคิด
ใหม่ๆและความคิดสรา้งสรรค ์ผู้
ตามรูส้กึว่าปัญหาที่เกิดขึน้เป็น
สิ่งทา้ทายความสามารถและ
เป็นโอกาสที่ดี จะแกปั้ญหา
รว่มกนั มีการคิดวิเคราะห ์และ
การแกปั้ญหาอย่างเป็นระบบ 
การตัง้สมมติฐาน การมอง
ปัญหา และหาโอกาสที่ดีที่จะ
แกปั้ญหารว่มกนั ผูน้  ากระตุน้
ใหผู้ต้ามแสดงความคิดและ
เหตผุล  การแลกเปลี่ยน ความรู้
อย่างเป็นอิสระ เปิดโอกาสใหผู้ ้
ตามใหข้อ้เสนอแนะที่เป็น
ประโยชน ์การปฏิบติังาน การ
แกไ้ขปัญหา เพื่อใหผู้ต้ามรูส้ึก
ถึงการไดร้บัการสนบัสนนุและ
การพฒันาตนเองอย่างต่อเนื่อง 

1, การมีความคิด
สรา้งสรรค ์
2, การคิดทา้ทาย
ปัญหา 
3. การมีอิสระทาง
ความคิด 

1. ผูน้  ามีกระตุน้ให้
ผูต้ามมีความคิด
สรา้งสรรค ์เกิด
ความคิดใหม่ๆ ใน
การปฏิบติังาน 
2. ผูน้  ากระตุน้ใหผู้ ้
ตามเกิดความทา้
ทายใหอ้ปุสรรค
ปัญหา สามารถ
คิดวิเคราะห ์
แกปั้ญหารว่มกนั
อย่างเป็นระบบ 
3. ผูน้  ากระตุน้ใหผู้ ้
ตามแสดง
ความคิดและ
เหตผุล การ
แลกเปลี่ยนความรู ้
ขอ้เสนอแนะแนะ
อย่างมีอิสระ 
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ตาราง 4 (ต่อ) 

องคป์ระกอบ นิยามปฏิบัติการ ตัวชีว้ัด ตัวชีว้ัด 
4. การค านึกถึง
ความเป็นปัจเจก
บุคคล 
(Individuaized 
Consideration) 

ผูน้  าการเนน้การพฒันาและการ
เปิดใจยอมรบัฟังความคิดเห็นของ
ผูต้าม ค านึงถึงความแตกต่าง
ระหว่างบคุคล ใหค้วามส าคญัใน
การพฒันาศกัยภาพของผูต้าม
อย่างเต็มความสามารถ ความ
ถนดัอย่างเหมาะสม สง่เสรมิ
สนบัสนนุใหผู้ต้ามไดเ้รียนรูแ้ละ
ฝึกฝน พฒันาตนเอง ดา้นความรู ้
ความสามารถ มีความมั่นคง และ
ความกา้วหนา้ โดยใหก้าร
สนบัสนนุทัง้ดา้นสิ่งแวดลอ้มและ
การพฒันางาน และผูน้  ามีบทบาท
เสมือนครูพี่เลีย้ง ที่ปรกึษา ให้
ค าแนะน าช่วยเหลือผูต้าม ใหไ้ดใ้ช้
ความรู ้ความสามารถ แสดงให้
เห็นความเขา้ใจและยอมรบัความ
แตกต่างระหว่างบคุคล เพื่อใหผู้้
ตามสามารถเติบโต ความมั่นคง
และความกา้วหนา้ในหนา้ที่ และผู้
ตามสามารถรบัมือกบัความทา้
ทายและปัญหาที่อาจเกิดขึน้ได้
อย่างมีประสิทธิภาพ 

1. การความ
ค านึงถึงความ
แตกต่างระหว่าง
บคุคล 
2. การเป็นพี่เลีย้ง 
และที่ปรกึษา 
3. การพฒันา
ทกัษะ สง่เสรมิ
ความมั่นคงและ
ความกา้วหนา้ 

1. ผูน้  าใหก้ารดแูล
เอาใจใส่ผูต้ามเป็น 
รายบคุคล ท าใหผู้้
ตามรูส้กึมีคณุค่า
และมีความส าคญั 
ท าใหผู้ต้าปฏิบติังาน
ตามความรู้
ความสามารถ ความ
ถนดัอย่างเหมาะสม 
2. ผูน้  าท าบทบาท
เป็นครูพี่เลีย้ง เป็นที่
ปรกึษา ใหค้ าแนะน า 
ขอ้เสนอแนะ ผูน้  าจะ
ส่งเสรมิพฒันา
ศกัยภาพของผูต้าม
และเพื่อนรว่มงาน 
ใหส้งู 
3. ผูน้  าส่งเสรมิ
พฒันาศกัยภาพของ
ผูต้ามใหส้งูขึน้ ให้
โอกาสในการเรียนรู้
สิ่งใหม่ๆ ใหค้วาม
มั่นคงและ
ความกา้วหนา้ 
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ภาพประกอบ 1 โมเดลองคป์ระกอบและตวัชีว้ดัของภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

ตัวชีวั้ด 
1. การความค านึงถึงความ 

แตกต่างระหว่างบุคคล 

- ผูน้  าใหก้ารดแูลเอาใจใส่ผูต้ามเป็น 

รายบคุคล ท าใหผู้ต้ามรูส้กึมีคณุค่าและมี 

ความส าคญั ท าใหผู้ต้ามปฏบิตัิงานตามความรูค้วามสามารถ 

ความถนดัอย่างเหมาะสม 
2. การเป็นพี่เลีย้ง และทีป่รึกษา 

- ผูน้  าท าบทบาทเป็นครูพี่เลีย้ง เป็นที่ปรกึษา ใหค้  าแนะน า

ขอ้เสนอแนะ ผูน้  าจะส่งเสริมพฒันาศกัยภาพของผูต้าม 

และเพ่ือนรว่มงานใหส้งู  
3. การพัฒนาทักษะ ส่งเสริมความ 

- ผูน้  าส่งเสริมพฒันาศกัยภาพของผูต้ามใหส้งูขึน้ ใหโ้อกาสใน

การเรียนรูส้ิ่งใหม่ๆ ใหค้วามมั่นคงและความกา้วหนา้ 

ตัวชีวั้ด 
ตัวชีวั้ด 
1. การมีความคิดสร้างสรรค ์

- ผูน้  ามีกระตุน้ใหผู้ต้ามมีความคดิสรา้งสรรค ์ 

เกิดความคิดใหม่ๆ ในการปฏบิตัิงาน 
2. การคิดท้าทายปัญหา 

- ผูน้  ากระตุน้ใหผู้ต้ามเกิดรูส้กึว่าปัญหาเป็นิสิ่งความทา้ทาย

ความสามารถ ท าใหผู้ต้ามกลา้คดิสรา้งสรรค ์แกปั้ญหารว่มกนั

อย่างเป็นระบบ 
3. การมีอิสระทางความคิด 

- ผูน้  ากระตุน้ใหผู้ต้ามแสดงความคิดและเหตผุล การ

แลกเปลี่ยนความรู ้น าเสนอสิ่งใหม่และแกไ้ขปัญหาดว้ยตนเอง 

ตัวชีวั้ด 
1. การมีศรัทธา  

- ผูน้  าประพฤตติวัเป็นแบบอย่างเป็นทีเ่คารพ ยกย่อง เชื่อถือ 

สรา้งความไวว้างใจและเป็นที่ยอมรบัของผูต้าม 
2. การมีวิสัยทัศน ์

- ผูน้  ามีความรู ้ความคิด มีวิสยัทศัน ์และสามารถถา่ยทอดใหผู้้

ตาม 
3. การมีบารมี 

- ผูน้  ามีความมุ่งมั่น ความพยายาม มีความแน่วแน่ใน

อดุมการณ ์

ตัวชีวั้ด 
1. การสร้างแรงจูงใจ 

- ผูน้  ามีทกัษะสรา้งแรงจงูใจ ใหค้วามหมายและความทา้ทายใน

เร่ืองงาน และการยดัมั่นในเป้าหมาย 
2. การสร้างความเช่ือม่ัน 

- ผูน้  าสรา้งความเช่ือมั่น ความกระตือรือรน้ สรา้งเจตคติที่และ

การคิดในแงบ่วกในการท างาน 
3. การสร้างความมุ่งม่ัน 

- ผูน้  ามีความมุ่งมั่น การความทุ่มเทต่อเป้าหมาย และวสิยัทศัน์

สรา้งแรงบนัดาลใจ 
การมอีิทธิพลอย่างมอีดุมการณ

์
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 leadership) 

ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง 
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2. แนวคิดการพัฒนาชุดฝึกอบรม ผูว้ิจยัน าการวิธีการพฒันาชุดฝึกอบรมตามแนวคิด
ต า ม แ บ บ ข อ ง  (ASTD: American Society for Training and Development: 2013) ซึ่ ง
ประกอบดว้ย 5 ขัน้ตอน ไดแ้ก่ 1) การวิเคราะหห์าความตอ้งการในการฝึกอบรม (Training Need 
Assessment Process) 2) การก าหนดวัตถุป ระสงค์ในการฝึกอบรม  (Objective Setting 
Process) 3) การออกแบบโครงการฝึกอบรม (Program Design Process) 4) การด าเนินการจัด
ฝึกอบรม (Implementation Process) และ 5) การติดตามศึกษาผล  (Evaluation Process) 
(อ้างอิงจากการสัมมนา ‘Training Manager Seminar : The World Bank, Washington D.C.) 
(อา้งถึงใน ศรณัภสัร ์แวกโกเนอร ์2562, น. 70-71) มีรายละเอียดย่อยดงัต่อไปนี ้

1. การศึกษาความจ าเป็นในการฝึกอบรม (Training Need Assessment 
Process) คือการรวบรวมขอ้มลู การวิเคราะหข์อ้มูล การระบุหรือก าหนด เก่ียวกบัความบกพร่อง
ในการปฏิบติังานของบุคลากรดา้นความรู ้ความเขา้ใจ ทศันคติ และทกัษะความช านาญงาน และ
ตกลงใจว่าปัญหาที่คน้พบนัน้สามารถแกไ้ขไดด้ว้ยการฝึกอบรมหรือไม่ 

2. การก าหนดวัตถุประสงค์ในการฝึกอบรม (Objective Setting Process) คือ
การระบุถึงสภาพการณ์ทั่วไปที่ตอ้งการจะบรรลุ ไปใหถ้ึง และคงสภาพการณ์เช่นนัน้ไวใ้หค้งที่คง
เส้น ค งว่ า  ตลอด ไป  (General Conditions to be reached and maintained) การก าหนด
วัตถุประสงค์การฝึกอบรมต้องมีความชัดเจน สอดคล้องกับความจ าเป็นในการฝึกอบรม หรือ
ปัญหาในการฝึกอบรมที่คน้พบตามกระบวนการขัน้ตอนของวงที่ 1 “การศึกษาความจ าเป็นในการ
ฝึกอบรม” 

3. การออกแบบโครงการฝึกอบรม (Program Design Process) คือกระบวนการ
ในการจัดท าโครงการฝึกอบรมเพื่อแกปั้ญหาที่คน้พบจากการศึกษาความจ าเป็นในการฝึกอบรม
โครงการฝึกอบรมจะประกอบไปดว้ย 2 สว่นที่ส  าคญั คือ.- 

สว่นที่ 1. หลกัสตูรและหวัขอ้วิชาในการฝึกอบรม 
ส่วนที่  2. งานธุรการโครงการฝึกอบรม (เพื่อสนับสนุนหลักสูตรให้ประสบ

ความส าเรจ็) 
4. การด าเนินการฝึกอบรม (Implementation Process) คือขั้นตอนของการลง

มือในการด าเนินการฝึกอบรมเพื่อใหเ้ป็นไปตามวตัถุประสงคข์องหลกัสตูรในการฝึกอบรมที่ไดร้บั
อนุมัติใหด้  าเนินการ ในขัน้ตอนนีจ้ะเป็นการเลือกใชเ้ทคนิคต่าง ๆ ในการฝึกอบรมเพื่อใหเ้กิดการ
เปลี่ยนแปลงในเรื่องของ KUAS ซึ่งเทคนิคต่าง ๆ จะประกอบไปดว้ย.- 

เทคนิคที่ 1. เนน้ที่ตวัวิทยากรผูใ้หก้ารฝึกอบรมสมัมนา เช่นการพดู การบรรยาย 
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1. การศึกษาความจ าเป็นใน
การฝึกอบรม (Training 

Need Assessment 
Process)

2. การก าหนดวตัถปุระสงคใ์น
การฝึกอบรม (Objective 

Setting Process)

3. การออกแบบโครงการ
ฝึกอบรม (Program 

Design Process)

4. การด าเนินการฝึกอบรม 
(Implementation 

Process)

5. การศกึษาผลการฝึกอบรม 
(Evaluation Process)

เทคนิคที่ 2. เน้นที่กลุ่มของผูเ้ขา้รบัการฝึกอบรม เช่นการแบ่งกลุ่มย่อย การฝึก
ปฏิบติั การลง Work shop, Team Work Building, T-Group, Group Dynamics, Walk Rally 

เทคนิคที่ 3. เน้นที่การใชโ้สตทัศนูปกรณ์ เช่น OHP LCD Visualizer VDO ICT. 
PLAID. 

5. การศึกษาผลการฝึกอบรม (Evaluation Process) คือกระบวนการในการ
วัดผลการฝึกอบรมและท าการเปรียบเทียบกับวัตถุประสงค ์เกณฑ์ในการฝึกอบรม หรือตัวชีว้ัด
ความส าเร็จ (KPLs) การศึกษาคือการตัดสินคุณค่าที่วัดไดว้่าเป็นไปตามวัตถุประสงคเ์ป้าหมาย
ของการฝึกอบรมหรือไม่ ขนาดไหน เพียงใด การศกึษาจะแบ่งไดเ้ป็น 4 ลกัษณะใหญ่ ๆ คือ 

ด้านที่  1. การศึกษาความพึงพอใจ (Reaction Evaluation) เป็นการวัดความ
คิดเห็น ทศันคติ และความพึงพอใจของผูเ้ขา้รบัการฝึกอบรมที่มีต่อ หลกัสตูร วิทยากร การตอ้นรบั
อ านวยความสะดวกต่าง ๆ 

ดา้นที่ 2. การศึกษาการเรียนรู ้(Learning Evaluation) เป็นการวัดผลการเรียนรู ้
เช่นการทดสอบความรู ้การมอบหมายให้จัดท าแผน โครงการต่าง ๆ หรือการใหแ้ก้ปัญหาตาม
กรณีศกึษาที่ก าหนด 

ด้านที่  3 . การศึ กษ าพฤติกรรม  (Behavior Evaluation) เป็ นการวัดการ
เปลี่ยนแปลงพฤติกรรมเปรียบเทียบ ก่อน-หลงั การฝึกอบรม และการติดตามผลการปรบัเปลี่ยน
ทศันคติ ท่าทีในการปฏิบติังาน 

ดา้นที่ 4. การศึกษาผลลพัธ ์(Result Evaluation) เป็นการวดัผลสมัฤทธิ์ของการ
ฝึกอบรมว่าก่อใหเ้กิดการพฒันาตวันิสิตนกัศึกษามีการเปลี่ยนแปลงวิธีคิด ความรู ้เขา้ใจหลกัการ
พฒันาภาวะผูน้  า สามารถน าไปปฏิบติักบัตนเองจนก่อใหเ้กิดผลส าเรจ็ไดจ้รงิ 

 
ภาพประกอบ 2 โมเดลการพฒันาชดุฝึกอบรมตามแนวคิดตามแบบของ (ASTD: 

American Society for Training and Development: 2013) 
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3. ทฤษฎีและแนวคิดกระบวนการจัดกิจกรรมชุดฝึกอบรม ผู้วิจัยน าการจัดการ
เรียนรูแ้บบมีสว่นรว่ม (Active Learning)  

การจัดการเรียนรู้แบบ Active Learning สามารถสร้างให้เกิดขึ ้นได้ทั้งใน
หอ้งเรียนและนอกหอ้งเรียน รวมทัง้สามารถใชไ้ดก้ับนักเรียนนักศึกษาทุกระดับ ทัง้การเรียนรูเ้ป็น
รายบุคคลการเรียนรูแ้บบกลุ่มเล็ก และการเรียนรูแ้บบกลุ่มใหญ่ รูปแบบของกิจกรรมการเรียนรูท้ี่
นิยมมาใชใ้นการจัดกิจกรรมการเรียนรูจ้ะขึน้อยู่กับวัตถุประสงคข์องกิจกรรมการเรียนรู ้เนือ้หา 
เวลา และจ านวนของนกัเรียน จากการสงัเคราะหต์ัวอย่างรูปแบบหรือเทคนิคการจัดกิจกรรมการ
เรียนรูท้ี่จะช่วยใหผู้เ้รียนเกิดการเรียนรูแ้บบ Active Learning ไดดี้ ของ McKinney (2008), วิทวสั 
ดวงภุมเมศ และวารีรตัน ์แกว้อไุร (2560) เยาวเรศ ภกัดีจิตร (2557) สรุปไดรู้ปแบบหรือเทคนิคการ
จดักิจกรรมการเรียนรู ้Active Learning มีรายละเอียดย่อยดงัต่อไปนี ้

1. การเรียนรูแ้บบแลกเปลี่ยนความคิด หรือเทคนิคคู่คิด (Think-pair-share) คือ 
การจัดกิจกรรมการเรียนรูท้ี่ใหผู้เ้รียนคิดเก่ียวกับประเด็นที่ก าหนดแต่ละคน ประมาณ 2-3 นาที 
(Think) จากนัน้ใหแ้ลกเปลี่ยนความคิดกบัเพื่อนอีกคน 3-5 นาที (Pair) น าเสนอความความคิดเห็น
ต่อผูเ้รียนทัง้หมด (Share) 

2. การเรียนรูแ้บบร่วมมือ (Collaborative Learning Group) คือ การจดักิจกรรม
การเรียนรู้ที่ ให้ผู ้เรียนได้ท างานร่วมกับผู้อ่ืน โดยจัดเป็นกลุ่มๆ ละ 4-6 คน สมาชิกในกลุ่มี
ความสามารถแตกต่างกันมีการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นมีการช่วยเหลือสนับสนุนซึ่งกันและกัน 
และมีความรบัผิดชอบร่วมกันทัง้ในส่วนตน และส่วนรวม เพื่อใหก้ลุ่มไดร้บัความส าเร็จตามเปล่า
หมายที่ก าหนด 

3. การเรียนรูแ้บบทบทวนโดยผูเ้รียน (Student-led Review Sessions) คือ การ
จดักิจกรรมการเรียนรูท้ี่เปิดโอกาสใหผู้เ้รียนไดท้บทวนความรูแ้ละพิจารณาขอ้สงสยัต่างๆ ในการ
ปฏิบติักิจกรรมการเรียนรู ้โดยครูจะคอยช่วยเหลือกรณีที่มีปัญหา 

4. การเรียนรูแ้บบใชเ้กม (Games) คือ การจัดกิจกรรมการเรียนรูท้ี่ผูส้อนน าเกม
เข้ามาบูรณาการในการเรียนการสอน ซึ่งใช้ได้ทั้งในขั้นการน าเข้าสู่บทเรียน ขั้นการสอน การ
มอบหมายงานแล ะขัน้การศกึษาผล 

5. การเรียนรูแ้บบวิเคราะห์วีดีโอ (Analysis or Reactions to Videos) คือ การ
จัดกิจกรรมการเรียนรูท้ี่ให้ผู ้เรียนได้ดูวีดีโอ 5-20 นาที แล้วให้ผู ้เรียนแสดงความคิดเห็น หรือ
สะทอ้นความคิดเก่ียวกบัสิ่งที่ไดด้ ูอาจโดยวิธีการพดูโตต้อบกนั การเขียน หรือ การรว่มกนัสรุปเป็น
รายกลุม่ 
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6 . การเรียน รู้แบบผู้ เรียนสร้างแบบทดสอบ (Student Generated Exam 
Questions) คือ การจดักิจกรรมการเรียนรูท้ี่ใหผู้เ้รียนสรา้งแบบทดสอบจากสิ่งที่ไดเ้รียนรู ้เช่น ใหผู้็
เรียนเขียนค าถามและตวัเลือกของค าตอบ จากเรื่องที่เรี่ยน และผลดักนัถามตอบกบัเพื่อน 

7. การเรียนรูแ้บบกรณีศึกษา (Analyze Case Studies) คือ การจัดกิจกรรมการ
เรียนรูท้ี่ใหผู้เ้รียนไดอ่้านกรณีตัวอย่างที่ตอ้งการศึกษา จากนัน้ใหผู้เ้รียนวิเคราะหแ์ละแลกเปลี่ยน
ความคิดเห็นหรือแนวทางแกปั้ญหาภายในภลุม่ แลว้น าเสนอความคิดเห็นต่อผูเ้รียนทัง้หมด 

8. การเรียนรูแ้บบแผนผงัความคิด (Concept Mapping) คือ การจดักิจกรรมการ
เรียนรูท้ี่ใหผู้เ้รียนออกแบบแผนผงัความคิด เพื่อน าเสนอความคิดรวบยอด และความเชื่อมโยงกัน
ของกรอบความคิด โดยการใชเ้สน้เป็นตัวเชื่อมโยง อาจจดัท าเป็นรายบุคคลหรืองานกลุ่ม แลว้น า
เสอนผลงานต่อผูเ้รียนอ่ืนๆ จากนั้นเปิดโอกาสใหผู้เ้รียนคนอ่ืนไดช้ักถามและแสดงความคิดเห็น
เพิ่มเติม 

9. การสอนโดยใชค้ าถาม (Questioning Method) คือ การจดักิจกรรมการเรียนรู้
ที่ผูส้อนตัง้ค าถามในลกัษณะต่าง ๆ ที่เป็นค าถามเชิงทา้ทาย มุ่งเนน้พฒันาความคิดของผูเ้รียนซึ่ง
ลักษณะค าถามตามระดับชั้นของ Bloom คือ ถามความรู ้เป็นค าถามที่ผู ้เรียนสามารถตอล
ขอ้เท็จจริงได ้เช่น ใคร (Who) อะไร (What) เมื่อไหร่ (when) ที่ไหน (where) ถามความเขา้ใจเป็น
ค าถามที่ผู ้เรียนสามารถอธิบายด้วยค าพูด มักใช้ค าว่า อย่างไร (how) ถามการน าไปใช้ เป็น
ค าถามที่ผูเ้รียนสามารถน าความรูไ้ปแกปั้ญหาในสถานการณใ์หม่ได ้ถามการวิเคราะห ์เป็นค าถม
ที่ผู ้เรียนสามารถจ าแนกแยกแยะเรื่องราวต่างๆ ได้ ถามการสังเคราะห์ เป็นค าถามที่ผู ้เรียนใช้
กระบวนการคิด สรุปเป็นหลกัการหรือแนวคิดใหม่ ถามการศึกษาค่า เป็นค าถามที่ใหเ้รียนตีคณุค่า
โดยใชค้วามรูค้วามรูส้กึ 

10) การเรียน รู้แบบร่วมมือ เทคนิค STAD (Student Teams Achievement 
Division) 

ผูว้ิจัยใชเ้ทคนิคการฝึกอบรมแบบผสมผสาน ไดแ้ก่ การบรรยาย (Lecture) การ
อภิปราย (Discussion) การสอน (Coaching) การระดมสมอง (Brainstorming) การประชุมกลุ่ม
ย่อย (Buzz Sessin) เกมการพัฒนาภาวะผูน้  า (Leadership Development Game) และการฝึก
ปฏิบติังานในเวลาจ ากดั (In Basket Training) เนน้ผูเ้ขา้ฝึกอบรมเป็นศนูยก์ลาง และมีสว่นรว่มใน
การฝึกอบรม 
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4. หลักธรรมที่เสริมสร้างภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลง ผู้วิจัย ได้ศึกษาค้นคว้า
หาข้อมูลแนวคิดทีเ่กี่ยวข้องกับหลักธรรมทีเ่สริมสร้างภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลงประกอบ 
4 หลักธรรม ดังต่อไปนี ้

1. อิทธิบาท 4 คุณเครื่องให้ถึงความส าเร็จ คุณธรรมที่น าไปสู่ความส าเร็จ 
ประกอบดว้ย  

1) ฉันทะ ความพอใจ ไดแ้ก่ ความมีใจรกัในสิ่งที่ท า และพอใจใฝ่รกัในจุดหมาย
ของสิ่งที่ท านัน้ อยากท าสิ่งนัน้ๆ ใหส้  าเรจ็ อยากใหง้านนัน้หรือสิ่งนัน้บรรลถุึงจดุมุ่งหมาย 

2) วิริยะ ความเพียร ไดแ้ก่ ความอาจหาญ แกลว้กลา้ บากบั่น กา้วไป ใจสู ่ไม่ย่อ
ทอ้ ไม่หวั่นกลวัต่ออปุสรรคและความยากล าบาก 

3) จิตตะ ความคิดจดจ่อ หรือเอาใจฝักใฝ่ ไดแ้ก่ ความมีจิตผูกพัน จดจ่อเฝ้าคิด
เรื่องนัน้ ใจอยู่กบังานนัน้ ไม่ปลอ่ยใหห้่างไปไหน 

4) วิมงัสา ความสอบสวนไตรต่รอง ไดแ้ก่ การใชปั้ญญาพิจารณา หมั่นใครค่รวญ
ตรวจตราหาเหตุผล และตรวจสอบขอ้ยิ่งหย่อนเกิดเลย บกพร่องหรือขัดขอ้ง เป็นตน้ ในกิจที่ท า 
รูจ้กัทดลอง และคิดคน้หาทางแกไ้ขปรบัปรุง 
 

2. พรหมวิหาร 4 หลกัธรรมครองใจ ที่ท าใหค้นปฏิบติัในทางประเสริฐทัง้ต่อตนเอง
และผูอ่ื้น ประกอบดว้ย 

1)  เมตตา ความรกัใคร่ ปรารถนาดีอยากใหเ้ขามีความสขุ มีจิตอนัแผ่ไมตรีและ
คิดท าประโยชนแ์ก่มนษุยส์ตัวท์ั่วหนา้ 

2) กรุณา ความสงสาร คิดช่วยใหพ้น้ทุกข ์ใฝ่ใจในอนัจะปลดเปลือ้งบ าบดัความ
ทกุขย์ากเดือดรอ้นของปวงสตัว ์

3) มุทิตา ความยินดี ในเมื่อผูอ่ื้นอยู่ดีมีสุข มีจิตผ่องใสบนัเทิง กอปรดว้ยอาการ
แช่มชื่นเบิกบานอยู่เสมอ ต่อสตัวท์ัง้หลายผูด้  ารงในปกติสขุ พลอยยินดีดว้ยเมื่อเขาไดดี้มีสขุ เจริญ
งอกงามยิ่งขึน้ไป 

4) อุเบกขา ความวางใจเป็นกลาง อันจะใหด้ ารงอยู่ในธรรมตามที่พิจารณาเห็น
ดว้ยปัญญา ไม่เอนเอียงเขา้ขา้งเพราะชอบ เพราะชงั เพราะหลงและเพราะกลวั 
 

3. สังคหวัตถุ 4 หลักการสังเคราะห์ หรือหลักการยึดเหนี่ยวน าใจ และประสาน
ความรกัความสามคัคี ประกอบดว้ย 
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1) ทาน  เกือ้กูลกันดว้ยการให้ หมายถึง การให ้การเสียสละ หรือ การเอือ้เฟ้ือ
แบ่งปันของๆ ตนเพื่อประโยชนแ์ก่บคุคลอื่น ไม่ตระหนี่ถ่ีเหนียว ไม่เป็นคนเห็นแก่ไดฝ่้ายเดียว 

2) ปิยวาจา  ใช้วาจาประสานไมตรี หมายถึง การพูดจาด้วยถ้อยค าที่ไพเราะ
อ่อนหวาน พดูดว้ยความจรงิใจ 

3) อัตถจริยา  ร่วมสรา้งสรรคอ์ุดมการณ์ หมายถึง การสงเคราะหท์ุกชนิดหรือ 
การปฏิบติัในสิ่งที่เป็นประโยชนต่์อผูอ่ื้น 

4) สมานตัตา  ร่วมทุกขร์่วมสุขในทุกคราว หมายถึง การเป็นผูม้ีความสม ่าเสมอ 
หรือมีความประพฤติเสมอตน้เสมอปลาย 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

- 28 - 



 326 
 
ภาพประกอบ 3 สรุปภาพรวมการสรา้งชดุฝึกอบรมเพื่อเสรมิสรา้งภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลงของ

นิสิตนกัศกึษามหาวิทยาลยัสงฆไ์ทย 
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ทดลองใชชุ้ดฝึกอบรมเพื่อเสริมสร้างภาวะผู้น า
การเปลี่ยนแปลงของนิสตินักศึกษามหาวิทยาลัย

สงฆไ์ทย 

The One Group Pretest Posttest Design 

การพัฒนาชุดฝึกอบรม 5 ขั้นตอน 

(ASTA: American Society for Training and 
Development: 2013) 

1) การวิเคราะหห์าความตอ้งการในการฝึกอบรม (Training 

Need Assessment Process) 
2) การก าหนดวตัถปุระสงคใ์นการฝึกอบรม  

(Objective Setting Process) 
3) การออกแบบโครงการฝึกอบรม  
(Program Design Process)  
4) การด าเนินการจดัฝึกอบรม  
(Implementation Process)  

5) การติดตามศกึษาผล  
(Evaluation Process) 

ชุดฝึกอบรมเพื่อเสริมสร้างภาวะผู้น าการ
เปลี่ยนแปลงของนิสตินักศึกษามหาวทิยาลัยสงฆ์

ไทย 
มีหวัขอ้และรายละเอียด ดงันี ้

1. วตัถปุระสงค ์2. เนือ้หา 3. กิจกรรมการฝึกอบรม 4. สื่อและ
อปุกรณท์ี่ใช ้5. การประเมินผล 

ศึกษาประสิทธิผลของชุดฝึกอบรมเพื่อเสริมสร้าง
ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง 

1. เพ่ือพฒันาความรู ้ความเขา้ใจ ทศันคติ 

 2. เพ่ือใหส้ามารถน าความรู ้ความสามารถ ทกัษะ

ภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลงไปปรบัใชก้บัการปฏิบตัิจริง 

ทฤษฎีและแนวภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง  
Bass และ Avolio   

1. การมีอิทธิผลอย่างมีอดุมการณ ์
2. การสรา้งแรงบนัดาลใจ 
3. การกระตุน้ทางปัญญา 
4. การค านึงถึงความเป็นปัจเจกบคุคล 

แนวคิดการจัดกิจกรรมชุดฝึกอบรม 
การจัดการเรียนรู้แบบมีส่วนร่วม 

(Active Learning) 
1) การเรียนรูแ้บบแลกเปลี่ยนความคิด หรือเทคนิคคู่คิด 
2) การเรียนรูแ้บบรว่มมือ  
3) การเรียนรูแ้บบทบทวนโดยผูเ้รียน  
4) การเรียนรูแ้บบใชเ้กม 
5) การเรียนรูแ้บบวิเคราะหว์ีดีโอ 
6) การเรียนรูแ้บบผูเ้รียนสรา้งแบบทดสอบ 
7) การเรียนรูแ้บบกรณีศึกษา  
8) การเรียนรูแ้บบแสดงบทบาทสมมติ  
9) การสอนโดยใชค้ าถาม 

ผลการประเมินความต้องการจ าเป็น 
ด้านภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลงของนิสิตนักศึกษา
มหาวิทยาลัยสงฆไ์ทยในสภาพปัจจุบันและสภาพที่

คาดหวังทีผู่้มีส่วนเก่ียวข้องต้องการ 
เรียกตามค่าดชันีล าดบัความส าคญัของตอ้งตอ้งการจ าเป็นจาก

มากไปนอ้ย คือ 

ล าดบั 1. การค านึงถึงความเป็นปัจเจกบคุคล 
ล าดบั 2. การกระตุน้ทางปัญญา 
ล าดบั 3. การสรา้งแรงบนัดาลใจ 
ล าดบั4. การมีอิทธิผลอย่างมีอดุมการณ ์

 

หลักธรรม 
ทีเ่สริมสร้างภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลง 3 ประการ 

1. อิทธิบาท 4 2. พรหมวิหาร 4 3. สงัคหวตัถ ุ4 
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ตอนที ่2 
 

รายละเอียดการจัดการฝึกอบรมเพ่ือเสริมสร้างภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลงของนิสิต
นักศึกษามหาวิทยาลัยสงฆไ์ทย 

 

หลักการของกิจกรรม 

การฝึกอบรมเพื่อเสริมสรา้งภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลงของนิสิตนักศึกษามหาวิทยาลยั
สงฆไ์ทย มีหลกัการจดัการฝึกอบรม ดงันี ้

1. เป็นการฝึกอบรมที่เนน้กิจกรรมการเสริมสรา้งภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลงของ
นิสิตนกัศึกษามหาวิทยาลยัสงฆไ์ทย 4 องคก์อบ คือ การมีอิทธิพลอย่างอุดมการณ์ การสรา้งแรง
บนัดาลใจ การกระตุน้ทางปัญญา และการค านึกถึงความเป็นปัจเจกบคุคล 

2. เป็นการฝึกอบรมที่น าแนวคิดและการเสริมสรา้งภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลงมา
บรูณาการเขา้ดว้ยกนั เพื่อใหเ้ป็นการฝึกอบรมที่เนน้การเสรมิสรา้งภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลงแก่ผู้
เขา้การฝึกอบรม 
 

วัตถุประสงคข์องการจัดกิจกรรม 

1. เพื่ อพัฒนากระบวนการจัดการเรียนรู้อย่างเป็นระบบ เพิ่มพูนความรู ้
(knowledge) ทกัษะ (skill) ความสามารถ (ability) และทศันคติ (attitude) เก่ียวกบัภาวะผูน้  าการ
เปลี่ยนแปลงของนิสิตนกัศกึษามหาวิทยาลยัสงฆไ์ทย 

2. เพื่อใหส้ามารถน าความรู ้ความสามารถ ทกัษะภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลงไป
ปรบัใชก้บัการปฏิบติัจริงใหบ้รรลวุตัถุประสงคไ์ดอ้ย่างถกูตอ้ง มีประสิทธิภาพ และแสดงพฤติกรรม
ตรงกบัสิ่งที่ไดเ้รียนรูจ้ากการฝึกอบรม 
 
กลุ่มเป้าหมายในการเข้าร่วมการฝึกอบรม 

นกัศกึษามหาวิทยาลยัสงฆไ์ทย ชัน้ปีที่ 3 และปีที่ 4 มีการศกึษา 2567 จ านวน 30 รูป 
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บทบาทของวิทยากรผู้น าการฝึกอบรมและผู้ช่วย 

เพื่อใหก้ารน าชุดฝึกอบรมเพื่อเสริมสรา้งภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลงของนิสิตนักศึกษา
มหาวิทยาลัยสงฆ์ไทย ไปใช้ให้เกิดประโยชน์และมีประสิทธิภาพตามวัตถุประสงค์ ได้ก าหนด
บทบาทของวิทยากรผูน้  าการฝึกอบรมและผูช้่วย ดงันี ้

บทบาทของวิทยากรผูน้  าการฝึกอบรม 
1. ศึกษาเอกสารชุดฝึกอบรม ท าความเขา้ใจ เนือ้หา วตัถุประสงค ์สื่อการเรียนรู ้

วัสดุอุปกรณ์ วิธีการด าเนินการฝึกอบรม การวัดและประเมินผล เพื่อวางแผนการฝึกอบรมอย่าง
ถกูตอ้งและเหมาะสม 

2. จดัเตรียมสถานที่ สิ่งอ านวยความสะดวก สื่อการเรียนรู ้เอกสาร วสัดอุปุกรณ ์
เพื่อใหก้ารฝึกอบรมเป็นไปดว้ยความราบร่ืน เหมาะสมกบัการฝึกอบรมในแต่ละชดุการเรียนรู ้

3. เตรียมเครื่องมือรวบรวมข้อมูลต่างๆ ได้แก่  แบบประเมินภาวะผู้การ
เปลี่ยนแปลงของนิสิตนกัศกึษามหาวิทยาลยัสงฆไ์ทย แบบบนัทึกการเรียนรู ้แบบสงัเกตพฤติกรรม
การมีส่วนร่วมของผูเ้ขา้รบัการฝึกอบรม และแบบประเมินความความพึงพอใจที่มีต่อการฝึกอบรม
เพื่อเสรมิสรา้งภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลง 

4. ชี ้แจงเรื่องเอกสาร การท าข้อตกลงร่วมกันกับผู้เข้ารับการฝึกอบรม สรา้ง
สมัพนัธภาพที่ดีกบัผูเ้ขา้รบัการฝึกอบรม 

5. อ านวยความสะดวกใหผู้เ้ขา้รบัการฝึกอบรม 
6. กระตุ้นให้ผู ้เข้ารับการฝึกอบรมเกิดความกระตือรือรน้ในการเข้าร่วมการ

ฝึกอบรม การแสดงความคิดเห็น 
7. ตอบขอ้ซกัถาม ใหข้อ้สังเกต หรืออธิบายการท ากิจกรรม และสรุปประเด็นที่

ไดร้บัจากการท ากิจกรรม เป็นผูใ้หข้อ้เสนแนะเพิ่มเติม หรือรว่มอภิปรายบางประเด็น 
8. เก็บรวบรวมขอ้มูลโดยใชแ้บบประเมินภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลงของนิสิต

นกัศึกษามหาวิทยาลยัสงฆไ์ทย แบบบบนัทึกการเรียนรู ้แบบสงัเกตพฤติกรรมการมีสว่นรว่มของผู้
เขา้รบัการฝึกอบรม และแบบประเมินความพึงพอใจที่มีต่อการฝึกอบรมเพื่อเสริมสรา้งภาวะผูน้  า
การเปลี่ยนแปลง 
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บทบาทของผู้ช่วยวิทยากรผู้น าการฝึกอบรม 

1. ศึกษาเอกสารชุดฝึกอบรม ท าความเขา้ใจ เนือ้หา วตัถุประสงค ์สื่อการเรียนรู ้
วัสดุอุปกรณ์ วิธีการด าเนินการฝึกอบรม การวัดและประเมินผล เพื่อช่วยเหลือวิทยากรผูน้  าการ
ฝึกอบรม 

2. เป็นผูจ้ดัเตรียมสิ่งอ านวยความสะดวกต่างๆ ในการฝึกอบรม ความพรอ้มดา้น
สถานที่ สิ่งแวดลอ้ม สื่อ เอกสารและอปุกรณต่์างๆ เครื่องมือที่ใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มลู เพื่อให้
การฝึกอบรมเป็นไปอย่างราบรื่นและเหมาะสม 

3. อ านวยความสะดวกใหแ้ก่วิทยากรผูน้  าการฝึกอบรมและผูเ้ขา้รบัการฝึกอบรม 
4. ให้ความช่วยเหลือวิทยากรผู้น าการฝึกอบรมและผูเ้ข้ารบัการฝึกอบรมเมื่อ

เห็นสมควรหรือไดร้บัการรอ้งขอ 
5. เป็นผูส้งัเกตการณบ์รรยากาศของการฝึกอบรม การเรียนรู ้การฝึกปฏิบติัของผู้

เขา้รบัการฝึกอบรม 
คุณลักษณะของวิทยากรผู้น าการฝึกอบรมและผู้ช่วย 

วิทยากรผูน้  าการฝึกอบรมและผูช้่วย ควรมีคณุลกัษณะ ดงันี ้

1. มีความรู ้ความเข้าใจ และประสบการณ์เก่ียวกับเนือ้หาสาะที่จะถ่ายทอด
ใหก้บัผูเ้ขา้รบัการฝึกอบรม 

2. มีความสามารถในการสื่อสารที่ดี ทั้งในดา้นการพูด และการเขียน สามารถ
ถ่ายทอดความรูซ้ึ่งต้องใช้เทคนิคในการจัดการฝึกอบรม จิตวิทยา และศิลปะในการถ่ายทอด
ความรู ้ช่างสงัเกต มีไหวพรบิที่ดีในการแกปั้ญหา มีความสามารถในการแสดงความคิดเห็นและให้
ค าแนะน า 

3. มีบุคลิกภาพที่เหมาะสมแก่การเป็นวิทยากร เป็นที่น่านบัถือและน่าเชื่อถือ ทัง้
กิริยา ท่าทาง การพูด และการแต่งกาย มีการจัดการอารมณ์ที่เหมาะสม มีความเป็นกันเอง มี
มนษุยสมัพนัธ ์และมีอารมณข์นัตามสมควร มีความเป็นกลัยาณมิตรที่ดีกบัผูเ้ขา้รบัการฝึกอบรม 

4. มีความพยายามในการแกปั้ญหาเฉพาะหนา้ มีการวางแผนที่ดีทัง้เนือ้หาและ
ล าดบัขัน้ตอนการน าเสนอและสามารถจดัการงานต่างๆ 

5. มีความสามารถในการใช้สื่อ และน าเสนอสื่อในขณะฝึกอบรมอย่างมี
ประสิทธิภาพ 

คณุลกัษณะของผูช้่วยวิทยากรผูน้  าการฝึกอบรม 
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1. มีความรู ้ความเขา้ใจ และประสบการณ์เก่ียวกับเนือ้หาสาระที่จะถ่ายทอด
ใหก้บัผูเ้ขา้รบัการฝึกอบรม 

 2. มีความสามารถในการสื่อสารที่ดี ทัง้ในดา้นการพดู และการเขียน ช่าง
สงัเกต มีความสามารถในการใหค้ าแนะน า 

 3. มีบุคลิกภาพที่เหมาะสม ทัง้กิรยิา ท่าทาง การพดู และการแต่งกาย มี
การจดัการอารมณท์ี่เหมาะสม มีมนุษยสมัพนัธ ์ประสานงานเก่ง และ มีความเป็นกลัยาณมิตรที่ดี
กบัผูเ้ขา้รบัการฝึกอบรม 
บทบาทของผู้เข้ารับการฝึกอบรม (นิสิตนักศึกษามหาวิทยาลัยสงฆไ์ทย) 

 เพื่อใหเ้กิดประโยชนส์ูงสุดบรรลุจุดมุ่งหมาย ผูเ้ขา้รบัการฝึกอบรมควร
แสดงบทบาท ดงันี ้

 1. เขา้รว่มการฝึกอบรมตรงตามเวลาที่ก าหนด 
 2. รว่มแสดงความคิดเห็น อภิปราย ชดัถามขอ้สงสยั เพื่อการแลกเปลี่ยน

เรียนรูซ้ึ่งกนัและกนัสรา้งความเขา้ใจที่ตรงกนักบัวิทยากรผูน้  าการฝึกอบรม 
 3. ใหค้วามร่วมมือในการท ากิจกรรมในการฝึกอบรมทั้งรายบุคคลและ

รายกลุม่ 
 4. เคารพกติกา และรกัษามารยาทในการเขา้รบัการฝึกอบรมร่วมกับผู้

เขา้รบัการฝึกอบรมคนอ่ืน 
 5. มีความซื่อสตัยแ์ละเคารพความยติุธรรมในการประเมินตนเอง 
 ภาพประกอบ 4 สรุปปัจจยัส าคญัในการศกึษาผลการฝึกอบรมภาวะผูน้  า

การเปลี่ยนแปลงของนิสิตนกัศกึษามหาวิทยาลยัสงฆไ์ทยอย่างเป็นระบบ 
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Input Process Output 

- การวิเคราะหห์าความจ าเป็นใน 
   การฝึกอบรม 
- หลกัการของกิจกรรม 
- วตัถปุระสงคข์องโครงการฝึกอบรม 
- โครงการและก าหนดการฝึกอบรม 
- เอกสารการฝึกอบรม 
-- การคดัเลือกวิทยากร 
-- การคดัเลือกผูเ้ขา้รบัการฝึกอบรม 

- วิทยากร 
- ผูเ้ขา้รบัการฝึกอบรม 
- เอกสารประกอบการ 
  บรรยาย 
- สภาพแวดลอ้ม และสิ่ง
อ านวยความสะดวกต่าง ๆ 

- การเรียนรู ้
- ทศันคติ 
- พฤติกรรม 
- ความพึง
พอใจ 
- ผลลพัธ ์

Feedback 
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ตาราง 6 สรุุปกิจกรรมกบักระบวนการฝึกอบรมดว้ย Active Learning 

กิจกรรม Active Learning เวลา เป้าหมาย/ผลลัพธ ์
1. สร้าง
ความสัมพันธ ์และ
เกม "ฉันคือใคร 

1. 2. การเรียนรูแ้บบรว่มมือ 
(Collaborative Learning Group) 
2. การเรียนรูแ้บบใชเ้กม (Games) 

30 ผูเ้ขา้รบัการฝึกอบรมเกิด
สมัพนัธภาพที่ดี มีความคุน้เคยกนั
ระหว่างผูเ้ขา้รบัการฝึกอบรม สรา้ง
บรรยากาศที่ดีในการฝึกอบรม 
และสรา้งทกัษะการคิดเรว็ จดจ า
แม่น 

2. การให้ความรู้
เก่ียวกับการ
ค านึงถึงความเป็น
ปัจเจกบุคคล 

1. การเรียนรูแ้บบแลกเปลี่ยน
ความคิด หรือเทคนิคคู่คิด (Think-
pair-share)  
2. การสอนโดยใชค้ าถาม 
(Questioning Method) 

30 ไดร้บัความรู ้ความเขา้ใจ เก่ียวกบั
ภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลงดา้น
การค านึงถึงความเป็นปัจเจก
บคุคล 

3. พรหมวิหาร 4 
กับการค านึกถึง
ความเป็นปัจเจก
บุคคล 

1. การเรียนรูแ้บบแลกเปลี่ยน
ความคิด หรือเทคนิคคู่คิด (Think-
pair-share)  
 

60 ไดร้บัความรู ้ความเขา้ใจ เก่ียวกบั
หลกัพรหมวิหาร 4  สามารถน า
ประยกุตใ์ชแ้ละเสรมิสรา้งภาวะ
ผูน้  าการเปลี่ยนแปลงไดด้า้นการ
ค านึกถึงความเป็นปัจเจกบคุคล 

4. Explore your 
Values ส ารวจ
คุณค่าของคุณ 

1. การเรียนรูแ้บบแลกเปลี่ยน
ความคิด หรือเทคนิคคู่คิด (Think-
pair-share) 
2. การเรียนรูแ้บบใชเ้กม (Games) 
3. การเรียนรูแ้บบผูเ้รียนสรา้ง
แบบทดสอบ (Student 
Generated Exam Questions) 
4. การสอนโดยใชค้ าถาม 
(Questioning Method) 

60 ไดค้ิด วิเคราะห ์ท าตามความรูส้กึ
ตามสญัชาตญาณของตนเอง
แทนที่จะคิดมากเกินไปและคน้หา
คณุค่าที่ "ถกูตอ้ง" การไตรต่รอง 
สนทนาเก่ียวกบัคณุค่าสว่นบคุคล 
และการค านึกถึงความเป็นปัจเจก
บคุคล 

5. การให้ความรู้
เก่ียวกับภาวะผู้น า
การเปลี่ยนแปลง 

1. การเรียนรูแ้บบแลกเปลี่ยน
ความคิด หรือเทคนิคคู่คิด (Think-
pair-share) 

30 ไดร้บัความรู ้ความเขา้ใจ เก่ียวกบั
ภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลง 
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ตาราง 6  (ต่อ) 

กิจกรรม Active Learning เวลา เป้าหมาย/ผลลัพธ ์
6. การให้ความรู้
เกี่ยวกับการกระตุ้น
ทางปัญญา 

1. การเรียนรูแ้บบแลกเปลี่ยน
ความคิด หรือเทคนิคคู่คิด 
(Think-pair-share) 

30 ไดร้บัความรู ้ความเขา้ใจ 
เก่ียวกบัภาวะผูน้  าการ
เปลี่ยนแปลงดา้นการกระตุน้ทาง
ปัญญา 

7. “Leadership 
Pizza” 

1. การเรียนรูแ้บบแลกเปลี่ยน
ความคิด หรือเทคนิคคู่คิด 
(Think-pair-share) 
2. การเรียนรูแ้บบใชเ้กม 
(Games) 
3. การเรียนรูแ้บบผูเ้รียนสรา้ง
แบบทดสอบ (Student 
Generated Exam Questions) 

60 กระตุน้ใหก้ารเกิดการพฒันา
ปัญญา ผูเ้ขา้รบัการฝึกอบรมมี
การคิดวิเคราะหถ์ึงตวัเองว่ามี
ทกัษะ คณุลกัษณะ และทศันคติ
ดา้นผูน้  ามากนอ้ยเพียงใด 
แสดงออกถึงความเป็นผูน้  าใน
ตนเอง และสามารถน าไปใชใ้ห้
เกิดประสิทธิผลได ้

8. การให้ความรู้
เกี่ยวกับการสร้าง
แรงบันดาลใจ 

1. การเรียนรูแ้บบแลกเปลี่ยน
ความคิด หรือเทคนิคคู่คิด 
(Think-pair-share 
1. การเรียนรูแ้บบกรณีศกึษา 
(Analyze Case Studies) 

30 ไดร้บัความรู ้ความเขา้ใจ 
เก่ียวกบัภาวะผูน้  าการ
เปลี่ยนแปลงดา้นการสรา้งแรง
บนัดาลใจ 

9. อิทธิบาท 4 กับ
การสร้างแรง
บันดาลใจ 

1. การเรียนรูแ้บบกรณีศกึษา 
(Analyze Case Studies) 
2.การเรียนรูแ้บบวิเคราะหว์ีดีโอ 
(Analysis or Reactions to 
Videos) 

60 ไดร้บัความรู ้ความเขา้ใจ 
เก่ียวกบัหลกัอิทธิบาท 4 สามารถ
น าประยกุตใ์ชแ้ละเสรมิสรา้ง
ภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลงดา้น
การสรา้งแรงบนัดาลใจ 
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ตาราง 6  (ต่อ) 

กิจกรรม Active Learning เวลา เป้าหมาย/ผลลัพธ ์
10. Leadership 
Envelopes ซอง
จดหมายแห่งความ
เป็นผู้น า 

1. การเรียนรูแ้บบแลกเปลี่ยน
ความคิด หรือเทคนิคคู่คิด 
(Think-pair-share) 
2. การเรียนรูแ้บบใชเ้กม 
(Games) 
3. การเรียนรูแ้บบผูเ้รียนสรา้ง
แบบทดสอบ (Student 
Generated Exam Questions) 

60 ไดร้บัความรู ้ความเขา้ใจ 
เก่ียวกบัผูเ้ขา้รบัการฝึกอบรม ได้
พฒันาสติปัญญากระตุน้ใหเ้กิด
การคิดอยา่งมีระบบแบบแผน 
สามารถน าหลกัการเป็นผูน้  าใน
แต่ละขอ้ไปใชป้ระยกุตใ์หเ้ขา้กบั
องคก์ร หน่อยงานที่ตนปฏิบตัิงาน
ไดอ้ย่างมีประสิทธิผล 

11. การให้ความรู้
เกี่ยวกับการมี
อิทธิพลอย่าง
อุดมการณ ์

1. การเรียนรูแ้บบแลกเปลี่ยน
ความคิด หรือเทคนิคคู่คิด 
(Think-pair-share) 

30 ไดร้บัความรู ้ความเขา้ใจ 
เก่ียวกบัภาวะผูน้  าการ
เปลี่ยนแปลงดา้นการมีอิทธิพล
อย่างอดุมการณ ์

12. สังคหวัตถุ 4 
กับการมีอิทธิพล
อย่างอุดมการณ ์

1. การเรียนรูแ้บบแลกเปลี่ยน
ความคิด หรือเทคนิคคู่คิด 
(Think-pair-share) 

60 ไดร้บัความรู ้ความเขา้ใจ 
เก่ียวกบัหลกัสงัคหวตัถ ุ4 
สามารถน าประยกุตใ์ชแ้ละ
เสรมิสรา้งภาวะผูน้  าการ
เปลี่ยนแปลงดา้นการสรา้งแรง
บนัดาลใจ 

13. Letter from the 
Future จดหมาย
จากอนาคต 

1. การเรียนรูแ้บบแลกเปลี่ยน
ความคิด หรือเทคนิคคู่คิด 
(Think-pair-share) 
2. การเรียนรูแ้บบใชเ้กม 
(Games) 
3. การเรียนรูแ้บบผูเ้รียนสรา้ง
แบบทดสอบ (Student 
Generated Exam Questions) 

60 ไดร้บัความรู ้ความเขา้ใจ 
เก่ียวกบัผูเ้ขา้รบัการฝึกอบรม
พฒันาความรูแ้ละความคิด 
สรา้งวิสยัทศันแ์ละปฏิบติัตาม
วิสยัทศันอ์ย่างดี เพื่อสามารถ
ถ่ายทอดใหผู้ต้ามด าเนินตาม
วิสยัทศันท์ี่ตัง้ไวด้ว้ยความอดทน
และความพยายามใหส้ามารถ
น าไปสูเ่ปา้หมายรว่มกนั 
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โครงสร้างกิจกรรมการฝึกอบรมเสริมสร้างภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลงของนิสิตนักศึกษา
มหาวิทยาลัยสงฆไ์ทย 

ผู้วิจัยก าหนดกิจกรรมการฝึกอบรมจากการพิจารณาล าดับของค่าดัชนีล  าดับ
ความส าคัญของความตอ้งการจ าเป็น (PNI modified ) ของภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลง .336– 344 
หรือ 4 ล าดับแรกเรียกจากมากไปหาน้อย คือ 1 ) การค านึ งถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 
(Individuallized Consideration) 2) การกระตุน้ทางปัญญา  (Intellectual Stimulation)  3) การ
สร้างแรงบันดาลใจ ( Inspirational amotivation) และ  4) การมี อิทธิพลอย่างมีอุดมการณ ์
(Idealized Influence) โดยสมัพนัธก์บัระยะเวลาของกิจกรรม และปรมิาณของเนือ้หาของกิจกรรม 
โดยเทคนิคในการจดักิจกรรม คือการใชแ้นวคิดและทฤษฎีการจดัการเรียนรูแ้บบ Active Learning 
10 รูปแบบ คือ 1) การเรียนรูแ้บบแลกเปลี่ยนความคิด หรือเทคนิคคู่คิด (Think-pair-share) 2) 
การเรียนรูแ้บบร่วมมือ (Collaborative Learning Group) 3) การเรียนรูแ้บบทบทวนโดยผู้เรียน 
(Student-led Review Sessions) 4) การเรียนรูแ้บบใชเ้กม (Games)   5) การเรียนรูแ้บบวิเคราะห์
วีดีโอ (Analysis or Reactions to Videos)  6) การเรียนรูแ้บบผูเ้รียนสรา้งแบบทดสอบ (Student 
Generated Exam Questions) 7)  การเรียนรูแ้บบกรณีศึกษา (Analyze Case Studies) 8) การ
เรียนรู้แบบแผนผังความคิด (Concept Mapping)  9) การสอนโดยใช้ค าถาม (Questioning 
Method) และ10) การเรียน รู้แบบร่วมมื อ  เทคนิค  STAD (Student Teams Achievement 
Division) ประกอบด้วย 13 กิจกรรม โดยมีล าดับหัวขอ้กิจกรรม รวมเวลาร่วมการฝึกอบรม 12
ชั่วโมง ดงันี ้
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ตาราง 7 สรุปหน่อยการฝึกอบรม และกิจกรรมการฝึกอบรม 

หน่วยการฝึกอบรมที ่1 บทน าเข้าสู่การฝึกอบรม 
ชื่อกิจกรรม วัตถุประสงค ์ เทคนิคการฝึกอบรม ระยะเวลา 

กิจกรรมที ่1 
สร้างความสัมพันธ ์
และเกม 
"ฉันคือใคร" 

1. เพื่อใหผู้เ้ขา้รว่มกิจกรรมมี
ความคุน้เคยกนัอย่างรวดเรว็
ในการท าความรูจ้กักนัดว้ย
ความจรงิใจ 
2. เพื่อสรา้งสมัพนัธภาพที่ดี
ระหว่างผูเ้ขา้รบัการฝึกอบรม 
ฝึกหดัใหเ้ป็นคนที่มีทกัษะ
ทางดา้นมนุษยสมัพนัธื 
3. เพื่อใหเ้กิดความ
สนกุสนานเป็นการสรา้ง
บรรยากาศที่ดีในการ
ฝึกอบรม 
4. เพื่อฝึกการเป็นผูท้ี่รูจ้กั
สงัเกตและจดจ า 

1. การพฒันาทกัษะดา้น
มนษุยสมัพนัธ ์
2. เกม "ฉันคือใคร" 
3. การสงัเกตและจดจ า 
4. การฝึกปฏิบตัิงานในเวลา
จ ากดั 
5. การอภิปราย 

30 นาที 

กิจกรรมที ่2 
การให้ความรู้
เกี่ยวกับภาวะผู้น า
การเปล่ียนแปลง 

เพื่อใหผู้เ้ขา้รบัการฝึกอบรม
ไดร้บัความรูเ้ก่ียวกบัภาวะ
ผูน้  าการเปลี่ยนแปลง 

การบรรยาย, วีดิทศัน ์Power 
Point ประกอบการบรรยาย 

30 นาที 
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ตาราง 7 (ต่อ) 

หน่วยการฝึกอบรมที ่2 การค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 
ชื่อกิจกรรม วัตถุประสงค ์ เทคนิคการฝึกอบรม ระยะเวลา 

กิจกรรมที ่1 
การให้ความรู้
เกี่ยวกับการ
ค านึงถึงความเป็น
ปัจเจกบุคคล 

เพื่อใหผู้เ้ขา้รบัการฝึกอบรมไดร้บั
ความรูเ้ก่ียวกบัภาวะผูน้  าการ
เปลี่ยนแปลง องคป์ระกอบดา้น
การค านึงถึงความเป็นปัจเจก
บคุคล 

การบรรยาย, วีดิทศัน ์
Power Point 
ประกอบการบรรยาย 

30 นาที 

กิจกรรมที ่2 
พรหมวิหาร 4 กับ
การค านึกถึงความ
เป็นปัจเจกบุคคล
  

เพื่อใหผู้เ้ขา้รบัการฝึกอบรมไดร้บั
ความรูเ้ก่ียวกบัหลกัพรหมวิหาร 4  
สรา้งความรกั ความสามคัคี 
ยกระดบัความรู ้ความสามารถ 
พฒันาศกัยภาพตนเองใหเ้ป็นท่ี
ยอมรบัของผูอ้ื่น เป็นตน้แบบที่ดี 
และสรา้งผูน้  าการเปลี่ยนแปลงที่
ค  านึงถึงความเป็นปัจเจกบคุคล 

การบรรยาย, วีดีทศัน,์  
Power Point 
ประกอบการบรรยาย 
และกรณีตวัอย่าง 

60 นาที 

กิจกรรมที ่3 
Explore your 
Values ส ารวจ
คุณค่าของคุณ  

เพื่อส ารวจว่าคณุค่าที่ส  าคญัที่สดุ
ส าหรบัพวกเขาคืออะไร 
แบบฝึกหดันีท้  าขึน้ดว้ย
สญัชาตญาณและรวดเรว็เพื่อ
กระตุน้ใหผู้เ้ขา้รบัการฝึกอบรมท า
ตามความรูส้กึตามสญัชาตญาณ
ของตนเองแทนที่จะคิดมาก
เกินไปและคน้หาคณุค่าที่ 
"ถกูตอ้ง" แบบฝึกหดันีเ้หมาะ
ส าหรบัใชใ้นการเริ่มตน้การ
ไตรต่รองและสนทนาเก่ียวกบั
คณุค่าสว่นบคุคล 

การบรรยาย, การ
สงัเกต, การจดจ า, การ
ตอบค าถาม การฝึก
ปฏิบติังานในเวลาที่
จ  ากดั การประเมิน และ
การอภิปรายผล 

60 นาที 
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ตาราง 7 (ต่อ)  

หน่วยการฝึกอบรมที ่3 การกระตุ้นทางปัญญา 
ชื่อกิจกรรม วัตถุประสงค ์ เทคนิคการฝึกอบรม ระยะเวลา 

กิจกรรมที ่1 
การให้ความรู้
เกี่ยวกับการกระตุ้น
ทางปัญญา 

เพื่อใหผู้เ้ขา้รบัการฝึกอบรม
ไดร้บัความรูเ้ก่ียวกบัภาวะ
ผูน้  าการเปลี่ยนแปลง 
องคป์ระกอบดา้นการกระตุน้
ทางปัญญา 

การบรรยาย, วีดิทศัน ์
Power Point 
ประกอบการบรรยาย 

30 นาที 

กิจกรรมที ่2 
Leadership Pizza 

เพื่อใหผู้เ้ขา้รบัการฝึกอบรม
ไดร้บัความรูเ้ก่ียวกบัการ
พฒันาภาวะผูน้  า การกระตุน้
ทางปัญญา เพิ่มทกัษะ 
คณุลกัษณะ และทศันคติ 
กระตุน้ใหก้ารเกิดการพฒันา
ปัญญาจนสามารรถน าไปสู่
การพฒันาภาวะผูน้  าใหเ้กิด
ประสิทธิผล แบบฝึกหดันี ้
สามารถช่วยใหผู้เ้ขา้รบัการ
ฝึกอบรมไตรต่รองถึงมิติต่างๆ 
ของทกัษะและทศันคติที่พวก
เขาตอ้งการเพื่อที่จะเป็นผูน้  า 

การบรรยาย, การ
สงัเกต, การจดจ า, การ
ตอบค าถาม การฝึก
ปฏิบติังานในเวลาที่
จ  ากดั การประเมิน และ
การอภิปรายผล 

30 นาที 
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ตาราง 7 (ต่อ) 

หน่วยการฝึกอบรมที ่4 การสร้างแรงบันดาลใจ 
ชื่อกิจกรรม วัตถุประสงค ์ เทคนิคการฝึกอบรม ระยะเวลา 

กิจกรรมที ่1 
การให้ความรู้
เกี่ยวกับการสร้าง
แรงบันดาลใจ 

เพื่อใหผู้เ้ขา้รบัการฝึกอบรม
ไดร้บัความรูเ้ก่ียวกบัภาวะ
ผูน้  าการเปลี่ยนแปลง 
องคป์ระกอบดา้นการสรา้งแรง
บนัดาลใจ 

การบรรยาย, วีดิทศัน ์
Power Point 
ประกอบการบรรยาย 

30 นาที 

กิจกรรมที ่2 
อิทธิบาท 4 กับการ
สร้างแรงบันดาลใจ 

เพื่อใหผู้เ้ขา้รบัการฝึกอบรม
ไดร้บัความรูเ้ก่ียวกบัหลกัอิทธิ
บาท 4 สรา้งแรงจงูใจ ความ
เชื่อมั่น มุ่งมั่นในการพฒันา
ภาวะผูน้  าไปสูเ่ปา้หมาย และ
ความส าเรจ็ 

การบรรยาย, วีดิทศัน ์
Power Point
ประกอบการบรรยาย
และกรณีตวัอย่าง 

60 นาที 

กิจกรรมที ่3 
Leadership 
Envelopes ซอง
จดหมายแห่งความ
เป็นผู้น า 

เพื่อใหผู้เ้ขา้รบัการฝึกอบรมได้
ฝึกหดัพฒันาศกัยภาพดา้น
การคิดวิเคราะห ์เพื่อสรา้ง
วิสยัทศัน ์มองการไกล เพื่อ
สรา้งความเชื่อมั่นในกบั
องคก์ร บุคคลอ่ืน ใหย้อมรบั
ในตนเอง 

การบรรยาย, การ
สงัเกต, การจดจ า, 
การตอบค าถาม การ
ฝึกปฏิบติังานในเวลา
ที่จ  ากดั การประเมิน 
และการอภิปรายผล 

60 นาที 
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ตาราง 7 (ต่อ) 

หน่วยการฝึกอบรมที ่5 การมีอิทธิพลอย่างอุดมการณ ์
ชื่อกิจกรรม วัตถุประสงค ์ เทคนิคการฝึกอบรม ระยะเวลา 

กิจกรรมที ่1 
การให้ความรู้
เก่ียวกับการมี
อิทธิพลอย่าง
อุดมการณ ์

เพื่อใหผู้เ้ขา้รบัการฝึกอบรม
ไดร้บัความรูเ้ก่ียวกบัภาวะผูน้  า
การเปลี่ยนแปลง องคป์ระกอบ
ดา้นการมีอิทธิพลอย่าง
อดุมการณ ์

การบรรยาย, วีดิทศัน ์Power 
Point ประกอบการบรรยาย 

30 นาท ี

กิจกรรมที ่2 
สังคหวัตถุ 4 กับ
การมีอิทธิพล
อย่างอุดมการณ ์

เพื่อใหผู้เ้ขา้รบัการฝึกอบรม
ไดร้บัความรูเ้ก่ียวกบั
หลกัสงัคหวตัถ ุ4 สรา้งความ
เลื่อมใส ศรทัธาในการ
ประพฤติปฏิบตัิตน และเป็น
ตน้แบบในการน าเอาหลกัธรรม
ไปถ่ายทอด ปลกูฝ่ังใหก้บัคน
อื่นไดเ้รียนรูต้าม และเหน็
คณุค่าของหลกัสงัคหวตัถ ุ4 
เพื่อเสรมิสรา้งพฒันาภาวะ
ผูน้  าการเปลี่ยนแปลงของนิสิต
นกัศกึษา 

การบรรยาย, วีดีทศัน,์  Power 
Point ประกอบการบรรยาย 

60 นาท ี

กิจกรรมที ่3 
Letter from the 
Future จดหมาย
จากอนาคต 

เพื่อพฒันาวิสยัทศันร์ว่มกนั
เก่ียวกบัสิ่งที่พวกเขาท าและสิ่ง
ที่พวกเขาตอ้งท าจะตอ้ง
ประสบปัญหาในภายหลงัเมื่อ
สมาชิกในทีมเริ่มน าค าสั่งทั่วไป
มาใชต้ามสมมติฐานของแต่ละ
บคุคล เพื่อช่วยใหท้ีมเริ่มตน้ได้
อย่างถกูตอ้ง นี่คือกระบวนการ
ในการสรา้งวิสยัทศันร์ว่มกนั 

การบรรยาย, การสงัเกต, การ
จดจ า, การตอบค าถาม การฝึก
ปฏิบตัิงานในเวลาที่จ  ากดั การ
ประเมิน และการอภิปรายผล 

60 

 
 

- 42 - 



 340 
 
ระยะเวลาการฝึกอบรม 

การด าเนินการจัดกิจกรรมเสริมสรา้งภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของนิสิตนักศึกษา
มหาวิทยาลยัสงฆไ์ทย จ านวน 12 ชั่วโมง 
สถานที่ในการฝึกอบรม 

สถาบนัมหาวิทยาลยัสงฆไ์ทย 
ขั้นตอนในการฝึกอบรม 

ในการจดัฝึกอบรมผูเ้ขา้รว่มการฝึกอบรมทุกคนจะมีส่วนร่วมในทุกกิจกรรม โดยมีล าดบั
ขัน้ตอนการด าเนินการฝึกอบรม ดงันี ้

1. ขัน้เตรียมการฝึกอบรม 
เป็นการเตรียมความพรอ้มก่อนการฝึกอบรม โดยวิทยากรผู้น าการฝึกอบรมและ

ผูช้่วยจัดเตรียมความพรอ้มดา้นสถานที่ วัสดุอปุกรณ์ต่างๆ เอกสารประกอบการฝึกอบรม รวมถึง
การติดต่อประสานงานเพื่ออ านวยความสะดวกแก่ผูเ้ขา้รบัการฝึกอบรม 

2. ขัน้ด าเนินการฝึกอบรม ประกอบดว้ย 
2.1 ผู้วิจัยจัดปฐมนิเทศชี ้แจงการจัดฝึกอบรม เอกสาร ใบงานกิจกรรม แบบ

บนัทึกการเรียนรู ้และแบบประเมินภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลงของนิสิตนกัศกึษามหาวิทยาลยัสงฆ์
ไทย แก่ผูเ้ขา้รบัการฝึกอบรม 

2.2 ใหผู้เ้ขา้รบัการฝึกอบรมประเมินตนเองเก่ียวกับภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลง 
โดยใชแ้บบประเมินภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลงของนิสิตนกัศกึษามหาวิทยาลยัสงฆไ์ทย 

2.3 วิทยากรผู้น าการฝึกอบรม ด าเนินการฝึกอบรมด้วยการบูรณาการใน 2 
ลกัษณะ ดงันี ้

2.3.1 การบรรยาย 
2.3.2 การบรรยายเชิงปฏิบติัการ 

2.4 ผูว้ิจยัปัจฉิมนิเทศ เปิดโอกาสใหผู้เ้ขา้รบัการฝึกอบรมไดพู้ดคุยถึงความรูส้ึก
และประสบการณท์ี่ไดร้บัจากการเขา้รบัการฝึกอบรม 

3. ขัน้ประเมินผลการฝึกอบรม 
3.1 ผูว้ิจัยน าแบบประเมินภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลงของนิสิตนักศึกษา

มหาวิทยาลยัสงฆไ์ทย และแบบประเมินความพึงพอใจที่มีต่อการฝึกอบรมเพื่อเสริมสรา้งาภาวะ
ผูน้  าการเปลี่ยนแปลงของนิสิตนักศึกษามหาวิทยาลัยสงฆไ์ทย ใหผู้เ้ขา้รบัการฝึกอบรมประเมิน
ตนเองหลงัสิน้สดุการฝึกอบรม 
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3.2 ผูว้ิจยัเก็บรวบรวมขอ้มลูจากแบบบนัทกึการเรียนรู ้แบบสงัเกตพฤติกรรม
การมีส่วนรว่มในกิจกรรมการเสรมิสรา้งภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลงของนิสิตนกัศึกษามหาวิทยาลยั
สงฆไ์ทย และใบงานกิจกรรม เพื่อน ามาวิเคราะหข์อ้มลูเชิงคณุภาพ เพื่อประเมินประสิทธิภาพของ
ชดุฝึกอบรม 
 

ส่ือและอุปกรณท์ี่ใช้ในการฝึกอบรม 

 1. เครื่องคอมพิวเตอร ์เครื่องฉายภาพโปรเจคเตอรพ์รอ้มจอรบัภาพ 

 2. เอกสารประกอบการท ากิจกรรมต่างๆ และใบงานกิจกรรมทกุกิจกรรม 

 3. ไฟล ์Power Point และ วิดีทศัน ์

 4. กระดาษ A4 

 5. เครื่องมือรวบรวมขอ้มลู ไดแ้ก่ แบบบนัทึกการเรียนรู ้แบบประเมินภาวะผูน้  าการ

เปลี่ยนแปลงของนิสิตนกัศกึษามหาวิทยาลยัสงฆไ์ทย แบบสงัเกตพฤติกรรมการมีสว่นรว่มใน

กิจกรรมการเสรมิสรา้งภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลงของนิสิตนกัศกึษามหาวิทยาลยัสงฆไ์ทย และ

แบบประเมินความพงึพอใจที่มีต่อการฝึกอบรมเพื่อเสรมิสรา้งภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลงของนิสิต

นกัศกึษามหาวิทยาลยัสงฆไ์ทย 

 
เทคนิคการฝึกอบรม 

 เทคนิคที่ใชใ้นการฝึกอบรม ใชเ้ทคนิคการฝึกอบรมแบบ Active Learning มีรูปแบบหรือ

เทคนิคการจดักิจกรรมการฝึกอบรม ไดแ้ก่  

1) การเรียนรูแ้บบแลกเปลี่ยนความคิด หรือเทคนิคคู่คิด (Think-pair-share)  

2) การเรียนรูแ้บบรว่มมือ (Collaborative Learning Group)  

3) การเรียนรูแ้บบทบทวนโดยผูเ้รียน (Student-led Review Sessions)  

4) การเรียนรูแ้บบใชเ้กม (Games)  

5) การเรียนรูแ้บบวิเคราะหว์ีดีโอ (Analysis or Reactions to Videos)  

6) การเรียนรูแ้บบผูเ้รียนสรา้งแบบทดสอบ (Student Generated Exam Questions) 

7) การเรียนรูแ้บบกรณีศกึษา (Analyze Case Studies)  

8) การเรียนรูแ้บบแผนผงัความคิด (Concept Mapping)   

9) การสอนโดยใชค้ าถาม (Questioning Method) 
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รว่มทัง้วิธีการบรรยาย, วีดีทศัน,์  Power Point ประกอบการบรรยาย และกรณีตวัอย่าง 
 
การวัดและประเมินผลการฝึกอบรม 

การวัดและประเมินผลการฝึกอบรมเพื่อเสริมสรา้งภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลงของนิสิต
นักศึกษามหาวิทยาลยัสงฆไ์ทย ก าหนดการวัดและประเมินผลเป็น 2 ส่วน เพื่อใหส้อดคลอ้งกับ
วตัถปุระสงคข์องการฝึกอบรม ดงันี ้

 
ส่วนที่ 1 การประเมินความรู้ภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลง จากแบบประเมิน

ความรูภ้าวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลงของนิสิตนกัศึกษามหาวิทยาลยัสงฆไ์ทย เพื่อประเมินว่าผูเ้ขา้รบั
การฝึกอบรมมีการพัฒนากระบวนการจดัการเรียนรูอ้ย่างเป็นระบบ เพิ่มพูนความรู ้(knowledge) 
ทกัษะ (skill) ความสามารถ (ability) และทัศนคติ (attitude) เก่ียวกับภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลง 
และเกิดการตระหนกั ใสใ่จ สนใจ ในการพฒันาภาวะผูก้ารเปลี่ยนแปลง ประกอบดว้ย 

1. ก่อนการเขา้ร่วมการฝึกอบรม ผู้เขา้รบัการฝึกอบรมประเมินตนเองเก่ียวกับ
ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง โดยใช้แบบประเมินความรูภ้าวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของนิสิต
นกัศึกษามหาวิทยาลยัสงฆไ์ทย มีลกัษณะเป็นแบบประเมินชนิดมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ 
ตามวิธีการของลิเคิรท์ (Likert,1967) จ านวน 20 ขอ้ 

2. หลังการท ากิจกรรมทุกวันของการฝึกอบรม ผู้เข้ารับการฝึกอบรมใช้แบบ
สังเกตพฤติกรรมการมีส่วนร่วมในกิจกรรมการเสริมสรา้งภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของนิสิต
นกัศกึษามหาวิทยาลยัสงฆไ์ทย ประเมินพฤติกรรมของผูเ้ขา้รบัการฝึกอบรมคนอ่ืนในกลุม่ 

3. หลังการจัดกิจกรรมการฝึกอบรมประมาณ 1 สัปดาห์ (Follow Up) เพื่ อ
ติดตามผล ผูเ้ขา้รบัการฝึกอบรมประเมินตนเองเก่ียวกับภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลง โดยใชแ้บบ
ประเมินภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลง ส าหรบันิสิตนักศึกษาของมหาวิทยาลัยสงฆ์ไทย ชึ่งเป็นชุด
เดียวกบัก่อนเขา้รว่มการฝึกอบรม 
 

ส่วนที่ 2 การประเมินความพึงพอใจของผู้เข้ารับการฝึกอบรมที่มีต่อการ
ฝึกอบรม หลงัการจดักิจกรรมการฝึกอบรมประมาณ 1 สมัดาห ์โดยใชแ้บบประเมินความพึงพอใจ
ต่อการอบรมเพื่อเสริมสรา้งภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลงของนิสิตนักศึกษามหาวิทยาลยัสงฆไ์ทย 
เพื่อประเมินว่าผูเ้ขา้รบัการฝึกอบรมมีการพฒันากระบวนการจดัการเรียนรูอ้ย่างเป็นระบบ เพิ่มพนู
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ความรู ้(knowledge) ทักษะ (skill) ความสามารถ (ability) และทัศนคติ (attitude) เก่ียวกบัภาวะ
ผูน้  าการเปลี่ยนแปลง 
เกณฑก์ารประเมินผล 

ผูว้ิจยัก าหนดเกณฑก์ารประเมินการจดัฝึกอบรม ดงันี ้
ส่วนที ่1 การประเมินภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลง 
1. คะแนนเฉลี่ยรวมของภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลง โดยใชแ้บบประเมินภาวะ

ผูน้  าการเปลี่ยนแปลงของนิสิตนักศึกษามหาวิทยาลยัสงฆไ์ทย หลงัเขา้ร่วมการฝึกอบรมสูงกว่า
ก่อนเขา้รว่มการฝึกอบรม 
 2. คะแนนเฉลี่ยรวมของระดบัพฤติกรรมที่ผูเ้ขา้รบัการฝึกอบรมแสดงออกมากกว่าหรือ

เท่ากบั 3.51 โดยมีเกณฑก์ารพิจารณา ดงันี ้

  5  หมายถึง  ผูเ้ขา้รบัการฝึกอบรมแสดงพฤติกรรมในระดบัมากท่ีสดุ 

  4  หมายถึง  ผูเ้ขา้รบัการฝึกอบรมแสดงพฤติกรรมในระดบัมาก 

  3  หมายถึง  ผูเ้ขา้รบัการฝึกอบรมแสดงพฤติกรรมในระดบัปานกลาง 

  2  หมายถึง  ผูเ้ขา้รบัการฝึกอบรมแสดงพฤติกรรมในระดบันอ้ย 

  1  หมายถึง  ผูเ้ขา้รบัการฝึกอบรมแสดงพฤติกรรมในระดบันอ้ยที่สดุ 

 ส่วนที ่2 การประเมินความพึงพอใจของผู้เข้ารับการฝึกอบรมทีม่ีต่อการ
ฝึกอบรม 

 คะแนนเฉลี่ยรวมของความพึงพอใจที่มีต่อการฝึกอบรมากกว่าหรือเท่ากบั 3.51 โดยมี

เกณฑก์ารพิจารณา ดงันี ้

  5  หมายถึง  มีความพงึพอใจต่อการเขา้ร่วมฝึกอบรมในระดบัมากที่สดุ 

  4  หมายถึง  มีความพงึพอใจต่อการเขา้ร่วมฝึกอบรมในระดบัมาก 

  3  หมายถึง  มีความพงึพอใจต่อการเขา้ร่วมฝึกอบรมในระดบัปานกลาง 

  2  หมายถึง  มีความพงึพอใจต่อการเขา้ร่วมฝึกอบรมในระดบันอ้ย 

  1  หมายถึง  มีความพงึพอใจต่อการเขา้ร่วมฝึกอบรมในระดบันอ้ยที่สดุ 
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ตอนที ่3 
แผนการฝึกอบรมเพ่ือเสริมสร้างภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลง 

ของนิสิตนักศึกษามหาวิทยาลัยสงฆไ์ทย 
  

 การฝึกอบรมเพื่อเสรมิสรา้งภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลงของนิสิตนกัศกึษามหาวิทยาลยัสงฆ์

ไทย เป็นการรวบรวม แนวคิด ทฤษฎีต่างๆ และน ามาบรูณาการอย่างสอดคลอ้ง เพื่อสรา้งกิจกรรม

ส าหรบัผูเ้ขา้รบัการฝึกอบรม ส าหรบัเป็นแนวทางหนึ่งในการเสรมิสรา้งภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลงแก่ผู้

เขา้รบัการฝึกอบรม การฝึกอบรมครัง้นีป้ระกอบดว้ยกิจกรรมฝึกอบรม 13 กิจกรรม รวมเวลาการฝึกอบรม

ประมาณ 12 ชั่วโมง ดงันี ้

ปฐมนิเทศ        ระยะเวลา 30 นาท ี
หน่วยการฝึกอบรมที ่1 บทน าเข้าสู่การฝึกอบรม    ระยะเวลา 60 นาท ี
 กิจกรรมที่ 1  สรา้งความสมัพนัธ ์และเกม "ฉนัคือใคร"  ระยะเวลา 30 นาท ี
 กิจกรรมที่ 2  การใหค้วามรูเ้ก่ียวกบัภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลง ระยะเวลา 30 นาท ี
หน่วยการฝึกอบรมที ่2 การค านึกถึงความเป็นปัจเจกบุคคล  ระยะเวลา120 นาท ี
 กิจกรรมที่ 1  การใหค้วามรูเ้ก่ียวกบัการค านึงถึงความเป็น 
   ปัจเจกบคุคล     ระยะเวลา 30 นาท ี
 กิจกรรมที่ 2  พรหมวิหาร 4 กบัการค านึกถึงความเป็นปัจเจกบคุคล ระยะเวลา 30 นาท ี
 กิจกรรมที่ 3 Explore your Values ส ารวจคณุค่าของคณุ  ระยะเวลา 60 นาท ี
หน่วยการฝึกอบรมที ่3 การกระตุ้นทางปัญญา    ระยะเวลา 90 นาท ี
 กิจกรรมที่ 1  การใหค้วามรูเ้ก่ียวกบัการกระตุน้ทางปัญญา  ระยะเวลา 30 นาท ี
 กิจกรรมที่ 2  “Leadership Pizza”    ระยะเวลา 60 นาท ี
หน่วยการฝึกอบรมที ่4 การสร้างแรงบันดาลใจ    ระยะเวลา120 นาท ี

 กิจกรรมที่ 1  การใหค้วามรูเ้ก่ียวกบัการสรา้งแรงบนัดาลใจ ระยะเวลา 30 นาท ี
 กิจกรรมที่ 2  อิทธิบาท 4 กบัการสรา้งแรงบนัดาลใจ  ระยะเวลา 60 นาท ี
 กิจกรรมที่ 2  Leadership Envelopes    ระยะเวลา 60 นาท ี
หน่วยการฝึกอบรมที ่5 การมีอิทธิพลอย่างอุดมการณ ์   ระยะเวลา 120 นาท ี
 กิจกรรมที่ 1  การใหค้วามรูเ้ก่ียวกบัการมีอิทธิพลอย่างอดุมการณ ์ ระยะเวลา 30 นาท ี
 กิจกรรมที่ 2  สงัคหวตัถ ุ4 กบัการมีอิทธิพลอย่างอดุมการณ ์ ระยะเวลา 60 นาท ี
 กิจกรรมที่ 3  Letter from the Future    ระยะเวลา 60 นาท ี
ปัจฉิมนิเทศ        ระยะเวลา120 นาท ี
 รวม             ระยะเวลา 12 ช่ัวโมง 
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ก าหนดการฝึกอบรม 
"ชุดฝึกอบรมเพือ่เสริมสร้างภาวะผู้น าการเปลีย่นแปลงของ 

นิสิตนักศึกษามหาวิทยาลัยสงฆไทย" 
วันที ่5 - 6 พฤศจิกายน 2567 

มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย 
 

วันที ่5 พฤศจิกายน พ.ศ. 2567 
 
 09.00 - 09.30 น.     ลงทะเบียน 
 09.30 - 10.00 น.  ปฐมนิเทศ 
   ทีมวิทยากรผูน้  าการฝึกอบรมแนะน าตวั 
       และกลา่วตอ้นรบัผูเ้ขา้รกัการฝึกอบรม 
        ผูเ้ขา้รบัการฝึกอบรมท าแบบประเมินภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลง 
 10.00 - 10.30 น.   หน่วยการฝึกอบรมที ่1 : บทน าเข้าสู่การฝึกอบรม 
        กิจกรรมที่ 1 : สรา้งความสมัพนัธภาพรว่มกนัและเกม  
    "ฉนัคือใคร" 
 10.30 - 11.00 น.   กิจกรรมที่ 2 : การใหค้วามรูเ้ก่ียวกบัภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลง 
 11.00 - 12.00 น.   พักถวายภัตตาหารเพล / รับประทานอาหาร 

 12.00 - 14.00 น.   หน่วยการฝึกอบรมที ่2 

    กิจกรรมที่ 1 : การใหค้วามรูเ้ก่ียวกบัการค านึงถึงความ 
             เป็นปัจเจกบุคคล 
    กิจกรรมที่ 2 : พรหมวิหาร 4 
    กิจกรรมที่ 3 : Explore your Values ส ารวจคณุค่าของคณุ 
 14.00 - 15.30 น.  หน่วยการฝึกอบรมที ่3 
        กิจกรรมที่ 1 : การใหค้วามรูเ้ก่ียวกบัการกระตุน้ทางปัญญา 
    กิจกรรมที่ 2 : “Leadership Pizza” 
 15.30 - 16.00 น.   สรุปการเรียนรูแ้ละการสะทอ้นความคิดจากกิจกรรม 
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วันที ่6 พฤศจิกายน พ.ศ. 2567 
 
 09.00 - 09.30 น.     ลงทะเบียน 
 09.30 - 11.00 น. หน่วยการฝึกอบรมที ่4 
       กิจกรรมที่ 1 : การใหค้วามรูเ้ก่ียวกบัการสรา้งแรงบนัดาลใจ 
     กิจกรรมที่ 2 : อิทธิบาท 4 
    กิจกรรมที่ 3 : Leadership Envelopes 
 11.00 - 12.00 น. พักถวายภัตตาหารเพล / รับประทานอาหาร 
 12.00 - 14.00 น. หน่วยการฝึกอบรมที ่5 
    กิจกรรมที่ 1 : การใหค้วามรูเ้ก่ียวกบัการมีอิทธิพล 
             อย่างอดุมการณ ์  
    กิจกรรมที่ 2 : สงัคหสงัถุ 4 
    กิจกรรมที่ 2 : Letter from the Future 
 14.00 - 16.00 น. ปัจฉินิเทศ 
     - สรุปการเรียนรูแ้ละการสะทอ้นความคิดจากกิจกรรม 
    - รบัฟังขอ้คิดเห็นพรอ้มขอ้เสนอแนะจากผูเ้ขา้รบัการฝึกอบรม 
    - ผูเ้ขา้รบัการฝึกอบรมท าแบบประเมินความรูห้ลกัการเขา้รบั 
      การฝึกอบรม 
    - ผูเ้ขา้รบัการฝึกอบรมท าแบบประเมินความพงึพอใจ 
       ต่อการฝึกอบรม 
    - ปัจฉิมนิเทศ ปิดการฝึกอบรม 

----------------------------------------------------------------------------------- 
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ปฐมนิเทศ        ระยะเวลา 30 นาที 
วัตถุประสงค ์

 1. เพื่อใหผู้เ้ขา้รบัการฝึกอบรมไดร้บัรูจ้ดุมุ่งหมาย แนวทางปฏิบติั วนั เวลา สถานที่ ของ

การฝึกอบรม 

 2. เพื่อใหผู้เ้ขา้รบัการฝึกอบรมเกิดสมัพนัธภาพที่ดี สรา้งความคุน้เคยกบัวิทยากรผูน้  า

การฝึกอบม วิทยากรผูช้่วย และผูเ้ขา้รบัการฝึกอบรมคนอ่ืน โดยการทกัทายและแนะน าตวั 

 3. เพื่อใหผู้เ้ขา้รบัการฝึกอบรมไดร้บัทราบเกณฑก์ารประเมินการท ากิจกรรมในการ

ฝึกอบรม 
ส่ือและอุปกรณท์ี่ใช้ 

 1. กระดาษท าปา้ยชื่อ ปากกาเมจิ เข็มกลดั 

 2. แบะประเมินภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลงของนิสิตนกัศึกษามหาวิทยาลยัสงฆไ์ทย 
ขั้นตอนการฝึกอบรม 

 1. วิทยากรผูน้  าการฝึกอบรมพบผูเ้ขา้รบัการฝึกอบรม ทกัทาย และตอ้นรบัเขา้สู่การ

ฝึกอบรม 

 2. วิทยากรผูน้  าการฝึกอบรมใหผู้เ้ขา้รบัการฝึกอบรมแต่ละคนท าปา้ยชื่อ เพื่อใหส้ะดวก

ในการติดต่อสื่อสารระหว่างการฝึกอบรม 

 3. วิทยากรผูน้  าการฝึกอบรมและผูเ้ขา้รบัการฝึกอบรมรว่มกนัสรา้งขอ้ตกลงในการท า

กิจกรรมรว่มกนั ไดแ้ก่ การแบ่งกลุม่ การตัง้ชื่อกลุม่ ระเบียบวินยัในการท ากิจกรรมรวมกลุม่ 

 4. วิทยากรผูน้  าการอบรมเก็บแบบประเมินภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลงของนิสิตนกัศกึษา

มหาวิทยาลยัสงฆไ์ทย 

ประเด็นทีค่วรได้รับจากการฝึกอบรม 

 รว่มกนัสรุปหาแนวทางการฝึกอบรม เพื่อความเขา้ใจตรงกนั 
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หน่วยการฝึกอบรมที ่1 บทน าเข้าสู่การฝึกอบรม   ระยะเวลา 60 นาที 
สาระส าคัญ 

 จดัขึน้เพื่อใหผู้เ้ขา้รบัการฝึกอบรมปรบัตวั สง่เสรมิใหม้ีโอกาสท าความรูจ้กักบัผูเ้ขา้รบั

การฝึกอบรมคนอ่ืน โดยการท ากิจกรรมร่วมกนั ใหเ้กิดความรูส้กึว่าเป็นพวกเดียวกนั เสรมิสรา้ง

บรรยากาศที่เป็นมิตรใหผู้เ้ขา้รบัการฝึกอบรมมีปฏิสมัพนัธท์ี่ง่ายต่อการเขา้ถึง ท าลายความขดัแยง้

ระหว่างบุคคล เห็นพฤติกรรมที่เป็นมมุมองใหม่ กลา้แสดงความคิดเห็นที่เป็นประโยชนต่์อการท า

กิจกรรมในการฝึกอบรมร่วมกนั ทราบถึงระเบียบการปฏิบติัระหว่างการฝึกอบรม และเนือ้หาที่เป็น

สาระส าคญัของการฝึกอบรม 
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กิจกรรมที ่1  สรา้งความสมัพนัธ ์และเกม "ฉนัคือใคร”   ระยะเวลา 30 นาที 

วัตถุุประสงค ์

 1. เพื่อใหผู้เ้ขา้รว่มกิจกรรมมีความคุน้เคยกนัอย่างรวดเรว็ในการท าความรูจ้กักนัดว้ย

ความจรงิใจ 

 2. เพื่อสรา้งสมัพนัธภาพที่ดีระหว่างผูเ้ขา้รบัการฝึกอบรม ฝึกหดัใหเ้ป็นคนที่มีทกัษะ

ทางดา้นมนุษยสมัพนัธื 

 3. เพื่อใหเ้กิดความสนกุสนานเป็นการสรา้งบรรยากาศที่ดีในการฝึกอบรม 

 4. เพื่อฝึกการเป็นผูท้ี่รูจ้กัสงัเกตและจดจ า 
ส่ือและอุปกรณท์ี่ใช้ 

 1. กระดาษขนาด 4 x 8 นิว้ เท่าจ านวนผูเ้ขา้รว่มกิจกรรม 

 2. ดินสอคนละ 1 แท่ง 

 3. เข็มกลดัคนละ 1 อนั 
เทคนิคการผึกอบรม 

 1. การพฒันาทกัษะดา้นมนุษยสมัพนัธ ์

 2. เกม "ฉนัคือใคร" 

 3. การสงัเกตและจดจ า 

 4. การฝึกปฏิบติังานในเวลาจ ากดั 

 5. การอภิปราย 

ขั้นตอนการฝึกอบรม 

 1. แจกกระดาษ ดินสอ และเข็มกลดัแก่ผูเ้ขา้รบัการฝึกอบรม 

 2. แนะน ากิจกรรมเพื่อท าใหค้นอ่ืนๆ ไดรู้จ้กัเรามากขึน้ โดยขอใหเ้ขียนเรื่องราวเก่ียวกบั

ตวัเองที่ส  าคญั 5 ขอ้ ลงในกระดาษที่แจก ใชเ้วลา 10 นาที ขอใหเ้ขียนใหช้ดั อ่านง่าย เพื่อใหผู้อ่ื้น

อ่านไดแ้ละจะใหรู้จ้กัคุน้เคยกนัยิ่งขึน้ บนหวักระดาษใหทุ้กคนเขียนว่า "ฉันคือใคร" 

 3. พอครบ 10 นาที ใหท้กุคนใชเ้ข็มกลดักลดักระดาษติดไวก้บัหนา้อกเสือ้ของตน 

 4. ใหผู้เ้ขา้รบัการฝึกอบรมอบรมเดินไปรอบๆ หอ้งแบบเดียวกบังานค็อกเทลโดยหา้มพดู

กนั แต่ใหอ่้านขอ้ความในแผ่นกระดาษเท่านัน้ 

 5. บอกใหผู้ฝึ้กอบรมยา้ยจากคนหนึ่งไปยงัอีกคนหนึ่งทกุๆ 2 นาที และพยายามอ่านให้

ไดจ้ านวนมากคนที่สดุเท่าที่จะท าไดใ้น 10 นาที 
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 6. หลกัจาก 10 นาที ใหทุ้กคนไปหาบุคคลที่ตนสนใจแลว้สนทนากนั อาจจะรวมเป็น

กลุม่ที่มากกว่า 2 คนก็ได ้

 7. วิทยากรผูน้  าการฝึกอบรมสรุปตามวตัถปุระสงค ์
ประเด็นทีค่วรได้รับจากการท ากิจกรรม 

 ผูเ้ขา้รบัการฝึกอบรมเกิดสมัพนัธภาพที่ดี มีความคุน้เคยกนัระหว่างผูเ้ขา้รบัการฝึกอบรม 

สรา้งบรรยากาศที่ดีในการฝึกอบรม และสรา้งทกัษะการคิดเร็ว จดจ าแม่น  
กาวัดและการประเมินผล 

 1. สงัเกตการมีส่วนรว่มของผูเ้ขา้รบัการฝึกอบรม และผูเ้ขา้รบัการฝึกอบรมไดร้บัผลการ

ฝึกอบรมตามประเด็นที่ควรไดร้บัจากการฝึกอบรม 

 2. การซกัถามปัญหา / การแสดงความคิดเห็น / ขอ้เสนอแนะต่างๆ ของผูเ้ขา้รบัการ

ฝึกอบรม 
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กิจกรรมที ่2  ใหค้วามรูเ้ก่ียวกบัภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลง  ระยะเวลา 30 นาที 

สาระส าคัญ 

ภาวะผู้ น าการเป ล่ียนแปลง (Transformational Leadership)  หมายถึ ง  เป็น
กระบวนการที่ผู ้น ามีอิทธิพลต่อผู้ร่วมงานและผู้ตามโดยมุ่งเปลี่ยนแปลงความพยายามของ
ผู้ร่วมงานและผู้ตามให้สูงขึน้กว่าความพยายามที่คาดหวังปกติ พัฒนาความสามารถของ
ผูร้่วมงานและผูต้ามไปสูร่ะดบัที่สงูขึน้และศกัยภาพมากขึน้ ท าใหเ้กิดการตระหนกัรบัรูใ้นวิสยัทศัน์
และภารกิจของทีมงานและขององคก์าร จูงใจใหผู้ ้ร่วมงานและผูต้ามมองให้ไกลเกินกว่าความ
สนใจของพวกเขาไปสู่ประโยชนข์ององคก์ารหรือสังคมอา้งอิงแนวคิดของ Bernard M. Bass & 
Bruce J. Avolio (1994: p. 44) มีองคป์ระกอบหลกั 4 ดา้น คือ 1) การมีอิทธิพลอย่างอุดมการณ ์
(Idealized Influence of Charisma Leadership) 2) การสร้างแรงบันดาลใจ  (Inspirational 
motivation) 3) การกระตน้ทางปัญญา (Intellectual stimulation) 4) การค านึงถึงความเป็นปัจเจก
บคุคล (Individualized consideration มีองคป์ระกอบย่อยดงัต่อไปนี ้

1.1 การมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์  ( Idealized Influence) หรือ ผู้น าที่ มี
พฤติกรรมเชิงบารมี (Charismatic behavior) เป็นผูน้  าที่มีวิสัยทัศน ์และมีความสามารถในการ
สื่อสารเพื่อจงูใจใหผู้ต้ามเขา้ใจถึงวิสยัทศัน ์และสรา้งความมั่นใจว่าจะสามารถบรรลตุามวิสยัทศัน์
นัน้ได ้ซึ่งผูน้  าจะแสดงพฤติกรรมเพื่อเป็นตัวแบบส าหรบัผูต้าม ผูน้  าแบบนีจ้ะเป็นที่นิยมชมชอบ 
ไดร้บัความเคารพและความไวว้างใจ ผูต้ามจะหาเอกลกัษณจ์ากผูน้  าและตอ้งการเลียนแบบ สิ่งที่
ผูน้  าท าเพื่อใหเ้กิดความน่าเชื่อถือขึน้มาก็คือ การคิดถึงสิ่งที่ผูอ่ื้นตอ้งการมาก่อนความตอ้งการของ
ตนเองผุน้  าจะแบ่งปันความเสี่ยงกบัผูต้ามและเห็นพอ้งซึ่งกนัและกนัแทนที่จะท าตามใจของตนเอง 
ผูน้  าสามารถถูกตรวจสอบในการท าสิ่งที่ถูกตอ้งไดแ้ละแสดงมาตรฐานของการชีน้  าทางจริยธรรม
และศีลธรรมที่สงู ผูน้  าหลีกเลี่ยงการใชอ้  านาจเพื่อผลประโยชนส์ว่นตวัและเพียงแต่เมื่อตอ้งการ 

1.2 การสร้างแรงบันดาลใจ (Inspirational Motivation) ผูน้  าการเปลี่ยนแปลงจะ
แสดงพฤติกรรมในรูปแบบที่จูงใจและบันดาลใจบุคคลที่อยู่รอบข้างโดยจัดให้งานของผู้ตามมี
ความส าคัญและทา้ทาย กระตุน้ความมุ่งมั่นของกลุ่ม แสดงความกระตือรือรน้และมีการมองโลก
ในแง่ดีผูน้  า ใหผู้ต้ามเก่ียวขอ้งในการร่วมคิดถึงสถานการณ์ในอนาคตที่น่าดึงดูดใจ ผูน้  าจะสรา้ง
ความดาดหวงัที่มีการสื่อสารอย่างชดัเจนซึ่งผูต้ามตอ้งการเผชิญ ท าใหผู้ต้ามผกูพนัในเป้าหมาย มี
การแบ่งปันวิสยัทศัน ์และแสดงวตัถปุระสงคท์ี่ส  าคญัดว้ยวิธีที่เรียบง่าย 

1.3 การกระตุ้นทางปัญญา (Intellectual Stimulation) ผูน้  าการเปลี่ยนแปลงจะ
กระตุน้ความพยายามของผูต้ามเพื่อท าใหเ้กิดนวตักรรมใหม่และความคิดสรา้งสรรค ์โดยการถาม
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ข้อสมมติฐาน การทบทวนปัญหา และใช้วิธีการใหม่ ๆ ในถานการณ์เดิม สนับสนุนความคิด
สรา้งสรรค ์ไม่มีการต าหนิ วิพากวิจารณค์วามผิดพลาดของสมาชิกต่อสาธารณชน กระตุน้ใหผู้ต้าม
มีแนวคิดใหม่ ๆ และใชก้ารแกปั้ญหาอย่างสรา้งสรรค ์ใหผู้ต้ามมีส่วนรว่มในการระบุถึงปัญหาและ
หาทางแกไ้ขปัญหา ผูต้ามถูกสนบัสนุนใหพ้ยายามใชว้ิธีการท างานแบบใหม่ ๆ และความคิดของ
พนกังานจะไม่ถกูวิพากวิจารณด์ว้ยเหตผุลที่มีความแตกต่างจากแนวคิดของผูน้  า ซึ่งผูน้  าแบบนีจ้ะ
สง่เสรมิการใชส้ติปัญญาและความมีเหตมุีผลของผูต้าม 

1.4 การค านึกถึงความเป็นปัจเจกบุคคล (Individualized Consideration) ผูน้  า
การเปลี่ยนแปลงจะให้ความสนใจเป็นพิเศษกับความต้องการความประสบผลส าเร็จและการ
เจริญกา้วหนา้ของแต่ละบุคคลโดยมีการกระท าเช่น การฝึกสอนและควบคุม ผูต้ามและผูร้่วมงาน
ใหไ้ดร้บัการพัฒนาเพื่อใหม้ีระดับศักยภาพที่สูงขึน้ ซึ่งการพิจารณาส่วนบุคคลจะถูกน ามาใชเ้ช่น 
การสรา้งโอกาสในการเรียนรูใ้หม่ ๆ ร่วมกับบรรยากาศที่สนับสนุน ยอมรบัในความแตกต่างใน
ความตอ้งการและความปรารถของบุคคล พฤติกรรมของผูน้  าจะแสดงการยอมรบัในความแตกต่าง
ระหว่างบุคคลเช่น สมาชิกบางคนได้รับการสนับสนุนให้มีอิสระมากขึน้ มีการสนับสนุนการ
ติดต่อสื่อสารแบบสองทาง มีปฏิสมัพันธก์ับผูต้ามเป็นส่วนตัวเช่น ผูน้  าสามารถจดจ าการพูดจาก
กับสมาชิกในครัง้ก่อนได ้ซึ่งเป็นการตระหนักถึงความสนใจส่วนบุคคลและมองบุคคลโดยรวม
มากกว่าที่จะเป็นเพียงพนักงานธรรมดาเท่านั้น ผู้น าแบบนีจ้ะมีทักษะการฟังที่มีประสิทธิภาพ 
มอบหมายงานที่มีความส าคัญในการพัฒนาผูต้ามหนา้ที่งานที่ไดร้บัมอบหมายจะถูกสงัเกตว่าผู้
ตามต้องการการชี ้น าช่วยเหลือหรือศึกษาความก้าวหน้าโดยที่ผู ้ตามจะไม่รูส้ึกว่าตนเองถูก
ตรวจสอบ 
วัตถุประสงค ์

 เพื่อใหผู้เ้ขา้รบัการฝึกอบรมไดร้บัความรูเ้ก่ียวกบัภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลง 
ส่ือและอุปกรณท์ี่ใช้ 

 เอกสารความรูเ้ก่ียวกบัภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลง 
เทคนิคการฝึกอบรม 

 การบรรยาย, วีดีทศัน ์ประกอบการบรรยาย 

ขั้นตอนการฝึกอบรม 

 ฟังบรรยายเก่ียวกบัภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลง และรว่มแสดงความคิดเห็น 
ประเด็นทีค่วรได้รับจากการฝึกอบรม 

 ไดร้บัความรู ้ความเขา้ใจ เก่ียวกบัภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลง 
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กาวัดและการประเมินผล 

 1. สงัเกตการมีส่วนรว่มของผูเ้ขา้รบัการฝึกอบรม และผูเ้ขา้รบัการฝึกอบรมไดร้บัผลการ

ฝึกอบรมตามประเด็นที่ควรไดร้บัจากการฝึกอบรม 

 2. การซกัถามปัญหา / การแสดงความคิดเห็น / ขอ้เสนอแนะต่างๆ ของผูเ้ขา้รบัการ

ฝึกอบรม 

หมายเหตุ: ประเด็นเพิ่มเติมเสรมิความรูด้า้นภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลง 

4 องคป์ระกอบภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลง (4I) ประกอบดว้ย 
1. Idealized Influence (เป็นแบบอย่างและตัวอย่างที่ดี) ผู้น าจ าเป็นต้องเป็น

ตน้แบบที่ดี เพื่อสรา้งเมล็ดพันธ์ที่ดี  ทั้งดา้นการแสดงออก การคิด เพื่อสรา้งศรทัธา และความ
เชื่อมั่นจากทีมงาน หากเคยไดย้ินสุภาษิต การท างานที่ว่า "หัวไม่ส่าย หางไม่กระดิก" ก็คงอธิบาย
องคป์ระกอบขอ้แรกนีอ้ย่างชดัเจน 

2. Inspirational Motivation (เป็นนกัสรา้งแรงบนัดาลใจ) การสรา้งแรงขบัเคลื่อน
ในการท างานใหป้ระสบความส าเร็จไม่ใช่เรื่องของ ความเก่ง ความสามารถอย่างเดียว แต่มนัเป็น
เรื่องของใจ ก าลงัใจดว้ย เพราะฉะนัน้ ผูน้  าจะตอ้งมีความสามารถสรา้งพลงับวกเพื่อกระตุน้และ
เคน้ศกัยภาพใหเ้กิดพลงั เกิดแรงบนัดาลใจใหเ้อาชนะทุกปัญหาและอปุสรรค เพื่อพาทีมพาองคก์ร
ไปสูจ่ดุหมาย (Goal) ที่ตัง้ไวใ้หไ้ด ้

3. Intellectual Stimulation (กระตุ้นให้เกิดการเรียนรู้ทุกสถานการณ์)  "การ
เรียนรู”้ น าไปสู่ “การเปลี่ยนแปลง" "การเปลี่ยนแปลง” น าไปสู่ “การพัฒนาใหดี้ขึน้" ผูน้  าจะตอ้ง 
สรา้งบรรยากาศ เพื่อ กระตุน้ใหท้ีมงานกลา้ที่จะคิด กลา้ที่จะน าเสนอไอเดีย ในสิ่งที่แตกต่างแมใ้น
สถานการณท์ี่ผิดปกตอ ทีมงานผิดพลาดก็ควรเลือกที่จะ "แนะน าพฒันา" มากกว่า ที่จะมา "ต่อว่า
บั่นทอนก าลงัใจ" ทีมงาน 
เพราะฉะนัน้ Keyword ที่ส  าคญัในองคป์ระกอบนีค้ือผูน้  าตอ้ง #ใจกวา้ง  #เปิดใจรบัฟัง  #สนบัสนุุน
สง่เสรมิสิ่งเหลา่นีจ้ะท าใหอ้งคก์รไม่หยดุนิ่ง และรบัมือกบัการเปลี่ยนแปลงไดท้นั 

4. Individualized Consideration (เข้าใจลักษณะเฉพาะแต่ละบุคคล) "การ
เปลี่ยนแปลง" ท าให้เกิด "ความหลากหลาย" สิ่งที่จะรบัมือความหลากหลายได้นั้น คือ "ความ
ยืดหยุ่น" ผูน้  าตอ้งเขา้ใจลกัษณะเฉพาะและความเป็นไปที่แตกต่างหลากหลายของคน ซึ่งตอ้งรูจุ้ด
แข็ง ความชอบ สไตลก์ารท างาน ทกัษะพรสวรรค ์ของทีมงานในแต่ละคนเพื่อจะเลือกรูปแบบหรือ
วิธีบริหารจัดการที่  ยืดหยุ่น ไปตามคุณลักษณะเฉพาะแต่ละบุคคล ทั้งในการจับคู่งาน การ
มอบหมายงาน แมก้ระทั่งในมมุของการพฒันาศกัยภาพของแต่ละบคุคลก็มีวิธีที่ต่างกนั 
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1 การความ
ค านึงถงึความ
แตกต่างระหว่าง
บุคคล

ผูน้  าใหก้ารดแูลเอาใจใสผู่ต้ามเป็นรายบคุคล ท าใหผู้ต้ามรูส้กึมีคณุคา่และมี
ความส าคญั ท าใหผู้ต้ามปฏิบตังิานตามความรูค้วามสามารถ ความถนดัอยา่ง
เหมาะสม

2 การเป็นพี่เลีย้ง 
และที่ปรึกษา

ผูน้  าท าบทบาทเป็นครูพ่ีเลีย้ง เป็นท่ีปรกึษา ใหค้  าแนะน า ขอ้เสนอแนะ ผูน้  าจะ

สง่เสรมิพฒันาศกัยภาพของผูต้ามและเพ่ือนรว่มงาน

ใหส้งู 

3. การพัฒนา
ทักษะ ส่งเสริม
ความม่ันคงและ
ความก้าวหน้า

ผูน้  าสง่เสรมิพฒันาศกัยภาพของผูต้ามใหส้งูขึน้ ใหโ้อกาสในการเรียนรูส้ิ่ง
ใหม่ๆ  ใหค้วามมั่นคงและความกา้วหนา้

หน่วยการฝึกอบรมที ่2 การค านึกถึงความเป็นปัจเจกบุคคล      ระยะเวลา 60 นาที 
สาระส าคัญ 

การค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล (Individuaized Consideration) หมายถึง ผูน้  า
การเน้นการพัฒนาและการเปิดใจยอมรบัฟังความคิดเห็นของผู้ตาม ค านึงถึงความแตกต่าง
ระหว่างบุคคล ใหค้วามส าคัญในการพัฒนาศักยภาพของผูต้ามอย่างเต็มความสามารถ ความ
ถนัดอย่างเหมาะสม ส่งเสริมสนับสนุนใหผู้ ้ตามไดเ้รียนรูแ้ละฝึกฝน พัฒนาตนเอง ดา้นความรู ้
ความสามารถ มีความมั่นคง และความกา้วหนา้ โดยใหก้ารสนบัสนุนทัง้ดา้นสิ่งแวดลอ้มและการ
พัฒนางาน และผูน้  ามีบทบาทเสมือนครูพี่เลีย้ง ที่ปรึกษา ใหค้ าแนะน าช่วยเหลือผูต้าม ใหไ้ดใ้ช้
ความรู ้ความสามารถ แสดงใหเ้ห็นความเขา้ใจและยอมรบัความแตกต่างระหว่างบุคคล เพื่อใหผู้ ้
ตามสามารถเติบโต ความมั่นคงและความกา้วหนา้ในหนา้ที่ และผูต้ามสามารถรบัมือกบัความทา้
ทายและปัญหาที่อาจเกิดขึน้ไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ 
 

ภาพประกอบ 8 ตวัชีว้ดัและตวัชีว้ดัย่อยภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลงดา้นการสรา้งแรงบนัดาลใจ 
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กิจกรรมที ่1  ใหค้วามรูเ้ก่ียวกบัการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบคุคล ระยะเวลา 30 นาที 
สาระส าคัญ 

การค านึกถึงความเป็นปัจเจกบุคคล (Individuaized Consideration) หมายถึง ผูน้  า
การเน้นการพัฒนาและการเปิดใจยอมรบัฟังความคิดเห็นของผู้ตาม ค านึงถึงความแตกต่าง
ระหว่างบุคคล ใหค้วามส าคัญในการพัฒนาศักยภาพของผูต้ามอย่างเต็มความสามารถ ความ
ถนัดอย่างเหมาะสม ส่งเสริมสนับสนุนใหผู้ ้ตามไดเ้รียนรูแ้ละฝึกฝน พัฒนาตนเอง ดา้นความรู ้
ความสามารถ มีความมั่นคง และความกา้วหนา้ โดยใหก้ารสนบัสนุนทัง้ดา้นสิ่งแวดลอ้มและการ
พัฒนางาน และผูน้  ามีบทบาทเสมือนครูพี่เลีย้ง ที่ปรึกษา ใหค้ าแนะน าช่วยเหลือผูต้าม ใหไ้ดใ้ช้
ความรู ้ความสามารถ แสดงใหเ้ห็นความเขา้ใจและยอมรบัความแตกต่างระหว่างบุคคล เพื่อใหผู้ ้
ตามสามารถเติบโต ความมั่นคงและความกา้วหนา้ในหนา้ที่ และผูต้ามสามารถรบัมือกบัความทา้
ทายและปัญหาที่อาจเกิดขึน้ไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ 
 

ภาพประกอบ 9 การบวนการพฒันาภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลงของผูเ้ขา้รบัการฝึกอบรบ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

บริบท (Context) 

1. ภาพรวมภาวะผูน้  าการเปล่ียนแปลง ของผูเ้ขา้รบัการฝึกบรม 

2. ภาวะผูน้  าการเปล่ียนแปลง ของผูเ้ขา้รบัการฝึกอบรมแต่ละคน 
 

กระบวนการ (Process) 

1. การบรรยายใหอ้งคค์วามรูท้ี่จ  าเป็น 

2. การฝึกปฏิบตัิตามกจิกรรม 

3. การประเมินของผูเ้ขา้รบัการฝึกอบรม 
 

ผลผลิต (Output) 
ผูเ้ขา้ฝึกอบรมมีการพฒันา

ความรู ้ทกัษะ ทศันคติ 

และความพึงพอใจตาม

เกณฑป์ระเมิน 

ตัวป้อน (Input) 
1. การค านึกถงึความเป็นปัจเจก

บคุคล:  

    1) การความค านึงถึงความ

แตกต่างระหว่างบคุคล  

    2) การเป็นพี่เลีย้ง และท่ีปรกึษา  

    3) การพฒันาทกัษะ ส่งเสริม

ความมั่นคงและความกา้วหนา้ 

2. พรหมวิหาร 4 

3. “Explore your Values ส ารวจ

คณุค่าของคณุ” 

ข้อมูลป้อนกลับ (Feedback) 
1. ผูเ้ขา้รบัการฝึกอบรมเป็นไปตามเกณฑก์าร

ฝึกอบรมมีประสิทธิผล 

2. ผูเ้ขา้รบัการฝึกอบรมเป็นไม่ไปตามเกณฑก์าร

ฝึกอบรมตอ้งทบทวนการพฒันาใหม่ตามความ

เหมาะสม 
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วัตถุประสงค ์

 เพื่อใหผู้เ้ขา้รบัการฝึกอบรมไดร้บัความรูเ้ก่ียวกบัภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลง

องคป์ระกอบดา้นการค านึกถึงความเป็นปัจเจกบคุคล (Individuaized Consideration) 

ส่ือและอุปกรณท์ี่ใช้ 

 เอกสารความรูเ้ก่ียวกบัภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลงองคป์ระกอบดา้นการค านึกถึงความ

เป็นปัจเจกบคุคล (Individuaized Consideration) 

เทคนิคการฝึกอบรม 

 การบรรยาย, วีดีทศัน ์Power Point ประกอบการบรรยาย 

ขั้นตอนการฝึกอบรม 

 ฟังบรรยายเก่ียวกบัภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลง และรว่มแสดงความคิดเห็น 
ประเด็นทีค่วรได้รับจากการฝึกอบรม 

 ไดร้บัความรู ้ความเขา้ใจ เก่ียวกบัภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลง 

กาวัดและการประเมินผล 

 1. สงัเกตการมีส่วนรว่มของผูเ้ขา้รบัการฝึกอบรม และผูเ้ขา้รบัการฝึกอบรมไดร้บัผลการ

ฝึกอบรมตามประเด็นที่ควรไดร้บัจากการฝึกอบรม 

 2. การซกัถามปัญหา / การแสดงความคิดเห็น / ขอ้เสนอแนะต่างๆ ของผูเ้ขา้รบัการ

ฝึกอบรม 
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กิจกรรมที ่2  พรหมวิหาร 4 กบัการค านึกถึงความเป็นปัจเจกบุคคล ระยะเวลา 60 นาที 

สาระส าคัญ 

หลักพรหมวิหาร 4 สร้างความรัก ความสามัคคีในหน่วยงาน องค์กร และสร้าง
ความสมัพันธ์ที่ดีใหก้ับผูอ่ื้น เปิดใจยอมรบัฟังความคิดเห็น ความแตกต่างระหว่างบุคคล พัฒนา
ศักยภาพของผู้ตามอย่างเต็มความสามารถ ความถนัดอย่างเหมาะสม มีความอดทน และมี
ความสามารถผูน้  ามีบทบาทเสมือนครูพี่เลีย้ง ที่ปรกึษา ใหค้ าแนะน าช่วยเหลือผูต้าม ใหโ้อกาสผู้
ตามไดเ้รียนรูส้ิ่งใหม่ๆ เพื่อพฒันาความรู ้ความสามารถ และยอมรบัความแตกต่างระหว่างบคุคล 
 

ภาพประกอบ 10 โมเดลกิจกรรมฝึกอบรมภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลงดา้นการค านึกถึงความเป็น

ปัจเจกบุคคล 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 

1. เมตตา 
- ความรกัใคร ่ปรารถนาดีอยากใหเ้ขามีความสขุ มจีิตอนัแผ่ไมตรี

และคิดท าประโยชนแ์ก่มนษุยส์ตัวท์ั่วหนา้นัน้หรือส่ิงนัน้บรรลถุึง

จุดมุ่งหมาย 

 2. กรุณา 
- ความสงสาร คิดช่วยใหพ้น้ทกุข ์ใฝ่ใจในอนัจะปลดเปลือ้ง
บ าบดัความทกุขย์ากเดือดรอ้นของปวงสตัว ์

3. มุทติา 
- ความยินดี ในเมื่อผูอ้ื่นอยู่ดีมีสขุ มีจิตผ่องใสบนัเทิง กอปร

ดว้ยอาการแช่มชื่นเบิกบานอยู่เสมอ 

1 การความค านึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล 

- ผูน้  าใหก้ารดแูลเอาใจใสผู่ต้ามเป็นรายบคุคล ท าใหผู้ต้าม
รูส้กึมีคณุค่าและมีความส าคญั ท าใหผู้ต้ามปฏิบตัิงานตาม
ความรูค้วามสามารถ ความถนดัอย่างเหมาะสม 

2 การเป็นพี่เลีย้ง และทีป่รึกษา 

- ผูน้  าท าบทบาทเป็นครูพ่ีเลีย้ง เป็นที่ปรกึษา ใหค้ าแนะน า 
ขอ้เสนอแนะ ผูน้  าจะส่งเสริมพฒันาศกัยภาพของผูต้ามและ

เพื่อนรว่มงาน 

ใหส้งู 
3. การพัฒนาทักษะ ส่งเสริมความม่ันคงและ
ความก้าวหน้า 
- ผูน้  าส่งเสริมพฒันาศกัยภาพของผูต้ามใหส้งูขึน้ ใหโ้อกาส

ในการเรียนรูส้ิ่งใหม่ๆ ใหค้วามมั่นคงและความกา้วหนา้ 

4. อุเบกขา 
- ความวางใจเป็นกลาง อนัจะใหด้ ารงอยู่ในธรรมตามที่

พิจารณาเห็นดว้ยปัญญา บกพรอ่งหรือขดัขอ้ง 

การค านึกถึงความเป็นปัจเจก
บุคคล 

กิจกรรมฝึกอบรม 
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วัตถุประสงค ์

เพื่อให้ผู ้เข้ารับการฝึกอบรมได้รบัความรูเ้ก่ียวกับหลักพรหมวิหาร 4  สามารถน ามา
ประยุกตใ์ชส้  าหรบัผูเ้ขา้รบัการฝึกอบรม ผูน้  า และหัวหนา้งานหน่วยต่างๆ ได ้การน าหลกัพรหม
วิหาร 4 มาพัฒนาและบริหารองค์กร และบุคลากรแล้ว จะท าให้ทุกคนท างานร่วมกันอย่างมี
ประสิทธิภาพ มีความสขุ สรา้งความรกั ความสามคัคี พฒันาศกัยภาพตนเองใหเ้ป็นที่ยอมรบัของ
ผูอ่ื้น ช่วยใหบ้รรยากาศในสถานที่ท างาน และการท างานรว่มกนัคนอ่ืนอย่างมีความสขุ 
ส่ือและอุปกรณท์ี่ใช้ 

เอกสารความรูเ้ก่ียวกบัหลกัพรหมวิหาร 4   วีดีทศัน,์  Power Point ประกอบการบรรยาย 
เทคนิคการฝึกอบรม 

การบรรยาย, วีดีทศัน,์  Power Point ประกอบการบรรยาย และกรณีตวัอย่าง 
ขั้นตอนการฝึกอบรม 

ฟังบรรยายเก่ียวกบัหลกัพรหมวิหาร 4 จากวิทยากรทัง้ที่เป็นพระภิกษุและฆราวาส รบัฟัง
เนื ้อหาที่ เข้มข้น สาระประโยชน์ที่สามารถน าไปประยุกต์ใช้ ช่วยเสริมสร้างภาวะผู้น าการ
เปลี่ยนแปลงตามหลกัพรหมวิหาร 4  และการบูรณาการกบัการพฒันาภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลง
ดา้นปัจเจกบคุคล 
ประเด็นทีค่วรได้รับจากการฝึกอบรม 

ได้รับความรู ้ความเข้าใจ เก่ียวกับหลักพรหมวิหาร 4  สามารถน าประยุกต์ใช้และ
เสรมิสรา้งภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลงการค านึกถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 

1) การค านึกถึงความเป็นปัจเจก อันประกอบด้วยเมตตา หมายถึง นิสิต
นกัศึกษามีจิตอนัประกอบดว้ยความรกั ความเมตตา น าเอาใส่ใจ ดูแล สนบัสนุนการท างานของผู้
ตามหรือเพื่อนร่วม ใหค้ าแนะน าดว้ยความเมตตา และปรารถานดี สรา้งบรรยากาศความสุขดา้น
การท างาน 

2) การค านึกถึงความเป็นปัจเจก อันประกอบด้วยกรุณา หมายถึง นิสิต
นกัศึกษาสรา้งก าลงัใจ คอยใหค้วามช่วยเหลือ ขอ้แนะ และค าปรกึษาหากการท างานเกิดอปุสรรค 
ควรสอบถามปัญหา ชีแ้นะแนวทางแกไ้ข ไม่ปล่อยให้เพื่อนร่วมงานหรือผูต้ามแกปั้ญหาอย่างโดด
เดี่ยวเพียงล าพงั 

3) การค านึกถึงความเป็นปัจเจก อันประกอบด้วยมุทิตา หมายถึง นิสิต
นักศึกษา เมื่อเพื่อนร่วมงานหรือผูต้ามประสบความส าเร็จในเรื่องงาน หรือเรื่องต่างๆ ควรแสดง
ความยินดีดว้ยความจรงิใจ เพื่อใหผู้ต้ามเห็นถึงความใสใ่จที่มีต่อพวกเขา 
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4) การค านึกถึงความเป็นปัจเจก อันประกอบด้วยอุเบกขา หมายถึง นิสิต
นักศึกษา การรูจ้ักวางตัวเป็นกลาง ไม่เขา้ขา้งฝ่ายใดฝ่ายหนึ่ง เพื่อใหเ้กิดความยุติธรรมในการ
ท างาน ไม่เอนเอียง ใหค้วามช่วยเหลืออย่างเท่าเทียมกัน และส่งเสริมสนับสนุนใหผู้ต้ามพัฒนา
ตนเอง 
กาวัดและการประเมินผล 

1. สงัเกตการมีส่วนร่วมของผูเ้ขา้รบัการฝึกอบรม และผูเ้ขา้รบัการฝึกอบรมไดร้บัผล
การฝึกอบรมตามประเด็นท่ีควรไดร้บัจากการฝึกอบรม 

2. การซกัถามปัญหา / การแสดงความคิดเห็น / ขอ้เสนอแนะต่างๆ ของผูเ้ขา้รบัการ
ฝึกอบรม 
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การค านึกถึงความเป็น
ปัจเจก อนั
ประกอบดว้ยอุเบกขา 

หมายถึง นิสิตนกัศกึษา 

การรูจ้กัวางตวัเป็นกลาง 

ไม่เขา้ขา้งฝ่ายใดฝ่าย

หนึ่ง เพื่อใหเ้กิดความ

ยตุิธรรมในการท างาน 

ไม่เอนเอียง ใหค้วาม

ช่วยเหลืออย่างเทา่เทียม

กนั และส่งเสรมิ

สนบัสนนุใหผู้ต้าม

พฒันาตนเอง 

อุเบกขา 

การค านึกถึงความเป็น
ปัจเจก อนั
ประกอบดว้ยมุทติา 

หมายถึง นิสิตนกัศกึษา 

เมื่อเพื่อนรว่มงานหรือผู้

ตามประสบความส าเรจ็

ในเรื่องงาน หรือเรื่อง

ต่างๆ ควรแสดงความ

ยินดีดว้ยความจรงิใจ 

เพื่อใหผู้ต้ามเห็นถึง

ความใส่ใจที่มตี่อพวก

เขา 

มุทติา 

การค านึกถึงความเป็น
ปัจเจก อนั
ประกอบดว้ยกรุณา 

หมายถึง นิสิตนกัศกึษา

สรา้งก าลงัใจ คอยให้

ความชว่ยเหลือ ขอ้แนะ 

และค าปรกึษาหากการ

ท างานเกดิอปุสรรค ควร

สอบถามปัญหา ชีแ้นะ

แนวทางแกไ้ข ไม่ปล่อย

ใหเ้พื่อนรว่มงานหรือผู้

ตามแกปั้ญหาอย่างโดด

เดี่ยวเพียงล าพงั 

กรุณา 

การค านึกถึงความเป็น
ปัจเจก อนั
ประกอบดว้ยเมตตา 

หมายถึง นิสิตนกัศกึษา

มีจิตอนัประกอบดว้ย

ความรกั ความเมตตา 

น าเอาใส่ใจ ดแูล 

สนบัสนนุการท างานของ

ผูต้ามหรือเพื่อนรว่ม ให้

ค าแนะน าดว้ยความ

เมตตา และปรารถานดี 

สรา้งบรรยากาศ

ความสขุดา้นการท างาน 

เมตตา 

 การพัฒนาทักษะ ส่งเสริมความ
ม่ันคงและความก้าวหน้า 

การเป็นพ่ีเลีย้ง และ      
ทีป่รึกษา 

การความค านึงถึงความ
แตกต่างระหว่างบุคคล 

การค านึกถึง
ความเป็น

ปัจเจกบุคคล 
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กิจกรรมที ่3   “Explore your Values ส ารวจคณุค่าของคณุ”  ระยะเวลา 60 นาที 

สาระส าคัญ 

“Explore your Values ส ารวจคุณค่าของคุณ” เป็นแบบฝึกอบรมส าหรบัผูเ้ขา้รบัการ
ฝึกอบรมเพื่อส ารวจว่าคุณค่าที่ส  าคัญที่สุดส าหรับพวกเขาคืออะไร แบบฝึกหัดนี ้ท าขึน้ด้วย
สญัชาตญาณและรวดเร็วเพื่อกระตุน้ใหผู้เ้ขา้รบัการฝึกอบรมท าตามความรูส้ึกตามสญัชาตญาณ
ของตนเองแทนที่จะคิดมากเกินไปและคน้หาคุณค่าที่ "ถูกต้อง" แบบฝึกหัดนีเ้หมาะส าหรบัใชใ้น
การเริ่มตน้การไตรต่รองและสนทนาเก่ียวกบัคณุค่าสว่นบุคคล 
 

ภาพประกอบ 11 โมเดลกิจกรรม “Explore your Values ส ารวจคณุค่าของคณุ” 

 
วัตถุประสงค ์

 เพื่อใหผู้เ้ขา้รบัการฝึกอบรมไดร้บัความรูเ้ก่ียวกบัการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 

รเิริ่มการสะทอ้นและการสนทนาเก่ียวกบัค่านิยมสว่นบคุคล 

ส่ือและอุปกรณท์ี่ใช้ 

 การบรรยายขัน้ตอนและวิธีการ โพสตอิ์ท ปากกาหรือปากกาเมจิก 

เทคนิคการฝึกอบรม 

 การบรรยาย, การสงัเกต, การจดจ า, การตอบค าถาม และการฝึกปฏิบติังานในเวลาที่

จ  ากดั 

ขั้นตอนการฝึกอบรม 

 ขั้นตอนที ่1: แจกกระดาษโนต้ใหผู้เ้ขา้รบัการฝึกอบรมทุกคน 
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ขั้นตอนที ่2:  

ขอใหผู้เ้ขา้รบัการฝึกอบรมเขียนสิ่ง 10 อย่างในชีวิตที่พวกเขาใหค้วามส าคญัมากที่สดุ 1 
อย่างต่อ 1 แผ่น โดยเขียนเป็นค่าต่างๆ กล่าวอีกนยัหนึ่ง แทนที่จะเขียนชื่อบุคคลใดบุคคลหนึ่ง ให้
เขียนลงไป เช่น “มิตรภาพ” “ครอบครวั” หรือ “ความซื่อสัตย”์ ซึ่งเป็นสิ่งที่พวกเขาใหค้วามส าคญั
ในความสมัพนัธก์บับคุคลนัน้ 

ขัน้ตอนที่ 3:  
เมื่อทกุคนมีกระดาษโนต้ 10 ชิน้แลว้ ใหผู้เ้ขา้รบัการฝึกอบรมกางกระดาษโนต้ออกไป

ขา้งหนา้เพื่อใหพ้วกเขาเห็นไดช้ดัเจนและมองเห็นภาพรวมไดดี้ 
ขัน้ตอนที่ 4:  
บอกผูเ้ขา้รบัการฝึกอบรมว่าตอนนีพ้วกเขามีเวลา 30 วินาทีในการเลือกกระดาษโนต้ 

3 ชิน้ที่ไม่ส  าคัญที่สุดส าหรบัพวกเขา และทิง้มันไป ก าหนดเวลาอย่างเคร่งครดัและอย่าใหเ้วลา
พวกเขามากขึน้แมว้่าจะจ าเป็นก็ตาม พวกเขาตอ้งใชส้ญัชาตญาณ 

ขัน้ตอนที่ 5:  
ท าซ า้ขัน้ตอนสดุทา้ย โดยใหเ้วลาพวกเขา 20 วินาทีในการทิง้กระดาษโนต้อีก 2 ชิน้ 
ขัน้ตอนที่ 6:  
และสดุทา้ย ท าซ า้ขัน้ตอนสดุทา้ย โดยใหเ้วลา 20 วินาทีในการทิง้กระดาษอีก 2 แผ่น 

ตอนนีก้ระดาษโนต้ 3 แผ่นควรมีค่าที่ส  าคญัที่สดุ 3 ค่า 
ขัน้ตอนที่ 7:  
ให้ผูเ้ขา้รบัการฝึกอบรมมีเวลา 15 นาทีในการไตร่ตรองเป็นรายบุคคล จากนั้นให้

เวลา 30 นาทีในการไตรต่รองเป็นคู่หรือกลุม่ละ 3 คนเก่ียวกบัค าถามต่อไปนี:้ 
ฉนัรูส้กึอย่างไรกบัค่านิยมที่ฉนัไดม้า มนัถกูคาดหวงัหรือท าใหฉ้นัประหลาดใจ 
ค่านิยมเหลา่นีแ้สดงออกมาอย่างไรในชีวิตประจ าวนัของฉนั 
ฉนัไดด้ าเนินการใดบา้งเพื่อด าเนินชีวิตตามค่านิยมเหลา่นี ้
ฉนัอยากด าเนินการใดบา้งเพื่อด าเนินชีวิตตามค่านิยมเหลา่นี ้

 หมายเหตุ: การกระท าเหลา่นีส้ามารถเชื่อมโยงกลบัไปยงัแผนปฏิบติัการ โดยใชก้าร

กระท าในชีวิตประจ าวนัเพื่อด าเนินชีวิตและท างานอย่างรอบดา้นมากขึน้ 
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ประเด็นทีค่วรได้รับจากการฝึกอบรม 

 ไดร้บัความรู ้ความเขา้ใจ เก่ียวกบัผูเ้ขา้รบัการฝึกอบรม ไดคิ้ด วิเคราะห ์ท าตาม

ความรูส้กึตามสญัชาตญาณของตนเองแทนที่จะคิดมากเกินไปและคน้หาคณุค่าที่ "ถูกต้อง" การ

ไตรต่รอง สนทนาเก่ียวกบัคณุค่าสว่นบคุคล และการค านึกถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 
กาวัดและการประเมินผล 

 1. สงัเกตการมีส่วนรว่มของผูเ้ขา้รบัการฝึกอบรม และผูเ้ขา้รบัการฝึกอบรมไดร้บัผลการ

ฝึกอบรมตามประเด็นที่ควรไดร้บัจากการฝึกอบรม 

 2. การซกัถามปัญหา / การแสดงความคิดเห็น / ขอ้เสนอแนะต่างๆ ของผูเ้ขา้รบัการ

ฝึกอบรม 
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1 การมี
ความคิด
สร้างสรรค์

ผูน้  ามีกระตุน้ใหผู้ต้ามมีความคิดสรา้งสรรค ์เกิดความคิดใหม่ๆ ในการ
ปฏิบตัิงาน

2 การคิดทา้
ทายปัญหา

ผูน้  ากระตุน้ใหผู้ต้ามเกิดรูส้กึวา่ปัญหาเป็นิสิ่งความทา้ทายความสามารถ 
ท าใหผู้ต้ามกลา้คิดสรา้งสรรค ์แกปั้ญหารว่มกนัอย่างเป็นระบบ

3. การมี
อิสระทาง
ความคิด

ผูน้  ากระตุน้ใหผู้ต้ามแสดงความคิดและเหตผุล การแลกเปลี่ยนความรู ้
น าเสนอสิ่งใหม่และแกไ้ขปัญหาดว้ยตนเอง

หน่วยการฝึกอบรมที ่3 การกระตุน้ทางปัญญา        ระยะเวลา 60 นาที 

สาระส าคัญ 

การกระตุ้นทางปัญญา (Intellectual Stimulation) หมายถึง ผู้น าแสดงให้เห็นใน
การจัดการหรือการท างานที่เป็นกระบวนการ การใช้หลักเหตุผล กระตุ้นให้ผู้ตามเกิด
ความคิดใหม่ๆและความคิดสร้างสรรค์ ผู้ตามรู้สึกว่าปัญหาที่เกิดขึ้นเป็นส่ิงท้าทาย
ความสามารถและเป็นโอกาสที่ดี จะแก้ปัญหาร่วมกัน มีการคิดวิเคราะห์ และการ
แก้ปัญหาอย่างเป็นระบบ การตั้งสมมติฐาน การมองปัญหา และหาโอกาสที่ดีที่จะ
แก้ปัญหาร่วมกัน ผู้น ากระตุ้นให้ผู้ตามแสดงความคิดและเหตุผล  การแลกเปล่ียน ความรู้
อย่างเป็นอิสระ เปิดโอกาสให้ผู้ตามให้ข้อเสนอแนะที่เป็นประโยชน์ การปฏิบัติงาน การ
แก้ไขปัญหา เพ่ือให้ผู้ตามรู้สึกถึงการได้รับการสนับสนุนและการพัฒนาตนเองอย่าง
ต่อเน่ือง 
 

ภาพประกอบ 5 ตวัชีว้ดัและตวัชีว้ดัย่อยภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลงดา้นการสรา้งแรงบนัดาลใจ 
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กิจกรรมที ่1  ใหค้วามรูเ้ก่ียวกบัการกระตุน้ทางปัญญา   ระยะเวลา 30 นาที 

สาระส าคัญ 

การกระตุ้นทางปัญญา (Intellectual Stimulation) หมายถึง ผู้น าแสดงให้เห็นในการ
จัดการหรือการท างานที่เป็นกระบวนการ การใชห้ลกัเหตุผล กระตุน้ใหผู้ต้ามเกิดความคิดใหม่ๆ
และความคิดสรา้งสรรค ์ผูต้ามรูส้กึว่าปัญหาที่เกิดขึน้เป็นสิ่งทา้ทายความสามารถและเป็นโอกาสที่
ดี จะแกปั้ญหารว่มกนั มีการคิดวิเคราะห ์และการแกปั้ญหาอย่างเป็นระบบ การตัง้สมมติฐาน การ
มองปัญหา และหาโอกาสที่ดีที่จะแกปั้ญหาร่วมกนั ผูน้  ากระตุน้ใหผู้ต้ามแสดงความคิดและเหตผุล  
การแลกเปลี่ยน ความรูอ้ย่างเป็นอิสระ เปิดโอกาสใหผู้ต้ามใหข้อ้เสนอแนะที่เป็นประโยชน ์การ
ปฏิบัติงาน การแก้ไขปัญหา เพื่อให้ผูต้ามรูส้ึกถึงการไดร้บัการสนับสนุนและการพัฒนาตนเอง
อย่างต่อเนื่อง 
 

ภาพประกอบ 6 การบวนการพฒันาภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลงของผูเ้ขา้รบัการฝึกอบรบ 
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บริบท (Context) 

1. ภาพรวมภาวะผูน้  าการเปล่ียนแปลง ของผูเ้ขา้รบัการฝึกบรม 

2. ภาวะผูน้  าการเปล่ียนแปลง ของผูเ้ขา้รบัการฝึกอบรมแต่ละคน 
 

กระบวนการ (Process) 

1. การบรรยายใหอ้งคค์วามรูท้ี่จ  าเป็น 

2. การฝึกปฏิบตัิตามกจิกรรม 

3. การประเมินของผูเ้ขา้รบัการฝึกอบรม 
 

ผลผลิต (Output) 
ผูเ้ขา้ฝึกอบรมมีการพฒันา

ความรู ้ทกัษะ ทศันคติ 

และความพึงพอใจตาม

เกณฑป์ระเมิน 

ตัวป้อน (Input) 
1. การกระตุน้ทางปัญญา:  

   1) การมีความคิดสรา้งสรรค ์   

   2) การคิดทา้ทายปัญหา  

   3) การการมีอิสระทาง

ความคิด 

2. พฒันาภาวะผูน้  าดว้ยเทคนคิ 

3. “Leadership Pizza”        ข้อมูลป้อนกลับ (Feedback) 
1. ผูเ้ขา้รบัการฝึกอบรมเป็นไปตามเกณฑก์าร

ฝึกอบรมมีประสิทธิผล 

2. ผูเ้ขา้รบัการฝึกอบรมเป็นไม่ไปตามเกณฑก์าร

ฝึกอบรมตอ้งทบทวนการพฒันาใหม่ตามความ

เหมาะสม 
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วัตถุประสงค ์

 เพื่อใหผู้เ้ขา้รบัการฝึกอบรมไดร้บัความรูเ้ก่ียวกบัภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลง

องคป์ระกอบดา้นการกระตุน้ทางปัญญา (Intellectual Stimulation) 

ส่ือและอุปกรณท์ี่ใช้ 

 เอกสารความรูเ้ก่ียวกบัภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลงองคป์ระกอบดา้นการกระตุน้ทาง

ปัญญา (Intellectual Stimulation) 

เทคนิคการฝึกอบรม 

 การบรรยาย, วีดิทศัน ์Power Point ประกอบการบรรยาย 

ขั้นตอนการฝึกอบรม 

 ฟังบรรยายเก่ียวกบัภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลง และรว่มแสดงความคิดเห็น 
ประเด็นทีค่วรได้รับจากการฝึกอบรม 

 ไดร้บัความรู ้ความเขา้ใจ เก่ียวกบัภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลงดา้นการกระตุน้ทาง

ปัญญา  
กาวัดและการประเมินผล 

 1. สงัเกตการมีส่วนรว่มของผูเ้ขา้รบัการฝึกอบรม และผูเ้ขา้รบัการฝึกอบรมไดร้บัผลการ

ฝึกอบรมตามประเด็นที่ควรไดร้บัจากการฝึกอบรม 

2. การซกัถามปัญหา / การแสดงความคิดเห็น / ขอ้เสนอแนะต่างๆ ของผูเ้ขา้รบัการฝึกอบรม 
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กิจกรรมที ่2  “Leadership Pizza”     ระยะเวลา 60 นาที 
สาระส าคัญ 

 กิจกรรมพฒันาภาวะผูน้  านีม้อบกรอบการประเมินตนเองใหผู้เ้ขา้รบัการฝึกอบรมระบุ

ทกัษะ คณุลกัษณะ และทศันคติที่พวกเขาพบว่าส าคญัส าหรบัการเป็นผูน้  าที่มีประสิทธิผลเป็น

อนัดบัแรก จากนัน้จึงประเมินการพฒันาของตนเองและเริ่มก าหนดเปา้หมาย 

 

ภาพประกอบ 7 โมเดลเทคนิคการฝึกอบรม “Leadership Pizza”  

 

 

 

 

 

 

 

 

 
วัตถุประสงค ์

 เพื่อใหผู้เ้ขา้รบัการฝึกอบรมไดร้บัความรูเ้ก่ียวกบัการพฒันาภาวะผูน้  า การกระตุน้ทาง

ปัญญา เพิ่มทกัษะ คณุลกัษณะ และทศันคติ กระตุน้ใหก้ารเกิดการพฒันาปัญญาจนสามารรถ

น าไปสูก่ารพฒันาภาวะผูน้  าใหเ้กิดประสิทธิผล แบบฝึกหดันีส้ามารถช่วยใหผู้เ้ขา้รบัการฝึกอบรม

ไตรต่รองถึงมิติต่างๆ ของทกัษะและทศันคติที่พวกเขาตอ้งการเพื่อที่จะเป็นผูน้  า 

ส่ือและอุปกรณท์ี่ใช้ 

 กระดาษ A4 และปากกาหรือปากกาเมจิก 
เทคนิคการฝึกอบรม 

 การบรรยาย, การสงัเกต, การจดจ า, การตอบค าถาม และการฝึกปฏิบติังานในเวลาที่

จ  ากดั 
ขั้นตอนการฝึกอบรม 
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self-efficiency 
ความสามารถในการพึ่งตนเอง 

Integrity – ความซื่อสัตย ์Passion & purpose – ความ
หลงใหลและจุดมุ่งหมาย 

vision & inspire – วิสัยทัศน์
และแรงบันดาลใจ 

empathy – ความเข้าอกเข้าใจ
และแรงบันดาลใจ 

value & acknowledge peopleชให้
ความส าคัญและยอมรับผู้คน 

prioritization – การก าหนด
ล าดับความส าคและแรง

self-awareness 
การตระหนักรู้ในตนเอง 
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1. วิทยากร เริ่มการฝึกอบรมโดยน าเสนอโมเดลพิซซ่าแห่งความเป็นผู้น า ซึ่งเป็น
เครื่องมือสะท้อนความคิดและการประเมินตนเอง โดยผู้เข้ารับการฝึกอบรมจะคิดถึงทักษะ 
คณุลกัษณะและทศันคติที่ส  าคญัที่สดุ ที่ผูเ้ขา้รบัการฝึกอบรมตอ้งมเีชี่ยวชาญเพื่อที่จะเป็นผูน้  าที่ดี 

2. ผูเ้ขา้รบัการฝึกอบรมอาจน าเสนอพิซซ่าแห่งความเป็นผูน้  าในเวอรช์ันของคุณเอง
เพื่อแสดงตวัอย่าง เนน้ย า้ว่าเวอรช์นัของวิทยากรผูน้  าการฝึกอบรมเป็นเพียงตวัอย่างเท่านัน้ และผู้
เขา้รบัการฝึกอบรมควรคิดถึงสิ่งที่ส  าคญัส าหรบัความเป็นผูน้  าในมมุมองของตนเอง 

3. จัดสรรเวลาใหผู้เ้ขา้รบัการฝึกอบรมเตรียมทักษะ คุณลกัษณะและทัศนคติความ
เป็นผูน้  าที่ส  าคญัของตนเอง และขอใหพ้วกเขาวาดรูปพิซซ่าและติดป้ายบนชิน้พิซซ่าดว้ยสิ่งของที่
พวกเขาเขียนไว ้

4. ณ จุดนี ้วิทยากรขอใหผู้เ้ขา้รบัการฝึกอบรมแบ่งปันภาพวาดของตนกับกลุ่มและ
อธิบายว่าพวกเขาเลือกป้ายใด วิทยากรอาจพดูคยุเก่ียวกบัการตดัสินใจบางอย่างและระบุรูปแบบ
ทั่วไปในการรบัรูข้องกลุม่เก่ียวกบัผูน้  าที่ดี 

5. ขอใหผู้เ้ขา้รบัการฝึกอบรมประเมินตนเองในระดับ 1 ถึง 10 ส าหรบัแต่ละชิน้ (10 
คือขอบของชิน้พิซซ่า และ 1 คือแกนกลางของพิซซ่า) การประเมินตนเองนีค้วรเป็นพืน้ฐานในการ
ก าหนดเป้าหมายส่วนบุคคลส าหรบัการพฒันาความเป็นผูน้  าของตนเอง ควรเนน้ที่จุดอ่อนในการ
พฒันาในอนาคตมากขึน้ 

หมายเหตุ:  
แทนที่จะขอให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรมสร้างพิซซ่าแห่งความเป็นผู้น าของตนเอง 

วิทยากรผูน้  าการฝึกอบรมจะน าเสนอกรอบงานส าเร็จรูปที่แสดงมิติความเป็นผูน้  าที่คณุตอ้งการให้
ผูอ่ื้นพิจารณาและประเมินตนเอง ตวัเลือกนีเ้ป็นวิธีง่ายๆ ในการเปรียบเทียบผลการประเมินตนเอง
ระหว่างบุคคล (แมว้่าเวอรช์นัดัง้เดิมจะมีประโยชนส์  าหรบัแต่ละคนในการแสดงล าดบัความส าคญั
ของตนเองในการเป็นผูน้  าก็ตาม) 
 ตัวอย่าง: 

ขนาดตวัอย่างส าหรบัพิซซ่าแห่งความเป็นผูน้  า (ตามที่แสดงบนภาพปก): 
- ความซื่อสตัย ์  -  วิสยัทศันแ์ละแรงบนัดาลใจ 
- ความเห็นอกเห็นใจ  - คณุค่าและการยอมรบัผูอ่ื้น 
- ความหลงใหลและจดุมุ่งหมาย - การตระหนกัรูใ้นตนเอง 
- ประสิทธิภาพในตนเอง  - การก าหนดล าดบัความส าคญั 
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ประเด็นทีค่วรได้รับจากการฝึกอบรม 

ไดร้บัความรู ้ความเขา้ใจ เก่ียวกับภาวะผูน้  า กระตุน้ใหก้ารเกิดการพฒันาปัญญา ผูเ้ขา้
รบัการฝึกอบรมมีการคิดวิเคราะหถ์ึงตวัเองว่ามีทกัษะ คณุลกัษณะ และทศันคติดา้นผูน้  ามากนอ้ย
เพียงใด แสดงออกถึงความเป็นผูน้  าในตนเอง และสามารถน าไปใชใ้หเ้กิดประสิทธิผลได ้
การประเมินผล 

1. สงัเกตการมีส่วนร่วมของผูเ้ขา้รบัการฝึกอบรม และผูเ้ขา้รบัการฝึกอบรมไดร้บัผล
การฝึกอบรมตามประเด็นท่ีควรไดร้บัจากการฝึกอบรม 

2. การซกัถามปัญหา / การแสดงความคิดเห็น / ขอ้เสนอแนะต่างๆ ของผูเ้ขา้รบัการ
ฝึกอบรม 
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ผูน้  ามีทกัษะสรา้งแรงจงูใจ ใหค้วามหมายและความ
ทา้ทายในเรื่องงาน และการยดัมั่นในเปา้หมาย

1 การสร้าง
แรงจูงใจ

ผูน้  าสรา้งความเช่ือมั่น ความกระตือรือรน้ สรา้งเจต
คติท่ีและการคิดในแง่บวกในการท างาน

2 การสร้าง
ความเช่ือม่ัน

ผูน้  ามีความมุ่งมั่น การความทุม่เทตอ่เป้าหมาย และ
วิสยัทศันส์รา้งแรงบนัดาลใจ

3. การสร้าง
ความมุ่งม่ัน

หน่วยการฝึกอบรมที ่4 การสรา้งแรงบนัดาลใจ        ระยะเวลา 60 นาที 
สาระส าคัญ 

การสร้างแรงบันดาลใจ (Inspirational Motivation) หมายถึง ผูน้  าแสดงใหเ้ห็นในการ
จัดการหรือการท างานที่เป็นระบบ เน้นการปฏิบัติ การสรา้งความเชื่อมั่น การสรา้งความเชื่อใน
จุดหมายของอุดมการณ์ การสรา้งแรงจูงใจภายใน ความทา้ทายในเรื่องงานของผูต้าม ผูน้  าจะ
กระตุน้จิตวิญญาณของผูต้าม สรา้งความมั่นใจ กลา้คิด กลา้ท า มีความกระตือรือรน้ ยึดมั่นใน
เป้าหมาย แลว้มุ่งไปสูค้วามความส าเร็จ ผูน้  าสรา้งบรรยากาศที่เปิดกวา้งในการแลกเปลี่ยนความ
คิดเห็น เพื่อให้ผู ้ตามกล้าที่จะแสดงความคิดเห็นและเสนอแนวคิดใหม่ๆ ผู้น ายังต้องให้การ
สนับสนุนและเสริมสรา้งศักยภาพของผู้ตามโดยการจัดการฝึกอบรมและพัฒนา เพื่อให้ผู ้ตาม
สามารถเติบโตและพัฒนาตนเองได้อย่างต่อเนื่อง ผู้น ายังต้องมีความสามารถในการสื่อสารที่
ชัดเจนและมีความโปร่งใสในการท างาน มีความยืดหยุ่นในการปรับตัวตามสถานการณ์ที่
เปลี่ยนแปลง และมีความสามารถในการแก้ไขปัญหาอย่างสรา้งสรรค์ และยึดมั่นในหลักการที่
ถกูตอ้ง 
 

ภาพประกอบ 12 ตวัชีว้ดัและตวัชีว้ดัย่อยภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลงดา้นการสรา้งแรงบนัดาลใจ 
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กิจกรรมที ่1  ใหค้วามรูเ้ก่ียวกบัการสรา้งแรงบนัดาลใจ   ระยะเวลา 30 นาที 

สาระส าคัญ 

การสร้างแรงบันดาลใจ (Inspirational Motivation) ผู้น าแสดงให้เห็นในการจัดการ
หรือการท างานที่เป็นระบบ เนน้การปฏิบติั การสรา้งความเชื่อมั่น การสรา้งความเชื่อในจุดหมาย
ของอุดมการณ์ การสรา้งแรงจูงใจภายใน ความทา้ทายในเรื่องงานของผูต้าม ผูน้  าจะกระตุน้จิต
วิญญาณของผูต้าม สรา้งความมั่นใจ กลา้คิด กลา้ท า มีความกระตือรือรน้ ยึดมั่นในเป้าหมาย 
แลว้มุ่งไปสูค้วามความส าเร็จ ผูน้  าสรา้งบรรยากาศที่เปิดกวา้งในการแลกเปลี่ยนความคิดเห็น 
เพื่อใหผู้ต้ามกลา้ที่จะแสดงความคิดเห็นและเสนอแนวคิดใหม่ๆ ผูน้  ายังตอ้งใหก้ารสนบัสนุนและ
เสรมิสรา้งศกัยภาพของผูต้ามโดยการจดัการฝึกอบรมและพฒันา เพื่อใหผู้ต้ามสามารถเติบโตและ
พัฒนาตนเองได้อย่างต่อเนื่อง ผู้น ายังต้องมีความสามารถในการสื่อสารที่ชัดเจนและมีความ
โปร่งใสในการท างาน มีความยืดหยุ่นในการปรับตัวตามสถานการณ์ที่ เปลี่ยนแปลง และมี
ความสามารถในการแกไ้ขปัญหาอย่างสรา้งสรรค ์และยดึมั่นในหลกัการที่ถกูตอ้ง 
 

ภาพประกอบ 13 การบวนการพฒันาภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลงของผูเ้ขา้รบัการฝึกอบรบ 
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บริบท (Context) 

1. ภาพรวมภาวะผูน้  าการเปล่ียนแปลง ของผูเ้ขา้รบัการฝึกบรม 

2. ภาวะผูน้  าการเปล่ียนแปลง ของผูเ้ขา้รบัการฝึกอบรมแต่ละคน 
 

กระบวนการ (Process) 

1. การบรรยายใหอ้งคค์วามรูท้ี่จ  าเป็น 

2. การฝึกปฏิบตัิตามกจิกรรม 

3. การประเมินของผูเ้ขา้รบัการฝึกอบรม 
 

ผลผลิต (Output) 
ผูเ้ขา้ฝึกอบรมมีการ

พฒันาความรู ้ทกัษะ 

ทศันคติ และความพึง

พอใจตามเกณฑป์ระเมิน 

ตัวป้อน (Input) 
1. การสรา้งแรงบนัดาลใจ:  

    1) การสรา้งแรงจงูใจ  

    2) การสรา้งความเชื่อมั่น  

    3) การสรรา้งความมุ่งมั่น 

2. หลกัอิทธิบาท 4 

ข้อมูลป้อนกลับ (Feedback) 
1. ผูเ้ขา้รบัการฝึกอบรมเป็นไปตามเกณฑก์าร

ฝึกอบรมมีประสิทธิผล 

2. ผูเ้ขา้รบัการฝึกอบรมเป็นไม่ไปตามเกณฑ์

การฝึกอบรมตอ้งทบทวนการพฒันาใหม่ตาม

ความเหมาะสม 



 371 
 
 
วัตถุประสงค ์
 เพื่อใหผู้เ้ขา้รบัการฝึกอบรมไดร้บัความรูเ้ก่ียวกบัภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลง
องคป์ระกอบดา้นการสรา้งแรงบนัดาลใจ (Inspirational Motivation) 
ส่ือและอุปกรณท์ี่ใช้ 
 เอกสารความรูเ้ก่ียวกบัภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลงองคป์ระกอบดา้นการสรา้งแรง
บนัดาลใจ (Inspirational Motivation) 
เทคนิคการฝึกอบรม 
 การบรรยาย, วีดีทศัน,์  Power Point ประกอบการบรรยาย 
ขั้นตอนการฝึกอบรม 
 ฟังบรรยายเก่ียวกบัภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลง และรว่มแสดงความคิดเห็น 
ประเด็นทีค่วรได้รับจากการฝึกอบรม 
 ไดร้บัความรู ้ความเขา้ใจ เก่ียวกบัภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลงดา้นการสรา้งแรงบนัดาล
ใจ สามารถน าไปประยกุตใ์ชก้บัการท างานและการปฏิบติัใหเ้ป็นผูน้  าอย่างมีประสิทธิผล  
การประเมินผล 

 1. สงัเกตการมีส่วนรว่มของผูเ้ขา้รบัการฝึกอบรม และผูเ้ขา้รบัการฝึกอบรมไดร้บัผลการ

ฝึกอบรมตามประเด็นที่ควรไดร้บัจากการฝึกอบรม 

 2. การซกัถามปัญหา / การแสดงความคิดเห็น / ขอ้เสนอแนะต่างๆ ของผูเ้ขา้รบัการ

ฝึกอบรม 
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กิจกรรมที ่2  อิทธิบาท 4 กบัการสรา้งแรงบนัดาลใจ   ระยะเวลา 60 นาที 

สาระส าคัญ 

มีหลกัอิทธิบาท 4 สรา้งการกระตุน้จิตวิญญาณของน าการกเปลี่ยนแปลง น าไปพัฒนา
สรา้งความเชื่อมั่นในจุดหมายของอดุมการณ ์การสรา้งแรงจูงใจภายใน ความทา้ทายในเรื่องงาน
ของผูต้าม ผูน้  าจะกระตุน้จิตวิญญาณของผูต้าม สรา้งความมั่นใจ กลา้คิด กลา้ท า  ช่วยใหผู้ต้าม
พัฒนาความผูกพันของตนต่อเป้าหมายระยะยาว กระตุ้นใหผู้ ้ตามท างานอย่างมีความสุข เกิด
แรงจงูใจในการพฒันาตน พฒันางานไปสูค่วามส าเรจ็ 
 

ภาพประกอบ 12 โมเดลกิจกรรมฝึกอบรมภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลงดา้นการสรา้งแรงบนัดาลใจ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 

1. ฉันทะ ความพอใจ 

- ความมีใจรกัในสิ่งที่ท  า และพอใจใฝ่รกัในจดุหมายของสิ่งที่ท  านัน้ 

อยากท าสิ่งนัน้ๆ ใหส้  าเร็จ อยากใหง้านนัน้หรอืสิ่งนัน้บรรลถุึง

2. วิริยะ ความเพียร 
- ความอาจหาญ แกลว้กลา้ บากบั่น กา้วไป ใจสู ้ไม่ย่อทอ้ ไม่หวั่น

กลวัต่ออปุสรรคและความยากล าบาก 

3. จิตตะ ความคิดจดจ่อ 

- ความมีจิตผกูพนั จดจ่อเฝา้คิดเรื่องนัน้ ใจอยูก่บังานนัน้ ไม่ปล่อยให้

ห่างไปไหน 

1 การสร้างแรงจูงใจ 

- ผูน้  ามีทกัษะสรา้งแรงจงูใจ ใหค้วามหมายและความทา้

ทายในเร่ืองงาน และการยดัมั่นในเปา้หมาย 

2. การสร้างความเช่ือม่ัน 

- ผูน้  าสรา้งความเชื่อมั่น ความกระตือรือรน้ สรา้ง

เจตคติที่และการคิดในแง่บวกในการท างาน 

3. การสร้างความมุ่งม่ัน 

- ผูน้  ามีความมุ่งมั่น การความทุม่เทต่อเป้าหมาย 

และวิสยัทศันส์รา้งแรงบนัดาลใจ 

4. วิมังสา ความสอบสวนไตร่ตรอง 
- ไดแ้ก่ การใชปั้ญญาพิจารณา หมั่นใครค่รวญตรวจตราหาเหตผุล 

และตรวจสอบขอ้ยิ่งหย่อนเกิดเลย บกพรอ่งหรือขดัขอ้ง 

การสร้างแรงบันดาลใจ

 บุคคล 

กิจกรรมฝึกอบรม 
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วัตถุประสงค ์

 เพื่อใหผู้เ้ขา้รบัการฝึกอบรมไดร้บัความรูเ้ก่ียวกบัหลกัอิทธิบาท 4 สรา้งแรงจงูใจ ความ

เชื่อมั่น มุ่งมั่นในการพฒันาภาวะผูน้  าไปสูเ่ปา้หมาย และความส าเรจ็ 

ส่ือและอุปกรณท์ี่ใช้ 

 เอกสารความรูเ้ก่ียวกบัหลกัอิทธิบาท 4  วีดีทศัน,์  Power Point ประกอบการบรรยาย 
เทคนิคการฝึกอบรม 

 การบรรยาย, วีดีทศัน,์  Power Point ประกอบการบรรยาย และกรณีตวัอย่าง 
ขั้นตอนการฝึกอบรม 

 ฟังบรรยายเก่ียวกบัหลกัอิทธิบาท 4  จากวิทยากรทัง้ที่เป็นพระภิกษุและฆราวาส รบัฟัง

เนือ้หาที่เขม้ขน้ สาระประโยชนท์ี่สามารถน าไปประยกุตใ์ช ้ช่วยเสรมิสรา้งภาวะผูน้  าการ

เปลี่ยนแปลงตามหลกัอิทธิบาท 4  และสรา้งแรงจงูใจ ความเชื่อมั่น แก่ผูเ้ขา้รบัการฝึกอบรม 

ประเด็นทีค่วรได้รับจากการฝึกอบรม 

 ไดร้บัความรู ้ความเขา้ใจ เก่ียวกบัหลกัอิทธิบาท 4 สามารถน าประยกุตใ์ชแ้ละเสรมิสรา้ง

ภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลงได ้

1) สร้างแรงบันดาลใจ อันประกอบด้วยฉันทะ หมายถึง นิสิตนกัศกึษา พงึพอใจ 
รบัผิดชอบในผลที่เกิดจากการท างาน มีความตัง้ใจในการจงูใจใหผู้อ่ื้นรว่มงาน เห็น
คณุค่าของการปฏิบติังาน สรา้งความเชื่อมั่นในตนเอง เป็นที่ยอมรบัของผูอ่ื้น 

2) สร้างแรงบันดาลใจ อันประกอบด้วยวิริยะ หมายถึง นิสิตนกัศกึษา มีความ
พยายาม กลา้คิด กลา้ท า มีความกระตือรือรน้ ยึดมั่นในเปา้หมาย เป็นผูน้  าที่ผูต้าม
สามารถยึดเป็นอย่างในความพยายามไ 

3) สร้างแรงบันดาลใจ อันประกอบด้วยจิตตะ หมายถึง นิสิตนกัศกึษา มีความคิด
รเิริ่มสรา้งสรรค ์กลา้แสดงความคิดเห็น น าเสนอแนวคิดใหม่ๆ อทุิศเวลาใหก้บังาน 
เป็นผูน้  าที่สนบัสนนุและเสริมสรา้งศกัยภาพใหผู้ต้าม 

4) สร้างแรงบันดาลใจ อันประกอบด้วยวิมังสา หมายถึง นิสิตนกัศกึษา ใช้
สติปัญญาพฒันาตนเองใหเ้ป็นที่ยอมรบัของผูต้าม มีการสื่อสารดี มีความโปรง่ใสใน
การท างาน และแกไ้ขปัญญาอย่างสรา้งสรรค ์  

 

 

 
- 76 - 



 374 
 
การประเมินผล 

 1. สงัเกตการมีส่วนรว่มของผูเ้ขา้รบัการฝึกอบรม และผูเ้ขา้รบัการฝึกอบรมไดร้บัผลการ

ฝึกอบรมตามประเด็นที่ควรไดร้บัจากการฝึกอบรม 

 2. การซกัถามปัญหา / การแสดงความคิดเห็น / ขอ้เสนอแนะต่างๆ ของผูเ้ขา้รบัการ

ฝึกอบรม 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

สร้างแรงบันดาลใจ 
อันประกอบด้วย

วิริยะ หมายถึง นิสิต

นกัศกึษา มีความ

พยายาม กลา้คิด 

กลา้ท า มีความ

กระตือรือรน้ ยึดมั่น

ในเปา้หมาย เป็นผูน้  า

ที่ผูต้ามสามารถยึด

เป็นอย่างในความ

พยายาม 

วิริยะ 

สร้างแรงบันดาลใจ 
อันประกอบด้วยจิต

ตะ หมายถึง นิสิต

นกัศกึษา มีความคิด

รเิริ่มสรา้งสรรค ์กลา้

แสดงความคิดเห็น 

น าเสนอแนวคิดใหม่ๆ 

อทุิศเวลาใหก้บังาน 

เป็นผูน้  าที่สนบัสนนุ

และเสรมิสรา้ง

ศกัยภาพใหผู้ต้าม 

จิตตะ 

สร้างแรงบันดาลใจ 
อันประกอบด้วย

วิริยะ หมายถึง นิสิต

นกัศกึษา มีความ

พยายาม กลา้คิด 

กลา้ท า มีความ

กระตือรือรน้ ยึดมั่น

ในเปา้หมาย เป็นผูน้  า

ที่ผูต้ามสามารถยึด

เป็นอย่างในความ

พยายามไ 

วิริยะ 

สร้างแรงบันดาลใจ 
อันประกอบด้วย

ฉันทะ หมายถึง นิสิต

นกัศกึษา พงึพอใจ 

รบัผิดชอบในผลที่เกิด

จากการท างาน มี

ความตัง้ใจในการจงู

ใจใหผู้อ่ื้นรว่มงาน 

เห็นคณุค่าของการ

ปฏิบติังาน สรา้ง

ความเชื่อมั่นใน

ตนเอง เป็นที่ยอมรบั

ของผูอ่ื้น 

ฉันทะ 

การสร้างความมุ่งม่ัน การสร้างความเช่ือม่ัน การสร้างแรงจูงใจ 

การสร้าง
แรง

บันดาลใจ 
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กิจกรรมที ่3   “Leadership Envelopes ซองจดหมายแห่งความเป็นผูน้  า”  ระยะเวลา 60 นาที 

 
สาระส าคัญ 

“Leadership Envelopes ซองจดหมายแห่งความเป็นผู้น า” กิจกรรมเสรมิสรา้งทีมใน
รม่ที่ไดร้บัความนิยมและมีประสิทธิผลมากที่สดุอย่างหนึ่งเรียกว่าซองจดหมายแห่งความเป็นผูน้  า  
กิจกรรมเสรมิสรา้งทีมมีประโยชนม์ากคือ การที่กิจกรรมนีช้่วยระบุลกัษณะความเป็นผูน้  า เฉพาะที่
ส  าคญัในสถานที่ท างานของคณุได ้และอาจเชื่อมโยงเขา้กบัสถานการณก์ารท างานในชีวิตจรงิได ้

เกมซองจดหมายแห่งความเป็นผูน้  ายงัส่งเสริมการสื่อสารและการสนทนาระหว่างเพื่อน
ร่วมงาน ซึ่งอาจมีประโยชนม์หาศาลในตัวของมนัเอง และช่วยใหผู้ ้เขา้รบัการฝึกอบรมเรียนรูแ้ละ
เติบโตไปในกระบวนการนี ้
 

ภาพประกอบ 17 โมเดลกิจกรรม “Letter from the Future จดหมายจากอนาคต” 

 
วัตถุประสงค ์

 เพื่อใหผู้เ้ขา้รบัการฝึกอบรมไดฝึ้กหดัพฒันาศกัยภาพดา้นการคิดวิเคราะห ์เพื่อสรา้ง

วิสยัทศัน ์มองการไกล เพื่อสรา้งความเชื่อมั่นในกบัองคก์ร บุคคลอ่ืน ใหย้อมรบัในตนเอง 
ส่ือและอุปกรณท์ี่ใช้ 

- ซองหลกัการเป็นผูน้  า 5 ซอง เขียนหลกัการเป็นผูน้  าที่ดา้นหนา้ซองแต่ละซอง 

- บตัรค าตอบ บตัรดชันี 4 ใบส าหรบัแต่ละทีม 

- นาฬิกาจบัเวลา 
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- นกหวีด 
เทคนิคการฝึกอบรม 

 การบรรยาย, การสงัเกต, การจดจ า, การตอบค าถาม และการฝึกปฏิบติังานในเวลาที่

จ  ากดั 
ขั้นตอนการฝึกอบรม 

 1. ขัน้แรก แบ่งผูเ้ขา้รว่มออกเป็นทีม 

 2. ต่อมา จ านวนผูเ้ขา้รว่มค่อนขา้งยืดหยุ่นไดแ้ละอาจแตกต่างกนัไดต้ัง้แต่ 6 ถึง 30 คน

หรือมากกว่านัน้ 

 3. หลงัจากแบ่งกลุม่เป็นทีมที่มีขนาดเท่ากนั (ตัง้เป้าไวท้ี่ 3-7 คนต่อทีม) ใหเ้ตรียมวสัดทุี่

คณุจะใชส้  าหรบักิจกรรมเสริมสรา้งทีมนี ้

 4. บรรยายใหผู้เ้ขา้รบัการฝึกอบรมทราบ ทบทวนหลกัการความเป็นผูน้  าที่มีชื่อเสียง 5 

ขอ้หรือจ านวนอ่ืนๆ ใช ้Google เพื่อคน้หารายการสัน้ๆ จากหนงัสือความเป็นผูน้  าที่ไดร้บัการ

ยอมรบั แลว้เขียนหลกัการ 1 ขอ้ลงในซองหนึ่ง 

 5. ใหท้กุคนนั่งลงและแนะน าหลกัการความเป็นผูน้  า 5 ขอ้ที่กิจกรรมจะเนน้ 

 6. แจกซองที่มีหลกัการความเป็นผูน้  า 1 ขอ้และบตัรดชันี 4 ใบใหแ้ต่ละทีม 

 7. งานของกิจกรรมเสรมิสรา้งทีมนีคื้อ การอภิปรายหลกัการความเป็นผูน้  าภายในทีม 

และใหพ้วกเขาเสนอตวัอย่างสัน้ๆ สองสามตวัอย่างว่าหลกัการนัน้สามารถน าไปประยุกตใ์ชใ้น

สถานที่ท างานไดอ้ย่างไร ใชต้วัอย่างในชีวิตประจ าวนัและเขียนลงในบตัรดชันีใบใดใบหน่ึง 

 8. นอกจากนี ้อย่าใหเ้วลากบังานกิจกรรมเสรมิสรา้งความสามคัคีในทีมมากเกินไป ให้

เวลาเพียงประมาณ 5 นาที และกระตุน้ใหท้ีมท างานอย่างรวดเรว็ อธิบายว่าในที่สดุแลว้ บตัร

ค าตอบของทีม จะไดร้บัการประเมินทัง้ในแง่ของจ านวนและคณุภาพของตวัอย่าง 

 9. เมื่อทกุคนท าเสรจ็ ใหเ้ป่าปากนกหวีดเพื่อประกาศว่ารอบแรกสิน้สดุลง ขอใหแ้ต่ละทีม

ใสบ่ตัรค าตอบ (บตัรดชันีพรอ้มตวัอย่างใบสมคัร) ลงในซองจดหมาย และสง่ซองจดหมายที่ยงั

ไม่ไดปิ้ดผนึกใหท้ีมถดัไป ก าชบัทีมไม่ใหเ้ปิดซองจดหมายที่ไดร้บั 

 10. ท าซ า้ขัน้ตอนนีจ้นกว่าทุกคนจะมีโอกาสพดูคยุเก่ียวกบัหลกัการแต่ละขอ้ 

 11. จากนัน้แจกซองอีกครัง้ และใหส้มาชิกในทีมประเมินตวัอย่างและการประยุกตใ์ช้

หลกัการที่เขียนไวใ้นบตัรดชันี โดยใหค้ะแนนตามความดีความชอบ 
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 12. เมื่อแต่ละทีมประเมินบตัรดชันีแต่ละใบแลว้ ใหค้ านวณผลลพัธ ์ประกาศผูช้นะ และ

หารือเก่ียวกบับทเรียนอนัมีค่าที่สดุที่คณุสามารถเรียนรูจ้ากกิจกรรมนีไ้ด ้

 13. สดุทา้ย ไม่ตอ้งกงัวลเรื่องเวลา! ใหเ้วลา 1-2 ชั่วโมงส าหรบักิจกรรมนี ้
สรุปผล 

ด าเนินการหารือสรุปผลเพื่อเพิ่มคณุค่าใหก้บักิจกรรม ต่อไปนีคื้อค าถามที่แนะน า: 

- รูปแบบที่น่าสนใจในตวัอย่างการประยกุตใ์ชม้ีอะไรบา้ง 

- คณุสามารถหาความคลา้ยคลงึกนัในตวัอย่างการประยกุตใ์ชท้ี่เก่ียวขอ้งกบัหลกัการ

ความเป็นผูน้  าที่แตกต่างกนัไดห้รือไม่ 

- หลกัการความเป็นผูน้  าใดที่ยากท่ีสดุส าหรบัคณุในการคิดตวัอย่างการประยุกตใ์ชท้ี่

เหมาะสม หลกัการที่ง่ายที่สดุคืออะไร ท าไม 

- ไตรต่รองถึงสถานการณใ์นที่ท างานของคณุ แนวคิดการประยกุตใ์ชห้ลกัการความ

เป็นผูน้  าใดที่คณุสามารถน าไปปฏิบติัไดท้นัที 

หมายเหตุ:  
 มีทีมมากกว่าซองจดหมายหรือไม่? เตรียมซองจดหมายหลกัการความเป็นผูน้  าชุดส ารอง

ในล าดบัเดียวกบัชดุเดิม แจกซองจดหมายจากชุดเดิมก่อน จากนัน้แจกซองจดหมายซ า้ใหม้าก

ที่สดุเท่าที่ทีมจะมีได ้

 มีซองจดหมายมากกว่าทีมหรือไม่? เลือกซองจดหมายชุดเล็กที่มีหลกัการที่ส  าคญักว่า 

แนะน าหลกัการความเป็นผูน้  าอ่ืนๆ ในช่วงสรุปผลและหารือเก่ียวกบัตวัอย่างการประยกุตใ์ช้ 

 มีผูเ้ขา้รว่มนอ้ยเกินไปหรือไม่? ท ากิจกรรมนีเ้ป็นเกมสว่นบุคคล: แจกซองจดหมาย

หลกัการความเป็นผูน้  าใหก้บัผูเ้ขา้รว่มแต่ละคนและขอใหเ้ขียนตวัอย่างการประยกุตใ์ชบ้นบตัร

ค าตอบและด าเนินการตามขัน้ตอน 

 ไม่มีเวลาเพียงพอหรือไม่? หยดุกิจกรรมหลงัจากรอบที่สอง ขอใหท้ีมสง่ซองจดหมายอีก

ครัง้หนึ่งและด าเนินการไปยงัรอบประเมินผลทนัที ขา้มการน าเสนอผลลพัธแ์ละใหท้ีมหยิบบตัร

ค าตอบและรวมคะแนน 

 มีเวลาเพียงพอหรือไม่? ใหเ้วลามากขึน้ส าหรบัการเขียนบตัรค าตอบและส าหรบัการ

ประเมินบตัรค าตอบ 
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 ไม่ชอบการแข่งขนัหรือไม่? แทนที่จะขอใหท้ีมประเมินการด์ค าตอบ ใหพ้วกเขาเตรียม

รายการแนวคิดการประยกุตใ์ชค้วามเป็นผูน้  าที่รวบรวมจากการด์ต่างๆ ขอใหแ้ต่ละทีมเขียน

รายการรวบรวมของตนบนกระดานพลิกและน าเสนอต่อทีมที่เหลือ 
ตัวอย่างส าหรับหลักการความเป็นผู้น า: 

 ในการประชมุครัง้ลา่สดุ เราใชห้ลกัการหา้ประการต่อไปนี ้ซึ่งน ามาจากหนงัสือ The 

Leadership Challenge ของ James M. Kouzes และ Barry Z. Posner (ส านกัพิมพ ์Jossey-

Bass, 1995): 

 - ทา้ทายกระบวนการ 

 - สรา้งแรงบนัดาลใจใหเ้กิดวิสยัทศันร์่วมกนั 

 - เปิดโอกาสใหผู้อ่ื้นด าเนินการ 

 - เป็นแบบอย่าง 

 - สง่เสรมิจิตใจ 

ประเด็นทีค่วรได้รับจากการฝึกอบรม 

 ไดร้บัความรู ้ความเขา้ใจ เก่ียวกบัผูเ้ขา้รบัการฝึกอบรม ไดพ้ฒันาสติปัญญากระตุน้ให้

เกิดการคิดอย่างมีระบบแบบแผน สามารถน าหลกัการเป็นผูน้  าในแต่ละขอ้ไปใชป้ระยุกตใ์หเ้ขา้กบั

องคก์ร หน่อยงานที่ตนปฏิบติังานไดอ้ย่างมีประสิทธิผล 
กาวัดและการประเมินผล 

 1. สงัเกตการมีส่วนรว่มของผูเ้ขา้รบัการฝึกอบรม และผูเ้ขา้รบัการฝึกอบรมไดร้บัผลการ

ฝึกอบรมตามประเด็นที่ควรไดร้บัจากการฝึกอบรม 

 2. การซกัถามปัญหา / การแสดงความคิดเห็น / ขอ้เสนอแนะต่างๆ ของผูเ้ขา้รบัการ

ฝึกอบรม 
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1 การมี
ศรัทธา

ผูน้  าประพฤตติวัเป็นแบบอยา่งยกยอ่ง นา่เคารพนบัถือ ท าใหผู้ต้ามเกิดความ
ไวว้างใจ ความภาคภมูิใจเม่ือรว่มงาน และเป็นท่ียอมรบัของผูต้าม

2 การมี
วิสัยทศัน์

ผูน้  ามีความรู ้มีความเฉลียวฉลาด มีวิสยัทศัน ์และสามารถถ่ายทอดไปยงัผู้
ตามไดอ้ยา่งชดัเจน

3. การมี
บารมี

ผูน้  ามีความรู ้มีความเฉลียวฉลาด มีวิสยัทศัน ์และสามารถถ่ายทอดไปยงัผู้
ตามไดอ้ยา่งชดัเจน

หน่วยการฝึกอบรมที ่5 การมีอิทธิพลอย่างอดุมการณ ์   ระยะเวลา 60 นาที 

สาระส าคัญ 

 การมีอิทธิพลอย่างอุดมการณ ์(Idealized Influence) หมายถึง ผูน้  าประพฤติตวัเป็น

แบบอย่าง ส าหรบัผูต้าม มีศีลธรรมและจรยิธรรมสงู เป็นความเคารพ ยกย่อง ความภาคภมูิใจ 

สรา้งความไวว้างใจและเป็นที่ยอมรบัของผูต้าม พฒันาความรูแ้ละความคิด สรา้งวิสยัทศันแ์ละ

ปฏิบติัตามวิสยัทศันอ์ย่างดี เพื่อสามารถถ่ายทอดใหผู้ต้ามด าเนินตามวิสยัทศันท์ี่ตัง้ไวด้ว้ยความ

อดทนและความพยายามใหส้ามารถน าไปสูเ่ปา้หมายรว่มกนั ผูน้  าสรา้งความเชื่อมั่นในคณุธรรม 

จรยิธรรม และพฤติกรรมที่ดี ฝึกจิตใจใหม้ีความพยายาม มีแน่วแน่ อดุมการณเ์ป็นแรงบนัดาลใจ

ใหผู้ต้าม และความมุ่งมั่น เป็นแรงบนัดาลใจใหก้บัผูอ่ื้น ผูต้ามจะน าแบบความพฤติกรรมและ

ความตัง้ใจ ความเชื่อมั่นและอดุมการณข์องผูน้  าไปเป็นแบบอย่างปฏิบติัที่ดี 

 

ภาพประกอบ 13 ตวัชีว้ดัและตวัชีว้ดัย่อยภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลงดา้นการมีอิทธิพลอย่าง

อดุมการณ ์  
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กิจกรรมที ่1  ใหค้วามรูเ้ก่ียวกบัการมีอิทธิพลอย่างอดุมการณ ์  ระยะเวลา 30 นาที 

สาระส าคัญ 

การมีอิทธิพลอย่างอุดมการณ์ (Idealized Influence) หมายถึง ผูน้  าประพฤติตัวเป็น
แบบอย่าง ส าหรบัผูต้าม มีศีลธรรมและจริยธรรมสูง เป็นความเคารพ ยกย่อง ความภาคภูมิใจ 
สรา้งความไวว้างใจและเป็นที่ยอมรบัของผูต้าม พัฒนาความรูแ้ละความคิด สรา้งวิสยัทัศนแ์ละ
ปฏิบติัตามวิสยัทศันอ์ย่างดี เพื่อสามารถถ่ายทอดใหผู้ต้ามด าเนินตามวิสยัทศันท์ี่ตัง้ไวด้ว้ยความ
อดทนและความพยายามใหส้ามารถน าไปสู่เป้าหมายร่วมกัน ผูน้  าสรา้งความเชื่อมั่นในคุณธรรม 
จริยธรรม และพฤติกรรมที่ดี ฝึกจิตใจใหม้ีความพยายาม มีแน่วแน่ อุดมการณเ์ป็นแรงบนัดาลใจ
ให้ผูต้าม และความมุ่งมั่น เป็นแรงบันดาลใจให้กับผูอ่ื้น ผูต้ามจะน าแบบความพฤติกรรมและ
ความตัง้ใจ ความเชื่อมั่นและอดุมการณข์องผูน้  าไปเป็นแบบอย่างปฏิบติัที่ดี 
 

ภาพประกอบ 14 การบวนการพฒันาภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลงของผูเ้ขา้รบัการฝึกอบรบ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

บริบท (Context) 

1. ภาพรวมภาวะผูน้  าการเปล่ียนแปลง ของผูเ้ขา้รบัการฝึกบรม 

2. ภาวะผูน้  าการเปล่ียนแปลง ของผูเ้ขา้รบัการฝึกอบรมแต่ละคน 
 

กระบวนการ (Process) 

1. การบรรยายใหอ้งคค์วามรูท้ี่จ  าเป็น 

2. การฝึกปฏิบตัิตามกจิกรรม 

3. การประเมินของผูเ้ขา้รบัการฝึกอบรม 
 

ผลผลิต (Output) 
ผูเ้ขา้ฝึกอบรมมีการ

พฒันาความรู ้ทกัษะ 

ทศันคติ และความพึง

พอใจตามเกณฑป์ระเมิน 

ตัวป้อน (Input) 
1. การมีอิทธิพลอย่าง

อดุมการณ:์  

    1) การมีศรทัธา  

    2) การมีวิสยัทศัน ์ 

    3) การมีบารมี 

2. สงัคหวตัถ ุ4  

ข้อมูลป้อนกลับ (Feedback) 
1. ผูเ้ขา้รบัการฝึกอบรมเป็นไปตามเกณฑก์าร

ฝึกอบรมมีประสิทธิผล 

2. ผูเ้ขา้รบัการฝึกอบรมเป็นไม่ไปตามเกณฑก์าร

ฝึกอบรมตอ้งทบทวนการพฒันาใหม่ตามความ

เหมาะสม 

 

- 83 - 



 381 
 
วัตถุประสงค ์

 เพื่อใหผู้เ้ขา้รบัการฝึกอบรมไดร้บัความรูเ้ก่ียวกบัภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลง 

องคป์ระกอบดา้นการมีอิทธิพลอย่างอดุมการณ ์(Idealized Influence) 

ส่ือและอุปกรณท์ี่ใช้ 

 เอกสารความรูเ้ก่ียวกบัภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลงองคป์ระกอบดา้นการมีอิทธิพลอย่าง

อดุมการณ ์(Idealized Influence) 

เทคนิคการฝึกอบรม 

 การบรรยาย, วีดีทศัน,์  Power Point ประกอบการบรรยาย 

ขั้นตอนการฝึกอบรม 

 ฟังบรรยายเก่ียวกบัภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลง และรว่มแสดงความคิดเห็น 
ประเด็นทีค่วรได้รับจากการฝึกอบรม 

 ไดร้บัความรู ้ความเขา้ใจ เก่ียวกบัภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลงดา้นการมีอิทธิพลอย่าง

อดุมการณ ์
การประเมินผล 

 1. สงัเกตการมีส่วนรว่มของผูเ้ขา้รบัการฝึกอบรม และผูเ้ขา้รบัการฝึกอบรมไดร้บัผลการ

ฝึกอบรมตามประเด็นที่ควรไดร้บัจากการฝึกอบรม 

 2. การซกัถามปัญหา / การแสดงความคิดเห็น / ขอ้เสนอแนะต่างๆ ของผูเ้ขา้รบัการ

ฝึกอบรม 
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กิจกรรมที ่2  สงัคหวตัถ ุ4 กบัการมีอิทธิพลอย่างอดุมการณ ์  ระยะเวลา 30 นาที 

สาระส าคัญ 

มีหลกัสังคหวัตถุ 4 สรา้งความเลื่อมใส ศรทัธา เคารพนับถือ ยกย่อง ความภาคภูมิใจ 
สรา้งความไวว้างใจและเป็นที่ยอมรบัของผูต้าม ในสิ่งที่ถูกตอ้งดีงาม เป็นผูม้ีคุณธรรม จริยธรรม 
และสามารถน าความรู ้ความสามารถถ่ายทอดใหผู้ต้ามรูส้ึกถึงคุณค่า ความเคารพ ชื่นชม สรา้ง
วิสยัทศันแ์ละสรา้งบารมีใหเ้ป็นที่ยอมรบัของทุกฝ่าย 
 

ภาพประกอบ 15 โมเดลกิจกรรมฝึกอบรมภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลงดา้นการค านึกถึงความเป็น

ปัจเจกบุคคล 
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1. ทาน 

- เกือ้กลูกนัดว้ยการให ้หมายถึง การให ้การเสียสละ การเอือ้เฟ้ือ

แบ่งปันของๆ ตนเพื่อประโยชนแ์ก่บคุคลอื่น 

2. ปิยวาจา  
- ใชว้าจาประสานไมตรี หมายถึง การพดูจาดว้ยถอ้ยค าที่ไพเราะ

อ่อนหวาน พดูดว้ยความจริงใจ 

3. อัตถจริยา  
- รว่มสรา้งสรรคอ์ดุมการณ ์หมายถึง การสงเคราะหท์กุชนิดหรือ การ

ปฏิบตัิในสิ่งที่เป็นประโยชนต์่อผูอ้ืน่ 

1 การสร้างศรัทธา 

- ผูน้  าประพฤตติวัเป็นแบบอย่าง น่ายกย่อง น่าเคารพนบั
ถือ ท าใหผู้ต้ามเกิดความไวว้างใจ ความภาคภมิูใจเม่ือ
รว่มงาน และเป็นที่ยอมรบัของผูต้าม 

 
2. การมีวิสัยทัศน ์

- ผูน้  ามีความรู ้มีความเฉลียวฉลาด มีวิสยัทศัน ์

และสามารถถ่ายทอดไปยงัผูต้ามไดอ้ย่างชดัเจน 

3. การมีบารมี 

- ผูน้  ามีความรู ้มีความเฉลียวฉลาด มีวิสยัทศัน ์

และสามารถถ่ายทอดไปยงัผูต้ามไดอ้ย่างชดัเจน 

4. สมานัตตา  
- รว่มทกุขร์ว่มสขุในทกุคราว หมายถึง การเป็นผูม้ีความสม ่าเสมอ 

หรือมีความประพฤติเสมอตน้เสมอปลายบกพรอ่งหรือขดัขอ้ง 

การมีอิทธิพลอย่างอุดมการณ์

บุคคล 

กิจกรรมฝึกอบรม 
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วัตถุประสงค ์

เพื่อใหผู้เ้ขา้รบัการฝึกอบรมไดร้บัความรูเ้ก่ียวกับหลักสังคหวัตถุ 4 สรา้งความเลื่อมใส 
ศรทัธาในการประพฤติปฏิบัติตน และเป็นต้นแบบในการน าเอาหลักธรรมไปถ่ายทอด ปลูกฝ่ัง
ใหก้ับคนอ่ืนไดเ้รียนรูต้าม และเห็นคุณค่าของหลกัสังคหวัตถุ 4 เพื่อเสริมสรา้งพัฒนาภาวะผูน้  า
การเปลี่ยนแปลงของนิสิตนกัศกึษา 
ส่ือและอุปกรณท์ี่ใช้ 

เอกสารความรู้เก่ียวกับหลักสังคหวัตถุ 4  วีดีทัศน์,  Power Point ประกอบการ
บรรยาย 
เทคนิคการฝึกอบรม 

การบรรยาย, วีดีทศัน,์  Power Point ประกอบการบรรยาย 
ขั้นตอนการฝึกอบรม 

ฟังบรรยายเก่ียวกบัหลกัสงัคหวตัถุ 4 จากวิทยากรทัง้ที่เป็นพระภิกษุและฆราวาส รบั
ฟังเนื ้อหาที่ เข้มข้น สาระประโยชน์ที่สามารถน าไปประยุกต์ใช้ ช่วยเสริมสรา้งภาวะผู้น าการ
เปลี่ยนแปลงตามหลกัสงัคหวัตถุ 4 และสรา้งศรทัธา วิสยัทัศน ์สรา้งบารมีอย่างถูกตอ้ง และร่วม
แสดงความคิดเห็น 
ประเด็นทีค่วรได้รับจากการฝึกอบรม 
 ไดร้บัความรู ้ความเขา้ใจ เก่ียวกบัหลกัสงัคหวตัถ ุ4 สามารถน าประยกุตใ์ชแ้ละเสรมิสรา้ง

ภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลงได ้

1) การมีอิทธิพลอย่างอุดมการณ ์อันประกอบด้วยทาน หมายถึง นิสิตนกัศกึษาสามารถ
น าไปประยกุตใ์หเ้กิดขึน้ในการปฏิบตัิตนต่อเพื่อนรว่มงานหรอืผูต้าม โดยมีเกือ้กลูกนัดว้ย
การให ้การเสียสละ การเอือ้เฟ้ือแบ่งปันของๆ ตนเพื่อประโยชนแ์ก่บคุคลอื่น ไม่ตระหนี่ถ่ี
เหนียว ไม่เป็นคนเหน็แก่ไดฝ่้ายเดียว การท างานจะตอ้งช่วยเหลือกนั แบ่งปัน ไม่เห็นแก่ตวั 
และการมีน า้ใจที่ดีต่อกนั  

2) การมีอิทธิพลอย่างอุดมการณ ์อันประกอบด้วยปิยวาจา หมายถึง นิสิตนกัศกึษาใช้
วาจาประสานไมตรี การพดูจาดว้ยถอ้ยค าที่ไพเราะอ่อนหวาน พดูดว้ยความจรงิใจ ไม่พดู
หยาบคาย กา้วรา้ว พดูในสิ่งที่เป็นประโยชนแ์ละเหมาะสมกบักาลเทศะ การท างาน
รว่มกนั จะตอ้งพดูหรือปรกึษาหารือกนั 

3) การมีอิทธิพลอย่างอุดมการณ ์อันประกอบด้วยอัตถจริยา หมายถึง นิสิตนกัศกึษา 
ตอ้งประพฤติตนเป็นแบบอย่าง น่าเคารพ ศรทัธาต่อเพื่อนรว่มงานหรือผูต้าม รว่ม
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สรา้งสรรคอ์ดุมการณ ์ใหก้ารสงเคราะหก์ารปฏิบตัิในสิ่งที่เป็นประโยชนต์่อผูอ้ื่น การ
ท างานรว่มกนัจะตอ้งช่วยเหลือกนัดว้ยก าลงังาน (กาย) ก าลงัความคิด และก าลงัทรพัย ์

4) การมีอิทธิพลอย่างอุดมการณ ์อันประกอบด้วยสมานัตตตา หมายถึง นิสิตนกัศกึษา
เป็นผูม้ีความสม ่าเสมอ มีความประพฤติเสมอตน้เสมอปลาย เป็นผูส้ามารถท างานรว่มกบั
ทกุคนอย่างไม่ถือตวั มีความเสมอภาค วางตนเสมอตน้เสมอปลาย ท าตนใหเ้ป็นที่น่ารกั 
น่าเคารพนบัถือ และน่าใหค้วามรว่มมือช่วยเหลือ 

การประเมินผล 

 1. สงัเกตการมีส่วนรว่มของผูเ้ขา้รบัการฝึกอบรม และผูเ้ขา้รบัการฝึกอบรมไดร้บัผลการ

ฝึกอบรมตามประเด็นที่ควรไดร้บัจากการฝึกอบรม 

 2. การซกัถามปัญหา / การแสดงความคิดเห็น / ขอ้เสนอแนะต่างๆ ของผูเ้ขา้รบัการ

ฝึกอบรม 
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การมีอิทธิพลอย่าง
อุดมการณ ์อัน
ประกอบด้วยสมานัตต

ตา หมายถึง นิสิต

นกัศกึษาเป็นผูม้ีความ

สม ่าเสมอ มีความ

ประพฤติเสมอตน้เสมอ

ปลาย เป็นผูส้ามารถ

ท างานรว่มกบัทุกคนอย่าง

ไม่ถือตวั มีความเสมอภาค 

วางตนเสมอตน้เสมอ

ปลาย ท าตนใหเ้ป็นท่ีน่ารกั 

น่าเคารพนบัถือ และน่าให้

ความร่วมมือช่วยเหลือ 

สมานัตตตา 

การมีอิทธิพลอย่าง
อุดมการณ ์อัน
ประกอบด้วยอัตถจริยา 

หมายถึง นิสิตนักศกึษา 

ตอ้งประพฤติตนเป็น

แบบอย่าง น่าเคารพ 

ศรทัธาต่อเพื่อนรว่มงาน

หรือผูต้าม รว่มสรา้งสรรค์

อดุมการณ ์ใหก้าร

สงเคราะหก์ารปฏิบตัิในสิ่ง

ท่ีเป็นประโยชนต์่อผูอ้ื่น 

การท างานรว่มกันจะตอ้ง

ช่วยเหลือกนัดว้ยก าลงังาน 

(กาย) ก าลงัความคิด และ

ก าลงัทรพัย ์

อัตถจริยา 

การมีอิทธิพลอย่าง
อุดมการณ ์อัน
ประกอบด้วยปิยวาจา 

หมายถึง นิสิตนักศกึษาใช้

วาจาประสานไมตรี การ

พดูจาดว้ยถอ้ยค าท่ีไพเราะ

อ่อนหวาน พดูดว้ยความ

จริงใจ ไม่พดูหยาบคาย 

กา้วรา้ว พดูในสิ่งที่เป็น

ประโยชนแ์ละเหมาะสมกบั

กาลเทศะ การท างาน

รว่มกนั จะตอ้งพดูหรือ

ปรกึษาหารือกนั 

ปิยวาจา 

การมีอิทธิพลอย่าง
อุดมการณ ์อัน
ประกอบด้วยทาน 

หมายถึง นิสิตนักศกึษา

สามารถน าไปประยกุตใ์ห้

เกิดขึน้ในการปฏิบตัิตนต่อ

เพื่อนรว่มงานหรือผูต้าม 

โดยมีเกือ้กลูกันดว้ยการให ้

การเสียสละ การเอือ้เฟ้ือ

แบ่งปันของๆ ตนเพื่อ

ประโยชนแ์ก่บคุคลอื่น ไม่

ตระหน่ีถ่ีเหนียว ไม่เป็นคน

เห็นแก่ไดฝ่้ายเดียว การ

ท างานจะตอ้งช่วยเหลือกนั 

แบ่งปัน ไม่เห็นแก่ตวั และ

การมีน า้ใจท่ีดีต่อกนั 

ทาน 

การมีบารม ีการมีวิสัยทัศน ์การสร้างศรัทธา 
การมีอิทธิพล

อย่าง
อุดมการณ ์
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กิจกรรมที ่3   “Letter from the Future จดหมายจากอนาคต”  ระยะเวลา 60 นาที 

สาระส าคัญ 

 “Letter from the Future จดหมายจากอนาคต” ทีมที่ไม่สามารถพฒันาวิสยัทศัน์

รว่มกนัเก่ียวกบัสิ่งที่พวกเขาท าและสิ่งที่พวกเขาตอ้งท าจะตอ้งประสบปัญหาในภายหลงัเมื่อ

สมาชิกในทีมเริ่มน าค าสั่งทั่วไปมาใชต้ามสมมติฐานของแต่ละบุคคล เพื่อช่วยใหท้ีมเริ่มตน้ไดอ้ย่าง

ถกูตอ้ง นี่คือกระบวนการในการสรา้งวิสยัทศันร์ว่มกนั 

 

ภาพประกอบ 16 โมเดลกิจกรรม “Letter from the Future จดหมายจากอนาคต” 

T291025 

 

วัตถุประสงค ์

 เพื่อใหผู้เ้ขา้รบัการฝึกอบรมไดฝึ้กหดัพฒันาศกัยภาพดา้นการคิดวิเคราะห ์เพื่อสรา้ง

วิสยัทศัน ์มองการไกล เพื่อสรา้งความเชื่อมั่นในกบัองคก์ร บุคคลอ่ืนใหย้อมรบัในตนเอง 

ส่ือและอุปกรณท์ี่ใช้ 

- กระดานฟลิปชารต์ (ทีมละ 1 อนั) 
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- ปากกาเมจิก 2-3 ดา้ม (ทีมละ 1 อนั)  

- เทปกาว 

เทคนิคการฝึกอบรม 

 การบรรยาย, การสงัเกต, การจดจ า, การตอบค าถาม การฝึกปฏิบติังานในเวลาที่จ  ากดั 

การประเมิน และการอภิปรายผล 

ขั้นตอนการฝึกอบรม 
ส่วนที ่1 - การจัดตั้ง 

แบ่งทีมออกเป็นกลุม่ย่อยโดยใชก้ลยทุธใ์ดๆ ก็ไดท้ี่คณุเห็นว่าเหมาะสม โดยในอดุมคติ
แลว้ แต่ละกลุม่ควรมีผูเ้ขา้รว่มอย่างนอ้ย 3 คนและไม่เกิน 6 คน มอบหมายพืน้ที่ท างานใหแ้ต่ละ
ทีม และจดัเตรียมกระดานฟลิปชารต์ และปากกาใหส้มาชิก 

แนะน ากระบวนการโดยน าเสนอเนือ้หาต่อไปนีด้้วยค าพูดของคุณเอง: 
ภายในไม่ก่ีนาที คณุจะพฒันาวิสยัทศันร์ว่มกนัส าหรบัทีมของคณุ หากคณุเคยท า

แบบฝึกหดัการสรา้งวิสยัทศันม์าก่อน คณุอาจพบว่าแนวทางนีแ้ตกต่างจากแนวทางที่คณุเคยใช ้
หากคณุไม่เคยท าแบบฝึกหดัการสรา้งวิสยัทศันม์าก่อน กระบวนการนีค้วรจะไม่ยุ่งยากส าหรบัคณุ 

ก่อนที่วิทยากรจะอธิบายกระบวนการนี ้ขอใหผู้เ้ขา้รว่มอบรมใชเ้วลาสกัครูเ่พื่อคิดเก่ียวกบั
การเปลี่ยนแปลงทัง้หมดที่อาจเกิดขึน้ในโลกในช่วง 5 ปีขา้งหนา้ 

ขอใหก้ลุม่คาดเดาเก่ียวกบัการเปลี่ยนแปลงในหมวดหมู่ต่างๆ เช่น กระบวนการของโลก
, นิสัยการซือ้ของ และระบบการส่ือสาร ฯลฯ เชิญผูเ้ขา้รว่มฝึกอบรมแบ่งปันแนวคิดของพวก
เขาโดยเรียกการเปลี่ยนแปลงที่อาจเกิดขึน้ 
ส่วนที ่2 - การเขียนจดหมาย 

หลงัจากแบ่งปันอนาคตที่เป็นไปไดเ้ป็นเวลา 5 นาที แจง้ผูเ้ขา้รว่มฝึกอบรมว่าขณะนีพ้วก
เขาก าลงัจะสรา้งวิสยัทศันเ์ก่ียวกบัอนาคตของทีมโดยเขียนจดหมายจากอนาคต! 

ขอใหแ้ต่ละทีมนึกถึงบคุคลที่อยู่กบัองคก์รในวนันีแ้ต่ไม่อยู่กบัองคก์รอีก 5 ปีขา้งหนา้ แจง้
ใหท้ีมทราบว่าจะเขียนจดหมายถึงบุคคลนี ้

เตือนทีมว่าจดหมายที่ดีควรมีการเปิด เนือ้หา และการปิด เขียนค าถามกระตุน้ความคิด 
เช่น เหลา่นีบ้นกระดานพลิกกระดาษ: 

- ทีมไดบ้รรลสุิ่งใดโดยเฉพาะ 
- ตอ้งท าอะไรเพื่อใหบ้รรลผุลส าเรจ็เหลา่นี ้
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- ทีมตอ้งเอาชนะอปุสรรคและอปุสรรคใดบา้ง พวกเขาเอาชนะอปุสรรคเหลา่นีไ้ด้
อย่างไร 

- ผลส าเรจ็ของทีมมีผลกระทบต่อองคก์รและลกูคา้อย่างไร 
- ความทา้ทายที่ยิ่งใหญ่ที่สดุของทีมในอีก 5 ปีขา้งหนา้คืออะไร 
แนะน าว่าจดหมายของทีมควรตอบค าถามเหล่านี ้
แจง้ใหท้ีมทราบว่าพวกเขาจะมีเวลาประมาณ 25 นาทีในการเขียนจดหมาย ขอใหท้ีม

เริ่มตน้ 
ติดตามเวลา ใหเ้วลาทีมไม่เกิน 30 นาที ตราบใดที่พวกเขาก าลงัท างานและมีความคืบหนา้ 
ส่วนที ่3 - รายงาน 

ประกาศว่าไดเ้วลาอ่านจดหมายแลว้ เชิญผูเ้ขา้รว่มฟังจดหมายของทีมอ่ืนและระบุ
ประเด็นส าคญัในแต่ละจดหมาย 

เลือกประเด็นและขออาสาสมคัรอ่านจดหมายของประเด็น หลงัจากอ่านจดหมายแลว้ 
ขอใหผู้เ้ขา้ร่วมคนอ่ืนพดูถึงประเด็นหลกัในจดหมาย บนัทึกประเด็นเหลา่นีบ้นกระดานฟลิปชารต์ 
จากนัน้ขอใหส้มาชิกในทีมที่เขียนจดหมายตอบค าถามเหลา่นี:้ 

- คณุประหลาดใจกบัประเด็นใด ๆ ที่คนอ่ืนระบหุรือไม่ 
- คนอ่ืน ๆ พลาดประเด็นใด ๆ ที่คณุตอ้งการสื่อสารหรือไม่ 
ปรบมือใหท้ีมหนึ่งรอบ ขอใหท้ีมอื่น ๆ ผลดักนัอ่านจดหมาย ท าซ า้ขัน้ตอนเดียวกนั 

ส่วนที ่4 - ติดตามผล 
อ านวยความสะดวกในการสนทนาเก่ียวกบัประเด็นทั่วไปและบรูณาการใหเ้ป็นวิสยัทศัน์

รว่มกนัส าหรบัอนาคต 
ขอใหผู้เ้ขา้ร่วมฝึกอบรมจดัล าดบัความส าคญัของประเด็นต่าง ๆ ในแง่ของความส าคญัต่อ

อนาคตของทีม 
ขอใหผู้เ้ขา้ร่วมฝึกอบรมระบุประเด็นที่เฉพาะเจาะจงและสมจรงิและแปลงเป็นเปา้หมาย 
สุดท้าย ด าเนินการหารือเก่ียวกบักลยทุธท์ี่เหมาะสมในการแปลวิสยัทศันร์ว่มกนัให้

กลายเป็นความจรงิ 
ประเด็นทีค่วรได้รับจากการฝึกอบรม 

 ไดร้บัความรู ้ความเขา้ใจ เก่ียวกบัผูเ้ขา้รบัการฝึกอบรมพฒันาความรูแ้ละความคิด สรา้ง

วิสยัทศันแ์ละปฏิบติัตามวิสยัทศันอ์ย่างดี เพื่อสามารถถ่ายทอดใหผู้ต้ามด าเนินตามวิสยัทศันท์ี่ตัง้

ไวด้ว้ยความอดทนและความพยายามใหส้ามารถน าไปสูเ่ปา้หมายรว่มกนั 
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กาวัดและการประเมินผล 

 1. สงัเกตการมีส่วนรว่มของผูเ้ขา้รบัการฝึกอบรม และผูเ้ขา้รบัการฝึกอบรมไดร้บัผลการ

ฝึกอบรมตามประเด็นที่ควรไดร้บัจากการฝึกอบรม 

 2. การซกัถามปัญหา / การแสดงความคิดเห็น / ขอ้เสนอแนะต่างๆ ของผูเ้ขา้รบัการ

ฝึกอบรม 

หมายเหตุ: ประเด็นเพิ่มเติมการเสรมิสรา้งวิสยัทศัน ์

 วิสัยทัศน ์คือ ความสามารถในการคาดการณส์ิ่งที่จะเกิดขึน้ในอนาคต โดยสามารถระบุ

ไดถ้ึงทิศทาง แนวโนม้ ความเป็นไปได ้ระยะเวลา รวมถึงขัน้ตอน วิธีการโดยรวม ที่สามารถท าได้

จรงิ และเกิดขึน้ไดจ้รงิ 

วิสัยทัศน ์(Vision) สามารถใหค้วามหมายท่ีครอบคลมุจากค าภาษาองักฤษได ้ดงันี  ้

 V = Vision หมายถึง การมองการณไ์กล 

 I = Image หมายถึง การจินตนาการเป็นภาพที่อยากใหเ้กิดขึน้ 

 S = Significant หมายถึง นยัส าคญัในลกัษณะแห่งตน และสว่นรวม 

 I = Information หมายถึง ขอ้มลูข่าวสาร รวมถึง ขอ้เท็จจรงิที่เป็นไปไดใ้นเชิงเหตแุละผล 

 O = Opportunity หมายถึง โอกาสที่จะท าใหเ้ป็นจรงิได ้

 N = New Innovation หมายถึง ผลรวมเชิงบรูณาการท่ีท าใหเ้กิดนวตักรรมใหม่ ๆ ที่ 

ทรงคณุค่า 
คุณลักษณะของวิสัยทัศน ์

 1. วิสยัทศันต์อ้งมีความกระชบั (Concise) 

 2. วิสยัทศันต์อ้งมีความชดัเจน (clarity) 

 3. วิสยัทศันต์อ้งมีความทา้ทาย (Challenge) 

 4. วิสยัทศันม์ีความมั่นคง (Stability) 

 5. วิสยัทศันม์ีลกัษณะที่มุ่งสู่อนาคต (Future Orientation) 

 6. วิสยัทศันต์อ้งมีความครอบคลมุ (Abstractness) 

 7. วิสยัทศันม์ีความสมัพนัธอ์ย่างมีนยัส าคญักบัการเจรญิเติบโตขององคก์าร 
วิสัยทัศนท์ีด่ี ควรมีคุณลักษณะส าคัญๆ ดังนี้ 

1. ต้องมีคุณค่าแก่องค์การและบุคคล และช่วยสรา้งศักยภาพ และภาพพจน์ที่ ดีแก่
องคก์าร และบคุคลใหเ้ป็นที่ยอมรบัของสาธารณชน 
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2. ต้องมีความเป็นเลิศและสะท้อนถึงซึ่งความแตกต่างจากปัจจุบัน และทุกคนใน
องคก์าร มีความศรทัธา พรอ้มที่จะมุ่งมั่นรว่มกนั และท าใหเ้กิดเป็นรูปธรรมแก่องคก์าร 

3. ตอ้งมีความทา้ทายความรู ้ความสามารถของทัง้ผูน้  าและสมาชิกทุกคนในองคก์าร ต่อ 
ความส าเรจ็อนัจะเกิดขึน้จากวิสยัทศันน์ัน้ ๆ 

4. ที่มาของวิสัยทัศน์ ควรมาจากรูปแบบวิธีการคิดที่มีมุมมองแบบเปิดกวา้ง (Mental 
model) ซึ่งตอ้งเล็งเห็นโอกาสของการบริหารการเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดขึน้ และ “เหต”ุ อนัเกิดจาก 
ระบบต่าง ๆ ที่เก่ียวขอ้ง และ “ผล” ที่คาดการณไ์ดเ้ป็นผลที่พงึไดพ้งึมีในอนาคต 

5. วิสัยทัศนข์องหลาย ๆ องคก์ารอาจจะเหมือนกันได ้แต่ที่ส  าคัญก็คือ แต่ละองคก์าร 
จะตอ้งคิด ตอ้งพัฒนาขึน้จากขอ้มูล และขอ้เท็จจริงต่าง ๆ ที่มีอยู่ ความเหมือนจึงน่าจะเป็นเพียง 
โอกาสที่เป็นไปได ้แต่ไม่ใช่เป็นเจตนา 

6. วิสัยทัศน์ขององค์การจึงไม่คัดลอกจากวิสัยทัศน์ขององค์การอ่ืน ๆ เพราะสภาวะ 
แวดลอ้มทัง้ภายในและภายนอกรวมถึง จุดแข็ง – จุดอ่อน ของแต่ละองคก์ารย่อมมีความแตกต่าง 
กนั โดยเฉพาะอย่างยิ่ง ผูท้ี่มีส่วนไดเ้สีย (Stakeholders) ของแต่ละองคก์ารย่อมมีความคาดหวงัที่ 
แตกต่างกนั 
(Good Material) องคป์ระกอบของวิสัยทัศนท์ีด่ี 

*Purpose: วัตถุประสงค์ คือ เหตุผลในการมีอยู่หรือการด ารงอยู่ขององค์กร โดยการ
พิจารณาเหตผุลนัน้จากมมุมองของลกูคา้ เป็นการใหค้ณุค่าแก่ผูท้ี่ใชส้ินคา้หรือบรกิารของคณุ ซึ่ง
ถือเป็นวัตถุประสงคห์ลกัขององคก์ร ตัวอย่างเช่น บริษัทท าสีหนา้ต่างอาจขายเฉดสีหน้าต่าง แต่
วตัถปุระสงคห์ลกัของพวกเขาอาจท าเพื่อการควบคมุแสงและเพิ่มความเป็นส่วนตวัใหก้บัลกูคา้ 

*Picture of the future: ภาพอนาคต คือ ภาพที่จินตนาการว่าจะเป็นอย่างไรหากองคก์ร
ของคุณบรรลุวตัถุประสงคต์ามที่ไดต้ัง้ไว ้ภาพอนาคตนีไ้ม่ใช่สิ่งคลุมเครืออย่างการเป็นคนดี หรือ
การเป็นอนัดบัหนึ่ง แต่เป็นสิ่งที่คณุสามารถเห็นไดอ้ย่างชัดเจนกว่า ตวัอย่างเช่น ภาพอนาคตของ
โลกท่ีใชค้อมพิวเตอรก์นัแทบทกุบา้น – บิล เกต 

*Values: ค่านิยม เป็นแนวทางในการใชช้ีวิตประจ าวนัที่บ่งชีถ้ึงพฤติกรรม การตดัสินใจ 
หรือเป็นคุณค่าที่องคก์รอยากส่งมอบใหก้ับลูกคา้ “Value Proposition” ตัวอย่างเช่น บริษัทดูแล
สนามหญ้าที่ตอ้งการใหม้ีความปลอดภัยต่อสิ่งแวดลอ้มดว้ย เมื่อเลือกค่านิยมขององคก์รไดแ้ลว้ 
สิ่งส าคญัคือตอ้งถามว่า “ค่านิยมใดบา้งที่จ  าเป็นเพื่อการสนบัสนนุวตัถุประสงคข์ององคก์ร?” 
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ตอนที ่4 
การวัดและประเมินผลการฝึกอบรม 

 
การวัดและประเมินผล 

การวัดและประเมินผลการฝึกอบรมเพื่อเสริมสรา้งภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลงของนิสิต
นักศึกษามหาวิทยาลัยสงฆ์ไทย ก าหนดการวัดและประเมินเป็น 2 ส่วน เพื่อให้สอดคล้องกับ
วตัถปุระสงคข์องการฝึกอบรม ดงันี ้

ส่วนที่ 1 การประเมินภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลง จากแบบประเมินภาวะผูน้  า
การเปลี่ยนแปลงของนิสิตนักศึกษามหาวิทยาลยัสงฆไ์ทย เพื่อประเมินว่าผูเ้ขา้รบัการฝึกอบรมมี
การเพิ่มพูนความรู ้(knowledge) ทักษะ (skill) ความสามารถ (ability) และทัศนคติ (attitude) 
เก่ียวกบัภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลงของนิสิตนกัศกึษามหาวิทยาลยัสงฆไ์ทย และเกิดการตระหนกั
ใจ ใสใ่จ สนใจ ในการพฒันาภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลง ประกอบดว้ย 

1. ก่อนการเข้ารบัการฝึกอบรม ผู้เข้ารบัการฝึกอบรมประเมินตนเองเก่ียวกับ
ภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลง โดยใชแ้บบประเมินภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของนิสิตนักศึกษา
มหาวิทยาลัยสงฆ์ไทย มีลักษณะเป็นแบบประเมินชนิดมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ ตาม
วิธีการขจองลิเคิรท์ (Likert,1967) จ านวน 12 ขอ้ 

2. ระหว่างการฝึกอบรมทุกกิจกรรม ผูเ้ขา้รบัการฝึกอบรมจะไดร้บัการประเมิน
จากทีมงานผูร้่วมวิจัยโดยใชแ้บบสังเกตพฤติกรรมและการมีส่วนร่วมในกิจกรรมการเสริมสรา้ง
ภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลงของนิสิตนกัศึกษามหาวิทยาลยัสงฆไ์ทย ประเมินพฤติกรรมของผูเ้ขา้
รบัการฝึกอบรม 

ส่วนที่ 2 การประเมินความพึงพอใจของผู้เข้ารับการฝึกอบรมที่มีต่อการ
ฝึกอบรม หลักการจัดกิจกรรมการฝึกอบรมประมาณ 1 สัปดาห ์โดยใชแ้บบประเมินความพึง
พอใจต่อการอบรมเพื่อเสริมสรา้งภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลงของนิสิตนกัศึกษามหาวิทยาลยัสงฆ์
ไทย เพื่อประเมินว่าผูเ้ขา้รบัการฝึกอบรมมีการพฒันาความรู ้ความเขา้ใจ ทกัษะ ทศันคติ เก่ียวกบั
ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง และเกิดการตระหนัก ใส่ใจ สนใจ ในการพัฒนาภาวะผู้น าการ
เปลี่ยนแปลง 
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เคร่ืองมือที่ใช้ในการก ากับการฝึกอบรมและการเก็บข้อมูลการใช้ชุดฝึกอบรม 
เพ่ือเสริมสร้างภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลงของนิสิตนักศึกษามหาวิทยาลัยสงฆไ์ทย 
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แบบประเมินภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลงของนิสิตนักศึกษามหาวิทยาลัยสงฆไ์ทย 
 

แบบประเมินภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลงของนิสิตนกัศกึษามหาวิทยาลยัสงฆไ์ทย เป็นแบบประเมิน

ก่อน-หลงั ไดร้บัการฝึอบรม ดงันัน้เพื่อประโยชนส์งูสดุต่อผูเ้ขา้รบัการฝึกอบรม จึงขอความรว่มมือ

ผูเ้ขา้การฝึกอบรมกรุณาท าแบบประเมินนีด้ว้ยความตัง้ใจ แบบประเมินฉบบันีป้ระกอบดว้ยสว่น

ส าคญั 3 ตอน คือ 

 ตอนที่ 1 ขอ้มลูทั่วไปของผูเ้ขา้รบัการฝึกอบรม 

 ตอนที่ 2 ภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลง 

 ตอนที่ 3 ขอ้คิดเห็นและขอ้เสนอแนะอื่นๆ 

 
ตอนที ่1 ข้อมูลท่ัวไป 

ค าชีแ้จ้ง โปรดท าเครื่องหมาย √ ลงในช่อง        หนา้ขอ้ความที่ตรงกบัตวัท่านมากที่สดุ 

 1. สถานภาพทางสงฆ ์  1. พระภิกษุ   2. สามเณร 

 2. อายพุรรษา   1. 1 - 5 ปี/พรรษา  2. 5 - 10 ปี/พรรษา 

     3. 10 - 15 ปี/พรรษา  4. 15 ปี/พรรษาขึน้ไป 

 
ตอนที ่2 ภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลง 

ค าชีแ้จง โปรดเลือกค าตอบโดยท าเครื่องหมาย √ ในขอ้ที่ท่านเห็นว่าขอ้ความนัน้ตรงตวัท่านมาก 

 ที่สดุเพียงขอ้เดียว โดยมีความหมายและเกณฑพ์ิจารณา ดงันี ้

 5  หมายถึง ภาวะผูน้  าตรงกบัตวัท่านในระดบัมากที่สดุ 

 4  หมายถึง ภาวะผูน้  าตรงกบัตวัท่านในระดบัมาก 

 3  หมายถึง ภาวะผูน้  าตรงกบัตวัท่านในระดบัปานกลาง 

 2  หมายถึง ภาวะผูน้  าตรงกบัตวัท่านในระดบันอ้ย 

 1  หมายถึง ภาวะผูน้  าตรงกบัตวัท่านในระดบันอ้ยที่สดุ 
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ทักษะภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลงของนิสิตนักศึกษา 
ระดับความคิดเหน็ 

5 4 3 2 1 
การมีอิทธิพลอย่างอุดมการณ ์      
1. ประพฤติตวัเป็นแบบอย่างเป็นที่เคารพ ยกย่อง เชื่อถือ สรา้งความ
ไวว้างใจและเป็นที่ยอมรบัของผูต้าม      
2. มีความรู ้ความคิด มีวิสยัทศัน ์และสามารถถ่ายทอดใหผู้ต้าม      
3. มีความมุ่งมั่น ความพยายาม มีความแน่วแน่ในอดุมการณ ์      
การสร้างแรงบันดาลใจ      
1. มีทกัษะสรา้งแรงจงูใจ ความทา้ทาย และยดัมั่นในเป้าหมาย      
2. สรา้งความเชื่อมั่น ความตัง้ใจ ความกระตือรือรน้ในการท างาน      
3. มีความมุ่งมั่น มีความทุ่มเทต่อเปา้หมาย และวิสยัทศัน ์      
การกระตุ้นทางปัญญา      
1. มีกระตุน้ใหผู้ต้ามมีความคิดสรา้งสรรค ์เกิดความคิดใหม่ๆ ในการ
ปฏิบติังาน      
2. มีกระตุน้ใหผู้ต้ามเกิดความทา้ทายใหอ้ปุสรรคปัญหา สามารถคิด
วิเคราะห ์แกปั้ญหารว่มกนัอย่างเป็นระบบ      
3. กระตุน้ใหผู้ต้ามแสดงความคิดและเหตผุล การแลกเปลี่ยนความรู ้
ขอ้เสนอแนะแนะอย่างมีอิสระ      
การค านึกถึงความเป็นปัจเจกบุคคล      
1. มีความค านึงถึงความแตกต่างระหว่างบคุคล ใหผู้ต้ามปฏิบติังาน
ตามความรูค้วามสามารถ ความถนดัอย่างเหมาะสม      
2. ท าบทบาทเป็นครูพี่เลีย้ง เป็นที่ปรกึษา ใหค้ าแนะน า ขอ้เสนอแนะ      
3. การพฒันาทกัษะ สง่เสรมิความมั่นคงและความกา้วหนา้      

 

ตอนที ่3 ขอ้คิดเห็นและขอ้เสนอแนะอ่ืนๆ 

.............................................................................................................................................. 

.............................................................................................................................................. 

.............................................................................................................................................. 

.............................................................................................................................................. 
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แบบสังเกตพฤติกรรมการมีส่วนร่วมในกิจกรรมการเสริมสร้าง 
ภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลงของนิสิตนักศึกษามหาวิทยาลัยสงฆไ์ทย 

 

ชื่อกิจกรรม ………………………………………………………………………………..….. 

ชื่อผู้เข้ารับการฝึกอบรม …………………………………………………………………….. 

วันทีฝึ่กอบรม ……………………………………………….. เวลา …………………….….. 

 

วัตถุประสงค ์เพื่อใหไ้ดข้อ้มลูมาสนบัสนนุการประเมินประสิทธิผลของชดุฝึกอบรมเพื่อเสรมิสรา้ง 

ภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลงของนิสิตนกัศึกษามหาวิทยาลยัสงฆไ์ทย ซึ่งจะท าใหค้วามครอบคลมุ

และชดัเจนมากย่ิงขึน้ 

ค าชีแ้จง ใหท้่านท าเครื่องหมาย   √  ลงในช่องว่างที่ตรงกบัความเป็นจรงิมากที่สดุเพียงขอ้เดียว 

โดยมีความหมายและเกณฑพ์ิจารณา ดงันี ้

  5  หมายถึง  ผูเ้ขา้รบัการฝึกอบรมแสดงพฤติกรรมมากท่ีสดุ 

  4  หมายถึง  ผูเ้ขา้รบัการฝึกอบรมแสดงพฤติกรรมมาก 

  3  หมายถึง  ผูเ้ขา้รบัการฝึกอบรมแสดงพฤติกรรมปานกลาง 

  2  หมายถึง  ผูเ้ขา้รบัการฝึกอบรมแสดงพฤติกรรมนอ้ย 

  1  หมายถึง  ผูเ้ขา้รบัการฝึกอบรมแสดงพฤติกรรมนอ้ยที่สดุ 

พฤติกรรม 
ระดับการแสดงพฤติกรรม 
ของผู้เข้ารับการฝึกอบรม 
5 4 3 2 1 

1. มีสว่นรว่มในการฝึกอบรมทกุกิจกรรม      
2. แสดงความคิดเห็นกบักลุ่ม      
3. แสดงความสนใจและปฏิบติัตามที่วิทยากรผูน้  าการ
ฝึกอบรมใหท้ า 

     

4. รบัฟังเมื่อผูอ่ื้นพดู      
5. มีการแสดงออกที่เหมาะสม      
6. ท าการฝึกอบรมตามขัน้ตอน      

พฤติกรรม ระดับการแสดงพฤติกรรม 
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ของผู้เข้ารับการฝึกอบรม 
5 4 3 2 1 

7. เมื่อเกิดปัญหาขอ้ขดัขอ้งในการฝึกอบรม มีความสามารถ
ในการหาวิธีการในการแกไ้ขปัญหา 

     

8. รบัฟังความคิดเห็นของผูอ่ื้น      
9. ใชน้ า้เสียงที่ีเหมาะสมในการแสดงความคิดเห็น      
10. แสดงท่าทางที่เหมาะสมในการแสดงความคิดเห็น      
11. ใหค้วามรว่มมือในการท ากิจกรรมกลุม่      
12. ควบคมุอารมณไ์ดดี้      
13. เขา้รว่มฝึกอบรมตรงเวลา      
14. สง่ใบงานกิจกรรม / ผลงาน ครบถว้น      
15. แสดงจดุเด่น จดุดอ้ย ความสามารถ      
16. ยอมรบัและตระหนกัในหนา้ที่และบทบาทในการ
ฝึกอบรม 

     

 

ขอ้คิดเห็นและขอ้เสนอแนะเพิ่มเติม 

………………………………………………………..........……………………………………… 

……………………………………………………………………………………………….......... 

……………………………………………………………………………………………..........… 

……………………………………………………………………………………………….......... 

……………………………………………………………………………………………….......... 

…………………………………………………………………………………………..........…… 

 

 

 

     ผูส้งัเกต................................................................ 

 

 
- 98 - 



 396 
 

แบบประเมินความพงึพอใจต่อการฝึกอบรมเพือ่เสริมสร้าง 
ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง 

ของนิสิตนักศึกษามหาวิทยาลัยสงฆไ์ทย 
 

 แบบประเมินฉบบันี ้มีวตัถุประสงคเ์พื่อเก็บรวบรวมขอ้มลูประกอบการวิจยั ผูว้ิจยัขอ

ความอนเุคราะหจ์ากผูเ้ขา้รบัการฝึกอบรมตอบแบบประเมินความพงึพอใจต่อการฝึกอบรมเพื่อ

เสรมิสรา้งภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลงของนิสิตนกัศึกษามหาวิทยาลยัสงฆไ์ทย ขอความรว่มมือผู้

เขา้รบัการฝึกอบรมตอบแบบประเมินตามความเป็นจรงิมากท่ีสดุ ค าตอบของผูเ้ขา้รบัการฝึกอบรม

ทกุขอ้จะมีคณุค่าอย่างยิ่งต่องานวิจยั 

  
ตอนที ่1 ข้อมูลท่ัวไป 

 1. สถานภาพทางสงฆ ์   1. พระภิกษุ   2. สามเณร 

 2. อายพุรรษา   1. 5 - 10 ปี/พรรษา  2. 11 - 15 ปี/พรรษา 

     3. 15 - 20 ปี/พรรษา  4. 20 ปี/พรรษาขึน้ไป 
 

ตอนที ่2 แบบสอบถามความพึงพอใจต่อการฝึกอบรม 

 เมื่อท่านเขา้รบัการฝึกอบรมอ่านขอ้ความแลว้ใหท้ าเครื่องหมาย   √  ลงในช่องว่างที่ตรง

กบัความพงึพอใจต่อการฝึกอบรมตามความเป็นจรงิมากที่สดุเพียงขอ้เดียว โดยมีความหมายและ

เกณฑพ์ิจารณา ดงันี ้

  5  หมายถึง  มีความพงึพอใจต่อการเขา้ฝึกอบรมในระดบัมากที่สดุ 

  4  หมายถึง  มีความพงึพอใจต่อการเขา้ฝึกอบรมในระดบัมาก 

  3  หมายถึง  มีความพงึพอใจต่อการเขา้ฝึกอบรมในระดบัปานกลาง 

  2  หมายถึง  มีความพงึพอใจต่อการเขา้ฝึกอบรมในระดบันอ้ย 

  1  หมายถึง  มีความพงึพอใจต่อการเขา้ฝึกอบรมในระดบันอ้ยที่สดุ 

 

 

 

 - 99 - 



 397 
 

ประเด็นประเมิน 
ระดับความพึงพอใจ 

5 4 3 2 1 
1. วตัถุประสงคข์องการจดัฝึกอบรมมีความเหมาะสม      
2. ความเหมาะสมของกิจกรรมที่จดัฝึกอบรม      
    2.1 กิจกรรม สรา้งความสมัพนัธ ์และเกม "ฉนัคือใคร”       
    2.2 กิจกรรม ใหค้วามรูเ้ก่ียวกบัภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลง      
    2.3 กิจกรรม ใหค้วามรูเ้ก่ียวกบัการกระตุน้ทางปัญญา      
    2.4 กิจกรรม Leadership Pizza      
    2.5 กิจกรรม ใหค้วามรูเ้ก่ียวกบัการค านึกถึงความเป็นปัจเจกบุคคล      
    2.6 กิจกรรม พรหมวิหาร 4 กบัการค านึกถึงความเป็นปัจเจกบุคคล      
    2.7 กิจกรรม Explore your Values ส ารวจคณุค่าของคณุ      
    2.8 กิจกรรม ใหค้วามรูเ้ก่ียวกบัการสรา้งแรงบนัดาลใจ       
    2.9 กิจกรรม อิทธิบาท 4 กบัการสรา้งแรงบนัดาลใจ      
    2.10 กิจกรรม Leadership Envelopes      
    2.11 กิจกรรม ใหค้วามรูเ้ก่ียวกบัการมีอิทธิพลอย่างอดุมการณ ์      
    2.12 กิจกรรม สงัคหวตัถุ 4 กบัการมีอิทธิพลอย่างอดุมการณ ์       
    2.13 กิจกรรม “Letter from the Future จดหมายจากอนาคต”       
3. การจดัเรียงล าดบัขัน้ตอนการด าเนินการฝึกอบรม      
4. การจดัส่วนรว่มในการกิจกรรมการฝึกอบรม      
5. บรรยากาศของการเขา้ร่วมการฝึกอบรม      
6. ระยะเวลา/ช่วงเวลาที่ใชใ้นการฝึกอบรม      
7. สถานที่ที่ใชใ้นการฝึกอบรม      
8. ขัน้ตอนการจดักิจกรรมการฝึกอบรม      
9. สื่อและวสัดอุปุกรณท์ี่ใชใ้นการจดักิจกรรมการฝึกอบรม      
10. เอกสารประกอบการฝึกอบรม      
11. ความเหมาะสมของวิทยากรผูด้  าเนินการฝึกอบรม      
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ประเด็นประเมิน 
ระดับความพึงพอใจ 

5 4 3 2 1 
12. รูปแบบการจดักิจกรรมการฝึกอบรมโดยรวมช่วยสง่เสรมิภาวะผูน้  า
การเปลี่ยนแปลง 

     

13. การเขา้รว่มการฝึกอบรมท าใหเ้ขา้ใจภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลง      
14. ความรูแ้ละประสบการณท์ี่ไดร้บัจากการเขา้รว่มการฝึกอบรม
สามารถน าไปประยุกตใ์ชไ้ดจ้รงิ 

     

15. ไดร้บัประโยชนท์ี่ไดร้บัจากการเขา้รว่มการฝึกอบรม      
 

ตอนที ่3 ข้อคิดเหน็และข้อเสนอแนะอื่นๆ 

.............................................................................................................................................. 

.............................................................................................................................................. 

.............................................................................................................................................. 

.............................................................................................................................................. 

.............................................................................................................................................. 

.............................................................................................................................................. 

.............................................................................................................................................. 
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ภาคผนวก ช จดหมายขอความอนุเคราะหเ์ชิญบุคลากรในสังกัดเป็นผู้เชี่ยวชาญเข้าร่วม
สนทนากลุ่ม (Focus Group) ภาพผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบคุณภาพชุดฝึกอบรม  และ 

จดหมายขอความอนุเคระหเ์ก็บข้อมูลเพ่ือการวิจัย 
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