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การศึกษาและพัฒนาครัง้นีม้ีวตัถุประสงคพ์ัฒนาตวัชีว้ดัสมรรถของผูต้ดัสินกีฬารกับีฟุ้ตบอล  โดยใชวิ้ธี

วิจัยแบบผสมผสาน ด าเนินการวิจัยเป็น 3 ระยะ คือ 1) การสกัดองค์ประกอบตัวชี ้วัด การสรา้งแบบจ าลองการวัด

สมรรถนะแบบจ าลองของผู้ตัดสินกีฬารักบีฟุ้ตบอล  เก็บข้อมูลจากเอกสารงานวิจัยท่ีเก่ียวข้องและผู้เชี่ยวชาญ  5 

คน  วิเคราะหข์อ้มลูดว้ยค่าความถ่ีและการวิเคราะหเ์นือ้หา 2)การประเมินคุณภาพตวัชีว้ดัและตรวจสอบความสอดคลอ้ง

ของแบบจ าลองการวดัสมรรถนะกับขอ้มูลเชิงประจักษ์ เก็บขอ้มลูจากผูเ้ชี่ยวชาญ 5 คน และผูต้ัดสินกีฬารกับีฟุ้ตบอล 

219 คน วิเคราะหข์อ้มูลดว้ยค่ามธัยฐาน ค่าเบี่ยงเบนควอลไทล  ์และการวิเคราะหอ์งคป์ระกอบเชิงยืนยันอันดบั 1 และ 

2  จากนัน้สรา้งเกณฑส์มรรถนะของผูต้ดัสินกีฬารกับีฟุ้ตบอลดว้ยคะแนนที  3) การสงัเคราะหก์ารพฒันาสมรรถนะของผู้

ตดัสินกีฬารกับีฟุ้ตบอล เก็บขอ้มลูจากผูเ้ชี่ยวชาญ  5 ท่าน โดยวิธีสมัภาษณแ์บบก่ึงโครงสรา้งวิเคราะหข์อ้มลูดว้ยเทคนิค

การวิเคราะห์เนือ้หาร่วมกับวิธีการสรุปอุปนัย  ผลการวิจัยพบว่า 1) ตัวชีว้ัดสมรรถนะของผู้ตัดสินกีฬารกับีฟุ้ตบอล  มี

ทัง้หมด 11 องคป์ระกอบ 71 ตวัชีว้ดั ไดแ้ก ่ดา้นบคุลิกภาพ 4 ตวัชีว้ดั  ดา้นคณุธรรมจริยธรรมและจรรยาบรรณในวิชาชีพ 

7 ตัวชีว้ัด ดา้นการสื่อสาร 7 ตัวชีว้ัด ดา้นการท างานเป็นทีม 9 ตัวชีว้ัด ดา้นสมรรถภาพทางกาย 5 ตัวชีว้ัด ดา้นการมุ่ง

ผลสัมฤทธิ์ของผู้ตัดสินกีฬารักบีฟุ้ตบอล 8 ตัวชีว้ัด ด้านจิตส านึกในการปฏิบัติงาน  4 ตัวชีว้ัด ด้านการสั่งสมความ

เชี่ยวชาญ10 ตวัชีว้ดั ดา้นทกัษะในการปฏิบัติหนา้ท่ี 5 ตวัชี ้ดา้นความรูท่ี้จ าเป็นในการตัดสิน 3 ตวัชีว้ดั และดา้นเจตคติ

ต่อการเป็นผูต้ดัสิน 3 ตวัชีว้ดั  2)ผลการตรวจสอบคณุภาพของตวัชีว้ดั พบว่าทุกตวัชีว้ดัมีค่ามธัยฐาน มากกว่า 3.50 และ

มีค่าพิสยัระหว่างควอลไทล ์นอ้ยกว่า 1.50 ผลการตรวจสอบความสอดคลอ้งของแบบจ าลองการวดัของตวัชีว้ดัสมรรถนะ

ของผูต้ัดสินกีฬารกับีฟุ้ตบอล กับขอ้มูลเชิงประจักษ์พบว่ามีสอดคลอ้งกลมกลืนกัน โดยมีค่าสถิติ ไค-สแควร ์ค่าดชันีวัด

ความกลมกลืน ค่าดัชนีวัดความกลมกลืนท่ีปรบัแก้ และมีค่ารากท่ีสองของค่าเฉลี่ยก าลังสองของความคลาดเคลื่อน 

เป็นไปตามเงื่อนไข และเกณฑส์มรรถนะของผูต้ัดสินกีฬารกับีฟุ้ตบอล  สามารถจ าแนกได้ 5 ระดบั คือ สงูมาก สงู ปาน

กลาง ควรปรบัปรุง และควรปรบัปรุงอย่างเรง่ด่วน โดยพบว่าผูต้ดัสินกีฬารกับีฟุ้ตบอลอยู่ระหว่างระดบัควรปรบัปรุงอย่าง

เรง่ด่วน จนถึง ระดบัสงู   และ3)แนวทางการพฒันาสมรรถนะผูต้ดัสินกีฬารกับีฟ้ตุบอล ก าหนดไดท้ัง้สิน้ 11 แนวทาง ตาม

องคป์ระกอบของตวัชีว้ดัสมรรถของผูต้ดัสินกีฬารกับีฟ้ตุบอล 

 

ค าส าคญั : รกับีฟ้ตุบอล, ผูต้ดัสินรกับีฟ้ตุบอล, ตวัชีว้ดัสมรรถนะผูต้ดัสิน, เกณฑก์ารประเมิน 
 

 

  



  จ 

บทคัดย่อภาษาอังกฤษ  

Title INDICATORS AND GUIDELINES FOR RUGBY REFEREE COMPETENCIES 
DEVELOPMENT 

Author RATALALIN KAEWPAN BURSILL 
Degree DOCTOR OF EDUCATION 
Academic Year 2023 
Thesis Advisor Assistant Professor Sathin Prachanban , Ph.D. 
Co Advisor  Anan Malarat , Ph.D. 

  
This research aims to develop and validate performance indicators for rugby and football 

referees through a mixed-methods approach, establishing a comprehensive evaluation framework. The study 

unfolded in three phases: Phase 1: Focused on extracting metric elements and developing a simulation 

performance measurement model for referees. Using content analysis, inductive inference, and semi-

structured interviews with five expert referees, critical components and metrics for assessing performance 

were identified. Phase 2: Validated the measurement model with empirical data via confirmatory factor 

analysis (CFA). Data from 219 national rugby referees were analyzed, establishing competency criteria with 

T-scores to create standardized benchmarks for performance evaluation. Phase 3: synthesized 

developmental competencies for referees. Semi-structured interviews with five domain experts were 

analyzed using content analysis and inductive summation methods, resulting in comprehensive guidelines 

for referee competency development. Key Findings: Components and Indicators: Identified 11 key elements 

and 71 specific indicators for referee performance, including: Personality: four indicators: Morality, Ethics, 

and Professional Ethics, seven indicators; Communication: seven indicators Teamwork: nine indicators; 

Physical Fitness: five indicators; Achievement: eight indicators; Work Performance Awareness: four 

indicators; Expertise Accumulation: 10 indicators; Duty Performance Skills: five indicators Necessary 

Knowledge in Judging: three indicators and Attitude Towards Being a Referee: three  indicators. Model 

Validation: The performance measurement model exhibited a Chi-Square statistic of 2.48, a goodness-of-fit 

index (GFI) of 0.99, and a root mean square error of approximation (RMSEA) of 0.033. Referee performance 

was categorized into five levels: very high, high, medium, should be improved, and urgently needs 

improvement. Competency Development: Eleven key elements essential for referee professional growth were 

identified, providing a structured framework for enhancing skills, knowledge, and overall performance. This 

study contributes significantly to sports officiating by offering validated performance indicators and 

developmental guidelines for rugby and football referees.  
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กิตติกรรมประ กาศ 
 

กิตติกรรมประกาศ 
  

ปริญญานิพนธ์ฉบบับนี  ้ส าเร็จลุล่วงดว้ยความเมตตากรุณาใหค้วามช่วยเหลือของ ผูช้่วย
ศาสตราจารย ์ดร.สาธิน ประจนับาน ที่ปรกึษาปริญญานิพนธ์ และอาจารย ์ดร. อนันต ์มาลารตัน ์ที่
ปรึกษาร่วม ที่ไดก้รุณาเสียสละเวลาเพื่อแนะน าขอ้คิดเห็นและปรบัแก้ปริญญานิพนธ์มาโดยตลอด 
ผูว้ิจยักราบขอบคณุมานะโอกาสนี ้

ผู้วิจัยกราบขอบคุณประธานและกรรมการในการสอบปริญญานิพนธ์  และกราบ
ขอบพระคุณผู้เชี่ยวชาญทุกท่านที่กรุณาให้ความอนุเคราะห์ตรวจเครื่องมือและให้ข้อเสนอแนะ
เพิ่มเติมแก่ผูว้ิจยั ท าใหป้รญิญานิพนธฉ์บบับนีถ้กูตอ้งและสมบรูณม์ากย่ิงขึน้ 

ขอกราบขอบพระคณุคณาจารยแ์ละกรรมการบริหารหลกัสตูรสาขาสขุศึกษาและพลศึกษา 
คณะพลศึกษา มหาวิทยาลยัศรีนครินทรวิโรฒทุกท่านท่ีไดก้รุณาประสิทธิ์ประสาทความรู ้ตลอดจน
ใหค้วามช่วยเหลือในการท าวิจยัในครัง้นี ้

ขอขอบคุณ  ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร. ไพญาดา สังข์ทอง  ที่เมตตาและเสียสละเวลาให้
ค าปรกึษาแก่ผูว้ิจยัท าปรญิญานิพนธส์  าเรจ็ลลุว่งไปดว้ยดี 

ขอขอบคุณ อาจารย ์ดร.วทัญญู ค ารส ผูร้่วมโครงการทุน 70 ปี 70 ทุน ที่กรุณาให้ความ
ช่วยเหลือ เป็นก าลงัใจและกระตุน้ใหผู้ว้ิจยัท าปรญิญานิพนธส์  าเรจ็ลลุว่งไปดว้ยดี 

ขอขอบคณุมหาวิทยาลยัศรีนครินทรวิโรฒที่มอบโอกาสใหไ้ดร้บั ทุน 70 ปี 70 ทุน ผูว้ิจยัจะ
เป็นแบบอย่างที่ดีและท าเพื่อสงัคมตามนโยบายของมหาวิทยาลยัศรีนครนิทรวโรฒต่อไป 

ขอขอบคุณ  อาจารย์กลุ่มสาระการเรียนรู้ สุขศึกษาและพลศึกษา  โรงเรียนสาธิต 
มหาวิทยาลยัศรีนครนิทรวิโรฒ ปทมุวนัที่เอือ้เฟ้ือ เมตตา ในการช่วยเหลือคาบสอนตลอดมา 

ขอขอบคณุพี่ๆ นอ้งๆ สาขาสขุศึกษาและพลศกึษา รวมถึงบุคคลอีกหลายท่านที่ไม่ไดก้ล่าว
นามไว ้ณ ที่นี่ ที่ไดใ้หค้วามช่วยเหลือ และเป็นก าลงัใจใหก้บัผูว้ิจยัตลอดมา 

สุดท้ายผู้วิจัยขอล าลึกถึงพระคุณบิดา  มารดาและครอบครวัผู้อันเป็นที่รัก  ที่ได้ให้การ
สนบัสนนุใหผู้ว้ิจยัศกึษาเลา่เรียนจนถึงทกุวนันี ้ท าใหป้รญิญานิพนธฉ์บบันีส้  าเรจ็ลลุว่งไปไดด้ว้ยดี 

  
  

รตาลลิลล ์ แกว้ปาน บารซ์ิล 
 

 

 



 

สารบัญ 

 หน้า 
บทคดัย่อภาษาไทย ................................................................................................................ ง 

บทคดัย่อภาษาองักฤษ ........................................................................................................... จ 

กิตติกรรมประกาศ .................................................................................................................. ฉ 

สารบญั ................................................................................................................................. ช 

สารบญัตาราง ........................................................................................................................ ฎ 

สารบญัรูปภาพ ...................................................................................................................... ต 

บทท่ี 1  บทน า ........................................................................................................................ 1 

ภมูิหลงั ............................................................................................................................. 1 

ปัญหาการวิจยั .................................................................................................................. 5 

ค าถามการวิจยั .................................................................................................................. 5 

ความมุ่งหมายของการวิจยั ................................................................................................. 5 

ความมุ่งหมายทั่วไป .................................................................................................... 5 

ความมุ่งหมายเฉพาะ................................................................................................... 5 

4. เพื่อสงัเคราะหแ์นวทางการพฒันาสมรรถนะของผูต้ดัสินกีฬารกับีฟุ้ตบอล .......................... 6 

ความส าคญัของการวิจยั .................................................................................................... 6 

ขอบเขตของการวิจยั .......................................................................................................... 6 

นิยามศพัทเ์ฉพาะ ............................................................................................................... 9 

กรอบแนวคิดการวิจยั ....................................................................................................... 12 

สมมติฐานการวิจยั ........................................................................................................... 13 

บทท่ี 2  เอกสารและงานวิจยัที่เก่ียวขอ้ง ................................................................................. 14 

ความเป็นมาของกีฬารกับีฟุ้ตบอล ..................................................................................... 15 

  



  ซ 

ความส าคญัของผูต้ดัสินรกับีฟ้ตุบอล................................................................................. 17 

ความเป็นมาของผูต้ดัสินรกับีฟ้ตุบอลในประเทศไทย ................................................... 21 

ดา้นจรรยาบรรณวิชาชีพ ............................................................................................ 24 

สมรรถนะของผูต้ดัสิน ....................................................................................................... 27 

ความหมายของสมรรถนะ .......................................................................................... 28 

องคป์ระกอบของสมรรถนะ ........................................................................................ 29 

การประเมินสมรรถนะ ................................................................................................ 30 

ทฤษฎีและแนวคิดที่เก่ียวขอ้ง ............................................................................................ 31 

ความหมายและคณุลกัษณะวิชาชีพของผูต้ดัสินกีฬา ................................................... 32 

ทฤษฎีและแนวคิดของฟรอยต ์(Sigmund Freud)........................................................ 33 

เอกสารที่เก่ียวขอ้งกบัตวัชีว้ดั ............................................................................................ 36 

ความเป็นมาของตวัชีว้ดั............................................................................................. 36 

ความหมายตวัชีว้ดั .................................................................................................... 37 

ความส าคญัของตวัชีว้ดั ............................................................................................. 38 

หลกัการสรา้งตวัชีว้ดัและการก าหนดตวัชีว้ดั ............................................................... 39 

องคป์ระกอบในการจดัท าตวัชีว้ดั ................................................................................ 40 

งานวิจยัที่เก่ียวขอ้ง .......................................................................................................... 41 

งานวิจยัในประเทศ .................................................................................................... 41 

งานวิจยัในต่างประเทศ .............................................................................................. 48 

บทท่ี 3  วิธีด าเนินการวิจยั ..................................................................................................... 51 

ระยะที่ 1 การสกดัองคป์ระกอบ ตวัชีว้ดั การสรา้งแบบจ าลองการวดัสมรรถนะแบบจ าลองของผู้
ตดัสินกีฬารกับีฟ้ตุบอล และการประเมินคณุภาพตวัชีว้ดัสมรรถนะของผูต้ดัสินกีฬารกับี ้
ฟตุบอล .................................................................................................................... 54 



  ฌ 

ระยะที่ 2 การตรวจสอบความสอดคลอ้งของแบบจ าลองการวดัสมรรถนะของผูต้ดัสินกีฬารกับี ้
ฟตุบอลกบัขอ้มลูเชิงประจกัษ ์และการสรา้งเกณฑส์มรรถนะของผูต้ดัสินกีฬารกับีฟุ้ตบอล
 ................................................................................................................................ 59 

ระยะที่ 3 การสงัเคราะหก์ารพฒันาสมรรถนะของผูต้ดัสินกีฬารกับีฟุ้ตบอล .......................... 63 

บทท่ี 4  ผลการวิเคราะหข์อ้มลู .............................................................................................. 65 

ตอนที่ 1 ผลการสกดัองคป์ระกอบ ตวัชีว้ดั การสรา้งแบบจ าลองการวดัสมรรถนะแบบจ าลอง
ของผูต้ดัสินกีฬารกับีฟ้ตุบอล และการประเมินคณุภาพตวัชีว้ดัสมรรถนะของผูต้ดัสินกีฬา
รกับีฟ้ตุบอล .............................................................................................................. 68 

ตอนที่ 2 ผลการตรวจสอบความสอดคลอ้งของแบบจ าลองการวดัสมรรถนะของผูต้ดัสินกีฬา
รกับีฟ้ตุบอลกบัขอ้มลูเชิงประจกัษ ์และการสรา้งเกณฑส์มรรถนะของผูต้ดัสินกีฬารกับี ้
ฟตุบอล .................................................................................................................. 111 

ตอนที่ 3 ผลการสงัเคราะหแ์นวทางการพฒันาสมรรถนะของผูต้ดัสินกีฬารกับีฟ้ตุบอล . 196 

บทท่ี 5  สรุป อภิปรายผล และขอ้เสนอแนะ .......................................................................... 208 

ความมุ่งหมายในการวิจยั ............................................................................................... 208 

ความมุ่งหมายทั่วไป ....................................................................................................... 208 

ความมุ่งหมายเฉพาะ ..................................................................................................... 208 

สรุปผลการวิจยั .............................................................................................................. 211 

3. ผลการสรา้งเกณฑส์มรรถนะของผูต้ดัสินกีฬารกับีฟ้ตุบอล...................................... 217 

4. ผลการสงัเคราะหแ์นวทางการพฒันาสมรรถนะของผูต้ดัสินกีฬารกับีฟ้ตุบอล ........... 218 

อภิปรายผล ................................................................................................................... 220 

ขอ้เสนอแนะ .................................................................................................................. 226 

ขอ้เสนอแนะในการน าผลการวิจยัไปใช ้..................................................................... 226 

ขอ้เสนอแนะในการท าวิจยัครัง้ต่อไป ......................................................................... 226 

บรรณานุกรม ..................................................................................................................... 227 



  ญ 

ภาคผนวก .......................................................................................................................... 227 

ภาคผนวก ก  หนงัสือรบัรองโครงการจรยิธรรมโครงการวิจยัในมนษุย์ .................................... 228 

ภาคผนวก ข  แบบสอบถามความคิดเห็น (ผูม้ีสว่นเก่ียวขอ้ง) เรื่องการพฒันาตวัชีว้ดัสมรรถนะของ
ผูต้ดัสินกีฬารกับีฟ้ตุบอล ..................................................................................................... 230 

ภาคผนวนก ค  แบบประเมินตนเองตามตวัชีว้ดัและเกณฑส์มรรถนะของผูต้ดัสินกีฬารกับีฟ้ตุบอล
 ......................................................................................................................................... 243 

ภาคผนวก ง  หนงัสือขอความอนเุคราะหผ์ูเ้ชี่ยวชาญ ............................................................ 254 

ประวติัผูเ้ขียน ..................................................................................................................... 260 

 



 

สารบัญตาราง 

 หน้า 
ตาราง 1 ผลการสงัเคราะหอ์งคป์ระกอบสมรรถนะผูต้ดัสินกีฬารกับีฟุ้ตบอลจากเอกสารงานวิจยัที่
เก่ียวขอ้ง (n=8) .................................................................................................................... 68 

ตาราง 2 ผลการสงัเคราะหต์วัชีว้ดัสมรรถนะผูต้ดัสินกีฬารกับีฟ้ตุบอล ดา้นบุคลิกภาพ (n=8) .... 70 

ตาราง 3 ผลการสงัเคราะหต์วัชีว้ดัสมรรถนะผูต้ดัสินกีฬารกับีฟ้ตุบอล ดา้นคณุธรรมจรยิธรรมและ
จรรยาบรรณในวิชาชีพ (n=8) ................................................................................................ 71 

ตาราง 4 ผลการสงัเคราะหต์วัชีว้ดัสมรรถนะผูต้ดัสินกีฬารกับีฟ้ตุบอล ดา้นการสื่อสาร (n=8) .... 73 

ตาราง 5 ผลการสงัเคราะหเ์อกสารและต าราเก่ียวกบัองคป์ระกอบและตวัชีว้ดัสมรรถนะผูต้ดัสิน
กีฬารกับีฟุ้ตบอล ดา้นการท างานเป็นทีม (n=8) ...................................................................... 75 

ตาราง 6 ผลการสงัเคราะหต์วัชีว้ดัสมรรถนะผูต้ดัสินกีฬารกับีฟ้ตุบอล ดา้นสมรรถภาพทางกาย 
(n=8) .................................................................................................................................. 77 

ตาราง 7 ผลการสงัเคราะหต์วัชีว้ดัสมรรถนะผูต้ดัสินกีฬารกับีฟ้ตุบอล ดา้นการมุ่งผลสมัฤทธิ์ของผู้
ตดัสินกีฬารกับีฟ้ตุบอล (n=8) ............................................................................................... 78 

ตาราง 8 ผลการสงัเคราะหต์วัชีว้ดัสมรรถนะผูต้ดัสินกีฬารกับีฟ้ตุบอล ดา้นจิตส านึกในการ
ปฏิบติังานของผูต้ดัสินกีฬารกับีฟ้ตุบอล (n=8) ....................................................................... 80 

ตาราง 9 ผลการสงัเคราะหต์วัชีว้ดัสมรรถนะผูต้ดัสินกีฬารกับีฟ้ตุบอล ดา้นการสั่งสมความ
เชี่ยวชาญในการเป็นผูต้ดัสินกีฬารกับีฟุ้ตบอล (n=8) .............................................................. 81 

ตาราง 10 ผลการสงัเคราะหเ์อกสารตวัชีว้ดัสมรรถนะผูต้ดัสินกีฬารกับีฟุ้ตบอล ดา้นทกัษะในการ
ปฏิบติัหนา้ที่ผูต้ดัสินกีฬารกับีฟ้ตุบอล (n=8) .......................................................................... 84 

ตาราง 11 ผลการสงัเคราะหต์วัชีว้ดัสมรรถนะผูต้ดัสินกีฬารกับีฟุ้ตบอล ดา้นทกัษะในการปฏิบติั
หนา้ที่ผูต้ดัสินกีฬารกับีฟ้ตุบอล (n=8) .................................................................................... 88 

ตาราง 12 ผลการสงัเคราะหเ์อกสารตวัชีว้ดัสมรรถนะผูต้ดัสินกีฬารกับีฟุ้ตบอล ดา้นเจตคติต่อการ
เป็นผูต้ดัสินกีฬารกับีฟุ้ตบอล (n=8) ....................................................................................... 90 

  



  ฏ 

ตาราง 13 ผลการสมัภาษณผ์ูเ้ชี่ยวชาญเก่ียวกบัตวัชีว้ดัสมรรถนะผูต้ดัสินกีฬารกับีฟุ้ตบอล ดา้น
บคุลิกภาพ (n-5) .................................................................................................................. 91 

ตาราง 14 ผลการสมัภาษณผ์ูเ้ชี่ยวชาญเก่ียวกบัตวัชีว้ดัสมรรถนะผูต้ดัสินกีฬารกับีฟุ้ตบอล ดา้น
คณุธรรมจรยิธรรมและจรรยาบรรณในวิชาชีพ (n-5) ............................................................... 92 

ตาราง 15 ผลการสมัภาษณผ์ูเ้ชี่ยวชาญเก่ียวกบัตวัชีว้ดัสมรรถนะผูต้ดัสินกีฬารกับีฟุ้ตบอล ดา้น
การสื่อสาร (n-5) .................................................................................................................. 93 

ตาราง 16 ผลการสมัภาษณผ์ูเ้ชี่ยวชาญเก่ียวกบัตวัชีว้ดัสมรรถนะผูต้ดัสินกีฬารกับีฟุ้ตบอล ดา้น
การท างานเป็นทีม (n-5) ....................................................................................................... 94 

ตาราง 17 ผลการสมัภาษณผ์ูเ้ชี่ยวชาญเก่ียวกบัตวัชีว้ดัสมรรถนะผูต้ดัสินกีฬารกับีฟุ้ตบอล ดา้น
สมรรถภาพทางกาย (n-5) ..................................................................................................... 95 

ตาราง 18 ผลการสมัภาษณผ์ูเ้ชี่ยวชาญเก่ียวกบัตวัชีว้ดัสมรรถนะผูต้ดัสินกีฬารกับีฟุ้ตบอล ดา้น
การมุ่งผลสมัฤทธิ์ของผูต้ดัสินกีฬารกับีฟุ้ตบอล (n-5) .............................................................. 96 

ตาราง 19 ผลการสมัภาษณผ์ูเ้ชี่ยวชาญเก่ียวกบัตวัชีว้ดัสมรรถนะผูต้ดัสินกีฬารกับีฟุ้ตบอล ดา้น
จิตส านึกในการปฏิบติังานของผูต้ดัสินรกับีฟ้ตุบอล (n-5) ........................................................ 97 

ตาราง 20 ผลการสมัภาษณผ์ูเ้ชี่ยวชาญเก่ียวกบัตวัชีว้ดัสมรรถนะผูต้ดัสินกีฬารกับีฟุ้ตบอล ดา้น
การสั่งสมความเชี่ยวชาญในการเป็นผูต้ดัสินรกับีฟ้ตุบอล (n-5) ............................................... 98 

ตาราง 21 ผลการสมัภาษณผ์ูเ้ชี่ยวชาญเก่ียวกบัตวัชีว้ดัสมรรถนะผูต้ดัสินกีฬารกับีฟุ้ตบอล ดา้น
ทกัษะในการปฏิบติัหนา้ที่ผูต้ดัสินกีฬารกับีฟ้ตุบอล (n-5) ........................................................ 99 

ตาราง 22 ผลการสมัภาษณผ์ูเ้ชี่ยวชาญเก่ียวกบัตวัชีว้ดัสมรรถนะผูต้ดัสินกีฬารกับีฟุ้ตบอล ดา้น
ความรูท้ี่จ  าเป็นในการตดัสินกีฬารกับีฟุ้ตบอล (n-5) .............................................................. 100 

ตาราง 23 ผลการสมัภาษณผ์ูเ้ชี่ยวชาญเก่ียวกบัตวัชีว้ดัสมรรถนะผูต้ดัสินกีฬารกับีฟุ้ตบอล ดา้น
เจตคติต่อการเป็นผูต้ดัสินรกับีฟ้ตุบอล (n-5) ........................................................................ 101 

ตาราง 24 ผลการสกดัองคป์ระกอบ ตวัชีว้ดั สมรรถนะผูต้ดัสินกีฬารกับีฟ้ตุบอล ..................... 102 

ตาราง 25 สรุปองคป์ระกอบและตวัชีว้ดัสมรรถนะผูต้ดัสินกีฬารกับีฟุ้ตบอล ............................ 109 

ตาราง 26 ผลการตรวจสอบความถูกตอ้ง และความเหมาะสมของตวัชีว้ดัสมรรถนะของผูต้ดัสิน
กีฬารกับีฟุ้ตบอล (n=5) ...................................................................................................... 111 



  ฐ 

ตาราง 27 ผลการตรวจสอบคณุภาพของแบบวดัสมรรถนะของผูต้ดัสินกีฬารกับีฟ้ตุบอล ทัง้ 11 
แบบวดั .............................................................................................................................. 127 

ตาราง 28 ค่าเฉลี่ย (X) ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ค่าความเบ ้(Skewness) และค่าความโด่ง 
(Kurtosis) ของตวัชีว้ดัในองคป์ระกอบดา้นบุคลิกภาพ (n = 219) .......................................... 130 

ตาราง 29 ค่าสมัประสิทธิ์สหสมัพนัธเ์พียรส์นัของตวัชีว้ดัองคป์ระกอบดา้นบุคลิกภาพ ............ 131 

ตาราง 30 ค่าเฉลี่ย (X)  ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ค่าความเบ ้(Skewness) และค่าความโด่ง 
(Kurtosis) ของตวัชีว้ดัในองคป์ระกอบดา้นคณุธรรมจริยธรรมและจรรยาบรรณในวิชาชีพ (n = 
219) .................................................................................................................................. 131 

ตาราง 31 ค่าสมัประสิทธิ์สหสมัพนัธเ์พียรส์นัของตวัชีว้ดัองคป์ระกอบดา้นคณุธรรมจรยิธรรมและ
จรรยาบรรณในวิชาชีพ ........................................................................................................ 132 

ตาราง 32 ค่าเฉลี่ย (X)  ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ค่าความเบ ้(Skewness) และค่าความโด่ง 
(Kurtosis) ของตวัชีว้ดัในองคป์ระกอบดา้นการสื่อสาร (n = 219) .......................................... 133 

ตาราง 33 ค่าสมัประสิทธิ์สหสมัพนัธเ์พียรส์นัของตวัชีว้ดัองคป์ระกอบดา้นการสื่อสาร ............. 134 

ตาราง 34 ค่าเฉลี่ย (X)  ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ค่าความเบ ้(Skewness) และค่าความโด่ง 
(Kurtosis) ของตวัชีว้ดัในองคป์ระกอบดา้นการท างานเป็นทีม (n = 219) ............................... 135 

ตาราง 35 ค่าสมัประสิทธิ์สหสมัพนัธเ์พียรส์นัของตวัชีว้ดัองคป์ระกอบดา้นการท างานเป็นทีม .. 136 

ตาราง 36 ค่าเฉลี่ย (X)  ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ค่าความเบ ้(Skewness) และค่าความโด่ง 
(Kurtosis) ของตวัชีว้ดัในองคป์ระกอบดา้นสมรรถภาพทางกาย (n = 219) ............................ 137 

ตาราง 37 ค่าสมัประสิทธิ์สหสมัพนัธเ์พียรส์นัของตวัชีว้ดัองคป์ระกอบดา้นสมรรถภาพทางกาย 138 

ตาราง 38 ค่าเฉลี่ย (X)  ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ค่าความเบ ้(Skewness) และค่าความโด่ง 
(Kurtosis) ของตวัชีว้ดัในองคป์ระกอบดา้นการมุ่งผลสมัฤทธิ์ของผูต้ดัสินกีฬารกับีฟุ้ตบอล (n = 
219) .................................................................................................................................. 139 

ตาราง 39 ค่าสมัประสิทธิ์สหสมัพนัธเ์พียรส์นัของตวัชีว้ดัองคป์ระกอบดา้นการมุ่งผลสมัฤทธิ์ของผู้
ตดัสินกีฬารกับีฟ้ตุบอล ....................................................................................................... 140 



  ฑ 

ตาราง 40 ค่าเฉลี่ย (X)  ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ค่าความเบ ้(Skewness) และค่าความโด่ง 
(Kurtosis) ของตวัชีว้ดัในองคป์ระกอบดา้นจิตส านึกในการปฏิบติังานของผูต้ดัสินรกับีฟ้ตุบอล (n 
= 219) .............................................................................................................................. 141 

ตาราง 41 ค่าสมัประสิทธิ์สหสมัพนัธเ์พียรส์นัของตวัชีว้ดัองคป์ระกอบดา้นจิตส านึกในการ
ปฏิบติังานของผูต้ดัสินรกับีฟุ้ตบอล...................................................................................... 142 

ตาราง 42 ค่าเฉลี่ย (X)  ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ค่าความเบ ้(Skewness) และค่าความโด่ง 
(Kurtosis) ของตวัชีว้ดัในองคป์ระกอบดา้นการสั่งสมความเชี่ยวชาญในการเป็นผูต้ดัสินรกับี ้
ฟตุบอล (n = 219) ............................................................................................................. 143 

ตาราง 43 ค่าสมัประสิทธิ์สหสมัพนัธเ์พียรส์นัของตวัชีว้ดัองคป์ระกอบดา้นการสั่งสมความ
เชี่ยวชาญในการเป็นผูต้ดัสินรกับีฟ้ตุบอล ............................................................................. 144 

ตาราง 44 ค่าเฉลี่ย (X)  ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ค่าความเบ ้(Skewness) และค่าความโด่ง 
(Kurtosis) ของตวัชีว้ดัในองคป์ระกอบดา้นทกัษะในการปฏิบติัหนา้ที่ผูต้ดัสินกีฬารกับีฟ้ตุบอล (n 
= 219) .............................................................................................................................. 145 

ตาราง 45 ค่าสมัประสิทธิ์สหสมัพนัธเ์พียรส์นัของตวัชีว้ดัองคป์ระกอบดา้นทกัษะในการปฏิบติั
หนา้ที่ผูต้ดัสินกีฬารกับีฟ้ตุบอล............................................................................................ 146 

ตาราง 46 ค่าเฉลี่ย (X)  ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (SD) ค่าความเบ ้(Skewness) และค่าความโด่ง 
(Kurtosis) ของตวัชีว้ดัในองคป์ระกอบดา้นความรูท้ี่จ  าเป็นในการตดัสินกีฬารกับีฟ้ตุบอล (n = 
219) .................................................................................................................................. 147 

ตาราง 47 ค่าสมัประสิทธิ์สหสมัพนัธเ์พียรส์นัของตวัชีว้ดัองคป์ระกอบดา้นความรูท่ี้จ าเป็นในการ
ตดัสินกีฬารกับีฟ้ตุบอล ....................................................................................................... 148 

ตาราง 48 ค่าเฉลี่ย (X) ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ค่าความเบ ้(Skewness) และค่าความโด่ง 
(Kurtosis) ของตวัชีว้ดัในองคป์ระกอบดา้นเจตคติต่อการเป็นผูต้ดัสินรกับีฟ้ตุบอล (n = 219) .. 149 

ตาราง 49 ค่าสมัประสิทธิ์สหสมัพนัธเ์พียรส์นัของตวัชีว้ดัองคป์ระกอบดา้นเจตคติต่อการเป็นผู้
ตดัสินรกับีฟุ้ตบอล .............................................................................................................. 150 

ตาราง 50 ผลการวิเคราะหอ์งคป์ระกอบเชิงยืนยนัและอนัดบัความส าคญัของแบบจ าลองตวัชีว้ดั
สมรรถนะของผูต้ดัสินกีฬารกับีฟ้ตุบอลองคป์ระกอบดา้นบคุลิกภาพ (Personal) .................... 152 



  ฒ 

ตาราง 51 ผลการวิเคราะหอ์งคป์ระกอบเชิงยืนยนัและอนัดบัความส าคญัของแบบจ าลองตวัชีว้ดั
องคป์ระกอบดา้นคณุธรรมจรยิธรรมและจรรยาบรรณในวิชาชีพ (Ethic) ................................. 156 

ตาราง 52 ผลการวิเคราะหอ์งคป์ระกอบเชิงยืนยนัอนัดบัหนึ่งของแบบจ าลองการวดัองคป์ระกอบ
ดา้นการสื่อสาร (Communication) ..................................................................................... 159 

ตาราง 53 ผลการวิเคราะหอ์งคป์ระกอบเชิงยืนยนัอนัดบัหนึ่งของแบบจ าลองการวดัองคป์ระกอบ
ดา้นการท างานเป็นทีม (Teamwork) ................................................................................... 162 

ตาราง 54 ผลการวิเคราะหอ์งคป์ระกอบเชิงยืนยนัอนัดบัหนึ่งของแบบจ าลองการวดัองคป์ระกอบ
ดา้นสมรรถภาพทางกาย (Fitness) ...................................................................................... 165 

ตาราง 55 ผลการวิเคราะหอ์งคป์ระกอบเชิงยืนยนัอนัดบัหนึ่งของแบบจ าลองการวดัองคป์ระกอบ
ดา้นการมุ่งผลสมัฤทธิ์ของผูต้ดัสินกีฬารกับีฟ้ตุบอล (Achieve) .............................................. 168 

ตาราง 56 ผลการวิเคราะหอ์งคป์ระกอบเชิงยืนยนัอนัดบัหนึ่งของแบบจ าลองการวดัองคป์ระกอบ
ดา้นจิตส านึกในการปฏิบติังานของผูต้ดัสินรกับีฟุ้ตบอล (Moral) ........................................... 171 

ตาราง 57 ผลการวิเคราะหอ์งคป์ระกอบเชิงยืนยนัอนัดบัหนึ่งของแบบจ าลองการวดัองคป์ระกอบ
ดา้นการสั่งสมความเชี่ยวชาญในการเป็นผูต้ดัสินรกับีฟ้ตุบอล (Experience) ......................... 174 

ตาราง 58 ผลการวิเคราะหอ์งคป์ระกอบเชิงยืนยนัอนัดบัหนึ่งของแบบจ าลองการวดัองคป์ระกอบ
ดา้นทกัษะในการปฏิบติัหนา้ที่ผูต้ดัสินกีฬารกับีฟ้ตุบอล (Skill) .............................................. 177 

ตาราง 59 ผลการวิเคราะหอ์งคป์ระกอบเชิงยืนยนัอนัดบัหนึ่งของแบบจ าลองการวดัองคป์ระกอบ
ดา้นความรูท้ี่จ  าเป็นในการตดัสินกีฬารกับีฟ้ตุบอล (Knowledge) .......................................... 180 

ตาราง 60 ผลการวิเคราะหอ์งคป์ระกอบเชิงยืนยนัอนัดบัหนึ่งของแบบจ าลองการวดัองคป์ระกอบ
ดา้นเจตคติต่อการเป็นผูต้ดัสินรกับี ้(Attitude) ...................................................................... 182 

ตาราง 61 ผลการวิเคราะหอ์งคป์ระกอบเชิงยืนยนัอนัดบัสองของแบบจ าลองการวดัองคป์ระกอบ
และตวัชีว้ดัสมรรถนะหลกัผูต้ดัสินกีฬารกับีฟ้ตุบอล .............................................................. 185 

ตาราง 62 ขอ้มลูของกลุม่ตวัอย่างในการสรา้งเกณฑส์มรรถนะของตวัชีว้ดัสมรรถนะของผูต้ดัสิน
กีฬารกับีฟุ้ตบอล ................................................................................................................ 187 

ตาราง 63 ผลการจดักลุม่ระดบัสมรรถนะของตวัชีว้ดัสมรรถนะของผูต้ดัสินกีฬารกับีฟ้ตุบอล 
จ าแนกเป็นรายองคป์ระกอบ ในองคป์ระกอบที่ 1 -6 ............................................................. 189 



  ณ 

ตาราง 64 ผลการจดักลุม่ระดบัสมรรถนะของตวัชีว้ดัสมรรถนะของผูต้ดัสินกีฬารกับีฟ้ตุบอล 
จ าแนกเป็นรายองคป์ระกอบ ในองคป์ระกอบที่ 7 -11 ละภาพรวม ......................................... 190 

ตาราง 65 ค่าคะแนนดิบและคะแนนที ของตวัชีว้ดัสมรรถนะผูต้ดัสินกีฬารกับีฟ้ตุบอล ใน
องคป์ระกอบที่ 1 – 6 .......................................................................................................... 192 

ตาราง 66 ค่าคะแนนดิบและคะแนนที ของตวัชีว้ดัสมรรถนะผูต้ดัสินกีฬารกับีฟ้ตุบอล ใน
องคป์ระกอบที่ 7 – 11 และภาพรวม .................................................................................... 193 

ตาราง 67 แนวทางการพฒันาสมรรถนะผูต้ดัสินกีฬารกับีฟ้ตุบอล ดา้นบุคลิกภาพตามความ
คิดเห็นของผูเ้ชี่ยวชาญ (n=5).............................................................................................. 197 

ตาราง 68 แนวทางการพฒันาสมรรถนะผูต้ดัสินกีฬารกับีฟ้ตุบอล ดา้นคณุธรรมจรยิธรรมและ
จรรยาบรรณในวิชาชีพ ตามความคิดเห็นของผูเ้ชี่ยวชาญ (n=5) ............................................ 198 

ตาราง 69 แนวทางการพฒันาสมรรถนะผูต้ดัสินกีฬารกับีฟ้ตุบอล ดา้นการสื่อสาร ตามความ
คิดเห็นของผูเ้ชี่ยวชาญ (n=5).............................................................................................. 199 

ตาราง 70 แนวทางการพฒันาสมรรถนะผูต้ดัสินกีฬารกับีฟ้ตุบอล ดา้นการท างานเป็นทีม ตาม
ความคิดเห็นของผูเ้ชี่ยวชาญ (n=5) ..................................................................................... 200 

ตาราง 71 แนวทางการพฒันาสมรรถนะผูต้ดัสินกีฬารกับีฟ้ตุบอล ดา้นสมรรถภาพทางกาย ตาม
ความคิดเห็นของผูเ้ชี่ยวชาญ (n=5) ..................................................................................... 201 

ตาราง 72 แนวทางการพฒันาสมรรถนะผูต้ดัสินกีฬารกับีฟ้ตุบอล ดา้นการมุ่งผลสมัฤทธิ์ของผู้
ตดัสินกีฬารกับีฟ้ตุบอล ตามความคิดเห็นของผูเ้ชี่ยวชาญ (n=5) ........................................... 202 

ตาราง 73 แนวทางการพฒันาสมรรถนะผูต้ดัสินกีฬารกับีฟ้ตุบอล ดา้นจิตส านึกในการปฏิบติังาน
ของผูต้ดัสินรกับีฟ้ตุบอล ตามความคิดเห็นของผูเ้ชี่ยวชาญ (n=5) .......................................... 203 

ตาราง 74 แนวทางการพฒันาสมรรถนะผูต้ดัสินกีฬารกับีฟ้ตุบอล ดา้นการสั่งสมความเชี่ยวชาญ
ในการเป็นผูต้ดัสินกีฬารกับีฟ้ตุบอล ตามความคิดเห็นของผูเ้ชี่ยวชาญ (n=5) ......................... 204 

ตาราง 75 แนวทางการพฒันาสมรรถนะผูต้ดัสินกีฬารกับีฟ้ตุบอล ดา้นทกัษะในการปฏิบติัหนา้ที่ผู ้
ตดัสินกีฬารกับีฟ้ตุบอล ตามความคิดเห็นของผูเ้ชี่ยวชาญ (n=5) ........................................... 205 

ตาราง 76 แนวทางการพฒันาสมรรถนะผูต้ดัสินกีฬารกับีฟ้ตุบอล ดา้นความรูท้ี่จ  าเป็นในการ
ตดัสินกีฬารกับีฟ้ตุบอล ตามความคิดเห็นของผูเ้ชี่ยวชาญ (n=5) ........................................... 206 



  ด 

ตาราง 77 แนวทางการพฒันาสมรรถนะผูต้ดัสินกีฬารกับีฟ้ตุบอล ดา้นเจตคติต่อการเป็นผูต้ดัสิน
รกับีฟ้ตุบอล ตามความคิดเห็นของผูเ้ชี่ยวชาญ (n=5) ........................................................... 207 

 



 

สารบัญรูปภาพ 

 หน้า 
ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดงานวิจยั ................................................................................... 12 

ภาพประกอบ 2 ขัน้ตอนการวิจยัแต่ละระยะ ........................................................................... 53 

ภาพประกอบ 3 แบบจ าลองการวดัสมรรถนะของผูต้ดัสินกีฬารกับีฟุ้ตบอล ............................. 110 

ภาพประกอบ 4แบบจ าลองการวดัองคป์ระกอบดา้นบคุลิกภาพ (Personal) ........................... 152 

ภาพประกอบ 5 แบบจ าลองการวดัองคป์ระกอบดา้นคณุธรรมจรยิธรรมและจรรยาบรรณใน
วิชาชีพ (Ethic) ................................................................................................................... 155 

ภาพประกอบ 6 แบบจ าลองผลการวดัองคป์ระกอบดา้นการสื่อสาร (Communication) .......... 158 

ภาพประกอบ 7 แบบจ าลองการวดัองคป์ระกอบดา้นการท างานเป็นทีม (Teamwork) ............. 161 

ภาพประกอบ 8 แบบจ าลองการวดัองคป์ระกอบดา้นสมรรถภาพทางกาย (Fitness) ............... 164 

ภาพประกอบ 9 แบบจ าลองการวดัองคป์ระกอบดา้นการมุ่งผลสมัฤทธิ์ของผูต้ดัสินกีฬารกับี ้
ฟตุบอล (Achieve) ............................................................................................................. 167 

ภาพประกอบ 10 แบบจ าลองการวดัองคป์ระกอบดา้นจิตส านึกในการปฏิบติังานของผูต้ดัสินรกับี ้
ฟตุบอล (Moral) ................................................................................................................. 170 

ภาพประกอบ 11 แบบจ าลองการวดัองคป์ระกอบดา้นการสั่งสมความเชี่ยวชาญในการเป็นผู้
ตดัสินรกับีฟุ้ตบอล (Experience) ........................................................................................ 173 

ภาพประกอบ 12 แบบจ าลองการวดัองคป์ระกอบดา้นทกัษะในการปฏิบติัหนา้ที่ผูต้ดัสินกีฬารกับี ้
ฟตุบอล (Skill) ................................................................................................................... 176 

ภาพประกอบ 13 แบบจ าลองการวดัองคป์ระกอบดา้นความรูท้ี่จ  าเป็นในการตดัสินกีฬารกับี ้
ฟตุบอล (Knowledge)ฃ ..................................................................................................... 179 

ภาพประกอบ 14 แบบจ าลองการวดัองคป์ระกอบดา้นเจตคติต่อการเป็นผูต้ดัสินรกับี ้(Attitude)
 ......................................................................................................................................... 182 

ภาพประกอบ 15 แบบจ าลองการวดัองคป์ระกอบสมรรถนะหลกัผูต้ดัสินกีฬารกับีฟุ้ตบอล ...... 184 

  



  ถ 

 



 

บทที ่1  
บทนํา 

ภูมิหลัง 
การกีฬานับเป็นส่วนส าคัญต่อการพัฒนาสังคมและเศรษฐกิจของประเทศเพื่อให้เกิด

ความมั่นคง มั่งคั่ งและยั่งยืน ดังค ากล่าวที่ว่า “กีฬาสรา้งคน คนสรา้งชาติ” ซึ่งมีนัยคือการที่
ประเทศชาติจะพัฒนาได้นั้นจ าเป็นต้องมีบุคลากรการกีฬา โครงสร้างพื ้นฐานด้านการกีฬา 
กิจกรรมดา้นการกีฬา องคก์รกีฬา องคค์วามรูแ้ละนวตักรรมที่เก่ียวขอ้งกบัการกีฬา และนโยบาย
ในการผลกัดันกีฬาเพื่อความเป็นเลิศ เพื่อพัฒนาการกีฬาใหส้ามารถสรา้งประชาชนที่มีคุณภาพ 
นอกจากนี ้ความส าเร็จดา้นการกีฬาของประเทศสามารถเป็นดัชนีบ่งชีถ้ึงความส าเร็จและความ
เจริญทางเศรษฐกิจของประเทศ ในภาพรวม ดังนั้น กระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬาจึงมีภารกิจ
หลกัในการก าหนดนโยบายและแผนยุทธศาสตรก์ารพัฒนา ในทุกระดบัใหส้อดคลอ้งกับแนวทาง
พัฒนาของประเทศรวมทั้งจัดท าแผนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติเพื่อเป็นกรอบและทิศทาง การ
ด าเนินการพัฒนาการกีฬาใหแ้ก่หน่วยงานที่เก่ียวขอ้ง โดยในช่วงระยะเวลาที่ผ่านมา นับตัง้แต่ปี
พ.ศ. 2528 แผนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติไดถู้กจดัท าขึน้ทัง้หมด 5 ฉบบั โดยมุ่งเนน้เพื่อใหค้นไทย
ไดร้บัการส่งเสริมใหอ้อกก าลงักาย และเล่นกีฬาจนเป็นวิถีชีวิต มีสุขภาพที่ดีมีน า้ใจนักกีฬา เพื่อ
พัฒนานักกีฬาของชาติให้ประสบความส าเร็จในการแข่งขัน ระดับต่างๆ อันจะสร้างความ
ภาคภูมิใจและน ามาซึ่งความสามคัคีของคนในชาติและเพื่อยกระดบัการบรหิารจดัการกีฬา ทกุมิติ
อย่างเป็นระบบตามหลกัธรรมาภิบาลใหเ้กิดการสรา้งรายไดส้รา้งอาชีพ และพฒันาเศรษฐกิจของ
ประเทศ 

การกีฬาถือเป็นกิจกรรมสว่นหนึ่งในการด าเนินชีวิตของประชากรทั่วโลกมาเป็นเวลานาน 
มีพัฒนาการ หลากหลายมิติและมีการเจริญเติบโตอย่างต่อเนื่อง ทัง้นีเ้นื่องจากไดเ้กิดการพัฒนา
ความรูใ้นเชิงวิทยาศาสตรห์ลายสาขา ที่มีวตัถุประสงคใ์นการพัฒนาคณุภาพชีวิตใหป้ระชากรทั่ว
โลกมีสุขภาวะที่ดีจึงน ามาสู่ความตระหนักรูใ้นเรื่องสุขภาพ และคุณภาพชีวิตอันเกิดมาจากการ
ออกก าลงักาย การเล่นกีฬา และการร่วมกิจกรรมนนัทนาการ เพื่อพฒันาสขุภาพ พลานามยั และ
เพิ่มปฏิสมัพันธอ์ันดีของคนในสงัคมทุกระดบั ซึ่งหลายประเทศสามารถใชเ้ป็นเครื่องมือส าคญัใน
การแก้ไข ปัญหาความมั่นคงของมนุษย ์และความมั่นคงทางสังคมไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล จนเป็นที่ยอมรบั อย่างกวา้งขวางว่าการเล่นกีฬาเป็นวิธีที่มีประสิทธิภาพมากที่สดุวิธีห
นี่งที่ช่วยใหป้ระชากรทั่วโลกสามารถเพิ่มประสบการณ ์ชีวิตดา้นสงัคม และอยู่รว่มกนัอย่างเป็นสขุ 
(เเผนพฒันาการกีฬาแห่งชาติ ฉบบัที่ 6 (พ.ศ. 2560 – 2564) 
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“ในหลกัการ การกีฬาเป็นสิ่งที่มีจุดประสงคพ์ืน้ฐาน ที่จะส่งเสริมใหร้่างกายแข็งแรงและ
สามารถที่จะแสดงฝีมือในเชิงกีฬา เพื่อความสามคัคีและเพื่อใหค้ณุภาพชีวิตที่ดีขึน้มาเวลานีก้็ถือ
ว่าการกีฬามีความส าคัญในทางอ่ืนดว้ยคือทางสังคมท าให้ประเทศชาติได้หันมาปฏิบัติสิ่งที่มี
ประโยชนม์ีสขุภาพร่างกายและจิตใจท าใหส้ามารถที่จะอยู่เป็นสงัคมอย่างอยู่เย็นเป็นสขุ ทัง้เป็นสิ่ง
ที่ก่อใหเ้กิดถึงบา้นเมืองโดยเฉพาะการกีฬาระหว่างประเทศ ซึ่งไดเ้พิ่มความส าคญักบัมนุษยอ่ื์นซึ่ง
อยู่ในประเทศอ่ืนฉะนัน้กีฬามีความส าคญัอย่างยิ่ง ส าหรบัชีวิตของแต่ละคนและชีวิตของบา้นเมือง 
ถา้ปฏิบติัอย่างถูกตอ้ง หมายความว่า อย่างมีประสิทธภาพมีความสามารถก็จะน าชื่อเสียงแก่ตน 
แกป้ระเทศชาติ ถา้ปฏิบติักีฬาดว้ยความเรียบรอ้ยดว้ยความสุภาพก็ท าใหม้ีชื่อเสียงไดเ้หมือนกัน 
และส่งเสริมความสามัคคีในประเทศชาติ…” ดังที่พระราชทานพระบรมราโชวาทในวันเปิดการ
แข่งขันกรีฑานักเรียน ประจ า ปี เมื่อวันที่ 28 พฤศจิกายน พ.ศ.2504 ว่า “…การกีฬานั้นนับเป็น
อปุกรณ์การศึกษาที่ส  าคัญยิ่งเพราะเป็นการกล่อมเกลาใหเ้ด็กมีจิตใจอดทน กลา้หาญ รูแ้พรู้ช้นะ 
ปลูกฝังพลานามัยใหแ้ข็งแรง เป็นปัจจัยส่งเสริมใหเ้ด็กเป็นผูม้ีสมรรถภาพ ทั้งในทางจิตใจ และ
รา่งกายเป็นผลสืบเนื่องไปถึงการเป็นพลเมืองของชาติอนัเป็นยอดแห่งความปรารถนา…”  

จากแผนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติฉบบัที่ 6 ดังกล่าว พบว่าในประเด็นยุทธศาสตรท์ี่ 3 ที่
ตอ้งการยกระดบับุคลากรกีฬาสู่ระดบัอาชีพ ไดม้าตรฐานในระดบัสากล ประสานความร่วมมือกบั
สถาบนักีฬาและองคก์รกีฬาทัง้ในและต่างประเทศ มีการส่งเสริมใหม้ีการจดัอบรม เพื่อพัฒนาขีด
สมรรถนะหลักตามเกณฑ์และมาตรฐานที่ก าหนดตลอดจนศึกษาดูงานหรือปฏิบัติงาน ใน
ต่างประเทศเพื่อสรา้งเสริมประสบการณส์่งเสริมสนบัสนุนบุคลากรกีฬาทัง้ผูฝึ้กสอนกีฬา ผูต้ัดสิน
กีฬา ผูบ้ริหารกีฬา ใหไ้ดร้บัการพัฒนาศักยภาพและขีดสมรรถนะความสามารถตาม หลกัเกณฑ์
และมาตรฐานที่องค์กรกีฬาระดับนานาชาติก าหนด กระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬา (2555) 
สมรรถนะถือเป็นสิ่งส าคญัในการปฏิบติังานของทุกหนา้ที่สอดคลอ้งกบั ส านกังานคณะกรรมการ
ขา้ราชการพลเรือน (2548) ที่ให้ความหมายของสมรรถนะว่าสิ่งที่แสดงออกมาเป็น ผลมาจาก
ความรู ้ทกัษะ ความสามารถ ความช านาญ แรงจูงใจ และคณุลกัษณะอื่น ที่จะสามารถปฏิบติังาน
ใหป้ระสบ ผลส าเร็จ ท าใหบุ้คคลสามารถสรา้งผลงานไดโ้ดดเด่นกว่าคนอ่ืน ๆ ในองคก์รและส่งผล
ใหอ้งคก์ร บรรลเุปา้หมาย 

กีฬารกับีฟุ้ตบอลเป็นกิจกรรมกีฬาชนิดหนึ่งที่ทรงคุณค่า (ล าพอง ศรรุ่ง , 2533) เป็นกีฬา
ประเภททีมที่มีการปะทะ มีรูปแบบ และหลกัวิธีการเลน่เป็นที่ยอมรบักนัอย่างกวา้งขวางของมนษุย์
ในปัจจุบัน คุณค่าของกีฬารกับีฟุ้ตบอลมิใช่เพียงจะท าใหผู้เ้ล่นมีร่างกายที่สมบูรณ์แข็งแรงและ
สขุภาพดีเท่านัน้ กีฬารกับีฟุ้ตบอลยงัเป็นการฝึกอบรมจิตใจใหม้ีการตดัสินใจอย่างฉับไว ถูกตอ้ง มี
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ความเป็นระเบียบวินัย กีฬารกับีฟุ้ตบอลเป็นกีฬาที่ผูเ้ล่นหรือผูเ้ขา้ร่วมตอ้งใชป้ฏิภาณไหวพริบ
ก าลงัความอดทนอดกลัน้ความคล่องแคลว่ว่องไวและมีความรวดเร็วอีกทัง้กีฬารกับีฟ้ตุบอลยงัเป็น
การสรา้งการท างานเป็นทีม ความเขา้ใจซึ่งกันและกัน ความร่วมมือช่วยเหลือกัน ปลูกฝังความ
ทรหดอดทน และสรา้งจิตวิญญาณของความเป็นนกักีฬาโดยสมบูรณ ์หนึ่งทีมประกอบดว้ยผูเ้ล่น 
15 คน หรือ 7 คนเล่นกนัอย่างบรสิทุธิ์ยุติธรรมภายใตก้ติกาท่ีก าหนดและมีน า้ใจเป็นนกักีฬา โดยผู้
เล่นที่อยู่ในสนามจะสามารถเล่นไดโ้ดยการถือลูกวิ่งขา้งหนา้ ส่งลูกไปขา้งหลงั เตะลูก จับคู่ต่อสู ้
แย่งลูก เก็บลูก ท าสกรมั ท ารคั ท าโมล ท าแถวทุ่มและน าลูกไปวางหรือกดในเขตประตูฝ่ายตรง
ขา้ม เพื่อท าคะแนนใหไ้ดม้ากที่สดุ กีฬารกับีฟ้ตุบอลนอกจากผูเ้ล่นจะตอ้งมีความสมัพนัธก์นัในทีม
แลว้จะตอ้งอาศยัความสามารถทางกายในการเคลื่อนไหวที่รวดเร็ว ในเรื่องของความคลอ่งตวั 

ทรงศักดิ์ เจริญพงศ ์(2556) กล่าวว่าหัวใจส าคัญของการเล่นกีฬาคือการมีผูต้ัดสินท่ีได้
มาตรฐาน สามารถใหค้วามยุติธรรมแก่นักกีฬาไดเ้ท่าเทียมกัน ไม่ว่านักกีฬาจะเป็นนักกีฬาจาก
ชมรมใดผูต้ดัสินตอ้งมีพืน้ฐานของกฎจรยิธรรม ผูต้ดัสินเป็นอีกปัจจยัหนึ่งที่มีส่วนท าใหก้ารแข่งขนั
ด าเนินไปดว้ยความเรียบรอ้ย เกิดความบริสุทธิ์ ยุติกรรมแก่ผูแ้ข่งขนัทัง้สองฝ่าย บางครัง้ผูต้ัดสิน
อาจมีการตัดสินไม่ตรงกับความรูส้ึกของผูแ้ข่งขันและผูช้ม ท าใหเ้กิดการขัดแยง้ขณะแข่งขัน จน
บางครัง้น าไปสูก่ารไม่ยอมรบัผูต้ดัสิน ดงันัน้ผต้ดัสินจึงตอ้งมีความรูเ้ก่ียวกบักติกาการแข่งขนัมีการ
สามารถในการใชไ้หวพริบในการตัดสินใหเ้ด็ดขาดชัดเจน สามารถควบคุมการแข่งขันไดอ้ย่างมี
ประสิทธิภาพ ผูท้ี่ท  าหนา้ที่ในการตัดสินคู่แข่งขนัซึ่งก็มีความส าคญัไม่นอ้ยกบัเกมการแข่งขนัและ
ผลการแข่งขนัจะออกมาเป็นอย่างไรผูท้ี่ท  าหนา้ที่เป็นผูต้ดัสินก็จะท าหนา้ที่ไดอ้ย่างยุติธรรม ไม่เอน
เอียงไปฝ่ายใดฝ่ายหนึ่ง ลกัษณะของผูต้ดัสิน เป็นการปฏิบติัหนา้ที่ผูต้ดัสินในสนามแข่งขนัเป็นการ
ปฏิบติัหนา้ที่ควบคมุการแข่งขนัใหเ้ป็นไปตามกติกา โดยมุ่งเนน้ใหน้กักีฬาแสดงออกซึ่งความสาม
รถทางทักษะอย่างแทจ้ริง ทั้งนีจ้ะตอ้งค านึงถึงความสนุกสนานของผูช้มประกอบกันเป็นส าคัญ 
การจะท าหน้าที่ใหส้  าเร็จไดน้ั้น มิใช่เพียงแต่ศึกษากติกาการแข่งขันและท าหน้าที่ใหเ้ป็นไปตาม
กติกาเท่านั้น หากแต่ผูติ้ดสินจะตอ้งพยายามศึกษาและปฏิบัติตนทั้งขณะอยู่ในสนามและนอก
สนามแข่งขนัดว้ย 

ผูต้ัดสินเป็นองคป์ระกอบที่ส  าคัญเป็นอย่างมากกีฬาและเป็นส่วนหนึ่งที่ส  าคัญในการ
แข่งขนักีฬา ซึ่งผูต้ดัสินนัน้เป็นผูช้ีข้าดและตัวชีว้ัดที่ส  าคญัในเกมการแข่งขนั การเป็นผูต้ดัสินกีฬา
รกับีฟุ้ตบอลจ าเป็นตอ้งมีความรูด้า้น กติกาเป็นอย่างดี ตัดสินตามที่กติกาก าหนดและตัดสินได้
อย่างถูกต้องแม่นย า ซึ่งต้องอาศัยการ ฝึกฝนตนเองอยู่เสมอ ทั้งทางด้านสมรรถภาพทางกาย 
ทบทวนความรูก้ติกา วิธีปฏิบัติที่ถูกตอ้ง รวมทั้งเทคนิคการตัดสินกีฬารกับีฟุ้ตบอล นอกจากมี
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ความรูม้ีประสบการณ์และมีความเข้าใจเก่ียวกับกฎกติการักบี ้ฟุตบอลอย่างแท้จริงแล้ว ยัง
จ าเป็นตอ้งมีคณุสมบติัที่ดีดว้ย ผูต้ดัสินตอ้งเป็นผูท้ี่ที่ บุคลิกภาพที่ดีมีความยติุธรรม ซื่อตรง ในการ
ปฏิบัติหนา้ที่ผูต้ัดสิน ตอ้งมีความมั่นใจ มีอารมณ์มั่งคง สามารถควบคุมตนเองและจิตใจไดเ้ป็น
อย่างดี เมื่อเกิดสถานการณ์ต่าง ๆ แก้ปัญหาเฉพาะหน้าได ้อย่างถูกตอ้ง เป็นผูท่ี้มีศักดิ์ศรี และ
รกัษาเกียรติของผูต้ัดสินกีฬารกับีฟุ้ตบอล มีความประนีประนอม และยืดหยุ่นในเกมการแข่งขัน 
ดว้ยสามญัส านึกในการทรงไวซ้ึ่งความเที่ยงธรรม จากท่ีกลา่วมาแสดงว่า ผูต้ดัสินกีฬารกับีฟ้ตุบอล 
ตอ้งมีความรู ้มีทักษะ มีเจตคติ ค่านิยม มีบุคลิกลกัษณะประจ าตัว มีแรงขบัภายในซึ่งเป็นทัง้ของ 
องคป์ระกอบของสมรรถนะของการเป็นผูต้ดัสิน 

ทรงศักดิ์ เจริญพงศ ์(2556) ไดก้ล่าวถึงการเป็นผูติ้ดสินท่ีดีจะตอ้งมีการพัฒนาความรู้
(Knowledge Development) ผูต้ัดสินจะตอ้งพยายามติดตามศึกษาหาความรูจ้ากแหล่งความรู้
ต่างๆเพื่อใหม้ีความรูท้ี่ทันสมัยอยู่เสมอ แหล่งความรูท้ี่สามารถศึกษาคน้ควา้มีหลายแหล่ง การ
พัฒนาประสบการณ์(Experience Development) ผูต้ัดสินที่ดีตอ้งพยายามหาประสบการณ์อยู่
ตลอดเวลา ทัง้ประสบการณต์รงและประสบการณท์างออ้ม ประสบการณต่์างๆจะเกิดขึน้จากการ
ฝึกฝนความช านาญ และการสงัเกต การสรา้งความศรทัธาในตัวผูต้ัดสินจากทีมเป็นสิ่งส าคัญ ผู้
ตัดสินส่วนใหญ่มีความรูค้วามสามารถในการปฏิบัติหน้าที่แต่บางครัง้ยังไม่สามารถสรา้งความ
ศรทัธาใหแ้ก่ทีมได ้ขอ้แนะน าในการสรา้งความศรทัธาการปฏิบติัตวัของผูต้ดัสิน การปฏิบติัตวัของ
ผูต้ัดสินทั้งขณะอยู่ในสนามแข่งขัน และนอกสนามแข่งขัน  เป็นสิ่งจ าเป็นส าหรบัผูต้ัดสิน ทั้งนี ้
เพราะสายตาทกุคู่จะตอ้งพยายามจอ้งมองการปฏิบติัตวัของผูติ้ดสินตลอดเวลา 

สมรรถนะเป็นคุณลักษณะที่ซ่อนอยู่ภายใตต้ัวบุคคล ซึ่งคุณลักษณะเหล่านีจ้ะเป็นตัว 
ผลักดันใหบุ้คคลสามารถสรา้งผลการปฏิบัติงานในงานที่ตนรบัผิดชอบใหสู้งกว่าหรือเหนือกว่า 
เกณฑ์หรือเป้าหมายที่ก าหนดไว ้เพราะฉะนั้น ในการพัฒนาผูต้ัดสินรกับีฟุ้ตบอลให้การปฏิบัติ 
หนา้ที่มีประสิทธิภาพควรส่งเสริมใหผู้ต้ดัสินพฒันาและไดส้มรรถนะของตน เครื่องมืออย่างหนึ่งที่
ใชใ้นการติดตามประเมินผลก็คือ “ตวัชีว้ดั” การท างานที่ ไม่มีการติดตามหรือขาดตวัชีว้ดัที่ชดัเจน
ย่อมไม่เป็นผลดีต่อการพัฒนาบุคลากรและองคก์ร เพราะ ท าใหไ้ม่ทราบไดว้่าสิ่งที่ไดป้ฏิบติัไปนัน้ 
มีความก้าวหน้ามากน้อยเพียงใด ส าเร็จหรือไม่ส  าเร็จ เพราะเหตุใด ผูเ้ก่ียวขอ้งพึ่งพอใจหรือไม่ 
นอกจากนีก้ารมีตัวชีว้ัดที่ถูกตอ้งชดัเจนจะสามารถ คาดการณล์่วงหนา้ไดว้่าอะไรจะเกิดขึน้ต่อไป
ในอนาคต และผลการประเมินตัวชีว้ัดที่ได้ จะเป็นประโยชน์ในการวางแผนการปฏิบัติงานใน
อนาคต เพื่อใหก้ารปฏิบติังานต่อไปประสบผลส าเร็จตามวัตถุประสงคอ์ย่างมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลซึ่งปัจจบุนัยงัขาดตวัชีว้ดัสมรรถนะ ของการเป็นผูต้ดัสินรกับีฟ้ตุบอลที่ดี 
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ผูว้ิจยัซึ่งเป็นนกักีฬารกับีฟุ้ตบอลจึงมีความสนใจที่จะศกึษาและพฒันา ตวัชีว้ดัสมรรถนะ
ของผูต้ดัสินกีฬารกับีฟุ้ตบอล เพื่อใชเ้ป็นแนวทางในการพฒันาผูต้ดัสินที่ดีและเป็นมาตรฐานของผู้
ที่จะเป็นผูต้ดัสินรกับีฟ้ตุบอลในอนาคต รวมถึงสามารถใชใ้นการประเมินเพื่อรกัษาสภาพการเป็นผู้
ตัดสินกีฬา รักบี ้ฟุตบอล การสอบเลื่อนขั้นและการพัฒนาเป็นผู้ตัดสินระดับนานาชาติที่ได้
มาตรฐานสากล อีกทัง้เป็นแนวทางใน การพฒันามาตรฐานและเพิ่มประสิทธิภาพของผูต้ดัสินรกับี ้
ฟตุบอลต่อไป 

ปัญหาการวิจัย 
ยงัไม่มีตัวชีว้ัดสมรรถนะของผูต้ัดสินกีฬารกับีฟุ้ตบอลที่ชัดเจน ขาดแบบวัดสมรรถนะที่

เหมาะสม และเกณฑ์สมรรถนะที่ใชใ้นการเทียบเคียงคุณภาพ จึงส่งผลใหไ้ม่สามารถประเมิน
สมรรถนะของผูต้ดัสินกีฬารกับีฟุ้ตบอลที่สะทอ้นถึงความสามารถที่แทจ้ริงได ้และขาดแนวทางใน
การเสรมิสรา้งสมรรถนะของผูต้ดัสินกีฬารกับีฟ้ตุบอลที่เป็นรูปธรรม 

คาํถามการวิจัย 
1. องคป์ระกอบและตวัชีว้ัดสมรรถนะของผูต้ัดสินกีฬารกับีฟุ้ตบอล ควรมีอะไรบา้ง และ

แบบ จ าลองการวดั ตวัชีว้ดัสมรรถนะของผูต้ดัสินกีฬารกับีฟ้ตุบอล มีลกัษณะเป็นอย่างไร 
2. แบบจ าลองการวัด ตวัชีว้ดัสมรรถนะของผูต้ัดสินกีฬารกับีฟุ้ตบอล มีความสอดคลอ้ง

กบัขอ้มลูเชิงประจกัษห์รือไม่ 
3. เกณฑส์มรรถนะของผูต้ดัสินกีฬารกับีฟ้ตุบอลควรเป็นอย่างไร 
4. แนวทางการพฒันาสมรรถนะของผูต้ดัสินกีฬารกับีฟุ้ตบอล 

ความมุ่งหมายของการวิจัย 
ผูว้ิจยัก าหนดความมุ่งหมายของการวิจยัใน 2 ระดบั คือ  
ความมุ่งหมายท่ัวไป 

เพื่อสรา้งและพัฒนาตัวชีว้ัดสมรรถนะของผูต้ัดสินกีฬารกับีฟุ้ตบอล และสงัเคราะห์
การพัฒนาสมรรถนะของผู้ตัดสินกีฬารกับีฟุ้ตบอลตามตัวชีว้ัดสมรรถนะของผู้ตัดสินกีฬารกับี ้
ฟตุบอล 

ความมุ่งหมายเฉพาะ 
ผูว้ิจยัก าหนดความมุ่งหมายเฉพาะของการวิจยั ที่สอดคลอ้งกบัค าถามของการวิจัย

ดงันี ้
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1. เพื่อสรา้งองคป์ระกอบ ตัวชีว้ดัและแบบจ าลองการวัดสมรรถนะของผูต้ัดสินกีฬา
รกับีฟ้ตุบอล  

2. เพื่อตรวจสอบความสอดคลอ้งของแบบจ าลองการวดัของตวัชีว้ดัสมรรถนะของผู้
ตดัสินกีฬารกับีฟ้ตุบอล ความสอดคลอ้งกบัขอ้มลูเชิงประจกัษ์ 

3. เพื่อสรา้งเกณฑส์มรรถนะของผูต้ดัสินกีฬารกับีฟ้ตุบอล 
4. เพื่อสงัเคราะหแ์นวทางการพฒันาสมรรถนะของผูต้ดัสินกีฬารกับีฟ้ตุบอล 

4. เพื่อสงัเคราะหแ์นวทางการพฒันาสมรรถนะของผูต้ดัสินกีฬารกับีฟุ้ตบอล 

ความสาํคัญของการวิจัย 
สมรรถนะของผูต้ดัสินกีฬารกับีฟ้ตุบอลที่จ  าเป็นตอ้งมีในปัจจบุนั อนัจะเป็น ประโยชนต่์อ

แนวทางคุณสมบัติของผูท้ี่จะเป็นผูต้ัดสินกีฬารกับีฟุ้ตบอลหรือการสอบขึน้ ทะเบียนเป็นผูต้ัดสิน
กีฬารกับีฟุ้ตบอล และไดต้วัชีว้ดัสมรรถนะแต่ละดา้นของผูต้ดัสินกีฬา รกับีฟุ้ตบอลในปัจจุบนั เพื่อ
น าไปใชใ้นการสรา้งแบบประเมินความสามารถของผูท้ี่จะเป็นผูต้ดัสินกีฬารกับีฟุ้ตบอลนอกจากนี ้
เป็นแนวทางใหผู้ท้ี่ตอ้งการเป็นผูต้ัดสินของสมาคมกีฬารกับีฟุ้ตบอล แห่งประเทศไทยไดพ้ัฒนา
ศกัยภาพของตนเองตามสมรรถนะที่ไดจ้ากการวิจยั 

ขอบเขตของการวิจัย 
การวิจยัและพฒันาครัง้นีม้ีจุดมุ่งหมายเพื่อศึกษาสมรรถนะและพัฒนาตวัชีว้ดัสมรรถนะ

ของผูต้ัดสินกีฬารกับีฟุ้ตบอล โดยใชเ้ทคนิคการวิจัยแบบผสานวิธี (Mixed-method Research) 
แบบเท่าเทียมตามล าดับ (Equal Status Sequential Design) ซึ่งก าหนดขอบเขต ของการวิจัย
จ าแนกตามระยะต่าง ๆ ซึ่งสอดคลอ้งกบัความมุ่งหมายเฉพาะของการวิจยั ดงันี ้

ระยะที่ 1 การสกัดองคป์ระกอบ ตัวชี้วัด การสร้างแบบจําลองการวัดสมรรถนะ
แบบจาํลองของผู้ตัดสินกีฬารักบีฟุ้ตบอล และการประเมินคุณภาพตัวชีว้ัดสมรรถนะของ
ผู้ตัดสินกีฬารักบีฟุ้ตบอล  

ในระยะนี ้เป็นการศึกษาวิจัยเพื่อตอบค าถามการวิจัยในขอ้ที่ 1 โดยใชรู้ปแบบการ
วิจยัเชิคณุภาพ โดยใชเ้ทคนิคการสงัเคราะหเ์อกสาร การสมัภาษณแ์บบกึ่งโครงสรา้ง และเทคนิค
เดลฟายประยกุต ์โดยก าหนดขอบเขตต่างๆ ดงันี ้ 

ขอบเขตด้านแหล่งข้อมูล 
ในระยะนีผู้ว้ิจยัก าหนดแหลง่ขอ้มลูในการวิจยั จาก 2 แหลง่หรือ  
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1.เอกสารที่เป็นแนวคิดทฤษฎีเก่ียวกบัสมรรถนะของผูต้ัดสินกีฬา รกับีฟุ้ตบอล และ
ผลงานวิจัยที่เก่ียวขอ้งกับสมรรถนะของบุคคลทั้งในประเทศและต่างประเทศ รวมถึงเอกสารที่
เก่ียวกบัแนวคิดทฤษฎีที่เก่ียวขอ้งกบัคณุลกัษณะและคณุสมบติัของผูต้ดัสินกีฬารกับีฟ้ตุบอล     

2. ผูเ้ชี่ยวชาญในดา้นการตัดสินกีฬารกับีฟุ้ตบอลและการวัดประเมินผลสมรรถนะ
ของผูต้ดัสินกีฬารกับีฟ้ตุบอล เพื่อใชใ้นการสมัภาษณแ์บบโครงสรา้ง (Semi-structured interview) 
เพื่อสกัดองค์ประกอบ ตัวชีว้ัด และแบบจ าลองการวัดตัวชี ้วัดสมรรถนะของผู้ตัดสินกีฬารกับี ้
ฟุตบอล และตรวจสอบคุณภาพองคป์ระกอบ ตัวชีว้ัดแบบจ าลองการวัดตัวชีว้ัดสมรรถนะของผู้
ตัดสินกีฬารกับีฟุ้ตบอลในดา้นความถูกตอ้งและเหมาะสม จ านวน 5 คน ซึ่งไดม้าโดยการเลือก
แบบเจาะจง (Purposive sampling) จากเกณฑ์การคัดเขา้ (Inclusion Criteria) ตามกลุ่มต่างๆ 
ดงัต่อไปนี ้

1) เป็นผูท้ี่ด  ารงต าแหน่งประธานผูต้ดัสินสมาคมกีฬารกับีฟุ้ตบอลแห่งประเทศไทยใน
อดีตและปัจจบุนั หรือ 

2) เป็นผูค้วบคมุการแข่งขนักีฬารกับีฟุ้ตบอลระดบันานาชาติ ปฏิบติัหนา้ที่อย่างนอ้ย 
5 ปี หรือ 

3) เป็นผูต้ดัสินกีฬารกับีฟ้ตุบอลระดบันานาชาติ ปฏิบติัหนา้ที่อย่างนอ้ย 3 ปี หรือ 
4) เป็นผูเ้ชี่ยวชาญทางดา้นการวัดและการประเมินผล ปฏิบติัหนา้ที่อย่างนอ้ย 5 ปี 

หรือ 
5) เป็นวิทยากรอบรมผูต้ดัสินกีฬารกับีฟ้ตุบอลระดบัชาติ ปฏิบติัหนา้ที่อย่างนอ้ย 5 ปี 

ขอบเขตด้านตัวแปร 
ในระยะนีผู้ว้ิจยัก าหนดตวัแปรที่ศกึษา ไดแ้ก่  
1.องค์ประกอบ ตัวชี ้วัด และแบบจ าลองตัวชีว้ัดสมรรถนะของผู้ตัดสินกีฬารักบี ้

ฟตุบอล 
2.คุณภาพขององคป์ระกอบ ตัวชีว้ัด และแบบจ าลองการวัดสมรรถนะของผูต้ัดสิน

กีฬารกับีฟ้ตุบอลในดา้นความถูกตอ้งและความเหมาะสม 
ระยะที่ 2 การตรวจสอบความสอดคล้องของแบบจาํลองการวัดสมรรถนะของผู้

ตัดสินกีฬารักบีฟุ้ตบอลกับข้อมูลเชิงประจักษ ์และการสร้างเกณฑส์มรรถนะของผู้ตัดสิน
กีฬารักบีฟุ้ตบอล  

ในระยะนี ้เป็นการศึกษาวิจยัเพื่อตอบค าถามการวิจยัในขอ้ที่ 2 และ 3 โดยใชรู้ปแบบ
การวิจยัเชิงปริมาณ โดยใชก้ารวิเคราะหอ์งคป์ระกอบเชิงยืนยนั (Confirmatory Factor Analysis) 
และการสรา้งเกณฑส์มรรถนะจากการสรา้งคะแนนที (T-Score) โดยก าหนดขอบเขตต่างๆ ดงันี ้ 
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ขอบเขตด้านแหล่งข้อมูล 
1.ผูเ้ชี่ยวชาญในการตรวจสอบคุณภาพของแบบวัดสมรรถนะของผูต้ัดสินกีฬารกับี ้

ฟตุบอล จ านวน 5 คน 
2.ผู้ตัดสินกีฬารกับี ้ฟุตบอล จ านวน 249 คน ซึ่งได้มาโดยการเลือกแบบเจาะจง 

(Purposive sampling) โดยมี เกณฑ์ในการคัดเข้า (Inclusion criteria) คือ เป็นผู้ตัดสินที่ขึ ้น
ทะเบียนกบัสมาคมรกับีฟ้ตุบอลแห่งประเทศไทยในพระบรมราชปูถมัภ ์โดยจ าแนกเป็น 2 กลุม่ คือ 

2.1 ผูต้ดัสินกีฬารกับีฟุ้ตบอลจ านวน 30 คน เพื่อใชใ้นการตรวจสอบคณุภาพของ
แบบวดัสมรรถนะผูต้ดัสินกีฬารกับีฟ้ตุบอล 

2.2 ผู้ตัดสินกีฬารักบีฟุ้ตบอลจ านวน 219 คน เพื่อใช้ในการตรวจสอบความ
สอดคลอ้งของแบบจ าลองการวดักบัขอ้มลูเชิงประจกัษ์และสรา้งเกณฑส์มรรถนะของผูต้ดัสินกีฬา
รกับีฟ้ตุบอล 

ขอบเขตด้านตัวแปร 
ตวัแปรตน้ คือ แบบจ าลองการวดัสมรรถนะของผูต้ดัสินกีฬารกับีฟ้ตุบอล 
ตวัแปรตาม ไดแ้ก่ 

1.ผลการวิเคราะหค์วามสอดคลอ้งกลมกลืน (Goodness of Fit) ของแบบจ าลอง
การวดัสมรรถนะของผูต้ดัสินกีฬารกับีฟ้ตุบอลกบัขอ้มลูเชิงประจกัษ์ 

2.เกณฑส์มรรถนะของผูต้ดัสินกีฬารกับีฟ้ตุบอล 
ระยะที่ 3 การสังเคราะหแ์นวทางในการพัฒนาสมรรถนะของผู้ตัดสินกีฬารักบี้

ฟุตบอล 
ในระยะนี ้เป็นการศึกษาวิจัยเพื่อตอบค าถามการวิจัยในขอ้ที่ 4 โดยใชรู้ปแบบการ

วิจยัเชิงคณุภาพ โดยใชก้ารสมัภาษณแ์บบกึ่งโครงสรา้ง โดยก าหนดขอบเขตต่างๆ ดงันี ้ 
ขอบเขตด้านแหล่งข้อมูล  

ผูเ้ชี่ยวชาญในดา้นการตดัสินกีฬารกับีฟุ้ตบอลและการวดัประเมินผลสมรรถนะของผู้
ตดัสินกีฬารกับีฟุ้ตบอล จ านวน 5  คน ซึ่งเป็นกลุ่มเดียวกบัผูเ้ชี่ยวชาญตามขอ้ 2. ในระยะที่ 1 ของ
การวิจยั  

ขอบเขตด้านตัวแปร 
ตวัแปรที่ศกึษา คือ แนวทางในการพฒันาสมรรถนะของผูต้ดัสินกีฬารกับีฟุ้ตบอล 
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นิยามศัพทเ์ฉพาะ 
1.องคป์ระกอบสมรรถนะผูต้ดัสินกีฬารกับีฟุ้ตบอล หมายถึง ลกัษณะเชิงพฤติกรรมที่เป็น

ผลมาจาก ความสามารถ ความรู ้ทักษะ คุณลักษณะและคุณสมบัติ ผูต้ัดสินที่ท าหน้าที่ในการ
ตัดสินกีฬา รกับีฟุ้ตบอล สมรรถนะประกอบไปดว้ย สมรรถนะหลัก (Core competencies) และ
สมรรถนะ เฉพาะหนา้ที่ (Functional competencies) 

1.1 สมรรถนะหลกัผูต้ดัสินกีฬารกับีฟุ้ตบอล (Core competencies) หมายถึง ความ 
สามารถทั่วไปในระดบัแก่นหรือ คณุลกัษณะร่วมของการเป็นผูต้ดัสินกีฬารกับีฟ้ตุบอลทัง้ระบบเพื่อ
หล่อหลอมค่านิยมและ พฤติกรรมที่พึงประสงค์ร่วมกัน จ าเป็นต้องมีเพื่อให้การตัดสินบรรลุ
เปา้หมาย ประกอบ ดว้ย  

1.1.1 ดา้นบุคลิกภาพ หมายถึง ลกัษณะโดยรวมอนัเป็นของจ าเพาะแต่ละบุคคล 
ทั้งลักษณะภายในและภายนอก ซึ่งแสดงออกทางท่าทาง ความรูส้ึกคิด ความเฉลียวฉลาด 
ตลอดจนกิรยิามารยาท ลกัษณะนิสยัและอปุนิสยั 

1.1.2 ดา้นทักษะการสื่อสาร หมายถึง กระบวนการหรือการแลกเปลี่ยนภาษา
ทัง้วจันภาษาและอวจันภาษา 

1.1.3 ดา้นคุณธรรมจริยธรรมและจรรยาบรรณในวิชาชีพ หมายถึง ความดีงาม
ของบุคคลที่กระท าไปด้วยความส านึกในจิตใจโดยมีเป้าหมายว่าเป็นการกระท าความดีหรือ
พฤติกรรมที่ดีเป็นประโชยต่์อสงัคมและวิชาชีพ 

1.1.4 ดา้นการท างานเป็นทีม หมายถึง กลุ่มบุคลนัน้ๆที่มีการท างานร่วมกัน มี
ปฏิสมัพนัธก์นัระหว่างสมาชิกในกลุม่ เพื่อใหง้านมีประสิทธิภาพและบรรลเุปา้หมายเดียวกนั  

1.1.5 ด้านสมรรถภาพทางกาย หมายถึง ความสามารถของระบบต่างๆของ
รา่งกายในการท างานอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  

1.2 สมรรถนะเฉพาะของผู้ตัดสินกีฬารักบีฟุ้ตบอล (Functional competencies) 
หมายถึง สมรรถนะที่ก าหนดเฉพาะส าหรบัผูต้ดัสินกีฬารกับีฟุ้ตบอลในแต่ละดา้นเพื่อสนบัสนุนให้
ผูต้ดัสินกีฬารกับีฟ้ตุบอลแสดงพฤติกรรมใหเ้หมาะสมต่อหนา้ที่ ประกอบดว้ย  

1.2.1 การมุ่งผลสมัฤทธิ์ของผูต้ัดสินกีฬารกับีฟุ้ตบอล หมายถึง ความมุ่งมั่นท่ีจะ
ปฏิบติัหนา้ที่การตัดสินกีฬารกับีฟุ้ตบอลใหดี้หรือใหเ้กินมาตรฐานที่มีอยู่ โดยมาตรฐานนีอ้าจเป็น
ผลการตัดสินท่ีผ่านมาของ ตนเอง หรือเกณฑ์วัดผลสัมฤทธิ์ของสมาคมกีฬารกับีฟุ้ตบอลแห่ง
ประเทศไทยก าหนดขึน้ อีกทั้งยัง หมายรวมถึงการพัฒนาผลงานและกระบวนการปฏิบัติงานได้
ตามเปา้หมาย 
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1.2.2 จิตส านึกในการปฏิบัติงานของผูต้ัดสินกีฬารกับีฟุ้ตบอล หมายถึง ความ
เข้าใจในคุณลักษณะ และวิธีการตัดสินที่ ดีและมีประสิทธิภาพ ตลอดจนสามารถเขา้ใจความ
ตอ้งการ หรืหอ ปัญหาที่แทจ้ริงของผูฝึ้กสอน หรือ นกักีฬาและสามารถด าเนินการหรือแกไ้ขปัญหา 
ใหค้ าปรกึษาในสว่นของกติกาและการตดัสินได ้

1.2.3 การสั่งสมความเชี่ยวชาญในงานอาชีพผูต้ดัสินรกับีฟุ้ตบอล หมายถึง การ
ขวนขวาย สนใจใฝ่รู ้เพื่อสั่ง สม พฒันาศักยภาพ ความรูค้วามสามารถ ของตนในการเป็นผูต้ดัสิน
กีฬารกับีฟุ้ตบอล ดว้ย การศึกษา คน้ควา้หาความรู ้พัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องอีกทัง้รูจ้ักพัฒนา 
ปรบัปรุง ประยุกตใ์ช ้ความรูด้า้นกติกา วิธีปฏิบัติและเทคโนโลยีต่างๆ เพื่อเป็นประโยชนต่์อการ
ตดัสินกีฬารกับีฟ้ตุบอล 

1.2.4 ด้านทักษะในการปฏิบัติหน้าที่ผู ้ตัดสินกีฬารกับีฟุ้ตบอล หมายถึง การ
ปฏิบติัหนา้ที่ผูต้ัดสินในสนามแข่งขันเป็นการปฏิบติัหนา้ที่ควบคุมการแข่งขนัใหเ้ป็นไปตามกติกา 
โดยมุ่งเนน้ใหน้กักีฬาไดแ้สดงออกซึ่งความสามารถทางทกัษะอย่างแทจ้รงิ 

1.2.5 ดา้นความรูท้ี่จ  าเป็นในการตดัสินกีฬารกับีฟุ้ตบอล หมายถึง การท าหนา้ที่
ผูต้ัดสินที่ดีนอกจากความรู ้ความสามารถที่ดีแลว้ยังตอ้งอาศยัประสบการณ์เป็นองคป์ระกอบใน
การปฏิบติัหนา้ที่ใหส้  าเรจ็ลลุว่ง 

1.2.6 ดา้นเจตคติต่อการเป็นผูต้ัดสินรกับีฟุ้ตบอล หมายถึง ความรูส้ึกทางดา้น
จิตใจ อปุนิสยั ที่เกิดจากประสบการณ ์และการเรียนรูข้องบุคลอนัเป็นผลท าใหเ้กิดท่าที พฤติกรรม 
ความคิดของผูต้ดัสิน 

2. ตัวชีว้ัดสมรรถนะผู้ตัดสินกีฬารกับีฟุ้ตบอล หมายถึง องค์ประกอบที่อยู่ในรูปของ
ขอ้ความ ตวัประกอบ ตวัแปร หรือค่าที่สงัเกตไดจ้ากตวัเลขหรือขอ้เท็จจรงิมาสมัพนัธก์นัเพื่อใหเ้กิด
ค่าหรือคณุค่าที่สามารถชีใ้หเ้ห็นลกัษณะสภาพการณห์รือสมรรถนะของการเป็นผูต้ดัสินกีฬารกับี ้
ฟตุบอลในช่วงเวลาใดเวลาหนึ่ง ซึ่งสามารถสะทอ้นคณุลกัษณะดงักลา่วออกมาไดจ้ากการทดสอบ
ดว้ยแบบวดัสมรรถนะผูต้ดัสินกีฬารกับีฟุ้ตบอลที่ผูว้ิจยัสรา้งขึน้ 

3.แบบจ าลองการวัดสมรรถนะผู้ตัดสินกีฬารกับีฟุ้ตบอล หมายถึง ความสัมพันธ์เชิง
โครงสรา้งขององคป์ระกอบสมรรถนะและตัวชีว้ัดสมรรถนะผูต้ัดสินกีฬารกับีฟุ้ตบอล ซึ่งสะทอ้น
ออกมาในรูปของความโมเดลการวัด ที่ระบุถึงสมรรถนะของผูต้ัดสินกีฬารกับีฟุ้ตบอลว่าจะตอ้งมี
องค์ประกอบใดบ้าง และองค์ประกอบดังกล่าวสามารถวัดหรือระบุขีดความสามารถตาม
องคป์ระกอบดงักลา่วดว้ยตวัชีว้ดัใด 
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4. คุณภาพขององคป์ระกอบ ตวัชีว้ดั และแบบจ าลองการวดัสมรรถนะของผูต้ดัสินกีฬา
รกับีฟุ้ตบอล หมายถึง คุณลักษณะที่สะท้อนถึงความดีงาม ลักษณะที่ดีเด่นขององค์ประกอบ 
ตวัชีว้ดั และแบบจ าลองการวดัสมรรถนะของผูต้ดัสินกีฬารกับีฟ้ตุบอล ซึ่งประกอบดว้ยคณุภาพใน 
2 มิติ คือ ความถูกตอ้งขององคป์ระกอบ ตัวชีว้ัด และแบบจ าลองการวัดสมรรถนะผูต้ัดสินกีฬา
รกับีฟุ้ตบอล และ ความเหมาะสมขององคป์ระกอบ ตัวชีว้ัด และแบบจ าลองการวัดสมรรถนะผู้
ตดัสินกีฬารกับีฟ้ตุบอล 

4.1 ความถกูตอ้งขององคป์ระกอบ ตวัชีว้ดั และแบบจ าลองการวดัสมรรถนะผูต้ดัสิน
กีฬารักบีฟุ้ตบอล หมายถึง การที่องค์ประกอบ ตัวชีว้ัดสมรรถนะ และแบบจ าลองการวัดของ
ตัวชีว้ัดสมรรถนะผู้ตัดสินกีฬารักบีฟุ้ตบอล ที่มีความถูกต้องความหลักการ ทฤษฎีที่ควรเป็น 
สามารถวัดและประเมินตัวชีว้ัดที่ตอ้งการวัดไดจ้ริง และใหข้อ้มูลครบถว้น และครอบคลุมตามที่
ตวัชีว้ดัตอ้งการ 

4.2 ความเหมาะสมขององค์ประกอบ ตัวชีว้ัด และแบบจ าลองการวัดสมรรถนะผู้
ตดัสินกีฬารกับีฟ้ตุบอล หมายถึง การที่องคป์ระกอบ ตวัชีว้ดัสมรรถนะ และแบบจ าลองการวดัของ
ตวัชีว้ดัสมรรถนะผูต้ดัสินกีฬารกับีฟ้ตุบอล มีความสอดคลอ้งและเหมาะสมกบักลุ่มเปา้หมายคือ ผู้
ตัดสินกีฬารกับีฟุ้ตบอล ทั้งในแง่ของหลักการ วิธีการ และเหมาะสมในแง่วัฒนธรรมและสภาพ
บริบทดา้นเวลา ลกัษณะขอ้มลู แหล่งผูใ้หข้อ้มลู ตลอดจนไม่ส่งผลท าใหผู้ใ้หข้อ้มลู หรือผูป้ระเมิน
ไดร้บัความเสียหาย 

5. ผลการวิเคราะหค์วามสอดคลอ้งกลมกลืน (Goodness of Fit) ของแบบจ าลองการวดั
สมรรถนะของผูต้ดัสินกีฬารกับีฟุ้ตบอลกบัขอ้มลูเชิงประจกัษ์ หมายถึง การที่แบบจ าลองการวดัที่
สรา้งขึน้ มีความสอดคลอ้งกับผลการประเมินสมรรถนะผูต้ัดสินกีฬารกับีฟุ้ตบอลตามแบบวัดที่
ผูว้ิจยัสรา้งขึน้ โดยพิจารณาจากค่าสถิติต่างๆ ในการวิเคราะหอ์งคป์ระกอบเชิงยืนยนั 

6. เกณฑส์มรรถนะของผูต้ัดสินกีฬารกับีฟุ้ตบอล หมายถึง ระดับของขอ้มลูเชิงปริมาณ/
คุณภาพ หรือมาตรฐานสมรรถนะผู้ตัดสินกีฬารักบี ้ฟุตบอล เพื่ อใช้ในการตัดสินผลขีด
ความสามารถของผูต้ดัสินกีฬารกับีฟุ้ตบอล ซึ่งสรา้งขึน้จากการวิเคราะหค์ะแนนที โดยมีลกัษณะ
เป็น เกณฑป์กติในระดบัทอ้งถิ่น (Local Norm) 

7. แนวทางการพฒันาสมรรถนะของผูต้ดัสินกีฬารกับีฟุ้ตบอล หมายถึง ผูต้ดัสินกีฬารกับี ้
ฟตุบอลแห่งประเทศไทยที่ขึน้ ทะเบียนไวก้บัสมาคมกีฬารกับีฟ้ตุบอลแห่งประเทศไทย 

 

 



  12 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

กร
อบ

แน
วค

ิดก
าร

วิจ
ัย ภา

พป
ระ
กอ
บ 

1 ก
รอ
บแ
นว
คิด
งา
นว
ิจยั

 



  13 

สมมติฐานการวิจัย 
ผูว้ิจยัก าหนดสมมติฐานการวิจยั ดงันี ้

1. องคป์ระกอบ ตัวชีว้ัดสมรรถนะ และแบบจ าลองการวัดของตัวชีว้ัดสมรรถนะผู้
ตดัสินกีฬารกับีฟ้ตุบอล มีคณุภาพผ่านเกณฑท์ี่ก าหนด 

2. แบบวดัสมรรถนะผูต้ดัสินกีฬารกับีฟุ้ตบอล มีคณุภาพตามเกณฑท์ี่ก าหนด 
3. แบบจ าลองการวัดของตัวชี ้วัดสมรรถนะผู้ตัดสินกีฬารักบี ้ฟุตบอล ที่ผู ้วิจัย

พฒันาขึน้มีความสอดคลอ้งหรือความกลมกลืนกบัขอ้มลูเชิงประจกัษ์ 



 

บทที ่2  
เอกสารและงานวิจัยทีเ่ก่ียวข้อง 

ในการวิจยัครัง้นี ้ผูว้ิจยัไดศ้ึกษาคน้ควา้เอกสารและผลงานวิจยัที่เก่ียวขอ้งทัง้ในประเทศ 
และต่างประเทศเพื่อน ามาเป็นแนวทางและสนบัสนนุงานวิจยัดงัต่อไปนี ้

1. ความเป็นมาของกีฬารกับีฟ้ตุบอล 
2. ความส าคญัของผูต้ดัสินรกับีฟ้ตุบอล 

2.1 ความเป็นมาของผูต้ดัสินรกับีฟ้ตุบอลในประเทศไทย 
2.2 ความหมายและคณุลกัษณะวิชาชีพของผูต้ดัสินกีฬา 
2.3 การประเมินมาตรฐานสมรรถนะวิชาชีพ 
2.4 ดา้นจรรยาบรรณวิชาชีพ 

3. สมรรถนะของผูต้ดัสิน 
3.1 ความหมายของสมรรถนะ  
3.2 องคป์ระกอบของสมรรถนะ  
3.3 การประเมินสมรรถนะ  
3.4 ประโยชนข์องสมรรถนะ   

4. ทฤษฎีและแนวคิดที่เก่ียวขอ้ง 
5. เอกสารที่เก่ียวขอ้งกบัตวัชีว้ดั 

5.1 ความเป็นมาของตวัชีว้ดั   
5.2 ความหมายของตวัชีว้ดั        
5.3 ความส าคญัของตวัชีว้ดั 
5.4 หลกัการสรา้งตวัชีว้ดัและการก าหนดตวัชีว้ดั 
5.5 องคป์ระกอบในการจดัท าตวัชีว้ดั 

6. งานวิจยัที่เก่ียวขอ้ง 
  6.1 งานวิจยัในต่างประเทศ 
  6.2 งานวิจยัในประเทศ 
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ความเป็นมาของกีฬารักบีฟุ้ตบอล 
ประวัติรักบีใ้นต่างประเทศ  

รกับีฟุ้ตบอล (Rugby Football) หรือที่เรียกกนัง่ายๆ ว่า รกับี ้เป็นกีฬาประเภทหนึ่งที่
มีต้นก าเนิดมาจากโรงเรียนรกับี ้(Rugby School) ตั้งอยู่ในเมืองรกับี ้เขตวอรว์ิกเชียร ์ประเทศ
องักฤษ มีการเริ่มเล่นกีฬาชนิดนีเ้ป็นครัง้แรกเมื่อปี ค.ศ.1823 โดยวิวฒันาการมาจากกีฬาฟุตบอล
เนื่องจากการเลน่ที่ละเมิดเลน่กติกาในการแข่งขนัฟุตบอลของนกัเรียนคนหนึ่งชื่อว่า วิลเลี่ยม เว็บบ ์
เอลลิส (William Webb Ellis) ในขณะที่แข่งขนัฟตุบอลอยู่ เขาไดเ้ตะลกูกระดอนผิด เขาจึงไดก้ม้ลง
เก็บของลกูบอลขึน้ และอุม้พาลกูบอลวิ่งไปยงัเสน้ประตฝู่ายตรงขา้ม ไม่รูว้่าการกระท าของเขานัน้
จงใจหรือไม่แต่หลังเหตุการณ์ดังกล่าวสิ่งนี ้ถูกพูดถึงในวงกว้าง กระทั่งการกระท าที่ว่าค่อยๆ 
แพร่หลายไปในหลายโรงเรียนของอังกฤษ โดยเฉพาะอย่างยิ่งบรรดาเด็กนักเรียนจากเคมบริดจ ์
(Cambridge) ไดน้ าเอาวิธีการเล่นของเอลลิส (Ellis) ไปจดัการแข่งขนัใหม่เสียเลยพรอ้มใหช้ื่อกีฬา
ที่จัดการแข่งขันนี ้ว่า รักบีเ้กมส ์หลังจากนั้นกีฬารกับีจ้ึงค่อยๆ ได้รบัความนิยมมากขึน้ มีการ
เปลี่ยนแปลงกฎกติกาเพื่อใหเ้หมาะสมเรื่อยมา จึงไดท้ดลองเลน่และจดัใหม้ีการแข่งขนัระหว่างชัน้
ขึน้ในปี ค.ศ. 1848 

ประวัติรักบีใ้นไทย 
ส าหรบัรกับีใ้นประไทยนั้น เริ่มตน้ด้วยชาวยุโรปโดยเฉพาะชาวอังกฤษที่เขา้มาท า

การคา้หรือเขา้มาเป็นครูในโรงเรียนของรฐั ไดน้ ารกับีเ้ขา้มาเล่น โดยใชส้ถานที่เล่นคือทุ่งพระสเุมรุ 
(ทอ้งสนามหลวงปัจจุบนั) ต่อมาปี 2444 พระพทุธเจา้หลวงไดใ้หใ้ชท้ี่ดินว่างเปล่าที่ทุ่งสระปทุมวนั
เป็นที่เล่นกีฬาของชาวต่างชาติที่อยู่ในเมืองไทย โดยใชช้ื่อว่า "ราชกรีฑาสโมสร" เกิดเป็นสโมสร
กีฬาหลายชนิดมาถึงปี 2452 มีการเล่นรกับีอ้ย่างจริงจงั ทุกวนัเสารโ์ดยขัน้แรกเป็นการเล่นกนัเอง
ระหว่างต่างชาติลว้น ๆ หลังจากนั้นคนไทยที่ไปศึกษายังประเทศอังกฤษและเล่นรกับีท้ี่นั่นเมื่อ
กลบัมาเมืองไทยไดเ้ขา้ร่วมเล่นเรื่อยมา ครัน้ต่อมาเมื่อมีจ านวนคนไทยและที่ไม่ใช่คนอังกฤษเล่น
มากขึน้ ไดร้วมตวักนัตัง้เป็นทีมแข่งขนั กนัเอง 3ทีม คือองักฤษ สก๊อตแลนด ์และทีมรวมจากหลาย 
ๆ ชาติรวมทัง้คนไทย ชิงถว้ยHAMSAIRS 

ปี พ.ศ.2454 มีการเริ่มเล่นครัง้ แรกที่ราชกรีฑาสโมสร Royal Bangkok Sport Club 
โดยกลุ่มสมาชิกของสโมสร ซึ่งเป็นชาวองักฤษและชาวยุโรปที่เคยเล่นรกับีฟุ้ตบอลมาก่อน และยัง
จดัใหม้ีการแข่งขนัชิงถว้ย Hampshine ระหว่างสมาชิกของราชกรีฑาเอง โดยมีชุดเขา้แข่งขนั 3 ทีม 
คือ England, Scotland และ The Rest 

ปี พ.ศ.2463 คนไทยที่ไดไ้ปศึกษาที่ประเทศองักฤษ และไดเ้คยเล่นรกับีฟุ้ตบอลเมื่อ
กลับมาก็ได้ไปร่วมเล่นอยู่ที่ราชกรีฑาสโมสร ได้แก่ คุณล้วน ณ ระนอง ซึ่งเคยเล่นในทีมของ 
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มหาวิทยาลยั Oxford และไดเ้สือ้สามารถ (Grey hound) หม่อมเจา้ศกัสตาวสั จกัรพนัธ ์หม่อมเจา้
ประสพศรี จีระประวัติ พระสทุัศน ์พงศพ์ิสุทธิ์ และหม่อมเจา้จนัทรจ์ิรายุวัฒน ์รชันี ในปีเดียวกนันี้
เองไดม้ีการแข่งขันระหว่างทีม Penang Sport Club กับทีม Royal Bangkok Sport Club ขึน้เพื่อ
ชิงถว้ย Davy เป็นการแข่งขันแบบทีมเหยา้ทีมเยือน โดยผลดักันเป็นเจา้ภาพฝ่ายละปี ในปี พ.ศ. 
2473 นักกีฬารักบีฟุ้ตบอลที่เป็นคนไทยที่ไปศึกษา ณ ประเทศอังกฤษได้กลับมามากขึน้ ก็ได้
ช่วยกันวางรากฐานกีฬารกับีฟุ้ตบอลให้แก่คนไทย และในปีเดียวกันก็ได้ มีการแข่งขันท านอง
เดียวกับ  Davy Club ขึ ้น  ระหว่ างที ม  Royal Bangkok Sport Club กับที ม  Cercle Sport if 
Saigonais และในระยะนีก้็ไดม้ีทีมรกับีฟุ้ตบอลที่เป็นคนไทย เช่น ทีมกรมไปรษณียข์องพระสทุศัน์
และทีมจฬุาลงกรณม์หาวิทยาลยั 

ปี พ.ศ.2481 กรมหมื่นพิทยาลงกรณ์ จึงได้ริเริ่มก่อตั้งสมาคมรักบี ้ฟุตบอลแห่ง
ประเทศไทยขึน้ เพื่อส่งเสริมกีฬาชนิดนี ้และไดม้ีการเรียกประชุมผูส้นใจเป็นครัง้แรกที่ราชกรีฑา
สโมสร ไดม้ีชาวต่างประเทศเขา้ประชุมหลายท่าน ส่วนคนไทยก็มีผูแ้ทนของราชตฤณมัยสมาคม 
ผูแ้ทนกองทัพอากาศ และผูแ้ทนจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย ซึ่งไดแ้ก่ นาย E.W. Dean หม่อมเจา้
จันทรร์ชันีหม่อมเจา้ประสพศรี จีระประวัติ เป็นตน้ ที่ประชุมไดล้งมติให้ด าเนินการจดทะเบียน
จดัตัง้สมาคมขึน้โดยมีกรมหมื่นพิทยาลงกรณ์ เป็นนายกคนแรกของสมาคมและหม่อมเจา้จนัทร์
รชันี เป็นเลขานุการ และไดจ้ดทะเบียนถูกตอ้งตามกฎหมายในปี พ.ศ. 2482เมื่อไดม้ีสมาคมแลว้ก็
ไดร้บัสมัครสมาชิก และจัดใหม้ีการแข่งขันเพื่อชิงถ้วย British Councilขึน้ ต่อมาจ านวนสมาชิก
ของสมาคมก็เพิ่มมากขึน้ ปัจจุบนัดว้ย British Council เป็นถว้ยชนะเลิศของการแข่งขันประเภท
สโมสร  

 ปี พ.ศ.2482 สมาคมรกับีฟ้ตุบอลไดม้ีการจดัการแข่งขนัขึน้ในครัง้นัน้มีทีมอยู่เพียง 4 
ทีม คือทีมราชกรีฑาสโมสร ทีมราชตฤณมัยสมาคม ทีมจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย และทีมทหาร
อากาศ    

ปี พ.ศ. 2486 ซึ่งอยู่ในภาวะสงคราม สมาคมไม่อาจจดัการแข่งขนัประเภทสโมสรได้
แต่สมาคมก็ไม่ไดห้ยุดนิ่ง โดยความร่วมมือของพระยาจินดารกัษอ์ธิบดีกรมพลศกึษาในสมยันัน้ได้
จัดการแข่งขันรกับีฟุ้ตบอลประเภทมหาวิทยาลัย (อุดมศึกษา) ขึน้ โดยชิงโล่ของสมาคมรกับี ้
ฟตุบอล  

ปี พ.ศ.2493 สมาคมรกับีฟุ้ตบอลไดร้บัให้อยู่ในพระบรมราชูปถัมภ ์ต่อมาสมาคม
รักบี ้ฟุตบอลแห่งประเทศไทยก็ได้จัดการแข่งขันมากขึ ้นแต่ก็ยังจัดอยู่ เพียงภายในเขต
กรุงเทพมหานครเท่านั้น ได้จัดการแข่งขันออกเป็นประเภทโรงเรียน ได้จัดการแข่งขันประเภท
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โรงเรียนชิงโล่หอ์ุปนายก ซึ่งตอนนั้นมีอยู่ 4 โรงเรียน คือ โรงเรียนเทพศิรินทร ์เตรียมอุดมศึกษา 
เตรียมธรรมศาสตรโ์รงเรียนเตรียมนายเรือ และยงัมีการจดัแข่งขนัประเภทอดุมศึกษาและประเภท
สโมสร อีกดว้ย  นอกจากนัน้ยงัไดบ้รรจวุิชารกับีฟ้ตุบอลไวใ้นหลกัสตูรของวิทยาลยัพลศกึษา 

ปี พ.ศ. 2494 สมาคมไดส้่งทีมรกับีฟ้ตุบอลของสมาคม T.R.U. ไปเลน่ที่กรุงลอนดอน 
ประเทศองักฤษ การไปครัง้นีท้  าใหไ้ดเ้รียนรูถ้ึงวิธีการเลน่รกับีฟ้ตุบอลที่ดีเพิ่มขึน้อีกมาก      

ปี พ.ศ. 2497 พระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช ไดท้รงพระกรุณา 
โปรดเกลา้ฯ พระราชทานด้วยวชิราลงกรณ์ ตามพระนามเจา้ฟ้าวชิราลงกรณ์เป็นรางวัลในการ
แข่งขนัรกับีฟ้ตุบอลประเพณี ระหว่างทีมประเทศไทยกบัทีมมาเลเซียซึ่งไดจ้ดัแข่งขนัเป็นครัง้แรก 

ปี พ.ศ. 2502สมาคมได้จัดการแข่งขันขึน้อีกประเภทหนึ่งเป็นการแข่งขันทั่ วไป
ประเภทแพค้ดัออก โดยชิงถว้ยของ ฯพณฯ พลเอกประภาส จารุเสถียร    

ปี พ.ศ.2517ไดม้ีการบรรจกีุฬารกับีฟ้ตุบอลในการแข่งขนัในกีฬามหาวิทยาลยั    
ปี  พ .ศ.2519ได้บรรจุวิชารักบี ้ฟุตบอลไว้ในหลักสูตรการฝึกหัดครูของสภา  

การฝึกหดัครู      
ปี  พ .ศ .2524 ได้บ รรจุ วิ ช ารัก บี ้ฟุ ตบ อล ไว้ ใน วิ ช า เลื อก ในหลักสู ต รขอ ง

กระทรวงศกึษาธิการ  ในระดบัชัน้มธัยมศกึษาตอนปลาย      
ปี พ.ศ.2524 ปัจจุบันกีฬารกับีฟุ้ตบอลไดเ้ป็นวิชาหนึ่งซึ่งท าการสอนทั้งในโรงเรียน 

วิทยาลยัพลศกึษา วิทยาลยัครู มหาวิทยาลยัต่าง ๆ จนถึงปัจจบุนั 

ความสาํคัญของผู้ตัดสินรักบีฟุ้ตบอล 
การพัฒนากิจกรรมกีฬาต่างๆย่อมน าไปสู่ระบบการแข่งขันจนถึงระดับอาชีพอย่างไรก็

ตามในการแข่งขันทุกๆระดับ ย่อมมีกฎ ระเบียบ และกติกาในการแข่งขัน เพื่อให้นักกีฬาใช้
ความสามารถอย่างเต็มที่โดยไม่เอาเปรียบผูแ้ข่งขัน เป็นการปลูกฝังระเบียบวินัยและคณุธรรมให้
เกิดขึน้ดงันัน้ผูท้ี่จะตอ้งเขา้มามีส่วนเก่ียวขอ้งในฐานะของผูท้ี่จะอ านวยความยุติธรรม แก่ผูแ้ข่งขนั
และเป็นไปตามกฎระเบียบและกติกาการแข่งขันก็คือผูต้ัดสิน ผูต้ัดสินเป็นส่วนส าคัญของการ
แข่งขัน เนื่องจากเขาสามารถมี อิทธิพลอย่างมากต่อกลยุทธ์ความสมดุลของผู้เข้าแข่งขัน 
(Duvinage & Jost, 2019) การเป็นผูต้ดัสินไม่ใช่เรื่องยาก แต่การเป็นผูต้ดัสินที่มีความสามารถที่มี
ประสิทธิภาพในการตดัสินสูง และรกัษาเกียรติประวติัการเป็นผูต้ดัสินที่ดีตลอดไปเป็นสิ่งที่ตอ้งใช้
ความพยายามเป็นอย่างยิ่ง โดยเฉพาะในการตัดสินกีฬารกับีฟุ้ตบอล ซึ่งเป็นเกมที่รุนแรงและ
รวดร็ว ท าใหก้ารวินิจฉัยเป็นไปอย่างยากล าบาก การตัดสินกีฬารกับีฟุ้ตบอลเป็นทัง้ ศาสตรแ์ละ
ศิลป์ ค าว่า ศาสตร ์หมายความว่าตอ้งมีหลกัการและวิธีการที่ถูกตอ้งมีเหตผุลมีสามญัส านึก ส่วน
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ค าว่าศิลป์ หมายความว่าตอ้งมีเทคนิคและกลวิธีที่ฉลาด มีหลกัจิตวิทยาและมนุษยส์มัพนัธแ์ละมี
ความสุขุมรอบคอบก่อนที่จะตัดสินใจ ดังนั้นผูต้ัดสินจึงควรที่จะศึกษาหลักการเบือ้งตน้อันเป็น
พืน้ฐานที่จะน าไปสู่การเป็นตัดสินที่สมบูรณ์ การเข้าในพื ้นฐานเบือ้งต้นของเกมการเล่นจนถึง
ระดับสูง ย่อมช่วยให้ง่ายต่อการวินิจฉัย สามารถตัดสินใจได้ง่ายอย่างถูกต้องรวดเร็วและทัน
เหตุการณ์ นอกจากนีก้ารเป็นผูต้ัดสินที่ดีไดต้ลอดไป จะตอ้งพยายามคน้ควา้หาขอ้บกพร่องของ
ตนเอง แกไ้ขปรบัปรุงและศกึษาเพิ่มเติมอยู่เสมอ ใหก้ารเป็นผูต้ดัสินเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 

คุณลักษณะและบทบาทของผู้ตัดสินทีด่ี 
ผูต้ดัสินที่ดีตอ้งประกอบดว้ยคณุลกัษณะหลายๆประการรวมกนั สิ่งส  าคญัที่ตอ้งมีคือ

หลกัการณห์รือหลกัความยุติธรรมเป็นบรรทดัฐานมีความรูใ้นกติกาอย่างท่องแทม้ีเทคนิคและกลวิ
ธรที่ดีในการตดัสินนอกจากนัน้ยงัตอ้งศึกษาหาขอ้บกพร่อง ปรบัปรุง แกไ้ขการตดัสินใจของตนเอง
ใหดี้ขึน้  

คณุลกัษณะผูต้ดัสินที่ดีมีดงันี ้
1. เป็นผูม้ีบุคลิคท่าทางน่านิยม หมายถึง สภาพร่างกายกริยาท่าทาง การแต่ง

กายทัง้ภายในและภายนอกสนามแข่งขนั 
2. เป็นผูอ้ารมณม์ั่นคง แสดงออกถึงความน่าเชื่อถือ 
3. เป็นผูม้ีความซื่อตรง แสดงออกถึงความซื่อสตัย ์ความเท่ียงธรรม และศกัดิ์ศรี

ของผูต้ดัสิน 
4. เป็นผูม้ีความกลา้หาร แสดงออกถึงน า้ใจเด็ดด่ียว ไม่เกรงกลวัอิทธิพลใดๆ 
5. การตัดสินจะตองผสมผสานกับการใช้สามัญส านึก มีความยืดหยุ่นให้

พอเหมาะพอควร 
6. แสดงออกถึงความสามารถ ให้ระลึกเสมอว่า การตัดสินทุกครั้งคือการท า

แบบฝึกหดัที่ยากและตอ้งท าใหดี้ที่สดุ 
7. อปุนิสยัใจคอหนกัแน่น มีการเขา้ใจกระบวนการและระบบการแข่งขนั 
8. เป็นผูม้ีเกียรติ ไม่น าขอ้เสียของผูเ้ล่น ผูฝึ้กสอนและผูต้ดัสินไปเล่าใหบุ้คคลอ่ืน

ฟัง 
9. เป็นผูม้ีความรอบรูม้ีไหวพรบิดีท าอะไรดว้ยความสขุมุ มีความสภุาพ ท าใหก้าร

แข่งขนัเป็นไปดว้ยความเรียบรอ้ย 
10. เป็นผูม้ีความพรอ้ม รกัษาสติสมัปะชัญญะ ติดตามการแข่งขันตัง้แต่เริ่มจน

จบการแข่งขนั 
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คณุสมบติัของผูต้ดัสินที่ดี มีดงันี ้
1. มีความรูค้วามเขา้ใจในกฎและกติกาเป็นอย่างดี 

- มีการทบทวนกฎและกติกาใหท้นัสมยัอยู่เสมอ 
-อ่านกฎและกติกาเป็นประจ า 
-เขา้รว่มการประชมุผูต้ดัสินประจ า 

2. ตรวจสอบอุปกรณ์ (ผูต้ัดสินตอ้งมีภาพลกัษณ์ที่มีอุปกรณ์และการแต่งกายที่
สระอาดอยู่เสมอ) 

3. รกัษารา่งกายและจิตใจใหฟิ้ตอยู่เสมอดว้ยการปฏิบติัดงันี ้
- ออกก าลงักายอย่างสม ่าเสมอ 
- พรอ้มที่จะเคลื่อนไหวไปทกุทิศทางอย่างรวดเรว็ 
- เคลื่อนที่พรอ้มกบัลกู 

4. ตรวจสอบรายการใหพ้รอ้มก่อนเริ่มเกม 
5. มีสมาธิตลอดเกมการแข่งขนั 
6. มีความหนกัแน่นสภุาพและสขุมุ 
7. เป่านกหวีด ใหส้ญัญาณมือ พดูคยุ 
8. การท าผิดกติกาในขอ้ 10 (FOUL PLAY) ผูต้ดัสินตอ้งปฏิบติัดงันี ้

   -อย่าใหอ้ภยัการกระท าที่ผิด เพราะการเลน่ที่รุนแรงเกินเหตเุป็นสิ่งที่ผิด 
   -ต่ืนตัวอยู่เสมอและเตรียมพรอ้มส าหรบัเกมการเล่นหรือเหตุการณ์ที่ไม่

คาดหมายอยู่เสมอ 
9. กลา่วขอบคณุผูก้  ากบัเสน้และประธานผูต้ดัสินหลงัจบเกมการแข่งขนั 

บทบาทกรรมการผู้ตัดสิน 
1. รูก้ฎกติกาเป็นอย่างดี 
2. มีความเที่ยงธรรมและยติุธรรมต่อนกักีฬาทัง้ 2 ฝ่าย 
3. มีความมั่นใจในหนา้ที่ผูต้ดัสิน 
4. ตอ้งเป็นผูน้่าเชื่อถือต่อนกักีฬาและวงการรกับีฟ้ตุบอล 
5. ตอ้งแกไ้ขปัญหาใหท้นัต่อเหตกุารณ ์
6. ตอ้งมีความพรอ้มและตัง้ใจต่อการปฏิบติัหนา้ที่ 
7. ศกึษา เรียนรู ้และหาประสบการณจ์ากเพื่อนกรรมการผูต้ดัสินดว้ยกนั 
8. เป็นที่เคารพนบัถือในวงการรกับีฟ้ตุบอล 
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9. รบัฟังความคิดเห็นจากผูอ่ื้น พรอ้มที่จะปรบัปรุงแกไ้ขใหดี้ขึน้เสมอ 
10. ปฏิบัติตามกฎข้อบังคับของสมาคมรักบี ้ฟุตบอลแห่งประเทศไทย ในพระบรม

ราชปูถมัภ ์และสหพนัธร์กับีฟ้ตุบอลนานาชาติ (I.R.F.B) 
จรรยาบรรณของผู้ตัดสิน 

1. มีความซื่อสตัยแ์ละยติุธรรม 
2. มีความตัง้ใจในการปฏิบติัหนา้ที่อย่างเต็มความสามารถ 
3. หลีกเลี่ยงการมีสว่นไดส้ว่นเสียในการแข่งขนั 
4. หลีกเลี่ยงการโตเ้ถียงหรือทะเละวิวาทกบัผูอ่ื้น 
5. หลีกเลี่ยงเก่ียวกบัการวิจารการแข่งขนั 
6. ไม่เรียกรอ้งค่าตอบแทนพิเศษ 
7. ไม่รบัตดัสินเมื่อเห็นว่าไม่เหมาะสมหรือไม่สามารถตดัสินได ้
8. ไม่ละเลยต่อการกระท าผิดแมแ้ต่ความผิดของตนเอง 
9. ไม่น าเรื่องสว่นตวัมาเก่ียวขอ้งกบัการตดัสิน 
10. ไม่ละทิง้หนา้ที่ ใหค้วามรว่มมือกบัเจา้หนา้ที่ทกุฝ่าย 

การปฏิบัติและมารยาทของผู้ตัดสิน 
บทบาทของผูต้ัดสินที่ส  าคัญเป็นผูอ้  านวยความยุติธรรมแก่ผูแ้ข่งขันใหก้ารแข่งขัน

เป็นไปตามกฎระเบียบและกติกาการแข่งขันดังนั้นผูต้ัดสินควรไดท้ราบแนวทางในการปฏิบติัตน
เพื่อใหเ้กิดความพรอ้มมากที่สุดในแต่ละเกมสก์ารแข่งขนันอกจากนัน้เมื่อผูต้ดัสินเขา้สู่สนามเพื่อ
ปฏิบัติหนา้ที่จะไดร้บัความสนใจจากผูช้ม ผูเ้ล่น และผูเ้ก่ียวขอ้งทั้งสองฝ่าย ตลอดจนเจา้หนา้ที่
ด  าเนินการแข่งขนั การปฏิบติัตนและการวางตวัใหเ้หมาะสมจึงจ าเป็นอย่างยิ่ง ซงึผูต้ดัสินควรจะได้
พิจารณาแนวทางดงัต่อไปนี ้

ข้อควรปฏิบัติในการเป็นผู้ตัดสิน 
1. หมั่นศกึษาหาความรูแ้ละทบทวนกฎกติกาใหท้นัสมยัอยู่เสมอ 
2. หมั่นฝึกฝนและหาโอกาสท าหนา้ที่ผูต้ดัสินโดยสม ่าเสมอ 
3. รกัษาสขุภาพใหส้มบรูณแ์ข็งแรงอยู่เสมอ 
4. เขา้รว่มเป็นสมาชิกและใหค้ว่ามรว่มมือกบัสถาบนัที่เก่ียวขอ้งในการตดัสิน 
5. ส าหรบัผูต้ดัสินใหม่ควรตดัสินในนดัที่เหมาะสมกบัความสามารถของตน 
6. หาโอกาสขอความคิดเห็นและค าปรกึษาจากผูต้ดัสินที่มีประสบการณ ์
7. แต่งกายใหถ้กูตอ้งและเหมาะสมเมื่อท าหนา้ที่ผูต้ดัสิน 
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8. ตอ้งมีอปุกรณเ์ป็นของตนเอง เช่น นกหวีด คณุภาพดี 2 อนั ปากกาอย่างนอ้ย
2ดา้ม เหรียญเสี่ยงสิทธแ์ละนาฬิกาจบัเวลา เป็นตน้ 

9. ตอ้งไปถึงสนามแข่งขนัก่อนก าหนดการแข่งขนัเสมอ 
10. ต้องอบอุ่นร่างกายก่อนท าการตัดสินจริง เพื่อให้ร่างกายมีความพรอ้มอยู่

เสมอ 
ข้อควรพิจารณาในการทาํหน้าทีเ่ป็นผู้ตัดสินกีฬารักบีฟุ้ตบอล 

1. มีความรูเ้ก่ียวกบักฎ กติกา ระเบียบและวิธีตดัสินใจ 
2. มีความรูค้วามสามารถในการแสดงสัญญาณการตัดสินรกับีฟุ้ตบอลอย่าง

ถกูตอ้งชดัเจน 
3. มีความเด็ดขาดในการตดัสิน เมื่อตดัสินอย่างหนึ่งอย่างใดแลว้ตอ้งมั่นใจว่าตน

ไดว้ินิจฉยัถกูตอ้งแลว้ 
4. ตอ้งรูจ้ักใชว้าจาใหเ้หมาะสม พูดเฉพาะในสิ่งที่จ  าเป็นและไม่ควรพดูสิ่งที่อาจ

ก่อใหเ้กิดความยุ่งยากเกิดอารมณข์ุ่นมวัต่อตนเองและผูเ้ลน่ 
5. มีเทคนิคเฉพาะตวัเก่ียวกบัการตดัสิน ตอ้งมีหลกัการจดจ าผูเ้ลน่ทัง้สองฝ่ายว่า

มีอปุนิสยัและพืน้ฐานการเลน่อย่างไร 
6. ขณะตัดสินหากไม่มีความแน่ใจว่ามีความผิดเกิดขึน้จริง ควรปล่อยให้การ

ด าเนินต่อไปและพิจารณาค าตดัสินของผูก้  ากบัเสน้เสมอ เมื่อไดร้บัการทกัทว้ง 
7. มีสขุภาพและสมรรถภาพที่ดี สามารถท าการตดัสินครบตามเวลาการแข่งขนั 
8. การวางตวับคุลิกภาพและสภุาพเหมาะแก่การเป็นผูต้ดัสิน 
9. มีความสามารถในการควบคมุอารมณใ์หป้กติ ไม่ประหม่า หรือต่ืนเตน้ มีการ

แสดงออกดว้ยกิรยิามารยาทที่ดี มีความเชื่อมั่นในตวัเอง 
10. มีความกลา้และเด็ดขาดในการตัดสินใจ ไม่ฝืนความรูส้ึกเมื่อท าการตัดสิน 

ไม่เกรงกลวัอิทธิพลหรือสิ่งที่ไม่ถูกตอ้ง ไม่ปล่อยใหผู้เ้ล่นแสดงความหยาบคายและไม่ลงัเลในการ
ตดัสินปัญหา 

11. กระตือรือรน้ และสนใจในการท าหนา้ที่ผูต้ดัสินตลอดเวลา 
ความเป็นมาของผู้ตัดสินรักบีฟุ้ตบอลในประเทศไทย 

กีฬารกับีฟุ้ตบอลมีการเล่นในไทยตั้งแต่ประมาณตน้ศตวรรษที่ 20 และต่อมา ในปี 
พ.ศ. 2444 พระบาทสมเด็จจุลจอมเกลา้เจา้อยู่หวัไดท้รงพระราชทานที่ดินว่างเปล่าที่ทุ่งสระปทุม
วัน ใหส้รา้งเป็นที่เล่นกีฬาของชาวต่างชาติที่มาอยู่ในประเทศไทย โดยใชช้ื่อว่าราชกรีฑาศโมสร 
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(Royal Bangkok Sport Club) จึงไดเ้ป็นสโมสรกีฬาการก่อตั้งสมาคมรกับีฟุ้ตบอลแห่งประเทศ
ไทย ในพระบรมราชปูถมัภ ์

เมื่อปี พ.ศ. 2481 กรมหมื่นพิทยาลงกรณ์ ไดเ้สด็จไปถวายพระกระยาหารร่วมกับ
ท่านเอกอคัราชทตูจากส านกัเซ็นตเ์จมส ์ประจ ากรุงสยาม (ปัจจบุนัคือเอกอคัราชทตูองักฤษประจ า
ประเทศไทย) คือ เซอร ์โจเซียห ์ครอสบี (Sir Josiah Crosbie) ในระหว่างการสนทนาก็ไดพ้ดูเรื่อง
กีฬารกับีฟ้ตุบอล ซึ่งท าการเลน่อยู่ในพระนครอยู่ขณะนัน้และก าลงัขยายตวัเขา้สูส่ถาบนัการศกึษา
และกลุม่โรงเรียนทหาร-ต ารวจ ทัง้ยงัมีกลุ่มนกัเรียนเก่าจากองักฤษเพิ่มขึน้อีกจ านวนมาก จากการ
ไดห้ารือกันในวันนั้น จึงเป็นจุดเริ่มตน้ที่ดีของวงการรกับีฟุ้ตบอล ต่อมาพระองท่านไดท้รงเรียก
ประชุมนักกีฬาทัง้รกับีฟุ้ตบอลทัง้ชาวไทยละต่างชาติ มีผูแ้ทนจากทีมต่างๆ จากการประชุมเป็นที่
ตกลงกนัว่าจะตัง้องคก์รขึน้บรหิารงานของกีฬารกับีฟุ้ตบอลเฉกเช่นที่ กระท ากนัในประเทศองักฤษ 
คือ ตั้งเป็น สมาคม โดยชื่อว่า “Siam Rugby Football Union” ที่ท าการครัง้แรกอยู่ที่ราชกรีฑาส
โมร”The Royal Bangkok Sport Club” ถนนอังรีดูนังย ์ปทุมวัน พระนคร ส าหรบัคณะกรรมการ
บริหารเริ่มแรกมีชื่อเรียกว่า “กรรมสัมปาทิกสภา”(คือผูย้ังกิจการใหถ้ึงพรอ้ม) โดยประกอบดว้ย
ผูท้  าหนา้ที่หลายๆฝ่าย ท าการบริหารกิจการของกีฬารกับีฟุ้ตบอลของไทยใหม้ีการเจริญกา้วหนา้
มาอย่างต่อเนื่อง และฝ่ายหนึ่งของคณะกรรมการกรรมสมัปาทิกสภาที่ขาดไม่ไดม้าโดยตลอดคือ 
ฝ่ายผูต้ดัสินกีฬารกับีฟ้ตุบอลของสมาคม 

ความหมายและคุณลักษณะวิชาชีพของผู้ตัดสินกีฬา 
ความเป็นวิชาชีพ  (Professionalism) นั้นมีค า อ่ืน  ๆ  ในภาษาไทยที่ ใช้ใน

ความหมาย เดียวกัน หรือใกล้เคียงกัน เช่น ค าว่า วิชาชีพนิยม อาชีวะปฏิญาณความเป็นนัก
วิชาชีพ มืออาชีพหรือ ความเป็นมืออาชีพ ดังนั้น เพื่อให้มีความเข้าใจถูกต้องตรงกัน ในราย
งานวิจยันีจ้ะใชค้  าว่า “วิชาชีพ” เป็นหลกั  

The Oxford English Dictionary (OED) ให้ค วามหม ายของค าว่ า  อ าชี พ 
( Profession) "profession: paid occupation especially one that requires advanced 
education and training” (อาชีพ หมายถึงการปฏิบติังานที่ไดร้บัค่าตอบแทน โดยเฉพาะอย่างยิ่ง
จะตอ้งเป็นการ ปฏิบติังานที่ตอ้งไดร้บัการศึกษาและฝึกอบรมในระดบัสงู) ส่วนความหมายของค า
ว่า “ความเป็น วิชาชีพ” (Professionalism) หมายถึง สิ่งที่กลุ่มคนกลุ่มใดกลุ่มหนึ่งถือว่าองค์
ความรู ้ความรอบรูแ้ละ วิธีปฏิบัติของพวกตนมีคุณค่าทั้งต่อตนเองและต่อสังคม และพยายาม
ผลักดันใหส้าธารณชนยอมรบั สถานภาพอาชีพของตน โดยค าว่ามืออาชีพ (Profession) แต่ละ
วิชาชีพ เช่น กฎหมาย การแพทย ์และการบญัชี มีลกัษณะทั่วไปที่ช่วยใหเ้ขา้ใจความหมายเมื่อเรา
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พูดถึงอาชีพ แต่ละอาชีพใหบ้ริการที่ตอ้งการการศึกษาเฉพาะทางและการใชว้ิจารณญาณที่เป็น
อิสระ (Grus & Kaslow, 2014)  

Collier (2012) ไดข้ยายค าจดักดัความของค าว่า Professionalism แบ่งออกเป็น
หา้กลุ่ม การยึดมั่นในหลกัปฏิบัติทางจริยธรรม (ความซื่อสตัย ์ความซื่อสัตย ์การรกัษาความลับ 
ฯลฯ) การปฏิสมัพันธ์ที่มีประสิทธิภาพกับผูค้นที่มีความส าคัญ (ความสุภาพ ความเห็นอกเห็นใจ 
ใหค้วามเคารพ ฯลฯ ) การมีปฏิสมัพนัธท์ี่มีประสิทธิภาพกบับคุคลอื่นที่ท างานในระบบ (การท างาน
เป็นทีม ความอดทน การรกัษาขอบเขตทางวิชาชีพ ฯลฯ ) ความน่าเชื่อถือ (ความรบัผิดชอบ ความ
ตรงต่อเวลา การจดัระเบียบ ฯลฯ ) และความมุ่งมั่นในการบ ารุงรกัษาดว้ยตนเองและการปรบัปรุง
ความสามารถอย่างต่อเนื่อง (การเรียนรูต้ลอดชีวิต การแสวงหาความคิดเห็น การไตรต่รอง ฯลฯ)  

Simons and Ruijters (2014) ไดใ้หค้วามเห็นว่าแนวคิดของค าว่า มืออาชีพ เป็น
มาตรฐาน ความต้องการ และการป้องกัน นอกจากนี ้ยังเป็นแนวคิดที่มีค าจ ากัดความและ
ความหมายแฝงมากมายที่เกิดจากบริบททางประวติัศาสตรแ์ละสงัคม ผูเ้ขียนหลายคนแนะน าให้
ละทิง้แนวคิดเรื่องความเป็นมืออาชีพในฐานะเครื่องมือสรา้งแนวคิด ผูท้ี่จะปฏิบติัหรือด าเนินการ 
ทางวิชาชีพนัน้ ๆ ตอ้งไดร้บัการศกึษาที่เขม้ขน้ภายในระยะเวลาหนึ่งก่อน โดยการศึกษานัน้จะตอ้ง 
อยู่บนพืน้ฐานของทฤษฎี มีระเบียบและการปกครองกันเองภายในวิชาชีพ ซึ่งผูท้ี่ประกอบวิชาชีพ
จะ เป็นผู้ที่มีอ  านาจหน้าที่  (authority) มากกว่าผู้ร ับบริการ (clients) อันเนื่องมาจากการที่  ผู ้
ประกอบวิชาชีพมีความรูแ้ละเขา้ใจในองคค์วามรูม้ากกว่าผูร้บับรกิาร (Baumfield et al., 2023) 

ม า ต ร ฐ า น อ า ชี พ แ ล ะ คุ ณ วุ ฒิ วิ ช า ชี พ  (Occupational Standard and 
Professional Qualifications) สาขาอาชีพผู้ตัดสินกีฬา  

จดัท าขึน้โดยมีวตัถปุระสงคด์งันี ้
1. เพื่อส่งเสริมและสนับสนุนใหก้ลุ่มสาขาอาชีพ จัดท ามาตรฐานอาชีพและ

คณุวฒุิ วิชาชีพที่สอดคลอ้งกบัความตอ้งการของผูป้ระกอบการมีความเป็นสากลและเหมาะสมกบั
ประเทศ ไทยเป็นที่ยอมรบัทัง้ภายในประเทศและระดบัสากล โดยเฉพาะกลุ่มประเทศอาเซียน เพื่อ
รองรบั ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน 

2. เพื่อสรา้งเครือข่ายการจัดท า พัฒนา และเผยแพร่มาตรฐานอาชีพและ
คณุวฒุิ วิชาชีพ 

3. เพื่อประชาสมัพันธใ์หร้ะบบคุณวฒุิวิชาชีพและมาตรฐานอาชีพเป็นที่รบัรู ้
และ ยอมรบัในทกุภาคสว่น 

สถาบันคุณวุฒิวิชาชีพ (องคก์รมหาชน) (2554) เป็นองคก์รมหาชนภายใตก้าร
ก ากับดูแลของนายกรฐัมนตรีที่จัดตั้งขึน้โดยพระราชกฤษฎีกามีผลบงัคับใชเ้มื่อวนัที่ 30 มีนาคม
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พ .ศ . 2554  มี ชื่ อภ าษ าอั งกฤษ ว่ า  Thailand Professional Qualification Institute (Public 
organization) (TPQI) มีวัตถุประสงคห์ลกัในการพัฒนาระบบคุณวุฒิวิชาชีพแห่งชาติสนับสนุน
กลุ่มอาชีพหรือกลุ่มวิชาชีพ ในการจัดท ามาตรฐานอาชีพให้ได้มาตรฐานสากล  ทั้งนี ้สคช. ได้
ด าเนินการกับหน่วยงานต่างๆ ทั้งภาครฐัและเอกชนรวมถึงสถาบันการศึกษา เพื่อสรา้งความ
ร่วมมือในการพัฒนาก าลังคนให้มีคุณภาพสอดคลอ้งตามความต้องการของภาคการผลิตและ
บริการ โดยมีเป้าหมายใน การขับเคลื่อนประเทศไปสู่การเป็นเศรษฐกิจสงัคมฐานความรูผ้่านการ
พฒันาก าลงัคนของประเทศใหส้อดคลอ้งกบัความตอ้งการของผูป้ระกอบการและทิศทางเศรษฐกิจ
ด้วยระบบคุณวุฒิวิชาชีพที่มีมาตรฐานเพื่อรองรับการเปิดเสรีประชาคมอาเซียนและสร้าง
มลูค่าเพิ่มทางเศรษฐกิจใหก้บัประเทศ อย่างยั่งยืนสถาบนัคณุวฒุิวิชาชีพ  

ด้านจรรยาบรรณวิชาชีพ 
ปวีณ ณ นคร (2527) ไดส้รุปที่มาของจรรยาบรรณไวว้่า การประพฤติดีที่ปราศจาก

การควบคุม ที่ก่อให้เกิดความเป็นระเบียบ ความดีงาม ความสงบสุขและความเจริญในตัวเอง 
ดังนั้นในกิจการและในสังคมจึงตอ้งมีการควบคุมความประพฤติ โดยก าหนดกฎเกณฑ์ส าหรบั
ยดึถือ เป็นแนวปฏิบติั หรือบรรทดัฐาน หรือศพัทท์างปรญัญาเรียกว่า จรยิธรรม  

ความสาํคัญของจรรยาบรรณวิชาชีพ 
อมรา เล็กเริงสินธุ ์(2540) กล่าวว่าจรรยาบรรณเป็นขอ้ก าหนดส าหรบัผูป้ระกอบ

วิชาชีพที่เป็นศาสตรช์ัน้สงู มีองคก์รหรือสมาคมรองรบั จะตอ้งประพฤติปฏิบติัเพื่อการครองตนและ
ครองงาน ผูป้ระกอบวิชาชีพที่ตอ้งศึกษาศาสตรเ์ฉพาะขัน้สงูที่มีจรรณยาบรรณนัน้คือ ว่าเป็นผูท้  า
หนา้ท่ีมีเกียรติ มีศกัดิศ์รี ตอ้งมีองคป์ระกอบส าคญั 4 ประการคือ 

1. เป็นอาชีพที่ตอ้งผ่านการศกึษาเลา่เรียนระดบัสงู 
2. มีการคดัเลือกสรรหาบคุคลเขา้มาในวงการวิชาชีพนัน้ 
3. มีจรรยาบรรณหรือจรยิธรรมของผูท้ี่อยู่ในวงการวิชาชีพนัน้ 
4. มีสมาคมวิชาชีพคอยก ากบัควบคมุดแูล 

การก าหนดจดุมุ่งหมายของจรรณยาบรรณเพื่อ  
1) ใหค้นที่อยู่ในวิชาชีพนัน้มีประสิทธิภาพในการท างาน 
2) เพื่อใหเ้กิดความเป็นธรรมในการบรหิาร  
3) เพื่อรกัษาชื่อเสียงเกียรติยศศกัดิ์ศรี ของผูท่ี้อยู่ในวงการวิชาชีพนัน้ๆและ  
4) การก าหนดจรรยาบรรณเป็นลายลักษณ์อักษร จะช่วยให้ผู้ประกอบ

วิชาชีพตระหนกัในความส าคญัของวิชาชีพตน และใหผู้บ้รกิารรบัรูแ้ละเขา้ใจ 
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หลักการสาํคัญของวิชาชีพ 
1.ความรกัความศรทัธาในอาชีพ 

อาชีพที่ผูป้ระกอบวิชาชีพถือปฏิบติันัน้ย่อมเป็นอาชีพที่สจุริต ในการประกอบ
อาชีพก็ย่อมไดร้บัผลตอบแทนจากอาชีพนัน้ๆ ดงันัน้ความรกัความศรทัธาเป็นสิ่งจ าเป็นอย่างยิ่งผู้
ประกอบวิชาชีพ พึงมี เพื่อเป็นสิ่งยึดเหนี่ยวจิตใจและก าหนดกรอบของการกระท า อนัจะส่งผลต่อ
ความเจรญิกา้วหนา้ ทางหนา้ที่การงานและต่อสถาบนั 

2. ความซื่อสตัยส์จุรติ 
การด าเนินกิจกรรมต่างๆ นั้นโดยเฉพาะผู้ประกอบวิชาจ าเป็นตอ้งมีความ

ซื่อสตัยส์ุจริตทั้งในดา้นการท างานในหน้าที่ เพื่อนร่วมงาน รวมถึงหัวหนา้งาน เพื่อจะท าใหก้าร
ท างานส าเร็จลลุ่วงไปไดโ้ดยไม่ก่อใหเ้กิดปัญหาทัง้ระหว่างการท างานรวมไปถึงภายหลงัจากการ
ท างานเสรจ็สิน้ไปแลว้ก็ตาม 

3.การใหค้วามเคารพต่อกฎระเบียบและขอ้บงัคบัหรือจรรยาบรรณในอาชีพ 
วิชาชีพแต่ละแขนงย่อมมีเกียรติ จรรยาบรรณวิชาชีพเป็นตัวก าหนดให้ผู้

ประกอบวิชาชีพมีบคุลิกลกัษณะตามแบบแผนของอาชีพโดยตอ้งอาศยัผูป้ระกอบวิชาชีพใหเ้คารพ
และปฏิบติัตามจึงจะบงัเกิดผล 

4. ยกย่องใหเ้กียรติผูร้ว่มวิชาชีพ 
วิชาชีพแต่ละแขนงย่อมมีเกียรติ การยกย่องและให้เกียรติผู้ร่วมวิชาชีพมี

ความส าคญัอย่างยิ่ง การช่วยเหลือเกือ้กลูซึ่งกนัและกนัเป็นสิ่งส  าคญั สรา้งมิตรภาพทัง้การท างาน
และเรื่องการด าเนินกิจกรรมต่างๆ เพื่อใหก้ารประกอบอาชีพด าเนินไปอย่างไม่เกิดขัดแยง้และ
ประสบผลส าเรจ็ 

5. การรวมกลุม่เพื่อสรา้งความมั่นคงในอาชีพ 
เมื่อมีวิชาชีพเกิดขึน้การที่จะท าใหอ้งคก์รนัน้มีความเขม้แข็ง และเป็นที่รูจ้ัก

กนัมากขึน้ในสงัคม จ าเป็นตอ้งมีการรวมกลุม่เพื่อสงัคมเพื่อผนึกก าลงัสรา้งสรรคส์ิ่งต่างๆ ออกมาสู่
สาธารณะชน ท าใหเ้กิดการก่อตวัขององคก์รเพื่อเป็นรากฐานทางมั่นคงทางวิชาชีพต่อไป 

การปฏิบัติตนให้อยู่ในจรรยาบรรณวิชาชีพ 
การท่ีบุคคลประกอบอาชีพที่จ  าเป็นตอ้งมีพรอ้มทัง้ประสบการณค์วามสามารถใน

เรื่องวิชาการแลว้ ก็ยังตอ้งมีจรรณยาบรรณวิชาชีพ ซึ่งจรรณยาบรรณเป็นเครื่องมืออนัส าคัญที่จะ
ช่วยใหผู้ป้ระกอบวิชาชีพมีหลกัการและแนวทางการปฏิบติัตามที่ถูกตอ้งดหมาะสมอนัจะน ามาซึ่ง
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการปฏิบติังานและผูป้ระกอบวิชาชีพ โดยมีหลกัปฏิบติัดงันี ้
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1.ความซื่อสตัย ์
ปฏิบัติงานอย่างมีเกียรติและซื่อสัตย์ตลอดเวลาที่ ได้ร่วมงานทั้งกับ

ผูร้บับริการและเพื่อนร่วมวิชาชีพดว้ยกนั ซึ่งเป็นตวัส าคญัที่บ่งบอกถึงความจริงใจทัง้ต่อหนา้และ
ลบัหลงั 

2.ความเป็นกลาง 
ด าเนินกิจการอย่างยุติธรรมและไม่ล  าเอียง ซึ่งจะตอ้งปราศจากอคติหรือ

พิจารณามาเป็นการล่วงหน้า ไม่ก่อให้เกิดความขัดแยง้ในรูปแบบการแสดงออกต่อผู้รบับริการ
วิชาชีพและเพื่อนรว่มวิชาชีพ 

3.ความเป็นอิสระ 
การปฏิบติังานจะตอ้งมีความเป็นอิสระในการที่ใหบ้ริการในดา้นต่างๆ หริ

อบริการสาธารณะซึ่งการด าเนินการนั้นเป็นไปอย่างอิสระ แต่ผูป้ระกอบวิชาชีพตอ้งพึงระลึกอยู่
เสมอว่าผลประโยชนท์ี่ไดร้บัเป็นไปอย่างถูกกฎหมาย เป็นไปตามระเบียบแบบแผนและขอ้ตกลง
ที่ตัง้ไว ้

4.การรกัษาความลบั 
ผูป้ระกอบวิชาชีพจะตอ้งใหค้วามนบัถือธรรมชาติของความลบัของขอ้มลู

ผูร้บับริการในการใหบ้ริการทางวิชาชีพและขอ้มลูไดร้บัการปกปิดแก่บุคคลที่ 3 โดยปราศจากการ
ขออนญุาตเฉพาะเรื่องหรือเป็นหลกัเกณฑท์างกฎหมายมาตรฐานวิชาการและวิชาชีพ 

ผูป้ระกอบวิชาชีพถกูคาดหวงัว่าจะตอ้งมีมาตรญฐานทัง้ดา้นวิชาการและวิชาชีพ
ตามคุณสมบติวิชาชีพของผู้ประกอบวิชาชีพเป็นพืน้ฐานในการปฏิบัติหน้าที่ที่เป็นบรรทัดฐาน
เดียวกันประสบการณ์ทางวิชาการและวิชาชีพถูกน าไปใช้ในการปฏิบัติหน้าที่โดยผู้รบับริการ
วิชาชีพพงึจะไดร้บัอย่างเท่าเทียมกนั มาตรฐานวิชาชีพควรจะมีความสามารถและความระมดัระวงั 
ด้วยความสามารถ และด้วยความขยันมั่นเพียร เนื่องจากมีหน้าที่จะต้องรักษาความรูค้วาม
ช านาญอย่างต่อเนื่อง และพฤติกรรมทางจริยธรรมผู้ประกอบวิชาชีพจะต้องปฏิบัติตนอย่างมี
จริยธรรมตลอดเวลาและตอ้งรกัษาชื่อเสียงที่ดีในวิชาชีพ การใหค้ าปรึกษาแก่ผูร้บับริการวิชาชีพ
อย่างเต็มความสามารถ 

กล่าวโดยสรุปจรรยาบรรณ รูปแบบหนึ่งของจริยธรรมในวงการวิชาชีพเป็น
ขอ้ก าหนด กฎเกณฑใ์หผู้ป้ระกอบวิชาชีพยึดถือปฏิบติั มีประกาศิตบงัคับในระดบั (พึง) คือพึงท า
อย่างนั้น พึงท าอย่างนี ้ในการท างานทุกอาชีพย่อมจะตอ้งมีจรรยาบรรณที่เป็นเครื่องยึดเหนี่ยว
จิตใจใหทุ้กคนมีคุณธรรมและจริยธรรมใชเ้ป็นหลักหยึดถือในการปฏิบัติงานตามหน้าที่ใหเ้กิด
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ประสิทธิภาพจรรณยาบรรณในวิชาชีพเป็นแนวทางใหผู้ป้ระกอบวิชาชีพปฏิบติัอย่างถูกตอ้งเพื่อ
ผดงเกียรติและสถานะของวิชาชีพนัน้ ผลสมัฤทธิ์หรือเป้าหมายของจรรณยาบรรณและศกัดิ์ของผู้
ประกอบวิชาชีพโดยมีจุดมุ่งหมายเพื่อคนและเพื่องาน ดงันัน้ในวิชาชีพจึงไดก้ าหนดจรรยาบรรณ
มาก าหนดบทบาทหนา้ที่และพฤติกรรมของสมาชิกในวงการวิชาชีพ  

ในดา้นการกีฬาหลกัจรรยาบรรณของวิชาชีพ จริยธรรม ความซื่อสตัย ์ความเป็น
นกักีฬา และความเป็นอยู่ที่ดีเป็นแนวคิดที่เก่ียวขอ้งกนัในกีฬาชัน้ยอด (Agnew et al., 2017) รวม
ไปถึงผูท้ี่มีส่วนรว่มภายในทีมกีฬาระดบัมืออาชีพ โดยผูท้ี่เป็นนกักีฬาระดบัมืออาชีพมีเพียงพอที่จะ
ท าโดยไม่มีการปฏิบัติตนไวเ้ป็นแบบอย่างที่ดีโดยที่ไม่มีความขอ้งเก่ียวกับปัญหาพาดพิงหรือ
เก่ียวขอ้งกบัหลกัศีลธรรม (Brecher, 2014) 

สมรรถนะของผู้ตัดสิน 
การเป็นผู้ตัดสินกีฬาและสมรรถนะผู้ตัดสินกีฬา  

การเป็นผู้ตัดสินกีฬา 
ผูต้ัดสิน (Umpire) หมายถึง ผูท้  าหนา้ที่ตัดสินและควบคุมการแข่งขันกีฬาอย่าง

เขม้งวดถูกตอ้งยุติธรรมเพื่อใหก้ารแข่งขันเป็นไป ตามกฎ กติกาและจุดมุ่งหมายของการแข่งขัน
อย่างมีประสิทธิภาพและได้ประสิทธิผลที่ ดี การเป็นผู้ตัดสินมีส่วนผลักดันในการยกระดับ
มาตรฐานการเล่นและการแข่งขนัใหส้งูขึน้ เนื่องจากการตดัสินจะส่งผลท าใหผู้เ้ลน่ตอ้งปฏิบติัตาม
กติกา เคารพต่อกฏและกติกาการแข่งขนั ผูต้ดัสินที่ดีตอ้งมีความสามารถในการตดัสินและอธิบาย
ในกติกาใหม้ีความเขา้ใจได ้รวมไปถึงการศึกษาเก่ียวกบัการเปลี่ยนแปลงของกติกา อีกทัง้ทบทวน
เนือ้หาในกติกาอย่างสม ่าเสมอจนเกิดความเข้าใจและจดจ าได้อย่างแม่นย า การตัดสินที่ดีจะ
เกิดขึน้ไดน้ัน้ผูต้ดัสินจ าเป็นตอ้งน ากติกามาใช ้บงัคบักบัการแข่งขนัอย่างถูกตอ้งเหมาะสมด ารงไว้
ซึ่งความยุติธรรมต่อผูเ้ล่นทั้งสองฝ่ายสามารถเสริมสรา้งการเล่นใหเ้กิดความสนุกสนาน ต่ืนเตน้ 
โดยที่จะตอ้งมีความปลอดภัย และนกักีฬาจะตอ้งเล่นดว้ยความมีน า้ใจระหว่างผู ้เล่นทัง้สองฝ่าย
เพื่อเป็นการสรา้งภาพลกัษณท์ี่ดีใหก้บัการกีฬา 

สมรรถนะวิชาชีพผู้ตัดสินกีฬา 
หน่วยงานดา้นกีฬาหลายหน่วยงานไดจ้ดัท ามาตรฐานวิชาชีพหรือสมรรถนะของ

บคุลากรกีฬาไวบ้า้ง ซึ่งเป็นการสงัเคราะหข์องผูว้ิจยั ดงันี ้
การกีฬาแห่งประเทศไทย (2551) ไดก้ าหนดสมรรถนะหลกัส าหรบัพนักงาน

ของการกีฬาแห่งประเทศไทยเพื่อเป็นสิ่งที่แสดงใหเ้ห็นถึงความแตกต่างของการกีฬาแห่งประเทศ
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ไทยกับองคก์รอ่ืน รวมถึงเป็นสิ่งที่ช่วยใหว้ิสยัทัศนแ์ละยุทธศาสตรข์องการกีฬาแห่งประเทศไทย
ประสบความส าเรจ็ตามเปา้หมายไวเ้ป็น 4 องคป์ระกอบ ประกอบดว้ย 

1. จรยิธรรม (Integrity)  
2. การเป็นผูน้  า (Leadership)  
3. การสั่งสมความเชี่ยวชาญในอาชีพ (Expertise) 
4. การบรกิารท่ีดี (Service Mind) 

ความหมายของสมรรถนะ 
สมรรถนะ หมายถึง ความรู ้ความสามารถ ทักษะคุณลักษณะและแรงจูงใจที่มี

ความสมัพนัธแ์ละสง่ผลกระทบต่อความส าเร็จของเป้าหมายของงานในต าแหน่งนัน้ๆ สมรรถนะแต่
ละตัวจะมีความส าคัญของงานแตกต่างกันไป โดยสมรรถนะเป็นแนวคิดที่มีค าจ ากัดความของ
ประสิทธิภาพแตกต่างกันไปตามความบริบทของผูใ้ช ้(Mirela-Oana & Monica-Violeta, 2010) 
หรือตามระดบัความรูค้วามสามารถของแต่ละบุคคล  

William J. Rothwell and George M. Benscoter (2012) ได้ให้ความหมายของ
สมรรถนะว่าลักษณะใดๆ ของบุคคลแต่ละคนที่น าไปสู่การยอมรบัหรือโดดเด่นสมรรถนะอาจ
รวมถึงทักษะทางเทคนิค ระดับของแรงจูงใจ ลักษณะบุคลิกภาพ การรบัรูข้ององค์ความรูห้รือ
เก่ียวกบัความสามารถใหค้วามช่วยเหลือในผลการผลิต สมรรถนะเป็นส่วนลกัษณะของบุคคล จึง
เป็นสิ่งส าคัญที่มีในบุคคลที่ประสบความส าเร็จที่เป็นหนึ่งในวิธีที่ดีที่สุดที่จะแยกและก าหนด
คณุสมบติับคุคลที่ท าใหป้ระสบความส าเรจ็มากกว่าบุคคลอ่ืน  

Dubois et al. (2004) ไดใ้หค้วามหมายของ สมรรถนะว่า คณุลกัษณะที่ทุกคนมีและ
ใชไ้ดอ้ย่างเหมาะสมเพื่อผลกัดันใหผ้ลการปฏิบติังานบรรลุตามเป้าหมาย ซึ่งคุณลกัษณะเหล่านี ้
ไดแ้ก่ ความรู ้ทกัษะ บุคลิกภาพ แรงจงูใจ ทางสงัคมลกัษณะ บทบาททางสงัคม ภาพลกัษณะและ
แรงจงูใจ นิสยัสว่นบคุคล ตลอดจนรูปแบบความคิดและวิธีการคิด ความรูส้กึและการกระท า 

วุทธิศักดิ์ โภชนุกูล (2555) ได้สรุปความหมายของสมรรถนะไว้ว่า สมรรถนะ 
หมายถึง ความรู ้ความเขา้ใจ ความสามารถ ความช านาญ พฤติกรรมที่เหมาะสมในการท างาน
ของบุคลากรและอุปกรณ์หรือเครื่องมือต่างๆ สามารถวัดผลลัพธ์ได้อย่างชัดเจน สรุปได้ว่า
สมรรถนะ หมายถึงความสามารถของบุคคลที่เก่ียวกับความรู ้ความสามารถ ทักษะ เจตคติ 
ตลอดจนบคุลิกลกัษณะที่ท าใหเ้กิดความสามารถในการปฏิบติังานไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ 

จากความหมายดังกล่าวข้างต้น สรุปได้ว่า สมรรถนะ หมายถึง ลักษณะเชิง
พฤติกรรม ที่ เป็นผลมาจากความรู ้ทักษะความสามารถบุคลิกภาพ คุณธรรมจริยธรรมและ
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คณุลกัษณะอ่ืนๆ ที่ ท าใหบุ้คคลสามารถสรา้งผลงานไดโ้ดดเด่นกว่าเพื่อนร่วมงานอ่ืนๆ ในองคก์ร
กลา่วคือการที่บุคคลจะแสดงสมรรถนะใดสมรรถนะหนึ่งไดม้กัจะตอ้งมีองคป์ระกอบทัง้ดา้นความรู ้
ทักษะ ความสามารถและคุณลักษณะอ่ืนๆ ได้แก่บทบาทที่แสดงออกต่อสังคม (Social Role) 
ภาพลกัษณ ์ภายใน (Self-Image) อปุนิสยั(Traits)และแรงผลกัดนัเบือ้งลึก (Motives) ซึ่งสามารถ
ที่จะประเมินได ้จากพฤติกรรมในการปฏิบติังานบทบาทในงานและมาตรฐานของความสามารถใน
การปฏิบติังานของบคุคล 

องคป์ระกอบของสมรรถนะ  
องค์ประกอบของแต่ละสมรรถนะเป็นการอธิบายถึงทักษะความรูแ้ละทัศนคติที่

จ  าเป็น ถึงการปฏิบติังานที่ดีที่สดุ 
Rylatt and Lohan (1995) ไดน้ าเสนอองคป์ระกอบหลกัของแต่ละสมรรถนะไวด้งันี ้

1. บทบาทหลัก (Key Role) อธิบายถึงกิจกรรมอย่างกวา้งๆ ตามขอ้ผูกพันหรือ
พนัธะสญัญาที่แต่ละบคุคลมีต่อองคก์รในระหว่างที่ท างานอยู่ 

2. หน่วยของสมรรถนะ (Unit of Competency) อธิบายถึงหน้าที่หลักหรือกลุ่ม
ของทกัษะของงานอย่างกวา้ง  

3. ส่วนประกอบของสมรรถนะ (Element of Competency) เป็นการอธิบายถึง
รายละเอียดเพิ่มมากขึน้จากหน่วยย่อยนัน้ๆ โดยกลา่วถึงการกระท าหรือผลลพัธท์ี่แสดงใหเ้ห็นหรือ
วดัไดซ้ึ่งอาจจะระบอุอกมาในลกัษณะของปัจจยัน่าเขา้ (Input) หรือผลลพัธ ์(Output) ก็ได ้

4. เกณฑก์ารปฏิบัติงาน (Performance Criteria) เป็นระดับความตอ้งการหรือ
มาตรฐานของผลการปฏิบัติงานในแต่ละส่วนประกอบของสมรรถนะซึ่งตอ้งระบุใหเ้ชื่อมโยงกัน
ระหว่างสมรรถนะและความชดัเจนของผลส าเรจ็ 

5. เงื่อนไข (Condition) เป็นความคาดหวงัในการปฏิบติังาน 
6. ค าแนะน า (Evidence Guide) อธิบายครอบคลุมถึงเนือ้หาและกลยุทธ์ของ

การประเมินปัญหาส าคญัต่างๆ ของแต่ละหน่วยสมรรถนะและความสมัพนัธไ์ปยงัหน่วยอ่ืนๆ และ
ใหค้วามชดัเจนเก่ียวกบัสมรรถนะ ซึ่งอาจจะท าเป็นคู่มือหรือเอกสารประกอบ 

เทือ้น ทองแกว้ (2550) ไดอ้ธิบาย องคป์ระกอบของสมรรถนะหลกัตามแนวคิดของ 
แมคเคลแลนดม์ี 5 ส่วนคือ 1. ความรู ้(Knowledge) คือ ความรูเ้ฉพาะในเรื่องที่ตอ้งรูเ้ป็นความรูท้ี่
เป็น สาระส าคัญ เช่น ความรูด้า้นเครื่องยนต์ เป็นต้น 2. ทักษะ (skill) คือสิ่งที่ตอ้งการให้ท าได้
อย่างมี ประสิทธิภาพเช่น ทกัษะทางฃ 3. ความคิดเห็นเก่ียวกบั ตนเอง (self concept) คือ เจตคติ 
ค่านิยม ความมั่นใจในตนเอง เป็นต้น 4. บุคลิกลักษณะประจ าตัวของบุคคล ( traits) เป็นสิ่งที่
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อธิบายถึงบุคคลนัน้ เช่น คนที่น่าเชื่อถือและไวว้างใจไดห้รือมีลกัษณะเป็นผูน้  าเป็นตน้ 5. แรงจูงใจ 
/ เจตคติ (motives / attitude) เป็นแรงจูงใจหรือแรงขบัภายในซึ่งท าใหบุ้คคลแสดงพฤติกรรมที่มุ่ง
ไปสูเ่ปา้หมายหรือมุ่งสูค่วามส าเรจ็เป็นตน้ 

การประเมินสมรรถนะ  
การประเมินสมรรถนะ (Competency Assessment) เป็นกระบวนการในการ

ประเมิน ความรู ้ความสามารถ ทกัษะ และพฤติกรรมการท างานของบคุคลในขณะนัน้เปรียบเทียบ
กับระดับ สมรรถนะที่องค์กรคาดหวังในต าแหน่งงานนั้นว่าได้ตามที่คาดหวังหรือจะมีความ
แตกต่างกันมากนอ้ยเพียงใด ซึ่งวิธีการประเมินสมรรถนะนัน้มีหลากหลายวิธีการนักวิชาการและ
นกัวิจยัแต่ละท่านไดใ้หแ้นวคิดเก่ียวกบัการประเมินสมรรถนะวิธีการประเมินสมรรถนะ โดย Braun 
et al. (2020) ไดอ้ธิบายเก่ียวกบัโครงสรา้งการการประเมินผลการเรียนรูร้ะดบันานาชาติ (iPAL) ซึ่ง
ประกอบด้วยประเด็นหลักสี่ประการ: (1) โครงเรื่องอธิบายถึงสถานการณ์ที่ซับซ้อนในโลกแห่ง
ความจริงที่มีการจ าแนกมาอย่างดี (2) ความทา้ทายก าหนดกรอบงานที่ตอ้งท าใหส้  าเร็จ (3) การ
รวบรวมเอกสารในรูปแบบต่างๆ ดึงมาจากหลายแหล่งที่คัดเลือกใหม้ีลกัษณะเฉพาะ (4) การใช้
รูบรกิการใหค้ะแนนประกอบดว้ยชุดมาตราสว่นแต่ละสว่นเชื่อมโยงกบัแง่มมุของโครงสรา้ง 

ดงันัน้คณุภาพของการประเมินขึน้อยู่กบัทักษะของผูป้ระเมิน ความรูค้วามเขา้ใจใน
หลักการของการประเมิน ผู้ประเมินที่มีทักษะในด้านการประเมินจะสามารถรบัเอาแนวทาง
ประเมินที่สรา้งสรรค์ในรูปแบบใหม่ๆ ด้วยความเขา้ใจที่ถูกต้องการประเมินสมรรถนะเป็นการ
ประเมินรายบุคคล ดังนั้นแต่ละคนที่ถูกประเมินจะมีสมรรถนะที่แตกต่างกันผู้ประเมินจึง
จ าเป็นต้องหาแนวทางที่หลากหลายและเหมาะสมมาประยุกตเ์ขา้ดว้ยกันเพื่อเป็นแนวทางที่มี
ความยืดหยุ่นและสรา้งสรรคใ์นหลายๆ รูปแบบเพื่อรบัมือกับการประเมินสมรรถที่หลากหลาย
เหล่านั้นผู้ประเมินสมรรถนะ ควรเป็นผู้ที่มีการติดต่อกับผู้รบัการประเมินอยู่เป็นประจ าและมี
โอกาสสงัเกตและติดตามตรวจสอบผลการปฏิบติังานจริงภายใตส้ภาพแวดลอ้มการปฏิบติังานที่
เป็นอยู่ตามบทบาทหนา้ที่ของผูป้ระเมิน  

สรุปแนวคิดเก่ียวกับสมรรถนะ สมรรถนะเป็นบุคลิกที่ซ่อนอยู่ภายในตัวบุคคลที่
สะทอ้นใหเ้ห็นพฤติกรรมการท างานที่ส่งผลต่อความส าเรจ็ของงานและสมัพันธก์บัความรู ้(คือ สิ่ง
ที่องค์กรต้องการให้รูเ้ป็นข้อมูลหรือสิ่งที่สั่ งสมมาจากการศึกษาทั้งในสถาบันการศึกษาหรือ
การศึกษาดว้ยตนเอง) ทักษะ (คือ สิ่งที่องคก์รตอ้งการใหท้ าผ่านการเรียนรูแ้ละฝึกฝนเป็นประจ า
โดยตอ้งใชร้ะยะเวลาเพื่อฝึกปฏิบติัใหเ้กิดความช านาญ) และคณุลกัษณะเชิงพฤติกรรม (คือ สิ่งที่ 
องคก์รตอ้งการใหเ้ป็น) กลา่วไดว้่าผูท้ี่ปฏิบติังานดีอาจไม่ใช่ผูท้ี่เรียนดีเพราะการวดัความเชี่ยวชาญ
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ทางวิชาการหรือ IQ ไม่ใช่ตัวชี ้วัดที่ ดีของผลงานหรือความส าเร็จแต่ต้องวัดจากผู้ที่สามารถ
ประยุกต์ใช้หลักการทางวิชาการให้เกิดประโยชน์ต่องานที่ ท าทั้งตนเองและส่วนรวมซึ่ ง
ประกอบดว้ยสมรรถนะ ดงันี ้

1. สมรรถนะดา้นปัญญา คือ การแกปั้ญหาที่ซบัซอ้นที่เขา้ใจขอ้มูลที่มีอยู่อย่าง
หลากหลายในการวิเคราะหแ์ยกแยะและตีความหมายไดอ้ย่างสรา้งสรรค ์

2. สมรรถนะด้านความรู ้คือการแสวงหาความรูอ้ย่างต่อเนื่องในการพัฒนา
ตนเองที่พนัต่อการเปลี่ยนแปลงทางสงัคม 

3. สมรรถนะด้านความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล คือ มีการสร้างและรักษา
ความสมัพนัธภ์ายในทีมงานมีการเจรจาความรว่มมือ 

4. สมรรถนะดา้นการสื่อสารสามารถน าขอ้มลูและตอบค าถามดว้ยการสื่อสารใน
รูปแบบต่างๆ ใหผู้อ่ื้นเขา้ใจและปฏิบติัตามได ้

5. สมรรถนะดา้นจรยิธรรมในการประพฤติปฏิบติัที่ดีงามนอกจากนีปั้จจยัส าคัญ
ที่ท าใหเ้กิดสมรรถนะการเรียนรูต้อ้งส่งเสริมสนับสนุนใหม้ีการเรียนรูใ้นสภาพแวดลอ้มที่เป็นจริง
ไม่ใช่เพียงเรียนรูแ้ต่ในหอ้งเรียนเอาประสบการณท์ี่สั่งสมมาท าใหเ้กิดองคค์วามรูใ้หม่ที่เกิดจากการ
กระท าการเรียนรูท้ี่ ดียังต้องเกิดจากความสนใจที่อยู่ภายในตัวบุคคลไม่ใช่มาจากการบังคับ
ภายนอกที่ตอ้งการใหเ้รียนเพราะการเรียนรูเ้ป็นกิจกรรมทางสังคมที่เนน้การมีส่วนร่วมและตอ้ง
ค านึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคลในการเรียนรูท้ี่ตอ้งอาศยัความอดทนและพยายามถ่ายทอด
ใหเ้กิดความช านาญ 

ทฤษฎีและแนวคิดทีเ่กี่ยวข้อง 
ในการแข่งขนักีฬาแต่ละชนิดผูต้ดัสินนบัไดว้่าเป็นองคป์ระกอบที่ส  าคญัยิ่งในการแข่งขนั 

เนื่องจากผูต้ัดสินจะเป็นมีบทบาทส าคัญในการควบคุมให้การแข่งขันเป็นไปตามกฎกติกาและ
ด าเนินไปดว้ยความเรียบรอ้ยซึ่งจากประกาศคณะกรรมการกีฬาอาชีพ เรื่อง การก าหนดบุคลากร
กีฬาอาชีพ พ.ศ. 2559 ตามเอกสารราชกิจจานุเบกษาตอนพิเศษวันที่ 19 สิงหาคม 2559 ไดใ้ห้
ความหมายของผูต้ดัสินว่าหมายถึงบุคคลซึ่งสมาคมกีฬาอาชีพหรือองคก์รกีฬาอาชีพขึน้ทะเบียน
ตามหลักเกณฑข์องสหพันธ์กีฬา (Federation) หรือสมาพันธ์กีฬา (Confederation) หรือองคก์ร
กีฬาอาชีพของชนิดกีฬานัน้ๆ ดงันัน้จึงสมควรที่จะมีการสง่เสริมและพฒันาคณุภาพรวมทัง้ควบคมุ
การปฏิบติัหนา้ที่เป็นผูต้ัดสินกีฬาใหม้ีคุณภาพมาตรฐานอยู่ในกรอบของจรรยาบรรณซึ่งจะเป็น
ประโยชนต่์อการสง่เสรมิ พฒันาองคค์วามรูส้รา้งมาตรฐานอาชีพและคณุวฒุิวิชาชีพต่อไป 
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ความหมายและคุณลักษณะวิชาชีพของผู้ตัดสินกีฬา 
ความเป็นวิชาชีพ (Professionalism) นัน้มีค าอ่ืนๆ ในภาษาไทยที่ใชใ้นความหมาย 

เดียวกันหรือใกลเ้คียงกนัเช่น ค าว่าวิชาชีพนิยมอาชีวปฏิญาณความเป็นนกัวิชาชีพมืออาชีพหรือ
ความเป็นมืออาชีพดงันัน้ เพื่อใหม้ีความเขา้ใจถูกตอ้งตรงกนัในรายงานวิจยันีจ้ะใชค้  าว่า “วิชาชีพ” 
เป็นหลกั  

Oxford University Press (2002) ไดใ้หค้วามหมายของค าว่า Professionalism หรือ
ความเป็นวิชาชีพ ไวว้่า “การแสดงออกถึงคณุลกัษณะของผูป้ระกอบวิชาชีพ ทัง้วิธีปฏิบติัและจิต
วิญญาณหรือกล่าวอีกนัยหนึ่งได้ว่ามาตรฐานการปฏิบัติงานและการปฏิบัติตนของความเป็น
วิชาชีพนัน้แตกต่างจากมือสมคัรเลน่อย่างชดัเจน”  

Patricia (1998) ไดก้ล่าวถึงคณุลกัษณะของวิชาชีพไวว้่าผูท้ี่จะปฏิบติัหรือด าเนินการ
ทางวิชาชีพนัน้ๆ ตอ้งไดร้บัการศึกษาที่เขม้ขน้ภายในระยะเวลาหนึ่งก่อนโดยการศึกษานัน้จะตอ้ง
อยู่บนพืน้ฐานของทฤษฎีมีระเบียบและการปกครองกนัเองภายในวิชาชีพซึ่งผูท้ี่ประกอบวิชาชีพจะ
เป็นผูท้ี่มีอ  านาจหนา้ที่ (authority) มากกว่าผูร้บับริการ (clients) อนัเนื่องมาจากการที่ผูป้ระกอบ
วิชาชีพมีความรูแ้ละเขา้ใจในองคค์วามรูม้ากกว่าผูร้บับริการ  

ด้านสมรรถภาพทางกาย 
สมรรถภาพของรา่งกายจะเกิดขึน้ไดน้ัน้ก็ต่อเมื่อรา่งกาย ไดม้ีการเคลื่อนไหวหรือออก

ก าลงักายเท่านัน้และสมรรถภาพทางกายนีจ้ะเป็นสภาพของรา่งกายที่จะเกิดขึน้และหายไปไดก้าร
ที่จะรกัษาใหส้มรรถภาพของร่างกายคงสภาพอยู่เสมอนั้นมีวิธีเดียวเท่านั้นคือจะตอ้งออกก าลัง
กายเป็นประจ าอยู่เสมอทกุวนั (Piercy et al., 2018)  

องคป์ระกอบของสมรรถภาพทางกาย 
American College of Sports Medicine (2017) ได้ระบุ เก่ี ย วกับสม รรถภาพ

ออกเป็น 2 แบบ ไดแ้ก่  
1. สมรรถภาพทางกายที่สัมพันธ์กับสุขภาพ (Health-related Fitness) คือ 

องคป์ระกอบของสมรรถภาพที่เก่ียวกบัการพฒันาระบบท างานของรา่งกายใหม้ีประสิทธิภาพและ
การด ารงชีวิตอย่างมีสุขภาพดี ประกอบด้วยความแข็งแรงของกล้ามเนื ้อความทนทานของ
กลา้มเนือ้ ความทนทานของระบบไหลเวียนโลหิตและหายใจ ความอ่อนตวั และสดัสว่นรา่งกาย 

2. สมรรถภาพทางกายที่สัมพันธ์กับทักษะกลไก (Motor Skill-related Fitness) 
คือ องคป์ระกอบของสมรรถภาพที่เก่ียวกบัทกัษะกลไกประกอบดว้ยความเรว็ ก าลงักลา้มเนือ้ การ
ทรงตัว ความคล่องแคล่วว่องไว เวลาปฏิกิริยาตอบสนองและการท างานประสานสัมพันธ์กัน 
(Coordination) ที่สง่ผลต่อความสามารถในการเลน่กีฬาหรือการออกก าลงักาย 
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องคป์ระกอบของสมรรถภาพที่สมัพนัธก์บัสขุภาพเป็นปัจจยัที่ส  าคญัต่อทกัษะกลไกดว้ย
เช่นกนั 

ด้านบุคลิกภาพ 
บคุลิกภาพเป็นเรื่องเฉพาะของแต่ละบุคคลไม่สามารถเลียนแบบบุคลิกภาพผูอ่ื้น

ไดเ้หมือนทกุประการและบคุลิกภาพสามารถพฒันาใหดี้ขึน้ไดจ้ากกระบวนการพฒันาบุคลิกภาพ 
กระบวนการพัฒนาบุคลิกภาพผูท้ี่ตอ้งการจะพัฒนาบุคลิกภาพของตนจะตอ้ง

เริ่มตน้จากการวิเคราะหต์นเองก่อนเนื่องจากมนุษยท์ุกคนมักจะมีนิสยัเขา้ขา้งตนเองและคิดว่า
ตนเองดีแลว้ไม่มีขอ้บกพร่องใดๆจึงสมควรตอ้งอาศัยผูอ่ื้นช่วยตูและวิเคราะหแ์นะน าบุคคลทั่วไป
มกัมีลกัษณะ ดงันี ้

1. คนเรามกัไม่ค่อยไดส้  ารวจตวัเอง  
2. คนเราจะคุน้เคยกบัตนเองและไม่รูว้่าตนเองมองอะไรไม่ดีบา้ง  
3. คนเราจะรูส้กึว่าตวัเองดีไปหมด 

บุคลิกภาพ (Personality) มาจากภาษาลาตินว่า Persona แปลว่าหนา้กากที่ตัว
ละครสมยักรีกและโรมนัสวมใสเ่พื่อแสตงบคุลิกลกัษณะที่แตกต่างกนัใหผู้ด้เูห็นไดใ้นระยะไกลๆ 

บุคลิกภาพหมายถึงลักษณะโดยส่วนรวมอันเป็นของจ าเพาะแต่ละบุคคลทั้ง
ลกัษณะภายในและภายนอก ซึ่งแสดงออกทางท่าทางความรูส้กึนึกคิดความเฉลียวฉลาดตลอดจน
กิริยามารยาทลกัษณะนิสยัและอุปนิสยัเป็นการยากที่จะใหค้วามหมายของบุคลิกภาพที่แน่นอน
ตายตัวเพราะคนมักตัดสินบุคลิกภาพของผู้อ่ืนโดยเอาความรูส้ึกของตนเองเป็นเครื่องวัดจาก
ปฏิกิริยาที่บุคคลอ่ืนแสดงต่อตนเองเป็นเกณฑ์รูส้ึกว่าตีหรือไม่ดีจากความชอบหรือไม่ชอบเป็น
ส าคญัซึ่งอาจจะไม่ใช่ภาวะที่แทจ้รงิของบุคคลนัน้ก็ไดเ้พราะคนสองคนอาจมีความรูส้กึต่อปฏิกิรยิา
ของคนคนหนึ่งแตกต่างกนัขึน้กับการรบัรูท้ี่แตกต่างกนั โดยทั่วไปค าว่าบุคลิกภาพมกัใชใ้นการบ่ง
บอกถึงทกัษะทางสงัคมของผูค้นมากกว่ามีจะมี การคิดค านึงและวิเคราะหท์ าความเขา้ใจถึงที่มา
และทฤษฎีที่อยู่เบือ้งหลงัเรื่องดงักลา่ว 

ทฤษฎีและแนวคิดของฟรอยต ์(Sigmund Freud) 
De Sousa (2011)  ไดท้ าการวิเคราะหท์ฤษฎีของฟรอยต ์(Freudian Theory) โดยได้

อธิบายว่า ทฤษฎีของฟรอยต์ อาจช่วยให้เขา้ใจจิตส านึกไดดี้ขึน้ เรายังจ าเป็นตอ้งพิจารณาจิต
วิเคราะห์เชิงจิตวิเคราะห์และการมีส่วนร่วมเพื่อความเข้าใจที่ดีขึน้ของความเป็นสองทางทั้ง
รา่งกายจิตใจ และจิตส านึกโดยรวม ซึ่งจิตวิทยาอตัตาไดร้บัการพิจารณาในบริบทปัจจุบนัและมัน
ถูกสังเคราะหด์ว้ยการศึกษาทางจิตวิทยาต่าง ๆ เพื่อใหเ้ราเขา้ใจถึงจิตส านึกไดดี้ขึน้ โดยทฤษฎี
สามารถอธิบายจ าแนกดงันี ้
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1. โครงสร้างของบุคลิกภาพ  (Structure of Personality) ฟรอยต์ อ ธิบาย
โครงสรา้ง ของบุคลิกภาพว่าประกอบไปด้วยระบบใหญ่ 3 ระบบคือฮิต (H) อีโก้ (Ego) และ
ซุปเปอรฮ์ีโก ้(Super Ego) คนที่มีบุคลิกภาพที่ดีระบบทัง้ 3 ระบบจะท างานกลมกลืนประสานกัน
ท าให้บุคคลปรบัปรุงให้เข้ากับสิ่งแวดลอ้มไดอ้ย่างมีความสุขในทางตรงกันขา้มถ้าทั้ง 3 ระบบ
ขัดแย้งกันบุคคลก็ไม่สามารถปรบัตัวได้จะมีผลต่อบุคลิกภาพทันทีโครงสรา้งของบุคลิกภาพ 
สามารถอธิบายรายละเอียดไดด้งันี ้

1.1 อิต (id) อธิบายไดว้่าเป็นตวัแทนของพลงังานภายในท าหนา้ที่ขจดัความ
ตึงเครียดของบุคคลมี 2 ประการคือการขจดัออกไปทนัทีโดยอัตโนมัติเรียกว่าการสะทอ้น (Reflex 
Action) เช่นหากเกิดความระคายเคืองขึน้ในจมูกเราก็จะจามออกมาหรือหากผงฝุ่ นเขา้ตา น า้ตา
ของเราก็จะไหลเป็นตน้เพื่อผ่อนคลายความตึงเครียดแต่มนุษยไ์ม่สามารถระบายความเครียดได้
ด้วยการ สะท้อนทั้งหมดจึงเกิดกระบวนการที่สองคือการสรา้งภาพเพื่อให้เกิดความสมหวัง 
(image of Wish Fulfillment) 

1.2 อีโก้ (Ego) หมายถึงตัวควบคุม id ให้มีการตอบสนองหรือแสดงออกที่ 
เหมาะสม แก่บคุคลนัน้ๆตามสภาพความเป็นจรงิที่เราเป็นอยู่อีโกจ้ึงมีหนา้ที่ขจดัความตอ้งการของ
ตน ใหส้อดคลอ้งกบัโลกภายนอกโดยอาศยัการวางแผนส าหรบัการกระท าต่างๆดว้ยความคิดจาก
เหตผุลระบบอีโกจ้ึงใฝ่หาความพึงพอใจจากหลกัของความเป็นจริง (Reality Principle) เป็นผลมา
จากสิ่งแวดลอ้มและแนวทางพฒันาการของระบบอีโกจ้ะถกูก าหนดโดยพนัธุกรรม 

1.3 ซุปเปอรฮ์ีโก้ (Super Ego) เป็นระบบที่สามของบุคลิกภาพเป็นตัวแทน
ภายในของมโนธรรมคณุธรรมและความคิดของสงัคมเป็นการแสดงพฤติกรรมที่จะควบคมุอิตและ
อีโก้ของบุคคลให้เป็นไปอย่างถูกต้องและเหมาะสมตามท านองคลองธรรมตลอดถึงระเบียบ
กฎเกณฑ ์ขนบธรรมเนียมประเพณีและวฒันธรรมในสงัคมนัน้เช่นการที่เด็กและผูใ้หญ่ช่วยเหลือ
พยุงคนชราเวลาขา้มถนน เป็นตน้ เป็นสิ่งที่หาไดย้ากในสงัคมปัจจุบนัตวัอย่างที่กลา่วแสดงใหเ้ห็น
ถึงสว่นหนึ่ง ของบคุลิกภาพ 

2. พลังของบุคลิกภาพ  (Dynamics of Personality) พลังงานส าหรับที่ ใช้
ปฏิบัติงานใน บุคลิกภาพของคนเรานั้นไดม้าจากสัญชาตญาณ ( Instincts) ซึ่งเป็นสมบัติติดตัว
มนุษย์มาตั้งแต่เกิด พลังงานจากสัญชาตญาณจะส่งไปใช้ในกระบวนทางจิตระดับต่างๆ ซึ่งมี
จุดหมายคือสนองตอบความต้องการของสัญชาตญาณให้เกิดความพึงพอใจในบุคคลได้ถ้า
พลงังานส่วนใหญ่ถูกควบคมุดว้ยระบบซูเปอรอี์โกพ้ฤติกรรมของคนๆนัน้จะหนกัไปทางเป็นคนดีมี
ศีลธรรมตามที่สังคมคาดหวัง แต่หากพลังงานถูกควบคุมโดยระบบอีโก้บุคคลจะมีพฤติกรรม
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ค านึงถึงความเป็นจรงิมีพฤติกรรมตอบสนองความพงึพอใจ ของตนเองในวิถีทางที่สงัคมยอมรบัแต่
ถ้าพลังงานถูกควบคุมโดยระบบ อิดพฤติกรรมของบุคคลจะอยู่ ในลักษณะหุนหันพลันแล่น
ปราศจากความยบัยัง้ชั่งใจ 

3. พัฒนาการของบุคลิกภาพ (Development of Personality)บุคลิกภาพของ
บุคคล จะมีพัฒนาการเปลี่ยนแปลงไปเรื่อย ๆ ตั้งแต่วัยเด็กวัยรุ่นไปสู่วัยผู้ใหญ่การเรียนรูจ้าก
สภาพแวดลอ้ม จะช่วยบุคคลในการพัฒนาทักษะต่างๆเพื่อขจัดความคับขอ้งใจและความวิตก
กังวลที่เกิดขึน้ใหห้มด สิน้ลง ฟรอยดเ์น้นว่าในกลุ่มชนที่เจริญพัฒนาการของบุคลิกภาพเกิดขึน้
เนื่องจากคนเรามีการระงบั ยบัยัง้แรงผลกัดนัตามธรรมชาติมีการเปลี่ยนพลงังานตามธรรมชาติมา
เป็นพลงัที่แสดงออกตามวิถีทางที่สงัคมยอมรบัฟรอยแบ่งขัน้ของพฒันาการบุคลิกภาพออกเป็น 5 
ขัน้ใหญ่ ๆ โดยเน้นถึงความส าคัญของอายุช่วง 5 ปีแรกของชีวิตว่าในช่วง 5 ปีแรกของชีวิตเป็น
ระยะส าคัญที่สุดของการวางรากฐานบุคลิกภาพ พ่อแม่เป็นบุคคลที่ส  าคัญที่จะช่วยตอบสนอง
ความพึงพอใจทางดา้นร่างกาย และจิตใจของบุคคลฟรอยเรียกในช่วง 5 ปีแรกว่าเป็นขัน้เตรียม
เพศ (Pregenital Stages) อย่างไร ก็ตามการพฒันาบคุลิกภาพ ในทศันคติของฟรอยมีดงันี ้

3.1 ระยะปาก (Oral Period) เป็นระยะปีแรกของชีวิตตอบสนองความพึง
พอใจของ ชีวิตทางปากมีความส าคญัในการวางรากฐานบุคลิกภาพของมนุษยคื์อถา้เด็กไดก้ินอ่ิม
นอนหลบัก็จะมีความรูส้ึกปลอดภยั (Sense of Security) และมีความรูส้ึกไวว้างใจต่อโลก (Sense 
of Trust) จะท า ใหเ้ด็กมีสขุภาพจิตดีตอนโตเขา้กบัคนอ่ืนๆ ง่ายแต่ในทางตรงกนัขา้มเด็กถกูปล่อย
ใหห้ิวไม่มีความ อบอุ่น จะท าใหบ้คุลิกภาพเก็บตวั (Shut lin) หงอยเหงา 

3.2 ระยะทวาร (Anal Period) เป็นระยะที่สองของชีวิตที่มีความพึงพอใจจาก
การขับถ่ายการฝึกขับถ่ายจะมีผลต่อบุคลิกภาพของเด็กหากมีวิธีฝึกที่เหมาะสมมีนิสยัยึดหยุ่นไม่
เขม้งวด หากพ่อแม่มีการฝึกที่เด็กยังไม่พรอ้มและมีการลงโทษอย่างรุนแรงจะท าใหเ้ด็กเกิดความ
คับขอ้งใจและท าใหเ้ด็กกลายเป็นคนไม่มีระเบียบหรือระเบียบจัตมากเกินไปพิถีพิถันในเรื่องการ
แต่งกายหรือเป็นคนตระหนี่ก็เหนียว 

3.3 ระยะอวยัวะเพศ (Phalic Period) เป็นช่วงอายุตัง้แต่ปีที่ 5 ที่ความพอใจ
ไปอยู่ที่อวยัวะเพศเป็นระยะที่เด็กพดูไดม้ีความสนใจทกุสิ่งรอบๆตวัเด็กจะรูว้่าตนเองเป็นหญิงหรือ
ชายเป็นระยะที่เด็กผูช้ายรกัแม่มากและมีความริษยาพ่อเห็นพ่อเป็นศตัรูจะท าใหเ้ด็กเกิดความไม่
สบายใจรูส้กึผิดคบัขอ้งใจฟรอยเรียกลกัษณะนีว้่าปมออดิปสุ (Odipus Complex) ค าว่า “ออดิปสุ” 
มาจากนิยายปราปราของกรีกความรูส้กึกลวัพ่อนีจ้ะตอ้งเป็นพวกเดียวกบัพ่อจะท าใหรู้ส้ึกสบายใจ 
ขึน้โดยวิธีเลียนแบบ (Identification) พ่อน าลกัษณะพ่อมาเป็นของตนเองเมื่อพน้วยัเด็กก็จะผ่าน
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ปม นีไ้ปได ้ส่วนเด็กหญิงในช่วงระยะนีจ้ะรูส้ึกว่าแม่เป็นเพศที่อ่อนแอเด็กหญิงจะหันไปใกลช้ิตพ่อ
จะท าใหเ้กิดความรูส้ึกมั่นใจเป็นปรากฏการณธ์รรมดาของเด็กหญิงในวยันีเ้ด็กสงัเกตว่าพ่อรกัแม่ก็
จะพยายามเลียนแบบแม่ก็เพื่อจะไดร้บัความรกัจากพ่อดงันัน้หากเด็กหญิงจะเลียนแบบแม่ก็นบัว่า
ผ่านปมนีไ้ปได ้

3.4 ขั้นแฝงเร้น  (Latency Stage) อยู่ ในวัย  6  - 12  ปี เป็นระยะที่ เด็ก
พัฒนาการจากการรกัตนเองไปรกัสภาพแวดลอ้มเช่นเริ่มมีเพื่อนฝูงในระยะเขา้โรงเรียนเป็นตน้
สิ่งแวดลอ้มที่บา้นและที่โรงเรียนจะมีส่วนในการวางรากฐานบุคลิกภาพสงัคมจะมีอิทธิพลต่อเด็ก
มากแรงผลกัดนัของสญัชาตญาณทางเพศของเด็กจะอยู่ในสภาพที่พอจะควบคมุได ้

3.5 ขัน้ความพอใจอยู่ที่เพศตรงขา้ม (Genital Stage) ตัง้แต่วัยรุ่นเป็นตน้ไป 
จะเป็นระยะความพึงพอใจอยู่เพศตรงขา้มเป็นระยะที่อารมณรุ์นแรงมีความอยากรูอ้ยากเห็นชอบ
อิสระมีความคิดว่าตนเองเป็นผูใ้หญ่มีการเปลี่ยนแปลงร่างกายอย่างเห็นไดช้ดัเมื่อเขา้สู่วยัผูใ้หญ่
สนใจในการสรา้งครอบครวัมีการสรา้งหลกัฐานใหต้นเองสรุปแลว้ฟรอยอธิบายว่าบุคลิกภาพของ
มนุษยเ์ราพฒันามาจากการสนองตอบความตอ้งการของตนเองโดยขจดัความไม่สบายใจใหห้มด
ไปดว้ยการกระท าในรูปแบบต่างๆ ซึ่งฟรอยเรียกวิธีการเหล่านีว้่ากลไกในการป้องกันตัวซึ่งบาง
วิธีการก็ท าใหบุ้คลิกภาพกา้วหนา้แต่บางวิธีการที่ท าใหบุ้คลิกมีปัญหาไดอ้ย่างไรก็ตามฟรอยเป็น
นกัจิตวิทยาคนแรกที่ย า้ใหเ้ห็นความส าคญัของพฒันาการในระยะ 5 ปีแรกของชีวิตว่าส าคญัที่สดุ
ใน การวางรากฐาน ของบคุลิกภาพดา้นคณุธรรมจรยิธรรม 

เอกสารทีเ่กี่ยวข้องกับตัวชีว้ัด 
ความเป็นมาของตัวชีว้ัด  

มนุษย์ใช้ตัวชี ้วัดมาตั้งแต่ดึกด าบรรพ์โดยเฉพาะตัวชี ้วัดทางกายภาพในเชิง
คุณลักษณะ เช่น ความรอ้น ความไกล ความหนัก เป็นตน้ ต่อมาตัวชีว้ัดเชิงคุณลกัษณะจ านวน
มากไดร้บัการก าหนดใหเ้ป็นเชิงปริมาณที่ไดร้บัการยอมรบัเป็นมาตรฐานสากลเช่น องศาเซลเซียส 
กิโลเมตร กิโลกรมั เป็นตน้ การวัดลักษณะหนึ่งอาจมีตัวชีว้ัดไดม้ากกว่าหนึ่งเช่น องศาเซลเซียส 
และ ฟาเรนไฮต ์กิโลเมตรและไมล ์กิโลกรมัและปอนดเ์ป็นตน้ ซึ่งสามารถเปรียบเทียบค่าระหว่าง
กันได้อย่างเป็นมาตรฐานสากล แนวความคิดการบริหารจัดการโดยเน้นจุดหมายปลายทาง 
(Management By Objective) ได้พัฒนาตัวชี ้วัดเพื่อการด าเนินงานของโครงการโดยก าหนด
ตัวชีว้ัดผลงานหรือผลผลิตจากการปฏิบัติงาน (Performance Indicators) เพื่อวัดประสิทธิภาพ 
(Efficiency) และผลิตภาพ (Productivity) ดว้ยตัวชีว้ัดซึ่งมีค่าเป็นอตัราส่วน (Ratio) และสดัส่วน 
(Proportion) ในรูปต่าง ๆ ไดแ้ก่ ปริมาณ ผลผลิตภายในช่วงเวลาที่ก าหนดและยังคงเป็นหลกัใน
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การก าหนดตวัชีว้ดัผลงานหรือผลผลิตจาการปฏิบติังาน (Performance Indicators) มาจนกระทั่ง
ปัจจุบนันี(้อา้งอิง: ส านกัเลขาธิการคณะรฐัมนตรี. คู่มือการจดัท าตวัชีว้ดัตามแนวนโยบายพืน้ฐาน
แห่งรฐัของรฐัธรรมนญูแห่ง ราชอาณาจกัรไทย (ฉบบัแกไ้ขปรบัปรุงครัง้ที่ 1 ปี พ.ศ. 2544) 

ความหมายตัวชีว้ัด          
ค าว่า “Indicator” ในภาษาไทยมีการใชค้ าอย่างหลากหลาย เช่น ตัวชีว้ัด ตัวชี ้ตัว

ชีน้  า ดชันีเครื่องชีว้ดัและตวับ่งชีเ้ป็นตน้ ค าเหล่านีถ้กูใชเ้ป็นมาตรฐานทางสถิติหรือเครื่องชีส้ภาวะ
บางอย่างเพื่อใชว้ิเคราะหเ์ก่ียวกบัสภาพการณห์รือภาวการณเ์ปลี่ยนแปลงต่างๆ ที่เกิดขึน้เก่ียวกบั
ปัจจัยการผลิตกระบวนการด าเนินงานการใชท้รพัยากรที่มีอยู่หรือผลผลิตหรือผลลพัธท์ี่เกิดขึน้ใน
ที่นีข้อใชค้  าว่า “ตัวชีว้ัด” ซึ่งเป็นค ากลางๆส าหรบัสื่อความหมายถึง “ Indicator” มีผูใ้หค้  านิยาม
ของ “ตวัชีว้ดั ” กนัอย่างหลากหลายขอยกตวัอย่างเป็นแนวทางของความหมายของตวัชีว้ดัดงันี ้

พจนานุกรมของภาษาอังกฤษ (The American Heritage Dictionary,1972) ได้
นิยาม ตัวชีว้ัดว่า หมายถึงข้อความที่ใช้บ่งบอกหรือเครื่องมือที่ใช้ติดตามการด าเนินงานหรือ
สภาวะของระบบ 

พันธุ์ทิพย์ ธรรมสโรช และคณะ (2541) ไชยวัฒน์ รุ่งเรืองศรี (2550) ได้ให้
ความหมาย ของตวัชีว้ดัว่า ตวัแปรที่นกัวิจยัน าเอาตวัชีว้ดัของภาพสรา้งก าหนดขึน้เพื่อใชว้ดัความ
เปลี่ยนแปลงหรือใชบ้่งบอกสถานภาพหรือสะทอ้นลกัษณะการด าเนินงานที่แตกต่างกนัหลายๆ ตวั
มารวมเขา้ดว้ยกันเพื่อท าเป็นคะแนนเป็นสิ่งที่มีความสมัพันธ์กับเกณฑม์าตรฐานสามารถใชว้ัด
ความส าเรจ็หรือผลการด าเนินงานที่เกิดขึน้เป็นเครื่องมือที่ช่วยในการระบุปัญหาการวางแผนและ
การประเมินผลใชป้ระเมินวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายที่ตัง้ไวว้่าบรรลุความส าเร็จเพียงใด ตัวชีว้ัด
มิไดเ้ป็นเป้าหมายของการพัฒนาเป็นเพียงเครื่องมือที่ใชใ้นการตรวจสอบความส าเร็จว่าผลเป็น
อย่างไร 

อทุมพร จามรมาน และคณะ (2544) กล่าวถึงตัวชีว้ดัไวว้่า หมายถึง สารสนเทศเชิง
ปริมาณ หรือตัวประกอบตัวแปรที่บ่งบอกถึงสิ่งที่ต้องการตรวจสอบหรือสถานการณ์ที่สะท้อน
ลักษณะการด าเนินงานท าให้สามารถวินิจฉัยภาวะและช่วยชีบ้ทบาทหน้าที่ตลอดจนปัญหา
อปุสรรคของการด าเนินงานในช่วงเวลาใดเวลาหนึ่ง 

วันเพ็ญ ผ่องกาย (2550) ได้ให้ความหมายของตัวชี ้วัดว่าตัวแปรประกอบหรือ
องค์ประกอบที่มีค่าแสดงถึงลักษณะหรือปริมาณของระบบการด าเนินงานส่วนใดส่วนหนึ่งใน
ช่วงเวลาใดเวลาหนึ่ง ซึ่งเป็นสารสนเทศที่บ่งบอกสภาวะหรือสภาพการณ์ในลกัษณะใดลกัษณะ
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หนึ่งที่เราสนใจซึ่งการน าตวัแปรหรือขอ้เท็จจริงต่างๆ มาสมัพนัธก์นัเพื่อใหเ้กิดคณุค่าจะสะทอ้นให้
เห็นสภาพการณท์ี่ตอ้งการศกึษาโดยรวม 

ส านักแผนงานและโครงการพิเศษ สป.กษ. (2550) ได้นิยามของค าว่า ตัวชี ้วัด 
(Indicators) หมายถึง เครื่องมือหรือสิ่งที่บ่งบอกถึงความก้าวหน้าความส าเร็จหรือไม่ส  าเร็จของ
กิจกรรมหรือ กระบวนการด าเนินงานเมื่อเทียบกับเกณฑท์ี่ก าหนดในมิติต่างๆ ทั้งในเชิงปริมาณ 
เชิงคณุภาพ ประสิทธิภาพหรือประสิทธิผล บางครัง้เรียกว่า“เครื่องชี”้หรือ“เครื่องชีว้ดั” 

ส านักงานสถิติแห่งชาติ (2552) (Oxford dictionary, Webster's dictionary อา้งถึง
ใน Johnstone Jamas N, 1981) ไดใ้หค้วามหมายของตัวชีว้ัดว่าเป็นสารสนเทศที่เป็นตัวเลขที่
บอก จ านวนที่มุ่งหวังในแต่ละเกณฑ์มาตรฐานเป็นสิ่งที่ชีห้รือบอกทิศทางไปที่สิ่งหนึ่งสิ่งใดได้
ค่อนขา้ง แม่นย าไม่มากก็นอ้ย 

การคัดเลือกกลุ่มตัวแปรเพื่อสังเคราะห์เป็นตัวชี ้วัดเริ่มจากการระบุหรืออธิบาย
คุณลักษณะของตัวชีว้ัดอย่างชัดเจนโดยอาศัยเอกสารขอ้เสนอเชิงทฤษฎีหรือจากความเห็นของ
ผูเ้ชี่ยวชาญเพื่อใหไ้ดต้วัแปรหลกัที่ส  าคญัจึงควรหลีกเลี่ยงตวัแปรจ านวนมากเพราะท าใหม้โนทศัน์
ของสิ่งที่มุ่งศกึษามีความซบัซอ้นและยากในการแปลความหมายดงันัน้โดยทั่วไปแลว้ถา้มีตวัแปร 2 
ตวัขึน้ไปแสดงว่ามีความสมัพนัธก์นัสงูจะไม่นิยมใชต้วัแปรเหล่านัน้ทัง้หมดเพราะผลที่ไดอ้าจจะมี
ความคลาดเคลื่อนและยังเป็นการไม่ประหยัดอีกทัง้จะน าตวัแปรอ่ืนๆที่มีความสมัพันธภ์ายในต ่า
แต่มีแนวโนม้ว่าสามารถอธิบายสภาพการณห์รือคณุลกัษณะที่มุ่งศึกษาไดใ้นระดบัสงูแทน 

ความสาํคัญของตัวชีว้ัด          
ในการด าเนินกิจกรรมขององคก์รไม่ว่าจะเป็นองคก์รภาครฐัหรือองคก์รภาคเอกชนก

ตามผู้ที่รบัผิดชอบในฐานะผู้บริหารขององคก์รจะต้องมีการติตตามและประเมินผลเป็นระยะๆ 
เพื่อใหก้ิจกรรมเหล่านัน้บรรลวุตัถุประสงค์ การติดตาม ประเมินผลก็คือ“ตวัชีว้ดั”การบรหิารงานที่
ไม่มีการติดตามหรือขาดตัวชีว้ดัที่ชดัเจนย่อมไม่เป็นผลดีต่อ องคก์รเพราะท าใหไ้ม่ทราบไดว้่าสิ่งที่
ไดด้  าเนินการไปนัน้มีความกา้วหนา้มากนอ้ยเพียงใด ผูท้ี่ควบคมุดแูลกิจกรรมเหล่านัน้จะหาวิธีการ
แกไ้ขปัญหาที่จะเกิดขึน้ไดท้นัต่อเหตกุารณห์รือแมว้่าเหตกุารณจ์ะสิน้สดุแลว้ก็ตาม ผลการประเมิน
ตัวชีว้ัดเพื่อใหก้ารปฏิบัติงานต่อไปประสบผลส าเร็จ ตามวัตถุประสงคอ์ย่างมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล 

ปัจจุบันการบริหารองค์กรสมัยใหม่ได้มีการน าเครื่องมือต่าง ๆ มาใช้ในการ 
บริหารงานกันมากขึ ้น เช่น การใช้กระบวนการเทียบสมรรถนะ (Benchmarking) โดยการ
เปรียบเทียบวิธีการที่องค์กรของเราปฏิบัติอยู่ เพื่อน าไปสู่การพัฒนาวิธีการปฏิบัติของเราให้ดี



  39 

เท่ากบัหรือดีกว่าองคก์รที่เราใชเ้ปรียบเทียบหรือการใชเ้ทคนิคการวดัผลการด าเนินงานแบบสมดลุ 
(Balanced Scorecard: BSC) ที่มีตัวชี ้วัดที่ส  าคัญครอบคลุมทุกด้านอย่างสมดุล ในปัจจุบัน
ภาครฐัไดใ้หค้วามส าคัญกับตัวชีว้ัดค่อนขา้งมากโดยไดม้ีการน าตัวชีว้ัดที่เรียกว่า ตัวชีว้ัดผลการ
ด าเนินงานผลส าเร็จ) หลัก (Key Performance Indicators : KPI) มาเป็นเครื่องมือในการวัด
ประสิทธิภาพ ประสิทธิผลในการท างานและใช้เป็นเกณฑ์พิจารณาในการจัดสรรเงินรางวัล 
(Bonus) แก่ขา้ราชการและลกูจา้งของสว่นราชการต่างๆ โดยคาดหวงัว่าจะเป็นเครื่องมือกระตุน้ให้
ขา้ราชการท างานอย่างมีประสิทธิภาพและมีผลตอบแทนที่เป็นธรรม (อา้งอิง : แนวทางการสรา้ง
ตวัชีว้ดั,ส านักแผนงานและโครงการพิเศษ สป.กษ. หนา้ 3-4) (อนุวติั คูณแกว้, 2556) สอดคลอ้ง
กับ Schumacker and Lomax (2004) การคัดเลือก ตัวชีว้ัดที่มีจ านวนมากเพื่อสังเคราะห์เป็น
ตวัชีว้ดัตวัแทนโดยอาศยัเอกสารขอ้เสนอเชิงทฤษฎี 

หลักการสร้างตัวชีว้ัดและการกาํหนดตัวชีว้ัด 
การคดัเลือกองคป์ระกอบของตวัแปรหรือกลุ่มตวัแปร (Component Variables) การ

คดัเลือกกลุ่มตวัแปรเพื่อสงัเคราะหเ์ป็นตวัชีว้ดัเริ่มจากการระบุหรืออธิบายคณุลกัษณะของตวัชีว้ดั
อย่างชัดเจนโดยอาศัยเอกสารขอ้เสนอเชิงทฤษฎีหรือจากความเห็นของผูเ้ชี่ยวชาญเพื่อใหไ้ดต้ัว
แปรหลักที่ส  าคัญจึงควรหลีกเลี่ยงตัวแปรจ านวนมากเพราะท าให้มโนทัศนข์องสิ่งที่มุ่งศึกษามี
ความซบัซอ้น และยากในการแปลความหมายดงันัน้โดยทั่วไปแลว้ถา้มีตวัแปร 2 ตวั ขึน้ไปแสดงว่า
มีความสัมพันธ์กันสูงจะไม่นิยมใช้ตัวแปรเหล่านั้นทั้งหมดเพราะผลที่ ได้อาจจะมีความ
คลาดเคลื่อนและยังเป็นการไม่ประหยดัอีกทัง้จะน าตัวแปรอ่ืนๆ ที่มีความสมัพันธ์ภายในต ่าแต่มี
แนวโนม้ว่าสามารถอธิบายสภาพการณห์รือคณุลกัษณะที่มุ่งศกึษาไดใ้นระดบัสงูแทน 

เกณฑก์ารทดสอบคุณภาพของตัวชีว้ัด          
1. ตวัชีว้ดันัน้มีความสอดคลอ้งกบัยทุธศาสตรม์ากนอ้ยเพียงใด 
2. ตัวชีว้ัดนั้นสะทอ้นใหเ้ห็นถึงผลการด าเนินงานที่แทจ้ริงหรือไม่ (Validity of KPI) 

หรือแสดงใหเ้ห็นถึงสิ่งที่ตอ้งการที่จะวดัจรงิหรือไม่ 
3. ความพรอ้มของขอ้มลู (Data Availability) โดยประเมินว่าภายไดต้ัวชีว้ดัแต่ละตัว

มีขอ้มลูเพียงพอหรือไม่ 
4. ต้นทุนในการจัดหาข้อมูล (Cost of Data Collection) เป็นการประเมินว่าถ้า

ตอ้งการขอ้มูลส าหรบัตวัชีว้ัดแต่ละตวัตน้ทุนในการจดัหามากหรือนอ้ยเพียงใดและมีความคุม้ค่า
หรือไม่ที่จะหาขอ้มลูมาเพื่อตวัชีว้ดัตวันัน้ๆ 

5. ความถูกต้องของขอ้มูล (Data Accuracy) เป็นการประเมินว่าขอ้มูลที่มีอยู่ของ
ตวัชีว้ดัแต่ละตวัมีถกูตอ้งและแม่นย าเพียงใด 
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6. ตัวชีว้ัดนั้นสามารถน าไปใชใ้นการเปรียบเทียบผลการด าเนินงานกับองคก์รหรือ
หน่วยงานอ่ืนหรือกับผลการด าเนินงานในอดีตไดห้รือไม่ (Comparability of KPIs) (อา้งอิง: พส ุ
เดชะรนิทร. การก าหนดตวัชีว้ดัระดบับุคคล หนา้ 28)  

องคป์ระกอบในการจัดทาํตัวชีว้ัด 
1) มิติ (Dimension) ในกรณีการติดตามประเมินผลมีขอบเขตกวา้งขวางการก าหนด

ตวัชีว้ดัสามารถแบ่งออกเป็นมิติต่างๆเช่น มิติดา้นเศรษฐกิจ มิติดา้นสงัคมและมิติ ดา้นสิ่งแวดลอ้ม
เป็นตน้ 

2) ประเด็น (Issue) ในแต่ละมิติอาจมีเรื่องส าคญัที่ตอ้งติดตามประเมินผลหลายเรื่อง
เช่น มิติดา้นเศรษฐกิจซึ่งจะมีประเด็นย่อยเช่น ประเด็นรายได ้ประเด็นการจา้งงาน มิติดา้นสงัคม 
อาจมีประเด็นย่อยคือ ประเด็นการศึกษา ประเด็นสุขภาพอนามัย และประเด็นชีวิตครอบครวัเป็น
ตน้ 

3) ตวัชีว้ดั/ดชันี ในแต่ละประเด็นตอ้งก าหนดตวัชีว้ดั/ดชันีขึน้มาโดยระบุสตูรค านวณ
ที่ชัดเจน (ถา้มี) และในแต่ละประเด็นอาจมีตัวชีว้ัดมากกว่า 1 ตัวก็ไดเ้ช่น ประเด็นรายไดต้ัวชีว้ัด
อาจจะเป็นรายได้เฉลี่ยต่อครัวเรือนและจ านวนครัวเรือนที่มีรายได้ต ่ากว่าเส้นความยากจน 
(Poverty Line) เป็นตน้ 

4) ตวัแปร (Variable) ในการค านวณตวัชีว้ดัแต่ละตวัอาจมีตวัแปรมากกว่า 1 ตวัก็ได้
เช่น กรณีของตวัชีว้ดัที่เป็นอตัราสว่นซึ่งมีตวัแปรตวัหนึ่งเป็นเศษและอีกตวัหนึ่งเป็นส่วนตวัอย่างถา้
ตัวชีว้ดั คือ หนีส้ินต่อทรพัยส์ินตัวแปรที่เป็นเศษคือ หนีส้ินตัวแปรที่เป็นส่วนคือ ทรพัยส์ินเป็นตน้ 
โดยในแต่ละตวัแปรตอ้งมีค านิยามใหช้ดัเจน 

5) แหล่งข้อมูลและวิธีการได้มาของข้อมูลในแต่ละตัวแปรต้องก าหนดแหล่งหรือ
วิธีการไดม้าของขอ้มูลใหช้ดัเจนรวมทัง้ความถ่ีในการจดัเก็บขอ้มลูดว้ เช่น ขอ้มลูรายไดจ้ะไดจ้าก
การส ารวจรายไดข้องครวัเรือนโดยจะท าปีละ 1 ครัง้ เป็นตน้ 

6) เกณฑ์การพิจารณาแต่ละตัวชีว้ัดตอ้งก าหนดเกณฑ์ไวล้่วงหน้าว่าจะใหค้ะแนน
อย่างไรหรือจะเปรียบเทียบกบัอะไรมีเกณฑก์ารตดัสินอย่างไรและถา้ตอ้งการค านวณค่าดชันีรวมก็
ตอ้งก าหนดน า้หนัก (Weight) ของตัวชีว้ัดแต่ละตัวดว้ยเช่น ตัวชีว้ัดรายไดข้องโครงการแห่งหนึ่ง
อาจก าหนดเป็นเกณฑไว้ว่าถ้าเกษตรกรที่เข้าร่วมโครงการมีรายได้สุทธิของครอบครัวตํ่ากว่า 
10,000 บาทจะให้คะแนนเท่ากับ 1 ซึ่งสามารถน าไปจัดกลุ่มและจัดท าเป็นดัชนีรวมได้หรือ
เปรียบเทียบรายไดข้องครอบครวักบัเกณฑท์ี่ก าหนดว่าต ่ากว่าหรือสงูกว่าเกณฑโ์ดยเกณฑอ์าจเป็น
ระดบัของรายไดห้รือเสน้ความยากจนเป็นตน้ 
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7) หน่วยงานที่รับผิดชอบในการค านวณตัวชี ้วัดแต่ละตัวต้องระบุให้ชัดเจนว่า
หน่วยงานใดหรือใครเป็นคนรบัผิดชอบในการจัดเก็บขอ้มูลและค านวณตัวชีว้ดัอะไรซึ่งปกติแลว้
หน่วยที่รบัผิดชอบในการประเมินผล (Evaluation Unit) (อา้งอิง : แนวทางการสรา้งตวัชีว้ดั, ส านกั 
แผนงานและโครงการพิเศษ สป.กษ. หนา้ 8-10) 

งานวิจัยทีเ่กี่ยวข้อง 
 งานวิจัยในประเทศ 

นเรศ ขนัธะรี (2542: บทคดัย่อ) ไดศ้ึกษาคณุลกัษณะที่เป็นจริงและพงึประสงคข์องผู้
ตัดสินกีฬาวอลเลยบ์อล โดยกลุ่มตัวอย่างที่ศึกษาเป็นนักวอลเลยบ์อลจ านวน 80 คน ผูฝึ้กสอน
และผู้ช่วยผู้ฝึกสอนจ านวน 40 คน ผูจ้ัดการทีมและผู้ช่วยผู้จัดการทีมจ านวน 40 คน ผู่สื่อข่าว
จ านวน 30 คน ที่มีส่วนเก่ียวข้องในการแข่งขันกีฬาเยาวชนแห่งชาติ ครั้งที่  15 จังหวัดยะลา 
ระหว่างวนัที่ 18-25 มีนาคม พ.ศ. 2542 เครื่องมือที่ใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มลูเป็นแบบสอบถาม
ความคิดเห็นและประเมินค่ามีลัษณะเป็นมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ ซึ่งผู้วิจัยสรา้งขึน้มี
ความเที่ยงตรงเชิงประจักษ์เก่ียวกับคุณลักษณะที่เป็นจริงและที่พึงประสงค์ 5 ด้านคือ ด้าน
คณุสมบติัส่วนตวั ดา้นความรูก้ติกาวอลเลยบ์อลและกีฬาวอลเลยบ์อล ดา้นมนุษยสมัพันธใ์นการ
ท างาน และบุคลิกภาพ ผลการศึกษาพบว่า 1) กลุ่มตวัอย่างที่เป็นนักวอลเลยบ์อลมีความติดเห็น
มากที่สดุว่าคุณลกัษณะของผูต้ัดสินวอลเลยบ์อล ที่เป็นจริงและที่พึงประสงคแ์ตกต่างกันในดา้น
คณุสมบติัส่วนตวั ดา้นการวางแผน เตรียมการฝึกซอ้มสมรรถภาพทางร่างกายและดา้นบคุลิกภาพ
โดยคณุลกัษณะที่พงึประสงคม์ากกว่าเป็นจรงิ 2)กลุม่ตวัอย่างที่เป็นผูฝึ้กสอนและผูช้่วยผูฝึ้กสอนมี
ความคิดห็นมากที่สุดว่าคุณลษัณะของผูต้ดัสินวอลเลยบ์อล ที่เป็นความจริงและพึงประสงคโ์ดย
คุณลักษณะที่พึงประสงค์มากกว่าเป็นจริงแตกต่างกันในด้านการวางแผน เตรียมการฝึกซ้อม
สมรรถภาพทางร่างกายและดา้นบคุลิกภาพโดยคณุลกัษณะที่พงึประสงคม์ากกว่าเป็นจริง 3) กลุ่ม
ตวัอย่างที่เป็นผูจ้ดัการทีมและผูช้่วยผูจ้ดัการทีมมีความคิดเห็นมากที่สดุว่าคณุลษัณะของผูต้ดัสิน
วอลเลย์บอลที่เป็นความจริงและพึงประสงค์ โดยคุณลักษณะที่พึงประสงค์มากกว่าเป็นจริง
แตกต่างกนัทุกดา้น โดยคณุลกัษณะที่พึงประสงคม์ากกว่าเป็นจริง 4) กลุ่มตวัอย่างที่เป็นผูส้ื่อข่าว
กีฬามีความคิดเห็นมากที่สดุว่าคณุลษัณะของผูต้ดัสินวอลเลยบ์อลที่เป็นความจรงิและพงึประสงค ์
โดยคุณลกัษณะที่พึงประสงคแ์ตกต่างกนัในดา้นคุณสมบติัส่วนตวั โดยคณุลกัษณะที่พึงประสงค์
มากกว่าเป็นจรงิ 
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ทวีทรพัย ์เขยผกัแว่น (2542) ไดท้ าการศึกษาการสรา้งแบบประเมินผูต้ัดสินชัน้1โดย
แบ่ง การประเมินเป็น 5 ดา้นไดแ้ก่ดา้นบุคลิกภาพดา้นการด าเนินการขณะตดัสินและใชส้ญัญาณ
ต่างๆ ด้านการตัดสินตามกฎกติกาบทลงโทษและควบคุมการแข่งขันด้านความสมบูรณ์ของ
รา่งกายต าแหน่งทิศทางและความรบัผิดชอบในพืน้ที่ดา้นความสมัพนัธก์บัผูช้่วยผูต้ดัสินกรรมการ
ผูต้ดัสินคนที่ 4 การควบคุมอารมณก์ารแกไ้ขปัญหาเฉพาะหนา้และการพิจารณาเกมโดยรวมโดย
ใชก้ลุ่มตัวอย่างเป็นผูต้ัดสินฟุตบอลระดับชัน้ 1 ของสมาคมฟุตบอลแห่งประเทศไทยในพระบรม
ราชปูถมัภท์ี่ปฏิบติัหนา้ที่ตดัสินฟตุบอลประจ าปี 2542 จ านวน 20 คน ผลการวิจยัพบว่า 

1. ค่าความเที่ยงตรงแบบประเมินผูต้ดัสินฟตุบอลระดบัชัน้ 1 มีค่าความเที่ยงตรง
ทั้งฉบับเท่ากับ 0.89 แสดงว่าแบบประเมินผูต้ัดสินฟุตบอลระดับชั้น 1 มีค่าความเที่ยงตรงตาม
เนื ้อหาในเกณฑ์ดีมากสามารถวัดได้ตรงตามคุณลักษณะพฤติกรรมที่ต้องการจะศึกษาเมื่อ
พิจารณาเป็นราย ดา้นมีค่าความเที่ยงตรงดงันี ้

1.1 ดา้นบุคลิกภาพมีค่าความเที่ยงตรงเท่ากบั 0.90 แสดงว่าดา้นบุคลิกภาพ
มีค่าความ เที่ยงตรงตามเนือ้หา 

1.2 ดา้นการด าเนินการขณะตดัสินและใชส้ญัญาณต่างๆมีค่าความเที่ยงตรง
ตามเนือ้หาเท่ากบั 1.0 แสดงว่าการด าเนินการขณะตดัสินและใชส้ญัญาณต่างๆมีความเที่ยงตรง 

1.3 ดา้นการตดัสินตามกฎกติกาบทลงโทษและควบคมุการแข่งขนัมีค่าความ
เที่ยงตรงเท่ากับ 0.81 แสดงว่าการตัดสินตามกฎกติกาบทลงโทษและการควบคุมการแข่งขันมี
ความเที่ยงตรง 

1.4 ดา้นความสมบูรณ์ของร่างกายต าแหน่งทิศทางและความรบัผิดชอบใน
พืน้ที่มีค่าความเที่ยงตรงเท่ากับ 0.90 แสดงว่าความสมบูรณ์ของร่างกายต าแหน่งทิศทางและ
ความรบัผิดชอบในพืน้ที่มีความเที่ยงตรง 

1.5 ดา้นความสมัพันธก์บัผูช้่วยผูต้ดัสินกรรมการผูต้ดัสินคนที่ 4 การควบคมุ
อารมณ ์การแกไ้ขปัญหาเฉพาะหนา้และการพิจารณาเกมโดยรวมมีค่าความเที่ยงตรงเท่ากบั 0.86 
แสดงว่า ความสัมพันธ์กับผูช้่วยผูต้ัดสินกรรมการผูต้ัดสินคนที่ 4 การควบคุมอารมณ์การแก้ไข
ปัญหาเฉพาะ หนา้และการพิจารณาเกมโดยรวมมีความเที่ยงตรง 

2. ความเชื่อมั่นแบบประเมินผูต้ดัสินฟุตบอลระดบัชัน้ 1 มีค่าความเชื่อมั่นรวมทัง้
ฉบบัเท่ากบั 0.82 แสดงว่ามีความเชื่อมั่นในเกณฑดี์ 

2.1 ดา้นบุคลิกภาพมีค่าความเชื่อมั่นเท่ากบั 0.82 แสดงว่าดา้นบุคลิกภาพมี
ค่าความเชื่อมั่นในเกณฑดี์ 
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2.2 ดา้นการด าเนินการขณะตัดสินและใชส้ญัญาณต่างๆมีค่าความเชื่อมั่น
เท่ากับ 0.81 แสดงว่าการด าเนินการขณะตัดสินและการใชส้ญัญาณต่างๆมีค่าความเชื่อมั่นใน
เกณฑดี์ 

2.3 ดา้นการตัดสินตามกฎกติกาบทลงโทษและการควบคุมการแข่งขันมีค่า
ความเชื่อมั่นเท่ากับ 0.82 แสดงว่าตา้นการตัดสินตามกฎกติกา บทลงโทษและการควบคุมการ
แข่งขนัมีค่าความเชื่อมั่นในเกณฑดี์ 

2.4 ดา้นความสมบูรณ์ของร่างกายต าแหน่งทิศทางและความรบัผิดชอบใน
พืน้ที่มีค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ 0.84 แสดงว่าความสมบูรณข์องร่างกายต าแหน่งทิศทางและความ
รบัผิดชอบในพืน้ที่ มีความเชื่อมั่นในเกณฑดี์ 

2.5 ดา้นความสมัพันธก์บัผูช้่วยผูต้ดัสินกรรมการผูต้ดัสินคนที่ 4 การควบคมุ
อารมณ์การแกไ้ขปัญหาเฉพาะหน้าและการพิจารณาเกมโดยรวมมีค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ 0.80 
แสดงว่าดา้นความสมัพนัธก์บัผูช้่วยผูต้ดัสินกรรมการผูต้ดัสินคนที่ 4 การควบคมุอารมณก์ารแกไ้ข
ปัญหาเฉพาะหนา้และการพิจารณาเกมโดยรวมมีค่าความเชื่อมั่นในเกณฑดี์ 

3. ค่าความเป็นปรนัยแบบประเมินผู้ตัดสินฟุตบอลระดับชั้น 1 มีค่าความเป็น
ปรนยัรวมทัง้ฉบบัเท่ากบั 0.63 - 0.70 แสดงว่ามีค่าความเป็นปรนยัในเกณฑต์ ่า - เกณฑย์อมรบั 

3.1 ดา้นบุคลิกภาพมีค่าความเป็นปรนัยระหว่าง 0.73-0.86 แสดงว่าด้าน
บคุลิกภาพมีค่าความเป็นปรนยัในเกณฑย์อมรบั - เกณฑดี์ 

3.2 ด้านการด าเนินการขณะตัดสินและใช้สัญญาณต่างๆมีค่าความเป็น
ปรนัยระหว่าง 0.69 - 0.75 แสดงว่าด้านการด าเนินการขณะตัดสินและใชส้ัญญาณต่างๆมีค่า
ความเป็นปรนยัในเกณฑต์ ่า- เกณฑย์อมรบั 

3.3 ดา้นการตัดสินตามกฎกติกาบทลงโทษและการควบคุมการแข่งขันมีค่า
ความเป็นปรนัยระหว่าง 0.58 - 0.84 แสดงว่าด้านการตัดสินตามกฎกติกาบทลงโทษและการ
ควบคมุการแข่งขนัมีค่าความเป็นปรนยัในเกณฑต์ ่า - เกณฑดี์ 

3.4 ดา้นความสมบรูณข์องรา่งกายต าแหน่งทิศทางความรบัผิดชอบในพืน้ที่มี
ค่าความเป็นปรนัยระหว่าง 0.56 - 0.67 แสดงว่าความสมบูรณ์ของร่างกายต าแหน่งทิศทางและ
ความรบัผิดชอบ ในพืน้ที่มีค่าความเป็นปรนยัในเกณฑต์ ่า 

3.5 ดา้นความสมัพันธก์บัผูช้่วยผูต้ดัสินกรรมการผูต้ดัสินคนที่ 4 การควบคมุ
อารมณ์การแก้ไขปัญหาเฉพาะหน้าและการพิจารณาเกมโดยรวมมีค่าความเป็นปรนัยระหว่าง 
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0.30 – 0.42 แสดงว่าความสมัพันธก์ับผูช้่วยผูต้ดัสินกรรมการผูต้ดัสินคนที่ 4 การควบคมุอารมณ์
การแกไ้ขปัญหาเฉพาะหนา้และการพิจารณาเกมโดยรวมมีค่าความเป็นปรนยัในเกณฑต์ ่า 

ไพบูลย ์เลิศวิมลรตัน ์(2543) ท าการศึกษาบุคลิกภาพผูต้ัดสินสมาคมฟุตบอลแห่ง
ประเทศ ไทยในพระบรมราชูปถัมภ์ กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการศึกษาครั้งนี ้เป็นผู้ตัดสินสมาคม
ฟุตบอลแห่งประเทศไทยในพระบรมราชูปถัมภ์จ านวน 46 คน ได้มาโดยวิธีการสุ่มอย่างง่าย
เครื่องมือที่ใชใ้น การศึกษาครัง้นีเ้ป็นแบบทดสอบอีพีพีเอส ผลการศึกษาพบว่า บุคลิกภาพของผู้
ตดัสินสมาคมฟตุบอลแห่งประเทศไทยในพระบรมราชูปถมัภ ์มีคะแนนเฉลี่ยจดัอนัดบัไดด้งันี ้ดา้น
การพึ่งตัวเอง ดา้นความอดทน ดา้นคบเพื่อนต่างเพศ ดา้นความเป็น ระเบียบ ดา้นความเขา้ใจ
ตนเองและผูอ่ื้น ดา้นผูกมิตรไมตรีกบัผูอ่ื้น ดา้นการยอมรบัโทษ ดา้นการแสดงออกดา้นสมัฤทธิ์ผล 
ดา้นการเปลี่ยนแปลง ดา้นขอความช่วยเหลือ ดา้นการมีอ านาจเหนือผูอ่ื้น ดา้นการช่วยเหลือผูอ่ื้น 
ดา้นความกา้วรา้ว และดา้นเป็นผูต้ามตามล าดบั 

1.คุณลักษณะที่เป็นจริงของผู้ตัดสินวอลเลย์บอล ตามทรรศนะของนักกีฬา ผู้
ควบคมุทีม และผูช้มในการแข่งขนักีฬนเยวชนแห่งชาติ ครัง้ที่ 21 รอบคดัเลือก ภาค 5 ดา้นบุคลิค
ภาพของผูต้ดัสินวอลลยบ์อล ดา้นความรูท้ั่วไปของผูต้ดัสินวอลลยบ์อล และดา้นความสามารถใน
การตดัสินของผูต้ดัสินวอลเลยบ์อลโดยรวมมีความเหมาะสมอยู่ในระดบัมาก 

2.คุณลักษณะที่เป็นจริงของผู้ตัดสินวอลเลย์บอลตามทรรศนะของนักกีฬา ผู้
ควบคมุทีม และผูช้มในการแข่งขนักีฬนเยวชนแห่งชาติ ครัง้ที่ 21 รอบคดัเลือก ภาค 5 ดา้นบุคลิค
ภาพของผูต้ดัสินวอลลยบ์อล ดา้นความรูท้ั่วไปของผูต้ดัสินวอลลยบ์อล และดา้นความสามารถใน
การตดัสินของผูต้ดัสินวอลเลยบ์อลโดยรวมมีความเหมาะสมอยู่ในระดบัมากท่ีสดุ 

ดารณี มีสมมนต์ (2551) ได้ศึกษาการฝึกอบรมภาษาอังกฤษ เพื่อใช้ในการื่อสา
รเบือ้งต้นของผู้ตัดสินกีฬาฟุตบอลระดับนานาชาติ การศึกษาครัง้นี ้ มีจุดประสงค์เพื่อพัฒนา
ความสามารถในการใชภ้าษาอังกฤษเพื่อสื่อสารเบือ้งตน้ของตัดสินกีฬาฟุตบอลระดับนานาชาติ 
กลุ่มตัวอย่างเป็นตัดสินกีฬาฟุตบอลระดับนานาชาติ จ านวน 12 คน ซึ่งได้รบัเลือจากสมาคม
ฟุตบอลแห่งประเทศไทยในพระบรมราชูปถัมภ ์กลุ่มทดลองไดร้บัการฝึกอบรมภาษาองักฤษเพื่อ
สื่อสารเบือ้งตน้โดยใชก้ิจกรรมเพื่อการสื่อสารประกอบการฝึกอบรมโดยใชเ้วลาในการทดลองเป็น
เวลา 3 สัปดาห ์จ านวน 7 ครัง้ ครัง้ละ 3 ชั่วโมง รวมทั้งสืน้ 21 ชั่วโมง เครืองมือที่ใชใ้นการวิจัย
ไดแ้ก่ แผนการฝึกอบรม จ านวน 5 แผน แบบทดสอบวดัความสามารถในการฟังพดูและเขียนก่อน
และหลงัการทดสอบและแบบสอบถามความพึงพอใจของผูเ้ขา้รบัการฝึกอบรม สถิติที่ใชใ้นการ
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วิจัยครัง้นี ้คือ ค่าเฉลี่ย ค่ารอ้ยละและค่าของความเบี่ยงเบนมาตราฐานโดยใชส้ถิติ t-test แบบ 
Dependent Sample ผลการวิจยัพบว่า 

1.หลงัการทดสอบผูต้ดัสินกีฬาฟตุบอลระดบันานาชาติ มีความสามารถในการใช้
ภาษาองักฤษเพื่อการสื่อสารเบือ้งตน้สงูกว่าก่อนการทดลองอย่างมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 
โดยมีคะแนนลี่ยก่อนและหลงัการทดลองเป็น 29.92 และ 43.09 ตามล าดับ จากคะแนนเต็ม 60 
คะแนน 

2.หลงัจากการฝึกอบรมผูเ้ขา้รบัการฝึกอบรมมีความพึงพอใจต่อการฝึกอบรมใน
ระดบัมากท่ีสดุ โดยมีค่าเฉลี่ยที่ 4.63 

มนตรี เตียนพลกรัง (2551) ท าการศึกษาและเปรียบเทียบแรงจูงใจในการเป็นผู้
ตัดสินฟุตบอลของส านักงานพัฒนาการกีฬาและนันทนาการจ าแนกตามวุฒิการศึกษาและ
ประสบการณก์ลุ่มตวัอย่างที่ใชใ้นการวิจยัครัง้นีคื้อ ผูต้ดัสินฟุตบอลของส านกังานพฒันาการกีฬา
และนนัทนาการจ านวน 200 คน และท าการสุม่กลุม่ตวัอย่างอย่างง่ายเครื่องมือที่ใชใ้นการรวบรวม
ขอ้มลูเป็นแบบสอบถามที่ผูว้ิจยัสรา้งขึน้ มีค่าความเชื่อมั่นเท่ากบั .87 วิเคราะหข์อ้มลูโดยการแจก
แจงความถ่ีหาค่ารอ้ยละ เปรียบเทียบ โดยใชส้ถิติไค-สแควร ์น าผลวิเคราะห์ขอ้มูลน าเสนอ ใน
รูปแบบตารางและความเรียง ผลการศกึษาพบว่า 

1.แรงจูงใจในการเป็นผู้ตัดสินฟุตบอลของส านักงานพัฒนาการกีฬาและ
นนัทนาการกระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬา 

1.1 ดา้นความรกัความถนัดและความสนใจ โดยรวมอยู่ในระดับดีมากที่สุด 
คิดเป็นรอ้ยละ 53.49 ขอ้ที่มีแรงจูงใจมากที่สดุ คือ ตอ้งการเป็นส่วนหนึ่งในการพฒันาเยาวยชของ
ชาติ คิดเป็นรอ้ยละ 67.74 

1.2 ดา้นสขุภาพอนามยั โดยรวมอยู่ในระดบัดีมากที่สดุคิดเป็นรอ้ยละ 48.12 
ขอ้ที่มี 

แรงจูงใจมากที่สดุ คือ ท าใหเ้ป็นผูท้ี่มีการตดัสินใจในเหตกุารณเ์ฉพาะหนา้ได้
ดีขึน้ คิดเป็นรอ้ยละ 67.20 

1.3 ดา้นรายไดแ้ละผลประโยชนโ์ดยรวมอยู่ในระดบัมากที่สดุ คิดเป็นรอ้ยละ 
45.70 ขอ้ที่มีแรงจูงใจมากที่สุดคือ มีโอกาสได้เดินทางท่องเที่ยวพรอ้มกับการไปปฏิบัติหน้าที่
ตดัสิน คิดเป็นรอ้ยละ 68.82  

1.4 ด้านเกียรติยศและชื่อเสียง โดยรวมอยู่ในระดับมาก คิดเป็นรอ้ยละ 
49.64 ขอ้ที่มี 
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แรงจูงใจมากที่สุด เพื่อสรา้งความภูมิใจใหแ้ก่ตนเองและวงตระกูล คิดเป็น
รอ้ยละ 73.66 

1.5 ดา้นความก้าวกน้าในอนาคต โดยรวมอยู่ในระดับมาก คิดเป็นรอ้ยละ 
44.24 ขอ้ที่มีแรงจงูใจมากที่สดุ คือ มีโอกาสท าหนา้ที่ในระดบันานาชาติ คิดเป็นรอ้ยละ 55.91 

1.6 ดา้นบคุคลที่เก่ียวขอ้งโดยรวมอยู่ในระดบัมากที่สดุ คิดเป็นรอ้ยละ 48.79 
ขอ้ที่มี 

แรงจูงใจมากที่สุด คือ มีผูแ้นะน าให้เป็นผูต้ัดสินของส านักงานพัฒนาการ
กีฬาและนันทนาการเนื่องจากเห็นว่ามีความรูค้วามสามารถที่จะเป็นผู้ตัดสินของส านักงาน
พฒันาการกีฬาและนนัทนาการได ้คิดเป็นรอ้ยละ 58.06 

2. เปรียบเทียมหาค่าความสมัพันธ์ของแรงจูงใจในการเป็นผูต้ัดสินฟุตบอลของ
ส านกังานพฒันาการกีฬาและนนัทนาการ 

2.1 แรงจูงใจระหว่างผูต้ัดสินฟุตบอลที่มีวุฒิทางพลศึกษาและไม่มีวุฒิทาง
พลศกึษาที่มีต่อ 

การเป็นผูต้ดัสินของส านกังานพัฒนาการกีฬาและนันทนาการกระทรวงการ
ท่องเที่ยวและกีฬา ดา้นความรกัความถนัดและความสนใจ ดา้นสุขภาพอนามัย ดา้นรายไดแ้ละ
ผลประโยชน ์ดา้นเกียรติยศและชื่อเสียง ดา้นความกา้วหนา้ในอนาคต ดา้นบุคคลที่เก่ียวขอ้ง  และ
โดยรวมแตกต่างกนัทกุดา้น 

2.2 แรงจูงใจระหว่างผูต้ัดสินฟุตบอลที่มีประสบการณ์ในการเป็นผูต้ัดสิน 1-
10 ปี และ 11 ปี ขึน้ไป ที่มีต่อการเป็นผู้ตัดสินของส านักงานพัฒนาการกีฬาและนันทนาการ
กระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬาดา้นสุขภาพอนามัย ดา้นรายไดแ้ละผลประโยชน ์ดา้นเกียรติยศ
และชื่อเสียง ดา้นความกา้วหน้าในอนาคตและโดยรวมแตกต่างกัน ส่วนดา้นความรกัความถนัด
และความสนใจ ดา้นบคุคลที่เก่ียวขอ้งไม่แตกต่างกนั 

กาญจนชนก ภัทรวนิชานันท์และคณะ (2554) ศึกษาวิเคาระห์องค์ประกอบของ
สมรรถนะหลกัเพื่อใชใ้นการประเมินขา้ราชการ กรณีศึกษา: ส านักงานขา้ราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษาเพื่อศึกษาความเหมาะสมของสมรรถนะหลักและศึกษาวิเคราะห์องค์ประกอบ
สมรรถนะหลกัพบว่า สมรรถนะหลกัที่น าไปใชม้ีความเหมาะสมมาก แบ่งกลุ่มได ้7 องคป์ระกอบ 
คือ ดา้นมุ่งผลส าฤทธิ์ ดา้นการท างานเป็นทีม ดา้นความสามารถในการเรียนรู ้ดา้นคิดวิเคราะห์
สงัเคราะห ์ดา้นเทคโนโลยี ดา้นการยดึมั่นในความถกูตอ้งและดา้นการสื่อสาร 
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อริญชย ์พรหมเทพ (2559) การวิจัยครัง้นีม้ีวัตถุประสงคเ์พื่อศึกษาและพัฒนาตัวชีว้ัด
และเกณฑส์มรรถนะผูต้ดัสินฟุตบอล ด าเนินการวิจัยโดยใชร้ะเบียบวิธีวิจัยและพัฒนาการศึกษา
(Educational Research and Development) โดยแบ่งการด าเนินการออกเป็น 3 ระยะ ไดแ้ก่  

ระยะที่ 1 การศึกษาสมรรถนะของผู้ตัดสินฟุตบอล โดยใชก้รอบความคิดของ
สมรรถนะที่จ  าเป็นของผูต้ดัสินฟุตบอลที่ไดจ้ากการสงัเคราะหเ์อกสารและงานวิจยัที่เก่ียวขอ้ง เก็บ
ขอ้มูลโดยใชแ้บบสอบถามความคิดเห็นของผูต้ัดสินฟุตบอล ระยะที่ 2 แบบสอบถามผูเ้ชี่ยวชาญ
การสรา้งและตรวจสอบความเหมาะสมของตวัชีว้ดัและเกณฑส์มรรถนะของผูต้ดัสินฟุตบอล โดย
ใชเ้ทคนิคเดลฟาย ไดแ้ก่ผูเ้ชี่ยวชาญ จ านวน 19 ท่าน เป็นผูต้ดัสินฟุตบอลระดบันานาชาติ จ านวน 
7 ท่าน และ ผูต้ัดสินระดับ 1 จ านวน 12 ท่าน เก็บขอ้มูลโดยใชแ้บบประเมินความเหมาะสมของ
ตัวชีว้ัดและเกณฑ์สมรรถนะของผู้ตัดสินฟุตบอล และระยะที่ 3 เป็นการน าตัวชีว้ัด และเกณฑ์
สมรรถนะของผูต้ดัสินฟุตบอลไปทดลองใชป้ระเมินผูต้ดัสินกีฬาฟตุบอลจริง โดยน าผลการประเมิน
มาเพื่อใชต้รวจสอบความตรงเชิงโครงสรา้งรายการวิเคราะหน์ า้หนกัความส าคญัตวัชีว้ดัและเกณฑ์
สมรรถนะผู้ตัดสินฟุตบอลโดยใช้วิธีการวิเคราะห์ข้อมูลทางสถิติด้วยเทคนิคการวิเคราะห์
องคป์ระกอบเชิงยืนยนั (Confirm Factor Analysis)   

ผลการศึกษาพบว่า สมรรถนะที่จ  าเป็นต่อผูต้ัดสินกีฬาฟุตบอลประกอบดว้ย 6 
ดา้น และ 23 ตวัชีว้ดั ตวัชีว้ดัที่ส  าคญั คือ 1) ดา้นสมรรถภาพทางกาย ตวัชีว้ดัที่ 1.1 - 1.4 มีเกณฑ์
การพิจารณาและเกณฑ์การตัดสิน 8 ข้อ 2) ด้านบุคลิกภาพ ตัวชี ้วัดที่  2.1 - 2.5 มีเกณฑ์การ
พิจารณาและเกณฑก์ารตดัสิน 13 ขอ้ 3) ดา้นคณุธรรม จริยธรรม ตวัชีว้ดัที่ 3.1 - 3.4 มีเกณฑก์าร
พิจารณาและเกณฑก์ารตัดสิน 7 ขอ้ 4) ดา้นการปฏิบัติหนา้ที่ ตัวชีว้ดัที่ 4.1 - 4.2 4 มีเกณฑก์าร
พิจารณาและเกณฑก์ารตดัสิน 14 ขอ้ 5) ดา้นความรูท้ี่เก่ียวขอ้งกบัการตัดสิน ตัวชีว้ัดที่ 5.1 - 5.3 
มีเกณฑก์ารพิจารณาและเกณฑก์ารตดัสิน 6 ขอ้ และ 6)  ดา้นจรรยาบรรณวิชาชีพ ตวัชีว้ดัที่ 6.1 - 
63  มีเกณฑ์และการพิจารณาและเกณฑ์การตัดสิน 5 ขอ้ส่วนตัวชีว้ัดในแต่ละดา้นของผูต้ัดสิน
ฟุตบอลมีจ านวนเป็นต่อผูต้ัดสินฟุตบอลทัง้สิน้ ซึ่งในแต่ละดา้นมีความส าคัญ เพื่อใชส้  าหรบัสรา้ง
เกณฑ ์พิจารณาและเกณฑก์ารตดัสินของผูต้ดัสินฟตุบอลของสมาคมฟตุบอลแห่งประเทศไทยและ
ผูต้ดัสินกีฬาฟุตบอลที่เรียนหลกัสตูรการเรียนการสอนวิชาการตดัสินฟุตบอลของกิจกรรมพลศึกษา
ในสถาบนัอดุมศกึษา 

ณัฐพงศ์ จรทะผา (2561) การวิจัยครัง้นีเ้ป็นการวิจัยและพัฒนา (Research and 
Development) มีความมุ่ งหมายเพื่ อศึกษาและพัฒนาตัวชี ้วัดสมรรถนะของผู้ตัดสินกีฬา
บาสเกตบอล โดยประยุกตใ์ชเ้ทคนิคการวิจยัแบบผสมผสานวิธี (Mixed-method Research) แบ่ง
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ออกเป็น 3 ระยะ ไดแ้ก่ ระยะที่ 1 การศึกษาสมรรถนะของผูต้ดัสินกีฬาบาสเกตบอล แหล่งขอ้มูล
ได้แก่ เอกสารและงานวิจัยที่ เก่ียวข้อง จ านวน 25 เล่มและผู้เชี่ยวชาญด้านการตัดสินกีฬา
บาสเกตบอลและดา้นการวดัและประเมินผล จ านวน 15 คน เก็บรวบรวมขอ้มลูโดยการสงัเคราะห์
เอกสาร สัมภาษณ์แบบกึ่งโครงสรา้ง และประเมินความเหมาะสมของสมรรถนะผู้ตัดสินกีฬา
บาสเกตบอลวิเคราะห์ข้อมูลโดยการสังเคราะห์เนือ้หา ระยะที่  2 การสรา้งและพัฒนาตัวชีว้ัด
สมรรถนะของผูต้ัดสินกีฬาบาสเกตบอล แหล่งขอ้มูลไดแ้ก่ เอกสารและงานวิจัยที่เก่ียวขอ้งและ
ผูเ้ชี่ยวชาญดา้นการตัดสินกีฬาบาสเกตบอลและดา้นการวัดและประเมินผล จ านวน 15 คน เก็บ
รวบรวมขอ้มูลโดยการสงัเคราะหเ์อกสารสมัภาษณแ์บบมีโครงสรา้ง และประเมินความเหมาะสม
ของตวัชีว้ดัสมรรถนะผูต้ดัสินกีฬาบาสเกตบอลวิเคราะหข์อ้มลูโดยการสงัเคราะหเ์นือ้หา ระยะที่ 3 
การตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงโครงสร้าง(Construct Validity) ของสมรรถนะและตัวชี ้วัด
สมรรถนะของผูต้ัดสินกีฬาบาสเกตบอลเก็บรวบรวมขอ้มูลกับผูต้ัดสินกีฬาบาสเกตบอล จ านวน 
330 คน โดยใชแ้บบวดัสมรรถนะและตวัชีว้ดัสมรรถนะของผูต้ดัสินบาสเกตบอลซึ่งเป็นแบบมาตรา
ส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับเพื่อตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงโครงสรา้ง(Construct 
Validity) ของสมรรถนะและตวัชีว้ดัสมรรถนะของผูต้ดัสินกีฬาบาสเกตบอล ดว้ยสถิติการวิเคราะห์
องค์ประกอบเชิงยืนยัน (Confirm Factor Analysis : CFA) ผลการวิจัยพบว่า สมรรถนะของผู้
ตดัสินกีฬาบาสเกตบอล จ าแนกเป็น 2 สมรรถนะ คือ สมรรถนะหลกั และสมรรถนะเฉพาะหนา้ที่   

1.1) สมรรถนะหลกัจ าแนกเป็นสมรรถนะย่อย 5 ดา้น  
1.2) สมรรถนะเฉพาะหนา้ที่ จ าแนกเป็นสมรรถนะย่อย 9 ดา้น  
1.3) สมรรถนะย่อยจ านวน 14 ดา้น  

แยกสมรรถนะทุกดา้นเป็น 3 ระดบั 2.ตวัชีว้ดัสมรรถนะของผูต้ดัสินกีฬาบาสเกตบอล 
พบว่า ตัวชีว้ัดสมรรถนะมีทั้งหมด 85 ตัวชีว้ัด โดยจ าแนกเป็น ตัวชีว้ัดสมรรถนะหลกั 42 ตัวชีว้ัด
และตวัชีว้ดัสมรรถนะเฉพาะหนา้ที่ 43 ตวัชีว้ดั 3. ผลการประเมินสมรรถนะและตวัชีว้ดัสมรรถนะผู้
ตดัสินกีฬาบาสเกตบอล พบว่า สมรรถนะหลกั สมรรถนะเฉพาะที่ ตัวชีว้ดัสมรรถนะหลกั ตัวชีว้ัด
สมรรถนะเฉพาะหนา้ที่ มีความสอดคลอ้งกลมกลืนกบัขอ้มลูเชิงประจกัษ์ค่าน า้หนกัองคป์ระกอบมี
ค่าเป็นบวกทัง้หมดและมีนยัยะส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 ทกุตวั 

งานวิจัยในต่างประเทศ 
ยจูิฮิโร (Yukihiro Aoba, Masafumi yoshimura, Thakayuki miyamori and Shigeo 

Suzuki 2010), ได้ท าการศึกษาเรื่อง Assessment of Soccer Referee Performance During 
Games. เพื่อศึกษาการประเมินสมรรถภาพของผู้ตัดสินกีฬาฟุตบอลทั้งหมด 6 ด้าน คือ การ
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เคลื่อนไหว ระหว่างการแข่งขันระยะทางการเคลื่อนที่ความเร็วในการเคลื่อนที่ระดับการเตน้ของ
หัวใจ การเคลื่อนที่ออกจากสิ่งกีดขวางและระยะทางจากจุดฟลาว ์การทดลองครัง้แรกไดท้ าการ
ประเมิน กรรมการตัดสินฟุตบอลของสมาคมฟุตบอลประเทศญ่ีปุ่ น การทดลองครัง้ที่สองได้
ประเมินทั้งผู้ตัดสินระดับนานาชาติ และผูต้ัดสินจากสมาคมฟุตบอลประเทศญ่ีปุ่ นและท าการ
ประเมินระยะทางจากจุดฟลาวก์ับกรรมการตัดสินฟุตบอล การทดลองครัง้ที่ 1 ไดศ้ึกษาประวัติ 
ระยะทางความเร็วในการเคลื่อนที่ของผูต้ัดสินและการเต้นของหัวใจของผูต้ัดสิน กลุ่มตัวอย่าง
ทัง้หมด 14 คน (7 คนอยู่ระดบั คลาส 1 และ 7 คน อยู่ระดบั คลาส 2) อายุ สว่นสงูและน้ําหนกัของ 
คลาส 1 คือ 33 ปี ประสบการณ์ 12 ปี ส่วนสูง 172 และน้ําหนัก 65 กก ส่วน คลาส 2 อายุ 23 ปี 
ประสบการณ์ 5 ปี ส่วนสูง 175 และน้ําหนัก 66 กก การทดสอบกับกลุ่มตัวอย่างในการแข่งขัน 
ทัง้หมด 14 รายการ การทดลองที่ 2 ระยะทางระหว่างกรรมการตดัสินฟุตบอลและจุดฟลาว ์กลุ่ม 
ตัวอย่างมีทัง้หมด 45 คน 15 คนเป็นกรรมการตัดสินฟุตบอลระดับนานาชาติ ในปี 2006 15 คน 
อยู่ในคลาสที่ 1 ) ผลของการศึกษาพบว่า ความแตกต่างระหว่าง คลาส 1 และ คลาส 2 ของ
กรรมการตดัสินฟุตบอลประเทศญ่ีปุ่ นแตกต่างอย่างมีนยัสมัพนัธด์า้นการหลบหลีกจากสิ่งกีดขวาง
และระยะทางจากจดุฟลาวก์บัจดุที่กรรมการตดัสินฟตุบอลยืน 

ทาเมอร ์คาราเดอเมอร ์(Tamer Karademir 2012) ไดท้ าการศึกษาปัจจัยที่มีผลต่อ
ความเหนื่อยลา้ในการท างานของกรรมการตัดสินฟุตบอลในเมือง ผลการศึกษาพบว่า การเป็น
กรรมการกีฬานอกจากมีความสามารถดา้นกายภาพและความรูเ้ก่ียวกบักฎของกีฬานัน้ ยงัตอ้งมี
การแสดงออกทางดา้นจิตใจและความสามารถในการปฏิบติัตลอดการแข่งขัน กลุ่มตัวอย่างของ
งานวิจัยนีคื้อ กรรมการฟุตบอลภายใตส้มาคมฟุตบอลของตุรกี ทัง้หมด 272 คน โดยใชก้ารเลือก
แบบสุ่ม ตัวอย่างเพื่อที่จะประเมินอิทธิพลของระดับความเหนื่อยล้าในการท างานจากข้อมูล
พืน้ฐานทั่วไป จากการศึกษาพบว่า สถานภาพ อายุของกรรมการ การพดูเยย้หยนัของคนด ูระดับ
การศึกษา ความส าคญัของรายได ้ความสขุของการเป็นกรรมการ และความส าคญัของการระดับ
การแข่งขนัฟุตบอล มีผลต่อความเหนื่อยลา้ในการท างานของกรรมการนอกจากนีก้ารแลกเปลี่ยน
ความรูจ้ากเพื่อนรว่มงานที่มีประสบการณแ์ก่กรรมการรุน่นอ้งและกรรมการรุน่ใหม่เป็นสิ่งที่จ  าเป็น
ต่อการรบัมือกบัปัญหาในระยะยาว 

ปี โรสและคณะ (Piro0z Sayfollahpour, Faridesh Ashraf GanjoDeeand Reza 
Nikhakhsh, 2 0 1 3 )  ได้ ท า ก า รศึ ก ษ า เรื่ อ ง  The Relationship Between Personality And 
Performance of Football Referees. เพื่อศึกษาความสมัพันธ์ระหว่างบุคลิกภาพและการปฏิบัติ
หนา้ที่ของผูต้ดัสินกีฬาฟุตบอล งานวิจยันีศ้ึกษาความสมัพนัธร์ะหว่างบุคลิกภาพแบบแสดงตวัตน 
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5  ระดั บ  คื อ  (extraversion)กา ร  ป ระนี ป ระน อม  (Agreeableness)ยึ ด มั่ น ใน ห ลั ก ก า ร 
(Conscientiousness)มองโลก ในแง่ร ้าย (Neuroticism)เปิดใจในการเรียนรู้ (Openness To 
Experience)และลกัษณะของผูต้ดัสิน (Performance of Referees) การวิเคราะหค์วามสมัพนัธไ์ด้
น ามาใช้ในงานวิจัยครั้งนี ้ใช้แบบสอบถาม 60 ชุด แบ่งออก 5 ระดับ กลุ่มตัวอย่างตอบ
แบบสอบถามตั้งแต่เห็นด้วยอย่างมากและไม่เห็นด้วย สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ ใช้สถิติเชิง
พรรณนาและสถิติอา้งอิงค่าเฉลี่ย ความถ่ี SD รอ้ยละ และความสมัพันธ ์One Sample T-test ใช้
ส  าหรบัประเมินตัวแปร Pearson correlation ใชส้  าหรบัทดสอบสมมติฐานผลการวิเคราะหแ์สดง
ใหเ้ห็นว่าลกัษณะบุคลิกภาพและคณุภาพการตดัสินของกรรมการตดัสินฟุตบอลมีนยัสมัพันธท์าง
สถิติแต่ไม่มีความสัมพันธ์ทางด้านการมองโลกในแง่รา้ย บุคลิกภาพการแสดงออกตัวตน การ
ประนีประนอมและคณุภาพของกรรมการตดัสินฟุตบอล ขอ้จ ากดัในการศึกษาครัง้นี ้คือการศึกษา 
วัฒนธรรม ความซื่อสัตยแ์ละความพรอ้มของผูต้อบแบบสอบถาม เพื่อศึกษาการใชแ้บบฟอรม์
สังเกตเพื่อประเมิณการปฏิบัติหน้าที่ของผู้ตัดสินในระหว่างการแข่งขัน การศึกษาครั้งนี ้เพื่อ
ประเมินการปฏิบติัหนา้ที่ของผูต้ดัสินระหว่างแข่งขนั เสนอเทคนิคการสงัเกตโดยขึน้อยู่กบัลกัษณะ
ของการประเมินและลกัษณะการปฏิบติัหนา้ที่ที่แตกต่างกนั งานวิจยันีเ้ป็นงานวิจยัเชิงส ารวจ กลุ่ม
ตวัอย่างประกอบไปดว้ย ผูเ้ชี่ยวชาญดา้นฟุตบอลและกรรมการจากสมาคมฟุตบอลอียิปตท์ัง้หมด 
11 คน และ 18 ผูเ้ชี่ยวชาญ ผูช้่วยผูป้ระเมินผูต้ดัสินจากสมาคมฟุตบอลอียิปต ์เพื่อท าประเมินการ
ปฏิบัติหน้าที่ของผู้ตัดสิน ฟุตบอลทั้ง 41 คน ตลอดฤดูการแข่งขันและการแข่งขันรุ่นเยาวชนปี 
2012 และ 2013 ผูส้งัเกตไดร้บัแบบฟอรม์การสงัเกตสามารถน าไปใชข้ึน้อยู่กบัวัตถุประสงคท์ัง้ 4 
แบบ คือ กฎและกติกา สมรรถภาพ ต าแหน่งและการเคลื่อนที่  ของกรรมการและการสื่อสาร
ระหว่างผูต้ดัสินและการควบคมุเกม ระดบัชัน้ของผูต้ดัสินมีความแตกต่างอย่างมีนยัส าคญั 

เอิรน์และคณะ (Hearn;et al.1997) ได้ศึกษาเรื่องการก าหนดสมรรถนะระดับมือ
อาชีพในออสเตรเลีย การพัฒนาการท างานอย่างมืออาชีพพบว่าการท างานได้จากกลุ่ม
คุณลักษณะที่เหมาะสมไดแ้ก่ความรู ้(Knowledge) ความสามารถ (Ability) ทักษะ (Skill) และ
ทศันคติ (Attitude)  ซึ่งเป็นพืน้ฐานของสมรรถนะ (Competency) โดยในการศกึษากลุ่มตวัอย่าง 7 
วิชาชีพ ไดแ้ก่ นักบญัชี วิศวกร นักบริหารทรพัยากรมนุษย ์นักการตลาด นักสงัคมสงเคราะห ์นัก
สถาปนิก ในทุกสายอาชีพมีสมรรถนะร่วมกันคือ การแก้ปัญหา กรอบความคิดของการอา้งอิง 
ความสามารถทางอารมณ ์ความรูเ้ก่ียวกบัองคก์รและการท างานเชิงรุก 



 

บทที ่3  
วิธีดาํเนินการวิจัย 

การวิจัยและพัฒนา (Research and Development) ครัง้นี ้ใช้วิธีวิจัยแบบผสมผสาน 
(Mixed Method Research) แบบเท่าเทียมตามล าดับ (Equal Status Sequential Design) มี
จุดมุ่งหมายเพื่อสรา้งและพัฒนาตัวชีว้ัดสมรรถนะของผูต้ัดสินกีฬารกับีฟุ้ตบอล และสังเคราะห์
แนวทางในการพัฒนาสมรรถนะของผูต้ัดสินกีฬารกับีฟุ้ตบอลตามตัวชีว้ัดสมรรถนะของผูต้ัดสิน
กีฬารกับีฟุ้ตบอลที่พฒันาขึน้ แบ่งระยะของการวิจยัตามความสอดคลอ้งกบัความมุ่งหมายเฉพาะ
ของการวิจยัเป็น 3 ระยะ ดงันี ้

ระยะที่ 1 การสกัดองคป์ระกอบ ตัวชี้วัด การสร้างแบบจําลองการวัดสมรรถนะ
แบบจาํลองของผู้ตัดสินกีฬารักบีฟุ้ตบอล และการประเมินคุณภาพตัวชีว้ัดสมรรถนะของ
ผู้ตัดสินกีฬารักบีฟุ้ตบอล  

ในระยะนี ้ เป็นการศึกษาวิจัยโดยใช้วิธีการวิจัยเชิงคุณภาพ โดยใช้เทคนิคการ
สงัเคราะหเ์อกสาร (Document synthesis) จากเอกสารและงานวิจัยที่เก่ียวขอ้งกับองคป์ระกอบ
และตัวชีว้ัดสมรรถนะผูต้ัดสินกีฬารกับีฟุ้ตบอล ร่วมกับการสัมภาษณ์แบบกึ่งโครงสรา้ง(Semi-
structured interview) จากผูเ้ชี่ยวชาญในดา้นการตัดสินกีฬารกับีฟุ้ตบอลและการวดัประเมินผล
สมรรถนะของผู้ตัดสินกีฬารักบี ้ฟุตบอล จ านวน 5 คน เพื่ อสกัดองค์ประกอบและตัวชี ้วัด
สมรรถนะผ็ตัดสินกีฬารกับีฟุ้ตบอล แลว้ยกร่างแบบจ าลองการวัดของตัวชีว้ัดสมรรถนะดังกล่าว 
จากนัน้ ด าเนินการตรวจสอบคณุภาพขององคป์ระกอบ ตวัชีว้ัดและแบบจ าลองการวดัที่สรา้งขึน้ 
จากผูเ้ชี่ยวชาญในดา้นการตัดสินกีฬารกับีฟุ้ตบอลและการวัดประเมินผลสมรรถนะของผูต้ัดสิน
กีฬารกับีฟ้ตุบอล จ านวน 5 คน 

ระยะที่ 2 การตรวจสอบความสอดคล้องของแบบจาํลองการวัดสมรรถนะของผู้
ตัดสินกีฬารักบีฟุ้ตบอลกับข้อมูลเชิงประจักษ ์และการสร้างเกณฑส์มรรถนะของผู้ตัดสิน
กีฬารักบีฟุ้ตบอล  

ในระยะนี ้เป็นการศึกษาวิจยัโดยใชว้ิธีการวิจยัเชิงปริมาณ โดยด าเนินการสรา้งแบบ
วัดสมรรถนะผูต้ัดสินกีฬารกับีฟุ้ตบอลแลว้ด าเนินการตรวจสอบคุณภาพของแบบวัดฯ ดังกล่าว 
จากผูเ้ชี่ยวชาญ จ านวน 5 คน และผูต้ดัสินกีฬารกับีฟุ้ตบอล จ านวน 30 คน จากนัน้น าแบบวดัฯที่
ผ่านการตรวจสอบคุณภาพแลว้ ไปประเมินสมรรถนะผูต้ัดสินกีฬารกับีฟุ้ตบอล จ านวน 219 คน 
โดยใช้วิธีการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน (Confirmatory Factor Analysis) เพื่อตรวจสอบ
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ความสอดคลอ้งของแบบจ าลองการวดัฯ กบัขอ้มลูเชิงประจกัษ์ แลว้ด าเนินการน าผลการประเมิน
สมรรถนะดงักลา่ว มาสรา้งเกณฑส์มรรถนะ ดว้ยวิธีสรา้งคะแนนที (T-Score) 

ระยะที ่3 การสังเคราะหก์ารพัฒนาสมรรถนะของผู้ตัดสินกีฬารักบีฟุ้ตบอล 
ในระยะนี ้เป็นการศึกษาวิจัย โดยใชว้ิธีการวิจัยเชิงคุณภาพ โดยใชก้ารสัมภาษณ์

แบบกึ่งโครงสรา้ง Semi-structured interview) จากผูเ้ชี่ยวชาญในดา้นการตดัสินกีฬารกับีฟุ้ตบอล
และการวัดประเมินผลสมรรถนะของผู้ตัดสินกีฬารักบี ้ฟุตบอล จ านวน 5 คน โดยน าข้อมูล
ผลการวิจัยจากระยะที่ 2 เป็นขอ้มูลพืน้ฐานใหผู้เ้ชี่ยวชาญแต่ละท่านใหข้อ้เสนอแนะแนวทางใน
การพฒันาสมรรถนะตามตัวชีว้ดัต่างๆ และสรุปรวมเป็นแนวทางในพฒันาสมรรถนะของผูต้ดัสิน
กีฬารกับีฟุ้ตบอล โดยกระบวนการวิจัยทั้ง 3 ระยะดังกล่าวขา้งตน้ สามารถแจกแจงขั้นตอนการ
วิจยั(Research Flowchart) ไดด้งัภาพประกอบ 
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ภาพประกอบ 2 ขัน้ตอนการวิจยัแต่ละระยะ 

2. สัมภาษณ์กึ่ งโครงสร้างผู้เชี่ ยวชาญ
จ านวน 5 คน 

5. สร้างแบบวัดสมรรถนะและตรวจสอบ
คณุภาพของแบบวดัสมรรถนะ 

-แบบวดัสมรรถนะ 

-คณุภาพของแบบวดัสมรรถนะ 

6. ตรวจสอบความกลมกลืนของแบบจ าลอง
การวดักบัขอ้มลูเชิงประจกัษ์ดว้ย CFA 

ผลการวิเคราะหค์วามสอดคลอ้ง
กลมกลืน 

7. สรา้งเกณฑส์มรรถนะดว้ย T-Score เกณฑส์มรรถนะ 

8. สมัภาษณผ์ูเ้ชี่ยวชาญเพื่อสงัเคราะหแ์นว
ทางการพฒันาสมรรถนะ 

9. น าเสนอและเผยแพรผ่ลงานวิจยั  

แนวทางการพฒันาสมรรถนะ 

รายงานวิจยัฉบบัสมบรูณ ์

1. สังเคราะห์องค์ประกอบ  และตัวชี ้วัด
สมรรถนะผูต้ดัสินกีฬารกับีฟุ้ตบอล 

3. สกัดองคป์ระกอบ ตวัชีว้ัด แบบจ าลอง
การวดัสมรรถนะผูต้ดัสินกีฬารกับีฟุ้ตบอล 

4. ตรวจสอบความถูกต้อง และความ
เหมาะสมขององคป์ระกอบ ตัวชีว้ัด และ
แบบจ าลองการวัดสมรรถนะผูต้ดัสินกีฬา
รกับีฟุ้ตบอล 

กรอบขององค์ป ระกอบและ

ตัวชี ้วัดสมรรถนะผู้ตัดสินกีฬา

รกับีฟุ้ตบอล 

- องคป์ระกอบ/ตวัชีว้ดั  

- แบบจ าลองการวดั 

คณุภาพขององคป์ระกอบ ตวัชีว้ดั 

และแบบจ าลองการวดัสมรรถนะ 

ระยะของการวิจัย กระบวนการ ผลลัพธ ์

ระยะที่ 1 การสกดั

องคป์ระกอบ ตวัชีว้ดั การ

สรา้งแบบจ าลองการวดั

สมรรถนะแบบจ าลองของ

ผูต้ดัสินกีฬารกับีฟ้ตุบอล 

และการประเมินคณุภาพ

ตวัชีว้ดัสมรรถนะของผู้

ตดัสินกีฬารกับีฟ้ตุบอล 

ระยะที่ 2 การตรวจสอบ

ความสอดคลอ้งของ

แบบจ าลองการวดั

สมรรถนะของผูต้ดัสิน

กีฬารกับีฟ้ตุบอลกบั

ขอ้มลูเชิงประจกัษ์ และ

การสรา้งเกณฑส์มรรถนะ

ของผูต้ดัสินกีฬารกับี ้

ฟตุบอล 

ระยะที่ 3 การสงัเคราะห์

การพฒันาสมรรถนะ

ของผูต้ดัสินกีฬารกับี ้

ฟตุบอล 
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จากขัน้ตอนการวิจยัดงักลา่วขา้งตน้ สามารถแจกแจงรายละเอียดไดด้งันี ้

ระยะที ่1 การสกัดองคป์ระกอบ ตัวชีว้ัด การสร้างแบบจาํลองการวัดสมรรถนะ
แบบจาํลองของผู้ตัดสินกีฬารักบีฟุ้ตบอล และการประเมินคุณภาพตัวชีว้ัดสมรรถนะของ
ผู้ตัดสินกีฬารักบีฟุ้ตบอล 

จ าแนกเป็นขัน้ตอนย่อย 4 ขัน้ตอน ดงันี ้
ขั้นตอนที่ 1 สังเคราะหอ์งค์ประกอบ และตัวชี้วัดสมรรถนะผู้ตัดสินกีฬารักบี้

ฟุตบอล 
ในขัน้ตอนนี ้ผูว้ิจัยก าหนดแหล่งขอ้มูล คือ เอกสาร งานวิจัยที่เก่ียวขอ้งกับผูต้ัดสินกีฬา

รกับีฟุ้ตบอล และเนือ้หาสาระอ่ืน ๆ ที่เก่ียวขอ้ง จากนัน้ด าเนินการเก็บรวบรวมขอ้มูล ในลกัษณะ
ของการสงัเคราะหเ์อกสาร (Document Synthesis) แลว้ด าเนินการวิเคราะหข์อ้มลูดว้ยเทคนิคการ
วิเคราะห์เนื ้อหา (Content Analysis) เพื่อสกัดออกมาเป็นตัวชี ้วัดสมรรถนะผู้ตัดสินกีฬารักบี ้
ฟุตบอล ตลอดจนก าหนดกรอบความคิด และแนวทางในการสรา้งขอ้ค าถามเพื่อเก็บรวบรวม
ขอ้มลูในขัน้ตอนที่ 2 ต่อไป 

ขั้นตอนที ่2 สัมภาษณก์ึ่งโครงสร้างผู้เชี่ยวชาญจาํนวน 5 คน 
ในขัน้ตอนนี ้ผูว้ิจยัด าเนินการในขัน้ตอนย่อย ๆ ดงันี ้
ขัน้ตอนที่ 2.1 ก าหนดแหล่งขอ้มูลในการวิจัย โดยผูว้ิจัยก าหนดแหล่งขอ้มลู ในการวิจัย

ของขัน้ตอนนี ้คือ ผูเ้ชี่ยวชาญในดา้นการตัดสินกีฬารกับีฟุ้ตบอลและการวดัประเมินผลสมรรถนะ
ของผูต้ัดสินกีฬารกับีฟุ้ตบอล เพื่อใหข้อ้มูลที่จะน าไปสู่การสังเคราะหอ์งคป์ระกอบ ตัวชีว้ัดและ
แบบจ าลองการวัดสมรรถนะผูต้ัดสินกีฬารีกบีฟุ้ตบอล โดยผูเ้ชี่ยวชาญกลุ่มนีไ้ดม้าจากการเลือก
ตัวอย่างแบบเจาะจง (Purposive sampling) จ านวน 5 คน  จากเกณฑ์การคัดเข้า ( Inclusion 
Criteria) ตามกลุม่ต่างๆ ดงัต่อไปนี ้

1) เป็นผูท้ี่ด  ารงต าแหน่งประธานผูต้ดัสินสมาคมกีฬารกับีฟุ้ตบอลแห่งประเทศไทยใน
อดีตและปัจจบุนั หรือ 

2) เป็นผูค้วบคมุการแข่งขนักีฬารกับีฟุ้ตบอลระดบันานาชาติ ปฏิบติัหนา้ที่อย่างนอ้ย 
5 ปี หรือ 

3) เป็นผูต้ดัสินกีฬารกับีฟ้ตุบอลระดบันานาชาติ ปฏิบติัหนา้ที่อย่างนอ้ย 3 ปี หรือ 
4) เป็นผูเ้ชี่ยวชาญทางดา้นการวัดและการประเมินผล ปฏิบติัหนา้ที่อย่างนอ้ย 5 ปี 

หรือ 
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5) เป็นวิทยากรอบรมผูต้ดัสินกีฬารกับีฟุ้ตบอลระดบัชาติ ปฏิบติัหนา้ที่อย่างนอ้ย 5 ปี
  

ขัน้ตอนที่ 2.2 สรา้งแบบสมัภาษณ์แบบกึ่งโครงสรา้ง (Semi-Structured Interview) ใน
ขัน้ตอนย่อยนี ้ผูว้ิจัยด าเนินการสรา้งเครื่องมือในการเก็บรวบรวมขอ้มูลจากผูเ้ชี่ยวชาญ คือแบบ
สมัภาษณแ์บบกึ่งโครงสรา้ง โดยสรา้งขึน้จากกรอบแนวคิดการวิจยั และผลการสงัเคราะหเ์อกสาร
ในขั้นตอนที่ 1 ซึ่งประกอบด้วยประเด็นขอ้ค าถามหลัก ขอ้ค าถามรอง และขอ้ค าถามขยาย ดัง
ตวัอย่าง 

ตัวอย่าง แบบสัมภาษณ์แบบกึ่งโครงสร้าง ในกลุ่มผู้เชี่ยวชาญ เร่ือง “ตัวชี้วัด
สมรรถนะผู้ตัดสินกีฬารักบีฟุ้ตบอล” 

1.ท่านคิดว่าผูต้ัดสินกีฬารกับีค้วรมีสมรรถนะในองคป์ระกอบดา้นใดบา้ง เมื่อพิจารณา
จากกลุม่ของสมรรถนะหลกั (Core competencies) ของผูต้ดัสินทั่วไปที่ควรจะมี 

1.ดา้นบคุลิกภาพ 
2. ดา้นคณุธรรมจรยิธรรมและจรรยาบรรณในวิชาชีพ 
3. ดา้นการสื่อสาร 
4. ดา้นการท างานเป็นทีม 
5. ดา้นสมรรถภาพทางกาย 

2.ท่านคิดว่าผูต้ัดสินกีฬารกับีค้วรมีสมรรถนะในองคป์ระกอบดา้นใดบา้ง เมื่อพิจารณา
จากกลุม่ของสมรรถนะเฉพาะ (Functional competencies) ของผูต้ดัสินกีฬารกับีฟ้ตุบอลควรจะมี 

1. ดา้นการมุ่งผลสมัฤทธิ์ของผูต้ดัสินกีฬารกับีฟ้ตุบอล 
2. ดา้นจิตส านึกในการปฏิบติังานของผูต้ดัสินรกับีฟ้ตุบอล 
3. ดา้นการสั่งสมความเชี่ยวชาญในการเป็นผูต้ดัสินรกับีฟ้ตุบอล 
4. ดา้นทกัษะในการปฏิบติัหนา้ที่ผูต้ดัสินกีฬารกับีฟ้ตุบอล 
5. ดา้นความรูท้ี่จ  าเป็นในการตดัสินกีฬารกับีฟ้ตุบอล 
6. ดา้นเจตคติต่อการเป็นผูต้ดัสินรกับีฟ้ตุบอล 

3.ท่านคิดว่าตวัชีว้ัดอะไรที่สามารถสะทอ้นและบ่งบอกถึงคุณสมบติัตามองคป์ระกอบที่
พงึมี ตามกลุม่  สมรรถนะหลกัและจะมีแนวทางในการวดัและประเมินผลตวัชีว้ดัดงักลา่วอย่างไร 

สมรรถนะหลกัคือสมรรถนะผูต้ัดสินกีฬาควรมีเป็นพืน้ฐาน ซึ่งเป็นความรู ้ทักษะ ใน
การปฏิบติังานของผูต้ดัสิน 
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4.ท่านคิดว่าตวัชีว้ัดอะไรที่สามารถสะทอ้นและบ่งบอกถึงคุณสมบติัตามองคป์ระกอบที่
พึงมี ตามกลุ่มสมรรถนะเฉพาะบา้ง   และจะมีแนวทางในการวดัและประเมินผลตัวชีว้ัดดังกล่าว
อย่างไร  

สมรรถนะเฉพาะ คือสมรรถนะเฉพาะสายวิชาชีพ ซึ่งเป็นความรู้ ทักษะและ
คณุลกัษณะที่จ  าเป็นที่จะท าใหป้ระสบความส าเรจ็ในการปฏิบติังาน 

จากนั้นผูว้ิจัยด าเนินการตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือ โดยน าเสนอแบบสมัภาษณ์
แบบกึ่งโครงสรา้งที่สรา้งขึน้ ให้อาจารย์ที่ปรึกษาปริญญานิพนธ์พิจารณาตรวจสอบ แก้ไข ให้
ขอ้เสนอแนะ แลว้ปรบัปรุงตามขอ้เสนอแนะของอาจารยท์ี่ปรกึษาปริญญานิพนธ ์จากนัน้น าไปทด
สองสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญ จ านวน 2 คน แล้วน ามาวิเคราะห์ความเป็นปรนัยของข้อค าถาม 
สามารถตอบค าถามได้ตรงตามประเด็นหรือจุดมุ่งหมายของการวิจัยหรือไม่  อย่างไร แล้ว
ด าเนินการน าเสนอต่ออาจารยท์ี่ปรกึษาปรญิญานิพนธอี์กครัง้หนึ่งเพื่อพิจารณาตรวจสอบ ปรบัแก ้
จนมีความสมบรูณ ์ก่อนน าไปใชเ้ก็บขอ้มลูจรงิ 

ขัน้ตอนที่ 2.3 เก็บรวบรวมขอ้มูลจากผูเ้ชี่ยวชาญที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง โดยผูว้ิจัยขอ
หนังสือราชการจากบัณฑิตวิทยาลัย เพื่อขออนุญาตเก็บรวบรวมขอ้มูลไปยังผู้เชี่ยวชาญที่เป็น
กลุ่มเป้าหมาย จากนัน้นัดหมายวันสมัภาษณ์ผูเ้ชี่ยวชาญแต่ละบุคคล โดยการประสานผ่านทาง
โทรศัพท ์  และ/หรือจดหมายอิเล็กทรอนิกส ์ เพื่อขอการเก็บรวบรวมขอ้มูลเป็นรายบุคคล แล้ว
ด าเนินการเก็บรวมขอ้มลูตามวนัและเวลาที่นดัหมาย ดว้ยวิธีการสมัภาษณแ์บบกึ่งโครงสรา้ง ดว้ย
แบบสัมภาษณ์แบบกึ่งโครงสรา้งที่จัดเตรียมไว ้พรอ้มทั้งขอขอ้แนะน าจากผูเ้ชี่ยวชาญตั้งตน้ถึง
ผูเ้ชี่ยวชาญคนอ่ืนๆ ที่ผูว้ิจยัควรจะด าเนินการเก็บขอ้มลูเพิ่มเติม 

ขั้นตอนที่  2.4 วิเคราะห์ข้อมูลที่ได้จากการสัมภาษณ์แบบกึ่งโครงสร้างในกลุ่ม 
ผู้เชี่ยวชาญ ด้วยเทคนิคการวิเคราะห์เนื ้อหา (Content Analysis) ร่วมกับวิธีการสรุปอุปนัย 
(Analytic Induction) เพื่อสกดัออกมาเป็นตวัชีว้ดัสมรรถนะผูต้ดัสินกีฬารกับีฟุ้ตบอล และจดักลุ่ม
เป็นองคป์ระกอบของตวัชีว้ดัสมรรถนะผูต้ดัสินกีฬารกับีฟุ้ตบอล 

ขั้นตอนที ่3 สกัดองคป์ระกอบ ตัวชีว้ัด แบบจาํลองการวัดสมรรถนะผู้ตัดสินกีฬา
รักบีฟุ้ตบอล 

ในขัน้ตอนนีผู้ว้ิจัยน าผลการวิจัยที่ไดจ้ากขัน้ตอนที่ 1- 2 มาสังเคราะหอี์กรอบหนึ่ง เพื่อ
สกดัเป็นองคป์ระกอบ ตวัชีว้ดั และแบบจ าลองการวดัสมรรถนะผูต้ดัสินกีฬารกับีฟ้บุอลดว้ยเทคนิค
การวิเคราะหเ์ปรียบเทียบความคงที่ของขอ้มลู (Constant Comparative) 

 



  57 

ขั้นตอนที่ 4 ตรวจสอบความถูกต้อง และความเหมาะสมขององค์ประกอบ 
ตัวชีว้ัด และแบบจาํลองการวัดสมรรถนะผู้ตัดสินกีฬารักบีฟุ้ตบอล 

ในขัน้ตอนนีเ้ป็นการตรวจสอบความถูกตอ้ง และความเหมาะสม องคป์ระกอบ ตัวชีว้ัด 
และแบบจ าลองการวดัสมรรถนะผูต้ัดสินกีฬารกับีฟุ้ตบอล โดยผูว้ิจยัด าเนินการในขัน้ตอนย่อยๆ 
ดงันี ้ 

ขัน้ตอนที่ 4.1 ก าหนดแหล่งขอ้มูลในการวิจัย คือผูเ้ชี่ยวชาญในดา้นการตัดสินกีฬา
รกับีฟุ้ตบอลและการวดัประเมินผลสมรรถนะของผูต้ดัสินกีฬารกับีฟุ้ตบอล โดยเป็น ผูเ้ชี่ยวชาญใน
การสมัภาษณแ์บบกึ่งโครงสรา้ง จ านวน 5 คนในเบือ้งตน้ตามขัน้ตอนที่ 2.1  

ขัน้ตอนที่ 4.2 สรา้งแบบประเมินคุณภาพขององคป์ระกอบ ตัวชีว้ดั และแบบจ าลอง
การวดัสมรรถนะฯ ในขัน้ตอนย่อยนี ้ผูว้ิจยัด าเนินการสรา้งเครื่องมือในการเก็บรวบรวมขอ้มลูจาก
ผู้เชี่ยวชาญโดยมีลักษณะเป็นแบบสอบถามปลายปิด (Closed Ended Questionnaire) ชนิด
มาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ เพื่อตรวจสอบคุณภาพด้านความถูกต้อง 
(Accuracy Standard) และความเหมาะสม (Propriety Standard) ขององคป์ระกอบ ตวัชีว้ดั และ
แบบจ าลองการวดัของตวัชีว้ดัสมรรถนะผูต้ดัสินกีฬารกับีฟุ้ตบอล โดยมีเกณฑใ์นการใหค่้าคะแนน
ดงันี ้

เกณฑ์การให้ค่าคะแนนในการประเมินคุณภาพด้านความถูกต้องและความ
เหมาะสม 
คะแนน ความหมาย 

5 องคป์ระกอบ/ตวัชีว้ดั/แบบจ าลองการวดัมีความถูกตอ้งและเหมาะสมในระดบัมาก
ที่สดุ 

4 องคป์ระกอบ/ตวัชีว้ดั/แบบจ าลองการวดัมีความถูกตอ้งและเหมาะสมในระดบัมาก 
3 องคป์ระกอบ/ตวัชีว้ดั/แบบจ าลองการวดัมีความถูกตอ้งและเหมาะสมในระดบัปาน

กลาง 
2 องคป์ระกอบ/ตวัชีว้ดั/แบบจ าลองการวดัมีความถูกตอ้งและเหมาะสมในระดบันอ้ย 
1 องคป์ระกอบ/ตวัชีว้ดั/แบบจ าลองการวดัมีความถูกตอ้งและเหมาะสมในระดบันอ้ย

ที่สดุ 

 

จากนั้นผูว้ิจัยด าเนินการตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือ โดยน าเสนอแบบประเมินที่
สรา้งขึน้ใหอ้าจารยท์ี่ปรกึษาปรญิญานิพนธพ์ิจารณาตรวจสอบ ใหข้อ้เสนอแนะ แลว้ปรบัปรุงตาม
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ขอ้เสนอแนะของอาจารย์ที่ปรึกษาปริญญานิพนธ์ จากนั้นน าไปตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิง
เนื ้อหา (Content Validity) และความเป็นปรนัย(Objectivity) จากผู้เชี่ยวชาญด้านการวัดและ
ประเมินผล จ านวน 5 คน  การวิเคราะหข์อ้มลูคณุภาพของแบบประเมิน ผูว้ิจยัด าเนินการวิเคราะห ์
ความเที่ยงตรงเชิงเนือ้หา (Content Validity) โดยพิจารณาจากค่าดชันีความสอดคลอ้ง (Index of 
Item Objective Congruence; IOC) ตั้งแต่ 0.50 ขึน้ไป ซึ่งก าหนดเกณฑ์ในการให้คะแนน และ
การแปลความหมาย ดงันี ้

เกณฑก์ารให้คะแนน 
+1  เมื่อ ผูเ้ชี่ยวชาญเห็นว่าขอ้ความดงักลา่วมีความสอดคลอ้งตรงตามเนือ้หา 
 0  เมื่อ ผูเ้ชี่ยวชาญไม่แน่ใจว่าขอ้ความดงักลา่วมีความสอดคลอ้งตรงตามเนือ้หาหรือไม่ 
-1  เมื่อ ผูเ้ชี่ยวชาญเห็นว่าขอ้ความดงักลา่วไม่มีความสอดคลอ้งตรงตามเนือ้หา 
เกณฑก์ารแปลผล 
ข้อค าถามดังกล่าว มีค่าดัชนีความสอดคล้องตั้งแต่ 0.5 ขึน้ไป จึงจะถือว่ามีความ

เที่ยงตรงเชิงเนือ้หา  
ขั้นตอนที่  4.3 เก็บรวบรวมข้อมูลและวิเคราะห์ข้อมูลจากผู้เชี่ยวชาญ ที่เป็นกลุ่ม

ตัวอย่างโดยผู้วิจัยขอหนังสือราชการจากบัณฑิตวิทยาลัย เพื่อขอความอนุเคราะห์ในการเก็บ
รวบรวมขอ้มลูไปยงักลุม่ตวัอย่าง โดยด าเนินการเรียงตามล าดบั ดงันี ้

4.3.1 ด าเนินการเก็บรวมขอ้มลูในกลุม่ผูเ้ชี่ยวชาญ โดยประสานงานสง่แบบ 
ประเมินใหผู้เ้ชี่ยวชาญดว้ยตนเอง และ/หรือทางไปรษณีย ์จดหมายอิเล็กโทรนิคส ์

เพื่อประเมินถึงคุณภาพด้านความถูกต้องและความเหมาะสม แล้วนัดหมายวัน เวลารบัแบบ
ประเมินคืน 

4.3.2 วิเคราะห์ข้อมูลที่ได้จากผู้เชี่ยวชาญ ด้วยค่าสถิติพื ้นฐาน คือ ค่าฐานนิยม 
ค่ามัธยฐาน ค่าสมับูรณข์องผลต่างระหว่างค่าฐานนิยมและค่ามัธยฐาน และค่าพิสยัระหว่างควอ
ไทล ์โดยก าหนดเกณฑ์ คือ ขอ้ค าถาม/ตัวชีว้ัดสมรรถนะที่มัธยฐานตั้งแต่ 3.50 ขึน้ไป โดยมีค่า
สมับูรณ์ของผลต่างระหว่างค่าฐานนิยมและค่ามัธยฐาน ไม่เกิน 1.00 และมีค่าพิสยัระหว่างควอ
ไทล ์ไม่เกิน 1.50 แสดงว่าแบบจ าลองการวดั ซึ่งประกอบดว้ย องคป์ระกอบและตวัชีว้ดัสมรรถนะผู้
ตัดสินกีฬารกับีฟุ้ตบอลนั้น มีความถูกต้องและความเหมาะสม ผ่านเกณฑ์ที่ก าหนด สามารถ
น าไปใชไ้ดท้ัง้นี ้ 
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ระยะที ่2 การตรวจสอบความสอดคล้องของแบบจาํลองการวัดสมรรถนะของผู้ตัดสิน
กีฬารักบีฟุ้ตบอลกับข้อมูลเชิงประจักษ ์และการสร้างเกณฑส์มรรถนะของผู้ตัดสินกีฬา
รักบีฟุ้ตบอล 

จ าแนกเป็นขัน้ตอนย่อย 3 ขัน้ตอน ดงันี ้
ขั้นตอนที ่5 สร้างแบบวัดสมรรถนะและตรวจสอบคุณภาพของแบบวัดสมรรถนะ  
ในขัน้ตอนนี ้ผูว้ิจยัจ าแนกเป็นขัน้ตอนย่อย ดงันี ้

ขั้นตอนที่  5.1 ผู้วิจัยน าแบบจ าลองการวัดที่ผ่านการตรวจสอบคุณภาพใน
ขัน้ตอนที่ 4 มาสรา้งเป็นแบบวดัเพื่อใชว้ดัตวัชีว้ดัแต่ละตวัที่ปรากฏ โดยแบบวดัมีลกัษณะเป็นการ
ใหค้ะแนนแบบรูบรกิส ์(Rubric Scoring) 5 ล าดบั ลดหลั่นกนั ซึ่งมีขัน้ตอนในการสรา้ง ดงันี ้

1) น าตัวชี ้วัดที่ได้ มาวิเคราะห์และสรา้งข้อค าถามตามตัวชีว้ัด แยกเป็นราย
ตวัชีว้ดั และน ามารวมกนัแบบวดัสมรรถนะผูต้ดัสินกีฬารกับีฟุ้ตบอล 

2) น าเสนออาจารยท์ี่ปรึกษาปริญญานิพนธ์ตรวจสอบความถูกตอ้งและความ
เหมาะสมของแบบวดัที่สรา้งขึน้ จากนัน้ด าเนินการปรบัแกต้ามขอ้แนะน า 

ขัน้ตอนที่ 5.2 ตรวจสอบคณุภาพของแบบวดัสมรรถนะผูต้ัดสินกีฬารกับีฟุ้ตบอล 
โดย 

ผู้เชี่ยวชาญ ในขั้นตอนนี ้น าผู้วิจัยน าแบบวัดสมรรถนะ ที่ปรับแก้แล้วตาม
ขอ้เสนอแนะของอาจารยท์ี่ปรกึษาปริญญานิพนธไ์ปตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงเนือ้หา (Content 
Validity) และความเป็นปรนัย(Objectivity) จากผูเ้ชี่ยวชาญดา้นการวดัและประเมินผล จ านวน 5 
คน จ าแนกเป็นผู้เชี่ยวชาญด้านรักบีฟุ้ตบอล จ านวน 4 คน และผู้เชี่ยวชาญด้านการวัดและ
ประเมินผล จ านวน 1 คน โดยมีเกณฑก์ารคดัเขา้ (Inclusion criteria) ดงันี ้

1) มีคุณวุฒิทางการศึกษาระดับปริญญาเอก หรือมีต าแหน่งทางวิชาการ
ระดบัรอง 

ศาสตราจารยข์ึน้ไป ในสาขาพลศกึษา หรือ 
2) มีประสบการณ์ในการเป็นผู้ตัดสินกีฬารกับีฟุ้ตบอล /สรา้งและพัฒนา

หลักสูตรฝึกอบรมผู้ตัดสินกีฬารกับีฟุ้ตบอล/สรา้ง พัฒนา และตรวจสอบคุณภาพของแบบวัด
ตัวชีว้ัดสมรรถนะผูต้ัดสินในกีฬาประเภทต่างๆ โดยเฉพาะกีฬาที่มีความใกล้เคียงกับกีฬารกับี ้
ฟตุบอลแลว้ด าเนินการวิเคราะหค์วามเที่ยงตรงเชิงเนือ้หา (Content Validity) โดยพิจารณาจากค่า
ดชันีความสอดคลอ้ง (Index of Item Objective Congruence; IOC) ตัง้แต่ 0.5 ขึน้ไป ซึ่งก าหนด
เกณฑใ์นการใหค้ะแนน และการแปลความหมาย ดงันี ้
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เกณฑก์ารให้คะแนน 
+1  เมื่อ ผูเ้ชี่ยวชาญเห็นว่าขอ้ความดงักลา่วมีความสอดคลอ้งตรงตามเนือ้หา 
  0  เมื่อ ผูเ้ชี่ยวชาญไม่แน่ใจว่าขอ้ความดงักลา่วมีความสอดคลอ้งตรงตามเนือ้หาหรือไม่ 
-1  เมื่อ ผูเ้ชี่ยวชาญเห็นว่าขอ้ความดงักลา่วไม่มีความสอดคลอ้งตรงตามเนือ้หา 
เกณฑก์ารแปลผล 
ข้อค าถามดังกล่าว มีค่าดัชนีความสอดคล้องตั้งแต่ 0.5 ขึน้ไป จึงจะถือว่ามีความ

เที่ยงตรงเชิงเนือ้หา สามารถน าไปใชไ้ด ้ 
ขัน้ตอนที่ 5.3  ทดลองใชแ้ละตรวจสอบคุณภาพแบบวัดสมรรถนะ ในผูต้ัดสินกีฬา

รกับีฟุ้ตบอล ในขัน้ตอนนีน้  าผูว้ิจัยน าแบบวัดสมรรถนะที่ผ่านการตรวจสอบคุณภาพดา้นความ
เที่ยงตรงเชิงเนื ้อหาและความเป็นปรนัยจากผู้เชี่ยวชาญแล้วไปทดลองใช้กับผู้ตัดสินกีฬารกับี ้
ฟุตบอล  จ านวน 30 คน ซึ่งได้มาโดยวิธีการเลือกหน่วยตัวอย่างตามสะดวก (convenience 
sampling) จากผูต้ัดสินกีฬารกับีฟุ้ตบอลที่ขึน้ทะเบียนกบัสมาคมรกับีฟุ้ตบอลแห่งประเทศไทยใน
พระบรมราชปูถมัภ ์ที่เป็นกลุม่ตวัอย่าง แลว้นดัหมายวนั และเวลาประเมินสมรรถนะตามแบบวดัที่
พฒันาขึน้จากนัน้น าขอ้มลูที่ไดม้าวิเคราะหค์ณุภาพของแบบวดัสมรรถนะฯ ในดา้น 

1) ความเชื่อมั่น (Reliability) ของแบบวดัสมรรถนะ การหาค่าความเชื่อมั่น
แบบวัดทั้งฉบับ  ใช้สูตรค านวณสัมประสิท ธิ์แอลฟ่าของครอนบาช (Cronbach’s Alpha 
Coefficient) (Cronbach. 1990: 202-204) โดยก าหนดเกณฑ์คือมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ ์
ตัง้แต่ 0.70 (ฉตัรศิริ ปิยะพิมลสิทธิ์. 2548: 48) ขึน้ไป ถือไดว่้าแบบวดัสมรรถนะมีความเชื่อมั่นผ่าน
เกณฑ ์สามารถน าไปใชไ้ด ้

2) ค่าอ านาจจ าแนก (Discrimination) ของแบบวัดสมรรถนะ การหาค่าอ านาจ
จ าแนกของแบบวัดรายขอ้ ใชค่้าสมัประสิทธิ์ความสมัพันธ์ระหว่างคะแนนของขอ้ค าถามนัน้ กับ
คะแนนรวมเมื่อหักคะแนนของข้อค าถามนั้นออก (Corrected Item-Total Correlation) โดย
ก าหนดเกณฑ์คือมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ ตั้งแต่ 0.20 ขึน้ไป ถือได้ว่าแบบวัดสมรรถนะมี
อ านาจจ าแนกผ่านเกณฑ ์สามารถน าไปใชไ้ด ้

ขัน้ตอนที่ 6 ตรวจสอบความกลมกลืนของแบบจ าลองการวดักับขอ้มูลเชิงประจักษ์
ดว้ยการวิเคราะหอ์งคป์ระกอบเชิงยืนยนั(Confirmatory Factor Analysis : CFA) 

ในขัน้ตอนนี ้แบ่งเป็นขัน้ตอนย่อย ดงันี ้
ขั้นตอนที่ 6.1 ในขั้นตอนนี ้ด าเนินการก าหนดกลุ่มตัวอย่างคือ ผู้ตัดสินกีฬารกับี ้

ฟุตบอลที่ขึน้ทะเบียนกับสมาคมรักบี ้ฟุตบอลแห่งประเทศไทยในพระบรมราชูปถัมภ์ ทุกคน 
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(นอกเหนือจากกลุ่มทดลองใช ้เพื่อหาคณุภาพของแบบวัด) จ านวน 219 คน เพื่อตรวจสอบความ
กลมกลืนของแบบจ าลองการวดัของตวัชีว้ดัสมรรถนะผูต้ดัสินกีฬารกับีฟุ้ตบอล  

ขัน้ตอนที่ 6.2 เก็บขอ้มลู ผูว้ิจยัด าเนินการประสานงานกบัผูต้ดัสินกีฬารกับีฟุ้ตบอลที่
เป็นกลุ่มตัวอย่าง ผ่านสมาคมรกับีฟุ้ตบอลฯ แลว้นัดหมายวัน และเวลาเพื่อด าเนินการทดสอบ
สมรรถนะตามแบบวดัที่สรา้ง/พฒันาขึน้  

ขั้นตอนที่  6.3  วิเคราะห์ความกลมกลืนของตัวชี ้วัดและแบบวัดสมรรถนะ ด้วย
เทคนิคการวิเคราะหอ์งคป์ระกอบเชิงยืนยัน (Confirmatory Factor Analysis :CFA) ในขัน้ตอนนี ้
ผู ้วิจัยน าข้อมูลที่ เก็บรวบรวมได้จากขั้นตอนที่  6.2  มาวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน 
(Confirmatory Factor Analysis) เพื่อตรวจสอบสมมติฐานที่ระบุว่า แบบจ าลองการวดัของตวัชีว้ดั
สมรรถนะผูต้ัดสินกีฬารกับีฟุ้ตบอลที่ผูว้ิจัยพัฒนาขึน้มีความสอดคล้องหรือความกลมกลืนกับ
ขอ้มูลเชิงประจักษ์ โดยการทดสอบความสอดคลอ้งกลมกลืนของโมเดลโครงสรา้งเชิงเสน้ และ
ก าหนดน า้หนักตัวแปรย่อยที่ใชใ้นการสรา้งตัวชีว้ัดกับขอ้มูลเชิงประจักษ์ ซึ่งไดจ้ากการวิเคราะห์
ขอ้มลูจากแบบวดัสมรรถนะดว้ยโปรแกรม LISREL เพื่อหาค่าน า้หนกัตวัแปรย่อยที่ใชใ้นการสรา้ง
ตวัชีว้ดั และท าการตรวจสอบความกลมกลืนของแบบจ าลองการวดัที่เป็นตวัแบบเชิงทฤษฎีที่ผูว้ิจยั
สรา้งขึน้กับขอ้มูลที่ได้จากกลุ่มตัวอย่างซึ่งเป็นข้อมูลเชิงประจักษ์ ค่าสถิติที่ใชต้รวจสอบความ
สอดคล้องกลมกลืนของแบบจ าลองการวัดกับขอ้มูลเชิงประจักษ์ คือ ค่าสถิติไค -สแควร ์(Chi-
Square) ค่าดชันีวดัระดบัความกลมกลืน (Goodness of Fit Index = GFI) ค่าดชันีวดัระดบัความ
กลมกลืนที่ปรับแก้แล้ว (Adjusted Goodness of Fit Index = AGFI)   ค่า RMSEA (Striger’s 
Root Mean Square Error of Approximation)    ค่าดัชนีวัดความสอดคล้องในรูปของความ
คลาดเคลื่อน (Root Mean Square Residual : RMR) โดยมีรายละเอียด ดังนี ้(สวุิมล ติรกานันท.์ 
2550) 

1) ค่าสถิติ ไค-สแควร ์(Chi - Square) เป็นค่าสถิติที่ใชท้ดสอบสมมติุฐานทางสถิติว่า
ฟังกช์ั่นความสอดคลอ้งมีค่าเป็นศนูย ์ถา้ค่าสถิติ ไค–สแควร ์มีค่าต ่ามาก หรือมีค่า ยิ่งเขา้ใกลศ้นูย์
เท่าไร แสดงว่าขอ้มลูโมเดลลิสเรลมีความสอดคลอ้งกบัขอ้มลูเชิงประจกัษ์ หรือพิจารณาค่า X2/df 
ควรมีค่าไม่เกิน 3.0 

2) ดชันีวดัความกลมกลืน (Goodness of Fit Index = GFI) ซึ่งเป็นอตัราสว่นผลต่าง
ระหว่างฟังกช์ั่นความสอดคลอ้งจากโมเดลก่อนและหลงัปรบัโมเดลกับฟังกช์ั่น   ความสอดคลอ้ง
ก่อนปรบัโมเดล   ค่า GFI ที่ยอมรบัไดค้วรมีค่ามากกว่า 0.90 แสดงว่าโมเดลมีความสอดคลอ้งกับ
ขอ้มลูเชิงประจกัษ ์
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3) ดัชนีวัดระดับความกลมกลืนที่ปรบัแก้แลว้ (Adjusted Goodness of Fit Index: 
AGFI) ซึ่งน า GFI มาปรบัแกแ้ละค านึงถึงขนาดของตัวแปรและกลุ่มตัวอย่าง ค่านีใ้ชเ้ช่นเดียวกับ
ค่า GFI และ AGFI มีค่าเท่ากับหรือเข้าใกล้ 1 ค่าที่ยอมรับได้ควรมีค่ามากกว่า 0.90 แสดงว่า
โมเดลมีความสอดคลอ้งกบัขอ้มลูเชิงประจกัษ์ 

4) ค่า RMSEA (Striger’s Root Mean Square Error of Approximation) เป็นค่าที่
บ่งบอกถึงความไม่สอดคลอ้งของโมเดลที่สรา้งขึน้ กบัเมทริกซค์วามแปรปรวนร่วมของประชากร 
ค่า RMSEA ที่ 0.05 แสดงว่าโมเดลมีความสอดคลอ้งกับขอ้มูลมาก แต่อย่างไรก็ตาม ค่าที่ใชไ้ด้
และถือว่าโมเดลที่สรา้งขึน้สอดคลอ้งกบัโมเดลไม่ควรเกิน .08  

5) ค่าดัชนีวัดความสอดคลอ้งในรูปของความคลาดเคลื่อน ไดแ้ก่ ค่า Root Mean 
Square Residual (RMR) เป็นค่าที่วัดความคลาดเคลื่อนเฉลี่ยของข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่างที่
คลาดเคลื่อนไปจากโมเดลเชิงทฤษฎี (Average of the Fitted Residuals) ซึ่งโมเดลที่ดีควรมีค่า 
Residual เขา้ใกลศู้นย ์และควรมีค่าน้อยกว่า .05 จึงจะสรุปไดว้่าโมเดลสอดคลอ้งกับขอ้มูลเชิง
ประจกัษ์ จากนัน้น าผลการวิเคราะห ์มาคัดเลือกตัวชีว้ดัที่มีความเที่ยงตรงเชิงโครงสรา้ง คือ มีค่า 
น า้หนักองคป์ระกอบ (factor loading) มากกว่าหรือเท่ากับ .30 และมีค่าเฉลี่ยความเหมาะสมที่
เท่ากบั หรือ มากกว่า 3.50  

ขั้นตอนที่ 7 สร้างเกณฑ์สมรรถนะผู้ตัดสินกีฬารักบี้ฟุตบอลด้วยคะแนนที (T-
Score) 

ในขั้นตอนนีผู้ว้ิจัยน าขอ้มูลที่ไดจ้ากการเก็บรวบรวมขอ้มูลในขั้นตอนที่ 6 มาสรา้ง
เกณฑป์กติของสมรรถนะผูต้ดัสินกีฬารกับีฟ้ตุบอล ในรูปของคะแนนที (T-Score) ซึ่งมีลกัษณะเป็น
เกณฑป์กติในระดบัทอ้งถิ่น (Local Norm) โดยแปลงคะแนนดิบใหอ้ยู่ในรูปของคะแนนมาตรฐาน
แลว้แปลงเขา้สูค่ะแนนที จากสตูร 
 T = 50 + 10* Z  
                        เมื่อ T คือ คะแนนทีที่อยู่ในรูปคะแนนปกติ 

                              Z คือ คะแนนมาตรฐาน 
จากนัน้จดักลุม่สมรรถนะผูต้ดัสินกีฬารกับีฟ้ตุบอล ออกเป็นระดบั 5 ระดบั ดงันี ้
คะแนนที (T –Score)  สมรรถนะในการเป็นผูต้ดัสินกีฬารกับีฟ้ตุบอล 
   ตัง้แต่ 65 ขึน้ไป  สงูมาก 
      55 – 64   สงู 
      45 -  54   ปานกลาง 
      35 – 44   ควรปรบัปรุง 
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     ต ่ากว่า 35   ควรปรบัปรุงอย่างเรง่ด่วน 

ระยะที ่3 การสังเคราะหก์ารพัฒนาสมรรถนะของผู้ตัดสินกีฬารักบีฟุ้ตบอล 
จ าแนกเป็น 2 ขัน้ตอนย่อยดงันี ้
ขั้นตอนที่ 8 สัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญเพ่ือสังเคราะหก์ารพัฒนาสมรรถนะผู้ตัดสิน

กีฬารักบีฟุ้ตบอล   
ในขัน้ตอนนี ้ผูว้ิจยัด าเนินการในขัน้ตอนย่อย ๆ ดงันี ้

ขัน้ตอนที่ 8.1 ก าหนดแหล่งขอ้มูลในการวิจัย โดยผูว้ิจยัก าหนดแหล่งขอ้มูล ในการ
วิจัยของขั้นตอนนี ้ คือ ผู้เชี่ยวชาญในด้านการตัดสินกีฬารักบีฟุ้ตบอลและการวัดประเมินผล
สมรรถนะของผู้ตัดสินกีฬารักบีฟุ้ตบอล ซึ่งได้จากการเลือกตัวอย่างแบบเจาะจง (Purposive 
sampling) จ านวน 5 คน  ตามที่ก าหนดในขัน้ตอนย่อยที่ 2.1 

ขัน้ตอนที่ 8.2 สรา้งแบบสมัภาษณแ์บบกึ่งโครงสรา้ง (Semi-Structured Interview)  
ในขั้นตอนย่อยนี ้ ผู ้วิจัยด าเนินการสรา้งเครื่องมือในการเก็บรวบรวมข้อมูลจาก

ผูเ้ชี่ยวชาญ คือแบบสมัภาษณแ์บบกึ่งโครงสรา้งถึงแนวทางการพฒันาสมรรถนะผูต้ดัสินกีฬารกับี ้
ฟุตบอล ตามสภาพปัญหา /บริบทที่พบจากผลการประเมินในขั้นตอนที่ 6 และ 7 ตามล าดับ ซึ่ง
ประกอบดว้ยประเด็นขอ้ค าถามหลกั ขอ้ค าถามรอง และขอ้ค าถามขยาย  

จากนั้นผูว้ิจัยด าเนินการตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือ โดยน าเสนอแบบสมัภาษณ์
แบบกึ่งโครงสรา้งที่สรา้งขึน้ ให้อาจารย์ที่ปรึกษาปริญญานิพนธ์พิจารณาตรวจสอบ แก้ไข ให้
ขอ้เสนอแนะ แลว้ปรบัปรุงตามขอ้เสนอแนะของอาจารยท์ี่ปรกึษาปริญญานิพนธ ์จากนัน้น าไปทด
สองสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญ จ านวน 2 คน แล้วน ามาวิเคราะห์ความเป็นปรนัยของข้อค าถาม 
สามารถตอบค าถามได้ตรงตามประเด็นหรือจุดมุ่งหมายของการวิจัยหรือไม่  อย่างไร แล้ว
ด าเนินการน าเสนอต่ออาจารยท์ี่ปรกึษาปรญิญานิพนธอี์กครัง้หนึ่งเพื่อพิจารณาตรวจสอบ ปรบัแก ้
จนมีความสมบรูณ ์ก่อนน าไปใชเ้ก็บขอ้มลูจรงิ 

ขัน้ตอนที่ 8.3 เก็บรวบรวมขอ้มูลจากผูเ้ชี่ยวชาญที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง โดยผูว้ิจัยขอ
หนังสือราชการจากบัณฑิตวิทยาลัย เพื่อขออนุญาตเก็บรวบรวมขอ้มูลไปยังผู้เชี่ยวชาญที่เป็น
กลุ่มเป้าหมาย จากนัน้นัดหมายวันสมัภาษณ์ผูเ้ชี่ยวชาญแต่ละบุคคล โดยการประสานผ่านทาง
โทรศัพท์  และ/หรือจดหมายอิเล็กทรอนิกส ์ เพื่อขอการเก็บรวบรวมขอ้มูลเป็นรายบุคคล แล้ว
ด าเนินการเก็บรวมขอ้มลูตามวนัและเวลาที่นดัหมาย ดว้ยวิธีการสมัภาษณแ์บบกึ่งโครงสรา้ง ดว้ย
แบบสมัภาษณแ์บบกึ่งโครงสรา้งที่จดัเตรียมไว ้ 
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ขั้นตอนที่  8.4 วิเคราะห์ข้อมูลที่ได้จากการสัมภาษณ์แบบกึ่งโครงสร้างในกลุ่ม
ผู้เชี่ยวชาญ ด้วยเทคนิคการวิเคราะห์เนื ้อหา (Content Analysis) ร่วมกับวิธีการสรุปอุปนัย 
(Analytic Induction) เพื่อสกัดออกมาเป็นแนวทางการสมรรถนะผู้ตัดสินกีฬารักบีฟุ้ตบอลใน
ภาพรวม แบบแยกรายองคป์ระกอบ และตามตวัชีว้ดัต่างๆ   

ขั้นตอนที ่9 นําเสนอและเผยแพร่ผลงานวิจัย 
ในขัน้ตอนนี ้ผูว้ิจัยสรุปและน าเสนอผลการวิจัยที่ไดซ้ึ่งสะทอ้นถึงองคป์ระกอบ ตัวชีว้ัด 

แบบจ าลองการวัดสมรรถนะผูต้ัดสินกีฬารกับีฟุ้ตบอล ผลการวิเคราะหค์วามสอดคลอ้งกลมกลืน
ของแบบจ าลองการวดักับขอ้มูลเชิงประจักษ์ เกณฑส์มรรถนะ และการพัฒนาสมรรถนะผูต้ัดสิน
กีฬารกับีฟ้ตุบอลที่สมบรูณ ์และด าเนินการเผยแพรร่ายงานวิจยัต่อไป 



 

บทที ่4  
ผลการวิเคราะหข์้อมูล 

การวิจยัเรื่อง การพัฒนาตวัชีว้ัดและเกณฑส์มรรถนะของผูต้ดัสินกีฬารกับีฟุ้ตบอลครัง้นี ้
ผูว้ิจยัน าเสนอผลการวิเคราะหข์อ้มลูโดยแบ่งออกเป็น 3 ตอน ดงันี ้

ตอนที่  1 ผลการสกัดองค์ประกอบ ตัวชี้วัด การสร้างแบบจําลองการวัด
สมรรถนะแบบจําลองของผู้ตัดสินกีฬารักบี้ฟุตบอล และการประเมินคุณภาพตัวชี้วัด
สมรรถนะของผู้ตัดสินกีฬารักบีฟุ้ตบอล 

จ าแนกเป็น 3 ตอนย่อย ประกอบ คือ 
ตอนที่  1.1 ผลการสังเคราะห์เอกสารและงานวิจัย (Document Synthesis) 

เก่ียวกบัองคป์ระกอบและตวัชีว้ดัสมรรถนะผูต้ดัสินกีฬารกับีฟ้ตุบอล 
ตอนที่ 1.2 ผลการสมัภาษณก์ึ่งโครงสรา้งผูเ้ชี่ยวชาญ จ านวน 5 คน 
ตอนที่  1.3 ผลการสกัดองค์ประกอบ ตัวชี ้วัด แบบจ าลองการวัดสมรรถนะผู้

ตดัสินกีฬารกับีฟ้ตุบอล 
ตอนที ่2 ผลการตรวจสอบความสอดคล้องของแบบจาํลองการวัดสมรรถนะของ

ผู้ตัดสินกีฬารักบี้ฟุตบอลกับข้อมูลเชิงประจักษ์ และการสร้างเกณฑ์สมรรถนะของผู้
ตัดสินกีฬารักบีฟุ้ตบอล 

จ าแนกเป็น 3 ตอนย่อย ประกอบดว้ย 
 ตอนที่ 2.1 ผลการตรวจสอบความถูกตอ้ง และความเหมาะสมขององคป์ระกอบ 

ตวัชีว้ดั และแบบจ าลองการวดัสมรรถนะผูต้ดัสินกีฬารกับีฟุ้ตบอล 
ตอนที่  2.2 ผลตรวจสอบความกลมกลืนของแบบจ าลองการวัดกับข้อมูลเชิง

ประจกัษด์ว้ย การวิเคราะหอ์งคป์ระกอบเชิงยืนยนั Confirmatory Factor Analysis (CFA) 
ตอนที่ 2.3 ผลการสรา้งเกณฑส์มรรถนะขององคป์ระกอบ 

ตอนที่ 3 ผลการสังเคราะหแ์นวทางการพัฒนาสมรรถนะของผู้ตัดสินกีฬารักบี้
ฟุตบอล 

เพื่อใหก้ารน าเสนอผลการสงัเคราะหข์อ้มลูมีความสะดวกและเขา้ใจตรงกนัเก่ียวกับ
ผลการแปลความหมาย ผูว้ิจัยจึงก าหนดสญัลักษณ์และความหมายที่ใชแ้ทนองคป์ระกอบและ
ตวัชีว้ดั ดงันี ้
Rugby หมายถึง สมรรถนะของผูต้ดัสินกีฬารกับีฟุ้ตบอล 
Personal หมายถึง องคป์ระกอบดา้นบุคลิกภาพ 
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Ethic หมายถึง องคป์ระกอบดา้นคณุธรรมจรยิธรรม จรรยาบรรณในวิชาชีพ 
Communication หมายถึง องคป์ระกอบดา้นการสื่อสาร 
Teamwork หมายถึง องคป์ระกอบดา้นการท างานเป็นทีม 
Fitness หมายถึง องคป์ระกอบดา้นสมรรถภาพทางกาย 
Achieve หมายถึง องคป์ระกอบดา้นการมุ่งผลสมัฤทธิ์ของผูต้ดัสินกีฬารกับีฟุ้ตบอล 
Moral หมายถึง องคป์ระกอบดา้นจิตส านึกในการปฏิบติังานของผูต้ดัสินกีฬารกับี ้

ฟตุบอล 
Experience หมายถึง องคป์ระกอบดา้นการสั่งสมความเชี่ยวชาญในการเป็นผูต้ดัสินกีฬา

รกับีฟ้ตุบอล 
Skill หมายถึง องคป์ระกอบดา้นทกัษะในการปฏิบติัหนา้ที่ผูต้ดัสินกีฬารกับีฟุ้ตบอล 
Knowledge หมายถึง องคป์ระกอบดา้นความรูท้ี่จ  าเป็นในการตดัสินกีฬารกับีฟ้ตุบอล 
Attitude หมายถึง องคป์ระกอบดา้นเจตคติต่อการเป็นผูต้ดัสินรกับีฟ้ตุบอล 
Per1-4 หมายถึง ตวัชีว้ดัดา้นบุคลิกภาพ ตวัที่ 1-4 
Etc1-7 หมายถึง ตวัชีว้ดัดา้นคณุธรรมจรยิธรรมและจรรยาบรรณในวิชาชีพ ตวัที่ 1-7 
Com1-7       หมายถึง ตวัชีว้ดัดา้นการสื่อสาร ตวัที่ 1-7 
Tea1-9 หมายถึง ตวัชีว้ดัดา้นการท างานเป็นทีม ตวัที่ 1-9 
Fit1-6 หมายถึง ตวัชีว้ดัดา้นสมรรถภาพทางกาย ตวัที่ 1-6 
Ach1-7 หมายถงึ ตวัชีว้ดัดา้นการมุ่งผลสมัฤทธิ์ของผูต้ดัสินกีฬารกับีฟ้ตุบอล ตวัท่ี 1-7 
Mor1-4 หมายถึง ตวัชีว้ดัดา้นจิตส านึกในการปฏิบติังานของผูต้ดัสินรกับีฟ้ตุบอล ตวัที่ 

1-4 
Exp1-10 หมายถึง ตวัชีว้ดัดา้นการสั่งสมความเชี่ยวชาญในการเป็นผูต้ดัสินรกับี ้ตวัที่ 1-

10  
Ski1-8 หมายถึง ตวัชีว้ดัดา้นทกัษะในการปฏิบติัหนา้ที่ผูต้ดัสินกีฬารกับีฟ้ตุบอล ตวัที่ 

1-8 
Kno1-5 หมายถึง ตวัชีว้ดัดา้นความรูท้ี่จ  าเป็นในการตดัสินกีฬารกับีฟ้ตุบอล ตวัที่ 1-5 
Att1-3 หมายถึง ตวัชีว้ดัดา้นเจตคติต่อการเป็นผูต้ดัสินรกับีฟ้ตุบอล ตวัที่ 1-3 

X̅ หมายถึง ค่าเฉลี่ยเลขคณิต 
S.D. หมายถึง ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
f หมายถึง จ านวนความถ่ี 
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n หมายถึง จ านวนตวัอย่าง 
Md หมายถึง ค่ามธัยฐาน 
IQR หมายถึง ค่าพิสยัระหว่างควอไทล ์

  
โดยมีรายละเอียดดงัต่อไปนี ้
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ตอนที ่1 ผลการสกัดองคป์ระกอบ ตัวชีว้ัด การสร้างแบบจาํลองการวัดสมรรถนะ
แบบจาํลองของผู้ตัดสินกีฬารักบีฟุ้ตบอล และการประเมินคุณภาพตัวชีว้ัดสมรรถนะของ
ผู้ตัดสินกีฬารักบีฟุ้ตบอล 

ตอนที่ 1.1 ผลการสังเคราะหเ์อกสารและตํารา (Document Synthesis) เกี่ยวกับ
องคป์ระกอบและตัวชีว้ัดสมรรถนะผู้ตัดสินกีฬารักบีฟุ้ตบอล 

จากการสงัเคราะหเ์อกสารและ งานวิจยัทัง้ในประเทศและต่างประเทศที่เก่ียวขอ้งกบั
สมรรถนะผูต้ัดสินกีฬารกับีฟุ้ตบอล จ านวน 8 ชิน้งาน สามารถสงัเคราะหอ์งคป์ระกอบที่เก่ียวขอ้ง
กบัสมรรถนะผูต้ดัสินกีฬารกับีฟ้ตุบอล ไดด้งัตาราง 1 

ตาราง 1 ผลการสงัเคราะหอ์งคป์ระกอบสมรรถนะผูต้ดัสินกีฬารกับีฟุ้ตบอลจากเอกสารงานวิจยัที่
เก่ียวขอ้ง (n=8) 

องคป์ระกอบ 
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1) ดา้นบคุลิกภาพ ✓ ✓ - ✓ - ✓ - - 4 

2)  ด้ า น คุ ณ ธ ร ร ม จ ริ ย ธ ร ร ม แ ล ะ
จรรยาบรรณในวิชาชีพ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ - - - 5 

3) ดา้นการสื่อสาร - - - ✓ ✓ ✓ - ✓ 4 

4) ดา้นการท างานเป็นทีม ✓ - ✓ - ✓ - - ✓ 4 

5) ดา้นสมรรถภาพทางกาย ✓  - - - - ✓ ✓ 3 

6) ด้านการมุ่งผลสัมฤทธิ์ของผู้ตัดสิน
กีฬารกับีฟ้ตุบอล 

- - ✓ - - - - - 1 

7) ดา้นจิตส านึกในการปฏิบัติงานของผู้
ตดัสินกีฬารกับีฟ้ตุบอล 

- - ✓ - ✓ ✓ - - 3 

8) ดา้นการสั่งสมความเชี่ยวชาญในการ
เป็นผูต้ดัสินกีฬารกับีฟ้ตุบอล 

- - ✓ - ✓ ✓ ✓ - 4 



  69 

ตาราง 1 (ต่อ) 

องคป์ระกอบ 
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9) ดา้นทักษะในการปฏิบัติหน้าที่ผูต้ัดสิน
กีฬารกับีฟ้ตุบอล 

✓ ✓ - ✓ ✓ ✓ - ✓ 6 

10) ด้านความรู้ที่จําเป็นในการตัดสิน
กีฬารักบีฟุ้ตบอล 

✓ ✓ - - ✓ - - ✓ 4 

11) ด้านเจตคติต่อการเป็นผู้ตัดสิน
กีฬารักบีฟุ้ตบอล 

✓ ✓ ✓ ✓ ✓ - - - 5 

 
จากตาราง 1 พบว่า เมื่อพิจารณาจากความถ่ีแสดงใหเ้ห็นว่า มีองคป์ระกอบที่เก่ียวขอ้ง

กับสมรรถนะผู้ตัดสินการักบี ้ฟุตบอลจ านวนทั้งสิ ้น 11 องค์ประกอบ โดย องค์ประกอบที่มี
ความส าคัญคญัที่สดุคือองคป์ระกอบดา้นทักษะในการปฏิบติัหนา้ที่ผูต้ดัสินกีฬารกับีฟุ้ตบอล ( f=
6) รองลงมาคือ องคป์ระกอบดา้นคุณธรรมจริยธรรมและจรรยาบรรณในวิชาชีพและดา้นเจตคติ
ต่อการเป็นผู้ตัดสินรักบี ้ฟุตบอล ( f=5)  และเมื่อสังเคราะห์ลงลึกในระดับตัวชี ้วัดในแต่ละ
องคป์ระกอบ มีผลดงัตาราง 2-12 



  70 

ตาราง 2 ผลการสงัเคราะหต์วัชีว้ดัสมรรถนะผูต้ดัสินกีฬารกับีฟ้ตุบอล ดา้นบุคลิกภาพ (n=8) 

องคป์ระกอบ/ตัวชีว้ัด
สมรรถนะ 
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1.ด้านบุคลิกภาพ 
1 .1 ผู้ตัดสินต้องมีความสุภาพ มี
กริยามารยาทมีการวางตัวอย่าง
เห ม าะสม แล ะแสด งออ ก ถึ ง
ความคิด และอ่อนน้อมถ่อมตน 
อย่างมีเหตผุลทัง้ในและนอกสนาม 

✓ ✓ - ✓ - ✓ - - 4 

1 .2 ผู้ตัดสินต้องมีความเชื่อมั่ น
และมีการตัดสินใจอย่างเด็ดขาด 
ในขณะปฏิบัติ การท าหน้าที่ ผู้
ตดัสิน 

✓ - - ✓ - ✓ - - 3 

1 .3 ผู้ตั ด สินต้อ งวางตั วอย่ า ง
เหมาะสมเป็นที่น่าเคารพ นับถือ 
และศรทัธา ทั้งทางดา้นความคิด 
ค าพูด ความมั่นใจในตนเอง ความ
กระตือรือร้น  ความเป็นผู้น า  มี
มนุษย์สัมพันธ์ที่ดีกับบุคคลอื่น  
และเป็นมิตรกบั บคุคลทั่วไป 

✓ ✓ - ✓ - ✓ -- - 4 

รวม 3 2 - 3 - 3 - - 11 

 
จากตาราง 2 พบว่า ตวัชีว้ดัสมรรถนะผูต้ดัสินกีฬารกับีฟ้ตุบอล ดา้นบคุลิกภาพ มีทัง้หมด 

3 ตวัชีว้ดั ดงัรายละเอียดในตารางขา้งบน 
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ตาราง 3 ผลการสงัเคราะหต์วัชีว้ดัสมรรถนะผูต้ดัสินกีฬารกับีฟ้ตุบอล ดา้นคณุธรรมจรยิธรรมและ
จรรยาบรรณในวิชาชีพ (n=8) 

องคป์ระกอบ/ตัวชีว้ัด
สมรรถนะ 
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2 .ด้านคุณธรรมจริยธรรมและจรรยาบรรณในวิชาชีพ 

2 .1 ผู้ ตั ด สิ น ต้ อ ง มี ค ว า ม
ซื่ อ สั ต ย์ สุ จ ริ  ยุ ติ ธ ร ร ม  
ปราศจากอคติและไม่แสวงหา
ผลประโยนจ์ากการตดัสิน 

✓ ✓ ✓ ✓ ✓ - - - 5 

2.2 ผูต้ดัสินตอ้งมีระเบียบวินยั 
ปฏิบตัิตามขอ้บงัคบักฎเกณฑ์ 
และมีความตรงต่อเวลา 

✓ ✓ ✓ ✓ ✓ - - - 5 

2 .3 ผู้ ตั ด สิ น ต้ อ ง เ สี ย ส ล ะ
ความสขุสบายตลอดจนความ
พึงพอใจส่วนตนเพื่ อให้เกิด
ประโยชน ์แก่องคก์ร โดยมุ่งให้
ภารกิจในหนา้ท่ีสมัฤทธ์ิผลเป็น
ส าคญั 

✓ - ✓ ✓ ✓ - - - 4 
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ตาราง 3 (ต่อ) 

องคป์ระกอบ/ตัวชีว้ัด
สมรรถนะ 
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2 .ด้านคุณธรรมจริยธรรมและจรรยาบรรณในวิชาชีพ 

2 .4 ผู้ตัดสินต้องมีความรัก  
ความศรทัธา มีความตระหนัก
และเคารพในวิชาชีพให้เป็นที่
ยอมรบัในสงัคมเป็นแบบอย่าง
ที่ ดี ต่ อ วิ ช าชี พ และมี ค วาม
มั่นคงต่อจรรยาบรรณวิชาชีพ
ของตนเอง 

- - - ✓ ✓ - - - 2 

2.5 ผูต้ัดสินมีจรรยาบรรณของ
การเป็นผูต้ดัสิน 

- ✓ ✓ ✓ ✓ - - - 4 

รวม 3 3 4 5 5 - - - 20 
 

จากตาราง 3 พบว่า ผลตัวชี ้วัดสมรรถนะผู้ตัดสินกีฬารักบี ้ฟุตบอล ด้านคุณธรรม
จรยิธรรมและจรรยาบรรณในวิชาชีพ มีจ านวนทัง้สิน้ 4 ตวัชีว้ดั ดงัรายละเอียดตารางขา้งบน 
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ตาราง 4 ผลการสงัเคราะหต์วัชีว้ดัสมรรถนะผูต้ดัสินกีฬารกับีฟ้ตุบอล ดา้นการสื่อสาร (n=8) 

องคป์ระกอบ/ตัวชีว้ัด
สมรรถนะ 
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3. ด้านการส่ือสาร 
3 .1 ผู้ ตั ด สิ น ต้ อ ง มี ก า ร
พัฒนาดา้นสื่อสารเพื่อเสริม
ความมั่นใจในการตดัสิน 

- - - ✓ ✓ ✓ - ✓ 4 

3 .2 ผู้ ตั ด สิ น ต้ อ ง มี ก า ร
ป รับป รุงทั กษะด้านการ
สื่ อ ส า ร แ ล ะ ด้ า น
ภาษาต่างประเทศอยู่เสมอ 
สามารถสื่อสารได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

 
 
- 

 
 
- 

 
 
- - ✓ ✓ - ✓ 3 

3 .3 ผู้ ตั ด สิ น ส าม ารถสื่ อ
ความหมายได้ดีพร้อมทั้ง
การยกตัวอย่างและน าไป
ปฏิบตัิไดถ้กูตอ้ง 

- - - - ✓ ✓ - ✓ 3 

3 .4 ผู้ ตั ด สิ น ต้ อ ง มี
ความสามารถในการสื่อสาร
ภาษาอังกฤษทัง้การฟัง พูด 
อ่าน  เขียน  เพื่ อใช้ในการ
ปฏิบัติหน้าที่ประสานงาน
กบัชาวต่างชาติ 

- - - ✓ - - - - 1 
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ตาราง 4 ต่อ 

องคป์ระกอบ/ตัวชีว้ัด
สมรรถนะ 
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3. ด้านการส่ือสาร 
3 .5 ผู้ ตั ด สิ นต้อ งมี ค วาม รู้
ความเข้าใจและทักษะในการ
ใ ช้ ศั พ ท์ เ ฉ พ า ะ  ห รื อ
ศั พ ท์ เท ค นิ ค ใน กี ฬ า รัก บี ้
ฟตุบอลอย่างถกูตอ้ง 

- - - - ✓ ✓ - ✓ 3 

3 .6 ผู้ ตั ด สิ น ต้อ ง ผ่ าน ก า ร
ทดสอบวัดความรูแ้ละทักษะ
การใช้ภาษ าอั งกฤษ ตาม
เกณฑม์าตรฐานสากล 

- - - ✓ - - - - 1 

รวม - - - 3 4 4 - 4 15 
 

จากตาราง 4 พบว่า ตัวชี ้วัดสมรรถนะผู้ตัดสินกีฬารักบี ้ฟุตบอล ด้านการสื่อสาร  มี
จ านวนทัง้สิน้ 6 ตวัชีว้ดั ดงัรายละเอียดในตารางขา้งบน 
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ตาราง 5 ผลการสงัเคราะหเ์อกสารและต าราเก่ียวกบัองคป์ระกอบและตวัชีว้ดัสมรรถนะผูต้ดัสิน
กีฬารกับีฟุ้ตบอล ดา้นการท างานเป็นทีม (n=8) 

องคป์ระกอบ/ตัวชีว้ัด
สมรรถนะ 
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4 .ด้านการทาํงานเป็นทมี 
4 .1 ผู้ตัด สินต้องมีการก าหนด
เป้าหมายและความคาดหวังใน
การฝึกซอ้มและการแข่งขนัไวอ้ยา่ง
ชดัเจน 

- - ✓ - ✓ - - ✓ 3 

4 .2 ผู้ตัดสินต้องก าหนดบทบาท
และหน้าที่ รับผิดชอบของทีมผู้
ฝึกสอนไวอ้ย่างชดัเจน  

✓ - ✓ - - - - ✓ 3 

4 .3 ผู้ ตั ด สิ น มี ก า ร เรี ย น รู ้แ ล ะ
พัฒ น าทั กษ ะที่ จ า เป็ น อย่ า ง
ต่อเนื่องรว่มกนั 

✓ - - - - - - - 1 

4 .4 ผู้ตัดสินยึดหลักในการปฏิบัติ
หน้าที่  ด้วยความสามัคคีในการ
แกไ้ขขอ้ขดัแยง้ที่เกิดขึน้ในทีม 

✓ - - - ✓ - - ✓ 3 

4 .5 ผู้ ตั ด สิ น ให้ ข้ อ มู ล ที่ เ ป็ น
ประโยชนต์่อการท างานของทีม 

- - ✓ - - - - ✓ 2 

4 .6 ผู้ตัดสินสรา้งความสัมพันธ์ 
เขา้กบัผูอ้ื่นไดด้ี 

- - ✓ - ✓ - - - 2 
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ตาราง 5 (ต่อ) 

องคป์ระกอบ/ตัวชีว้ัด
สมรรถนะ 
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4 .ด้านการทาํงานเป็นทมี 

4 .7 ผู้ตัดสิ นกล่าวถึ ง เพื่ อน
ร่วมงานในเชิ งสร้างสรรค์  
แ ส ด ง ค ว า ม เชื่ อ มั่ น ใ น
ศักยภาพของเพื่อน ร่วมทีม 
ทัง้ต่อหนา้และลบัหลงั 

 
- 

 
- 

 
✓ 

 
- 

 
✓ 

 
- 

 
- 

 
- 

 
2 

รวม 3 - 5 - 4 - - 4 16 

 
จากตาราง 5 พบว่าสมรรถนะผูต้ดัสินกีฬารกับีฟ้ตุบอล ดา้นการท างานเป็นทีม  มีจ านวน

ทัง้สิน้ 7 ตวัชีว้ดั ดงัรายละเอียดในตารางขา้งบน 
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ตาราง 6 ผลการสงัเคราะหต์วัชีว้ดัสมรรถนะผูต้ดัสินกีฬารกับีฟ้ตุบอล ดา้นสมรรถภาพทางกาย 
(n=8) 

องคป์ระกอบ/ตัวชีว้ัด
สมรรถนะ 

อร
ิญ

ชย
 ์ พ

รห
มเ

ทพ
 (2

55
9)

 

ปิย
ะพ

งศ
 ์ ก

ู้พง
ศพ์ั

นธ
 ์(2

56
1)

 

ณ
ฐัพ

งศ
 ์ จ

รท
ะผ

า 
(2

56
1)

 

ทศ
พล

  ธ
านี

 (2
55

8)
 

นํา
โช

ค 
บัว

ดว
ง 

(2
56

2)
 

Pł
os

za
j e

t a
l. 

(2
02

1)
 

Bl
air

 e
t a

l. 
(2

01
7)

 

Le
wi

s 
et 

al.
 (2

02
3)

 

รว
มค

วา
มถี่

(f)
 

5. ด้านสมรรถภาพทางกาย 
5.1 ผู้ตัดสินต้องเป็นผู้ออกก าลัง
กายอย่างสม ่าเสมอ ✓ - - - - - ✓ - 2 

5.2 ผูต้ดัสินตอ้งมีสมรรถภาพดา้น
จิตใจที่มั่ นคงและตอบสนองต่อ
การตัดสินใจได้อย่างรวดเร็วและ
ถกูตอ้ง 

✓ - - - - - ✓ - 2 

5.3 ผู้ตัดสินต้องฝึกสมรรถภาพ
ทางกาย ด้านความทนทานของ
กล้ามเนื ้อและระบบไหลเวียน
โลหิต 

✓ - - - - - ✓ - 2 

รวม 3 - - - - - 3 - 6 
 

จากตาราง 6 พบว่าตัวชีว้ัดสมรรถนะผูต้ัดสินกีฬารกับีฟุ้ตบอล ดา้นสมรรถภาพทางมี
จ านวนทัง้สิน้ 3 ตวัชีว้ดั  ดงัรายละเอียดในตารางขา้งบน 
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ตาราง 7 ผลการสงัเคราะหต์วัชีว้ดัสมรรถนะผูต้ดัสินกีฬารกับีฟ้ตุบอล ดา้นการมุ่งผลสมัฤทธิ์ของผู้
ตดัสินกีฬารกับีฟ้ตุบอล (n=8) 

องคป์ระกอบ/ตัวชีว้ัด
สมรรถนะ 

อร
ิญ

ชย
 ์ พ

รห
มเ

ทพ
 (2

55
9)

 

ปิย
ะพ

งศ
 ์ ก

ู้พง
ศพ์ั

นธ
 ์(2

56
1)

 

ณ
ฐัพ

งศ
 ์ จ

รท
ะผ

า 
(2

56
1)

 

ทศ
พล

  ธ
านี

 (2
55

8)
 

นํา
โช

ค 
บัว

ดว
ง 

(2
56

2)
 

Pł
os

za
j e

t a
l. 

(2
02

1)
 

Bl
air

 e
t a

l. 
(2

01
7)

 

Le
wi

s 
et 

al.
 (2

02
3)

 

รว
มค

วา
มถ

ี(f)
 

6. ด้านการมุ่งผลสัมฤทธิ์ของผู้ตัดสินกีฬารักบีฟุ้ตบอล 
6.1 ผูต้ัดสินตอ้งพยายามตัดสินตาม
ต าแหน่งหนา้ที่ใหด้ีและถกูตอ้ง 

- - ✓ - - - - ✓ 2 

6 .2 ผู้ตัดสินต้องก าหนดมาตรฐาน
หรือเป้าหมายในการตัดสินเพื่อให้
ไดผ้ลงานท่ีพฒันาดีขึน้ 

- - ✓ - ✓ - - ✓ 3 

6 .3 ผู้ตัด สินต้องปรับป รุงวิ ธีการ
ตัดสินได้ดีขึ ้น  คุณภาพดีขึ ้น  และ
ประสิทธิภาพมากขึน้ 

- - ✓ - ✓ - - ✓ 3 

6.4 ผูต้ดัสินตอ้งมีความมานะอดทน 
ขยนัหมั่นเพียร และตรงต่อเวลา 

- - - - - - - ✓ 1 

6 .5 ผู้ตัดสินต้องท างานได้ผลงาน
ตามเป้าหมายที่สมาคมกีฬารักบี ้
ฟุ ต บ อลแห่ งป ระ เท ศ ไทย  ห รือ
หน่วยงานท่ีรบัผิดชอบก าหนด 

- - - - - - - ✓ 1 
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ตาราง 7 (ต่อ) 

องคป์ระกอบ/ตัวชีว้ัด
สมรรถนะ 

อร
ิญ

ชย
 ์ พ

รห
มเ

ทพ
 (2

55
9)

 

ปิย
ะพ

งศ
 ์ ก

ู้พง
ศพ์ั

นธ
 ์(2

56
1)

 

ณ
ฐัพ

งศ
 ์ จ

รท
ะผ

า 
(2

56
1)

 

ทศ
พล

  ธ
านี

 (2
55

8)
 

นํา
โช

ค 
บัว

ดว
ง 

(2
56

2)
 

Pł
os

za
j e

t a
l. 

(2
02

1)
 

Bl
air

 e
t a

l. 
(2

01
7)

 

Le
wi

s 
et 

al.
 (2

02
3)

 

รว
มค

วา
มถ

(ีf)
 

6. ด้านการมุ่งผลสัมฤทธิ์ของผู้ตัดสินกีฬารักบีฟุ้ตบอล 
6.6 ผู้ตัดสินพัฒนาระบบ ขั้นตอน 
วิธีการปฏิบัติงานเพื่อให้ไดผ้ลงานที่
พฒันาดีขึน้ 

- ✓ - - ✓ - - - 2 

6.7 ผูต้ดัสินตอ้งตดัสินใจไดโ้ดยมกีาร
วิเคราะห์ผลได้ผลเสียอย่างชัดเจน
และด าเนินการ เพื่อใหเ้กิดประโยชน์
สงูสดุ 

 
- 

 
✓ 

 
✓ 

 
- 

 
✓ 

 
- 

 
- 

 
- 

 
3 

รวม - 2 4 - 4 - - 5 15 

 
จากตาราง 7 พบว่าตวัชีว้ดัสมรรถนะผูต้ดัสินกีฬารกับีฟ้ตุบอล ดา้นการมุ่งผลสมัฤทธิ์ของ

ผูต้ดัสินกีฬารกับีฟ้ตุบอล  มีจ านวนทัง้สิน้ 7 ตวัชีว้ดั ดงัรายละเอียดตามตารางขา้งบน 
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ตาราง 8 ผลการสงัเคราะหต์วัชีว้ดัสมรรถนะผูต้ดัสินกีฬารกับีฟ้ตุบอล ดา้นจิตส านึกในการ
ปฏิบติังานของผูต้ดัสินกีฬารกับีฟ้ตุบอล (n=8) 

องคป์ระกอบ/ตัวชีว้ัด
สมรรถนะ 

อร
ิญ

ชย
 ์ พ

รห
มเ

ทพ
 (2

55
9)

 

ปิย
ะพ

งศ
 ์ ก

ู้พง
ศพ์ั

นธ
 ์(2

56
1)

 

ณ
ฐัพ

งศ
 ์ จ

รท
ะผ

า 
(2

56
1)

 

ทศ
พล

  ธ
านี

 (2
55

8)
 

นํา
โช

ค 
บัว

ดว
ง 

(2
56

2)
 

Pł
os

za
j e

t a
l. 

(2
02

1)
 

Bl
air

 e
t a

l. 
(2

01
7)

 

Le
wi

s 
et 

al.
 (2

02
3)

 

รว
มค

วา
มถี่

 (f
) 

7 .ด้านจิตสาํนึกในการปฏิบัติงานของผู้ตัดสินรักบีฟุ้ตบอล 
7.1 ผูต้ดัสินตอ้งช่วยแกไ้ขปัญหา
หรือหาแนวทางแก้ไขปัญหาที่
เกิดขึน้ในการตดัสินอย่างรวดเรว็ 
ไม่บ่ายเบี่ยง ไม่แก้ตัวหรือปัด
ภาระ 

- - ✓ - ✓ ✓ - - 3 

7.2 ผูต้ัดสินตอ้งท าใหผู้ฝึ้กสอน 
นักกีฬา และผู้ที่ เก่ียวข้องพึ ง
พอใจ และน าขอ้มลูขอ้ขดัขอ้งใด 
ๆ ในการตัดสินไปพัฒนาการ
ตดัสินใหด้ียิ่งขึน้ 

- - ✓ - ✓ - - - 2 

7 .3 ผู้ตัดสินต้องแสดงออกด้วย
ความเป็นมิตรสภุาพ 

- - ✓ - - - - - 1 

7 .4 ผู้ตั ด สินต้อ งสาม ารถให้
ค ว า ม เห็ น ที่ แ ต ก ต่ า ง ใ ห้
สอดคล้องกับความจ า เป็ น  
ปัญหา โอกาส เพื่อเป็นประโยชน์
อย่างแท้จริงของผู้ฝึกสอนและ
นกักีฬา 

- 
 
- 
 

✓ - - ✓ - - 2 

รวม - - 4 - 2 2 - - 8 
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จากตาราง 8 พบว่าตัวชีว้ัดสมรรถนะผู้ตัดสินกีฬารกับีฟุ้ตบอล ด้านจิตส านึกในการ
ปฏิบติังานของผูต้ดัสินกีฬารกับีฟ้ตุบอล มีจ านวน 4 ตวัชีว้ดั ดงัรายละเอียดตามตารางขา้งบน 

ตาราง 9 ผลการสงัเคราะหต์วัชีว้ดัสมรรถนะผูต้ดัสินกีฬารกับีฟ้ตุบอล ดา้นการสั่งสมความ
เชี่ยวชาญในการเป็นผูต้ดัสินกีฬารกับีฟุ้ตบอล (n=8) 

องคป์ระกอบ/ตัวชีว้ัด
สมรรถนะ 

อร
ิญ

ชย
 ์ พ

รห
มเ

ทพ
 (2

55
9)

 

ปิย
ะพ

งศ
 ์ ก

ู้พง
ศพ์ั

นธ
 ์(2

56
1)

 

ณ
ฐัพ

งศ
 ์ จ

รท
ะผ

า 
(2

56
1)

 

ทศ
พล

  ธ
านี

 (2
55

8)
 

นํา
โช

ค 
บัว

ดว
ง 

(2
56

2)
 

Pł
os

za
j e

t a
l. 

(2
02

1)
 

Bl
air

 e
t a

l. 
(2

01
7)

 

Le
wi

s 
et 

al.
 (2

02
3)

 

รว
มค

วา
มถี่

 (f
) 

8 .ด้านการส่ังสมความเชี่ยวชาญในการเป็นผู้ตัดสินรักบีฟุ้ตบอล 
8 .1 ผู้ตัดสินต้องมีความสามารถ
ในการวิเคราะห์เกมการแข่งขัน  
การเตรียมแผนการตดัสิน 

- - ✓ - ✓ ✓ - - 3 

8 .2 ผู้ตัด สินต้องมีความเข้าใจ
กติกากีฬารักบี ้ฟุตบอล รวมทั้ง 
สามารถแนะน า หรือใหค้  า ปรกึษา
ในเรื่องกฎกติกาไดอ้ย่างถกูตอ้ง 

- - - - ✓ ✓ - - 2 

8.3 ผูต้ดัสินติองมีความเชี่ยวชาญ
ทางกฎกติการกับีฟ้ตุบอล สามารถ
ให้ค าปรึกษา วิเคราะห์ เหตุผล 
และแกปั้ญหาการตดัสินไดอ้ย่างมี
ประสิทธิภาพ 

- - ✓ - ✓ ✓ - - 3 
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ตาราง 9 (ต่อ) 

องคป์ระกอบ/ตัวชีว้ัด
สมรรถนะ 

อร
ิญ

ชย
 ์ พ

รห
มเ

ทพ
 (2

55
9)

 

ปิย
ะพ

งศ
 ์ ก

ู้พง
ศพ์ั

นธ
 ์(2

56
1)

 

ณ
ฐัพ

งศ
 ์ จ

รท
ะผ

า 
(2

56
1)

 

ทศ
พล

  ธ
านี

 (2
55

8)
 

นํา
โช

ค 
บัว

ดว
ง 

(2
56

2)
 

Pł
os

za
j e

t a
l. 

(2
02

1)
 

Bl
air

 e
t a

l. 
(2

01
7)
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s 
et 

al.
 (2

02
3)

 

รว
มค

วา
มถี่

 (f
) 

8 .ด้านการส่ังสมความเชี่ยวชาญในการเป็นผู้ตัดสินรักบีฟุ้ตบอล 
8 .4 ผู้ตัด สินต้องสั่ งสมความ รู้
ให ม่ ๆ  อ ยู่ เส ม อ  แ ละ เล็ ง เห็ น
ประโยชน์ ความส าคัญขององค์ 
ความรูเ้ทคโนโลยีใหม่ๆ ที่จะส่งผล
กระทบต่องานของตนในอนาคต   

- - ✓ - ✓ - - - 2 

8.5 ผูต้ดัสินตอ้งสามารถน าความรู ้
ก ติ ก า  ห ลั ก ก า รตั ด สิ น แ ล ะ
เทคโนโลยีใหม่ๆมาประยุกตใ์ชใ้น
การตดัสินกีฬารกับีฟ้ตุบอล 

 
 
- 
 
 

- ✓ - ✓ - - - 2 

8 .6 ผู้ตัดสินต้องมีความรู้ความ
เชี่ ยวชาญ ในเรื่องที่ มี ลักษณะ
เป็นสหวิทยาการและสามารถน า
ค ว า ม รู้ ไ ป ป รั บ ใ ช้ ไ ด้ อ ย่ า ง
กวา้งขวาง 

 
 
- 
 
 

- ✓ - ✓ ✓ - - 3 

8 .7 ผู้ตัดสินต้องสามารถความรู้
เชิงบูรณาการของตนไปใชใ้นการ
สรา้งวิสัยทัศน์เพื่อการปฏิบัติงาน
ในอนาคต 

 
 
- 

- ✓ - - ✓ - - 2 
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ตาราง 9 (ต่อ) 

องคป์ระกอบ/ตัวชีว้ัด
สมรรถนะ 

อร
ิญ

ชย
 ์ พ

รห
มเ

ทพ
 (2

55
9)

 

ปิย
ะพ

งศ
 ์ ก

ู้พง
ศพ์ั

นธ
 ์(2

56
1)

 

ณ
ฐัพ

งศ
 ์ จ

รท
ะผ

า 
(2

56
1)

 

ทศ
พล
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านี

 (2
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8)
 

นํา
โช

ค 
บัว
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ง 
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2)
 

Pł
os

za
j e

t a
l. 
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1)
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t a

l. 
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01
7)
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al.
 (2

02
3)

 

รว
มค

วา
มถี่

 (f
) 

8 .ด้านการส่ังสมความเชี่ยวชาญในการเป็นผู้ตัดสินรักบีฟุ้ตบอล 
8 .8 ผู้ตัดสินต้องสนับสนุนให้เกิด
บรรยากาศแห่งการพัฒนาความ
เชี่ยวชาญในองค์กรของผู้ตัดสิน
ด้ ว ย ก า รจั ด ส ร รท รัพ ย า ก ร  
เครื่องมือ อุปกรณ์ ที่ เอื ้อต่อการ
ตดัสิน 

 
 
 
-  ✓ - ✓ - - - 2 

รวม - - 7 - 7 5 - - 19 

 
จากตาราง 9 พบว่าตัวชีว้ัดสมรรถนะผู้ตัดสินกีฬารกับีฟุ้ตบอล ด้านการสั่งสมความ

เชี่ยวชาญในการเป็นผูต้ดัสินกีฬารกับีฟ้ตุบอล มีจ านวนทัง้สิน้ 8 ตวัชีว้ดั ดงัรายละเอียดตามตาราง
ขา้งบน 
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ตาราง 10 ผลการสงัเคราะหเ์อกสารตวัชีว้ดัสมรรถนะผูต้ดัสินกีฬารกับีฟุ้ตบอล ดา้นทกัษะในการ
ปฏิบติัหนา้ที่ผูต้ดัสินกีฬารกับีฟ้ตุบอล (n=8) 

องคป์ระกอบ/
ตัวชีว้ัดสมรรถนะ 

อร
ิญ

ชย
 ์ พ

รห
มเ

ทพ
 (2

55
9)

 

ปิย
ะพ

งศ
 ์ ก

ู้พง
ศพ์ั

นธ
 ์(2

56
1)

 

ณ
ฐัพ

งศ
 ์ จ

รท
ะผ

า 
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1)

 

ทศ
พล
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านี
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ง 
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2)
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 e
t a

l. 
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01
7)
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et 

al.
 (2

02
3)

 

รว
มค

วา
มถี่

 (f
) 

9. ด้านทักษะในการปฏิบัติหน้าทีผู่้ตัดสินกีฬารักบีฟุ้ตบอล 

9 .1 ผู้ตัดสินตอ้งศึกษา
รูปแบบวิธีการตดัสินให้
ทนัสมยัอยู่เสมอ 

✓ - - - - ✓ - - 2 

9 .2 ผู้ ตั ด สิ น ต้ อ ง
ป ร ะ เมิ น ก า รต ร ว จ
ส ภ า พ ส น า ม แ ล ะ
ต าแหน่งของผู้ก ากับ
เสน้ได ้

- - - - - - - ✓ 1 

9.3 ผู้ตัดสินต้องมีการ
ควบคุมผู้เล่นทั้งสอง
ฝ่ายใหอ้ยู่ภายใตก้ติกา 
มี ก า รพิ จ า รณ ากา ร
กระท าผิดและลงโทษ
ในลักษณะที่เหมือนกัน
ทั้ ง ส อ ง ที ม  ใ ห้ เ ป็ น
มาตรฐานไม่อ่อนไหว
ต่อแรงกดดนั 

✓ - - - - ✓ - ✓ 3 
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ตาราง 10 (ต่อ) 

องคป์ระกอบ/
ตัวชีว้ัดสมรรถนะ 
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9. ด้านทักษะในการปฏิบัติหน้าทีผู่้ตัดสินกีฬารักบีฟุ้ตบอล 

9 .4 ผู้ ตั ด สิ น ต้ อ ง มี
ความรูค้วามสามารถ
ในการท าหน้าที่  การ
ป ระ ยุ ก ต์ ใ ช้ ก ติ ก า
อ ย่ า ง เห ม า ะ ส ม  
เข้ ม งว ด ต่ อ ก า ร ใช้
กติกา ควบคุมเกมการ
แข่งขันไดเ้ป็นอย่างดี 
มีการลงโทษผู้เล่นที่
ท  า ผิ ด ก ติ ก า เ สี ย
มารยาทและมี การ
แกปั้ญหาเฉพาะ 

✓ - - ✓ ✓ ✓ - ✓ 5 

9.5 ผูต้ดัสินตอ้งศกึษา
รูปแบบวิธีการตัดสิน
ให้ทันสมัยอยู่เสมอ รู ้
วิธีการผู้เล่น มีความ
เข้า ใจพื ้ น ฐ าน ขอ ง
นกักีฬา และผูค้วบคุม
ที ม  น า ค ว า ม รู้ม า
ตัดสินมากกว่าการใช้
อ า รมณ์ และมี ก า ร
ประชมุก่อนและหลงั 

✓ ✓ - ✓ ✓ ✓ - - 5 
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ตาราง 9 (ต่อ) 

องคป์ระกอบ/
ตัวชีว้ัด

สมรรถนะ 

อร
ิญ

ชย
 ์ พ

รห
มเ

ทพ
 (2
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9)

 

ปิย
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งศ
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9. ด้านทักษะในการปฏิบัติหน้าทีผู่้ตัดสินกีฬารักบีฟุ้ตบอล 

9 .6 ผู้ ตั ด สิน ต้อ ง ใช้
สัญ ญ าณ น กห วี ด
สั ญ ญ า ณ มื อ  
สัญญาณท่าทางและ
การใช้ภาษาส่ือสารที่
ถูกต้องและชัดเจน มี
วิจารณญาณในการ
ไม่ปล่อยให้เกิดการ
ได้เปรียบ /เสียเปรียบ
ในการแข่งขัน  มีทิศ
ทางการวิ่ง ที่ท  าใหเ้ห็น
มุ ม ชั ด เจ น ใน ก า ร
ตดัสิน  

✓ ✓ - ✓ - ✓ - ✓ 5 

9.7 ผูต้ัดสินตอ้งมีการ
ควบคุมผู้เล่นทั้งสอง
ฝ่ า ย ให้ อ ยู่ ภ า ย ใต้
กติกา มีการพิจารณา
การก ระท า ผิ ดและ
ลงโทษในลักษณะที่
เหมือนกันทั้งสองทีม 
ให้เป็นมาตรฐานไม่
อ่อนไหวต่อแรงกดดนั 

✓ ✓ - ✓ - ✓ - ✓ 5 
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ตาราง 9 (ต่อ) 

องคป์ระกอบ/
ตัวชีว้ัดสมรรถนะ 

อร
ิญ

ชย
 ์ พ

รห
มเ

ทพ
 (2

55
9)

 

ปิย
ะพ

งศ
 ์ ก

ู้พง
ศพ์ั

นธ
 ์(2
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ณ
ฐัพ
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9. ด้านทักษะในการปฏิบัติหน้าทีผู่้ตัดสินกีฬารักบีฟุ้ตบอล 

9 .8 รายการประเมิ น
ก า ร รั บ แ ล ะ ก า ร
ต ร ว จ ส อ บ ค ว า ม  
ถูกต้องของใบบันทึก
คะแนน 

 
 
- ✓ - - - - - ✓ 2 

รวม 5 4 - 4 2 5 - 5 25 

 

       จากตาราง 10 พบว่าตัวชี้วัดสมรรถนะผู้ตัดสินกีฬารักบี้ฟุตบอล ด้านทักษะในการปฏิบัติหน้าที่ผู้

ตัดสินกีฬารักบี้ฟุตบอล มีจำนวนทั้งสิ้น 8 ตัวชี้วัด ดังรายละเอียดตามตารางข้างบน 
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ตาราง 11 ผลการสงัเคราะหต์วัชีว้ดัสมรรถนะผูต้ดัสินกีฬารกับีฟุ้ตบอล ดา้นทกัษะในการปฏิบติั
หนา้ที่ผูต้ดัสินกีฬารกับีฟ้ตุบอล (n=8) 

องคป์ระกอบ/ตัวชีว้ัด
สมรรถนะ 

อร
ิญ
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 ์ พ

รห
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10 .ด้านความรู้ทีจ่าํเป็นในการตัดสินกีฬารักบีฟุ้ตบอล 
10.1 ผูต้ดัสินตอ้งมีความรูเ้ก่ียวกับ
กฎ กติกา ค าแนะน า กรรมการ 
เทคนิคตามมาตรฐานสากล ของ
กีฬารกับีฟ้ตุบอล 

✓ ✓ - - ✓ - - ✓ 4 

10.2 ผูต้ดัสินตอ้งมีความรูเ้ก่ียวกับ
ระเบียบ ขอ้บังคบัของการจดัการ 
แข่งขนักีฬารกับีฟ้ตุบอล 

- ✓ - - ✓ - - - 2 

10.3 ผูต้ดัสินตอ้งมีความรูเ้ก่ียวกับ
โครงสรา้งองคก์รกีฬารกับีฟุ้ตบอล 
ทัง้ในและต่างประเทศ 

- ✓ - - - - - - 1 
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ตาราง 11 (ต่อ) 

องคป์ระกอบ/ตัวชีว้ัด
สมรรถนะ 
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10 .ด้านความรู้ทีจ่าํเป็นในการตัดสินกีฬารักบีฟุ้ตบอล 
10 .4 ผู้ตัดสินต้องมีความรูใ้นกฎ
กติกากีฬารักบี ้ฟุ ตบอล  อย่าง
ถูกต้อ ง  มี ก ารใช้ เทค โน โลยี ที่
ทั น ส มั ย ใ น ก า ร ตั ด สิ น  
ความสามารถแนะน ากติกาให้
ผู้อื่นได้มีความรู ้ความสามารถ
วินิจฉัยการตัดสินได้ตามกติกา
และศกึษาทบทวนกติกาอยู่เสมอ 

✓ ✓ - - ✓ - - ✓ 4 

10.5 ผู้ตัดสินต้องมีความรูค้วาม
เขา้ใจ เก่ียวกับการจัดการแข่งขัน
แล ะต้อ งศึ ก ษ าภู มิ ป ระ เท ศ  
ส่ิงแวดลอ้มของสนามแข่งขนันัน้ๆ 

✓ ✓ - - ✓ - - ✓ 4 

รวม 3 5 - - 4 - - 3 15 

 

จากตาราง 11 พบว่าตวัชีว้ดัสมรรถนะผูต้ดัสินกีฬารกับีฟ้ตุบอล ดา้นทกัษะในการปฏิบติั
หนา้ที่ผูต้ดัสินกีฬารกับีฟ้ตุบอล  มีจ านวน 5 ตวัชีว้ดั ดงัรายละเอียดตามตารางดา้นบน 
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ตาราง 12 ผลการสงัเคราะหเ์อกสารตวัชีว้ดัสมรรถนะผูต้ดัสินกีฬารกับีฟุ้ตบอล ดา้นเจตคติต่อการ
เป็นผูต้ดัสินกีฬารกับีฟุ้ตบอล (n=8) 

องคป์ระกอบ/ตัวชีว้ัด
สมรรถนะ 
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11 .ด้านเจตคติต่อการเป็นผู้ตัดสินรักีฬากบีฟุ้ตบอล 

11 .1 ผู้ตัด สินต้อ งมี ความ รู้สึ ก
ภ าคภู มิ ใจ  รัก และศ รัท ธ า ใน
วิชาชีพผูต้ดัสินกีฬารกับีฟ้ตุบอล 

✓ - - ✓ - - - - 2 

11 .2 ผู้ตัดสินต้องผดุงเกียรติและ
ศักดิ์ศรีแห่งวิชาชีพผู้ตัดสินกีฬา
รกับีฟ้ตุบอล 

✓ - - - ✓ - - - 4 

11.3 ผู้ตัดสินต้องให้เกียรติเพื่อน
ร่วม วิ ช าชี พ ผู้ตั ด สิน กีฬ ารักบี ้
ฟตุบอล 

✓ - - - - - - - 1 

รวม 3 - - 1 1 - - - 5 

 
จากตาราง 12 พบว่า ตวัชีว้ดัสมรรถนะผูต้ดัสินกีฬารกับีฟ้ตุบอล ดา้นเจตคติต่อการเป็นผู้

ตดัสินกีฬารกับีฟ้ตุบอล มีจ านวน 3 ตวัชีว้ดั จ านวน 5 ตวัชีว้ดั ดงัรายละเอียดตามตารางดา้นบน 
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ตอนที่ 1.2 ผลการสัมภาษณ์แบบกึ่งโครงสร้างผู้เชี่ยวชาญเกี่ยวข้องกับตัวชี้วัด
สมรรถนะผู้ตัดสินกีฬารักบีฟุ้ตบอล 

ผูว้ิจัยน าขอ้มลูจากการสมัภาษณผ์ูเ้ชี่ยวชาญ จ านวน 5 คน มาด าเนินการวิเคราะห์
เชิงเนื ้อหา (Content Analysis) โดยแยกในแต่ละองค์ประกอบทั้ง 11 องค์ประกอบ ปรากฎดัง
ตาราง 

ตาราง 13 ผลการสมัภาษณผ์ูเ้ชี่ยวชาญเก่ียวกบัตวัชีว้ดัสมรรถนะผูต้ดัสินกีฬารกับีฟุ้ตบอล ดา้น
บคุลิกภาพ (n-5) 

ความคิดเหน็ของผู้เชี่ยวชาญ   สรุปความ
คิดเหน็ของ
ผู้เชี่ยวชาญ 

คนที ่1 คนที ่2 คนที ่3 คนที ่4 คนที ่5 

บคุลิกภาพของ
ผูต้ดัสินถือเป็น
ส่ิงส าคญั การ
แต่งกายตอ้ง
เป็นไปตาม
ระเบียบของ
สมาคมดดูี

เหมาะสมตาม
กาลเทศะ เพื่อ
สรา้งความ
น่าเชื่อถือ 

วางตวัดีมีมาด
การเป็นผูน้  า น่า
เคารพนบัถือ 

 

การเป็นผู้
ตดัสินที่ดีตอ้ง 
ตอ้งมคีวาม
มั่นใจ มี

ปฏิกิรยิาใน
การตดัสินได้
เรว็ กลา้

ตดัสินใจ เด็ด
เดี่ยวเดด็ขาด 
ฝึกฝนและ
พฒันาตนเอง
อย่างเต่อเนื่อง 

 
 
 

 
 

ในกีฬารกับี ้
ฟตุบอลผูท้ี่จะ
เป็นผูต้ดัสิน
ตอ้งมีสมรรถา
ภาพทางกาย
ที่ดี ดสูมส่วน
ไม่อว้นเกินไป
ดแูลรูปรา่ง
ของตนเองให้
ดสูง่าดีอยู่

เสมอดเูป็นผูม้ี
สขุภาพท่ี

แข็งแรง แตง่
กายดีสะอาด
สะอา้น มี
มารยาทเขา้
สงัคมไดด้ ี

รูปรา่งสมส่วนมี
บคุลิกภาพ
รา่งกายที่

สมบรูณแ์ข็งแรง 
มีมาดดดูี 

มารยาทวางตวั
ดี เป็น

แบบอย่าง เป็น
ที่เคารพนบัถือ 
มีความคดิดี
กลา้ตดัสินใจ 
มั่นใจในตนเอง 
เป็นผูน้  าและ
เป็นมิตรที่ด ี

 

ผูต้ดัสินตอ้งดมูี
บคุลิกภาพท่ีดี 
วางตวัดี

เหมาะสม มี
ความมั่นใจใน
ตนเอง  มีมนษุย์
สมัพนัธท์ี่ดีกบั
บคุคลอื่น 

รูปรา่งดีสมส่วน
ดแูข็งแรงสง่า
งาม มคีวามเป็น
ผูน้  า สภาพและ
มีมารยาท 
ควบคมุจิตใจ
และอารมณข์อง

ตนเองได ้

ผูต้ดัสินจะตอ้งมี
บคุลิกภาพท่ีดู
แข็งแรงสงา่งาม
สมส่วน แต่งกาย
เหมาะสม มีความ
มั่นใจ เป็นผูน้  า 

วางตวัดีมีมารยาท
และมนษุย์
สมัพนัธท์ี่ดี 
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ตาราง 14 ผลการสมัภาษณผ์ูเ้ชี่ยวชาญเก่ียวกบัตวัชีว้ดัสมรรถนะผูต้ดัสินกีฬารกับีฟุ้ตบอล ดา้น
คณุธรรมจรยิธรรมและจรรยาบรรณในวิชาชีพ (n-5) 

ความคิดเหน็ของผู้เชี่ยวชาญ   สรุปความ
คิดเหน็ของ
ผู้เชี่ยวชาญ 

คนที ่1 คนที ่2 คนที ่3 คนที ่4 คนที ่5 

ส าหรบัผูต้ดัสิน
ความยตุธิรรม
ถือว่าเป็น
จรรยาบรรณ
อนัดบัแรกใน
วิชาชีพผูต้ดัสิน
ตอ้งมคีวาม 
ยตุิธรรม ไม่
แสวงหา

ผลประโยชนใ์น
การตดัสิน
ปฏิบตัิหนา้ที่
ดว้ยจิตใจที่มั่ง
คง รกัษาสจัจะ
ในการตดัสิน 
ยึดมั่นในกฎ

กติกา ไม่ใหเ้กิด
ความไดเ้ปรียบ
เสียเปรียบ

ระหว่างแข่งขนั 
รกัษาภาพรวม
ในการแข่งขนั
ใหบ้รสิทุธ์ิ
ยตุิธรรม 

 

ผูต้ดัสินเป็นผูม้ี
เกียรติและ
ศกัดิ์ศรี จงึ
จ าเป็นตอ้ง

รกัษาคณุธรรม
และ

จรรยาบรรณ
ของตนเองไว้
เพื่อใหเ้กิด

ภาพลกัษณท์ี่ดี
งาม เพื่อให้
ไดร้บัการยก
ย่องวา่เป็นผูม้ี
เกียรติ เมื่อท า
การตดัสินใจ
ย่อมไดร้บั
เคารพนบัถือ
จากบคุคลอื่น 
จึงจ าเป็นตอ้ง
ยึดหลกัปฏิบตัิ

ของ
จรรยาบรรณ
เป็นส าคญั 

 

 จรรยาบรรณ
ของผูต้ดัสิน
จะตอ้งมีวินยั 
ตรงต่อเวลา 
ตอ้งเสียสละ
เวลาส่วนตน 
รกัษากฎเกณฑ์
และกติกาของ
ส่วนรว่มเพื่อให้
เกิดประโยชน ์
แก่องคก์ร และ
ปราศจากอคติ
ในการท างาน 
เคารพใหเ้กียรติ
กนัและกนั 

ผูต้ดัสินยึดมั่น
และศรทัธาใน
กฎระเบียบของ
วิชาชีพ มวีินยั 
มีความรกัใน
หนา้ที่ผูต้ดัสิน 
รกัษาค าพดู
สรา้งความ

น่าเชื่อถือใหก้บั
ตนเองและต่อ
องคก์ร ยดึหลกั
ปฏิบตัิตาม
จรรยาบรรณ
วิชาชีพ  

การเป็นผู้
ตดัสินใจที่ดีนัน้
จะตอ้งยึดมั่น
ในคณุธรรม
จรยิธรรม 

จรรยาบรรณใน
วิชาชีพซึง่จะ
น าไปสู่การเป็น
ผูต้ดัสินใจที่มี
ความน่าเชื่อถือ 
ทัง้การตดัสิน 
ค าพดูที่มีสจัจะ 
มีซื่อสตัยส์จุรติ 
รูจ้กัปฏิบตัิตน
เป็นแบบอย่างที่
ดี จึงจะไดช้ื่อว่า
เป็นผูต้ดัสินที่มี
เกียรติและ
ไดร้บัการยก
ย่องในวิชาชีพ 

ผูต้ดัสินตอ้งยดึ
มั่นและศรทัธาใน
หลกัปฏิบตัิดา้น

คณุธรรม
จรยิธรรมและ
จรรยาบรรณใน
วิชาชีพ รูร้กัษา
ค าพดูและสจัจะ
ของตนเอง มี

ความยตุธิรรม มี
วินยั ตรงต่อเวลา 
ซื่อสตัยส์จุรติ ไม่

แสวงหา
ประโยชน ์รกัษา
ไวใ้นเกียรติ

และศกัดศ์รีของ
วิชาชีพ 
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ตาราง 15 ผลการสมัภาษณผ์ูเ้ชี่ยวชาญเก่ียวกบัตวัชีว้ดัสมรรถนะผูต้ดัสินกีฬารกับีฟุ้ตบอล ดา้น
การสื่อสาร (n-5) 

ความคิดเหน็ของผู้เชี่ยวชาญ   สรุปความ
คิดเหน็ของ
ผู้เชี่ยวชาญ 

คนที ่1 คนที ่2 คนที ่3 คนที ่4 คนที ่5 

ผูต้ดัสินที่ดีตอ้งมี
ความมั่นใจในการ
ส่ือสารระเบียบ กฎ
กติกา การแขง่ขนั
ไดอ้ย่างชดัเจน มี
ความรูค้วามเขา้ใจ
บรบิทของเนือ้หา 
ค าศพัทเ์ฉพาะตา่ง 
ๆ  และในยคุ

ปัจจบุนัจ าเป็นมาก
ที่ผูต้ดัสินจะตอ้ง
เรียนรูแ้ละ

พฒันาการส่ือสาร
ของตนเองใน

ภาษาต่างประเทศ  
 
 
 
 

การยกระดบัผู้
ตดัสินใน
ประเทศเป็น
หวัใจส าคญั
น าไปสู่การ
พฒันาวงการ
กีฬา ส าหรบัผู้

ตดัสิน
ภาษาองักฤษ
ส าคญัมาก
ยิ่งขึน้ จงึ
จ าเป็นท่ีผู้

ตดัสินตอ้งผา่น
การอบรม

พฒันาทกัษะ
ทาง

ภาษาองักฤษ
ใหด้ีมากยิง่ขึน้
เพื่อที่จะเป็นผู้
ตดัสินในระดบั
นานาชาติและ 
สามารถ

ส่ือสารไดอ้ย่าง
มีประสิทธิภาพ 

ควรส่ือสารเป็น 
มีเทคนิคใน
การส่ือสาร 
อธิบายกฎ

กติกาได ้ถา้พดู
ภาษาองักฤษ
ได ้ตอ้งรู ้
ค  าศพัท์

ภาษาองักฤษที่
ใชใ้นการ
ตดัสินและ
พฒันาทกัษะ
ทางภาษา

ตวัเองอยูเ่สมอ
เพื่อใหเ้ป็นผู้
ตดัสินที่มี
คณุภาพ 

ผูต้ดัสินตอ้งมี
ความสามารถ

ส่ือสาร
ภาษาองักฤษ 
เพื่อใชใ้นการ
ปฏิบตัิหนา้ที่ใน
ระดบันานาชาติ 
ฝึกฝนหรือเขา้
รบัการอบรม
พฒันาทกัษะ
ภาษาองักฤษ
เพื่อใหม้ั่นใจใน
การส่ือสารท่ีด ี

 
 

ผูต้ดัสิน
จ าเป็นตอ้งใช้
ภาษาในการ
ส่ือสารกบัองค์
หน่วยงาน ผู้
ตดัสินเทคนิค 
นกักีฬา และ
บคุคลอื่น ทัง้
ในประเทศและ
ต่างประเทศ 
การส่ือสารจงึ
เป็นสมรรถนะ
ที่จ าเป็นของผู้

ตดัสิน 
โดยเฉพาะ
ภาษาองักฤษ
การพฒันาผู้
ตดัสินที่ดี
จ าตอ้งใหผู้้
ตดัสินไดร้บั
การฝึกอบรม
พฒันาทกัษาะ
ทางภาษารว่ม

ดว้ย 

ผูต้ดัสินควรมี
สมรรถนะดา้น
การส่ือสาร 
โดยเฉพาะ
ภาษาองักฤษ
ควรรูค้  าศพัท์
ต่าง ๆ อีกทัง้
ควรส่งเสรมิให้
ไดร้บัการอบรม
พฒันาทกัษะ

ทาง
ภาษาองักฤษ
เพื่อ สามารถ
ส่ือสารไดอ้ย่าง
มีความมั่นใจ

และ
ประสิทธิภาพ 
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ตาราง 16 ผลการสมัภาษณผ์ูเ้ชี่ยวชาญเก่ียวกบัตวัชีว้ดัสมรรถนะผูต้ดัสินกีฬารกับีฟุ้ตบอล ดา้น
การท างานเป็นทีม (n-5) 

ความคิดเหน็ของผู้เชี่ยวชาญ   สรุปความ
คิดเหน็ของ
ผู้เชี่ยวชาญ 

คนที ่1 คนที ่2 คนที ่3 คนที ่4 คนที ่5 

ผูต้ดัสินในทีม
ตอ้งรูบ้ทบาท
หนา้ที่ของกนั
และกนั ไวใ้จกนั
และท างาน
รวมกนัเป็นทีม
ตอ้งสามารถ
แลกเปล่ียน
ความคิดเห็น
และรบัฟังความ
คิดเห็นของกนั
และกนัเพื่อสรุป
ขอ้มลูที่เป็น
ประโยชนต์่อ
การท างาน
รว่มกนั 

 

ผูต้ดัสินที่เป็น
มืออาชีพจะ
ท างานรว่มกนั

เป็นทีม 
สนบัสนนุการ
ท างานตาม
บทบาทหนา้ที่
ของกนัและกนั
เพื่อใหก้าร
ตดัสินเป็นไป
ตามกฎ กติกา
การแข่งขนั
และยตุิธรรม
ต่อทกุฝ่าย  

การท างาน
รว่มกนัของผู้

ตดัสินตอ้งอาศยั
การมีมติรภาพ

และ
ความสมัพนัธท์ี่ดี
ระหว่างกนังานจงึ
จะส าเรจ็ไดด้ว้ยดี 
ความสามคัคใีน
หมู่คณะจงึ
จ าเป็นต่อการ
ท างานของผู้

ตดัสินทกุคน การ
เอาใจเขามาใส่ใจ

เรา 
 
 
 

การรบัฟัง
ความคิดเห็น
ระหว่างผู้

ตดัสินรว่มกนั
เป็นส่วน

ส าคญัที่จะท า
ใหก้ารตดัสิน
ถกูตอ้งและ
แม่นย า เป็น
การใหเ้กียรติ
ในการแสดง
บทบาทหนา้ที่

ต่อกนั  
และช่วยเหลือ
เพื่อนรว่มงาน
ดว้ยความเต็ม

ใจ 
 

การท างาน
เป็นทีมที่ดีจะมี
การประชมุ
เพื่อเตรียม
ความพรอ้ม
ความเขา้ใจ
ก่อนท าการ
ตดัสินในเกม
การแข่งขนั ซึ่ง
จะท าใหผู้้
ตดัสินแต่ละ
คนเขา้ใจใน
บทบาทหนา้ที่
ของตนเองและ
สนบัสนนุการ
ท างานรว่มกนั
ไดอ้ย่างเตม็ที่
เกิดเป็นความ
สามคัคใีนการ

ท างาน 
 
 
 
 

การท างานรว่มกนั
ของผูต้ดัสิน
จะตอ้งมีการ

ประชมุเพื่อเตรียม
ความพรอ้ม

แลกเปล่ียนความ
คิดเห็น รบัฟัง
ความคิดเห็น ให้
เกียรตกินัและกนั 
เพื่อใหก้ารท างาน
มีแนวทางที่

ตรงกนัท าใหเ้กิด
ประสิทธิภาพใน
การท างาน 
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ตาราง 17 ผลการสมัภาษณผ์ูเ้ชี่ยวชาญเก่ียวกบัตวัชีว้ดัสมรรถนะผูต้ดัสินกีฬารกับีฟุ้ตบอล ดา้น
สมรรถภาพทางกาย (n-5) 

ความคิดเหน็ของผู้เชี่ยวชาญ   สรุปความ
คิดเหน็ของ
ผู้เชี่ยวชาญ 

คนที ่1 คนที ่2 คนที ่3 คนที ่4 คนที ่5 

ผูต้ดัสินควรมี
การรกัษา
สมรรถภาพ
ทางกายที่อยู่
ในเกณฑ์
มาตรฐาน 
อาทิ 

สมรรถภาพ
ทางดา้นความ
แข็งแรง และ
ความอดทน
ของระบบ

ไหลเวียนเลือด 
เป็นตน้ 

 
 
 
 
 

สมรรถภาพ
ทางกายเป็นส่ิง
ส าคญัต่อการ
ปฏิบตัิหนา้ที่ใน
การตดัสิน ผู้
ตดัสินจึงตอ้ง

รกัษา
สมรรถภาพ
ทางกายใหค้ง
อยู่ ออกก าลงั
กายอย่าง

สม ่าเสมอ เมื่อ
สมรรถภาพ
ทางกายดีจะ
ช่วยเสรมิความ
มั่นใจและ

ตอบสนองต่อ
การตดัสินใจได้
อย่างรวดเรว็
และถกูตอ้ง 

ผูต้ดัสินตอ้งมี
รา่งกายที่
สมบรูณ์

แข็งแรง รูว้ธีิใน
การฝึกซอ้มให้
ตนเองมี

สมรรถภาพ
ทางกายที่ดี 
เพื่อส่งเสรมิให้
ผูต้ดัสินมี
สมรรถภาพ
ทางกายที่ดี
อาจใหม้ีการ
ทดสอบ

ยกตวัอย่าง
ทดสอบวิ่งเป็น
ระยะทกุเดือน
หรือ  2-3 เดือน 
เพื่อกระตุน้ให้
ออกก าลงักาย
อย่างสม ่าเสมอ 

 
 

การดแูลสขุภาพ
รา่งกายให้

แข็งแรงจะชว่ย
รกัษา

ประสิทธิภาพใน
การตดัสินของผู้
ตดัสินได ้รวมทัง้
ช่วยใหม้จีิตใจที่
มั่นคงขณะ

ปฏิบตัิหนา้ที่อีก
ดว้ย 

สมรรถทางกาย
ที่ผูต้ดัสินพึงมี
คือสมรรถภาพ
ทางกายดา้น
ความอดทน
ของระบบ

ไหลเวียนเลือด 
ซึ่งการออก
ก าลงักายดว้ย
การวิง่เป็น
ประจ า

สม ่าเสมอจะ
ช่วยคงสภาพ
สมรรถภาพ
ทางกายดา้นนี้
ไดห้รืออาจใช้
วิธีการฝึกซอ้ม
ดา้นอื่นๆ ใน
การส่งเสรมิ
สมรรถภาพ
ทางกายรว่ม
ดว้ยได ้

ผูต้ดัสินความมี
สมรรถภาพทาง
กายดา้นความ
แข็งแรงและ

ความอดทนของ
ระบบไหลเวียน
เลือด ควรออก
ก าลงักายเป็น
ประจ าหรือมีการ
ทดสอบการวิง่
เพื่อกระตุน้ให้

รกัษาสมรรถภาพ
ทางกายที่ดแีละ
สรา้งจิตใจที่
มั่นคง 
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ตาราง 18 ผลการสมัภาษณผ์ูเ้ชี่ยวชาญเก่ียวกบัตวัชีว้ดัสมรรถนะผูต้ดัสินกีฬารกับีฟุ้ตบอล ดา้น
การมุ่งผลสมัฤทธิ์ของผูต้ดัสินกีฬารกับีฟุ้ตบอล (n-5) 

ความคิดเหน็ของผู้เชี่ยวชาญ สรุปความ
คิดเหน็ของ
ผู้เชี่ยวชาญ 

คนที ่1 คนที ่2 คนที ่3 คนที ่4 คนที ่5 

ผูต้ดัสินตอ้ง
ก าหนดเป้าหมาย
ความส าเรจ็ของ
ตนเองในการ
ปฏิบตัิหนา้เพื่อ
สรา้งมาตรฐาน
การเป็นผูต้ดัสินที่
ดีและพยายาม

พฒันา
ความสามารถใน
การตดัสินของ
ตนเองใหด้ีที่สดุ 

ตลอด
ความกา้วหนา้ใน
การเป็นผูต้ดัสิน

ในระดบั
นานาชาติที่สงูขึน้ 

 
 
 

การมุง่
ผลสมัฤทธ์ิ
ใหก้บัผูต้ดัสิน
จ าเป็นตอ้ง

สรา้งมาตรฐาน
และขัน้ตอนใน
การพฒันาผู้
ตดัสินอย่าง
เป็นระบบอาจ
มีการจดัอบรม
และทดสอบผู้
ตดัสินให้
ติดตาม

มาตรฐาน เช่น
ดา้น

สมรรถภาพ
ทางกาย ซึง่จะ
ช่วยใหผู้ต้ดัสิน
มีเป้าหมาย
และทา้ทายให้
ผูต้ดัสินมุ่ง
พฒันาตนเอง

ใหถ้ึง
ผลสมัฤทธ์ิ 

ผูต้ดัสินตอ้ง
พฒันาตนเอง
ในการตดัสิน 
มีความอดทน 
มมุานะ ที่จะ
ฝึกฝนตนเอง
ใหม้ีทกัษะการ
ตดัสินที่ดีมี
คณุภาพตรง

ตาม
ผลสมัฤทธ์ิท่ี
สมาคม
คาดหวงัไว ้

 

การเป็นผูต้ดัสิน
ของสหพนัธร์กับี ้

ฟตุบอล
นานาชาติ เป็น
เป้าหมายของผู้
ตดัสินทกุคน 

การ
วางเป้าหมาย
และก าหนด
แนวทางในการ
ส่งเสรมิและผลกั
ผูต้ดัสินไปใน
ระดบัท่ีสงูนัน้ 

จ าเป็นตอ้งมีการ
ทดสอบ

สมรรถภาพทาง
กายเพื่อให้
เป็นไปตาม
เกณฑข์อง
สหพนัธร์กับี ้
ฟตุบอล
นานาชาติ
ก าหนด 

ผูต้ดัสินตอ้งมี
การพฒันา
ศกัยภาพใน
การตดัสินของ
ตนเองให้
สงูขึน้อย่าง
เป็นระบบเพื่อ
กา้วไปสู่ระดบั
ของการเป็นผู้
ตดัสินของ
สหพนัธร์กับี ้
ฟตุบอล
นานาชาต ิ

การมุง่ผลสมัฤทธ์ิ
ของผูต้ดัสินเป็น
การก าหยด
เป้าหมายของ
การเป็นผูต้ดัสิน
สหพนัธร์กับี ้
ฟตุบอล

นานาชาติ การ
ฝึกฝนพฒันา
ตนเอง ใหม้ี
มาตรฐานตาม
เกณฑก์าร
ทดสอบของ

สหพนัธด์า้นต่าง 
ๆ เช่นดา้น

สมรรถภาพทาง
กาย 
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ตาราง 19 ผลการสมัภาษณผ์ูเ้ชี่ยวชาญเก่ียวกบัตวัชีว้ดัสมรรถนะผูต้ดัสินกีฬารกับีฟุ้ตบอล ดา้น
จิตส านึกในการปฏิบติังานของผูต้ดัสินรกับีฟ้ตุบอล (n-5) 

ความคิดเหน็ของผู้เชี่ยวชาญ สรุปความ
คิดเหน็ของ
ผู้เชี่ยวชาญ 

คนที ่1 คนที ่2 คนที ่3 คนที ่4 คนที ่5 

ผูต้ดัสินที่ดีจะ
มีความ

รบัผิดชอบใน
การปฏิบตัิ
หนา้ที่ของ
ตนเอง 

สามารถแกไ้ข
ปัญหาที่

เกิดขึน้ไดอ้ย่าง
เหมาะสม และ
ยึดมั่นในความ
ถกูตอ้งตาม
ระเบียบ

ขอ้บงัคบักฎ 
กติกา การแขง่

ขัน้ 
 
 

จิตส านึกของผู้
ตดัสินในการ
ปฏิบตัิหนา้ของ
ตนเองคือการ
ปฏิบตัิหนา้ที่

อย่าง
ตรงไปตรงมา

ดว้ยความเต็มใจ
ตามบทบาท

หนา้ที่ของตนเอง 
พรอ้มรบัมือกบั
ปัญหาที่เกดิขึน้
และควบคมุ
ตนเองแสดง

พฤติกรรมที่อ่อน
นอ้ม สภุาพเป็น
ที่น่าเคารพนบั

ถือ 
 
 
 

ผูต้ดัสินตอ้งมี
ความเป็นมือ
อาชีพสามารถ
แกไ้ขปัญหาที่
เกิดไดอ้ย่างดี 
เรียนรูใ้น

ขอ้ผิดพลาดจาก
ปัญหาที่เจอมา
พฒันาตนเองให้
มีทกัษะการ
ตดัสินที่สงูขึน้   

ผูต้ดัสินตอ้ง
ตระหนกัถึง
บทบาทหนา้ที่
ของตนเอง 
สามารถ
แกปั้ญหาที่
เกิดขึน้อย่าง
เป็นมิตร สรา้ง
ความพอใจ
ใหก้บัทกุฝ่าย 
ไม่หนีปัญหา
หรือแสดง

พฤติกรรมที่ไม่
เหมาะสม 

ผูต้ดัสินตอ้งมี
ความเป็น
กลางอยู่บน
หลกัการท่ี

ถกูตอ้ง ปฏิบตัิ
หนา้ที่ของ
ตนเองใหเ้ต็ม
ศกัยภาพ
พรอ้มรบัมือ
กบัปัญหาที่
อาจเกิดขึน้
ขณะปฏิบตัิ

หนา้ 
แสดงออกถงึ
ความเป็น

กลางและเป็น
มิตรกบัทกุฝ่าย 

ผูต้ดัสินตอ้งมี
ความรบัผิดชอบ
ต่อหนา้ที่และ
สามารถแกไ้ข
ปัญหาไดใ้นกรณี
เจอปัญหาขณะ
ตดัสิน 
และมีความสภุาพ
เป็นมิตรกบัทกุคน 
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ตาราง 20 ผลการสมัภาษณผ์ูเ้ชี่ยวชาญเก่ียวกบัตวัชีว้ดัสมรรถนะผูต้ดัสินกีฬารกับีฟุ้ตบอล ดา้น
การสั่งสมความเชี่ยวชาญในการเป็นผูต้ดัสินรกับีฟ้ตุบอล (n-5) 

ความคิดเหน็ของผู้เชี่ยวชาญ สรุปความ
คิดเหน็ของ
ผู้เชี่ยวชาญ 

คนที ่1 คนที ่2 คนที ่3 คนที ่4 คนที ่5 

ผูต้ดัสินตอ้งสั่ง
สมประสบการณ/์
ชั่วโมงการตดัสิน 
ทกัษะในการ
ตดัสินใจบนกฎ 
กติกาที่ถกูตอ้ง
และแม่นย า 

เรียนรูแ้ละสั่งสม
ประสบการณ์
อย่างต่อเนื่อง
ปรบัประยกุตใ์ช้
เทคโนโลยี 

อปุกรณใ์หม่ๆ ใน
การตดัสิน 

เรียนรูแ้ละ
เปิดรบัองค์
ความรูใ้หม่ ๆ 
เก่ียวกบักฎ 
กติการ 

เทคนิคการ
ฝึกซอ้ม 

รูปแบบเกม
และฝึกฝน
วิเคราะห ์เกม
การแข่งขนั 
ปัญหาต่าง ๆ 
เพื่อน ามา
เตรียมรบัมือ
แกปั้ญหาอนั
จะน าไปสู่การ
พฒันาความ
เชี่ยวชาญของ
ตนเองอย่าง
ต่อเนื่อง  

ผูต้ดัสินตอ้งมี
ความเชี่ยวชาญ
ทางกฎกติกา
รกับีฟ้ตุบอล 
สามารถให้
ค าปรกึษา 

วิเคราะห ์เหตผุล 
และแกปั้ญหา
การตดัสินได้
อย่างมี

ประสิทธิภาพ 

ผูต้ดัสินตอ้ง
หมั่นทบทวน
กฎ กติกา 

ระเบียบตา่ง ๆ 
ฝึกซอ้มและ
ฝึกฝนการ
ตดัสิน 
วิเคราะห์
รูปแบบใหม่

เรียนรูห้าขอ้มลู
จาก

ผูเ้ชี่ยวชาญเพื่อ
น ามาปรบัใชใ้ห้
เกิดประโยชน์
ในการพฒันา

ความ
เชี่ยวชาญใน
การตดัสินของ

ตนเอง 

ผูต้ดัสินตอ้ง
พฒันาองค์
ความรู ้

สติปัญญาใน
การแกปั้ญหา 
ฝึกฝนและสั่ง
สมทกัษะการ
ตดัสิน เปิดรบั

ความรู ้
เทคโนโลยีและ
เทคนิคการ
ตดัสินใหม่ ๆ 
มาปรบัใชใ้น
การตดัสินใหม้ี

ความ
เชี่ยวชาญมาก

ยิ่งขึน้ 

ผูต้ดัสินตอ้งสั่ง
สมประสบการณ์

และความ
เชี่ยวชาญทัง้ดา้น
ทบทวนและ
เปิดรบัองค์
ความรูใ้นการ

ตดัสิน ฝึกฝนการ
วิเคราะหรู์ปแบบ
การตดัสิน เกม
การเล่น การใช้
เทคโนโลยี 

เครื่องมืออปุกรณ์
ใหม่ที่ใชใ้นการ
ตดัสิน สั่งสม
ประสบการณ์
และความ

ช านาญในการ
ตดัสินอย่าง
ต่อเนื่อง 
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ตาราง 21 ผลการสมัภาษณผ์ูเ้ชี่ยวชาญเก่ียวกบัตวัชีว้ดัสมรรถนะผูต้ดัสินกีฬารกับีฟุ้ตบอล ดา้น
ทกัษะในการปฏิบติัหนา้ที่ผูต้ดัสินกีฬารกับีฟ้ตุบอล (n-5) 

ความคิดเหน็ของผู้เชี่ยวชาญ สรุปความ
คิดเหน็ของ
ผู้เชี่ยวชาญ 

คนที ่1 คนที ่2 คนที ่3 คนที ่4 คนที ่5 

ผูต้ดัสินตอ้งมี
ทกัษะการ

ตดัสินสามารถ
ควบคมุ

สถานการณ์
การแข่งขนัให้
อยู่บนกฎ 

กติกา วิเคราะห์
และกลา้
ตดัสินใจ

พิจารณาโทษ
เมื่อทีมใดทีม
หน่ึงกระท าผิด 
มีความมั่นคง
ทางอารมณ์
อดทนต่อแรง
กดดนัของผู้
เล่นและผู้
ฝึกสอนได ้

 

ทกัษะในการ
ปฏิบตัิของผู้
ตดัสินตอ้ง
ตรวจสอบ
สนามและ
อปุกรณใ์ห้
เป็นไปตาม
มาตรฐานการ
แข่งขนั  มี

ทกัษะสามารถ
แกไ้ขทกุ

สถานการณใ์น
สนามไดแ้ละ
สามารถ
ควบคมุ

สถานการณ์
เฉพาะหนา้ใน
การแข่งขนัได ้
มีความมั่นใจ
และเด็ดขาดใน
การพิจารณา
โทษ สามารถ
แสดงสญัญาณ
ในการตดัสินได้
อย่างแม่นย า 

ผูต้ดัสินตอ้งมี
ความรู ้

ความสามารถใน
การท าหนา้ที่เป็น
ผูต้ดัสินและ

ควบคมุเกมการ
แข่งขนัได ้

ควบคมุผูเ้ล่นทัง้
สองฝ่ายใหอ้ยู่
ภายใตก้ติกา 
และสามารถ

อดทนต่อแรงกด
ทนัได ้

มีความรูเ้รื่อง
กฎกติกาการ
แข่งขนัและ

น าไปใชใ้นการ
ตดัสินได ้รูเ้รื่อง
สนาม อปุกรณ์
ต่าง ๆ และ

แบบบนัทึกต่าง 
ๆ ท่ีใชใ้นการ
แข่งขนั มีไหว
พรบิในการ
ควบคมุการ
แข่งขนัและ
แกไ้ข

สถานการณไ์ด้
อย่างเหมาะสม 
ไม่กลวัหรือ
เกรงใจผูเ้ล่น
หรือผูค้วบคมุ

ทีม ใช้
สญัญาณต่าง 
ๆ ในการตดัสิน
ไดอ้ย่างชดัเจน 

ผูต้ดัสินตอ้ง
ตรวจสอบ

สนาม อปุกรณ ์
ใบบนัทึก 
รายชื่อผูเ้ล่น
ก่อนเริ่มการ
แข่งขนั 

เขม้งวดใหท้กุ
ทีมรกัษาและ
ปฏิบตัิตาม
ระเบียบขอ้
บงัคม กฎ
กติกาการ

แข่งขนั ไม่เอือ้
ประโยชนใ์หท้ีม
ใดทีมหนึง่ให้
เกิดความ
ไดเ้ปรียบ

เสียเปรียบ มี
มาตรฐานใน
การตดัสินและ
พิจารณา
บทลงโทษ
อดทนต่อ

สภาวการณท์ี่
ตงึเครียดไดด้ี 

ทกัษะของผู้
ตดัสิน 

ตอ้งความรูเ้รื่อง
กฎกติกาการ
แข่งขนัและ

น าไปใชใ้นการ
ตดัสินได ้รูเ้รื่อง
สนาม อปุกรณ์
และแบบบนัทึก
ต่าง ๆ ที่ใชใ้น
การแข่งขนั 

สามารถควบคมุ
ผูเ้ล่นทัง้สองฝ่าย
ใหอ้ยู่ภายใตก้ฎ
กติกา แกปั้ญหา
เฉพาะได ้และมี
มาตรฐานในการ
พิจารณาการ
กระท าผิดและ
ลงโทษไม่

อ่อนไหวต่อแรง
กดดนั 
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ตาราง 22 ผลการสมัภาษณผ์ูเ้ชี่ยวชาญเก่ียวกบัตวัชีว้ดัสมรรถนะผูต้ดัสินกีฬารกับีฟุ้ตบอล ดา้น
ความรูท้ี่จ  าเป็นในการตดัสินกีฬารกับีฟุ้ตบอล (n-5) 

ความคิดเหน็ของผู้เชี่ยวชาญ สรุปความ
คิดเหน็ของ
ผู้เชี่ยวชาญ 

คนที ่1 คนที ่2 คนที ่3 คนที ่4 คนที ่5 

ผูต้ดัสินตอ้งมี
ความรูเ้ก่ียวกบั

ระเบียบ
ขอ้บงัคบั กฎ 
กติกา ตาม
มาตรฐาน
สหพนัธกี์ฬา
รกับีฟ้ตุบอล รู ้
ระบบโครงการ
สรา้งองคก์ร
กีฬาและ
หน่วยงานท่ี
เก่ียวขอ้งทัง้ใน
และนอก
ประเทศ 

 

มีความรูเ้รื่อง
ระเบียบ 

ขอ้บงัคบักฎ 
กติกาการ
แข่งขนั หมั่น
ทบทวนและ
ติดตามอพัเดท
กฎ กติกาใหม่
อย่างสม ่าเสมอ 

รูร้ะบบ
โครงสรา้ง
สมาคมและ
สหพนัธกี์ฬา
รกับีฟ้ตุบอล 
เปิดรบัขอ้มลู
ข่าวสารใหม่
อย่างต่อเนื่อง 

 โดยพืน้ฐานผู้
ตดัสินตอ้งมี
ความรูเ้รื่อง
กฎ กติกาอยู่
แต่เดมิ แต่
ตอ้งพฒันา
ความรูแ้ละ
ติดตาม
ข่าวสารใน

ระดบันานชาติ
เพื่อพฒันา
รกับีฟ้ตุบอล
ในประเทศ
ไทยต่อไป  

 

ผูต้ดัสินตอ้งมี
ความรูใ้นกฎ
กติกากีฬารกับี ้
ฟตุบอล มีการ
ใชเ้ทคโนโลยีที่
ทนัสมยั สามรถ
พฒันาเพื่อให้
ทีมไดเ้ขา้สู่

ระดบันานาชาต ิ

ผูต้ดัสินตอ้งมี
ความรูใ้นกฎ
กติกากีฬารกับี ้
ฟตุบอล รูร้ะบบ
การบรหิาร
องคก์ร 

โครงสรา้งของ
สมาคมรกับี ้
ฟตุบอล 

สหพนัธกี์ฬา
รกับีฟ้ตุบอล 
และหน่วยงาน
ที่เก่ียวขอ้งต่าง 
ๆ ทัง้ระดบัชาติ
และนานาชาติ 
เพื่อน าความรู ้
มาพฒันา
ตนเองและ

หน่วยงานของ
ตน 

ผูต้ดัสินตอ้งมี
ความรูพ้ืน้ฐานใน
ระเบียบกฎกตกิา
การแข่งขนั รูจ้กั
โครงสรา้งองคก์ร
กีฬารกับีฟ้ตุบอล
และสหพนัธกี์ฬา
รกับีฟ้ตุบอล 
ทบทวนและ
ติดตามขอ้มลู
ข่าวสารท่ีเป็น
ประโยชนใ์น
วงการกีฬารกับี ้
ฟตุบอลอยู่เสมอ 
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ตาราง 23 ผลการสมัภาษณผ์ูเ้ชี่ยวชาญเก่ียวกบัตวัชีว้ดัสมรรถนะผูต้ดัสินกีฬารกับีฟุ้ตบอล ดา้น
เจตคติต่อการเป็นผูต้ดัสินรกับีฟ้ตุบอล (n-5) 

ความคิดเหน็ของผู้เชี่ยวชาญ สรุปความ
คิดเหน็ของ
ผู้เชี่ยวชาญ 

คนที ่1 คนที ่2 คนที ่3 คนที ่4 คนที ่5 

ผูต้ดัสินตอ้งมี
ความรกัความ
ศรทัธาและ
ภาคภมูิใจใน
วิชาชีพผูต้ดัสิน 
คงรกัษาเกียรติ

และเป็น
แบบอย่างของ
การเป็นผูต้ดัสิน

ที่ดี 
 

ผูต้ดัสินตอ้ง
ความรกัใน
วิชาชีพและมุง่
พฒันาตนอง
ไปสู่การเป็นผู้
ตดัสินในระดบั
นานาชาติได ้

ผูต้ดัสินตอ้งรกั
ในวิชาชีพ 
รกัษาเกียรติ
และศกัดิ์ศรีท่ี
ดี รูจ้กัให้
เกียรติและ
ปกป้องเพื่อน
รว่มวชิาชีพผู้
ตดัสินกีฬา
รกับีฟ้ตุบอล 

ผูต้ดัสินตอ้งรกั
ในเกียรติและ
ศกัดิ์ศรีของ
วิชาชีพเพื่อให้
การท างาน
พฒันา

กา้วหนา้ต่อไป 

ผูต้ดัสินตอ้ง
ภมูิใจในวิชาชีพ
และใหเ้กียรติ
เพื่อนรว่มงาน มี
ทศันคติในทาง
ที่ดีต่อองคก์ร
และหน่วยงานท่ี

เก่ียวขอ้ง 

ผูต้ดัสินตอ้งมี
ความรกัในวิชาชีพ 
ใหเ้กียรติเพื่อน
รว่มงานและ
ภาคภมูิใจใน

อาชีพผูต้ดัสิน จะ
ท าใหก้ารท างานมี
ความสขุและมี
ประสิทธิภาพมาก

ยิ่งขึน้ 
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ตอนที่ 1.3 ผลการสกัดองค์ประกอบ ตัวชี้วัด แบบจําลองการวัดสมรรถนะผู้
ตัดสินกีฬารักบีฟุ้ตบอล 

ในขัน้ตอนนีผู้ว้ิจัยน าผลการวิจัยที่ไดจ้ากขั้นตอนที่ 1- 2 มาสังเคราะหอี์กรอบหนึ่ง 
เพื่อสกดัเป็นองคป์ระกอบ ตัวชีว้ดั และสรา้งแบบจ าลองการวัดสมรรถนะผูต้ดัสินกีฬารกับีฟุ้บอล
ด้วยเทคนิคการวิเคราะห์เปรียบเทียบความคงที่ของข้อมูล (Constant Comparative) ความ
ถกูตอ้งตามตาราง 

ตาราง 24 ผลการสกดัองคป์ระกอบ ตวัชีว้ดั สมรรถนะผูต้ดัสินกีฬารกับีฟ้ตุบอล 

องคป์ระกอบ 
 

ตัวชีว้ัดสมรรถนะของผู้ตดัสนิกีฬารักบีฟุ้ตบอล 

แหล่งทีม่า 

งานวิจัย 
ผู้เชียว
ชาญ 

1. ด้านบคุลกิภาพ 1.1 ผูต้ัดสินตอ้งมีความสุภาพ มีกริยามารยาทมีการวาง
ตัวอย่างเหมาะสมและแสดงออกถึงความคิด และอ่อน

นอ้มถ่อมตน อย่างมีเหตผุลทัง้ในและนอกสนาม (per1) 

✓ ✓ 

1.2 ผูต้ัดสินตอ้งมีความเชื่อมั่นและมีการตัดสินใจอย่าง

เด็ดขาด ในขณะปฏิบตัิการท าหนา้ที่ผูต้ดัสิน (per2) 
✓ ✓ 

1.3 ผูต้ดัสินตอ้งมีลักษณะท่าทางสง่างามมีรูปร่างสนัทัด

สมส่วน (per3) 
- ✓ 

1.4 ผูต้ดัสินตอ้งวางตวัอยา่งเหมาะสมเป็นท่ีนา่เคารพ นบั
ถือ และศรทัธา ทัง้ทางดา้นความคิด ค าพดู ความมั่นใจ
ในตนเอง ความกระตือรือรน้ ความเป็นผูน้  า มีมนษุย์
สมัพนัธท์ี่ดีกบับคุคลอื่น และเป็นมิตรกบับคุคลทั่วไป 
(per4) 

✓ ✓ 

รวม  3 4 
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ตาราง 24 (ต่อ) 

องคป์ระกอบ 
 

ตัวชีว้ัดสมรรถนะของผู้ตดัสนิกีฬารักบีฟุ้ตบอล 

แหล่งทีม่า 

งานวิจัย 
ผู้เชียว
ชาญ 

2. ด้าน
คุณธรรม
จริยธรรม

และ
จรรยาบรรณ
ในวิชาชีพ 

1. ผูต้ดัสินตอ้งมีความซื่อสตัยส์จุรติ ยตุิธรรม ปราศจากอคติและไม่

แสวงหาผลประโยนจ์ากการตดัสนิ (Etc1) 
✓ ✓ 

2. ผูต้ดัสินตอ้งมีระเบียบวินยั ปฏิบตัิตามขอ้บงัคบักฎเกณฑ ์และมี

ความตรงต่อเวลา (Etc2) 
✓ ✓ 

3. ผูต้ดัสินตอ้งรกัษาค าพดู มีสจัจะและเชื่อถือได ้(Etc3) - ✓ 
4. ผูต้ดัสินตอ้งเสียสละความสขุสบายตลอดจนความพงึพอใจเพื่อให้
เกิดประโยชน ์โดยมุ่งใหภ้ารกจิในหนา้ท่ีสมัฤทธ์ิผลเป็นส าคญั 
(Etc4) 

✓ ✓ 

5. ผูต้ดัสินตอ้งมีความรกั ความศรทัธา มีความตระหนกัและเคารพใน
วิชาชีพใหเ้ป็นท่ียอมรบัในสงัคมเป็นแบบอย่างที่ดีต่อวิชาชีพและมี

ความมั่นคงต่อจรรยาบรรณวิชาชีพของตนเอง (Etc5) 

✓ ✓ 

6. ผูต้ดัสินตอ้งเป็นผูม้ีเกียรติและศกัดิ์ศรีแห่งวชิาชีพ ใหค้วามเคารพ
ครูบาอาจารยแ์ละมีความสามคัคีเพื่อสรา้งความมั่นคงในอาชีพ 

(Etc6) 

- ✓ 

7. ผูต้ดัสินมีจรรยาบรรณของการเป็นผูต้ดัสิน (Etc7) ✓ ✓ 
รวม  5 7 

3. ด้านการ
สื่อสาร 

1. ผูต้ดัสินตอ้งมีการพฒันาดา้นส่ือสารเพิ่มวามมั่นใจในการตดัสิน ✓ ✓ 
2. ผูต้ดัสินตอ้งมีการปรบัปรุงทกัษะดา้นการส่ือสาร และดา้น
ภาษาต่างประเทศอยู่เสมอ สามารถส่ือสารไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 

✓ ✓ 

3. ผูต้ดัสินสามารถสื่อความหมายไดด้ีพรอ้มทัง้การยกตวัอยา่งและ
น าไปปฏิบตัิไดถ้กูตอ้ง 

✓ ✓ 

4. ผูต้ดัสินตอ้งมีความสามารถในการส่ือสารภาษาองักฤษทัง้การฟัง 
พดู อ่าน เขียน เพื่อใชใ้นการปฏิบตัิหนา้ที่ประสานงานกบั
ชาวต่างชาต ิ

✓ ✓ 

5. ผูต้ดัสินตอ้งมีความรูค้วามเขา้ใจและทกัษะในการใชศ้พัทเ์ฉพาะ 
หรือศพัทเ์ทคนิคในกีฬารกับีฟ้ตุบอลอย่างถกูตอ้ง 

✓ ✓ 

6. ผูต้ดัสินตอ้งผ่านการอบรมเพื่อพฒันาทกัษะการใชภ้าษาองักฤษ - ✓ 
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ตาราง 24 (ต่อ) 

องคป์ระกอบ 
 

ตัวชีว้ัดสมรรถนะของผู้ตดัสนิกีฬารักบีฟุ้ตบอล 

แหล่งทีม่า 

งานวิจัย 
ผู้เชียว
ชาญ 

3. ด้านการ
สื่อสาร 

7. ผูต้ดัสินตอ้งผ่านการทดสอบวดัความรูแ้ละทกัษะการใช้
ภาษาองักฤษตามเกณฑม์าตรฐานสากล 

✓ ✓ 

รวม  6 7 
4. ด้านการ
ทาํงานเป็น

ทมี 

1. ผูต้ดัสินตอ้งมกีารก าหนดเป้าหมายและความคาดหวงัในการ
ฝึกซอ้มและการแข่งขนัไวอ้ยา่งชดัเจน 

✓ ✓ 

2. ผูต้ดัสินตอ้งก าหนดบทบาทและหนา้ที่รบัผิดชอบของทมีผูต้ดัสินไว้
อย่างชดัเจน 

✓ ✓ 

3. ผูต้ดัสินตอ้งจดัใหม้ีการประชมุและแลกเปล่ียนความคิดเห็น 
เพื่อใหม้คีวามเขา้ใจตรงกนัในทีมรกับีฟ้ตุบอล เกิดความรกั ความ
ผกูพนั และมีความสมคัรสมานสามคัคีต่อกนั 

- ✓ 

4. ผูต้ดัสินมีการเรียนรูแ้ละพฒันาทกัษะที่จ าเป็นอยา่งต่อเนื่องรว่มกนั ✓ ✓ 
5. ผูต้ดัสินยึดหลกัในการปฏิบตัหินา้ที่ ดว้ยความสามคัคใีนการแกไ้ข
ขอ้ขดัแยง้ที่เกดิขึน้ในทมี 

✓ ✓ 

6. ผูต้ดัสินใหข้อ้มลูที่เป็นประโยชนต์่อการท างานของทีม ✓ ✓ 
7. ผูต้ดัสินสรา้งความสมัพนัธ ์เขา้กบัผูอ้ื่นไดด้ี ✓ ✓ 
8. ผูต้ดัสินกล่าวถึงเพื่อนรว่มงานในเชงิสรา้งสรรค ์แสดงความเชื่อมั่น
ในศกัยภาพของเพื่อน รว่มทมี ทัง้ต่อหนา้และลบัหลงั 

✓ ✓ 

9. ผูต้ดัสินรบัฟังความคิดเห็นของสมาชิกในทีมและเตม็ใจเรียนรูจ้าก
ผูอ้ื่น 

- ✓ 

รวม  7 9 
5. ด้าน

สมรรถภาพ
ทางกาย 

1. ผูต้ดัสินตอ้งเป็นผูอ้อกก าลงักายอยา่งสม ่าเสมอ ✓ ✓ 
2. ผูต้ดัสินตอ้งมีสมรรถภาพดา้นจิตใจที่มั่นคงและตอบสนองต่อการ
ตดัสินใจไดอ้ย่างรวดเรว็และถกูตอ้ง 

✓ ✓ 

3. ผูต้ดัสินตอ้งมคีวามรูค้วามเขา้ใจ ในหลกัการฝึกซอ้ม สมรรถภาพ
ทางกาย 

- ✓ 

4. ผูต้ดัสินตอ้งผ่านการทดสอบสมรรถภาพทางกายตามที่สหพนัธ์
รกับีฟ้ตุบอลนานาชาตกิ าหนด 

- ✓ 
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ตาราง 24 (ต่อ) 

5. ด้าน
สมรรถภาพ

ทางกาย 

5. ผูต้ดัสินมีการทดสอบสมรรถภาพทกุเดือน ✓ ✓ 
6. ผูต้ดัสินตอ้งฝึกสมรรถภาพทางกาย ดา้นความทนทานของ
กลา้มเนือ้และระบบไหลเวียนโลหิต 

✓ ✓ 

รวม  4 6 
6. ด้านการ

มุ่งผลสัมฤทธิ์
ของผู้ตดัสนิ
กีฬารักบี้
ฟุตบอล 

1. ผูต้ดัสินตอ้งพยายามตดัสินตามต าแหน่งหนา้ที่ใหด้ีและถกูตอ้ง ✓ ✓ 
2 ผูต้ดัสินตอ้งก าหนดมาตรฐานหรือเป้าหมายในการตดัสินเพื่อให้
ไดผ้ลงานท่ีพฒันาดีขึน้ 

✓ ✓ 

3. ผูต้ดัสินตอ้งปรบัปรุงวิธีการตดัสินไดด้ีขึน้ คณุภาพดีขึน้ และ
ประสิทธิภาพมากขึน้ 

✓ ✓ 

4. ผูต้ดัสินตอ้งมีความมานะอดทน ขยนัหมั่นเพียร และตรงต่อเวลา ✓ ✓ 
5. ผูต้ดัสินตอ้งท างานไดผ้ลงานตามเปา้หมายที่สมาคมกีฬารกับี ้
ฟตุบอลแห่งประเทศไทย หรือหน่วยงานท่ีรบัผิดชอบก าหนด 

✓ ✓ 

6. ผูต้ดัสินตอ้งผ่านการทดสอบสมรรถภาพทางกายตามที่สหพนัธร์กับี ้
ฟตุบอลนานาชาตกิ าหนด 

- ✓ 

7. ผูต้ดัสินพฒันาระบบ ขัน้ตอน วิธีการปฏิบตัิงานเพื่อใหไ้ดผ้ลงานท่ี
พฒันาดีขึน้ 

✓ ✓ 

8. ผูต้ดัสินตอ้งตดัสินใจไดโ้ดยมกีารวิเคราะหผ์ลไดผ้ลเสียอยา่งชดัเจน
และด าเนินการ เพื่อใหเ้กดิประโยชนส์งูสดุ 

✓ ✓ 

รวม  7 8 
7. ด้าน

จิตสาํนึกใน
การ

ปฏิบัติงาน
ของผู้ตดัสนิ
รักบีฟุ้ตบอล 

1. ผูต้ดัสินตอ้งช่วยแกไ้ขปัญหาหรือหาแนวทางแกไ้ขปัญหาที่เกดิขึน้
ในการตดัสินอยา่งรวดเรว็ ไม่บ่ายเบี่ยง ไม่แกต้วัหรือปัดภาระ 

✓ ✓ 

2. ผูต้ดัสินตอ้งท าใหผู้ฝึ้กสอน นกักีฬา และผูท้ี่เก่ียวขอ้งพึงพอใจ และ
น าขอ้มลูขอ้ขดัขอ้งใด ๆ ในการตดัสินไปพฒันาการตดัสินใหด้ยีิ่งขึน้ 

✓ ✓ 

3. ผูต้ดัสินตอ้งแสดงออกดว้ยความเป็นมิตรสภุาพ ✓ ✓ 

 4. ผูต้ดัสินตอ้งสามารถใหค้วามเห็นที่แตกตา่งใหส้อดคลอ้งกบัความ
จ าเป็น ปัญหา โอกาส เพื่อเป็นประโยชนอ์ย่างแทจ้รงิของผูฝึ้กสอน
และนกักีฬา 

✓ ✓ 

รวม  4 4 
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ตาราง 24 (ต่อ) 

องคป์ระกอบ 
 

ตัวชีว้ัดสมรรถนะของผู้ตดัสนิกีฬารักบีฟุ้ตบอล 

แหล่งทีม่า 

งานวิจัย 
ผู้เชียว
ชาญ 

8. ด้านการ
สั่งสมความ
เชี่ยวชาญใน
การเป็นผู้
ตัดสนิรักบี้
ฟุตบอล  

1. ผูต้ดัสินตอ้งมีความสามารถในการวเิคราะหเ์กมการแข่งขนั การ
เตรียมแผนการตดัสิน 

✓ ✓ 

2. ผูต้ดัสินตอ้งมีความเขา้ใจกฎกติกากีฬารกับีฟ้ตุบอล รวมทัง้ 
สามารถแนะน า หรือใหค้  า ปรกึษาในเรื่องกฎกติกาไดอ้ย่างถกูตอ้ง 

✓ ✓ 

3. ผูต้ดัสินตอ้งมีความเชี่ยวชาญทางกฎกติการกับีฟ้ตุบอล สามารถให้
ค าปรกึษา วเิคราะห ์เหตผุล และแกปั้ญหาการตดัสินไดอ้ยา่งมี
ประสิทธิภาพ 

✓ ✓ 

4. ผูต้ดัสินตอ้งศกึษาหาความรูส้นใจเทคโนโลยีและองคค์วามรูใ้หม่ๆ 
ที่เก่ียวขอ้งกบักีฬารกับีฟ้ตุบอล 

- ✓ 

5. ผูต้ดัสินตอ้งสั่งสมความรูใ้หม่ๆ อยู่เสมอ และเล็งเห็นประโยชน ์
ความส าคญัขององค ์ความรูเ้ทคโนโลยีใหม่ๆ ที่จะส่งผลกระทบตอ่
งานของตนในอนาคต   

✓ ✓ 

6. ผูต้ดัสินตอ้งผ่านการทดสอบสมรรถภาพทางกายของสหพนัธร์กับี ้
ฟตุบอลนานาชาติและสามารถวางโปรแกรมการฝึกของตนเองได ้  

- ✓ 

7. ผูต้ดัสินตอ้งสามารถน าความรู ้กฏ กติกา หลกัการตดัสิน และ
เทคโนโลยีใหม่ๆ มาประยกุตใ์ชใ้นการตดัสินกีฬารกับีฟ้ตุบอล 

✓ ✓ 

8. ผูต้ดัสินตอ้งมีความรูค้วามเชี่ยวชาญในเรื่องที่มีลกัษณะเป็นสห
วิทยาการและสามารถน าความรูไ้ปปรบัใชไ้ดอ้ย่างกวา้งขวาง 

✓ ✓ 

9. ผูต้ดัสินตอ้งมีสามารถความรูเ้ชิงบรูณาการของตนไปใชใ้นการสรา้ง
วิสยัทศันเ์พื่อการปฏิบตัิงานในอนาคต 

✓ ✓ 

10. ผูต้ดัสินตอ้งสนบัสนนุใหเ้กดิบรรยากาศแห่งการพฒันาความ
เชี่ยวชาญในองคก์รของผูต้ดัสินดว้ยการจดัสรรทรพัยากร เครื่องมือ 
อปุกรณ ์ที่เอือ้ต่อการตดัสิน 

✓ ✓ 

รวม  8 10 
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ตาราง 24 (ต่อ) 

องคป์ระกอบ 
 

ตัวชีว้ัดสมรรถนะของผู้ตดัสนิกีฬารักบีฟุ้ตบอล 

แหล่งทีม่า 

งานวิจัย 
ผู้เชียว
ชาญ 

9. ด้าน
ทักษะในการ
ปฏิบัตหิน้าที่
ผู้ตัดสนิกีฬา
รักบีฟุ้ตบอล 

1.ผูต้ดัสินตอ้งศกึษารูปแบบวธีิการตดัสินใหท้นัสมยัอยู่เสมอ ✓ ✓ 
2.ผูต้ดัสินตอ้งประเมินการตรวจสภาพสนามและต าแหน่งของผูก้  ากบั
เสน้ได ้

✓ ✓ 

3.ผูต้ดัสินตอ้งมีการควบคมุผูเ้ล่นทัง้สองฝ่ายใหอ้ยู่ภายใตก้ตกิา มกีาร
พิจารณาการกระท าผิดและลงโทษในลกัษณะที่เหมือนกนัทัง้สองทีม 
ใหเ้ป็นมาตรฐานไม่อ่อนไหวต่อแรงกดดนั 

- ✓ 

4.ผูต้ดัสินตอ้งมีความรูค้วามสามารถในการท าหนา้ที่ การประยกุตใ์ช้
กติกาอย่างเหมาะสม เขม้งวดต่อการใชก้ตกิา ควบคมุเกมการแข่งขนั
ไดเ้ป็นอย่างดี มกีารลงโทษผูเ้ล่นท่ีท าผิดกตกิาและเสียมารยาทและมี
การแกปั้ญหาเฉพาะหนา้ 

✓ ✓ 

5.ผูต้ดัสินตอ้งศกึษารูปแบบวธีิการตดัสินใหท้นัสมยัอยู่เสมอ รูว้ิธีการ
เล่นของนกักีฬา มีความเขา้ใจพืน้ฐานของนกักีฬา และผูค้วบคมุทีม 
สามารถน าความรูม้าตดัสินมากกว่าการใชอ้ารมณแ์ละมกีารประชมุ
ก่อนและหลงัการตดัสิน 

✓ ✓ 

6.ผูต้ดัสินตอ้งใชส้ญัญาณนกหวดีสญัญาณมือ สญัญาณทา่ทางและ
การใชภ้าษาส่ือสารท่ีถกูตอ้งและชดัเจน มีวจิารณญาณในการไม่
ปล่อยใหเ้กดิ 

✓ ✓ 

การไดเ้ปรียบ /เสียเปรียบในการแข่งขนั มีทิศทางการวิง่ ที่ท  าใหเ้หน็มมุ
ชดัเจนในการตดัสิน และทนัต่อเหตกุารณ ์

✓ ✓ 

7.ผูต้ดัสินตอ้งมีการควบคมุผูเ้ล่นทัง้สองฝ่ายใหอ้ยู่ภายใตก้ตกิา มกีาร
พิจารณาการกระท าผิดและลงโทษในลกัษณะที่เหมือนกนัทัง้สองทีม 
ใหเ้ป็นมาตรฐานไม่อ่อนไหวต่อแรงกดดนั 

✓ ✓ 

8.รายการประเมินและการตรวจสอบความถกูตอ้งของใบบนัทึก
คะแนน 

✓ ✓ 

รวม  7 8 
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ตาราง 24 (ต่อ) 

องคป์ระกอบ 
 

ตัวชีว้ัดสมรรถนะของผู้ตดัสนิกีฬารักบีฟุ้ตบอล 

แหล่งทีม่า 

งานวิจัย 
ผู้เชียว
ชาญ 

10.ด้าน
ความรู้ที่

จาํเป็นในการ
ตัดสนิกีฬา

รักบีฟุ้ตบอล 

1.ผูต้ดัสินตอ้งมีความรูเ้ก่ียวกบักฎ กติกา ค าแนะน า กรรมการ 
เทคนิคตามมาตรฐานสากล ของกีฬารกับีฟ้ตุบอล 

✓ ✓ 

2.ผูต้ดัสินตอ้งมีความรูเ้ก่ียวกบัระเบียบ ขอ้บงัคบัของการจดัการ 
แข่งขนักีฬารกับีฟ้ตุบอล 

✓ ✓ 

3.ผูต้ดัสินตอ้งมีความรูเ้ก่ียวกบัโครงสรา้งองคก์รกีฬารกับีฟ้ตุบอล ทัง้
ในและต่างประเทศ 

- ✓ 

4.ผูต้ดัสินตอ้งมีความรูใ้นกฎกตกิากีฬารกับีฟ้ตุบอล อยา่งถกูตอ้ง มี
การใชเ้ทคโนโลยีที่ทนัสมยัในการตดัสิน ความสามารถแนะน ากตกิา
ใหผู้อ้ื่นไดม้ีความรูค้วามสามารถวินิจฉยัการตดัสินไดต้ามกติกาและ
ศกึษาทบทวนกติกาอยู่เสมอ 

✓ ✓ 

5.ผูต้ดัสินตอ้งมีความรูค้วามเขา้ใจ เก่ียวกบัการจดัการแข่งขนัและ
ตอ้งศกึษาภมูิประเทศ ส่ิงแวดลอ้มของสนามแข่งขนันัน้ๆ 

✓ ✓ 

รวม  4 5 
11. ด้านเจต
คตติ่อการ

เป็นผู้ตดัสนิ
รักบีฟุ้ตบอล 

1.ผูต้ดัสินตอ้งมีความรูส้กึภาคภมูิใจ รกัและศรทัธาในวชิาชีพผูต้ดัสิน
กีฬารกับีฟ้ตุบอล 

✓ ✓ 

2.ผูต้ดัสินตอ้งผดงุเกียรติและศกัดิ์ศรีแห่งวิชาชีพผูต้ดัสินกีฬารกับี ้
ฟตุบอล 

✓ ✓ 

3.ผูต้ดัสินตอ้งใหเ้กียรตเิพื่อนรว่มวิชาชีพผูต้ดัสินกีฬารกับีฟ้ตุบอล ✓ ✓ 
รวม  3 3 

รวมทัง้หมด 11 องคป์ระกอบ 58 71 

 
จากข้อมูลในตาราง 24 สรุปได้ว่า สมรรถนะของผู้ตัดสินกีฬารักบี ้ฟุตบอล ได้จาก

งานวิจยัทัง้หมด 11 องคป์ระกอบ 58 ตวัชีว้ดั และไดจ้ากผูเ้ชี่ยวชาญ ทัง้หมด 11 องคป์ระกอบ 71 
ตัวชีว้ัด ดังสรุปผลในตาราง 25 และสามารถสรา้งแบบจ าลองการวัดสมรรถนะของผูต้ัดสินกีฬา
รกับีฟ้ตุบอล ไดด้งัภาพประกอบ 3 
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ตาราง 25 สรุปองคป์ระกอบและตวัชีว้ดัสมรรถนะผูต้ดัสินกีฬารกับีฟุ้ตบอล   

องคป์ระกอบ
ที ่

 

ชื่อองคป์ระกอบ 
จาํนวนตัวชีว้ัดทีไ่ด้
จากการสังเคราะห ์

1 ดา้นบคุลิกภาพ 
 (Personal : Per) 

4ตวัชีว้ดั 

2 ดา้นคณุธรรมจรยิธรรมและจรรยาบรรณในวิชาชีพ  
(Ethic : etc) 

7 ตวัชีว้ดั 

3 ดา้นการสื่อสาร  
(Communication : com) 

7 ตวัชีว้ดั 

4 ดา้นการท างานเป็นทีม  
(Teamwork : tea) 

9 ตวัชีว้ดั 

5 ดา้นสมรรถภาพทางกาย 
 (Fitness : fit) 

5 ตวัชีว้ดั 

6 ดา้นการมุ่งผลสมัฤทธิ์ของผูต้ดัสินกีฬารกับีฟ้ตุบอล 
 (Achieve : ach) 

8 ตวัชีว้ดั 

7 ดา้นจิตส านึกในการปฏิบติังานของผูต้ดัสินรกับีฟุ้ตบอล  
(Moral : mor) 

4 ตวัชีว้ดั 

8 ด้านการสั่งสมความเชี่ยวชาญในการเป็นผู้ตัดสินรักบี ้
ฟตุบอล (Experience : exp) 

10 ตวัชีว้ดั 

9 ดา้นทกัษะในการปฏิบติัหนา้ที่ผูต้ดัสินกีฬารกับีฟ้ตุบอล 
 (Skill : ski) 

5 ตวัชีว้ดั 

10 ดา้นความรูท้ี่จ  าเป็นใน การตดัสินกีฬารกับีฟ้ตุบอล 
 (Knowledge : kno) 

3 ตวัชีว้ดั 

11 ดา้นเจตคติต่อการเป็นผูต้ดัสินรกับีฟุ้ตบอล 
 (Attitude : att) 

3 ตวัชีว้ดั 

สมรรถนะผูต้ดัสินกีฬารกับีฟุ้ตบอล (Rugby) 11 องคป์ระกอบ 71 ตวัชีว้ดั 



  110 

 

ภาพประกอบ 3 แบบจ าลองการวดัสมรรถนะของผูต้ดัสินกีฬารกับีฟุ้ตบอล 
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ตอนที ่2 ผลการตรวจสอบความสอดคล้องของแบบจาํลองการวัดสมรรถนะของผู้ตัดสิน
กีฬารักบีฟุ้ตบอลกับข้อมูลเชิงประจักษ ์และการสร้างเกณฑส์มรรถนะของผู้ตัดสินกีฬา
รักบีฟุ้ตบอล 

2.1 ผลการตรวจสอบความถูกต้อง และความเหมาะสมขององคป์ระกอบ ตัวชีว้ัด 
และแบบจาํลองการวัดสมรรถนะผู้ตัดสินกีฬารักบีฟุ้ตบอล 

ผลการตรวจสอบความถูกตอ้ง และความเหมาะสมขององคป์ระกอบ ตัวชีว้ัด และ
แบบจ าลองการวดัสมรรถนะผูต้ดัสินกีฬารกับีฟุ้ตบอล จากผูท้รงคณุวฒุิโดยน ามาวิเคราะหค่์ามธัย
ฐาน (Median: Md) และค่าพิสัยระหว่างควอไทล ์(Interquartile Range: IQR) เพื่อหาฉันทามติ 
พิจารณาจากค่ามธัยฐาน มากกว่าหรือเท่ากบั 3.50 และค่าพิสยัระหว่างควอไทล ์ไม่เกิน 1.50 ถือ
ว่ามีฉนัทามติ ปรากฎดงัตาราง 26 

ตาราง 26 ผลการตรวจสอบความถูกตอ้ง และความเหมาะสมของตวัชีว้ดัสมรรถนะของผูต้ดัสิน
กีฬารกับีฟุ้ตบอล (n=5) 

องคป์ระกอบ 
ตัวชีว้ัดสมรรถนะ
ของผู้ตดัสนิกีฬา

รักบีฟุ้ตบอล 

ความถูกต้องของตัวชีว้ดั ความเหมาะสมของตวัชีว้ดั 

Md IQR 
IMo-
MedI 

ผล Med IQR 
IMo-
MedI 

ผล 

ด้านบคุลกิภาพ 1.1 ผู้ตัด สินต้องมี
ความสุภาพ มีกริยา
มารยาทมีการวาง
ตัวอย่างเหมาะสม
และแสดงออกถึ ง
ความคิด และอ่อน
นอ้มถ่อมตน อย่างมี
เหตุ ผลทั้ ง ใน และ
นอกสนาม 

5.00 .00 .00 ผ่าน 5.00 .00 .00 ผ่าน 

 1.2 ผู้ ตั ด สิ น ต้ อ ง มี
ความ เชื่ อมั่ นและมี
การตัด สิน ใจอย่ า ง
เด็ ด ข า ด  ใ น ขณ ะ
ปฏิบัติการท าหน้าที่ผู้
ตดัสิน 

5.00 0.25 .00 ผ่าน 5.00 1.00 .00 ผ่าน 
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ตาราง 26 (ต่อ) 

องคป์ระกอบ 
ตัวชีว้ัดสมรรถนะ
ของผู้ตดัสนิกีฬา

รักบีฟุ้ตบอล 

ความถูกต้องของตัวชีว้ดั ความเหมาะสมของตวัชีว้ดั 

Md IQR 
IMo-
MedI 

ผล Med IQR 
IMo-
MedI 

ผล 

 1.3 ผู้ ตั ด สิ น ต้ อ ง มี
ลักษณะท่าทางสง่า
งามมีรูปร่างสนัทัดสม
ส่วน 

5.00 1.00 1.00 ผ่าน 5.00 .00 .00 ผ่าน 

 1.4 ผู้ตัดสินต้องวาง
ตวัอย่างเหมาะสมเป็น
ที่ น่ า เค ารพ  นับ ถื อ 
แ ล ะ ศ รั ท ธ า  ทั้ ง
ท า งด้ า น ค วาม คิ ด 
ค าพูด ความมั่นใจใน
ต น เ อ ง  ค ว า ม
กระตือรือร้น  ความ
เป็ น ผู้ น า  มี ม นุ ษ ย์
สัมพันธ์ที่ดีกับบุคคล
อื่น และเป็นมิตรกับ
บคุคลทั่วไป 

5.00 .00 .00 ผ่าน 5.00 .00 .00 ผ่าน 

ด้านคุณธรรม
จริยธรรม

และ
จรรยาบรรณ
ในวิชาชีพ 

2.1 ผู้ตัดสินต้องมีความ
ซื่อสัตย์สุจริต ยุติธรรม 
ปราศจากอคติและไม่
แสวงหาผลประโยน์จาก
การตดัสิน 

5.00 1.00 .00 ผ่าน 5.00 1.00 .00 ผ่าน 

2.2 ผู้ ตั ด สิ น ต้ อ ง มี
ระเบียบวินัย ปฏิบัติตาม
ขอ้บงัคบักฎเกณฑ ์และมี
ความตรงต่อเวลา 

5 0 0 ผ่าน 5 1 0 ผ่าน 

2.3 ผู้ตัด สินต้องรักษา
ค าพูด มีสจัจะและเชื่อถือ
ได ้ 

4 1 1 ผ่าน 5 1 0 ผ่าน 
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ตาราง 26(ต่อ) 

องคป์ระกอบ 
ตัวชีว้ัดสมรรถนะ
ของผู้ตดัสนิกีฬา

รักบีฟุ้ตบอล 

ความถูกต้องของตัวชีว้ดั ความเหมาะสมของตวัชีว้ดั 

Md IQR 
IMo-
MedI 

ผล Med IQR 
IMo-
MedI 

ผล 

 2.3 ผู้ตัด สินต้องรักษา
ค าพูด มีสจัจะและเชื่อถือ
ได ้ 

4 1 1 ผ่าน 5 1 0 ผ่าน 

2.4 ผู้ตัดสินตอ้งเสียสละ
ความสุขสบายตลอดจน
ความพึงพอใจส่วนตน
เพื่อให้เกิดประโยชน์ แก่
องคก์ร โดยมุ่งให้ภารกิจ
ในหน้าท่ีสัมฤทธ์ิผลเป็น
ส าคญั 

5 1 0 ผ่าน 5 1 0 ผ่าน 

2.5 ผู้ตัดสินต้องมีความ
รกั ความศรทัธา มีความ
ตระหนักและเคารพใน
วิชาชีพให้เป็นที่ยอมรับ
ในสังคมเป็นแบบอย่างที่
ดีต่อวิชาชีพและมีความ
มั่ นคงต่อจรรยาบรรณ
วิชาชีพของตนเอง 
 

5.00 .00 .00 ผ่าน 5.00 0.25 .00 ผ่าน 
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ตาราง 26 (ต่อ) 

องคป์ระกอบ 
ตัวชีว้ัดสมรรถนะ
ของผู้ตัดสินกีฬา

รักบีฟุ้ตบอล 

ความถูกต้องของตัวชีว้ัด 
ความเหมาะสมของ

ตัวชีว้ัด 

Md IQR 
IMo-
MedI 

ผล Med IQR 
IMo-
MedI 

ผล 

ด้านคุณธรรม
จริยธรรมและ
จรรยาบรรณ
ในวิชาชีพ 

(ต่อ) 

2.6 ผู้ตัดสินตอ้งเป็นผู้มี
เกียรติและศักดิ์ศรีแห่ง
วิชาชีพ ยกย่องใหเ้กียรติ 
ค ว า ม เค า รพ ค รูบ า
อาจารย์และมี ค วาม
สามัคคีเพื่อสรา้งความ
มั่นคงในอาชีพ 

5.00 .00 .00 ผ่าน 5.00 .00 .00 ผ่าน 

2. 7 ผู้ ตั ด สิ น มี
จรรยาบรรณของการ
เป็นผูต้ดัสิน 

5.00 0.25 .00 ผ่าน 5.00 1.00 .00 ผ่าน 

ด้านการ
สื่อสาร 

3.1 ผู้ตัด สินต้องมีการ
พัฒนาด้านส่ือสารเพื่ อ
เสริมความมั่นใจในการ
ตดัสิน 

5.00 .00 .00 ผ่าน 5.00 .00 .00 ผ่าน 

3.2 ผู้ตัด สินต้องมีการ
ปรับปรุงทักษะด้านการ
ส่ื อ ส า ร  แ ล ะ ด้ า น
ภาษาต่ างประเทศอยู่
เสมอ สามารถส่ือสารได้
อย่างมีประสิทธิภาพ  

5.00 1.00 .00 ผ่าน 5.00 1.00 .00 ผ่าน 

3.3 ผู้ตัดสินสามารถส่ือ
ความหมายไดด้ีพรอ้มทั้ง
การยกตวัอย่างและน าไป
ปฏิบตัิไดถ้กูตอ้ง  

5.00 1.00 .00 ผ่าน 5.00 0.25 .00 ผ่าน 
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ตาราง 26 (ต่อ) 

องคป์ระกอบ 
ตัวชีว้ัดสมรรถนะ

ของผู้ตัดสินกีฬารักบี้
ฟุตบอล 

ความถูกต้องของตัวชีว้ัด 
ความเหมาะสมของ

ตัวชีว้ัด 

Md IQR 
IMo-
MedI 

ผล Med IQR 
IMo-
MedI 

ผล 

ด้านการ
สื่อสาร (ตอ่) 

3.4 ผู้ ตั ด สิ น ต้ อ ง มี
ความสามารถในการ
ส่ือสารภาษาอังกฤษทั้ง
การฟัง พูด อ่าน เขียน 
เพื่ อ ใช้ ใน ก ารป ฏิบั ติ
หน้าที่ประสานงานกับ
ชาวต่างชาติ 

5.00 .00 .00 ผ่าน 5.00 1.00 .00 ผ่าน 

3.5 ผู้ ตั ด สิ น ต้ อ ง มี
ความรูค้วามเข้าใจและ
ทักษะในการใช้ศัพท์
เฉพาะ หรือศัพทเ์ทคนิค
ใน กี ฬ า รัก บี ้ ฟุ ต บ อล
อย่างถกูตอ้ง 

5.00 1.00 .00 ผ่าน 5.00 1.00 .00 ผ่าน 

3.6 ผูต้ดัสินตอ้งผ่านการ
อบรมเพื่อพัฒนาทักษะ
การใชภ้าษาองักฤษ 

5.00 1.00 .00 ผ่าน 5.00 .00 .00 ผ่าน 

3.7 ผูต้ดัสินตอ้งผ่านการ
ทดสอบวัดความรูแ้ละ
ทั ก ษ ะ ก า ร ใ ช้
ภาษาองักฤษตามเกณฑ์
มาตรฐานสากล 

5.00 .00 .00 ผ่าน 5.00 1.00 .00 ผ่าน 
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ตาราง 26 (ต่อ) 

องคป์ระกอบ 
ตัวชีว้ัดสมรรถนะของ

ผู้ตัดสินกีฬารักบี้
ฟุตบอล 

ความถูกต้องของตัวชีว้ัด 
ความเหมาะสมของ

ตัวชีว้ัด 

Md IQR 
IMo-
MedI 

ผล Med IQR 
IMo-
MedI 

ผล 

ด้านการ
ทาํงานเป็น

ทมี 

4.1 ผูต้ดัสินตอ้งมีการก าหนด
เป้าหมายและความคาดหวัง
ในการฝึกซอ้มและการแข่งขนั
ไวอ้ย่างชดัเจน 

5.00 .00 .00 ผ่าน 5.00 .00 .00 ผ่าน 

4.2 ผู้ ตั ด สิ น ต้อ งก า ห น ด
บทบาทและหนา้ที่รบัผิดชอบ
ขอ งที ม ผู้ ตั ด สิ น ไว้อ ย่ า ง
ชดัเจน  

5.00 0.25 .00 ผ่าน 5.00 .00 .00 ผ่าน 

4.3 ผู้ตัดสินต้องจัดให้มีการ
ประชุมและแลกเปล่ียนความ
คิดเห็น เพื่อให้มีความเขา้ใจ
ตรงกันในทีมรักบี ้ฟุตบอล 
เกิดความรัก ความผูกพัน 
และมี ค วามสมัค รสม าน
สามคัคีต่อกนั 

5.00 1.00 .00 ผ่าน 5.00 0.25 .00 ผ่าน 

4.4 ผู้ตัดสินมีการเรียนรูแ้ละ
พัฒนาทักษะที่จ าเป็นอย่าง
ต่อเนื่องรว่มกนั  

5.00 1.00 .00 ผ่าน 5.00 .00 .00 ผ่าน 

4.5 ผู้ตัดสินยึดหลักในการ
ป ฏิ บั ติ ห น้ าที่  ด้ วย ค วาม
สามคัคีในการแกไ้ขขอ้ขดัแยง้
ที่เกิดขึน้ในทีม  

5.00 1.00 .00 ผ่าน 5.00 1.00 .00 ผ่าน 

4.6 ผู้ตัดสินให้ข้อมูลที่ เป็น
ประโยชน์ต่อการท างานของ
ทีม  

5.00 1.00 .00 ผ่าน 5.00 1.00 .00 ผ่าน 
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ตาราง 26 (ต่อ) 

องคป์ระกอบ 
ตัวชีว้ัดสมรรถนะ

ของผู้ตัดสินกีฬารักบี้
ฟุตบอล 

ความถูกต้องของตัวชีว้ัด 
ความเหมาะสมของ

ตัวชีว้ัด 

Md IQR 
IMo-
MedI 

ผล Med IQR 
IMo-
MedI 

ผล 

ด้านการ
ทาํงานเป็นทมี 

(ต่อ) 

4.7 ผู้ ตั ด สิ น ส ร้ า ง
ความสัมพันธ์ เข้ากับ
ผูอ้ื่นไดด้ี 

5.00 0.25 .00 ผ่าน 5.00 .00 .00 ผ่าน 

4.8 ผู้ ตั ด สิ น ก ล่ าวถึ ง
เพื่ อน ร่วม งาน ใน เชิ ง
สรา้งสรรค์ แสดงความ
เชื่อมั่นในศักยภาพของ
เพื่อน รว่มทีม ทัง้ต่อหนา้
และลบัหลงั 

5.00 .00 .00 ผ่าน 5.00 .00 .00 ผ่าน 

4.9 ผู้ตัดสินรบัฟังความ
คิดเห็นของสมาชิกในทีม
และเต็มใจเรียนรู ้จาก
ผูอ้ื่น 

5.00 0.25 .00 ผ่าน 5.00 .00 .00 ผ่าน 

ด้าน
สมรรถภาพ

ทางกาย 

5.1 ผู้ตัดสินต้องเป็นผู้
ออกก าลั งก ายอย่ า ง
สม ่าเสมอ  

5.00 0.25 .00 ผ่าน 5.00 .00 .00 ผ่าน 

5.2 ผู้ ตั ด สิ น ต้ อ ง มี
สมรรถภาพดา้นจิตใจที่
มั่นคงและตอบสนองต่อ
การตัด สินใจได้อย่ าง
รวดเรว็และถกูตอ้ง 

5.00 0.25 .00 ผ่าน 5.00 0.25 .00 ผ่าน 

5.3 ผูต้ดัสินตอ้งมีความรู้
ความเขา้ใจ ในหลกัการ
ฝึกซอ้ม สมรรถภาพทาง
กาย 

5.00 .00 .00 ผ่าน 5.00 .00 .00 ผ่าน 
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ตาราง 26 (ต่อ) 

องคป์ระกอบ 
ตัวชีว้ัดสมรรถนะของ

ผู้ตัดสินกีฬารักบี้
ฟุตบอล 

ความถูกต้องของตัวชีว้ัด 
ความเหมาะสมของ

ตัวชีว้ัด 

Md IQR 
IMo-
MedI 

ผล Med IQR 
IMo-
MedI 

ผล 

ด้าน
สมรรถภาพ

ทางกาย (ตอ่) 

5.4 ผู้ตัดสินต้องผ่านการ
ทดสอบสมรรถภาพทาง
กายตามที่ สหพันธ์รักบี ้
ฟตุบอลนานาชาติก าหนด 

5.00 .00 .00 ผ่าน 5.00 1.00 .00 ผ่าน 

5.5 ผูต้ัดสินมีการทดสอบ
สมรรถภาพทกุเดือน 

5.00 .00 .00 ผ่าน 5.00 1.00 .00 ผ่าน 

ด้านการมุ่ง
ผลสัมฤทธิ์
ของผู้ตดัสนิ
กีฬารักบี้
ฟุตบอล 

6.1 ผูต้ัดสินตอ้งพยายาม
ตดัสินตามต าแหน่งหนา้ที่
ใหด้ีและถกูตอ้ง  

5.00 .00 .00 ผ่าน 5.00 1.00 .00 ผ่าน 

6.2 ผู้ตัดสินต้องก าหนด
มาตรฐานหรือเป้าหมาย
ในการตัดสินเพื่อให้ไดผ้ล
งานท่ีพฒันาดีขึน้  

5.00 .00 .00 ผ่าน 5.00 0 .00 ผ่าน 

 6.3 ผู้ตัดสินต้องปรับปรุง
วิ ธี ก า รตั ด สิ น ได้ ดี ขึ ้ น 
คุ ณ ภ า พ ดี ขึ ้ น  แ ล ะ
ประสิทธิภาพมากขึน้  

5.00 1.00 .00 ผ่าน 5.00 0 .00 ผ่าน 

 6.4 ผู้ตัดสินตอ้งมีความ
ม า น ะ อ ด ท น 
ขยันหมั่นเพียร และตรง
ต่อเวลา  

5.00 .00 .00 ผ่าน 5.00 1.00 .00 ผ่าน 
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ตาราง 26 (ต่อ) 

องคป์ระกอบ 
ตัวชีว้ัดสมรรถนะของผู้

ตัดสินกีฬารักบี้
ฟุตบอล 

ความถูกต้องของตัวชีว้ัด 
ความเหมาะสมของ

ตัวชีว้ัด 

Md IQR 
IMo-
MedI 

ผล Med IQR 
IMo-
MedI 

ผล 

ด้านการมุ่ง
ผลสัมฤทธิ์
ของผู้ตดัสนิ
กีฬารักบี้
ฟุตบอล 

(ต่อ) 

6.5 ผู้ ตั ด สิ น ต้อ งท า งาน
ได้ผลงานตามเป้าหมายที่
สมาคมกีฬารักบี ้ฟุตบอล
แ ห่ ง ป ร ะ เท ศ ไท ย  ห รื อ
หน่วยงานก าหนด  

5.00 .00 .00 ผ่าน 5.00 1.00 .00 ผ่าน 

6.6 ผู้ตัด สินพัฒนาระบบ 
ขั้นตอน วิธีการปฏิบัติงาน
เพื่อใหไ้ดผ้ลงานท่ีพฒันา 

5.00 .00 .00 ผ่าน 5.00 0 .00 ผ่าน 

6.7 ผูต้ัดสินตอ้งตัดสินใจได้
โดยมีการวิ เคราะห์ผลได้
ผล เสียอย่ า งชัด เจนและ
ด า เนิ น ก า ร  เพื่ อ ให้ เกิ ด
ประโยชนส์งูสดุ 

5.00 .00 .00 ผ่าน 5.00 0.25 .00 ผ่าน 

ด้านจติสาํนึก
ในการ

ปฏิบัติงาน
ของผู้ตดัสนิ
กีฬารักบี้
ฟุตบอล 

7.1 ผู้ตัดสินต้องช่วยแก้ไข
ปัญหาหรือหาแนวทางแกไ้ข
ปัญหาที่เกิดขึน้ในการตดัสิน
อย่างรวดเร็ว ไม่บ่ายเบี่ยง 
ไม่แกต้วัหรือปัดภาระ 

5.00 1.00 .00 ผ่าน 5.00 .00 .00 ผ่าน 

 7.2 ผู้ ตั ด สิน ต้อ งท า ให้ ผู้
ฝึกสอน นัก กีฬา และผู้ที่
เก่ียวข้องพึงพอใจ และน า
ขอ้มลูขอ้ขดัขอ้งใด ๆ ในการ
ตดัสินใหด้ียิ่งขึน้  

5.00 .00 .00 ผ่าน 5.00 .00 .00 ผ่าน 

7.3 ผู้ตัดสินต้องแสดงออก
ดว้ยความเป็นมิตรสภุาพ  

5.00 .00 .00 ผ่าน 5.00 0.25 .00 ผ่าน 
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ตาราง 26 (ต่อ) 

องคป์ระกอบ 
ตัวชีว้ัดสมรรถนะของผู้
ตัดสนิกีฬารักบีฟุ้ตบอล 

ความถูกต้องของตัวชีว้ดั ความเหมาะสมของตวัชีว้ดั 

Md IQR 
IMo-
MedI 

ผล Med IQR 
IMo-
MedI 

ผล 

ด้านจติสาํนึก
ในการ

ปฏิบัติงาน
ของผู้ตดัสนิ
กีฬารักบี้

ฟุตบอล(ตอ่) 

7.4 ผู้ตัดสินต้องสามารถ
ให้ความเห็นที่แตกต่างให้
สอดคลอ้งกับความจ าเป็น 
ปัญหา โอกาส เพื่ อ เป็น
ประโยชนอ์ย่างแทจ้ริงของ
ผูฝึ้กสอนและนกักีฬา 

5.00 .00 .00 ผ่าน 5.00 1.00 .00 ผ่าน 

ด้านการสั่ง
สมความ

เชี่ยวชาญใน
การเป็นผู้
ตัดสนิกีฬา

รักบีฟุ้ตบอล 

8. 1 ผู้ ตั ด สิ น ต้ อ ง มี
ค ว าม ส าม า รถ ใน ก า ร
วิเคราะห์เกมการแข่งขัน 
การเตรียมแผนการตดัสิน 

5.00 0.25 .00 ผ่าน 5.00 .00 .00 ผ่าน 

8.2 ผู้ตัดสินต้องมีความ
เข้าใจกฎกติกากีฬารักบี ้
ฟุตบอล รวมทั้ง สามารถ
แนะน า หรือใหค้  า ปรึกษา
ในเรื่องกฎกติกาได้อย่าง
ถกูตอ้ง 

5.00 1.00 .00 ผ่าน 5.00 .00 .00 ผ่าน 

 8.3 ผู้ตัดสินต้องมีความ
เชี่ ยวชาญทางกฎกติกา
รักบี ้ฟุตบอล สามารถให้
ค าปรึกษา วิเคราะห์ และ
แก้ปัญหาการตัด สินได้
อย่างมีประสิทธิภาพ  

5.00 .00 .00 ผ่าน 5.00 .00 .00 ผ่าน 

8.4 ผู้ตัดสินตอ้งศึกษาหา
ความรู้สนใจเทคโนโลยี
และองค์ความรู้ใหม่ๆ ที่
เ ก่ี ย วข้อ งกั บ กี ฬ ารัก บี ้
ฟตุบอล 

5.00 1.00 .00 ผ่าน 5.00 0.25 .00 ผ่าน 
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ตาราง 26 (ต่อ) 

องคป์ระกอบ 
ตัวชีว้ัดสมรรถนะของผู้
ตัดสนิกีฬารักบีฟุ้ตบอล 

ความถูกต้องของตัวชีว้ดั ความเหมาะสมของตวัชีว้ดั 

Md IQR 
IMo-
MedI 

ผล Med IQR 
IMo-
MedI 

ผล 

ด้านการสั่ง
สมความ
เชี่ยวชาญ

ในการเป็นผู้
ตัดสนิกีฬา

รักบีฟุ้ตบอล 
(ต่อ) 

8.5 ผูต้ดัสินตอ้งสั่งสมความรู้
ใหม่ๆ อยู่เสมอ และเล็งเห็น
ประโยชน์ ความส าคัญของ
องค ์ความรูเ้ทคโนโลยีใหม่ๆ 
ที่จะส่งผลกระทบต่องานของ
ตนในอนาคต   

5.00 .00 .00 ผ่าน 5.00 0.25 .00 ผ่าน 

8.6 ผู้ตัด สินต้อง ผ่านการ
ทดสอบสมรรถภาพทางกาย
ของสหพันธ์รักบี ้ฟุ ตบอล
นานาชาติและสามารถวาง
โปรแกรมการฝึกของตนเอง 

5.00 1.00 .00 ผ่าน 5.00 0.25 .00 ผ่าน 

8.7 ผู้ตัดสินตอ้งสามารถน า
ความรู ้กฎ กติกา หลักการ
ตัดสิน และเทคโนโลยีใหม่ๆ 
มาประยุกต์ใช้ในการตัดสิน
กีฬารกับีฟ้ตุบอล 

5.00 1.00 .00 ผ่าน 5.00 .00 .00 ผ่าน 

 8.8 ผู้ตัด สินต้องมีความ รู้
ความเชี่ยวชาญในเรื่องที่มี
ลักษณะเป็นสหวิทยาการ
และสามารถน าความรู้ไป
ปรบัใชไ้ดอ้ย่างกวา้งขวาง 

5.00 .00 .00 ผ่าน 5.00 0.25 .00 ผ่าน 

8.9 ผู้ตัดสินต้องมีสามารถ
ความรูเ้ชิงบูรณาการของตน
ไปใช้ในการสร้างวิสัยทัศน์
เพื่อการปฏิบตัิงานในอนาคต 

5.00 .00 .00 ผ่าน 5.00 .00 .00 ผ่าน 
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ตาราง 26 (ต่อ) 

องคป์ระกอบ 
ตัวชีว้ัดสมรรถนะ
ของผู้ตัดสินกีฬา

รักบีฟุ้ตบอล 

ความถูกต้องของตัวชีว้ัด 
ความเหมาะสมของ

ตัวชีว้ัด 

Md IQR 
IMo-
MedI 

ผล Med IQR 
IMo-
MedI 

ผล 

ด้านการสั่ง
สมความ
เชี่ยวชาญ

ในการเป็นผู้
ตัดสนิกีฬา

รักบี้
ฟุตบอล 

(ต่อ) 

8.10 ผู้ ตั ด สิ น ต้ อ ง
ส นั บ ส นุ น ใ ห้ เ กิ ด
บ รรย า ก าศ แห่ งก า ร
พัฒนาความเชี่ยวชาญ
ในองค์กรของผู้ตัด สิน
ดว้ยการจดัสรรทรพัยากร 
เครื่องมือ ที่ เอื ้อต่อการ
ตดัสิน 

5.00 .00 .00 ผ่าน 5.00 .00 .00 ผ่าน 

ด้านทักษะ
ในการ
ปฏิบัติ
หน้าทีผู้่

ตัดสนิกีฬา
รักบี้

ฟุตบอล 

9.1 ผู้ตัดสินต้องศึกษา
รูปแบบวิธีการตัดสินให้
ทนัสมยัอยู่เสมอ 

5.00 1.00 .00 ผ่าน 5.00 .00 .00 ผ่าน 

9.2 ผูต้ดัสินตอ้งประเมิน
การตรวจสภาพสนาม
และต าแหน่งของผูก้  ากับ
เสน้ได ้

5.00 0.25 .00 ผ่าน 5.00 .00 .00 ผ่าน 

 9.3 ผู้ตัด สินต้องมีการ
ควบคุมผูเ้ล่นทัง้สองฝ่าย
ใหอ้ยู่ภายใตก้ติกา มีการ
พิจารณาการกระท าผิด
และลงโทษ  

5.00 .00 .00 ผ่าน 5.00 .00 .00 ผ่าน 
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ตาราง 26 (ต่อ) 

องคป์ระก
อบ 

ตัวชีว้ัดสมรรถนะของผู้
ตัดสนิกีฬารักบีฟุ้ตบอล 

ความถูกต้องของตัวชีว้ดั ความเหมาะสมของตวัชีว้ดั 

Md IQR 
Imo-
MedI 

ผล Med IQR 
Imo-
MedI 

ผล 

 9.4 ผู้ตัด สินต้อ งมี ความ รู้
ค วามสามารถในการท า
หน้าที่ การประยุกตใ์ช้กติกา
อย่างเหมาะสม เข้มงวดต่อ
การใชก้ติกา ควบคุมเกมการ
แข่งขันได้เป็นอย่างดี มีการ
ลงโทษผู้เล่นที่ท  าผิดกติกา
และเสียมารยาท 

5.00 .00 .00 ผ่าน 5.00 .00 .00 ผ่าน 

ด้านทักษะ
ในการ
ปฏิบัติ
หน้าทีผู้่
ตัดสนิ

กีฬารักบี้
ฟุตบอล 

(ต่อ) 

9.5 ผู้ ตั ด สิ น ต้ อ ง ศึ ก ษ า
รูป แบบ วิ ธี ก า รตั ด สิ น ให้
ทนัสมยัอยู่เสมอ รูว้ิธีการเล่น
ของนักกีฬา มีความเข้าใจ
พื ้นฐานของนักกีฬา และผู้
ค วบ คุ ม ที ม  ส าม า รถ น า
ความรูม้าตดัสินมากกว่าการ
ใช้อารมณ์และมีการประชุม
ก่อนและหลงัการตดัสิน 

5.00 .00 .00 ผ่าน 5.00 1.00 .00 ผ่าน 

 9.6 ผู้ตัดสินตอ้งใชส้ัญญาณ
น ก ห วี ด สั ญ ญ า ณ มื อ 
สัญญาณท่าทางและการใช้
ภาษาส่ือสารที่ถูกต้องและ
ชดัเจน มีวิจารณญาณในการ
ไม่ปล่อยใหเ้กิดการไดเ้ปรียบ/
เสียเปรียบในการแข่งขัน มี
ทิศทางการวิ่ง ท่ีท าใหเ้ห็นมมุ 

5.00 .00 .00 ผ่าน 5.00 0.25 .00 ผ่าน 
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ตาราง 26 (ต่อ) 

องคป์ระก
อบ 

ตัวชีว้ัดสมรรถนะของผู้
ตัดสนิกีฬารักบีฟุ้ตบอล 

ความถูกต้องของตัวชีว้ดั ความเหมาะสมของตวัชีว้ดั 

Md IQR 
Imo-
MedI 

ผล Med IQR 
Imo-
MedI 

ผล 

ด้านทักษะ
ในการ
ปฏิบัติ
หน้าทีผู้่
ตัดสนิ

กีฬารักบี้
ฟุตบอล 

(ต่อ) 

9.7 ผูต้ดัสินตอ้งมีการควบคมุ
ผูเ้ล่นทัง้สองฝ่ายใหอ้ยู่ภายใต้
กติกา มีการพิจารณาการ
กระท า ผิดและลงโทษ ใน
ลักษณะที่เหมือนกันทั้งสอง
ที ม  ให้ เ ป็ น ม าต รฐาน ไม่
อ่อนไหวต่อแรงกดดนั 

5.00 1.00 .00 ผ่าน 5.00 1.00 1.00 ผ่าน 

9.8 รายการประเมินและการ
ตรวจสอบความถูกต้องของ
ใบบนัทึกคะแนน  

5.00 0.25 .00 ผ่าน 5.00 1.00 .00 ผ่าน 

ด้าน
ความรู้ที่
จาํเป็นใน
การตัดสิน
กีฬารักบี้
ฟุตบอล 

10.1 ผู้ตัดสินต้องมีความรู้
เก่ียวกับกฎ กติกา ค าแนะน า 
ก ร รม ก า ร  เท ค นิ ค ต า ม
มาตรฐานสากล ของกีฬารกับี ้
ฟตุบอล  

5.00 .00 .00 ผ่าน 5.00 .00 .00 ผ่าน 

 10.2 ผู้ตัดสินต้องมีความรู้
เก่ียวกับระเบียบ ข้อบังคับ
ของการจัดการ แข่งขันกีฬา
รกับีฟ้ตุบอล 

5.00 .00 .00 ผ่าน 5.00 .00 .00 ผ่าน 

 10.3 ผู้ตัดสินต้องมีความรู้
เก่ียวกับโครงสร้างองค์กร
กีฬารักบีฟุ้ตบอล ทั้งในและ
ต่างประเทศ  

5.00 1.00 .00 ผ่าน 5.00 1.00 .00 ผ่าน 
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ตาราง 26 (ต่อ) 

องคป์ระกอบ 
ตัวชีว้ัดสมรรถนะของผู้
ตัดสนิกีฬารักบีฟุ้ตบอล 

ความถูกต้องของตัวชีว้ดั 
ความเหมาะสมของ

ตัวชีว้ัด 

Md IQR 
IMo-
MedI 

ผล Med IQR 
IMo-
MedI 

ผล 

ด้านความรู้ที่
จาํเป็นใน
การตัดสิน
กีฬารักบี้
ฟุตบอล 

10.4 ผูต้ดัสินตอ้งมีความรูใ้น
กฎกติกากีฬารักบี ้ฟุตบอล 
อ ย่ า ง ถู ก ต้ อ ง  มี ก า ร ใ ช้
เทคโนโลยีที่ทันสมัยในการ
ตัดสินความสามารถแนะน า
กติกาให้ผู้อื่ น ได้มี ความ รู ้
ความสามารถวินิจฉัยการ
ตัด สิน ได้ต ามกติ ก าและ
ศกึษาทบทวนกติกาอยู่เสมอ 

5.00 .00 .00 ผ่าน 5.00 0 0 ผ่าน 

10.5 ผู้ตัดสินต้องมีความรู้
ความเข้าใจ เก่ียวกับการ
จดัการแข่งขนัและตอ้งศึกษา
ภูมิประเทศ ส่ิงแวดลอ้มของ
สนามแข่งขนันัน้ ๆ 

5.00 .00 .00 ผ่าน 5.00 0 0 ผ่าน 

ด้านเจตคติ
ต่อการเป็นผู้
ตัดสนิรักบี้
ฟุตบอล 

11.1 ผูต้ดัสินตอ้งมีความรูส้กึ
ภาคภูมิใจ รกัและศรทัธาใน
วิช าชี พผู้ตั ด สิน กีฬ ารักบี ้
ฟตุบอล 

5.00 .00 .00 ผ่าน 5.00 0 0 ผ่าน 

 11.2 ผูต้ัดสินตอ้งผดุงเกียรติ
และศักดิ์ ศ รีแ ห่งวิชาชีพผู้
ตดัสินกีฬารกับีฟ้ตุบอล 

5.00 .00 .00 ผ่าน 5.00 0 0 ผ่าน 

 11.3 ผู้ตัดสินต้องให้เกียรติ
เพื่ อนร่วมวิชาชีพผู้ตัด สิน
กีฬารกับีฟ้ตุบอล 

5.00 .00 .00 ผ่าน 5.00 0 0 ผ่าน 

 

จากตาราง 26  พบว่า ผลการตรวจสอบคณุภาพตวัชีว้ดัสมรรถนะ ดา้นความถกูตอ้งและ
ความเหมาะสม โดยผูท้รงคุณวฒุิ จ านวน 5 ท่าน พบว่า ทุกตัวชีว้ดัและทุกองคป์ระกอบมีค่ามธัย
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ฐาน (Median) มากกว่า 3.50  และค่าพิสยัระหว่างควอไทล ์(Interquartile Range) ไม่เกิน 1.50 
ถือว่ามีฉันทามติ ดังนั้นทุกองค์ประกอบและทุกตัวชีว้ัดจึงมีคุณภาพและผ่านเกณฑ์ที่ก าหนด 
สามารถที่จะน าไปสรา้งเป็นแบบวดัเพื่อประเมินสมรรถนะและตัวชีว้ดัสมรรถนะผูต้ัดสินกีฬารกับี ้
ฟตุบอล 

 

ตอนที่ 2.2 ผลการตรวจสอบความสอดคล้องของแบบจําลองการวัดสมรรถนะ
ของผู้ตัดสินกีฬารักบีฟุ้ตบอลกับข้อมูลเชิงประจักษ ์ 

ในขัน้ตอนนี ้เป็นการตรวจสอบความสอดคลอ้งของแบบจ าลองการวดัสมรรถนะของ
ผูต้ัดสินกีฬารกับีฟุ้ตบอลกับขอ้มูลเชิงประจักษ์ โดยผูว้ิจัยได้ด าเนินสรา้งแบบวดัสมรรถนะของผู้
ตดัสินกีฬารกับีฟุ้ตบอล จ านวนทัง้สิน้ 11 แบบวดั แยกตามองคป์ระกอบต่างๆ ของสมรรถนะ และ
ด าเนินการตรวจสอบคณุภาพของแบบวดัฯ ทัง้หมด ปรากฏผลดงัตาราง 27 
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ตาราง 27 ผลการตรวจสอบคณุภาพของแบบวดัสมรรถนะของผูต้ดัสินกีฬารกับีฟ้ตุบอล ทัง้ 11 
แบบวดั 

รายการประเมิน 
ค่าความเทีย่งตรง/ 

ค่าความปรนัย (IOC) 
ค่าอาํนาจจาํแนก ค่าความเช่ือม่ัน 

1. ดา้นบคุลิกภาพ 0.81 
ขอ้ 1.1 1.00 .79 

 
ขอ้ 1.2 1.00 .61 
ขอ้ 1.3  1.00 .51 
ขอ้ 1.4  1.00 .64 

2. ดา้นคณุธรรมจริยธรรมและจรรยาบรรณในวิชาชีพ 0.88 
ขอ้ 2.1 1.00 .81 

 

ขอ้ 2.2  1.00 .66 
ขอ้ 2.3  1.00 .81 
ขอ้ 2.4  1.00 .47 
ขอ้ 2.5  1.00 .84 
ขอ้ 2.6 1.00 .64 
ขอ้ 2.7 1.00 .77 

3. ดา้นการสื่อสาร 0.91 
ขอ้ 3.1  1.00 .59 

 

ขอ้ 3.2   1.00 .75 
ขอ้ 3.3  1.00 .66 
ขอ้ 3.4  1.00 .73 
ขอ้ 3.5  1.00 .66 
ขอ้ 3.6  1.00 .91 
ขอ้ 3.7 1.00 .89 

4. ดา้นการท างานเป็นทีม 0.95 
ขอ้ 4.1  1.00 .59 

 

ขอ้ 4.2   1.00 .79 
ขอ้ 4.3  1.00 .90 
ขอ้ 4.4   1.00 .94 
ขอ้ 4.5   1.00 .86 
ขอ้ 4.6  1.00 .69 
ขอ้ 4.7  1.00 .75 
ขอ้ 4.8  1.00 .80 
ขอ้ 4.9  1.00 .94 
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ตาราง 27 (ต่อ) 

รายการประเมิน 
ค่าความเทีย่งตรง/ 

ค่าความปรนัย (IOC) 
ค่าอาํนาจจาํแนก ค่าความเช่ือม่ัน 

5. ดา้นสมรรถภาพทางกาย 0.89 
ขอ้ 5.1   1.00 .80 

 
ขอ้ 5.2  1.00 .80 
ขอ้ 5.3  1.00 .67 
ขอ้ 5.4  1.00 .64 
ขอ้ 5.5  1.00 .74 

6.ดา้นการมุ่งผลสมัฤทธิ์ของผูต้ดัสินกฬีารกับีฟ้ตุบอล 0.97 
ขอ้ 6.1  1.00 .98 

 

ขอ้ 6.2   1.00 .98 
ขอ้ 6.3  1.00 .93 
ขอ้ 6.4  1.00 .86 
ขอ้ 6.5   1.00 .88 
ขอ้ 6.6  1.00 .85 
ขอ้ 6.7   1.00 .95 
ขอ้ 6.8 1.00 .87 

7. ดา้นจิตส านึกในการปฏิบตัิงานของผูต้ดัสินรกับีฟ้ตุบอล 0.89 
ขอ้ 7.1  1.00 .93 

 
ขอ้ 7.2   1.00 .82 
ขอ้ 7.3  1.00 .53 
ขอ้ 7.4 1.00 .74 

8. ดา้นการสั่งสมความเชี่ยวชาญในการเป็นผูต้ดัสินรกับีฟ้ตุบอล 0.96 
ขอ้ 8.1  1.00 .83 

 

ขอ้ 8.2  1.00 .83 
ขอ้ 8.3  1.00 .76 
ขอ้ 8.4  1.00 .56 
ขอ้ 8.5  1.00 .84 
ขอ้ 8.6   1.00 .83 
ขอ้ 8.7  1.00 .81 
ขอ้ 8.8  1.00 .89 
ขอ้ 8.9  1.00 .93 
ขอ้ 8.10  1.00 .88 
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ตาราง 27 (ต่อ) 

รายการประเมิน 
ค่าความเทีย่งตรง/ 

ค่าความปรนัย (IOC) 
ค่าอาํนาจจาํแนก ค่าความเช่ือม่ัน 

9. ดา้นทกัษะในการปฏบิตัิหนา้ที่ 0.95 
ขอ้ 9.1  1.00 .92 

 

ขอ้ 9.2  1.00 .82 
ขอ้ 9.3  1.00 .76 
ขอ้ 9.4  1.00 .69 
ขอ้ 9.5  1.00 .92 
ขอ้ 9.6  1.00 .91 
ขอ้ 9.7  1.00 .84 
ขอ้ 9.8  1.00 .81 

10. ดา้นความรูท้ี่จ  าเป็นในการตดัสินกฬีารกับีฟ้ตุบอล 0.94 
ขอ้ 10.1  1.00 .82 

 
ขอ้ 10.2  1.00 .89 
ขอ้ 10.3  1.00 .73 
ขอ้ 10.4  1.00 .92 
ขอ้ 10.5 1.00 .95 

11.ดา้นเจตคติต่อการเป็นผูต้ดัสินรกับีฟ้ตุบอล 0.93 
ขอ้ 11.1  1.00 .95 

 ขอ้ 11.2  1.00 .95 

ขอ้ 11.3  1.00 .73 

 

จากตาราง 27 ผลการตรวจสอบคุณภาพขององคป์ระกอบของตัวชีว้ัดสมรรถนะของผู้
ตัดสินกีฬารกับีฟุ้ตบอลมีคุณภาพตามที่ก าหนด คือ มีค่าความเที่ยงตรงและค่าความเป็นปรนัย
เท่ากบั 1.00 มีค่าอ านาจจ าแนกอยู่ระหว่าง 0.51 – 0.95 มีค่าความเชื่อมั่นอยู่ระหว่าง 0.81- 0.97 
แสดงว่าแบบวัดสมรรถนะ ฯ ที่ผูว้ิจัยสรา้งขึน้นัน้ มีคุณภาพ สามารถน าไปใชว้ัดสมรรถนะของผู้
ตดัสินกีฬารกับีฟ้ตุบอลได ้   

จากนั้นผูว้ิจัยไดด้  าเนินการตรวจสอบความสอดคลอ้งของแบบจ าลองการวัดกับขอ้มูล
เชิงประจกัษ ์โดยเก็บขอ้มลูจาก ผูต้ดัสินกีฬารกับีฟ้ตุบอล จ านวน 219  คน ปรากฏผลดงันี ้ 
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ตอนที ่2.2.1 ผลการตรวจสอบข้อตกลงเบือ้งต้นในการวิเคราะหอ์งคป์ระกอบ
เชิงยืนยันในแต่ละองคป์ระกอบ         

ในขั้นตอนนี ้ผู ้วิจัยด าเนินการวิเคราะห์ข้อมูล  แล้วน าเสนอค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบน
มาตรฐาน ค่าความเบ ้(Skewness) และค่าความโด่ง (Kurtosis) ของตวัชีว้ดัในแต่ละองคป์ระกอบ 
จากนัน้ตรวจสอบขอ้ตกลงเบือ้งตน้ของการวิเคราะหอ์งคป์ระกอบ โดยพิจารณาจากค่าสมัประสิทธิ์

สหสัมพัน ธ์  ค่ า  Determinant ค่ า  KMO และ  ค่ า  Bartlett's Test โดย เรีย ง เป็ นสม รรถนะ
องคป์ระกอบ ดงัปรากฏผลตามตาราง 28 –49  

ตาราง 28 ค่าเฉลี่ย (X̅) ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ค่าความเบ ้(Skewness) และค่าความโด่ง 
(Kurtosis) ของตวัชีว้ดัในองคป์ระกอบดา้นบุคลิกภาพ (n = 219) 

ลำดับ ตัวชี้วัด 
ค่าเฉลี่ย ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน ค่าความเบ้ ค่าความโด่ง 

X̅ (S.D.) (Skewness) (Kurtosis) 
1 per1 4.68 .58 -1.98 4.09 
2 per2 4.71 .55 -1.96 3.74 
3 per3 4.45 .67 -.95 .083 
4 per4 4.64 .61 -1.79 3.08 

 
จากตาราง 28 พบว่า ตัวชีว้ัดองคป์ระกอบดา้นบุคลิกภาพ ในภาพรวมมีค่าเฉลี่ยตั้งแต่ 

4.64 (S.D. =.61) ถึง 4.71 (S.D.=.55) และเมื่อพิจารณาค่าความเบ ้(Skewness) พบว่า ลกัษณะ
การแจกแจงของขอ้มลูตวัชีว้ดัในองคป์ระกอบนีท้ัง้หมดเบท้างลบ (Negative Skewness) แสดงว่า
ตวัชีว้ัดในองคป์ระกอบนีท้ัง้หมดมีค่าคะแนนสูง และเมื่อพิจารณาค่าความโด่ง (Kurtosis) พบว่า 
ลกัษณะการแจกแจงของตัวชีว้ัดในองคป์ระกอบนีทุ้กตัวมีสูงโด่งมากกว่าโคง้ปกติ (Leptokurtic) 
แสดงว่าตวัชีว้ดัทกุตวัมีการกระจายของขอ้มลูออกจากค่าเฉลี่ยนอ้ยกว่าการแจกแจงปกติ  
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ตาราง 29 ค่าสมัประสิทธิ์สหสมัพนัธเ์พียรส์นัของตวัชีว้ดัองคป์ระกอบดา้นบุคลิกภาพ 

ตัวชีว้ัด per1 per2 per3 per4 

per1 1 .707** .581** .684** 

per2  1 .571** .660** 

per3   1 .608** 

per4    1 

Determinant = .132 

Kaiser-Meyer-Olkin Measure of Sampling Adequacy (KMO) =.828 

Bartlett's Test of Sphericity: Approx. Chi-Square = 437.644 df = 55 Sig.= <.001 

** มีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 
จากตาราง 29  พบว่า จากการตรวจสอบขอ้ตกลงเบือ้งตน้ของการวิเคราะหอ์งคป์ระกอบ 

ในการวิเคราะห์ตัวชีว้ัดขององค์ประกอบด้านบุคลิกภาพ พบว่าตัวชีว้ัดทุกตัวมีความสัมพันธ์
ทางบวกอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01เมื่อพิจารณาจากค่า Determinant พบว่าไม่เกิด
ภาวะ multicollinearity พิจารณาจากค่า KMO พบว่าขนาดของกลุ่มตัวอย่างมีความเหมาะสม 
และพิจารณาจากค่า Bartlett's Test พบว่าเมตริกซส์หสัมพันธ์ไม่เป็นเมตริกซ์เอกลักษณ์ จึง
สรุปว่าขอ้มลูมีความเหมาะสมต่อการวิเคราะหอ์งคป์ระกอบเชิงยืนยนั 

ตาราง 30 ค่าเฉลี่ย (X̅)  ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ค่าความเบ ้(Skewness) และค่าความโด่ง 
(Kurtosis) ของตวัชีว้ดัในองคป์ระกอบดา้นคณุธรรมจริยธรรมและจรรยาบรรณในวิชาชีพ (n = 
219) 

ลาํดับ ตัวชีว้ัด 
ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน ค่าความเบ ้ ค่าความโด่ง 

X̅ (S.D.) (Skewness) (Kurtosis) 
1 etc1 4.84 .45 -4.26 25.16 
2 etc2 4.79 .47 -2.56 7.49 
3 etc3 4.82 .47 -3.74 20.19 
4 etc4 4.66 .56 -1.62 2.54 
5 etc5 4.76 .53 -2.97 12.28 
6 etc6 4.75 .50 -2.87 13.57 
7 etc7 4.80 .50 -3.71 18.96 
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จากตาราง 30 พบว่า ตัวชีว้ัดองคป์ระกอบดา้นคุณธรรมจริยธรรมและจรรยาบรรณใน
วิชาชีพ ในภาพรวมมีค่าเฉลี่ยตัง้แต่ 4.66 (S.D.=.56) ถึง 4.84 (S.D.=.45) โดยตวัชีว้ดัที่มีค่าเฉลี่ย
สงูสดุ ไดแ้ก่ ตวัชีว้ดั etc1 (X̅ = 4.84 และ S.D. = .45) รองลงมาไดแ้ก่ etc3 (X̅ = 4.82 และ S.D. 
= .47) ส่วนตัวชีว้ัดที่มีค่าเฉลี่ยต ่าสุด ได้แก่ ตัวชีว้ัด etc4 (X̅ = 4.66 และ S.D. = .56) และเมื่อ
พิจารณาค่าความเบ ้(Skewness) พบว่า ลกัษณะการแจกแจงของขอ้มลูตวัชีว้ดัในองคป์ระกอบนี ้
ทัง้หมดเบท้างลบ (Negative Skewness) แสดงว่าตวัชีว้ดัในองคป์ระกอบนีท้ัง้หมดมีค่าคะแนนสงู 
และเมื่อพิจารณาค่าความโด่ง (Kurtosis) พบว่า ลกัษณะการแจกแจงของตวัชีว้ดัในองคป์ระกอบ
นีทุ้กตัวมีสูงโด่งมากกว่าโคง้ปกติ (Leptokurtic) แสดงว่าตัวชีว้ัดทุกตัวมีการกระจายของขอ้มูล
ออกจากค่าเฉลี่ยนอ้ยกว่าการแจกแจงปกติ        

ตาราง 31 ค่าสมัประสิทธิ์สหสมัพนัธเ์พียรส์นัของตวัชีว้ดัองคป์ระกอบดา้นคณุธรรมจรยิธรรมและ
จรรยาบรรณในวิชาชีพ 

ตัวชีว้ัด etc1 etc2 etc3 etc4 etc5 etc6 

etc1 1 .673** .794** .569** .692** .590** 

etc2  1 .861** .633** .598** .664** 

etc3   1 .614** .675** .671** 

etc4    1 .684** .569** 

etc5     1 .767** 

etc6      1 

etc7       

Determinant = .002 

Kaiser-Meyer-Olkin Measure of Sampling Adequacy (KMO) =.845 

Bartlett's Test of Sphericity: Approx. Chi-Square = 1307.132 df = 55 Sig.= <.001 

** มีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 
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จากตาราง 31  พบว่า จากการตรวจสอบขอ้ตกลงเบือ้งตน้ของการวิเคราะหอ์งคป์ระกอบ 
ในการวิเคราะหต์วัชีว้ดัขององคป์ระกอบดา้นคณุธรรมจริยธรรมและจรรยาบรรณในวิชาชีพ พบว่า
ตวัชีว้ัดทุกตัวมีความสมัพันธท์างบวกอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดบั .01 เมื่อพิจารณาจากค่า 
Determinant พบว่าไม่เกิดภาวะ multicollinearity พิจารณาจากค่า KMO พบว่าขนาดของกลุ่ม
ตัวอย่างมีความเหมาะสม และพิจารณาจากค่า Bartlett's Test พบว่าเมตริกซส์หสมัพันธ์ไม่เป็น
เมตรกิซเ์อกลกัษณ ์จึงสรุปว่าขอ้มลูมีความเหมาะสมต่อการวิเคราะหอ์งคป์ระกอบเชิงยืนยนั 

ตาราง 32 ค่าเฉลี่ย (X̅)  ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ค่าความเบ ้(Skewness) และค่าความโด่ง 
(Kurtosis) ของตวัชีว้ดัในองคป์ระกอบดา้นการสื่อสาร (n = 219) 

ลาํดับ ตัวชีว้ัด 
ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน ค่าความเบ ้ ค่าความโด่ง 

X̅ (S.D.) (Skewness) (Kurtosis) 
1 com1 4.62 .66 -1.81 2.96 
2 com2 4.32 .82 -.92 .061 
3 com3 4.68 .55 -1.74 2.97 
4 com4 4.31 .84 -.89 -.36 
5 com5 4.59 .68 -1.67 2.23 
6 com6 4.37 .78 -.82 -.68 
7 com7 4.30 .79 -.64 -.92 

 
จากตาราง 32 พบว่า ตัวชีว้ัดองคป์ระกอบดา้นการสื่อสาร ในภาพรวมมีค่าเฉลี่ยตั้งแต่ 

4.30 (S.D.=.79) ถึง 4.68 (S.D.=.55) โดยตัวชี ้วัดที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ได้แก่ ตัวชี ้วัด com3 (X̅ = 
4.68 และ SD = .55) รองลงมาไดแ้ก่ com1 (X̅ = 4.62 และ S.D. = .66) ส่วนตัวชีว้ัดที่มีค่าเฉลี่ย
ต ่ าสุด  ได้แก่  ตัวชี ้วัด  com7 (X̅ =  4.30 และ S.D. = .79) และเมื่ อพิ จารณ าค่าความ เบ ้
(Skewness) พบว่า ลักษณะการแจกแจงของข้อมูลตัวชีว้ัดในองค์ประกอบนีท้ั้งหมดเบ้ทางลบ 
(Negative Skewness) แสดงว่าตวัชีว้ดัในองคป์ระกอบนีท้ัง้หมดมีค่าคะแนนสงู และเมื่อพิจารณา
ค่าความโด่ง (Kurtosis) พบว่า ลกัษณะการแจกแจงของตวัชีว้ดัในองคป์ระกอบนีม้ีลกัษณะสงูโด่ง
มากกว่าโคง้ปกติ (Leptokurtic) และเตีย้แบนต ่ากว่าปกติ (Platykurtic) ในจ านวนที่ใกลเ้คียงกัน 



  134 

ตาราง 33 ค่าสมัประสิทธิ์สหสมัพนัธเ์พียรส์นัของตวัชีว้ดัองคป์ระกอบดา้นการสื่อสาร 

ตัวชีว้ัด com1 com2 com3 com4 com5 com6 com7 

com1 1 .504** .689** .511** .613** .512** .428** 

com2  1 .487** .500** .423** .519** .488** 

com3   1 .597** .661** .516** .541** 

com4    1 .525** .686** .721** 

com5     1 .498** .523** 

com6      1 .819** 

com7       1 

Determinant = .013  

Kaiser-Meyer-Olkin Measure of Sampling Adequacy (KMO) =.862  

Bartlett's Test of Sphericity: Approx. Chi-Square = 928.981 df = 55 Sig.= <.001  

** มีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 
 

จากตาราง 33 พบว่า จากการตรวจสอบขอ้ตกลงเบือ้งตน้ของการวิเคราะหอ์งคป์ระกอบ 
ในการวิเคราะห์ตัวชีว้ัดขององค์ประกอบด้านการสื่อสาร พบว่าตัวชีว้ัดทุกตัวมีความสัมพันธ์
ทางบวกอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 เมื่อพิจารณาจากค่า Determinant พบว่าไม่เกิด
ภาวะ multicollinearity พิจารณาจากค่า KMO พบว่าขนาดของกลุ่มตัวอย่างมีความเหมาะสม 
และพิจารณาจากค่า Bartlett's Test พบว่าเมตริกซส์หสัมพันธ์ไม่เป็นเมตริกซ์เอกลักษณ์ จึง
สรุปว่าขอ้มลูมีความเหมาะสมต่อการวิเคราะหอ์งคป์ระกอบเชิงยืนยนั 
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ตาราง 34 ค่าเฉลี่ย (X̅)  ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ค่าความเบ ้(Skewness) และค่าความโด่ง 
(Kurtosis) ของตวัชีว้ดัในองคป์ระกอบดา้นการท างานเป็นทีม (n = 219) 

ลาํดับ ตัวชีว้ัด 
ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน ค่าความเบ ้ ค่าความโด่ง 

X̅ (S.D.) (Skewness) (Kurtosis) 
1 tea1 4.58 .62 -1.46 2.02 
2 tea2 4.57 .64 -1.45 1.75 
3 tea3 4.61 .62 -1.63 2.44 
4 tea4 4.60 .63 -1.57 2.17 
5 tea5 4.68 .58 -1.84 2.96 
6 tea6 4.66 .55 -1.59 2.51 
7 tea7 4.66 .60 -2.14 6.45 
8 tea8 4.67 .52 -1.48 2.43 
9 tea9 4.73 .53 -2.65 10.96 

 
จากตาราง 34 พบว่า ตัวชีว้ดัองคป์ระกอบดา้นการท างานเป็นทีม ในภาพรวมมีค่าเฉลี่ย

ตัง้แต่ 4.57 (S.D.=.64) ถึง 4.73 (S.D.=.53) โดยตัวชีว้ดัที่มีค่าเฉลี่ยสงูสดุ ไดแ้ก่ ตวัชีว้ัด tea9 (X̅ = 
4.73 และ S.D. = .53) รองลงมาไดแ้ก่ tea5 (X̅ = 4.68 และ S.D. = .58) ส่วนตวัชีว้ดัที่มีค่าเฉลี่ย
ต ่าสดุ ไดแ้ก่ ตวัชีว้ดั tea2 (X̅ = 4.57 และ S.D. = .64) และเมื่อพิจารณาค่าความเบ ้(Skewness) 
พบว่า ลักษณะการแจกแจงของข้อมูลตัวชี ้วัดในองค์ประกอบนี ้ทั้งหมดเบ้ทางลบ (Negative 
Skewness) แสดงว่าตัวชีว้ัดในองคป์ระกอบนีท้ัง้หมดมีค่าคะแนนสูง และเมื่อพิจารณาค่าความ
โด่ง (Kurtosis) พบว่า ลกัษณะการแจกแจงของตัวชีว้ัดในองคป์ระกอบนีทุ้กตัวมีสูงโด่งมากกว่า
โคง้ปกติ (Leptokurtic) แสดงว่าตัวชีว้ดัทุกตัวมีการกระจายของขอ้มูลออกจากค่าเฉลี่ยนอ้ยกว่า
การแจกแจงปกติ 
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ตาราง 35 ค่าสมัประสิทธิ์สหสมัพนัธเ์พียรส์นัของตวัชีว้ดัองคป์ระกอบดา้นการท างานเป็นทีม 

ตัวชีว้ัด tea1 tea2 tea3 tea4 tea5 tea6 tea7 tea8 tea9 

tea1 1 .797** .715** .724** .716** .633** .643** .615** .587** 
tea2  1 .760** .745** .707** .666** .589** .611** .612** 
tea3   1 .788** .753** .661** .584** .617** .611** 
tea4    1 .694** .664** .611** .758** .658** 
tea5     1 .678** .624** .598** .681** 
tea6      1 .700** .646** .691** 
tea7       1 .755** .708** 
tea8        1 .763** 
tea9         1 

Determinant = .000    

Kaiser-Meyer-Olkin Measure of Sampling Adequacy (KMO) =.920    

Bartlett's Test of Sphericity: Approx. Chi-Square = 1760.227 df = 36 
Sig.= <.001 

   

** มีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 
 

จากตาราง 35 พบว่า จากการตรวจสอบขอ้ตกลงเบือ้งตน้ของการวิเคราะหอ์งคป์ระกอบ 
ในการวิเคราะห์ตัวชี ้วัดขององค์ประกอบด้านการท างานเป็นทีม  พบว่าตัวชี ้วัดทุกตัวมี
ความสมัพันธ์ทางบวกอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 เมื่อพิจารณาจากค่า Determinant 
พบว่าไม่เกิดภาวะ multicollinearity พิจารณาจากค่า KMO พบว่าขนาดของกลุ่มตวัอย่างมีความ
เหมาะสม และพิจารณาจากค่า Bartlett's Test พบว่าเมตริกซ์สหสัมพันธ์ไม่ เป็นเมตริกซ์
เอกลกัษณ ์จึงสรุปว่าขอ้มลูมีความเหมาะสมต่อการวิเคราะหอ์งคป์ระกอบเชิงยืนยนั 
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ตาราง 36 ค่าเฉลี่ย (X̅)  ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ค่าความเบ ้(Skewness) และค่าความโด่ง 
(Kurtosis) ของตวัชีว้ดัในองคป์ระกอบดา้นสมรรถภาพทางกาย (n = 219) 

ลาํดับ ตัวชีว้ัด 
ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน ค่าความเบ ้ ค่าความโด่ง 

X̅ (SD) (Skewness) (Kurtosis) 
1 fit1 4.53 .67 -1.31 1.18 
2 fit2 4.68 .57 -1.92 4.11 
3 fit3 4.64 .59 -1.76 3.21 
4 fit4 4.25 .86 -.91 .14 
5 fit5 4.47 .74 -1.41 1.69 
6 fit6 4.45 .58 -.66 .27 

 
จากตาราง 36 พบว่า ตัวชี ้วัดองค์ประกอบด้านสมรรถภาพทางกาย ในภาพรวมมี

ค่าเฉลี่ยตั้งแต่ 4.25 (S.D.=.86) ถึง 4.68 (S.D.=.57) โดยตัวชีว้ัดที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ได้แก่ ตัวชีว้ัด 
fit2 (X̅ = 4.68 และ S.D. = .57) รองลงมาไดแ้ก่ fit3 (X̅ = 4.64 และ S.D. = .59) ส่วนตวัชีว้ดัที่มี
ค่าเฉลี่ยต ่าสุด ได้แก่ ตัวชี ้วัด fit4 (X̅ = 4.25 และ S.D. = .86) และเมื่อพิจารณาค่าความเบ ้
(Skewness) พบว่า ลักษณะการแจกแจงของข้อมูลตัวชีว้ัดในองค์ประกอบนีท้ั้งหมดเบ้ทางลบ 
(Negative Skewness) แสดงว่าตวัชีว้ดัในองคป์ระกอบนีท้ัง้หมดมีค่าคะแนนสงู และเมื่อพิจารณา
ค่าความโด่ง (Kurtosis) พบว่า ลกัษณะการแจกแจงของตัวชีว้ัดในองคป์ระกอบนีทุ้กตัวมีสูงโด่ง
มากกว่าโคง้ปกติ (Leptokurtic) แสดงว่าตัวชีว้ัดทุกตัวมีการกระจายของขอ้มูลออกจากค่าเฉลี่ย
นอ้ยกว่าการแจกแจงปกติ 
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ตาราง 37 ค่าสมัประสิทธิ์สหสมัพนัธเ์พียรส์นัของตวัชีว้ดัองคป์ระกอบดา้นสมรรถภาพทางกาย 

ตัวชีว้ัด fit1 fit2 fit3 fit4 fit5 fit6 

fit1 1 .695** .686** .682** .716** .416** 

fit2  1 .674** .427** .559** .657** 

fit3   1 .567** .632** .436** 

fit4    1 .714** .223** 

fit5     1 .391** 

fit6      1 

Determinant = .024 

Kaiser-Meyer-Olkin Measure of Sampling Adequacy (KMO) =.836 

Bartlett's Test of Sphericity: Approx. Chi-Square = 802.883 df = 15 Sig.= <.001 

** มีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 
 

จากตาราง 37  พบว่า จากการตรวจสอบขอ้ตกลงเบือ้งตน้ของการวิเคราะหอ์งคป์ระกอบ 
ในการวิเคราะห์ตัวชี ้วัดขององค์ประกอบด้านสมรรถภาพทางกาย พบว่าตัวชี ้วัดทุกตัวมี
ความสมัพันธ์ทางบวกอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 เมื่อพิจารณาจากค่า Determinant 
พบว่าไม่เกิดภาวะ multicollinearity พิจารณาจากค่า KMO พบว่าขนาดของกลุ่มตวัอย่างมีความ
เหมาะสม และพิจารณาจากค่า Bartlett's Test พบว่าเมตริกซ์สหสัมพันธ์ไม่ เป็นเมตริกซ์
เอกลกัษณ ์จึงสรุปว่าขอ้มลูมีความเหมาะสมต่อการวิเคราะหอ์งคป์ระกอบเชิงยืนยนั 
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ตาราง 38 ค่าเฉลี่ย (X̅)  ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ค่าความเบ ้(Skewness) และค่าความโด่ง 
(Kurtosis) ของตวัชีว้ดัในองคป์ระกอบดา้นการมุ่งผลสมัฤทธิ์ของผูต้ดัสินกีฬารกับีฟุ้ตบอล (n = 
219) 

ลาํดับ ตัวชีว้ัด 
ค่าเฉล่ีย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน ค่าความเบ ้ ค่าความโด่ง 

X̅ (S.D.) (Skewness) (Kurtosis) 
1 ach1 4.67 .55 -1.81 3.99 
2 ach2 4.60 .56 -1.26 1.46 
3 ach3 4.61 .57 -1.32 1.56 
4 ach4 4.70 .54 -2.07 5.11 
5 ach5 4.63 .61 -1.85 3.80 
6 ach6 4.63 .65 -1.93 3.84 
7 ach7 4.63 .67 -1.93 3.49 

 
จากตาราง 38 พบว่า ตัวชีว้ัดองคป์ระกอบดา้นการมุ่งผลสมัฤทธิ์ของผูต้ัดสินกีฬารกับี ้

ฟุตบอลในภาพรวมมีค่าเฉลี่ยตัง้แต่ 4.60 (S.D.=.56) ถึง 4.70 (S.D.=.54) โดยตวัชีว้ดัที่มีค่าเฉลี่ย
สูงสุด ได้แก่ ตัวชีว้ัด ach4 (X̅ = 4.70 และ S.D. = .54) รองลงมาได้แก่ ach1 (X̅ = 4.67 และ 
S.D. = .55) ส่วนตัวชีว้ดัที่มีค่าเฉลี่ยต ่าสุด ไดแ้ก่ ตัวชีว้ดั ach2 (X̅ = 4.60 และ S.D. = .56) และ
เมื่ อพิจารณาค่าความเบ้ (Skewness) พบว่า ลักษณะการแจกแจงของข้อมูลตัวชี ้วัดใน
องคป์ระกอบนีท้ัง้หมดเบท้างลบ (Negative Skewness) แสดงว่าตวัชีว้ดัในองคป์ระกอบนีท้ัง้หมด
มีค่าคะแนนสงู และเมื่อพิจารณาค่าความโด่ง (Kurtosis) พบว่า ลกัษณะการแจกแจงของตวัชีว้ัด
ในองค์ประกอบนี ้ทุกตัวมีสูงโด่งมากกว่าโค้งปกติ (Leptokurtic) แสดงว่าตัวชี ้วัดทุกตัวมีการ
กระจายของขอ้มลูออกจากค่าเฉลี่ยนอ้ยกว่าการแจกแจงปกติ 
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ตาราง 39 ค่าสมัประสิทธิ์สหสมัพนัธเ์พียรส์นัของตวัชีว้ดัองคป์ระกอบดา้นการมุ่งผลสมัฤทธิ์ของผู้
ตดัสินกีฬารกับีฟ้ตุบอล 

ตัวชีว้ัด ach1 ach2 ach3 ach4 ach5 ach6 ach7 

ach1 1 .790** .771** .808** .773** .732** .637** 

ach2  1 .768** .692** .735** .708** .566** 

ach3   1 .717** .783** .801** .705** 

ach4    1 .803** .774** .713** 

ach5     1 .854** .717** 

ach6      1 .803** 

ach7       1 

Determinant = .001  

Kaiser-Meyer-Olkin Measure of Sampling Adequacy (KMO) =.916  

Bartlett's Test of Sphericity: Approx. Chi-Square = 1552.569 df = 21 Sig.= <.001  

** มีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 
 

จากตาราง 39 พบว่า จากการตรวจสอบขอ้ตกลงเบือ้งตน้ของการวิเคราะหอ์งคป์ระกอบ 
ในการวิเคราะหต์วัชีว้ดัขององคป์ระกอบดา้นการมุ่งผลสมัฤทธิ์ของผูต้ดัสินกีฬารกับีฟ้ตุบอล พบว่า
ตวัชีว้ัดทุกตัวมีความสมัพันธท์างบวกอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดบั .01 เมื่อพิจารณาจากค่า 
Determinant พบว่าไม่เกิดภาวะ multicollinearity พิจารณาจากค่า KMO พบว่าขนาดของกลุ่ม
ตัวอย่างมีความเหมาะสม และพิจารณาจากค่า Bartlett's Test พบว่าเมตริกซส์หสมัพันธ์ไม่เป็น
เมตรกิซเ์อกลกัษณ ์จึงสรุปว่าขอ้มลูมีความเหมาะสมต่อการวิเคราะหอ์งคป์ระกอบเชิงยืนยนั 
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ตาราง 40 ค่าเฉลี่ย (X̅)  ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ค่าความเบ ้(Skewness) และค่าความโด่ง 
(Kurtosis) ของตวัชีว้ดัในองคป์ระกอบดา้นจิตส านึกในการปฏิบติังานของผูต้ดัสินรกับีฟ้ตุบอล (n 
= 219) 

ลาํดับ ตัวชีว้ัด 
ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน ค่าความเบ ้ ค่าความโด่ง 

X̅ (S.D.) (Skewness) (Kurtosis) 
1 mor1 4.65 .54 -1.49 2.27 
2 mor2 4.68 .56 -1.77 2.98 
3 mor3 4.71 .54 -1.93 3.73 
4 mor4 4.63 .65 -2.03 4.54 

 

จากตาราง 40 พบว่า ตัวชีว้ัดองคป์ระกอบดา้นจิตส านึกในการปฏิบัติงานของผูต้ัดสิน
รกับีฟุ้ตบอล ในภาพรวมมีค่าเฉลี่ยตั้งแต่ 4.63 (S.D.=.65) ถึง 4.71 (S.D.=.54) โดยตัวชีว้ัดที่มี
ค่าเฉลี่ยสงูสดุ ไดแ้ก่ ตัวชีว้ดั mor3 (X̅ = 4.71 และ S.D. = .54) รองลงมาไดแ้ก่ mor2 (X̅ = 4.68 
และ S.D. = .55) ส่วนตวัชีว้ัดที่มีค่าเฉลี่ยต ่าสุด ไดแ้ก่ ตัวชีว้ัด mor4 (X̅ = 4.63 และ S.D. = .65) 
และเมื่อพิจารณาค่าความเบ้ (Skewness) พบว่า ลักษณะการแจกแจงของข้อมูลตัวชี ้วัดใน
องคป์ระกอบนีท้ัง้หมดเบท้างลบ (Negative Skewness) แสดงว่าตวัชีว้ดัในองคป์ระกอบนีท้ัง้หมด
มีค่าคะแนนสงู และเมื่อพิจารณาค่าความโด่ง (Kurtosis) พบว่า ลกัษณะการแจกแจงของตวัชีว้ัด
ในองค์ประกอบนี ้ทุกตัวมีสูงโด่งมากกว่าโค้งปกติ (Leptokurtic) แสดงว่าตัวชี ้วัดทุกตัวมีการ
กระจายของขอ้มลูออกจากค่าเฉลี่ยนอ้ยกว่าการแจกแจงปกติ 
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ตาราง 41 ค่าสมัประสิทธิ์สหสมัพนัธเ์พียรส์นัของตวัชีว้ดัองคป์ระกอบดา้นจิตส านึกในการ
ปฏิบติังานของผูต้ดัสินรกับีฟุ้ตบอล 

ตัวชีว้ัด mor1 mor2 mor3 mor4 

mor1 1 .779** .713** .683** 
mor2  1 .733** .654** 
mor3   1 .588** 
mor4    1 

Determinant = .079 

Kaiser-Meyer-Olkin Measure of Sampling Adequacy (KMO) =.838 

Bartlett's Test of Sphericity: Approx. Chi-Square = 546.881 df = 6 Sig.= <.001 

** มีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 
 

จากตาราง 41  พบว่า จากการตรวจสอบขอ้ตกลงเบือ้งตน้ของการวิเคราะหอ์งคป์ระกอบ 
ในการวิเคราะหต์ัวชีว้ัดขององคป์ระกอบดา้นจิตส านึกในการปฏิบติังานของผูต้ดัสินรกับีฟุ้ตบอล 
พบว่าตวัชีว้ดัทกุตวัมีความสมัพนัธท์างบวกอย่างมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01เมื่อพิจารณาจาก
ค่า Determinant พบว่าไม่เกิดภาวะ multicollinearity พิจารณาจากค่า KMO พบว่าขนาดของ
กลุ่มตัวอย่างมีความเหมาะสม และพิจารณาจากค่า Bartlett's Test พบว่าเมตริกซส์หสมัพนัธไ์ม่
เป็นเมตรกิซเ์อกลกัษณ ์จึงสรุปว่าขอ้มลูมีความเหมาะสมต่อการวิเคราะหอ์งคป์ระกอบเชิงยืนยนั 
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ตาราง 42 ค่าเฉลี่ย (X̅)  ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ค่าความเบ ้(Skewness) และค่าความโด่ง 
(Kurtosis) ของตวัชีว้ดัในองคป์ระกอบดา้นการสั่งสมความเชี่ยวชาญในการเป็นผูต้ดัสินรกับี ้
ฟตุบอล (n = 219) 

ลาํดับ ตัวชีว้ัด 
ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน ค่าความเบ ้ ค่าความโด่ง 

X̅ (SD) (Skewness) (Kurtosis) 
1 exp1 4.63 .61 -1.71 2.82 
2 exp2 4.68 .65 -2.37 5.70 
3 exp3 4.68 .61 -2.14 4.82 
4 exp4 4.63 .65 -1.79 2.53 
5 exp5 4.62 .64 -1.67 2.40 
6 exp6 4.47 .81 -1.60 2.17 
7 exp7 4.58 .68 -1.73 2.82 
8 exp8 4.59 .69 -1.75 2.69 
9 exp9 4.63 .68 -1.93 3.38 
10 exp10 4.58 .66 -1.61 2.41 

 
จากตาราง 42 พบว่า ตัวชีว้ัดองคป์ระกอบดา้นการสั่งสมความเชี่ยวชาญในการเป็นผู้

ตัดสินรักบี ้ฟุตบอล ในภาพรวมมีค่าเฉลี่ยตั้งแต่ 4.47 (S.D.=.81) ถึง 4.68 (S.D.=65,61) โดย
ตัวชีว้ัดที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ไดแ้ก่ ตัวชีว้ัด exp3 (X̅ = 4.68 และ SD = .61) รองลงมาไดแ้ก่ exp2 
(X̅ = 4.68 และ S.D. = .65) ส่วนตัวชีว้ัดที่มีค่าเฉลี่ยต ่าสุด ไดแ้ก่ ตัวชีว้ัด exp6 (X̅ = 4.47 และ 
S.D. = .81) และเมื่อพิจารณาค่าความเบ้ (Skewness) พบว่า ลักษณะการแจกแจงของข้อมูล
ตัวชี ้วัด ในองค์ประกอบนี ้ทั้ งหมดเบ้ทางลบ  (Negative Skewness) แสดงว่าตัวชี ้วัด ใน
องคป์ระกอบนีท้ัง้หมดมีค่าคะแนนสูง และเมื่อพิจารณาค่าความโด่ง (Kurtosis) พบว่า ลกัษณะ
การแจกแจงของตัวชีว้ดัในองคป์ระกอบนีทุ้กตัวมีสงูโด่งมากกว่าโคง้ปกติ (Leptokurtic) แสดงว่า
ตวัชีว้ดัทกุตวัมีการกระจายของขอ้มลูออกจากค่าเฉลี่ยนอ้ยกว่าการแจกแจงปกติ 
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ตาราง 43 ค่าสมัประสิทธิ์สหสมัพนัธเ์พียรส์นัของตวัชีว้ดัองคป์ระกอบดา้นการสั่งสมความ
เชี่ยวชาญในการเป็นผูต้ดัสินรกับีฟ้ตุบอล 

ตัวชีว้ัด exp1 exp2 exp3 exp4 exp5 exp6 exp7 exp8 exp9 exp10 

exp1 1 .709** .705** .578** .716** .561** .625** .671** .693** .696** 

exp2  1 .824** .656** .693** .506** .589** .642** .721** .689** 

exp3   1 .732** .655** .517** .592** .660** .723** .709** 

exp4    1 .783** .606** .742** .752** .550** .719** 

exp5     1 .657** .787** .787** .729** .807** 

exp6      1 .820** .809** .594** .627** 

exp7       1 .918** .650** .730** 

exp8        1 .730** .771** 

exp9         1 .870** 

exp10          1 

Determinant = .898     

Kaiser-Meyer-Olkin Measure of Sampling Adequacy (KMO) =.891  

Bartlett's Test of Sphericity: Approx. Chi-Square = 2484.770 df = 45 Sig.= <.001 

** มีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 
 

จากตาราง 43 พบว่า จากการตรวจสอบขอ้ตกลงเบือ้งตน้ของการวิเคราะหอ์งคป์ระกอบ 
ในการวิเคราะหต์ัวชีว้ัดขององคป์ระกอบดา้นการสั่งสมความเชี่ยวชาญในการเป็นผู้ตัดสินรกับี ้
ฟุตบอล พบว่าตัวชีว้ัดทุกตัวมีความสัมพันธ์ทางบวกอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 เมื่อ
พิจารณาจากค่า Determinant พบว่าไม่เกิดภาวะ multicollinearity พิจารณาจากค่า KMO พบว่า
ขนาดของกลุ่มตัวอย่างมีความเหมาะสม และพิจารณาจากค่า Bartlett's Test พบว่าเมตริกซ์
สหสัมพันธ์ไม่ เป็นเมตริกซ์เอกลักษณ์  จึงสรุปว่าข้อมูลมีความเหมาะสมต่อการวิเคราะห์
องคป์ระกอบเชิงยืนยนั 
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ตาราง 44 ค่าเฉลี่ย (X̅)  ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ค่าความเบ ้(Skewness) และค่าความโด่ง 
(Kurtosis) ของตวัชีว้ดัในองคป์ระกอบดา้นทกัษะในการปฏิบติัหนา้ที่ผูต้ดัสินกีฬารกับีฟ้ตุบอล (n 
= 219) 

ลาํดับ ตัวชีว้ัด 
ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน ค่าความเบ ้ ค่าความโด่ง 

X̅ (S.D.) (Skewness) (Kurtosis) 
1 ski1 4.71 .57 -2.16 5.01 
2 ski2 4.62 .64 -2.01 5.43 
3 ski3 4.65 .62 -1.97 4.00 
4 ski4 4.70 .60 -2.26 5.37 
5 ski5 4.63 .62 -1.76 2.78 
6 ski6 4.69 .58 -2.07 4.48 
7 ski7 4.64 .65 -1.81 2.61 
8 ski8 4.65 .62 -2.28 7.16 

 

จากตาราง 44 พบว่า ตัวชีว้ัดองคป์ระกอบดา้นทักษะในการปฏิบัติหน้าที่ผูต้ัดสินกีฬา
รกับีฟุ้ตบอล ในภาพรวมมีค่าเฉลี่ยตั้งแต่ 4.62 (S.D.=.64) ถึง 4.71 (S.D.=.57) โดยตัวชีว้ัดที่มี
ค่าเฉลี่ยสูงสุด ไดแ้ก่ ตัวชีว้ัด ski1 (X̅ = 4.71 และ S.D. = .57) รองลงมาไดแ้ก่ ski4 (X̅ = 4.70 
และ S.D. = .60) ส่วนตัวชีว้ัดที่มีค่าเฉลี่ยต ่าสุด ไดแ้ก่ ตัวชีว้ัด ski2 (X̅ = 4.62 และ S.D. = .64) 
และเมื่อพิจารณาค่าความเบ้ (Skewness) พบว่า ลักษณะการแจกแจงของข้อมูลตัวชี ้วัดใน
องคป์ระกอบนีท้ัง้หมดเบท้างลบ (Negative Skewness) แสดงว่าตวัชีว้ดัในองคป์ระกอบนีท้ัง้หมด
มีค่าคะแนนสงู และเมื่อพิจารณาค่าความโด่ง (Kurtosis) พบว่า ลกัษณะการแจกแจงของตวัชีว้ัด
ในองค์ประกอบนี ้ทุกตัวมีสูงโด่งมากกว่าโค้งปกติ (Leptokurtic) แสดงว่าตัวชี ้วัดทุกตัวมีการ
กระจายของขอ้มลูออกจากค่าเฉลี่ยนอ้ยกว่าการแจกแจงปกติ 
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ตาราง 45 ค่าสมัประสิทธิ์สหสมัพนัธเ์พียรส์นัของตวัชีว้ดัองคป์ระกอบดา้นทกัษะในการปฏิบติั
หนา้ที่ผูต้ดัสินกีฬารกับีฟ้ตุบอล 

ตัวชีว้ัด ski1 ski2 ski3 ski4 ski5 ski6 ski7 ski8 

ski1 1 .784** .803** .722** .731** .718** .606** .733** 
ski2  1 .790** .731** .744** .741** .772** .761** 
ski3   1 .773** .779** .810** .639** .760** 
ski4    1 .814** .812** .656** .695** 
ski5     1 .777** .619** .797** 
ski6      1 .700** .754** 
ski7       1 .645** 
ski8        1 

Determinant = .000   

Kaiser-Meyer-Olkin Measure of Sampling Adequacy (KMO) =.927   

Bartlett's Test of Sphericity: Approx. Chi-Square = 1778.863 df = 28 Sig.= <.001 

** มีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 
 

จากตาราง 45 พบว่า จากการตรวจสอบขอ้ตกลงเบือ้งตน้ของการวิเคราะหอ์งคป์ระกอบ 
ในการวิเคราะหต์ัวชีว้ัดขององคป์ระกอบดา้นทักษะในการปฏิบติัหนา้ที่ผูต้ัดสินกีฬารกับีฟุ้ตบอล  
พบว่าตัวชีว้ัดทุกตัวมีความสมัพันธ์ทางบวกอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 เมื่อพิจารณา
จากค่า Determinant พบว่าไม่เกิดภาวะ multicollinearity พิจารณาจากค่า KMO พบว่าขนาด
ของกลุม่ตวัอย่างมีความเหมาะสม และพิจารณาจากค่า Bartlett's Test พบว่าเมตริกซส์หสมัพนัธ์
ไม่เป็นเมตริกซเ์อกลักษณ์ จึงสรุปว่าข้อมูลมีความเหมาะสมต่อการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิง
ยืนยนั 
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ตาราง 46 ค่าเฉลี่ย (X̅)  ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (SD) ค่าความเบ ้(Skewness) และค่าความโด่ง 
(Kurtosis) ของตวัชีว้ดัในองคป์ระกอบดา้นความรูท้ี่จ  าเป็นในการตดัสินกีฬารกับีฟ้ตุบอล (n = 
219) 

ลาํดับ ตัวชีว้ัด 
ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน ค่าความเบ ้ ค่าความโด่ง 

X̅ (S.D.) (Skewness) (Kurtosis) 
1 kno1 4.63 .66 -1.86 3.04 
2 kno2 4.67 .61 -1.93 3.52 
3 kno3 4.53 .74 -1.50 1.46 
4 kno4 4.59 .65 -1.67 2.69 
5 kno5 4.64 .64 -1.82 2.82 

 
จากตาราง 46 พบว่า ตัวชีว้ัดองค์ประกอบดา้นความรูท้ี่จ  าเป็นในการตัดสินกีฬารกับี ้

ฟุตบอล ในภาพรวมมีค่าเฉลี่ยตัง้แต่ 4.53 (S.D.=.74) ถึง 4.67(S.D.=.61) โดยตวัชีว้ดัที่มีค่าเฉลี่ย
สูงสุด ได้แก่ ตัวชี ้วัด kno2 (X̅ = 4.67 และ S.D. = .61) รองลงมาได้แก่ kno5 (X̅ = 4.64 และ 
S.D. = .64) ส่วนตวัชีว้ัดที่มีค่าเฉลี่ยต ่าสุด ไดแ้ก่ ตัวชีว้ัด kno3 (X̅ = 4.53 และ S.D. = .74) และ
เมื่ อพิจารณาค่าความเบ้ (Skewness) พบว่า ลักษณะการแจกแจงของข้อมูลตัวชี ้วัดใน
องคป์ระกอบนีท้ัง้หมดเบท้างลบ (Negative Skewness) แสดงว่าตวัชีว้ดัในองคป์ระกอบนีท้ัง้หมด
มีค่าคะแนนสงู และเมื่อพิจารณาค่าความโด่ง (Kurtosis) พบว่า ลกัษณะการแจกแจงของตวัชีว้ัด
ในองค์ประกอบนี ้ทุกตัวมีสูงโด่งมากกว่าโค้งปกติ (Leptokurtic) แสดงว่าตัวชี ้วัดทุกตัวมีการ
กระจายของขอ้มลูออกจากค่าเฉลี่ยนอ้ยกว่าการแจกแจงปกติ 
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ตาราง 47 ค่าสมัประสิทธิ์สหสมัพนัธเ์พียรส์นัของตวัชีว้ดัองคป์ระกอบดา้นความรูท่ี้จ าเป็นในการ
ตดัสินกีฬารกับีฟ้ตุบอล 

ตัวชีว้ัด kno1 kno2 kno3 kno4 kno5 

kno1 1 .848** .692** .812** .824** 
kno2  1 .707** .802** .856** 
kno3   1 .843** .712** 
kno4    1 .811** 
kno5     1 

Determinant = .005  

Kaiser-Meyer-Olkin Measure of Sampling Adequacy (KMO) =.875  

Bartlett's Test of Sphericity: Approx. Chi-Square = 1141.040 df = 10 Sig.= <.001  

** มีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 
 

จากตาราง 47 พบว่า จากการตรวจสอบขอ้ตกลงเบือ้งตน้ของการวิเคราะหอ์งคป์ระกอบ 
ในการวิเคราะหต์วัชีว้ดัขององคป์ระกอบดา้นความรูท้ี่จ  าเป็นในการตดัสินกีฬารกับีฟุ้ตบอล พบว่า
ตวัชีว้ัดทุกตัวมีความสมัพันธท์างบวกอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดบั .01 เมื่อพิจารณาจากค่า 
Determinant พบว่าไม่เกิดภาวะ multicollinearity พิจารณาจากค่า KMO พบว่าขนาดของกลุ่ม
ตัวอย่างมีความเหมาะสม และพิจารณาจากค่า Bartlett's Test พบว่าเมตริกซส์หสมัพันธ์ไม่เป็น
เมตรกิซเ์อกลกัษณ ์จึงสรุปว่าขอ้มลูมีความเหมาะสมต่อการวิเคราะหอ์งคป์ระกอบเชิงยืนยนั 
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ตาราง 48 ค่าเฉลี่ย (X̅) ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ค่าความเบ ้(Skewness) และค่าความโด่ง 
(Kurtosis) ของตวัชีว้ดัในองคป์ระกอบดา้นเจตคติต่อการเป็นผูต้ดัสินรกับีฟ้ตุบอล (n = 219) 

ลาํดับ ตัวชีว้ัด 
ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ค่าความเบ ้

ค่าความ
โด่ง 

X̅ (SD) (Skewness) (Kurtosis) 
1 att1 4.73 .58 -2.40 5.69 
2 att2 4.72 .57 -2.57 9.02 
3 att3 4.79 .48 -3.33 17.29 

 
จากตาราง 48 พบว่า ตวัชีว้ดัองคป์ระกอบดา้นเจตคติต่อการเป็นผูต้ดัสินรกับีฟุ้ตบอล ใน

ภาพรวมมีค่าเฉลี่ยตัง้แต่ 4.72 (S.D.=.57) ถึง 4.79 (S.D.=.48) โดยตัวชีว้ัดที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ไดแ้ก่ 
ตัวชีว้ัด att3 (X̅ = 4.79 และ S.D. = .48) รองลงมาไดแ้ก่ att1 (X̅ = 4.73 และ S.D. = .58) ส่วน
ตัวชีว้ัดที่มีค่าเฉลี่ยต ่าสุด ได้แก่ ตัวชีว้ัด att2 (X̅ = 4.72 และ S.D. = .57) และเมื่อพิจารณาค่า
ความเบ ้(Skewness) พบว่า ลกัษณะการแจกแจงของขอ้มูลตัวชีว้ัดในองคป์ระกอบนีท้ั้งหมดเบ้
ทางลบ (Negative Skewness) แสดงว่าตวัชีว้ดัในองคป์ระกอบนีท้ัง้หมดมีค่าคะแนนสูง และเมื่อ
พิจารณาค่าความโด่ง (Kurtosis) พบว่า ลกัษณะการแจกแจงของตวัชีว้ดัในองคป์ระกอบนีทุ้กตวัมี
สูงโด่งมากกว่าโค้งปกติ (Leptokurtic) แสดงว่าตัวชีว้ัดทุกตัวมีการกระจายของขอ้มูลออกจาก
ค่าเฉลี่ยนอ้ยกว่าการแจกแจงปกติ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



  150 

ตาราง 49 ค่าสมัประสิทธิ์สหสมัพนัธเ์พียรส์นัของตวัชีว้ดัองคป์ระกอบดา้นเจตคติต่อการเป็นผู้
ตดัสินรกับีฟุ้ตบอล 

ตัวชีว้ัด att1 att2 att3 

att1 1 .801** .715** 

att2  1 .767** 

att3   1 

Determinant = .137 

Kaiser-Meyer-Olkin Measure of Sampling Adequacy (KMO) =.743 

Bartlett's Test of Sphericity: Approx. Chi-Square = 429.230 df = 3 Sig.= <.001 

** มีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 
 

จากตาราง 49  พบว่า จากการตรวจสอบขอ้ตกลงเบือ้งตน้ของการวิเคราะหอ์งคป์ระกอบ 
ในการวิเคราะหต์วัชีว้ดัขององคป์ระกอบดา้นเจตคติต่อการเป็นผูต้ดัสินรกับีฟุ้ตบอล พบว่าตวัชีว้ดั
ทุกตัวมีความสัมพันธ์ทางบวกอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ ระดับ .01 เมื่อพิจารณาจากค่า 
Determinant พบว่าไม่เกิดภาวะ multicollinearity พิจารณาจากค่า KMO พบว่าขนาดของกลุ่ม
ตัวอย่างมีความเหมาะสม และพิจารณาจากค่า Bartlett's Test พบว่าเมตริกซส์หสมัพันธ์ไม่เป็น
เมตรกิซเ์อกลกัษณ ์จึงสรุปว่าขอ้มลูมีความเหมาะสมต่อการวิเคราะหอ์งคป์ระกอบเชิงยืนยนั 
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ตอนที่ 2.2.2 ผลการตรวจสอบความกลมกลืนของแบบจําลองการวัดกับ
ข้อมูลเชิงประจักษ์ด้วยการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน (Confirmatory Factor 
Analysis : CFA) 

ในขัน้ตอนนีเ้ป็นผลการวิเคราะหอ์งคป์ระกอบเชิงยืนยนั โดยใชโ้ปรแกรม LISREL 
ด าเนินการวิเคราะหใ์น 2 ขัน้ตอน คือ ขัน้ตอนที่ 1 การวิเคราะหอ์งคป์ระกอบเชิงยืนยันอนัดบัหนึ่ง 
(First order confirmatory factor analysis) ของตัวชี ้วัดในแบบจ าลองแต่ละองค์ประกอบดัง 
รายละเอียดในหวัขอ้ย่อย 2.2.2 ถึง 2.2.2.2 และขัน้ตอนที่ 2 การวิเคราะหอ์งคป์ระกอบเชิงยืนยัน
อันดับสอง (Second order confirmatory factor analysis) ขององค์ประกอบในแบบจ าลอง
ตวัชีว้ดัสมรรถนะของผูต้ดัสินกีฬารกับีฟุ้ตบอลกบัขอ้มลูเชิงประจกัษ ์ดงัรายละเอียดต่อไปนี ้

 

2.2.2.1 ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันอันดับหน่ึง เรียงตาม
ตารางองคป์ระกอบ  

1) องค์ประกอบด้านบุคลิกภาพ (Personal) ของผู้ตัดสินกีฬารักบี้
ฟุตบอล 

จากการวิเคราะหอ์งคป์ระกอบเชิงยืนยนัอนัดบัหน่ึงของตวัชีว้ดัในแบบจ าลอง
องคป์ระกอบดา้นบุคลิกภาพเพื่อตรวจความสอดคลอ้งของแบบจ าลองกับขอ้มูลเชิงปริมาณ และ
เมื่อก าหนดว่าความคลาดเคลื่อนในการวัดไม่สัมพันธ์กันนั้น ผลการวิเคราะหพ์บว่าแบบจ าลอง
องคป์ระกอบดา้นบุคลิกภาพ ไม่สอดคลอ้งกบัขอ้มลูเชิงปริมาณ ผูว้ิจยัจึงปรบัรูปแบบโดยพิจารณา
จากดัชนีปรบัรูปแบบ (Model Indices) ซึ่งเป็นค่าความคาดหวังในการลดลงของค่าไค-สแควร ์
เมื่อก าหนดค่าพารามิเตอรใ์หเ้ป็นอิสระ โดยด าเนินการปรบัรูปแบบโดยการเพิ่มเสน้อิทธิผลในรูป
ของเมตริกซค์วามแปรปรวน ความแปรปรวนร่วมระหว่างความคลาดเคลื่อนของตัวแปรสงัเกตได้
ภายนอก (Theta Delta: TD) ครั้งละ 1 เส้น เป็นจ านวนทั้งหมด 0 เส้น ท าให้ได้แบบจ าลอง
องคป์ระกอบดา้นบคุลิกภาพที่สอดคลอ้งกบัขอ้มลูเชิงปรมิาณ ดงัรายละเอียดภาพประกอบ 3 และ
ตาราง 50 ดงันี ้
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ภาพประกอบ 4แบบจ าลองการวดัองคป์ระกอบดา้นบคุลิกภาพ (Personal) 

ตาราง 50 ผลการวิเคราะหอ์งคป์ระกอบเชิงยืนยนัและอนัดบัความส าคญัของแบบจ าลองตวัชีว้ดั
สมรรถนะของผูต้ดัสินกีฬารกับีฟ้ตุบอลองคป์ระกอบดา้นบคุลิกภาพ (Personal) 

ล าดบั ตวัชีว้ดั 
น า้หนกัองคป์ระกอบ 

b (SE) 
สมัประสิทธ์ิ
คะแนน

องคป์ระกอบ 

ล าดบัความส าคญั 

1 per1 0.50**(0.03) 0.58 1 
2 per2 0.45**(0.03) 0.53 2 
3 per3 0.48**(0.04) 0.24 4 
4 per4 0.50**(0.04) 0.47 3 

Chi-square   =    2.48                 df      =      2                   p      =     0.02 
GFI   = 0.99                              AGFI   = 0.97                  RMSEA   =   0.033 

*มีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั 0.1 
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จากภาพประกอบ 3 และตาราง 50 พบว่าแบบจ าลององคป์ระกอบด้านบุคลิกภาพมี
ความสอดคลอ้งกบัขอ้มลูเชิงปรมิาณ โดยพิจารณาไดจ้ากค่าไค-สแควร ์ที่มีค่าเท่ากบั 2.48 และมี
ค่าความน่าจะเป็นที่เหตุการณ์นีจ้ะเกิดขึน้ ถา้สมมติฐานหลกัเป็นจริงเท่ากับ 0.02 ที่องศาอิสระ
เท่ากบั 2 นอกจากนีย้งัสามารถพิจารณาความสอดคลอ้งของแบบจ าลองไดจ้ากค่าดัชนีวดัระดับ
ความกลมกลืน (GFI) มีค่าเท่ากบั 0.99 และค่าดชันีวดัระดบัความกลมกลืนที่ปรบัแกแ้ลว้ (AGFI) 
มีค่าเท่ากบั 0.97 รวมทัง้ค่าดชันีรากที่สองเฉลี่ยของความแตกต่างโดยประมาณ (RMSEA) ซึ่งมีค่า
เท่ากบั 0.033 

เมื่อพิจารณาค่าน ้าหนักองค์ประกอบ (b) ของตัวชี ้วัด 4 ตัวชี ้วัด พบว่า ค่าน ้าหนัก
องคป์ระกอบมีค่าเป็นบวก โดยมีขนาดตัง้แต่ 0.45 ถึง 0.50 อย่างมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 
ทุกค่า แสดงว่าตวัชีว้ดัเหล่านีเ้ป็นตวัชีว้ดัที่ส  าคญัขององคป์ระกอบดา้นบุคลิกภาพ โดยตวัชีว้ดัที่มี
ค่าน ้าหนักองค์ประกอบมากที่สุด คือ ตัวชีว้ัด per1 และ per4 รองลงมาคือตัวชีว้ัด per3 มีค่า
น า้หนักองคป์ระกอบเท่ากับ 0.50 กับ 0.48 ตามล าดับ โดยตัวชีว้ัด per1 สามารถอธิบายความ
แปรปรวนขององคป์ระกอบดา้นบุคลิกภาพไดม้ีล  าดับความส าคัญเป็นอนัดับ 1 ในขณะที่ตัวชีว้ัด 
per 2 มีล าดับความส าคัญเป็นล าดับ  2 และตัวชี ้วัด per 4 มีล าดับความส าคัญล าดับที่  3 
ตามล าดบั 

เมื่อพิจารณาค่าสมัประสิทธิ์คะแนนองคป์ระกอบ (Factor Score Coefficient) พบว่าค่า
สมัประสิทธิ์คะแนนองคป์ระกอบเป็นค่าบ่งบอกถึงอิทธิพลของตวัชีว้ดัแต่ละตวัท่ีมีต่อองคป์ระกอบ
ดา้นบุคลิกภาพของผูต้ดัสินกีฬารกับีฟุ้ตบอลมีมากนอ้ยเพียงใด และเป็นค่าที่ใชใ้นการถ่วงน า้หนกั
ในการสรา้งสมการสเกลองคป์ระกอบดา้นบุคลิกภาพ  

ส าหรบัการสรา้งสเกลองคป์ระกอบผูวิ้จัยไดน้ าค่าสมัประสิทธิ์คะแนนองคป์ระกอบท่ีได้
จากการวิเคราะหม์าใชด้ว้ยวิธีการบวกเพื่อใหไ้ดส้มการพยากรณ ์และเป็นตัวแปรใหม่ส าหรบัการ
น าไปวิเคราะหเ์พื่อพัฒนาเป็นแบบจ าลองตัวชีว้ัดสมรรถนะของผูต้ัดสินกีฬารกับีฟุ้ตบอล ซึ่งได้
สเกลองคป์ระกอบ ดงัสมการต่อไปนี ้

Personal = 0.58 (per1) + 0.53 (per2) + 0.24 (per3) + 0.47 (per4) 
 

จากสมการสเกลองคป์ระกอบขา้งตน้ พบว่า การเปลี่ยนแปลงของตัวชีว้ัด per 1 ส่งผล
ต่อองคป์ระกอบดา้นบุคลิกภาพมากที่สุด กล่าวคือการเพิ่มหรือลดลงของค่าคะแนนตัวชีว้ดั per1 
ที่ 1 หน่วย ท าใหค่้าคะแนนองคป์ระกอบดา้นบุคลิกภาพ เพิ่มขึน้หรือลดลง 0.58 หน่วยในทิศทาง
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เดียวกัน (อนึ่ง ในตัวชีว้ัดอ่ืน ๆ ผูว้ิจัยใชแ้นวทางการแปลผลการวิเคราะหเ์ช่นเดียวกนักบัการแปล
ผลในตวัชีว้ดันีท้กุประการ) 

 
2) องคป์ระกอบด้านคุณธรรมจริยธรรมและจรรยาบรรณในวิชาชีพ

ของผู้ตัดสินกีฬารักบีฟุ้ตบอล (Ethic) 
จากการวิเคราะหอ์งคป์ระกอบเชิงยืนยนัอนัดบัหน่ึงของตวัชีว้ดัในแบบจ าลอง

องคป์ระกอบดา้นคณุธรรมจรยิธรรมและจรรยาบรรณในวิชาชีพ (Ethic)เพื่อตรวจความสอดคลอ้ง
ของแบบจ าลองกบัขอ้มลูเชิงปริมาณ และเมื่อก าหนดว่าความคลาดเคลื่อนในการวดัไม่สมัพนัธก์นั
นัน้ ผลการวิเคราะหพ์บว่าแบบจ าลององคป์ระกอบดา้นคุณธรรมจริยธรรมและจรรยาบรรณใน
วิชาชีพ (Ethic)ไม่สอดคลอ้งกบัขอ้มลูเชิงปริมาณ ผูว้ิจยัจึงปรบัรูปแบบโดยพิจารณาจากดชันีปรบั
รูปแบบ (Model Indices) ซึ่งเป็นค่าความคาดหวังในการลดลงของค่าไค -สแควร ์เมื่อก าหนด
ค่าพารามิเตอรใ์หเ้ป็นอิสระ โดยด าเนินการปรบัรูปแบบโดยการเพิ่มเสน้อิทธิผลในรูปของเมตริกซ์
ความแปรปรวน ความแปรปรวนร่วมระหว่างความคาดเคลื่อนของตัวแปรสังเกตได้ภายนอก 
(Theta Delta: TD) ครัง้ละ 1 เสน้ เป็นจ านวนทัง้หมด 6 เสน้ ท าใหไ้ดแ้บบจ าลององคป์ระกอบดา้น
คุณธรรมจริยธรรมและจรรยาบรรณในวิชาชีพ  (Ethic)ที่สอดคล้องกับข้อมูลเชิงปริมาณ ดัง
รายละเอียดภาพประกอบ 4 และตาราง 51 ดงันี ้
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ภาพประกอบ 5 แบบจ าลองการวดัองคป์ระกอบดา้นคณุธรรมจรยิธรรมและจรรยาบรรณใน
วิชาชีพ (Ethic) 
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ตาราง 51 ผลการวิเคราะหอ์งคป์ระกอบเชิงยืนยนัและอนัดบัความส าคญัของแบบจ าลองตวัชีว้ดั
องคป์ระกอบดา้นคณุธรรมจรยิธรรมและจรรยาบรรณในวิชาชีพ (Ethic) 

ลำดับ ตัวช้ีวัด 
น้ำหนักองค์ประกอบ 

b (SE) 
สัมประสิทธ์ิ

คะแนน
องค์ประกอบ 

ลำดับความสำคญั 

1 etc1 0.38**(0.03) 0.63 1 
2 etc2 0.39**(0.03) 0.37 3 
3 etc3 0.40**(0.03) 0.05 7 
4 etc4 0.39**(0.03) 0.12 6 
5 etc5 0.44**(0.03) 0.28 5 
6 etc6 0.42**(0.03) 0.50 2 
7 etc7 0.41**(0.03) 0.32 4 

Chi-square   =    5.18                 df      =      6                   p      =     0.52 
GFI   =   0.99                             AGFI   =    0.97                RMSEA   =   0.00 

*มีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั 0.1 
จากภาพประกอบ 4 และ 51 พบว่าแบบจ าลององคป์ระกอบดา้นคณุธรรมจริยธรรมและ

จรรยาบรรณในวิชาชีพ (Ethic) มีความสอดคลอ้งกบัขอ้มลูเชิงปริมาณ โดยพิจารณาไดจ้ากค่าไค-
สแควร ์ที่มีค่าเท่ากบั 5.18 และมีค่าความน่าจะเป็นที่เหตกุารณน์ีจ้ะเกิดขึน้ ถา้สมมติฐานหลกัเป็น
จริงเท่ากับ 0.52 ที่องศาอิสระเท่ากับ 6 นอกจากนี ้ยังสามารถพิจารณาความสอดคล้องของ
แบบจ าลองไดจ้ากค่าดัชนีวัดระดับความกลมกลืน (GFI) มีค่าเท่ากับ 0.99 และค่าดัชนีวัดระดับ
ความกลมกลืนที่ปรบัแก้แลว้ (AGFI) มีค่าเท่ากับ 0.97 รวมทัง้ค่าดัชนีรากที่สองเฉลี่ยของความ
แตกต่างโดยประมาณ (RMSEA) ซึ่งมีค่าเท่ากบั 0.00 

เมื่อพิจารณาค่าน ้าหนักองค์ประกอบ (b) ของตัวชี ้วัด 7 ตัวชี ้วัด พบว่า ค่าน ้าหนัก
องคป์ระกอบมีค่าเป็นบวก โดยมีขนาดตัง้แต่ 0.38 ถึง 0.44 อย่างมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 
ทุกค่า แสดงว่าตัวชีว้ัดเหล่านีเ้ป็นตัวชีว้ัดที่ส  าคัญขององคป์ระกอบด้านคุณธรรมจริยธรรมและ
จรรยาบรรณในวิชาชีพ (Ethic)โดยตัวชีว้ัดที่มีค่าน า้หนักองคป์ระกอบมากที่สุด คือ ตัวชีว้ดั etc 5  
รองลงมาคือตัวชีว้ัด etc6 มีค่าน า้หนักองคป์ระกอบเท่ากับ 0.44 กับ 0.42 ตามล าดับ โดย etc1 
สามารถอธิบายความแปรปรวนขององค์ประกอบด้านคุณธรรมจริยธรรมและจรรยาบรรณใน
วิชาชีพ (Ethic) ไดม้ีล  าดบัความส าคญัเป็นอันดบั 1 ในขณะที่ etc6 ล าดบัความส าคญัเป็นอนัดับ 
2 และ ตวัชีว้ดั etc2  มีล  าดบัความส าคญัเป็นอนัดบั 3 ตามล าดบั 
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และเมื่อพิจารณาค่าสัมประสิทธิ์คะแนนองค์ประกอบ (Factor Score Coefficient) 
พบว่าค่าสัมประสิทธิ์คะแนนองคป์ระกอบเป็นค่าบ่งบอกถึงอิทธิพลของตัวชีว้ัดแต่ละตัวท่ีมีต่อ
องค์ประกอบด้านคุณธรรมจริยธรรมและจรรยาบรรณในวิชาชีพ  (Ethic)ของผู้ตัดสินกีฬารกับี ้
ฟุตบอลมีมากน้อยเพียงใด และเป็นค่าที่ ใช้ในการถ่วงน ้าหนักในการสร้างสมการสเกล
องคป์ระกอบดา้นคณุธรรมจรยิธรรมและจรรยาบรรณในวิชาชีพ (Ethic) 

ส าหรบัการสรา้งสเกลองคป์ระกอบผูวิ้จัยไดน้ าค่าสมัประสิทธิ์คะแนนองคป์ระกอบท่ีได้
จากการวิเคราะหม์าใชด้ว้ยวิธีการบวกเพื่อใหไ้ดส้มการพยากรณ ์และเป็นตัวแปรใหม่ส าหรบัการ
น าไปวิเคราะหเ์พื่อพัฒนาเป็นแบบจ าลองตัวชีว้ัดสมรรถนะของผูต้ัดสินกีฬารกับีฟุ้ตบอล ซึ่งได้
สเกลองคป์ระกอบ ดงัสมการต่อไปนี ้

Ethic = 0.63 (etc1) + 0.37 (etc2) + 0.05 (etc3) + 0.12 (etc4) + 0.28 (etc5) + 0.50 
(etc6) + 0.32 (etc7)  

จากสมการสเกลองคป์ระกอบขา้งตน้ พบว่า การเปลี่ยนแปลงของตวัชีว้ดั etc 1 ส่งผลต่อ
องคป์ระกอบดา้นคุณธรรมจริยธรรมและจรรยาบรรณในวิชาชีพ (Ethic) มากที่สุด กล่าวคือการ
เพิ่มหรือลดลงของค่าคะแนนตวัชีว้ัด etc1 ที่ 1 หน่วย ท าใหค่้าคะแนนองคป์ระกอบดา้นคณุธรรม
จริยธรรมและจรรยาบรรณในวิชาชีพ (Ethic) เพิ่มขึน้หรือลดลง 0.63 หน่วยในทิศทางเดียวกัน 
(อนึ่ง ในตัวชีว้ัดอ่ืน ๆ ผูว้ิจัยใชแ้นวทางการแปลผลการวิเคราะห์เช่นเดียวกันกับการแปลผลใน
ตวัชีว้ดันีท้กุประการ) 

 
3) องค์ประกอบด้านการส่ือสาร (Communication)ของผู้ตัดสินกีฬา

รักบีฟุ้ตบอล 
จากการวิเคราะหอ์งคป์ระกอบเชิงยืนยนัอนัดบัหน่ึงของตวัชีว้ดัในแบบจ าลอง

องค์ประกอบด้านการสื่อสาร (Communication)เพื่อตรวจความสอดคล้องของแบบจ าลองกับ
ข้อมูลเชิงปริมาณ และเมื่อก าหนดว่าความคลาดเคลื่อนในการวัดไม่สัมพันธ์กันนั้น ผลการ
วิเคราะหพ์บว่าแบบจ าลององคป์ระกอบดา้นการสื่อสาร (Communication)ไม่สอดคลอ้งกบัขอ้มลู
เชิงปริมาณ ผูว้ิจัยจึงปรบัรูปแบบโดยพิจารณาจากดัชนีปรบัรูปแบบ (Model Indices) ซึ่งเป็นค่า
ความคาดหวังในการลดลงของค่าไค -สแควร ์เมื่อก าหนดค่าพารามิเตอรใ์ห้เป็นอิสระ โดย
ด าเนินการปรบัรูปแบบโดยการเพิ่มเสน้อิทธิผลในรูปของเมตริกซค์วามแปรปรวน ความแปรปรวน
ร่ ว ม ระห ว่ า งค ว าม ค าด เค ลื่ อ น ข อ งตั ว แ ป รสั ง เก ต ได้ ภ า ย น อ ก  ( Theta Delta:  TD)  
ครั้งละ 1 เส้น เป็น จ านวนทั้งหมด 9 เส้น ท าให้ได้แบบจ าลององค์ประกอบด้านการสื่อสาร 
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(Communication)สอดคลอ้งกบัขอ้มูลเชิงปริมาณ ดงัรายละเอียดภาพประกอบ 5 และตาราง 52 
ดงันี ้
 

 

ภาพประกอบ 6 แบบจ าลองผลการวดัองคป์ระกอบดา้นการสื่อสาร (Communication) 



  159 

ตาราง 52 ผลการวิเคราะหอ์งคป์ระกอบเชิงยืนยนัอนัดบัหนึ่งของแบบจ าลองการวดัองคป์ระกอบ
ดา้นการสื่อสาร (Communication) 

ล าดบั ตวัชีว้ดั 
น า้หนกัองคป์ระกอบ 

b (SE) 
สมัประสิทธ์ิ
คะแนน

องคป์ระกอบ 

ล าดบัความส าคญั 

1 com1 0.41**(0.04) 0.09 6 
2 com2 0.56**(0.06) 0.25 3 
3 com3 0.38**(0.04) 0.15 4 
4 com4 0.73**(0.05) 0.49 1 
5 com5 0.43**(0.04) 0.07 7 
6 com6 0.61**(0.05) 0.12 5 
7 com7 0.65**(0.05) 0.31 2 

Chi-square   =    4.92                 df      =      5                   p      =     0.42 
GFI   =     0.99                           AGFI   =  0.96                   RMSEA   =   0.00 

*มีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั 0.1 
จากภาพประกอบ 5 และตาราง 52 พบว่าแบบจ าลององค์ประกอบด้านการสื่อสาร 

(Communication)มีความสอดคลอ้งกับขอ้มูลเชิงปริมาณ โดยพิจารณาไดจ้ากค่าไค-สแควร ์ที่มี
ค่าเท่ากบั 4.92 และมีค่าความน่าจะเป็นที่เหตกุารณน์ีจ้ะเกิดขึน้ ถา้สมมติฐานหลกัเป็นจริงเท่ากบั 
0.42 ที่องศาอิสระเท่ากบั 5 นอกจากนีย้งัสามารถพิจารณาความสอดคลอ้งของแบบจ าลองไดจ้าก
ค่าดัชนีวัดระดับความกลมกลืน (GFI) มีค่าเท่ากับ 0.99 และค่าดัชนีวัดระดับความกลมกลืนที่
ปรับแก้แล้ว (AGFI) มี ค่าเท่ากับ 0.96 รวมทั้งค่าดัชนีรากที่สองเฉลี่ยของความแตกต่าง
โดยประมาณ (RMSEA) ซึ่งมีค่าเท่ากบั 0.00 

เมื่อพิจารณาค่าน ้าหนักองค์ประกอบ (b) ของตัวชี ้วัด 7 ตัวชี ้วัด พบว่า ค่าน ้าหนัก
องคป์ระกอบมีค่าเป็นบวก โดยมีขนาดตัง้แต่ 0.38 ถึง 0.73 อย่างมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 
ทุก ค่า  แสดงว่าตัวชี ้วัด เหล่านี ้ เป็ นตัวชี ้วัดที่ ส  าคัญ ขององค์ป ระกอบ ด้านการสื่ อสาร 
(Communication)โดยตัวชีว้ัดที่มีค่าน า้หนักองคป์ระกอบมากที่สุด คือ ตัวชีว้ัด  com4 รองลงมา
คือตัวชีว้ัด com7 มีค่าน า้หนักองคป์ระกอบเท่ากับ 0.73 กับ 0.65 ตามล าดับ โดยตัวชีว้ัด com4  
สามารถอธิบายความแปรปรวนขององคป์ระกอบดา้นการสื่อสาร (Communication) ไดม้ีล  าดับ
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ความส าคญัเป็นอันดบั 1 ในขณะที่ com7 ล าดบัความส าคญัเป็นอันดบั 2 และ ตัวชีว้ดั com2  มี
ล าดบัความส าคญัเป็นอนัดบั 3 ตามล าดบั 

และเมื่อพิจารณาค่าสัมประสิทธิ์คะแนนองค์ประกอบ (Factor Score Coefficient) 
พบว่าค่าสัมประสิทธิ์คะแนนองคป์ระกอบเป็นค่าบ่งบอกถึงอิทธิพลของตัวชีว้ัดแต่ละตัวท่ีมีต่อ
องคป์ระกอบดา้นการสื่อสาร (Communication)ของผูต้ัดสินกีฬารกับีฟุ้ตบอลมีมากนอ้ยเพียงใด 
และเป็นค่าที่ ใช้ในการถ่วงน ้าหนักในการสร้างสมการสเกลองค์ประกอบด้านการสื่อสาร 
(Communication) 

ส าหรบัการสรา้งสเกลองคป์ระกอบผูวิ้จัยไดน้ าค่าสมัประสิทธิ์คะแนนองคป์ระกอบท่ีได้
จากการวิเคราะหม์าใชด้ว้ยวิธีการบวกเพื่อใหไ้ดส้มการพยากรณ ์และเป็นตัวแปรใหม่ส าหรบัการ
น าไปวิเคราะหเ์พื่อพัฒนาเป็นแบบจ าลองตัวชีว้ัดสมรรถนะของผูต้ัดสินกีฬารกับีฟุ้ตบอล ซึ่งได้
สเกลองคป์ระกอบ ดงัสมการต่อไปนี ้

Communication = 0.09 (com1) + 0.25 (com 2) + 0.15 (com 3) + 0.49 (com 4) + 
0.07 (com 5) + 0.12 (com 6) + 0.31 (com 7)  

จากสมการสเกลองคป์ระกอบขา้งตน้ พบว่า การเปลี่ยนแปลงของตวัชีว้ดั com 4 ส่งผล
ต่อองคป์ระกอบดา้นการสื่อสาร (Communication)มากที่สุด กล่าวคือการเพิ่มหรือลดลงของค่า
คะแนนตั วชี ้ วัด  com 4  ที่  1  หน่ วย  ท า ให้ ค่ าค ะแนนองค์ป ระกอบ ด้านก ารสื่ อ ส า ร 
(Communication)เพิ่มขึน้หรือลดลง 0.49 หน่วยในทิศทางเดียวกนั (อนึ่ง ในตวัชีว้ดัอ่ืน ๆ ผูว้ิจยัใช้
แนวทางการแปลผลการวิเคราะหเ์ช่นเดียวกนักบัการแปลผลในตวัชีว้ดันีท้กุประการ) 

 
4) องคป์ระกอบด้านการทาํงานเป็นทีม (Teamwork)ของผู้ตัดสินกีฬา

รักบีฟุ้ตบอล 
จากการวิเคราะหอ์งคป์ระกอบเชิงยืนยนัอนัดบัหน่ึงของตวัชีว้ดัในแบบจ าลอง

องคป์ระกอบดา้นการท างานเป็นทีม (Teamwork)เพื่อตรวจความสอดคลอ้งของแบบจ าลองกับ
ข้อมูลเชิงปริมาณ และเมื่อก าหนดว่าความคลาดเคลื่อนในการวัดไม่สัมพันธ์กันนั้น ผลการ
วิเคราะห์พบว่าแบบจ าลององคป์ระกอบด้านการท างานเป็นทีม (Teamwork)ไม่สอดคล้องกับ
ขอ้มูลเชิงปริมาณ ผูว้ิจัยจึงปรบัรูปแบบโดยพิจารณาจากดัชนีปรบัรูปแบบ (Model Indices) ซึ่ง
เป็นค่าความคาดหวังในการลดลงของค่าไค-สแควร ์เมื่อก าหนดค่าพารามิเตอรใ์หเ้ป็นอิสระ โดย
ด าเนินการปรบัรูปแบบโดยการเพิ่มเสน้อิทธิผลในรูปของเมตริกซค์วามแปรปรวน ความแปรปรวน
รว่มระหว่างความคาดเคลื่อนของตวัแปรสงัเกตไดภ้ายนอก (Theta Delta: TD) ครัง้ละ 1 เสน้ เป็น
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จ านวนทั้งหมด 10 เส้น ท าให้ไดแ้บบจ าลององคป์ระกอบด้านการท างานเป็นทีม (Teamwork) 
สอดคลอ้งกบัขอ้มลูเชิงปรมิาณ ดงัรายละเอียดภาพประกอบ 6 และตาราง 53 ดงันี ้
 

 

ภาพประกอบ 7 แบบจ าลองการวดัองคป์ระกอบดา้นการท างานเป็นทีม (Teamwork) 
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ตาราง 53 ผลการวิเคราะหอ์งคป์ระกอบเชิงยืนยนัอนัดบัหนึ่งของแบบจ าลองการวดัองคป์ระกอบ
ดา้นการท างานเป็นทีม (Teamwork) 

ลำดับ ตัวช้ีวัด 
น้ำหนักองค์ประกอบ 

b (SE) 
สัมประสิทธ์ิ

คะแนน
องค์ประกอบ 

ลำดับความสำคญั 

1 tea1 0.51**(0.04) 0.18 6 
2 tea2 0.55**(0.04) 0.25 4 
3 tea3 0.55**(0.03) 0.37 1 
4 tea4 0.54**(0.04) 0.30 3 
5 tea5 0.50**(0.03) 0.35 2 
6 tea6 0.43**(0.03) 0.17 7 
7 tea7 0.42**(0.04) 0.03 9 
8 tea8 0.38**(0.03) 0.07 8 
9 tea9 0.40**(0.03) 0.24 5 

Chi-square   =    20.02                 df      =      16                   p      =     0.21 

GFI   =   0.98                             AGFI   =   0.94                 RMSEA   =   0.03 

*มีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั 0.1 
จากภาพประกอบ 6 และตาราง 53 พบว่าแบบจ าลององคป์ระกอบดา้นการท างานเป็น

ทีม (Teamwork)มีความสอดคลอ้งกับขอ้มูลเชิงปริมาณ โดยพิจารณาไดจ้ากค่าไค-สแควร ์ที่มีค่า
เท่ากับ 20.02 และมีค่าความน่าจะเป็นที่เหตุการณน์ีจ้ะเกิดขึน้ ถา้สมมติฐานหลกัเป็นจริงเท่ากับ 
0.21 ที่องศาอิสระเท่ากับ 16 นอกจากนีย้ังสามารถพิจารณาความสอดคลอ้งของแบบจ าลองได้
จากค่าดชันีวดัระดบัความกลมกลืน (GFI) มีค่าเท่ากบั 0.98 และค่าดชันีวดัระดบัความกลมกลืนที่
ปรับแก้แล้ว (AGFI) มี ค่าเท่ากับ 0.94 รวมทั้งค่าดัชนีรากที่สองเฉลี่ยของความแตกต่าง
โดยประมาณ (RMSEA) ซึ่งมีค่าเท่ากบั 0.03 

เมื่อพิจารณาค่าน ้าหนักองค์ประกอบ (b) ของตัวชี ้วัด 9 ตัวชี ้วัด พบว่า ค่าน ้าหนัก
องคป์ระกอบมีค่าเป็นบวก โดยมีขนาดตัง้แต่ 0.38 ถึง 0.55 อย่างมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 
ทุกค่า แสดงว่าตัวชี ้วัดเหล่านี ้เป็นตัวชี ้วัดที่ส  าคัญขององค์ประกอบด้านการท างานเป็นทีม 
(Teamwork)โดยตัวชี ้วัดที่มี ค่าน ้าหนักองค์ประกอบมากที่สุด คือ ตัวชี ้วัด tea2 และ tea3 
รองลงมาคือตัวชีว้ัด tea4 มีค่าน า้หนกัองคป์ระกอบเท่ากับ 0.55 กบั 0.54 ตามล าดบั โดยตัวชีว้ัด 
tea3  สามารถอธิบายความแปรปรวนขององคป์ระกอบดา้นการท างานเป็นทีม (Teamwork)ไดม้ี
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ล าดับความส าคัญเป็นอันดับ 1 ในขณะที่ tea4 ล าดับความส าคัญเป็นอันดับ 5 และ tea4 เป็น
ล าดบั3 ตามล าดบั 

และเมื่อพิจารณาค่าสัมประสิทธิ์คะแนนองค์ประกอบ (Factor Score Coefficient) 
พบว่าค่าสัมประสิทธิ์คะแนนองคป์ระกอบเป็นค่าบ่งบอกถึงอิทธิพลของตัวชีว้ัดแต่ละตัวท่ีมีต่อ
องคป์ระกอบดา้นการท างานเป็นทีม (Teamwork)ของผูต้ดัสินกีฬารกับีฟุ้ตบอลมีมากนอ้ยเพียงใด 
และเป็นค่าที่ใชใ้นการถ่วงน า้หนักในการสรา้งสมการสเกลองคป์ระกอบดา้นการท างานเป็นทีม 
(Teamwork)ส าหรบัการสรา้งสเกลองคป์ระกอบผูวิ้จยัไดน้ าค่าสมัประสิทธิ์คะแนนองคป์ระกอบท่ี
ไดจ้ากการวิเคราะหม์าใชด้ว้ยวิธีการบวกเพื่อใหไ้ดส้มการพยากรณ์ และเป็นตัวแปรใหม่ส าหรบั
การน าไปวิเคราะหเ์พื่อพฒันาเป็นแบบจ าลองตวัชีว้ดัสมรรถนะของผูต้ดัสินกีฬารกับีฟ้ตุบอล ซึ่งได้
สเกลองคป์ระกอบ ดงัสมการต่อไปนี ้

Teamwork = 0.18 (tea 1) + 0.25 (tea 2) + 0.37 (tea 3) + 0.30 (tea 4) + 0.35 (tea 
5) + 0.17 (tea 6) + 0.03 (tea 7) +0.07(tea 8) + 0.24 (tea 9) 

จากสมการสเกลองคป์ระกอบขา้งตน้ พบว่า การเปลี่ยนแปลงของตวัชีว้ดั tea 3 ส่งผลต่อ
องค์ประกอบดา้นการท างานเป็นทีม (Teamwork)มากที่สุด กล่าวคือการเพิ่มหรือลดลงของค่า
คะแนนตัวชี ้วัด tea 3 ที่  1 หน่วย ท าให้ค่าคะแนนองค์ประกอบด้านการท างานเป็นทีม 
(Teamwork) เพิ่มขึน้หรือลดลง 0.37 หน่วยในทิศทางเดียวกนั (อนึ่ง ในตวัชีว้ดัอ่ืน ๆ ผูว้ิจยัใชแ้นว
ทางการแปลผลการวิเคราะหเ์ช่นเดียวกนักบัการแปลผลในตวัชีว้ดันีท้กุประการ) 
 

5) องค์ประกอบด้านสมรรถภาพทางกาย (Fitness)ของผู้ตัดสินกีฬา
รักบีฟุ้ตบอล 

จากการวิเคราะหอ์งคป์ระกอบเชิงยืนยนัอนัดบัหน่ึงของตวัชีว้ดัในแบบจ าลอง
องค์ประกอบด้านสมรรถภาพทางกาย (Fitness)เพื่อตรวจความสอดคล้องของแบบจ าลองกับ
ข้อมูลเชิงปริมาณ และเมื่อก าหนดว่าความคลาดเคลื่อนในการวัดไม่สัมพันธ์กันนั้น ผลการ
วิเคราะหพ์บว่าแบบจ าลององคป์ระกอบดา้นสมรรถภาพทางกาย (Fitness)ไม่สอดคลอ้งกบัขอ้มลู
เชิงปริมาณ ผูว้ิจัยจึงปรบัรูปแบบโดยพิจารณาจากดัชนีปรบัรูปแบบ (Model Indices) ซึ่งเป็นค่า
ความคาดหวังในการลดลงของค่าไค -สแควร ์เมื่อก าหนดค่าพารามิเตอรใ์ห้เป็นอิสระ โดย
ด าเนินการปรบัรูปแบบโดยการเพิ่มเสน้อิทธิผลในรูปของเมตริกซค์วามแปรปรวน ความแปรปรวน
รว่มระหว่างความคาดเคลื่อนของตวัแปรสงัเกตไดภ้ายนอก (Theta Delta: TD) ครัง้ละ 1 เสน้ เป็น
จ าน วนทั้ งหมด 5  เส้น  ท า ให้ ได้แบบจ าลององค์ป ระกอบด้านสมรรถภาพทางกาย 
(Fitness)สอดคลอ้งกบัขอ้มลูเชิงปรมิาณ ดงัรายละเอียดภาพประกอบ 7 และตาราง 54 ดงันี ้
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ภาพประกอบ 8 แบบจ าลองการวดัองคป์ระกอบดา้นสมรรถภาพทางกาย (Fitness) 
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ตาราง 54 ผลการวิเคราะหอ์งคป์ระกอบเชิงยืนยนัอนัดบัหนึ่งของแบบจ าลองการวดัองคป์ระกอบ
ดา้นสมรรถภาพทางกาย (Fitness) 

ล าดบั ตวัชีว้ดั 
น า้หนกัองคป์ระกอบ 

b (SE) 
สมัประสิทธิ์

คะแนน
องคป์ระกอบ 

ล าดบัความส าคญั 

1 fit1 0.64**(0.04) 0.67 1 
2 fit2 0.42**(0.04) 0.24 4 
3 fit3 0.56**(0.04) 0.53 2 
4 fit4 0.52**(0.06) 0.31 6 
5 fit5 0.56**(0.05) 0.17 3 
6 fit6 0.27**(0.04) 0.01 4 

Chi-square   =    5.85                 df      =      4                   p      =     0.21 
GFI   =    0.99                            AGFI   =    0.95             RMSEA   =   0.46 

*มีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั 0.1 
ภาพประกอบ 7 และผลการวิเคราะห์ตาราง 54 พบว่าแบบจ าลององค์ประกอบด้าน

สมรรถภาพทางกาย (Fitness)มีความสอดคลอ้งกบัขอ้มลูเชิงปริมาณ โดยพิจารณาไดจ้ากค่าไค-
สแควร ์ที่มีค่าเท่ากบั 5.85 และมีค่าความน่าจะเป็นที่เหตกุารณน์ีจ้ะเกิดขึน้ ถา้สมมติฐานหลกัเป็น
จริงเท่ากับ 0.21 ที่องศาอิสระเท่ากับ 4 นอกจากนี ้ยังสามารถพิจารณาความสอดคล้องของ
แบบจ าลองไดจ้ากค่าดัชนีวัดระดับความกลมกลืน (GFI) มีค่าเท่ากับ 0.99 และค่าดัชนีวัดระดับ
ความกลมกลืนที่ปรบัแก้แลว้ (AGFI) มีค่าเท่ากับ 0.95 รวมทัง้ค่าดัชนีรากที่สองเฉลี่ยของความ
แตกต่างโดยประมาณ (RMSEA) ซึ่งมีค่าเท่ากบั 0.46 

เมื่อพิจารณาค่าน ้าหนักองค์ประกอบ (b) ของตัวชี ้วัด 6 ตัวชี ้วัด พบว่า ค่าน ้าหนัก
องคป์ระกอบมีค่าเป็นบวก โดยมีขนาดตัง้แต่ 0.27 ถึง 0.64 อย่างมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 
ทุกค่า แสดงว่าตัวชีว้ัดเหล่านี ้เป็นตัวชี ้วัดที่ส  าคัญขององค์ประกอบด้านสมรรถภาพทางกาย 
(Fitness)โดยตวัชีว้ดัที่มีค่าน า้หนกัองคป์ระกอบมากที่สดุ คือ ตัวชีว้ดั fit1 รองลงมาคือตวัชีว้ดั fit3 
และ fit5 มีค่าน ้าหนักองค์ประกอบเท่ากับ 0.64 กับ 0.56 ตามล าดับ โดยตัวชีว้ัด fit1 สามารถ
อธิบายความแปรปรวนขององคป์ระกอบดา้นสมรรถภาพทางกาย (Fitness)ไดม้ีล  าดบัความส าคญั



  166 

เป็นอนัดบั 1 ในขณะที่ตวัชีว้ดั fit3 มี ล าดบัความส าคญัเป็นอนัดับ 2 และตัวชีว้ดั F.t อยู่ในล าดับ
ตอนส าคญัที่ 3 ตามล าดบั 

และเมื่อพิจารณาค่าสัมประสิทธิ์คะแนนองค์ประกอบ (Factor Score Coefficient) 
พบว่าค่าสัมประสิทธิ์คะแนนองคป์ระกอบเป็นค่าบ่งบอกถึงอิทธิพลของตัวชีว้ัดแต่ละตัวท่ีมีต่อ
องคป์ระกอบดา้นสมรรถภาพทางกาย (Fitness)ของผูต้ัดสินกีฬารกับีฟุ้ตบอลมีมากนอ้ยเพียงใด 
และเป็นค่าที่ใชใ้นการถ่วงน า้หนักในการสรา้งสมการสเกลองคป์ระกอบดา้นสมรรถภาพทางกาย 
(Fitness)ส าหรบัการสรา้งสเกลองคป์ระกอบผูวิ้จัยไดน้ าค่าสมัประสิทธิ์คะแนนองคป์ระกอบท่ีได้
จากการวิเคราะหม์าใชด้ว้ยวิธีการบวกเพื่อใหไ้ดส้มการพยากรณ ์และเป็นตัวแปรใหม่ส าหรบัการ
น าไปวิเคราะหเ์พื่อพัฒนาเป็นแบบจ าลองตัวชีว้ัดสมรรถนะของผูต้ัดสินกีฬารกับีฟุ้ตบอล ซึ่งได้
สเกลองคป์ระกอบ ดงัสมการต่อไปนี ้

Fitness = 0.67 (fit 1) + 0.24) (fit 2) + 0.53 (fit 3) + 0.31 (fit 4) + 0.17 (fit 5) + 0.01 
(fit 6)  

จากสมการสเกลองค์ประกอบข้างต้น พบว่า การเปลี่ยนแปลงของตัวชี้วัด fit 1 ส่งผลต่อ
องค์ประกอบด้านสมรรถภาพทางกาย (Fitness)มากที่สุด กล่าวคือการเพ่ิมหรือลดลงของค่าคะแนน
ตัวชี้วัด fit 1ที่ 1 หน่วย ทำให้ค่าคะแนนองค์ประกอบด้านสมรรถภาพทางกาย (Fitness)เพ่ิมขึ้นหรือ
ลดลง 0.67หน่วยในทิศทางเดียวกัน (อนึ่ง ในตัวชี้วัดอ่ืน ๆ ผู้วิจัยใช้แนวทางการแปลผลการวิเคราะห์
เช่นเดียวกันกับการแปลผลในตัวชี้วัดนี้ทุกประการ) 
 

6) องค์ประกอบด้านการมุ่งผลสัมฤทธิ์ (Achieve) ของผู้ตัดสินกีฬา
รักบีฟุ้ตบอล 

จากการวิเคราะหอ์งคป์ระกอบเชิงยืนยนัอนัดบัหน่ึงของตวัชีว้ดัในแบบจ าลอง
องค์ประกอบด้านการมุ่งผลสัมฤทธิ์ของผู้ตัดสินกีฬารักบี ้ฟุตบอล(Achieve)เพื่อตรวจความ
สอดคลอ้งของแบบจ าลองกบัขอ้มลูเชิงปรมิาณ และเมื่อก าหนดว่าความคลาดเคลื่อนในการวดัไม่
สมัพันธก์นันัน้ ผลการวิเคราะหพ์บว่าแบบจ าลององคป์ระกอบดา้นการมุ่งผลสมัฤทธิ์ของผูต้ัดสิน
กีฬารกับีฟุ้ตบอล(Achieve)ไม่สอดคลอ้งกับขอ้มูลเชิงปริมาณ ผูว้ิจยัจึงปรบัรูปแบบโดยพิจารณา
จากดัชนีปรบัรูปแบบ (Model Indices) ซึ่งเป็นค่าความคาดหวังในการลดลงของค่าไค-สแควร ์
เมื่อก าหนดค่าพารามิเตอรใ์หเ้ป็นอิสระ โดยด าเนินการปรบัรูปแบบโดยการเพิ่มเสน้อิทธิผลในรูป
ของเมตริกซค์วามแปรปรวน ความแปรปรวนร่วมระหว่างความคาดเคลื่อนของตัวแปรสังเกตได้
ภายนอก (Theta Delta: TD) ครั้งละ 1 เส้น เป็นจ านวนทั้งหมด 7 เส้น ท าให้ได้แบบจ าลอง
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องคป์ระกอบดา้นการมุ่งผลสมัฤทธิ์ของผูต้ดัสินกีฬารกับีฟ้ตุบอล(Achieve)สอดคลอ้งกบัขอ้มลูเชิง
ปรมิาณ ดงัรายละเอียดภาพประกอบ 8 และตาราง 55ดงันี ้

 

 

 

 

ภาพประกอบ 9 แบบจ าลองการวดัองคป์ระกอบดา้นการมุ่งผลสมัฤทธิ์ของผูต้ดัสินกีฬารกับี ้
ฟตุบอล (Achieve) 

 



  168 

ตาราง 55 ผลการวิเคราะหอ์งคป์ระกอบเชิงยืนยนัอนัดบัหนึ่งของแบบจ าลองการวดัองคป์ระกอบ
ดา้นการมุ่งผลสมัฤทธิ์ของผูต้ดัสินกีฬารกับีฟ้ตุบอล (Achieve) 

ล าดบั ตวัชีว้ดั 
น า้หนกัองคป์ระกอบ 

b (SE) 
สมัประสิทธ์ิ
คะแนน

องคป์ระกอบ 

ล าดบัความส าคบั 

1 ach1 0.47**(0.03) 0.05 7 
2 ach2 0.46**(0.03) 0.13 4 
3 ach3 0.53**(0.03) 0.77 1 
4 ach4 0.48**(0.03) 0.52 2 
5 ach5 0.56**(0.03) 0.47 3 
6 ach6 0.57**(0.04) 0.07 6 
7 ach7 0.53**(0.04) 0.09 5 

Chi-square   =    5.21                 df      =      7                  p      =     0.63 
GFI   =     0.99                          AGFI   =  0.97                  RMSEA   =   0.00 

*มีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั 0.1 
ภาพประกอบ 8 และผลการวิเคราะหต์าราง 55 พบว่าแบบจ าลององคป์ระกอบดา้นการ

มุ่งผลสมัฤทธิ์ของผูต้ดัสินกีฬารกับีฟุ้ตบอล(Achieve)มีความสอดคลอ้งกบัขอ้มูลเชิงปริมาณ โดย
พิจารณาไดจ้ากค่าไค-สแควร ์ที่มีค่าเท่ากบั 5.21 และมีค่าความน่าจะเป็นที่เหตกุารณน์ีจ้ะเกิดขึน้ 
ถ้าสมมติฐานหลักเป็นจริงเท่ากับ 0.63 ที่องศาอิสระเท่ากับ 7 นอกจากนีย้ังสามารถพิจารณา
ความสอดคลอ้งของแบบจ าลองไดจ้ากค่าดัชนีวัดระดับความกลมกลืน (GFI) มีค่าเท่ากับ 0.99 
และค่าดัชนีวัดระดับความกลมกลืนที่ปรบัแกแ้ลว้ (AGFI) มีค่าเท่ากับ 0.97 รวมทัง้ค่าดัชนีรากที่
สองเฉลี่ยของความแตกต่างโดยประมาณ (RMSEA) ซึ่งมีค่าเท่ากบั 0.00 

เมื่อพิจารณาค่าน ้าหนักองค์ประกอบ (b) ของตัวชี ้วัด 7 ตัวชี ้วัด พบว่า ค่าน ้าหนัก
องคป์ระกอบมีค่าเป็นบวก โดยมีขนาดตัง้แต่ 0.46 ถึง 0.57 อย่างมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 
ทุกค่า แสดงว่าตัวชีว้ัดเหล่านีเ้ป็นตัวชีว้ัดที่ส  าคัญขององคป์ระกอบดา้นการมุ่งผลสัมฤทธิ์ของผู้
ตัดสินกีฬารกับีฟุ้ตบอล(Achieve)โดยตัวชีว้ัดที่มีค่าน า้หนักองค์ประกอบมากที่สุด คือ ตัวชีว้ัด 
ach6 รองลงมาคือตัวชีว้ัด ach5 มีค่าน า้หนักองคป์ระกอบเท่ากับ 0.57 กับ 0.56 ตามล าดับ โดย
ตวัชีว้ดั ach3 สามารถอธิบายความแปรปรวนขององคป์ระกอบดา้นการมุ่งผลสมัฤทธิ์ของผูต้ดัสิน
กีฬารกับีฟุ้ตบอล (Achieve) ไดม้ีล  าดับความส าคัญเป็นอันดับ 1 ในขณะที่ตัวชีว้ัด ach4 ล าดับ
ความส าคญัเป็นอนัดบั 2 และตวัชีว้ดั ach5 มีล  าดบัความส าคญัเป็นอนัดบั 3 ตามล าดบั 
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และเมื่อพิจารณาค่าสัมประสิทธิ์คะแนนองค์ประกอบ (Factor Score Coefficient) 
พบว่าค่าสัมประสิทธิ์คะแนนองคป์ระกอบเป็นค่าบ่งบอกถึงอิทธิพลของตัวชีว้ัดแต่ละตัวท่ีมีต่อ
องค์ประกอบดา้นการมุ่งผลสัมฤทธิ์ของผูต้ัดสินกีฬารกับีฟุ้ตบอล(Achieve)มีมากน้อยเพียงใด 
และเป็นค่าที่ใชใ้นการถ่วงน า้หนกัในการสรา้งสมการสเกลองคป์ระกอบดา้นการมุ่งผลสมัฤทธิ์ของ
ผูต้ดัสินกีฬารกับีฟ้ตุบอล (Achieve) ส  าหรบัการสรา้งสเกลองคป์ระกอบผูวิ้จยัไดน้ าค่าสมัประสิทธิ์

คะแนนองคป์ระกอบที่ไดจ้ากการวิเคราะหม์าใชด้ว้ยวิธีการบวกเพื่อใหไ้ดส้มการพยากรณ์ และ
เป็นตวัแปรใหม่ส าหรบัการน าไปวิเคราะหเ์พื่อพฒันาเป็นแบบจ าลองตวัชีว้ดัสมรรถนะของผูต้ดัสิน
กีฬารกับีฟ้ตุบอล ซึ่งไดส้เกลองคป์ระกอบ ดงัสมการต่อไปนี ้

Achieve = (0.05) (ach1) + 0.13(ach2) + 0.77 (ach3) + 0.52 (ach4) + 0.47 (ach5) + 
0.07 (ach6) + 0.00 (ach7) 

จากสมการสเกลองคป์ระกอบขา้งตน้ พบว่า การเปลี่ยนแปลงของตวัชีว้ดั ach3ส่งผลต่อ
องคป์ระกอบดา้นการมุ่งผลสมัฤทธิ์ของผูต้ดัสินกีฬารกับีฟ้ตุบอล(Achieve) มากท่ีสดุ กลา่วคือการ
เพิ่มหรือลดลงของค่าคะแนนตัวชีว้ัด ach3ที่ 1 หน่วย ท าใหค่้าคะแนนองคป์ระกอบดา้นการมุ่ง
ผลสัมฤทธิ์ของผู้ตัดสินกีฬารักบี ้ฟุตบอล (Achieve)เพิ่มขึน้หรือลดลง 0.77 หน่วยในทิศทาง
เดียวกัน (อนึ่ง ในตัวชีว้ัดอ่ืน ๆ ผูว้ิจัยใชแ้นวทางการแปลผลการวิเคราะหเ์ช่นเดียวกนักบัการแปล
ผลในตวัชีว้ดันีท้กุประการ) 
 

7) องคป์ระกอบด้านจิตสํานึกในการปฏิบัติงาน (Moral)ของผู้ตัดสิน
กีฬารักบีฟุ้ตบอล 

จากการวิเคราะหอ์งคป์ระกอบเชิงยืนยนัอนัดบัหน่ึงของตวัชีว้ดัในแบบจ าลอง
องคป์ระกอบดา้นจิตส านึกในการปฏิบติังาน (Moral)เพื่อตรวจความสอดคลอ้งของแบบจ าลองกบั
ข้อมูลเชิงปริมาณ และเมื่อก าหนดว่าความคลาดเคลื่อนในการวัดไม่สัมพันธ์กันนั้น ผลการ
วิเคราะหพ์บว่าแบบจ าลององคป์ระกอบดา้นจิตส านึกในการปฏิบติังาน (Moral)ไม่สอดคลอ้งกับ
ขอ้มูลเชิงปริมาณ ผูว้ิจัยจึงปรบัรูปแบบโดยพิจารณาจากดัชนีปรบัรูปแบบ (Model Indices) ซึ่ง
เป็นค่าความคาดหวังในการลดลงของค่าไค-สแควร ์เมื่อก าหนดค่าพารามิเตอรใ์หเ้ป็นอิสระ โดย
ด าเนินการปรบัรูปแบบโดยการเพิ่มเสน้อิทธิผลในรูปของเมตริกซค์วามแปรปรวน ความแปรปรวน
รว่มระหว่างความคาดเคลื่อนของตวัแปรสงัเกตไดภ้ายนอก (Theta Delta: TD) ครัง้ละ 1 เสน้ เป็น
จ านวนทั้งหมด 0 เส้น ท าให้ได้แบบจ าลององค์ประกอบด้านจิตส านึกในการปฏิบัติงาน 
(Moral)สอดคลอ้งกบัขอ้มลูเชิงปรมิาณ ดงัรายละเอียดภาพประกอบ 9 และตาราง 56 ดงันี ้
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ภาพประกอบ 10 แบบจ าลองการวดัองคป์ระกอบดา้นจิตส านึกในการปฏิบติังานของผูต้ดัสินรกับี ้
ฟตุบอล (Moral) 
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ตาราง 56 ผลการวิเคราะหอ์งคป์ระกอบเชิงยืนยนัอนัดบัหนึ่งของแบบจ าลองการวดัองคป์ระกอบ
ดา้นจิตส านึกในการปฏิบติังานของผูต้ดัสินรกับีฟุ้ตบอล (Moral) 

ล าดบั ตวัชีว้ดั 
น า้หนกัองคป์ระกอบ 

b (SE) 
สมัประสิทธ์ิ
คะแนน

องคป์ระกอบ 

ล าดบัความส าคญั 

1 mor1 0.48**(0.03) 0.65 1 
2 mor2 0.50**(0.03) 0.63 2 
3 mor3 0.44**(0.03) 0.38 3 
4 mor4 0.49**(0.04) 0.24 4 

Chi-square   =    2.54                 df      =      2                  p      =     0.28 
GFI   =     0.99                           AGFI   =   0.97                 RMSEA   =   0.03 

*มีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั 0.1 
ภาพประกอบ 9 และผลการวิเคราะห์ตาราง 56 พบว่าแบบจ าลององค์ประกอบด้าน

จิตส านึกในการปฏิบติังาน (Moral)มีความสอดคลอ้งกบัขอ้มลูเชิงปรมิาณ โดยพิจารณาไดจ้ากค่า
ไค-สแควร ์ที่มีค่าเท่ากบั 2.54 และมีค่าความน่าจะเป็นที่เหตกุารณน์ีจ้ะเกิดขึน้ ถา้สมมติฐานหลกั
เป็นจริงเท่ากับ 0.28 ที่องศาอิสระเท่ากับ 2 นอกจากนีย้ังสามารถพิจารณาความสอดคลอ้งของ
แบบจ าลองไดจ้ากค่าดัชนีวัดระดับความกลมกลืน (GFI) มีค่าเท่ากับ 0.99 และค่าดัชนีวัดระดับ
ความกลมกลืนที่ปรบัแก้แลว้ (AGFI) มีค่าเท่ากับ 0.97 รวมทัง้ค่าดัชนีรากที่สองเฉลี่ยของความ
แตกต่างโดยประมาณ (RMSEA) ซึ่งมีค่าเท่ากบั 0.03 

เมื่อพิจารณาค่าน ้าหนักองค์ประกอบ (b) ของตัวชี ้วัด 4 ตัวชี ้วัด พบว่า ค่าน ้าหนัก
องคป์ระกอบมีค่าเป็นบวก โดยมีขนาดตัง้แต่ 0.44 ถึง 0.50 อย่างมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 
ทุกค่า แสดงว่าตวัชีว้ดัเหล่านีเ้ป็นตวัชีว้ดัที่ส  าคญัขององคป์ระกอบดา้นจิตส านึกในการปฏิบติังาน 
(Moral)โดยตัวชีว้ัดที่มีค่าน า้หนักองค์ประกอบมากที่สุด คือ ตัวชีว้ัด mor2 รองลงมาคือตัวชีว้ัด 
mor4 มีค่าน ้าหนักองค์ประกอบเท่ากับ 0.50 กับ 0.49 ตามล าดับ โดยตัวชี ้วัด mor1 สามารถ
อธิบายความแปรปรวนขององค์ประกอบด้านจิตส านึกในการปฏิบัติงาน (Moral)ได้มีล  าดับ
ความส าคัญเป็นอันดับ 1 ในขณะที่ตัวชีว้ัด mor2ล าดับความส าคัญเป็นอันดับ 2 และตัวชีว้ัด 
mor3 มีล  าดบัความส าคญัเป็นอนัดบั 3 ตามล าดบั 

และเมื่อพิจารณาค่าสัมประสิทธิ์คะแนนองค์ประกอบ (Factor Score Coefficient) 
พบว่าค่าสัมประสิทธิ์คะแนนองคป์ระกอบเป็นค่าบ่งบอกถึงอิทธิพลของตัวชีว้ัดแต่ละตัวท่ีมีต่อ
องคป์ระกอบดา้นจิตส านึกในการปฏิบติังาน (Moral)มีมากนอ้ยเพียงใด และเป็นค่าที่ใชใ้นการถ่วง
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น า้หนักในการสรา้งสมการสเกลองคป์ระกอบดา้นจิตส านึกในการปฏิบติังาน (Moral) ส าหรบัการ
สรา้งสเกลองคป์ระกอบผูวิ้จยัไดน้ าค่าสมัประสิทธิ์คะแนนองคป์ระกอบท่ีไดจ้ากการวิเคราะหม์าใช้
ด้วยวิธีการบวกเพื่อให้ได้สมการพยากรณ์ และเป็นตัวแปรใหม่ส าหรบัการน าไปวิเคราะห์เพื่อ
พฒันาเป็นแบบจ าลองตวัชีว้ดัสมรรถนะของผูต้ดัสินกีฬารกับีฟุ้ตบอล ซึ่งไดส้เกลองคป์ระกอบ ดัง
สมการต่อไปนี ้

Moral = 0.65(mor1) + 0.63(mor 2) + 0.38 (mor 3) + 0.24 (mor 4)  
จากสมการสเกลองคป์ระกอบขา้งตน้ พบว่า การเปลี่ยนแปลงของตัวชีว้ัด mor1 ส่งผล

ต่อองคป์ระกอบดา้นจิตส านึกในการปฏิบติังาน (Moral)มากที่สุด กล่าวคือการเพิ่มหรือลดลงของ
ค่าคะแนนตวัชีว้ดั mor1 ที่ 1 หน่วย ท าใหค่้าคะแนนองคป์ระกอบดา้นจิตส านึกในการปฏิบติังาน 
(Moral)เพิ่มขึน้หรือลดลง 0.65 หน่วยในทิศทางเดียวกัน (อนึ่ง ในตัวชี ้วัดอ่ืน ๆ ผู้วิจัยใช้แนว
ทางการแปลผลการวิเคราะหเ์ช่นเดียวกนักบัการแปลผลในตวัชีว้ดันีท้กุประการ) 
 

8) องคป์ระกอบด้านการส่ังสมความเชี่ยวชาญในการเป็นผู้ตัดสินรักบี้
ฟุตบอล (Experience) 

จากการวิเคราะหอ์งคป์ระกอบเชิงยืนยนัอนัดบัหน่ึงของตวัชีว้ดัในแบบจ าลอง
องคป์ระกอบด้านการสั่งสมความเชี่ยวชาญในการเป็นผู้ตัดสินรกับีฟุ้ตบอล (Experience)เพื่อ
ตรวจความสอดคลอ้งของแบบจ าลองกบัขอ้มูลเชิงปริมาณ และเมื่อก าหนดว่าความคลาดเคลื่อน
ในการวัดไม่สมัพันธ์กันนัน้ ผลการวิเคราะหพ์บว่าแบบจ าลององคป์ระกอบดา้นการสั่งสมความ
เชี่ยวชาญในการเป็นผูต้ดัสินรกับีฟุ้ตบอล (Experience)ไม่สอดคลอ้งกับขอ้มูลเชิงปริมาณ ผูว้ิจัย
จึงปรบัรูปแบบโดยพิจารณาจากดัชนีปรบัรูปแบบ (Model Indices) ซึ่งเป็นค่าความคาดหวังใน
การลดลงของค่าไค-สแควร ์เมื่อก าหนดค่าพารามิเตอรใ์หเ้ป็นอิสระ โดยด าเนินการปรบัรูปแบบ
โดยการเพิ่มเสน้อิทธิผลในรูปของเมตริกซค์วามแปรปรวน ความแปรปรวนร่วมระหว่างความคาด
เคลื่อนของตวัแปรสงัเกตไดภ้ายนอก (Theta Delta: TD) ครัง้ละ 1 เสน้ เป็นจ านวนทัง้หมด 16 เสน้ 
ท าใหไ้ดแ้บบจ าลององคป์ระกอบดา้นการสั่งสมความเชี่ยวชาญในการเป็นผูต้ัดสินรกับีฟุ้ตบอล 
(Experience)สอดคลอ้งกบัขอ้มลูเชิงปรมิาณ ดงัรายละเอียดภาพประกอบ 10 และตาราง 57 ดงันี ้
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ภาพประกอบ 11 แบบจ าลองการวดัองคป์ระกอบดา้นการสั่งสมความเชี่ยวชาญในการเป็นผู้
ตดัสินรกับีฟุ้ตบอล (Experience) 
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ตาราง 57 ผลการวิเคราะหอ์งคป์ระกอบเชิงยืนยนัอนัดบัหนึ่งของแบบจ าลองการวดัองคป์ระกอบ
ดา้นการสั่งสมความเชี่ยวชาญในการเป็นผูต้ดัสินรกับีฟ้ตุบอล (Experience) 

ล าดบั ตวัชีว้ดั 
น า้หนกัองคป์ระกอบ 

b (SE) 
สมัประสิทธ์ิ
คะแนน

องคป์ระกอบ 

ล าดบัความส าคญั 

1 exp1 0.48**(0.04) 0.19 4 
2 exp2 0.51**(0.04) 0.09 7 
3 exp3 0.49**(0.04) 0.08 8 
4 exp4 0.55**(0.04) 0.59 2 
5 exp5 0.59**(0.03) 0.41 3 
6 exp6 0.57**(0.05) 0.12 6 
7 exp7 0.55**(0.04) 0.05 9 
8 exp8 0.59**(0.04) 0.14 5 
9 exp9 0.60**(0.04) 0.74 1 
10 exp10 0.58**(0.04) 0.03 10 

Chi-square   =    29.14                 df      =      19                  p      =     0.63 
GFI   =  0.97                            AGFI   =   0.92                 RMSEA   =   0.04 

*มีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั 0.1 
ภาพประกอบ 10 และผลการวิเคราะหต์าราง 57 พบว่าแบบจ าลององคป์ระกอบดา้นการ

สั่งสมความเชี่ยวชาญในการเป็นผูต้ดัสินรกับีฟ้ตุบอล (Experience)มีความสอดคลอ้งกบัขอ้มลูเชิง
ปริมาณ โดยพิจารณาได้จากค่าไค -สแควร ์ที่มีค่าเท่ากับ 29.14 และมีค่าความน่าจะเป็นที่
เหตุการณ์นีจ้ะเกิดขึน้ ถา้สมมติฐานหลกัเป็นจริงเท่ากบั 0.63 ที่องศาอิสระเท่ากบั 19 นอกจากนี ้
ยงัสามารถพิจารณาความสอดคลอ้งของแบบจ าลองไดจ้ากค่าดชันีวดัระดบัความกลมกลืน (GFI) 
มีค่าเท่ากับ 0.97 และค่าดัชนีวัดระดับความกลมกลืนที่ปรบัแก้แล้ว (AGFI) มีค่าเท่ากับ 0.92 
รวมทัง้ค่าดชันีรากที่สองเฉลี่ยของความแตกต่างโดยประมาณ (RMSEA) ซึ่งมีค่าเท่ากบั 0.04 

เมื่อพิจารณาค่าน ้าหนักองค์ประกอบ (b) ของตัวชีว้ัด 10 ตัวชี ้วัด พบว่า ค่าน ้าหนัก
องคป์ระกอบมีค่าเป็นบวก โดยมีขนาดตัง้แต่ 0.48 ถึง 0.60 อย่างมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 
ทุกค่า แสดงว่าตัวชีว้ดัเหล่านีเ้ป็นตวัชีว้ดัที่ส  าคัญขององคป์ระกอบดา้นการสั่งสมความเชี่ยวชาญ
ในการเป็นผูต้ดัสินรกับีฟุ้ตบอล (Experience) โดยตวัชีว้ดัที่มีค่าน า้หนกัองคป์ระกอบมากที่สดุ คือ 
ตวัชีว้ดั exp9 รองลงมาคือตวัชีว้ดั exp5 กบั exp8 มีค่าน า้หนกัองคป์ระกอบเท่ากบั 0.60 กบั 0.59 
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ตามล าดับ โดยตัวชีว้ัด exp9 สามารถอธิบายความแปรปรวนขององค์ประกอบดา้นการสั่งสม
ความเชี่ยวชาญในการเป็นผูต้ดัสินรกับีฟุ้ตบอล (Experience)ไดม้ีล  าดบัความส าคญัเป็นอนัดบั 1 
ในขณะที่ตัวชีว้ัด exp4 ล าดับความส าคัญเป็นอันดับ 2 ล exp 5 ล าดับความส าคัญเป็นล าดับ 3 
ตามล าดบั 

และเมื่อพิจารณาค่าสัมประสิทธิ์คะแนนองค์ประกอบ (Factor Score Coefficient) 
พบว่าค่าสัมประสิทธิ์คะแนนองคป์ระกอบเป็นค่าบ่งบอกถึงอิทธิพลของตัวชีว้ัดแต่ละตัวท่ีมีต่อ
องคป์ระกอบดา้นการสั่งสมความเชี่ยวชาญในการเป็นผูต้ดัสินรกับีฟุ้ตบอล (Experience) มีมาก
นอ้ยเพียงใด และเป็นค่าที่ใชใ้นการถ่วงน า้หนักในการสรา้งสมการสเกลองคป์ระกอบดา้นการสั่ง
สมความเชี่ยวชาญในการเป็นผู้ตัดสินรักบี ้ฟุตบอล (Experience) ส าหรับการสร้างสเกล
องคป์ระกอบผูวิ้จยัไดน้ าค่าสมัประสิทธิ์คะแนนองคป์ระกอบท่ีไดจ้ากการวิเคราะหม์าใชด้ว้ยวิธีการ
บวกเพื่อให้ได้สมการพยากรณ์ และเป็นตัวแปรใหม่ส าหรบัการน าไปวิเคราะห์เพื่อพัฒนาเป็น
แบบจ าลองตัวชีว้ัดสมรรถนะของผูต้ัดสินกีฬารกับีฟุ้ตบอล ซึ่งไดส้เกลองค์ประกอบ ดังสมการ
ต่อไปนี ้

Experience = 0.19(exp1) + (0.09) (exp2) + (0.08) (exp3) + 0.59 (exp4) + 0.41(exp 

5) + 0.12 (exp6) + (0.05) (exp7) + 0.14 (exp 8) + 0.74 (exp9) + (0.03) (exp10) 
จากสมการสเกลองคป์ระกอบขา้งตน้ พบว่า การเปลี่ยนแปลงของตวัชีว้ดั exp9 สง่ผลต่อ

องค์ประกอบด้านการสั่งสมความเชี่ยวชาญในการเป็นผู้ตัดสินรกับีฟุ้ตบอล (Experience)มาก
ที่สุด กล่าวคือการเพิ่มหรือลดลงของค่าคะแนนตัวชี ้วัด exp9 ที่  1 หน่วย ท าให้ค่าคะแนน
องคป์ระกอบดา้นการสั่งสมความเชี่ยวชาญในการเป็นผูต้ัดสินรกับีฟุ้ตบอล (Experience)เพิ่มขึน้
หรือลดลง 0.74 หน่วยในทิศทางเดียวกัน (อนึ่ง ในตัวชีว้ดัอ่ืน ๆ ผูว้ิจัยใชแ้นวทางการแปลผลการ
วิเคราะหเ์ช่นเดียวกนักบัการแปลผลในตวัชีว้ดันีทุ้กประการ) 
 

9) องค์ประกอบด้านทักษะในการปฏิบัติหน้าที่ผู้ตัดสินกีฬารักบี้
ฟุตบอล (Skill) 

จากการวิเคราะหอ์งคป์ระกอบเชิงยืนยนัอนัดบัหน่ึงของตวัชีว้ดัในแบบจ าลอง
องค์ประกอบด้านทักษะในการปฏิบัติหน้าที่ผู ้ตัดสินกีฬารักบี ้ฟุตบอล (Skill)เพื่อตรวจความ
สอดคลอ้งของแบบจ าลองกบัขอ้มลูเชิงปรมิาณ และเมื่อก าหนดว่าความคลาดเคลื่อนในการวดัไม่
สมัพันธ์กันนัน้ ผลการวิเคราะหพ์บว่าแบบจ าลององคป์ระกอบดา้นทักษะในการปฏิบัติหน้าที่ผู ้
ตัดสินกีฬารักบี ้ฟุตบอล (Skill)ไม่สอดคล้องกับข้อมูลเชิงปริมาณ ผู้วิจัยจึงปรับรูปแบบโดย
พิจารณาจากดัชนีปรบัรูปแบบ (Model Indices) ซึ่งเป็นค่าความคาดหวังในการลดลงของค่าไค-
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สแควร ์เมื่อก าหนดค่าพารามิเตอรใ์หเ้ป็นอิสระ โดยด าเนินการปรบัรูปแบบโดยการเพิ่มเสน้อิทธิผล
ในรูปของเมตรกิซค์วามแปรปรวน ความแปรปรวนรว่มระหว่างความคาดเคลื่อนของตวัแปรสงัเกต
ได้ภายนอก (Theta Delta: TD) ครั้งละ 1 เส้น เป็นจ านวนทั้งหมด 7 เส้น ท าให้ได้แบบจ าลอง
องคป์ระกอบดา้นทักษะในการปฏิบติัหนา้ที่ผูต้ัดสินกีฬารกับีฟุ้ตบอล (Skill) สอดคลอ้งกับขอ้มูล
เชิงปรมิาณ ดงัรายละเอียดภาพประกอบ 11 และตาราง 58 ดงันี ้
 
 

 
 

ภาพประกอบ 12 แบบจ าลองการวดัองคป์ระกอบดา้นทกัษะในการปฏิบติัหนา้ที่ผูต้ดัสินกีฬารกับี ้
ฟตุบอล (Skill) 
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ตาราง 58 ผลการวิเคราะหอ์งคป์ระกอบเชิงยืนยนัอนัดบัหนึ่งของแบบจ าลองการวดัองคป์ระกอบ
ดา้นทกัษะในการปฏิบติัหนา้ที่ผูต้ดัสินกีฬารกับีฟ้ตุบอล (Skill) 

ล าดบั ตวัชีว้ดั 
น า้หนกัองคป์ระกอบ 

b (SE) 
สมัประสิทธ์ิ
คะแนน

องคป์ระกอบ 

ล าดบัความส าคญั 

1 ski1 0.50**(0.03) 0.39 2 
2 ski2 0.57**(0.03) 0.32 3 
3 ski3 0.56**(0.03) 0.19 4 
4 ski4 0.52**(0.03) 0.13 5 
5 ski5 0.53**(0.03) 0.05 7 
6 ski6 0.53**(0.03) 0.60 1 
7 ski7 0.49**(0.04) 0.02 8 
8 ski8 0.53**(0.03) 0.11 6 

Chi-square   =    16.99                 df      =      13                  p      =     0.19 
GFI   =      0.98                          AGFI   =     0.95               RMSEA   =   0.03 

*มีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั 0.1 
ภาพประกอบ 11 และผลการวิเคราะหต์าราง 58 พบว่าแบบจ าลององคป์ระกอบดา้น

ทกัษะในการปฏิบติัหนา้ที่ผูต้ดัสินกีฬารกับีฟุ้ตบอล (Skill) มีความสอดคลอ้งกบัขอ้มลูเชิงปริมาณ 
โดยพิจารณาไดจ้ากค่าไค-สแควร ์ที่มีค่าเท่ากับ 16.99 และมีค่าความน่าจะเป็นที่เหตกุารณ์นีจ้ะ
เกิดขึน้ ถ้าสมมติฐานหลักเป็นจริงเท่ากับ 0.19 ที่องศาอิสระเท่ากับ 13 นอกจากนีย้ังสามารถ
พิจารณาความสอดคลอ้งของแบบจ าลองไดจ้ากค่าดชันีวดัระดบัความกลมกลืน (GFI) มีค่าเท่ากบั 
0.98 และค่าดัชนีวัดระดับความกลมกลืนที่ปรบัแกแ้ลว้ (AGFI) มีค่าเท่ากับ 0.95 รวมทัง้ค่าดัชนี
รากท่ีสองเฉลี่ยของความแตกต่างโดยประมาณ (RMSEA) ซึ่งมีค่าเท่ากบั 0.03 

เมื่อพิจารณาค่าน ้าหนักองค์ประกอบ (b) ของตัวชี ้วัด 8 ตัวชี ้วัด พบว่า ค่าน ้าหนัก
องคป์ระกอบมีค่าเป็นบวก โดยมีขนาดตัง้แต่ 0.49 ถึง 0.57 อย่างมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 
ทกุค่า แสดงว่าตวัชีว้ดัเหล่านีเ้ป็นตวัชีว้ดัที่ส  าคญัขององคป์ระกอบดา้นทกัษะในการปฏิบติัหนา้ที่ผู ้
ตัดสินกีฬารกับีฟุ้ตบอล (Skill)โดยตัวชีว้ัดที่มีค่าน า้หนักองคป์ระกอบมากที่สุด คือ ตัวชีว้ัด ski2 
รองลงมาคือตวัชีว้ดั ski3 มีค่าน า้หนกัองคป์ระกอบเท่ากับ 0.57 กับ 0.56 ตามล าดับ โดยตัวชีว้ัด 
ski6 สามารถอธิบายความแปรปรวนขององคป์ระกอบดา้นทกัษะในการปฏิบติัหนา้ที่ผูต้ดัสินกีฬา
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รกับีฟุ้ตบอล (Skill) ไดม้ีล  าดบัความส าคญัเป็นอนัดบั 1 ในขณะที่ตวัชีว้ดั ski1 ล าดบัความส าคัญ
เป็นอนัดบั 2 และตวัชีว้ดั ski2 ล าดบัความส าคญั อนัดบั 2 ตามล าดบั 

และเมื่อพิจารณาค่าสัมประสิทธิ์คะแนนองค์ประกอบ (Factor Score Coefficient) 
พบว่าค่าสัมประสิทธิ์คะแนนองคป์ระกอบเป็นค่าบ่งบอกถึงอิทธิพลของตัวชีว้ัดแต่ละตัวท่ีมีต่อ
องคป์ระกอบดา้นทักษะในการปฏิบัติหนา้ที่ผูต้ัดสินกีฬารกับีฟุ้ตบอล (Skill) มีมากน้อยเพียงใด 
และเป็นค่าที่ใชใ้นการถ่วงน า้หนักในการสรา้งสมการสเกลองคป์ระกอบดา้นทักษะในการปฏิบัติ
หน้าที่ผู ้ตัดสินกีฬารักบี ้ฟุตบอล (Skill) ส าหรับการสร้างสเกลองค์ประกอบผู้วิจัยได้น าค่า
สัมประสิทธิ์คะแนนองค์ประกอบท่ีได้จากการวิเคราะห์มาใช้ด้วยวิธีการบวกเพื่อให้ได้สมการ
พยากรณ์ และเป็นตัวแปรใหม่ส าหรับการน าไปวิเคราะห์เพื่อพัฒนาเป็นแบบจ าลองตัวชี ้วัด
สมรรถนะของผูต้ดัสินกีฬารกับีฟ้ตุบอล ซึ่งไดส้เกลองคป์ระกอบ ดงัสมการต่อไปนี ้

Skill = 0.39(Skill1) + 0.32 (Skill 2) + 0.19 (Skill3) + 0.13 (Skill4) + 0.05(Skill5) + 
0.60 (Skill 6) + 0.02(Skill 7) + 0.11 (Skill 8)  

จากสมการสเกลองคป์ระกอบขา้งตน้ พบว่า การเปลี่ยนแปลงของตัวชีว้ัด Skill 6 ส่งผล
ต่อองคป์ระกอบดา้นทักษะในการปฏิบติัหนา้ที่ผูต้ดัสินกีฬารกับีฟุ้ตบอล (Skill)มากที่สุด กล่าวคือ
การเพิ่มหรือลดลงของค่าคะแนนตัวชีว้ัด Skill 6ที่ 1 หน่วย ท าให้ค่าคะแนนองค์ประกอบด้าน
ทกัษะในการปฏิบติัหนา้ที่ผูต้ดัสินกีฬารกับีฟุ้ตบอล (Skill)เพิ่มขึน้หรือลดลง 0.60 หน่วยในทิศทาง
เดียวกัน (อนึ่ง ในตัวชีว้ัดอ่ืน ๆ ผูว้ิจัยใชแ้นวทางการแปลผลการวิเคราะหเ์ช่นเดียวกนักบัการแปล
ผลในตวัชีว้ดันีท้กุประการ) 

 
10) องคป์ระกอบด้านความรู้ที่จําเป็นในการตัดสินกีฬารักบี้ฟุตบอล 

(Knowledge) 
จากการวิเคราะหอ์งคป์ระกอบเชิงยืนยนัอนัดบัหน่ึงของตวัชีว้ดัในแบบจ าลอง

องค์ประกอบด้านความรูท้ี่จ  าเป็นในการตัดสินกีฬารกับีฟุ้ตบอล (Knowledge)เพื่อตรวจความ
สอดคลอ้งของแบบจ าลองกบัขอ้มลูเชิงปรมิาณ และเมื่อก าหนดว่าความคลาดเคลื่อนในการวดัไม่
สมัพันธก์ันนัน้ ผลการวิเคราะหพ์บว่าแบบจ าลององคป์ระกอบดา้นความรูท้ี่จ  าเป็นในการตัดสิน
กีฬารักบี ้ฟุตบอล (Knowledge)ไม่สอดคล้องกับข้อมูลเชิงปริมาณ ผู้วิจัยจึงปรับรูปแบบโดย
พิจารณาจากดัชนีปรบัรูปแบบ (Model Indices) ซึ่งเป็นค่าความคาดหวังในการลดลงของค่าไค-
สแควร ์เมื่อก าหนดค่าพารามิเตอรใ์หเ้ป็นอิสระ โดยด าเนินการปรบัรูปแบบโดยการเพิ่มเสน้อิทธิผล
ในรูปของเมตรกิซค์วามแปรปรวน ความแปรปรวนรว่มระหว่างความคาดเคลื่อนของตวัแปรสงัเกต
ได้ภายนอก (Theta Delta: TD) ครั้งละ 1 เส้น เป็นจ านวนทั้งหมด 1 เส้น ท าให้ได้แบบจ าลอง
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องค์ประกอบด้านความรูท้ี่จ  าเป็นในการตัดสินกีฬารกับีฟุ้ตบอล (Knowledge) สอดคล้องกับ
ขอ้มลูเชิงปรมิาณ ดงัรายละเอียดภาพประกอบ 12 และตาราง 59 ดงันี ้
 
 
 

 
 

ภาพประกอบ 13 แบบจ าลองการวดัองคป์ระกอบดา้นความรูท้ี่จ  าเป็นในการตดัสินกีฬารกับี ้
ฟตุบอล (Knowledge)ฃ 
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ตาราง 59 ผลการวิเคราะหอ์งคป์ระกอบเชิงยืนยนัอนัดบัหนึ่งของแบบจ าลองการวดัองคป์ระกอบ
ดา้นความรูท้ี่จ  าเป็นในการตดัสินกีฬารกับีฟ้ตุบอล (Knowledge) 

ล าดบั ตวัชีว้ดั 
น า้หนกัองคป์ระกอบ 

b (SE) 
สมัประสิทธ์ิ
คะแนน

องคป์ระกอบ 

ล าดบัความส าคญั 

1 kno1 0.61**(0.03) 0.38 3 
2 kno2 0.57**(0.03) 0.52 1 
3 kno3 0.57**(0.04) 0.03 5 
4 kno4 0.57**(0.04) 0.26 4 
5 kno5 0.59**(0.03) 0.43 2 

Chi-square   =    4.69                 df      =      4                  p      =     0.32 
GFI   =    0.99                            AGFI   =    0.97                RMSEA   =   0.02 

*มีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั 0.1 
จากภาพประกอบ 12 และตาราง 59 พบว่าแบบจ าลององคป์ระกอบดา้นความรูท้ี่จ  าเป็น

ในการตดัสินกีฬารกับีฟ้ตุบอล (Knowledge) มีความสอดคลอ้งกบัขอ้มลูเชิงปรมิาณ โดยพิจารณา
ได้จากค่าไค-สแควร ์ที่มีค่าเท่ากับ 4.69 และมีค่าความน่าจะเป็นที่เหตุการณ์นี ้จะเกิดขึน้ ถ้า
สมมติฐานหลกัเป็นจริงเท่ากบั 0.32 ที่องศาอิสระเท่ากับ 4 นอกจากนีย้ังสามารถพิจารณาความ
สอดคลอ้งของแบบจ าลองไดจ้ากค่าดชันีวดัระดบัความกลมกลืน (GFI) มีค่าเท่ากบั 0.99 และค่า
ดชันีวดัระดบัความกลมกลืนที่ปรบัแกแ้ลว้ (AGFI) มีค่าเท่ากบั 0.97 รวมทัง้ค่าดชันีรากที่สองเฉลี่ย
ของความแตกต่างโดยประมาณ (RMSEA) ซึ่งมีค่าเท่ากบั 0.02 

เมื่อพิจารณาค่าน ้าหนักองค์ประกอบ (b) ของตัวชี ้วัด 5 ตัวชี ้วัด พบว่า ค่าน ้าหนัก
องคป์ระกอบมีค่าเป็นบวก โดยมีขนาดตัง้แต่ 0.57 ถึง 0.61 อย่างมีนยัส าคัญทางสถิติที่ระดบั .01 
ทุกค่า แสดงว่าตัวชีว้ัดเหล่านีเ้ป็นตัวชีว้ัดที่ส  าคัญขององค์ประกอบด้านความรูท้ี่จ  าเป็นในการ
ตดัสินกีฬารกับีฟุ้ตบอล (Knowledge)โดยตวัชีว้ดัที่มีค่าน า้หนกัองคป์ระกอบมากที่สดุ คือ ตวัชีว้ดั 
kno1 รองลงมาคือตัวชี ้วัด kno5 มีค่าน ้าหนักองค์ประกอบเท่ากับ 0.61 กับ 0.59 ตามล าดับ 
ตวัชีว้ัด kno2 สามารถอธิบายความแปรปรวนขององคป์ระกอบดา้นความรูท้ี่จ  าเป็นในการตัดสิน
กีฬารกับีฟุ้ตบอล (Knowledge)ไดม้ีล  าดบัความส าคญัเป็นอนัดบั 1 ในขณะที่ตวัชีว้ดั kno5 ล าดบั
ความส าคญัเป็นอนัดบั 2 และตวัชีว้ดั kno1 ล าดบัความส าคญัล าดบั 3 ตามล าดบั 

และเมื่อพิจารณาค่าสัมประสิทธิ์คะแนนองค์ประกอบ (Factor Score Coefficient) 
พบว่าค่าสัมประสิทธิ์คะแนนองคป์ระกอบเป็นค่าบ่งบอกถึงอิทธิพลของตัวชีว้ัดแต่ละตัวท่ีมีต่อ
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องคป์ระกอบดา้นความรูท้ี่จ  าเป็นในการตดัสินกีฬารกับีฟุ้ตบอล (Knowledge)มีมากนอ้ยเพียงใด 
และเป็นค่าที่ใชใ้นการถ่วงน า้หนกัในการสรา้งสมการสเกลองคป์ระกอบดา้นความรูท้ี่จ  าเป็นในการ
ตัดสินกีฬารักบี ้ฟุตบอล (Knowledge)ส าหรับการสร้างสเกลองค์ประกอบผู้วิจัยได้น าค่า
สัมประสิทธิ์คะแนนองค์ประกอบท่ีได้จากการวิเคราะห์มาใช้ด้วยวิธีการบวกเพื่อให้ได้สมการ
พยากรณ์ และเป็นตัวแปรใหม่ส าหรับการน าไปวิเคราะห์เพื่อพัฒนาเป็นแบบจ าลองตัวชี ้วัด
สมรรถนะของผูต้ดัสินกีฬารกับีฟ้ตุบอล ซึ่งไดส้เกลองคป์ระกอบ ดงัสมการต่อไปนี ้

 
Knowledge =  0.38(kno1)  +  0 .52 (kno2 )  +  0.03 (kno3 )  +  0 .26 (kno4 )  + 

0.43(kno5)  
 

จากสมการสเกลองคป์ระกอบขา้งตน้ พบว่า การเปลี่ยนแปลงของตวัชีว้ดั kno2สง่ผลต่อ
องคป์ระกอบดา้นความรูท้ี่จ  าเป็นในการตดัสินกีฬารกับีฟุ้ตบอล (Knowledge)มากที่สุด กล่าวคือ
การเพิ่มหรือลดลงของค่าคะแนนตัวชีว้ัด kno2 ที่  1 หน่วย ท าให้ค่าคะแนนองค์ประกอบด้าน
ความรูท้ี่จ  าเป็นในการตัดสินกีฬารกับีฟุ้ตบอล (Knowledge)เพิ่มขึน้หรือลดลง 0.52 หน่วยใน
ทิศทางเดียวกัน (อนึ่ง ในตัวชีว้ัดอ่ืน ๆ ผูว้ิจัยใชแ้นวทางการแปลผลการวิเคราะหเ์ช่นเดียวกันกับ
การแปลผลในตวัชีว้ดันีท้กุประการ) 

 
11) องคป์ระกอบด้านเจตคติต่อการเป็นผู้ตัดสินรักบี ้(Attitude) 
จากการวิเคราะหอ์งคป์ระกอบเชิงยืนยนัอนัดบัหน่ึงของตวัชีว้ดัในแบบจ าลอง

องค์ประกอบด้านเจตคติต่อการเป็นผู้ตัดสินรักบี ้ (Attitude)เพื่อตรวจความสอดคล้องของ
แบบจ าลองกบัขอ้มลูเชิงปรมิาณ และเมื่อก าหนดว่าความคลาดเคลื่อนในการวดัไม่สมัพนัธก์นันัน้ 
ผลการวิเคราะหพ์บว่าแบบจ าลององคป์ระกอบดา้นเจตคติต่อการเป็นผูต้ัดสินรกับี ้(Attitude)ไม่
สอดคลอ้งกับขอ้มูลเชิงปริมาณ ผูว้ิจัยจึงปรบัรูปแบบโดยพิจารณาจากดัชนีปรบัรูปแบบ (Model 
Indices) ซึ่งเป็นค่าความคาดหวงัในการลดลงของค่าไค-สแควร ์เมื่อก าหนดค่าพารามิเตอรใ์หเ้ป็น
อิสระ โดยด าเนินการปรบัรูปแบบโดยการเพิ่มเสน้อิทธิผลในรูปของเมตริกซค์วามแปรปรวน ความ
แปรปรวนรว่มระหว่างความคาดเคลื่อนของตวัแปรสงัเกตไดภ้ายนอก (Theta Delta: TD) ครัง้ละ 1 
เสน้ เป็นจ านวนทั้งหมด 0 เสน้ ท าใหไ้ดแ้บบจ าลององคป์ระกอบดา้นเจตคติต่อการเป็นผูต้ัดสิน
รกับี ้(Attitude)สอดคลอ้งกับขอ้มูลเชิงปริมาณ ดังรายละเอียดภาพประกอบ 13 และตาราง 60 
ดงันี ้
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ภาพประกอบ 14 แบบจ าลองการวดัองคป์ระกอบดา้นเจตคติต่อการเป็นผูต้ดัสินรกับี ้(Attitude) 

ตาราง 60 ผลการวิเคราะหอ์งคป์ระกอบเชิงยืนยนัอนัดบัหนึ่งของแบบจ าลองการวดัองคป์ระกอบ
ดา้นเจตคติต่อการเป็นผูต้ดัสินรกับี ้(Attitude) 

ล าดบั ตวัชีว้ดั 
น า้หนกัองคป์ระกอบ 

b (SE) 
สมัประสิทธ์ิ
คะแนน

องคป์ระกอบ 

ล าดบัความส าคญั 

1 att1 0.50**(0.03) 0.48 2 
2 att2 0.53**(0.03) 0.94 1 
3 att3 0.40**(0.03) 0.44 3 

Chi-square   =    0.00                 df      =      0                  p      =     1.00 
GFI   =     0.00                           AGFI   =      0.00              RMSEA   =   0.00 

*มีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั 0.1 
จากภาพประกอบ 13 ผลตาราง 60 พบว่าแบบจ าลององคป์ระกอบดา้นเจตคติต่อการ

เป็นผู้ตัดสินรกับี ้(Attitude)มีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงปริมาณ โดยพิจารณาได้จากค่าไค -
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สแควร ์ที่มีค่าเท่ากบั 0.00 และมีค่าความน่าจะเป็นที่เหตกุารณน์ีจ้ะเกิดขึน้ ถา้สมมติฐานหลกัเป็น
จริงเท่ากับ 1 ที่องศาอิสระเท่ากับ 0 นอกจากนี ้ยังสามารถพิจารณาความสอดคล้องของ
แบบจ าลองไดจ้ากค่าดัชนีวดัระดับความกลมกลืน (GFI) มีค่าเท่ากับ 0.00 และค่าดัชนีวดัระดับ
ความกลมกลืนที่ปรบัแกแ้ลว้ (AGFI) มีค่าเท่ากับ 0.00 รวมทั้งค่าดัชนีรากที่สองเฉลี่ยของความ
แตกต่างโดยประมาณ (RMSEA) ซึ่งมีค่าเท่ากบั 0.00 

เมื่อพิจารณาค่าน ้าหนักองค์ประกอบ (b) ของตัวชี ้วัด 3 ตัวชี ้วัด พบว่า ค่าน ้าหนัก
องคป์ระกอบมีค่าเป็นบวก โดยมีขนาดตัง้แต่ 0.40 ถึง 0.53 อย่างมีนยัส าคัญทางสถิติที่ระดบั .01 
ทุกค่า แสดงว่าตัวชีว้ดัเหล่านีเ้ป็นตวัชีว้ดัที่ส  าคญัขององคป์ระกอบดา้นเจตคติต่อการเป็นผูต้ดัสิน
รกับี ้(Attitude)โดยตัวชีว้ัดที่มีค่าน า้หนักองค์ประกอบมากที่สุด คือ ตัวชีว้ัด  att2 รองลงมาคือ
ตวัชีว้ดั att1 มีค่าน า้หนกัองคป์ระกอบเท่ากบั 0.53 กบั 0.50 ตามล าดบั โดยตวัชีว้ดั att2 สามารถ
อธิบายความแปรปรวนขององคป์ระกอบดา้นเจตคติต่อการเป็นผูต้ัดสินรกับี ้(Attitude)มีล  าดับ
ความส าคญัเป็นอนัดบั 1 ในขณะที่ตวัชีว้ดั att1 ล  าดบัความส าคญัเป็นอนัดบั 2 ตามล าดบั 

และเมื่อพิจารณาค่าสัมประสิทธิ์คะแนนองค์ประกอบ (Factor Score Coefficient) 
พบว่าค่าสัมประสิทธิ์คะแนนองคป์ระกอบเป็นค่าบ่งบอกถึงอิทธิพลของตัวชีว้ัดแต่ละตัวท่ีมีต่อ
องคป์ระกอบดา้นเจตคติต่อการเป็นผูต้ัดสินรกับี ้(Attitude)มีมากนอ้ยเพียงใด และเป็นค่าที่ใชใ้น
การถ่วงน ้าหนักในการสร้างสมการสเกลองค์ประกอบด้านเจตคติต่อการเป็นผู้ตัดสินรักบี ้
(Attitude) ส  าหรบัการสรา้งสเกลองคป์ระกอบผูวิ้จยัไดน้ าค่าสมัประสิทธิ์คะแนนองคป์ระกอบท่ีได้
จากการวิเคราะหม์าใชด้ว้ยวิธีการบวกเพื่อใหไ้ดส้มการพยากรณ ์และเป็นตัวแปรใหม่ส าหรบัการ
น าไปวิเคราะหเ์พื่อพัฒนาเป็นแบบจ าลองตัวชีว้ัดสมรรถนะของผูต้ัดสินกีฬารกับีฟุ้ตบอล ซึ่งได้
สเกลองคป์ระกอบ ดงัสมการต่อไปนี ้

Attitude = 0.38(att1) + 0.52 (att2) + 0.03 (att3) 
จากสมการสเกลองคป์ระกอบขา้งตน้ พบว่า การเปลี่ยนแปลงของตวัชีว้ดั att2 ส่งผลต่อ

องคป์ระกอบดา้นเจตคติต่อการเป็นผูต้ัดสินรกับี ้(Attitude)มากที่สุด กล่าวคือการเพิ่มหรือลดลง
ของค่าคะแนนตวัชีว้ดั att2 ที่ 1 หน่วย ท าใหค่้าคะแนนองคป์ระกอบดา้นเจตคติต่อการเป็นผูต้ดัสิน
รกับี ้(Attitude)เพิ่มขึน้หรือลดลง 0.52 หน่วยในทิศทางเดียวกนั (อนึ่ง ในตวัชีว้ดัอ่ืน ๆ ผูว้ิจยัใชแ้นว
ทางการแปลผลการวิเคราะหเ์ช่นเดียวกนักบัการแปลผลในตวัชีว้ดันีท้กุประการ) 
 

 2.2.2.2 ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันอันดับสองของ
องคป์ระกอบและตัวชีว้ัดสมรรถนะหลักผู้ตัดสินกีฬารักบีฟุ้ตบอล 
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 จากการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันอันดับหนึ่งของตัวชี ้วัดใน
แบบจ าลององค์ประกอบและตัวชีว้ัดสมรรถนะหลักผู้ตัดสินกีฬารกับีฟุ้ตบอลเพื่อตรวจความ
สอดคลอ้งของแบบจ าลองกบัขอ้มลูเชิงปรมิาณ และเมื่อก าหนดว่าความคลาดเคลื่อนในการวดัไม่
สมัพันธก์นันัน้ ผลการวิเคราะหพ์บว่าแบบจ าลององคป์ระกอบและตัวชีว้ัดสมรรถนะหลกัผูต้ัดสิน
กีฬารกับีฟุ้ตบอล ไม่สอดคลอ้งกับขอ้มูลเชิงปริมาณ ผูว้ิจัยจึงปรบัรูปแบบโดยพิจารณาจากดัชนี
ปรบัรูปแบบ (Model Indices) ซึ่งเป็นค่าความคาดหวงัในการลดลงของค่าไค-สแควร ์เมื่อก าหนด
ค่าพารามิเตอรใ์หเ้ป็นอิสระ โดยด าเนินการปรบัรูปแบบโดยการเพิ่มเสน้อิทธิผลในรูปของเมตริกซ์
ความแปรปรวน ความแปรปรวนร่วมระหว่างความคาดเคลื่อนของตัวแปรสังเกตได้ภายนอก 
(Theta Delta: TD) ครัง้ละ 1 เสน้ เป็นจ านวนทั้งหมด 26 เสน้ ท าใหไ้ดแ้บบจ าลององคป์ระกอบ
และตวัชีว้ดัสมรรถนะหลกัผูต้ดัสินกีฬารกับีฟุ้ตบอลสอดคลอ้งกบัขอ้มลูเชิงปริมาณ ดงัรายละเอียด
ภาพประกอบ 14 และตาราง 61 ดงันี ้
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพประกอบ 15 แบบจ าลองการวดัองคป์ระกอบสมรรถนะหลกัผูต้ดัสินกีฬารกับีฟุ้ตบอล 
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ตาราง 61 ผลการวิเคราะหอ์งคป์ระกอบเชิงยืนยนัอนัดบัสองของแบบจ าลองการวดัองคป์ระกอบ
และตวัชีว้ดัสมรรถนะหลกัผูต้ดัสินกีฬารกับีฟ้ตุบอล 

ล าดบั ตวัชีว้ดั 
น า้หนกัองคป์ระกอบ 

b (SE) 
สมัประสิทธ์ิ
คะแนน

องคป์ระกอบ 

ล าดบัความส าคญั 

1 Personal   0.39**(0.03) 0.18 6 
2 Ethic   0.30**(0.03) 0.12 8 
3 Communication 0.42**(0.03) 0.24 5 
4 Teamwork    0.43**(0.03) 0.34 3 
5 Fitness    0.37**(0.03) 0.06 11 
6 Achieve 0.48**(0.03) 0.27 4 
7 Moral 0.43**(0.03) 0.10 9 
8 Experience 0.53**(0.03) 0.83 1 
9 Skill 0.48**(0.03) 0.13 7 
10 Knowledge 0.51**(0.03) 0.09 10 
11 Attitude 0.44**(0.03) 0.74 2 

Chi-square   =    22.9                 df      =      17                  p      =     0.15 
GFI   =      0.98                          AGFI   =     0.93               RMSEA   =   0.04 

*มีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั 0.1 
ภาพประกอบ 14 และผลการวิเคราะห์ตาราง 61 พบว่าแบบจ าลององค์ประกอบ

สมรรถนะหลกัผูต้ัดสินกีฬารกับีฟุ้ตบอลมีความสอดคลอ้งกับขอ้มูลเชิงปริมาณ โดยพิจารณาได้
จากค่าไค-สแควร ์ที่มี ค่าเท่ากับ 22.9 และมีค่าความน่าจะเป็นที่ เหตุการณ์นี ้จะเกิดขึน้ ถ้า
สมมติฐานหลกัเป็นจรงิเท่ากบั 0.15 ที่องศาอิสระเท่ากบั 17 นอกจากนีย้งัสามารถพิจารณาความ
สอดคลอ้งของแบบจ าลองไดจ้ากค่าดชันีวดัระดบัความกลมกลืน (GFI) มีค่าเท่ากบั 0.98 และค่า
ดชันีวดัระดบัความกลมกลืนที่ปรบัแกแ้ลว้ (AGFI) มีค่าเท่ากบั 0.93 รวมทัง้ค่าดชันีรากที่สองเฉลี่ย
ของความแตกต่างโดยประมาณ (RMSEA) ซึ่งมีค่าเท่ากบั 0.04 

เมื่อพิจารณาค่าน า้หนักองคป์ระกอบ (b) ขององคป์ระกอบ 11องคป์ระกอบพบว่า ค่า
น า้หนักองคป์ระกอบมีค่าเป็นบวก โดยมีขนาดตั้งแต่ 0.30 ถึง 0.53 อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่
ระดบั .01 ทุกค่า แสดงว่าองคป์ระกอบเหล่านีเ้ป็นองคป์ระกอบที่ส  าคญัสมรรถนะหลกัผูต้ดัสินกีฬา
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รกับีฟุ้ตบอลโดยองคป์ระกอบที่มีค่าน า้หนกัองคป์ระกอบมากที่สุด คือ องคป์ระกอบ  Experience 
รองลงมาคือองคป์ระกอบ Knowledge มีค่าน า้หนกัองคป์ระกอบเท่ากบั 0.53 กบั 0.51 ตามล าดบั 
โดยสมรรถนะ Experience สามารถอธิบายความแปรปรวนของสมรรถนะหลกัผูต้ัดสินกีฬารกับี ้
ฟุตบอลมีล าดับความส าคญัเป็นอนัดับ 1 ในขณะที่องคป์ระกอบ ล าดบัความส าคัญเป็นอันดับ 2 
ตามล าดบั 

และเมื่อพิจารณาค่าสัมประสิทธิ์คะแนนองค์ประกอบ (Factor Score Coefficient) 
พบว่าค่าสมัประสิทธิ์คะแนนองคป์ระกอบเป็นค่าบ่งบอกถึงอิทธิพลขององคป์ระกอบแต่ละตวัท่ีมี
ต่อสมรรถนะหลกัผูต้ดัสินกีฬารกับีฟุ้ตบอลมากนอ้ยเพียงใด และเป็นค่าที่ใชใ้นการถ่วงน า้หนักใน
การสรา้งสมการสเกลองคป์ระกอบและตวัชีว้ดัสมรรถนะหลกัผูต้ดัสินกีฬารกับีฟุ้ตบอลส าหรบัการ
สรา้งสเกลองคป์ระกอบผูวิ้จยัไดน้ าค่าสมัประสิทธิ์คะแนนองคป์ระกอบท่ีไดจ้ากการวิเคราะหม์าใช้
ด้วยวิธีการบวกเพื่อให้ได้สมการพยากรณ์ และเป็นตัวแปรใหม่ส าหรบัการน าไปวิเคราะห์เพื่อ
พฒันาเป็นแบบจ าลองสมรรถนะของผูต้ัดสินกีฬารกับีฟุ้ตบอล ซึ่งไดส้เกลองคป์ระกอบ ดงัสมการ
ต่อไปนี ้

 
สมรรถนะหลักผู้ตัดสิ น กีฬ ารักบี ้ฟุ ตบอล  =  0.18(Personal) +  0 .12 (Ethic) + 

0.24(Communication) + 0.34 (Teamwork ) + (0.06) (Fitness) + 0.27 (Achieve) + (0.10) 
(Moral) + 0.83 (Experience) + 0.13 (Skill) + (0.09) (Knowledge) + 0.74 (Attitude)  

 
จากสมการสเกลองค์ประกอบข้างต้น พบว่า การเปลี่ยนแปลงขององค์ประกอบ 

Experience ส่งผลต่อสมรรถนะหลักผู้ตัดสินกีฬารกับีฟุ้ตบอลมากที่สุด กล่าวคือการเพิ่มหรือ
ลดลงของค่าคะแนนองคป์ระกอบ Experience ที่ 1 หน่วย ท าใหค่้าคะแนนสมรรถนะหลกัผูต้ดัสิน
กีฬารกับีฟุ้ตบอลเพิ่มขึน้หรือลดลง 0.83 หน่วยในทิศทางเดียวกัน (อนึ่ง ในองค์ประกอบอ่ืน ๆ 
ผูว้ิจยัใชแ้นวทางการแปลผลการวิเคราะหเ์ช่นเดียวกนักบัการแปลผลในองคป์ระกอบนีท้กุประการ) 



  187 

ตอนที่ 2.3 ผลการสร้างเกณฑส์มรรถนะของตัวชี้วัดสมรรถนะของผู้ตัดสินกีฬา
รักบีฟุ้ตบอล 

จากการเก็บขอ้มูลกับกลุ่มตัวอย่าง คือ ผู้ตัดสินกีฬารกับีฟุ้ตบอล จ านวน 219 คน 
เพื่อน ามาสรา้งเกณฑส์มรรถนะดว้ยคะแนนที (T-Score) ปรากฏขอ้มลูของกลุ่มตวัอย่างดงัตาราง 
62 

ตาราง 62 ขอ้มลูของกลุม่ตวัอย่างในการสรา้งเกณฑส์มรรถนะของตวัชีว้ดัสมรรถนะของผูต้ดัสิน
กีฬารกับีฟุ้ตบอล 

 
ระดับการศึกษา 

 
อายุ )ปี(  

เพศ 
ชาย หญิง รวม 

จ านวน รอ้ยละ จ านวน รอ้ยละ จ านวน รอ้ยละ 

ปริญญาเอก 20 ปีหรือต ่ากว่า  1 9.09 7 63.64 8 72.73 
41-50 ปี  3 27.27 0  3 27.27 

รวม 4 36.36 7 63.64 11 100.00 
ปริญญาโท 21-30 ปี  1 16.67 0 0.00 1 16.67 

31-40 ปี  3 50.00 0 0.00 3 50.00 
41-50 ปี  2 33.33 0 0.00 2 33.33 

รวม 6 100.00 0 0.00 6 100.00 
ปริญญาตรี 20 ปีหรือต ่ากว่า  11 8.80 11 8.80 22 17.60 

21-30 ปี  22 17.60 30 24.00 52 41.60 
31-40 ปี  24 19.20 4 3.20 28 22.40 
41-50 ปี  20 16.00 0 0.00 20 16.00 
51-60 ปี  2 1.60 0 0.00 2 1.60 
61 ปีขึน้ไป  1 0.80 0 0.00 1 0.80 

รวม 80 64.00 45 36.00 125 100.00 
อื่นๆ 21-30 ปี  5 6.49 1 1.30 6 7.79 

31-40 ปี  22 28.57 1 1.30 23 29.87 
41-50 ปี  26 33.77 0 0.00 26 33.77 
51-60 ปี  17 22.08 1 1.30 18 23.38 
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ตาราง 62 (ต่อ) 

 
ระดับการศึกษา 

 
อายุ )ปี(  

เพศ 
ชาย หญิง รวม 

จ านวน รอ้ยละ จ านวน รอ้ยละ จ านวน รอ้ยละ 

 61 ปีขึน้ไป  4 5.19 0 0.00 4 5.19 
รวม 74 96.10 3 3.90 77 100.00 

รวมทัง้สิน้ 20 ปีหรือต ่ากว่า  12 5.48 18 8.22 30 13.70 
21-30 ปี  28 12.79 31 14.16 59 26.94 
31-40 ปี  49 22.37 5 2.28 54 24.66 
41-50 ปี  51 23.29 0 0.00 51 23.29 
51-60 ปี  19 8.68 1 0.46 20 9.13 
61 ปีขึน้ไป  5 2.28 0 0.00 5 2.28 

รวม 164 74.89 55 25.11 219 100.00 

 
 จากตาราง 62  พบว่ากลุ่มตัวอย่างส่วนใหญ่เป็นเพศชาย คิดเป็นรอ้ยละ 74.89  

ส่วนใหญ่มีอายุระหว่าง 41-50 ปี คิดเป็นรอ้ยละ 23.29 รองลงมาคือ กลุ่มอายุ 31-40 ปี คิดเป็น
รอ้ยละ 22.37 และสว่นใหญ่มีการศกึษาอยู่ในระดบัปรญิญาตรี จ านวน 80 คน รองลงมาคือ ระดบั
การศกึษาอ่ืน จ านวน 74 คน 

 ซึ่งเมื่อด าเนินวิเคราะหเ์กณฑป์กติ ของสมรรถนะของผูต้ัดสินกีฬารกับีฟุ้ตบอล 
โดยการสร้างค่าคะแนนที (T-Score) เมื่อก าหนดค่าเฉลี่ยของคะแนนที เท่ากับ 50 และค่า
เบี่ยงเบนมาตรฐานของคะแนนที เท่ากับ 10 ผลการประเมินเกณฑส์มรรถนะ พบว่าผูต้ัดสินกีฬา
รกับีฟ้ตุบอลมีระดบัสมรรถนะ เป็นไปตามตาราง 63 - 64 
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และเมื่อพิจารณาในองคป์ระกอบที่ 7-11 พบว่าเกือบทุกองคป์ระกอบ มีระดบัสมรรถนะ
อยู่ในช่วงระหว่างต ่ามาก ถึงสงู ยกเวน้ในองคป์ระกอบที่ 11 ที่มีระดับสมรรถนะอยู่ในช่วงต ่ามาก
ถึงปานกลาง ไม่ปรากฏว่ามีองคป์ระกอบใดที่มีระดับสมรรถนะในระดับสูงมาก และส่วนใหญ่มี
สมรรถนะในระดบัสงู และมีส่วนนอ้ยมีสมรรถนะในระดบัต ่ามาก โดยองคป์ระกอบที่มีค่าคะแนนที
สูงสุด( Tmax ) คือ องคป์ระกอบที่ 8 ดา้นการสั่งสมความเชี่ยวชาญในการเป็นผูต้ัดสินกีฬารกับี ้
ฟุตบอล มีค่า Tmax  = 56.75 และองคป์ระกอบที่มีค่าคะแนนทีต ่าสดุ( Tmin ) คือ องคป์ระกอบที่ 
11 ด้านเจตคติต่อการเป็นผู้ตัดสินกีฬารักบีฟุ้ตบอล มีค่า  Tmin = -18.01 และเมื่อด าเนินการ
เปรียบเทียบค่าคะแนนดิบที่ได้ในแต่ละองค์ประกอบและในภาพรวม สามารถสรา้งตารางการ
เปรียบเทียบค่าคะแนนดิบและคะแนนที เพื่อน าไปใชใ้นการประเมินระดับสมรรถนะของผูต้ัดสิน
กีฬารกับีฟ้ตุบอล ไดด้งัตาราง 65 - 66 
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ตาราง 65 ค่าคะแนนดิบและคะแนนที ของตวัชีว้ดัสมรรถนะผูต้ดัสินกีฬารกับีฟ้ตุบอล ใน
องคป์ระกอบที่ 1 – 6 

องคป์ระกอบ 
1 

องคป์ระกอบ 
2 

องคป์ระกอบ 
3 

องคป์ระกอบ 
4 

องคป์ระกอบ 
5 

องคป์ระกอบ 
6 

ด้านบุคลิกภาพ ด้านคุณธรรม 
จริยธรรมและ
จรรยาบรรณ

วิชาชีพ 

ด้านการส่ือสาร ด้านการทาํงาน
เป็นทมี 

ด้านสมรรถภาพ
ทางกาย 

ด้านการมุ่ง
ผลสัมฤทธ์ิของผู้
ตัดสินกีฬารักบี้

ฟุตบอล 
คะแนน
ดิบ 

คะแนน
ที 

คะแนน
ดิบ 

คะแนน
ที 

คะแนน
ดิบ 

คะแนน
ที 

คะแนน
ดิบ 

คะแนน
ที 

คะแนน
ดิบ 

คะแนน
ที 

คะแนน
ดิบ 

คะแนน
ที 

2.25 4.11 1.29 -31.96 2.14 10.07 1.78 -7.17 2.17 6.49 2.00 0.08 

3.00 18.6 3.00 8.24 2.71 19.91 3.00 17.2 2.33 9.59 2.43 8.17 

3.25 23.43 3.57 21.64 2.86 22.37 3.11 19.42 2.50 12.68 2.86 16.27 

3.50 28.26 3.71 24.99 3.00 24.83 3.33 23.85 3.00 21.98 3.14 21.67 

3.50 28.26 3.86 28.34 3.14 27.29 3.44 26.06 3.17 25.08 3.29 24.37 

3.75 33.09 4.00 31.69 3.29 29.75 3.56 28.28 3.33 28.17 3.43 27.07 

4.00 37.92 4.14 35.04 3.43 32.21 3.67 30.49 3.50 31.27 3.57 29.76 

4.25 42.75 4.29 38.39 3.57 34.67 3.78 32.71 3.67 34.37 3.71 32.46 

4.50 47.57 4.43 41.74 3.71 37.14 3.89 34.93 3.83 37.47 3.86 35.16 

4.75 52.4 4.57 45.09 3.86 39.6 4.00 37.14 4.00 40.56 4.00 37.86 

5.00 57.23 4.71 48.44 4.00 42.06 4.11 39.36 4.17 43.66 4.14 40.56 

  4.86 51.79 4.14 44.52 4.22 41.57 4.33 46.76 4.29 43.26 

  5.00 55.14 4.29 46.98 4.33 43.79 4.50 49.86 4.43 45.96 

    4.43 49.44 4.44 46 4.67 52.96 4.57 48.66 

    4.57 51.9 4.56 48.22 4.83 56.05 4.71 51.36 

    4.86 56.82 4.67 50.44 5.00 59.15 4.86 54.05 

    5.00 59.28 4.78 52.65   5.00 56.75 

      4.89 54.87     

      5.00 57.08     
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ตาราง 66 ค่าคะแนนดิบและคะแนนที ของตวัชีว้ดัสมรรถนะผูต้ดัสินกีฬารกับีฟ้ตุบอล ใน
องคป์ระกอบที่ 7 – 11 และภาพรวม 

องคป์ระกอบ 7 องคป์ระกอบ 8 องคป์ระกอบ 9 องคป์ระกอบ 
10 

องคป์ระกอบ 
11 

ภาพรวม 

ด้านจิตสาํนึกใน
การปฏิบตัิงาน

ของผู้ตัดสินกีฬา
รักบีฟุ้ตบอล 

ด้านการส่ังสม
ความเช่ียวชาญ

ในการเป็นผู้
ตัดสินกีฬารักบี้

ฟุตบอล 

ด้านทักษะใน
การปฏิบตัิ

หน้าทีผู่้ตัดสิน
กีฬารักบี้
ฟุตบอล 

ด้านความรู้ที่
จาํเป็นในการ

ตัดสินกีฬารักบี้
ฟุตบอล 

ด้านเจตคติต่อ
การเป็นผู้ตดัสิน

กีฬารักบี้
ฟุตบอล 

สมรรถนะผู้
ตัดสินกีฬารักบี้

ฟุตบอล 

คะแนน
ดิบ 

คะแนน
ที 

คะแนน
ดิบ 

คะแนน
ที 

คะแนน
ดิบ 

คะแนน
ที 

คะแนน
ดิบ 

คะแนน
ที 

คะแนน
ดิบ 

คะแนน
ที 

คะแนน
ดิบ 

คะแนน
ที 

2.00 -2.84 2.00 4.23 1.75 -3.85 2.00 6.72 1.33 -18.01 1.97 -9.29 

2.75 11.99 2.60 14.73 2.00 0.76 2.60 16.64 3.33 21.76 2.63 5.37 

3.00 16.94 2.70 16.48 3.00 19.23 2.80 19.95 3.67 28.39 3.37 21.94 

3.25 21.88 3.00 21.73 3.13 21.54 3.00 23.26 4.00 35.02 3.41 22.9 

3.50 26.83 3.20 25.24 3.25 23.84 3.20 26.56 4.33 41.65 3.49 24.49 

3.75 31.78 3.30 26.99 3.50 28.46 3.40 29.87 4.67 48.27 3.53 25.44 

4.00 36.72 3.40 28.74 3.63 30.77 3.60 33.18 5.00 54.9 3.57 26.4 

4.25 41.67 3.50 30.49 3.75 33.08 3.60 33.18   3.74 30.22 

4.50 46.61 3.60 32.24 3.88 35.38 3.80 36.49   3.76 30.54 

4.75 51.56 3.80 35.74 4.00 37.69 4.00 39.79   3.77 30.86 

5.00 56.5 3.90 37.49 4.13 40 4.20 43.1   3.80 31.5 

  4.00 39.24 4.25 42.31 4.40 46.41   3.96 35 

  4.10 40.99 4.38 44.61 4.60 49.71   3.97 35.32 

  4.20 42.74 4.50 46.92 4.80 53.02   4.01 36.28 

  4.30 44.49 4.63 49.23 5.00 56.33   4.03 36.6 

  4.40 46.24 4.75 51.54     4.04 36.92 

  4.50 47.99 4.88 53.85     4.06 37.24 

  4.60 49.74 5.00 56.15     4.07 37.55 

  4.70 51.49       4.10 38.19 
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ตาราง 66 (ต่อ) 

องคป์ระกอบ 7 องคป์ระกอบ 8 องคป์ระกอบ 9 องคป์ระกอบ 10 องคป์ระกอบ 11 ภาพรวม 
ด้านจิตสาํนึกใน
การปฏิบตัิงาน

ของผู้ตัดสินกีฬา
รักบีฟุ้ตบอล 

ด้านการส่ังสม
ความเช่ียวชาญ

ในการเป็นผู้
ตัดสินกีฬารักบี้

ฟุตบอล 

ด้านทักษะใน
การปฏิบตัิ

หน้าทีผู่้ตัดสิน
กีฬารักบี้
ฟุตบอล 

ด้านความรู้ที่
จาํเป็นในการ

ตัดสินกีฬารักบี้
ฟุตบอล 

ด้านเจตคติต่อ
การเป็นผู้ตดัสิน

กีฬารักบี้
ฟุตบอล 

สมรรถนะผู้
ตัดสินกีฬารักบี้

ฟุตบอล 

คะแนน
ดิบ 

คะแนน
ที 

คะแนน
ดิบ 

คะแนน
ที 

คะแนน
ดิบ 

คะแนน
ที 

คะแนน
ดิบ 

คะแนน
ที 

คะแนน
ดิบ 

คะแนน
ที 

คะแนน
ดิบ 

คะแนน
ที 

  4.80 53.25       4.13 38.83 

  4.90 55       4.19 40.1 

  5.00 56.75       4.21 40.74 

          4.26 41.7 

          4.27 42.02 

          4.29 42.33 

          4.30 42.65 

          4.33 43.29 

          4.39 44.57 

          4.40 44.88 

          4.43 45.52 

          4.44 45.84 

          4.47 46.48 

          4.49 46.8 

          4.50 47.11 

          4.51 47.43 

          4.53 47.75 

          4.56 48.39 

          4.57 48.71 

          4.59 49.03 

          4.60 49.35 



  195 

ตาราง 66 (ต่อ) 

องคป์ระกอบ 7 องคป์ระกอบ 8 องคป์ระกอบ 9 องคป์ระกอบ 
10 

องคป์ระกอบ 
11 

ภาพรวม 

ด้านจิตสาํนึกใน
การปฏิบตัิงาน

ของผู้ตัดสินกีฬา
รักบีฟุ้ตบอล 

ด้านการส่ังสม
ความเช่ียวชาญ

ในการเป็นผู้
ตัดสินกีฬารักบี้

ฟุตบอล 

ด้านทักษะใน
การปฏิบตัิ

หน้าทีผู่้ตัดสิน
กีฬารักบี้
ฟุตบอล 

ด้านความรู้ที่
จาํเป็นในการ

ตัดสินกีฬารักบี้
ฟุตบอล 

ด้านเจตคติต่อ
การเป็นผู้ตดัสิน

กีฬารักบี้
ฟุตบอล 

สมรรถนะผู้
ตัดสินกีฬารักบี้

ฟุตบอล 

คะแนน
ดิบ 

คะแนน
ที 

คะแนน
ดิบ 

คะแนน
ที 

คะแนน
ดิบ 

คะแนน
ที 

คะแนน
ดิบ 

คะแนน
ที 

คะแนน
ดิบ 

คะแนน
ที 

คะแนน
ดิบ 

คะแนน
ที 

          4.61 49.66 

          4.63 49.98 

          4.67 50.94 

          4.69 51.26 

          4.70 51.58 

          4.74 52.53 

          4.76 52.85 

          4.77 53.17 

          4.79 53.49 

          4.80 53.81 

          4.81 54.13 

          4.83 54.44 

          4.86 55.08 

          4.87 55.4 

          4.89 55.72 

          4.90 56.04 

          4.91 56.36 

          4.93 56.67 

          4.94 56.99 

          4.96 57.31 

          4.97 57.63 
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ตาราง 66 (ต่อ) 

องคป์ระกอบ 7 องคป์ระกอบ 8 องคป์ระกอบ 9 องคป์ระกอบ 
10 

องคป์ระกอบ 
11 

ภาพรวม 

ด้านจิตสาํนึกใน
การปฏิบตัิงาน

ของผู้ตัดสินกีฬา
รักบีฟุ้ตบอล 

ด้านการส่ังสม
ความเช่ียวชาญ

ในการเป็นผู้
ตัดสินกีฬารักบี้

ฟุตบอล 

ด้านทักษะใน
การปฏิบตัิ

หน้าทีผู่้ตัดสิน
กีฬารักบี้
ฟุตบอล 

ด้านความรู้ที่
จาํเป็นในการ

ตัดสินกีฬารักบี้
ฟุตบอล 

ด้านเจตคติต่อ
การเป็นผู้ตดัสิน

กีฬารักบี้
ฟุตบอล 

สมรรถนะผู้
ตัดสินกีฬารักบี้

ฟุตบอล 

คะแนน
ดิบ 

คะแนน
ที 

คะแนน
ดิบ 

คะแนน
ที 

คะแนน
ดิบ 

คะแนน
ที 

คะแนน
ดิบ 

คะแนน
ที 

คะแนน
ดิบ 

คะแนน
ที 

คะแนน
ดิบ 

คะแนน
ที 

          4.99 57.95 

          5.00 58.27 

 

ตอนที ่3 ผลการสังเคราะหแ์นวทางการพัฒนาสมรรถนะของผู้ตัดสินกีฬารักบี้
ฟุตบอล 

จากผลการวิเคราะหส์มรรถนะของผูต้ดัสินกีฬารกับีฟุ้ตบอล ที่พบว่าผูต้ดัสินกีฬา
รกับีฟุ้ตบอลมีสมรรถนะในภาพรวม และรายองคป์ระกอบอยู่ในระดับสูง เป๊นส่วนใหญ่ แต่ยังไม่
สามารถมีสมรรถนะในระดับสูงมากได้เลย และในองค์ประกอบที่ 11 ด้านเจตคติต่อการเป็นผู้
ตัดสินกีฬารกับีฟุ้ตบอล มีสมรรถนะสูงสูงอยู่ที่ระดับปานกลางเท่านั้น ทั้งที่ เป็นองคป์ระกอบที่
ส่งผลต่อสมรรถนะอยู่ในระดับความส าคัญล าดับที่  2 ผู้วิจัยจึงด าเนินการสัมภาษณ์แบบกึ่ง
โครงสรา้งจากผูเ้ชี่ยวชาญ จ านวน 5 คน เพื่อสังเคราะหแ์นวทางในการพัฒนาสมรรถนะของผู้
ตดัสินกีฬารกับีฟ้ตุบอล เรียงตามรายองคป์ระกอบ ปรากฏดงัที่ตาราง 67 - 77 
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ตาราง 67 แนวทางการพฒันาสมรรถนะผูต้ดัสินกีฬารกับีฟ้ตุบอล ดา้นบุคลิกภาพตามความ
คิดเห็นของผูเ้ชี่ยวชาญ (n=5) 

ประเด็นคาํถาม ความคิดเหน็ของผู้เชี่ยวชาญ สรุป 
คนที่ 1 คนที่ 2 คนที่ 3 คนที่ 4 คนที่ 5 

-แนวทางการพฒันา
บคุลิกภาพ

บคุลิกภาพผูต้ดัสิน
เป็นสิ่งส  าคญั

โดยเฉพาะการรกัษา
รูปรา่งที่เหมาะสม 
ท่านมีแนวทางการ
พฒันาบคุลิกภาพผู้
ตดัสินท่ีดีอย่างไร 

-จะสามารถพฒันาผู้
ตดัสินใหม้ีบคุลิกภาพ
ของการเป็นผูน้  า 
ความมั่นใจ 

กระตือรือรน้ได้
อย่างไร 

ผูต้ดัสินตอ้ง
ออกฝึก
ท่าทางใน
การตดัสิน 

ให้
คล่องแคล่ว
เพื่อท่ีจะไดม้ี
บคุลิกที่ดี

และมั่นใจใน
การตดัสิน
มากขึน้ 

ผูต้ดัสิน
ตอ้งฝึก
การ

เคลื่อนท่ี 
ท่าทางใน
การท า

สญัลกัษณ์
ขณะ

ตดัสินเพื่อ
ส่งเสริมให้
มีบคุลิกที่

ดี 

ผูต้ดัสินตอ้ง
ฝึกฝนใหม้ี
รูปรา่งที่

เหมาะสมกบั
การเป็นผู้
ตดัสินใน
กีฬารกับี ้
เพื่อใหก้าร
ตดัสินเป็นไป

อย่าง
คล่องแคล่ว
ว่องไว และมี
ประสิทธิภาพ 

ผูต้ดัสินตอ้ง
ฝึกและมี
สมรรถภาพ
ทางกาย 

จิตใจ ความ
พรอ้มของ
รา่งกาย 

เตรียมพรอ้ม
บคุลิกภาพ
ก่อนการ
ตดัสิน ซึ่ง
ความพรอ้ม
ของผูต้ดัสิน 
ตอ้งมีความ
ชดัเจนของ
กติกา ความ
มั่นใจในการ
ตดัสิน เพื่อ
ส่งเสริมใหม้ี
บคุลิกที่ดีขึน้ 

ผูต้ดัสิน
จะตอ้งมี
ความ

ช านาญใน
การให้

สญัลกัษณ์
ในการ
ตดัสิน 

เพื่อความ
ถกูตอ้ง
และ
แม่นย า 
เพื่อความ
เป็นมือ

อาชีพมาก
ขึน้ 

ผูต้ดัสินกีฬารกับี ้
ฟตุบอลตอ้งฝึก
การทัง้จิตใจและ
รา่งกายให้
เคลื่อนท่ีให้

คล่องแคล่วไปใน
ทิศทางที่ก าหนด
พรอ้มกบัฝึกใช้
สญัลกัษณข์ณะ
ตดัสินเพื่อ
ส่งเสริมใหม้ี
บคุลิกภาพท่ีดี 

 
จากตาราง 67 พบว่า แนวทางการพัฒนาสมรรถนะผู้ตัดสินกีฬารักบี ้ฟุตบอล ด้าน

บุคลิกภาพ คือ ตัดสินกีฬารกับีฟุ้ตบอลตอ้งฝึกการทัง้จิตใจและร่างกายใหเ้คลื่อนที่ใหค้ล่องแคล่ว
ไปในทิศทางที่ก าหนดพรอ้มกบัฝึกใชส้ญัลกัษณข์ณะตดัสินเพื่อสง่เสรมิใหม้ีบุคลิกภาพที่ดี 
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ตาราง 68 แนวทางการพฒันาสมรรถนะผูต้ดัสินกีฬารกับีฟ้ตุบอล ดา้นคณุธรรมจรยิธรรมและ
จรรยาบรรณในวิชาชีพ ตามความคิดเห็นของผูเ้ชี่ยวชาญ (n=5) 

ประเด็น
คาํถาม 

ความคิดเหน็ของผู้เชี่ยวชาญ สรุป 
คนที่ 1 คนที่ 2 คนที่ 3 คนที่ 4 คนที่ 5 

-แนวทางการ
วางเป้าหมาย
ใหผู้ต้ดัสินเห็น
ประโยชนข์อง
องคก์รรว่มกนั 
และด ารงอยู่ใน
จรรยาบรรณใน

วิชาชีพ 
สามารถ

ด าเนินการได้
อย่างไร 

ผูต้ิดสิน
ควรมี
ความ
ยตุิธรรม
เป็น

พืน้ฐาน 
เพราะ
ความ
ยตุิธรรม
จะน าไปสู่
ความ
ศรทัธา 
และผู้

ตดัสินจะ
ภมูิใจใน
ตวัเอง 

ผูต้ดัสิน
จะตอ้งมี

ความแม่นย า
ในกติกา
เพราะจะได้
ตดัสินอย่าง
ยตุิธรรมไม่
โอนเอียงจึง
ส่งผลใหก้บัมี
ความศรทัธา

ใน
จรรยาบรรณ
วิชาชพของ
ตวัเอง 

ผูต้ดัสิน
จะตอ้งให้
ความ

เที่ยงตรง ใน
การตดัสิน 
เพื่อใหเ้กิด
ความ
ยตุิธรรม 
และควร
ปฏิบตัิตาม
จรรยาบรร
ณอย่าง
เครง่ครดั 

ผูต้ดัสินจะตอ้งมี
ความแม่นย าใน
กติกา และอพัเดต
กติกาตามหลกั

สากลอยู่สม ่าเสมอ 
ยึดหลกัในกติการ
การแข่งขนัให้

ความเท่าเทียมใน
เกมแข่งขนัของผู้
แข่งทัง้สองฝ่าย มี
จริยธรรมและเชื่อ
ถึงคณุค่าของการ
แข่งขนัเพื่อยึดหลกั
ความยตุิธรรมต่อ
ความเป็นมือ
อาชีพและหลกั
จรรยาบรรณทาง

วิชาชีพ 

ผูต้ดัสินควร
มีความเท่ียง
ธรรมในการ
ตดัสิน เพื่อ
สรา้ง

มาตรฐานใน
การตดัสิน
กีฬา และท า
ใหผู้เ้ขา้รว่ม
การแข่งขนั
เกิดความ
ศรทัธา และ
เคารพการ
ตดัสินกีฬา
ของผูต้ดัสิน 

ผูต้ดัสินกีฬา
รกับีฟ้ตุบอลตอ้ง
ไม่โอนเอียง ให้
ความเท่ียงตรง
และมีความ
ยตุิธรรมเป็น
พืน้ฐานสรา้ง
มาตรฐานใน
การตดัสินกีฬา 
และท าให้
ผูเ้ขา้รว่มการ
แข่งขนัเกิด
ความศรทัธา 
และเคารพการ
ตดัสินกีฬาของผู้
ตดัสิน และผู้
ตดัสินก็มีความ
ภาคภมูิใจใน
วิชาชีพของ
ตวัเอง 

 
จากตาราง.68แนวทางการพัฒนาสมรรถนะผู้ตัดสินกีฬารกับีฟุ้ตบอล ด้านคุณธรรม

จริยธรรมและจรรยาบรรณในวิชาชีพ คือ ตอ้งก าหนด/ส่งเสริมใหผู้ต้ัดสินกีฬารกับีฟุ้ตบอลไม่โอน
เอียง ใหค้วามเที่ยงตรงและมีความยุติธรรมเป็นพืน้ฐานสรา้งมาตรฐานในการตัดสินกีฬา และท า
ใหผู้เ้ขา้ร่วมการแข่งขันเกิดความศรทัธา และเคารพการตัดสินกีฬาของผูต้ัดสิน และผูต้ัดสินก็มี
ความภาคภมูิใจในวิชาชีพของตวัเอง 
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ตาราง 69 แนวทางการพฒันาสมรรถนะผูต้ดัสินกีฬารกับีฟ้ตุบอล ดา้นการสื่อสาร ตามความ
คิดเห็นของผูเ้ชี่ยวชาญ (n=5) 

ประเด็นคาํถาม ความคิดเหน็ของผู้เชี่ยวชาญ สรุป 
คนที่ 1 คนที่ 2 คนที่ 3 คนที่ 4 คนที่ 5 

-แนวทางหรือวิธีการ
ในการพฒันาทกัษะ

การสื่อสาร
ภาษาองักฤษใหก้บั
ผูต้ดัสิน เพื่อใหผ้่าน

การทดสอบ
ภาษาองักฤษหรือ
ผ่านการสอบผู้
ตดัสินในระดบั

นานาชาติ สามารถ
ท าไดอ้ย่างไร 

ผูต้ดัสินมีการ
ฝึกพดู

ภาษาองักฤษ
โดยเฉพาะ
ศพัทเ์ฉพาะ
ในการติดสิน
และการดเูกม
การแข่งขนั
จริงในระดบั
นานาชาติ 
เพื่อท่ีจะมี
สงัคมในการ
ฝึกพดู

ภาษาองักฤษ 

ส่งผู้
ตดัสินไป
อบรม

และเสริม
ทกัษะ

ทางภาษา
ตาม
สถาบนั
สอน
ภาษา

และส่งไป
สมัผสักบั
สถานณ์
จริงใน
เกมการ
แข่งขนัใน
ระดบั

นานาชาติ 

ผูต้ดัสิน
ตอ้งพดู
ภาษา 

องักฤษให้
ได ้ใน
ระดบัดี 
เพื่อ
พฒันา
และ
น าไปสู่
การตดัสิน
ในระดบั
นานาชาติ 

ผูต้ดัสินมีการ
ฝึกการ

สื่อสารตาม
หลกัสากล
ของการ

แข่งขนั มีการ
อพัเดตขอ้มลู
กติกา ศพัท์
เฉพาะทาง
ของกีฬา 

สญัญาณมือ
ของผูต้ดัสิน
ทางกีฬาตาม

หลกั 
สากลอยู่
เสมอ 

ผูต้ดัสินมี
ความจ าเป็น
ในการฝึกฝน
การใช้

ภาษาองักฤษ 
หรือศพัท์

เฉพาะทางใน
กีฬารกับี ้

ฟตุบอล เพื่อ
ยกระดบั

ความสามารถ
ของผูต้ดัสิน 

ใหม้ี
ความสามารถ
เทียบเคียงกบั
ผูต้ดัสินใน
ระดบั

นานาชาติได ้

ผูต้ดัสินกีฬารกับี ้
ฟตุบอล ตอ้งมี
การฝึกพดู

ภาษาองักฤษและ
ตอ้งผ่านการ

อบรมโดยเฉพาะ
ศพัทเ์ฉพาะในการ
ติดสินและการดู
เกมการแข่งขนั
จริงในระดบั
นานาชาติ 

เพื่อท่ีจะมีสงัคม
ในการฝึกพดู
ภาษาองักฤษ

ต่อไป 

 
จากตาราง69แนวทางการพฒันาสมรรถนะผูต้ดัสินกีฬารกับีฟ้ตุบอล ดา้นการสื่อสาร คือ 

ผูต้ัดสินกีฬารกับีฟุ้ตบอล ตอ้งมีการฝึกพูดภาษาอังกฤษและตอ้งผ่านการอบรมโดยเฉพาะศัพท์
เฉพาะในการติดสินและการดเูกมการแข่งขนัจริงในระดบันานาชาติ เพื่อที่จะมีสงัคมในการฝึกพูด
ภาษาองักฤษต่อไป  
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ตาราง 70 แนวทางการพฒันาสมรรถนะผูต้ดัสินกีฬารกับีฟ้ตุบอล ดา้นการท างานเป็นทีม ตาม
ความคิดเห็นของผูเ้ชี่ยวชาญ (n=5) 

ประเด็น
คาํถาม 

ความคิดเหน็ของผู้เชี่ยวชาญ สรุป 
คนที่ 1 คนที่ 2 คนที่ 3 คนที่ 4 คนที่ 5 

-แนวทางการพฒันา
ใหผู้ต้ดัสินมีทกัษะ
การท างานเป็นทีม 
รบัฟังความคิดเห็น
ซึ่งกนัและกนั หรือ
ใหผู้ต้ดัสินสามารถ
ก าหนดเป้าหมายใน
การท างานเป็นทีม
รว่มกนั สามารถ
ด าเนินการได้
อย่างไร 

ผูต้ดัสินมี
แนวทาง
ขอ้บงัคบั
ในการ
ปฏิบตัิอยู่
แลว้เพื่อให้
เป้าหมาย
ชดัเจนและ
ปฏิบตัิ
พดูคยุ
รว่มกนั 

ผูต้ดัสิน
ตอ้งมี
ความ

รบัผิดชอบ
ต่อหนา้ท่ี
ของตวัเอง
และมีน า้ใจ
ต่อเพื่อน
รว่มงาน
เสมอ 

ผูต้ดัสิน
ตอ้งมี
ระเบียบ
วินยัใน
ตนเอง 
และมี
ความ

รบัผิดชอบ
ต่อการ

ท างานเป็น
ทีมรว่มกัน 

ผูต้ดัสิน
ตอ้งเคารพ
ตามกติกา
และมี
ความ

รบัผิดชอบ
ต่อหนา้ท่ี
ของตวัเอง 
มีน า้ใจต่อ
เพื่อน
รว่มงาน 

ผูต้ดัสินควรมี
การท า
กิจกรรม
รว่มกนั 

ปรกึษาหารือ 
การจดั
กิจกรรม
สมัมนาผู้
ตดัสิน  เพื่อ
หาแนวทางใน
การพฒันา 
การตดัสิน
กีฬา อนัจะ
ส่งผลถึงเรื่อง

ของ
ความสามารถ
ในการท างาน
เป็นทีมท่ี
เพิ่มขึน้ 

ผูต้ดัสินกีฬารกับี ้
ฟตุบอล ควรมี

แนวทาง/ขอ้บงัคบั
ของทีมท่ีชดัเจน มี
การจดัสมัมนาท า
กิจกรรมรว่มกนั
เพื่อใหเ้ป้าหมาย
ชดัเจนและปฏิบตัิ
พดูคยุรว่มกัน เพื่อ
หาแนวทางในการ
พฒันา การตดัสิน
กีฬา อนัจะส่งผลถึง

เรื่องของ
ความสามารถใน
การท างานเป็นทีมที่

เพิ่มขึน้ 

 
จากตาราง 70 แนวทางการพัฒนาสมรรถนะผูต้ัดสินกีฬารกับีฟุ้ตบอล ดา้นการท างาน

เป็นทีม คือ ผูต้ดัสินกีฬารกับีฟุ้ตบอล ควรมีแนวทาง/ขอ้บงัคบัของทีมที่ชดัเจน มีการจดัสมัมนาท า
กิจกรรมรว่มกนัเพื่อใหเ้ปา้หมายชดัเจนและปฏิบติัพดูคยุรว่มกนั เพื่อหาแนวทางในการพฒันา การ
ตดัสินกีฬา อนัจะสง่ผลถึงเรื่องของความสามารถในการท างานเป็นทีมที่เพิ่มขึน้ 
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ตาราง 71 แนวทางการพฒันาสมรรถนะผูต้ดัสินกีฬารกับีฟ้ตุบอล ดา้นสมรรถภาพทางกาย ตาม
ความคิดเห็นของผูเ้ชี่ยวชาญ (n=5) 

ประเด็น
คาํถาม 

ความคิดเหน็ของผู้เชี่ยวชาญ สรุป 
คนที่ 1 คนที่ 2 คนที่ 3 คนที่ 4 คนที่ 5 

-แนวทางการ
พฒันาสมรรถภาพ
ทางกายใหผู้ต้ดัสิน 
โดยมีเป้าหมาย
เพื่อการทดสอบ
สมรรถภาพทาง
กายสหพนัธร์กับี ้
ฟตุบอลนานาชาติ 
ควรเป็นเช่นไร 

ผูต้ดัสิน
ตอ้ง เพื่อหา
แนวทางใน
การพฒันา 
การตดัสิน
กีฬา อนัจะ
ส่งผลถึง
เรื่องของ
ความ 

สามารถใน
การท างาน
เป็นทีมท่ี
เพิ่มขึน้ 

ผูต้ดัสิน
ตอ้งเขา้
รบัการ
ฝึกและ
ท าการ
ทดสอบ
และ

ประเมิณ
ผูต้ดัสิน
ตามรุน่
อาย ุเพื่อ
พฒันา
และ

ปรบัปรุง 

ตดัสินตอ้ง
ฝึกฝนใหม้ี
สมรรถภาพ
ทางกายท่ีดี 
มีการ
ทดสอบ
ก่อนและ
หลงั การ
ตดัสินใน
รายการ

แข่งขนั เพื่อ
น าไปสู่การ
พฒันา

ตนเองใหม้ี
ความ

เหมาะสม
กบัการเป็น
ผูต้ดัสินกีฬา
รกับีฟ้ตุบอล 

ผูต้ดัสินเขา้รบั
การฝึกความ
เตรียมพรอ้ม
รา่งกาย มี
สมรรถภาพ
ทางกายตาม
หลกัของผู้

ตดัสิน ค่า BMI 
ของน า้หนักตวั
ตามหลกั
สากลและมี
ความพรอ้ม
ของรา่งกายอยู่
สม ่าเสมอ ฝึก
การเคลื่อนไหว
ตามทิศทาง
ของกติกาการ
ตดัสิน และ
ทดสอบความ
พรอ้มตาม
เกณฑท่ี์
สมาคม
ก าหนด 

ผูต้ดัสิน
จะตอ้งมี
วินยัในการ
รกัษาสรรถ
ภาพทาง
กาย ออก
ก าลงักาย
สม ่าเสมอ 
เพื่อใหม้ี
ความ
พรอ้มใน
การ

ทดสอบ
สมรรถภาพ 
รวมไปถึง
การตดัสิน
กีฬารกับี ้
ฟตุบอล 

ผูต้ดัสินกีฬารกับี ้
ฟตุบอลจะตอ้งมี

สมรรถภาพทางกายท่ี
พรอ้ม สมบรูณ ์อนัจะ
ส่งผลถึงเรื่องของ

ความสามารถในการ
ท างานเป็นทีมท่ี

เพิ่มขึน้จึงตอ้งมีการ
ทดสอบและประเมินผู้
ตดัสินตามรุน่/อายุ
ของผูต้ดัสิน ประเมิน
ค่า BMI ตามหลกั
สากลและมีเตรียม
ความพรอ้มของ
รา่งกายอย่าง

สม ่าเสมอ  ตอ้งฝึก
การเคลื่อนไหวตาม
ทิศทางของกติกาการ
ตดัสิน และทดสอบ
ความพรอ้มตาม
เกณฑท่ี์สมาคม

ก าหนด 

 
จากตาราง 71แนวทางการพัฒนาสมรรถนะผูต้ัดสินกีฬารกับีฟุ้ตบอล ดา้นสมรรถภาพ

ทางกาย คือ ผูต้ัดสินกีฬารกับีฟุ้ตบอลจะตอ้งมีสมรรถภาพทางกายที่พรอ้ม สมบูรณ์ อันจะส่งผล
ถึงเรื่องของความสามารถในการท างานเป็นทีมที่เพิ่มขึน้จึงตอ้งมีการทดสอบและประเมินผูต้ดัสิน
ตามรุ่น/อายุของผูต้ัดสิน ประเมินค่า BMI ตามหลักสากลและมีเตรียมความพรอ้มของร่างกาย
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อย่างสม ่าเสมอ  ตอ้งฝึกการเคลื่อนไหวตามทิศทางของกติกาการตดัสิน และทดสอบความพรอ้ม
ตามเกณฑท์ี่สมาคมก าหนด 

ตาราง 72 แนวทางการพฒันาสมรรถนะผูต้ดัสินกีฬารกับีฟ้ตุบอล ดา้นการมุ่งผลสมัฤทธิ์ของผู้
ตดัสินกีฬารกับีฟ้ตุบอล ตามความคิดเห็นของผูเ้ชี่ยวชาญ (n=5) 

ประเด็น
คาํถาม 

ความคิดเหน็ของผู้เชี่ยวชาญ สรุป 
คนที่ 1 คนที่ 2 คนที่ 3 คนที่ 4 คนที่ 5 

แนวทางการพฒันา
ประสิทธิภาพในการ
ตดัสินใหด้ีขึน้ และ
วิธีการท่ีช่วยใหผู้้
ตดัสินสามารถ

วางเป้าหมายในการ
พฒันาตนเองไดน้ัน้ 
ควรด าเนินการ

อย่างไร 

ผูต้ดัสิน
ตอ้งเขา้สู่
ระบบการ
ปฏิบตัิ
ตาม

ขอ้ก าหนด
ของ

สมาคม
รกับีโ้ดย
เริ่มตัง้แต่ 
การอบรม
และ

ทดสอบ
ตัง้แต่ L1-
L3 เพื่อให้
ผูต้ดัสินมี
เป้าหมาย
ในการ
พฒันา
ตวัเอง 

ผูต้ดัสินตอ้ง
ผ่านการ

อบรมเพื่อให้
ผูต้ดัสินหนา้
ใหม่และ
วิเคราะหผ์ู้
ตดัสิน หา

ประสบการณ์
ใหผู้ต้ดัสิน
เพื่อพฒันา
ในการเป็นผู้
ตดัสินต่อไป 

ผูต้ดัสินตอ้ง
ศกึษาเรื่อง 
กฎ กติกา 
การแข่งขนั 
อยู่เสมอ 
และเขา้
อบรม 
ตามกฎ 
ระเบียบ 

ของขอ้บงัคบั 
เพื่อใหต้นเอง 

มี
ประสิทธิภาพ 

ท่ีดี 

ผูต้ดัสิน
ตอ้งไดร้บั
การอบรม
การปฏิบตัิ
ตาม

ขอ้ก าหนด
ของไทย
และตาม
หลกัสากล 
โดยตอ้ง
เป็นไป
ตาม

ขอ้ก าหนด 
L1-L3 
เพื่อใหผู้้
ตดัสินมี
เป้าหมาย
และมีการ
อพัเดต

ขอ้มลูตาม
หลกัสากล
อยู่เสมอ 

ผูต้ดัสินตอ้ง
หมั่นเพิ่มพูน
องคค์วามรู ้
ของตนเอง
อยู่สม ่าเสมอ 
เรียนรู ้และ
คอยอพัเดท
กติกาท่ี
เปลี่ยนไป 
เพื่อใหก้าร
ตดัสินเป็นไป
อย่างมี

ประสิทธิภาพ 

ผูต้ดัสินกีฬารกับี ้
ฟตุบอลตอ้งมีการ
อบรมและทดสอบ
ตัง้แต่ระดบั L1-L3 
เพื่อใหผู้ต้ดัสินมี
เป้าหมายในการ
พฒันาตวัเองและ
ผ่านการอบรม

เพื่อใหผู้ต้ดัสินหนา้
ใหม่และวิเคราะหผ์ู้
ตดัสิน เพิ่มพนู

ประสบการณใ์หผู้้
ตดัสิน เพื่อพฒันา
ในการเป็นผูต้ดัสิน
ท่ีมีประสบการณ์

และความ
เชี่ยวชาญต่อไป 

 
จากตาราง 72 แนวทางการพัฒนาสมรรถนะผู้ตัดสินกีฬารักบี ้ฟุตบอล ด้านการมุ่ง

ผลสมัฤทธิ์ของผูต้ดัสินกีฬารกับีฟุ้ตบอล คือ ผูต้ดัสินกีฬารกับีฟุ้ตบอลตอ้งมีการอบรมและทดสอบ
ตั้งแต่ระดับ L1-L3 เพื่อให้ผู ้ตัดสินมีเป้าหมายในการพัฒนาตัวเองและผ่านการอบรมเพื่อให้ผู ้
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ตัดสินหน้าใหม่และวิเคราะหผ์ู้ตัดสิน เพิ่มพูนประสบการณ์ให้ผูต้ัดสิน เพื่อพัฒนาในการเป็นผู้
ตดัสินที่มีประสบการณแ์ละความเชี่ยวชาญต่อไป 

ตาราง 73 แนวทางการพฒันาสมรรถนะผูต้ดัสินกีฬารกับีฟ้ตุบอล ดา้นจิตส านึกในการปฏิบติังาน
ของผูต้ดัสินรกับีฟ้ตุบอล ตามความคิดเห็นของผูเ้ชี่ยวชาญ (n=5) 

ประเด็น
คาํถาม 

ความคิดเหน็ของผู้เชี่ยวชาญ สรุป 
คนที่ 1 คนที่ 2 คนที่ 3 คนที่ 4 คนที่ 5 

แนวทางในการสรา้ง
จิตส านกัในการ
ปฏิบตัิงานของผู้

ตดัสินอย่างยั่งยืน ท่ี
เป็นมากกว่าการ
แกปั้ญหาเฉพาะ
หนา้ สามารถ
กระท าไดด้ว้ย
วิธีการใดไดบ้า้ง 

ผูต้ดัสินตอ้ง
มีความรกั
และศรทัธา
ในการเป็น
ผูต้ดัสิน

ก่อน จึงเขา้
สู่การปฏิบตัิ
หนา้ท่ีได้
เต็มรูปแบบ
จึงสามารถ

จะมี
จิตส านึกท่ี
ดีต่อการ
ท างาน 

ผูต้ดัสินตอ้ง
รูจ้กัหนา้ท่ี
ของตนเอง
ก่อนและ
วางตวัให้
เหมาะสม
กบัหนา้ท่ีๆ
ไดร้บั

มอบหมาย 

ผูต้ดัสินตอ้ง 
มีจิตส านึก 
ท่ีดี และรกั 
ในการเป็น 
ผูต้ดัสิน 
เพื่อใหม้ี

ความยั่งยืน 
ในการ
ท างาน 

ผูต้ดัสินตอ้ง
มีใจรกัและ
ความยึดมั่น
ถือมั่นใน
การเป็นผู้
ตดัสิน ฝึก
จิตส านึก
การตดัสิน
ใหเ้ป็นอตั
ลกัษณก์่อน 
และปฏิบตัิ
หนา้ท่ีดว้ย
จิตส านึกท่ีดี
ต่อการ
ท างาน 

ผูต้ดัสินตอ้ง
มีใจรกัใน
การเป็นผู้
ตดัสิน 
เพื่อให้
ปฏิบตัิ

หนา้ท่ีอย่าง
ถกูตอ้งและ
เที่ยงธรรม 

ผูต้ดัสินกีฬารกับี ้
ฟตุบอลตอ้งมีความ
รกัและศรทัธาใน
การเป็นผูต้ดัสิน
ก่อน จึงเขา้สู่การ
ปฏิบตัิหนา้ท่ีไดเ้ต็ม
รูปแบบจึงสามารถ
จะมีจิตส านึกท่ีดีต่อ

การท างาน 

 
จากตาราง 73 แนวทางการพัฒนาสมรรถนะผูต้ัดสินกีฬารกับีฟุ้ตบอล ดา้นจิตส านึกใน

การปฏิบติังานของผูต้ัดสินรกับีฟุ้ตบอล คือ ผูต้ดัสินกีฬารกับีฟุ้ตบอลตอ้งมีความรกัและศรทัธาใน
การเป็นผูต้ัดสินก่อน จึงเขา้สู่การปฏิบัติหนา้ที่ไดเ้ต็มรูปแบบจึงสามารถจะมีจิตส านึกที่ดีต่อการ
ท างาน 
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ตาราง 74 แนวทางการพฒันาสมรรถนะผูต้ดัสินกีฬารกับีฟ้ตุบอล ดา้นการสั่งสมความเชี่ยวชาญ
ในการเป็นผูต้ดัสินกีฬารกับีฟ้ตุบอล ตามความคิดเห็นของผูเ้ชี่ยวชาญ (n=5) 

ประเด็น
คาํถาม 

ความคิดเหน็ของผู้เชี่ยวชาญ สรุป 
คนที่ 1 คนที่ 2 คนที่ 3 คนที่ 4 คนที่ 5 

แนวทางในการ
สนบัสนุนใหผู้้
ตดัสินมีความ
เชี่ยวชาญในการ
เป็นผูต้ดัสินมาก
ขึน้ สามารถ

กระท าไดอ้ย่างไร
บา้ง 

ผูต้ดัสิน
ตอ้งมี

แรงผลกัดนั
ใหป้ฏิบตัิ
หนา้ท่ีๆ
สงูขึน้ ตัอ้ง
มั่นสั่งสม
ประสม
การณเ์พื่อ
ความมั่นใจ
ในการ
ตดัสินให้
มากย่ิงขึน้
จะไดโ้ดน
ผลกัดนัไป
ในระดบัท่ี
สงูขึน้ 

ผูต้ดัสิน
ตอ้ง

ศกึษาเกม
และ
ตดัสิน
อย่าง
ต่อเนื่อง
เพื่อ

พฒันาสู่
ระดบั

นานาชาติ 

ผูต้ดัสินตอ้ง 
มีความ

กระตือรือรน้
ในการปฏิบตัิ

หนา้ท่ี 
เพื่อใหเ้กิด
ประสบการณ์
ในการตดัสิน 
และน าไปสู่
การพฒันา 
ในระดบั 
นานาชาติ 

ผูต้ดัสินควรมี
เป้าหมาย 

แรงจงูใจ และ
แรงผลกัดนั
ในการปฏิบตัิ
หนา้ท่ี สะสม
ประสบการณ ์
แนวทางการ
ตดัสิน สู่

ความเป็นมือ
อาชีพตาม
หลกัสากล
ของผูต้ดัสิน
ในระดบัท่ี
สงูขึน้ 

ผูต้ดัสิน
จะตอ้งเขา้
รว่มการ
ตดัสินกีฬา
รกับีฟ้ตุบอล

อย่าง
สม ่าเสมอ 
เพื่อพฒันา

ความสามารถ
ในการตดัสิน
กีฬา และ

อพัเดทขอ้มลู
ในเรื่องกติกา
ใหเ้ป็น
ปัจจบุนั 

ผูต้ดัสินกีฬารกับี ้
ฟตุบอลตอ้งมี
แรงผลกัดนัให้

ปฏิบตัิหนา้ท่ี ตอ้ง
หมั่นสั่งสมประสม
การณเ์พื่อความ
มั่นใจในการตดัสิน 

มีความ
กระตือรือรน้ในการ
ปฏิบตัิหนา้ท่ี 
เพื่อใหเ้กิด

ประสบการณใ์น
การตดัสิน และ
น าไปสู่การพฒันา
ในระดบั นานาชาติ 

 
จากตาราง 74แนวทางการพัฒนาสมรรถนะผู้ตัดสินกีฬารกับีฟุ้ตบอล ด้านการสั่งสม

ความเชี่ยวชาญในการเป็นผูต้ดัสินกีฬารกับีฟ้ตุบอล คือ ผูต้ดัสินกีฬารกับีฟ้ตุบอลตอ้งมีแรงผลกัดนั
ใหป้ฏิบติัหนา้ที่ ตอ้งหมั่นสั่งสมประสมการณเ์พื่อความมั่นใจในการตดัสิน มีความกระตือรือรน้ใน
การปฏิบติัหนา้ที่เพื่อใหเ้กิดประสบการณใ์นการตดัสิน และน าไปสูก่ารพฒันาในระดบันานาชาติ 
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ตาราง 75 แนวทางการพฒันาสมรรถนะผูต้ดัสินกีฬารกับีฟ้ตุบอล ดา้นทกัษะในการปฏิบติัหนา้ที่ผู ้
ตดัสินกีฬารกับีฟ้ตุบอล ตามความคิดเห็นของผูเ้ชี่ยวชาญ (n=5) 

ประเด็น
คาํถาม 

ความคิดเหน็ของผู้เชี่ยวชาญ สรุป 
คนที่ 1 คนที่ 2 คนที่ 3 คนที่ 4 คนที่ 5 

แนวทางการพฒันา
รูปแบบวิธีการ
ตดัสินใหท้นัสมยั
อยู่เสมอ. และการ
พฒันาทกัษะใน
การปฏิบตัิหนา้ท่ี 
สามารถด าเนินการ
ไดอ้ย่างไรบา้ง 

ผูต้ดัสิน
ตอ้งมั่น
ฝึกฝน
ทกัษะ
อย่าง

สม ่าเสมอ
เพราะมี
ความ

จ าเป็นต่อ
การพฒันา
ตามระดบั
และของผู้
ตดัสิน 

ผูต้ดัสิน
ควรดเูกม
การแข่งขนั

ซึ่งดู
ลกัษณะ
ท่าทางของ
ผูต้ดัสิน
และผูช้่วย
ผูต้ดัสินใน
เกมการ
แข่งขนั
ระดบั

นานาชาติ 

ผูต้ดัสิน
ตอ้ง 
ศกึษา
รูปแบบ
วิธีการ
ตดัสิน 
อย่าง

สม ่าเสมอ 
เพื่อใหเ้กิด
ความ

ทนัสมยัใน
กฎ กติกา
การแข่งขนั 
จนเกิด
ความ

เชี่ยวชาญ 

ผูต้ดัสิน
ตอ้งหมั่น
อพัเดต

ขอ้มลูตาม
หลกัสากล
อยู่เสมอ 
และฝึกฝน
ทกัษะ

ตลอดเวลา 
เพราะมี
ความ

จ าเป็นต่อ
การพฒันา
ตามระดบั
ของผู้
ตดัสิน 

ผูต้ดัสิน
จะตอ้ง

เพิ่มเติมองค์
ความรูใ้น
เรื่องของ
กติกา ซึ่งมี

การ
เปลี่ยนแปลง
อยู่เสมอ 
ทัง้นีจ้ะเพิ่ม
ความมั่นใจ
ในการออก
ตดัสินกีฬา 
และสรา้ง
ความน่าเขื่อ
ถือใหก้บัผู้
ตดัสิน 

ผูต้ดัสินกีฬารกับี ้
ฟตุบอลควรดเูกมการ
แข่งขนัซึ่งดลูกัษณะ
ท่าทางของผูต้ดัสิน
และผูช้่วยผูต้ดัสินใน
เกมการแข่งขนัระดบั
นานาชาติศึกษา

รูปแบบ 
วิธีการตดัสินอย่าง
สม ่าเสมอเพื่อใหเ้กิด

ความ 
ทนัสมยัในกฎ กติกา
การแข่งขนัจนเกิด
ความเชี่ยวชาญ 

 
จากตาราง 75 แนวทางการพฒันาสมรรถนะผูต้ดัสินกีฬารกับีฟุ้ตบอล ดา้นทกัษะในการ

ปฏิบัติหน้าที่ผู ้ตัดสินกีฬารกับีฟุ้ตบอล คือ ผู้ตัดสินกีฬารกับีฟุ้ตบอลควรดูเกมการแข่งขันซึ่งดู
ลักษณะท่าทางของผูต้ัดสินและผู้ช่วยผูต้ัดสินในเกมการแข่งขันระดับนานาชาติศึกษารูปแบบ 
วิธีการตัดสินอย่างสม ่าเสมอเพื่อให้เกิดความทันสมัยในกฎ กติกาการแข่งขันจนเกิดความ
เชี่ยวชาญ 
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ตาราง 76 แนวทางการพฒันาสมรรถนะผูต้ดัสินกีฬารกับีฟ้ตุบอล ดา้นความรูท้ี่จ  าเป็นในการ
ตดัสินกีฬารกับีฟ้ตุบอล ตามความคิดเห็นของผูเ้ชี่ยวชาญ (n=5) 

ประเด็น
คาํถาม 

ความคิดเหน็ของผู้เชี่ยวชาญ สรุป 
คนที่ 1 คนที่ 2 คนที่ 3 คนที่ 4 คนที่ 5 

-แนวทางการ
พฒันาองคค์วามรู ้
พืน้ฐานท่ีจ าเป็น
ใหก้บัผูต้ดัสิน การ
ตรวจสภาพสนาม
และต าแหน่งของผู้
ก ากบัเสน้ท าได้

อย่างไร 
-แนวทางการ
พฒันา

ความสามารถของ
ผูต้ดัสินใหม้ี
สมรรถนะทาง

เทคโนโลยีต่างๆที่
สามารถน ามาปรบั
ใชใ้นการตดัสินได ้
ควรด าเนินการ
อย่างไรบา้ง 

ผูต้ดัสิน
ตอ้ง

เคลื่อนที่
อยู่ในแนว
บอลเสมอ
และมี

หลกัแต่ละ
เหตกุารณ์
จะมี

กฎเกณฑ์
เป็น

ขอ้ก าหนด
เสมอ 

เบือ้งตน้ผู้
ตดัสินตอ้ง
ศกึษาดา้น
เทคโนโลยี
โดยเฉพาะ
ระบบวิทยุ
ส่ือสาร 

ระบบวีดีโอ 
ระบบ

คอมพิวเตอร์
และ

มอบหมาย
ใหผู้ต้ดัสิน
ทดลองใช้
ปฏิบตัิจรงิ 
เพื่อพฒันา
ต่อไปต่อไป 

ผูต้ดัสิน
ตอ้งมกีาร

ใช้
เทคโนโลยี
ที่ทนัสมยั
ในการ
ตดัสิน 

เพื่อในทนั
เหตกุารณ์
ที่เกิดขึน้
ระหว่าง
การ
แข่งขนั 
และเกิด
ความ
ชดัเจน 
เมื่อมกีาร
ทกัทว้งใน
การตดัสิน 

ผูต้ดัสิน
ตอ้ง

เคลื่อนที่
และมี
ความ

ว่องไวอยู่
ในแนว
บอลเสมอ 
และ

หลกัเกณฑ์
จะมี

กฎเกณฑ์
เป็น

ขอ้ก าหนด
เสมอ 

ผูต้ดัสิน
จะตอ้ง
ปฏิบตัิตา
มกหนา้ที่
ความ

รบัผิดชอบ
ของการ
เป็นผู้

ตดัสินใน
ต าแหน่ง
ต่างๆ ใน
กีฬารกับี ้
ฟตุบอล 
ตามที่ระบุ
ในกตกิา 

ผูต้ดัสินกีฬารกับี ้
ฟตุบอลตอ้งศกึษา

เทคโนโลยี
โดยเฉพาะระบบ
วิทยส่ืุอสาร ระบบ
วีดีโอ ระบบ

คอมพิวเตอรใ์น
เบือ้งตน้ ท าความ
เขา้ใจ ฝึกการใช ้
และควรมีการ
ก าหนดหรือ
มอบหมายใหผู้้
ตดัสินทดลองใช้

ปฏิบตัิใน
สถานการณจ์รงิ 

เพื่อสรา้ง
ความคุน้เคย และ
พฒันาความรูใ้น
ดา้นตา่งๆที่

เก่ียวขอ้งต่อไป 

 
จากตาราง 76 แนวทางการพัฒนาสมรรถนะผู้ตัดสินกีฬารกับีฟุ้ตบอล ด้านความรูท้ี่

จ  าเป็นในการตดัสินกีฬารกับีฟ้ตุบอล คือ ผูต้ดัสินกีฬารกับีฟ้ตุบอลตอ้งศึกษาเทคโนโลยีโดยเฉพาะ
ระบบวิทยุสื่อสาร ระบบวีดีโอ ระบบคอมพิวเตอรใ์นเบือ้งตน้ ท าความเขา้ใจ ฝึกการใช ้และควรมี
การก าหนดหรือมอบหมายใหผู้ต้ัดสินทดลองใชป้ฏิบติัในสถานการณ์จริง เพื่อสรา้งความคุน้เคย 
และพฒันาความรูใ้นดา้นต่างๆที่เก่ียวขอ้งต่อไป 
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ตาราง 77 แนวทางการพฒันาสมรรถนะผูต้ดัสินกีฬารกับีฟ้ตุบอล ดา้นเจตคติต่อการเป็นผูต้ดัสิน
รกับีฟ้ตุบอล ตามความคิดเห็นของผูเ้ชี่ยวชาญ (n=5) 

ประเด็น
คาํถาม 

ความคิดเหน็ของผู้เชี่ยวชาญ สรุป 
คนที่ 1 คนที่ 2 คนที่ 3 คนที่ 4 คนที่ 5 

แนวทางการสรา้ง
ความภาคภมูใิจ 
เกียรติ ศกัดิ์ศรี
และศรทัธาใน
วิชาชีพใหก้บัผู้
ตดัสินกีฬา

ฟตุบอล สามารถ
กระท าไดอ้ยา่งไร 

ผูต้ดัสิน
จะตอ้ง
สรา้ง
ความ
ยตุิธรรม
ใหท้ัง้
สองทีม
เพื่อให้
เกิด
ความ
ศรทัธา
และภมูิ
ในอาชีพ
ผูต้ดัสิน 

การเป็นผู้
ตดัสินตอ้ง
มีการ

วางตวัที่ดี
เหมาะสม
ในการ
ปฏิบตัิ
หนา้ที่ ให้
ก าลงัใจ
ผูอ้ื่นและ
สามารถ
สรา้ง
แรงนนั
ดานใจใน
การ

ท างานให
แก่ผูอ้ื่นได ้

ผูต้ดัสิน
จะตอ้ง

ปฏิบตัิตาม 
จรรยาบรรณ
วิชาชีพอยา่ง
เครง่ครดั 
เพื่อใหเ้กิด
ความ

เที่ยงตรงใน
การตดัสิน 
และการให้
ความเป็น
ธรรมในการ
แข่งขนั โดย
ไม่เอนเอียง
ไปฝ่ายใด
ฝ่ายหนึ่ง 

ผูต้ดัสิน
จะตอ้งมี
จิตส านึกดี 
มีความ

ยตุิธรรมต่อ
เกมการ
แข่งขนัทัง้
สองฝ่าย 
ไม่ใหเ้กดิ
ความเล่ือม
ล า้ทางกีฬา 
เพื่อใหเ้กิด
ความ

ศรทัธาและ
ภมูิใจ มี

จรรยาบรรณ
ต่ออาชีพผู้
ตดัสิน 

ผูต้ดัสิน
จะตอ้งมีการ
วางตวัเป็นผู้
ตดัสินที่ดี 
อนัจะส่งผล
ใหผู้ต้ดัสินมี
ความ

น่าเชื่อถือ 
เป็นผูท้ี่น่า
เคารพ
ศรทัธา 
ก่อใหเ้กิด
ความ

ภาคภมูิใจใน
ตนเอง 

ผูต้ดัสินกีฬารกับี ้
ฟตุบอลจะตอ้ง
สรา้งความ
ยตุิธรรมใหท้ัง้
สองทีมเพื่อให้
เกิดความศรทัธา
และภมูิใจใน
อาชีพผูต้ดัสิน 
ตอ้งมกีารวางตวั
ที่ดี เหมาะสมกบั
การปฏิบตัิหนา้ที่ 
รูจ้กัใหก้ าลงัใจ
ผูอ้ื่นและ

สามารถสรา้ง
แรงบนัดาลใจใน
การท างานใหแ้ก่
ผูอ้ื่นไดด้ว้ย 

 
จากตาราง 77 แนวทางการพฒันาสมรรถนะผูต้ดัสินกีฬารกับีฟุ้ตบอล ดา้นเจตคติต่อการ

เป็นผู้ตัดสินรกับีฟุ้ตบอล คือ ผูต้ัดสินกีฬารกับีฟุ้ตบอลจะต้องสรา้งความยุติธรรมให้ทั้งสองทีม
เพื่อใหเ้กิดความศรทัธาและภูมิใจในอาชีพผูต้ัดสิน ตอ้งมีการวางตัวที่ดี เหมาะสมกับการปฏิบัติ
หนา้ที่ รูจ้กัใหก้ าลงัใจผูอ่ื้นและสามารถสรา้งแรงบนัดาลใจในการท างานใหแ้ก่ผูอ่ื้นไดด้ว้ย 

 



 

บทที ่5  
สรุป อภปิรายผล และข้อเสนอแนะ 

การพัฒนาตัวชีว้ัดสมรรถนะของผู้ตัดสินกีฬารกับีฟุ้ตบอลในครัง้นี ้เป็นการวิจัยแบบ
ผสมผสาน (Mixed Method Research) แบบเท่าเทียมตามล าดับ (Equal Status Sequential 
Design) 

ความมุ่งหมายในการวิจัย  
การวิจยัครัง้นีก้  าหนดจดุมุ่งหมายของการวิจยัใน 2 ระดบั คือ  

ความมุ่งหมายท่ัวไป 
เพื่อสรา้งและพัฒนาตัวชีว้ดัสมรรถนะของผูต้ดัสินกีฬารกับีฟุ้ตบอล และสงัเคราะหก์าร

พัฒนาตัวชีว้ัดสมรรถนะของผูต้ัดสินกีฬารกับีฟุ้ตบอล ตามตัวชีว้ัดตัวชีว้ัดสมรรถนะของผูต้ัดสิน
กีฬารกับีฟ้ตุบอล 

ความมุ่งหมายเฉพาะ 
ผูว้ิจยัก าหนดความมุ่งหมายเฉพาะของการวิจยั ที่สอดคลอ้งกบัค าถามของการวิจยัดงันี ้

1. เพื่อสรา้งองคป์ระกอบ ตวัชีว้ดัและแบบจ าลองการวัดสมรรถนะของผูต้ัดสินกีฬา
รกับีฟ้ตุบอล  

2. เพื่อตรวจสอบความสอดคลอ้งของแบบจ าลองการวดัของตวัชีว้ดัสมรรถนะของผู้
ตดัสินกีฬารกับีฟ้ตุบอล ความสอดคลอ้งกบัขอ้มลูเชิงประจกัษ์ 

3. เพื่อสรา้งเกณฑส์มรรถนะของผูต้ดัสินกีฬารกับีฟ้ตุบอล 
4. เพื่อสงัเคราะหแ์นวทางการพฒันาสมรรถนะของผูต้ดัสินกีฬารกับีฟ้ตุบอล 

ซึ่งกระบวนการวิจยัในครัง้นีแ้บ่งออกเป็น 3 ระยะ แบ่งเป็น 9 ขัน้ตอน โดยมีรายละเอียด
ดงัต่อไปนี ้

ระยะที่ 1 การสกัดองคป์ระกอบ ตัวชี้วัด การสร้างแบบจําลองการวัดสมรรถนะ
แบบจาํลองของผู้ตัดสิน 
กีฬารกับีฟ้ตุบอล และการประเมินคณุภาพตวัชีว้ดัสมรรถนะของผูต้ดัสินกีฬารกับีฟุ้ตบอล 

ขัน้ตอนที่ 1 สงัเคราะหอ์งคป์ระกอบ และตัวชีว้ัดสมรรถนะผูต้ัดสินกีฬารกับีฟุ้ตบอล 
ในขัน้ตอนนี ้ผูว้ิจยัก าหนดแหลง่ขอ้มลู คือ เอกสาร งานวิจยัที่เก่ียวขอ้งกบัผูต้ดัสินกีฬารกับีฟุ้ตบอล 
และเนื ้อหาสาระอ่ืน ๆ ที่ เก่ียวข้อง จากนั้นด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูล ในลักษณะของการ



  209 

สังเคราะห์เอกสาร (Document Synthesis) แล้วด าเนินการวิเคราะห์ข้อมูลด้วยเทคนิคการ
วิเคราะห์เนื ้อหา (Content Analysis) เพื่อสกัดออกมาเป็นตัวชี ้วัดสมรรถนะผู้ตัดสินกีฬารักบี ้
ฟุตบอล ตลอดจนก าหนดกรอบความคิด และแนวทางในการสรา้งขอ้ค าถามเพื่อเก็บรวบรวม
ขอ้มลูในขัน้ตอนที่ 2 ต่อไป 

ขัน้ตอนที่ 2 สมัภาษณก์ึ่งโครงสรา้ง โดยผูว้ิจยัก าหนดแหล่งขอ้มลูเป็นผูเ้ชี่ยวชาญใน
ดา้นการตัดสินกีฬารกับีฟุ้ตบอล โดยผูเ้ชี่ยวชาญกลุ่มนีไ้ดม้าจากการเลือกตัวอย่างแบบเจาะจง 
(Purposive sampling) จ านวน 5 คน  โดยใชแ้บบสมัภาษณแ์บบกึ่งโครงสรา้ง (Semi-Structured 
Interview) วิเคราะหข์อ้มลูดว้ยเทคนิคการวิเคราะหเ์นือ้หา (Content Analysis) รว่มกบัวิธีการสรุป
อปุนยั (Analytic Induction) เพื่อสกดัออกมาเป็นตัวชีว้ดัสมรรถนะผูต้ดัสินกีฬารกับีฟุ้ตบอล และ
จดักลุม่เป็นองคป์ระกอบของตวัชีว้ดัสมรรถนะผูต้ดัสินกีฬารกับีฟุ้ตบอล 

ขัน้ตอนที่ 3 สกดัองคป์ระกอบ ตวัชีว้ดั แบบจ าลองการวดัสมรรถนะผูต้ดัสินกีฬารกับี ้
ฟุตบอลผู้วิจัยน าผลการวิจัยที่ได้จากขั้นตอนที่  1- 2 มาสังเคราะห์อีกรอบหนึ่ง เพื่อสกัดเป็น
องคป์ระกอบ ตัวชีว้ัด และแบบจ าลองการวัดสมรรถนะผูต้ัดสินกีฬารกับีฟุ้บอลดว้ยเทคนิคการ
วิเคราะหเ์ปรียบเทียบความคงที่ของขอ้มลู (Constant Comparative) 

ขัน้ตอนที่ 4 ตรวจสอบความถูกตอ้ง และความเหมาะสมขององคป์ระกอบ ตัวชีว้ัด 
และแบบจ าลองการวดัสมรรถนะผูต้ดัสินกีฬารกับีฟุ้ตบอล ดว้ยการสรา้งแบบประเมินคณุภาพของ
องคป์ระกอบ ตวัชีว้ดั และแบบจ าลองการวดัสมรรถนะฯ เก็บรวบรวมขอ้มลูจากผูเ้ชี่ยวชาญ 5 คน 
โดยแบบสอบถามปลายปิด (Closed Ended Questionnaire) เพื่อตรวจสอบคุณภาพดา้นความ
ถูกต้อง (Accuracy Standard) และความเหมาะสม (Propriety Standard) ขององค์ประกอบ 
ตัวชี ้วัด และแบบจ าลองการวัดของตัวชีว้ัดสมรรถนะผู้ตัดสินกีฬารักบีฟุ้ตบอล จากนั้นผู้วิจัย
ด าเนินการตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือ น าไปตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงเนือ้หา (Content 
Validity) และความเป็นปรนัย(Objectivity) จากผูเ้ชี่ยวชาญดา้นการวดัและประเมินผล จ านวน 5 
คน  การวิเคราะหข์อ้มูลคุณภาพของแบบประเมิน ผูว้ิจัยด าเนินการวิเคราะห ์ความเที่ยงตรงเชิง
เนือ้หา (Content Validity) โดยพิจารณาจากค่าดัชนีความสอดคลอ้ง (Index of Item Objective 
Congruence; IOC) ตัง้แต่ 0.50 ขึน้ไป  จากนัน้เก็บรวบรวมขอ้มลูและวิเคราะหข์อ้มลูดว้ยค่าสถิติ
พืน้ฐาน คือ ค่าฐานนิยม ค่ามธัยฐาน ค่าสมับูรณข์องผลต่างระหว่างค่าฐานนิยมและค่ามัธยฐาน 
และค่าพิสยัระหว่างควอไทล ์โดยก าหนดเกณฑ ์คือ ขอ้ค าถาม/ตัวชีว้ดัสมรรถนะที่มัธยฐานตัง้แต่ 
3.50 ขึน้ไป โดยมีค่าสมับูรณ์ของผลต่างระหว่างค่าฐานนิยมและค่ามัธยฐาน ไม่เกิน 1.00 และมี
ค่าพิสยัระหว่างควอไทล ์ไม่เกิน 1. 50 
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ระยะที่ 2 การตรวจสอบความสอดคล้องของแบบจาํลองการวัดสมรรถนะของผู้
ตัดสินกีฬารักบีฟุ้ตบอลกับข้อมูลเชิงประจักษ ์และการสร้างเกณฑส์มรรถนะของผู้ตัดสิน
กีฬารักบีฟุ้ตบอล 

ขัน้ตอนที่ 5 สรา้งแบบวัดสมรรถนะและตรวจสอบคุณภาพของแบบวัดสมรรถนที่มี
ลักษณะเป็นการให้คะแนนแบบรูบริกส ์(Rubric Scoring) 5 ล าดับ น าแบบวัดตรวจสอบความ
เที่ยงตรงเชิงเนือ้หา (Content Validity) และความเป็นปรนยั(Objectivity) จากผูเ้ชี่ยวชาญ จ านวน 
5 คน วิเคราะหค์วามเที่ยงตรงเชิงเนือ้หา (Content Validity) แลว้น าไปทดลองใชก้ับผูต้ัดสินกีฬา
รกับีฟุ้ตบอล  จ านวน 30 คน ซึ่งไดม้าโดยวิธีการเลือกหน่วยตัวอย่างตามสะดวก (convenience 
sampling) จากผูต้ัดสินกีฬารกับีฟุ้ตบอลที่ขึน้ทะเบียนกบัสมาคมรกับีฟุ้ตบอลแห่งประเทศไทยใน
พระบรมราชูปถัมภ์ ที่ ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่างในการวิจัยเพื่อหสความเชื่อมั่น (Reliability) ใช้สูตร
ค านวณสมัประสิทธิ์แอลฟ่าของครอนบาช (Cronbach’s Alpha Coefficient) (Cronbach. 1990: 
202-204) หาค่าอ านาจจ าแนกของแบบวดัรายขอ้ ใชค่้าสมัประสิทธิ์ความสมัพนัธร์ะหว่างคะแนน
ของขอ้ค าถามนัน้ โดยก าหนดเกณฑคื์อมีค่าสมัประสิทธิ์สหสมัพนัธ ์ตัง้แต่ 0.20 ขึน้ไป  

ขัน้ตอนที่ 6 ตรวจสอบความกลมกลืนของแบบจ าลองการวดักับขอ้มูลเชิงประจักษ์
ด้วยการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน(Confirmatory Factor Analysis : CFA)ในขั้นตอนนี ้
ก าหนดกลุ่มตัวอย่างเป็น ผู้ตัดสินกีฬารกับีฟุ้ตบอลที่ขึน้ทะเบียนกับสมาคมรกับีฟุ้ตบอลแห่ง
ประเทศไทยในพระบรมราชูปถัมภ์ จ านวน  219 คน น าข้อมูลมาวิเคราะห์ความกลมกลืนของ
ตัวชีว้ัดและแบบวัดสมรรถนะ ด้วยเทคนิคการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน (Confirmatory 
Factor Analysis :CFA) โดยการทดสอบความสอดคล้องกลมกลืนของโมเดลโครงสรา้งเชิงเส้น 
และก าหนดน ้าหนักตัวแปรย่อยที่ ใช้ในการสร้างตัวชี ้วัดกับข้อมูลเชิงประจักษ์ ค่าสถิติที่ ใช้
ตรวจสอบ คือ ค่าสถิติไค-สแควร ์(Chi-Square) ค่าดัชนีวัดระดับความกลมกลืน (Goodness of 
Fit Index = GFI) ค่าดัชนีวัดระดับความกลมกลืนที่ปรับแก้แล้ว (Adjusted Goodness of Fit 
Index = AGFI)   ค่ า  RMSEA (Striger’s Root Mean Square Error of Approximation)    ค่ า
ดชันีวดัความสอดคลอ้งในรูปของความคลาดเคลื่อน (Root Mean Square Residual : RMR)  

ขัน้ตอนที่ 7 สรา้งเกณฑส์มรรถนะผูต้ัดสินกีฬารกับีฟุ้ตบอลดว้ยคะแนนที (T-Score) 
ซึ่งมีลกัษณะเป็นเกณฑป์กติในระดับทอ้งถิ่น (Local Norm) โดยแปลงคะแนนดิบใหอ้ยู่ในรูปของ
คะแนนมาตรฐานแลว้แปลงเขา้สู่คะแนนที จากนั้นจัดกลุ่มสมรรถนะผูต้ัดสินกีฬารกับีฟุ้ตบอล 
ออกเป็นระดบั 5 ระดบั คือ สงูมาก สงู ปานกลาง ควรปรบัปรุง ควรปรบัปรุงเรง่ด่วน 
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ระยะที ่3 การสังเคราะหก์ารพัฒนาสมรรถนะของผู้ตัดสินกีฬารักบีฟุ้ตบอล 
ขัน้ตอนที่ 8 สมัภาษณ์ผูเ้ชี่ยวชาญเพื่อสงัเคราะหก์ารพัฒนาสมรรถนะผูต้ัดสินกีฬา

รกับีฟุ้ตบอล  ซึ่งไดจ้ากการเลือกตวัอย่างแบบเจาะจง (Purposive sampling) จ านวน 5 คน  ดว้ย
แบบสัมภาษณ์แบบกึ่งโครงสรา้ง (Semi-Structured Interview) วิเคราะห์ข้อมูลที่ได้จากการ
สัมภาษณ์แบบกึ่งโครงสร้างในกลุ่มผู้เชี่ยวชาญ ด้วยเทคนิคการวิเคราะห์เนื ้อหา (Content 
Analysis) ร่วมกับวิธีการสรุปอุปนัย (Analytic Induction) เพื่อสกัดออกมาเป็นแนวทางการ
สมรรถนะผูต้ดัสินกีฬารกับีฟ้ตุบอลในภาพรวม แบบแยกรายองคป์ระกอบ และตามตวัชีว้ดัต่างๆ   

ขั้นตอนที่ 9 น าเสนอและเผยแพร่ผลงานวิจัยในขั้นตอนนี ้ผูว้ิจัยสรุปและน าเสนอ
ผลการวิจัยที่ไดซ้ึ่งสะทอ้นถึงองคป์ระกอบ ตวัชีว้ดั แบบจ าลองการวัดสมรรถนะผูต้ัดสินกีฬารกับี ้
ฟุตบอล ผลการวิเคราะหค์วามสอดคลอ้งกลมกลืนของแบบจ าลองการวัดกับขอ้มูลเชิงประจักษ ์
เกณฑ์สมรรถนะ และการพัฒนาสมรรถนะผูต้ัดสินกีฬารกับีฟุ้ตบอลที่สมบูรณ์ และด าเนินการ
เผยแพรร่ายงานวิจยัต่อไป 

สรุปผลการวิจัย 
ผูว้ิจยัสามารถสรุปผลการวิจยัตามวตัถุประสงคเ์ฉพาะของการวิจยัไดด้งันี ้

1. ผลการศึกษาองคป์ระกอบ ตัวชีว้ัดและแบบจาํลองการวัดสมรรถนะของผู้
ตัดสินกีฬารักบีฟุ้ตบอล 

จากผลการศึกษาเอกสารและงานวิจยัที่เก่ียวขอ้งกบัองคป์ระกอบสมรรถนะของ
ผูต้ดัสินกีฬารกับีฟุ้ตบอล และผลการสมัภาษณจ์ากผูเ้ชี่ยวชาญ พบว่า สมรรถนะของผูต้ดัสินกีฬา
รกับีฟุ้ตบอล มีทัง้หมด 11 องคป์ระกอบ 71 ตวัชีว้ดั ประกอบดว้ย 1) ดา้นบุคลิกภาพ (Personal : 
Per) มี 4 ตวัชีว้ดั  2) ดา้นคณุธรรมจริยธรรมและจรรยาบรรณในวิชาชีพ (Ethic : etc) มี 7 ตวัชีว้ดั  
3) ดา้นการสื่อสาร (Communication : com) มี 7 ตวัชีว้ดั  4) ดา้นการท างานเป็นทีม (Teamwork 
: tea) มี  9 ตัวชี ้วัด   5) ด้านสมรรถภาพทางกาย (Fitness : fit) มี  5 ตัวชี ้วัด  6) ด้านการมุ่ ง
ผลสัมฤทธิ์ของผูต้ัดสินกีฬารกับีฟุ้ตบอล (Achieve : ach) มี 8 ตัวชีว้ัด  7) ด้านจิตส านึกในการ
ปฏิบติังานของผูต้ดัสินรกับีฟุ้ตบอล (Moral : mor) มี 4 ตัวชีว้ดั  8) ดา้นการสั่งสมความเชี่ยวชาญ
ในการเป็นผู้ตัดสินรกับีฟุ้ตบอล (Experience : exp) มี 10 ตัวชีว้ัด  9) ดา้นทักษะในการปฏิบัติ
หน้าที่ผูต้ัดสินกีฬารกับีฟุ้ตบอล (Skill : ski) มี 5 ตัวชีว้ัด  10) ดา้นความรูท้ี่จ  าเป็นใน การตัดสิน
กีฬารักบี ้ฟุตบอล  (Knowledge : kno) มี 3 ตัวชี ้วัด  11) ด้านเจตคติต่อการเป็นผู้ตัดสินรักบี ้
ฟุตบอล (Attitude : att) มี 3 ตัวชีว้ัด ซึ่งมีผลการตรวจสอบความถูกตอ้ง และความเหมาะสมของ
องคป์ระกอบ ตวัชีว้ดั และแบบจ าลองการวดัสมรรถนะผูต้ดัสินกีฬารกับีฟ้ตุบอล  
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2. ผลการตรวจความสอดคล้องของแบบจําลองการวัดของตัวชี้วัดสมรรถนะ
ของผู้ตัดสินกีฬารักบีฟุ้ตบอล ความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ ์ 

พบว่า ผลการตรวจสอบคุณภาพตัวชีว้ัดสมรรถนะ ดา้นความถูกตอ้งและความ
เหมาะสม โดยผูท้รงคุณวุฒิ จ านวน 5 ท่าน พบว่า ทุกตัวชีว้ัดและทุกองคป์ระกอบมีค่ามัธยฐาน 
(Median) มากกว่า 3.50  และค่าพิสยัระหว่างควอไทล ์(Interquartile Range) ไม่เกิน 1.50 ถือว่า
มีฉนัทามติ ดงันัน้ทกุองคป์ระกอบและทกุตวัชีว้ดัจึงมีคณุภาพและผ่านเกณฑท์ี่ก าหนด และผลการ
ตรวจสอบคณุภาพขององคป์ระกอบของตัวชีว้ดัสมรรถนะของผูต้ัดสินกีฬารกับีฟุ้ตบอลมีคณุภาพ
ตามที่ก าหนด คือ มีค่าความเที่ยงตรงและค่าความเป็นปรนัยเท่ากับ 1.00 มีค่าอ านาจจ าแนกอยู่
ระหว่าง 0.51 – 0.95 มีค่าความเชื่อมั่นอยู่ระหว่าง 0.81- 0.97 แสดงว่าแบบวัดสมรรถนะ ฯ ที่
ผูว้ิจยัสรา้งขึน้นัน้ มีคณุภาพ สามารถน าไปใชว้ดัสมรรถนะของผูต้ดัสินกีฬารกับีฟ้ตุบอลได ้   

ผลการตรวจสอบความสอดคลอ้งของแบบจ าลองการวัดสมรรถนะของผูต้ัดสิน
กีฬารกับีฟุ้ตบอลกบัขอ้มูลเชิงประจกัษ์ โดยเก็บขอ้มูลจาก ผูต้ัดสินกีฬารกับีฟุ้ตบอล จ านวน 219  
คน ด าเนินการวิเคราะห์ข้อมูล แล้วน าเสนอค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน ค่าความเบ ้
(Skewness) และค่าความโด่ง (Kurtosis) ของตัวชีว้ัดในแต่ละองค์ประกอบ จากนั้นตรวจสอบ
ขอ้ตกลงเบือ้งตน้ของการวิเคราะหอ์งคป์ระกอบ โดยพิจารณาจากค่าสมัประสิทธิ์สหสมัพันธ ์ค่า 
Determinant ค่า KMO และ ค่า Bartlett's Test ในด้านบุคลิกภาพ ด้านคุณธรรมจริยธรรมและ
จรรยาบรรณในวิชาชีพ ดา้นการสื่อสาร ดา้นการท างานเป็นทีม ดา้นสมรรถภาพทางกาย ดา้นการ
มุ่งผลสัมฤทธิ์ของผู้ตัดสินกีฬารักบีฟุ้ตบอล ด้านจิตส านึกในการปฏิบัติงานของผู้ตัดสินรักบี ้
ฟุตบอล ดา้นการสั่งสมความเชี่ยวชาญในการเป็นผูต้ัดสินรกับีฟุ้ตบอล ดา้นทักษะในการปฏิบัติ
หนา้ที่ผูต้ดัสินกีฬารกับีฟุ้ตบอล ดา้นความรูท้ี่จ  าเป็นในการตดัสินกีฬารกับีฟ้ตุบอล และดา้นเจตคติ
ต่อการเป็นผูต้ัดสินรกับีฟุ้ตบอล พบว่า เมตริกซส์หสัมพันธ์ไม่เป็นเมตริกซเ์อกลักษณ์ จึงสรุปว่า
ขอ้มลูมีความเหมาะสมต่อการวิเคราะหอ์งคป์ระกอบเชิงยืนยนั 

ผลการวิเคราะหค์วามกลมกลืนของตัวชีว้ัดและแบบวัดสมรรถนะ ดว้ยเทคนิค
การวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน (Confirmatory Factor Analysis :CFA) โดยการทดสอบ
ความสอดคลอ้งกลมกลืนของโมเดลโครงสรา้งเชิงเสน้ และก าหนดน า้หนกัตวัแปรย่อยที่ใชใ้นการ
สรา้งตวัชีว้ดักบัขอ้มลูเชิงประจกัษ์ มค่ีาสถิติ ไค-สแควร ์(Chi - Square) ค่าดชันีวดัความกลมกลืน 
(Goodness of Fit Index = GFI) ค่าดัชนีวัดความกลมกลนที่ปรบัแกแ้ลว้ (Adjusted Goodness 
of Fit Index = GFI) และมีค่า RMSEA (Striger’s Root Mean Square Error of Approximation) 
ผ่านเกณฑท์ี่ก าหนด (Hair et al., 2019) ในทุกองคป์ระกอบและทุกตัวชีว้ัด และในภาพรวมของ
สมรรถนะผูต้ดัสินกีฬารกับีฟ้ตุบอล 



  213 

 ผูว้ิจัยขอเสนอโดยเรียงล าดบัตวับ่งชีท้ี่มีน า้หนกัความส าคัญมากที่สดุไปยงันอ้ย
ที่สดุในแต่ละองคป์ระกอบดงันี ้ 

3.1) องคป์ระกอบดา้นบคุลิกภาพ (Personal) 
Personal = 0.58 (per1) + 0.53 (per2) + 0.47 (per4) + 0.24 (per3)  
เมื่อพิจารณาค่าน า้หนักองคป์ระกอบทั้ง 4 ตัวชีว้ัด พบว่า มีค่าน า้หนักองค์

ประอบอยู่ระหว่าง 0.45 – 0.50 และมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 ทุกองคป์ระกอบ และจากผล
การประเมินค่าสมัประสิทธิ์คะแนนองคป์ระกอบพบว่า ความส าคญัของตวัชีว้ดัอนัดบัแรก ตัวชีว้ดั
ที่ per1 ผูต้ัดสินตอ้งมีความสุภาพ มีกริยามารยาทมีการวางตัวอย่างเหมาะสมและแสดงออกถึง
ความคิด และอ่อนนอ้มถ่อมตน อย่างมีเหตผุลทัง้ในและนอกสนาม  รองลงมาคือตวัชีว้ดัที่ per4 ผู้
ตดัสินตอ้งวางตัวอย่างเหมาะสมเป็นที่น่าเคารพ นับ ถือ และศรทัธา ทัง้ทางดา้นความคิด ค าพูด 
ความมั่นใจในตนเอง ความกระตือรือรน้ ความเป็นผูน้  า มีมนุษยส์มัพนัธท์ี่ดีกบับุคคลอ่ืน และเป็น
มิตรกับบุคคลทั่วไป และอันดับ 3 ตัวชีว้ัดที่ per2 ผูต้ัดสินตอ้งมีความเชื่อมั่นและมีการตัดสินใจ
อย่างเด็ดขาด ในขณะปฏิบัติการท าหน้าที่ผู ้ตัดสิน โดยมีค่าสัมประสิทธิ์คะแนนองค์ประกอบ
เท่ากบั 0.58 กบั 0.53 และ 0.47 ตามล าดบั 

3.2) องคป์ระกอบดา้นคณุธรรมจรยิธรรมและจรรยาบรรณในวิชาชีพ (Ethic) 
Ethic = 0.63 (etc1) + 0.50 (etc6) +0.37 (etc2) + 0.32 (etc7)+ 0.28 

(etc5) + 0.12 (etc4) + 0.05 (etc3)  
เมื่อพิจารณาค่าน า้หนักองคป์ระกอบทั้ง 7 ตัวชีว้ัด พบว่า มีค่าน า้หนักองค์

ประอบอยู่ระหว่าง 0.38 – 0.44 และมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 ทุกองคป์ระกอบ และจากผล
การประเมินค่าสมัประสิทธิ์คะแนนองคป์ระกอบพบว่า ความส าคญัของตวัชีว้ดัอนัดบัแรก ตัวชีว้ดั
ที่ etc1 ผูต้ัดสินตอ้งมีความซื่อสตัยส์ุจริต ยุติธรรม ปราศจากอคติและไม่แสวงหาผลประโยนจ์าก
การตดัสิน รองลงมาคือตวัชีว้ดัที่ etc6 ผูต้ดัสินตอ้งเป็นผูม้ีเกียรติและศกัดิศ์รีแห่งวิชาชีพ ยกย่องให้
เกียรติ ความเคารพครูบาอาจารยแ์ละมีความสามัคคีเพื่อสรา้งความมั่นคงในอาชีพและอันดับ 3 
ตวัชีว้ัดที่ etc2 ผูต้ดัสินตอ้งมีระเบียบวินัย ปฏิบติัตามขอ้บงัคบักฎเกณฑ ์และมีความตรงต่อเวลา
โดยมีค่าสมัประสิทธิ์คะแนนองคป์ระกอบเท่ากบั 0.63 กบั 0.50 และ 0.37 ตามล าดบั 

 3.3) องคป์ระกอบดา้นการสื่อสาร (Communication) 
Communication = 0.49 (com 4) + 0.31 (com 7) + 0.25 (com 2) + 0.15 

(com 3) + 0.12 (com 6) + 0.09 (com1) + 0.07 (com 5)  
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เมื่อพิจารณาค่าน า้หนักองคป์ระกอบทั้ง 7 ตัวชีว้ัด พบว่า มีค่าน า้หนักองค์
ประอบอยู่ระหว่าง 0.38 – 0.73 และมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 ทุกองคป์ระกอบ และจากผล
การประเมินค่าสมัประสิทธิ์คะแนนองคป์ระกอบพบว่า ความส าคญัของตวัชีว้ดัอนัดบัแรก ตัวชีว้ดั
ที่ com 4 ผูต้ดัสินตอ้งมีความสามารถในการสื่อสารภาษาองักฤษทัง้การฟัง พดู อ่าน เขียน เพื่อใช้
ในการปฏิบติัหนา้ที่ประสานงานกับชาวต่างชาติ  รองลงมาคือตัวชีว้ัดที่ com 7 ผูต้ัดสินตอ้งผ่าน
การทดสอบวัดความรูแ้ละทักษะการใชภ้าษาอังกฤษตามเกณฑ์มาตรฐานสากล และอันดับ 3 
ตวัชีว้ดัที่ com 2 ผูต้ดัสินตอ้งมีการปรบัปรุงทกัษะดา้นการสื่อสาร และดา้นภาษาต่างประเทศอยู่
เสมอ สามารถสื่อสารไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ โดยมีค่าสัมประสิทธิ์คะแนนองคป์ระกอบเท่ากับ 
0.49 กบั 0.31 และ 0.25 ตามล าดบั 

3.4) องคป์ระกอบดา้นการท างานเป็นทีม (Teamwork) 
Teamwork = 0.37 (tea 3) + 0.35 (tea 5) + 0.30 (tea 4) + 0.25 (tea 2) + 

0.24 (tea 9) +0.18 (tea 1) + 0.17 (tea 6) +0.07(tea 8) + 0.03 (tea 7)  
เมื่อพิจารณาค่าน า้หนักองคป์ระกอบทั้ง 9 ตัวชีว้ัด พบว่า มีค่าน า้หนักองค์

ประอบอยู่ระหว่าง 0.38 – 0.55 และมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 ทุกองคป์ระกอบ และจากผล
การประเมินค่าสมัประสิทธิ์คะแนนองคป์ระกอบพบว่า ความส าคญัของตวัชีว้ดัอนัดบัแรก ตัวชีว้ดั
ที่ tea 3 ผูต้ดัสินตอ้งจัดใหม้ีการประชุมและแลกเปลี่ยนความคิดเห็น เพื่อใหม้ีความเขา้ใจตรงกัน
ในทีมรกับีฟุ้ตบอล เกิดความรกั ความผูกพนั และมีความสมคัรสมานสามคัคีต่อกนั  รองลงมาคือ
ตัวชีว้ัดที่ tea 5 ผู้ตัดสินยึดหลักในการปฏิบัติหน้าที่ ด้วยความสามัคคีในการแก้ไขขอ้ขัดแย้งที่
เกิดขึน้ในทีม และอันดับ 3 ตัวชีว้ัดที่ tea 4 ผูต้ัดสินมีการเรียนรูแ้ละพัฒนาทักษะที่จ  าเป็นอย่าง
ต่อเน่ืองร่วมกัน โดยมีค่าสัมประสิทธิ์คะแนนองค์ประกอบเท่ากับ 0.37 กับ 0.35 และ 0.30 
ตามล าดบั 

3.5) องคป์ระกอบดา้นสมรรถภาพทางกาย (Fitness) 
Fitness = 0.67 (fit 1) + 0.53 (fit 3) + 0.17 (fit 5) + 0.24) (fit 2) + 0.01 (fit 

6) + 0.31 (fit 4)  
เมื่อพิจารณาค่าน า้หนักองคป์ระกอบทั้ง 6 ตัวชีว้ัด พบว่า มีค่าน า้หนักองค์

ประอบอยู่ระหว่าง 0.27 – 0.64 และมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 ทุกองคป์ระกอบ และจากผล
การประเมินค่าสมัประสิทธิ์คะแนนองคป์ระกอบพบว่า ความส าคญัของตวัชีว้ดัอนัดบัแรก ตัวชีว้ดั
ที่ fit 1 ผูต้ัดสินตอ้งเป็นผูอ้อกก าลังกายอย่างสม ่าเสมอ รองลงมาคือตัวชีว้ัดที่ fit 3 ผูต้ัดสินตอ้ง
ผ่านการทดสอบสมรรถภาพทางกายตามที่สหพันธ์รกับีฟุ้ตบอลนานาชาติก าหนด และอันดับ 3 
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ตัวชี ้วัดที่  fit 5 ผู ้ผู ้ตัดสินมีการทดสอบสมรรถภาพทุกเดือน โดยมี ค่าสัมประสิทธิ์คะแนน
องคป์ระกอบเท่ากบั 0.67 กบั 0.53 และ 0.17 ตามล าดบั 

3.6) องคป์ระกอบดา้นการมุ่งผลสมัฤทธิ์ของผูต้ดัสินกีฬารกับีฟุ้ตบอล (Achieve) 
Achieve = 0.77 (ach3) + 0.52 (ach4) + 0.47 (ach5) + 0.13(ach2) + 

0.00 (ach7) + 0.07 (ach6) + (0.05) (ach1)  
เมื่อพิจารณาค่าน า้หนักองคป์ระกอบทั้ง 7 ตัวชีว้ัด พบว่า มีค่าน า้หนักองค์

ประอบอยู่ระหว่าง 0.46 – 0.57 และมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 ทุกองคป์ระกอบ และจากผล
การประเมินค่าสมัประสิทธิ์คะแนนองคป์ระกอบพบว่า ความส าคญัของตวัชีว้ดัอนัดบัแรก ตัวชีว้ดั
ที่  ach3 ผู้ตัดสินต้องปรับปรุงวิธีการตัดสินได้ดีขึน้ คุณภาพดีขึน้ และประสิทธิภาพมากขึน้ 
รองลงมาคือตวัชีว้ดัที่ ach4 ผูต้ดัสินตอ้งมีความมานะอดทน ขยนัหมั่นเพียร และตรงต่อเวลา และ
อันดับ 3 ตัวชีว้ัดที่ ach5 ผูต้ัดสินตอ้งท างานไดผ้ลงานตามเป้าหมายที่สมาคมกีฬารกับีฟุ้ตบอล
แห่งประเทศไทย หรือหน่วยงานที่รบัผิดชอบก าหนด โดยมีค่าสัมประสิทธิ์คะแนนองคป์ระกอบ
เท่ากบั 0.77 กบั 0.52 และ 0.47 ตามล าดบั 

3.7) องค์ประกอบด้านจิตส านึกในการปฏิบัติงานของผู้ตัดสินรักบี ้ฟุตบอล 
(Moral) 

Moral = 0.65(mor1) + 0.63(mor 2) + 0.38 (mor 3) + 0.24 (mor 4)  
เมื่อพิจารณาค่าน า้หนักองคป์ระกอบทั้ง 4 ตัวชีว้ัด พบว่า มีค่าน า้หนักองค์

ประอบอยู่ระหว่าง 0.44 – 0.50 และมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 ทุกองคป์ระกอบ และจากผล
การประเมินค่าสมัประสิทธิ์คะแนนองคป์ระกอบพบว่า ความส าคญัของตวัชีว้ดัอนัดบัแรก ตัวชีว้ดั
ที่ mor1 ผู้ตัดสินต้องช่วยแก้ไขปัญหาหรือหาแนวทางแก้ไขปัญหาที่เกิดขึน้ในการตัดสินอย่าง
รวดเร็ว ไม่บ่ายเบี่ยง ไม่แก้ตัวหรือปัดภาระรองลงมาคือตัวชีว้ัดที่  mor 2 ผู้ตัดสินต้องท าให้ผู ้
ฝึกสอน นกักีฬา และผูท้ี่เก่ียวขอ้งพงึพอใจ และน าขอ้มลูขอ้ขดัขอ้งใด ๆ ในการตดัสินไปพฒันาการ
ตัดสินใหดี้ยิ่งขึน้ และอันดับ 3 ตัวชีว้ัดที่ mor 3 ผูต้ัดสินตอ้งแสดงออกดว้ยความเป็นมิตรสุภาพ  
โดยมีค่าสมัประสิทธิ์คะแนนองคป์ระกอบเท่ากบั 0.65 กบั 0.63 และ 0.38 ตามล าดบั 

3.8) องคป์ระกอบดา้นการสั่งสมความเชี่ยวชาญในการเป็นผูต้ดัสินรกับีฟุ้ตบอล 
(Experience) 

Experience = 0.74 (exp9) + 0.59 (exp4) + 0.41(exp 5) + 0.19(exp1) 
+ 0.14 (exp 8) + 0.12 (exp6) + (0.09) (exp2) + (0.05) (exp7) + (0.08) (exp3) + (0.03) 
(exp10)   
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เมื่อพิจารณาค่าน า้หนักองคป์ระกอบทัง้ 10 ตัวชีว้ัด พบว่า มีค่าน า้หนักองค์
ประอบอยู่ระหว่าง 0.48 – 0.60 และมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 ทุกองคป์ระกอบ และจากผล
การประเมินค่าสมัประสิทธิ์คะแนนองคป์ระกอบพบว่า ความส าคญัของตวัชีว้ดัอนัดบัแรก ตัวชีว้ดั
ที่ exp9 ผู้ตัดสินต้องมีสามารถความรูเ้ชิงบูรณาการของตนไปใชใ้นการสรา้งวิสัยทัศน์เพื่อการ
ปฏิบัติงานในอนาคต  รองลงมาคือตัวชีว้ัดที่ exp4 ผูต้ัดสินตอ้งศึกษาหาความรูส้นใจเทคโนโลยี
และองคค์วามรูใ้หม่ๆ ที่เก่ียวขอ้งกบักีฬารกับีฟุ้ตบอล และอนัดับ 3 ตวัชีว้ดัที่ exp 5 ผูต้ัดสินตอ้ง
สั่งสมความรูใ้หม่ๆ อยู่เสมอ และเล็งเห็นประโยชน ์ความส าคญัขององค ์ความรูเ้ทคโนโลยีใหม่ๆ ที่
จะส่งผลกระทบต่องานของตนในอนาคต  โดยมีค่าสมัประสิทธิ์คะแนนองคป์ระกอบเท่ากับ 0.60 
กบั 0.59 และ 0.41 ตามล าดบั 

3.9) องคป์ระกอบดา้นทกัษะในการปฏิบติัหนา้ที่ผูต้ดัสินกีฬารกับีฟ้ตุบอล (Skill) 
Skill = 0.60 (Skill 6) +  0.39(Skill1) + 0.32 (Skill 2) + 0.19 (Skill3) + 

0.13 (Skill4) + 0.11 (Skill 8)  + 0.05(Skill5) + 0.02(Skill 7)  
เมื่อพิจารณาค่าน า้หนักองคป์ระกอบทั้ง 8 ตัวชีว้ัด พบว่า มีค่าน า้หนักองค์

ประอบอยู่ระหว่าง 0.49 – 0.57 และมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 ทุกองคป์ระกอบ และจากผล
การประเมินค่าสมัประสิทธิ์คะแนนองคป์ระกอบพบว่า ความส าคญัของตวัชีว้ดัอนัดบัแรก ตัวชีว้ดั
ที่ Skill 6 ผูต้ดัสินตอ้งใชส้ญัญาณนกหวีดสญัญาณมือ สญัญาณท่าทางและการใชภ้าษาสื่อสารที่
ถกูตอ้งและชดัเจน มีวิจารณญาณในการไม่ปล่อยใหเ้กิด รองลงมาคือตวัชีว้ดัที่ Skill1 ผูต้ดัสินตอ้ง
ศึกษารูปแบบวิธีการตดัสินใหท้นัสมยัอยู่เสมอ และอนัดบั 3 ตวัชีว้ดัที่ Skill 2 ผูต้ดัสินตอ้งประเมิน
การตรวจสภาพสนามและต าแหน่งของผูก้  ากับเสน้ได้  โดยมีค่าสมัประสิทธิ์คะแนนองคป์ระกอบ
เท่ากบั 0.60 กบั 0.39 และ 0.32 ตามล าดบั 

3.10) Knowledge = 0.52(kno2) + 0.43(kno5) + 0.38(kno1) + 0.26(kno4) 
+ 0.03 (kno3)  

เมื่อพิจารณาค่าน า้หนักองคป์ระกอบทั้ง 5 ตัวชีว้ัด พบว่า มีค่าน า้หนักองค์
ประอบอยู่ระหว่าง 0.57 – 0.61 และมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 ทุกองคป์ระกอบ และจากผล
การประเมินค่าสมัประสิทธิ์คะแนนองคป์ระกอบพบว่า ความส าคญัของตวัชีว้ดัอนัดบัแรก ตัวชีว้ดั
ที่ kno2 ผูต้ัดสินตอ้งมีความรูเ้ก่ียวกับระเบียบ ขอ้บงัคับของการจัดการ แข่งขันกีฬารกับีฟุ้ตบอล  
รองลงมาคือตวัชีว้ัดที่ kno5 ผูต้ดัสินตอ้งมีความรูค้วามเขา้ใจ เก่ียวกับการจดัการแข่งขันและตอ้ง
ศึกษาภูมิประเทศ สิ่งแวดลอ้มของสนามแข่งขนันัน้ๆ และอันดับ 3 ตัวชีว้ดัที่ kno1 ผูต้ัดสินตอ้งมี



  217 

ความรูเ้ก่ียวกับกฎ กติกา ค าแนะน า กรรมการ เทคนิคตามมาตรฐานสากลของกีฬารกับีฟุ้ตบอล 
โดยมีค่าสมัประสิทธิ์คะแนนองคป์ระกอบเท่ากบั 0.52 กบั 0.43 และ 0.38 ตามล าดบั 

3.11) องคป์ระกอบดา้นเจตคติต่อการเป็นผูต้ดัสินรกับี ้(Attitude) 
  Attitude = 0.52 (att2) + 0.38(att1) + 0.03 (att3) 
เมื่อพิจารณาค่าน า้หนักองคป์ระกอบทั้ง 3 ตัวชีว้ัด พบว่า มีค่าน า้หนักองค์

ประอบอยู่ระหว่าง 0.40 – 0.53 และมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 ทุกองคป์ระกอบ และจากผล
การประเมินค่าสมัประสิทธิ์คะแนนองคป์ระกอบพบว่า ความส าคญัของตวัชีว้ดัอนัดบัแรก ตัวชีว้ดั
ที่ att2 ผู ้ผู ้ตัดสินต้องผดุงเกียรติและศักดิ์ศรีแห่งวิชาชีพผู้ตัดสินกีฬารกับีฟุ้ตบอล รองลงมาคือ
ตวัชีว้ดัที่ att1 ผูต้ดัสินตอ้งมีความรูส้ึกภาคภูมิใจ รกัและศรทัธาในวิชาชีพผูต้ดัสินกีฬารกับีฟ้ตุบอล 
และอนัดบั 3 ตวัชีว้ดัที่ att3 ผูต้ดัสินตอ้งใหเ้กียรติเพื่อนรว่มวิชาชีพผูต้ดัสินกีฬารกับีฟ้ตุบอล  โดยมี
ค่าสัมประสิทธิ์คะแนนองค์ประกอบเท่ากับ 0.94 กับ 0.48 และ 0.44 ตามล าดับและผลการ
วิเคราะหอ์งคป์ระกอบเชิงยืนยันอันดับสองขององคป์ระกอบและตัวชีว้ัดสมรรถนะหลักผูต้ัดสิน
กีฬารกับีฟ้ตุบอล ดงันี ้  

   สมรรถนะหลักผูต้ัดสินกีฬารกับีฟุ้ตบอล = 0.83 (Experience) + 0.74 
(Attitude) + 0.34 (Teamwork ) + 0.27 (Achieve) + 0.24(Communication) + 0.18(Personal) 
+ 0.13 (Skill) + 0.12 (Ethic) + (0.10) (Moral) + 0.09 (Knowledge) + 0.06 (Fitness)  

เมื่อพิจารณาค่าน า้หนกัองคป์ระกอบทัง้ 11 องคป์ระกอบ พบว่า มีค่าน า้หนกั
อยู่ระหว่าง 0.30 – 0.53 และมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ทุกองคป์ระกอบ และจากผลการ
ประเมินค่าสมัประสิทธิ์คะแนนองคป์ระกอบพบว่า มีความส าคญัขององคป์ระกอบอนัดับแรก คือ 
องค์ประกอบที่  8 Experience รองลงมาคือ Attitude และอันดับ 3 คือ Teamwork  โดยมีค่า
สมัประสิทธิ์คะแนนองคป์ระกอบเท่ากบั 0.83 กบั 0.74 และ 0.34 ตามล าดบั 

3. ผลการสร้างเกณฑส์มรรถนะของผู้ตัดสินกีฬารักบีฟุ้ตบอล 
เมื่อด าเนินการวิเคราะหเ์กณฑป์กติ ของสมรรถนะของผูต้ดัสินกีฬารกับีฟุ้ตบอล โดย

การสรา้งค่าคะแนนที (T-Score) เมื่อก าหนดค่าเฉลี่ยของคะแนนที เท่ากับ 50 และค่าเบี่ยงเบน
มาตรฐานของคะแนนที เท่ากบั 10 ก าหนดเกณฑ์ระดับสมรรถนะของผูต้ดัสินกลุ่มสงูและกลุ่มต ่า 
ออกเป็น 5 ระดบั ไดแ้ก่ สงูมาก สงู ปานกลาง ควรปรบัปรุง และควรปรบัปรุงอย่างเรง่ด่วน ผลการ
ประเมินเกณฑส์มรรถนะ พบว่า โดยองคป์ระกอบที่มีค่าคะแนนทีสงูสดุ( Tmax ) คือ องคป์ระกอบ
ที่ 3 ดา้นการสื่อสาร  มีค่า Tmax  = 59.28 รองลงมาองคป์ระกอบที่ 5 ดา้นสมรรถภาพทางกาย มี
ค่า Tmax = 59.15 และองคป์ระกอบที่ 1 ดา้นบุคลิกภาพ มีค่า Tmax =57.23 ตามล าดับ และ
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สว่นองคป์ระกอบที่มีค่าคะแนนทีต ่าสดุ( Tmin ) คือ องคป์ระกอบที่ 2 ดา้นคณุธรรม จริยธรรมและ
จรรยาบรรณวิชาชีพ มีค่า  Tmin = -31.96 องคป์ระกอบที่ 11 ดา้นเจตคติต่อการเป็นผูต้ดัสินกีฬา
รกับีฟ้ตุบอล มีค่า  Tmin = -18.01 และองคป์ระกอบที่ 3 ดา้นการสื่อสาร  มีค่า Tmin  = -10.07 

เมื่อพิจารณาสมรรถนะของผูต้ัดสินกกีฬารกับีฟุ้ตบอล ในองคป์ระกอบที่ 7 -11 และ
ในภาพรวม พบว่า ในภาพรวม ผู้ตัดสินกีฬารักบี ้ที่ เป็นกลุ่มตัวอย่าง มีระดับสมรรถนะอยู่ใน
ระดับสูงเป็นส่วนใหญ่ คิดเป็นรอ้ยละ 46.58 รองลงมาคือมีสมรรถนะในระดับปานกลาง คิดเป็น
รอ้ยละ 30.14 และมีสมรรถนะในระดบัต ่าสดุ เป็นส่วนนอ้ย คิดเป็นรอ้ยละ 5.94 และเมื่อพิจารณา
ในองคป์ระกอบที่ 7-11 พบว่าเกือบทุกองคป์ระกอบ มีระดบัสมรรถนะอยู่ในช่วงระหว่างต ่ามาก ถึง
สงู ยกเวน้ในองคป์ระกอบที่ 11 ที่มีระดับสมรรถนะอยู่ในช่วงต ่ามากถึงปานกลาง ไม่ปรากฏว่ามี
องคป์ระกอบใดที่มีระดับสมรรถนะในระดับสูงมาก และส่วนใหญ่มีสมรรถนะในระดับสูง และมี
ส่วนน้อยมีสมรรถนะในระดับต ่ามาก โดยองค์ประกอบที่มี ค่าคะแนนทีสูงสุด( Tmax ) คือ 
องคป์ระกอบที่ 8 ดา้นการสั่งสมความเชี่ยวชาญในการเป็นผูต้ัดสินกีฬารกับีฟุ้ตบอล มีค่า Tmax  
= 56.75 และองคป์ระกอบที่มีค่าคะแนนทีต ่าสุด( Tmin ) คือ องคป์ระกอบที่ 11 ดา้นเจตคติต่อ
การเป็นผูต้ดัสินกีฬารกับีฟ้ตุบอล มีค่า  Tmin = -18.01 

4. ผลการสังเคราะหแ์นวทางการพัฒนาสมรรถนะของผู้ตัดสินกีฬารักบีฟุ้ตบอล 
ผูว้ิจยัขอสรุปผลการสงัเคราะหอ์อกมาเป็น 11 องคป์ระกอบ ดงันี ้ 

องคป์ระกอบที่ 1 ดา้นบคุลิกภาพ คือ ตดัสินกีฬารกับีฟุ้ตบอลตอ้งฝึกการทัง้จิตใจ
และร่างกายใหเ้คลื่อนที่ใหค้ล่องแคล่วไปในทิศทางที่ก าหนดพรอ้มกบัฝึกใชส้ญัลกัษณข์ณะตดัสิน
เพื่อสง่เสรมิใหม้ีบคุลิกภาพที่ดี 

องค์ประกอบที่ 2 ด้านคุณธรรมจริยธรรมและจรรยาบรรณในวิชาชีพ คือ ตอ้ง
ก าหนด/ส่งเสรมิใหผู้ต้ดัสินกีฬารกับีฟุ้ตบอลไม่โอนเอียง ใหค้วามเที่ยงตรงและมีความยติุธรรมเป็น
พืน้ฐานสรา้งมาตรฐานในการตัดสินกีฬา และท าให้ผูเ้ขา้ร่วมการแข่งขันเกิดความศรทัธา และ
เคารพการตดัสินกีฬาของผูต้ดัสิน และผูต้ดัสินก็มีความภาคภมูิใจในวิชาชีพของตวัเอง 

องคป์ระกอบที่ 3 ดา้นการสื่อสาร คือ ผูต้ดัสินกีฬารกับีฟุ้ตบอล ตอ้งมีการฝึกพูด
ภาษาองักฤษและตอ้งผ่านการอบรมโดยเฉพาะศพัทเ์ฉพาะในการติดสินและการดูเกมการแข่งขนั
จรงิในระดบันานาชาติ เพื่อที่จะมีสงัคมในการฝึกพดูภาษาองักฤษต่อไป 

องค์ประกอบที่ 4 ด้านการท างานเป็นทีม คือ ผู้ตัดสินกีฬารกับีฟุ้ตบอล ควรมี
แนวทาง/ขอ้บงัคบัของทีมที่ชดัเจน มีการจดัสมัมนาท ากิจกรรมรว่มกนัเพื่อใหเ้ป้าหมายชดัเจนและ
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ปฏิบัติพูดคุยร่วมกัน เพื่อหาแนวทางในการพัฒนา การตัดสินกีฬา อันจะส่งผลถึงเรื่องของ
ความสามารถในการท างานเป็นทีมที่เพิ่มขึน้ 

องคป์ระกอบที่ 5 ดา้นสมรรถภาพทางกาย คือ ผูต้ดัสินกีฬารกับีฟุ้ตบอลจะตอ้งมี
สมรรถภาพทางกายที่พรอ้ม สมบูรณ ์อนัจะส่งผลถึงเรื่องของความสามารถในการท างานเป็นทีมที่
เพิ่มขึน้จึงตอ้งมีการทดสอบและประเมินผูต้ัดสินตามรุ่น/อายุของผูต้ัดสิน ประเมินค่า BMI ตาม
หลกัสากลและมีเตรียมความพรอ้มของร่างกายอย่างสม ่าเสมอ  ตอ้งฝึกการเคลื่อนไหวตามทิศทาง
ของกติกาการตดัสิน และทดสอบความพรอ้มตามเกณฑท์ี่สมาคมก าหนด 

องค์ประกอบที่  6 ด้านการมุ่งผลสัมฤทธิ์ของผู้ตัดสินกีฬารักบีฟุ้ตบอล คือ ผู้
ตดัสินกีฬารกับีฟุ้ตบอลตอ้งมีการอบรมและทดสอบตัง้แต่ระดับ L1-L3 เพื่อใหผู้ต้ดัสินมีเป้าหมาย
ในการพัฒนาตัวเองและผ่านการอบรมเพื่อให้ผู ้ตัดสินหน้าใหม่และวิเคราะห์ผู้ตัดสิน เพิ่มพูน
ประสบการณใ์หผู้ต้ดัสิน เพื่อพฒันาในการเป็นผูต้ดัสินที่มีประสบการณแ์ละความเชี่ยวชาญต่อไป 

องคป์ระกอบที่ 7 ดา้นจิตส านึกในการปฏิบติังานของผูต้ัดสินรกับีฟุ้ตบอล คือ ผู้
ตดัสินกีฬารกับีฟุ้ตบอลตอ้งมีความรกัและศรทัธาในการเป็นผูต้ดัสินก่อน จึงเขา้สู่การปฏิบติัหนา้ที่
ไดเ้ต็มรูปแบบจึงสามารถจะมีจิตส านึกที่ดีต่อการท างาน 

องค์ประกอบที่ 8 ด้านการสั่งสมความเชี่ยวชาญในการเป็นผู้ตัดสินกีฬารกับี ้
ฟุตบอล คือ ผูต้ัดสินกีฬารกับีฟุ้ตบอลต้องมีแรงผลักดันให้ปฏิบัติหน้าที่ ตอ้งหมั่นสั่งสมประสม
การณ์ เพื่ อความมั่ นใจในการตัดสิน มีความกระตือรือร้นในการปฏิบัติหน้าที่ เพื่ อให้เกิด
ประสบการณใ์นการตดัสิน และน าไปสูก่ารพฒันาในระดบันานาชาติ 

องคป์ระกอบที่ 9 ดา้นทักษะในการปฏิบติัหนา้ที่ผูต้ัดสินกีฬารกับีฟุ้ตบอล คือ ผู้
ตดัสินกีฬารกับีฟุ้ตบอลควรดเูกมการแข่งขนัซึ่งดลูกัษณะท่าทางของผูต้ดัสินและผูช้่วยผูต้ดัสินใน
เกมการแข่งขนัระดบันานาชาติศกึษารูปแบบ วิธีการตดัสินอย่างสม ่าเสมอเพื่อใหเ้กิดความทนัสมยั
ในกฎ กติกาการแข่งขนัจนเกิดความเชี่ยวชาญ 

องค์ประกอบที่  10 ด้านความรูท้ี่จ  าเป็นในการตัดสินกีฬารกับีฟุ้ตบอล คือ ผู้
ตัดสินกีฬารักบี ้ฟุตบอลต้องศึกษาเทคโนโลยีโดยเฉพาะระบบวิทยุสื่อสาร ระบบวีดีโอ ระบบ
คอมพิวเตอรใ์นเบือ้งตน้ ท าความเขา้ใจ ฝึกการใช ้และควรมีการก าหนดหรือมอบหมายใหผู้ต้ดัสิน
ทดลองใช้ปฏิบัติในสถานการณ์จริง เพื่อสรา้งความคุ้นเคย และพัฒนาความรูใ้นด้านต่างๆที่
เก่ียวขอ้งต่อไป 

องคป์ระกอบที่ 11 ดา้นเจตคติต่อการเป็นผูต้ัดสินรกับีฟุ้ตบอล คือ ผูต้ัดสินกีฬา
รกับีฟุ้ตบอลจะตอ้งสรา้งความยุติธรรมใหท้ัง้สองทีมเพื่อใหเ้กิดความศรทัธาและภูมิใจในอาชีพผู้
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ตดัสิน ตอ้งมีการวางตัวที่ดี เหมาะสมกับการปฏิบติัหนา้ที่ รูจ้กัใหก้ าลงัใจผูอ่ื้นและสามารถสรา้ง
แรงบนัดาลใจในการท างานใหแ้ก่ผูอ่ื้นไดด้ว้ย 

อภปิรายผล 
จากผลการวิจยั ผูว้ิจยัน าเสนอในการอภิปรายผลออกเป็น 2 ตอน ดงันี ้ 
ตอนที่  1 ผลการสกัดองค์ประกอบ ตัวชี้วัด การสร้างแบบจําลองการวัด

สมรรถนะแบบจําลองของผู้ตัดสินกีฬารักบี้ฟุตบอล และการประเมินคุณภาพตัวชี้วัด
สมรรถนะของผู้ตัดสินกีฬารักบีฟุ้ตบอล 

จากผลการศึกษาการสรา้งพัฒนาตัวชีว้ัดสมรรถนะของผู้ตัดสินกีฬารกับีฟุ้ตบอล 
และสงัเคราะหแ์นวทางในการพฒันาสมรรถนะของผูต้ดัสินกีฬารกับีฟุ้ตบอลตามตวัชีว้ดัสมรรถนะ
ของผูต้ดัสินกีฬารกับีฟุ้ตบอลที่พัฒนาขึน้ พบว่า องคป์ระกอบสมรรถนะผูต้ัดสินประกอบดว้ย 11 
องค์ประกอบ โดยแบ่ งออกเป็น 71 ตัวชี ้วัด  ซึ่ งประกอบด้วย ด้านบุคลิกภาพ 4 ตัวชี ้วัด 
องคป์ระกอบดา้นคุณธรรมจริยธรรมและจรรยาบรรณในวิชาชีพ 7 ตวัชีว้ดั องคป์ระกอบดา้นการ
สื่อสาร 7 ตวัชีว้ดั องคป์ระกอบดา้นการท างานเป็นทีม 9 ตวัชีว้ดั องคป์ระกอบดา้นสมรรถภาพทาง
กาย 5 ตัวชี ้วัด องค์ประกอบด้านการมุ่งผลสัมฤทธิ์ของผู้ตัดสินกีฬารักบี ้ฟุตบอล 8 ตัวชี ้วัด 
องคป์ระกอบดา้นจิตส านึกในการปฏิบติังานของผูต้ดัสินรกับีฟุ้ตบอล 4 ตวัชีว้ดั องคป์ระกอบดา้น
การสั่งสมความเชี่ยวชาญในการเป็นผูต้ัดสินรกับีฟุ้ตบอล 10 ตัวชีว้ัด องคป์ระกอบดา้นทักษะใน
การปฏิบติัหนา้ที่ผูต้ดัสินกีฬารกับีฟุ้ตบอล 8 ตวัชีว้ัด ตัวชีว้ดั องคป์ระกอบดา้นความรูท้ี่จ  าเป็นใน
การตดัสินกีฬารกับีฟุ้ตบอล 5 ตัวชีว้ดั องคป์ระกอบดา้นเจตคติต่อการเป็นผูต้ดัสินรกับีฟุ้ตบอล 3 
ตวัชีว้ดั โดยองคป์ระกอบและตวัชีว้ดัทุดตวั มีความถูกตอ้งและมีความเหมาะสมส าหรบัการน าไป
ประเมินสมรรถนะผูต้ดัสินกีฬารกับีฟ้ตุบอล โดยไดม้ีการอภิปรายดงันี ้

 
ภาพรวมขององคป์ระกอบชีใ้หเ้ห็นว่า ผูต้ดัสินจะตอ้งมีความสุภาพ กริยามารยาทมี

การวางตวัอย่างเหมาะสม มีความเชื่อมั่น และการตดัสินใจอย่างเด็ดขาด รวมทัง้มีลกัษณะท่าทาง
สง่างามมีรูปร่างสนัทดัสมสว่น มีการวางตวัอย่างเหมาะสม เพื่อใหม้ีความ ที่น่าเคารพ นบัถือ และ
ศรทัธา โดยปัจจัยที่แทรกซอ้นที่อาจจะเกิดขึน้ในระหว่างการแข่งขนั เช่น ความเครียด และความ
กดดันจะส่งผลต่อพฤติกรรมการสื่อสารของผู้ตัดสิน (Lewis et al., 2023) ผูต้ัดสินจึงตอ้งมีการ
ฝึกฝนและปฏิบัติเพื่อรบัมือต่อสถาณการก์ารดังกล่าวได้ดีนอกจากนีปั้จจัยที่เก่ียวข้องกับการ
สื่อสาร การตดัสินใจ ความกดดนั และประสบการณม์ีความสมัพนัธเ์ชิงบวกกับระดบัสมรรถภาพ
ทางกายของผู้ตัดสิน (Karaçam & Pulur, 2017) โดยสมรรถภาพทางกายจึงเป็นสิ่งที่สมาคมผู้
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ตัดสินให้รักบี ้ให้ความส าคัญเป็นอย่างมาก (Blair et al., 2017) เพื่อให้มีความทันต่อเกมการ
แข่งขัน ผู้ตัดสินรกับีค้วรมีระดับสมรรถภาพทางกายในระดับสูง (Sant'Anna et al., 2020) ซึ่ง
จะตอ้งมีการออกก าลงักายอย่างสม ่าเสมอ มีสมรรถภาพดา้นจิตใจที่มั่นคงและตอบสนองต่อการ
ตดัสินใจไดอ้ย่างรวดเรว็และถูกตอ้ง โดยผูต้ดัสินจะตอ้งผ่านการทดสอบสมรรถภาพทางกายตามที่
สหพนัธร์กับีฟุ้ตบอลนานาชาติก าหนด มีการทดสอบสมรรถภาพทุกเดือน และตอ้งฝึกสมรรถภาพ
ทางกาย ดา้นความทนทานของกลา้มเนือ้และระบบไหลเวียนโลหิต โดยเฉพาะความสามารถใน
การใชอ้อกซิเจนในระดบัที่สูง การมีสมรรถภาพร่างกายที่ดีขึน้จะช่วยใหผู้ต้ัดสินสามารถเคลื่อนที่
ตามจังหวะเกมและตัดสินไดอ้ย่างแม่นย ามากขึน้ การเพิ่มระดับสมรรถภาพทางกายจะช่วยเพิ่ม
มาตรฐานในการตัดสินรักบี ้ฟุตบอลให้ดียิ่งขึ ้น (Le Roux et al., 2021) เช่นเดียวกับการฝึก
สมรรถภาพทางดา้นจิตใจ โดยผูต้ดัสินจ าเป็นตอ้งรบัมือกบัสภาวะ ความคาดหวงั ความไม่คุน้เคย 
และความกดดัน ในช่วงก่อน ระหว่าง และหลังเกมการแข่งขัน โดยเฉพาะความไม่คุน้เคย และ
ความกดดนัที่มากเกินไปจะส่งผลต่อประสิทธิภาพในการตดัสิน (Hill et al., 2015) ผูต้ดัสินจึงตอ้ง
มีการฝึกอบรมเก่ียวกับทางดา้นจิตวิทยาของผูต้ัดสินจะช่วยพัฒนาความสามารถในการตัดสิน 

โดยจะช่วยสรา้งบรรยากาศที่ดีในระหว่างเกมการแข่งขัน (Płoszaj, Firek, & Ciszewska-Hołda, 
2021) 

ผู้ตัดสินที่มีประสบการณ์สามารถปฏิบัติงานภายใต้ความกดดัน โดยมีวิธีการ
แก้ปัญหา และจัดการกับความเครียดและอารมณ์ในระหว่างการตัดสินไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ 
(Hill et al., 2016) สิ่งเหล่านีถื้อเป็นการช่วยเพิ่มประสิทธิภาพในการตัดสินของผู้ตัดสินได้เป็น
อย่างดี อย่างไรก็ตามความแม่นย าในการตัดสินของผูต้ัดสินมีความแตกต่างกัน การตัดสินใจได้
อย่างรวดเรว็ของผูต้ดัสิน และการตดัสินที่แม่นย าจะช่วยแกปั้ญหาการตดัสินที่ผิดพลาดและการใช้
ระยะเวลาในการแก้ปัญหาน้อยลง (Moore et al., 2019) (Spitz et al., 2016) โดยการพัฒนา
ความสามารถทางดา้นจิตใจของผู้ตัดสินจ าเป็นต้องมีขั้นตอนของการศึกษา การประเมิน การ
เรียนรูจ้ากประสบการณ์ และการน าไปประยุกต์ใช ้ไดอ้ย่างถูกต้องและเหมาะสม (Mathers & 

Brodie, 2011) ผู้ตัดสินจึงควรได้รบัการศึกษาเก่ียวกับจิตวิทยาพัฒนาและการสอน (Płoszaj, 

Firek, Gąsior, et al., 2021) เพื่อที่จะสามารถน าไปใชแ้ละพัฒนาประสิทธิภาพในการตัดสินได ้
ซึ่งจะท าใหม้าตรฐานหรือเป้าหมายในการตัดสินของผูต้ัดสิน เป็นไปตามเป้าหมายที่สมาคมกีฬา
รกับีฟ้ตุบอลแห่งประเทศไทย จากการที่ระดบัประสิทธิภาพของผูต้ดัสินเกิดจากการฝึกปฏิบติัอย่าง
สม ่าเสมอ ซึ่งการฝึกปฏิบติัจะช่วยใหม้ีการพัฒนาดา้นทักษะในการแกไ้ขปัญหา (MacMahon et 
al., 2007) โดยการพัฒนาทักษะจะตอ้งอาศยัความรูค้วบคู่กับการฝึกอบรม รูปแบบวิธีการตัดสิน
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ให้ทันสมัยอยู่เสมอ รวมทั้งการฝึกปฏิบัติที่ เก่ียวข้อง เช่น ประเมินการตรวจสภาพสนามและ
ต าแหน่งของผูก้  ากบัเสน้ได ้การควบคมุผูเ้ลน่ทัง้สองฝ่ายใหอ้ยู่ภายใตก้ติกา ซึ่งจะตอ้งอาศยัความรู้
เก่ียวกับกฎ กติกา ค าแนะน า กรรมการ เทคนิคตามมาตรฐานสากล มีความรูเ้ก่ียวกับระเบียบ 
ขอ้บงัคบัของการจดัการแข่งขนั มีความรูเ้ก่ียวกบัโครงสรา้งองคก์รทัง้ในและต่างประเทศ มีความรู้
ในกฎกติกากีฬารกับีฟุ้ตบอล อย่างถูกต้อง รวมทั้งการใช้เทคโนโลยีที่ทันสมัยในการตัดสิน มี
ความรูค้วามสามารถวินิจฉยัการตดัสินไดต้ามกติกาและศกึษาทบทวนกติกาอยู่เสมอ โดยจะตอ้งมี
ความรูค้วามสามารถในการท าหนา้ที่ เขม้งวดต่อการใชก้ติกา เพื่อควบคมุเกมสก์ารแข่งขนัไดเ้ป็น
อย่างดี โดยอาศยัการน าประสบการณ ์ความรูเ้ดิม และความรูท้ี่ไดจ้ากการอบรมมาผสมผสานกนั
เพื่อให้มีการพัฒนาความสามารถของผู้ตัดสินมากยิ่งขึน้ (Baldwin & Vallance, 2015) ซึ่งการ
ฝึกอบรมองักล่าวควรไดร้บัการสนบัสนุนจากสมาคมกีฬารกับีฟุ้ตบอลแห่งประเทศไทยหรือองคก์ร
ที่เก่ียวขอ้ง  

ระดับความสามารถของผูต้ัดสินแต่ละคนนัน้มีความแตกต่างกัน ขึน้อยู่กับ ประเภท 
รายได ้และอายุ (Kural & Aydın, 2021) การลดระดบัความแตกต่างของผูต้ดัสินอาจจะตอ้งมีการ
สนับสนุนจากองคก์รที่เก่ียวขอ้ง โดยอาจจะช่วยสนับสนุนการอบรม เก่ียวกับฝึกภาษา วิธีการ
จดัการแกไ้ขปัญหา การฝึกการท างานร่วมกนัเป็นทีม เพื่อแลกเปลี่ยนความคิดเห็น เพื่อใหม้ีความ
เขา้ใจตรงกนัในทีมรกับีฟุ้ตบอล มีการเรียนรูแ้ละพฒันาทกัษะที่จ  าเป็นอย่างต่อเนื่องร่วมกนั ซึ่งจะ
เป็นการสรา้งความสามัคคี สรา้งความสมัพันธ์ และช่วยสนับสนุนการตัดสินมีประสิทธิภาพมาก
ยิ่งขึน้ (Cunningham et al., 2012) โดยการฝึกพัฒนาทักษะดังกล่าวจะช่วยให้มีการสื่อสารใน
ระหว่างการท างานรว่มกนัใหดี้ยิ่งขึน้ การปรบัปรุงทกัษะดา้นการสื่อสาร สามารถสื่อสารไดอ้ย่างมี
ประสิทธิภาพ สามารถสื่อความหมายได้ดีพรอ้มทั้งการยกตัวอย่าง และน าไปปฏิบัติไดถู้กตอ้ง 
ความสามารถในการสื่อสารภาษาองักฤษทัง้การฟัง พดู อ่าน เขียน เพื่อใชใ้นการปฏิบติัหนา้ที่ และ
มีความรูค้วามเขา้ใจและทักษะในการใชศ้ัพทเ์ฉพาะ หรือศัพทเ์ทคนิคในกีฬารกับีฟุ้ตบอลอย่าง
ถกูตอ้ง จะช่วยใหผู้ต้ดัสินมีระดบัความสามารถในการตดัสินไดดี้ยิ่งขึน้ การสื่อสารจึงถือเป็นสิ่งที่มี
ความส าคัญ และมีนัยส าคัญทางดา้นสงัคมส าหรบัผูส้ื่อสารและผูร้บัสาร (Mellick et al., 2011) 
หากการสื่อสารที่ดี และมีความถูกตอ้งจะช่วยเพิ่มมาตรฐานและประสิทธิภาพในการท าหนา้ที่ผู ้
ตดัสินไดดี้ยิ่งขึน้ 

ผูต้ัดสินจะตอ้งมีความสามารถในการวิเคราะห์เกมสก์ารแข่งขัน ความพรอ้มการ
เตรียมแผนการตัดสิน มีความเขา้ใจกฎกติกากีฬารกับีฟุ้ตบอล รวมทัง้ สามารถแนะน า หรือใหค้ า 
ปรึกษาในเรื่องกฎกติกาได้อย่างถูกต้อง มีความรูค้วามเชี่ยวชาญในเรื่องที่มีลักษณะเป็นสห
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วิทยาการและสามารถน าความรูไ้ปปรบัใชไ้ดอ้ย่างกวา้งขวาง มีความรูเ้ชิงบูรณาการของตนไปใช้
ในการสรา้งวิสัยทัศน์เพื่อการปฏิบัติงาน และสนับสนุนใหเ้กิดบรรยากาศแห่งการพัฒนาความ
เชี่ยวชาญในองคก์รของผูต้ัดสินดว้ยการจัดสรรทรพัยากร เครื่องมือ อุปกรณ์ ที่เอือ้ต่อการตัดสิน 
ซึ่งการที่จะเป็นผู้ตัดสินระดับในระดับสูง ผู้ตัดสินสินจะต้องมีบุคลิกและวิธีการที่แตกต่างกับผู้
ตัดสินคนอ่ืน โดยพัฒนาบุคลิกดังกล่าวควรได้รบัการฝึกอบรมและการสนับสนุนจากองค์กรท์ี่
เก่ียวขอ้ง (McCarrick et al., 2019) การที่ผูต้ัดสินมีระดับมาตรฐานในการท างานในระดับสูงใน
ระหว่างการแข่งขันจะช่วยใหผู้ฝึ้กสอน และนักกีฬามีความเคารพผูต้ัดสินมากขึน้ และลดปัญหา
การล่วงละเมิดผูต้ัดสิน (Jacobs et al., 2020) ซึ่งเป็นสิ่งที่เกิดขึน้ไดต้ลอดช่วงระยะเวลาของการ
แข่งขนั 

การการควบคุมอารมณ์ การวิเคราะห์ไตร่ตรอง การยอมรับ จะช่วยให้ผู้ตัดสิน
สามารถจัดการกับปัญหาที่เกิดขึน้ในระหว่างเกมการแข่งขันได้ดียิ่งขึน้ (Hill et al., 2015) โดย
อาศัยความซื่อสัตย์สุจริต ยุติธรรม ระเบียบวินัย ปฏิบัติตามข้อบังคับกฎเกณฑ์ โดยการแก้ไข
ปัญหาหรือหาแนวทางแกไ้ขปัญหาที่เกิดขึน้ในการตดัสินอย่างรวดเร็ว ไม่บ่ายเบี่ยง ท าใหผู้ฝึ้กสอน 
นกักีฬา และผูท้ี่เก่ียวขอ้งพงึพอใจ แสดงออกดว้ยความเป็นมิตรสภุาพ จะช่วยสรา้งบรรยากาศของ
การแข่งขันที่ดี หากการที่ผูต้ัดสินมีความสมัพันธ์ที่ดีกับผูฝึ้กสอนและนักกีฬาจะช่วยลดปัญหาที่
เกิดขึน้ในระหว่างการแข่งขนั (Jacobs et al., 2020) ในขณะท่ีการหลีกเลี่ยงปัญหาเป็นกลยุทธิ์ท่ี
ไม่สามารถช่วยแก้ปัญหาได ้ซึ่งผูต้ัดสินควรไดร้บัการฝึกอบรมเก่ียวกับวิธีการและเทคนิคในการ

จัดการพฤติกรรมของผู้เล่น (Płoszaj, Firek, Gąsior, et al., 2021) นอกจากนี ้ การมีความ
ตระหนักและเคารพในวิชาชีพให้เป็นที่ยอมรบัในสังคมเป็นแบบอย่างที่ดีต่อวิชาชีพ ยกย่องให้
เกียรติ ความเคารพครูบาอาจารยม์ีความสามคัคีเพื่อสรา้งความมั่นคงในอาชีพ มีจรรยาบรรณของ
การเป็นผูต้ดัสิน และใหเ้กียรติเพื่อนรว่มวิชาชีพผูต้ดัสินกีฬารกับีฟุ้ตบอล จะช่วยพฒันาวงการกีฬา
รกับีฟ้ตุบอล และยกระดบัสมรรถนะของการเป็นผูต้ดัสินรกับีฟ้ตุบอลมีมาตราฐานมากยิ่งขึน้ 

ตอนที่ 2 ผลการสังเคราะหแ์นวทางการพัฒนาสมรรถนะของผู้ตัดสินกีฬารักบี้
ฟุตบอล 

เมื่อตรวจสอบความสอดคลอ้งของแบบจ าลองการวัดของตัวชีว้ัดสมรรถนะของผู้
ตัดสินกีฬารกับีฟุ้ตบอล โดยการวิเคราะหอ์งคป์ระกอบเชิงยืนยันทัง้ 11 องคป์ระกอบ 11 ตัวชีว้ัด 
วิเคราะหอ์งคป์ระกอบเชิงยืนยันอันดับที่หนึ่งดว้ยโปรแกรมลิสเรล พบว่า ผลการวิเคราะหพ์บว่า
แบบจ าลององค์ประกอบและตัวชีว้ัดสมรรถนะหลักผูต้ัดสินกีฬารกับีฟุ้ตบอล ไม่สอดคลอ้งกับ
ขอ้มูลเชิงปริมาณ ผูว้ิจัยจึงปรบัรูปแบบโดยพิจารณาจากดัชนีปรบัรูปแบบ (Model Indices) ซึ่ง
เป็นค่าความคาดหวังในการลดลงของค่าไค-สแควร ์เมื่อก าหนดค่าพารามิเตอรใ์หเ้ป็นอิสระ โดย
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ด าเนินการปรบัรูปแบบโดยการเพิ่มเสน้อิทธิผลในรูปของเมตริกซค์วามแปรปรวน ความแปรปรวน
รว่มระหว่างความคาดเคลื่อนของตวัแปรสงัเกตไดภ้ายนอก (Theta Delta: TD) ครัง้ละ 1 เสน้ เป็น
จ านวนทัง้หมด 26 เสน้ ท าใหไ้ดแ้บบจ าลององคป์ระกอบและตวัชีว้ดัสมรรถนะหลกัผูต้ัดสินกีฬา
รกับีฟุ้ตบอลสอดคลอ้งกับขอ้มูลเชิงปริมาณและเมื่อวิเคราะหอ์งคป์ระกอบเชิงยืนยันอันดับสอง
ของตัวชีว้ัดในแบบจ าลององคป์ระกอบและตัวชีว้ัดสมรรถนะหลกัผูต้ัดสินกีฬารกับีฟุ้ตบอลเพื่อ
ตรวจความสอดคลอ้งของแบบจ าลองกบัขอ้มลูเชิงปรมิาณ ค่าไค-สแควร์ ที่มีค่าเท่ากับ 22.9 และมี
ค่าความน่าจะเป็นที่เหตุการณ์นี้จะเกิดข้ึน ถ้าสมมติฐานหลักเป็นจริงเท่ากับ 0.15 ที่องศาอิสระเท่ากับ 
17 นอกจากนี้ยังสามารถพิจารณาความสอดคล้องของแบบจำลองได้จากค่าดัชนีวัดระดับความ
กลมกลืน (GFI) มีค่าเท่ากับ 0.98 และค่าดัชนีวัดระดับความกลมกลืนที่ปรับแก้แล้ว (AGFI) มีค่า
เท่ากับ 0.93 รวมทั้งค่าดัชนีรากที่สองเฉลี่ยของความแตกต่างโดยประมาณ (RMSEA) ซึ่งมีค่าเท่ากับ 
0.04 เป็นไปตามเกณฑ์ที่กำหนดไว้ (Hair et al., 2019)  แสดงว่าโมเดลมีความเหมาะสมพอดีกับ
ข้อมูลเชิงประจักษ์ สามารถเป็นสมรรถนะหลักของผู้ตัดสินกีฬารักบี้ฟุตบอล ผลการวิเคราะห์
องค์ประกอบเชิงยืนยันอันดับความสำคัญขององค์ประกอบอันดับแรก คือ องค์ประกอบที่  8 
Experience ตัวชี้วัดที่มีความสำคัญอันดับแรก ตัวชีว้ัดที่ exp9 ผูต้ัดสินตอ้งมีสามารถความรูเ้ชิง
บูรณาการของตนไปใชใ้นการสรา้งวิสยัทศันเ์พื่อการปฏิบติังานในอนาคต  รองลงมาคือตัวชีว้ัดที่ 
exp4 ผูต้ัดสินตอ้งศึกษาหาความรูส้นใจเทคโนโลยีและองคค์วามรูใ้หม่ๆ ที่เก่ียวขอ้งกบักีฬารกับี ้
ฟุตบอล และอันดับ 3 ตัวชีว้ัดที่  exp 5 ผู้ตัดสินต้องสั่งสมความรูใ้หม่ๆ อยู่เสมอ และเล็งเห็น
ประโยชน ์ความส าคญัขององค ์ความรูเ้ทคโนโลยีใหม่ๆ ที่จะสง่ผลกระทบต่องานของตนในอนาคต 
โดยมีค่าสมัประสิทธิ์คะแนนองคป์ระกอบเท่ากับ 0.60 กับ 0.59 และ 0.41 ตามล าดับ สอดคลอ้ง
กบัณฐัพงศ ์ จรทะผา (2561) ไดศ้ึกษาและพฒันาตวัชีว้ดัสมรรถนะของผูต้ัดสินกีฬาบาสเกตบอล 
พบว่า สมรรถนะหลักของผูต้ัดสินกีฬาบาสเกตบอลประกอบดว้ย 2 สมรรถนะ ไดแ้ก่ สมรรถนะ
หลักและสมรรถนะเฉพาะเจ้าหน้าที่ โดย 1 ในสมรรถหลักคือสมรรถหลักที่ 3 การสั่งสมความ
เชี่ยวชาญในการตดัสิน ไดแ้ก่การสนใจติดตามความรูแ้ละเทคโนโลยีใหม่ๆ พฒันาความรูต้นเองให้
เชี่ยวชาญในการตัดสินมากยิ่งขึน้ รองลงมาคือ Attitude ความส าคัญของตัวชี ้วัดอันดับแรก 
ตวัชีว้ดัที่ att2 ผูผู้ต้ดัสินตอ้งผดงุเกียรติและศกัดิ์ศรีแห่งวิชาชีพผูต้ดัสินกีฬารกับีฟุ้ตบอล รองลงมา
คือตัวชีว้ัดที่ att1 ผูต้ัดสินต้องมีความรูส้ึกภาคภูมิใจ รกัและศรทัธาในวิชาชีพผู้ตัดสินกีฬารกับี ้
ฟุตบอล และอันดับ 3 ตัวชีว้ัดที่  att3 ผู้ตัดสินต้องให้เกียรติเพื่อนร่วมวิชาชีพผู้ตัดสินกีฬารกับี ้
ฟุตบอล โดยมีค่าสัมประสิทธิ์คะแนนองคป์ระกอบเท่ากับ 0.94 กับ 0.48 และ 0.44 ตามล าดับ 
สอดคลอ้งกับ อริญชย ์ พรหมเทพ (2559)  ได้พัฒนาตัวชีว้ัดและเกณฑ์สมรรถนะของผู้ตัดสิน
ฟุตบอล พบว่า ผูต้ดัสินฟุตบอลมีสมรรถนะ 6 ดา้น โดย 1 ในสมรรถนะทัง้ 6 ดา้นคือ จรรยาบรรณ
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วิชาชีพ กล่าวคือผูต้ดัสินตอ้งมีความรกัศรทัธา ตระหนักและเคารพนบัถือในวิชาชีพ มีเกียรติและ
ศักดิ์ศรีแห่งวิชาชีพ  และอันดับ 3 คือ Teamwork  ความส าคัญของตัวชีว้ัดอันดับแรก ตัวชีว้ัดที่ 
tea 3 ผูต้ดัสินตอ้งจดัใหม้ีการประชุมและแลกเปลี่ยนความคิดเห็น เพื่อใหม้ีความเขา้ใจตรงกนัใน
ทีมรกับีฟุ้ตบอล เกิดความรกั ความผูกพัน และมีความสมัครสมานสามัคคีต่อกัน  รองลงมาคือ
ตัวชีว้ัดที่ tea 5 ผู้ตัดสินยึดหลักในการปฏิบัติหน้าที่ ด้วยความสามัคคีในการแก้ไขขอ้ขัดแย้งที่
เกิดขึน้ในทีม และอันดับ 3 ตัวชีว้ัดที่ tea 4 ผูต้ัดสินมีการเรียนรูแ้ละพัฒนาทักษะที่จ  าเป็นอย่าง
ต่อเน่ืองร่วมกัน โดยมีค่าสัมประสิทธิ์คะแนนองค์ประกอบเท่ากับ 0.37 กับ 0.35 และ 0.30 
ตามล าดบั สอดคลอ้งกบั น าโชค บวัดวง (2562) ไดก้ารสรา้งแบบประเมินสมรรถนะผูฝึ้กสอนกีฬา
ฟุตบอล พบว่า ดา้นการท างานเป็นทีม ก าหนดเป้าหมาย บทบาทและหนา้ที่รบัผิดชอบของทีมผู้
ฝึกสอนอย่างชดัเจน เป็นหนึ่งในแนวทางการประเมินของผูฝึ้กสอนกีฬาฟุตบอล ยงัสอดคลอ้งกับ 
กับณฐัพงศ์  จรทะผา (2561) ไดพ้ัฒนาตัวชีว้ัดสมรรถนะของผูต้ัดสินกีฬาบาสเกตบอล พบว่า 
สมรรถนะหลักของผู้ตัดสินกีฬาบาสเกตบอล ในสมรรถะหลักที่ 5 การท างานเป็นทีม ผู้ตัดสิน
รบัผิดชอบหน้าที่ตามต าแหน่งพืน้ที่ของการตัดสินและใหค้วามร่วมมือกับเพื่อนร่วมทีม ส่งเสริม
ช่วยเหลือผูต้ดัสินรว่มทีมสามารถปฏิบติัภารกิจใหป้ระสบความส าเร็จ ดงันัน้การพฒันาสมรรถนะ
ผู้ตัดสินรักบีฟุ้ตบอลให้มีศักยภาพที่สูงจ าเป็นต้องพัฒนาทั้ง 11 องค์ประกอบและโดยเฉพาะ
สมรรถนะที่มีความส าคัญได้แก่ องค์ประกอบที่ 8 ด้านการสั่งสมความเชี่ยวชาญในการเป็นผู้
ตัดสินกีฬารักบี ้ฟุตบอล องค์ประกอบที่  11 ด้านเจตคติของผู้ตัดสินกีฬารักบี ้ฟุตบอล และ
องคป์ระกอบที่ 4 ดา้นการท างานเป็นทีม ตามล าดับ โดยแนวทางการพัฒนาสมรรถนะผูต้ัดสิน
กีฬารกับีฟุ้ตบอลตามความคิดเห็นของผูเ้ชี่ยวชาญดงันี ้1)ผูด้า้นการสั่งสมความเชี่ยวชาญในการ
เป็นผูต้ัดสินกีฬารกับีฟุ้ตบอล การตัดสินกีฬารกับีฟุ้ตบอลตอ้งมีแรงผลักดันในการพัฒนาตนเอง
หมั่นสั่งสมประสมการณ์เพื่อความมั่นใจในการตัดสิน ศึกษาหาความรูเ้ขา้รบัการอบรมหรือฝึก
เรียนรูเ้ทคโนโลยีใหม่ๆ ในวงการวิชาชีพของตน 2)ดา้นเจตคติของผูต้ัดสินกีฬารกับีฟุ้ตบอลสรา้ง
ความภูมิใจในอาชีพผูต้ดัสินของตนเองรูจ้กัใหก้ าลงัใจผูอ่ื้นและสามารถสรา้งแรงบนัดาลใจในการ
ท างานให้แก่ผู ้อ่ืนได้ด้วย 3)ด้านการท างานเป็นทีม องค์กรหรือหน่วยงานที่เก่ียวข้องก าหนด
แนวทาง/ขอ้บงัคบัของทีมร่วมกัน มีการจดัสมัมนาท ากิจกรรมร่วมกนัเพื่อใหเ้ป้าหมายชดัเจนและ
ปฏิบัติพูดคุยร่วมกัน เพื่อหาแนวทางในการพัฒนา การตัดสินกีฬา อันจะส่งผลถึงเรื่องของ
ความสามารถในการท างานเป็นทีมที่เพิ่มขึน้  
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ข้อเสนอแนะ 
ข้อเสนอแนะในการนําผลการวิจัยไปใช้ 

1. จากผลการวิจัย พบว่า สมรรถนะของผู้ตัดสินกีฬารักบีฟุ้ตบอล มีทั้งหมด 11 
องคป์ระกอบ 71 ตวัชีว้ดั ซึ่งมีรายละเอียดในแต่ละประเด็นที่จะตอ้งท าความเขา้ใจ ดงันัน้ผูท้ี่จะน า
สมรรถนะของผูต้ดัสินกีฬารกับีฟุ้ตบอลไปใช ้ควรศึกษารายละเอียดในทุกประเด็นของเนือ้หา ก่อน
การน าไปใชใ้นสถานการณจ์รงิ 

2. จากผลการวิจยั พบว่า องคป์ระกอบที่ 11 ดา้นเจตคติต่อการเป็นผูต้ดัสินกีฬารกับี ้
ฟุตบอล มีสมรรถนะอยู่ที่ระดบัปานกลาง จึงควรมีการอบรมพฒันาบุคลากรเพื่อยกระดบัผูต้ัดสิน
ใหม้ีความตระหนักถึงผูค้วามยุติธรรม เพื่อใหเ้กิดความศรทัธาและภูมิใจในอาชีพผูต้ัดสิน และ
สรา้งองคก์รใหแ้ข็งแรงมากยิ่งขึน้ 

ข้อเสนอแนะในการทาํวิจัยคร้ังต่อไป 
1. ควรมีการวิจยัในเชิงพัฒนาหลกัสตูรฝึกอบรมผูต้ดัสินกีฬารกับีฟุ้ตบอล (Training 

curriculum development) เพื่อพัฒนาผู้ตัดสินใหม้ีความรู ้ความสามารถ หรือสมรรถนะที่ผ่าน
เกณฑ์มาตรฐานที่ก าหนด โดยอาจจะด าเนินการในรูปแบบของหลักสูตรฝึกอบรมระยะสั้นเป็น
เฉพาะเรื่องหรือเป็นหลักสูตรต่อเนื่องที่มีแนวทางในการพัฒนาอย่างชัดเจน เพื่อน าไปพัฒนาผู้
ตดัสินกีฬาใหอ้ยู่ในระดบัมาตรฐานสากล 

2. ควรมีการวิจยัเชิงปฏิบติัการแบบมีส่วนรว่ม (Participatory action research) เพื่อ
พฒันา บคุลิกภาพและสมรรถภาพของผูต้ดัสินใหดี้ยิ่งขึน้ใหเ้ป็นไปตามมาตรฐานที่ควรเป็น 



 

บรรณานุกรม 
 

บรรณานุกรม 
 

 

Agnew, D., Henderson, P., & Woods, C. T. (2017). Ethics, integrity and well-being in elite 
sport: A systematic review. The Sport Journal.  

American College of Sports Medicine. (2017). ACSM's Health-related Physical Fitness 
Assessment Manual (G. Liguori, Ed.). Wolters Kluwer. 
https://books.google.co.th/books?id=lFO7jwEACAAJ  

Aoba, Y., Yoshimura, M., Miyamori, T., & Suzuki, S. (2011). Assessment of Soccer Referee 
Performance during Games.  

Avugos, S., MacMahon, C., Bar-Eli, M., & Raab, M. (2021). Inter-individual differences in 
sport refereeing: A review of theory and practice. Psychology of Sport and 
Exercise, 55, 101926. 
https://doi.org/https://doi.org/10.1016/j.psychsport.2021.101926  

Baldwin, C., & Vallance, R. J. (2015). The Art of Sports Officiating: Learning How to 
Referee Rugby Union. Graduate Journal of Sport, Exercise & Physical Education 
Research, 3, 27-43.  

Baumfield, V., Bethel, A., Dowek, A., Walshe, K., & Mattick, K. (2023). Characteristics of 
research into professional learning across professions: A mapping review. Review 
of Education, 11(2), e3395. https://doi.org/https://doi.org/10.1002/rev3.3395  

Blair, M., Cronin, J., Rehrer, N., Button, C., & Gill, N. (2017). Contextual Review of Physical 
Requirements of Refereeing Rugby Union at an Elite Level. Strength and 
Conditioning Journal, 40(2), 17-30. 
https://doi.org/10.1519/SSC.0000000000000352  

Braun, H. I., Shavelson, R. J., Zlatkin‐Troitschanskaia, O., & Borowiec, K. (2020). 
Performance Assessment of Critical Thinking: Conceptualization, Design, and 
Implementation. Frontiers in Education,  

Brecher, B. (2014). ‘What is professional ethics?’. Nursing Ethics, 21(2), 239-244. 
https://doi.org/10.1177/0969733013484485  

Collier, R. (2012). Professionalism: what is it? Cmaj, 184(10), 1129-1130. 

 

https://books.google.co.th/books?id=lFO7jwEACAAJ
https://doi.org/https:/doi.org/10.1016/j.psychsport.2021.101926
https://doi.org/https:/doi.org/10.1002/rev3.3395
https://doi.org/10.1519/SSC.0000000000000352
https://doi.org/10.1177/0969733013484485


  228 

 

https://doi.org/10.1503/cmaj.109-4211  
Cunningham, I., Mellick, M., Mascarenhas, D., & Fleming, S. (2012). Decision making and 

decision communications in elite rugby union referees: An inductive investigation. 
Sport & Exercise Psychology Review, 8(2), 23-34. 
https://doi.org/10.53841/bpssepr.2012.8.2.23  

De Sousa, A. (2011). Freudian theory and consciousness: a conceptual analysis**. Mens 
Sana Monogr, 9(1), 210-217. https://doi.org/10.4103/0973-1229.77437  

Dubois, D. D., Rothwell, W. J., & Stern, D. J. K. (2004). Competency-based Human 
Resource Management. Davies-Black Pub. 
https://books.google.co.th/books?id=VFv1LgEACAAJ  

Duvinage, C., & Jost, P.-J. (2019). The Role of Referees in Professional Sports Contests. 
Journal of Sports Economics, 20(8), 1014-1050. 
https://doi.org/10.1177/1527002519851145  

Grus, C. L., & Kaslow, N. J. (2014). Professionalism: Professional attitudes and values in 
psychology. In C. L. Grus & N. J. Kaslow (Eds.), The Oxford handbook of 
education and training in professional psychology. (pp. 491-509). Oxford 
University Press. https://doi.org/10.1093/oxfordhb/9780199874019.001.0001  

Hill, D., Matthews, N., & Senior, R. (2016). The Psychological Characteristics of 
Performance Under Pressure in Professional Rugby Union Referees. The Sport 
Psychologist, 30(4), 376–387.  

Hill, D., Senior, R., & Young, T. (2015, 1-2 December). Ineffective and effective coping 
strategies associated with professional rugby union referees Base Conferernce 
2015, St. George’s Park.  

Jacobs, B. L., Tingle, J. K., Oja, B. D., & Smith, M. A. (2020). Exploring referee abuse 
through the lens of the collegiate rugby coach. Sport Management Review, 23(1), 
39-51. https://doi.org/https://doi.org/10.1016/j.smr.2019.03.004  

Karaçam, A., & Pulur, A. (2017). Examining the Relationship between Referee Self-efficacy 
and General Self-efficacy Levels of Football, Basketball and Handball Referees. 
Universal Journal of Educational Research, 5(9), 1571-1579.  

 

https://doi.org/10.1503/cmaj.109-4211
https://doi.org/10.53841/bpssepr.2012.8.2.23
https://doi.org/10.4103/0973-1229.77437
https://books.google.co.th/books?id=VFv1LgEACAAJ
https://doi.org/10.1177/1527002519851145
https://doi.org/10.1093/oxfordhb/9780199874019.001.0001
https://doi.org/https:/doi.org/10.1016/j.smr.2019.03.004


  229 

 

Kural, S., & Aydın, F. (2021). Examining self-efficacy levels of football referees. Baltic 
Journal of Health and Physical Activity, 13(7), 123-130.  

Le Roux, C., Lombard, A., & Green, A. (2021). The physical attributes of sub-elite rugby 
union referees of inland provinces in South Africa. South African Journal of Sports 
Medicine, 33(1), 1-6.  

Lewis, M., McNicholas, E., McCarthy, A.-M., & Sherwin, I. (2023). Analysis of referee in-
game interactions with players and other officials in professional Rugby Union 
Analysis of referee in-game interactions with players and other officials in 
professional Rugby Union. International Journal of Performance Analysis in Sport, 
23(3). https://doi.org/10.1080/24748668.2023.2220528  

MacMahon, C., Helsen, W. F., Starkes, J. L., & Weston, M. (2007). Decision-making skills 
and deliberate practice in elite association football referees. Journal of sports 
sciences, 25(1), 65 - 78.  

Mathers, J. F., & Brodie, K. (2011). Elite Refereeing in Professional Soccer: A Case Study 
of Mental Skills Support. Journal of Sport Psychology in Action, 2(3), 171 - 182.  

McCarrick, D., Neave, N., & Wolfson, S. (2019). Personality Characteristics of UK soccer 
referees. Journal of Sport Behavior, 4(42), 493-508.  

Mellick, M., Fleming, S., Bull, P. N., & Laugharne, E. J. (2011). Identifying Best Practice for 
Referee Decision Communication in Association and Rugby Union Football. 
Football Studies, 8(1), 42-57.  

Mirela-Oana, P., & Monica-Violeta, A. (2010). Performance - An Evolving Concept. Annals 
of University of Craiova, 2(38).  

Moore, L. J., Harris, D. J., Sharpe, B. T., Vine, S. J., & Wilson, M. R. (2019). Perceptual-
cognitive expertise when refereeing the scrum in rugby union. J Sports Sci, 37(15), 
1778-1786. https://doi.org/10.1080/02640414.2019.1594568  

Oxford University Press. (2002). The Oxford American College Dictionary. G.P. Putnam's 
Sons.  

Patricia, M. S. (1998). Professionalization of Nursing: Current Issues and Trends. 
Lippincott. (University of Michigan) 

 

https://doi.org/10.1080/24748668.2023.2220528
https://doi.org/10.1080/02640414.2019.1594568


  230 

 

Piercy, K. L., Troiano, R. P., Ballard, R. M., Carlson, S. A., Fulton, J. E., Galuska, D. A., 
George, S. M., & Olson, R. D. (2018). The Physical Activity Guidelines for 
Americans. Jama, 320(19), 2020-2028. https://doi.org/10.1001/jama.2018.14854  

Płoszaj, K., Firek, W., & Ciszewska-Hołda, P. (2021). Assessment of Referees in Terms of 
Building a Positive Climate and Responsiveness to the Health, Emotional, and 
Social Needs of Rugby Players in Competitive Children Sport. Int J Environ Res 
Public Health, 18(19), 10086. https://doi.org/10.3390/ijerph181910086  

Płoszaj, K., Firek, W., Gąsior, P., & Malchrowicz-Mośko, E. (2021). Positive Behavior 
Management: Assessment of Rugby Referees in Children Sport. Int J Environ Res 
Public Health, 18(20), 10949. https://doi.org/10.3390/ijerph182010949  

Rylatt, A., & Lohan, K. (1995). Creating training miracles / Alastair Rylatt & Kevin Lohan. 
Prentice Hall.  

Sant'Anna, R., Roberts, S., Moore, L., Reid, A., & Stokes, K. (2020). Rugby union referees’ 
physical and physiological demands across different competitive levels. The 
Journal of Sports Medicine and Physical Fitness, 61(6), 788–796. 
https://doi.org/10.23736/S0022-4707.20.11447-6  

Simons, P. R.-J., & Ruijters, M. C. P. (2014). The Real Professional is a Learning 
Professional. In S. Billett, C. Harteis, & H. Gruber (Eds.), International Handbook of 
Research in Professional and Practice-based Learning (pp. 955-985). Springer 
Netherlands. https://doi.org/10.1007/978-94-017-8902-8_35  

Spitz, J., Put, K., Wagemans, J., Williams, A., & Helsen, W. (2016). Visual search behaviors 
of association football referees during assessment of foul play situations. Cognitive 
Research: Principles and Implications, 1(1). https://doi.org/10.1186/s41235-016-
0013-8  

Tamer Karademir. (2012). The factors that influence the burn-out condition of city football 
referees. Journal of Physical Education and Sports Management, 3(2), 27-34.  

William J. Rothwell, & George M. Benscoter. (2012). The Encyclopedia of Human 
Resource Management: Thematic Essays. John Wiley & Sons. 
https://doi.org/10.1002/9781118364710  

 

https://doi.org/10.1001/jama.2018.14854
https://doi.org/10.3390/ijerph181910086
https://doi.org/10.3390/ijerph182010949
https://doi.org/10.23736/S0022-4707.20.11447-6
https://doi.org/10.1007/978-94-017-8902-8_35
https://doi.org/10.1186/s41235-016-0013-8
https://doi.org/10.1186/s41235-016-0013-8
https://doi.org/10.1002/9781118364710


  231 

 

Williams, T. L. (2003). Recreation educators' and practitioners' opinions regarding 
program accreditation and certification University of Arkansas ].  

Yukihiro Aoba, Y., M., Thakayuki, m., & Suzuk, S. (2010). Assessment of soccer Referee 
Performance during Games Juntendo University].  

เทือ้น ทองแกว้. (2550). สมรรถนะ (Competency). มหาวิทยาลยัราชภฏัสวนดสุิต.  
การกีฬาแห่งประเทศไทย. (2551). คู่มือการประเมินผลการปฏิบติังานของพนกังานการกีฬาแห่ง

ประเทศไทย.  
ชชูยั สมิทธิไกร. (2558). การฝึกอบรมบคุลากรในองคก์าร (Vol. 9). ส านกัพิมพแ์ห่งจฬุาลงกรณ์

มหาวิทยาลยั.  
 
ช านาญ นิ่มนวล. (2562). แนวทางการพฒันาสมรรถนะผูต้ดัสินฟุตบอลไทยพรีเมียรล์ีกสูส่ากล.  

วารสารวิชาการศรีปทมุ ชลบุรี, 3.  
ณฐัพงศ ์จรทะผา, ธงชาติ พู่เจรญิ, & ไพบลูย ์ศรีชยัสวสัดิ์. (2562). การพฒันาตวัชีว้ดัสมรรถนะของ

ผูต้ดัสินกีฬาบาสเกตบอล. วารสารคณะพลศกึษา, 22. 
ทรงศกัดิ ์เจรญิพงศ.์ (2556). แนวทางพฒันาผูต้ดัสินวอลเลยบ์อลไทย. ส านกัพิมพ์

มหาวิทยาลยัสโุขทยัธรรมาธิราช.  
ทศพล ธานี. (2558). การพฒันาองคป์ระกอบและเกณฑม์าตรฐานของผูต้ดัสินวอลเลย่บ์อล บณัฑิต

วิทยาลยั มหาวิทยาลยัศรีนครนิทรวิโรฒ]. 
ปวีณ ณ นคร. (2527). แนวทางการสรา้งวินยัขา้ราชการ. ครุุสภาลาดพรา้ว.  
ปิยะพงศ ์กูพ้งศพ์นัธ.์ (2553). คณุลกัษณะที่เป็นจรงิและที่พีประสงคข์องกีฬาแบดมินตนั ตามทศันะ

คติของนกักีฬาและผูค้วบคมุทีมในการแข่งขนักีฬามหาวิทยาลยัแห่งประเทศไทยครัง้ที่ 37 
“แม่โดมเกมส”์ บณัฑิตวิทยาลยั มหาวิทยาลยัศรีนครนิทรวิโรฒ]. 

พชรวิทย ์จนัทรศิ์รสิิร. (2554). การพฒันาสมรรถนะทางการบรหิาร. ส านกัพิมพม์หาวิทยาลยั
มหาสารคาม.  

ไพบลูย ์เลิศวิมลรตัน.์ (2543). บุคลิกภาพของผูต้ดัสินสมาคมฟตุบอลแห่งประเทศไทยในพระบรมรา
ชปูถมัป์ บณัฑิตวิทยาลยั มหาวิทยาลยัศรีนคริทรวิโรฒ]. 

ภทัราวธุ ขาวสนิท. (2554). การพฒันามาตรฐานวิชาชีพผูต้ดัสินกีฬาฟตุบอลของกรมพลศกึษา 
จฬุาลงกรณม์หาวิทยาลยั]. 

ภิรมย ์อั๋นประเสรฐิ. (2559). ปัจจยัที่มีความสมัพนัะกบัการพฒันาผูต้ดัสินฟตุบอลอาชีพของประเทศ

 



  232 

 

ไทย. วารสารวิชาการ สถาบนัการพลศึกษา, 1. 
มนตรี พิมแพง. (2548). คณุลกัษณะที่เป็นจรงิและที่พงึประสงคข์องผูต้ดัสินฟุตบอลตามทศันะของผู้

ควบคมุทีมนกักีฬา ผูส้ื่อข่าวกีฬา และผูช้ม ในการแข่งขนัฟตุบอลไทยลีก ครัง้ที่ 8 บณัฑิต
วิทยาลยั มหาวิทยาลยัศรีนครทิรวิโรฒ]. 

ล าพอง ศรรุง่. (2533). สมรรถภาพกลไกของนกักีฬารกับีฟ้ตุบอล มหาวิทยาลยัศรีนครนิทรวิโรฒ 
ประสานมิตร].  

วทุธิศกัดิ ์โภชนกุลู. (2555). การพฒันาระบบการฝึกหดัครูเชิงสมรรถนะผ่านการเรียนรูท้างไกลโดยใช้
เว็บเป็นฐานดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศทางการศกึษาส าหรบัครูประจ าการ 
มหาวิทยาลยัสงขลานครนิทร]์.  

วิวรรธน ์จ าปาอ่อน, สมพร ส่งตระกลู, & สรุีภร อนศุาสนนนัท.์ (2020). การสรา้งเกณฑป์กติ
สมรรถภาพทางกายของผูต้ดัสินฟตุบอล สมาคมกีฬาฟตุบอลแห่งประเทศไทยในพระบรม
ราชปูถมัภ ์JOURNAL OF HEALTH, PHYSICAL EDUCATION AND RECREATION, 46. 

ศภุศิษฐ์ ชยัสาร. (2548). คณุลกัษณะที่เป็นจรงิและที่พงึประสงคข์องผูช้ีข้าดกีฬามวยไทยสมครัเลน่
ตามทศันะคติของผูค้วบคมุทีมผูช้ีข้าด นกัมวย ผูส้ื่อข่าวกีฬา และผูช้มในการแข่งขนักีฬา
เยาวชนแห่งชาติ ครัง้ที่ 20 มหาวิทยาลยัศรีนครนิทรวิโรฒ]. 

ส านกังานคณะกรรมการขา้ราชการพลเรือน. (2548). คู่มือสมรรถนะหลกั : ค าอธิบายและตวัอย่าง
พฤติกรรมบ่งชี.้ 
http://www.personnel.moi.go.th/work/work2/assess/assess_new/pratice/C_2/2_7.pd
f  

อมรา เล็กเรงิสินธุ ์(2540). หลกัสตูรและการจดัการศกึษา. (ภาควิชาหลกัสตูรและการสอน คณะครุ
ศาสตร ์สถาบนัราชภฏัสวนดสุิต) 

อรญิชย ์พรหมเทพ. (2559). การพฒันาตวัชีว้ดัและเกณฑส์มรรถนะของผูต้ดัสินฟุตบอล บณัฑิต
วิทยาลยั มหาวิทยาลยัศรีนครนิทรวิโรฒ]. 

 
 

 

http://www.personnel.moi.go.th/work/work2/assess/assess_new/pratice/C_2/2_7.pdf
http://www.personnel.moi.go.th/work/work2/assess/assess_new/pratice/C_2/2_7.pdf


 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



  228 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก ก  
หนังสือรับรองโครงการจริยธรรมโครงการวิจัยในมนุษย ์

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



  229 

 

 

 



  230 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก ข  
แบบสอบถามความคิดเหน็ (ผู้มีส่วนเก่ียวข้อง) เร่ืองการพัฒนาตัวชีว้ัด

สมรรถนะของผู้ตัดสินกีฬารักบีฟุ้ตบอล 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



  231 

 

 

 

 



  232 

 

 

 

  

 

 



  233 

 

 

 

 

 



  234 

 

 

 

 

 

 



  235 

 

 

 

 



  236 



  237 

 

 

 

 

 



  238 

 

 

 

 

 



  239 



  240 



  241 



  242 

 

 

 

 

 



  243 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวนก ค  
แบบประเมินตนเองตามตัวชีว้ัดและเกณฑส์มรรถนะของผู้ตัดสินกีฬารักบี้

ฟุตบอล 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



  244 

 

 

 

 

 

  



  245 

  

 

 

 

 



  246 

 

 

 

 

 

 

 



  247 

 

 

 

 

 

 

 



  248 

 

 

 

  

 

 

 



  249 

 

  

 

 

 

 

 

 



  250 

 

 

 

  

 

 

 



  251 

  

 

 

 

 

 

 



  252 

 

 

 

         

 

 

 



  253 

 

  

 

 

 

 

 



  254 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก ง  
หนังสือขอความอนุเคราะหผ์ู้เช่ียวชาญ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



  255 



  256 



  257 



  258 



  259 



 

ประวัติผู้เขียน 
 

ประวัติผู้เขียน 
 

 
 

 

 


	บทคัดย่อภาษาไทย
	บทคัดย่อภาษาอังกฤษ
	กิตติกรรมประกาศ
	สารบัญ
	สารบัญตาราง
	สารบัญรูปภาพ
	บทที่ 1  บทนํา
	ภูมิหลัง
	ปัญหาการวิจัย
	คำถามการวิจัย
	ความมุ่งหมายของการวิจัย
	ความมุ่งหมายทั่วไป
	ความมุ่งหมายเฉพาะ

	4. เพื่อสังเคราะห์แนวทางการพัฒนาสมรรถนะของผู้ตัดสินกีฬารักบี้ฟุตบอล
	ความสําคัญของการวิจัย
	ขอบเขตของการวิจัย
	นิยามศัพท์เฉพาะ
	สมมติฐานการวิจัย

	กรอบแนวคิดการวิจัย
	บทที่ 2  เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง
	ความเป็นมาของกีฬารักบี้ฟุตบอล
	ความสำคัญของผู้ตัดสินรักบี้ฟุตบอล
	ความเป็นมาของผู้ตัดสินรักบี้ฟุตบอลในประเทศไทย
	ด้านจรรยาบรรณวิชาชีพ

	สมรรถนะของผู้ตัดสิน
	ความหมายของสมรรถนะ
	องค์ประกอบของสมรรถนะ
	การประเมินสมรรถนะ

	ทฤษฎีและแนวคิดที่เกี่ยวข้อง
	ความหมายและคุณลักษณะวิชาชีพของผู้ตัดสินกีฬา
	ทฤษฎีและแนวคิดของฟรอยต์ (Sigmund Freud)

	เอกสารที่เกี่ยวข้องกับตัวชี้วัด
	ความเป็นมาของตัวชี้วัด
	ความหมายตัวชี้วัด
	ความสําคัญของตัวชี้วัด
	หลักการสร้างตัวชี้วัดและการกําหนดตัวชี้วัด
	องค์ประกอบในการจัดทําตัวชี้วัด

	งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง
	งานวิจัยในประเทศ
	งานวิจัยในต่างประเทศ


	บทที่ 3  วิธีดําเนินการวิจัย
	ระยะที่ 1 การสกัดองค์ประกอบ ตัวชี้วัด การสร้างแบบจำลองการวัดสมรรถนะแบบจำลองของผู้ตัดสินกีฬารักบี้ฟุตบอล และการประเมินคุณภาพตัวชี้วัดสมรรถนะของผู้ตัดสินกีฬารักบี้ฟุตบอล
	ระยะที่ 2 การตรวจสอบความสอดคล้องของแบบจำลองการวัดสมรรถนะของผู้ตัดสินกีฬารักบี้ฟุตบอลกับข้อมูลเชิงประจักษ์ และการสร้างเกณฑ์สมรรถนะของผู้ตัดสินกีฬารักบี้ฟุตบอล
	ระยะที่ 3 การสังเคราะห์การพัฒนาสมรรถนะของผู้ตัดสินกีฬารักบี้ฟุตบอล

	บทที่ 4  ผลการวิเคราะห์ข้อมูล
	ตอนที่ 1 ผลการสกัดองค์ประกอบ ตัวชี้วัด การสร้างแบบจำลองการวัดสมรรถนะแบบจำลองของผู้ตัดสินกีฬารักบี้ฟุตบอล และการประเมินคุณภาพตัวชี้วัดสมรรถนะของผู้ตัดสินกีฬารักบี้ฟุตบอล
	ตอนที่ 2 ผลการตรวจสอบความสอดคล้องของแบบจำลองการวัดสมรรถนะของผู้ตัดสินกีฬารักบี้ฟุตบอลกับข้อมูลเชิงประจักษ์ และการสร้างเกณฑ์สมรรถนะของผู้ตัดสินกีฬารักบี้ฟุตบอล
	ตอนที่ 3 ผลการสังเคราะห์แนวทางการพัฒนาสมรรถนะของผู้ตัดสินกีฬารักบี้ฟุตบอล


	บทที่ 5  สรุป อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ
	ความมุ่งหมายในการวิจัย
	ความมุ่งหมายทั่วไป
	ความมุ่งหมายเฉพาะ
	สรุปผลการวิจัย
	3. ผลการสร้างเกณฑ์สมรรถนะของผู้ตัดสินกีฬารักบี้ฟุตบอล
	4. ผลการสังเคราะห์แนวทางการพัฒนาสมรรถนะของผู้ตัดสินกีฬารักบี้ฟุตบอล

	อภิปรายผล
	ข้อเสนอแนะ
	ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช้
	ข้อเสนอแนะในการทำวิจัยครั้งต่อไป


	บรรณานุกรม
	ภาคผนวก
	ภาคผนวก ก  หนังสือรับรองโครงการจริยธรรมโครงการวิจัยในมนุษย์
	ภาคผนวก ข  แบบสอบถามความคิดเห็น (ผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง) เรื่องการพัฒนาตัวชี้วัดสมรรถนะของผู้ตัดสินกีฬารักบี้ฟุตบอล
	ภาคผนวนก ค  แบบประเมินตนเองตามตัวชี้วัดและเกณฑ์สมรรถนะของผู้ตัดสินกีฬารักบี้ฟุตบอล
	ภาคผนวก ง  หนังสือขอความอนุเคราะห์ผู้เชี่ยวชาญ
	ประวัติผู้เขียน

