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การวิจัยเรื่อง “รูปแบบการส่งเสริมการใช้เขม่าด าทดแทนจากขยะยางล้อในอุตสาหกรรมยางโดยใช้ระบบ

เศรษฐกิจหมุนเวียน” มีวตัถุประสงค ์(1) เพื่อศึกษาการใชเ้ขม่าด าทดแทนจากขยะยางลอ้(RCB)ในอุตสาหกรรมยางโดยใชร้ะบบ
เศรษฐกิจหมุนเวียน (2) เพ่ือพัฒนารูปแบบการส่งเสริมการใช้RCBในอุตสาหกรรมยางโดยใชร้ะบบเศรษฐกิจหมุนเวียน และ (3) 
เพ่ือวิเคราะหค์วามเหมาะสมของรูปแบบการส่งเสริมการใช้RCBในอตุสาหกรรมยางโดยใชร้ะบบเศรษฐกิจหมนุเวียน โดยงานวิจัย
ฉบบันี ้สามารถแสดงวิธีด าเนินการวิจยัและมีผลการวิจยัคือ  การวิจัยแบ่งเป็น 3 ขัน้ตอน ขัน้แรกใชว้ิธีวิจัยเชิงคุณภาพ สมัภาษณ์
เชิงลึกผูป้ระกอบการ 24 ราย พบว่าส่วนใหญ่มีนโยบายใชว้ัตถุดิบที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดลอ้ม  การใช ้RCB มีประโยชนใ์นการลด
ตน้ทุนและผลกระทบต่อสิ่งแวดลอ้ม แต่ยงัมีขอ้จ ากดัดา้นคุณภาพเม่ือเทียบกบัเขม่าด าดัง้เดิม (OCB) ขัน้ที่สองใชว้ิจัยเชิงปริมาณ 
เก็บขอ้มูลจากผูเ้ชี่ยวชาญ 30 คน ผลการวิเคราะหพ์บว่าปัจจยัดา้นแนวคิดการจัดการขยะและระบบเศรษฐกิจหมุนเวียนมีอิทธิพล
อย่างมีนัยส าคญัต่อการส่งเสริมการใช้ RCB จากนัน้น าผลมาพฒันา Business Model Canvas ส าหรบัส่งเสริมการใช ้RCB และ
ขัน้สดุทา้ยประเมินความเหมาะสมของรูปแบบโดยสอบถามกลุ่มตวัอย่าง 400 คนในอตุสาหกรรมยาง ผลปรากฏว่าทกุองคป์ระกอบ
ไดร้บัการประเมินในระดบัสูงมาก โดยเฉพาะดา้นการน าเสนอคุณค่า การสรา้งรายได ้ทรพัยากรหลกั กิจกรรมหลกั และพนัธมิตร
หลกั ผลการวิจัยสรุปไดว้่า RCB มีศกัยภาพสูงในการส่งเสริมระบบเศรษฐกิจหมุนเวียนและการพฒันาอย่างยั่งยืนในอตุสาหกรรม
ยาง อย่างไรก็ตาม การพัฒนาคุณภาพของ RCB ให้เทียบเท่า OCB เป็นปัจจัยส าคัญในการส่งเสริมการใช้งานในวงกว้าง 
นอกจากนี ้การสนับสนนุจากภาครฐั การสรา้งความร่วมมือระหว่างผูมี้ส่วนไดส้่วนเสีย การพฒันาระบบจัดเก็บและรีไซเคิลยางลอ้
เก่า การสรา้งมาตรฐานและการรบัรองคุณภาพ ตลอดจนการพฒันาเทคโนโลยีการผลิต RCB ที่มีประสิทธิภาพสูงและเป็นมิตรต่อ
สิ่งแวดลอ้ม ลว้นเป็นปัจจัยส าคญัในการขับเคลื่อนการใช ้RCB อย่างยั่งยืนการวิจัยนีน้  าเสนอแนวทางในการส่งเสริมการใช้ RCB 
ในอุตสาหกรรมยางไทย ซึ่งจะช่วยเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขนั ลดผลกระทบต่อสิ่งแวดลอ้ม และสนับสนนุการพฒันาอย่าง
ยั่งยืนตามแนวคิดเศรษฐกิจหมุนเวียน จากผลการวิจัยนีผู้ว้ิจัยไดน้ าเสนอ SHIFT Model เป็นกรอบแนวคิดในการส่งเสริมการใช้
เขม่าด าทดแทน  (RCB) จากขยะยางล้อ  ประกอบด้วย  5 องค์ประกอบหลัก : Synergize (ผสานพลัง), Harmonize (ปรับให้
สอดคลอ้ง), Innovate (สรา้งนวัตกรรม), Foster (ส่งเสริม) และ Transform (เปลี่ยนแปลง) โมเดลนีมุ้่งเนน้การสรา้งความร่วมมือ
ระหว่างผูมี้ส่วนไดส้่วนเสีย การปรบันโยบายและกฎระเบียบ การพฒันาเทคโนโลยีและกระบวนการใหม่ การสรา้งสภาพแวดลอ้มที่
เอื ้อต่อการใช้ RCB และการเปลี่ยนแปลงเชิงระบบในอุตสาหกรรมยางและการจัดการขยะ  สอดคล้องกับแนวคิดเศรษฐกิจ
หมนุเวียนและ LIST Model ที่น  าเสนอในงานวิจยั เพ่ือน าไปสู่การพฒันาอตุสาหกรรมยางอย่างยั่งยืนและเป็นมิตรต่อสิ่งแวดลอ้ม 
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This research, titled "Promoting the Utilization of Recovered Carbon Black as a Sustainable Substitute 

for Scrap Tires in the Rubber Industry Through Circular Economy System," aims to 1) investigate the use of recovered 
carbon black (RCB) from scrap tires in the rubber industry using a circular economy system, 2) develop a model for 
promoting RCB use, and 3) analyze the suitability of the proposed model. The study employed a three-phase mixed-
methods approach. The first phase utilized qualitative research, conducting in-depth interviews with 24 entrepreneurs. 
Findings revealed that most companies have policies favoring environmentally friendly raw materials. While RCB use 
offers cost reduction and environmental benefits, quality limitations compared to original carbon black (OCB) persist. 
The second phase involved quantitative research, collecting data from 30 experts. Analysis showed that waste 
management concepts and circular economy systems significantly influence RCB promotion. These results informed 
the development of a Business Model Canvas for promoting RCB use. The final phase evaluated the model's 
suitability through a survey of 400 participants in the rubber industry. Results indicated high approval ratings across 
all components, particularly in value proposition, revenue streams, key resources, key activities, and key partnerships. 
The study concludes that RCB has high potential in promoting circular economy and sustainable development in the 
rubber industry. However, improving RCB quality to match OCB is crucial for widespread adoption. Additionally, 
government support, stakeholder collaboration, development of efficient collection and recycling systems for scrap 
tires, establishment of quality standards and certification, and advancement of efficient and environmentally friendly 
RCB production technologies are all vital factors in driving sustainable RCB use. This research presents strategies for 
promoting RCB use in the Thai rubber industry, which can enhance competitiveness, reduce environmental impact, 
and support sustainable development aligned with circular economy principles. Based on the findings, the 
researchers propose the SHIFT Model as a conceptual framework for promoting the use of RCB from scrap tires. This 
model comprises five key components: Synergize, Harmonize, Innovate, Foster, and Transform. The SHIFT Model 
emphasizes creating collaborations among stakeholders, aligning policies and regulations, developing new 
technologies and processes, creating an environment conducive to RCB use, and implementing systemic changes in 
the rubber industry and waste management. This model aligns with circular economy concepts and the LIST Model 
presented in the research, aiming to drive sustainable and environmentally friendly development in the rubber 
industry. 
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บทที ่1 
บทน า 

ภูมิหลัง 
อตุสาหกรรมผลิตภัณฑย์างเป็นหนึ่งในอุตสาหกรรมที่มีบทบาทส าคัญในเศรษฐกิจโลก 

เนื่องจากผลิตภณัฑย์างถูกน าไปใชอ้ย่างแพร่หลายในหลากหลายอตุสาหกรรม เช่น อตุสาหกรรม
รถยนต์และอุตสาหกรรมก่อสร้าง จากรายงานของสถาบันคาดการณ์และการวิเคราะห์
อตุสาหกรรม (IBISWorld, 2564) พบว่าประเทศจีนเป็นผูผ้ลิตยางรายใหญ่ที่สดุของโลก รองลงมา
คือประเทศไทยและอินโดนีเซีย โดยปัจจุบนัอตุสาหกรรมยางยังคงมีการขยายตวัอย่างต่อเนื่องใน
ภมูิภาคเอเชียและยโุรป 

อย่างไรก็ตาม อตุสาหกรรมยางก าลงัเผชิญกบัความทา้ทายส าคญัจากการเปลี่ยนแปลง
พฤติกรรมของผูบ้ริโภคที่ใหค้วามส าคัญกับผลิตภัณฑท์ี่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดลอ้มมากขึน้ ส่งผลให้
อตุสาหกรรมยางตอ้งปรบัตวัดว้ยการพฒันาวิธีการผลิตที่ลดผลกระทบต่อสิ่งแวดลอ้ม เช่น การใช้
วสัดุทดแทน การควบคุมคุณภาพและปริมาณการผลิตใหส้อดคลอ้งกับความตอ้งการของตลาด 
รวมถึงการน าเทคโนโลยีที่มีประสิทธิภาพมาใช้ในกระบวนการผลิตเพื่อลดต้นทุนและเพิ่ม
ประสิทธิภาพการผลิต 

ส าหรบัประเทศไทย อตุสาหกรรมยางมีการเติบโตอย่างต่อเนื่องในช่วงหลายปีที่ผ่านมา 
อันเป็นผลมาจากการขยายตัวของการผลิตรถยนต ์รถจักรยานยนต ์และผลิตภัณฑ์ยางอ่ืนๆ ซึ่ง
สอดคลอ้งกบัการเติบโตของเศรษฐกิจและการเพิ่มขึน้ของประชากร จากขอ้มลูการส่งออกระหว่าง
ปี 2561-2566 พบว่ามูลค่าการส่งออกผลิตภัณฑย์างลอ้ของไทยมีมูลค่าเฉลี่ยอยู่ที่ 194,933.97 
ลา้นบาท ต่อปี โดยมีแนวโน้มเพิ่มขึน้อย่างต่อเนื่อง ส่งผลให้อุตสาหกรรมยางกลายเป็นหนึ่งใน
อตุสาหกรรมส าคญัที่สรา้งรายไดแ้ละมีผลต่อการพฒันาเศรษฐกิจของประเทศไทย 

การเติบโตของอุตสาหกรรมยางรถยนตแ์ละอุตสาหกรรมยางในประเทศไทยเป็นเรื่องที่
ส  าคัญและมีการเพิ่มขึน้อย่างต่อเนื่องในช่วงหลายปีที่ผ่านมา เนื่องจากมีการเพิ่มขึน้ของปริมาณ
การผลิตรถยนต์, รถจักรยานยนต์ และผลิตภัณฑ์ยางอ่ืนๆในประเทศ ซึ่งเป็นผลมาจากการ
เจริญเติบโตของเศรษฐกิจและการเพิ่มขึน้ของประชากรที่มีการเพิ่มขึน้อย่างต่อเนื่อง ส่งผลให้
อตุสาหกรรมยางรถยนตแ์ละอตุสาหกรรมยางในประเทศไทยเป็นอตุสาหกรรมที่สรา้งรายไดใ้หก้บั
ประเทศและมีผลกระทบต่อการพฒันาเศรษฐกิจและการจดัการทรพัยากรธรรมชาติ ซึ่งเห็นไดจ้าก
มูลค่าการส่งออกผลิตภัณฑย์างล้อของไทย ตัง้แต่ปี 2561-2566 (ตารางที่ 1) มีมูลค่าเฉลี่ยอยู่ที่
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ระดบั 194,933.97 ลา้นบาท ต่อปี โดยปรมิาณการส่งออกผลิตภณัฑย์างลอ้มีทิศทางเพิ่มขึน้อย่าง
ต่อเนื่องในช่วงเวลาดงักลา่ว  

ตาราง 1 ปรมิาณและมลูค่าการสง่ออกผลิตภณัฑย์างลอ้ของประเทศไทย ปี 2561-2566 

ปี  มูลค่า (ล้านเหรียญบาท) 
2561  158,523.81 
2562  173,190.42 
2563  163,987.31 
2564  200,624.93 
2565  231,862.04 
2566  241,415.28 

ที่มา : GTA ; กรมศลุกากร กระทรวงพาณิชย ์; หมายเหต ุHS CODE : 4011 

ตาราง 2 ปรมิาณและมลูค่าการสง่ออกผลิตภณัฑย์างลอ้ของประเทศไทย ปี 2566 

ประเทศ  มูลค่า (ล้านบาท)  

สหรฐัอเมรกิา  114,581.33  

เกาหลีใต ้  12,153.01  

ออสเตรเลีย  10,111.54  

ญ่ีปุ่ น  9,364.13  

มาเลเซีย  7,111.43  

เวียดนาม  5,502.08  

จีน  4,550.63  

ซาอดิุอาระเบีย  4,232.81  

รสัเซีย  3,513.09  

อินโดนีเซีย  3,392.69  

อ่ืนๆ  76,341.69  
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ทัง้นีเ้มื่อพิจารณาปี 2566 (ตารางที่ 2) พบว่ามีปริมาณการส่งออกผลิตภณัฑย์างลอ้รวม
มูลค่า 241,415.28 ล้านบาท โดยตลาดส่งออกหลักของไทย คือ สหรฐัอเมริกา คิดเป็นมูลค่า 
114,581.33ลา้นบาท รองลงมาคือ เกาหลีใต ้ออสเตรเลีย และญ่ีปุ่ นตามล าดบั 

จากตารางที่  2 พบว่าอุตสาหกรรมยางรถยนต์ในประเทศไทยมีการผลิตสินค้าที่มี
คณุภาพและมีความเป็นไปไดท้ี่จะเขา้ถึงตลาดระดบัโลกมากขึน้ นอกจากนีย้ังสามารถสรา้งงาน
และเพิ่มโอกาสในการศกึษาและการพฒันาทกัษะของแรงงานในประเทศไทยไดอี้กดว้ย 
 

 

ภาพประกอบ 1 Thailand Natural Rubber Production, Consumption and Exports 

ที่มา OAE, DOA, MOC, Krungsri Reearch วิจยักรุงศรี. (2565, 20 กนัยายน) 

วิจยักรุงศรี. (2565, 20 กนัยายน) แนวโนม้อตุสาหกรรมยางพาราของไทยในช่วงปี 2565-
2567 มีทิศทางการเติบโตที่น่าสนใจ โดยคาดว่าผลผลิตยางพาราจะเพิ่มขึน้อย่างต่อเนื่อง จาก 3-
4% ในปี 2565 เป็น 4.5-5.5% ต่อปีในช่วง 2566-2567 ปัจจัยสนับสนุนมาจากการขยายพื ้นที่
เพาะปลกู สภาพอากาศที่เอือ้อ านวย และราคาที่จงูใจใหเ้กษตรกรเรง่ผลิต  

ในดา้นการจ าหน่าย ตลาดภายในประเทศมีแนวโนม้ขยายตัวอย่างกา้วกระโดดถึง 40-
50% ในปี 2565 แม้จะชะลอตัวลงเหลือ 0.5-2.0% ต่อปีในช่วง 2566-2567 แต่ก็ยังคงเติบโต
ต่อเนื่อง ขับเคลื่อนโดยความตอ้งการจากอุตสาหกรรมต่อเนื่อง โดยเฉพาะในภาคยานยนต ์การ
ผลิตถงุมือยาง และผลิตภณัฑท์างการแพทย ์ 
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ส าหรบัการส่งออก คาดว่าจะเติบโต 2-3% ในปี 2565 และเร่งตัวขึน้เป็น 3.5-4.5% ต่อปี
ในช่วง 2566-2567 สอดคลอ้งกบัการฟ้ืนตวัของอตุสาหกรรมยานยนตแ์ละการแพทยใ์นตลาดโลก 
ดา้นราคายางพารามีแนวโนม้ปรบัตวัสงูขึน้ 5-7% ในปี 2565 และคาดว่าจะทรงตวัอยู่ที่ระดบั 71-
73 บาท/กก. ในช่วงปี 2566-2567 

อย่างไรก็ตาม อตุสาหกรรมยางพาราไทยยงัตอ้งเผชิญความทา้ทายส าคญั ทัง้การแข่งขนั
ที่รุนแรงขึน้จากประเทศในกลุ่ม CLMV และมาตรการกีดกันทางการคา้ที่ไม่ใช่ภาษีจากประเทศคู่
คา้ ซึ่งอาจสง่ผลกระทบต่อการเติบโตในระยะยาว 
 

 
 

ภาพประกอบ 2 Global Demand for carbon black in 2563 

ที่มา Ceresana.com/en/produkt/carbon-black-market-report 

ในส่วนของอุตสาหกรรมการผลิตยางรถยนต์และอุตสาหกรรมยางต่างๆ จะต้องใช้
วัตถุดิบหลายชนิดรวมถึงเขม่าด า (original carbon black) ซึ่งเป็นส่วนส าคัญของการผลิตยาง 
เขม่าด าหรือคารบ์อนแบล็คถกูใชเ้ป็นสารตวัเติมและสารเสริมแรงในยางรถยนตแ์ละผลิตภณัฑย์าง
อ่ืนๆ อีกมากมาย ยางรถยนตโ์ดยเฉลี่ยมีคารบ์อนแบล็คประมาณ 3 กิโลกรมั ดงันัน้ กลุ่มยางลอ้ ซึ่ง
รวมถึงยางที่ผลิตจากยางประเภท SBR, BR หรือยางธรรมชาติ ถือเป็นส่วนอุตสาหกรรมที่เป็น
ผู้บริโภคคารบ์อนแบล็ครายใหญ่ที่สุด ข้อมูลจาก ceresana market research พบว่าปัจจุบัน 
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ความต้องการคารบ์อนแบล็คทั่วโลกอยู่ที่  8.5 ล้านตันต่อปี  ซึ่งคารบ์อนแบล็คมีความจ าเป็น
ส าห รับผลิ ตภัณ ฑ์ยางที่ หลากหลายในอุตสาหกรรม ต่างๆ  ตั้ งแ ต่อุตสาหกรรม เคมี 
วิศวกรรมเครื่องกล และอุตสาหกรรมก่อสรา้ง ไปจนถึงอุตสาหกรรมไฟฟ้าและอิเล็กทรอนิกส ์
ตวัอย่างเช่น คารบ์อนแบล็คถูกน าไปใชใ้นการผลิตสายพานล าเลียง , ท่อ, ซีล ,สายเคเบิล, ชิน้ส่วน
แม่พิมพ ์และฟอยลม์ุงหลงัคา ส่วนการใชค้ารบ์อนแบล็กเป็นแม่สีด า มีสดัส่วนเพียงเล็กนอ้ยเมื่อ
เทียบกับตลาดทั้งหมด ในส่วนการใช้งานนี ้มีการน าไปใช้ในพลาสติก สีและสารเคลือบ 
เช่นเดียวกบัหมกึพิมพ ์สดัสว่นปรมิาณการใชค้ารบ์อนแบล็คจะเห็นไดจ้ากภาพประกอบที่1.2 

ในอตุสาหกรรมยางระดบัโลกจากผูผ้ลิตน าเขา้และส่งออกชัน้น าอย่างบริดจสโตนและมิ
ชลินจะรว่มกนัหารือเก่ียวกบับทบาทของคารบ์อนแบล็กที่ไดร้บัการกูคื้นในการสรา้งระบบนิเวศการ
เคลื่อนที่ที่ยั่งยืนมากขึน้ โดยมิชลินและบริดจสโตนจะน าเสนอมมุมองร่วมกันเก่ียวกับการพัฒนา
ความยั่ งยืน ในอุตสาหกรรมยางล้อในการประชุม  Smithers Recovered Carbon Black 
Conference ในเดือนพฤศจิกายน 2564 ทั้งนี ้มิชลินและบริดจสโตนจะน าเสนอมุมมองร่วมกัน
เก่ียวกับการพัฒนาความยั่ งยืนในอุตสาหกรรมยางล้อในการประชุม Smithers Recovered 
Carbon Black Conference โดยการน าเสนอจะมุ่งเน้นไปที่การเพิ่มการใช้คารบ์อนแบล็คที่น า
กลบัมาใชใ้หม่ในยางลอ้และประโยชนต่์อสิ่งแวดลอ้มของวสัดทุี่มีความยั่งยืนมากขึ ้น อีกทัง้ยงัได้
ชวนผูม้ีสว่นไดส้ว่นเสียทั่วทัง้ห่วงโซ่มลูค่ายางและยางใหเ้ขา้รว่มในการเดินทางสูก่ารหมนุเวียนของ
วสัด ุ(BRIDGESTONE AMERICAS PRESS CENTER, 2564) 

ทัง้นี ้คณะกรรมการมาตรฐาน ASTM (Committee D36) ไดอ้อกมาตรฐานใหม่ ASTM 
D8178-18: Standard Terminology Relating to Recovered Carbon Black (rCB) ซึ่ ง เ ป็ น
มาตรฐานที่เก่ียวขอ้งกับการน าเขม่าด ากลบัมาใชใ้หม่ เนื่องจากปัจจุบนัปัญหาสิ่งแวดลอ้มมีเพิ่ม
มากขึน้ตามจ านวนขยะที่เพิ่มขึน้ ทัง้ขยะพลาสติก ขยะยางลอ้ หรือขยะทั่วไป จึงไดม้ีการจดัการกบั
ขยะกลุ่มนีด้ว้ยวิธีต่างๆ ตามความเหมาะสมของแต่ละบริบทของพืน้ที่ โดยแนวคิดการจดัการขยะ
ที่สากลนิยมใช้คือ 4R โดยเรียงล าดับตามความส าคัญเริ่มจากการลดปริมาณขยะจากตน้ทาง 
(Reduce) การใชซ้  า้ (Reuse) การน ากลบัมาใชใ้หม่ (Recycle) ตามดว้ยการแปรรูปเป็นพลงังาน
เชือ้เพลิงและไฟฟ้า (Recovery) และการจัดการปลายทางดว้ยการฝังดิน (Landfill) อย่างถูกตอ้ง 
(ศนูยข์อ้มลูยางและไมย้าง, 2561) ดงัภาพประกอบที่ 3  
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ภาพประกอบ 3 แผนผงัการก าจดัขยะ 

ในหลายประเทศทั่วโลกได้มีการห้ามใช้ขยะจากยางล้อมาถมที่  แต่ยังคงมีวิธีการที่
สามารถน ายางลอ้ที่ใชแ้ลว้กลบัมาใชใ้หม่ไดอ้ย่างอื่นอีกหลายรูปแบบ ตวัอย่างเช่นการน าไปใชเ้ป็น
แหล่งพลงังาน (Energy recovery) การรีไซเคิล (Recycling) การหล่อดอก (Retreading) เป็นตน้ 
ในปีพ.ศ. 2557 กลุ่มประเทศ EU มุ่งเนน้การรีไซเคิล รอ้ยละ 37 ของยางลอ้ที่ใชแ้ลว้ การน าไปใช้
เป็นแหล่งพลงังานถึงรอ้ยละ 35 และมี การน ากลบัมาใชซ้  า้หรือส่งออกถึงรอ้ยละ 13 ของยางลอ้ที่
ใชแ้ลว้ ดงัภาพประกอบที่ 4 
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ภาพประกอบ 4 การน ายางลอ้กลบัมาใชใ้หม่ของกลุม่ประเทศ EU ในปี 2557 

การส่งเสริมการใชเ้ขม่าด าทดแทนจากขยะยางลอ้ในอุตสาหกรรมยางเป็นแนวคิดที่มี
เป้าหมายเพื่อลดปัญหาการเก็บกวาดขยะยางลอ้และสง่ไปท าลายในที่สดุแลว้ ในการสง่เสริมใหม้ี
การใชเ้ขม่าด าแทนยางลอ้ในอตุสาหกรรมยาง แนวคิดนีก้่อใหเ้กิดกระแสการใชเ้ขม่าด าในการผลิต
ชิน้ส่วนอะไหล่รถยนตแ์ละอุตสาหกรรมยาง ซึ่งเป็นเทรนดท์ี่ส่งผลใหม้ีความตอ้งการใชเ้ขม่าด า
เพิ่มขึน้ ในระบบเศรษฐกิจหมุนเวียน นักประกอบการใชเ้ขม่าด าเป็นวัตถุดิบในการผลิตชิน้ส่วน
อะไหล่รถยนตแ์ละอตุสาหกรรมยาง และชุมชนในพืน้ที่ที่มีการเก็บเขม่าด าก็จะมีโอกาสในการขาย
เขม่าด าใหก้ับธุรกิจในพืน้ที่นั้น ซึ่งจะเป็นการสรา้งรายไดแ้ละเพิ่มโอกาสในการจัดการขยะให้มี
ประสิทธิภาพมากขึน้ นอกจากนี ้การส่งเสริมการใชเ้ขม่าด ายงัสามารถส่งเสริมการลดโลกรอ้นได้
ดว้ย เนื่องจากการใชเ้ขม่าด าจะช่วยลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก โดยเฉพาะอย่างยิ่งในการผลิต
ยาง ที่เป็นสิ่งที่มีการใชเ้ขม่าด าเป็นประจ า (Bridgestone and Michelin, 2558) 

ในปัจจุบันการใช้เขม่าด า (Original carbon black: OCB) ในอุตสาหกรรมยางท าให้
เกิดผลกระทบต่อสิ่งแวดลอ้ม (จ าลอง โพธิ์บุญ และ วิสาขา ภู่จินดา, 2548) เนื่องจากการผลิต
เขม่าด าจะตอ้งใชน้ า้มันเชือ้เพลิงฟอสซิลและไฟฟ้าเป็นพลงังานในการจัดการกระบวนการผลิต 
นอกจากนี ้การเผาเขม่าด ายังเป็นที่มาของก๊าซเรือนกระจกและมลพิษอ่ืนๆที่มีผลกระทบต่อ
สิ่งแวดลอ้ม ดังนั้นการใชเ้ขม่าด าตอ้งมีการจัดการสิ่งแวดลอ้มที่ดีเพื่อลดผลกระทบที่เกิดขึน้.ใน
ปัจจุบันมีการพัฒนาวิทยาการในการใชว้ัตถุดิบทดแทนเขม่าด า OCB เช่น Recovered carbon 

Recycling
37%

Energy 
recovery

35%

Reuse/export
13%

Landfill
9%

Retreading
6%
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black (RCB) ซึ่งเป็นผลิตภัณฑ์จากการน าขยะยางล้อใช้แล้ว( End of Life Tyre : ELT) ดัง
ภาพประกอบที่  1.4 มาใช้ใหม่  โดยไม่ต้องใช้วัตถุดิบใหม่ในอุตสาหกรรมยาง ซึ่งการผลิต 
Recovered Carbon Black (RCB) ได้รับความสนใจจากวงการอุตสาหกรรมมากขึ ้นในเชิง
พาณิชยต์ั้งแต่ปี พ.ศ. 2533 เมื่อบริษัท Pyrolyx AG ในประเทศเยอรมนีไดพ้ัฒนากระบวนการที่
สามารถกลับมาใช้งานได้จากยางล้อเก่า ซึ่งเป็นการน าขยะที่ไม่มีการน ากลับมาใช้ใหม่และมี
ผลกระทบต่อสิ่งแวดลอ้ม มาเปลี่ยนเป็นผลิตภณัฑท์ี่มีคุณค่าสงูเป็นมิตรกับสิ่งแวดลอ้ม เช่น ยาง
ขอบกระจกรถยนต์ ต่อมาในปี พ.ศ. 2543 เกิดการประกาศเรื่องการลดปริมาณการใช ้Carbon 
Black จากสภาอตุสาหกรรมยางในสหรฐัอเมริกา (Rubber Manufacturers Association) ที่ส่งผล
ใหม้ีการพัฒนาและใช ้RCB ในการแทน OCB ในการผลิตยาง ในกลุ่มประเทศอเมริกาและยุโรป 
ซึ่งเป็นวิธีการลดการใชว้ัตถุดิบใหม่ที่เป็นเชือ้เพลิงฟอสซิล และการปล่อยก๊าซเรือนกระจกที่เป็น
สาเหตุส  าคัญต่อการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศของโลก โดยพบว่าการผลิต OCB มีการปล่อย
ปรมิาณก๊าซเรือนกระจกมากกว่าการผลิต RCB เนื่องจากกระบวนการผลิต OCB มีการใชพ้ลงังาน
และสารเคมีมากกว่า RCB โดยทั่วไป ซึ่งจ านวนก๊าซเรือนกระจกที่ปล่อยออกมาขึน้อยู่กบัปริมาณ
และวิธีการผลิต OCB ในแต่ละโรงงาน แต่โดยเฉลี่ยการผลิต OCB จะปล่อยก๊าซเรือนกระจก
ประมาณ 1.5 - 2.5 ตันต่อ หนึ่งตัน OCB ที่ผลิตขึน้มา โดยเทียบกับการผลิต RCB ที่เป็นการใช้
วิธีการน า ELTกลบัมาใชใ้หม่ จึงไม่จ าเป็นตอ้งใชป้รมิาณ 

พลังงานและสารเคมีเท่ากับการผลิต OCB โดยปกติแลว้การผลิต RCB จะปล่อยก๊าซ
เรือนกระจกออกมาจะน้อยกว่าการผลิต OCBโดยประมาณ 70-80% ซึ่งหมายความว่า ปริมาณ
ก๊าซเรือนกระจก ที่ปลอ่ยออกมาจะอยู่ที่ประมาณ 200-400 กิโลกรมั CO2 เทียบกบัการผลิต OCB 
1 ตัน ดังนั้นการผลิต RCB จึงส่งผลกระทบต่อสิ่งแวดลอ้มน้อยกว่าการผลิต OCB  อีกทั้งการใช ้
RCB ยังช่วยลดปริมาณขยะยางลอ้รถที่มีปริมาณเพิ่มขึน้ทุกปี จากขอ้มูลของสมาคมผูผ้ลิตยาง
แห่งประเทศไทย ( TATMA) พบว่า มีการคาดการณ์ว่าในทุกๆปี จะมียางลอ้ใชแ้ลว้(ELT)เกิดขึน้
เป็นจ านวนทั้งหมดกว่า 1 พันล้านเส้น การจัดการยางล้อใช้แล้วเหล่านี ้จ  าเป็นต้องค านึงถึง
สิ่งแวดลอ้ม และวิธีการที่ใชใ้นการก าจดัเป็นส าคญั ซึ่งหลายๆ ประเทศ ต่างผลกัดนัประเด็นนีโ้ดย
ไดร้บัการสนับสนุนจากรฐั ผูผ้ลิตยางลอ้ และอุตสาหกรรมยางโดยรวม เห็นไดจ้ากภาพประกอบ
1.2 ประเทศอุตสาหกรรมยางล้อรายใหญ่ มีการจัดการยางล้อใช้แล้วอย่างมี ประสิทธิภาพถึง
ประมาณรอ้ยละ 90 ของยางลอ้ทัง้หมด ในขณะที่การจดัการยางลอ้ใชแ้ลว้อย่างถกูตอ้งในประเทศ
ไทยยังประสบปัญหาหลายด้านเช่น ต้นทุนสูง การจัดการยางล้อใช้แล้วอยู่ในวงจ ากัด ขาด
มาตราการสง่เสรมิการลงทนุดา้นการแปรรูปน ากลบัมาใชใ้หม่ ขาดหน่วยงานที่รบัผิดชอบโดยตรง  
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จากทิศทางของผู้น าในอุตสาหกรรมยางระดับโลกชี ้ให้เห็นถึงความส าคัญของการ
ส่งเสริมการใชเ้ขม่าด าทดแทนจากขยะยางลอ้ในอุตสาหกรรมยาง  ซึ่งสอดคลอ้งกับวิจัยกรุงศรี 
(2565) ไดว้ิเคราะหว์่า ในปี 2565 อุตสาหกรรมยางมีแนวโนม้ขยายตัวทัง้ดา้นผลผลิตและความ
ตอ้งการอย่างต่อเนื่อง ผลผลิตยงัคงเพิ่มขึน้จากการขยายพืน้ที่เพาะปลูก , ภูมิอากาศที่เอือ้อ านวย 
และการดแูลบ ารุงรกัษาของเกษตรกรเพื่อเรง่เก็บเก่ียวผลผลิตจากราคาที่จงูใจ อย่างไรก็ตาม, ยงัมี
อปุสงคจ์ากอุตสาหกรรมการผลิตที่เก่ียวเนื่อง เช่น กลุ่มยานยนต์, ถุงมือยาง, อุปกรณ์การแพทย ์
และการลงทุนในโครงสรา้งพืน้ฐาน ที่มีแนวโนม้ขยายตวั ซึ่งส่งผลใหม้ีความตอ้งการเพิ่มขึน้ในและ
ต่างประเทศ โดยเฉพาะในการใชย้างพาราเพื่อทดแทนยางสงัเคราะห ์ทัง้นีเ้นื่องจากราคาน า้มนัดิบ
ในตลาดโลกเพิ่มขึน้ตามสงครามรสัเซีย-ยูเครน ส าหรบัปี 2566-2567 คาดว่าธุรกิจจะเติบโตสงูขึน้ 
แต่อตุสาหกรรมยังมีความเสี่ยงจากการแข่งขันกบัประเทศ CLMV ที่สามารถขยายส่วนแบ่งตลาด
เพิ่มขึน้อย่างรวดเร็วและมีมาตรการกีดกนัการคา้ระหว่างประเทศที่ไม่ใช่ภาษี (NTBs) ที่มีแนวโนม้
เขม้งวดมากขึน้ (วิจยักรุงศรี, 2565) 

รายงานจากบรษิัทการวิจยัตลาดชัน้น าของโลก  Lucintel กล่าวถึงตลาดผงเขม่าด าจะมี
การเติบโตขึน้โดยเฉพาะสินคา้ประเภทยางลอ้ ยางอ่ืนที่ไม่ใช่ยางลอ้ พลาสติก สารเคลือบผิว และ
หมกึพิมพ ์โดยคาดการณว์่าตัง้แต่ปี 2558-2563 ตลาดผงเขม่าด าทั่วโลกจะมีอตัราการเติบโตเฉลี่ย
รอ้ยละ 5.9 ต่อปี โดยปัจจัยหลักเกิดจากการผลักดันอุปสงค์ของผงเขม่าด าที่เพิ่มขึน้สูงขึน้จาก
อตุสาหกรรมยางลอ้และยางคอมพาวด ์โดยองคก์ร Lucintel ไดค้าดการณถ์ึงการใชง้านผงเขม่าด า
เพื่อผลิตยางลอ้ไดเ้ติบโตขึน้อย่างดีเนื่องจากไดร้บัการสนบัสนุนจากกลุ่มธุรกิจยานยนตท์ัง้รถยนต์
สว่นบคุคลและรถบรรทกุขนาดเล็กที่เพิ่มจ านวนเพิ่มมากขึน้ ในภาคส่วนอตุสาหกรรมการขนส่งนัน้
ยังมีสัดส่วนในตลาดผงเขม่าด าสูงเนื่องจากความต้องการยางลอ้และชิน้ส่วนยางขึน้รูปต่าง ๆ 
ยงัคงเพิ่มขึน้โดยเฉพาะภมูิภาคเอเชียแปซิฟิกยงัคงเป็นตลาดผงเขม่าด าที่ใหญ่ที่สดุนอกจากนีไ้ดม้ี
การยา้ยโรงงานผลิตยางลอ้ไปในกลุ่มประเทศที่ใชง้บประมาณในการลงทนุต ่า เช่นประเทศอินเดีย 
หรือประเทศจีน รวมถึงตลาดผงเขม่าด าทั่วโลกจะเติบโตมากขึน้ เนื่องจากความตอ้งการยานยนต์
เพิ่มสูงขึน้ ทิศทางที่เกิดขึน้ในตลาดมีผลต่อการใชง้านในอตุสาหกรรมต่าง ๆ (ส านักงานเศรษฐกิจ
อตุสาหกรรม. 2558)  

จากขอ้มลูการใชง้บประมาณรายจ่าย ปี 2564 พบว่า งบประมาณที่ใชเ้กือบทัง้หมดมุ่งไป
ที่การส่งเสรมิการปลกูยางพนัธุดี์และไมย้ืนตน้ที่มีความส าคญัทางเศรษฐกิจ (การยางแห่งประเทศ
ไทย, 2564) ซึ่งผูว้ิจัยพบว่า การสนับสนุนกิจกรรรมของอุตสาหกรรมยางยังคงไปไม่ถึงในระดับ
อตุสาหกรรมยางโลก ทัง้นี ้การส่งเสริมการใชเ้ขม่าด าทดแทนจากขยะยางลอ้ในอุตสาหกรรมยาง
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โดยใชร้ะบบเศรษฐกิจหมุนเวียนในประเทศไทยยังมีอยู่หลายปัจจัยที่ท าให้ไม่สามารถประสบ
ความส าเร็จได ้อาทิเช่น การผลิตเขม่าด ายงัไม่เป็นที่รูจ้กัในประเทศไทยอย่างกวา้งขวาง ซึ่งท าให้
ความตอ้งการของตลาดยงัไม่มากพอต่อการผลิตเขม่าด าการผลิตเขม่าด าในประเทศไทยยังไม่มี
การสนับสนุนจากภาครฐัในทางการวิจยัและพัฒนาเทคโนโลยีในการผลิตเขม่าด าอย่างเพียงพอ , 
ยงัไม่มีการสรา้งและส่งเสริมการใชเ้ขม่าด าในระดับที่ใหญ่ขึน้ เนื่องจากยงัไม่มีความตอ้งการทาง
ตลาดอย่างเพียงพอ, การตลาดและการติดต่อสื่อสารในการส่งเสริมการใชเ้ขม่าด ายังไม่มีความ
รูจ้ักในสังคมไทยอย่างเพียงพอ , ปัญหาการผลิตที่มีความยุ่งยากและความซับซ้อน รวมถึง
ความสามารถในการผลิตเขม่าด าที่ยงัไม่เพียงพอ และการแข่งขนักบัผลิตภณัฑจ์ากต่างประเทศ 

นอกจากปัจจัยทางเศรษฐกิจแลว้ ยังมีปัจจัยอ่ืนๆ ที่ส่งผลต่อการไม่ประสบความส าเร็จ
ของการส่งเสรมิการใชเ้ขม่าด าทดแทนจากขยะยางลอ้ในอตุสาหกรรมยางในประเทศไทย เช่น การ
สื่อสารและการตลาด: การสื่อสารและการตลาดเป็นสิ่งส าคัญในการสรา้งความตระหนักและ
เปลี่ยนพฤติกรรมของผู้บริโภคให้ใช้เขม่าด าทดแทนยางพารา อย่างไรก็ตาม การสื่อสารและ
การตลาดในการส่งเสริมการใชเ้ขม่าด ายงัมีความจ าเป็นที่จะตอ้งเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและ
ถกูตอ้งตามศนูยก์ลางการเผยแพร่ขอ้มลูเพื่อเพิ่มความเขา้ใจในผลิตภณัฑแ์ละคณุค่าที่ส่งเสริมการ
ใชเ้ขม่าด า และการจดัการของธุรกิจ: การจดัการที่ไม่เหมาะสมของธุรกิจที่ผลิตและจ าหน่ายเขม่า
ด าอาจส่งผลต่อความส าเรจ็ของการสง่เสรมิการใชเ้ขม่าด าในอตุสาหกรรมยาง ตวัอย่างเช่นการไม่
สามารถจัดหาวตัถุดิบเขม่าด าอย่างเพียงพอหรือสามารถผลิตผลิตภัณฑท์ี่มีคุณภาพไม่ดีพอที่จะ
เขา้ถึงตลาดได ้อาจสง่ผลต่อความน่าสนใจและความไวว้างใจของผูบ้รโิภค 

ขบวนการผลิตเขม่าด าจากเชือ้เพลิงฟอสซิลเป็นตน้เหตุใหเ้กิดปัญหาก๊าซเรือนกระจก
และการเปลี่ยนแปลงสภาพภมูิอากาศในปัจจุบนั เนื่องจากการผลิตเขม่าด าดงักลา่วมีกระบวนการ
ที่อตุสาหกรรมยางโดยทั่วไปไม่สามารถควบคมุไดใ้นดา้นการปล่อยก๊าซเรือนกระจก และมีผลต่อ  
การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศในระดับโลก ทั้งนี ้ยังมี ปัญหาขยะยางล้อที่ เกิดขึ ้นจาก
อตุสาหกรรมยางอีกดว้ยซึ่งเป็นภาระของสิ่งแวดลอ้มอย่างมาก อย่างไรก็ตาม การใชเ้ขม่าด าจาก
ขยะยางลอ้รถยนตส์ามารถทดแทนเขม่าด าจากเชือ้เพลิงฟอสซิลไดบ้างส่วน และสามารถเป็นส่วน
ส าคัญในการลดปัญหาขยะยางลอ้รถยนตท์ี่ก่อใหเ้กิดผลต่อสิ่งแวดลอ้ม ซึ่งเป็นปัจจัยส าคัญที่มี
ส่วนสนับสนุนอย่างมากต่อการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศและการลดปัญหาสิ่งแวดลอ้มอย่าง
คุม้ค่า นอกจากนี ้การเติบโตของอุตสาหกรรมยานยนตใ์นปัจจุบนัมีอตัราการเจริญเติบโตที่สูงขึน้
เรื่อย ๆ ซึ่งเป็นตัวเร่งใหปั้ญหาสิ่งแวดลอ้มดังกล่าวทวีความรุนแรงมากยิ่งขึน้  ปัจจุบนัภาครฐัของ
ไทยได้ตระหนักถึงปัญหาดา้นสิ่งแวดลอ้มและมุ่งใหม้ีการลดปัญหาที่เกิดขึน้ และมีการพัฒนา
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สงัคมไทยไปสูส่งัคมคารบ์อนต ่า ตามหมดุหมายในแผนเศรษฐกิจและสงัคมแห่งชาติ ฉบบัที่ 13 ใน
หมุดหมายที่ 10 สอดคลอ้งกับเป้าหมายของยุทธศาสตรช์าติ ๓ ดา้น ไดแ้ก่ ยุทธศาสตรช์าติดา้น
ความมั่ นคง ในด้านการรักษาความมั่ นคงและผลประโยชน์ทางทรัพยากรธรรมชาติและ 
สิ่งแวดลอ้มทัง้ทางบกและทางทะเล เพื่อใหม้ีความอดุมสมบูรณ ์และใหผ้ลประโยชนไ์ดอ้ย่างยั่งยืน 
ยทุธศาสตรช์าติ ดา้นการสรา้งขีดความสามารถในการแข่งขนั ในการอตุสาหกรรมและบรกิารแห่ง
อนาคต ขับเคลื่อนประเทศไทย ด้วยนวัตกรรมและเทคโนโลยีแห่งอนาคต สรา้งระบบนิเวศ
อตุสาหกรรมและบริการที่เหมาะสม และสนบัสนุน การพฒันาอตุสาหกรรมและบรกิารอย่างยั่งยืน 
และยุทธศาสตรช์าติดา้นการสรา้งความเติบโตบนคณุภาพชีวิตที่ เป็นมิตรกับสิ่งแวดลอ้ม ลดการ
ปล่อยก๊าซเรือนกระจกและสรา้งสงัคมคารบ์อนต ่า สนับสนุนการลงทุนในโครงสรา้ง พืน้ฐานที่เป็น
มิตรกับสิ่งแวดล้อม พัฒนา และใช้นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อลดมลพิษและผลกระทบ
สิ่งแวดลอ้ม (ส านกังานสภาพฒันาการเศรษฐกิจและสงัคมแห่งชาติ ส านกันายกรฐัมนตรี. Online) 
อนัเป็นสว่นช่วยลดปัญหาสิ่งแวดลอ้มที่เกิดขึน้ในประเทศไทยได ้ 

งานวิจัยเชิงนีเ้ป็นการเสนอแนวคิดในการน าเขม่าด ามาใชเ้ป็นวัตถุดิบในอุตสาหกรรม
ยาง ซึ่งเป็นทางเลือกที่เหมาะสมและยั่งยืนที่สามารถลดปริมาณขยะยางลอ้ได ้ในการผลิตยาง 
นอกจากนีก้ารน าเขม่าด ามาใชย้งัสามารถลดการใชส้ารเคมีและพลงังานไดอี้กดว้ย การใชว้ตัถุดิบ
ที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดลอ้มนีจ้ะช่วยลดการมีอุณหภูมิโลกรอ้นและการเปลี่ยนแปลงสภาพอากาศ 
เป็นตน้ ดังนั้น งานวิจัยนีม้ีความส าคัญในการสรา้งความตระหนักรูเ้พื่อสรา้งรูปแบบการส่งเสริม
การใชเ้ขม่าด าทดแทนจากขยะยางลอ้ในอตุสาหกรรมยางโดยใชร้ะบบเศรษฐกิจหมนุเวียน 

ความมุ่งหมายของงานวิจัย 
1. เพื่อศึกษาการใช้เขม่าด าทดแทนจากขยะยางล้อในอุตสาหกรรมยางโดยใช้ระบบ

เศรษฐกิจหมนุเวียน 
2. เพื่อพฒันารูปแบบการส่งเสริมการใชเ้ขม่าด าทดแทนจากขยะยางลอ้ในอตุสาหกรรม

ยางโดยใชร้ะบบเศรษฐกิจหมนุเวียน 
3. เพื่อวิเคราะหค์วามเหมาะสมของรูปแบบการส่งเสริมการใชเ้ขม่าด าทดแทนจากขยะ

ยางลอ้ในอตุสาหกรรมยางโดยใชร้ะบบเศรษฐกิจหมนุเวียน 

ความส าคัญของการวิจัย 
1. เป็นแนวทางใหบ้ริษัทและโรงงานต่างๆ รบัรูแ้ละค านึงถึงการใชเ้ขม่าด าทดแทนจาก

ขยะยางลอ้ในอตุสาหกรรมยางโดยใชร้ะบบเศรษฐกิจหมนุเวียน 
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2. ภาครฐัและเอกชนสามารถน าไปเป็นแนวทางในการส่งเสริมการใชเ้ขม่าด าทดแทน
จากขยะยางลอ้ในอตุสาหกรรมยางโดยใชร้ะบบเศรษฐกิจหมนุเวียน 

ขอบเขตของการวิจัย 
ประชากรทีใ่ช้ในการวิจัย 

ประชากรที่ใชใ้นการวิจัยครัง้นีคื้อ กลุ่มโรงงานอุตสาหกรรมยางในประเทศไทย โดย
ผูว้ิจยัสามารถระบุตามขอ้มลูของกรมพัฒนาธุรกิจการคา้ กระทรวงพาณิชย ์ปี 2560 (ตารางที่ 3) 
พบว่า มีการจดทะเบียนนิติบคุคลในอตุสาหกรรมผลิตภณัฑย์าง จ านวนทัง้สิน้ 1,158 ราย  

ตาราง 3 การจดทะเบียนนิติบคุคลในอตุสาหกรรมผลิตภณัฑย์าง ปี 2560 

ประเภทนิติบุคคล คงอยู่ ณ ธ.ค.59 จัดตั้งใหม่ เลิกกิจการ คงอยู่ ณ ก.ย.60 
บริษัทจ ากดั 938 35 2 971 

หา้งหุน้ส่วนจ ากดั 157 15 1 171 
หา้งหุน้ส่วนสามญั

จ ากดั 3 0 1 2 
บริษัทมหาชน 14 0 0 14 

รวม 1,112 50 4 1,158 

กลุ่มตัวอย่างทีใ่ช้ในการวิจัย  
กลุ่มตัวอย่างที่ใชใ้นการวิจยัครัง้นีเ้ป็นผูป้ระกอบการ ที่เก่ียวขอ้งกับอุตสาหกรรมยางใน

ประเทศไทย เพื่อท าการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) และการวิจัยเชิงปริมาณ 
(Quantitative Research) โดยผูว้ิจยัไดแ้บ่งขัน้ตอนการวิจยัเป็น 3 ขัน้ตอน ไดแ้ก่ 

ขั้นตอนที่  1 การวิจัยเชิงคุณภาพแบบการสัมภาษณ์แบบเจาะลึกรายบุคคล ( In-
depth Interview) ใช้วิ ธีการเลือกกลุ่มตัวอย่างโดยไม่ ใช้ความน่าจะเป็น (Nonprobability 
Sampling) ผุว้ิจัยเลือกกลุ่มตัวอย่างแบบโควตา (Quota Sampling) เป็นการเลือกกลุ่มตัวอย่าง
โดยค านึงถึงสดัส่วนองคป์ระกอบของประชากร ที่มีความสามารถในการเขา้ร่วมงานวิจยั คือ กลุ่ม
ผูป้ระกอบการ ก าหนดตัวอย่างโดยแบ่งตามประเภทผลิตภัณฑจ์ านวน 10 ผลิตภัณฑใ์นกิจกรรม
โรงงานอตุสาหกรรมยางที่มีการใชเ้ขม่าด า ไดแ้ก่ อตุสาหกรรมยางลอ้รถยนต,์ อตุสาหกรรมยางลอ้
รถมอเตอรไ์ซด,์ อุตสาหกรรมยางลอ้โฟลค์ลิฟท ,์ อตุสาหกรรมยางในรถมอเตอรไ์ซดแ์ละจกัรยาน, 
อตุสาหกรรมยางหลอ่ดอก, อตุสาหกรรมผลิตยางคอมพาวด,์ อตุสาหกรรมยางปพูืน้, อตุสาหกรรม
ยางรองเทา้, อุตสาหกรรมยางอะไหล่รถยนตแ์ละอุปกรณ์ไฟฟ้า และอุตสาหกรรมยางแผ่น EVA 
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โดยคัดเลือกผู้ประกอบการมาอุตสาหกรรมละ 2 คน รวมทั้งสิน้ 20 คนทั้งนี ้พืน้ที่การวิจัย เป็น
โรงงานอตุสาหกรรมที่ขึน้ทะเบียนกบักรมพฒันาธุรกิจการคา้ กระทรวงพาณิชย ์

ขั้นตอนที่  2 ประชากรที่ใชใ้นการพิจารณาร่างรูปแบบการส่งเสริมการใช้เขม่าด า
ทดแทนจากขยะยางล้อในอุตสาหกรรมยางโดยใช้ระบบเศรษฐกิจหมุนเวียน เป็นการวิจัยเชิง
ปริมาณ โดยการใช้แบบสอบถามกับ ตัวอย่างโดยแบ่งตามประเภทผลิตภัณฑ์จ านวน 10 
ผลิตภัณฑ์ในกิจกรรมโรงงานอุตสาหกรรมยางที่มีการใช้เขม่าด า ได้แก่ อุตสาหกรรมยางล้อ
รถยนต,์ อตุสาหกรรมยางลอ้รถมอเตอรไ์ซด์, อตุสาหกรรมยางลอ้โฟลค์ลิฟท ,์ อตุสาหกรรมยางใน
รถมอเตอรไ์ซด์และจักรยาน , อุตสาหกรรมยางหล่อดอก, อุตสาหกรรมผลิตยางคอมพาวด์, 
อุตสาหกรรมยางปูพืน้, อุตสาหกรรมยางรองเทา้, อุตสาหกรรมยางอะไหล่รถยนตแ์ละอุปกรณ์
ไฟฟ้า และอตุสาหกรรมยางแผ่น EVA จ านวนทัง้สิน้ 30 คน 

หลงัจากนัน้ ผูว้ิจัยจะสรุปผลการวิจัยเชิงปริมาณเพื่อใชใ้นการจัดท าแบบสอบถาม
ส าหรบัใชว้ิจัยในเชิงปริมาณดา้นความเหมาะสมของรูปแบบการส่งเสริมการใชเ้ขม่าด าทดแทน
จากขยะยางลอ้ในอตุสาหกรรมยางโดยใชร้ะบบเศรษฐกิจหมนุเวียนในล าดบัถดัไป 

ขั้นตอนที่  3 การวิจัยในเชิงปริมาณโดยใช้แบบสอบถาม ผู้วิจัยคิดตามหลักการ
ค านวณเพื่อก าหนดขนาดกลุ่มตวัอย่างจากสตูรของ ทาโร ยามาเน่ (Taro Yamane (1967 อา้งอิง
ใน ธานินทร ์ศิลป์จารุ, 2549, น.47) ที่ระดับความเชื่อมั่น 95% โดยการวิจัยครัง้นี ้ไดจ้  านวนกลุ่ม
ตวัอย่างที่ใชใ้นการวิจยั จ านวน 400 คน  

ตัวแปรทีศ่ึกษา 
1. ตวัแปรอิสระ แบ่งตวัแปรที่ใชศ้กึษาดงันี ้

1.1 ปัจจยัสว่นบคุคล (Demographic) 
1.1.1 อาย ุ
1.1.2 รายได ้
1.1.3 ระดบัการศกึษา 
1.1.4 อายกุารท างาน 
1.1.5 ประสบการณก์ารท างาน 

1.2 ปัจจยัดา้นแนวคิดการจดัการขยะที่สากลนิยม  
1.2.1 การลดปรมิาณขยะจากตน้ทาง (Reduce)  
1.2.2 การใชซ้  า้ (Reuse)  
1.2.3 การน ากลบัมาใชใ้หม่ (Recycle)  
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1.2.4 การแปรรูปเป็นพลงังานเชือ้เพลิงและไฟฟ้า (Recovery)  
1.2.5 การจดัการปลายทางดว้ยการฝังดิน (Landfill) 

1.3 ปัจจยัดา้นระบบเศรษฐกิจหมนุเวียน 
1.3.1 การใชว้สัดภุายในวงจร (inner circle)  
1.3.2 การยืดอายวุงจร (circling longer)  
1.3.3 การใชใ้หม่ในล าดบัต่อ ๆ ไป (cascade)  
1.3.4 ท าปัจจยัน าเขา้ใหบ้รสิทุธิ์ (pure inputs 

2. ตัวแปรตาม ได้แก่ รูปแบบการส่งเสริมการใช้เขม่าด าทดแทนจากขยะยางล้อใน
อตุสาหกรรมยางโดยใชร้ะบบเศรษฐกิจหมนุเวียน 

นิยามศัพทเ์ฉพาะ 
Recovered carbon black (RCB) หมายถึง ผลิตภัณฑ์ที่ได้จากการกลับมาใช้งานอีก

ครัง้ของหมวดหมู่ Carbon Black ซึ่งเป็นสารผสมของคารบ์อนและออกไซดท์ี่ถูกผลิตโดยการไหล
ของก๊าซชนิดหนึ่งผ่านเตาไฟฟ้าที่สามารถผลิตไดโ้ดยใชแ้รงดนัสงู โดยปกติแลว้ Carbon Black จะ
ถูกใชเ้ป็นสีเทียนหรือสีพิมพ ์แต่การใชง้านในอุตสาหกรรมมีความจ าเป็นนอ้ยลง จึงมีการพัฒนา
วิธีการน า Carbon Black กลับมาใช้งานอีกครั้ง โดยการกลับมาใช้งานนี ้เรียกว่า Recovered 
carbon black (RCB) ซึ่งสามารถน าไปใช้ในการผลิตผลิตภัณฑ์ยางโพลิเมอร ์และผลิตภัณฑ์
พลาสติกอ่ืนๆ โดยเฉพาะในอตุสาหกรรมรถยนต ์การใช ้RCB สามารถลดการใชO้riginal Carbon 
Black ที่ผลิตขึน้ใหม่ลงได้ และเป็นการสนับสนุนในด้านการลดปริมาณของการใชง้านวัตถุดิบ
ธรรมชาติที่มีอยู่จ  ากดั 

รูปแบบการส่งเสริม หมายถึง แนวทาง วิธีการ หรือกลยทุธท์ี่ใชใ้นการสนบัสนนุ กระตุน้ 
หรือผลกัดนัใหเ้กิดการใชเ้ขม่าด าทดแทนจากขยะยางลอ้ในอตุสาหกรรมยาง 

เขม่าด าทดแทน หมายถึง ผงคารบ์อนสีด าที่ผลิตจากการเผาไหมย้างลอ้ที่หมดอายกุาร
ใช้งานแล้วภายใต้สภาวะที่ควบคุม โดยสามารถน าไปใช้ทดแทนเขม่าด าจากปิโตรเลียมใน
อตุสาหกรรมยางได ้

ขยะยางล้อ หมายถึง ยางลอ้รถยนต ์รถจักรยานยนต ์หรือยานพาหนะอ่ืนๆ ที่หมดอายุ
การใชง้านแลว้และกลายเป็นขยะ ซึ่งสามารถน ามาใชเ้ป็นวตัถดิุบในการผลิตเขม่าด าทดแทนได ้

อุตสาหกรรมยาง หมายถึง กลุม่อตุสาหกรรมที่เก่ียวขอ้งกบัการผลิตผลิตภณัฑย์าง เช่น 
ยางลอ้ ยางรถยนต ์ถงุมือยาง ฯลฯ ซึ่งมีการใชเ้ขม่าด าเป็นสว่นประกอบส าคญั 
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การส่งเสริมการใช้เขม่าด าทดแทนจากขยะยางล้อในอุตสาหกรรมยาง หมายถึง
การส่งเสริมให้น า Carbon Black  ที่ไดม้าจากกระบวนการน าขยะยางลอ้กลับมาใชใ้นการผลิต
ผลิตภัณฑย์าง แทนการใช ้Original Carbon Black  ที่ผลิตจากวตัถุดิบเชือ้เพลิงฟอสซิลโดยการ
เผาไหม้ (furnace carbon black) ซึ่งเป็นวัตถุดิบที่มีราคาแพงและมีผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม 
เนื่องจาก Original Carbon Black มีตน้ทุนแพง และกระบวนการผลิตมีการปล่อยก๊าซโอโซนที่มี
ผลเสียต่อสิ่ งแวดล้อม ดังนั้นการใช้ Carbon Black  ที่ มาจากขยะยางล้อที่ ก าจัดอย่างมี
ประสิทธิภาพจะช่วยลดการใช ้Original Carbon Black  ที่ผลิตจากวตัถุดิบเชือ้เพลิงฟอสซิล และ
ช่วยลดความเสียหายต่อสิ่งแวดลอ้มไดด้ว้ย 

ระบบเศรษฐกิจหมุนเวียน (Circular economy) หมายถึง ระบบเศรษฐกิจที่ออกแบบ
มาให้วัตถุดิบ ทรัพยากร และวัสดุซึ่งเป็นสิ่งที่มีความจ าเป็นต่อการผลิตสินค้าหรือบริการใน
เศรษฐกิจ ไม่ถกูใชง้านเพียงครัง้เดียวแลว้ทิง้ แต่ถกูน ากลบัมาใชใ้หม่หรือน ามาผลิตเป็นสิ่งอ่ืนๆ ใน
การด าเนินงานของระบบเศรษฐกิจหมนุเวียน สินคา้หรือวสัดทุี่ผลิตขึน้มาจะถูกออกแบบใหม้ีวงจร
การใชง้านตลอดช่วงวตัถุดิบ การผลิต การใชง้าน และการก าจดัหรือน ากลบัมาใชใ้หม่ โดยระบบนี ้
จะช่วยลดการใชว้ตัถุดิบและลดการสรา้งของเสียในการผลิต และช่วยลดผลกระทบต่อสิ่งแวดลอ้ม
ดว้ยการใชท้รพัยากรอย่างมีประสิทธิภาพและสรา้งคุณค่าเพิ่มใหก้ับผูใ้ชแ้ละกลุ่มสงัคมดว้ยการ
เพิ่มโอกาสในการจดัการทรพัยากรใหเ้กิดประโยชนส์งูสดุ 

Original Carbon Black (OCB) หมายถึง วัสดุที่ผลิตจากการเผาไหม้ไม่สมบูรณ์ของ
น า้มันดินถ่านหิน สสารจากพืช หรือ ผลิตภัณฑ์ ปิโตรเลียมรวมทั้งน า้มันเชือ้เพลิง ซึ่งคารบ์อน
แบล็กส่วนใหญ่จะถูกน าไปใชเ้พื่อเพิ่มคุณสมบัติความแข็งแรงให้กับยางรถยนต์ นอกจากยาง
รถยนตแ์ลว้ คารบ์อนแบล็กยังถูกน าไปใชใ้นผลิตภัณฑ์อ่ืนๆที่พบในชีวิตประจ าวัน เช่น ท่อยาง 
สายพานล าเลียง พลาสติก หมกึพิมพ ์และสารเคลือบรถยนต ์
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กรอบแนวคิดในการวิจัย 
ในการวิจัยเรื่อง รูปแบบการส่งเสริมการใช้เขม่าด าทดแทนจากขยะยางล้อใน

อตุสาหกรรมยางโดยใชร้ะบบเศรษฐกิจหมนุเวียน ผูว้ิจยัสามารถสรุปกรอบแนวคิดดงันี ้
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  
  

  
 

ภาพประกอบ 5 กรอบแนวคิดการวิจยั 

 
 
 

1.1 ปัจจยัส่วนบคุคล (Demographic) 

▪ อาย ุ

▪ รายได ้

▪ ระดบัการศกึษา 

▪ อายกุารท างาน 

▪ ประสบการณก์ารท างาน 

1.2 ปัจจยัดา้นแนวคิดการจดัการขยะที่สากลนิยม  
▪ 1.2.1 การลดปรมิาณขยะจากตน้ทาง (Reduce)  
▪ 1.2.2 การใชซ้  า้ (Reuse)  
▪ 1.2.3 การน ากลบัมาใชใ้หม่ (Recycle)  
▪ 1.2.4 การแปรรูปเป็นพลังงานเชื ้อ เพ ลิงและไฟฟ้า 

(Recovery)  
▪ 1.2.5 การจดัการปลายทางดว้ยการฝังดิน (Landfill) 

รูปแบบการส่งเสรมิการใชเ้ขม่าด าทดแทนจาก

ขยะยางลอ้ในอตุสาหกรรมยางโดยใชร้ะบบ

เศรษฐกิจหมนุเวียน 

1.3 ปัจจยัดา้นระบบเศรษฐกิจหมนุเวียน 
▪ การใชว้สัดภุายในวงจร (inner circle)  
▪ การยืดอายวุงจร (circling longer)  
▪ การใชใ้หม่ในล าดบัต่อ ๆ ไป (cascade)  
▪ ท าปัจจยัน าเขา้ใหบ้รสิทุธ์ิ (pure inputs) 
▪ การจดัการปลายทางดว้ยการฝังดิน (Landfill) 

 

ตัวแปรอิสระ (Independent Variables) ตัวแปรตาม (Dependent Variables) 
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สมมติฐานในการวิจัย 
ในการวิจัยเรื่อง รูปแบบการส่งเสริมการใช้เขม่าด าทดแทนจากขยะยางล้อใน

อตุสาหกรรมยางโดยใชร้ะบบเศรษฐกิจหมนุเวียน ผูว้ิจยัสามารถสรุปสมมติฐานในการวิจยัดงันี ้
สมมติฐานที่ 1 ปัจจัยดา้นแนวคิดการจัดการขยะที่สากลนิยมมีอิทธิพลต่อรูปแบบ

การส่งเสริมการใช้เขม่าด าทดแทนจากขยะยางล้อในอุตสาหกรรมยางโดยใช้ระบบเศรษฐกิจ
หมนุเวียน  

สมมติฐานที่ 2 ปัจจยัดา้นระบบเศรษฐกิจหมุนเวียนมีอิทธิพลต่อรูปแบบการส่งเสริม
การใชเ้ขม่าด าทดแทนจากขยะยางลอ้ในอตุสาหกรรมยางโดยใชร้ะบบเศรษฐกิจหมนุเวียน 

สมมติฐานที่  3 ผู้ตอบแบบสอบถามเก่ียวกับรูปแบบการส่งเสริมการใช้เขม่าด า
ทดแทนจากขยะยางล้อในอุตสาหกรรมยางโดยใชร้ะบบเศรษฐกิจหมุนเวียน  ในภาพรวมมีค่า
คะแนนเฉลี่ยสงูกว่าเกณฑท์ี่ก าหนด 3.51 
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บทที ่2 
ทบทวนวรรณกรรม 

รูปแบบการส่งเสริมการใชเ้ขม่าด าทดแทนจากขยะยางล้อในอุตสาหกรรมยางโดยใช้
ระบบเศรษฐกิจหมุนเวียน ครัง้นี ้ผู ้วิจัยได้รวบรวมแนวคิด ทฤษฎี เอกสารต่างๆ และงานวิจัยที่
เก่ียวขอ้ง เพื่อน ามาใชเ้ป็นแนวทางในการศึกษาวิจยั โดยน าเสนอในหวัขอ้ดงันี ้แนวคิดและทฤษฎี
ดา้น หลกัการเศรษฐศาสตรว์่าดว้ยการหมนุเวียนเศรษฐกิจ หลกัการการจดัการของธุรกิจ ปัจจยัที่
สง่ผลต่อการน าเขม่าด าเขา้มาใชใ้นอตุสาหกรรมยาง    และงานวิจยัที่เก่ียวขอ้ง โดยมีหวัขอ้ดงันี ้

2.1 แนวคิดการจดัการขยะที่สากลนิยม 
2.2 ระบบเศรษฐกิจหมนุเวียน 
2.3 แนวคิด ESG 
2.4 แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ หมุดหมายที่  10 ไทยมีเศรษฐกิจ

หมนุเวียนและสงัคมคารบ์อนต ่า 
2.5 ปัจจยัที่สง่ผลต่อการน าเขม่าด าเขา้มาใชใ้นอตุสาหกรรมยาง 
2.6 หลกัการการจดัการของธุรกิจดว้ยระบบลีน (LEAN) 
2.7 แนวคิดเก่ียวกบั LIST Model 
2.8 แนวคิดเก่ียวกบั Business Model Canvas 
2.9 งานวิจยัที่เก่ียวขอ้ง 

2.1 แนวคิดการจัดการขยะทีส่ากลนิยม 
ส านักงานปลัดกระทรวงทรพัยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอ้ม. (2564) ในปัจจุบันและ

สากลนิยม แนวคิดการจัดการขยะมักมีความระมัดระวงัต่อสิ่งแวดลอ้มและการลดปริมาณขยะที่
สรา้งขึน้ ดังนั้น มีแนวคิดการจัดการขยะที่สากลนิยมอยู่หลายแบบ เช่น ลดการใชง้านและการ
สรา้งขยะ: ความคิดนีเ้นน้การลดปรมิาณขยะที่สรา้งขึน้โดยการลดการใชง้านวสัดทุี่เป็นพิษหรือที่มี
อนัตรายต่อสิ่งแวดลอ้ม เช่น การลดการใชถุ้งพลาสติกหรือการลดการใชง้านวสัดุพลาสติกในการ
บรรจสุินคา้  

การรีไซเคิลและการน ากลับสู่วงจรการใช้งาน: แนวคิดนี ้เน้นการน าขยะกลับสู่
กระบวนการผลิตและการน ากลบัสู่การใชง้าน อย่างเช่น การรีไซเคิลกระดาษ เหล็ก และแกว้ หรือ
การน าขยะที่สามารถกลบัมาใชใ้หม่ไดเ้ช่น ขวดพลาสติกที่รีไซเคิล 
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การแยกและการบริหารจัดการขยะ: แนวคิดนีเ้น้นการแยกขยะเพื่อท าใหส้ามารถน าไป
ก าจดัหรือรีไซเคิลไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ หลายประเทศมีการจดัการระบบการแยกขยะเชิงลกึ โดย
มีการแยกขยะตามประเภท เช่น ขยะอินทรีย ์ขยะรีไซเคิล และขยะที่ไม่สามารถรีไซเคิลได ้เพื่อให้
สามารถน าไปก าจดัหรือรีไซเคิล 

แนวคิดที่ถูกนิยมและเป็นที่ยอมรบัมากกว่าคือแนวคิด 4R ที่ประกอบดว้ย Reduce (ลด) 
Reuse (ใช้ซ  า้) Recycle (รีไซเคิล) และ Recovery (กู้คืน) ตามคณะกรรมการมาตรฐาน ASTM 
(Committee D36) ได้ออกมาตรฐานใหม่ ASTM D8178-18: Standard Terminology Relating 
to Recovered Carbon Black (rCB) (ศนูยข์อ้มลูยางและไมย้าง, 2561) ซึ่งมีความหมายดงันี ้

1. Reduce (ลด): แนวคิด Reduce เนน้การลดปริมาณขยะที่เกิดขึน้ โดยการลดการ
ใชง้านวสัดทุี่เป็นพิษหรือที่มีอนัตรายต่อสิ่งแวดลอ้ม เช่น การลดการใชถุ้งพลาสติกหรือการลดการ
ใชง้านวสัดพุลาสติกในการบรรจสุินคา้ เป็นตน้ 

แนวคิดการจัดการขยะที่สากลนิยมของ "Reduce" หมายถึงการลดปริมาณขยะที่
เกิดขึน้โดยลดการใชง้านวสัดหุรือสิ่งของที่เป็นตน้เหตขุองขยะ โดยวิธีการต่างๆ ซึ่งสามารถน าไปใช้
ในชีวิตประจ าวนัได ้รายละเอียดและตวัอย่างการลดขยะดว้ยแนวคิด Reduce มีดงันี ้

1.1 การลดการใชพ้ลาสติก: การลดการใชพ้ลาสติกเป็นหนึ่งในแนวคิดที่ส  าคัญ 
โดยเนน้ลดการใชถุ้งพลาสติกใชค้รัง้เดียว (single-use plastic) หรือสิ่งที่ใชเ้พียงครัง้เดียว เช่น ถุง
ผา้ที่น ามาใชแ้ทน และลดการใชข้วดพลาสติกโดยใชข้วดน า้แกว้หรือขวดน า้ที่สามารถรีไซเคิลได ้

1.2 การลดการใชก้ระดาษ: การลดการใชก้ระดาษเพื่อลดการสรา้งขยะสามารถ
ท าไดโ้ดยใชเ้ทคนิคต่างๆ เช่น ใชก้ระดาษที่มีคณุภาพดีและทนทานกว่า หรือใชก้ระดาษที่มีความ
หนาและขนาดเล็กกว่า เพื่อลดปรมิาณขยะที่เกิดขึน้จากการใชก้ระดาษ 

1.3 การลดการใชง้านอิเล็กทรอนิกส:์ การใชเ้ทคโนโลยีอิเล็กทรอนิกสเ์พื่อลดการ
ใชง้านเอกสารหรือเอกสารปริมาณมากสามารถช่วยลดการใชก้ระดาษและประหยัดพืน้ที่ ในการ
จดัเก็บ 

2. Reuse (ใชซ้  า้): แนวคิด Reuse เนน้การใชซ้  า้วสัดหุรือสิ่งของเพื่อลดการสรา้งขยะ 
หากวสัดหุรือสิ่งของยงัสามารถใชไ้ดต่้อ โดยไม่ตอ้งประสงคจ์ากการผลิตใหม่ ตวัอย่างเช่น  การใช้
ซองกระดาษหรือกระเป๋าผา้ในการชอ้ปป้ิงหรือการใชข้วดน า้แกว้ซ า้ไดห้ลายครัง้ เป็นตน้ 

แนวคิดการจัดการขยะที่สากลนิยมของ "Reuse" หมายถึงการใชส้ิ่งของหรือวัสดุ
ต่างๆ ให้กับการใช้ซ  า้เพื่อลดการสรา้งขยะ และการใช้ทรัพยากรใหม่ ซึ่งสามารถน าไปใช้ใน
ชีวิตประจ าวนัได ้รายละเอียดและตวัอย่างการใชแ้นวคิด Reuse อาจมีดงันี ้
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2.1 การใชซ้  า้บรรจุภัณฑ:์ สามารถใชซ้  า้บรรจุภัณฑห์รือบรรจุภัณฑท์ี่ใชใ้นการ
บรรจุสินคา้ เช่น ขวดแกว้ หรือขวดพลาสติก โดยท าการลา้งและใชซ้  า้ไดห้ลายครัง้ จะช่วยลดการ
ใชบ้รรจภุณัฑใ์หม่ที่จะตอ้งถกูผลิตขึน้มาใหม่ 

2.2 การใช้ซ  า้ถุงผ้าหรือถุงกระดาษ: สามารถใช้ถุงผ้าหรือถุงกระดาษเพื่อเก็บ
ของชอ้ปป้ิงหรือพาของต่างๆ ไดแ้ทนการใชถุ้งพลาสติกใชค้รัง้เดียว โดยสามารถลา้งและใชซ้  า้ได้
หลายครัง้ ซึ่งช่วยลดการสรา้งขยะที่เกิดจากถงุพลาสติก 

2.3 การใช้ซ  า้อุปกรณ์หรือสิ่งของ: สามารถใช้ซ  า้อุปกรณ์หรือสิ่งของต่างๆ ได้
เช่นกนั เช่น การใชข้องเก่าในการตกแต่งหรือการใชง้านต่างๆ ในชีวิตประจ าวนั 

3. Recycle (รีไซเคิล): แนวคิด Recycle เนน้การน าขยะกลบัสู่กระบวนการผลิตและ
การน ากลับสู่การใชง้าน โดยท าการแยกและรวบรวมขยะที่สามารถรีไซเคิลได ้เช่น กระดาษที่รี
ไซเคิลเป็นกระดาษใหม่ หรือขวดพลาสติกที่สามารถรีไซเคิลกลบัมา เป็นตน้ 

แนวคิดการจัดการขยะที่สากลนิยมของ "Recycle" หมายถึงการน าขยะที่สามารถรี
ไซเคิลไดก้ลบัสูก่ระบวนการผลิตเพื่อน ากลบัมาใชใ้หม่ หรือท าใหก้ลายเป็นวสัดหุรือผลิตภณัฑใ์หม่
ได้ โดยมีขั้นตอนการแยกและรวบรวมขยะที่สามารถรีไซเคิลได้เพื่อน าไปใช้ประโยชน์ต่อไป 
รายละเอียดและตวัอย่างการใชแ้นวคิด Recycle อาจมีดงันี ้

3.1 การแยกและรวบรวมขยะ: การแยกและรวบรวมขยะที่สามารถรีไซเคิลไดเ้ป็น
ขัน้ตอนส าคญัในการจดัการขยะ โดยจะมีการแยกแยะขยะตามประเภท เช่น กระดาษ , พลาสติก, 
โลหะ เพื่อใหง้่ายต่อกระบวนการรีไซเคิลต่อไป 

3.2 กระบวนการรีไซเคิล: หลงัจากแยกและรวบรวมขยะที่สามารถรีไซเคิลไดแ้ลว้ 
จะมีกระบวนการผ่านกระบวนการรีไซเคิล เช่น กระบวนการตีโลหะเพื่อน ามาผลิตเป็นโลหะใหม่ 

3.3 การใชว้ัสดุรีไซเคิล: หลังจากขยะผ่านกระบวนการรีไซเคิลแลว้ เราสามารถ
น าวสัดหุรือผลิตภณัฑท์ี่ไดม้าใชใ้หม่ได ้เช่น กระดาษรีไซเคิลที่น าไปใชเ้พื่อผลิตสินคา้กระดาษหรือ
บรรจภุณัฑต่์างๆ  

4. Recovery (กู้ คืน ): แนวคิด  "Recovery" มักน ามาใช้ในบริบทของการจัด
การพลังงานหรือการน าของเสียกลับมาใช้ใหม่ ไม่ใช่การจัดการขยะทั่วไป ตัวอย่างเช่น  การใช้
เทคโนโลยีการผลิตพลังงานจากของเสียหรือการน าของเสียไปก าจัดและกู้คืนพลังงานจากขยะ 
เป็นตน้ 
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แนวคิด "Recovery" ในการจัดการขยะเป็นส่วนหนึ่ งของแนวคิดที่ กล่าวถึ ง 
โดยเฉพาะอย่างยิ่งในบริบทของการจดัการพลงังานและการน าของเสียกลบัมาใชใ้หม่ เพื่อลดการ
ใชท้รพัยากรและการสรา้งขยะที่เกิดขึน้ 

การจดัการขยะดว้ยแนวคิด "Recovery" มีความหมายอยู่ในขัน้ตอนหลงัจากแนวคิด 
4R (Reduce, Reuse, Recycle) ซึ่งหมายถึงการใช้และรีไซเคิลขยะก่อน และเมื่อไม่สามารถรี
ไซเคิลไดแ้ลว้ แนวคิด "Recovery" จะเก่ียวขอ้งกับการน าขยะไปใชเ้พื่อกูคื้นพลงังานหรือวสัดุที่มี
คณุค่า 

ตวัอย่างของการ Recovery ไดแ้ก่ 
4.1 การกลบัมาใชใ้หม่: บางวสัดหุรือผลิตภณัฑท์ี่ไม่สามารถรีไซเคิลใหก้ลบัมาใช้

เป็นวสัดุเดิมได ้อาจน ามาใชใ้หม่ในรูปแบบอ่ืนๆ โดยการแปลงกายมันใหก้ลายเป็นสิ่งมีประโยชน์
ในการผลิตพลงังานหรือการใชง้านอื่นๆ เช่น การใชเ้ศษไมไ้ฟเลีย้งเตาอตุสาหกรรม 

4.2 การก าจัดและกู้คืนพลังงาน: บางประเภทของขยะเช่น ขยะเหลือใช้ทาง
การเกษตร หรือขยะชีวภาพสามารถใชใ้นกระบวนการผลิตพลงังานได ้

แนวคิดการจัดการขยะที่สากลนิยมมีการกระตุน้ใหม้ีการจัดการขยะอย่างยั่งยืนและ
ลดผลกระทบต่อสิ่งแวดลอ้ม ศนูยข์อ้มูลยางและไมย้างของประเทศไทย (2564) ระบุว่าแนวคิดนี ้
พยายามลดปริมาณขยะที่สรา้งขึน้ โดยใหค้วามส าคญักบัการลดการใชง้านวสัดทุี่เป็นพิษหรือที่มี
อนัตรายต่อสิ่งแวดลอ้ม เช่น การลดการใชถุ้งพลาสติก และการลดการใชง้านวสัดพุลาสติกในการ
บรรจสุินคา้ 

นอกจากนี ้แนวคิดยงัรวมถึงการรีไซเคิลและการน ากลบัสู่วงจรการใชง้าน เช่น การรี
ไซเคิลกระดาษ เหล็ก และแกว้ และการน าขยะกลบัสูก่ระบวนการผลิตและการน ากลบัสูก่ารใชง้าน 
เพื่อลดการใชท้รพัยากรใหม่ 

การแยกและการบริหารจัดการขยะก็เป็นส่วนส าคัญของแนวคิดนี ้โดยการแยกขยะ
ตามประเภท เช่น ขยะอินทรีย,์ ขยะรีไซเคิล, และขยะที่ไม่สามารถรีไซเคิลได ้เพื่อใหส้ามารถน าไป
ก าจดัหรือรีไซเคิลไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ 

ทัง้นี ้แนวคิดที่ไดร้บัการยอมรบัและนิยมมากที่สุดคือแนวคิด 4R ซึ่งประกอบไปดว้ย 
Reduce (ลด), Reuse (ใชซ้  า้), Recycle (รีไซเคิล), และ Recovery (กูคื้น) ซึ่งถูกน าเสนอเพื่อให้
ความส าคัญกับการลดปริมาณขยะที่เกิดขึน้และการน าขยะกลับมาใช้ใหม่ แนวคิดนี ้เป็นการ
ผสมผสานระหว่างการลดการใชง้าน, การใชซ้  า้, การรีไซเคิล, และการกูคื้นพลงังานเพื่อสรา้งสงัคม
ที่มีการจดัการขยะที่ยั่งยืนและมีผลต่อสิ่งแวดลอ้มในทางที่ดี 
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2.2 แนวคิดเศรษฐกิจหมุนเวียน (Circular Economy) 
หลกัการเศรษฐศาสตรว์่าดว้ยการหมนุเวียนเศรษฐกิจ (ส านกังานเศรษฐกิจอตุสาหกรรม 

กระทรวงอุตสาหกรรม , 2563) หลักการนี ้คือ การใช้วัตถุดิบจากขยะยางล้อเพื่อผลิตเขม่าด า
ทดแทนในอตุสาหกรรมยางโดยใชร้ะบบเศรษฐกิจหมนุเวียน โดยการน าขยะที่ไม่มีคณุค่าในการใช้
งานต่อไปมาแปลงเป็นวตัถดิุบที่มีคณุค่าในอตุสาหกรรม ซึ่งจะช่วยลดการใชว้ตัถุดิบธรรมชาติและ
เป็นการสง่เสรมิการใชว้ตัถุดิบที่มีประโยชนแ์ละน่าสนใจมากขึน้ หลกัการเศรษฐศาสตรว์่าดว้ยการ
หมนุเวียนเศรษฐกิจ เป็นหลกัการที่เนน้ความสมัพนัธร์ะหว่างกิจกรรมเศรษฐกิจที่ต่างกนัและมีการ
จดัหาและใชท้รพัยากรอย่างมีประสิทธิภาพ โดยเศรษฐกิจหมนุเวียนมีจดุมุ่งหมายเพื่อใหท้รพัยากร
ที่มีอยู่ในระบบถกูน ามาใชป้ระโยชนแ์ละรวมกนัเป็นวงจรที่สมดลุในระยะยาว 

การส่งเสริมการใช้เขม่าด าทดแทนจากขยะยางล้อในอุตสาหกรรมยางโดยใช้ระบบ
เศรษฐกิจหมนุเวียน เก่ียวขอ้งกบัหลกัการเศรษฐศาสตรว์่าดว้ยการหมนุเวียนเศรษฐกิจ โดยการใช้
วัตถุดิบจากขยะยางลอ้เพื่อผลิตเขม่าด าทดแทนในอุตสาหกรรมยาง จะช่วยลดการใชว้ัตถุดิบ
ธรรมชาติและเป็นการส่งเสริมการใชว้ัตถุดิบที่มีประโยชนแ์ละน่าสนใจมากขึน้ โดยการใชร้ะบบ
เศรษฐกิจหมุนเวียนในการผลิตและการน าเข้าออกของเขม่าด า จะช่วยส่งเสริมให้เกิดการใช้
ทรพัยากรอย่างมีประสิทธิภาพและเพิ่มประสิทธิภาพการใชท้รพัยากรในอตุสาหกรรมยางไดอ้ย่าง
มากขึน้ นอกจากนี ้การใชเ้ขม่าด าทดแทนจากขยะยางลอ้ยังเป็นการลดปริมาณขยะและเป็นการ
ก าจดัขยะอย่างมีประสิทธิภาพอีกวิธีหนึ่ง 

หลักการเศรษฐศาสตรว์่าด้วยการหมุนเวียนเศรษฐกิจ จะต้องพิจารณาถึงการใช้
ทรพัยากรต่าง ๆ ใหเ้ป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งส่งผลใหเ้กิดการเปลี่ยนแปลงในระบบเศรษฐกิจ
โดยรวม ซึ่งการหมุนเวียนเศรษฐกิจจะเป็นการเชื่อมโยงระหว่างกิจกรรมทางเศรษฐกิจในพืน้ที่ให้
เกิดการแบ่งปันประโยชนท์ี่ดีขึน้ และเป็นการสรา้งโอกาสใหก้บัผูม้ีส่วนร่วมในเศรษฐกิจเพื่อเติบโต
และพฒันาตนเอง 

แนวคิดเศรษฐกิจหมุนเวียน (Circular Economy) คือ แนวคิดในการจัดการทรพัยากรที่
มุ่งเน้นการลดการใชท้รพัยากรและการสรา้งขยะ โดยใชแ้นวคิดการรีไซเคิลวัสดุและผลิตภัณฑ ์
เพื่อใหว้งจรการใชท้รพัยากรเป็นระบบที่เสถียรและยั่งยืน ซึ่งรบัรองว่าจะมีประโยชนท์ั้งในดา้น
เศรษฐกิจ สิ่งแวดลอ้ม และสงัคม 
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หลักการทีส่ าคัญของเศรษฐกิจหมุนเวียน ได้แก่ 
1. การรีไซเคิลวัสดุ: การสรา้งวงจรการใชว้ัสดุที่ท าใหว้ัสดุเก่าถูกน ากลับมาใชใ้หม่

หรือรีไซเคิลใหเ้กิดมูลค่าและการใชท้รพัยากรที่มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึน้ โดยเศรษฐกิจหมุนเวียน
จะส่งเสริมการท างานในกลุ่มอุตสาหกรรมรีไซเคิล การท านวัตกรรมเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพใน
กระบวนการรีไซเคิลวสัด ุและการสง่เสรมิการใชว้สัดทุี่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดลอ้ม 

2. การออกแบบผลิตภณัฑท์ี่ยั่งยืน: การออกแบบผลิตภณัฑท์ี่มีระยะเวลาการใชง้าน
ยาวนาน และใชว้สัดทุี่สามารถรีไซเคิลหรือน ากลบัมาใชใ้หม่ได ้นอกจากนีย้งัค านึงถึงการออกแบบ
เพื่อใหง้านซ่อมแซมและการใชง้านไดย้าวนานหรือสามารถน ากลบัมาใชใ้หม่เป็นส าคญั 

เศรษฐกิจหมุนเวียน (Circular Economy) เป็นแนวคิดในการจดัการทรพัยากรที่มุ่งเนน้
การลดของเสีย การเพิ่มประสิทธิภาพในการใช้ทรัพยากร และการลดขยะที่ เกิดขึน้ ด้วยการ
กระจายทรพัยากรและวัสดุในวงจรภายในการผลิตและการบริโภค โดยสามารถสรุปได ้5 ปัจจัย 
ไดแ้ก่ 

1. การใชว้สัดภุายในวงจร (inner circle): แนวคิดนีเ้นน้การใชว้สัดทุี่สามารถรีไซเคิล
หรือน ากลบัมาใชใ้นกระบวนการผลิตต่อไปในวงจรภายในองคก์รหรืออตุสาหกรรม เพื่อลดการใช้
ทรพัยากรใหม่และการสรา้งขยะ แนวคิดเศรษฐกิจหมุนเวียน (Circular Economy) มีแนวคิดการ
ใชว้ัสดุภายในวงจร (inner circle) เป็นหนึ่งในหลกัการส าคัญที่เน้นในการจัดการทรพัยากรและ
วัสดุในระบบเศรษฐกิจหมุนเวียน โดยมุ่งเน้นการรีไซเคิลและการน าวัสดุกลับมาใช้ใหม่ภายใน
ระบบโดยตรง โดยไม่ใหม้ีการสญูเสียหรือของเสียไปโดยไม่มีการน ากลบัมาใชใ้หม่หรือรีไซเคิล 

การใชว้สัดภุายในวงจรหมายถึงการน าวสัดหุรือผลิตภณัฑท์ี่สรา้งขึน้มาไดใ้ชง้านแลว้
กลบัมาใชใ้หม่ โดยมีการรีไซเคิล ซึ่งอาจเป็นการซือ้ขายวสัดรุีไซเคิลหรือการท ากระบวนการกลางที่
ช่วยกลับมาใช้งานได้อีกครั้ง การใช้วัสดุภายในวงจรเป็นการสรา้งความยั่งยืนและลดการใช้
ทรพัยากรใหม่ รวมถึงการลดปรมิาณขยะที่เกิดขึน้ในระบบ การใชว้สัดุภายในวงจรมีความส าคัญ
ในการเพิ่มความมั่นคงใหก้บัเศรษฐกิจ และลดผลกระทบต่อสิ่งแวดลอ้ม โดยการน ากลบัมาใชใ้หม่
หรือรีไซเคิลวัสดุภายในวงจร เราสามารถลดการเบิกใชท้รพัยากรธรรมชาติที่มีอยู่ในธรรมชาติอีก
ดว้ย 

2. การยืดอายุวงจร (circling longer): แนวคิดนี ้เน้นการยืดอายุการใช้งานของ
ผลิตภัณฑห์รือวสัดุเพื่อลดการปล่อยของเสียและการจัดการขยะ โดยการซ่อมแซม ปรบัปรุง หรือ
การน าผลิตภณัฑท์ี่ใชง้านไม่ไดแ้ลว้มาใชใ้หม่ในรูปแบบอ่ืน แนวคิดเศรษฐกิจหมุนเวียน (Circular 
Economy) มีแนวคิดการยืดอายุวงจร (circling longer) เป็นหนึ่งในหลักการส าคัญที่เน้นในการ
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จดัการทรพัยากรและวัสดุในระบบเศรษฐกิจหมุนเวียน หลกัความคิดนีเ้นน้การยืดอายุการใชง้าน
ของผลิตภณัฑห์รือวสัดุใหย้าวนานที่สดุเท่าที่เป็นไปได ้เพื่อลดการใชท้รพัยากรใหม่และการสรา้ง
ขยะ 

การยืดอายวุงจรหมายถึงการน าผลิตภณัฑห์รือวสัดทุี่มีอยู่แลว้ใชง้านต่อไปไดอี้กนาน 
โดยอาจเป็นการซ่อมแซม เพิ่มอายุการใชง้าน หรือการต่ออายุการใชง้านผ่านกระบวนการการท า
ความสะอาดและซ่อมแซม เช่น การซ่อมแซมและบ ารุงรกัษาเครื่องใช้ที่ เสียหรือช ารุดเพื่อน า
กลบัมาใชง้านอีกครัง้ การท างานนีช้่วยลดความจ าเป็นในการผลิตผลิตภณัฑใ์หม่และการส่งออก
ขยะ 

การยืดอายุวงจรมีความส าคัญในการลดการใชท้รพัยากรใหม่ ลดปริมาณขยะที่
เกิดขึน้และลดผลกระทบต่อสิ่งแวดลอ้ม การน าผลิตภัณฑห์รือวัสดุที่มีอยู่แลว้ใชง้านต่อไปไดอี้ก
นานช่วยลดการเบิกใชท้รพัยากรธรรมชาติที่มีอยู่ในธรรมชาติ นอกจากนีย้งัเสริมสรา้งความยั่ งยืน
ใหแ้ก่สิ่งแวดลอ้ม 

3. การใชใ้หม่ในล าดับต่อไป (cascade): แนวคิดนีเ้นน้การน าวัสดุหรือผลิตภัณฑท์ี่
ใชง้านไม่ไดแ้ลว้มาใชใ้หม่ในล าดบัต่อไปที่มีความตอ้งการนอ้ยลง เช่น ใชพ้ลงังานจากการเผาไหม้
ขยะในการผลิตไฟฟ้า แนวคิดเศรษฐกิจหมุนเวียน (Circular Economy) มีแนวคิดการใชใ้หม่ใน
ล าดับต่อๆ ไป (cascade) เป็นหนึ่งในหลักการส าคัญที่เน้นในการจัดการทรพัยากรและวัสดุใน
ระบบเศรษฐกิจหมนุเวียน หลกัความคิดนีเ้นน้การน าวสัดหุรือผลิตภณัฑท์ี่ไม่สามารถน ากลบัมาใช้
ใหม่ในระดับเดียวกันได ้มาน าไปใชใ้หม่ในระดับที่ต  ่ากว่าหรือในการใชง้านที่ตอ้งการมากน้อย
แตกต่างกนั 

การใชใ้หม่ในล าดบัต่อๆ ไปหมายถึงการน าผลิตภณัฑห์รือวสัดทุี่ถูกน ากลบัมาใชใ้หม่
ในระดับหนึ่ง เมื่อสิน้ชีวิตการใชง้านในระดบันัน้แลว้ จะน าไปใชง้านในระดบัต ่ากว่า โดยไม่ใหเ้สีย
ค่าความมูลค่าของวัสดุหรือผลิตภัณฑ์ดังกล่าว ตัวอย่างการใชใ้หม่ในล าดับต่อๆ ไปคือ การน า
ผลิตภณัฑห์รือวสัดุที่ใชง้านไปแลว้และถูกปล่อยเป็นของเสีย มาน ากลบัมาใชง้านอีกครัง้ในระดับ
ต ่ากว่า เช่น ใชเ้ศษส่วนของเครื่องอิเล็กทรอนิกสใ์นการซ่อมแซมเครื่องใชไ้ฟฟ้า หรือการใชเ้ศษไม้
จากการผลิตเฟอรน์ิเจอรใ์นการสรา้งวสัดสุ  ารองแทนวสัดุใหม่  การใชใ้หม่ในล าดบัต่อๆ ไปช่วยลด
การใชท้รพัยากรอย่างฟุ่ มเฟือยและทดแทนทรพัยากรบางอย่างที่อยู่ อย่างจ ากดั 

4. การท าปัจจัยน าเข้าให้บริสุทธิ์  (pure inputs): แนวคิดนี ้เน้นการใช้วัสดุและ
ทรพัยากรที่มีคุณภาพสูง และเป็นแนวคิดที่เก่ียวขอ้งกับความยั่งยืนในการใชท้รพัยากรและวัสด ุ
โดยการเลือกใช้วัสดุที่มีคุณภาพสูง และไม่มีสารพิษหรือส่งผลที่ เสียสุขภาพแก่มนุษย์และ
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สิ่งแวดล้อม การใช้ปัจจัยน าเข้าให้บริสุทธิ์สามารถช่วยลดการใช้วัสดุท่ีไม่เหมาะสมและมี
ผลกระทบต่อสิ่งแวดลอ้มได้ แนวคิดเศรษฐกิจหมุนเวียน (Circular Economy) มีแนวคิดการท า
ปัจจยัน าเขา้ใหบ้รสิทุธิ์ (pure inputs) เป็นหนึ่งในหลกัการส าคญัที่เนน้ในการจดัการทรพัยากรและ
วสัดใุนระบบเศรษฐกิจหมนุเวียน หลกัความคิดนีเ้นน้การใชว้สัดทุี่มีคุณภาพสงูและไดร้บัการผลิต
หรือการจดัหาโดยไม่มีการสญูเสียหรือปรมิาณของวสัดทุี่ไม่จ  าเป็นตอ้งใช ้

การท าปัจจัยน าเขา้ใหบ้ริสุทธิ์หมายถึงการเลือกใชว้ัสดุที่มีคุณภาพสูงและไม่มีสาร
สกดัหรือสิ่งเสียที่ไม่ตอ้งการอ่ืนๆ โดยวสัดดุงักล่าวถูกจดัหามาจากแหล่งที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดลอ้ม
หรือผลิตขึน้โดยใชก้ระบวนการที่มีผลกระทบต่อสิ่งแวดลอ้มนอ้ยที่สดุ ตวัอย่างการท าปัจจยัน าเขา้
ใหบ้รสิทุธิ์ไดแ้ก่การใชว้สัดหุรือวสัดพุืน้ฐานท่ีมีคณุภาพสงูและสรา้งมาจากวสัดท่ีุมีการรีไซเคิล หรือ
การใชว้ัสดุที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดลอ้ม เช่น การใชว้ัสดุที่มีการรบัรูแ้ละการตรวจสอบคุณภาพการ
ผลิตที่เขม้งวด การเลือกใชว้สัดทุี่มีวตัถุประสงคใ์ชง้านตามที่ตอ้งการโดยไม่มีสารสกดัหรือสิ่งเสียที่
ไม่จ าเป็นอ่ืนๆ ในกระบวนการผลิต 

ดงันัน้ การใชปั้จจยัน าเขา้ใหบ้ริสทุธิ์สอดคลอ้งกบัแนวคิดเศรษฐกิจหมนุเวียนเพื่อลด
การใชท้รพัยากรใหม่และการสรา้งขยะ และสรา้งระบบที่ยั่งยืนในการใชท้รพัยากร 

5. การจดัการปลายทางดว้ยการฝังดิน (Landfill): การฝังดินเป็นวิธีการจดัการขยะที่
ไม่มีประสิทธิภาพและไม่มีคณุค่าเพิ่ม เป็นกระบวนการที่น าขยะไปกลบ เมื่อขยะถูกฝังไปในดินมัก
อาจก่อใหเ้กิดปัญหาดา้นสิ่งแวดลอ้ม เช่น เกิดสารพิษไหลลงสูแ่หล่งน า้ การปลอ่ยก๊าซเรือนกระจก 
(greenhouse gases) ที่ สร้างผลกระทบต่อการเปลี่ ยนแปลงสภาพภูมิ อากาศ และการ
เปลี่ยนแปลงอุณหภูมิโลก ในเศรษฐกิจหมุนเวียน ควรเน้นการส่งเสริมการรีไซเคิลและการน า
กลบัมาใชใ้หม่ของวสัดแุละผลิตภณัฑ ์หรือการใชว้สัดทุี่มีคณุค่าเพิ่มแทนการจดัการขยะ อย่างไรก็
ตาม หากการจัดการปลายทางไม่สามารถหลีกเลี่ยงได ้เช่น การจัดการขยะเศษอินทรีย ์ก็จ าเป็น
จะตอ้งใชว้ิธีที่มีประสิทธิภาพและเป็นมิตรกบัสิ่งแวดลอ้มเพื่อลดผลกระทบที่เกิดขึน้ต่อสิ่งแวดลอ้ม 
และพยายามท าใหข้ยะไดร้บัการน ากลบัมาใหม่ แนวคิดเศรษฐกิจหมนุเวียน (Circular Economy) 
มีแนวคิดการจัดการปลายทางดว้ยการฝังดิน (Landfill) เป็นหนึ่งในหลักการส าคัญที่เน้นในการ
จดัการขยะและวสัดทุี่ไม่สามารถน ากลบัมาใชใ้หม่หรือรีไซเคิลไดใ้นระบบเศรษฐกิจหมนุเวียน หลกั
ความคิดนีมุ้่งหวงัใหม้ีการลดปรมิาณขยะที่ถูกสง่ไปฝังดินและลดผลกระทบต่อสิ่งแวดลอ้ม 

การจัดการปลายทางดว้ยการฝังดินหมายถึงการน าขยะหรือวัสดุที่ไม่สามารถน า
กลบัมาใชใ้หม่หรือรีไซเคิลไดไ้ปฝังลงในถงัขยะหรือพืน้ที่ที่ออกแบบมาเพื่อการฝัง การจดัการนีม้ัก
ถือเป็นวิธีการสดุทา้ยในการจดัการขยะเมื่อไม่มีวิธีการรีไซเคิลหรือน ากลบัมาใชใ้หม่ได ้
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แต่อย่างไรก็ตาม เศรษฐกิจหมุนเวียนให้ความส าคัญกับการลดปริมาณขยะที่ถูก
ส่งไปฝังดิน โดยการส่งไปฝังดินควรเป็นตัวเลือกสุดทา้ยที่ใชเ้มื่อไม่มีทางเลือกอ่ืน และตอ้งมีการ
จดัการขยะที่มีความมั่นคงและปลอดภยั เพื่อลดผลกระทบต่อสิ่งแวดลอ้ม ในการจดัการปลายทาง
ดว้ยการฝังดิน ยงัตอ้งมีการควบคมุและการตรวจสอบเพื่อป้องกนัปัญหาทางสิ่งแวดลอ้ม 

2.3 แนวคิด ESG 
แนวคิดส าคัญที่สอดคล้องต่อแนวคิดเศรษฐกิจหมุนเวียน เพื่อแก้ปัญหาที่เกิดขึน้ทาง

สิ่งแวดลอ้มคือ แนวคิดดา้น ESG เป็นแนวคิดเนื่องมาจากปัญหาและภัยพิบัติต่าง ๆ ที่โลกตอ้ง
เผชิญมาอย่างยาวนาน โดยเฉพาะเรื่องราวของความแปรปรวนทางสิ่งแวดลอ้ม ก่อใหเ้กิดผลต่อ
ปัญหาต่าง ๆ ตามมา เช่นปัญหาความเหลื่อมล า้ ปัญหาการคอรร์ปัชั่น ปัญหาโรคระบาดต่าง ๆ 
เกิดผลกระทบต่อการด ารงชีวิต  รวมไปถึงภาคธุรกิจที่ไดร้บัผลกระทบติดตามกนัไปเป็นลกูโซ่หาก
ยังมุ่งด าเนินธุรกิจในรูปแบบเดิม  อาจไม่ตอบโจทย์กับโลกยุคปัจจุบัน ดังนั้นภาคธุรกิจควร
ปรบัเปลี่ยนการด าเนินงานใหส้อดคลอ้งกับการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึน้ในโลกยุคปัจจุบนั เพื่อสรา้ง
ความยั่งยืนและการยอมรบัจากสงัคมมากยิ่งขึน้ แนวทางส าคญัที่ภาคธุรกิจควรมุ่งใหค้วามส าคญั
ประกอบดว้ย 3 มิติไดแ้ก่  มิติสิ่งแวดลอ้ม (Environmental) มิติสังคม (Social) และมิติธรรมาภิ
บาล (Governance) หรือเป็นแนวคิดที่ถูกกล่าวถึงในรูปแบบของตัวย่อคือ ESG โดยอักษรย่อแต่
ละตวันัน้มีความหมายท่ีต่างกนัออกไปดงันี ้                         

E มาจาก Environment (สิ่งแวดลอ้ม) คือ การใชท้รพัยากรธรรมชาติใหเ้กิดประสิทธิภาพ 
รว่มกบัการรกัษาและฟ้ืนฟสูิ่งแวดลอ้มที่ไดร้บัปัญหา และผลกระทบต่าง ๆ จากการด าเนินงานของ
ภาคธุรกิจ 

S มาจาก Social (สังคม) คือ การบริหารทรพัยากรมนุษย ์หรือค านึงถึงบุคคลากรของ
องคก์รอย่างเป็นธรรมโดยค านึงถึงสภาพแวดลอ้มในการท างาน สุขภาพของพนักงาน รวมไปถึง
กลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเช่น ลูกค้า ชุมชน และผู้ที่อยู่ภายใต้ห่วงโซ่อุปทาน (Supply Chain)  
ของการด าเนินธุรกิจ 

G มาจาก Governance (ธรรมาภิบาล) คือ การด าเนินธุรกิจที่มีความโปร่งใส ตรวจสอบ
ได ้ต่อตา้นการทุจริต มีการตรวจสอบดแูลกิจการที่ดี และมุ่งสรา้งประโยชนข์องผูม้ีส่วนไดส้ว่นเสีย
กบับรษิัทอย่างเป็นธรรม (พิชญาภคั เพชรสีสขุ. 2565)  

แนวคิด ESG ไดร้บัความนิยมจากนกัลงทุนทั่วโลก เนื่องจากแนวคิดดงักล่าวเป็นแนวคิด
ที่นักลงทุนใชป้ระกอบพิจารณาร่วมในการลงทุน โดยพิจารณาใหค้วามส าคัญธุรกิจ ที่ค  านึงถึง
ความรบัผิดชอบดา้น ESG เป็นหลกั (กาญจนก์มล พรมเหลา. 2564) ประเด็น ESG ไดข้ยายการ
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เป็นที่รูจ้ักอย่างกวา้งขวาง ในกลุ่มนักลงทุนที่มาจากหลักปฏิบัติการลงทุนที่มีความรบัผิดชอบ 
(Principles for Responsible Investment: PRI) ของ United Nation (UN) เริ่มขึ ้นเมื่ อปี  2549 
โดย PRI นัน้เกิดขึน้จากการสมคัรใจเขา้รว่มโครงการ  มีเงื่อนไข 6 ประการดงันี ้

การน าประเด็นดา้น ESG มาประกอบการวิเคราะหแ์ละการตดัสินใจลงทนุ 
การใชส้ิทธิในฐานะผูถื้อหุน้อย่างจริงจงัและน าประเด็นดา้น ESG เป็นส่วนหนึ่งของการ

ก าหนดนโยบาย และหลกัปฎิบติัการใชส้ิทธิในฐานะผูถื้อหุน้ 
การสนบัสนนุใหบ้รษิัทต่างๆที่เราลงทนุเปิดเผยขอ้มลูดา้น ESG 
การส่งเสริมประเด็นด้าน ESG ให้เกิดการยอมรบัและการปฏิบัติในอุตสาหกรรมการ

ลงทนุ 
การใหค้วามรว่มมือในการน าหลกัปฏิบติัการลงทนุที่มีความรบัผิดชอบมาใชป้ฏิบติั 
การรายงานขอ้มูลข่าวสารความคืบหนา้ในการด าเนินงานตามหลกัปฏิบติัการลงทุนที่มี

ความรบัผิดชอบ 
ในประเทศไทยนั้น กลุ่มตลาดทุนได้ให้ความส าคัญกับประเด็นดังกล่าว  โดยทาง

ส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรพัย์ ( ก.ล.ต.) ได้จัดท าโครงการ
เสรมิสรา้งตลาดทนุธรรมาภิบาลเฉลิม พระเกียรติฯ มุ่งเชิญชวนใหท้กุภาคสว่นของตลาดทนุรว่มท า
ดีเพื่อแผ่นดิน ดว้ยการประกาศเจตนารมณ์ เป็นองคก์รธรรมาภิบาล ประกอบธุรกิจด้วยความ
รบัผิดชอบ ค านึงถึงสงัคมและสิ่งแวดลอ้ม บูรณาการเขา้ไปอยู่ในการประกอบธุรกิจ ( in-process) 
และสอดคลอ้งกับเป้าหมายการพัฒนาความยั่งยืน (Sustainable Development Goals: SDGs) 
สง่เสริมกองทนุในบริษัทที่ท า ESG รวมทัง้ส่งเสรมิให ้IC แนะน าการลงทุนในบรษิัทที่ท า ESG และ
หรือกองทุนที่ลงทุนในบริษัทที่ท า ESG ด้วย  (ASCO. Online) นอกจากนี ้ การด าเนินงานที่
เก่ียวขอ้งกับแนวคิด ESG ยังช่วยใหก้ิจการมีตน้ทุนและค่าใชจ้่ายที่ลดลง เช่น โครงการพลงังาน
แสงอาทิตยเ์พื่อใชใ้นโรงงาน การเปลี่ยนขยะเป็นเชือ้เพลิง ช่วยส่งเสริมภาพลักษณ์ของกิจการ 
น าไปสูแ่นวทางพฒันากระบวนการผลิตเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ แปรรูปเป็นผลิตภณัฑท์ี่มีมลูค่าเพิ่ม
สง่ผลใหก้ิจการลดตน้ทนุการผลิตได ้นอกจากนีย้งัเป็นการสรา้งคณุค่าแก่สินคา้ เพิ่มรายได้ เขยาย
กลุ่มลกูคา้ที่ใส่ใจสิ่งแวดลอ้ม เนื่องจากปัจจุบนัผูบ้ริโภคไดใ้หค้วามส าคญัต่อสินคา้และบริการที่มี
ความรบัผิดชอบต่อสงัคมและสิ่งแวดลอ้มเพิ่มมากขึน้ (จอมขวญั คงสกลุ. 2562) เช่นเดียวกบั กนก
พร รตันอ าพล, ธารินี พงศส์ุพัฒน,์ อภิชาติพงศส์ุพัฒน.์ (2564) ไดก้ล่าวถึง การลงทุนในหุน้กลุ่ม
ยั่งยืนนัน้ นอกจากจะท าใหเ้ราเป็นส่วน หนึ่งในการผลกัดนัใหธุ้รกิจด าเนินงานอย่างยั่งยืนแลว้ ยัง



  28 

ท าให้ผลตอบแทนระยะยาวมีความมั่นคงขึน้ด้วยนอกจากนี ้เมื่อมีกระแสข่าวที่เก่ียวข้องกับ  
ประเด็นทาง ESG ราคาหุน้ไดม้ีภาวะผนัผวนเช่นเดียวกนั       

กล่าวได้ว่า แนวคิด ESG เป็นแนวทางใหม่ที่ได้รบัความนิยมและเป็นที่สนใจต่อภาค
ธุรกิจเป็นอย่างยิ่ง การลงทุนในภาคสว่นของความยั่งยืนส่งผลใหเ้กิดการลดตน้ทุนและสรา้งโอกาส
ต่อการขยายฐานลูกคา้ใหม้ากขึน้ โดยประเทศไทยไดม้ีการตอบรบัแนวคิดดังกล่าวมากขึน้ทัง้ใน
สว่นของภาครฐัและเอกชน นบัเป็นผลดีต่อไปอนาคตเป็นอย่างยิ่ง 

แนวคิด ESG (Environmental, Social, Governance) เป็นแนวคิดที่ เกิดขึน้เนื่องจาก
ปัญหาและภัยพิบัติทางสิ่งแวดล้อมที่มีผลกระทบต่อโลกในรูปแบบต่าง ๆ และเรื่องของความ
แปรปรวนทางสิ่งแวดลอ้ม ซึ่งเป็นปัจจัยส าคัญที่ส่งผลต่อความยั่งยืนของธุรกิจและสงัคมโดยรวม
ในยุคปัจจุบัน โลกต้องเผชิญหน้ากับปัญหาที่ เกิดขึ ้นเช่นการเสื่อมโทรมสิ่งแวดล้อม , การ
เปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ, และการขาดแคลนทรพัยากรธรรมชาติที่ส  าคัญ ทัง้ยงัตอ้งจัดการ
กบัความไม่เสมอภาคทางสงัคม, ปัญหาสขุภาพ, และการก าจดัขยะที่มีผลกระทบต่อสิ่งแวดลอ้ม. 

ในทางธุรกิจ , ESG กลายเป็นแนวคิดที่ส  าคัญที่ช่วยชี ้ทางในการปรับเปลี่ยนการ
ด าเนินงานขององคก์รใหส้อดคลอ้งกบัการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึน้ในโลกยุคปัจจุบนั. มิติสิ่งแวดลอ้ม 
เนน้ใหค้วามส าคญักบัการบ ารุงรกัษ์สิ่งแวดลอ้มและลดผลกระทบทางสิ่งแวดลอ้มของกิจกรรมทาง
ธุรกิจ. มิติสังคม เน้นการจัดการให้เกิดผลกระทบที่เชื่อมโยงกับสังคมทั้งภายในและภายนอก
องคก์ร, เช่น การปฏิบติัต่อพนักงาน, สงัคม, และสิทธิมนุษยชน. มิติธรรมาภิบาล เนน้การบริหาร
และความโปรง่ใสในการด าเนินธุรกิจ, การบรหิารความเสี่ยง, และการสรา้งความไวว้างใจจากนัก
ลงทนุและสงัคม. 

การปรบัเปลี่ยนการด าเนินงานของธุรกิจใหเ้ป็นไปตามแนวคิด ESG นี ้เป็นที่ยอมรบัมาก
ขึน้ในสงัคมและสามารถช่วยลดปัญหาทางสิ่งแวดลอ้ม, สงัคม, และการบรหิารจดัการภายใน
องคก์ร เพื่อสรา้งความยั่งยืนและการยอมรบัจากสงัคมมากย่ิงขึน้ 

2.4 แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ หมุดหมายที ่10 ไทยมีเศรษฐกิจหมุนเวียน
และสังคมคารบ์อนต ่า 

แนวคิดส าคัญที่ทางภาครัฐได้ตั้งเป้าหมายไว้จากแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม
แห่งชาติ ฉบบัที่ 13 เป็นแผนการที่ส  าคญัและมีความส าคญัในการดแูลดา้นสิ่งแวดลอ้หมดุหมายที่ 
10 โดยมีรายละเอียดดงันี ้ 

1. จากสถานการณท์ี่เกิดจากการขยายตวัทางเศรษฐกิจ โดยที่ผ่านมานัน้ประเทศมุ่ง
พึ่งพิงการใชว้ัตถุดิบและสินคา้ขัน้กลางที่เป็นจ านวนมาก ขณะที่ผลลพัธ์จากการใชท้รพัยากรนัน้
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กลบัอยู่ในทิศทางตรงกนัขา้ม โดยในปี 2562  ไดม้ีขอ้มลูแสดงสดัส่วนค่าใชจ้่ายขัน้กลางต่อมลูค่า
ผลผลิตรวม ที่รอ้ยละ 61.85 สงูกว่าขณะที่สดัสว่นของประเทศญ่ีปุ่ นและเกาหลี อยู่ที่รอ้ยละ 46.38 
(ปี 2559) และ 58.65 (ปี 2561) ตามล าดับ จากรายงานของคณะกรรมการ เศรษฐกิจและสังคม
ของเอเชียและแปซิฟิกแห่งสหประชาชาติ แสดงใหเ้ห็นถึง ปริมาณการใชว้สัดภุายในประเทศโดย
ในส่วนของประเทศไทยในปี 2559 (ค.ศ.2016) อยู่ที่ 2.06 กิโลกรมัต่อเหรียญสหรฐั ซึ่งมีค่าเฉลี่ย
สงูกว่ากลุม่ประเทศในเอเชียแปซิฟิกและค่าเฉลี่ยของกลุ่มองคก์ารเพื่อความร่วมมือและการพฒันา
ทางเศรษฐกิจ แสดงใหเ้ห็นว่าประสิทธิภาพของการใชท้รพัยากรพืน้ฐาน  (ชีวมวล โลหะ อโลหะ 
และพลังงานฟอสซิล) ในการพัฒนาเศรษฐกิจของไทยยังต ่า การใช้ทรัพยากรเป็นไปอย่าง
สิน้เปลือง อีกทัง้สรา้งมลูค่าเพิ่มไดน้อ้ยกว่าที่คาดการณไ์ว ้  

2.4.1 ความท้าทายในการขับเคล่ือนหมุดหมาย  
จากปัญหาที่ เกิดขึน้ส่งผลให้ความอุดมสมบูรณ์ของทรัพยากรธรรมชาติลดลง 

ก่อใหเ้กิดปัญหาสิ่งแวดลอ้ม รวมถึงสรา้งมลพิษต่าง ๆ มากขึน้ เช่นปัญหาจากการปล่อยก๊าซเรือน
กระจก ปัญหาดังกล่าวเป็นเรื่องที่ทา้ทายในการบรรลุเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืนของประชาคม
ไทยและประชาคมโลก  ที่ ได้ตระหนักถึงปัญหาและหันมาให้ความส าคัญแก่เรื่องดังกล่าว  
สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ด้านความ มั่นคง  มั่งคั่ง ยั่งยืน ของการพัฒนาภายใต้ยุทธศาสตรช์าติ 
ขณะที่ภาครฐัที่ให้ความส าคัญกับการขับเคลื่อนโมเดลการพัฒนาเศรษฐกิจชีวภาพ เศรษฐกิจ
หมุนเวียน เศรษฐกิจสีเขียว เพื่อเป้าหมายการพัฒนา  ที่ยั่ งยืน การขับเคลื่อนการแก้ไขปัญหา
มลพิษดา้นฝุ่ นละออง การขับเคลื่อนแผนที่น าทางการจัดการขยะพลาสติก (พ.ศ. 2561 – 2573) 
และแผนปฏิบัติการด้านการจัดการขยะพลาสติก โดยในระยะที่ 1 (พ.ศ. 2561 – 2565)ได้ระบุ
เป้าหมายการลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก ในการมีส่วนร่วมลดก๊าซเรือนกระจกตามที่ประเทศ
ก าหนด ตามขอ้ตกลงปารีสในขัน้ต ่าที่รอ้ยละ 20 – 25 จากปริมาณก๊าซเรือนกระจกปกติที่คาดว่า
จะเกิดขึน้ในปี 2573 (ค.ศ. 2030) อีกทัง้ประเทศไทยไดเ้ริ่มจัดท ายุทธศาสตรร์ะยะยาวเพื่อพัฒนา
แบบปล่อยก๊าซเรือนกระจกต ่าในประเทศไทย ใหก้ารปล่อยก๊าซเรือนกระจกสุทธิกลายเป็นศูนย ์
โดยคาดการณว์่าจะปลอ่ยก๊าซเรือนกระจกสงูสดุ ในช่วงปีพ.ศ. 2573 – 2583 (ค.ศ. 2030 – 2040) 
อย่างไรก็ตาม การพัฒนาเศรษฐกิจชีวภาพ เศรษฐกิจหมุนเวียน เศรษฐกิจสีเขียว ยังตอ้งการการ
ขบัเคลื่อนและบูรณาการจากทุกภาคส่วนและในทุกระดับของแผนที่เก่ียวขอ้ง ขณะที่การลดการ
ปล่อยก๊าซเรือนกระจกในระดบัสงู สอดคลอ้งกบักระแสโลก ยงัเป็นเรื่องที่มีความทา้ทาย ที่ตอ้งหา
แนวทางและการขบัเคลื่อนใหเ้กิดขึน้อย่างเป็นรูปธรรมรวมถึงมีความสอดคลอ้งกับเป้าหมายการ
พฒันาในดา้นอ่ืน ๆ 
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2.4.2. เป้าหมายการพัฒนา 
2.4.2.1 ความเชื่อมโยงของหมดุหมายกบัเป้าหมายหลกัของแผนพฒันาฯ ฉบบัที่ 13 

และยทุธศาสตรช์าติ  
หมุดหมายที่ 10 มีความสอดคลอ้งกับเป้าหมายหลกัของแผนพัฒนาเศรษฐกิจและ

สงัคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 จ านวน 4 เป้าหมาย ไดแ้ก่ เป้าหมายที่ 1) การปรบัโครงสรา้งภาคการ
ผลิตและบริการสู่เศรษฐกิจฐานนวัตกรรม ที่มุ่งยกระดับขีดความสามารถในการแข่งขันใหสู้งขึน้ 
ด้วยการใช้องค์ความรู ้ความคิดสรา้งสรรค์ และนวัตกรรม เป้าหมายที่ 3) การมุ่งสู่สังคมแห่ง
โอกาสและความเป็นธรรม เพื่อการสรา้งโอกาสและการกระจายรายไดสู้่ชมุชน เป้าหมายที่ 4) การ
เปลี่ยนผ่านการผลิตและบริโภคไปสู่ความยั่งยืน โดยเนน้การใช้ ทรพัยากรธรรมชาติในการผลิต
และบริโภคอย่างมีประสิทธิภาพและสอดคลอ้งกับขีดความสามารถในการรองรบัของระบบนิเวศ 
และเปา้หมายที่ 5) การเสริมสรา้งความสามารถของประเทศในการรบัมือกบัการเปลี่ยนแปลง และ
ความเสี่ยงภายใตบ้ริบทโลกใหม่ โดยเฉพาะประเด็นการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ นอกจากนี ้
หมุดหมายที่ 10 พบว่าประเทศไทยมีเศรษฐกิจหมุนเวียนและสงัคมคารบ์อนต ่ามีความเชื่อมโยง  
กบัยุทธศาสตรช์าติ (พ.ศ. 2561 – 2580) และสอดคลอ้งกบัเป้าหมายของยุทธศาสตรช์าติ 3 ดา้น 
ได้แก่ ยุทธศาสตรช์าติด้านความมั่นคง ในด้านการรักษาความมั่นคงและผลประโยชน์ทาง
ทรัพยากรธรรมชาติและ  สิ่งแวดล้อมทั้งทางบกและทางทะเล มุ่งเน้นใน ด้านการสร้างขีด
ความสามารถในการแข่งขัน ในการอุตสาหกรรมและบริการแห่งอนาคต ขับเคลื่อนประเทศไทย  
ดว้ยนวัตกรรมและเทคโนโลยีแห่งอนาคต สรา้งระบบนิเวศอุตสาหกรรมและบริการที่เหมาะสม 
และสนับสนุนการพัฒนาอุตสาหกรรมและบริการอย่างยั่งยืน และยุทธศาสตรช์าติดา้นการสรา้ง
ความเติบโตบนคุณภาพชีวิตที่ เป็นมิตรกับสิ่งแวดลอ้ม ลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกและสรา้ง
สงัคมคารบ์อนต ่า สนบัสนุนการลงทุนในโครงสรา้ง พืน้ฐานที่เป็นมิตรกบัสิ่งแวดลอ้ม พฒันา และ
ใชน้วตักรรมและเทคโนโลยีเพื่อลดมลพิษและผลกระทบสิ่งแวดลอ้ม 

เปา้หมายที่ 3 การสรา้งสงัคมคารบ์อนต ่าและยั่งยืน มีรายละเอียดที่เก่ียวขอ้งดงันี ้
ตัวชีว้ัดที่ 3.1 สัดส่วนของการใชพ้ลงังานทดแทนต่อปริมาณการใชพ้ลงังานขั้น

สดุทา้ยเพิ่มขึน้ มีสดัสว่นไม่นอ้ยกว่า รอ้ยละ 24 ภายในปี 2570 
ตวัชีว้ดัที่ 3.2 การน าขยะกลบัมาใชป้ระโยชนใ์หม่เพิ่มขึน้ โดยมีอตัราการน าขยะ

กลบัมาใชใ้หม่ของประเทศ ไม่ต ่ากว่ารอ้ยละ 40 ของปริมาณขยะที่น ากลบัมาใชใ้หม่ไดภ้ายในปี 
2570 
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โดยมีความเก่ียวขอ้งกบัประเด็นกลยทุธก์ารพฒันาดงันี ้  
2.4.2.2 กลยทุธก์ารพฒันา  

กลยุทธท์ี่ 1 การพฒันาอตุสาหกรรมและบรกิารตามหลกัเศรษฐกิจหมนุเวียนและ
สงัคมคารบ์อนต ่า  

กลยุทธย์่อยที่ 1.1 เพิ่มศกัยภาพของอตุสาหกรรมและบริการ โดยการพฒันา
สินคา้ บริการ และ ตลาดที่สรา้งมูลค่าเพิ่ม พัฒนาเครื่องมือและกลไก รวมถึงสนับสนุนการวิจัย 
การใชอ้งคค์วามรูเ้พื่อต่อยอดการใช้ วสัดหุมุนเวียนใหม้ีประสิทธิภาพ เพื่อยกระดับผลิตภาพการ
ผลิตสูก่ารเพิ่มมลูค่าเศรษฐกิจหมนุเวียน  

กลยุทธ์ย่อยที่  1.2 เพิ่มประสิทธิภาพในการผลิตสินค้าและบริการตาม
แนวทางทางเศรษฐกิจ หมุนเวียนและสังคมคารบ์อนต ่า น าหลักการขยายความรบัผิดชอบของ
ผูผ้ลิตมาใชผ้ลกัดันใหภ้าคเอกชน มีการลงทุนเพื่อปรบัปรุงกระบวนการผลิตและการบริการใหม้ี
ประสิทธิภาพ โดยเฉพาะการสง่เสรมิใหเ้กิดการใชท้ี่นอ้ยลง ใชซ้  า้ น ากลบัมาใชใ้หม่ และส่งเสรมิให้
น าหลักการลดของเสียให้เหลือน้อยที่สุดมาใชใ้นขั้นตอนการผลิต  และบริการ การใชพ้ลังงานสี
เขียว ส่งเสริมใหเ้กิดความเชื่อมโยงกลไกสนับสนุนและสรา้งแรงจูงใจ  ในการปรบัเปลี่ยนรูปแบบ
การผลิตไปสูก่ารลดปรมิาณการปลอ่ยคารบ์อน  

กลยุทธ์ย่อยที่  1.5 การใช้เครื่องมือและกลไกในตลาดเงินตลาดทุนและ
มาตรการทางเศรษฐศาสตร ์เพื่อการเจริญเติบโตที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดลอ้ม สรา้งกลไกความรว่มมือ
ระหว่างรฐัและเอกชน ส่งเสริมมาตรการ ทางการเงินและการลงทุนสีเขียว ส่งเสริมและสนับสนุน
มาตรฐานการรายงานแห่งความยั่งยืน มาตรฐานทางบญัชี  ความยั่งยืน รวมทัง้ส่งเสริมการลงทุน
ในกิจกรรมทางเศรษฐกิจที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดลอ้ม 

กลยุทธท์ี่ 2 การสรา้งรายไดสุ้ทธิใหชุ้มชน ทอ้งถิ่น และเกษตรกร จากเศรษฐกิจ
หมนุเวียนและสงัคมคารบ์อนต ่า  

กลยุทธ์ย่อยที่  2.3 ส่งเสริมและพัฒนาระบบตลาดคารบ์อนและการสรา้ง
รายไดจ้ากการเก็บกัก คารบ์อนในภาคป่าไมว้ิจัยและพัฒนาองคค์วามรูจ้ัดท าฐานขอ้มูลส าหรบั
การซือ้ขายคารบ์อน ไดแ้ก่ขอ้มูลการตรวจวัดปริมาณคารบ์อนในการผลิตสินคา้และบริการ การ
ประเมินขีดความสามารถในการกักเก็บคารบ์อนของภาคป่าไม ้และกิจกรรมการกกัเก็บคารบ์อน
อ่ืน ๆ พัฒนาระบบการรับรองปริมาณการปล่อย  และกักเก็บคาร์บอนให้สอดคล้องกับ
มาตรฐานสากล และส่งเสริมอ านวยความสะดวกในการเขา้ซือ้ขาย  ในตลาดคารบ์อนของผูป้ล่อย
และผูก้กัเก็บคารบ์อน   
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กลยุทธท์ี่ 3 การฟ้ืนฟูทรพัยากรธรรมชาติและเพิ่มประสิทธิภาพการใชท้รพัยากร
อย่างชาญฉลาด บนหลกัปรชัญาของเศรษฐกิจพอเพียง  

กลยุทธย์่อยที่ 3.2 ใชท้รพัยากรธรรมชาติจากส่วนเหลือของกระบวนการผลิต
ใหเ้กิดประโยชนท์ี่ หลากหลายปราศจากเศษเหลือและของเสียจากอตุสาหกรรม เกษตรกรรม และ
ขยะอาหาร เพื่อใหเ้กิดความคุม้ค่า ด าเนินการศึกษาวิเคราะหก์ารไหลของวสัด ุเพื่อบริหารจดัการ
ของเหลือจากการผลิตและการบริโภคอย่าง  มีประสิทธิภาพ พัฒนาระบบกลไกหมุนเวียนใช้
ประโยชนเ์ศษเหลือในภาคอุตสาหกรรม เศษวัสดุการเกษตร  ลดการสูญเสียที่เกิดขึน้ในขั้นตอน
ก่อนถึงผู้บริโภคและขยะอาหาร รวมถึงการพัฒนาแพลตฟอรม์เพื่อเชื่อมโยง  ผู้ประกอบการ
เศรษฐกิจหมุนเวียนใหส้ามารถเขา้ถึงองคค์วามรูแ้ละนวตักรรม ตลอดจนปรบัปรุงกฎระเบียบ  ให้
สนบัสนนุการน าของเสียจากอตุสาหกรรมที่ยงัมีประโยชนใ์หส้ามารถน ากลบัมาใชไ้ด ้  

กลยุทธ์ที่  4 การพัฒนาเทคโนโลยี นวัตกรรมและกลไกสนับสนุนเศรษฐกิจ
หมนุเวียนและสงัคมคารบ์อนต ่า 

กลยุทธ์ย่อยที่  4.1 ส่งเสริมงานวิจัยเทคโนโลยีและพัฒนาแพลตฟอร์ม
สนับสนุนธุรกิจรูปแบบ เศรษฐกิจหมุนเวียนและสังคมคารบ์อนต ่า น าเทคโนโลยีนวัตกรรมที่
ทนัสมยั ความคิดสรา้งสรรค ์ภมูิปัญญา และนวตักรรมทอ้งถิ่นมาประยกุตใ์ชเ้พื่อเพิ่มประสิทธิภาพ
การใช้ทรพัยากรและลดของเสียจากกระบวนการผลิต  ส่งเสริมการพัฒนาแพลตฟอรม์บริหาร
จดัการขอ้มลูและแพลตฟอรม์เสริมสรา้งความสามารถในการเปลี่ยนผ่านไปสู่ เศรษฐกิจหมนุเวียน
และสงัคมคารบ์อนต ่า การบูรณาการเครือข่ายความร่วมมือพัฒนาเทคโนโลยีการออกแบบ  เชิง
นิเวศ การจัดการของเสีย การพัฒนาธุรกิจ และการแลกเปลี่ยนวัสดุเหลือใช้ระหว่างธุรกิจและ
อตุสาหกรรม 

กลยุทธ์ย่อยที่ 4.2 พฒันาเทคโนโลยีและนวตักรรมตน้แบบโมเดลธุรกิจ และ
กลไกความร่วมมือ ระหว่างผูม้ีส่วนเก่ียวขอ้งอย่างครบวงจร น าหลักการให้เอกชนร่วมลงทุนใน
กิจการของรฐัมาใชป้ระกอบธุรกิจส่งเสริมใหผู้ป้ระกอบการปรบัรูปแบบธุรกิจตามหลกัเศรษฐกิจ
หมุนเวียน สรา้งธุรกิจใหม่ที่มีการออกแบบสินคา้ และบริการที่มีอายุการใชง้านยาวนาน เลือกใช้
วสัดทุี่สามารถใชร้ีไซเคิลได ้ธุรกิจบริการในรูปแบบเช่า หรือจ่ายเมื่อใชง้าน แทนการซือ้ขาด ใชแ้ละ
แบ่งปันทรพัยากรรว่มกนั  
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กลยุทธ์ย่อยที่  4.3 พัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรมสนับสนุนการลดและ
หมนุเวียนการใชท้รพัยากร และเพิ่มมลูค่าของเสีย สง่เสรมิการน าเทคโนโลยีและนวตักรรมเก่ียวกบั
บรรจุภณัฑท์ี่ใชว้สัดชุนิดเดียว การใชว้สัดรุอบสอง การอพัไซเคิล มาใชใ้นการผลิตและใชป้ระโยชน์
ไดม้ากกว่าเดิม  

กลยุทธย์่อยที่ 4.4 ส่งเสริมเทคโนโลยีการดกัจบั การใชป้ระโยชน ์และการกกั
เก็บคารบ์อน ดกัจบั ก๊าซคารบ์อนไดออกไซดใ์นภาคพลงังานและภาคอตุสาหกรรม สนับสนุนเงิน
ลงทุนดา้นการวิจัยและการพัฒนา เพิ่มมาตรการจูงใจทัง้ดา้นการเงินและการคลงัเพื่อดึงดูดการ
ลงทนุจากภาคเอกชน พฒันาโครงสรา้งพืน้ฐาน เพื่อการขนสง่กกัเก็บคารบ์อน  

กลยุทธ์ย่อยที่  4.5 สรา้งความร่วมมือถ่ายทอดเทคโนโลยีกับต่างประเทศ 
พัฒนาเครือข่ายเพื่อสรา้ง ความร่วมมือระหว่างประเทศ ส่งเสริมการแบ่งปัน แลกเปลี่ยนและ
พัฒนาองคค์วามรูด้า้นนโยบาย ดา้นวิทยาศาสตร ์เทคโนโลยี นวัตกรรม ดา้นการวิจัย และดา้น
การน าไปประยกุตใ์ช ้ 

กลยุทธ์ย่อยที่  4.6 พัฒนาฐานข้อมูล/องค์ความรู/้มาตรฐาน/กฎหมาย/
มาตรการ สนับสนุน และสรา้งแรงจูงใจ ปรบัปรุงกฎหมายให้เอือ้ต่อการขับเคลื่อนเศรษฐกิจ
หมนุเวียนและลดการปล่อยก๊าซ เรือนกระจกในทุกภาคส่วน ใชม้าตรการทางการเงินและการคลงั 
เพื่อสนับสนุนกระบวนการผลิตใหไ้ดม้าตรฐาน  ลดมลพิษ และใชท้รพัยากรใหเ้กิดประสิทธิภาพ 
พฒันาระบบฐานขอ้มูล องคค์วามรูแ้ละแนวปฏิบติั ดา้นเศรษฐกิจหมุนเวียนและสงัคมคารบ์อนต่ 
าที่สอดคลอ้งกับมาตรฐานสากล เสริมสรา้งศักยภาพบุคลากร  และหน่วยงานส่วนกลาง ทอ้งถิ่น
และชุมชนในการใชท้รพัยากรอย่างมีประสิทธิภาพ ลดการก่อมลพิษ และส่งเสริม  การถ่ายทอด
เทคโนโลยี นวตักรรมที่ปลอ่ยคารบ์อนต ่าและเป็นมิตรต่อสิ่งแวดลอ้ม  

กล่าวโดยสรุป แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสงัคมแห่งชาติในหมุดหมายที่ 10 มุ่งเนน้ที่
จะท าใหป้ระเทศไทยมีเศรษฐกิจที่หมนุเวียนและสงัคมที่มีระดบัคารบ์อนต ่า หมดุหมายนีเ้ป็นส่วน
หนึ่งของการใหค้วามส าคญักบัการยกระดบัคณุภาพชีวิตของประชาชนและพฒันาอย่างยั่งยืน โดย
เนน้เรื่องสิ่งแวดลอ้มและความยั่งยืนทางเศรษฐกิจ 

การท าใหเ้ศรษฐกิจหมนุเวียนหมายถึงการสรา้งแรงจูงใจใหก้ิจกรรมเศรษฐกิจมี
การหมนุเวียนอย่างต่อเนื่อง โดยการสนบัสนุนธุรกิจทอ้งถิ่นและการพฒันาอตุสาหกรรมที่มีคณุค่า
เพิ่ม ทัง้นีเ้พื่อสรา้งงานที่มีคณุภาพและเพิ่มรายไดใ้หก้บัประชาชนทั่วไป 
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การท าใหส้งัคมมีระดบัคารบ์อนต ่าหมายถึงการลดปริมาณก๊าซเรือนกระจกและ
การประกอบอาชีพที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดลอ้ม โดยการส่งเสริมการใชพ้ลงังานที่มีประสิทธิภาพและ
พลงังานทดแทน การสนบัสนุนการใชท้รพัยากรธรรมชาติอย่างยั่งยืนและการลดการปล่อยมลพิษ 
ซึ่งส่งผลใหส้งัคมมีแนวทางการพัฒนาที่ไม่ท าลายสิ่งแวดลอ้มและรกัษาความสมดุลระหว่างการ
พฒันาและการปกครองทอ้งถิ่น 

ดงันัน้ หมดุหมายที่ 10 นีเ้นน้การสรา้งเศรษฐกิจที่หมุนเวียนและสงัคมที่มีระดับ
คารบ์อนต ่า เพื่อเป็นการสรา้งพฒันาที่ยั่งยืนทัง้ทางเศรษฐกิจและสงัคมในระยะยาว 

2.5 ปัจจัยทีส่่งผลต่อการน าเขม่าด าเข้ามาใช้ในอุตสาหกรรมยาง  
การจัดการยางล้อใช้แล้วส่วนใหญ่จะถูกน าไปใช้ในหลากหลายอุตสาหกรรม โดย

เฉพาะที่เห็นชดัคือเป็นพลงังาน ทัง้ที่ใชเ้ป็นเชือ้เพลิงโดยตรงซึ่งใชก้นัมากในโรงงานผลิตปนูซีเมนต ์
น าไปสกดัเป็นน า้มนัเชือ้เพลิงทดแทนจากยางลอ้ (Pyrolysis) หรือเป็นวสัดทุี่น ากลบัมาใชใ้หม่ ทัง้
ในงานวิศวกรรมโยธาโดยใชเ้ป็นส่วนผสมของการสรา้งถนน สนามหญา้เทียม หรือใชเ้ป็นส่วนหนึ่ง
ของวตัถดิุบในอตุสาหกรรมยางดงัที่ไดก้ลา่วมาแลว้ขา้งตน้ ส าหรบัยางลอ้ใชแ้ลว้ที่ไม่ไดเ้ขา้สู่ตลาด 
end-use นัน้ มักถูกน าไปฝังกลบ หรือทิง้อย่างผิดกฎหมายในคลงัสินคา้หรือตามริมถนน ซึ่งอาจ
สง่ผลใหเ้กิดปัญหาดา้นสขุภาพ เป็นแหล่งเพาะพนัธุข์องยุงก่อปัญหาสิ่งแวดลอ้ม เสี่ยงต่อการเกิด
เพลิงไหม ้หากน าไปก าจดัโดยการฝังกลบ ก็ท าใหส้ิน้เปลืองพืน้ที่ ซึ่งน าไปสูก่ารสญูเสียทรพัยากรที่
สามารถน าไปใชป้ระโยชนอ์ย่างอื่น จากการศึกษาพบว่าการจดัการยางลอ้ใชแ้ลว้ในต่างประเทศที่
ประสบความส าเรจ็มี 3 วิธีหลกัๆ คือ 1.ระบบผูผ้ลิตรบัผิดชอบ (Producer responsibility system) 
การจัดการยางล้อเป็นหน้าที่ของผู้ผลิตและผู้น าเข้า ด้วยวิธีการนี ้ผู ้ใช้ยางล้อถูกเรียกเก็บ 
ค่าธรรมเนียมเมื่อซือ้ยางจากรา้นคา้ ซึ่งค่าธรรมเนียมดงักล่าวจะถูกส่งไปใหก้บัผูผ้ลิตยาง เพื่อใช้
ในการจดัการยางลอ้ต่อไป ในบางทวีป ผูผ้ลิตยางลอ้สนบัสนุนยางลอ้ใชแ้ลว้ว่าเป็นทรพัยากรชนิด
หนึ่ง European Tyre and Rubber Manufacturers Association (ETRMA) ไดจ้ัดตัง้ “The Used 
Tyres Group” เพื่อสนับสนุนทฤษฎีที่ใหย้างลอ้ใชแ้ลว้ว่าเป็นทรพัยากร และน าเสนอกฎระเบียบ 
และการควบคุมการจัดการที่ เหมาะสม เช่น ในประเทศญ่ีปุ่ น The Japan Automobile Tyre 
Manufacturer Association (JATMA) ส่งเสริม 3Rs- Reduce, Reuse และ Recycle เพื่อรณรงค์
การวิจยัและพฒันาการรวบรวมยาง ลอ้ใชแ้ลว้น ากลบัมาใชใ้หม่รวมทัง้ยงัไดด้  าเนินการในเรื่องของ
การก าจดัยางลอ้ที่ถกูทิง้อย่างผิดกฎหมาย และ ในประเทศเกาหลีใต ้ใหผู้ผ้ลิตและผูน้  าเขา้ยางลอ้
จะตอ้งจ่ายค่ามัดจ าซึ่งสามารถไดร้บัคืนหากมีการรวบรวมยางใชแ้ลว้เป็นตน้  2. จ่ายภาษี (Tax 
system) รฐัเป็นผูเ้รียกเก็บภาษีซึ่งถูกเก็บจากราคาขายยาง โดยภาระหนา้ที่การจัดการยางลอ้ใช้
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แลว้ เป็นหนา้ที่ของภาครฐั เช่น ประเทศโครเอเชีย, เดนมารก์, ลตัเวีย และสโลวาเกีย ใชร้ะบบจ่าย
ภาษีนี ้และ 3.ตลาดเสรี (Free market system) กลุ่มอตุสาหกรรมที่เก่ียวขอ้งกบัการบ าบดัยางลอ้
ใชแ้ล้วจะด าเนินการแบบเสรี ตามความสมัครใจและมีการแข่งขันกันผ่านกลไกการตลาด เช่น 
ประเทศออสเตรเลีย, เยอรมนี, ไอรแ์ลนด,์ นิวซีแลนด,์ สวิตเซอรแ์ลนด,์ องักฤษ และ สหรฐัอเมริกา 
ใชห้ลกัเกณฑ์ของตลาดเสรีนีแ้ต่มีการใชก้ฎหมายควบคุมในเรื่องของการเคลื่อนยา้ย การก าจัด 
และการจดัเก็บยางลอ้ใชแ้ลว้ 

ความเขา้ใจระบบการจัดการยางล้อใช้แล้วในทั่วทุกมุมโลก โดยมุ่งสู่การรณรงค์การ
จดัการยางลอ้ใชแ้ลว้อย่างมีประสิทธิภาพ การน า RCB มาใชใ้นประเทศภมูิภาคเอเชียแปซิฟิกเช่น 
จีน อินเดีย ญ่ีปุ่ นนัน้ ไดม้ีการเริ่มน า RCB มาใชท้ดแทน OCB ในภาคอุตสาหกรรม ดังจะเห็นได้
จากการวิจัยตลาดของ Data Bridge ได้วิเคราะห์ว่า ตลาดRCBในภูมิภาคเอเชียแปซิฟิกก าลัง
เติบโตที่   18.1% ในช่วงคาดการณ์ปี 2564 ถึง 2571 และคาดว่าจะถึง 95,363.42 พันเหรียญ
สหรัฐภายในปี 2571 จากข้อมูลการวิจัยตลาดการใช้RCB ในประเทศภูมิภาคเอเชียแปซิฟิก 
ภาพประกอบที่2.1 พบว่าจีน อินเดีย ญ่ีปุ่ นและเกาหลีใตม้ีแนวโนม้ความตอ้งการใช ้RCBเพิ่มขึน้
อย่างชดัเจน ในขณะที่ขอ้มลูการใชR้CBในประเทศไทยถกูรวมอยู่ในประเทศภมูิภาคเอเชียแปซิฟิก
สว่นที่เหลือนอกจากจีน อินเดีย ญ่ีปุ่ นและเกาหลีใต ้

 

ภาพประกอบ 7 Market Analysis and Insights: Asia-Pacific Recovered Carbon Black 
(RCB) Market 

ที่มา Data Bridge Market Research. (2564). 
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ในปัจจุบัน การใช ้RCB ในอุตสาหกรรมยางยังมีการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง เช่น การใช้
เทคโนโลยีการผลิตอันทันสมัยเพื่อปรบัปรุงคุณภาพและปริมาณ RCB การผสมผสาน RCB กับ 
OCB เพื่อลดตน้ทุนการผลิต และการพัฒนาแบบ Circular Economy ในการน า RCB กลบัมาใช้
ใหม่ เพื่อลดการใชว้ตัถุดิบใหม่และลดปริมาณของขยะยางเก่า ซึ่งเป็นวิธีที่ดีในการเพิ่มมลูค่า การ
พัฒนาวิธีการผลิต Recovered Carbon Black (RCB) เพื่อน ากลบัมาใชง้านในอุตสาหกรรมเป็น
เรื่องที่ก าลังได้รับความสนใจในปัจจุบัน โดยมีการวิจัยและพัฒนาเทคโนโลยีใหม่ๆ เพื่อเพิ่ม
ประสิทธิภาพในการผลิต RCB ในแต่ละช่วงเวลา นอกจากนีย้ังมีการศึกษาวิจัยเพิ่มเติมเก่ียวกับ
การน า RCB ไปใชง้านในอตุสาหกรรมต่างๆ เพื่อสรา้งความเขา้ใจและวิเคราะหค์วามเป็นไปไดข้อง
การใชง้านและผลิตภัณฑท์ี่มี RCB เป็นส่วนประกอบดว้ย ซึ่งเห็นไดจ้ากนโยบายของบริษัทผูผ้ลิต
ยางลอ้ใหญ่ของโลกเช่น มิชลิน บริดจสโตน และคอนติเนนทอล ที่ประกาศเป้าหมายการใชว้สัดุรี
ไซเคิลในการผลิตยางลอ้ รูปภาพประกอบ 8 โดยมีน าRCBมาใชใ้นการผลิตยางลอ้ซึ่งเป็นสว่นหนึ่ง
ของวสัดรุีไซเคิลที่บริษัทผูผ้ลิตยางลอ้ใหญ่ของโลกใหค้วามส าคญั เพื่อใหบ้รรลเุป้าหมายดงักล่าว 
พบว่าบริดจสโตนและมิชลินไดร้ว่มกนัเสนอมมุมองเก่ียวกบัการพฒันาความยั่งยืนในอตุสาหกรรม
ยางลอ้ในการประชุม Smithers Recovered Carbon Black Conference ในเดือน พฤศจิกายน 
2564 โดยการน าเสนอมุ่งเนน้ไปที่การเพิ่มการใช ้RCBในยางลอ้และประโยชนต่์อสิ่งแวดลอ้มของ
วสัดทุี่มีความยั่งยืนมากขึน้ และไดช้วนผูม้ีสว่นไดส้ว่นเสียใหม้ามีส่วนรว่มในเสน้ทางการหมนุเวียน
ของวัตถุดิบ(Tokyo and Clermont-Ferrand, France – (17พฤศจิกายน 2564) และบริษัทคอน
ติเนนทอลไดร้่วมมือกับบริษัทไพรมั อินโนเวชั่น ผูเ้ชี่ยวชาญดา้นไพโรไลซิส ในการพัฒนา RCB 
เพิ่มปรมิาณการใชR้CB ลดการปลอ่ยก๊าซเรือนกระจก และบรรลเุป้าหมายที่จะใชว้สัดทุี่ผลิตอย่าง
ยั่งยืน 100 เปอรเ์ซ็นตอ์ย่างต่อเนื่องในผลิตภัณฑย์างรถยนตภ์ายในปี 2593 (Continental web : 
14 มีนาคม 2565) 

 
 
 
 
 

ภาพประกอบ 8 เปา้หมายการใชว้สัดรุีไซเคิลในการผลิตยางลอ้บริษัทผูผ้ลิตยางลอ้ใหญ่ของโลก 

ที่มา https://elysiumnordic.com/ 
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อย่างไรก็ตาม การส่งเสริมรูปแบบการใช ้RCB และการพัฒนาเทคโนโลยีในการผลิต 
RCB ยังคงตอ้งพบกับความทา้ทายในดา้นการสรา้งความตระหนักรูข้องผูม้ีส่วนไดส้่วนเสีย ,การ
ควบคุมคุณภาพและต้นทุนในการผลิตอย่างยั่งยืน ดังนั้นการวิจัยและพัฒนาในส่วนนี ้ยังมี
ความส าคญัอย่างมาก โดยคาดว่าในอนาคตอาจจะมีการใชง้าน RCB มากขึน้เนื่องจากเป็นวัสดุ
ทดแทนที่มีคุณสมบติัคลา้ย Original Carbon Black และสามารถลดการใชว้ัตถุดิบใหม่และการ
สรา้งของเสียได้มากขึน้ในอุตสาหกรรมทั่วโลก ส่วนมาตรฐานของ Recovered Carbon Black 
(RCB) ยงัไม่มีการก าหนดอย่างเป็นทางการโดยองคก์รสากล แต่มีการก าหนดมาตรฐานของแต่ละ
ประเทศและอตุสาหกรรมที่ใชง้าน RCB อยู่แลว้ โดยสว่นใหญ่แลว้มาตรฐานเหล่านีจ้ะเนน้ไปที่การ
ตรวจสอบคณุภาพและปริมาณของสารประกอบที่ส  าคัญที่สุดใน RCB เช่น ปริมาณสารคารบ์อน 
(carbon content) และการตรวจสอบความสม ่าเสมอของสี การกระจายตวัและความละเอียดของ
ขนาดอนุภาค (particle size distribution) ยกตัวอย่างเช่น ในประเทศสหรฐัอเมริกา มีมาตรฐาน 
ASTM D7663 ส  าหรับการทดสอบคุณสมบัติของ RCB ซึ่งระบุการทดสอบ carbon content 
ระหว่าง 80-99% และการทดสอบสีและความสม ่าเสมอของอนุภาค ในขณะที่ในประเทศเยอรมัน 
มีมาตรฐาน DIN EN ISO 11277 ส  าหรบัการทดสอบสารประกอบของ RCB โดยระบุปริมาณสาร
คารบ์อนที่ตอ้งมากกว่า 97% และการตรวจสอบความสม ่าเสมอของสีและขนาดอนภุาค 

 การส่งเสริมรูปแบบการใช้ RCB ในอุตสาหกรรมยาง เป็นการด าเนินการที่ เชื่อว่า
สามารถช่วยสนับสนุนหลักการของเศรษฐกิจหมุนเวียน(Circular economy) ท าให้เกิดการใช้
ประโยชน์จากวัตถุดิบและวัสดุเก่าๆอีกครัง้ โดยสามารถลดการใช้วัตถุดิบใหม่ลงได้ ประหยัด
พลงังานและลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกที่สรา้งผลกระทบต่อสิ่งแวดลอ้มไดเ้ช่นกัน และการใช ้
RCB สามารถช่วยเพิ่มการรีไซเคิลของยางโดยการน ายางรีไซเคิลกลบัมาใชใ้หม่เป็นวตัถุดิบในการ
ผลิตสินคา้ต่างๆ เช่น ยางรถยนต ์และเครื่องใชไ้ฟฟ้า ซึ่งสามารถลดการใชว้ตัถุดิบใหม่และลดการ
ปลอ่ยก๊าซเรือนกระจกได ้นอกจากนี ้การใช ้RCB ยงัช่วยลดความเสียหายต่อสิ่งแวดลอ้มจากการ
จัดการของยางเก่าและการเผาไหม ้ซึ่งช่วยลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกและมลพิษอ่ืนๆเช่นกัน 
ดังนั้นการส่งเสริมการใช ้recovered carbon black ในอุตสาหกรรมยาง จึงเป็นส่วนส าคัญของ
การสรา้งวงจรเศรษฐกิจที่ยั่งยืนและเป็นมิตรกบัสิ่งแวดลอ้ม โดยที่เรายงัสามารถลดการใชว้ตัถุดิบ
ใหม่และลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกได้ ซึ่งสอดคลอ้งกับเป้าหมาย ทฤษฎีการพัฒนาที่ยั่งยืน 
Sustainable Development Gold(SDG) ยุทธศาสตรช์าติ 20 ปี พ.ศ. 2561-2580 และเป้าหมาย 
COP26 (Peter ter Kulve, 2564) 
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การน าเขม่าด าเข้ามาใช้ในอุตสาหกรรมยางสามารถส่งผลต่อผู้ผลิตและผู้ใช้ได้
ในหลายด้าน ดังนี ้

คณุสมบติัของเขม่าด า: เขม่าด ามีคณุสมบติัที่สามารถทดแทนยางธรรมดาได ้โดยมี
ความยืดหยุ่นและความแข็งแรงที่ดี และยังสามารถรบัแรงกระแทกได้ดี ท าให้เขม่าด าเหมาะ
ส าหรบัการใชใ้นอตุสาหกรรมยาง 

การลดการใช้ยางธรรมดา: การน าเขม่าด าเข้ามาใช้สามารถช่วยลดการใช้ยาง
ธรรมดาได ้ซึ่งจะสง่ผลต่อความเสียหายทางสิ่งแวดลอ้มและการปล่อยก๊าซโอโซนในอนาคต 

การเปลี่ยนแปลงในตลาด: การน าเขม่าด าเขา้มาใชใ้นอตุสาหกรรมยางสามารถสรา้ง 
การเปลี่ยนแปลงในตลาดได ้โดยจะมีผลต่อความสามารถในการแข่งขนัและต่อสูก้บัตลาดระหว่าง
ราคาสินคา้ 

การลดตน้ทุน: การน าเขม่าด าเขา้มาใชใ้นอตุสาหกรรมยางยงัสามารถช่วยลดตน้ทุน
การผลิตได ้เนื่องจากเขม่าด ามีราคาถกูกว่ายางธรรมดา 

ผลกระทบต่อสิ่งแวดลอ้ม: การน าเขม่าด าเขา้มาใชใ้นอุตสาหกรรมยางยังสามารถ
ช่วยลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมได้ โดยลดการใช้ยางธรรมดาและการปล่อยก๊าซที่ท าลาย
สิ่งแวดลอ้ม 

ทัง้นี ้การน าเขม่าด าเขา้มาใชใ้นอตุสาหกรรมยางยงัเก่ียวขอ้งกบัการจดัการของเสียที่
เกิดขึน้จากวสัดหุรือผลิตภัณฑท์ี่เขา้สู่ช่วงปลายของอายุการใชง้าน โดยมีการค านึงถึงความยั่งยืน
ของสิ่งแวดล้อม (Sustainable waste management of End of Life Time (ELT) material) ดัง
ภาพประกอบที่ 9 
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ภาพประกอบ 9 Sustainable waste management of ELT material flow 

ELT material อาจเป็นวัสดุหรือผลิตภัณฑ์ต่างๆ เช่น อุปกรณ์ อิ เล็กทรอนิกส ์
เครื่องใชไ้ฟฟ้า ยานพาหนะ โครงสรา้งต่างๆ เมื่อมีการเสื่อมสภาพหรือไม่สามารถใชง้านไดอี้ก
ต่อไป 

การจดัการของเสียที่ยั่งยืนส าหรบั ELT material เนน้การลดปริมาณของขยะที่ส่งไป
ยงัถังขยะหรือการฝังดิน และการน าวัสดุหรือผลิตภัณฑท์ี่มีอายุการใชง้านสิน้สุดมาใชใ้หม่ หรือรี
ไซเคิล โดยการน า ELT material กลับมาใชง้านหรือน าไปผ่านกระบวนการรีไซเคิลเพื่อผลิตวัสดุ
หรือผลิตภณัฑใ์หม่ 

นอกจากนี ้ยังมีการแยกแยะวัสดุที่สามารถน ากลบัมาใชไ้ดจ้าก ELT material และ
การก าจัดสารพิษหรือส่วนประกอบที่อันตราย โดยมีการด าเนินการใหเ้ป็นไปตามมาตรฐานและ
กฎระเบียบที่ก าหนดเพื่อป้องกันผลกระทบต่อสิ่งแวดลอ้มและสุขภาพมนุษย์ การจัดการที่ยั่งยืน
ของ ELT material ช่วยลดการใชท้รพัยากรธรรมชาติ ลดการสรา้งขยะ และสรา้งโอกาสในการใช้
ทรพัยากรใหเ้กิดประโยชนส์งูสดุ ดงัภาพประกอบที่ 10 ELT Management: a critical review 

 
 

ประชาก

ร 

การรบัรูข้องประชาชน 

ความพงึพอใจของลกูคา้ 

อิทธิพลในทอ้งถิ่น 

สขุภาพ 

การปฏิบติัเพื่อความ

ปลอดภยั

โอกาสในการ

ท างาน 

สิ่งแวดลอ้

ม 

ทาง

เศรษฐกิจ 

มิติทาง

สงัคม 

การจดัการของเสียอย่างยั่งยืนของขยะยางลอ้ 

ตวับ่งชีท้าง
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ภาพประกอบ 10 ELT Management: a critical review(2564) 

ขยะยางลอ้ แหลง่วตัถุดิบที่เป็นมิตรต่อสิงแวดลอ้ม 

มลพิษทาง

อากาศ 

มลพิษทาง 

น า้ 

มลพิษทาง

ดิน 

องคป์ระกอบหลกัของความยั่งยืนส าหรบั

อตุสาหกรรมยาง 

ระบบเศรษฐกิจหมนุเวียน 

ของเสีย 

ปัญหาสิ่งแวดลอ้ม 

การจดัการ ขยะ 

ยางลอ้ 
การปรบัปรุง 

การประยกุตใ์ช้

ทางวิศวกรรม 

- ความรบัผิดชอบของผูผ้ลิต 

- ระบบภาษี (TS):ภาษีผูบ้ริโภค 

- ระบบตลาดเสรี (FMS): 

ขอ้บงัคบัทอ้งถิ่นก าหนดการรวบรวมและ

การรกัษาขยะยางลอ้ 

- ไพโรไลซิส: 

- ก๊าซ น า้มนั และคารบ์อน
แบล็ค (ยาง พลาสติก หมกึ 
ไฟเบอร ์สตีล) 

- การรีไซเคิล 

- การหลอ่ดอก 

- การกูคื้นพลงังาน 

- สว่นผสมในดิน 

- ใชเ้สน้ลวดและยาง
ในงานวิศวกรรม
โยธา 

- การบ าบดัน า้เสีย 

- คารบ์อนสีด า 

- ยาง 

- พลงังาน 

- เชือ้เพลิง 
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2.6 หลักการการจัดการของธุรกิจด้วยระบบลีน (LEAN) 
หลักการการจัดการของธุรกิจดว้ยระบบลีน (LEAN) (Sahatorn P., 2564) เป็นแนวคิด

ทางธุรกิจที่เนน้การปรบัปรุงกระบวนการท างานเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและลดสิ่งที่ไม่เก่ียวขอ้งกับ
การผลิตหรือการใหบ้ริการ หลกัการดังกล่าวเกิดขึน้ในวงความคิดของการผลิตเชิงโรงงาน โดยมี
วตัถปุระสงคเ์พื่อ ลดของเสีย ลดเวลาท่ีตอ้งใชใ้นกระบวนการ และลดตน้ทนุโดยไม่เสียคณุภาพ 

หลกัการ LEAN มีองคป์ระกอบหลกัดงันี ้
1. ก าหนดค่าใหก้ับลูกคา้: การใหค้วามส าคัญกับความตอ้งการและความพึงพอใจ

ของลูกคา้โดยใหบ้ริการหรือผลิตสินคา้ที่ตรงกับความตอ้งการของลูกคา้โดยเฉพาะ มุ่งหวังที่จะ
สรา้งค่าส าหรบัลกูคา้ (Value): LEAN ใหค้วามส าคญักบัการเพิ่มค่าใหก้บัผลิตภณัฑห์รือบริการที่
มีความตอ้งการจากลกูคา้ โดยการเลือกฟังความคิดเห็นและปรบัปรุงตามความตอ้งการของลกูคา้
เพื่อสรา้งความพงึพอใจและลดสิ่งที่ไม่มีความคุม้ค่าในกระบวนการ 

หลักการ LEAN องค์ประกอบหลักที่  1 คือการมุ่งหวังที่จะสรา้งค่าส าหรับลูกค้า 
(Value) ซึ่งหมายถึงการใหค้วามส าคญัและความตัง้ใจในการสรา้งค่าใหก้บัผลิตภณัฑห์รือบรกิาร
ที่มีความตอ้งการจากลูกคา้ โดยการเลือกท าเพียงสิ่งที่มีความส าคัญและมีค่าต่อลูกคา้ และลด
หรือก าจัดสิ่งที่ไม่มีค่าและไม่สรา้งความพึงพอใจให้กับลูกค้า  ในการประยุกต์ใช้หลักการนี ้ใน
องคก์รหรือกระบวนการธุรกิจ จะมีการศกึษาและเขา้ใจความตอ้งการและความพึงพอใจของลกูคา้
ใหดี้ เพื่อท าความเขา้ใจถึงค่าที่ลกูคา้ตอ้งการจากผลิตภณัฑห์รือบรกิาร น าความคิดเห็นของลกูคา้
มาปรบัปรุงและพฒันาผลิตภัณฑห์รือบริการต่อไป โดยการเพิ่มคณุค่าในดา้นคุณภาพ สมรรถนะ 
สิ่งที่ตอ้งการ หรือประสิทธิภาพในการใชง้าน 

การมุ่งหวงัที่จะสรา้งค่าส าหรบัลกูคา้ในหลกัการ LEAN เก่ียวขอ้งกบัการใชท้รพัยากร
อย่างมีประสิทธิภาพ เช่น การลดการสญูเสียในกระบวนการผลิต การลดการเคลื่อนยา้ยไม่จ าเป็น 
หรือการลดเวลาที่ไม่มีค่าในกระบวนการ ผ่านการวิเคราะหแ์ละการปรบัปรุงกระบวนการต่าง ๆ ที่
เก่ียวขอ้ง 

2. การตรงึค่า (Value Stream): การวิเคราะหก์ระบวนการการผลิตหรือการใหบ้ริการ
เพื่อระบุขัน้ตอนที่มีค่าและขัน้ตอนที่ไม่มีค่า และท าการปรบัปรุงขัน้ตอนที่ไม่มีค่าหรือลดลง ตรงึค่า
ในกระบวนการผลิต (Value Stream): การวิเคราะหแ์ละปรบัปรุงกระบวนการผลิตหรือใหบ้ริการ
เพื่อลดขั้นตอนที่ ไม่ เพิ่มค่าในกระบวนการ และก าหนดระยะเวลาที่สั้นที่สุดในการส่งมอบ
ผลิตภณัฑห์รือบรกิารใหก้บัลกูคา้  
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หลกัการ LEAN องคป์ระกอบหลกัที่ 2: ตรึงค่าในกระบวนการผลิต (Value Stream) 
เป็นหลกัการนีเ้นน้การตรึงค่าและเพิ่มความคุม้ค่าในกระบวนการผลิต โดยการระบุและวิเคราะห์
กระบวนการทัง้หมดที่เก่ียวขอ้งกบัการสรา้งค่าส าหรบัลกูคา้ ค่าในกระบวนการผลิตไดแ้ก่กิจกรรม
ที่เพิ่มคณุค่าใหก้บัผลิตภณัฑห์รือบริการ และกิจกรรมที่ไม่มีค่าเพิ่มหรือสิ่งที่ไม่จ าเป็น (waste) ใน
กระบวนการ 

การตรงึค่าในกระบวนการผลิตมีขัน้ตอนดงันี ้
1. การระบุค่า (Specify value): ท าการระบุค่าตามมุมมองของลูกค้า หรือ

ก าหนดคณุลกัษณะที่ลกูคา้ตอ้งการในผลิตภณัฑห์รือบรกิาร 
2. การวิเคราะห์ Value Stream (Analyze value stream): วิเคราะห์และระบุ

กระบวนการทัง้หมดที่เก่ียวขอ้งกับการสรา้งค่าส าหรบัลูกคา้ โดยการส ารวจกระบวนการที่มีอยู่ใน
การผลิตหรือบริการ ตัง้แต่ขัน้ตอนแรกจนถึงขัน้ตอนสดุทา้ย โดยเนน้การระบคุวามสมัพนัธร์ะหว่าง
กิจกรรมแต่ละขัน้ตอน 

3. สรา้งสมดุล (Flow): การสรา้งกระบวนการที่เป็นระเบียบและต่อเนื่อง โดยให้
วัตถุดิบหรือขอ้มูลไหลผ่านกระบวนการโดยไม่มีการติดขัดหรือรอเวลาเกิน  สรา้งกระบวนการที่
ต่อเนื่อง (Flow): การสรา้งกระบวนการที่เป็นระเบียบและต่อเนื่องโดยไม่มีขัน้ตอนที่ไม่จ าเป็นหรือ
เป็นอปุสรรค โดยเนน้การลดระยะเวลาในการผลิตหรือใหบ้ริการ ลดระยะเวลารอและระยะเวลาใน
การเคลื่อนยา้ยวตัถดิุบหรือขอ้มลู 

หลกัการ LEAN องคป์ระกอบหลักที่ 3 คือ "สรา้งกระบวนการที่ต่อเนื่อง" (Flow) ซึ่ง
เนน้การสรา้งกระบวนการท างานที่เรียบเนียนและไม่มีการหยุดชะงกั โดยหลีกเลี่ยงการสะสมงาน
หรือการรอรบังานซึ่งส่งผลใหเ้กิดความหน่วงเหนี่ยวในกระบวนการ และเพิ่มประสิทธิภาพในการ
ผลิตหรือบรกิาร ขัน้ตอนส าคญัในหลกัการนี ้ไดแ้ก่  

1. การออกแบบกระบวนการท างาน (Design the flow): การวางแผนและ
ออกแบบกระบวนการท างานที่มีความเรียบเนียน โดยพิจารณาปัญหาและขอ้จ ากัดที่เกิดขึน้ใน
กระบวนการเดิม และพยายามหาวิธีการลดความซบัซอ้นและความหน่วงเหนี่ยวในกระบวนการ 

2. การลดหรือก าจัดการรอ (Reduce or eliminate wait time): การตรวจสอบ
และลดระยะเวลารอในกระบวนการ โดยเน้นที่การกระจายงานให้เป็นไปตามกระแส และการ
จดัล าดบังานที่เหมาะสมเพื่อลดเวลารอรบังาน 

3. การตรวจสอบและปรับปรุงกระบวนการ (Check and improve the flow): 
การตรวจสอบและวดัผลกระบวนการท างานเพื่อตรวจหาขอ้ผิดพลาด และความไม่สมบรูณ ์เพื่อท า
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การปรบัปรุงและพัฒนากระบวนการใหม้ีประสิทธิภาพมากยิ่งขึน้ โดยใชห้ลกัการแบบพิจารณา
เป็นแนวทางในการพฒันา 

4. สอดคลอ้งกับตอ้งการ (Pull): การผลิตหรือให้บริการตามความตอ้งการของ
ลูกค้า โดยไม่ต้องผลิตล่วงหน้าหรือเก็บสินค้า สรา้งกระบวนการผลิตตามความต้องการ (Pull): 
การผลิตหรือใหบ้ริการตามความตอ้งการของลกูคา้โดยเป็นระบบการสั่งซือ้ของลกูคา้ (Customer 
Pull) ท าใหไ้ม่มีการผลิตเกินกว่าที่ตอ้งการ และสามารถลดการเก็บสินคา้คงคลงัและค่าใชจ้่ายใน
การผลิต ซึ่งเนน้การสรา้งระบบที่ใหล้กูคา้หรือผูบ้ริโภคเป็นแหล่งบนัทึกแรก (แหล่งผลิตหลกั) และ
ใชส้ัญญาณการดึงดูดเพื่อเริ่มตน้กระบวนการผลิตหรือบริการ การสรา้งกระบวนการตามความ
ตอ้งการมีขัน้ตอนหลกัดงันี ้

1. ก าหนดระบบการจัดซือ้-ผลิต (Establish the pull system): ตอ้งก าหนด
ระบบการจดัซือ้-ผลิตที่มีการดึงดดูงานขึน้มาตามความตอ้งการจรงิของลกูคา้ แทนที่จะใชก้ารผลิต
ตามแผนการผลิตท่ีมีสินคา้สต็อกเพียงพอ 

2. การใชส้ญัญาณการดึงดูด (Use pull signals): ในระบบการดึงดูด ความ
ตอ้งการจริงจะถูกส่งสญัญาณกลบัไปยงักระบวนการผลิต ซึ่งสญัญาณนีจ้ะใชเ้ป็นเครื่องหมายให้
เริ่มตน้การผลิตสินคา้ตามความตอ้งการ 

3. การตรวจสอบและสรา้งความยืดหยุ่น (Check and create flexibility): 
การตรวจสอบและปรบัปรุงกระบวนการผลิตเพื่อให้มีความยืดหยุ่นในการเปลี่ยนแปลงความ
ตอ้งการของลกูคา้ โดยการลดเวลาในกระบวนการตอบสนองความตอ้งการและเพิ่มความสามารถ
ในการปรบัแต่งผลิตภณัฑ ์

4. การลดหรือก าจดัสิ่งที่ไม่จ  าเป็น (Reduce or eliminate waste) ซึ่งเนน้การ
ตรวจสอบและปรับปรุงกระบวนการเพื่ อลดหรือก าจัดการสูญเสียหรือสิ่งที่ ไม่มี ค่าเพิ่มใน
กระบวนการผลิตหรือบริการ เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและลดตน้ทุน สิ่งที่ไม่จ าเป็นในกระบวนการ
ผลิตหรือบริการเรียกว่า "Waste" หรือ "Muda" ซึ่งมีหลายประเภทตามความเก่ียวข้องกับ
กระบวนการที่มีอยู่ เช่น การรอ (Waiting): เป็นการสะสมเวลาในระหว่างกระบวนการที่ไม่มีค่าเพิ่ม 
อย่างเช่น รอการอนุมัติ รอการเปลี่ยนเครื่องจักร หรือรอวตัถุดิบการสูญเสียในการขนส่งและการ
เคลื่อนยา้ย (Transportation): เกิดจากการเคลื่อนยา้ยวตัถุดิบหรือสินคา้ไปยงัสถานที่ต่าง ๆ ที่ไม่
จ าเป็น  
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ของเสีย (Defects): ผลิตภณัฑท์ี่ไม่ผ่านเกณฑค์ณุภาพ หรือมีขอ้ผิดพลาดใน
กระบวนการผลิตการสูญเสียจากการผลิตที่มากเกินไป (Overproduction): การผลิตมากกว่า
ความตอ้งการของลกูคา้ ท าใหเ้กิดการสะสมสินคา้ที่ไม่จ าเป็น 

การด าเนินงานที่ไม่เหมาะสม (Unnecessary processing): การท างานที่ไม่
มีความจ าเป็นในกระบวนการ 

5. การสรา้งความเรียบง่ายและประหยัด (Perfection): หลกัการสดุทา้ยของ 
LEAN คือการพัฒนากระบวนการเพื่อใหเ้กิดความเรียบง่ายและประหยดัที่สุด โดยการตรวจสอบ
และปรบัปรุงอย่างต่อเนื่อง เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ ลดสิ่งที่ไม่มีความจ าเป็น และสรา้งคุณภาพใน
การท างาน 

การสรา้งความเรียบง่ายและประหยัด" (Perfection) ซึ่งเนน้การพัฒนากระบวนการ
ผลิตหรือบรกิารเพื่อใหม้ีความเรียบง่ายที่สดุและประหยดัทรพัยากรท่ีมีอยู่ โดยการสรา้งความเรียบ
ง่ายและประหยดัมีขัน้ตอนหลกัดงันี ้

1. การตรวจสอบและปรบัปรุง (Continuous improvement): การตรวจสอบและ
ปรบัปรุงกระบวนการผลิตหรือบริการอย่างต่อเนื่องเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ โดยการใชห้ลกัการ Lean 
อ่ืน ๆ เพื่อคน้หาและแกไ้ขปัญหาที่เกิดขึน้ในกระบวนการ 

2. การตดัสินใจที่อยู่ใกลส้ถานที่ (Decisions close to the source): การใหพ้ืน้ที่
ใหค้วามส าคัญกบัผูท้ี่ท  างานในกระบวนการ และการอนุญาตใหพ้วกเขามีอ านาจในการตดัสินใจ
ในสิ่งที่เก่ียวขอ้งกบังานของพวกเขา 

3. การออกแบบและจัดการกระบวนการ (Design and manage the process): 
การออกแบบกระบวนการท างานให้เป็นไปในทางที่เรียบง่ายและมีประสิทธิภาพสูงสุด โดยให้
ค านึงถึงความตอ้งการของลกูคา้ และใชข้อ้มลูจรงิเพื่อปรบัปรุงกระบวนการ 

4. การพัฒนาทักษะและความรู ้(Develop skills and knowledge): การพัฒนา
ทกัษะและความรูข้องพนกังานเพื่อใหพ้วกเขาเป็นผูท้ี่มีความรู ้

องคป์ระกอบหลกัทัง้ 5 ของ LEAN นีใ้ชใ้นการแกไ้ขปัญหาและปรบัปรุงกระบวนการ
ในองคก์ร โดยเนน้การลดสิ่งที่ไม่มีค่าและขัน้ตอนที่ไม่จ าเป็น ใหก้ระบวนการเป็นไปอย่างราบรื่น มี
ความสอดคลอ้งกบัความตอ้งการของลกูคา้ และมุ่งหวงัสูก่ารสรา้งความเป็นเลิศในการด าเนินงาน 
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2.7 แนวคิดเกี่ยวกับ LIST Model 
พระสธีุรตันบณัฑิต. (2561). LIST Model เป็นกรอบแนวคิดส าหรบัการพฒันามาตรฐาน

เครือข่ายสมัมาชีพวิสาหกิจชมุชน โดยมีหลกัการส าคญัดงันี ้
1. ความหมายของ LIST 

L - Learning: การเรียนรู ้
I - Innovation: นวตักรรม 
S - Sustainable Action: การปฏิบติัการเพื่อความยั่งยืน 
T - Transformation: การเปลี่ยนแปลงเชิงสรา้งสรรค ์

2. หลกัการพืน้ฐาน 
- บรูณาการการพฒันาทัง้ 4 ดา้นเขา้ดว้ยกนั 
- มุ่งเนน้การพฒันาที่สอดคลอ้งกบับรบิทของชมุชน 
- สง่เสรมิการมีสว่นรว่มของทกุภาคสว่นในชมุชน 

3. เปา้หมาย 
- ยกระดบัคณุภาพชีวิตของคนในชมุชน 
- สรา้งความเขม้แข็งใหก้บัเครือข่ายวิสาหกิจชมุชน 
- พฒันาเศรษฐกิจฐานรากอย่างยั่งยืน 

4. กระบวนการด าเนินงาน 
- วิเคราะหส์ถานการณแ์ละความตอ้งการของชมุชน 
- ก าหนดเปา้หมายและแผนการพฒันารว่มกนั 
- ด าเนินกิจกรรมตามแผนโดยบรูณาการทัง้ 4 ดา้น 
- ติดตามและประเมินผลอย่างต่อเนื่อง 
- ปรบัปรุงและพฒันาอย่างสม ่าเสมอ 

5. บทบาทของแต่ละองคป์ระกอบ 
- Learning: สรา้งฐานความรูแ้ละทกัษะใหช้มุชน 
- Innovation: พฒันาแนวทางใหม่ๆ ในการแกปั้ญหาและสรา้งมลูค่า 
- Sustainable Action: สรา้งความยั่งยืนในการด าเนินงาน 
- Transformation: ขบัเคลื่อนการเปลี่ยนแปลงเชิงบวกในชมุชน 
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6. การประยกุตใ์ช ้
- ปรบัใชใ้หเ้หมาะสมกบับรบิทของแต่ละชมุชน 
- เนน้การมีสว่นรว่มของชมุชนในทกุขัน้ตอน 
- บรูณาการกบัแผนพฒันาทอ้งถิ่นและนโยบายระดบัชาติ 

7. ประโยชนข์อง LIST Model 
- สรา้งกรอบการท างานที่เป็นระบบ 
- สง่เสรมิการพฒันาแบบองคร์วม 
- เพิ่มศกัยภาพในการแข่งขนัของวิสาหกิจชมุชน 
- สรา้งความยั่งยืนในการพฒันาเศรษฐกิจและสงัคมของชมุชน 

LIST Model จึงเป็นเครื่องมือส าคัญในการยกระดับมาตรฐานและคุณภาพชีวิตของ
ชุมชน โดยผสานการเรียนรู ้นวัตกรรม ความยั่งยืน และการเปลี่ยนแปลงเขา้ด้วยกันอย่างเป็น
ระบบ 

2.8 แนวคิดเกี่ยวกับ Business Model Canvas 
Business Model Canvas (BMC) เป็นเครื่องมือการวางแผนธุรกิจเชิงกลยุทธ์ที่ได้รับ

ความนิยมอย่างแพร่หลายในปัจจุบัน พัฒนาโดย Alexander Osterwalder และ Yves Pigneur 
ในปี 2553 เครื่องมือนีน้  าเสนอวิธีการมองภาพรวมของธุรกิจผ่านองคป์ระกอบส าคญั 9 ประการ ที่
แสดงใหเ้ห็นถึงตรรกะของการด าเนินธุรกิจเพื่อสรา้งคณุค่าและผลก าไร (Osterwalder & Pigneur, 
2553) 

วิวฒันาการของแนวคิด Business Model Canvas 
แนวคิด Business Model Canvas เกิดจากการพัฒนาต่อยอดจากงานวิจัยด้าน 

business ontology ของ Osterwalder ในวิทยานิพนธ์ระดับปริญญาเอกที่มหาวิทยาลัย HEC 
Lausanne ประเทศสวิตเซอร์แลนด์ (Osterwalder, 2547) โดยในช่วงแรก Osterwalder ได้
น าเสนอกรอบแนวคิดการวิเคราะห์โมเดลธุรกิจที่ประกอบด้วยองค์ประกอบ 4 เสาหลัก ได้แก่ 
ผลิตภัณฑ์ (Product) ส่วนติดต่อลูกค้า (Customer Interface) การจัดการโครงสรา้งพื ้นฐาน 
(Infrastructure Management) และการเงิน (Financial Aspects) 

Zott และคณะ (2554) ได้ศึกษาพบว่า การพัฒนาของแนวคิดโมเดลธุรกิจมี
ความสมัพนัธอ์ย่างใกลช้ิดกบัการเติบโตของธุรกิจ e-commerce ในช่วงปลายทศวรรษที่ 1990 ซึ่ง
ท าใหเ้กิดความตอ้งการเครื่องมือใหม่ๆ ในการอธิบายรูปแบบการด าเนินธุรกิจที่ซบัซอ้นมากขึน้ 
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องคป์ระกอบของ Business Model Canvas 
1. กลุม่ลกูคา้ (Customer Segments) 

Osterwalder และ Pigneur (2553) ระบุว่า การระบุกลุ่มลูกค้าที่ชัดเจนเป็น
จดุเริ่มตน้ส าคญัในการพฒันาโมเดลธุรกิจ โดยธุรกิจตอ้งตดัสินใจว่าจะมุ่งเนน้ที่กลุ่มลกูคา้ใด และ
ละเว้นกลุ่มใด Johnson และคณะ (2551) เสริมว่า การเข้าใจ "งาน" ที่ลูกค้าต้องการให้ส  าเร็จ 
(Jobs to be done) เป็นกญุแจส าคญัในการก าหนดกลุม่ลกูคา้เปา้หมาย 

2. คณุค่าที่น าเสนอ (Value Propositions) 
Teece (2553) อธิบายว่า คุณค่าที่น าเสนอคือหัวใจของโมเดลธุรกิจ เป็นการ

อธิบายว่าสินคา้หรือบรกิารของธุรกิจแกปั้ญหาหรือตอบสนองความตอ้งการของลกูคา้อย่างไร Kim 
และ Mauborgne (2546) เสนอแนวคิด Value Innovation ที่เน้นการสรา้งคุณค่าใหม่ที่แตกต่าง
จากคู่แข่งอย่างมีนยัส าคญั 

3. ช่องทาง (Channels) 
Osterwalder และ Pigneur (2553) แบ่งช่องทางออกเป็น 5 ระยะ ได้แก่ การ

สรา้งการรบัรู ้การประเมินคณุค่า การซือ้ การส่งมอบ และการบรกิารหลงัการขาย Wirtz และคณะ 
(2559) พบว่า การบูรณาการช่องทางที่หลากหลาย (Omni-channel) มีความส าคญัมากขึน้ในยุค
ดิจิทลั 

4. ความสมัพนัธก์บัลกูคา้ (Customer Relationships) 
Payne และ Frow (2548) เน้นย า้ความส าคัญของการสรา้งความสัมพันธ์กับ

ลูกค้าในระยะยาว โดยระบุว่าต้นทุนในการรกัษาลูกค้าเดิมต ่ากว่าการหาลูกค้าใหม่ 5-25 เท่า 
Kumar และ Reinartz (2555) เสนอแนวทางการวัดมูลค่าตลอดช่วงชีวิตของลูกค้า (Customer 
Lifetime Value) 

5. กระแสรายได ้(Revenue Streams) 
Osterwalder และ Pigneur (2553) แบ่งรูปแบบรายได้เป็นรายได้จากการท า

ธุรกรรม (Transaction revenues) และรายได้ที่ เกิดซ ้า (Recurring revenues) Amit และ Zott 
(2555) พบว่า การออกแบบกลไกการสรา้งรายไดท้ี่เหมาะสมเป็นปัจจยัส าคัญต่อความส าเร็จของ
โมเดลธุรกิจ 
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6. ทรพัยากรหลกั (Key Resources) 
Barney (1991) เสนอกรอบแนวคิด VRIO ในการวิเคราะหท์รพัยากรที่สรา้งความ

ไดเ้ปรียบในการแข่งขัน Grant (2559) ระบุว่าทรพัยากรหลักอาจเป็นไดท้ัง้ทรพัยากรที่จับตอ้งได้
และจบัตอ้งไม่ได ้

7. กิจกรรมหลกั (Key Activities) 
Porter (2528) น าเสนอแนวคิดห่วงโซ่คุณค่า (Value Chain) ที่แสดงให้เห็น

ความส าคัญของกิจกรรมหลกัในการสรา้งคุณค่า Stabell และ Fjeldstad (2541) ขยายแนวคิดนี ้
โดยเสนอรูปแบบการสรา้งคณุค่าที่หลากหลายขึน้ 

8. พนัธมิตรหลกั (Key Partnerships) 
Dyer และ Singh (2541) อธิบายว่าความสัมพันธ์ระหว่างองคก์รสามารถเป็น

แหลง่ที่มาของความไดเ้ปรียบในการแข่งขนั Gulati (2541) เนน้ความส าคญัของการเลือกพนัธมิตร
ที่เหมาะสมและการจดัการความสมัพนัธ ์

9. โครงสรา้งตน้ทนุ (Cost Structure) 
Magretta (2545) ระบุว่าการเข้าใจโครงสร้างต้นทุนเป็นสิ่ งส าคัญ ในการ

ออกแบบโมเดลธุรกิจที่ยั่งยืน Kaplan และ Anderson (2547) เสนอวิธีการวิเคราะหต์้นทุนตาม
กิจกรรมที่ใชเ้วลาเป็นฐาน (Time-Driven Activity-Based Costing) 

การประยกุตใ์ช ้Business Model Canvas 
การใชง้านในองคก์รขนาดใหญ่ 

Massa และ Tucci (2557) พบว่าองคก์รขนาดใหญ่ใช ้BMC ในการปรบัเปลี่ยน
โมเดลธุรกิจเดิม (Business Model Reconfiguration) และการสรา้งโมเดลธุรกิจใหม่ (Business 
Model Innovation) Foss และ Saebi (2560) ศึกษาพบว่าการเปลี่ยนแปลงสภาพแวดลอ้มทาง
ธุรกิจเป็นตวัเรง่ส  าคญัในการปรบัเปลี่ยนโมเดลธุรกิจ 

Business Model Canvas เป็นเครื่องมือที่มีประโยชน์ในการวิเคราะห์และ
ออกแบบโมเดลธุรกิจ โดยน าเสนอกรอบแนวคิดที่ครอบคลุมองคป์ระกอบส าคัญของการด าเนิน
ธุรกิจ แมจ้ะมีขอ้จ ากดับางประการ แต่ความเรียบง่ายและการประยุกตใ์ชไ้ดจ้รงิท าให ้BMC ยงัคง
เป็นเครื่องมือที่ไดร้บัความนิยมในการพัฒนาธุรกิจทัง้องคก์รขนาดใหญ่และธุรกิจสตารท์อัพ การ
พัฒนาต่อยอดจาก BMC ดั้งเดิมแสดงใหเ้ห็นถึงความยืดหยุ่นของเครื่องมือนีใ้นการปรบัใชก้ับ
บรบิทท่ีหลากหลาย 
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2.9 งานวิจัยทีเ่กี่ยวข้อง 
ธีรศักดิ์ วงศส์ุวรรณ (2561) ไดท้ างานวิจัยเก่ียวกับการใชเ้ขม่าด าในอุตสาหกรรมยาง

และส่วนผสมของยางในปี 2561 โดยมุ่งเน้นการใช้เขม่าด าเป็นส่วนผสมในการผลิตยางใน
อตุสาหกรรมยาง เพื่อลดการใชว้ตัถุดิบสงูสดุในการผลิตและลดความเสียหายต่อสิ่งแวดลอ้ม โดย
การใชเ้ขม่าด าแทนยางธรรมดาจะช่วยลดการใชปุ้๋ ยและสารเคมีในการปลกูยาง และช่วยใหผู้ผ้ลิต
ยางลดตน้ทนุในการผลิต นอกจากนี ้การใชเ้ขม่าด ายงัสามารถลดการสรา้งมลพิษจากการเผาถ่าน
ไม้เพื่อผลิตสารสกัดจากเขม่าด าที่มีคุณสมบัติใกล้เคียงกับยางธรรมดาโดยการเผาถ่านไม้มี
ผลกระทบต่อสิ่งแวดลอ้มและสขุภาพมนุษย ์ดงันัน้การใชเ้ขม่าด าเป็นส่วนผสมในการผลิตยางจะ
เป็นการลดผลกระทบต่อสิ่งแวดลอ้มและส่งเสริมการยั่งยืนของอุตสาหกรรมยางไดใ้นระยะยาว 
ผูว้ิจยัไดเ้นน้การศึกษาวิธีการใชเ้ขม่าด าเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการผลิตยางธรรมชาติ และการใช้
เขม่าด าในส่วนผสมของยางเพื่อลดต้นทุนการผลิตและสร้างผลิตภัณฑ์ที่มีคุณภาพสูงขึ ้น 
ผลการวิจัยพบว่าการใช้เขม่ าด าในอุตสาหกรรมยางสามารถเพิ่ มความยืดหยุ่ นและ  
ความเรียบในการผลิตยางธรรมชาติได ้โดยการใชเ้ขม่าด าเป็นส่วนผสมในยางสามารถลดตน้ทุน
การผลิตไดส้งูสดุถึง 10% โดยไม่มีผลกระทบต่อคณุภาพของผลิตภณัฑ ์นอกจากนี ้การใชเ้ขม่าด า
ในส่วนผสมของยางยงัสามารถเพิ่มความแข็งแรงและทนทานต่อการกดักร่อนได ้ซึ่งสามารถสรา้ง
ผลิตภณัฑท์ี่มีคณุภาพสูงขึน้ และลดตน้ทุนการผลิตไดอี้กดว้ย ดังนัน้ ผลการวิจยันีช้่วยเสริมสรา้ง
ความเชื่อมั่นในการใชเ้ขม่าด าในอตุสาหกรรมยางและส่วนผสมของยาง ซึ่งสามารถช่วยลดตน้ทุน
การผลิตและสรา้งผลิตภณัฑท์ี่มีคณุภาพสงูขึน้ได ้

ชยัยา ตัง้จิตต ์(2562) ไดท้ างานวิจยัเก่ียวกบัการใชเ้ขม่าด าในอุตสาหกรรมยางและการ
ลดการปลดปล่อยก๊าซเรือนกระจกในปี 2562 โดยการวิจัยเนน้ไปที่การใชเ้ขม่าด าที่มีคุณภาพใน
การผลิตยางโดยใชเ้ทคโนโลยีการคัดแยกและกระบวนการผลิตขัน้สูง เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและ
ความสามารถในการทดแทนวตัถุดิบที่มาจากแหล่งธรรมชาติอ่ืนๆ ไดเ้ป็นที่นิยมอย่างมากในวงการ
อุตสาหกรรมยาง เนื่องจากสามารถลดการติดตั้งเทียบกับการใชเ้ชือ้เพลิงที่มีส่วนประกอบจาก
หุ้นส่วนน้อยของเชื ้อเพลิงธรรมดา และสามารถช่วยลดการปลดปล่อยก๊าซเรือนกระจกใน
กระบวนการผลิตยาง โดยการใชเ้ขม่าด าเป็นวตัถุดิบทดแทนส าหรบัสว่นผสมของยาง ท าใหล้ดการ
ใชว้ตัถุดิบจากแหล่งธรรมชาติอ่ืนๆ ที่อาจส่งผลกระทบต่อสิ่งแวดลอ้ม โดยการศึกษาตวัอย่างการ
ใชเ้ขม่าด าเป็นส่วนผสมในยางในอุตสาหกรรมยาง เพื่อลดตน้ทุนและประหยัดพลังงาน โดยใช้
วิธีการผสมสารเคมีที่เหมาะสมในการผลิตยางและทดสอบคณุสมบติัของยางผสมเขม่าด าและยาง
ปกติ นอกจากนี ้การวิจยัยงัเนน้ไปที่การลดการปลดปล่อยก๊าซเรือนกระจกในการผลิตยางโดยการ
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ใชเ้ทคโนโลยีการสกดัไอน า้จากกระบวนการผลิต และการใชก้ารควบคมุการระบายความรอ้นแบบ
คมุอตัโนมติั ซึ่งสามารถลดการปลดปล่อยก๊าซเรือนกระจกได ้ในการทดสอบผลิตภณัฑย์างที่ผสม
เขม่าด าและสารเคมีสามารถลดการปลดปล่อยก๊าซเรือนกระจกไดถ้ึง 23% โดยสามารถลดตน้ทุน
ในการผลิตและลดการกระทบต่อสิ่งแวดลอ้มไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ 

ประภาพร ศรีธนเจริญ (2563) ไดท้ างานวิจัยเก่ียวกับการใชเ้ขม่าด าในการผลิตสิ่งทอ
และผา้ในปี 2563 โดยเฉพาะการใชเ้ขม่าด าเป็นส่วนผสมในการผลิตผา้โพลีเอสเตอร ์ซึ่งเป็นวัสดุ
เทียมที่มีความแข็งแรงและทนทานต่อสภาพอากาศและสารเคมี โดยการใชเ้ขม่าด าเป็นส่วนผสม
ท าใหผ้า้โพลีเอสเตอรม์ีความตา้นทานต่อแสงแดดและความรอ้นสงูขึน้ นอกจากนี ้การใชเ้ขม่าด า
ยังช่วยลดการใช้วัตถุดิบอ่ืนๆ ที่มีผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม ซึ่งเป็นการสร้างผลิตภัณฑ์ที่มี
ประสิทธิภาพสูงและมีผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมน้อยลง ผู้วิจัยได้ระบุว่า เขม่าด าเป็นพืชที่มี
คณุสมบติัทางเคมีและกลิ่นหอมเหมือนกันกับที่ใชใ้นอตุสาหกรรมและการผลิตสิ่งทอ ซึ่งสามารถ
น ามาใชเ้ป็นส่วนผสมในการผลิตสิ่งทอได ้โดยตวัวิจยัไดศ้ึกษาคณุสมบติัทางเคมีของเขม่าด าและ
วิธีการปรบัปรุงการสกดัสารสกดัจากเขม่าด าเพื่อใชใ้นการผลิตสิ่งทอ โดยผลลพัธท์ี่ไดจ้ากการวิจยั
เป็นการพัฒนาวิธีการสกัดสารสกัดจากเขม่าด าที่สามารถน ามาใชใ้นการผลิตผา้ไดโ้ดยไม่ท าให้
ผลิตภัณฑ์เสียหาย และสามารถลดต้นทุนในการผลิตผ้าได้ เนื่ องจากเขม่าด ามี ราคา  
ถกูกว่าสารสกดัอ่ืนที่ใชใ้นการผลิตสิ่งทออย่างมาก นอกจากนี ้การใชเ้ขม่าด ายงัสามารถลดการใช้
สารเคมีในการผลิตผา้และท าใหผ้า้มีคณุภาพดีขึน้ ทัง้นีจ้ะช่วยลดการก่อใหเ้กิดปัญหาสิ่งแวดลอ้ม
ที่เก่ียวขอ้งกบัการใชส้ารเคมีในการผลิตสิ่งทอดว้ย 

ธนพล วัฒนานุกูล (2559) - ได้ท างานวิจัยเก่ียวกับการใช้เขม่าด าในอุตสาหกรรม
พลาสติกในปี 2559 โดยการศึกษาวิธีการผสมผสานเขม่าด ากบัพอลิเมอรท์ี่ใชใ้นการผลิตพลาสติก 
ซึ่งเป็นวสัดสุ  าคญัที่มีความตอ้งการในการใชง้านสูงในอุตสาหกรรมเพราะมีคณุสมบติัทนทานต่อ
สารเคมีและความต้านทานต่อแรงดัน ผลการวิจัยพบว่าเมื่อเขม่าด าผสมกับพอลิเมอรแ์ล้ว 
สามารถเพิ่มความแข็งแรงและความทนทานของพลาสติกได ้โดยท าใหส้ามารถลดตน้ทุนการผลิต
และเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อมได้เช่นกัน ผลงานวิจัยนี ้จึงมีศักยภาพในการพัฒนาพลาสติกที่มี
คณุสมบติัที่ดีกว่าและสามารถลดผลกระทบต่อสิ่งแวดลอ้มไดด้ว้ยการใชเ้ขม่าด าในการผลิต โดย
การวิจยันีเ้ป็นการศึกษาคณุสมบติัและการปรบัปรุงคณุสมบติัของเขม่าด า (Black ginger) โดยใช้
เขม่าด าในการผลิตวสัดพุลาสติก โดยผลลพัธข์องการวิจยัไดแ้สดงใหเ้ห็นว่าการใชเ้ขม่าด าเป็นสาร
เพิ่มประสิทธิภาพสามารถช่วยเพิ่มความแข็งแรงและความตา้นทานของพลาสติกได ้และยังช่วย
ลดการสลายตวัของพลาสติกในสภาวะแสงแดดเมื่อเทียบกบัพลาสติกที่ไม่มีการใชเ้ขม่าด าเป็นสาร
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เพิ่มประสิทธิภาพ ผลการวิจยันีอ้าจมีการน าไปใชใ้นอตุสาหกรรมการผลิตพลาสติกและการพฒันา
วัสดุอย่างกวา้งขวางในอนาคตใหก้ับผูผ้ลิตและผูบ้ริโภคดว้ยความมั่นใจในคุณภาพและความ
ปลอดภยัของผลิตภณัฑท์ี่ผลิตขึน้มาจากการใชเ้ขม่าด าเป็นสารเพิ่มประสิทธิภาพ 

Yu, C. W., Lin, Y. H., Chen, C. C., Wu, J. H., & Chu, P. L. (2560). ได้ท าการวิจัย
เรื่อง A circular economy solution for rubber waste: Development of a sustainable rubber 
cycle  โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อน าระบบเศรษฐกิจหมุนเวียนมาใช้ในการจัดการเศษยางใน
อตุสาหกรรมยาง ช่วยลดปัญหาขยะยางที่ส่งผลกระทบต่อสิ่งแวดลอ้มและสรา้งประโยชนจ์ากการ
น าเศษยางกลับมาใช้ใหม่ในการผลิตยางใหม่ ผลการวิจัยพบว่า การน าเศษยางกลับมาใช้ใน
อตุสาหกรรมยางโดยใชร้ะบบเศรษฐกิจหมนุเวียนเป็นวิธีที่มีประสิทธิภาพในการลดปัญหาขยะยาง 
สรา้งรายไดจ้ากการน าเศษยางกลบัมาใชใ้หม่ในการผลิตยางใหม่ และสามารถลดการใชว้ัตถุดิบ
ที่มาจากธรรมชาติไดอี้กดว้ย 

Z. Lajhar, I. Mihalyi, M. L. Nadasan, A. Mihalyi, และ Z. Czako (2562) ได้ท าการ
วิจยัเรื่อง "Characterization of Recovered Carbon Black from Waste Tires and its Use as a 
Filler in the Rubber  Industry" โดยงานวิจัยนีม้ีวัตถุประสงคเ์พื่อศึกษาและประเมินคุณสมบัติ
ของ recovered carbon black จากยางเก่า และการน ามาใช้เป็นวัตถุเติมในอุตสาหกรรมยาง 
ผลการวิจยัพบว่า recovered carbon black มีคณุสมบติัที่ใกลเ้คียงกบั carbon black ธรรมดาที่
ใชใ้นอตุสาหกรรมยาง และสามารถน ามาใชเ้ป็นวตัถุเติมในการผลิตลอ้รถยนตไ์ดโ้ดยไม่ส่งผลต่อ
คณุภาพและปรมิาณการใชง้าน 

Xu, J., Yu, J., Xu, J., Sun, C., He, W., Huang, J., แ ล ะ  Li, G. (2563).  
ได้ท าการศึกษาเรื่อง High-value utilization of waste tires: A review with focus on modified 
carbon black from pyrolysis. พบว่า การรีไซเคิลยางรถยนต์ใช้แล้วในปัจจุบันท าให้เกิดความ
กังวลอย่างกวา้งขวางเก่ียวกับปัญหาสิ่งแวดลอ้มที่เกิดจากการรีไซเคิลยางรถยนต์ใชแ้ล้วที่ไม่
สมบูรณ ์ประสบการณเ์ก่ียวกบัความรบัผิดชอบของผูผ้ลิตและระบบภาษีมีประโยชนอ์ย่างมากต่อ
ประเทศก าลงัพัฒนา บทความนีย้ังอธิบายรายละเอียดเก่ียวกับความพยายามของรฐับาลจีนใน
การมุ่งเนน้ไปที่การสรา้งระบบและปรบัปรุงระบบบ าบดัยางเสียใหส้มบูรณแ์บบดว้ยการเสริมสรา้ง
กฎหมายเพื่อใชบ้งัคบัใหเ้ขม้แข็งมากขึน้ สรุปสาเหตหุลกั เช่น ตลาดที่ยงัไม่ครบวงจร นโยบายที่ไม่
สม ่าเสมอ และการเก็บภาษีซ า้ท าให้ผู ้ประกอบการรีไซเคิลยางรถยนต์เสียในจีนอยู่รอดอย่าง
ยากล าบาก ท่ามกลางวิธีการจดัการทรพัยากรต่างๆ มากมาย ไพโรไลซิสถือเป็นกระบวนการทาง
ความรอ้นเคมีที่ถูกน ามาพิจารณาเพื่อจดัการกบัยางลอ้ที่เสียแลว้ โดยงานวิจยันีใ้หค้วามสนใจเป็น
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พิเศษกบัถ่านแข็ง ไพโรไลซิสคารบ์อนแบล็ค ซึ่งแตกต่างจากบทวิจารณอ่ื์นที่คลา้ยคลึงกนัซึ่งเนน้ที่
เฟสของเหลวเป็นหลัก ซึ่งในอนาคตถ่านแข็ง ไพโรไลซิสคารบ์อนแบล็ค น่าจะมีการใช้งานที่
กวา้งขวางและมีมลูค่าสงูในอนาคต ซึ่งงานวิจยัที่มีอยู่เก่ียวกับการประยุกตใ์ชไ้พโรไลซิสคารบ์อน
แบล็กสรุปว่า ไพโรไลซิสคารบ์อนแบล็กสามารถเป็นทางเลือกแทนคารบ์อนแบล็กเชิงพาณิชยใ์น
การผลิตยาง ใชเ้ป็นถ่านกมัมนัตใ์นการควบคมุมลพิษและเป็นถ่านชีวภาพส าหรบัปรบัปรุงดิน  ได ้
จากการวิเคราะห์ข้อมูลที่มีอยู่พบว่าปัจจัยที่มีผลต่อการปรบัปรุงไพโรไลซิสคารบ์อนแบล็กคือ  
1) อิทธิพลของอุณหภูมิและเวลาซึ่งมีการตั้งค่าพื ้นฐานไว้ 2) การปรับประเภทตัวเร่งปฏิกิริยา 
ปริมาณ และการเลือกเครื่องปฏิกรณ์ขึน้กับผลิตภัณฑท์ี่ตอ้งการ 3) การPicklingไดก้ลายเป็นวิธี
หลักในการปรบัปรุงไพโรไลซิสคารบ์อนแบล็ค 4) ประเภทของตัวดัดแปลง(Modifier)และการ
ปรบัเปลี่ยนวิธีการผลิตตอ้งปรบัเปลี่ยนตามลกัษณะเฉพาะของวตัถุดิบและจ าเป็นตอ้งรวมเขา้กับ
ผลการทดลองเพื่อใหเ้กิดการใชท้รพัยากรและใหค้ณุค่าทางเศรษฐกิจอย่างเต็มที่ 

Urrego-Yepes, W., Cardona-Uribe, N., Vargas-Isaza, C. A., และ  Martínez, J. D. 
(2564) ได้ท าการวิจัยเก่ียวกับ Incorporating the recovered carbon black produced in an 
industrial-scale waste tire pyrolysis plant into a natural rubber formulation. พบว่า บทความ
นีน้  าเสนอผลการทดลองที่ได้รบัหลังจากน าคารบ์อนแบล็ค (rCB) ที่น ากลับมาใชใ้หม่ที่ผลิตใน
โรงงานไพโรไลซิของยางรถยนต์เสียในระดับอุตสาหกรรมมาใช้ในสูตรยางธรรมชาติ (NR) 
การศึกษาครัง้นีม้ีวตัถุประสงคเ์พื่อเพิ่มพนูความรูด้า้นเทคนิคในการใช ้rCB เป็นวตัถุดิบที่ยั่งยืนใน
อตุสาหกรรมยาง โดยใช ้rCB และคารบ์อนแบล็คบริสุทธิ์ (vCB)เกรดN550ในการทดลอง ภายใต้
การศึกษา ลักษณะเฉพาะโดยใช้การวิเคราะหอ์งคป์ระกอบธาตุหลักและใกล้เคียงดว้ย X-Ray 
Fluorescence (XRF), Fourier Transform Infrared (FTIR) spectroscopy แ ล ะ  Scanning 
Electron Microscopy (SEM) รวมถึงพื ้นที่ผิวของ Brunauer – Emmett – Teller (BET) (SBET) 
การกระจายขนาดอนุภาค (PSD) ความถ่วงจ าเพาะและค่า pH ผลของการรวมตวักนัของ rCB ต่อ
คุณสมบัติการไหล ความรอ้น โครงสรา้ง และเชิงกลของสูตรยาง NR ได้รับการประเมินและ
เปรียบเทียบกบัที่ไดร้บัดว้ย vCB เพียงอย่างเดียว สตูรยาง NR ถกูเตรียมโดยใชป้รมิาณการใส่หรือ
โหลดที่แตกต่างกนัของ vCB (20, 30, 40 และ 50 phr) ซึ่งถูกแทนที่ดว้ย rCB ในสดัส่วนที่แตกต่าง
กัน (0, 50 และ 100%) จากผลการวิเคราะหล์ักษณะเฉพาะ rCB มีคุณสมบัติการเสริมแรงที่ต  ่า
กว่า vCB ซึ่งเป็นผลมาจากสารระเหยและปริมาณเถ้าที่สูงกว่า , PSD ที่ชัดเจนสูงกว่า, การมีอยู่
ของกลุ่มฟังก์ชันที่เป็นกรดต ่ากว่า และ SBET ที่ต  ่ากว่า อย่างไรก็ตาม พบว่ามีส่วนน่าสนใจคือ
สามารถรวม rCB บางสว่นไวใ้นสตูรหรือโดยการเพิ่มโหลดในสตูรยาง ตวัอย่างเช่น เมื่อแทนที่ vCB 
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ดว้ย rCB 50% พบว่าค่าของคุณสมบัติดังกล่าวอยู่ระหว่างค่าที่ได้รบัจากสูตรยาง NR ที่เตรียม
ดว้ย vCB และ rCB นอกจากนี ้เมื่อเพิ่มการโหลด rCB คณุสมบติับางอย่างจะตรงกบัลกัษณะการ
ท างานที่แสดงโดยใช ้vCB เพียงอย่างเดียว จึงสามารถชดเชยคุณสมบติัการเสริมแรงของ rCB ที่
ต  ่าได้ ผลลัพธ์เหล่านี ้คาดว่าจะเป็นแรงผลักดันส าคัญในการก้าวไปสู่กลยุทธ์เศรษฐกิจแบบ
หมนุเวียนซึ่งมีผลกระทบเชิงบวกอย่างมากจากมมุมองที่ยั่งยืน 

Dwivedi, C., Manjare, S., และ Rajan, S. K. (2563). ได้ศึกษาเก่ียวกับ Recycling of 
waste tire by pyrolysis to recover carbon black: Alternative & environment-friendly 
reinforcing filler for natural rubber compounds. พ บว่ า  ก ารทิ ้ งย างรถยนต์ เป็ น ปัญ หา
สิ่งแวดลอ้มที่เพิ่มขึน้ทั่วโลก การรีไซเคิลยางลอ้ที่ใชแ้ลว้เป็นสิ่งที่ทา้ทาย เนื่องจากยางลอ้ผลิตโดย
การเชื่อมโยงข้ามทางเคมีของวัสดุพอลิเมอรแ์ละฟิลเลอร ์ในบรรดาวิธีการก าจัดที่หลากหลาย
ส าหรบัการก าจัดยางรถยนตเ์สีย ไพโรไลซิสถือเป็นแนวทางการรีไซเคิลที่มีแนวโน้มที่เหมาะสม 
วิธีการไพโรไลซิสน าเสนอความเป็นไปไดใ้นการเปลี่ยนเศษยางที่ใชแ้ลว้หลายรอ้ยตันใหเ้ป็นก๊าซ 
ของเหลว และของแข็งที่อุดมดว้ยคารบ์อน (RCB) โดยส่วนใหญ่ประกอบดว้ยส่วนคารบ์อนจาก
คารบ์อนแบล็ค (CB) ธรรมดาและส่วนผสมอนินทรียท์ี่ใชใ้นการสรา้งยางลอ้ เนื่องจากความกังวล
ด้านสิ่งแวดล้อมมากมายเก่ียวกับการผลิตและการใช้ประโยชน์จาก CBs แบบเดิม ความเห็น
ร่วมกันอย่างกวา้งขวางในหมู่นักอุตสาหกรรมคือการแทนที่ CBs ดว้ยวัสดุที่มีประสิทธิภาพเท่า
เทียมกนั RCB มีศกัยภาพในการแทนที่ CB แบบเดิมในเมทรกิซโ์พลิเมอรเ์พื่อแกปั้ญหามลพิษแบบ
คู่ ในงานนี ้RCB ที่ไดจ้ากการไพโรไลซิสแบบแบทชถ์กูตรวจสอบโดยฟูเรียรท์รานสอิ์นฟราเรดสเปก
โทรสโกปี กลอ้งจุลทรรศนอิ์เล็กตรอนแบบส่องกราด และการเลีย้วเบนของรงัสีเอกซ ์พืน้ที่ผิวของ 
RCB ที่ประมาณโดยวิธี BET ซึ่งเป็นการทดสอบการดูดซบัน า้มันของ DBP ไดด้ าเนินการเพื่อท า
ความเขา้ใจโครงสรา้งของ RCB แมว้่า RCB จะมีโครงสรา้งต ่า แต่กลุ่มฟังกช์ันพืน้ผิวพบว่ามีสาร
เชิงซอ้นที่เป็นกรด ประการสุดทา้ย RCB ถูกน ามาใชใ้นสารประกอบยางธรรมชาติของสายพาน
ล าเลียงเอนกประสงคเ์พื่อตรวจสอบความเป็นไปไดใ้นทางปฏิบติัเพื่อใชแ้ทน N330 CB เกรดเชิง
พาณิชย ์คณุสมบติัเชิงกลของวสัดุผสมเสริมแรง พบว่า RCB ใหค่้าต ่ากว่าวสัดุผสมเสริมแรง CB 
ทั่วไป อย่างไรก็ตาม ขอ้จ ากดัสามารถเอาชนะไดโ้ดยใชก้ารผสมผสานระหว่าง RCB กบั CB ทั่วไป 
เพื่อใหไ้ดค้วามสมดลุที่เหมาะสมที่สดุของการเสรมิแรงและคณุสมบติัเปา้หมาย 

Ngoc Huy, D. T. (2562). ได้ท า ก า รวิ จั ย เรื่ อ ง  Applications and advantages of 
Rcarbon black; A business model in developing countries. พบว่า ปัญหาระดบัโลกของขยะ
ยางรถยนตโ์ดยเฉพาะและขยะมลูฝอยอตุสาหกรรม กลายเป็นปัญหาสิ่งแวดลอ้มในประเทศก าลงั
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พัฒนา เช่น เวียดนาม และยิ่งไปกว่านั้น เป็นปัญหาระดับโลกที่จ  าเป็นตอ้งไดร้บัการแก้ไขอย่าง
รอบดา้น ตามสถิติ เวียดนามมีขยะยางรถยนตป์ระมาณ 400,000 ตนัต่อปี ในสหรฐัอเมริกามีขยะ
ยางรถยนตป์ระมาณ 4,200,000 ตนัต่อปี สิ่งนีส้รา้งปัญหาสิ่งแวดลอ้มมากมาย ดงันัน้ บทความนี ้
จึงมีวตัถุประสงคเ์พื่อเสนอโมเดลธุรกิจเพื่อแกปั้ญหาที่กล่าวถึง การใชป้ระโยชนจ์ากเทคโนโลยีไพ
โรไลซิสเป็นวิธีหนึ่งในการเปลี่ยนของเสียใหเ้ป็นพลงังานสะอาด เช่น คารบ์อนแบล็ค (คารบ์อนที่น า
กลับมาใช้ใหม่) และปกป้องสิ่งแวดล้อม ซึ่งเป็นวัตถุประสงค์หลักข้อหนึ่งของงานวิจัยนี ้ การ
วิเคราะหก์ารใชค้ารบ์อนแบล็ค (ผลิตภัณฑส์ าเร็จรูป) คือเป้าหมายที่ 2 ของงานวิจัยนี ้จากการ
วิเคราะหท์างเศรษฐศาสตรแ์ละทางเทคนิคของแบบจ าลองนี ้เราสามารถเห็นประโยชนเ์ชิงปฏิบติั
ของโครงการพลงังานในแง่ของประสิทธิภาพทางเศรษฐกิจ การท าก าไร ซึ่งน ามาซึ่งมลูค่าส่วนเกิน
ส าหรบันกัลงทุน โซลชูั่นที่มีประสิทธิภาพส าหรบัลกูคา้ และผลิตภณัฑพ์ลงังานที่มีคณุภาพส าหรบั
สงัคม และยงัแนะน าใหร้ฐับาลที่เก่ียวขอ้งของประเทศก าลงัพัฒนาพิจารณานโยบายที่เหมาะสม
เพื่อส่งเสริมการปกป้องสิ่งแวดลอ้มและธุรกิจในดา้นการแปลงของเสียจากอตุสาหกรรม เช่น ยาง
รถยนตใ์หเ้ป็นพลงังานสะอาด 

จากการทบทวนงานวิจัยข้างต้นพบว่า งานวิจัยส่วนมากในระดับสากลเริ่มให้
ความส าคญัและตระหนกัถึงปัญหาสิ่งแวดลอ้มที่เกิดจากกระบวนการผลิตในอตุสาหกรรมยาง ทัง้
กระบวนการในโซ่อุปทานของกระบวนการผลิตยางไดแ้ก่ รูปแบบการใชท้รพัยากรที่มีอย่างจ ากัด
ในอตุสาหกรรมยาง ปัญหาขยะอุตสาหกรรมและการจดัการที่ไม่เป็นระบบ เช่น ขยะยางลอ้รถยนต ์
ขยะที่เกิดจากการผลิตส่วนเกินของยางลอ้ และการเติบโตของอุตสาหกรรมยางที่เติบโตเกินกว่า
ความตอ้งการของตลาดเป็นต้น และปัญหาการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศที่รุนแรงมากขึน้
เนื่องจากการปล่อยก๊าซเรือนกระจกจากกระบวนการในวงจรการผลิตในอตุสาหกรรมยาง ปัญหา
ดงักล่าวท าใหม้ีผูว้ิจัยสนใจที่จะท าการวิจยัในประเด็นที่หลากหลาย ซึ่งมีจุดมุ่งหมายที่คลา้ยคลึง
กันกล่าวคือ เพื่อแก้ปัญหาขยะยางล้อรถยนต์ที่ไม่สามารถใช้งานได้แล้ว โดยพยายามพัฒนา
เทคโนโลยี Pyrolysis เพื่อแปรรูปขยะยางลอ้รถยนตใ์หเ้ปลี่ยนเป็นRecovered carbon black เพื่อ
ใชท้ดแทน Original carbon black ที่มีการผลิตจากเชือ้เพลิงฟอสซิลเป็นทรพัยากรที่มีอยู่อย่าง
จ ากัด และมีส่วนท าให้เกิดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกในปริมาณมหาศาล ทั้งนีย้ังมีงานวิจัยที่
ศึกษาเก่ียวกับการพัฒนาคุณสมบัติของ  Recovered carbon black ให้สามารถใช้ทดแทน 
Original carbon black ได ้และสามารถน าไปใชเ้ป็นวตัถุดิบในอตุสาหกรรมที่หลากหลายมากขึน้ 
นอกจากอตุสาหกรรมยาง เช่น อตุสาหกรรมพลาสติก อตุสาหกรรมสิ่งทอ เป็นตน้  



  56 

กล่าวโดยสรุปจากการศึกษาผลงานวิจัยที่เก่ียวขอ้งกับ รูปแบบการส่งเสริมการใชเ้ขม่า
ด าทดแทนจากขยะยางลอ้ในอตุสาหกรรมยางโดยใชร้ะบบเศรฐกิจหมนุเวียน  พบว่าในภาพรวมผู้
ที่น างานวิจัยมาประยุกต์ใช้ มีความสามารถน าผลงานวิจัยดังกล่าวมาพัฒนารวมถึงน ามา
ประยุกตใ์ชใ้นอตุสาหกรรมเชิงพาณิชยไ์ด ้ทัง้นีจ้ะตอ้งประกอบกบัมารตราการการจดัการขยะ การ
ควบคมุเรื่องสิ่งแวดลอ้มอย่างเขม้งวด และการส่งเสริมระบบเศรฐกิจหมุนเวียนในประเทศ  ส่งผล
ใหเ้กิดการใชง้าน Recovered carbon black อย่างกวา้งขวางในกลุ่มประเทศอเมริกาและยุโรป 
และเริ่มมีการน า Recovered carbon black มาใชใ้นอตุสาหกรรมในภูมิภาคเอเชียแปซิฟิกในบาง
ประเทศ เช่น จีน ญ่ีปุ่ น เกาหลีใต ้เมื่อไม่ก่ีปีที่ผ่านมา และในภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใต้มี
งานวิจยัของประเทศเวียดนามที่ไดศ้ึกษาเก่ียวกับ Recovered carbon black เพื่อพัฒนาและหา
รูปแบบธุรกิจเพื่อส่งเสริมให้มีการแปรรูปขยะยางล้อเพื่อเพิ่มมูลค่าและลดปัญหาสิ่งแวดล้อม
เช่นกนั ส าหรบัประเทศไทยนัน้เริ่มมีการน าเทคโนโลยี Pyrolysis เพื่อมาแปรรูปขยะยางลอ้รถยนต์
ใหเ้ปลี่ยนเป็นRecovered carbon black โดยภาคบรษิัทเอกชนบางราย แต่จากการลงพืน้ที่ส  ารวจ
ก่อนด าเนินงานวิจยัเรื่องรูปแบบการสง่เสรมิการใชเ้ขม่าด าทดแทนจากขยะยางลอ้ในอตุสาหกรรม
ยางโดยใชร้ะบบเศรฐกิจหมนุเวียน พบว่าการใชR้ecovered carbon black ในอตุสาหกรรมยางใน
ประเทศไทยยังไม่แพร่หลาย ไม่มีรูปแบบการส่งเสริมการใชเ้ขม่าด าทดแทนจากขยะยางลอ้ใน
อุตสาหกรรมยางที่ชัดเจน และผูป้ระกอบการอุตสาหกรรมยางส่วนใหญ่ยังใช้ Original carbon 
black ในกระบวนการผลิต เนื่องจากไม่มีความรูเ้รื่อง Recovered carbon black  และ ระบบ
เศรษฐกิจหมนุเวียน ส่งผลใหผู้ผ้ลิต Recovered carbon black ขาดการพัฒนากระบวนการผลิต
และคุณสมบัติของผลิตภัณฑ์Recovered carbon black อย่างต่อเนื่อง  ดังนั้นผูว้ิจัยจึงมีความ
สนใจท าวิจยัเพื่อหารูปแบบการสง่เสรมิการใชเ้ขม่าด าทดแทนจากขยะยางลอ้ในอตุสาหกรรมยาง
โดยใชร้ะบบเศรฐกิจหมนุเวียน  
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บทที ่3 
วิธีด าเนินการวิจัย 

วิธีการด าเนินการวิจยั เรื่อง รูปแบบการส่งเสริมการใชเ้ขม่าด าทดแทนจากขยะยางลอ้ใน
อตุสาหกรรมยางโดยใชร้ะบบเศรษฐกิจหมนุเวียน ผูว้ิจยัไดอ้อกแบบวิธีการวิจยัออกเป็น 3 ขัน้ตอน 
ได้แก่ ขั้นตอนที่ 1 การศึกษาการใช้เขม่าด าทดแทนจากขยะยางล้อในอุตสาหกรรมยางโดยใช้
ระบบเศรษฐกิจหมุนเวียน ขัน้ตอนที่ 2 การพัฒนารูปแบบการส่งเสริมการใชเ้ขม่าด าทดแทนจาก
ขยะยางล้อในอุตสาหกรรมยางโดยใชร้ะบบเศรษฐกิจหมุนเวียน และขั้นตอนที่ 3 ศึกษาความ
เหมาะสมของรูปแบบการส่งเสริมการใชเ้ขม่าด าทดแทนจากขยะยางลอ้ในอตุสาหกรรมยางโดยใช้
ระบบเศรษฐกิจหมนุเวียน โดยมีรายละเอียดการด าเนินการวิจยัในแต่ละขัน้ตอน ดงันี ้

3.1 ขั้นตอนที ่1 การศึกษาการใช้เขม่าด าทดแทนจากขยะยางล้อในอุตสาหกรรมยางโดย
ใช้ระบบเศรษฐกิจหมุนเวียน 

การวิจยัเชิงคณุภาพแบบการสมัภาษณแ์บบเจาะลึกรายบคุคล (In-depth Interview) ใช้
วิธีการเลือกกลุ่มตัวอย่างโดยไม่ใชค้วามน่าจะเป็น (Nonprobability Sampling) เพื่อศึกษาการใช้
เขม่าด าทดแทนจากขยะยางลอ้ในอตุสาหกรรมยางโดยใชร้ะบบเศรษฐกิจหมนุเวียน 

ก าหนดประชากรและตัวอย่าง 
กลุ่มเป้าหมาย 

การวิจัยเชิงคุณภาพแบบการสัมภาษณ์แบบเจาะลึกรายบุคคล ( In-depth 
Interview) ใชว้ิธีการเลือกกลุ่มตัวอย่างโดยไม่ใชค้วามน่าจะเป็น (Nonprobability Sampling) ผุ้
วิจัยเลือกกลุ่มตัวอย่างแบบโควตา (Quota Sampling) เป็นการเลือกกลุ่มตัวอย่างโดยค านึงถึง
สัดส่วนองค์ประกอบของกลุ่มเป้าหมาย ที่มีความสามารถในการเข้าร่วมงานวิจัย คือ กลุ่ม
ผูป้ระกอบการ ก าหนดตัวอย่างโดยแบ่งตามประเภทผลิตภัณฑจ์ านวน 10 ผลิตภัณฑใ์นกิจกรรม
โรงงานอตุสาหกรรมยางที่มีการใชเ้ขม่าด า ไดแ้ก่ อตุสาหกรรมยางลอ้รถยนต,์ อตุสาหกรรมยางลอ้
รถมอเตอรไ์ซด,์ อุตสาหกรรมยางลอ้โฟลค์ลิฟท ,์ อตุสาหกรรมยางในรถมอเตอรไ์ซดแ์ละจกัรยาน, 
อตุสาหกรรมยางหลอ่ดอก, อตุสาหกรรมผลิตยางคอมพาวด,์ อตุสาหกรรมยางปพูืน้, อตุสาหกรรม
ยางรองเทา้, อุตสาหกรรมยางอะไหล่รถยนตแ์ละอุปกรณ์ไฟฟ้า และอุตสาหกรรมยางแผ่น EVA 
โดยคัดเลือกผูป้ระกอบการมาอุตสาหกรรมละ 2 คน รวมทั้งสิน้ 20 คน ทั้งนี ้พืน้ที่การวิจัย เป็น
โรงงานอตุสาหกรรมที่ขึน้ทะเบียนกบักรมพฒันาธุรกิจการคา้ กระทรวงพาณิชย ์ 
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เคร่ืองมือทีใ่ช้ในการเก็บข้อมูล 
เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยในขั้นตอนนี ้ ผู ้วิจัยใช้แบบการสัมภาษณ์แบบเจาะลึก

รายบุคคล (In-depth Interview) เพื่อรวบรวมขอ้มลูประเด็นส าคญัเก่ียวกบัการใชเ้ขม่าด าทดแทน
จากขยะยางลอ้ในอุตสาหกรรมยางโดยใชร้ะบบเศรษฐกิจหมุนเวียน ซึ่งผูว้ิจัยไดก้ าหนดขัน้ตอน 
ดงันี ้

1.ศึกษาแนวคิด ทฤษฎี เอกสาร ต ารา และงานวิจยัที่เก่ียวขอ้งกบัการใชเ้ขม่าด า
ทดแทนจากขยะยางลอ้ในอตุสาหกรรมยางโดยใชร้ะบบเศรษฐกิจหมุนเวียน เพื่อออกแบบเนือ้หา
ในการแบบการสมัภาษณแ์บบเจาะลกึรายบคุคล (In-depth Interview) 

2. ออกแบบเนื ้อหาในการสัมภาษณ์แบบเจาะลึกรายบุคคล ( In-depth 
Interview) เสนออาจารยท์ี่ปรกึษาหลกัและอาจารยท์ี่ปรกึษารว่มก่อนการเก็บขอ้มลูจากผูใ้หข้อ้มลู 
และหาค่า IOC ของผูเ้ชี่ยวชาญจากการใหผู้เ้ชี่ยวชาญตรวจสอบแบบสอบถามการวิจัย IOC คือ 
ค่าความเที่ยงตรงของแบบสอบถาม หรือค่าสอดคลอ้งระหว่างขอ้ค าถามกับวัตถุประสงค ์หรือ
เนื ้อหา (IOC : Index of item objective congruence) โดยมีผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบ จ านวน 3 
ท่าน โดยไดค่้า IOC เท่ากบั 0.89 

การเก็บรวบรวมข้อมูล 
1. ผูว้ิจัยน าการสมัภาษณ์แบบเจาะลึกรายบุคคล (In-depth Interview) ที่ออกแบบ

ขึน้และผ่านการตรวจคุณภาพของเครื่องมือ เพื่อตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงเนือ้หา (Content 
Validity) โดยการน าขอ้มลูต่างๆ ที่เก่ียวขอ้งมาปรกึษาร่วมกบัอาจารยท์ี่ปรกึษาหลกัและอาจารยท์ี่
ปรกึษารว่มจนมีความเห็นชอบตรงตามวตัถุประสงค ์แลว้น าแบบสนทนากลุม่ไปใชต่้อไป  

2. ผูว้ิจยัน าแบบการสมัภาษณแ์บบเจาะลึกรายบุคคล (In-depth Interview)  การใช้
เขม่าด าทดแทนจากขยะยางลอ้ในอุตสาหกรรมยางโดยใชร้ะบบเศรษฐกิจหมุนเวียนที่ผ่านการ
ตรวจจากอาจารยท์ี่ปรกึษาหลกัและอาจารยท์ี่ปรกึษาร่วมแลว้น าไปเก็บขอ้มลู 

3. ผูว้ิจยัสมัภาษณด์ว้ยตนเอง 
การวิเคราะหข์้อมูล 

วิเคราะหข์อ้มลูจากแบบการสมัภาษณแ์บบเจาะลึกรายบุคคล (In-depth Interview) 
เป็นการวิเคราะหเ์ชิงคณุภาพจากการถอดเนือ้หาการสมัภาษณแ์บบเจาะลึกรายบุคคล ( In-depth 
Interview) ตรวจสอบความถูกตอ้งของขอ้มลูและน าเสนอผลในรูปแบบการบรรยาย การวิเคราะห์
เนือ้หา (Content Analysis) เพื่อน าไปพัฒนารูปแบบการส่งเสริมการใชเ้ขม่าด าทดแทนจากขยะ
ยางลอ้ในอตุสาหกรรมยางโดยใชร้ะบบเศรษฐกิจหมนุเวียนในขัน้ตอนต่อไป 
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3.2 ขั้นตอนที ่2 การพัฒนารูปแบบการส่งเสริมการใช้เขม่าด าทดแทนจากขยะยางล้อใน
อุตสาหกรรมยางโดยใช้ระบบเศรษฐกิจหมุนเวียน 

การพฒันารูปแบบการส่งเสรมิการใชเ้ขม่าด าทดแทนจากขยะยางลอ้ในอตุสาหกรรมยาง
โดยใชร้ะบบเศรษฐกิจหมุนเวียนได้น าผลที่ได้จากการศึกษาในขั้นตอนที่ 1 มาร่างรูปแบบการ
สง่เสริมการใชเ้ขม่าด าทดแทนจากขยะยางลอ้ในอตุสาหกรรมยางโดยใชร้ะบบเศรษฐกิจหมนุเวียน 
ดงัต่อไปนี ้

การก าหนดประชากรและผู้ให้ข้อมูล 
ผู้ให้ข้อมูล 

กลุ่มเป้าหมายที่ใชใ้นการพิจารณารา่งรูปแบบการส่งเสริมการใชเ้ขม่าด าทดแทน
จากขยะยางลอ้ในอตุสาหกรรมยางโดยใชร้ะบบเศรษฐกิจหมนุเวียน เป็นการวิจยัเชิงปริมาณ โดย
การใชแ้บบสอบถามกบั ตวัอย่างโดยแบ่งตามประเภทผลิตภณัฑจ์ านวน 10 ผลิตภณัฑใ์นกิจกรรม
โรงงานอตุสาหกรรมยางที่มีการใชเ้ขม่าด า ไดแ้ก่ อตุสาหกรรมยางลอ้รถยนต,์ อตุสาหกรรมยางลอ้
รถมอเตอรไ์ซด,์ อุตสาหกรรมยางลอ้โฟลค์ลิฟท ,์ อตุสาหกรรมยางในรถมอเตอรไ์ซดแ์ละจกัรยาน, 
อตุสาหกรรมยางหลอ่ดอก, อตุสาหกรรมผลิตยางคอมพาวด,์ อตุสาหกรรมยางปพูืน้, อตุสาหกรรม
ยางรองเทา้, อุตสาหกรรมยางอะไหล่รถยนตแ์ละอุปกรณ์ไฟฟ้า และอุตสาหกรรมยางแผ่น EVA 
จ านวนทัง้สิน้ 30 คน ซึ่งเกณฑใ์นการคดัเลือก จะตอ้งมีความรู ้มีประสบการณ ์มีความเชี่ยวชาญ
ด้านบุคลากร ด้านโรงงานอุตสาหกรรม ด้านธุรกิจ ด้าน RCB ด้าน SDGs ด้าน BCG โดยมี
คณุสมบติัดงัต่อไปนี ้

1. เป็นผู้มีความรู้ มีประสบการณ์ มีความเชี่ยวชาญด้านบุคลากร ด้าน
โรงงานอตุสาหกรรม ดา้นธุรกิจ ดา้น RCB ดา้น SDGs ดา้น BCG และ 

2. มีประสบการณ์ ในการท างานเก่ียวกับด้านบุคลากร ด้านโรงงาน
อตุสาหกรรม ดา้นธุรกิจ ดา้น RCB ดา้น SDGs ดา้น BCG ไม่นอ้ยกว่า 5 ปี 

หลังจากนั้น  ผู้วิจัยจะส รุปผลการวิจัย เชิ ง ปริมาณ เพื่ อ ใช้ในการจัดท า
แบบสอบถามส าหรบัใชว้ิจยัในเชิงปรมิาณดา้นความเหมาะสมของรูปแบบการสง่เสรมิการใชเ้ขม่า
ด าทดแทนจากขยะยางลอ้ในอตุสาหกรรมยางโดยใชร้ะบบเศรษฐกิจหมนุเวียนในล าดบัถดัไป 

เคร่ืองมือทีใ่ช้ในการเก็บข้อมูล 
1.น าผลการศึกษาในขั้นตอนที่  1 มาสังเคราะห์และด าเนินการร่างรูปแบบการ

สง่เสริมการใชเ้ขม่าด าทดแทนจากขยะยางลอ้ในอตุสาหกรรมยางโดยใชร้ะบบเศรษฐกิจหมนุเวียน 
กับผูใ้หข้อ้มูลที่มีคุณสมบัติตรงตามที่ผูว้ิจัยก าหนดไว ้โดยมีเนือ้หาที่เก่ียวกับการส่งเสริมการใช้
เขม่าด าทดแทนจากขยะยางลอ้ในอตุสาหกรรมยางโดยใชร้ะบบเศรษฐกิจหมนุเวียน 
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2. น าร่างรูปแบบการส่งเสริมการใชเ้ขม่าด าทดแทนจากขยะยางลอ้ในอตุสาหกรรม
ยางโดยใชร้ะบบเศรษฐกิจหมนุเวียนน าเสนออาจารยท์ี่ปรกึษาปริญญานิพนธเ์พื่อตรวจสอบความ
ครอบคลมุของเนือ้หาและความเหมาะสมของภาษา แลว้น ามาปรบัปรุงแกไ้ขตามขอ้เสนอแนะ 

3. น าแบบสอบถามที่ได ้พิจารณาร่างรูปแบบการส่งเสริมการใชเ้ขม่าด าทดแทนจาก
ขยะยางลอ้ในอตุสาหกรรมยางโดยใชร้ะบบเศรษฐกิจหมุนเวียน และหาค่า IOC ของผูเ้ชี่ยวชาญ
จากการให้ผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบแบบสอบถามการวิจัย IOC คือ ค่าความเที่ยงตรงของ
แบบสอบถาม หรือค่าสอดคลอ้งระหว่างขอ้ค าถามกับวัตถุประสงค ์หรือเนือ้หา ( IOC : Index of 
item objective congruence) โดยมีผูเ้ชี่ยวชาญตรวจสอบ จ านวน 3 ท่าน โดยไดค่้า IOC เท่ากับ 
0.96 

4. วิ เคราะห์ด้วยสถิ ติอนุมานโดยการใช้สถิ ติ  Multiple Regression มาใช้เป็น
แนวทางในการพัฒนารูปแบบการส่งเสริมการใชเ้ขม่าด าทดแทนจากขยะยางลอ้ในอุตสาหกรรม
ยางโดยใชร้ะบบเศรษฐกิจหมนุเวียน 

ลักษณะของเคร่ืองมือ 
เครื่องมือที่ใชใ้นการเก็บรวบรวมในขั้นตอนนี ้เป็นแบบสอบถาม เพื่อพิจารณาร่าง

รูปแบบการส่งเสริมการใช้เขม่าด าทดแทนจากขยะยางล้อในอุตสาหกรรมยางโดยใช้ระบบ
เศรษฐกิจหมุนเวียน ที่ผูว้ิจัยสรา้งขึน้จากผลในขัน้ตอนที่ 1 โดยเป็นแบบสอบถามจะเก่ียวกับการ
สง่เสริมการใชเ้ขม่าด าทดแทนจากขยะยางลอ้ในอตุสาหกรรมยางโดยใชร้ะบบเศรษฐกิจหมนุเวียน 
ทัง้นี ้จากขัน้ตอนการน าแบบสอบถามที่ไดท้ดลองใชก้ับผูใ้ชก้ลุ่มตัวอย่างที่มีลกัษณะคลา้ยกลุ่ม
ศึกษาจ านวน 30 คน วิเคราะหค่์าความเชื่อมั่น (Reliability) ของแบบสอบถามดว้ยวิธีสมัประสิทธิ์

แอลฟา (Alpha Coefficient) ตามแบบของครอนบาค หากแบบสอบถามมีค่าความเชื่อมั่นราย
ฉบับเป็นไปตามเกณฑ์ที่ก าหนดไว้คือตั้งแต่ 0.7 ขึน้ไปถือว่าใช้ได้ ผลที่ได้คือ ค่าความเชื่อมั่น 
(Reliability) ของแบบสอบถามทัง้ชุด เท่ากบั 0.964 ซึ่งผ่านเกณฑแ์ละสามารถน าแบบสอบถามนี ้
ไปใชเ้ก็บขอ้มลูในหน่วยตวัอย่างจรงิไดไ้ด ้(แบบสอบถามฉบบัสมบรูณส์ าหรบัเก็บขอ้มลูจรงิต่อไป) 
เครื่องมือที่ใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูลในส่วนนี ้เป็นแบบสอบถามความคิดเห็นต่อรูปแบบการ
สง่เสริมการใชเ้ขม่าด าทดแทนจากขยะยางลอ้ในอตุสาหกรรมยางโดยใชร้ะบบเศรษฐกิจหมนุเวียน 
โดยมีจดุมุ่งหมายเพื่อศึกษาความเหมาะสมของรูปแบบการส่งเสริมการใชเ้ขม่าด าทดแทนจากขยะ
ยางลอ้ในอตุสาหกรรมยางโดยใชร้ะบบเศรษฐกิจหมนุเวียน โดยแบบสอบถามแบ่งออกเป็น 4 ตอน 
ไดแ้ก่ 
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ตอนที่  1 ข้อมูลทั่ วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม เป็นการสอบถามเก่ียวกับ
สถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม ประกอบดว้ย อายุ รายได ้ระดับการศึกษา อายุการท างาน 
และประสบการณก์ารท างาน 

ตอนที่ 2 ความคิดเห็นของผูต้อบแบบสอบถาม เป็นการสอบถามเก่ียวกับปัจจัย
ดา้นแนวคิดการจัดการขยะที่สากลนิยม ประกอบดว้ย การลดปริมาณขยะจากตน้ทาง (Reduce) 
การใชซ้  า้ (Reuse) การน ากลบัมาใชใ้หม่ (Recycle) การแปรรูปเป็นพลงังานเชือ้เพลิงและไฟฟ้า 
(Recovery) และการจดัการปลายทางดว้ยการฝังดิน (Landfill) 

ตอนที่ 3 ความคิดเห็นของผูต้อบแบบสอบถาม เป็นการสอบถามเก่ียวกับปัจจัย
ดา้นระบบเศรษฐกิจหมุนเวียน ประกอบดว้ย การใชว้ัสดุภายในวงจร ( inner circle) การยืดอายุ
วงจร (circling longer) การใช้ใหม่ในล าดับต่อ ๆ ไป (cascade) และการท าปัจจัยน าเข้าให้
บรสิทุธิ์ (pure inputs) 

ตอนที่ 4 ขอ้ค าถามเพื่อใชใ้นการศึกษาความเหมาะสมของรูปแบบการส่งเสริม
การใชเ้ขม่าด าทดแทนจากขยะยางลอ้ในอุตสาหกรรมยางโดยใชร้ะบบเศรษฐกิจหมุนเวียน เป็น
แบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ มีเกณฑ์ก าหนดค่าน ้าหนักคะแนนตามระดับ
ความเห็นดงัต่อไปนี ้

5 หมายถึง ผูต้อบเห็นว่ารูปแบบฯ มีความเหมาะสมในระดบัมากท่ีสดุ 
4 หมายถึง ผูต้อบเห็นว่ารูปแบบฯ มีความเหมาะสมในระดบัมาก 
3 หมายถึง ผูต้อบเห็นว่ารูปแบบฯ มีความเหมาะสมในระดบัปานกลาง 
2 หมายถึง ผูต้อบเห็นว่ารูปแบบฯ มีความเหมาะสมในระดบันอ้ย 
1 หมายถึง ผูต้อบเห็นว่ารูปแบบฯ มีความเหมาะสมในระดบันอ้ยที่สดุ 

ผูว้ิจัยไดก้ าหนดเกณฑก์ารแปลความหมายค่าคะแนนเฉลี่ยตาม บุญชม ศรีสะอาด 
(2541: 161) ในการพิจารณา ดงัต่อไปนี ้

คะแนน 4.51 – 5.00 หมายถึง รูปแบบการส่งเสริมฯ มีความเหมาะสม อยู่ในระดับมาก
ที่สดุ 

คะแนน 3.51 – 4.50 หมายถึง รูปแบบการสง่เสรมิฯ มีความเหมาะสม อยู่ในระดบัมาก 
คะแนน 2.51 – 3.50 หมายถึง รูปแบบการส่งเสริมฯ มีความเหมาะสม อยู่ในระดับปาน

กลาง 
คะแนน 1.51 – 2.50 หมายถึง รูปแบบการสง่เสรมิฯ มีความเหมาะสม อยู่ในระดบันอ้ย 
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คะแนน 1.00 – 1.50 หมายถึง รูปแบบการส่งเสริมฯ มีความเหมาะสม อยู่ในระดับ
นอ้ยที่สดุ 

การเก็บรวบรวมข้อมูล 
การเก็บรวบรวมขอ้มลูในการวิจยัครัง้นี ้ผูว้ิจยัด าเนินการดงัต่อไปนี ้

1. ขออนุมัติจากบณัฑิตวิทยาลยั มหาวิทยาลยัศรีนครินทรวิโรฒใหอ้อกหนังสือ
ขอความอนุเคราะห์ถึงสถานประกอบการ เพื่อเข้าเก็บข้อมูลบุคลากรแบบสอบถาม ส าหรับ
พิจารณาร่างรูปแบบการส่งเสริมการใชเ้ขม่าด าทดแทนจากขยะยางลอ้ในอตุสาหกรรมยางโดยใช้
ระบบเศรษฐกิจหมนุเวียน 

2. ผู้วิจัยส่งหนังสือขอความอนุ เคราะห์เพื่ อขอความร่วมมือในการตอบ
แบบสอบถาม และแสดงความคิดเห็นร่างรูปแบบการส่งเสริมการใชเ้ขม่าด าทดแทนจากขยะยาง
ลอ้ในอตุสาหกรรมยางโดยใชร้ะบบเศรษฐกิจหมนุเวียน ใหก้บัสถานประกอบการ 

การวิเคราะหข์้อมูลและสถิติทีใ่ช้ในการวิจัย 
วิเคราะหด์ว้ยสถิติอนุมานโดยการใชส้ถิติ Multiple Regression มาใชเ้ป็นแนวทาง

ในการพฒันารูปแบบการส่งเสริมการใชเ้ขม่าด าทดแทนจากขยะยางลอ้ในอตุสาหกรรมยางโดยใช้
ระบบเศรษฐกิจหมนุเวียน ตรวจสอบความถกูตอ้งของขอ้มลูและน าเสนอผลในรูปแบบการบรรยาย 
การวิเคราะห์เนื ้อหา (Content Analysis) เพื่อน าไปสรา้งและศึกษาความเหมาะสมในขั้นตอน
ต่อไป 

3.3 ขั้นตอนที ่3 ศึกษาความเหมาะสมของรูปแบบการส่งเสริมการใช้เขม่าด าทดแทนจาก
ขยะยางล้อในอุตสาหกรรมยางโดยใช้ระบบเศรษฐกิจหมุนเวียน 

การก าหนดประชากรและผู้ให้ข้อมูล 
ผูใ้หข้อ้มลู 

การวิจัยในเชิงปริมาณโดยใชแ้บบสอบถาม ผูว้ิจัยคิดตามหลกัการค านวณเพื่อ
ก าหนดขนาดกลุ่มตวัอย่างจากสตูรของ ทาโร ยามาเน่ (Taro Yamane (1967 อา้งอิงใน ธานินทร ์
ศิลป์จารุ, 2549, น.47) ที่ระดบัความเชื่อมั่น 95% โดยการวิจยัครัง้นีป้ระชากรกลุม่เป้าหมายที่เป็น
ประชากรในกลุ่มโรงงานอุตสาหกรรมยางในประเทศไทย จ านวน 11,580 คน ได้จ านวนกลุ่ม
ตวัอย่างที่ใชใ้นการวิจัย จ านวน 400 คน ไดแ้ก่ อตุสาหกรรมยางที่มีการใชเ้ขม่าด า (Carbon Black) 
แบ่งตามประเภทผลิตภณัฑย์าง 

1.อตุสาหกรรมยางลอ้รถยนต ์ 
2.อตุสาหกรรมยางลอ้รถมอเตอรไ์ซด ์ 
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3.อตุสาหกรรมยางลอ้โฟลค์ลิฟท ์ 
4.อตุสาหกรรมยางในรถมอเตอรไ์ซดแ์ละจกัรยาน  
5.อตุสาหกรรมยางหลอ่ดอก  
6.อตุสาหกรรมผลิตยางคอมพาวด ์ 
7.อตุสาหกรรมยางปพูืน้  
8.อตุสาหกรรมยางรองเทา้  
9.อตุสาหกรรมยางอะไหลร่ถยนตแ์ละอปุกรณไ์ฟฟ้า  
10.อตุสาหกรรมยางแผ่น EVA  

เคร่ืองมือทีใ่ช้ในการเก็บข้อมูล 
น ารูปแบบการส่งเสรมิการใชเ้ขม่าด าทดแทนจากขยะยางลอ้ในอตุสาหกรรมยางโดย

ใชร้ะบบเศรษฐกิจหมนุเวียนที่ไดจ้าก ขัน้ตอนที่ 2 มาสรา้งแบบสอบถามมาตราสว่นประมาณค่า 5 
ระดับ ตามแบบของลิเคิรท์ (Likert’s Rating Scale) (Likert. 1932: 1-55) เพื่อใช้ในการศึกษา
ความเหมาะสมของรูปแบบการส่งเสริมการใชเ้ขม่าด าทดแทนจากขยะยางลอ้ในอตุสาหกรรมยาง
โดยใชร้ะบบเศรษฐกิจหมนุเวียน 

น าแบบสอบถาม เสนอต่ออาจารย์ที่ปรึกษาปริญญานิพนธ์ เพื่อน าไปเก็บข้อมูล
ความเหมาะสมของรูปแบบการส่งเสริมการใชเ้ขม่าด าทดแทนจากขยะยางลอ้ในอตุสาหกรรมยาง
โดยใชร้ะบบเศรษฐกิจหมนุเวียน 

ทัง้นี ้แบบสอบถามความคิดเห็นต่อรูปแบบการส่งเสริมการใชเ้ขม่าด าทดแทนจาก
ขยะยางลอ้ในอตุสาหกรรมยางโดยใชร้ะบบเศรษฐกิจหมนุเวียน ผูว้ิจยัน าแบบสอบถามที่ออกแบบ
ขึน้และผ่านการตรวจคุณภาพของเครื่องมือ เพื่อตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงเนือ้หา (Content 
Validity) โดยการหาค่าดชันีความสอดคลอ้ง  (IOC: Index of Item Objective Congruence) โดย
น าขอ้ค าถามใหผู้เ้ชี่ยวชาญจ านวน 3 ท่าน ซึ่งแต่ละท่านใหค่้าน า้หนกัคะแนน ดงันี ้
 -1 หมายถึง แน่ใจว่าเนือ้หาของขอ้ค าถามไม่มีความสอดคลอ้งกบังานวิจยั 
  0 หมายถึง ไม่แน่ใจว่าเนือ้หาของขอ้ค าถามมีความสอดคลอ้งกบังานวิจยั 
 +1 หมายถึง แน่ใจว่าเนือ้หาของขอ้ค าถามมีความสอดคลอ้งกบังานวิจยั 

จากนัน้น าคะแนนที่ไดท้ัง้หมดมาแทนค่าในสูตรเพื่อหาค่าดัชนีความสอดคลอ้งและ
ความถูกตอ้งเหมาะสมของแบบสอบถาม ที่ผูว้ิจัยสรา้งขึน้ ทัง้นีค่้าดัชนีความสอดคลอ้งที่ไดต้อ้ง
เท่ากบัหรือมากกว่า 0.5 จึงถือไดว้่าแบบสอบถาม ดงักลา่วมีความสอดคลอ้งและถูกตอ้งเหมาะสม
สามารถน าไปใชไ้ด ้หากค่าดชันีความสอดคลอ้งในขอ้ใดต ่ากว่า 0.5 ผูว้ิจยัจะตัดขอ้นัน้ทิง้หรือน า
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ขอ้ความนัน้มาปรบัปรุงแกไ้ขตามขอ้เสนอแนะของผูเ้ชี่ยวชาญร่วมกับอาจารยท์ี่ปรกึษาหลกัและ
อาจารยท์ี่ปรกึษารว่มต่อไป โดยไดค่้า IOC เท่ากบั 0.98 

จากนัน้ ผูว้ิจยัจึงน าแบบสอบถาม ไปเก็บขอ้มูลกบัผูบ้ริหาร/ผูป้ระกอบการ บุคลากร
ฝ่ายผลิต บุคลากรทั่วไป จ านวน 400 คน จากนั้นวิเคราะห์ข้อมูลทั่วไป วิเคราะห์หาค่าความ
เหมาะสมของรูปแบบ โดยการเปรียบเทียบค่าคะแนนเฉลี่ยกับเกณฑ์การคัดเลือกตามที่ผู ้วิจัย
ก าหนด โดยใชก้ารสถิติค่าเฉลี่ย (Mean) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานในการวิเคราะห์ค่าความ
เหมาะสม เพื่อน ารูปแบบการส่งเสริมการใชเ้ขม่าด าทดแทนจากขยะยางลอ้ในอุตสาหกรรมยาง
โดยใชร้ะบบเศรษฐกิจหมนุเวียน 

ลักษณะของเคร่ืองมือ 
เครื่องมือที่ใชใ้นการเก็บรวบรวมในขัน้ตอนนี ้เป็นแบบสอบถาม เพื่อพิจารณาความ

เหมาะสมของรูปแบบการส่งเสริมการใชเ้ขม่าด าทดแทนจากขยะยางลอ้ในอตุสาหกรรมยางโดยใช้
ระบบเศรษฐกิจหมุนเวียนที่ผู ้วิจัยสร้างขึน้จากผลในขั้นตอนที่  2 ทั้งนี ้ จากขั้นตอนการน า
แบบสอบถามที่ได้ทดลองใช้กับผู้ใช้กลุ่มตัวอย่างที่มีลักษณะคล้ายกลุ่มศึกษาจ านวน 30 คน 
วิเคราะห์ค่าความเชื่อมั่น (Reliability) ของแบบสอบถามด้วยวิธีสัมประสิทธิ์แอลฟา (Alpha 
Coefficient) ตามแบบของครอนบาค หากแบบสอบถามมีค่าความเชื่อมั่นรายฉบับเป็นไปตาม
เกณฑ์ที่ก าหนดไวคื้อตั้งแต่ 0.7 ขึน้ไปถือว่าใช้ได้ ผลที่ไดคื้อ ค่าความเชื่อมั่น (Reliability) ของ
แบบสอบถามทัง้ชุด เท่ากบั 0.910 ซึ่งผ่านเกณฑแ์ละสามารถน าแบบสอบถามนีไ้ปใชเ้ก็บขอ้มลูใน
หน่วยตวัอย่างจรงิไดไ้ด ้(แบบสอบถามฉบบัสมบรูณส์ าหรบัเก็บขอ้มลูจรงิต่อไป) 

การเก็บรวบรวมข้อมูล 
1. ขออนุมัติจากบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒใหอ้อกหนังสือขอ

ความอนุเคราะหถ์ึงผูบ้ริหาร/ผูป้ระกอบการ บุคลากรฝ่ายผลิต บุคลากรทั่วไป เพื่อเก็บขอ้มูลจาก 
ผูบ้รหิาร/ผูป้ระกอบการ บคุลากรฝ่ายผลิต บคุลากรทั่วไป ของบคุลากรโรงงานอตุสาหกรรมยาง 

2. ผูว้ิจยัเก็บรวบรวมขอ้มูลจาก ผูบ้ริหาร/ผูป้ระกอบการ บุคลากรฝ่ายผลิต บุคลากร
ทั่วไป ของบุคลากรโรงงานอุตสาหกรรมยาง โดยผูว้ิจัยด าเนินการเก็บขอ้มูลดว้ยตนเอง จ านวน 
400 คน 

การวิเคราะหข์้อมูล 
วิเคราะหห์าค่าความเหมาะสมของรูปแบบ โดยการเปรียบเทียบค่าคะแนนเฉลี่ยกับ

เกณฑ์การคัดเลือกตามที่ผู ้วิจัยก าหนด โดยใช้การสถิติค่าเฉลี่ย (Mean) และส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐานในการวิเคราะหค่์าความเหมาะสม และออกแบบแผนธุรกิจหรือแผนธุรกิจสู่ลูกคา้ของ
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องคก์รหรือธุรกิจ (Business Model Canvas) เพื่อน ารูปแบบการส่งเสริมการใชเ้ขม่าด าทดแทน
จากขยะยางลอ้ในอตุสาหกรรมยางโดยใชร้ะบบเศรษฐกิจหมนุเวียน  

จริยธรรมการวิจัยในมนุษย ์
การวิจัยครัง้นีจ้ะต้องด าเนินการพิจารณาทบทวนจากคณะกรรมการจริยธรรมส าหรบั

พิจารณาโครงการวิจัยที่ท าในมนุษย์ เลขที่ SWUEC-672221 วันที่รบัรอง 20 พฤษภาคม พ.ศ.
2567 ซึ่งเป็นส่วนส าคัญของการวิจัยที่ เก่ียวข้องกับมนุษย์ รวมถึงการวิจัยในสถานศึกษา 
ขอ้พิจารณาดา้นจรยิธรรมในการวิจยัในมนษุยม์ีจดุมุ่งหมายเพื่อปกปอ้งสิทธิ สวสัดิภาพ และความ
เป็นส่วนตัวส่วนบุคคล ขณะเดียวกันก็รบัประกันความสมบูรณ์ของกระบวนการวิจัยดว้ย โดยมี
หลกัการและขอ้ควรพิจารณาที่ส  าคญับางประการดงันี ้

1. การยินยอมโดยบอกกล่าว: ผู้เข้าร่วมควรตระหนักถึงวัตถุประสงค์ วิธีการ และ
วตัถปุระสงคท์ี่เป็นไปไดข้องการวิจยั การมีสว่นรว่มที่เก่ียวขอ้ง และความเสี่ยงที่อาจเกิดขึน้ 

2. การมีส่วนร่วมโดยสมัครใจ: การมีส่วนร่วมในการวิจัยควรเป็นไปโดยสมัครใจโดย
สมบรูณ ์ไม่มีการบงัคบัหรือการหลอกลวงใดๆ 
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บทที ่4 
ผลการการศึกษา 

การวิจยั เรื่อง “รูปแบบการสง่เสริมการใชเ้ขม่าด าทดแทนจากขยะยางลอ้ในอตุสาหกรรม
ยางโดยใชร้ะบบเศรษฐกิจหมุนเวียน” ผูว้ิจัยท าการวิจัยโดยศึกษาตามขัน้ตอนและกระบวนการ
ของการวิจยัและพฒันา ทัง้รูปแบบการวิจยัเชิงคณุภาพ (Qualitative Research) และการวิจยัเชิง
ปริมาณ (Quantitative Research) โดยการวิจัยทัง้สองวิธีการวิจัยนี ้ผูว้ิจยัไดท้ าการวิจัยและแบ่ง
การน าเสนอผลการด าเนินการวิจยัเพื่อใหส้อดคลอ้งกบัวตัถุประสงคก์ารวิจยัโดยมี 3 ขัน้ตอน ดงันี ้ 

4.1 ผลการด าเนินงานวิจัยขั้นตอนที ่1 การศึกษาการใช้เขม่าด าทดแทนจากขยะยางล้อใน
อุตสาหกรรมยางโดยใช้ระบบเศรษฐกิจหมุนเวียน 

การวิจัยเชิงคุณภาพแบบการสัมภาษณ์แบบเจาะลึกรายบุคคล ( In-depth Interview)  
ใชว้ิธีการเลือกกลุ่มตัวอย่างโดยไม่ใชค้วามน่าจะเป็น (Nonprobability Sampling) เพื่อศึกษาการ
ใชเ้ขม่าด าทดแทนจากขยะยางลอ้ในอตุสาหกรรมยางโดยใชร้ะบบเศรษฐกิจหมนุเวียน 

ผุว้ิจัยเลือกกลุ่มตวัอย่างแบบโควตา (Quota Sampling) เป็นการเลือกกลุ่มตัวอย่างโดย
ค านึงถึงสัดส่วนองค์ประกอบของประชากร ที่มีความสามารถในการเขา้ร่วมงานวิจัย คือ กลุ่ม
ผูป้ระกอบการ ก าหนดตัวอย่างโดยแบ่งตามประเภทผลิตภัณฑจ์ านวน 10 ผลิตภัณฑใ์นกิจกรรม
โรงงานอตุสาหกรรมยางที่มีการใชเ้ขม่าด า ไดแ้ก่ อตุสาหกรรมยางลอ้รถยนต,์ อตุสาหกรรมยางลอ้
รถมอเตอรไ์ซด,์ อุตสาหกรรมยางลอ้โฟลค์ลิฟท ,์ อตุสาหกรรมยางในรถมอเตอรไ์ซดแ์ละจกัรยาน, 
อตุสาหกรรมยางหลอ่ดอก, อตุสาหกรรมผลิตยางคอมพาวด,์ อตุสาหกรรมยางปพูืน้, อตุสาหกรรม
ยางรองเทา้, อุตสาหกรรมยางอะไหล่รถยนตแ์ละอุปกรณ์ไฟฟ้า และอุตสาหกรรมยางแผ่น EVA 
โดยคัดเลือกผูป้ระกอบการมาอตุสาหกรรมละ 2 คน รวมทัง้สิน้ 20 คน พืน้ที่การวิจยั เป็นโรงงาน
อตุสาหกรรมที่ขึน้ทะเบียนกบักรมพัฒนาธุรกิจการคา้ กระทรวงพาณิชย์ ทัง้นี ้ผูว้ิจยัเก็บขอ้มูลได ้
12 บรษิัท บรษิัทละ 2 คน รวมทัง้หมด 24 คน  

ทั้ง 12 บริษัท ผู้วิจัยไดท้ าการสัมภาษณ์แบบเจาะลึกรายบุคคล (In-depth Interview) 
เพื่อศึกษาการใช้เขม่าด าทดแทนจากขยะยางล้อในอุตสาหกรรมยางโดยใช้ระบบเศรษฐกิจ
หมนุเวียน โดยมีขอ้ค าถามทัง้สิน้ 9 หวัขอ้ โดยผูว้ิจยัท าการวิเคราะหข์อ้มลูจากแบบการสมัภาษณ์
แบบเจาะลึกรายบุคคล (In-depth Interview) เป็นการวิเคราะหเ์ชิงคุณภาพจากการถอดเนือ้หา
การสมัภาษณแ์บบเจาะลกึรายบคุคล (In-depth Interview) ตรวจสอบความถกูตอ้งของขอ้มลูและ
น าเสนอผลในรูปแบบการบรรยาย การวิเคราะห์เนือ้หา (Content Analysis) เพื่อน าไปพัฒนา
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รูปแบบการส่งเสริมการใช้เขม่าด าทดแทนจากขยะยางล้อในอุตสาหกรรมยางโดยใช้ระบบ
เศรษฐกิจหมนุเวียนในขัน้ตอนต่อไป ทัง้นี ้ผูว้ิจยัสามารถสรุปผลไดด้งันี ้

ขอ้ที่ 1.บริษัทมีนโยบายก าหนดการเลือกวัตถุดิบตน้ทางที่มีส่วนช่วยลดผลกระทบ
สิ่งแวดลอ้ม 

บริษัทที่มีนโยบายชัดเจนในการเลือกวัตถุดิบที่ช่วยลดผลกระทบสิ่งแวดล้อม 
ไดแ้ก่ 

- RCB01: เลือกใชว้ตัถดิุบที่ไม่เป็นอนัตรายต่อสิ่งแวดลอ้ม เช่น เม็ดพลาสติก
รีไซเคิล หรือวตัถดิุบจากการรีไซเคิล 

- RCB02: แบ่งกลุม่บรษิัทเป็น 3 ระดบั บรษิัทใหญ่ระดบันานาชาติมีนโยบาย
ชัดเจนในการเลือกวัตถุดิบลดผลกระทบสิ่งแวดลอ้ม บริษัทขนาดกลางตอ้งท า ESG และสนใจ 
RCB สว่นบรษิัทจีนหรือขนาดเล็กจะสนใจเรื่องนีน้อ้ยกว่า 

- RCB08: มีนโยบายชัดเจนเรื่องการใช้วัตถุดิบ sustainable รวมถึง RCB 
แต่ตอ้งมี spec และคณุภาพตรงตามความตอ้งการ 

- RCB09: มีนโยบายเลือกวตัถดิุบที่ไม่มีการปล่อยสารตอ้งหา้มสูส่ิ่งแวดลอ้ม 
- RCB10: ใหค้วามส าคญัในการใชว้ตัถุดิบที่มีผลกระทบต่อสิ่งแวดลอ้มนอ้ย 

เช่น ยางรีเคลม 
- RCB12 : ประกาศเป็นนโยบายใหใ้ช ้sustainable raw material 50% ในปี 

2573 และเพิ่มเป็น 100% ในปี 2593 
บรษิัทที่มีการใชว้ตัถดิุบรีไซเคิล แต่ไม่ไดเ้นน้เป็นนโยบายหลกัชดัเจน ไดแ้ก่ 

- RCB03: เลือกใช้วัตถุดิบ recycle บ้าง เช่น RCB แต่ให้ความส าคัญเรื่อง
ราคาเป็นหลกั 

- RCB04 : มีการวางแผนใช้วัตถุดิบ recycle เช่น ขยะอีวีเอ เพื่ อให้เกิด 
sustainability และตน้ทนุ แต่ยงัไม่ไดเ้นน้เป็นนโยบายหลกั 

- RCB05: เนน้ขอเอกสาร RoHS ของวตัถุดิบเพื่อควบคมุสารปนเป้ือน และมี
นโยบายหาวตัถดิุบ recycle ที่มีคณุภาพใกลเ้คียงวตัถดิุบปกติมาใช ้แต่ไม่ไดเ้นน้ชดัเจน 

- RCB07: เนน้ราคาวตัถดิุบเป็นหลกั ถา้วตัถุดิบ recycle ราคาเหมาะสมก็จะ
เลือกใชใ้นสินคา้บางกลุม่ แต่ไม่ไดเ้นน้ชดัเจนเหมือนนโยบาย 
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- RCB11: ไม่มีนโยบายเจาะจง แต่ใช้วัตถุดิบ recycle เช่น RCB ในบาง
สินคา้ที่ไม่เนน้คุณสมบติั reinforcement โดยดูปัจจยัเรื่องคณุภาพ ราคา และความสอดคลอ้งกับ
ความตอ้งการของลกูคา้เป็นหลกั 

สว่นบรษิัทที่ไม่ไดก้ลา่วถึงการมีนโยบายชดัเจนเรื่องนี ้ไดแ้ก่ 
- RCB06 : ไม่เน้นเป็นนโยบายหลกั แต่จะเลือกวัตถุดิบที่มีสารปนเป้ือนต ่า

เป็นอนัดบัตน้ ถา้มีวตัถดิุบ recycle ราคาเหมาะสมก็จะเลือกใช ้
โดยสรุปพบว่า มีบริษัทจ านวน 6 บริษัท จากทั้งหมด 12 บริษัท ที่มีนโยบาย

ชัดเจนในการเลือกใชว้ัตถุดิบที่ช่วยลดผลกระทบสิ่งแวดลอ้ม โดยเฉพาะการใชว้ัตถุดิบ recycle 
เช่น ยางรีเคลม RCB เม็ดพลาสติกรีไซเคิล และก าหนดเป้าหมายการใชว้ัตถุดิบ sustainable ใน
ระยะยาว ขณะที่มี 5 บรษิัท ที่มีการใชว้ตัถดิุบ recycle บา้ง แต่ไม่ไดเ้นน้เป็นนโยบายหลกัที่ชดัเจน 
และมี 1 บรษิัทที่ไม่ไดร้ะบวุ่ามีนโยบายในเรื่องนี ้

ข้อที่  2. บริษัทมีโครงการหรือแนวคิดเก่ียวกับการจัดการวัตถุดิบโดยใช้หลักการ
จดัการขยะที่สากลนิยม (4R) เป็นหลกัในการเลือกวตัถดิุบ 

บรษิัทที่มีการน าหลกั 4R มาใชใ้นการเลือกวตัถดิุบอย่างชดัเจน ไดแ้ก่ 
- RCB01: มีการ reuse เศษอีวีเอที่เป็นชิน้ส่วนรองเท้าหรือ runner โดยน า

กลบัมาใชใ้นกระบวนการผลิตไดท้ัง้หมด 
- RCB02: มีการใชห้ลัก 4R บางส่วน เช่น การใชเ้ม็ดพลาสติกรีไซเคิล และ

การน ากากอตุสาหกรรมกลบัมาใชใ้หม่ 
- RCB08: ใชห้ลกั 4R เป็นหลักในการเลือกวัตถุดิบ เช่น การใช ้Reclaimed 

Rubber, Zinc Carbonate และ RCB 
- RCB09: มีโครงการที่ใชห้ลัก 4R เช่น การใชย้างรีเคลมและการลดการใช้

กระดาษดว้ยการใชซ้  า้ 
- RCB10: มีโครงการและแนวคิดจัดการวัตถุดิบตามหลัก 4R โดยใช้หลัก 

Reduce, Reuse, Recycle และ Dispose กบัวตัถดิุบและเศษวสัดเุหลือใชใ้นการผลิต 
- RCB12 : ใชห้ลกั 4R ในการเลือกวตัถุดิบโดยตอ้งผ่านเกณฑท์ี่ก าหนด เช่น 

เปลี่ยนพาเลทไมเ้ป็นพลาสติก ใชถุ้งบรรจ ุcarbon black แบบ reuse ได ้รวมถึงมีการขายของเสีย
ให ้supplier น าไป recycle แลว้สง่กลบัมาขายใหม่ 

 



  69 

บรษิัทที่มีการใชห้ลกั 4R กบัวตัถุดิบบางชนิด หรือใชเ้มื่อลูกคา้ตอ้งการเนน้ราคา 
ไดแ้ก่ 

- RCB03: ใชห้ลกั 4R บา้ง เช่น การใช ้RCB ที่มาจากขยะยางลอ้ 
- RCB04 : มีการใชห้ลกั 4R บางส่วนในโรงงาน เช่น การใชถุ้งบิ๊กแบ็คแบบ 

reuse และการสง่เศษยางคืน supplier เพื่อ recycle 
- RCB05: ใชห้ลกั 4R ในการเลือกวตัถุดิบ แต่จะใหค้วามส าคญักับคุณภาพ

และเอกสารของวตัถดิุบ recycle เป็นหลกั 
- RCB07: ใชห้ลัก 4R ในการเลือกวัตถุดิบบางชนิด เช่น การใช้ RCB หรือ

การน าโครงยางขดัขา้วที่ใชแ้ลว้กลบัมา reuse 
- RCB11: ไม่มีนโยบาย 4R ในการเลือกวัตถุดิบ แต่จะใช้วัตถุดิบ recycle 

หากลกูคา้ตอ้งการเนน้ราคาและยอมรบัคณุภาพได ้
สว่นบรษิัทที่ไม่ไดก้ลา่วถึงการใชห้ลกั 4R ในการเลือกวตัถดิุบ ไดแ้ก่ 

- RCB06 
โดยสรุปพบว่า ผูใ้หส้มัภาษณ์ 6 บริษัท มีการน าแนวคิดหรือหลกัการ 4R มาใช้

ในการเลือกวัตถุดิบอย่างชัดเจน โดยเฉพาะการใชว้ัตถุดิบ recycle เช่น ยางรีเคลม พลาสติกรี
ไซเคิล RCB และการน าวสัดเุหลือใชม้า reuse หรือ recycle ในกระบวนการผลิต ขณะที่ 5 บริษัท
มีการใชห้ลกั 4R กบัวตัถดิุบบางชนิดเท่านัน้ หรือใชใ้นกรณีที่ลกูคา้ตอ้งการเนน้ราคาเป็นหลกั และ
มี 1 บรษิัทไม่ไดก้ลา่วถึงประเด็นการใชห้ลกั 4R ในการบรหิารจดัการวตัถดิุบ 

ขอ้ที่ 3. บรษิัทมีโครงการหรือแนวคิดเก่ียวกบัการจดัการวตัถดิุบเหลือทิง้หรือขยะจาก
กระบวนการผลิตโดยใชห้ลกัการจดัการขยะที่สากลนิยม (4R) เป็นหลกั 

บริษัทที่มีการจดัการวัตถุดิบเหลือทิง้และขยะจากการผลิตโดยใชห้ลกั 4R อย่าง
ชดัเจน ไดแ้ก่ 

- RCB05: มีการทดลอง renew เศษวัตถุดิบใหก้ลบัมาใชใ้หม่ในการผลิตได ้
และมีการจดัการอปุกรณส์ านกังานและถงุพลาสติกแบบ reuse 

- RCB08: รณรงค์ให้ทุกหน่วยงานช่วยลดปริมาณขยะ เช่น การน ายาง 
compound เหลือใชก้ลบัมาใชใ้หม่ และการลดการใชน้ า้ ไฟ และอปุกรณส์ านกังานที่ไม่จ าเป็น 

- RCB10: ใหค้วามส าคญักบัการลด การใชซ้  า้ และการน ากลบัมาใชใ้หม่ของ
วตัถดิุบเหลือทิง้จากกระบวนการผลิต โดยมีการคิดนวตักรรมเพื่อลดการสรา้งขยะที่ไม่จ าเป็น 
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- RCB12: ขายขยะหรือวตัถุดิบเหลือใชใ้ห ้supplier น าไปแปรรูปหรือรีไซเคิล 
โดยบางส่วนจะส่งกลบัมาใชใ้หม่ที่โรงงาน บางส่วนน าไปท าเป็นผลิตภณัฑอ่ื์น นอกจากนีย้งัมีการ 
reuse ยางในกระบวนการผลิตที่ยงัพอใชไ้ด ้

บริษัทที่มีการใชห้ลัก 4R ในการจัดการวัตถุดิบเหลือทิง้และขยะจากการผลิต
บางสว่น ไดแ้ก่ 

- RCB02: มีการใช้หลัก 4R บางส่วน เช่น การขายเศษยางให้ผู้อ่ืนน าไป 
recycle 

- RCB03: น าเศษยางกลบัมาใชใ้หม่ ลดปริมาณขยะถุงบรรจุเคมีโดยการใช้
ซ  า้ 

- RCB04: น าเศษยางเหลือใชม้าบดเป็นผงยางแล้วน ากลับไปผสมใหม่ใน
การผลิต ช่วยลดการใชย้างใหม่และสารเคมีไดบ้างสว่น 

- RCB06: น ายาง compound เสียแต่ยังใชง้านไดม้า reuse โดยน าไปผสม
กบัยางใหม่ในสดัสว่นที่ก าหนด 

- RCB07: น าเศษยางและผงยางที่เกิดจากกระบวนการผลิตกลบัไปใชใ้หม่ 
ช่วยลดการใชย้างและสารเคมีใหม่ลงได ้

- RCB11: น าผงยางจากการขูดหน้ายางลอ้มา reuse ในกระบวนการผลิต
ใหม่ และขายผงยางที่ไม่สามารถ reuse ไดใ้หผู้ผ้ลิตยางรีเคลม 

ส่วนบรษิัทที่ไม่ไดก้ล่าวถึงการใชห้ลกั 4R ในการจดัการวตัถุดิบเหลือทิง้และขยะ
จากการผลิต ไดแ้ก่ 

- RCB01 
- RCB09 

โดยสรุปพบว่า มีผูใ้หส้มัภาษณ์ 4 บริษัทที่มีการจัดการวตัถุดิบเหลือทิง้และขยะ
จากกระบวนการผลิตโดยใชห้ลกั 4R อย่างชดัเจน เช่น การ renew วตัถุดิบเหลือใช ้การส่งขยะคืน 
supplier เพื่อรีไซเคิลและน ากลับมาใชใ้หม่ ขณะที่ 6 บริษัทมีการใชห้ลัก 4R บางส่วน เช่น การ 
reuse เศษยางและผงยางในกระบวนการผลิต และขายเศษวัสดุเหลือใช้ใหผู้ ้อ่ืนน าไป recycle 
และมี 2 บรษิัทที่ไม่ไดก้ลา่วถึงประเด็นนี ้

ขอ้ที่ 4.การด าเนินการจัดการวัตถุดิบและวตัถุดิบเหลือทิง้หรือขยะโดยใชห้ลกั 4R มี
ผลดีและผลเสียต่อองคก์รและประเทศ ในดา้นเศรษฐกิจ สงัคมและสิ่งแวดลอ้ม 
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ผูว้ิจยัสามารถสรุปเป็นประเด็นไดด้งันี ้
ดา้นเศรษฐกิจ: 

- ช่วยลดตน้ทุนในการผลิตและการจดัการขยะขององคก์ร ท าใหส้ามารถ
แข่งขนัในตลาดไดม้ากขึน้ (RCB01, RCB08, RCB10, RCB06, RCB07) 

- ช่วยใหบ้ริษัทพึ่งพาวตัถุดิบในประเทศไดม้ากขึน้ ลดการน าเขา้วัตถุดิบ
จากต่างประเทศ (RCB01) 

- สร้างโอกาสทางธุรกิจใหม่ๆ เช่น ธุรกิจการผลิตวัตถุ ดิบรีไซเคิล 
(RCB05) 

ดา้นสงัคม: 
- ลดปริมาณขยะที่เกิดขึน้ในชุมชน ช่วยให้ชุมชนและสังคมน่าอยู่ขึน้ 

(RCB01, RCB04, RCB05) 
- สรา้งการจา้งงานในธุรกิจที่เก่ียวขอ้งกบัการรีไซเคิล (RCB10, RCB12) 
- ท าใหเ้กิดการใชท้รพัยากรอย่างรูคุ้ณค่า เหลือเป็นมรดกต่อคนรุ่นหลัง 

(RCB06) 
ดา้นสิ่งแวดลอ้ม: 

- ช่วยลดปริมาณขยะและผลกระทบต่อสิ่งแวดลอ้ม เช่น ลดมลพิษจาก
การก าจดัขยะ ลดการใชท้รพัยากรธรรมชาติในการผลิต (RCB01, RCB08, RCB05, RCB12) 

- ช่วยลดปัญหาโลกรอ้นและการปล่อยก๊าซเรือนกระจก เช่น ไม่ตอ้งเผา
ไหมว้ตัถดิุบใหม่ในการผลิต ลดการใชพ้ลงังานจากเชือ้เพลิงฟอสซิล (RCB10, RCB12) 

- ท าให้องค์กรมีภาพลักษณ์ที่ ดีในการให้ความส าคัญกับการรักษา
สิ่งแวดลอ้ม (RCB04, RCB05) 

อย่างไรก็ตามมีผูใ้หส้มัภาษณบ์างส่วนระบุถึงผลเสียหรือปัญหาที่อาจเกิดขึน้
จากการด าเนินการตามหลกั 4R ไดแ้ก่ 

- ตอ้งมีการลงทุนเพิ่มขึน้ เช่น ค่าใชจ้่ายในการติดตัง้อุปกรณด์กัเก็บและ
จดัการเศษวสัดเุหลือใช ้(RCB07) 

- กระบวนการในการน าวสัดเุหลือใชก้ลบัมาใชใ้หม่มีความยุ่งยากมากขึน้ 
(RCB07) 

- องคก์รมีภาระในการจดัเก็บขอ้มลูเพื่อรายงานใหภ้าครฐั (RCB07) 
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สรุปได้ว่า ผู้ให้สัมภาษณ์ส่วนใหญ่มองว่าการด าเนินการตามหลัก 4R มี
ประโยชน์มากกว่าผลเสีย โดยช่วยลดตน้ทุน สรา้งโอกาสทางธุรกิจ ลดผลกระทบต่อสังคมและ
สิ่งแวดลอ้ม รวมถึงสรา้งภาพลักษณ์ที่ดีใหก้ับองคก์ร มีเพียงบางส่วนที่ระบุถึงปัญหาเรื่องตน้ทุน
การลงทนุ ความยุ่งยากในการด าเนินการ และภาระในการจดัท ารายงานใหภ้าครฐั 

ขอ้ที่ 5. การใช ้RCB ที่เกิดจากกระบวนการก าจัดขยะแบบ 4R ในอุตสาหกรรมยาง 
มีผลดีต่อเศรษฐกิจ สงัคมและสิ่งแวดลอ้ม ผูว้ิจยัสามารถสรุปผลไดด้งันี ้

ดา้นเศรษฐกิจ: 
- ช่วยลดตน้ทุนการผลิตใหก้ับผูป้ระกอบการ เพิ่มขีดความสามารถในการ

แข่งขัน ให้กับอุตสาหกรรมยางไทย (RCB01, RCB02, RCB03, RCB04, RCB05, RCB07, 
RCB08, RCB12) 

- ช่วยสนบัสนุนผูผ้ลิตวตัถดิุบรีไซเคิลในประเทศ ลดการพึ่งพาการน าเขา้จาก
ต่างประเทศ (RCB01) 

- สรา้งธุรกิจและการจา้งงานในอตุสาหกรรมผลิต RCB (RCB05, RCB06) 
ดา้นสงัคม: 

- ช่วยลดปริมาณขยะยางล้อที่ เป็นปัญหาในสังคม (RCB01, RCB03, 
RCB05, RCB06) 

- สรา้งงานในชุมชน เช่น การเก็บและคัดแยกยางลอ้เก่ามาขายเป็นวัตถุดิบ
ใหโ้รงงานผลิต RCB (RCB06) 

ดา้นสิ่งแวดลอ้ม: 
- ช่วยลดปัญหามลพิษจากการก าจัดขยะยางลอ้ดว้ยวิธีที่ไม่เหมาะสม เช่น 

การเผาหรือฝังกลบ (RCB01, RCB04) 
- ช่วยลดการใชท้รพัยากรธรรมชาติหรือวตัถดิุบใหม่ในการผลิตยาง (RCB01, 

RCB05) 
- ลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกจากการผลิต Carbon Black แบบใหม่ที่ตอ้ง

ใชพ้ลงังานจากเชือ้เพลิงฟอสซิล (RCB01) 
อย่างไรก็ตาม มีผูใ้หส้มัภาษณบ์างสว่นระบถุึงประเด็นที่ควรพิจารณา เช่น 

- RCB ที่ผลิตในประเทศไทยปัจจุบนัอาจยังไม่สามารถน ามาใชใ้นสดัส่วนที่
มากได ้หากคณุภาพไม่เทียบเท่า OCB (RCB06) 
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- กระบวนการผลิต RCB ในปัจจุบนัยังอาจส่งผลกระทบต่อสิ่งแวดลอ้มบา้ง 
แต่คาดว่าในอนาคตจะมีเทคโนโลยีท่ีดีขึน้ (RCB06) 

- ควรศึกษาถึงมลพิษที่อาจเกิดจากกระบวนการผลิต RCB ว่าส่งผลต่อ
สิ่งแวดลอ้มมากนอ้ยเพียงใด (RCB09) 

โดยสรุป ผูใ้หส้ัมภาษณ์ส่วนใหญ่เห็นว่าการใช ้RCB ที่ผลิตจากขยะยางลอ้น า
กลบัมาใชใ้หม่ตามหลกั 4R จะเกิดประโยชนท์ัง้ทางดา้นเศรษฐกิจ สงัคม และสิ่งแวดลอ้ม แมว้่า
ในทางปฏิบติัอาจยงัมีขอ้จ ากดับางประการ แต่หากมีการพฒันาคณุภาพของ RCB และเทคโนโลยี
การผลิตที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อมมากขึน้ในอนาคต ก็จะยิ่งส่งเสริมให้เกิดการใช้ RCB อย่าง
แพรห่ลายในอตุสาหกรรมยางต่อไป 

ขอ้ที่ 6.บริษัทมีการน าหลกัการระบบเศรษฐกิจหมนุเวียน (circular economy) มาใช้
ในการบรหิารจดัการในองคก์ร 

บรษิัทที่มีการน าหลกั Circular Economy มาใชอ้ย่างชดัเจน ไดแ้ก่ 
- RCB01: มีการน าวตัถุดิบ เช่น กระดาษและพลาสติกกลบัมาใชซ้  า้ (Reuse) 

รวมถึงการน าวตัถดิุบเหลือใชใ้นกระบวนการผลิตกลบัมาใชใ้หม่ เช่น การคดัแยกพลาสติกและน า
กลบัมาใชซ้  า้ 

- RCB05: น าหลัก Circular Economy มาใช้ในทุกมิติ ทั้งการคัดแยกขยะ 
การใช้ซ  า้ และก าหนดนโยบายให้มีการใช้วัตถุดิบรีไซเคิล แม้ว่าบางครั้งอาจพบปัญหาเรื่อง
คณุภาพของวตัถดิุบรีไซเคิลบา้ง 

- RCB04 : น ามาใชใ้นการวางแผนการผลิตและบริหารจัดการวัตถุดิบ เช่น 
การใชอ้ย่างคุม้ค่า ลดการใชว้ตัถดิุบใหม่ และการน าพลาสติกเหลือใชม้าท าบรรจภุณัฑ ์

- RCB07: ใชใ้นการบริหารจดัการวตัถุดิบใหเ้กิดประโยชนส์งูสดุ เช่น น าเศษ
ยางกลบัมาใชซ้  า้ น าโครงยางมา reuse เพื่อลดการใชว้สัดใุหม่ รวมถึงน าพลาสติกเหลือใชม้าท า
บรรจภุณัฑ ์

- RCB11: ประยุกต์ใช้ในการผลิต เช่น ใช้เคมีให้น้อยที่สุด ใช้พลาสติก
ปอ้งกนัยางติดซ า้ไปเรื่อยๆ การน าเศษยางผงกลบัมาใชซ้  า้ และขายเศษยางที่ใชไ้ม่ไดใ้หผู้ผ้ลิตยาง
รีเคลม เป็นตน้ 

- RCB12 : ใชใ้นการลดปริมาณขยะ เช่น การขายขยะใหผู้อ่ื้นน าไปรีไซเคิล 
ใช้อุปกรณ์ เช่น พาเลทให้คงทน น ายางเสียที่ยังใช้ได้มาผสมใหม่ และน าผงยางจาก Dust 
Collector มาผสมในขัน้ตอนผลิต 



  74 

บรษิัทที่มีการใชห้ลกั Circular Economy บางสว่น ไดแ้ก่ 
- RCB02: มีการน ายางรีเคลมมาใช้ทดแทนยางธรรมชาติบางส่วน ใช้

ถงุพลาสติกซ า้ รวมถึงใชถ้งุขนาดใหญ่แบบ reuse ไดห้ลายรอบแทนถงุเล็ก 
- RCB03: ใชบ้างส่วน เช่น ผสมยาง compound เหลือใชจ้ากกระบวนการ

ผลิตเพื่อน ากลบัมาใชใ้หม่ 
- RCB06 : ใชบ้างส่วน เช่น น ายางรีเคลมมาใชแ้ทนยางใหม่ ใชถุ้งพลาสติก

ซ า้ และใชถ้งุ big bag แบบน ากลบัมาใชซ้  า้ได ้
- RCB08: มีการจดัการขยะ เช่น ขายเศษยางใหโ้รงงานผลิตยางรีเคลมแลว้

ซือ้กลบัมาใช ้และการน ายาง compound เสียมา rework ใหม่ 
- RCB09: มีการหมุนเวียนเพื่อใชป้ระโยชนข์องผลิตภัณฑแ์ละวัสดุดว้ยวิธีที่

เหมาะสม 
- RCB10: ใชใ้นกระบวนการผลิต เช่น น าวัสดุมาใชซ้  า้ รีไซเคิลวัตถุดิบ และ

ลดการใชว้ตัถดิุบที่ไม่จ าเป็น 
จะเห็นได้ว่าผู้ประกอบการส่วนใหญ่มีการน าหลัก Circular Economy มา

ประยุกตใ์ชใ้นองคก์รทัง้ในระดับนโยบายและการปฏิบัติจริง แต่จะมีความเขม้ขน้แตกต่างกันไป 
โดยมุ่งเน้นการใช้ทรัพยากรให้เกิดประโยชน์สูงสุด การน าวัสดุกลับมาใช้ซ  า้ การลดการใช้
ทรัพยากรใหม่ และการส่งวัสดุเหลือใช้ให้ผู ้อ่ืนน าไปรีไซเคิลแล้วน ากลับมาใช้ต่อ แม้จะยังมี
ขอ้จ ากดับางประการ เช่น คณุภาพของวตัถดิุบรีไซเคิล แต่ก็ถือเป็นการเริ่มตน้ที่ดีในการปรบัตวัให้
สอดรบักบัแนวคิดเศรษฐกิจหมนุเวียน เพื่อการใชท้รพัยากรอย่างคุม้ค่าและยั่งยืน 

ข้อที่  7. การน า RCB มาใช้ในอุตสาหกรรมยาง เป็นจุดเริ่มต้นในการน าระบบ 
circular economy มาใชใ้นอตุสาหกรรมยาง 

ส าหรบัประเด็นค าถามขอ้ที่ 7 "ท่านคิดว่า การน า RCB มาใชใ้นอตุสาหกรรมยาง 
ถือเป็นจุดเริ่มต้นในการน าระบบ circular economy มาใชใ้นอุตสาหกรรมยางหรือไม่ อย่างไร" 
ผู้ให้สัมภาษณ์ส่วนใหญ่เห็นด้วยว่าการใช้ RCB ถือเป็นจุดเริ่มต้นของการประยุกต์ใช้ระบบ 
Circular Economy ในอตุสาหกรรมยาง โดยใหเ้หตผุลดงันี ้

1. RCB เป็นวัตถุดิบที่ผลิตจากขยะยางล้อ ซึ่งเป็นการน าขยะกลับมาใช้
ประโยชนใ์หม่ ตรงกบัหลกัการ Circular Economy (RCB01, RCB04, RCB05, RCB07, RCB09, 
RCB10) 
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2. การใช้ RCB ช่วยลดการใช้วัตถุดิบใหม่  (Virgin Materials) เช่น ยาง
ธรรมชาติและ Carbon Black แบบดั้งเดิม ซึ่งต้องใช้ทรัพยากรและพลังงานในการผลิตมาก 
(RCB07) 

3. การใช้ RCB ก่อให้เกิดการพัฒนานวัตกรรมเพื่อปรบัปรุงคุณภาพและ
กระบวนการผลิตใหม้ีประสิทธิภาพมากขึน้ (RCB05) 

4. การใช้ RCB ช่วยกระตุน้ให้เกิดการจัดการขยะยางลอ้ที่มีประสิทธิภาพ
มากขึน้ เช่น การคดัแยกและการสง่เขา้สูก่ระบวนการ Pyrolysis แทนการทิง้หรือเผา (RCB06) 

5. RCB เป็นส่วนหนึ่งของ Sustainable Materials ที่มีบทบาทส าคัญในการ
ขบัเคลื่อน Circular Economy ในอตุสาหกรรมยาง และสอดคลอ้งกบัเป้าหมายท่ีบรษิัทใหญ่ๆ เช่น 
Michelin ตัง้ไว ้(RCB12) 

อย่างไรก็ตาม มีผูใ้หค้วามเห็นเพิ่มเติมว่าควรมีการพฒันาคณุภาพและมาตรฐาน
ของ RCB ให้สามารถใช้ทดแทน Carbon Black ได้มากขึน้ รวมถึงควรมีการก าหนดเกรดของ 
RCB ใหช้ดัเจนเทียบเท่ากบั Carbon Black เกรดต่างๆ เพื่อใหผู้ใ้ชเ้ลือกใชง้านไดง้่ายขึน้ (RCB06) 
และอาจมีการน าเศษยางจากแหล่งอ่ืนๆ นอกเหนือจากยางลอ้มาเป็นวัตถุดิบในการผลิต RCB 
เพื่อช่วยจดัการกบัขยะยางประเภทอ่ืนๆ ดว้ย (RCB05) 

สรุปไดว้่า ผูป้ระกอบการส่วนใหญ่เห็นว่าการน า RCB มาใชใ้นอตุสาหกรรมยาง
นัน้สอดคลอ้งกับหลักการของ Circular Economy ที่มุ่งเน้นการใชท้รพัยากรอย่างคุม้ค่า ลดการ
พึ่งพาวัตถุดิบใหม่ และส่งเสริมการจัดการของเสียอย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งการใช ้RCB นีถื้อเป็น
จดุเริ่มตน้ที่ดีของการปรบัเปลี่ยนอตุสาหกรรมยางไปสู่ระบบเศรษฐกิจหมนุเวียนอย่างเป็นรูปธรรม 
อย่างไรก็ดี ยังมีความจ าเป็นที่จะตอ้งพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานของ RCB ใหสู้งขึน้ เพื่อให้
สามารถน ามาใชท้ดแทน Carbon Black ไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพและเป็นที่ยอมรบัในวงกวา้งมาก
ยิ่งขึน้ต่อไป 

ขอ้ที่ 8.การน า RCB มาใชใ้นอตุสาหกรรมยาง สง่ผลดีและผลเสียต่อระบบเศรษฐกิจ 
สังคมและสิ่งแวดล้อมในองค์รวม  ส าหรับประเด็นค าถามข้อที่  8 "การน า RCB มาใช้ใน
อุตสาหกรรมยาง ส่งผลดี และผลเสีย ต่อระบบเศรษฐกิจ สังคมและสิ่งแวดล้อมในภาครวม
อย่างไร" ผูใ้หส้มัภาษณส์ว่นใหญ่ระบถุึงผลดีที่คาดว่าจะเกิดขึน้ ดงันี ้

ดา้นเศรษฐกิจ: 
- ช่วยเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันให้กับอุตสาหกรรมยางของไทย 

เนื่องจากสามารถลดตน้ทนุการผลิตจากการใชว้ตัถุดิบ RCB ที่มีราคาถกูกว่า (RCB02, RCB05) 
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- ช่วยลดการน าเขา้วัตถุดิบจากต่างประเทศและสรา้งมูลค่าเพิ่มใหก้ับเศษ
ยางในประเทศ (RCB07) 

- สรา้งธุรกิจและการจา้งงานใหม่ๆ ในอตุสาหกรรมการผลิต RCB (RCB05) 
- การใช ้RCB ช่วยสรา้งภาพลกัษณ์ที่ดีใหก้ับแบรนดแ์ละผลิตภัณฑใ์นเรื่อง

ความใสใ่จสิ่งแวดลอ้ม ซึ่งเป็นแนวโนม้ที่ผูบ้รโิภคใหค้วามส าคญัมากขึน้ (RCB12, RCB08) 
ดา้นสงัคม: 

- ช่วยสรา้งงานในชุมชน เช่น การเก็บและคัดแยกยางล้อเก่ามาขายเป็น
วตัถดิุบใหก้บัอตุสาหกรรม RCB (RCB12) 

- ช่วยลดปัญหาขยะยางลอ้ตกคา้งที่เป็นปัญหาต่อชมุชนและสงัคม (RCB05) 
- ท าใหส้งัคมมีสภาพแวดลอ้มที่ดีขึน้ ปลอดมลพิษ (RCB02) 

ดา้นสิ่งแวดลอ้ม: 
- ช่วยลดผลกระทบต่อสิ่งแวดลอ้มจากการทิง้หรือก าจัดยางลอ้ดว้ยวิธีที่ไม่

เหมาะสม เช่น การเผาหรือฝังกลบ ซึ่งก่อใหเ้กิดมลพิษต่อดิน น า้ อากาศ (RCB04, RCB05) 
- ช่วยรกัษาทรพัยากรธรรมชาติ ลดการใช้วัตถุดิบใหม่ที่ตอ้งสกัดหรือผลิต

ขึน้มา เช่น น า้มนัดิบในการผลิต Carbon Black แบบใหม่ (RCB05, RCB08) 
- ช่วยลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกและมลพิษจากกระบวนการผลิตวตัถุดิบ

ใหม่ (RCB02, RCB08) 
อย่างไรก็ตาม มีผูใ้หข้อ้สงัเกตถึงประเด็นที่อาจเป็นผลเสียหรืออปุสรรค เช่น 

- การแยกเกรดของ RCB ไม่ชัดเจนเหมือน CB ท าใหก้ารน ามาใชง้านยังท า
ไดจ้ ากดัเพียงเป็นสารตวัเติม (Filler) เท่านัน้ (RCB02)  

- การใชง้าน RCB ในสัดส่วนมากอาจท าใหต้้นทุนสูงขึน้ในบางผลิตภัณฑ ์
เนื่องจากมีขัน้ตอนที่ยุ่งยากกว่าการใช ้CB (RCB08) 

- RCB ที่ผลิตในปัจจุบันยังมีขอ้จ ากัดดา้นคุณภาพ การใชง้านไดย้าก มีฝุ่ น
ฟุ้งกระจายมากกว่า และอาจมีผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมบ้างในกระบวนการผลิต (RCB11, 
RCB06) 

- การผลิต RCB หากท าได้ไม่ดีพออาจส่งผลเสียต่อสินค้า แต่หากมีการ
จดัการท่ีดี ใชใ้นสดัสว่นและขัน้ตอนที่เหมาะสม จะช่วยลดการพึ่งพา CB ได ้(RCB03) 

สรุปไดว้่า ผูป้ระกอบการเห็นว่าการใช ้RCB ในอุตสาหกรรมยางนัน้มีแนวโนม้ที่
จะสรา้งผลดีต่อระบบเศรษฐกิจ สงัคม และสิ่งแวดลอ้มในภาพรวม ตัง้แต่การสรา้งความสามารถ
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ในการแข่งขันใหก้ับประเทศ ลดการพึ่งพาการน าเขา้ สรา้งรายไดใ้หชุ้มชน ไปจนถึงการช่วยลด
ปัญหาสิ่งแวดลอ้มจากขยะยางลอ้และกระบวนการผลิตที่ใชท้รพัยากรใหม่ แต่การจะท าใหเ้กิดผล
ดงักล่าวไดอ้ย่างเต็มที่นัน้ จ าเป็นตอ้งมีการพัฒนาคณุภาพของ RCB ใหใ้กลเ้คียงกบั CB มากขึน้ 
รวมถึงการปรับปรุงกระบวนการผลิตและการใช้งานให้มีประสิทธิภาพ เพื่อลดข้อจ ากัดและ
อปุสรรคที่อาจเกิดขึน้ ซึ่งหากท าไดส้  าเร็จก็จะเป็นประโยชนอ์ย่างมากต่อการพัฒนาอตุสาหกรรม
ยางของไทยใหเ้ติบโตไดอ้ย่างยั่งยืนต่อไป 

ขอ้ที่ 9.การส่งเสริมการใช ้RCB ผ่านระบบ circular economy เพื่อให้เกิดผลดีต่อ
ระบบเศรษฐกิจ สงัคมและสิ่งแวดลอ้ม ควรไดร้บัการสนบัสนนุจากหน่วยงานรฐั 

ส าหรับประเด็นค าถามข้อที่  9 "การส่งเสริมการใช้ RCB ผ่านระบบ circular 
economy เพื่อใหเ้กิดผลดีต่อระบบเศรษฐกิจ สงัคมและสิ่งแวดลอ้ม ควรไดร้บัการสนับสนุนจาก
หน่วยงานรฐัหรือไม่ อย่างไร" ผูใ้หส้ัมภาษณ์ทุกรายเห็นตรงกันว่าภาครฐัควรเขา้มามีบทบาทใน
การสง่เสรมิการใช ้RCB ผ่านกลไกต่างๆ ดงันี ้

1. การสนบัสนนุดา้นเงินทนุหรือสินเชื่อดอกเบีย้ต ่า 
- เพื่อใหผู้ป้ระกอบการสามารถลงทุนในการปรบัปรุงกระบวนการผลิต 

การวิจยัและพฒันา (RCB01, RCB07, RCB05, RCB06) 
- เพื่อให้ผู ้ผลิต RCB สามารถลงทุนในเทคโนโลยีที่ทันสมัย ท าให้ผลิต 

RCB ที่มีคณุภาพสงู ราคาถกู และเป็นมิตรต่อสิ่งแวดลอ้มมากขึน้ (RCB08) 
2. การสนบัสนนุดา้นภาษีและสิทธิประโยชน ์

- ลดหย่อนภาษีใหก้ับผูป้ระกอบการที่มีการใชว้ัตถุดิบรีไซเคิล เช่น RCB 
ในกระบวนการผลิต (RCB01, RCB03, RCB05) 

- ใหส้ิทธิประโยชนท์างภาษีกบัผูผ้ลิต RCB เพื่อจูงใจใหม้ีการลงทุนและ
พฒันาอตุสาหกรรมนีม้ากขึน้ (RCB04) 

3. การสนบัสนนุดา้นงานวิจยัและพฒันา 
- สนับสนุนให้มีการวิจัยและพัฒนาเทคโนโลยีการผลิต RCB ให้มี

คุณภาพใกลเ้คียงหรือเทียบเท่า CB รวมถึงการใชง้านใหเ้หมาะสมกับผลิตภัณฑ์แต่ละประเภท 
(RCB07) 

- ให้ทุนวิจัยแก่สถาบันการศึกษาและหน่วยงานวิจัย เพื่อพัฒนาองค์
ความรูแ้ละเทคโนโลยีที่เก่ียวขอ้ง (RCB12) 
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4. การออกนโยบาย กฎระเบียบ และมาตรฐานที่เก่ียวขอ้ง 
- สรา้งมาตรฐานในการก าหนดเกรดและคุณภาพของ RCB ใหช้ัดเจน 

สื่อสารใหผู้ซ้ือ้เขา้ใจและเชื่อมั่น (RCB02) 
- ก าหนดสดัส่วนของวตัถุดิบรีไซเคิลที่ตอ้งใชใ้นอตุสาหกรรม เพื่อใหเ้กิด

การใชง้านจรงิในวงกวา้ง (RCB05)  
- สรา้งกลไกจูงใจหรือกดดันทางสังคม เช่น การเก็บภาษีการทิ ้งขยะ 

(disposal tax) เพื่อใหค้นหนัมาใชผ้ลิตภณัฑร์ีไซเคิลมากขึน้ (RCB11) 
- อ านวยความสะดวกดา้นกฎระเบียบใหก้บัผูป้ระกอบการวิสาหกิจขนาด

กลางและขนาดย่อม (SMEs) ในการผลิตและใชว้ตัถดิุบรีไซเคิล (RCB05) 
5. การสนบัสนนุดา้นการตลาดและประชาสมัพนัธ ์

- สง่เสรมิการส่งออกสินคา้ที่มีการใชว้ตัถุดิบรีไซเคิล สรา้งภาพลกัษณท์ี่ดี
ใหก้บัอตุสาหกรรม (RCB01) 

- สรา้งความตระหนกัรูแ้ละความเขา้ใจกบัผูบ้รโิภคเก่ียวกบัประโยชนข์อง
สินคา้ที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดลอ้ม (RCB05) 

6. การสนบัสนนุดา้นความรูแ้ละการพฒันาบุคลากร 
- เผยแพร่ความรูแ้ละแนวปฏิบติัที่ดีในการใช ้RCB กับผูป้ระกอบการใน

อตุสาหกรรม (RCB03) 
- พัฒนาบุคลากรใหม้ีทักษะและความเชี่ยวชาญในการผลิตและการใช้

งาน RCB อย่างมีประสิทธิภาพ (RCB12) 
จะเห็นไดว้่าผูป้ระกอบการทกุรายเห็นพอ้งกนัว่าการส่งเสรมิการใช ้RCB ควรเป็น

วาระแห่งชาติที่ไดร้บัการสนบัสนุนจากหน่วยงานภาครฐัในทุกมิติ ตัง้แต่ตน้น า้ถึงปลายน า้ ทัง้การ
สนบัสนุนดา้นการเงิน สิทธิประโยชนท์างภาษี การวิจยัและพัฒนา การก าหนดนโยบาย การสรา้ง
ความตระหนักรูใ้นสงัคม ตลอดจนการพัฒนาบุคลากรที่เก่ียวขอ้ง ซึ่งการด าเนินการอย่างจริงจัง
และต่อเนื่องจะช่วยให้การใช้ RCB ผ่านระบบ Circular Economy สามารถเกิดขึน้ได้จริงในวง
กวา้ง และสรา้งประโยชนอ์ย่างยั่งยืนให้กับระบบเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดลอ้มของประเทศ
ต่อไป 

สรุปผลจากการสัมภาษณ์เชิงลึกผูป้ระกอบการในอุตสาหกรรมยางจ านวน 12 
บริษัท  เก่ียวกับการใช้ Recovered Carbon Black (RCB) ทดแทน Original Carbon Black 
(OCB) โดยใชร้ะบบเศรษฐกิจหมนุเวียน (Circular Economy) สามารถสรุปไดด้งันี ้
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1. ผู้ประกอบการส่วนใหญ่มีนโยบายในการเลือกใช้วัตถุดิบที่ช่วยลด
ผลกระทบต่อสิ่งแวดลอ้ม โดยเฉพาะการใชว้ตัถุดิบรีไซเคิล เช่น ยางรีเคลม พลาสติกรีไซเคิล และ 
RCB แต่มีขอ้จ ากดัดา้นคณุภาพ ตน้ทนุ และความตอ้งการของตลาด  

2. ในการบรหิารจดัการวตัถดิุบและของเสียจากการผลิต ผูป้ระกอบการมีการ
น าหลัก 4R มาประยุกตใ์ชใ้นการลดการใชท้รพัยากร (Reduce) การใชซ้  า้ (Reuse) การแปรรูป
กลบัมาใชใ้หม่ (Recycle) และการน าไปใชป้ระโยชนด์า้นอ่ืน (Recovery) แต่ยังมีความแตกต่าง
กนัในรายละเอียดของการด าเนินการ 

3. ผูป้ระกอบการส่วนใหญ่มองว่าการจัดการวัตถุดิบและของเสียตามหลัก 
4R หรือ Circular Economy นัน้ใหป้ระโยชนม์ากกว่าผลเสีย ทัง้ในแง่ของการลดตน้ทุน การสรา้ง
โอกาสทางธุรกิจ การลดผลกระทบต่อสังคมและสิ่งแวดลอ้ม รวมถึงการสรา้งภาพลักษณ์ที่ดีให้
องคก์ร 

4. การน า RCB มาใชท้ดแทน OCB นั้นมีขอ้ดีในการช่วยลดตน้ทุน ลดการ
พึ่งพาการน าเขา้ ลดขยะยางล้อ และลดการใชท้รพัยากรธรรมชาติในการผลิตวัตถุดิบใหม่ แต่
ข้อจ ากัดคือคุณภาพของ RCB ที่ยังไม่เทียบเท่า OCB ท าให้ยังไม่สามารถใช้ทดแทนได้อย่าง
สมบรูณ ์

5. ผูป้ระกอบการเห็นว่าการใช ้RCB เป็นจุดเริ่มตน้ที่ดีของการน า Circular 
Economy มาใชใ้นอุตสาหกรรมยาง แมจ้ะมีขอ้จ ากัดบางประการ แต่หากมีการพัฒนาคุณภาพ
และกระบวนการผลิตใหม้ีประสิทธิภาพมากขึน้ ก็จะช่วยใหส้ามารถใชท้ดแทน OCB ไดม้ากขึน้ใน
อนาคต  

6. ในภาพรวมผู้ประกอบการเชื่อว่าการส่งเสริมการใช้ RCB ผ่านระบบ 
Circular Economy จะสรา้งประโยชนต่์อเศรษฐกิจ สงัคม และสิ่งแวดลอ้มในวงกวา้ง ผ่านการเพิ่ม
ความสามารถในการแข่งขนั ลดตน้ทุนการผลิต สรา้งงานในทอ้งถิ่น และลดปัญหามลพิษจากการ
จดัการยางลอ้ที่ไม่เหมาะสม 

7. อย่างไรก็ดี การจะขบัเคลื่อนเรื่องนีใ้หเ้กิดผลเป็นรูปธรรม จ าเป็นตอ้งไดร้บั
การสนบัสนุนจากหน่วยงานภาครฐัในทุกมิติ ทัง้การใหเ้งินทุนและสินเชื่อดอกเบีย้ต ่า การใหส้ิทธิ
ประโยชน์ทางภาษี การสนับสนุนการวิจัยและพัฒนา การก าหนดมาตรฐานและกฎระเบียบที่
เก่ียวขอ้ง การสรา้งความตระหนกัในสงัคม ไปจนถึงการพฒันาความรูแ้ละบคุลากรในอตุสาหกรรม 

8. สิ่งที่ทา้ทายคือการปรบัเปลี่ยนกระบวนทัศนแ์ละการสรา้งความร่วมมือ
จากผูม้ีส่วนไดส้่วนเสียตลอดห่วงโซ่คุณค่า ตัง้แต่ผูผ้ลิตวตัถุดิบ ผูผ้ลิตสินคา้ ผูบ้ริโภค ไปจนถึงผู้
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ก าหนดนโยบาย ให้หันมาใส่ใจกับการใชท้รพัยากรอย่างคุ้มค่า การลดการสรา้งขยะ และการ
จัดการของเสียอย่างเป็นระบบ ผ่านความคิดสรา้งสรรคแ์ละการสรา้งคุณค่าใหม่ๆ ใหเ้กิดขึน้ใน
ระบบเศรษฐกิจ 

9. สุดทา้ยนี ้หากผูป้ระกอบการไดร้บัการสนับสนุนอย่างเหมาะสม และเกิด
การขับเคลื่อนอย่างจริงจังจากทุกภาคส่วน ก็จะท าใหอุ้ตสาหกรรมยางของไทยสามารถกา้วไปสู่
ความยั่งยืนไดใ้นระยะยาว ทัง้ในมิติของการลดผลกระทบดา้นลบ การสรา้งมูลค่าเพิ่ม และการ
เติบโตทางเศรษฐกิจควบคู่ไปกบัการอนุรกัษ์สิ่งแวดลอ้ม ซึ่งจะเป็นรากฐานส าคญัในการยกระดับ
ขีดความสามารถในการแข่งขนัของประเทศในเวทีโลกต่อไป 

4.2 ผลการด าเนินงานวิจัยขั้นตอนที ่2 การพัฒนารูปแบบการส่งเสริมการใช้เขม่าด า
ทดแทนจากขยะยางล้อในอุตสาหกรรมยางโดยใช้ระบบเศรษฐกิจหมุนเวียน 

การพฒันารูปแบบการส่งเสรมิการใชเ้ขม่าด าทดแทนจากขยะยางลอ้ในอตุสาหกรรมยาง
โดยใชร้ะบบเศรษฐกิจหมุนเวียนได้น าผลที่ได้จากการศึกษาในขั้นตอนที่ 1 มาร่างรูปแบบการ
สง่เสริมการใชเ้ขม่าด าทดแทนจากขยะยางลอ้ในอตุสาหกรรมยางโดยใชร้ะบบเศรษฐกิจหมนุเวียน 
ดงัต่อไปนี ้

จากผลการสมัภาษณเ์ชิงลกึรายบุคคลในขัน้ตอนที่ 1 เก่ียวกบัการใชเ้ขม่าด าทดแทน
จากขยะยางลอ้ (RCB) ในอตุสาหกรรมยางโดยใชร้ะบบเศรษฐกิจหมนุเวียน สามารถสรุปประเด็น
ส าคญัไดด้งันี ้

1. ผูป้ระกอบการสว่นใหญ่มีนโยบายและแนวปฏิบติัในการใชว้ตัถุดิบรีไซเคิลเพื่อ
ลดผลกระทบต่อสิ่งแวดลอ้ม รวมถึงการน าหลักการ 4R มาใชใ้นการจัดการวัตถุดิบและของเสีย 
แมจ้ะยงัมีขอ้จ ากดับางประการ 

2. การใช ้RCB เป็นการน าขยะยางลอ้กลับมาใชป้ระโยชนใ์หม่ ช่วยลดปัญหา
ขยะ ลดการใชท้รพัยากรธรรมชาติและพลงังานในการผลิตวัตถุดิบใหม่ ซึ่งสอดคลอ้งกบัหลกัการ
ของ Circular Economy  

3. ประโยชน์ของการใช้ RCB มีทั้งด้านเศรษฐกิจ เช่น  ลดต้นทุน เพิ่ มขีด
ความสามารถในการแข่งขัน ดา้นสงัคม เช่น สรา้งงานในทอ้งถิ่น ลดปัญหามลพิษจากขยะ และ
ดา้นสิ่งแวดลอ้ม เช่น ลดการใชท้รพัยากรใหม่ ลดการปลอ่ยก๊าซเรือนกระจก เป็นตน้ 

4. อุปสรรคส าคัญของการใช ้RCB คือคุณภาพที่ยังไม่เทียบเท่า CB ดัง้เดิม ท า
ใหย้งัใชท้ดแทนไดไ้ม่สมบรูณ ์รวมถึงกระบวนการผลิตและใชง้านที่ยุ่งยากกว่า 
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5. การส่งเสริมการใช้ RCB อย่างจริงจังจ าเป็นต้องได้รับการสนับสนุนจาก
ภาครฐัในทกุมิติ ทัง้การใหเ้งินทุน มาตรการทางภาษี การสรา้งมาตรฐาน การวิจยัและพฒันา การ
สรา้งความตระหนกัในสงัคม และการพฒันาบคุลากรในอตุสาหกรรม 

โดยผูว้ิจยัสามารถน าผลขา้งตน้มาสรา้งแบบสอบถาม แบ่งออกเป็น 3 ส่วนใหญ่ เพื่อ
สอบถามความเหมาะสมของรูปแบบการส่งเสริมการใช้เขม่าด าทดแทนจากขยะยางล้อใน
อตุสาหกรรมยางโดยใชร้ะบบเศรษฐกิจหมนุเวียน 

เมื่อพิจารณาประเด็นต่างๆ เทียบกับแบบสอบถามความเหมาะสมของรูปแบบฯ ใน
แต่ละสว่น พบว่ามีความสอดคลอ้งเชื่อมโยงกนัดงันี ้

สว่นที่ 1 ปัจจยัดา้นแนวคิดการจดัการขยะที่สากลนิยม 
- การใช ้RCB สอดคลอ้งกบัหลกัการ 4R ในการลดขยะ การใชซ้  า้ การแปรรูป

เป็นพลงังาน และการแปรรูปกลบัมาใชใ้หม่ ซึ่งช่วยลดผลกระทบจากการฝังกลบ การเกิดสารพิษ 
และแหลง่เพาะโรค  

สว่นที่ 2 ปัจจยัดา้นระบบเศรษฐกิจหมนุเวียน  
- การใช ้RCB ช่วยลดการพึ่งพาทรพัยากรใหม่ การสรา้งขยะ การใชพ้ลงังาน

และการปลอ่ยก๊าซเรือนกระจก สอดคลอ้งกบัแนวทาง Circular Economy  
- RCB เป็นวสัดหุมนุเวียนที่สรา้งคณุภาพและมลูค่าสงู  
- การใช ้RCB สรา้งประโยชนใ์นเชิงเศรษฐกิจ สงัคม และสิ่งแวดลอ้มอย่าง

ครบวงจร  
ส่วนที่ 3 การส่งเสริมการใชเ้ขม่าด าทดแทนจากขยะยางลอ้ในอุตสาหกรรมยาง

โดยใชร้ะบบเศรษฐกิจหมนุเวียน 
- การใช ้RCB ทดแทนจากขยะยางลอ้ในอตุสาหกรรมยางมีความเหมาะสม 
- ควรมีการสง่เสรมิการใชเ้ขม่าด าทดแทนจากขยะยางลอ้ 
- การใช้ระบบเศรษฐกิจหมุนเวียนในการจัดการขยะยางล้อ ได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ 
- การส่งเสริมการใช้เขม่าด าทดแทนจากขยะยางล้อจะช่วยลดปัญหา

สิ่งแวดลอ้ม 
- การใชร้ะบบเศรษฐกิจหมนุเวียนในอตุสาหกรรมยางมีความยั่งยืน 

ดังนัน้ ผลจากการสมัภาษณ์เชิงลึกรายบุคคลในภาพรวมจึงมีความสอดคลอ้งและ
เป็นไปในทิศทางเดียวกบัแบบสอบถามความเหมาะสมของรูปแบบฯ ที่ระบุถึงประโยชนข์องการใช ้
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RCB ในมิติการจดัการขยะ ระบบเศรษฐกิจหมนุเวียน และความยั่งยืน ซึ่งขอ้ค าถามเหล่านีจ้ะช่วย
สะท้อนทัศนคติและการรับรูข้องกลุ่มตัวอย่างต่อปัจจัยที่ส่งเสริมการใช้ RCB ตามแนวทาง 
Circular Economy ในอตุสาหกรรมยางไดเ้ป็นอย่างดี  

วิเคราะห์ด้วยสถิติอนุมานโดยการใช้สถิติ Multiple Regression มาใช้เป็น
แนวทางในการพัฒนารูปแบบการส่งเสริมการใช้เขม่าด าทดแทนจากขยะยางล้อใน
อุตสาหกรรมยางโดยใช้ระบบเศรษฐกิจหมุนเวียน 

ประชากรที่ใชใ้นการพิจารณารา่งรูปแบบการส่งเสริมการใชเ้ขม่าด าทดแทนจาก
ขยะยางลอ้ในอุตสาหกรรมยางโดยใชร้ะบบเศรษฐกิจหมนุเวียน เป็นการวิจยัเชิงปริมาณ โดยการ
ใชแ้บบสอบถามกับ ตัวอย่างโดยแบ่งตามประเภทผลิตภัณฑ์จ านวน 10 ผลิตภัณฑ์ในกิจกรรม
โรงงานอตุสาหกรรมยางที่มีการใชเ้ขม่าด า ไดแ้ก่ อตุสาหกรรมยางลอ้รถยนต,์ อตุสาหกรรมยางลอ้
รถมอเตอรไ์ซด,์ อุตสาหกรรมยางลอ้โฟลค์ลิฟท ,์ อตุสาหกรรมยางในรถมอเตอรไ์ซดแ์ละจกัรยาน, 
อตุสาหกรรมยางหลอ่ดอก, อตุสาหกรรมผลิตยางคอมพาวด,์ อตุสาหกรรมยางปพูืน้, อตุสาหกรรม
ยางรองเทา้, อุตสาหกรรมยางอะไหล่รถยนตแ์ละอุปกรณ์ไฟฟ้า และอุตสาหกรรมยางแผ่น EVA 
จ านวนทัง้สิน้ 30 คน ซึ่งเกณฑใ์นการคดัเลือก จะตอ้งมีความรู ้มีประสบการณ ์มีความเชี่ยวชาญ
ด้านบุคลากร ด้านโรงงานอุตสาหกรรม ด้านธุรกิจ ด้าน RCB ด้าน SDGs ด้าน BCG โดยมี
คณุสมบติัดงัต่อไปนี ้

1. เป็นผู้มีความรู้ มีประสบการณ์ มีความเชี่ยวชาญด้านบุคลากร ด้าน
โรงงานอตุสาหกรรม ดา้นธุรกิจ ดา้น RCB ดา้น SDGs ดา้น BCG 

2. มีประสบการณ์ ในการท างานเก่ียวกับด้านบุคลากร ด้านโรงงาน
อตุสาหกรรม ดา้นธุรกิจ ดา้น RCB ดา้น SDGs ดา้น BCG ไม่นอ้ยกว่า 5 ปี 

ผู้วิจัยสามารถสรุปผลการวิจัยเชิงปริมาณเพื่อใช้ในการจัดท าแบบสอบถาม
ส าหรบัใชว้ิจัยในเชิงปริมาณดา้นความเหมาะสมของรูปแบบการส่งเสริมการใชเ้ขม่าด าทดแทน
จากขยะยางลอ้ในอตุสาหกรรมยางโดยใชร้ะบบเศรษฐกิจหมนุเวียนไดด้งันี ้
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ตาราง 4 แสดงค่าความถ่ี รอ้ยละของขอ้มลูทั่วไปของผูต้อบแบบสอบถาม 

n=30 

ข้อมูลท่ัวไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ความถ่ี ร้อยละ 
1. เพศ   
 - ชาย 17 56.70 
 - หญิง 13 43.30 
2. อาย ุ   
 - อายรุะหว่าง 23 - 42 ปี 11 36.70 
 - อายรุะหว่าง 43 - 56 ปี 15 50.00 
 - อายมุากกว่า 56 ปี ขึน้ไป 4 13.30 
3. ระดบัการศกึษา   
 - ต ่ากว่ามธัยมศกึษา 2 6.70 
 - มธัยมศกึษา 4 13.30 
 - ปรญิญาตรี 21 70.00 
 - ปรญิญาโท 1 3.30 
 - ปรญิญาเอก 2 6.70 
4. ประสบการณก์ารท างาน (รวมทัง้ในระบบ และนอกระบบ)   
 - 5 – 10 ปี 6 20.00 
 - 11 – 15 ปี 4 13.30 
 - 16 – 20 ปี 6 20.00 
 - มากกว่า 20 ปี 14 46.70 
5. อายงุาน ณ ปัจจบุนั   
 - 5 – 10 ปี 17 56.70 
 - 11 – 15 ปี 4 13.30 
 - 16 – 20 ปี 2 6.70 
 - มากกว่า 20 ปี 7 23.30 
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จากตารางที่ 4 ขอ้มลูทั่วไปของผูต้อบแบบสอบถาม พบว่า  
เพศที่มีมากที่สดุ คือ เพศชาย จ านวน 17 คน คิดเป็นรอ้ยละ 56.7 และเพศหญิง 

จ านวน 13 คน คิดเป็นรอ้ยละ 43.3 ตามล าดบั 
อายุที่มีมากที่สุดเรียงตามล าดับ ได้แก่ อันดับที่  1 อายุระหว่าง 43 – 56 ปี 

จ านวน 15 คน คิดเป็นรอ้ยละ 50.0 รองลงมา คือ อายุระหว่าง 23 – 42 ปี จ านวน 11 คน คิดเป็น
รอ้ยละ 36.7 และ อายมุากกว่า 56 ปีขึน้ไป จ านวน 4 คน คิดเป็นรอ้ยละ 13.3 ตามล าดบั 

ระดบัการศึกษาที่มีมากที่สดุ ไดแ้ก่ ระดบัปรญิญาตรี จ านวน 21 คน คิดเป็นรอ้ย
ละ 70.0 รองลงมา คือ มัธยมศึกษา จ านวน 4 คน คิดเป็นรอ้ยละ 13.3 ปริญญาเอก กับ ต ่ากว่า
มัธยมศึกษา จ านวน 2 คน คิดเป็นรอ้ยละ 6.7 และปริญญาโท จ านวน 1 คน คิดเป็นรอ้ยละ 3.3 
ตามล าดบั 

ประสบการณ์การท างาน (รวมทั้งในระบบ และนอกระบบ) อันดับที่  1 ได้แก่ 
มากกว่า 20 ปี จ านวน 14 คน คิดเป็นรอ้ยละ 46.7 รองลงมา คือ 16 -20 ปี จ านวน 6 คน คิดเป็น
รอ้ยละ 20.0 5 – 10 ปี จ านวน 6 คน คิดเป็นรอ้ยละ 20.0 และ11-15 ปี จ านวน 4 คน คิดเป็นรอ้ย
ละ 13.3 ตามล าดบั 

อายุงาน ณ ปัจจุบัน อันดับที่  1 ได้แก่ 5-10 ปี จ านวน 17 คน คิดเป็นรอ้ยละ 
56.7 รองลงมา คือ มากกว่า 20 ปี จ านวน 7 คน คิดเป็นรอ้ยละ 23.3 11-15 ปี จ านวน 4 คน คิด
เป็นรอ้ยละ 13.3 และ16-20 ปี จ านวน 2 คน คิดเป็นรอ้ยละ 6.7 ตามล าดบั 

ตาราง 5 แสดงค่าเฉลี่ย และสว่นเบี่ยงเบนมาตรฐานของคะแนนเก่ียวกบัปัจจยัดา้นแนวคิดการ
จดัการขยะที่สากลนิยม 

n=30 

ข้อค าถามแบบประเมินเกี่ยวกับ 
ปัจจัยด้านแนวคิดการจัดการขยะทีส่ากลนิยม 

ค่าเฉล่ีย ส่วน
เบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

แปลผล 

1 การใชเ้ขม่าด าจากขยะยางลอ้ช่วยลดปรมิาณขยะตน้ทาง
ได ้

4.43 1.040 มาก 

2 การใชเ้ขม่าด าจากขยะยางลอ้ช่วยส่งเสริมใหเ้กิดการใช้
ซ  า้ 

4.57 0.728 มากที่สดุ 
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ตาราง 5 (ต่อ) 

n=30 

ข้อค าถามแบบประเมินเกี่ยวกับ 
ปัจจัยด้านแนวคิดการจัดการขยะทีส่ากลนิยม 

ค่าเฉล่ีย ส่วน
เบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

แปลผล 

3 การน าขยะยางลอ้มาผลิตเป็นเขม่าด าเป็นการส่งเสรมิให้
เกิดการน ากลบัมาใชใ้หม่ 

4.53 0.900 มากที่สดุ 

4 การใชเ้ขม่าด าจากขยะยางลอ้เป็นการส่งเสริมใหเ้กิดการ
น ากลบัมาใชใ้หม่ 

4.60 0.724 มากที่สดุ 

5 กระบวนการน าขยะยางลอ้มาผลิตเป็นเขม่าด ามีส่วนช่วย
ส่งเสรมิใหเ้กิดการแปรรูปเป็นพลงังานเชือ้เพลิงและไฟฟ้า 

3.77 1.331 มาก 

6  การใช้เขม่าด าจากขยะยางล้อช่ วยให้การจัดการ
ปลายทางดว้ยการฝังกลบลดลง 

4.60 0.814 มากที่สดุ 

7 การใชเ้ขม่าด าจากขยะยางลอ้ช่วยลดปัญหาสารพิษจาก
ขยะยางลอ้ลงสู่แหล่งน า้และดิน 

4.30 1.179 มาก 

8 การใชเ้ขม่าด าจากขยะยางลอ้ช่วยลดการสูญเสียพืน้ที่
เพื่อการฝังกลบ 

4.60 1.037 มากที่สดุ 

9 การใชเ้ขม่าด าจากขยะยางลอ้ช่วยลดปัญหาแหล่งสะสม
ของเชือ้โรค 

3.93 1.048 มาก 

10 การใชเ้ขม่าด าจากขยะยางลอ้ช่วยส่งเสริมใหเ้กิดระบบ
เศรษฐกิจหมนุเวียนในการจดัการขยะ 

4.30 1.264 มาก 

ภาพรวม 4.36 0.780 มาก 

 
จากตารางที่ 5 คะแนนเก่ียวกับปัจจัยด้านแนวคิดการจัดการขยะที่สากลนิยม  

ในภาพรวมมีค่าเฉลี่ย เท่ากับ 4.36 อยู่ในระดับมาก โดยส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน เท่ากับ 0.780 
เมื่อวิเคราะหใ์นรายขอ้ พบว่า 3 อันดับแรก ไดแ้ก่ ขอ้ที่ 4 การใชเ้ขม่าด าจากขยะยางลอ้เป็นการ
ส่งเสริมให้เกิดการน ากลับมาใช้ใหม่  มีค่าเฉลี่ย เท่ากับ 4.60 อยู่ในระดับมากที่สุด โดยส่วน
เบี่ยงเบนมาตรฐาน เท่ากับ 0.724 ข้อที่  6 การใช้เขม่าด าจากขยะยางล้อช่วยให้การจัดการ
ปลายทางดว้ยการฝังกลบลดลง ค่าเฉลี่ย เท่ากับ 4.60 อยู่ในระดับมากที่สุด โดยส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน เท่ากับ 0.814 และขอ้ที่ 8 การใชเ้ขม่าด าจากขยะยางลอ้ช่วยลดการสูญเสียพืน้ที่เพื่อ
การฝังกลบ ค่าเฉลี่ย เท่ากบั 4.60 อยู่ในระดบัมากที่สดุ โดยสว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน เท่ากบั 1.037 
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ตาราง 6 แสดงค่าเฉลี่ย และสว่นเบี่ยงเบนมาตรฐานของคะแนนเก่ียวกบัปัจจยัดา้นระบบเศรษฐกิจ
หมนุเวียน 

n=30 

ข้อค าถามแบบประเมินเกี่ยวกับ 
ปัจจัยด้านระบบเศรษฐกิจหมุนเวียน 

ค่าเฉล่ีย ส่วน
เบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

แปลผล 

1 การใชเ้ขม่าด าจากขยะยางลอ้ช่วยใหเ้กิดการลดการใช้
ทรพัยากรใหม่เช่น เชือ้เพลิงฟอสซิล ตามแนวทางเศรษฐกิจ
หมนุเวียน 

4.33 0.959 มาก 

2 การใชเ้ขม่าด าจากขยะยางลอ้ช่วยใหเ้กิดการลดการสรา้ง
ขยะตามแนวทางเศรษฐกิจหมนุเวียน 

4.53 0.819 มากที่สดุ 

3 การใชเ้ขม่าด าจากขยะยางลอ้ช่วยใหเ้กิดการลดการใช้
เขม่าด าจากเชือ้เพลิงฟอสซิล (OCB)ในระบบอุตสาหกรรม
ยางส่งผลใหก้ารใชพ้ลงังานในกระบวนการผลิตOCBลดลง 

4.10 1.062 มาก 

4 การใช้เขม่าด าจากขยะยางล้อเป็นการใช้วัสดุและ
ทรพัยากรคณุภาพสงู 

3.50 1.432 ปานกลาง 

5 การใชเ้ขม่าด าจากขยะยางลอ้ช่วยลดการปลดปล่อยก๊าซ
คารบ์อนไดอ๊อกไซดเ์มื่อเปรียบเทียบกบัการใช ้OCB 

3.77 1.305 มาก 

6 การใชเ้ขม่าด าจากขยะยางลอ้ช่วยลดปัญหามลพิษทาง
อากาศเนื่องจากการปลดปล่อยก๊าซคารบ์อนไดอ๊อกไซด์
จากกระบวนการผลิต 

3.73 1.311 มาก 

7 การใช้เขม่าด าจากขยะยางล้อช่วยเพิ่มโอกาสในการ
แข่งขนัทัง้ในประเทศและต่างประเทศ 

4.10 1.029 มาก 

8 การใช้เขม่าด าจากขยะยางล้ออุตสาหกรรมยางมีมี
ประโยชนใ์นดา้นเศรษฐกิจ 

4.37 0.809 มาก 

9 การใช้เขม่าด าจากขยะยางล้อในอุตสาหกรรมยางมี
ประโยชนใ์นดา้นสงัคม 

4.20 0.805 มาก 

10 การใช้เขม่าด าจากขยะยางล้ออุตสาหกรรมยางมี
ประโยชนใ์นดา้นส่ิงแวดลอ้ม 

4.47 0.776 มาก 

ภาพรวม 4.11 0.792 มาก 
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จากตารางที่ 6 คะแนนเก่ียวกบัปัจจยัดา้นระบบเศรษฐกิจหมนุเวียน ในภาพรวม
มีค่าเฉลี่ย เท่ากบั 4.11 อยู่ในระดับมาก โดยส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน เท่ากบั 0.792 เมื่อวิเคราะห์
ในรายขอ้ พบว่า 3 อันดบัแรก ไดแ้ก่ ขอ้ที่ 2 การใชเ้ขม่าด าจากขยะยางลอ้ช่วยใหเ้กิดการลดการ
สรา้งขยะตามแนวทางเศรษฐกิจหมุนเวียนมีค่าเฉลี่ย เท่ากับ 4.53 อยู่ในระดับมากที่สดุ โดยส่วน
เบี่ยงเบนมาตรฐาน เท่ากับ 0.819 รองลงมา คือ ข้อที่  10 การใช้เขม่าด าจากขยะยางล้อ
อุตสาหกรรมยางมีประโยชนใ์นดา้นสิ่งแวดลอ้ม ค่าเฉลี่ย เท่ากับ 4.47 อยู่ในระดับมาก โดยส่วน
เบี่ยงเบนมาตรฐาน เท่ากับ 0.776 และขอ้ที่ 8 การใชเ้ขม่าด าจากขยะยางลอ้อตุสาหกรรมยางมีมี
ประโยชนใ์นดา้นเศรษฐกิจ ค่าเฉลี่ย เท่ากับ 4.37 อยู่ในระดับมาก โดยส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
เท่ากบั 0.809 ตามล าดบั 

ตาราง 7 แสดงค่าเฉลี่ย และสว่นเบี่ยงเบนมาตรฐานของคะแนนเก่ียวกบัการสง่เสรมิการใชเ้ขม่า
ด าทดแทนจากขยะยางลอ้ในอตุสาหกรรมยางโดยใชร้ะบบเศรษฐกิจหมนุเวียน 

n=30 

ข้อค าถามแบบประเมินเกี่ยวกับ 
การส่งเสริมการใช้เขม่าด าทดแทนจากขยะยาง

ล้อ 
ในอุตสาหกรรมยางโดยใช้ระบบเศรษฐกิจ

หมุนเวียน 

ค่าเฉล่ีย ส่วน
เบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

แปลผล 

1 การใช้เขม่าด าทดแทนจากขยะยางลอ้ในอุตสาหกรรม
ยางมีความเหมาะสมในบรบิทอตุสาหกรรมยางไทย 

4.33 0.802 มาก 

2 การส่งเสรมิการใชเ้ขม่าด าจากขยะยางลอ้โดยใชแ้นวทาง
เศรษฐกิจหมนุเวียนมีความเหมาะสม 

4.33 0.802 มาก 

3 การน าระบบเศรษฐกิจหมนุเวียนมาปรบัใชใ้นการจดัการ
ขยะยางลอ้เป็นแนวทางที่มีประสิทธิภาพ 

4.87 0.507 มากที่สดุ 

4 การส่งเสริมการใช้เขม่าด าทดแทนจากขยะยางล้อใน
อุตสาหกรรมยางโดยใชร้ะบบเศรษฐกิจหมนุเวียนสามารถ
ช่วยลดปัญหาสิ่งแวดลอ้มไดม้าก 

4.93 0.254 มากที่สดุ 

5 การน าระบบเศรษฐกิจหมุนเวียนมาใชใ้นอุตสาหกรรม
ยางก่อใหเ้กิดความยั่งยืน 

4.33 0.802 มาก 

ภาพรวม 4.56 0.609 มากที่สดุ 
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จากตารางที่ 7 คะแนนเก่ียวกับการส่งเสริมการใชเ้ขม่าด าทดแทนจากขยะยาง
ลอ้ในอุตสาหกรรมยางโดยใชร้ะบบเศรษฐกิจหมนุเวียน ในภาพรวมมีค่าเฉลี่ย เท่ากับ 4.56 อยู่ใน
ระดบัมากที่สดุ โดยส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน เท่ากบั 0.609 เมื่อวิเคราะหใ์นรายขอ้ พบว่า 3 อนัดับ
แรก ไดแ้ก่ ขอ้ที่ 4 การส่งเสริมการใชเ้ขม่าด าทดแทนจากขยะยางลอ้ในอุตสาหกรรมยางโดยใช้
ระบบเศรษฐกิจหมนุเวียนสามารถช่วยลดปัญหาสิ่งแวดลอ้มไดม้าก มีค่าเฉลี่ย เท่ากบั 4.93 อยู่ใน
ระดับมากที่สุด โดยส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน เท่ากับ 0.254 รองลงมา คือ ข้อที่ 3 การน าระบบ
เศรษฐกิจหมนุเวียนมาปรบัใชใ้นการจดัการขยะยางลอ้เป็นแนวทางที่มีประสิทธิภาพเท่ากับ 4.87 
อยู่ในระดับมากที่สุด โดยส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน เท่ากับ 0.507 และข้อที่  1 การใช้เขม่าด า
ทดแทนจากขยะยางล้อในอุตสาหกรรมยางมีความเหมาะสมในบริบทอุตสาหกรรมยางไทย  
กบัขอ้ที่  2 การส่งเสริมการใชเ้ขม่าด าจากขยะยางลอ้โดยใชแ้นวทางเศรษฐกิจหมุนเวียนมีความ
เหมาะสม กับ ขอ้ที่ 5 การน าระบบเศรษฐกิจหมุนเวียนมาใชใ้นอุตสาหกรรมยางก่อใหเ้กิดความ
ยั่ งยืน มี ค่าเฉลี่ย เท่ากับ 4.33 อยู่ในระดับมาก โดยส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน เท่ากับ 0.802 
ตามล าดบั 

1 การใช้เขม่าด าทดแทนจากขยะยางล้อในอุตสาหกรรมยางมีความ
เหมาะสม 

2 การสง่เสรมิการใชเ้ขม่าด าทดแทนจากขยะยางลอ้ 
3 การใชร้ะบบเศรษฐกิจหมนุเวียนในการจดัการขยะยางลอ้มีประสิทธิภาพ 
4 การส่งเสริมการใช้เขม่าด าทดแทนจากขยะยางล้อจะช่วยลดปัญหา

สิ่งแวดลอ้มได ้
5 การใชร้ะบบเศรษฐกิจหมนุเวียนในอตุสาหกรรมยางมีความยั่งยืน 

ตาราง 8 ผลการวิเคราะหส์ถิติ Multiple Regression มาใชเ้ป็นแนวทางในการพฒันารูปแบบการ
สง่เสรมิการใชเ้ขม่าด าทดแทนจากขยะยางลอ้ในอตุสาหกรรมยางโดยใชร้ะบบเศรษฐกิจหมนุเวียน  

n=30 

ตัวแปรต้น β S.E. t 
(Constant) 1.673 .304 5.513** 
ชาย (หญิงเป็นฐาน) -.130 .109 -1.196 
อาย ุ(อายตุ ่ากว่า 23 ปี เป็นฐาน)    
 - อายรุะหว่าง 23 - 42 ปี .138 .190 .727 
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ตาราง 8 (ต่อ)  

n=30 

ตัวแปรต้น β S.E. t 
 - อายมุากกว่า 56 ปี ขึน้ไป .180 .108 1.602 
ระดบัการศกึษา (ต ่ากว่ามธัยมศกึษา เป็นฐาน)    
 - มธัยมศกึษา .004 .298 .012 
 - ปรญิญาตรี -.275 .157 -1.753 
 - ปรญิญาโท -.137 .336 -.408 
 - ปรญิญาเอก -.359 .295 -1.216 
ประสบการณก์ารท างาน (5 – 10 ปี เป็นฐาน)    
 - 11 – 15 ปี -.191 .238 -.805 
 - 16 – 20 ปี -.191 .238 -.805 
 - มากกว่า 20 ปี .032 .161 .197 
ปัจจยัดา้นแนวคิดการจดัการขยะที่สากลนิยม .553 .144 3.843** 
ปัจจยัดา้นระบบเศรษฐกิจหมนุเวียน .378 .180 2.989* 
 R Square = 0.954, Adjusted R Square = 0.921, F Change = 29.296** 
ตวัแปรตาม คือ การส่งเสริมการใชเ้ขม่าด าทดแทนจากขยะยางลอ้ในอุตสาหกรรมยางโดยใชร้ะบบเศรษฐกิจ
หมนุเวียน 
หมายเหตุ:  *มีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั 0.05 

**มีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั 0.01 

 
จากตารางที่ 8 ค่า Adjusted R Square = 0.921 เป็นค่าที่ปรบัแลว้ตามจ านวน

ตัวแปร แสดงว่าโมเดลสามารถอธิบายได้ 92.1% สามารถเขียนเป็นสมการและอธิบายอย่าง
ละเอียดไดด้งันี ้

สมการถดถอยพหุคูณ: การส่งเสริมการใช้เขม่าด าทดแทนจากขยะยางลอ้ใน
อตุสาหกรรมยางโดยใชร้ะบบเศรษฐกิจหมนุเวียน =  1.673 - 0.130(ชาย) + 0.138(อาย ุ23-42 ปี) 
+ 0.180(อายุมากกว่า 46 ปี) + 0.004(มัธยมศึกษา) - 0.275(ปริญญาตรี) - 0.137(ปริญญาโท) - 
0.359(ปริญญาเอก) - 0.191(ประสบการณ์ 11-15 ปี) - 0.191(ประสบการณ์ 16-20 ปี) + 0.032 
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(ประสบการณ์มากกว่า 20 ปี) + 0.553(ปัจจัยดา้นแนวคิดการจัดการขยะ) + 0.378(ปัจจัยดา้น
ระบบเศรษฐกิจหมนุเวียน) 

 
ตวัแปรที่มีนยัส าคญัทางสถิติ ไดแ้ก่ 

ปัจจยัดา้นแนวคิดการจดัการขยะ (β = 0.553, p < 0.01) มีอิทธิพลเชิงบวก
มากที่สดุ 

ปัจจัยดา้นระบบเศรษฐกิจหมุนเวียน (β = 0.378, p < 0.01) มีอิทธิพลเชิง
บวกรองลงมา 

การแปลความหมาย 
เมื่อปัจจัยดา้นแนวคิดการจัดการขยะเพิ่มขึน้ 1 หน่วย จะท าใหก้ารส่งเสริม

การใชเ้ขม่าด าทดแทนจากขยะยางลอ้ในอตุสาหกรรมยางโดยใชร้ะบบเศรษฐกิจหมนุเวียนเพิ่มขึน้ 
0.553 หน่วย (โดยควบคมุตวัแปรอ่ืนๆ ใหค้งที่) 

เมื่อปัจจัยด้านระบบเศรษฐกิจหมุนเวียนเพิ่มขึน้ 1 หน่วย จะท าให้การ
สง่เสริมการใชเ้ขม่าด าทดแทนจากขยะยางลอ้ในอตุสาหกรรมยางโดยใชร้ะบบเศรษฐกิจหมนุเวียน
เพิ่มขึน้ 0.378 หน่วย (โดยควบคมุตวัแปรอ่ืนๆ ใหค้งที่) 

ส่วน ตัวแปรดา้นประชากรศาสตร ์(เพศ อายุ การศึกษา ประสบการณ์การ
ท างาน อายุงาน) ไม่มีผลอย่างมีนยัส าคญัทางสถิติต่อการส่งเสริมการใชเ้ขม่าด าทดแทนจากขยะ
ยางลอ้ในอตุสาหกรรมยางโดยใชร้ะบบเศรษฐกิจหมนุเวียน 

ค่าคงที่  (Constant) = 1.673 คือค่าเริ่มต้นของการส่งเสริมการใช้เขม่าด า
ทดแทนจากขยะยางลอ้ในอุตสาหกรรมยางโดยใชร้ะบบเศรษฐกิจหมนุเวียนเมื่อไม่มีอิทธิพลจาก
ตวัแปรอ่ืนๆ 

ผลการวิเคราะห์สมการ Multiple Regression นี ้แสดงให้เห็นว่า ปัจจัยด้าน
แนวคิดการจัดการขยะที่สากลนิยมและ ปัจจัยด้านระบบเศรษฐกิจหมุนเวียน เป็นตัวแปรที่มี
อิทธิพลส าคัญต่อ การส่งเสริมการใชเ้ขม่าด าทดแทนจากขยะยางลอ้ในอุตสาหกรรมยางโดยใช้
ระบบเศรษฐกิจหมนุเวียน โดย ปัจจยัดา้นแนวคิดการจดัการขยะที่สากลนิยมมีผลกระทบมากที่สดุ 
ในขณะที่ตวัแปรส่วนบุคคลอ่ืนๆ ไม่มีผลอย่างมีนยัส าคญัทางสถิติ การเพิ่มความรูแ้ละการปฏิบติั
ตามแนวคิดการจัดการขยะและระบบเศรษฐกิจหมุนเวียนจะส่งผลใหก้ารส่งเสริมการใชเ้ขม่าด า
ทดแทนจากขยะยางลอ้ในอตุสาหกรรมยางมีประสิทธิภาพมากขึน้ 
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จากผลการวิจัยทั้งเชิงคุณภาพและเชิงปริมาณ สามารถออกแบบ Business 
Model Canvas ส าหรับการส่งเสริมการใช้เขม่าด าทดแทนจากขยะยางล้อในอุตสาหกรรม
ยางโดยใช้ระบบเศรษฐกิจหมุนเวียน ได้ดังนี ้

1. Customer Segments: 
- ผูผ้ลิตผลิตภณัฑย์างในอตุสาหกรรมต่างๆ เช่น ยางลอ้ ยางรถยนต ์ยางรถ

มอเตอรไ์ซค ์ยางอตุสาหกรรม 
- ผูผ้ลิตพลาสติกและโพลิเมอรท์ี่ตอ้งการสารเติมแต่งสีด า 
- บรษิัทที่มีนโยบายดา้นความยั่งยืนและตอ้งการใชว้สัดรุีไซเคิล 

2. Value Propositions: 
- เขม่าด าทดแทน (RCB) ที่มีคุณภาพใกล้เคียง Carbon Black ดั้งเดิมใน

ราคาที่แข่งขนัได ้
- ลดตน้ทนุการผลิตโดยรวมส าหรบัผูผ้ลิตผลิตภณัฑย์าง 
- ช่วยลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกและการใชท้รพัยากรใหม่ในกระบวนการ

ผลิต 
- สรา้งภาพลกัษณท์ี่ดีดา้นความรบัผิดชอบต่อสิ่งแวดลอ้มใหก้บัลกูคา้ 
- สนบัสนนุการด าเนินธุรกิจตามแนวทางเศรษฐกิจหมนุเวียน 

3. Channels: 
- การขายตรงผ่านทีมขายท่ีมีความรูเ้ฉพาะทาง 
- การเข้าร่วมงานแสดงสินค้าและนิทรรศการในอุตสาหกรรมยางและ

พลาสติก 
- การท าการตลาดออนไลนผ์่านเว็บไซตแ์ละสื่อสงัคมออนไลน ์
- การจดัสมัมนาและฝึกอบรมเก่ียวกบัการใช ้RCB ใหก้บัลกูคา้และผูส้นใจ 
 

4. Customer Relationships: 
- ใหค้ าปรกึษาทางเทคนิคในการใช ้RCB อย่างมีประสิทธิภาพ 
- บรกิารหลงัการขายและการสนบัสนนุดา้นเทคนิคอย่างต่อเนื่อง 
- โปรแกรมความภกัดีส าหรบัลกูคา้ที่ใช ้RCB อย่างต่อเนื่อง 
- การร่วมพัฒนาผลิตภัณฑก์ับลูกคา้เพื่อปรบัปรุงการใช ้RCB ใหเ้หมาะสม

กบัความตอ้งการเฉพาะ 
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5. Revenue Streams: 
- การขาย RCB โดยตรงใหก้บัผูผ้ลิตผลิตภณัฑย์างและพลาสติก 
- รายไดจ้ากการใหค้ าปรกึษาและบรกิารทางเทคนิคในการใช ้RCB 
- รายไดจ้ากการจดัฝึกอบรมและสมัมนาเก่ียวกบัการใช ้RCB และเศรษฐกิจ

หมนุเวียน 
6. Key Resources: 

- เทคโนโลยีการผลิต RCB ที่มีประสิทธิภาพและเป็นมิตรต่อสิ่งแวดลอ้ม 
- ทีมวิจยัและพฒันาที่มีความเชี่ยวชาญในการปรบัปรุงคณุภาพ RCB 
- ระบบการจดัการคณุภาพและการรบัรองมาตรฐานผลิตภณัฑ ์
- เครือข่ายการจดัหาวตัถุดิบ (ยางลอ้เก่า) ที่มีประสิทธิภาพ 
- บุคลากรที่มีความรูค้วามเชี่ยวชาญในอุตสาหกรรมยางและเศรษฐกิจ

หมนุเวียน 
7. Key Activities: 

- การผลิต RCB ที่มีคณุภาพสงูและสม ่าเสมอ 
- การวิจยัและพฒันาเพื่อปรบัปรุงคณุภาพและประสิทธิภาพของ RCB 
- การให้ความรูแ้ละสรา้งความตระหนักเก่ียวกับประโยชน์ของ RCB และ

เศรษฐกิจหมนุเวียน 
- การสรา้งเครือข่ายและความรว่มมือในห่วงโซ่อปุทานของอตุสาหกรรมยาง 
- การด าเนินการดา้นการรบัรองมาตรฐานและการทดสอบผลิตภณัฑ ์

8. Key Partnerships: 
- ผูจ้ดัหายางลอ้เก่าและผูร้วบรวมขยะ 
- สถาบนัวิจยัและมหาวิทยาลยัที่มีความเชี่ยวชาญดา้นยางและวสัดุ 
- หน่วยงานภาครัฐที่ เก่ียวข้องกับอุตสาหกรรมยางและการจัดการ

สิ่งแวดลอ้ม 
- สมาคมอตุสาหกรรมยางและผูผ้ลิตผลิตภณัฑย์าง 
- บรษิัทขนสง่และโลจิสติกสท์ี่มีประสิทธิภาพ 

9. Cost Structure: 
- ตน้ทนุการผลิต RCB รวมถึงค่าเครื่องจกัร พลงังาน และแรงงาน 
- ค่าใชจ้่ายในการวิจยัและพฒันา 
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- ค่าใชจ้่ายในการจดัหาและขนสง่วตัถุดิบ (ยางลอ้เก่า) 
- ค่าใชจ้่ายในการตลาดและการขาย 
- ค่าใช้จ่ายในการด าเนินการด้านการรับรองมาตรฐานและการทดสอบ

ผลิตภณัฑ ์
- ค่าใชจ้่ายในการฝึกอบรมและพฒันาบคุลากร 

Business Model Canvas แสดงใหเ้ห็นถึงแนวทางการด าเนินธุรกิจที่ครอบคลุม
ทัง้การสรา้งมูลค่าใหก้ับลูกคา้ การสรา้งรายได ้และการจัดการตน้ทุน โดยค านึงถึงหลกัการของ
เศรษฐกิจหมุนเวียนและความยั่งยืน ซึ่งสอดคลอ้งกับผลการวิจัยที่พบว่าปัจจัยดา้นแนวคิดการ
จัดการขยะและระบบเศรษฐกิจหมุนเวียนมีอิทธิพลส าคัญต่อการส่งเสริมการใช้ RCB ใน
อตุสาหกรรมยาง 

การน า Business Model Canvas นี ้ไปใช้จะช่วยให้ผู้ประกอบการสามารถ
วางแผนและด าเนินธุรกิจการผลิตและจ าหน่าย RCB ไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ ตอบสนองความ
ตอ้งการของตลาด และสรา้งผลกระทบเชิงบวกต่อสิ่งแวดลอ้มและสงัคมไปพรอ้มกัน ผูว้ิจยัจึงน า 
Business Model Canvas ไปศกึษาความเหมาะสมของรูปแบบการส่งเสรมิการใชเ้ขม่าด าทดแทน
จากขยะยางลอ้ในอตุสาหกรรมยางโดยใชร้ะบบเศรษฐกิจหมนุเวียนในขัน้ตอนที่ 3 ต่อไป 

4.3 ผลการด าเนินงานวิจัยขั้นตอนที ่3 ศึกษาความเหมาะสมของรูปแบบการส่งเสริมการ
ใช้เขม่าด าทดแทนจากขยะยางล้อในอุตสาหกรรมยางโดยใช้ระบบเศรษฐกิจหมุนเวียน 

ผูว้ิจยัแบบสอบถาม ไปเก็บขอ้มลูกบัผูบ้รหิาร/ผูป้ระกอบการ บุคลากรฝ่ายผลิต บุคลากร
ทั่ วไป จ านวน 400 คน โดยใช้การสถิติค่าเฉลี่ย (Mean) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานในการ
วิเคราะหค่์าความเหมาะสม เพื่อน ารูปแบบการส่งเสริมการใชเ้ขม่าด าทดแทนจากขยะยางลอ้ใน
อตุสาหกรรมยางโดยใชร้ะบบเศรษฐกิจหมนุเวียน 
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ตาราง 9 แสดงค่าเฉลี่ย และสว่นเบี่ยงเบนมาตรฐานของความเหมาะสมของรูปแบบการสง่เสรมิ
การใชเ้ขม่าด าทดแทนจากขยะยางลอ้ในอตุสาหกรรมยางโดยใชร้ะบบเศรษฐกิจหมนุเวียน 

n=400 

รูปแบบการส่งเสริมการใช้เขม่าด าทดแทนจาก
ขยะยางล้อในอุตสาหกรรมยางโดยใช้ระบบ

เศรษฐกิจหมุนเวียน 

ค่าเฉล่ีย ส่วน
เบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

แปลผล 

1. Customer Segments: 
- ผู้ผลิตผลิตภัณฑ์ยางในอุตสาหกรรมต่างๆ เช่น 
ยางล้อ  ยางรถยนต์  ยางรถมอเตอร์ไซค์ ยาง
อตุสาหกรรม 
- ผู้ผลิตพลาสติกและโพลิเมอรท์ี่ต้องการสารเติม
แต่งสีด า 
- บริษัทที่มีนโยบายดา้นความยั่งยืนและตอ้งการใช้
วสัดรุีไซเคิล 
 

4.39 0.587 มาก 

2. Value Propositions: 
- เขม่าด าทดแทน (RCB) ที่มีคุณภาพใกล้เคียง 
Carbon Black ดัง้เดิมในราคาที่แข่งขนัได ้
- ลดตน้ทนุการผลิตโดยรวมส าหรบัผูผ้ลิตผลิตภณัฑ์
ยาง 
- ช่วยลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกและการใช้
ทรพัยากรใหม่ในกระบวนการผลิต 
- สร้างภาพลักษณ์ที่ ดีด้านความรับผิดชอบต่อ
สิ่งแวดลอ้มใหก้บัลกูคา้ 
- สนับสนุนการด าเนินธุรกิจตามแนวทางเศรษฐกิจ
หมนุเวียน 

4.40 0.584 มาก 
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ตาราง 9 (ต่อ)  

n=400 

รูปแบบการส่งเสริมการใช้เขม่าด าทดแทนจาก
ขยะยางล้อในอุตสาหกรรมยางโดยใช้ระบบ

เศรษฐกิจหมุนเวียน 

ค่าเฉล่ีย ส่วน
เบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

แปลผล 

3. Channels: 
- การขายตรงผ่านทีมขายท่ีมีความรูเ้ฉพาะทาง 
- การเข้าร่วมงานแสดงสินค้าและนิทรรศการใน
อตุสาหกรรมยางและพลาสติก 
- การท าการตลาดออนไลน์ผ่านเว็บไซต์และสื่อ
สงัคมออนไลน ์
- การจัดสมัมนาและฝึกอบรมเก่ียวกับการใช ้RCB 
ใหก้บัลกูคา้และผูส้นใจ 

4.39 0.587 มาก 

. Customer Relationships: 
- ให้ค าปรึกษาทางเทคนิคในการใช้ RCB อย่างมี
ประสิทธิภาพ 
- บริการหลังการขายและการสนับสนุนด้านเทคนิค
อย่างต่อเนื่อง 
- โปรแกรมความภักดีส  าหรับลูกค้าที่ใช้ RCB อย่าง
ต่อเนื่อง 
- การรว่มพฒันาผลิตภณัฑก์ับลกูคา้เพื่อปรบัปรุงการใช ้
RCB ใหเ้หมาะสมกบัความตอ้งการเฉพาะ 

4.37 0.591 มาก 

5. Revenue Streams: 
- การขาย RCB โดยตรงใหก้บัผูผ้ลิตผลิตภณัฑย์างและ
พลาสติก 
- รายไดจ้ากการใหค้ าปรกึษาและบริการทางเทคนิคใน
การใช ้RCB 
- รายไดจ้ากการจดัฝึกอบรมและสมัมนาเก่ียวกบัการใช ้
RCB และเศรษฐกิจหมนุเวียน 

4.40 0.583 มาก 
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ตาราง 9 (ต่อ)  

n=400 

รูปแบบการส่งเสริมการใช้เขม่าด าทดแทนจาก
ขยะยางล้อในอุตสาหกรรมยางโดยใช้ระบบ

เศรษฐกิจหมุนเวียน 

ค่าเฉล่ีย ส่วน
เบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

แปลผล 

6. Key Resources: 
- เทคโนโลยีการผลิต RCB ที่มีประสิทธิภาพและเป็น
มิตรต่อสิ่งแวดลอ้ม 
- ทีมวิจยัและพฒันาที่มีความเชี่ยวชาญในการปรบัปรุง
คณุภาพ RCB 
- ระบบการจัดการคุณภาพและการรบัรองมาตรฐาน
ผลิตภณัฑ ์
- เค รือข่ ายการจัดหาวัตถุดิ บ  (ยางล้อ เก่ า ) ที่ มี
ประสิทธิภาพ 
 
- บุคลากรที่มีความรูค้วามเชี่ยวชาญในอุตสาหกรรม
ยางและเศรษฐกิจหมนุเวียน 

4.40 0.583 มาก 

7. Key Activities: 
- การผลิต RCB ที่มีคณุภาพสงูและสม ่าเสมอ 
- การวิจัยและพัฒนาเพื่ อป รับป รุงคุณภาพและ
ประสิทธิภาพของ RCB 
- การให้ความรู ้และสร้างความตระหนักเก่ียวกับ
ประโยชนข์อง RCB และเศรษฐกิจหมนุเวียน 
- การสรา้งเครือข่ายและความร่วมมือในห่วงโซ่อุปทาน
ของอตุสาหกรรมยาง 
- การด าเนินการด้านการรับรองมาตรฐานและการ
ทดสอบผลิตภณัฑ ์

4.40 0.584 มาก 
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ตาราง 9 (ต่อ)  

n=400 

รูปแบบการส่งเสริมการใช้เขม่าด าทดแทนจาก
ขยะยางล้อในอุตสาหกรรมยางโดยใช้ระบบ

เศรษฐกิจหมุนเวียน 

ค่าเฉล่ีย ส่วน
เบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

แปลผล 

8. Key Partnerships: 
- ผูจ้ดัหายางลอ้เก่าและผูร้วบรวมขยะ 
- สถาบนัวิจยัและมหาวิทยาลยัที่มีความเชี่ยวชาญดา้น
ยางและวสัด ุ
- หน่วยงานภาครฐัที่เก่ียวขอ้งกับอุตสาหกรรมยางและ
การจดัการสิ่งแวดลอ้ม 
- สมาคมอตุสาหกรรมยางและผูผ้ลิตผลิตภณัฑย์าง 
- บรษิัทขนสง่และโลจิสติกสท์ี่มีประสิทธิภาพ 

4.40 0.584 มาก 

9. Cost Structure: 
- ตน้ทุนการผลิต RCB รวมถึงค่าเครื่องจักร พลังงาน 
และแรงงาน 
- ค่าใชจ้่ายในการวิจยัและพฒันา 
- ค่าใชจ้่ายในการจดัหาและขนสง่วตัถดุิบ (ยางลอ้เก่า) 
- ค่าใชจ้่ายในการตลาดและการขาย 
- ค่าใชจ้่ายในการด าเนินการดา้นการรบัรองมาตรฐาน
และการทดสอบผลิตภณัฑ ์
- ค่าใชจ้่ายในการฝึกอบรมและพฒันาบคุลากร 

4.38 0.592 มาก 

 
จากตารางที่ 9 คะแนนเก่ียวกับความเหมาะสมของรูปแบบการส่งเสริมการใชเ้ขม่าด า

ทดแทนจากขยะยางลอ้ในอตุสาหกรรมยางโดยใชร้ะบบเศรษฐกิจหมนุเวียน ในภาพรวมมีค่าเฉลี่ย 
เท่ากับ 4.39 อยู่ในระดับมาก โดยส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน เท่ากับ 0.242 เมื่อวิเคราะหใ์นรายขอ้ 
ค่าเฉลี่ยอยู่ในช่วง 4.37 – 4.40 พบว่า 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่  

ขอ้ที่ 2. Value Propositions: 
- เขม่าด าทดแทน (RCB) ที่มีคณุภาพใกลเ้คียง Carbon Black ดัง้เดิมในราคาที่ 

แข่งขนัได ้
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- ลดตน้ทนุการผลิตโดยรวมส าหรบัผูผ้ลิตผลิตภณัฑย์าง 
- ช่วยลดการปลอ่ยก๊าซเรือนกระจกและการใชท้รพัยากรใหม่ในกระบวนการผลิต 
- สรา้งภาพลกัษณท์ี่ดีดา้นความรบัผิดชอบต่อสิ่งแวดลอ้มใหก้บัลกูคา้ 
- สนบัสนนุการด าเนินธุรกิจตามแนวทางเศรษฐกิจหมนุเวียน 

ขอ้ที่ 7. Key Activities: 
- การผลิต RCB ที่มีคณุภาพสงูและสม ่าเสมอ 
- การวิจยัและพฒันาเพื่อปรบัปรุงคณุภาพและประสิทธิภาพของ RCB 
- การใหค้วามรูแ้ละสรา้งความตระหนกัเก่ียวกบัประโยชนข์อง RCB และ 

เศรษฐกิจหมนุเวียน 
- การสรา้งเครือข่ายและความรว่มมือในห่วงโซ่อปุทานของอตุสาหกรรมยาง 
- การด าเนินการดา้นการรบัรองมาตรฐานและการทดสอบผลิตภณัฑ ์

ขอ้ที่ 8. Key Partnerships: 
- ผูจ้ดัหายางลอ้เก่าและผูร้วบรวมขยะ 
- สถาบนัวิจยัและมหาวิทยาลยัที่มีความเชี่ยวชาญดา้นยางและวสัดุ 
- หน่วยงานภาครฐัที่เก่ียวขอ้งกบัอตุสาหกรรมยางและการจดัการสิ่งแวดลอ้ม 
- สมาคมอตุสาหกรรมยางและผูผ้ลิตผลิตภณัฑย์าง 
- บรษิัทขนสง่และโลจิสติกสท์ี่มีประสิทธิภาพ 

ผู้วิจัยสามารถสรุปผลการด าเนินงานวิจัยขั้นตอนที่  3 เก่ียวกับความเหมาะสมของ
รูปแบบการส่งเสริมการใช้เขม่าด าทดแทนจากขยะยางล้อในอุตสาหกรรมยางโดยใช้ระบบ
เศรษฐกิจหมนุเวียน ไดด้งันี ้

1. ภาพรวมของความเหมาะสม ค่าเฉลี่ยรวมของทุกองคป์ระกอบอยู่ที่ 4.39 ส่วน
เบี่ยงเบนมาตรฐานรวม 0.242 ซึ่งแสดงใหเ้ห็นว่าโดยรวมแลว้ รูปแบบที่น าเสนอมีความเหมาะสม
ในระดบัมาก และมีความสอดคลอ้งกนัระหว่างความคิดเห็นของผูต้อบแบบสอบถาม 

2. องค์ประกอบที่มี ค่าเฉลี่ยสูงสุด (4.40) ได้แก่  Value Propositions, Revenue 
Streams, Key Resources, Key Activities แ ล ะ  Key Partnerships ซึ่ ง แ ส ด ง ใ ห้ เห็ น ว่ า
องคป์ระกอบเหลา่นีไ้ดร้บัการประเมินว่ามีความเหมาะสมมากที่สดุในการสง่เสรมิการใช ้RCB 

3. องค์ประกอบที่มี ค่าเฉลี่ยต ่าสุด (4.37) คือ Customer Relationships แม้จะมี
ค่าเฉลี่ยต ่าสุด แต่ก็ยังอยู่ในระดับที่สูงมาก แสดงถึงความส าคัญของการสร้างและรักษา
ความสมัพนัธก์บัลกูคา้ 
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4. ความสอดคลอ้งของความคิดเห็น: 
- สว่นเบี่ยงเบนมาตรฐานของแต่ละองคป์ระกอบอยู่ในช่วง 0.583 - 0.592 
- ซึ่งแสดงใหเ้ห็นว่าความคิดเห็นของผูต้อบแบบสอบถามมีความสอดคลอ้งกัน

ค่อนขา้งสงู 
5. รายละเอียดแต่ละองคป์ระกอบ: 

- Customer Segments: เนน้กลุ่มผูผ้ลิตผลิตภัณฑย์าง พลาสติก และบริษัทที่มี
นโยบายดา้นความยั่งยืน 

- Value Propositions: มุ่งเนน้คุณภาพ ราคา การลดตน้ทุน และประโยชนด์า้น
สิ่งแวดลอ้ม 

- Channels: ใชท้ัง้การขายตรง งานแสดงสินคา้ การตลาดออนไลน ์และการจัด
สมัมนา 

- Customer Relationships: เนน้การใหค้ าปรกึษา บริการหลงัการขาย และการ
พฒันารว่มกบัลกูคา้ 

   - Revenue Streams: รายไดจ้ากการขาย RCB การใหค้ าปรึกษา และการจัด
ฝึกอบรม 

- Key Resources: ครอบคลุมทั้งเทคโนโลยี  บุคลากร ระบบคุณภาพ และ
เครือข่ายการจดัหาวตัถดิุบ 

- Key Activities: เนน้การผลิต วิจยัพฒันา ใหค้วามรู ้และสรา้งเครือข่าย 
- Key Partnerships: ครอบคลุมตั้งแต่ผู้จัดหาวัตถุดิบ สถาบันวิจัย หน่วยงาน

ภาครฐั ถึงบรษิัทโลจิสติกส ์
- Cost Structure: ระบุตน้ทุนหลักทั้งการผลิต วิจัยพัฒนา การตลาด และการ

พฒันาบคุลากร 
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จากตารางที่ 9 ผูว้ิจัยสามารถสรุปความเหมาะสมของรูปแบบการส่งเสริมการใชเ้ขม่าด าทดแทน
จากขยะยางลอ้ในอตุสาหกรรมยางโดยใชร้ะบบเศรษฐกิจหมนุเวียน ดงัแผนภาพดงันี ้
 

 

ตาราง 10 สรุปสมมติฐานการวิจยั ผูต้อบแบบสอบถามเก่ียวกบัรูปแบบการสง่เสรมิการใชเ้ขม่าด า
ทดแทนจากขยะยางลอ้ในอตุสาหกรรมยางโดยใชร้ะบบเศรษฐกิจหมนุเวียน ในภาพรวมมีค่า
คะแนนเฉลี่ยสงูกว่าเกณฑท์ี่ก าหนด 3.51  

n=400 

การทดสอบ ค่าเฉล่ีย ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

 
t 

ค่าคะแนนเฉลี่ยสงูกว่าเกณฑท์ี่ก าหนด 3.51 4.39 .242 72.841* 

หมายเหตุ:  *มีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั 0.05 

 จากตารางที่ 10 พบว่า  ผูต้อบแบบสอบถามเก่ียวกับรูปแบบการส่งเสริมการใชเ้ขม่าด า
ทดแทนจากขยะยางล้อในอุตสาหกรรมยางโดยใชร้ะบบเศรษฐกิจหมุนเวียน  ในภาพรวมมีค่า
คะแนนเฉลี่ยเท่ากบั 4.39 สงูกว่าเกณฑท์ี่ก าหนด 3.51 อย่างมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 

สรุปไดว้่า รูปแบบการส่งเสริมการใชเ้ขม่าด าทดแทนจากขยะยางลอ้ในอตุสาหกรรมยาง
โดยใชร้ะบบเศรษฐกิจหมนุเวียนที่น าเสนอนี ้ไดร้บัการประเมินว่ามีความเหมาะสมในระดบัสงูมาก
ในทกุองคป์ระกอบ โดยเฉพาะในดา้นการน าเสนอคณุค่า การสรา้งรายได ้ทรพัยากรหลกั กิจกรรม
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หลกั และพนัธมิตรหลกั ซึ่งแสดงใหเ้ห็นว่ารูปแบบนีม้ีความครอบคลมุและสมดลุในการสง่เสรมิการ
ใช้ RCB ในอุตสาหกรรมยาง อย่างไรก็ตาม ยังมีโอกาสในการพัฒนาและปรับปรุงในด้าน
ความสมัพนัธก์บัลกูคา้เพื่อใหม้ีประสิทธิภาพมากย่ิงขึน้ 

สรุปสมมติฐานการวิจัย 

ตาราง 11 สรุปสมมติฐานการวิจยั การวิจยัเรื่อง รูปแบบการสง่เสรมิการใชเ้ขม่าด าทดแทนจาก
ขยะยางลอ้ในอตุสาหกรรมยางโดยใชร้ะบบเศรษฐกิจหมนุเวียน  

สมมติฐานการวิจัย ผลการวิจัย ผลการ
ทดสอบ 

สมมติฐานที่ 1 ปัจจยัดา้นแนวคิดการ
จดัการขยะที่สากลนิยมมีอิทธิพลต่อ
รูปแบบการสง่เสรมิการใชเ้ขม่าด า
ทดแทนจากขยะยางลอ้ในอตุสาหกรรม
ยางโดยใชร้ะบบเศรษฐกิจหมนุเวียน 

ปัจจัยดา้นแนวคิดการจัดการขยะที่
สากลนิยมมีผลกระทบเชิงบวกอย่าง
มีนัยส าคัญต่อ การส่งเสริมการใช้
เขม่าด าทดแทนจากขยะยางล้อใน
อุต สาหกรรมยางโดย ใช้ ระบบ
เศรษฐกิจหมนุเวียน  

(β = 0.553) 

✔ 

สมมติฐานที่ 2 ปัจจยัดา้นระบบเศรษฐกิจ
หมนุเวียนมีอิทธิพลต่อรูปแบบการ
สง่เสรมิการใชเ้ขม่าด าทดแทนจากขยะ
ยางลอ้ในอตุสาหกรรมยางโดยใชร้ะบบ
เศรษฐกิจหมนุเวียน 

ปัจจยัดา้นระบบเศรษฐกิจหมนุเวียน
มี ผ ล ก ร ะ ท บ เชิ ง บ ว ก อ ย่ า ง มี
นัยส าคัญ ต่อ การส่งเสริมการใช้
เขม่าด าทดแทนจากขยะยางล้อใน
อุต สาหกรรมยางโดย ใช้ ระบบ
เศรษฐกิจหมนุเวียน  

(β = 0.378) 

✔ 
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ตาราง 11 (ต่อ) 

สมมติฐานการวิจัย ผลการวิจัย ผลการ
ทดสอบ 

สมมติฐานที่ 3 ผูต้อบแบบสอบถาม
เก่ียวกบัรูปแบบการสง่เสรมิการใชเ้ขม่า
ด าทดแทนจากขยะยางลอ้ใน
อตุสาหกรรมยางโดยใชร้ะบบเศรษฐกิจ
หมนุเวียน ในภาพรวมมีค่าคะแนนเฉลี่ย
สงูกว่าเกณฑท์ี่ก าหนด 3.51 

ผูต้อบแบบสอบถามเก่ียวกบัรูปแบบ
การส่งเสริมการใช้เขม่าด าทดแทน
จากขยะยางลอ้ในอุตสาหกรรมยาง
โดยใชร้ะบบเศรษฐกิจหมุนเวียน ใน
ภาพรวมมีค่าคะแนนเฉลี่ยเท่ากับ 
4.39 

✔ 

 
จากตารางที่ 11 สรุปผลการวิจยั สามารถแปลผลไดด้งันี:้ 

การวิจัยเรื่องรูปแบบการส่งเสริมการใช้เขม่าด าทดแทนจากขยะยางล้อใน
อตุสาหกรรมยางโดยใชร้ะบบเศรษฐกิจหมนุเวียน มีสมมติฐานการวิจยั 3 ขอ้ ซึ่งทัง้หมดไดร้บัการ
ยอมรบัตามผลการทดสอบ 

สมมติฐานที่ 1 เก่ียวกับปัจจัยดา้นแนวคิดการจัดการขยะที่สากลนิยมคาดว่าจะมี
อิทธิพลต่อรูปแบบการส่งเสริมการใช้เขม่าด าทดแทน ผลการวิจยัยืนยนัว่าปัจจยันีม้ีผลกระทบเชิง

บวกอย่างมีนยัส าคญั โดยมีค่าสมัประสิทธิ์ถดถอย (β) เท่ากบั 0.553 
สมมติฐานที่ 2 เก่ียวกบัปัจจยัดา้นระบบเศรษฐกิจหมนุเวียนที่คาดว่าจะมีอิทธิพลต่อ

รูปแบบการส่งเสริมการใชเ้ขม่าด าทดแทน ผลการวิจยัยืนยนัว่าปัจจยันีม้ีผลกระทบเชิงบวกอย่างมี

นยัส าคญัเช่นกนั โดยมีค่าสมัประสิทธิ์ถดถอย (β) เท่ากบั 0.378 
สมมติฐานที่ 3 เก่ียวกับความคิดเห็นต่อรูปแบบการส่งเสริมการใชเ้ขม่าด าทดแทน

จากขยะยางลอ้ พบว่าผูต้อบแบบสอบถามมีความคิดเห็นในระดบัดี โดยมีค่าคะแนนเฉลี่ยเท่ากับ 
4.39 ซึ่งสงูกว่าเกณฑท์ี่ก าหนดไวท้ี่ 3.51อย่างมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 

โดยสรุป ผลการวิจัยสนับสนุนสมมติฐานทั้ง 3 ข้อ แสดงให้เห็นว่าทั้งแนวคิดการ
จดัการขยะที่สากลนิยมและระบบเศรษฐกิจหมุนเวียนมีอิทธิพลส าคัญต่อรูปแบบการส่งเสริมการ
ใชเ้ขม่าด าทดแทนจากขยะยางลอ้ในอตุสาหกรรมยาง และผูต้อบแบบสอบถามมีความคิดเห็นใน
เชิงบวกต่อรูปแบบการสง่เสรมิดงักลา่ว 
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จากผลการวิจัย เรื่อง “รูปแบบการส่งเสริมการใชเ้ขม่าด าทดแทนจากขยะยางลอ้ใน
อุตสาหกรรมยางโดยใชร้ะบบเศรษฐกิจหมุนเวียน” ผูว้ิจัยสามารถสรุปขอ้คน้พบไดแ้ละโมเดลที่
สามารถประยุกตใ์ชก้บัการส่งเสริมการใชเ้ขม่าด าทดแทนจากขยะยางลอ้ในอุตสาหกรรมยางโดย
ใชร้ะบบเศรษฐกิจหมนุเวียน ไดด้งันี ้

"SHIFT" Model ประกอบดว้ย S – Synergize, H – Harmonize, I – Innovate, F 
– Foster และ T - Transform 

SHIFT Model เป็นกรอบแนวคิดที่น าเสนอแนวทางการส่งเสริมการใชเ้ขม่าด า
ทดแทนจากขยะยางลอ้ในอุตสาหกรรมยาง โดยใชร้ะบบเศรษฐกิจหมุนเวียน โมเดลนีมุ้่งเนน้การ
สรา้งการเปลี่ยนแปลงเชิงระบบในอตุสาหกรรม เพื่อน าไปสู่การใชท้รพัยากรอย่างมีประสิทธิภาพ
และยั่งยืน ซึ่งมีรายละเอียด ไดแ้ก่  

S - Synergize หมายถึง การผสานพลังและความร่วมมือจากทุกภาคส่วนที่
เก่ียวขอ้ง ทัง้ภาครฐั ภาคเอกชน สถาบนัการศึกษา และชุมชน เพื่อสรา้งระบบนิเวศที่เอือ้ต่อการ
พฒันาและการใชเ้ขม่าด าทดแทน (RCB) อย่างมีประสิทธิภาพ การสรา้งเครือข่ายความร่วมมือนี ้
จะช่วยให้เกิดการแลกเปลี่ยนความรู ้ทรพัยากร และนวัตกรรม ซึ่งเป็นพื ้นฐานส าคัญในการ
ขบัเคลื่อนอตุสาหกรรมสูร่ะบบเศรษฐกิจหมนุเวียน 

H - Harmonize เน้นการสรา้งความสอดคล้องและสมดุลระหว่างการพัฒนา
เศรษฐกิจและการอนุรกัษ์สิ่งแวดลอ้ม โดยการปรบันโยบาย กฎระเบียบ และแนวทางการด าเนิน
ธุรกิจให้สอดคล้องกับหลักการของเศรษฐกิจหมุนเวียนและการใช ้RCB อย่างยั่งยืน การสรา้ง
ความสมดุลนีจ้ะช่วยให้การพัฒนาอุตสาหกรรมเป็นไปอย่างยั่งยืน โดยค านึงถึงผลกระทบต่อ
สิ่งแวดลอ้มและสงัคมในระยะยาว 

I - Innovate มุ่งเนน้การสรา้งนวัตกรรมและการพัฒนาเทคโนโลยีใหม่ๆ ในการ
ผลิตและการใช ้RCB การส่งเสริมการวิจยัและพัฒนาเพื่อปรบัปรุงคณุภาพของ RCB ใหเ้ทียบเท่า
หรือดีกว่าOCB รวมถึงการพฒันาผลิตภณัฑใ์หม่ที่ใช ้RCB เป็นส่วนประกอบ นวตักรรมเหล่านีจ้ะ
ช่วยเพิ่มมลูค่าใหก้บัขยะยางลอ้และสรา้งโอกาสทางธุรกิจใหม่ๆ ในอตุสาหกรรม 

F - Foster เก่ียวขอ้งกับการส่งเสริมและสนับสนุนการใช ้RCB ในอุตสาหกรรม 
โดยการสรา้งสภาพแวดลอ้มที่เอือ้ต่อการใช ้RCB การใหแ้รงจงูใจทางเศรษฐกิจ การใหค้วามรูแ้ละ
การฝึกอบรม รวมถึงการสนับสนุนทรพัยากรที่จ  าเป็น การส่งเสริมนีจ้ะช่วยใหผู้ป้ระกอบการและ
ผูบ้ริโภคเกิดความเขา้ใจและยอมรบัการใช ้RCB มากขึน้ ซึ่งเป็นปัจจัยส าคัญในการขยายการใช้
งาน RCB ในวงกวา้ง 
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T - Transform มุ่งเน้นการเปลี่ยนแปลงเชิงระบบในอุตสาหกรรมยางและการ
จัดการขยะ เพื่อให้เกิดการยอมรบัและใช ้RCB อย่างแพร่หลาย การเปลี่ยนแปลงนีค้รอบคลุม
ตั้งแต่การปรบัเปลี่ยนกระบวนการผลิต การพัฒนาห่วงโซ่อุปทาน ไปจนถึงการเปลี่ยนแปลง
พฤติกรรมของผูบ้รโิภค เพื่อน าไปสูก่ารสรา้งระบบเศรษฐกิจหมนุเวียนที่ยั่งยืนในอตุสาหกรรมยาง 

โดยสรุป SHIFT Model น าเสนอแนวทางที่ครอบคลุมและบูรณาการในการส่งเสริม
การใชเ้ขม่าด าทดแทนจากขยะยางลอ้ โดยเนน้การสรา้งความร่วมมือ การสรา้งสมดลุ การพัฒนา
นวัตกรรม การส่งเสริมสนับสนุน และการเปลี่ยนแปลงเชิงระบบ ซึ่งจะน าไปสู่การพัฒนา
อุตสาหกรรมยางที่ยั่ งยืนและเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม สอดคล้องกับหลักการของเศรษฐกิจ
หมนุเวียนและการพฒันาอย่างยั่งยืน 
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บทที ่5 
สรุปผลการวิจัย อภปิรายผล และขอ้เสนอแนะ 

การวิจยั เรื่อง “รูปแบบการสง่เสริมการใชเ้ขม่าด าทดแทนจากขยะยางลอ้ในอตุสาหกรรม
ยางโดยใชร้ะบบเศรษฐกิจหมุนเวียน” ผูว้ิจัยท าการวิจัยโดยศึกษาตามขัน้ตอนและกระบวนการ
ของการวิจยัและพฒันา ทัง้รูปแบบการวิจยัเชิงคณุภาพ (Qualitative Research) และการวิจยัเชิง
ปริมาณ (Quantitative Research) หลังจากได้ผลการด าเนินการวิจัยแล้ว ผู้วิจัยสามารถสรุป
ผลการวิจยั โดยแบ่งออกเป็น 3 ประเด็นหลกั ดงัต่อไปนี ้

1. สรุปผลการวิจยั 
2. อภิปรายผลการวิจยั 
3. ขอ้เสนอแนะ  

5.1.สรุปผลการวิจัย 
สรุปผลการวิจัยเรื่อง "รูปแบบการส่งเสริมการใช้เขม่าด าทดแทนจากขยะยางล้อใน

อตุสาหกรรมยางโดยใชร้ะบบเศรษฐกิจหมนุเวียน" 
การวิจยันีม้ีวตัถุประสงคเ์พื่อศกึษาการใชเ้ขม่าด าทดแทนจากขยะยางลอ้ในอตุสาหกรรม

ยาง พัฒนารูปแบบการส่งเสริมการใชเ้ขม่าด าทดแทน และศึกษาความเหมาะสมของรูปแบบ
ดงักลา่ว โดยใชร้ะบบเศรษฐกิจหมนุเวียน การวิจยัแบ่งเป็น 3 วตัถปุระสงค ์ดงันี ้

5.1.1 วัตถุประสงค์ 1 การศึกษาการใช้เขม่าด าทดแทนจากขยะยางล้อใน
อุตสาหกรรมยาง 

ในขัน้ตอนนี ้ผูว้ิจยัใชว้ิธีการวิจยัเชิงคณุภาพ โดยการสมัภาษณเ์ชิงลกึรายบุคคล 
(In-depth Interview) กบัผูป้ระกอบการในอตุสาหกรรมยางจ านวน 24 คน ครอบคลมุ 10 ประเภท
ผลิตภณัฑท์ี่มีการใชเ้ขม่าด า ผลการศกึษาสรุปไดด้งันี ้

1. นโยบายและการจดัการวตัถุดิบ 
- ผู้ประกอบการส่วนใหญ่มีนโยบายในการเลือกใช้วัตถุดิบที่ช่วยลด

ผลกระทบต่อสิ่งแวดลอ้ม โดยเฉพาะการใชว้ตัถุดิบรีไซเคิล เช่น ยางรีเคลม พลาสติกรีไซเคิล และ 
Recovered Carbon Black (RCB) 

- มี ก า รน าหลั ก การ 4R (Reduce, Reuse, Recycle, Recover) ม า
ประยุกต์ใช้ในการบริหารจัดการวัตถุดิบและของเสียจากการผลิต แต่ระดับการด าเนินการยัง
แตกต่างกนัในแต่ละบรษิัท 
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2. ประโยชนแ์ละขอ้จ ากดัของการใช ้RCB 
- ประโยชน:์ ช่วยลดตน้ทุนการผลิต ลดการพึ่งพาการน าเขา้ ลดปริมาณ

ขยะยางลอ้ และลดการใชท้รพัยากรธรรมชาติในการผลิตวตัถุดิบใหม่ 
- ขอ้จ ากัด: คุณภาพของ RCB ยังไม่เทียบเท่า Original Carbon Black 

(OCB) ท าใหย้งัไม่สามารถใชท้ดแทนไดอ้ย่างสมบรูณใ์นบางผลิตภณัฑ ์
3. ผลกระทบต่อเศรษฐกิจ สงัคม และสิ่งแวดลอ้ม 

- เศรษฐกิจ: เพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขนั ลดตน้ทุนการผลิต สรา้ง
ธุรกิจและการจา้งงานใหม่ในอตุสาหกรรม RCB 

- สงัคม: สรา้งงานในชมุชน ลดปัญหาขยะยางลอ้ตกคา้ง 
- สิ่งแวดลอ้ม: ลดการปลอ่ยก๊าซเรือนกระจก ลดการใชท้รพัยากรใหม่ ลด

มลพิษจากการก าจดัยางลอ้ดว้ยวิธีไม่เหมาะสม 
4. ความสอดคลอ้งกบัระบบเศรษฐกิจหมนุเวียน 

- การใช ้RCB สอดคลอ้งกบัหลกัการเศรษฐกิจหมนุเวียน โดยเป็นการน า
ขยะกลบัมาใชป้ระโยชนใ์หม่ ลดการพึ่งพาทรพัยากรใหม่ และลดการสรา้งขยะ 

5. ความตอ้งการการสนบัสนนุจากภาครฐั 
- ผูป้ระกอบการเห็นว่าควรไดร้บัการสนับสนุนจากภาครฐัในดา้นต่างๆ 

เช่น การสนบัสนุนดา้นเงินทุนและสินเชื่อดอกเบีย้ต ่า การใหส้ิทธิประโยชนท์างภาษี การสนบัสนุน
การวิจยัและพฒันา การก าหนดมาตรฐานและกฎระเบียบที่เก่ียวขอ้ง และการสรา้งความตระหนกั
ในสงัคม 

5.1.2 วัตถุประสงค ์2 การพัฒนารูปแบบการส่งเสริมการใช้เขม่าด าทดแทน
จากขยะยางล้อ 

ในขั้นตอนนี ้  ผู ้วิ จัย ได้น าผลการศึกษาจากขั้นตอนที่  1 มาพัฒ นาเป็น
แบบสอบถามเพื่อวิจยัเชิงปรมิาณ โดยเก็บขอ้มลูจากกลุม่ตวัอย่างจ านวน 30 คน ซึ่งเป็นผูม้ีความรู้
และประสบการณใ์นอตุสาหกรรมยางไม่นอ้ยกว่า 5 ปี ผลการวิจยัสรุปไดด้งันี ้

1. ขอ้มลูทั่วไปของผูต้อบแบบสอบถาม 
- เพศชาย 56.7% เพศหญิง 43.3% 
- อายสุว่นใหญ่อยู่ในช่วง 43-56 ปี (50%) 
- ระดบัการศกึษาสว่นใหญ่คือปรญิญาตรี (70%) 
- ประสบการณก์ารท างานสว่นใหญ่มากกว่า 20 ปี (46.7%) 
- อายงุาน ณ ปัจจบุนัสว่นใหญ่อยู่ที่ 5-10 ปี (50%) 
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2. ปัจจยัดา้นแนวคิดการจดัการขยะที่สากลนิยม 
- ภาพรวมมีค่าเฉลี่ย 4.36 อยู่ในระดบัมาก 
- ประเด็นที่ไดค้ะแนนสูงสุด คือ การใชเ้ขม่าด าจากขยะยางลอ้เป็นการ

สง่เสรมิใหเ้กิดการน ากลบัมาใชใ้หม่ (ค่าเฉลี่ย 4.60) 
3. ปัจจยัดา้นระบบเศรษฐกิจหมนุเวียน 

- ภาพรวมมีค่าเฉลี่ย 4.11 อยู่ในระดบัมาก 
- ประเด็นที่ไดค้ะแนนสงูสดุ คือ การใชเ้ขม่าด าจากขยะยางลอ้ช่วยใหเ้กิด

การลดการสรา้งขยะตามแนวทางเศรษฐกิจหมนุเวียน (ค่าเฉลี่ย 4.53) 
4. การส่งเสรมิการใชเ้ขม่าด าทดแทนจากขยะยางลอ้ในอตุสาหกรรมยางโดย

ใชร้ะบบเศรษฐกิจหมนุเวียน 
- ภาพรวมมีค่าเฉลี่ย 4.56 อยู่ในระดบัมากท่ีสดุ 
- ประเด็นที่ไดค้ะแนนสูงสุด คือ การส่งเสริมการใชเ้ขม่าด าทดแทนจาก

ขยะยางลอ้ในอตุสาหกรรมยางโดยใชร้ะบบเศรษฐกิจหมนุเวียนสามารถช่วยลดปัญหาสิ่งแวดลอ้ม
ไดม้าก(ค่าเฉลี่ย 4.93) 

5. ผลการวิเคราะหส์ถิติ Multiple Regression 
- ปัจจัยที่มีอิทธิพลอย่างมีนัยส าคัญต่อการส่งเสริมการใช้ RCB คือ 

ปัจจัยด้านแนวคิดการจัดการขยะที่สากลนิยม (β = 0.553, p < 0.01) และปัจจัยด้านระบบ

เศรษฐกิจหมนุเวียน (β = 0.378, p < 0.05) 
- ตัวแปรส่วนบุคคล เช่น เพศ อายุ ระดับการศึกษา และประสบการณ์

การท างาน ไม่มีผลอย่างมีนยัส าคญัทางสถิติ 
จากผลการวิจัยในขั้นตอนที่  2 ผู้วิจัยได้น ามาพัฒนาเป็น Business Model 

Canvas ส าหรบัการสง่เสรมิการใช ้RCB ในอตุสาหกรรมยาง ซึ่งประกอบดว้ย 9 องคป์ระกอบหลกั 
ไดแ้ก่ 

1. Customer Segments: ผู้ผลิตผลิตภัณฑ์ยาง ผู้ผลิตพลาสติกและโพลิ
เมอร ์และบรษิัทที่มีนโยบายดา้นความยั่งยืน 

2. Value Propositions: RCB คุณภาพสูงในราคาที่แข่งขันได ้ลดตน้ทุนการ
ผลิต ลดผลกระทบต่อสิ่งแวดลอ้ม และสนบัสนนุการด าเนินธุรกิจตามแนวทางเศรษฐกิจหมนุเวียน 

3. Channels: การขายตรง งานแสดงสินคา้ การตลาดออนไลน ์และการจัด
สมัมนา 
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4. Customer Relationships: การใหค้ าปรึกษาทางเทคนิค บริการหลังการ
ขาย โปรแกรมความภกัดี และการรว่มพฒันาผลิตภณัฑ ์

5. Revenue Streams: การขาย RCB การใหค้ าปรกึษา และการจดัฝึกอบรม 
6. Key Resources: เทคโนโลยีการผลิต RCB ทีมวิจยัและพฒันา ระบบการ

จดัการคณุภาพ เครือข่ายการจดัหาวตัถดิุบ และบคุลากรที่มีความเชี่ยวชาญ 
7. Key Activities: การผลิต RCB คุณภาพสูง การวิจัยและพัฒนา การให้

ความรู ้การสรา้งเครือข่าย และการด าเนินการดา้นมาตรฐาน 
8. Key Partnerships: ผู้จัดหายางล้อเก่า สถาบันวิจัย หน่วยงานภาครัฐ 

สมาคมอตุสาหกรรม และบรษิัทขนสง่ 
9. Cost Structure: ต้นทุนการผลิต การวิจัยและพัฒนา การจัดหาวัตถุดิบ 

การตลาด และการพฒันาบคุลากร 
5.1.3 วัตถุประสงค ์3 การศึกษาความเหมาะสมของรูปแบบการส่งเสริมการ

ใช้เขม่าด าทดแทนจากขยะยางล้อ 
ในขั้นตอนสุดท้าย ผู้วิจัยได้น า Business Model Canvas ที่ พัฒนาขึ ้นไป

สอบถามความเหมาะสมกบักลุ่มตวัอย่างจ านวน 400 คน ซึ่งประกอบดว้ยผูบ้ริหาร/ผูป้ระกอบการ 
บคุลากรฝ่ายผลิต และบคุลากรทั่วไปในอตุสาหกรรมยาง ผลการศกึษาสรุปไดด้งันี ้

1. ภาพรวมของความเหมาะสม 
- ค่าเฉลี่ยรวมของทุกองค์ประกอบอยู่ที่ 4.39 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน

รวม 0.242 ซึ่งแสดงใหเ้ห็นว่าโดยรวมแลว้ รูปแบบที่น าเสนอมีความเหมาะสมในระดบัมาก และมี
ความสอดคลอ้งกนัระหว่างความคิดเห็นของผูต้อบแบบสอบถาม 

2. ผลการประเมินรายองคป์ระกอบ: 
- Customer Segments: ค่าเฉลี่ย 4.39 (SD = 0.587) 
- Value Propositions: ค่าเฉลี่ย 4.40 (SD = 0.584) 
- Channels: ค่าเฉลี่ย 4.39 (SD = 0.587) 
- Customer Relationships: ค่าเฉลี่ย 4.37 (SD = 0.591) 
- Revenue Streams: ค่าเฉลี่ย 4.40 (SD = 0.583) 
- Key Resources: ค่าเฉลี่ย 4.40 (SD = 0.583) 
- Key Activities: ค่าเฉลี่ย 4.40 (SD = 0.584) 
- Key Partnerships: ค่าเฉลี่ย 4.40 (SD = 0.584) 
- Cost Structure: ค่าเฉลี่ย 4.38 (SD = 0.592) 
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3. องค์ประกอบที่ มี ค่ า เฉลี่ ยสู งสุด  (4.40) ได้แก่  Value Propositions, 
Revenue Streams, Key Resources, Key Activities และ Key Partnerships ซึ่งแสดงใหเ้ห็นว่า
องคป์ระกอบเหลา่นีไ้ดร้บัการประเมินว่ามีความเหมาะสมมากที่สดุในการสง่เสรมิการใช ้RCB 

4. องคป์ระกอบที่มีค่าเฉลี่ยต ่าสุด (4.37) คือ Customer Relationships แม้
จะมีค่าเฉลี่ยต ่าสุด แต่ก็ยังอยู่ในระดับที่สูงมาก แสดงถึงความส าคัญของการสรา้งและรกัษา
ความสมัพนัธก์บัลกูคา้ 

5. ความสอดคล้องของความคิดเห็น: ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของแต่ละ
องคป์ระกอบอยู่ในช่วง 0.583 - 0.592 ซึ่งแสดงใหเ้ห็นว่าความคิดเห็นของผูต้อบแบบสอบถามมี
ความสอดคลอ้งกนัค่อนขา้งสงู 

ผูว้ิจยัสามารถสรุปผลการวิจยัไดด้งันี ้
1. การใช้ RCB ในอุตสาหกรรมยางมีศักยภาพสูงในการส่งเสริมระบบ

เศรษฐกิจหมุนเวียนและการพัฒนาอย่างยั่งยืน โดยสามารถสรา้งประโยชนท์ั้งในดา้นเศรษฐกิจ 
สงัคม และสิ่งแวดลอ้ม 

2. ปัจจัยส าคัญที่ส่งผลต่อการส่งเสริมการใช้ RCB คือ แนวคิดการจัดการ
ขยะที่สากลนิยมและระบบเศรษฐกิจหมุนเวียน ดังนัน้ การใหค้วามรูแ้ละสรา้งความตระหนักใน
ประเด็นเหลา่นีจ้ะช่วยสง่เสรมิการใช ้RCB ไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ 

3. รูปแบบการส่งเสริมการใช้ RCB ที่พัฒนาขึน้โดยใช้ Business Model 
Canvas ไดร้บัการประเมินว่ามีความเหมาะสมในระดับสูงมากในทุกองคป์ระกอบ โดยเฉพาะใน
ดา้นการน าเสนอคณุค่า การสรา้งรายได ้ทรพัยากรหลกั กิจกรรมหลกั และพนัธมิตรหลกั 

4. การพัฒนาคุณภาพของ RCB ให้ใกล้เคียงหรือเทียบเท่ากับ OCB เป็น
ปัจจัยส าคัญในการส่งเสริมการใชง้านในวงกวา้ง ดังนั้น การวิจัยและพัฒนาอย่างต่อเนื่องจึงมี
ความส าคญัอย่างยิ่ง 

5. การสนับสนุนจากภาครฐัในดา้นต่างๆ เช่น นโยบาย มาตรการทางภาษี 
การสนบัสนุนการวิจยัและพฒันา และการสรา้งความตระหนกัในสงัคม จะช่วยเร่งการยอมรบัและ
การใชง้าน RCB ในอตุสาหกรรมยาง 

6. การสรา้งความร่วมมือระหว่างผู้มีส่วนได้ส่วนเสียตลอดห่วงโซ่คุณค่า 
ตัง้แต่ผูผ้ลิตวัตถุดิบ ผูผ้ลิตสินคา้ ผูบ้ริโภค ไปจนถึงผูก้  าหนดนโยบาย มีความส าคัญอย่างยิ่งใน
การขบัเคลื่อนการใช ้RCB อย่างยั่งยืน 
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7. การพฒันาระบบการจดัเก็บและรีไซเคิลยางลอ้เก่าที่มีประสิทธิภาพจะช่วย
สนบัสนนุการผลิต RCB อย่างยั่งยืน 

8. การสรา้งมาตรฐานและการรบัรองคุณภาพของ RCB จะช่วยสรา้งความ
เชื่อมั่นใหก้บัผูใ้ชง้านและสง่เสรมิการใชง้านในวงกวา้ง 

9. การพัฒนาเทคโนโลยีการผลิต RCB ที่มีประสิทธิภาพสูงและเป็นมิตรต่อ
สิ่งแวดลอ้มจะช่วยลดตน้ทุนการผลิตและเพิ่มความสามารถในการแข่งขนัของ RCB เมื่อเทียบกับ 
OCB 

10. การส่ ง เสริมการวิจัยและพัฒ นาผลิตภัณฑ์ยางที่ ใช้  RCB เป็ น
สว่นประกอบหลกัจะช่วยขยายตลาดและการใชง้าน RCB ในอนาคต 

จากผลการวิจยั เรื่อง “รูปแบบการส่งเสริมการใชเ้ขม่าด าทดแทนจากขยะยางลอ้
ในอุตสาหกรรมยางโดยใชร้ะบบเศรษฐกิจหมุนเวียน” ผูว้ิจยัสามารถสรุปขอ้คน้พบไดแ้ละโมเดลที่
สามารถประยุกตใ์ชก้บัการส่งเสริมการใชเ้ขม่าด าทดแทนจากขยะยางลอ้ในอุตสาหกรรมยางโดย
ใชร้ะบบเศรษฐกิจหมนุเวียน ไดด้งันี ้

SHIFT Model เป็นกรอบแนวคิดที่น าเสนอแนวทางการส่งเสริมการใชเ้ขม่า
ด าทดแทนจากขยะยางลอ้ในอุตสาหกรรมยาง โดยใชร้ะบบเศรษฐกิจหมุนเวียน ซึ่งสอดคลอ้งกับ
ชื่อเรื่องวิจยั ผลการวิจยั และ LIST Model อย่างชดัเจน 

โมเดลนีป้ระกอบด้วย 5 องคป์ระกอบหลัก ได้แก่ Synergize, Harmonize, 
Innovate, Foster และ Transform ซึ่งแต่ละองค์ประกอบมีความหมายและความเชื่อมโยงกับ
งานวิจยัดงันี ้

Synergize (ผสานพลงั) มุ่งเนน้การสรา้งความร่วมมือระหว่างผูม้ีสว่นไดส้่วน
เสียในอุตสาหกรรมยาง สอดคลอ้งกับผลการวิจัยที่พบว่า Key Partnerships เป็นองค์ประกอบ
ส าคัญในการส่งเสริมการใช้เขม่าด าทดแทน (RCB) องค์ประกอบนี ้เชื่อมโยงกับแนวคิด 
"Transformation" ใน LIST Model โดยมุ่งเนน้การเปลี่ยนแปลงผ่านความร่วมมือ การผสานพลงันี ้
จะช่วยรวมทรพัยากร ความรู ้และความเชี่ยวชาญจากทุกภาคส่วน เพื่อขับเคลื่อนการใช ้RCB 
อย่างมีประสิทธิภาพ 

Harmonize (ปรับให้สอดคล้อง) เน้นการสรา้งสมดุลระหว่างการพัฒนา
เศรษฐกิจและการอนุรกัษ์สิ่งแวดลอ้ม สอดคลอ้งกับแนวคิดเศรษฐกิจหมุนเวียนที่เป็นหัวใจของ
งานวิจัย และเชื่อมโยงกับ "Sustainable Action" ใน LIST Model การปรบัใหส้อดคลอ้งนีร้วมถึง
การปรบันโยบาย กฎระเบียบ และแนวทางการด าเนินธุรกิจใหเ้อือ้ต่อการใช ้RCB อย่างยั่งยืน ซึ่ง
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สอดคลอ้งกบัผลการวิจยัที่ระบุถึงความตอ้งการการสนบัสนุนจากภาครฐัในการก าหนดมาตรฐาน
และกฎระเบียบที่เก่ียวขอ้ง 

Innovate (สร้างนวัตกรรม ) เก่ียวข้องกับการพัฒนาเทคโนโลยีและ
กระบวนการใหม่ๆ ในการผลิตและใช ้RCB สอดคลอ้งกับผลการวิจัยที่ระบุความจ าเป็นในการ
พัฒนาคุณภาพ RCB ใหเ้ทียบเท่าหรือดีกว่าเขม่าด าดัง้เดิม องคป์ระกอบนีเ้ชื่อมโยงโดยตรงกับ 
"Innovation" ใน LIST Model การสร้างนวัตกรรมนี ้มุ่งเน้นการวิจัยและพัฒนาเพื่อปรับปรุง
คณุภาพ RCB และสรา้งผลิตภณัฑใ์หม่ที่ใช ้RCB เป็นส่วนประกอบ ซึ่งจะช่วยเพิ่มมลูค่าและการ
ยอมรบัในตลาด 

Foster (ส่งเสริม) เก่ียวขอ้งกบัการสรา้งสภาพแวดลอ้มที่เอือ้ต่อการใช ้RCB 
สอดคล้องกับผลการวิจัยที่ ระบุความต้องการการสนับสนุนจากภาครัฐ และเชื่อมโยงกับ 
"Learning" ใน LIST Model การส่งเสริมนีร้วมถึงการสรา้งแรงจูงใจทางเศรษฐกิจ การใหค้วามรู้
และการฝึกอบรม รวมถึงการสนบัสนุนทรพัยากรที่จ  าเป็น เพื่อกระตุน้การใช ้RCB ในอตุสาหกรรม 
ซึ่งจะช่วยสร้างการยอมรับและความเข้าใจในประโยชน์ของ RCB ทั้งในแง่เศรษฐกิจและ
สิ่งแวดลอ้ม 

Transform (เปลี่ยนแปลง) มุ่งเนน้การเปลี่ยนแปลงเชิงระบบในอตุสาหกรรม
ยางและการจัดการขยะ สอดคล้องกับเป้าหมายของการสรา้งระบบเศรษฐกิจหมุนเวียนใน
อตุสาหกรรมยาง และเชื่อมโยงโดยตรงกับ "Transformation" ใน LIST Model การเปลี่ยนแปลงนี ้
ครอบคลุมตั้งแต่การปรับเปลี่ยนกระบวนการผลิต การพัฒนาห่วงโซ่อุปทาน ไปจนถึงการ
เปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของผู้บริโภค เพื่อน าไปสู่การยอมรบัและใช้ RCB อย่างแพร่หลาย ซึ่ง
สอดคลอ้งกับผลการวิจัยที่ชีใ้หเ้ห็นถึงความจ าเป็นในการเปลี่ยนแปลงทัง้ระบบเพื่อใหเ้กิดการใช ้
RCB อย่างยั่งยืน 

โดยสรุป SHIFT Model น าเสนอแนวทางที่ครบวงจรในการส่งเสริมการใชเ้ขม่า
ด าทดแทนจากขยะยางลอ้ โดยครอบคลุมทัง้มิติดา้นความร่วมมือ การปรบันโยบาย การพัฒนา
นวัตกรรม การส่งเสริมสนับสนุน และการเปลี่ยนแปลงเชิงระบบ ซึ่งสอดคล้องกับชื่อเรื่องวิจัย 
ผลการวิจัย และ LIST Model อย่างชัดเจน โมเดลนี ้มุ่งหวังที่จะขับเคลื่อนการเปลี่ยนแปลงใน
อุตสาหกรรมยาง น าไปสู่การพัฒนาที่ยั่ งยืนและเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม ตามหลักการของ
เศรษฐกิจหมนุเวียน โดยการบูรณาการความร่วมมือจากทกุภาคส่วน การสรา้งนวตักรรม และการ
ปรบัเปลี่ยนกระบวนทศันใ์นการใชท้รพัยากรอย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งจะน าไปสู่การแกปั้ญหาขยะ
ยางลอ้และการพฒันาอตุสาหกรรมยางอย่างยั่งยืนในระยะยาว 
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5.2. อภปิรายผลการวิจัย 
การอภิปรายผลการวิจยัเรื่อง "รูปแบบการส่งเสริมการใชเ้ขม่าด าทดแทนจากขยะยางลอ้

ในอตุสาหกรรมยางโดยใชร้ะบบเศรษฐกิจหมนุเวียน" สามารถแบ่งออกเป็นประเด็นส าคญัดงันี ้
1. การใชเ้ขม่าด าทดแทนจากขยะยางลอ้ในอตุสาหกรรมยาง 

ผลการวิจยัพบว่า ผูป้ระกอบการส่วนใหญ่มีนโยบายในการเลือกใชว้ตัถดิุบที่ช่วย
ลดผลกระทบต่อสิ่งแวดลอ้ม โดยเฉพาะการใชว้ัตถุดิบรีไซเคิล เช่น ยางรีเคลม พลาสติกรีไซเคิล 
และ Recovered Carbon Black (RCB) แต่ยังมีขอ้จ ากัดดา้นคุณภาพ ตน้ทุน และความตอ้งการ
ของตลาด ซึ่งการใชเ้ขม่าด าในการผลิตยางมีประโยชนม์ากกว่าการใชว้สัดอ่ืุน เนื่องจากเขม่าด ามี
คณุสมบติัที่ดีต่อการผลิตยาง และการใชเ้ขม่าด ายงัสามารถช่วยลดปริมาณขยะยางลอ้ที่สะสมอยู่
ในสภาพแวดลอ้มได้ อย่างไรก็ตาม ผลการวิจยัยงัชีใ้หเ้ห็นว่า RCB ที่ผลิตในประเทศไทยปัจจุบนั
อาจยังไม่สามารถน ามาใชใ้นสดัส่วนที่มากได ้หากคุณภาพไม่เทียบเท่า Original Carbon Black 
(OCB) ซึ่งสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ Urrego-Yepes et al. (2564) ที่พบว่า RCB มีคณุสมบติัการ
เสริมแรงที่ต  ่ากว่า OCB อันเป็นผลมาจากสารระเหยและปริมาณเถ้าที่สูงกว่า การมีอยู่ของกลุ่ม
ฟังกช์นัที่เป็นกรดต ่ากว่า และพืน้ที่ผิวจ าเพาะที่ต  ่ากว่า 

การที่ผูป้ระกอบการยงัไม่สามารถใช ้RCB ในสดัสว่นที่มากไดน้ัน้ อาจเป็นเพราะ
ขอ้จ ากดัดา้นเทคโนโลยีการผลิต RCB ในประเทศไทย ซึ่งยงัตอ้งการการพฒันาและปรบัปรุงใหไ้ด้
คุณภาพใกล้เคียงกับ OCB มากขึน้ สอดคล้องกับงานวิจัยของ Xu et al. (2563) ที่พบว่าการ
ปรบัปรุงคุณภาพของ RCB ขึน้อยู่กบัปัจจยัหลายประการ เช่น อุณหภูมิและเวลาในกระบวนการ
ไพโรไลซิส การใชต้วัเรง่ปฏิกิรยิา และการปรบัปรุงดว้ยวิธีทางเคมี 

2. การน าหลกัการ 4R และระบบเศรษฐกิจหมนุเวียนมาใชใ้นอตุสาหกรรมยาง 
ผลการวิจัยพบว่า ผู้ประกอบการมีการน าหลักการ 4R (Reduce, Reuse, 

Recycle, Recover) มาประยกุตใ์ชใ้นการบรหิารจดัการวตัถดิุบและของเสียจากการผลิต แต่ระดบั
การด าเนินการยังแตกต่างกันในแต่ละบริษัท ซึ่งสอดคลอ้งกับแนวคิดการจัดการของธุรกิจดว้ย
ระบบลีน (LEAN) ที่เน้นการปรบัปรุงกระบวนการท างานเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและลดสิ่งที่ไม่
เก่ียวขอ้งกบัการผลิตหรือการใหบ้รกิาร (Sahatorn P., 2564) 

การน าหลกัการ 4R มาใชใ้นอตุสาหกรรมยางนัน้สอดคลอ้งกบัองคป์ระกอบหลกั
ของ LEAN โดยเฉพาะในด้านการลดหรือก าจัดสิ่งที่ ไม่จ าเป็น (Reduce or eliminate waste)  
ซึ่งเนน้การตรวจสอบและปรบัปรุงกระบวนการเพื่อลดหรือก าจดัการสญูเสียหรือสิ่งที่ไม่มีค่าเพิ่มใน
กระบวนการผลิตหรือบรกิาร เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและลดตน้ทนุ 
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นอกจากนี ้ ผลการวิจัยยังพบว่าการใช้ RCB สอดคล้องกับหลักการเศรษฐกิจ
หมุนเวียน โดยเป็นการน าขยะกลบัมาใชป้ระโยชนใ์หม่ ลดการพึ่งพาทรพัยากรใหม่ และลดการ
สรา้งขยะ ซึ่งสอดคลอ้งกับงานวิจัยของ Yu et al. (2560) ที่พบว่ารูปแบบการส่งเสริมการน าเศษ
ยางกลบัมาใชใ้นอตุสาหกรรมยางโดยใชร้ะบบเศรษฐกิจหมนุเวียนเป็นวิธีที่มีประสิทธิภาพในการ
ลดปัญหาขยะยาง สรา้งรายไดจ้ากการน าเศษยางกลบัมาใชใ้หม่ในการผลิตยางใหม่  และลดการ
ใชว้ตัถดิุบที่มาจากธรรมชาติ 

3. ผลกระทบดา้นเศรษฐกิจ สงัคม และสิ่งแวดลอ้มจากการใช ้RCB 
ผลการวิจยัชีใ้หเ้ห็นว่าการใช ้RCB มีผลกระทบเชิงบวกในหลายดา้น ไดแ้ก่ 

ดา้นเศรษฐกิจ:  
- ช่วยลดตน้ทนุการผลิต 
- เพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขนั 
- ลดการพึ่งพาการน าเขา้ 
- สรา้งธุรกิจและการจา้งงานใหม่ในอตุสาหกรรม RCB 

ดา้นสงัคม: 
- สรา้งงานในชมุชน 
- ลดปัญหาขยะยางลอ้ตกคา้ง 

ดา้นสิ่งแวดลอ้ม: 
- ลดการปลอ่ยก๊าซเรือนกระจก 
- ลดการใชท้รพัยากรใหม่ 
- ลดมลพิษจากการก าจดัยางลอ้ดว้ยวิธีไม่เหมาะสม 

ผลการวิจัยนีส้อดคลอ้งกบังานวิจยัของ Ngoc Huy (2562) ที่พบว่าการใช ้RCB 
สามารถสรา้งประโยชนเ์ชิงปฏิบติัในแง่ของประสิทธิภาพทางเศรษฐกิจ การท าก าไร และการสรา้ง
มลูค่าเพิ่มใหก้บันกัลงทุน นอกจากนีย้งัสอดคลอ้งกับงานวิจยัของ Dwivedi et al. (2563) ที่พบว่า 
RCB มีศกัยภาพในการแทนที่ OCB ในเมทริกซโ์พลิเมอร ์ซึ่งสามารถแกปั้ญหามลพิษไดใ้นหลาย
มิต ิ

อย่างไรก็ตาม ผลการวิจัยยังชีใ้หเ้ห็นว่ามีขอ้จ ากัดบางประการในการใช ้RCB 
เช่น คณุภาพที่ยังไม่เทียบเท่า OCB และกระบวนการผลิตที่อาจส่งผลกระทบต่อสิ่งแวดลอ้มบา้ง 
ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ Z. Lajhar et al. (2562) ที่พบว่า RCB มีคุณสมบัติที่ใกลเ้คียงกับ 
OCB แต่ยงัคงมีความแตกต่างบางประการท่ีตอ้งไดร้บัการพฒันาต่อไป 
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4. การพฒันารูปแบบการสง่เสรมิการใช ้RCB 
ผลการวิจยัไดน้ าเสนอรูปแบบการส่งเสริมการใช ้RCB ในรูปแบบของ Business 

Model Canvas ซึ่งประกอบดว้ย 9 องคป์ระกอบหลัก โดยองคป์ระกอบที่ไดร้บัการประเมินว่ามี
ความเหมาะสมมากที่สดุ ไดแ้ก่ Value Propositions, Revenue Streams, Key Resources, Key 
Activities และ Key Partnerships 

รูปแบบการส่งเสริมนีส้อดคลอ้งกบัแนวคิด LIST Model ของ พระสธีุรตันบณัฑิต 
(2561) ที่ เน้นการบูรณาการการพัฒนาทั้ง 4 ด้านเข้าด้วยกัน ได้แก่ การเรียนรู้ (Learning) 
นวัตกรรม  ( Innovation) การปฏิบั ติการเพื่ อความยั่ งยื น  (Sustainable Action) และการ
เปลี่ยนแปลงเชิงสรา้งสรรค ์(Transformation) 

โดยเฉพาะอย่างยิ่ง Value Propositions ที่เน้นการน าเสนอ RCB ที่มีคุณภาพ
ใกล้เคียง OCB ในราคาที่แข่งขันได้ ลดต้นทุนการผลิต และลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม 
สอดคลอ้งกบัแนวคิดการสรา้งนวตักรรม (Innovation) ในโมเดล LIST 

สว่น Key Activities ที่เนน้การผลิต RCB คณุภาพสงู การวิจยัและพฒันา การให้
ความรู ้และการสรา้งเครือข่าย สอดคลอ้งกบัแนวคิดการเรียนรู ้(Learning) และการปฏิบติัการเพื่อ
ความยั่งยืน (Sustainable Action) ใน LIST Model 

นอกจากนี ้Key Partnerships ที่เน้นความร่วมมือกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียตลอด
ห่วงโซ่คุณค่า สอดคลอ้งกับแนวคิดการเปลี่ยนแปลงเชิงสรา้งสรรค ์(Transformation) ที่เน้นการ
ขบัเคลื่อนการเปลี่ยนแปลงเชิงบวกในอตุสาหกรรม 

5. ปัจจยัที่สง่ผลต่อการสง่เสรมิการใช ้RCB 
ผลการวิเคราะห์สถิติ Multiple Regression พบว่าปัจจัยที่มี อิทธิพลอย่างมี

นัยส าคัญต่อการส่งเสริมการใช ้RCB คือ ปัจจัยดา้นแนวคิดการจัดการขยะที่สากลนิยม (β = 

0.553, p < 0.01) และปัจจยัดา้นระบบเศรษฐกิจหมนุเวียน (β = 0.378, p < 0.05) 
ผลการวิจัยนีส้อดคลอ้งกบัแนวคิดการจัดการของธุรกิจดว้ยระบบลีน (LEAN) ที่

เนน้การลดของเสีย ลดเวลาที่ตอ้งใชใ้นกระบวนการ และลดตน้ทุนโดยไม่เสียคณุภาพ (Sahatorn 
P., 2564) โดยการใช ้RCB เป็นการน าแนวคิดการจัดการขยะและระบบเศรษฐกิจหมุนเวียนมา
ประยกุตใ์ชใ้นอตุสาหกรรมยางอย่างเป็นรูปธรรม 

นอกจากนี ้ผลการวิจยัยงัพบว่าตวัแปรสว่นบุคคล เช่น เพศ อาย ุระดบัการศกึษา 
และประสบการณก์ารท างาน ไม่มีผลอย่างมีนยัส าคญัทางสถิติต่อการสง่เสรมิการใช ้RCB ซึ่งอาจ
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ตีความไดว้่าการส่งเสริมการใช ้RCB ไม่ได้ขึน้อยู่กับลักษณะส่วนบุคคลของผูป้ระกอบการ แต่
ขึน้อยู่กบัความเขา้ใจและการยอมรบัแนวคิดการจดัการขยะและระบบเศรษฐกิจหมนุเวียนมากกว่า 

6. ความตอ้งการการสนบัสนนุจากภาครฐั 
ผลการวิจยัชีใ้หเ้ห็นว่าผูป้ระกอบการตอ้งการการสนับสนุนจากภาครฐัในหลาย

ดา้น เช่น การสนับสนุนด้านเงินทุนและสินเชื่อดอกเบีย้ต ่า การให้สิทธิประโยชน์ทางภาษี การ
สนบัสนนุการวิจยัและพฒันา การก าหนดมาตรฐานและกฎระเบียบที่เก่ียวขอ้ง และการสรา้งความ
ตระหนกัในสงัคม 

ความต้องการนี ้สอดคล้องกับงานวิจัยของ Ngoc Huy (2562) ที่แนะน าให้
รฐับาลของประเทศก าลงัพฒันาพิจารณานโยบายที่เหมาะสมเพื่อส่งเสริมการปกป้องสิ่งแวดลอ้ม
และธุรกิจในดา้นการแปลงของเสียจากอตุสาหกรรม เช่น ยางรถยนตใ์หเ้ป็นพลงังานสะอาด 

นอกจากนี ้ความตอ้งการการสนับสนุนดา้นการวิจยัและพฒันายงัสอดคลอ้งกับ
งานวิจัยของ Xu et al. (2563) ที่ชีใ้หเ้ห็นถึงความส าคัญของการพัฒนาเทคโนโลยีการผลิต RCB 
เพื่อปรบัปรุงคณุภาพใหใ้กลเ้คียงกบั OCB มากขึน้ 

7. ความทา้ทายในการสง่เสรมิการใช ้RCB 
แมว้่าผลการวิจยัจะชีใ้หเ้ห็นถึงประโยชนข์องการใช ้RCB ในหลายดา้น แต่ก็ยงัมี

ความทา้ทายหลายประการในการสง่เสรมิการใช ้RCB ในอตุสาหกรรมยางไทย ไดแ้ก่: 
7.1 คุณภาพของ RCB: ผลการวิจัยพบว่า RCB ที่ผลิตในประเทศไทยยังมี

คุณภาพไม่เทียบเท่า OCB ซึ่งสอดคลอ้งกับงานวิจัยของ Urrego-Yepes et al. (2564) ที่พบว่า 
RCB มีคุณสมบัติการเสริมแรงที่ต  ่ากว่า OCB ดังนั้น จึงจ าเป็นต้องมีการวิจัยและพัฒนาเพื่อ
ปรบัปรุงคณุภาพของ RCB อย่างต่อเนื่อง 

7.2 การยอมรบัของผูป้ระกอบการ: ผลการวิจยัชีใ้หเ้ห็นว่าผูป้ระกอบการบางสว่น
ยงัขาดความรูแ้ละความเขา้ใจเก่ียวกบั RCB และระบบเศรษฐกิจหมนุเวียน ซึ่งอาจเป็นอปุสรรคต่อ
การยอมรบัและน า RCB มาใชใ้นกระบวนการผลิต 

7.3 ตน้ทนุการผลิต: แมว้่าการใช ้RCB จะช่วยลดตน้ทนุการผลิตในระยะยาว แต่
อาจมีตน้ทุนเริ่มตน้ในการปรบัเปลี่ยนกระบวนการผลิตและเทคโนโลยี ซึ่งอาจเป็นอปุสรรคส าหรบั
ผูป้ระกอบการรายเล็ก 

7.4 มาตรฐานและกฎระเบียบ: ผลการวิจัยชี ้ให้เห็นถึงความต้องการการ
สนับสนุนจากภาครฐัในการก าหนดมาตรฐานและกฎระเบียบที่ เก่ียวข้องกับการใช้ RCB ซึ่ง
ปัจจบุนัยงัไม่มีความชดัเจนในประเทศไทย 
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7.5 การพัฒนาตลาด: การสรา้งความต้องการ RCB ในตลาดยังเป็นความท้า
ทายส าคญั เนื่องจากผูบ้รโิภคและผูใ้ชป้ลายทางอาจยงัไม่ตระหนกัถึงประโยชนข์องผลิตภณัฑท์ี่ใช ้
RCB 

8. แนวทางการพฒันาในอนาคต 
จากผลการวิจัยและความท้าทายที่พบ สามารถเสนอแนวทางการพัฒนาใน

อนาคตไดด้งันี ้
8.1 การวิจัยและพัฒนา: ควรมีการสนับสนุนการวิจัยและพัฒนาเพื่อปรบัปรุง

คุณภาพของ RCB ใหใ้กลเ้คียงหรือเทียบเท่ากับ OCB มากขึน้ สอดคลอ้งกับงานวิจัยของ Xu et 
al. (2563) ที่เนน้ความส าคญัของการพฒันาเทคโนโลยีการผลิต RCB 

8.2 การสรา้งความรูแ้ละความตระหนัก: ควรมีการให้ความรูแ้ละสรา้งความ
ตระหนกัเก่ียวกบั RCB และระบบเศรษฐกิจหมนุเวียนแก่ผูป้ระกอบการและผูบ้ริโภค ซึ่งสอดคลอ้ง
กบัแนวคิด LIST Model ของ พระสธีุรตันบณัฑิต (2561) ที่เนน้การเรียนรู ้(Learning) เป็นหนึ่งใน
องคป์ระกอบส าคญั 

8.3 การสนับสนุนจากภาครฐั: ควรมีการพัฒนานโยบายและมาตรการสนับสนุน
จากภาครฐัที่ครอบคลุมทั้งด้านการเงิน ภาษี การวิจัยและพัฒนา และการก าหนดมาตรฐาน 
สอดคลอ้งกบัขอ้เสนอแนะจากงานวิจยัของ Ngoc Huy (2562) 

8.4 การสรา้งความรว่มมือ: ควรสง่เสริมการสรา้งความร่วมมือระหว่างผูม้ีส่วนได้
ส่วนเสียตลอดห่วงโซ่คุณค่า ตัง้แต่ผูผ้ลิต RCB ผูผ้ลิตผลิตภัณฑย์าง ไปจนถึงผูบ้ริโภคปลายทาง 
ซึ่งสอดคลอ้งกบัแนวคิดการเปลี่ยนแปลงเชิงสรา้งสรรค ์(Transformation) ใน LIST Model 

8.5 การพัฒนาตลาด: ควรมีการส่งเสริมการตลาดและการสรา้งแบรนดส์ าหรบั
ผลิตภณัฑท์ี่ใช ้RCB เพื่อสรา้งความตอ้งการในตลาดและเพิ่มมลูค่าใหก้บัผลิตภณัฑ ์

8.6 การปรบัปรุงกระบวนการผลิต: ควรมีการส่งเสริมการน าหลกัการ LEAN มา
ใชใ้นการปรบัปรุงกระบวนการผลิตเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและลดตน้ทุน สอดคลอ้งกบัแนวคิดของ 
Sahatorn P. (2564) 

จากผลอภิปรายผลการวิจยั เรื่อง “รูปแบบการส่งเสริมการใชเ้ขม่าด าทดแทนจาก
ขยะยางลอ้ในอุตสาหกรรมยางโดยใชร้ะบบเศรษฐกิจหมุนเวียน” ผูว้ิจยัสามารถสรุปขอ้คน้พบได้
และโมเดลที่สามารถประยุกต์ใช้กับการส่งเสริมการใช้เขม่าด าทดแทนจากขยะยางล้อใน
อตุสาหกรรมยางโดยใชร้ะบบเศรษฐกิจหมนุเวียน ออกเป็นแผนภาพไดด้งันี ้
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ภาพประกอบ 11 SHIFT Model 

SHIFT Model เป็นกรอบแนวคิดที่น าเสนอแนวทางการส่งเสริมการใชเ้ขม่าด าทดแทน
จากขยะยางลอ้ในอตุสาหกรรมยาง โดยใชร้ะบบเศรษฐกิจหมนุเวียน ซึ่งสอดคลอ้งกบัชื่อเรื่องวิจยั 
ผลการวิจยั และ LIST Model 

ภาพประกอบแสดงให้เห็นถึงกระบวนการที่เริ่มต้นจาก "Collaborative Efforts" ไปสู ่
"Sustainable Practices" ผ่านองคป์ระกอบ 5 สว่นที่เชื่อมโยงกนัเป็นล าดบั 

1. Synergize (ผสานพลงั): แสดงดว้ยไอคอนเครือข่ายการเชื่อมโยง สื่อถึงการสรา้ง
ความร่วมมือระหว่างผูม้ีส่วนไดส้่วนเสียในอตุสาหกรรมยาง สอดคลอ้งกบัผลการวิจยัที่พบว่า Key 
Partnerships เป็นองค์ประกอบส าคัญ  และเชื่อมโยงกับแนวคิด "Transformation" ใน LIST 
Model โดยมุ่งเนน้การเปลี่ยนแปลงผ่านความรว่มมือ 

2. Harmonize (ปรบัให้สอดคล้อง): แสดงด้วยไอคอนตาชั่ง สื่อถึงการสรา้งสมดุล
ระหว่างการพฒันาเศรษฐกิจและการอนรุกัษ์สิ่งแวดลอ้ม สอดคลอ้งกบัแนวคิดเศรษฐกิจหมนุเวียน
ที่เป็นหัวใจของงานวิจัย ตาม Value Propositions ซึ่งเป็นการสนับสนุนการด าเนินธุรกิจตาม
แนวทางเศรษฐกิจหมุนเวียน และเชื่อมโยงกบั "Sustainable Action" ใน LIST Model การปรบัให้
สอดคลอ้งนีร้วมถึงการปรบันโยบาย กฎระเบียบ และแนวทางการด าเนินธุรกิจใหเ้อือ้ต่อการใช ้
RCB อย่างยั่งยืน 
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3. Innovate (สร้างนวัตกรรม): แสดงด้วยไอคอนหลอดไฟ สื่อถึงการพัฒนา
เทคโนโลยีและกระบวนการใหม่ๆ ในการผลิตและใช ้RCB สอดคลอ้งกับผลการวิจัยที่ระบุความ
จ าเป็นในการพัฒนาคุณภาพ RCB (Key Activities) และเชื่อมโยงโดยตรงกับ "Innovation" ใน 
LIST Mode 

4. Foster (ส่งเสรมิ): แสดงดว้ยไอคอนตน้ไมเ้ติบโต สื่อถึงการสรา้งสภาพแวดลอ้มที่
เอือ้ต่อการใช ้RCB (Key Activities) สอดคลอ้งกับผลการวิจัยที่ระบุความตอ้งการการสนับสนุน
จากภาครัฐ (Key Partnerships) และเชื่อมโยงกับ "Learning" ใน LIST Model การส่งเสริมนี ้
รวมถึงการสรา้งแรงจงูใจ การใหค้วามรู ้และการสนบัสนนุทรพัยากรที่จ  าเป็น 

5. Transform (เปลี่ยนแปลง): แสดงดว้ยไอคอนลกูศรโคง้ขึน้ สื่อถึงการเปลี่ยนแปลง
เชิงระบบในอตุสาหกรรมยางและการจดัการขยะ (Key Activities) สอดคลอ้งกบัเปา้หมายของการ
สรา้งระบบเศรษฐกิจหมุนเวียนในอุตสาหกรรมยาง (Value Propositions) และเชื่อมโยงโดยตรง
กบั "Transformation" ใน LIST Model 

ภาพแสดงใหเ้ห็นว่า SHIFT Model เป็นกระบวนการต่อเนื่องที่เริ่มจากความพยายาม
ร่วมมือกัน (Collaborative Efforts) ซึ่งเป็นจุดเริ่มต้นที่กว้างที่สุดของรูปภาพ ไปสู่การปฏิบัติที่
ยั่งยืน (Sustainable Practices) ซึ่งเป็นจุดปลายที่แคบลงของรูปภาพ การไล่ล  าดบัสีจากสีฟ้าไปสู่
สีสม้แสดงถึงการพฒันาและการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึน้ตามล าดบัในแต่ละขัน้ตอนของโมเดล 

โมเดลนีส้ะทอ้นใหเ้ห็นถึงกระบวนการที่ครอบคลุมและเป็นระบบในการส่งเสริมการใช้
เขม่าด าทดแทนจากขยะยางลอ้ในอตุสาหกรรมยาง โดยใชร้ะบบเศรษฐกิจหมนุเวียน ซึ่งสอดคลอ้ง
กับชื่อเรื่องวิจัย ผลการวิจัย และ LIST Model โดยแสดงให้เห็นถึงการเปลี่ยนแปลงจากความ
พยายามรว่มมือไปสูก่ารปฏิบติัที่ยั่งยืนในที่สดุ 

SHIFT Model นีค้รอบคลุมประเด็นส าคัญจากงานวิจัยและสอดคลอ้งกับ LIST Model 
อย่างชัดเจน โดยน าเสนอแนวทางที่ครบวงจรในการส่งเสริมการใช ้RCB ตั้งแต่การสรา้งความ
รว่มมือ การปรบันโยบาย การพฒันานวตักรรม การสง่เสรมิสนบัสนุน ไปจนถึงการเปลี่ยนแปลงเชิง
ระบบ ซึ่งจะน าไปสู่การพัฒนาอตุสาหกรรมยางที่ยั่งยืนและเป็นมิตรต่อสิ่งแวดลอ้ม ตามหลกัการ
ของเศรษฐกิจหมนุเวียน 
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5.3.ข้อเสนอแนะ 
จากผลการวิจัยและขอ้จ ากดัที่พบ สามารถเสนอแนะแนวทางส าหรบัการวิจัยในอนาคต

ไดด้งันี ้
การพัฒนาอุตสาหกรรมรีไซเคิลคารบ์อนแบล็ค (RCB) ในประเทศไทยจ าเป็นตอ้งมีการ

ศึกษาวิจัยอย่างครอบคลุมในหลายมิติ โดยเฉพาะการเปรียบเทียบคณุสมบติัทางเทคนิคระหว่าง 
RCB และ OCB เพื่อใหเ้ขา้ใจถึงขอ้ดีและขอ้จ ากดัในการใชง้าน ควบคู่ไปกบัการพฒันาเทคโนโลยี
การผลิตที่มีประสิทธิภาพและเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม การวิจัยควรมุ่งเน้นการพัฒนาสูตรและ
กระบวนการผลิตที่สามารถเพิ่มสัดส่วนการใช ้RCB โดยยังคงรกัษาคุณภาพของผลิตภัณฑ์ขั้น
สดุทา้ย 

นอกจากนี ้ ควรมีการศึกษาผลกระทบในระยะยาวทั้งด้านเศรษฐกิจ สังคม และ
สิ่งแวดล้อม เพื่อประเมินว่าการพัฒนาอุตสาหกรรม RCB จะสามารถสนับสนุนเป้าหมาย
ยทุธศาสตรช์าติ 20 ปี และเปา้หมายการพฒันาที่ยั่งยืน (SDGs) ไดอ้ย่างไร พรอ้มกบัการวิเคราะห์
ห่วงโซ่อุปทานเพื่อหาแนวทางเพิ่มประสิทธิภาพและลดตน้ทุนในการผลิตและจัดจ าหน่าย การ
พฒันากลยุทธก์ารตลาดและการสื่อสารที่มีประสิทธิภาพจะช่วยสรา้งการยอมรบัและขยายตลาด
ส าหรบัผลิตภณัฑท์ี่ใช ้RCB ใหก้วา้งขวางยิ่งขึน้ การวิจยัเรื่อง "รูปแบบการส่งเสริมการใชเ้ขม่าด า
ทดแทนจากขยะยางลอ้ในอตุสาหกรรมยางโดยใชร้ะบบเศรษฐกิจหมนุเวียน" นี ้ไดน้ าเสนอขอ้มลูที่
มีคุณค่าเก่ียวกับสถานการณ์ปัจจุบัน ความท้าทาย และโอกาสในการส่งเสริมการใช้ RCB ใน
อุตสาหกรรมยางไทย ผลการวิจัยชีใ้หเ้ห็นว่าการใช ้RCB มีศักยภาพในการสรา้งประโยชนท์ัง้ใน
ดา้นเศรษฐกิจ สงัคม และสิ่งแวดลอ้ม สอดคลอ้งกับแนวคิดเศรษฐกิจหมุนเวียนและการพัฒนา
อย่างยั่งยืน 

อย่างไรก็ตาม การส่งเสริมการใช ้RCB ใหป้ระสบความส าเร็จจ าเป็นตอ้งอาศัยความ
รว่มมือจากทุกภาคส่วน ทัง้ภาครฐั ภาคเอกชน และภาคการศึกษา ในการพฒันาเทคโนโลยี สรา้ง
มาตรฐาน และส่งเสริมการใชง้านอย่างต่อเนื่อง นอกจากนี ้ยังตอ้งมีการปรบัเปลี่ยนทัศนคติและ
พฤติกรรมของผู้ประกอบการและผู้บริโภค เพื่อสรา้งความตระหนักและการยอมรับในการใช้
ผลิตภณัฑท์ี่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดลอ้ม 

การน ารูปแบบ Business Model Canvas และSHIFT Model ที่พฒันาขึน้จากการวิจยันี ้
ไปประยุกตใ์ช ้จะช่วยใหผู้ป้ระกอบการสามารถวางแผนและด าเนินธุรกิจการผลิตและจ าหน่าย 
RCB ไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ ตอบสนองความตอ้งการของตลาด และสรา้งผลกระทบเชิงบวกต่อ
สิ่งแวดลอ้มและสงัคมไปพรอ้มกนั 
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การสง่เสริมการใช ้RCB ในอตุสาหกรรมยางไทยไม่เพียงแต่จะช่วยแกปั้ญหาขยะยางลอ้
และลดผลกระทบต่อสิ่งแวดลอ้มเท่านัน้ แต่ยังเป็นโอกาสในการพฒันาอุตสาหกรรมยางของไทย
ใหม้ีความยั่งยืนและสามารถแข่งขันไดใ้นระดับโลก สอดคลอ้งกับเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน 
( Sustainable Development Goals: SDGs) แ ล ะ น โ ย บ า ย  BCG (Bio-Circular-Green 
Economy) ของประเทศไทย 
 ทัง้นีส้ามารถสรุปขอ้เสนอแนะไดด้งันี ้

 
การวิจยันีจ้ึงเป็นกา้วส าคญัในการสรา้งองคค์วามรูแ้ละแนวทางปฏิบติัส าหรบัการพฒันา

อตุสาหกรรมยางไทยสู่ความยั่งยืน โดยการใชน้วัตกรรมและเทคโนโลยีที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดลอ้ม 
ควบคู่ไปกบัการสรา้งมลูค่าทางเศรษฐกิจและประโยชนต่์อสงัคม อนัจะน าไปสู่การพฒันาที่สมดุล
และยั่งยืนในระยะยาว 
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แบบการสัมภาษณ์แบบเจาะลึกรายบุคคล (In-depth Interview) เพื่อศึกษาการใช้เขม่า
ดำทดแทนจากขยะยางล้อในอุตสาหกรรมยางโดยใช้ระบบเศรษฐกิจหมุนเวียน 
  

ข้อคำถาม หมายเหตุ 
1.บริษัทของท่านมีนโยบายกำหนดการเลือกวัตุดิบต้นทางที่มีส่วนช่วยลดผลกระทบสิ่งแวดล้อม
หรือไม่ อย่างไร 

 

 
 
 

 

2. บริษัทของท่านมีโครงการ หรือมีแนวคิดเกี่ยวกับการจัดการวัตถุดิบโดยใช้หลักการจัดการขยะท่ี
สากลนิยม( 4R) เป็นหลักในการเลือกวัตถุดิบหรือไม่ อย่างไร  

 

 
 
 

 

3. บริษัทของท่านมีโครงการ หรือมีแนวคิดเกี่ยวกับการจัดการวัตถุดิบเหลือทิ้งหรือขยะจาก
กระบวนการผลิตโดยใช้หลักการจัดการขยะที่สากลนิยม( 4R) เป็นหลักหรือไม่ อย่างไร  

 

 
 
 

 

4.ท่านคิดว่า การดำเนินการจัดการวัตถุดิบและวัตถุดิบเหลือทิ้งหรือขยะโดยใช้หลัก 4R มีผลดีและ
ผลเสีย ต่อองค์กรของท่านและประเทศ ในด้านเศรษฐกิจ สังคมและสิ่งแวดล้อมอย่างไร 

 

 
 
 

 

5. ถ้า RCB เกิดจากกระบวนกำจัดขยะ แบบ4R ท่านคิดว่า การใช้ RCBในอุตสาหกรรมยาง มีผลดี
ต่อ เศรษฐกิจ สังคมและสิ่งแวดล้อม อย่างไร 

 

 
 
 

 

6.บริษัทของท่านมีการนำหลักการระบบเศรษฐกิจหมุนเวียน (circular economy) มาใช้ในการ
บริหารจัดการในองค์กรหรือไม่ อย่างไร 
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ข้อคำถาม หมายเหตุ 
 
 
 

 

7. ท่านคิดว่า การนำ RCB มาใช้ในอุตสาหกรรมยาง ถือเป็นจุดเริ่มต้นในการนำระบบcircular 
economy มาใช้ในอุตสาหกรรมยางหรือไม่ อย่างไร 

 

 
 
 

 

8.การนำ RCB มาใช้ในอุตสาหกรรมยาง ส่งผลดี และผลเสีย ต่อระบบเศรษฐกิจ สังคมและ
สิ่งแวดล้อมในองค์รวมอย่างไร 

 

 
 
 

 

9.การส่งเสริมการใช้RCB ผ่านระบบcircular economy เพ่ือให้เกิดผลดีต่อระบบเศรษฐกิจ สังคม
และสิ่งแวดล้อม ควรได้รับการสนับสนุนจากหน่วยงานรัฐหรือไม่ อย่างไร 
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แบบสอบถามความเหมาะสมของรูปแบบการส่งเสริมการใช้เขม่าด าทดแทนจากขยะยางล้อใน
อุตสาหกรรมยางโดยใช้ระบบเศรษฐกิจหมุนเวียน 

คำชี้แจง 
 

เรียน ผู้ตอบแบบประเมินทุกท่าน 
 ขอให้ผู้ตอบแบบประเมินตามความเป็นจริงให้ตอบครบทุกข้อ โดยแบบประเมินนี้ มีวัตถุประสงค์เพื่อความ
เหมาะสมของรูปแบบการส่งเสริมการใช้เขม่าดำทดแทนจากขยะยางล้อในอุตสาหกรรมยางโดยใช้ระบบเศรษฐกิจ
หมุนเวียน ข้อมูลที่ท่านให้นี้จะถูกเก็บเป็นความลับ ผลการวิเคราะห์ข้อมูลจะนำเสนอในภาพรวมเท่านั้น โปรดอ่าน
คำแนะนำวิธีการตอบให้เข้าใจ และขอขอบคุณที่ผู้ประกอบการสละเวลาอันมีค่าให้แก่การวิจัยครั้งนี้  
 
 

คำแนะนำวิธีการตอบ 
แบบประเมินข้อมูลผู้ตอบแบบประเมินนี้แบ่งออกเป็น 4 ส่วน จำนวน 3 หน้า รวมทั้งหมด 30 ข้อถาม ใช้

เวลาในการตอบท้ังสิ้น 30 นาที กรุณาตอบให้ครบทุกข้อ แบ่งออกเป็น 
ส่วนท่ี 1 ข้อถามเกี่ยวกับข้อมูลท่ัวไป  จำนวน  5 ข้อถาม 
ส่วนท่ี 2 แบบประเมินเกี่ยวกับปัจจัยด้านแนวคิดการจัดการขยะท่ีสากลนิยม จำนวน 10 ข้อถาม 
ส่วนท่ี 3 แบบประเมินเกี่ยวกับปัจจัยด้านระบบเศรษฐกิจหมุนเวียน จำนวน 10 ข้อถาม 
ส่วนท่ี 4 แบบประเมินเกี่ยวกับการส่งเสริมการใช้เขม่าดำทดแทนจากขยะยางล้อในอุตสาหกรรมยาง จำนวน  5 ข้อถาม 
 โดยใช้ระบบเศรษฐกิจหมุนเวียน 

 
โปรดอ่านข้อความแต่ละประโยคให้เข้าใจ และขอให้ท่านตอบคำถามตามความเป็นจริง 

ตัวอย่าง เช่น 
ถ้า “ระดับความไมเ่ห็นด้วย” ขอให้ประเมินคะแนนของท่านว่าอยู่ในระดับใด มี 5 ระดับ คือ 

 1. ไม่เห็นด้วยอย่างยิ่ง  ขีด ✓ ที่หมายเลข “1” 

 2. ไม่เห็นด้วย   ขีด ✓ ที่หมายเลข “2” 

3. เฉยๆ    ขีด ✓ ที่หมายเลข “3” 

 4. เห็นด้วย   ขีด ✓ ที่หมายเลข “4” 

 5. เห็นด้วยอย่างยิ่ง   ขีด ✓ ที่หมายเลข “5” 
 
 
 
 
 
 
 
 

ชดุที่ _____ 
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ส่วนที่ 1 ข้อถามเกี่ยวกับข้อมลูทัว่ไป 
 

คำชี้แจงในการตอบ 
 ใหผู้้ประกอบการแต่ละท่านตอบข้อถามเกี่ยวกับข้อมูลทั่วไปของผู้ประกอบการ โปรดอ่านข้อความต่อไปนี้
ทีละประโยค กรุณาตอบให้ครบทุกข้อ 

1. เพศ    ชาย   หญิง   เพศทางเลือก/ไม่ระบุ 
 

2. อาย ุ    อายุต่ำกว่า 23 ป ี   อายุระหว่าง 23 - 42 ปี 
    อายุระหว่าง 43 - 56 ปี    อายมุากกว่า 56 ปี ข้ึนไป 

 

3. ระดับการศึกษา   ต่ำกว่ามัธยมศึกษา   มัธยมศึกษา 
    ปริญญาตรี     ปริญญาโท  

 ปริญญาเอก  
 

4. ประสบการณ์การทำงาน (รวมทั้งในระบบ และนอกระบบ)  
 5 – 10 ปี  11 – 15 ปี 
 16 – 20 ปี  มากกว่า 20 ปี 

5. อายุงาน ณ ปัจจุบัน 
 5 – 10 ปี  11 – 15 ปี 
 16 – 20 ปี  มากกว่า 20 ปี 

 

ส่วนที่ 2 แบบประเมินเกี่ยวกับปจัจัยด้านแนวคิดการจัดการขยะที่สากลนิยม 
คำชี้แจงในการตอบ 
 โปรดอ่านข้อความต่อไปนี้ทีละประโยค แล้วพิจารณาว่าท่านได้ปฏิบัติตามประโยคเหล่านี้หรือไม่ และระบุ
คะแนนเกี่ยวกับปัจจัยด้านแนวคิดการจัดการขยะที่สากลนิยม ว่าอยู่ในระดับคะแนนเท่าใด กรุณาตอบให้ครบทุกข้อ 

ข้อคำถามแบบประเมนิเกี่ยวกับปัจจัยด้านแนวคิดการ
จัดการขยะที่สากลนิยม 

คะแนนเกี่ยวกบัปัจจัยด้านแนวคดิการจัดการขยะ
ที่สากลนิยม 

1 2 3 4 5 
1 การใช้เขม่าดำจากขยะยางล้อช่วยลดปริมาณขยะต้นทางได้      

2 การใช้เขม่าดำจากขยะยางล้อช่วยส่งเสริมให้เกดิการใช้ซ้ำ      

3 การนำขยะยางล้อมาผลติเป็นเขม่าดำเป็นการส่งเสรมิให้เกิด
การนำกลับมาใช้ใหม ่

     

4 การใช้เขม่าดำจากขยะยางล้อเปน็การส่งเสริมใหเ้กิดการนำ
กลับมาใช้ใหม ่

     

5 กระบวนการนำขยะยางล้อมาผลิตเป็นเขม่าดำมสี่วนช่วย
ส่งเสริมให้เกิดการแปรรูปเป็นพลังงานเช้ือเพลิงและไฟฟ้า 

     

6 การใช้เขม่าดำจากขยะยางล้อช่วยให้การจัดการปลายทาง      
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ด้วยการฝังกลบลดลง 

7 การใช้เขม่าดำจากขยะยางล้อช่วยลดปญัหาสารพิษจากขยะ
ยางล้อลงสู่แหล่งน้ำและดิน 

     

8 การใช้เขม่าดำจากขยะยางล้อช่วยลดการสญูเสียพื้นท่ีเพื่อ
การฝังกลบ 

     

9 การใช้เขม่าดำจากขยะยางล้อช่วยลดปญัหาแหล่งสะสมของ
เช้ือโรค 

     

10 การใช้เขม่าดำจากขยะยางล้อช่วยส่งเสริมให้เกดิระบบ
เศรษฐกิจหมุนเวียนในการจัดการขยะ 

     

ส่วนที่ 3 แบบประเมินเกี่ยวกับปจัจัยด้านระบบเศรษฐกิจหมนุเวียน 
คำชี้แจงในการตอบ 
 โปรดอ่านข้อความต่อไปนี้ทีละประโยค แล้วพิจารณาว่าท่านได้ปฏิบัติตามประโยคเหล่านี้หรือไม่ และระบุ
คะแนนเกี่ยวกับปัจจัยด้านระบบเศรษฐกิจหมุนเวียนว่าอยู่ในระดับคะแนนเท่าใด กรุณาตอบให้ครบทุกข้อ 

ข้อคำถามแบบประเมนิเกี่ยวกับปัจจัยด้านระบบเศรษฐกิจ
หมุนเวียน 

คะแนนเกี่ยวกบัปัจจัยด้านระบบเศรษฐกิจ
หมุนเวียน 

1 2 3 4 5 
1 การใช้เขม่าดำจากขยะยางล้อช่วยให้เกิดการลดการใช้
ทรัพยากรใหม่เช่น เช้ือเพลิงฟอสซลิ ตามแนวทางเศรษฐกิจ
หมุนเวียน 

     

2 การใช้เขม่าดำจากขยะยางล้อช่วยให้เกิดการลดการสร้าง
ขยะตามแนวทางเศรษฐกิจหมุนเวยีน 

     

3 การใช้เขม่าดำจากขยะยางล้อช่วยให้เกิดการลดการใช้เขม่า
ดำจากเช้ือเพลิงฟอสซลิ(OCB)ในระบบอุตสาหกรรมยางส่งผล
ให้การใช้พลังงานในกระบวนการผลิตOCBลดลง 

     

4 การใช้เขม่าดำจากขยะยางล้อเปน็การใช้วัสดุและทรัพยากร
คุณภาพสูง 

     

5 การใช้เขม่าดำจากขยะยางล้อช่วยลดการปลดปล่อยก๊าซ
คาร์บอนไดอ๊อกไซด์เมื่อเปรียบเทยีบกับการใช้ OCB 

     

6 การใช้เขม่าดำจากขยะยางล้อช่วยลดปญัหามลพิษทาง
อากาศเนื่องจากการปลดปล่อยก๊าซคาร์บอนไดอ๊อกไซด์จาก
กระบวนการผลติ 

     

7 การใช้เขม่าดำจากขยะยางล้อช่วยเพิ่มโอกาสในการแข่งขัน
ทั้งในประเทศและต่างประเทศ 

     

8 การใช้เขม่าดำจากขยะยางล้ออุตสาหกรรมยางมมีีประโยชน์
ในด้านเศรษฐกิจ 
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9 การใช้เขม่าดำจากขยะยางล้อในอุตสาหกรรมยางมี
ประโยชน์ในด้านสังคม 

     

10 การใช้เขม่าดำจากขยะยางล้ออุตสาหกรรมยางมีประโยชน์
ในด้านสิ่งแวดล้อม 

     

 

ส่วนที่ 4 แบบประเมินเกี่ยวกับการส่งเสริมการใช้เขม่าดำทดแทนจากขยะยางล้อ 
ในอุตสาหกรรมยางโดยใช้ระบบเศรษฐกิจหมุนเวียน 

คำชี้แจงในการตอบ 
 โปรดอ่านข้อความต่อไปนี้ทีละประโยค แล้วพิจารณาว่าท่านได้ปฏิบัติตามประโยคเหล่านี้หรือไม่ และระบุ
คะแนนเกี่ยวกับการส่งเสริมการใช้เขม่าดำทดแทนจากขยะยางล้อในอุตสาหกรรมยางโดยใช้ระบบเศรษฐกิจ
หมุนเวียนว่าอยู่ในระดับคะแนนเท่าใด กรุณาตอบให้ครบทุกข้อ 

ข้อคำถามแบบประเมนิเกี่ยวกับการส่งเสริมการใช้เขม่าดำ 
ทดแทนจากขยะยางล้อในอุตสาหกรรมยาง 

โดยใช้ระบบเศรษฐกิจหมนุเวียน 

คะแนนการส่งเสริมการใช้เขม่าดำ 
ทดแทนจากขยะยางล้อฯ 

1 2 3 4 5 
1 ท่านคิดว่าการใช้เขม่าดำทดแทนจากขยะยางล้อใน
อุตสาหกรรมยางมีความเหมาะสมเพียงใด 

     

2 ท่านเห็นด้วยกับการส่งเสริมการใช้เขม่าดำทดแทนจากขยะ
ยางล้อในระดับใด 

     

3 ท่านคิดว่าการใช้ระบบเศรษฐกิจหมุนเวียนในการจัดการ
ขยะยางล้อมีประสิทธิภาพเพียงใด 

     

4 ท่านคิดว่าการส่งเสริมการใช้เขม่าดำทดแทนจากขยะยางล้อ
จะช่วยลดปญัหาสิ่งแวดล้อมได้มากน้อยเพียงใด 

     

5 ท่านคิดว่าการใช้ระบบเศรษฐกิจหมุนเวียนในอุตสาหกรรม
ยางมีความยั่งยืนในระดับใด 
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แบบสอบถามความเหมาะสมของรูปแบบการส่งเสริมการใช้เขม่าด าทดแทนจากขยะยางล้อใน

อุตสาหกรรมยางโดยใช้ระบบเศรษฐกิจหมุนเวียน (BMC MODEL) 

คำชี้แจง 
 

เรียน ผู้ตอบแบบประเมินทุกท่าน 
 ขอให้ผู้ตอบแบบประเมินตามความเป็นจริงให้ตอบครบทุกข้อ โดยแบบประเมินนี้ มีวัตถุประสงค์เพื่อความ
เหมาะสมของรูปแบบการส่งเสริมการใช้เขม่าดำทดแทนจากขยะยางล้อในอุตสาหกรรมยางโดยใช้ระบบเศรษฐกิจ
หมุนเวียน ข้อมูลที่ท่านให้นี้จะถูกเก็บเป็นความลับ ผลการวิเคราะห์ข้อมูลจะนำเสนอในภาพรวมเท่านั้น โปรดอ่าน
คำแนะนำวิธีการตอบให้เข้าใจ และขอขอบคุณที่ผู้ประกอบการสละเวลาอันมีค่าให้แก่การวิจัยครั้งนี้  
 
 

คำแนะนำวิธีการตอบ 
แบบประเมินข้อมูลผู้ตอบแบบประเมินนี้แบ่งออกจำนวน 4 หน้า รวมทั้งหมด 9 ข้อถาม ใช้เวลาในการ

ตอบท้ังสิ้น 15 นาที กรุณาตอบให้ครบทุกข้อ  
 

โปรดอ่านข้อความแต่ละประโยคให้เข้าใจ และขอให้ท่านตอบคำถามตามความเป็นจริง 
ตัวอย่าง เช่น 

ถ้า “ระดับความไมเ่ห็นด้วย” ขอให้ประเมินคะแนนของท่านว่าอยู่ในระดับใด มี 5 ระดับ คือ 

 1. ไม่เห็นด้วยอย่างยิ่ง  ขีด ✓ ที่หมายเลข “1” 

 2. ไม่เห็นด้วย   ขีด ✓ ที่หมายเลข “2” 

3. เฉยๆ    ขีด ✓ ที่หมายเลข “3” 

 4. เห็นด้วย   ขีด ✓ ที่หมายเลข “4” 

 5. เห็นด้วยอย่างยิ่ง   ขีด ✓ ที่หมายเลข “5” 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ชดุที่ _____ 
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รูปแบบการส่งเสริมการใช้เขม่าดำทดแทนจากขยะยางล้อในอุตสาหกรรมยางโดยใช้ระบบเศรษฐกจิ
หมุนเวียน (BMC MODEL) 
คำชี้แจงในการตอบ 
 โปรดอ่านข้อความต่อไปนี้ทีละประโยค แล้วพิจารณาว่าท่านได้ปฏิบัติตามประโยคเหล่านี้หรือไม่ และระบุ
คะแนนเกี่ยวกับความเหมาะสมของรูปแบบการสง่เสริมการใช้เขม่าดำทดแทนจากขยะยางล้อในอุตสาหกรรมยางโดย
ใช้ระบบเศรษฐกิจหมุนเวียน (BMC MODEL) ว่าอยู่ในระดับคะแนนเท่าใด กรุณาตอบให้ครบทุกข้อ 

 

รูปแบบการส่งเสริมการใช้เขม่าดำทดแทนจากขยะยางล้อ
ในอุตสาหกรรมยางโดยใช้ระบบเศรษฐกิจหมุนเวียน  

(BMC MODEL) 

คะแนนเกี่ยวกบัความเหมาะสมฯ 

1 2 3 4 5 

1. Customer Segments: 
- ผู้ผลิตผลิตภัณฑ์ยางในอุตสาหกรรมต่างๆ เช่น ยางล้อ 
ยางรถยนต ์ยางรถมอเตอรไ์ซค ์ยางอตุสาหกรรม 
- ผูผ้ลิตพลาสติกและโพลิเมอรท์ี่ตอ้งการสารเติมแต่งสีด า 
- บรษิัทท่ีมีนโยบายดา้นความยั่งยืนและตอ้งการใชว้สัดรุี
ไซเคิล 

     

2. Value Propositions: 
- เขม่าด าทดแทน (RCB) ที่มีคุณภาพใกล้เคียง Carbon 
Black ดัง้เดิมในราคาที่แข่งขนัได ้
- ลดตน้ทนุการผลิตโดยรวมส าหรบัผูผ้ลิตผลิตภณัฑย์าง 
- ช่วยลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกและการใช้ทรพัยากร
ใหม่ในกระบวนการผลิต 
- สรา้งภาพลักษณ์ที่ดีดา้นความรบัผิดชอบต่อส่ิงแวดลอ้ม
ใหก้บัลกูคา้ 
- สนบัสนนุการด าเนินธุรกิจตามแนวทางเศรษฐกิจ
หมนุเวยีน 

     

3. Channels: 
- การขายตรงผ่านทีมขายที่มีความรูเ้ฉพาะทาง 
- ก าร เข้ า ร่ ว ม งาน แสด ง สิ น ค้ าแ ละนิ ท รรศ ก ารใน
อตุสาหกรรมยางและพลาสติก 
- การท าการตลาดออนไลน์ผ่านเว็บไซต์และส่ือสังคม
ออนไลน ์
- การจดัสมัมนาและฝึกอบรมเก่ียวกบัการใช ้RCB ใหก้บั
ลกูคา้และผูส้นใจ 
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4. Customer Relationships: 
- ให้ค าป รึกษ าทางเทคนิ ค ในการใช้  R C B  อย่ า งมี
ประสิทธิภาพ 
- บริการหลังการขายและการสนับสนุนด้านเทคนิคอย่าง
ต่อเนื่อง 
- โปรแกรมความภกัดีส าหรบัลกูคา้ที่ใช ้RCB อย่างต่อเนื่อง 
- การรว่มพฒันาผลิตภณัฑก์บัลกูคา้เพื่อปรบัปรุงการใช ้
RCB ใหเ้หมาะสมกบัความตอ้งการเฉพาะ 

     

5. Revenue Streams: 
- การขาย RCB โดยตรงให้กับผู้ผลิตผลิตภัณฑ์ยางและ
พลาสติก 
- รายไดจ้ากการใหค้  าปรกึษาและบริการทางเทคนิคในการ
ใช ้RCB 
- รายไดจ้ากการจดัฝึกอบรมและสมัมนาเก่ียวกบัการใช ้
RCB และเศรษฐกิจหมนุเวยีน 

     

6. Key Resources: 
- เทคโนโลยีการผลิต RCB ที่มีประสิทธิภาพและเป็นมิตรต่อ
ส่ิงแวดลอ้ม 
- ทีมวิจัยและพัฒนาที่มีความเชี่ยวชาญในการปรับปรุง
คณุภาพ RCB 
- ระบบการจัดการคุณภาพและการรับรองมาตรฐาน
ผลิตภณัฑ ์
- เครือข่ายการจดัหาวตัถดุิบ (ยางลอ้เก่า) ท่ีมีประสิทธิภาพ 
- บคุลากรท่ีมคีวามรูค้วามเชี่ยวชาญในอตุสาหกรรมยาง
และเศรษฐกิจหมนุเวียน 

     

7. Key Activities: 
- การผลิต RCB ที่มีคณุภาพสงูและสม ่าเสมอ 
- กา รวิ จั ย แ ล ะพัฒ น า เพื่ อ ป รับ ป รุ งคุณ ภ าพ แล ะ
ประสิทธิภาพของ RCB 
- การใหค้วามรูแ้ละสรา้งความตระหนักเก่ียวกับประโยชน์
ของ RCB และเศรษฐกิจหมนุเวียน 
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- การสรา้งเครือข่ายและความรว่มมือในห่วงโซ่อปุทานของ
อตุสาหกรรมยาง 
- การด าเนินการดา้นการรบัรองมาตรฐานและการทดสอบ
ผลิตภณัฑ ์

8. Key Partnerships: 
- ผูจ้ดัหายางลอ้เก่าและผูร้วบรวมขยะ 
- สถาบนัวิจยัและมหาวิทยาลยัที่มีความเชี่ยวชาญดา้นยาง
และวสัด ุ
- หน่วยงานภาครฐัที่เก่ียวขอ้งกับอุตสาหกรรมยางและการ
จดัการส่ิงแวดลอ้ม 
- สมาคมอตุสาหกรรมยางและผูผ้ลิตผลิตภณัฑย์าง 
- บรษิัทขนส่งและโลจิสติกสท์ี่มีประสิทธิภาพ 

     

9. Cost Structure: 
- ตน้ทุนการผลิต RCB รวมถึงค่าเครื่องจกัร พลังงาน และ
แรงงาน 
- ค่าใชจ้่ายในการวิจยัและพฒันา 
- ค่าใชจ้่ายในการจดัหาและขนส่งวตัถดุิบ (ยางลอ้เก่า) 
- ค่าใชจ้่ายในการตลาดและการขาย 
- ค่าใชจ้่ายในการด าเนินการดา้นการรบัรองมาตรฐานและ
การทดสอบผลิตภณัฑ ์
- ค่าใชจ้่ายในการฝึกอบรมและพฒันาบคุลากร 
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