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เจา้ชายมุฮมัมดั บิน ซลัมาน บิน อบัดลุอะซีซ อัลซะอูด มกุฏราชกุมาร รองนายกรฐัมนตรี 

และรฐัมนตรีว่าการกระทรวงกลาโหมแห่งราชอาณาจกัรซาอดุีอาระเบีย ประกาศวิสยัทศันซ์าอดุีอาระเบีย 
2030 หรือ Saudi Vision 2030 เม่ือปี 2559 ถือเป็นการเปลี่ยนแปลงครัง้ส  าคญัของซาอดุีอาระเบีย โดยมี
วัตถุประสงคเ์พื่อปรบัเปลี่ยนทิศทางการพัฒนาประเทศไปสู่การเปิดเสรีทางเศรษฐกิจ  เพื่อเพิ่มความ
หลากหลายทางเศรษฐกิจและลดการพึ่งพารายไดจ้ากอุตสาหกรรมน า้มัน  รวมทั้งฟ้ืนฟูความสัมพันธ์
ทางการทูตกับประเทศต่างๆ เพื่อลดปัญหาความขดัแยง้ทัง้ภายในและภายนอกภูมิภาค รวมถึงการฟ้ืนฟู
ความสัมพันธ์ทางการทูตกับไทย  ในสมัยรัฐบาลพลเอกประยุทธ์ จันทรโ์อชา น ามาซึ่งความร่วมมือ
ระหว่างไทยและซาอุดีอาระเบียทัง้ระดบัทวิภาคี และระดบัพหุภาคี โดยเฉพาะอย่างยิ่งความรว่มมือทาง
เศรษฐกิจ การศึกษาในครั้งนี ้จึงมีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาวิสัยทัศน์  Saudi Vision 2030 ในมิติทาง
เศรษฐกิจ รวมถึงโอกาสและความทา้ทายในการด าเนินการทางเศรษฐกิจระหว่างไทยและซาอดุีอาระเบีย
ผ่านโครงการต่างๆ ของ Saudi Vision 2030 จากการวิเคราะหวิ์สยัทัศนฯ์ ฉบับภาษาอังกฤษ ทัง้นี  ้ผล
การศึกษาพบว่า ไทยมีโอกาสความร่วมมือทางเศรษฐกิจที่ส  าคัญ 5 ประการ คือ การคา้และการส่งออก 
การบริการทางการแพทย์ อุตสาหกรรมท่องเที่ยว และธุรกิจบริการที่เก่ียวเนื่อง การแลกเปลี่ยนความรู ้
เก่ียวกับพลงังานหมนุเวียน และตลาดแรงงาน ขณะที่ไทยยงัคงมีความทา้ทาย 2 ประการส าคญั คือ ขีด
ความสามารถของไทยในการรองรบัจ านวนนักท่องเที่ยวที่เพิ่มขึน้  และการควบคุมประสิทธิภาพหรือ
คุณภาพของสินค้าและบริการ และมาตรการจ้างงานประชาชนภายในประเทศของซาอุดีอาระเบีย 
(Saudization) 
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His Royal Highness Crown Prince Mohammed Bin Salman Bin Abdulaziz Al Saud, 

the Deputy Prime Minister, and the Minister of Defense of the Kingdom of Saudi Arabia, 
announced Saudi Vision 2030 in 2016 which was considered to be an important change for 
Saudi Arabia. The objective is to change the direction of national development towards 
economic liberalization in order to increase economic diversity, reduce reliance on income 
from the oil industry and also restoring diplomatic relations with various countries to reduce 
conflict inside and outside the region. During the General Prayut Chan-o-cha’s government 
era, Saudi Arabia restored diplomatic relations with Thailand and it led to cooperation between 
Thailand and Saudi Arabia at the bilateral and multilateral levels, especially economic 
cooperation. This study aims to study Saudi Vision 2030 in the economic dimension, including 
opportunities and challenges in implementing an economic relationship between Thailand and 
Saudi Arabia through various projects of Saudi Vision 2030 from the analysis of the vision, 
which will be published in English. The results found that Thailand had five important 
economic cooperation opportunities as trade and exports, medical services, tourism and 
related service businesses; to exchange knowledge about renewable energy and the labor 
market. Meanwhile, Thailand still has two major challenges as Thailand's ability to 
accommodate the increasing number of tourists and control the efficiency or quality of 
products and services and Saudization which measures to employ people within the country 
of Saudi Arabia. 
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บทที ่1 
 

ภูมิหลังและความส าคัญของปัญหา 
 เจา้ชายมฮุมัมดั บิน ซลัมาน บิน อบัดลุอะซีซ อลัซะอดู มกุฏราชกุมาร รองนายกรฐัมนตรี 
และรัฐมนตรีว่าการกระทรวงกลาโหมแห่งราชอาณาจักรซาอุดีอาระเบีย ประกาศวิสัยทัศน์
ซาอดีุอาระเบีย 2030 หรือ Saudi Vision 2030 เมื่อปี 2559 โดยมีวตัถปุระสงคเ์พื่อปรบัเปลี่ยนทิศ
ทางการพฒันาประเทศไปสู่การเปิดเสรีทางเศรษฐกิจ เพื่อเพิ่มความหลากหลายทางเศรษฐกิจและ
ลดการพึ่งพารายไดจ้ากอตุสาหกรรมน า้มนั รวมทัง้ฟ้ืนฟูความสมัพนัธท์างการทตูกบัประเทศต่างๆ 
เพื่อลดปัญหาความขดัแยง้ทัง้ภายในและภายนอกภูมิภาค ภายใตก้ารก ากบัดแูลของสภากิจการ
เศรษฐกิจและการพัฒนา (Council of Econom ic and Development Affairs: CEDA) ซึ่ ง 
มีการประเมินการท างานของโครงการและแผนงานต่างๆ เป็นระยะ (รุง่ฤทธิ ์เพ็ชรรตัน,์ 2565)  

อย่างไรก็ดี ความสัมพันธ์ระหว่างซาอุดีอาระเบียและสหรฐัอเมริกาถือเป็นอีกหนึ่งปัจจัยที่
ส่งผลให้เกิดการประกาศวิสัยทัศน์ฯ เพื่อเปลี่ยนแปลงประเทศในครั้งนี ้ เนื่องจากทั้ง 2 ประเทศมี
ความสัมพันธ์แบบ “น ้ามันแลกความมั่นคง” (Oil for Security) หรือ การน าน ้ามันมาเป็น
หลกัประกนัความมั่นคง โดยซาอดีุอาระเบียช่วยจดัหาน า้มนัใหก้บัสหรฐัอเมรกิาและชาติพนัธมิตร 
เพื่อสรา้งเสถียรภาพให้กับราคาน า้มันโลก ซึ่งซาอุดีอาระเบียต้องรบัช าระค่าน า้มันจากลูกค้า
ทั้งหมดเป็นสกุลเงินดอลลารส์หรัฐ ขณะที่สหรฐัอเมริกาสรา้งฐานทัพและเป็นพันธมิตรด้าน  
ความมั่นคงของซาอดีุอาระเบีย (ส านกัข่าวอินโฟเควสท,์ 2565) อย่างไรก็ดี ความสมัพนัธข์องทัง้ 2 
ประเทศมาถึงจุดเปลี่ยน เมื่อเกิดปัญหาความขัดแยง้จาก 4 ปัจจัยที่เก่ียวโยงกัน คือ (มาโนชญ ์ 
อารีย,์ 2560) 

1. ปัจจัยทางการเมือง ที่มีพัฒนาการการเปลี่ยนแปลงทัง้ในระดับภายในประเทศ ระดับ
ภูมิภาค และระดับโลก ประธานาธิบดีโจ ไบเดน มีนโยบายยุติการสนบัสนุนซาอุดีอาระเบียในการท า
สงครามกบักบฏฮูตีในเยเมนและถอดกลุ่มกบฏฮูตีออกจากบญัชีผูก้่อการรา้ย นอกจากนี ้สหรฐัอเมริกา
ยืนกรานที่จะพลิกฟ้ืนข้อตกลงนิวเคลียรก์ับอิหร่าน และยกเลิกบังคับใช้มาตรการคว ่าบาตร ซึ่ง
ซาอดีุอาระเบียมองว่าหากเศรษฐกิจของอิหรา่นดีขึน้ อิหรา่นจะใชโ้อกาสนัน้ในการลงทุนไปกบักิจกรรม
ทางทหารเพื่อการขยายอิทธิพลในภูมิภาค และกงัวลว่าสหรฐัอจะจดัระบบพนัธมิตรใหม่ในภูมิภาคอ่าว
อาหรบั โดยหนัเหจากซาอดีุอาระเบียไปหาอิหร่าน 

https://www.ryt9.com/s/iq41
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2. ปัจจัยดา้นเศรษฐกิจและการลดการพึ่งพิงระหว่างกัน เนื่องจากสหรฐัอเมริกาหนัไปให้
ความสนใจในภูมิภาคเอเชียตะวันออกมากขึ ้น ขณะที่ ซาอุดีอาระเบียได้ด าเนินการกระชับ
ความสัมพันธ์ระหว่างซาอุดีอาระเบียและจีน ในฐานะหนึ่งในชาติมหาอ านาจโลกและผูน้  าเขา้น า้มัน
รายใหญ่ที่สุดของซาอดีุอาระเบีย โดยคาดว่าซาอดีุอาระเบียจะเปลี่ยนแปลงสกุลเงินในการขายน า้มัน
ใหแ้ก่จีน จากเดิม สกุลเงินดอลลารส์หรฐั เป็น สกุลเงินหยวน รวมทัง้กระชับความสัมพันธ์กับรสัเซีย 
ผ่านการลงนามขอ้ตกลงความร่วมมือและการลงทุนระหว่างกันหลายฉบบั เพื่อถ่วงดุลอ านาจและลด
การพึ่งพิงสหรฐัอเมริกาเพียงชาติเดียว 

3. ปัจจัยด้านสังคมและสิทธิมนุษยชน ซึ่งถูกสหรัฐอเมริกาหยิบยกมาเป็นประเด็น
วิพากษ์วิจารณ์ท่ามกลางสถานการณ์ความสัมพันธ์ที่ถดถอย โดยรายงานของกระทรวง  
การต่างประเทศสหรฐัอเมริกาเก่ียวกบัสถานการณส์ิทธิมนุษยชนในซาอดีุอาระเบีย ระบุถึงปัญหา
การเลือกปฏิบติับนฐานของความแตกต่างทางเพศ โดยอา้งว่าผูห้ญิงยังคงถูกเลือกปฏิบติัภายใต้
กฎหมายและขนบธรรมเนียม แมผู้ห้ญิงจะมีส่วนร่วมทางการเมืองมากขึน้ แต่ก็เป็นการเพิ่มขึน้ที่
ค่อนขา้งชา้และถกูมองว่ามีสถานะดอ้ยกว่าเพศชาย 

4. ร่างกฎหมายต่อต้านการสนับสนุนการก่อการร้าย (Justice Against Sponsors of 
Terrorism Act: JASTA) เปิดช่องใหช้าวอเมริกันที่ไดร้บัผลกระทบจากการโจมตีโดยการก่อการรา้ย
ในผืนแผ่นดินสหรฐัอเมริกา จนสรา้งความสูญเสียแก่ชีวิตและผลประโยชนข์องประเทศ ทั้งนี ้ให้
ผูเ้ก่ียวขอ้งด าเนินการสง่ส านวน ยื่นฟ้องรฐัต่างประเทศใด ๆ ก็ตามที่มีส่วนพวัพนั หรือมีมลูใหเ้ชื่อได้
ว่ามีส่วนสนับสนุนผู้กระท าความผิด ด้วยพฤติการณ์เช่นว่านั้น ซึ่งเป็นการเปิดทางให้ญาติ 
ครอบครวัผูสู้ญเสียในเหตุการณ์ 9/11 สามารถฟ้องรอ้งเรียกค่าชดเชยจากรฐับาลซาอุดีอาระเบีย
ผ่านการน าส่งส านวนใหศ้าลรฐับาลกลาง (Federal court) พิจารณาตามกระบวนการยุติธรรมต่อไป 
(ชชูาติ พฒุเพ็ง, 2559) 

จากปัจจัยที่กล่าวมาขา้งตน้ส่งผลใหซ้าอุดีอาระเบียประกาศวิสยัทัศนฯ์ ในครัง้นี ้ทัง้นี ้Saudi 
Vision 2030 ก าหนดวิสยัทศันอ์นัเป็นจุดแข็งของประเทศ 3 ประการ คือ  

1. ศูนย์กลางของโลกอาหรับและโลกมุสลิม (The heart of the Arab and Islamic 
worlds) ในฐานะท่ีเป็นท่ีตัง้ของนครอันศักดิ์สิทธิ์ของศาสนาอิสลาม คือ มักกะห ์(Makkah) และ 
มะดีนะห์ (Madina) ซึ่งมีชาวมุสลิมจากทั่วโลกเดินทางมาประกอบพิธีฮัจญ์ (Hajj) และพิธี 
อมุเราะฮ ์(Umrah)  
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2. แหลง่ลงทุนทางดา้นพลงังาน (The investment powerhouse) บทบาทความเป็นแหล่ง
ผลิตพลงังานที่มีศกัยภาพในการลงทนุสงูอนัน ามาสูค่วามเขม้แข็งทางการเงิน  

3. จุดเชื่อมต่อระหว่าง 3 คาบสมทุร (The hub connecting 3 continents) การมีต าแหน่ง
ที่ตัง้ทางภมูิศาสตรท์ี่เชื่อมต่อ 3 คาบสมทุรเขา้ไวด้ว้ยกนั ประกอบดว้ย คาบสมทุรอาหรบั (Arabian 
Peninsula) อ่าวเปอรเ์ซีย (Persian Gulf) และทะเลแดง (Red Sea) ทั้งยังมีพืน้ที่ใหญ่ที่สุดใน
ภมูิภาคตะวนัออกกลาง จากปัจจยัขา้งตน้ท าใหซ้าอดีุอาระเบียมีบทบาทส าคญัทางดา้นเศรษฐกิจ 
และสงัคม ทัง้ภายในกลุ่มประเทศความร่วมมืออ่าวอาหรบั (Gulf Cooperation Council: GCC) 
และภายนอกภมูิภาค วิสยัทศัน ์Saudi Vision 2030 ประกอบดว้ย 3 เสาหลกั ไดแ้ก่  

1. สงัคมที่มีชีวิตชีวา (Vibrant Society) ทัง้วิถีชีวิตแบบเมือง วฒันธรรม ความบนัเทิง และกีฬา  

2. เศรษฐกิจที่เฟ่ืองฟู (Thriving Economy) เพิ่มอัตราการจา้งงาน เพิ่มขีดความสามารถ
ในการแข่งขนัระดบัสากล การลงทนุจากต่างประเทศ และการสง่ออกสินคา้อ่ืนที่ไม่ใช่น า้มนั  

3. ชาติแห่งความทะเยอทะยาน (Ambitious Nation) แสวงหาแหล่งรายไดอ่ื้นๆ และสรา้ง
รฐับาลอิเล็กทรอนิกส ์(E-government) เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพของบริการภาครฐั (อริสรา อคัรพิสิฐ, 
2565)  

ทัง้นี ้วิสัยทัศนฯ์ ดังกล่าวถือเป็นการเปลี่ยนแปลงที่ส  าคัญในการเสริมสรา้งบทบาทของ
ซาอุดีอาระเบียให้มีความเข้มแข็งยิ่งขึน้ อย่างไรก็ดี การด าเนินการตามวิสัยทัศน์ฯ ส่งผลให้
ซาอุดีอาระเบียจ าเป็นตอ้งเปิดประเทศ พรอ้มทัง้ฟ้ืนฟูความสมัพันธ์ทางการทูตกับประเทศต่างๆ 
ทั้งภายในและภายนอกภูมิภาค โดยเฉพาะจากประเทศที่มีศักยภาพ อาทิ กาตาร ์เพื่อแสวงหา
โอกาสจากการลงทุนระหว่างประเทศ (Thai PBS World, 2022) เพื่อเพิ่มความหลากหลายทาง
เศรษฐกิจ และสงัคม ทัง้นี ้ไทยถือเป็นหนึ่งในประเทศเป้าหมายของซาอดีุอาระเบีย เนื่องจากไทย
เป็นตลาดแรงงานฝีมือที่ส  าคญั 

ภูมิหลังความสัมพันธร์ะหว่างไทยและซาอุดีอาระเบีย 

ไทยและซาอุดีอาระเบียเคยมีความสมัพันธ์ที่ดีต่อกันทัง้ดา้นเศรษฐกิจ การคา้ การลงทุน 
การเมือง สังคม และวัฒนธรรมมาอย่างยาวนาน อาทิ  การจัดส่งแรงงานไทยไปท างานที่
ซาอุดีอาระเบีย ตั้งแต่ปี 2518 แต่ต่อมาความสัมพันธ์ของทั้ง 2 ประเทศตอ้งเกิดการหยุดชะงัก 
ภายหลงัเหตุการณ์ความขดัแยง้อันน ามาซึ่งการลดระดับความสมัพันธ์ทางการทูตต่อไทย  อีกทั้ง
ลดระดับความร่วมมือระดับสูงทุกดา้นสู่ระดับต ่าสุด สั่งยกเลิกการจา้งแรงงานไทย และสั่งหา้ม  

https://en.wikipedia.org/wiki/Persian_Gulf
https://en.wikipedia.org/wiki/Red_Sea
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ชาวซาอดีุอาระเบียเดินทางมาไทยเป็นระยะเวลายาวนานกว่า 30 ปี ทัง้นี ้เหตกุารณส์ าคญัที่ท าให้
เกิดการลดระดบัความสมัพนัธฯ์ มีทัง้สิน้ 3 เหตกุารณ ์ดงันี ้(ศราวฒุิ อารีย,์ 2563) 

1. เหตุการณ์การลอบสังหารเจ้าหน้าที่การทูตของซาอุดีอาระเบีย โดยเจ้าหน้าที่ทูต
ซาอุดิอาระเบียถูกลอบสังหารกลางเมืองกรุงเทพฯ ในปี 2532 และ 2533 รวมทั้งสิน้ 4 ราย แต่
ทางการไทยไม่สามารถจบัผูก้่อเหตมุาลงโทษได ้

2. เหตกุารณอ์ุม้ฆ่านายมฮูมัมดั อลั-รูไวลี่ นกัธุรกิจชาวซาอดีุอาระเบียและสมาชิกราชวงศ์
ของตระกูลอัล-สะอูด ซึ่งหายตัวไปอย่างลึกลบั ต่อมาจึงมีการจับกุมเจา้หนา้ที่ต  ารวจนครบาลใน
ขอ้หาจบันายอลัรูไวลี่ไปเคน้ขอ้มลู โดยเจา้หนา้ที่เชื่อว่านายอลัรูไวลี่เป็นผูอ้ยู่เบือ้งหลงัการตายของ
เจ้าหน้าที่การทูตของซาอุดีอาระเบียที่เกิดขึน้ก่อนหน้านี ้เนื่องจากนายอัลรูไวลี่มีผลประโยชน์ 
ทบัซอ้นในเรื่องการจดัส่งแรงงานไทยไปซาอุดีอาระเบีย อย่างไรก็ดี การอุม้หรือจบัไปกักขังไวแ้ละ
บีบบงัคับใหส้ารภาพผิด อันน าไปสู่การเสียชีวิตของนายอัลรูไวลี่อย่างเป็นปริศนา ถือเป็นเรื่องที่
ทางการซาอดีุอาระเบียยอมรบัไม่ได ้

 3. การลกัลอบขโมยเพชรซาอดีุอาระเบีย โดยนายเกรียงไกร เตชะโม่ง แรงงานไทยที่เขา้ไป
ท างานในวังของเจา้ชายซาอุดีอาระเบียไดล้ักลอบโจรกรรมเพชรกลับประเทศ ซึ่งต ารวจไทยไม่
สามารถติดตามเพชรของกลางหลายรายการส่งคืนให้ซาอุดีอาระเบียได้ โดยเฉพาะเพชรบลู 
ไดมอนดท์ี่มีขนาดใหญ่ที่สุด อีกทั้งซาอุดีอาระเบียตรวจสอบพบว่าทางการไทยไดท้ าการปลอม
แปลงเพชรของกลางบางสว่นก่อนสง่คืนใหซ้าอดีุอาระเบีย 

ความสัมพันธร์ะหว่างไทยและซาอุดีอาระเบียในปัจจุบัน 
พลเอกประยุทธ ์จันทรโ์อชา นายกรฐัมนตรีในขณะนัน้ และคณะผูแ้ทนระดับสูง เดินทาง

เยือนซาอุดีอาระเบียอย่างเป็นทางการ เมื่อวันที่ 25-26 มกราคม 2565 ตามค าเชิญของเจา้ชาย
มฮุมัมดั บิน ซลัมาน ซึ่งการเยือนในครัง้นัน้ถือเป็นการเยือนในระดบัผูน้  ารฐับาลในรอบ 30 ปี เพื่อ
หารือในการปรบัความสมัพันธ์ทางการทูตใหก้ลบัสู่ระดับปกติ รวมถึงการรือ้ฟ้ืนความร่วมมือใน
ด้านต่างๆ อาทิ การค้าและการลงทุน ความมั่นคงทางอาหาร พลังงาน สาธารณสุข และ  
การท่องเที่ยว และแสวงหาความร่วมมือในดา้นอ่ืนๆ ที่มีศักยภาพ สิ่งแวดลอ้ม พลังงานทดแทน 
และการเปลี่ยนแปลงทางดิจิทลั เพื่อเพิ่มโอกาสทางการคา้และการลงทนุระหว่าง 2 ประเทศ  
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นอกจากนี ้ นายดอน ปรมัตถ์วินัย รองนายกรัฐมนตรีและรัฐมนตรีว่าการกระทรวง  
การต่างประเทศ ไดห้ารือร่วมกับเจา้ชายฟัยศ็อล บิน ฟัรฮาน อัลซะอูด รฐัมนตรีว่าการกระทรวง
การต่างประเทศราชอาณาจักรซาอุดีอาระเบีย เพื่อก าหนดกลไกการหารือระดับทวิภาคี และ
แนวทางความร่วมมือทางยุทธศาสตรร์ะหว่าง 2 ประเทศ จึงกล่าวไดว้่าการฟ้ืนฟูความสมัพนัธใ์น
ครัง้นีถื้อเป็นประโยชน์ร่วมกัน ทั้งในมิติการเมือง ความมั่นคง เศรษฐกิจ และสังคม (กระทรวง  
การต่างประเทศ , 2565) ทั้งนี ้ เมื่ อวันที่  18 พฤศจิกายน 2565  รัฐบาลไทยและรัฐบาล
ซาอดีุอาระเบีย ไดจ้ดัท าบนัทกึความเขา้ใจ จ านวน 5 ฉบบั ไดแ้ก่ (ไทยพีบีเอส, 2565) 

1. ขอ้ตกลงความร่วมมือดา้นพลงังานระหว่างรฐับาลแห่งราชอาณาจักรซาอุดีอาระเบีย 
กับรฐับาลแห่งราชอาณาจักรไทย มีวัตถุประสงค์เพื่อจัดตั้งกรอบความร่วมมือระหว่างคู่ภาคี
ทางดา้นพลงังาน เช่น การพัฒนาเศรษฐกิจหมนุเวียนและเทคโนโลยีคารบ์อนต ่า การส่งเสริมการ
ปรบัเปลี่ยนไปสู่ดิจิทัลและนวัตกรรมดา้นพลงังาน การเสริมสรา้งขีดความสามารถบุคลากรผ่าน
การฝึกอบรมและแลกเปลี่ยนขอ้มลูที่เก่ียวขอ้งกบัดา้นพลงังาน 

2. บนัทกึความเขา้ใจการจดัตัง้สภาความร่วมมือซาอดีุอาระเบีย-ไทย 

3. บันทึกความเขา้ใจว่าดว้ยความร่วมมือดา้นการท่องเที่ยว ระหว่างกระทรวงท่องเที่ยว
และกีฬาแห่งราชอาณาจักรไทยกับกระทรวงท่องเที่ยวแห่งราชอาณาจักรซาอุดีอาระเบีย  
มีวตัถุประสงคเ์พื่อพฒันาความรว่มมือระดบัทวิภาคทางดา้นการท่องเที่ยว เช่น สง่เสรมิใหเ้กิดการ
ท่องเที่ยวระหว่างกนัมากขึน้ แลกเปลี่ยนผูเ้ชี่ยวชาญและพฒันาบุคลากรในภาคการท่องเที่ยวและ
บริการ รวมถึงส่งเสริมการพัฒนาการท่องเที่ยว เช่น การท่องเที่ยวอย่างยั่งยืน การท่องเที่ยวเชิง
สขุภาพ และการท่องเที่ยวเชิงมรดกวฒันธรรม เป็นตน้ 

4. บันทึกความเข้าใจว่าด้วยความร่วมมือด้านการส่งเสริมการลงทุนโดยตรง ระหว่าง
รฐับาลแห่งราชอาณาจกัรไทยกบัรฐับาลแห่งราชอาณาจกัรซาอดีุอาระเบีย 

5. บันทึกความเข้าใจระหว่างองค์กรก ากับดูแลและต่อต้านการทุจริต ราชอาณาจักร
ซาอุดีอาระเบีย และส านักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตแห่งชาติ 
ราชอาณาจกัรไทย ว่าดว้ยการปอ้งกนัและปราบปรามการทจุริต 

การฟ้ืนฟูความสมัพนัธฯ์ และความร่วมมือทางเศรษฐกิจในครัง้นี ้ถือเป็นการเปลี่ยนแปลง
ทางความสัมพันธ์ระหว่างประเทศที่ส  าคัญ เนื่องจากทั้งสองฝ่ายเห็นชอบร่วมกันในการปรับ
ความสมัพนัธท์างการทตูสูร่ะดบัปกติอย่างสมบรูณ ์และสนบัสนนุเป้าหมายในการพฒันาเพื่อสรา้ง
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ผลประโยชนร์่วมกนัในทุกมิติ โดยเฉพาะนโยบายเศรษฐกิจชีวภาพ-เศรษฐกิจหมนุเวียน-เศรษฐกิจ
สีเขียว (Bio-Circular-Green: BCG) ของไทย และโครงการขอ้ริเริ่มซาอดีุอาระเบียสีเขียว (Saudi 
Green Initiative: SGI) และขอ้ริเริ่มตะวนัออกกลางสีเขียว (Middle East Green Initiative: MGI) 
ของซาอุดีอาระเบีย ซึ่งเป็นเป้าหมายเชิงยุทธศาสตรช์าติของทั้งสองประเทศ (เนชั่นทีวี , 2565)  
ถือเป็นการเปิดโอกาสใหแ้ก่กลุ่มธุรกิจไทยในการเขา้สู่ตลาดซาอุดีอาระเบียที่มีขนาดเศรษฐกิจ
ใหญ่ที่สุดในกลุ่มประเทศตะวันออกกลาง โดยเฉพาะอุตสาหกรรมการผลิต การท่องเที่ยว  
การบริการ และการก่อสรา้ง การส่งเสริมความมั่ งคั่ งทางพลังงานของไทย และการอ านวย  
ความสะดวกในการเดินทางระหว่างประชาชนของทั้ง 2 ประเทศ (กระทรวงการต่างประเทศ , 
2565) 

 นอกจากนี ้กลุ่มประเทศ GCC ถือเป็นกลุ่มประเทศตลาดใหม่ (New Frontiers) ที่ไทยให้
ความสนใจ โดยเฉพาะซาอุดีอาระเบีย เนื่องจากอยู่ในกลุ่มประเทศรายได้สูงของธนาคารโลก  
มรีะดบัรายไดป้ระชาชาติต่อคนต่อปี (GNI per Capita) สงูถึง 21,540 ดอลลารส์หรฐั ประกอบกบั
มีวิสัยทัศน์ฯ  ที่ต้องการพัฒนาอุตสาหกรรมและธุรกิจใหม่ในประเทศ เพื่ อลดการพึ่ งพา
อุตสาหกรรมน า้มันเพียงอย่างเดียว น ามาซึ่งโครงการลงทุนในหลากหลายธุรกิจ อาทิ โครงการ
พลงังานสะอาด (พลงังานหมนุเวียน และไฮโดรเจน) โครงการอสงัหาริมทรพัยรู์ปแบบใหม่ รวมถึง
การพฒันาแหลง่ท่องเที่ยวเพื่อรองรบันกัท่องเที่ยวต่างชาติมากขึน้ (ส านกัข่าวไทย, 2566) 

การทบทวนวรรณกรรม 

 ในการทบทวนวรรณกรรมประกอบการเขียนวิจยัฉบบันี ้ผูว้ิจยัไดศ้กึษาและคน้ควา้เอกสาร
เบือ้งตน้ โดยแบ่งเป็น 2 ประเด็น ไดแ้ก่ บทความที่เก่ียวขอ้งกับ Saudi Vision 2030 ในมิติดา้น
เศรษฐกิจ และบทความที่เก่ียวขอ้งกับโอกาสและความทา้ทายของไทยต่อ  Saudi Vision 2030 
โดยมีรายละเอียดดงันี ้

 1.1 บทความที่เก่ียวขอ้งกบั Saudi Vision 2030 ในมิติดา้นเศรษฐกิจ 

บทความที่เก่ียวขอ้ง Saudi Vision 2030 ในมิติดา้นเศรษฐกิจ บทความ Saudi Arabia: 
Vision 2030 Progress, Opportunities and Outlook โดย Melissa Ho (2019) กล่าวว่า 
การเปลี่ยนแปลงประเทศผ่านวิสยัทศัน ์Saudi Vision 2030 เป็นการกระจายความหลากหลายทาง
เศรษฐกิจ โดยเพิ่มสดัส่วนการลงทุนจากต่างประเทศและภาคเอกชน และปรบัลดกฎระเบียบดา้น
การลงทุน เพื่อสรา้งสภาพแวดลอ้มทางธุรกิจที่ทันสมัยและเปิดกวา้งมากขึน้ พรอ้มทั้งผลักดัน
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อุตสาหกรรมใหม่ๆ อาทิ อุตสาหกรรมบันเทิงและการท่องเที่ยว เพื่อลดการพึ่งพารายได้จาก
อุตสาหกรรมน ้ามัน  สอดคล้องกับบทความของ Firoz Alam  et al. (2023) ซึ่ งกล่าวว่า
ซาอุดีอาระเบียตระหนักถึงความส าคัญของการจัดการกับเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (SDGs) 
โดยเฉพาะความยั่งยืนดา้นสิ่งแวดลอ้ม และความยั่งยืนทางธุรกิจ เนื่องจากทรพัยากรน า้มันเป็น
ทรพัยากรที่ใชแ้ลว้หมดไป ซาอุดีอาระเบียจึงกระจายการลงทุนไปยังอตุสาหกรรมอ่ืนๆ และรกัษา
เสถียรภาพทางการคลงัผ่าน Public Investment Fund เพื่อใหเ้ศรษฐกิจของประเทศมีศัพยภาพ
สงูสดุ  

ทั้งนี ้  บทความ Competitive Sustainability of Saudi Companies through Digitalization 
and the Circular Carbon Economy Model: A Bold Contribution to the Vision 2030 Agenda 
in Saudi Arabia ของ Nadia Yusuf และ Miltiadis D, Lytras (2023) ไดน้ าเสนอผลการวิเคราะห์
โอกาสและความทา้ทายกรณีน าคารบ์อนหมุนเวียนไปใชใ้นโมเดลเศรษฐกิจและการเปลี่ยนผ่าน
ซาอุดิอาระเบียสู่ความเป็นดิจิทัล ท าให้ทราบว่า Saudi Vision 2030 เป็นปัจจัยส าคัญที่ท าให้
ซาอุ ดีอาระเบี ยประสบความส าเร็จในการรักษาเสถียรภาพการผลิตและการปล่อยก๊าซ
คารบ์อนไดออกไซด์ ซึ่งการบูรณาการโมเดลเศรษฐกิจแบบคารบ์อนหมุนเวียนควบคู่กับการน า
เทคโนโลยีมาใช้นั้น ถือเป็นวิธีที่มีประสิทธิภาพส าหรับประเทศที่ต้องการลดก๊าซเรือนกระจก  
อันน าไปสู่การบรรลุเป้าหมายทางสิ่งแวดลอ้ม และเศรษฐกิจอย่างยั่งยืน สอดคลอ้งกับนโยบาย 
Bio-Circular-Green (BCG) Economy ของไทย ซึ่งเป็นโมเดลเศรษฐกิจสู่การพฒันาที่ยั่งยืน ผ่าน
การน าวิทยาศาสตร ์เทคโนโลยีและนวตักรรมไปยกระดบัความสามารถในการแข่งขันอย่างยั่งยืน
ใหก้ับ 4 อุตสาหกรรมเป้าหมาย (S-curves) ไดแ้ก่ อุตสาหกรรมเกษตรและอาหาร อุตสาหกรรม
พลงังานและวัสดุ อุตสาหกรรมสุขภาพและการแพทย ์และอุตสาหกรรมการท่องเที่ยวและบริการ 
(ส านกังานสภานโยบายการอดุมศึกษา วิทยาศาสตร ์วิจยั และนวตักรรมแห่งชาติ, ม.ป.ป.) 

1.2 บทความที่เก่ียวขอ้งกบัโอกาสและความทา้ทายของไทยต่อ Saudi Vision 2030 

ส าหรับโอกาสและความท้าทายของไทยต่อ Saudi Vision 2030 ในประเด็นเรื่อง
ตลาดแรงงาน อริสรา อัครพิสิฐ (2565) กล่าวว่าการฟ้ืนฟูความสัมพันธ์ระหว่างไทยและ
ซาอดีุอาระเบียน ามาซึ่งการกลบัมาสรา้งความสมัพันธด์า้นแรงงานระหว่างประเทศ  และขอ้ตกลง
ความร่วมมือด้านแรงงาน เนื่องจากการที่จะบรรลุเป้าหมายตามวิสัยทัศน์ฯ ได้นั้นต้องอาศัย 
การลงทุนและการก่อสรา้งโครงสรา้งพืน้ฐาน เพื่อรองรบัการปฏิรูปประเทศในครัง้นี ้ดังนั้น สิ่งที่
ตามมา คือความตอ้งการแรงงานต่างชาติจ านวนมาก ส่งผลใหเ้กิดโอกาสของตลาดแรงงานไทย 
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โดยเฉพาะแรงงานฝีมือ แรงงานสตรี และแรงงานภาคบริการ รวมถึงการยกระดับคุณภาพของ
แรงงานไทย ขณะที่ความทา้ทายของแรงงานไทย คือ ทกัษะทางภาษา อาทิ ภาษาอังกฤษ ภาษา
อาหรับ ความยากล าบากในการปรับตัวการใช้ชีวิต ตลอดจนปัญหาที่อาจเกิดขึน้ระหว่าง  
การท างาน และประเด็นความอ่อนไหวทางการเมือง อย่างไรก็ดี ซาอุดีอาระเบียมีสัดส่วนของ
แรงงานต่างชาติ อยู่ที่ 1 ใน 3 ของแรงงานทั้งหมด รฐับาลซาอุดีอาระเบียจึงก าหนดนโยบาย 
Saudization โดยภาครฐัและภาคเอกชนตอ้งจา้งชาวซาอุดีอาระเบียเขา้ท างานรอ้ยละ 20 ของ
ลกูจา้งทัง้หมด และใหเ้พิ่มขึน้ทุกปีในอัตราเดียวกันเพื่อลดการจา้งแรงงานต่างชาติ หรือกล่าวอีก
นัยหนึ่ง คือ เพื่อลดปัญหาการว่างงานของชาวซาอุดีอาระเบียที่ก าลังเพิ่มสูงขึน้เรื่อยๆ ดังนั้น 
สามารถกล่าวไดว้่าแม ้Saudi Vision 2030 จะเพิ่มโอกาสของตลาดแรงงานไทย แต่ขณะเดียวกัน
รฐับาลซาอดีุอาระเบียยงัคงก าหนดขอ้จ ากดับางประการ เพื่อสนบัสนุนการจา้งแรงงานในประเทศ
มากกว่าแรงงานต่างชาติ  

จากการทบทวนวรรณกรรมขา้งตน้ พบว่าวิสยัทัศน ์Saudi Vision 2030 สะทอ้นมุมมอง
ทางดา้นเศรษฐกิจในหลายมิติ ไม่ใช่เพียงแค่การคา้ การลงทนุเพียงเท่านัน้ แต่ยงัรวมถึงการพฒันา
เศรษฐกิจอย่างยั่งยืน ซึ่งสอดคล้องกับนโยบายเศรษฐกิจของไทยในปัจจุบัน  ทั้งนี ้ไทยยังขาด 
ความหลากหลายของบทความวิชาการเก่ียวกบัวิสยัทัศนฯ์ ในมิติดา้นเศรษฐกิจ ดงันัน้ การศึกษา
ครัง้นี ้จึงต้องการศึกษาวิสัยทัศน์ฯ ในมิติของเศรษฐกิจ การค้า การลงทุน รวมถึงโอกาสและ  
ความทา้ทายของไทยในการสรา้งความรว่มมือทางเศรษฐกิจผ่านโครงการต่างๆ ของ Saudi Vision 
2030 เพื่อเป็นแนวทางในการพฒันาเศรษฐกิจของไทยต่อไป 

ค าถามการวิจัย 

 โอกาสและความทา้ทายของเศรษฐกิจไทย ในการสรา้งความร่วมมือทางเศรษฐกิจผ่าน
โครงการต่างๆ ของ Saudi Vision 2030 เป็นอย่างไร 

สมมติฐาน 

 การเปิดเสรีเศรษฐกิจจาก Saudi Vision 2030 ถือเป็นโอกาสส าคญัต่อการส่งออกของไทย 
ทั้งสินคา้และบริการ อาทิ สินคา้อาหารฮาลาล เหล็กส าหรบัก่อสรา้ง การบริการทางการแพทย ์
ตลาดแรงงาน ตลอดจนพลงังานหมุนเวียน อีกทัง้อุตสาหกรรมท่องเที่ยวของไทยจะมีรายไดจ้าก
นกัท่องเที่ยวชาวซาอุดีอาระเบียเพิ่มขึน้อย่างมีนัยส าคญั ขณะที่การพัฒนาขีดความสามารถเพื่อ
รองรบัจ านวนนักท่องเที่ยวที่เพิ่มขึน้ การควบคุมประสิทธิภาพหรือคุณภาพของสินคา้และบริการ 
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รวมถึงขอ้จ ากดัทางกฎหมายดา้นการลงทุนระหว่างประเทศจะยงัคงเป็นความทา้ทายของไทยใน
ปัจจบุนั 

วัตถุประสงคก์ารวิจัย 

 1. เพื่อศกึษาวิสยัทศัน ์Saudi Vision 2030 ในมิติทางเศรษฐกิจ  

 2. เพื่อศกึษาโอกาสและความทา้ทายในการด าเนินนโยบายทางเศรษฐกิจระหว่างไทยและ
ซาอดีุอาระเบีย 

ประโยชนท์ีค่าดว่าจะได้รับ 

 1. เพื่อใหเ้ขา้ใจเก่ียวกบัวิสยัทศัน ์Saudi Vision 2030 ในมิติทางเศรษฐกิจ 

 2. เพื่อเขา้ใจถึงโอกาสและความทา้ทายในการด าเนินนโยบายทางเศรษฐกิจระหว่างไทย
และซาอดีุอาระเบีย 

ระเบียบวิธีวิจัย 

 การศึกษาครัง้นีเ้ป็นการวิจยัเชิงคณุภาพ โดยมุ่งศึกษามิติทางดา้นเศรษฐกิจ จากการวิจยั
เอกสาร (documentary research) โดยวิเคราะห์ข้อมูลผ่านการวิเคราะห์เนื ้อหา (content 
analysis) ในเนือ้หาที่เก่ียวกบั Saudi Vision 2030 ดา้นเศรษฐกิจ รวมถึงโครงการหรือแผนงานที่
เก่ียวข้อง ความร่วมมือทางเศรษฐกิจระหว่างซาอุดีอาระเบียและไทย โดยอาศัยเอกสารใน
การศกึษา 2 ประเภท ดงันี ้

1. ข้อมูลปฐมภูมิ (primary source) หรือขอ้มูลเอกสารชั้นต้น ได้แก่ วิสัยทัศน์ Saudi 
Vision 2030 ฉบบัภาษาองักฤษ รวมถึงขอ้มลูงบประมาณ โครงการ และแผนงานภายใตน้โยบาย
ดงักลา่ว ซึ่งเผยแพรผ่่านเว็บไซตท์างการของรฐับาลซาอดีุอาระเบีย  

2. ข้อมูลทุติยภูมิ (secondary source) หรือข้อมูลเอกสารชั้นรองที่ได้มีการวิเคราะห์
วิจารณ์ ไดแ้ก่ บทความ วารสารวิชาการ ขอ้เสนอแนะเชิงนโยบาย และข่าวสาร ทั้งในรูปแบบที่
ไดร้บัการตีพิมพแ์ละรูปแบบออนไลน ์ 

เค้าโครงการน าเสนอ 

 การน าเสนอวิจยัในครัง้นีแ้บ่งออกเป็น 5 บทหลกั มีรายละเอียดโดยสงัเขปดงันี ้
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 บทที่  1 บทน า  กล่าวถึงที่มาและความส าคัญของวิสัยทัศน์ Saudi Vision 2030  
การทบทวนวรรณกรรม ค าถามการวิจยั สมมติฐานการวิจยั วตัถปุระสงคก์ารวิจยั ประโยชนท์ี่คาด
ว่าจะไดร้บั และระเบียบวิธีวิจยั และวิธีการน าเสนอ 

 บทที่ 2 ทฤษฎีที่เกี่ยวข้องและกรอบคิดในการวิจัย กล่าวถึงแนวคิดและทฤษฎีที่ใชใ้น
การวิจยั และกรอบคิดในการวิจยัที่พฒันาจากแนวคิดที่ใชใ้นการวิเคราะหก์ารศกึษาในครัง้นี ้

บทที่ 3 Saudi Vision 2030 กล่าวถึงภาพรวมของวิสยัทัศนฯ์ รวมถึงประเด็นของแต่ละ
เสาหลกัที่เก่ียวขอ้งกบัเศรษฐกิจหรืออาจเป็นโอกาสของไทยในการใหก้ารสนบัสนุน เนื่องจากทัง้ 3 
เสาหลกัมีปัจจัยที่ส่งผลต่อมิติทางดา้นเศรษฐกิจทั้งสิน้ อาทิ โครงการพัฒนาระบบคมนาคมเพื่อ
รองรบัผูแ้สวงบุญในเมืองมกักะห ์ซึ่งเป็นโครงการในเสาหลกัดา้น Vibrant Society โดยแบ่งเป็น 3 
หวัขอ้ ไดแ้ก่ 

  3.1 สงัคมที่มีชีวิตชีวา (Vibrant Society) 
3.2 เศรษฐกิจที่เฟ่ืองฟ ู(Thriving Economy) 
3.3 ชาติแห่งความทะเยอทะยาน (Ambitious Nation) 

 บทที่ 4 โอกาสและความท้าทายต่อความร่วมมือทางเศรษฐกิจระหว่างไทยและ
ซาอุดีอาระเบีย  

 บทที ่5 บทสรุป/ข้อเสนอแนะ 
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บทที ่2 
ทฤษฎีและกรอบแนวคดิ 

 
1. ทฤษฎีเสรีนิยมทางเศรษฐกิจ (Economic Liberalism)  

ทฤษฎีเสรีนิยมทางเศรษฐกิจเป็นทฤษฎีหนึ่งทางดา้นความสัมพันธ์ระหว่างประเทศใน

สาขาเศรษฐกิจการเมืองระหว่างประเทศ (International Political Economy) ซึ่งมีรากฐานมาจาก

ขอ้เสนอของ Adam Smith บิดาแห่งนกัเศรษฐศาสตรล์ทัธิเสรีนิยม ที่เชื่อว่าการใหทุ้กคนมีอิสระใน

การผลิตและแลกเปลี่ยนสินคา้ตามที่ตอ้งการ ตามแนวคิดการคา้เสรี (Free-trade) และการเปิด

ตลาดสู่การแข่งขนัทัง้ในและต่างประเทศ เป็นสิ่งจะน าประเทศทัง้หลายไปสูค่วามเจรญิรุง่เรืองและ

ความมั่งคั่งทางเศรษฐกิจ (Buchan James, 2006)  โดยทฤษฎีเสรีนิยมทางเศรษฐกิจนัน้ถือก าเนิด

ขึน้ภายหลงัจากปี ค.ศ. 1840 ซึ่งมุ่งเนน้นโยบายเศรษฐกิจแบบพาณิชยนิยม (Mercantilism)   

การศึกษาแนวคิดเสรีนิยมเศรษฐกิจ (Economic Liberalism) สามารถศึกษาได้จาก

แนวคิดของนักวิชาการคนส าคญแต่ละช่วง ไดแ้ก่ Adam Smith (ค.ศ.1723 – 1790) ซึ่งเป็นบิดา

แห่งนักเศรษฐศาสตรล์ัทธิเสรีนิยม David Ricardo (ค.ศ. 1772 – 1823) ผู้ให้ก าเนิดทฤษฎี 

การระหว่างประเทศ John Stuart Mill (ค.ศ. 1806 -1873) นักเศรษฐศาสตรล์ทัธิประโยชนน์ิยม 

Friedrich Hayek (ค.ศ. 1899 – 1992) ผูจุ้ดประกายแนวคิดเสรีภาพนิยม และMilton Friedman 

(ค.ศ. 1912 – 2006) นักเศรษฐศาสตรส์  านักการเงินนิยม  (ศิพิมพ์ ศรบัลลังก์, เอกสารค าสอน

รายวิชาเศรษฐกิจการเมืองระหว่างประเทศ, 2565) 

ทัง้นี ้ Adam Smith เชื่อว่าการน าพาซึ่งความเจริญรุ่งเรือง ความมั่งคง และความมั่งคั่ง 

จะต้องจ ากัดบทบาทของรัฐ (Coase, R. H., 1976) ซึ่งแนวคิดพลังของกลไกการขับเคลื่อน 

การแข่งขันทางการตลาดในระบบเศรษฐกิจเสรีนิยม ของ Adam Smith นั้นให้ความส าคัญต่อ

ทฤษฎีมือที่มองไม่เห็น (The Invisible Hand) ซึ่งจ าเป็นตอ้งไดร้บัการสนับสนุนเพื่อน ามาซึ่งผล

โยชน์ของขาติ โดยแนวคิด The Invisible Hand เป็นหนึ่งในสิ่งที่ส  าคัญที่สุดในประวัติศาสตร์

เศรษฐศาสตร ์มนัยังคงเป็นหนึ่งในเหตผุลหลกัส าหรบัอดุมการณต์ลาดเสรี  โดย Adam Smith ได้

เสนอแนะว่า วิธีการผลิตและการจัดจ าหน่ายควรเป็นของเอกชน และหากการค้าเกิดขึน้โดย

ปราศจากการควบคุม ในทางกลับกัน สังคมก็จะเจริญรุ่งเรืองอย่างเป็นธรรมชาติ (Buchan, 
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James, 2006) โดยนักวิชาการอีกคนหนึ่งที่มีความคิดในทิศทาศเดียวกันกับแนวคิดของ Adam 

Smith คือ David Ricardo ซึ่งเชื่อว่าตลาดระหว่างประเทศในระบบเศรษฐกิจเสรีนิยม มีกลไกทาง

เศรษฐกิจในการกระตุน้อุตสาหกรรม ส่งเสริมนวัตกรรม และสรา้งผลประโยชนท์ั่วไป โดยอาศัย  

การเพิ่มศกัยภาพการผลิต ที่เป็นหนึ่งในกลไกของทฤษฎีเกมแห่งแง่บวก (Positive-sum game) ที่

ทุกคนสามารถสรา้งรายได้มากขึน้ โดยแนวคิดของ David Ricardo มีลักษณะเป็นอุดคติทาง

ความคิดที่ถกูพดูถึงในงานสงัคมศาสตรม์ากกว่าแนวคิดเชิงเศรษฐศาสตร ์

กล่าวไดว้่า ทฤษฎีเสรีนิยมทางเศรษฐกิจเป็นการใหค้วามส าคญักบัเสรีภาพของตลาดควบคู่

กบัการลดบทบาทของรฐัใหเ้หลือนอ้ยที่สดุ ดงัสะทอ้นจากพฒันาการทางทฤษฎีนบัตัง้แต่การน าเสนอ

ทฤษฎีของ Adam Smith และ David Ricardo โดยพัฒนาการทางทฤษฎีล่าสุดของแนวคิดเสรีนิยม

ทางเศรษฐกิจ คือ เสรีนิยมใหม่  (Neoliberalism) ตามข้อเสนอของฉันทามติวอชิงตัน ซึ่ งมี

องคป์ระกอบ 4 ประการ ไดแ้ก่ 1) การเปิดเสรี (Liberalization) ในภาคการคา้ การลงทุน รวมถึงภาค

บริการ หรือการเปิดเสรีทางการเงิน 2) การท าใหม้ีเสถียรภาพ (Stabilization) รฐัจะตอ้งลดค่าใชจ้่าย

เพื่อใหเ้กิดสภาวะเกินดุลหรือไดดุ้ลในงบประมาณของรฐั 3) การลดกฎเกณฑ ์(Deregulation) อาทิ 

การลดกฎเกณฑท์างการเงินผ่านระบบเบรตตนั วดูส ์และ 4) การแปรรูปใหเ้ป็นเอกชน (Privatization) 

ส าหรบัประเทศอุตสาหกรรมเป็นการขายกิจการสาธารณูปโภคซึ่งเคยเป็นส่วนหนึ่งของรฐัสวสัดิการ 

ขณะที่ประเทศที่ก าลงัพัฒนาการแปรรูปรฐัวิสาหกิจหมายถึงการเปิดใหทุ้นต่างชาติเขา้มาซือ้กิจการ

สาธารธูปโภค (กลุลดา เกษบญุช ูมีด้, 2556) 

ส าหรบัฉันทามติวอชิงตัน หรือ Washington Consensus มีที่มาจากนโยบาย 10 ชุด
ส าหรบัการปฏิรูประบบเศรษฐกิจในละตินอเมริกาที่เสนอโดยจอห์น วิเลียนสัน มีรายละเอียด
โดยสงัเขปดงันี ้(รงัสรรค ์ธนะพรพนัธ์, 2548) 

นโยบายชุดที่หนึ่ง ว่าดว้ยวินยัทางการคลงั (Fiscal Discipline) มุ่งเนน้การลดการขาดดุล
ทางการคลัง (Fiscal Deficit) หรือรายจ่ายมากกว่ารายรับ แทนการใช้งบประมาณสมดุล 
(Balanced Budget) ที่รายจ่ายเท่ากับรายรบั อันเป็นแนวนโยบายงบประมาณที่กองทุนการเงิน
ระหว่างประเทศพยายามกดดันใหป้ระเทศในโลกที่สามด าเนินการ โดยการลดการขาดดุลทาง  
การคลังจะท าให้ฐานะทางการคลังมีความมั่นคงมากขึน้ อีกทั้งลดแรงกดดันเงินเฟ้อและลด  
การขาดดลุของดลุบญัชีเดินสะพดั 
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นโยบายชุดที่สอง ว่าด้วยการจัดล าดับความส าคัญของรายจ่ายรฐับาล (Reordering 
Public Expenditure Priorities) เสนอแนวนโยบายงบประมาณที่ส  าคัญ 2 ประการ คือ รฐับาล
ควรยกเลิกหรือลดการใหเ้งินอดุหนนุ (Subsidy) และรฐับาลควรจดัสรรงบประมาณดา้นการศกึษา
และการสาธารณสขุ รวมตลอดจนการลงทนุดา้นโครงข่ายพืน้ฐานทางเศรษฐกิจ (Infrastructure) 

นโยบายชุดที่สาม ว่าดว้ยการปฏิรูปภาษีอากร (Tax Reform) เสนอแนวทางปฏิรูปภาษี
อากร 2 ประการ คือ การปฏิรูปภาษีอากรควรเน้นการขยายฐานภาษี (Tax Base) มากกว่า 
การปรบัอัตราภาษี (Tax Rate) และรฐับาลควรก าหนดอัตราภาษีส่วนเปลี่ยนแปลง (Marginal 
Tax Rate) ในอตัราต ่า 

นโยบายชุดที่สี่ ว่าดว้ยอัตราดอกเบีย้(Liberalizing Interest Rates) เสนอแนวนโยบาย
อตัราดอกเบีย้ 2 ประการ คือ การปล่อยอตัราดอกเบีย้ใหเ้ป็นเรื่องของกลไกตลาดภายในประเทศ 
รฐับาลไม่ควรควบคุมอัตราดอกเบีย้ และรฐับาลควรด าเนินการใหอ้ัตราดอกเบีย้ที่แทจ้ริง (Real 
Interest Rate) มีค่าเป็นบวก เพื่อยับยั้งการเคลื่อนย้ายเงินทุนออกนอกประเทศหรืออาจมีแรง
ดงึดดูเงินทนุเขา้ประเทศ (Capital Inflow) ได ้

นโยบายชุดที่ห้า ว่าด้วยอัตราแลกเปลี่ยน (A Competitive Exchange Rate) เสนอให้
ด าเนินนโยบายอตัราแลกเปลี่ยนที่เกือ้กลูการสง่ออก 

น โยบ าย ชุ ด ที่ ห ก  ว่ า ด้ วย ก าร เปิ ด เส รี ด้ าน ก า รค้ า ระห ว่ า งป ระ เท ศ  ( Trade 
Liberalization) เสนอแนวนโยบายการคา้เสรี 2 ประการ คือ การท าลายก าแพงภาษีศุลกากร(Tariff 
Barriers) ดว้ยการลดอากรขาเขา้ใหอ้ยู่ในระดบัต ่าที่สดุเท่าที่จะเป็นไป และรฐับาลไม่ควรเก็บอากรขา
เขา้จากสินคา้ขัน้กลาง (Intermediate Goods) ที่ใชไ้ปในการผลิตเพื่อการสง่ออก 

นโยบายชุดที่เจ็ด ว่าดว้ยการลงทุนโดยตรงจากต่างประเทศ (Liberalization of Inward 
Foreign Direct Investment) เสนอใหร้ฐับาลก าหนดนโยบายส่งเสริมการลงทุนจากต่างประเทศ 
เพื่อใหเ้กิดการไหลเขา้ของเงินทุนจากต่างประเทศ (Capital Inflow) รวมถึงการถ่ายโอนเทคโนโลยี
และทกัษะระหว่างประเทศ 

นโยบายชุดที่ แปด ว่าด้วยการถ่ายโอนการผลิตจากภาครัฐบาลไปสู่ภาคเอกชน 
(Privatization) เสนอใหล้ดบทบาทของรฐับาลในดา้นการผลิตสินคา้และการบรกิารต่างๆ โดยตรง
โดยถ่ายโอนหนา้ที่การผลิตไปใหภ้าคเอกชน เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการประกอบการ 
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นโยบายชุดที่ เก้า  ว่าด้วยการลดการควบคุมและลดการก ากับสถาบันการเงิน 
(Deregulation and prudent oversight of financial institution)  เสนอใหร้ฐับาลลดการควบคุม
และลดการก ากบัระบบเศรษฐกิจและกิจกรรมทางเศรษฐกิจ 

นโยบายชุดท่ีสิบ ว่าด้วยกรรมสิทธิ์ในทรพัย์สิน (Secure Property Rights) เสนอให้
ก าหนดกรรมสิทธิ์ในทรพัยส์ินใหช้ดัเจน (Property Rights Assignment) 

ทั้งนีน้โยบาย 10 ชุดขา้งตน้น ามาซึ่งองคป์ระกอบที่ส  าคัญของฉันทามติวอชิงตัน จ านวน 4 
ประการ คือ 

  1. การเปิดเสรี (Liberalization) หมายถึงกระบวนการหรือนโยบายที่มุ่งเน้น 
การลดขอ้จ ากดัทางกฎหมายและนโยบายทางเศรษฐกิจ เพื่อสนบัสนุนความเสรีภาพของตลาดให้
สามารถด าเนินการไดโ้ดยอิสระและมีประสิทธิภาพมากขึน้ อาทิ การลดค่าธรรมเนียมทางการคา้ 
การเพิ่มอัตราการน าเข้าและส่งออก การลดการควบคุมอัตราการแลกเปลี่ยน และการเพิ่ม  
ความเป็นเอกภาพ 

 2. การท าใหม้ีเสถียรภาพ (Stabilization) กระบวนการหรือนโยบายที่มุ่งหลกัไปที่ 
การควบคมุหรือการบริหารจดัการเศรษฐกิจเพื่อใหม้ีความมั่นคง โดยเฉพาะการควบคมุความเสี่ยง
ทางเศรษฐกิจ 

  3. การลดกฎเกณฑ์ (Deregulation) เป็นการลดหรือยุติขอ้จ ากัดทางกฎหมาย
หรือนโยบายที่มีต่อกิจกรรมทางเศรษฐกิจ มีจดุมุ่งหมายเพื่อกระตุน้การเติบโตของเศรษฐกิจ พรอ้ม
ทัง้สง่เสรมิเสรีภาพและการแข่งขนัของตลาด 

  4. การแปรรูปให้เป็นเอกชน (Privatization) เป็นกระบวนการหรือนโยบายที่
รฐับาลหรือหน่วยงานของรฐัขายหรือโอนสิทธิการครอบครองและการจดัการทรพัยส์ินหรือกิจการ
ของรฐัไปยงัภาคเอกชน พรอ้มทัง้ลดบทบาทและการมีส่วนร่วมในกิจการที่เคยเป็นเจา้ของ โดยมี
เป้าหมายเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการบริหารจดัการและลดค่าใชจ้่ายของรฐับาล โดยใหเ้อกชนมี
บทบาทในการจดัการทรพัยส์ินหรือบริการสาธารณะ และเสรมิสรา้งโอกาสในการลงทุนของเอกชน 
เพื่อเพิ่มความมั่นคงในตลาด 
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2. ทฤษฎีความหลากหลายทางเศรษฐกิจ (Economic Diversification) 

ความหลากหลายทางเศรษฐกิจเป็นการกระจายความเสี่ยงทางเศรษฐกิจผ่านการเปลี่ยน
เศรษฐกิจแบบแหล่งรายไดเ้ดียวไปสู่แหล่งรายได้ที่หลากหลาย มักถูกใชเ้ป็นกลยุทธ์ในการลด  
การพึ่งพาประเทศ ภูมิภาค หรือองคก์รในภาคส่วนอุตสาหกรรม หรือแหล่งรายไดเ้ฉพาะ เพื่อส่งเสริม
การพฒันาทางเศรษฐกิจ ซึ่งสรุปสาระส าคญัไดด้งันี ้(United Nations Climate Change, n.d.) 

1. ลดช่องว่างทางเศรษฐกิจ ประเทศที่ เศรษฐกิจพึ่งพารายได้เพียงอุตสาหกรรมใด

อตุสาหกรรมหนึ่ง เช่น น า้มนัหรือการท่องเที่ยว มีความเสี่ยงจากความผนัผวนของราคาสินคา้ หรือ

ภัยพิบัติทางธรรมชาติ ความหลากหลายทางเศรษฐกิจจะกระจายความเสี่ยงและลดความเสี่ยง

จากปัจจยัภายนอกที่อาจจะเกิดขึน้ 

2. การเติบโตที่มั่นคง เศรษฐกิจที่หลากหลายมีแนวโนม้ที่จะมีการเติบโตทางเศรษฐกิจที่

มั่นคงและยั่งยืนมากขึน้ เมื่อภาคสว่นหนึ่งมีประสิทธิภาพต ่ากว่า ภาคสว่นอ่ืนๆ ก็สามารถชดเชยได ้

โดยรกัษาเสถียรภาพทางเศรษฐกิจโดยรวม 

3. การสร้างงาน การกระจายความเสี่ยงสร้างโอกาสในการจ้างงานในภาคส่วนต่างๆ  

ที่หลากหลายยิ่งขึน้ 

4. พัฒนานวัตกรรมและความสามารถในการผลิต อุตสาหกรรมที่หลากหลายท าใหเ้กิด

การพฒันานวตักรรมและเทคโนโลยีที่ เพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการผลิตรองรบัการแข่งขนัและ

สภาวะตลาดที่เปลี่ยนแปลงไป 

 5. การปรับปรุงโครงสร้างพื ้นฐาน การพัฒนาอุตสาหกรรมที่หลากหลายมักต้อง  

มีการลงทุนในโครงสรา้งพืน้ฐาน เช่น การขนส่ง การสื่อสาร และพลงังาน ซึ่งจะเป็นประโยชนต่์อ

เศรษฐกิจโดยรวม 

6. การพัฒนาสงัคม ความหลากหลายทางเศรษฐกิจสามารถน าไปสู่คุณภาพชีวิตที่ดีขึน้

ของประชาชน อาทิ การศกึษา การดแูลสขุภาพ และการพฒันาโครงสรา้งพืน้ฐาน  

7. การดึงดูดการลงทุน เศรษฐกิจที่มีความหลากหลายมักจะดึงดูดการลงทุนจากทั้งใน

และต่างประเทศ 
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8. ความยั่งยืนด้านสิ่งแวดล้อม เศรษฐกิจที่หลากหลายสามารถจัดการผลกระทบต่อ

สิ่งแวดลอ้มไดดี้ขึน้ โดยลดการพึ่งพาอตุสาหกรรมที่ใชท้รพัยากรมากเกินไป และส่งเสริมแนวทาง

ปฏิบติัที่ยั่งยืน 

กลยุทธ์ความหลากหลายทางเศรษฐกิจที่ประสบความส าเร็จประกอบดว้ยการวางแผน

อย่างรอบคอบ การลงทุนในทุนมนุษย์ การพัฒนาโครงสรา้งพื ้นฐาน นโยบายสนับสนุน และ  

ความรว่มมือระหว่างภาครฐัและเอกชน แมว้่าการกระจายความเสี่ยงอาจใชเ้วลาในการด าเนินการ

นาน แต่ผลประโยชนท์ี่ไดร้บัจะเป็นผลประโยชนร์ะยะยาวที่ท าใหเ้ศรษฐกิจมีความยืดหยุ่นและ

สามารถปรบัตวัเขา้กบัการเปลี่ยนแปลงของโลกได ้

3. กรอบแนวคิด SWOT Analysis  

แนวคิด SWOT Analysis เป็นเครื่องมือส าหรับการวางแผนกลยุทธ์เบื ้องต้น เพื่อใช้
วิเคราะหส์ถานการณ์และกระบวนการท างานในปัจจุบัน รวมทั้งสรา้งโอกาสทางธุรกิจใหม่ๆ ใน
อนาคต ผ่านการวิเคราะห์ปัจจัย 4 ประการ ได้แก่ จุดแข็ง (Strengths) จุดอ่อน (Weakness) 
โอกาส (Opportunities) และอุปสรรค (Threats) ส าหรบัพัฒนาความสามารถในการแข่งขัน 
ร่วมกับปัจจยัแวดลอ้ม 2 ประการ คือ ปัจจยัภายในองคก์ร และปัจจัยภายนอกองคก์ร เพื่อหาขอ้
ไดเ้ปรียบในตลาด ไม่ว่าจะเป็นการพฒันาศกัยภาพ การส่งเสริมจุดแข็ง ตลอดจนการลดขอ้จ ากัด  
สรุปสาระส าคญัไดด้งันี ้(Bluebik, 2563) 

 1. ปัจจัยภายในองคก์ร ประกอบดว้ย จุดแข็งและจุดอ่อน โดยจุดแข็งเป็นความสามารถ
ภายในที่ถูกใชป้ระโยชนเ์พื่อการบรรลุเป้าหมาย ขณะที่จุดอ่อนเป็นคุณลกัษณะภายในที่อาจจะ
ท าลายผลการด าเนินงาน  

1.1 จุดแข็ง (Strengths: S) การวิเคราะหห์าจุดแข็งที่ท าไดดี้หรือปัจจัยต่างๆ ที่
ส่งเสริมให้เกิดความแตกต่าง และสรา้งข้อได้เปรียบทางธุรกิจ ไม่ว่าจะเป็นองค์กร สินค้าและ
บริการ หรือศักยภาพของบุคลากร เช่น ส่วนแบ่งทางการตลาด (Market Share) ที่สูงกว่าคู่แข่ง 
เงินทนุจ านวนมากส าหรบัการลงทนุและขยายกิจการ เป็นตน้ 

1.2 จุดอ่อน (Weakness: W) การวิเคราะห์จุดอ่อนหรือข้อด้อยที่ท าให้ธุรกิจ
เสียเปรียบในการแข่งขัน เพื่อก าหนดกลยุทธ์มาปรับปรุงจุดอ่อนให้กลายเป็นจุดแข็ง  ส าหรับ 
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การวิเคราะหจ์ุดอ่อนนั้นจะมีความคลา้ยคลึงกับจุดแข็ง  เนื่องจากจุดแข็ง คือ สิ่งที่ท าใหเ้ราชนะ
คู่แข่ง และจดุอ่อน คือ สิ่งที่ท าใหเ้ราแพคู้่แข่ง ท าใหก้ารวิเคราะหเ์บือ้งตน้มีความคลา้ยคลงึกนั 

2. ปัจจัยภายนอกองคก์ร ประกอบดว้ย โอกาสและอุปสรรค โดยโอกาสจะเป็นสถานการณ์ที่
เอือ้ต่อการบรรลุเป้าหมายองคก์ร ขณะที่อุปสรรคเป็นสถานการณ์ที่ขัดขวางการบรรลุเป้าหมายของ
องค์กร ทั้งนี ้ การวิเคราะห์โอกาสและอุปสรรค พิจารณาจากสภาพแวดล้อมภายนอก 4 ด้าน ดังนี ้
(สถานเอกอคัรราชทูต ณ เฮลซิงกิ, 2562) 

1) สภาพแวดลอ้มทางเศรษฐกิจทัง้ในประเทศและระหว่างประเทศ เช่น อตัราการขยายตวั
ทางเศรษฐกิจ นโยบายการเงิน งบประมาณ  

2) สภาพแวดล้อมทางสังคม เช่น ระดับการศึกษา การตั้งถิ่นฐานและการอพยพของ
ประชาชน ลกัษณะชมุชน ขนบธรรมเนียมประเพณี ค่านิยม ความเชื่อและวฒันธรรม  

3) สภาพแวดลอ้มทางการเมือง เช่น บทบญัญัติกฎหมายต่างๆ มติคณะรฐัมนตรี  

4) สภาพแวดล้อมทางเทคโนโลยี เช่น การพัฒนานวัตกรรม และพัฒนาการทางด้าน
เครื่องมืออปุกรณท์ี่จะช่วยเพิ่มประสิทธิภาพในการผลิตและการบรกิาร  

2.1 โอกาส (Opportunities: O) ถือเป็นปัจจยัจากภายนอกที่เกิดขึน้เอง และมกัมี 
การเปลี่ยนแปลงไปตามกาลเวลา ในการแสวงหาโอกาส การติดตามข่าวสารหรือทิศทางเศรษฐกิจ
ที่เกิดขึน้ทั่วโลกมีความส าคญัอย่างมาก เพื่อใหผู้ก้  าหนดนโยบายหรือกลยทุธม์ีองคค์วามรูเ้พียงพอ
ส าหรบัคาดการณ์แนวโนม้ที่จะเกิดขึน้ในอนาคต ทัง้ยังช่วยใหส้ามารถก าหนดกลยุทธ์ เพื่อสรา้ง
โอกาสใหธุ้รกิจอย่างมีประสิทธิภาพ 

2.2 อุปสรรค (Threats: T) การคาดการณ์ผลกระทบเชิงลบทางธุรกิจที่เกิดจาก
ปัจจยัภายนอก ไม่ว่าจะเป็นทัง้ทางตรงและทางออ้ม ซึ่งอาจส่งผลกระทบต่อการด าเนินงาน หาก
ธุรกิจไม่ได้เตรียมตัวรบัมือให้ดีพอ อาจะท าให้การด าเนินงานขององค์กรหยุดชะงัก หรือได้รบั  
ความเสียหาย 

 ทัง้นี ้เนื่องจากการศึกษาครัง้นีเ้ป็นการศึกษาโอกาสและความทา้ทายของ Saudi Vision 2030 
ต่อนโยบายเศรษฐกิจไทย การน ากรอบแนวคิด SWOT Analysis มาประกอบการพิจารณาจะสามารถ
สะทอ้นโอกาสและความทา้ทาย พรอ้มทัง้ใหข้อ้เสนอเชิงนโยบายไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพมากที่สดุ 
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บทที ่3 
Saudi Vision 2030 

วิสยัทัศน ์Saudi Vision 2030 เป็นยุทธศาสตรก์ารพฒันาที่ถูกก าหนดขึน้โดยรฐับาลของ
ซาอุดีอาระเบีย น าโดยเจ้าชายมุฮัมมัด บิน ซัลมาน บิน อับดุลอะซีซ อัลซะอูด มกุฏราชกุมาร  
รองนายกรฐัมนตรี และรฐัมนตรีว่าการกระทรวงกลาโหมแห่งราชอาณาจักรซาอุดีอาระเบีย เพื่อ
ปฏิรูปเศรษฐกิจภายในประเทศดว้ยการแปรรูปกิจการดา้นการพลงังานและโทรคมนาคม โดยเพิ่ม
บทบาททางเศรษฐกิจแก่ภาคเอกชน การสรา้งความหลากหลายทางเศรษฐกิจดว้ยการส่งเสริม  
การพฒันาอตุสาหกรรมดา้นอ่ืนๆ เพื่อลดการพึ่งพารายไดจ้ากการส่งออกน า้มนั (ส านกัข่าวกรอง , 
2565) เนื่องจากซาอุดีอาระเบียถูกจัดเป็นประเทศที่เศรษฐกิจพึ่งพาน า้มัน หรือ Oil-Dependent 
Economy เป็นอนัดบัที่ 3 ของโลก รองจากคเูวต และลิเบีย  

ในปี 2555 ซาอุดีอาระเบียมีรายไดจ้ากการส่งออกน า้มัน คิดเป็นรอ้ยละ 90 ของรายได้
ทั้งหมด ขณะที่อุตสาหกรรมน ้ามัน คิดเป็นร้อยละ 45 ของ GDP อย่างไรก็ดี ภายหลังการ
ด าเนินการตามวิสยัทศันฯ์ ส่งผลใหใ้นปี 2563 ซาอดีุอาระเบียมีรายไดจ้ากการส่งออกน า้มนัลดลง 
คิดเป็นรอ้ยละ 80 ของรายไดท้ั้งหมด ขณะที่อุตสาหกรรมน า้มัน อยู่ที่ รอ้ยละ 30-40 ของ GDP 
(Layla Moheyeldin, 2023) แสดงให้เห็นถึงความส าเร็จในการกระจายความหลากหลายทาง
เศรษฐกิจของซาอุดีอาระเบีย โดยรฐับาลให้ความสนใจต่อการผลิตปิโตรเคมี การท่องเที่ยว  
การบริการทางการเงิน การศึกษา และการวิจยั รวมถึงการสรา้งเมืองเศรษฐกิจแห่งใหม่หลายแห่ง
กระจายอยู่ทั่วประเทศ เพื่อรองรบันโยบายการสรา้งความหลากหลายทางเศรษฐกิจของรฐับาล 
รวมทั้งส่งเสริมการจ้างงานตามนโยบาย Saudization เพื่อลดการพึ่งพาแรงงานต่างชาติที่มี
สดัส่วนอยู่ที่รอ้ยละ 80 ของแรงงานทัง้หมด อาทิ การประกาศโครงการสรา้งเมืองแห่งอนาคตใหม่ 
NEOM (Neo-Mustaqbal) ในภาคตะวันตกเฉียงเหนือของประเทศ นอกจากนี ้วิสยัทัศนฯ์ น าจุด
แข็งของประเทศ 3 ประการ มาเป็นวิสยัทศันห์ลกั อนัประกอบดว้ย 

1. ศูนย์กลางของโลกอาหรับและโลกมุสลิม (The heart of the Arab and Islamic 
worlds) เน่ืองจากซาอุดีอาระเบียเป็นท่ีตั้งของนครอันศักดิ์สิทธิ์ของศาสนาอิสลาม คือ มักกะห ์
(Makkah) และมะดีนะห ์(Madina) ซึ่งมีชาวมสุลิมจากทั่วโลกเดินทางมาประกอบพิธีฮจัญ ์(Hajj) 
และพิธีอุมเราะฮ์ (Umrah) จากปัจจัยดังกล่าวรฐับาลซาอุดีอาระเบียจึงน ามาเป็นแนวทางใน 
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การเพิ่มรายไดใ้หแ้ก่ประเทศ โดยตัง้เปา้หมายในการเพิ่มจ านวนนกัแสวงบญุจากเดิม 8 ลา้นคนต่อ
ปี เป็น 15 ลา้นคนต่อปี 

2. แหลง่ลงทุนทางดา้นพลงังาน (The investment powerhouse) บทบาทความเป็นแหล่ง
ผลิตพลังงานที่มีศักยภาพในการลงทุนสูงอันน ามาสู่ความเข้มแข็งทางการเงิน เนื่องจาก
ซาอดีุอาระเบียเป็นหนึ่งในประเทศผูผ้ลิตน า้มนัดิบที่ส  าคญัของโลก ทัง้ยงัมีการลงทนุในการพฒันา
ทรพัยากรพลังงานอย่างต่อเนื่อง รฐับาลจึงตอ้งการน าจุดแข็งทางดา้นความเชี่ยวชาญทางดา้น
พลงังานมาเสรมิสรา้งบทบาทผูน้  าทางดา้นพลงังานทดแทนและการพฒันาอย่างยั่งยืน  

3. จุดเชื่อมต่อระหว่าง 3 คาบสมทุร (The hub connecting 3 continents) การมีต าแหน่ง
ที่ตัง้ทางภูมิศาสตรท์ี่เชื่อมต่อ 3 คาบสมทุร ประกอบดว้ย คาบสมทุรอาหรบั (Arabian Peninsula) 
อ่าวเปอรเ์ซีย (Persian Gulf) และทะเลแดง (Red Sea) ทั้งยังมีพืน้ที่ใหญ่ที่สุดในภูมิภาคเอเชีย
ตะวนัตก จากปัจจยัขา้งตน้ท าใหซ้าอดีุอาระเบียมีขอ้ไดเ้ปรียบทางภมูิศาตรเ์ป็นอย่างมาก 

โดย Saudi Vision 2030 ไดก้ าหนด 3 เสาหลกัของวิสยัทศันฯ์ ดงันี ้

1. Vibrant Society (สังคมที่มีชีวิตชีวา) เป็นการสรา้งสังคมที่มีชีวิตชีวาและมีคุณภาพ
ชีวิตที่ ดีขึน้ ภายใต้วิสัยทัศน์นี ้มีการก าหนดเป้าหมายในการพัฒนาคุณภาพชีวิต สิ่งอ านวย  
ความสะดวก และการบริการสาธารณะที่ดีขึน้ โดยเฉพาะการบริการทางดา้นการแพทย ์รวมถึง  
การส่งเสริมการมีส่วนร่วมทางสงัคม การสนับสนุนศิลปวฒันธรรม อุตสาหกรรมบนัเทิงและกีฬา 
และการสรา้งโอกาสทางการศกึษาและอาชีพที่เท่าเทียมส าหรบัประชาชน 

ทัง้นี ้ซาอุดีอาระเบียไดส้นับสนุนทุกภาคส่วนในการบูรณาการอุตสาหกรรมบันเทิงและ
กีฬาเขา้กับระบบเศรษฐกิจของประเทศ โดยจัดตั้ง  DAEM ซึ่งเป็นกองทุนของรฐั เพื่อยกระดับ
อุตสาหกรรมบนัเทิงและกีฬา รวมทั้งจูงใจใหน้ักลงทุนทัง้จากในประเทศและต่างประเทศเขา้มา
ลงทุนในอุตสาหกรรมบันเทิง พร้อมทั้งสนับสนุนนักเขียน นักประพันธ์ รวมถึงผู้ก ากับที่มี
ความสามารถจากทั่วโลกเขา้มารว่มขบัเคลื่อนอตุสาหกรรมบนัเทิงของซาอดีุอาระเบีย  

2. Thriving Economy (เศรษฐกิจที่เฟ่ืองฟู) เป็นการเพิ่มความหลากหลายทางเศรษฐกิจ 
และเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันระดับสากล การลงทุนจากต่างประเทศ และการส่งออก
สินคา้อ่ืนที่ไม่ใช่น า้มนั ผ่านการสรา้งโอกาสทางเศรษฐกิจต่อผูป้ระกอบการและนกัลงทุน ทัง้ธุรกิจ 
SMEs และองค์กรขนาดใหญ่ พร้อมทั้งวางระบบการศึกษาที่ตอบสนองความต้องการของ
ตลาดแรงงานและเสริมสรา้งศักยภาพของประชาชน เพื่อเพิ่มอัตราการจ้างงานของประชาชน

https://en.wikipedia.org/wiki/Persian_Gulf
https://en.wikipedia.org/wiki/Red_Sea
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ภายในประเทศ เนื่องจากรฐับาลมองว่าทักษะและความสามารถของเยาวชนหรือคนรุ่นใหม่ที่มี
ศกัยภาพเป็นสิ่งที่จ  าเป็นต่อการสรา้งโอกาสต่างๆ 

3. Ambitious Nation (ชาติแห่งความทะเยอทะยาน) แสวงหาแหล่งรายไดอ่ื้นๆ และสรา้ง
รฐับาลอิเล็กทรอนิกส ์(E-government) เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพของบริการภาครฐั รวมถึงสรา้ง
สภาพแวดลอ้มที่เหมาะสมต่อประชากรภาคเอกชน และหน่วยงานที่ไม่แสวงหาก าไร 

อย่างไรก็ดี สามารถสรุปวัตถุประสงค์ของวิสัยทัศน์ฯ ได้ทั้งสิน้ 12 ประการ ดังนี ้ (Ati 
Ranjan, 2016) 

1. การแปรรูปให้เป็นเอกชน (Privatization) ซาอุดีอาระเบียผลกัดันการขายหุน้ของ 
ARAMCO ซึ่งเป็นบริษัทน า้มันของรฐับาลซาอดีุอาระเบีย ในสดัส่วนที่นอ้ยกว่ารอ้ยละ 5 เพื่อเป็น 
การระดมทุนจากต่างชาติ พรอ้มทั้งมุ่งเน้นการโอนกรรมสิทธิ์ของ ARAMCO ไปสู่กองทุนเพื่อ 
การลงทุนสาธารณะ (Public Investment Fund) เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการจดัการกองทุน เพิ่ม
ผลตอบแทนจากการลงทนุ และเสริมสรา้งบทบาทของตลาดตราสารหนี ้นอกจากนี ้ซาอดีุอาระเบีย
ลดข้อจ ากัดทางกฎหมาย เพื่ออ านวยความสะดวกในการจดทะเบียนของบริษัทเอกชนใน
ซาอดีุอาระเบีย 

2. กองทุนเพ่ือการลงทุนสาธารณะ (Public Investment Fund) ซาอุดีอาระเบียตอ้งการ
เพิ่มการระดมทุนของกองทุน จากเดิม 160 พันลา้นดอลลารส์หรฐั เป็น 2 ลา้นลา้นดอลลารส์หรฐั 
ผ่านการขายหุน้ของ ARAMCO พรอ้มทัง้ตอ้งการก่อตัง้กองทนุเพื่อช่วยเหลือชาติอ่ืนๆ 

3. การท่องเที่ยว (Tourism) เพิ่มรายไดจ้ากการท่องเที่ยวผ่านการน าวัฒนธรรมอนัเป็น
เอกลกัษณ์มาเป็นจุดดึงดูด โดยเพิ่มจ านวนพิพิธภัณฑ์ และการท่องเที่ยวเชิงประวัติศาสตรแ์ละ
วฒันธรรม เพื่อขยายกลุ่มเป้าหมายจากเดิมที่มุ่งเนน้เพียงกลุ่มผูแ้สวงบุญ ไปสู่นักท่องเที่ยวกลุ่ม
อ่ืนๆ อย่างไรก็ดี ผูแ้สวงบุญ ยังคงเป็นกลุ่มเป้าหมายหลัก โดยตั้งเป้าหมายในการเพิ่มจ านวน  
ผูแ้สวงบญุจากเดิม 8 ลา้นคนต่อปี เป็น 15 ลา้นคนต่อปี ซึ่งรฐับาลไดพ้ฒันาระบบคมนาคม พรอ้ม
ทัง้รว่มกบัภาคเอกชนพฒันาอตุสาหกรรมโรงแรมและการบรกิาร เพื่อรองรบัจ านวนผูแ้สวงบุญที่จะ
เพิ่มขึ ้นในอนาคต อาทิ  การขยายสนามบิน และการสร้างรถไฟไปยังมักกะห์ การพัฒนา
กระบวนการขอวีซ่าผ่านระบบ E-Service และการก าหนดมาตรฐานโรงแรมและที่พกั 

4. การศึกษา (Education) รฐับาลวางแผนที่จะผลกัดันมหาวิทยาลยัในซาอุดีอาระเบีย
อย่างน้อย 5 แห่งใหอ้ยู่ในกลุ่มมหาวิทยาลัยชั้นน า 200 แห่งทั่วโลก ภายในปี 2573 อย่างไรก็ดี 
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รฐับาลได้เปิดตัวโครงการ IRTIQAA เพื่อประเมินประสิทธิภาพของสถาบันการศึกษาที่มีต่อ
การศึกษาและการเรียนรูข้องเยาวชนผ่านการมีส่วนร่วมกับผูป้กครอง โดยจะก าหนดช่องทางใน
การแลกเปลี่ยนความคิดเห็นและมีส่วนร่วมกบัผูป้กครองมากขึน้ แผนดงักล่าวเนน้การสรา้งระบบ
การศึกษาที่สอดคล้องกับความต้องการของตลาดและสร้างโอกาสทางเศรษฐกิจให้กับ
ผูป้ระกอบการ วิสาหกิจขนาดย่อม และองคก์รขนาดใหญ่ เพื่อเพิ่มศกัยภาพของทรพัยากรมนษุย ์

5. ธุรกิจขนาดกลางและขนาดย่อม (Small and Medium Enterprise: SMEs) รฐับาล
มีเป้าหมายในการเพิ่มสดัส่วน SMEs ต่อ GDP ของประเทศ จากเดิมรอ้ยละ 25.6 เมื่อปี 2565 มา
สู่รอ้ยละ 35 ภายในปี 2573 (พชรพจน ์นันทรามาศ และคณะ, 2566) รฐับาลจึงตอ้งการส่งเสริม
ผูป้ระกอบการ SMEs ผ่านการผ่อนปรนกฎระเบียบ รวมทัง้เพิ่มการเขา้ถึงแหล่งเงินทุน เพื่อสรา้ง
โอกาสทางเศรษฐกิจ ส่งเสรมิการแข่งขนั และสรา้งความหลากหลายในกิจกรรมทางเศรษฐกิจ โดย
รฐับาลจะสนบัสนุนใหส้ถาบนัการเงินจดัสรรเงินทุนสงูสุด อยู่ที่รอ้ยละ 20 ใหก้บั SMEs ทัง้นี ้เพื่อ
เพิ่มโอกาสการจา้งงานใหแ้ก่ประชาชนภายในประเทศ รวมทัง้เพิ่มสดัสว่นรายได ้GDP ประเทศให้
มีความหลากหลายย่ิงขึน้ 

6. การตั้งถ่ินฐานของชาวต่างชาติ (Expatriates) รฐับาลวางแผนที่จะปรบัปรุงสภาพ
ความเป็นอยู่และการท างานของชาวต่างชาติท่ีพ านักอยู่ ท่ีซาอุดิอาระเบีย โดยเพิ่มกรรมสิทธิ์ 
ในการถือครองอสงัหาริมทรพัยใ์นบางพืน้ที่ ปรบัปรุงคุณภาพชีวิต อนุญาตใหม้ีการจดัตัง้โรงเรียน
เอกชนมากขึน้ พรอ้มทั้งปรบัปรุงระบบการออกวีซ่า และใบอนุญาตพ านักใหม้ีประสิทธิภาพและ
สะดวกมากขึน้ 

7. สังคม (Social) รฐับาลสนับสนุนการพัฒนาทักษะและฝึกอบรมที่จ  าเป็นส าหรับ
แรงงาน รวมถึงการส่งเสริมการประกันสุขภาพภาคเอกชนเพื่อปรับปรุงการเข้าถึงบริการทาง
การแพทย ์

8. อสังหาริมทรัพย์ (Housing) รัฐบาลออกกฎหมายและข้อบังคับ ส่งเสริมให้
ภาคเอกชนสามารถสรา้งบ้าน และจัดหาเงินทุน เพื่อจ านองบ้าน หรือวางแผนการถือครอง
อสงัหารมิทรพัยใ์หแ้ก่ประชาชน 

9. เงินอุดหนุนและภาษี (Subsidies and Taxes) การงดเวน้การเก็บภาษีรายได ้และ
ภาษีมลูค่าเพิ่มจากประชาชน เพื่อช่วยใหป้ระชาชนมีความมั่นคงทางเศรษฐกิจมากขึน้ พรอ้มทัง้ให้ 
การสนบัสนนุ 
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10. ด้านการทหาร (Military) เป็นการตอบสนองความตอ้งการทางทหาร ถือเป็นสรา้ง
โอกาสในการท างานใหก้บัประชาชน ทัง้นี ้ซาอดีุอาระเบียมีแผนการปรบัค่าใชจ้่ายดา้นยทุโธปกรณ์
มากขึน้ ภายในปี 2573 

11. ความหลากหลายทางเศรษฐกิจ (Diversification of Economy) แปรรูปทรพัยส์ิน
ของรัฐให้เป็นรัฐวิสาหกิจ โดยให้ภาคเอกชนเข้ามามีบทบาทมากขึ ้น พร้อมทั้งร่วมมือกับ
ภาคเอกชนในการพฒันาโครงสรา้งพืน้ฐานดา้นโทรคมนาคมและเทคโนโลยีสารสนเทศที่มีคณุภาพ 
โดยเฉพาะเครือข่ายอินเตอรเ์น็ตความเร็วสงู รวมถึงการปรบัเปลี่ยนระบบเศรษฐกิจเขา้สู่เศรษฐกิจ
ดิจิทลั 

12. เป้าหมายอื่นๆ (Other Qualitative Goals) การปรบัปรุงคณุภาพการบริการของรฐั 
โดยเฉพาะดา้นสาธารณสุข การปรบัปรุงสภาพแวดลอ้มทางธุรกิจเพื่อดึงดูดผูท้ี่มีความสามารถ
และการลงทุนที่ดีจากทั่วโลก โดยใชป้ระโยชน์จากที่ตั้งทางยุทธศาสตรอ์ันเป็นเอกลักษณ์ของ
ประเทศ 

ทั้งนี ้ Saudi Vision 2030 ได้จัดตั้งโครงการ เพื่อขับเคลื่อนทั้ง 3 เสาหลักรวมทั้งสิน้ 40 
โครงการ โดยมีโครงการที่ส  าคัญ คือ เมืองแห่งอนาคตใหม่  หรือ NEOM (Neo-Mustaqbal) ซึ่ง
เปิดตวัในปี 2560 ตัง้อยู่ทางตะวนัตกเฉียงเหนือของประเทศ มีขนาดโครงการกว่า 26,500 ตาราง
กิโลเมตร เป็นโครงการพัฒนาเศรษฐกิจและเทคโนโลยีแบบครบวงจรภายใต้ Public Investment 
Fund โดยมุ่งเน้นที่จะจัดตั้งเป็นแหล่งรวมเทคโนโลยีที่ล  า้สมัย มีระบบเทคโนโลยีเชิงอัจฉริยะ  
ในการบรหิารจดัการเมือง ควบคู่กบัการใชง้านระบบพลงังานที่ยั่งยืน โครงการ NEOM มีเป้าหมาย
ที่จะเป็นตัวอย่างของการพัฒนาที่เป็นระบบและยั่งยืน โดยมุ่งเน้นที่จะเป็นศูนยก์ลางส าคัญของ
กลุ่มอุตสาหกรรมที่แตกต่างกัน เช่น เทคโนโลยีด้านดิจิทัล การขนส่งอนาคต และการพัฒนา
อสงัหาริมทรพัยท์ี่ยั่งยืน โดยเปิดโอกาสใหน้ักลงทุนทัง้ในและต่างประเทศที่สนใจเขา้มาลงทุนใน
โครงการต่างๆ ภายในโครงการ NEOM อันประกอบดว้ย โครงการ The Line, Oxagon, Trojena 
และ Sindalah ทัง้นี ้คาดว่าจะสามารถสรา้งงานมากกว่า 380,000 ต าแหน่งภายในปี 2573  

ส าหรบัโครงการ The Line เปิดตัวในปี 2565 ตั้งอยู่ภายในโครงการ NEOM มีความยาว 
170 กิโลเมตร รวมพืน้ที่ทั้งหมด 34 ตารางกิโลเมตร และรองรบัประชากรไดก้ว่า 9 ลา้นคน โดย
ผสมผสานระหว่างวิถีชีวิตแบบชุมชนเมืองและการอนุรกัษ์สิ่งแวดลอ้มเขา้ดว้ยกนั โดยมีเป้าหมาย
ในการใชพ้ลงังานหมนุเวียนอย่างสมบรูณ ์(NEOM, 2022) 
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นอกจากนี ้ โครงการ Saudi Green Initiative (SGI) และ Middle East Green Initiative (MGI) 
เปิดตวัในปี 2564  มีจุดประสงคเ์พื่อขบัเคลื่อนยุทธศาสตรช์าติดา้นการปล่อยก๊าซเรือนกระจกสทุธิเป็น
ศูนย์ หรือ Net Zero Emissions ภายในปี 2603 ผ่านแนวทางเศรษฐกิจแบบหมุนเวียน (the Circular 
Carbon Economy) ซึ่งเป็นกรอบการท างานทางเศรษฐกิจที่มุ่งเน้นด้านการจัดการทรพัยากรอย่าง
ระมดัระวงั เพื่อไม่ใหม้ีส่วนใดถูกทิง้อย่างสญูเปล่า (สมาคมเครือข่ายโกลบอลคอมแพ็ก, 2565) และยงั
เรง่การเปลี่ยนแปลงประเทศไปสูเ่ศรษฐกิจสีเขียว หรือ Green Economy โดยมีแนวทางในการท างานของ
ทัง้ 2 โครงการ ไดแ้ก่ การลดการปลอ่ยก๊าซเรือนกระจก การปลกูป่า และการปกปอ้งผืนดินและทางทะเล  

อย่างไรก็ดี โครงการขา้งตน้สอดคลอ้งกับนโยบาย Bio-Circular-Green (BCG) Economy 
ของไทย ซึ่งเป็นการพฒันาเศรษฐกิจแบบองคร์วมที่มุ่งเนน้การพฒันา 3 เศรษฐกิจไปพรอ้มกนั ไดแ้ก่ 
เศรษฐกิจชีวภาพ (Bioeconomy) มุ่งสรา้งมูลค่าเพิ่มของทรพัยากรชีวภาพ เชื่อมโยงกับเศรษฐกิจ
หมนุเวียน โดยค านึงถึงการใชท้รพัยากรใหเ้กิดความคุม้ค่าหรือยาวนานที่สดุ และเศรษฐกิจสีเขียว ที่
ค  านึงถึงความยั่งยืนของทรพัยากรและสิ่งแวดลอ้ม (ส านักงานพัฒนาวิทยาศาสตรแ์ละเทคโนโลยี
แห่งชาติ, ม.ป.ป.) ท าใหท้ัง้ 2 ประเทศเห็นพอ้งในการสรา้งความร่วมมือผ่านการร่วมวิจยัและลงทุน  
ทัง้ในรูปแบบพลงังานดัง้เดิม พลงังานสะอาด และพลงังานหมุนเวียน เนื่องจากซาอดีุอาระเบียเป็น
ประเทศผู้ค้าและมีแหล่งส ารองน า้มันอันดับต้นๆ ของโลก ตลอดจนมีวิทยาการด้านพลังงานที่
ทันสมัย ขณะที่ไทยมีเขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก (EEC) ที่พรอ้มรองรบัการวิจัย พัฒนา และ
การลงทนุแห่งอนาคต 

จะเห็นได้ว่า วิสัยทัศน์ Saudi Vision 2030 สะท้อนทฤษฎี Economic Liberalism 
เนื่องจากวัตถุประสงค์หลักของวิสัยทัศน์ฯ คือการปรบัเปลี่ยนทิศทางการพัฒนาประเทศไปสู่ 
การเปิดเสรีทางเศรษฐกิจ พรอ้มทั้งเพิ่มความหลากหลายทางเศรษฐกิจ เพิ่มอัตราการลงทุนจาก
ต่างประเทศ เพื่อลดการพึ่งพารายได้จากอุตสาหกรรมน ้ามัน ซึ่งคิดเป็น รอ้ยละ 30-40 ของ
ผลิตภัณฑ์มวลรวมภายในประเทศ (GDP) นอกจากนี ้ การผลักดัน ARAMCO หรือ Saudi 
Arabian Oil Company ซึ่งเป็นบริษัทที่ถือครองและด าเนินงานโดยรฐับาลซาอุดีอาระเบีย มา
ตัง้แต่ปี 1981 เขา้สู่ตลาดหุน้ ถือเป็นการเปลี่ยนแปลงที่ส  าคัญของซาอุดีอาระเบีย อีกทัง้สะทอ้น 
Privatization ได้อย่างชัดเจน โดยรัฐบาลซาอุดีอาระเบียตั้งเป้าหมายในการขายหุ้นน้อยกว่า  
รอ้ยละ 5 ของมลูค่ารวม เพื่อระดมทุนจากต่างชาติ ทัง้นี ้ในปี 2562 รฐับาลด าเนินการขายหุน้ IPO 
ของ ARAMCO คิดเป็นรอ้ยละ 1.5 ของมูลค่ารวมบริษัทฯ สรา้งรายไดใ้หแ้ก่ซาอุดีอาระเบียสูงถึง 
2.56 หมื่นลา้นดอลลารส์หรฐั  
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บทที ่4 
โอกาสและความท้าทายของความร่วมมือทางเศรษฐกิจระหว่างไทยและ

ซาอุดีอาระเบีย 
 

 การฟ้ืนฟูความสัมพันธ์ระหว่างไทยและซาอุดีอาระเบีย ในสมัยรฐับาลพลเอกประยุทธ ์
จันทรโ์อชา น ามาซึ่งสรา้งความร่วมมือและการพัฒนาร่วมกันในหลายดา้น โดยเฉพาะอย่างยิ่ง
ความร่วมมือทางดา้นเศรษฐกิจ การน ากรอบแนวคิด SWOT มาท าการประเมินจุดแข็ง จุดอ่อน 
โอกาส และอปุสรรค จึงเป็นสิ่งจ าเป็น เพื่อใหท้ราบถึงศักยภาพที่สามารถน ามาพัฒนาเศรษฐกิจ
ไทยใหม้ีเสถียรภาพ รวมถึงขอ้จ ากัดที่อาจส่งผลต่อการด าเนินความสมัพันธ์ระหว่าง 2 ประเทศ 
โดยสามารถวิเคราะหผ์่านกรอบแนวคิด SWOT ไดด้งันี ้

จุดแข็ง 

• ไทยมีผลผลิตทางการเกษตรที่มีคณุภาพ 

• กา รบ ริก า รท า งก า รแพ ท ย์ข อ งไท ย ได้ รับ 
การยอมรบัจากชาวต่างชาติ และนิยมเดินทางมา
เขา้รบัการรกัษาที่ไทย 

• ไทยมี สถานที่ ท่ องเที่ ยวที่ มี ชื่ อ เสียงส าหรับ
ชาวต่างชาติ 

จุดอ่อน 

• ผู้ประกอบการไทยยังขาดความรู้ความเข้าใจ
เก่ียวกับสินค้าฮาลาล หรือการขอการรับรอง 
ฮาลาล 

• แรงงานไทยยังขาดทักษะทางด้านภาษา อาทิ 
ภาษาองักฤษ และภาษาอาหรบั 

• ขีดความสามารถของสถานท่ีท่องเที่ยวบางแห่งยงั
ไม่เพียงพอรองรบัจ านวนนักท่องเที่ยวในปริมาณ
มาก 

โอกาส 

• ซาอุดีอาระเบียมีปัญหาอาหารไม่เพียงพอต่อ
ความตอ้งการ 

• ชาวตะวันออกกลางนิยมเดินทางมาเข้ารับ 
การรกัษาพยาบาลท่ีไทย 

• ซาอดุีอาระเบียอยู่ระหว่างก่อสรา้งโครงการขนาด
ใหญ่หลายโครงการ อาทิ NEOM, The Line จึง
ตอ้งการวสัดกุ่อสรา้ง และตน้ไมจ้ านวนมาก 

• ซาอุดีอาระเบียเป็นผูน้  าทางดา้นพลงังาน โดยทั้ง 
2 ประเทศมีความสนใจในประเด็นพลังงาน
ทดแทน 

อุปสรรค 

• ความสมัพนัธฯ์ หยดุชะงกันานกว่า 30 ปี 

• มาตรการ Saudization ที่มุ่งเนน้การจา้งแรงงาน
ในประเทศ 

• ยงัไม่มีความตกลง FTA 

• ยังไม่มีการงดเว้นวีซ่าส าหรับหนังสือเดินทาง
ทั่วไป 

ตาราง 1 แสดงการวเิคราะห์ผา่นกรอบแนวคิด SWOT 
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จากตารางข้างต้นสามารถสรุปโอกาสและความท้าทายในความร่วมมือทางเศรษฐกิจ
ระหว่างไทยและซาอดีุอาระเบีย ไดด้งันี ้

1. โอกาสของความร่วมมือทางเศรษฐกิจระหว่างไทยและซาอุดีอาระเบีย 

 การเปิดเสรีทางเศรษฐกิจจาก Saudi Vision 2030 รวมถึงการฟ้ืนฟูความสมัพนัธร์ะหว่าง
ไทยและซาอุดีอาระเบียภายหลังการลดระดับความสัมพันธ์ทางการทูตนานกว่า 30 ปี ถือเป็น
โอกาสส าคัญของไทยในการฟ้ืนฟูความร่วมมือทางเศรษฐกิจกับประเทศคู่คา้ที่มีศักยภาพอย่าง
ซาอดีุอาระเบียอีกครัง้ ซึ่งไทยมีโอกาสทางความรว่มมือทางเศรษฐกิจ ดงันี ้

1.1 การค้าและการส่งออก สินคา้เกษตรส่งออก 5 อนัดบัแรก คือ ผลไม ้ขา้ว ไก่ 
มนัส าปะหลงั และยางพารา มีมลูค่าการสง่ออกรวมกนั คิดเป็นรอ้ยละ 87.7 ของมลูค่าการส่งออก
สินคา้เกษตรทัง้หมด 

การส่งออกของไทยไปยังตลาดซาอุดีอาระเบียเติบโตอย่างกา้วกระโดดภายหลังการฟ้ืน
ความสมัพันธท์างการทูต โดยปัจจุบนัซาอดีุอาระเบียเป็นคู่คา้อนัดับที่ 17 ของไทย และอนัดับที่ 2 
ในภูมิภาคตะวันออกกลาง ในปี 2566 มีมูลค่าการคา้ระหว่างกัน อยู่ที่ 8,796.44 ลา้นดอลลาร์
สหรฐั (305,738.80 ล้านบาท) คิดเป็นรอ้ยละ 1.53 ของการค้าทั้งหมดของไทย (โพสต์ทูเดย์, 
2567) โดยซาอุดีอาระเบียเป็นตลาดส่งออกขา้วอันดับที่ 5 ของภูมิภาคตะวันออกกลาง ซึ่งไทย
สง่ออกขา้วไปซาอดีุอาระเบีย ประมาณ 15,000 – 30,000 ตนัต่อปี อีกทัง้ไทยมีขา้วชนิดที่มีค่าดชันี
น า้ตาล (Glycemic Index: GI) ต ่า เหมาะส าหรบัคนรกัษาสขุภาพ จึงเป็นโอกาสอนัดีในการขยาย
กลุ่มเปา้หมายไปสู่กลุ่มคนรกัสขุภาพในซาอดีุอาระเบีย (กระทรวงพาณิชย์, 2567) ทัง้นี ้สินคา้ของ
ไทยที่เป็น Rising Star ในตลาดซาอุดีอาระเบีย ไดแ้ก่ กลุ่มอาหาร อาทิ อาหารทะเลกระป๋องและ
แปรรูป ไมแ้ละผลิตภณัฑไ์ม ้และกลุม่วสัดกุ่อสรา้ง 

ไทยมีความไดเ้ปรียบในการผลิตสินคา้ที่หลากหลายและไดม้าตรฐาน โดยเฉพาะสินคา้
อุปโภคบริโภค จึงตอบสนองความต้องการของตลาดทุกด้านได้เป็นอย่างดี อีกทั้งสินค้าทาง
การเกษตร รวมถึงผลิตภัณฑอ์าหารแปรรูปของไทยถูกจัดอยู่ในกลุ่มสินคา้ที่มีศักยภาพสูง จึงถือ
เป็นจุดแข็งที่ส  าคัญของไทย เนื่องจากผลผลิตในซาอุดีอาระเบียไม่เพียงพอต่อการบริโภคใน
ประเทศ  

อีกหนึ่งโอกาสที่ส  าคัญคือการส่งออกสินคา้ฮาลาล โดยปัจจุบนัส านักงานคณะกรรมการ
กลางอิสลามแห่งประเทศไทย (The Central Islamic Council of Thailand: CICOT) ได้รับ 
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การรบัรอง และผ่านหลกัเกณฑท์ี่หน่วยงานอาหารและยาของซาอดีุอาระเบีย (Saudi Food and 
Drugs Authority: SFDA) ก าหนด ส่งผลใหไ้ทยสามารถสง่ออกสินคา้ไปยงัซาอดีุอาระเบียไดเ้ป็นที่
เรียบรอ้ยแลว้ (สถานีวิทยโุทรทศันแ์ห่งประเทศไทย, 2566)  

ปัจจุบันภูมิภาคตะวันออกกลางน าเขา้สินค้าอาหารฮาลาลจากไทยเป็นล าดับที่ 24 มี
มลูค่าน าเขา้ประมาณปีละ 1,400 ลา้นดอลลารส์หรฐั คิดเป็นสว่นแบ่งตลาดรอ้ยละ 1.3 ของมลูค่า
น าเขา้สินคา้ฮาลาลทัง้หมดของภมูิภาค อย่างไรก็ดี สินคา้ฮาลาลของไทยยงัคงมีโอกาสขยายตวัใน
ภมูิภาคตะวนัออกกลางไดอ้ย่างต่อเนื่อง เนื่องจากซาอดีุอาระเบีย รวมถึงกลุม่ประเทศ GCC ยงัคง
ตอ้งการอาหารฮาลาลที่เป็นอาหารแหง้และอาหารกระป๋องเป็นอย่างมาก โดยเฉพาะอาหารทะเล
กระป๋องและแปรรูป อาทิ ปลาทูน่ากระป๋อง รวมถึงสินคา้ที่ตอ้งการน าเขา้จากไทย ประกอบดว้ย 
ขา้ว ผัก/ผลไม้กระป๋องและแปรรูป โดยเฉพาะสับปะรดและขา้วโพดหวานกระป๋อง ผลิตภัณฑ์
อาหารส าเร็จรูปต่างๆ น า้ตาลทราย และเครื่องด่ืมที่ไม่มีแอลกอฮอล ์(ธนาคารเพื่อการส่งออกและ
น าเขา้แห่งประเทศไทย, ม.ป.ป.) 

 ส าหรับวัสดุก่อสร้างและต้นไม้ เป็นอีกหนึ่งกลุ่มสินค้าส่งออกที่ส  าคัญ  เนื่องจาก 
การด าเนินการตาม Saudi Vision 2030  นั้น จ าเป็นต้องก่อสรา้งโครงการขนาดใหญ่หลาย
โครงการ โดยเฉพาะอย่างยิ่ง โครงการ NEOM ที่มีพืน้ที่มากถึง 26,500 ตารางกิโลเมตร สินคา้วสัดุ
ก่อสรา้ง อาทิ ปูนซีเมนต ์เหล็ก ไม ้จึงไดร้บัประโยชน์จากโครงการฯ ดังกล่าว ทั้งนี ้เมื่อวันที่ 27 
มิถุนายน 2567 บริษัท Vision Ambassadors บริษัทที่ปรึกษาด้านการค้า การลงทุนระหว่าง
ประเทศจากซาอดีุอาระเบีย ไดจ้ดัท าบนัทกึความเขา้ใจ (MOU) กบับริษัท ซสัเทนเนเบิล้ ดีเวลลอป
เมน้ จ ากดั เพื่อส่งออกตน้ไมล้อ้มจากไทยไปสู่ซาอดีุอาระเบีย และกลุ่มประเทศ GCC โดยตัง้เป้า
ส่งออกต้นไม้ล้อมไว้ที่  10 ล้านต้น เพื่ อตอบโจทย์ Saudi Arabia Green initiative (SGI)  
ที่ตอ้งการตน้ไม ้1 หมื่นลา้นตน้ ทัง้นี ้มีพันธุ์พืชในไทยอีกกว่า 200 ชนิดที่สามารถปลกูไดภู้มิภาค
ตะวันออกกลาง โดยการส่งออกไมล้อ้มในครัง้นีเ้ป็นการสรา้งรายไดใ้หแ้ก่ประเทศและเกษตรกร
ไทยผูป้ลกูไมล้อ้มอย่างยั่งยืน (กรุงเทพธุรกิจ, 2567) 

  1.2 การบริการทางการแพทย์ การบริการทางการแพทย์ และบุคลากรทาง 
การแพทยข์องไทยไดร้บัการยอมรบัอย่างกวา้งขวางจากต่างชาติ โดยเฉพาะชาวอาหรบั เนื่องจาก
บุคลากรมีความรู้ความช านาญ และโรงพยาบาลมีการบริการที่อ  านวยความสะดวกต่อ
ชาวต่างชาติ อย่างไรก็ดี มีการคาดการณ์ว่าจ านวนประชากรของซาอุดีอาระเบียจะเพิ่มขึน้ อีกทัง้
อายุขยัเฉลี่ยของประชากรก็เพิ่มขึน้จาก 73.1 ปี เป็น 76.1 ปี ส าหรบัผูช้าย และจาก 78.4 ปี เป็น 
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81.3 ปี ส าหรบัผูห้ญิง ส่งผลใหซ้าอดีุอาระเบียมีแนวโนม้ที่จะมีอปุสงคต่์อสิ่งอ านวยความสะดวก
และบริการที่เก่ียวขอ้งกบัมารดาและทารก รวมถึงบริการทางดา้นสขุภาพของผูสู้งอายุเพิ่มขึน้ ซึ่ง
ปัจจบุนัซาอดีุอาระเบียยงัคงขาดแคลนบคุลากรทางการแพทย ์โรงพยาบาล และเตียงส าหรบัคนไข ้
(พิเศษพร วศวงศ์ และศรณัย์ ศานติศาสน์, 2566) นี่จึงเป็นโอกาสส าคัญในการท าการตลาด 
ประชาสัมพันธ์การบริการทางการแพทย์ของไทย รวมถึงการเข้าไปลงทุนทางการแพทย์ใน
ซาอดีุอาระเบีย 

ปัจจุบนัเครือบรษิัท BDMS ตัง้เป้าหมายในการเพิ่มรายไดผู้ป่้วยซาอดีุอาระเบีย จาก 100 
ลา้นบาท ในปี 2565 เป็น 600-700 ลา้นบาท ในอีก 3-4 ปีขา้งหน้า ผ่านการจัดตั้งบริษัทย่อยใน
ซาอุดีอาระเบีย เพื่อด าเนินงานด้านการตลาด การโฆษณา และการประชาสัมพันธ์ ขณะที่
โรงพยาบาลบ ารุงราษฎรม์ีรายได้จากผู้ป่วยกลุ่มประเทศ GCC ปรบัตัวสูงขึน้ระหว่างปี 2565-
2566 ซึ่งคาดว่าจะสงูขึน้อย่างต่อเนื่อง  

  1.3 อุตสาหกรรมท่องเที่ยว และธุรกิจบริการที่เกี่ยวเน่ือง จากรายงานของ
การท่องเที่ยวแห่งประเทศไทย (ททท.) พบว่า ในปี 2566 มีจ านวนรายนักท่องเที่ยวจากภูมิภาค
ตะวนัออกกลางที่เดินทางเขา้ไทยเพิ่มขึน้ อยู่ที่ 149,000-156,000 คน และมีแนวโนม้ที่จะเพิ่มขึน้
อย่างต่อเนื่อง โดยมีค่าใชจ้่ายเฉลี่ยเพิ่มขึน้ อยู่ที่ 92,251 บาทต่อคน จากเดิม 81,000 บาทต่อคน 
ซึ่งสว่นใหญ่มาจากการเขา้ใชบ้รกิารทางการแพทย ์นบัว่านกัท่องเที่ยวจากตะวนัออกกลางมีการใช้
จ่ายต่อทริปสูงกว่านักท่องเที่ยวจากทวีปอเมริกาและยุโรป (กระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬา , 
2567) อย่างไรก็ดี ททท. คาดว่าในปี 2567 จะมีนักท่องเที่ยวจากซาอุดีอาระเบียเดินทางมาไทย
มากกว่า 300,000 คน และจะสรา้งรายไดใ้หแ้ก่ประเทศ ประมาณ 27,675 ลา้นบาท (พรไพลิน  
จลุพนัธ,์ 2566) 

  1.4 การแลกเปล่ียนความรู้เกี่ยวกับพลังงานหมุนเวียน ซาอุดีอาระเบียมี
บทบาทเป็นผู้น าทางด้านอุตสาหกรรมน า้มัน รวมถึงอุตสาหกรรมพลังงานทดแทน ทั้งยังเป็น
ประเทศคู่ค้าที่มีแหล่งส ารองน ้ามัน และวิทยาการด้านพลังงานที่ทันสมัย ถือเป็นโอกาสของ
อตุสาหกรรมพลงังานไทย ในการการรว่มวิจยั แลกเปลี่ยนความรู ้และลงทนุ ทัง้ในรูปแบบพลงังาน
ดั้งเดิม พลังงานสะอาด และพลังงานหมุนเวียน เพื่อขับเคลื่อนยุทธศาสตรท์างดา้นพลังงานได้
อย่างมีประสิทธิภาพ 

 อย่างไรก็ ดี  ใน ปี  2565 กระทรวงพลังงานของไทยและกระทรวงพลังงานของ
ซาอุดีอาระเบียลงนามในบันทึกความเขา้ใจว่าดว้ยความร่วมมือดา้นพลังงานระหว่างกระทรวง
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พลงังานแห่งราชอาณาจกัรไทยกับกระทรวงพลงังานแห่งราชอาณาจักรซาอุดีอาระเบีย เพื่อเป็น
กรอบแนวทางในการแสวงหาความร่วมมือที่เป็นประโยชน์ระหว่างไทยกับซาอุดีอาระเบียดา้น
พลังงานในมิติต่างๆ เช่น ความร่วมมือดา้นปิโตรเลียม เชือ้เพลิงไฮโดรเจน พลังงานที่ไม่ส่งผล
กระทบต่อสิ่ งแวดล้อมหรือก่อให้ เกิดมลภาวะอย่างน้อยที่ สุด ในทุกขั้นตอนนับตั้ งแ ต่  
การผลิต เทคโนโลยีการดักจบัและกักเก็บคารบ์อน การพฒันาเศรษฐกิจหมนุเวียนและเทคโนโลยี
คารบ์อนต ่า การส่งเสริมนวัตกรรมด้านพลังงาน การแลกเปลี่ยนข้อมูลและประสบการณ์ที่
เก่ียวขอ้งกบัดา้นพลงังาน เป็นตน้ (สปรงินิวส,์ 2565) 

  1.5 ตลาดแรงงาน  แรงงานไทยถือเป็นแรงงานที่ เป็นที่ต้องการของตลาด 
เนื่องจากแรงงานไทยมีจุดแข็งอันเป็นเอกลักษณ์และเป็นที่ยอมรบั  คือ เป็นแรงงานที่มีทักษะ
เฉพาะทางและมีศกัยภาพสงู โดยเฉพาะแรงงานฝีมือ งานบรกิาร และงานช่าง ทัง้ยงัมีความอดทน 
สุภาพเรียบรอ้ย และไม่ขัดค าสั่งผู้บังคับบัญชา ซึ่งลักษณะดังกล่าวเป็นที่ต้องการอย่างมากใน
ซาอดีุอาระเบีย โดยแรงงานต่างชาติที่ซาอดีุอาระเบียตอ้งการมากที่สุด คือ กลุ่มแรงงานทักษะสูง 
อาทิ วิศวกร อุตสาหกรรม อาชีพเชี่ยวชาญเฉพาะดา้น รองลงมาคือ กลุ่มแรงงานกึ่งทักษะ เช่น  
พ่อครวั ช่างกึ่งฝีมือ ภาคท่องเที่ยวและบริการ รวมถึงงานก่อสรา้ง และงานซ่อมบ ารุง เนื่องจาก 
ชาวซาอุดีอาระเบียจะไม่ท างานในกลุ่มงาน 3D อันประกอบดว้ย Difficult (งานหนัก) Dirty (งาน
สกปรก) และ Dangerous (งานอนัตราย) (อรสิรา อคัรพิสิฐ, 2565) 

2. ความท้าทายของความร่วมมือทางเศรษฐกิจระหว่างไทยและซาอุดีอาระเบีย 

แมแ้นวโนม้ความรว่มมือทางเศรษฐกิจระหว่างไทยและซาอดีุอาระเบียจะเป็นไปในทิศทาง
ที่ดี แต่ยงัคงมีความทา้ทาย รวมถึงขอ้จ ากดัอยู่บางประการ ดงันี ้

2.1 ความท้าทายต่อขีดความสามารถของไทยในการรองรับจ านวน
นักท่องเที่ยวที่เพ่ิมขึน้ และการควบคุมประสิทธิภาพหรือคุณภาพของสินค้าและบริการ 
อตุสาหกรรมท่องเที่ยวถือเป็นอตุสาหกรรมที่ส  าคญัต่อเศรษฐกิจไทย แต่ดว้ยจ านวนนกัท่องเที่ยวที่
เพิ่มมากขึน้อย่างมีนัยส าคัญ ย่อมส่งผลต่อขีดความสามารถในการรบัจ านวนนักท่องเที่ยวที่
เพิ่มขึน้ รวมถึงการรกัษาระดับความพึงพอใจของนักท่องเที่ยว ซึ่งสามารถแบ่งออกเป็นส่วนๆ ได้
ดงันี ้

1) การพัฒนาสถานที่ท่องเที่ยว การเพิ่มจ านวนนักท่องเที่ยวอาจท าใหส้ิ่งอ านวย
ความสะดวกไม่เพียงพอต่อจ านวนนักท่องเที่ยว ทั้งนี ้ มิใช่เพียงสถานที่ท่องเที่ยว แต่รวมถึง  
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ท่าอากาศยาน และระบบขนส่งทุกประเภท จึงจ าเป็นตอ้งมีการจัดการสิ่งอ านวยความสะดวก
ส าหรับการเดินทางและเที่ยวชมให้เพียงพอและสะดวกสบายขึน้  เพื่อให้การเดินทางของ
นกัท่องเที่ยวมีความราบรื่น และปลอดภยั 

2) การควบคมุคุณภาพของบริการ ความเพิ่มขึน้ของจ านวนนกัท่องเที่ยวอาจท า
ให้มีความจ าเป็นที่จะต้องควบคุมคุณภาพของบริการท่องเที่ยวให้มีมาตรฐานและตรงตาม  
ความตอ้งการของนกัท่องเที่ยว 

3) การจัดการกับสิ่ งแวดล้อม การเพิ่ มจ านวนนักท่องเที่ ยวอาจมีผลต่อ
สิ่งแวดล้อมโดยตรง เช่น การจัดการการเสียงในพื ้นที่ท่องเที่ยว  การจัดการโลหะหนัก และ 
การจดัการสารเคมี ซึ่งตอ้งมีการดแูลและรกัษาสิ่งแวดลอ้มใหม้ีคณุภาพที่ดี 

นอกจากนี ้ความตอ้งการของสินคา้ส่งออกที่เพิ่มขึน้ อาจท าใหคุ้ณภาพของสินคา้ไม่ได้
มาตรฐานตามที่ตลาดต้องการ ซึ่งถือเป็นความท้าทายที่ส  าคัญ เนื่องจากการรกัษามาตรฐาน
สินคา้และการประกันคณุภาพเป็นสิ่งส าคัญในการสรา้งความเชื่อมั่นใหก้ับลกูคา้ในตลาด ดงันัน้ 
การตรวจสอบและการทดสอบสินคา้เป็นขัน้ตอนส าคญัในการยืนยนัคณุภาพของสินคา้ที่สง่ออก  

2.2 Saudization ซาอุดีอาระเบียถือเป็นตลาดแรงงานที่ใหญ่ที่สุดในภูมิภาค
ตะวันออกกลาง โดยมีสัดส่วนแรงงานต่างชาติ อยู่ที่  1 ใน 3 ของประชากรทั้งหมด การพึ่งพา
แรงงานต่างชาติมากเกินไปท าให้รัฐบาลก าหนดมาตรการ  Saudization ในการจัดระเบียบ
ตลาดแรงงานในประเทศ ผ่านการสร้างการตระหนัก รู ้แก่สังคมซาอุดีอาระเบียให้เกิด  
การปรบัเปลี่ยนวัฒนธรรมและพฤติกรรมการท างานใหม่ รวมทั้งเร่งปฏิรูประบบการศึกษา เพื่อ
พัฒนาศักยภาพบุคลากร รวมถึงยกระดับหลักสูตรและสาขาวิชาให้หลากหลายสอดคล้องกับ
ความตอ้งการของตลาดแรงงาน นอกจากนี ้รฐับาลก าหนดใหภ้าครฐัและภาคเอกชนตอ้งจา้งชาว
ซาอุดีอาระเบียเข้าท างานคิดเป็นรอ้ยละ  20 ของลูกจา้งทั้งหมด และต้องเพิ่มขึน้ทุกปีในอัตรา
เดียวกนั เพื่อลดการจา้งแรงงานต่างชาติ หรือกล่าวอีกนัยหนึ่ง คือ  เพื่อลดปัญหาการว่างงานของ
ชาวซาอดีุอาระเบียที่มีแนวโนม้สูงขึน้อย่างต่อเนื่อง จากปัจจัยขา้งตน้อาจส่งผลต่ออัตราการจา้ง
งานของแรงงานไทยในฐานะแรงงานต่างชาติ ไทยจึงจ าเป็นตอ้งยกระดบัคณุภาพการศึกษา พรอ้ม
ทั้งพัฒนาศักยภาพของแรงงาน เพื่อให้แรงงานไทยมีศักยภาพเพียงพอต่อการแข่งขันของ
ตลาดแรงงานต่างชาติ 
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บทที ่5 
สรุปผลการวิจัยและข้อเสนอแนะ 

Saudi Vision 2030 ถือเป็นการเปลี่ยนแปลงครัง้ใหญ่ของซาอุดีอาระเบีย ในการลด 
การพึ่งพารายไดห้ลกัจากน า้มัน และสรา้งความหลากหลายทางเศรษฐกิจ ซึ่งทฤษฎี Economic 
Liberalism และ Economic Diversification ได้อย่างชัดเจน เนื่องจากซาอุดีอาระเบียผลักดัน 
ARAMCO ซึ่งเป็นบริษัทที่ถือครองและด าเนินงานโดยรฐับาลซาอุดีอาระเบียเขา้สู่ตลาดหุน้ เพื่อ
ระดมทุนจากต่างประเทศ อีกทั้งเพิ่มความหลากหลายทางเศรษฐกิจ และอัตราการลงทุนจาก
ต่างประเทศ เพื่อลดการพึ่งพารายไดจ้ากอตุสาหกรรมน า้มนัเพียงอตุสาหกรรมเดียว  

อย่างไรก็ดี การฟ้ืนฟูความสมัพันธก์บัไทย ซึ่งผลจากการพบปะอย่างเป็นทางการระหว่าง
พลเอกประยุทธ์ จันทรโ์อชา นายกรฐัมนตรีในขณะนั้น และเจ้าชายมุฮัมมัด บิน ซัลมาน  แห่ง
ราชอาณาจักรซาอุดีอาระเบีย เมื่อปี 2565 น ามาซึ่งการปรับความสัมพันธ์ทางการทูต และ 
การสรา้งความร่วมมือและการพฒันาร่วมกนัในหลายดา้นระหว่างสองประเทศ โดยเฉพาะอย่างยิ่ง
การสรา้งความร่วมมือทางดา้นเศรษฐกิจ ซึ่ง Saudi Vision 2030 มีแผนงานและโครงการอันเป็น
โอกาสอนัดีต่อไทยทางดา้นตลาดแรงงาน และการส่งออก อาทิ กลุ่มอาหารแปรรูปและอาหารฮา
ลาล กลุ่มวัสดุก่อสร้างและต้นไม้ ซึ่งล้วนแต่เป็นสินค้าที่ต้องการของตลาดซาอุดีอาระเบีย 
นอกจากนี ้การเพิ่มขึน้ของจ านวนนกัท่องเที่ยวชาวซาอดีุอาระเบียถือเป็นโอกาสต่อการท่องเที่ยว
และธุรกิจที่เก่ียวเนื่อง รวมถึงการบรกิารทางการแพทย ์เนื่องจากเป็นกลุม่นกัท่องเที่ยวที่มีก าลงัซือ้
สูง อย่างไรก็ดี  ไทยยังคงมีความท้าทายและข้อจ ากัดทางด้านขีดความสามารถของไทย 
ในการรองรบัจ านวนนักท่องเที่ยวที่เพิ่มขึน้ และการควบคุมประสิทธิภาพหรือคุณภาพของสินคา้
และบริการ รวมถึงมาตรการ Saudization ที่ท าใหเ้กิดขอ้จ ากดัในการจา้งงานของแรงงานต่างชาติ 
ทัง้นี ้ผูว้ิจยัมีขอ้เสนอแนะเพิ่มเติม ดงันี ้

1. ภาครฐัควรเป็นแกนหลักในการผลักดันการส่งออกของไทยในตลาดซาอุดีอาระเบีย 
รวมทัง้ควรเร่งเจรจาเขตการคา้เสรี (FTA) ระหว่างทัง้ 2 ประเทศใหส้  าเรจ็โดยเร็ว เพื่อเพิ่มโอกาสให้
สินคา้ไทยสามารถเขา้ไปท าตลาดไดม้ากขึน้ 

2. ภาครฐัควรเร่งยกระดับมาตรฐานสินคา้ รวมถึงการควบคุมประสิทธิภาพหรือคุณภาพ
ของสินคา้และบรกิาร เพื่อช่วยสรา้งความน่าเชื่อมั่นใหก้บัคู่คา้ในซาอดีุอาระเบียมากขึน้ 

3. ภาครฐัควรสรา้งความรู ้ความเขา้ใจเก่ียวกบักฎระเบียบและมาตรการทางการคา้ และ
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ผลกัดนัผลิตภณัฑส์ินคา้ฮาลาลใหม้ีความหลากหลายย่ิงขึน้ 

4. ภาครฐัควรยกระดับคุณภาพการศึกษา พรอ้มทัง้พัฒนาศักยภาพของแรงงาน เพื่อให้
แรงงานไทยมีศกัยภาพเพียงพอต่อการแข่งขนัของตลาดแรงงานต่างชาติ 

5. ภาครฐัควรเร่งเจรจาความร่วมมือในการของดเวน้วีซ่าส าหรบัหนังสือเดินทางธรรมดา
ส าหรบัประชาชนทัง้ 2 ประเทศ เพื่อผลกัดนัการท่องเที่ยวใหเ้พิ่มขึน้ 
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