
 

  

  

การพฒันาแผนกลยทุธก์ารจดัการเพื่อเสรมิสรา้งนกัประดิษฐ์สายอาชีวศกึษา 
MANAGEMENT  STRATEGIC  PLAN  DEVELOPMENT  TO  PROMOTE   

VOCATIONAL  EDUCATION  INVENTORS 
 

อรอนงค ์สิงหบ์ุบผา  

บณัฑิตวิทยาลยั มหาวิทยาลยัศรีนครนิทรวิโรฒ 
2566  

 

 



 

  

การพฒันาแผนกลยทุธก์ารจดัการเพื่อเสรมิสรา้งนกัประดิษฐ์สายอาชีวศกึษา 
 

อรอนงค ์สิงหบ์ุบผา  

ปรญิญานิพนธน์ีเ้ป็นสว่นหนึ่งของการศึกษาตามหลกัสตูร 
ปรชัญาดษุฎีบณัฑิต สาขาวิชาการจดัการทางสงัคม 
คณะสงัคมศาสตร ์มหาวิทยาลยัศรีนครนิทรวิโรฒ 

ปีการศกึษา 2566 
ลิขสิทธิ์ของมหาวิทยาลยัศรีนครนิทรวิโรฒ  

 

 



 

  

MANAGEMENT  STRATEGIC  PLAN  DEVELOPMENT  TO  PROMOTE   
VOCATIONAL  EDUCATION  INVENTORS 

 

ONANONG SINGBUBPHA 
 

A Dissertation Submitted in Partial Fulfillment of the Requirements 
for the Degree of DOCTOR OF PHILOSOPHY 

(Social Management) 
Faculty of Social Sciences, Srinakharinwirot University 

2023 
Copyright of Srinakharinwirot University 

 

 

 



 

 

ปรญิญานิพนธ ์
เรื่อง 

การพฒันาแผนกลยทุธก์ารจดัการเพื่อเสรมิสรา้งนกัประดิษฐส์ายอาชีวศกึษา 
ของ 

อรอนงค ์สิงหบ์บุผา 
  

ไดร้บัอนมุตัิจากบณัฑิตวิทยาลยัใหน้บัเป็นสว่นหนึ่งของการศกึษาตามหลกัสตูร 
ปรญิญาปรชัญาดษุฎีบณัฑิต สาขาวิชาการจดัการทางสงัคม 

ของมหาวิทยาลยัศรีนครนิทรวโิรฒ 
  

  

  
(รองศาสตราจารย ์นายแพทยฉ์ตัรชยั  เอกปัญญาสกลุ) 

 

คณบดีบณัฑิตวิทยาลยั 
  

  
 

  

  

คณะกรรมการสอบปากเปลา่ปรญิญานิพนธ ์
  

.............................................. ที่ปรกึษาหลกั 
(รองศาสตราจารย ์ดร.ชลวิทย ์เจียรจิตต)์ 

.............................................. ประธาน 
(รองศาสตราจารย ์ดร.สรุพล สยุะพรหม) 

  

.............................................. ที่ปรกึษารว่ม 
(รองศาสตราจารย ์ดร.หทยัรตัน ์มาประณีต) 

.............................................. กรรมการ 
(รองศาสตราจารย ์ดร.ภมูิ มลูศิลป์) 

  

  

............................................... กรรมการ 
(ผูช้่วยศาสตราจารย ์ดร.ธันนิกานต ์สญูสิน้ภยั) 

 

 

 



  ง 

บทคัดย่อภาษาไทย  
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การวิจัยนี ้มีวัตถุประสงค์เพื่อ  1) วิ เคราะห์จุดแข็ง  จุดอ่อน  ของส านักงานการวิจัยแห่งชาติ  (วช .) และ

สภาพแวดลอ้มภายนอกในการพัฒนานักประดิษฐ์สายอาชีวศึกษาใหมี้สมรรถนะเชิงนวัตกรรม  2) พัฒนากลยุทธ์เสริมสรา้งนัก
ประดิษฐ์สายอาชีวศกึษา และ 3) ประเมินแผนกลยทุธก์ารจดัการเพื่อเสริมสรา้งนกัประดิษฐ์สายอาชีวศกึษา โดยใชร้ะเบียบวิธีวิจัย
เชิงคุณภาพ เก็บขอ้มลูโดยวิธีการสนทนากลุ่มย่อยกับกลุ่มผูใ้หข้อ้มลูคนส าคญัจ านวน 10 คน ที่มีความเกี่ยวขอ้ง มีส่วนไดส้่วนเสีย 
และด าเนินภารกิจพฒันานักประดิษฐ์สายอาชีวศกึษา เพ่ือวิเคราะหจ์ุดแข็ง จดุอ่อนของ วช. รวมถึงสภาพแวดลอ้มภายนอกที่ส่งผล
ต่อการพฒันานักประดิษฐ์สายอาชีวศึกษาในทุกมิติ  และระเบียบวิธีวิจัยเชิงปริมาณ กลุ่มตัวอย่างที่ใชใ้นการวิจัย คือ ครูและครู
ผูช้่วยสงักดัส านกังานคณะกรรมการการอาชีวศกึษา จ านวน 400 คน โดยใชว้ิธีเลือกกลุ่มตวัอย่างแบบเฉพาะเจาะจง เครื่องมือที่ใช้
ในการวิจัย คือ แบบสอบถาม วิเคราะหข์อ้มูลโดยใชโ้ปรแกรมส าเร็จรูปทางสถิติ สถิติที่ใชใ้นการวิเคราะหข์อ้มูล ไดแ้ก่ สถิติเชิง
พรรณนา และสถิติเชิงอนุมานเพ่ือทดสอบสมมติฐาน จากนัน้ท าการระดมสมองเพื่อก าหนดกลยทุธก์ารเสริมสรา้งนกัประดิษฐ์สาย
อาชีวศึกษากับกลุ่มผู้ให้ข้อมูลคนส าคัญจ านวน  8 คน ซึ่งเป็นผู้บริหารหน่วยงานและผู้ทรงคุณวุฒิที่มีความเชี่ยวชาญและ
ประสบการณจ์ากการพฒันาผลงานสิ่งประดิษฐ์และนวตักรรม โดยใชผ้ลการวิเคราะห ์SWOT Analysis ของ วช. ในการจัดการเพื่อ
เสริมสรา้งนกัประดิษฐ์สายอาชีวศกึษา ประเด็นจุดแข็ง จดุอ่อน โอกาส และอปุสรรค มารว่มวิเคราะหโ์ดยใชเ้ทคนิค TOWS Matrix 
เพ่ือพฒันาเป็นกลยทุธเ์สริมสรา้งนกัประดิษฐ์สายอาชีวศกึษา 4 รูปแบบ 13 กลยทุธ ์ไดแ้ก่ (1) กลยทุธเ์ชิงรุก (SO strategy) จ านวน 
4 กลยุทธ ์(2) กลยุทธเ์ชิงป้องกัน (ST strategy) จ านวน 3 กลยุทธ ์(3) กลยุทธเ์ชิงแกไ้ข (WO strategy) จ านวน 4 กลยทุธ ์และ (4) 
กลยุทธเ์ชิงรบั (WT strategy) จ านวน 2 กลยุทธ ์เม่ือวิเคราะหก์ลยุทธท์างเลือกพบว่า กลยุทธเ์ชิงรุก มีความส าคญัมากที่สุดและ
ควรน าไปก าหนดแผนปฏิบตัิการ ไดแ้ก่ SO1. จัดหลกัสตูรฝึกอบรม/กิจกรรมส่งเสริมทกัษะการประดิษฐ์และนวตักรรม ที่มุ่งเนน้องค์
ความรูท้ี่จ  าเป็นในศตวรรษที่ 21 ใหเ้หมาะสมกับนักประดิษฐ์สายอาชีวศึกษา และตอบโจทยค์วามตอ้งการของภาคอุตสาหกรรม 
SO2. พฒันาเครือข่ายรว่มมือระหว่างส านักงานการวิจัยแห่งชาติ (วช.) สถาบนัอาชีวศกึษา ภาคเอกชน และหน่วยงานวิจัย ในการ
สรา้งโอกาสพฒันาทกัษะ สรา้งสรรคส์ิ่งประดิษฐ์ และการฝึกประสบการณ์เพ่ือเป็นการพฒันานักประดิษฐ์สายอาชีวศึกษา  SO3. 
สรา้งกลไกผลกัดนัผลงานสิ่งประดิษฐ์สู่ตลาดโดยการจบัคู่ธุรกิจกับนกัประดิษฐ์สายอาชีวศกึษาเพื่อสนบัสนนุเงินทนุ และช่วยเหลือ
นักประดิษฐ์ระดับอาชีวศึกษาในการน าผลงานไปใช้ประโยชน์ได้หลากหลายมิติ  และ SO4. ส่งเสริมความร่วมมือระหว่างนัก
ประดิษฐ์ระดบัอาชีวศกึษากบันกัประดิษฐ์ต่างประเทศ เพ่ือแลกเปลี่ยนองคค์วามรู ้เทคโนโลยี และประสบการณ ์
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The aims of this research are as follows: (1) to analyze the strengths and weaknesses of the National 

Research Council of Thailand (NRCT) and its external environment elements in promoting vocational innovators in 
enhancing their innovative competence; (2) to develop a management strategy on strengthening the vocational 
innovators’ products; and (3) to evaluate management strategies on strengthening the products of vocational 
innovators. The qualitative research used the small focus group method in data gathering. 10 key informants were 
considered project stakeholders. The research procedure was carried out to make analysis on NRCT strengths and 
weaknesses, as well as its external environment and every dimension of development activities. The quantitative 
research method was applied to work with research samples, 400 vocational colleges teachers and assistant 
teachers by specific purpose selection. The research tool was a questionnaire. The data analysis was a ready-made 
statistical program. The statistics applied consisted of descriptive, and referential in hypothesis test. The brain-
storming process to achieve promoting the vocational innovators was performed by eight key corporate executives. 
The SWOT analysis was applied and the TOWS Matrix was also used for analysis. There were four strategic options 
and 13 strategies found, consisting of the following: (1) 4 offensive strategy (SO strategy);  (2) three defensive 
strategies (ST strategy); (3) four corrective strategies (WO strategy, and (4) two defensive strategies (WT strategy). 
The alternative strategy was the SO strategy was the most important and used for the action plan. The SO1 was 
recommended to be used in setting up training program and activity programs for promoting the invention and 
innovation skills practice. The SO2 proposed it fit the network creation between NRCT and related organizations so 
that could be increased. The SO3 would fit mechanism in driving innovative products by working with private 
entrepreneurs. The SO4 was appropriate to promote cooperation among Thai and foreign innovators in exchanging 
their knowledge, technology and experience. 
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ปริญญานิพนธฉ์บับนีส้  าเร็จลลุ่วงไดอ้นัเนื่องมาจากความกรุณา  และการดูแลเอาใจใส่อย่างดียิ่งจาก 
รศ .ดร.ชลวิทย์  เจียรจิตต์ ประธานหลักสูตรการจัดการทางสังคมและอาจารย์ที่ปรึกษาปริญญานิพนธ์                
รศ.ดร.หทัยรตัน์ มาประณีต หัวหน้าภาควิชาสังคมวิทยาและอาจารยท์ี่ปรึกษาปริญญานิพนธ์ร่วม  รศ.ดร.ภูมิ           
มูลศิลป์ คณบดีคณะสังคมศาสตร์ และ ผศ.ดร.ธันนิกานต  ์ สูญสิน้ภัย รองคณบดีคณะสังคมศาสตร  ์ที่คอยให้
ค าปรกึษาและความช่วยเหลือในการท าปรญิญานิพนธ์ อีกทัง้ยงัคอยใหค้วามรู ้ค าแนะน าและขอ้คิดต่างๆ 

ขอกราบขอบพระคุณ ดร.วิภารตัน ์ดีอ่อง ผูอ้  านวยการส านักงานการวิจัยแห่งชาติ ที่ไดใ้หโ้อกาสและ
ส่งเสรมิใหผู้ว้ิจยัไดศ้กึษาต่อในระดบัปรญิญาเอก และคอยชีแ้นะ แนะน า ใหค้วามช่วยเหลือเกือ้กลูในทกุๆ เรื่อง 

ขอกราบขอบพระคุณ  ท่านสุกัญญา  ธีระกูรณ์เลิศ ท่านปัทมา  วีระวานิช ดร.ประชาคม จันทรชิต        
ดร.อรสุดา เจริญรถั ศ.ดร.สนอง  เอกสิทธ์ิ ศ.ดร.ปรินทร ์ ชัยวิสุทธางกูร รศ.ดร.ดุสิต  อธินุวัฒน์ รศ.ดร.ขนิษฐา       
ชัยรตันาวรรณ ดร.นิรุตต  ์ บุตรแสนลี  ดร.ธวัชไชย  ลิม้สุวรรณ พรอ้มทั้งผู้เชี่ยวชาญและผู้ทรงคุณวุฒิของ วช.      
ทุกท่านที่ที่ไดก้รุณาถ่ายทอดความรูแ้ละประสบการณท์ี่มีคุณค่าดว้ยความเมตตาและเป็นก าลงัใจใหแ้ก่ผูว้ิจยัมา
โดยตลอด 

เหนือส่ิงอื่นใดผูศ้ึกษาขอกราบขอบพระคุณบุคคลผูม้ีพระคุณที่สุดในชีวิต  คือ คุณพ่อสุด และคุณแม่     
สมจิต  สิงหบ์บุผา ที่ใหค้วามรกัใหก้ารอบรมเลีย้งดแูละใหค้วามห่วงใยพรอ้มกับก าลงัใจในทุกเรื่องเป็นอย่างดีแก่ผู้
ศึกษา สดุทา้ยขอขอบคุณก าลงัใจจากพี่ๆ เพื่อนๆ นอ้งๆ วช. และเพื่อนๆ นกัศึกษาสาขาวิชาการจดัการทางสงัคม 
คณะสงัคมศาสตร ์มหาวิทยาลยัศรีนครนิทรวิโรฒทกุท่าน ที่เป็นก าลงัใจอย่างยิ่ง ท าใหป้รญิญานิพนธฉ์บบันีส้  าเร็จ
ลลุ่วงไดด้ว้ยดี หากคณุค่าและประโยชนอ์นัเกิดจากปรญิญานิพนธฉ์บบันี  ้ขอมอบแด่ คณุพ่อ คณุแม่ ครูบาอาจารย ์
และผูม้ีพระคณุทกุท่านท่ีคอยใหค้วามช่วยเหลือเกือ้กลูผูว้ิจยัมา ณ โอกาสนี ้
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บทที ่1 
บทน า 

1.1 ภูมิหลัง 
การพัฒนาประเทศไทยจากประเทศที่ก าลังพัฒนาไปสู่ประเทศที่พัฒนาแล้ว ซึ่งเป็น

เป้าหมายหลกัของยุทธศาสตรช์าติ 20 ปี (พ.ศ.2561 – 2580) แผนแม่บทภายใตยุ้ทธศาสตรช์าติ 
และแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสงัคมแห่งชาติ จ าเป็นตอ้งอาศัยองคค์วามรูด้า้นวิทยาศาสตร ์วิจัย
และนวตักรรม ซึ่งเป็นกลไกที่ส  าคญัในการขบัเคลื่อนเศรษฐกิจ สงัคม และสิ่งแวดลอ้มของประเทศ 
โดยต้องมุ่งเน้นเป้าหมายเพื่อตอบโจทย์และความต้องการของแต่ละภาคส่วน ได้แก่ ภาครัฐ  
ภาควิชาการ ภาคเอกชน และภาคประชาสังคม เพื่อใหเ้กิดการบูรณาการและการมีส่วนร่วมสู่
เป้าประสงคท์ี่จะปฏิรูปประเทศไทยใหห้ลดุพน้จากกบัดกัรายไดป้านกลาง เกิดการกระจายรายได ้
ลดความเหลื่อมล า้ในสงัคม สรา้งคณุภาพชีวิตที่ดีของประชาชน รวมถึงสรา้งภูมิคุม้กนัใหป้ระเทศ
สามารถปรบัตัวรองรับผลกระทบที่เกิดขึน้จากกระแสของการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วและ
สามารถปรบัตวัสู่การพฒันาที่ยั่งยืนต่อไป ดงันัน้ การพฒันาระบบวิทยาศาสตร ์วิจยัและนวตักรรม 
จึงมีความส าคญัอย่างมากต่อการขบัเคลื่อนประเทศ เพื่อใหบ้รรลเุป้าหมายตามที่ยุทธศาสตรช์าติ
ไดก้ าหนดไว ้ 

ยุทธศาสตรช์าติ 20 ปี (พ.ศ.2561 – 2580) มีเป้าหมายการพัฒนาประเทศไทย คือ 
“ประเทศชาติมั่ นคง ประชาชนมีความสุข เศรษฐกิจพัฒนาอย่างต่อเนื่อง สังคมเป็นธรรม  
ฐานทรพัยากรธรรมชาติยั่งยืน” โดยมีประเด็นยุทธศาสตร ์6 ด้าน ได้แก่ (1) ด้านความมั่นคง 
มุ่งเนน้ความอยู่ดีมีสขุของคนไทยและสงัคมไทย (2) ดา้นการสรา้งขีดความสามารถในการแข่งขนั 
มุ่งเนน้การพัฒนาเศรษฐกิจ และการกระจายรายได ้(3) ดา้นการพัฒนาและเสริมสรา้งศักยภาพ
ทรพัยากรมนุษย์ โดยพัฒนาคนในทุกมิติและคนในทุกช่วงวัย ให้เป็นคนดี เก่ง และมีคุณภาพ  
(4) ดา้นการสรา้งโอกาสและความเสมอภาคทางสงัคม (5) ดา้นการสรา้งการเติบโตบนคุณภาพ
ชีวิตที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดลอ้ม และ (6) ดา้นการปรบัสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการ
ภาครฐั ทัง้นี ้แผนแม่บทภายใตยุ้ทธศาสตรช์าติ มีจ านวน 23 ประเด็น ซึ่งเป็นกลไกที่ส  าคญัในการ
ขบัเคลื่อนยทุธศาสตรช์าติใหบ้รรลเุป้าหมาย โดยเฉพาะอย่างยิ่งแผนแม่บทภายใตย้ทุธศาสตรช์าติ
ประเด็นที่ 23 เรื่องการวิจัยและการพัฒนานวัตกรรม จะมุ่งเน้นการด าเนินการตามแผนย่อยเพื่อ
เป็น ปัจจัยสนับสนุนที่ ส  าคัญ อย่างมากต่อการด าเนินการตามยุทธศาสตร์ชาติ  ได้แก่  
(1) ดา้นเศรษฐกิจ มุ่งเน้นการตอบโจทยค์วามตอ้งการของประเทศ ศักยภาพของผูป้ระกอบการ
ภาคอุตสาหกรรมและบริการที่สามารถใช้การวิจัย พัฒนาและนวัตกรรมในเชิงพาณิชย ์  
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(2) ดา้นสังคม มุ่งเน้นการขับเคลื่อนสังคมไทยและยกระดับคุณภาพชีวิตของประชาชนทุกกลุ่ม 
ดว้ยการวิจัยและพัฒนานวัตกรรม (3) ดา้นสิ่งแวดลอ้ม มุ่งเน้นการอนุรกัษ์ทรพัยากรธรรมชาติ 
ความหลากหลายทางชีวภาพ รวมทัง้การจัดการมลพิษที่มีผลกระทบต่อสิ่งแวดลอ้ม ดว้ยการวิจัย 
พัฒนาและนวัตกรรม (4) ดา้นองคค์วามรูพ้ืน้ฐาน มุ่งเนน้การวิจัยที่สรา้งองคค์วามรูพ้ืน้ฐานเพื่อ
การสะสมองคค์วามรู ้และต่อยอดไปสู่การประยุกตใ์ชอ้งคค์วามรูแ้ละนวัตกรรม เพื่อใหป้ระเทศ
ไทยเป็นผู้น าในระดับนานาชาติในงานวิจัยที่ประเทศไทยมีความเข้มแข็ง และ (5) ด้านปัจจัย
สนับสนุนดา้นการวิจัยและพัฒนานวัตกรรม มุ่งเน้นการพัฒนาปัจจัยสนับสนุน อาทิ โครงสรา้ง
พืน้ฐานด้านการวิจัยและพัฒนานวัตกรรม ระบบบริหารจัดการงานวิจัย การพัฒนามาตรการ
แรงจูงใจเพื่อส่งเสริมให้ภาคเอกชนลงทุนวิจัยและนวัตกรรม การเพิ่มจ านวนบุคลากรวิจัยและ
นวัตกรรม รวมทั้งการพัฒนามาตรฐาน ระบบคุณภาพ และการวิเคราะห์ทดสอบ  (ส านักงาน
นโยบายและแผนการอุดมศึกษา ส านักงานปลดักระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร ์วิจัยและ
นวตักรรม, 2564) 

แผนพฒันาเศรษฐกิจและสงัคมแห่งชาติ ฉบบัที่ 13 (พ.ศ.2566 – 2570) เป็นแผนส าหรบั
ถ่ายทอดยุทธศาสตรช์าติสู่กรอบและแนวทางในการพฒันาประเทศในแต่ละช่วงระยะเวลา ซึ่งเนน้
การแก้ปัญหาพื ้นฐานในมิ ติ เศรษฐกิจ  สังคมและสิ่ งแวดล้อม  ตามบริบทของโลกที่ มี  
การเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว อาทิ การแข่งขันดา้นเศรษฐกิจ สงัคมโลกมีความเชื่อมโยงกันเป็น
สภาพไรพ้รมแดน การพัฒนาเทคโนโลยีอย่างฉบับพลนั ส่งผลกระทบต่อความเป็นอยู่ทางสงัคม
และการด าเนินกิจกรรมทางเศรษฐกิจ ดังนั้น การพัฒนาวิทยาศาสตร ์เทคโนโลยี การวิจัยและ
พัฒนานวัตกรรมให้เป็นปัจจัยหลักในการขับเคลื่อนพัฒนาประเทศในทุกด้าน จึงเป็นประเด็น  
ทา้ทายและเร่งด่วนที่ประเทศตอ้งให้ความส าคัญ (ส านักงานนโยบายและแผนการอุดมศึกษา 
ส านกังานปลดักระทรวงการอดุมศึกษา วิทยาศาสตร ์วิจยัและนวตักรรม, 2564) บรบิทการพฒันา
ประเทศในมิติดา้นสงัคมและทรพัยากรมนุษย ์ในส่วนของการพฒันาทรพัยากรมนุษยข์องประเทศ
ไทยมีในภาพรวมมีแนวโนม้ที่ดีขึน้อย่างต่อเนื่องจากผลของการยกระดบัสขุภาวะ การเขา้ถึงโอกาส
ทางการศึกษา และระดับรายได้ที่เพิ่มขึน้ ตามดัชนีการพัฒนามนุษย์ของโครงการพัฒนาแห่ง
สหประชาชาติ สะทอ้นว่าคนไทยทุกช่วงวยัมีความรูค้วามสามารถโดยรวมเพิ่มขึน้ แต่กลบัพบว่ามี
ทักษะดา้นการอ่านหรือการศึกษาหาความรูล้ดลง และมีจ านวนเยาวชนที่ไม่ได้เรียนและไม่ได้
ท างานใดๆ เพิ่มสูงขึน้ ท าใหศ้ักยภาพของเยาวชนกลุ่มนีไ้ม่ไดถู้กน ามาใชป้ระโยชนแ์ละไม่ไดร้บั
การพัฒนา ซึ่งประเด็นดา้นการพัฒนาทุนทรพัยากรมนุษยเ์ชิงคุณภาพเป็นความทา้ทายที่ส  าคัญ
ของไทยมาโดยตลอด จากระบบและคุณภาพการศึกษาท่ีมีผลสมัฤทธิ์ทางการศึกษาอยู่ในเกณฑ์
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ต ่า จากรายงานขององคก์รเพื่อความรว่มมือทางเศรษฐกิจและการพฒันา ที่ท าการทดสอบความรู้
ความเขา้ใจของนักเรียนอายุ 15 ปีทั่วโลก ในดา้นคณิตศาสตร ์วิทยาศาสตร ์และการอ่าน พบว่า
นกัเรียนไทยรอ้ยละ 59.5 อยู่ในกลุม่ที่ไม่ผ่านเกณฑม์าตรฐาน และมีนกัเรียนไทยเพียงรอ้ยละ 0.18 
ที่ท าคะแนนไดใ้นระดับสงูกว่าค่ามาตรฐาน ทัง้ยงัขาดความเชื่อมโยงระหว่างระบบการศึกษาและ
ตลาดแรงงาน และยังไม่มีระบบฐานข้อมูลอุปสงค์และอุปทานก าลังคนของประเทศเพื่ อ
ประกอบการวางแผนพฒันาก าลงัแรงงาน ที่จะช่วยระบถุึงสมรรถนะและทกัษะที่จ  าเป็นของงานแต่
ละอาชีพ ซึ่งเป็นสิ่งที่ภาคธุรกิจใหค้วามส าคัญมากกว่าคุณวุฒิทางการศึกษา จึงเป็นขอ้จ ากัดใน
การผลิตและยกระดับทักษะแรงงานให้สอดคล้องกับความต้องการของตลาดและทิศทางการ
ปรบัเปลี่ยนโครงสรา้งเศรษฐกิจของประเทศสู่ฐานนวัตกรรม ที่มีแนวโน้มความตอ้งการทักษะที่
เก่ียวขอ้งกับวิทยาศาสตรแ์ละเทคโนโลยีมากยิ่งขึน้ อาทิ ความรอบรูด้า้นดิจิทัล การจัดการขอ้มูล 
ปัญญาประดิษฐ์ โคด้ดิง้ รวมไปถึงทักษะที่เทคโนโลยีไม่สามารถทดแทนได ้โดยเฉพาะทกัษะทาง
พฤติกรรม อาทิ ทกัษะมนุษย ์การคิดเชิงวิพากษ์ การท างานเป็นทีม หรือความคิดสรา้งสรรค ์ทัง้นี ้
แนวโน้มโครงสร้างประชากรที่คาดว่าจะมีกลุ่มประชากรวัยเรียนลดลง ส่งผลให้การขยาย
สถานศึกษาในเชิงปริมาณลดความจ าเป็นลง และเป็นโอกาสในการยกระดบัคณุภาพ ความเสมอ
ภาค และประสิทธิภาพทางการศึกษา หากสามารถใชป้ระโยชนจ์ากเทคโนโลยีการบริหารจัดการ
ทรพัยากรการศึกษาและส่งเสริมการเรียนรูต้ลอดชีวิตอย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งความกา้วหนา้ของ
เทคโนโลยีดิจิทัลและความแพร่หลายของการเขา้ถึงอินเตอรเ์น็ตที่มากขึน้ ช่วยขยายโอกาสทาง
การศึกษาและการเรียนรูท้ี่ไม่จ ากัดเฉพาะในหอ้งเรียน อาทิ การเรียนรูท้างไกล การเรียนรูต้ลอด
ชีวิต การเรียนรูท้ี่สนับสนุนศักยภาพรายบุคคลที่จะมีบทบาทส าคัญในการตอบสนองต่อความ
ตอ้งการของตลาดแรงงานที่เปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเรว็ 

การขับเคลื่อนเศรษฐกิจด้วยนวัตกรรม (Value-Based Economy) เป็นเป้าหมายของ
โมเดล “Thailand 4.0” มีจุดประสงคเ์พื่อก้าวขา้มกับดักประเทศรายไดป้านกลางซึ่งประเทศไทย 
ตกอยู่ในภาวะนีม้าเป็นเวลากว่า 20 ปี เห็นไดจ้ากเศรษฐกิจมีอัตราการเติบโตเพียง 3 - 4% ต่อปี
โดยเป็นผลเนื่องมาจากยคุThailand 3.0 ที่เนน้การลงทุนและพึ่งพาเทคโนโลยีจากต่างประเทศเพื่อ
ส่งเสริมการผลิตเพื่อส่งออก โดยมีเป้าหมายสู่ความเป็นประเทศอุตสาหกรรมใหม่ แต่ไม่มี
กระบวนการถ่ายทอดและพฒันาเทคโนโลยีอย่างจรงิจงั ท าใหป้ระเทศไทยจ าเป็นตอ้งพึ่งพาโอกาส
ทางการคา้และการลงทนุจากภายนอกเป็นหลกั จึงท าใหไ้ม่สามารถแข่งขนักบัประเทศที่ขบัเคลื่อน
เศรษฐกิจดว้ยนวตักรรมและความคิดสรา้งสรรคท์ี่สรา้งคณุค่าทางเศรษฐกิจไดม้ากกว่า เช่น ญ่ีปุ่ น 
หรือ เกาหลีใต้ ทั้งนีก้ารขับเคลื่อนเศรษฐกิจดว้ยนวัตกรรมตอ้งพัฒนาจากความคิดสรา้งสรรค ์
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นวัตกรรม วิทยาศาสตร ์เทคโนโลยี  การวิจัยและพัฒนา ดังนั้น ในการพัฒนาประเทศไทยให  ้
กา้วทนัต่อสถานการณโ์ลกที่เปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเรว็ ทรพัยากรมนุษยจ์ึงเป็นปัจจยัส าคญัที่จะ
ช่วยขบัเคลื่อนในการยกระดบัการพฒันาประเทศในทุกมิติไปสู่เป้าหมายการเป็นประเทศที่พฒันา
แลว้ โดยขบัเคลื่อนผ่านภูมิปัญญาและนวตักรรมในอีก 20 ปีขา้งหนา้ การวางรากฐานการพฒันา
ทรพัยากรมนุษยข์องประเทศอย่างเป็นระบบ จ าเป็นตอ้งมุ่งเนน้การพัฒนาและยกระดับคนในทุก
มิติและในทุกช่วงวัยใหเ้ป็นทรพัยากรมนุษยท์ี่ดี เก่ง และมีคุณภาพพรอ้มขับเคลื่อนการพัฒนา
ประเทศไปขา้งหนา้ไดอ้ย่างเต็มศักยภาพและเหมาะสม ประเทศไทยจึงไดม้ีการก าหนดประเด็น
ยุทธศาสตรช์าติดา้นการพฒันาและเสริมสรา้งศกัยภาพทรพัยากรมนุษยท์ี่เนน้ทัง้การแกไ้ขปัญหา
การพฒันาทรพัยากรมนุษยใ์นปัจจบุนัและการเสรมิสรา้งและยกระดบัการพฒันาที่ใหค้วามส าคญั
และครอบคลุมทัง้ในส่วนของการพัฒนาทุนมนุษย ์พรอ้มทัง้ปัจจยัและสภาพแวดลอ้มที่เก่ียวขอ้ง
เพื่อสรา้งระบบนิเวศที่เอือ้ต่อการพัฒนาทรพัยากรมนุษย์อย่างครอบคลุม  โดยมีเป้าหมายให ้
คนไทยเป็นคนดี คนเก่ง มีคณุภาพ พรอ้มส าหรบัวิถีชีวิตในศตวรรษที่ 21 มีนิสยัรกัการเรียนรูแ้ละ
การพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง สู่การเป็นคนไทยที่มีทักษะสูง เป็นนวัตกร นักคิด ผูป้ระกอบการ 
เกษตรกรยคุใหม่ และอื่นๆ โดยมีสมัมาชีพตามความถนดัของตนเอง 

ในขณะเดียวกันการขับเคลื่อนไปสู่ประเทศที่พัฒนาแล้วอย่างยั่ งยืนและทั่ วถึง  
ตามเป้าหมายของยุทธศาสตรช์าติ 20 ปี ด้านการพัฒนาและเสริมสรา้งศักยภาพมนุษย์ และ
เป้าหมายประเทศไทย 4.0 แผนแม่บทภายใตยุ้ทธศาสตรช์าติ การวิจยัและพฒันานวตักรรม ดา้น
องคค์วามรูพ้ืน้ฐาน แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 : มิติการพัฒนา ปัจจัย
ผลกัดนัการพลิกโฉมประเทศ (หมดุหมายที่ 12 ไทยมีก าลงัคนสมรรถนะสงู มุ่งเรียนรูอ้ย่างต่อเนื่อง 
ตอบโจทยก์ารพฒันาแห่งอนาคต) แผนดา้นวิทยาศาสตรว์ิจยัและนวตักรรม ในการพฒันาก าลงัคน 
ยกระดับสถาบันความรู ้และระบบนิเวศด้านวิทยาศาสตร ์วิจัยและนวัตกรรม แผนการศึกษา
แห่งชาติ พ.ศ.2560 – 2579 แผนดา้นการอุดมศึกษาเพื่อผลิตและพัฒนาก าลังคนของประเทศ 
พ.ศ. 2564 - 2570 และแผนพัฒนาการอาชีวศึกษา พ.ศ.2560 - 2579 ได้มีนโยบาย และ
ยุทธศาสตรใ์นการพัฒนาบุคลากรวิจัยและนวัตกรรมที่มีคุณภาพสูงและเพียงพอเพื่อคิดค้น
นวัตกรรม  ซึ่งเป็นฐานส าคัญในการเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศ และแก้ไข
ปัญหาส าคัญทางสังคม ก าลังคนมีความส าคัญต่อการพัฒนาเศรษฐกิจทั้งในเชิงปริมาณและ  
เชิงคุณภาพ และคุณภาพของก าลังคนหมายถึง ผลิตภาพหรือประสิทธิภาพในการผลิตของ
ก าลังคน ซึ่งมีความส าคัญต่อการพัฒนาอุตสาหกรรม เกษตรกรรมและเทคโนโลยีอย่างมาก 
โดยเฉพาะในดา้นความพรอ้ม และการไดร้บัการเตรียมการที่จะใช ้และประยุกตเ์ทคโนโลยีใหม่ๆ 
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ใหม้ีผลิตภาพสูงขึน้ การพัฒนาก าลงัคนเพื่อการพัฒนาอตุสาหกรรม เกษตรกรรมและเทคโนโลยี
อาจท าไดห้ลายรูปแบบ เช่น การศกึษา การฝึกอบรม การสาธารณสขุและการยา้ยถ่ิน เป็นตน้  

ประทีป คงเจริญ (2564) กล่าวว่า ผลจากการส ารวจโดย World Economic Forum 
2020 ส าหรบัทกัษะต่างๆ ที่จะตอ้งมีการ Up-Skill และ Re-Skill ใหพ้รอ้มรบักบัความตอ้งการและ
การเปลี่ยนแปลงของตลาดแรงงานในปี 2025 สะทอ้นใหเ้ห็นถึงคุณลกัษณะส าคัญของพลโลกที่
บุคคลผูท้  างานจะตอ้งมีเพิ่มมากขึน้ โดยเฉพาะทักษะที่เก่ียวขอ้งกับการใชเ้ทคโนโลยีและทักษะ
ดา้นการออกแบบ ทัง้การคิดวิเคราะหแ์ละท าใหเ้กิดนวตักรรม การวางกลยุทธแ์ละสรา้งการเรียนรู้
เชิงรุก การแก้ไขปัญหาที่ซับซ้อน การคิดและวิเคราะห์ปัญหาเชิงลึก ความคิดริเริ่มสรา้งสรรค ์
ความเป็นผู้น าและมีอิทธิพลต่อสังคม การใช้เทคโนโลยีในการติดตามและควบคุมงาน  การ
ออกแบบเทคโนโลยีและการเขียนโปรแกรม การปรบัตัว ยืดหยุ่นและรบัมือความเครียดไดดี้ และ
ความมีเหตุผล การแก้ไขปัญหา และการระดมสมองในการหาไอเดียเพื่อแก้ปัญหาให้กับ
กลุ่มเป้าหมาย ดังนัน้ จะเห็นไดว้่ามีทกัษะบางประการที่เป็นทักษะใหม่ เช่น การวางกลยุทธ์และ
สรา้งการเรียนรูเ้ชิงรุก ที่บุคคลไม่ใช่แค่ไปนั่งเรียนหรือไดร้บัการสอนงานจากบุคคลอ่ืนๆ เท่านัน้แต่
จะตอ้งมีการออกแบบและสรา้งการเรียนรูด้ว้ยตนเองมาอย่างดีเพื่อใหเ้กิดประสบการณ์ในการ
เรียนรูแ้ละสรา้งวัฒนธรรมขององคก์รแห่งการเรียนรูร้่วมกับบุคคลอ่ืนๆ ดว้ย นอกจากนี ้ มีทักษะ
บางประการที่มีการก าหนดไวอ้ยู่แลว้ในกรอบแนวคิดหลกัสาหรบัทกัษะแห่งศตวรรษที่ 21 เช่น การ
คิดอย่างมีวิจารณญาณ การแกปั้ญหา การคิดสรา้งสรรค ์แต่จะเป็นในลกัษณะที่ตอ้งการในเชิงลึก 
มีการคิดวิเคราะห์ที่ซับซ้อนมากกว่าเดิมเพื่อรับมือการท างานกับเทคโนโลยีที่จะเกิดการ
เปลี่ยนแปลงในอนาคต 

ทักษะบางประการที่มีการก าหนดไว้อยู่แล้วในกรอบแนวคิดหลักส าหรบัทักษะแห่ง
ศตวรรษที่ 21 เช่น การคิดอย่างมีวิจารณญาณ การแกปั้ญหา การคิดสรา้งสรรค ์เมื่อพิจารณาแลว้
จะพบว่าเป็นองค์ประกอบย่อยที่ส  าคัญที่จัดอยู่ในทักษะการเรียนรู้และนวัตกรรม ซึ่งเป็น
คุณลกัษณะส าคัญที่ผูเ้รียนทุกคนในฐานะพลโลกยุคศตวรรษที่ 21 จะตอ้งนาไปใชใ้นการเรียนรู้
อย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต การท างานอย่างสรา้งสรรค ์และการด ารงชีวิต แต่ทว่าส าหรบัผูเ้รียนไทย
จากรายงานคณุภาพการศึกษาของ ส านกังานเลขาธิการสภาการศึกษา (2561) กลบัพบว่า ผูเ้รียน
ไทยยังมีความสามารถทางวิชาการต ่ าทั้งเรื่องการอ่าน คณิตศาสตร์ และวิทยาศาสตร ์ 
จึงจ าเป็นตอ้งเร่งพัฒนาความรูค้วามสามารถของผูเ้รียนในการอ่านจับใจความ การคิดวิเคราะห ์
การแก้ปัญหา และการน าไปใช้ โดยเฉพาะวิชาคณิตศาสตร ์และวิทยาศาสตรท์ี่เป็นวิชาหลัก
ส าหรบัการคิดสรา้งสรรคแ์ละสรา้งนวัตกรรม เพื่อพัฒนาเศรษฐกิจและอุตสาหกรรมของประเทศ 
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เพราะฉะนั้นครูผูส้อน จ าเป็นที่จะตอ้งเขา้ใจทักษะการเรียนรูแ้ละนวัตกรรมใหช้ัดเจน เพื่อที่จะ
พัฒนาทักษะนีใ้หก้ับผูเ้รียนพรอ้มทัง้นาทักษะดังกล่าวไปใชป้ระโยชนใ์นการขับเคลื่อนเศรษฐกิจ
ดว้ยนวตักรรม 

ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื ้นฐาน (สพฐ.) ได้พัฒนาหลักสูตรแกนกลาง
การศกึษาขัน้พืน้ฐาน พทุธศกัราช 2551 เพื่อใหก้ารพฒันาคณุภาพผูเ้รียน และการน าหลกัสตูรไปสู่
การปฏิบติัในระดับเขตพืน้ที่การศึกษาและสถานศึกษา มีความชัดเจน เหมาะสม และสอดคลอ้ง
กับมาตรฐานการเรียนรู ้การจัดการศึกษามี  3 รูปแบบ คือ การศึกษาในระบบ  การศึกษานอก
ระบบ และการศกึษาตามอธัยาศยั คือ 

(1) การศึกษาในระบบ  เป็นการศึกษาที่ก าหนดจุดมุ่งหมาย  วิธีการศึกษา หลกัสตูร  
ระยะเวลาของการศึกษา  การวัดและการประเมินผล  ซึ่งเป็นเงื่อนไขของการส าเร็จการศึกษาที่
แน่นอน 

(2) การศึกษานอกระบบ  เป็นการศึกษาที่มีความยืดหยุ่นในการก าหนดจุดมุ่งหมาย 
รูปแบบวิธีการจัดการศึกษา  ระยะเวลาของการศึกษา  การวัดและประเมินผล  ซึ่งเป็นเงื่อนไข
ส าคัญของการส าเร็จการศึกษา  โดยเนือ้หาและหลักสูตรจะตอ้งมีความเหมาะสมสอดคลอ้งกับ
สภาพปัญหาและความตอ้งการของบคุคลแต่ละกลุม่ 

(3) การศึกษาตามอัธยาศัย  เป็นการศึกษาที่ให้ผู ้เรียนได้เรียนรูด้้วยตนเองตาม  
ความสนใจศักยภาพ ความพร้อมและโอกาส  โดยศึกษาจากบุคคล ประสบการณ์ สังคม 
สภาพแวดลอ้ม หรือแหลง่ความรูอ่ื้นๆ 

ถา้เปรียบเทียบหลกัสตูรและจุดเด่นระหว่างสายสามัญและสายอาชีพ จะเห็นไดว้่าสาย
สามญัและสายอาชีพมีความแตกต่างกนัอยู่หลายอย่าง การเรียนสายสามญั คือ การจดัการศกึษา
ขัน้พืน้ฐานตามกระทรวงศึกษาธิการก าหนด โดยการจดัการศึกษาสายสามญั แบ่งออกเป็น ระดับ
ประถมศึกษาตอนตน้ ระดบัประถมศึกษาตอนปลาย ระดบัมธัยมศึกษาตอนตน้ ระดบัมธัยมศกึษา
ตอนปลาย เพื่อพัฒนาผูเ้รียนใหม้ีความรูค้วามสามารถทุกดา้น ตามล าดับขัน้และหลกัสูตรของ
สถานศึกษา และหลกัสตูรของกระทวงศึกษาก าหนดไว ้ว่าแต่ละระดบัควรพฒันาดา้นใดบา้ง และ
เพิ่มเติมความรู ้ความสามารถในดา้นใด 

ส่วนสายอาชีพจะเป็นการศึกษาเฉพาะทางโดยเนน้ใหผู้เ้รียนที่จบการศึกษาสามารถน า
ความรูท้ี่ไดร้บัไปประกอบอาชีพ หรือสมัครงานตามสาขานัน้ๆ ได ้ซึ่งถือว่าผูท้ี่เรียนจบสาขาวิชา
นั้นๆ เป็นผู้มีความรูพ้ื ้นฐานส าหรบัประกอบอาชีพนั้นๆ ได้ เช่น หลักสูตร ปวช. คือ หลักสูตร
ประกาศนียบัตรวิชาชีพ เป็นระดับการฝึกวิชาชีพระดับพื ้นฐานในงานสายอาชีพนั้นๆ ซึ่งมี  
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ผู้สามารถน าไปประกอบอาชีพได้ตามความรู้ที่ เรียน  และหลักสูตร ปวส. คือ หลักสูตร
ประกาศนียบตัรวิชาชีพชัน้สูงเป็นระดับความรูท้ี่สูงขึน้จาก ปวช. โดยเนน้ความรูเ้ฉพาะมากขึน้มี
ความรูค้วามช านาญพิเศษมากขึน้ การศึกษาระดับสายอาชีพสามารถศึกษาต่อไดถ้ึงระดบัสูงสุด
เท่ากับการศึกษาสายสามัญ คือ ระดับปริญญาตรี ปริญญาโท ปริญญาเอก ซึ่งเป็นการพัฒนา
การศึกษาตามล าดบัขัน้ส  าหรบัผูส้นใจศึกษาต่อระดับสูงขึน้ไปเพื่อยกระดบัความรูค้วามสามารถ 
นกัเรียนท่ีเรียนจบชัน้มธัยมศกึษาปีที่ 3 สามารถเลือกเรียนไดท้ัง้สายสามญัและสายอาชีพ 

ปัจจัยที่ท าใหน้ักเรียนเลือกเรียนระหว่างสายสามัญและสายอาชีพ คือ ดา้นสถานภาพ
ส่วนตัวของนักเรียน ขนาดของครอบครวั การศึกษาสูงสุดของคนในครอบครวัและจ านวนพี่นอ้ง
ร่วมบิดามารดา ดา้นสถานภาพทางดา้นเศรษฐกิจและสงัคมของครอบครวั มีตัวแปรที่ส  าคัญคือ 
รายได้ของครอบครัว ระดับการศึกษาของบิดามารดาและปัญหาเรื่องค่าใช้จ่ าย  และ 
ดา้นผลสมัฤทธิ์ทางการเรียน 

ในการศึกษาแต่ละประเภทต่างมีข้อดีและข้อเสียที่แตกต่างกันไป ได้แก่ สายสามัญ  
มีขอ้ดี คือ ความรูพ้ืน้ฐานทั่วไปค่อนขา้งแน่นกว่าสายอาชีพ เพราะเนน้ทฤษฎีมากกว่าการปฏิบติั  
สามารถเลือกเขา้ศึกษาต่อในระดับมหาวิทยาลัยได้ทั่วประเทศ ไม่ว่าจะเป็นเอกชนหรือรฐับาล  
มีโอกาสเป็นนกัเรียนแลกเปลี่ยนในต่างประเทศ หรือกิจกรรมอ่ืนๆ มากกว่าสายอาชีพ ส่วนขอ้เสีย 
คือ ความรูเ้ฉพาะดา้นอาจไม่แน่นเท่าสายอาชีพ หากเรียนจบแค่ระดบัมธัยมศึกษาตอนปลายแลว้
ไม่ศึกษาต่อระดับปริญญาตรีจะหางานค่อนข้างยาก และไม่ค่อยมีประสบการณ์ในวิชาชีวิต 
การท างานเท่าสายอาชีพ ส่วนสายอาชีพ มีขอ้ดี คือ ความรู ้ความเชี่ยวชาญเฉพาะสาขา ซึ่งจะ
ได้เปรียบกว่าสายสามัญ เมื่อเขา้ไปเรียนในมหาลัย  มีทักษะวิชาชีพติดตัว ที่จะสามารถน าไป
พัฒนาต่อยอด หรือประกอบธุรกิจส่วนตัวในอนาคตได้ มีหลักสูตรสาขาให้เลือกหลากหลาย  
ซึ่งปัจจุบันสายอาชีพมีการขยายหลักสูตรสาขาที่ครอบคลุมกับความตอ้งการแรงงานที่จบสาย
อาชีพในแต่ละสาขาเพิ่มมากขึ ้น  ถ้าเลือกเรียนต่อระดับมหาวิทยาลัยในสาขาที่ เรียนมา  
จะไดเ้ปรียบกว่าสายสามญั และไดร้บัความนิยมจากตลาดแรงงาน เพราะต าแหน่งงานในปัจจุบนั
ก าลังขาดแคลนช่างฝีมือและบุคลากรวิชาชีพทักษะเฉพาะอยู่เป็นจ านวนมาก ส่วนขอ้เสีย คือ 
วิชาการพืน้ฐานและทฤษฎีอาจไม่แน่นและละเอียดเท่าสายสามัญ  มีข้อจ ากัดในการเรียนต่อ
มหาวิทยาลัยในบางสาขาวิชาหรือบางคณะ เช่น  คณะสัตวแพทยศาสตรค์ณะสหเวชศาสตร ์ 
คณะสาธารณสขุศาสตร ์คณะทนัตแพทยศาสตร ์คณะพยาบาลศาสตร ์คณะเภสชัศาสตร ์ทัง้หมด
นีส้ายอาชีพไม่สามารถสมัครเรียนต่อได้ ดังนั้น จะเห็นได้ว่าพื ้นฐานทางการศึกษา และระดับ
ความรู ้(Knowledge) ของนกัเรียน นกัศกึษาสายสามญัและสายอาชีพไม่เท่ากนั 
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พระราชบญัญัติการอาชีวศึกษา พ.ศ. 2551 มาตรา 6 ไดก้ล่าวถึงเป้าหมายการจัดการ
อาชีวศึกษาและการฝึกอบรมวิชาชีพว่าตอ้งเป็นการจัดการศึกษาในดา้นวิชาชีพที่สอดคลอ้งกับ
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและแผนการศึกษาแห่งชาติ เพื่อผลิตและพัฒนาก าลังคนในด้านวิชาชีพ
ระดับฝีมือ ระดับเทคนิค และระดับเทคโนโลยี รวมทัง้เป็นการยกระดับการศึกษาวิชาชีพใหสู้งขึน้
เพื่อใหส้อดคลอ้งกบัความตอ้งการของตลาดแรงงาน โดยน าความรูใ้นทางทฤษฎีอนัเป็นสากลและ
ภูมิปัญญาไทยมาพัฒนาผูร้บัการศึกษาใหม้ีความรูค้วามสามารถในการปฏิบติั และมีสมรรถนะ 
จนสามารถน าไปประกอบอาชีพ ในลักษณะผู้ปฏิบั ติหรือประกอบอาชีพ โดยอิสระได ้
(Phithiyanuwat et al., 2004)  

ปัญหาการจัดการเรียนการสอนในสายอาชีวศึกษา ปัจจุบันซึ่งพบเห็นอย่างชัดเจนคือ 
เรื่องวัสดุฝึก ครุภัณฑ์ ที่ใช้ในการจัดการเรียนการสอนที่มีความล้าสมัย มีจ านวนจ ากัดและ  
ไม่เพียงพอต่อนักเรียนท าให้นักเรียนไม่สามารถเรียนรูไ้ด้อย่างเต็มความสามารถ รวมทั้งการ
จดัการเรียนการสอนที่ครูผูส้อนมกัเนน้ใหค้วามรูก้บันกัเรียนแบบท่องจ า  ท าใหน้กัเรียนไม่มีโอกาส
ไดร้่วมกิจกรรม หรือครูผูส้อนขาดทักษะในการจัดการเรียนการสอนที่เหมาะสมกับการศึกษายุค
ปัจจุบันที่เน้นเรื่องของเทคโนโลยี ท าใหก้ารศึกษามีประสิทธิภาพนอ้ยลง อีกทัง้ยังท าใหน้ักเรียน
ขาดทักษะกระบวนการคิด วิเคราะห์ การแก้ไขปัญหา  การสรุปผล รวมถึงการน าเทคโนโลยีที่
ทนัสมัยมาใชใ้หเ้กิดประโยชน ์ซึ่งครูผูส้อนเป็นเพียงแค่ผูน้  าเอาความรูท้ัง้หมดมาใหก้ับนกัเรียนได้
เรียนรูแ้ละนักเรียนเป็นผูร้บัเพียงฝ่ายเดียวเท่านัน้หรือนักเรียนจะท าตามค าสั่งของครูผูส้อนอย่าง
เดียว นักเรียนไดร้บัความรูใ้นกรอบตามที่ครูผูส้อนก าหนดไว ้แต่ความตอ้งการของตลาดแรงงาน
ในดา้นทักษะการฝึกปฏิบติั จะท าใหเ้ห็นขอ้แตกต่างที่ชัดเจน ครูผูส้อนตอ้งสามารถจัดการเรียนรู ้
เพื่อให้นักเรียนสามารถเข้าถึงเทคโนโลยีเพื่อให้ได้ข้อมูลข่าวสาร การจัดการศึกษา  จึงมีความ
จ าเป็นในการพฒันาคณุภาพนกัเรียนใหม้ีคณุภาพที่พึงประสงคแ์ละมีความรูค้วามสามารถในการ
สื่อสาร การคิด การแกปั้ญหา มีทกัษะชีวิตและมีความสามารถทางเทคโนโลยี ครูและบุคลากรใน
สถานศึกษาตอ้งมีความสนใจ มีเป้าหมายในการพฒันาการจดัการศึกษา กระบวนการจดัการเรียน
การสอนสามารถน าไปพฒันานกัเรียนอย่างมีประสิทธิภาพ  

การเรียนรูโ้ดยใชโ้ครงงานเป็นฐาน (Project-based Learning) เป็นการเรียนรูรู้ปแบบ
หนึ่งที่เหมาะสมส าหรบัการเรียนรูใ้นศตวรรษที่ 21 เนื่องจากเป็นกิจกรรมที่เน้นการปฏิบัติตาม
ความสนใจของผูเ้รียน เป็นกระบวนการแสวงหาความรู ้หรือคน้ควา้หาคาตอบในสิ่งที่ผูเ้รียนอยาก
รูห้รือสงสัยด้วยวิธีการต่างๆ อย่างหลากหลาย เป็นรูปแบบการเรียนรู้ที่ผู ้เรียนได้เลือกตาม 
ความสนใจของตนเองหรือของกลุ่ม การตัดสินใจร่วมกันโดยใช้วิ ธีการและแหล่งเรียนรู้ที่
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หลากหลาย ท าให้ได้ชิน้งานที่สามารถน าผลการศึกษาไปใช้ในชีวิตจริงได้ การเรียนรูโ้ดยใช้
โครงงาน เป็นการสอนที่สามารถใชเ้ทคนิคหลายๆ รูปแบบมาผสมผสานกันระหว่าง การสอนคิด 
การสอนแกปั้ญหา กระบวนการกลุ่ม ร่วมกนัคิดร่วมกนัทางานเพื่อเป้าหมายของความส าเรจ็ ทัง้นี ้
มุ่งหวงัใหผู้เ้รียนรู ้เรื่องใดเรื่องหนึ่งจากความสนใจอยากรูอ้ยากเรียนของผูเ้รียนเอง โดยใชก้ระบวน
และวิธีการทางวิทยาศาสตรผ์ู ้เรียนจะเป็นผู้ลงมือปฏิบัติกิจกรรมต่างๆ เพื่อค้นหาค าตอบด้วย
ตนเอง เป็นการสอน ที่มุ่งเน้นใหผู้เ้รียนได้เรียนรูจ้ากประสบการณ์ตรงกับแหล่งความรูเ้บือ้งต้น 
ผูเ้รียนสามารถสรุปความรูไ้ดด้ว้ยตนเอง ซึ่งความรูท้ี่ผูเ้รียนไดม้าไม่จ าเป็นตอ้งตรงกับตารางสอน 
แต่ผูส้อนจะตอ้งสนับสนุนใหผู้เ้รียนศึกษาคน้ควา้เพิ่มเติม โดยจดัแหล่งการเรียนรูใ้ห้ แลว้ปรบัปรุง
ความรู้ที่ ได้ให้สมบูรณ์และเป็นที่ปรึกษาให้ข้อแนะน า  จนท าให้เกิดผลผลิตหรือผลงานได ้ 
การเรียนรูโ้ดยใชโ้ครงงานเป็นฐาน (Project-based Learning) สามารถท าใหผู้เ้รียนมีการพฒันา
ดา้นทักษะการเรียนรูห้ลายๆ ด้านส าหรบัการเรียนรูใ้นศตวรรษที่ 21 เช่น ความฉลาดทางด้าน
สติปัญญา (Intelligence Quotient = I.Q) ทักษะการคิดสรา้งสรรค ์ความฉลาดทางดา้นอารมณ ์
(Emotional Quotient = E.Q) ความฉลาดทางดา้นคุณธรรม (Moral Quotient =M.Q) และความ
ฉลาดทางดา้นสงัคม (Social Quotient = S.Q) ที่จะใชช้ีวิตอยู่ร่วมกับผูอ่ื้น และทักษะการสื่อสาร 
เป็นตน้ (อญัชลี ทองเอม, 2561) 

ส านักงานการวิจัยแห่งชาติ (วช.) ภายใตส้ังกัด กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร ์
วิจยัและนวตักรรม มีภารกิจส าคญัอย่างหนึ่งและสอดคลอ้งกบันโยบายและยทุธศาสตรท์ี่เก่ียวขอ้ง
ในการส่งเสริมและสนับสนุนการพัฒนาบุคลากรด้านการวิจัยและนวัตกรรม  ได้มีกลไกในการ
พัฒนาก าลังคนดา้นการวิจัยและนวัตกรรมในรูปแบบต่างๆ เริ่มตั้งแต่การบ่มเพาะนักประดิษฐ์
เพื่อใหเ้กิดความรูค้วามเขา้ใจขัน้ตอนการเริ่มท างานผลงานสิ่งประดิษฐ์และนวัตกรรม การเขียน
ขอ้เสนอโครงการสิ่งประดิษฐ์ การสรา้งแรงบนัดาลใจเพื่อสรา้งสรรคผ์ลงาน เทคนิคการน าเสนอ
ผลงาน สิ่งเหลา่นีเ้ป็นกิจกรรมการบ่มเพาะนกัประดิษฐ์ระดบัตน้น า้วางรากฐานในการท่ีจะกา้วไปสู่
การพัฒนาผลงานสิ่งประดิษฐ์ใหม้ีคุณภาพต่อไป โดย วช. ไดม้ีการจัดเวทีเพื่อให้โอกาสในการ
ส่งผลงานร่วมน าเสนอในเวทีระดบัชาติและนานาชาติ อาทิ วนันักประดิษฐ์ งานมหกรรมงานวิจัย
แห่งชาติ (Thailand Research Expo) เป็นตน้ และการน าพฒันาต่อยอดขยายผลงานสิ่งประดิษฐ์
และนวัตกรรมที่ผ่านเกณฑ์การพิจารณาโดยคณะผู้ทรงคุณวุฒิ ที่มีความเชี่ยวชาญและ
ประสบการณ์จากพัฒนาผลงานสิ่งประดิษฐ์และนวัตกรรมเป็นที่ยอมรับในระดับชาติและ
นานาชาติให้ได้รับการสนับสนุนพัฒนาผลงานสิ่งประดิษฐ์และนวัตกรรมให้ได้มาตรฐาน  
มีคณุภาพ มีระดบัความพรอ้มใชท้างเทคโนโลยีหรือมีระดบัความพรอ้มใชท้างดา้นสงัคม สามารถ



  10 

น าไปใชป้ระโยชนไ์ดห้ลากหลายมิติ ทั้งในเชิงชุมชน สังคม เชิงวิชาการ และเชิงพาณิชย ์ซึ่งยังมี
ผลงานสิ่งประดิษฐ์และนวัตกรรม และทีมนักประดิษฐ์สายอาชีวศึกษาจ านวนไม่มากนักที่จะ
สามารถพฒันามาจนถึงขัน้นีไ้ด ้ถึงแมว้่าผลงานสิ่งประดิษฐ์และนวตักรรมสายอาชีวศึกษาในช่วง
หลายปีที่ผ่านมามีเป็นจ านวนมาก แต่ยังไม่ประสบผลส าเร็จถึงขัน้ระดับสูงสุดในการน าผลิตใน
ระดับภาคอุตสาหกรรมหรือการน าไปใช้ประโยชน์ได้อย่างแท้จริงและยั่ งยืน ผู้ศึกษาจึงมี  
ความสนใจว่า นโยบายของภาครฐั ความเหลื่อมล า้ทางการศึกษา หรือช่องว่างของการศึกษา  
สายอาชีวศึกษา ทักษะที่จ  าเป็นส าหรบัการเรียนรูแ้ละนวัตกรรม รวมทัง้กลไกการด าเนินงานของ 
วช. ในปัจจุบัน  ตอ้งมีการพัฒนากลยุทธ์การจัดการเพื่อเสริมสรา้งนักประดิษฐ์สายอาชีวศึกษา
อย่ า งไร เพื่ อพัฒ นาบุ คลากรด้านการวิ จัยและนวัตกรรม ให้มี บทบาทส าคัญ ที่ จ ะมี  
ส่วนช่วยในการขับเคลื่อนเศรษฐกิจของชุมชน สงัคม และประเทศดว้ยนวตักรรม เทคโนโลยีและ
ความคิดสรา้งสรรคต่์อไป 

1.2 ความส าคัญของการวิจัย 
ในการวิจยัครัง้นีผู้ว้ิจยัไดต้ัง้ความมุ่งหมายไวด้งันี ้

1. เพื่อวิเคราะห์จุดแข็งและจุดอ่อนของการจัดการเพื่อเสริมสรา้งนักประดิษฐ์  
สายอาชีวศกึษา 

2. เพื่อพฒันาแผนกลยทุธก์ารจดัการเพื่อเสรมิสรา้งนกัประดิษฐ์สายอาชีวศกึษา 
3. เพื่อประเมินแผนกลยทุธก์ารจดัการเพื่อเสรมิสรา้งนกัประดิษฐ์สายอาชีวศกึษา 

1.3 ขอบเขตของการวิจัย 
1.3.1 ประชากรทีใ่ช้ในการวิจัย 

การวิจัยเชิงคุณภาพ 
ขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในต าแหน่งครูและครูผูช้่วยสังกัด

ส านกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ผูบ้ริหาร สอศ. ขา้ราชการและเจา้หนา้ที่ วช. ที่เก่ียวของ
กบัการพฒันานกัประดิษฐ์สายอาชีวศึกษา ผูบ้ริหาร วช. และผูท้รงคณุวฒุิที่มีความเชี่ยวชาญและ
ประสบการณ์จากพัฒนาผลงานสิ่งประดิษฐ์และนวัตกรรมเป็นที่ยอมรับในระดับชาติและ
นานาชาติ 

การวิจัยเชิงปริมาณ 
ค รูและค รูผู้ช่ วยสั งกั ดส านั ก งานคณ ะกรรมการการอาชี วศึ กษ า  

จ านวน 15,999 คน 
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1.3.2 กลุ่มตัวอย่างทีใ่ช้ในการวิจัย 
ครูและครูผูช้่วยสงักัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา จ านวน 400 คน

ตามสตูรการค านวณของ Krejcie & Morgan 

1.4 นิยามศัพทเ์ฉพาะ 
นักประดิษฐ์ หมายถึง บุคคลผู้สรา้งสรรค์หรือค้นพบวิธีการ รูปแบบ เครื่องมือ หรือ  

สิ่งอ่ืนใดที่เป็นประโยชน ์ซึ่งไม่เคยมีมาก่อน และอาจเรียกได้ว่าเป็นสิ่งประดิษฐ์ สามารถน าไป  
ต่อยอดเป็นนวตักรรม  

สายอาชีวศึกษา หมายถึง การศึกษาที่มุ่งเน้นการพัฒนาทักษะและความรูท้ี่จ  าเป็น
ส าหรบัการประกอบอาชีพเฉพาะทาง เนน้การเรียนแบบลงมือปฏิบติัจริงมากกว่าการเรียนทฤษฎี 
โดยมุ่งหวงัใหผู้เ้รียนสามารถหางานท าไดท้นัทีหลงัจบการศึกษา หรือสามารถต่อยอดไปศึกษาต่อ
ในระดบัที่สงูขึน้  

นกัประดิษฐ์สายอาชีวศึกษา หมายถึง นกัเรียนอาชีวศึกษาที่มีทกัษะและความรูท้ี่จ  าเป็น
ในการสรา้งสรรคห์รือคน้พบวิธีการ รูปแบบ เครื่องมือ หรือสิ่งอื่นใดที่เป็นประโยชน ์ไม่เคยมีมาก่อน
ในการท าเป็นสิ่งประดิษฐ์ และ/หรือสามารถน าไปต่อยอดเป็นนวัตกรรมได้ และครูอาชีวศึกษาที่มี
ทักษะทักษะและความเชี่ยวชาญดา้นการประดิษฐ์และนวัตกรรม และสามารถเป็นผูก้  ากับดูแล
และสง่เสรมิสนบัสนนุนกัเรียนอาชีวศกึษาในการพฒันาสิ่งประดิษฐ์และนวตักรรมอย่างยั่งยืน 

กลยุทธ์การจัดการเพื่อเสริมสร้างนักประดิษฐ์สายอาชีวศึกษา  หมายถึง แนวทาง 
การพฒันานกัประดิษฐ์สายอาชีวศึกษา ทัง้นกัเรียนและครูอาชีวศกึษา ใหม้ีสมรรถนะเชิงนวตักรรม 
และมีบทบาทส าคัญที่จะมีส่วนช่วยในการขบัเคลื่อนเศรษฐกิจของชุมชน สงัคม และประเทศดว้ย
สิ่งประดิษฐ์ นวตักรรม และความคิดสรา้งสรรคต่์อไป 

สมรรถนะหลกัส าหรบัการสอนเชิงนวตักรรมของครูอาชีวศึกษา หมายถึง ความรู ้ทกัษะ 
และคุณลักษณะที่จ  าเป็นส าหรบัครูที่จะสามารถออกแบบและด าเนินการจัดการเรียนการสอนที่
เน้นการสรา้งสรรค์สิ่งใหม่ น าไปสู่การพัฒนาผู้เรียนให้มีทักษะที่จ  าเป็นในศตวรรษที่  21 และ
ตอบสนองต่อความตอ้งการของตลาดแรงงานที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเรว็ ประกอบดว้ย 

สมรรถนะในการเรียนรู ้หมายถึง ความสามารถในพฒันาและการประยกุตใ์ชก้ลยุทธ ์
วิธีการ และสมรรถนะใหม่ๆ เพื่อยกระดบักระบวนการเรียนรูแ้ละการสอน  

สมรรถนะทางสังคม หมายถึง  ความสามารถในการปฏิสัมพันธ์และสร้าง
ความสมัพันธเ์ชิงบวกกบัผูอ่ื้นไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ โดยเฉพาะอย่างยิ่งในบริบทของการท างาน
เป็นทีม การสรา้งเครือข่าย และการน าเสนอผลงาน 
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สมรรถนะทางการศึกษา หมายถึง ความสามารถในการบูรณาการแนวทางการสอน
แบบใหม่ ความกา้วหนา้ทางเทคโนโลยี และการพฒันาทกัษะที่ช่วยใหค้รูและผูเ้รียนมีส่วนร่วมใน
ภมูิทศันท์างการศกึษาที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว 

สมรรถนะทางเทคโนโลยี หมายถึง ความสามารถในการบูรณการความเขา้ใจและ
การประยกุตใ์ชน้วตักรรมทางเทคโนโลยีเขา้กบัความสามารถดา้นการบรหิารจดัการ ความสามารถ
ในการรบัขอ้มลูที่จ  าเป็นจากอินเทอรเ์น็ตและมลัติมีเดีย ความสามารถในการระดมความสนใจของ
นกัเรียนและปรบัปรุงการเรียนรูผ้่านการใช ้ICT และมลัติมีเดียในกระบวนการสอนและการเรียนรู ้

1.5 กรอบแนวคิดในงานวิจัย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดในการวิจยั 

 

 

 



  13 

1.6 สมมติฐานในการวิจัย 
สมมติฐานที่  1 ครูอาชีวศึกษาที่มีข้อมูลทั่ วไปใน 4 ประเด็น ประกอบด้วย 1) เพศ  

2) ประสบการณ์ท างานในสถานศึกษาในสังกัด สอศ. 3) ประสบการณ์ในการพัฒนาผลงาน
สิ่งประดิษฐ์ และ 4) การเคยเข้าร่วมกิจกรรม/โครงการ พัฒนาเสริมสร้างนักประดิษฐ์ สาย
อาชีวศึกษาที่จดัโดยส านกังานการวิจยัแห่งชาติ (วช.) ต่างกนั ส่งผลต่อผลส าเร็จของการสอนเชิง
นวตักรรมของครูอาชีวศกึษา แตกต่างกนั 

สมมติฐานที่ 2 สมรรถนะหลกัส าหรบัการสอนเชิงนวตักรรม ประกอบดว้ย ดา้นสมรรถนะ
ในการเรียนรู ้สมรรถนะทางสงัคม สมรรถนะทางการศกึษา และสมรรถนะทางเทคโนโลยี สง่ผลต่อ
ผลส าเรจ็ของการสอนเชิงนวตักรรมของครูอาชีวศกึษา  

 



 

บทที ่2 
ทบทวนวรรณกรรม 

ในการวิจัยครัง้นี ้ผู ้วิจัยได้ศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เก่ียวข้อง และไดน้ าเสนอตาม
หวัขอ้ต่อไปนี ้

2.1 นโยบาย ยุทธศาสตร์ และแผนการด าเนินงานระดับชาติที่ เก่ียวข้องกับ 
การพฒันาก าลงัคนดา้นการวิจยัและนวตักรรม 

2.2 การพฒันาบคุลากรดา้นการวิจยัและนวตักรรม 
2.3 รูปแบบการศกึษาสายอาชีวศกึษาไทยและต่างประเทศ 
2.4 นโยบายด้านการพัฒนาก าลังคนด้านการวิจัยและนวัตกรรมของส านักงาน

คณะกรรมการการอาชีวศกึษา (สอศ.) 
2.5 วิสยัทศัน ์พนัธกิจ ของส านกังานการวิจยัแห่งชาติ 
2.6 นโยบายของส านักงานการวิจัยแห่งชาติที่ เก่ียวข้องกับการพัฒนาบุคลากร  

ดา้นวิจยัและนวตักรรมสายอาชีวศึกษา 
2.6.1 กลุ่มงานที่มีภารกิจหน้าที่ เก่ียวกับการพัฒนาบุคลากรด้านวิจัยและ

นวตักรรมสายอาชีวศกึษา 
2.6.2 กิจกรรม/โครงการส่งเสริมและสนับสนุนการพัฒนานักประดิษฐ์สาย

อาชีวศกึษา 
2.6.3 สถิติการจัดกิจกรรม/โครงการส่งเสริมและสนับสนุนการพัฒนาตน้กล้า 

นกัประดิษฐ์ 
2.7 ทฤษฎีและแนวคิดเก่ียวกบัการจดัการเชิงกลยทุธ ์

2.7.1 แนวคิดการวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน อุปสรรค และโอกาสขององค์กร 
(SWOT Analysis) 

2.7.2 แนวคิดการวิเคราะหท์างเลือกกลยทุธท์ี่เหมาะสมดว้ย TOWS Matrix 
2.8 แนวคิดการเรียนรูท้กัษะในศตวรรษที่ 21 (21st Century Skills) 
2.9 แนวคิดสมรรถนะหลกัส าหรบัการสอนเชิงนวัตกรรม (Core competencies for 

innovative teaching) 
2.9.1 สมรรถนะในการเรียนรู ้(Learning competency)  
2.9.2 สมรรถนะทางสงัคม (Social competency)  
2.9.3 สมรรถนะทางการศกึษา (Educational competency)  
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2.9.4 สมรรถนะทางเทคโนโลยี (Technological competency)  
2.9.5 ประสิทธิภาพการสอนเชิงนวตักรรม (Innovative teaching performance) 

2.10 งานวิจยัที่เก่ียวขอ้ง 

2.1 นโยบาย ยุทธศาสตร ์และแผนการด าเนินงานระดับชาติทีเ่กี่ยวข้องกับการพัฒนา
ก าลังคนด้านการวิจัยและนวัตกรรม 

นโยบายและยทุธศาสตร ์หลายฉบบัมีความเชื่อมโยงกนัเพื่อพฒันาบุคลากรดา้นการวิจยั
และนวตักรรมของประเทศ ดงันี ้

2.1.1 ยทุธศาสตรช์าติ 20 ปี (พ.ศ.2561-2580)  
ยุทธศาสตร์ชาติ  เป็นเป้ าหมายในการพัฒนาประเทศอย่างยั่ งยืนตามหลัก 

ธรรมาภิบาล เพื่อใช้เป็นกรอบในการจัดท าแผนต่างๆ ให้สอดคล้องและบูรณาการกัน อันจะ
ก่อให้เกิดเป็นพลังผลักดันร่วมกันไปสู่เป้าหมายการพัฒนาประเทศ คือ “ประเทศชาติมั่นคง 
ประชาชนมีความสุข เศรษฐกิจพัฒนาอย่างต่อเนือง สังคมเป็นธรรม ฐานทรพัยากรธรรมชาติ
ยั่งยืน” โดยยกระดบัศกัยภาพของประเทศในหลากหลายมิติ พฒันาคนในทุกมิติและในทุกช่วงวยั
ให้เป็นคนดี เก่ง และมีคุณภาพ สรา้งโอกาสประชาชนเพื่อประชาชนและประโยชน์ส่วนรวม  
ตามระยะเวลาที่ก าหนดไว้ในยุทธศาสตรช์าติ 20 ปี (พ.ศ. 2561 – 2580) โดยการประเมินผล 
การพัฒนาตามยุทธศาสตรช์าติ ประกอบด้วย  (1) ความอยู่ดีมีสุขของคนไทยและสังคมไทย  
(2) ขีดความสามารถในการแข่งขัน การพัฒนาเศรษฐกิจ และการกระจายรายได้ (3) การพัฒนา
ทรัพ ยาก รมนุ ษ ย์ขอ งป ระ เทศ  (4 ) ค วาม เท่ า เที ยม และความ เสมอภ าคของสั งคม  
(5) ความหลากหลายทางชีวภาพ คุณภาพสิ่งแวดลอ้ม และความยั่งยืนของทรพัยากรธรรมชาติ  
(6) ประสิทธิภาพการบรหิารจดัการและการเขา้ถึงการใหบ้รกิารของภาครฐั  

การพัฒนาประเทศในช่วงระยะเวลาของยุทธศาสตรช์าติ จะมุ่งเนน้การสรา้งสมดุล
ระหว่างการพัฒนาความมั่ นคง เศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม โดยการมีส่วนร่วมของ  
ทุกภาคส่วนในรูปแบบ “ประชารฐั” โดยประกอบดว้ย 6 ยุทธศาสตร ์ไดแ้ก่ (1) ยุทธศาสตรช์าติ 
ดา้นความมั่นคง (2) ยุทธศาสตรช์าติดา้นการสรา้งความสามารถในการแข่งขัน (3) ยุทธศาสตร์
ชาติดา้นการพัฒนาและเสริมสรา้งศักยภาพทรพัยากรมนุษย ์(4) ยุทธศาสตรช์าติดา้นการสรา้ง
โอกาสและความเสมอภาคทางสงัคม (5) ยทุธศาสตรช์าติดา้นการสรา้งการเติบโตบนคณุภาพชีวิต
ที่เป็นมิตรกบัสิ่งแวดลอ้ม และ (6) ยุทธศาสตรช์าติดา้นการปรบัสมดลุและพฒันาระบบการบรหิาร
จดัการภาครฐั 
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ทั้งนี ้จากการทบทวนยุทธศาสตร์ชาติ (พ .ศ.2561 – 2580) ดังกล่าว  พบว่า  
การพฒันาและเสริมสรา้งศกัยภาพทรพัยากรมนุษย์ มีเป้าหมายเป้าหมายในการพฒันาคนในทุก
มิติและทุกช่วงวัยให้เป็นคนดี เก่ง และมีคุณภาพ คนไทยมีความพรอ้มทั้งกาย ใจ สติปัญญา  
มีพัฒนาการที่ดีรอบดา้น และมีสขุภาวะที่ดีในทุกช่วงวยั มีจิตสาธารณะ รบัผิดชอบต่อสงัคมและ
ผูอ่ื้น มัธยัสถ ์อดออม โอบออ้มอารี มีวินัย รกัษาศีลธรรม และเป็นพลเมืองดีของชาติ มีหลกัคิดที่
ถูกตอ้ง มีทกัษะที่จ  าเป็นในศตวรรษที่  21 มีทกัษะสื่อสารภาษาองักฤษและภาษาที่  3 และอนุรกัษ์
ภาษาทอ้งถิ่น มีนิสยัรกัการเรียนรูแ้ละการพฒันาตนเองอย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต สู่การเป็นคนไทย
ที่มีทักษะสูง เป็นนวัตกร นักคิด ผูป้ระกอบการ เกษตรกรยุคใหม่ และมีสมัมาชีพตามความถนัด
ของตนเอง โดยมีกลยุทธ์ ไดแ้ก่ 1) ปรบัเปลี่ยนค่านิยมและวัฒนธรรม โดยปลกูฝังผ่านการเลีย้งดู
ในครอบครวั  บูรณาการผ่านการเรียนการสอน สรา้งความเข้มแข็งในสถาบันทางศาสนาเพื่อ
เผยแพร่หลักค าสอนที่ ดีงาม  ให้ชุมชนเป็นฐานในการปลูกฝัง สรา้งค่านิยมและวัฒนธรรม 
ที่พึงประสงคจ์ากภาคธุรกิจ ปลกูฝังโดยการใชส้ื่อสรา้งสรรค ์การส่งเสรมิใหค้นไทยมีจิตสาธารณะ
และมีความรบัผิดชอบต่อส่วนรวม 2) พฒันาศกัยภาพคนทกุช่วงวยั ตัง้แต่ช่วงการตัง้ครรภ/์ปฐมวยั 
วัยเรียน/วัยรุ่น วัยแรงงาน วัยผู้สูงอายุ 3) ปฏิรูปกระบวนการเรียนรูเ้พื่อศตวรรษที่  21 โดยปรบั
ระบบการเรียนรู ้ เปลี่ยนโฉมเป็นครูยคุใหม่ เพิ่มประสิทธิภาพระบบการบรหิารจดัการศึกษาในทุก
ระดับทุกประเภท พัฒนาระบบการเรียนรูต้ลอดชีวิต สรา้งความต่ืนตัวให้คนไทยตระหนักถึง
บทบาท/ความบผิดชอบ/การวางต าแหน่งของประเทศไทยในภูมิภาคเอเชียอาคเนยแ์ละประชาคม
โลก วางพืน้ฐานระบบ รองรบัการเรียนรูโ้ดยใชดิ้จิทัลแพลตฟอรม์ สรา้งระบบการศึกษาเพื่อเป็น
เลิศทางวิชาการระดับนานาชาติ 4) ตระหนักถึงพหุปัญญาที่หลากหลาย โดยการพัฒนาและ
ส่งเสริมพหุปัญญาผ่านครอบครวั/ระบบสถานศึกษา/สภาพแวดล้อม/สื่อ  สรา้งเส้นทางอาชีพ/
สภาพแวดลอ้ม/ระบบสนับสนุนที่เหมาะสมส าหรบัผูม้ีความสามารถพิเศษผ่านกลไกต่างๆ ดึงดูด
กลุ่มผูเ้ชี่ยวชาญที่มีความสามารถในต่างประเทศให้มา  สรา้งและพัฒนาเทคโนโลยี/นวัตกรรม
ให้กับประเทศ 5) เสริมสรา้งให้มีสุขภาวะที่ดี  โดยการสรา้งความรอบรูด้้านสุขภาวะ ป้องกัน/
ควบคมุปัจจยัเสี่ยงที่คกุคามสขุภาวะ สรา้งสภาพแวดลอ้มที่เอือ้ต่อการมีสขุภาวะที่ดี พฒันาระบบ
บริการสุขภาพที่ทันสมัย และใหชุ้มชนเป็นฐานในการสรา้งสขุภาวะที่ดี 6) สรา้งสภาพแวดลอ้มที่
เอือ้ต่อการพฒันาและเสรมิสรา้งศกัยภาพทรพัยากรมนุษย์ โดยส่งเสรมิบทบาทการมีส่วนร่วมของ
ทกุภาคส่วนในการพฒันาทรพัยากรมนุษย์ สรา้งความอยู่ดีมีสขุของครอบครวัไทย ปลกูฝัง/พฒันา
ทักษะนอกห้องเรียน และการพัฒนาระบบฐานข้อมูลเพื่อการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์  และ  
7) เสริมสรา้งศกัยภาพการกีฬาสรา้งคณุค่าและพฒันาประเทศ โดยการสง่เสริมการออกก าลงักาย
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ใหก้ลายเป็นวิถีชีวิต ส่งเสริมให ้ประชาชนมีส่วนร่วมในกิจกรรมออกก าลงักาย/กีฬา/นันทนาการ 
สง่เสริมการกีฬาเพื่อพฒันาสูร่ะดบัอาชีพ และพฒันาบุคลากรดา้นการกีฬา/นนัทนาการเพื่อรองรบั
การเติบโตของอุตสาหกรรมกีฬา ทั้งนี ้ มีแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตรช์าติ (23) การวิจัยและ
พัฒนานวัตกรรม  (พ.ศ.2561-2580) มุ่ งเน้นการเพิ่มจ านวนและคุณภาพบุคลากรวิจัยและ
นวัตกรรม  พัฒนาทักษะที่จ  าเป็น เช่น ทักษะการคิดวิเคราะห์ ทักษะการแก้ปัญหา ทักษะ  
การสื่อสาร สนบัสนุนการสรา้งผลงานวิจยัและนวตักรรมที่ตอบสนองต่อความตอ้งการของประเทศ 
(ส านกังานพฒันาการเศรษฐกิจและสงัคมแห่งชาติ, 2561)  

2.1.2 แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่  13 (พ.ศ.2566-2570) พัฒนา
ประเทศในมิติดา้นสงัคมและทรพัยากรมนุษย์  มีเป้าหมายหลกัการพัฒนาคนส าหรบัโลกยุคใหม่  
ซึ่งปัจจัยผลักดันการพลิกโฉมประเทศ  โดยคาดหวังว่าประเทศไทยมีก าลังคนสมรรถนะสูง  
มุ่งเรียนรู้อย่างต่อเนื่ อง  ตอบโจทย์การพัฒนาแห่งอนาคต โดยการเร่งผลิตบุคลากรสาย
วิทยาศาสตรแ์ละเทคโนโลยีที่มีคุณภาพและสอดคลอ้งกับความตอ้งการ โดยเฉพาะบุคลากรใน
สาขาสะเต็ม (Science, Technology, Engineering and Mathematics หรือ STEM) เร่งผลิตและ
สร้างนักวิจัยมืออาชีพและพัฒนาศักยภาพนักวิจัยและดึงดูดผู้เชี่ยวชาญต่างชาติในสาขา
ยุทธศาสตรส์  าคญัของประเทศ (ประกาศเรื่อง แผนพฒันาเศรษฐกิจและสงัคมแห่งชาติ ฉบบัที่ 13 
(พ.ศ.2566-2570), 2566)  

2.1.3 นโยบายดา้นการศึกษาของคณะรฐัมนตรีแถลงต่อรฐัสภา ปฏิรูปการศึกษาและ
สรา้งสังคมแห่งการเรียนรูต้ลอดชีวิต มุ่งส่งเสริมให้เป็นคนดี มีวินัยภูมิใจในชาติ  เสริมสรา้ง
ศกัยภาพของผูเ้รียนตามความถนดั สง่เสริมการอ่าน เพื่อสรา้งอนาคตสรา้งรายได ้กระจายอ านาจ
การศึกษาใหผู้เ้รียนไดเ้ขา้ถึงการเรียนรูอ้ย่างทั่วถึง มีอปุกรณก์ารเรียนที่เหมาะสมต่อผูเ้รียนแต่ละ
วัย และใชร้ะบบเทคโนโลยีการศึกษาสมัยใหม่  จัดท าหลักสูตรและใหค้ าแนะน าที่เหมาะสมกับ
ความรูค้วามสนใจของผู้เรียน ส่งเสริมงานวิจัยและพัฒนาทั้งในด้านสังคม ด้านวิทยาศาสตร์
ประยุกต ์(Applied Science) และการวิจัยขั้นแนวหน้า (Frontier Research) เพื่อต่อยอดใหเ้กิด
การพฒันาองคค์วามรูเ้ทคโนโลยีและนวตักรรม (บลัลงัก ์โรหิตเสถียร, 2566) 

2.1.4 แผนด้านวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรมของประเทศ  พ .ศ.2566-2570  
การพัฒนาก าลังคนและสถาบันดา้นวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม ใหเ้ป็นฐานการขับเคลื่อน 
การพัฒนาเศรษฐกิจและสงัคมของประเทศแบบกา้วกระโดดและอย่างยั่งยืนโดยใชว้ิทยาศาสตร์ 
การวิจยัและนวตักรรม โดยไดก้ าหนดยทุธศาสตรก์ารพฒันาก าลงัคนและสถาบนัดา้นวิทยาศาสตร ์
วิจัยและนวัตกรรม ให้เป็นฐานการขับเคลื่อนการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของประเทศ  
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แบบกา้วกระโดดและอย่างยั่งยืน โดยใชว้ิทยาศาสตร ์การวิจยัและนวตักรรม ซึ่งมีแผนงานเก่ียวกบั
การยกระดับการผลิตและพัฒนาบุคลากรด้านการวิจัยและพัฒนา ก าลังคนดา้นวิทยาศาสตร ์
รวมถึงนักวิทยาศาสตรแ์ละนวัตกรรมที่มีทักษะสูงให้มีจ านวนมากขึน้  มีวัตถุประสงค์เพื่อให้
ประเทศไทยมีบุคลากรดา้นการวิจยัและพฒันา ก าลงัคนดา้นวิทยาศาสตร ์รวมถึงนกัวิทยาศาสตร์
และนวัตกรในสถาบนัอุดมศึกษา และหน่วยงานภาครฐั และหน่วยงานภาคเอกชนที่มีสมรรถนะ
สูง/ทักษะสูงใหม้ีจ านวนมากขึน้ ตอบโจทยค์วามต้องการของประเทศและเป็นเลิศระดับสากล  
พรอ้มทั้งมีบุคลากรดา้นการวิจัยและพัฒนาก าลังคนด้านวิทยาศาสตร ์รวมถึงนักวิทยาศาสตร์
และนวัตกรในสถาบนัอดุมศึกษา และหน่วยงานภาครฐั และหน่วยงานภาคเอกชนที่มีการพัฒนา
คณุธรรม จริยธรรม ซึ่งเป็นคณุลกัษณะที่พึงประสงคท์ี่จ  าเป็นควบคู่กบัการมีทกัษะสงูดา้นวิชาชีพ
และวิชาการ โดยคาดหวังว่าจะมีจ านวนบุคลากรด้านการวิจัยและพัฒนา ก าลังคนด้าน
วิทยาศาสตร ์รวมถึงนักวิทยาศาสตรแ์ละนวัตกรในสถาบนัอุดมศึกษาและหน่วยงานภาครฐัและ
หน่วยงานภาคเอกชน ที่มีสมรรถนะ/ทักษะสูงในประเด็นเป้าหมายตามแผนด้าน ววน.  
ซึ่งสอดคลอ้งกับความตอ้งการของประเทศ (ส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมวิทยาศาสตร ์วิจัย
และนวตักรรม, 2566)  

2.1.4 (ร่าง) แผนการพัฒนาบุคลากรด้านการวิจัยและนวัตกรรม  พ.ศ.2565-2570  
ได้มีกลยุทธการพัฒนาบุคลากรการวิจัยและนวัตกรรม ประกอบด้วย กลยุทธ์การจัดเตรียม  
ผลิต และพัฒนาบุคลากรวิจัยและนวัตกรรมทั้งสายหลักและสายสนับสนุนให้สอดคล้องกับ
เป้าหมายการพัฒนาตามยุทธศาสตรป์ระเทศ  โดยมุ่งเป้าเพิ่มร้อยละของเด็กและเยาวชน 
ผูม้ีความสามารถพิเศษที่ไดร้บัการพฒันาต่อยอดใหเ้ขา้สูเ่สน้ทางอาชีพในระบบวิจยัและนวตักรรม 
ผลิตและพัฒนานักศึกษาอาชีวศึกษาใหม้ีคุณภาพสูง รองรบัอุตสาหกรรมเป้าหมายของประเทศ 
ผลิตและพัฒนาบุคลากรวิจัยและนวตักรรมใหเ้พียงพอเพื่อขบัเคลื่อนการพัฒนาตามยุทธศาสตร์
ประเทศ สรา้งระบบ/รูปแบบกิจกรรม/หลกัสูตรที่ไดร้บัการยอมรบัในระดับประเทศ ในการพัฒนา
คณุธรรม จริยธรรมของบุคลากรวิจยัและนวตักรรม สรา้งเสน้ทางอาชีพในระบบวิจยัและนวตักรรม 
เพื่อดึงดูดก าลังคนให้เขา้สู่เส้นทางอาชีพในระบบวิจัยและนวัตกรรม  ในส่วนของกลยุทธ์สรา้ง
ต าแหน่งงานและรกัษาบุคลากรวิจยัและนวตักรรมในสายอาชีพระบบวิจยัและนวตักรรม มีแผนใน
การด าเนินงานเพื่อเพิ่มต าแหน่งงานและอัตราการจ้างงานของบุคลากรวิจัยและนวัตกรรม  
เพิ่มรอ้ยละของนกัเรียนทุนและผูส้  าเร็จการศึกษาที่เก่ียวขอ้งกบัการวิจยัใหค้งท างานในสายอาชีพ
ระบบวิจัยและนวัตกรรม ส่งเสริมการใชป้ระโยชนจ์ากพระราชบัญญัติส่งเสริมการใชป้ระโยชน์
ผลงานวิจัยและนวัตกรรม พ.ศ.2564 เพื่อใช้รักษาบุคลากรวิจัยและนวัตกรรมให้คงอยู่ใน 
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สายอาชีพ ทั้งนีก้ลยุทธ์การเพิ่มโอกาสในการใช้ประโยชน์จากศักยภาพของบุคลากรวิจัยและ
นวัตกรรมในแต่ละสาขาใหเ้กิดประโยชนส์ูงสุด โดยใชศ้ักยภาพของบุคลากรวิจัยและนวัตกรรม 
ทุกประเภทในแต่ละสาขาจากทุกหน่วยงาน/ทุกภาคส่วนให้เกิดประโยชน์สูงสุดจากเครือข่าย  
ความร่วมมือด้านการวิจัยและนวัตกรรมระหว่างสถาบันอุดมศึกษาหน่วยงานในระบบ
วิทยาศาสตร ์วิจัยและนวัตกรรม หน่วยงานภาครฐั ภาคเอกชน และภาคประชาสังคม เพื่อท า
หน้าที่เชื่อมโยงงานวิจัยและนวัตกรรมสู่การใชป้ระโยชน์ ทัง้เชิงวิชาการ เชิงนโยบาย เชิงชุมชน/
สงัคม และเชิงพาณิชย ์ใชป้ระโยชนจ์ากนักเรียนทุนรฐับาลที่มีศักยภาพที่จะเขา้สู่สายอาชีพวิจัย
และนวัตกรรมหรือมีส่วนร่วมในกิจกรรมวิจัยและนวัตกรรมได้อย่างเต็มประสิทธิภาพในทุก  
ภาคส่วน เพื่อช่วยเพิ่มขีดความสามารถให้กับภาคการผลิต บริการ สังคม ชุมชน และกลยุทธ ์
การสรา้งระบบนิเวศที่สนับสนุนการพัฒนาบุคลากรวิจัยและนวัตกรรม  โดยจะมีระบบข้อมูล
สารสนเทศกลางด้านบุคลากรวิจัยและนวัตกรรมของประเทศ ที่มีการบูรณาการและเชื่อมโยง
ข้อมูลให้ครอบคลุมหน่วยงานในระบบ ววน. และหน่วยงานที่เก่ียวข้องที่ครอบคลุมทั้งข้อมูล 
อปุสงคแ์ละอปุทาน รวมทัง้ดา้นทกัษะและปริมาณที่ทนัสมยั และมีระบบใหบ้ริการขอ้มลูที่ใชง้าน
ง่ายตรงตามความตอ้งการของกลุม่ผูใ้ชป้ระโยชน์ ส่งเสริมใหเ้กิดระบบนิเวศที่สนบัสนุนการพฒันา
บุคลากรวิจัยและนวัตกรรมในทุกมิติ ส่งเสริมให้เกิดระบบนิเวศที่สนับสนุนให้ประเทศไทยเป็น
ศูนย์กลางการเรียนรู้ (Hub of Knowledge) ที่ได้รับการยอมรับระดับสากล  มีเป้าหมายและ
สดัส่วนของงบประมาณดา้นการพฒันาบุคลากรวิจยัและนวตักรรมที่เหมาะสม และสอดคลอ้งกบั
เป้าหมายการพัฒนาประเทศ  มีระเบียบ กฎหมาย มาตรฐานวิชาชีพ ความมั่นคงในอาชีพ 
ค่าตอบแทน และระบบ/มาตรการแรงจูงใจที่เหมาะสม เป็นธรรม เพื่อสามารถดึงดูดและจัดหา
บุคลากรวิจัยและนวัตกรรมที่มีคุณภาพและปริมาณเพียงพอต่อการสนับสนุนและผลักดัน
เปา้หมายการพฒันาประเทศ  

2.1.5 แผนพัฒ นาการอาชี วศึ กษ า  พ .ศ .2560–2579 พัฒ นาและขับ เคลื่ อน 
การจัดการศึกษาอาชีวศึกษาของประเทศ ใหส้อดคลอ้งกับเป้าหมายและทิศทางของการพัฒนา
ก าลงัคนตามยทุธศาสตรช์าติ โดยเฉพาะอย่างยิ่งการสรา้งความสามารถในการแข่งขนั การพฒันา
และเสริมสรา้งศักยภาพคน มีเป้าหมายมุ่งเนน้ไปที่การพัฒนาบุคลากรอาชีวศึกษาใหม้ีคุณภาพ
และศักยภาพสูง เพื่อรองรบัความตอ้งการของตลาดแรงงานและขับเคลื่อนการพัฒนาเศรษฐกิจ
ของประเทศ (ส านกังานคณะกรรมการการอาชีวศกึษา, 2560) 

วิสัยทัศน์ : "อาชีวศึกษาเป็นเลิศ ผลิตและพัฒนาก าลังคนด้านวิชาชีพ สนับสนุน
เศรษฐกิจและสงัคมไทย" 
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พนัธกิจ : ผลิตและพฒันาก าลงัคนดา้นวิชาชีพใหม้ีคณุธรรม คณุภาพ และความเป็น
มืออาชีพ เพิ่มโอกาสการศึกษาวิชาชีพกับประชาชนทุกช่วงวัย น าหลกัธรรมาภิบาลมาใชใ้นการ
บริหารจัดการอาชีวศึกษา พัฒนางานวิจัย สิ่งประดิษฐ์ นวัตกรรม เทคโนโลยี และองค์ความรู้ 
ดา้นอาชีวศกึษา พฒันาสมรรถนะครูและบคุลากรอาชีวศกึษาใหม้ีคณุภาพตามมาตรฐานวิชาชีพ 

แผนพัฒนาการอาชีวศึกษา พ.ศ.2560–2579 มีแผนที่ เก่ียวข้องกับการพัฒนา
บุคลากรด้านการวิจัยและนวัตกรรม โดยจะอยู่ในยุทธศาสตรก์ารผลิตและพัฒนาก าลังคน 
ดา้นการอาชีวศึกษาเพื่อสรา้งขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศ  มีจ านวน 3 กลยุทธ ์
ได้แก่  กลยุทธ์ที  1 ผลิตและพัฒนาก าลังคนอาชีวศึกษาให้มีสมรรถนะในสาขาที่ตรงตาม  
ความต้องการของภาคผูใ้ช้ และการพัฒนาเศรษฐกิจ สังคมของประเทศ  กลยุทธ์ที่  2 ส่งเสริม 
การผลิตและพฒันาก าลงัคนอาชีวศึกษาที่มีความเชี่ยวชาญและเป็น เลิศเฉพาะทาง และกลยุทธ ์
ที่ส่ งเสริมการวิจัย  สิ่ งประดิษฐ์  นวัตกรรม  เทคโนโลยี  และองค์ความรู้ด้านอาชีวศึกษา  
เพื่อเพิ่มผลผลิตและมูลค่าทางเศรษฐกิจ  และได้มีการก าหนดยุทธศาสตรเ์ก่ียวกับการพัฒนา
ศักยภาพก าลงัคนดา้นการอาชีวศึกษาใหม้ีสมรรถนะ สอดคลอ้งกับความตอ้งการในการพัฒนา
ประเทศ มีจ านวน 2 กลยุทธ ์ประกอบดว้ย กลยุทธท์ี่ 1 ส่งเสริม สนบัสนุนใหม้ีการพฒันาก าลงัคน
ดา้นอาชีวศึกษาใหม้ีคุณลกัษณะที่พึงประสงค์ สมรรถนะหลกัและสมรรถนะทั่วไป และสมรรถนะ
วิชาชีพอย่างเต็มศักยภาพ กลยุทธ์ที่ 2 ส่งเสริม พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาอาชีวศึกษา
ใหม้ีศกัยภาพ 

แผนพัฒนาการอาชีวศึกษา พ .ศ.2560–2579 มุ่ งหวังพัฒนาก าลังคนด้าน
อาชีวศึกษาใหม้ีทกัษะ ความรู ้และสมรรถนะที่ตรงกบัความตอ้งการของภาคเศรษฐกิจและสงัคม  
โดยใชยุ้ทธศาสตรก์ารพัฒนาศักยภาพก าลงัคนดา้นการอาชีวศึกษาใหม้ีสมรรถนะสอดคลอ้งกับ  
ความต้องการในการพัฒนาประเทศ   พัฒนาระบบบริหารจัดการข้อมูลและสารสนเทศ 
ด้านอาชีวศึกษา พัฒนาระบบการผลิตและพัฒนาก าลังคนด้านอาชีวศึกษา พัฒนาระบบ
มาตรฐานและคุณภาพการศึกษา พัฒนาระบบบริหารจัดการสถานศึกษา และพัฒนาระบบ
เครือข่ายความร่วมมือ  คาดว่าเมื่อแผนพัฒนาการอาชีวศึกษา พ.ศ.2560–2579 บรรลุเป้าหมาย  
ประเทศไทยจะมีก าลงัคนดา้นอาชีวศึกษาที่มีคณุภาพ  สามารถรองรบัความตอ้งการของประเทศ
ไดต่้อไป 
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การด าเนินงานระดบัชาติที่เก่ียวขอ้งกับการพัฒนาก าลงัคนดา้นการวิจัยและนวัตกรรม  
สรุปไดด้งันี ้

ยุทธศาสตรช์าติ (พ.ศ.2561 – 2580) 
ยทุธศาสตรช์าติดา้นการพฒันาและเสรมิสรา้งศกัยภาพทรพัยากรมนุษย ์ในประเด็น

เป้าหมาย พฒันาคนในทุกมิติและในทุกช่วงวยัใหเ้ป็นคนดี เก่ง และมีคณุภาพ มีทกัษะที่จ  าเป็นใน
ศตวรรษที่ 21 มีนิสยัรกัการเรียนรูแ้ละ การพฒันาตนเองอย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต สูก่ารเป็นคนไทย
ที่มีทกัษะสงู เป็นนวตักร นกัคิด ผูป้ระกอบการ เกษตรกรยคุใหม่และอ่ืนๆ 

แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที ่13 (พ.ศ.2566–2570) 
1) เปา้หมายที่ 2 การพฒันาคนส าหรบัโลกยุคใหม่ โดยคนทกุช่วงวยัไดร้บัการพฒันา

ในทุกมิติ การพฒันาก าลงัคนสมรรถนะสงูสอดคลอ้งกบัความตอ้งการของภาคการผลิตเป้าหมาย 
สามารถสรา้งงานอนาคต และสรา้งผูป้ระกอบการอัจฉริยะที่มีความสามารถในการสรา้งและใช้
เทคโนโลยีและนวตักรรม 

2) มิติปัจจยัผลกัดนัการพลิกโฉมประเทศ หมุดหมายที่ 12 ไทยมีก าลงัคนสมรรถนะ
สงู มุ่งเรียนรูอ้ย่างต่อเนื่อง ตอบโจทยก์ารพฒันาแห่งอนาคต 

นโยบายและยุทธศาสตร์การอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม  
พ.ศ.2566 – 2570 

ยุทธศาสตรท์ี่ 4 การพฒันาก าลงัคน สถาบนัอดุมศึกษา และสถาบนัวิจัยใหเ้ป็นฐาน
การขบัเคลื่อนการพฒันาเศรษฐกิจและสงัคมของประเทศแบบกา้วกระโดดและอย่างยั่งยืน 

แผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2560-2579 
ยุทธศาสตร์การผลิตและพัฒนาก าลังคน การวิจัยและนวัตกรรมเพื่ อสร้าง  

ขีดความสามารถในการแข่งขนัของประเทศ 
แผนพัฒนาการอาชีวศึกษา พ.ศ.2560-2579 

ยุทธศาสตรก์ารพัฒนาศักยภาพก าลังคนด้านการอาชีวศึกษาให้มีสมรรถนะ 
สอดคลอ้งกบัความตอ้งการในการพฒันาประเทศ 

แผนยุทธศาสตรอ์งคก์รของส านักงานการวิจัยแห่งชาติ (วช.) 
ยุทธศาสตรก์ารขับเคลื่อนระบบนิเวศวิจัยและนวัตกรรมให้เข้มแข็ง  และภารกิจ 

ดา้นการพฒันาบคุลากรดา้นการวิจยัและนวตักรรม 
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กิจกรรมการบ่มเพาะเพ่ือเพ่ิมศักยภาพการพัฒนาส่ิงประดิษฐแ์ละนวัตกรรมสาย
อาชีวศึกษา : Smart Invention & Innovation 

เป้าหมายโครงการ คือ เพื่อเสริมสรา้งและถ่ายทอดองคค์วามรู ้ทักษะและเทคนิค
ด้านการประดิษฐ์คิดค้นตลอดจนการเขียนข้อเสนอโครงงานสิ่งประดิษฐ์ได้อย่างเป็นระบบ  
พรอ้มทัง้กระตุน้และสรา้งแรงจูงใจใหน้กัประดิษฐ์สายอาชีวศึกษาไดเ้ขา้ใจและเห็นประโยชนข์อง
การวิจัยและการประดิษฐ์คิดคน้เพื่อสรา้งสรรคผ์ลงานในเชิงนวัตกรรมที่สามารถพัฒนาต่อยอด
และสรา้งมลูค่าเพิ่มสูก่ารใชป้ระโยชนใ์นเชิงพาณิชย ์และสงัคมไดต่้อไป 

สรุปได้ว่า นโยบาย ยุทธศาสตร ์และแผนการด าเนินงานระดับชาติที่เก่ียวข้องกับ 
การพัฒนาก าลงัคนดา้นการวิจัยและนวัตกรรมไดใ้หค้วามส าคัญอย่างยิ่งต่อการพัฒนาบุคลากร
ด้านการวิจัยและนวัตกรรม และการพัฒนาวิทยาศาสตร ์เทคโนโลยี การวิจัยและนวัตกรรม  
เพื่อพฒันาประเทศไทยไปสู่ประเทศที่พฒันาแลว้ ซึ่งจ าเป็นตอ้งขบัเคลื่อนประเทศดว้ยองคค์วามรู้
การวิจยัและนวตักรรม โดยมุ่งเนน้เป้าหมายในการตอบโจทยแ์ละความตอ้งการในแต่ละภาคส่วน 
อาทิ ภาครฐั ภาควิชาการ ภาคเอกชน และภาคประชาสงัคม เพื่อใหเ้กิดการท างานรว่มกนัอย่างมี
ส่วนร่วมสู่เป้าประสงค์ที่จะปฏิรูปประเทศไทยให้หลุดพ้นจากกับดักรายได้ปานกลาง (Middle 
Income Trap) เกิดการกระจายรายได้ ลดความเหลื่อมล า้ในสังคม สรา้งคุณภาพชีวิตที่ดีของ
ประชาชน รวมถึงสรา้งภูมิคุม้กันใหป้ระเทศสามารถปรบัตวัรองรบัผลกระทบที่เกิดขึน้จากกระแส
ของการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเรว็ และสามารถปรบัตวัสูก่ารพฒันาที่ยั่งยืนต่อไป 

2.2 การพัฒนาบุคลากรวิจัยและนวัตกรรม 
บคุลากรวิจยัและนวตักรรม นบัไดว้่าเป็นปัจจยัส าคญัที่สดุประการหนึ่งส าหรบัการน าพา

ประเทศไทยให้หลุดพ้นจากกับดักประเทศรายได้ปานกลาง (Middle Income Trap) ซึ่งต้อง
ขบัเคลื่อนประเทศจากประเทศที่ใชแ้รงงานเขม้ขน้ไปเป็นประเทศที่ขับเคลื่อนระบบเศรษฐกิจดว้ย
ฐานความรูด้า้นการวิจัยและนวัตกรรม กับดักความเหลื่อมล า้ (Inequality trap) เกิดการกระจาย
รายได้ สร้างโอกาส ลดความเหลื่อมล ้า สร้างคุณภาพชีวิตที่ ดีของประชาชน และกับดัก  
ความไม่สมดุลของการพัฒนา (Imbalance trap) เกิดการเติบโตอย่างยั่งยืน เป็นประเทศที่มี 
ความมั่นคง มั่งคั่ง และยั่งยืน สอดคลอ้งกับเป้าหมายของยุทธศาสตรช์าติ 20 ปี และเป้าหมาย
ประเทศไทย 4.0  

แผนการพัฒนาบุคลากรวิจัยและนวัตกรรม พ.ศ.2565 – 2570 มีเป้าหมายในการผลิต
และพัฒนาบุคลากรวิจัยและนวัตกรรมให้มีปริมาณและคุณภาพให้เป็นฐานการขับเคลื่อน  
การพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของประเทศแบบก้าวกระโดดและอย่างยั่ งยืน ยกระดับ
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ความสามารถในการแข่งขัน และพร้อมก้าวสู่อนาคต ซึ่งประกอบด้วย 4 กลยุทธ์หลัก คือ   
การจัดเตรียม ผลิต และพัฒนาบุคลากรวิจัยและนวัตกรรมทั้งสายหลักและสายสนับสนุนให้
สอดคลอ้งกับเป้าหมายการพฒันาตามยุทธศาสตรป์ระเทศ สรา้งต าแหน่งงานและรกัษาบุคลากร
วิจัยและนวัตกรรมในสายอาชีพระบบวิจัยและนวัตกรรม  เพิ่มโอกาสในการใช้ประโยชน์จาก
ศักยภาพของบุคลากรวิจัยและนวัตกรรมในแต่ละสาขาใหเ้กิดประโยชนส์ูงสุด  และสรา้งระบบ
นิเวศที่สนับสนุนการพัฒนาบุคลากรวิจัยและนวัตกรรม  ขณะที่ แผนงานที่เก่ียวขอ้งกับการผลิต
และพัฒนาบุคลากรวิจัยและนวัตกรรม ภายใต ้แผนดา้นวิทยาศาสตร ์วิจัยและนวัตกรรม (ววน.) 
ของประเทศ พ.ศ. 2566 - 2570 นั้น ตรงกับ 2 ยุทธศาสตรห์ลัก คือ ยุทธศาสตรท์ี่ 3 การพัฒนา
วิทยาศาสตร ์เทคโนโลยี การวิจยัและนวตักรรมระดบัขัน้แนวหนา้ที่กา้วหนา้ล า้ยุค เพื่อสรา้งโอกาส
ใหม่และความพรอ้มของประเทศในอนาคต และยุทธศาสตรท์ี่ 4 การพัฒนาก าลงัคนและสถาบนั
ดา้นวิทยาศาสตร ์วิจยัและนวตักรรม ใหเ้ป็นฐานการขบัเคลื่อนการพฒันาเศรษฐกิจและสงัคมของ
ประเทศแบบกา้วกระโดดและอย่างยั่งยืน โดยใชว้ิทยาศาสตร ์การวิจยัและนวตักรรม  

นอกจากนี ้ตามแผนดา้น ววน. พ.ศ.2566 - 2570 ไดต้ัง้เป้าหมายในการผลิตและพฒันา
บุคลากรวิจัยและนวัตกรรมของประเทศ อยู่ที่จ  านวน 2,160 คนต่อปี แต่ปัจจุบนักองทุนส่งเสริม
วิทยาศาสตรว์ิจยัและนวตักรรม (กองทนุ ววน) มีงบประมาณสนบัสนนุการผลิตบคุลากรดา้น ววน. 
ได้เพียงจ านวน 1,200 คนต่อปี ส าหรบัไทยยังคงมีความต้องการบุคลากรวิจัยและนวัตกรรม  
ทัง้ทางดา้นเศรษฐกิจ สงัคมและสิ่งแวดลอ้ม มนษุยศาสตรแ์ละศิลปกรรม และการวิจยัขัน้แนวหนา้
ในภาครฐั ภาควิชาการ และภาคเอกชน ประมาณ 40 คนต่อประชากร 10 ,000 คน เพื่อตอบโจทย์
การขับเคลื่อนและพัฒนาประเทศอย่างยั่งยืน โดยมีเป้าหมายสรา้งก าลังคนทักษะสูงในสาขา
ส าคัญ เช่น ด้านเอไอ ปัญญาประดิษฐ์ การแพทย์และสุขภาพ อาหารและเกษตรมูลค่าสูง  
ระบบราง พลงังานชีวภาพ และยานยนตไ์ฟฟ้า เป็นตน้ 

สรุปไดว้่า การพฒันาบคุลากรวิจยัและนวตักรรมของประเทศไทยยงัคงเป็นประเด็นที่ตอ้ง
ไดร้บัการพฒันาอย่างต่อเนื่อง โดยตอ้งใหค้วามส าคญักบัการผลิตและพฒันาบุคลากรที่มีคณุภาพ 
เพิ่มงบประมาณสนับสนุน สรา้งต าแหน่งงานที่น่าสนใจ และส่งเสริมใหเ้กิดการใชป้ระโยชนจ์าก
ศกัยภาพของบคุลากรอย่างเต็มที่ เพื่อใหป้ระเทศไทยสามารถกา้วสู่การเป็นสงัคมฐานนวตักรรมได้
อย่างยั่งยืน 

 



  24 

2.3 รูปแบบการศึกษาสายอาชีวศึกษาของไทยและต่างประเทศ 
อาชีวศึกษาหรือที่ เรียกว่าการศึกษาด้านอาชีพและเทคนิค (Career and Technical 

Education : CTE) มุ่งเนน้ไปที่การใหบุ้คคลมีทักษะและความรูเ้ฉพาะที่จ  าเป็นส าหรบัอาชีพหรือ
วิชาชีพเฉพาะ การศึกษาประเภทนี ้เตรียมนักเรียนให้พรอ้มส าหรบัการประกอบอาชีพเฉพาะ  
โดยเสนอการฝึกอบรมภาคปฏิบัติและภาคปฏิบัติในสาขาเฉพาะ เช่น การซ่อมแซมยานยนต ์
ศิลปะการท าอาหาร การดแูลสุขภาพ เทคโนโลยีสารสนเทศ และอ่ืนๆ โปรแกรมอาชีวศึกษามกัจะ
น าไปสูก่ารไดร้บัประกาศนียบตัร ใบอนญุาต หรืออนุปรญิญา และเป็นทางเลือกที่ดีส  าหรบับุคคลที่
ตอ้งการเขา้ท างานอย่างรวดเรว็ดว้ยทกัษะเฉพาะทาง  

หลกัสตูรอาชีวศกึษาอาจมีรูปแบบแตกต่างกนัไปขึน้อยู่กบัสาขาวิชาเฉพาะและสถาบนัที่
เปิดสอน อย่างไรก็ตาม รูปแบบทั่วไปส าหรบัอาชีวศกึษา ไดแ้ก่ 

1) การฝึกอบรมภาคปฏิบัติ หลักสูตรอาชีวศึกษาหลายหลกัสูตรเน้นประสบการณ์
การเรียนรูภ้าคปฏิบติัและการปฏิบติัจริง เพื่อช่วยใหน้กัเรียนพฒันาทกัษะที่จ  าเป็นส าหรบัอาชีพที่
เลือก ซึ่ งอาจเก่ียวข้องกับการท างานกับเครื่องมือและอุปกรณ์  การฝึกปฏิบัติขั้นตอนใน
สภาพแวดลอ้มจ าลอง หรือการท าโครงการในโลกแห่งความเป็นจรงิใหส้  าเรจ็ 

2) การสอนในชั้นเรียน นอกเหนือจากการฝึกอบรมภาคปฏิบัติแล้ว โปรแกรม
อาชีวศึกษายังรวมถึงการสอนในชั้นเรียนเพื่อให้ครอบคลุมแนวคิดทางทฤษฎี ระเบียบปฏิบัติ  
ดา้นความปลอดภยั มาตรฐานอตุสาหกรรม และประเด็นส าคญัอื่นๆ ของวิชาชีพ 

3) การฝึกงานหรือการเรียนรูจ้ากการท างาน โปรแกรมอาชีวศึกษาบางโปรแกรมรวม
การฝึกงาน การฝึกงานนอกหลกัสตูร โปรแกรมสหกิจศึกษา หรือโอกาสการเรียนรูจ้ากการท างาน
อ่ืนๆ เพื่อใหน้กัศกึษาไดร้บัประสบการณจ์รงิในสาขาที่ตนเลือก และช่วยสรา้งเครือข่ายวิชาชีพ 

4) การรับรองและหนังสือรับรอง  หลักสูตรอาชีวศึกษาหลายหลักสูตรได้รับ 
การออกแบบมาเพื่อเตรียมนักศึกษาใหพ้รอ้มส าหรบัการรบัรองเฉพาะอุตสาหกรรมหรือหนังสือ
รบัรองที่สามารถเพิ่มโอกาสทางอาชีพและแสดงใหเ้ห็นถึงความเชี่ยวชาญของตนต่อผูจ้า้งงานที่มี
ศกัยภาพ 

โดยรวมแล้ว รูปแบบการศึกษาสายอาชีพได้รับการจัดโครงสรา้งเพื่อให้ผสมผสาน
ระหว่างทักษะการปฏิบัติ ความรูท้างทฤษฎี และประสบการณ์จริง เพื่อเตรียมนักเรียนใหพ้รอ้ม
ส าหรบัความส าเรจ็ในอาชีพที่ตนเลือก 
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2.3.1 ระบบอาชีวศึกษาในต่างประเทศ 
ระบบอาชีวศกึษาเป็นอีกหนึ่งปัจจยัส าเรจ็ของประเทศที่พฒันาแลว้หรือประเทศที่เคย

กา้วกระโดดจากประเทศก าลงัพฒันาไปสู่ประเทศพฒันาแลว้ว่า ระบบอาชีวของประเทศเหล่านัน้
เป็นอย่างไร ซึ่งสามารถสรุปไดด้งันี ้(มารยาท สมทุรสาคร, 2562) 

1) ระบบอาชีวศึกษาของประเทศเยอรมนี 
ระบบอาชีวศึกษาของประเทศเยอรมนีเป็นแรงขับเคลื่อนส าคัญที่ท าใหเ้ยอรมนี 

ผ่านวิกฤตด้านเศรษฐกิจไปได้หลายต่อหลายครั้ง เพราะเป็นระบบการศึกษาที่ผลิตแรงงาน  
ตรงตามตลาดตอ้งการ ท าใหน้กัเรียนอาชีวะมีทางเลือกมากขึน้ ซึ่งในตลาดแรงงานของเยอรมนีมี  
ผูจ้บอาชีวศึกษากว่ารอ้ยละ 54 ส่งผลให้อัตราการว่างงานของประชากรอายุระหว่าง 14 -25 ปี  
อยู่เพียงรอ้ยละ 7.8 ซึ่งต ่าที่สดุในยุโรป ซึ่งรฐับาลเยอรมนีไดก้ าหนดใหก้ารอาชีวศึกษาเป็นกระดูก
สนัหลงัในการสรา้งอตุสาหกรรมของประเทศ โดยในปี 1969 มีการตรากฎหมายการศึกษาอาชีวะ 
ใหอ้าชีวศึกษามีคุณภาพการเรียนการสอนกา้วหนา้-สรา้งประสบการณต์รงแบบโรงเรียน-โรงงาน 
(Germany Dual Vocational Training) คือ ใหส้รา้งความร่วมมือระหว่างองคก์รภาคอตุสาหกรรม
หลากสาขากับสถานศึกษาอาชีวะ เริ่มจากนักเรียน Grade 10 (หรือประมาณชั้น ม.4) จะเลือก
สมัครเขา้เรียนวิชาชีพที่สนใจโดยท าสัญญากับบริษัทในฐานะนักเรียนฝึกงาน และที่ส  าคัญ  คือ
ได้รับเงิน เดือนตอบแทนเช่นกัน ซึ่ งบริษัทจะส่งนักเรียนไปศึกษายังโรงเรียนสายอาชีพ 
(Berufsschule) ในบริเวณใกลก้บับริษัท 1-2 วนั ควบคู่กับการเรียนรูภ้าคปฏิบติัในบริษัท 3-4 วัน 
ขอ้แตกต่างที่ส  าคัญจากการฝึกงานทั่วไป คือ ทุกบริษัทจะมีผูฝึ้กอบรมมากประสบการณ์ที่ผ่าน  
การรบัรองจากส่วนกลาง จึงท าใหน้กัเรียนไดร้บัความรูภ้าคปฏิบติัที่ไดม้าตรฐานเดียวกนั ส่งผลให้
เยอรมนีสามารถพฒันาจนกลายเป็นผูน้  าดา้นอตุสาหกรรม และกา้วขึน้เป็นประเทศในกลุ่มชัน้น า
ทางเศรษฐกิจ โดยมีขนาดเศรษฐกิจใหญ่เป็นอันดับ 4 ของโลก (ปี 2561)  และเป็นแหล่งอา้งอิง
มาตรฐานอตุสาหกรรมและเทคโนโลยีระดบัสากลมาจนถึงปัจจบุนั รวมถึงส่งผลใหก้ารศกึษาระบบ
อาชีวะในประเทศเยอรมนีจึงกลายมาเป็นตน้แบบใหห้ลายๆ ประเทศน าไปปรบัใช ้โดยมีรฐับาล
เป็นกลไกส าคญัในการสนบัสนนุและพฒันามาตรฐานการศึกษาอาชีวะ 

2) ระบบอาชีวศึกษาของประเทศออสเตรเลีย 
ระบบอาชีวศึกษาในประเทศออสเตรเลีย เป็นการจัดการศึกษาสายอาชีพที่มี  

ความหลากหลายและมีคณุภาพสงูในระดบัแนวหนา้ของโลก ท าใหส้ายอาชีพเป็นที่นิยมอย่างมาก 
โดยหลกัสตูรจะมุ่งเนน้ไปที่ทกัษะและความสามารถในการปฏิบติังาน สามารถถ่ายโอนไปยงัระดบั
การศึกษาที่สงูกว่าไดง้่าย ปัจจุบนัออสเตรเลียมีสถาบนัอาชีวะศึกษากว่า 4,000 สถาบนั และเป็น
การร่วมมือกันระหว่างรฐักับเอกชน โดยสถาบันอาชีวศึกษาตั้งกระจายอยู่ทั่วประเทศ เปิดสอน
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หลากหลายหลักสูตรตั้งแต่ 6 เดือน ถึง 3 ปี ได้แก่ ธุรกิจการก่อสร้าง เทคโนโลยีสารสนเทศ  
การออกแบบ การท่องเที่ยว การโรงแรม เกษตรกรรม แฟชั่น ฯลฯ นอกจากนั้นยังมีทางเลือกให้
ผูเ้รียนมากขึน้ เพื่อใหผู้เ้รียนสามารถยา้ยไปเรียนหรือไปฝึกอบรมในวิทยาลยั มหาวิทยาลยั หรือใน
สถานประกอบการได ้ส าหรบัการยา้ยที่เรียนระหว่างการอาชีวศึกษาและมหาวิทยาลยัจะขึน้อยู่กบั
การตกลงร่วมกนัระหว่างสถาบนัเหล่านี ้แต่ก็ถือว่าเป็นการเปิดโอกาสทางการศึกษาใหน้กัเรียนได้
อย่างกวา้งขวางขึน้ โดยการเรียนสายวิชาชีพในประเทศออสเตรเลียเพื่อเอาใบประกาศนียบตัรนัน้ 
มีการความเขม้ขน้ทางดา้นเนือ้หาและการปฏิบติัไม่นอ้ยไปกว่าการเรียนในระบบอดุมศกึษาเลย  

3) ระบบอาชีวศึกษาของประเทศอังกฤษ 
สถาบันอาชีวศึกษาในประเทศอังกฤษ มีทั้งของรฐับาลและเอกชน เปิดส าหรบั

นักเรียนที่มีอายุ 16 ปีขึน้ไปที่ไม่ตอ้งการเรียนต่อในระดับอุดมศึกษา แต่ตอ้งการคุณวุฒิวิชาชีพ
ต่างๆ ในการท างานสายอาชีพ และสืบเนื่องจากองักฤษเป็นประเทศที่มีมหาวิทยาลยัติดอนัดบัโลก 
สง่ผลใหร้ฐับาลองักฤษมีความตัง้ใจที่จะท าใหเ้กิดวิทยาลยัอาชีวะที่มีคณุภาพระดบัโลกขึน้เช่นกนั 
เพื่อช่วยยกระดบัคณุภาพการศึกษาและสรา้งความภมูิใจในสถาบนัการศกึษา และหวงัใหน้กัเรียน
ที่ไม่ต้องการศึกษาต่อในมหาวิทยาลัยมีความเป็นเลิศในทักษะปฏิบัติการมากกว่าทักษะด้าน
วิชาการ โดยหลกัสตูรอาชีวศกึษาของประเทศองักฤษนัน้ มีคณุวฒุิวิชาชีพ 2 ประเภท คือ “GNVQ” 
(General National Vocational Qualification) เป็ น การศึ กษ ากึ่ งส ายอาชี พ  คื อ  เรีย นทั้ ง
ภาคทฤษฎีและปฏิบัติ และ ‘NVQ’ (National Vocational Qualification) เป็นวุฒิการศึกษาสาย
อาชีพและการฝึกปฏิบัติวิชาชีพเฉพาะ จะแตกต่างกับแบบแรกตรงผูว้่าจา้งสหภาพแรงงานและ
ผูเ้ชี่ยวชาญในสาขาอาชีพนัน้ๆ เป็นผูก้  าหนดมาตรฐานการศกึษา 

4) ระบบอาชีวศึกษาของประเทศนิวซีแลนด ์
ระบบการศึกษาในประเทศนิวซีแลนด ์ถือว่าอยู่ในระดับแถวหนา้ของโลก ทั้งใน

ระดับประถม มัธยม มหาวิทยาลยั รวมไปถึงอาชีวศึกษา สถาบันโพลีเทคนิค (Polytechnic) คือ
สถาบนัอุดม ศึกษาที่ไดร้บัการสนับสนุนจากรฐับาลเปิดใหก้ารศึกษาอบรมสายวิชาชีพ เนน้ดา้น
อุตสาหกรรม ธุรกิจ และการพาณิชย์ มีสาขาวิชาให้เลือกมากถึง 150 สาขา นอกจากนั้นยังมี
หลักสูตรอบรมระยะสั้น (Short Courses) และหลักสูตรสอนภาษาอังกฤษอีกด้วย หลักสูตร
ทั้งหมดเปิดสอนในเดือนกุมภาพันธ์-ธันวาคมของทุกปี ระบบนี ้รับนักเรียนต่างประเทศด้วย  
โดยผูส้มัครตอ้งมีอายุ 18 ปีขึน้ไป ส าเร็จการศึกษาระดับมัธยมศึกษาปีที่ 6 มีคะแนนเฉลี่ยสะสม 
(GPA) 2 – 2.5 และสอบ TOEFL ไดค้ะแนนอย่างต ่า 500 หรือ IELTS 5.0 
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5) ระบบอาชีวศึกษาของประเทศสวิสเซอรแ์ลนด ์
ระบบการศึกษาในประเทศสวิสเซอรแ์ลนด์ได้รับการจัดล าดับให้อยู่ 1 ใน 5 

ประเทศที่มีระบบการศกึษาดีที่สดุในโลก โดยการศกึษาจะกระจายอ านาจใหแ้ก่โรงเรียน ที่แต่ละรฐั 
มีอ านาจรบัผิดชอบในการบรหิารหลกัสตูรตัง้แต่ระดบัอนุบาลจนถึงมหาวิทยาลยั ส่งผลใหแ้มอ้ยู่ใน
ประเทศเดียวกนั แต่รายละเอียดหลกัสตูรและการเรียนการสอนจะมีความหลากหลายแตกต่างกนั
ไปตามรฐัดว้ย โดยในระดับมัธยมปลายจะมีการแยกระหว่างนักเรียนที่ตอ้งการเรียนสายสามัญ
และสายอาชีวะ โดยนักเรียนที่ตอ้งการศึกษาต่อในสายอาชีวะโดยตรงจะตอ้งเขา้เรียนที่โรงเรียน
อาชีวะ เพื่อเตรียมตวัเขา้เรียนในระดบัสายอาชีพในวิทยาลยัอาชีวะระดับสงู และในมหาวิทยาลยั
วิทยาศาสตรป์ระยุกต์ โดยมีสาขาที่ เข้าเรียน ได้แก่ สาขาสุขภาพและการท างานเพื่อสังคม 
การศึกษาและการออกแบบ และศิลปะ โดยใช้เวลาเรียนทั้งหมด 3 ปี ซึ่งนักเรียน 2 ใน 3 ของ
จ านวนทัง้หมดในประเทศสวิสเซอรแ์ลนดจ์ะเขา้สู่การศึกษาในระบบอาชีวะ ที่มีการเรียนการสอน
มากกว่า 250 อาชีพ  

6) ระบบอาชีวศึกษาของประเทศสิงคโปร ์
วิทยาลัยอาชีวะของสิงคโปรม์ี 5 แห่งคือ Singapore Polytechnic, Ngee Ann 

Polytechnic, Temasek Polytechnic, Republic Polytechnic แ ล ะ  Nanyang Polytechnic 
ส าหรบัการเข้าศึกษาต่อในระบบอาชีวะนั้น นักเรียนจะต้องได้ผลคะแนนสอบ GCE ‘O’ Level 
คลา้ยคลึงกับการสอบ O-net ประเทศไทย โดยใชเ้กณฑดี์อย่างนอ้ย 5 วิชาจาก 7 จึงจะสามารถ
เลือกเรียนต่อสายอาชีพในวิทยาลัยอาชีวะได้ โดยมีหลักสูตรการเรียน 3 ปี ซึ่งนักเรียนจะได้ 
ฝึกภาคปฏิบติัในชัน้ปีที่ 3 และเมื่อจบการศึกษาตามหลกัสตูร นักเรียนสามารถสมัครงานไดท้ันที 
หรือเลือกเขา้ศึกษาต่อในมหาวิทยาลยัชัน้ปีที่ 2 ดังนัน้นักเรียนที่สามารถเขา้เรียนต่อในวิทยาลัย
อาชีวะของสิงคโปรไ์ดจ้ะตอ้งมีผลคะแนนเฉลี่ยอยู่ในเกณฑดี์ – ดีมาก โดยอาชีวะศึกษาในประเทศ
สิงคโปรน์ัน้ถือไดม้ีหลกัเกณฑค์ดัผูเ้รียนอย่างชดัเจนและเนน้การเรียนแบบภาคปฏิบติั 

7) ระบบอาชีวศึกษาของประเทศญ่ีปุ่ น 
ระบบอาชีวศึกษาในประเทศญ่ีปุ่ นแต่เดิมอยู่ภายใต้การก ากับร่วมมือกับ

สหรฐัอเมริกา โดยญ่ีปุ่ นเดินหน้าสรา้งการศึกษาสมัยใหม่ตามวิสัยทัศนท์ี่กระทรวงการค้าและ
อุตสาหกรรมระหว่างประเทศชีน้  า โดยมีกระทรวงศึกษาเป็นองค์กรปฏิบัติ เน้นสรา้งการศึกษา  
การเรียนรูเ้ชิงประสบการณ์ สรา้งความเข้าใจการประดิษฐ์คิดสรา้งพัฒนาทักษะแรงงาน และ  
การท างานในระบบอุตสาหกรรม รัฐบาลได้สนับสนุนให้เอกชนสร้างเศรษฐกิจ -พัฒนา
ความก้าวหน้าทางเศรษฐกิจ ปรบัระบบการศึกษาให้อยู่บนฐานความร่วมมือกับภาคเอกชน  
ที่มุ่งสรา้งประสบการณ์ตรง-การเรียนรูจ้ริง จากการฝึกงานคู่กับการเรียนในหอ้งเรียน โดยระบบ
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วิทยาลัยอาชีวศึกษาในญ่ีปุ่ นมุ่งยกระดับการศึกษา ให้ผู ้เรียนได้รบัความรู ้เทคนิค และทักษะ  
ที่จ  าเป็นในการประกอบอาชีพ ส่งเสริมให้มีความช านาญเฉพาะดา้น เพื่อใหผู้ส้  าเร็จการศึกษา
น าไปประกอบอาชีพได้ทันที ในปัจจุบันมีวิทยาลัยอยู่ทั้งหมด 3,435 แห่ง ซึ่งส่วนใหญ่เป็นของ
เอกชน มีหลักสูตรเปิดสอน 8 ประเภท ได้แก่ อุตสาหกรรม , ศิลปวัฒนธรรมและศิลปศาสตร์, 
การแพทยแ์ละพยาบาล, การศึกษาและสงัคมสงเคราะห์, สาธารณสขุ, พาณิชยศาสตร,์ คหกรรม 
และเกษตรศาสตร ์เมื่อเทียบกบัมหาวิทยาลยัทั่วไปที่ตอ้งใชเ้วลาเรียนถึง 4 ปี วิทยาลยัอาชีวศึกษา
ใช้เวลา 2-3 ปีเท่านั้น โดยรัฐบาลเป็นผู้มีบทบทส าคัญต่อการจัดการอาชีวะศึกษา ส่งผล  
ให้การพัฒนาอุตสาหกรรมของญ่ีปุ่ นจึงก้าวหน้าขึ ้นเป็นประเทศผู้น าด้านเศรษฐกิจโลก  
ไดอ้ย่างรวดเรว็ 

8)  ระบบอาชีวศึกษาของประเทศจีน 
หลังจากที่ประเทศจีนเปิดสัมพันธ์กับสหรฐัอเมริกา และเปิดประตูสู่เศรษฐกิจ

ตลาดเสรี จีนได้ก้าวสู่ยุคใหม่ด้วยการลอกเลียน (copy & development) – พัฒนาต่อยอด
เทคโนโลยี วางแนวทางพัฒนาการศึกษาเชิงประสบการณ์ให้การศึกษาระดับอาชีวะ และ  
สรา้งพัฒนาการในการประดิษฐ์คิดสรา้งนวัตกรรมในระดับปริญญา จัดรูปแบบการผสาน
การศึกษาโรงเรียน-โรงงาน การศึกษาแบบของจีนยุคใหม่สรา้งประสบการณก์ารพฒันาเศรษฐกิจ
อุตสาหกรรมอย่างกา้วกระโดด นับแต่เปิดประเทศในเขตเศรษฐกิจพิเศษที่เซิ่นเจิน้ ที่เคลื่อนยา้ย 
ขุมพลงัการคิดคน้เทคโนโลยียุคใหม่จาก ซิลิคอน วลัเลย ์ในสหรฐัมาที่เซิ่นเจิน้ ท าใหป้ระเทศจีนมี
การพัฒนาเศรษฐกิจที่เติบโตต่อเนื่องจนกา้วขึน้เป็นผูน้  าเศรษฐกิจโลก โดยจุดเด่นที่ส  าคัญของ  
การปฏิรูปอาชีวศึกษาของประเทศจีน คือ การปฏิรูปการบริหาร โดยรฐับาลก าหนดนโยบาย  
ทกุๆ ดา้น ประชาชน องคก์รทัง้ภาครฐัและเอกชน ตลอดจนสถานประกอบการตอ้งมีส่วนสนบัสนุน  
มีหน่วยงานที่ดูแลโรงเรียนอาชีวศึกษาโดยเฉพาะมีการก าหนดหลักสูตรให้สอดคล้องกับ
ตลาดแรงงาน และมีกลไกหาเงินทุนรูปแบบต่างๆ รวมถึงปรบัปรุงระบบการจัดอาชีวศึกษาให้
ก้าวหน้า โดยการถ่ายโอนการเรียนของผู้เรียนสายสามัญและสายอาชีพ เปลี่ยนโรงเรียน
มธัยมศกึษาแบบเดิมที่เปิดสอนเฉพาะวิชาสามญัมาเป็นโรงเรียนมธัยมอาชีวศึกษา เป็นตน้ 

2.3.2 ระบบอาชีวศึกษาของประเทศไทย 
ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา (สอศ.) เป็นหน่วยงานหลกัในการผลิตและ

พัฒนากาลังคนด้านวิชาชีพที่หลากหลาย ผู้เรียนที่ส  าเร็จการศึกษาแล้วสามารถนาความรูไ้ป
ประกอบอาชีพที่ตอบสนอง ความตอ้งการของสถานประกอบการและความตอ้งการพัฒนาของ
ประเทศได ้(ขนิษฐา ชยัรตันาวรรณ, 2561) การศกึษาสายอาชีวศกึษาของประเทศไทย แบ่งเป็น 
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8.1) การศึกษาระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพ (ปวช.) รบัผูจ้บการศึกษาระดับ
มธัยมศึกษาปีที่ 3 ระยะเวลาการศึกษา 3 ปี เมื่อจบการศึกษาแลว้สามารถออกไปประกอบอาชีพ 
หรือศึกษาต่อระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง (ปวส.) หรือระดับปริญญาตรีสายสามัญ  
เป็นการศึกษาที่ส่งเสริมให้ผู ้เรียนได้พัฒนา ทักษะ ความรู ้ความสามารถ และสมรรถนะทาง
วิชาชีพขัน้พืน้ฐาน รวมทัง้ความสามารถในการเป็นผูป้ระกอบการ 

8.2) การศึกษาระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง (ปวส.) เป็นการศึกษา  
ที่สง่เสรมิใหผู้เ้รียนไดพ้ฒันาทกัษะ ความรู ้ความสามารถ และสมรรถนะทางวิชาชีพขัน้ปานกลาง 
รวมทั้งความสามารถในการท าหน้าที่หัวหน้างานผู้ประกอบการและสร้างสรรค์นวัตกรรม  
โดยผูจ้บการศึกษาระดับ ปวช.หรือสายสามัญชั้น ม.6 สามารถเขา้ศึกษาในระดับนี ้ใชเ้วลา 2 ปี 
และเมื่อจบการศกึษาแลว้สามารถออกไปประกอบอาชีพหรือศึกษาต่อระดบัปรญิญาตรีสายสามญั
หรือปรญิญาตรีสายปฏิบติัการและเทคโนโลยีหรือเทียบเท่า 

8.3) การศึกษาระดับปริญญาสายปฏิบัติการและเทคโนโลยีหรือเทียบเท่า  
เป็นการศกึษาที่ส่งเสรมิใหผู้เ้รียนไดพ้ฒันาและศกึษา ใหม้ีความรูค้วามสามารถและสมรรถนะทาง
วิชาชีพเฉพาะทาง ทางดา้นการวิจัย และความรูพ้ืน้ฐานที่จ  าเป็นจนสามารถท าใหเ้กิดนวัตกรรม  
ที่น ามาสูส่ิ่งประดิษฐ์ องคค์วามรู ้ตลอดจนแนวทางการปฏิบติัในสายวิชาชีพ 

ปัจจุบันมีสถานศึกษาเปิดสอนระดับปริญญาตรีสายปฏิบติัการและเทคโนโลยีแลว้ 
คาดว่าจะมีการเปิดสอนระดบับณัฑิตศกึษาในระยะต่อไป 

ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษามีบทบาทหน้าที่ ในการจัดการศึกษา  
ตามที่ระบุไว ้ในพระราชบัญญัติการอาชีวศึกษา พ.ศ.2551 มาตรา 6 ซึ่งก าหนดว่า “การจัดการ
อาชีวศึกษาและการฝึกอบรมวิชาชีพ ต้องเป็นการจัดการศึกษาในด้านวิชาชีพ ที่สอดคลอ้งกับ
แผนพฒันาเศรษกิจและสงัคมแห่งชาติ และแผนการศึกษาแห่งชาติ เพื่อผลิตและพัฒนาก าลงัคน
ในดา้นวิชาชีพ ระดับฝีมือ ระดับเทคนิค และระดับเทคโนโลยี รวมทัง้เป็นการยกระดับการศึกษา
วิชาชีพใหส้งูขึน้ เพื่อใหส้อดคลอ้งกบัความตอ้งการของตลาดแรงงาน โดยน าความรูใ้นทางทฤษฎี
อนัเป็นสากลและภมูิปัญญาไทย มาพฒันาผูร้บัการศกึษา ใหม้ีความรู ้ความสามารถในทางปฏิบติั 
และมีสมรรถนะจนสามารถน าไปประกอบอาชีพในลกัษณะผูป้ฏิบติัหรือผูป้ระกอบอาชีพโดยอิสระ
ได”้ 

8.4) การจัดอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี เป็นการจัดการศึกษาวิชาชีพที่เกิดจาก
ขอ้ตกลงระหว่างสถานศึกษาหรือสถาบนักบัสถานประกอบการ รฐัวิสาหกิจ หรือหน่วยงานของรฐั 
ในเรื่องการจัดหลักสูตรการเรียนการสอน การวัดและประเมินผลโดยผูเ้รียนใชเ้วลาส่วนหนึ่งใน
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สถานศึกษาอาชีวศึกษาหรือสถาบันและเรียนภาคปฏิบัติในสถานประกอบการรฐัวิสาหกิจ หรือ
หน่วยงานของรฐั เป็นรูปแบบการจดัการศึกษา ที่มีประสิทธิภาพกว่ารูปแบบอ่ืนๆ เพราะนกัศึกษาที่
ผ่านการศึกษาจากระบบทวิภาคีจะมีทักษะในดา้นการปฏิบติั ซึ่งไดเ้รียนรูจ้ากการปฏิบติังานจริง 
มิใช่จากต าราในห้องเรียน และเมื่อส าเร็จการศึกษาแล้วสามารถท างานได้ทันที ในขณะที่  
ผูจ้บการศกึษาในรูปแบบปกติตอ้งเขา้รบัการฝึกก่อนเขา้ท างาน 

ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาได้ด าเนินการพัฒนาหลักสูตร
ประกาศนียบัตรวิชาชีพ (ปวช.) พ.ศ.2556 หลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง (ปวส.)  
พ.ศ.2557 และหลกัสตูรปรญิญาตรีสายเทคโนโลยีหรือสายปฏิบติัการ รวมทัง้กระทรวงศึกษาธิการ
ไดม้ีการประกาศ เรื่อง “มาตรฐานการจดัการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี” ลงวนัที่ 17 ตุลาคม 2557 
เพื่อใหส้ถานศึกษาและสถานประกอบการที่ร่วมจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ใชเ้ป็นหลกัและ
แนวทางในการจดัการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ใหม้ีคณุภาพและประสิทธิภาพยิ่งขึน้ โดยขณะนีม้ี
รูปแบบการจดัอาชีวศกึษาระบบทวิภาคี ที่ไดร้บัความเห็นชอบแลว้ จ านวน 5 Model ดงันี ้

Model A การจัดอาชี วศึ กษ าระบบทวิภ า คี เต็ ม รูป แบบ ในพื ้น ที่  คื อมี 
สถานประกอบการในพื ้นที่ของสถานศึกษา ผู้เรียนทุกคน ทุกสาขาวิชาได้เข้าฝึกในสถาน
ประกอบการ 

Model B การจัดอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีเต็ม รูปแบบนอกพื ้นที่  คือไม่มี 
สถานประกอบการในพื ้นที่ตั้งสถานศึกษา ผู้เรียนทุกคน ทุกสาขาวิชา ได้เข้าฝึกในสถาน
ประกอบการ โดยจะตอ้งมีการจดัที่พักใกลก้บัสถานประกอบการที่ไปฝึกอาชีพใหแ้ก่ผูเ้รียนและมี
ครูควบคมุดแูล 

Model C การจดัอาชีวศกึษาระบบทวิภาคีบางสาขาวิชา 
Model D การจดัอาชีวศกึษาระบบทวิภาคี ใหพ้นกังานของสถานประกอบการ 
Model E การจดัอาชีวศกึษาระบบทวิภาคีกบัสถานประกอบการในต่างประเทศ 
การจัดการศึกษารูปแบบทวิศึกษา  คือการจัดการศึกษาเรียนร่วมหลักสูตร

อาชีวศึกษาและมัธยมศึกษาตอนปลาย โดยจัดการศึกษาตามหลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพ 
(ปวช.) ให้แก่ผู ้เรียนในระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย ที่มีความประสงค์จะเรียนในสายวิชาชีพ  
เมื่อผูเ้รียนส าเรจ็การศึกษาครบตามหลกัสตูรจะไดร้บัประกาศนียบตัรรบัรองวฒุิการศกึษาทัง้ระดบั
มธัยมศกึษาปีที่ 6 และระดบัประกาศนียบตัรวิชาชีพพรอ้มกนั 
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การจัดการศึกษารูปแบบทวิศึกษา เป็นมิติใหม่ของการจัดการศึกษา เนื่องจาก
ผู้เรียนส่วนใหญ่ต้องการเรียนอยู่ในพื ้นที่ใกล้บ้านเป็นการประหยัดค่าใช้จ่ายของผู้ปกครอง  
ในการใหก้ารศึกษาแก่ผูเ้รียนและผูส้  าเร็จการศึกษามีโอกาสหางานท าไดม้ากขึน้ในภูมิล  าเนาของ
ตน เป็นตวัอย่างของความรว่มมือท างานระหว่างหน่วยงานของรฐัและเอกชนโดยเป็นความรว่มมือ
จดัการศึกษาระหว่างส านกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ส านกังานคณะกรรมการการศึกษา
ขัน้พืน้ฐาน และสถานประกอบการต่างๆ 

นโยบายไทยแลนด์  4.0 ท า ให้ เกิ ดความ ต่ืนตั วทั้ งภ าครัฐและ เอกชน  
การด าเนินการตามแผนยุทธศาสตรช์าติ 20 ปี จะท าใหเ้กิดความตอ้งการก าลงัคนในสาขาต่างๆ 
จ านวนมาก โดยส่วนใหญ่จะเป็นก าลงัคนสายอาชีวศึกษาทกุสาขาวิชา ทัง้อตุสาหกรรม พาณิชยก
รรม เกษตรกรรม การท่องเที่ยวและบริการ โดยในสถานการณปั์จจุบนัก็มีความขาดแคลนก าลงัคน
สายวิชาชีพอยู่แล้ว ดังนั้น ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาจึงได้ก าหนดนโยบาย
ยุทธศาสตรก์ารผลิตและพัฒนาก าลังคนอาชีวศึกษาระยะ 15 ปี (พ.ศ.2555-2569) และจัดท า 
แผนแม่บทการพัฒนาสถาบันการอาชีวศึกษา 20 ปี (พ.ศ.2560-2579) เพื่อมุ่งพัฒนาสถาบัน 
การอาชีวศึกษา ยกระดับคุณภาพของการอาชีวศึกษาใหป้ระสบความส าเร็จภายในระยะเวลา  
20 ปี 

นอกจากนี ้  ส  านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษายังได้ด าเนิ นการ 
ตามนโยบายไทยแลนด ์4.0 โดยเป็นนโยบายเชิงรุกในระยะเริ่มตน้ ไดแ้ก่ โครงการอาชีวะพรีเมียม 
โครงการอาชีวะพนัธุใ์หม่ หลกัสตูรประกาศนียบตัรวิชาชีพชัน้สงู (ปวส.) (ต่อเนื่อง 5 ปี) มาตรฐาน
โคเซ็น และโครงการน าหลกัสตูรอาชีวศึกษาของประเทศองักฤษ (BTEC) มาใชส้อนคู่ขนานไปกับ
หลักสูตรอาชีวศึกษาพรีเมียม ซึ่งอาชีวศึกษาจะมีส่วนอย่างส าคัญในการท าให้การด าเนินการ 
ตามแผนยุทธศาสตรช์าติ 20 ปี ส าเร็จตามแผนที่วางไว้ และท าให้ประเทศไทยปรับตัวเป็น 
ไทยแลนด ์4.0 ไดต้ามที่มุ่งหวงั (วฒุิชยั กปิลกาญจน,์ 2561)  

การพัฒนาประเทศที่ผ่านจนถึงปัจจุบันเน้นสรา้งคนในทุกช่วงวัยให้มีศักยภาพและ 
ฐานคิดที่อาศัยหลักวิทยาศาสตรเ์พื่อใช้ในการแก้ไขปัญหาหรือการด ารงชีวิตและสรา้งนักวิจัย 
พรอ้มทั้งสรา้งระบบนิเวศนท์ี่เอือ้ใหเ้กิดการผลิตงานวิจัยในลักษณะที่ผสมผสานกับภูมิปัญญา
ทอ้งถิ่นและวิทยาการสมัยใหม่ และสามารถน าไปใชป้ระโยชน์ในเชิงพาณิชย ์สังคมและชุมชน 
นอกจากไดใ้ชส้ถาบนัการศกึษาและสถาบนัวิจยัในทอ้งถิ่น เป็นกลไกในการพฒันาต่อยอดงานวิจยั
และหรือผลิตงานวิจยั แลว้น าไปใชป้ระโยชนโ์ดยตรงกบัสงัคมและชมุชนเพื่อแกไ้ขปัญหาเศรษฐกิจ
ฐานราก ลดปัญหาสังคมและความเหลื่อมล า้มากขึน้ ยิ่งไปกว่านั้นปรบัเปลี่ยนการสนับสนุน 
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การลงทุนวิจยัและนวตักรรมจากโครงการวิจัยแยกส่วนไปสู่การวิจยัในประเด็นบูรณาการมากขึน้ 
เนน้โครงการการสนบัสนุนการวิจยัและนวตักรรมเชิงพืน้ที่ (Project/area-based) และในลกัษณะ
ประเด็นพฒันาเชิงพืน้ที่ (Issues/area-based)  

แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ซึ่ งมียุทธศาสตร์ 20 ปี  เป็นกรอบใน  
การถ่ายระดบัลงสู่แผนพฒันาเศรษฐกิจและสงัคมแห่งชาติ แผนแม่บท แผนปฏิรูป ซึ่งบทบาทของ
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ปรบัเปลี่ยนจากกรอบนโยบายสูงสุดของชาติ มาเป็น  
แผนที่ท าหน้าที่ถ่ายระดับจากยุทธศาสตรช์าติ และมีรายละเอียดที่สะทอ้นผลลัพธ์ (Outcome) 
ของการพัฒนาประเทศ ซึ่งยุทธศาสตรช์าติให้ความส าคัญกับการพัฒนาคน โดยดา้นวิจัยและ
นวัตกรรม รวมทั้งการน าผลงานวิจัยที่เน้นการน าเทคโนโลยีชั้นสูงที่ผสมผสานภูมิปัญญาท้องถิ่น 
วฒันธรรม เอกลกัษณ ์และความไดเ้ปรียบเชิงธรรมชาติและพืน้ที่ มาใชป้ระโยชนใ์นการพฒันาประเทศ
ในทุกมิติเชิงบูรณาการทั้งในรูปแบบประเด็นพัฒนาเชิงพื ้นที่  และโครงการเชิงพื ้นที่  เพื่อสร้าง 
ความเขม้แข็งดา้นเศรษฐกิจอุตสาหกรรม เศรษฐกิจฐานราก และสงัคมชุมชนเพื่อลดความเหลื่อมล า้  
ไม่ทิง้ใครไวข้า้งหลงั รวมถึงสิ่งแวดลอ้มและความมั่นคงของการพฒันาประเทศใหส้ามารถแข่งขนัไดใ้น
เวทีโลก ซึ่งในระบบนวตักรรมชาติปัจจยัส าคญัในการขบัเคลื่อนใหเ้กิด innovation based economy or 
society และน าไปสู่การสร้างมูลค่าเพิ่มและพัฒนาประเทศ ต้องอาศัย Smart Citizen ที่แนวคิด 
เชิ งนวัตกรรม  (Smart Farmer, Smart social Entrepreneur, Smart business Entrepreneur, Smart 
government officer, and Smart security officer) และสามารถน าผลงานวิจัยและนวัตกรรมทั้งที่เป็น
วิทยาศาสตรแ์ละมิใช่วิทยาศาสตรไ์ปใชป้ระโยชนใ์นการขบัเคลื่อนการพฒันาประเทศ 

สรุปได้ว่า การศึกษาสายอาชีวศึกษาในประเทศไทยและต่างประเทศมีจุดมุ่งหมาย
รว่มกนัคือการพฒันาก าลงัคนที่มีทกัษะและความรูเ้พื่อตอบสนองความตอ้งการของตลาดแรงงาน 
แต่รูปแบบและแนวทางการจัดการศึกษามีความแตกต่างกันไปตามบริบทของแต่ละประเทศ 
ประเทศไทยสามารถเรียนรูแ้ละน าแนวทางปฏิบัติที่ ดีจากต่างประเทศมาปรับใช้ เพื่อพัฒนา
การศึกษาสายอาชีวศึกษาใหม้ีคุณภาพและตอบสนองต่อความตอ้งการของตลาดแรงงานให้ดี
ยิ่งขึน้ 

2.4 นโยบายด้านการพัฒนาก าลังคนด้านการวิจัยและนวัตกรรมของส านักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษา (สอศ.) 

แผนพัฒนาการอาชีวศึกษา พ.ศ. 2560 -2579 มีความเชื่อมโยงกับยุทธศาสตร ์
การพัฒนาการอาชีวศึกษา ได้แก่ (1) การจัดการอาชีวศึกษาเพื่อความมั่นคงของสังคมและ
ประเทศชาติ (2) การผลิตและพัฒนาก าลงัคนดา้นอาชีวศึกษาเพื่อสรา้งขีดความสามารถในการ
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แข่งขนัของประเทศ (3) การพฒันาศกัยภาพก าลงัคนดา้นอาชีวศึกษาใหม้ีสมรรถนะ สอดคลอ้งกบั
ความตอ้งการในการพัฒนาประเทศ (4) การสรา้งโอกาส ความเสมอภาค และความเท่าเทียมใน
ดา้นอาชีวศึกษา (5) การจัดการอาชีวศึกษาเพื่อสรา้งเสริมคณุภาพชีวิตที่ เป็นมิตรกบัสิ่งแวดลอ้ม 
(6) การพัฒนาประสิทธิภาพของระบบการบริหารจัดการอาชีวศึกษาที่ส่งผลต่อสมรรถนะของ
ผูส้  าเรจ็อาชีวศึกษา ในดา้นคณุภาพ ไดแ้ก่ ดา้นคณุลกัษณะที่พึงประสงค ์ดา้นสมรรถนะหลกัและ
สมรรถนะทั่ วไป ด้านสมรรถนะวิชาชีพ และค่านิยมอาชีวศึกษา ได้แก่ คุณธรรม คุณภาพ  
ความรว่มมือ และความเป็นมืออาชีพ (ส านกังานคณะกรรมการการอาชีวศกึษา, 2560) 

ยุทธศาสตรก์ารผลิตและพฒันาก าลงัคนดา้นการอาชีวศึกษาเพื่อสรา้งขีดความสามารถ
ในการแข่งขันของประเทศ มุ่งเนน้ไปที่การพฒันาก าลงัคนดา้นอาชีวศึกษาใหม้ีคุณภาพ ตรงตาม
ความตอ้งการของตลาดแรงงาน และสามารถขบัเคลื่อนเศรษฐกิจของประเทศได้  มีเป้าหมายผลิต
บัณฑิตอาชีวะที่มีคุณภาพจ านวน 1 ล้านคนภายในปี 2568 พัฒนาทักษะฝีมือแรงงานให้มี
คุณภาพเทียบเท่ามาตรฐานสากล เพิ่มจ านวนสถานประกอบการที่เขา้ร่วมโครงการทวิภาคีเป็น 
10,000 แห่ง พัฒนาหลักสูตรให้สอดคล้องกับความต้องการของตลาดแรงงาน  และพัฒนา
ครูผูส้อนใหอ้ยู่ในระดบัมาตรฐานสากล โดยมีกลยุทธ์ในการพฒันาระบบอาชีวศึกษาใหเ้ป็นระบบ
ทวิภาคี ส่งเสริมสถานประกอบการเขา้ร่วมโครงการทวิภาคี พฒันาหลกัสตูรทวิภาคีใหส้อดคลอ้ง
กับความต้องการของสถานประกอบการ สนับสนุนเงินทุนให้กับสถานประกอบการที่เข้าร่วม
โครงการทวิภาคี กลยุทธใ์นการพัฒนาหลกัสตูรใหส้อดคลอ้งกบัความตอ้งการของตลาดแรงงาน 
จัดท าแผนพัฒนาหลักสูตรอาชีวศึกษาสอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ 
ศกึษาความตอ้งการของตลาดแรงงานอย่างต่อเนื่อง และฒนาหลกัสตูรใหม่และปรบัปรุงหลกัสตูร
เดิมใหส้อดคลอ้งกบัความตอ้งการของตลาดแรงงาน กลยุทธใ์นการพฒันาครูผูส้อนใหอ้ยู่ในระดบั
มาตรฐานสากล:ส่งเสริมครูผูส้อนพัฒนาศักยภาพอย่างต่อเนื่อง จัดอบรมพัฒนาทักษะการสอน
ใหก้บัครูผูส้อน และส่งเสริมครูผูส้อนไปศึกษาดงูานต่างประเทศ กลยุทธ์ในการสรา้งความเชื่อมั่น
ให้กับสังคมต่ออาชีวศึกษา โดยการประชาสัมพันธ์ให้ความรูเ้ก่ียวกับอาชีวศึกษา จัดกิจกรรม 
สรา้งความสมัพันธ์ระหว่างสถาบนัการอาชีวศึกษาและสถานประกอบการ  และเชิญบุคคลส าคัญ
ในวงการอาชีวศึกษามาบรรยาย กลยุทธใ์นการส่งเสริมใหบ้ณัฑิตอาชีวะประกอบอาชีพ โดยจดัหา
งานใหก้ับบัณฑิตอาชีวะ สนับสนุนใหบ้ณัฑิตอาชีวะประกอบอาชีพอิสระ และส่งเสริมใหบ้ณัฑิต
อาชีวะพฒันาธุรกิจ 
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ส่วนยุทธศาสตรก์ารพัฒนาศักยภาพก าลังคนด้านการอาชีวศึกษาให้มีสมรรถนะ
สอดคลอ้งกบัความตอ้งการในการพฒันาประเทศ โดยมีเป้าหมายพฒันาทกัษะและสมรรถนะของ
บณัฑิตอาชีวะใหส้อดคลอ้งกับกรอบมาตรฐานคุณวฒุิบณัฑิตอาชีวศึกษา  พัฒนาทกัษะชีวิตและ
ทักษะการคิดวิเคราะห์ ทักษะภาษาต่างประเทศ ทักษะดิจิทัล ทักษะการประกอบอาชีพให้กับ
บณัฑิตอาชีวะ มีการวางกลยุทธ์ในการพัฒนาระบบการวัดผลและประเมินผล โดยพัฒนาระบบ
การวัดผลและประเมินผลที่วัดผลทักษะและสมรรถนะของบัณฑิตอาชีวะได้ครบถ้วน  น าผล 
การวดัผลและประเมินผลไปใชใ้นการพัฒนาหลักสูตรและกิจกรรมการเรียนการสอน  กลยุทธ์ใน
การพฒันากิจกรรมเสริมหลกัสตูร โดยจดักิจกรรมเสริมหลกัสตูรที่พฒันาทกัษะชีวิต ทกัษะการคิด
วิเคราะห ์ทักษะภาษาต่างประเทศ ทักษะดิจิทัล และทักษะการประกอบอาชีพ  และส่งเสริมให้
บัณฑิตอาชีวะเข้าร่วมกิจกรรมเสริมหลักสูตร  กลยุทธ์ในการส่งเสริมให้บัณฑิตอาชีวะเรียนรู ้
ตลอดชีวิต โดยส่งเสริมให้บัณฑิตอาชีวะเรียนรูท้ักษะใหม่ๆ อยู่เสมอ และสนับสนุนให้บัณฑิต
อาชีวะเขา้ศึกษาต่อในระดบัที่สงูขึน้ กลยุทธใ์นการสรา้งเครือข่ายความร่วมมือ โดยสรา้งเครือข่าย
ความร่วมมือกับภาคส่วนต่างๆ เช่น ภาคเอกชน ภาคมหาวิทยาลัย ภาครฐั และองค์กรพัฒนา
เอกชน รว่มมือกบัภาคสว่นต่างๆ ในการพฒันาทกัษะและสมรรถนะของบณัฑิตอาชีวะ ซึ่งคาดหวงั
ว่า บณัฑิตอาชีวะมีทกัษะและสมรรถนะที่สอดคลอ้งกบัความตอ้งการของตลาดแรงงาน  สามารถ
ประกอบอาชีพไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ และสามารถขบัเคลื่อนการพฒันาประเทศได ้ยุทธศาสตรน์ี ้
เป็นยุทธศาสตรท์ี่ส  าคัญในการพัฒนาคุณภาพของบณัฑิตอาชีวะ การขับเคลื่อนยุทธศาสตรน์ีใ้ห้
ประสบความส าเรจ็ จ าเป็นตอ้งอาศยัความรว่มมือจากทุกภาคสว่น  

การพัฒนาบุคลากรการวิจัยและนวัตกรรม ถือเป็นหัวใจส าคัญในการขับเคลื่อน  
การพัฒนาการอาชีวศึกษาให้สอดคล้องกับความต้องการของตลาดงานและเศรษฐกิจ  
ในยุคปัจจุบนั ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา (สอศ.) จึงใหค้วามส าคัญกับการพัฒนา
ศกัยภาพของบุคลากรดา้นนีอ้ย่างต่อเนื่อง โดยมีแนวทางการพฒันาการพัฒนาบุคลากรการวิจัย
และนวัตกรรม ได้แก่ 1) การพัฒนาทักษะและความรู้ สนับสนุนให้บุคลากรเข้าร่วมอบรม 
การฝึกอบรมและศึกษาดงูานในประเทศและต่างประเทศ จดัฝึกอบรมเชิงปฏิบติัการเก่ียวกบัทกัษะ
การวิจยั การเขียนบทความวิจยั การจดัการงานวิจยั พัฒนาหลกัสตูรฝึกอบรมเฉพาะทาง  ส่งเสริม
ใหบุ้คลากรตีพิมพผ์ลงานวิจัยในวารสารวิชาการ  และสนับสนุนใหบุ้คลากรเขา้ร่วมการประชุม
วิชาการ 2) การส่งเสริมงานวิจัย สนับสนุนทุนวิจัยแก่นักวิจัย จัดตั้งศูนย์/หน่วยงานวิจัย จัดท า
ระบบฐานขอ้มลูงานวิจยั เชื่อมโยงงานวิจยักบัภาคเอกชนและหน่วยงานอื่นๆ 3) การสรา้งแรงจงูใจ 
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มอบรางวลัแก่นกัวิจยัที่มีผลงานดีเด่น พัฒนาระบบประเมินผลงานวิจยั และสนบัสนุนใหบุ้คลากร
น าผลงานวิจยัไปใชป้ระโยชน ์ 

ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา (สอศ.) เล็งเห็นถึงความส าคัญของบุคลากร 
การวิจัยและนวัตกรรม  ในการขับเคลื่อนการพัฒนาการอาชีวศึกษาของประเทศ จึงได้จัดท า 
แนวทางการพัฒนาบุคลากรการวิจัยและนวัตกรรมเพื่อพัฒนาทักษะ ความรู ้และสมรรถนะของ
บุคลากรในสังกัด ให้สามารถด าเนินงานวิจัยและนวัตกรรมได้อย่างมีประสิทธิภาพ  และ 
สรา้งผลงานที่มีคณุภาพ โดยคาดหวงัว่าบุคลากรในสงักดัส านกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา
มีทกัษะ ความรู ้และสมรรถนะในการวิจยัและนวตักรรมที่พัฒนาขึน้ สามารถด าเนินงานวิจัยและ
นวตักรรมไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ มีผลงานวิจยัและนวตักรรมที่มีคณุภาพ สามารถน าผลงานวิจัย
และนวตักรรมไปใชป้ระโยชนไ์ดจ้รงิ ท าใหก้ารอาชีวศกึษาของไทยมีการพฒันาอย่างยั่งยืน 

สรุปไดว้่า ส านกังานคณะกรรมการการอาชีวศกึษา (สอศ.) มีนโยบายสง่เสรมิและพฒันา
ก าลังคนดา้นการวิจัยและนวัตกรรมในสายอาชีวศึกษาอย่างชัดเจน มุ่งเนน้การพัฒนาก าลังคน
ด้านการวิจัยและนวัตกรรมในทุกระดับ ตั้งแต่การปลูกฝังทักษะพื ้นฐานในนักเรียน นักศึกษา  
ไปจนถึงการส่งเสริมให้ครูและบุคลากรมีความสามารถในการวิจัยและสรา้งสรรค์นวัตกรรม  
ที่ตอบโจทยค์วามตอ้งการของประเทศ 

2.5 วิสัยทัศน ์พันธกิจ ของส านักงานการวิจัยแห่งชาติ (วช.) 
ส านักงานการวิจัยแห่งชาติ (วช.) เป็นหน่วยงานสังกัดภายใตก้ระทรวงการอุดมศึกษา 

วิทยาศาสตร ์วิจยัและนวตักรรม มีหนา้ที่ในการใหทุ้นวิจยัและนวตักรรม การจดัท าฐานขอ้มลูและ
ดัชนีด้านวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรมของประเทศ การริเริ่ม ขับเคลื่อนและประสาน  
การด าเนินงานโครงการวิจยัและนวตักรรม ที่ส  าคญัของประเทศ การจดัท ามาตรฐานและจรยิธรรม
การวิจัย การส่งเสริมและถ่ายทอดความรูเ้พื่อใชป้ระโยชน ์การส่งเสริมและสนับสนุนการพัฒนา
บุคลากรดา้นการวิจัยและนวัตกรรมและการใหร้างวลั ประกาศเกียรติคุณหรือยกย่องบุคคลหรือ
หน่วยงานดา้นการวิจยัและนวตักรรม  

วิสัยทัศน ์
วช. เป็นผู้น าการสร้างสรรค์งานวิจัยและนวัตกรรมสู่การใช้ประโยชน์ในทุกมิติ  

เพื่อยกระดบัขีดความสามารถในการแข่งขนัของประเทศใหท้นัต่อสถานการณโ์ลก 
พันธกิจ 

1) การใหท้นุวิจยัและนวตักรรม 
2) การจดัท าฐานขอ้มลูและดชันีวิทยาศาสตร ์วิจยัและนวตักรรมของประเทศ 
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3) การริเริ่ม ขับเคลื่อน และประสานการด าเนินงานโครงการวิจัยและนวัตกรรมที่
ส  าคญัของประเทศ 

4) การจดัท ามาตรฐานและจรยิธรรมการวิจยั 
5) การสง่เสรมิและถ่ายทอดความรูเ้พื่อใชป้ระโยชน ์
6) การสง่เสรมิและสนบัสนนุการพฒันาบคุลากรดา้นวิจยัและนวตักรรม 
7) การใหร้างวัล ประกาศเกียรติคุณ หรือยกย่องบุคคล หรือหน่วยงานดา้นวิจัยและ

นวตักรรม 
ยุทธศาสตรอ์งคก์ร ส านักงานการวิจัยแห่งชาติ พ.ศ. 2566 - 2570  

ยุทธศาสตรท์ี่  1 ยกระดับสังคมและสิ่งแวดล้อมให้มีการพัฒนาอย่างยั่งยืนด้วย
วิทยาศาสตร ์วิจยัและนวตักรรม ใหเ้ป็นฐานการขบัเคลื่อนการพฒันาเศรษฐกิจและสงัคมประเทศ
แบบกา้วกระโดดและอย่างยั่งยืน โดยมีเป้าประสงค ์ดงันี ้1) คณุภาพชีวิตของประชาชนทกุกลุม่ใน
สังคมไทยทั้งดา้นสังคม สิ่งแวดล้อม และการเขา้ถึงบริการและสวัสดิการของรฐั 2) ความอุดม
สมบูรณแ์ละความหลากหลายทางชีวภาพ มีการกระจายความเจริญของเมืองและชนบท รวมทัง้
สนบัสนุนระบบเศรษฐกิจฐานราก 3) องคค์วามรูพ้ืน้ฐานเพื่อการสะสมองคค์วามรู ้การต่อยอดไปสู่
การประยุกตใ์ช ้และการต่อยอดไปสู่นวตักรรมทางเศรษฐกิจหรือทางสงัคม 4) โครงสรา้งพืน้ฐาน
และสิ่งอ านวยความสะดวกดา้นการวิจยัและนวตักรรม และจ านวนบุคลากรวิจยัและนวตักรรมที่มี
ศกัยภาพ และ 5) การเขา้เป็นหุน้สว่นกนัระหว่างผูใ้ชเ้ทคโนโลยี ผูใ้หบ้รกิารเทคโนโลยี ทัง้ในภาครฐั
และเอกชน กบักลุม่นกัวิจยั และบรูณาการความเชี่ยวชาญกบัหน่วยงานไดอ้ย่างคล่องตวั  

ยุทธศาสตร์ที่  2 ขับเคลื่อนระบบนิ เวศวิจัยและนวัตกรรมให้เข้มแข็ง โดยมี
เป้าประสงค์ ดังนี ้1) ยกระดับหน่วยงานที่ด  าเนินการวิจัยและนวัตกรรมได้รบัการรบัรองตาม
มาตรฐานการวิจยัเป็นที่ยอมรบัตามหลกัสากล และ 2) พฒันาบุคลากรดา้นวิจยัและนวตักรรมตรง
ตามความตอ้งการของประเทศและสอดคลอ้งกบัสถานการณโ์ลกท่ีเปลี่ยนแปลงตลอดเวลา  

ยุทธศาสตรท์ี่ 3 พัฒนาและบูรณาการ ระบบขอ้มูลสารสนเทศกลางดา้น ววน. ของ
ประเทศอย่างมีประสิทธิภาพ โดยมีเป้าประสงค์ ดังนี ้1) การใช้ระบบข้อมูลสารสนเทศกลาง  
ด้าน ววน. ของประเทศ อย่างมีประสิทธิภาพ และ 2) หน่วยงานในระบบ ววน. เชื่อมโยง
แลกเปลี่ยน และใชข้อ้มลูสารสนเทศกลางดา้น ววน. ที่เป็นชดุเดียวกนั  

ยุทธศาสตรท์ี่ 4 ปรบัรูปแบบการบริหารองคก์รใหม้ีความคล่องตัวพรอ้มขับเคลื่อนสู่
อนาคต โดยมีเป้าประสงค ์ดังนี ้1) บุคลากร วช. มีสมรรถนะตรงตามพันธกิจที่ไดร้บัมอบหมาย 
และสามารถพัฒนาตนเองได้ตลอดเวลา 2) มีระบบการบริหารที่มีประสิทธิภาพ คล่องตัว  
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พรอ้มปรับตัวตามสถานการณ์โลก ที่มีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว สามารถบูรณาการกับ
หน่ วยงานภายในและภายนอกได้อย่ างมี ป ระสิ ท ธิภ าพ  3) เป็ นองค์ก รดิ จิ ทั ล  และ  
4) มีการบรหิารงานตามหลกัธรรมาภิบาล  

วช. ยังไดก้ าหนดในการจัดท าแผนปฏิบัติราชการ พ.ศ. 2566 - 2570 ที่สอดรบักับ
แผนยุทธศาสตรอ์งคก์ร ส านักงานการวิจัยแห่งชาติ พ.ศ. 2566 – 2570 เพื่อเป็นแผนปฏิบัติการ
ระยะปานกลาง โดยแผนปฏิบติัราชการ พ.ศ. 2566 - 2570 ดงักล่าว จะตอบโจทยข์องยทุธศาสตร์
ชาติ แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตรช์าติ พ.ศ.2561 - 2580 แผนปฏิรูปประเทศ แผนพัฒนา
เศรษฐกิจและสงัคมแห่งชาติ ฉบบัที่ 13 นโยบายและยุทธศาสตรก์ารอดุมศกึษาวิทยาศาสตร ์วิจยั
และนวัตกรรม และแผนดา้นวิทยาศาสตร ์วิจัย และนวัตกรรม พ.ศ. 2566 - 2570 โดยจะจัดใหม้ี 
การประเมินแผนการด าเนินงานตามยุทธศาสตร ์ทบทวนและปรบัปรุงตวัชีว้ดัค่าเป้าหมายตามกล
ยุทธ์ เป็นระยะเพื่อใหส้อดรบักับนโยบายของประเทศและกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร ์
วิจัยและนวัตกรรมเพื่อการพัฒนาเชิงพื ้นที่อย่างยั่ งยืนต่อใปในอนาคต  (ส านักงานการวิจัย
แห่งชาติ, 2566)  

สรุปไดว้่า วช. มีบทบาทส าคญัในการขบัเคลื่อนการวิจยัและนวตักรรมของประเทศ มี
งบประมาณสนับสนุนงานวิจัยและนวัตกรรมจ านวนมาก มีเครือข่ายนักวิจยัและหน่วยงานวิจัยที่
กวา้งขวาง และมีระบบขอ้มลูสารสนเทศที่รองรบังานวิจยัและนวตักรรม ซึ่งรฐับาลใหค้วามส าคญั
กบัการวิจัยและนวัตกรรม และภาคเอกชนใหค้วามสนใจลงทุนในงานวิจยัและนวัตกรรมมากขึน้ 
เทคโนโลยีดิจิทัลช่วยสนับสนุนงานวิจัยและนวัตกรรม พรอ้มทั้งประเทศไทยมีศักยภาพด้าน
ทรพัยากรธรรมชาติและภูมิปัญญาทอ้งถิ่น แต่ในขณะเดียวกนัยงัมีขัน้ตอนการสนบัสนุนงานวิจัย
และนวัตกรรมที่ซับซ้อน ผลงานวิจัยและนวัตกรรมยังไม่สามารถน าไปใช้ประโยชน์ได้อย่าง
แพร่หลาย วัฒนธรรมการวิจัยและนวัตกรรมในประเทศไทยยังไม่เขม้แข็ง  และทรพัยากรมนุษย์
ดา้นวิจัยและนวัตกรรมยังไม่เพียงพอ ดังนั้น วช. จ าเป็นตอ้งพัฒนากลไกความร่วมมือระหว่าง
ภาครัฐ ภาคเอกชน และภาคประชาสังคม มากขึน้ เพื่อขับเคลื่อนการวิจัยและนวัตกรรมของ
ประเทศ พรอ้มทั้งพัฒนาระบบขอ้มูลสารสนเทศกลางดา้นวิทยาศาสตร ์วิจัยและนวัตกรรม ให้
ครอบคลุม ทนัสมัย และเขา้ถึงไดง้่าย มีการพัฒนาทกัษะการใชข้อ้มูลข่าวสารของประชาชน  และ
การพฒันาระบบบรหิารจดัการองคก์รของ วช. ใหม้ีประสิทธิภาพ โปรง่ใส และตรวจสอบได ้
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2.6 นโยบายของส านักงานการวิจัยแห่งชาติทีเ่กี่ยวข้องกับการพัฒนาบุคลากรด้านวิจัย
และนวัตกรรมสายอาชีวศึกษา 

ส านักงานการวิจัยแห่งชาติ (วช.) กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร ์วิจัยและ
นวัตกรรม มีพันธกิจส าคัญประการหนึ่งในการส่งเสริมและสนับสนุนการพัฒนาบุคลากร 
ดา้นการวิจยัและนวตักรรม และการใหร้างวลัประกาศเกียรติคณุหรือยกย่องบุคคล หรือหน่วยงาน
ดา้นวิจยัและนวตักรรม โดยมีเปา้หมายเพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขนั ลดความเหลื่อมล า้
ทางสงัคมและคณุภาพชีวิตประชาชนใหม้ีความเป็นอยู่ที่ดี สงัคมมีความมั่นคงสงบสขุ 

ส านักงานการวิจัยแห่งชาติ มุ่งพัฒนาบุคลากรด้านการวิจัยและนวัตกรรมของชาติ 
อย่างต่อเนื่อง โดยผ่านกลยทุธห์ลกัดงันี ้

1) การสรา้งนกัวิจยัรุน่เยาว ์ 
1.1) ทุนกิจกรรมส่งเสริมและสนับสนุนการวิจัยภายใต้โครงการความร่วมมือ  

เพิ่มมูลค่าสิ่งประดิษฐ์สู่การใชป้ระโยชน ์(Co-funding) เป็นการใหทุ้นร่วมกันระหว่างส านักงาน
การวิจยัแห่งชาติ (วช.) และส านกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา (สอศ.)  

1.2) ทุนอุดหนุนการวิจัยและนวัตกรรมภายใต้โครงการยกระดับคุณภาพและ
มาตรฐานสิ่งประดิษฐ์สายอาชีวศึกษา (Invent Plus) เพื่อส่งเสริมและพัฒนาผลงานสิ่งประดิษฐ์
สายอาชีวศึกษาใหไ้ดคุ้ณภาพและมีมาตรฐาน สามารถน าไปใชป้ระโยชนไ์ดใ้นเชิงชุมชน/สงัคม 
หรือภาคบรกิารได ้

1.3) ทุนอดุหนุนการวิจยัและนวตักรรมภายใตภ้ายใตโ้ครงการยกระดับคุณภาพ
และมาตรฐานสิ่งประดิษฐ์ระดับอุดมศึกษา (Invention to Business) เพื่อส่งเสริมและพัฒนา
ผลงานวิจัยและนวัตกรรมต้นแบบ ให้มีระดับความพรอ้มใช้ทางเทคโนโลยี มีมาตรฐานและ
ทรพัยส์ินทางปัญญาที่สามารถน าไปใชป้ระโยชนไ์ดใ้นเชิงชุมชน/สงัคม ภาคบริการ และสามารถ
ต่อยอดสูก่ารเป็นธุรกิจ Start up ในภาคการผลิต อตุสาหกรรม หรือเชิงพาณิชย ์

1.4) ทุนพัฒนานักวิจัยระดับบณัฑิตศึกษา มุ่งเนน้ไปที่การพัฒนาบุคลากรดา้น
วิจัยในระดับปริญญาโทและปริญญาเอก โดยใหทุ้นสนับสนุนแก่นักศึกษาและอาจารยท์ี่ปรึกษา  
เพื่ อท าวิจัยในสาขาวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี  วิศวกรรมศาสตร์ และการแพทย์ และสาขา
สงัคมศาสตรแ์ละมนษุยศาสตร ์ 

1.5) โครงการปริญญาเอกกาญจนาภิเษก (คปก.) เป็นทุนที่ให้กับนักศึกษาที่
ตอ้งการศึกษาต่อในระดับปริญญาเอกที่มหาวิทยาลยัในประเทศไทย โดยเนน้การศึกษาปริญญา
เอกที่มีการวิจยัที่มีประโยชนต่์อเศรษฐกิจ สงัคม และวงวิชาการ 
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1.6) โครงการพัฒนานักวิจัยและงานวิจัยเพื่ออุตสาหกรรม (พวอ.) ปริญญาโท 
และปริญญาเอก เป็นการสนับสนุนทุนวิจัยเพื่อการพัฒนานักวิจัย รวมทั้งพัฒนาบุคลากรใน
ภาคอตุสาหกรรม ดว้ยโจทยว์ิจยัทางวิทยาศาสตรแ์ละเทคโนโลยีที่สอดคลอ้งกบัความตอ้งการของ
ภาคอุตสาหกรรม หรือศึกษาวิจัยเพื่อแก้ปัญหาใหภ้าคอุตสาหกรรม สรา้งนวัตกรรมหรือพัฒนา
เทคโนโลยีใหม่ๆ ตลอดจนสรา้งเครือข่ายความรว่มมือท าวิจยัระหว่างนกัวิจยัในภาคการศกึษาและ
ในภาคอตุสาหกรรม 

2) การสง่เสรมินกัวิจยัรุน่ใหม่ 
2.1) โครงการสรา้งนักวิจัยรุ่นใหม่ (ลูกไก่) สนับสนุนทุนการศึกษาแก่นักศึกษา

ระดับปริญญาโทและเอก เพื่อสรา้งแรงจูงใจให้นักศึกษาที่มีความสามารถและประกอบอาชีพ
นกัวิจยั 

2.2) โครงการพัฒนาศักยภาพนักวิจัยรุ่นใหม่  พัฒนาทักษะการวิจัย การคิด
วิเคราะห ์การสื่อสาร และทกัษะอ่ืนๆ ที่จ  าเป็นส าหรบันกัวิจยัรุน่ใหม่ 

2.3) โครงการส่งเสริมใหน้ักเรียน นักศึกษาสนใจงานวิจัย โดยการส่งเสริมและ 
สรา้งแรงบนัดาลใจใหน้กัเรียน นกัศกึษาเกิดความสนใจในงานวิจยั สิ่งประดิษฐ์และนวตักรรม 

3) การพฒันานกัวิจยัที่มีศกัยภาพ 
3.1) โครงการพฒันานกัวิจยัที่มีศกัยภาพสงู โดยการสนบัสนุนทุนวิจยัแก่นกัวิจยั

ที่มีผลงานดีเด่น เพื่อส่งเสริมใหน้ักวิจัยเหล่านีพ้ัฒนาผลงานวิจัยที่มีคุณภาพและสรา้ง impact 
ใหก้บัประเทศ 

3.2) โครงการพัฒนานักวิจัย Postdoctoral เพื่อพัฒนาทักษะการวิจัยและ 
สรา้งผลงานวิจยัที่มีคณุภาพ 

3.3) โครงการส่งเสริมใหน้ักวิจัยไทยท างานวิจัยในต่างประเทศ สนับสนุนทุนแก่
นกัวิจยัไทยไปท างานวิจยัในต่างประเทศ เพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรูแ้ละพฒันาทกัษะการวิจยั 

4) การพฒันาบคุลากรดา้นนวตักรรม 
4.1) การพัฒนาผู้ประกอบการนวัตกรรม  พัฒนาทักษะด้านการคิดริเริ่ม

สรา้งสรรค ์การจดัการธุรกิจ และทกัษะอ่ืนๆ ที่จ  าเป็นส าหรบัผูป้ระกอบการนวตักรรม 
4.2) การพฒันาบคุลากรใหม้ีทกัษะดา้นการถ่ายทอดเทคโนโลยี  
4.3) การพฒันาบคุลากรใหม้ีทกัษะดา้นการจดัการทรพัยส์ินทางปัญญา  
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5) การสรา้งเครือข่ายความรว่มมือ 
5.1) การสรา้งเครือข่ายความร่วมมือกับหน่วยงานต่างๆ ทัง้ภาครฐั ภาคเอกชน 

และภาคประชาสังคม และหน่วยงานด้านการวิจัยและนวัตกรรมระดับนานาชาติ เพื่อพัฒนา
บคุลากรดา้นการวิจยัและนวตักรรม 

5.2) การจัดการประชุม สมัมนา และเวทีการน าเสนอผลงานวิจัยและนวตักรรม  
ผ่านการจัดกิจกรรมต่างๆ เพื่อใหเ้กิดการแลกเปลี่ยนเรียนรูแ้ละพัฒนาศกัยภาพของบุคลากรดา้น
การวิจยัและนวตักรรม 

จากกลยุทธ์ข้างต้นคาดหวังว่า จะมีจ านวนนักวิจัยและบุคลากรด้านนวัตกรรมที่มี
คุณภาพเพิ่มมากขึน้ ผลงานวิจัยและนวัตกรรมของไทยมีคุณภาพและ impact มากขึน้ และ
ประเทศไทยมีขีดความสามารถในการแข่งขันด้านการวิจัยและนวัตกรรม  ส่งผลกระทบ 
ต่อผลิตภณัฑม์วลรวมในประเทศที่มีผลต่อตวัชีว้ดัส  าคัญในการจดัอนัดับขีดความสามารถในการ
แข่งขนัของประเทศต่อไป 

2.6.1 กลุ่มงานที่มีภารกิจหน้าที่ เกี่ยวกับการพัฒนาบุคลากรด้านวิจัยและ
นวัตกรรมสายอาชีวศึกษา 

กลุ่มงานส่งเสริมสมรรถนะก าลงัคนวิจยัและนวตักรรม กองบริหารทรพัยากรการวิจยั
และนวัตกรรม ส านักงานการวิจัยแห่งชาติ เป็นภารกิจที่มีหน้าที่เก่ียวกับการพัฒนาบุคลากร  
ด้านการวิจัยและนวัตกรรมสายอาชีวศึกษา โดยมีโครงการ/กิจกรรมในการพัฒนาทักษะ  
การคิดวิเคราะห์ เชิงวิพากษ์วิจารณ์ การแก้ปัญหา การน าเสนอผลงานวิจัย สิ่งประดิษฐ์และ
นวตักรรม การพฒันาความรู ้เก่ียวกบัทฤษฎีและแนวทางการวิจยั ระเบียบวิธีการวิจยั การพัฒนา
สมรรถนะในการคิดริเริ่มสร้างสรรค์ผลงานวิจัย สิ่ งประดิษฐ์และนวัตกรรม การเผยแพร่
ประชาสัมพันธ์ผลงานวิจัย สิ่งประดิษฐ์และนวัตกรรม โดยมีกลยุทธ์ในการด าเนินงาน ได้แก่  
การสง่เสรมิใหบ้คุลากรเขา้ร่วมกิจกรรมการวิจยัและนวตักรรม การฝึกอบรมเก่ียวกบัทกัษะการวิจยั
และนวัตกรรม การสรา้งเครือข่ายความร่วมมือกับสถาบันการศึกษา หน่วยงานภาครัฐ และ
ภาคเอกชน คาดหวงัว่าบุคลากรดา้นการวิจยัและนวตักรรมสายอาชีวศึกษา มีทักษะ ความรู ้และ
สมรรถนะที่จ  าเป็นในการด าเนินงานวิจยัและนวตักรรมเพิ่มมากขึน้ 

2.6.2 กิจกรรม/โครงการส่งเสริมและสนับสนุนการพัฒนานักประดิษฐ์สาย
อาชีวศึกษา 

ส านักงานการวิจัยแห่งชาติ (วช.) มีกิจกรรมโครงการส่งเสริมนักประดิษฐ์สาย
อาชีวศกึษา ไดแ้ก่ 
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การบ่มเพาะ 
1) การบ่มเพาะเพื่ อเพิ่มศักยภาพการพัฒนาสิ่ งประดิษฐ์และนวัตกรรม  

สายอาชีวศกึษา: Smart Invention & Innovation กลุม่เป้าหมาย คือ ทีมนกัประดิษฐ์ และอาจารย์
ที่ปรึกษา โดยมีวัตถุประสงคเ์พื่อ 1. เพื่อพัฒนาศักยภาพนักเรียน นักศึกษาสายอาชีวศึกษาใหม้ี
ความรู ้ความเขา้ใจในการเขียนขอ้เสนอโครงการสิ่งประดิษฐ์ กระบวนการขัน้ตอนการประดิษฐ์
หรือพัฒนานวัตกรรมที่ถูกต้องตามหลักวิชาการ  เพื่อกระตุ้นและสร้างแรงจูงใจให้นักเรียน 
นักศึกษาสายอาชีวศึกษาได้เข้าใจและเห็นประโยชน์ของการวิจัยและการประดิษฐ์คิดค้นเพื่อ
สรา้งสรรคผ์ลงานในเชิงนวตักรรมที่สามารถพัฒนาต่อยอด สรา้งมูลค่าเพิ่มสู่การใชป้ระโยชนใ์น
เชิงพาณิชย ์และสงัคม ก าหนดจดักิจกรรมทกุปีๆ ละ 4 ครัง้ ใน 4 ภมูิภาค  

2) กิจกรรมบ่มเพาะอาจารย์ผู้จัดการโครงการสิ่งประดิษฐ์และนวัตกรรม 
สายอาชีวศึกษา กลุ่มเป้าหมาย คือ ครูหรือบุคลากรทางการศึกษาผู้มีหน้าที่รับผิดชอบเป็น
ผูจ้ดัการโครงการนวัตกรรมหรือเป็นผูด้  าเนินการวิจยัและพัฒนาสิ่งประดิษฐ์และนวตักรรม  โดยมี
วตัถุประสงคเ์พื่อ 1. เพื่อพัฒนาครูหรือบุคลากรทางการศึกษาที่เป็นผูจ้ดัการโครงการสิ่งประดิษฐ์
และนวัตกรรมสายอาชีวศึกษา ให้มีความรู้ความเข้าใจในหลักการเขียนข้อเสนอโครงการ
สิ่งประดิษฐ์และนวัตกรรมที่ถูกตอ้ง และพัฒนาผลงานใหม้ีศักยภาพตรงตามความตอ้งการของ
กลุ่มผูใ้ชป้ระโยชนไ์ดอ้ย่างแทจ้ริง และเพื่อพฒันาผลงานสิ่งประดิษฐ์ใหไ้ดร้บัการส่งเสริม/พัฒนา
ต่อยอดไปสู่ความร่วมมือการเพิ่มมูลค่าสิ่งประดิษฐ์สู่การใชป้ระโยชน ์และสามารถพฒันาผลงาน
สิ่งประดิษฐ์และนวตักรรมใหม้ีศกัยภาพในการขึน้ทะเบียนบญัชีสิ่งประดิษฐ์ไดต่้อไป  จดัทุกปีๆ ละ 
1 ครัง้ 

3 )  ก า รป ระ ชุ ม เชิ งป ฏิ บั ติ ก า ร  เรื่ อ ง  “Meet the Trainers : Invention & 
Innovation สายอาชีวศึกษา” กลุ่มเป้าหมาย คือ บุคลากรระดบัผูบ้ริหาร/อาจารย ์ผูท้ี่เก่ียวขอ้งใน
การพัฒนาบุคลากร และผู้ที่ด  าเนินการวิจัยและพัฒนาสิ่งประดิษฐ์และนวัตกรรม  โดยมี
วตัถุประสงคเ์พื่อระดมสมองและร่วมแลกเปลี่ยนเรียนรูก้ารพฒันาก าลงัคนสายอาชีวศึกษาใหเ้ป็น
ทรัพยากรบุคคลคุณภาพด้านการวิจัยและพัฒนานวัตกรรมที่ตอบสนองความต้องการของ
ภาคอุตสาหกรรมในอนาคต และเพื่อพัฒนารูปแบบและเนือ้หาการบ่มเพาะนักประดิษฐ์สาย
อาชีวศึกษาให้สอดคล้องตาม ทิศทางการพัฒนาก าลังคนด้านอาชีวศึกษาที่ตอบโจทย์ความ
ตอ้งการของประเทศ และเขตเศรษฐกิจพิเศษ 

การน าเสนอผลงานในเวทรีะดับชาติ 
1) “วันนักประดิษฐ์ " เป็นกิจกรรมที่ จัดขึ ้นเป็นประจ าทุกปี  เพื่ อระลึกถึ ง  

วันประวัติศาสตรข์องการจดทะเบียนและทูลเกลา้ฯ ถวายสิทธิบัตรการประดิษฐ์ “เครื่องกลเติม
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อากาศที่ผิวน ้าหมุนช้าแบบทุ่นลอย”หรือ “กังหันน ้าชัยพัฒนา” แด่พระบาทสมเด็จพระบรม  
ชนกาธิเบศร มหาภูมิพลอดุลยเดชมหาราช บรมนาถบพิตร ซึ่งเป็นสิทธิบัตร ในพระปรมาภิไธย
พระมหากษัตริยพ์ระองคแ์รกของไทย และเป็นครัง้แรกของโลก รวมทั้งทรงเป็นแบบอย่างที่ดีแก่  
นกัประดิษฐ์ไทยในการสรา้งสรรคผ์ลงานสิ่งประดิษฐ์ที่ช่วยแกไ้ขญหาใหก้บัประชาชนและสงัคมได้
อย่างเป็นรูปธรรมอย่างแทจ้ริง และเพื่อเป็นการน าเสนอสิ่งประดิษฐ์และนวัตกรรมพรอ้มใชแ้ละ
ความกา้วหนา้ดา้นการประดิษฐ์คิดคน้ของประเทศใหเ้กิดการขยายผล และน าไปใชป้ระโยชนใ์น
มิติต่างๆ 

2) Thailand New Gen Inventors Award  (I-New Gen Award) เป็นเวทีในการ
น าเสนอผลงานของนักประดิษฐ์รุ่นใหม่ในระดับมัธยมศึกษา อาชีวศึกษา และอดุมศึกษา ใหไ้ดม้ี
โอกาสไดแ้สดงแนวคิด และความสามารถในการสรา้งสรรคส์ิ่งประดิษฐ์และนวตักรรมที่มีคณุภาพ 
สามารถน ามาใช้ขับเคลื่อนการพัฒนาในทุกมิติ เพื่อยกระดับคุณภาพชีวิตและศักยภาพของ
ประเทศ และสามารถดา้วเขา้สูก่ารเป็นนกัวิจยัและนกัประดิษฐ์ในอนาคต 

3) มหกรรมงานวิจัยแห่งชาติ (Thailand Research Expo) เพื่อน้อมร  าลึกถึง 
พระมหากรุณาธิคุณพระบาทสมเด็จพระบรมชนกาธิเบศร มหาภูมิพลอดุลยเดชมหาราช  
บรมนาถบพิตร รชักาลที่ 9 ผูท้รงเป็น “พระบิดาแห่งการวิจัยไทย” และเพื่อใหเ้ป็นเวทีระดับชาติ 
ในการน าเสนอความก้าวหน้าผลงานวิจัยที่มีศักยภาพพรอ้มใช้ประโยชนแ์ละขับเคลื่อนใหเ้กิด  
การเผยแพร่องคค์วามรู ้กระจายโอกาสการเขา้ถึงฐานขอ้มลูความรูก้ารวิจัยและนวตักรรม อีกทัง้
เป็นกลไกส่งเสริมและถ่ายทอดความรูเ้พื่อใชป้ระโยชน์ในการพัฒนาประเทศ เชื่อมโยงผู้ผลิต
งานวิจยัและผูใ้ชป้ระโยชน ์โดยการบูรณาการเชื่อมโยงความร่วมมือระหว่างองคก์รและเครือข่าย
ในระบบวิจยัทั่วประเทศ 

การน าเสนอผลงานในระดับนานาชาติ 
ส านกังานการวิจยัแห่งชาติ (วช.) เป็นหน่วยงานหลกัของรฐับาลไทย ที่รบัผิดชอบ

สนับสนุนและส่งเสริมงานวิจยัและนวัตกรรม มีความสมัพันธ์ที่ดีกับ สหพันธ์สมาคมนักประดิษฐ์
นานาชาติ (International Federation of Inventors' Associations : IFIA) เป็นองคก์รไม่แสวงหา
ผลก าไรระดับนานาชาติ ส่งเสริมความร่วมมือระหว่างประเทศในการพัฒนาผลงานสิ่งประดิษฐ์
และนวัตกรรม สนับสนุนการประดิษฐ์เพื่อการพัฒนาอย่างยั่งยืน  และ วช. ไดม้ีความร่วมมือกับ 
IFIA ในกิจกรรมต่าง ท าใหเ้กิดการสรา้งเครือข่ายกบันักประดิษฐ์ นักวิจัย และผูป้ระกอบการจาก
ทั่วโลก ท าให้นักวิจัยและนักประดิษฐ์ไทยมีโอกาสได้น าเสนอผลงาน บนเวทีระดับนานาชาติ  
ผลงานสิ่งประดิษฐ์และนวตักรรมไทยเป็นที่รูจ้กั และไดร้บัการยอมรบัจากนานาประเทศ และท าให้
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ประเทศไทยมีภาพลักษณ์ที่ดีในฐานะประเทศที่มีศักยภาพด้านวิทยาศาสตร ์เทคโนโลยี และ
นวตักรรม ซึ่งเวทีในการน าเสนอผลงานในระดบันานาชาติ อาทิ 

1) International Exhibition of Inventios of Geneva, Switzerland 
2) International Trade Fair – Ideas, Inventions and New Products (iENA), 

Nuremburge, German 
2) Seoul International Invention Fair (SIIF), South Korea 
3) International Exhibition of Inventions Kunshan (IEIK), China 
4) International Invention Fair Warsaw, Poland 
5) International Engineering Invention & Innovation Exhibition (i-ENVEX) 
6) Taipei International Invention Show & Technomart (INST) 
7) Kaohsiung International Invention Exhibition& Design Expo (KIDE) 
8) International Invention & Innovation Exhibition (ITEX) 
9) International Exhibition of Invention & World Invention and Innovation 

Forum (IEI & WIIF) 
10) Japan Design, Idea and Invention Expo (JDIE) 

การต่อยอด ขยายผล 
1) โครงการความร่วมมือเพิ่มมูลค่าสิ่ งประดิษฐ์สู่การน าไปใช้ประโยชน ์                         

(Co-funding) เป็นผลงานของนักประดิษฐ์ในสถาบนัการศึกษาสายอาชีวศึกษาที่ผ่านการยืนยัน
คุณภาพ โดยเป็นผลงานที่ได้รับรางวัลในกิจกรรมต่างๆ ที่  วช. หรือ สอศ. ได้จัดให้มีขึน้  และ 
เป็นผลงานที่มีศักยภาพ สามารถพัฒนาต่อยอดเพื่อใช้ประโยชน์ในเชิงชุมชนสังคม เชิงพื ้นที่  
ทัง้ประโยชนเ์ชิงสาธารณะ การสรา้งสรรคส์งัคม รวมทัง้การสรา้งรายไดห้รือประโยชนต่์อเศรษฐกิจ
ของพืน้ที่ 

2) โครงการตน้แบบนักประดิษฐ์ไทยนักประดิษฐ์โลก เพื่อส่งเสริมศักยภาพของ 
นกัประดิษฐ์ทัง้รุน่เยาว ์รุน่กลาง และรุ่นอาวโุส ที่มีมาตรฐานสากล เพื่อใหน้กัประดิษฐ์อาวโุสที่เป็น
ตน้แบบไดส้รา้งนกัประดิษฐ์รุ่นใหม่ มีความพรอ้มที่จะเป็นนกัประดิษฐ์ที่มีความพรอ้มสรา้งผลงาน
ที่ประสบผลส าเร็จต่อไปในอนาคต เพื่อสรา้งผลงานที่สามารถน าไปพัฒนาและประยุกต์ใช้ใน 
เชิงพาณิชย ์หรือเชิงสาธารณะ และเพื่อสรา้งความร่วมมือระหว่างนกัประดิษฐ์ทัง้ในประเทศและ
ระดบันานาชาติ 
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3) โครงการการจัดการความรูก้ารวิจัยและถ่ายทอดเพื่อการใชป้ระโยชน์ สรา้ง
กลไกเชื่ อม โยงหรือส่ง ต่อผลงานวิจัยและนวัตกรรมที่ นักวิจัยทั้ งในมหาวิทยาลัยหรือ
สถาบันการศึกษาในระดับต่างๆ และในสถาบันวิจัย/หน่วยงาน ไปกลุ่มเป้าหมายเพื่อการใช้
ประโยชนท์ัง้ในภาคชมุชน/สงัคม นโยบาย ความมั่นคง 

4) แผนงานยกระดับคุณภาพและมาตรฐานสิ่งประดิษฐ์สายอาชีวศึกษา  
(Invent Plus)  

5) บญัชีสิ่งประดิษฐ์ไทย เพื่อสนับสนุนนวัตกรรมผลิตภัณฑแ์ละบริการของไทย 
โดยใช้ตลาดภาครัฐ เกิดจากผลงานวิจัยซึ่งพัฒนาโดยหน่วยงานรัฐหรือเอกชนไทยอย่างมี
นยัส าคัญ เป็นสิ่งประดิษฐ์ที่มีตน้แบบสามารถจดทรพัยส์ินทางปัญญาได ้สามารถพฒันาต่อยอด
ไปสูเ่ชิงพาณิชย ์และมีความตอ้งการตรงตามค าของบประมาณของหน่วยงานภาครฐั  

6) โครงการยกระดบัคณุภาพและมาตรฐานสิ่งประดิษฐ์สายอาชีวศึกษา (Invent 
Plus) มีวตัถุประสงคเ์พื่อส่งเสริมและสนับสนุนผลงานสิ่งประดิษฐ์สายอาชีวศึกษาในการพัฒนา
ผลงานใหไ้ดคุ้ณภาพและมีมาตรฐาน สามารถต่อยอด ขยายผล ไปสู่การใชป้ระโยชนไ์ดม้ากขึน้ 
โดยมุ่งหวังให้ผลงานสิ่งประดิษฐ์สายอาชีวศึกษาที่ผ่านกระบวนการส่งเสริมและพัฒนาได้รบั 
การยอมรบัและเป็นที่ตอ้งการของตลาดน าสู่ภาคการผลิตเพื่อจ าหน่าย พรอ้มทัง้เป็นการส่งเสริม
สมรรถนะก าลังคนด้านการวิจัยและพัฒนาเพิ่มขึน้ต่อไป  โครงการที่เสนอขอรบัการสนับสนุน 
การวิจยัและนวตักรรมนี ้จะตอ้งเป็นผลงานสิ่งประดิษฐ์ที่ไดร้บัรางวลักิจกรรมติดดาวจากการเขา้
รว่มกิจกรรมบ่มเพาะของ วช.ไดแ้ก่ กิจกรรมบ่มเพาะเพื่อเพิ่มศกัยภาพการพฒันาสิ่งประดิษฐ์และ
นวัตกรรมสายอาชีวศึกษา : Smart Invention & Innovation ใน 4 ภูมิภาค หรือกิจกรรมบ่มเพาะ
ผูจ้ัดการโครงการสิ่งประดิษฐ์ Training for Invention Manager : IM สายอาชีวศึกษา สนับสนุน
งบประมาณในการด าเนินงานพัฒนา ต่อยอด ขยายผลจากผลงานสิ่งประดิษฐ์ที่ได้รบัรางวัล
กิจกรรมติดดาวจากการเข้าร่วมกิจกรรมบ่มเพาะของ วช. ภายในวงเงินไม่เกิน 50,000 บาท  
(ห้าหมื่นบาทถ้วน) โดยงบประมาณที่ เสนอขอต้องมีรายละเอียดค่าใช้จ่ายการด าเนินงาน 
เพื่อพัฒนาผลงานสิ่งประดิษฐ์เป็นไปตามระเบียบกระทรวงการคลงั และระเบียบที่เก่ียวขอ้ง และ
เหมาะสมกบัการด าเนินงาน 
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2.6.3 สถิติการจัดกิจกรรม/โครงการส่งเสริมและสนับสนุนการพัฒนาต้นกล้า 
นักประดิษฐ ์

1) กิจกรรมการบ่มเพาะเพ่ือเพ่ิมศักยภาพการพัฒนาส่ิงประดิษฐ์และ
นวัตกรรมสายอาชีวศึกษา Smart Invention & Innovation ใน 4 ภูมิภาค  

ดว้ย ส านักงานการวิจัยแห่งชาติ (วช.) ไดม้ีการท าบันทึกขอ้ตกลงความร่วมมือ
กับ ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา (สอศ.) มาตั้งแต่ปี 2554 จนถึงปัจจุบัน โดยมี
วัตถุประสงค์ในการเสริมสรา้งและพัฒนาศักยภาพขีดความสามารถด้านการวิจัยและพัฒนา
อาชีวศึกษามาอย่างต่อเนื่อง ซึ่งที่ผ่านมามีผลงานสิ่งประดิษฐ์และนวตักรรมสายอาชีวศึกษาไดร้บั
การพัฒนาให้ได้รบัรางวัล รวมถึงการสนับสนุนการเผยแพร่ผลงานในเวทีระดับชาติและระดับ
นานาชาติ ตลอดจนไดร้บัการส่งเสรมิและสนบัสนนุจาก วช. และ สอศ. ในการขยายผลหรือพฒันา
ต่อยอดไปสู่การใช้ประโยชน์ในเชิงสังคม/ชุมชน ภายใต้โครงการความร่วมมือเพื่อเพิ่มมูลค่า
สิ่งประดิษฐ์สูก่ารใชป้ระโยชน ์(Co – funding)  

กิจกรรมการบ่มเพาะเพื่อเพิ่มศักยภาพการพัฒนาสิ่งประดิษฐ์และนวัตกรรม  
สายอาชีวศึกษา Smart Invention & Innovation ใน 4 ภูมิภาค เป็นส่วนหนึ่งของความร่วมมือใน
การท ากิจกรรมร่วมกันระหว่าง วช. และ สอศ. ในการพัฒนาบุคลากรนักวิจัยและนักประดิษฐ์  
สายอาชีวศึกษาใหม้ีองคค์วามรูแ้ละทักษะดา้นการวิจัย การเขียนขอ้เสนอการวิจัย (Research 
Proposal) กระบวนการพัฒนาสิ่งประดิษฐ์และนวัตกรรมที่ได้มาตรฐานและมีคุณภาพน าสู่ 
การไดร้บังบประมาณสนับสนุนการวิจยั เพื่อการขยายผลหรือพฒันาต่อยอดไปสู่การใชป้ระโยชน์
ในเชิงสงัคม/ชมุชน หรือเศรษฐกิจในระดบัพืน้ที่ได ้และเป็นการสง่เสรมิใหเ้ยาวชนและบคุลากรของ
สถาบันการศึกษาได้พัฒนาศักยภาพบุคลากรให้มีทักษะและคุณลักษณะที่ สอดรับกับ  
การเปลี่ยนแปลงดา้นเทคโนโลยีของโลก สามารถสรา้งองคค์วามรูแ้ละนวัตกรรมที่สรา้งผลผลิต
และมลูค่าเพิ่มทางเศรษฐกิจใหก้บัประเทศไดต่้อไป 

ตลอดระยะเวลาการด าเนินงานภายใต้ความร่วมมือระหว่าง วช. และ สอศ.  
ไดเ้กิดเครือข่ายความร่วมมือที่เขม้แข็งและเพื่อร่วมขบัเคลื่อนการพฒันาก าลงัคน/เยาวชนในสาย
อาชีวศึกษาอย่างต่อเนื่องและมีประสิทธิภาพ ในปี 2565 วช. และ สอศ. จึงไดจ้ดัพิธีลงนามบนัทึก
ข้อตกลงความร่วมมือการเสริมสรา้งและพัฒนาศักยภาพขีดความสามารถด้านการวิจัยและ
นวตักรรมสายอาชีวศึกษา ระหว่าง วช. สอศ. สถาบนัการอาชีวศึกษา และสถาบนัการอาชีวศึกษา
เกษตร จ านวน 23 สถาบนั เมื่อวนัที่ 4 สิงหาคม 2565 ในระหว่างงาน “มหกรรมงานวิจยัแห่งชาติ 
2565 (Thailand Research Expo 2022)” ณ  เวที กิ จ ก รรม  Highlight Stage ห้อ งบ างกอก 
คอนเวนชันเซ็นเตอร์ ชั้น  22 โรงแรมเซ็นทาราแกรนด์และบางกอกคอนเวนชันเซ็นเตอร ์ 
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เซ็นทรลัเวิลด์ กรุงเทพฯ โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อเสริมสรา้งความเขม้แข็งในดา้นระบบวิจัยและ
พัฒนานวัตกรรม  การจัดการความรูด้า้นอาชีพภายใต้บทบาทหน้าที่และการใหบ้ริการวิชาชีพ  
เกิดเครือข่ายความร่วมมือที่ เข้มแข็งและร่วมขับเคลื่อนการพัฒนาก าลังคน/เยาวชนในสาย
อาชีวศึกษาที่เชื่อมโยงกับพืน้ที่กลุ่มจังหวัดไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยบันทึก
ขอ้ตกลงความรว่มมือนี ้มีระยะเวลา 5 ปี (4 สิงหาคม 2565 – 3 สิงหาคม 2570) 

จากการด าเนินงานกิจกรรมการบ่มเพาะเพื่อเพิ่มศกัยภาพการพฒันาสิ่งประดิษฐ์
และนวัตกรรมสายอาชีวศึกษา Smart Invention & Innovation ใน 4 ภูมิภาค ที่ผ่านมาในช่วง
ระหว่างปี 2561 – 2565 มีการด าเนินงาน ดงันี ้

วัตถุประสงคข์องการจัดกิจกรรม 
1) เพื่อพัฒนาศักยภาพนักเรียน นักศึกษาสายอาชีวศึกษาให้มีความรู ้  

ความเขา้ใจในการเขียนขอ้เสนอโครงการสิ่งประดิษฐ์ กระบวนการขัน้ตอนการประดิษฐ์หรือพฒันา
นวตักรรมที่ถกูตอ้งตามหลกัวิชาการ  

2) เพื่อกระตุน้และสรา้งแรงจูงใจใหน้ักเรียน นักศึกษาสายอาชีวศึกษาได้
เขา้ใจและเห็นประโยชนข์องการวิจยัและการประดิษฐ์คิดคน้เพื่อสรา้งสรรคผ์ลงานในเชิงนวตักรรม
ที่สามารถพฒันาต่อยอด สรา้งมลูค่าเพิ่มสูก่ารใชป้ระโยชนใ์นเชิงพาณิชย ์และสงัคม 

3) เพื่อส่งเสริมและสรา้งให้เกิดเครือข่ายด้านการวิจัยและการประดิษฐ์
คิดคน้ระหว่างนกัศกึษาและอาจารยใ์นสงักดัส านกังานคณะกรรมการการอาชีวศกึษา 

กลุ่มเป้าหมายผู้เข้าร่วมกิจกรรม 
นักเรียน นักศึกษาและอาจารย์ที่ปรึกษาที่รับผิดชอบการพัฒนาผลงาน

สิ่งประดิษฐ์และนวัตกรรม สงักดัส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา (สอศ.) ทัง้ภาครฐับาล
และภาคเอกชน โดยได้รบัความร่วมมือจากส านักวิจัยและพัฒนาการอาชีวศึกษา ส านักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษาในการส่งบุคลากรเขา้รว่มกิจกรรม และมีการซกัซอ้มความเขา้ใจใน
วตัถปุระสงคแ์ละการด าเนินงานกบัผูเ้ขา้ร่วมกิจกรรมก่อนเริ่มกิจกรรม 

คุณสมบัติผู้เข้าร่วมกิจกรรม 
1) เป็นนักเรียน นักศึกษาและอาจารย์ที่ปรึกษาเจ้าของผลงานหรือผู้ร่วม

ประดิษฐ์คิดค้นสิ่งประดิษฐ์และนวัตกรรม ในสังกัดสถานศึกษาส านักงานคณะกรรมการ  
การอาชีวศกึษา (ภาครฐับาลและภาคเอกชน) 

2) เป็นผูท้ี่สนใจจริงและมุ่งมั่นในการเขา้รบัการฝึกอบรมบ่มเพาะ สามารถ 
เขา้รบัการฝึกอบรมไดต้ลอดหลกัสตูร และไดร้บัอนมุติัจากหน่วยงานตน้สงักดั 
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3) มีรายละเอียดผลงานสิ่งประดิษฐ์และนวัตกรรมของตนเองเพื่อใช้เป็น
ขอ้มลูระหว่างกิจกรรมแบ่งกลุม่การฝึกปฏิบติัตามกลุม่เรื่อง 

4) ผูเ้ขา้ร่วมกิจกรรมฝึกอบรมขอใหจ้ัดเตรียม Notebook (ถา้มี) เพื่อใชใ้น
การคน้ควา้ขอ้มลูหรือฝึกปฏิบติักิจกรรมตามกลุม่เรื่อง 

รูปแบบการบ่มเพาะ 
1) การบรรยาย/การอภิปราย/การเสวนา/การใหค้วามรู ้
2) ฝึกปฏิบติัและท ากิจกรรมรว่มกนั 
3) กิจกรรม workshop ตามกลุ่มเรื่องผลงานสิ่งประดิษฐ์และนวตักรรม และ 

การน าเสนอผลงานสิ่งประดิษฐ์และนวตักรรมเพื่อขอรบัขอ้เสนอแนะในการปรบัปรุง/พฒันาผลงาน 
4) การแลกเปลี่ยนประสบการณ ์ Best Practice 
5) การน าเสนองานจากการเขา้รว่มกิจกรรม workshop 
6) กิจกรรมการประกวดเอกสารเชิ งแนวคิด (Concept paper) และ

สิ่งประดิษฐ์ในกิจกรรมบ่มเพาะนักประดิษฐ์สายอาชีวศึกษา จะคัดเลือกผลงานที่มีการน าเสนอ
แนวคิดนวตักรรมที่โดดเด่น โดยในแต่ละกลุม่เรื่อง  

วิทยากรในการให้ความรู้ 
1) คณะท างานบริหารพัฒนาผลงานสิ่งประดิษฐ์และนวัตกรรมสาย

อาชีวศกึษา 
2) ผูท้รงคณุวฒุิในดา้นต่างๆ ของ วช. 
3) ผู้บริหารจากองค์กรภาครฐัและภาคเอกชนที่เก่ียวข้องกับการพัฒนา

ผลงานสิ่งประดิษฐ์และนวตักรรม 
4) นกัวิจัยและนกัประดิษฐ์ที่มีประสบการณ์และความรูค้วามเชี่ยวชาญใน

การพฒันาผลงานสิ่งประดิษฐ์และนวตักรรมระดบัประเทศ 
ระยะเวลาในการบ่มเพาะ 

จ านวน 3 วนั ใน 4 ภมูิภาค 
ประโยชนท์ีผู่้เข้าร่วมกิจกรรมได้รับ 

1) ผูเ้ข้ารบัการอบรมมีความรูแ้ละความเข้าใจในการท าสิ่งประดิษฐ์และ
นวตักรรมอย่างมีระบบ 

2) ผูเ้ขา้รบัการอบรมไดร้บัการกระตุน้และสรา้งแรงจูงใจ มีความเขา้ใจและ  
เห็นประโยชนข์องการวิจยัและการประดิษฐ์คิดคน้เพื่อสรา้งสรรคผ์ลงานในเชิงนวตักรรมที่สามารถ
พฒันาต่อยอด สรา้งมลูค่าเพิ่มสูก่ารใชป้ระโยชนใ์นเชิงพาณิชย ์และสงัคมได ้
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3) ผูเ้ขา้รบัการอบรมสามารถสรา้งผลงานสิ่งประดิษฐ์และนวตักรรมไดอ้ย่าง
สม ่าเสมอและต่อเนื่อง ซึ่งจะเป็นการเพิ่มจ านวนนกัวิจยัและนกัประดิษฐ์ที่มีคณุภาพใหแ้ก่ประเทศ 

4) ผู้เข้ารับการอบรมได้รับการส่งเสริมและยกระดับการพัฒนาผลงาน
สิ่งประดิษฐ์และนวตักรรมใหม้ีมาตรฐานตอบโจทยค์วามตอ้งการของกลุ่มผูใ้ชป้ระโยชนไ์ดอ้ย่าง
แทจ้รงิ 
ตาราง 1 จ านวนผูเ้ขา้รว่มกิจกรรมการบ่มเพาะเพื่อเพิ่มศกัยภาพการพฒันาสิ่งประดิษฐ์และ
นวตักรรมสายอาชีวศกึษา Smart Invention & Innovation ใน 4 ภมูิภาค ระหว่างปี 2561 – 2567 

ปี ภาคเหนือ ภาคใต ้
ภาค

ตะวันออก 
เฉียงเหนือ 

ภาคกลางและ 
ภาค

ตะวันออก 

รวมจ านวน
ผู้เข้าร่วม 

2561 416 227 402 403 1,448 

2562 181 108 251 199 739 

2563 242 242 

2564 119 - - - 119 

2565 214 277 262 245 998 

2566 237 189 216 225 867 

2567 225 232 217 259 933 

 
จากข้อมูลตาราง 1 ปีที่ มีผู ้เข้าร่วมกิจกรรมบ่มเพาะฯ มากที่สุด คือ ในปี 2561  

มีจ านวนผู้เขา้ร่วมกิจกรรม 1,448 คน รองลงมาปี 2565 มีจ านวนผู้เขา้ร่วมกิจกรรมบ่มเพาะฯ  
รวม 998 คน ปี 2567 มีจ านวนผู้เข้าร่วมกิจกรรมบ่มเพาะฯ รวม 983 คน ปี 2566 มีจ านวน
ผูเ้ขา้ร่วมกิจกรรมบ่มเพาะฯ รวม 867 คน ปี 2562 มีจ านวนผูเ้ขา้ร่วมกิจกรรมบ่มเพาะฯ รวม 739 
คน ปี 2563 มีจ านวนผูเ้ขา้ร่วมกิจกรรมบ่มเพาะฯ รวม 242 คน และปี 2564 มีจ านวนผูเ้ขา้ร่วม
กิจกรรมบ่มเพาะฯ รวม 119 คน ตามล าดบั  

ส่วนภูมิภาคที่มีผูเ้ขา้ร่วมกิจกรรมบ่มเพาะฯ มากที่สดุ คือ ภาคเหนือ ในปี 2561 จ านวน 
416 คน รองลงมา คือ ภาคกลางและภาคตะวันออก ในปี 2561 จ านวน 403  คน และ 
ภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ ในปี 2561 จ านวน 402 คน ตามล าดบั  

ในปี 2562 ไดม้ีการริเริ่มใหห้น่วยงานที่สงักัดการอาชีวศึกษาเอกชนเขา้ร่วมกิจกรรมบ่ม
เพ าะฯ  จึ ง ได้มี ก า รจั ด เก็ บ ข้อ มู ล แบ่ ง เป็ น ภ าค รัฐ บ าล ที่ มี ส  า นั ก วิ จั ย แ ล ะพั ฒ น า  
การอาชีวศึกษาเป็นผู้ดูแล และภาคเอกชนซึ่งมีส  านักบริหารการอาชีวศึกษาเอกชนเป็นผู้ดูแล  
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โดยทัง้ 2 หน่วยงานอยู่ภายใตส้งักดั สอศ. ไดร้บัความสนใจจากการอาชีวศกึษาเอกชนเป็นจ านวน
มาก ท าใหเ้กิดการต่ืนตวัและอยากพฒันาศกัยภาพบุคลากรอาชีวศึกษาเอกชนมาอย่างต่อเนื่อง 

ในช่วงระหว่างปี 2562 - 2564 เป็นช่วงการแพร่ระบาดของโรคติดเชือ้โคโรน่าไวรสั 2019 
(Covid-19) ท าให้การจัดกิจกรรมบ่ม เพาะต้องด าเนินกิจกรรมภายใต้ การประกาศใช ้                        
พระราชก าหนดการบริหารราชการในสถานการณ์ฉุกเฉินเพื่อควบคุมสถานการณ์และจัดการกับ
การแพร่ระบาดเชือ้ไวรสัโคโรนา 2019 (COVID-19) และการก าหนดมาตรการการเวน้ระยะห่าง
ทางสงัคม จึงท าใหก้ารจดักิจกรรมไดน้อ้ยครัง้หรือมีผูเ้ขา้ร่วมกิจกรรมไดจ้ ากดัในแต่ละสถานการณ์
ของช่วงการแพรร่ะบาดโควิด-19  

ในปี 2565 สถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชือ้โคโรน่าไวรสั 2019 (Covid-19) 
เริ่ม คลี่ ค ล าย  วช . และ  ส อศ . ได้จัด กิ จ ก รรมบ่ ม เพ าะฯ  อย่ า ง ต่ อ เนื่ อ ง  แ ต่ ยั งค งไว้ 
ซึ่งการก าหนดมาตรการการเวน้ระยะห่างทางสงัคม จ านวนผูเ้ขา้รว่มเริ่มมีจ านวนเพิ่มขึน้หลงัจาก
ปี 2563 เป็นตน้มา 
ตาราง 2 จ านวนหน่วยงานที่เขา้รว่มกิจกรรมการบ่มเพาะเพื่อเพิ่มศกัยภาพการพฒันาสิ่งประดิษฐ์
และนวตักรรมสายอาชีวศกึษา Smart Invention & Innovation ใน 4 ภมูิภาค  
ระหว่างปี 2561 – 2567 

ปี ภาคเหนือ ภาคใต ้
ภาค

ตะวันออก 
เฉียงเหนือ 

ภาคกลางและ 
ภาค

ตะวันออก 

รวมจ านวน
หน่วยงาน 

2561 52 95 95 80 271 

2562 54 27 65 50 196 

2563 62 62 

2564 17 - - - 17 

2565 36 45 59 58 198 

2566 40 39 53 44 176 

2567 34 33 40 43 150 

 
จากข้อมูลตาราง 2 มีจ านวนหน่วยงานเข้าร่วมกิจกรรมบ่มเพาะมากที่ สุด คือ  

ในปี 2561 มีจ านวน 271 หน่วยงาน รองลงมาปี 2565 ครัง้ที่ 1 มีจ านวน 198 หน่วยงาน  และ  
ปี 2562 มีจ านวน 196 หน่วยงาน ตามล าดบั 
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ส่ ว น ภู มิ ภ า ค ที่ มี จ า น ว น ห น่ ว ย ง า น เข้ า ร่ ว ม กิ จ ก ร ร ม ม า ก ที่ สุ ด  คื อ  
ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ และภาคใต ้ในปี 2561 จ านวน 95 หน่วยงาน รองลงมาคือภาคกลาง
และภาคตะวนัออก ในปี 2561 จ านวน 80 หน่วยงาน ตามล าดบั  

ในปี 2562 ไดม้ีการริเริ่มใหห้น่วยงานที่สงักัดการอาชีวศึกษาเอกชนเขา้ร่วมกิจกรรมบ่ม
เพ าะฯ  จึ ง ได้มี ก า รจั ด เก็ บ ข้อ มู ล แบ่ ง เป็ น ภ าค รัฐ บ าล ที่ มี ส  า นั ก วิ จั ย แ ล ะพั ฒ น า  
การอาชีวศึกษาเป็นผู้ดูแล และภาคเอกชนซึ่งมีส  านักบริหารการอาชีวศึกษาเอกชนเป็นผู้ดูแล  
โดยทัง้ 2 หน่วยงานอยู่ภายใตส้งักดั สอศ. ไดร้บัความสนใจจากการอาชีวศกึษาเอกชนเป็นจ านวน
มาก ท าใหเ้กิดการต่ืนตวัและอยากพฒันาศกัยภาพบุคลากรอาชีวศึกษาเอกชนมาอย่างต่อเนื่อง 

เนื่องดว้ยเหตกุารณใ์นช่วงระหว่างปี 2562 - 2564 เป็นช่วงการแพรร่ะบาดของโรคติดเชือ้
โคโรน่าไวรัส 2019 (Covid-19) ท าให้การจัดกิจกรรมบ่มเพาะต้องด าเนินกิจกรรมภายใต้การ
ประกาศใชพ้ระราชก าหนดการบริหารราชการในสถานการณฉ์ุกเฉินเพื่อควบคุมสถานการณ์และ
จดัการกับการแพร่ระบาดเชือ้ไวรสัโคโรนา 2019 (COVID-19) และการก าหนดมาตรการการเวน้
ระยะห่างทางสงัคม จึงท าใหก้ารจัดกิจกรรมไดน้อ้ยครัง้หรือมีผูเ้ขา้ร่วมกิจกรรมไดจ้ ากัดในแต่ละ
สถานการณข์องช่วงการแพรร่ะบาดโควิด-19  

2) กิจกรรมบ่มเพาะอาจารยผ์ู้จัดการโครงการนวัตกรรมสายอาชีวศึกษา 
เป็นการบ่มเพาะผูส้อนที่ถือไดว้่าเป็นผูจ้ดัการโครงการและถ่ายทอดกระบวนการ

สรา้งและพฒันาผลงานสิ่งประดิษฐ์ใหแ้ก่นกัเรียน นกัศึกษา ซึ่งจ าเป็นตอ้งมีความรู ้ความเขา้ใจใน
หลักการเขียนข้อเสนอโครงการสิ่งประดิษฐ์ และการพัฒนาผลงานให้มีศักยภาพตรงตาม  
ความตอ้งการของกลุ่มผูใ้ชป้ระโยชนไ์ดอ้ย่างแทจ้ริง กลุ่มเป้าหมายที่เขา้ร่วมกิจกรรม คือ ครูหรือ
บุคลากรทางการศึกษาผู้มี หน้าที่ รับผิดชอบเป็นผู้จัดการโครงการนวัตกรรมหรือเป็น
ผูด้  าเนินการวิจัยและพัฒนาสิ่งประดิษฐ์ สังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา (สอศ.)  
ทัง้ภาครฐับาลและภาคเอกชน โดยเริ่มจดัขึน้ในปี 2562 และไดจ้ดัต่อเนื่องในปี 2563 

วัตถุประสงคก์ารจัดกิจกรรม 
1) เพื่ อพัฒนาครูหรือบุคลากรทางการศึกษาที่ เป็นผู้จัดการโครงการ

นวตักรรมสายอาชีวศึกษา ใหม้ีความรูค้วามเขา้ใจในหลกัการเขียนขอ้เสนอโครงการสิ่งประดิษฐ์ที่
ถูกตอ้ง และพัฒนาผลงานใหม้ีศักยภาพตรงตามความตอ้งการของกลุ่มผูใ้ชป้ระโยชน์ไดอ้ย่าง
แทจ้รงิ 

2) เพื่อพัฒนาผลงานสิ่งประดิษฐ์ให้ได้รบัการส่งเสริม/พัฒนาต่อยอดไปสู่ 
ความร่วมมือการเพิ่มมูลค่าสิ่งประดิษฐ์สู่การใช้ประโยชน์ (Co-funding) และสามารถพัฒนา
ผลงานสิ่งประดิษฐ์ใหม้ีศกัยภาพในการขึน้ทะเบียนบญัชีสิ่งประดิษฐ์ไดต่้อไป 
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กลุ่มเป้าหมายผู้เข้าร่วมกิจกรรม 
ครูหรือบุคลากรทางการศึกษาผู้มีหน้าที่รบัผิดชอบเป็นผู้จัดการโครงการ

นวัตกรรมหรือเป็นผู้ด  าเนินการวิจัยและพัฒนาสิ่งประดิษฐ์ สังกัดส านักงานคณะกรรมการ  
การอาชีวศกึษา (สอศ.)  ทัง้ภาครฐับาลและภาคเอกชน  

คุณสมบัติผู้เข้าร่วมกิจกรรม 
1) ครูหรือบุคลากรทางการศึกษาผูม้ีหนา้ที่รบัผิดชอบเป็นผูจ้ดัการโครงการ

นวัตกรรมหรือเป็นผู้ด  าเนินการวิจัยและพัฒนาสิ่งประดิษฐ์ สังกัดส านักงานคณะกรรมการ  
การอาชีวศกึษา (สอศ.) ทัง้ภาครฐับาลและภาคเอกชน 

2) เป็นผูท้ี่สนใจจริงและมุ่งมั่นในการเขา้รบัการฝึกอบรมบ่มเพาะ สามารถ
เขา้รบัการฝึกอบรมไดต้ลอดหลกัสตูร และไดร้บัอนมุติัจากหน่วยงานตน้สงักดั 

3) เตรียมรายละเอียดสิ่งประดิษฐ์ของตนเองเพื่อใช้เป็นข้อมูลระหว่าง
กิจกรรมแบ่งกลุม่การฝึกปฏิบติัตามกลุม่เรื่อง 

รูปแบบการบ่มเพาะ 
1) การบรรยาย 
2) ฝึกปฏิบติัและท ากิจกรรมรว่มกนั 
3) กิจกรรม workshop ตามกลุ่มเรื่องผลงานสิ่งประดิษฐ์ และการน าเสนอ

ผลงานสิ่งประดิษฐ์และนวตักรรมเพื่อขอรบัขอ้เสนอแนะในการปรบัปรุง/พฒันาผลงาน 
4) การแลกเปลี่ยนประสบการณ ์ Best Practice 
5) การน าเสนองานจากการเขา้รว่มกิจกรรม workshop 

วิทยากรในการให้ความรู้ 
1) คณะท างานบริหารพัฒนาผลงานสิ่ งประดิษฐ์และนวัตกรรมสาย

อาชีวศกึษา 
2) ผูท้รงคณุวฒุิในดา้นต่างๆ ของ วช. 
3) วิทยากรจากหลกัสตูรการพฒันานกัวิจยั (แม่ไก่) 
4) ผูป้ระกอบการ ผูผ้ลิตที่ประสบความส าเรจ็ 
 
 

หัวข้อการบ่มเพาะ 
1) การปฏิรูประบบวิจยัและนวตักรรม 
2) ระบบการวิจยัและนวตักรรมของไทย 
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3) เป้าประสงคด์า้นการพัฒนาการวิจัยและนวัตกรรมของยุทธศาสตรช์าติ 
20 ปี  

4) แผนพฒันาเศรษฐกิจและสงัคมแห่งชาติ ฉบบัที่ 12  
5) ยุทธศาสตรก์ารวิจัยและนวัตกรรม กับการพัฒนางานวิจัย นวัตกรรม 

ดา้นอาชีวศกึษา 
6) ความต้องการของภาคผู้ประกอบการ ผู้ใช้ประโยชน์ ในการส่งเสริม 

สนบัสนนุสิ่งประดิษฐ์ นวตักรรม 
7) เทคนิคการเขียนขอ้เสนอโครงการเพื่อพฒันาสิ่งประดิษฐ์และนวตักรรม 

- การตัง้โจทยแ์ละประเด็นปัญหา 
- การสืบคน้และทบทวนวรรณกรรม 
- การออกแบบงานโครงงาน/โครงการ 
- การออกแบบ/พฒันาตวัชีว้ดัความส าเรจ็ของโครงการ 

8) การเขียนรายงานสิ่งประดิษฐ์ นวตักรรม คณุภาพสงู 
9) การน าเสนอผลงานอย่างมีคณุภาพ ในระดบัประเทศและนานาชาติ 
10) การขยายผลส าเร็จของสิ่ งประดิษฐ์  นวัตกรรม เพื่ อให้เกิดการใช้

ประโยชนใ์นวงกวา้ง 
11) การขอรบังบประมาณสนบัสนนุเพื่อด าเนินการโครงการ 
12) สิ่งประดิษฐ์และนวตักรรมสายอาชีวศกึษาที่ประสบผลส าเรจ็ 

- ในระดบัการประกวดในเวทีในและต่างประเทศ 
- ผลงานที่สามารถ scale up เพื่ อการใช้ประโยชน์ในวงกว้างและ 

การ Commercial 
13) การติดตามและประเมินผลการพัฒนาบุคลากรสายอาชีวศึกษา ที่น า

ความรูจ้ากการบ่มเพาะไปพัฒนาโครงการ/โครงการ เพื่อการยอมรับในระดับประเทศและ
นานาชาติ 

ระยะเวลาในการบ่มเพาะ 
จ านวน 3 วนั 
 

ประโยชนท์ีผู่้เข้าร่วมกิจกรรมจะได้รับ 
1) สรา้งนกัประดิษฐ์ใหม้ีความรูแ้ละประสบการณใ์นการท าสิ่งประดิษฐ์อย่าง

มีระบบ 
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2) ผู้เข้ารบัการฝึกอบรมสามารถน าความและประสบการณ์ไปท าผลงาน
สิ่งประดิษฐ์และปรบัปรุงกระบวนการประดิษฐ์คิดคน้ที่หน่วยงานไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ 

3) ช่วยใหผู้เ้ขา้รบัการอบรมสามารถผลงานสิ่งประดิษฐ์อย่างสม ่าเสมอและ
ต่อเนื่อง ซึ่งจะเป็นการเพิ่มจ านวนนกัวิจยัที่มีคณุภาพใหแ้ก่ประเทศ 

4) เพื่อส่งเสริมและยกระดับการพัฒนาผลงานสิ่งประดิษฐ์ของประเทศใหม้ี
ผลงานที่สามารถตอบสนองภาคการผลิตและภาคบริการ 

5) เพื่อพัฒนาผลงานสิ่งประดิษฐ์ของประเทศใหม้ีคณุภาพและปริมาณมาก
ขึน้ สามารถใชผ้ลงานสิ่งประดิษฐ์เพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขนัได ้
ตาราง 3 จ านวนผูเ้ขา้รว่มและจ านวนหน่วยงานที่เขา้รว่มกิจกรรมบ่มเพาะอาจารยผ์ูจ้ดัการ
โครงการนวตักรรมสายอาชีวศกึษาระหว่างปี 2562 – 2563 

ภูมิภาค 
ปี 2562 ปี 2563 

รัฐบาล เอกชน รวม รัฐบาล เอกชน รวม 
จำนวนผู้เข้าร่วม 141 78 219 144 67 211 
จำนวนหน่วยงาน 76 42 118 89 37 126 

 
จากขอ้มูลตาราง 3 มีจ านวนผูเ้ขา้ร่วมกิจกรรมบ่มเพาะอาจารยฯ์ มากที่สุดในปี 2562 

จ านวนรวม 219 คน และในปี 2563 มีจ านวน 211 คน ตามล าดับ โดยมีจ านวนผู้เข้าร่วม  
บ่มเพาะอาจารยฯ์ ที่มาจากหน่วยงานภาครฐับาลมากที่สดุ ในปี 2563 จ านวน 144 คน และในปี 
2562 มีจ านวน 141 คน ตามล าดบั และมีจ านวนผูเ้ขา้รว่มบ่มเพาะอาจารยฯ์ ที่มาจากภาคเอกชน 
มากที่สดุในปี 2562 จ านวน 78 คน และรองลงมาในปี 2563 จ านวน 67 คน  

มีจ านวนหน่วยงานที่เขา้รว่มกิจกรรมบ่มเพาะอาจารยฯ์ มากที่สดุในปี 2563 จ านวน 126 
หน่วยงาน รองลงมา ในปี 2562 จ านวน 118 หน่วยงาน ตามล าดับ โดยมีจ านวนหน่วยงานที่เขา้
ร่วมกิจกรรมบ่มเพาะอาจารย์ฯ ที่มาจากหน่วยงานภาครัฐมากที่สุด ในปี 2563 จ านวน 89 
หน่วยงาน รองลงมา ในปี 2562 จ านวน 76 หน่วยงาน และมีจ านวนผูเ้ขา้ร่วมกิจกรรมบ่มเพาะ
อาจารยฯ์ ที่มาจากภาคเอกชนมากที่สุด ในปี 2562 จ านวน 42 หน่วยงาน รองลงมา ในปี 2563 
จ านวน 37 หน่วยงาน ตามล าดบั 

เนื่ องด้วยเหตุการณ์ ในช่วงระหว่างปี  2564 ยังคงเป็นช่วงการแพร่ระบาดของ  
โรคติดเชื ้อโคโรน่าไวรสั 2019 (Covid-19) ท าให้การจัดกิจกรรมบ่มเพาะต้องด าเนินกิจกรรม
ภายใต้การประกาศใช้พระราชก าหนดการบริหารราชการในสถานการณ์ฉุกเฉินเพื่อควบคุม
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สถานการณ์และจัดการกับการแพร่ระบาดเชือ้ไวรสัโคโรนา 2019 (COVID-19) และการก าหนด
มาตรการการเวน้ระยะห่างทางสงัคม จึงท าใหก้ารจดักิจกรรมมีผูเ้ขา้ร่วมกิจกรรมไดจ้ ากดัในแต่ละ
สถานการณข์องช่วงการแพรร่ะบาดโควิด-19  

ผู้เข้าร่วมกิจกรรมบ่มเพาะอาจารย์ผู้จัดการโครงการนวัตกรรมสายอาชีวศึกษ า 
ส่วนใหญ่ จะเป็นอาจารยท์ี่ปรกึษาในการพฒันาผลงานสิ่งประดิษฐ์ที่เคยผ่านการเขา้ร่วมกิจกรรม
การบ่มเพาะเพื่อเพิ่มศักยภาพการพัฒนาสิ่งประดิษฐ์และนวัตกรรมสายอาชีวศึกษา Smart 
Invention & Innovation ใน 4 ภูมิภาค ซึ่งเป็นกลุ่มบุคลากรที่เห็นควรจะไดร้บัการถ่ายทอดอบรม
บ่มเพาะใหถู้กตอ้งตามแนวทางหลกัวิชาการของระเบียบวิธีวิจัยและการพัฒนาผลงานนวตักรรม
ใหม้ีมาตรฐานและมีคณุภาพ เพื่อที่จะไดน้ าไปถ่ายทอดใหก้บันกัเรียนนกัศึกษา หรือคณะอาจารย์
ที่มีหน้าที่ เก่ียวข้องในการพัฒนาผลงานสิ่งประดิษฐ์ ท าให้เกิดการเรียนรูแ้ละสรา้งเครือข่าย  
พรอ้มทัง้ขยายผลความรูท้ี่ไดร้บัมาจากการเขา้รว่มกิจกรรมไดต่้อไป 

สรุปได้ว่า แผนปฏิบัติการ วช. ภายใต้นโยบายและยุทธศาสตร์การอุดมศึกษา 
วิทยาศาสตร ์วิจัยและนวัตกรรมเพื่อการพัฒนา ได้น ามาเป็นกรอบในก าหนดมาตรการและ
แนวทาง จึงท าให้มีลักษณะที่สอดคล้องกับแนวทางการพัฒนาคน และการพัฒนาวิจัยและ
นวตักรรมในแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสงัคมแห่งชาติ แผนแม่บท แผนปฏิรูปดา้นเศรษฐกิจ และ
ยุทธศาสตรช์าติ 20 ปี แต่แผนระดับนี ้มีการก าหนดรายละเอียดมากกว่า ซึ่ง วช. เน้นการสรา้ง
กลไกตลาดวิจยัผ่านโครงการหลากหลายโครงการ และโครงการเสรมิสรา้งศกัยภาพคนในศตวรรษ
ที่ 21 คือ โครงการพฒันาศกัยภาพนกัวิจยัและนกัประดิษฐ์สายอาชีวศึกษา ซึ่งเป็นหนึ่งในโครงการ
อีกหลายโครงการที่ไดด้  าเนินการมาระยะหนึ่ง จึงมีความจ าเป็นที่จะตอ้งมีการพัฒนากลยุทธ์ใน
การเสริมสรา้งนักประดิษฐ์สายอาชีวศึกษาเพื่อพัฒนาการด าเนินงานให้มีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลมากย่ิงขึน้ 

2.7 ทฤษฎีทีเ่กี่ยวกับการจัดการเชิงกลยุทธ ์
2.7.1 ความหมายของกลยุทธ ์

แนวคิดทฤษฎีการจัดการเชิงกลยุทธ์เริ่มจากหลักการนโยบายธุรกิจ (Business 
Policy) ของโรงเรียนธุรกิจมหาวิทยาลยัฮาวารด์ในปี ค.ศ.1910 พัฒนาโดยอารค์  วิลกินสนั ชอว ์ 
(Arch Wilkinson Shaw) ศึกษาปัญหาที่ เกิดขึน้จริงในธุรกิจน าไปจัดท านโยบายเป็นแนวทาง 
การด าเนินงานในอนาคต ต่อมาในช่วงระหว่างปี  ค.ศ.1960 –1970 นักทฤษฎี อัลเบิรต์ เอส  
ฮัมฟรีย์ (Albert S. Humphrey) คิดค้นแนวคิดการวิเคราะห์สถานการณ์สิ่งแวดล้อมทางธุรกิจ
ไดแ้ก่ การวิเคราะห์ซอฟท ์(SOFT Analysis) ปี ค.ศ.1964 นักทฤษฎีซูริค (Zurich) ยูริกและออร ์
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(Urick and Orr) ได้พัฒ นาเป็นการวิ เคราะห์  SWOT (SWOT Analysis) รวมทั้ งบิ ดาแห่ ง 
การจัดการเชิ งกลยุ ท ธ์ คื อ  อั น ซอฟ ฟ์  (Ansoff) น า เสนอแนว คิ ดอัน ซอฟ ฟ์  แม ทริก ซ ์ 
(Ansoff’s Matrix) ที่ มี ความสัมพันธ์ระหว่างตลาดและผลิตภัณฑ์  (Ansoff & H.I., 1965)  
การจดัการเชิงกลยทุธเ์ป็นกระบวนการในการก าหนดเป้าหมายขององคก์ร หลกัการปฏิบติังานและ
วตัถุประสงค ์ตลอดจนกลยุทธ์และความเป็นผูน้  าเพื่อใหบ้รรลุเป้าหมายขององคก์ร (Fred & D., 
2017) ที่เก่ียวขอ้งกบัหลายขัน้ตอน ไดแ้ก่ การก าหนดเปา้หมายทางธุรกิจ การก าหนดนโยบายและ
วตัถุประสงค ์และการก าหนดกลยุทธเ์พื่อใหบ้รรลเุป้าหมายและบริหารจดัการองคก์ร (Barney et 
al., 2015) กระบวนการตดัสินใจที่มีจุดมุ่งหมายเพื่อสรา้งและรกัษาความไดเ้ปรียบทางการแข่งขนั
ในระยะยาว.สรุปไดว้่า การจดัการเชิงกลยทุธเ์ริ่มจากแนวคิดนโยบายธุรกิจมุ่งเนน้กระบวนการและ
คณุลกัษณะภายในองคก์าร บทบาทผูบ้ริหาร รวมทัง้ใหส้  าคัญกับสถานการณ ์ผูม้ีส่วนไดส้่วนเสีย 
และสิ่งแวดล้อมภายนอก เป็นการวางแผนการท างานที่ออกแบบเป็นระบบและมีรูปแบบที่
เหมาะสม มีความเป็นไปได้เพื่อให้องค์กรสามารถด าเนินงานได้อย่างมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลเพื่อบรรลวุตัถปุระสงคต์ามที่ไดต้ัง้เป้าหมายไว ้

2.7.2 ความส าคัญของกลยุทธ ์
กลยุทธ์เปรียบเสมือนเข็มทิศน าทางองคก์รไปสู่ความส าเร็จ ช่วยใหบ้รรลุเป้าหมาย

และสรา้งความไดเ้ปรียบในการแข่งขนั การจดัการเชิงกลยุทธจ์ะพิจารณาและค านึงถึงปัจจยัต่างๆ
โดยเฉพาะอย่างยิ่งปัจจัยภายนอกองค์การ เช่น สภาวะแวดล้อมภายนอก สภาวะเศรษฐกิจ 
กฎหมาย และกฎระเบียบต่างๆ เป็นตน้ เนน้การแข่งขนัระหว่างองคก์ารเพื่อสรา้งความไดเ้ปรียบใน
ระยะยาว จะท าใหผู้บ้ริหารตระหนักถึงแนวโน้มในการเปลี่ยนแปลงของสภาวะแวดลอ้มซึ่งอาจ
ก่อใหเ้กิดโอกาสหรือขอ้จ ากดักดั รวมทัง้มีส่วนช่วยใหผู้บ้รหิารสามารถสรา้งแนวคิดในการปรบัปรุง
ทรพัยากรต่างๆ ภายในองคก์ารใหส้อดคลอ้งกบัสภาวะแวดลอ้มที่เปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา (ศร
สวรรค ์ ราบบ าเพิง, 2565)  

กลยทุธม์ีความส าคญัต่อองคก์รอย่างมาก ดงันี ้(ศกัดิพ์นัธ ์ตนัวิมลรตัน,์ 2553)  
1) ก าหนดทิศทางและเป้าหมาย: กลยุทธช์่วยใหอ้งคก์รมีทิศทางที่ชดัเจน รูว้่าจะ

มุ่งไปทางไหน และตอ้งการบรรลเุปา้หมายอะไร 
2) สรา้งความไดเ้ปรียบในการแข่งขนั: กลยุทธช์่วยใหอ้งคก์รระบุจุดแข็ง จุดอ่อน 

โอกาส และอปุสรรค (SWOT) ของตนเอง และวิเคราะหค์ู่แข่ง เพื่อหาช่องทางสรา้งความไดเ้ปรียบ
ในการแข่งขนั 
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3) จดัสรรทรพัยากรอย่างมีประสิทธิภาพ: กลยทุธช์่วยใหอ้งคก์รจดัสรรทรพัยากร
ที่มีอยู่อย่างจ ากดั ไปยงักิจกรรมที่ส  าคญัที่สดุ เพื่อบรรลเุปา้หมาย 

4) เพิ่มโอกาสความส าเร็จ: กลยุทธ์ที่ดียิ่งขึน้ ช่วยเพิ่มโอกาสที่องคก์รจะบรรลุ
เปา้หมาย และประสบความส าเรจ็ในระยะยาว 

5) เพิ่มความยืดหยุ่นและการปรบัตัว: กลยุทธช์่วยใหอ้งคก์รสามารถปรบัตัวต่อ 
การเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดลอ้มไดอ้ย่างรวดเรว็ 

6) สรา้งแรงจูงใจและการมีส่วนร่วม: กลยุทธ์ที่ชัดเจนและมีส่วนร่วม ช่วยสรา้ง
แรงจงูใจใหพ้นกังานท างานอย่างมีประสิทธิภาพ และรูส้กึเป็นสว่นหนึ่งขององคก์ร 

7) สรา้งมูลค่าใหก้ับผูม้ีส่วนไดเ้สีย: กลยุทธท์ี่ดี ช่วยสรา้งมูลค่าใหก้ับผูม้ีส่วนได้
เสียทกุกลุม่ เช่น ผูถื้อหุน้ ลกูคา้ พนกังาน และชมุชน  

2.7.3 องคป์ระกอบของกลยุทธ ์
1) ตอ้งมีเป้าหมายในระยะยาวที่ชัดเจน กลยุทธ์ไม่สามารถประสบความส าเร็จได ้  

หากองคก์รไม่มีเปา้หมายของการท าธุรกิจที่ชดัเจน ความชดัเจนขึน้อยู่กบัวิสยัทศันข์องผูน้  าองคก์ร 
หากวิสยัทศันช์ดัเจนจะท าใหท้ีมก าหนดกลยทุธไ์ดง้่ายมากขึน้ 

2) ตอ้งก าหนดขอบเขตที่แน่ชดั กลยุทธค์วรก าหนดขอบเขตใหช้ดัเจนว่า เราวางแผน
เพื่ออะไร เช่น เพื่อตวัองคก์ร หรือเพื่อสินคา้ประเภทใดประเภทหนึ่ง กลยุทธไ์ม่ควรเหมารวมทุกสิ่ง
อย่างเขา้ดว้ยกนั เพราะจะท าใหส้บัสนในการวางแผนในอนาคตได ้

3) ต้องมีถ้อยค าที่ชัดเจน กลยุทธ์ควรตั้งมาบนพืน้ฐานของถ้อยค า ขอ้ความ หรือ
แถลงการณ์ที่ชัดเจนเก่ียวกับความไดเ้ปรียบในการแข่งขันที่คู่แข่งไม่สามารถลอกเลียนแบบได ้  
มีหวัใจของความเป็นผูช้นะ เพื่อใหบ้รรลเุปา้หมาย และรกัษามนัไวใ้หย้าวนาน  

4) ตอ้งแสดงถึงการแข่งขนัภายในองคก์ร กลยุทธ์จะตอ้งแสดงถึงการแข่งขนัภายใน
องค์กร ที่สรา้งให้เกิดโอกาสที่จะช่วยให้บริษัทบรรลุความได้เปรียบในการแข่งขัน ในสมรภูมิ  
ที่องคก์รนัน้เลือกท่ีจะแข่งขนั 

2.7.4 กระบวนการก าหนดกลยุทธ ์ 
ศรสวรรค์  ราบบ าเพิง (2565 , pp. 354-355) ได้กล่าวว่า การจัดการเชิงกลยุทธ์ 

เป็นการบริหารอย่างมีระบบที่ตอ้งอาศัยวิสยัทัศนข์องผูน้  าและอาศัยการวางแผนอย่างมีขัน้ตอน
โดยผ่านการตดัสินใจและการประเมินแลว้ว่าเหมาะสมกบัองคก์ารและสามารถน าไปปฏิบติัไดจ้ริง
อันจะน าความส าเร็จมาสู่องค์การได้การจัดการเชิงกลยุทธ์จึงเป็นแนวทางหนึ่งที่จะช่วยให้ 
นกับริหารก าหนดทิศทางขององคก์ารวิเคราะหส์ภาพแวดลอ้มทัง้ภายนอกและภายในองคก์ารช่วย
ก าหนดกลยุทธ์ที่เหมาะสมกับองคก์ารเพื่อที่จะน ากลยุทธ์เหล่านัน้ไปประยุกตป์ฏิบติัและควบคุม
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ประเมินผลการด าเนินงานขององคก์ารได ้ในการจัดการเชิงกลยุทธ์นั้นกระบวนการจัดการเชิง  
กลยุทธ์4 ขั้นคือภายนอก-สังคม-วัฒนธรรม-เศรษฐกิจ-การเมือง-กฎหมาย-เทคโนโลยีภายใน-
โครงสรา้ง-วัฒนธรรม-ทรพัยากรวิสยัทัศนก์ารวิเคราะหเ์ชิงกลการก าหนดกลยุทธ์พันธกิจกลยุทธ์
นโยบายการน ากลยุทธ์ไปสู่การปฏิบัติแผนยุทธศาสตรง์บประมาณวิธีการด าเนินงานเหตุผล  
การจดัตัง้หน่วยงานภาครฐัหนา้ที่โดยรวมของส่วนราชการแนวทางกวา้งๆ เพื่อการตดัสินแผนที่จะ
ปฏิบติัตามตามวิสยัทัศนแ์ละพัทธกิจโครงการกิจกรรมตัวชีว้ัดค่าใชจ้่ายตามโครงการกิจกรรมใน
แผนยุทธศาสตรข์ั้นตอนการด าเนินงานที่จ  าเป็น กฎหมาย ระเบียบ ขอ้บังคับ การประเมินการ - 
การติดตามผลการด าเนินงาน -การรายงานความก้าวหน้า-การวัดผลงานข้อมูลป้อนกลับ / 
การเรียนรู ้

การวิเคราะหเ์ชิงกลยุทธเ์ป็นกระบวนการเริ่มแรกที่ส  าคญัของการจัดการเชิงกลยุทธ์
ในการพัฒนากลยุทธ์ใหเ้หมาะสมกับองคก์ารผูท้ี่มีส่วนเก่ียวขอ้งในการก าหนดกลยุทธต์อ้งเขา้ใจ
ในความสมัพนัธแ์ละแนวโนม้ความเป็นไปของสภาพแวดลอ้มภายนอกองคก์ารทัง้สภาพแวดลอ้ม
ทั่วไปและสภาพแวดลอ้มภายใน การก าหนดกลยทุธเ์ป็นกิจกรรมที่ตอเนื่องจากการวิเคราะหเ์ชิงกล
ยุทธ์ซึ่งเป็นรากฐานที่ส  าคัญต่อความส าเร็จในการดาเนินการเชิงกลยุทธ์ในแต่ละองคก์ารท าให้
ผูบ้ริหารสามารถก าหนดเป้าหมายขององค์การไดต้ลอดจนสามารถรูถ้ึงทิศทางขององคก์ารใน
อนาคต3. การน ากลยุทธ์ไปสู่การปฏิบัติถือว่าเป็นขัน้ตอนที่มีความยากลาบากกว่าการจัดท ากล
ยทุธใ์นขัน้ตอนนีเ้ป็นการถ่ายทอดกลยุทธใ์นระดบัองคก์ารที่อยู่ในแผนกลยุทธไ์ปสู่กลยุทธใ์นระดบั
ธุรกิจและกลยุทธ์ระดับปฏิบัติโดยการก าหนดเป็นโครงการแผนปฏิบัติการและงบประมาณเพื่อ
รองรบั4. การประเมินและควบคุมกลยุทธ์คือ กระบวนการซึ่งผู้บริหารได้ติดตามกิจกรรมและ
ผู้ปฏิบัติงานขององค์การอย่างสม ่าเสมอเพื่อประเมินว่ากิจกรรมนั้นๆได้รบัการปฏิบัติอย่างมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลหรือไม่เพื่อประโยชนใ์นการแกไ้ขและปรบัปรุงผลการปฏิบติังานของ
ผูป้ฏิบติังานในองคก์ารต่อไป 

สมยศ นาวีการ (2544) กลา่วว่า การพฒันากลยทุธป์ระกอบดว้ยขัน้ตอน ดงันี ้ 
1) การวิเคราะหส์ภาพแวดลอ้มภายในและภายนอก เพื่อพิจารณา จุดอ่อน จุด

แข็ง โอกาส และอปุสรรค ซึ่งเรียกว่า SWOT Analysis 
2) การก าหนดกลยุทธ์  คือ  การพัฒ นาแผนระยะยาวบนรากฐานของ

สภาพแวดลอ้มภายในและสภาพแวดลอ้มภายนอก 
3) การด าเนินกลยุทธ์ เป็นการถ่ายทอดกลยุทธ์ให้เป็นการกระท าด้วย 

การวางแผนการด าเนินงานในรายละเอียดที่เฉพาะเจาะจงใหบ้รรลเุปา้หมายที่ก าหนดไว ้
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4) การควบคุมกลยุทธ์ เป็นการตรวจสอบกิจกรรมและผลการด าเนินงาน  
เพื่อเปรียบเทียบผลการด าเนินงานจรงิและผลการด าเนินงานที่ถกูตอ้ง 

วฒันา วงศเ์กียรติรตัน ์(2548) ไดก้ล่าวถึงการก าหนดหรือวางกลยุทธ์ ตอ้งค านึ่งถึง
ระดบัที่แตกต่างกนั 3 ระดบั คือ 

1) กลยุทธใ์นระดับองคก์ร ซึ่งครอบคลุมถึงขอบเขตและทิศทางของการท าธุรกิจ 
รวมทัง้การขยายสายการผลิตหรือด าเนินธุรกิจอย่างครบวงจร 

2) กลยุทธ์ในระดับธุรกิจ หรือกลยุทธ์การแข่งขันในการก าหนดกลยุทธ์ระดับนี ้  
เป็นการก าหนดกลยทุธใ์นระดบัหน่วยย่อยลงไป เพื่อสูก่ลุม่เปา้หมายกลุม่ใดกลุม่หนึ่ง 

3) กลยุทธ์ในระดับปฏิบัติการ เป็นการก าหนดกลยุทธ์ในด้านเทคนิค ทั้ง
การตลาด การเงิน การผลิต ซึ่งอาจครอบคลุมถึงการก าหนดราคา การก าหนดแรงจูงใจส าหรบั
ลกูคา้ การสง่เสรมิการขาย การก าหนดแผนงานบคุลากร 

การก าหนดกระบวนการจดัการเชิงกลยทุธ ์มี 5 ขัน้ตอน คือ 
1) การวิเคราะหส์ภาพแวดลอ้ม (Environment Analysis) โดยพิจารณาจุดแข็ง 

จุดอ่อน ภายในองคก์ร และโอกาส อุปสรรค จากภายนอกองคก์ร ซึ่งเป็นปัจจยัที่มีอิทธิพลต่อการ
บรรลคุวามส าเรจ็ตามวตัถุประสงคข์ององคก์ร ทัง้ที่เป็นปัจจยัเงื่อนไขในระยะเวลาที่ผ่านมาและที่
จะเป็นปัจจยัเงื่อนไขในอนาคต 

2) การจดัวางทิศทางขององคก์ร (Establishing Organization Direction)  
3) การก าหนดกลยุทธ์ (Strategic Formulation) โดยพิจารณาออกแบบและ

เลือกกลยุทธ์ที่เหมาะสมและสามารถน าไปปฏิบัติไดจ้ริงจากการวิเคราะหท์างเลือกดว้ยเทคนิค
ต่างๆ 

4) การปฏิบัติงานตามกลยุทธ์ (Strategic Implementation) โดยด าเนินการ 
ตามแผนปฏิบติังานตามกลยทุธท์ีไดก้ าหนดไวใ้หเ้ป็นไปอย่างราบรื่น ค านึงถึงโครงสรา้งขององคก์ร 
และวฒันธรรมองคก์ร เพื่อน าไปสูค่วามส าเรจ็ตามที่พงึประสงค ์

5 ) ก ารควบคุม เชิ งกลยุ ท ธ์  (Strategic Control) โดยวิ ธี ก ารติดตามผล 
การปฏิบติังานและวิธีการประเมินผลกระบวนการและผลส าเรจ็ขององคก์ร 

สมชาย ภคภาสน์วิวัฒน์ (2553) ได้ก าหนดกระบวนการบริหารเชิงกลยุทธ์ไว้ 3 
ขัน้ตอน ดงันี ้

1) การวิเคราะห์เชิงกลยุทธ์ (Strategic Analysis) หมายถึง ขั้นตอนในการ
วิเคราะหอ์งคป์ระกอบ 3 ประการ คือ สภาพแวดลอ้มภายในและภายนอก การวิเคราะหท์ัศนคติ  



  59 

ค่านิยม วัฒนธรรมขององค์กร โดยเป้าหมายของการวิเคราะห์เชิงกลยุทธ์คือ การที่จะก าหนด
ต าแหน่งเชิงกลยทุธ ์(Strategic Position) 

1.1) การวิเคราะหส์ภาพแวดลอ้มภายนอกขององคก์ร หมายถึง การวิเคราะห์
ถึงการเปลี่ยนแปลงของสภาพเศรษฐกิจ การเมือง สังคม อุตสาหกรรมและธุรกิจที่จะเกิดขึน้ใน
อนาคต โดยพิจารณาถึงทิศทางการเปลี่ยนแปลงดงักลา่วทัง้ในระยะสัน้ กลาง และยาว 

1.2) การวิเคราะหส์ภาพแวดลอ้มภายในขององคก์ร หมายถึง การพิจารณา
ถึงโครงสรา้งองคก์ร ทรพัยากรมนุษย ์ทรพัยากรดา้นต่างๆ เช่น งบประมาณ เทคโนโลยี สถานที่ตัง้ 
ฐานลูกคา้ เป็นตน้ เพื่อที่จะพิจารณาว่าองคป์ระกอบขององคก์รที่เรียกว่า สภาพแวดลอ้มภายใน
ทัง้หมดนัน้ เมื่อเทียบกบัคู่แข่งแลว้เป็นจดุอ่อนหรือเป็นจุดแข็ง 

1.3) การวิเคราะห์ทัศนคติ ค่านิยม วัฒนธรรมขององค์กร หมายถึง การ
พิจารณาถึงแนวคิด ค่านิยม การคาดหวังของกลุ่มบุคคลต่างๆ ในองคก์ร รวมทัง้วัฒนธรรมของ
องคก์ร 

2) การก าหนดทางเลือกเชิงกลยุทธ ์(Strategic Choice) เป็นขัน้ตอนต่อจากการ
วิเคราะหเ์ชิงกลยทุธ ์ประกอบดว้ย 3 ขัน้ตอน คือ 

2.1) การก าหนดแนวทางหรือทางเลือกทางกลยุทธ์ (Strategic Options) 
เป็นการพิจารณาถึงความเป็นไปไดใ้นการก าหนดทิศทางการพัฒนาองคก์ร เพื่อใหไ้ปสู่แนวทางที่
จะสอดคลอ้งกับการเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดลอ้ม และตั้งอยู่บนพืน้ฐานของจุดอ่อน จุดแข็ง 
และความเป็นไปไดข้องการน าไปปฏิบติั บนพืน้ฐานของการศกึษาค่านิยมของกลุม่ต่างๆ 

2.2) การประเมินทางเลือกเชิงกลยุทธ ์เป็นขัน้ตอนในการศึกษาความเป็นไป
ได้และความเหมาะสมของทางเลือก โดยค านึงถึงจุดอ่อน จุดแข็ง และความเป็นไปได้ รวมทั้ง  
การปอ้งกนัอปุสรรคต่างๆ ที่จะเกิดขึน้ได ้

2.3) การเลือกกลยทุธ ์เป็นการตดัสินใจเลือกทางเลือกที่เด่นชดั ภายหลงัจาก
มีการประเมินถึงขอ้ดีและขอ้เสียของทางเลือกเชิงกลยทุธต่์างๆ แลว้ 

3) การน ากลยุทธไ์ปปฏิบติั (Strategic Implementation) หมายถึง การวางแผน
ใชท้รพัยากร รวมทั้งหมายถึงการจัดโครงสรา้งองคก์รให้สามารถน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

สมชัย วงษ์นายะ and ทวนทอง เชาวกีรติพงศ์ (2559a) กล่าวว่า กระบวนการ
ก าหนดกลยุทธ์ตอ้งมีการวิเคราะหส์ภาพแวดลอ้มทั้งภายในและภายนอกเพื่อ ใชใ้นการก าหนด 
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กลยุทธอ์ย่างมีทิศทาง และน ากลยุทธไ์ปปฏิบติัจริง จากนัน้เป็นการติดตามประเมินผลการปฏิบติั
ตามกลยทุธเ์พื่อน ามาวิเคราะห ์ปรบัปรุง พฒันาใหเ้หมาะสมกบัสภาพขององคก์รต่อไป 

สรุปได้ว่า กระบวนการก าหนดกลยุทธ์ (Strategic Planning Process) เป็นขั้นตอนที่
องคก์รใชเ้พื่อก าหนดทิศทาง เป้าหมาย และแนวทางการด าเนินงานเพื่อบรรลเุป้าหมายระยะยาว 
ซึ่งประกอบด้วย การวิเคราะห์สถานการณ์ (Situation Analysis) โดยวิเคราะห์สภาพแวดล้อม
ภายในองค์ก ร ( Internal Analysis) ประเมิ นจุดแข็ ง  (Strengths) จุด อ่อน  (Weaknesses) 
ทรพัยากร และความสามารถขององคก์ร และวิเคราะหส์ภาพแวดลอ้มภายนอกองคก์ร (External 
Analysis) ประเมินโอกาส (Opportunities) อุปสรรค (Threats) แนวโน้มเศรษฐกิจ กฎระเบียบ 
คู่แข่ง และลูกค้า  การก าหนดวิสัยทัศน์ (Vision Statement) พันธกิจ (Mission Statement) 
เป้าหมาย (Goal Setting) เลือกกลยุทธ์ที่เหมาะสมเพื่อบรรลุเป้าหมายโดยพิจารณาปัจจัยต่างๆ 
เช่น ทรพัยากร ความสามารถ โอกาส อุปสรรค และคู่แข่ง  แบ่งกลยุทธ์ออกเป็นแผนปฏิบติัการที่
ชัดเจน ซึ่งต้องก าหนดกิจกรรมที่ต้องด าเนินการ ระยะเวลา ผู้ร ับผิดชอบ และงบประมาณ  
น ากลยุทธ์ไปปฏิบัติ (Strategy Implementation) จัดสรรทรัพยากรและมอบหมายงานให้กับ
บุคคลที่เก่ียวขอ้ง มีการติดตามความคืบหนา้และประเมินผลการด าเนินงาน พรอ้มทัง้ตรวจสอบ
และประเมินผลการด าเนินงานของกลยุทธ์ และปรบักลยุทธ์ใหเ้หมาะสมตามความจ าเป็น ปัจจัย
ส าคัญที่ส่งผลต่อความส าเร็จของกระบวนการก าหนดกลยุทธ์นั้น จ าเป็นตอ้งมีส่วนร่วมของผูม้ี 
สว่นไดเ้สียทกุกลุ่มในองคก์ร มกีารสื่อสารอย่างมีประสิทธิภาพ มีผูน้  าที่มีวิสยัทศัน ์และกลยทุธต์อ้ง
มคีวามยืดหยุ่นและมคีวามสามารถในการปรบัตวั 

กระบวนการก าหนดกลยทุธ ์เป็นกระบวนการคิดวิเคราะห ์วางแผน และตดัสินใจ เพื่อน า
องคก์รไปสูเ่ปา้หมายที่ก าหนดไว ้กระบวนการนีป้ระกอบดว้ยขัน้ตอนหลกัดงันี:้ 

1) การวิเคราะหส์ถานการณ ์(Situational Analysis)  
เป็นกระบวนการที่องค์กรใช้เพื่อประเมินสภาพแวดล้อมภายในและภายนอก  

เพื่อระบุจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค ที่ส่งผลต่อองค์กร ข้อมูลที่ได้จากการวิเคราะห์
สถานการณ์จะน ามาใชป้ระกอบการก าหนดกลยุทธ์   วางแผน และตัดสินใจ เพื่อน าองคก์รไปสู่
เป้าหมายที่ก าหนดไว ้โดยมีวตัถุประสงคเ์พื่อ เพื่อเขา้ใจสถานการณปั์จจุบนัขององคก์ร ทัง้จุดแข็ง 
จดุอ่อน โอกาส และอปุสรรค ระบปัุจจยัส าคญัที่มีผลต่อองคก์ร ทัง้ภายในและภายนอก คาดการณ์
แนวโน้มในอนาคต ประกอบการก าหนดกลยุทธ์ วางแผน และตัดสินใจ  และเพิ่มโอกาส
ความส าเรจ็ขององคก์ร  
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1.1) ขัน้ตอนของการวิเคราะหส์ถานการณ ์ประกอบดว้ย 
1.1.1) การก าหนดขอบเขตการวิเคราะห์: ก าหนดประเด็นที่ต้องการวิเคราะห ์

ขอ้มลูที่ตอ้งการ และระยะเวลาในการวิเคราะห ์
1.1.2) การรวบรวมขอ้มลู: รวบรวมขอ้มลูจากแหลง่ขอ้มลูทัง้ภายในและภายนอก

องคก์ร เช่น รายงานทางการเงิน ขอ้มลูการตลาด ขอ้มลูคู่แข่ง ขอ้มลูเศรษฐกิจ ขอ้มลูสงัคม ฯลฯ 
1.1.3) การวิเคราะหข์อ้มลู: วิเคราะหข์อ้มลูที่รวบรวมมา เพื่อระบุจุดแข็ง จุดอ่อน 

โอกาส และอปุสรรค 
1.1.4) การสังเคราะห์ผล: สรุปผลการวิเคราะห์ และน าเสนอในรูปแบบ 

ที่เขา้ใจง่าย 
1.2) เครื่องมือที่ใชใ้นการวิเคราะหส์ถานการณ ์มีอยู่หลายเครื่องมือ เช่น 

1.2.1) SWOT Analysis: วิเคราะหจ์ุดแข็ง (Strengths) จุดอ่อน (Weaknesses) 
โอกาส (Opportunities) และอปุสรรค (Threats) 

1.2.2) PESTEL Analysis: วิเคราะห์ปัจจัยทางการเมือง (Political) ปัจจัยทาง
เศรษฐกิจ (Economic) ปัจจัยทางสงัคม (Social) ปัจจัยดา้นเทคโนโลยี (Technological) ปัจจัย 
ดา้นสิ่งแวดลอ้ม (Environmental) และปัจจยัทางกฎหมาย (Legal) 

1.2.3) Five Forces Analysis: วิเคราะหอ์ านาจการต่อรองของผูซ้ือ้ (Bargaining 
Power of Buyers) อ านาจการต่อรองของผู้ขาย (Bargaining Power of Suppliers) ภัยคุกคาม
จากสินคา้หรือบริการทดแทน (Threat of New Entrants) ภัยคุกคามจากคู่แข่งในอุตสาหกรรม 
(Threat of Existing Rivalry) แ ล ะ อ า น า จ ก า ร ต่ อ รอ ง ข อ งลู ก ค้ า  (Bargaining Power of 
Customers) 

1.2.4) Stakeholder Analysis: วิเคราะหก์ลุ่มผูม้ีส่วนไดส้่วนเสียขององคก์ร และ
ระบคุวามคาดหวงั ความตอ้งการ และอิทธิพลของกลุม่ผูม้ีสว่นไดส้ว่นเสีย 

2) การก าหนดวิสัยทัศน ์(Vision Definition) 
เป็นการระบุภาพรวมของสิ่งที่องค์กรต้องการเป็นในอนาคต วิสัยทัศน์ควรชัดเจน   

กระชบั สรา้งแรงบนัดาลใจ และสื่อถึงทิศทางขององคก์ร วิสยัทศันท์ี่ดีเปรียบเสมือนเข็มทิศน าทาง
ให้ทุกคนในองค์กรท างานไปสู่เป้าหมายเดียวกัน  ซึ่งองค์ประกอบของวิสัยทัศน์ประกอบด้วย  
มคีวามชดัเจน เขา้ใจง่าย สื่อความหมายไดต้รงประเด็น ไม่คลมุเครือ มีความกระชบั มีจ านวนค าที่
ไม่มากจนเกินไป จดจ าง่าย สามารถท่องจ าได ้สรา้งแรงบนัดาลใจใหก้บัทกุคนในองคก์ร กระตุน้ให้
ทุกคนอยากมีส่วนร่วมในการบรรลุเป้าหมาย  ควรมีความท้าทายให้ทุกคนมุ่งมั่น ตั้งใจ และ
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พยายามอย่างเต็มที่ ตัง้เป้าหมายที่เป็นไปได ้บรรลไุดจ้ริง ไม่ใช่แค่ฝันเฟ่ือง และควรสอดคลอ้งกับ
พนัธกิจ เปา้หมาย และค่านิยมขององคก์ร 

การก าหนดวิสัยทัศน์จะมีประโยชน์ในการช่วยให้ทุกคนในองค์กรเข้าใจทิศทางที่
องคก์รตอ้งการมุ่งไป ช่วยใหก้ารตดัสินใจ วางแผน และด าเนินงานสอดคลอ้งกนั  สรา้งแรงบนัดาล
ใจ จะช่วยกระตุน้ใหพ้นกังานท างานอย่างมุ่งมั่น ตัง้ใจ และพยายามอย่างเต็มที่  วิสยัทศันท์ี่ชดัเจน 
น่าสนใจ จะช่วยดึงดูดลกูคา้และนักลงทุน ที่สอดคลอ้งกบัเป้าหมายขององคก์ร  และจะช่วยสรา้ง
ความแตกต่างจากคู่แข่ง และสรา้งจดุยืนที่มั่นคงในตลาด 

3) การก าหนดพันธกิจ (Mission Statement) 
การอธิบายว่าองค์กรมีหน้าที่อะไร ท าอะไร เพื่อใคร พันธกิจควรสอดคล้องกับ

วิสัยทัศน์ และอธิบายบทบาทขององค์กรในสังคม พันธกิจที่ ดีเปรียบเสมือนแผนที่น าทาง  
บอกให้ทุกคนในองค์กรทราบว่าต้องท าอะไร อย่างไร เพื่ อ ให้บรรลุเป้าหมายขององค์กร  
โดยพันธกิจมีองค์ประกอบ ได้แก่ ความชัดเจน พันธกิจควรเข้าใจง่าย สื่อความหมายได้ตรง
ประเด็น ไม่คลมุเครือ ความกระชบั ควรมีจ านวนค าที่ไม่มากจนเกินไป จดจ าง่าย สามารถท่องจ า
ได้ ความสอดคล้องกับวิสัยทัศน์ เป้าหมาย และค่านิยมขององค์กร  มีความเป็นไปได ้ 
ควรตั้งเป้าหมายที่เป็นไปได้ บรรลุได้จริง ไม่ใช่แค่ฝันเฟ่ือง  และความเฉพาะเจาะจง ควรระบุ
กลุม่เปา้หมาย สินคา้/บรกิาร และกลยทุธท์ี่ชดัเจน 

การก าหนดพันธกิจจะช่วยสรา้งความชัดเจนในหน้าที่และบทบาทขององค์กร 
ใหทุ้กคนในองคก์รเขา้ใจหนา้ที่และบทบาทของตน ว่าตอ้งท าอะไร เพื่อบรรลเุป้าหมายขององคก์ร  
สรา้งแรงจูงใจใหก้ับพนักงาน จะช่วยกระตุน้ใหพ้นักงานท างานอย่างมุ่งมั่น ตั้งใจ และพยายาม
อย่างเต็มที่ สรา้งความไวว้างใจใหก้ับลูกคา้และผูม้ีส่วนไดส้่วนเสีย และสรา้งความแตกต่างจาก
คู่แข่ง: พนัธกิจที่ไม่เหมือนใคร จะช่วยสรา้งจดุยืนที่มั่นคงในตลาด 

4) การก าหนดเป้าหมาย (Goal Setting) 
เป็นการระบุผลลัพธ์ที่องค์กรต้องการบรรลุในระยะเวลาที่ก าหนด เป้าหมายที่ ดี 

ควร SMART เนื่องจากจะช่วยใหม้ีทิศทางที่ชดัเจน ช่วยใหทุ้กคนในองคก์รทราบว่าตอ้งมุ่งไปทาง
ไหน ท าอะไร เพื่อบรรลเุป้าหมาย กระตุน้ใหเ้กิดแรงจูงใจใหพ้นกังานท างานอย่างมุ่งมั่น ตัง้ใจ และ
พยายามอย่างเต็มที่ เป้าหมายที่วดัผลได ้จะช่วยใหส้ามารถติดตามความคืบหนา้ ประเมินผลลพัธ ์
และปรบัแผนงานไดต้ามความเหมาะสม 

4.1) องคป์ระกอบของเป้าหมาย SMART ได้แก่  
4.1.1) Specific (เฉพาะเจาะจง): เป้าหมายควรชดัเจน ระบุสิ่งที่ตอ้งการบรรลไุด้

อย่างตรงประเด็น ไม่คลมุเครือ 
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4.1.2) Measurable (วัดผลได้): เป้าหมายควรวัดผลได้ มีตัวชี ้วัดที่ ชัดเจน 
สามารถติดตามความคืบหนา้ได ้

4.1.3) Achievable (บรรลุได้): เป้าหมายควรท้าทายแต่เป็นไปได้ ตั้งอยู่บน
พืน้ฐานของความเป็นจรงิ ทรพัยากร และความสามารถขององคก์ร 

4.1.4) Relevant (เก่ียวขอ้ง): เป้าหมายควรสอดคลอ้งกบัวิสยัทศัน ์พันธกิจ และ
กลยทุธข์ององคก์ร 

4.1.5) Time-bound (มีก าหนดเวลา): เป้าหมายควรระบุระยะเวลาที่ชัดเจน ว่า
ตอ้งการบรรลเุปา้หมายภายในเมื่อไหร่ 

4.2) ประเภทของเป้าหมาย 
4.2.1) เป้าหมายเชิงกลยุทธ์ (Strategic Goals) หมายถึง เป้าหมายระยะยาว

ขององค์กรที่สอดคล้องกับวิสัยทัศน์และพันธกิจ มุ่งเน้นไปที่การสร้างความได้เปรียบทาง  
การแข่งขนั และน าพาองคก์รไปสูค่วามส าเรจ็ในระยะยาว เปา้หมายเชิงกลยทุธท์ี่ดีควรมีคณุสมบติั
ที่เฉพาะเจาะจง วดัผลได ้ทา้ทายแต่เป็นไปได ้สอดคลอ้งกบักลยุทธ ์และมีระยะเวลาที่ชดัเจน และ
ควรสอดคลอ้งกับวิสัยทัศน ์ซึ่งเป็นภาพรวมของสิ่งที่องคก์รตอ้งการเป็นในอนาคต และพันธกิจ  
ซึ่งเป็นค าอธิบายว่าองคก์รมีหนา้ที่อะไร ท าอะไร เพื่อใคร ควรช่วยใหอ้งคก์รสรา้งความไดเ้ปรียบ
ทางการแข่งขัน เหนือคู่แข่งในตลาด และควรช่วยให้องคก์รบรรลุความส าเร็จในระยะยาว และ
บรรลเุปา้หมายที่ก าหนดไว ้

4.2.2) เป้าหมายเชิงปฏิบติัการ (Operational Goals ) หมายถึง เป้าหมายระยะ
สั้นที่สอดคล้องกับเป้าหมายเชิงกลยุทธ์ มุ่งเน้นไปที่การด าเนินงานประจ าวัน และวัดผลได้ใน
ระยะเวลาอันสั้น เป้าหมายเชิงปฏิบัติการควรมีคุณสมบัติที่ เฉพาะเจาะจง วัดผลได้ ท้าทาย 
แต่เป็นไปได ้สอดคลอ้งกับเป้าหมายเชิงกลยุทธ์ และมีระยะเวลาที่ชัดเจน  สามารถวัดผลไดง้่าย  
มีตัวชีว้ัดที่ชัดเจน สามารถติดตามความคืบหน้าได้ ควรบรรลุไดใ้นระยะเวลาอันสัน้ ไม่เกิน 1 ปี 
และควรสนบัสนนุการบรรลเุปา้หมายเชิงกลยทุธข์ององคก์ร 

4.2.3) เป้าหมายเชิงปริมาณ (Quantitative Goals) เป็นเป้าหมายที่สามารถ
วัดผลไดด้ว้ยตัวเลขชัดเจน เป็นรูปธรรม และติดตามความคืบหน้าไดง้่าย  การก าหนดเป้าหมาย 
เชิงปริมาณมีประโยชน์ในการวัดผลและติดตามความคืบหน้าได้ง่าย มีตัวชีว้ัดที่ชัดเจน ท าให้
สามารถทราบไดว้่าบรรลุเป้าหมายหรือไม่ และตอ้งปรบัแผนงานอย่างไร  เป้าหมายเชิงปริมาณที่
ท้าทาย จะช่วยกระตุ้นให้พนักงานท างานอย่างมุ่ งมั่ น  ตั้งใจ และพยายามอย่างเต็มที่   
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สรา้งความชดัเจนและความรบัผิดชอบ ว่าใครตอ้งรบัผิดชอบผลลพัธอ์ะไร น าไปสู่การตดัสินใจที่ดี
ขึน้พืน้ฐานของขอ้มลูและขอ้เท็จจรงิ 

4.2.4) เป้าหมายเชิงคุณภาพ (Qualitative Goals) เป้าหมายที่ไม่สามารถวัดผล
ได้ด้วยตัวเลข แต่สามารถวัดผลได้ด้วยคุณภาพ ความพึงพอใจ หรือประสบการณ์ เป้าหมาย  
เชิงคณุภาพที่ดีควรมีคณุสมบติัเฉพาะเจาะจง วดัผลได ้ทา้ทายแต่เป็นไปได ้สอดคลอ้งกบักลยทุธ ์
และมีระยะเวลาที่ชัดเจน  วัดผลได้ด้วยคุณภาพ ความพึงพอใจ หรือประสบการณ์ มีตัวชีว้ัด 
ที่ชัดเจน เช่น คะแนนความพึงพอใจของลูกคา้ จ านวนรอ้งเรียน ภาพลักษณ์องคก์ร วัฒนธรรม
องคก์ร เป็นตน้ ควรเป็นรูปธรรมเขา้ใจง่าย ไม่คลุมเครือ สามารถติดตามความคืบหน้าได้และมี
วิธีการวดัผลที่ชดัเจน 

5) การก าหนดกลยุทธ ์(Strategy Formulation) 
เป็นกระบวนการคิดวิเคราะห์ วางแผน และตัดสินใจ เพื่อก าหนดแนวทางในการ

บรรลเุป้าหมายขององคก์ร กลยุทธท์ี่ดีควรสอดคลอ้งกับวิสยัทศันแ์ละพนัธกิจซึ่งเป็นภาพรวมของ
สิ่งที่องคก์รตอ้งการเป็นในอนาคต และพันธกิจ ซึ่งเป็นค าอธิบายว่าองคก์รมีหนา้ที่อะไร ท าอะไร 
เพื่อใคร ช่วยใหอ้งคก์รสรา้งความไดเ้ปรียบทางการแข่งขนั เหนือคู่แข่งในตลาด และช่วยใหอ้งคก์ร
บรรลุเป้าหมายที่ก าหนดไว ้ทัง้เป้าหมายระยะยาว และเป้าหมายระยะสัน้  สามารถยืดหยุ่นและ
ปรบัเปลี่ยนไดต้ามสถานการณท์ี่เปลี่ยนแปลง 

5.1) ประเภทของกลยุทธ ์
5.1.1) กลยุทธ์เชิงรุก เป็นกลยุทธ์ที่น าเอาจุดแข็ง (Strength) และโอกาส 

(Opportunity) มารวมกัน เพื่อหาผลประโยชนส์ูงสุดจากโอกาสที่เกิดขึน้ เพราะการใชจุ้ดแข็งที่มี
รว่มกบัโอกาส จะช่วยท าใหค้วามสามารถในการแข่งขนัดีขึน้อีก 

5.1.2) กลยุทธเ์ชิงแกไ้ข เป็นการวิเคราะหโ์อกาส (Opportunity) ที่มาลดจุดอ่อน 
(Weaknesses) เป็นการใชป้ระโยชนจ์ากโอกาสที่มีเพื่อแกไ้ขจดุอ่อนหรือกลบจดุอ่อนขององคก์ร 

5.1.3) กลยุทธ์เชิงรบั เป็นกลยุทธ์ที่จุดแข็ง (Strength) และอุปสรรค (Threats) 
เชื่อมโยงกนั การใชจุ้ดแข็งเพื่อหลีกเลี่ยงอปุสรรค เป็นการใชจุ้ดแข็งมาป้องกนัอปุสรรคดว้ยการใช้
ทรพัยากรที่องคก์รมีอยู่หลีกเลี่ยงปัญหาที่อาจจะเกิดขึน้ หรือก าลงัเกิดขึน้อยู่ในตอนนี ้

5.1.4) กลยุทธเ์ชิงป้องกนั  การรวมกนัของจุดอ่อน (Weaknesses) และอปุสรรค 
(Opportunity) การลดจุดอ่อนและหลีกเลี่ยงอุปสรรค ซึ่งจะเป็นกลยุทธ์ที่ตั้งรบัและเน้นป้องกัน
เพียงอย่างเดียว เนื่องจากเจอปัญหาทัง้ปัจจยัภายใน-ภายนอก 
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6) การวางแผนปฏิบัติการ (Action Planning) 
เป็นกระบวนการก าหนดขั้นตอน วิธีการ และกรอบเวลาที่ชัดเจนส าหรบัการบรรลุ

เป้าหมายที่ก าหนด เปรียบเสมือนแผนที่ที่น าทางใหอ้งคก์ร ทีม หรือบุคคล บรรลเุป้าหมายที่ตัง้ไว ้
โดยผ่านขัน้ตอนที่เป็นรูปธรรม วัดผลได ้และติดตามความคืบหน้าได้ ซึ่งมีประโยชน์ในการเพิ่ม
โอกาสในการบรรลเุป้าหมาย ช่วยใหม้ั่นใจว่าทุกคนมีทิศทางที่ชดัเจน ท างานอย่างมีประสิทธิภาพ 
และบรรลเุปา้หมายที่ตัง้ไว ้ช่วยลดความซ า้ซอ้น ความลา่ชา้ และความผิดพลาด เพิ่มประสิทธิภาพ
ในการท างาน  ท าให้ให้เกิดการสื่ อสารที่ ดีขึ ้นระหว่างสมาชิกในทีม  ทุกคนทราบหน้าที่  
ความรบัผิดชอบ และท างานร่วมกนัอย่างมีประสิทธิภาพ ช่วยใหส้มาชิกในทีมมีส่วนร่วม รูส้ึกเป็น
เจา้ของงาน และมีแรงจูงใจในการท างาน  และสามารถติดตามความคืบหน้า ประเมินผล และ 
ปรบัแผนหากจ าเป็น 

การวางแผนปฏิบติัการประกอบดว้ย การก าหนดเปา้หมายที่ชดัเจน วดัผลได ้และทา้
ทาย แบ่งเป้าหมายใหญ่ลงเป็นกิจกรรมย่อยที่เล็กกว่า เรียงล าดบัความส าคัญ และก าหนดกรอบ
เวลาส าหรบัแต่ละกิจกรรม ก าหนดผู้รบัผิดชอบส าหรบัแต่ละกิจกรรม ระบุทรพัยากรที่จ  าเป็น
ส าหรบัแต่ละกิจกรรม เช่น เงินทุน บุคลากร อุปกรณ์ เป็นต้น ก าหนดตัวชีว้ัดผลส าหรบัแต่ละ
กิจกรรม เพื่อติดตามความคืบหนา้ ประเมินผล และปรบัแผนหากจ าเป็น และเตรียมแผนส ารอง
เผื่อกรณีมีเหตกุารณไ์ม่คาดคิดเกิดขึน้ 

7) การติดตามและประเมินผล (Monitoring and Evaluation) 
เป็นกระบวนการตรวจสอบ วิเคราะห์ และประเมินผลการด าเนินงานตามกลยุทธ์ 

ที่ก าหนดไว ้เพื่อวัดผลว่ากลยุทธท์ี่ใชน้ัน้มีประสิทธิภาพ บรรลุเป้าหมายที่ตัง้ไวห้รือไม่ และน าผล
การประเมินไปปรบัปรุงกลยทุธใ์หเ้หมาะสมกบัสถานการณท์ี่เปลี่ยนแปลง 

7.1) วตัถปุระสงคข์องการติดตามและประเมินผลของกลยุทธ ์
7.1.1) เพื่อช่วยให้องค์กรทราบว่ากลยุทธ์ที่ ใช้นั้น ประสบความส าเร็จ หรือ

ลม้เหลว ในระดบัใด 
7.1.2) เพื่อช่วยใหอ้งคก์รระบุจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรคของกลยุทธ์ 

ที่ใช ้
7.1.3) เพื่ อช่วยให้องค์กรปรับปรุงกลยุทธ์ให้เหมาะสมกับสถานการณ์ที่

เปลี่ยนแปลง 
7.1.4) เพื่อสนับสนุนการตัดสินใจเชิงกลยุทธ์: ข้อมูลที่ไดจ้ากการติดตามและ

ประเมินผล ช่วยใหอ้งคก์รตดัสินใจเชิงกลยทุธไ์ดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ 
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7.2) ขัน้ตอนของการติดตามและประเมินผลของกลยทุธ ์
7.2.1) ก าหนดตัวชีว้ัดผลที่ชัดเจน วัดผลได้ และสอดคล้องกับเป้าหมายของ  

กลยทุธ ์
7.2.2) รวบรวมขอ้มูลที่เก่ียวขอ้งกับการด าเนินงานตามกลยุทธ์ เช่น ยอดขาย  

สว่นแบ่งการตลาด ตน้ทนุ ความพงึพอใจของลกูคา้ ฯลฯ 
7.2.3) วิเคราะหข์อ้มลูที่รวบรวมได ้เปรียบเทียบผลที่ไดก้บัเป้าหมายที่ตัง้ไว ้ระบุ

จดุแข็ง จดุอ่อน โอกาส และอปุสรรค 
7.2.4) ประเมินผลว่ากลยุทธ์ที่ใช้นั้นมีประสิทธิภาพ บรรลุเป้าหมายที่ตั้งไว ้

หรือไม่ 
7.2.5) รายงานผลการติดตามและประเมินผลใหผู้บ้รหิารและผูท้ี่เก่ียวขอ้งทราบ 
7.2.6) ปรบัปรุงกลยทุธใ์หเ้หมาะสมกบัสถานการณท์ี่เปลี่ยนแปลง 

7.3) เครื่องมือและเทคนิคที่ใชใ้นการติดตามและประเมินผลของกลยุทธ ์
7.3.1) ระบบรายงาน: ใชร้ะบบรายงานเพื่อติดตามผลการด าเนินงานตามกลยทุธ ์

เช่น รายงานยอดขาย รายงานสว่นแบ่งการตลาด รายงานตน้ทนุ ฯลฯ 
7.3.2) ดัชนีชีว้ัดผล (KPI): ก าหนดดัชนีชีว้ัดผล (KPI) เพื่อวัดผลประสิทธิภาพ

ของกลยทุธ ์เช่น ยอดขายต่อพนกังาน สว่นแบ่งการตลาด ตน้ทนุต่อหน่วย ฯลฯ 
7.3.3) การส ารวจความพึงพอใจ: ท าการส ารวจความพึงพอใจของลูกค้า 

พนกังาน คู่คา้ เป็นตน้ เพื่อประเมินผลว่ากลยทุธท์ี่ใชน้ัน้ บรรลเุปา้หมายที่ตัง้ไว ้หรือไม่ 
7.3.4) การวิเคราะห์ SWOT: ใชก้ารวิเคราะห์ SWOT เพื่อระบุจุดแข็ง จุดอ่อน 

โอกาส และอปุสรรค ของกลยทุธท์ี่ใช ้
7.3.5) การวิเคราะหจ์ุดคุม้ทุน: วิเคราะหจ์ุดคุม้ทุน เพื่อประเมินว่ากลยทุธท์ี่ใชน้ัน้ 

คุม้ค่าหรือไม่ 
2.7.5 การวิเคราะหส์ภาพแวดล้อมภายใน (Internal Environmental Analysis) 

การวิ เคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน  ( Internal Environmental Analysis) คือ 
กระบวนการประเมินและท าความเขา้ใจปัจจัยต่างๆ ภายในองคก์ร เพื่อระบุจุดแข็ง (Strengths) 
และจุดอ่อน (Weaknesses) ที่มีผลต่อการด าเนินงานและความสามารถในการแข่งขนัขององคก์ร 
ซึ่งเป็นขัน้ตอนส าคญัในการวางแผนกลยทุธแ์ละการตดัสินใจทางธุรกิจ 
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1) วตัถปุระสงคข์องการวิเคราะหส์ภาพแวดลอ้มภายใน: 
1.1) ระบุจุดแข็ง: คน้หาทรพัยากร ความสามารถ และกระบวนการที่องคก์ร

ท าไดดี้กว่าคู่แข่ง หรือเป็นเอกลกัษณท์ี่ท าใหโ้ดดเด่น 
1.2) ระบุจดุอ่อน: คน้หาขอ้จ ากดั ปัญหา หรือสิ่งที่องคก์รท าไดด้อ้ยกว่าคู่แข่ง 

ซึ่งอาจเป็นอปุสรรคต่อการเติบโตและความส าเรจ็ 
1.3) สรา้งความไดเ้ปรียบในการแข่งขนั: ใชป้ระโยชนจ์ากจุดแข็งที่มีอยู่ และ

ปรบัปรุงหรือแก้ไขจุดอ่อน เพื่อสรา้งความไดเ้ปรียบในการแข่งขันและเพิ่มโอกาสในการประสบ
ความส าเรจ็ 

1.4) วางแผนกลยุทธ:์ น าขอ้มลูที่ไดจ้ากการวิเคราะหม์าใชใ้นการก าหนดกล
ยทุธท์ี่เหมาะสมกบัองคก์ร เพื่อใหส้อดคลอ้งกบัสภาพแวดลอ้มภายในและภายนอก 

2) ปัจจยัที่ตอ้งพิจารณาในการวิเคราะหส์ภาพแวดลอ้มภายใน: 
2.1) การวิเคราะหส์ภาพแวดลอ้มภายในดา้นทรพัยากร (Internal Resource 

Analysis) เป็นส่วนส าคญัของการวิเคราะหส์ภาพแวดลอ้มภายในองคก์รโดยรวม โดยมุ่งเนน้ไปที่
การประเมินและท าความเข้าใจทรพัยากรที่มีอยู่ภายในองค์กร ทั้งทรพัยากรที่จับต้องได้และ
ทรพัยากรที่จบัตอ้งไม่ได ้เพื่อระบจุดุแข็งและจดุอ่อนที่เก่ียวขอ้งกบัทรพัยากรเหลา่นี ้ 

2.1.1) ทรพัยากรที่จบัตอ้งได ้(Tangible Resources) 
2.1.1.1) ทรพัยากรทางการเงิน: เงินสด, เงินลงทนุ, สินทรพัย,์ หนีส้ิน, 

กระแสเงินสด 
2.1.1.2) ทรพัยากรทางกายภาพ: ที่ดิน, อาคาร, โรงงาน, เครื่องจกัร, 

อปุกรณ,์ สินคา้คงคลงั 
2 .1 .1 .3 ) ท รัพ ยาก รบุ คคล : จ าน วนพ นั ก งาน , ทั กษ ะแล ะ

ความสามารถของพนกังาน, ประสบการณ,์ ความรู ้
2.1.1.4) ทรัพยากรเทคโนโลยี : ระบบสารสนเทศ , ฮาร์ดแวร์, 

ซอฟตแ์วร,์ สิทธิบตัร, ลิขสิทธิ์ 
2.1.2) ทรพัยากรที่จบัตอ้งไม่ได ้(Intangible Resources) 

1.2.1) ทรพัยากรทางการตลาด: แบรนด์, ชื่อเสียง, ความภักดีของ
ลกูคา้, สว่นแบ่งการตลาด 

1.2.2) ทรพัยากรทางวัฒนธรรม: ค่านิยม , ความเชื่อ, บรรทัดฐาน, 
วฒันธรรมองคก์ร 
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1.2.3) ทรัพยากรทางนวัตกรรม: ความสามารถในการวิจัยและ
พฒันา, ความคิดสรา้งสรรค,์ ความสามารถในการปรบัตวั 

1.2.4) ทรพัยากรทางความรู:้ องคค์วามรูข้องพนักงาน, ฐานขอ้มูล, 
ระบบการจดัการความรู ้

2.2) การวิเคราะหส์ภาพแวดลอ้มภายในดา้นความสามารถ เป็นกระบวนการ
ประเมินความสามารถและทักษะที่องค์กรมีอยู่  เพื่อระบุจุดแข็งและจุดอ่อนที่ส่งผลต่อการ
ด าเนินงานและความสามารถในการแข่งขนัขององคก์ร โดยมุ่งเนน้ไปที่กระบวนการท างาน ระบบ
บรหิารจดัการ และทกัษะของบคุลากรภายในองคก์ร 

2.2.1) ความสามารถในการผลิต: ประสิทธิภาพในการผลิต ตน้ทุนการ
ผลิต คณุภาพของผลิตภณัฑ ์ความยืดหยุ่นในการผลิต 

2.2.2) ความสามารถในการตลาด: การวิจยัตลาด การพัฒนาผลิตภณัฑ ์
การก าหนดราคา การสง่เสรมิการขาย การกระจายสินคา้ 

2.2.3) ความสามารถในการจัดการ: การวางแผน  การจัดองค์กร  
การควบคมุ การตดัสินใจ การสื่อสาร 

2.2.4) ความสามารถทางการเงิน: การจัดหาเงินทุน  การบริหารเงินสด  
การจดัการความเสี่ยงทางการเงิน 

2.2.5) ความสามารถด้านเทคโนโลยี: การวิจัยและพัฒนา  การน า
เทคโนโลยีมาใช ้การจดัการเทคโนโลยี 

2.2.6) ความสามารถด้านนวัตกรรม: การสรา้งสรรค์ผลิตภัณฑ์ใหม่  
การพฒันากระบวนการใหม่ การสรา้งโมเดลธุรกิจใหม่ 

2.2.7) ความสามารถด้านทรัพยากรบุคคล: การสรรหาและคัดเลือก
บคุลากร การฝึกอบรมและพฒันา การบรหิารผลการปฏิบติังาน 

2.3) การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในด้านโครงสรา้งองค์กร ( Internal 
Organizational Structure Analysis) เป็นการประเมินรูปแบบและการจัดการภายในองค์กร  
เพื่อระบุจุดแข็งและจุดอ่อนที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพการท างานและความสามารถในการแข่งขัน
ขององค์กร โดยมุ่งเน้นไปที่การออกแบบโครงสรา้งองค์กร ระบบการท างาน และกระบวนการ
ตดัสินใจ 
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2.3.1) องคป์ระกอบส าคญัของโครงสรา้งองคก์ร 
2.3.1.1) ความซับซ้อน (Complexity): ระดับของการแบ่งงานและ

การจดัล าดบัชัน้ในองคก์ร 
2 .3 .1 .2 )  ก า รรวม ศู น ย์อ าน าจ  (Centralization): ระดั บ ข อ ง 

การกระจายอ านาจในการตดัสินใจ 
2.3.1.3) ความเป็นทางการ (Formalization): ระดับของกฎระเบียบ

และขัน้ตอนการปฏิบติังาน 
2.3.1.4) ความเชี่ยวชาญ (Specialization): ระดับของการแบ่งงาน

ตามความเชี่ยวชาญเฉพาะดา้น 
2.3.1.5) การบูรณาการ (Integration): ระดับของการประสานงาน

และการท างานรว่มกนัระหว่างหน่วยงานต่างๆ 
2.4) การวิเคราะห์สภาพแวดลอ้มภายในด้านผลการด าเนินงาน ( Internal 

Performance Analysis) เป็นการประเมินผลการด าเนินงานที่ผ่านมาขององคก์ร เพื่อระบุจุดแข็ง
และจุดอ่อนที่ เก่ียวข้องกับประสิทธิภาพและประสิทธิผลขององค์กร โดยมุ่งเน้นไปที่ตัวชี ้วัด  
ทางการเงินและไม่ใช่ทางการเงิน เพื่อใหเ้ขา้ใจถึงสถานการณปั์จจุบนัและแนวโนม้ในอนาคตของ
องคก์ร 

2.4.1) ตวัชีว้ดัทางการเงิน (Financial Performance Indicators) 
2.4.1.1) ผลก าไรและขาดทุน: ก าไรสทุธิ, อตัราก าไรสทุธิ, ก าไรต่อหุน้ 

(EPS), อตัราผลตอบแทนจากสินทรพัย ์(ROA), อตัราผลตอบแทนจากสว่นของผูถื้อหุน้ (ROE) 
2.4.1.2) สภาพคล่อง: อัตราส่วนหมุนเวียน, อัตราส่วนสภาพคล่อง

เรว็, ระยะเวลาเก็บหนี,้ ระยะเวลาขายสินคา้คงเหลือ 
2.4.1.3) ความสามารถในการก่อหนี ้: อัตราส่วนหนี ้สินต่อทุน , 

อตัราสว่นหนีส้ินต่อสินทรพัย,์ อตัราสว่นความสามารถในการช าระดอกเบีย้ 
2.4.1.4) ประสิทธิภาพในการด าเนินงาน: ตน้ทุนต่อหน่วย, รายไดต่้อ

พนกังาน, ผลผลิตต่อพนกังาน 
2.4 .2 ) ตั วชี ้วัดที่ ไม่ ใช่ ท างการเงิน  (Non-Financial Performance 

Indicators) 
2.4.2.1) ความพึงพอใจของลูกคา้: ระดับความพึงพอใจ, จ านวนขอ้

รอ้งเรียน, อตัราการรกัษาลกูคา้ 
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2.4.2.2) คุณภาพของผลิตภัณฑ์หรือบริการ: จ านวนผลิตภัณฑ์ที่
ช  ารุด, จ านวนการคืนสินคา้, ระดบัการบรกิาร 

2.4.2.3) นวตักรรม: จ านวนผลิตภณัฑใ์หม่, จ านวนสิทธิบตัร, รางวลั
นวตักรรม 

2.4.2.4) ความผูกพันของพนักงาน: อัตราการลาออก , ระดับขวัญ
ก าลงัใจ, ผลส ารวจความผกูพนั 

2.4.2.5) ความรบัผิดชอบต่อสังคม: การมีส่วนร่วมในกิจกรรมเพื่อ
สงัคม, การลดผลกระทบต่อสิ่งแวดลอ้ม 

2.7.6 เคร่ืองมือทีใ่ช้ในการวิเคราะหส์ภาพแวดล้อมภายใน 
1) การวิเคราะห์ SWOT: เป็นเครื่องมือเชิงกลยุทธ์ที่ใชใ้นการประเมินสถานการณ์

ปัจจุบันของธุรกิจหรือองค์กร โดยพิจารณาจากปัจจัยทั้งภายในและภายนอก เพื่อระบุจุดแข็ง 
จดุอ่อน โอกาส และภยัคกุคาม ซึ่งขอ้มลูเหลา่นีจ้ะน าไปสู่การก าหนดกลยทุธแ์ละแผนปฏิบติัการที่
เหมาะสม  

2) การวิเคราะหห์่วงโซ่คณุค่า (Value Chain Analysis) เป็นเครื่องมือเชิงกลยุทธท์ี่ใช้
ในการวิเคราะห์กิจกรรมต่างๆ ภายในองค์กร เพื่อระบุว่ากิจกรรมใดบ้างที่สรา้งคุณค่าให้กับ
ผลิตภณัฑห์รือบรกิารขององคก์ร และกิจกรรมใดบา้งที่สามารถปรบัปรุงเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและ
ลดตน้ทนุได ้โดยมีจดุมุ่งหมายเพื่อสรา้งความไดเ้ปรียบในการแข่งขนัและเพิ่มผลก าไรใหก้บัองคก์ร 

2.1) แนวคิดหลกัของการวิเคราะหห์่วงโซ่คุณค่า การวิเคราะหห์่วงโซ่คณุค่าแบ่ง
กิจกรรมภายในองคก์รออกเป็น 2 ประเภทหลกั: 

2.1.1) กิจกรรมหลัก (Primary Activities): กิจกรรมที่เก่ียวข้องโดยตรงกับ
การสรา้งผลิตภัณฑห์รือบริการ ตัง้แต่การรบัวตัถุดิบ การผลิต การตลาด การขาย การจดัส่ง และ
การบรกิารหลงัการขาย 

2.1.2) กิจกรรมสนบัสนุน (Support Activities): กิจกรรมที่สนบัสนุนกิจกรรม
หลัก เช่น การจัดการทรพัยากรบุคคล การพัฒนาเทคโนโลยี การจัดซือ้จัดจ้าง และโครงสรา้ง
พืน้ฐานขององคก์ร 

2.2) ขัน้ตอนในการวิเคราะหห์่วงโซ่คณุค่า 
2.2.1) ระบุกิจกรรม: ระบุและท าความเข้าใจกิจกรรมหลักและกิจกรรม

สนบัสนนุทัง้หมดที่เก่ียวขอ้งกบัการสรา้งผลิตภณัฑห์รือบรกิารขององคก์ร 
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2.2.2) ประเมินตน้ทนุ: ประเมินตน้ทนุของแต่ละกิจกรรม เพื่อดวู่ากิจกรรมใด
มีตน้ทนุสงูและอาจเป็นจดุที่สามารถลดตน้ทนุได ้

2.2.3) ประเมินคณุค่า: ประเมินคณุค่าที่แต่ละกิจกรรมสรา้งใหก้บัผลิตภณัฑ์
หรือบริการ โดยพิจารณาจากมมุมองของลกูคา้ เพื่อดวู่ากิจกรรมใดสรา้งคณุค่ามากที่สดุและควร
ไดร้บัการพฒันาต่อยอด 

2.2.4) วิเคราะห์ความเชื่อมโยง: วิเคราะห์ความเชื่อมโยงระหว่างกิจกรรม
ต่างๆ เพื่อหาจุดที่สามารถปรบัปรุงประสิทธิภาพหรือลดตน้ทุนได ้เช่น การปรบัปรุงกระบวนการ
ท างาน หรือการใชเ้ทคโนโลยีใหม่ๆ 

2.2.5) ระบุโอกาสในการปรบัปรุง: ระบุโอกาสในการปรบัปรุงกิจกรรมต่างๆ 
เพื่อเพิ่มคณุค่า ลดตน้ทนุ หรือทัง้สองอย่าง 

2.3) ประโยชนข์องการวิเคราะหห์่วงโซ่คณุค่า 
2.3.1) ช่วยให้องคก์รเขา้ใจถึงกระบวนการสรา้งคุณค่าของผลิตภัณฑ์หรือ

บรกิาร: ท าใหอ้งคก์รสามารถระบจุดุแข็งและจดุอ่อนของตนเองได ้
2.3.2) ช่วยใหอ้งคก์รสามารถระบุโอกาสในการปรบัปรุงประสิทธิภาพและลด

ตน้ทนุ: ท าใหอ้งคก์รสามารถเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขนัได ้
2.3.3) ช่วยให้องคก์รสามารถสรา้งความแตกต่างจากคู่แข่ง: ท าใหอ้งคก์ร

สามารถสรา้งความไดเ้ปรียบในการแข่งขนัได ้
การวิเคราะหห์่วงโซ่คณุค่าเป็นเครื่องมือที่มีประโยชนส์  าหรบัองคก์รทุกขนาดและ

ทกุประเภทธุรกิจ โดยเฉพาะอย่างยิ่งองคก์รที่ตอ้งการปรบัปรุงประสิทธิภาพ เพิ่มคณุค่า และสรา้ง
ความไดเ้ปรียบในการแข่งขนั 

3) การวิเคราะหท์รพัยากรและความสามารถ (Resource and Capability Analysis) 
เป็นเครื่องมือในการประเมินสภาพภายในขององคก์ร เพื่อระบุและท าความเขา้ใจถึงทรพัยากรและ
ความสามารถที่องค์กรมีอยู่ ซึ่งเป็นปัจจัยส าคัญที่ส่งผลต่อความได้เปรียบในการแข่งขันและ
ความส าเรจ็ขององคก์รในระยะยาว 

3.1) ทรพัยากร (Resources) คือ สิ่งที่องคก์รเป็นเจา้ของหรือสามารถควบคุมได ้
ซึ่งสามารถน ามาใช้ในการสรา้งมูลค่าเพิ่มให้กับผลิตภัณฑ์หรือบริการขององค์กร ทรัพยากร
สามารถแบ่งออกเป็น 2 ประเภทหลกั ไดแ้ก่ 

3.1.1) ทรัพยากรที่ จับต้องได้ (Tangible Resources): เป็นทรัพยากรที่
สามารถมองเห็นและสมัผสัได ้เช่น เงินทนุ อาคาร เครื่องจกัร วตัถดิุบ และบคุลากร 
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3.1.2) ทรพัยากรที่จับตอ้งไม่ได ้(Intangible Resources): เป็นทรพัยากรที่
ไม่สามารถมองเห็นหรือสมัผสัได ้แต่มีคณุค่าต่อองคก์ร เช่น แบรนด ์ชื่อเสียง สิทธิบตัร องคค์วามรู ้
และทกัษะของพนกังาน 

3.2) ความสามารถ (Capabilities) คือ ความสามารถขององค์กรในการน า
ทรพัยากรที่มีอยู่มาใชใ้หเ้กิดประโยชนส์งูสดุ เพื่อสรา้งความไดเ้ปรียบในการแข่งขนั ความสามารถ
ขององค์กรอาจเกิดจากการรวมกันของทรพัยากรหลายๆ อย่าง หรืออาจเกิดจากกระบวนการ
ท างานที่มีประสิทธิภาพ เช่น ความสามารถในการผลิต ความสามารถในการตลาด ความสามารถ
ในการจดัการ และความสามารถดา้นนวตักรรม 

3.3) เครื่องมือที่ใชใ้นการวิเคราะหท์รพัยากรและความสามารถ 
3.3.1) VRIO Framework: วิเคราะหค์ุณค่า (Value), ความหายาก (Rarity), 

ความสามารถในการเลียนแบบ (Imitability), และการจดัการ (Organization) ของทรพัยากร 
3.3.2) Value Chain Analysis: วิเคราะห์กิจกรรมต่างๆ ในห่วงโซ่คุณค่า  

เพื่อระบคุวามสามารถที่ส  าคญัขององคก์ร 
การวิเคราะหท์รพัยากรและความสามารถเป็นเครื่องมือส าคัญที่ช่วยใหอ้งคก์ร

เขา้ใจถึงศักยภาพและขอ้จ ากัดของตนเอง ซึ่งเป็นประโยชนอ์ย่างยิ่งในการก าหนดกลยุทธ์และ  
ทิศทางการพฒันาขององคก์รใหป้ระสบความส าเรจ็ในระยะยาว 

4) Benchmarking กระบวนการที่ องค์กรน าผลการด าเนินงานของตนเองไป
เปรียบเทียบกับองคก์รอ่ืนที่เป็นเลิศในดา้นนั้นๆ (Best-in-Class) เพื่อระบุช่องว่างและโอกาสใน
การปรบัปรุงประสิทธิภาพของตนเอง โดยมีวตัถุประสงคเ์พื่อเรียนรูแ้ละน าแนวทางปฏิบติัที่ดี (Best 
Practices) ขององคก์รอ่ืนมาประยกุตใ์ชใ้หเ้หมาะสมกบัองคก์รของตนเอง 

4.1) ประเภทของ Benchmarking 
4.1.1) Internal Benchmarking: เปรียบเทียบผลการด าเนินงานระหว่าง

หน่วยงานภายในองคก์รเดียวกนั 
4.1.2) Competitive Benchmarking: เปรียบเทียบผลการด าเนินงานกับ

คู่แข่งโดยตรงในอตุสาหกรรมเดียวกนั 
4.1.3) Functional Benchmarking: เปรียบเทียบผลการด าเนินงานกับ

องคก์รอ่ืนที่ไม่ไดเ้ป็นคู่แข่งโดยตรง แต่มีกระบวนการท างานที่คลา้ยคลงึกนั 
4.1.4) Generic Benchmarking: เปรียบเทียบผลการด าเนินงานกับองคก์ร

อ่ืนที่อยู่ในอตุสาหกรรมต่างกนั แต่มีกระบวนการท างานที่เป็นสากล 
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4.2) ประโยชนข์อง Benchmarking 
4.2.1) ช่วยใหอ้งคก์รเขา้ใจถึงสถานะของตนเอง: เมื่อเทียบกับองคก์รอ่ืนที่

เป็นเลิศ 
4.2.2) ช่วยระบุช่องว่างและโอกาสในการปรบัปรุง: เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ

และความสามารถในการแข่งขนั 
4.2.3) ช่วยสรา้งแรงบันดาลใจและความมุ่งมั่น: ในการพัฒนาองค์กรให้ดี

ยิ่งขึน้ 
4.2.4) ช่วยลดเวลาและทรพัยากร: ในการพฒันากระบวนการท างานใหม่ๆ 
4.2.5) ช่วยสง่เสรมิการเรียนรูแ้ละแลกเปลี่ยนความรู:้ ระหว่างองคก์ร 

4.3) ขอ้ควรระวงัในการท า Benchmarking 
4.3.1) ตอ้งเลือกองคก์รเป้าหมายที่เหมาะสม: ควรเป็นองคก์รที่เป็นเลิศใน

ดา้นที่ตอ้งการเปรียบเทียบ 
4.3.2) ต้องมีการเก็บข้อมูลที่ถูกต้องและครบถ้วน: เพื่อให้การวิเคราะห์มี

ความน่าเชื่อถือ 
4.3.3) ตอ้งมีการปรบัปรุงอย่างต่อเนื่อง: เพื่อใหเ้กิดผลลพัธท์ี่ยั่งยืน 

Benchmarking เป็นเครื่องมือที่มีประโยชนส์  าหรบัองคก์รทุกขนาดและทุกประเภท
ธุรกิจ โดยเฉพาะอย่างยิ่งในสภาพแวดลอ้มที่มีการแข่งขันสูง การท า Benchmarking จะช่วยให้
องคก์รสามารถปรบัตวัและพฒันาตนเองไดอ้ย่างรวดเร็ว เพื่อกา้วสู่ความเป็นเลิศและความส าเร็จ
ในระยะยาว 

 
2.7.7 เคร่ืองมือทีใ่ช้ในการวิเคราะหส์ภาพแวดล้อมภายนอก 

การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก (External Environmental Analysis) เป็น
ขั้นตอนส าคัญในการวางแผนกลยุทธ์ขององค์กร เพื่อให้สามารถเข้าใจและรับมือกับการ
เปลี่ยนแปลงที่เกิดขึน้ในสภาพแวดลอ้มภายนอกไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ มีเครื่องมือหลายชนิดที่
สามารถน ามาใชใ้นการวิเคราะหส์ภาพแวดลอ้มภายนอก ดงันี ้

2.7.7.1)  ก า รวิ เค รา ะห์  PESTLE เ ป็ น เค รื่ อ ง มื อ ที่ ใ ช้ ใน ก า รวิ เค รา ะ ห์
สภาพแวดลอ้มภายนอก (External Environment) ขององคก์ร โดยพิจารณาจากปัจจยัต่างๆ ที่อาจ
สง่ผลกระทบต่อการด าเนินธุรกิจ ซึ่งประกอบดว้ย 6 ปัจจยัหลกั ไดแ้ก่ 
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P : Political (การเมือง): นโยบายรัฐบาล , ความมั่ นคงทางการเมือง , 
กฎหมายและขอ้บงัคบั, การคา้ระหว่างประเทศ, แรงกดดนัจากกลุม่ผลประโยชน ์

E : Economic (เศรษฐกิจ): อัตราการเติบโตทางเศรษฐกิจ , อัตราเงินเฟ้อ, 
อตัราดอกเบีย้, อตัราแลกเปลี่ยน, รายไดข้องผูบ้รโิภค, การว่างงาน 

S : Social (สังคม): การเปลี่ยนแปลงทางด้านประชากร , วัฒนธรรม ,  
ไลฟ์สไตล,์ ค่านิยม, ทศันคติ, ระดบัการศกึษา 

T : Technological (เทคโนโลยี): การพัฒนาเทคโนโลยีใหม่, วงจรชีวิตของ
ผลิตภณัฑ,์ ระดบัการใชเ้ทคโนโลยี, การลงทนุดา้นวิจยัและพฒันา 

L : Legal (กฎหมาย): กฎหมายคุ้มครองผู้บริโภค , กฎหมายแรงงาน , 
กฎหมายสิ่งแวดลอ้ม, กฎหมายทรพัยส์ินทางปัญญา 

E : Environmental (สิ่ งแวดล้อม ): ความตระหนักด้านสิ่ งแวดล้อม ,  
การเปลี่ยนแปลงสภาพภมูิอากาศ, กฎระเบียบดา้นสิ่งแวดลอ้ม, การจดัการของเสีย 

2.7.7.2)) การวิเคราะห ์Five Forces ของ Porter เป็นกรอบแนวคิดที่พฒันาโดย 
Michael E. Porter เพื่อวิเคราะหก์ารแข่งขันในอุตสาหกรรมและความน่าสนใจของอุตสาหกรรม
นัน้ๆ โดยพิจารณาจากปัจจยั 5 ประการ ไดแ้ก่ 

1) การแข่งขนัภายในอตุสาหกรรม (Rivalry among existing competitors)  
- จ านวนคู่แข่ง: ยิ่งมีคู่แข่งมากเท่าไร การแข่งขนัก็จะยิ่งสงูขึน้ 
- อัตราการเติบโตของอุตสาหกรรม: อุตสาหกรรมที่ เติบโตช้าจะมี 

การแข่งขนัสงูกว่า 
- ความแตกต่างของผลิตภัณฑ์: ถ้าผลิตภัณฑ์มีความแตกต่างกันน้อย  

การแข่งขนัดา้นราคาจะสงูขึน้ 
- ตน้ทุนคงที่: อตุสาหกรรมที่มีตน้ทุนคงที่สูง จะมีแรงกดดันใหข้ายสินคา้

ในปรมิาณมาก ท าใหเ้กิดการแข่งขนัสงู 
- อุปสรรคในการออกจากอตุสาหกรรม: ถา้ออกจากอุตสาหกรรมไดย้าก 

จะท าใหม้ีคู่แข่งอยู่ในตลาดมากขึน้ 
2) อ านาจต่อรองของผูซ้ือ้ (Bargaining power of buyers)  

- จ านวนผูซ้ือ้: ถา้มีผูซ้ือ้นอ้ยราย แต่ละรายก็จะมีอ านาจต่อรองสงู 
- ปริมาณการซือ้: ผู้ซือ้ที่ซือ้สินค้าในปริมาณมากจะมีอ านาจต่อรอง 

สงูกว่า 
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- ความแตกต่างของผลิตภัณฑ์: ถ้าผลิตภัณฑ์มีความแตกต่างกันมาก  
ผูซ้ือ้ก็จะมีอ านาจต่อรองนอ้ยลง 

- ความอ่อนไหวต่อราคา: ถ้าผู้ซื ้ออ่อนไหวต่อราคา จะมีอ านาจต่อ 
รองสงู 

3) อ านาจต่อรองของผูข้าย (Bargaining power of suppliers)  
- จ านวนผูข้าย: ถา้มีผูข้ายนอ้ยราย แต่ละรายก็จะมีอ านาจต่อรองสงู 
- ความส าคัญของวัตถุดิบ: ถ้าวัตถุดิบมีความส าคัญต่อการผลิตมาก 

ผูข้ายก็จะมีอ านาจต่อรองสงู 
- ต้นทุนการเปลี่ยนผู้ขาย: ถ้าเปลี่ยนผูข้ายได้ยาก ผู้ขายก็จะมีอ านาจ

ต่อรองสงู 
4) ภั ยคุ กคามจากสิ นค้าทดแทน  (Threat of substitute products or 

services) 
- ความพรอ้มใชง้านของสินคา้ทดแทน: ถา้มีสินคา้ทดแทนมากมาย ก็จะ

เป็นภยัคกุคามต่ออตุสาหกรรม 
- ราคาของสินคา้ทดแทน: ถ้าสินคา้ทดแทนมีราคาถูกกว่า ก็จะเป็นภัย

คกุคามต่ออตุสาหกรรม 
- คุณภาพของสินคา้ทดแทน: ถา้สินคา้ทดแทนมีคุณภาพดีกว่า ก็จะเป็น

ภยัคกุคามต่ออตุสาหกรรม 
5) ภยัคกุคามจากผูเ้ขา้มาใหม่ (Threat of new entrants)  

- อปุสรรคในการเขา้สูอ่ตุสาหกรรม: ถา้อปุสรรคในการเขา้ต ่า เช่น ไม่ตอ้ง
ใชเ้งินลงทนุมาก ก็จะมีผูเ้ลน่ใหม่เขา้มาแข่งขนัไดง้่าย 

- ความไดเ้ปรียบจากขนาดธุรกิจ: ผูเ้ล่นเดิมที่มีขนาดใหญ่จะมีตน้ทุนต่อ
หน่วยต ่ากว่า ท าใหไ้ดเ้ปรียบในการแข่งขนั 

- การเขา้ถึงช่องทางการจัดจ าหน่าย: ถา้ผูเ้ล่นใหม่เขา้ถึงช่องทางการจัด
จ าหน่ายไดย้าก ก็จะท าใหเ้ขา้มาแข่งขนัไดย้าก 

2.7.7.3) การวิเคราะหค์ู่แข่ง กระบวนการประเมินและท าความเขา้ใจคู่แข่งขนัใน
ตลาด เพื่อระบุโอกาสและภัยคุกคามที่อาจเกิดขึน้จากการแข่งขัน และน าขอ้มูลที่ไดม้าใชใ้นการ
ก าหนดกลยทุธท์ี่เหมาะสม 
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1) วตัถปุระสงคข์องการวิเคราะหค์ู่แข่ง: 
1.1) ระบคุู่แข่งหลกัและคู่แข่งรอง: ท าความเขา้ใจว่าใครคือคู่แข่งที่ส  าคญั

ที่สดุ และคู่แข่งที่มีศกัยภาพที่จะเขา้มาแข่งขนัในอนาคต 
1.2) ประเมินจุดแข็งและจุดอ่อนของคู่ แข่ง: วิ เคราะห์ทรัพยากร 

ความสามารถ และกลยุทธ์ของคู่แข่ง เพื่อหาจุดแข็งที่ควรเรียนรู ้และจุดอ่อนที่สามารถใช้เป็น
โอกาสในการแข่งขนั 

1.3) คาดการณก์ารเคลื่อนไหวของคู่แข่ง: พยายามคาดการณว์่าคู่แข่งจะ
ท าอะไรต่อไป เพื่อเตรียมความพรอ้มและรบัมือไดอ้ย่างทนัท่วงที 

1.4) ก าหนดกลยุทธก์ารแข่งขนั: น าขอ้มูลที่ไดจ้ากการวิเคราะหม์าใชใ้น
การก าหนดกลยทุธ ์เพื่อสรา้งความไดเ้ปรียบในการแข่งขนั 

2) ขัน้ตอนการวิเคราะหค์ู่แข่ง 
2.1) ระบุคู่แข่ง: ท ารายชื่อคู่แข่งหลักและคู่แข่งรอง โดยพิจารณาจาก

ผลิตภณัฑห์รือบรกิารท่ีคลา้ยคลงึกนั กลุม่ลกูคา้เปา้หมาย และช่องทางการจดัจ าหน่าย 
2.2) รวบรวมขอ้มูล: รวบรวมขอ้มูลเก่ียวกับคู่แข่งจากแหล่งต่างๆ เช่น 

เว็บไซตข์องคู่แข่ง รายงานประจ าปี บทความข่าวสาร และการสมัภาษณล์กูคา้ 
2.3) วิเคราะห์ขอ้มูล: วิเคราะหข์อ้มูลที่รวบรวมได ้เพื่อประเมินจุดแข็ง 

จดุอ่อน กลยทุธ ์และสว่นแบ่งการตลาดของคู่แข่ง 
2.4) สรุปผลการวิเคราะห:์ สรุปผลการวิเคราะห ์โดยระบุคู่แข่งที่ส  าคัญ

ที่สดุ จดุแข็งและจดุอ่อนที่ส  าคญัของคู่แข่ง และโอกาสและภยัคกุคามที่อาจเกิดขึน้จากการแข่งขนั 
2.5) ก าหนดกลยุทธ:์ น าขอ้มลูที่ไดจ้ากการวิเคราะหม์าใชใ้นการก าหนด

กลยทุธก์ารแข่งขนัที่เหมาะสม 
 

3) เครื่องมือที่ใชใ้นการวิเคราะหค์ู่แข่ง 
3.1) SWOT Analysis: วิเคราะหจ์ุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และภัยคุกคาม

ของคู่แข่ง 
3.2) Competitive Matrix: เปรียบเทียบจดุแข็งและจุดอ่อนขององคก์รกบั

คู่แข่งในดา้นต่างๆ 
3.3) Strategic Group Analysis: จัดกลุ่มคู่แข่งตามความคลา้ยคลึงกัน

ของกลยทุธ ์
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3.4) Competitive Profile Matrix (CPM): ประเมินความสามารถในการ
แข่งขนัขององคก์รและคู่แข่งโดยใชต้วัชีว้ดัต่างๆ 

2.7.7.4) การวิ เคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกจากการวิ เคราะห์ลูกค้า 
(Customer Analysis for External Environment) เป็นการศึกษาและท าความเข้าใจลูกค้าของ
องคก์ร เพื่อระบุโอกาสและภยัคกุคามที่อาจเกิดขึน้จากพฤติกรรม ความตอ้งการ และแนวโนม้ของ
ลกูคา้ ซึ่งเป็นสว่นส าคญัในการวางแผนกลยทุธแ์ละการตดัสินใจทางธุรกิจ 

1) ประโยชนข์องการวิเคราะหล์กูคา้ในการวิเคราะหส์ภาพแวดลอ้มภายนอก: 
1.1) ระบุโอกาสทางการตลาด: การวิเคราะห์ลูกค้าช่วยให้เข้าใจความ

ตอ้งการและความคาดหวงัของลกูคา้ ท าใหส้ามารถระบโุอกาสในการพฒันาผลิตภณัฑห์รือบรกิาร
ใหม่ๆ ที่ตอบสนองความตอ้งการเหลา่นัน้ได ้

1.2) คาดการณ์แนวโน้ม: การศึกษาพฤติกรรมและความสนใจของลูกค้า 
ช่วยใหค้าดการณแ์นวโนม้ในอนาคตได ้เช่น แนวโนม้การบรโิภค หรือความนิยมในเทคโนโลยีใหม่ๆ 

1.3) ระบุภัยคุกคาม: การวิเคราะหล์ูกคา้ช่วยใหเ้ขา้ใจถึงความเสี่ยงที่อาจ
เกิดขึน้จากการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของลูกคา้ เช่น การเปลี่ยนไปใชผ้ลิตภัณฑข์องคู่แข่ง หรือ
การเปลี่ยนแปลงความตอ้งการ 

1.4) ปรบัปรุงการสื่อสารและการตลาด: การเขา้ใจลูกคา้อย่างลึกซึง้ช่วยให้
สามารถปรบัปรุงการสื่อสารและการตลาดใหต้รงกลุม่เป้าหมายมากขึน้ 

2) ขัน้ตอนการวิเคราะหล์กูคา้เพื่อวิเคราะหส์ภาพแวดลอ้มภายนอก: 
2.1) ก าหนดกลุ่มลูกคา้เป้าหมาย: ระบุกลุ่มลูกคา้ที่ส  าคัญที่สุดขององคก์ร 

โดยพิจารณาจากลกัษณะทางประชากรศาสตร ์พฤติกรรมการซือ้ และความตอ้งการ 
2.2) รวบรวมขอ้มลู: รวบรวมขอ้มลูเก่ียวกบัลกูคา้จากแหลง่ต่างๆ เช่น  

- ขอ้มูลภายใน: ขอ้มลูการขาย, ขอ้มูลการบริการลูกคา้, ผลส ารวจความ
พงึพอใจ 

- ขอ้มูลภายนอก: รายงานการวิจัยตลาด, สถิติจากหน่วยงานภาครฐั, 
ขอ้มลูจากสื่อสงัคมออนไลน ์

2.3) วิเคราะห์ข้อมูล: วิเคราะห์ข้อมูลที่ รวบรวมได้ เพื่อท าความเข้าใจ
พฤติกรรม ความตอ้งการ และทศันคติของลกูคา้ 

2.4) ระบุโอกาสและภัยคุกคาม: จากการวิเคราะหข์อ้มูล ใหร้ะบุโอกาสและ
ภยัคกุคามที่อาจเกิดขึน้จากลกูคา้ เช่น  
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- โอกาส: ความตอ้งการใหม่ๆ ของลกูคา้, แนวโนม้การบรโิภคที่เปลี่ยนไป 
- ภัยคุกคาม: การเปลี่ยนแปลงความตอ้งการของลูกค้า , การแข่งขันที่

รุนแรงขึน้ 
2.5) ก าหนดกลยุทธ:์ น าขอ้มูลที่ไดจ้ากการวิเคราะหม์าใชใ้นการก าหนดกล

ยุทธ์ทางการตลาดและการด าเนินธุรกิจ เพื่อตอบสนองความตอ้งการของลูกคา้และรบัมือกับภัย
คกุคามที่อาจเกิดขึน้ 

3) เครื่องมือที่ใชใ้นการวิเคราะหล์กูคา้: 
3.1) การส ารวจความคิดเห็น: ใชส้อบถามความคิดเห็นและความพึงพอใจ

ของลกูคา้ 
3.2) กลุ่มสนทนา (Focus Group): สมัภาษณ์กลุ่มลกูคา้เพื่อท าความเขา้ใจ

ความคิดเห็นและความตอ้งการ 
3.3) การวิเคราะหข์อ้มลูการขาย: วิเคราะหข์อ้มูลการขายเพื่อดแูนวโนม้การ

ซือ้และความสนใจของลกูคา้ 
3.4) การวิเคราะหส์ื่อสงัคมออนไลน:์ ติดตามความคิดเห็นและการพดูถึงแบ

รนดบ์นสื่อสงัคมออนไลน ์
2.7.7.5) การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกจากการวิเคราะหอ์ุตสาหกรรม 

(Industry Analysis) เป็นการประเมินปัจจยัต่างๆ ที่มีผลกระทบต่อธุรกิจภายในอตุสาหกรรมนัน้ๆ 
โดยมุ่งเนน้ไปที่โครงสรา้งของอตุสาหกรรม แนวโนม้การเติบโต และปัจจยัขบัเคลื่อนที่ส  าคญั ซึ่งจะ
ช่วยให้องค์กรสามารถเข้าใจถึงสภาพแวดล้อมทางธุรกิจที่ตนเองด าเนินงานอยู่ และสามารถ
วางแผนกลยทุธเ์พื่อรบัมือกบัความทา้ทายและโอกาสที่อาจเกิดขึน้ไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ 

1) องคป์ระกอบส าคญัในการวิเคราะหอ์ตุสาหกรรม 
1.1) โครงสรา้งอตุสาหกรรม 

- จ านวนและขนาดของคู่แข่ง: มีคู่แข่งจ านวนมากหรือไม่? คู่แข่งมี 
ขนาดใหญ่หรือเล็ก? 

- ค วามแตก ต่ างของผลิ ตภัณ ฑ์ : ผ ลิ ตภัณ ฑ์ ใน อุต ส าห กรรม 
มีความแตกต่างกนัมากนอ้ยเพียงใด? 

- ต้นทุนการเปลี่ยนแปลงของลูกค้า: ลูกค้าสามารถเปลี่ยนไปใช้
ผลิตภณัฑห์รือบรกิารของคู่แข่งไดง้่ายหรือไม่? 
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- อุปสรรคในการเขา้สู่อุตสาหกรรม: มีอปุสรรคในการเขา้สู่อตุสาหกรรม
มากนอ้ยเพียงใด? เช่น เงินลงทนุ กฎระเบียบ เทคโนโลยี 

- อุปสรรคในการออกจากอุตสาหกรรม: มีอุปสรรคในการออกจาก
อตุสาหกรรมมากนอ้ยเพียงใด? เช่น ค่าใชจ้่ายในการเลิกกิจการ สญัญาผกูพนั 

1.2) แนวโนม้การเติบโต 
- อตัราการเติบโตของตลาด: ตลาดก าลงัเติบโตหรือหดตวั? 
- วงจรชีวิตของอตุสาหกรรม: อตุสาหกรรมอยู่ในช่วงเริ่มตน้ เติบโต อ่ิมตวั 

หรือถดถอย? 
- ปัจจยัขบัเคลื่อนการเติบโต: อะไรเป็นปัจจยัที่ท าใหต้ลาดเติบโตหรือหด

ตวั? เช่น การเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยี พฤติกรรมผูบ้รโิภค กฎระเบียบ 
1.3) ปัจจยัขบัเคลื่อนที่ส  าคญั 

- การเปลี่ ยนแปลงทางเทคโน โลยี : มี เทค โน โลยี ใหม่ ๆ  ที่ ก าลั ง 
เขา้มา disrupt อตุสาหกรรมหรือไม่? 

- การเปลี่ยนแปลงกฎระเบียบ: มีกฎหมายหรือขอ้บังคับใหม่ๆ ที่ส่งผล
กระทบต่ออตุสาหกรรมหรือไม่? 

- การเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมผูบ้ริโภค: ความตอ้งการและพฤติกรรมของ
ผูบ้รโิภคก าลงัเปลี่ยนแปลงไปอย่างไร? 

- การแข่งขันจากต่างประเทศ: มีคู่แข่งจากต่างประเทศเขา้มาแย่งส่วน
แบ่งการตลาดหรือไม่? 

1.4) เครื่องมือที่ใชใ้นการวิเคราะหอ์ตุสาหกรรม 
- การวิเคราะห ์Five Forces ของ Porter: ช่วยประเมินความสามารถใน

การท าก าไรของอตุสาหกรรม โดยพิจารณาจาก 5 แรงกดดนั ไดแ้ก่ การแข่งขนัภายในอตุสาหกรรม
, ภัยคุกคามจากผูเ้ขา้มาใหม่, อ านาจต่อรองของผูซ้ือ้, อ านาจต่อรองของผูข้าย, และภัยคุกคาม
จากสินคา้ทดแทน 

- การวิเคราะห ์SWOT: ช่วยระบุจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และภัยคุกคาม
ของอตุสาหกรรม 

- การวิเคราะห์ห่วงโซ่คุณค่า (Value Chain Analysis): ช่วยวิเคราะห์
กิจกรรมต่างๆ ในอตุสาหกรรม เพื่อระบแุหลง่ที่มาของความไดเ้ปรียบในการแข่งขนั 
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1.5) ประโยชนข์องการวิเคราะหอ์ตุสาหกรรม 
- ช่วยใหอ้งคก์รเขา้ใจถึงสภาพแวดลอ้มทางธุรกิจที่ตนเองด าเนินงานอยู่: 

ท าใหส้ามารถคาดการณแ์นวโนม้และความทา้ทายท่ีอาจเกิดขึน้ได ้
- ช่วยในการก าหนดกลยุทธท์ี่เหมาะสม: เพื่อรบัมือกบัความทา้ทายและ

ใชป้ระโยชนจ์ากโอกาส 
- ช่วยในการตดัสินใจลงทนุ: โดยประเมินความน่าสนใจของอตุสาหกรรม 

2.7.8 แนวคิดการวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน อุปสรรค และโอกาสขององค์กร 
(SWOT Analysis) 

เป็นเครื่องมือเชิงกลยุทธ์ที่ใช้ในการวิเคราะห์สถานการณ์ขององค์กร ธุรกิจ หรือ
โครงการ โดยพิจารณาจากปัจจัยภายในและภายนอกเพื่อระบุจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และ
อปุสรรค ซึ่งขอ้มูลที่ไดจ้ากการวิเคราะห ์SWOT สามารถน าไปใชป้ระโยชนใ์นการก าหนดกลยุทธ ์
วางแผน ตดัสินใจ และแกไ้ขปัญหาไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ 

องคป์ระกอบของ SWOT Analysis 
1) จุดแข็ง (Strengths) คุณสมบัติหรือข้อได้เปรียบที่ องค์กรมีอยู่  อาจเป็น

ทรพัยากร ความสามารถ ทกัษะ ชื่อเสียง หรือเทคโนโลยีที่เหนือกว่าคู่แข่ง 
2) จุดอ่อน (Weaknesses) ขอ้จ ากัดหรือจุดดอ้ยขององคก์ร อาจเป็นทรพัยากร 

ที่จ  ากดั ความสามารถที่ไม่เพียงพอ เทคโนโลยีที่ลา้สมยั หรือชื่อเสียงที่ไม่ดี 
3) โอกาส (Opportunities) ปัจจัยภายนอกที่ เอือ้อ านวยต่อความส าเร็จของ

องค์กร อาจเป็นตลาดใหม่ เทรนด์ใหม่ นโยบายของรัฐบาล หรือความต้องการของลูกค้าที่
เปลี่ยนแปลง 

4) อุปสรรค (Threats) ปัจจัยภายนอกที่คุกคามต่อความส าเร็จขององคก์ร อาจ
เป็นคู่แข่งใหม่ เทคโนโลยีใหม่ กฎระเบียบใหม่ หรือสภาวะเศรษฐกิจที่ตกต ่า 

ประโยชนข์อง SWOT Analysis 
1) เขา้ใจสถานการณ์ปัจจุบนัขององคก์ร SWOT Analysis ช่วยใหผู้บ้ริหารและ 

ผูม้ีส่วนเก่ียวขอ้งเขา้ใจจดุแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอปุสรรคขององคก์ร ซึ่งเป็นขอ้มลูส าคญัส าหรบั
การตดัสินใจเชิงกลยทุธ ์

2) ระบุศักยภาพและข้อจ ากัด  SWOT Analysis ช่วยให้ผู้บริหารและผู้มี 
สว่นเก่ียวขอ้งระบุศกัยภาพและขอ้จ ากดัขององคก์ร ซึ่งเป็นขอ้มลูส าคญัส าหรบัการก าหนดกลยทุธ์
ที่เหมาะสม 
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3) มองเห็นโอกาสและอุปสรรค  SWOT Analysis ช่วยให้ผู้บริหารและผู้มี 
ส่วนเก่ียวข้องมองเห็นโอกาสและอุปสรรคที่องค์กรเผชิญ ซึ่งเป็นข้อมูลส าคัญส าหรับการ
เตรียมพรอ้มรบัมือกบัสถานการณต่์างๆ 

4) ก าหนดกลยุทธ์ที่ เหมาะสม  SWOT Analysis ช่วยให้ผู้บริหารและผู้มี 
สว่นเก่ียวขอ้งก าหนดกลยทุธท์ี่เหมาะสมเพื่อบรรลเุปา้หมายขององคก์ร โดยใชจุ้ดแข็ง โอกาส และ
จดุอ่อน มาสรา้งโอกาส และใชจ้ดุแข็ง โอกาส มาเอาชนะอปุสรรค 

ขั้นตอนการวิเคราะห ์SWOT 
1) ระดมความคิด รวบรวมขอ้มลูเก่ียวกบัจุดแข็ง ทรพัยากร หรือความสามารถที่

มี ซึ่งช่วยใหอ้งคก์รบรรลเุป้าหมายไดดี้กว่าคู่แข่ง จดุอ่อนที่เป็นขอ้จ ากดัขององคก์ร ทรพัยากร หรือ
ความสามารถที่ขดัขวางการบรรลเุป้าหมาย โอกาสที่เอือ้อ านวยต่อการบรรลเุป้าหมายขององคก์ร
และอุปสรรคที่คุกคามต่อการบรรลุเป้าหมายขององคก์ร โดยใชเ้ทคนิคต่างๆ เช่น การสมัภาษณ ์
การประชมุกลุม่ การวิเคราะหเ์อกสาร หรือการส ารวจความคิดเห็น 

2) วิเคราะห์และประเมินผลข้อมูลความส าคัญและความเร่งด่วนของขอ้มูลที่
รวบรวมได ้จัดหมวดหมู่ขอ้มูลตามจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรคที่ได้จากการวิเคราะห ์
SWOT เพื่อหาแนวทางกลยทุธท์ี่เหมาะสม 

2.7.9 แนวคิดการวิเคราะหท์างเลือกกลยุทธท์ีเ่หมาะสมด้วย TOWS Matrix 
TOWS Matrix ย่อมาจาก Threats, Opportunities, Weaknesses, and Strengths  

เป็นเครื่องมือวิเคราะห์เชิงกลยุทธ์ที่ใช้เพื่อจับคู่ปัจจัยภายใน (Strengths and Weaknesses)  
กบัปัจจยัภายนอก (Opportunities and Threats) ขององคก์ร เป็นเครื่องมือเชิงกลยทุธท์ี่ใชต่้อยอด
มาจากการวิเคราะห ์SWOT โดยน าจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอปุสรรค มาวิเคราะหร์่วมกนัเพื่อ
หาแนวทางกลยุทธ์ที่ เหมาะสมส าหรับองค์กร  TOWS Metrix จะช่วยให้องค์กรเข้าใจจุดแข็ง 
จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค ขององคก์รและคู่แข่งอย่างมีระบบ ช่วยใหอ้งคก์รก าหนดกลยุทธ์ที่
เหมาะสม เพื่ อบรรลุ เป้าหมาย  ตัดสินใจได้อย่างมีประสิท ธิภาพ  และพร้อม รับมือกับ 
การเปลี่ยนแปลงไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ 

วิธีการใช้ TOWS Matrix 
1) ระบปัุจจยัภายใน (Strengths and Weaknesses) 

1.1) Strengths: จุดแข็งขององค์กรคืออะไร องค์กรมีอะไรดีกว่าคู่แข่ง 
ทรพัยากรที่มีค่าขององคก์รคืออะไร 

1.2) Weaknesses: จุดอ่อนขององค์กรคืออะไร องค์กรมมีอะไรด้อยกว่า
คู่แข่ง องคก์รมีปัญหาอะไรที่ตอ้งแกไ้ข 
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2) ระบปัุจจยัภายนอก (Opportunities and Threats) 
2.1) Opportunities: โอกาสทางธุรกิจส าหรบัองคก์รคืออะไร มีเทรนดใ์หม่ๆ 

อะไรบา้ง ความตอ้งการของลกูคา้เปลี่ยนแปลงไปอย่างไร 
2.2) Threats: อปุสรรคและความเสี่ยงที่องคก์รเผชิญคืออะไร คู่แข่งก าลงัท า

อะไร มีเทคโนโลยีใหม่ๆ อะไรบา้งที่อาจสง่ผลต่อธุรกิจ 
3) จบัคู่ปัจจยัภายในและภายนอก 

3.1) SO (Strengths-Opportunities) วิเคราะหว์่าจุดแข็งขององคก์รสามารถ
ใชป้ระโยชนจ์ากโอกาสที่มีไดอ้ย่างไร กลยทุธน์ีเ้รียกว่า กลยทุธเ์ชิงรุก (Offensive Strategies) 

3.2) ST (Strengths-Threats) วิเคราะหว์่าโอกาสที่มีสามารถช่วยใหอ้งคก์ร
เอาชนะอปุสรรคที่มีไดอ้ย่างไร กลยทุธน์ีเ้รียกว่า กลยทุธเ์ชิงรุก (Offensive Strategies) 

3.3) WO (Weaknesses-Opportunities) วิเคราะห์ว่าจุดแข็งขององค์กร
สามารถช่วยแก้ไขจุดอ่อนที่ มี ได้อย่างไร กลยุทธ์นี ้เรียกว่า กลยุทธ์เชิงแก้ไข (Defensive 
Strategies) 

3.4) WT (Weaknesses-Threats) วิเคราะห์ว่าจุดอ่อนขององค์กรสามารถ
รบัมือกบัอปุสรรคที่มีไดอ้ย่างไร กลยทุธน์ีเ้รียกว่า กลยทุธเ์ชิงปอ้งกนั (Defensive Strategies) 

4) วิเคราะหแ์ละเลือกกลยทุธท์ี่เหมาะสม 
4.1) ประเมินกลยุทธ์ที่ไดจ้ากการจับคู่ปัจจัยภายในและภายนอก เลือกกล

ยทุธท์ี่มีศกัยภาพสงูสดุ พิจารณาความเป็นไปได ้ทรพัยากร และความเสี่ยงของแต่ละกลยทุธ์ 
4.2) พัฒนาระยะเวลา งบประมาณ และผูร้บัผิดชอบส าหรบัการด าเนินการ 

กลยทุธ ์
ปัจจัยทีต่้องพิจารณาในการเลือกกลยุทธ ์

1) ความเป็นไปได ้กลยทุธท์ี่เลือกตอ้งมีความเป็นไปไดท้ี่จะด าเนินการไดจ้ริง 
องค์กรต้องมีทรัพยากรที่ เพียงพอ บุคลากรที่มีความสามารถ และเทคโนโลยีที่ เหมาะสม   
เป็นกลยทุธท์ี่สามารถน าไปสูผ่ลลพัธท์ี่ตอ้งการได ้

2) ความเหมาะสม กลยุทธ์ที่เลือกตอ้งสอดคลอ้งกบัเป้าหมายระยะสัน้ และ
ระยะยาวที่จะช่วยใหอ้งคก์รบรรลวุิสยัทศันแ์ละพนัธกิจขององคก์รได ้การใชป้ระโยชนจ์ากจุดแข็ง
ของเอาชนะจุดอ่อนขององค์กร ใช้ประโยชน์จากโอกาสที่มีอย่างมีประสิทธิภาพเพื่อสร้าง 
ความไดเ้ปรียบเหนือคู่แข่ง ลดความเสี่ยงและอปุสรรคขององคก์ร 
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3) ความเสี่ยง เป็นอีกหนึ่งปัจจัยส าคัญที่ตอ้งพิจารณาในการเลือกกลยุทธ ์
องค์กรต้องเข้าใจ และประเมินความเสี่ยงที่อาจเกิดขึน้จากการด าเนินการตามกลยุทธ์เพื่อหา
แนวทางป้องกนัหรือลดผลกระทบ โดยระบุความเสี่ยงที่อาจเกิดขึน้จากการด าเนินการตามกลยุทธ์ 
แล้ววิเคราะห์ความน่าจะเป็นและผลกระทบของความเสี่ยงแต่ละประเภท  เพื่ อจัดล าดับ
ความส าคญัของความเสี่ยงจากมากไปนอ้ย ในการก าหนดแนวทางป้องกนัหรือลดผลกระทบของ
ความเสี่ยงแต่ละประเภท 

4) ผลตอบแทน กลยุทธ์ที่ เลือกต้องมีผลตอบแทนที่คุ้มค่ากับการลงทุน 
องคก์รตอ้งวิเคราะหผ์ลตอบแทนที่คาดหวงัเปรียบเทียบกบัตน้ทุนและความเสี่ยง 

5) ทรพัยากร กลยุทธ์ที่เลือกตอ้งสอดคลอ้งกับทรพัยากรที่มีอยู่ขององคก์ร 
องค์กรต้องมั่นใจว่ามีทรัพยากรที่ เพียงพอ ทั้งทรัพยากรที่มี รูปธรรม ได้แก่ เงินทุน บุคลากร 
เทคโนโลยี อุปกรณ์ ขอ้มูล และทรพัยากรที่ไม่เป็นรูปธรรม ได้แก่ ความรู ้ทักษะ ประสบการณ ์
วฒันธรรมองคก์ร ชื่อเสียง เพื่อสนบัสนุนกลยทุธท์ี่เลือก การเลือกทรพัยากรใหเ้หมาะสมกบักลยทุธ์
จ าเป็นตอ้งมีการวิเคราะหก์ลยุทธท์ี่เลือกเพื่อระบุทรพัยากรที่จ  าเป็น ทัง้ทรพัยากรที่มีรูปธรรม และ
ทรพัยากรที่ไม่มีรูปธรรม ประเมินทรพัยากรที่มีอยู่ว่าเพียงพอหรือไม่กับความตอ้งการของกลยุทธ ์
และจัดท าแผนทรัพยากร โดยระบุวิธีการจัดหาทรัพยากรที่ขาด เช่น การจัดสรรงบประมาณ  
การจา้งงาน การฝึกอบรม การซือ้เทคโนโลยี เป็นตน้ พรอ้มทั้งติดตามและประเมินผลการจัดหา 
และการใชท้รพัยากร ปรบัแผนหากจ าเป็น 

6) เวลา กลยุทธ์ที่ เลือกต้องสามารถบรรลุเป้าหมายได้ภายในกรอบเวลา 
ที่ก าหนด องคก์รตอ้งก าหนดกรอบเวลาที่ชัดเจน และติดตามความคืบหน้าอย่างใกล้ชิด  โดยมี
ปัจจัยในการก าหนดเวลา ไดแ้ก่ ความซับซอ้นของกลยุทธ์ กลยุทธ์ที่ซับซอ้น ตอ้งใชเ้วลาในการ
วิเคราะห์ ประเมิน และตัดสินใจ มากกว่ากลยุทธ์ที่เรียบง่าย  จ านวนทางเลือก หากมีทางเลือก 
กลยุทธจ์ านวนมาก ตอ้งใชเ้วลาในการเปรียบเทียบและพิจารณามากกว่ากรณีที่มีทางเลือกเพียง
ไม่ก่ีทาง หากสถานการณ์มีความเร่งด่วน อาจต้องตัดสินใจเลือกกลยุทธ์เร็วขึน้ โดยไม่มีเวลา
วิเคราะห ์และประเมินอย่างละเอียด และหากมีทรพัยากรจ ากัด อาจตอ้งใชเ้วลาในการหาขอ้มูล 
ปรกึษาผูเ้ชี่ยวชาญ หรือท าการวิจยัเพิ่มเติมก่อนตดัสินใจเลือกกลยทุธ์  

สรุปไดว้่า ในการวิเคราะหก์ลยุทธ์ตอ้งเขา้ใจในความสมัพันธ์และแนวโนม้ความเป็นไป
ของสภาพแวดลอ้มภายนอกองคก์าร ทั้งสภาพแวดลอ้มทั่วไป และสภาพแวดลอ้มในระบบของ
หน่วยงาน วัตถุประสงคห์ลกัของการวิเคราะหเ์ชิงกลยุทธ์เพื่อคาดการณ์ปัจจัยที่ส่งผลกระทบต่อ
องคก์รภาครฐั ซึ่งอาจเป็นปัจจัยบวกที่ก่อโอกาสหรือเป็นปัจจัยลบที่สรา้งขอ้จ ากัดให้กับองคก์ร
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ภาครฐั ผลลพัธท์ี่จะไดร้บัจากการวิเคราะหท์างกลยุทธน์ัน้ประกอบดว้ย โอกาส ขอ้จ ากดัที่เกิดจาก
ปัจจัยภายนอก จุดแข็ง และจุดอ่อนที่ เกิดจากปัจจัยภายใน หรือที่นิยมเรียกกันว่า  “การ
วิ เค รา ะ ห์SWOT (SWOT Analysis : Strengths Weaknesses Opportunities and Threats)”
รวมทัง้ขอ้มลูอ่ืนๆ ที่เก่ียวขอ้งกบัองคก์รภาครฐั ถา้องคก์รภาครฐัท าการก าหนดกลยทุธโ์ดยขาดการ
วิเคราะหปั์จจัยแวดลอ้มทัง้ภายนอกและภายในแลว้กลยุทธ์ขององคก์รภาครฐัจะมีแนวโนม้ที่จะ
ประสบความลม้เหลวสูงเพราะแผนกลยุทธ์ขาดความสอดคลอ้งกับสภาพความเป็นจริง  ในทาง
กลบักนัถา้หากองคก์รภาครฐัใดสามารถที่จะปรบัตวัใหเ้ขา้กบัสภาพแวดลอ้มไดก้็จะท าใหอ้งคก์ร
ภาครฐัสามารถสรา้งโอกาสในการด าเนินงานเพื่อตอบสนองต่อความตอ้งการของประชาชนและ
สงัคมได ้ดงันัน้ ผูบ้รหิารตอ้งสามารถก าหนดไดอ้ย่างชดัเจนว่าในการวิเคราะหเ์ชิงกลยุทธน์ัน้  ควร
จะท าอะไร สามารถท าอะไรได้ และต้องการท าอะไร เพื่อให้ตอบสนองต่อความต้องการของ
ประชาชนและสงัคมไดอ้ย่างชดัเจน 

2.8 แนวคิดการเรียนรู้ทักษะในศตวรรษที ่21 (21st Century Skills) 
โลกหมุนเวียนเปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็ว เทคโนโลยีล  า้สมัยผุดขึน้มากมาย ส่งผลต่อ

วิถีชีวิต การท างาน และความสัมพันธ์ของมนุษย ์ทักษะที่เคยเพียงพอในอดีต อาจไม่เพียงพอ
ส าหรบัการใชช้ีวิตและท างานในปัจจุบันและอนาคต ดังนั้น ทักษะศตวรรษที่ 21 จึงกลายเป็น  
สิ่งส าคัญที่ทุกคนควรพัฒนา เพื่อก้าวให้ทันกับการเปลี่ยนแปลง และประสบความส าเร็จใน  
ยคุดิจิทลั 

ทักษะศตวรรษที่  21 หมายถึง ทักษะที่จ  าเป็นส าหรับการใช้ชีวิต การเรียนรู้ และ  
การท างานในศตวรรษที่ 21 ทกัษะเหล่านี ้ไม่ไดจ้  ากดัอยู่แค่ความรูท้างวิชาการ แต่เป็นทกัษะชีวิต 
ทกัษะการคิด ทกัษะการสื่อสาร ทกัษะการท างานร่วมกนั และทกัษะการแกปั้ญหาที่ช่วยใหป้รบัตวั   
เรียนรูแ้ละประยุกตใ์ชค้วามรู ้ทกัษะและประสบการณเ์พื่อรบัมือกบัสถานการณท์ี่เปลี่ยนแปลงอยู่
เสมอ 

เครือข่ายองคก์รความร่วมมือเพื่อทักษะแห่งการเรียนรูใ้นศตวรรษที่  21 (Partnership 
For 21st Century Skills) ที่มีชื่อย่อว่า เครือข่าย P21 (Battelle for Kids, 2019) ซึ่งได้พัฒนา
กรอบแนวคิดเพื่อการเรียนรูใ้นศตวรรษที่ 21 ไดร้บัการพัฒนาโดยอาศัยขอ้มูลจากนักการศึกษา 
ผู้เชี่ยวชาญด้านการศึกษา และผู้น าทางธุรกิจ เพื่อก าหนดและแสดงให้เห็นถึงทักษะ ความรู ้  
ความเชี่ยวชาญ และระบบสนบัสนุนที่นกัเรียนจ าเป็นตอ้งมีเพื่อประสบความส าเร็จในการท างาน 
ชีวิต และความเป็นพลเมือง โดยผสมผสานความรูแ้ละทักษะเขา้กับระบบสนับสนุนที่จ  าเป็นทั้ง
มาตรฐาน การประเมิน หลักสูตรและการสอน การพัฒนาทางวิชาชีพ และสภาพแวดล้อม  
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การเรียนรู ้ซึ่งนักเรียนจะมีส่วนร่วมในกระบวนการเรียนรูม้ากขึน้และเตรียมพรอ้มส าหรบัการเป็น
บัณฑิตมากขึน้ โดยการเรียนรูว้ิชาส าคัญและแก่นเรื่องของศตวรรษที่ 21 ที่ถือเป็นสิ่งส าคัญต่อ
ความส าเร็จของนักเรียน โดยมีวิชาหลกั ไดแ้ก่ ภาษาองักฤษ การอ่านหรือศิลปะภาษา ภาษาโลก 
ศิลปะ คณิตศาสตร ์เศรษฐศาสตร ์ ภมูิศาสตร ์ประวติัศาสตร ์สงัคมศาสตรแ์ละพลเมือง 

นอกจากนี ้โรงเรียนจะตอ้งส่งเสริมความเขา้ใจในเนือ้หาทางวิชาการในระดับที่สูงกว่า
มากโดยการเชื่อมโยงหัวขอ้สหวิทยาการแห่งศตวรรษที่ 21 ใหเ้ป็นวิชาหลกั ไดแ้ก่ บริบทของโลก  
ความรูท้างการเงิน เศรษฐกิจ ธุรกิจ และการเป็นผูป้ระกอบการ การรูห้นงัสือของพลเมือง ความรู้
ดา้นสขุภาพ ความรูด้า้นสิ่งแวดลอ้ม 

 
 
 
 
 
 
 

 

ภาพประกอบ 2 Framework for 21st Century Learning 

ที่มา : https://www.battelleforkids.org/wp-content/uploads/2023/11/P21_ 

Framework_ Brief.pdf 

ทกัษะที่จ  าเป็นส าหรบัศตวรรษท่ี 21 ตามกรอบของ P21 ไดแ้ก่ 
1) ทกัษะการเรียนรูแ้ละนวตักรรม (Learning and innovation skills) เป็นการเตรียม

ความพรอ้มส าหรบัชีวิตและสภาพแวดล้อมการท างานที่ซับซ้อนมากขึน้ในโลกปัจจุบัน  ทักษะ
เหลา่นีไ้ดแ้ก่: 

1.1) ความคิดสรา้งสรรคแ์ละนวตักรรม 
1.2) การคิดอย่างมีวิจารณญาณและการแกปั้ญหา 
1.3) การสื่อสาร 
1.4) การท างานรว่มกนั 
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2) ทักษะดา้นขอ้มูล สื่อ และเทคโนโลยี (information, media & technology skills) 
สภาพแวดล้อมที่ ขับ เคลื่ อนด้วย เทคโนโลยีและสื่ อ  การเข้าถึ งข้อมูลที่ มี อยู่ ม ากมาย  
การเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วในเทคโนโลยี และความสามารถในการท างานร่วมกนัและมีส่วนรว่ม
ของแต่ละคนในระดบัที่ไม่เคยมีมาก่อน พลเมืองและพนกังานที่มีประสิทธิผลจะตอ้งสามารถแสดง
ทักษะการคิดเชิงปฏิบัติและการคิดอย่างมีวิจารณญาณไดห้ลากหลาย เช่น ความรูส้ารสนเทศ  
รูเ้ท่าทนัสื่อ ความรูด้า้นไอซีที (สารสนเทศ การสื่อสาร และเทคโนโลยี) 

3) ทกัษะชีวิตและอาชีพ (Life & career skills) นกัเรียนในปัจจุบนัจ าเป็นตอ้งพฒันา
ทักษะการคิด ความรูด้้านเนื ้อหา และความสามารถทางสังคมและอารมณ์ เพื่อจัดการกับ
สภาพแวดล้อมในชีวิตและการท างานที่ ซับซ้อน ทักษะชีวิตและอาชีพที่จ  าเป็นของ P21 
ประกอบดว้ย ความยืดหยุ่นและการปรบัตัว ความคิดริเริ่มและการก ากบัตนเอง ทักษะทางสงัคม
และขา้มวฒันธรรม ผลผลิตและความรบัผิดชอบ ความเป็นผูน้  าและความรบัผิดชอบ 

จากรายงานของ  World Economic Forum ได้เผยผลการคาดการณ์ว่าใน 5 ปี
ข้างหน้า โลกการท างานจะต้องเผชิญกับภาวะ “Double disruption” ทั้งจากโควิดและการใช้
ระบบ Automation เขา้มาทดแทนการจา้งคน  

ดว้ยผลกระทบที่เกิดขึน้นีอ้าจท าใหค้นท างานที่มีทักษะไม่ตรงกับความตอ้งการของ
ตลาดที่เปลี่ยนแปลงไป มีโอกาสเสี่ยงตกงานสูง เพราะถ้าอา้งอิงตามการส ารวจล่าสุด พบว่ามี
คนท างานกว่า 50% ที่ยังขาดทักษะที่จ  าเป็นส าหรบัปี พ.ศ.2568 ซึ่งประกอบดว้ยทักษะ 4 กลุ่ม
หลักด้วยกันคือ ทักษะด้านการคิดวิเคราะห์ ทักษะด้านคน ทักษะด้านเทคโนโลยี และอีกหนึ่ง
ทกัษะที่เพิ่มเขา้มาใหม่ในปีนี ้นั่นคือ ทกัษะการบรหิารจดัการตวัเอง 

ทักษะด้านการคิดและแก้ปัญหา 
World Economic Forum ได้จัดให้กลุ่มทักษะที่เก่ียวข้องกับการคิดวิเคราะห์และ

ตัดสินใจแก้ปัญหาเป็นทักษะที่ส  าคัญที่สุดในอนาคต โดยมีทักษะย่อยมากถึง 5 ใน 10 ทักษะ
จ าเป็น ในปี พ.ศ.2568 ที่อยู่ในกลุ่มนีเ้พราะในอนาคตการท างานจะยิ่งมีความยากและซบัซอ้น
มากยิ่งขึน้ ดงันัน้โลกยุคใหม่จึงตอ้งการพนกังานที่มีทกัษะการคิดและตดัสินใจที่ดี รวมถึงสามารถ
คิดค้นวิธีใหม่ๆ ในการแก้ปัญหาใหก้ับองคก์รได ้ทักษะเหล่านีจ้ึงเป็น ทักษะจ าเป็น ที่พนักงาน  
ควรมี ไม่ว่าจะท างานอยู่ในต าแหน่งไหนก็ตาม โดยทกัษะในกลุม่นี ้คือ 

- Analytical thinking and innovation ทักษะการคิดวิเคราะห์และทักษะ 
ดา้นนวตักรรม (อนัดบั 1) 

- Complex problem-solving ทกัษะการแกปั้ญหาที่ซบัซอ้น (อนัดบั 3) 
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- Critical thinking and analysis ทกัษะการคิดเชิงวิพากษ ์(อนัดบั 4) 
- Creativity, originality and initiative ทักษะความคิดสรา้งสรรค์และการ

รเิริ่มสิ่งใหม่ (อนัดบั 5) 
- Reasoning, problem solving and ideation ทักษะการใช้เหตุผล ทักษะ 

การตดัสินใจ และทกัษะการระดมความคิด (อนัดบั 10) 
ทักษะการบริหารจัดการตัวเอง 

ในปี พ.ศ.2563 ที่ผ่านมา ทุกองค์กรต้องเผชิญกับวิกฤตโควิด -19 สิ่งที่องค์กร
คาดหวงั คือ พนกังานตอ้งสามารถรบัมือกบัปัญหาได ้สามารถจดัการกบัอารมณแ์ละความกดดนั 
คน้ควา้หาความรูเ้พิ่มเติมเพื่อหาวิธีแก้ไขปัญหาดว้ยตนเอง รวมถึงรูจ้ักปรบัตัวใหส้อดคลอ้งกับ
สถานการณ์ที่ เปลี่ยนไป ทักษะเหล่านี ้จึงเป็นทักษะที่พนักงานควรพัฒนาและฝึกฝนอยู่เสมอ   
โดยทกัษะในกลุม่นี ้คือ 

- Active learning and learning strategies ทักษะการเรียนรู้ด้วยตนเอง  
(อนัดบั 2) 

- Resilience, stress tolerance and flexibility ทักษะการรับมือกับปัญหา 
อดทนต่อความกดดนั ทกัษะการปรบัตวั (อนัดบั 9) 

ทักษะการท างานร่วมกับผู้อื่น 
ในอนาคต โลกจะยิ่งตอ้งการผูน้  าที่มีอุดมการณ์และเป้าหมายในการขบัเคลื่อนโลก

ไปขา้งหนา้ ผูน้  ายุคใหม่จึงตอ้งสามารถสรา้งแรงบนัดาลใจ สรา้งสงัคมการท างานที่ทุกคนสามารถ
มีส่วนร่วมและมี เป้าหมายร่วมกัน  เพื่ อดึงศักยภาพสูงสุดของทีมออกมา  โดยทักษะใน 
กลุม่นี ้คือ Leadership & Social Influence ทกัษะการเป็นผูน้  าและอิทธิพลทางสงัคม (อนัดบั 6) 

ทักษะด้านเทคโนโลยี 
เมื่อทุกองคก์รตอ้งปรบัตวัสูดิ่จิทลัมากขึน้ ทกัษะการใชเ้ทคโนโลยี ตลอดจนเครื่องมือ

ดิจิทัลและโปรแกรมใหม่ๆ จึงเป็นสิ่งที่ขาดไม่ได้ ไม่ว่าจะเป็นเทคโนโลยีที่เก่ียวกับ Data & AI, 
Cloud Computing, Digital Marketing & E-Commerce, Software Engineering หรือ Product 
Development นอกจากนีท้ักษะดา้นการออกแบบและเขียนโปรแกรมก็จะยิ่งมีความตอ้งการมาก
ขึน้เช่นกนั โดยทกัษะในกลุม่นี ้คือ 

- Technology use, monitoring and control ทกัษะการใช ้ดแูล และจดัการ
เทคโนโลยี (อนัดบั 7) 

- Technology design & programming ทักษะการออกแบบและการเขียน
โปรแกรม (อนัดบั 8) 
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ตาราง 4 การคาดการณค์วามตอ้งการของต าแหน่งงานและทกัษะภายในปี พ.ศ.2568 
 
คาดการณต์ าแหน่งงานที่มีความต้องการ  

20 อันดับแรก ภายในปี 2568 
คาดการณทั์กษะทีม่ีความต้องการ  

15 อันดับแรก ภายในปี 2568 
1. Data analysts and scientists 1. Analytical thinking and innovation 
2. AI and machine learning specialists 2. Active learning and learning strategies 
3. Big data specialists 3. Complex problem-solving 
4. Digital marketing and strategy specialists 4. Critical thinking and analysis 
5. Process automation specialists 5. Creativity, originality and initiative 
6. Business development professionals 6. Leadership and social influence 
7. Digital transformation specialists 7. Use, monitoring and control 
8. Information security analysts 8. Technology design and programming 
9. Software and application developers 9. Resilience, stress tolerance and flexibility 
10. Internet of things specialists 10. Reasoning, problem-solving and ideation 
11. Project managers 11. Emotional intelligence 
12. Business services and administration managers 12. Troubleshooting and user experience 

13. Database and network professionals 13. Service orientation 
14. Robotic engineers 14. System analysis and evaluation 
15. Strategic advisors 15. Persuasion and negotiation 
16. Management and organization analysts  
17. Fintech engineers  
18. Mechanics and machinery repairers  
19. Organizational development specialists  
20. Risk management specialists  

ที่มา :WEF (2020) อา้งถึงใน ส านักงานสภานโยบายการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร ์วิจัย
และนวตักรรมแห่งชาติ  ,2564  
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จากตาราง 4 จะเห็นไดว้่าการคาดการณ์ความตอ้งการของต าแหน่งงาน 5 อันดับแรก
ภ า ย ใน ปี  2 5 6 8  ได้ แ ก่  (1) Data analysts and scientists (2) AI and machine learning 
specialists (3) Big data specialists (4) Digital marketing and strategy specialists  
(5) Process automation specialists ตามล าดับ ส่วนใหญ่จะเก่ียวขอ้งในดา้นเทคโนโลยี ดิจิทัล  
การประมวลผลและวิเคราะห์ข้อมูล ส่วนการคาดการณ์ทักษะที่มีความต้องการ 5 อันดับแรก
ภ าย ใน ปี  25 65  ได้ แ ก่  (1 )  Analytical thinking and innovation (2 ) Active learning and 
learning strategies (3 ) Complex problem-solving (4 ) Critical thinking and analysis แล ะ 
(5) Creativity, originality and initiative ซึ่งเป็นทกัษะที่เก่ียวกบัการคิดวิเคราะห ์สงัเคราะหข์อ้มลู 
และความคิดสรา้งสรรค์ ซึ่งสอดคลอ้งกับต าแหน่งงานที่ตอ้งการทักษะเหล่านีช้่วยเสริมในการ
ท างานดว้ยเช่นกนั 

Tony Wagner (2567) อาจารย์และผู้ร่วมก่อตั้ง  Change Leadership Group แห่ ง
มหาวิทยาลยัฮารเ์วิรด์ใหค้วามส าคญักบั “ทกัษะทางดา้นอารมณ์” หรือ Soft Skills มากเป็นพิเศษ 
เช่น ความคิดสรา้งสรรค์ ความสามารถในการควบคุมอารมณ์ ความสามารถในการแก้ปัญหา 
ความเป็นผูน้  า ฯลฯ แต่ถึงอย่างนัน้ก็ยงัมีทกัษะอ่ืนๆ ที่ตอ้งใหค้วามส าคญัเช่นกนั ซึ่งสามารถเขียน
ออกมาเป็นสตูรในเชิงวิชาการไดว้่า 3R x 7C 

3R คือ ทกัษะดา้นความรู ้หรือ Hard Skills ไดแ้ก่ 
1) Reading (อ่านออก)  
2) (W)Riting (เขียนได)้ 
3) (A)Rithmetics (คิดเลขเป็น) 

7C หรือ ทกัษะทางอารมณ ์หรือ Soft Skills ไดแ้ก่ 
1) Critical thinking & Problem solving (ทั ก ษ ะ ด้ า น ก า ร คิ ด อ ย่ า ง มี

วิจารณญาณ และทกัษะในการแกปั้ญหา) 
2) Creativity & Innovation (ทกัษะดา้นการสรา้งสรรคแ์ละนวตักรรม) 
3) Cross-cultural understanding (ทั ก ษ ะ ค ว าม เข้ า ใจ ต่ า ง วัฒ น ธ ร รม  

ต่างกระบวนทศัน)์ 
4) Collaboration, Teamwork & Leadership (ทั ก ษ ะ ด้ า น ค ว าม ร่ ว ม มื อ  

การท างานเป็นทีม และภาวะความเป็นผูน้  า) 
5) Communications, Information & Media literacy (ทักษะด้านการสื่อสาร

สารสนเทศและการรูเ้ท่าทนัสื่อ) 
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6) Computing & ICT literacy (ทักษะด้านคอมพิ ว เตอร์ และ เทคโน โลยี
สารสนเทศและการสื่อสาร) 

7) Career & Learning skills (ทกัษะดา้นอาชีพ และทกัษะการเรียนรู)้ 
World Economic Forum (Forum, 2016) ได้กล่ าวไว้ในบทความ  New Vision for 

Education: Fostering Social and Emotional Learning through Technology ระบุว่า เพื่ อให้
ประสบความส าเร็จในศตวรรษที่ 21 นักเรียนจ าเป็นต้องมีมากกว่าการเรียนรูเ้ชิงวิชาการแบบ
ดั้งเดิม จะต้องเชี่ยวชาญในการท างานร่วมกัน การสื่อสาร และการแก้ปัญหา ซึ่งเป็นทักษะ
บางส่วนที่พัฒนาผ่านการเรียนรูท้างสงัคมและอารมณ ์(Social and Emotional Learning : SEL) 
เมื่อรวมกับความเชี่ยวชาญในทักษะแบบดั้งเดิม ความสามารถทางสงัคมและอารมณ์จะช่วยให้
นักเรียนประสบความส าเร็จในเศรษฐกิจดิจิทัลที่พัฒนาอย่างรวดเร็ว  ซึ่งชุดทักษะส าคัญ  
16 ประการส าหรบัการศึกษาในศตวรรษที่ 21 ประกอบด้วย “ความรูพ้ื ้นฐาน” 6 ประการ เช่น  
การอ่านออกเขียนได ้การค านวณ และความรูท้างวิทยาศาสตร ์และทักษะ 10 ประการที่เรียกว่า 
“ความสามารถ” หรือ “คุณสมบัติเฉพาะตัว” ความสามารถเป็นวิธีการที่นักเรียนเข้าถึง  
ความทา้ทายที่ซบัซอ้น รวมถึงการท างานร่วมกนั การสื่อสาร และการคิดอย่างมีวิจารณญาณและ
การแก้ปัญหา คุณสมบัติของอุปนิสัยเป็นวิธีที่นักเรียนเข้าถึงสภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงไป 
รวมถึงความอยากรูอ้ยากเห็น ความสามารถในการปรบัตัว และการตระหนักรูท้างสังคมและ
วฒันธรรม 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพประกอบ 3 Students require 16 skills for the 21st century 

ที่มา : World Economic Forum (2016) 
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เบญจวรรณ ถนอมชยธวัช(เบญจวรรณ ถนอมชยธวัช, 2559) ไดก้ล่าวว่า การพัฒนา
นักศึกษาในศตวรรษ ที่  21 เป็นการเตรียมความพรอ้มเพื่อให้นักศึกษามีทักษะ (Skill) ในการ
ด ารงชีวิต และการท างานในอนาคต ถือเป็นความทา้ทายที่สุดต่อการเปลี่ยนแปลงของกระแส
สงัคมโลก ที่เต็มไปดว้ยขอ้มูลข่าวสารแบบไรข้ีดจ ากัด และช่องทาง Social Network ที่ทา้ใหค้น
เขา้ถึงขอ้มูลไดทุ้กที่ทุกเวลา จึงเป็นความทา้ทายในการพัฒนานักศึกษาในยุคนี ้ที่จะตอ้งเตรียม
ความพรอ้ม ดา้นทกัษะ และคณุลกัษณะที่ส  าคญัส าหรบัยุคปัจจุบนัที่มีความตอ้งการ คณุลกัษณะ
ของบณัฑิตที่เด่นชดัและสงูกว่าในอดีต สมรรถนะในตนเองของบณัฑิตจะมีความส าคญัมากยิ่งขึน้
ในโลกอนาคตในปัจจุบันสังคมไทยอยู่ท่ ามกลางกระแสโลกาภิวัตน์ ที่มีความก้าวหน้า  
ทางเทคโนโลยี การไหลเวียนของขอ้มูลข่าวสาร ท าใหเ้กิดการเรียนรู ้ซึ่งน าไปสู่การเปลี่ยนแปลง
ความคิด ความเชื่อ และรูปแบบการด า เนินชีวิตของคนในสังคม การพัฒนานักศึกษาให้มี
คุณลักษณะตามที่สังคมตอ้งการ และเป็นบณัฑิตที่มีคุณภาพเพราะฉะนัน้การพัฒนานักศึกษา  
เพื่อเสรมิสรา้งทกัษะการเรียนรูใ้นศตวรรษที่ 21 เป็นสิ่งที่จ  าเป็นและส าคญัยิ่ง การพฒันานกัศกึษา
ใหม้ีความสมบูรณ์พรอ้ม ทั้งความรูด้า้นวิชาการ วิชาชีพ หรือวิชาชีวิตและสามารถอยู่ในสังคม  
ไดอ้ย่างมีความสขุได ้

วิจารณ ์พานิช (2555) ไดก้ลา่วว่า ทกัษะที่จ  าเป็นในศตวรรษท่ี 21 ไดแ้ก่ 
1) ทักษะการเรียนรูแ้ละนวัตกรรม การเรียนรูท้ักษะในการเรียนรู ้(learning how to 

learn หรือ learning skills) และเรียนรู้ทักษะในการสร้างการเปลี่ยนแปลงไปในทางดีขึ ้น 
(นวตักรรม) ประกอบดว้ยทักษะย่อยๆ ไดแ้ก่ การคิดอย่างมีวิจารณญาณ (critical thinking) และ
การแก้ ปัญ หา  (problem solving) หมายถึ ง  การคิดอย่างผู้ เชี่ ยวชาญ  (expert thinking)  
การสื่อสาร (communication) และความร่วมมือ (collaboration) หมายถึง การสื่อสารอย่าง
ซับ ซ้อน  (complex communicating) ความ ริ เริ่ ม ส ร้า งส รรค์  (creativity) และนวัตก รรม 
(innovation) หมายถึง การประยกุตใ์ชจ้ินตนาการและการประดิษฐ์ 

2) ทกัษะการคิดอย่างมีวิจารณญาณ เกิดขึน้ในทกุขณะของปฏิสมัพนัธร์ะหว่างครูกบั
ศิษย์ การคิดอย่างมีวิจารณญาณต้องไม่ ใช่ เกิดขึ ้นแค่ในชั่ วโมงเรียน แต่ต้องเกิดขึ ้นใน
ชีวิตประจ าวัน จนเป็นนิสัย เกิดขึน้โดยไม่รูต้ัว ความสามารถหรือความลึกซึง้ของการคิดอย่างมี
วิจารณญาณขึน้อยู่กับพื ้นความรูค้วามเข้าใจเรื่องต่างๆ ของตัวบุคคล และขึน้อยู่กับวัย  และ
ประสบการณ์ การฝึกฝนเรื่องนีจ้ึงต้องค านึงถึงปัจจัยที่หลากหลายของตัวนักเรียน และทักษะ 
ของครูในการจัดการเรียนรู้ทักษะการคิดอย่างมีวิจารณญาณจึงถือได้ว่าเป็นทักษะขั้นสูง   
จึงจะเรียกว่ามีทกัษะการคิดอย่างมีวิจารณญาณ 
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3) ทักษะเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร  จะต้องมีทักษะในการเข้าถึง
สารสนเทศอย่างมีประสิทธิภาพ (ใชเ้วลานอ้ย) และมีประสิทธิผล (เขา้ถึงแหลง่ที่ถกูตอ้งเหมาะสม) 
(access) ประเมินสารสนเทศอย่างลึกซึ ้งครบถ้วนรอบด้าน และอย่างรู ้เท่าทันและรู้แหล่ง   
ใช้สารสนเทศได้อย่างแม่นย าและสรา้งสรรค์ จัดการเชื่อมต่อสารสนเทศ (information flow)  
จากแหลง่ที่หลากหลายได ้เขา้ถึงและใชส้ารสนเทศอย่างถกูตอ้งตามหลกัจริยธรรมและกฎหมาย 

4) ทักษะความเป็นนานาชาติ  เป็นการฝึกทักษะที่ท าได้โดยออกแบบการเรียน 
แบบ PBL (Project-Based Learning) และท าความตกลงกับครูในโรงเรียนในต่างประเทศ  
เพื่อสรา้งการเรียนรู ้PBL นัน้แบบ Collaborative Learning คือ เป็นการเรียนรูจ้ากการท าโครงการ
ร่วมกันเป็นทีม ครูต้องศึกษาหาช่องทางท าความรูจ้ักเพื่อร่วมมือกับครูในประเทศอ่ืนที่สนใจ  
การ เรี ย น รู้ข้ าม วัฒ น ธ รรม  (cross culture learning) ร่วม กั น  ห า เด็ ก เข้า ร่ วม ที ม  PBL  
ผสมนานาชาติ ซึ่งก็เท่ากับมาท างาร่วมกันนั่นเอง นอกจากทักษะอ่ืนๆ ที่ เป็นทักษะส าหรับ 
การท างาน และทักษะติดต่อสื่อสารกันผ่านเทคโนโลยีสารสนเทศ ดว้ยภาษาที่สื่อสารกันรูเ้รื่อง  
(ไดเ้รียนภาษาไปในตัว) นักเรียนจะไดเ้ขา้ใจคนในประเทศอ่ืนวฒันธรรมอ่ืน และสามารถท างาน
รว่มกนัได ้นี่คือ มิติที่ส  าคญัของความเป็นนานาชาติส าหรบันกัเรียน 

5) ทักษะอาชีพและทกัษะชีวิต ครูจะตอ้งเรียนรูว้ิธีการออกแบบการเรียนรูแ้บบ PBL 
ใหแ้ก่ศิษยแ์ต่ละกลุ่มอายุและตามพฒันาการของสมองเด็กแต่ละคน คน้หาวิธีออกแบบการเรียนรู ้
วิธีกระตุ้นและอ านวยความสะดวกในการเรียนรู้ของทีมงานและศิษย์ รวมถึงวิ ธีชวนกัน  
ถอดบทเรียนหลงังานส าเรจ็เพื่อช่วยใหก้ารเรียนรูล้ึกซึง้และกวา้งขวางยิ่งขึน้ 

ทกัษะศตวรรษท่ี 21 ที่ส  าคญั แบ่งออกเป็น 3 กลุม่ใหญ่ๆ ดงันี ้
1. ทักษะการเรียนรู้ หมายถึง ความสามารถในการเรียนรู้สิ่งใหม่ๆ พัฒนาทักษะ  

และปรบัตวัใหเ้ขา้กบัสถานการณท์ี่เปลี่ยนแปลง ทกัษะเหล่านีเ้ป็นสิ่งส าคญัส าหรบัทุกคนไม่ว่าจะ
อยู่ในวยัเรียน วยัท างาน หรือวยัเกษียณ เพราะช่วยใหส้ามารถใชช้ีวิต เรียนรู ้และท างานไดอ้ย่างมี
ประสิทธิภาพ ประสบความส าเรจ็ในชีวิต และมีความสขุ ทกัษะการเรียนรูแ้บ่งออกไดเ้ป็น 

1) การคิดวิเคราะหแ์ละแกปั้ญหา เป็นความสามารถในการคิดอย่างมีระบบ 
มีเหตผุล มองภาพรวม วิเคราะหข์อ้มูล แยกแยะประเด็น หาสาเหต ุหาทางออก และน าไปปฏิบติั  
ทักษะนีเ้ป็นสิ่งส าคัญส าหรบัทุกคน เพราะช่วยใหส้ามารถตัดสินใจไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพและ
รบัมือกบัปัญหาได ้
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2) การคิดสรา้งสรรคแ์ละริเริ่ม ความสามารถในการคิดไอเดียใหม่ๆ คิดนอก
กรอบ กลา้แสดงออก กลา้ลองผิดลองถกู และรเิริ่มสิ่งใหม่ๆ  ทกัษะนีม้ีความส าคญัอย่างมากในยุค
ปัจจบุนั เพราะช่วยใหป้รบัตวัเขา้กบัสถานการณท์ี่เปลี่ยนแปลง แกปั้ญหา และสรา้งโอกาสใหม่ๆ 

3) การเรียนรูแ้ละค้นหาความรู ้เป็นความสามารถในการเรียนรูส้ิ่งใหม่ๆ 
คน้หาขอ้มลู ความรู ้และประสบการณ ์จากแหล่งที่หลากหลาย ทัง้ออนไลน ์ออฟไลน ์บุคคล และ
สถานที่ต่างๆ น ามาวิเคราะหข์อ้มลูความรูแ้ละประสบการณ ์อย่างมีวิจารณญาณ แยกแยะขอ้มูล
ที่ถูกต้อง ข้อมูลที่ผิด และข้อมูลที่เป็นประโยชน์ เชื่อมโยงความสัมพันธ์ หาความหมาย และ
น าไปใชป้ระโยชน ์น าขอ้มลู ความรู ้และประสบการณ ์มาสรา้งสรรคผ์ลงาน ไอเดีย และนวตักรรม
ใหม่ๆ  

4) การใช้เทคโนโลยีดิจิทัล เป็นความสามารถในการใช้เครื่องมือ อุปกรณ ์
และเทคโนโลยีดิจิทัลต่างๆ เพื่อประโยชนใ์นดา้นต่างๆ ของชีวิต เช่น การเรียนรู ้การท างาน การ
สื่อสาร การคา้ขาย การบนัเทิง และอ่ืนๆ ทักษะเหล่านีเ้ป็นสิ่งส าคัญส าหรบัทุกคนในยุคปัจจุบัน  
เพราะเทคโนโลยีดิจิทัลกลายเป็นส่วนหนึ่งของชีวิต ส่งผลต่อวิธีคิด วิธีท างาน และวิถีชีวิตของ
มนุษย ์ทักษะการใชเ้ทคโนโลยีดิจิทัล แบ่งออกเป็นทักษะการใชเ้ครื่องมือดิจิทัลพืน้ฐาน การใช้
คอมพิวเตอร ์โปรแกรมและอินเทอรเ์น็ตเพื่อการเรียนรู ้การท างานและการสื่อสาร การใชส้มารท์
โฟน แอปพลิเคชันและโซเชียลมีเดียเพื่อการติดต่อสื่อสาร การเขา้ถึงขอ้มูล และการท าธุรกรรม 
และการใชเ้ทคโนโลยีดิจิทัลอ่ืนๆ เช่น แท็บเล็ต กลอ้งดิจิทัล เครื่องพิมพ ์เป็นตน้ เพื่อประโยชนใ์น
ดา้นต่างๆ ต่อมาทกัษะการคิดวิเคราะหแ์ละประเมินขอ้มลูบนโลกดิจิทลั เป็นการคน้หาขอ้มลูจาก
แหล่งที่เชื่อถือได ้วิเคราะหข์อ้มลู และดึงขอ้มลูที่ส  าคญัมาใช้ โดยตอ้งมีการประเมินความถูกตอ้ง 
ความน่าเชื่อถือ และความเป็นกลางของข้อมูล  น ามาคิดวิเคราะห์ข้อมูล หาความสัมพันธ ์ 
หาสาเหตุ และหาข้อสรุป ล าดับต่อมาเป็นทักษะการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลอย่างปลอดภัยและ 
มีจริยธรรม การใชเ้ทคโนโลยีดิจิทัลอย่างปลอดภัย ปกป้องขอ้มูลส่วนตัว ใชร้หัสผ่านที่ปลอดภัย 
ระวังมัลแวร ์และหลีกเลี่ยงเว็บไซต์ที่ ไม่ปลอดภัย  การใช้เทคโนโลยีดิจิทัลอย่างมีจริยธรรม  
ใชเ้ทคโนโลยีดิจิทลัอย่างสภุาพ ไม่ละเมิดลิขสิทธิ์ ไม่เผยแพรข่อ้มลูเท็จ และไม่สง่เสรมิความรุนแรง 

2. ทกัษะชีวิต หมายถึง ความสามารถในการจดัการกบัสถานการณต่์างๆ ในชีวิต ทกัษะ
เหลา่นีช้่วยใหเ้ราสามารถใชช้ีวิต เรียนรู ้และท างานไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ แบ่งออกไดเ้ป็น 

1) การสื่อสาร เป็นความสามารถในการถ่ายทอดความคิด ความรูส้ึก และ
ขอ้มลู จากบุคคลหนึ่งไปยงัอีกบุคคลหนึ่งอย่างมีประสิทธิภาพ เขา้ใจง่าย และบรรลวุตัถุประสงคท์ี่
ตอ้งการการสื่อสารที่ดีช่วยใหเ้ราสามารถ สรา้งความสมัพนัธท์ี่ดี โดยการสื่อสารอย่างสภุาพ เขา้ใจ 
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และรับฟังผู้อ่ืน ช่วยให้สรา้งความสัมพันธ์ที่ ดีกับบุคคลรอบข้าง  ท างานอย่างมีประสิทธิภาพ 
สื่อสารความคิด ความต้องการ และปัญหา อย่างชัดเจน ช่วยให้งานส าเร็จลุล่วง  การสื่อสาร 
อย่างมั่นใจ โนม้นา้วใจผูอ่ื้น ช่วยใหป้ระสบความส าเร็จในชีวิต and การท างาน  ทกัษะการสื่อสาร 
แบ่งออกเป็น ทักษะการฟัง ตั้งใจฟัง จดจ า และเขา้ใจความหมายที่ผูพู้ดตอ้งการสื่อ  ตั้งค าถาม 
เพื่อขอขอ้มลูเพิ่มเติมเพื่อความกระจ่างและเพื่อแสดงความสนใจ แสดงความคิดเห็นอย่างสภุาพ 
ตรงประเด็น และเคารพผู้อ่ืน ถัดมาเป็นทักษะการพูด ที่ต้องพูดอย่างชัดเจน พูดเสียงดังฟังชัด  
พดูชา้ๆ และออกเสียงใหช้ดัเจน สื่อความหมายไดต้รงประเด็น พดูอย่างมั่นใจ กลา้แสดงออก และ
ไม่เขินอาย มีการใชภ้าษากายอย่างเหมาะสม สื่ออารมณ์ และสรา้งความน่าเชื่อถือ ส่วนทักษะ 
การเขียน ต้องเขียนภาษาไทยให้ถูกต้อง ชัดเจน อ่านง่าย และสื่อความหมายได้ตรงประเด็น  
เขียนอย่างมีประสิทธิภาพ ชดัเจน ตรงประเด็น เขา้ใจง่าย และบรรลุวตัถุประสงคท์ี่ตอ้งการ และ
สุดท้ายทักษะการอ่าน อ่านอย่างตั้งใจ จดจ า และเข้าใจเนื ้อหาที่ อ่าน วิเคราะห์เนือ้หาที่ อ่าน  
หาใจความส าคัญ และสรุปประเด็น  พร้อมทั้งประเมินเนื ้อหาที่ อ่านวิเคราะห์ความถูกต้อง  
ความน่าเชื่อถือ และความเป็นกลาง 

2) การท างานเป็นทีม หมายถึง ความสามารถในการท างานร่วมกบัผูอ่ื้นเพื่อ
บรรลุเป้าหมายร่วมกัน ทักษะนี ้มีความส าคัญอย่างยิ่งในยุคปัจจุบัน เพราะงานส่วนใหญ่ใน
ปัจจุบนั เป็นงานที่ตอ้งอาศัยความร่วมมือจากหลายฝ่าย ทักษะการท างานเป็นทีม ประกอบดว้ย  
การสื่อสารอย่างมีประสิทธิภาพ ชดัเจน ตรงประเด็น เขา้ใจง่าย และโนม้นา้วใจผูอ่ื้น การฟัง ตัง้ใจ
ฟัง จดจ า และเข้าใจความหมายที่ผู ้พูดต้องการสื่อ  การเคารพผู้อ่ืน ให้เกียรติ และยอมรับ 
ความคิดเห็นที่แตกต่าง ความรับผิดชอบ รับผิดชอบต่อหน้าที่ของตนเอง ท างานให้เสร็จตาม
ก าหนด และช่วยเหลือเพื่อนร่วมทีม การแบ่งปัน แบ่งปันความรู ้ประสบการณ์และทรพัยากรกับ
เพื่อนร่วมทีม ร่วมกันระบุปัญหา วิเคราะหส์าเหตุ หาทางออก และน าไปปฏิบัติ  ร่วมกันตัดสินใจ 
อย่างรอบคอบ และรบัผิดชอบต่อผลลพัธ์ และตอ้งไวว้างใจเพื่อนรว่มทีม ท างานดว้ยความซื่อสตัย ์
และโปร่งใส แบ่งปันความรบัรบัผิดชอบและช่วยเหลือซึ่งกันและกนั ซึ่งประโยชนข์องการมีทักษะ
การท างานเป็นทีมจะช่วยใหบ้รรลุเป้าหมายไดเ้ร็วขึน้ และมีประสิทธิภาพมากขึน้  เพิ่มความคิด
สรา้งสรรค ์ช่วยใหเ้กิดไอเดียและนวตักรรมใหม่ๆ ร่วมกนัระบุปัญหา วิเคราะหส์าเหต ุหาทางออก 
และน าไปปฏิบติัไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ เพื่อนร่วมทีมจะช่วยใหเ้กิดแรงจูงใจ และก าลงัใจในการ
ท างาน เป็นการช่วยใหเ้กิดการพฒันาทกัษะ ความรู ้และประสบการณ ์
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3) การตัดสินใจ เป็นความสามารถในการวิเคราะหข์อ้มูล คิดอย่างมีเหตุผล 
พิจารณาทางเลือกต่างๆ และเลือกแนวทางปฏิบติัที่ดี ซึ่งกระบวนการตัดสินใจเริ่มตัง้แต่การระบุ
ปัญหาหรือสถานการณ ์เขา้ใจปัญหาหรือสถานการณท์ี่ตอ้งตดัสินใจอย่างชดัเจน รวบรวมขอ้มลูที่
เก่ียวขอ้ง ครบถ้วน ถูกตอ้ง และเชื่อถือได้ วิเคราะหข์อ้มูลที่รวบรวมมาหาสาเหตุ ความสมัพันธ ์
และขอ้สรุป ระบแุละประเมินทางเลือกที่เป็นไปได ้พิจารณาขอ้ดี ขอ้เสีย และโอกาสความเสี่ยงของ
แต่ละทางเลือก สุดทา้ยติดตามผลการตัดสินใจ ประเมินผลลัพธ์ เรียนรูจ้ากประสบการณ์ และ
น าไปปรบัปรุงการตัดสินใจในครัง้ต่อไป  ซึ่งปัจจัยที่มีผลต่อการตัดสินใจ ประกอบดว้ย ขอ้มูลที่
ครบถว้น ถูกตอ้ง และเชื่อถือได ้จะช่วยใหต้ดัสินใจไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ การใชเ้หตผุล วิเคราะห์
ขอ้มูล และคิดอย่างมีวิจารณญาณ ช่วยใหต้ัดสินใจไดอ้ย่างรอบคอบ  อารมณ์อาจส่งผลต่อการ
ตัดสินใจที่ผิดพลาด  ค่านิยมส่วนตัว ความเชื่อ และหลักการ มีผลต่อการตัดสินใจ  และ
ประสบการณใ์นอดีต จะช่วยใหเ้รียนรูจ้ากขอ้ผิดพลาดและตดัสินใจไดดี้ขึน้ 

4) การปรับตัว เป็นความสามารถในการปรบัเปลี่ยนพฤติกรรม ความคิด 
ความเชื่อ และวิธีการท างาน เพื่อใหเ้ขา้กบัสถานการณท์ี่ เปลี่ยนแปลงไปและพรอ้มรบัมือกบัความ
ทา้ทาย ตอ้งมีความยืดหยุ่น เปิดกวา้งพรอ้มที่จะเรียนรูส้ิ่งใหม่ๆ มคีวามอดทนต่อความยากล าบาก  
และความลม้เหลว คิดบวก มองโลกในแง่ดี และมองหาโอกาสจากความเปลี่ยนแปลง  มีทักษะ 
การสื่อสารอย่างมีประสิทธิภาพ เพื่อสื่อสารกบัผูอ่ื้น และสรา้งความสมัพนัธท์ี่ดี  พรอ้มทัง้ใชท้กัษะ
ในการระบุปัญหา วิเคราะหปั์ญหา หาสาเหต ุและหาทางออก  ทกัษะนีม้ีความส าคญัอย่างมากใน
ยุคปัจจุบัน เพราะโลกของเรามีการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา ผู้ที่มีทักษะการปรับตัวที่ ดี  
จะสามารถรบัมือกบัความทา้ทายและโอกาสใหม่ๆ  น าไปสูก่ารประสบความส าเรจ็ในชีวิตได ้

3. ทกัษะดา้นอาชีพ หมายถึง ความสามารถและคณุลกัษณะที่จ  าเป็นส าหรบัการท างาน
ในอาชีพต่างๆ  เป็นสิ่งส าคัญส าหรบัการประสบความส าเร็จในอาชีพการงาน ช่วยใหท้ างานได้
อย่างมีประสิทธิภาพ บรรลเุปา้หมาย และมีความกา้วหนา้ในอาชีพ 

1) การคิดเชิงกลยุทธ์ เป็นความสามารถในการวิเคราะห์สถานการณ์  คิด
อย่างมีวิจารณญาณ วางแผน ตดัสินใจ และด าเนินการเพื่อบรรลุเป้าหมายระยะยาว  ตอ้งเป็นผูท้ี่
มองภาพรวม คิดถึงอนาคต คาดการณ์แนวโน้ม  ตั้งเป้าหมาย ก าหนดกลยุทธ์ วางแผนการ
ด าเนินการ จัดสรรทรพัยากร มีการตัดสินใจอย่างมีเหตุผล กลา้ตัดสินใจ รบัผิดชอบต่อผลลัพธ์ 
สามารถระบุปัญหา วิเคราะหปั์ญหา หาสาเหตุ หาทางออก และน าไปปฏิบัติ  โดยมีการน าเสนอ
ขอ้มลู ความคิด และแผนงานอย่างมีประสิทธิภาพ ดึงดดูความสนใจ และโนม้นา้วใจผูอ่ื้น  การคิด
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เชิงกลยุทธ์ช่วยให้บรรลุเป้าหมาย ประสบความส าเร็จในชีวิต การเรียนรูแ้ละการท างาน  ช่วย
พฒันาตนเองและสรา้งความเปลี่ยนแปลงที่ดีต่อสงัคม 

2) การจัดการเวลา เป็นความสามารถในการวางแผน ควบคุม และใชเ้วลา
อย่างมีประสิทธิภาพเพื่อบรรลเุป้าหมาย ทกัษะนีม้ีความส าคญัอย่างมากเพราะเวลาเป็นสิ่งที่มีค่า
และไม่มีวนัยอ้นกลบัมาได ้ผูท้ี่มีทกัษะการจดัการเวลาที่ดี มีการวางแผน จดัล าดบัความส าคญัจะ
สามารถท างานได้เสร็จตรงเวลา มีประสิทธิภาพ ลดความเครียด  องค์ประกอบของทักษะ 
การจัดการเวลาประกอบดว้ย การวางแผน การจัดสรรเวลา การจัดล าดับความส าคัญ โฟกัสกับ
งานที่ท าอยู่ การตัดสินใจเลือกงานที่ตอ้งท า มอบหมายงานใหผู้อ่ื้นเมื่อจ าเป็นเพื่อแบ่งเบาภาระ
และใชเ้วลาอย่างมีประสิทธิภาพ และการติดตามผลผลการท างาน ประเมินผลลพัธ์ เรียนรูจ้าก
ประสบการณ ์และปรบัปรุงการจดัการเวลา 

3) การน าเสนอขอ้มูล เป็นความสามารถในการสื่อสารขอ้มูล ความคิด และผลงาน
อย่างมีประสิทธิภาพ ดึงดดูความสนใจ โนม้นา้วใจ และสรา้งความประทบัใจใหก้บัผูฟั้ง  ซึ่งจะตอ้ง
มีการเตรียมตัวอย่างรอบคอบ โดยการศึกษาขอ้มูล เนือ้หา และกลุ่มเป้าหมาย ออกแบบสไลด ์
เตรียมอุปกรณ์ และฝึกฝนการน าเสนอที่มีการสื่อสารอย่างมีประสิทธิภาพ ชัดเจน ตรงประเด็น 
เข้าใจง่าย และโน้มน้าวใจผู้อ่ืน  ใช้ภาษาที่ เหมาะสม ถูกต้อง ไพเราะ สุภาพ และเข้าใจง่าย  
ใช้น ้าเสียงที่ไพเราะ น่าฟัง เน้นย ้าประเด็นส าคัญ และสรา้งอารมณ์ร่วม  มีการใช้ภาษากาย 
ที่เหมาะสม มั่นใจ กระตือรือรน้ และสื่อความหมายสอดคล้องกับค าพูด  ใช้สื่อประกอบอย่าง 
มีประสิทธิภาพ เช่น สไลด์ ภาพ วิดีโอ เสียง และอุปกรณ์ต่างๆ  กระตุ้นให้ผู ้ฟั งมีส่วนร่วม  
ถามค าถาม ตอบค าถาม และแลกเปลี่ยนความคิดเห็น  จัดการเวลาอย่างมีประสิทธิภาพในการ
น าเสนอเนือ้หาใหค้รบถ้วน ตรงเวลา และไม่น่าเบื่อ  ปิดทา้ยดว้ยการน าเสนออย่างน่าประทับใจ 
สรุปประเด็นส าคัญ ขอบคุณผู้ฟัง และตอบค าถาม  ซึ่งทักษะการน าเสนอข้อมูลมีประโยชน์ 
อย่างมากในการ ช่วยใหก้ารสื่อสารท าไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ บรรลเุป้าหมาย สรา้งความสมัพนัธ์
ที่ดีและพฒันาทกัษะอ่ืนๆ น าไปสูค่วามส าเรจ็ของงานไดม้ีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

4) การท างานอิสระ เป็นความสามารถที่มีคณุลกัษณะและพฤติกรรมที่จ  าเป็นส าหรบั
การท างานโดยไม่ต้องมีหัวหน้างานหรืออยู่ในองคก์ร แต่สามารถบริหารจัดการงาน เวลา และ
ผลงานด้วยตนเอง มีอิสระในการท างาน สามรถเลือกเวลาท างาน สถานที่ท างาน และรูปแบบ 
การท างาน  สามารถยืดหยุ่นเวลาท างาน ปรับเปลี่ยนรูปแบบการท างาน และรับงานตาม  
ความต้องการ มีโอกาสในการท างานกับลูกค้าหลากหลาย ท าให้เกิดการเรียนรูส้ิ่งใหม่ๆ และ
พฒันาทกัษะ สรา้งรายไดท้ี่สงูกว่างานประจ า ซึ่งขึน้อยู่กบัทกัษะ ประสบการณ ์และผลงาน ไม่ตอ้ง
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กังวลเรื่องการถูกเลิกจา้ง มีความพึงพอใจในงาน รูส้ึกทา้ทาย สนุกสนาน และภูมิใจในผลงาน  
แต่จะเกิดความไม่แน่นอนของรายไดข้ึน้อยู่กบัจ านวนงาน ลกูคา้ และเศรษฐกิจ ตอ้งรบัผิดชอบงาน
ทัง้หมดเอง ไม่มีสวสัดิการ ประกนัสงัคม และวนัหยุด จะมีกดดันในการท างาน แข่งขนัสงู ตอ้งหา
ลกูคา้ใหม่ๆ อยู่เสมอ ท างานคนเดิม ไม่มีเพื่อนร่วมงาน อาจรูส้ึกเหงา และโดดเด่ียว ดงันัน้ จะตอ้ง
มีการพฒันาทกัษะดา้นการท างาน พฒันาทกัษะที่จ  าเป็นส าหรบัอาชีพนัน้ๆ เรียนรูเ้พิ่มเติม ฝึกฝน 
และสะสมผลงาน ฝึกฝนทกัษะการจดัการเวลา การวางแผน จดัล าดบัความส าคญั และท างานให้
ทนัเวลา ตอ้งมีวินยั ความอดทน และความมุ่งมั่น เพื่อประสบความส าเรจ็ สรา้งเครือข่าย รูจ้กัผูค้น 
หาลูกค้า และสรา้งโอกาส  พรอ้มทั้งพัฒนาตนเองอยู่เสมอ เรียนรูส้ิ่งใหม่ ปรบัตัว และรับมือ 
กบัความทา้ทายที่มีการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา 

การพัฒนาทักษะศตวรรษที่  21 สามารถท าได้หลายวิธี เช่น การเรียนรู้ในโรงเรียน  
การเรียนรูด้ว้ยตนเอง การฝึกอบรม การท างาน และการใชช้ีวิต ทุกคนควรหาโอกาสพฒันาทักษะ
เหลา่นีอ้ยู่เสมอ เพื่อเตรียมพรอ้มส าหรบัอนาคตที่เต็มไปดว้ยความทา้ทายและโอกาสใหม่ๆ 

ทกัษะศตวรรษที่ 21 เปรียบเสมือนเข็มทิศน าทางสู่ความส าเร็จในยุคดิจิทลั ผูใ้ดที่พฒันา
ทักษะเหล่านีอ้ย่างครบถว้น ย่อมมีโอกาสประสบความส าเร็จในชีวิต การเรียนรู ้และการท างาน 
สรา้งอนาคตที่สดใสและเป็นพลงัขบัเคลื่อนส าคญัในการพฒันาสงัคมและประเทศชาติ 

สรุปได้ว่า การเรียนรูท้ักษะในศตวรรษที่  21 (21 st Century Skills) เป็นแนวคิดที่เน้น 
การพัฒนาทักษะที่จ  าเป็นส าหรับการใช้ชีวิตและการท างานในโลกยุคปัจจุบันและอนาคต  
ซึ่งมีความซับซ้อนและเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว ทักษะเหล่านี ้ไม่ได้มุ่งเน้นเฉพาะความรู้ 
ทางวิชาการเพียงอย่างเดียว แต่ยังรวมถึงทักษะที่เก่ียวขอ้งกับการคิดวิเคราะห์ การแก้ปัญหา  
การท างานร่วมกัน การสื่อสาร การใช้เทคโนโลยี และทักษะทางสังคมและอารมณ์อีกด้วย   
การเรียนรูท้ักษะในศตวรรษที่ 21 ไม่ใช่เพียงแค่การเตรียมความพรอ้มส าหรบัการท างานเท่านั้น  
แต่ยงัเป็นการพฒันาศกัยภาพของตนเองเพื่อที่จะสามารถเติบโตและประสบความส าเรจ็ในชีวิตได้
อย่างยั่งยืน 

2.9 แนวคิดสมรรถนะหลักส าหรับการสอนเชิงนวัตกรรม (Core competencies for 
innovative teaching) 

แนวคิดด้านความสามารถหลักส าหรบัการสอนที่เป็นนวัตกรรมเก่ียวขอ้งกับการรวม
นวตักรรมการรบัรู ้ความคิดสรา้งสรรค ์และการเรียนรูอ้ย่างต่อเนื่องเขา้กับกระบวนการศึกษาครู
จ าเป็นตอ้งมีความสามารถที่เป็นนวตักรรมซึ่งรวมถึงคุณสมบติัเช่นความปรารถนาในผลลพัธ์ที่มี
คุณภาพ ความทนทานต่อความเครียด และความสามารถในการตัดสินใจที่มีความเสี่ยง  
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(Hye-Kyung & Cho, 2023; N., Vientseva, et al., 2022) ความสามารถที่ เป็นนวัตกรรมเป็น
องค์ประกอบที่ส  าคัญของความสามารถทางวิชาชีพของครูซึ่งจ าเป็นส าหรบัการใชว้ิธีการและ  
การปฏิบัติทางการศึกษาใหม่ (Stella et al., 2020) การด าเนินการศึกษาตามความสามารถ  
เช่นที่มหาวิทยาลัย Minerva สามารถเพิ่มนวัตกรรมในการสอนโดยมุ่งเน้นไปที่การปลูกฝัง
ความสามารถในหลักสูตรศิลปศาสตรท์ั้งหลักและศิลปศาสตร์ โดยใช้เครื่องมือประเมิน  
เชิ งวัตถุประสงค์และส่งเสริมนวัตกรรมตนเองในหมู่ ผู ้ เรียน  (Tatiana & Bolyak, 2023)  
ดว้ยการส่งเสริมสภาพแวดลอ้มที่สรา้งสรรค ์จดัหาทรพัยากรส าหรบันวตักรรม และส่งเสริมการคิด
เชิงวิพากษ์ สถาบันการศึกษาสามารถพัฒนาความสามารถที่เป็นนวัตกรรมของครูได้ส  าเร็จ  
(Magdalena et al., 2017)  

สมรรถนะหลักส าหรบัการสอนเชิงนวัตกรรม เป็นความสามารถหลักส าหรบัการสอน 
ที่เป็นนวัตกรรมครอบคลุมทักษะและคุณลักษณะที่หลากหลายที่นักการศึกษาตอ้งมีเพื่อน าทาง              
ภูมิทัศน์การศึกษาที่พัฒนาอย่างมีประสิทธิภาพ  ความสามารถเหล่านี ้มีความส าคัญ ต่อ 
การส่งเสริมสภาพแวดลอ้มที่ส่งเสริมความคิดสรา้งสรรค์ ความคิดเชิงวิพากษ์ และความสามารถ
ในการปรับตัวในหมู่นักเรียน ประการแรก ความสามารถในการสอนเป็นพื ้นฐาน  เนื่องจาก
ครอบคลมุความสามารถของนกัการศึกษาในการออกแบบ น าไปใช ้และประเมินกระบวนการสอน
และการเรียนรูท้ี่ตอบสนองความตอ้งการที่หลากหลายของนักเรียน  (Hye-Kyung & Cho, 2023) 
เชื่อมโยงกับความสามารถในการเรียนรู้ ซึ่งเก่ียวข้องกับการท าความเข้าใจว่านักเรียนเรียนรู้
อย่างไรและปรับกลยุทธ์การสอนเพื่อเพิ่มประสบการณ์การเรียนรู ้ (Mohamad et al., 2023) 
ความสามารถทางเทคโนโลยีมีความส าคัญเช่นกัน  เนื่องจากความก้าวหน้าอย่างรวดเร็ว 
ในเครื่องมือและทรพัยากรดิจิทัลที่เปลี่ยนกระบวนการสอนและการเรียนรู้ นักการศึกษาต้องมี
ความเชี่ยวชาญในการรวมเทคโนโลยีเขา้กบัแนวทางปฏิบติัในการสอนเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและ
การมีส่วนร่วม (N., Vientseva, et al., 2022; Tatiana & Bolyak, 2023) ความสามารถทางสงัคม
เป็นองคป์ระกอบส าคัญอีกประการหนึ่ง เนื่องจากช่วยใหน้กัเรียนสามารถส่งเสริมสภาพแวดลอ้ม
ในหอ้งเรียนที่สนับสนุนและครอบคลุม ซึ่งส่งเสริมการท างานร่วมกันและการสื่อสารของนักเรียน 
(Zhang et al., 2022) นอกจากนีค้วามสามารถที่เป็นนวตักรรม ซึ่งรวมถึงความสามารถในการรบัรู ้
และการอธิบายและแนวทางใหม่ในการสอนมาใช้เป็นสิ่งส าคัญส าหรับนัก เรียนที่จะยังมี 
ความ เก่ี ย วข้อ งและตอบสนองต่ อความต้อ งการทางการศึ กษ าที่ เป ลี่ ย น แปลงไป  
(Robin & Williams, 2021) ยิ่งไปกว่านัน้ ความสามารถในการมีสว่นร่วมในการพฒันาวิชาชีพและ
การเรียนรู้ตลอดชีวิตเป็นสิ่งส าคัญส าหรับนักเรียนในการปรับปรุงทักษะและความรูข้องตน 
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อย่างต่อเนื่อง เพื่อใหอ้ยู่ในแนวหนา้ของนวัตกรรมทางการศึกษา รวมถึงความพรอ้มที่จะเปิดโลก
และน าประสบการณ์การสอนขัน้สูงและการวิจัยทางวิทยาศาสตรเ์พื่อเพิ่มประสิทธิภาพการสอน 
(Abu et al., 2022) โดยสรุป ความสามารถหลักส าหรบัการสอนที่เป็นนวัตกรรมเก่ียวข้องกับ 
การผสมผสานระหว่างความสามารถในการสอน การเรียนรู ้เทคโนโลยี สังคม และนวัตกรรม  
ซึ่งไดร้บัการสนบัสนนุจากความมุ่งมั่นในการพฒันาวิชาชีพและการเรียนรูต้ลอดชีวิตความสามารถ
เหล่านีจ้ะช่วยใหน้ักเรียนสามารถตอบสนองความตอ้งการใหม่ของการสรา้งพรสวรรคไ์ดอ้ย่างมี
ประสิทธิภาพและปรบัใหเ้ขา้กับสภาพแวดลอ้มการศึกษาแบบพลวัตในการส่งเสริมการพัฒนา
นกัเรียนท่ีครอบคลมุและเป็นรายบุคคล  (Barno Subanova, 2022) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพประกอบ 4 กรอบสมรรถนะหลกัและคณุลกัษณะส าหรบัการสอนเชิงนวตักรรม 

ที่มา : Chang Zhu and Di Wand, 2014 : 304 

จากภาพประกอบ 4 สมรรถะหลักและคุณลักษณะส าหรับการเชิงนวัตกรรม 
ประกอบดว้ย 

1) สมรรถนะในการเรียนรู ้เพื่อการสอนเชิงนวตักรรม มีคณุลกัษณะ 4 ประการ 
1.1) เรียนรูอ้ย่างกระตือรือรน้ : ความสามารถในการใชท้รพัยากรและโอกาสใน

การเรียนรูอ้ย่างกระตือรือรน้ 
1.2) เรียนรูด้ว้ยใจที่เปิดกวา้ง : เปิดใจรบัสิ่งใหม่ แนวคิด สิ่งใหม่ๆ และทนัเวลา 

Educational 
Competency 

Social 
Competency 

Learning 
Competency 

Technological 
Competency 

Love for teaching 
Responsible 
Knowledgeable 
Problem sensitivity 
Quick response 
Educational research 

ability 
 

Communicative 
Cooperative 
Courageous 
Persistent 
Democratic 

Learning actively 
Learn with an open mind 
Learn from reflection  
Learn with independent 

thinking 

Use internet to search 
and extract 
information 

Use ICT and multimedia 
in education 

 

Innovative 
teaching 

competencies 
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1.3) เรียนรูจ้ากการไตร่ตรอง : ความสามารถในการสะทอ้นค าสอนของตนเอง 
ปัญหาและเรียนรูจ้ากการปฏิบติัและประสบการณ ์

1.4) เรียนรูด้ว้ยการคิดอย่างอิสระ : ความสามารถในการคิดอย่างอิสระและอย่า
เชื่อในอ านาจและหนงัสืออย่างสุม่สี่สุม่หา้ 

สมรรถนะในการเรียนรูเ้ชิงนวัตกรรมครอบคลุมการพัฒนาและการประยุกต์ใช้ 
กลยุทธ์ วิธีการ และสมรรถนะใหม่ๆ เพื่อยกระดับกระบวนการเรียนรูแ้ละการสอน โดยเฉพาะ  
อย่างยิ่งในบริบทของดิจิทลัและการศึกษาที่พฒันาอย่างรวดเร็ว สมรรถนะนีม้ีความส าคญัส าหรบั
ทัง้ครูและนกัเรียน โดยมีจุดมุ่งหมายเพื่อส่งเสริมความคิดสรา้งสรรค ์การคิดอย่างมีวิจารณญาณ 
และความสามารถในการปรบัตัวและน าเทคโนโลยีใหม่ๆ และแนวทางการสอนมาใช ้การพัฒนา
สมรรถนะในการเรียนรูเ้ชิงนวัตกรรมจะเนน้การพัฒนาสมรรถนะหลกัที่ช่วยใหส้ามารถแกปั้ญหา
และประยุกต์ใช้ความรู้ในบริบททั้งทางทฤษฎีและปฏิบัติได้  (N., Vientseva, et al., 2022) 
สนับสนุนให้นักเรียนมีส่วนร่วมกับสื่อการเรียนรู้ที่ช่วยในการท าความเข้าใจยิ่งขึน้ นอกจากนี ้
นวัตกรรมการจัดการเรียนรูต้ามความสามารถ ซึ่ง เป็นการบูรณาการประสบการณ์การสอน 
เชิงปฏิบัติเขา้กับการพัฒนาขีดความสามารถ จะสามารถปรบัปรุงขีดความสามารถการเรียนรู  ้
เชิงนวัตกรรมของนักเรียนได้อย่างมีนัยส าคัญ โดยเฉพาะอย่างยิ่งการศึกษาสายวิชาชีพ 
(Chengming et al., 2022) บทบาทของสมรรถนะทางอารมณ์และสังคมโดยการเรียนรู้จาก
ประสบการณ์ จะมีส่วนในการส่งเสริมพฤติกรรมเชิงนวัตกรรม (Diana et al., 2022) ดังนั้น 
สมรรถนะในการเรียนรูเ้ชิงนวตักรรมตอ้งอาศยัการมีสว่นรว่มและการพฒันาอย่างแข็งขนัของทัง้ครู
และนกัเรียน โดยเก่ียวขอ้งกบัการน ากลยุทธก์ารสอนใหม่ๆ มาใช ้การบูรณาการเทคโนโลยีในการ
เรียนรู ้และการปลูกฝังกรอบความคิดเชิงนวัตกรรมที่เปิดกวา้งส าหรบัการเรียนรูแ้ละการปรบัตัว
อย่างต่อเนื่อง (Marco et al., 2022)   

2) สมรรถนะทางสงัคม (Social competency) ครูที่มีนวัตกรรมจ าเป็นตอ้งสามารถ 
เขา้กบัผูอ่ื้นได ้มีคณุลกัษณะ 5 ประการ 

2.1) การสื่อสาร : ความสามารถในการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นและขอ้เสนอแนะ
กบัผูอ่ื้นอย่างมีประสิทธิภาพและสรา้งปฏิสมัพนัธท์ี่ดีกบันกัเรียนท่ีมีทกัษะในการสื่อสารที่ดี 

2.2) ความร่วมมือ : ความสามารถในการร่วมมือกับผูอ่ื้นและมีส่วนร่วมในการ
ท างานเป็นทีม 

2.3) ความกล้าหาญ  : มีความกล้าที่ จะลองสิ่ งใหม่ๆ  ในการสอนและ
ความสามารถในการท างานภายใตแ้รงกดดนั 
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2.4) ความต่อเนื่อง : ความสามารถในการคงอยู่ในความสนใจบางอย่างและ 
มีสว่นรว่มในกิจกรรมการสอนบางอย่างในระยะยาว 

2.5) มีความเป็นประชาธิปไตย : ความสามารถในการเคารพความคิดของ
นกัเรียน เขา้ใจความคิดจากมมุมองของนกัเรียน และเปิดโอกาสใหน้กัเรียนไดแ้สดงออก 

สมรรถนะทางสงัคมเชิงนวตักรรมนัน้ครอบคลมุทกัษะและคณุลกัษณะที่หลากหลาย
ซึ่งจ าเป็นส าหรบัการส่งเสริมนวัตกรรมภายในบริบททางสังคม ซึ่งเก่ียวขอ้งกับสมรรถนะในการ
ท างานร่วมกันอย่างมีประสิทธิภาพ การใช้ประโยชน์จากนวัตกรรมทางสังคมเพื่อส่งเสริมการ
ด าเนินธุรกิจที่ยั่งยืนและจัดการกับข้อกังวลด้านสิ่งแวดล้อม ("Social Innovation: A Mediator 
between Collaborative Competence and Sustainable Business Practices," 2 0 2 3 ) 
สมรรถนะนี ้ไม่ เพียงแต่มีบทบาทส าคัญในภาคธุรกิจเท่านั้น แต่ยังมีบทบาทส าคัญในด้าน
การศึกษาอีกดว้ย โดยการพัฒนาทักษะทางสงัคมผ่านกิจกรรมที่เป็นนวตักรรมจะช่วยเพิ่มมูลค่า
ของทรพัยากรทางปัญญาและส่งเสริมความสามารถในการปรบัตัวและคุณภาพชีวิต แนวคิดนี ้
ขยายขอบเขตไปยังการเรียนสายวิชาชีพยุคใหม่ ซึ่งถูกคาดหวังใหม้ีสมรรถนะเชิงนวัตกรรมที่จะ
ช่วยใหน้กัเรียนสามารถน าเสนอวิธีการแกปั้ญหาใหม่ๆ และสรา้งศักยภาพส่วนบุคคลและวิชาชีพ
ใหม่ไดอ้ย่างต่อเนื่อง (N., Vientseva, et al., 2022) นอกจากนี ้สมรรถนะทางอารมณ์และสงัคม 
เป็นตวัขบัเคลื่อนหลกัของพฤติกรรมเชิงนวตักรรมดว้ยการเรียนรูจ้ากประสบการณซ์ึ่งมีสว่นส าคญั
ต่อการพัฒนาสมรรถนะเชิงสงัคม (Marco et al., 2022) ภูมิทัศนท์ี่เปลี่ยนแปลงไปของนวตักรรม
ทางสังคมตอ้งการการพัฒนาสมรรถนะส่วนบุคคล ในการท างานร่วมกัน และการเปลี่ยนแปลง 
ที่ก้าวหน้าอย่างรวดเร็ว สถาบันการศึกษาต้องปรับหลักสูตรให้ตรงสอดคล้องกับสมรรถนะ 
เชิงนวตักรรมดว้ยเช่นกนั (Marlene et al., 2019)  

3) สมรรถนะทางการศึกษา (Educational competency) มีคุณลกัษณะ 6 ประการ 
ไดแ้ก่ 

3.1) รกัการสอน : สนุกกับการสอนและชอบที่จะใชเ้วลาและความพยายามมาก
ขึน้ในการสอน  

3.2) มีความรบัผิดชอบ : ความสามารถในการมุ่งเนน้เป้าหมายการสอนในการ
พฒันานกัเรียน 

3.3) มีความรู ้: มีความรูใ้นวิชาการสอนและสาขาวิชาอ่ืนที่เก่ียวขอ้ง 
3.4) ความอ่อนไหวต่อปัญหา : ยินดีในการไตร่ตรอง คน้หาปัญหาใหเ้ก่ง และ

เขา้ใจธรรมชาติและประเด็นส าคญัของปัญหา 
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3.5) การตอบสนองอย่างรวดเรว็ (ความสามารถในการสรา้งความคิดที่ดีไดท้นัที
และปรบัความคิดการสอนตามเงื่อนไขที่แทจ้รงิของชัน้เรียน)  

3.6) ความสามารถในการวิจยัทางการศึกษา (ความสามารถในการใชว้ิธีการ
ทางวิทยาศาสตรเ์พื่อวิเคราะหแ์ละแกไ้ขปัญหาทางการศกึษา) 

สมรรถนะทางการศึกษาเชิงนวัตกรรมครอบคลุมการบูรณาการแนวทางการสอน  
แบบใหม่ ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี และการพัฒนาทักษะที่ช่วยใหน้ักการศึกษาและผูเ้รียน
สามารถน าทางและมีส่วนร่วมในภูมิทัศนท์างการศึกษาที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว แนวคิดเรื่อง
สมรรถนะดา้นการศึกษาไดร้บัการพฒันาใหไ้ม่เพียงแต่ความสามารถหลกัเท่านัน้ แต่ยังรวมไปถึง
ความสามารถในการประยุกต์การเรียนรู้ใน รูปแบบที่ เป็นนวัตกรรมใหม่  ซึ่ งสะท้อนถึง  
การเปลี่ ยนแปลงไปสู่แนวทางปฏิบั ติทางการศึกษาที่ มีพลวัตและตอบสนองมากขึ ้น  
(Hye-Kyung & Cho, 2023) การเปลี่ยนแปลงนี ้เน้นย ้าในการเตรียมครูผู้สอนที่ ไม่ เพียงแต่มี 
ความเชี่ยวชาญในสาขาวิชาของตนเท่านัน้ แต่ยงัตอ้งเชี่ยวชาญในการผสมผสานวิธีการสมยัใหม่
และการเรียนรูท้ี่เนน้ผูเ้รียนเป็นศนูยก์ลาง โดยเนน้ถึงความส าคญัของความสามารถเชิงนวตักรรม
ในการฝึกอบรมวิชาชีพของบุคลากรที่มีคุณสมบัติสูง (Aizhan et al., 2023) ความสามารถ 
ด้านนวัตกรรมซึ่งเป็นองค์ประกอบของความสามารถทางวิชาชีพ โดยเฉพาะอย่างยิ่งส าหรับ  
ครูที่เก่ียวขอ้งกบัการรบัรูแ้ละการน าแนวคิดใหม่ๆ ไปใช ้สมรรถนะในการเสนอวิธีแกปั้ญหาใหม่ๆ 
และการสรา้งความรูแ้ละแนวปฏิบติัใหม่ๆ อย่างต่อเนื่อง (Tatiana & Bolyak, 2023) สมรรถนะนีม้ี
ความส าคัญอย่างยิ่งในการส่งเสริมสภาพแวดลอ้มทางการศึกษาที่ส่งเสริมการประยุกตใ์ชค้วามรู้
ทางทฤษฎีโดยตรงในการปฏิบัติ ส่งเสริมการเรียนรูส้่วนบุคคลและการปรบัตัวในสถานการณ์ 
ที่ ไม่แน่นอน ("Innovative approach as a factor of achieving educational quality," 2023) 
การพฒันาขีดความสามารถดา้นนวตักรรมในหมู่นกัเรียน โดยเฉพาะอย่างยิ่งในสถาบนัการศึกษา
ระดับอุดมศึกษาที่มีการเรียนการสอน เป็นสิ่งจ าเป็นส าหรับการเผชิญกับความท้าทายทาง
เศรษฐกิจและสงัคมในอนาคต โดยจ าเป็นตอ้งมีการปฏิรูปการศึกษาที่จัดล าดับความส าคัญของ
สมรรถนะเหลา่นี ้(Svitlana et al., 2022) นอกจากนี ้ความต่อเนื่องของสมรรถนะดา้นนวตักรรมใน
กระบวนการศกึษา โดยเฉพาะอย่างยิ่งในการศึกษาดา้นวิศวกรรม แสดงใหเ้ห็นถึงวิวฒันาการจาก
การไดร้บัความรูท้างทฤษฎีไปจนถึงการพัฒนาทกัษะการวิจัย ซึ่งสอดคลอ้งกบัการขับเคลื่อนของ
สภาพแวดล้อมทางเศรษฐกิจ (N., I., et al., 2022) ธรรมชาติของกระบวนการศึกษาที่ เป็น
นวัตกรรมแบบหลายมิติและแบบข้ามสาขาวิชายังมีบทบาทส าคัญในการจัดการและประเมิน
คุณภาพการศึกษา โดยเน้นการพัฒนาขีดความสามารถแบบ cross-cutting และทักษะ 
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ทางอารมณ์ควบคู่ไปกับผลลัพธ์ทางการศึกษาแบบดั้งเดิม (K.A. Elistratova, 2022) ผลกระทบ 
เชิงบวกของสมรรถนะด้านนวัตกรรมที่มีต่อการพัฒนาวิชาชีพของครู จะเห็นได้จากความคิด
สร้างสรรค์และนวัตกรรมที่ เพิ่มขึน้ในระหว่างการปฏิบัติงาน ซึ่งจะเป็นการพิสูจน์ให้เห็นถึง
ความส าคัญของสมรรถนะเหล่านีใ้นการสรา้งสรรคน์วัตกรรมและการพัฒนากระบวนการทาง
การศึกษาเพิ่มเติม (Jorge et al., 2021) ทา้ยที่สุดแลว้ นวัตกรรมในดา้นการศึกษาพยายามที่จะ
เพิ่มผลลพัธ์ใหสู้งสุดโดยใชป้ระโยชนจ์ากแนวคิดและแนวทางใหม่ๆ โดยมุ่งหวงัที่จะผลิตนักคิดที่
สรา้งสรรคแ์ละมีวิจารณญาณที่สามารถจัดการกับความทา้ทายทางวิทยาศาสตรแ์ละสังคมได้ 
(Steven & Baron, 2022)  

4) สมรรถนะทางเทคโนโลยี  (Technological competency) มีคุณลักษณะ 2 
ประการ ไดแ้ก่ 

4.1) ใชอิ้นเทอรเ์น็ตเพื่อคน้หาและดึงขอ้มลูอย่างมีประสิทธิภาพ : ความสามารถ
ในการรบั ขอ้มลูที่จ  าเป็นจากอินเทอรเ์น็ตและมลัติมีเดีย 

4.2) ใช ้ICT และมลัติมีเดียในการศึกษา : ความสามารถในการระดมความสนใจ
ของนักเรียนและปรับปรุงการเรียนรูผ้่านการใช้ ICT และมัลติมีเดียในกระบวนการสอนและ 
การเรียนรู ้

สมรรถนะทางเทคโนโลยีเชิงนวัตกรรมครอบคลุมชุดทักษะที่หลากหลาย ซึ่งบูรณาการ
ความเขา้ใจและการประยุกต์ใช้นวัตกรรมทางเทคโนโลยีเขา้กับความสามารถด้านการบริหาร
จัดการและองค์กรที่จ  าเป็นในการขับเคลื่อนประสิทธิภาพทางธุรกิจและความสามารถในการ
แข่งขัน โดยเฉพาะอย่างยิ่งในยุคดิจิทัล สมรรถนะนี ้มีความส าคัญอย่างยิ่งต่อภาคส่วนต่างๆ 
รวมถึงการศกึษา การผลิต ไอที และการดแูลสขุภาพ ซึ่งสะทอ้นใหเ้ห็นถึงความเก่ียวขอ้งในวงกวา้ง
กับสภาพแวดล้อมทางวิชาชีพร่วมสมัย การพัฒนาสมรรถนะทางเทคโนโลยีเชิงนวัตกรรม 
ในการศึกษาเนน้ย า้ถึงความจ าเป็นในวิธีการสอนที่ส่งเสริมสมรรถนะทางนวัตกรรมของนักเรียน 
โดยเฉพาะอย่างยิ่งในดา้นวิศวกรรมศาสตรแ์ละภาษาศาสตร ์ผ่านการบูรณาการนวัตกรรมทาง
เทคโนโลยีในการฝึกปฏิบัติการสอน (Aizhan et al., 2023; Anna et al., 2023) แนวทางนีไ้ดร้บั
การสนับสนุนโดยการน าเทคโนโลยีการศึกษาที่ เป็นนวัตกรรมมาใช้  และความสามารถ 
ที่ เตรียมนักเรียนให้พร้อมส าหรับความท้าทายทางวิชาชีพในอนาคต (Vadim et al., 2023)  
ในภาคการผลิต ความสมัพันธ์ระหว่างนวัตกรรมทางเทคโนโลยี สมรรถนะในการบริหารจัดการ 
และผลการด าเนินงานทางธุรกิจ จะช่วยเพิ่มขีดความสามารถทางการแข่งขัน (L. & Golovach, 
2022)  สมรรถนะทางเทคโนโลยีเชิงนวัตกรรมยังมีบทบาทส าคัญในการจัดการกับความทา้ทาย
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ระดับโลก เช่น โรคติดต่อ ผ่านการถ่ายทอดเทคโนโลยีและนวัตกรรมด้านการดูแลสุขภาพ  
ซึ่งแสดงให้เห็นถึงผลกระทบที่นอกเหนือจากภาคธุรกิจและการศึกษา (Muhammad, Imran, et 
al., 2022) ตลาดแรงงานที่ก าลงัพฒันาตอ้งการการมุ่งเนน้ไปที่ทกัษะแบบสหวิทยาการและทกัษะ
ทั่วไป จ าเป็นตอ้งมีการเปลี่ยนแปลงระบบการศึกษาไปสู่การพฒันาขีดความสามารถที่สอดคลอ้ง

กับการปฏิวัติอุตสาหกรรม  4.0 (Oksana & Іazlovetska, 2022) โดยสรุป สมรรถนะทาง
เทคโนโลยีเชิงนวัตกรรมเป็นสิ่งจ าเป็นส าหรบัแผนงานที่ซับซ้อนของบริบทยุคดิจิทัลสมัยใหม่  
ซึ่งต้องการการผสมผสานระหว่างความรอบรูด้้านเทคโนโลยี ความเฉียบแหลมในการบริหาร
จดัการ และการมองการณไ์กลเชิงกลยทุธท์างวิชาชีพต่างๆ (Developing Competencies for the 
Future, 2022; Muhammad, Khalid, et al., 2022)  

วิจารณ์  พานิช (2555) ได้กล่าวว่า  ทักษะการเรียน รู้นวัตกรรม  (Learning and 
Innovation Skills) คือ ทักษะพื ้นฐานที่มนุษย์ในศตวรรษที่ 21 ทุกคนต้องเรียนเพราะโลกจะยิ่ง
เปลี่ยนแปลงเรว็ขึน้เรื่อยๆ และมีความซบัซอ้นซ่อนเงื่อนมากขึน้ วิธีออกแบบการเรียนรูใ้หน้กัเรียนมี
ทักษะนี ้ใชห้ลกัการว่า ตอ้งมีการเรียนรูแ้บบที่เด็กร่วมกนัสรา้งความรูเ้องคือ เรียนรูโ้ดยการสรา้ง
ความรู ้และเรียนรูเ้ป็นทีม ประกอบดว้ยทกัษะย่อยๆ ดงัต่อไปนี ้

1) การคิดอย่างมีวิจารณญาณ (critical thinking) และการแก้ปัญหา (problem 
solving) ซึ่ งหมายถึง การคิดอย่างผู้เชี่ยวชาญ (expert thinking) คิดได้อย่างเป็นเหตุเป็น 
ผลหลากหลายแบบ ได้แก่ คิดแบบอุปนัย ( inductive) คิดแบบอนุมาน (deductive) เป็นต้น 
แล้วแต่สถานการณ์ วิเคราะห์ได้ว่าปัจจัยย่อยมีปฏิสัมพันธ์กันอย่างไร จนเกิดผลในภาพรวม 
วิเคราะหแ์ละประเมินขอ้มูลหลักฐาน การโตแ้ยง้ การกล่าวอา้งและความเชื่อ  สามารถวิเคราะห์
เปรียบเทียบและประเมินความเห็นหลกัๆ สงัเคราะหแ์ละเชื่อมโยงระหว่างสารสนเทศกบัขอ้โตแ้ยง้ 
แปลความหมายของสารสนเทศและสรุปบนฐานของการวิเคราะห์ ตีความและทบทวนอย่างจรงิจงั 
(critical reflection) ในด้านการเรียนรู ้และกระบวนการ ฝึกแก้ปัญหาที่ไม่คุ้นเคยหลากหลาย 
แบบ ทั้งโดยแนวทางที่ยอมรับกันทั่ วไป และแนวทางที่แหวกแนว ตั้งค าถามส าคัญที่ช่วยท า 
ความกระจ่างใหแ้ก่มุมมองต่างๆ เพื่อน าไปสู่ทางออกที่ดีกว่า การเรียนทักษะเหล่านีท้  าโดย PBL 
(Project-Based Learning) และตอ้งเรียนเป็นทีม ไม่ใช่เรียนจากครูสอนในชัน้เรียน 

2) การสื่อสาร (communication) และความร่วมมือ (collaboration) ซึ่งหมายถึง  
มีทักษะในการสื่อสารอย่างชัดเจน เรียบเรียงความคิดและมุมมอง (idea) ไดเ้ป็นอย่างดี สื่อสาร
ออกมาใหเ้ขา้ใจง่ายและงดงาม และมีความสามารถสื่อสารไดห้ลายแบบ ทัง้ดว้ยวาจา ขอ้เขียน 
และภาษาที่ไม่ใช่ภาษาพูดและเขียน (เช่น ท่าทาง สีหนา้) ฟังอย่างมีประสิทธิผล เกิดการสื่อสาร
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จากการตัง้ใจฟัง ใหเ้ห็นความหมายทัง้ดา้นความรู ้คณุค่า ทศันคติ และความตัง้ใจ ใชก้ารสื่อสาร
เพื่อบรรลเุป้าหมายหลายดา้น เช่น แจง้ใหท้ราบ บอกใหท้ า จูงใจ และชกัชวน ใชก้ารสื่อสารอย่าง
ไดผ้ลในสภาพแวดลอ้มที่หลากหลาย รวมทัง้ในสภาพที่สื่อสารกนัดว้ยหลายภาษา  

3) ความริเริ่มสร้างสรรค์ (creativity) และนวัตกรรม (innovation) ซึ่งหมายถึง  
การประยกุตใ์ชจ้ินตนาการและการประดิษฐ์ วิธีหนึ่งของการฝึกความสรา้งสรรคคื์อ การจดัแข่งขนั
โครงการออกแบบ  ใช้เทคนิคสร้างมุมมองหลากหลายเทคนิค เช่น  การระดม  ความคิด 
(brainstorming) การสรา้งมมุมองแปลกใหม่ ทัง้ที่เป็นการปรบัปรุงเล็กนอ้ยจากของเดิม หรือเป็น
หลกัการที่แหวกแนวโดยสิน้เชิง ชกัชวนกนัท าความเขา้ใจ ปรบัปรุง วิเคราะห ์และประเมินมมุมอง
ของตนเอง เพื่อพัฒนาความเขา้ใจเก่ียวกับการคิดอย่างสรา้งสรรค์ การท างานร่วมกับผูอ่ื้นอย่าง
สรา้งสรรค์โดยพัฒนา ลงมือปฏิบัติ และสื่อสารมุมมองใหม่กับผู้อ่ืนอยู่เสมอ  เปิดใจรับและ
ตอบสนองต่อมุมมองใหม่ๆ หาทางได้ขอ้คิดเห็นจากกลุ่ม รวมทั้งการประเมินผลงานจากกลุ่ม  
เพื่อน าไปปรบัปรุง การท างานด้วยแนวคิดหรือวิธีการใหม่ๆ และเขา้ใจข้อจ ากัดของโลกในการ
ยอมรบัมมุมองใหม่ มองความลม้เหลวเป็นโอกาสเรียนรู ้เขา้ใจว่าความสรา้งสรรค์ และนวตักรรม
เป็นเรื่องระยะยาว เขา้ใจวัฏจักรของความส าเร็จเล็กๆ และความผิดพลาดที่เกิดขึน้บ่อยๆ ว่าจะ
น าไปสู่การสรา้งสรรคแ์ละนวัตกรรม ลงมือปฏิบติัตามความคิดสรา้งสรรคเ์พื่อน าไปสู่ผลส าเร็จที่
เป็นรูปธรรม ทักษะด้านการเรียนรูแ้ละนวัตกรรมเป็นหัวใจส าหรับทักษะเพื่อการด ารงชีวิตใน
ศตวรรษที่ 21 (21st Century Skills) แต่ทักษะนีย้ังต้องมีทักษะอ่ืนมาประกอบและส่งเสริม อัน
ได้แก่ทักษะอีก 3 ด้าน คือ ด้านสารสนเทศ  (information) ด้านสื่อ (media) และด้านดิจิตอล 
(digital literacy)  

ประสิทธิภาพการสอนเชิงนวัตกรรม (Innovative teaching performance) 
(Sulasmi & Sulasmi, 2023) ไดท้ าการศึกษาเก่ียวกบัการปรบัปรุงประสิทธิภาพของ

ครูในการสรา้งนวตักรรมของนักเรียนเพื่อการเรียนรู้พบว่า เก่ียวขอ้งกับการใชก้ลยุทธ์ วิธีการ สื่อ 
การมีส่วนร่วมของนกัเรียน และการรวมเทคโนโลยีอย่างมีประสิทธิภาพ เพื่อปรบัปรุงประสิทธิภาพ
ของครูและพัฒนาความสามารถในการเรียนรูเ้ชิงนวัตกรรมของนักเรียน ครูต้องมีคุณสมบัติ
ดงัต่อไปนี ้

1) ครูจะต้องสามารถใช้กลยุทธ์การเรียนรู้ที่แตกต่างกันเพื่อสื่อสารเนื ้อหา  
การเรียนรู ้

2) ครูตอ้งสามารถใชว้ิธีการเรียนรูแ้ละสื่อในกิจกรรมการเรียนรูไ้ด ้
3) ครูตอ้งสามารถมีสว่นรว่มกบันกัเรียนในสถานการณก์ารเรียนรูใ้ดๆ 
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4) ครูตอ้งสามารถเตรียมการเรียนรูอ้ย่างสนุกสนานโดยน านวัตกรรมที่แตกต่าง
มาสูน่กัเรียนในแต่ละบทเรียน 

5) ครูจ าเป็นตอ้งเชี่ยวชาญดา้นเทคโนโลยี ขอ้มลูอา้งอิงที่ดีเยี่ยมส าหรบันักเรียน
ในยคุดิจิทลัปัจจบุนั 

Rachael et al. (2023) ไดศ้ึกษาเก่ียวกับแนวทางการเรียนการสอนที่เป็นนวัตกรรม
ใหม่ : ผลของการสอนที่ใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารต่อผลการปฏิบติังานของนกัเรียน
ภาคการศึกษาของรัฐพบว่า การเรียนการสอนที่เน้นกิจกรรมที่ เป็นนวัตกรรมการสอนโดยใช้
คอมพิวเตอรจ์ะช่วยเพิ่มประสิทธิภาพของนกัเรียน 

Heri et al. (2022) ได้ศึกษาเก่ียวกับนวัตกรรมการก ากับดูแลการสอนและ 
การปฏิบติังานของครูในเขตพิเศษยอกยาการต์าและปัจจยัก่อนหนา้พบว่า  เทคโนโลยีสารสนเทศ
ที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดลอ้มและแนวทางการเรียนรูม้ีผลกระทบอย่างมีนัยส าคัญต่อการก ากับดูแล
การสอนที่ เป็นนวัตกรรม เทคโนโลยีสารสนเทศที่ เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อมและการก ากับดูแล 
การสอนที่เป็นนวตักรรมไดร้บัการพิสจูนแ์ลว้ว่ามีผลกระทบอย่างมีนัยส าคญัต่อประสิทธิภาพของ
ครู แต่การวางแนวการเรียนรูไ้ม่มีผลกระทบต่อประสิทธิภาพของครู 

Dr. et al. (2022) ได้ศึกษาเก่ียวกับการวิเคราะห์ประสิทธิภาพของวิธีการเรียน 
การสอนแบบเดิมและเชิงนวัตกรรมทางวิศวกรรมพบว่า วิธีการสอนที่ เป็นนวัตกรรมใหม่ 
แบบ Multiple Interactive Learning Algorithm ท าให้ผูเ้รียนมีความกระตือรือรน้ในการเขา้ร่วม
กิจกรรมมากขึน้และความเขา้ใจแนวคิดที่ดีขึน้ 

Xueli et al. (2022) ไดศ้ึกษาเก่ียวกับประสิทธิภาพการเรียนรู ้ทักษะการสอน และ
นวตักรรมการสอนของนกัศกึษาวิทยาลยัในชัน้เรียนการสื่อสารระหว่างวฒันธรรมพบว่า การศึกษา
แสดงใหเ้ห็นว่านกัเรียนเรียนรูไ้ดดี้ขึน้ในชัน้เรียนการสื่อสารระหว่างวฒันธรรมเมื่อนกัเรียนสามารถ
มีส่วนร่วมและไตร่ตรองถึงสิ่งที่ ได้เรียนรู้ เน้นถึงความส าคัญของกิจกรรมเพื่อความส าเร็จ 
นอกจากนี ้ครูที่ใชว้ิธีการสอนแบบใหม่และมีความสรา้งสรรคส์ามารถปรบัปรุงการเรียนรูท้ี่ดีของ
นกัเรียนในชัน้เรียนไดอ้ย่างมีนยัส าคญั ซึ่งชีใ้หเ้ห็นว่านวัตกรรมในวิธีการสอนมีความส าคญั และ
การมุ่งเน้นไปที่การเพิ่มทักษะการสอนและการแนะน ากลยุทธ์การสอนที่เป็นนวัตกรรมใหม่เป็น
ขัน้ตอนส าคญัในการปรบัปรุงผลการเรียนรูข้องนกัเรียนในการศึกษาการสื่อสารระหว่างวฒันธรรม 

Meena et al. (2012) ได้ศึกษาเก่ียวกับนวัตกรรมการสอนเพื่อปรบัปรุงการศึกษา
พบว่า วิธีการสอนที่เป็นนวัตกรรม รวมถึงการใชม้ัลติมีเดียและเทคนิคการสอนต่างๆ สามารถ
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ปรบัปรุงคณุภาพการศึกษาไดอ้ย่างมีนยัส าคญั โดยกระบวนการเรียนรูแ้บบมีสว่นร่วมและนกัเรียน
มีประสิทธิภาพส าหรบัมากขึน้  

สรุปไดว้่า ประสิทธิภาพการสอนเชิงนวตักรรม หมายถึง ความสามารถของครูในการ
ออกแบบและน าเสนอบทเรียนที่สรา้งสรรคแ์ละมีประสิทธิผล โดยใชเ้ทคนิคและวิธีการใหม่ๆ  ซึ่งมี
องคป์ระกอบ ดงันี ้

 
1) การออกแบบบทเรียน ครูผูม้ีประสิทธิภาพการสอนเชิงนวตักรรม จะออกแบบ

บทเรียนที่สอดคลอ้งกบัมาตรฐานการเรียนรูแ้ละความตอ้งการของผูเ้รียน โดยใชเ้ทคนิคการจดัการ
เรียนรูท้ี่หลากหลาย เช่น การเรียนรูแ้บบบรูณาการ การเรียนรูแ้บบโครงการ การเรียนรูแ้บบคน้ควา้ 
เป็นตน้ 

2) การใชเ้ทคโนโลยี ครูผูม้ีประสิทธิภาพการสอนเชิงนวตักรรม จะใชเ้ทคโนโลยี
อย่างมีประสิทธิภาพเพื่อส่งเสริมการเรียนรูข้องผูเ้รียน เช่น การใชส้ื่อมัลติมีเดีย การใชโ้ปรแกรม
คอมพิวเตอร ์การใชเ้ว็บไซตก์ารศกึษา ฯลฯ 

3) การประเมินผล ครูผู้มีประสิทธิภาพการสอนเชิงนวัตกรรม จะใช้วิธีการ
ประเมินผลที่หลากหลายเพื่อวดัผลการเรียนรูข้องผูเ้รียนอย่างมีประสิทธิภาพ เช่น การประเมินผล
แบบเป็นรายบคุคล การประเมินผลแบบกลุม่ การประเมินผลดว้ยตนเอง เป็นตน้ 

4) การสรา้งแรงจูงใจ ครูผูม้ีประสิทธิภาพการสอนเชิงนวตักรรม จะสรา้งแรงจงูใจ
ใหผู้เ้รียนสนใจและมีสว่นรว่มในกิจกรรมการเรียนรู ้

5) การส่งเสริมความคิดสรา้งสรรค ์ครูผูม้ีประสิทธิภาพการสอนเชิงนวัตกรรม  
จะสง่เสรมิใหผู้เ้รียนคิดอย่างสรา้งสรรคแ์ละแกปั้ญหาไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ 

ประโยชนข์องการสอนเชิงนวัตกรรมจะช่วยใหผู้เ้รียนเรียนรูไ้ดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ  
สามารถคิดวิเคราะหแ์ละแกปั้ญหาได ้มีความคิดสรา้งสรรค ์มีทกัษะการสื่อสารที่ดี และเกิดทกัษะ
การท างานเป็นทีม โดยใช้การใช้การเรียนรูแ้บบโครงการ (Project-based learning) ให้ผู ้เรียน
ท างานเป็นกลุ่มเพื่อแก้ปัญหาจริง การเรียนรูแ้บบบูรณาการ (Integrative learning) เชื่อมโยง
เนือ้หาจากหลายวิชารวมกัน การเรียนรูแ้บบคน้ควา้ (Inquiry-based learning) ใหผู้เ้รียนคน้หา
ค าตอบดว้ยตนเอง การใชเ้ทคโนโลยีเพื่อสรา้งสื่อการสอนที่น่าสนใจ และการใชเ้กมและกิจกรรม
เพื่อสง่เสรมิการเรียนรู ้

ครูสามารถพัฒนาประสิทธิภาพการสอนเชิงนวัตกรรมได้ โดยเขา้ร่วมการอบรมและ
สัมมนาเก่ียวกับการสอนเชิงนวัตกรรม  ศึกษาแนวทางการสอนเชิงนวัตกรรมจากแหล่งต่างๆ 
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แลกเปลี่ยนเรียนรู้กับครูคนอ่ืนๆ ทดลองใช้เทคนิคการสอนเชิงนวัตกรรมใหม่ๆ  และต้องมี 
การประเมินผลการสอนและปรบัปรุงอยู่เสมอ 

สรุปได้ว่า สมรรถนะหลักส าหรบัการสอนเชิงนวัตกรรม (Core competencies for 
innovative teaching) เป็นชุดทกัษะและความรูท้ี่จ  าเป็นส าหรบัการออกแบบและด าเนินการเรียน
การสอนที่ เน้นการสร้างสรรค์สิ่ งใหม่และส่งเสริมการเรียนรู้ที่มีประสิทธิภาพของผู้เรียน  
สมรรถนะหลักส าหรบัการสอนเชิงนวัตกรรมเป็นองคป์ระกอบส าคัญที่ช่วยใหค้รูผูส้อนสามารถ
สรา้งประสบการณก์ารเรียนรูท้ี่น่าสนใจ ทา้ทาย และมีประสิทธิภาพส าหรบัผูเ้รียนในยคุปัจจบุนั 

2.10 งานวิจัยทีเ่กี่ยวข้อง 
การเรียนรู้ทักษะในศตวรรษที ่21 (21st Century Skills) 

Longjun Zhou (2023) ได้ศึกษาวิธีพัฒนาทักษะแห่งศตวรรษที่  21 ในนักเรียน: 
บทบาทของการศึกษาเลโก้ พบว่า ในปี 2012 สภาวิจัยแห่งชาติสหรัฐได้ออกรายงานชื่อ 
Education for Life and Work: Developing Transfer Knowledge and Skills in the 2 1 st 
Century ซึ่งถือเป็นทิศทางใหม่ส าหรบัการปฏิรูปและการพฒันาการศึกษาในสหรฐัอเมรกิา และให้
ข้อมูลเชิงลึกที่มีคุณค่าส าหรับประเทศทั่ วโลก  ทักษะที่จ  าเป็นส าหรับศตวรรษที่  21 ได้แก่ 
กระบวนการทางปัญญา ความคิดสรา้งสรรค ์การท างานเป็นทีม ความเป็นผูน้  า และความสามารถ
ภายในส่วนบคุคล เช่น จรยิธรรมในการท างานและการประเมินตนเองในเชิงบวก ทกัษะในศตวรรษ
ที่ 21 มีความส าคัญต่อการเติบโตและความส าเร็จส่วนบุคคล  การพัฒนาทักษะเหล่านีเ้ป็นสิ่ง
ส าคญัต่อความกา้วหนา้ของสงัคม 

A A Muldagaliyeva et al. (2023) ได้อธิบายและวิเคราะห์ว่ามี สมรรถนะและ
คณุสมบติัส่วนบุคคลใดที่จ  าเป็นในอนาคตและประเด็นส าคญัเก่ียวกบัสมรรถนะในศตวรรษที่ 21 
พบว่า ในโลกที่มีการเปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเรว็และไม่สามารถคาดการณไ์ด ้จะตอ้งมีทกัษะและ
สมรรถนะที่เหมาะสมเพื่อเตรียมพรอ้มรบัมือกบัความทา้ทายของสงัคม สมรรถนะที่จ  าเป็นส าหรบั
แห่งอนาคต ประกอบดว้ย การท าความเขา้ใจสถานการณแ์ละสถานการณ ์ความฉลาดทางสงัคม 
การคิดแบบปรบัตัว ความสามารถขา้มวฒันธรรม การคิดเชิงค านวณ ความสามารถในการเขา้ใจ
แนวคิดในหลายสาขาวิชา การคิดเชิงออกแบบ และการท างานร่วมกัน  บุคคลที่พัฒนาทักษะ
เหลา่นีจ้ะมีคณุสมบติัเป็นผูม้ีความรู ้สามารถด าเนินชีวิตในสภาพแวดลอ้มที่เปลี่ยนแปลงไปได ้

M F Oluwagbohunmi and Rufus Ajayi Alonge (2023) ได้ตรวจสอบทักษะใน
ศตวรรษที่ 21 และความเก่ียวขอ้งกับการศึกษาทางสงัคมและเนน้ถึงความส าคัญของการเตรียม
นกัเรียนใหพ้รอ้มเขา้สู่การท างาน โดยการรวมความรูก้บัทกัษะเพื่อใหแ้น่ใจว่ามีความสามารถการ



  109 

ใชเ้ทคโนโลยีทางสงัคมอย่างมีประสิทธิภาพและเป็นจริง (ซอฟตแ์วรท์างสงัคมและความสามารถ
ในการสื่อสาร) เพื่อใหพ้วกเขาสามารถแข่งขันกับคู่คา้ในสาขาอ่ืนๆ ในตลาดการจา้งงาน พบว่า 
ทักษะที่จ  าเป็นส าหรับศตวรรษที่  21 ได้แก่ ความรู้ ความคิดสรา้งสรรค์ การคิดเชิงวิจารณ ์  
การสื่อสาร ความร่วมมือ ความสามารถในการปรบัตัว ความเพียร ความยืดหยุ่น ความซื่อสัตย ์
ความยติุธรรม การเอาใจใส่ และจรยิธรรม ทกัษะเหล่านีเ้ป็นความสามารถที่นกัเรียนตอ้งมีส  าหรบั
แรงงานและเศรษฐกิจโลก ดังนัน้ ครูควรมุ่งเน้นไปที่การพัฒนาทักษะและการประยุกตใ์ชค้วามรู้
ในทางปฏิบติั  

"Analysis of 2 1 st century skills through thematic learning in elementary 
schools" 2023) ไดว้ิเคราะห์ทักษะการเรียนรูใ้นศตวรรษที่ 21 พบว่า เป็นทักษะที่เก่ียวข้องกับ
ทักษะการคิดอย่างมีวิจารณญาณ  (Critical Thinking) ความคิดสร้างสรรค์ (Creativity) การ
ท างานร่วมกัน (Collaborative)  ความสามารถในการสื่อสาร (Communication) แต่ครูยังไม่มี
ความเขา้ใจทักษะในศตวรรษที่ 21 อย่างถ่องแท ้ซึ่งคิดว่าทกัษะเหล่านีเ้หมือนกับการคิดระดบัสูง 
ดังนั้น ครูจึงต้องได้รบัการฝึกอบรมให้มีความคิดสรา้งสรรค์และนวัตกรรมในการจัดการเรียนรู้
เพื่อใหน้กัเรียนสามารถพฒันาความสามารถในการเผชิญกบัศตวรรษที่ 21 ได ้ 

Dinelti Fitria et al. (2023) ได้ศึกษาการเรียนรู้โดยใช้ทักษะแห่งศตวรรษที่  21 
(ปัญหาของครูในการใชท้ักษะแห่งศตวรรษที่ 21) เป็นผลจากการวิเคราะหบ์ทความวิจัยต่างๆ ที่
ประยุกตก์ารเรียนรูแ้บบทักษะเป็นหลักในศตวรรษที่ 21 ความคลา้ยคลึงกันอย่างหนึ่งระหว่าง
หลกัสตูรปี 2013 และหลกัสตูรการเรียนรูฟ้รีคือการน าการเรียนรูท้ี่เนน้ทกัษะมาใชใ้นศตวรรษที่ 21 
ทกัษะแห่งศตวรรษที่ 21 ไดแ้ก่ การสื่อสาร การท างานร่วมกนั การคิดอย่างมีวิจารณญาณและการ
แก้ปัญหา และความคิดสรา้งสรรคแ์ละนวัตกรรม ในการศึกษาครัง้นี ้รวบรวมขอ้มูลโดยรวบรวม
ผลงานวิจัยที่ไดจ้ดัท าขึน้ในรูปแบบบทความทางวิทยาศาสตรท์ี่เก่ียวขอ้งกับการเรียนรูต้ามทกัษะ
แห่งศตวรรษที่ 21 กลุม่ตวัอย่างที่น ามาเป็นบทความวิทยาศาสตรจ์ากวารสารระดบัชาติจ านวน 10 
บทความ ขอ้มูลถูกเก็บรวบรวมโดยการระบุตัวแปรที่สังเกตไดด้ว้ยวิธีการเขา้รหัส การเขียนโคด้
ด าเนินการตามตัวแปรที่สังเกตได ้ไดแ้ก่ ปัญหาที่เกิดขึน้ในการด าเนินการเรียนรูต้ามทักษะแห่ง
ศตวรรษที่ 21 ในโรงเรียนประถมศึกษา มัธยมศึกษาตอนตน้ และมัธยมศึกษาตอนปลาย จากนัน้
น าขอ้มูลที่รวบรวมมาวิเคราะห์โดยใช้เทคนิคเชิงสถิติเชิงพรรณนา จากผลการศึกษาพบว่าครู
ประสบปัญหาเดียวกันในกระบวนการเรียนรูต้ามทักษะแห่งศตวรรษที่ 21 กล่าวคือ นักเรียนมี
ปัญหาในการท าความเขา้ใจเนือ้หาในคู่มือผูเ้รียน โดยเฉพาะการคิดอย่างมีวิจารณญาณในการ
เรียนรู้แห่งศตวรรษที่  21 ครูขาด ความเข้าใจเก่ียวกับการน าทักษะแห่งศตวรรษที่  21 ไป
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ประยุกตใ์ช ้21 ในการเรียนรูแ้ละนกัเรียนไม่สามารถใชท้กัษะ 4C ทัง้หมดของศตวรรษที่ 21 ได ้แต่
สามารถน าทกัษะหนึ่งหรือสองทกัษะไปใชใ้นกระบวนการเรียนรูเ้ท่านัน้ 

Chiang and Lee (2016, p. 709) ได้ท าการศึกษาผลของการเรียนรูด้้วยโครงงาน 
ที่มีต่อแรงจูงใจในการเรียนรูแ้ละความสามารถในการแก้ปัญหาของนักเรียนระดับมัธยมศึกษา  
ตอนปลาย พบว่า การใหค้วามสนใจกับการทดสอบดว้ยดินสอและกระดาษมากเกินไปจะท าให้
ขาดแรงจูงใจในการเรียนรูแ้ละความสามารถในการแก้ปัญหาจึงค่อนข้างเป็น ปัญหาส าหรับ
นักเรียนมัธยมปลายสายอาชีพในไตห้วัน การศึกษานี ้ไดจ้ัดท าหลกัสูตรโครงงานส าหรบันักเรียน 
ชัน้มัธยมศึกษาตอนปลายสายอาชีพวิชาเอกอาหารและเครื่องด่ืม และศึกษาผลของหลกัสตูรที่มี
ต่อแรงจูงใจในการเรียนและความสามารถในการแก้ปัญหาของนักเรียนดว้ยวิธีกึ่งทดลองและ  
การวิเคราะหเ์ชิงคุณภาพ กลุ่มตัวอย่างเป็นนักศึกษาวิชาเอกอาหารและเครื่องด่ืมจากโรงเรียน
มธัยมอาชีวศึกษาสองแห่งในไตห้วนั โดยแบ่งเป็นกลุ่มบ าบดัและกลุ่มควบคมุ นกัเรียนกลุ่มบ าบดั
จะไดร้บัวิธีการสอนแบบโครงงานและนกัเรียนกลุ่มควบคุมจะไดร้บัวิธีการสอนแบบดัง้เดิมในช่วง
ระยะเวลาสี่สปัดาหข์องหลกัสตูร แบบสอบถามการวิจยัประกอบดว้ย แบบวดัแรงจูงใจในการเรียน
และค าถามและค าตอบเก่ียวกับความสามารถในการแกปั้ญหา แบบสอบถาม “แรงจูงใจในการ
เรียนของนักเรียนระดับมัธยมศึกษาตอนปลายสายอาชีพ” และ “ความสามารถในการแกปั้ญหา
ของนกัเรียนระดบัมธัยมศึกษาตอนปลายสายอาชีพ” ใหก้บันกัเรียนทัง้กลุม่บ าบดัและกลุม่ควบคมุ 
ผลการวิจัยพบว่าการเรียนรูด้ว้ยโครงงานไม่เพียงแต่ช่วยเพิ่มแรงจูงใจในการเรียนรูข้องนักเรียน
อาชีวศึกษาเท่านัน้ แต่ยงัช่วยเพิ่มความสามารถในการแกปั้ญหาอีกดว้ย งานวิจยันีม้ีประโยชนต่์อ
การศึกษาสายอาชีพ โดยเฉพาะอย่างยิ่งเพื่อให้ครูเป็นแบบอย่างของการเรียนรูด้้วยโครงงาน 
อย่างแทจ้รงิ 

Megayanti et al. (2020, p. 1) ได้ศึกษาประสิทธิภาพการเรียนรู้ด้วยโครงงาน
อาชีวศึกษาพบว่า ทักษะความตอ้งการแรงงานที่เปลี่ยนแปลงไปในระดับความรูค้วามเขา้ใจและ
ความจ าเป็นในการปรับตัวเป็นสิ่ งที่ ท้าทายส าหรับผู้ส  าเร็จการศึกษาสายอาชีวศึกษา  
จึงจ าเป็นตอ้งมีกลยทุธใ์นการยกระดบัทกัษะอาชีวศึกษาในศตวรรษที่ 21 หนึ่งในกลยุทธคื์อการน า
รูปแบบการเรียนรูเ้ชิงรุกมาใช้ เช่น การเรียนรู้ด้วยโครงงาน จุดมุ่งหมายของบทความนี ้คือ  
การรวบรวม สรุป และบูรณาการคุณภาพของหลักฐานเชิงประจักษ์ที่สนับสนุนความเชื่อมโยง
ระหว่างการเรียนรูด้ว้ยโครงงาน (PBL) และกรอบความสามารถในศตวรรษที่ 21 การศึกษาครัง้นี ้
ด  าเนินการโดยมีการทบทวนวรรณกรรมอย่างเป็นระบบ รวบรวมขอ้มลูจากต ารา บทความวารสาร 
และการสืบคน้ทางอินเทอรเ์น็ต ผลการวิจยัแสดงใหเ้ห็นว่ามีหลกัฐานมากมายเก่ียวกับผลกระทบ
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เชิงบวกของการเรียนรูด้ว้ยโครงงานในการส่งเสริมทักษะของนักเรียนตามกรอบสมรรถนะแห่ง
ศตวรรษที่  21 ซึ่งรวมถึงการคิดเชิงวิพากษ์  การแก้ปัญหา ความสามารถในการสื่อสาร 
ความสามารถในการท างานรว่มกนั และความคิดสรา้งสรรค ์ผลการวิจยัยงัแสดงใหเ้ห็นว่ามีปัจจยั
หลายอย่างที่สามารถจ ากัดประสิทธิผลของการใชก้ารเรียนรูด้ว้ยโครงงาน รวมทัง้บทบาทของครู 
บทบาทของนกัเรียน และปัจจยัอ่ืนๆ รวมทัง้อปุกรณแ์ละสภาพแวดลอ้ม 

Kurniawan et al. (2019, p. 40) ไดศ้ึกษาความพรอ้มของนักศึกษาอาชีวะในการ
เผชิญการปฏิวติัอตุสาหกรรม 4.0 และทกัษะที่จ  าเป็นในศตวรรษที่ 21 ซึ่งโรงเรียนอาชีวศึกษาเป็น
ระดับเริ่มตน้ของการศึกษาสายอาชีพที่มีหน้าที่เตรียมนักเรียนใหเ้ป็นแรงงานที่มีทักษะในสาขา
อตุสาหกรรม ในปัจจบุนันีม้ีการเปลี่ยนแปลงมากมายที่เก่ียวขอ้งกบัยคุแห่งการปฏิวติัอตุสาหกรรม 
4.0 และทักษะที่จ  าเป็นในศตวรรษที่ 21 จึงจ าเป็นตอ้งเพิ่มพูนศักยภาพของนักศึกษาอาชีวะให้
พรอ้มรบักับการเปลี่ยนแปลง ทั้งที่เก่ียวขอ้งกับยุคปฏิวัติอุตสาหกรรม 4.0 และความต้องการ
ทกัษะ 4C เพื่อใหส้ามารถด ารงชีวิตอยู่ในศตวรรษที่ 21 ไดจ้ึงมีความจ าเป็นตอ้ง (1) การใชรู้ปแบบ
การเรียนรู ้เช่น การเรียนรูด้ว้ยปัญหา (PBL) การเรียนรูด้ว้ยโครงงาน (PjBL) การเรียนรูแ้บบร่วมมือ 
และอ่ืนๆ เพื่อสง่เสริมความสามารถดา้นทกัษะ 4C ส าหรบันกัศกึษาอาชีวศกึษา (2) การใชส้ื่อการ
เรียนรู ้เช่น e-Learning, Flipped class และ Podcasts (3) การใช้ IoT ความรูด้้านดิจิทัล และ 
การใช้ e-book ที่มีราคาถูก ใช้งานได้จริง เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม และทันสมัย (4) ปรบัปรุง
คณุภาพครูที่เก่ียวขอ้งกบัความตอ้งการทกัษะในศตวรรษที่ 21 

Novalinda et al. (2020, p. 12) ไดศ้ึกษาเก่ียวกับการเรียนรูโ้ดยใชปั้ญหาเป็นหลัก  
การอาชีวศึกษาในศตวรรษที่ 21 พบว่า การพฒันาความคิดสรา้งสรรคใ์นศตวรรษที่ 21 เป็นทกัษะ
ที่ตอ้งการใหน้ักเรียนฝึกฝนความเพียรและการแกปั้ญหาร่วมกับการท างานเป็นทีมที่ดี ความคิด
สรา้งสรรคใ์นองคป์ระกอบทักษะของศตวรรษที่ 21 เป็นความตอ้งการใหม่ที่จ  าเป็นมาก ควบคู่ไป
กบัการพฒันาอย่างรวดเร็วของยุคนัน้ บทบาทของการศึกษามีความส าคญัอย่างยิ่งในการเตรียม
ความพร้อมให้กับนักเรียน โดยเฉพาะอย่างยิ่งโรงเรียนอาชีวศึกษาที่ เน้นความเชี่ยวชาญ  
ด้านวิทยาศาสตร ์ทักษะ ทัศนคติ และค่านิยมที่จ  าเป็นในโลกอุตสาหกรรม เพื่อให้มีทักษะใน
ศตวรรษที่  21 สิ่ งนี ้ท าได้โดยการเปลี่ยนบทบาทของครูจากผู้ให้ข้อมูลและนักสื่อสารเป็น  
ผู้อ  านวยความสะดวกในการแบ่งปันข้อมูลและความรูแ้ละฝึกทักษะการแก้ปัญหาของผู้เรียน  
การเรียนรูแ้บบคอนสตรคัติวิสต์เป็นทางเลือกหนึ่งในการฝึกทักษะในศตวรรษที่ 21 การเรียนรู้ 
โดยใช้ปัญหาเป็นฐานอย่างมีความหมายถูกน ามาใช้เพื่อช่วยในทักษะการคิด การแก้ปัญหา 
ทกัษะทางปัญญา และการเรียนรูเ้พื่อเป็นผูเ้รียนอิสระและมีความคิดสรา้งสรรคเ์ป็นหลกั 
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สามารถ สว่างแจ้ง (2565) ได้น าเสนอกิจกรรมที่ส่งเสริมทักษะศตวรรษที่  21  
โดยประยุกต์ใช้กรอบแนวคิดของภาคีเพื่อทักษะแห่งศตวรรษที่ 21 ซึ่งประกอบดว้ย โครงสรา้ง
พื ้นฐานวิชาแกน ซึ่งเป็นวิชาที่อยู่ในหลักสูตรการเรียนการสอนของแต่ละสถานศึกษา ทักษะ  
ด้านข้อมูลสื่อสารและเทคโนโลยี ทักษะการเรียนรูแ้ละนวัตกรรม ทักษะชีวิตและการท างาน  
โดยไดพ้ัฒนารูปแบบการจัดกิจกรรมส่งเสริมทักษะในศตวรรษที่ 21 ซึ่งแบ่งเป็น 3 กิจกรรมหลัก 
ได้แก่  Group Dynamic, Brainstorming Activity และ  Mission Impossible โดยสอดแท รก
แนวคิดของภาคีเพื่อทักษะแห่งศตวรรษที่ 21 ไวใ้นวตัถุประสงคข์องแต่ละกิจกรรม ไดแ้ก่ กิจกรรม 
Group Dynamic ช่วยเสริมสรา้งความสัมพันธ์ท าให้ผู ้เข้าร่วมกิจกรรมได้รูจ้ักและร่วมกันท า
กิ จ ก รรม  Brainstorming Activity ส่ ง เส ริม ก ารจั ด ระบ บค วาม คิ ด  ก า รว า งแผน  แล ะ 
การเรียนรูท้ี่จะเป็นผูน้  าหรือผู้ตามในช่วงเวลาที่แตกต่างกัน และกิจกรรม Mission Impossible  
ที่ไดเ้รียนรูก้ารท างานเป็นทีม การสื่อสาร และการยอมรบัฟังความคิดเห็นของผูอ่ื้นหรือส่วนรวม 
รวมถึงฝึกใชท้กัษะความคิดสรา้งสรรค ์และมีกิจกรรมที่เรียนรูก้ารวางแผนการเงิน รวมถึงกิจกรรม
ที่เรียนรูก้ารวางแผนชีวิตผ่านการฝึกเขียนเพื่อถ่ายทอดเรื่องราวจากความคิดของตนเองอย่างเป็น
ระบบ เมื่อน ากิจกรรมทัง้หมดไปจดักิจกรรมจริง พบว่า ผูเ้ขา้ร่วมกิจกรรมส่วนใหญ่ประเมินผลว่า
กิจกรรมที่ไดเ้ขา้ร่วมตรงกับวัตถุประสงคข์องกิจกรรม โดยไดเ้รียนรูแ้ละพัฒนาทักษะที่สามารถ
น าไปประยกุตใ์ชใ้นการด าเนินชีวิตประจ าวนัได ้

ภิญโญ วงษ์ทอง (2564) ไดศ้ึกษาพฤติกรรมบ่งชีท้ักษะ 4Cs ที่จ  าเป็นของผูเ้รียนใน
ศตวรรษที่ 21 พบว่า 1) ทักษะการคิดอย่างมีวิจารณญาณและการแกปั้ญหา (Critical thinking 
and problem solving) จะมีพฤติกรรมบ่งชี ้ที่สังเคราะห์ได้แก่ คิดอย่างมีวิจารณญาณและ
แกปั้ญหาอย่างเป็นระบบได ้ช่างสงัเกต ตัง้ค าถาม และอธิบายดว้ยหลกัเหตผุล และรูจ้กัประยุกต์
วิธีแกปั้ญหาได ้2) ทักษะการคิดสรา้งสรรค ์(Creative thinking) จะมีพฤติกรรมบ่งชีท้ี่สงัเคราะห์
ได้แก่ ใชไ้อเดียที่แตกต่างไม่ซ  า้ใคร แปลกใหม่  และคิดนอกกรอบและต่อยอดไอเดียวความคิด
สรา้งสรรค์ได้ 3) ทักษะการสื่อสาร (Communication) จะมีพฤติกรรมบ่งชี ้ที่สังเคราะห์ได้แก่ 
สื่อสารอย่างมีประสิทธิภาพ ถ่ายทอดความรูแ้ละความคิดไดถู้กตอ้งและเหมาะสม และแลกเปลี่ยน
ความคิดและทศันะของตนเองได ้4) ทกัษะการท างานรว่มกบัผูอ่ื้น (Collaboration) จะมีพฤติกรรม
บ่งชีท้ี่สังเคราะห์ได้แก่ วางแผนการท างานร่วมกัน เป็นผู้นน า/ผู้ตามที่ดี และยอมรับฟังความ
คิดเห็นของผูอ่ื้น 
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กานดา จันทร์แย้ม (2565) ได้ศึกษาทักษะที่จ  าเป็นส าหรับเยาวชนเพื่อเข้าสู่
ตลาดแรงงานในยุคศตวรรษที่ 21 : กรณีศึกษา ภาคใตป้ระเทศไทย พบว่า ทกัษะที่จ  าเป็นส าหรบั
เยาวชนในพืน้ที่ภาคใตเ้พื่อเขา้สู่ตลาดแรงงานประกอบดว้ย 6 ทกัษะที่ส  าคัญ คือ การสื่อสาร การ
ใชเ้ทคโนโลยีดิจิทัล ความคิดสรา้งสรรค ์ความคิดเชิงวิจารณญาณ การท างานร่วมกับผูอ่ื้น และ
ความรบัผิดชอบ โดยมี 4 ทักษะส าคัญที่เยาวชนควรไดร้บัการพัฒนาตัง้แต่ระดับชัน้มัธยมศึกษา 
ไดแ้ก่ การสื่อสาร การใชเ้ทคโนโลยีดิจิทลั การคิดเชิงวิจารณญาณ และความคิดสรา้งสรรค ์

สรุปได้ว่า ทักษะที่จ  าเป็นในศตวรรษที่  21 (21st Century Skills) ประกอบด้วย 
ความคิดสรา้งสรรคแ์ละนวตักรรม การคิดอย่างมีวิจารณญาณ ความสามารถในการเขา้ใจแนวคิด
ในหลายสาขาวิชา การคิดเชิงออกแบบ การท างานเป็นทีม ความเป็นผูน้  า ความสามารถภายใน
ส่วนบุคคล การท าความเขา้ใจสถานการณ์ ความฉลาดทางสงัคม ความสามารถในการปรบัตัว 
ความสามารถขา้มวฒันธรรม การคิดเชิงค านวณ ความสามารถการใชเ้ทคโนโลยีทางสงัคมอย่างมี
ประสิทธิภาพ ความสามารถในการสื่อสาร และการแกปั้ญหา ดงันัน้ ครูตอ้งไดร้บัการฝึกอบรมใหม้ี
ความคิดสร้างสรรค์และนวัตกรรมในการจัดการเรียนรู้เพื่ อให้นักเรียนสามารถพัฒนา
ความสามารถในการเผชิญกบัศตวรรษที่ 21 ได ้บุคคลที่พฒันาทกัษะเหล่านีจ้ะมีคณุสมบติัเป็นผูม้ี
ความรู ้สามารถด าเนินชีวิตในสภาพแวดลอ้มที่เปลี่ยนแปลงไปได ้

สมรรถนะหลักส าหรับการสอนเชิงนวัตกรรม 
Mohamad et al. (2023) ได้ศึกษาปัจจัยก าหนดหลักของกลยุทธ์การสอนเชิง

นวัตกรรม การศึกษาใชแ้บบจ าลองสมการโครงสรา้ง (SEM) กลั่นกรองกรอบการวิจัยโดยใชก้ลุ่ม
ตัวอย่างที่สุ่มเลือกจากอาจารย ์274 คน มีการใชแ้บบส ารวจออนไลนเ์พื่อดึงดูดผูเ้ขา้ร่วมที่เป็น
ตัวแทนของประชากรเป้าหมายของเรา (อาจารยจ์ากอินโดนีเซีย) ผลลพัธ์บ่งชีว้่าความสามารถ
หลักสี่ประการ (ความสามารถด้านการสอน การรู ้คิด เทคโนโลยี และความสามารถด้าน
ความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล) มีอิทธิพลอย่างมีนัยส าคัญต่อประสิทธิภาพการสอนเชิงนวัตกรรม
ของนักการศึกษา การคน้พบนีน้  าเสนอขอ้มูลเชิงลึกที่มีคุณค่าส าหรบับุคคลที่สนใจส่งเสริมขีด
ความสามารถดา้นการสอนเชิงนวตักรรมในหมู่อาจารยช์าวอินโดนีเซีย 

Zhang Weiran et al. (2022)  ได้ท าการส ารวจความสามารถหลักในการสอน
ภาษาอังกฤษของวิทยาลัย โดยมุ่งเน้นไปที่ความสามารถทางภาษา การคิดเชิงวิจารณ์ ทักษะ  
การสื่อสาร และความสามารถในการเรียนรูเ้พื่อปรบัปรุงวิธีการสอนที่เป็นนวัตกรรม การวิจัยนีใ้ช้
ประโยชนจ์ากขอ้มลูเชิงลึกจากแนวทางการสอนของชัน้เรียน PAD และการสอนแบบกลบัดา้น โดย
น าเสนอแนวทางใหม่ส าหรบัรูปแบบการสอนด้านการดู การฟัง และการพูดภาษาอังกฤษของ
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วิทยาลยั และสนับสนุนวิธีการสอนแบบองคร์วมที่ครอบคลมุการเพิ่มพนูความสามารถทางภาษา 
การคิดเชิงวิเคราะห ์และความคิดสรา้งสรรค ์ความถนดั ทักษะความสมัพันธ์ระหว่างบุคคล และ
ความสามารถในการเรียนรูข้องผูเ้รียนเพื่อเสรมิสรา้งทกัษะพืน้ฐานและส่งเสรมิการเติบโตแบบองค์
รวมและสว่นบคุคล 

N. Vientseva and Olena V. Karapetrova (2022 ) ได้ ศึ ก ษ าสม รรถน ะด้ าน
นวัตกรรมซึ่งเป็นส่วนหนึ่งของกิจกรรมวิชาชีพของครูยุคใหม่ พบว่า สมรรถนะเชิงนวัตกรรม ถูก
ก าหนดใหเ้ป็นคุณสมบติัการบูรณาการของแต่ละบุคคลที่เกิดจากการสงัเคราะหก์ารฝึกอบรมขัน้
พืน้ฐานการปฏิบัติและประสบการณ์ส่วนตัว เป็นองคป์ระกอบส าคัญของกิจกรรมวิชาชีพของครู
สมัยใหม่ โดยเนน้ความสามารถหลกัส าหรบัการสอนที่เป็นนวตักรรมใหม่ภายในบริบทการศึกษา 
คุณลักษณะที่แสดงสมรรถนะเชิงนวัตกรรมของครูผูส้อน ไดแ้ก่ 1) การยอมรบัการเปลี่ยนแปลง  
2) การตั้งเป้าหมาย 3) การมีส่วนร่วมในความคิดสรา้งสรรค์ 4) การปรับกรอบสมรรถนะให้
สอดคลอ้งกับโครงสรา้งของกิจกรรมที่เก่ียวขอ้งกับนวัตกรรม 5) ประสิทธิภาพของวิธีการที่ใชใ้น
การปลูกฝังความรู ้ความสามารถ และทักษะต่างๆ ในทุกขั้นตอนของกระบวนการนวัตกรรม  
6) ความสามารถในการแกไ้ขปัญหาเชิงสรา้งสรรคภ์ายในขอบเขตวิชาชีพ 7) การเชื่อมโยงกนัของ
สมรรถนะ 8) ความเขา้ใจและการเสริมสรา้งภูมิหลงัทางวิชาชีพ โดยมีปัจจัยที่เอือ้ต่อการปลูกฝัง
ความสามารถดา้นนวตักรรม ไดแ้ก่ การเตรียมพรอ้มส าหรบัการยอมรบันวตักรรม ความพรอ้มของ
ทรพัยากรส าหรบัการน านวตักรรมไปใช ้ความสามารถในการคิดอย่างมีวิจารณญาณ ความกลา้
หาญในจินตนาการ แนวทางที่ขับเคลื่อนดว้ยแรงจูงใจและคุณค่าต่อการมีส่วนร่วมทางวิชาชีพ 
และความสามารถในการไตรต่รอง 

Honghai Zhang (2020) ไดส้  ารวจความหมายเฉพาะและคุณลกัษณะพืน้ฐานของ
ความสามารถหลักที่จ  าเป็นส าหรับผู้เชี่ยวชาญด้านการออกแบบเชิงนวัตกรรมจากมุมมอง  
ด้านการวิจัย ด้วยการด าเนินการตรวจสอบแนวทางการสอนอย่างละเอียดที่  Kobe Design 
University และสรุปกลยุทธ์การสอนที่มีประสิทธิภาพและวิธีการปฏิบัติงานที่สอดคล้องกับ  
การพัฒนาทักษะดา้นความรูค้วามเขา้ใจ การท างานร่วมกัน นวัตกรรม และวิชาชีพ ขอ้มูลเชิงลึก
และค าแนะน าอันมีคุณค่าสามารถน าเสนอเพื่อเสริมสรา้งและ ความก้าวหน้าด้านการศึกษา  
การออกแบบเชิงนวตักรรมในประเทศจีน 

Kaiqi Lü (2019) ได้ศึกษารูปแบบการสอนภาษาอังกฤษระดับมัธยมศึกษาตอน
ปลายโดยมีสมรรถนะหลกัการเป็นผูน้  า โดยท าการทบทวนสมรรถนะหลกัของโปรแกรมหลกัสูตร
ระดับชาติใหม่และมาตรฐานการศึกษาระดับมัธยมศึกษาตอนปลายที่ประกาศในเดือนมกราคม 
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2018 และส ารวจรูปแบบการสอนภาษาอังกฤษระดบัมัธยมศึกษาตอนปลายที่เป็นนวตักรรมใหม่
ของการเรียนรูอิ้สระออนไลนก์่อนชัน้เรียน การเรียนรูแ้บบผสมผสานออนไลนแ์ละออฟไลน ์และ
การประเมินสรุปออนไลน์หลังชั้นเรียน มุ่งเน้นไปที่ความสามารถทางภาษา การคิดเชิงวิจารณ ์
ทักษะการสื่อสาร และความสามารถในการเรียนรูเ้พื่อปรบัปรุงวิธีการสอนที่เป็นนวัตกรรม โดยมี
วัตถุประสงค์เพื่ อยกระดับการสอนภาษาอังกฤษในโรงเรียนมัธยมปลายและเพิ่มทักษะ
ภาษาองักฤษที่จ  าเป็นของนกัเรียน ไดม้ีการน าเสนอมมุมองและแนวคิดใหม่ๆ ส าหรบัการศกึษาใน
อนาคต ใชร้ะเบียบวิธีวิจยัโดยการวิเคราะหต์น้ฉบบั ถอดรหัสการเปลี่ยนแปลงวิธีการสอนอนัเป็น
ผลมาจากแผนงานและแนวปฏิบัติหลักสูตรระดับชาติใหม่  อธิบายรายละเอียดเก่ียวกับ  
การปรับเปลี่ยนภายในกรอบของทฤษฎีการเรียนรูแ้บบผสมผสาน พบว่า จีนก้าวไปอีกขั้น  
ดว้ยการก าหนดสมรรถนะทางภาษาองักฤษที่จ  าเป็นส าหรบัชัน้เรียนภาษาองักฤษใหส้อดคลอ้งกบั
สมรรถนะขัน้พืน้ฐานระดบันานาชาติ รูปแบบการเรียนรูแ้บบผสมผสานช่วยเพิ่มสมรรถนะหลกัของ
ภาษาอังกฤษในโรงเรียนมัธยม ผลการศึกษานีอ้าจน าไปสู่การผสานโปรแกรมหลกัสตูรระดบัชาติ
ใหม่และแนวปฏิบัติส  าหรับการศึกษาระดับมัธยมศึกษาตอนปลายเข้ากับการเรียนรู้แบบ
ผสมผสานเพื่อสง่เสรมิความสามารถทางภาษาองักฤษที่จ  าเป็น 

Aizhan Zh. Sapargaliyeva et al. (2023) นวัตกรรมเทคโนโลยีการศึกษาและ
สมรรถนะในระดบัอดุมศึกษา โดยมุ่งเนน้ไปที่ความจ าเป็นของนวตักรรมทางเทคโนโลยีส  าหรบัครู
สาขาวิชาวิทยาศาสตร์ในอนาคต โดยใช้วิ ธี เทคนิคการวิจัยหลักที่ ใช้ ได้แก่  การส ารวจ 
แบบสอบถาม การสมัภาษณ ์การทดสอบ และการวิเคราะหท์างสถิติ นกัวิจยัไดจ้ดัตัง้กลุ่มทดลอง
และกลุ่มควบคมุของผูท้ี่คาดว่าจะเป็นครูเพื่อประเมินความพรอ้มของนกัศึกษาสาขาภาษาศาสตร์ 
เพื่อรวมความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีเข้ากับการแสวงหาความรูท้างวิชาชีพและการศึกษาใน
อนาคต ผลการพบว่า เทคโนโลยีการศึกษาที่เป็นนวตักรรมสามารถเพิ่มความสนใจของนกัเรียนใน
การเรียนรู ้และนวัตกรรมทางเทคโนโลยีมีประสิทธิภาพในการสอนภาษาต่างประเทศให้กับ
นักศึกษาภาษาศาสตร ์ผลการศึกษานีส้นับสนุนประสิทธิผลของแนวทางที่คิดคน้และน าไปใชใ้น
การสอนภาษาต่างประเทศใหก้ับนักศึกษาภาษาศาสตร ์ผ่านการใชป้ระโยชนจ์ากนวัตกรรมทาง
เทคโนโลยี 

Abu Bakar Mohd Sheikh and Mohd Nothman Mohamad Nor (2022) ไดศ้ึกษา
พฤติกรรมขีดความสามารถและการสอนเชิงนวัตกรรมในครูโรงเรียนมัธยมศึกษาศาสนาของรฐั 
โดยท าการส ารวจสมรรถนะหลักส าหรบัการสอนที่เป็นนวัตกรรมในหมู่ ครูมัธยมปลาย  โดยมี
วัตถุประสงคเ์พื่อวิเคราะหพ์ฤติกรรมความสามารถและการสอนที่เป็นนวัตกรรมในครูโรงเรียน
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ศาสนาของรฐั และมุ่งเนน้ที่จะแกไ้ขปัญหาเก่ียวกับความสนใจของนักเรียนและการใชค้วามคิด
สรา้งสรรค ์ออกแบบการวิจัยดว้ยวิธีเชิงปริมาณ ครอบคลุมการรวบรวมและการวิเคราะหข์อ้มูล
โดยนักวิจัย การสังเคราะห์ข้อค้นพบ และการหาข้อสรุปจากกลุ่มตัวอย่างครูมัธยมศึกษาใน
โรงเรียนศาสนาของภาครฐัจ านวน 300 คน พบว่าครูมีพฤติกรรมความสามารถระดับสงูในแง่ของ
การกระท าเฉพาะดา้นความรูว้ิชาชีพ ทกัษะวิชาชีพ ลกัษณะส่วนบคุคลมาตรฐาน และค่านิยมทาง
จริยธรรม การเติบโตทางวิชาการ และการเรียนรูอ้ย่างต่อเนื่อง นอกจากนี ้ครูยังแสดงใหเ้ห็นถึง
ความสามารถดา้นการสอนที่เป็นนวัตกรรมขัน้สงู ซึ่งรวมถึงทกัษะชีวิต ทกัษะอาชีพ ความรูข้อ้มูล 
ความรูด้า้นสื่อ สมรรถนะทางเทคโนโลยี และทกัษะการสอน 

Maia Akhvlediani et al. (2023) ไดศ้ึกษาประเด็นการพฒันาขีดความสามารถการเรียน
การสอนเชิงนวัตกรรมพบว่า ระบบการศึกษาซึ่งสอดคลอ้งกับกระบวนทัศนร์่วมสมัยของ World 
Economic Forum และองค์การเพื่อความร่วมมือทางเศรษฐกิจและการพัฒนา (OECD) ของ
สหประชาชาติ ไดร้บัการคาดหวงัใหเ้ตรียมนกัเรียนใหพ้รอ้มส าหรบัการน าทางในสภาพแวดลอ้มที่
มีการเปลี่ย่นแปลงอยู่ตลอดเวลา ทักษะที่ส  าคัญในยุคการปฏิวัติอุตสาหกรรม 4.0 ไดแ้ก่ การคิด
เชิงวิพากษ์ การแกปั้ญหา การท างานร่วมกัน นวัตกรรม ความรูด้า้นดิจิทัล และความสามารถใน
การปรับตัว ความพร้อมของรัฐในการก าหนดรูปแบบเศรษฐกิจแห่งอนาคตนั้นถูกก าหนด  
โดยตัวชี ้วัดแรงผลักดัน 5 ประการ โดยมีนวัตกรรมและเทคโนโลยี มีทุนมนุษย์และทักษะที่มี
ความส าคญั ครูจะตอ้งเขา้ใจการพัฒนาทักษะเหล่านีอ้ย่างมีประสิทธิผล โดยเฉพาะอย่างยิ่งการ
ระบวุิธีการสอนและการเรียนรูท้ี่เหมาะสมส าหรบัการส่งเสริมทกัษะที่ซบัซอ้น การศึกษาครัง้นีไ้ดท้ า
การส ารวจการด าเนินการที่ภาควิชาการสอนของมหาวิทยาลัย Akaki Tsereteli State ในเดือน
พฤศจิกายน -ธันวาคม 2022 มีวัตถุประสงค์เพื่ อประเมินระดับความพร้อมของอาจารย์
มหาวิทยาลยัและโรงเรียนในการสรา้งสภาพแวดลอ้มทางการศึกษาที่เนน้นักเรียนเป็นศูนยก์ลาง 
สภาพแวดลอ้มนีม้ีจุดมุ่งหมายเพื่อช่วยใหว้ยัรุน่ไดป้ลดล็อกศกัยภาพของตนเองและฝึกฝนทกัษะที่
จ  าเป็นส าหรบัศตวรรษที่ 21 จากผูต้อบแบบส ารวจที่ไม่ระบุชื่อ 201 คน ครูส่วนใหญ่ (161 คน)  
ใชว้ิธีการสอนแบบเป็นรายบุคคลอย่างจริงจัง แมว้่าจะจ าเป็นตอ้งมีการฝึกอบรมเพิ่มเติมเพื่อเพิ่ม
ประสิทธิภาพการใชง้านและบรรลผุลลพัธท์ี่ตอ้งการ จากการวิเคราะหก์ารวิจยั การเจาะลึกแง่มุม
ต่างๆ ของกระบวนการสอนถือเป็นสิ่งส าคัญ เนื่องจากจะช่วยใหค้รูสามารถตรวจสอบ ปรบัปรุง
แนวทางปฏิบติัในการสอน และแนะน าเทคนิคการสอนที่เป็นนวตักรรมใหม่ๆ ได ้

Tatiana Bolyak (2023) ได้ศึ กษ าสมรรถนะเชิ งน วัตกรรมของค รูโรง เรียน
ประถมศึกษาในสภาพแวดลอ้มทางการศึกษาที่ทนัสมยั เป็นการส ารวจครูโรงเรียนประถมในเมือง 
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Lviv และภูมิภาค Lviv เพื่อศึกษาทัศนคติของครูต่อปัญหาของนวัตกรรมในกระบวนการศึกษา 
การประเมินสมรรถนะที่เป็นนวตักรรมของตนเองเพื่อประสบการณก์ารสอนของการท าใหเ้ป็นจริง 
มีการใชว้ิธีการทางทฤษฎีและเชิงประจักษ์ที่ซับซอ้น (วิธีการคน้หา แบบสอบถาม วิธีการสังเกต
และทั่วไป) พบว่า  ครูโรงเรียนประถมส่วนใหญ่คิดว่าตวัเองมีความสามารถในการสรา้งสรรค ์แต่มี
ปัญหาในการพฒันาสมรรถนะที่เป็นนวตักรรมอย่างแทจ้รงิ 

Hye-Kyung Cho (2023) ได้ท าการส ารวจความสัมพันธ์ระหว่างการศึกษา 
ตามความสามารถและนวตักรรม โดยเนน้แนวทางของมหาวิทยาลยั Minerva ต่อสมรรถนะหลกั
ส าหรบัการสอนนวตักรรม ไดก้ล่าวถึงแนวคิดเรื่องสมรรถนะ และการจ าแนกสมรรถนะในโครงการ
สนับสนุนนวัตกรรมของมหาวิทยาลยั พบว่า การตรวจสอบแนวทางการศึกษาของมหาวิทยาลัย 
Minerva ซึ่งเก่ียวข้องกับการศึกษาที่เน้นสมรรถนะ เผยให้เห็นแง่มุมที่น่าสังเกตหลายประการ 
ประการแรก สมรรถนะถูกมองว่าเป็นทักษะที่ได้รบัการฝึกฝนไม่เพียงแต่ในหลักสูตรพื ้นฐานที่
สอดคลอ้งกบัการศึกษาศิลปศาสตรเ์ท่านัน้ แต่ยงัรวมถึงในหลกัสตูรเฉพาะทางดว้ย สิ่งนีแ้ตกต่าง
กับแนวทางการแบ่งแยกตามสมรรถนะที่เห็นไดท้ั่วไปในมหาวิทยาลัยของเกาหลี ประการที่สอง 
สมรรถนะหลักของมหาวิทยาลัย Minerva ท าหน้าที่เป็นวิธีการในการบรรลุสมรรถนะย่อยและ
สมรรถนะ ด้วยการจัดตั้ง HC (Habit of Mind, Foundational Concept) และแนวคิดพื ้นฐานที่
ช่วยเพิ่มการเข้าถึง การบังคับใช้ ความง่ายในการน าไปปฏิบัติ  และสมรรถนะในการวัด
ความสามารถ สิ่งนีอ้  านวยความสะดวกทัง้อาจารยแ์ละนกัเรียนในการชีแ้จงแนวคิดสมรรถนะหลกั 
และเพิ่มความเขา้ใจในสมรรถนะหลกัในฐานะความรูเ้ชิงปฏิบติัใหล้ึกซึง้ยิ่งขึน้ สิ่งนีแ้ตกต่างจาก
แนวทางของมหาวิทยาลัยเกาหลีในการสรา้งสมรรถนะหลักและสมรรถนะย่อย ประการที่สาม  
การประเมินสมรรถนะหลกัที่มหาวิทยาลยั Minerva ใชเ้ครื่องมือการประเมินตามวตัถปุระสงคแ์ละ
เกณฑก์ารประเมินตนเองเพื่อใหข้อ้เสนอแนะเก่ียวกับผลการเรียนของผูเ้รียน ซึ่งจะเป็นการเพิ่ม
ความน่าเชื่อถือของผลสมัฤทธิ์ทางการเรียน แนวทางนีแ้ตกต่างกบัการประเมินสมรรถนะท่ีรายงาน
ดว้ยตนเองที่ด  าเนินการในมหาวิทยาลยัของเกาหลี 

ประทีป คงเจริญ (2564) ไดน้ าเสนอคุณลกัษณะส าคัญของพลโลกในยุคเศรษฐกิจ 
ที่ขับเคลื่อนดว้ยนวัตกรรม ทักษะการเรียนรูแ้ละนวัตกรรมหนึ่งในคุณลกัษณะส าคัญของพลโลก 
โดยมีแนวทางการจัดกิจกรรมการเรียนรูท้ี่ส่งเสริมใหผู้ ้เรียนเกิดทักษะการเรียนรูแ้ละนวัตกรรม 
ได้แก่ การเรียนรูแ้บบเชิงลึก (Active Learning) การเรียนรูโ้ดยใช้โครงงานเป็นฐาน (Project-
based Learning) การเรียนรูโ้ดยใช้กระบวนการคิดเชิงออกแบบ (Design Thinking Process) 
วิธีการจัดการเรียนรูต้ามแนวคิดสะเต็มศึกษา (STEM Education) วิธีการจัดการเรียนรูโ้ดยใช้
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แนวคิดสะเต็มศึกษา วิธีการจดัการเรียนรูโ้ดยใชปั้ญหาเป็นฐาน (Problem-based Learning) และ
ไดน้ าเสนอแนวทางในการน านวัตกรรมของผูเ้รียนสู่การขับเคลื่อนเศรษฐกิจในชุมชนและสังคม 
โดยแบ่งออกเป็นแต่ละโมดูล คือ โมดลูที่ 1 กระจ่างในประเด็นปัญหาที่เกิดขึน้ในชุมชน โมดูลที่ 2 
คน้ควา้จากแหล่งเรียนรูจ้ริงร่วมกับชุมชน โมดูลที่ 3 มุ่งสรา้งนวตักรรมใหก้บัชุมชน และโมดูลที่ 4 
น าเสนอนวตักรรมสูก่ารขบัเคลื่อนเศรษฐกิจของชมุชน 

นวพร ชลารกัษ์ (2564) ไดศ้ึกษาองคป์ระกอบความเป็นครูนักนวัตกรในการศึกษา 
ยุคดิจิทัลเพื่อการพัฒนาท้องถิ่นอย่างยั่ งยืน  พบว่า องค์ประกอบความเป็นครูนักนวัตกรใน
การศึกษายุคดิจิทลัเพื่อการพฒันาทอ้งถิ่นอย่างยั่งยืนนัน้ ไดแ้ก่ องคป์ระกอบความเป็นครูนกันวตั
กรประกอบดว้ย 10 องคป์ระกอบ ไดแ้ก่ (1) ชอบทดลอง ลงมือท าและลงพืน้ที่จริง ท างานเชิงรุก 
(2) มองเห็นความสัมพันธ์ของสิ่งต่างๆ มีทักษะการบูรณาการ (3) มีจินตนาการ คิดริเริ่ม และ
ความคิดสรา้งสรรค์ (4) มีปฏิสัมพันธ์ที่ดี หรือมีเครือข่าย (5) มีทักษะถ่ายทอด และสื่อสารที่มี
ประสิทธิภาพ (6) คิดยืดหยุ่น ขวนขวายความรูใ้หม่ กรอบคิดใหม่ๆ เพื่อออกแบบนวัตกรรม (7) 
เชื่อมโยงความรูท้ี่สอนกบัความเป็นดิจิทลั (8) ช่างสงัเกต ส ารวจ และตัง้ค าถาม (9) ผสานความรู ้
ประสบการณ์ แนวคิด เทคโนโลยี ให้เข้ากับบริบทท้องถิ่น  และ (10) ใจเย็น รูจ้ักแก้ปัญหา  
รบัมือกับสถานการณ์ต่างๆ ไดดี้ และองคป์ระกอบความเป็นครูนักนวัตกรในการศึกษายุคดิจิทัล
เพื่อการพัฒนาท้องถิ่นอย่างยั่งยืน ประกอบด้วย 5 ด้าน รวม 20 องค์ประกอบ ได้แก่ ด้านที่ 1  
ดา้นความคิดสรา้งสรรค ์มี 4 องคป์ระกอบ ดา้นที่ 2 ดา้นการบูรณาการเชิงพืน้ที่มี 4 องคป์ระกอบ 
ด้านที่  3 ด้านการออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ที่หลากหลาย มี  4 องค์ประกอบ  ด้านที่  4  
ดา้นการถ่ายทอดขอ้มลูอย่างมีประสิทธิภาพ มี 4 องคป์ระกอบ ดา้นที่ 5 ดา้นการประยุกตใ์ช ้ส่วน
ผลการประเมินความถูกต้องและความเหมาะสมขององค์ประกอบความเป็นครูนักนวัตกรใน
การศึกษายุคดิจิทัลเพื่อการพัฒนาท้องถิ่นอย่างยั่งยืน ในภาพรวมมีความถูกต้องอยู่ในระดับ  
มากที่สดุ (ค่าเฉลี่ย 4.51) และมีความเหมาะสมอยู่ในระดบัมาก (ค่าเฉลี่ย 4.49) 

อนุสรา สุวรรณวงศ ์(2563) ไดศ้ึกษาสมรรถนะครูอาชีวะสายพันธุ์ใหม่ตามการรบัรู ้
ของครูในช่วงการแพร่ระบาดโควิด 19: กรณีศึกษาจังหวัดลพบุรี  พบว่า สมรรถนะครูอาชีวะสาย
พันธุ์ใหม่ตามการรบัรูข้องครู ประกอบดว้ย 6 สมรรถนะ ได้แก่ สมรรถนะดา้นดิจิทัลเทคโนโลยี  
สมรรถนะดา้นความร่วมมือ  สมรรถนะดา้นการสื่อสาร  สมรรถนะดา้นวิจยัและพฒันา สมรรถนะ
ด้านการวิเคราะห์ข้อมูล และสมรรถนะด้านความเป็นครูมืออาชีพ โดยทั้งหกสมรรถนะ
ประกอบด้วย 20 ตัวชีว้ัด ครอบคลุมมาตรฐานการพัฒนาครูทั้งด้านสมรรถนะหลัก สมรรถนะ
ประจ าสายงาน และสมรรถนะทางวิชาชีพ  ทั้งนี ้  ครูอาวุโสให้ความส าคัญ ต่อสมรรถนะ 
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ดา้นความเป็นครูมืออาชีพเป็นอันดับแรกเพราะการสอนออนไลนช์่วงโควิด 19 จะตอ้งอาศัยครูที่
สามารถถ่ายทอดความรูร้วบยอดที่ส  าคัญใหแ้ก่นักเรียนภายใตข้อ้จ ากัดดา้นเวลาของหอ้งเรียน
ออนไลน ์ส่วนครูรุ่นใหม่ใหค้วามส าคัญต่อสมรรถนะดา้นดิจิทัลเทคโนโลยีเป็นอันดับแรกเพราะ  
การประยุกต์ใช้เทคโนโลยีส่งผลกระทบเชิงบวกต่อการเรียนการสอนออนไลน์ในช่วงโควิด 19  
อนัเป็นการเปลี่ยนผ่านเขา้สูก่ารศกึษายุคดิจิทลั 

สรุปได้ว่า สมรรถนะหลักส าหรับการสอนเชิงนวัตกรรม  จ าเป็นต้องมีกลยุทธ์ 
ที่หลากหลายในดา้นสมรรถนะ โดยบูรณาการดา้นการสอน เทคโนโลยี สังคม และคุณลักษณะ
ส่วนบุคคล เพื่อตอบสนองความต้องการที่ เปลี่ยนแปลงไปของการศึกษา สมรรถนะพื ้นฐาน 
ที่จ  าเป็นส าหรบัการสอนที่เป็นนวัตกรรมนั้น เน้นถึงความส าคัญของการเขา้ใจวิธีการสอนและ
กลวิธีต่างๆ เพื่อเพิ่มผลสัมฤทธิ์ทางการศึกษา ความเชี่ยวชาญด้านเทคโนโลยีโดยบูรณาการ
เทคโนโลยีใหม่ๆ เขา้กับวิธีการสอน สมรรถนะทางสังคมน ามาซึ่งปฏิสมัพันธ์และการสื่อสารกับ
นักเรียน ขอ้มูลเชิงลึกเก่ียวกับทฤษฎีทางจิตวิทยา สมรรถนะในการคิดอย่างมีวิจารณญาณและ
สรา้งสรรค ์ความเอาใจใส่ การพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องในความถนัดและความรูท้างวิชาชีพ 
สมรรถนะเหล่านี ้จะช่วยให้ครูสามารถรบัมือกับความท้าทายของการศึกษาร่วมสมัยได้อย่าง
เชี่ยวชาญ และเตรียมนกัเรียนใหพ้รอ้มส าหรบัอนาคตต่อไป 
 

 



 

บทที ่3 
วิธีด าเนินการวิจัย 

การศึกษาเรื่องรูปแบบกลยุทธ์การจัดการเพื่ อ เสริมสร้างต้นกล้านักประดิษฐ์  
สายอาชีวศึกษาใช้วิธีการวิจัยแบบผสมผสาน (Mixed Methods Research) เพื่อให้ได้ข้อมูลที่
ครอบคลุมชัดเจน และสอดคลอ้งกับปรากฎการณ์ โดยมีการน าเสนอระเบียบวิธีวิจัยตามล าดับ
วัตถุประสงคเ์พื่อ 1) วิเคราะหจ์ุดแข็งและจุดอ่อนของการจัดการเพื่อเสริมสรา้งนักประดิษฐ์สาย
อาชี วศึ กษ า  2 ) พัฒ นาแผนกลยุท ธ์ก ารจัดการเพื่ อ เส ริม ส ร้างต้นกล้านั กป ระ ดิษ ฐ์  
สายอาชีวศึกษา 3) ประเมินแผนกลยุทธ์การจัดการเพื่อเสริมสรา้งนักประดิษฐ์สายอาชีวศึกษา 
และสามารถน าเสนอเป็นกรอบแนวคิดการวิจยั ไดด้งันี ้

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพประกอบ 5 กรอบแนวคิดการวิจยั 

3.1 ขั้นตอนที ่1 การวิเคราะหจ์ุดแข็งและจุดอ่อนของการจัดการเพ่ือเสริมสร้างต้นกล้า 
นักประดิษฐส์ายอาชีวศึกษา (ตามวัตถุประสงคข์้อที่ 1) 

ในวัตถุประสงคข์อ้นีจ้ะเป็นการวิจัยเชิงคุณภาพ  (Qualitative Research) ดว้ยเทคนิค
การศึกษาเอกสาร (Document Research) เพื่อศึกษางานวิจัยและเอกสารต่างๆ ที่เก่ียวขอ้งกับ
นโยบาย ยุทธศาสตร ์และแผนการด าเนินการที่เก่ียวขอ้งกับการศึกษาของประเทศไทย รูปแบบ
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การศกึษาของสถาบนัการศึกษาสายอาชีวศึกษาของประเทศไทยและต่างประเทศ และการสนทนา
กลุ่มย่อย (Focus group interview) โดยใช้แบบสัมภาษณ์แบบกึ่งโครงสรา้ง (Semi-structure 
interview form) เพื่อวิเคราะหจ์ุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค ที่ส่งผลต่อการเสริมสรา้งนัก
ประดิษฐ์สายอาชีวศกึษาในทกุมิติ 

1) กลุ่มเป้าหมาย 
กลุ่มเป้าหมายในการศึกษาในขั้นตอนที่  1 ประกอบด้วย 1) ข้าราชการครูและ

บุคลากรทางการศึกษาในต าแหน่งครูและครูผูช้่วยสงักดัส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา  
2) ผู้บริหาร สอศ. 3) ขา้ราชการและเจ้าหน้าที่ วช. ที่เก่ียวข้องกับการพัฒนานักประดิษฐ์สาย
อาชีวศึกษาและผู้บริหาร วช. และ 4) ผู้ทรงคุณวุฒิที่มีความเชี่ยวชาญและประสบการณ์ 
จากการพฒันาผลงานสิ่งประดิษฐ์และนวตักรรมเป็นที่ยอมรบัในระดบัชาติและนานาชาติ  

2) ผู้ให้ข้อมูลส าคัญ 
ผู้ให้ข้อมูลส าคัญที่ ใช้ในการจัดประชุมกลุ่มย่อย จ านวน 8 คน ประกอบด้วย  

1) ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในต าแหน่งครูและครูผู้ช่วยสังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษา จ านวน 1 คน 2) ผูบ้ริหาร สอศ. จ านวน 2 คน 3) ขา้ราชการและ
เจ้าหน้าที่ วช. ที่เก่ียวขอ้งกับการพัฒนานักประดิษฐ์สายอาชีวศึกษาและผู้บริหาร วช. จ านวน  
1 คน และ 4) ผูท้รงคณุวฒุิที่มีความเชี่ยวชาญและประสบการณจ์ากการพฒันาผลงานสิ่งประดิษฐ์
และนวัตกรรมเป็นที่ยอมรบัในระดับชาติและนานาชาติ จ านวน 4 คน ใช้วิธีการสุ่มตัวอย่าง  
แบบเจาะจง 

3) เคร่ืองมือทีใ่ช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
ในกิจกรรมนีใ้ช้ค าถามในการสัมภาษณ์เป็นค าถามแบบกึ่งโครงสรา้ง ซึ่งได้ผ่าน  

การตรวจสอบความสอดคล้องระหว่างข้อค าถามกับวัตถุประสงค์ของงานวิจัย  ( IOC)  
จากผูเ้ชี่ยวชาญจ านวน 3 ท่าน โดยมีผลการประเมินขอ้ค าถามแต่ละขอ้ผ่านเกณฑป์ระเมินและ  
มีค่าคะแนนเฉลี่ยมากกว่า 0.50 ขึน้ไป หลงัจากนัน้จึงน าไปใชเ้ก็บขอ้มลูจรงิ 

4) การวิเคราะหข์้อมูล 
ส าหรับการวิเคราะห์ข้อมูลใช้การวิเคราะห์เนื ้อหา (Content Analysis) ซึ่งน าเอา

ข้อมูลที่ได้จากการศึกษาเอกสาร (Document Research) มาจัดกระท าให้เป็นระบบและหา
ความหมาย แยกแยะองคป์ระกอบ รวมทัง้เชื่อมโยงและหาความสมัพนัธข์องขอ้มลูเพื่อใหส้ามารถ
น าไปสู่ความเขา้ใจต่อการด ารงอยู่และการเปลี่ยนแปลงของปรากฏการณท์ี่ศึกษา วิธีการวิเคราะห์
เนือ้หา (Content Analysis) โดยใช้ SWOT Analysis ในการวิเคราะห์ข้อมูล โดยรวบรวมข้อมูล
ทุติยภูมิจากเอกสารที่ เก่ียวข้อง และข้อมูลปฐมภูมิจากจัดสนทนากลุ่มย่อย (Focus group 
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interview) โดยใช้แบบสัมภาษณ์แบบกึ่งโครงสร้าง (Semi-structure interview form) แล้วน า
ข้อมูลมาวิเคราะห์เนื ้อหา เพื่อให้เห็นภาพของปรากฏการณ์ที่ศึกษาอย่างเป็นองค์รวม โดยมี  
การแยกประเภทและจัดหมวดหมู่ของขอ้มูล (Categories) และวิเคราะห์แบบของความหมาย 
(Meaning of Pattern) ปรากฏการณ์ที่ค้นพบ วิเคราะหล์ักษณะโครงสรา้ง (Structure Feature) 
แปลความหมายของปรากฏการณ์ ( Interpret) เพื่ อน าไปสู่การเรียบเรียงระบบข้อมูลใหม่ 
อีกครัง้ (Organize the Data) และสรุปขอ้คน้พบ (Conclusions) เชื่อมโยงแนวคิดและทฤษฎีที่ใช้
เป็นกรอบในการศกึษาส าหรบัการตอบวตัถุประสงคใ์นแต่ละขอ้ ส าหรบัการวิเคราะหเ์นือ้หานัน้จะ
น าไปพรรณนาและวิเคราะหป์รากฏการณเ์พื่อตอบประเด็นการศกึษาที่ก าหนดไวข้า้งตน้  

ตวัชีว้ดัความส าเร็จตามวตัถุประสงคข์อ้ที่ 1 ไดข้อ้มลูจุดแข็งและจุดอ่อนของการด าเนิน
ภารกิจพัฒนานักประดิษฐ์สายอาชีวศึกษาในปัจจุบัน และการวิเคราะห์โอกาส ปัญหา และ
อปุสรรคจากภายนอกที่สง่ผลต่อการเสรมิสรา้งนกัประดิษฐ์สายอาชีวศกึษาในทกุมิติ 

3.2 ขั้นตอนที ่2 การพัฒนาแผนกลยุทธก์ารจัดการเพ่ือเสริมสร้างนักประดิษฐส์าย
อาชีวศึกษา (ตามวัตถุประสงคข์้อที ่2)   

ภายหลังจากที่ไดด้  าเนินการตามวัตถุประสงคข์อ้ที่ 1 เป็นที่เรียบรอ้ยแลว้ ผูว้ิจัยจะน า
ขอ้มลูจากการวิเคราะห ์SWOT Analysis มาใชใ้นการพฒันาแผนกลยทุธก์ารจดัการเพื่อเสรมิสรา้ง
นักประดิษฐ์สายอาชีวศึกษา ในวัตถุประสงค์ข้อนี ้จะเป็นการวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative 
research) และการวิจัยเชิงคุณภาพ (Quantitative Research) โดยมีล าดับกิจกรรมในการ
ด าเนินการวิจยั ดงันี ้

3.2.1 กิจกรรมที ่1 การวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative research)  
ได้ด าเนินการเก็บข้อมูลกับบุคลากรในสังกัดของส านักงานคณะกรรมการการ

อาชีวศึกษาเก่ียวกับสมรรถนะหลักส าหรับการสอนเชิงนวัตกรรมของครูอาชีวศึกษา (Core 
competencies for innovative teaching) และผลส าเร็จของการสอนเชิงนวัตกรรมของครู
อาชีวศกึษา (Innovative teaching performance)  

1) ประชากร 
ครูและครูผูช้่วยในสังกัดของส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา จ านวน 

15,999 คน (ส านกังานคณะกรรมการการอาชีวศกึษา, 2566) 
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2) กลุ่มตัวอย่าง 
ครูและครูผูช้่วยสงักัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา จ านวน 400 คน  

โดยผูว้ิจัยไดก้ าหนดขนาดกลุ่มตวัอย่างตามจ านวนประชากรจากสูตรการค านวณของเครจซีและ
มอรแ์กน (Krejcie & Morgan, 1970 อา้งถึงใน บญุชม ศรีสะอาด, 2535) 

สตูรค านวณของ Krejcie & Morgan 
n =     X2 Np(1-p) 
        e2 (N-1)+X2 p(1-p) 
n = ขนาดของกลุม่ตวัอย่าง 
N = ขนาดของประชากร 
e = ระดบัความคลาดเคลื่อนของการสุม่ตวัอย่างที่ยอมรบัได ้
X2 = ค่าไคสแควรท์ี่ df เท่ากบั 1 และระดบัความเชื่อมั่น 95% (X2 = 3.841) 
p = สดัสว่นของลกัษณะที่สนใจในประชากร (ถา้ไม่ทราบใหก้ าหนด p = 0.5) 
 
n =              3.841 x 15,999 x 0.5 x (1 – 0.5) 
        0.05 2 x (15,999 - 1) + 3.841 x 0.5 x (1 – 0.5) 
  = 375.12  

   400 คน 
 

3) เคร่ืองมือทีใ่ช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
ผูว้ิจัยออกแบบแบบสอบถาม (Questionnaire) ขึน้มาภายใตก้รอบแนวคิดและ

วัตถุประสงคใ์นการวิจัยเพื่อเป็นเครื่องมือในการเก็บรวบรวมขอ้มูลกับกลุ่มตัวอย่างจ านวน 400 
คน โดยการวิ เคราะห์ข้อมูลและการแปลผลการวิเคราะห์ข้อมูล  คือ 1) ข้อมูลทั่ วไปของ 
ผูต้อบแบบสอบถาม 2) การวิเคราะหข์อ้มลูเชิงอนมุานเพื่อทดสอบสมมติฐาน จ านวน 2 ขอ้ดงันี ้

สมมติฐานที่ 1 ครูอาชีวศึกษาที่มีขอ้มลูทั่วไปใน 4 ประเด็น ประกอบดว้ย 1) เพศ  
2) ประสบการณ์ท างานในสถานศึกษาในสังกัด สอศ.  3) ประสบการณ์ในการพัฒนาผลงาน
สิ่งประดิษฐ์ และ 4) การเคยเข้าร่วมกิจกรรม/โครงการ พัฒนาเสริมสร้างนักประดิษฐ์ สาย
อาชีวศึกษาที่จดัโดยส านกังานการวิจยัแห่งชาติ (วช.) แตกต่างกนั ส่งผลต่อผลส าเร็จของการสอน
เชิงนวตักรรมของครูอาชีวศกึษา แตกต่างกนั 
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สมมติฐานที่  2 สมรรถนะหลักส าหรับการสอนเชิงนวัตกรรม ประกอบด้วย  
ดา้นสมรรถนะในการเรียนรู ้สมรรถนะทางสังคม สมรรถนะทางการศึกษา และสมรรถนะทาง
เทคโนโลยี สง่ผลต่อผลส าเรจ็ของการสอนเชิงนวตักรรมของครูอาชีวศกึษา  

ในการสรา้งแบบสอบถาม ไดท้ าการตรวจสอบความสอดคลอ้งระหว่างขอ้ค าถามกบั
วตัถุประสงคข์องงานวิจัย (IOC) จากผูเ้ชี่ยวชาญจ านวน 3 ท่าน โดยผลการประเมิน IOC พบว่า 
ข้อค าถามแต่ละข้อผ่านเกณฑ์ประเมินโดยมีค่าคะแนนเฉลี่ยนมากกว่า 0.50 ขึ ้นไป และ  
มีการปรบัปรุง/แกไ้ขขอ้ค าถามบางขอ้ตามค าแนะน าของผูเ้ชี่ยวชาญ  

ผูว้ิจัยไดน้ าแบบสอบถามที่ผ่านการตรวจสอบของผูเ้ชี่ยวชาญลงใน Google Form 
เพื่อสรา้ง QR Code ใหพ้รอ้มที่จะน าไปใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มลูของงานวิจยั 

ผูว้ิจัยไดท้ าการทดลองใชก้ับกลุ่มทดลอง 30 ตัวอย่างเพื่อทดสอบหาความเชื่อมั่น
ของแบบสอบถาม (Reliability) ด้วยการหาสัมประสิทธิ์แอลฟาของครอนบาค (Cronbach’s 
Alpha Coeffiecent) ไดเ้ท่ากบั 0.934 หลงัจากนัน้จึงน าแบบสอบถามเพื่อน าไปใชเ้ก็บขอ้มลูจรงิ 

4) การเก็บรวบรวมข้อมูล 
การเก็บรวบรวมขอ้มูลโดยใชแ้บบสอบถาม เพื่อส ารวจสมรรถนะหลักส าหรบั  

การสอนเชิงนวัตกรรมของครูอาชีวศึกษา (Core competencies for innovative teaching) และ
ผลส าเร็จของการสอนเชิงนวัตกรรมของครูอาชีวศึกษา ( Innovative teaching performance)  
จากกลุ่มตวัอย่างครูและครูผูช้่วยสงักัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา จ านวน 400 คน 
และท าหนังสือขอความอนุ เคราะห์จากผู้อ  านวยการส านักพัฒนาวิจัยวิจัยและพัฒนา  
การอาชีวศึกษา ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา (สอศ.) เพื่อเก็บข้อมูลจากครูและ  
ครูผูช้่วย 

5) การวิเคราะหข์้อมูล 
การน าเสนอผลการวิเคราะหข์อ้มูลเชิงปริมาณของปัจจัยเก่ียวกบัสมรรถนะหลกั

ส าหรบัการสอนเชิงนวัตกรรมของครูอาชีวศึกษา และผลส าเร็จของการสอนเชิงนวัตกรรมของ  
ครูอาชีวศึกษา โดยสมรรถนะหลกัส าหรบัการสอนเชิงนวตักรรมของครูอาชีวศึกษา คือ คณุสมบติั
หลกัหรือคณุลกัษณะของครูอาชีวศึกษาที่มีทกัษะ ความรู ้ความสามารถ และทศันคติในการสอน
เชิงนวัตกรรม ได้แก่ ด้านสมรรถนะในการเรียนรู ้( learning competency) สมรรถนะทางสังคม 
(social competency) สมรรถนะทางการศึกษา (educational competency) และสมรรถนะทาง
เทคโนโลยี (technological competency) ซึ่งสมรรถนะของครูอาชีวศึกษาในด้านการสอนเชิง
นวตักรรมนีเ้ป็นปัจจยัส าคญัที่มีอิทธิพลต่อประสิทธิภาพการสอนเชิงนวตักรรมของครูอาชีวศึกษา 
ส่วนการสอนเชิงนวัตกรรมนั้น หมายถึง การใชแ้นวคิด วิธีการ หรือกลยุทธ์ และกิจกรรมใหม่ๆ  
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ที่หลากหลายเพื่อใหค้รูอาชีวศึกษาเขา้ใจความแตกต่างระหว่างนักเรียน อ านวยความสะดวกใน
การเรียนรูท้ี่เนน้ใหผู้เ้รียนมีส่วนร่วม การพฒันาศกัยภาพเชิงสรา้งสรรคข์องนกัเรียน กระตุน้ใหเ้กิด
ความสนใจในการเรียนรู ้และพฒันาประสิทธิภาพการเรียนผ่านกระบวนการเรียนการสอน 

โดยผูว้ิจยัไดก้ าหนดสญัลกัษณแ์ละอกัษรย่อของตวัแปรที่ศึกษา ดงันี ้
สัญลักษณท์ีใ่ช้ในการวิเคราะหข์้อมูล 

n แทน จ านวนกลุม่ตวัอย่าง 
  แทน ค่าเฉลี่ยกลุม่ตวัอย่าง 
S.D. แทน ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
t แทน ค่าสถิติที่ใชพ้ิจารณาใน t – distribution 
F แทน ค่าที่ใชพ้ิจารณา F-distribution 
MS แทน ค่าเฉลี่ยผลบวกก าลงัสองของคะแนน (Mean of Squares) 
SS แทน ผลบวกก าลงัสองของคะแนน (Sum of Squares) 
df แทน ชัน้ของความเป็นอิสระ (degree of Freedom) 
Sig. แทน ค่าความน่าจะเป็นส าหรบับอกนยัส าคญัทางสถิติ 
LSD แทน Least Significant Difference 
r แทน ค่าสมัประสิทธิ์สหสมัพนัธอ์ย่างง่าย (Pearson’s correlation) 
B แทน ค่าสมัประสิทธิ์การถดถอย (Unstandardized) 
AdjR2 แทน ค่าสมัประสิทธิ์การตดัสินใจของสถิตวิเคราะหถ์ดถอยพหุคณู 
H0 แทน สมมติฐานหลกั (Null Hypothesis) 
H1 แทน สมมติฐานรอง (Alternative Hypothesis) 
* แทน มีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั 0.05 
** แทน มีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั 0.01 

6) การน าเสนอผลการวิเคราะหข์้อมูล 
ในการน าเสนอผลการวิเคราะหข์อ้มูลและการแปลผลการวิเคราะหข์อ้มูลของ  

การวิจัยครัง้นี ้ผูว้ิจัยไดว้ิเคราะหแ์ละน าเสนอรูปแบบของตารางประกอบค าอธิบาย โดยการแบ่ง
น าเสนอออกเป็น  2 สว่น ตามล าดบัดงันี ้ 
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ส่วนที่ 1 การวิเคราะหข์อ้มูลเชิงพรรณนา ประกอบดว้ยความถ่ี รอ้ยละ ค่าเฉลี่ย 
และสว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน โดยแบ่งผลวิเคราะหอ์อกเป็น 3 ตอน ดงันี ้

ตอนที่ 1 ขอ้มลูทั่วไปของผูต้อบแบบสอบถาม 
ตอนที่ 2 ขอ้มูลเก่ียวกับสมรรถนะหลักส าหรบัการสอนเชิงนวตักรรมของครู

อาชีวศกึษา 
ตอนที่  3 ข้อมูล เก่ียวกับผลส าเร็จของการสอนเชิงนวัตกรรมของครู

อาชีวศกึษา  
สว่นที่ 2 การวิเคราะหข์อ้มลูเชิงอนมุานเพื่อทดสอบสมมติฐาน จ านวน 3 ขอ้ดงันี ้

สมม ติฐานที่  1 ค รูอาชี วศึกษาที่ มี ข้อมูลทั่ ว ไป  ประกอบด้วย  เพ ศ 
ประสบการณท์ างานในสถานศึกษาในสงักดั สอศ.  ประสบการณใ์นการพฒันาผลงานสิ่งประดิษฐ์ 
และการเคยเขา้ร่วมกิจกรรม/โครงการ พัฒนาเสริมสรา้งนักประดิษฐ์สายอาชีวศึกษาที่จัดโดย
ส านักงานการวิจัยแห่งชาติ (วช.) แตกต่างกัน ส่งผลต่อผลส าเร็จของการสอนเชิงนวัตกรรมของ  
ครูอาชีวศกึษาแตกต่างกนั 

สมมติฐานที่  1.1 ครูอาชีวศึกษาที่มีเพศ ต่างกัน ส่งผลต่อผลส าเร็จของ 
การสอนเชิงนวตักรรมของครูอาชีวศึกษา แตกต่างกนั 

H0: ค รูอ าชี วศึ กษ าที่ มี เพ ศ  ต่ างกัน  ส่ งผล ต่อผลส า เร็จ ของการสอน 
เชิงนวตักรรมของครูอาชีวศกึษา ไม่แตกต่างกนั 

H1: ค รูอ าชี วศึ กษ าที่ มี เพ ศ  ต่ างกัน  ส่ งผล ต่อผลส า เร็จ ของการสอน 
เชิงนวตักรรมของครูอาชีวศกึษา แตกต่างกนั 

สถิติที่ใชใ้นการวิเคราะหค์วามแตกต่างระหว่างค่าเฉลี่ยของกลุ่มตวัอย่าง  2 กลุ่ม
ที่เป็นอิสระจากกนั (Independent sample t-test) โดยใชท้ี่ระดบัความเชื่อมั่น 95% โดยจะปฏิเสธ
สมมติฐานหลกั (H0) และยอมรบัสมมติฐานรอง (H1) เมื่อค่าระดบันยัส าคญัทางสถิติมีค่านอ้ยกว่า 
0.05 

การทดสอบ ค่ าความแป รป รวนของแ ต่ละกลุ่ ม โดย ใช้  Levene’s test  
ซึ่งตัง้สมมติฐานไดด้งันี ้

H0: ค่าความแปรปรวนของแต่ละกลุม่ไม่แตกต่างกนั 
H1: ค่าความแปรปรวนของแต่ละกลุม่แตกต่างกนั 
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สมมติฐานที่ 1.2 ครูอาชีวศึกษาที่มีประสบการณท์ างานในสถานศึกษาในสงักัด 
ส านกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา (สอศ.) ต่างกนั มีผลส าเรจ็ของการสอนเชิงนวตักรรมของ
ครูอาชีวศกึษา แตกต่างกนั 

H0: ครูอาชีวศึกษาที่มีประสบการณ์ท างานในสถานศึกษาในสังกัด สอศ. 
แตกต่างกนั มีผลส าเรจ็ของการสอนเชิงนวตักรรมของครูอาชีวศึกษา ไม่แตกต่างกนั 

H1: ครูอาชีวศึกษาที่มีประสบการณ์ท างานในสถานศึกษาในสังกัด สอศ. 
แตกต่างกนั มีผลส าเรจ็ของการสอนเชิงนวตักรรมของครูอาชีวศึกษา แตกต่างกนั 

สถิติที่ใชใ้นการวิเคราะหค์วามแตกต่างจะใชก้ารวิเคราะหค์วามแตกต่างระหว่าง
ค่าเฉลี่ยของกลุม่ตวัอย่างที่มีมากกว่า 2 กลุม่ โดยจะท าการทดสอบความแปรปรวนของแต่ละกลุ่ม
ก่อนโดยใชส้ถิติ Levene’ Test ที่ระดับความเชื่อมั่น 95% หากพบว่าค่า Sig.มีค่านอ้ยกว่า 0.05 
แสดงว่ากลุ่มตัวแปรมีความแปรปรวนแตกต่างกัน หากค่า Sig. มีค่ามากกว่า 0.05 แสดงว่า 
กลุม่ตวัแปรมีความแปรปรวนไม่แตกต่างกนั  

ถ้าค่าความแปรปรวนแต่ละกลุ่มแตกต่างกันให้ทดสอบสมมติฐานจาก 
สถิติ Brown-Forsythe test ถ้าความแปรปรวนแต่ละกลุ่มไม่แตกต่างกันจะใช้การวิเคราะห์ 
ค่าความแปรปรวนทางเดียว (One-way analysis of variance) ที่ระดับความเชื่อมั่นรอ้ยละ 95 
โดยจะปฏิเสธสมมติฐานหลกั (H0) และยอมรบัสมมติฐานรอง (H1) เมื่อค่า Sig. มีค่านอ้ยกว่า 0.05 
ดังนั้นถ้ายอมรับสมมติฐานรอง (H1) หมายความว่ามีค่าเฉลี่ยอย่างน้อยหนึ่งคู่ที่แตกต่างกัน  
จะน าไปเปรียบเทียบเชิงซ้อน (Multiple comparison) ทดสอบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยเป็น 
รายคู่ ต่ อไป  แ ต่หากค่า  Sig. มี ค่ ามากกว่าหรือ เท่ ากับ  0.05 แสดงว่ากลุ่มตัวแปรไม่ มี 
ความแตกต่างกนั  

กรณีที่ตัวแปรมีความแปรปรวนแตกต่างกันทดสอบสองแตกต่างของค่าเฉลี่ย 
เป็นรายคู่โดยใช้วิธีทดสอบแบบ Dunnett’s T3 กรณีที่ตัวแปรมีความแปรปรวนไม่แตกต่างกัน
ทดสอบสองแตกต่างของค่าเฉลี่ยเป็นรายคู่โดยใช้วิธีทดสอบแบบ Fisher’s Least Significant 
Difference (LSD) เพื่อหาว่าค่าเฉลี่ยคู่ใดบ้างแตกต่างกันที่ ระดับนัยส าคัญทางสถิติที่  0.05  
โดยจะปฏิเสธสมมติฐานหลกั (H0) และยอมรบัสมมติฐานรอง (H1) เมื่อค่าระดบันยัส าคญัทางสถิติ
มีค่านอ้ยกว่า 0.05 
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การทดสอบ ค่ าความแป รป รวนของแ ต่ละกลุ่ ม โดย ใช้  Levene’s test  
ซึ่งตัง้สมมติฐานไดด้งันี ้

H0: ค่าความแปรปรวนของแต่ละกลุม่ไม่แตกต่างกนั 
H1: ค่าความแปรปรวนของแต่ละกลุม่แตกต่างกนั 

 
สมมติฐานที่  1.3 ค รูอาชีวศึกษาที่ มีประสบการณ์ ในการพัฒนาผลงาน

สิ่งประดิษฐ์ ต่างกนั มีผลส าเรจ็ของการสอนเชิงนวตักรรมของครูอาชีวศกึษา แตกต่างกนั 
H0: ครูอาชีวศึกษาที่มีประสบการณใ์นการพฒันาผลงานสิ่งประดิษฐ์ ต่างกนั 

มีผลส าเรจ็ของการสอนเชิงนวตักรรมของครูอาชีวศกึษา ไม่แตกต่างกนั 
H1: ครูอาชีวศึกษาที่มีประสบการณใ์นการพฒันาผลงานสิ่งประดิษฐ์ ต่างกนั 

มีผลส าเรจ็ของการสอนเชิงนวตักรรมของครูอาชีวศกึษา แตกต่างกนั 
สถิติที่ใชใ้นการวิเคราะหค์วามแตกต่างจะใชก้ารวิเคราะหค์วามแตกต่างระหว่าง

ค่าเฉลี่ยของกลุม่ตวัอย่างที่มีมากกว่า 2 กลุม่ โดยจะท าการทดสอบความแปรปรวนของแต่ละกลุ่ม
ก่อนโดยใชส้ถิติ Levene’ Test ที่ระดับความเชื่อมั่น 95% หากพบว่าค่า Sig.มีค่านอ้ยกว่า 0.05 
แสดงว่ากลุ่มตัวแปรมีความแปรปรวนแตกต่างกัน หากค่า Sig. มีค่ามากกว่า 0.05 แสดงว่า 
กลุม่ตวัแปรมีความแปรปรวนไม่แตกต่างกนั  

ถ้าค่าความแปรปรวนแต่ละกลุ่มแตกต่างกันให้ทดสอบสมมติฐานจากสถิติ 
Brown-Forsythe test ถ้าความแปรปรวนแต่ละกลุ่ ม ไม่ แตกต่างกันจะใช้การวิ เค ราะห์ 
ค่าความแปรปรวนทางเดียว (One-way analysis of variance) ที่ระดับความเชื่อมั่นรอ้ยละ 95 
โดยจะปฏิเสธสมมติฐานหลกั (H0) และยอมรบัสมมติฐานรอง (H1) เมื่อค่า Sig. มีค่านอ้ยกว่า 0.05 
ดังนั้นถ้ายอมรับสมมติฐานรอง (H1) หมายความว่ามีค่าเฉลี่ยอย่างน้อยหนึ่งคู่ที่แตกต่างกัน  
จะน าไปเปรียบเทียบเชิงซ้อน (Multiple comparison) ทดสอบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยเป็น 
รายคู่ ต่ อไป  แ ต่หากค่า  Sig. มี ค่ ามากกว่าหรือ เท่ ากับ  0.05 แสดงว่ากลุ่มตัวแปรไม่ มี 
ความแตกต่างกนั  

กรณีที่ตวัแปรมีความแปรปรวนแตกต่างกนัทดสอบสองแตกต่างของค่าเฉลี่ยเป็น
รายคู่โดยใชว้ิธีทดสอบแบบ Dunnett’s T3 กรณีที่ตัวแปรมีความแปรปรวนไม่แตกต่างกนัทดสอบ
สองแตกต่างของค่าเฉลี่ยเป็นรายคู่โดยใชว้ิธีทดสอบแบบ Fisher’s Least Significant Difference 
(LSD) เพื่อหาว่าค่าเฉลี่ยคู่ใดบ้างแตกต่างกันที่ระดับนัยส าคัญทางสถิติที่  0.05 โดยจะปฏิเสธ
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สมมติฐานหลัก  (H0) และยอมรับสมมติฐานรอง (H1) เมื่ อค่าระดับนัยส าคัญทางสถิ ติ 
มีค่านอ้ยกว่า 0.05 

การทดสอบ ค่ าความแป รป รวนของแ ต่ละกลุ่ ม โดย ใช้  Levene’s test  
ซึ่งตัง้สมมติฐานไดด้งันี ้

H0: ค่าความแปรปรวนของแต่ละกลุม่ไม่แตกต่างกนั 
H1: ค่าความแปรปรวนของแต่ละกลุม่แตกต่างกนั 

สมมติฐานที่ 1.4 ครูอาชีวศึกษาที่มีการเคยเข้าร่วมกิจกรรม/โครงการ พัฒนา
เสริมสรา้งนักประดิษฐ์สายอาชีวศึกษาที่จัดโดยส านักงานการวิจัยแห่งชาติ (วช.) แตกต่างกัน  
มีผลส าเรจ็ของการสอนเชิงนวตักรรมของครูอาชีวศกึษาแตกต่างกนั 

H0: ครูอาชีวศึกษาที่มีการเคยเขา้ร่วมกิจกรรม/โครงการ พฒันาเสริมสรา้งนกั
ป ระ ดิษ ฐ์ ส ายอาชี วศึ กษ าที่ จั ด โดยส านั ก งานการวิ จั ย แห่ งชา ติ  (วช .) แตก ต่ างกัน  
มีผลส าเรจ็ของการสอนเชิงนวตักรรมของครูอาชีวศกึษา ไม่แตกต่างกนั 

H1: ครูอาชีวศึกษาที่มีการเคยเขา้ร่วมกิจกรรม/โครงการ พฒันาเสริมสรา้งนกั
ป ระ ดิษ ฐ์ ส ายอาชี วศึ กษ าที่ จั ด โดยส านั ก งานการวิ จั ย แห่ งชา ติ  (วช .) แตก ต่ างกัน  
มีผลส าเรจ็ของการสอนเชิงนวตักรรมของครูอาชีวศกึษา แตกต่างกนั 

สถิติที่ใชใ้นการวิเคราะหค์วามแตกต่างจะใชก้ารวิเคราะหค์วามแตกต่างระหว่าง
ค่าเฉลี่ยของกลุม่ตวัอย่างที่มีมากกว่า 2 กลุม่ โดยจะท าการทดสอบความแปรปรวนของแต่ละกลุ่ม
ก่อนโดยใชส้ถิติ Levene’ Test ที่ระดับความเชื่อมั่น 95% หากพบว่าค่า Sig.มีค่านอ้ยกว่า 0.05 
แสดงว่ากลุ่มตัวแปรมีความแปรปรวนแตกต่างกัน หากค่า Sig. มีค่ามากกว่า 0.05 แสดงว่า 
กลุม่ตวัแปรมีความแปรปรวนไม่แตกต่างกนั  

ถ้าค่าความแปรปรวนแต่ละกลุ่มแตกต่างกันให้ทดสอบสมมติฐานจากสถิติ 
Brown-Forsythe test ถ้าความแปรปรวนแต่ละกลุ่ ม ไม่ แตกต่างกันจะใช้การวิ เค ราะห์ 
ค่าความแปรปรวนทางเดียว (One-way analysis of variance) ที่ระดับความเชื่อมั่นรอ้ยละ 95 
โดยจะปฏิเสธสมมติฐานหลกั (H0) และยอมรบัสมมติฐานรอง (H1) เมื่อค่า Sig. มีค่านอ้ยกว่า 0.05 
ดังนั้น ถ้ายอมรับสมมติฐานรอง (H1) หมายความว่ามีค่าเฉลี่ยอย่างน้อยหนึ่งคู่ที่แตกต่างกัน  
จะน าไปเปรียบเทียบเชิงซ้อน (Multiple comparison) ทดสอบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยเป็น 
รายคู่ ต่ อไป  แ ต่หากค่า  Sig. มี ค่ ามากกว่าหรือ เท่ ากับ  0.05 แสดงว่ากลุ่มตัวแปรไม่ มี 
ความแตกต่างกนั  
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กรณีที่ตวัแปรมีความแปรปรวนแตกต่างกนัทดสอบสองแตกต่างของค่าเฉลี่ยเป็น
รายคู่โดยใชว้ิธีทดสอบแบบ Dunnett’s T3 กรณีที่ตัวแปรมีความแปรปรวนไม่แตกต่างกนัทดสอบ
สองแตกต่างของค่าเฉลี่ยเป็นรายคู่โดยใชว้ิธีทดสอบแบบ Fisher’s Least Significant Difference 
(LSD) เพื่อหาว่าค่าเฉลี่ยคู่ใดบ้างแตกต่างกันที่ระดับนัยส าคัญทางสถิติที่  0.05 โดยจะปฏิเสธ
สมมติฐานหลัก (H0) และยอมรับสมมติฐานรอง (H1) เมื่ อค่าระดับนัยส าคัญทางสถิ ติมี 
ค่านอ้ยกว่า 0.05 

การทดสอบ ค่ าความแป รป รวนของแ ต่ละกลุ่ ม โดย ใช้  Levene’s test  
ซึ่งตัง้สมมติฐานไดด้งันี ้

H0: ค่าความแปรปรวนของแต่ละกลุม่ไม่แตกต่างกนั 
H1: ค่าความแปรปรวนของแต่ละกลุม่แตกต่างกนั 

สมมติฐานที่  2 สมรรถนะหลักส าหรับการสอนเชิงนวัตกรรม ประกอบด้วย  
ด้านสมรรถนะในการเรียนรู้ สมรรถนะทางสังคม สมรรถนะทางการศึกษา และสมรรถนะ  
ทางเทคโนโลยี สง่ผลต่อผลส าเรจ็ของการสอนเชิงนวตักรรมของครูอาชีวศึกษา 

H0: สมรรถนะหลักส าหรบัการสอนเชิงนวัตกรรม ไม่ส่งผลต่อผลส าเร็จของ
การสอนเชิงนวตักรรมของครูอาชีวศึกษา 

H1: สมรรถนะหลักส าหรับการสอนเชิงนวัตกรรม ส่งผลต่อผลส าเร็จของ  
การสอนเชิงนวตักรรมของครูอาชีวศึกษา 

สถิติที่ใช้ในการทดสอบสมมติฐาน คือ การวิเคราะห์ความถดถอยอย่างง่าย 
(Simple Regression Analysis) โดยเลือกตัวแปรอิสระสมการถดถอยด้วยวิธี Enter ใช้ระดับ 
ความเชื่อมั่น  95% ดังนั้นจะปฏิเสธสมมติฐานหลัก (H0) ก็ต่อเมื่อ Sig. มีค่าน้อยกว่า 0.05  
ซึ่งผลการทดสอบแสดงดงันี ้

ก าหนดให ้
CCIT  คือ สมรรถนะหลกัส าหรบัการสอนเชิงนวตักรรม  
                (Core competencies for innovative teaching) 
ITP     คือ ผลส าเรจ็ของการสอนเชิงนวตักรรมของครูอาชีวศกึษา 
                (Innovative teaching performance) 
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3.2.2 กิจกรรมที ่2 การวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative research)  
ด าเนินการโดยกระบวนการระดมสมอง (Focus Group) เพื่อวิเคราะห์ทางเลือก 

ที่เหมาะสมและสรา้งแผนกลยุทธ์การจัดการเพื่อเสริมสรา้งนักประดิษฐ์สายอาชีวศึกษาด้วย
กระบวนการ TOWS Matrix analysis โดยใชว้ิธีการสนทนากลุม่ย่อยกบัผูใ้หข้อ้มลูคนส าคญั  

1) กลุ่มเป้าหมาย  
กลุ่มเป้าหมายในการศึกษาประกอบดว้ย 1) ขา้ราชการครูและบุคลากรทางการ

ศกึษาในต าแหน่งครูและครูผูช้่วยสงักดัส านกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 2) ผูบ้รหิาร สอศ.  
3) ข้าราชการและเจ้าหน้าที่  วช. ที่ เก่ียวข้องกับการพัฒนานักประดิษฐ์สายอาชีวศึกษาและ
ผูบ้ริหาร วช. และ 4) ผูท้รงคุณวุฒิที่มีความเชี่ยวชาญและประสบการณ์จากการพัฒนาผลงาน
สิ่งประดิษฐ์และนวตักรรมเป็นที่ยอมรบัในระดบัชาติและนานาชาติ  

2) ผู้ให้ข้อมูลส าคัญ 
ผูใ้หข้อ้มูลส าคัญที่ใชใ้นการจัดประชุมกลุ่มย่อย จ านวน 8 คน ประกอบดว้ย 1) 

ผูบ้ริหารส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา (สอศ.) จ านวน 2 คน 2) ผูบ้ริหารส านกังานการ
วิจัยแห่งชาติ จ านวน 1 คน และ 3) ผูท้รงคุณวุฒิที่มีความเชี่ยวชาญและประสบการณ์จากการ
พฒันาผลงานสิ่งประดิษฐ์และนวตักรรมเป็นที่ยอมรบัในระดบัชาติและนานาชาติมากกว่า 5 ปีขึน้
ไป จ านวน 5 คน ใชว้ิธีการสุม่ตวัอย่างแบบเจาะจง 

3) เคร่ืองมือทีใ่ช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
ในกิจกรรมนีใ้ชก้ระบวนการระดมสมองเพื่อวิเคราะหท์างเลือกที่เหมาะสมและ  

สรา้งแผนกลยุทธ์การจัดการเพื่อเสริมสรา้งนักประดิษฐ์สายอาชีวศึกษาดว้ยกระบวนการ TOWS 
Metrix โด ย ใช้ วิ ธี ก า รส น ท น ากลุ่ ม ย่ อ ย กั บ ผู้ ให้ ข้ อ มู ล ค น ส าคัญ  ใช้ ข้ อ มู ล จ าก ผ ล  
การวิเคราะห ์SWOT Analysis ที่ไดจ้ากวตัถุประสงคข์อ้ที่ 1 ร่วมกับผลที่ไดจ้ากการวิเคราะหส์ถิติ
ของการวิจยัเชิงปรมิาณของวตัถปุระสงคข์อ้ที่ 2 

4) การวิเคราะหข์้อมูล 
การวิเคราะห ์TOWS Matrix ซึ่งเป็นเครื่องมือชนิดหนึ่งส าหรบัการสรา้งกลยุทธ์

ใหม่จากสภาพแวดลอ้มและสถานการณ์ปัจจุบนัขององคก์ร ที่มีการต่อยอดมาจากการวิเคราะห ์
SWOT Analysis ดว้ยการจับคู่ระหว่างปัจจยัภายในและปัจจยัภายนอกขององคก์ร เมื่อน าปัจจัย
ภายในและปัจจัยภายนอกมาจับคู่กัน จะท าให้เกิดเป็นผลของการวิเคราะห์ TOWS Matrix  
ไดอ้อกมาเป็นกลยทุธ ์4 รูปแบบส าหรบัการเสรมิสรา้งนกัประดิษฐ์สายอาชีวศกึษา 
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ตวัชีว้ดัความส าเรจ็ตามวตัถุประสงคข์อ้ที่ 2 ไดก้ลยทุธท์ี่เหมาะสมกบัการพฒันา
และแกปั้ญหาต่างๆ ที่เก่ียวขอ้งกบัการเสรมิสรา้งนกัประดิษฐ์สายอาชีวศึกษา 

3.3 ขั้นตอนที ่3 การประเมินแผนกลยุทธก์ารจัดการเพ่ือเสริมสร้างนักประดิษฐส์าย
อาชีวศึกษา (ตามวัตถุประสงคข์้อที ่3)  

ในวัตถุประสงคข์อ้นีจ้ะเป็นการวิจัยเชิงคุณภาพ (Quantitative research) เพื่อประเมิน
ความเหมาะสมของแผนกลยุทธ์การจัดการเพื่อเสริมสรา้งนักประดิษฐ์สายอาชีวศึกษาที่ไดจ้าก
กระบวนการระดมสมองเพื่ อสร้างแผนกลยุทธ์การจัดการเพื่อเสริมสร้างนักประดิษฐ์สาย
อาชีวศึกษาด้วยกระบวนการ TOWS Metrix โดยวิ ธีการสนทนากลุ่มย่อยกับผู้ให้ข้อมูล 
คนส าคัญ  ในขั้นตอนนี ้ผู ้วิจัยได้ด าเนินการจัดสนทนากลุ่มกับกับผู้ทรงคุณวุฒิ เพื่อประเมิน  
ความเหมาะสมของกลยุทธท์ี่ไดม้าเก่ียวกบัความเหมาะสม ความเป็นไปไดข้องกลยุทธ์ ตลอดจน
การหารือถึงแนวทางการด าเนินกลยทุธ ์และตวัชีว้ดัผลสมัฤทธิ์ของแต่ละกลยทุธ ์ 

1) กลุ่มเป้าหมาย 
กลุ่มเป้าหมายในการศึกษาประกอบด้วยระดับผู้บริหารและผู้ทรงคุณวุฒิที่มี

ความเก่ียวข้อง มีส่วนได้ส่วนเสีย และมีประสบการณ์ด าเนินภารกิจพัฒนานักประดิษฐ์ สาย
อาชีวศกึษา มากกว่า 5 ปีขึน้ไป  

2) ผู้ให้ข้อมูลส าคัญ 
กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการจัดประชุมกลุ่มย่อย จ านวน 8 คน ประกอบด้วย 1) 

ผูบ้ริหารส านกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา (สอศ.) จ านวน 2 คน 2) ผูบ้ริหารที่เก่ียวขอ้งกับ  
การพัฒนานักประดิษฐ์สายอาชีวศึกษา จ านวน 2 คน และ 3) ผูท้รงคุณวุฒิที่มีความเชี่ยวชาญ
และประสบการณจ์ากการพัฒนาผลงานสิ่งประดิษฐ์และนวตักรรมเป็นที่ยอมรบัในระดบัชาติและ
นานาชาติ จ านวน 4 คน ใชว้ิธีการสุม่ตวัอย่างแบบเจาะจง 

3) เคร่ืองมือทีใ่ช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
ในกิจกรรมนีใ้ชค้  าถามในการสัมภาษณ์เป็นค าถามแบบกึ่งโครงสรา้ง ร่วมกับ  

แบบประเมินระดับความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของกลยุทธ์ ซึ่งได้ผ่านการตรวจสอบ  
ความสอดคลอ้งระหว่างขอ้ค าถามกับวัตถุประสงคข์องงานวิจัย ( IOC) จากผูเ้ชี่ยวชาญจ านวน  
3 ท่าน โดยมีผลการประเมินขอ้ค าถามแต่ละขอ้ผ่านเกณฑป์ระเมินและมีค่าคะแนนเฉลี่ยมากกว่า 
0.50 ขึน้ไป หลงัจากนัน้จึงน าไปใชเ้ก็บขอ้มลูจรงิ  
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4) การวิเคราะหข์้อมูล 
ส าหรบัการวิเคราะหข์อ้มูลใชก้ารวิเคราะหเ์นือ้หา (Content Analysis) ซึ่งน าเอา

ข้อมูลที่ได้จากการศึกษาเอกสาร (Document Research) มาจัดกระท าให้เป็นระบบและหา
ความหมาย แยกแยะองคป์ระกอบ รวมทัง้เชื่อมโยงและหาความสมัพนัธข์องขอ้มลูเพื่อใหส้ามารถ
น าไปสู่ความเขา้ใจต่อการด ารงอยู่และการเปลี่ยนแปลงของปรากฏการณท์ี่ศึกษา วิธีการวิเคราะห์
เนือ้หา (Content Analysis) โดยใช้ SWOT Analysis ในการวิเคราะห์ข้อมูล โดยรวบรวมข้อมูล
ทุติยภูมิจากเอกสารที่ เก่ียวข้อง และข้อมูลปฐมภูมิจากจัดสนทนากลุ่มย่อย (Focus group 
interview) โดยใช้แบบสัมภาษณ์แบบกึ่งโครงสร้าง (Semi-structure interview form) แล้วน า
ขอ้มูลมาวิเคราะหเ์นือ้หา เพื่อใหเ้ห็นภาพของปรากฏการณ์ที่ศึกษาอย่างเป็นองคร์วม โดยมีการ
แยกประเภทและจัดหมวดหมู่ของข้อมูล (Categories) และวิเคราะห์แบบของความหมาย 
(Meaning of Pattern) ปรากฏการณ์ที่ค้นพบ วิเคราะหล์ักษณะโครงสรา้ง (Structure Feature)  
แปลความหมายของปรากฏการณ์ (Interpret) เพื่อน าไปสู่การเรียบเรียงระบบขอ้มูลใหม่อีกครัง้ 
(Organize the Data) และสรุปข้อค้นพบ (Conclusions) เชื่อมโยงแนวคิดและทฤษฎีที่ใช้เป็น
กรอบในการศึกษาส าหรบัการตอบวัตถุประสงค์ในแต่ละขอ้ ส าหรบัการวิเคราะหเ์นือ้หานั้นจะ
น าไปพรรณนาและวิเคราะหป์รากฏการณเ์พื่อตอบประเด็นการศกึษาที่ก าหนดไวข้า้งตน้  

ตวัชีว้ดัความส าเร็จตามวตัถปุระสงคข์อ้ที่ 3 กลยทุธท์ี่พฒันาขึน้มีความเหมาะสม  
มีความเป็นไปได้ของกลยุทธ์ ตลอดจนแนวทางการด าเนินกลยุทธ์ และตัวชีว้ัดผลสัมฤทธิ์ของ 
แต่ละกลยทุธท์ี่มีความเหมาะสมและความเป็นไปได ้
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บทที ่4 
ผลการศึกษา 

การศึกษาเรื่องรูปแบบกลยุทธ์การจัดการเพื่อเสริมสร้างต้นกล้านักประดิษฐ์สาย
อาชีวศึกษามีวัตถุประสงค์ 3 ข้อ คือ 1) เพื่อวิเคราะห์จุดแข็งและจุดอ่อนของการจัดการเพื่อ
เสริมสรา้งนักประดิษฐ์สายอาชีวศึกษา 2) เพื่อพัฒนาแผนกลยุทธ์การจัดการเพื่อเสริมสรา้งนัก
ประดิษฐ์สายอาชีวศึกษา 3) เพื่อประเมินแผนกลยุทธ์การจัดการเพื่อเสริมสรา้งนักประดิษฐ์สาย
อาชีวศึกษา โดยด าเนินการวิจัยดว้ยระเบียบวิธีวิจัยแบบผสานวิธี (Mixed Methods Research) 
ซึ่งประกอบด้วยระเบียบวิธีวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) และ ระเบียบวิธีวิจัยเชิง
ปรมิาณ (Quantitative Research) โดยสามารถวิเคราะหผ์ลการศกึษาไดด้งันี ้

4.1 ผลการศึกษาตามวัตถุประสงคข์้อที ่1 เพ่ือวิเคราะหจ์ุดแข็งและจุดอ่อนของการจัดการ
เพ่ือเสริมสร้างนักประดิษฐส์ายอาชีวศึกษา 

จากการศึกษาวิจัยด้วยระเบียบวิธีวิจัยวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research)  
ด้วยเทคนิคการศึกษาเอกสาร (Document Research) เพื่อศึกษางานวิจัยและเอกสารต่างๆ  
ที่เก่ียวขอ้งกับนโยบาย ยุทธศาสตร ์และแผนการด าเนินการที่เก่ียวขอ้งกับการศึกษาของประเทศ
ไทย รูปแบบการศึกษาของสถาบันการศึกษาสายอาชีวศึกษาของประเทศไทยและต่างประเทศ 
และการสนทนากลุ่มย่อย (Focus group Interview) โดยใช้แบบสัมภาษณ์แบบกึ่งโครงสรา้ง 
(Semi-structure interview form) เพื่อวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค โดยมี
ประเด็นข้อค าถามซึ่งประกอบไปด้วย 1) จุดแข็งและจุดอ่อนของการด าเนินภารกิจพัฒนานัก
ประดิษฐ์สายอาชีวศึกษาในปัจจุบัน และ 2) โอกาส ปัญหา และอุปสรรคจากภายนอก  
ที่สง่ผลต่อการเสรมิสรา้งนกัประดิษฐ์สายอาชีวศึกษาในทกุมิติ ด าเนินการสนทนากลุม่ย่อยกบัผูใ้ห้
ข้อมูลคนส าคัญ จ านวน 8 คน ประกอบด้วย 1) ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาใน
ต าแหน่งครูและครูผูช้่วยสงักัดส านกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา จ านวน 1 คน 2) ผูบ้ริหาร 
สอศ. จ านวน 2 คน 3) ขา้ราชการและเจา้หน้าที่ วช. ที่เก่ียวขอ้งกับการพัฒนานักประดิษฐ์สาย
อาชีวศึกษาและผู้บริหาร วช. จ านวน 1 คน และ 4) ผู้ทรงคุณวุฒิที่มีความเชี่ยวชาญและ
ประสบการณ์จากการพัฒนาผลงานสิ่งประดิษฐ์และนวัตกรรมเป็นที่ยอมรบัในระดับชาติและ
นานาชาติ จ านวน 4 คน ประกอบดว้ย 1) ขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในต าแหน่งครู
และครูผู้ช่วยสังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา จ านวน 3 คน 2) ผู้บริหาร สอศ. 
จ านวน 2 คน 3) ข้าราชการและเจ้าหน้าที่  วช. ที่ เก่ียวของกับการพัฒนานักประดิษฐ์ สาย
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อาชีวศึกษาและผู้บริหาร วช. จ านวน 2 คน และ 4) ผู้ทรงคุณวุฒิที่มีความเชี่ยวชาญและ
ประสบการณ์จากพัฒนาผลงานสิ่งประดิษฐ์และนวัตกรรมเป็นที่ยอมรับในระดับชาติและ
นานาชาติ จ านวน 3 คน สามารถสรุปประเด็นส าคญัจากการศึกษาไดด้งันี ้ 

กระบวนการด าเนินการวางแผนกลยุทธ์การจัดการเพื่อเสริมสรา้งตน้กลา้นักประดิษฐ์
สายอาชีวศึกษา ประกอบดว้ย 1) การวิเคราะหปั์ญหา/สถานการณ ์และแนวโนม้ในอนาคต 2) การ
จดัท าแผนกลยทุธ ์3) การจดัท าแผนปฏิบติัการภายใตก้ลยทุธ์ ซึ่งสามารถสรุปไดด้งันี ้

1. การวิเคราะหปั์ญหา/สถานการณ ์และแนวโน้มในอนาคต 
การวิเคราะห์สภาพแวดลอ้มทั้งภายนอกและภายในองคก์รที่ส่งผลกระทบต่อการ

เสริมสรา้งตน้กลา้นักประดิษฐ์สายอาชีวศึกษา เพื่อวิเคราะหจ์ุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค 
โดยมีประเด็นขอ้ค าถามซึ่งประกอบไปดว้ย 1) จดุแข็งและจดุอ่อนของการด าเนินภารกิจพฒันาตน้
กลา้นักประดิษฐ์สายอาชีวศึกษาในปัจจุบนั และ 2) โอกาส ปัญหา และอุปสรรคจากภายนอกที่
สง่ผลต่อการเสรมิสรา้งตน้กลา้นกัประดิษฐ์สายอาชีวศกึษาในทุกมิติ 

ผลการวิเคราะหจ์ดุแข็งและจุดอ่อนของการจดัการเพื่อเสรมิสรา้งตน้กลา้นกัประดิษฐ์
สายอาชีวศึกษาโดยใชเ้ทคนิค 7s McKinsey Analysis โดยพิจารณาคุณลักษณะขององค์กร 7 
ประการ ได้แก่ โครงสรา้งขององค์กร (Structure) กลยุทธ์ขององค์กร (Strategy) ระบบในการ
ด าเนินงานขององคก์ร (System) แบบแผนหรือพฤติกรรมในการบริหารจัดการ (Style) บุคลากร/
สมาชิกในองคก์ร (Staff) ทกัษะ ความรู ้ความสามารถของบุคลากร (Skill) และค่านิยมร่วมกนัของ
สมาชิกในองคก์ร (Shared values) สามารถสรุปเป็นปัจจยัภายในของส านกังานการวิจยัแห่งชาติ 
(วช.) ที่เก่ียวขอ้งและสง่ผลกระทบกบัการเสรมิสรา้งนกัประดิษฐ์สาอาชีวศึกษาไดด้งันี ้
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ตาราง 6 ปัจจยัภายในที่เก่ียวขอ้งและสง่ผลกระทบกบัการเสรมิสรา้งนกัประดิษฐ์สาอาชีวศกึษา 
 

สภาพแวดล้อมภายนอก 
(7s McKinsey Analysis) 

จุดแข็ง (STRENGTHS: S) จุดอ่อน (WEAKNESS: W) 

ดา้นโครงสรา้งขององคก์ร 
(Structure) 

1.องคก์รมีโครงสรา้งที่เป็น
แบบแผนและระบบที่
ชดัเจน 

2.องคก์รมีการก าหนดบทบาท
ภาระหนา้ที่รบัผิดชอบและ
ขอบเขตการท างานของ
บคุลากรไวอ้ย่างชดัเจน 

1. ใชบ้คุลากรในการปฏิบติังาน
ในหลายหนา้ที่ 

ดา้นกลยทุธข์ององคก์ร 
(Strategy) 

1. ส านกังานการวิจยัแห่งชาติ 
(วช.) มีภารกิจในการ
สง่เสรมิและสนบัสนนุการ
พฒันาบคุลากรดา้นการ
วิจยัและนวตักรรมอย่าง
ต่อเนื่อง 

2. มีการจดัสรรงบประมาณ
สนบัสนนุดา้นการจดั
กิจกรรมสง่เสรมิการ
ประดิษฐ์และนวตักรรมสาย
อาชีวศกึษาอย่างต่อเนื่อง 

3. มีเครือข่ายท่ีเขม้แข็งกบั
สถาบนัอาชีวศกึษาทั่ว
ประเทศ ในการสนบัสนุน
ดา้นต่างๆ ที่เก่ียวขอ้งเพื่อ
สง่เสรมิการประดิษฐ์และ
นวตักรรมสายอาชีวศกึษา 

 

- 
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ตาราง 6 (ต่อ) 
 

สภาพแวดล้อมภายนอก 
(7s McKinsey Analysis) 

จุดแข็ง (STRENGTHS: S) จุดอ่อน (WEAKNESS: W) 

 4. มีเครือข่ายนกัวิจยัและนกั
ประดิษฐ์ทัง้ในประเทศและ
ต่างประเทศ 

 

ดา้นระบบในการด าเนินงาน
ขององคก์ร (System) 

1.มีระบบการประสานงานที่ดี
กบัหน่วยงานภายนอกที่
เก่ียวขอ้งกบัการพฒันาการ
วิจยัและนวตักรรม 

 

1.ขาดระบบการติดตามผลการ
จดักิจกรรม และระบบ
ฐานขอ้มลูผลสมัฤทธิ์ของ
กิจกรรมการพฒันานกั
ประดิษฐ์สายอาชีวศกึษาใน
แต่ละครัง้ ส  าหรบัการใชว้าง
แผนการจดักิจกรรม
เสรมิสรา้งนกัประดิษฐ์สาย
อาชีวศกึษาครัง้ต่อไป 

2.ขาดการจดัการระบบผูจ้ดัการ
โครงการสิ่งประดิษฐ์และ
นวตักรรมสายอาชีวศกึษา
ในการติดตามดแูลและ
พฒันานกัประดิษฐ์สาย
อาชีวศกึษาที่มีประสิทธิภาพ
หลงัจบกิจกรรม   

3.ขาดระบบการประเมินผลการ
จดักิจกรรมอย่างเป็น
รูปธรรม 
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ตาราง 6 (ต่อ) 
 

สภาพแวดล้อมภายนอก 
(7s McKinsey Analysis) 

จุดแข็ง (STRENGTHS: S) จุดอ่อน (WEAKNESS: W) 

  4. ขาดการวางแผนการ
ออกแบบกิจกรรมโครงการที่
มุ่งเนน้การพฒันาครู
อาชีวศกึษาใหม้ีทกัษะและ
ความรูด้า้นการวิจยัและ
นวตักรรมที่เขา้กบัยุคสมยั
เพื่อเป็นพี่เลีย้งและผูส้ง่ต่อ
องคค์วามรูใ้หน้กัเรียน
อาชีวศกึษา 

5. ขาดการสรา้งแรงจงูใจและ
การสรา้งแรงบนัดาลใจใน
การเขา้รว่มโครงการ
เสรมิสรา้งนกัประดิษฐ์สาย
อาชีวศกึษาที่มีประสิทธิภาพ 

6. ขาดประสิทธิภาพของช่อง
ทางการประชาสมัพนัธแ์ละ
สรา้งการรบัรูข้่าวสาร
โครงการเสรมิสรา้งนกั
ประดิษฐ์สายอาชีวศกึษา 

7. ขาดการบูรณาการการน า
ผลงานสิ่งประดิษฐ์และ
นวตักรรมสายอาชีวศกึษา
ไปใชป้ระโยชนใ์นระดบั
ภาคอตุสาหกรรม หรือ
ภาคเอกชนที่สนใจ 
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ตาราง 6 (ต่อ) 
 

สภาพแวดล้อมภายนอก 
(7s McKinsey Analysis) 

จุดแข็ง (STRENGTHS: S) จุดอ่อน (WEAKNESS: W) 

ดา้นแบบแผนหรือพฤติกรรม
ในการบรหิารจดัการ (Style) 

1. ผูบ้รหิารมีความเป็นผูน้  า มี
ความมุ่งมั่นในการท างาน 

2. ผูบ้รหิารองคก์รให้
ความส าคญัและสนบัสนนุ
การจดักิจกรรมสง่เสรมิการ
ประดิษฐ์และนวตักรรมใน
ทกุระดบั 

3.ผูบ้รหิารมีการรบัฟังความ
คิดเห็นของฝ่ายต่างๆ ใน
การจดักิจกรรมโครงการ 

- 

ดา้นบคุลากร/สมาชิกใน
องคก์ร (Staff) 

1. บคุลากรมีความตัง้ใจ 
ความมือรว่มใจในการ
ท างานเป็นอย่างดี 

2. บคุลากรมีมนษุยส์มัพนัธท์ี่
ดีและความสมัพนัธอ์นัดีกบั
บคุคลภายนอกที่เก่ียวขอ้ง
กบัการท างาน 

1.มีบุคลากรไม่ครอบคลมุกบั
ทกุต าแหน่งงานที่เก่ียวขอ้ง
กบัการจดักิจกรรม
เสรมิสรา้งนกัประดิษฐ์สาย
อาชีวศกึษา 
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ตาราง 6 (ต่อ) 
 

สภาพแวดล้อมภายนอก 
(7s McKinsey Analysis) 

จุดแข็ง (STRENGTHS: S) จุดอ่อน (WEAKNESS: W) 

ดา้นทกัษะ ความรู ้
ความสามารถของบคุลากร 
(Skill) 

1 . บุ ค ล าก ร ใน อ งค์ ก รมี
ป ร ะ ส บ ก า รณ์ แ ล ะ ค ว า ม
เชี่ยวชาญด้านการจัดกิจกรรม
ส่ ง เส ริ ม ก า รป ระ ดิ ษ ฐ์ แ ล ะ
นวตักรรม 
2. มีผู ้ทรงคุณวุฒิที่มีความ

เชี่ยวชาญและประสบการณจ์าก
พัฒนาผลงานสิ่งประดิษฐ์และ
น วัต ก รรม เป็ น ที่ ย อม รับ ใน
ระดับชาติและนานาชาติ รวมถึง
วิทยากรที่มีความเชี่ยวชาญใน
สาขาต่างๆ 

- 

ดา้นค่านิยมร่วมกนัของ
สมาชิกในองคก์ร (Shared 
values) 

1. มีวิสยัทศันข์ององคก์รรว่มกนั 
2 . มี ค่ านิ ย ม ใน การท า งาน
ร่วมกันเป็นทีม ช่วยเหลือซึ่ง
กนัและกนั 

- 

 
ผลการวิเคราะหโ์อกาส ปัญหา และอุปสรรคจากภายนอก ที่ส่งผลต่อการเสริมสรา้งตน้

กลา้นักประดิษฐ์สายอาชีวศึกษาโดยใชเ้ทคนิค PEST Analysis ซึ่งเป็นเครื่องมือวิเคราะหปั์จจัย
สภาพแวดล้อมภายนอก (External Environment) ขององค์กร ซึ่งเป็นปัจจัยที่ควบคุมไม่ได้ แต่
ส่งผลต่อด าเนินงานขององคก์ร โดยพิจารณาจากปัจจัย 4  ประการ ได้แก่ ปัจจัยด้านการเมือง 
(Political) ปัจจยัดา้นเศรษฐกิจ (Economic) ปัจจยัดา้นสงัคม วฒันธรรม (Social) และปัจจยัดา้น
เทคโนโลยี (Technology) สามารถสรุปเป็นปัจจัยภายนอกที่เก่ียวขอ้งและส่งผลกระทบกับการ
เสรมิสรา้งนกัประดิษฐ์สาอาชีวศกึษาไดด้งันี ้
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ตาราง 7 ปัจจัยภายนอกที่ เก่ียวข้องและส่งผลกระทบกับการเสริมสร้างนักประดิษฐ์สา ย
อาชีวศกึษา 

สภาพแวดล้อมภายนอก
จาก PEST Analysis 

โอกาส (O) อุปสรรค (T) 

ดา้นการเมือง (Politics)   1 .  แ ผ น แ ม่ บ ท ภ า ย ใ ต้
ยุทธศาสตรช์าติมุ่งส่งเสริม
และสนับสนุนเรื่องการวิจัย
และการพฒันานวตักรรม 

2. แผนดา้นการอดุมศึกษาเพื่อ
ผลิตและพัฒนาก าลังคน
ของประเทศ พ .ศ.2564 -
2570 และแผนพัฒนาการ
อาชีวศึกษา พ .ศ .2560 -
2 5 7 9  มี น โย บ า ย  แ ล ะ
ยุทธศาสตรใ์นการพัฒนา
บุคลากรวิจัยและนวตักรรม
ที่มีคณุภาพสงู 

1.การเปลี่ยนแปลงคณะรฐับาล
อ า จ ส่ ง ผ ล ก ร ะ ท บ ต่ อ
งบประมาณสนับสนุนการ
วิจยัและนวตักรรม 

2 . ม า ต รฐ า น ก า ร วิ จั ย ที่ มี
รายละเอียดซบัซอ้นและตอ้ง
ได้รับการถ่ายทอดหรือให้
ความรูจ้ากผูเ้ชี่ยวชาญ 

3. นวตักรรมที่สามารถออกสูเ่ชิง
พาณิ ชย์ จ าเป็นต้องผ่ าน
ม า ต ร ฐ า น ต่ า ง ๆ  แ ล ะ
จ าเป็นตอ้งมีความรว่มมือกบั
สถานที่ผลิตและภาคเอกชน 

4. ขาดความเชื่อมโยงระหว่าง
ร ะ บ บ ก า ร ศึ ก ษ า แ ล ะ
ตลาดแรงงาน 
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ตาราง 7 (ต่อ) 
 

สภาพแวดล้อมภายนอก
จาก PEST Analysis 

โอกาส (O) อุปสรรค (T) 

ดา้นเศรษฐกิจ (Economics) 1. ภาคเอกชนเห็นความส าคัญ
และประโยชน์ของการน า
สิ่งประดิษฐ์และนวัตกรรม
ม า ใ ช้ ใ น ก า ร เ พิ่ ม
ความสามารถในการแข่งขนั
ของตนเอง จึงสนบัสนุนการ
ร่วมทุน  ให้ทุน  และสร้าง
ค ว า ม ร่ ว ม มื อ กั บ
สถาบันการศึกษาในการ
พัฒ นาการวิ จั ย และนั ก
ประดิษฐ ์

1. ขาดแคลนงบประมาณของ
สถาบนัอาชีวศึกษาดา้นวิจัย 
นวัตกรรม  และการสร้าง
ผลงานประดิษฐ์ 

2. โครงสรา้งพืน้ฐานของสถาบนั
อาชีวศึกษายังไม่เอือ้ต่อการ
พั ฒ น า ก า ร วิ จั ย แ ล ะ
นวตักรรม 

ดา้นสงัคม (Social) 1. สภาพแวดล้อมและการ
เปลี่ยนแปลงทางสังคมเอือ้
ต่ อ ก า ร พั ฒ น า แ ล ะ
เส ริ ม ส ร้ า ง ศั ก ย ภ า พ
ทรัพยากรมนุษย์ด้านวิจัย
และนวตักรรม  

2.บุคลากรสายอาชีวศึกษามี
ค ว า ม รู้ค ว า ม ส าม า ร ถ 
ป ร ะ ส บ ก า ร ณ์  แ ล ะ
เชี่ยวชาญในสาชาวิชาชีพ
ต่างๆ 

1. การขาดทักษะของบุคลากร
ของสถาบันอาชีวศึกษาดา้น
วิจยั นวตักรรม และการสรา้ง
ผลงานประดิษฐ์ 

2. ข า ด อ ง ค์ ค ว า ม รู้ ด้ า น
ก ร ะ บ ว น ก า ร พั ฒ น า
สิ่งประดิษฐ์และนวตักรรมให้
มีระดับความพร้อมใช้ทาง
เทคโนโลยี 
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ตาราง 7 (ต่อ) 
 

สภาพแวดล้อมภายนอก
จาก PEST Analysis 

โอกาส (O) อุปสรรค (T) 

ดา้นเทคโนโลยี 
(Technology) 

1. ความกา้วหนา้ของ
เทคโนโลยีดิจิทลัสารสนเทศ
และการเขา้ถึงอินเตอรเ์น็ต 
ท าใหน้กัเรียนอาชีวะไดเ้ปิด
โอกาสเรียนรูแ้ละเห็น
ตวัอย่างที่ดีในการประดิษฐ์
งานนวตักรรม สรา้งแรง
บนัดาลใจและมมุมอง
ความคิดสรา้งสรรคเ์พื่อมา
ต่อยอดกบังานตนเอง 

2. การพฒันาดา้นเทคโนโลยี
และนวตักรรมใหม่ๆ ของ
โลกจะเป็นพืน้ฐานในการ
พฒันาและอ านวยความ
สะดวกในการคิดคน้
สิ่งประดิษฐ์ 

- 

 
2. การจัดท าแผนกลยุทธ ์

เมื่อด าเนินการวิเคราะหส์ภาพแวดล้อมต่างๆ ทัง้ภายนอกและภายในองคก์รเพื่อใหรู้ ้
ว่าปัจจุบันองค์กรอยู่ตรงไหน ขั้นตอนต่อมาจึงตอ้งมีการก าหนดวิสัยทัศน์ (Vision) พันธกิจของ
องคก์ร (Mission) การก าหนดเป้าประสงค ์(Goal) ขององคก์ร และการวิเคราะหต์ าแหน่งกลยุทธ์
ขององคก์ร (Strategic Positioning) ซึ่งมีรายละเอียดดงันี ้

2.1 วิสัยทัศน ์(Vision) : สนับสนุนความเป็นเลิศดา้นวิจัยและนวัตกรรมใหก้้าวทัน
การเปลี่ยนแปลงในยคุดิจิทลั และบรูณาการความรว่มมือภาคีเครือข่ายสูร่ะดบันานาชาติ 
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2.2 พนัธกิจ (Mission) 
1. พัฒนาและถ่ายทอดองค์ความรู้ที่ เหมาะสมทันยุคสมัย แก่นักประดิษฐ์ 

นกัวิจยั เพื่อใหเ้ป็นนวตักรมืออาชีพที่กา้วทนัการเปลี่ยนแปลงของโลก 
2. เสริมสรา้งความเข้มแข็งและบูรณาการความร่วมมือกับภาคีเครือข่ายเพื่อ

ยกระดบัความสามารถและประสิทธิภาพของนกัประดิษฐ์ นกัวิจยั 
3. พัฒนาต่อยอด และสรา้งมูลค่าเพิ่มแก่ผลงานสิ่งประดิษฐ์และนวัตกรรมสู่การใชง้าน

จริง ใช้ประโยชน์ในเชิงพาณิชย์และสังคม และขยายสู่ภาคอุตสาหกรรมในระดับชาติและ
นานาชาติ 

4. ส่งเสริมการแข่งขนั การประกวด และเชิดชเูกียรติ เพื่อกระตุน้และสรา้งแรงจูงใจแก่นกั
ประดิษฐ์ นกัวิจยั 

5. พัฒนาฐานขอ้มูล ระบบติดตาม และประเมินผลด าเนินการด้านการถ่ายทอดองค์
ความรู ้การพฒันางานวิจยัและนวตักรรม เพื่อยกระดบัประสิทธิภาพการด าเนินงานขององคก์ร 

2.3 เปา้ประสงค ์(Goal) 
1. สรา้งนวตักรมืออาชีพ 
2. เสรมิสรา้งความรว่มมือและการสนบัสนนุระหว่างภาคีเครือข่าย 
3. ต่อยอดและสรา้งมลูค่าเพิ่มแก่ผลงานสิ่งประดิษฐ์และนวตักรรม 
4. เชิดชเูกียรติและสง่เสรมินกัประดิษฐ์ นกัวิจยัที่มีคณุภาพ 
5. พัฒนารูปแบบและวิธีการด าเนินโครงการและกิจกรรมพัฒนานักประดิษฐ์ 

นกัวิจยั 
2.4 การวิเคราะหต์ าแหน่งกลยทุธข์ององคก์ร (Strategic Positioning) 

เพื่อแสดงต าแหน่งเชิงกลยุทธ์ ซึ่งเป็นเครื่องมือที่ใชใ้นการส ารวจองคก์ร โดยการ
น าขอ้มูลจากการวิเคราะห ์SWOT Analysis มาคน้หาศักยภาพก าหนดจุดยืนทางกลยุทธ์ในการ
พัฒนาขององค์กรให้ไปถึงจุดหมายปลายทางที่ตั้งไว้ โดยการน าผลรวมของน า้หนักปัจจัยเชิง
ยุทธศาสตรใ์นแต่ละดา้น (SWOT) มาใชก้ าหนด “ต าแหน่งกลยุทธ์” มีขั้นตอนของการวิเคราะห ์
ดงันี ้
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2.4.1 การประเมินสถานภาพของหน่วยงาน 
น าผลการสรุปจากวิเคราะหส์ภาพแวดลอ้มภายนอกและสภาพแวดลอ้ม

ภายในด้วยเทคนิค SWOT Analysis มาประเมินสถานภาพหน่วยงานโดย ประมวลสรุปว่า
หน่วยงานของเราอยู่ในต าแหน่งใด เอือ้และแข็ง/เอือ้แต่อ่อน/ไม่เอือ้แต่แข็ง/ไม่เอือ้และอ่อนเพื่อจะ
ไดเ้ป็นขอ้มลู ส าหรบัจดัวางทิศทางของหน่วยงานต่อไป 

2.4.1.2 สภาพแวดลอ้มภายใน 
1) ให้ผู ้ให้ข้อมูลคนส าคัญ จ านวน 8 คน ร่วมกันอภิปรายสรุป

และทบทวนแลว้มีมติร่วมกันว่าองคก์รมีปัจจยัภายในใดเป็นจุดแข็ง (Strengths) หรือเป็นจุดอ่อน 
(Weaknesses) ต่อการจัดการเพื่อเสริมสร้างต้นกล้านักประดิษฐ์สายอาชีวศึกษาให้บรรลุ
วตัถปุระสงค ์

2) การให้คะแนนในแต่ละด้าน โดยให้ผู้ให้ข้อมูลคนส าคัญ
วิเคราะหจ์ากขอ้มูลสนับสนุนในแต่ละประเด็นสรุปผลเป็นเป็นคะแนนเท่าไร แลว้กรอกคะแนนใน
ช่องค่าคะแนนเฉลี่ยจากมติสมาชิก โดยก าหนดคะแนนเต็มดา้นละ 5 คะแนน โดยมีเกณฑก์ารให้
คะแนนดงันี ้

5 คะแนน หมายถึง ส่งผลต่อการจัดการด าเนินโครงการมาก
ที่สดุ 

4 คะแนน หมายถึง สง่ผลต่อการจดัการด าเนินโครงการมาก 
3 คะแนน หมายถึง ส่งผลต่อการจัดการด าเนินโครงการ 

ปานกลาง 
2 คะแนน หมายถึง สง่ผลต่อการจดัการด าเนินโครงการนอ้ย 
1 คะแนน หมายถึง ส่งผลต่อการจัดการด าเนินโครงการ 

นอ้ยที่สดุ 
3) การให้คะแนนต้องวิ เคราะห์ ให้ครบทุกด้าน  กล่าวคือ 

สภาพแวดลอ้มภายในที่เป็นจุดแข็ง(Strengths) หรือเป็นจุดอ่อน (Weaknesses) ครบทั้ง 7 ดา้น 
พร้อมสรุปผลว่าองค์กรเป็นองค์กรที่มีจุดแข็งหรือมีจุดอ่อนโดยพิจารณาจากค่าเฉลี่ยของ
สภาพแวดลอ้มภายใน : จุดแข็ง (+) เทียบกบัค่าคะแนนเฉลี่ยของสภาพแวดลอ้มภายใน : จุดอ่อน 
(-) ซึ่งไดผ้ลดงันี ้
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ตาราง 8 ระดบัผลกระทบจากปัจจยัสภาพแวดลอ้มภายใน 
 

ปัจจัยหลัก ประเด็นย่อย 
ผลการวิเคราะห ์

ระดับผลกระทบต่อการจัดการเพื่อเสริมสร้าง
นักประดิษฐส์ายอาชีวศึกษา  

(คะแนน 1-5) 

จุด
แข็ง 

จุดอ่อน 
มาก
ทีสุ่ด 

มาก 
ปาน
กลาง 

น้อย 
น้อย
ทีสุ่ด 

ดา้นโครงสรา้ง
ขององคก์ร 
(Structure) 

1. องคก์รมีโครงสรา้งที่เป็นแบบ
แผนและระบบที่ชดัเจน 

✓    ✓ 
(3.75) 

  

2. องคก์รมีการก าหนดบทบาท
ภาระหนา้ที่รบัผิดชอบและ
ขอบเขตการท างานของ
บคุลากรไวอ้ย่างชดัเจน 

✓    ✓ 
(3.63) 

  

3. ใชบ้คุลากรในการปฏบิตัิงาน
ในหลายหนา้ที ่

 ✓    ✓ 
(-2) 

 

ดา้นกลยทุธข์อง
องคก์ร 
(Strategy) 

1. ส านกังานการวิจยัแห่งชาติ 
(วช.) มีภารกิจในการส่งเสริม
และสนบัสนนุการพฒันา
บคุลากรดา้นการวิจยัและ
นวตักรรมอย่างต่อเนื่อง 

✓   ✓ 
(4.88) 

   

2. มีการจดัสรรงบประมาณ
สนบัสนนุดา้นการจดักิจกรรม
ส่งเสริมการประดิษฐแ์ละ
นวตักรรมสายอาชีวศกึษา
อย่างต่อเนื่อง 

✓   ✓ 
(4.75) 

   

3. มีเครือข่ายที่เขม้แข็งกบั
สถาบนัอาชีวศกึษาทั่ว
ประเทศ ในการสนบัสนนุ
ดา้นต่างๆ ที่เกี่ยวขอ้งเพื่อ
ส่งเสริมการประดิษฐแ์ละ
นวตักรรมสายอาชีวศกึษา 

✓  ✓ 
(5) 

    

4. มีเครือข่ายนกัวิจยัและนกั
ประดิษฐ์ทัง้ในประเทศและ
ต่างประเทศ 

✓   ✓ 
(4.5) 
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ตาราง 8 (ต่อ) 
 

ปัจจัยหลัก ประเด็นย่อย 
ผลการวิเคราะห ์

ระดับผลกระทบต่อการจัดการเพื่อเสริมสร้าง
นักประดิษฐส์ายอาชีวศึกษา  

(คะแนน 1-5) 
จุด
แข็ง 

จุดอ่อน 
มาก
ทีสุ่ด 

มาก 
ปาน
กลาง 

น้อย 
น้อย
ทีสุ่ด 

ดา้นระบบในการ
ด าเนินงานของ
องคก์ร 
(System) 

1. มีระบบการประสานงานทีด่ี
กบัหน่วยงานภายนอกที่
เกี่ยวขอ้งกบัการพฒันาการ
วิจยัและนวตักรรม 

✓   ✓ 
(4.75) 

   

2. ขาดระบบการตดิตามผลการ
จดักิจกรรม และระบบ
ฐานขอ้มลูผลสมัฤทธิ์ของ
กิจกรรมการพฒันานกั
ประดิษฐ์สายอาชีวศกึษาในแต่
ละครัง้ ส  าหรบัการใชว้าง
แผนการจดักิจกรรมเสริมสรา้ง
นกัประดิษฐส์ายอาชีวศกึษา
ครัง้ต่อไป 

 ✓  ✓ 
(-4.38) 

   

3. ขาดการจดัการระบบผูจ้ดัการ
โครงการสิ่งประดิษฐ์และ
นวตักรรมสายอาชีวศกึษาใน
การติดตามดแูลและพฒันานกั
ประดิษฐ์สายอาชีวศกึษาที่มี
ประสิทธิภาพหลงัจบกิจกรรม   

 ✓  ✓ 
(-4.75) 

   

4. ขาดระบบการประเมินผลการ
จดักิจกรรมอย่างเป็นรูปธรรม 

 ✓  ✓ 
(-4) 

   

5. ขาดการวางแผนการออกแบบ
กิจกรรมโครงการที่มุ่งเนน้การ
พฒันาครูอาชีวศกึษาใหมี้
ทกัษะและความรูด้า้นการวิจยั
และนวตักรรมที่เขา้กบัยคุสมยั
เพ่ือเป็นพี่เลีย้งและผูส้่งต่อองค์
ความรูใ้หน้กัเรียนอาชีวศกึษา 

 ✓  ✓ 
(-4.75) 
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ตาราง 8 (ต่อ) 
 

ปัจจัยหลัก ประเด็นย่อย 
ผลการวิเคราะห ์

ระดับผลกระทบต่อการจัดการเพื่อเสริมสร้าง
นักประดิษฐส์ายอาชีวศึกษา  

(คะแนน 1-5) 
จุด
แข็ง 

จุดอ่อน 
มาก
ทีสุ่ด 

มาก 
ปาน
กลาง 

น้อย 
น้อย
ทีสุ่ด 

 6. ขาดการสรา้งแรงจงูใจและ
การสรา้งแรงบนัดาลใจในการ
เขา้รว่มโครงการเสริมสรา้งนกั
ประดิษฐ์สายอาชีวศกึษาที่มี
ประสิทธิภาพ 

 ✓  ✓ 
(-4.5) 

   

 7. ขาดประสิทธิภาพของช่อง
ทางการประชาสมัพนัธแ์ละ
สรา้งการรบัรูข้่าวสารโครงการ
เสริมสรา้งนกัประดิษฐส์าย
อาชีวศกึษา 

 ✓  ✓ 
(-4) 

   

8. ขาดการบรูณาการการน า
ผลงานสิ่งประดิษฐแ์ละ
นวตักรรมสายอาชีวศกึษาไป
ใชป้ระโยชนใ์นระดบั
ภาคอตุสาหกรรม หรือ
ภาคเอกชนที่สนใจ 

 ✓  ✓ 
(-4.13) 

   

ดา้นแบบแผน
หรือพฤติกรรม
ในการบริหาร
จดัการ (Style) 

1. ผูบ้ริหารมีความเป็นผูน้  า มี
ความมุ่งมั่นในการท างาน 

✓    ✓ 
(3.25) 

  

2. ผูบ้ริหารองคก์รให้
ความส าคญัและสนบัสนนุการ
จดักิจกรรมส่งเสริมการ
ประดิษฐ์และนวตักรรมในทกุ
ระดบั 

✓   ✓ 
(4.75) 

   

3. ผูบ้ริหารมีการรบัฟังความ
คิดเห็นของฝ่ายตา่งๆ ในการ
จดักิจกรรมโครงการ 

✓    ✓ 
(3.88) 
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ตาราง 8 (ต่อ) 
 

ปัจจัยหลัก ประเด็นย่อย 
ผลการวิเคราะห ์

ระดับผลกระทบต่อการจัดการเพื่อเสริมสร้าง
นักประดิษฐส์ายอาชีวศึกษา  

(คะแนน 1-5) 
จุด
แข็ง 

จุดอ่อน 
มาก
ทีสุ่ด 

มาก 
ปาน
กลาง 

น้อย 
น้อย
ทีสุ่ด 

ดา้นบคุลากร/
สมาชิกในองคก์ร 
(Staff) 

1. บคุลากรมีความตัง้ใจ ความ
มือรว่มใจในการท างานเป็น
อย่างดี 

✓   ✓ 
(4) 

   

2. บคุลากรมีมนษุยส์มัพนัธท์ี่ดี
และความสมัพนัธอ์นัดีกบั
บคุคลภายนอกที่เกี่ยวขอ้งกบั
การท างาน 

✓    ✓ 
(3) 

  

3. มีบคุลากรไม่ครอบคลมุกบัทกุ
ต าแหน่งงานที่เกี่ยวขอ้งกบัการ
จดักิจกรรมเสริมสรา้งนกั
ประดิษฐ์สายอาชีวศกึษา 

 ✓   ✓ 
(-3.38) 

  

ดา้นทกัษะ 
ความรู ้
ความสามารถ
ของบคุลากร 
(Skill) 

1. บคุลากรในองคก์รมี
ประสบการณแ์ละความ
เช่ียวชาญดา้นการจดักิจกรรม
ส่งเสริมการประดิษฐแ์ละ
นวตักรรม 

✓   ✓ 
(4.88) 

   

2. มีผูท้รงคณุวฒิุที่มีความ
เช่ียวชาญและประสบการณ์
จากพฒันาผลงานสิ่งประดิษฐ์
และนวตักรรมเป็นที่ยอมรบัใน
ระดบัชาติและนานาชาติ 
รวมถึงวิทยากรที่มีความ
เช่ียวชาญในสาขาตา่งๆ 

✓   ✓ 
(4.88) 

   

ดา้นค่านิยม
รว่มกนัของ
สมาชิกในองคก์ร 
(Shared 
values) 

1. มีวิสยัทศันข์ององคก์รรว่มกนั ✓    ✓ 
(3.16) 

  

2. มีค่านิยมในการท างานรว่มกนั
เป็นทีม ช่วยเหลือซึ่งกนัและกนั 

✓    ✓ 
(3.16) 
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จากตารางที่  8 แสดงการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน (7s McKinsey Analysis)  
ที่จุดแข็งและจุดอ่อนต่อการเสริมสรา้งตน้กลา้นักประดิษฐ์สายอาชีวศึกษา พบว่า สภาพแวดลอ้ม
ภายในที่เป็นจุดแข็งต่อการเสริมสรา้งตน้กลา้นักประดิษฐ์สายอาชีวศึกษา ไดแ้ก่ ดา้นโครงสรา้ง
ขององคก์ร (Structure) จ านวน 2 ขอ้ กลยุทธ์ขององคก์ร (Strategy) จ านวน 4 ขอ้ ระบบในการ
ด าเนินงานขององค์กร (System) จ านวน 1 ข้อ แบบแผนหรือพฤติกรรมในการบริหารจัดการ 
(Style) จ านวน  3 ข้อ  บุ คลากร/สมาชิก ในองค์กร (Staff) จ านวน  2  ข้อ  ทักษะ ความ รู ้
ความสามารถของบุคลากร (Skill) จ านวน 2 ขอ้ และค่านิยมรว่มกนัของสมาชิกในองคก์ร (Shared 
values) จ านวน 2 ขอ้ ส่วนจุดอ่อนต่อการเสริมสรา้งตน้กลา้นักประดิษฐ์สายอาชีวศึกษา ได้แก่ 
ดา้นโครงสรา้งขององคก์ร (Structure) จ านวน 1 ขอ้ ระบบในการด าเนินงานขององคก์ร (System) 
จ านวน 7 ขอ้ และบคุลากร/สมาชิกในองคก์ร (Staff) จ านวน 1 ขอ้  

2.4.1.3 สภาพแวดลอ้มภายนอก 
1) ให้ผู ้ให้ข้อมูลคนส าคัญ จ านวน 8 คน ร่วมกันอภิปรายสรุป

และทบทวนแลว้มีมติร่วมกันว่าองคก์รมีปัจจัยภายนอกใดเป็นโอกาส (Opportunities) เอือ้ หรือ
เป็นอุปสรรค (Threats) ต่อการจดัการเพื่อเสริมสรา้งตน้กลา้นกัประดิษฐ์สายอาชีวศึกษาใหบ้รรลุ
วตัถปุระสงค ์

2) การให้คะแนนในแต่ละด้าน โดยให้ผู้ให้ข้อมูลคนส าคัญ
วิเคราะหจ์ากขอ้มูลสนับสนุนในแต่ละประเด็นสรุปผลเป็นเป็นคะแนนเท่าไร แลว้กรอกคะแนนใน
ช่องค่าคะแนนเฉลี่ยจากมติสมาชิก โดยก าหนดคะแนนเต็มดา้นละ 5 คะแนน โดยมีเกณฑก์ารให้
คะแนนดงันี ้

5 คะแนน หมายถึง ส่งผลต่อการจัดการด าเนินโครงการมาก
ที่สดุ 

4 คะแนน หมายถึง สง่ผลต่อการจดัการด าเนินโครงการมาก 
3 คะแนน หมายถึง ส่งผลต่อการจดัการด าเนินโครงการปาน

กลาง 
2 คะแนน หมายถึง สง่ผลต่อการจดัการด าเนินโครงการนอ้ย 
1 คะแนน หมายถึง ส่งผลต่อการจัดการด าเนินโครงการนอ้ย

ที่สดุ 
3) การให้คะแนนต้องวิ เคราะห์ให้ครบทุกด้าน  กล่าวคือ 

สภาพแวดลอ้มภายนอกเป็นโอกาส (Opportunities) เอือ้ หรือเป็นอุปสรรค (Threats) ครบทั้ง 4 
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ดา้น พรอ้มสรุปผลว่าองคก์รเป็นองค์กรที่มีจุดแข็งหรือมีจุดอ่อนโดยพิจารณาจากค่าเฉลี่ยของ
สภาพแวดลอ้มภายใน : จุดแข็ง (+) เทียบกบัค่าคะแนนเฉลี่ยของสภาพแวดลอ้มภายใน : จุดอ่อน 
(-) ซึ่งไดผ้ลดงันี ้
ตาราง 9 ระดบัผลกระทบจากปัจจยัสภาพแวดลอ้มภายนอก 

ปัจจัยหลัก ประเด็นย่อย 
ผลการวิเคราะห ์

ระดับผลกระทบต่อการจัดการเพื่อ
เสริมสร้างนักประดิษฐส์ายอาชีวศึกษา  

(คะแนน 1-5) 

โอกาส อุปสรรค 
มาก
ทีสุ่ด 

มาก 
 

ปาน
กลาง 

น้อย 
 

น้อย
ทีสุ่ด 

ปัจจยัดา้น
การเมือง
(Politics) 

1. แผนแม่บทภายใต้
ยทุธศาสตรช์าติมุ่งส่งเสริม
และสนบัสนนุเรื่องการวิจยั
และการพฒันานวตักรรม 

✓   ✓ 
(4) 

   

 2. แผนดา้นการอดุมศกึษาเพื่อ
ผลิตและพฒันาก าลงัคนของ
ประเทศ พ.ศ.2564-2570 
และแผนพฒันาการ
อาชีวศกึษา พ.ศ.2560-2579 
มีนโยบาย และยทุธศาสตรใ์น
การพฒันาบคุลากรวิจยัและ
นวตักรรมที่มีคณุภาพสงู 

✓   ✓ 
(4.38) 

   

 3.การเปลี่ยนแปลงคณะรฐับาล
อาจส่งผลกระทบต่อ
งบประมาณสนบัสนนุการ
วิจยัและนวตักรรม 

 ✓   ✓ 
(-3) 

  

 4. มาตรฐานการวิจยัที่มี
รายละเอียดซบัซอ้นและตอ้ง
ไดร้บัการถ่ายทอดหรือให้
ความรูจ้ากผูเ้ช่ียวชาญ 

 ✓  ✓ 
(-4.75) 

   

 5. นวตักรรมที่สามารถออกสู่เชิง
พาณิชย ์จ าเป็นตอ้งผ่าน
มาตรฐานต่างๆ และ
จ าเป็นตอ้งมีความรว่มมือกบั
สถานทีผ่ลิตและภาคเอกชน 

 ✓  ✓ 
(-4) 

   

 6. ขาดความเชื่อมโยงระหว่าง
ระบบการศกึษาและ
ตลาดแรงงาน 

 ✓  ✓ 
(-4.63) 
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ตาราง 9 (ต่อ) 

ปัจจัยหลัก ประเด็นย่อย 
ผลการวิเคราะห ์

ระดับผลกระทบต่อการจัดการเพื่อ
เสริมสร้างนักประดิษฐส์ายอาชีวศึกษา  

(คะแนน 1-5) 

โอกาส อุปสรรค 
มาก
ทีสุ่ด 

มาก 
 

ปาน
กลาง 

น้อย 
 

น้อย
ทีสุ่ด 

ปัจจยัดา้น
เศรษฐกิจ
(Economics) 

1. ภาคเอกชนเห็นความส าคญั
และประโยชนข์องการน า
สิ่งประดิษฐแ์ละนวตักรรมมา
ใชใ้นการเพ่ิมความสามารถ
ในการแข่งขนัของตนเอง จึง
สนบัสนนุการรว่มทนุ ใหท้นุ 
และสรา้งความรว่มมือกบั
สถาบนัการศกึษาในการ
พฒันาการวิจยัและนกั
ประดิษฐ ์

✓  ✓ 
(5) 

    

 2. ขาดแคลนงบประมาณของ
สถาบนัอาชีวศกึษาดา้นวิจยั 
นวตักรรม และการสรา้ง
ผลงานประดิษฐ ์

 ✓ ✓ 
(-5) 

    

 3. โครงสรา้งพืน้ฐานของสถาบนั
อาชีวศกึษายงัไม่เอือ้ต่อการ
พฒันาการวิจยัและนวตักรรม 

 ✓  ✓ 
(-4.75) 

   

ปัจจยัดา้นสงัคม 
(Social) 

1. สภาพแวดลอ้มและการ
เปลี่ยนแปลงทางสงัคมเอือ้ต่อ
การพฒันาและเสริมสรา้ง
ศกัยภาพทรพัยากรมนษุย์
ดา้นวิจยัและนวตักรรม  

✓   4.13    

 2.บคุลากรสายอาชีวศกึษามี
ความรูค้วามสามารถ 
ประสบการณ ์และเชี่ยวชาญ
ในสาชาวิชาชีพต่างๆ 

✓   ✓ 
(4.38) 
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ตาราง 9 (ต่อ) 

ปัจจัยหลัก ประเด็นย่อย 
ผลการวิเคราะห ์

ระดับผลกระทบต่อการจัดการเพื่อ
เสริมสร้าง 

ต้นกล้านักประดิษฐส์ายอาชีวศึกษา  
(คะแนน 1-5) 

โอกาส อุปสรรค 
มาก
ทีสุ่ด 

มาก 
 

ปาน
กลาง 

น้อย 
 

น้อย
ทีสุ่ด 

 3. การขาดทกัษะของบคุลากร
ของสถาบนัอาชีวศกึษาดา้น
วิจยั นวตักรรม และการสรา้ง
ผลงานประดิษฐ ์

 ✓  ✓ 
(-4.88) 

   

 4. ขาดองคค์วามรูด้า้น
กระบวนการพฒันา
สิ่งประดิษฐแ์ละนวตักรรมให้
มีระดบัความพรอ้มใชท้าง
เทคโนโลยี 

 ✓   ✓ 
(-3.88) 

  

ปัจจยัดา้น
เทคโนโลยี 
(Technology) 

1. ความกา้วหนา้ของเทคโนโลยี
ดิจิทลัสารสนเทศและการ
เขา้ถึงอินเตอรเ์น็ต ท าให้
นกัเรียนอาชีวะไดเ้ปิดโอกาส
เรียนรูแ้ละเห็นตวัอย่างที่ดใีน
การประดิษฐ์งานนวตักรรม 
สรา้งแรงบนัดาลใจและ
มมุมองความคิดสรา้งสรรค์
เพ่ือมาต่อยอดกบังานตนเอง 

✓   ✓ 
(4.88) 

   

 2. การพฒันาดา้นเทคโนโลยี
และนวตักรรมใหม่ๆ ของโลก
จะเป็นพืน้ฐานในการพฒันา
และอ านวยความสะดวกใน
การคิดคน้สิ่งประดษิฐ์ 

✓  ✓ 
(5) 

    

 

 

 

 



 

จากตารางที่  9 แสดงการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก (PEST Analysis) ที่ เป็น
โอกาสและอุปสรรคต่อการเสริมสรา้งตน้กลา้นักประดิษฐ์สายอาชีวศึกษา พบว่า สภาพแวดลอ้ม
ภายนอกที่เป็นโอกาสต่อการเสริมสรา้งตน้กลา้นักประดิษฐ์สายอาชีวศึกษา ไดแ้ก่ ดา้นการเมือง 
(Politics)  จ านวน 2 ข้อ ปัจจัยด้านเศรษฐกิจ (Economics) จ านวน 1 ข้อ ปัจจัยด้านสังคม 
(Social) จ านวน 2 ข้อ ปัจจัยด้านเทคโนโลยี (Technology) จ านวน 2 ข้อ ส่วนอุปสรรคต่อ 
การเสริมสรา้งตน้กลา้นักประดิษฐ์สายอาชีวศึกษา ไดแ้ก่ ดา้นการเมือง (Politics)  จ านวน 4 ขอ้ 
ปัจจยัดา้นเศรษฐกิจ (Economics) จ านวน 2 ขอ้ และปัจจยัดา้นสงัคม (Social) จ านวน 2 ขอ้ 

2.4.2 การก าหนดน า้หนักความส าคัญของปัจจัยสภาพแวดล้อมภายนอก
และภายใน 

1) ให้ผู ้ให้ข้อมูลคนส าคัญร่วมกันก าหนดน ้าหนักของสภาพแวดล้อม
ภายในโดยใหค้ะแนนเต็มเท่ากับ 1 โดยน า้หนักในแต่ละดา้นอาจเท่ากนัหรือไม่เท่ากันก็ได ้ขึน้อยู่
กับความส าคัญ โดยมีหลกัการว่าปัจจัยดา้นใดที่เป็นจุดแข็งหรือปัญหาต่อองคก์รมากก็ก าหนด
น า้หนกัคะแนนมากกว่ารายการเป็นจดุแข็งหรือปัญหาต่อองคก์รนอ้ยเพื่อน าไปก าหนดกลยุทธแ์ละ
จดัล าดบัความส าคญัของการพฒันา 

2) ให้ผู ้ให้ข้อมูลคนส าคัญร่วมกันก าหนดน ้าหนักของสภาพแวดล้อม
ภายนอกโดยใหค้ะแนนเต็มเท่ากบั 1 โดยน า้หนกัในแต่ละดา้นอาจเท่ากนัหรือไม่เท่ากนัก็ได ้ขึน้อยู่
กบัความส าคญั โดยมีหลกัการว่าปัจจยัดา้นใดที่มีอิทธิพลต่อองคก์รมากก็ก าหนดน า้หนักคะแนน
มากกว่ารายการท่ีมีอิทธิพลต่อองคก์รนอ้ย 

2.4.2.1 การพิจารณาผลรวมน ้าหนักและคะแนน (ปัจจัยภายใน)  
ของจดุแข็งและจดุอ่อน 

การพิจารณาผลรวมน า้หนักและคะแนน (ปัจจัยภายใน) ของ 
จดุแข็งและจดุอ่อน ไดผ้ลดงันี ้
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ตาราง 10 ผลรวมน า้หนกัและคะแนนของปัจจยัโครงสรา้งขององคก์ร (Structure) 

ประเด็นปัจจัยภายใน 
น ้าหนัก 

คะแนนเฉลี่ย น ้าหนักคะแนนเฉลี่ย 
โครงสร้างขององคก์ร (Structure) จุดแข็ง จุดอ่อน จุดแข็ง จุดอ่อน 
1. องคก์รมีโครงสรา้งที่เป็นแบบแผน

และระบบท่ีชดัเจน 
0.4 3.75  1.5  

2. องคก์รมกีารก าหนดบทบาท
ภาระหนา้ที่รบัผิดชอบและ
ขอบเขตการท างานของบคุลากร
ไวอ้ย่างชดัเจน 

0.4 3.63  1.45 
 

 

3. ใชบ้คุลากรในการปฏิบตัิงานใน
หลายหนา้ที่ 

0.2  -2  -0.4 

รวม 1.00   2.95 -0.4 

 
ตาราง 11 ผลรวมน า้หนกัและคะแนนของปัจจยักลยทุธข์ององคก์ร (Strategy) 

ประเด็นปัจจัยภายใน 
น ้าหนัก 

คะแนนเฉลี่ย น ้าหนักคะแนนเฉลี่ย 
กลยุทธข์ององคก์ร (Strategy) จุดแข็ง จุดอ่อน จุดแข็ง จุดอ่อน 

1. ส านกังานการวิจยัแห่งชาติ (วช.) 
มีภารกิจในการส่งเสรมิและ
สนบัสนนุการพฒันาบคุลากรดา้น
การวจิยัและนวตักรรมอย่าง
ต่อเนื่อง 

0.25 4.88  1.22  

2. มีการจดัสรรงบประมาณสนบัสนนุ
ดา้นการจดักิจกรรมส่งเสรมิการ
ประดิษฐ์และนวตักรรมสาย
อาชีวศกึษาอย่างต่อเนื่อง 

0.25 4.75  1.19  

3. มีเครือขา่ยที่เขม้แขง็กบัสถาบนั
อาชีวศกึษาทั่วประเทศ ในการ
สนบัสนนุดา้นต่างๆ ที่เก่ียวขอ้งเพื่อ
ส่งเสรมิการประดิษฐ์และนวตักรรม
สายอาชีวศกึษา 

0.25 5  1.25  

4. มีเครือขา่ยนกัวิจยัและนกัประดิษฐ์
ทัง้ในประเทศและตา่งประเทศ 

0.25 4.5  1.13  

รวม 1.00   4.79 0 
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ตาราง 12 ผลรวมน า้หนกัและคะแนนของปัจจยัระบบในการด าเนินงานขององคก์ร (System) 

ประเด็นปัจจัยภายใน 
น ้าหนัก 

คะแนนเฉลี่ย น ้าหนักคะแนนเฉลี่ย 
ระบบในการด าเนินงานของ

องคก์ร (System) 
จุดแข็ง จุดอ่อน จุดแข็ง จุดอ่อน 

1. มีระบบการประสานงานท่ีดกีบั
หน่วยงานภายนอกที่เก่ียวขอ้งกบั
การพฒันาการวิจยัและนวตักรรม 

0.14 4.75  0.67  

2. ขาดระบบการติดตามผลการจดั
กิจกรรม และระบบฐานขอ้มลู
ผลสมัฤทธ์ิของกิจกรรมการพฒันา
นกัประดิษฐ์สายอาชวีศกึษาในแต่
ละครัง้ ส าหรบัการใชว้างแผนการ
จดักจิกรรมเสรมิสรา้งนกัประดิษฐ์
สายอาชีวศกึษาครัง้ต่อไป 

0.14  -4.38  -0.61 

3. ขาดการวางแผนจดัการระบบ
ผูจ้ดัการโครงการส่ิงประดิษฐ์และ
นวตักรรมสายอาชีวศกึษาเพื่อ
ติดตามดแูลและพฒันานกั
ประดิษฐ์สายอาชีวศกึษาที่มี
ประสิทธิภาพหลงัจบกิจกรรม   

0.14  -4.75  -0.67 

4. ขาดระบบการประเมินผลการจดั
กิจกรรมอย่างเป็นรูปธรรม 

0.14  -4  -.56 

5. ขาดการวางแผนการออกแบบ
กิจกรรมโครงการท่ีมุ่งเนน้การ
พฒันาครูอาชวีศกึษาใหม้ีทกัษะ
และความรูด้า้นการวิจยัและ
นวตักรรมที่เขา้กบัยคุสมยัเพื่อเป็น
พี่เลีย้งและผูส่้งต่อองคค์วามรูใ้ห้
นกัเรียนอาชีวศกึษา 

0.14  -4.75  -0.67 

6. ขาดการสรา้งแรงจงูใจและการ
สรา้งแรงบนัดาลใจในการเขา้รว่ม
โครงการเสรมิสรา้งนกัประดิษฐ์สาย
อาชีวศกึษาที่มีประสิทธิภาพ 

0.10  -4.5  -0.45 
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ตาราง 12 (ต่อ) 

ประเด็นปัจจัยภายใน 
น ้าหนัก 

คะแนนเฉลี่ย น ้าหนักคะแนนเฉลี่ย 
ระบบในการด าเนินงานของ

องคก์ร (System) 
จุดแข็ง จุดอ่อน จุดแข็ง จุดอ่อน 

7. ขาดประสิทธิภาพของช่องทางการ
ประชาสมัพนัธแ์ละสรา้งการรบัรู ้
ข่าวสารโครงการเสรมิสรา้งนกั
ประดิษฐ์สายอาชีวศกึษา 

0.10 
 

 -4  -0.4 
 

8. ขาดการบรูณาการการน าผลงาน
ส่ิงประดิษฐ์และนวตักรรมสาย
อาชีวศกึษาไปใชป้ระโยชนใ์นระดบั
ภาคอตุสาหกรรม หรือภาคเอกชนท่ี
สนใจ 

0.10  -4.13  -0.41 

รวม 1.00   0.67 -3.77 

 

ตาราง 13 ผลรวมน ้าหนักและคะแนนของปัจจัยแบบแผนหรือพฤติกรรมในการบริหารจัดการ 
(Style) 

ประเด็นปัจจัยภายใน 
น ้าหนัก 

คะแนนเฉลี่ย น ้าหนักคะแนนเฉลี่ย 
แบบแผนหรือพฤติกรรมในการ

บริหารจัดการ (Style) 
จุดแข็ง จุดอ่อน จุดแข็ง จุดอ่อน 

1. ผูบ้รหิารมีความเป็นผูน้  า มีความ
มุ่งมั่นในการท างาน 

0.30 3.25  0.98  

2. ผูบ้รหิารองคก์รใหค้วามส าคญัและ
สนบัสนนุการจดักจิกรรมส่งเสรมิ
การประดษิฐ์และนวตักรรมในทกุ
ระดบั 

0.35 4.75  1.67  

3.ผูบ้รหิารมีการรบัฟังความคิดเห็น
ของฝ่ายต่างๆ ในการจดักิจกรรม
โครงการ 

0.35 3.88  1.36  

รวม 1.00   4.01  
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ตาราง 14 ผลรวมน า้หนกัและคะแนนของปัจจยับุคลากร/สมาชิกในองคก์ร (Staff) 

ประเด็นปัจจัยภายใน 
น ้าหนัก 

คะแนนเฉลี่ย น ้าหนักคะแนนเฉลี่ย 
บุคลากร/สมาชกิในองคก์ร (Staff) จุดแข็ง จุดอ่อน จุดแข็ง จุดอ่อน 
1. บคุลากรมีความตัง้ใจ ความมอื
รว่มใจในการท างานเป็นอยา่งดี 

0.40 4  1.6  

2. บคุลากรมีมนษุยส์มัพนัธท์ี่ดีและ
ความสมัพนัธอ์นัดกีบั
บคุคลภายนอกที่เก่ียวขอ้งกบัการ
ท างาน 

0.30 3  0.9  

3. มีบคุลากรไม่ครอบคลมุกบัทกุ
ต าแหน่งงานท่ีเก่ียวขอ้งกบัการจดั
กิจกรรมเสรมิสรา้งนกัประดิษฐ์สาย
อาชีวศกึษา 

0.30  -3.38  -1.01 

รวม 1.00   2.5 -1.01 

 

ตาราง 15 ผลรวมน า้หนกัและคะแนนของปัจจยัทกัษะ ความรู ้ความสามารถของบุคลากร (Skill) 

ประเด็นปัจจัยภายใน 
น ้าหนัก 

คะแนนเฉลี่ย น ้าหนักคะแนนเฉลี่ย 
ทักษะ ความรู้ ความสามารถของ

บุคลากร (Skill) 
จุดแข็ง จุดอ่อน จุดแข็ง จุดอ่อน 

1. บคุลากรในองคก์รมีประสบการณ์
และความเชี่ยวชาญดา้นการจดั
กิจกรรมส่งเสรมิการประดิษฐ์และ
นวตักรรม 

0.5 4.88  2.44  

2. มีผูท้รงคณุวฒุิที่มีความเชี่ยวชาญ
และประสบการณจ์ากพฒันา
ผลงานส่ิงประดษิฐ์และนวตักรรม
เป็นท่ียอมรบัในระดบัชาติและ
นานาชาติ รวมถงึวิทยากรที่มคีวาม
เชี่ยวชาญในสาขาต่างๆ 

0.5 4.88  2.44  

รวม 1.00   4.88  

 

 



 162 
 
ตาราง 16 ผลรวมน า้หนักและคะแนนของปัจจัยค่านิยมร่วมกันของสมาชิกในองคก์ร (Shared 
values) 

ประเด็นปัจจัยภายใน 
น ้าหนัก 

คะแนนเฉลี่ย น ้าหนักคะแนนเฉลี่ย 
ค่านิยมร่วมกนัของสมาชิกใน

องคก์ร (Shared values) 
จุดแข็ง จุดอ่อน จุดแข็ง จุดอ่อน 

1. มีวิสยัทศันข์ององคก์รรว่มกนั 0.5 3.16  1.58  
2. มีค่านิยมในการท างานรว่มกนัเป็น
ทีม ช่วยเหลือซึ่งกนัและกนั 

0.5 3.16  1.58  

รวม 1.00   3.16  

 
ตาราง 17 ผลรวมน า้หนกัและคะแนนของปัจจยัภายในโดยรวม 

ปัจจัยภายใน น ้าหนัก 
คะแนนเฉลี่ย คะแนนเฉลี่ย*น า้หนัก 

สรุปผล 
จุดแข็ง จุดอ่อน จุดแข็ง จุดอ่อน 

โครงสรา้งขององคก์ร 
(Structure) 

0.15 2.95 -0.4 0.44 -0.06 0.38 

กลยทุธข์ององคก์ร 
(Strategy) 

0.20 4.79 0 0.96 0 0.96 

ระบบในการด าเนินงานของ
องคก์ร (System) 

0.20 0.67 -3.77 0.13 -0.75 -0.62 

แบบแผนหรือพฤติกรรมใน
การบรหิารจดัการ (Style) 

0.10 4.01 0 0.40 0 0.40 

บคุลากร/สมาชิกในองคก์ร 
(Staff) 

0.10 2.5 -1.01 0.25 -0.10 0.15 

ทกัษะ ความรู ้
ความสามารถของบคุลากร 
(Skill) 

0.15 4.88 0 0.73 
 

0 0.73 

ค่านิยมรว่มกนัของสมาชกิ
ในองคก์ร (Shared 
values) 

0.10 3.16 0 0.32 0 0.32 

สรุปปัจจัยภายใน 3.23 -0.91 2.32 
เฉลี่ยปัจจัยภายใน 1.16 
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2.4.2.2 การพิจารณาผลรวมน า้หนักและคะแนน (ปัจจัยภายนอก) 
ของโอกาสและอปุสรรค 

การพิจารณาผลรวมน า้หนักและคะแนน (ปัจจัยภายนอก) ของ
โอกาสและอปุสรรค ไดผ้ลดงันี ้
ตาราง 18 ผลรวมน า้หนกัและคะแนนของปัจจยัการเมือง(Politics) 

ประเด็นปัจจัยภายนอก 
น ้าหนัก 

คะแนนเฉลี่ย น ้าหนักคะแนนเฉลี่ย 
การเมือง(Politics) โอกาส อุปสรรค โอกาส อุปสรรค 

1. แผนแม่บทภายใตย้ทุธศาสตรช์าติ
มุ่งส่งเสรมิและสนบัสนนุเรื่องการ
วิจยัและการพฒันานวตักรรม 

0.15 4  0.6  

2. แผนดา้นการอดุมศกึษาเพื่อผลิต
และพฒันาก าลงัคนของประเทศ 
พ.ศ.2564-2570 และแผนพฒันา
การอาชีวศกึษา พ.ศ.2560-2579 
มีนโยบาย และยทุธศาสตรใ์นการ
พฒันาบคุลากรวจิยัและนวตักรรม
ที่มีคณุภาพสงู 

0.15 4.38  0.66  

3.การเปล่ียนแปลงคณะรฐับาลอาจ
ส่งผลกระทบต่องบประมาณ
สนบัสนนุการวิจยัและนวตักรรม 

0.15  -3  -0.45 

4. มาตรฐานการวจิยัที่มีรายละเอียด
ซบัซอ้นและตอ้งไดร้บัการ
ถ่ายทอดหรือใหค้วามรูจ้าก
ผูเ้ชี่ยวชาญ 

0.20  -4.75  -0.95 

5. นวตักรรมที่สามารถออกสู่เชิง
พาณิชย ์จ าเป็นตอ้งผา่น
มาตรฐานตา่งๆ และจ าเป็นตอ้งมี
ความรว่มมือกบัสถานท่ีผลิตและ
ภาคเอกชน 

0.20  -4  -0.8 

6. ขาดความเชื่อมโยงระหว่างระบบ
การศกึษาและตลาดแรงงาน 

0.15  -4.63  -0.69 

รวม 1.00   1.26 -2.89 
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ตาราง 19 ผลรวมน า้หนกัและคะแนนของปัจจยัเศรษฐกิจ(Economics) 

ประเด็นปัจจัยภายนอก น ้าหนัก คะแนนเฉลี่ย น ้าหนักคะแนนเฉลี่ย 
เศรษฐกิจ(Economics) โอกาส อุปสรรค โอกาส อุปสรรค 

1. ภาคเอกชนเห็นความส าคญัและ
ประโยชนข์องการน าส่ิงประดิษฐ์
และนวตักรรมมาใชใ้นการเพิ่ม
ความสามารถในการแข่งขนัของ
ตนเอง จงึสนบัสนนุการรว่มทนุ ให้
ทนุ และสรา้งความรว่มมือกบั
สถาบนัการศกึษาในการ
พฒันาการวจิยัและนกัประดษิฐ์ 

0.33 5  1.65  

2. ขาดแคลนงบประมาณของสถาบนั
อาชีวศกึษาดา้นวิจยั นวตักรรม 
และการสรา้งผลงานประดษิฐ์ 

0.34  -5  -1.7 

3. โครงสรา้งพืน้ฐานของสถาบนั
อาชีวศกึษายงัไมเ่อือ้ต่อการ
พฒันาการวจิยัและนวตักรรม 

0.33  -4.75  -1.57 

รวม 1.00   1.65 -3.27 

 

ตาราง 20 ผลรวมน า้หนกัและคะแนนของปัจจยัสงัคม (Social) 

ประเด็นปัจจัยภายนอก 
น ้าหนัก 

คะแนนเฉลี่ย น ้าหนักคะแนนเฉลี่ย 
สังคม (Social) โอกาส อุปสรรค โอกาส อุปสรรค 

1. สภาพแวดลอ้มและการ
เปล่ียนแปลงทางสงัคมเอือ้ต่อการ
พฒันาและเสรมิสรา้งศกัยภาพ
ทรพัยากรมนษุยด์า้นวจิยัและ
นวตักรรม  

0.25 4.13  1.03  

2.บคุลากรสายอาชีวศกึษามคีวามรู ้
ความสามารถ ประสบการณ ์และ
เชี่ยวชาญในสาชาวิชาชีพต่างๆ 

0.25 4.38  1.10  
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ตาราง 20 (ต่อ) 

ประเด็นปัจจัยภายนอก 
น ้าหนัก 

คะแนนเฉลี่ย น ้าหนักคะแนนเฉลี่ย 
สังคม (Social) โอกาส อุปสรรค โอกาส อุปสรรค 

3. การขาดทกัษะของบคุลากรของ
สถาบนัอาชวีศกึษาดา้นวจิยั 
นวตักรรม และการสรา้งผลงาน
ประดิษฐ ์

0.25  -4.88  -1.22 
 

4. ขาดองคค์วามรูด้า้น
กระบวนการพฒันาส่ิงประดิษฐ์
และนวตักรรมใหม้ีระดบัความ
พรอ้มใชท้างเทคโนโลยี 

0.25  -3.88  -0.97 

รวม 1.00   2.13 -2.19 

 
ตาราง 21 ผลรวมน า้หนกัและคะแนนของปัจจยัเทคโนโลยี (Technology) 

ประเด็นปัจจัยภายนอก 
น ้าหนัก 

คะแนนเฉลี่ย น ้าหนักคะแนนเฉลี่ย 
เทคโนโลยี (Technology) โอกาส อุปสรรค โอกาส อุปสรรค 

1. ความกา้วหนา้ของเทคโนโลยี
ดิจิทลัสารสนเทศและการเขา้ถงึ
อินเตอรเ์น็ต ท าใหน้กัเรียนอาชวีะ
ไดเ้ปิดโอกาสเรยีนรูแ้ละเห็น
ตวัอยา่งที่ดีในการประดษิฐง์าน
นวตักรรม สรา้งแรงบนัดาลใจและ
มมุมองความคิดสรา้งสรรคเ์พื่อมา
ต่อยอดกบังานตนเอง 

0.5 4.88  2.44  

2. การพฒันาดา้นเทคโนโลยีและ
นวตักรรมใหม่ๆ ของโลกจะเป็น
พืน้ฐานในการพฒันาและอ านวย
ความสะดวกในการคดิคน้
ส่ิงประดิษฐ ์

0.5 5  2.5  

รวม 1.00   4.94 0 
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ตาราง 22 ผลรวมน า้หนกัและคะแนนของปัจจยัภายนอกโดยรวม 

ปัจจัยภายนอก น ้าหนัก 
คะแนนเฉล่ีย 

คะแนนเฉล่ีย*
น ้าหนัก สรุปผล 

โอกาส อุปสรรค โอกาส อุปสรรค 
การเมือง(Politics) 0.25 1.26 -2.89 0.32 -0.72 -0.4 
เศรษฐกิจ
(Economics) 

0.25 1.65 -3.27 0.41 -0.82 -0.41 

สงัคม (Social) 0.25 2.13 -2.19 0.53 -0.55 -0.02 
เทคโนโลยี 
(Technology) 

0.25 4.94 0 1.235 0 1.235 

สรุปปัจจัยภายนอก 2.50 -2.09 0.41 
เฉล่ียปัจจัยภายนอก 0.21 

 
กล่าวโดยสรุป จากการวิเคราะห์จุดแข็งและจุดอ่อนของการด าเนินภารกิจพัฒนานัก

ประดิษฐ์สายอาชีวศึกษาในปัจจุบนั และการวิเคราะหโ์อกาส ปัญหา และอปุสรรคจากภายนอกที่
ส่งผลต่อการเสริมสรา้งนักประดิษฐ์สายอาชีวศึกษาในทุกมิติ พบว่า จุดแข็งของการจัดการเพื่อ
เสริมสรา้งนกัประดิษฐ์สายอาชีวศึกษาของส านกังานการวิจยัแห่งชาติ (วช.) คือ มีจุดแข็งดา้นผูน้  า
องคก์รและความเชี่ยวชาญของบุคลากรในองคก์ร รวมถึงการมีบุคลากรที่ มีประสบการณ์และ
ความเชี่ยวชาญด้านการจัดกิจกรรมส่งเสริมการประดิษฐ์และนวัตกรรมที่สามารถเชื่อมโยง 
ความร่วมมือกับสถาบันอาชีวศึกษาทั่วประเทศ และภาคส่วนต่างๆ ตลอดจนมีผูท้รงคุณวุฒิที่มี
ความเชี่ยวชาญและประสบการณ์ในการพฒันาผลงานสิ่งประดิษฐ์และนวตักรรมเป็นที่ยอมรบัใน
ระดบัชาติและนานาชาติ รวมถึงวิทยากรที่มีความเชี่ยวชาญในสาขาต่างๆ จุดอ่อนของการจดัการ
เพื่อเสรมิสรา้งนกัประดิษฐ์สายอาชีวศกึษาของส านกังานการวิจยัแห่งชาติ พบว่ามีจุดอ่อนดา้นการ
ประชาสมัพนัธ ์การสรา้งการรบัรูเ้ก่ียวกบัโครงการใหแ้ก่นกัเรียนและบุคลากรสายอาชีวศึกษา และ
หน่วยงานภายนอกระดบัภาคอตุสาหกรรม หรือภาคเอกชนที่อาจไดร้บัประโยชนห์รือการเชื่อมโยง
การใช้งานผลงานสิ่งประดิษฐ์สายอาชีวศึกษา รวมถึงจุดอ่อนด้านกระบวนการบริหารจัดการ  
การประมวลผลหลังจบโครงการอย่างเป็นรูปธรรม ระบบฐานข้อมูลผลสัมฤทธิ์ของกิจกรรม 
ที่ขาดประสิทธิภาพ ส าหรบัโอกาสจากภายนอกที่เก่ียวขอ้งและสง่ผลต่อการเสรมิสรา้งนกัประดิษฐ์
สายอาชีวศึกษา พบว่า นโยบายการสนับสนุนส่งเสริมดา้นการวิจยัและการพัฒนานวตักรรมของ
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แผนนโยบายระดับชาติ และแผนนโยบายของหน่วยงานที่เก่ียวขอ้งกับการพัฒนาการศึกษาของ
ประเทศไทยลว้นใหค้วามส าคัญกับการผลิตและพัฒนาก าลังคนของประเทศดา้นการวิจัยและ
นวัตกรรม  ซึ่ งส่งผลดี ต่อการพัฒนาบุคลากรและนักประดิษฐ์สายอาชีวศึกษา รวมถึง
สภาพแวดลอ้มและการเปลี่ยนแปลงทางสงัคม ความกา้วหนา้ของเทคโนโลยีดิจิทลัและการเขา้ถึง
อินเตอรเ์น็ต ก็เอือ้ต่อการพฒันาและเสริมสรา้งศกัยภาพของบคุลากรและนกัเรียนสายอาชีวศึกษา
ดา้นวิจยัและนวตักรรม  

ปัญหาและอุปสรรคจากภายนอกที่ เก่ียวข้องและส่งผลต่อการเสริมสร้างต้นกล้า  
นักประดิษฐ์สายอาชีวศึกษา คือปัญหาดา้นความพรอ้มดา้นงบประมาณและการขาดทักษะของ
บคุลากรของสถาบนัอาชีวศึกษาดา้นวิจยั นวตักรรม และการสรา้งผลงานประดิษฐ์  และโครงสรา้ง
พืน้ฐานของสถาบนัอาชีวศึกษา ที่มีผลโดยตรงต่อการผลกัดนับคุลากรใหม้ีความพรอ้มและท างาน
ดา้นประดิษฐ์ นวตักรรมได ้รวมถึงปัจจัยดา้นมาตรฐานงานวิจัยที่ซบัซอ้น และมีตน้ทุนในการขอ
มาตรฐาน ตลอดจนองค์ความรูด้้านกระบวนการพัฒนาสิ่งประดิษฐ์และนวัตกรรมให้มีระดับ 
ความพร้อมใช้ทางเทคโนโลยี มีมาตรฐานการวิจัยที่ มี รายละเอียดซับซ้อนและต้องได้ 
รบัการถ่ายทอดหรือใหค้วามรูจ้ากผูเ้ชี่ยวชาญ ลว้นเป็นปัจจยัส าคญัในการขดัขวางการพฒันางาน
ประดิษฐ์และงานวิจยัของนกัประดิษฐ์สายอาชีวศึกษา 

4.2 ผลการศึกษาตามวัตถุประสงคข์้อที ่2 เพ่ือพัฒนาแผนกลยุทธก์ารจัดการเพ่ือ
เสริมสร้างนักประดิษฐส์ายอาชีวศึกษา 

การพัฒนาแผนกลยุทธ์การจัดการเพื่อเสริมสรา้งนักประดิษฐ์สายอาชีวศึกษา ผูว้ิจัยได้
ด าเนินการวิจยัดว้ยระเบียบวิธีวิจัยเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ  โดยเชิงปริมาณไดด้ าเนินการเก็บ
ขอ้มูลกับบุคลากรในสงักัดของส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาเก่ียวกับสมรรถนะหลัก
ส าหรบัการสอนเชิงนวตักรรมของครูอาชีวศึกษา (Core competencies for innovative teaching) 
และผลส าเร็จของการสอนเชิงนวตักรรมของครูอาชีวศึกษา ( Innovative teaching performance) 
โดยใชเ้ครื่องมือแบบสอบถามในการเก็บขอ้มูลกับกลุ่มตัวอย่างจ านวน 400 คน และด าเนินการ
วิจยัดว้ยระเบียบวิธีวิจัยเชิงคณุภาพโดยกระบวนการระดมสมองเพื่อสรา้งแผนกลยุทธก์ารจัดการ
เพื่อเสรมิสรา้งนกัประดิษฐ์สายอาชีวศึกษาดว้ยกระบวนการ TOWS Matrix analysis โดยใชว้ิธีการ
สนทนากลุ่มย่อยกับผู้ให้ข้อมูลคนส าคัญ จ านวน 8 คน ประกอบด้วย 1) ผู้บริหารส านักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษา (สอศ.) จ านวน 2 คน 2) ผู้บริหารส านักงานการวิจัยแห่งชาติ 
จ านวน 1 คน และ 3) ผูท้รงคุณวุฒิที่มีความเชี่ยวชาญและประสบการณ์จากการพัฒนาผลงาน
สิ่งประดิษฐ์และนวตักรรมเป็นที่ยอมรบัในระดับชาติและนานาชาติมากกว่า 5 ปีขึน้ไป จ านวน 5 
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คน โดยใชผ้ลจากการวิเคราะห ์SWOT Analysis ที่ไดจ้ากวตัถุประสงคข์อ้ที่ 1 ร่วมกบัผลที่ไดจ้าก
การวิเคราะหส์ถิติของการวิจยัเชิงปริมาณของวัตถุประสงคข์อ้ที่ 2 ซึ่งสามารถสรุปประเด็นส าคัญ
จากการศกึษาไดด้งันี ้

4.2.1 ผลการศึกษาเชิงปริมาณของปัจจัยเกี่ยวกับสมรรถนะหลักส าหรับการสอน
เชิงนวัตกรรมของครูอาชีวศึกษา และผลส าเร็จของการสอนเชิงนวัตกรรมของครู
อาชีวศึกษา 

การน าเสนอผลการวิเคราะหข์อ้มลูเชิงปริมาณของปัจจัยเก่ียวกับสมรรถนะหลกัส าหรบั
การสอนเชิงนวัตกรรมของครูอาชีวศึกษา และผลส าเร็จของการสอนเชิงนวัตกรรมของ  
ครูอาชีวศึกษา โดยสมรรถนะหลกัส าหรบัการสอนเชิงนวตักรรมของครูอาชีวศึกษา คือ คณุสมบติั
หลกัหรือคณุลกัษณะของครูอาชีวศึกษาที่มีทกัษะ ความรู ้ความสามารถ และทศันคติในการสอน
เชิงนวัตกรรม ได้แก่ ด้านสมรรถนะในการเรียนรู ้( learning competency) สมรรถนะทางสังคม 
(social competency) สมรรถนะทางการศึกษา (educational competency) และสมรรถนะทาง
เทคโนโลยี (technological competency) ซึ่งสมรรถนะของครูอาชีวศึกษาในด้านการสอน 
เชิงนวัตกรรมนี ้เป็นปัจจัยส าคัญที่มี อิทธิพลต่อประสิทธิภาพการสอนเชิงนวัตกรรมของ  
ครูอาชีวศึกษา ส่วนการสอนเชิงนวัตกรรมนั้น หมายถึง การใชแ้นวคิด วิธีการ หรือกลยุทธ์ และ
กิจกรรมใหม่ๆ ที่หลากหลายเพื่ อให้ครูอาชีวศึกษาเข้าใจความแตกต่างระหว่างนักเรียน  
อ านวยความสะดวกในการเรียนรูท้ี่เนน้ใหผู้เ้รียนมีสว่นรว่ม การพฒันาศกัยภาพเชิงสรา้งสรรคข์อง
นักเรียน กระตุ้นให้เกิดความสนใจในการเรียนรู้ และพัฒนาประสิทธิภาพการเรียนผ่าน
กระบวนการเรียนการสอน 

โดยผูว้ิจยัไดก้ าหนดสญัลกัษณแ์ละอกัษรย่อของตวัแปรที่ศึกษา ดงันี ้
4.2.1.1 สัญลักษณท์ีใ่ช้ในการวิเคราะหข์้อมูล 

n แทน จ านวนกลุม่ตวัอย่าง 
  แทน ค่าเฉลี่ยกลุม่ตวัอย่าง 
S.D. แทน ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
t แทน ค่าสถิติที่ใชพ้ิจารณาใน t – distribution 
F แทน ค่าที่ใชพ้ิจารณา F-distribution 
MS แทน ค่าเฉลี่ยผลบวกก าลงัสองของคะแนน (Mean of Squares) 
SS แทน ผลบวกก าลงัสองของคะแนน (Sum of Squares) 
ds แทน ชัน้ของความเป็นอิสระ (degree of Freedom) 
Sig. แทน ค่าความน่าจะเป็นส าหรบับอกนยัส าคญัทางสถิติ 
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LSD แทน Least Significant Difference 
r แทน ค่าสมัประสิทธิ์สหสมัพนัธอ์ย่างง่าย (Pearson’s correlation) 
B แทน ค่าสมัประสิทธิ์การถดถอย (Unstandardized) 
AdjR2 แทน ค่าสมัประสิทธิ์การตดัสินใจของสถิตวิเคราะหถ์ดถอยพหุคณู 
H0 แทน สมมติฐานหลกั (Null Hypothesis) 
H1 แทน สมมติฐานรอง (Alternative Hypothesis) 
* แทน มีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั 0.05 
** แทน มีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั 0.01 

การน าเสนอผลการวิเคราะหข์้อมูล 
ในการน าเสนอผลการวิเคราะหข์อ้มูลและการแปลผลการวิเคราะห์ขอ้มูลของการ

วิจัยครั้งนี ้ ผู ้วิจัยได้วิเคราะห์และน าเสนอรูปแบบของตารางประกอบค าอธิบาย โดยการแบ่ง
น าเสนอออกเป็น  2 สว่น ตามล าดบัดงันี ้ 

สว่นที่ 1 การวิเคราะหข์อ้มลูเชิงพรรณนา ประกอบดว้ยความถ่ี รอ้ยละ ค่าเฉลี่ย และ 
สว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน โดยแบ่งผลวิเคราะหอ์อกเป็น 3 ตอน ดงันี ้

ตอนที่ 1 ขอ้มลูทั่วไปของผูต้อบแบบสอบถาม 
ตอนที่  2 ข้อมูลเก่ียวกับสมรรถนะหลักส าหรับการสอนเชิงนวัตกรรมของครู

อาชีวศกึษา 
ตอนที่ 3 ขอ้มลูเก่ียวกบัผลส าเรจ็ของการสอนเชิงนวตักรรมของครูอาชีวศกึษา  

สว่นที่ 2 การวิเคราะหข์อ้มลูเชิงอนมุานเพื่อทดสอบสมมติฐาน จ านวน 3 ขอ้ดงันี ้
สมมติฐานที่ 1 ครูอาชีวศึกษาที่มีขอ้มูลทั่วไป ประกอบดว้ย เพศ ประสบการณ์

ท างานในสถานศึกษาในสังกัด สอศ.  ประสบการณ์ในการพัฒนาผลงานสิ่งประดิษฐ์  และ 
การเคยเข้าร่วมกิจกรรม/โครงการ พัฒนาเสริมสร้างนักประดิษฐ์สายอาชีวศึกษาที่ จัด 
โดยส านกังานการวิจยัแห่งชาติ (วช.) แตกต่างกนั สง่ผลต่อผลส าเรจ็ของการสอนเชิงนวตักรรมของ
ครูอาชีวศกึษา แตกต่างกนั 

สมมติฐานที่  2 สมรรถนะหลักส าหรับการสอนเชิงนวัตกรรม ประกอบด้วย  
ดา้นสมรรถนะในการเรียนรู ้สมรรถนะทางสังคม สมรรถนะทางการศึกษา และสมรรถนะทาง
เทคโนโลยี สง่ผลต่อผลส าเรจ็ของการสอนเชิงนวตักรรมของครูอาชีวศกึษา 
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4.2.1.2 ผลการวิเคราะหข์้อมูลเชิงพรรณนา 
ส่วนที ่1 การวิเคราะหข์อ้มลูเชิงพรรณนา ประกอบดว้ยความถ่ี รอ้ยละ ค่าเฉลี่ย และ 

สว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน โดยแบ่งผลวิเคราะหอ์อกเป็น 3 ตอน ดงันี ้ 
 
ตอนที ่1 ข้อมูลท่ัวไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

ตาราง 23 จ านวนความถ่ี และค่ารอ้ยละ เก่ียวกบัเพศของผูต้อบแบบสอบถาม 
  (n = 400) 

เพศ ความถี่ (คน) ร้อยละ 
ชาย 348 87.00 
หญิง 52 13.00 

รวม 400 100.00 
 

จากตาราง 23 พบว่า ข้อมูลเพศของกลุ่มตัวอย่างในการวิจัยนี ้จ  านวน 400 คน  
ผูท้ี่ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นเพศชาย จ านวน 348 คน คิดเป็นรอ้ยละ 87.00 รองลงมา คือ 
เพศหญิง จ านวน 52 คน คิดเป็นรอ้ยละ 13.00 ตามล าดบั 
ตาราง 24 จ านวนความถ่ี และค่ารอ้ยละ เก่ียวกบัอายขุองผูต้อบแบบสอบถาม 

  (n = 400) 

อายุ ความถ่ี (คน) ร้อยละ 
20-29 ปี 50 12.50 
30-39 ปี 111 27.75 
40-49 ปี 152 38.00 
50-59 ปี 79 19.75 
60 ปีขึน้ไป 8 2.00 

รวม 400 100.00 
 

จากตาราง 24 พบว่า ข้อมูลอายุของกลุ่มตัวอย่างในการวิจัยนี ้จ  านวน 400 คน  
ผูท้ี่ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่มีอายุ 40-49 ปี จ านวน 152 คน คิดเป็นรอ้ยละ 38.00 รองลงมา
คือ อายุ 30-39 ปี จ านวน 111 คน คิดเป็นรอ้ยละ 27.75 อายุ 50-59 ปี จ านวน 79 คน คิดเป็น 
รอ้ยละ 19.75 อายุ 20-29 ปี จ านวน 50 คน คิดเป็นรอ้ยละ 12.50 และอายุ 60 ปีขึน้ไป จ านวน  
8 คน คิดเป็นรอ้ยละ 2.00 ตามล าดบั 
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ผลการวิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ด้านอายุมีความถ่ีค่อนข้างต ่า 
ดงันัน้ ผูว้ิจยัไดท้ าการรวมชัน้ใหม่เพื่อเป็นการทดสอบสมมติฐานดงันี ้ 
ตาราง 25 จ านวนความถ่ี และค่ารอ้ยละ เก่ียวกบัอายขุองผูต้อบแบบสอบถามที่จดักลุ่มใหม่ 

  (n = 400) 

อายุ ความถ่ี (คน) ร้อยละ 
20-29 ปี 50 12.50 
30-39 ปี 111 27.75 
40-49 ปี 152 38.00 
50 ปีขึน้ไป 87 21.75 

รวม 400 100.00 

 
จากตาราง 25 พบว่า ข้อมูลอายุของกลุ่มตัวอย่างในการวิจัยนี ้จ  านวน 400 คน  

ผูท้ี่ตอบแบบสอบถามที่จัดกลุ่มใหม่ ส่วนใหญ่มีอายุ 40-49 ปี จ านวน 152 คน คิดเป็นรอ้ยละ 
38.00 รองลงมาคือ อายุ 30-39 ปี จ านวน 111 คน คิดเป็นรอ้ยละ 27.75 อายุ 50 ปีขึน้ไป จ านวน 
87 คน คิดเป็นรอ้ยละ 21.75 และอาย ุ20-29 ปี จ านวน 50 คน คิดเป็นรอ้ยละ 12.50 ตามล าดบั 
ตาราง 26 จ านวนความถ่ี และค่ารอ้ยละ เก่ียวกบัสถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม 

  (n = 400) 

สถานภาพ ความถ่ี (คน) ร้อยละ 
โสด 149 37.25 
สมรส 234 58.50 
หย่ารา้ง 11 2.75 
หมา้ย 6 1.50 

รวม 400 100.00 

 
จากตาราง 26 พบว่า ขอ้มูลสถานภาพของกลุ่มตัวอย่างในการวิจัยนีจ้  านวน 400 คน  

ผู้ที่ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่มีสถานภาพสมรส  จ านวน 234 คน คิดเป็นร้อยละ  58.50 
รองลงมาคือ สถานภาพโสด จ านวน 149 คน คิดเป็นรอ้ยละ 37.25 สถานภาพหย่ารา้ง จ านวน  
11 คน คิดเป็นรอ้ยละ 2.75 และสถานภาพหมา้ย จ านวน 6 คน คิดเป็นรอ้ยละ 1.50 ตามล าดบั 
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ผลการวิเคราะห์ประชากรศาสตรข์องผู้ตอบแบบสอบถาม ด้านสถานภาพมีความถ่ี
ค่อนขา้งต ่า ดงันัน้ผูว้ิจยัไดท้ าการรวมชัน้ใหม่เพื่อเป็นการทดสอบสมมติฐานดงันี ้  
ตาราง 27 จ านวนความถ่ี และค่ารอ้ยละ เก่ียวกบัสถานภาพของผูต้อบแบบสอบถามที่จดั 
กลุม่ใหม่ 

  (n = 400) 

สถานภาพ ความถ่ี (คน) ร้อยละ 
โสด/หย่ารา้ง/หมา้ย 166 41.50 
สมรส 234 58.50 

รวม 400 100.00 

จากตาราง 27 พบว่า ข้อมูลอายุของกลุ่มตัวอย่างในการวิจัยนี ้จ  านวน 400 คน  
ผูท้ี่ตอบแบบสอบถามที่จัดกลุ่มใหม่ ส่วนใหญ่มีสถานภาพสมรส  จ านวน  234 คน คิดเป็นรอ้ยละ 
58.50 รองลงมา คือ สถานภาพโสด/หย่าร้าง/หม้าย  จ านวน 166 คน คิดเป็น รอ้ยละ 41.50 
ตามล าดบั 
ตาราง 28 จ านวนความถ่ี และค่ารอ้ยละ เก่ียวกบัระดบัการศกึษาของผูต้อบแบบสอบถาม 

  (n = 400) 

ระดบัการศกึษา ความถ่ี (คน) รอ้ยละ 
ปรญิญาตรี 268 67.00 
ปรญิญาโท 2 0.50 
ปรญิญาเอก 130 32.50 
รวม 400 100.00 

 
จากตาราง 28 พบว่า ขอ้มูลระดับการศึกษาของกลุ่มตัวอย่างในการวิจัยนีจ้  านวน 400 

คน ผูท้ี่ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่มีระดับการศึกษาปริญญาตรี จ านวน 268 คน คิดเป็นรอ้ยละ 
67.00 รองลงมาคือ ปริญญาเอก จ านวน 130 คน คิดเป็นรอ้ยละ 32.50 และปริญญาโท จ านวน  
2 คน คิดเป็นรอ้ยละ 0.50 ตามล าดบั 

ผลการวิเคราะหป์ระชากรศาสตรข์องผูต้อบแบบสอบถาม ดา้นระดบัการศึกษามีความถ่ี
ค่อนขา้งต ่า ดงันัน้ผูว้ิจยัไดท้ าการรวมชัน้ใหม่เพื่อเป็นการทดสอบสมมติฐานดงันี ้  
ตาราง 29 จ านวนความถ่ี และค่ารอ้ยละ เก่ียวกบัระดบัการศกึษาของผูต้อบแบบสอบถาม 
ที่จดักลุม่ใหม่ 
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  (n = 400) 

ระดับการศึกษา ความถ่ี (คน) ร้อยละ 
ปรญิญาตรี 268 67.00 
ปรญิญาโทและปรญิญาเอก 132 33.00 

รวม 400 100.00 
 

จากตาราง 29 พบว่า ขอ้มูลระดับการศึกษาของกลุ่มตัวอย่างในการวิจัยนีจ้  านวน 400 
คน ผูท้ี่ตอบแบบสอบถามที่จัดกลุ่มใหม่ ส่วนใหญ่มีระดับการศึกษาปริญญาตรี จ านวน  268 คน 
คิดเป็นรอ้ยละ 67.00 รองลงมา คือ ระดับการศึกษาปริญญาโทและปริญญาเอก จ านวน 132 คน 
คิดเป็น รอ้ยละ 33.00 ตามล าดบั 
ตาราง 30 จ านวนความถ่ี และค่ารอ้ยละ เก่ียวกบัต าแหน่งงานของผูต้อบแบบสอบถาม 

  (n = 400) 

ต าแหน่งงาน ความถ่ี (คน) ร้อยละ 
ครูผูช้่วย 74 18.50 
ครู 306 76.50 
รองผูอ้  านวยการ 11 2.75 
ผูอ้  านวยการ 2 0.50 
อ่ืนๆ 7 1.75 

รวม 400 100.00 

จากตาราง 30 พบว่า ขอ้มูลต าแหน่งงานของกลุ่มตัวอย่างในการวิจัยนีจ้  านวน 400 คน 
ผูท้ี่ตอบแบบสอบถามสว่นใหญ่มีต าแหน่งงานครู จ านวน  306 คน คิดเป็นรอ้ยละ 76.50 รองลงมา 
คือ ต าแหน่งงานครูผู้ช่วย จ านวน 74 คน คิดเป็นรอ้ยละ 18.50 ต าแหน่งงานรองผู้อ  านวยการ 
จ านวน 11 คน คิดเป็นรอ้ยละ 2.75 ต าแหน่งงานอ่ืนๆ จ านวน 7 คน คิดเป็นรอ้ยละ 1.75 และ
ต าแหน่งงานผูอ้  านวยการ จ านวน 2 คน คิดเป็นรอ้ยละ 0.50 ตามล าดบั 

ผลการวิเคราะหป์ระชากรศาสตรข์องผูต้อบแบบสอบถาม ดา้นต าแหน่งงานมีความถ่ี
ค่อนขา้งต ่า ดงันัน้ ผูว้ิจยัไดท้ าการรวมชัน้ใหม่เพื่อเป็นการทดสอบสมมติฐานดงันี ้ 
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ตาราง 31 จ านวนความถ่ี และค่ารอ้ยละ เก่ียวกบัต าแหน่งงานของผูต้อบแบบสอบถาม 
ที่จดักลุม่ใหม่ 

  (n = 400) 

ต าแหน่งงาน ความถ่ี (คน) ร้อยละ 
ครูผูช้่วย 74 18.50 
ครู 306 76.50 
รองผูอ้  านวยการ/ผูอ้  านวยการ/อ่ืนๆ 20 5.00 

รวม 400 100.00 

 
จากตาราง 31 พบว่า ขอ้มูลต าแหน่งงานของกลุ่มตัวอย่างในการวิจัยนีจ้  านวน 400 คน 

ผูท้ี่ตอบแบบสอบถามที่จัดกลุ่มใหม่ ส่วนใหญ่มีต าแหน่งงานครู จ านวน  306 คน คิดเป็นรอ้ยละ 
76.50 รองลงมา คือ ต าแหน่งงานครูผูช้่วย จ านวน 74 คน คิดเป็นรอ้ยละ 18.50 และต าแหน่งงาน
รองผูอ้  านวยการ/ผูอ้  านวยการ/อ่ืนๆ จ านวน 20 คน คิดเป็นรอ้ยละ 5.00 ตามล าดบั 
 
ตาราง 32 จ านวนความถ่ี และค่ารอ้ยละ เก่ียวกบัประสบการณท์ างานในสถานศกึษาในสงักดั  
สอศ.ของผูต้อบแบบสอบถาม 

  (n = 400) 

ประสบการณท์ างานในสถานศึกษาในสังกัด สอศ. ความถ่ี (คน) ร้อยละ 
1-5 ปี 86 21.50 
6-10 ปี 79 19.75 
11-15 ปี 73 18.25 
16-20 ปี 59 14.75 
21-25 ปี 37 9.25 
26-30 ปี 44 11.00 
มากกว่า 30 ปีขึน้ไป 22 5.50 

รวม 400 100.00 
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จากตาราง 32 พบว่า ข้อมูลประสบการณ์ท างานในสถานศึกษาในสังกัด สอศ. ของ 
กลุ่มตัวอย่างในการวิจัยนีจ้  านวน 400 คน ผูท้ี่ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่มีประสบการณท์ างาน
ในสถานศึกษาในสังกัด สอศ. 1-5 ปี  จ านวน  86 คน คิดเป็นร้อยละ  21.50 รองลงมา คือ 
ประสบการณ์ท างานในสถานศึกษาในสงักัด สอศ. 6-10 ปี จ านวน 79 คน คิดเป็นรอ้ยละ 19.75 
ประสบการณท์ างานในสถานศึกษาในสงักดั สอศ. 11-15 ปี จ านวน 73 คน คิดเป็นรอ้ยละ 18.25 
ประสบการณท์ างานในสถานศึกษาในสงักดั สอศ. 16-20 ปี จ านวน 59 คน คิดเป็นรอ้ยละ 14.75 
ประสบการณท์ างานในสถานศึกษาในสงักดั สอศ. 26-30 ปี จ านวน 44 คน คิดเป็นรอ้ยละ 11.00 
ประสบการณ์ท างานในสถานศึกษาในสงักัด สอศ. 21-25 ปี จ านวน 37 คน คิดเป็นรอ้ยละ 9.25 
และประสบการณ์ท างานในสถานศึกษาในสงักัด สอศ. มากกว่า 30 ปีขึน้ไป จ านวน  22 คน คิด
เป็นรอ้ยละ 5.50 ตามล าดบั 

 
ตาราง 33 จ านวนความถ่ี และค่ารอ้ยละ เก่ียวกบัประสบการณใ์นการพฒันาผลงานสิ่งประดิษฐ์
ของผูต้อบแบบสอบถาม 

  (n = 400) 

ประสบการณใ์นการพัฒนาผลงานส่ิงประดิษฐ ์ ความถ่ี (คน) ร้อยละ 
1-5 ปี 244 61.00 
6-10 ปี 88 22.00 
11-15 ปี 26 6.50 
16-20 ปี 28 7.00 
21-25 ปี 7 1.75 
26-30 ปี 5 1.25 
มากกว่า 30 ปีขึน้ไป 2 0.50 

รวม 400 100.00 

 
จากตาราง 33 พบว่า ข้อมูลประสบการณ์ในการพัฒนาผลงานสิ่งประดิษฐ์ ของ 

กลุ่มตัวอย่างในการวิจยันีจ้  านวน 400 คน ผูท้ี่ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่มีประสบการณใ์นการ
พัฒนาผลงานสิ่ งประดิษฐ์  1-5 ปี  จ านวน  244 คน คิดเป็นร้อยละ  61.00 รองลงมา คือ 
ประสบการณ์ในการพัฒนาผลงานสิ่งประดิษฐ์  6-10 ปี จ านวน   88 คน คิดเป็นรอ้ยละ 22.00 
ประสบการณ์ในการพัฒนาผลงานสิ่งประดิษฐ์ 16-20 ปี จ านวน  28 คน คิดเป็นรอ้ยละ 7.00 
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ประสบการณ์ในการพัฒนาผลงานสิ่งประดิษฐ์ 11-15 ปี จ านวน  26 คน คิดเป็นรอ้ยละ 6.50 
ประสบการณ์ในการพัฒนาผลงานสิ่งประดิษฐ์  21-25 ปี จ านวน  7 คน คิดเป็นรอ้ยละ  1.75 
ประสบการณ์ในการพัฒนาผลงานสิ่งประดิษฐ์ 26-30 ปี จ านวน 5 คน คิดเป็นรอ้ยละ 1.25 และ
ประสบการณใ์นการพฒันาผลงานสิ่งประดิษฐ์ มากกว่า 30 ปีขึน้ไป จ านวน  2 คน คิดเป็นรอ้ยละ 
0.50 ตามล าดบั 

ผลการวิเคราะห์ประชากรศาสตรข์องผู้ตอบแบบสอบถาม ด้านประสบการณ์ในการ
พัฒนาผลงานสิ่งประดิษฐ์มีความถ่ีค่อนข้างต ่า ดังนั้น  ผู้วิจัยได้ท าการรวมชั้นใหม่เพื่อเป็น 
การทดสอบสมมติฐานดงันี ้ 

 
ตาราง 34 จ านวนความถ่ี และค่ารอ้ยละ เก่ียวกบัประสบการณใ์นการพฒันาผลงานสิ่งประดิษฐ์
ของผูต้อบแบบสอบถามที่จดักลุม่ใหม่ 

  (n = 400) 

ประสบการณใ์นการพัฒนาผลงานส่ิงประดิษฐ ์ ความถ่ี (คน) ร้อยละ 
1-5 ปี 244 61.00 
6-10 ปี 88 22.00 
11-15 ปี 26 6.50 
16-20 ปี 28 7.00 
มากกว่า 21 ปีขึน้ไป 14 3.50 

รวม 400 100.00 

 
จากตาราง 34 พบว่า ข้อมูลประสบการณ์ในการพัฒนาผลงานสิ่งประดิษฐ์ของกลุ่ม

ตัวอย่างในการวิจัยนี ้จ  านวน 400 คน ผู้ที่ ตอบแบบสอบถามที่ จัดกลุ่มใหม่  ส่วนใหญ่มี
ประสบการณ์ในการพัฒนาผลงานสิ่งประดิษฐ์ 1-5 ปี จ านวน  244 คน คิดเป็นรอ้ยละ 61.00 
รองลงมา คือ ประสบการณ์ในการพัฒนาผลงานสิ่งประดิษฐ์  6-10 ปี จ านวน   88 คน คิดเป็น 
รอ้ยละ 22.00 ประสบการณ์ในการพัฒนาผลงานสิ่งประดิษฐ์ 16-20 ปี จ านวน  28 คน คิดเป็น
รอ้ยละ 7.00 ประสบการณ์ในการพัฒนาผลงานสิ่งประดิษฐ์ 11-15 ปี จ านวน  26 คน คิดเป็น 
รอ้ยละ 6.50 และประสบการณ์ในการพัฒนาผลงานสิ่งประดิษฐ์  มากกว่า 21 ปีขึน้ไป จ านวน  
14 คน คิดเป็นรอ้ยละ 3.50 ตามล าดบั 
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ตาราง 35 จ านวนความถ่ี และค่ารอ้ยละ เก่ียวกบัการเคยเขา้รว่มกิจกรรม/โครงการ พฒันา
เสรมิสรา้งนกัประดิษฐ์สายอาชีวศกึษาที่จดัโดยส านกังานการวิจยัแห่งชาติ (วช.) 

  (n = 400) 

การเคยเข้าร่วมกิจกรรม/โครงการ พัฒนา
เสริมสร้างนักประดิษฐส์ายอาชีวศึกษาที่
จัดโดยส านักงานการวิจัยแห่งชาติ (วช.) 

ความถ่ี (คน) ร้อยละ 

ไม่เคย 207 51.75 
1-5 ครัง้ 165 41.25 
6-10 ครัง้ 23 5.75 
11-15 ครัง้ 2 0.50 
16-20 ครัง้ 1 0.25 
21-25 ครัง้ 2 0.50 

รวม 400 100.00 

 
จากตาราง 35 พบว่า ข้อมูลการเคยเข้าร่วมกิจกรรม/โครงการ พัฒนาเสริมสร้าง 

นักประดิษฐ์สายอาชีวศึกษาที่จัดโดยส านักงานการวิจัยแห่งชาติ (วช.)  ของกลุ่มตัวอย่างในการ
วิจัยนีจ้  านวน 400 คน ผูท้ี่ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่ไม่เคยเขา้ร่วมกิจกรรม/โครงการ พัฒนา
เสรมิสรา้งนกัประดิษฐ์สายอาชีวศึกษาที่จดัโดยส านกังานการวิจยัแห่งชาติ (วช.) จ านวน  207 คน 
คิดเป็นรอ้ยละ 51.75 รองลงมา คือ เคยเขา้ร่วมกิจกรรม/โครงการ พัฒนาเสริมสรา้งนักประดิษฐ์   
1-5 ครัง้ จ านวน 165 คน คิดเป็นรอ้ยละ 41.25 เคยเขา้รว่มกิจกรรม/โครงการ พฒันาเสรมิสรา้งนกั
ประดิษฐ์ 6-10 ครัง้ จ านวน 23 คน คิดเป็นรอ้ยละ 5.75 เคยเขา้ร่วมกิจกรรม/โครงการ พัฒนา
เสริมสรา้งนกัประดิษฐ์ 11-15 ครัง้ และ 21-25 ครัง้ จ านวน 2 คน คิดเป็นรอ้ยละ 0.50 เท่ากนั และ
เคยเขา้ร่วมกิจกรรม/โครงการ พัฒนาเสริมสรา้งนักประดิษฐ์ 16-20 ครัง้ จ านวน 1 คน คิดเป็น 
รอ้ยละ 0.25 ตามล าดบั 

ผลการวิเคราะหป์ระชากรศาสตรข์องผูต้อบแบบสอบถาม ดา้นการเคยเขา้ร่วมกิจกรรม/
โครงการ พฒันาเสรมิสรา้งนกัประดิษฐ์มีความถ่ีค่อนขา้งต ่า ดงันัน้ ผูว้ิจยัไดท้ าการรวมชัน้ใหม่เพื่อ
เป็นการทดสอบสมมติฐานดงันี ้ 
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ตาราง 36 จ านวนความถ่ี และค่ารอ้ยละ เก่ียวกบัการเคยเขา้รว่มกิจกรรม/โครงการ พฒันา
เสรมิสรา้งนกัประดิษฐ์ของผูต้อบแบบสอบถามที่จดักลุม่ใหม่ 

  (n = 400) 
การเคยเข้าร่วมกิจกรรม/โครงการ พัฒนา

เสริมสร้างนักประดษิฐ ์
ความถ่ี (คน) ร้อยละ 

ไม่เคย 207 51.75 
1-5 ครัง้ 165 41.25 
6-25 ครัง้ 28 7.00 

รวม 400 100.00 

 
จากตาราง 36 พบว่า ข้อมูลการเคยเข้าร่วมกิจกรรม/โครงการ พัฒนาเสริมสร้าง  

นักประดิษฐ์สายอาชีวศึกษาที่จัดโดยส านักงานการวิจัยแห่งชาติ (วช.)  ของกลุ่มตัวอย่างในการ
วิจัยนีจ้  านวน 400 คน ผู้ที่ตอบแบบสอบถามที่จัดกลุ่มใหม่ ส่วนใหญ่ไม่เคยเข้าร่วมกิจกรรม/
โครงการ พัฒนาเสริมสรา้งนักประดิษฐ์ จ านวน  207 คน คิดเป็นรอ้ยละ 51.75 รองลงมา คือ  
เคยเขา้ร่วมกิจกรรม/โครงการ พัฒนาเสริมสรา้งนักประดิษฐ์  1-5 ครัง้ จ านวน 165 คน คิดเป็น 
รอ้ยละ 41.25 และเคยเขา้ร่วมกิจกรรม/โครงการ พฒันาเสริมสรา้งนกัประดิษฐ์ 6-25 ครัง้ จ านวน 
25 คน คิดเป็นรอ้ยละ 7.00 ตามล าดบั 
ตาราง 37 จ านวนความถ่ี และค่ารอ้ยละ เก่ียวกบัประเภทของสถานศกึษาในสงักดั สอศ.ของ
ผูต้อบแบบสอบถาม 

  (n = 400) 
สถานศึกษาในสังกัด สอศ. ความถ่ี (คน) ร้อยละ 

วิทยาลยัเทคนิค 207 51.75 
วิทยาลยัอาชวีศกึษา 33 8.25 
วิทยาลยัเกษตรและเทคโนโลยี 49 12.25 
วิทยาลยัสารพดัชา่ง 14 3.50 
วิทยาลยัการอาชีพ 53 13.25 
วิทยาลยัพณิชยการ 3 0.75 
วิทยาลยัเทคโนโลยีและอตุสาหกรรมการต่อเรือ 34 8.50 
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ตาราง 37 (ต่อ) 
  (n = 400) 

สถานศกึษาในสงักดั สอศ. ความถ่ี (คน) รอ้ยละ 
วิทยาลยัศิลปหตัถกรรม 3 0.75 
วิทยาลยัประมง 1 0.25 
วิทยาลยัเทคโนโลยีการเกษตรและประมง 1 0.25 
อื่นๆ 2 0.50 

รวม 400 100.00 

 
จากตาราง 37 พบว่า ขอ้มูลประเภทของสถานศึกษาในสงักดั สอศ.ของกลุ่มตวัอย่างใน

การวิจัยนี ้จ  านวน 400 คน ผู้ที่ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นสถานศึกษาในสังกัด สอศ. คือ 
วิทยาลยัเทคนิค จ านวน  207 คน คิดเป็นรอ้ยละ 51.75 รองลงมา คือ วิทยาลยัการอาชีพ จ านวน 
53 คน คิดเป็นรอ้ยละ  13.25 วิทยาลยัเกษตรและเทคโนโลยี จ านวน 49 คน คิดเป็นรอ้ยละ 12.25 
วิทยาลัยเทคโนโลยีและอุตสาหกรรมการต่อเรือ  จ านวน  34 คน คิดเป็นรอ้ยละ 8.50 วิทยาลัย
อาชีวศึกษา จ านวน 33 คน คิดเป็นรอ้ยละ 8.25 วิทยาลัยสารพัดช่าง จ านวน 14 คน คิดเป็น 
รอ้ยละ 3.50 วิทยาลยัพณิชยการและวิทยาลยัศิลปหัตถกรรม จ านวน 3 คน คิดเป็นรอ้ยละ 0.75 
เท่ากัน สถานศึกษาในสังกัด สอศ. อ่ืนๆ จ านวน 2 คน คิดเป็นรอ้ยละ 0.50 วิทยาลยัประมงและ
วิทยาลยัเทคโนโลยีการเกษตรและประมง จ านวน  1 คน คิดเป็นรอ้ยละ  0.25 เท่ากนั ตามล าดบั 
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ตอนที่ 2 ข้อมูลเกี่ยวกับสมรรถนะหลักส าหรับการสอนเชิงนวัตกรรมของ 
ครูอาชีวศึกษา 
ตาราง 38 ค่าเฉลี่ยและค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานของสมรรถนะหลกัส าหรบัการสอนเชิงนวตักรรมของ 
ครูอาชีวศึกษา 

   (n = 400) 
สมรรถนะหลักส าหรับการสอนเชิงนวตักรรมของครู

อาชีวศึกษา   S.D. แปลผล 

สมรรถนะในการเรียนรู ้ 4.16 0.61 มาก 
สมรรถนะทางสงัคม 4.43 0.52 มากที่สดุ 
สมรรถนะทางการศกึษา 4.42 0.51 มากที่สดุ 
สมรรถนะทางเทคโนโลยี 4.12 0.62 มาก 

รวม 4.28 0.46 มากทีสุ่ด 

 
จากตาราง 38 การวิเคราะห์สมรรถนะหลักส าหรับการสอนเชิงนวัตกรรมของครู

อาชีวศึกษา โดยรวม ครูอาชีวศึกษาที่ตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นอยู่ในระดับมากที่สุด   
( = 4.28) เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า ครูอาชีวศึกษามีความคิดเห็นอยู่ในระดับมากที่สุด 
ได้แก่ สมรรถนะทางสังคม ( = 4.43)  รองลงมาได้แก่ สมรรถนะทางการศึกษา ( = 4.42)  
สว่นครูอาชีวศึกษามีความคิดเห็นอยู่ในระดบัมาก ไดแ้ก่ สมรรถนะในการเรียนรู ้( = 4.16) และ
สมรรถนะทางเทคโนโลยี ( = 4.12) ตามล าดบั  
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ตาราง 39 ค่าเฉลี่ยและค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานของสมรรถนะหลกัส าหรบัการสอนเชิงนวตักรรมของ
ครูอาชีวศึกษา ดา้นสมรรถนะในการเรียนรู ้

   (n = 400) 

สมรรถนะในการเรียนรู้   S.D. แปลผล 
1. ความสามารถในการใชท้รพัยากรและโอกาสดา้น

การเรียนรูอ้ย่างกระตือรือรน้  
4.06 0.79 มาก 

2. ความกระตือรือรน้ในการเรียนรูส้ิ่งใหม่ๆ ที่เก่ียวขอ้ง
กบัแนวคิด หรือวิธีการสอนแบบใหม่ๆ ที่ทนัต่อ
เหตกุารณ ์ 

4.33 0.73 มากที่สดุ 

3. มองเห็นปัญหาการสอนของตนเอง และเรียนรู้
วิธีการพฒันาจากการไดป้ฏิบติัและมีประสบการณ ์

4.25 0.74 มากที่สดุ 

4. สามารถคิดและเรียนรูไ้ดอ้ย่างอิสระ และไม่เชื่อตาม
ผูม้ีอ  านาจหรือเชื่อตามต าราอย่างสุม่สี่สุม่หา้ 

4.01 0.86 มาก 

รวม 4.16 0.61 มาก 

 
จากตาราง 39 การวิ เคราะห์สมรรถนะหลักส าหรับการสอนเชิ งนวัตกรรมของ 

ครูอาชีวศึกษา ด้านสมรรถนะในการเรียนรู้ โดยรวม ครูอาชีวศึกษาที่ตอบแบบสอบถาม 
มีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก ( =4.16) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ครูอาชีวศึกษา 
มีความคิดเห็นอยู่ในระดบัมากท่ีสดุ ไดแ้ก่ กระตือรือรน้ในการเรียนรูส้ิ่งใหม่ๆ ที่เก่ียวขอ้งกบัแนวคิด 
หรือวิธีการสอนแบบใหม่ๆ ที่ทันต่อเหตุการณ์  ( =4.33) รองลงมาได้แก่  สามารถมองเห็น
ปัญหาการสอนของตนเอง และเรียนรู้วิธีการพัฒนาจากการได้ปฏิบัติและมีประสบการณ์  
( =4.25) ส่วนครูอาชีวศึกษามีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก ไดแ้ก่ มีความสามารถในการใช้
ทรพัยากรและโอกาสดา้นการเรียนรูอ้ย่างกระตือรือรน้ ( =4.06) และสามารถคิดและเรียนรูไ้ด้
อย่างอิสระ และไม่เชื่อตามผูม้ีอ  านาจหรือเชื่อตามต าราอย่างสุม่สี่สุม่หา้ ( =4.01) ตามล าดบั   
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ตาราง 40 ค่าเฉลี่ยและค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานของสมรรถนะหลกัส าหรบัการสอนเชิงนวตักรรมของ 
ครูอาชีวศึกษา ดา้นสมรรถนะทางสงัคม 

   (n = 400) 

สมรรถนะทางสังคม   S.D. แปลผล 
1. สามารถแลกเปลี่ยนความคิดเห็นและขอ้เสนอแนะ

กบัผูอ่ื้นไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ  
4.22 0.71 มากที่สดุ 

2. สามารถสรา้งปฏิสมัพนัธท์ี่ดีกบันกัเรียนโดยใช้
ทกัษะการสื่อสารที่ดี   

4.47 0.66 มากที่สดุ 

3. สามารถรว่มมือกบัผูอ่ื้นและมีสว่นรว่มในการ
ท างานเป็นทีมได ้  

4.56 0.66 มากที่สดุ 

4. มีความกลา้ที่จะลองสิ่งใหม่ๆ ในการสอน และ
สามารถท างานภายใตค้วามกดดนั   

4.30 0.68 มากที่สดุ 

5. เคารพความคิดของนกัเรียน โดยท าความเขา้ใจ
จากมมุมองของพวกเขา และเปิดโอกาสใหน้กัเรียน
ไดแ้สดงออก   

4.58 0.65 มากที่สดุ 

รวม 4.43 0.52 มากทีสุ่ด 

 
จากตาราง 40 การวิเคราะห์สมรรถนะหลักส าหรับการสอนเชิงนวัตกรรมของครู

อาชีวศึกษา ดา้นสมรรถนะทางสงัคม โดยรวม ครูอาชีวศึกษาที่ตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็น
อยู่ในระดบัมากที่สดุ( =4.43) เมื่อพิจารณาเป็นรายขอ้ พบว่า ครูอาชีวศึกษามีความคิดเห็นอยู่
ในระดบัมากที่สุด ไดแ้ก่ เคารพความคิดของนักเรียน โดยท าความเขา้ใจจากมมุมองของพวกเขา 
และเปิดโอกาสใหน้กัเรียนไดแ้สดงออก  ( =4.58) รองลงมาไดแ้ก่  สามารถรว่มมือกบัผูอ่ื้นและ
มีส่วนร่วมในการท างานเป็นทีมได้  ( =4.56) ฉันสามารถสรา้งปฏิสมัพนัธท์ี่ดีกบันกัเรียนโดยใช้
ทกัษะการสื่อสารที่ดี  ( =4.47) มีความกลา้ที่จะลองสิ่งใหม่ๆ ในการสอน และสามารถท างาน
ภายใตค้วามกดดนั ( =4.30) และฉันสามารถแลกเปลี่ยนความคิดเห็นและขอ้เสนอแนะกบัผูอ่ื้น
ไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ ( =4.22) ตามล าดบั   
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ตาราง 41 ค่าเฉลี่ยและค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานของสมรรถนะหลกัส าหรบัการสอนเชิงนวตักรรมของ 
ครูอาชีวศึกษา ดา้นสมรรถนะทางการศึกษา 

   (n = 400) 

สมรรถนะทางการศึกษา   S.D. แปลผล 
1. สนกุกบัการสอน และเต็มใจที่จะทุ่มเวลาและความ

พยายามมากขึน้ในการสอน  
4.66 0.60 มากที่สดุ 

2. มุ่งเนน้เปา้หมายการสอนในการพฒันานกัเรียน  4.72 0.56 มากที่สดุ 
3. มีความรูใ้นวิชาที่สอน และสาขาวิชาอ่ืนที่เก่ียวขอ้ง  4.47 0.64 มากที่สดุ 
4. ระบปัุญหาไดดี้ โดยเขา้ใจธรรมชาติและประเด็น

ส าคญัของปัญหา  
4.31 0.68 มากที่สดุ 

5. สามารถสรา้งความคิดไอเดียดีๆ ไดท้นัที และปรบั
การสอนใหส้อดคลอ้งกบัสภาพความเป็นจรงิของ
ชัน้เรียน  

4.21 0.75 มากที่สดุ 

6. สามารถใชว้ิธีการทางวิทยาศาสตรเ์พื่อวิเคราะห์
และแกไ้ขปัญหาทางการศกึษา   

4.14 0.72 มาก 

รวม 4.42 0.51 มากทีสุ่ด 

 
จากตาราง 41 การวิเคราะห์สมรรถนะหลักส าหรับการสอนเชิงนวัตกรรมของครู

อาชีวศึกษาด้านสมรรถนะทางการศึกษา  โดยรวม ครูอาชีวศึกษาที่ตอบแบบสอบถามมี 
ความคิดเห็นอยู่ในระดับมากที่สุด ( =4.42) เมื่อพิจารณาเป็นรายขอ้ พบว่า ครูอาชีวศึกษามี
ความคิดเห็นอยู่ในระดับมากที่สุด ได้แก่  มุ่งเน้นเป้าหมายการสอนในการพัฒนานักเรียน  
( =4.72) รองลงมาไดแ้ก่  สนุกกับการสอน และเต็มใจที่จะทุ่มเวลาและความพยายามมากขึน้
ในการสอน ( =4.66) มีความรูใ้นวิชาที่สอน และสาขาวิชาอ่ืนที่เก่ียวข้อง ( =4.47) ระบุ
ปัญหาไดดี้ โดยเขา้ใจธรรมชาติและประเด็นส าคญัของปัญหา ( =4.31) สามารถสรา้งความคิด
ไอเดียดีๆ ไดท้ันที และปรบัการสอนใหส้อดคลอ้งกบัสภาพความเป็นจริงของชัน้เรียน ( =4.21) 
ส่วนครูอาชีวศึกษามีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก ไดแ้ก่ สามารถใชว้ิธีการทางวิทยาศาสตรเ์พื่อ
วิเคราะหแ์ละแกไ้ขปัญหาทางการศกึษา ( =4.14) ตามล าดบั   
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ตาราง 42 ค่าเฉลี่ยและค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานของสมรรถนะหลกัส าหรบัการสอนเชิงนวตักรรมของ 
ครูอาชีวศึกษา ดา้นสมรรถนะทางเทคโนโลยี 

   (n = 400) 

สมรรถนะทางเทคโนโลยี   S.D. แปลผล 
1. ใชอิ้นเทอรเ์น็ตเพื่อคน้หาและดงึขอ้มลูที่ตอ้งการมา

ใชอ้ย่างมีประสิทธิภาพ  
4.45 0.69 มากที่สดุ 

2. มีความสามารถในสรา้งความสนใจแก่นกัเรียนและ
เพิ่มพนูการเรียนรูผ้่านการใช ้ICT และมลัติมีเดียใน
กระบวนการสอนและการเรียนรู ้ 

4.12 0.78 มาก 

3. รูถ้ึงการพฒันาเทคโนโลยีการสอนลา่สดุ  4.02 0.77 มาก 
4. มีความเชี่ยวชาญในการใชเ้ทคโนโลยีและ

มลัติมีเดียที่ทนัสมยัในการเรียนการสอน  
3.90 0.76 มาก 

รวม 4.12 0.62 มาก 

 
จากตาราง 42 การวิเคราะห์สมรรถนะหลักส าหรับการสอนเชิงนวัตกรรมของครู

อาชีวศึกษา ด้านสมรรถนะทางเทคโนโลยี  โดยรวม ครูอาชีวศึกษาที่ตอบแบบสอบถามมี 
ความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก ( =4.12) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ครูอาชีวศึกษา 
มีความคิดเห็นอยู่ในระดับมากที่สดุ ไดแ้ก่ ใชอิ้นเทอรเ์น็ตเพื่อคน้หาและดึงขอ้มูลที่ตอ้งการมาใช้
อย่างมีประสิทธิภาพ  ( =4.45) ส่วนครูอาชีวศึกษามีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก ได้แก่  
มีความสามารถในสรา้งความสนใจแก่นักเรียนและเพิ่มพูนการเรียนรู้ผ่านการใช้ ICT และ
มลัติมีเดียในกระบวนการสอนและการเรียนรู้( =4.12) รูถ้ึงการพฒันาเทคโนโลยีการสอนล่าสุด  
( =4.02) และมีความเชี่ยวชาญในการใช้เทคโนโลยีและมัลติมีเดียที่ทันสมัยในการเรียน  
การสอน ( =3.90) ตามล าดบั   
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ตอนที ่3 ข้อมูลเกี่ยวกับผลส าเร็จของการสอนเชิงนวัตกรรมของครูอาชีวศึกษา 
ตาราง 43 ค่าเฉลี่ยและค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานของผลส าเร็จของการสอนเชิงนวตักรรมของครู
อาชีวศกึษา 

   (n = 400) 

ผลส าเร็จของการสอนเชิงนวัตกรรมของครูอาชีวศึกษา   S.D. แปลผล 
1. แกปั้ญหาการสอนจากการคิดที่แตกต่าง และไม่จ ากดั

ตวัเองอยู่เพียงการใชว้ิธีการที่ตายตวัและที่มีอยู่แลว้  
4.10 0.70 มาก 

2. ในชัน้เรียนมีการจดักิจกรรมการเรียนรูโ้ดยอิงจากการ
สอบถามความตอ้งการหรือปัญหาของนกัเรียนและ
ส ารวจวิธีแกปั้ญหานัน้ๆ  

4.06 0.76 มาก 

3. ปรบัเนือ้หาการสอนตามงานการเรียนรูใ้นชัน้เรียน และ
ไม่จ ากดัเฉพาะเนือ้หาการสอนตามที่ไดต้ระเตรียมไว้
ลว่งหนา้เท่านัน้  

4.22 0.76 มากที่สดุ 

4. ในชัน้เรียนมีการใชส้ื่อหรือแหลง่ขอ้มลูต่างๆ เพื่อกระตุน้
ความคิดสรา้งสรรคข์องนกัเรียน  

4.33 0.66 มากที่สดุ 

5. ใชค้  าถามปลายเปิดที่ใหน้กัเรียนไดแ้สดงความคิดเห็น 
เพื่อประเมินผลการเรียนหรือความกา้วหนา้ของนกัเรียน  

4.26 0.68 มากที่สดุ 

รวม 4.19 0.57 มาก 

 
จากตาราง 43 การวิเคราะห์ผลส าเร็จของการสอนเชิงนวัตกรรมของครูอาชีวศึกษา 

โดยรวม ครูอาชีวศึกษาที่ตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นอยู่ ในระดับมาก ( =4.19)  
เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ครูอาชีวศึกษามีความคิดเห็นอยู่ในระดับมากที่สุด ได้แก่  
ในชัน้เรียนการใชส้ื่อหรือแหลง่ขอ้มลูต่างๆ เพื่อกระตุน้ความคิดสรา้งสรรคข์องนกัเรียน ( =4.33) 
รองลงมาไดแ้ก่  ใชค้  าถามปลายเปิดที่ใหน้ักเรียนไดแ้สดงความคิดเห็น เพื่อประเมินผลการเรียน
หรือความก้าวหน้าของนักเรียน  ( =4.26) ปรบัเนือ้หาการสอนตามงานการเรียนรูใ้นชั้นเรียน 
และไม่จ ากัดเฉพาะเนื ้อหาการสอนตามที่ ได้ตระเตรียมไว้ล่วงหน้าเท่านั้น   ( =4.22)  
ส่วนครูอาชีวศึกษามีความคิดเห็นอยู่ในระดบัมาก ไดแ้ก่ แกปั้ญหาการสอนจากการคิดที่แตกต่าง 
และไม่จ ากดัตวัเองอยู่เพียงการใชว้ิธีการที่ตายตวัและที่มีอยู่แลว้  ( =4.10) และในชัน้เรียนไดม้ี



 186 
 
การจดักิจกรรมการเรียนรูโ้ดยอิงจากการสอบถามความตอ้งการหรือปัญหาของนกัเรียนและส ารวจ
วิธีแกปั้ญหานัน้ๆ ( =4.06) ตามล าดบั   

4.2.1.3 ผลการวิเคราะหข์้อมูลเชิงอนุมานเพ่ือทดสอบสมมติฐาน 
ส่วนที่ 2 การวิเคราะหข์้อมูลเชิงอนุมานเพ่ือทดสอบสมมติฐาน จ านวน 2 ข้อ 

ดังนี ้ 
สมมติฐานที่ 1 ครูอาชีวศึกษาที่มีขอ้มลูทั่วไป ประกอบดว้ย เพศ ประสบการณ์

ท างานในสถานศึกษาในสงักัด สอศ.  ประสบการณใ์นการพัฒนาผลงานสิ่งประดิษฐ์และเคยเขา้
ร่วมกิจกรรม/โครงการ พัฒนาเสริมสรา้งนกัประดิษฐ์ แตกต่างกนั ส่งผลต่อผลส าเร็จของการสอน
เชิงนวตักรรมของครูอาชีวศกึษา แตกต่างกนั 

สมมติฐานที่ 1.1 ครูอาชีวศึกษาที่มีเพศ แตกต่างกัน ส่งผลต่อผลส าเร็จของ
การสอนเชิงนวตักรรมของครูอาชีวศึกษา แตกต่างกนั 

H0: ครูอาชีวศึกษาที่มีเพศ แตกต่างกัน ส่งผลต่อผลส าเร็จของการสอน
เชิงนวตักรรมของครูอาชีวศกึษา ไม่แตกต่างกนั 

H1: ครูอาชีวศึกษาที่มีเพศ แตกต่างกัน ส่งผลต่อผลส าเร็จของการสอน
เชิงนวตักรรมของครูอาชีวศกึษา แตกต่างกนั 

สถิติที่ใชใ้นการวิเคราะหค์วามแตกต่างระหว่างค่าเฉลี่ยของกลุ่มตัวอย่าง  2 
กลุ่มที่เป็นอิสระจากกัน (Independent sample t-test) โดยใชท้ี่ระดับความเชื่อมั่น 95% โดยจะ
ปฏิเสธสมมติฐานหลัก (H0) และยอมรบัสมมติฐานรอง (H1) เมื่อค่าระดับนัยส าคัญทางสถิติ 
มีค่านอ้ยกว่า 0.05 

การทดสอบค่าความแปรปรวนของแต่ละกลุ่ม โดยใช้  Levene’s test  
ซึ่งตัง้สมมติฐานไดด้งันี ้

H0: ค่าความแปรปรวนของแต่ละกลุม่ไม่แตกต่างกนั 
H1: ค่าความแปรปรวนของแต่ละกลุม่แตกต่างกนั 
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ตาราง 44 ผลการทดสอบค่าความแปรปรวนของผลส าเร็จของการสอนเชิงนวตักรรมของ 
ครูอาชีวศึกษา ของแต่ละกลุ่มเพศ  โดยใช ้Levene’s test 
 

ตัวแปรทีศ่ึกษา 
Levene’s test for 

Equality of Variances 
F Sig. 

ผลส าเรจ็ของการสอนเชิงนวตักรรมของครูอาชีวศกึษา 3.810 0.052 

 
จากตาราง 44 ผลการทดสอบค่าความแปรปรวนของผลส าเร็จของการสอนเชิงนวตักรรม

ของครูอาชีวศึกษาของแต่ละกลุ่มเพศ โดยใช้ Levene’s test พบว่า ผลส าเร็จของการสอนเชิง
นวัตกรรมของครูอาชีวศึกษา  มี ค่า  Sig. เท่ ากับ  0.052 ซึ่ งมากกว่า 0.05 หมายความว่า  
มีค่าความแปรปรวนไม่แตกต่างกันจึงใชก้ารทดสอบสมมติฐาน ค่า  t กรณีค่าความแปรปรวนไม่
แตกต่างกนั (Equal variances assumed) 
ตาราง 45 ผลการวิเคราะหผ์ลส าเรจ็ของการสอนเชิงนวตักรรมของครูอาชีวศึกษา  
โดยจ าแนกตามเพศ 

ตัวแปรทีศ่ึกษา เพศ 
t-test of Equality of Means 

  S.D. t ds Sig. 
ผลส าเรจ็ของการสอนเชิง
นวตักรรมของครูอาชีวศึกษา 

ชาย 4.19 0.56 -0.302 398 0.763 

หญิง 4.22 0.65    

 
จากตาราง 45 ผลการวิเคราะหผ์ลส าเร็จของการสอนเชิงนวัตกรรมของครูอาชีวศึกษา  

โดยจ าแนกตามเพศ พบว่า ผลส าเร็จของการสอนเชิงนวัตกรรมของครูอาชีวศึกษา   มีค่า Sig. 
เท่ากับ 0.763 ซึ่งมากกว่า 0.05 หมายความว่า ครูอาชีวศึกษาที่มีเพศ แตกต่างกัน ส่งผลต่อ
ผลส าเร็จของการสอนเชิงนวตักรรมของครูอาชีวศกึษา ไม่แตกต่างกนั  อย่างมีนยัส าคญัทางสถิติที่
ระดบั 0.05 ซึ่งไม่สอดคลอ้งกบัสมมติฐานที่วางไว ้ 
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สมมติฐานที่ 1.2 ครูอาชีวศึกษาที่มีประสบการณ์ท างานในสถานศึกษาใน
สงักดั สอศ. แตกต่างกนั มีผลส าเรจ็ของการสอนเชิงนวตักรรมของครูอาชีวศกึษา แตกต่างกนั 

H0: ครูอาชีวศึกษาที่มีประสบการณท์ างานในสถานศึกษาในสงักดั สอศ. 
แตกต่างกนั มีผลส าเรจ็ของการสอนเชิงนวตักรรมของครูอาชีวศึกษา ไม่แตกต่างกนั 

H1: ครูอาชีวศึกษาที่มีประสบการณท์ างานในสถานศึกษาในสงักดั สอศ. 
แตกต่างกนั มีผลส าเรจ็ของการสอนเชิงนวตักรรมของครูอาชีวศึกษา แตกต่างกนั 

สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ความแตกต่างจะใช้การวิเคราะห์ความแตกต่าง
ระหว่างค่าเฉลี่ยของกลุม่ตวัอย่างที่มีมากกว่า 2 กลุม่ โดยจะท าการทดสอบความแปรปรวนของแต่
ละกลุ่มก่อนโดยใชส้ถิติ Levene’ Test ที่ระดบัความเชื่อมั่น 95% หากพบว่าค่า Sig.มีค่านอ้ยกว่า 
0.05 แสดงว่ากลุ่มตวัแปรมีความแปรปรวนแตกต่างกนั หากค่า Sig. มีค่ามากกว่า 0.05 แสดงว่า
กลุม่ตวัแปรมีความแปรปรวนไม่แตกต่างกนั  

ถา้ค่าความแปรปรวนแต่ละกลุ่มแตกต่างกันใหท้ดสอบสมมติฐานจากสถิติ 
Brown-Forsythe test ถ้าความแปรปรวนแต่ละกลุ่ ม ไม่ แตกต่างกันจะใช้การวิ เค ราะห์ 
ค่าความแปรปรวนทางเดียว (One-way analysis of variance) ที่ระดับความเชื่อมั่นรอ้ยละ 95 
โดยจะปฏิเสธสมมติฐานหลกั (H0) และยอมรบัสมมติฐานรอง (H1) เมื่อค่า Sig. มีค่านอ้ยกว่า 0.05 
ดังนั้นถ้ายอมรับสมมติฐานรอง (H1) หมายความว่ามีค่าเฉลี่ยอย่างน้อยหนึ่งคู่ที่แตกต่างกัน  
จะน าไปเปรียบเทียบเชิงซ้อน (Multiple comparison) ทดสอบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยเป็น 
รายคู่ ต่ อไป  แ ต่หากค่า  Sig. มี ค่ ามากกว่าหรือ เท่ ากับ  0.05 แสดงว่ากลุ่มตัวแปรไม่ มี 
ความแตกต่างกนั  

กรณีที่ตวัแปรมีความแปรปรวนแตกต่างกนัทดสอบสองแตกต่างของค่าเฉลี่ย
เป็นรายคู่โดยใช้วิธีทดสอบแบบ Dunnett’s T3 กรณีที่ตัวแปรมีความแปรปรวนไม่แตกต่างกัน
ทดสอบสองแตกต่างของค่าเฉลี่ยเป็นรายคู่โดยใช้วิธีทดสอบแบบ Fisher’s Least Significant 
Difference (LSD) เพื่อหาว่าค่าเฉลี่ยคู่ใดบา้งแตกต่างกนัที่ระดบันยัส าคญัทางสถิติที่ 0.05 โดยจะ
ปฏิเสธสมมติฐานหลัก (H0) และยอมรบัสมมติฐานรอง (H1) เมื่อค่าระดับนัยส าคัญทางสถิติ 
มีค่านอ้ยกว่า 0.05 

การทดสอบค่าความแปรปรวนของแต่ละกลุ่ม โดยใช้  Levene’s test  
ซึ่งตัง้สมมติฐานไดด้งันี ้

H0: ค่าความแปรปรวนของแต่ละกลุม่ไม่แตกต่างกนั 
H1: ค่าความแปรปรวนของแต่ละกลุม่แตกต่างกนั 
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ตาราง 46 ผลการทดสอบค่าความแปรปรวนของผลส าเร็จของการสอนเชิงนวตักรรมของ 
ครูอาชีวศึกษา ของแต่ละกลุ่มประสบการณท์ างานในสถานศกึษาในสงักดั สอศ.  โดยใช ้
Levene’s test 

ตัวแปรทีศ่ึกษา 
Levene 
Statistic 

df1 df2 Sig. 

ผลส าเรจ็ของการสอนเชิงนวตักรรมของครูอาชีวศกึษา 0.437 6 393 0.854 

 
จากตาราง 46 ผลการทดสอบค่าความแปรปรวนของผลส าเร็จของการสอนเชิงนวตักรรม

ของครูอาชีวศึกษา ของแต่ละกลุ่มประสบการณ์ท างานในสถานศึกษาในสังกัด สอศ.โดยใช้ 
Levene’s test พบว่า ผลส าเร็จของการสอนเชิงนวัตกรรมของครูอาชีวศึกษา มีค่า  Sig. เท่ากับ 
0.854 ซึ่งมากกว่า 0.05 จึงใชส้ถิติ F-test ในการทดสอบสมมติฐาน 
ตาราง 47 การเปรียบเทียบความแตกต่างระหว่างผลส าเร็จของการสอนเชิงนวตักรรมของครู
อาชีวศกึษา โดยจ าแนกตามประสบการณท์ างานในสถานศกึษาในสงักดั สอศ. โดยใช ้F-test 

ตัวแปรทีศ่ึกษา 
แหล่งความ
แปรปรวน 

df SS MS F Sig. 

ผลส าเรจ็ของการสอนเชิง
นวตักรรมของครู
อาชีวศกึษา 

ระหว่างกลุม่ 6 1.429 0.238 0.722 0.632 

ภายในกลุม่ 393 129.592 0.330     

รวม 399 131.020       

 
จากตาราง 47 ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างระหว่างผลส าเร็จของการสอน 

เชิงนวัตกรรมของครูอาชีวศึกษา โดยจ าแนกตามประสบการณ์ท างานในสถานศึกษาในสังกัด  
สอศ. โดยใชส้ถิติ F-test  พบว่า ผลส าเร็จของการสอนเชิงนวัตกรรมของครูอาชีวศึกษา มีค่า Sig. 
เท่ากับ 0.632 ซึ่งมากกว่า 0.05 หมายความว่า ครูอาชีวศึกษาที่มีประสบการณ์ท างานใน
สถานศึกษาในสงักดั สอศ. แตกต่างกนั มีผลส าเร็จของการสอนเชิงนวัตกรรมของครูอาชีวศึกษา  
ไม่แตกต่างกนั ซึ่งไม่สอดคลอ้งกบัสมมติฐานที่วางไว ้
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สมมติฐานที่  1.3 ครูอาชีวศึกษาที่มีประสบการณ์ในการพัฒนาผลงาน
สิ่งประดิษฐ์ แตกต่างกนั มีผลส าเรจ็ของการสอนเชิงนวตักรรมของครูอาชีวศกึษา แตกต่างกนั 

 H0: ครูอาชีวศึกษาที่มีประสบการณ์ในการพัฒนาผลงานสิ่งประดิษฐ์ 
แตกต่างกนั มีผลส าเรจ็ของการสอนเชิงนวตักรรมของครูอาชีวศึกษา ไม่แตกต่างกนั 

 H1: ครูอาชีวศึกษาที่มีประสบการณ์ในการพัฒนาผลงานสิ่งประดิษฐ์ 
แตกต่างกนั มีผลส าเรจ็ของการสอนเชิงนวตักรรมของครูอาชีวศึกษา แตกต่างกนั 

สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ความแตกต่างจะใช้การวิเคราะห์ความแตกต่าง
ระหว่างค่าเฉลี่ยของกลุม่ตวัอย่างที่มีมากกว่า 2 กลุม่ โดยจะท าการทดสอบความแปรปรวนของแต่
ละกลุ่มก่อนโดยใชส้ถิติ Levene’ Test ที่ระดบัความเชื่อมั่น 95% หากพบว่าค่า Sig.มีค่านอ้ยกว่า 
0.05 แสดงว่ากลุ่มตวัแปรมีความแปรปรวนแตกต่างกนั หากค่า Sig. มีค่ามากกว่า 0.05 แสดงว่า
กลุม่ตวัแปรมีความแปรปรวนไม่แตกต่างกนั  

ถา้ค่าความแปรปรวนแต่ละกลุ่มแตกต่างกันใหท้ดสอบสมมติฐานจากสถิติ 
Brown-Forsythe test ถ้าความแปรปรวนแต่ละกลุ่ ม ไม่ แตกต่างกันจะใช้การวิ เค ราะห์ 
ค่าความแปรปรวนทางเดียว (One-way analysis of variance) ที่ระดับความเชื่อมั่นรอ้ยละ 95 
โดยจะปฏิเสธสมมติฐานหลกั (H0) และยอมรบัสมมติฐานรอง (H1) เมื่อค่า Sig. มีค่านอ้ยกว่า 0.05 
ดังนั้นถ้ายอมรับสมมติฐานรอง (H1) หมายความว่ามีค่าเฉลี่ยอย่างน้อยหนึ่งคู่ที่แตกต่างกัน  
จะน าไปเปรียบเทียบเชิงซ้อน (Multiple comparison) ทดสอบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยเป็น 
รายคู่ ต่ อไป  แ ต่หากค่า  Sig. มี ค่ ามากกว่าหรือ เท่ ากับ  0.05 แสดงว่ากลุ่มตัวแปรไม่ มี 
ความแตกต่างกนั  

กรณีที่ตวัแปรมีความแปรปรวนแตกต่างกนัทดสอบสองแตกต่างของค่าเฉลี่ย
เป็นรายคู่โดยใช้วิธีทดสอบแบบ Dunnett’s T3 กรณีที่ตัวแปรมีความแปรปรวนไม่แตกต่างกัน
ทดสอบสองแตกต่างของค่าเฉลี่ยเป็นรายคู่โดยใช้วิธีทดสอบแบบ Fisher’s Least Significant 
Difference (LSD) เพื่อหาว่าค่าเฉลี่ยคู่ใดบ้างแตกต่างกันที่ ระดับนัยส าคัญทางสถิติที่  0.05  
โดยจะปฏิเสธสมมติฐานหลกั (H0) และยอมรบัสมมติฐานรอง (H1) เมื่อค่าระดบันยัส าคญัทางสถิติ
มีค่านอ้ยกว่า 0.05 

การทดสอบค่าความแปรปรวนของแต่ละกลุ่ม โดยใช้  Levene’s test  
ซึ่งตัง้สมมติฐานไดด้งันี ้

H0: ค่าความแปรปรวนของแต่ละกลุม่ไม่แตกต่างกนั 
H1: ค่าความแปรปรวนของแต่ละกลุม่แตกต่างกนั 
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ตาราง 48 ผลการทดสอบค่าความแปรปรวนของผลส าเร็จของการสอนเชิงนวตักรรมของครู
อาชีวศกึษา ของแต่ละกลุม่ประสบการณใ์นการพฒันาผลงานสิ่งประดิษฐ์  โดยใช ้Levene’s test 
 

ตัวแปรทีศ่ึกษา 
Levene 
Statistic 

df1 df2 Sig. 

ผลส าเรจ็ของการสอนเชิงนวตักรรมของครูอาชีวศกึษา 1.042 4 395 0.385 

 
จากตาราง 48 ผลการทดสอบค่าความแปรปรวนของผลส าเร็จของการสอนเชิงนวตักรรม

ของครูอาชีวศึกษา ของแต่ละกลุ่มประสบการณใ์นการพฒันาผลงานสิ่งประดิษฐ์โดยใช้ Levene’s 
test พบว่า ผลส าเร็จของการสอนเชิงนวัตกรรมของครูอาชีวศึกษา มีค่า  Sig. เท่ากับ 0.385  
ซึ่งมากกว่า 0.05 จึงใชส้ถิติ F-test ในการทดสอบสมมติฐาน 

 
ตาราง 49 การเปรียบเทียบความแตกต่างระหว่างผลส าเร็จของการสอนเชิงนวตักรรมของครู
อาชีวศกึษา โดยจ าแนกตามประสบการณใ์นการพฒันาผลงานสิ่งประดิษฐ์ โดยใช ้F-test 
 

ตัวแปรทีศ่ึกษา 
แหล่งความ
แปรปรวน 

df SS MS F Sig. 

ผลส าเรจ็ของการสอนเชิง
นวตักรรมของครู
อาชีวศกึษา 

ระหว่างกลุม่ 4 1.358 0.340 1.034 0.389 

ภายในกลุม่ 395 129.662 0.328     

รวม 399 131.020       

 
จากตาราง 49 ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างระหว่างผลส าเร็จของการสอนเชิง

นวัตกรรมของครูอาชีวศึกษา โดยจ าแนกตามประสบการณ์ในการพัฒนาผลงานสิ่งประดิษฐ์  
โดยใชส้ถิติ F-test  พบว่า ผลส าเรจ็ของการสอนเชิงนวตักรรมของครูอาชีวศึกษา มีค่า Sig. เท่ากบั 
0.389 ซึ่งมากกว่า 0.05 หมายความว่า ครูอาชีวศึกษาที่มีประสบการณ์ในการพัฒนาผลงาน
สิ่งประดิษฐ์ แตกต่างกัน มีผลส าเร็จของการสอนเชิงนวัตกรรมของครูอาชีวศึกษา  ไม่แตกต่างกัน 
ซึ่งไม่สอดคลอ้งกบัสมมติฐานที่วางไว ้
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สมมติฐานที่ 1.4 ครูอาชีวศกึษาที่มีการเคยเขา้ร่วมกิจกรรม/โครงการ พฒันา
เสริมสรา้งนักประดิษฐ์สายอาชีวศึกษาที่จัดโดยส านักงานการวิจัยแห่งชาติ (วช.) แตกต่างกัน  
มีผลส าเรจ็ของการสอนเชิงนวตักรรมของครูอาชีวศกึษา แตกต่างกนั 

 H0: ครูอาชีวศึกษาที่ มีการเคยเข้าร่วมกิจกรรม/โครงการ พัฒนา
เสริมสรา้งนักประดิษฐ์สายอาชีวศึกษาที่จัดโดยส านักงานการวิจัยแห่งชาติ (วช.) แตกต่างกัน  
มีผลส าเรจ็ของการสอนเชิงนวตักรรมของครูอาชีวศกึษา ไม่แตกต่างกนั 

 H1: ครูอาชีวศึกษาที่ มีการเคยเข้าร่วมกิจกรรม/โครงการ พัฒนา
เสริมสรา้งนักประดิษฐ์สายอาชีวศึกษาที่จัดโดยส านักงานการวิจัยแห่งชาติ (วช.) แตกต่างกัน  
มีผลส าเรจ็ของการสอนเชิงนวตักรรมของครูอาชีวศกึษา แตกต่างกนั 

สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ความแตกต่างจะใช้การวิเคราะห์ความแตกต่าง
ระหว่างค่าเฉลี่ยของกลุ่มตัวอย่างที่มีมากกว่า 2 กลุ่ม โดยจะท าการทดสอบความแปรปรวนของ 
แต่ละกลุ่มก่อนโดยใชส้ถิติ Levene’ Test ที่ระดับความเชื่อมั่น 95% หากพบว่าค่า Sig.มีค่านอ้ย
กว่า 0.05 แสดงว่ากลุ่มตัวแปรมีความแปรปรวนแตกต่างกัน หากค่า Sig. มีค่ามากกว่า 0.05 
แสดงว่ากลุม่ตวัแปรมีความแปรปรวนไม่แตกต่างกนั  

ถา้ค่าความแปรปรวนแต่ละกลุ่มแตกต่างกันใหท้ดสอบสมมติฐานจากสถิติ 
Brown-Forsythe test ถ้าความแปรปรวนแต่ละกลุ่ ม ไม่ แตกต่างกันจะใช้การวิ เค ราะห์ 
ค่าความแปรปรวนทางเดียว (One-way analysis of variance) ที่ระดับความเชื่อมั่นรอ้ยละ 95 
โดยจะปฏิเสธสมมติฐานหลกั (H0) และยอมรบัสมมติฐานรอง (H1) เมื่อค่า Sig. มีค่านอ้ยกว่า 0.05 
ดังนั้น ถ้ายอมรับสมมติฐานรอง (H1) หมายความว่ามีค่าเฉลี่ยอย่างน้อยหนึ่งคู่ที่แตกต่างกัน  
จะน าไปเปรียบเทียบเชิงซ้อน (Multiple comparison) ทดสอบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยเป็น 
รายคู่ ต่ อไป  แ ต่หากค่า  Sig. มี ค่ ามากกว่าหรือ เท่ ากับ  0.05 แสดงว่ากลุ่มตัวแปรไม่ มี 
ความแตกต่างกนั  

กรณีที่ตวัแปรมีความแปรปรวนแตกต่างกนัทดสอบสองแตกต่างของค่าเฉลี่ย
เป็นรายคู่โดยใช้วิธีทดสอบแบบ Dunnett’s T3 กรณีที่ตัวแปรมีความแปรปรวนไม่แตกต่างกัน
ทดสอบสองแตกต่างของค่าเฉลี่ยเป็นรายคู่โดยใช้วิธีทดสอบแบบ Fisher’s Least Significant 
Difference (LSD) เพื่อหาว่าค่าเฉลี่ยคู่ใดบ้างแตกต่างกันที่ ระดับนัยส าคัญทางสถิติที่  0.05  
โดยจะปฏิเสธสมมติฐานหลกั (H0) และยอมรบัสมมติฐานรอง (H1) เมื่อค่าระดบันยัส าคญัทางสถิติ
มีค่านอ้ยกว่า 0.05 
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การทดสอบค่าความแปรปรวนของแต่ละกลุ่ม โดยใช้  Levene’s test  
ซึ่งตัง้สมมติฐานไดด้งันี ้

H0: ค่าความแปรปรวนของแต่ละกลุม่ไม่แตกต่างกนั 
H1: ค่าความแปรปรวนของแต่ละกลุม่แตกต่างกนั 
 

ตาราง 50 ผลการทดสอบค่าความแปรปรวนของผลส าเร็จของการสอนเชิงนวตักรรมของ 
ครูอาชีวศึกษา ของแต่ละกลุ่มการเคยเขา้รว่มกิจกรรม/โครงการ พฒันาเสรมิสรา้งนกัประดิษฐ์ 
สายอาชีวศึกษาที่จดัโดยส านกังานการวิจยัแห่งชาติ (วช.) โดยใช ้Levene’s test 
 

ตัวแปรทีศ่ึกษา 
Levene 
Statistic 

df1 df2 Sig. 

ผลส าเรจ็ของการสอนเชิงนวตักรรมของครูอาชีวศกึษา 0.889 2 397 0.412 

 
จากตาราง 50 ผลการทดสอบค่าความแปรปรวนของผลส าเร็จของการสอนเชิงนวตักรรม

ของครูอาชีวศึกษา ของแต่ละกลุม่การเคยเขา้ร่วมกิจกรรม/โครงการ พฒันาเสรมิสรา้งนกัประดิษฐ์
สายอาชีวศึกษาที่จัดโดยส านักงานการวิจยัแห่งชาติ (วช.)โดยใช้ Levene’s test พบว่า ผลส าเร็จ
ของการสอนเชิงนวตักรรมของครูอาชีวศึกษา มีค่า Sig. เท่ากบั 0.412 ซึ่งมากกว่า 0.05 จึงใชส้ถิติ 
F-test ในการทดสอบสมมติฐาน 

 
ตาราง 51 การเปรียบเทียบความแตกต่างระหว่างผลส าเร็จของการสอนเชิงนวตักรรมของ 
ครูอาชีวศึกษา โดยจ าแนกตามการเคยเขา้รว่มกิจกรรม/โครงการ พฒันาเสรมิสรา้งนกัประดิษฐ์
สายอาชีวศึกษาที่จดัโดยส านกังานการวิจยัแห่งชาติ (วช.) โดยใช ้F-test 
 

ตัวแปรทีศ่ึกษา 
แหล่งความ
แปรปรวน 

df SS MS F Sig. 

ผลส าเรจ็ของการสอนเชิง
นวตักรรมของครู
อาชีวศกึษา 

ระหว่างกลุม่ 2 0.720 0.360 1.096 0.335 

ภายในกลุม่ 397 130.301 0.328     

รวม 399 131.020       
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จากตาราง 51 ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างระหว่างผลส าเร็จของการสอน 
เชิงนวัตกรรมของครูอาชีวศึกษา  โดยจ าแนกตามการเคยเข้าร่วมกิจกรรม/โครงการ พัฒนา
เสริมสรา้งนักประดิษฐ์สายอาชีวศึกษาที่จัดโดยส านักงานการวิจัยแห่งชาติ (วช.) โดยใช้สถิติ  
F-test  พบว่า ผลส าเร็จของการสอนเชิงนวัตกรรมของครูอาชีวศึกษา มีค่า Sig. เท่ากับ 0.335  
ซึ่งมากกว่า 0.05 หมายความว่า ครูอาชีวศึกษาที่มีการเคยเข้าร่วมกิจกรรม/โครงการ พัฒนา
เสริมสรา้งนักประดิษฐ์สายอาชีวศึกษาที่จัดโดยส านักงานการวิจัยแห่งชาติ (วช.) แตกต่างกัน  
มีผลส าเร็จของการสอนเชิงนวัตกรรมของครูอาชีวศึกษา  ไม่แตกต่างกัน ซึ่งไม่สอดคล้องกับ
สมมติฐานที่วางไว ้

สมมติฐานที่ 2 สมรรถนะหลักส าหรับการสอนเชิงนวัตกรรม ส่งผลต่อผลส าเร็จ
ของการสอนเชิงนวัตกรรมของครูอาชีวศึกษา 

H0: สมรรถนะหลักส าหรบัการสอนเชิงนวัตกรรม ไม่ส่งผลต่อผลส าเร็จของการสอน  
เชิงนวตักรรมของครูอาชีวศกึษา 

H1: สมรรถนะหลักส าหรับการสอนเชิงนวัตกรรม ส่งผลต่อผลส าเร็จของการสอน  
เชิงนวตักรรมของครูอาชีวศกึษา 

สถิ ติที่ ใช้ในการทดสอบสมมติฐาน คือ การวิ เคราะห์ความถดถอยอย่างง่าย  
(Simple Regression Analysis) โดยเลือกตัวแปรอิสระสมการถดถอยด้วยวิธี Enter ใช้ระดับ 
ความเชื่อมั่ น95% ดังนั้นจะปฏิเสธสมมติฐานหลัก (H0) ก็ต่อเมื่อ Sig. มีค่าน้อยกว่า 0.05  
ซึ่งผลการทดสอบแสดงดงันี ้

ก าหนดให ้
CCIT คือ สมรรถนะหลกัส าหรบัการสอนเชิงนวตักรรม  
                       (Core competencies for innovative teaching) 
ITP  คือ ผลส าเรจ็ของการสอนเชิงนวตักรรมของครูอาชีวศกึษา 
                       (Innovative teaching performance) 
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ตาราง 52 ผลการวิเคราะหค์วามถดถอยอย่างง่าย สมรรถนะหลกัส าหรบัการสอน 
เชิงนวตักรรมสง่ผลต่อผลส าเรจ็ของการสอนเชิงนวตักรรมของครูอาชีวศกึษา โดยใชก้ารวิเคราะห์
ความถดถอยอย่างง่าย (Simple Regression) 
 

 แหล่งความแปรปรวน SS df MS F Sig. 
Regression 78.500 1 78.500 594.881** 0.000 

Residual 52.520 398 0.132     
Total 131.020 399       

** มีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั 0.01 
จากตาราง 52 พบว่า สมรรถนะหลักส าหรบัการสอนเชิงนวัตกรรม กับผลส าเร็จของ 

การสอนเชิงนวัตกรรมของครูอาชีวศึกษา  มีความสัมพันธ์เชิงเส้นตรงกับกลุ่มตัวแปรอิสระ 
มีค่า Sig.เท่ากับ 0.000 ซึ่งน้อยกว่า 0.01 นั่ นคือ ปฏิ เสธสมมติฐานหลัก (H0) และยอมรับ  
สมมติฐานรอง (H1) หมายความว่า สมรรถนะหลักส าหรับการสอนเชิงนวัตกรรม อย่างน้อย  
1 ตัวแปร มีอิทธิพลต่อตัวแปรตาม คือ ผลส าเร็จของการสอนเชิงนวัตกรรมของครูอาชีวศึกษา  
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ ระดับ 0.01 ซึ่งสอดคล้องกับสมมติฐานที่ตั้งไว้ และสามารถสรา้ง
สมการพยากรณ์เชิงเส้นตรงได้ ซึ่งจากการวิเคราะห์ถดถอยอย่างง่าย สามารถค านวณหา  
ค่าสมัประสิทธิ์สหสมัพนัธพ์หคุณูได ้ดงันี ้

 

ตาราง 53 ผลค่าสมัประสิทธิ์สหสมัพนัธร์ะหว่าง สมรรถนะหลกัส าหรบัการสอนเชิงนวตักรรม                    
กบัผลส าเรจ็ของการสอนเชิงนวตักรรมของครูอาชีวศึกษา โดยใชก้ารวิเคราะหถ์ดถอยอย่างง่าย 
(Simple Regression Analysis)  
 

สมรรถนะหลักส าหรับการสอน 
เชิงนวัตกรรม 

B SE Beta t Sig. 

ค่าคงที่ (Constant) 0.092 0.169   0.546 0.585 
สมรรถนะหลกัส าหรบัการสอนเชิง
นวตักรรม (CCIT) 

0.958 0.039 0.774 24.390** 0.000 

 R =0.774  Adjusted R2 =0.598 
 R2 =0.599  S.E. =0.363 

 ** มีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั 0.01 
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จากตาราง 53 ผลการวิเคราะห์ความถดถอยอย่างง่ายของสมรรถนะหลักส าหรับ 
การสอนเชิงนวัตกรรม มีผลต่อผลส าเร็จของการสอนเชิงนวตักรรมของครูอาชีวศึกษา โดยใชก้าร
วิเคราะห์ ความถดถอยอย่างง่าย (Simple Regression) พบว่า ตัวแปรที่สามารถพยากรณ์
ผลส าเร็จของการสอนเชิงนวัตกรรมของครูอาชีวศึกษา  (ITP) คือ สมรรถนะหลกัส าหรบัการสอน 
เชิงนวตักรรม (CCIT) ซึ่งสามารถอธิบายการเปลี่ยนแปลง ไดร้อ้ยละ 59.8 (Adjusted R2 = 0.598)  

ผลทดสอบที่ไดม้ีความสอดคลอ้งกบัสมมติฐาน และสามารถเขียนสมการไดด้งันี ้
ITP = 0.092 + 0.958(CCIT)  
จากสมการ สมรรถนะหลกัส าหรบัการสอนเชิงนวตักรรม (CCIT) มีอิทธิพลต่อผลส าเร็จ

ของการสอน เชิ งนวัตกรรมของค รูอาชี วศึ กษ า ที่ มี ความสัมพันธ์ทางบวก  คือ  0.958  
ซึ่งจากค่าสมัประสิทธิ์สามารถอธิบายได ้ดงันี ้ 

หากไม่พิจารณาสมรรถนะหลกัส าหรบัการสอนเชิงนวัตกรรม จะพบว่า  ครูอาชีวศึกษา  
จะมองผลส าเรจ็ของการสอนเชิงนวตักรรมของครูอาชีวศกึษา (ITP) มีค่าอยู่ที่ ระดบั 0.092 หน่วย   

หากพิจารณาสมรรถนะหลักส าหรบัการสอนเชิงนวัตกรรม (CCIT) เพิ่มขึน้ 1 หน่วย  
จะท าใหม้ีผลต่อผลส าเรจ็ของการสอนเชิงนวตักรรมของครูอาชีวศกึษา (ITP) เพิ่มขึน้ 0.958   

 
สมมติฐานที่ 2.1 สมรรถนะหลักส าหรบัการสอนเชิงนวัตกรรม ประกอบด้วย ดา้น

สมรรถนะในการเรียนรู ้สมรรถนะทางสงัคม สมรรถนะทางการศึกษา และสมรรถนะทางเทคโนโลยี 
สง่ผลต่อผลส าเรจ็ของการสอนเชิงนวตักรรมของครูอาชีวศกึษา 

H0: สมรรถนะหลกัส าหรบัการสอนเชิงนวตักรรม ประกอบดว้ย ดา้นสมรรถนะใน
การเรียนรู ้สมรรถนะทางสงัคม สมรรถนะทางการศึกษา และสมรรถนะทางเทคโนโลยี ไม่สง่ผลต่อ
ผลส าเรจ็ของการสอนเชิงนวตักรรมของครูอาชีวศกึษา 

H1: สมรรถนะหลกัส าหรบัการสอนเชิงนวตักรรม ประกอบดว้ย ดา้นสมรรถนะใน
การเรียนรู ้สมรรถนะทางสงัคม สมรรถนะทางการศึกษา และสมรรถนะทางเทคโนโลยี ส่งผลต่อ
ผลส าเรจ็ของการสอนเชิงนวตักรรมของครูอาชีวศกึษา 

สถิติที่ใชใ้นการทดสอบสมมติฐาน คือ การวิเคราะหค์วามถดถอยพหุคูณ (Multiple 
Regression Analysis) โดยเลือกตวัแปรอิสระสมการถดถอยดว้ยวิธี Enter ใชร้ะดบั ความเชื่อมั่น
95% ดังนั้นจะปฏิเสธสมมติฐานหลัก (H0) ก็ต่อเมื่อ Sig. มีค่าน้อยกว่า 0.05 ซึ่งผลการทดสอบ
แสดงดงันี ้
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ก าหนดให ้
LC  คือ สมรรถนะในการเรียนรู ้
SC  คือ สมรรถนะทางสงัคม 
EC  คือ สมรรถนะทางการศกึษา 
TC  คือ สมรรถนะทางเทคโนโลยี 
ITP คือ ผลส าเรจ็ของการสอนเชิงนวตักรรมของครูอาชีวศกึษา 
 

ตาราง 54 ผลการวิเคราะหค์วามถดถอยพหคุณู สมรรถนะหลกัส าหรบัการสอนเชิงนวตักรรม 
สง่ผลต่อผลส าเรจ็ของการสอนเชิงนวตักรรมของครูอาชีวศกึษา โดยใชก้ารวิเคราะหค์วามถดถอย
พหคุณู (Multiple Regression) 
 

 แหล่งความแปรปรวน SS df MS F Sig. 
Regression 81.190 4 20.298 160.897** 0.000 

Residual 49.830 395 0.126     
Total 131.020 399       

** มีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั 0.01 
จากตาราง 54 พบว่า สมรรถนะหลักส าหรบัการสอนเชิงนวัตกรรม กับผลส าเร็จของ  

การสอนเชิงนวตักรรมของครูอาชีวศกึษา มีความสมัพนัธเ์ชิงเสน้ตรงกบักลุม่ตวัแปรอิสระมีค่า Sig.
เท่ากับ 0.000 ซึ่งน้อยกว่า 0.01 นั่นคือ ปฏิเสธสมมติฐานหลัก (H0) และยอมรบั สมมติฐานรอง 
(H1) หมายความว่า สมรรถนะหลกัส าหรบัการสอนเชิงนวัตกรรม อย่างน้อย 1 ตัวแปร มีอิทธิพล 
ต่อตัวแปรตาม คือ ผลส าเร็จของการสอนเชิงนวตักรรมของครูอาชีวศึกษา  อย่างมีนัยส าคัญทาง
สถิติที่  ระดับ 0.01 ซึ่งสอดคล้องกับสมมติฐานที่ตั้งไว้ และสามารถสร้างสมการพยากรณ์ 
เชิงเส้นตรงได้ ซึ่งจากการวิเคราะห์ถดถอยเชิงพหุคูณ สามารถค านวณหาค่าสัมประสิทธิ์

สหสมัพนัธพ์หคุณูได ้ดงันี ้
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ตาราง 55 ผลค่าสมัประสิทธิ์สหสมัพนัธร์ะหว่าง สมรรถนะหลกัส าหรบัการสอนเชิงนวตักรรม กบั
ผลส าเรจ็ของการสอนเชิงนวตักรรมของครูอาชีวศกึษา โดยใชก้ารวิเคราะหถ์ดถอยพหุคณู 
(Multiple Regression Analysis) ดว้ยวิธี Enter 
 
สมรรถนะหลักส าหรับการสอนเชิง

นวตักรรม 
B SE Beta t Sig. 

ค่าคงที่ (Constant) -0.055 0.171   -0.320 0.749 
สมรรถนะในการเรียนรู ้(LC) 0.126 0.042 0.133 2.999** 0.003 
สมรรถนะทางสงัคม (SC) 0.193 0.055 0.175 3.504** 0.001 
สมรรถนะทางการศกึษา (EC) 0.436 0.053 0.385 8.263** 0.000 
สมรรถนะทางเทคโนโลยี (TC) 0.229 0.037 0.247 6.272** 0.000 
 R =0.787  Adjusted R2 =0.616 
 R2 =0.620  S.E. =0.355 

** มีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั 0.01 

จากตาราง 55 ผลการวิเคราะหค์วามถดถอยพหุคณูของสมรรถนะหลกัส าหรบัการสอน
เชิงนวัตกรรม มีผลต่อผลส าเร็จของการสอนเชิงนวตักรรมของครูอาชีวศึกษา โดยใชก้ารวิเคราะห ์
ความถดถอยพหุคูณ (Multiple Regression) ด้วยวิธี Enter พบว่า ตัวแปรที่สามารถพยากรณ์
ผลส าเร็จของการสอนเชิงนวัตกรรมของครูอาชีวศึกษา  (ITP) คือ สมรรถนะในการเรียนรู้ (LC) 
สมรรถนะทางสังคม (SC) สมรรถนะทางการศึกษา (EC) และสมรรถนะทางเทคโนโลยี  (TC)  
ซึ่งสามารถอธิบายการเปลี่ยนแปลง ไดร้อ้ยละ 61.6 (Adjusted R2 = 0.616)  

 
ผลทดสอบที่ไดม้ีความสอดคลอ้งกบัสมมติฐาน และสามารถเขียนสมการไดด้งันี ้
 
ITP = -0.055 + 0.126 (LC) + 0.193 (SC) + 0.436 (EC) + 0.229(TC)  
 
จากสมการ สมรรถนะหลกัส าหรบัการสอนเชิงนวตักรรม  ไดแ้ก่ สมรรถนะในการเรียนรู ้

(LC) สมรรถนะทางสงัคม (SC) สมรรถนะทางการศึกษา (EC) และสมรรถนะทางเทคโนโลยี (TC) 
มีอิทธิพลต่อผลส าเร็จของการสอนเชิงนวตักรรมของครูอาชีวศึกษา ที่มีความสมัพันธท์างบวก คือ 
0.126, 0.193, 0.436 และ 0.229 ตามล าดบั ซึ่งจากค่าสมัประสิทธิ์สามารถอธิบายได ้ดงันี ้ 
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หากไม่พิจารณาสมรรถนะหลกัส าหรบัการสอนเชิงนวัตกรรม จะพบว่า  ครูอาชีวศึกษา  
จะมองผลส าเรจ็ของการสอนเชิงนวตักรรมของครูอาชีวศกึษา (ITP) มีค่าอยู่ที่ ระดบั -0.055 หน่วย   

หากพิจารณาสมรรถนะหลกัส าหรบัการสอนเชิงนวตักรรม  ไดแ้ก่ สมรรถนะในการเรียนรู ้
(LC) สมรรถนะทางสงัคม (SC) สมรรถนะทางการศึกษา (EC) และสมรรถนะทางเทคโนโลยี (TC) 
เพิ่มขึน้ 1 หน่วย จะท าให้มีผลต่อผลส าเร็จของการสอนเชิงนวัตกรรมของครูอาชีวศึกษา  (ITP) 
เพิ่มขึน้ 0.126, 0.193, 0.436 และ 0.229 หน่วย ตามล าดบั  

 
4.2.1.4 สรุปผลการทดสอบสมมติฐาน 

 
ตาราง 56 สรุปผลการทดสอบสมมติฐาน  
 

สมมติฐาน ผลการทดสอบ สถิติที่ใช้ 
สมมติฐานที่ 1 ครูอาชีวศึกษาที่มีลักษณะประชากรศาสตร ์ประกอบดว้ย เพศ อายุ สถานภาพ ระดับการศึกษา 
อาชีพ และรายไดเ้ฉล่ียต่อเดือนต่างกนั มีผลต่อผลส าเรจ็ของการสอนเชิงนวตักรรมของครูอาชีวศกึษา แตกต่างกนั 

สมมติฐานท่ี 1.1 ครูอาชวีศกึษาที่มีเพศ ตา่งกนั 
ส่งผลต่อผลส าเรจ็ของการสอนเชงินวตักรรมของครู
อาชีวศกึษา แตกตา่งกนั 

ไม่สอดคลอ้งกบัสมมติฐาน
ที่ตัง้ไว ้

Independent Sample t-
test 

สมมติฐานท่ี 1.2 ครูอาชวีศกึษาที่มีประสบการณ์
ท างานในสถานศกึษาในสงักดั สอศ. ต่างกนั มี
ผลส าเรจ็ของการสอนเชงินวตักรรมของครู
อาชีวศกึษา แตกตา่งกนั 

ไม่สอดคลอ้งกบัสมมติฐาน
ที่ตัง้ไว ้

F-test 

สมมติฐานท่ี 1.3 ครูอาชวีศกึษาที่มีประสบการณใ์น
การพฒันาผลงานส่ิงประดิษฐ์ ตา่งกนั มีผลส าเรจ็
ของการสอนเชิงนวตักรรมของครูอาชีวศกึษา 
แตกตา่งกนั 

ไม่สอดคลอ้งกบัสมมติฐาน
ที่ตัง้ไว ้

F-test 

สมมติฐานท่ี 1.4 ครูอาชวีศกึษาที่มีการเคยเขา้รว่ม
กิจกรรม/โครงการ พฒันาเสรมิสรา้งนกัประดษิฐ์
สายอาชีวศกึษาที่จดัโดยส านกังานการวิจยัแห่งชาติ 
(วช.) ต่างกนั มีผลส าเรจ็ของการสอนเชิงนวตักรรม
ของครูอาชีวศกึษา แตกตา่งกนั 

ไม่สอดคลอ้งกบัสมมติฐาน
ที่ตัง้ไว ้

F-test 
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ตาราง 56 (ต่อ) 
 

สมมติฐานท่ี 2 สมรรถนะหลกัส าหรบัการสอนเชงินวตักรรม ประกอบดว้ย ดา้นสมรรถนะในการเรียนรู ้สมรรถนะ
ทางสงัคม สมรรถนะทางการศกึษา และสมรรถนะทางเทคโนโลยี ส่งผลต่อผลส าเรจ็ของการสอนเชิงนวตักรรมของ
ครูอาชวีศกึษา 
- สมรรถนะในการเรียนรู ้ สอดคลอ้งกบัสมมติฐานท่ีตัง้ไว ้

Multiple Regression 
Analysis 

- สมรรถนะทางสงัคม  สอดคลอ้งกบัสมมติฐานท่ีตัง้ไว ้
- สมรรถนะทางการศกึษา  สอดคลอ้งกบัสมมติฐานท่ีตัง้ไว ้
- สมรรถนะทางเทคโนโลยี  สอดคลอ้งกบัสมมติฐานท่ีตัง้ไว ้  

 
จากผลการศึกษาเชิงปริมาณของปัจจัยเก่ียวกับสมรรถนะหลักส าหรับการสอน 

เชิงนวตักรรมของครูอาชีวศึกษา และผลส าเรจ็ของการสอนเชิงนวตักรรมของครูอาชีวศึกษา พบว่า
ผลการทดสอบตามสมมติฐานที่ 1 คือ ครูอาชีวศึกษาที่มีลกัษณะประชากรศาสตร ์ประกอบดว้ย 
เพศ ประสบการณ์ท างานในสถานศึกษาในสังกัด สอศ. ประสบการณ์ในการพัฒนาผลงาน
สิ่งประดิษฐ์ และการเคยเขา้รว่มกิจกรรม/โครงการพฒันาเสริมสรา้งนกัประดิษฐ์สายอาชีวศึกษาที่
จดัโดยส านักงานการวิจยัแห่งชาติ (วช.) แตกต่างกัน มีผลต่อผลส าเร็จของการสอนเชิงนวตักรรม
ของครูอาชีวศึกษา แตกต่างกัน พบว่าทั้ง 4 ปัจจัยดา้นประชากรศาสตรท์ี่ แตกต่างกัน ส่งผลต่อ
ผลส าเร็จของการสอนเชิงนวตักรรมของครูอาชีวศึกษา อย่างไม่แตกต่างกนั อย่างมีนัยส าคญัทาง
สถิติที่ระดับ 0.05 และผลการทดสอบตามสมมติฐานที่ 2 คือ สมรรถนะหลกัส าหรบัการสอนเชิง
นวตักรรม ประกอบดว้ย ดา้นสมรรถนะในการเรียนรู ้สมรรถนะทางสงัคม สมรรถนะทางการศกึษา 
และสมรรถนะทางเทคโนโลยี ส่งผลต่อผลส าเร็จของการสอนเชิงนวตักรรมของครูอาชีวศึกษา โดย
ใชก้ารวิเคราะห ์ความถดถอยพหุคณู (Multiple Regression) ดว้ยวิธี Enter พบว่าผลการทดสอบ
ตามสมมติฐานของทั้ง 4 ปัจจัยย่อยที่เก่ียวขอ้งกับสมรรถนะหลักส าหรบัการสอนเชิงนวัตกรรม 
สอดคลอ้งกบัสมมติฐานที่ตัง้ไว ้โดยตวัแปรที่สามารถพยากรณผ์ลส าเรจ็ของการสอนเชิงนวตักรรม
ของครูอาชีวศึกษา (ITP) คือ สมรรถนะในการเรียนรู ้(LC) สมรรถนะทางสังคม (SC) สมรรถนะ
ทางการศึกษา (EC) และสมรรถนะทางเทคโนโลยี (TC) ซึ่งสามารถอธิบายการเปลี่ยนแปลง  
ได้ร ้อยละ 61.6 (Adjusted R2 =  0.616) หากพิ จารณาสมรรถนะหลักส าหรับการสอน 
เชิงนวัตกรรม  ได้แก่  สมรรถนะในการเรียนรู้ (LC) สมรรถนะทางสังคม (SC) สมรรถนะ 
ทางการศกึษา (EC) และสมรรถนะทางเทคโนโลยี (TC) เพิ่มขึน้ 1 หน่วย จะท าใหม้ีผลต่อผลส าเร็จ
ของการสอนเชิงนวัตกรรมของครูอาชีวศึกษา ( ITP) เพิ่มขึน้ 0.126, 0.193, 0.436 และ 0.229 
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หน่วย ตามล าดับ ซึ่งผลการวิเคราะห์สถิติเชิงปริมาณตามสมมติฐานที่  1 จะน ามาใช้เป็น
ขอ้เสนอแนะส าหรบัการพัฒนาการจัดกิจกรรมหรือโครงการการเสริมสรา้งตน้กลา้นักประดิษฐ์ 
สายอาชีวศึกษา และผลตามสมมติฐานที่  2 จะน ามาร่วมพัฒนาเป็นกลยุทธ์การจัดการเพื่อ
เสริมสร้างนักประดิษฐ์สายอาชีวศึกษาในประเด็นที่ เก่ียวข้องกับการพัฒนาบุคลากรของ
สถานศกึษาในสงักดั สอศ. ต่อไป 

4.2.2 ผลการศึกษาเชิงคุณภาพเพ่ือก าหนดกลยุทธก์ารจัดการเพ่ือเสริมสร้างนัก
ประดิษฐส์ายอาชีวศึกษา 

ผู้วิจัยด าเนินการวิจัยด้วยระเบียบวิธีวิจัยเชิงคุณภาพโดยกระบวนการระดมสมอง  
เพื่อสรา้งแผนกลยุทธ์การจัดการเพื่อเสริมสรา้งนักประดิษฐ์สายอาชีวศึกษาด้วยกระบวนการ 
TOWS Matrix analysis โดยใชว้ิธีการสนทนากลุ่มย่อยกับผูใ้หข้อ้มูลคนส าคัญ จ านวน 10 ท่าน 
ป ระก อบ ด้ ว ย  1 ) ข้ า ราช ก า รค รูแ ล ะบุ ค ล าก รท า งก า รศึ ก ษ า ใน ต า แ ห น่ งค รูแ ล ะ  
ครูผูช้่วยสงักัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา จ านวน 3 คน 2) ผูบ้ริหาร สอศ. จ านวน  
2 คน 3) ขา้ราชการและเจา้หนา้ที่ วช. ที่เก่ียวของกบัการพัฒนานักประดิษฐ์สายอาชีวศึกษาและ
ผูบ้ริหาร วช. จ านวน 2 คน และ 4) ผูท้รงคณุวฒุิที่มีความเชี่ยวชาญและประสบการณจ์ากพัฒนา
ผลงานสิ่งประดิษฐ์และนวตักรรมเป็นที่ยอมรบัในระดบัชาติและนานาชาติ จ านวน 3 คน โดยใชผ้ล
จากการวิเคราะห ์SWOT Analysis ที่ไดจ้ากวัตถุประสงคข์อ้ที่ 1 ร่วมกับผลที่ไดจ้ากการวิเคราะห์
สถิติของการวิจยัเชิงปริมาณของวัตถุประสงคข์อ้ที่ 2 ซึ่งสามารถสรุปเป็นแผนกลยุทธ์การจัดการ
เพื่ อ เส ริมส ร้างนักป ระ ดิษฐ์ สายอาชี วศึ กษาด้วยกระบวนการ TOWS Matrix analysis  
ไดด้งันี ้

การก าหนดต าแหน่งกลยทุธข์ององคก์ร (Strategic Positioning) 
การก าหนดต าแหน่งกลยุทธ์ขององคก์ร (Strategic Positioning) สามารถท าไดโ้ดย

การสรา้งกราฟสถานภาพขององค์กรใช้ข้อมูลจากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและ
ภายนอก โดยมีกระบวนการในการสรา้ง ดงันี ้

1. ลากเสน้แนวนอนจุดแข็งอยู่ทางซา้ย และจุดอ่อนอยู่ทางขวา เป็นสญัลกัษณแ์ทน
ปัจจยัภายใน โดยค่าที่ออกไปดา้นซา้ยคือจุดแข็ง (+) และค่าที่ออกไปดา้นขวา คือจดุอ่อน (-) 

2. ลากเสน้แนวด่ิงโอกาส และอุปสรรค เป็นสัญลักษณ์แทนปัจจัยภายนอกตัดกับ
เสน้แนวนอน จุดตดัมีค่าเท่ากบั 0 โดยที่ค่าที่ขึน้ไปดา้นบน คือ โอกาส (+) ค่าที่ลงมาดา้นล่าง คือ 
อปุสรรค (-) 
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3. น าค่าเฉลี่ ย ปัจจัยภายนอกและค่าเฉลี่ ย ปัจจัยภายในมาก าหนดจุดลง  
ในแกนโอกาส อุปสรรคและจุดอ่อน จุดแข็ง เพื่อหาจุดตัดแรเงาซึ่งจุดแรเงาอยู่ในส่วนใดแสดงว่า
หน่วยงานมีทิศทางตามตารางนัน้ 

4. น าค่าสรุปคะแนนปัจจัยภายนอกที่ เป็นโอกาสมาก าหนดจุดเป็นแกนโอกาส 
อปุสรรค และสรุปปัจจยัภายในมาก าหนดลงในแกนจดุแข็งจดุอ่อน 

5. ลากเสน้ใหผ้่านจดุตดัทัง้ 4 จดุ 
6. ลากเสน้ลกูศรตดัจุดแรเงา หากลกูศรชีไ้ปทิศทางใดจะบอกสถานภาพขององคก์ร

นัน้ 
จากขอ้มูลผลรวมน า้หนักและคะแนน (ปัจจัยภายในและภายนอกองค์กร) พบว่า 

จุดแข็ง (Strengths) มีคะแนนเท่ากับ 3.23 จุดอ่อน (Weaknesses) มีคะแนนเท่ากับ -0.91 โดย
ปัจจัยภายในมีคะแนนเฉลี่ยเท่ากับ 1.16 ส าหรบัดา้นโอกาส (Opportunities) มีคะแนนเท่ากับ 
2.50 และอปุสรรคหรือภัยคกุคาม (Threats) มีคะแนนเท่ากบั -0.91 และปัจจยัภายนอกมีคะแนน
เฉลี่ยเท่ากบั 0.21 ซึ่งสามารถแสดงเป็นกราฟสถานภาพขององคก์รไดด้งันี ้
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพประกอบ 6 กราฟแสดงต าแหน่งกลยทุธแ์ละสถานภาพขององคก์ร 
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สรุปได้ว่า ปัจจัยที่ได้คะแนนมากที่สุด คือ จุดแข็ง (Strengths) มีคะแนนเท่ากับ 3.23 
จุดอ่อน และโอกาส (Opportunities) มีคะแนนเท่ากับ 2.50 ซึ่งเมื่อพลอตกราฟสถานภาพของ
องคก์รพบว่าตกอยู่ในต าแหน่งจุดแข็ง (S) และโอกาส (O) ขององคก์ร ซึ่งตอ้งน าทัง้ 2 สิ่งนีม้าปรบั
ใหเ้ขา้กันจนกลายเป็นกลยุทธ์เชิงรุกที่ปัจจัยภายนอกเอือ้ และปัจจัยภายในเด่น ดังนั้น ในการ
จัดการเพื่อเสริมสรา้งตน้กลา้นักประดิษฐ์สายอาชีวศึกษาจึงควรด าเนินงานกลยุทธ์ เชิงรุก (SO) 
ก่อนกลยุทธ์อ่ืนๆ เนื่องจากเป็นต าแหน่งกลยุทธ์ขององคก์ร(Strategic Positioning) ซึ่งอธิบายได้
ว่าองค์กรแห่งนีม้ีจุดแข็งและโอกาสที่จะสามารถด าเนินการเชิงรุกได้และมีโอกาสในการบรรลุ
เปา้หมายและวิสยัทศันไ์ดโ้ดยเรว็ โดยตอ้งใชจ้ดุแข็งที่มีภายในเกาะกมุโอกาสที่ไดร้บัจากภายนอก 

การก าหนดกลยุทธอ์งคก์ร 
ผูว้ิจัยด าเนินการวิจัยดว้ยระเบียบวิธีวิจัยเชิงคุณภาพโดยกระบวนการระดมสมอง

เพื่ อสร้างแผนกลยุทธ์การจัดการเพื่อเสริมสร้างต้นกล้านักประดิษฐ์สายอาชีวศึกษาด้วย
กระบวนการ TOWS Matrix analysis โดยใช้วิธีการสนทนากลุ่มย่อยกับผู้ให้ข้อมูลคนส าคัญ 
จ านวน 10 ท่าน ประกอบดว้ย 1) ขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในต าแหน่งครูและครู
ผูช้่วยสงักดัส านกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา จ านวน 3 คน 2) ผูบ้ริหาร สอศ. จ านวน 2 คน 
3) ข้าราชการและเจ้าหน้าที่  วช. ที่ เก่ียวของกับการพัฒนานักประดิษฐ์สายอาชีวศึกษาและ
ผูบ้ริหาร วช. จ านวน 2 คน และ 4) ผูท้รงคณุวฒุิที่มีความเชี่ยวชาญและประสบการณจ์ากพัฒนา
ผลงานสิ่งประดิษฐ์และนวตักรรมเป็นที่ยอมรบัในระดบัชาติและนานาชาติ จ านวน 3 คน โดยใชผ้ล
จากการวิเคราะห ์SWOT Analysis ที่ไดจ้ากวัตถุประสงคข์อ้ที่ 1 ร่วมกับผลที่ไดจ้ากการวิเคราะห์
สถิติของการวิจยัเชิงปริมาณของวัตถุประสงคข์อ้ที่ 2 ซึ่งสามารถสรุปเป็นแผนกลยุทธ์การจัดการ
เพื่อเสริมสรา้งตน้กลา้นักประดิษฐ์สายอาชีวศึกษาดว้ยกระบวนการ TOWS Matrix analysis ได้
ดงันี ้
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ตาราง 57 แผนกลยทุธก์ารจดัการเพื่อเสรมิสรา้งตน้กลา้นกัประดิษฐ์สายอาชีวศกึษา (TOWS 
Matrix analysis) 
 

                                                   
ปัจจัยภายใน 

 
 
 
 
 
 
 
       
 

ปัจจัยภายนอก 

จุดแข็ง (S) 
1. วช.สนบัสนนุการวิจยัและนวตักรรม 
2. การจดัสรรงบประมาณจดักิจกรรม 
3. มีเครือข่ายกบัสถาบนัอาชีวศกึษา 
4. มีเครือข่ายนกัวิจยัและนกัประดษิฐ์ 
5.มีระบบการประสานงานทีด่ี 
6. ผูบ้ริหารองคก์รใหค้วามส าคญัการ

ส่งเสริมการประดิษฐแ์ละนวตักรรม 
7. บคุลากรมีประสบการณ ์เชี่ยวชาญ 
8. ผูท้รงคณุวฒิุ/วิทยากรที่มีความ

เช่ียวชาญและประสบการณ ์

จุดอ่อน (W) 
1. ขาดระบบตดิตามผล และฐานขอ้มลู

ผลสมัฤทธิข์องโครงการ 
2. ขาดระบบผูจ้ดัการโครงการ 
3. ขาดระบบการประเมินผลโครงการ 
4. ขาดกิจกรรมพฒันาครูอาชีวศกึษา 
5.ขาดการสรา้งแรงจงูใจแก่โครงการ 
6.ขาดการบรูณาการการน าผลงาน

สิ่งประดิษฐแ์ละนวตักรรมไปใช้
ประโยชน ์

โอกาส (O) 
1. ยทุธศาสตรช์าติ แผนดา้นการ
อดุมศกึษา/อาชีวศกึษาส่งเสริมและ
สนบัสนนุการวิจยัและนวตักรรม 

2. ภาคเอกชนสนบัสนนุรว่มทนุ ใหท้นุ 
สรา้งความรว่มมือกบั
สถาบนัการศกึษา 

3. การเปลี่ยนแปลงทางสงัคมเอือ้ต่อการ
พฒันาวิจยัและนวตักรรม 

4. บคุลากรสายอาชีวศกึษาเชี่ยวชาญใน
สาชาวิชาชีพต่างๆ 

5. ความกา้วหนา้ของเทคโนโลยีดิจิทลั
สารสนเทศและการเขา้ถึงอินเตอรเ์น็ต 

6. เทคโนโลยีและนวตักรรมใหม่ๆ 

กลยุทธเ์ชิงรุก (SO strategy) 
SO1. พฒันาหลกัสตูรฝึกอบรม/กิจกรรม

ที่มุ่งเนน้องคค์วามรูใ้นศตวรรษที่ 
21 และใหมี้สมรรถนะหลกัส าหรบั
การสอนเชิงนวตักรรม 

SO2. พฒันาเครือข่ายรว่มมือ  
SO3. สรา้งกลไกผลกัดนัผลงาน

สิ่งประดิษฐส์ู่ตลาดโดยการจบัคู่
ธุรกิจ  

SO4. ส่งเสริมความรว่มมือระหว่างนกั
ประดิษฐ์สายอาชีวศกึษากบันกั
ประดิษฐ์ตา่งประเทศ 

กลยุทธเ์ชิงแก้ไข (WO strategy) 
WO1 พฒันาระบบติดตาม ประเมินผล 

และฐานขอ้มลูผลสมัฤทธิ์โครงการ 
WO2 พฒันาครูสายอาชีวศกึษา (แม่ไก่-

ลกูไก่)  
WO3 ส่งเสริมการแข่งขนั การประกวด 

และเชิดชเูกียรติแก่นกัประดิษฐ์
สายอาชีวศกึษา  

WO4 ส่งเสริมภาพลกัษณแ์ละ
ประชาสมัพนัธเ์พ่ือสรา้งการรบัรู ้
และกระตุน้การเขา้รว่มโครงการ 

ภัยคุกคาม (T) 
1. มาตรฐานการวิจยัมีความซบัซอ้น 
2. นวตักรรมที่สามารถออกสู่เชิงพาณิชย ์
จ าเป็นตอ้งผ่านมาตรฐาน 

3. ขาดความเชื่อมโยงระหว่างระบบ
การศกึษาและตลาดแรงงาน 

4. สถาบนัอาชีวศกึษาขาดแคลน
งบประมาณดา้นวิจยั นวตักรรม 

5. โครงสรา้งพืน้ฐานของอาชีวศกึษาไม่
เอือ้ต่อวิจยัและนวตักรรม 

6. บคุลากรของสถาบนัอาชีวศกึษาขาด
ทกัษะดา้นวิจยั นวตักรรม 

กลยุทธเ์ชิงป้องกัน (ST) 
ST1. พฒันาบคุลากรสายอาชีวศกึษา 

ผ่านระบบ mentoring  
ST2. พฒันาต่อยอดสิ่งประดิษฐ์และ

นวตักรรมใหมี้ระดบั TRL หรือ 
SRL ถึงขัน้ระดบัสงูสดุ 

ST3. บรูณาการเครือข่ายความรว่มมือ
ระหว่างสถานบนัอาชีวศกึษาและ
ภาคอตุสาหกรรม 

กลยุทธเ์ชิงรับ (WT) 
WT1 สรา้งหลกัสตูรเสริมทกัษะเชิง

นวตักรรมรวมถึงเครื่องมือที่
เหมาะสมและเขา้กบัยคุสมยัแก่
วิทยากร วช.  

WT2 พฒันาช่องทางสื่อออนไลนข์อง
โครงการ เพ่ือประชาสมัพนัธ ์สรา้ง
การรบัรู ้และแลกเปลี่ยน
ประสบการณแ์ก่บคุลากรสาย
อาชีวศกึษา หน่วยงานที่เกี่ยวขอ้ง 
และภาคอตุสาหกรรม 
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การวิเคราะห ์TOWS Matrix ซึ่งเป็นเครื่องมือชนิดหนึ่งส าหรบัการสรา้งกลยุทธ์ใหม่จาก
สภาพแวดลอ้มและสถานการณ์ปัจจุบนัขององคก์ร ที่มีการต่อยอดมาจากการวิเคราะห ์SWOT 
Analysis ดว้ยการจับคู่ระหว่างปัจจยัภายในและปัจจยัภายนอกขององคก์ร เมื่อน าปัจจัยภายใน
และปัจจยัภายนอกมาจบัคู่กนั จะท าใหเ้กิดเป็นผลของการวิเคราะห ์TOWS Matrix ไดอ้อกมาเป็น
กลยทุธ ์4 รูปแบบส าหรบัการเสรมิสรา้งนกัประดิษฐ์สายอาชีวศึกษา ดงันี ้

1) กลยทุธเ์ชิงรุก (SO strategy) ประกอบดว้ย 4 กลยทุธ ์ดงันี ้
SO1. จดัหลกัสตูรฝึกอบรม/กิจกรรมส่งเสริมทกัษะการประดิษฐ์และนวตักรรมที่

มุ่งเน้นองค์ความรูท้ี่จ  าเป็นในศตวรรษที่ 21 ให้เหมาะสมกับนักประดิษฐ์สายอาชีวศึกษา และ    
ตอบโจทย์ความต้องการของภาคอุตสาหกรรม และให้มีสมรรถนะหลักส าหรับการสอน  
เชิงนวตักรรมส าหรบับคุลากรสายอาชีวศกึษา 

SO2. พัฒนาเครือข่ายร่วมมือระหว่างส านักงานการวิจัยแห่งชาติ (วช.) สถาบนั
อาชีวศึกษา ภาคเอกชน และหน่วยงานวิจัย ในการสร้างโอกาสพัฒนาทักษะ สร้างสรรค์
สิ่งประดิษฐ์ และการฝึกประสบการณเ์พื่อเป็นการพฒันานกัประดิษฐ์สายอาชีวศกึษา 

SO3. สร้างกลไกผลักดันผลงานสิ่งประดิษฐ์สู่ตลาดโดยการจับคู่ธุรกิจกับ         
นักประดิษฐ์สายอาชีวศึกษา เพื่อสนับสนุนเงินทุน และช่วยเหลือนักประดิษฐ์สายอาชีวศึกษาใน
การน าผลงานไปใชป้ระโยชนไ์ดห้ลากหลายมิติ ทัง้ในเชิงชมุชน สงัคม เชิงวิชาการ และเชิงพาณิชย ์

SO4. ส่งเสริมความร่วมมือระหว่างนักประดิษฐ์สายอาชีวศึกษากับนักประดิษฐ์
ต่างประเทศ เพื่อแลกเปลี่ยนองคค์วามรู ้เทคโนโลยี และประสบการณ ์

2) กลยทุธเ์ชิงปอ้งกนั (ST) ประกอบดว้ย 3 กลยทุธ ์ดงันี ้ 
ST1. พัฒนาบุคลากรสายอาชีวศึกษาให้มีทักษะและความรูด้า้นการวิจัยและ

นวัตกรรมที่เขา้กับยุคสมัย มีสมรรถนะหลกัส าหรบัการสอนเชิงนวัตกรรม ผ่านระบบ mentoring 
โดยผู้ทรงคุณวุฒิที่มีความเชี่ยวชาญและประสบการณ์จากพัฒนาผลงานสิ่งประดิษฐ์และ
นวตักรรมเป็นที่ยอมรบัในระดบัชาติและนานาชาติ 

ST2. พัฒนาต่อยอดใหส้ิ่งประดิษฐ์และนวตักรรมสายอาชีวศึกษามีระดับความ
พรอ้มใชท้างเทคโนโลยี (TRL) หรือมีระดับความพรอ้มใชท้างดา้นสงัคม (SRL) ถึงขัน้ระดบัสูงสุด
ในการน าไปผลิตในระดับภาคอุตสาหกรรมหรือน าไปใชป้ระโยชนไ์ดอ้ย่างแทจ้ริง (TRL8-9 หรือ 
SRL8-9) 
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ST3. สร้าง เครือข่ ายความ ร่วมมื อ ระหว่ างสถานบันอาชี วศึ กษ าและ
ภาคอตุสาหกรรมเพื่อระดมทุนวิจยัและสนบัสนุนทรพัยากร หอ้งปฏิบติัการ อปุกรณแ์ละเครื่องมือ 
ในการพฒันานกัประดิษฐ์อาชีวศกึษา 

3) กลยทุธเ์ชิงแกไ้ข (WO strategy) ประกอบดว้ย 4 กลยทุธ ์ดงันี ้
WO1 พัฒนาระบบติดตาม ประเมินผล และระบบฐานข้อมูลผลสัมฤทธิ์ของ

กิจกรรมส าหรบัใชว้างแผนการเสรมิสรา้งนกัประดิษฐ์สายอาชีวศึกษา 
WO2 พัฒนาครูสายอาชีวศึกษา (แม่ไก่-ลูกไก่) ที่มีประสบการณ์พัฒนาผลงาน

สิ่งประดิษฐ์และมีประสิทธิภาพในการติดตามดูแลและพัฒนานักประดิษฐ์สายอาชีวศึกษา  
โดยผู้ทรงคุณวุฒิ และครูอาชีวศึกษาที่มีความเชี่ยวชาญและประสบการณ์จากพัฒนาผลงาน
สิ่งประดิษฐ์และนวตักรรมเป็นที่ยอมรบัในระดบัชาติและนานาชาติ 

WO3 ส่งเสริมการแข่งขัน การประกวด และเชิดชูเกียรติแก่นักประดิษฐ์สาย
อาชีวศึกษาในเวทีระดบัชาติและนานาชาติ  เพื่อสรา้งแรงจูงใจและการสรา้งแรงบนัดาลใจในการ
เขา้รว่มโครงการเสรมิสรา้งนกัประดิษฐ์สายอาชีวศึกษา 

WO4 ส่งเสริมภาพลักษณ์และประชาสัมพันธ์เพื่อสรา้งการรับรูแ้ละกระตุ้น  
การเขา้รว่มโครงการเสรมิสรา้งนกัประดิษฐ์สายอาชีวศกึษา 

4) กลยทุธเ์ชิงรบั (WT) ประกอบดว้ย 2 กลยทุธ ์ดงันี ้
WT1 สรา้งหลกัสตูรเสริมทกัษะเชิงนวตักรรมรวมถึงเครื่องมือที่เหมาะสมและเขา้

กบัยคุสมยัแก่วิทยากร วช. ส าหรบัการเสรมิสรา้งนกัประดิษฐ์สายอาชีวศกึษา 
WT2 พัฒนาช่องทางออนไลน์และโซเชี่ยลมีเดียของโครงการเสริมสรา้งนัก

ประดิษฐ์สายอาชีวศึกษา เพื่อประชาสัมพันธ์ สรา้งการรบัรู ้และแลกเปลี่ยนประสบการณ์แก่
บคุลากรสายอาชีวศกึษา หน่วยงานที่เก่ียวขอ้ง และภาคอตุสาหกรรม 

กล่าวโดยสรุป จากผลการวิเคราะห ์SWOT ของส านกังานการวิจยัแห่งชาติ (วช.) ในการ
จัดการเพื่อเสริมสรา้งนักประดิษฐ์สายอาชีวศึกษา พบจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค  
ที่ สามารถน ามาวิ เคราะห์ Tows Matrix เพื่ อพัฒนาเป็นกลยุทธ์เสริมสร้างนักประดิษฐ์ 
สายอาชีวศึกษา 4 รูปแบบ 13 กลยุทธ์ ไดแ้ก่ (1) กลยุทธ์เชิงรุก (SO strategy) จ านวน 4 กลยุทธ ์
(2) กลยุทธ์เชิงป้องกัน (ST strategy) จ านวน 3 กลยุทธ์ (3) กลยุทธ์เชิงแก้ไข (WO strategy) 
จ านวน 4 กลยุทธ์ และ (4) กลยุทธ์เชิงรบั (WT strategy) จ านวน 2 กลยุทธ์  ซึ่งจากผลการระบุ
กราฟต าแหน่งยุทธศาสตรแ์ละสถานภาพขององค์กรพบว่าตกอยู่ในต าแหน่งจุดแข็ง (S) และ
โอกาส (O) ดังนั้น ในการจัดการเพื่อเสริมสรา้งต้นกล้านักประดิษฐ์สายอาชีวศึกษาจึงควร
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ด าเนินงานกลยุทธ์เชิงรุก (SO) ก่อนกลยุทธ์อ่ืนๆ ส าหรับกลยุทธ์รูปแบบอ่ืนๆจะเป็นกลยุทธ์
ทางเลือกส าหรบัการเสรมิสรา้งตน้กลา้นกัประดิษฐ์สายอาชีวศึกษา 

 

ภาพประกอบ 7 กลยทุธส์  าหรบัการเสรมิสรา้งนกัประดิษฐ์สายอาชีวศกึษา 

4.3 ผลการศึกษาตามวัตถุประสงคข์้อที ่3 เพ่ือประเมินแผนกลยุทธก์ารจัดการเพ่ือ
เสริมสร้างนักประดิษฐส์ายอาชีวศึกษา 

การประเมินความเหมาะสมของแผนกลยุทธ์การจัดการเพื่ อเสริมสร้างต้นกล้า 
นักประดิษฐ์สายอาชีวศึกษาที่ไดจ้ากกระบวนการระดมสมองเพื่อสรา้งแผนกลยุทธ์การจัดการ 
เพื่ อ เส ริมส ร้างนักป ระ ดิษฐ์ สายอาชี วศึ กษาด้วยกระบวนการ TOWS Matrix analysis  
โดยวิธีการสนทนากลุ่มย่อยกับผูใ้หข้อ้มูลคนส าคัญ ผูว้ิจัยไดด้ าเนินการวิจัยดว้ยระเบียบวิธีวิจัย 
เชิงคณุภาพโดยการจดัสนทนากลุ่มกับกบัผูท้รงคุณวฒุิเพื่อประเมินความเหมาะสมของกลยุทธ์ที่
ไดม้าดา้นความเหมาะสม ความเป็นไปไดข้องกลยุทธ์ ตลอดจนการหารือถึงแนวทางการด าเนิน 
กลยุทธ์ และตวัชีว้ดัผลสมัฤทธิ์ของแต่ละกลยุทธ ์โดยกลุ่มของผูใ้หข้อ้มูลคนส าคัญระดับผูบ้ริหาร
และผูท้รงคณุวฒุิที่มีที่มีความเก่ียวขอ้ง มีสว่นไดส้่วนเสีย และมีประสบการณด์ าเนินภารกิจพฒันา
นกัประดิษฐ์สายอาชีวศึกษา มากกว่า 5 ปีขึน้ไป จ านวน 8 คน ประกอบดว้ย 1) ผูบ้รหิารส านกังาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษา (สอศ.) จ านวน 2 คน 2) ผู้บริหารส านักงานการวิจัยแห่งชาติ 
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จ านวน 1 คน และ 3) ผูท้รงคุณวุฒิที่มีความเชี่ยวชาญและประสบการณ์จากการพัฒนาผลงาน
สิ่งประดิษฐ์และนวัตกรรมเป็นที่ยอมรบัในระดับชาติและนานาชาติมากกว่า 5 ปีขึน้ไป จ านวน  
5 คน ใชว้ิธีการสุ่มตัวอย่างแบบเจาะจง ซึ่งสามารถสรุปประเด็นส าคัญจากการสนทนากลุ่มย่อย
และผลการประเมินความเหมาะสมของกลยทุธ ์ไดด้งันี ้

จากก ารป ระ เมิ น ค วาม เห ม าะสม ขอ งก ลยุ ท ธ์ ก า รจั ด ก าร เพื่ อ เส ริม ส ร้า ง 
นกัประดิษฐ์สายอาชีวศกึษา โดยพิจารณาคะแนนรวมจากการประเมินแต่ละขอ้เฉลี่ยมากกว่า 0.5 
จึงถือว่ากลยุทธผ์่านเกณฑก์ารประเมิน มีความเหมาะสมและมีความเป็นไปได ้พบว่า ทุกกลยุทธ์
ไดร้บัคะแนนการประเมินเฉลี่ยสูงกว่า 0.5 จึงถือว่ากลยุทธ์การจัดการเพื่อเสริมสรา้งนักประดิษฐ์
สายอาชีวศึกษามีความเหมาะสมและมีความเป็นไปได ้จากนัน้จึงไดม้ีการระดมสมองเพื่อหารือ
เก่ียวกับแนวทางการด าเนินกลยุทธ์ ตัวชีว้ัดผลสัมฤทธิ์ของแต่ละกลยุทธ์ ตลอดจนการเพิ่มเติม
เนื ้อหาหรือประเด็นที่ เป็นประโยชน์ที่ ช่วยเติม เต็มให้แต่ละกลยุทธ์มีความสมบูรณ์ ขึ ้น  
ดงัรายละเอียดตามตารางที่ 58 
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การจัดท าแผนปฏิบัติการภายใต้กลยุทธ ์(Action Plan) 
การจัดท าแผนปฏิบัติการภายใต้กลยุทธ์เป็นการแปลงความคิดที่จะท าสิ่งต่างๆ  

ใหเ้ป็นรูปธรรมโดยผ่านการกลั่นกรองแล้วว่ามีความเป็นไปไดใ้นการด าเนินงานและสอดคล้องกับ
เป้าหมาย ซึ่งการจดัท าแผนปฏิบติัการมีประโยชน์ในการป้องกนั/ลดความเสี่ยงไวล้่วงหนา้ เพื่อลด
ความขัดแยง้ในการท างานที่เก่ียวขอ้งกับหลายหน่วยงาน ลดความผิดพลาดและความซ า้ซ้อนใน
การท างาน เพื่อจดัล าดบัความส าคญัความเรง่ด่วนไวล้่วงหนา้ และเกิดการมอบหมายงานไดอ้ย่าง
มีประสิทธิภาพ รวมทั้งใช้เป็นขอ้มูลในการวางแผนการใช้งบประมาณประจ าปี เพื่อใหม้ั่นใจว่า 
มีแนวทางในการสรา้งความส าเร็จตามเป้าหมายที่ตั้งไว้ ดังนั้น แผนปฏิบัติการ (Action Plan) 
ภายใต้กลยุทธ์องค์กร จึงเป็นเครื่องมือในการน ากลยุทธ์สู่การปฏิบัติ โดยการแปลงเป็นแผนที่
จะตอ้งด าเนินการทุกปี (รายปี) ซึ่งแผนปฏิบัติการควรประกอบดว้ยแผนงาน/โครงการ กิจกรรม
หลัก เป้าหมาย/ตัววัดผลการด าเนินงาน งบประมาณ ผู้รบัผิดชอบ ที่จะด าเนินงานในปีนั้นๆ  
ซึ่งจากการวิเคราะหส์ภาพแวดลอ้มทัง้ภายในและภายนอกที่ส่งผลต่อการจดัการเพื่อเสรมิสรา้งตน้
กลา้นักประดิษฐ์สายอาชีวศึกษา และสรา้งกราฟต าแหน่งยุทธศาสตรแ์ละสถานภาพขององคก์ร
พบว่าตกอยู่ในต าแหน่งจุดแข็ง (S) และโอกาส (O) ดังนัน้ ในการจัดการเพื่อเสริมสรา้งตน้กลา้นัก
ประดิษฐ์สายอาชีวศึกษาจึงควรด าเนินงานกลยุทธ์เชิงรุก (SO) ก่อนกลยุทธ์อ่ืนๆ ซึ่งสามารถ
น าเสนอแผนปฏิบติัการภายใตก้ลยุทธ์เชิงรุก (SO) ที่ไดจ้ากการวิเคราะห ์Tows Matrix จ านวน 4 
กลยทุธ ์ไดด้งันี ้

3.1 กลยุทธ์ที่ 1 จัดหลักสูตรฝึกอบรม/กิจกรรมส่งเสริมทักษะการประดิษฐ์
และนวัตกรรมที่มุ่งเน้นองค์ความรู้ในศตวรรษที่ 21 และให้มีสมรรถนะหลักส าหรับ 
การสอนเชิงนวัตกรรม 

เป้าหมายกลยุทธ์ : เพื่อให้นักประดิษฐ์สายอาชีวศึกษามีทักษะที่จ  าเป็นต่อ 
ยุคสมัยในการคิดคน้สิ่งประดิษฐ์และนวัตกรรมใหม่ รวมถึงพัฒนาบุคลากรสายอาชีวศึกษาใหม้ี
สมรรถนะหลักส าหรบัการสอนเชิงนวัตกรรมเพื่อสรา้งบรรยากาศแห่งการส่งเสริมการวิจัยและ
นวตักรรมในสถานศกึษา 

รายละเอียดกลยุทธ์ : จดัหลกัสตูรฝึกอบรม/กิจกรรมส่งเสริมทกัษะการประดิษฐ์
และนวัตกรรม ที่มุ่งเน้นองค์ความรู้ที่จ  าเป็นในศตวรรษที่  21 ให้เหมาะสมกับนักประดิษฐ์ 
สายอาชีวศึกษา และตอบโจทยค์วามตอ้งการของภาคอุตสาหกรรม และจัดหลักสูตรฝึกอบรม/
กิจกรรมสง่เสรมิการมีสมรรถนะหลกัส าหรบัการสอนเชิงนวตักรรมส าหรบับุคลากรสายอาชีวศกึษา 

 
 



 232 
 

วตัถปุระสงคเ์ชิงกลยทุธ ์
1) เพื่อออกแบบหลกัสูตรฝึกอบรม/กิจกรรมส่งเสริมทักษะการประดิษฐ์และ

นวตักรรมที่มุ่งเนน้องคค์วามรูท้ี่จ  าเป็นในศตวรรษที่ 21 

2) เพื่อออกแบบหลักสูตรฝึกอบรม/กิจกรรมส่งเสริมการมีสมรรถนะหลัก
ส าหรบัการสอนเชิงนวตักรรมส าหรบับุคลากรสายอาชีวศกึษา 

แผนงาน/โครงการ : เพื่อให้บรรลุเป้าหมายตามกลยุทธ์ที่วางไว้ จึงได้ก าหนด
แผนงาน/โครงการ และกิจกรรมหลกั ดงันี ้

1) แผนงานอบรมและจดักิจกรรมส่งเสริมทักษะการประดิษฐ์และนวตักรรม 
ที่มุ่งเนน้องคค์วามรูท้ี่จ  าเป็นในศตวรรษที่ 21 

2) แผนงานอบรมและจัดกิจกรรมส่งเสริมการมีสมรรถนะหลักส าหรับ 
การสอนเชิงนวตักรรมส าหรบับคุลากรสายอาชีวศกึษา 

ซึ่งสามารถอธิบายรายละเอียดกิจกรรมหลักท่ีต้องด าเนินการเพื่อให้สัมฤทธิ์ 
ตามแผนงาน รวมถึงตวัชีว้ดัและหน่วยงานผูร้บัผิดชอบ ไดด้งันี ้

 

ตาราง 61 แผนงาน/โครงการ และกิจกรรมหลกัภายใตก้ลยทุธท์ี่ 1 
 
แผนงาน/โครงการ และกิจกรรมหลัก ตัวชีว้ัด และหน่วยวดั กลุ่มงานผู้รับผิดชอบ 
1. แผนงานอบรมและจัดกิจกรรมส่งเสริมทักษะการประดิษฐแ์ละนวตักรรม ทีมุ่่งเน้นองคค์วามรู้ที่
จ าเป็นในศตวรรษที ่21 
1.1 จดัท าหลกัสตูรอบรมและจดักิจกรรม
ส่งเสรมิทกัษะการประดิษฐ์และนวตักรรม
แก่นกัประดษิฐ์สายอาชีวศกึษา 

- มีผูเ้ขา้รว่มอบรมและเขา้รว่ม
กิจกรรมการส่งเสรมิทกัษะการ
ประดิษฐ์และนวตักรรม จ านวน 
1,000 คน 

- มีการจดัอบรมและกิจกรรมการ
ส่งเสรมิทกัษะการประดิษฐ์และ
นวตักรรม จ านวน 5 ครัง้ 

- ผลงานส่ิงประดษิฐ์และนวตักรรมที่
เกิดขึน้จากการอบรม จ านวน 50 
ผลงาน 

 
 

กลุ่มงานส่งเสรมิสมรรถนะ
ก าลงัคนวิจยัและ
นวตักรรม กองบรหิาร
ทรพัยากรการวจิยัและ
นวตักรรม  

1.1.1 วเิคราะหอ์งคค์วามรูใ้หม่
และที่จ  าเป็นส าหรบัการประดษิฐแ์ละ
นวตักรรมแก่นกัประดษิฐ์สายอาชีวศกึษา 

1.1.2 วเิคราะหข์อ้มลูความ
ตอ้งการทกัษะในการอบรมของนกั
ประดิษฐ์ระดบัอาชีวศกึษา 
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ตาราง 61 (ต่อ) 
 
แผนงาน/โครงการ และกิจกรรมหลัก ตัวชีว้ัด และหน่วยวดั กลุ่มงานผู้รับผิดชอบ 

1.1.3 ประชมุจดัท าหลกัสตูรส าหรบั
อบรมและจดักจิกรรมส่งเสรมิทกัษะการ
ประดิษฐ์และนวตักรรม โดยพิจารณา
หวัขอ้ที่เหมาะสมกบัศตวรรษที่ 21 เพื่อ
ส่งเสรมิทกัษะความเป็นนวตักรมอือาชีพท่ี
กา้วทนัการเปล่ียนแปลงของโลก 

- ผูเ้ขา้รว่มอบรมและกจิกรรมมีความ
ความพึงพอใจต่อเนือ้หา วิทยากร 
การจดัการ และประโยชนท์ี่ไดร้บั 
รอ้ยละ 80 

- คะแนนเฉล่ียของผูเ้ขา้รว่มอบรมใน
การทดสอบหลงัการอบรมเพิม่ขึน้
อย่างมีนยัส าคญัเมื่อเทียบกบัก่อน
การอบรม  

- ผลงานส่ิงประดษิฐ์และนวตักรรมที่
เขา้สู่กระบวนการจดสิทธิบตัรหรือ
เครื่องหมายการคา้ จ านวน 20 
ผลงาน 

- มีผูป้ระกอบการท่ีน าผลงาน
ส่ิงประดิษฐ์และนวตักรรมไปผลิต
และจ าหน่ายเชิงพาณิชย ์จ านวน 
20 ราย 

 

1.1.4 จดัท าแบบประเมินหลงัการ
อบรม เพื่อประเมินความรู ้ความพึงพอใจ 
และการน าไปประยกุตใชใ้นการคิดคน้
ส่ิงประดิษฐ์ และการพฒันานวตักรรม 

1.2 พฒันาและสรรหาผูท้รงคณุวฒุิ
และวิทยากรเพื่ออบรมและใหค้วามรู ้
ส าหรบัการประดษิฐ์และนวตักรรมแก่นกั
ประดิษฐ์สายอาชีวศกึษา 

1.2.1 พิจารณาสรรหา
ผูท้รงคณุวฒุิและวิทยากรที่เหมาะสม 

1.2.2 อบรมและเสรมิทกัษะเชงิ
นวตักรรมรวมถงึเครื่องมือที่เหมาะสมและ
เขา้กบัยคุสมยัแกว่ิทยากร วช. เพื่อการ
เป็น mentor ส าหรบัอบรมและจดักิจกรรม
การประดษิฐ์และนวตักรรมแก่นกัประดิษฐ์
สายอาชีวศกึษา 

- จ านวนผูท้รงคณุวฒุิและวิทยากรที่
มีคณุสมบตัติรงตามเกณฑท์ี่
ก าหนด 

- ระดบัความพงึพอใจของผูเ้รียนต่อ
ผูท้รงคณุวฒุิและวิทยากร 

- จ านวนผูท้รงคณุวฒุิและวิทยากรที่
เขา้รว่มการอบรมและพฒันาทกัษะ
การสอน 

- จ านวนโครงการความรว่มมือกบั
ผูท้รงคณุวฒุิและวิทยากรจาก
ภายนอก 

 
 

กลุ่มงานส่งเสรมิสมรรถนะ
ก าลงัคนวิจยัและ
นวตักรรม กองบรหิาร
ทรพัยากรการวจิยัและ
นวตักรรม  
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ตาราง 61 (ต่อ) 
 
แผนงาน/โครงการ และกิจกรรมหลัก ตัวชีว้ัด และหน่วยวดั กลุ่มงานผู้รับผิดชอบ 

1.2.3 สรุป ประมวลผล และ
รว่มมือออกแบบหลกัสตูรอบรม/กิจกรรม 
และเครื่องมือที่เหมาะสมเพื่อส่งเสรมิการ
ประดิษฐ์และนวตักรรมแก่นกัประดิษฐ์
สายอาชีวศกึษา 

- จ านวนผลงานส่ิงประดิษฐ์และ
นวตักรรมที่เกิดขึน้จากการอบรมและ
ใหค้ าปรกึษาของผูท้รงคณุวฒุิและ
วิทยากร 

 

1.3 อบรมและจดักิจกรรมส่งเสรมิ
ทกัษะการประดษิฐ์และนวตักรรม 

- ผูเ้ขา้รว่มกจิกรรมมคีวามรูค้วาม
เขา้ใจเก่ียวกบักระบวนการคิดเชงิ
ออกแบบเพิ่มขึน้รอ้ยละ 80 
หลงัจากเขา้รว่มกิจกรรม 

- ผูเ้ขา้รว่มกจิกรรมสามารถน า
ความรูท้ี่ไดร้บัไปประยกุตใ์ชใ้นการ
พฒันาโครงงานหรือส่ิงประดิษฐ์ได้
จรงิอยา่งนอ้ยรอ้ยละ 70 

- มีผลงานส่ิงประดิษฐ์ที่ไดร้บัรางวลั
จากการประกวดหรือแขง่ขนัอยา่ง
นอ้ย 1 ชิน้ต่อปี 

- ผูเ้ขา้รว่มกจิกรรมมคีวามพงึพอใจ
ต่อกิจกรรมโดยรวมในระดบัมาก
หรือมากที่สดุอยา่งนอ้ยรอ้ยละ 85 

กลุ่มงานส่งเสรมิสมรรถนะ
ก าลงัคนวิจยัและ
นวตักรรม กองบรหิาร
ทรพัยากรการวจิยัและ
นวตักรรม  

1.3.1 วางแผนการ
ประชาสมัพนัธโ์ครงการในทางตา่งๆ และ
วางแผนการรบัสมคัรผูเ้ขา้รว่มโครงการ 

1.3.2 จดัเตรียมสื่อการสอน 
อปุกรณก์ารสอน เอกสารคู่มือ
ประกอบการอบรม 

1.3.3 ประสานงานสถานท่ีจดั
งาน และหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งทัง้หมด 

1.3.4 ประชมุเตรียมงานกบัผูม้ี
ส่วนเก่ียวขอ้งก่อนการจดักิจกรรมอบรม 

1.3.5 จดัการอบรมและจดั
กิจกรรมส่งเสรมิทกัษะการประดษิฐ์และ
นวตักรรมตามภมูิภาคตา่งๆ 

1.3.6 ประเมินความรู ้ความพงึ
พอใจ หลงัการอบรม และสอบถามแนว
ทางการน าความรูไ้ปประยกุตใชใ้นการ
คิดคน้ส่ิงประดิษฐ์ และการพฒันา
นวตักรรมหลงัจบกจิกรรม 

1.3.7 วเิคราะหข์อ้มลูที่ไดจ้าก
การประเมิน เพื่อประเมินผลด าเนินการ
ดา้นการถ่ายทอดองคค์วามรู ้การพฒันา
งานวจิยัและนวตักรรม 
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ตาราง 61 (ต่อ) 
 
แผนงาน/โครงการ และกิจกรรมหลัก ตัวชีว้ัด และหน่วยวดั กลุ่มงานผู้รับผิดชอบ 

1.3.8 เก็บขอ้มลูที่ไดร้บัจากการ
ประเมินลงในระบบฐานขอ้มลู ระบบ
ติดตามและประเมินผลด าเนินการ เพื่อ
ยกระดบัประสิทธิภาพการด าเนินงานของ
องคก์ร และพฒันาการจดักจิกรรมในครัง้
ต่อไป 

  

2. แผนงานอบรมและจัดกิจกรรมส่งเสริมการมีสมรรถนะหลักส าหรับการสอนเชงินวัตกรรมส าหรับ
บุคลากรสายอาชีวศึกษา 

2.1 จดัท าหลกัสตูรอบรมและจดั
กิจกรรมส่งเสรมิการมีสมรรถนะหลกั
ส าหรบัการสอนเชงินวตักรรมส าหรบั
บคุลากรสายอาชวีศกึษา 

- ผูเ้ขา้รว่มอบรมมคีวามรูค้วามเขา้ใจ
เก่ียวกบัหลกัการและแนวคิดของ
การสอนเชงินวตักรรมเพิ่มขึน้รอ้ย
ละ 80 

- ผูเ้ขา้รว่มอบรมสามารถออกแบบ
และจดักจิกรรมการเรียนรูท้ี่
ส่งเสรมิทกัษะการคิดวิเคราะหแ์ละ
แกปั้ญหาของผูเ้รียนไดอ้ยา่งนอ้ย
รอ้ยละ 70 

- ผูเ้ขา้รว่มอบรมมคีวามพงึพอใจต่อ
หลกัสตูรและกิจกรรมโดยรวมใน
ระดบัมากหรือมากที่สดุอยา่งนอ้ย
รอ้ยละ 85 

- มีการพฒันาแผนการสอนหรือส่ือ
การสอนเชงินวตักรรมใหม่ๆ อยา่ง
นอ้ย 10 ชิน้ตอ่ปี 

- ผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนของ
นกัเรียน/นกัศกึษาที่ไดร้บัการสอน
จากผูเ้ขา้รว่มอบรมเพิ่มขึน้อยา่งมี
นยัส าคญั 

กลุ่มงานส่งเสรมิสมรรถนะ
ก าลงัคนวิจยัและ
นวตักรรม กองบรหิาร
ทรพัยากรการวจิยัและ
นวตักรรม  2.1.1 วเิคราะหอ์งคค์วามรูแ้ละ

ทกัษะที่จ าเป็นส าหรบัการสอนเชงิ
นวตักรรมส าหรบับคุลากรสายอาชีวศกึษา 

2.1.2 จดัท าแบบสอบถามเพื่อ
ประเมินระดบัการสอนเชงินวตักรรมของ
บคุลากรสายอาชวีศกึษา 

2.1.3 วเิคราะหข์อ้มลู
สถานการณปั์จจบุนัและผลจากการตอบ
แบบสอบถามเพื่อประเมินระดบัการสอน
เชิงนวตักรรมของบคุลากรสายอาชีวศกึษา 

2.1.3 ประชมุจดัท าหลกัสตูร
ส าหรบัอบรมและจดักจิกรรมส่งเสรมิการ
สอนเชิงนวตักรรมของบคุลากรสาย
อาชีวศกึษาโดยพิจารณาหวัขอ้ที่
เหมาะสมและอิงจากผลการวิเคราะห์
ระดบัการสอนเชิงนวตักรรมของบคุลากร
สายอาชีวศกึษา 
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ตาราง 61 (ต่อ) 
 
แผนงาน/โครงการ และกิจกรรมหลัก ตัวชีว้ัด และหน่วยวดั กลุ่มงานผู้รับผิดชอบ 

2.1.4 จดัท าแบบประเมินหลงั
การอบรม เพื่อประเมินความรู ้ความพงึ
พอใจ และการน าไปประยกุตใชใ้นการ
สอนของบคุลากรสายอาชีวศกึษา เพื่อ
ปรบัปรุงวิธีการสอน การใหค้วามรู ้และ
การเป็นพ่ีเลีย้งแก่นกัประดษิฐ์สาย
อาชีวศกึษา ในการคิดคน้ส่ิงประดิษฐ์ และ
การพฒันานวตักรรม 

  

2.2 พฒันาและสรรหาผูท้รงคณุวฒุิ
และวิทยากรเพื่ออบรมและใหค้วามรู ้
ส าหรบัส่งเสรมิการสอนเชิงนวตักรรมของ
บคุลากรสายอาชวีศกึษา 

- จ านวนผูท้รงคณุวฒุิและวิทยากรที่
มีคณุสมบตัติรงตามเกณฑท์ี่
ก าหนด (เช่น มวีฒุกิารศกึษา, 
ประสบการณ,์ ผลงาน) 

- ระดบัความพงึพอใจของบคุลากร
สายอาชีวศกึษาต่อผูท้รงคณุวฒุิ
และวิทยากร 

- จ านวนผูท้รงคณุวฒุิและวิทยากรที่
เขา้รว่มการอบรมและพฒันาทกัษะ 

- จ านวนกิจกรรมแลกเปล่ียนเรียนรูท้ี่
จดัขึน้ 

- จ านวนโครงการหรือผลงานท่ี
เกิดขึน้จากการอบรมและให้
ค าปรกึษาของผูท้รงคณุวฒุิและ
วิทยากร 

- จ านวนบคุลากรสายอาชวีศกึษาที่
น าความรูแ้ละทกัษะที่ไดร้บัไป
ประยกุตใ์ชใ้นการสอนจรงิ 

กลุ่มงานส่งเสรมิสมรรถนะ
ก าลงัคนวิจยัและ
นวตักรรม กองบรหิาร
ทรพัยากรการวจิยัและ
นวตักรรม  2.2.1 พิจารณาสรรหา

ผูท้รงคณุวฒุิและวิทยากรที่เหมาะสม 

2.2.2 อบรมและเสรมิทกัษะเชงิ
นวตักรรมรวมถงึเครื่องมือที่เหมาะสมและ
เขา้กบัยคุสมยัแกว่ิทยากร วช. เพื่อการ
เป็น mentor ส าหรบัอบรมและจดักิจกรรม
ส่งเสรมิการสอนเชิงนวตักรรมของ
บคุลากรสายอาชวีศกึษา 

2.2.3 สรุป ประมวลผล และ
รว่มมือออกแบบหลกัสตูรอบรม/กิจกรรม 
และเครื่องมือที่เหมาะสมเพื่อส่งเสรมิการ
สอนเชิงนวตักรรมของบคุลากรสาย
อาชีวศกึษา 
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แผนงาน/โครงการ และกิจกรรมหลัก ตัวชีว้ัด และหน่วยวดั กลุ่มงานผู้รับผิดชอบ 

2.3 อบรมและจดักิจกรรมส่งเสรมิ
ทกัษะการสอนเชงินวตักรรมส าหรบับคุลากร
สายอาชีวศกึษา 

- ผูเ้ขา้รว่มอบรมมคีวามรูค้วาม
เขา้ใจเก่ียวกบัหลกัการและ
แนวคิดของการสอนเชงิ
นวตักรรมเพิ่มขึน้รอ้ยละ 80 

- ผูเ้ขา้รว่มอบรมสามารถออกแบบ
และจดักจิกรรมการเรียนรูท้ี่
ส่งเสรมิทกัษะการคิดวิเคราะห์
และแกปั้ญหาของผูเ้รียนได้
อย่างนอ้ยรอ้ยละ 70 

- ผูเ้ขา้รว่มอบรมมคีวามพงึพอใจ
ต่อกิจกรรมโดยรวมในระดบัมาก
หรือมากที่สดุอยา่งนอ้ยรอ้ยละ 
85 

- มีการน าเทคโนโลยีที่หลากหลาย
มาใชใ้นการจดัการเรียนการสอน
เพิ่มขึน้อยา่งนอ้ย 3 ชนิด 

- ผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนของ
นกัเรียน/นกัศกึษาที่ไดร้บัการ
สอนจากผูเ้ขา้รว่มอบรมเพิม่ขึน้
อย่างมีนยัส าคญั 

กลุ่มงานส่งเสรมิสมรรถนะ
ก าลงัคนวิจยัและ
นวตักรรม กองบรหิาร
ทรพัยากรการวจิยัและ
นวตักรรม  

2.3.1 วางแผนการประชาสมัพนัธ์
โครงการในทางต่างๆ และวางแผนการรบั
สมคัรผูเ้ขา้รว่มโครงการ 

2.3.2 จดัเตรียมสื่อการสอน 
อปุกรณก์ารสอน เอกสารคู่มือประกอบการ
อบรม 

2.3.3 ประสานงานสถานท่ีจดังาน 
และหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งทัง้หมด 

2.3.4 ประชมุเตรียมงานกบัผูม้ี
ส่วนเก่ียวขอ้งก่อนการจดักิจกรรมอบรม 

2.3.5 จดัการอบรมและจดักจิกรรม
ส่งเสรมิทกัษะการประดิษฐ์และนวตักรรม
ตามภมูิภาคตา่งๆ 

2.3.6 ประเมินความรู ้ความพงึ
พอใจ หลงัการอบรม และสอบถามแนว
ทางการน าความรูไ้ปประยกุตใชใ้นการสอน
เชิงนวตักรรมส าหรบับคุลากรสาย
อาชีวศกึษาหลงัจบกจิกรรม 

2.3.7 วเิคราะหข์อ้มลูที่ไดจ้ากการ
ประเมิน เพื่อประเมินผลด าเนินการดา้นการ
ถ่ายทอดองคค์วามรู ้การพฒันางานวิจยัและ
นวตักรรม 

2.3.8 เก็บขอ้มลูที่ไดร้บัจากการ
ประเมินลงในระบบฐานขอ้มลู ระบบติดตาม
และประเมินผลด าเนินการ เพื่อยกระดบั
ประสิทธิภาพการด าเนินงานขององคก์ร และ
พฒันาการจดักิจกรรมในครัง้ต่อไป 
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3.2 กลยุทธ์ที่ 2 พัฒนาเครือข่ายร่วมมือระหว่าง วช. สถาบันอาชีวศึกษา 
ภาคเอกชน และหน่วยงานวิจัย 

เป้าหมาย : เพื่อเสริมสรา้งความเขม้แข็งและบูรณาการความร่วมมือกับภาคี
เครือข่ายเพื่อยกระดบัความสามารถและประสิทธิภาพของนกัประดิษฐ์ นกัวิจยั 

รายละเอียดกลยุทธ ์: พฒันาเครือข่ายรว่มมือระหว่างส านกังานการวิจยัแห่งชาติ 
(วช.) สถาบันอาชีวศึกษา ภาคเอกชน และหน่วยงานวิจัย ในการสรา้งโอกาสพัฒนาทักษะ 
สรา้งสรรคส์ิ่งประดิษฐ์ และการฝึกประสบการณเ์พื่อเป็นการพฒันานกัประดิษฐ์สายอาชีวศกึษา  

วตัถปุระสงคเ์ชิงกลยทุธ ์
1) เพื่อพัฒนาแนวทางบูรณาการและการท าข้อตกลงเพื่อสรา้งเครือข่าย

ความรว่มมือเพื่อพฒันานกัประดิษฐ์ นกัวิจยั 

2) เพื่อพัฒนาทักษะ สรา้งสรรคส์ิ่งประดิษฐ์ และการฝึกประสบการณ์เพื่อ
เป็นการพฒันานกัประดิษฐ์สายอาชีวศึกษา 

แผนงาน/โครงการ :เพื่อให้บรรลุเป้าหมายตามกลยุทธ์ที่วางไว้ จึงได้ก าหนด
แผนงาน/โครงการ และกิจกรรมหลกั ดงันี ้

1) แผนงานพฒันาแนวทางบูรณาการและการท าขอ้ตกลงเพื่อสรา้งเครือข่าย
ความรว่มมือเพื่อพฒันานกัประดิษฐ์ นกัวิจยั 

2) แผนงานพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือเพื่อพัฒนาทักษะ สร้างสรรค์
สิ่งประดิษฐ์ และการฝึกประสบการณเ์พื่อเป็นการพฒันานกัประดิษฐ์สายอาชีวศกึษา  

ซึ่งสามารถอธิบายรายละเอียดกิจกรรมหลกัท่ีตอ้งด าเนินการเพื่อใหส้มัฤทธิ์ตาม
แผนงาน รวมถึงตวัชีว้ดัและหน่วยงานผูร้บัผิดชอบ ไดด้งันี ้
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ตาราง 62 แผนงาน/โครงการ และกิจกรรมหลกัภายใตก้ลยทุธท์ี่ 2 
 

แผนงาน/โครงการ และกิจกรรมหลัก ตัวชีว้ัด และหน่วยวดั กลุ่มงานผู้รับผิดชอบ 

1.แผนงานพัฒนาแนวทางบูรณาการและการท าข้อตกลงเพือ่สร้างเครือข่ายร่วมมือเพือ่พฒันานัก
ประดิษฐ ์นักวจิัย 

1.1 กิจกรรมพฒันาองคค์วามรูแ้ละทกัษะ - ผูเ้ขา้รว่มกจิกรรมมคีวามรู ้
ความเขา้ใจเก่ียวกบัหวัขอ้
อบรมเพิ่มขึน้รอ้ยละ 80 
หลงัจากเขา้รว่มกิจกรรม 

- ผูเ้ขา้รว่มกจิกรรมสามารถ
น าความรูท้ี่ไดร้บัไป
ประยกุตใ์ชใ้นการท างานได้
จรงิอยา่งนอ้ยรอ้ยละ 70 

- ผูเ้ขา้รว่มกจิกรรมมคีวามพงึ
พอใจต่อกิจกรรมโดยรวม
ในระดบัมากหรือมากที่สดุ
อย่างนอ้ยรอ้ยละ 85 

- มีการพฒันาผลงานหรือ
โครงการใหม่ๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง
กบัองคค์วามรูแ้ละทกัษะที่
ไดร้บัจากกจิกรรมอย่าง
นอ้ย 5 โครงการต่อปี 

กลุ่มงานส่งเสรมิสมรรถนะ
ก าลงัคนวิจยัและ
นวตักรรม กองบรหิาร
ทรพัยากรการวจิยัและ
นวตักรรม  

1.1.1 การจดัอบรมเชงิปฏิบตัิการท่ี
เก่ียวขอ้งกบัการประดิษฐ์และนวตักรรม เช่น การ
คิดเชิงออกแบบ, การวิเคราะหปั์ญหา, การเขียน
ขอ้เสนอโครงการ, การจดสิทธิบตัร, การน าเสนอ
ผลงาน 

1.1.2 การจดัสมัมนาแลกเปล่ียนความรู ้
และประสบการณร์ะหว่างนกัประดิษฐ์ นกัวิจยั 
และผูเ้ชี่ยวชาญ 

1.1.3 การจดัท าหลกัสตูรออนไลน์
เพื่อใหผู้เ้รียนสามารถเขา้ถงึความรูไ้ดส้ะดวกและ
ยืดหยุ่น 

1.1.4 การสนบัสนนุการเขา้รว่มการ
ประชมุวชิาการทัง้ในและตา่งประเทศ เพื่อเปิด
โลกทศันแ์ละสรา้งเครือขา่ย 

1.1.5 การจดักิจกรรมส่งเสรมิการเรียนรู ้
ตลอดชีวติ เช่น การจดัค่าย, การแข่งขนั, การ
ประกวด 
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ตาราง 62 (ต่อ) 
 

แผนงาน/โครงการ และกิจกรรมหลัก ตัวชีว้ัด และหน่วยวัด กลุ่มงานผู้รับผิดชอบ 

1.2 กิจกรรมสรา้งเครือขา่ยความรว่มมือ - จ านวนเครือขา่ยความ
รว่มมือที่สรา้งขึน้ใหม่
จ านวน 3 เครือขา่ย 

- จ านวนสมาชิกในเครือขา่ย 
เพิ่มขึน้รอ้ยละ 20  

- สมาชกิในเครือขา่ยมีส่วน
รว่มในกิจกรรมของ
เครือข่ายเฉล่ีย 3 ครัง้ต่อปี 

- ระดบัความพงึพอใจของ
สมาชิกต่อการด าเนินงาน
ของเครือขา่ยอยู่ในระดบั
มากหรือมากที่สดุ 80% 

- มีการจดัท าโครงการรว่มกนั
ระหว่างสมาชิกในเครือขา่ย 
อย่างนอ้ย 2 โครงการต่อปี 

- เครือขา่ยไดร้บัรางวลัหรือ
การยอมรบัจากหน่วยงาน
ภายนอกในปี 2567 

กลุ่มงานส่งเสรมิสมรรถนะ
ก าลงัคนวิจยัและ
นวตักรรม กองบรหิาร
ทรพัยากรการวจิยัและ
นวตักรรม  

1.2.1 การจดัตัง้ศนูยก์ลาง/platform 

เพื่อเป็นช่องทางในการส่ือสารและแลกเปล่ียน
ขอ้มลูระหว่างนกัประดษิฐ์ นกัวิจยั และผูม้ีส่วน
เก่ียวขอ้ง 

1.2.2 การจดักิจกรรมจบัคู่ (matching)  
ระหว่างนกัประดษิฐ์ นกัวิจยั กบัผูป้ระกอบการ 
หรือหน่วยงานท่ีสนใจน าผลงานไปใชป้ระโยชน ์

1.2.3 การจดัท าขอ้ตกลงความรว่มมือ 
(MOU) ระหวา่งหน่วยงานตา่งๆ เพื่อรว่มกนั
พฒันาและสนบัสนนุนกัประดิษฐ ์นกัวิจยั 

1.2.4 การจดัตัง้กองทนุสนบัสนนุเพื่อ
สนบัสนนุการวิจยัและพฒันาส่ิงประดิษฐ์และ
นวตักรรม 

1.2.5 การจดักิจกรรมประชาสมัพนัธ์
เพื่อเผยแพรผ่ลงานและสรา้งความตระหนกัรูถ้งึ
ความส าคญัของการประดษิฐ์และวิจยั 
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ตาราง 62 (ต่อ) 
 

แผนงาน/โครงการ และกิจกรรมหลัก ตัวชีว้ัด และหน่วยวัด กลุ่มงานผู้รับผิดชอบ 

1.3 กิจกรรมส่งเสรมิทศันคติและแรง
บนัดาลใจ 

- ผูเ้ขา้รว่มกจิกรรมมคีวาม
ตระหนกัรูเ้ก่ียวกบั
ความส าคญัของการน า
ผลงานวิจยัและส่ิงประดษิฐ์
ไปใชใ้นการแกไ้ขปัญหา
เพิ่มขึน้รอ้ยละ 80 หลงัจาก
เขา้รว่มกจิกรรม 

- ผูเ้ขา้รว่มกจิกรรมมแีรง
บนัดาลใจในการสรา้งสรรค์
ผลงานท่ีมีประโยชนแ์ละ
สามารถน าไปใชง้านไดจ้รงิ 

- ผูเ้ขา้รว่มกจิกรรมรายงานวา่
มีความมั่นใจในการ
น าเสนอความคิดเห็นและ
กลา้ที่จะแสดงออกมากขึน้ 

- มีผูเ้ขา้รว่มกิจกรรมที่ไดร้บั
รางวลัหรือไดร้บัการยอมรบั
จากผลงานท่ีสรา้งแรง
บนัดาลใจใหผู้อ้ื่น 

กลุ่มงานส่งเสรมิสมรรถนะ
ก าลงัคนวิจยัและ
นวตักรรม กองบรหิาร
ทรพัยากรการวจิยัและ
นวตักรรม  

1.3.1 การจดักิจกรรมเยี่ยมชมสถานท่ีที่
เก่ียวขอ้งกบัการประดิษฐ์และวจิยั เช่น ศนูยว์ิจยั, 
สถานประกอบการ 

1.3.2 การจดักิจกรรมพบปะพดูคยุ: กบั
นกัประดิษฐ์ นกัวจิยั ที่ประสบความส าเรจ็ 

1.3.3 การจดักิจกรรมประกวด/แข่งขนั
เพื่อกระตุน้ใหเ้กดิความคิดสรา้งสรรคแ์ละพฒันา
ศกัยภาพ 

1.3.4 การมอบรางวลัและยกย่องเพื่อ
เป็นก าลงัใจและสรา้งแรงบนัดาลใจในการ
สรา้งสรรคผ์ลงาน 
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ตาราง 62 (ต่อ) 
 

แผนงาน/โครงการ และกิจกรรมหลัก ตัวชีว้ัด และหน่วยวัด กลุ่มงานผู้รับผิดชอบ 

2.แผนงานพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือเพื่อพัฒนาทักษะ สร้างสรรคส์ิ่งประดิษฐ ์และการฝึก
ประสบการณเ์พื่อเป็นการพัฒนานักประดิษฐส์ายอาชีวศึกษา 

2.1 กิจกรรมพฒันาทกัษ - จ านวนนกัเรยีน/นกัศกึษาที่
เขา้รว่มกจิกรรมอบรม
เพิ่มขึน้ 20% เมื่อเทียบกบัปี
ที่ผ่านมา 

- คะแนนเฉล่ียความพึงพอใจ
ของนกัเรยีน/นกัศกึษาต่อ
กิจกรรมพฒันาทกัษะอยู่ที่ 
4.5 จาก 5 คะแนน 

- นกัเรียน/นกัศกึษาที่เขา้รว่ม
กิจกรรมมีคะแนนสอบใน
วิชาที่เก่ียวขอ้งกบัการ
ประดิษฐ์และนวตักรรม
สงูขึน้ 10% 

- มีนกัเรยีน/นกัศกึษาที่ไดร้บั
รางวลัจากการแขง่ขนั
ส่ิงประดิษฐ์ระดบัชาติ 10 
คน 

- มีนกัเรยีน/นกัศกึษาที่
สามารถน าความรูไ้ปสรา้ง
ส่ิงประดิษฐ์ที่ใชง้านไดจ้รงิ 
10 คน 

กลุ่มงานส่งเสรมิสมรรถนะ
ก าลงัคนวิจยัและ
นวตักรรม กองบรหิาร
ทรพัยากรการวจิยัและ
นวตักรรม  

2.1.1 การอบรมเชงิปฏิบตัิการ 
(Workshop) จดัอบรมในหวัขอ้ที่หลากหลาย เช่น 
ทกัษะพืน้ฐาน ทกัษะเฉพาะทาง ทกัษะการ
น าเสนอ 

2.1.2 จดัการแขง่ขนัและประกวด
ส่ิงประดิษฐ์เพื่อกระตุน้ความคิดสรา้งสรรคแ์ละ
พฒันาทกัษะการแกปั้ญหา 

2.1.3 การเรียนรูผ่้านโครงงาน (Project-
Based Learning) ใหน้กัเรียนไดล้งมือปฏิบตัิจรงิ
ในการสรา้งสรรคส่ิ์งประดษิฐ์ โดยมีอาจารยแ์ละ
ผูเ้ชี่ยวชาญใหค้ าปรกึษา 

2.1.4 จดัค่ายอบรมเพื่อพฒันาทกัษะ
และสรา้งแรงบนัดาลใจในการเป็นนกัประดิษฐ์ 

2.1.5 จดักิจกรรมแลกเปล่ียนเรียนรูใ้ห้
นกัเรียนไดแ้ลกเปล่ียนความรูแ้ละประสบการณ์
กบันกัประดิษฐ์รุน่พ่ีหรือผูเ้ชี่ยวชาญ 
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ตาราง 62 (ต่อ) 
 

แผนงาน/โครงการ และกิจกรรมหลัก ตัวชีว้ัด และหน่วยวัด กลุ่มงานผู้รับผิดชอบ 

2.2 กิจกรรมสรา้งสรรคส่ิ์งประดษิฐ์ - จ านวนส่ิงประดษิฐ์ที่สรา้ง
ขึน้ในปีงบประมาณ 50 ชิน้ 

- จ านวนส่ิงประดษิฐ์ที่ไดร้บั
รางวลัระดบัชาติ 5 ชิน้ 

- จ านวนส่ิงประดษิฐ์ที่ไดเ้ขา้สู่
กระบวนการการจด
ทรพัยสิ์นทางปัญญา 5 ชิน้ 

- คะแนนความคิดสรา้งสรรค์
ของสิ่งประดษิฐเ์ฉล่ีย: 4.5 
จาก 5 คะแนน 

- รอ้ยละของนกัประดิษฐ์ที่
ระบวุ่ากจิกรรมสรา้งสรรค์
ส่ิงประดิษฐ์มีส่วนช่วยใน
การพฒันาทกัษะและ
ความรู:้ 80% 

- จ านวนข่าวหรือบทความที่
เผยแพรเ่ก่ียวกบั
ส่ิงประดิษฐ์ของนกัเรียน/
นกัศกึษา 10 ชิน้ 

 

- กลุ่มงานส่งเสรมิ
สมรรถนะก าลงัคนวจิยั
และนวตักรรม กอง
บรหิารทรพัยากรการ
วิจยัและนวตักรรม  

- กลุ่มงานรางวลัและ
กิจกรรมยกย่องเชิดช ู

- กลุ่มงานพฒันาต่อ
ยอดสิ่งประดษิฐ์และ
นวตักรรม 

2.2.1 สนบัสนนุใหน้กัเรียนคิดคน้และ
พฒันาส่ิงประดษิฐ์ที่ตอบโจทยค์วามตอ้งการของ
สงัคม 

2.2.2 จดันิทรรศการหรือเวทีน าเสนอ
ผลงาน เพื่อใหน้กัเรียนไดเ้ผยแพรผ่ลงานและรบั
ฟังขอ้เสนอแนะ 

2.2.3 สนบัสนนุและใหค้  าปรกึษาในการ
จดสิทธิบตัรและอนสิุทธิบตัรส่ิงประดิษฐ์ 

2.2.4 สนบัสนนุการน าส่ิงประดิษฐ์ไปใช้
ประโยชนใ์นเชิงพาณิชยห์รือเพื่อสงัคม 
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ตาราง 62 (ต่อ) 
 

แผนงาน/โครงการ และกิจกรรมหลัก ตัวชีว้ัด และหน่วยวัด กลุ่มงานผู้รับผิดชอบ 

2.3 กิจกรรมฝึกประสบการณ ์ - จ านวนนกัเรยีน/นกัศกึษาที่
เขา้รว่มกจิกรรมฝึก
ประสบการณ ์100 คน 

- จ านวนสถานประกอบการท่ี
เขา้รว่มโครงการ 20 แห่ง 

- คะแนนความพึงพอใจของ
นกัเรียน/นกัศกึษาต่อ
กิจกรรมฝึกประสบการณ ์
4.5 จาก 5 คะแนน 

- จ านวนนกัเรยีน/นกัศกึษาที่
ไดง้านท าภายใน 6 เดือน
หลงัส าเรจ็การศกึษามีรอ้ย
ละ 80 

- มีการพฒันาหลกัสตูรใหม่ที่
สอดคลอ้งกบัความตอ้งการ
ของสถานประกอบการ 2 
หลกัสตูร 

 

กลุ่มงานส่งเสรมิสมรรถนะ
ก าลงัคนวิจยัและ
นวตักรรม กองบรหิาร
ทรพัยากรการวจิยัและ
นวตักรรม  
 

2.3.1 การฝึกงานในสถานประกอบการ
เพื่อใหน้กัเรียนไดส้มัผสัประสบการณก์ารท างาน
จรงิในภาคอตุสาหกรรมหรือหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง 

2.3.2 การศกึษาดงูานหรือเยี่ยมชม
สถานท่ีที่เก่ียวขอ้งกบัการประดษิฐ์และนวตักรรม 
เช่น โรงงาน, ศนูยว์ิจยั เป็นตน้ 

2.3.3 การเขา้รว่มโครงการ/กจิกรรมของ
หน่วยงานภายนอก 
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ตาราง 62 (ต่อ) 
 

แผนงาน/โครงการ และกิจกรรมหลัก ตัวชีว้ัด และหน่วยวัด กลุ่มงานผู้รับผิดชอบ 

2.4 กิจกรรมสรา้งเครือขา่ยความรว่มมือ - จ านวนเครือขา่ยความ
รว่มมือที่สรา้งขึน้ใหม่ 3 
เครือข่าย 

- จ านวนสถานประกอบการท่ี
เขา้รว่มในเครือขา่ย 10 แห่ง 

- จ านวนนกัเรยีนที่เขา้รว่ม
กิจกรรมอบรมภายใต้
เครือข่าย 200 คน 

- คะแนนความพึงพอใจของ
สมาชิกต่อการด าเนินงาน
ของเครือขา่ย 4.5 จาก 5 
คะแนน 

- จ านวนส่ิงประดษิฐ์ที่เกิดขึน้
จากความรว่มมือใน
เครือข่าย 5 ชิน้ 

- จ านวนนกัศกึษาที่ไดร้บั
โอกาสฝึกงานในสถาน
ประกอบการ 50 คน 

- รอ้ยละของนกัเรียนท่ีแสดง
ทกัษะการแกปั้ญหาและ
ความคิดสรา้งสรรคเ์พิม่ขึน้
หลงัจากเขา้รว่มกิจกรรม
รอ้ยละ 20 

- กลุ่มงานส่งเสรมิ
สมรรถนะก าลงัคนวจิยั
และนวตักรรม กอง
บรหิารทรพัยากรการ
วิจยัและนวตักรรม  

- กลุ่มงานรางวลัและ
กิจกรรมยกย่องเชิดช ู

- กลุ่มงานพฒันาต่อ
ยอดสิ่งประดษิฐ์และ
นวตักรรม 

- กลุ่มวิเทศสมัพนัธ ์

 
 

2.4.1 การจดัตัง้ชมรมหรือกลุ่มนกั
ประดิษฐเ์พื่อใหน้กัเรียนไดแ้ลกเปล่ียนความรูแ้ละ
ประสบการณก์นัเอง 

2.4.2 การสรา้งความรว่มมือกบัสถาน
ประกอบการเพื่อใหน้กัเรียนไดร้บัโอกาสในการ
ฝึกงานและพฒันาส่ิงประดษิฐ์รว่มกบั
ภาคอตุสาหกรรม 

2.4.3 การสรา้งความรว่มมือกบั
สถาบนัการศกึษาเพื่อแลกเปล่ียนองคค์วามรูแ้ละ
ทรพัยากรในการพฒันานกัประดษิฐ์ 

2.4.4 การเขา้รว่มเครือขา่ยนกัประดิษฐ์
ในระดบัชาติและนานาชาตเิพื่อสรา้งโอกาสในการ
เรียนรูแ้ละพฒันาตนเอง 

 
3.3 กลยุทธ์ที่ 3 สร้างกลไกผลักดันผลงานส่ิงประดิษฐ์สู่ตลาดโดยการจับคู่

ธุรกิจระหว่างภาคเอกชนกับนักประดิษฐส์ายอาชีวศึกษา 
เปา้หมาย : เพื่อต่อยอด และสรา้งมลูค่าเพิ่มแก่ผลงานสิ่งประดิษฐ์และนวตักรรม

สูก่ารใชง้านจรงิ เกิดการใชป้ระโยชนใ์นเชิงชมุชน สงัคม เชิงวิชาการ และเชิงพาณิชย ์
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รายละเอียดกลยุทธ์ : สรา้งกลไกผลกัดันผลงานสิ่งประดิษฐ์สู่ตลาดโดยการจบัคู่
ธุรกิจกับนักประดิษฐ์สายอาชีวศึกษา เพื่อสนับสนุนเงินทุน และช่วยเหลือนักประดิษฐ์สาย
อาชีวศึกษาในการน าผลงานไปใชป้ระโยชนไ์ดห้ลากหลายมิติ ทัง้ในเชิงชุมชน สงัคม เชิงวิชาการ 
และเชิงพาณิชย ์

วตัถปุระสงคเ์ชิงกลยทุธ ์
1) เพื่อทราบขอ้มูลความต้องการใช้ประโยชน์จากสิ่งประดิษฐ์และผลงาน

นวตักรรมในเชิงชมุชน สงัคม เชิงวิชาการ และเชิงพาณิชย ์

2) เพื่อสรา้งฐานขอ้มลูสิ่งประดิษฐ์และผลงานนวตักรรมจากการจดักิจกรรม
โครงการ และฐานขอ้มลูของภาคเอกชนในเครือข่ายความรว่มมือ 

3) เพื่อผลกัดันผลงานสิ่งประดิษฐ์สู่ตลาดโดยการจับคู่ธุรกิจกับนักประดิษฐ์
สายอาชีวศกึษา และการใชป้ระโยชนใ์นเชิงชมุชน สงัคม เชิงวิชาการ และเชิงพาณิชย ์

แผนงาน/โครงการ : เพื่อให้บรรลุเป้าหมายตามกลยุทธ์ที่วางไว้ จึงได้ก าหนด
แผนงาน/โครงการ และกิจกรรมหลกั ดงันี ้

1) แผนงานส ารวจความต้องการใชป้ระโยชน์จากสิ่งประดิษฐ์และผลงาน
นวตักรรมในเชิงชมุชน สงัคม เชิงวิชาการ และเชิงพาณิชย ์

2) แผนงานจัดท าฐานขอ้มูลสิ่งประดิษฐ์และผลงานนวัตกรรมจากการจัด
กิจกรรมโครงการ และฐานขอ้มลูของภาคเอกชนในเครือข่ายความรว่มมือ 

3) แผนงานผลักดันผลงานสิ่งประดิษฐ์สู่ตลาดโดยการจับคู่ธุรกิจกับ 
นกัประดิษฐ์สายอาชีวศกึษา 

4) แผนงานผลกัดนัผลงานสิ่งประดิษฐ์และนวตักรรมสู่การใชป้ระโยชนใ์นเชิง
ชมุชน สงัคม เชิงวิชาการ และเชิงพาณิชย ์

ซึ่งสามารถอธิบายรายละเอียดกิจกรรมหลกัท่ีตอ้งด าเนินการเพื่อใหส้มัฤทธิ์ตาม
แผนงาน รวมถึงตวัชีว้ดัและหน่วยงานผูร้บัผิดชอบ ไดด้งันี ้
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ตาราง 63 แผนงาน/โครงการ และกิจกรรมหลกัภายใตก้ลยทุธท์ี่ 3 
 

แผนงาน/โครงการ และกิจกรรมหลัก ตัวชีว้ัด และหน่วยวดั กลุ่มงานผู้รับผิดชอบ 
1. แผนงานส ารวจความต้องการใช้ประโยชนจ์ากสิ่งประดิษฐแ์ละผลงานนวตักรรมในเชงิชุมชน สังคม 
เชิงวิชาการ และเชิงพาณิชย ์

1.1 การส ารวจและวิเคราะหค์วามตอ้งการ - จ านวนชมุชนที่เขา้รว่มการ
ส ารวจความตอ้งการ 10 
ชมุชน 

- จ านวนผูต้อบแบบสอบถาม 
500 คน 

- รอ้ยละของผูต้อบ
แบบสอบถามที่ระบวุา่มี
ความตอ้งการใช้
ส่ิงประดิษฐ์และนวตักรรม
รอ้ยละ 80 

- จ านวนปัจจยัที่มีผลต่อ
ความตอ้งการใช้
ส่ิงประดิษฐ์และนวตักรรมที่
สามารถระบไุดจ้ากการ
วิเคราะห ์5 ปัจจยั 

- จ านวนขอ้เสนอแนะในการ
ปรบัปรุงส่ิงประดิษฐ์และ
นวตักรรมที่ไดจ้ากการ
ส ารวจ 10 ขอ้เสนอแนะ 

- จ านวนหน่วยงานท่ีน าผล
การส ารวจไปใชใ้นการ
พฒันาโครงการ 3 
หน่วยงาน 

- กลุ่มงานส่งเสรมิ
สมรรถนะก าลงัคนวจิยั
และนวตักรรม กอง
บรหิารทรพัยากรการ
วิจยัและนวตักรรม  

- กลุ่มงานรางวลัและ
กิจกรรมยกย่องเชิดช ู

- กลุ่มงานพฒันาต่อยอด
ส่ิงประดิษฐ์และ
นวตักรรม 

1.1.1 จดัท าแบบสอบถาม/สมัภาษณ์
กลุ่มเป้าหมายในชมุชน เพื่อส ารวจปัญหาและ
ความตอ้งการท่ีสามารถแกไ้ขไดด้ว้ยสิ่งประดิษฐ์
หรือผลงานนวตักรรม 

1.1.2 จดัเวทีประชาคม/เวทีรบัฟังความ
คิดเห็น เพื่อใหช้มุชนมีส่วนรว่มในการระบปัุญหา
และเสนอแนะแนวทางแกไ้ข 

1.1.3 ศกึษาวิถีชีวติและบรบิทของ
ชมุชน เพื่อท าความเขา้ใจถึงความตอ้งการท่ี
แทจ้รงิและขอ้จ ากดัในการน าส่ิงประดิษฐ์และ
นวตักรรมไปใช ้

1.1.4 จดัท าแบบสอบถาม/สมัภาษณ์
ผูป้ระกอบการ หน่วยงานภาครฐั 
สถาบนัการศกึษา และภาคประชาสงัคม เพื่อ
ส ารวจความตอ้งการใชป้ระโยชนจ์ากสิง่ประดิษฐ์
และผลงานนวตักรรมในดา้นตา่งๆ เช่น การเพิ่ม
ประสิทธิภาพการผลิต การลดตน้ทนุ การพฒันา
คณุภาพชวีิต การแกไ้ขปัญหาสงัคม 

1.1.5 จดัเวทเีสวนา/สมัมนา เพื่อ
แลกเปล่ียนความคิดเห็นและสรา้งความรว่มมือ
ระหว่างภาคส่วนต่างๆ ในการน าส่ิงประดิษฐ์และ
นวตักรรมไปใชป้ระโยชน ์

1.1.6 วเิคราะหข์อ้มลูที่ไดจ้ากการ
ส ารวจ เพื่อระบคุวามตอ้งการท่ีส าคญัและมี
ความเป็นไปไดใ้นการน าส่ิงประดิษฐ์และผลงาน
นวตักรรมไปใชป้ระโยชน ์
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ตาราง 63 (ต่อ) 
 

แผนงาน/โครงการ และกิจกรรมหลัก ตัวชีว้ัด และหน่วยวดั กลุ่มงานผู้รับผิดชอบ 
1.1.7 จดัท ารายงานสรุปผลการส ารวจ 

เพื่อน าเสนอต่อผูม้ีส่วนเก่ียวขอ้งและใชเ้ป็นขอ้มลู
ในการวางแผนและด าเนินงานตอ่ไป 

  

1.2 การส่งเสริมและสนบัสนนุการใชป้ระโยชน ์ - จ านวนผูท่ี้ไดร้บัขอ้มลูเก่ียวกับ
สิ่งประดิษฐ์และผลงาน
นวตักรรมผ่านช่องทางต่างๆ 
(เว็บไซต,์ สื่อสงัคมออนไลน,์ 
งานนิทรรศการ, สื่อสิ่งพิมพ)์ 
500 คน 

- จ านวนผูท่ี้เขา้ร่วมกิจกรรม
ส่งเสริมการใชป้ระโยชน ์(เช่น 
การอบรม, สมัมนา, การ
สาธิต) 1,000 คน 

- จ านวนผูท่ี้ดาวนโ์หลดหรือ
ขอรบัขอ้มลูเพิ่มเติมเก่ียวกบั
สิ่งประดิษฐ์และผลงาน
นวตักรรม 100 คน 

- จ านวนสิ่งประดิษฐ์และผลงาน
นวตักรรมที่ถกูน าไปใช้
ประโยชนใ์นเชิงชมุชน (เช่น 
การแกปั้ญหาในชมุชน, การ
พฒันาคณุภาพชีวิต) 10 
ผลงาน 

- จ านวนสิ่งประดิษฐ์และผลงาน
นวตักรรมที่ถกูน าไปใช้
ประโยชนใ์นเชิงสงัคม (เช่น 
การส่งเสริมการศกึษา, การ
อนรุกัษ์สิ่งแวดลอ้ม) 10 
ผลงาน 

 

- กลุ่มงานส่งเสริม
สมรรถนะก าลงัคนวิจยั
และนวตักรรม กอง
บริหารทรพัยากรการวิจัย
และนวตักรรม  

- กลุ่มงานรางวลัและ
กิจกรรมยกย่องเชิดชู 

- กลุ่มงานพฒันาต่อยอด
สิ่งประดิษฐ์และ
นวตักรรม 

- กลุ่มสารนิทเศและ
ประชาสมัพนัธ ์

 

1.2.1 จดันิทรรศการเพื่อน าเสนอ
ส่ิงประดิษฐ์และผลงานนวตักรรมใหเ้ป็นท่ีรูจ้กั 

1.2.2 จดัท าส่ือประชาสมัพนัธ ์(เช่น 
วิดีโอ, โบรชวัร,์ เว็บไซต)์ เพื่อเผยแพรข่อ้มลู
เก่ียวกบัส่ิงประดษิฐแ์ละผลงานนวตักรรม 

1.2.3 จดัอบรมใหค้วามรูเ้ก่ียวกบัการใช้
ประโยชนจ์ากส่ิงประดษิฐ์และผลงานนวตักรรม
แก่กลุ่มเปา้หมาย 

1.2.4 ใหค้  าปรกึษาและสนบัสนนุ
ผูป้ระกอบการในการน าส่ิงประดษิฐ์และผลงาน
นวตักรรมไปใชใ้นธุรกิจ 

1.2.5 ใหค้  าปรกึษาและสนบัสนนุชมุชน
ในการน าส่ิงประดษิฐ์และผลงานนวตักรรมไปใช้
แกไ้ขปัญหาในชมุชน 

1.2.6 จดัตัง้กองทนุสนบัสนนุการน า
ส่ิงประดิษฐ์และผลงานนวตักรรมไปใชป้ระโยชน ์

1.2.7 สรา้งเครือขา่ยความรว่มมอื
ระหว่างนกัประดษิฐ์ นกัวิจยั ผูป้ระกอบการ และ
หน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง 
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ตาราง 63 (ต่อ) 
 

แผนงาน/โครงการ และกิจกรรมหลัก ตัวชีว้ัด และหน่วยวดั กลุ่มงานผู้รับผิดชอบ 
1.2.8 สนบัสนนุการพฒันาต่อยอด

ส่ิงประดิษฐ์และผลงานนวตักรรมใหม้ีคณุภาพ
และสามารถแข่งขนัได ้

- จ านวนส่ิงประดษิฐ์และ
ผลงานนวตักรรมที่ถกู
น าไปใชป้ระโยชนใ์นเชิง
วิชาการ (เช่น การตีพิมพ์
ผลงานวิจยั, การน าไปใชใ้น
การเรียนการสอน) 10 
ผลงาน 

- จ านวนส่ิงประดษิฐ์และ
ผลงานนวตักรรมที่ถกู
น าไปใชป้ระโยชนใ์นเชิง
พาณิชย ์(เช่น การจด
สิทธิบตัร, การผลิตและ
จ าหน่ายสินคา้) 10 ผลงาน 

- ระดบัความพงึพอใจของ
ผูใ้ชต้่อสิ่งประดิษฐ์และ
ผลงานนวตักรรม (เช่น 
ความสะดวกในการใชง้าน, 
ประสิทธิภาพ, ความคุม้คา่) 
4.5 จาก 5 คะแนน 

- ยอดขายผลิตภณัฑท์ี่พฒันา
จากผลงานส่ิงประดษิฐ์แล
นวตักรรม 1,000,000 บาท 

 

- กลุ่มงานส่งเสรมิ
สมรรถนะก าลงัคนวจิยั
และนวตักรรม กอง
บรหิารทรพัยากรการ
วิจยัและนวตักรรม 

- กลุ่มงานพฒันาต่อยอด
ส่ิงประดิษฐ์และ
นวตักรรม 
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ตาราง 63 (ต่อ) 
 

แผนงาน/โครงการ และกิจกรรมหลัก ตัวชีว้ัด และหน่วยวดั กลุ่มงานผู้รับผิดชอบ 
2. แผนงานจัดท าฐานข้อมูลสิง่ประดิษฐแ์ละผลงานนวัตกรรมจากการจัดกิจกรรมโครงการ และ
ฐานข้อมูลของภาคเอกชนในเครือข่ายความร่วมมือ 

2.1 โครงการรวบรวมขอ้มลู - จ านวนส่ิงประดษิฐ์และ
ผลงานนวตักรรมที่เก็บ
รวบรวมไดใ้นปีงบประมาณ 
500 รายการ 

- จ านวนฐานขอ้มลู
ภาคเอกชนที่เชื่อมโยง
ขอ้มลูส าเรจ็ 10 ฐานขอ้มลู 

- รอ้ยละของขอ้มลูที่ผ่านการ
ตรวจสอบและยืนยนัความ
ถกูตอ้งรอ้ยละ 95 

- จ านวนสาขาที่ครอบคลมุใน
การรวบรวมขอ้มลู 5 สาขา 

- ระยะเวลาเฉล่ียที่ใชใ้นการ
รวบรวมขอ้มลูต่อ 1 
รายการใชเ้วลา 2 วนั 

- คะแนนความพึงพอใจของ
ผูใ้ชฐ้านขอ้มลู 4.5 จาก 5 
คะแนน 

- กลุ่มงานส่งเสรมิ
สมรรถนะก าลงัคนวจิยั
และนวตักรรม กอง
บรหิารทรพัยากรการ
วิจยัและนวตักรรม  

- กลุ่มงานรางวลัและ
กิจกรรมยกย่องเชิดช ู

- กลุ่มงานพฒันาต่อยอด
ส่ิงประดิษฐ์และ
นวตักรรม 

 

2.1.1  การส ารวจและเก็บขอ้มลู
ส่ิงประดิษฐ์และผลงานนวตักรรม จากกจิกรรม
โครงการตา่งๆ ท่ีจดัขึน้ เช่น การประกวด
ส่ิงประดิษฐ์ การแขง่ขนันวตักรรม หรือ
โครงการวิจยัพฒันา 

2.1.2 การเชื่อมโยงขอ้มลูกบัฐานขอ้มลู
ของภาคเอกชน สรา้งความรว่มมอืกบัภาคเอกชน
ในเครือขา่ยเพื่อแลกเปล่ียนขอ้มลูส่ิงประดิษฐ์และ
ผลงานนวตักรรม 

2.1.3 การจดัท าแบบฟอรม์มาตรฐาน
ส าหรบัการเก็บขอ้มลูส่ิงประดษิฐแ์ละผลงาน
นวตักรรม เพื่อใหข้อ้มลูมีความเป็นระบบและ
สามารถน าไปใชป้ระโยชนไ์ดง้า่ย 

2.1.4 การจดัอบรมเจา้หนา้ที่ที่
รบัผิดชอบในการรวบรวมขอ้มลู เพื่อใหม้ีความรู ้
ความเขา้ใจในการใชแ้บบฟอรม์และเครื่องมือใน
การเก็บขอ้มลู 

2.2 โครงการจัดการขอ้มลู - จ านวนขอ้มลูสิ่งประดิษฐ์และ
ผลงานนวตักรรมใน
ฐานขอ้มลู 1,000 รายการ 

- จ านวนขอ้มลูที่เป็นปัจจุบนั
รอ้ยละ 80 ของขอ้มลูทัง้หมด 

- จ านวนผูใ้ชง้านท่ีเขา้ถึง
ฐานขอ้มลูต่อเดือน 500 คน 

- เวลาเฉลี่ยในการคน้หาขอ้มลู
ไม่เกิน 1 นาที 

 

- กลุ่มงานส่งเสริม
สมรรถนะก าลงัคนวิจยั
และนวตักรรม กอง
บริหารทรพัยากรการวิจัย
และนวตักรรม  

- กลุ่มงานรางวลัและ
กิจกรรมยกย่องเชิดชู 

- กลุ่มงานพฒันาต่อยอด
สิ่งประดิษฐ์และ
นวตักรรม 

 

2.2.1 การพฒันาฐานขอ้มลู โดยสรา้ง
ฐานขอ้มลูที่สามารถจดัเก็บขอ้มลูส่ิงประดิษฐ์และ
ผลงานนวตักรรมไดอ้ยา่งเป็นระบบ และสามารถ
สืบคน้ขอ้มลูไดง้่าย 

2.2.2 การจดัหมวดหมู่และติดแทก็
ขอ้มลูส่ิงประดิษฐ์และผลงานนวตักรรมเพื่อให้
สามารถคน้หาขอ้มลูไดอ้ย่างรวดเรว็และแม่นย า 
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ตาราง 63 (ต่อ) 
 

แผนงาน/โครงการ และกิจกรรมหลัก ตัวชีว้ัด และหน่วยวดั กลุ่มงานผู้รับผิดชอบ 
2.2.3 การตรวจสอบความถกูตอ้งและ

ความสมบรูณข์องขอ้มลูอยา่งสม ่าเสมอ และ
ปรบัปรุงขอ้มลูใหเ้ป็นปัจจบุนัอยูเ่สมอ 

- ระดบัความพงึพอใจของ
ผูใ้ชต้่อความสะดวกในการใช้
งานฐานขอ้มลู 4.5 จาก 5 
คะแนน 

 

2.2.4 การจดัท าระบบส ารองขอ้มลูเพื่อ
ป้องกนัการสญูหายของขอ้มลู 

 

2.3 โครงการเผยแพรข่อ้มลู - จ านวนผูเ้ขา้ชมเว็บไซต์
ฐานขอ้มลูเฉล่ียต่อเดือน 
500 คน 

- จ านวนการดาวนโ์หลด
ขอ้มลูจากฐานขอ้มลูต่อปี 
5,000 ครัง้ 

- จ านวนผูต้ิดตามเพจ 
Facebook ของฐานขอ้มลู  
500 คน 

- จ านวนข่าวประชาสมัพนัธท์ี่
เผยแพรต่่อปี 20 ข่าว 

- จ านวนผูเ้ขา้รว่มกิจกรรม
นิทรรศการส่ิงประดษิฐ์และ
นวตักรรม 500 คน 

- ระดบัความพงึพอใจของ
ผูใ้ชฐ้านขอ้มลู 4.5 จาก 5 
คะแนน 

- จ านวนส่ิงประดษิฐ์ที่ไดร้บั
การพฒันาต่อยอดจาก
ขอ้มลูในฐานขอ้มลู 10 ชิน้ 

- จ านวนโครงการความ
รว่มมือที่เกิดขึน้จากการ
เผยแพรข่อ้มลู 5 โครงการ 

- กลุ่มงานส่งเสรมิ
สมรรถนะก าลงัคนวจิยั
และนวตักรรม กอง
บรหิารทรพัยากรการ
วิจยัและนวตักรรม  

- กลุ่มงานรางวลัและ
กิจกรรมยกย่องเชิดช ู

- กลุ่มงานพฒันาต่อยอด
ส่ิงประดิษฐ์และ
นวตักรรม 

- กลุ่มสารนิทเศและ
ประชาสมัพนัธ ์

 

2.3.1 การจดัท าเว็บไซตห์รือ
แพลตฟอรม์ออนไลนเ์พื่อเผยแพรข่อ้มลู
ส่ิงประดิษฐ์และผลงานนวตักรรมใหส้าธารณชน
เขา้ถงึไดง้า่ย 

2.3.2 การจดัท ารายงานสรุปขอ้มลู
ส่ิงประดิษฐ์และผลงานนวตักรรมที่น่าสนใจ และ
เผยแพรใ่หก้บัหนว่ยงานท่ีเก่ียวขอ้ง 

2.3.3 การจดักิจกรรมส่งเสรมิการใช้
ประโยชน ์เช่น การจดันิทรรศการ การเสวนา การ
อบรม เพื่อส่งเสรมิการน าส่ิงประดิษฐ์และผลงาน
นวตักรรมไปใชป้ระโยชน ์
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ตาราง 63 (ต่อ) 
 

แผนงาน/โครงการ และกิจกรรมหลัก ตัวชีว้ัด และหน่วยวดั กลุ่มงานผู้รับผิดชอบ 
3. แผนงานผลักดนัผลงานสิ่งประดิษฐส์ูต่ลาดโดยการจับคูธุ่รกิจกับนักประดิษฐส์ายอาชวีศึกษา 

. - นกัประดิษฐ์ท่ีเขา้รว่มกิจกรรม
มีความรูค้วามเขา้ใจเก่ียวกบั
การวิเคราะหต์ลาดและการ
วางแผนธุรกิจเพิ่มขึน้รอ้ยละ 
80 

- นกัประดิษฐ์สามารถสรา้ง
ตน้แบบผลิตภณัฑท่ี์มีความ
น่าสนใจและความเป็นไปได้
ทางการตลาดไดอ้ย่างนอ้ย
รอ้ยละ 80 

- นกัประดิษฐ์มีความพึงพอใจ
ต่อกิจกรรมโดยรวมในระดบั
มากหรือมากท่ีสดุอย่างนอ้ย
รอ้ยละ 85 

- มีนกัประดิษฐ์อย่างนอ้ย 10 
คนท่ีไดร้บัการจับคู่กบันกั
ธุรกิจและมีการท าขอ้ตกลง
ความร่วมมือ 

- กลุ่มงานส่งเสริม
สมรรถนะก าลงัคนวิจยั
และนวตักรรม กอง
บริหารทรพัยากรการวิจัย
และนวตักรรม  

- กลุ่มงานรางวลัและ
กิจกรรมยกย่องเชิดชู 

- กลุ่มงานพฒันาต่อยอด
สิ่งประดิษฐ์และ
นวตักรรม 

 

3.1.1 การพฒันาทกัษะการน าเสนอ
เก่ียวกับการสื่อสารอย่างมีประสิทธิภาพ, การน าเสนอ
ผลงานอย่างน่าสนใจ, การตอบค าถามจากนกัลงทุน 

3.1.2 ความรูด้า้นธุรกิจเก่ียวกบัการ
วิเคราะหต์ลาด, การวางแผนธุรกิจ, การบริหารจดัการ
ทรพัยส์ินทางปัญญา 

3.1.3 การพฒันาตน้แบบผลิตภณัฑใ์ห้
พรอ้มส าหรบัการน าเสนอ 

3.1.4 จดัใหม้ีผูเ้ชี่ยวชาญใหค้ าปรกึษาแก่
นกัประดิษฐ์อย่างใกลช้ิดในดา้นต่างๆ เช่น การ
พฒันาผลิตภณัฑ,์ การตลาด, การเงิน 

3.1.5 สรา้งโอกาสใหน้กัประดิษฐ์ไดพ้บปะ
แลกเปลี่ยนความรูแ้ละประสบการณก์บัผูเ้ชี่ยวชาญ
และนกัธุรกิจ 

3.2 กิจกรรมน าเสนอผลงาน - จ านวนผูเ้ขา้รว่มกิจกรรม 
Pitching Day 50 คน 

- จ านวนนักลงทนุท่ีเขา้รว่ม
กิจกรรม Pitching Day 20 
คน 

- จ านวนการเจรจาธุรกิจท่ี
เกิดขึน้หลงัจากกิจกรรม 
Pitching Day 10 ครัง้ 

- จ านวนขอ้ตกลงความรว่มมือท่ี
เกิดขึน้หลงัจากกิจกรรม 
Pitching Day 2 ฉบบั 

- กลุ่มงานส่งเสริม
สมรรถนะก าลงัคนวิจยั
และนวตักรรม กอง
บริหารทรพัยากรการวิจัย
และนวตักรรม  

- กลุ่มงานรางวลัและ
กิจกรรมยกย่องเชิดชู 

- กลุ่มงานพฒันาต่อยอด
สิ่งประดิษฐ์และ
นวตักรรม 

 

3.2.1 การจดังานแสดงส่ิงประดษิฐ์และ
นวตักรรมของนกัประดิษฐ์สายอาชีวศกึษา เพื่อให้
เป็นท่ีรูจ้กัและดงึดดูความสนใจจากนกัลงทนุและ
ผูป้ระกอบการ 

3.2.2 การจดักิจกรรม pitching ใหน้กั
ประดิษฐม์ีโอกาสไดน้ าเสนอผลงานของตนเองต่อ
หนา้นกัลงทนุและผูป้ระกอบการในรูปแบบสัน้ๆ 
กระชบั และน่าสนใจ 

3.2.3 การจดัท าส่ือประชาสมัพนัธ์
ผลงานส่ิงประดษิฐ์และนวตักรรมของนกัประดษิฐ์
สายอาชีวศกึษา เช่น วิดีโอ, โบรชวัร,์ เว็บไซต ์
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ตาราง 63 (ต่อ) 
 

แผนงาน/โครงการ และกิจกรรมหลัก ตัวชีว้ัด และหน่วยวดั กลุ่มงานผู้รับผิดชอบ 
 - จ านวนผลงานท่ีไดร้บัการ

พฒันาต่อยอดหลงัจาก
กิจกรรม Pitching Day 1 
ผลงาน 

- ระดบัความพงึพอใจของนกั
ประดิษฐต์่อกิจกรรม 
Pitching Day 4.5 จาก 5 
คะแนน 

 

3.3 กิจกรรมจบัคูธุ่รกิจ - จ านวนนกัประดษิฐ์ที่เขา้
รว่มกจิกรรมจบัคู่ธุรกิจ 50 
คน 

- จ านวนนกัลงทนุ/
ผูป้ระกอบการท่ีเขา้รว่ม
กิจกรรมจบัคู่ธุรกจิ 30 ราย 

- จ านวนการจบัคู่ธุรกจิที่
ส  าเรจ็ 10 คู่ 

- มลูค่าเงินลงทนุท่ีตกลงกนั: 
5 ลา้นบาท 

- จ านวนผลิตภณัฑท์ี่ออกสู่
ตลาด: 3 ผลิตภณัฑ ์

- ยอดขายผลิตภณัฑใ์นปีแรก 
1,000,000 บาท 

- ระดบัความพงึพอใจของนกั
ประดิษฐต์่อกิจกรรมจบัคู่
ธุรกิจ 4.5 จาก 5 คะแนน 

 

- กลุ่มงานส่งเสรมิ
สมรรถนะก าลงัคนวจิยั
และนวตักรรม กอง
บรหิารทรพัยากรการ
วิจยัและนวตักรรม  

- กลุ่มงานรางวลัและ
กิจกรรมยกย่องเชิดช ู

- กลุ่มงานพฒันาต่อยอด
ส่ิงประดิษฐ์และ
นวตักรรม 

 

3.3.1 การจดักิจกรรม Business 
Matching ใหม้ีการพบปะพดูคยุและเจรจาธุรกิจ
ระหว่างนกัประดษิฐ์กบันกัลงทนุและ
ผูป้ระกอบการท่ีสนใจ 

3.3.2 การจดัท า platform ออนไลน์
เพื่อใหน้กัประดิษฐ์สามารถน าเสนอผลงานและ
ติดต่อกบันกัลงทนุและผูป้ระกอบการไดส้ะดวก 

3.3.3 การจดักิจกรรม Roadshow น า
นกัประดิษฐ์ไปน าเสนอผลงานในต่างจงัหวดัหรือ
ต่างประเทศเพื่อขยายโอกาสในการจบัคู่ธุรกจิ 
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ตาราง 63 (ต่อ) 
 

แผนงาน/โครงการ และกิจกรรมหลัก ตัวชีว้ัด และหน่วยวดั กลุ่มงานผู้รับผิดชอบ 
3.4 กิจกรรมสนบัสนนุหลงัการจบัคู่ - จ านวนนกัประดษิฐ์ที่เขา้

รว่มกจิกรรมใหค้  าปรกึษา
ทางธุรกจิ 50 คน 

- คะแนนความพึงพอใจของ
นกัประดิษฐ์ต่อกจิกรรมให้
ค าปรกึษา 4.5 จาก 5 
คะแนน 

- จ านวนนกัประดษิฐ์ที่ไดร้บั
เงินทนุสนบัสนนุ 10 คน 

- จ านวนผลิตภณัฑท์ี่ออกสู่
ตลาด 5 ผลิตภณัฑ ์

- ยอดขายรวมของผลิตภณัฑ์
ที่ออกสู่ตลาด 1,000,000 
บาท 

- จ านวนธุรกิจที่เกดิขึน้จาก
ส่ิงประดิษฐ์ 3 ธุรกิจ 

- จ านวนงานท่ีสรา้งขึน้จาก
ธุรกิจที่เกิดจากสิ่งประดิษฐ์ 
15 ต าแหน่ง 

- กลุ่มงานส่งเสรมิ
สมรรถนะก าลงัคนวจิยั
และนวตักรรม กอง
บรหิารทรพัยากรการ
วิจยัและนวตักรรม  

- กลุ่มงานรางวลัและ
กิจกรรมยกย่องเชิดช ู

- กลุ่มงานพฒันาต่อยอด
ส่ิงประดิษฐ์และ
นวตักรรม 

 

3.4.1 การใหค้  าปรกึษาและสนบัสนนุ
นกัประดิษฐ์ในการท าขอ้ตกลงและด าเนินธุรกจิ
กบันกัลงทนุและผูป้ระกอบการ 

3.4.2 การจดัหาแหล่งเงินทนุชว่ยเหลือ
นกัประดิษฐ์ในการหาแหล่งเงินทนุเพื่อพฒันาและ
ผลิตสินคา้ 

3.4.3 การส่งเสรมิการตลาดชว่ยเหลือ
นกัประดิษฐ์ในการท าการตลาดและ
ประชาสมัพนัธผ์ลิตภณัฑ ์

4. แผนงานผลักดนัผลงานสิ่งประดิษฐแ์ละนวัตกรรมสู่การใช้ประโยชนใ์นเชิงชุมชน สงัคม เชิงวิชาการ 
และเชิงพาณิชย ์

4.1 โครงการ/กิจกรรมส่งเสริมการใชป้ระโยชน์
ในเชิงชมุชน 

- จ านวนชมุชนท่ีเขา้รว่ม
โครงการน ารอ่งการใชผ้ลงาน
สิ่งประดิษฐ์และนวตักรรม 5 
ชมุชน 

- รอ้ยละของครวัเรือนในชมุชนท่ี
ผลงานสิ่งประดิษฐ์และ
นวตักรรม 20% 

 

- กลุ่มงานส่งเสริม
สมรรถนะก าลงัคนวิจยั
และนวตักรรม กอง
บริหารทรพัยากรการวิจัย
และนวตักรรม  

- กลุ่มงานรางวลัและ
กิจกรรมยกย่องเชิดชู 

- กลุ่มงานพฒันาต่อยอด
สิ่งประดิษฐ์และ
นวตักรรม 

4.1.1 โครงการ “นวตักรรมชมุชนเพื่อชีวิตท่ี
ดีกว่า” สนบัสนุนการพฒันาและน าสิ่งประดิษฐ์และ
นวตักรรมไปใชแ้กปั้ญหาในชมุชน เช่น การจดัการ
ขยะ การอนรุกัษ์พลงังาน การพฒันาผลิตภณัฑช์มุชน 

4.1.2 กิจกรรม "ตลาดนดันวตักรรม
ชมุชน" จดัพืน้ท่ีใหช้มุชนน าเสนอและจ าหน่าย
ผลิตภณัฑท์ี่พฒันาจากส่ิงประดษิฐ์และนวตักรรม 
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ตาราง 63 (ต่อ) 
 

แผนงาน/โครงการ และกิจกรรมหลัก ตัวชีว้ัด และหน่วยวดั กลุ่มงานผู้รับผิดชอบ 
4.1.3 การจดัตัง้ศนูยเ์รียนรูช้มุชน เป็น

แหล่งเรียนรูแ้ละถา่ยทอดองคค์วามรูเ้ก่ียวกบั
ส่ิงประดิษฐ์และนวตักรรมใหก้บัคนในชมุชน 

- จ านวนผูน้  าชมุชนท่ีไดร้บั
การฝึกอบรมการใชผ้ลงาน
ส่ิงประดิษฐ์และนวตักรรม 
10 คน 

- จ านวนโครงการต่อยอดที่
เกิดขึน้จากการใชผ้ลงาน
ส่ิงประดิษฐ์และนวตักรรม  
2 โครงการ 

 

4.1.4 การจดัอบรมเชงิปฏิบตัิการให้
ความรูแ้ละทกัษะในการน าส่ิงประดิษฐแ์ละ
นวตักรรมไปใชป้ระโยชนใ์นชวีิตประจ าวนั 

4.2 โครงการ/กิจกรรมส่งเสรมิการใช้
ประโยชนใ์นเชิงสงัคม 

- จ านวนผูท้ี่ไดร้บัขอ้มลู
เก่ียวกบัส่ิงประดษิฐแ์ละ
นวตักรรมเพื่อสงัคม (ผ่าน
ช่องทางตา่งๆ เช่น เว็บไซต,์ 
ส่ือสงัคมออนไลน,์ งาน
นิทรรศการ, ส่ือส่ิงพิมพ)์ 
500 คน 

- จ านวนผูท้ี่เขา้รว่มกิจกรรม
ส่งเสรมิการใชป้ระโยชนใ์น
เชิงสงัคม (เช่น การอบรม, 
สมัมนา, การสาธิต) 500 
คน 

- จ านวนส่ิงประดษิฐ์และ
นวตักรรมที่ถกูน าไปใช้
ประโยชนใ์นเชิงสงัคม (เช่น 
ในโรงเรียน, โรงพยาบาล, 
ชมุชน, องคก์ร
สาธารณประโยชน)์ 10 
ผลงาน 

 

- กลุ่มงานส่งเสรมิ
สมรรถนะก าลงัคนวจิยั
และนวตักรรม กอง
บรหิารทรพัยากรการ
วิจยัและนวตักรรม  

- กลุ่มงานรางวลัและ
กิจกรรมยกย่องเชิดช ู

- กลุ่มงานพฒันาต่อยอด
ส่ิงประดิษฐ์และ
นวตักรรม 

 

4.2.1 โครงการ "นวตักรรมเพื่อสงัคม" 
สนบัสนนุการพฒันาและน าส่ิงประดิษฐ์และ
นวตักรรมไปใชแ้กปั้ญหาสงัคม เช่น การศกึษา 
สาธารณสขุ ส่ิงแวดลอ้ม 

4.2.2 กิจกรรม "Hackathon for Social 
Good" จดักจิกรรมแข่งขนัพฒันาโปรแกรมหรือ
แอปพลิเคชนัเพื่อแกปั้ญหาสงัคม 

4.2.3 การจดัตัง้กองทนุสนบัสนนุ 
สนบัสนนุทนุวิจยัและพฒันาส่ิงประดิษฐ์และ
นวตักรรมเพื่อสงัคม 

4.2.4 การสรา้งความรว่มมือกบัองคก์ร
สาธารณประโยชน ์เพื่อรว่มกนัผลกัดนัการน า
ส่ิงประดิษฐ์และนวตักรรมไปใชป้ระโยชนใ์นวง
กวา้ง 
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ตาราง 63 (ต่อ) 
 

แผนงาน/โครงการ และกิจกรรมหลัก ตัวชีว้ัด และหน่วยวดั กลุ่มงานผู้รับผิดชอบ 
 - จ านวนผูท้ี่ไดร้บัประโยชน์

จากการน าส่ิงประดษิฐ์และ
นวตักรรมไปใช ้(เช่น 
นกัเรียน, ผูป่้วย, คนใน
ชมุชน) 10,000 คน 

- จ านวนปัญหาสงัคมที่ไดร้บั
การแกไ้ขหรือบรรเทาลง
จากการใชส่ิ้งประดิษฐ์และ
นวตักรรม 

 

4.3 โครงการ/กิจกรรมส่งเสรมิการใช้
ประโยชนใ์นเชิงวิชาการ 

- จ านวนการดาวนโ์หลด
เอกสารวชิาการจาก
ฐานขอ้มลู 1,000 ครัง้ต่อปี 

- จ านวนผูเ้ขา้รว่มการประชมุ
วิชาการที่เก่ียวขอ้งกบั
ส่ิงประดิษฐ์และนวตักรรม 
200 คนต่อครัง้ 

- จ านวนส่ิงประดษิฐ์และ
นวตักรรมที่ถกูน าไปใชใ้น
การเรียนการสอน 10 
รายการ 

- จ านวนบทความวิจยัที่
อา้งองิถึงส่ิงประดิษฐ์และ
นวตักรรม 50 บทความ 

- กลุ่มงานส่งเสรมิ
สมรรถนะก าลงัคนวจิยั
และนวตักรรม กอง
บรหิารทรพัยากรการ
วิจยัและนวตักรรม  

- กลุ่มงานรางวลัและ
กิจกรรมยกย่องเชิดช ู

- กลุ่มงานพฒันาต่อยอด
ส่ิงประดิษฐ์และ
นวตักรรม 

 

4.3.1 การจดัท าฐานขอ้มลูส่ิงประดิษฐ์
และนวตักรรม รวบรวมและเผยแพรข่อ้มลู
เก่ียวกบัส่ิงประดษิฐแ์ละนวตักรรม เพื่อใหน้กัวิจยั
และนกัวิชาการสามารถเขา้ถงึและน าไปใช้
ประโยชนไ์ด ้

4.3.2 การจดัประชมุวชิาการ สรา้งเวที
ใหน้กัวจิยัและนกัวิชาการน าเสนอผลงานวิจยัที่
เก่ียวขอ้งกบัส่ิงประดษิฐ์และนวตักรรม 

4.3.3 เผยแพรผ่ลงานวจิยัใน
วารสารวิชาการระดบัชาติและนานาชาติ 

4.3.4 สนบัสนนุทนุวิจยัเพื่อพฒันาต่อ
ยอดสิ่งประดษิฐ์และนวตักรรม 

4.4 โครงการ/กิจกรรมส่งเสรมิการใช้
ประโยชนใ์นเชิงพาณิชย ์

- มีผลงานส่ิงประดิษฐ์และ
นวตักรรมไดเ้ขา้สู่
กระบวนการจดทรพัยสิ์น
ทางปัญญา 2 ผลงาน 

- มีผลงานส่ิงประดิษฐ์และ
นวตักรรมไดร้บัการพฒันา
เป็นผลิตภณัฑ ์3 ผลงาน 

- กลุ่มงานส่งเสรมิ
สมรรถนะก าลงัคนวจิยั
และนวตักรรม กอง
บรหิารทรพัยากรการ
วิจยัและนวตักรรม  

 

4.4.1 สนบัสนนุนกัประดิษฐ์ในการ
พฒันาแผนธุรกิจและน าส่ิงประดษิฐ์และ
นวตักรรมออกสู่ตลาด 
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แผนงาน/โครงการ และกิจกรรมหลัก ตัวชีว้ัด และหน่วยวดั กลุ่มงานผู้รับผิดชอบ 
4.4.2 จดักิจกรรมใหม้ีการพบปะพดูคยุ

และเจรจาธุรกิจระหว่างนกัประดษิฐ์กบันกัลงทนุ
และผูป้ระกอบการท่ีสนใจ 

- มีธุรกิจ Startup ที่เกดิขึน้ 1 
ธุรกิจ 

- มีนกัลงทนุสนใจลงทนุใน
ผลงานส่ิงประดษิฐ์และ
นวตักรรม 5 ราย 

- มลูค่าการลงทนุรวม 
1,000,000 บาท 

- ยอดขายผลิตภณัฑจ์าก
ผลงานส่ิงประดษิฐ์และ
นวตักรรม 500,000 บาท 

- มีช่องทางการจดัจ าหน่าย
ผลิตภณัฑ ์3 ช่องทาง 

- กลุ่มงานรางวลัและ
กิจกรรมยกย่องเชิดช ู

- กลุ่มงานพฒันาต่อยอด
ส่ิงประดิษฐ์และ
นวตักรรม 

 

4.4.3  ช่วยเหลือนกัประดษิฐใ์นการหา
แหล่งเงินทนุเพื่อพฒันาและผลิตสินคา้ 

4.4.4 ชว่ยเหลือนกัประดิษฐ์ในการท า
การตลาดและประชาสมัพนัธผ์ลิตภณัฑ ์

 
3.4 กลยุทธท์ี่ 4 ส่งเสริมความร่วมมือระหว่างนักประดิษฐส์ายอาชีวศึกษากับ

นักประดิษฐต์่างประเทศ เพ่ือแลกเปล่ียนองคค์วามรู้ เทคโนโลยี และประสบการณ ์
เป้าหมาย : เพื่อเกิดการแลกเปลี่ยนองคค์วามรู ้เทคโนโลยี และประสบการณ์

ระหว่างนกัประดิษฐ์สายอาชีวศกึษากบันกัประดิษฐ์ต่างประเทศ  
รายละเอียดกลยุทธ์ : ส่งเสริมความร่วมมือระหว่างนกัประดิษฐ์สายอาชีวศึกษา

กบันกัประดิษฐ์ต่างประเทศ เพื่อแลกเปลี่ยนองคค์วามรู ้เทคโนโลยี และประสบการณ ์

วตัถปุระสงคเ์ชิงกลยทุธ ์:  
1) เพื่อบรรลุขอ้ตกลงกับสถาบันการศึกษาต่างประเทศในการศึกษาดูงาน 

แลกเปลี่ยนองคค์วามรู ้เทคโนโลยี และประสบการณด์า้นสิ่งประดิษฐ์และนวตักรรม 

2) เพื่อกระตุ้นและสรา้งแรงจูงใจแก่นักประดิษฐ์ นักวิจัย ในการประดิษฐ์
คิดคน้นวตักรรมใหม่ๆ เพื่อการแข่งขนั การประกวดในต่างประเทศ 

แผนงาน/โครงการ : เพื่อให้บรรลุเป้าหมายตามกลยุทธ์ที่วางไว้ จึงได้ก าหนด
แผนงาน/โครงการ และกิจกรรมหลกั ดงันี ้

1) แผนงานท าขอ้ตกลงกบัสถาบนัการศกึษาต่างประเทศเพื่อแลกเปลี่ยนองค์
ความรู ้เทคโนโลยี และประสบการณด์า้นสิ่งประดิษฐ์และนวตักรรม 
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2) แผนงานศกึษาดงูานดา้นสิ่งประดิษฐ์และนวตักรรมในต่างประเทศ  
3) แผนงานส่งเสริมการแข่งขัน การประกวดสิ่งประดิษฐ์และนวัตกรรมใน

ต่างประเทศ 

ซึ่งสามารถอธิบายรายละเอียดกิจกรรมหลกัท่ีตอ้งด าเนินการเพื่อใหส้มัฤทธิ์ตาม
แผนงาน รวมถึงตวัชีว้ดัและหน่วยงานผูร้บัผิดชอบ ไดด้งันี ้

 
ตาราง 64 แผนงาน/โครงการ และกิจกรรมหลกัภายใตก้ลยทุธท์ี่ 4 
 

แผนงาน/โครงการ และกิจกรรมหลัก ตัวชีว้ัด และหน่วยวดั กลุ่มงานผู้รับผิดชอบ 
1.แผนงานท าขอ้ตกลงกับสถาบันการศึกษาต่างประเทศเพื่อแลกเปลี่ยนองคค์วามรู้ เทคโนโลยี และ
ประสบการณด์้านสิ่งประดิษฐแ์ละนวัตกรรม 

1.1 โครงการแลกเปล่ียนนกัศกึษาและ
บคุลากร 

- จ านวนนกัศกึษาที่เขา้รว่ม
โครงการแลกเปล่ียน 20 คน/ปี 

-จ านวนบคุลากรที่เขา้รว่ม
โครงการแลกเปล่ียน 5 คน/ปี 

- จ านวนสถาบนัการศกึษา
ต่างประเทศที่เขา้รว่มโครงการ 
3 สถาบนั 

- ระยะเวลาเฉล่ียของการ
แลกเปล่ียนนกัศกึษา 1 ภาค
การศกึษา 

- ระยะเวลาเฉล่ียของการ
แลกเปล่ียนบคุลากร 1 เดือน 

- จ านวนโครงการวจิยัรว่มที่
เกิดขึน้ 2 โครงการ/ปี 

- จ านวนบทความวิชาการท่ี
ตีพิมพร์ว่มกนั 3 บทความ/ปี 

- จ านวนนกัศกึษาที่น าความรูท้ี่
ไดร้บัไปประยกุตใ์ชใ้นการ
พฒันาส่ิงประดษิฐ์ 10 คน 

 

- กลุ่มงานส่งเสรมิ
สมรรถนะก าลงัคนวจิยั
และนวตักรรม กอง
บรหิารทรพัยากรการ
วิจยัและนวตักรรม  

- กลุ่มงานรางวลัและ
กิจกรรมยกย่องเชิดช ู

- กลุ่มงานพฒันาต่อยอด
ส่ิงประดิษฐ์และ
นวตักรรม 

- กลุ่มวิเทศสมัพนัธ ์

 

1.1.1 ส่งเสรมิใหน้กัศกึษาไดไ้ปศกึษา
และท าวิจยัที่สถาบนัการศกึษาตา่งประเทศ 
เพื่อเรียนรูเ้ทคโนโลยีและนวตักรรมใหม่ๆ และ
สรา้งเครือขา่ยกบันกัศกึษาและนกัวิจยัจาก
ต่างประเทศ 

1.1.2 ส่งเสรมิใหอ้าจารยแ์ละนกัวิจยั
ไดไ้ปแลกเปล่ียนประสบการณแ์ละความรูก้บั
สถาบนัการศกึษาตา่งประเทศ เพื่อพฒันา
ศกัยภาพและความเชี่ยวชาญดา้นส่ิงประดิษฐ์
และนวตักรรม 

1.1.3 จดัอบรมเชิงปฏิบตัิการหรือ
หลกัสตูรระยะสัน้รว่มกบัสถาบนัการศกึษา
ต่างประเทศ เพื่อพฒันาทกัษะและความรู ้
เฉพาะดา้นใหก้บันกัศกึษาและบคุลากร 
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ตาราง 64 (ต่อ) 
 

แผนงาน/โครงการ และกิจกรรมหลัก ตัวชีว้ัด และหน่วยวดั กลุ่มงานผู้รับผิดชอบ 
1.2 โครงการวิจยัและพฒันารว่ม - จ านวนโครงการวจิยัรว่มที่

ไดร้บัทนุสนบัสนนุ 3 
โครงการ 

- จ านวนบทความวิจยัที่
ตีพิมพใ์นวารสาร Q1 2 
บทความ 

- จ านวนสิทธิบตัรที่ยื่นขอ 5 
สิทธิบตัร 

- จ านวนนกัวจิยัที่เขา้รว่ม
โครงการแลกเปล่ียน 5 คน 

- จ านวนผลิตภณัฑท์ี่พฒันา
จากผลงานวจิยัรว่ม 5
ผลิตภณัฑ ์

- จ านวนโครงการวจิยัรว่มที่
ไดร้บัการต่อยอด 1 
โครงการ 

- กลุ่มงานส่งเสรมิ
สมรรถนะก าลงัคนวจิยั
และนวตักรรม กอง
บรหิารทรพัยากรการ
วิจยัและนวตักรรม  

- กลุ่มงานรางวลัและ
กิจกรรมยกย่องเชิดช ู

- กลุ่มงานพฒันาต่อยอด
ส่ิงประดิษฐ์และ
นวตักรรม 

- กลุ่มวิเทศสมัพนัธ ์

 

1.2.1 สนบัสนนุการท าวิจยัรว่มกนั
ระหว่างนกัวจิยัจากสถาบนัการศกึษาในประเทศ
และต่างประเทศ เพื่อสรา้งองคค์วามรูใ้หม่และ
พฒันาเทคโนโลยีและนวตักรรม 

1.2.2 สนบัสนนุการพฒันาตน้แบบ
ส่ิงประดิษฐ์และนวตักรรมรว่มกนั เพื่อน าไปสู่การ
ผลิตและใชง้านจรงิ 

1.2.3 สนบัสนนุการทดสอบและ
ประเมินผลส่ิงประดิษฐ์และนวตักรรมใน
สภาพแวดลอ้มที่แตกตา่งกนั เพื่อใหม้ั่นใจใน
ประสิทธิภาพและความปลอดภยั 

1.3 โครงการเผยแพรแ่ละถา่ยทอดองค์
ความรู ้

- จ านวนผูเ้ขา้รว่มประชมุ
วิชาการนานาชาติ 200 คน 

- จ านวนบทความที่ตีพิมพใ์น
วารสารวิชาการระดบั
นานาชาติ 5 บทความ 

- จ านวนผูเ้ขา้ชมฐานขอ้มลู
ออนไลนเ์ฉล่ียต่อเดือน 
10,000 คน 

- จ านวนโครงการวจิยัรว่มที่
เกิดขึน้จากความรว่มมือ 2 
โครงการ 

- จ านวนส่ิงประดษิฐ์ที่ไดร้บั
การพฒันาต่อยอดจากองค์
ความรูท้ี่ไดร้บั 3 ชิน้ 

- กลุ่มงานส่งเสรมิ
สมรรถนะก าลงัคนวจิยั
และนวตักรรม กอง
บรหิารทรพัยากรการ
วิจยัและนวตักรรม  

- กลุ่มงานรางวลัและ
กิจกรรมยกย่องเชิดช ู

- กลุ่มงานพฒันาต่อยอด
ส่ิงประดิษฐ์และ
นวตักรรม 

- กลุ่มวิเทศสมัพนัธ ์

 

1.3.1 จดัประชมุวิชาการรว่มกนั เพื่อให้
นกัวิจยัและนกัศกึษาไดน้ าเสนอผลงานวิจยัและ
แลกเปล่ียนความรู ้

1.3.2 รว่มกนัจดัท าวารสารวิชาการเพื่อ
เผยแพรผ่ลงานวจิยัและบทความทางวชิาการ 

1.3.3 สรา้งฐานขอ้มลูออนไลนเ์พื่อ
รวบรวมและเผยแพรข่อ้มลูเก่ียวกบัส่ิงประดิษฐ์
และนวตักรรม 

1.3.4 จดักิจกรรมตา่งๆ เช่น การ
บรรยาย การอบรม การจดันิทรรศการ เพื่อ
ส่งเสรมิการเรียนรูแ้ละสรา้งความตระหนกั
เก่ียวกบัส่ิงประดษิฐแ์ละนวตักรรม 
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ตาราง 64 (ต่อ) 
 

แผนงาน/โครงการ และกิจกรรมหลัก ตัวชีว้ัด และหน่วยวดั กลุ่มงานผู้รับผิดชอบ 
2.แผนงานศึกษาดงูานด้านสิ่งประดิษฐแ์ละนวัตกรรมในต่างประเทศ 

2.1 โครงการเยี่ยมชมงานแสดงสินคา้
นวตักรรมนานาชาต ิ

- จ านวนผูเ้ขา้รว่มโครงการ
และกิจกรรมต่างๆ 50 คน 

- ความพงึพอใจของผูเ้ขา้รว่ม
ต่อโครงการและกิจกรรม
รอ้ยละ 80 

- จ านวนความรว่มมือที่
เกิดขึน้ระหว่างประเทศไทย
และต่างประเทศ 2 ความ
รว่มมือ 

- จ านวนส่ิงประดษิฐ์และ
นวตักรรมที่เกิดขึน้จากการ
น าความรูแ้ละประสบการณ์
ที่ไดร้บัจากการศกึษาดงูาน
ไปประยกุตใ์ช ้5 ผลงาน 

- กลุ่มงานส่งเสรมิ
สมรรถนะก าลงัคนวจิยั
และนวตักรรม กอง
บรหิารทรพัยากรการ
วิจยัและนวตักรรม  

- กลุ่มงานรางวลัและ
กิจกรรมยกย่องเชิดช ู

- กลุ่มงานพฒันาต่อยอด
ส่ิงประดิษฐ์และ
นวตักรรม 

- กลุ่มวิเทศสมัพนัธ ์

 

2.2 โครงการศกึษาดงูานศนูยว์ิจยัและ
พฒันานวตักรรม 

2.3 โครงการแลกเปล่ียนนกัศกึษาและ
นกัวิจยักบัมหาวิทยาลยัหรือศนูยว์ิจยัที่มีความ
รว่มมือกบัประเทศไทย 

2.4 โครงการอบรมเชิงปฏิบตัิการดา้น
นวตักรรมที่จดัโดยผูเ้ชี่ยวชาญดา้นนวตักรรม 

3.แผนงานสง่เสริมการแข่งขัน การประกวดสิง่ประดิษฐแ์ละนวตักรรมในต่างประเทศ 
3.1 โครงการเตรยีมความพรอ้ม - จ านวนนกัประดษิฐ์ที่เขา้

รว่มโครงการเตรียมความ
พรอ้ม 50 คน 

- จ านวนกิจกรรมอบรมที่จดั
ขึน้ 10 กิจกรรม 

- จ านวนนกัประดษิฐ์ที่
สามารถน าเสนอผลงาน
เป็นภาษาองักฤษไดอ้ย่าง
คล่องแคล่วรอ้ยละ 80 

- จ านวนส่ิงประดษิฐ์ที่ไดร้บั
การปรบัปรุงใหม้ีคณุภาพ
และตรงตาม
มาตรฐานสากล 10 ชิน้ 

 

- กลุ่มงานส่งเสรมิ
สมรรถนะก าลงัคนวจิยั
และนวตักรรม กอง
บรหิารทรพัยากรการ
วิจยัและนวตักรรม  

- กลุ่มงานรางวลัและ
กิจกรรมยกย่องเชิดช ู

- กลุ่มงานพฒันาต่อยอด
ส่ิงประดิษฐ์และ
นวตักรรม 

- กลุ่มวิเทศสมัพนัธ ์

 

3.1.1 จดัอบรมใหค้วามรูแ้ละพฒันา
ทกัษะที่จ าเป็นส าหรบัการแขง่ขนัและประกวดใน
ระดบันานาชาติ เ 

3.1.2 จดัหาผูเ้ชี่ยวชาญใหค้ าปรกึษา
และแนะน านกัประดษิฐ์และนกัวจิยัในการพฒันา
ผลงานและเตรียมตวัส าหรบัการแข่งขนั 

3.1.3 มอบทนุสนบัสนนุส าหรบัการ
พฒันาผลงาน การเดินทาง และค่าใชจ้า่ยอื่นๆ ที่
เก่ียวขอ้งกบัการเขา้รว่มการแขง่ขนั 
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ตาราง 64 (ต่อ) 
 

แผนงาน/โครงการ และกิจกรรมหลัก ตัวชีว้ัด และหน่วยวดั กลุ่มงานผู้รับผิดชอบ 
 - จ านวนรางวลัที่ไดร้บัจาก

การแข่งขนัในตา่งประเทศ 
5 รางวลั 

- จ านวนส่ิงประดษิฐ์ที่ไดร้บั
การตีพิมพใ์น
วารสารวิชาการระดบั
นานาชาติ 2 ผลงาน 

 

3.2 โครงการส่งเสรมิการเขา้รว่มการแข่งขนั
และประกวด 

- มีนกัประดษิฐ์/นกัวิจยัเขา้
รว่มโครงการส่งเสรมิ 100 
คน 

- มีผลงานส่ิงประดิษฐ์และ
นวตักรรมส่งเขา้ประกวดใน
ต่างประเทศ 20 ผลงาน 

- ไดร้บัรางวลัจากการแข่งขนั/
ประกวด 5 รางวลั 

- มีการเผยแพรผ่ลงาน
ส่ิงประดิษฐ์และนวตักรรม
ของไทยในสื่อตา่งประเทศ 
5 ครัง้ 

- กลุ่มงานส่งเสรมิ
สมรรถนะก าลงัคนวจิยั
และนวตักรรม กอง
บรหิารทรพัยากรการ
วิจยัและนวตักรรม  

- กลุ่มงานรางวลัและ
กิจกรรมยกย่องเชิดช ู

- กลุ่มงานพฒันาต่อยอด
ส่ิงประดิษฐ์และ
นวตักรรม 

- กลุ่มวิเทศสมัพนัธ ์

 

3.2.1  จดักระบวนการคดัเลือกผลงาน
ส่ิงประดิษฐ์และนวตักรรมที่มีศกัยภาพในการ
แข่งขนัระดบันานาชาติ 

3.2.2 อ านวยความสะดวกในการสมคัร
และเตรียมตวัส าหรบัการแขง่ขนั เช่น การจดัการ
เอกสาร การประสานงานกบัผูจ้ดังาน 

3.2.3 เผยแพรข่อ้มลูเก่ียวกบัการแข่งขนั
และประกวดสิ่งประดิษฐ์และนวตักรรมใน
ต่างประเทศ เพื่อสรา้งความตระหนกัและกระตุน้
ใหเ้กดิการมีส่วนรว่ม 

3.3 โครงการติดตามและประเมินผล - จ านวนผลงานส่ิงประดิษฐ์
และนวตักรรมที่ส่งเขา้รว่ม
การแข่งขนัและประกวดใน
ต่างประเทศ 20 ผลงาน 

- จ านวนนกัเรยีน/นกัศกึษา/
นกัวิจยั/บคุลากรท่ีเขา้รว่ม
การแข่งขนัและประกวด 
50 คน 

- จ านวนรางวลัที่ไดร้บัจาก
การแข่งขนัและประกวด 
20 ผลงาน 

- กลุ่มงานส่งเสรมิ
สมรรถนะก าลงัคนวจิยั
และนวตักรรม กอง
บรหิารทรพัยากรการ
วิจยัและนวตักรรม  

- กลุ่มงานรางวลัและ
กิจกรรมยกย่องเชิดช ู

- กลุ่มงานพฒันาต่อยอด
ส่ิงประดิษฐ์และ
นวตักรรม 

- กลุ่มวิเทศสมัพนัธ ์

3.3.1 ติดตามผลการแขง่ขนัและ
ประกวดของผูเ้ขา้รว่ม เพื่อน าขอ้มลูมาวเิคราะห์
และปรบัปรุงแผนงาน 

3.3.2 ประเมินผลกระทบของโครงการ
ต่อการพฒันาศกัยภาพของนกัประดิษฐ์และ
นกัวิจยัไทย และการยกระดบัภาพลกัษณข์อง
ประเทศในเวทีนานาชาติ 

3.3.3 เผยแพรผ่ลงานและความส าเรจ็
ของนกัประดษิฐ์และนกัวิจยัไทยที่ไดร้บัรางวลัจาก
การแข่งขนั เพื่อสรา้งแรงบนัดาลใจใหก้บัผูอ้ื่น 

 



 

บทที ่5 
สรุป อภปิรายผล และข้อเสนอแนะ 

การศึกษาเรื่องรูปแบบกลยุทธ์การจัดการเพื่อเสริมสรา้งนักประดิษฐ์สายอาชีวศึกษามี
วัตถุประสงค์ 3 ข้อ คือ 1) เพื่ อวิเคราะห์จุดแข็งและจุดอ่อนของการจัดการเพื่ อเสริมสร้าง  
นักประดิษฐ์สายอาชีวศึกษา 2) เพื่อพัฒนาแผนกลยุทธ์การจัดการเพื่อเสริมสรา้งนักประดิษฐ์ 
สายอาชีวศึกษา 3) เพื่อประเมินแผนกลยุทธก์ารจดัการเพื่อเสรมิสรา้งนกัประดิษฐ์สายอาชีวศกึษา 
โดยด า เนิ น ก ารวิ จั ย ด้ วย ระ เบี ยบ วิ ธี วิ จั ย แบบ ผสาน วิ ธี  (Mixed Methods Research)  
ซึ่งประกอบด้วยระเบียบวิธีวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) และ ระเบียบวิธีวิจัยเชิง
ปรมิาณ (Quantitative Research) โดยแบ่งหวัขอ้ในการน าเสนอ ดงันี ้

5.1 สรุปผลการศกึษา 
5.2 อภิปรายผลการศกึษา 
5.3 ขอ้เสนอแนะ 

5.1 สรุปผลการศึกษา  
การสรุปผลการวิจัย แบ่งออกเป็น 3 หัวขอ้ตามวัตถุประสงค์งานวิจัยในครัง้นี ้สามารถ

สรุปผลการศึกษาได้ดังนี้ 
5.1.1 ผลการวิเคราะห์จุดแข็งและจุดอ่อนของการจัดการเพ่ือเสริมสร้าง 

นักประดิษฐ์สายอาชีวศึกษา โอกาส ปัญหา และอุปสรรคจากภายนอกที่ส่งผลต่อ 
การเสริมสร้างนักประดิษฐส์ายอาชีวศึกษาด้วยกระบวนการ SWOT Analysis  

จากการวิเคราะห์จุดแข็งและจุดอ่อนของการด าเนินภารกิจพัฒนานักประดิษฐ์ 
สายอาชีวศึกษาในปัจจุบนั และการวิเคราะหโ์อกาส ปัญหา และอปุสรรคจากภายนอกที่ส่งผลต่อ
การเสริมสรา้งนักประดิษฐ์สายอาชีวศึกษาในทุกมิติ พบว่า จุดแข็งของการจัดการเพื่อเสริมสรา้ง
นักประดิษฐ์สายอาชีวศึกษาของส านักงานการวิจัยแห่งชาติ (วช.) คือ มีจุดแข็งดา้นผูน้  าองคก์ร
และความเชี่ยวชาญของบุคลากรในองค์กร รวมถึงการมีบุคลากรที่มีประสบการณ์และ  
ความเชี่ยวชาญดา้นการจดักิจกรรมส่งเสริมการประดิษฐ์และนวตักรรมที่สามารถเชื่อมโยงความ
ร่วมมือกับสถาบันอาชีวศึกษาทั่วประเทศ และภาคส่วนต่างๆ ตลอดจนมีผูท้รงคุณวุฒิที่มีความ
เชี่ยวชาญและประสบการณ์ในการพัฒนาผลงานสิ่งประดิษฐ์และนวัตกรรมเป็นที่ยอมรบัใน
ระดบัชาติและนานาชาติ รวมถึงวิทยากรที่มีความเชี่ยวชาญในสาขาต่างๆ  
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จดุอ่อนของการจดัการเพื่อเสริมสรา้งนกัประดิษฐ์สายอาชีวศึกษาของส านกังานการ
วิจยัแห่งชาติ พบว่ามีจุดอ่อนดา้นการประชาสมัพนัธ ์การสรา้งสรา้งการรบัรูเ้ก่ียวกบัโครงการใหแ้ก่
นักเรียนและบุคลากรสายอาชีวศึกษา และหน่วยงานภายนอกระดับภาคอุตสาหกรรม  
หรือภาคเอกชนที่อาจไดร้บัประโยชนห์รือการเชื่อมโยงการใชง้านผลงานสิ่งประดิษฐ์ของประดิษฐ์
สายอาชีวศึกษา รวมถึงจุดอ่อนดา้นกระบวนการบริหารจัดการ การประมวลผลหลังจบโครงการ
อย่างเป็นรูปธรรม ระบบฐานขอ้มลูผลสมัฤทธิ์ของกิจกรรมท่ีขาดประสิทธิภาพท่ี  

ส าหรับโอกาสจากภายนอกที่เก่ียวข้องและส่งผลต่อการเสริมสรา้งนักประดิษฐ์ 
สายอาชีวศึกษา พบว่า นโยบายการสนบัสนบัสนุนส่งเสริมดา้นการวิจัยและการพฒันานวตักรรม
ของแผนนโยบายระดับชาติ และแผนนโยบายของหน่วยงานที่เก่ียวขอ้งกับการพัฒนาการศึกษา
ของประเทศไทยลว้นใหค้วามส าคญักบัการผลิตและพฒันาก าลงัคนของประเทศดา้นการวิจยัและ
นวัตกรรม  ซึ่ งส่งผลดี ต่อการพัฒนาบุคลากรและนักประดิษฐ์ สายอาชีวศึกษา รวมถึง
สภาพแวดลอ้มและการเปลี่ยนแปลงทางสงัคม ความกา้วหนา้ของเทคโนโลยีดิจิทลัและการเขา้ถึง
อินเตอรเ์น็ต ก็เอือ้ต่อการพฒันาและเสริมสรา้งศกัยภาพของบคุลากรและนกัเรียนสายอาชีวศึกษา
ดา้นวิจยัและนวตักรรม  

สดุทา้ยปัญหาและอุปสรรคจากภายนอกที่เก่ียวขอ้งและส่งผลต่อการเสริมสรา้งนัก
ประดิษฐ์สายอาชีวศึกษา คือปัญหาด้านความพรอ้มด้านงบประมาณและการขาดทักษะของ
บุคลากรของสถาบันอาชีวศึกษาดา้นวิจัย นวตักรรม การสรา้งผลงานประดิษฐ์ รวมถึงโครงสรา้ง
พืน้ฐานของสถานบนัอาชีวศึกษา ที่มีผลโดยตรงต่อการผลกัดันบุคลากรใหม้ีความพรอ้มและเอือ้
ต่อท างานดา้นการประดิษฐ์ และนวตักรรมได ้รวมถึงปัจจยัดา้นมาตรฐานงานวิจยัที่ซบัซอ้น และมี
ตน้ทุนในการขอมาตรฐาน ตลอดจนองคค์วามรูด้า้นกระบวนการพฒันาสิ่งประดิษฐ์และนวตักรรม
ใหม้ีระดบัความพรอ้มใชท้างเทคโนโลยีที่มีมาตรฐานการวิจยัที่มีรายละเอียดซบัซอ้นและตอ้งไดร้บั
การถ่ายทอดหรือให้ความรูจ้ากผู้เชี่ยวชาญเป็นอย่างดี ล้วนเป็นปัจจัยส าคัญในการขัดขวาง 
การพฒันางานประดิษฐ์และงานวิจยัของนกัประดิษฐ์สายอาชีวศึกษา   

5.1.2 ผลการศึกษาเชิงปริมาณของปัจจัยเกี่ยวกับสมรรถนะหลักส าหรับการสอน
เชิงนวัตกรรมของครูอาชีวศึกษา และผลส าเร็จของการสอนเชิงนวัตกรรมของครู
อาชีวศึกษา 

ผลการวิเคราะหข์อ้มูลเชิงปริมาณของปัจจยัเก่ียวกับสมรรถนะหลกัส าหรบัการสอน
เชิงนวตักรรมของครูอาชีวศึกษา และผลส าเรจ็ของการสอนเชิงนวตักรรมของครูอาชีวศึกษา พบว่า 
ผลการทดสอบตามสมมติฐานที่ 1 คือ ครูอาชีวศึกษาที่มีลกัษณะประชากรศาสตรใ์น 4 ประเด็น 
ประกอบดว้ย 1) เพศ 2) ประสบการณ์ท างานในสถานศึกษาในสงักัด สอศ.  3) ประสบการณ์ใน
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การพัฒนาผลงานสิ่งประดิษฐ์ และ 4) การเคยเข้าร่วมกิจกรรม/โครงการ พัฒนาเสริมสรา้ง  
นักประดิษฐ์สายอาชีวศึกษาที่จัดโดยส านักงานการวิจัยแห่งชาติ (วช.) แตกต่างกัน มีผลต่อ
ผลส าเร็จของการสอนเชิงนวัตกรรมของครูอาชีวศึกษา แตกต่างกัน ซึ่งพบว่าทั้ง 4 ปัจจัย 
ด้านประชากรศาสตร์นี ้ที่แตกต่างกัน ส่งผลต่อผลส าเร็จของการสอนเชิงนวัตกรรมของครู
อาชีวศึกษาอย่างไม่แตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 และผลการทดสอบตาม
สมมติฐานที่ 2 คือ สมรรถนะหลักส าหรบัการสอนเชิงนวัตกรรม ประกอบดว้ย ดา้นสมรรถนะใน
การเรียนรู ้สมรรถนะทางสงัคม สมรรถนะทางการศึกษา และสมรรถนะทางเทคโนโลยี ส่งผลต่อ
ผลส าเร็จของการสอนเชิงนวัตกรรมของครูอาชีวศึกษา โดยใชก้ารวิเคราะหค์วามถดถอยพหุคูณ 
(Multiple Regression) ดว้ยวิธี Enter พบว่าผลการทดสอบตามสมมติฐานของทัง้ 4 ปัจจัยย่อยที่
เก่ียวขอ้งกับสมรรถนะหลกัส าหรบัการสอนเชิงนวัตกรรม สอดคลอ้งกับสมมติฐานที่ตัง้ไว ้โดยตัว
แปรท่ีสามารถพยากรณผ์ลส าเร็จของการสอนเชิงนวตักรรมของครูอาชีวศึกษา (ITP) คือ สมรรถนะ
ในการเรียนรู ้(LC) สมรรถนะทางสังคม (SC) สมรรถนะทางการศึกษา (EC) และสมรรถนะทาง
เทคโนโลยี (TC) ซึ่งสามารถอธิบายการเปลี่ยนแปลง ได้รอ้ยละ 61.6 (Adjusted R2 = 0.616)  
หากพิจารณาสมรรถนะหลักส าหรบัการสอนเชิงนวัตกรรม  ไดแ้ก่ สมรรถนะในการเรียนรู ้(LC) 
สมรรถนะทางสังคม (SC) สมรรถนะทางการศึกษา (EC) และสมรรถนะทางเทคโนโลยี (TC) 
เพิ่มขึน้ 1 หน่วย จะท าให้มีผลต่อผลส าเร็จของการสอนเชิงนวัตกรรมของครูอาชีวศึกษา ( ITP) 
เพิ่มขึน้ 0.126, 0.193, 0.436 และ 0.229 หน่วย ตามล าดับ ซึ่งผลการวิเคราะหส์ถิติเชิงปริมาณ
ตามสมมติฐานที่ 1 จะน ามาใชเ้ป็นขอ้เสนอแนะส าหรบัการพัฒนาการจัดกิจกรรมหรือโครงการ
การเสริมสรา้งนักประดิษฐ์สายอาชีวศึกษา และผลตามสมมติฐานที่ 2 จะน ามาร่วมพัฒนาเป็น 
กลยุทธก์ารจดัการเพื่อเสริมสรา้งนกัประดิษฐ์สายอาชีวศึกษาในประเด็นที่เก่ียวขอ้งกบัการพฒันา
บคุลากรของสถานศกึษาในสงักดั สอศ. ต่อไป 

5.1.3 ผลการศึกษาเชิงคุณภาพเพ่ือวิเคราะหท์างเลือกทีเ่หมาะสมและก าหนดร่าง
กลยุทธก์ารจัดการเพ่ือเสริมสร้างนักประดิษฐ์สายอาชีวศึกษา ด้วยกระบวนการ TOWS 
Analysis 

ผูว้ิจัยด าเนินการวิจัยดว้ยระเบียบวิธีวิจัยเชิงคุณภาพโดยกระบวนการระดมสมอง  
เพื่อสรา้งแผนกลยุทธ์การจัดการเพื่อเสริมสรา้งนักประดิษฐ์สายอาชีวศึกษาด้วยกระบวนการ 
TOWS Matrix analysis โดยใชว้ิธีการสนทนากลุ่มย่อยกับผูใ้หข้อ้มูลคนส าคัญ จ านวน 10 ท่าน 
ประกอบด้วย 1) ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในต าแหน่งครูและครูผู้ช่วยสังกัด
ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา จ านวน 3 คน 2) ผู้บริหาร สอศ. จ านวน 2 คน  
3) ข้าราชการและเจ้าหน้าที่  วช. ที่ เก่ียวของกับการพัฒนานักประดิษฐ์ สายอาชีวศึกษาและ
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ผูบ้ริหาร วช. จ านวน 2 คน และ 4) ผูท้รงคณุวฒุิที่มีความเชี่ยวชาญและประสบการณจ์ากพัฒนา
ผลงานสิ่งประดิษฐ์และนวตักรรมเป็นที่ยอมรบัในระดับชาติและนานาชาติ จ านวน 3 คน โดยใช ้
ผลจากการวิเคราะห์ SWOT Analysis ที่ ได้จากวัตถุประสงค์ข้อที่  1 ร่วมกับผลที่ ได้จากการ
วิเคราะหส์ถิติของการวิจยัเชิงปริมาณของวตัถปุระสงคข์อ้ที่ 2 ซึ่งสามารถสรุปเป็นรา่งแผนกลยุทธ์
การจัดการเพื่อเสริมสรา้งนักประดิษฐ์สายอาชีวศึกษาดว้ยกระบวนการ TOWS Matrix analysis 
ไดด้งันี ้

1) กลยุทธเ์ชิงรุก (SO strategy) ประกอบด้วย 4 กลยุทธ ์ดังนี ้
SO1. จัดหลักสูตรฝึกอบรม/กิจกรรมส่งเสริมทักษะการประดิษฐ์และนวัตกรรม  

ที่มุ่งเนน้องคค์วามรูท้ี่จ  าเป็นในศตวรรษที่ 21 ใหเ้หมาะสมกับนักประดิษฐ์สายอาชีวศึกษา และ
ตอบโจทยค์วามตอ้งการของภาคอตุสาหกรรม 

SO2. พัฒนาเครือข่ายร่วมมือระหว่างส านักงานการวิจัยแห่งชาติ (วช.) สถาบัน
อาชีวศึกษา ภาคเอกชน และหน่วยงานวิจัย ในการสร้างโอกาสพัฒนาทักษะ สร้างสรรค์
สิ่งประดิษฐ์ และการฝึกประสบการณเ์พื่อเป็นการพฒันานกัประดิษฐ์สายอาชีวศกึษา 

SO3. สร้างกลไกผลักดันผลงานสิ่ งประดิษฐ์สู่ตลาดโดยการจับคู่ ธุ รกิจกับ 
นักประดิษฐ์สายอาชีวศึกษา เพื่อสนับสนุนเงินทุน และช่วยเหลือนักประดิษฐ์สายอาชีวศึกษาใน
การน าผลงานไปใชป้ระโยชนไ์ดห้ลากหลายมิติ ทัง้ในเชิงชมุชน สงัคม เชิงวิชาการ และเชิงพาณิชย ์

SO4. ส่งเสริมความร่วมมือระหว่างนักประดิษฐ์สายอาชีวศึกษากับนักประดิษฐ์
ต่างประเทศ เพื่อแลกเปลี่ยนองคค์วามรู ้เทคโนโลยี และประสบการณ ์

2) กลยุทธเ์ชิงป้องกัน (ST) ประกอบด้วย 3 กลยุทธ ์ดังนี ้ 
ST1. พฒันาครูอาชีวศึกษาใหม้ีทกัษะและความรูด้า้นการวิจยัและนวตักรรมที่เขา้กบั

ยคุสมยั มีสมรรถนะหลกัส าหรบัการสอนเชิงนวตักรรม ผ่านระบบ mentoring โดยผูท้รงคณุวฒุิที่มี
ความเชี่ยวชาญและประสบการณจ์ากการพฒันาผลงานสิ่งประดิษฐ์และนวตักรรมเป็นที่ยอมรบัใน
ระดบัชาติและนานาชาติ 

ST2. พัฒนาต่อยอดให้สิ่ งประดิษฐ์และนวัตกรรมสายอาชีวศึกษามี ระดับ 
ความพรอ้มใชท้างเทคโนโลยี (TRL) หรือมีระดับความพรอ้มใชท้างดา้นสงัคม (SRL) ถึงขัน้ระดับ
สูงสุดในการน าไปผลิตในระดับภาคอุตสาหกรรมหรือน าไปใชป้ระโยชนไ์ดอ้ย่างแทจ้ริง (TRL8-9 
หรือ SRL8-9) 

ST3. สรา้งเครือข่ายความรว่มมือระหว่างสถานบนัอาชีวศึกษาและภาคอตุสาหกรรม
เพื่อระดมทุนวิจัยและสนับสนุนทรพัยากร หอ้งปฏิบัติการ อุปกรณ์และเครื่องมือ ในการพัฒนา  
นกัประดิษฐ์อาชีวศกึษา 
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3) กลยุทธเ์ชิงแก้ไข (WO strategy) ประกอบด้วย 4 กลยุทธ ์ดังนี ้
WO1 พฒันาระบบติดตาม ประเมินผล และระบบฐานขอ้มลูผลสมัฤทธิ์ของกิจกรรม

ส าหรบัใชว้างแผนการเสรมิสรา้งนกัประดิษฐ์สายอาชีวศึกษา 
WO2 พัฒนาครูสายอาชีวศึกษา (แม่ไก่-ลูกไก่) ที่มีประสบการณ์พัฒนาผลงาน

สิ่งประดิษฐ์และมีประสิทธิภาพในการติดตามดูแลและพัฒนานักประดิษฐ์ สายอาชีวศึกษา  
โดยผู้ทรงคุณวุฒิ และครูอาชีวศึกษาที่มีความเชี่ยวชาญและประสบการณ์จากพัฒนาผลงาน
สิ่งประดิษฐ์และนวตักรรมเป็นที่ยอมรบัในระดบัชาติและนานาชาติ 

WO3 ส่งเสริมการแข่งขัน การประกวด และเชิดชูเกียรติแก่นักประดิษฐ์ สาย
อาชีวศึกษาในเวทีระดบัชาติและนานาชาติ  เพื่อสรา้งแรงจูงใจและการสรา้งแรงบนัดาลใจในการ
เขา้รว่มโครงการเสรมิสรา้งนกัประดิษฐ์สายอาชีวศึกษา 

WO4 ส่งเสริมภาพลักษณ์และประชาสัมพันธ์เพื่ อสร้างการรับ รู ้และกระตุ้น  
การเขา้รว่มโครงการเสรมิสรา้งนกัประดิษฐ์สายอาชีวศกึษา 

4) กลยุทธเ์ชิงรับ (WT) ประกอบด้วย 2 กลยุทธ ์ดังนี ้
WT1 สรา้งหลกัสตูรเสริมทกัษะเชิงนวตักรรมรวมถึงเครื่องมือที่เหมาะสมและเขา้กับ

ยคุสมยัแก่วิทยากร วช. ส าหรบัการเสรมิสรา้งนกัประดิษฐ์สายอาชีวศกึษา 
WT2 พัฒนาช่องทางออนไลนแ์ละโซเชี่ยลมีเดียของโครงการเสริมสรา้งนกัประดิษฐ์

สายอาชีวศึกษา เพื่อประชาสมัพนัธ์ สรา้งการรบัรู ้และแลกเปลี่ยนประสบการณแ์ก่บุคลากรสาย
อาชีวศกึษา หน่วยงานที่เก่ียวขอ้ง และภาคอตุสาหกรรม 

ทัง้นีน้กัวิจยัไดส้รุปและจดักลุม่กลยทุธท์ี่ไดน้ีใ้หเ้ป็นกลยทุธท์ี่เหมาะสมกบัการพฒันา
และแกปั้ญหาดา้นต่างๆ ที่เก่ียวขอ้งกบัการเสริมสรา้งนกัประดิษฐ์สายอาชีวศึกษา จ านวน 3 ดา้น 
ไดแ้ก่ ดา้นทรพัยากรบุคคล (People) ดา้นกระบวนการด าเนินการ (Process) และดา้นนโยบาย 
(Policy) ดงัแสดงตามภาพที่ 1 นี ้
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ภาพประกอบ 8 กลยทุธส์  าหรบัการเสรมิสรา้งนกัประดิษฐ์สายอาชีวศกึษาดา้นทรพัยากรบุคคล  
ดา้นกระบวนการ และดา้นนโยบาย 

5.1.4 ผลการประเมินแผนกลยุทธ์การจัดการเพ่ือเสริมสร้างนักประดิษฐ์สาย
อาชีวศึกษา   

ผูว้ิจยัไดด้  าเนินการวิจยัดว้ยระเบียบวิธีวิจยัเชิงคุณภาพโดยการจดัสนทนากลุ่มย่อย
กับกับผู้ทรงคุณวุฒิ เพื่อประเมินความเหมาะสมของกลยุทธ์ที่ ได้มา ในด้านความเหมาะสม  
ความเป็นไปได้ของกลยุทธ์ ตลอดจนการหารือถึงแนวทางการด าเนินกลยุทธ์ และตัวชี ้วัด
ผลสมัฤทธิ์ของแต่ละกลยุทธ ์โดยกลุ่มของผูใ้หข้อ้มลูคนส าคญัระดบัผูบ้รหิารและผูท้รงคณุวฒุิท่ีมี
ความเก่ียวข้อง มีส่วนได้ส่วนเสีย และมีประสบการณ์ด าเนินภารกิจพัฒนานักประดิษฐ์ สาย
อาชีวศึกษา มากกว่า 5 ปีขึน้ไป จ านวน 8 ท่าน ประกอบด้วย 1) ผู้บริหาร สอศ. จ านวน 2 คน  
3) ผู้บริหาร วช. จ านวน 2 คน และ 3) ผู้ทรงคุณวุฒิที่มีความเชี่ยวชาญและประสบการณ์ 
การพฒันาผลงานสิ่งประดิษฐ์และนวตักรรมเป็นที่ยอมรบัในระดบัชาติและนานาชาติและเคยเขา้
ร่วมโครงการพัฒนานักประดิษฐ์สายอาชีวศึกษา มากกว่า 5 ปีขึน้ไป จ านวน 3 คน โดยสามารถ
สรุปเป็นกลยุทธ์ที่ผ่านการประเมินถึงความเหมาะสม และความเป็นไปได้ของกลยุทธ์ พรอ้ม 
การปรบัแกค้ าใหม้ีความเหมาะสมของแต่ละกลยุทธ์จากผูใ้หข้อ้มูลคนส าคัญระดับผูบ้ริหารและ
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ผู้ทรงคุณวุฒิที่มีความเก่ียวข้อง มีส่วนได้ส่วนเสีย และมีประสบการณ์ด าเนินภารกิจพัฒนา  
นกัประดิษฐ์สายอาชีวศกึษาที่ไดเ้ขา้รว่มประชมุกลุม่ย่อย ดงันี ้

1) กลยุทธ์ส าหรับการเสริมสร้างนักประดิษฐ์สายอาชีวศึกษา ด้าน
ทรัพยากรบุคคล (People) 

กลยุทธท์ี่ 1 จดัหลกัสูตรฝึกอบรม/กิจกรรมส่งเสริมทักษะการประดิษฐ์และ
นวัตกรรม ที่มุ่งเน้นองค์ความรู้ที่จ  าเป็นในศตวรรษที่  21 ให้เหมาะสมกับนักประดิษฐ์สาย
อาชีวศกึษา และตอบโจทยค์วามตอ้งการของภาคอตุสาหกรรม โดยการวางแผนการด าเนินการจดั
หลกัสตูรฝึกอบรม/กิจกรรมส่งเสรมิทกัษะการประดิษฐ์และนวตักรรม ใหส้อดคลอ้งกบัภารกิจหลกั
ของ วช. และ สอศ. จากนัน้จึงพัฒนาหลกัสูตรฝึกอบรม/กิจกรรมส่งเสริมทักษะการประดิษฐ์และ
นวัตกรรมส าหรับต้นกล้านักประดิษฐ์ ที่มุ่งเน้นองค์ความรู้ที่จ  าเป็นในศตวรรษที่  21 โดยมี
ผูเ้ชี่ยวชาญที่มีประสบการณ์ดา้นการพัฒนาผลงานวิจัยและสิ่งประดิษฐ์ร่วมวิพากษ์และพัฒนา
หลักสูตร มีการจัดล าดับความเขม้ขน้ของเนือ้หาใหเ้หมาะสมกับระดับการเรียนรู ้ใชว้ิธีการและ
เครื่องมือส าหรบัน าเสนอเนือ้ที่เขา้ใจง่ายและน่าสนใจ ออกแบบกิจกรรมการเรียนรูแ้ละพัฒนา
ทกัษะที่ส่งเสริมกระบวนการมีส่วนร่วม และประเมินผลการเรียนรูข้องผูฝึ้กอบรม และประเมินผล
การใชห้ลกัสตูร พรอ้มทัง้ติดตามผลของผูเ้ขา้รบัการฝึกอบรมหลงัจบกิจกรรม 

กลยุทธ์ที่ 2 พัฒนาครูอาชีวศึกษาใหม้ีทักษะและความรูด้า้นการวิจัยและ
นวัตกรรมที่เขา้กับยุคสมัย มีสมรรถนะหลกัส าหรบัการสอนเชิงนวัตกรรม ผ่านระบบ mentoring  
โดยผู้ทรงคุณวุฒิที่มีความเชี่ยวชาญและประสบการณ์จากการพัฒนาผลงานสิ่งประดิษฐ์และ
นวัตกรรมเป็นที่ยอมรับในระดับชาติและนานาชาติ  โดยมีแนวทางการด าเนินกลยุทธ์ คือ  
การจัดรูปแบบกระบวนการเรียนการสอนส าหรบับุคลากรสายอาชีวศึกษา โดยเน้นให้มีทักษะ 
ดา้นการวิจัยและนวตักรรมที่จ  าเป็นส าหรบัตน้กลา้นักประดิษฐ์ และพฒันาตนใหม้ีสมรรถนะหลกั
ส าหรับการสอนเชิงนวัตกรรม  จากนั้นจึงพัฒนาระบบ mentoring โดยผู้ทรงคุณวุฒิ ที่ มี 
ความเชี่ยวชาญและประสบการณจ์ากการพฒันาผลงานสิ่งประดิษฐ์และนวตักรรมซึ่งเป็นที่ยอมรบั
ในระดบัชาติและนานาชาติเพื่อช่วยพฒันาบุคลากรอาชีวศกึษาใหม้ีทกัษะและความรูด้า้นการวิจยั
และนวตักรรม มีสมรรถนะหลกัส าหรบัการสอนเชิงนวตักรรม 

กลยุทธ์ที่ 3 พัฒนาครู (แม่ไก่-ลูกไก่) ที่มีประสบการณ์พัฒนาผลงาน
สิ่งประดิษฐ์และมีประสิทธิภาพในการติดตามดูแลและพัฒนานักประดิษฐ์สายอาชีวศึกษา โดย
ผู้ทรงคุณวุฒิ  และครูอาชีวศึกษาที่มีความเชี่ยวชาญและประสบการณ์จากพัฒนาผลงาน
สิ่งประดิษฐ์และนวตักรรมเป็นที่ยอมรบัในระดบัชาติและนานาชาติ เพื่อเป็นครูตน้แบบในการสรา้ง
นกัประดิษฐ์สายอาชีวศึกษาต่อไป โดยมีแนวทางการด าเนินกลยุทธ์ คือ วางแผนฝึกอบรมครู (แม่
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ไก่-ลูกไก่) เก่ียวกับเทคนิคการบ่มเพาะ พัฒนา ต่อยอดนักเรียนในการประดิษฐ์คิดค้น และ
สรา้งสรรคผ์ลงาน พรอ้มทั้งเรียนรูเ้ก่ียวกับเทคโนโลยีและนวัตกรรมใหม่ๆ ที่เอือ้ต่อการประดิษฐ์  
จากนัน้จดักิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรูร้ะหว่างครู (แม่ไก่) ผูท้รงคุณวฒุิ และครูอาชีวศึกษา (ลกูไก่)  
และจัดเวทีน าเสนอผลงานสิ่งประดิษฐ์ของนักประดิษฐ์สายอาชีวศึกษา และร่วมประชุมวิชาการ
และงานสมัมนา 

กลยุทธ์ที่ 4 สรา้งหลักสูตรเสริมทักษะเชิงนวัตกรรมรวมถึงเครื่องมือที่
เหมาะสมและเขา้กับยุคสมัยแก่วิทยากร วช. ส าหรบัการเสริมสรา้งนักประดิษฐ์สายอาชีวศึกษา 
โดยมีแนวทางการด าเนินกลยุทธ์ คือ วางแผนออกแบบทักษะการถ่ายทอด บ่มเพาะ ชีแ้นะ และ
สรา้งแรงบันดาลใจ ใหส้อดรบักับความตอ้งการ ทักษะพืน้ฐาน และลักษณะส่วนบุคคลของนัก
ประดิษฐ์ในยุคปัจจุบนั จากนัน้พฒันาหลกัสตูรกลางและเครื่องมือที่เหมาะสม สอดรบักับยุคสมัย 
พรอ้มมีแผนการด าเนินการใหม้ีความยืดหยุ่น สามารถปรบัใหเ้หมาะกบับรบิทของแต่ละพืน้ที่และ
กลุ่มเป้าหมาย และคัดเลือกวิทยากรตามความรู้ ทักษะ และประสบการณ์ให้เหมาะสมกับ 
การอบรมแต่ละกลุ่มเป้าหมาย และพัฒนาวิทยากรให้มีทักษะที่ เก่ียวข้องและมีเครื่องมือที่
เหมาะสมพรอ้มใชใ้นการจดักิจกรรมเสรมิสรา้งนกัประดิษฐ์สายอาชีวศกึษา 

2) กลยุทธ์ส าหรับการเสริมสร้างนักประดิษฐ์สายอาชีวศึกษา ด้าน
กระบวนการด าเนินการ (Process) 

กลยุทธท์ี ่1 สรา้งกลไกผลกัดนัผลงานสิ่งประดิษฐ์สู่ตลาดโดยการจบัคู่ธุรกิจ
กบันกัประดิษฐ์สายอาชีวศกึษา เพื่อสนบัสนนุเงินทนุ และช่วยเหลือนกัประดิษฐ์สายอาชีวศึกษาใน
การน าผลงานไปใชป้ระโยชนไ์ดห้ลากหลายมิติ ทัง้ในเชิงชมุชน สงัคม เชิงวิชาการ และเชิงพาณิชย์ 
โดยมีแนวทางการด าเนินกลยุทธ์ คือ ด าเนินการจัดตั้งศูนย์บ่มเพาะธุรกิจสนับสนุนต้นกล้า 
นักประดิษฐ์สายอาชีวศึกษาในการพัฒนาผลงานและท าธุรกิจ จากนั้นสรา้งเครือข่ายเชื่อมโยง 
นักประดิษฐ์สายอาชีวศึกษา กับภาคเอกชน หน่วยงานภาครฐั และองคก์รต่างๆ เพื่อสนับสนุน
เงินทุนและช่วยเหลือนักประดิษฐ์สายอาชีวศึกษา และท าหน้าที่ จัดการเป็นตัวกลางและ 
อ านวยความสะดวกในการจบัคู่ธุรกิจระหว่างนกัประดิษฐ์สายอาชีวศกึษากบัภาคเอกชนน าผลงาน
สิ่งประดิษฐ์ไปใชป้ระโยชนไ์ดห้ลากหลายมิติ ทัง้ในเชิงชมุชน สงัคม เชิงวิชาการ และเชิงพาณิชย ์

กลยุทธท์ี่ 2 พัฒนาต่อยอดใหส้ิ่งประดิษฐ์และนวตักรรมสายอาชีวศึกษามี
ระดับความพรอ้มใชท้างเทคโนโลยี (TRL) หรือมีระดับความพรอ้มใชท้างดา้นสงัคม (SRL) ถึงขัน้
ระดับสูงสุดในการน าไปผลิตในระดับภาคอุตสาหกรรมหรือน าไปใช้ประโยชน์ได้อย่างแท้จริง 
(TRL8-9 หรือ SRL8-9) โดยมีแนวทางการด าเนินกลยุทธ์ คือ เสริมสรา้งความรู ้ความเขา้ใจ และ
เห็นถึงความส าคัญของความพรอ้มใชท้างเทคโนโลยี (TRL) หรือมีระดับความพรอ้มใชท้างดา้น
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สงัคม (SRL) ใหแ้ก่นักประดิษฐ์สายอาชีวศึกษา รวมถึงเสริมสรา้งความรู ้ความเขา้ใจ และเห็นถึง
ความส าคัญของการมีมาตรฐานต่างๆ ที่เก่ียวขอ้งกับผลงานสิ่งประดิษฐ์และนวัตกรรมตลอดจน
ส่งเสริมสนับสนุนงบประมาณเพื่อต่อยอด ขยายผลงานสิ่งประดิษฐ์และนวัตกรรม  และผลักดัน
ผลงานสิ่งประดิษฐ์และนวตักรรมที่มีศกัยภาพ ที่มีระดบัความพรอ้มใชท้างเทคโนโลยี (TRL) หรือมี
ระดับความพร้อมใช้ทางด้านสังคม (SRL) ถึงขั้นระดับสูงสุดในการน าไปผลิตในระดับ
ภาคอตุสาหกรรมหรือน าไปใชป้ระโยชนไ์ดอ้ย่างแทจ้รงิ 

กลยุทธ์ที่  3 พัฒนาระบบติดตาม ประเมินผล และระบบฐานข้อมูล
ผลสมัฤทธิ์ของกิจกรรมส าหรบัใชว้างแผนการเสริมสรา้งนักประดิษฐ์สายอาชีวศึกษา โดยมีแนว
ทางการด าเนินกลยุทธ์ คือ พัฒนาระบบติดตาม ประเมินผล และระบบฐานขอ้มลูผลสมัฤทธิ์ของ
กิจกรรมส าหรบัใชว้างแผนการเสริมสรา้งนักประดิษฐ์สายอาชีวศึกษา จากนั้นทดลองใชร้ะบบ
ติดตาม ประเมินผล และระบบฐานขอ้มูลผลสมัฤทธิ์ของกิจกรรม จากนัน้วางแผนและคาดการณ์
ผลสัมฤทธิ์ของการด าเนินงานครัง้ต่อไป สุดท้ายปรบัปรุงระบบติดตาม ประเมินผล และระบบ
ฐานขอ้มลูผลสมัฤทธิ์ของกิจกรรม 

กลยุทธ์ที่ 4 ส่งเสริมภาพลักษณ์และประชาสัมพันธ์เพื่อสรา้งการรบัรูแ้ละ
กระตุน้การเขา้ร่วมโครงการเสริมสรา้งนักประดิษฐ์สายอาชีวศึกษา โดยมีแนวทางการด าเนินกล
ยุทธ์ คือ สรา้งประชาสัมพันธ์ให้เห็นคุณค่า และผลประโยชน์ที่ไดร้บัต่อเนื่องของโครงการ ผ่าน
รูปแบบการสื่อสารที่ทรงพลังที่สามารถจับใจตน้กลา้นักประดิษฐ์ได ้เช่น การใชผู้ม้ีอิทธิพลทาง
ความคิด (อินฟลูเอนเซอร์)  รวมถึงน าเสนอการสร้าง Career path ของนักประดิษฐ์สาย
อาชีวศึกษาจากการส่งเสริมจาก วช. ตลอดจนพัฒนารูปแบบการประชาสัมพันธ์ การส่งเสริม
ภาพลกัษณแ์ละประชาสมัพนัธก์ิจกรรมโครงการอย่างต่อเนื่อง 

กลยุทธ์ที่  5 พัฒนาช่องทางออนไลน์และโซเชี่ยลมี เดียของโครงการ
เสริมสรา้งนักประดิษฐ์สายอาชีวศึกษา เพื่อประชาสัมพันธ์ สร้างการรับรู ้และแลกเปลี่ยน
ประสบการณแ์ก่บุคลากรสายอาชีวศึกษา หน่วยงานที่เก่ียวขอ้ง และภาคอตุสาหกรรม โดยมีแนว
ทางการด าเนินกลยทุธ ์คือ จดัท าช่องทางออนไลนแ์ละโซเชี่ยลมีเดียของโครงการโดยเฉพาะ จดัท า
ขอ้มลูผลงานสิ่งประดิษฐ์และนวัตกรรมใหท้ันสมัย (update) และน าเสนอลงในช่องทางออนไลน์
และโซเชี่ยลมีเดียของโครงการอย่างต่อเนื่อง เพื่อประชาสมัพันธ์ผลงงาน สรา้งการรบัรูแ้ละสรา้ง
ความสนใจในชิน้งานสิ่งประดิษฐ์ใหแ้ก่ประกอบภาคเอกชน รวมถึงสรา้งช่องทาง Chat bot เป็น
พืน้ที่ในการ แลกเปลี่ยนประสบการณร์ะหวา้งบุคลากรสายอาชีวศึกษา หน่วยงานที่เก่ียวขอ้ง และ
ภาคอตุสาหกรรม และผลกัดนัใหเ้กิด Innovative market และInnovative matching ผ่านช่องทาง
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ออนไลน์และโซเชี่ ยลมี เดียของโครงการ เพื่ อ ให้ เป็นตลาดนวัตกรรมและผลงานของ  
นกัประดิษฐ์ และเป็นพืน้ที่ในการจบัคู่แลกเปลี่ยนความรูใ้นการประดิษฐ์ 

3) กลยุทธ์ส าหรับการเสริมสร้างนักประดิษฐ์สายอาชีวศึกษา ด้าน
นโยบาย (Policy) 

กลยุทธ์ที่ 1 พัฒนาเครือข่ายร่วมมือระหว่างส านักงานการวิจัยแห่งชาติ 
(วช.) สถาบันอาชีวศึกษา ภาคเอกชน และหน่วยงานวิจัย ในการสรา้งโอกาสพัฒนาทักษะ 
สรา้งสรรคส์ิ่งประดิษฐ์ และการฝึกประสบการณ์เพื่อเป็นการพัฒนานักประดิษฐ์สายอาชีวศึกษา 
โดยมีแนวทางการด าเนินกลยทุธ ์คือ การลงนาม MOU รว่มกนัระหว่างนกัประดิษฐ์ สอศ. และ วช. 
ในการสรา้งโอกาสพัฒนาทักษะ สรา้งสรรคส์ิ่งประดิษฐ์ และการฝึกประสบการณ์เพื่อเป็นการ
พฒันานกัประดิษฐ์สายอาชีวศกึษา 

กลยุทธ์ที่ 2 ส่งเสริมความร่วมมือระหว่างนักประดิษฐ์สายอาชีวศึกษากับ 
นักประดิษฐ์ต่างประเทศ เพื่อแลกเปลี่ยนองค์ความรู้ เทคโนโลยี และประสบการณ์  โดยมี 
แนวทางการด าเนินกลยุทธ์ คือ การส่งเสริมให้นักประดิษฐ์ไทยเดินทางไปศึกษาดูงานใน
ต่างประเทศ โดยการคัดเลือกและส่งเสริมโอกาสแก่นักประดิษฐ์ที่มีศักยภาพ โดยมี วช. อ านวย
ความสะดวก ในฐานะหน่วยงานกลางในการส่งเสริมความร่วมมือระหว่างนักประดิษฐ์ สาย
อาชีวศึกษาของไทยกบัต่างประเทศ รวมถึงการจดัตัง้โครงการพี่เลีย้ง โดยนกัประดิษฐ์ต่างประเทศ
เป็นพี่เลีย้งให้แก่นักประดิษฐ์ไทย และสรา้งความสัมพันธ์อันดี ท าความร่วมมือกับหน่วยงาน/
สถาบันการศึกษาในต่างประเทศ และสนับสนุนงบประมาณการเดินทางไปร่วมกิจกรรม
ต่างประเทศ 

กลยุทธ์ที่  3 ส่งเสริมการแข่งขัน การประกวด และเชิดชูเกียรติแก่นัก
ประดิษฐ์สายอาชีวศึกษาในเวทีระดับชาติและนานาชาติ  เพื่อสรา้งแรงจูงใจและการสรา้งแรง
บนัดาลใจในการเขา้ร่วมโครงการเสรมิสรา้งนกัประดิษฐ์สายอาชีวศกึษา โดยมีแนวทางการด าเนิน
กลยุทธ์ คือ การสนับสนุนงบประมาณ และหาผู้สนับสนุน (Sponsor) หลัก ในการเดินทางไป
ประกวดผลงานสิ่งประดิษฐ์ ณ ต่างประเทศ และการสง่เสรมิใหผ้ลงานสิ่งประดิษฐ์สายอาชีวศึกษา
ไดม้ีโอกาสการเขา้รว่มการประกวดผลงานนานาชาติในประเทศไทย 

กลยุทธท์ี่ 4 สรา้งเครือข่ายความร่วมมือระหว่างสถานบนัอาชีวศึกษาและ
ภาคอตุสาหกรรมเพื่อระดมทุนวิจยัและสนบัสนุนทรพัยากร หอ้งปฏิบติัการ อปุกรณแ์ละเครื่องมือ 
ในการพัฒนานักประดิษฐ์อาชีวศึกษา โดยมีแนวทางการด าเนินกลยุทธ์ คือ การลงนาม  MOU 
ความร่วมมือระหว่าง วช.สถาบันอาชีวศึกษา และภาคเอกชน เพื่อระดมทุนวิจัยและสนับสนุน
ทรพัยากร หอ้งปฏิบติัการ อปุกรณแ์ละเครื่องมือ ในการพฒันานกัประดิษฐ์อาชีวศกึษา 
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5.2 อภปิรายผลการศึกษา 
จากผลการศึกษาที่ไดร้บั สามารถอภิปรายผลการศึกษาไดต้ามวัตถุประสงคแ์ต่ละขอ้ 

ดงันี ้
5.2.1 อภปิรายผลตามวัตถุประสงคข์้อที ่1 

การวิจัยครัง้นีไ้ดท้ าการวิเคราะหจ์ุดแข็งและจุดอ่อนของการจัดการเพื่อเสริมสรา้ง 
นักประดิษฐ์สายอาชีวศึกษา โอกาส ปัญหา และอุปสรรคจากภายนอกที่ส่งผลต่อการเสริมสรา้ง 
นักประดิษฐ์สายอาชีวศึกษาด้วยกระบวนการ SWOT Analysis ซึ่งการวิเคราะห์ SWOT นั้น 
มีจุดประสงคเ์พื่อเพิ่มจุดแข็งและโอกาส รวมถึงลดภัยคุกคามและจุดอ่อน (Amin et al., 2011)  
อีกทั้งยังเป็นวิธีการเปลี่ยนจุดอ่อนให้เป็นจุดแข็ง และใช้ประโยชน์จากโอกาสพรอ้มกับลดทั้ง
จุดอ่อนภายในและภัยคุกคามภายนอก ซึ่งสามารถเป็นพืน้ฐานที่ดีส  าหรบัการก าหนดกลยุทธ์ที่
ประสบความส าเร็จ (Chauhan & R, 2019) โดยสรุปเป็นจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และปัญหาและ
อปุสรรค ไดด้งันี ้

จุดแข็งของการจัดการเพื่อเสริมสรา้งนักประดิษฐ์สายอาชีวศึกษาของส านักงานการ
วิจยัแห่งชาติ (วช.) คือ มีจุดแข็งดา้นผูน้  าองคก์รและความเชี่ยวชาญของบคุลากรในองคก์ร รวมถึง
การมีบุคลากรที่มีประสบการณแ์ละความเชี่ยวชาญดา้นการจดักิจกรรมส่งเสริมการประดิษฐ์และ
นวตักรรมที่สามารถเชื่อมโยงความร่วมมือกับสถาบนัอาชีวศึกษาทั่วประเทศ และภาคส่วนต่างๆ 
ตลอดจนมีผูท้รงคณุวฒุิที่มีความเชี่ยวชาญและประสบการณใ์นการพฒันาผลงานสิ่งประดิษฐ์และ
นวัตกรรมเป็นที่ยอมรบัในระดับชาติและนานาชาติ รวมถึงวิทยากรที่มีความเชี่ยวชาญในสาขา
ต่างๆ  

จดุอ่อนของการจดัการเพื่อเสริมสรา้งนกัประดิษฐ์สายอาชีวศึกษาของส านกังานการ
วิจยัแห่งชาติ พบว่ามีจุดอ่อนดา้นการประชาสมัพนัธ ์การสรา้งสรา้งการรบัรูเ้ก่ียวกบัโครงการใหแ้ก่
นักเรียนและบุคลากรสายอาชีวศึกษา และหน่วยงานภายนอกระดับภาคอุตสาหกรรม หรือ
ภาคเอกชนที่อาจไดร้บัประโยชนห์รือการเชื่อมโยงการใชง้านผลงานสิ่งประดิษฐ์ของประดิษฐ์สาย
อาชีวศึกษา รวมถึงจุดอ่อนด้านกระบวนการบริหารจัดการ การประมวลผลหลังจบโครงการ  
อย่างเป็นรูปธรรม ระบบฐานขอ้มลูผลสมัฤทธิ์ของกิจกรรมท่ีขาดประสิทธิภาพท่ี  

โอกาสจากภายนอกที่ เก่ียวข้องและส่งผลต่อการเสริมสร้างนักประดิษฐ์สาย
อาชีวศึกษา พบว่า นโยบายการสนับสนบัสนุนส่งเสริมดา้นการวิจยัและการพัฒนานวตักรรมของ
แผนนโยบายระดับชาติ และแผนนโยบายของหน่วยงานที่เก่ียวขอ้งกับการพัฒนาการศึกษาของ
ประเทศไทยลว้นใหค้วามส าคัญกับการผลิตและพัฒนาก าลังคนของประเทศดา้นการวิจัยและ
นวัตกรรม  ซึ่ งส่งผลดี ต่อการพัฒนาบุคลากรและนักประดิษฐ์ สายอาชีวศึกษา รวมถึง
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สภาพแวดลอ้มและการเปลี่ยนแปลงทางสงัคม ความกา้วหนา้ของเทคโนโลยีดิจิทลัและการเขา้ถึง
อินเตอรเ์น็ต เอือ้ต่อการพัฒนาและเสริมสรา้งศกัยภาพของบุคลากรและนักเรียนสายอาชีวศึกษา
ดา้นวิจยัและนวตักรรม  

ปัญหาและอุปสรรคจากภายนอกที่เก่ียวข้องและส่งผลต่อการเสริมสรา้งต้นกล้า  
นักประดิษฐ์สายอาชีวศึกษา คือปัญหาดา้นความพรอ้มดา้นงบประมาณและการขาดทักษะของ
บุคลากรของสถาบันอาชีวศึกษาดา้นวิจัย นวตักรรม การสรา้งผลงานประดิษฐ์ รวมถึงโครงสรา้ง
พืน้ฐานของสถานบันอาชีวศึกษา ที่มีผลโดยตรงต่อการผลักดันบุคลากรให้มีความพรอ้มและ  
เอือ้ต่อท างานดา้นการประดิษฐ์ และนวัตกรรมได ้รวมถึงปัจจัยดา้นมาตรฐานงานวิจัยที่ซบัซอ้น 
และมีต้นทุนในการขอมาตรฐาน ตลอดจนองคค์วามรูด้า้นกระบวนการพัฒนาสิ่งประดิษฐ์และ
นวตักรรมใหม้ีระดบัความพรอ้มใชท้างเทคโนโลยีที่มีมาตรฐานการวิจยัที่มีรายละเอียดซบัซอ้นและ
ตอ้งได้รบัการถ่ายทอดหรือให้ความรูจ้ากผู้เชี่ยวชาญเป็นอย่างดี ล้วนเป็นปัจจัยส าคัญในการ
ขดัขวางการพฒันางานประดิษฐ์และงานวิจยัของนกัประดิษฐ์สายอาชีวศกึษา  

5.2.2 อภปิรายผลตามวัตถุประสงคข์้อที ่2 
5.2.2.1 การศึกษาเชิงปริมาณ จากการทดสอบตามสมมติฐานที่ 2 คือ สมรรถนะ

หลกัส าหรบัการสอนเชิงนวตักรรม ประกอบดว้ย ดา้นสมรรถนะในการเรียนรู ้สมรรถนะทางสงัคม 
สมรรถนะทางการศึกษา และสมรรถนะทางเทคโนโลยี  ส่งผลต่อผลส าเร็จของการสอน  
เชิงนวตักรรมของครูอาชีวศึกษา โดยใชก้ารวิเคราะหค์วามถดถอยพหุคณู (Multiple Regression) 
พบว่าผลการทดสอบตามสมมติฐานของทั้ง 4 ปัจจัยย่อยที่เก่ียวข้องกับสมรรถนะหลักส าหรบั 
การสอนเชิงนวัตกรรม สอดคลอ้งกับสมมติฐานที่ตั้งไว ้โดยตัวแปรที่สามารถพยากรณ์ผลส าเร็จ
ของการสอนเชิงนวตักรรมของครูอาชีวศกึษา (ITP) คือ สมรรถนะในการเรียนรู ้(LC) สมรรถนะทาง
สงัคม (SC) สมรรถนะทางการศึกษา (EC) และสมรรถนะทางเทคโนโลยี (TC) ซึ่งสอดคลอ้งกับ
งานวิจยัของ Chang et al. (2013) ที่ศกึษาเรื่องความสมรรถนะหลกัของครูที่เก่ียวขอ้งกบัผลส าเร็จ
ของการสอนที่เป็นนวัตกรรมใหม่ โดยผลการศึกษาพบว่าสมรรถนะทางสังคม (SC) สมรรถนะ
ทางการศึกษา (EC) และสมรรถนะทางเทคโนโลยี (TC) มีความสมัพันธ์เชิงบวกต่อผลส าเร็จของ
การสอนเชิงนวัตกรรมของครู  และการศึกษาของ Zhu et al. (2014) ซึ่ งการวิจัยครั้งนี ้มี
วัตถุประสงค์เพื่อท าความเขา้ใจประเด็นส าคัญ เก่ียวกับสมรรถนะและลักษณะเฉพาะส าหรับ 
การสอนเชิงนวตักรรมของครูระดบัมธัยมศึกษาในประเทศจีน 
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จากงานวิจัยที่ผ่านมาพบว่าสมรรถนะการสอนเชิงนวัตกรรมของครูจะส่งผลต่อ 
การคิดเชิงนวัตกรรมของนักเรียน ได้แก่ งานวิจัยของ Chauhan and R (2019) ที่ศึกษาเรื่อง
ผลส าเร็จของกลยุทธ์การสอนเชิงนวัตกรรมที่มีต่อนักเรียน รวมถึงงานวิจัยของ Setiawan et al. 
(2021) ที่ศึกษาเรื่องผลกระทบของการสอนกลยุทธ์เชิงนวัตกรรมต่อผลการเรียนในโรงเรียน
มธัยมศึกษาตอนปลาย ดงันัน้ครูสายอาชีวศึกษาจึงเป็นกลไกลที่ส  าคญัในการพฒันานกัเรียนสาย
อาชีวศึกษาใหม้ีทักษะในการประดิษฐ์คิดค้น การวิจัย และสรา้งสรรคน์วัตกรรม เนื่องจากเป็น
ผูส้อนที่ถือได้ว่าเป็นผู้ถ่ายทอดกระบวนการสรา้งและพัฒนาผลงานสิ่งประดิษฐ์ให้แก่นักเรียน 
นักศึกษา ซึ่งจ าเป็นตอ้งมีความรู ้ความเขา้ใจในหลกัการเขียนขอ้เสนอโครงการสิ่งประดิษฐ์และ
นวัตกรรม และการพัฒนาผลงานสิ่งประดิษฐ์และนวตักรรมใหม้ีศักยภาพตรงตามความตอ้งการ
ของกลุ่มผูใ้ชป้ระโยชนไ์ดอ้ย่างแทจ้ริง ซึ่งหนึ่งในสมรรถนะหลกัของครูสายอาชีวศึกษาที่จะท าให้
เกิดสภาพแวดลอ้มที่เหมาะสมและการเอือ้อ านวยต่อการประดิษฐ์คิดคน้ การวิจยั และสรา้งสรรค์
นวัตกรรม คือ สมรรถนะหลักส าหรบัการสอนเชิงนวัตกรรม จากผลการวิจัยเชิงปริมาณในครัง้นี ้
หากพิจารณาสมรรถนะหลกัส าหรบัการสอนเชิงนวัตกรรมทั้ง 4 นี ้ไดแ้ก่ สมรรถนะในการเรียนรู ้
(LC) สมรรถนะทางสงัคม (SC) สมรรถนะทางการศึกษา (EC) และสมรรถนะทางเทคโนโลยี (TC) 
เพิ่มขึน้ 1 หน่วย จะท าให้มีผลต่อผลส าเร็จของการสอนเชิงนวัตกรรมของครูอาชีวศึกษา ( ITP) 
เพิ่มขึ ้น  0.126, 0.193, 0.436 และ 0.229 หน่วย ตามล าดับ  ซึ่ งจะเห็นได้ว่าสมรรถนะทาง 
การศึกษา (EC) และสมรรถนะทางเทคโนโลยี (TC) เป็นสมรรถนะที่สามารถท านายผลต่อ
ผลส าเร็จของการสอนเชิงนวัตกรรมของครูอาชีวศึกษาได้มากที่สุด (B = 0.436 และ 0.229 
ตามล าดับ) ดังนั้นในการก าหนดกิจกรรมหรือแนวทางในการพัฒนาบุคลากรของบุคลากรและ  
ครูสายอาชีวศึกษาเพื่อใหส้ามารถบรรลกุลยุทธด์า้นการพฒันาบคุลากรสายอาชีวศกึษาใหม้ีทกัษะ
และความรู้ด้านการวิจัยและนวัตกรรมที่ เข้ากับยุคสมัย มีสมรรถนะหลักส าหรับการสอน  
เชิงนวัตกรรม ผ่านระบบ mentoring โดยผูท้รงคุณวุฒิที่มีความเชี่ยวชาญและประสบการณ์จาก
พัฒนาผลงานสิ่งประดิษฐ์และนวัตกรรมเป็นที่ยอมรบัในระดับชาติและนานาชาติ และการสรา้ง
หลกัสตูรเสริมทักษะเชิงนวตักรรมรวมถึงเครื่องมือที่เหมาะสมและเขา้กบัยุคสมัยแก่วิทยากร วช. 
ส าหรบัการเสริมสรา้งนักประดิษฐ์สายอาชีวศึกษาไดน้ัน้ จ าเป็นตอ้งออกแบบรูปแบบการพัฒนา
บคุลากรและครูสายอาชีวศกึษาที่เนน้ในประเด็นในต่อไปนี ้  

การออกแบบหลักสูตรและกิจกรรมเพื่อเสริมสรา้งสมรรถนะทางการศึกษา (EC) 
ใหแ้ก่บุคลากรและครูสายอาชีวศึกษา โดยการพฒันาใหบุ้คลากรและครูสนุกกบัการสอน เต็มใจที่
จะทุ่มเวลาและความพยายามมากขึน้ในการสอน ซึ่งด าเนินการไดโ้ดยการสรา้งแรงบนัดาลใจและ
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เป็นตัวอย่างที่ดีให้เห็นของ mentor  เพื่อใหบุ้คลากรและครูสายอาชีวศึกษาไดม้ีความเขา้ใจใน
เนือ้หาที่เขา้อบรมและเห็นถึงผลส าเร็จของการด าเนินการต่อความรูค้วามเขา้ใจของครูที่ไดเ้ขา้รว่ม
กิจกรรมหรืออบรม โดย mentor ตอ้งแสดงออกใหร้บัรูไ้ดถ้ึงการมีความรูใ้นเรื่องที่สอน และมีองค์
ความรูส้าขาวิชาอ่ืนที่เก่ียวขอ้งที่สามารถน ามาบูรณาการเพื่อพฒันาการสอนใหผู้เ้รียนเขา้ใจยิ่งขึน้
หรือสามารถต่อยอดงานในสาขาวิชาของตนกับงานต่างศาสตรไ์ด ้อนัจะเป็นพืน้ฐานที่ดีในการคิด
งานสิ่งประดิษฐ์และนวัตกรรม รวมถึงการฝึกให้บุคลากรและครูสายอาชีวศึกษาสามารถสรา้ง
ความคิดไอเดียดีๆ ไดท้ันที และปรบัการสอนให้สอดคลอ้งกับสภาพความเป็นจริงของชั้นเรียน  
โดยการมุ่งเนน้เป้าหมายการสอนในชัน้เรียนเพื่อการมุ่งพัฒนานักเรียนใหม้ีทกัษะและองคค์วามรู ้
มีการใชว้ิธีการทางวิทยาศาสตรเ์พื่อวิเคราะหแ์ละแกไ้ขปัญหาทางการศึกษาเพื่อคน้หาวิธีการที่ดี
ที่สุดในการด าเนินการเรียนการสอนตามความรูค้วามสามารถของครูและช่วยแก้ปัญหาทาง
การศกึษาของนกัเรียนได ้ 

การออกแบบหลักสูตรและกิจกรรมเพื่อเสริมสรา้งสมรรถนะทางเทคโนโลยี (TC) 
ให้แก่บุคลากรและครูสายอาชีวศึกษา โดยการพัฒนาให้บุคลากรและครูสายอาชีวศึกษาให้มี
ทักษะและความรู้ด้านการวิจัยและนวัตกรรมที่ เข้ากับยุคสมัย  สามารถรู้ถึงเทคนิค วิธีการ 
การพฒันาเทคโนโลยีการสอนลา่สดุ พฒันาใหม้ีความเชี่ยวชาญในการใชเ้ทคโนโลยีและมลัติมีเดีย
ที่ทนัสมัยในการเรียนการสอน มีการใชอิ้นเทอรเ์น็ตเพื่อคน้หาและดึงขอ้มลูที่ตอ้งการมาใชอ้ย่างมี
ประสิทธิภาพ รวมถึงการสรา้งความสนใจแก่นักเรียนและเพิ่มพูนการเรียนรูผ้่านการใช ้ICT และ
มัลติมีเดียในกระบวนการสอนและการเรียนรู้ ซึ่งจะเป็นกระบวนการเรียนการสอนที่ดี เนื่องจาก
ความกา้วหนา้ของเทคโนโลยีดิจิทลัและการเขา้ถึงอินเตอรเ์น็ต ท าใหน้กัเรียนอาชีวะไดเ้ปิดโอกาส
เรียนรูแ้ละเห็นตวัอย่างที่ดีในการประดิษฐ์งานนวตักรรม สรา้งแรงบนัดาลใจและมุมมองความคิด
สรา้งสรรคเ์พื่อมาต่อยอดกบังานตนเองได ้ 

5.2.2.2 การศึกษาเชิงคุณภาพ โดยกระบวนการระดมสมองเพื่อสรา้งแผนกลยุทธ์ 
การจัดการเพื่ อเสริมสร้างนักประดิษฐ์สายอาชีวศึกษา เพื่ อก าหนดกลยุทธ์ (Strategic 
Formulation) โดยพิจารณาออกแบบและเลือกกลยุทธท์ี่เหมาะสมและสามารถน าไปปฏิบติัไดจ้ริง 
จากการวิเคราะหท์างเลือกดว้ยเทคนิคกระบวนการ TOWS Matrix analysis โดยใชว้ิธีการสนทนา
กลุ่มย่อยกับผู้ให้ข้อมูลคนส าคัญ  โดยใช้ผลจากการวิเคราะห์ SWOT Analysis ที่ ได้จาก
วตัถปุระสงคข์อ้ที่ 1 ร่วมกบัผลที่ไดจ้ากการวิเคราะหส์ถิติของการวิจยัเชิงปริมาณของวตัถุประสงค์
ขอ้ที่ 2 ซึ่งสามารถสรุปเป็นรา่งแผนกลยทุธก์ารจดัการเพื่อเสรมิสรา้งนกัประดิษฐ์สายอาชีวศึกษาที่
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ได้จากกระบวนการ TOWS Matrix analysis ท าให้ได้ร่างกลยุทธ์ทั้งกลยุทธ์เชิงรุก กลยุทธ์ 
เชิงปอ้งกนั กลยทุธเ์ชิงแกไ้ข กลยทุธเ์ชิงรบั ไดด้งันี ้

 
ตาราง 65 รา่งกลยทุธท์ี่ไดจ้ากกระบวนการวิจยัตามวตัถปุระสงคข์อ้ที่ 2  
 

ล าดับ กลยุทธเ์ชิงรุก (SO strategy) แหล่งทีม่าของกลยุทธ ์
1 SO1. จดัหลกัสตูรฝึกอบรม/กิจกรรมสง่เสริมทกัษะการ

ประดิษฐ์และนวัตกรรม ที่มุ่งเน้นองคค์วามรูท้ี่จ  าเป็น
ในศตวรรษที่  21 ให้เหมาะสมกับนักประดิษฐ์สาย
อาชี วศึกษา  และตอบโจทย์ความต้องการของ
ภาคอตุสาหกรรม 

การวิเคราะห ์TOWS Matrix 

2 SO2. พัฒนาเครือข่ายร่วมมือระหว่างส านักงานการ
วิจัยแห่งชาติ (วช.) สถาบันอาชีวศึกษา ภาคเอกชน 
และหน่วยงานวิจัย ในการสรา้งโอกาสพัฒนาทักษะ 
สรา้งสรรคส์ิ่งประดิษฐ์ และการฝึกประสบการณ์เพื่อ
เป็นการพฒันานกัประดิษฐ์สายอาชีวศึกษา 

การวิเคราะห ์TOWS Matrix 

3 SO3. สรา้งกลไกผลักดันผลงานสิ่งประดิษฐ์สู่ตลาด
โดยการจบัคู่ธุรกิจกบันกัประดิษฐ์สายอาชีวศึกษา เพื่อ
สนับสนุนเงินทุน และช่วยเหลือนักประดิษฐ์ สาย
อาชี วศึกษาในการน าผลงานไปใช้ประโยชน์ได้
หลากหลายมิติ ทัง้ในเชิงชมุชน สงัคม เชิงวิชาการ และ
เชิงพาณิชย ์

การวิเคราะห ์TOWS Matrix 

4 SO4. ส่งเสริมความร่วมมือระหว่างนักประดิษฐ์สาย
อาชี วศึ กษ ากับ นั กป ระ ดิษ ฐ์ ต่ า งป ระ เทศ  เพื่ อ
แลกเปลี่ยนองคค์วามรู ้เทคโนโลยี และประสบการณ ์
 

การวิเคราะห ์TOWS Matrix 
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ตาราง 66 (ต่อ)  
 

ล าดับ กลยุทธเ์ชิงป้องกัน (ST) แหล่งทีม่าของกลยุทธ ์
1 ST1. พัฒนาครูอาชีวศึกษาใหม้ีทกัษะและความรูด้า้น

การวิจัยและนวัตกรรมที่เข้ากับยุคสมัย มีสมรรถนะ
หลักส าหรับการสอน เชิ งนวัตกรรม  ผ่ าน ระบบ 
mentoring โดยผูท้รงคุณวุฒิที่มีความเชี่ยวชาญและ
ประสบการณ์จากการพัฒนาผลงานสิ่งประดิษฐ์และ
นวตักรรมเป็นที่ยอมรบัในระดบัชาติและนานาชาติ 

การวิเคราะห ์TOWS Matrix 
รว่มกบัผลจากการวิจยัเชิง

ปรมิาณ 

2 ST2. พัฒนาต่อยอดใหส้ิ่งประดิษฐ์และนวัตกรรมสาย
อาชีวศึกษามีระดับความพร้อมใช้ทางเทคโนโลยี 
(TRL) หรือมีระดบัความพรอ้มใชท้างดา้นสงัคม (SRL) 
ถึ ง ขั้ น ระดั บ สู งสุ ด ใน ก า รน า ไป ผ ลิ ต ใน ระดั บ
ภาคอตุสาหกรรมหรือน าไปใชป้ระโยชนไ์ดอ้ย่างแทจ้ริง 
(TRL8-9 หรือ SRL8-9) 

การวิเคราะห ์TOWS Matrix 

3 ST3. สรา้งเครือข่ายความร่วมมือระหว่างสถานบัน
อาชีวศึกษาและภาคอุตสาหกรรมเพื่อระดมทุนวิจัย
และสนับสนุนทรพัยากร หอ้งปฏิบติัการ อุปกรณ์และ
เครื่องมือ ในการพฒันานกัประดิษฐ์อาชีวศกึษา 
 

การวิเคราะห ์TOWS Matrix 
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ตาราง 66 (ต่อ)  
 

ล าดับ กลยุทธเ์ชิงแก้ไข (WO strategy) แหล่งทีม่าของกลยุทธ ์
1 WO1 พัฒนาระบบติดตาม ประเมินผล และระบบ

ฐานข้อมูลผลสัมฤทธิ์ของกิจกรรมส าหรับใช้วาง
แผนการเสรมิสรา้งนกัประดิษฐ์สายอาชีวศกึษา 

การวิเคราะห ์TOWS Matrix 

2 WO2 พัฒนาครูสายอาชีวศึกษา (แม่ไก่-ลูกไก่) ที่มี
ประสบการณ์พัฒ นาผลงานสิ่ งประดิษฐ์และมี
ประสิท ธิภาพในการติดตามดูแลและพัฒนานัก
ประดิษฐ์สายอาชีวศึกษา โดยผู้ทรงคุณวุฒิ และครู
อาชีวศึกษาที่มีความเชี่ยวชาญและประสบการณจ์าก
พฒันาผลงานสิ่งประดิษฐ์และนวตักรรมเป็นที่ยอมรบั
ในระดบัชาติและนานาชาติ เพื่อเป็นครูตน้แบบในการ
สรา้งนกัประดิษฐ์สายอาชีวศกึษาต่อไป 

การวิเคราะห ์TOWS Matrix 

3 WO3 ส่งเสริมการแข่งขัน การประกวด และเชิดชู
เกียรติแก่นกัประดิษฐ์สายอาชีวศึกษาในเวทีระดบัชาติ
และนานาชาติ  เพื่อสรา้งแรงจูงใจและการสรา้งแรง
บันดาลใจในการเข้าร่วมโครงการเสริมสร้างนัก
ประดิษฐ์สายอาชีวศกึษา 

การวิเคราะห ์TOWS Matrix 

4 WO4 สง่เสริมภาพลกัษณแ์ละประชาสมัพนัธเ์พื่อสรา้ง
การรบัรูแ้ละกระตุน้การเขา้ร่วมโครงการเสริมสรา้งนัก
ประดิษฐ์สายอาชีวศกึษา 
 

การวิเคราะห ์TOWS Matrix 
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ตาราง 66 (ต่อ)  
 

ล าดับ กลยุทธเ์ชิงรับ (WT strategy) แหล่งทีม่าของกลยุทธ ์
1 WT1 สรา้งหลักสูตรเสริมทักษะเชิงนวัตกรรมรวมถึง

เครื่องมือที่เหมาะสมและเข้ากับยุคสมัยแก่วิทยากร 
วช. ส าหรบัการเสรมิสรา้งนกัประดิษฐ์สายอาชีวศกึษา 

การวิเคราะห ์TOWS Matrix 
รว่มกบัผลจากการวิจยัเชิง

ปรมิาณ 
2 WT2 พัฒนาช่องทางออนไลน์และโซเชี่ยลมีเดียของ

โครงการเสริมสรา้งนักประดิษฐ์สายอาชีวศึกษา เพื่อ
ประชาสัมพันธ์  ส ร้างการรับ รู ้ และแลกเปลี่ ยน
ประสบการณแ์ก่บุคลากรสายอาชีวศึกษา หน่วยงานที่
เก่ียวขอ้ง และภาคอตุสาหกรรม 

การวิเคราะห ์TOWS Matrix 

 

ทัง้นีน้กัวิจยัไดส้รุปและจดักลุม่กลยทุธท์ี่ไดน้ีใ้หเ้ป็นกลยทุธท์ี่เหมาะสมกบัการพฒันา
และแกปั้ญหาดา้นต่างๆ ที่เก่ียวขอ้งกบัการเสริมสรา้งนกัประดิษฐ์สายอาชีวศึกษา จ านวน 3 ดา้น 
ไดแ้ก่ ดา้นทรพัยากรบุคคล (People) ดา้นกระบวนการด าเนินการ (Process) และดา้นนโยบาย 
(Policy)  

โดยที่ดา้นทรพัยากรบุคคล มุ่งเนน้การพฒันาใหอ้งคค์วามรูท้ี่จ  าเป็นในศตวรรษที่ 21  
แก่นกัประดิษฐ์สายอาชีวศึกษา และตอบโจทยค์วามตอ้งการของภาคอตุสาหกรรม ซึ่งสามารถแบ่ง
ออกเป็น  3 หมวดหมู่ ไดแ้ก่ 1) ทักษะการเรียนรูแ้ละนวัตกรรม 2) ทักษะความเขา้ใจและการใช้
เทคโนโลยีดิจิทลั และ 3) ทกัษะชีวิตและอาชีพ สอดคลอ้งกบั วิจารณ ์พานิช (2555) ไดศ้ึกษาเรื่อง 
วิถีสรา้งการเรียนรูเ้พื่อศิษยใ์นศตวรรษที่ 21 กล่าวว่า โลกในศตวรรษที่ 21 เป็นโลกที่ไม่หยุดนิ่ง 
เกิดการเปลี่ยนแปลงรวดเรว็ และบางครัง้พลิกผนั คนที่จะอยู่ไดอ้ย่างสอดคลอ้งกบัสงัคมในยุคใหม่ 
จะต้องฝึกทักษะการเรียนรู ้ความคิดสรา้งสรรค์ และนวัตกรรม ซึ่งที่จริงมีอยู่แล้วในความเป็น
มนุษยแ์ต่การเรียนรูแ้ละการฝึกฝนที่ดีจะช่วยใหแ้หลมคม ฉับไว และอดทน คนที่มีทกัษะนีส้งูจะได้
งานที่ดีกว่า ชีวิตกา้วหน้ากว่า และจะท าประโยชนใ์หแ้ก่สงัคมและแก่โลกไดดี้กว่า และนอกจาก
ทักษะการเรียนรูแ้ละนวัตกรรมแลว้ผูเ้รียนตอ้งมีความสามารถในการใชเ้ทคโนโลยีและมีทักษะ
กระบวนการทางเทคโนโลยี เพื่อการพัฒนาตนเองและสังคมในด้านการเรียนรู ้การสื่อสาร  
การท างานการแกปั้ญหาอย่างสรา้งสรรค ์ถูกตอ้ง เหมาะสม และมีคุณธรรม เนื่องมาจากผูเ้รียน  
มีการเติบโตมาพร้อมกับเทคโนโลยีใหม่ๆ  และใช้เวลาส่วนใหญ่อยู่ ในสภาพแวดล้อม  
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ที่มีแต่คอมพิวเตอร ์โทรศพัทม์ือถือ แท็บเล็ต และอินเตอรเ์น็ตออฟติง จึงท าใหม้ีระบบการคิดและ
กระบวนการสารสนเทศที่แตกต่างจากคนรุ่นก่อนอย่างสิน้เชิง รวมทัง้ความสามารถในการท างาน
ในยุคศตวรรษที่ 21 ไม่ได้ขึน้อยู่กับรูม้าก หรือรูน้้อย แต่ขึน้อยู่กับทักษะการเรียนรู ้พรอ้มเรียนรู ้  
ใฝ่เรียนรู ้อยากเรียนรู ้ สนุกกับการเรียนรู ้เรียนรูไ้ด้ตลอดเวลาจากทุกสถานที่ มีทักษะชีวิตที่ดี 
สามารถปรบัตวัไดทุ้กครัง้เมื่อเจออปุสรรคและปัญหาชีวิต และมีความสามารถในการใชเ้ทคโนโลยี
สารสนเทศจากปรากฏการณ์ใหม่แห่งศตวรรษที่ 21 ดังนั้น นักประดิษฐ์สายอาชีวศึกษา ตอ้งมี
ทกัษะการเรียนรูแ้ละนวตักรรม ทกัษะความเขา้ใจและการใชเ้ทคโนโลยีดิจิทลั และทกัษะชีวิตและ
อาชีพ ดงันี ้

ทกัษะดา้นการเรียนรูแ้ละนวตักรรม นกัประดิษฐ์สายอาชีวศึกษาควรไดร้บัการพฒันา
ในเรื่องการเขียนข้อเสนอโครงการส าหรบัพัฒนาสิ่งประดิษฐ์และนวัตกรรม การสืบค้นข้อมูล  
การทบทวนวรรณกรรม การสืบค้นข้อมูลทรพัย์สินทางปัญญา เพราะนวัตกรรมเป็นสิ่งที่ท าให้
ผูเ้รียนเปิดกวา้ง และยอมรบัในมมุมองหรือโลกทศันใ์หม่ๆ  สามารถเป็นผูน้  าในการสรา้งสรรคง์าน 
รวมทัง้มีความรูแ้ละเขา้ใจสภาพการณใ์หม่ที่เกิดขึน้ได ้ท าใหส้ง่ผลต่อระบบการท างาน ที่ตอ้งฝึกให้
นกัประดิษฐ์สายอาชีวศกึษาใชเ้หตผุลอย่างมีประสิทธิภาพและชดัเจนตามสถานการณท์ี่เหมาะสม 
อีกทัง้ยังสรา้งวิกฤตใหเ้ป็นโอกาส ส่งผลต่อการเรียนรู ้และเขา้ใจถึงวิธีการสรา้งสรรคน์วัตกรรมที่
ตอ้งใชเ้วลาและสามารถน าเอาขอ้ผิดพลาดมาปรบัปรุงและพฒันางานไดอ้ย่างต่อเนื่อง 

ทกัษะความเขา้ใจและการใชเ้ทคโนโลยีดิจิทลั นกัประดิษฐ์สายอาชีวศึกษาควรไดร้บั 
การพัฒนาในเรื่องการประยุกตใ์ชส้ารสนเทศและเทคโนโลยีเป็นเครื่องมือสืบคน้ขอ้มูลที่ถูกตอ้ง 
และเขา้ใจวิธีการใชแ้ละการผลิตสื่อเพื่อใหต้รงกับเป้าประสงคท์ี่ก าหนด เพื่อใหเ้กิดการน าเสนอ
สิ่งประดิษฐ์และนวัตกรรมให้เข้าใจง่าย ตอบสนองความแตกต่างของปัจเจกชน รู ้คุณค่า  
สรา้งจุดเนน้และรูถ้ึงอิทธิพลของสื่อที่มีต่อการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของผูบ้ริโภคสื่อ ตลอดจนมี
เจตคติที่ดีในการใชส้ื่อและเทคโนโลยีดิจิทลั พรอ้มทัง้การสื่อสารไปในทางที่ถกูตอ้งและเหมาะสม 

ทักษะดา้นชีวิตและอาชีพ นักประดิษฐ์สายอาชีวศึกษาควรไดร้บัการพัฒนาในเรื่อง
ของความยืดหยุ่นและการปรับตัว ท าให้เกิดความคิดสร้างสรรค์ในเชิงบวกกับการพัฒนา
สิ่งประดิษฐ์และนวตักรรมต่างๆ  รูจ้กัวางแผนการท างานเป็นขัน้เป็นตอนที่เหมาะสมกบัตนเองและ
ทีมงาน สามารถสรา้งทีมงานที่มีคุณภาพ เปิดโลกทัศนแ์ละปลกูจิตส านึกที่ดีเพื่อการมองเห็นและ
ยอมรับในข้อแตกต่าง ท างานบรรลุเป้าหมาย รวมทั้งการใช้เวลาและการจัดการให้เกิด
ประสิทธิภาพสงูสดุในการท างาน มุ่งสู่ความเป็นมืออาชีพ สะทอ้นผลและเก็บเก่ียวประสบการณ์
จากอดีตมุ่งสูเ่สน้ทางแห่งความกา้วหนา้ในอนาคต 
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นอกจากนี ้การด าเนินการภารกิจพัฒนานักประดิษฐ์สายอาชีวศึกษา จะประสบ
ความส าเรจ็ไดเ้ป็นอย่างดี ควรมีระบบผูจ้ดัการโครงการสิ่งประดิษฐ์และนวตักรรมสายอาชีวศึกษา 
โดยอาจารยอ์าชีวศกึษาที่ผ่านการฝึกอบรมอย่างต่อเนื่อง และควรมีระบบพี่เลีย้ง (Mentoring) โดย
ผูท้รงคุณวุฒิที่มีความเชี่ยวชาญและประสบการณ์จากพัฒนาผลงานสิ่งประดิษฐ์และนวัตกรรม
เป็นที่ยอมรบัในระดับชาติและนานาชาติ และควรสรา้งหลักสูตรเสริมทักษะรวมถึงเครื่องมือที่
เหมาะสมและเข้ากับยุคสมัยแก่วิทยากรและผู้จัดการโครงการสิ่งประดิษฐ์และนวัตกรรม  
สายอาชีวศึกษา ส าหรบัการเสริมสรา้งนักประดิษฐ์สายอาชีวศึกษา แนวคิดการโคช้รูปแบบของ
ระบบพี่เลีย้ง ซึ่งส่งผลต่อการพฒันาซอฟทส์กิล (Soft skill) ของผูเ้ขา้รว่มกิจกรรม ซึ่ง (มนตรี อินตา
, 2562) กล่าวว่าซอฟท์สกิลเป็นทักษะที่ส  าคัญและมีความจ าเป็นอย่างมากต่อการท างานใน
ศตวรรษที่  21 และเป็นทักษะที่ตลาดแรงงานมีความต้องการค่อนข้างสูงไม่ว่าอาชีพใดก็ตาม
จ าเป็นที่จะตอ้งมีซอฟทส์กิล นกัประดิษฐ์เป็นอาชีพหนึ่งที่ตอ้งอาศัยทักษะทางอารมณแ์ละสงัคม
อย่างมากพอๆ กบัทกัษะทางวิชาการ (Hard skill) 

กลยุทธ์ที่ เหมาะสมกับการพัฒนาและแก้ปัญหาด้านต่างๆ  ที่ เก่ียวข้องกับการ
เสรมิสรา้งนกัประดิษฐ์สายอาชีวศึกษา ดา้นกระบวนการ (Process) มุ่งเนน้การพฒันาสิ่งประดิษฐ์
และนวัตกรรมสู่การน าไปใช้ประโยชน์ ทั้งเชิงชุมชน สังคม เชิงวิชาการ และเชิงพาณิชย์ จึง
จ าเป็นตอ้งสรา้งความเขา้ใจเก่ียวกับระดบัความพรอ้มใชท้างเทคโนโลยี (TRL) หรือมีระดับความ
พรอ้มใช้ทางด้านสังคม (SRL) ให้นักประดิษฐ์สายอาชีวศึกษา เห็นภาพรวมของการพัฒนา
สิ่งประดิษฐ์และนวตักรรมในแต่ละขัน้ตอน ซึ่งรายละเอียดและกระบวนการแตกต่างกนั โดยเฉพาะ
อย่างยิ่งมาตรฐานการวิจัยด้านห้องปฏิบัติการ  มาตรฐานการวิจัยและจริยธรรมการวิจัย  
มาตรฐานผลิตภณัฑอ์ตุสาหกรรม (มอก.)  มาตรฐานระบบการผลิตตามหลกัเกณฑข์องกฎหมาย
อาหาร (GMP FDA/GMP อย.) และ พ.ร.บ. เชือ้โรคและพิษจากสัตว ์พ.ศ.2558 เป็นต้น ซึ่งการ
ด าเนินการพัฒนาสิ่งประดิษฐ์และนวัตกรรม ภายใต้มาตรฐานต่างๆ  ที่ เก่ียวข้อง มีความ
จ าเป็นต้องมีความร่วมมือกับนักวิจัยพี่ เลี ้ยง ดังกล่าวไว้ข้างต้น และต้องมีความร่วมมือกับ
ภาคเอกชนหรือภาคอุตสาหกรรม ทั้งในรูปแบบ in cash และ in kind ในขั้นตอนการพัฒนา
สิ่งประดิษฐ์และนวัตกรรมที่มี TRL และ SRL ระดับ 8-9 ทัง้นีห้ากมีการติดตาม ประเมินผล และ
จัดท าระบบฐานขอ้มูลผลสมัฤทธิ์ของกิจกรรมส าหรบัใชว้างแผนการเสริมสรา้งนักประดิษฐ์สาย
อาชีวศกึษาและเป็น Role model ส าหรบันกัประดิษฐ์รุน่ต่อๆ  ไปได ้ 
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กลยุทธ์ที่เหมาะสมกับการพัฒนาและแก้ปัญหาดา้นต่างๆ  ที่เก่ียวขอ้งกับการ
เสริมสรา้งนักประดิษฐ์สายอาชีวศึกษาดา้นนโยบาย (Policy) ประกอบดว้ย (1) พัฒนาเครือข่าย
ร่วมมือระหว่างส านักงานการวิจัยแห่งชาติ (วช.) สถาบนัอาชีวศึกษา ภาคเอกชน และหน่วยงาน
วิจัย ในการสรา้งโอกาสพัฒนาทักษะ สรา้งสรรคส์ิ่งประดิษฐ์ และการฝึกประสบการณ์และลด
ปัญหาและขอ้จ ากัดดา้นการขาดแคลนงบประมาณ สถานที่และอุปกรณ์ที่ตอ้งใชใ้นการพัฒนา
สิ่งประดิษฐ์และนวตักรรม และลดขอ้จ ากดัดา้นผูเ้ชี่ยวชาญต่างๆ (2) ส่งเสรมิความร่วมมือระหว่าง
นักประดิษฐ์สายอาชีวศึกษากับนักประดิษฐ์ต่างประเทศ เพื่อแลกเปลี่ยนองคค์วามรู ้เทคโนโลยี 
และประสบการณ ์รวมทัง้ความร่วมมือในการสรา้งสิ่งประดิษฐ์และนวัตกรรมเพื่อตอบสนองหรือ
แก้ปัญหาในระดับโลก (3) ส่งเสริมการแข่งขัน การประกวด และเชิดชูเกียรติแก่นักประดิษฐ์ 
สายอาชีวศึกษาในเวทีระดบัชาติและนานาชาติ  เพื่อสรา้งแรงจูงใจและการสรา้งแรงบนัดาลใจใน
การเข้าร่วมโครงการเสริมสรา้งนักประดิษฐ์สายอาชีวศึกษา ตลอดจนเป็นต้นแบบให้นักเรียน
อาชี วศึกษา นัก เรียนระดับมัธยม  และนักศึกษา รวมทั้ งบุคคลที่ สนใจในการท างาน  
ดา้นการประดิษฐ์และอาชีพนักประดิษฐ์ และ (4) สรา้งเครือข่ายความร่วมมือระหว่างสถานบัน
อาชีวศึกษาและภาคอุตสาหกรรมเพื่อระดมทุนวิจัยและสนับสนุนทรพัยากร ห้องปฏิบัติการ 
อุปกรณ์และเครื่องมือ ในการพัฒนานักประดิษฐ์อาชีวศึกษา เพื่อการพัฒนาสิ่งประดิษฐ์และ
นวตักรรมที่ผ่านการรบัรองมาตรฐานออกสูส่งัคมอย่างเต็มภาคภมูิ 

5.2.3 อภปิรายผลตามวัตถุประสงคข์้อที ่3 
กลยุทธ์การเสริมสรา้งนักประดิษฐ์สายอาชีวศึกษาที่ผ่านการประเมินถึงความ

เหมาะสม และความเป็นไปได้ของกลยุทธ์  จากผู้ให้ข้อมูลคนส าคัญระดับผู้บริหารและ
ผูท้รงคุณวุฒิที่มีความเก่ียวขอ้ง มีส่วนไดส้่วนเสีย และมีประสบการณ์ด าเนินภารกิจพัฒนานัก
ประดิษฐ์สายอาชีวศึกษาที่ไดเ้ขา้ร่วมประชุมกลุ่มย่อย สามารถอภิปรายผลกลยุทธก์ารเสริมสรา้ง
นักประดิษฐ์สายอาชีวศึกษาไดว้่า สอดคล้องกับนโยบาย ยุทธศาสตร ์และแผนการด าเนินงาน
ระดบัชาติที่เก่ียวขอ้งกบัการพฒันาก าลงัคนดา้นการวิจยัและนวตักรรม ตลอดจนแผนยุทธศาสตร์
องคก์รของส านักงานการวิจัยแห่งชาติ (วช.) และเป้าหมายของการจัดกิจกรรมการบ่มเพาะเพื่อ
เพิ่มศกัยภาพการพัฒนาสิ่งประดิษฐ์และนวัตกรรมสายอาชีวศึกษา  ซึ่งไดใ้หค้วามส าคญัอย่างยิ่ง
ต่อการพัฒนาบุคลากรดา้นการวิจัยและนวัตกรรม และการพัฒนาวิทยาศาสตร ์เทคโนโลยี การ
วิจัยและนวัตกรรม เพื่อพัฒนาประเทศไทยไปสู่ประเทศที่พัฒนาแล้ว ซึ่งจ า เป็นต้องขับเคลื่อน
ประเทศดว้ยองคค์วามรูก้ารวิจัยและนวัตกรรม โดยมุ่งเนน้เป้าหมายในการตอบโจทยแ์ละความ
ต้องการในแต่ละภาคส่วน อาทิ ภาครัฐ ภาควิชาการ ภาคเอกชน และภาคประชาสังคม  โดย
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ส านกังานการวิจยัแห่งชาติ (วช.) ไดเ้ล็งเห็นถึงความส าคญัของการพฒันาคนและสงัคมไทยใหเ้ป็น
รากฐานที่เขม้แข็งของประเทศในการเป็นสังคมแห่งการเรียนรูสู้่การร่วมกันสรา้งสรรคน์วัตกรรม
เพื่อการพัฒนาคุณภาพชีวิตและสงัคม ซึ่งสอดคลอ้งกับแผนพัฒนาการอาชีวศึกษา พ.ศ.2560 – 
2579 และแผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2560 – 2579 ในการมุ่งเนน้การผลิตและพัฒนาก าลงัคน 
การวิจยั และนวตักรรมเพื่อสรา้งขีดความสามารถในการแข่งขนัของประเทศ พรอ้มทัง้การพัฒนา
ศกัยภาพก าลงัคนใหม้ีสมรรถนะสอดคลอ้งกบัความตอ้งการในการพฒันาประเทศ ดงันัน้ วช. และ
ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา (สอศ.) จึงไดร้่วมจัดวางกลไกและจัดท ากิจกรรมเพื่อ
ส่งเสริมใหเ้ยาวชนและบุคลากรของสถาบนัการศึกษาไดพ้ัฒนาศักยภาพบุคลากรใหม้ีทกัษะและ
คุณลกัษณะที่สอดรบักับการเปลี่ยนแปลงดา้นเทคโนโลยีของโลก สามารถสรา้งองคค์วามรูแ้ละ
นวตักรรมที่สรา้งผลผลิตและมลูค่าเพิ่มทางเศรษฐกิจใหก้บัประเทศไดต่้อไป ซึ่งกลยุทธก์ารจดัการ
เพื่อเสรมิสรา้งนกัประดิษฐ์สายอาชีวศกึษาที่จดัท าขึน้นีเ้พื่อท าใหน้กัประดิษฐ์สายอาชีวศึกษาไดร้บั
การอบรมพฒันาเพื่อใหม้ีสมรรถนะและมีทกัษะในการเป็นนวตักร นกัคิด นกัประดิษฐ์ที่มีคณุภาพ 
สามารถต่อยอดงานประดิษฐ์และนวตักรรมของตนใหเ้ป็นที่ยอมรบัและการน าไปใชป้ระโยชนจ์ริง
กับภาคอุตสาหกรรม ซึ่งการก าหนดกลยุทธ์อย่างมีเป้าหมายชัดเจนนี ้จะน าไปสู่การบรรลุ
วตัถุประสงคใ์นการเสรมิสรา้งนักประดิษฐ์สายอาชีวศึกษาที่ตัง้ไว ้สอดคลอ้งกบั สมชยั วงษ์นายะ 
and ทวนทอง เชาวกีรติพงศ ์(2559b) ที่ไดส้รุปค าจ ากดัความและความส าคญัของกลยทุธ ์ว่าเป็น
แนวทางหรือวิธีการที่คาดว่ามีประสิทธิภาพมากกว่าวิธีการทั่วไปที่จะน าไปสู่การปฏิบัติเพื่อให้
บรรลวุตัถปุระสงคท์ี่ก าหนด 

5.3 ข้อเสนอแนะ 
5.3.1 ข้อเสนอแนะจากการศึกษา 

1) ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ควรมีการส่งเสริมสมรรถนะทาง
เทคโนโลยีส  าหรบัการสอนเชิงนวตักรรมของครูอาชีวศึกษา โดยจัดอบรมเชิงปฏิบติัการที่เนน้การ
น าเทคโนโลยีมาใชใ้นการสอนจริง การแบ่งปันประสบการณก์ารใชเ้ทคโนโลยีในการสอนจากครูที่
มีความเชี่ยวชาญ เพื่อสรา้งแรงบนัดาลใจและเป็นแบบอย่างใหก้บัครูท่านอ่ืน สรา้งชมุชนออนไลน์
หรือกลุม่สนทนาที่ครูสามารถแลกเปลี่ยนความรูแ้ละประสบการณเ์ก่ียวกบัการใชเ้ทคโนโลยีในการ
สอนได ้สนับสนุนใหค้รูเรียนรูก้ารใชเ้ทคโนโลยีดว้ยตนเองผ่านช่องทางต่างๆ เช่น คอรส์ออนไลน์, 
วิดีโอสอน, บทความ จัดใหม้ีผูเ้ชี่ยวชาญดา้นเทคโนโลยีคอยใหค้ าปรกึษาและช่วยเหลือครูในการ
แก้ไขปัญหาและพัฒนาทักษะการใช้เทคโนโลยี  จัดหาทรัพยากรและอุปกรณ์ที่จ  าเป็น สรา้ง
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นโยบายที่เอือ้ต่อการใช้เทคโนโลยีในการสอน ประเมินผลการน าเทคโนโลยีไปใช้ในการสอน 
อย่างสม ่าเสมอ เพื่อปรบัปรุงและพฒันาการใชเ้ทคโนโลยีใหม้ีประสิทธิภาพมากย่ิงขึน้ 

2) ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ควรมีการส่งเสริมสมรรถนะทางในการ
เรียนรูส้  าหรบัการสอนเชิงนวัตกรรมของครูอาชีวศึกษา โดยจัดอบรมเชิงปฏิบติัการที่เนน้การน า
แนวคิดและเทคนิคการสอนเชิงนวัตกรรมไปใชจ้ริง เช่น การเรียนรูแ้บบโครงงาน (Project-Based 
Learning), การเรียนรู้แบบใช้ปัญหาเป็นฐาน (Problem-Based Learning), การเรียนรู้แบบ
ร่วมมือ (Collaborative Learning), และการใชเ้ทคโนโลยีดิจิทัลในการเรียนการสอน  จดักิจกรรม
ใหค้รูไดแ้ลกเปลี่ยนประสบการณ์และเรียนรูร้่วมกัน เช่น การจัดเวทีเสวนา การน าเสนอผลงาน  
การจดัท าโครงการวิจยัในชัน้เรียน หรือการเขา้รว่มเครือข่ายครูผูส้อน สรา้งบรรยากาศที่ส่งเสรมิให้
ครูกลา้ที่จะทดลองสิ่งใหม่ๆ ในการจัดการเรียนการสอน โดยไม่กลวัความลม้เหลว จัดใหม้ีครูพี่
เลีย้งหรือผู้เชี่ยวชาญคอยให้ค าปรึกษาและข้อเสนอแนะในการพัฒนาการสอนเชิงนวัตกรรม  
สรา้งความตระหนกัถึงความส าคญัของการสอนเชิงนวตักรรมต่อการพฒันาคณุภาพการศกึษา ยก
ย่องและใหร้างวลัแก่ครูที่ประสบความส าเรจ็ในการน าแนวคิดและเทคนิคการสอนเชิงนวตักรรมไป
ใช้ สรา้งวัฒนธรรมองค์กรที่ส่งเสริมการเรียนรูต้ลอดชีวิตและการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง  
ประเมินผลการเรียนรูข้องครู โดยใชเ้ครื่องมือประเมินที่หลากหลาย เช่น แบบสงัเกต แบบสอบถาม 
แบบประเมินตนเอง และผลงาน เพื่อประเมินความกา้วหนา้ในการพฒันาสมรรถนะของครู 

5.3.2 ข้อเสนอแนะในการศึกษาคร้ังต่อไป 
1) ควรศึกษาการวิเคราะห์ผลของการน ากลยุทธ์เสริมสร้างนักประดิษฐ์ สาย

อาชีวศึกษา ทั้งดา้นทรพัยากรบุคคล กระบวนการ และนโยบาย ไปประยุกตใ์ชใ้นการพัฒนานัก
ประดิษฐส์ายอาชีวศกึษา  

2) ควรมีการศึกษาและประเมินสมรรถนะเชิงนวัตกรรมของนักศึกษาอาชีวศึกษา ที่
ผ่านการเขา้รว่มกิจกรรมเสรมิสรา้งนกัประดิษฐ์สายอาชีวศกึษา จดัโดย วช.  

3. ควรมีการติดตามประเมินผลระดบัความพรอ้มใชท้างเทคโนโลยี (TRL) และระดบั
ความพรอ้มใชท้างดา้นสงัคม (SRL) รวมทัง้การน าไปใชป้ระโยชนใ์นมิติต่างๆ  ทัง้เชิงชุมชน สงัคม 
เชิงวิชาการ และเชิงพาณิชย ์ของสิ่งประดิษฐ์และนวตักรรมที่พัฒนาขึน้โดยนักศึกษาอาชีวศึกษา  
ที่เขา้รว่มกิจกรรมเสรมิสรา้งนกัประดิษฐ์สายอาชีวศกึษา จดัโดย วช. 
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3) ควรเชิญผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ได้แก่ ส  านักงานการวิจัยแห่งชาติ (วช.) สถาบัน
อาชีวศึกษา ภาคเอกชน และหน่วยงานวิจัยที่ เก่ียวข้องมาร่วมออกแบบหลักสูตรเพื่อพัฒนา 
เพื่อเสริมสรา้งและถ่ายทอดองคค์วามรู ้ทกัษะและเทคนิคดา้นการประดิษฐ์คิดคน้ใหเ้หมาะสมแก่
นกัเรียนนกัศกึษาและครูผูส้อนสายอาชีวศกึษา 
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รายนามผู้ทรงคุณวุฒกิารสนทนากลุ่มย่อย (Focus Group) 

ในการวิเคราะหจ์ุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรคของการจัดการเพ่ือเสริมสร้างนัก
ประดิษฐส์ายอาชีวศึกษา (SWOT Analysis) และพัฒนากลยุทธก์ารจัดการเพ่ือเสริมสร้าง

นักประดิษฐส์ายอาชีวศึกษา (TOWS Metrix) 

1.  นางสาวสกุญัญา  ธีระกรูณเ์ลิศ อดีตเลขาธิการคณะกรรมการวิจยัแห่งชาติ 
2.  ดร.ประชาคม จนัทรชิต อดีตผูต้รวจราชการกระทรวงศกึษาธิการ  

3.  ดร.อรสดุา  เจรญิรถั อดีตผูช้่วยเลขาธิการโครงการพระดาบสจงัหวดัชายแดนภาคใต ้  
4.  ศ.ดร.สนอง  เอกสิทธิ์ กรรมการบรหิารหลกัสตูรสาขาวิชาธุรกิจเทคโนโลยีและ 

การจดัการนวตักรรม จฬุาลงกรณม์หาวิทยาลยั 

5.  รศ.ดร.ขนิษฐา  ชยัรตันาวรรณ ผูช้่วยผูอ้  านวยการส านกัวิชาศกึษาทั่วไป มหาวิทยาลยัศรีปทมุ 

6.  รศ.ดร.ดสุิต  อธินุวฒัน ์ อาจารยป์ระจ าสาขาวิชาเทคโนโลยีการเกษตร 
มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร ์

7.  ดร.ธวชัไชย  ลิม้สวุรรณ วิทยาลยัเทคนิคสรุาษฏรธ์านี 
8.  นางสาวไอยลดา  ชนะชยั นกัวิเคราะหน์โยบายและแผน ปฏิบติัการ 

รายนามผู้ทรงคุณวุฒิในการประเมินความเหมาะสมของ 
กลยุทธก์ารจัดการเพ่ือเสริมสร้างนักประดิษฐส์ายอาชีวศึกษา 

1.  นางสาวสกุญัญา  ธีระกรูณเ์ลิศ อดีตเลขาธิการคณะกรรมการวิจยัแห่งชาติ 
2.  ดร.ประชาคม จนัทรชิต อดีตผูต้รวจราชการกระทรวงศกึษาธิการ  
3.  นางปัทมา  วีระวานิช กรรมการผูท้รงคณุวฒุิ สถาบนัคณุวฒุิวิชาชีพ (องคก์ารมหาชน) 
4.  ดร.อรสดุา  เจรญิรถั อดีตผูช้่วยเลขาธิการโครงการพระดาบสจงัหวดัชายแดนภาคใต ้  
5.  ศ.ดร.ปรนิทร ์ ชยัวิสทุธางกรู คณบดีคณะวิทยาศาสตร ์มหาวิทยาลยัศรีนครนิทรวิโรฒ 
6.  รศ.ดร.ขนิษฐา  ชยัรตันาวรรณ ผูช้่วยผูอ้  านวยการส านกัวิชาศกึษาทั่วไป  

มหาวิทยาลยัศรีปทมุ 

7.  รศ.ดร.ดสุิต  อธินุวฒัน ์ อาจารยป์ระจ าสาขาวิชาเทคโนโลยีการเกษตร 
มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร ์

8.  ดร.นิรุตต ์ บตุรแสนลี ผูอ้  านวยการส านกัวิจยัและพฒันาการอาชีวศึกษา  
ส านกังานคณะกรรมการการอาชีวศกึษา 
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แบบสัมภาษณก์ารสนทนากลุ่ม (Focus Group) 

แบบสัมภาษณ์ส าหรับข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในต าแหน่งครูและ 

ครูผูช้่วยสงักัดส านกังานคณะกรรมการการอาชีวส าหรบัศึกษา (สอศ.) ผูบ้ริหาร สอศ. ขา้ราชการ

และเจา้หน้าที่ของส านักงานการวิจัยแห่งชาติ (วช.) ที่เก่ียวของกับการพัฒนานักประดิษฐ์สาย

อาชีวศึกษา และผูบ้ริหาร วช.พรอ้มทั้ง ผูท้รงคุณวุฒิที่มีความเชี่ยวชาญและประสบการณ์จาก

พัฒนาผลงานสิ่งประดิษฐ์และนวัตกรรมเป็นที่ยอมรับในระดับชาติและนานาชาติ  โดยมี

วตัถุประสงคเ์พื่อวิเคราะหจ์ุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค ที่ส่งผลต่อการพฒันานกัประดิษฐ์

สายอาชีวศึกษาในทุกมิติ ร่วมกับการระดมสมองเพื่อก าหนดกลยุทธ์การจัดการเพื่อเสริมสรา้ง  

นักประดิษฐ์สายอาชีวศึกษากับกลุ่มผูใ้หข้อ้มูลหลกั เป็นการสมัภาษณ์แบบปฏิสมัพันธ์ ระหว่าง

ผูใ้ห้สัมภาษณ์กับผู้วิจัย โดยไม่ยึดหลักตายตัว ซึ่งถือเป็นการสัมภาษณ์แบบแบบกึ่งโครงสรา้ง 

(Semi-structure interview form) คื อ  มี ก า ร เต รี ย ม ป ระ เด็ น ก ารสั ม ภ าษณ์ ไว้ล่ ว งห น้ า  

แต่ไม่ถามชีน้  าเพื่อไม่เป็นการปิดกั้นแนวความคิดของผู้ให้สัมภาษณ์ โดยมีประเด็นข้อค าถาม  

ซึ่งประกอบไปดว้ย 

จดุแข็งจดุอ่อนของการด าเนินภารกิจพฒันานกัประดิษฐ์สายอาชีวศึกษาในปัจจบุนั  

.............................................................................................................................................. 

.............................................................................................................................................. 

.............................................................................................................................................. 

.............................................................................................................................................. 
โอกาส ปัญหา และอปุสรรคจากภายนอก ที่สง่ผลต่อการจดัการการด าเนินภารกิจพฒันานกั

ประดิษฐส์ายอาชีวศกึษาในปัจจบุนั 

.............................................................................................................................................. 

.............................................................................................................................................. 

..............................................................................................................................................

.............................................................................................................................................. 
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แบบสอบถามงานวิจัย 

เร่ือง การพัฒนาแผนกลยุทธก์ารจัดการเพ่ือเสริมสร้างนักประดิษฐส์ายอาชีวศึกษา 

ค าชีแ้จง 

1. แบบสอบถามชุดนี ้จดัท าขึน้โดยมีวัตถุประสงคเ์พื่อสอบถามความคิดเห็นเก่ียวกับสมรรถนะ
หลักส าหรบัการสอนเชิงนวัตกรรมของครูอาชีวศึกษา (Core competencies for innovative 
teaching) และผลส าเร็จของการสอนเชิงนวัตกรรมของครูอาชีวศึกษา ( Innovative teaching 
performance) ซึ่งเป็นส่วนหนึ่งของขอ้มูลในการจัดท าปริญญานิพนธ์เรื่อง “การพัฒนาแผน
กลยุทธก์ารจดัการเพื่อเสรมิสรา้งนกัประดิษฐ์สายอาชีวศึกษา” ของ นางสาวอรอนงค ์สิงหบ์ุบ
ผา นักศึกษาระดบัปริญญาเอก สาขาการจัดการทางสงัคม คณะสงัคมศาสตร ์มหาวิทยาลยั
ศรีนครนิทรวิโรฒ  

2. นิยามศัพท ์
“นักประดิษฐ์สายอาชีวศึกษา” หมายถึง นักเรียนอาชีวศึกษาที่มีทักษะและความรูท้ี่จ  าเป็น
ในการสรา้งสรรคห์รือคน้พบวิธีการ รูปแบบ เครื่องมือ หรือสิ่งอื่นใดที่เป็นประโยชน ์ไม่เคยมีมา
ก่อนในการท าเป็นสิ่งประดิษฐ์ และ/หรือสามารถน าไปต่อยอดเป็นนวัตกรรมได้ และครู
อาชีวศึกษาที่มีทกัษะทกัษะและความเชี่ยวชาญดา้นการประดิษฐ์และนวตักรรม และสามารถ
เป็นผู้ก ากับดูแลและส่งเสริมสนับสนุนนักเรียนอาชีวศึกษาในการพัฒนาสิ่งประดิษฐ์และ
นวตักรรมอย่างยั่งยืน 
“กลยุทธก์ารจัดการเพ่ือเสริมสร้างนักประดิษฐส์ายอาชีวศึกษา” แนวทางการพัฒนานัก
ประดิษฐ์สายอาชีวศึกษา ทัง้นักเรียนและครูอาชีวศึกษา ใหม้ีสมรรถนะเชิงนวัตกรรม และมี
บทบาทส าคัญที่จะมีส่วนช่วยในการขับเคลื่อนเศรษฐกิจของชุมชน สังคม และประเทศดว้ย
สิ่งประดิษฐ์ นวตักรรม และความคิดสรา้งสรรคต่์อไป 
“สมรรถนะหลักส าหรับการสอนเชิงนวัตกรรมของครูอาชีวศึกษา” หมายถึง คุณสมบติั
หลกัหรือคณุลกัษณะของครูอาชีวศึกษา ที่มีทกัษะ ความรู ้ความสามารถ และทัศนคติในการ
สอนเชิงนวตักรรม ไดแ้ก่ ดา้นสมรรถนะในการเรียนรู ้(learning competency) สมรรถนะทาง
สังคม (social competency) สมรรถนะทางการศึกษา (educational competency) และ
สมรรถนะทางเทคโนโลยี (technological competency) ซึ่งสมรรถนะของครูอาชีวศึกษาใน
ด้านการสอนเชิงนวัตกรรมนี ้เป็นปัจจัยส าคัญที่มีอิทธิพลต่อประสิทธิภาพการสอนเชิง
นวตักรรมของครูอาชีวศกึษา 
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“การสอนเชิงนวัตกรรม” หมายถึง การใชแ้นวคิด วิธีการ หรือกลยุทธ ์และกิจกรรมใหม่ๆ ที่
หลากหลายเพื่อใหค้รูอาชีวศึกษาเขา้ใจความแตกต่างระหว่างนกัเรียน อ านวยความสะดวกใน
การเรียนรูท้ี่เนน้ใหผู้เ้รียนมีสว่นรว่ม การพฒันาศกัยภาพเชิงสรา้งสรรคข์องนกัเรียน กระตุน้ให้
เกิดความสนใจในการเรียนรู ้และพฒันาประสิทธิภาพการเรียนผ่านกระบวนการเรียนการสอน 

3. แบบสอบถามฉบบันีเ้ป็นการสอบถามระดบัความคิดเห็น และการเติมขอ้ความลงในช่องว่างตาม
ความเป็นจรงิ โดยค าถามมีทัง้หมด 4 ตอน ดงันี ้

สว่นที่ 1 ขอ้มลูทั่วไปของผูต้อบแบบสอบถาม 
สว่นที่ 2 ขอ้ค าถามเก่ียวกบัสมรรถนะหลกัส าหรบัการสอนเชิงนวตักรรมของครู

อาชีวศกึษา 
สว่นที่ 3 ขอ้ค าถามเก่ียวกบัประสิทธิภาพการสอนเชิงนวตักรรมของครูอาชีวศกึษา 
สว่นที่ 4 ความคิดเห็นและขอ้เสนอแนะเพิ่มเติมเก่ียวกบัการจดักิจกรรม/โครงการ

เสรมิสรา้งนกัประดิษฐ์สายอาชีวศกึษาของส านกังานการวิจยัแห่งชาติ 
4. ขอความอนุเคราะหต์อบแบบสอบถามชุดนีใ้หค้รบทุกขอ้ และตอบตามความคิดเห็นของท่าน 

หรือประสบการณ์ที่เป็นจริง ขอ้มูลที่ท่านตอบแบบสอบถามในครัง้นี ้จะไม่มีผลกระทบต่อตัว
ท่านหรือหน่วยงานแต่ประการใด ซึ่งข้อมูลที่ได้รบัจากท่าน จะได้รับการเก็บรกัษาไว้เป็น
ความลับ และน าผลมาใช้ส  าหรบัการวิจัยครัง้นีเ้ท่านั้น ขอขอบพระคุณเป็นอย่างสูงมา ณ 
โอกาสนี ้ 

5. ค าถามเพื่อแสดงความยินยอมเขา้รว่มตอบแบบสอบถาม 
ขา้พเจา้ไดอ่้านและเขา้ใจค าอธิบายวตัถุประสงคข์องการศึกษาแลว้ โดยขา้พเจา้รบัทราบ

ว่าข้อมูลทั้งหมดจะถูกเก็บเป็นความลับและจะถูกรวมเข้ากับข้อมูลของผู้เข้าร่วมตอบ
แบบสอบถามคนอ่ืนๆ และจะไม่สามารถระบุตัวตนของผูต้อบแบบสอบถามได ้ทัง้นีท้่านสามารถ
ออกจากแบบส ารวจได้ทันทีหากท่านคิดว่าไม่สบายใจในการตอบค าถามส่วนใดส่วนหนึ่งของ
แบบสอบถามฉบบันี ้หากท่านตอ้งการเขา้รว่มตอบแบบสอบถาม ใหท้ าเครื่องหมายท่ีช่อง "ยินยอม
เขา้รว่มตอบแบบสอบถาม" 

 

 1) ยินยอมเขา้รว่มตอบแบบสอบถาม  2) ไม่ยินยอมเขา้ร่วมตอบแบบสอบถาม 
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ส่วนที ่1 ข้อมูลท่ัวไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
1. เพศ   
 ชาย     
 หญิง 

2. อายุ ............... ปี 
3. สถานภาพ      
 โสด 
 สมรส 
 หย่ารา้ง 
 หมา้ย 

4. ระดบัการศกึษา   
 ปรญิญาตรี 
 ปรญิญาโท 
 ปรญิญาเอก 
 อ่ืนๆ (ระบ)ุ ............. 

5. ต าแหน่งงาน 
 ครูผูช้่วย 
 ครู 
 รองผูอ้  านวยการ 
 ผูอ้  านวยการ 
 อ่ืนๆ (ระบ)ุ ............. 

6. ประสบการณท์ างานในสถานศึกษาในสงักดั สอศ.  .............  ปี  
7. ประสบการณใ์นการพฒันาผลงานสิ่งประดิษฐ์   .............  ปี 
8. เคยเคยเข้าร่วมกิจกรรม/โครงการ พัฒนาเสริมสรา้งนักประดิษฐ์สายอาชีวศึกษาที่จัดโดย
ส านกังานการวิจยัแห่งชาติ (วช.)  หรือไม่  
 เคย  จ านวน ..... ครัง้      
 ไม่เคย     
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9. สถานศกึษาในสงักดั สอศ.    
 วิทยาลยัเทคนิค 
 วิทยาลยัอาชีวศกึษา 
 วิทยาลยัเกษตรและเทคโนโลยี 
 วิทยาลยัสารพดัช่าง 
 วิทยาลยัการอาชีพ 
 วิทยาลยัพณิชยการ 
 วิทยาลยัเทคโนโลยีและอตุสาหกรรมการต่อเรือ 
 วิทยาลยัศิลปหตัถกรรม 
 วิทยาลยับรหิารธุรกิจและการท่องเที่ยว 
 วิทยาลยัประมง 
 กาญจนาภิเษกวิทยาลยัช่างทองหลวง 
 วิทยาลยัอาชีวศกึษาเทคโนโลยีฐานวิทยาศาสตร ์
 วิทยาลยัการอาชีวศกึษา 
 วิทยาลยัเทคโนโลยีการเกษตรและประมง 
 อ่ืนๆ ระบ.ุ............. 

 
ส่วนที ่2   เป็นขอ้ค าถามเก่ียวกบัสมรรถนะหลกัส าหรบัการสอนเชิงนวตักรรมของครูอาชีวศกึษา (Core 

competencies for innovative teaching) 
ค าชีแ้จง  กรุณาใสเ่ครื่องหมาย  ลงในช่อง  ที่ตรงกบัความคิดเห็นของท่านมากท่ีสดุ  

ที ่ หัวข้อ 
ระดับความคดิเหน็ 

มากทีสุ่ด มาก ปานกลาง น้อย น้อยทีสุ่ด 
ด้านสมรรถนะในการเรียนรู้ (learning competency) 
10 ฉันมีความสามารถในการใชท้รพัยากร

แล ะ โอ ก าส ด้ าน ก า ร เรี ย น รู ้อ ย่ า ง
กระตือรือรน้ 

     

11 ฉันกระตือรือรน้ในการเรียนรูส่ิ้งใหม่ๆ ที่
เก่ียวข้องกับแนวคิด หรือวิธีการสอน
แบบใหม่ๆ ท่ีทนัต่อเหตกุารณ ์
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ที ่ หัวข้อ 
ระดับความคดิเหน็ 

มากทีสุ่ด มาก ปานกลาง น้อย น้อยทีสุ่ด 
12 ฉันสามารถมองเห็นปัญหาการสอนของ

ตนเอง และเรียนรูว้ิธีการพฒันาจากการ
ไดป้ฏิบตัิและมีประสบการณ ์

     

13 ฉันสามารถคิดและเรียนรูไ้ดอ้ย่างอิสระ 
และไม่เชื่อตามผู้มีอ  านาจหรือเชื่อตาม
ต าราอย่างสุ่มสี่สุ่มหา้ 

     

สมรรถนะทางสังคม (social competency) 
14 ฉนัสามารถแลกเปล่ียนความคดิเห็นและ

ข้ อ เส น อ แ น ะ กั บ ผู้ อื่ น ได้ อ ย่ า ง มี
ประสิทธิภาพ 

     

15 ฉันสามารถสร้างปฏิสัมพันธ์ที่ ดีกับ
นกัเรียนโดยใชท้กัษะการส่ือสารท่ีดี 

     

16 ฉันสามารถร่วมมือกับผู้อื่นและมีส่วน
รว่มในการท างานเป็นทีมได ้

     

17 ฉันมีความกลา้ที่จะลองส่ิงใหม่ๆ ในการ
สอน และสามารถท างานภายใตค้วาม
กดดนั 

     

18 ฉันเคารพความคิดของนักเรียน โดยท า
ความเข้าใจจากมุมมองของพวกเขา 
และเปิดโอกาสใหน้กัเรียนไดแ้สดงออก 

     

สมรรถนะทางการศึกษา (educational competency) 
19 ฉันสนุกกับการสอน และเต็มใจที่จะทุ่ม

เวลาและความพยายามมากขึน้ในการ
สอน 

     

20 ฉันมุ่ งเน้นเป้าหมายการสอนในการ
พฒันานกัเรียน 

     

21 ฉันมีความรูใ้นวิชาที่สอน และสาขาวิชา
อื่นท่ีเก่ียวขอ้ง 

     

22 ฉันระบุปัญหาไดด้ี โดยเขา้ใจธรรมชาติ
และประเด็นส าคญัของปัญหา 
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ที ่ หัวข้อ 
ระดับความคดิเหน็ 

มากทีสุ่ด มาก ปานกลาง น้อย น้อยทีสุ่ด 
23 ฉันสามารถสรา้งความคิดไอเดียดีๆ ได้

ทนัที และปรบัการสอนใหส้อดคลอ้งกับ
สภาพความเป็นจรงิของชัน้เรียน 

     

24 ฉันสามารถใช้วิธีการทางวิทยาศาสตร์
เพื่อวิเคราะห์และแก้ไขปัญหาทางการ
ศกึษา 

     

สมรรถนะทางเทคโนโลยี (technological competency) 
25 ฉันใช้อินเทอร์เน็ตเพื่ อค้นหาและดึง

ข้ อ มู ล ที่ ต้ อ ง ก า ร ม า ใ ช้ อ ย่ า ง มี
ประสิทธิภาพ 

     

26 ฉันมีความสามารถในสรา้งความสนใจ
แก่นักเรียนและเพิ่มพูนการเรียนรูผ่้าน
ก า ร ใ ช้  ICT แ ล ะ มั ล ติ มี เ ดี ย ใ น
กระบวนการสอนและการเรียนรู ้

     

27 ฉันรูถ้ึงการพัฒนาเทคโนโลยีการสอน
ล่าสดุ 

     

28 ฉนัมีความเชี่ยวชาญในการใชเ้ทคโนโลยี
และมลัติมีเดียที่ทนัสมยัในการเรียนการ
สอน 

     

 
ส่วนที่ 3 เป็นข้อค าถามเกี่ยวกับผลส าเร็จของการสอนเชิงนวัตกรรมของครูอาชีวศึกษา 

(Innovative teaching performance) 
ค าชีแ้จง  กรุณาใสเ่ครื่องหมาย  ลงในช่อง  ที่ตรงกบัความคิดเห็นของท่านมากท่ีสดุ  

ที ่ หัวข้อ 
ระดับความคดิเหน็ 

มากทีสุ่ด มาก ปานกลาง น้อย น้อยทีสุ่ด 
29 ฉันแก้ปัญหาการสอนจากการคิดที่

แตกต่าง และไม่จ ากดัตวัเองอยูเ่พียงการ
ใชว้ิธีการท่ีตายตวัและที่มีอยู่แลว้ 
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ที ่ หัวข้อ 
ระดับความคดิเหน็ 

มากทีสุ่ด มาก ปานกลาง น้อย น้อยทีสุ่ด 
30 ในชั้นเรียนของฉัน ฉันจัดกิจกรรมการ

เรียนรูโ้ดยอิงจากการสอบถามความ
ต้องการหรือปัญหาของนักเรียนและ
ส ารวจวิธีแกปั้ญหานัน้ๆ 

     

31 ฉันปรับเนื ้อหาการสอนตามงานการ
เรียนรูใ้นชั้นเรียน และไม่จ ากัดเฉพาะ
เนื ้อหาการสอนตามที่ได้ตระเตรียมไว้
ล่วงหนา้เท่านัน้ 

     

32 ในชั้นเรียน ฉันใช้ส่ือหรือแหล่งข้อมูล
ต่างๆ เพื่อกระตุ้นความคิดสรา้งสรรค์
ของนกัเรียน 

     

33 ฉันใช้ค าถามปลายเปิดที่ให้นักเรียนได้
แสดงความคิดเห็น เพื่อประเมินผลการ
เรียนหรือความกา้วหนา้ของนกัเรียน 

     

 

ส่วนที ่4 ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะเพ่ิมเติมเกี่ยวกับการจัดกิจกรรม/โครงการเสริมสร้าง
นักประดิษฐส์ายอาชีวศึกษาของส านักงานการวิจัยแห่งชาติ 

.............................................................................................................................................. 

.............................................................................................................................................. 

.............................................................................................................................................. 

.............................................................................................................................................. 

.............................................................................................................................................. 
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แบบประเมินส าหรับผู้ทรงคุณวุฒ ิเพ่ือตรวจสอบความถูกต้องเหมาะสมของแผนกลยุทธ์
การพัฒนานักประดิษฐส์ายอาชีวศึกษาของส านักงานการวิจัยแห่งชาติ (วช.) 

ค าชีแ้จง 

1. แบบสอบถามชุดนี ้ จัดท าขึ ้นโดยมีวัตถุประสงค์เพื่ อประเมินแผนกลยุทธ์การจัดการ  
นักประดิษฐ์สายอาชีวศึกษา ซึ่งเป็นข้อมูลพื ้นฐานในการจัดท าปริญญานิพนธ์เรื่อง  
“การพัฒ นาแผนกลยุทธ์การจัดการเพื่ อ เสริมสร้าง นักประดิษฐ์สายอาชีวศึกษา ”  
ของ นางสาวอรอนงค ์สิงหบ์ุบผา นักศึกษาระดับปริญญาเอก สาขาการรจัดการทางสังคม 
คณะสงัคมศาสตร ์มหาวิทยาลยัศรีนครนิทรวิโรฒ 

2. แบบสอบถามฉบับนีเ้ป็นแบบสอบถามเก่ียวกับความเหมาะสมของแผนกลยุทธ์การจัดการ  
นกัประดิษฐ์สายอาชีวศกึษา 

3. เมื่อพิจารณาจากองคป์ระกอบประเด็นการพิจารณาที่ระบุในแบบประเมิน ท่านคิดว่าเนือ้หา
ของแผนกลยทุธม์ีความเหมาะสมในระดบัใด 

ในการประเมินโปรดระบรุะดบัของความเหมาะสมในช่องที่ว่างที่ตรงกบัความคิดเห็นของท่าน โดย
ท า เครื่องหมาย ✓ ลงในช่องที่ก าหนด 

ขอความกรุณาท่านโปรดสละเวลาของท่าน และตอบใหค้รบทกุขอ้ดว้ยเพื่อประโยชนใ์นกาวิจยั 

 

ดว้ยความเคารพและขอขอบพระครุณอย่างสงู 

นางสาวอรอนงค ์ สิงหบ์ุบผา 
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ชื่อผูใ้หข้อ้มลู.......................................................................................................................... 
ต าแหน่ง ................................................................................................................................ 
 
แบบประเมินเพ่ือตรวจสอบความถูกต้องเหมาะสมของกลยุทธก์ารพัฒนานักประดิษฐส์าย
อาชีวศึกษา 
ค าชีแ้จง  โปรดท าเคร่ืองหมาย ✓ ลงในช่องทีต่รงกับความคิดเหน็ของท่าน 

ประเด็นการพิจารณา 
ระดับความเหมาะสมของเนือ้หา 

ไม่เหมาะสม 
(-1) 

ไม่แน่ใจ 
(0) 

เหมาะสม 
(1) 

ด้านทรัพยากรบุคคล (People) 
1. จดัหลกัสตูรฝึกอบรมที่มุ่งเนน้องคค์วามรู้
ที่จ  าเป็นในศตวรรษที่ 21 

   

2. พฒันาบคุลากรสายอาชีวศกึษาใหม้ี
ทกัษะที่เขา้กบัยุคสมยั ผ่านระบบ 
Mentoring 

   

3. พฒันาระบบผูจ้ดัการโครงการ
สิ่งประดิษฐ์และนวตักรรมสาย
อาชีวศกึษาที่มีประสิทธิภาพในการ
ติดตามดแูลและพฒันานกัประดิษฐ์สาย
อาชีวศกึษา 

   

4. สรา้งหลกัสตูรเสรมิทกัษะรวมถึงเครื่องมือ
ที่เหมาะสมและเขา้กบัยุคสมยัแก่
วิทยากรและพี่เลีย้ง 

   

ด้านกระบวนการ (Process)  
5. ผลกัดนัผลงานสิ่งประดิษฐ์สูต่ลาดโดย
การจบัคู่ธุรกิจกบันกัประดิษฐ์สาย
อาชีวศกึษา 

   

6. ต่อยอดสิ่งประดิษฐ์และนวตักรรมสาย
อาชีวศกึษาใหม้ีระดบัความพรอ้มใชท้าง 
TRL/SRL ถึงขัน้ระดบัสงูสดุ 
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ประเด็นการพิจารณา 
ระดับความเหมาะสมของเนือ้หา 

ไม่เหมาะสม 
(-1) 

ไม่แน่ใจ 
(0) 

เหมาะสม 
(1) 

7. พฒันาระบบติดตาม ประเมินผล และ
ระบบฐานขอ้มลูผลสมัฤทธิ์ของกิจกรรม 

   

8. พฒันาช่องทางออนไลนแ์ละโซเชียล
มีเดียของโครงการเพื่อสง่เสริม
ภาพลกัษณแ์ละประชาสมัพนัธก์ิจกรรม 

   

ด้านนโยบาย (Policy) 
9. พฒันาเครือข่ายในการสรา้งโอกาส 
พฒันาทกัษะ สรา้งสรรคส์ิ่งประดิษฐ์
และการฝึกประสบการณ ์

   

10. สง่เสรมิความรว่มมือระหว่างนกั
ประดิษฐ์สายอาชีวศกึษากบันกั
ประดิษฐ์ต่างประเทศ 

   

11. สง่เสรมิการแข่งขนั การประกวด และ
เชิดชเูกียรติแก่นกัประดิษฐ์สาย
อาชีวศกึษา 

   

12. สรา้งเครือข่ายความรว่มมือระหว่าง
สถาบนัอาชีวศกึษาและ
ภาคอตุสาหกรรมเพื่อระดมทุนวิจยั
และสนบัสนนุทรพัยากร 

   

 

 

 



 

ประวัติผู้เขียน 
 

ประวัติผู้เขียน 
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