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บทคัดย่อภาษาไทย  

ชื่อเร่ือง ภาวะผู้น าเชิงวิชาการในศตวรรษที่ 21 ที่สง่ผลต่อการบริหารจดัการเรียน
ร่วม ในโรงเรียนสงักดักรุงเทพมหานคร 

ผู้ วิจยั ศศิกาญจน์ อ่าววิจิตรกลุ 
ปริญญา การศกึษามหาบณัฑิต 
ปีการศกึษา 2566 
อาจารย์ที่ปรึกษา ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร. ธีระภาพ เพชรมาลยักลุ  

  
การวิจัยครัง้นีม้ีวตัถุประสงค์เพื่อ 1) เพื่อศึกษาระดับภาวะผู้น าเชิงวิชาการในศตวรรษที่ 21 ใน

โรงเรียนสงักดักรุงเทพมหานคร 2) เพื่อศกึษาระดบัการบริหารจดัการเรียนร่วม ในโรงเรียนสงักดักรุงเทพมหานคร 
3) เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระห่างภาวะผู้น าเชิงวิชาการในศตวรรษที่  21 และการบริหารจัดการเรียนร่วมใน
โรงเรียนสงักดักรุงเทพมหานคร 4) เพื่อศกึษาภาวะผู้น าเชิงวิชาการในศตวรรษที่ 21 ที่ส่งผลต่อการบริหารจดัการ
เรียนร่วมในโรงเรียนสงักดักรุงเทพมหานคร ประชากรที่ใช้ในการวิจยัคือ ครูการศกึษาพิเศษและครูที่เก่ียวข้องใน
สถานศึกษา  สังกัดกรุงเทพมหานคร จ านวน 158 โรงเรียน ผู้ วิจัยเลือกใช้ตารางส าเร็จรูปของ  (Krejcie & 
Morgan, 1970) จ านวน 186 คน ค่าเชื่อมัน่เก่ียวกับภาวะผู้น าเชิงวิชาการในศตวรรษที่ 21 ได้ค่าเชื่อมัน่เท่ากับ 
.837 สถิติที่ใช้ในการวิจยัได้แก่ ค่าเฉล่ีย ค่าร้อยละ ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน สมัประสิทธ์ิสหสมัพนัธ์แบบเพียร์สนั
และการถดถอยพหุคูณแบบวิธีการน าตัวแปรเข้าทัง้หมด  ผลการวิจัยพบว่า 1) ระดับภาวะผู้น าเชิงวิชาการใน
ศตวรรษที่ 21 และระดบัการบริหารจดัการเรียนร่วมในโรงเรียนสงักัดกรุงเทพมหานคร  โดยรวมอยู่ในระดบัมาก 
2) ภาวะผู้น าเชิงวิชาการในศตวรรษที่ 21ของผู้บริหารมีความสมัพนัธ์กับการบริหารจดัการเรียนร่วมในโรงเรียน
สงักัดกรุงเทพมหานคร อย่างมีนยัส าคญัที่ระดบัสถิติที่ .01 โดยมีค่าสมัประสิทธ์ิสหสมัพนัธ์ (r)= .856* แสดงว่า
ตวัแปรทัง้สองตวัมีความสมัพนัธ์ในระดบัสงู 3) โดยภาวะผู้น าเชิงวิชาการในศตวรรษที่ 21 ร่วมกันพยากรณ์การ
บริหารจดัการเรียนร่วม ในโรงเรียนสงักดักรุงเทพมหานคร ได้ร้อยละ 73.5 

 

ค าส าคญั : ภาวะผู้น าวิชาการในศตวรรษที่ 21, การบริหารจดัการเรียนร่วม, ครู 
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The purposes of this research are as follows: (1) to study the level of academic 

leadership in the 21st century in schools under the authority of the Bangkok metropolitan area;  (2) to 
study the level of inclusive education management in schools under the authority of the Bangkok 
metropolitan area; (3) to study the relationship between academic leadership in the 21st century and 
the level of inclusive education management in schools under the authority of the Bangkok metropolitan 
area; and (4) to study the level of academic leadership in the 21st century and affecting the level of 
inclusive education management in schools under the authority of the Bangkok metropolitan area. The 
samples in this research were 186 Special education teachers and related teachers from 158 schools 
under the authority of the Bangkok metropolitan area. The instrument used in the research was a five-
point estimation scale questionnaire with IOC Conformity, between 0.60-1.00. The data analysis 
included mean and standard deviation. To test the hypothesis, this study used the Pearson product-
moment correlation coefficient, multiple correlation and multiple Regression Analysis-Enter Method. 
The research  were as follows: (1) the level of academic leadership in the 21st century and the level of 
inclusive education management in schools under the authority of the Bangkok metropolitan area were 
at a high level overall; (2) academic leadership in the 21stcentury of administrators was related to the 
inclusive education management in schools under the authority of the Bangkok metropolitan area at a 
statistical level of .01, with a correlation coefficient (r)= .856*; and (3) academic leadership in the 21st 
century affected the level of an inclusive education management and inclusive education management 
in schools under the authority of the Bangkok metropolitan area were statistically significant at .01 by 
strengthening academic leadership in the 21st century affecting inclusive schools under the authority 
of the Bangkok metropolitan area at 73.50%. 
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บทท่ี 1  
บทน า 

ภูมิหลัง 
ในยุคปัจจุบัน สังคมแปรเปลี่ยนเป็นยุคแห่งการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว ทัง้ในด้าน

สงัคม เศรษฐกิจ เทคโนโลยี รวมถึงการศึกษา ประชาชนทุกคนล้วนมีสิทธิในการเข้าถึงการศึกษา
ตามที่รัฐก าหนดอย่างมีประสิทธิภาพ รวมถึงเด็กที่มีความต้องการพิเศษ หรือเด็กพิการ ล้วนมีสิทธิ
ในการเข้าถึงการศึกษาเช่นเดียวกัน การศึกษาไทยได้ให้ความส าคัญของการจัดการศึกษาให้แก่
เด็กที่มีความต้องพิเศษ ในระบบการจดัการเรียนแบบเรียนร่วม มาตัง้แต่ พ.ศ. 2535 จนถึงปัจจุบนั 
แผนพฒันาการศกึษาพิเศษ (ด้านคนพิการ) ระยะที่ 3 พ.ศ. 2540-2544 ได้ให้ความส าคญัเก่ียวกบั
การปฏิบติังานเก่ียวกบัการจดัการศึกษาเพื่อเด็กพิการ โดยจดัตัง้โรงเรียนสอนและขยายบริการใน
รูปแบบของการเรียนร่วมลงสู่โรงเรียนปกติทัว่ไป เพื่อให้เกิดความเท่าเทียม สอดคล้องระหว่างเด็ก
ปกติและเด็กที่มีความต้องการพิเศษ  

อันสอดคล้องกับพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติพุทธศักราช 2542 การเรียนร่วม 
หมายถึง การจดัให้คนพิการได้เข้าศกึษาในระบบการศึกษาทัว่ไปทุกระดบัและหลากหลายรูปแบบ 
การเรียนร่วมจึงเป็นการเปิดโอกาสให้เด็กที่มีความต้องการพิเศษเข้าเรียนและได้อยู่ในสงัคมกับ
เด็กปกติ (พระราชบญัญัติ การจดัการศึกษาส าหรับคนพิการ, 2551) แผนการจดัการศึกษาส าหรับ
คนพิการ พ.ศ. 2560 – 2564 ได้ก าหนดประเด็นยุทธศาสตร์ด้านสิทธิและโอกาสการศึกษา 
ยุทธศาสตร์ที่ 1 ขยายโอกาสการเข้าถึงบริการทางการศึกษาและการเรียนรู้อย่างต่อเนื่องตลอด
ชีวิต มาตรการที่ 2 ส่งเสริมและสนับสนุนการจัดการศึกษาแบบเรียนรวม (กระทรวงศึกษาธิการ, 
2561) 

ในอดีตกาล ระบบการศึกษาไทยได้มีการให้ความส าคัญส าหรับการจัดการศึกษาให้กับ
เด็กที่มีความต้องการพิเศษอย่างต่อเนื่องเร่ือยมา ตัง้แต่ปี พ.ศ. 2487 มีการจดัตัง้โรงเรียนเฉพาะ
ส าหรับผู้ที่มีความต้องการพิเศษ เพื่อให้เด็กทุกคนสามารถเข้าถึงการศึกษาได้ การจดัตัง้โรงเรียน
ประสบความส าเร็จด้วยดี ต่อมาในปี พ.ศ.2547 ส านกังานคณะกรรมการสถานศึกษาขัน้พืน้ฐาน
ได้เล็งเห็นถึงความส าคัญ จึงได้ริเร่ิมโครงการโรงเรียนแกนน าจัดการเรียนร่วมให้แก่เด็กที่มี  
ความต้องการพิเศษ และขยายโครงการอย่างต่อเนื่อง เพื่อตอบสนองต่อการจัดการศึกษาที่มี  
ความหลากหลาย แต่ถึงกระนัน้ จากข้อมูลจากส านักงานสถิติแห่งชาติในการจัดท าการส ารวจ
ความพิการ พ.ศ. 2560 ระบุว่า เด็กพิการร้อยละ 38 ไม่ได้รับการศึกษาที่เหมาะสม ร้อยละ 24  
มีแนวโน้มที่จะได้รับการกระตุ้ นพัฒนาการในช่วงปฐมวัยและการดูแลน้อยกว่า  ร้อยละ 42  
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มีแนวโน้มที่จะมีพืน้ฐานการอ่านและทักษะด้านคณิตศาสตร์ต ่ากว่าเกณฑ์ ร้อยละ 47 มีแนวโน้ม
จะออกจากโรงเรียนในระดบัประถมศกึษา (Unicef Thailand, 2021) 

ดังนัน้แผนพัฒนาการศึกษาขัน้พืน้ฐานกรุงเทพมหานคร ฉบบัที่ 2 (พ.ศ. 2560-2563) 
และแผนพัฒนา กรุงเทพมหานคร ระยะ 20 ปี (2556-2575) ได้มอบหมายให้ส านักการศึกษา
ด าเนินการจัดการศึกษา เพื่อพัฒนาการจัดการศึกษาส าหรับนักเรียนที่มีความต้องการพิเศษใน
โรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร เพื่อเป็นการผลักดันผู้ เรียนที่มีความต้องการพิเศษให้ได้รับ
การศกึษาอย่างเท่าเทียมและเสมอภาค โรงเรียนในสงักดักรุงเทพมหานครได้ริเร่ิมการจดัการศึกษา
แบบเรียนร่วม จวบจนปัจจุบนัด้วยวิสยัทศัน์ มุ่งหวงัพฒันาการศึกษาของกรุงเทพมหานคร เพื่อให้
เด็ก เยาวชนทุกคนให้ได้รับการศึกษาอย่างเท่าเทียมและเติบโตไปเป็นประชากรที่มีคุณภาพ 
สามารถช่วยเหลือตวัเอง ประกอบอาชีพได้ สอดคล้องกบัแนวทางการพฒันาโครงสร้างส าคญัของ
ส่วนกลางส านกัการศึกษาและโรงเรียนในสงักัดกรุงเทพมหานคร สาระส าคญัที่ 3 การปฏิรูปเพื่อ
ลดความเหลื่อมล า้ทางการศึกษา ประเด็นที่ 2 การจัดการศึกษาส าหรับบุคคลพิการ บุคคลที่มี
ความต้องการพิเศษ ให้ได้รับการพัฒนาอย่างทั่วถึงเต็มศักยภาพ สามารถอยู่ในสงัคมได้อย่างมี
ความสุขและมีศักด์ิศรี (ส่วนนโยบายและแผนการศึกษา ส านักงานยุทธศาสตร์ ส านักการศึกษา 
กรุงเทพมหานคร, 2563) 

การจดัการเรียนร่วมระหว่างนกัเรียนปกติกบันกัเรียนที่มีความต้องการพิเศษนัน้เป็นเร่ือง
ส าคญัอย่างยิ่ง ส านกัการศึกษา กรุงเทพมหานคร (2554) ได้กล่าวว่า การเรียนร่วมนัน้เป็นการจดั
การศึกษาให้แก่ผู้ เรียนที่มีความต้องการพิเศษ ได้เข้าเรียนร่วมกับเด็กปกติในชัน้เรียนปกติ เพื่อ
ทดแทนวิธีเดิมที่เป็นการจดักลุม่ตามประเภทของเด็ก การน าผู้ เรียนที่มีความต้องการพิเศษเข้าร่วม
ในระบบการศึกษาปกติโดยมีการใช้เวลาว่างช่วงใดช่วงหนึ่งและร่วมกิจกรรมของแต่ละวนัระหว่าง
ผู้ เรียนปกติกบัผู้ เรียนที่มีความต้องการพิเศษ อนัน าไปสู่การเพิ่มโอกาสให้แก่เด็กที่มีความต้องการ
พิเศษได้เรียนอย่างเคียงบ่าเคียงไหลก่บัเด็กปกติทัว่ไปภายใต้สภาพห้องเรียนปกติ การได้รับความ
ช่วยเหลืออย่างถูกวิธีจะช่วยให้เด็กที่มีความบกพร่องประสบความส าเร็จได้ เนื่องจากการเรียนร่วม
ช่วยส่งเสริมปฏิสมัพันธ์ระหว่างเด็กพิเศษและเด็กปกติ ท าให้การถูกตีตราในด้านความพิการลด
น้อยลง เกิดการยอมรับกนัของเด็กทัง้ 2 กลุม่ ไม่ตดัสินประเมินคณุค่าซึง่กนัและกนั (Patton et al., 
1996)  

โครงสร้างการบริหารจัดการเรียนร่วมตามโครงสร้างซีท SEAT ประกอบด้วย นักเรียน 
 (S-Students) สภาพแวดล้อม (E-Environment)  การจัดการเรียนการสอน (A-Activities) และ
เคร่ืองมือ (Tools) โดยโครงสร้างซีท (SEAT) เป็นแนวทางการบริหารจัดการเรียนร่วมที่มี
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ความส าคญัและมีประโยชน์ต่อสถานศึกษาเป็นอย่างมาก สามารถน าไปใช้แก้ปัญหาและพัฒนา
ผู้ เรียนได้อย่างเป็นระบบ สามารถลดอปุสรรคที่อาจเกิดขึน้ได้ มีการสนบัสนนุด้านต่างๆที่จ าเป็นต่อ
การเรียนร่วมได้อย่างดี ตอบสนองกับพระราชบญัญัติการศึกษาแห่งชาติปี พ.ศ. 2542 และฉบบั
แก้ไข พ.ศ. 2545 ในปีพุทธศักราช 2546 ส านักงานประถมศึกษาแห่งชาติได้ก าหนดนโยบายการ
น าโครงสร้าง SEAT ให้สถานศกึษาต่างๆด าเนินการจดัการเรียนร่วมให้แก่นกัเรียน  

ส านักการศึกษาได้ให้ความส าคัญของการเรียนร่วม โดยโรงเรียนที่จัดการเรียนร่วมใน
สังกัดก รุง เทพมหานครไ ด้ เสนอใ ห้น า โครงส ร้างซีท  SEAT มาปรับใ ช้ ในสถานศึกษา  
(วิจิตรา ปะกิลาเค และ มีนมาส พรานป่า, 2564) โดยส านกัการศึกษาได้ก าหนดและเสนอแนะให้
น ากระบวนการบริหารจดัการเรียนร่วมตามกระบวนการโครงสร้างซีท (SEAT) มาใช้ในการบริหาร
จัดการเรียนร่วมภายในสงักัดกรุงเทพมหานคร (สุรศักด์ิ เรือนงาม, 2555) ซึ่งส านักการศึกษาได้
ด าเนินการจัดการเรียนร่วมในโรงเรียนแกนน าส าหรับนักเรียนที่มีความต้องการพิเศษตัง้แต่ปี  
พ.ศ. 2542 และได้ด าเนินการอย่างต่อเนื่องเร่ือยมา ปัจจุบันในปี พ .ศ. 2566 มีโรงเรียนที่จัด 
การเรียนร่วมภายในสงักดักรุงเทพมหานครทัง้สิน้ 158 โรงเรียน  

ดังนัน้บทบาทของผู้ บริหารในการบริหารการจัดการเรียนร่วมจึงมีความส าคัญยิ่ง  
การบริหารการเรียนร่วมเป็นการบริหารจัดการศึกษาส าหรับเด็กที่มีความต้องการพิเศษที่เรียน
ร่วมกบัเด็กปกติให้ประสบผลส าเร็จ โรงเรียนจึงจ าเป็นต้องพฒันางานอย่างเป็นระบบ ครอบคลุม
ภารกิจทุกด้านตามกระบวนการบริหารจดัการด้านการศกึษาพิเศษ การบริหารจดัการเรียนร่วมที่มี
ประสิทธิภาพนัน้ขึน้อยู่กับผู้บริหารสถานศึกษาเป็นส าคัญ ผู้บริหารสถานศึกษาเป็นผู้ที่มีบทบาท
ส าคัญของการบริหารจัดการเรียนร่วม โดยเฉพาะอย่างยิ่งภาวะผู้ น าวิชาการของผู้ บริหาร
สถานศึกษา หมายถึง บทบาทและแนวทางปฏิบัติของผู้บริหารที่เก่ียวข้องกับวิชาการทัง้ในด้าน
หลกัสตูร การจดัการเรียนการสอน การสร้างบรรยากาศ การพฒันาคณุภาพของผู้ เรียน การสร้าง
เครือข่ายการเรียนรู้ต่างๆ บทบาททางวิชาการของผู้บริหารล้วนส่งผลต่อระดับคุณภาพของการ
บริหารจดัการเรียนร่วมทัง้สิน้  

เพื่อเป็นการยกระดับคุณภาพการบริหารจัดการเรียนร่วม และลดความเหลื่อมล า้ทาง  
การศึกษาให้แก่เด็กพิการและเด็กที่มีความต้องการพิเศษ สถานศึกษาและผู้บริหารจึงมีบทบาท
ส าคญัเป็นอย่างยิ่งในการส่งเสริมการศึกษาให้มีความเท่าเทียม ผู้บริหารมีบทบาทส าคญัในแนว
ทางการจัดการเรียนร่วม โดยเฉพาะบทบาททางวิชาการที่ส าคัญ การมีความรู้ความเข้าใจด้าน
การศึกษาพิเศษ การปรับหลกัสูตรให้เหมาะสมกับสภาพเด็กที่มีความต้องการพิเศษ จัดกิจกรรม
การเรียนการสอนที่หลากหลาย การจัดท าแผนการศึกษาเฉพาะบุคคล ( IEP) สร้างเครือข่ายการ
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เรียนรู้ร่วมกบัชุมชน ด าเนินการจดัสภาพแวดล้อมที่มีความพร้อม เหมาะสมต่อความต้องการของ
ผู้ เรียน ผู้บริหารควรก าหนดนโยบายเก่ียวกบัการเรียนร่วมอย่างชดัเจน รวมถึงงานวิชาการต่างๆใน
สถานศกึษา เพราะบทบาททางวิชาการเป็นหน้าที่ของผู้บริหารและสามารถสง่ผลถึงระดบัคณุภาพ
ของการจดัการเรียนร่วมภายในโรงเรียน (อนชุิต บญุมาก, 2560) ดงันัน้ผู้บริหารจึงควรมีภาวะผู้น า
ทางวิชาการในศตวรรษที่21 และให้ความส าคญัต่อการสง่เสริมสนบัสนนุในการให้ความร่วมมือกบั
สมาชิกในองค์การได้ด าเนินการปฏิบติังานตามภารกิจที่ก าหนดไว้ให้มีความเจริญงอกงามและ
ยติุธรรม (สมสะนิด วงค าจนั, 2551) 

ดังนัน้ภาวะผู้น าทางวิชาการในศตวรรษที่21 ของผู้บริหารจึงมีความส าคัญก่อให้เกิด 
การเปลี่ยนแปลงต่อบรรยากาศงาน ผู้ ปฏิบัติงาน รวมถึงผลการศึกษา กล่าวคือ โรงเรียนที่มี
คณุภาพนัน้ผู้บริหารโรงเรียนต้องมีบทบาทในการเป็นผู้น าทางวิชาการในศตวรรษที่21 ที่เข้มแข็ง 
โดยท าให้องค์การต่างๆและผู้มีส่วนเก่ียวข้องเชื่อถือ ศรัทธา และร่วมมือปฏิบติังานตามภารกิจจน
บรรลุผลตามเป้าหมายการศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพ เป็นที่ยอมรับของ ผู้ มีส่วนเก่ียวข้อง 
ชมุชน และสงัคม  

โดยเฉพาะอย่างยิ่งภาวะผู้น าวิชาการในศตวรรษที่ 21 โลกในยคุศตวรรษท่ี 21 เป็นยคุที่มี
การเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว รวมถึงการแข่งขนัที่สงูขึน้ รูปแบบการศึกษาในศตวรรษที่ 21 นัน้จะ
มีลกัษณะหลกัคือ ยึดผู้ เรียนเป็นส าคญั ทกัษะที่ต้องมีของคนในศตวรรษที่ 21 ในการเรียนรู้ตลอด
ชี วิ ต เพื่ อ น า ไ ปสู่ ค ว ามมี คุณลักษณะที่ ดี นั น้ ป ร ะกอบ ด้ วย  3R x 7C โ ดย  3R ไ ด้ แก่   
1) Reading (การ อ่ าน )  2)‘Riting (writing = การ เ ขี ยน )  และ  3)‘Rithmetic (arithmetic =
คณิตศาสตร์) ส่วน 7C ได้แก่ 1) Critical thinking & problem solving (การคิดเชิงวิพากษ์และ 
การแก้ปัญหา) 2) Creativity & innovation (ความคิดสร้างสรรค์และการคิดค้นนวัตกรรม)  
3) Cross-cultural understanding (ความ เ ข้ า ใจบนวัฒนธรรมที่ แตก ต่า งหลากหลาย)  
4) Collaboration, teamwork & leadership (การประสานความร่วมมือ การท างานเป็นทีมและ
ภาวะผู้ น า) 5) Communications, information & media literacy (การสื่อสาร และการมีความ
รู้เท่าทันสื่อและข้อมูล) 6) Computing & ICT literacy (คอมพิวเตอร์และข้อมูลสารสนเทศ) และ  
7) Career & learning skills (ทกัษะอาชีพและการเรียนรู้) (ธีระภาพ เพชรมาลากลุ, 2561) 

 จากแนวคิดที่ประมวลมาข้างต้นท าให้พบได้ว่า  ผู้บริหาร ครู และบคุลากรทางการศึกษา
ทุกคนจ าเป็นต้องปรับตัวและด าเนินการจัดการศึกษาให้สอดคล้องและเท่าทนัการเปลี่ยนแปลงที่
ก าลงัเกิดขึน้อย่างรวดเร็ว  การบริหารงานวิชาการเป็นหัวใจส าคัญของการบริหารจัดการศึกษา
พิเศษที่ต้องด าเนินการให้สอดคล้องกนัระหว่างหลกัสูตรทั่วไปและหลกัสูตรเฉพาะส าหรับเด็กที่มี
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ความต้องการพิเศษ ให้สอดคล้องตามประเภทของความพิการ และจดักิจกรรมตามความต้องการ
จ าเป็นพิเศษเป็นรายบุคคล พร้อมกบัส่งเสริมให้ครูจดัท าแผนการจดัการศึกษาเฉพาะบุคคล ( IEP) 
และแผนการสอนเฉพาะบุคคล (IIP) ตลอดจนการวัดผลประเมินผลตามแผนการจัดการศึกษา
เฉพาะบุคคล (IEP) เพื่อประเมินความก้าวหน้า ดงันัน้การบริหารงานวิชาการจึงเป็นปัจจยัส าคัญ
ในการด าเนินการบริหารจดัการเรียนร่วมให้ประสบความส าเร็จ (สมฤดี พละวฑุิโฒทยั,2564)  

โดยเฉพาะอย่างยิ่ง การบริหารจดัการศึกษาแบบเรียนร่วมเพื่อเป็นการยกระดบัคณุภาพ
ผู้ เรียนให้อยู่บนความเท่าเทียม ให้ความส าคัญกับผู้ เรียทุกคนโดยปราศจากแบ่งแยก ภาวะผู้น า
ทางวิชาการเป็นบทบาทส าคัญในการพัฒนาการจัดการเรียนการสอนเก่ียวกับการจัดโครงการ
ส าหรับเด็กที่มีความต้องการพิเศษ โดยการพัฒนาองค์กรจ าเป็นต้องมีผู้บริหารที่มีความทนัสมยั 
(Seyfarth ,1999)  ดงันัน้ผู้บริหารต้องเป็นผู้น าที่มีภาวะผู้น าวิชาการที่เหมาะสมกับศตวรรษที่ 21 
เท่าทันการเปลี่ยนแปลง มีความรู้ ความสามารถ มีความทันสมัย สามารถก าหนดทิศทางของ
สถานศึกษาในอนาคตได้อย่างดี รู้จักยืดหยุ่น มีจินตนาการ ส่งผลให้บุคลากรมีคุณภาพสามารถ
พัฒนาผู้ เรียนได้ตามวัตถุประสงค์ที่ตัง้ไว้ โดยไร้ซึ่งการแบ่งแยกผู้ เรียน ยึดความเท่าเทียมเป็น
ส าคญั  

ดังนัน้ ภาวะผู้น าวิชาการในศตวรรษที่ 21 จึงเป็นทักษะ พฤติกรรม แนวทางปฏิบัติที่
ส าคัญต่อการพัฒนาการบริหารการจัดการเรียนในสถานศึกษา โดยเฉพาะอย่างยิ่งการบริหาร
จดัการเรียนร่วมของเด็กที่มีความต้องการพิเศษ เมื่อผู้บริหารมีภาวะผู้น าวิชาการในศตวรรษที่ 21 
จะส่งผลให้สามารถบริหารจัดการเรียนร่วมได้อย่างดี เพื่อให้บรรลุจุดมุ่งหมายหรือวัตถุประสงค์
ขององค์กร ภาวะผู้น าด้านงานวิชาการจึงมีบทบาทส าคัญต่อการจัดบริหารจัดการเรียนร่วมของ
สถานศึกษาให้มีคณุภาพและประสบความส าเร็จ สามารถยกระดบัการบริหารจดัการเรียนร่วมได้ 
สามารถผลกัดนัการศึกษาให้มีความเท่าเทียมระหว่างเด็กปกติและเด็กที่มีความต้องการพิเศษได้ 
จนไปสูก่ารยกระดบัคณุภาพชีวิตของผู้ เรียนที่มีความต้องการพิเศษให้มีความสามารถทดัเทียมกนั
ในสงัคม สามารถด ารงชีวิตอยู่ในสงัคมได้อย่างมีความสขุและมีคณุภาพ  

จากปัญหาและความส าคญัดงักล่าว ผู้วิจยัจึงมีความสนใจศึกษาภาวะผู้น าเชิงวิชาการ
ในศตวรรษที่ 21 ที่สง่ผลต่อการบริหารจดัการเรียนร่วม ในโรงเรียนสงักดักรุงเทพมหานคร เพื่อเป็น
แนวทางให้กบัผู้บริหาร ผู้ที่เก่ียวข้องน าไปใช้วางแผนการพฒันาภาวะผู้น าเชิงวิชาการในศตวรรษที่ 
21 เพื่อสง่เสริมพฒันาการบริหารจดัการเรียนร่วมให้มีประสิทธิภาพต่อไป   
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ความมุ่งหมายของการวิจัย 
1. เพื่ อศึกษาระดับภาวะผู้ น า เชิ งวิชาการในศตวรรษที่  21 ในโรง เ รียนสังกัด

กรุงเทพมหานคร 
2. เพื่อศกึษาระดบัการบริหารจดัการเรียนร่วม ในโรงเรียนสงักดักรุงเทพมหานคร  
3. เพื่อศึกษาความสมัพนัธ์ระห่างภาวะผู้น าเชิงวิชาการในศตวรรษที่ 21 และการบริหาร

จดัการเรียนร่วมในโรงเรียนสงักดักรุงเทพมหานคร  
4. เพื่อศึกษาภาวะผู้น าเชิงวิชาการในศตวรรษที่ 21 ที่ส่งผลต่อการบริหารจัดการเรียน

ร่วมในโรงเรียนสงักดักรุงเทพมหานคร 

ความส าคัญของการวิจัย 
จากการวิจยัภาวะผู้น าเชิงวิชาการในศตวรรษที่ 21 ที่สง่ผลต่อการบริหารจดัการเรียนร่วม

ในโรงเรียนสงักดักรุงเทพมหานคร ท าให้ทราบถึงระดบัภาวะผู้น าเชิงวิชาการในศตวรรษที่ 21 ของ
ผู้บริหารสถานศึกษา ระดบัการบริหารจดัการเรียนร่วม และ ภาวะผู้น าเชิงวิชาการในศตวรรษที่ 21 
ที่สง่ผลต่อการบริหารจดัการเรียนร่วม ในโรงเรียนสงักดักรุงเทพมหานคร ซึง่สามารถน าผลการวิจยั
ไปใช้ประโยชน์ต่อหน่วยงานต่างๆ ดงันี ้

1. สังกัดกรุงเทพมหานคร น าผลการวิจัยไปเป็นแนวทางในการก าหนดนโยบาย แผน 
การด าเนินงานเพื่อพฒันาผู้บริหารสถานศึกษาให้เกิดภาวะผู้น าเชิงวิชาการในศตวรรษที่ 21 และ
การพฒันาการบริหารจดัการเรียนร่วมให้มีประสิทธิภาพมากขึน้ 

2. ผู้บริหารสถานศึกษา ครูการศึกษาพิเศษ ครู และผู้ที่เก่ียวข้องสามารถน าผลการวิจัย
ไปใช้เป็นแนวทางในการพฒันาสถานศกึษา และพฒันาการบริหารจดัการเรียนร่วมภายในโรงเรียน 
และพฒันาภาวะผู้น าเชิงวิชาการในศตวรรษท่ี 21 ให้มีประสิทธิภาพมากขึน้  

ขอบเขตการวิจัย 
 การวิจยัในครัง้นีม้ีการก าหนดขอบเขตดงัต่อไปนี ้

 1.ขอบเขตด้านเนือ้หา 
  การวิจยัในครัง้นี ้เป็นการศึกษาภาวะผู้น าเชิงวิชาการในศตวรรษที่ 21 ที่ส่งผลต่อ
การบริหารจัดการเรียนร่วม ภาวะผู้น าเชิงวิชาการในศตวรรษที่ 21 ผู้ วิจัยแบ่งออกเป็น 6 ด้าน 
ประกอบด้วย 1) การสร้างวิสัยทัศน์ 2) การสร้างบรรยากาศและสภาพแวดล้อม 3) การพัฒนา
บุคลากร 4) การพฒันาหลกัสตูรและการสอน 5) การใช้เคร่ืองมือเทคโนโลยี ดิจิตอล 6) การสร้าง
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เครือข่ายการเรียนรู้  การบริหารจัดการเรียนร่วม ผู้ วิจัยแบ่งออกเป็น 4 ด้าน ประกอบด้วย 
 1) นกัเรียน 2) สภาพแวดล้อม 3) กิจกรรมการเรียนการสอน 4) เคร่ืองมือ 
 

 2.ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
ประชากร  
 ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครัง้นีคื้อ ครูการศึกษาพิเศษและครูที่ เ ก่ียวข้องใน

สถานศกึษา สงักดักรุงเทพมหานคร จ านวน 158 โรงเรียน จ านวนทัง้หมด  357 คน  
กลุม่ตวัอย่าง 
 กลุม่ตวัอย่างที่ใช้ในการวิจยั คือ ครูผู้สอนระดบัการศกึษาพิเศษและครูที่เก่ียวข้อง 

สงักดักรุงเทพมหานคร ปีการศึกษา 2566 โดยใช้ตารางส าเร็จรูปของ (Krejcie & Morgan, 1970) 
ได้ตัวอย่าง 186 คน และใช้วิธีการสุ่มแบบแบ่งชัน้(Stratified Random Sampling) เพื่อให้กลุ่ม
ตัวอย่างเป็นตัวแทนจากขนาดโรงเรียน ประกอบด้วย โรงเรียนขนาดเล็ก โรงเรียนขนาดกลาง 
โรงเรียนขนาดใหญ่  

3. ตวัแปรที่ศกึษา 
  ตัวแปรที่ศึกษาจ าแนกเป็น 2 ส่วน ได้แก่ ตัวแปรพยากรณ์และตัวแปรเกณฑ์ มี
รายละเอียดดงันี ้
  ตัวแปรพยากรณ์ ได้แก่ ภาวะผู้ น า เชิงวิชาการในศตวรรษที่  21 แบ่งเป็น 6 
องค์ประกอบ คือ 
   1) การมวีิสยัทศัน์  
   2) การสร้างบรรยากาศและสภาพแวดล้อม  
   3) การพฒันาบคุลากร  
   4) การพฒันาหลกัสตูรและการสอน  
   5) การใช้เคร่ืองมือ เทคโนโลยี ดิจิตอล  
   6) การสร้างเครือข่ายการเรียนรู้ 
  ตวัแปรเกณฑ์ ได้แก่ การบริหารจดัการเรียนร่วม แบ่งเป็น 4 องค์ประกอบ คือ  
   1) ด้านนกัเรียน  
   2) ด้านสภาพแวดล้อม  
   3) ด้านกิจกรรมการเรียนการสอน  
   4) ด้านเคร่ืองมือ  
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นิยามศัพท์เฉพาะ 
1. ภาวะผู้น าเชิงวิชาการในศตวรรษที่ 21 หมายถึง พฤติกรรมทางวิชาการของผู้บริหารใน

ศตวรรษที่ 21 เป็นบทบาทความรับผิดชอบใหม่ โดยผู้ มีภาวะผู้ น า เชิงวิชาการต้องเป็นผู้ ที่มี
วิสัยทัศน์ สามารถสร้างบรรยากาศและสภาพแวดล้อม พัฒนาบุคลากร หลักสูตรและการสอน  
สามารถใช้เคร่ืองมือเทคโนโลยีดิจิทัล และสร้างเครือข่ายการเรียนรู้ได้ จ าแนกเป็น 6 ด้าน ได้แก่ 
 1.1. ด้านการมีวิสัยทัศน์ หมายถึง การมีวิสัยทัศน์ที่เฉียบคม ชัดเจน ทันสมัย เท่าทัน  
การเปลี่ยนแปลง สามารถใช้ทกัษะรวมรวมข้อมลู วิเคราะห์ สงัเคราะห์ได้อย่างรอบคอบ สามารถ
คิดหายุทธศาสตร์ใหม่ๆและน าวิสยัทศัน์สูก่ารปฏิบติัจริง ให้บุคลากรที่เก่ียวข้องมีวิสยัทศัน์ร่วม มุ่ง
ไปในทางเดียวกนั โดยมีจดุมุ่งหมายเพิ่มผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนให้บรรลเุปา้หมายที่ตัง้ไว้ 

1.2 ด้านการสร้างบรรยากาศและสภาพแวดล้อม หมายถึง การด าเนินการจัด
สภาพแวดล้อมที่อบอุ่น บนพืน้ฐานการเรียนรู้ของผู้ เรียนเป็นส าคญั ส่งเสริมบรรยากาศวิชาการ มี
ความยืดหยุ่น เหมาะสมกับผู้ เรียน และชุมชน รวมถึงสภาพแวดล้อมที่พัฒนาทักษะความคิด 
ทกัษะชีวิต และทกัษะอาชีพ 

1.3 ด้านการพัฒนาบุคลากร หมายถึง การพัฒนาศักยภาพของบุคลากรในโรงเรียน 
ส่งเสริมความก้าวหน้าทางวิชาชีพ พัฒนาให้ครูมีความเป็นผู้น า ปลูกฝังความเป็นผู้น าให้แก่ครู 
เปิดโอกาสให้ครูได้พิจารณาไตร่ตรองทบทวนจุดหมายร่วมกนัเพื่อให้เกิดการเรียนรู้อย่างมืออาชีพ 
ให้ครูมีบทบาทการเรียนรู้แบบมืออาชีพ และจดัให้มีระบบให้มีการนิเทศการศึกษาและการประเมิน
ครูที่หลากหลาย 

1.4 ด้านการพฒันาหลกัสตูรและการสอน หมายถึง การเป็นผู้น าด้านออกแบบหลกัสูตรที่
ส่งเสริมด้านเทคโนโลยี บูรณาการทักษะสงัคม ทักษะชีวิต ออกแบบหลกัสูตรที่เปิดโอกาสผู้ เรียน
เลือกเรียนรู้ตามความสนใจและมีความสุข ผู้ บริหารต้องเป็นผู้ น าในส่งเสริมการจัดการเรียน  
การสอน ที่ เน้นพัฒนาผู้ เรียนเป็นส าคัญ ตามสภาพจริง ใช้เทคนิควิธีนวัตกรรมที่ทันสมัย 
พฒันาการเรียนการสอนให้สอดคล้องกบัปัจจยัภายในและภายนอกห้องเรียน 

1.5 การใช้เคร่ืองมือ เทคโนโลยี ดิจิทลั หมายถึง การสนบัสนุน ส่งเสริมการใช้เทคโนโลยี
ดิจิตอลมาพัฒนาองค์กร และสนับสนุนกิจกรรมต่างๆ กระตุ้นให้ครูน าเทคโนโลยี สารสนเทศ  
การสื่อสารที่ทันสมัย น าเทคโนโลยีมาใช้ในการจัดการเรียนการสอน ส่งเสริมให้ครูและนักเรียน
สามารถใช้เคร่ืองมือดิจิตอลได้อย่างมีประสิทธิผล ตลอดจนน ามาใช้ประเมินความพร้อมของ
โรงเรียน 



  9 

1.6 การสร้างเครือข่ายการเรียนรู้ หมายถึง การเป็นผู้น าในการสร้างเครือข่ายการเรียนรู้ 
ส่งเสริมการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ถ่ายทอดองค์ความรู้โดยบุคคลทัง้ภายในและภายนอกโรงเรียน 
รวมถึงแลกเปลี่ยนประสบการณ์และทกัษะต่างๆร่วมกนั ทัง้ภายในและภายนอกโรงเรียน 

2.การบริหารจดัการเรียนร่วม หมายถึง แนวทางการบริหารจดัการเรียนร่วมของโรงเรียน
ที่ยึดหลกัความเท่าเทียมของผู้ เรียนทุกประเภท ปรับปรุงดดัแปลงวิธีสอนที่เหมาะสมกบัผู้ เรียน ให้
ผู้ เรียนทกุคนสามารถเข้าถึงการศึกษาได้ สามารถน าไปใช้แก้ปัญหาและพฒันาผู้ เรียนได้อย่างเป็น
ระบบ ลดอุปสรรคที่อาจเกิดขึน้ โดยเป็นด าเนินงานอย่างมีแบบแผน เป็นระบบ ครอบคลุมและมี
ประสิทธิภาพ มีองค์ประกอบ 4 ด้าน ได้แก่  

2.1 ด้านนกัเรียน หมายถึง การด าเนินการเตรียมความพร้อมอย่างรวดเร็ว ให้นกัเรียน
ทุกคนผู้มีส่วนเก่ียวข้องได้แก่ นักเรียนปกติ และนักเรียนที่มีความต้องการพิเศษ ทันทีที่พบความ
พิการส่งเสริม ด าเนินการสนับสนุนการเตรียมความพร้อมทัง้ในด้าน ร่างกาย อารมณ์ สังคม 
วิชาการ การช่วยเหลือตนเอง และทักษะที่จ าเป็นต่างๆ ส่งเสริมให้มีการจัดกิจกรรมให้ความรู้ 
ความเข้าใจเร่ืองความแตกต่างในการอยู่ร่วมกนักบันกัเรียนทกุกลุม่  

2.2 ด้านสภาพแวดล้อม หมายถึง การด าเนินการจัดสภาพแวดล้อมที่เก่ียวข้องกับ
การเรียนร่วม โดยการประชมุ ชีแ้จงแผนการด าเนินงานเก่ียวกบัการเรียนร่วม และด าเนินการจดัตัง้
คณะกรรมการเพื่อก าหนดนโยบาย แนวทาง บทบาทของทุกฝ่ายร่วมกนั ด าเนินการจดัให้เด็กที่มี
ความต้องการพิเศษได้เข้าเรียนในชัน้ปกติให้มากที่สุด สนับสนุนจัดสภาพแวดล้อมโดยพิจารณา
จากความบกพร่องของนกัเรียนรายบุคคล สร้างบรรยากาศแห่งการยอมรับ  

2.3 ด้านกิจกรรมการเรียนการสอน หมายถึง การด าเนินการเก่ียวกบัคดักรองนกัเรียน
ที่ มี ความพิ เ ศษตามความพิ เ ศษ  ด้ วยวิ ธี กา รที่ เ หมาะสม  หลากหลาย  ด า เนิ นการ  
สนับสนุนจัดท าหลักสูตรเฉพาะหรือหลักสูตรเสริมทักษะ และแผนการศึกษาเฉพาะบุคคล 
สนบัสนุนให้ใช้เทคนิควิธีการต่างๆในการเรียนการสอนและการประเมินผล สนบัสนุนกิจกรรมการ
เรียนนอกห้องเรียนร่วมกบัชมุชน มีการติดตามความก้าวหน้าอย่างสม ่าเสมอ  

2.4 ด้านเคร่ืองมือ หมายถึง การก าหนดนโยบาย วิสัยทัศน์ พันธกิจที่ชัดเจน 
ด าเนินการจัดสรรงบประมาณ สนับสนุนจัดสรรเคร่ืองมือ เทคโนลยี สื่อการศึกษา สิ่งต่างๆ สื่อ 
อุปกรณ์ เคร่ืองมือ กิจกรรม หรือบริการที่ใช้ในการช่วยเหลือการบริหารการจัดการเรียนร่วมให้
ประสบผลส าเร็จ บริการต่างๆมาใช้ รวมถึงก าหนดมาตรการความช่วยเหลือที่หลากหลาย 
เหมาะสมกบันกัเรียนที่มีความต้องการพิเศษ  



  10 

3. ผู้ บริหารสถานศึกษา หมายถึง บุคลากรวิชาชีพผู้ มีหน้าที่ปฏิบัติงานในต าแหน่ง
ผู้อ านวยการสถานศกึษา หรือรองผู้อ านวยการสถานศกึษา ในสงักดักรุงเทพมหานคร 

4. ครูผู้ สอน หมายถึง บุคลากรวิชาชีพครู ผู้ มีหน้าที่ปฏิบัติงานในการสอน โดยใช้
กระบวนการ วิธีต่างๆในการสง่เสริมผู้ เรียนให้พฒันาได้เต็มศกัยภาพ 

5. ครูการศึกษาพิเศษ หมายถึง ครูเฉพาะทางที่จบการศึกษาด้านการศึกษาพิเศษ และมี
ใบประกอบวิชาชีพครู เพื่อพฒันาศกัยภาพของผู้ เรียนที่มีความต้องการพิเศษทกุคน 

กรอบแนวคิดการวิจัย 
การวิจยัครัง้นี ้ผู้วิจยัได้ศึกษา หลกัการ แนวคิด เก่ียวกบัภาวะผู้น าวิชาการในศตวรรษที่ 

21 ที่ส่งผลต่อการบริหารจัดการเรียนร่วม โรงเรียนสงักัดกรุงเทพมหานคร จากการศึกษาเอกสาร 
แนวคิด ทฤษฎีรวมถึงงานวิจยัที่เก่ียวข้อง มีรายละเอียดดงัต่อปนี ้

 ภาวะผู้น าเชิงวิชาการในศตวรรษท่ี 21 ซึง่ผู้วิจยัได้ศกึษาแนวคิดของ ธนพฒัน์ ลิม้ไพบลูย์ 
และคณะ (2564), ปิยาภรณ์ หอมจนัทร์ และอไุร สทุธิแย้ม (2564),จิรัฐิติกาล สทุธานชุ (2564), รวิ
ภา ศรีวตัร และคณะ(2564), อษัฎาวธุ บุญเกิด และคณะ(2565),พระครูปริยัติกิจวรวฒัน์ (2565) 
สิริฉัตร รัตนสุวรรณ์ และตรัยภูมิ ตรีตรีศวร(2565), ปาริชาต ขัติกันทา และศิริพงษ์ เศาภายน 
(2566) และ ดาโอะบาฮี และจรุณี เก้าเอีย้น (2566) สรุปได้ว่า ภาวะผู้น าเชิงวิชาการในศตวรรษที่ 
21 คือ ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร ได้แก่ 1) การมีวิสยัทัศน์ 2) การสร้างบรรยากาศและ
สภาพแวดล้อม 3) การพัฒนาบุคลากร 4) การพัฒนาหลกัสูตรและการสอน 5) การใช้เคร่ืองมือ 
เทคโนโลยี ดิจิตอล 6) การสร้างเครือข่ายการเรียนรู้ 

การบริหารการจัดการเรียนร่วม ผู้ วิจัยได้ศึกษาแนวคิดตามโครงสร้าง ซีท SEAT 
FRAMEWORK ส านักงานคณะกรรมการการศึกษา สอดคล้องกับพระราชบัญญัติการศึกษา
แห่งชาติ ฉบบัปรับปรุง พ.ศ.2545 มาตรา 24 และ 28 โดยในปีพ.ศ. 2546 ส านกังานประถมศึกษา
แห่งชาติได้ก าหนดนโยบายการน าโครงสร้างซีท SEAT เพื่อให้สถานศึกษาต่างๆใช้ด าเนินการ
จดัการเรียนร่วมให้แก่นกัเรียน รวมถึงโรงเรียนที่มีการจดัการเรียนร่วมในสงักดักรุงเทพมหานครได้
น าโครงสร้างการบริหารซีท SEAT Framework มาปรับใช้ในการบริหารจัดการเรียนร่วม ได้แบ่ง
การบริหารจดัการเรียนร่วมออกเป็น 4 ด้าน ได้แก่ 1) ด้านนกัเรียน (Student) หมายถึงการเตรียม
ความพร้อมเด็กที่มีความต้องพิ เศษและเ ด็กทั่วไป ให้อยู่ ร่วมกันไ ด้แบบมีความสุข 2) 
สภาพแวดล้อม (Environment) หมายถึงการจัดสภาพแวดล้อมภายในและภายนอกโรงเรียน 
รวมถึงสิ่งอ านวยความสะดวกต่างๆแก่เด็กที่มีความต้องพิเศษ 3) กิจกรรมการเรียนการสอน 
(Activities) หมายถึง กิจกรรมการด าเนินงานเก่ียวกบัด้านหลกัสูตร การเรียนการสอน การจัดท า
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แผนการเรียนเฉพาะบุคคล (IEP) การด าเนินการสอน รวมถึงเทคนิคการสอนต่างๆ กิจกรรมต่างๆที่
เก่ียวกับกิจกรรมการเรียนการสอน 4) เคร่ืองมือ (Tools) หมายถึง ปัจจัยสนับสนุนความต้องการ
จ าเป็นของเด็กที่มีความต้องการพิเศษ ได้แก่ ข้อมูลสารสนเทศ เครือข่ายการเรียนรู้ นโยบาย
งบประมาณ สื่อและบริการความช่วยเหลือต่างๆ ผู้ วิจัยศึกษาจากแนวคิดของ มลิวัลย์ ธรรมแสง 
(2555) พบว่า การบริหารจดัการเรียนร่วมคือการปฏิบติัหน้างานที่เก่ียวกบัการจดัการศึกษาให้กบั
นักเรียนที่มีความต้องการพิเศษให้ได้เรียนร่วมกับนักเรียนปกติ ค านึงถึงความแตกต่างระหว่าง
บุคคลโดยมีการบริหารจัดการอ านวยความสะดวก และเตรียมความพร้อมโรงเรียนใน 4 ด้าน 
ประกอบด้วย การเตรียมความพร้อมนักเรียนและบุคลากร การจัดสภาพแวดล้อม การบริหาร
จัดการหลักสูตร และการประสานความร่วมมือกับชุมชน ภัทรนันท์ อิงภู (2555) กล่าวว่า การ
บริหารจัดการศึกษาแบบเรียนรวม คือ การพัฒนาบุคลากร  การจัดอาคารสถานที่และพัฒนา
ส ภ า พ แ ว ด ล อ้ ม  ก า ร ใ ช้ ท รั พ ย า ก ร ร่ ว ม กั น  ก า ร พั ฒ น า ศั ก ย ภ า พ ผู้ เ รี ย น แ ล ะ 
การนิเทศ ติดตามและประเมินผลการบริหารจัดการศึกษา ผู้ วิจัยน าข้อมูลมาเป็นกรอบแนวคิด
การศึกษาในการบริหารจัดการศึกษาแบบเรียนรวมในโรงเรียนแกนน าจัดการเรียนร่วม ซึ่งเป็น
บทบาทหน้าที่ที่ผู้บริหารโรงเรียนและผู้ที่เก่ียวข้องท าหน้าที่ ส่งเสริม สนบัสนุน ประสานงาน นิเทศ 
ควบคมุ ก ากบั ติดตาม ประเมิน แก้ไข พฒันา ปรับปรุง การด าเนินงานหรือกิจกรรมต่าง ๆ ในระบบ
โรงเรียนให้มีประสิทธิภาพสอดคล้องกบันโยบาย เปา้หมาย และวตัถปุระสงค์ของการจดัการศึกษา 
ตามบทบาทหน้าที่อย่างเหมาะสม ศภุชยั ประเสริฐนู (2557) กล่าวว่า การบริหารจดัการเรียนร่วม 
เป็นการจัดการศึกษาเพื่อคนพิการ มุ่งปลูกจิตส านึกและสร้างเจตคติที่เหมาะสมเก่ียวกับการจัด
การศึกษาเพื่อคนพิการ โดยให้สงัคมชุมชน ผู้จดับริการและประชาชน ตระหนกัถึงศกัยภาพความ
แตกต่างระหว่างและเฉพาะบุคคลรวมถึงสิทธิเท่าเทียมของบุคคลทุกคน  สถานศึกษาจึงต้อง
ด าเนินงานของโรงเรียนด้านการจัดการศึกษาแบบเรียนร่วมส าหรับนักเรียนพิการเข้าเรียนใน
กระบวนการเรียนการสอนตามปกติของนกัเรียนทัว่ไป 

ความสมัพนัธ์ของภาวะผู้น าเชิงวิชาการในศตวรรษที่ 21 กบัการบริหารจดัการเรียนร่วม 
จากการศึกษาความสัมพันธ์ของภาวะผู้ น า เชิงวิชาการในศตวรรษที่  21 กับการบริหารจัด 
การเรียนร่วม พบว่าสอดคล้องกับแนวคิดการวิจัย ภัทรนันท์ อิงภู (2555) ได้ท าการศึกษา
ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้ น าทางวิชาการของผู้ บริหารโรงเรียนกับการบริหารจัดการศึกษา
แบบเรียนรวม ในโรงเรียนแกนน าจดัการเรียนร่วม สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา
เลย เขต 1 ผลการศกึษาพบว่า ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนมีความสมัพนัธ์ทางบวก
กบัการบริหารจดัการเรียน อยู่ในระดบัสงู อย่างมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 ศภุชยั ประเสริฐนู 
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(2557) ได้ท าการศึกษา ความสมัพนัธ์ระหว่างภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียน กบัการ
บริหารจัดการโรงเรียนแกนน าจัดการเรียนร่วมในจังหวัดเครือข่ายศูนย์การศึกษาพิเศษ เขต
การศึกษา 9 ผลการศึกษาพบว่า ภาวะผู้ น าทางวิชาการของผู้ บริหารโรงเรียนโดยภาพรวม มี
ความสมัพันธ์ทางบวกกับการบริหารจัดการโรงเรียนแกนน าจัดการเรียนร่วมในจังหวัดเครือข่าย
ศูนย์การศึกษาพิเศษ เขตการศึกษา 9 อยู่ในระดับสูงมากอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
เมื่อพิจารณาเป็นรายด้ายพบว่า มีความสมัพนัธ์ทางบวก อยู่ในระดบัค่อนข้างสงู ถึง สงูมาก อย่าง
มีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 ทกุด้าน  

จากแนวคิดดงักล่าวข้างต้น ผู้วิจยัสามารถเขียนแผนภาพประกอบเป็นกรอบแนวคิดการ
วิจยัได้ดงันี ้
 ตวัแปรพยากรณ์       ตวัแปรเกณฑ์ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดในการวิจยั 

สมมติฐานการวิจัย 
 1. ภาวะผู้น าเชิงวิชาการในศตวรรษที่ 21 และการบริหารจดัการเรียนร่วมในโรงเรียนสงักดั
กรุงเทพมหานคร มีความสมัพนัธ์กนั  
 2. ภาวะผู้น าเชิงวิชาการในศตวรรษ 21 ส่งผลต่อการบริหารจัดการเรียนร่วมในโรงเรียน
สงักดักรุงเทพมหานคร 

 

ภาวะผู้น าเชิงวิชาการในศตวรรษท่ี 21  
1. การมวีิสยัทศัน์  
2. ก า ร ส ร้ า ง บ ร ร ย า ก า ศ แ ล ะ
สภาพแวดล้อม  
3. การพฒันาบคุลากร  
4. การพฒันาหลกัสตูรและการสอน  
5. การใช้เคร่ืองมือ เทคโนโลยี ดิจิตอล  
6. การสร้างเครือข่ายการเรียนรู้ 

การบริหารการจดัการเรียนร่วม        ตาม
โ ค ร ง ส ร้ า ง  SEAT FRAMEWORK 
ส านกังานคณะกรรมการการศกึษา 
ขัน้พืน้ฐาน  
1.นกัเรียน (Student) 
2.สภาพแวดล้อม (Environment) 
3.กิจกรรมการเรียนการสอน (Activities) 
4.เคร่ืองมือ (Tools) 
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บทท่ี 2 
เอกสารและงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง 

ภาวะผู้น าเชิงวิชาการในศตวรรษที่ 21 ที่ส่งผลต่อการบริหารจดัการเรียนร่วมในโรงเรียน
สงักดักรุงเทพมหานคร เพื่อให้การศึกษาค้นคว้าวิจยัด าเนินไปตามวตัถุประสงค์ ผู้วิจยัจึงได้ศึกษา
งานวิจยัที่เก่ียวข้องดงันี ้

1. การบริหารจดัการเรียนร่วมในสงักดัส านกัการศกึษา กรุงเทพมหานคร 
1.1 ข้อมลูทัว่ไป 
1.2 สาระส าคญัของแผนพฒันาการศกึษาขัน้พืน้ฐานกรุงเทพมหานคร ฉบบัที่ 3 พ.ศ. 

2564-2569 
1.3 บริบทการจดัการศกึษาพิเศษในสงักดัส านกัการศกึษา กรุงเทพมหานคร 

2. แนวคิดเก่ียวกบัการจดัการเรียนร่วม     
2.1 ความหมายและความส าคญัของการศกึษาแบบเรียนร่วม 
2.2 ความเป็นมาของการจดัการศกึษาแบบเรียนร่วม 
2.3 หลกัการจดัการศกึษาแบบเรียนร่วม     
2.4 ปรัชญาการจดัการศกึษาแบบเรียนร่วม   
2.5 รูปแบบของการจดัการเรียนร่วม 

3. แนวคิดเก่ียวกบัการบริหารจดัการเรียนร่วม   
3.1 มาตรฐานการศกึษาพิเศษ   
3.2. ความหมายและแนวทางการบริหารจดัการเรียนร่วม     
3.3 การบริหารจดัการเรียนร่วมโดยใช้โครงสร้างซีท SEAT 
 3.3.1  ความส าคญัของการบริหารจดัการเรียนร่วมโดยใช้โครงสร้างซีท SEAT 
     3.3.2 แนวทางการบริหารจดัการเรียนร่วมโดยใช้โครงสร้างซีท SEAT 

4. แนวคิดเก่ียวกบัภาวะผู้น าเชิงวิชาการในศตวรรษท่ี 21  
4.1 ความหมายของผู้น า และภาวะผู้น า 
4.2 ความส าคญัของภาวะผู้น า 
4.3 ความหมายของภาวะผู้น าเชิงวิชาการ 
4.4 ความส าคญัของภาวะผู้น าเชิงวิชาการ 
4.5 แนวคิดเชิงทฤษฎีของภาวะผู้น าเชิงวิชาการ 
4.6 ภาวะผู้น าเชิงวิชาการในศตวรรษท่ี 21 
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5. ภาวะผู้น าเชิงวิชาการในศตวรรษท่ี 21 ที่สง่ผลต่อการบริหารจดัการเรียนร่วม 
6.งานวิจยัที่เก่ียวข้อง 

6.1 งานวิจยัในประเทศ 
6.2 งานวิจยัต่างประเทศ 

1. บริบท สังกัดส านักการศึกษา กรุงเทพมหานคร 
 1.1 ข้อมูลท่ัวไป 
กรุงเทพมหานครมีโรงเรียนในสังกัดกรุงเทพมหานคร จ านวน 437 แห่ง ในพืน้ที่ 50 

ส านกังานเขต โดยจดัการศึกษาตัง้แต่ระดับอนุบาลศึกษา ระดบัประถมศึกษา ระดบัมธัยมศึกษา 
ตอนต้น ระดบัมธัยมศึกษาตอนปลายและนกัเรียนเรียนร่วม (เด็กพิเศษ) โดยจ าแนกตามโรงเรียน 
ที่เปิดสอน (ข้อมลู ณ วนัที่ 10 มิถนุายน 2566) มีรายละเอียดดงันี ้

ตาราง 1 ข้อมลูโรงเรียนในสงักดักรุงเทพมหานคร 

 

โรงเรียนที่เปิดสอน จ านวน (โรงเรียน) 
โรงเรียนอนบุาลศกึษาและประถมศกึษา 327 
โรงเรียนประถมศกึษา 1 
โรงเรียนประถมศกึษาและมธัยมศกึษาตอนต้น 1 
โรงเรียนอนบุาลศกึษา ประถมศกึษา  และมธัยมศกึษาตอนต้น 98 
โรงเรียนอนบุาลศึกษา ประถมศกึษา  และมธัยมศกึษาตอนต้น และ
มธัยมศกึษาตอนปลาย 

4 

โรงเรียนมธัยมศกึษาตอนต้น และมธัยมศกึษาตอนปลาย 6 
รวม 437 

 
ข้าราชการครูในสังกัดของกรุงเทพมหานคร ปีการศึกษา 2566 มีข้าราชการครูและ

บุคลากรทางการศึกษา จ านวน 13,597 คน มีนกัเรียนทัง้สิน้ จ านวน 253,554 คน แบ่งเป็นระดับ
ปฐมวยั จ านวน 36,499 คน ระดบัประถมศึกษา จ านวน 175,170 คน ระดบัมธัยมศึกษา จ านวน 
39,885 คน 
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1.2 สาระส าคัญของแผนพัฒนาการศึกษาขัน้พืน้ฐานกรุงเทพมหานคร ฉบับที่ 3 
พ.ศ. 2564-2569  

วิสัยทัศน์ 
จดัการศึกษาขัน้พืน้ฐานอย่างมีคณุภาพ เพื่อพฒันาสู่อตัลกัษณ์ผู้ เรียนแห่งมหานคร 

ที่พร้อมด้วยคณุธรรม 
พันธกิจ 

1. สง่เสริม และพฒันาคณุภาพการศกึษาของผู้ เรียนสูค่วามเป็นเลิศ 
2. สง่เสริม และพฒันาผู้ เรียนให้มีอตัลกัษณ์แห่งมหานคร 
3. เสริมสร้างประสิทธิภาพจดัการศึกษาตอบสนองความต้องการของผู้ เรียนทุกกลุ่ม 

อย่างเท่าเทียมและทัว่ถึง 
4. สง่เสริม และพฒันาประสิทธิภาพการจดัการดิจิทลัเพื่อการศกึษา 
5. เสริมสร้าง และพฒันาทนุมนษุย์และบริหารจดัการสูอ่งค์การสมรรถนะสงู 

ประเด็นยุทธศาสตร์ 
ประเด็นยทุธศาสตร์ที่ 1 ยกระดบัคณุภาพการศกึษาสูค่วามเป็นเลิศ  
ประเด็นยทุธศาสตร์ที่ 2 พฒันาผู้ เรียนตามอตัลกัษณ์แห่งมหานคร 
ประเด็นยทุธศาสตร์ที่ 3 ยกระดบัประสิทธิภาพจดัการศึกษาตอบสนองความต้องการ 

ของผู้ เรียนทกุกลุม่อย่างเท่าเทียมและทัว่ถึง 
ประเด็นยทุธศาสตร์ที่ 4 พฒันาประสิทธิภาพการจดัการดิจิทลัเพื่อการศกึษา  
ประเด็นยทุธศาสตร์ที่ 5 พฒันาทนุมนษุย์และบริหารจดัการสูอ่งค์การสมรรถนะสงู 
 

1.3 บริบทการจัดการศึกษาพิเศษในสังกัดส านักการศึกษา กรุงเทพมหานคร 
กรุงเทพมหานครในบทบาทขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นรูปแบบพิเศษมีอ านาจหน้าที่

ในการจัดบริการ สาธารณะตามพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการกรุงเทพมหานคร พ.ศ. 
2528 ตามพระราชบัญญัติ ก าหนดแผนและก าหนดขัน้ตอนในการกระจายอ านาจให้แก่องค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542 และตามที่กฎหมายอ่ืนๆ บริการสาธารณะต่างๆล้วนเป็นบทบาท
ความรับผิดชอบที่กรุงเทพมหานครต้องเลือกที่จะด าเนินการได้ตามความจ าเป็น บริการสาธาณะ
ต่างๆบางรายการกรุงเทพมหานครเป็นผู้ผกูขาดการให้บริการ แต่อีกหลายบริการ กรุงเทพมหานคร
ได้มีหน่วยงานและภาครัฐร่วมกนัจดับริการ อาทิเช่น รักษาพยาบาล การจดัการศึกษา และ ขนส่ง
สาธารณะ เป็นต้น  
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กรุงเทพฯ พ.ศ. 2575 ได้ก าหนดวิสยัทัศน์ เป็น “มหานครแห่งเอเชีย” โดยได้มีการมอง
กรุงเทพฯ ในฐานะเมืองมหานคร โดยกรุงเทพมหานคร ได้วางแผนพฒันากรุงเทพมหานคร ระยะ 
20 ปี ระยะที่ 2 (พ.ศ. 2561-2564) ประกอบได้ด้วยประเด็นยทุธศาสตร์ทัง้หมด 6 ด้าน ดงันี ้ด้านที่ 
1 มหานครปลอดภยั ด้านที่ 2 มหานครสีเขียว สะดวกสบาย ด้านที่ 3 มหานครส าหรับทุกคน ด้าน
ท่ี 4 มหานครกระชบั ด้านที่ 5 มหานครประชาธิปไตย และด้านที่ 6 มหานครแห่งเศรษฐกิจและการ
เรียนรู้ ด้านยุทธศาสตร์ที่มีความเก่ียวข้องกับการจดัการศึกษา คือด้านที่ 3 มหานครส าหรับทุกคน 
โดยมีสาระสาคญั คือ “ชาวกรุงเทพฯ ทุกคน ทุกชนชัน้ ทุกอาชีพ ทุกเพศ ทุกวยั และทุกสถานภาพ 
อยู่ร่วมกัน อย่างเสมอภาคและสมานฉันท์ เกือ้กูลซึ่งกันและกัน เคารพสิทธิซึ่งกันและกัน ได้รับ
โอกาสที่จะเรียนรู้ พฒันาตนเอง และเข้าถึงบริการสาธารณะ ในขณะเดียวกนัชาวกรุงเทพฯ แต่ะละ
กลุม่ แต่ละชมุชน สามารถด ารงรักษาไว้ซึง่อตัลกัษณ์ ประเพณี วฒันธรรมของตนเอง เป็นมหานคร
ที่โดดเด่นในเชิงวฒันธรรม ที่หลากหลาย” โดยมิติที่ 3.3 การศกึษาส าหรับทกุคน เปา้หมายที่ 3.3.1 
การกระจายโอกาสทางการศึกษาอย่างเท่าเทียมและเสมอภาค โดยมีเป้าประสงค์ที่ ข้องเก่ียวกบั
การจัดการศึกษาพิเศษ ได้แก่ เป้าประสงค์ที่ 3.3.1.2 โรงเรียนในสังกัดกรุงเทพมหานครทุก
สถานศึกษานัน้สามารถให้บริการส าหรับผู้ เรียนที่มีความต้องการพิเศษ ในด้านการศึกษา โดยมี
ตัวชีว้ัดผลการด าเนินงานหลกั โดยโรงเรียนสงักัดกรุงเทพมหานครที่เปิดการจัดการศึกษาพิเศษ 
(เรียนร่วม) เพื่อเด็กที่มีความต้องการพิเศษ ด าเนินการในมาตรการที่ 1 ส ารวจข้อมลูของผู้ เรียนที่มี
ความต้องการพิเศษ เพื่อเตรียมความพร้อมในให้การรับรองบริการการศึกษา และมีโครงการ/
กิจกรรมขบัเคลื่อนยทุธศาสตร์ ได้แก่  

1) โครงการพฒันาการเรียนร่วม ในโรงเรียนสงักดักรุงเทพมหานคร  
2) โครงการพฒันาระบบดแูลช่วยเหลือนกัเรียน (เด็กพิเศษเรียนร่วม)  
3) กิจกรรมคดักรองนกัเรียนตัง้แต่ระดับชัน้ประถมศึกษาปีที่ 1 ในการประเมินความ

พร้อมทางการเรียน 
4) กิจกรรมส ารวจเก่ียวกบัข้อมลูของนกัเรียนที่มีความต้องการพิเศษ  
5) กิจกรรมการเปิดการจดัการสอนแบบเรียนร่วม ในโรงเรียนสงักดักรุงเทพมหานคร 

ส านักการศึกษา กรุงเทพมหานคร มีอ านาจบทบาทในด้านงานการจัดการศึกษาขัน้
พืน้ฐาน ประเภทสามัญศึกษาของกรุงเทพมหานคร ก าหนดนโยบาย เป้าหมาย การจัดท าและ
พฒันาแผนการศึกษาของ กรุงเทพมหานครด าเนินการจัดการศึกษาให้มีคณุภาพทัง้การศึกษาใน
ระบบ ส่งเสริมครูและบุคลากรทางการศึกษาในการยกระดับมาตรฐานวิชาชีพ ส่งเสริมการน า 
เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารมาใช้ในการบริหารการจดัการเรียนรู้ เป็นศนูย์กลางเครือข่าย
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สารสนเทศด้านการศึกษา ส่งเสริมระบบการประกันคุณภาพภายใน ให้โรงเรียน เพื่อน าไปสู่การ
พฒันาคณุภาพและมาตรฐานการศึกษา โดยมีการจ าแนกส่วนราชการภายในออกทัง้หมด 8 ส่วน
ราชการ ได้แก่ด้วย ส านักงานเลขานุการ ส านักงานการเจ้าหน้าที่กองคลัง หน่วยศึกษานิเทศก์ 
ส านักงานยุทธศาสตร์การศึกษา กองเทคโนโลยีการศึกษา สถาบันพัฒนาข้าราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษากรุงเทพมหานคร และกองเสริมสร้างสมรรถนะนักเรียนจากแผนปฏิบัติ
ราชการ 

การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมการจัดการศึกษา (SWOT Analysis) ท่ี เ ก่ียวข้องกับ 
การจดัการศึกษาพิเศษจากการวิเคราะห์ ในการจุดแข็ง และ จุดอ่อน พบว่า ในด้านโครงสร้างการ
บริหารการศึกษามีหลากหลายระดับ ส่งผลให้ในการท างานมีความล่าช้า ขาดความคล่องตัว  
การจดัสรรงบประมาณลงสูโ่รงเรียนต่างๆโดยตรง ท าให้โรงเรียนไม่สามารถท างานได้คลอ่งตวั ด้าน
กายภาพของโรงเรียน ส านกัการศึกษามีบทบาทหน้าที่ในการขออนมุติัก่อสร้างอาคารเรียน รวมถึง
การประกอบอาคารหลงัใหม่ แต่ขณะเดียวกันบทบาทในการซ่อมแซม/ปรับปรุงอาคารกลับเป็น
บทบาทหน้าที่ของส านกังานเขต ด้วยเหตนุีส้่งผลให้เกิดความช้าและขาดความคล่องตวั ด้านการ
ให้บริการของส านักการศึกษาและคุณภาพของผลสมัฤทธ์ิ พบว่าการจัดบริการทางการศึกษาให้
เด็กทุกคนที่อาศัยอยู่ในเขตพืน้ที่กรุงเทพมหานครให้ได้รับความเท่าเทียมและได้รับโอกาสในการ
ได้รับการศึกษาให้มีความเสมอภาคสูงสุด การบริหารจัดการการศึกษาพิเศษในโรงเรียนสังกัด
กรุงเทพมหานคร เปิดรับนกัเรียน ทัง้หมดโดยไม่ปฏิบติัต่อเด็กทุกคนอย่างเสมอภาค ไม่ว่าเด็กจะ
เป็นเด็กปกติหรือเด็กที่มีความต้องการพิเศษ โดยให้ท าการจัดการเรียนการสอน เด็กที่มีความ
ต้องการพิเศษสามารถเรียนร่วมกบัเพื่อนในห้องเรียนปกติได้ และเปิดสอนการจดัการศึกษาพิเศษ 
(เรียนร่วม) ในโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานครส าหรับเด็กที่มีความต้องการพิเศษ ห้องเรียน
การศึกษาพิเศษเรียนร่วม แต่ยงัขาดข้อปฏิบติัที่ชัดเจนเก่ียวกับการบริหารจดัการการศึกษาพิเศษ
ของโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร ทัง้นีม้ีเด็กที่มีความต้องการพิเศษทุกระดับความพิการ ทุก
ประเภทความพิการ ทุกความต้องการจ าเป็นพิเศษ โดยจ านวนเด็กในแต่ละประเภทของความ
ต้องการพิเศษล้วนมีจ านวนที่แตกต่างกนั บางโรงเรียนมีเด็กที่มีความต้องการพิเศษเรียนรวมอยู่ใน
แต่ละระดบัชัน้กบัเด็กปกติ และบางโรงเรียนมีห้องเรียนส าหรับการศึกษาพิเศษ บางโรงเรียนมีเด็ก
ปกติเรียนร่วมกับเด็กที่มีความต้องการพิเศษเรียนร่วม ซึ่งบางโรงเรียนมีทุกการเรียนร่วมในทุก
ระดับชัน้ บางโรงเรียนมีเพียงบางระดับชัน้ และบางโรงเรียนอาจไม่มีเด็กที่มีความต้องการพิเศษ 
ดังนัน้ การบริหารจัดการการศึกษาพิเศษในโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานครจึงมีหลายรูปแบบ 



  18 

หลายลกัษณะ รวมทัง้ขึน้อยู่กับเด็กที่มีความต้องการพิเศษนัน้จะเข้ามารับบริการทางการศึกษา
จ านวนเท่าไรในแต่ละปีอีกด้วย  

การบริหารจัดการเรียนร่วมในโรงเรียนสงักัดกรุงเทพมหานครได้ริเร่ิมด าเนินการ ตัง้แต่ 
พ.ศ. 2534 หน่วยศึกษานิเทศก์ ส านกัการศึกษา มีการจดัทดลองด าเนินโครงการจดัชัน้เรียนพิเศษ 
ในโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร ทัง้หมด 23 โรง มีเด็กร่วมในโครงการ ทัง้สิน้ 400 คน โดยมี
จดุประสงค์เพื่อช่วยเหลือเด็กที่มีความล่าช้าทางการเรียนให้มีโอกาสได้ใช้ความสามารถของตนใน
การเล่าเรียนจนสามารถส าเร็จการศึกษาภาคบงัคับ และเพื่อต้องการลดอัตราการซ า้ชัน้ สอบตก 
และยังต้องการลดปัญหาการสูญเปล่าในการจัดการศึกษาของกรุงเทพมหานคร ผลปรากฏว่า
นกัเรียนสามารถเลื่อนไปเรียนในระดบัชัน้ประถมศึกษาปีที่ 2 จ านวน 224 คน โดยเข้าเรียนร่วมกบั
เด็กปกติในระดบัชัน้ประถมศึกษาปีที่ 1 จ านวน 33 คน และ อยู่ในชัน้เรียนพิเศษเต็ม จ านวน 143 
คน เด็กที่เรียนซ า้ชัน้เดิมถูกส่งเข้ารับการตรวจวินิจฉัยจากแพทย์ ของศูนย์บริการสาธารณสุข 
ส านกัอนามยักรุงเทพมหานคร พบว่าบางส่วนเป็นเด็กที่มีความบกพร่องทางสติปัญญา อยู่ระดับ
เรียนได้ และบางส่วนพบว่าเป็นเด็กที่มีความบกพร่องทางสติปัญญาระดับเรียนไม่ได้ และอีก
บางส่วนหนึ่ง เป็นเด็กที่มีความบกพร่องทางการเรียนรู้ ส านกัการศึกษาจึงจัดอบรมครูผู้สอนให้มี
ความรู้ในการจัดการเ รียนรู้  ส าหรับเด็กที่มีความบกพร่องทางการเรียนรู้ นอกจากนัน้ 
ส านกัการศึกษาขอความร่วมมือจากกองการศึกษาพิเศษ กรมสามญัศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ
ในขณะนัน้ โดยได้รับการสนบัสนนุครูผู้สอนมาช่วยสอนในโรงเรียน สงักดักรุงเทพมหานคร จ านวน 
8 โรงเรียน ได้แก่ โรงเรียนฤทธิยะวรรณาลยั โรงเรียนวดันิมมานรดี โรงเรียนวดัทศันารุณสุนทริกา
ราม โรงเรียนวดัสวุรรณาราม โรงเรียนวดัลาดพร้าว โรงเรียนวดัดอน โรงเรียนศนูย์รวมน า้ ใจ และ
โรงเรียนสามเสนนอก จึงจดัได้ว่าเป็นโรงเรียนกลุ่มแรกของกรุงเทพมหานคร ที่มีการจดัการเรียนรู้
แก่นกัเรียนที่มีความต้องการพิเศษโดยครูการศกึษาพิเศษในกระทรวงศกึษาธิการ  

จากนโยบายแผนพฒันากรุงเทพมหานคร ฉบบัที่ 5 (พ.ศ. 2540-2544) ต่อเนื่องมาจนถึง
ปัจจุบัน แผนพัฒนาการศึกษาขัน้พืน้ฐานกรุงเทพมหานคร ฉบับที่ 2 (พ.ศ. 2560-2563) และ
แผนพฒันา กรุงเทพมหานคร ระยะ 20 ปี (2556-2575) มอบหมายให้ส านกัการศึกษาด าเนินการ
จดัการศกึษา เพื่อพฒันาการจดัการศกึษาส าหรับนกัเรียนที่มีความต้องการพิเศษในโรงเรียนสงักดั
กรุงเทพมหานคร ได้ด าเนินการเปิดสอนการจัดการศึกษาพิเศษ (เรียนร่วม) ในโรงเรียนสังกัด
กรุงเทพมหานคร เป็นโรงเรียนจดัการเรียนร่วมรับนกัเรียนที่มีความต้องการพิเศษและมีอายุอยู่ใน
เกณฑ์ระดับการศึกษาภาคบงัคับ โดยจัดให้เรียนร่วมในโรงเรียน ปัจจุบนั จ านวนโรงเรียนที่เปิด
สอนการจัดการศึกษาพิเศษ (เรียนร่วม) จ านวน 158 โรง นักเรียนการศึกษาพิเศษ (เรียนร่วม)มี
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จ านวน นับสถิติเฉพาะนักเรียนที่มีใบรับรองทางการแพทย์ ทัง้สิน้ จ านวน 4,383 คน โดยยังพบ
เฉพาะเด็กจ านวนมากที่ได้รับการตรวจคัดกรองเบือ้งต้นแล้วแต่ขาดใบรับรองแพทย์ โดยพบว่ามี
แนวโน้มจะมีจ านวนเพิ่มมากขึน้ทุกปี โดยการจ าแนกจ านวนนักเรียนที่มีความต้องการพิเศษตาม
ประเภทความพิการและ ส านกังานเขต และระดบัชัน้ ข้อมลู ณ 10 มิถนุายน 2566 

หน่วยศึกษานิเทศก์ ส านักการศึกษา กรุงเทพมหานคร ได้กล่าวถึงแนวทางในการน า
นโยบาย ส าหรับการจดัการเรียนร่วมในโรงเรียนสงักดักรุงเทพมหานคร ดงันี ้ 

1. เป้าหมายการจดัการเรียนร่วมในโรงเรียนสงักดักรุงเทพมหานคร เพื่อให้โรงเรียนเรียน
ร่วม ในสงักัดกรุงเทพมหานครจัดการเรียนร่วมได้อย่างมีคุณภาพ เพิ่มโอกาสทางการศึกษาและ
การเรียนรู้ให้แก่ เด็กที่มีความต้องการพิเศษอย่างมีคุณภาพ และส่งเสริมการมีส่วนร่วมของผู้ที่
เก่ียวข้องทกุภาคสว่นของสงัคม ในการจดัการศกึษาสาหรับเด็กที่มีความต้องการพิเศษ  

2. จุดประสงค์การจัดการเรียนร่วมในโรงเรียนสงักดักรุงเทพมหานคร เพื่อให้บริการทาง
การศึกษาแก่เด็กที่มีความต้องการพิเศษให้ได้รับการศึกษาขัน้พืน้ฐานกรุงเทพมหานคร รวมถึงมี
โอกาสเรียนร่วมกบัเด็กปกติในโรงเรียนสงักดักรุงเทพมหานคร โดยมีจุดประสงค์ให้เด็กรู้จกัตนเอง 
สามารถปรับตัวในการเข้าสงัคม ได้รับการยอมรับและอยู่ร่วมกับเด็กทั่วไปได้อย่างดี มีความสุข 
และเพื่อสนบัสนุนการมีส่วนร่วมของฝ่ายต่างๆที่เก่ียวข้อง ภาคส่วนต่างๆของสงัคมในการร่วมกัน
จดัการศกึษาเพื่อเด็กที่มีความต้องการพิเศษ  

3. บทบาทหน้าที่ของหน่วยงานและผู้ ที่ เ ก่ียวข้อง การจัดการศึกษาให้กับเด็กที่มี  
ความต้องการพิเศษ จะต้องได้รับความร่วมมือจากหลายฝ่าย เช่น การทดสอบทางจิตวิทยาสาหรับ
เด็กที่มีความต้องการพิเศษ จะต้องได้รับความร่วมมือจากนักจิตวิทยา จิตแพทย์ แพทย์ การให้
ความช่ วยเหลื อ ฟื้นฟูสมรรถภาพจะ ต้องไ ด้ รับความ ร่วมมื อจากนักกายภาพบ าบัด  
นักกิจกรรมบ าบัด นักอรรถบ าบัด ครูการศึกษาพิเศษ หน่วยงานอ่ืน ๆ และผู้ ที่เก่ียวข้อง มี  
การก าหนดหน้าที่ความรับผิดชอบไว้ในกฎหมาย เพื่อให้ผู้ปฏิบติังานด าเนินการจดัการเรียนร่วม 
เข้าใจบทบาทหน้าที่ ความรับผิดชอบของแต่ละฝ่าย ดังนี ้1) บทบาทหน้าที่ของส านักการศึกษา 
 2) บทบาทหน้าที่ของส านกังานเขต และ 3) บทบาทหน้าที่ของโรงเรียน  

1) บทบาทหน้าที่ของส านักการศึกษา มีหน้าที่ส่งเสริมสนับสนุนในการจัดการเรียน
ร่วม ในโรงเรียนสงักดักรุงเทพมหานครเพื่อช่วยเหลือเด็กด้อยโอกาส เด็กที่มีความต้องการพิเศษให้
ได้รับโอกาสในการเข้าเรียนอย่างเท่าเทียมร่วมกับ เด็กปกติ ดังนี ้(1) ส ารวจความต้องการของ
โรงเรียนในสงักดักรุงเทพมหานครที่มีความต้องการในการจดัการเรียนร่วม (2) จดัท าค าสัง่แต่งตัง้
คณะกรรมการ เพื่อพิจารณาความพร้อมการขอเปิดเป็นโรงเรียนในการจัดการเรียนร่วม โดย
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ด าเนินการตามระเบียบแนวทางในการคัดเลือกโรงเรียนสงักดักรุงเทพมหานครที่ขอเปิดสอนการ
เรียนร่วม (3) จดัท าค าสัง่แต่งตัง้คณะท างานตรวจเยี่ยมความพร้อมของโรงเรียนที่มีความต้องการ
ในการขอเปิดการจัดการเรียนร่วม (4) จดัท าหนงัสือแจ้งคณะท างานที่ได้รับการแต่งตัง้ออกตรวจ
เยี่ยม ความพร้อมของโรงเรียนที่ประสงค์ขอเปิดการจดัการเรียนร่วมและเยี่ยมโรงเรียนในวนัเวลาที่
ก าหนด (5) สรุปรายงานผลการตรวจเยี่ยมความพร้อมของคณะท างาน (6) คณะกรรมการ
ด าเนินการพิจารณาการเปิดโรงเรียจดัการเรียนร่วม (7) จดัท าหนงัสือน าเรียนปลดักรุงเทพมหานคร 
เพื่อน าเสนอผู้ว่าราชการกรุงเทพมหานครลงนามเห็นชอบ และลงนามในประกาศกรุงเทพมหานคร 
เร่ือง การเปิดโรงเรียน ที่ด าเนินการเรียนร่วมภายในปีการศึกษาดงักล่าว (8) ส านกังานยทุธศาสตร์
การศึกษาด าเนินการแจ้งประกาศ ให้ส่วนราชการต่างๆที่เ ก่ียวข้องรวมถึงสานักการศึกษา 
 (9) หน่วยงานที่ข้องเด่ียวด าเนินการขัน้ตอนบทบาทหน้าที่ที่รับผิดชอบต่อไป  

2) บทบาทหน้าที่ของส านักงานเขต ส านักงานเขต มีบทบาทในการส่งเสริมผลกัดนั
ให้เกิดการจัดการเรียนร่วมในโรงเรียนสงักัด กรุงเทพมหานคร เพื่อช่วยเหลือเด็กด้อยโอกาสและ
เด็กที่มีความต้องการพิเศษให้ได้รับโอกาสในการเรียนรู้ร่วมกันกับเพื่อนเด็กปกติอย่างเท่าเทียม 
แนวทางด าเนินการของส านักงานเขตต้องมีการดูแลก ากับและจัดการให้องค์ความรู้ในภาคส่วน
ต่างๆรวมถึงความเข้าใจแก่โรงเรียนเรียนในสงักดัที่มีการจดัการเรียนร่วม  

3) บทบาทหน้าที่ของโรงเรียน โรงเรียนเป็นสถานที่ที่มีบทบาทในการจัดการศึกษา
ให้กบัผู้ เรียน โดยให้ความส าคญัในความสามารถ ในการเรียนรู้ของนกัเรียน อาทิเช่น บุคคลหลาย
ฝ่ายที่ท าหน้าที่ในการส่งเสริมผู้ เรียนให้พัฒนาศักยภาพได้เต็มที่ผ่านการเรียนรู้ที่หลากหลาย  
การจดัการเรียนร่วมให้บรรลจุุดมุ่งหมาย ทุกฝ่ายต้องรู้หน้าที่ความรับผิดชอบที่ตนรับผิดชอบ และ
ด าเนินการตามหน้าที่ตนเองภายใต้กฎหมาย 

กล่าวโดยสรุป การด าเนินงานจัดการเรียนร่วมในโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร โดย  
ส านกัการศึกษา กรุงเทพมหานคร มีอ านาจบทบาทข้องเก่ียวกับงานในส่วนของการจดัการศึกษา
ขัน้พืน้ฐาน ประเภทสามญัศึกษาของกรุงเทพมหานคร มีการก าหนดนโยบาย เปา้หมาย การจดัท า
และพัฒนาแผนการศึกษาของกรุงเทพมหานครจัดการศึกษาในระบบอย่างมีคุณภาพ โดยหน่วย
ศกึษานิเทศก์ ส านกัการศึกษา กรุงเทพมหานคร ได้มีแนวทางในการน านโยบายส าหรับการจัดการ
เรียนร่วมมาด าเนินการ ในโรงเรียนสงักัดกรุงเทพมหานคร โดยเปิดสอนการจัดการศึกษาพิเศษ 
(เรียนร่วม) ในโรงเรียนสงักัด กรุงเทพมหานคร มีเป้าประสงค์เพื่อให้เด็กที่มีความต้องการพิเศษ
ได้รับการศึกษาร่วมกันกับเด็กปกติ เพิ่มโอกาสในการเรียนรู้และการเข้าถึงการศึกษาอย่างมี
ประสิทธิภาพ และสนบัสนุนการมีสว่นร่วมของบุคคลทุกฝ่ายท่ีข้องเก่ียว และองค์กรต่างๆในสงัคม
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ที่มีส่วนช่วยจัดการศึกษาสาหรับเด็กที่มีความต้องการพิเศษ มีการก าหนดความรับผิดชอบ 
บทบาทภายใต้กฎหมาย โดยมีจุดประสงค์ให้ผู้ปฏิบติังานปฏิบติัการจัดการเรียนร่วมเข้าใจหน้าที่
ในการก่อเกิดความร่วมมือร่วมกันร่วมกันทัง้ในส านักการศึกษา ส านักงานเขต และสถานศึกษา 
โดยกรุงเทพมหานครได้แนะน าการน าโครงสร้างซีท SEAT มาใช้ในการบริหารจดัการเรียนร่วมของ
แต่ละสถานศึกษา เพื่อให้ผู้ เรียนได้เข้าถึงการศึกษาที่มีคณุภาพอย่างเท่าเทียม ตลอดจนสามารถ
ด ารงชีวิตอยู่ในสงัคมได้อย่างดี มีความสขุ 

2. แนวคิดเกี่ยวกับการจัดการเรียนร่วม     
 2.1 ความหมายและความส าคัญของการจัดการเรียนร่วม 
จากการศึกษาเอกสารหลักฐานและงานวิจัยของนักวิชาการ ได้ให้ความหมายของ  

การจดัการเรียนร่วม ไว้ดงันี ้ 
Stainback S (1996) ได้ให้ความหมายของการเรียนร่วม หมายถึง การด าเนินการจัด

การศึกษาให้เด็กทุกคนภายในโรงเรียน โดยค้นหาวิธีการในการเรียนรู้และได้รับประโยชน์ด้วยกัน 
โดยการจดัการศึกษาต้องไม่ค านึงถึงความบกพร่องในด้านต่างๆเช่น ฐานะ เศรษฐกิจ สงัคม และ
วฒันธรรม 

Knight A (1999) ได้ให้ความหมายของการเรียนร่วม หมายถึง การเปิดโอกาสให้แก่เด็กที่
มีความบกพร่องหรือความต้องการพิเศษเข้ามาเป็นสมาชิกของโรงเรียน มีส่วนร่วมในสงัคมโดยไม่
มีการแบ่งแยก โดยโรงเรียนที่จดัการศึกษาแบบเรียนร่วมจะต้องอยู่บนพืน้ฐานความเชื่อว่า โลกคือ
ประชาคมโดยรวมที่มีพลเมืองที่แตกต่างกนัทัง้ด้านความบกพร่อม เชือ้ชาติ ศาสนา โรงเรียนต้อง
จัดการศึกษาให้เด็กอยู่รวมกับเพื่อนในสภาพแวดล้อมเดียวกัน ดังนัน้การเรียนร่วมจึงต้องให้
นกัเรียนที่มีความบกพร่องเข้าเรียนในห้องเรียนปกติ เพื่อการเรียนรู้ตามความต้องการและลกัษณะ
ที่หลากหลายของเด็ก  

Ginagreco M (2008) ได้ให้ความหมายของการเรียนร่วม หมายถึงการจดัการศึกษาใน
ลกัษณะดงันี ้

1. ผู้ เรียนทุกคนทัง้ผู้ เรียนปกติและผู้ เรียนที่มีความบกพร่องได้รับการต้อนรับเข้าสู่
โรงเรียนปกติ พร้อมได้รับความเอาใจใส ่ความช่วยเหลือ และการบริการอย่างเหมาะสม 

2. นักเรียนได้เข้ารับการศึกษาในชัน้เรียนที่จัดให้ส าหรับเด็กที่มีความบกพร่องและเด็ก
ปกติ 

3. นักเรียนได้เข้ารับการศึกษาไปพร้อมเพรียงกับนักเรียนที่มีอายุเท่ากัน โดยไร้ซึ่ง  
ความตระหนกัว่าเป็นผู้ที่มีความบกพร่อง 
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4. นกัเรียนทกุคนมีความสามารถและแตกต่างกนั ต้องได้มีสว่นร่วมรับประสบการณ์ด้าน
การศึกษาจากการสนบัสนุนช่วยเหลือจากครูด้วยวิธีการสอนที่แตกต่างกัน การสอนสามารถปรับ
ได้หลายระดบัตามความสามารถ  

5. ในห้องเรียนปกติสามารถแบ่งปันประสบการณ์ต่างๆร่วมกนัระหว่างเด็กปกติและเด็กที่
มีความบกพร่องได้  

กองการศึกษาพิเศษ (2543) ได้ให้ความหมายของการจัดการเรียนร่วมว่า หมายถึง  
การจัดการศึกษาให้แก่เด็กที่มีความบกพร่องหรือเด็กที่มีความต้องการพิเศษ ได้เรียนร่วมกับเด็ก
ปกติ เพื่อส่งเสริมให้ได้มีโอกาสเรียนรู้ สามารถด ารงชีวิตอยู่ในสังคมได้อย่างมีความสุข โดย
ค านึงถึงความสามารถของแต่ละบคุคล 

ไพริน ปุกมะ (2553) ได้ให้ความหมายของการเรียนร่วมไว้ดังนี ้การเรียนร่วมหมายถึง 
การจัดการศึกษาที่มีการโอกาสกับผู้ เรียนที่มีความต้องการพิเศษได้มีโอกาสเข้า รับการศึกษา
ร่วมกบัผู้ เรียนปกติ ตามความขีดจ ากดัของตน และตามความต้องการพิเศษของแต่ละคน เพื่อการ
ส่งเสริมให้อยู่ร่วมกับสมาชิกในสงัคมได้โดยมีความสุขโดยไม่รู้สึกว่าถูกแบ่งแยกโดยความพิการ 
สามารถเรียนรู้ได้ตามศักยภาพ โดยการจัดการศึกษาต้องจัดในหลากหลายรูปแบบตามความ
ต้องการของเด็กพิเศษและเด็กปกติ โดยค านึงถึงความสามารถของแต่ละบุคคลที่จะสามารถ
พฒันาได้ ในการจดัการสอนและกิจกรรมต่างๆ  

ส านกัการศึกษา กรุงเทพมหานคร (2554) ได้กล่าวถึงความหมายของการเรียนร่วม ดงันี ้
การเรียนร่วมหมายถึง เป็นการจดัการศกึษาให้แก่ผู้ เรียนที่มีความต้องการพิเศษ ได้เข้าเรียนร่วมกบั
เด็กปกติในชัน้เรียนปกติ เพื่อทดแทนวิธีเดิมที่เป็นการจดักลุ่มตามประเภทของเด็ก การน าผู้ เรียนที่
มีความต้องการพิเศษเข้าร่วมในระบบการศึกษาปกติโดยมีการใช้เวลาว่างช่วงใดช่วงหนึ่งและร่วม
กิจกรรมของแต่ละวนัระหว่างผู้ เรียนปกติกบัผู้ เรียนที่มีความต้องการพิเศษ 

สรุปได้ว่า การจัดการเรียนร่วม หมายถึง การด าเนินการจัดการศึกษาให้แก่ผู้ เรียนที่มี
ความต้องการพิเศษ ให้เรียนร่วมกับเด็กปกติ ในโรงเรียนปกติ โดยค านึงถึงความสามารถ  
ความแตกต่างของแต่ละบุคคล โดยใช้วิธีการจดัการเรียนการสอนที่หลากหลาย เพื่อให้ผู้ เรียนที่มี
ความต้องการพิเศษสามารถพฒันาความสามารถของตนได้อย่างเต็มประสิทธิภาพ และอยู่ร่วมใน
สงัคมได้อย่างมีความสขุ 
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2.2 ความเป็นมาของการการจัดการเรียนร่วม 
ความ เ ป็นมาของการจัดการ เ รียนส าห รับ เ ด็กพิการ เ รียน ร่วมกับ เ ด็กทั่ ว ไป

กระทรวงศึกษาธิการ (2543) ได้จดัล าดบัของความเป็นมาของการจัดการเรียนร่วมของเด็กพิการ 
ในประเทศไทย ตามล าดบัดงันี ้

พ.ศ. 2478 พระราชบญัญัติประถมศึกษาภาคบงัคับ ได้ยกเว้นส าหรับเด็กพิการไม่ต้อง
เข้าเรียนตามที่บงัคับ และปี พ.ศ. 2482 ได้เร่ิมมีการทดลองสอนเด็กพิการทุกประเภทพบว่า และ
เด็กที่มีความเด็กพิการสามารถเรียนได้ไม่ว่าจะเป็นเด็กพิการที่มีความบกพร่องทางร่างกาย และ
บกพร่องทางสติปัญญา  

พ.ศ. 2500 กระทรวงศึกษาธิการได้จัดให้ทดลองสอนเด็กที่มีความบกพร่องทาง
สติปัญญาเรียนร่วมในโรงเรียนทัว่ไประดบัประถมศึกษา 7 แห่ง ซึง่เป็นโรงเรียนในกรุงเทพมหานคร 
คือ โรงเรียนพญาไท โรงเรียนวนัชนะสงคราม โรงเรียนวดัพญายงั โรงเรียนวดันิมมานนรดี โรงเรียน
สามเสนนอก และโรงเรียนวดัจนัทร์สโมสร 

พ.ศ. 2507 กระทรวงศึกษาธิการได้จดัการเรียนร่วมให้กับเด็กที่บกพร่องทางการเห็นใน
โรงเรียนทั่วระดับประถมศึกษาโดยมีมูลนิธิช่วยคนตาบอดสหรัฐอเมริกาให้การสนับสนุนซึ่งได้
พฒันาไปเร่ือย ๆ และได้ขยายการจดัการเรียนร่วมให้แก่เด็กที่มีความบกพร่องทางการได้ยิน และ
เด็กที่มีความบกพร่องทางสติปัญญา 

พ.ศ. 2518 วิทยาลยัครูสวนดสุิต ได้ทดลองสอนเด็กที่บกพร่องทางการได้ยินเรียนร่วมกบั
เด็กทัว่ไปในชัน้เรียนปกติและชัน้เรียนพิเศษเฉพาะระดับอนุบาล โดยจดัตัง้หน่วยการศึกษาพิเศษ
ในภาควิชาการอนบุาลศกึษา ต่อมาได้แยกออกเป็นภาควิชาการศกึษาพิเศษ  

พ.ศ. 2519 หน่วยการศึกษาพิเศษได้ขยายเป็นโรงเรียนสาธิตการศึกษาพิเศษและได้
ทดลองสอนเด็กที่มีความบกพร่องทางสติปัญญาและเด็กที่มีความบกพร่องทางอารมณ์ และสงัคม
เพิ่มขึน้จากเดิมซึ่งมีประเภทเดียว โดยประสานงานกบัโรงพยาบาลยุวประสาทไวทโยปถมัภ์ เด็กที่
จบการศึกษาแล้วพร้อมที่จะไปเรียนร่วมในโรงเรียนทั่วไปในชัน้ประถมศึกษาปีที่ 1 ซึ่งมีโรงเรียน
ร่วมโครงการ คือ โรงเรียนพญาไท โรงเรียนสามเสน โรงเรียนราชวินิช โรงเรียนสาธิตวิทยาลยั ครู
สวนสนุนัทา โรงเรียนสาธิตแห่งมหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร์ 

พ.ศ. 2520 แผนการศึกษาแห่งชาติพุทธศักราช 2520 มีการก าหนดนโยบาย การศึกษา
พิเศษไว้ว่าเป็นการด าเนินการจดัการศึกษาให้แก่บคุคลที่มีลกัษณะพิเศษ หรือ ความต้องการพิเศษ
ทางร่างกาย สติปัญญาและจิตใจ โดยด าเนินการเป็นสถานศกึษาเฉพาะหรือด าเนินการในโรงเรียน
ทัว่ไปตามความเหมาะสม ดงันัน้เร่ิมมีการจดัการศึกษาพิเศษในโรงเรียนทั่วไปขึน้และท าการสอน
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จนเกิดการยอมรับว่ามีการเรียนร่วมของเด็กพิเศษในโรงเรียนทั่วไป มีความเหมาะสม ให้ความ
เสมอภาคแก่เด็กพิเศษเป็นโอกาสทางการศึกษาแก่เด็กพิเศษมากที่สุดตามความสามารถของแต่
ละบคุคลเมื่อได้รับการบริการพิเศษตามความต้องการจ าเป็น 

พ.ศ. 2525 แผนพฒันาการศกึษาแห่งชาติ ฉบบัที่ 5 (2525-2529) ได้ก าหนดแนวนโยบาย
ในการจัดการศึกษาแก่ประชากรที่มีความบกพร่องทางร่างกาย และ สติปัญญาโดยจะเร่งขยาย
และพฒันารูปแบบการจดัการศึกษาพิเศษส าหรับบางประเภทที่มีความบกพร่องทาง ร่างกาย หรือ 
ทางสติปัญญาเพื่อให้เด็กเหลา่นีม้ีโอกาสส าหรับบริการทางการศกึษาเช่นเดียวกบัเด็กทั่วไป 

พ.ศ. 2530 แผนพฒันาการศกึษาแห่งชาติ ฉบบัที่ 6 (2530-2534) ได้ก าหนดแนวนโยบาย
ในการขยายในการจดัการศึกษาแก่ประชาชนที่มีความบกพร่อง เพื่อพฒันาแบบและวิธีการสอนที่
เหมาะส าหรับผู้ที่มีความบกพร่องทางร่างกายสติปัญญาและจิตใจเพื่อความเสมอภาคในโอกาส
ทางการศึกษาและเสมอภาคในด้านคณุภาพทางการศึกษาตอบนองกบัแนวนโยบายซึง่ถกูก าหนด
และมีความส าคญัส าคญัในด้านสิทธิมนษุยชน และด้านการศกึษาในสงัคมประชาธิปไตย 

พ.ศ. 2533 วิทยาลัยครูสวนดุสิต มีการตัง้ศูนย์บริการช่วยเหลือขัน้แรกส าหรับเด็กที่มี
ความบกพร่องทางการเห็นรวมถึงครอบครัวของเด็กที่มีความบกพร่อง โดยให้การปรึกษาและ
ค าแนะน าแก่ครอบครัวเด็กที่มีความบกพร่องทางการเห็น และ ครอบครัวโดยให้ค าแนะปรึกษาแก่
ครอบครัวเด็กที่มีปัญหาโดยให้ ค าแนะน าปรึกษาแก่ครอบครัวเด็กที่มีความบกพร่องทางการเห็น 
(ตาบอด และตาบอดเลือนราง) ส าหรับผู้ มารับบริการฝึกปฏิบัติเลีย้งดูเด็กที่มีความบกพร่อง
ทางการมองเห็นวัยก่อนประถมศึกษา บริการจัดกิจกรรมกลุ่มเด็กที่มีความบกพร่องทางการเห็น
อายรุะหว่างแรกเกิด - 7 ปี 

พ.ศ. 2535 แผนพัฒนาการศึกษาแห่งชาติฉบับที่ 7 (2535-2539) ได้ก าหนดนโยบาย 
เก่ียวกับการจัดการเรียนร่วมของเด็กพิเศษอย่างชัดเจน ซึ่งกรมการฝึกหัดครูได้เร่งด าเนินการ 
วางแผนงานต่างๆ ส าหรับสนบัสนุนการศึกษาพิเศษหลายโครงการ ขณะเดียวกนั กองการศึกษา
พิเศษได้จัดชัน้เตรียมความพร้อมเด็กพิเศษส าหรับเด็กก่อนวัยเรียนให้พร้อมที่จะเรียนร่วมใน
โรงเรียนทัว่ไปและยงัได้จดัในโรงเรียนเฉพาะความพิการในสงักดัอีกหลายแห่งในกรุงเทพมหานคร 
นอกจากส านักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติเป็นหน่วยงานที่มี หน้าที่ในการจัด
การศึกษาให้เด็กพิเศษในรูปแบบการเรียนร่วมระดับประถมศึกษาในโรงเรียนสงักัดส านักงานการ
ประถมศกึษาจงัหวดัทกุภาค 

พ.ศ. 2540 แผนพฒันาการศกึษาพิเศษ (ด้านคนพิการ) ระยะที่ 3 (พ.ศ.2540 – 2544) ได้
จัดโครงการในการด าเนินงานเก่ียวกับการจัดการศึกษาเพื่อนักเรียนที่มีความต้องการพิเศษ คือ 
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ก าหนดจดุประสงค์ในการจดัตัง้โรงเรียนสอนเด็กพิการให้มีจ านวนมากขึน้ และต้องการเพิ่มจ านวน
บริการในรูปแบบของการเรียนร่วมให้เกิดในโรงเรียนปกติมากขึน้ พร้อมทัง้ให้กระจายไปในส่วน
ภูมิภาคอย่างกว้างขวางและทัว่ถึง อนัจะช่วยให้เยาวชนคนที่มีความต้องการพิเศษ มีโอกาสเข้าถึง
การศึกษาอย่างเสมอภาคกับเยาวชนในชาติ ตามนโยบายของกระทรวงศึกษาธิการและตาม
ข้อก าหนดของ พระราชบญัญัติการศึกษาแห่งชาติพุทธศักราช 2542 โดยมีการด าเนินการวิธี คือ
จัดชัน้พิเศษในโรงเรียนทั่วไปจัดชัน้เรียนร่วมกับผู้ เรียนปกติ โดยต้องการให้การเรียนร่วมได้
ด าเนินการสืบเนื่องเร่ือยไป 

พ.ศ. 2545 แผนพัฒนาคุณภาพชีวิตคนพิการแห่งชาติ (พ.ศ. 2545 - 2549) ได้ก าหนด
ปรัชญาด้านการพัฒนาคุณภาพชีวิตคนพิการไว้ว่า “ทุกคนล้วนเป็นมนุษย์มีศักด์ิศรีเสมอภาค
เท่ากนั สามารถพฒันาความสามารถได้หากได้รับโอกาสอย่างเสมอภาค เพื่อน าไปสูก่ารมีคณุภาพ
ชีวิตที่ดี" โดยก าหนดเป็นวิสัยทัศน์ว่า คนพิการ มีความสามารถในการพึ่งพาตนเองได้ มี
คณุลกัษณะชีวิตที่ดี สามารถใช้ชีวิตในสงัคมได้อย่างเป็นสขุ และสร้างสรรค์ มีการร่วมมือข้องเก่ียว
ในการยกระดับคุณภาพของประเทศ โดยมีการก าหนดยุทธศาสตร์ การพัฒนาคุณภาพชีวิตคน
พิการไว้ 7 ด้าน ได้แก่ การสร้างเสริมเจตคติเชิงสร้างสรรค์ ด้านสิทธิและหน้าที่ ด้านศักยภาพคน
พิการ ด้านการวิจัยการพัฒนา ด้านการเข้าถึงข้อมูลข่าวสาร การสื่อสาร บริการ เทคโนโลยีและ
สภาพแวดล้อม ด้านการเสริมสร้างความเข้มแข็งขององค์กรของคนพิการ ด้านการมีส่วนร่วมของ
คนพิการ ครอบครัวและชมุชน ด้านการบริหารจดัการแบบบรูณาการ  

พ.ศ. 2547 ส านักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ ได้มอบหมายให้ 
ส านักงานการประถมศึกษาจังหวัดคัดเลือกโรงเรียนที่มีความพร้อมในสังกัดจัดการเรียนร่วม
ส าหรับ คนพิการขึน้โดยวางแนวทางการจัดการศึกษาส าหรับผู้ ด้อยโอกาสในเขตพืน้ที่การศึกษา  
น าร่อง ได้แก่ จงัหวดัพิษณุโลก เพชรบุรี ชลบุรี อ านาจเจริญ และ ภูเก็ต โดยจดัท าฐานข้อมูลเด็ก
ด้อยโอกาส ลงทุนพืน้ที่เป้าหมายเพื่อเข้าถึงเด็กด้อยโอกาสร่วมกับเครือข่ายองค์กรโอกาส จัด
เจ้าหน้าที่ถึงภาคเอกชน เพื่อร่วมกันค้นหาเด็กด้อยโอกาสประชาสัมพันธ์เชิงรุกทุกรูปแบบ 
ให้บริการทางศึกษาโดยส่งเด็กเข้าเรียนในโรงเรียนทั่วไป โรงเรียนศึกษาสงัเคราะห์และโรงเรียน
ราชปรานเุคราะห์ 

สรุป ความเป็นมาของการจัดการศึกษาแบบเรียนร่วมนัน้มีมาตัง้แต่อดีตกาล ใน  
การจดัการเรียนร่วมในอดีตนัน้เร่ิมมาจากการยกเว้นในการเรียนของเด็กพิเศษ จากนัน้พฒันาการ
เรียนในเด็กพิเศษว่า เด็กทุกคนล้วนมีความสามารถในการเรียนได้ กระทรวงศึกษาธิการได้ริเร่ิม
พฒันาสอนเด็กที่มีความบกพร่องภายในโรงเรียนในระดับประถมศึกษา จงัหวดักรุงเทพมหานคร 
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โดยมีการสนับสนุนร่วมมือจากองค์การภายนอกเร่ือยมา อาทิเช่น มูลนิธิช่วยคนตาบอด สหัรัฐ
อเมริกา โรงพยาบาลต่างๆ มหาวิทยาลัยต่างๆเร่ิมเข้ามามีบทบาทและให้ความส าคัญกับ
การศึกษาพิเศษตัง้แต่ระดับปฐมวัยไปจนประถมศึกษา  สืบเนื่องมาจนแผนพัฒนาการศึกษา
แห่งชาติในปี 2520 เร่ิมมีการก าหนดนโยบายเก่ียวกบัการจดัการศึกษาให้แก่เด็กพิเศษในโรงเรียน
ปกติทั่วไปตามความเหมาะสม เพื่อให้โอกาสทางการศึกษาและความเท่าเทียม ละมีการพัฒนา
แบบวิธีการสอนที่เหมาะสมกบัเด็กพิเศษเร่ือยมา ขยับขยายเป็นรูปแบบการเรียนร่วมในโรงเรียน
ทั่วไปมากขึน้ โรงเรียนต่างๆเร่ิมมีการเปิดสอนชัน้เรียนพิเศษอย่างแพร่หลาย เพื่อเป็นการพัฒนา
คุณภาพชีวิตผู้พิการให้มีโอกาสได้เรียนกับผู้ เรียนปกติ รวมถึงเปิดโอกาสให้หน่วยงานภายนอก 
องค์การต่างๆเข้ามามีบทบาทและสว่นร่วมในการจดัการศกึษาอีกด้วย 
 

2.3 ปรัชญาการจัดการเรียนร่วม  
จากการศึกษาเอกสารหลักฐานและงานวิจัยของนักวิชาการ ได้อธิบายปรัชญาการ

จดัการเรียนร่วม ไว้ดงันี ้ 
Smith (1982) ได้อธิบายเก่ียวกับแนวคิดการจัดการเรียนร่วมไว้ว่า การน าผู้ เรียนเข้าสู่

ภาวะปกติให้มากที่สุดนัน้เป็นวิธีการที่เป็นปกติวิสัยของสังคม โดยมีจุดประสงค์คงทักษะ 
พฤติกรรมต่างๆของนกัเรียนปกติให้มากที่สดุ การน าผู้ เรียนพิเศษเข้าสู่สภาวะปกติที่สมบูรณ์ เน้น
ให้โอกาสในการได้รับสิทธิต่างๆเทียมทัดกับคนปกติ ได้รับการยอมรับไ ร้ซึ่งกรณีพิเศษใดๆจาก
บุคคลอ่ืนและเพื่อน ภายใต้วัฒนธรรมเดียวกัน ซึ่งขึน้อยู่เจตคติและการแสดงออกของสมาชิก
ภายในชมุชน ล้วนเป็นการเข้าสูส่ภาพแวดล้อมทางกายภาพและสงัคมการออกกฏหมาย เป็นเพียง
การน าไปสู่ความเป็นไปได้ที่จะเข้าสู่สภาวะปกติอย่างสมบูรณ์ เว้นแต่ไม่ได้ประกันการเข้าร่วมใน
สงัคมอย่างถ่องแท้ของผู้มีความต้องการพิเศษ 

Patton et al. (1996) ได้กล่าวว่า ปรัชญาของการจัดการเรียนร่วม คือการเพิ่มโอกาส
ให้แก่เด็กที่มีความต้องการพิเศษได้เรียนอย่างเคียงบ่าเคียงไหล่กับเด็กปกติทั่วไปภายใต้สภาพ
ห้องเรียนปกติ การได้รับความช่วยเหลืออย่างถูกวิธีจะช่วยให้เด็กที่มีความบกพร่องประสบ
ความส าเร็จได้ เนื่องจากการเรียนร่วมช่วยสง่เสริมปฏิสมัพนัธ์ระหว่างเด็กพิเศษและเด็กปกติ ท าให้
การถูกตีตราในด้านความพิการลดน้อยลง เกิดการยอมรับกนัของเด็กทัง้ 2 กลุ่ม ไม่ตดัสินประเมิน
คณุค่าซึง่กนัและกนั 
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ผดงุ อารยะวิญญู และ วาสนา เลิศศิลป์ (2550) ได้กล่าวถึงปรัชญาของการจดัการเรียน
รวมว่า เป็นการจัดการศึกษาที่นักวิชาการมีความเชื่อเร่ืองเด็กทุกคนมีความเท่าเทียมกัน และมี
สิทธ์ิได้รับการปฏิบติักนัอย่างเท่าเทียม ดงันี ้

1. โอกาสที่เท่าเทียมกัน (Equal opportunity) บุคคลทุกคนควรมีสิทธิได้รับโอกาสทาง
การศึกษาแบบเท่าเทียม โดยไม่เก่ียวกบัความบกพร่องของบุคคล หรือ เก่ียวกบัพืน้ฐานทางสงัคม 
และเศรษฐกิจในระดบัใดก็ตาม     

2. ความหลากหลาย (Diversity) คนทกุคนนัน้มล้ีวนแตกต่างกนั ในหมู่ประชาคมทัง้หมด
ล้วนย่อมมีความแตกต่างหลากหลาย ไม่มีใครที่เหมือนกันโดยแท้จริง ดังนัน้การให้การศึกษา
จ าต้องน้อมรับเร่ืองความแตกต่างในสงัคมมนุษย์ การจัดการศึกษาให้บุคคลต้องแตกต่างกนั แต่
คนทกุคนล้วนต้องน้อมรับเก่ียวกบัความแตกต่างของบคุคลอื่น 

  3. ทุกคนมีความปกติอยู่ในตัว (Normalization) และสามารถยอมรับในความปกติได้ 
หมายถึง คนทุกคนล้วนต้องการมีความปกติเหมือนบุคคลทั่วไป ไม่มีใครอยากแปลกแยกจากคน
อ่ืน เช่นนัน้แล้วมนุษย์ทุกคนจึงคู่ควรที่จะเข้าถึงความเท่าเทียมการศึกษาไปพร้อมๆกับบุคคลอ่ืน
โดยไร้ซึง่การแบ่งแยก   

4. สังคมที่มีความสามารถหลากหลายทางวัฒนธรรม (Multicultural society) ทุกๆวง
ประชาคมล้วนมีความแตกต่างทางวัฒนธรรมมากมาย เป็นเร่ืองปกติหากคนในสังคมสามารถ
เข้าใจในความแตกต่างที่มากมายของคน การให้การศึกษานัน้ควรค านึงถึงความแตกต่างมาก
หลายของมนษุย์หลายวฒันธรรมในแต่ละประชาคม  

5. ศักยภาพของบุคคล (Potential) คนทุกคนล้วนมีศักยภาพของตนเอง แม้ว่าจะเป็น
มนษุย์อย่างไรก็ตามนัน้ล้วนมีศกัยภาพโดยแน่แม้ หากการมศีกัยภาพในด้านต่างๆแตกต่างกนั เมื่อ
เป็นเช่นนัน้การให้การศกึษา จ าเป็นต้องให้เพื่อให้คนสามารถบรรลศุกัยภาพของตนเองได้ หากเป็น
การจัดการศึกษาที่มีคุณภาพและรายละเอียดท่ีเหมือนกันกัน จะส่งผลให้ไม่สอดคล้องกับ
ความสามารถของบคุคลได้ 

6. มนุษยนิยม (Humanism) บุคคลในสงัคมทุกคนควรมีความเข้าใจซึง่กนัและกนัเพื่อให้
สามารถอยู่ร่วมกนัได้ เพราะมนษุย์ทกุคนมีมีศกัด์ิศรีและมีคณุค่า  

7. การเป็นสงัคม (Socialization) คนทุกคนล้วนเป็นสตัว์สงัคม ฉะนัน้จึงไม่สามารถแยก
มนุษย์ออกจากสงัคมได้ ตามธรรมชาติของมนุษย์จ าเป็นต้องช่วยเหลือเกือ้กูล พึ่งพาอาศยั ด าเนิน
ชีวิตอยู่ร่วมกนั การให้การศกึษาโดยการแบ่งแยกจึงไม่สอดคลอ้งกบัความเป็นมนษุย์ 
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8. ความเป็นสว่นบคุคล (Individualization) มนษุย์ทกุคนล้วนมีลกัษณะเฉพาะที่เป็นของ
ตนเอง เหมือนผู้ อ่ืน เพราะฉะนัน้การจดัการศึกษาล้วนต้องให้ความส าคญัถึงความต้องการเฉพาะ
ตนด้วย     

9. การพึ่งพาอาศัยซึ่งกันและกัน (Dependency) มนุษย์ล้วนต้องมีการพึ่งพาอาศัยกัน
และกนั ดงันัน้การจดัการเรียนรวมจะท าให้การช่วยเหลือเกือ้กลูซึง่กนัและกนัเกิดขึน้  

10. สภาวะแวดล้อมที่มีข้อจ ากัดน้อยที่สุด (Least restrictive environment) การให้ 
การศกึษาจะต้องเน้นน าการน าเข้ากลบัสู่สงัคมปกติโดยเร็วที่สดุในสภาวะที่เด็กเรียนได้ 

11. การเรียนรวมจดัขึน้บนฐานการเชื่อมัน่เก่ียวกบัการสามารถอยู่ร่วมกบัผู้ อ่ืนของบุคคล
แม้ว่าจะมี ความแตกต่างด้านความต้องการ เชือ้ชาติ ศาสนา ความบกพร่อง ดังนัน้นักเรียน  
ทกุระดบัจึงสามารถ เกิดเรียนรู้ได้ โดยการจดัการศึกษาที่สอดคล้องกบัสภาพชีวิตจริงในสงัคมของ
มนษุย์ที่ต้องพบเจอใช้ชีวิตร่วมกบัผู้ อ่ืนในสงัคมที่มีความหลากหลาย แตกต่าง แต่ต้องเติบโตขึน้ใน
สภาพแวดล้อมเดียวกนั 

12. การเรียนรวมเป็นการจดัการศึกษาให้กับผู้ เรียนให้มีโอกาสเรียนรู้ด้วยกนัในโรงเรียน 
ในด้านการเรียนรู้ที่จะอยู่ร่วมกนัในสงัคม ใช้ชีวิต รับผิดชอบร่วมกนั ท างานร่วมกนั 

13. การเรียนรวมเป็นการจัดการศึกษาทีมีประโยชน์ต่อเด็กที่มีความต้องการพิเศษให้มี 
โอกาสได้เข้าเรียนในห้องเรียนในสภาพแวดล้อมเดียวกนักบัเด็กปกติ 

สรุปได้ว่า ปรัชญาการจัดการเรียนร่วม ได้แก่ เด็กพิการทุกคนมีสิทธิในการได้รับ
การศึกษาที่เท่าเทียมกับเด็กปกติ เนื่องจากทุกคนมีศักยภาพเพียงพอในการเรียนรู้ในแบบที่
เหมาะสมที่สดุส าหรับตนเอง ผู้พิการมีสิทธิในการได้รับการดแูลทางการแพทย์ รักษาฟืน้ฟูโดยเร็ว
ที่สุด มนุษย์ทุกคนมีความแตกต่างหลากหลาย ดังนัน้ผู้พิการย่อมมีสิทธิในการอยู่ร่วมกับผู้ อ่ืนใน
สังคมอย่างปกติ ไร้ซึ่งการแบ่งแยก โดยการจัดการเรียนร่วมให้แก่ผู้ เรียนมีความบกพร่องได้อยู่
ร่วมกับผู้ เรียนปกติในโรงเรียนเป็นการเตรียมความพร้อมทัง้ตัวผู้พิการและเด็กปกติในการอยู่
ร่วมกนัในสงัคมในอนาคต ครูจึงมีบทบาทหน้าที่ในการจดัการเรียนการสอนแบบต่างๆให้เหมาะสม
กบัผู้ เรียน 

 
2.4 รูปแบบของการจัดการเรียนร่วม 
จากการศึกษาเอกสารหลักฐานและงานวิจัยของนักวิชาการ ได้อธิบายรูปแบบการจัด  

การเรียนร่วม ไว้ดงันี ้ 
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ฉวีวรรณ โยคิน (2553)ได้อธิบายถึงรูปแบบของการจัดการเรียนร่วมทัง้หมด 3 ลกัษณะ
ดงันี ้

1. Mainstreaming หมายถึง การให้เด็กเข้าไปร่วมเรียนในโรงเรียนปกติ ภายในชัน้เรียน
ปกติ เต็มเวลา โดยผู้ เรียนจะได้รับบริการทางการศึกษาแบบเดียวกับผู้ เรียนคนอ่ืนๆเหมือนกันทุก
ประการ ผู้ เรียนที่เข้าเรียนรวมแบบนีต้้องมีลกัษณะ มีภาวะความพิการไม่มากนกั มีความพร้อม มี
ระดบัสติปัญญาด้านการเรียน รวมถึงมีวฒุิภาวะทางอารมณ์และสงัคมเหมาะสมกบัวยั 

2. Integrating  หมายถึง การเรียนร่วมโดยจดัให้ผู้ เรียนที่มีความต้องการพิเศษได้เรียนใน
ชัน้เรียนปกติบางวิชาหรือบางเวลา และยังอาจหมายถึงการจัดชัน้เรียนเฉพาะผู้ เรียนที่มีความ
ต้องการพิเศษในโรงเรียนปกติ ดงันัน้ผู้ เรียนที่รับบริการในลกัษณะนี ้มกัเป็นผู้ เรียนที่มีความพิการ
ในระดับปานกลางถึงระดับมาก ส่งผลให้ไม่อาจเรียนร่วมเต็มเวลากับเด็กปกติในทุกวิชาได้ จึง
จ าต้องมีการจดัท าแผนการจดัการศึกษาพิเศษเฉพาะบุคคลให้กบัผู้ เรียน จดัให้มีห้องเสริมวิชาการ 
(Resource Room) หรือมีอปุกรณ์พิเศษในการให้บริการตามความต้องการของผู้ เรียน 

3. Inclusion หมายถึง การจัดการเรียนร่วมโดยมีความเชื่อว่า เด็กพิการต้องได้รับ
การศึกษาในระบบการศึกษาทัว่ไปในชัน้เรียนปกติ ภายในโรงเรียนที่อยู่บริเวณบ้านและในชุมชน 
โดยได้ใช้ชีวิตร่วมไปกับเพื่อนๆอย่างปกติ แนวความคิดนีแ้ตกต่างกับแนวคิด 2 แบบแรก โดย
แนวคิดนีม้ีความเชื่อว่าไม่ว่าเด็กจะมีความพิการรุนแรงมากมายเพียงใดก็มีสิทธิที่จะได้รับ
การศึกษาแบบที่จัดในชัน้เรียน ผู้ เรียนต้องการวิธีสอนแบบพิเศษ หรือเทคโนโลยีในการอ านวย
ความสะดวก ช่วยบ าบดั หรือการช่วยเหลือเฉพาะตัว ถือเป็นสิ่งที่ต้องจัดหาให้มีในชั น้เรียนปกติ 
ดังนัน้แนวคิดนีจ้ะสะท้อนถึงสิทธิทางการศึกษาของผู้ พิการที่ต้องได้รับความเสมอภาคทาง
การศกึษา 

พัชนี สืบประสงค์ (2552) ได้อธิบายถึงรูปแบบของการจัดการเรียนร่วม ทัง้หมด 6 
ประเภท ดงันี ้      

1. ชัน้เรียนปกติเต็มวนั หมายถึง ผู้ เรียนจะได้เรียนในชัน้เรียนปกติในเวลาเต็มวนั โดยอยู่
ในความรับผิดชอบของครูประจ าชัน้ โดยไม่ได้รับบริการทางการศกึษาพิเศษ ซึง่ผู้ เรียนที่ได้เข้าเรียน
ในลกัษณะดังนีไ้ด้ ต้องเป็นผู้ เรียนที่มีความพิการน้อย มีทักษะทางสติปัญญา ความฉลาดและมี
ความพร้อมในการเรียน รวมถึงมีวฒุิภาวะทางอารมณ์และสงัคม      

2. ชัน้เรียนปกติเต็มวันและได้รับบริการปรึกษาหารือ หมายถึง ผู้ เรียนได้รับการเรียนใน
ชัน้เรียนปกติ เต็มเวลา โดยอยู่ในความดูแลของครูประจ าชัน้ และครูประจ าวิชา และได้รับ
ค าแนะน าจากครูการศึกษาพิเศษ  นกัจิตวิทยา ตวัอย่างเช่น ช่วยชีแ้จง ให้ค าแนะน าแก่ครูที่สอน
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ชัน้เรียนร่วมให้มีความเข้าใจเก่ียวกบัความสามารถและความต้องการของผู้ เรียน การช่วยก าหนด
จุดประสงค์ในการเรียนรู้ ให้ค าแนะน าด้าน วิธีการสอนต่างๆ การให้บริการสื่อสิ่งอ านวยความ
สะดวก การปฏิบติัตนต่อผู้ เรียน วิธีการจัดสภาพแวดล้อมให้เอือ้อ านวยต่อการเรียนรู้ของผู้ เรียน 
ตลอดจนช่วยประเมินผลพฒันาการในการเรียนรู้ของผู้ เรียนที่มีความต้องการพิเศษ เป็นต้น 

3. ชัน้เรียนปกติเต็มวันและบริการครูเดินสอน หมายถึง ผู้ เรียนจะต้องเรียนในชัน้เรียน
ปกติเต็มเวลา โดยอยู่ในความรับผิดชอบของครูประจ าชัน้ แต่ผู้ เรียนจะได้รับการสนับสนุน 
ช่วยเหลือจากครูเดินสอนตามตารางที่ถูกก าหนดหรือเมื่อมีความจ าเป็น ครูเดินสอนมีบทบาทใน
การเดินทางไปให้บริการแก่โรงเรียนต่าง ๆ ทัง้ภายในและภายนอกห้องเรียน ตลอดจนการให้บริการ
ช่วยเหลือแก่ครูทัว่ไปในด้านการสอน รวมถึงการปรับพฤติกรรม 

4. ชัน้เรียนปกติเต็มวันและบริการสอนเสริม หมายถึง ผู้ เรียนจะได้เรียนในชัน้เรียนปกติ
เต็มวนัโดยอยู่ในความรับผิดชอบของครูประจ าชัน้ และได้รับการสอนเสริมจากครูการศึกษาพิเศษ
ที่ประจ าอยู่ ณ ห้องเรียนเสริมเฉพาะบางวิชาหรือบางเวลาวนัละ 1- 2 ชัว่โมง หรือมากกว่านัน้ อาจ
ขึน้อยู่กับความต้องการพิเศษของผู้ เรียน ในกระบวนการสอน อาจด าเนินการสอนเป็นรายบุคคล
หรือเป็นกลุ่มขนาดเล็ก เจาะจงการสอนในเนือ้หาที่ผู้ เรียนไม่ได้รับการเรียนในชัน้ปกติหรือเนือ้หา
เป็นปัญหาต่อผู้ เรียน เช่น ภาษามือส าหรับผู้ เรียนที่มีความบกพร่องทางการได้ยิน ทักษะการท า
ความคุ้ นเคยกับสภาพแวดลอ้มและการเคลื่อนไหว (Orientation & Mobility : O&M) ส าหรับ
ผู้ เรียนที่มีความบกพร่องทางการมองเห็น เป็นต้น ภายในห้องสอนเสริมจ าเป็นต้องมีหนังสือ 
เอกสาร และอุปกรณ์ต่าง ๆที่มีความจ าเป็นต้องใช้ในการสอนผู้ เรียนที่มีความต้องการพิเศษ ครู
บริการสอนเสริม นอกจากการสอนผู้ เรียนที่มีความต้องการพิเศษและยงัคงต้องมีบทบาทหน้าที่ ใน
การให้ค าแนะน าปรึกษาแก่ครูผู้ สอนผู้ เรียนที่มีความต้องการพิเศษในการปฏิบัติตนต่อผู้ เรียน
ประเภทนีอี้กด้วย 

5. ชัน้เรียนพิเศษและชัน้เรียนปกติ หมายถึง ผู้ เรียนได้เข้าเรียนในชัน้เรียนพิเศษ ได้แก่ 
กลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทย วิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์ สังคม ศาสนาและวัฒนธรรม 
ภาษาต่างประเทศรวมถึงเข้าเรียนร่วมในชัน้เรียนปกติในกลุ่มสาระการเรียนรู้การงานอาชีพและ
เทคโนโลยี สขุศกึษา พลศกึษาและศิลปะ เป็นต้น       

6. ชัน้เรียนพิเศษในโรงเรียนปกติ หมายถึง การจัดผู้ เรียนที่มีความต้องการจ าป็นพิเศษ           
หรือผู้ เรียนที่มีความบกพร่องในประเภทเดียวกนัเป็นกลุม่เดียวกนั และเป็นกลุม่ขนาดเล็กปกติ โดย
ผู้ เรียนจะได้เรียนในชัน้เรียนพิเศษเต็มเวลาและเรียนกบัครูประจ าชัน้ทกุวิชา แต่ได้เข้าร่วมกิจกรรม
กบัผู้ เรียนปกติทัว่ไป เช่น กิจกรรมหน้าเสาธง เข้าแถวเคารพธงชาติ การรับประทานอาหารกลางวนั 
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การไปทัศนศึกษาแหล่งเรียนรู้นอกสถานที่ ในการจัดการเรียนร่วมในลักษณะนีเ้หมาะส าหรับ
ผู้ เรียนที่มีความบกพรอ่งค่อนข้างมาก 

ส านกัการศึกษา กรุงเทพมหานคร (2554) ได้กล่าวถึงรูปแบบการจดัการเรียนร่วมโดยมี
รายละเอียดดงันี ้ 

1. เรียนในชัน้เรียนพิเศษ และได้รับการปฏิบติัเช่นเดียวกบัเด็กปกติทกุประการ 
2. เรียนร่วมในชัน้เรียนพิเศษ แต่ได้รับบริการท่ีจ าเป็นจากครูการศึกษาพิเศษ 
3. เรียนร่วมในชัน้เรียนปกติในบางวิชา และเรียนในชัน้เรียนพิเศษบางวิชา 
4. เรียนในชัน้เรียนปกติทุกวิชา และได้รับความช่วยเหลือจากครูการศึกษาพิเศษเป็น

รายบคุคล หรือกลุม่ย่อย ๆ ในขณะครูประจ าวิชาอธิบาย 
5.ให้เด็กพิเศษเรียนร่วมกบัเด็กปกติในชัน้เรียนพิเศษ 
6. ให้เด็กที่มีความต้องการพิเศษและเด็กปกติอยู่ร่วมในชัน้เดียวกนั นกัเรียนทัง้ชัน้เรียน

ร่วมกันในบางวิชา และในบางวิชาเด็กปกติแยกไปเรียนกับเด็กปกติในห้องอ่ืน เด็กที่มี  
ความต้องการพิเศษแยกไปเรียนกบัเด็กที่มีความต้องการพิเศษในห้องอื่น 

7. เรียนในชัน้เรียนพิเศษในโรงเรียนปกติ และเข้าร่วมกิจกรรมนอกหลกัสตูรกบัเด็กปกติ 
8. เรียนในชัน้เรียนพิเศษในโรงเรียนปกติ และร่วมกิจกรรมของโรงเรียนเท่าที่จ าเป็น 
สรุป รูปแบบการจดัการเรียนร่วมมีหลากหลาย โดยอาจจ าแนกแบ่งอย่างง่ายได้ดงันี ้  
1. การเรียนร่วมในชัน้เรียนปกติเต็มเวลา หมายถึง การให้เด็กพิเศษและเด็กปกติเรียน

ภายในห้องเรียนเดียวกนั ท ากิจกรรมตามปกติ เหมือนเด็กปกติทกุประการ 
2. การเรียนร่วมในชัน้เรียนปกติเต็มเวลาโดยได้รับบริการพิเศษจากบุคคลที่เก่ียวข้อง เช่น 

รับค าแนะน าบางประการจากครูการศึกษาพิเศษ หรือครูเสริมวิชาการบางวิชา 
3. การเรียนร่วมในชัน้เรียนปกติบางเวลา หมายถึง เด็กพิเศษเรียนร่วมกบัเด็กปกติในชัน้

เรียนปกติบางเวลา และเรียนในชัน้เรียนพิเศษบางเวลา ตามตารางเรียนและความสามารถที่
เหมาะสมของผู้ เรียน 

4. การเรียนร่วมในชัน้เรียนพิเศษในโรงเรียนปกติ หมายถึง การจดัชัน้เรียนให้กบักลุ่มเด็ก
ที่มีความต้องการพิเศษเรียนร่วมกันในโรงเรียนปกติ โดยให้โอกาสเด็กที่มีความต้องการพิเศษเข้า
ร่วมกิจกรรมอื่นๆกบัเด็กปกติทัว่ไป 
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3. แนวคิดเกี่ยวกับการบริหารจัดการเรียนร่วม   
3.1 มาตรฐานการศึกษาพิเศษ 
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พืน้ฐาน (2560) กล่าวถึงมาตรฐานการศึกษา

พิเศษว่า มาตรฐานการเรียนร่วมเป็นการประกนัคณุภาพภายในของสถานศกึษาที่จดัการเรียนรวม
ให้มีคณุภาพ และคงรักษาไว้ซึ่งมาตรฐาน มาตรฐานการเรียนรวมเป็นข้อก าหนดในเร่ืองคณุภาพ
การศกึษา รวมถึงลกัษณะอนัพงึประสงค์ที่ก าหนดให้ปรากฏในโรงเรียน ซึง่สอดคล้องกบัมาตรฐาน
การศกึษาขัน้พืน้ฐาน เพื่อคณุภาพของสถานศกึษา 

มาตรฐานการศึกษาพิเศษ ประกอบด้วย 
1. ด้านคุณภาพนักเรียน หมายถึง คุณภาพของผู้ เรียนตามศักยภาพ ผลการเรียนรู้ของ

ผู้ เรียนที่แสดงออกถึงความรู้ ความสามารถทักษะ ตามหลกัสูตรสถานศึกษาและมีพฒันาการใน
ด้านการอ่านคิดวิ เคราะห์และเขียน เป็นคุณภาพที่บุคลากรในโรงเ รียนรวมทัง้ชุมชนมี  
ความพงึพอใจต่อพฒันาการของนกัเรียน มีประเด็นพิจารณาดงันี ้

1. ผลสมัฤทธ์ิทางวิชาการของผู้ เรียน   
1.1 ศักยภาพในการเขียน อ่าน คิดค านวณ ตามเกณฑ์ความสามารถของ

ระดบัชัน้ต่างๆ หรือตามศกัยภาพท่ีผู้ เรียนที่มีความต้องการจ าเป็นพิเศษแต่ละบุคคล มีศกัยภาพใน
การการคิดวิเคราะห์ คิดอย่างมีวิจารณญาณ สามารถอภิปรายแลกเปลี่ยนความคิดรวมถึงแก้ไข
ปัญหาต่างๆ   

1.2 ศกัยภาพในการคิดวิเคราะห์ คิดอย่างมีวิจารณญาณ อภิปราย แลกเปลี่ยน
ความคิดเห็นและคิดแก้ไขเร่ืองต่างๆตามศักยภาพของผู้ เรียน เพื่อพัฒนาความสามารถทาง 
การเรียนตามหลกัสตูรเฉพาะในสถานศกึษาต่างๆ   

1.3 ความสามารถในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ ความสามรถในการสื่อสาร
ตามความสามารถของตนเอง โดยผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนและผลพัฒนาการที่ได้รับจากผลการ
ประเมิน วดัผลการพฒันาด้านการเรียนเฉพาะในหลกัสตูรสถานศึกษาต่างๆ   

1.4 ความก้าวหน้าทางการเรียนตามหลกัสูตรสถานศึกษาหรือตามแผนการจัด
การศกึษาเฉพาะบคุคล (Individualized Education Program: IEP)   

1.5 ผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนและผลพฒันาการจากความสามารถในการสอบวัด
ระดบัชาติ  

1.6 ความพร้อมของการด าเนินการศึกษาในระดับชัน้ต่อไป รวมถึงการฝึกงาน
หรือการท างานในองค์กรต่างๆ  
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2. คณุลกัษณะที่พงึประสงค์ของผู้ เรียน   
 2.1 การมีคณุลกัษณะและค่านิยมที่ดีงาม สอดคล้องกบัที่สถานศกึษาก าหนดโดย

สอดคล้องกบักฎหมาย และวฒันธรรมซึง่เป็นที่ยอมรับของสงัคม   
 2.2 ความภมูิใจในท้องถิ่นของตนเองรวมถึงความเป็นไทย   
 2.3 การยอมรับที่จะอยู่ร่วมกนับนความแตกต่างและหลากหลาย   
 2.4 สขุภาวะทางร่างกายและลกัษณะจิตสงัคม 
2. ด้านกระบวนการบริหารและการจัดการของผู้ บ ริหารสถานศึกษา กล่าวคือ 

การด าเนินการบริหารและจัดการของสถานศึกษา ในด้านวิชาการ ด้านครูผู้สอนรวมถึงบุคลากร
ทางการศกึษา ด้านข้อมลูสารสนเทศ และด้านสภาพแวดล้อม โดยเปิดโอกาสให้ผู้ เก่ียวข้องทุกฝ่าย
ได้เข้ามามีบทบาทในการจดัการศึกษา โดยมีจดุประสงค์เพื่อเพิ่มพนูความมัน่ใจให้แก่การศึกษาให้
มีคณุภาพ ด้านกระบวนการเรียนการสอน มีการวางแผนพฒันานกัเรียนเป็นรายบุคคลโดยจัดท า
เป็นแผนการศึกษาเฉพาะบุคคล ( Individualized Education Plan : IEP) พร้อมทัง้จัดกิจกรรม
นกัเรียน ได้แก่ กิจกรรมฟืน้ฟสูมรรถภาพนกัเรียน จดับรรยากาศสง่เสริมการเรียน สง่เสริมการเรียน
ร่วม และส่งเสริมความสามารถตามศกัยภาพเป็นรายบุคคล มีการวดัและประเมินผลตามสภาพที่
แท้จริง มีประเด็นพิจารณาดงันี ้

1. การมีเป้าหมายวิสยัทัศน์และพันธกิจที่สถานศึกษาก าหนดชัดเจนและครอบคลุม
ผู้ เรียนทกุกลุม่ เปา้หมาย   

2. การวางแผนพฒันาคณุภาพการจดัการศกึษาของสถานศกึษา   
2.1 การวางแผนและด าเนินงานพฒันาวิชาการท่ีเน้นคณุภาพของผู้ เรียนรอบด้าน

ทกุกลุม่เปา้หมาย และด าเนินการอย่างเป็นรูปธรรม   
2.2 การวางแผนและด าเนินงานพฒันาครูและบุคลากรให้มีความเชี่ยวชาญทาง

วิชาชีพ 
2.3 การวางแผนการบริหารและการจัดการข้อมูลสารสนเทศอย่างเป็นระบบ

ขัน้ตอน 
2.4 การวางแผนและด าเนินการจัดสภาพแวดล้อมทางกายภาพทางสังคมที่

เหมาะสมกบัการจดัการเรียนรู้ทกุกลุม่ผู้ เรียนอย่างมีประสิทธิภาพ  
3. การท างานร่วมกนัของผู้ เก่ียวข้องหลายฝ่าย และการร่วมมือกนัในการรับผิดชอบ

ต่อประสิทธิภาพของการจดัการศึกษาทุกกลุม่ผู้ เรียน ให้เป็นไปตามมาตรฐานและมีคณุภาพตามที่
ก าหนดไว้   
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4. การนิเทศ ก ากบั ติดตาม ประเมินผลการบริหารและการจดัการศกึษา 
3. ด้านกระบวนการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้ เรียนเป็นส าคัญ หมายถึง ขัน้ตอนการ

จัดการเรียนการสอน โดยยึดหลกัสูตรสถานศึกษาที่มีความเหมาะสมกับสภาพแวดล้อมภายใน
ท้องถิ่นและชุมชนตามความต้องการ ความสนใจและความถนัดของผู้ เรียนโดยใช้ด าเนินการด้วย
กรรมวิธีที่หลากหลาย มีจุดประสงค์ต้องการให้ผู้ เรียนมีการเรียนรู้เต็มตามศักยภาพของผู้ เรียนแต่
ล ะ บุ ค ค ล  ส ร้ า ง โ อ ก า ส ใ ห้ ผู้ เ รี ย น ทุ ก ค น มี บ ท บ า ท ร่ ว ม กั น  มี 
ขัน้ตอนประเมินตรวจสอบประมวลความรู้ความเข้าใจให้แก่ผู้ เรียนอย่างเป็นมีคุณภาพภาพ และ
เป็นขัน้ตอน แบ่งออกเป็นประเด็นต่างๆ ดงันี ้

1. การมีกระบวนการเรียนการสอนที่สร้างโอกาสให้ผู้ เรียนทกุคนมีสว่นร่วม 
2. การจดัการเรียนการสอนที่ยดึโยงกบับริบทของชมุชนและท้องถิ่น  
3. การจัดการเรียนการสอนให้สอดคล้อง เหมาะสมกับความต้องการของผู้ เรียนทุก

กลุม่เปา้หมาย 
4. การตรวจสอบและประเมินความรู้ความรู้ความเข้าใจของผู้ เรียนอย่างเป็นระบบ

และมีประสิทธิภาพ 
4. ด้านระบบการประกันคุณภาพภายในที่มีประสิทธิผล หมายถึง การจัดขัน้ตอนระบบ 

การจัดการประสิทธิภาพการศึกษาในโรงเรียนท่ีมีผลต่อคุณภาพผู้ เรียนที่อาจมาจากการร่วมมือ
ร่วมใจของผู้ เก่ียวข้องทุกฝ่ายโดยร่วมมือร่วมใจกนัเมื่อเกิดข้อผิดพลาด รวมถึงร่วมกนัรับผิดชอบใน
กรณีถ้าจัดการศึกษามีคุณภาพไม่ตรงตามมาตรฐานที่ก าหนด ซึ่งอาจก่อให้ผู้ที่มีความเก่ียวข้อง
เกิดความมัน่ใจในประสิทธิภาพของสถานศึกษาในการจดัการศึกษา โดยมีข้อพิจารณา ได้แก่ การ
ใช้ระบบการประกนัคณุภาพภายใน เพื่อเพิ่มระดบัการจดัการศกึษาให้มีประสิทธิภาพสงูขึน้ 

สรุปได้ว่า มาตรฐานการศึกษาพิเศษ หมายถึง ประกอบไปด้วย 4 มาตรฐาน ได้แก่ ด้าน
คุณภาพผู้ เรียน ด้านกระบวนการบริหารและจัดการของผู้บริหารสถานศึกษา ด้านการมีส่วนร่วม
ของผู้ เก่ียวข้องทุกฝ่าย และการร่วมรับผิดชอบต่อผลการจัดการศึกษาทุกกลุ่มเป้าหมายให้มี
คุณภาพและมาตรฐาน และด้านมีด้านระบบการประกันคุณภาพภายในที่มีประสิทธิผล โดย
มาตรฐานการศึกษาพิเศษมีวตัถุประสงค์เพื่อเป็นแนวทางการก าหนดคุณภาพของการบริหารการ
เรียนร่วมภายในสถานศึกษา ให้มีมาตรฐานไปในทิศทางเดียวกนัเพื่อส่งเสริมพฒันาคณุภาพของ
ผู้ เรียน 
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3.2. แนวทางการบริหารจัดการเรียนร่วม     
มลิวัล ย์  ธรรมแสง  (2555)  กล่าวว่า  การบริหารจัดการเ รียนรวม เนื่ องจาก 

ความหลากหลายของผู้ เรียน  การเรียนรวมกันที่มีมาตรฐานทัดเทียมกัน  สถานศึกษาจึงจ าเป็น
ต้องการออกแบบการศึกษาที่เปิดโอกาศให้เด็กทุกคนเข้าถึงการศึกษาได้นัน้การศึกษาที่จดัให้โดย
ไม่ต้องเสียค่าใช้จ่ายและจดัให้ส าหรับเด็กทุกประเภทไม่ว่าจะเป็นเด็กทัว่ไป เด็กที่มีความต้องการ
จ าเป็นพิเศษหรือเด็กพิการ นอกจากนัน้เด็กบางคนอาจจะต้องการการดัดแปลงวิธีสอนวิธีการ
เรียนรู้หากแต่ต้องการศึกษาที่มีมาตรฐานและคุณภาพเดียวกันกับเด็กทั่วไปซึ่งจะเป็นหลกัการที่
สอดคล้องกบัหลกัการจดัการศึกษาขององค์การสหประชาชาติที่กระทรวงศึกษาธิการน ามาปรับใช้
เป็นแนวด าเนินการจดัการศกึษาอยู่ คือ หลกัการ 4 As  

1. Availability การศกึษาแบบให้เปลา่  
2. Accessibility การศกึษาที่ทกุคนเข้าถึงและใช้ประโยชน์ได้  
3. Adaptability การศกึษายืดหยุ่นให้เหมาะกบัผู้ เรียน  
4. Acceptability การศกึษาที่มีคณุภาพเป็นที่ยอมรับ  
การบริหารการเรียนร่วม หมายถึง การปฏิบติัหน้างานที่เก่ียวกับการจดัการศึกษาให้กับ

นักเรียนที่มีความต้องการพิเศษให้ได้เรียนร่วมกับนักเรียนปกติ ค านึงถึงความแตกต่างระหว่าง
บุคคลโดยมีการบริหารจัดการ อ านวยความสะดวก และเตรียมความพร้อมโรงเรียนใน 4 ด้าน 
ประกอบด้วย 

1. การเตรียมความพร้อมนักเรียนและบุคลากร หมายถึง ระดับการปฏิบัติงานของ
โรงเรียนแกนน าในด้านการเตรียมความพร้อมนักเรียนปกติ นักเรียนที่มีความต้องการพิเศษและ
บุคลากรภายในโรงเรียนที่เ ก่ียวข้องกับการจัดการเรียนร่วม การประชาสัมพันธ์ที่ เ ก่ียวกับ  
การจดัการเรียนร่วมในโรงเรียน การให้ความรู้กบันกัเรียนปกติในและบุคลากรของโรงเรียนในการ
ดูแลช่วยเหลือนักเรียนที่มีความต้องการพิเศษ การส่งเสริมเสริมให้นักเรียนปกติและบุคลากรใน
โรงเรียนมีเจตคติที่ดีต่อนักเรียนที่มีความต้องการพิเศษ การให้ความร่วมมือของนักเรียนและ
บคุลากรในโรงเรียนในการจดัการเรียนร่วม การสง่เสริมการพฒันาครูการศกึษาพิเศษและครูผู้สอน 
การแต่งตัง้ผู้ รับผิดชอบเก่ียวกับการเตรียมความพร้อมของการเตรียมความพร้อมนักเรียนปกติ 
นักเ รียนที่มีความต้องการพิ เศษและบุคลากรภายในโรงเ รียน การก า หนดนโยบายใน 
การจดัการเรียนร่วมของโรงเรียน 

2. การจัดสภาพแวดล้อม หมายถึง ระดับการปฏิบัติงานของโรงเรียนแกนน าในด้าน 
การจดัเตรียมสภาพแวดล้อมภายในและภายนอกห้องเรียนรวมถึงการจดัสื่อ บริการ และสิ่งอ านวย
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ความสะดวกให้กับนักเรียนที่มีความต้องการพิเศษ การจดัสภาพแวดล้อมให้มีขีดจ ากัดน้อยที่สุด 
การจัดเตรียมอาคารสถานที่ภายนอก ห้องน า้ โรงอาหาร ทางเดิน การจัดสภาพแวดล้อมในตัว
อาคาร ประตู แสงสว่าง การจัดสภาพแวดล้อมภายในห้องเรียนมีส่วนส าคัญในการยกระดับ
คณุภาพผู้ เรียน การให้บริการสื่อและสิ่งอ านวยความสะดวกต่างๆ รวมทัง้การจดัหาสื่อให้พอเพียง
กบัผู้ เรียน รวมถึงสิ่งอ านวยความสะดวกอีกด้วย การก าหนดผู้ รับผิดชอบหรือครู บุคลากรในภาค
ส่วนต่างๆชัดเจน การด าเนินการปรึกษาหารือของทุกฝ่ายในสถานศึกษาเพื่อยกระดับ
สภาพแวดล้อม การพฒันาสภาพแวดล้อมให้มีความทนัสมยั การจดัสภาพแวดล้อมตามระเบียบ
เกณฑ์ การประเมินผลการจดัสภาพแวดล้อมส าหรับนกัเรียนที่มีความต้องการพิเศษ การสนบัสนุน
การจดัสภาพแวดล้อมในโรงเรียน 

3. การบริหารจดัการหลกัสตูร หมายถึง ระดบัการปฎิบติังานของโรงเรียนแกนน าในด้าน
การบริหารจดัการหลกัสตูรส าหรับนกัเรียนที่มีความต้องการพิเศษ การจดัท าแผนการจดัการศึกษา
เฉพาะบุคคลและแผนการสอนรายบุคคล การตรวจสอบ คดักรอง คดัแยกนกัเรียนก่อนการรับเข้า
ศึกษา การใช้เทคนิคการสอนของบุคลากรทางการศึกษาพิเศษ การรายงานผลการพัฒนา
พัฒนาการในด้านต่างๆความก้าวหน้าของผู้ เรียน การจัดกิจกรรมการสอนในห้องเรียนและนอก
ห้องเรียน การจัดห้องเรียนและตารางเรียน การวัดผลและประเมินผลนักเรียนตามศักยภาพ  
การด าเนินการในด้านกิจกรรมพัฒนานักเรียนที่มีความต้องการพิเศษ การจัดท าหลักสูตร
การศกึษาพิเศษ การนิเทศ ติดตาม ประเมินผลปรับปรุงงานการจดัการเรียนร่วมในโรงเรียน 

4. การประสานความร่วมมือกบัชมุชน หมายถึง ระดบัการปฎิบติังานของโรงเรียนแกนน า
ในขอบข่ายงานประสานความร่วมมือกับท้องถิ่น ผู้ ปกครอง นักสหวิชาชีพที่เก่ียวข้อง และ
หน่วยงานต่างๆเพื่อพัฒนา ช่วยเหลือผู้ เรียนที่มีความต้องการพิเศษ การประชุมผู้ บริหาร ครู
การศึกษาพิเศษนักวิชาชีพและผู้ปกครอง การติดต่อประสานงานเพื่อด าเนินการส่งต่อผู้ เรียนใน
การเข้าเรียนในชัน้ถัดไปหรือสถานศึกษาใกล้เคียง การร่วมมือร่วมใจของผู้ปกครองนักเรียนที่มี
ความต้องการพิเศษ การให้ค าปรึกษากับผู้ปกครองนกัเรียนที่มีความต้องการพิเศษ การประสาน
ความร่วมมือติดต่อกบันกัสหวิชาชีพในสาขาต่างๆ โดยมีจุดประสงค์ในการพฒันานกัเรียนในด้าน
ต่างๆ การติดต่อขอความร่วมมือกบัองค์กรที่เก่ียวข้องกบัการจดัการเรียนร่วม การรายงานผลของ
การบริหารการเรียนร่วมให้องค์กรที่เก่ียวข้องรวมถึงผู้ ปกครอง ความเสมอกันในการประชุม
ผู้ปกครองอย่าง ครู นกัวิชาชีพ 

ภัทรนันท์ อิงภู (2555) กล่าวว่า การบริหารจัดศึกษาแบบเรียนรวม คือ การพัฒนา
บุคลากร การจัดอาคารสถานที่และพัฒนาสภาพแวดล้อม การใช้ทรัพยากรร่วมกัน การพัฒนา
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ศักยภาพ ผู้ เรียนและการนิเทศ ติดตามและประเมินผลการบริหารจดัการศึกษา มาเป็นกรอบ
แนวคิดการศึกษาในการบริหารจดัการศึกษาแบบเรียนรวมในโรงเรียนแกนน าจัดการเรียนร่วม ซึ่ง
เป็นบทบาทหน้าที่ที่ผู้บริหารโรงเรียนและผู้ที่เก่ียวข้องท าหน้าที่ ส่งเสริม สนับสนุน ประสานงาน 
นิเทศ ควบคมุ ก ากบั ติดตาม ประเมิน แก้ไข พฒันา ปรับปรุง การด าเนินงานหรือกิจกรรมต่าง ๆ 
ในระบบโรงเรียนให้มีประสิทธิภาพสอดคล้องกับนโยบาย เป้าหมาย และวตัถุประสงค์ของการจัด
การศกึษา ตามบทบาทหน้าที่อย่างเหมาะสม 

ศภุชยั ประเสริฐน ู(2556) กลา่วว่า การบริหารจดัการเรียนร่วม เป็นการจดัการศกึษาเพื่อ
คนพิการ มุ่งปลกูจิตส านึกและสร้างเจตคติที่เหมาะสมเก่ียวกบัการจดัการศึกษาเพื่อคนพิการ โดย
ให้สงัคมชุมชน ผู้จดับริการและประชาชน ตระหนกัถึงศกัยภาพความแตกต่างระหว่างและเฉพาะ
บุคคลรวมถึงสิทธิเท่าเทียมของบุคคลทุกคน  สถานศึกษาจึงต้องด าเนินงานของโรงเรียนด้าน 
การจัดการศึกษาแบบเรียนร่วมส าหรับนักเรียนพิการเข้าเรียนในกระบวนการเรียนการสอน
ตามปกติของนกัเรียนทัว่ไป 

สุชาดา บุบผา (2557) กล่าวว่า การบริหารและจัดการศึกษาแบบเรียนรวมมุ่งจัด
การศกึษาตามสิทธิและโอกาสของนกัเรียน ทกุคนที่รับเข้ามาเรียนและร่วมเป็นสมาชิกของโรงเรียน 
โดยพิจารณาด้านการจัดการให้เด็กเข้าเรียนใน โรงเรียนในภาพที่คล้ายกับภาพปกติมากที่สดุไม่
ควรกระท าในลกัษณะที่เพิ่มความด้อยหรือความเปรียบเทียบให้แก่เด็กที่มีความต้องการพิเศษและ
ต้องได้รับการตอบสนองโดยเท่าเทียนกันโดยใช้ กระบวนการที่ท าให้เด็กที่มีความต้องการพิเศษ
สามารถด ารงชีวิตให้ได้ดีเช่นเดียวกับบุคคลทั่วไปและให้โอกาสแก่คนในสงัคมได้ร่วมเป็นสมาชิก
ในโรงเรียนและสงัคมโดยทุกคนสามารถมีส่วนร่วมการบริหารจัดการศึกษาในโรงเรียนแบบเรียน
รวมโดยช่วยกนัออกแบบการจดัการศกึษาที่ทกุคนเห็นสมควร และจดัให้มีประสบการณ์ที่เปิดกว้าง
ให้เกิดการเรียนรู้ภายในวงสงัคม การจัดการศึกษามักด าเนินการโดยมีขัน้ตอนและยุทธศาตร์ที่
ออกแบบการสอนให้เด็กที่มีความต้องการพิเศษและเด็กปกติได้พฒันาความสามารถของตนเองได้
อย่างดีที่สดุตามขีดจ ากัดของตนเอง โดยมีจุดประสงค์ให้เมื่อจบการศึกษาแล้วสามารถใช้ชีวิตอยู่
ในสงัคมได้อย่างดี มีความสขุ มีคณุค่าต่อสงัคมโลก สามารถเป็นสมาชิกที่ดีในสงัคมและร่วมกัน
พฒันาสงัคมอย่างมีความรับผิดชอบสืบไป 

สรุป ในการบริหารการจัดการเ รียนร่วม สถานศึกษาควรมีแนวทางที่ยึดหลัก  
ความเท่าเทียมของผู้ เรียนทุกประเภท ปรับปรุงดดัแปลงวิธีสอนที่เหมาะสมกบัผู้ เรียน ให้ผู้ เรียนทกุ
คนสามารถเข้าถึงการศึกษาได้ เป็นการศึกษาที่มีคุณภาพและได้รับการยอมรับ โดยสถานศึกษา
ต้องเตรียมความพร้อมทัง้นักเรียนและบุคลากรที่เก่ียวข้องให้มีความเข้าใจที่ตรงกันในด้านของ
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ทัศนคติและแนวทางในการเรียนร่วมกัน ใช้กระบวนการสอนที่เสริมสร้างการใช้ชีวิตอย่างปกติ
ให้แก่เด็กที่มีความต้องการพิเศษ จดัสภาพแวดล้อมที่เหมาะสมกบัการเรียนร่วมรวมถึง สถานที่ สื่อ 
บริการ สิ่งอ านวยความสะดวกต่างๆ พฒันาสภาพแวดล้อมในโรงเรียนให้เหมาะสม มีการจดัการ
บริหารด้านหลกัสตูรที่สอดคล้องกับผู้ เรียนปกติและผู้ เรียนที่มีความต้องการพิเศษ จดัท าแผนการ
ศึกษาเฉพาะบุคคล มีการประเมินผลและรายงานผลการเรียนอย่างสม ่าเสมอ ประสานความ
ร่วมมือกบัชมุชนและหน่วยงานภายนอกต่างๆเพื่ออ านวยความสะดวกให้แก่โรงเรียนและผู้ เรียน 

 
3.3 การบริหารจัดการเรียนร่วมโดยใช้โครงสร้างซีท SEAT 
การบริหารจัดการเรียนร่วมโดยใช้โครงสร้างซีท SEAT เป็นระบบการบริหารจัดการของ

โรงเรียนโดยมีเป้าหมายเพื่อจดัการศึกษาให้แก่ผู้ เรียนให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ แบ่งออกเป็น 
4 ด้าน ได้แก่ S – Student นักเรียน E – Environment สภาพแวดล้อม A – Activity กิจกรรม 
การเรียนการสอน และ T – Tools เคร่ืองมือ 

3.3.1 ความส าคัญของการบริหารจัดการเรียนรวมตามโครงสร้างซีท 
จากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยของนักวิชาการ ได้กล่าวถึงความส าคัญของ  

การบริหารจดัการเรียนรวมตามโครงสร้างซีท ไว้ดงันี ้
พระราชบญัญัติการศึกษาแห่งชาติ (2542) ได้กลา่วถึงความส าคญัที่เก่ียวข้องกบัการจดั

การศึกษาให้ผู้ เรียนที่มีความแตกต่าง มาตรา 24 การจัดกระบวนการเรียนรู้ให้สถานศึกษา และ
หน่วยงานที่เก่ียวข้องด าเนินการตามประเด็นต่อไปนี ้

1. จัดเนือ้หาสาระ และกิจกรรมให้ เหมาะสมกับความต้องการ ความสนใจ และ
ความสามารถของผู้ เรียน โดยนึกถึงความแตกต่างของแต่ละบุคคลเป็นส าคญั 

2. ฝึกทักษะ กระบวนการคิด การจัดการในการเผชิญเหตุการณ์ ปัญหาต่างๆ และ 
การประยกุต์น าทกัษะความรู้มาใช้ในชีวิตประจ าวนั 

3. จดักิจกรรมให้ผู้ เรียนได้มีโอกาสเกิดการเรียนรู้จากประสบการณ์ที่พบจริง ฝึกการคิด
และลงมือท า ลงมือปฏิบติั มีนิสยัรักการอ่าน รักการเรียนรู้ เรียนรู้อย่างต่อเนื่องด้วยตนเอง 

4. จัดการเรียนการสอน โดยให้ได้รับประสบการณ์ความรู้ในต่างๆ อย่างได้เท่าเทียม
เหมาะสมในทุกเนือ้หาอย่างสมดุล มีการปลูกฝังคุณธรรม จริยธรรมของสงัคม รวมถึงการปฏิบติั
ตาม ค่านิยมที่ดีงามและคณุลกัษณะอนัพงึประสงค์ไว้ในวิชาต่างๆ 

5. ส่งเสริม สนบัสนุนให้ผู้สอนด าเนินการจัดสภาพแวดล้อม บรรยากาศในการเรียน สื่อ
การเรียน และสิ่งอ านวยความสะดวกที่เหมาะสมแก่ผู้ เรียน ส่งผลให้ผู้ เรียนเกิดทกัษะต่างๆ และมี
การน าการวิจัยมาใช้ให้เป็นประโยชน์ต่อการเรียนรู้ของผู้ เรียน เรียกได้ว่าน าการวิจัยมาเป็นส่วน
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หนึ่งของกระบวนการเรียนรู้ ทัง้นีผู้้สอนและผู้ เรียนอาจเรียนรู้ไปพร้อมกนัจากสื่อการเรียนการสอน 
และแหลง่วิทยาการประเภทต่างๆ 

มาตรา 28 หลักสูตรการศึกษาระดับต่างๆ รวมทัง้หลักสูตรการศึกษาค้นคว้าส าหรับ
บุคคลตามมาตรา 10 วรรคสอง วรรคสาม และวรรคสี่ ต้องมีลกัษณะหลากหลาย โดยด าเนินการ
จดัการศึกษาออกแบบให้เข้ากบัผู้ เรียนแต่ละชัน้เรียน โดยมุ่งสง่เสริมเพิ่มคณุภาพชีวิตที่ดีให้ผู้ เรียน
ตามวยัวฒุิและความสามารถของตนเอง 

ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พืน้ฐาน  (2548) ได้ก าหนดนโยบายและ 
 การด าเนินงานด้านการศึกษาพิเศษ ของประเทศไทยมี ต้นก าเนิดมาจากพระราชบัญญัติ
การศึกษา แห่งชาติ พ.ศ.2542 แก้ไขเพิ่มเติม ฉบับที่ 2 พ.ศ.2545 โดยมีเนือ้หาเก่ียวกับการจัด
โครงสร้างซีท (SEAT) มี ดงันี ้มาตรา 15 ให้จดัการศึกษาแก่คนพิการอย่างหลากหลายรูปแบบ ให้
ด าเนินโครงการ 1 อ าเภอ 1 โรงเรียนเรียนร่วม รวม 390 โรงเรียน โดยใช้ SEAT Framework ในการ
บริหารจดัการ  

ส านกัการศึกษา (2554) ได้ก าหนดและเสนอแนะให้น ากระบวนการบริหารจัดการเรียน
ร่วมตามกระบวนการโครงสร้างซีท (SEAT) มาใช้ในการบริหารจัดการเรียนร่วมภายในสังกัด
กรุงเทพมหานคร เพื่อให้โรงเรียนแกนน าในสงักัดน าแนวทางมาด าเนินงานตามแนวทางบริหาร
จดัการของกรุงเทพมหานคร   

พลธาวิน วัชรทรธ ารงค์ และ ศศินันท์ ศิริธาดากุลพัฒน์ (2565) กล่าวว่า การบริหาร
จัดการเรียนรวมตามโครงสร้างซีท (SEAT Framework) มีความส าคัญต่อการด าเนินงาน และ
สามารถน าไปใช้แก้ปัญหาการบริหารจัดการเรียนรวมได้อย่างเป็นระบบ สามารถพัฒนาผู้ เรียน
ผ่านกระบวนการที่หลากหลายเพื่อตอบสนองความต้องการของนกัเรียนทกุคน โดยการลดอปุสรรค
ทัง้ภายในและภายนอกโรงเรียน มีการตัง้เป้าหมายเพื่อการสนับสนุนกิจกรรมการ เรียนรู้ การจัด
สิ่งแวดล้อมและการพฒันาทกัษะการด าเนินชีวิตร่วมกนัในโรงเรียนได้อย่างเหมาะสม  

สรุป โครงสร้าง SEAT เป็นแนวทางการบริหารจัดการเรียนร่วมที่มีความส าคัญและมี
ประโยชน์ต่อสถานศึกษาเป็นอย่างมาก สามารถน าไปใช้แก้ปัญหาและพฒันาผู้ เรียนได้อย่างเป็น
ระบบ สามารถลดอุปสรรคที่อาจเกิดขึน้ได้ มีการสนับสนุนด้านต่างๆที่จ าเป็นต่อการเรียนร่วมได้
อย่างดี ตอบสนองกบัพระราชบญัญัติการศึกษาแห่งชาติปี พ.ศ. 2542 และฉบบัแก้ไข พ.ศ. 2545 
สามารถส่งเสริมสนบัสนุนทัง้นกัเรียน ครู และบุคลากรที่มีความเก่ียวข้องกบัการเรียนร่วมได้อย่าง
ดี มีประสิทธิภาพ 
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3.3.2 แนวทางการบริหารจัดการเรียนรวมตามโครงสร้างซีท 
จากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยของนักวิชาการ ได้กล่าวถึงแนวทางของการบริหาร

จดัการเรียนรวมตามโครงสร้างซีท ไว้ดงันี ้
ศุภชัย ประเสริฐนู (2556) กล่าวว่า การด าเนินงานของโรงเรียนน าร่องด้านการจัด

การศึกษาแบบเรียนร่วมส าหรับนกัเรียนพิการเข้าเรียนในกระบวนการเรียนการสอนตามปกติของ
นกัเรียนทัว่ไป โดยด าเนินการตามโครงสร้างซีท (SEAT Framework) จ าแนกเป็น 4 ด้าน ได้แก่  

1. ด้านนักเรียน (S- Students) หมายถึง การเตรียมความพร้อมของนักเรียนที่มีความ
ต้องการพิเศษและนักเรียนทั่วไปให้เกิดการยอมรับซึ่งกันและกันโดยเน้นการอยู่ร่วมกันได้อย่างมี
ความสขุ 

 2. ด้านสภาพแวดล้อม (E–Environment) หมายถึง การจดัสภาพแวดล้อมทางกายภาพ
ทัง้ภายในและภายนอกโรงเรียนที่สนบัสนุนและเอือ้ต่อการเรียนรู้ และจัดสิ่งอ านวยความสะดวก 
สื่อ บริการ และความช่วยเหลืออ่ืนใดทางการศึกษาของนกัเรียนทีมีความบกพร่อง 

3. ด้านกิจกรรมการเรียนการสอน (A-Activities) หมายถึง การบริหารหลกัสตูรซึ่งรวมถึง
การด าเนินการใช้หลกัสตูรและคอยปรับปรุงพฒันาหลกัสตูรให้มีความทนัสมยั เหมาะสมกบัความ
ต้องการเฉพาะบุคคล กระบวนการเรียนการสอน การตรวจสอบประเมินผลผู้ เรียน รวมถึง 
การด าเนินงานสร้างโปรแกรมการศึกษาเฉพาะบุคคล (IEP) การจดัท าแผนการสอนเฉพาะบุคคล 
(IIP) การลงมือสอน เทคนิคการสอน การวัดผลประเมินผลและการรายงานความก้าวหน้าของ
ผู้ เรียน การประกันคุณภาพภายใน การคัดกรองผู้ เรียนที่มีความแตกต่างในการเข้าเรียน การจัด
ตารางเวลาเรียน การบริหารจดัการชัน้เรียนเป็นการปรับปรุงประสิทธิภาพในการบริหารจดัการและ
การปรับเปลี่ยนกระบวนการเรียนการสอน  

4. ด้านเครืองมือ (T–Tools) หมายถึงการระดมปัจจยัสนบัสนุนตามความต้องการจ าเป็น
พิเศษของผู้ เรียนทัง้นโยบายข้อมลูสารสนเทศ ทีมงาน ตลอดจนการเข้ามามีส่วนร่วมของเครือข่าย
ต่างๆ การมีปัจจยัสนับสนุนตามความต้องการจ าเป็นพิเศษของผู้ เรียน เช่น นโยบายงบประมาณ 
สิ่งอ านวยความสะดวก รวมถึงเทคโนโลยีที่ช่วยนักเรียนทีมีความบกพร่องในการสื่อสารและ 
การเข้าถึง อาคารสถานที่ สือบริการความช่วยเหลืออ่ืนใดทางการศึกษา 

ส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษ ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พืน้ฐาน 
กระทรวงศึกษาธิการ  (2567) ได้ก าหนดแนวทางการบริหารจัดการศึกษาเรียนรวม ใช้กรอบ
โครงสร้างซีท (SEAT Framework) (เบญจา ชลธาร์นนท์, 2546) มีการด าเนินงานตามองค์ประกอบ 
4 ด้าน ดงันี ้ 
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1. ด้านนักเรียน (Students) นักเรียนที่มีความต้องการจ าเป็นพิเศษและนักเรียนทั่วไปที่
อยู่ในสถานศึกษา โดยจดัชัน้เรียนให้จ านวนนักเรียนมีความเหมาะสม เพื่อวางแผนการช่วยเหลือ 
เช่น หากมี นกัเรียนที่มีความต้องการจ าเป็นพิเศษ จ านวน 3 คน ในระดบัชัน้เดียวกนั ให้จดันกัเรียน
กระจายไปอยู่ทัง้ 3 ห้องเรียน ห้องเรียนละ 1 คน สถานศกึษาเตรียมความพร้อมนกัเรียนทัง้ 2 กลุม่ 
โดยด าเนินการ ดงันี ้ 

1.1 เตรียมความพร้อมนักเ รียนที่มีความต้องการจ าเป็นพิ เศษทันที เมื่อพบ 
ความบกพร่อง  ทัง้ด้านร่างกาย อารมณ์และสังคม วิชาการ และการช่วยเหลือตนเอง โดย 
การกระตุ้นพัฒนาการ ฟื้นฟู สมรรถภาพ ทักษะที่จ าเป็นต่อการด ารงชีวิต เช่น การปฏิบติักิจวัตร
ประจ าวนั การท าความคุ้นเคยกับ สภาพแวดล้อมในการเคลื่อนไหว (Orientation and Mobility : 
O&M) เป็นต้น  

1.2 เตรียมความพร้อมนกัเรียนทัว่ไปด้วยวิธีการที่หลากหลาย ได้แก่  
1.2.1 สร้างความตระหนักให้นักเรียนทั่วไปให้เกิดการยอมรับ ช่วยเหลือ และ

ปฏิบัติต่อ นักเรียนที่มีความต้องการจ าเป็นพิเศษอย่างถูกวิธี เช่น การแสดงบทบาทสมมติ
(Simulation Exercises) ให้รับรู้ถึงความรู้สึกยากล าบาก ช่วยกันคิดหาวิธีดูแลและร่วมกัน
แก้ปัญหา เยี่ยมชมสถานที่ดแูลคนพิการ เป็นต้น  

1.2.2 จัดกิจกรรมการสอนทักษะที่จ าเป็นให้นักเรียนทั่วไปใช้ในการช่วยเหลือ
นักเรียนที่มีความต้องการจ าเป็นพิเศษ ในกรณีที่เกิดเหตุการณ์ที่อาจจะต้องช่วยเหลือเพื่อนใน
ห้องเรียนหรือตามสถานการณ์ต่าง ๆ  

2. ด้านสภาพแวดล้อม (Environment) การจัดสภาพแวดล้อม สถานศึกษาควร
ด าเนินการ ดงันี ้ 

2.1 การจดัสภาพแวดล้อมทางกายภาพทัง้ภายนอกและภายในให้นักเรียนที่มีความ
ต้องการ จ าเป็นพิเศษอยู่ในสภาพแวดล้อมที่มีขีดจ ากดัน้อยที่สดุ (Least Restrictive Environment 
: LRE) โดยค านึงถึงความปลอดภยั และหลกัอารยสถาปัตย์ (Universal Design : UD) เช่น พืน้อยู่
ในระดบัเดียวกบั ประตทูางเข้า ไม่มีบนัไดคัน่ แสงสว่างเพียงพอ ทางลาดที่ไม่ชนัเกินไป เป็นต้น  

2.2 การจัดสภาพแวดล้อมด้านบุคคลที่เก่ียวข้อง ได้แก่ พ่อแม่ ผู้ปกครอง ครู และ
บคุลากร ในสถานศกึษา โดยมีแนวทางด าเนินการ ดงันี ้ 

2.2.1 จัดประชุมบุคลากรในสถานศึกษาเพื่อสร้างความตระหนักและชีแ้จงแนว
ทางการจดั การศกึษาเรียนรวมของสถานศกึษา 
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 2.2.2 สร้างบรรยากาศของการยอมรับนักเรียนที่มีความต้องการจ าเป็นพิเศษ
เรียน ในสถานศึกษา ให้บุคลากรทุกคนตัง้แต่ครู พี่เลีย้ง นักเรียนพิการ แม่ค้า ภารโรง ยาม ฯลฯ 
รับรู้และร่วมมือกนั ดแูลช่วยเหลืออย่างถกูวิธี 

2.2.3 จดัให้มีคณะกรรมการจดัการเรียนรวมประจ าสถานศึกษา ซึง่ประกอบด้วย 
ผู้บริหาร สถานศกึษา ผู้ เชี่ยวชาญ ครูพ่อแม่ ผู้ปกครอง และบคุลากรภายนอก เพื่อเสนอแนะความ
คิดเห็น ก าหนดแนวทางการด าเนินงาน การจัดสรรงบประมาณ และบทบาทหน้าที่ของบุคลากร  
ทกุคนในสถานศกึษา  

2.2.4 ประชาสมัพนัธ์ให้ชุมชน และผู้ เก่ียวข้องรับทราบ เพื่อเป็นเครือข่ายร่วมกนั
พฒันา การจดัการศกึษาเรียนรวม  

3. ด้านกิจกรรมการเรียนการสอน (Activities) มีการจดักิจกรรมทัง้ภายในและภายนอก 
ห้องเรียนที่ส่งเสริมให้นกัเรียนที่มีความต้องการจ าเป็นพิเศษและนกัเรียนทัว่ไปได้รับการพฒันาทัง้
ในด้าน ร่างกาย อารมณ์และสงัคม วิชาการ มีแนวทางการด าเนินการ ดงันี ้ 

3.1 น าหลักสูตรสู่การปฏิบัติโดยวิเคราะห์มาตรฐานการเรียนรู้เพื่อปรับเนือ้หา 
ออกแบบ กิจกรรมการจัดการเรียนรู้วัดและประเมินผล น าไปสู่การปฏิบติัให้เหมาะสมกับบริบท
และสอดคล้องกบั ความต้องการของนกัเรียนกลุม่เปา้หมาย 

 3.2 จดัท าแผนการจดัการศกึษาเฉพาะบุคคล (Individualized Education Program 
: IEP) ที่สอดคล้องกบัความต้องการจ าเป็นพิเศษ  

3.3 จัดท าแผนการสอนเฉพาะบุคคล ( Individual Implementation Plan : IIP) ท่ี
สอดคล้องกบั เปา้หมายตามแผนการจดัการศกึษาเฉพาะบุคคล  

3.4 ใช้วิธีการสอนที่หลากหลายและสอดคล้องกับนักเรียนที่มีความต้องการจ าเป็น
พิเศษ เช่น การวิเคราะห์งาน (Task Analysis) การสอนโดยเพื่อนช่วยสอน (Peer tutoring) 
 การสอนแบบ 3Rs เป็นต้น  

3.5 วัดและประเมินผลด้วยวิธีการที่หลากหลาย เช่น สังเกต สัมภาษณ์ ทดสอบ 
ประเมินชิน้งาน เป็นต้น ติดตามความก้าวหน้าของนกัเรียน ทบทวนแผนการจัดการศึกษาเฉพาะ
บคุคล (IEP) อย่างน้อย ปีการศกึษาละ 1 ครัง้ และรายงานความก้าวหน้าของนกัเรียนโดยสรุปจาก
แผนการสอนเฉพาะบุคคล (IIP) ที่ใช้สอนนักเรียนในแต่ละสาระการเรียนรู้ ทักษะและกิจกรรม
ต่างๆ  
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4. ด้านเคร่ืองมือ (Tools) ให้สถานศกึษาด าเนินการ ดงันี ้
4.1 น านโยบาย กฎหมายท่ีเก่ียวข้องกบัการจดัการศกึษาส าหรับคนพิการ มาก าหนด

วิสยัทศัน์ และพนัธกิจ เป็นทิศทางในการจดัการศกึษาเรียนรวมที่ชดัเจน  
4.2 ก าหนดแผนปฏิบติัการประจ าปี/งาน/โครงการพฒันาคุณภาพการจัดการศึกษา

เรียนรวม ที่สอดคล้องกบันโยบาย โดยการมีสว่นร่วมของทกุภาคสว่น  
4.3 จดัสรรงบประมาณให้เป็นการเฉพาะส าหรับการจดัการศึกษาเรียนรวม  
4.4 แต่งตัง้คณะกรรมการพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาเรียนรวม ประกอบด้วย 

ครูและ บคุลากรทางการศกึษา ผู้ปกครอง คณะกรรมการสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน และผู้ทรงคณุวฒุิ  
4.5 จัดหาเทคโนโลยีสิ่งอ านวยความสะดวก สื่อ บริการ และความช่วยเหลืออ่ืนใด  

ทางการศึกษาตามกฎกระทรวงการก าหนดหลักเกณฑ์และวิธีการให้คนพิการ มีสิทธิได้รับสิ่ง
อ านวย ความสะดวก สื่อ บริการ และความช่วยเหลืออ่ืนใดทางการศกึษา พทุธศกัราช 2545 

4.6 พฒันาครูและบคุลากรให้มีความรู้ ทกัษะด้านการจดัการเรียนรู้ช่วยเหลือนกัเรียน
ที่มี ความต้องการจ าเป็นพิเศษ 

สรุปว่าการบริหารโดยใช้โครงสร้างซีท (SEAT) เป็นการบริหารจัดการเรียนร่วมส าหรับ
นกัเรียนที่มีความต้องการพิเศษ ท าให้โรงเรียนได้พิจารณาหรือบูรณาการองค์ประกอบทุกด้าน ทัง้
ทางด้านการเตรียมความพร้อม และสร้างความตระหนักให้แก่บุคคลที่เก่ียวข้องทุกฝ่าย ได้แก่ 
นักเ รียน ครู ผู้ บริหาร ผู้ ปกครอง และชุมชน การจัดสภาพแวดล้อมให้เหมาะสมและมี 
ความปลอดภยั การจดักิจกรรมการเรียนการสอนที่สอดคล้องกับความต้องการจ าเป็นของเด็กแต่
ละคนที่ระบุไว้ในแผนการจดัการศึกษาเฉพาะบุคคล และเคร่ืองมือต่างๆ ตลอดผู้บริหารสามารถ
จดัการเรียนร่วมได้อย่างมีระบบและบริหารโดยใช้การมีส่วนร่วมของผู้ที่เก่ียวข้องทุกฝ่าย ย่อมท า
ให้มีผลต่อประสิทธิภาพของการจัดการศึกษาให้แก่นักเรียนที่มีความต้องการพิเศษเข้ามาเรียน
ร่วมกับนักเรียนทั่วไปในโรงเรียน เด็กจะเรียนอย่างมีความสุข และได้รับประโยชน์ทางการศึกษา
เพิ่มขึน้ พ่อแม่ หรือผู้ปกครองมีความพึงพอใจที่บุตรของตนได้รับโอกาสทางการศกึษาเช่นเดียวกบั
เด็กทัว่ไป 

4. แนวคิดเกี่ยวกับภาวะผู้น าทางวิชาการในศตวรรษที่ 21  
4.1 ความหมายของภาวะผู้น า 
จากการศึกษาเอกสารหลกัฐานและงานวิจยัของนกัวิชาการ นกัวิชาการหลายท่านได้ให้

ความหมายของ ผู้น า ไว้ดงันี ้ 
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Stogdill R M (1974) กล่าว่า ผู้ น า คือ ผู้ ที่มีความกระตือรือร้นที่ จะรับผิดชอบ มี 
แรงกระตุ้นทีจะท างานให้ส าเร็จ เข้มแข็งและเพียรพยายาม กล้าได้กล้าเสีย มีความคิดริเร่ิมใน 
การแก้ปัญหา มีความเชื่อมัน่ในตนเองและเข้าใจตนเอง พร้อมที่จะรับผิดชอบต่อผลการตัดสินใจ 
และการกระท าของตนเอง พร้อมที่จะรับความรู้สึกของคนอ่ืน ทนต่อความคับข้องใจและความ
ลา่ช้าใน การปฏิบติังานได้    

Terry (1977, อ้างอิงใน ปรีชา ทัศน์ละไม, 2550) ได้ให้ทรรศนะว่า ผู้ น า คือผู้ ใช้อิทธิพล 
หรืออ านาจหน้าที่ในความสมัพันธ์ทีมีอยู่ต่อผู้ ใต้บงัคบับญัชาในสถานการณ์ต่างๆ เพื่อปฏิบติัและ
อ านวยการโดยใช้กระบวนการติดต่อสื่อสารซึง่กนัและกนัเพื่อให้บรรลเุปา้หมายทีก าหนดไว้    

สรุปได้ว่า ผู้น า หมายถึง บุคคลผู้ที่มีอ านาจหรืออิทธิพลต่อบุคคลอ่ืน มีอิทธิพลเหนือ
พฤติกรรมของบุคคลอ่ืน เป็นศนูย์กลางของกลุ่ม เป็นผู้ที่ได้รับการยอมรับหรือเป็นที่นิยม สามารถ
จูงใจโน้มน้าวบุคคลอ่ืนในการความคิดและทางปฏิบัติให้ยอมท าตามได้ เป็นผู้ที่คอยประสาน
บุคคลรวมกนัภายในองค์กรโดยการชักชวนผู้ที่มีความคิดเห็นแตกต่างกนัมาปรับความคิดร่วมกัน
เพื่อจุดมุ่งหมายของกลุ่ม โดยใช้วิธีการสามัคคีประณีประนอม เข้าอกเข้าใจซึ่งกันและกัน ผู้น า
สามารถท าให้องค์กรเจริญก้าวหน้าน าพาไปสูก่ารบรรลจุุดมุ่งหมายท่ีตัง้ไว้ได้  

จากการศึกษาเอกสารหลักฐานและงานวิจัยของนักวิชาการ ได้ใ ห้ความหมายของ  
ภาวะผู้น า ไว้ดงันี ้ 

  Draft (1999) กล่าวว่า ภาวะผู้น า คือ การใช้อิทธิพลที่แสดงความสมัพันธ์ระหว่างผู้น า 
และผู้ตาม ซึ่งมีความตัง้ใจที่จะท าให้เกิดการเปลี่ยนแปลงขึน้ โดยสะท้อนให้เห็นถึงจุดมุ่งหมาย
ร่วมกนั  

Yukl (1989) ให้ค านิยามว่า ภาวะผู้ น าเป็นพฤติกรรมส่วนตัวของบุคคลหนึ่งที่จะชักน า
กิจกรรมกลุม่ให้บรรลเุปา้หมายร่วมกนั (Shared goal)    

Dubrin (1998) ให้ทัศนะว่า ภาวะผู้น าเป็นความสามารถที่จะสร้างความเชื่อมั่นและให้
การสนบัสนนุบคุคลเพื่อให้บรรลเุปา้หมายขององค์การ    

 Greenberg and Baron (2003) ได้ให้ความหมายว่า ภาวะผู้ น า เป็นกระบวนการที่
บคุคลที่มี อิทธิพลต่อกลุม่สมาชิก สามารถโน้มน้าวให้ทกุคนในกลุม่ท างานเพื่อน าไปสู่ความส าเร็จ
ตามเปา้หมายที่กลุม่หรือองค์การก าหนดไว้     

Mcshane and von Glinow (2005) ได้ให้นิยามไว้ว่า ภาวะผู้น า หมายถึง ความสามารถ
ท่ีมีอิทธิพลที่จะกระตุ้ นจูงใจ และท าให้กลุ่มคนทุ่มเทความพยายามอย่างเต็มที่ เพื่อให้เกิด
ประสิทธิผล และ ความส าเร็จขององค์การท่ีตนเป็นสมาชิกอยู่ 
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เสริมศักด์ิ วิศาลาภรณ์ (2550)ให้ทัศนะว่า ภาวะผู้น าเป็นการใช้อิทธิพลของบุคคลหรือ
ของต าแหน่งให้ผู้ อ่ืนยินดีปฏิบติัตามเพื่อท่ีจะน าไปสู่การบรรลเุปา้หมายของกลุม่ตามที่ก าหนดไว้       

คณุวฒุิ คนฉลาด (2551, อ้างอิงใน จกัรกฤษ วงษ์ชาลี, 2551) ให้ความหมายภาวะผู้น า 
หมายถึง การใช้อิทธิพลซึ่งเป็นอ านาจภายในตัวของผู้ น า เช่น ความรู้ ศักยภาพ ประสบการณ์ 
บุคลิกภาพ คุณธรรม ซึ่งเป็นอ านาจจริง ๆ ที่มีอยู่และอ านาจที่บุคคลนัน้ได้รับจากการที่ด ารง
ต าแหน่ง ซึ่งเป็นอ านาจการยอมรับจากกลุ่มแสดงพฤติกรรม ให้เกิดความเข้าใจร่วมกนัให้เกิดแรง
กระตุ้นภายในกลุ่ม ท าให้เกิดปฏิสมัพันธ์ทางสงัคมสามารถเปลี่ยนแปลงไปตามสถานการณ์และ
น าไปสูเ่ปา้หมายขององค์กร   

ภารดี อนนัต์นาวี (2551) กลา่วว่า ผู้น า หมายถึง สถานการณ์ใดสถานการณ์หนึ่งท่ีบุคคล
หนึ่งได้รับการยอมรับให้ได้รับบทบาทในเป็นผู้น าในกลุ่มและมีอ านาจต่อพฤติกรรมของผู้ที่อยู่ใน
กลุ่มบุคคลนัน้ โดยผู้ที่อยู่ในกลุ่ม มีความมัน่ใจในความสามารถต่างๆของผู้น าที่จะสามารถท าสิ่ง
ต่างๆ หรือแก้ไขปัญหาต่างๆที่กลุ่มพบเจอให้คลี่คลายได้ โดยอาศัยอิทธิพล พฤติกรรม บทบาท 
ของผู้น าในการชกัน า จงูใจบคุคลอืน่ให้สามารถท างานส าเร็จตามเปา้หมายที่ก าหนด    

สมัมา รธนิธย์ (2556)กล่าวว่า ภาวะผู้ น า หมายถึง การใช้อิทธิพลของบุคคลหรือ ของ
ต าแหน่งโดยการจูงใจให้บุคคลหรือกลุ่มปฏิบัติตามความคิดเห็น ความต้องการของตนเอง ด้วย
ความเต็มใจ ยินดีที่จะให้ความร่วมมือ เพื่อจะน าไปสูก่ารบรรลวุตัถปุระสงค์ของกลุม่ที่ก าหนดไว้ 

สรุปได้ว่า ภาวะผู้น าหมายถึง ความสามารถ กระบวนการ พฤติกรรมส่วนบุคคล อนัเป็น
ที่ยอมรับให้เป็นผู้น าในกลุ่มและมีอิทธิพลเหนือพฤติกรรมของสมาชิกในกลุ่มบุคคลนัน้ ภาวะผู้น า
เป็นการใช้อิทธิพลของบุคคลหรือต าแหน่ง ซึ่งเป็นอ านาจในตวัของผู้น าให้เกิดเป็นความเข้าใจและ
แรงกระตุ้นจนสามารถชักน าผู้ตาม หรือโน้มน้าวให้ผู้ อ่ืนยินยอมปฏิบัติตามด้วยความสมัครใจ  
 ท าให้ผู้ตามทุ่มเทความพยายามปฏิบติังานอย่างเต็มที่ จนสามารถบรรลจุุดมุ่งหมายที่ตัง้ไว้ และ
บรรลผุลส าเร็จขององค์กรได้  

4.2 ความส าคัญของภาวะผู้น า 
ภาวะผู้ น าเป็นเร่ืองเก่ียวกับผู้ บริหารหรือผู้ น าโดยตรง เนื่องจากการด าเนินงานของ

องค์การสามารถบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์การได้มากน้อยเพียงใดหรือมีประสิทธิภาพเพียงใด 
ล้วนขึน้อยู่กับพฤติกรรมการบริหารของผู้ น า จากการศึกษาเอกสารหลักฐานและงานวิจัยของ
นกัวิชาการ นกัวิชาการได้ใ้ห้ความส าคญัของภาวะผู้น า ไว้ดงันี ้ 

Lipham and Hoch (1974) ได้กลา่วถึงบทบาทของผู้บริหารโรงเรียนที่เก่ียวกบัภาวะผู้น า 
ว่า ภาวะผู้น าของผู้บริหารเป็นองค์ประกอบที่ส าคญัต่อความส าเร็จลุล่วงของงานทางการศึกษา 
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ความรู้ ความสามารถและทักษะของผู้ บริหารต่อการสร้างภาวะผู้ น าท่ีดีนัน้ เป็นสิ่งส าคัญและ
จ าเป็นส าหรับผู้บริหารทกุคน  

ภทัรนนัท์ อิงภ ู(2555) ได้สรุปความส าคญัของภาวะผู้น าหรือการเป็นผู้น าได้ ดงันี ้  
 1. ภาวะผู้น าเป็นคณุสมบติัส่วนตวัของผู้น าแต่ละคนที่แสดงออกในพฤติกรรมต่างๆ ใน

การตดัสินใจสัง่การเพื่อทีจ่ะท าให้ผู้ ร่วมงานด าเนินกิจกรรมให้บรรลเุปา้หมายที่วางไว้ 
  2. ภาวะผู้น าเป็นสิ่งที่ฝึกอบรมให้เกิดขึน้ได้ และขึน้อยู่กบัสถานการณ์ที่เปลี่ยนไปผู้น าท่ี

มีภาวะผู้น าสูงจะต้องสามารถแสดงพฤติกรรมในการน าและความมีอิทธิพลต่อผู้ ร่วมงานในทุก
สถานการณ์    

3. เป็นผู้น าในการเปลี่ยนแปลง (Change agent) ภายในหน่วยงานหรือกลุ่ม ภาวะผู้ น า
จึงมีผลกระทบต่อสิ่งอ่ืนๆ ไม่ว่าจะเป็นผู้ ร่วมงาน องค์การ หรือสิ่งแวดล้อมที่เก่ียวข้องซึ่งก่อให้เกิด
ความมีประสิทธิผลหรือด้อยประสิทธิผล   

 4. ภาวะผู้น าเป็นศิลปะอันจ าเป็นและส าคัญยิ่งของนักบริหารในการที่จะน าหน่วยงาน
หรือกลุม่องค์การไปสูค่วามส าเร็จ 

วิโรจน์ สารรัตนะ (2555) กลา่วว่า ภาวะผู้น ามีความส าคญั อย่างน้อยใน 3 ประเด็น ดงันี ้
1. ผู้บริหารจะต้องตระหนักว่าการจูงใจและภาวะผู้ น าเป็นกุญแจส าคัญในการพัฒนา 

ผู้บริหารที่มีประสิทธิผล ทักษะภาวะผู้น าจึงเป็นส่วนส าคญั ที่จะท าให้การบริหารมีความเติบโต 
ก้าวหน้า หากต้องการประสบความส าเร็จก็ต้องพฒันาทกัษะภาวะผู้น า 

2.ภาวะผู้น าของผู้บริหารมีผลต่อความพึงพอใจของผู้ปฏิบติั และมีผลต่อการปฏิบติังาน
ของผู้ปฏิบติัว่าจะดีหรือไม่ดีด้วย 

3.ในการบริหารงานเพื่อความส าเร็จ คนเป็นปัจจยัส าคญั หากไม่มุ่งพฒันาประสิทธิภาพ
บคุคล ไม่มุ่งพฒันาภาวะผู้น าแม้จะมีเทคโนโลยีที่ทนัสมยั ก็ไม่สามารถพฒันาองค์กรได้ มีสองกลุม่
ที่น าเสนอความคิดที่แตกต่างกันว่า ภาวะผู้น ามีมาแต่ก าเนิด หรือเป็นพฤติกรรมที่ส่งเสริมพัฒนา
ได้ ในปัจจุบันยังไม่พบข้อค าตอบ แต่ก็มีผลจากผลการวิจัยจากนักวิชาการหลายท่าน กล่าวว่า 
ภาวะผู้น าไม่ได้มีมาแต่ก าเนิด แต่ต้องพฒันาขึน้อย่างทุ่มเท สร้างมาจากท างานอย่างหนกั ด้วยเหตุ
นี ้ทกุคนจงึสามารถเป็นผู้น าได้และทกุคนล้วนมีศกัยภาะในการเป็นผู้น าได้อีกด้วย 

สรุป ภาวะผู้น าวิขาการนัน้มีความส าคัญอย่างยิ่งต่องานบริหารองค์การ เป็นส่วนหนึ่ง
ของความส าเร็จขององค์การและมีความส าคญัต่อการบริหารองค์การเป็นอย่างมาก เป็นคณุสมบติั
ที่ผู้บริหารที่ดีควรมี ภาวะผู้น านัน้มีอิทธิพลต่อสิ่งต่างๆในองค์การ การเป็นนกับริหารต้องตระหนัก
ว่า ผู้น าที่แท้จริงต้องความสามารถในด้านต่างๆเช่น การตดัสินใจ การสร้างแรงบนัดาลใจ การจูง
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ใจ มีความรู้ ความรับผิดชอบ เข้าใจในธรรมชาติของผู้ปฏิบติังาน มีศิลปะในการใช้ภาวะผู้น า มี
วิสยัทศัน์ มีทศันกว้างไกล มีความสามารถในการจูงใจให้ผู้ อ่ืนปฏิบติังานตามได้จนสามารถบรรลุ
จดุประสงค์ของงานอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

 
4.3 ความหมายของภาวะผู้น าวิชาการ 
จากการศึกษาเอกสารหลกัฐานและงานวิจยัของนกัวิชาการ ได้ให้ความหมายของ ภาวะ

ผู้น าวิชาการ ไว้ดงันี ้ 
Carter and Klotz (1990, อ้างอิงใน จักรกฤษ วงษ์ชาลี, 2551) กล่าวว่า ภาวะผู้น าทาง

วิชาการต้องให้ความส าคญักบังานด้านวิชาการและครูซึง่ได้ชื่อว่าเป็นผู้น าในการพฒันาพฤติกรรม
ของผู้ เรียนซึ่งผู้บริหารในลักษณะดังกล่าวจะยึดถือเอาผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของผู้ เรียนเป็น
เป้าหมายหลักในการพัฒนา และมีการส่งเสริมให้บุคลากรในทุกฝ่ายมีส่วนร่วมในการพัฒนา
หลกัสตูรและการสอน    

กล่าวว่า ภาวะความเป็นผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารควรจะให้ความส าคญัในเร่ืองของ
หลักสูตรเหมือนกับการสอน ในการบริหารงานด้านการศึกษา Murphy ได้ให้ความส าคัญของ
หลกัการบริหารที่ยดึเอาหลกัสตูรเป็นแนวปฏิบติั ดงันี ้ 

1. จ านวนของเนือ้หา  
2. การจดัการเนือ้หา  
3. การเรียงล าดบัเนือ้หา  
4. ความชดัเจนและความลกึของเนือ้หา  
5. ความหลากหลายของขัน้ตอนวิธีการให้ความรู้  
6. งานท่ีได้รับมอบหมาย  
7. การวางแผนแนวปฏิบติัของหลกัสตูร  
8. คณุภาพของจดุประสงค์     
Wildy and Dimmock (1993) กล่าวว่าภาวะผู้น าทางวิชาการเป็นภาระงานของผู้บริหาร

เองหรือการมอบหมายงานให้ผู้ อ่ืนปฏิบติัแทน เพื่อสนบัสนุนการพฒันาการเรียนรู้ของนกัเรียน ซึ่ง
ประกอบด้วยภาระงานทีส าคญัด้านต่าง ๆ ดงันี ้ 

1. ก าหนดเปา้หมายการด าเนินงานของโรงเรียน  
2. เตรียมสื่อวสัดอุปุกรณ์ที่จ าเป็นในกระบวนการเรียนการสอน  
3.ก ากบัติดตามนิเทศครู  
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4. เป็นคณะกรรมการอ านวยการหรือประสานงาน 
5. สง่เสริมสมัพนัธภาพของบคุลากร    
 Debevoise (1993, อ้างถึงใน จักรกฤษ วงษ์ชาลี, 2551) ได้ให้ความหมายภาวะผู้ น า

ทางวิชาการว่า ภาวะผู้ น าทางวิชาการ หมายถึง ภาระหน้าที่ของอาจารย์ใหญ่ทัง้หลาย หรือ  
การเป็นตวัแทนของสถานศกึษาเป็นผู้สนบัสนนุความเจริญเติบโตทางการเรียนของนกัเรียน 

Seyfarth (1999) ได้ให้ความหมายว่า ภาวะผู้ น าทางวิชาการ หมายถึง บทบาทใน 
การเป็นภาวะผู้น าทางวิชาการ เพื่อพฒันาการจดัการเรียนการสอนไว้ 5 ด้าน   

1. การมีมุมมองและแนวโน้มการเปลี่ยนแปลงด้าน หลักสูตร หมายถึง แนวคิดและ  
การด าเนินการในการส่งเสริมหลกัสูตรให้สอดคล้องกับสงัคมสสภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงและ
ความต้องการของชมุชน   

2. การประเมินผลนักเรียน หมายถึง การด าเนินการประเมินผล ความก้าวหน้าใน 
พฤติกรรม และผลการเรียนรู้ของผู้ เรียนว่า ผู้ เรียนสามารถบรรลุวัตถุประสงค์ที่ตัง้ไว้หรือไม่ เพื่อ
น ามาด าเนินการพฒันา ปรับปรุงคณุภาพการเรียนการสอน และคณุภาพของผู้ เรียน   

3. การจดัโครงการให้แก่เด็กที่มีความต้องการพิเศษ หมายถึง การด าเนินกิจกรรมส าหรับ
ช่วยเหลือทางด้านการศึกษาต่างๆส าหรับผู้ เรียนที่ก าลงัมีพัฒนาการและความเจริญเติบโตบาง
ลกัษณะแตกต่างจากเด็กปกติทัว่ไปได้เรียนร่วมในสถานศึกษา  

4. การประเมินผลการสอนของครู หมายถึง กระบวนการติดตามคณุภาพการจดักิจกรรม
การเรียน การสอนและการตรวจสอบคณุภาพของการจดัการเรียนการสอน ท่ีท าให้ทราบผลส าเร็จ
และปัญหาที่เกิดขึน้ จากนัน้น าผลที่พบมาปรับปรุงแก้ไขการปฏิบัติงาน เพื่อให้การสนับสนุน
ช่วยเหลือปรับปรุงการปฏิบติังานของครูสืบไป  

5. การวางแผนเพื่อพฒันาความเป็นครูมืออาชีพ หมายถึง การด าเนินการเพื่อส่งเสริมให้
ครูมีความรู้ความสามารถเหมาะสมกบัสภาพสงัคมน าไปใช้ปรับปรุงการเรียนการสอน 

วีรชาติ วิลาศรี (2550) กลา่วว่า ภาวะผู้น าทางวิชาการ หมายถึง ลกัษณะการกระท าของ
ผู้บริหารสถานศกึษาที่มีความเก่ียวเนื่องกบัการพฒันาการเรียนการสอน รวมถึงการจดับรรยากาศ
ในโรงเรียนให้เอือ้ต่อพฤติกรรมการเรียนรู้ของผู้ เรียน โดยมีจดุประสงค์ให้เกิดประสิทธิภาพสงูสุดใน
การจัดกิจกรรมการเรียนการสอน ตลอดจนสามารถด าเนินการตามวตัถุประสงค์ของหลกัสูตรได้
ส าเร็จ    

 นาวา สุขรมย์ (2550)  ได้สรุปความหมายของภาวะผู้ น าทางวิชาการ หมายถึง 
ความสามารถของผู้บริหารโรงเรียนในการน าความรู้ ทักษะตลอดจนเทคนิคต่างๆ มาใช้ให้เกิด
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ประโยชน์ต่อการด าเนินงานวิชาการ ให้บุคลากรในโรงเรียนร่วมมือปฏิบติังานจนบรรลุเป้าหมาย
ของโรงเรียนอย่างมีประสิทธิภาพ    

สมสะนิด วงค าจัน (2551) ได้ศึกษาภาวะผู้ น าทางวิชาการของผู้ บริหารในคณะ
ศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยแห่งชาติลาว สรุปว่า ผู้ น าทางวิชาการ หมายถึง ผู้ ที่มีบทบาทใน  
การบริหารวิชาการ การบริหารด้านการเรียนการสอน เพื่อท าให้การเรียนการสอนเป็นไปด้วยดีและ
มีประสิทธิภาพ บรรลเุปา้หมายที่คาดหวงัไว้    

สิ ร์รานี วรสุภัทร (2551) ให้ความหมายว่า ภาวะผู้ น าทางวิชาการของผู้ บริหาร
สถานศึกษา หมายถึง การแสดงบทบาทหน้าที่อย่างสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาที่สามารถ
โน้มน้าว จูงใจ หรือชีน้ าให้บุคลากรในสถานศึกษาและผู้ เ ก่ียวข้องเข้าใจและตระหนักถึง
วัตถุประสงค์ของการจัดการศึกษา เกิดความร่วมมือร่วมใจ ประสานความร่วมมือกันเพื่อพัฒนา
วิชาชีพ และด้านวิชาการต่างๆ ซึ่งมีความสัมพันธ์โดยตรงกับการจัดการเรียนการสอนที่มี
ประสิทธิภาพ และคุณภาพของผู้ เรียนอันเป็นหน้าที่ด าเนินการส าคัญที่สุดของสถานศึกษา ให้
ส าเร็จเสร็จสิน้ตามวตัถปุระสงค์ที่ก าหนดไว้ 

จักรกฤษ วงษ์ชาลี  (2551)  สรุปว่า ภาวะผู้ น าทางวิชาการ หมายถึง พฤติกรรม 
การปฏิบัติงานและการบริหารจัดการในโรงเรียนของผู้ บริหารสถานศึกษาทัง้หมด 8 ด้าน 
ประกอบด้วย พฤติกรรมการเป็นผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษา การพัฒนาและการใช้หลักสูตร  
การนิเทศการศึกษา การจัดการเรียนการสอน การจูงใจ การสนับสนุนการจัดการในชัน้เรียน  
 การสนบัสนนุการประเมินผลการเรียนของนกัเรียน และบรรยากาศในโรงเรียน     

สมัฤทธ์ิ กางเพ็ง (2551) สรุปว่า ภาวะผู้น าทางวิชาการ หมายถึง ลกัษณะ พฤติกรรม 
และกระบวนการต่าง ๆ ที่ผู้บริหารโรงเรียนใช้เพื่อมีอิทธิพล หรือส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน 
ประกอบด้วย การนิยามการสื่อสาร เป้าหมายร่วม การก ากับติดตาม และให้ข้อมลูป้อนกลับ
เ ก่ียวกับกระบวนการเ รียน การสอน การส่ ง เสริมการพัฒนาวิชาชีพ และการเป็นผู้ น า 
การเปลี่ยนแปลง     

ไกศิษฎ์ เปลรินทร์ (2552) ให้ความหมายภาวะผู้น าทางวิชาการไว้ว่า หมายถึง พฤติกรรม
ของผู้บริหารโรงเรียนที่มีอิทธิพลต่อการเพิ่มพนูการเรียนรู้ 

ขวัญใจ ขุนท านาย (2553) ภาวะผู้ น าทางวิชาการ หมายถึง การแสดงบทบาทหน้าที่ 
อย่างสร้างสรรค์ของผู้ บริหารสถานศึกษาที่สามารถโน้มน้าว จูงใจ หรือชีน้ าให้บุคลากรใน
สถานศึกษาและผู้ เก่ียวข้องเข้าใจและตระหนักในจุดมุ่งหมายของการจัดการศึกษา เกิดการรวม
พลงัประสานสมัพนัธ์กันเพื่อพัฒนาวิชาชีพและงานวิชาการ ซึ่งเก่ียวข้องโดยตรงกับคุณภาพของ
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การจดัการเรียนการสอนและคณุภาพของผู้ เรียน อนัเป็นภารกิจหลกัของสถานศึกษาให้บรรลตุาม
เปา้หมายที่ก าหนดไว้ 

สรุปได้ว่า ภาวะผู้น าวิชาการ หมายถึง พฤติกรรม บทบาทหน้าที่ กระบวนการต่างๆของ
ผู้ บริหารที่มีอิทธิพลต่อการเรียนรู้ของผู้ เ รียน เป็นบทบาทหน้าที่ที่ เ ก่ียวข้องกับงานวิชาการ  
งานหลกัสตูรและการเรียนการสอน คณุภาพของผู้ เรียนและคณุภาพของการจดัการเรียนการสอน 
โดยให้ครูและผู้ที่มีส่วนเก่ียวข้องเข้ามามีบทบาทร่วมกันในกระบวนการจัดการเรียนการสอน โดย
อาศยัวิธีการจูงใจ ชีน้ าให้ทุกฝ่ายเข้าใจถึงจุดมุ่งหมายของการศึกษาร่วมกัน หาแนวทางปรับปรุง  
การเรียนการสอน พัฒนาบุคลากร หมั่นติดตามความก้าวหน้า ใช้ทรัพยากรที่มีอย่างสร้างสรรค์ 
สร้างบรรยากาศที่เหมาะแก่การเรียนรู้ เพื่อบรรลุภารกิจของสถานศึกษา และยกระดับคุณภาพ
ผู้ เรียน 

 
4.4 ความส าคัญของภาวะผู้น าวิชาการ 
จากการศึกษาเอกสารหลกัฐานและงานวิจยัของนกัวิชาการ ได้ให้ความส าคญัของภาวะ

ผู้น าวิชาการ ไว้ดงันี ้ 
Brundrett et al. (2003) ที่กล่าวว่า ผู้ ที่มีภาวะผู้ น าทางวิชาการจะมุ่งที่การเรียนรู้ของ

ผู้ เรียนเป็นส าคญั ซึ่งเป็นการแสดงให้เห็นว่า ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารมีความส าคญัต่อ
งานวิชาการ และมีความสมัพนัธ์กนักบัคณุภาพของการจดัการศกึษาในทกุระดบั ซึง่แสดงว่า ภาวะ
ผู้น าเป็นศิลปะอันจ าเป็นและส าคัญยิ่งของนักบริหาร ในการที่จะน าหน่วยงานหรือกลุ่มองค์การ
ไปสู่ความส าเร็จ จากบทบาทและหน้าที่ของผู้น าที่นักวิชาการได้กล่าวมาแล้ว เห็นได้ว่าบทบาท
ของผู้น ามีความส าคัญต่อการบริหารงานขององค์การเป็นอย่างมาก ในการที่จะน าองค์การไปสู่
จดุมุ่งหมายผู้ที่จะเป็นผู้น าได้ต้องมีหน้าที่ส าคญัหลายประการ มีความสามารถมากกว่าสมาชิกใน
กลุ่ม ใช้อิทธิพลต่อผู้ ร่วมงานเพื่อการปฏิบติังาน ใช้ความสามารถในการตดัสินใจ การใช้แรงจูงใจ 
การสร้างอปุนิสยัเป็นผู้ รู้ มีความรับผิดชอบ ตอบสนองความต้องการของผู้ ร่วมงาน ต้องท าให้กลุ่ม
ปฏิบติัอย่างมีเปา้หมายที่ชดัเจนและเหมาะสม 

Murphy (1990) กล่าวว่า ภาวะความเป็นผู้ น าทางวิชาการของ ผู้ บริหาร ควรจะให้
ความส าคัญในเร่ืองของหลักสูตรเหมือนกับการสอนในการบริหารด้านการศึกษา Murphy ได้
ชีใ้ห้เห็นความส าคัญของหลักการบริหารที่ยึดเอาหลักสูตรเป็นแนวปฏิบัติดังนี ้1) จ านวนของ
เนือ้หา 2) การจัดเนือ้หา 3) การจัดเรียงล าดับของเนือ้หา 4) ความชัดเจนและความลึกซึง้ของ
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เนือ้หา 5) ความหลากหลายของวิธีการให้ความรู้ 6) การบ้านหรืองานที่มอบหมาย 7) การวางแผน
แนวปฏิบติัของหลกัสตูร และ 8) คณุภาพของจดุประสงค์    

Lunenberg and Ornstein (2004, อ้างอิงใน ก าไลทอง ชุมยางสิม) กล่าวว่า พฤติกรรม
ของอาจารย์ผู้สอนจะมีผลโดยตรงต่อความงอกงามของนกัศกึษา 

สมสะนิด วงค าจนั (2551) ได้สรุปความส าคญัของภาวะผู้น าทางวิชาการว่า ภาวะผู้น า
ทางวิชาการมีความความส าคัญและจ าเป็นอย่างยิ่งต่อการก าหนดแผนยุทธศาสตร์และ 
การก าหนดนโยบายด้านต่างๆให้มีความสอดคล้องกับสภาพแวดล้อมและตามลักษณะ  
การเปลี่ยนแปลงของสังคมและสากล ดังนัน้ผู้ บริหารจึงควรมีภาวะผู้ น าทางวิชาการและให้
ความส าคัญต่อการส่งเสริมสนับสนุนในการให้ความร่วมมือกับสมาชิกในองค์การได้ด าเนินการ
ปฏิบติังานตามภารกิจที่ก าหนดไว้ให้มีความเจริญงอกงามและยุติธรรม     

สรุปได้ว่า ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียน หมายถึง พฤติกรรมทางวิชาการ
ของผู้ น าซึ่งมี อิทธิพลต่อคุณภาพของการศึกษา รวมถึงคุณภาพการสอนของครู ไปจนถึง
ประสิทธิผลของการปฏิบัติงานในโรงเรียน ภาวะผู้ น าทางวิชาการมีความส าคัญก่อให้เกิด  
การเปลี่ยนแปลงต่อบรรยากาศงาน ผู้ ปฏิบัติงาน รวมถึงผลการศึกษา กล่าวคือ โรงเรียนที่มี
คุณภาพนัน้ผู้บริหารโรงเรียนมีบทบาทต่อการในการเป็นผู้น าทางวิชาการที่เข้มแข็ง โดยท าให้
องค์การต่างๆและผู้มีส่วนเก่ียวข้องเชื่อถือ ศรัทธา และร่วมมือปฏิบติังานตามภารกิจจนบรรลุผล
ตามเป้าหมายการศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพ เป็นที่ยอมรับของ ผู้มีส่วนเก่ียวข้อง ชุมชน และ
สงัคม 

 
4.5 ลักษณะของภาวะผู้น าวิชาการ 
จากการศึกษาเอกสารหลักฐานและงานวิจัยของนักวิชาการ ได้กล่าวถึงลักษณะของ

ภาวะผู้น าวิชาการ ไว้ดงันี ้
Brundrett et al. (2003) ได้กลา่วถึงภาวะผู้น าวิชาการมีลกัษณะดงันี ้ 
 1. เน้นผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนโดยก าหนดเป้าหมายทางการเรียนการสอน ก าหนด

มาตรฐานการเรียน โดยก าหนดเป้าหมายทางการเรียนการสอน ก าหนดมาตรฐานการปฏิบติัของ
นกัเรียน และสง่เสริมให้นกัเรียนบรรลผุลตามมาตรฐานเหลา่นัน้       

2. ให้เวลาในการประสานงานและดแูลการสอนของครูมากขึน้    
3.  มีความช านาญในการสอน สงัเกตการณ์สอนของครูบ่อยขึน้ นิเทศการสอน และเข้า

ไปมีสว่นร่วมในการท างานของครูและประเมินผลการท างานของครูมากขึน้       
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4.  ใสใ่จกบัหลกัสตูรและการสอนมากขึน้       
5. ขอความช่วยเหลือเก่ียวกบัแผนการเรียนการสอนจากเขตพืน้ที่การศึกษา       
6. สร้างสภาพแวดล้อมทีเอือ้ต่อการเรียนการสอน โดยให้มีระเบียบขัน้ตอนน้อยลงและ

ลดภาระงานด้านเอกสารของครูลง      
 7. รู้โครงสร้างของชุมชนและรักษาสัมพันธภาพที่ดีกับผู้ ปกครองนักเรียน ผู้ บริหาร

โรงเรียนที่มีประสิทธิภาพในปัจจุบันนีต้้องหล่อรวมลักษณะภาวะผู้น าแบบดัง้เดิม (Traditional 
school leadership) อาทิเช่น การประเมินคุณภาพครูผู้สอน การจัดสรรงบประมาณ การก าหนด
ตารางการเรียน และการบ ารุงรักษาสิ่งอ านวยความสะดวกต่างๆ หลอมรวมลกัษณะต่างๆกบัเร่ือง
การเรียนการสอน ผู้น าทางวิชาการที่มีประสิทธิผล (Effective instructional leaders)  คือ บคุคลท่ี
ให้ความส าคญัอย่างมากในการจดัท าหลกัสตูรและสิ่งต่างๆโดยเฉพาะอย่างยิ่งการจดัการเรียนการ
สอน ท าให้ส่งผลโดยตรงกับความส าเร็จของเด็ก อีกทัง้ยังค้นพบงานวิจัยว่า บทบาทที่ส าคัญนี ้
ขยายขึน้อย่างมาก มากเกินขอบข่ายงานของผู้บริหารโรงเรียนที่ต้องใช้ลกัษณะผู้น าแบบอ่ืนๆ ด้วย 
ผู้ที่มีบทบาทส าคญัในภาวะผู้น าทางวิชาการ ได้แก่ ผู้อ านวยการเขตพืน้ที่การศึกษาผู้ประสานงาน 
หลกัสตูรผู้บริหารโรงเรียน ผู้ช่วยผู้บริหารโรงเรียน ศกึษานิเทศก์ ผู้ดแูลงานการเรียนการสอน      

Dwis and Thomas (1989) กลา่วว่า ความเป็นผู้น าทางวิชาการเป็นบทบาทที่ส าคัญของ
ผู้บริหารที่จะท าให้กิจการด้านการเรียนการสอนเกิดประสิทธิภาพ โดยมีคุณลกัษณะอันโดดเด่น
เฉพาะจ าแนกเป็น 7 ด้าน ได้แก่  

1. มีวิสยัทศัน์ มองทะลปุรุโปร่งว่า โรงเรียนจะพฒันาได้อย่างไรและกระตุ้นให้ผู้ ร่วมงาน
ตระหนกัถึงวิสยัทศัน์นัน้ๆ  

2. เ ป็นผู้ น าที่ ไ ด้ รับความคาดหวังสูง  อาทิ เช่น ด้านผลสัมฤท ธ์ิทางการ เ รี ยน  
การด าเนินการปฏิบติังานของครู สงัเกตการสอนในชัน้เรียน หรือมอบหมายงานให้บุคลากรได้มี
ส่วนปฏิบติังานแทน ให้ค าปรึกษาที่เป็นการแนะน า สะท้อนข้อเท็จจริง ข้อปรับปรุง เพื่อพฒันาการ
สอนให้มีคณุภาพ  

3. กระตุ้นให้ครู อาจารย์ใช้เวลาในการสอนให้มีประโยชน์สงูสดุ  
4. ช่วยรบกวนอปุสรรคในการสอนให้หมดไป 
5. เน้นการใช้สื่อ และพฒันาบคุลากร ให้คิดและผลิตสื่ออย่างสร้างสรรค์  
6. ก ากบั ติดตาม ข้อมลูสารสนเทศ การปฏิบติังานบคุลากร 
7. เอาใจใส่ผลสัมฤทธ์ิของนักเรียน ใช้ข้อมูลสารสนเทศเพื่อประโยชน์ต่อการวางแผน 

การสอนในเวลาที่ใกล้เคียงกนั 
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Krug (1992) กลา่วถึงพฤติกรรมหรือการกระท าที่แสดงให้เห็นถึงภาวะผู้น าทางวิชาการที่
มีประสิทธิผล โดยจดัเป็นองค์ประกอบที่ส าคญัได้ 5 องค์ประกอบซึง่ถือว่าครอบคลมุกิจกรรมต่างๆ 
ของผู้น าทางวิชาการทีมีประสิทธิผล ดงันี ้      

1. การก าหนดพันธกิจ (Defining mission) พบว่างานวิจัยเก่ียวกับประสิทธิผลของ
โรงเรียน แสดงถึง วตัถปุระสงค์ที่ก าหนดไว้ชดัเจนนัน้ ต้องน าไปสูก่ารสื่อสารให้ผู้ที่มีความเก่ียวข้อง 
ได้เกิดความเข้าใจอย่างถ่องแท้ การจดัท ากรอบเป้าหมาย วตัถุประสงค์ เป้าประสงค์และพันธกิจ 
นัน้จะต้องมีความเหมาะสมพอดี วตัถุประสงค์ที่ระบุชดัเจนต้องมีความสมัพนัธ์กบัสถานการณ์ใน
ปัจจุบนั การปฏิบติังานโดยไร้ซึ่งพนัธกิจที่แน่วแน่ชดัเจน เปรียบเสมือนกบัการออกเดินทางที่ไร้ซึ่ง
จดุหมายในใจ      

 2. การบริหารหลกัสตูรและการสอน (Managing curriculum and instruction) การสอน
ถือว่าเป็นการบริการเบือ้งต้นของโรงเรียน ดงันัน้ อย่างน้อยที่สดุผู้บริหารโรงเรียนจะต้องรู้ขอบข่าย
ของรายวิชาที่สอนและรู้ความจ าเป็นที่ต้องสอนรายวิชานัน้ๆ การมีพืน้ฐานความรู้กว้างๆ ที่ 
ผู้บริหารโรงเรียนสามารถน าพาผู้ อ่ืนด าเนินการตามพันธกิจของโรงเรียนได้ก็ ถือว่าเป็นสิ่งจ าเป็น 
ผู้บริหารโรงเรียนสามารถให้ข้อมลูสารสนเทศและทิศทางแก่ครูเก่ียวกับวิธีสอน และผู้บริหารควร  
ใสใ่จ และสนบัสนนุการพฒันาหลกัสตูรอย่างจริงจงั       

3. การนิเทศการสอน (Supervising teaching)  ผู้บริหารโรงเรียนมีบทบาทในการนิเทศ
การสอน  โดยให้ถือว่า เป็นวิธีการพัฒนาครูอย่างจริงจังมากกว่าจะเป็นเพียงการนิเทศการสอน 
ตามสภาพปัญหา(Clinic supervision)  การประเมินการปฏิบติังานเป็นการพิจารณาย้อนหลงัแต่
ภาวะผู้น าทางวิชาการเป็นการมองไปข้างหน้าซึ่งเร่ืองนีจ้ะต้องน ามาใส่ใจให้มากกว่า เวลานีท้ า
อะไรได้ ไม่ใช่มองว่าได้ท าอะไรแล้ว ผู้ น าทางวิชาการต้องให้โอกาสครูได้พัฒนาวิชาชีพทัง้ใน
โรงเรียนและนอกโรงเรียน ด้วยเป้าหมายการพัฒนาคุณภาพในตัวของครูแต่ละคน ซึ่งจะช่วย
เพิ่มพนูการเรียนรู้ของนกัเรียนได้       

4. การก ากบัติดตามความก้าวหน้าของนักเรียน (Monitoring student progress) ความ
ต้องการของตลาดในการรับสมคัรผู้ที่เรียนจบใหม่เข้าท างานดเูหมือนจะเป็นบททดสอบขัน้สุดท้าย 
แต่ถึงกระนัน้ ผู้บริหารโรงเรียนนัน้ต้องด าเนินการตรวจสอบคณุภาพการเตรียมนักเรียน ผู้น าทาง
วิชาการที่มีคณุภาพจะต้องหาวิธีการท่ีหลากหลายในการประเมินความก้าวหน้าของนกัเรียนแต่ละ
บุคคล เลือกสรรให้มีความเหมาะสม รวมถึงการประเมินเป็นประจ าอย่างต่อเนื่องเองก็มี
ความส าคัญยิ่ง ผู้บริหารโรงเรียนจะต้องบอกอธิบายผลการประเมินได้อย่างชัดเจนเมื่อจ าเป็น  
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ผู้บริหารโรงเรียนมีความรู้ ความสามารถในการทบทวนผลและใช้ผลนัน้ช่วยครู ช่วยนกัเรียนและ
ช่วยผู้ปกครองในการพฒันากลยทุธ์เพื่อปรับปรุงผลการเรียนการสอน  

5. การส่งเสริมบรรยากาศการเรียนการสอน (Promoting instructional climate) เมื่อ
บรรยากาศของโรงเรียนเป็นบรรยากาศที่แสดงว่าเห็นคุณค่าของการเรียนรู้และเป็นบรรยากาศที่
ส่งเสริมให้บรรลุผลส าเร็จได้จึงเป็นการยากที่จะไม่เรียนรู้  ผู้บริหารโรงเรียนรับผิดชอบการสร้าง
บรรยากาศการภายในโรงเรียนให้มีบรรยากาศ สภาพแวดล้อมท่ีดี หากมีสภาพแวดล้อม 
บรรยากาศที่ดีจะสามารถช่วยให้พลงังานของครูและนกัเรียนมีพลงังานในทางที่ดี นอกจากนีค้วรมี
การใช้วิธีการที่หลากหลายในการส่งเสริมบรรยากาศ จะท าให้เกิดผลดีได้ยิ่งขึน้ ได้แก่ การจัด
ระเบียบสิ่งแวดล้อมที่ปลอดภัย โดยเน้นให้ผู้ เรียนเป็นส าคัญ และให้เกิดความเข้าใจร่วมกันว่า 
 การที่ผู้ เรียนแต่ละคนได้ด าเนินการท าตามความสามารถของตนเองนับเป็นเร่ืองที่มีความส าคัญ
มากที่สดุ เนื่องจากผู้ที่มีสว่นร่วมทุกท่านและผู้ เรียนล้วนผูกพนัธ์กนัด้วยความคาดหวงัของผู้มีสว่น
ร่วม 

Hopkins (1997) ได้สรุปจากรายงาน โครงการพฒันาโรงเรียนเก่ียวกบัลกัษณะภาวะผู้น า
ทางวิชาการว่า  ผู้น าทางวิชาการเป็นผู้ที่มีความสามารถแสดงออกอย่างชัดเจนในด้านวิสยัทศัน์ 
และ ด้ านคุณ ค่ า (Values and vision) ที่ เ ก่ี ย ว ข้ อ ง กับกา ร เ รี ยน รู้ และผลสั มฤท ธ์ิ ท า ง 
การเรียนของผู้ เรียน และมีความประสิทธิภาพในการเชื่อมโยง หลกัการ พฤติกรรมและโครงสร้างที
จ าเป็น น าไปสู่การส่งเสริมพัฒนาและการด ารงอยู่ของคุณค่าและวิสัยทัศน์นัน้ไว้ ความเข้าใจ
ขอบข่ายโครงสร้างทางการศึกษาและผลลพัธ์ในการเกิดผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนและการเรียนรู้ของ
ผู้ เรียน ประสิทธิภาพในการแยกแยะระหว่างโครงสร้างการพัฒนาและโครงสร้างการบ ารุงรักษา 
กิจกรรมและวัฒนธรรม การปฐมนิเทศ คิดค้นกลยุทธ์ และประสิทธิภาพในการวางแผนในระยะ
ต่างๆของสถานศึกษา มีความคิดเชิงจัดการที่เป็นประโยชน์ต่อการเปลี่ยนแปลงองค์กร เข้าใจขีด
ความสามารถขององค์กร เข้าใจบหน้าที่ขององค์การในการเปลี่ยนแปลง และเข้าใจวิธีการเพิ่มพนู
การเปลี่ยนแปลงนัน้ มีความตัง้ใจในการสนบัสนุน เฟ้นหาข้อมลู หมัน่หาความรู้ที่ทนัสมยั เท่าทนั 
เป็นผู้ตัง้ค าถามเพื่อการพัฒนา อาทิเช่น “อย่างไร” มากกว่าที่จะเป็นค าถามว่า “อะไร” มีความ
ตัง้ใจในการพัฒนาบุคลากรภายในองค์การ ตัง้เป้าหมายในการบริหารจัดการในการยกระดับ
ความสามารถในการท างานของครู  หมั่นสร้างความน่าเชื่อถือ ใช้วิธีการเสริมแรงทางบวกแก่ครู
ภายในสถานศกึษา     
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E. K.  McEwan (1998) มีแนวคิดเก่ียวกับผู้ น าทางวิชาการว่า ผู้บริหารโรงเรียนที่เป็น
ผู้น าทางวิชาการจะต้องท าการต่างๆ ให้เกิดผลดีต่อชีวิตของนักเรียน และครู องค์ประกอบใน 
การปฏิบติัสูภ่าวะผู้น าทางวิชาการที่มีประสิทธิผลมีดงันี ้      

1. สร้างเกณฑ์มาตรฐานทางวิชาการ ด าเนินการตามเกณฑ์มาตรฐานทางวิชาการ และ
ด าเนินการให้บรรลเุปา้หมายตามเกณฑ์มาตรฐานทางวิชาการนัน้  

2. ผู้บริหารโรงเรียนต้องเป็นบคุคลที่เป็นแหลง่ข้อมลูทางวิชาการให้แก่ครูได้      
3. สร้างบรรยากาศและวฒันธรรมของโรงเรียนที่มุ่งการเรียนรู้ 
4. สื่อสารสร้างความเข้าใจกบันกัเรียนและครูเก่ียวกบัวิสยัทศัน์และพนัธกิจของโรงเรียน  
5. ตัง้ความคาดหวงัต่างๆไว้สงูส าหรับครูและผู้บริหารโรงเรียนเอง 
6. พฒันาครูแกนน า      
7. พฒันาและรักษาสมัพนัธภาพที่ดีกบันกัเรียน ครูและผู้ปกครองนกัเรียน     
 Seyfarth (1999) ได้กล่าวถึงบทบาทในการเป็นภาวะผู้ น าทางวิชาการเพื่อพัฒนา 

การจดัการเรียนการสอนไว้ ้5 ด้านดงันี ้      
1. การมีมุมมองและแนวโน้มการเปลี่ยนแปลงด้านหลักสูตร หมายถึง แนวคิด และ  

การด าเนินการเพื่อพัฒนาหลักสูตรให้เหมาะสมกับบริบทของชุมชน อิทธิพลทางสังคม ท่ี
เปลี่ยนแปลง รวมถึงเหมาะสมสอดคล้องกบัความต้องการของชมุชนท้องถิ่นของสถานศึกษา      

2. การประเมินผลนกัเรียน หมายถึง การจดัให้มีการพิจารณาเก่ียวกับความก้าวหน้าใน 
การเรียนของนักเรียนว่า ความก้าวหน้าในการเรียนนัน้ถึงเกณฑ์ที่ตัง้ไว้หรือไม่อย่างไร จากนัน้น า
ผลมาหาข้อปรับปรุงแนวทางการจดัเรียนการสอนและพฒันาคณุภาพนกัเรียนสืบไป       

3. การจัดโครงการส าหรับเด็กที่มีความต้องการพิเศษ หมายถึงการด าเนินกิจกรรม
ส าหรับช่วยเหลือในการศึกษาส าหรับเด็กทีมีพฒันาการและการเจริญเติบโตบางลกัษณะแตกต่าง
จากเด็กปกติทัว่ไปได้มีโอกาสเรียนร่วมในสถานศึกษา      

4. การประเมินผลการสอนของครู หมายถึง ขัน้ตอนการพิจารณา ตรวจสอบ ติดตาม 
กระบวนการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่แสดงให้เห็นผลส าเร็จและปัญหาที่เกิดขึน้ มี
จุดประสงค์เพื่อปรับปรุงการสอน ช่วยเหลือ สนบัสนุนในด้านต่างๆที่ครูต้องการ เพื่อยกระดบัการ
จดัการเรียนการสอน  

5. การวางแผนเพื่อพฒันาความเป็นครูมืออาชีพ หมายถึง การด าเนินการเพื่อส่งเสริมให้
ครูมีความรู้ความสามารถเหมาะสมกบัสภาพสงัคมน าไปใช้ปรับปรุงการเรียนการสอน     
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Hoy and Hoy (2003) ได้กล่าวถึงบทบาทของผู้บริหารโรงเรียนว่า บทบาทที่ส าคัญที่สุด
ของผู้ บริหารโรงเรียนคือเป็นผู้ น าทางวิชาการ ( Instructional leader) แต่ไม่ได้หมายความว่า 
ผู้บริหารโรงเรียนคนเดียวเท่านัน้ที่รับผิดชอบต่อภาวะผู้น าในการสอน ภาวะผู้น าทางวิชาการควร
เกิดขึน้เองทัง้ในตวัผู้บริหารโรงเรียนและจากครู ทัง้นีค้รูเป็นผู้ท าการสอนในชัน้เรียนเป็นผู้ มีบทบาท
ส าคญัที่เข้าใจเก่ียวกบัหลกัสตูรและการสอน เป็นบคุคลที่มีองค์ความรู้ในการจดัการเรียนการสอน
เป็นอย่างมาก บทบาทหน้าที่ของผู้ บริหารโรงเรียนจะเป็นบทบาทหน้าที่ในการรับผิดชอบการ
พฒันาบรรยากาศของโรงเรียนเพื่อให้เกิดบรรยากาศและการปฏิบติัการสอนที่ดีที่สดุ ความร่วมมือ
นัน้เกิดจากการใช้วิธีการที่หลากหลายร่วมกัน จึงจะเกิดความร่วมมือได้ ดังนัน้ผู้ที่เป็นผู้น าทาง
วิชาการต้องให้ความส าคัญเก่ียวกับการใช้เวลาในห้องเรียนเหมือนเป็นเพื่อนร่วมงาน อาศัยการ
สนทนาในข้อเท็จจริงต่างๆกบัครูท่านอ่ืน ในประเด็นที่เก่ียวข้องการเรียนและการสอน รวมถึงการ
ปรับปรุงการสอน ผู้บริหารโรงเรียนควรจะเข้าสงัเกตการณ์สอนอย่างสม ่าเสมอ มิใช่สองครัง้ต่อ
ภาคเรียน กิจกรรมการเรียนเป็นกระบวนการต่อเนื่อง ผู้บริหารควรเข้าสังเกตการณ์สอนอย่าง
ต่อเนื่องเช่นกนั เมื่อเข้าสงัเกตการเรียนการสอนแล้ว ผู้บริหารต้องน าผลจากการสงัเกตมาสนทนา
ร่วมกันถึงเป้าหมายการพัฒนาทางวิชาชีพของครูผู้สอน รวมถึงการปรับปรุงพัฒนาการเรียนการ
สอนและการร่วมพฒันาผู้ เรียน กลยทุธ์การเรียนการสอนต่อไป  

สถานการณ์ที่แตกต่างกนัย่อมต้องใช้วิธีการที่แตกต่างกนั ขอบ่งชีถ้ึงการพฒันาที่ได้ผลดี
และสามารถใช้การนิเทศตามแบบเก่าได้แก่ การร่วมมือร่วมใจ ความร่วมมือระหว่างเพื่อนร่วมงาน  
ความช านาญการ และทีมงานที่ เ ก่ียวข้อง แม้ว่าผู้ บริหารโรงเรียนจะเป็นผู้ น าในการใช้ 
ความพยายามอย่างเต็มใจร่วมมือ และอย่างมืออาชีพ แต่ในที่สุดก็เป็นครูนัน้เองที่ เป็นผู้ก าหนด
ความส าเร็จ การพฒันาบรรยากาศของโรงเรียนมีความส าคญัเช่นเดียวกนักบัการน าด้านการเรียน
การสอน ภาวะผู้ น าทางวิชาการก็เกิดขึน้และมั่นคงขึน้จากครูนัน้เอง เหนือสิ่งอ่ืนใดผู้ บริหาร
โรงเรียนมีหน้าที่ในการสื่อสารให้เกิดความเข้าใจในวิสยัทัศน์ที่ชัดเจนเก่ียวกับความเป็นเลิศทาง
วิชาการ รวมถึงการส่งเสริมวิชาชีพครูครูอย่างสม ่าเสมอ เป็นวิสยัทัศน์ที่สอดคล้อง กับเป้าหมาย
ของการพฒันาการเรียนการสอน วิสยัทศัน์นี่จะแปลความและน าสูก่ารปฏิบติัได้อย่างไร       

ประการที่ 1 ความเป็นเลิศทางวิชาการ ควรถือว่าเป็นแรงจูงใจที่ส าคญัมากในโรงเรียนมี
งานวิจัยจ านวนมากขึน้ที่ยืนยันว่า การที่โรงเรียนเน้นงานด้านวิชาการเป็นเร่ืองส าคัญที่สุดต่อ
ผลส าเร็จของนกัเรียน ผู้น าทางวิชาการควรสร้างความมัน่ใจที่จะให้มีสภาพแวดล้อมทางการเรียน
ที่เป็นระเบียบ จริงจงัและเน้นเป้าหมายทางวิชาการที่สงูแต่สามารถบรรลผุลได้ ผู้บริหารโรงเรียน
ต้องแสดงให้เห็นถึงความเชื่อซึ่งท าได้ทัง้ด้วยวาจาและการกระท าว่านักเรียนทุกคนสามารถบรรลุ
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ถึงผลส าเร็จได้ โดยการพฒันาบรรยากาศของโรงเรียนที่ท าให้ทัง้ครูและนกัเรียนมีความเอาใจใส่ต่อ
การท างานหนกัและต่อความส าเร็จทางวิชาการ      

 ประการที่ 2 ความเป็นเลิศทางวิชาการและการปรับปรุงอย่างต่อเนื่องเป็นกิจกรรม
ส าคญัท่ีต้องอาศยัความร่วมมือในการช่วยเหลือ ด าเนินการร่วมกนัระหว่างครูและผู้น าทางวิชาการ 
โดยหมายถึง บรรยากาศสภาพวแลดล้อมของโรงเรียน กิจกรรมต่างๆที่เก่ียวกบัความก้าวหน้าและ
ผลสมัฤทธ์ิ การจุดประกายแรงจูงใจให้กับครู และผู้ เรียน สร้างขวัญก าลงัใจในการท างานแก่ครู 
รวมทัง้ควรมีการนิเทศ ก ากบัติดตามและประเมินอย่างต่อเนื่อง โดยมีจดุมุ่งหมายเป็นการปรับปรุง
คณุภาพทางการสอน      

 ประการที่ 3 ครูเป็นศูนย์กลางของการปรับปรุงงานการเรียนการสอนในตอนท้าย ครู
นัน่เองที่จะสามารถเปลี่ยนและปรับปรุงการปฏิบติัการสอนของตนในห้องเรียนดงันัน้แรงจูงใจของ
ครูและความมีวินัยในตนเองของครูจึงเป็นเร่ืองส าคัญอย่างยิ่งต่อการพัฒนาครู ต้องตัดสินใจว่า
ต้องการที่จะพฒันา       

ประการที่ 4 ผู้บริหารโรงเรียนต้องให้การสนบัสนนุและจดัหาทรัพยากรและสิ่งของจ าเป็น
เพื่อให้ครูประสบผลส าเร็จในการปฏิบติังานในห้องเรียนความจริงแล้วการจดัหาทรัพยากรให้แก่ครู
เป็นบทบาทพืน้ฐานของผู้บริหารโรงเรียนอยู่แล้ว       

ประการที่ 5 ผู้บริหารโรงเรียนควรเป็นผู้น าที่มีสติปัญญาดีที่ทันต่อการพัฒนา เก่ียวกับ
การสอน การเรียน การสร้างแรงจูงใจ การบริหารจัดการห้องเรียนและการประเมินผลและ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้แต่ละเร่ืองกบัครู  

ประการสุดท้าย ผู้ บริหารโรงเรียนจะต้องน าในการรับรู้และแสดงความยินดีเมื่อมี  
ความเป็นเลิศทางวิชาการร่วมกับนักเรียนและครู เพราะว่ากิจกรรมเช่นนัน้ช่วยเสริมให้วิสยัทศัน์
และวฒันธรรมความเป็นเลิศทางวิชาการมีความเข้มแข็งยิ่งขึน้ 

Lambert (2003) ในศตวรรษที่ 21 ความเป็นผู้บริหารโรงเรียนมกัจะได้รับความคาดหวัง
ว่าเป็นต าแหน่งที่ซบัซ้อน เป็นภาวะผู้น าที่มีหน้าที่มากมายและเป่ียมไปบทบาทหน้าที่ที่เต็มไปด้วย
ความคลุมเครือรวมถึงปัญหา ข้อจ ากัดต่าง ๆ ซึ่งได้บรรยายว่า ความเป็นผู้บริหารโรงเรียนเป็น
ต าแหน่งที่เป็นเอกลกัษณ์ในโรงเรียน เพราะว่าผู้บริหารโรงเรียนสามารถเข้าถึงระบบทัง้โรงเรียน มี
อิทธิพลกับทัง้องค์การและ สมาชิกในองค์การ รวมถึงมีแรงผลกัดันต้องบรรลุความคาดหวังของ
บคุคลต่างๆมากมาย ได้แก่ บคุลากรในโรงเรียน ครู ผู้ปกครอง และนกัเรียน ภาระงานที่ส าคญัของ
ผู้บริหารโรงเรียนคือการท างานกับผู้ ใหญ่ในโรงเรียน เพราะว่า ครูซึ่งไม่ใช่ผู้บริหารโรงเรียนที่ต้อง
รับผิดชอบต่อการสอน โดยแลมเบิร์ทสนับสนุนการรับรู้และการสร้างขีดความสามารถด้านภาวะ
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ผู้น าเพื่อการเรียนรู้ทัง้หมดในโรงเรียนและเขาได้ท ารายการสมมติฐานเพื่อสนับสนุน ทศันะภาวะ
ผู้น าโรงเรียนนี ้สรุปว่า ทกุบทบาทหน้าที่ล้วนมีความรับผิดชอบ โดยมีความสามารถเฉพาะตนและ
มสีิทธิในการที่จะเป็นผู้น า และ องค์ประกอบที่ส าคญัที่สดุในการดงึภาวะผู้น าในตวัผู้ อ่ืนออกมานัน้
คือสภาพแวดล้อมของผู้ใหญ่ แลมเบิร์ท กลา่วว่า ถ้าโรงเรียนด าเนินการให้ผู้บริหารโรงเรียน ครูสว่น
ใหญ่ รวมถึงผู้ปกครอง และนกัเรียน หากได้มีบทบาทในการผลดักนัใช้ภาวะผู้น า จะยิ่งมีโอกาสสงู
ที่โรงเรียนจะบรรลุด้านผลการเรียนของนักเรียนสงูกว่าโรงเรียนมีขีดความสามารถด้านภาวะผู้น า
ต ่าซึง่จะท าให้การบรรลผุลการเรียนของนกัเรียนอยู่ในระดบัต ่าไปด้วย 

MacNeill et al. (2003, อ้างถึงในไกศิษฏ์ เปลรินทร์, 2552) ได้ระบวุ่า ผู้น าทางวิชาการมี
พฤติกรรมหลายประการ ดงันี ้      

1. ค านึงถึงความคาดหวงัของสงัคมที่มีต่อโรงเรียนโดยเฉพาะด้านคณุธรรม จริยธรรม  
2. การมีสว่นร่วมในการก าหนดวิสยัทศัน์และพนัธกิจเก่ียวกบัการเรียนรู้ของนกัเรียน  
3. การสร้างความมุ่งมัน่และรับผิดชอบต่อพนัธกิจ ให้แก่ครูและนกัเรียน 
4. การพัฒนาการเรียนรู้และพัฒนาการของนักเรียน โดยใช้ทักษะองค์ความรู้ของ

ผู้ เชี่ยวชาญ 
5. การพฒันาครู ด้านการสอน  
6. การเปิดโอกาสในการมีสว่นร่วมในการบริหารเพื่อให้ครูได้รับการพฒันาตนเอง  
7. การใช้ภาวะผู้น าหลายด้านกบัครู  
8. การให้ความส าคญัในด้านการสอนมากกว่าด้านการบริหารทัว่ไป  
9. การแลกเปลี่ยนความคิด สนบัสนนุความคิดสร้างสรรค์ ภายในโรงเรียน  
10. การสร้างความสมัพนัธ์อนัดีกบัชมุชน  
 11. การคิดเปลี่ยนแปลงพฒันาวฒันธรรมเพื่อพฒันาสถานศกึษา  
U.S. Department of Education (2005) กระทรวงศึกษาธิการของสหรัฐอเมริกา ได้ให้

ความส าคญัของผู้บริหารโรงเรียนว่าต้องแสดงออกถึงการเป็นผู้มีภาวะผู้น าทางวิชาการดงันี ้      
1. การจัดล าดับความส าคัญ (Prioritization) ให้ถือว่าการสอนและการเรียนเป็นเร่ือง

ส าคญัที่สดุเสมอ ภาวะผู้น าต้องสมดลุกบัการบริหารจดัการวิสยัทศัน์ ทัง้ที่ผู้น าต้องปฏิบติั ภารกิจ
อ่ืนๆ งานการเรียนการสอนก็ยงัต้องเป็นเร่ืองที่ผู้น าต้องจดัเวลาให้       

2. การให้ความส าคัญกับการวิจยัเชิงวิทยาศาสตร์เก่ียวกบัการอ่าน (Scenically based 
reading research) ผู้ ที่มีความรู้ดีย่อมเป็นผู้ น าทางวิชาการ โดยการศึกษางานวิจัยเก่ียวกับ 
การอ่าน โดยให้ข้อมูลเก่ียวกับการสอนการอ่านของนักเรียนที่มีประสิทธิภาพ มีจุดประสงค์ใน 
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การเลือกใช้อปุกรณ์การสอนและน าไปใช้ประโยชน์ได้ สิ่งเหล่านีเ้ป็นปัจจยัส าคญัในการพฒันาครู 
การให้ครูรับรู้ตลอดทุกกระบวนการการพฒันาวิชาชีพครูนัน้มีความส าคญั ส่งผลให้สามารถก ากบั
ติดตามได้ใกล้ชิด มีประสิทธิผลที่ดีมากขึน้ไป 

3. การเน้นความสอดคล้องต่อหลกัสูตรการสอน การประเมินผลและมาตรฐาน (Focus 
on alignment of curriculum , instruction, assessment ,and standards) ถ้าหากความส าเร็จ
ของนกัเรียนคือเป้าหมาย และเป้าหมายนัน้สามารถวัดได้ด้วยการประเมินที่อาศัยมาตรฐานเป็น
เกณฑ์ หลกัสตูรการสอนและการประเมินผลเหล่านีต้้องสอดคล้องกบัมาตรฐาน หากไม่สอดคล้อง
กับมาตรฐาน ก็คงแสดงให้เห็นเป็นหลกัฐานมาได้ว่านักเรียนมีผลส าเร็จ ความสอดคล้องตรงกัน
เป็นกระบวนการที่ต้องมีและด าเนินการต่อไปเร่ือย ๆ ในขณะที่เกณฑ์มาตรฐาน หลักสูตร และ  
การประเมินหมนุเวียนผ่านขัน้ตอนการพฒันาไปเร่ือย ๆ      

 4. การวิเคราะห์ข้อมูล (Data analysis) เพื่อที่จะส่งเสริมปรับปรุงผลสัมฤทธ์ิทางการ
เรียน ผู้ ที่มีทักษะมักจะใช้แหล่งข้อมูลจากหลากหลายแหล่ง เพื่อประเมินผลการด าเนินงาน  
การตัดสินใจในทุกขัน้ตอนจะต้องค านึงถึงข้อมูลมีความเก่ียวข้องกับปัญหา เจ้าหน้าที่ส านักงาน
เขตพืน้ที่การศึกษาสามารถใช้ข้อมลูเพื่อช่วย ผู้บริหารโรงเรียนให้เป็นผู้น าที่มีประสิทธิผลสงู และ
บุคลากรก็สามารถด าเนินการตดัสินใจเก่ียวกบัหลกัสตูร นโยบายต่างๆ ผู้บริหารสามารถน าข้อมลู
มาปรับแนวทางการเรียนการสอน รวมถึงแนวทางการพัฒนาวิชาชีพครู ผู้มีหน้าที่ก ากับดูแลก็
สามารถช่วยครูในภารกิจต่างๆ ทัง้การใช้ข้อมลูเพื่อการจดักลุม่นกัเรียน และเพื่อชีว้ดัความต้องการ
ของนกัเรียนๆ 

5. การมีวัฒนธรรมการเรียนรู้อย่างต่อเนืองส าหรับผู้ ใหญ่ (Culture of continuous 
learning for adults) การสอนที่มีประสิทธิผลนัน้เป็นทกัษะที่ไม่มีวนัสมบูรณ์ ครูทุกคน สามารถใช้
เวลาที่เหลือท าประโยชน์เพื่อปรับปรุงการสอนของตนเอง งานวิจัยนีช้ีใ้ห้เห็นว่าการปรับปรุง  
การเรียนการสอนเป็นกระบวนการที่ต้องด าเนินการไปอย่างต่อเนื่อง ผู้น าที่เห็นความส าคัญของ
การคงสภาพการเรียนรู้ย่อมจัดหาเวลาให้ครูได้รับการฝึกอบรมในเร่ืองที่เก่ียวข้อง ผู้น าที่คอยคิด
ตามก ากับและให้การสนับสนุนให้การเรียนรู้ใหม่นี่มีความยั่งยืน    จากแนวคิดภาวะผู้ น า ทาง
วิชาการทัง้หมดที่กลา่วมา  

เศรษฐิยา เปร่ืองพิชญาธร (2553) ได้วิเคราะห์ภาวะผู้น าทางวิชาการว่า ความเป็นผู้น า
ทางวิชาการเป็นคณุสมบติัส าคญัในการเป็นผู้บริหารสถานศึกษา สถานศกึษาหรือโรงเรียนนัน้ล้วน
มีลกัษณะท่ีแตกต่างจากองค์การอ่ืนๆ สถานศึกษาและองค์การต่างๆมีความแตกต่างกันในเร่ือง
ของจุดมุ่งหมายและพันธกิจ องค์การโดยทั่วไปนัน้จะมีจุดมุ่งหมายและพันธกิจที่ เข้าใจง่าย ไม่
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ซบัซ้อนเท่ากบัองค์การทางการศึกษา องค์การทางการศึกษาหากเปรีบกับองค์การทัว่ไป พบว่า มี
เป้าหมายและพันธกิจเหมือนกัน แต่สิ่งที่แตกต่างขององค์การทางศึกษาคือ เป้าหมายในการจัด
การศึกษา กล่าวคือ ผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องค านึงถึงจุดมุ่งหมาย พันธกิจ และเป้าหมาย สิ่ง
ต่างๆเหล่านีล้้วนมีความส าคัญ ทัง้นี เ้พื่อมีจุดประสงค์ในการขับเคลื่อนองค์การให้สามารถบรรลุ
จดุมุ่งหมายได้ บริหารองค์การ และบรรลเุปา้หมายของการจดัการศึกษา สิ่งส าคญัคือ การบรรลผุล
ส าเร็จของผู้ เรียน ผู้บริหารควรมีคณุสมบติัที่ส าคญั คือ ผู้บริหารสถานศึกษาต้องเป็นผู้มีวิสัยทัศน์ 
(Vision) โดยการก าหนดภาพในอนาคตของสถานศึกษา ที่มีเอกลกัษณ์ ชัดเจน เจาะจง จากนัน้
ด าเนินการเพื่อให้บรรลุถึงจุดได้ ความสามารถหยั่งรู้ถึงวิธีการในการก้าวต่อไปขององค์การ เป็น
คณุสมบติัที่ผู้น าต้องมี ผู้บริหารต้องสร้างภาพอนาคตของสถานศึกที่ชัดเจนแจ่มแจ้ง จากนัน้ต้อง
น าเผยแพร่ให้แก่บุคลากรในสถานศึกษาทราบร่วมกนั เนื่องจากความเข้าใจตรงกนัในจุดมุ่งหมาย
เป็นสิ่งส าคญั ท าให้เกิดการยอมรับ และผู้บริหารควรให้ความส าคญัของความคิดเห็นของบุคลากร
ในโรงเรียนหากจะต้องมีการปรับเปลี่ยน เนื่องจากเป็นภาพอนาคตที่เป็นส่งที่ทุกคนเห็นพ้อง
ต้องกนั ท าให้เกิดแรงขบัเคลื่อนภายในองค์การ เพื่อปฏิบติัตามวิสยัทศัน์นัน้ ขณะเดียวกนัผู้น าควร
ปฏิบติัตามวิสยัทศัน์ด้วย เพื่อให้เกิดความน่าเชื่อถือ   

วฒุ อิสระกุล (2556) ได้วิเคราะห์แนวคิดภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษา แบ่งเป็น 4 
ด้านประกอบด้วย 

1. ด้านการประเมินผลนกัเรียน 
2. ด้านมมุมองและแนวโน้มการเปลี่ยนแปลงด้านหลกัสตูร 
3. ด้านการวางแผนเพื่อพฒันาความก้าวหน้าในวิชาชีพ 
4. ด้านการจดัโครงการส าหรับเด็กนกัเรียนที่มีความต้องการพิเศษ 

วิษณุ จุลวรรณ (2557) ได้วิเคราะห์แนวคิดภาวะผู้น าวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา
ทัง้หมด 8 ด้าน ได้แก่ 

1. ด้านบริหารจัดการเป็นองค์ประกอบหนึ่งของภาวะผู้ น าทางวิชาการของผู้ บริหาร
สถานศึกษา ที่ผู้บริหารโรงเรียนจะต้องแสดงบทบาทฐานะผู้ น าในภารกิจต่างๆ รวมถึงการบริหาร
จดัการโดยมุ่งผลส าเร็จของงานทุกงานที่มีความข้องเก่ียวการจดัการศกึษาในโรงเรียนทุกงานอย่าง
มคีณุภาพ 

2. ด้านพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา เป็นองค์ส าคัญของภาวะผู้ น าทางวิชาการ 
ผู้ บริหารสถานศึกษาที่ผู้ บริหารโรงเรียนต้องแสดงบทบาทเป็นผู้ น าในการด าเนินการส่งเสริม
คณุภาพการจดัการศกึษา 
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3. ด้านความสามารถ เป็นองค์ประกอบส าคัญของภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้ บริหาร
สถานศึกษาที่สามารถน าการเปลี่ยนแปลงใหม่ๆ มาสู่สถานศึกษา คุณภาพผู้ เรียนจะประสบ
ความส าเร็จอย่างมีคุณภาพ นัน้ย่อมเกิดจากการยอมรับซึ่งกันและกันและความร่วมมือร่วมใจ
อยา่งแน่วแนข่องบคุลากรในโรงเรียนทุกท่านท่ีมีความเก่ียวข้องกบัภารกิจงานในโรงเรียน 

4. ด้านบุคลิกภาพ เป็นองค์ประกอบส าคัญของภาวะผู้ น าทางวิชาการของผู้ บริหาร
สถานศึกษา การมีบุคลิกภาพที่ดีย่อมสง่เสริมให้เกิดความเชื่อมัน่และความน่าเชื่อถือของบุคลากร
ในโรงเรียนเพิ่มขึน้ บุคลิกภาพเป็นหนึ่งในคุณสมบติัของผู้น าทางวิชาการ บุคลากรในโรงเรียนจะ
เกิดการยอมรับและให้ความร่วมมือในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน เนื่องจากผู้ บริหารมี
บุคลิกภาพที่ดี น่าเชื่อถือ สามารถส่งผลให้สถานศึกษาบรรลุเป้าหมาย ยกระดับคุณภาพผู้ เรียน 
ประสบผลส าเร็จได้  

5. ด้านการนิเทศ เป็นองค์ประกอบส าคัญของภาวะผู้ น าทางวิชาการของผู้ บริหาร
สถานศึกษา ความสามารถในการนิเทศแสดงให้เห็นถึงพฤติกรรมการเป็นผู้น าที่สามาถให้ความ
ช่วยเหลือ หรือให้คะแนะน าแก่ครูได้ ผู้บริหารสถานศึกษาต้องสวมบทบาทในการนิเทศ ช่วยเหลือ 
ให้ค าปรึกษาแก่บคุลากรด้วยความมัน่ใจ เป่ียมไปด้วยความรู้ ความสามารถ การนิเทศเป็นทบบาท
หน้าที่หลกัซึ่งมีความส าคญั ซึ่งสามารถพฒันาผู้ เรียนได้และบรรลเุป้าหมายของสถานศึกษาอย่าง
มีประสิทธิผล 

6. ด้านการวางแผน เป็นองค์ประกอบส าคัญของภาวะผู้ น าทางวิชาการของผู้ บริหาร
สถานศึกษา ที่ผู้ บริหารสถานศึกษาจะต้องให้ความส าคัญ การวางแผนท าให้บุคลากรสามารถ
มองเห็นภาพรวมในการพัฒนาของสถานศึกษาต่อไปได้ มองเห็นทิศทางในการพัฒนา รวมถึง 
เป้าหมายที่ต้องด าเนินการ ถือเป็นการก าหนดเป้ามายการปฏิบัติงานที่มีความชัดเจน ละเอียด 
เพื่อมุ่งไปยงัทิศทางเดียวกนั สามารถยกระดบัคณุภาพของสถานศกึษาได้ 

7. ด้านการอ านวยความสะดวก เป็นองค์ประกอบส าคญัของภาวะผู้น าทางวิชาการของ
ผู้บริหารสถานศึกษา การอ านวยความสะดวกมีความส าคัญยิ่ง ทัง้อ านวยความสะดวกในด้าน
ต่างๆทัง้ งบประมาณ สื่อการเรียนรู้ สถานที่ ล้วนเป็นการส่งเสริมให้ครูสามารถปฏิบัติงานได้
สะดวกมากขึน้ ส่งผลให้การปฏิบัติงานมีคุณภาพที่ดี ผู้ เรียนได้รับการพัฒนาอย่างเต็มที่ เต็ม
ศกัยภาพของตนเอง  

8. ด้านส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการ เป็นองค์ประกอบส าคัญของภาวะผู้ น าทาง
วิชาการของผู้ บริหารสถานศึกษา การสร้างบรรยากาศทางวิชาการช่วยยกระดับคุณภาพของ
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โรงเรียน ผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องแสดงบทบาทในการเสริมสร้างบรรยากาศทางวิชาการเพื่อ
สร้างบรรยากาศแห่งการเรียนรู่ของโรงเรียนในการพฒันาคณุภาพผู้ เรียน 

สรุปได้ว่า ภาวะผู้น านัน้เป็นบทบาทส าคญัที่สง่ผลต่อประสิทธิภาพของการเรียนการสอน
และเกิดผลดีต่อผู้ เรียน ครู โดยผู้ มีภาวะผู้ น าวิชาการต้องเป็นผู้ ที่มีวิสัยทัศน์ ก าหนดพันธกิจ 
ยุทธศาสตร์ของสถานศึกษา เป็นผู้มีความรู้ สามารถจูงใจครูและบุคลากรในองค์การได้ สามารถ
พฒันาหลกัสตูรให้เข้ากบัสภาพจริงของโรงเรียนและชมุชน ใสใ่จในการพฒันาหลกัสตูร มีสว่นร่วม
ในการช่วยพฒันาครูในด้านต่างๆ ทัง้การนิเทศการสอน การประเมินผล การอ านวยความสะดวก
ในการจัดหาสื่อการเรียนรู้ต่างๆแก่ครู หมั่นก ากับติดตามความก้าวหน้าของผู้ เรียน ช่วยยกระดับ
ผลสัมฤทธ์ิของผู้ เรียนให้เต็มความสามารถ ทัง้เด็กปกติและเด็กที่มีความต้องการพิเศษ ช่วย
ส่งเสริมบรรยากาศในการเรียนการสอนที่เหมาะกับผู้ เรียน ลดภาระงานที่ไม่จ าเป็นของครู เน้น
ผลสมัฤทธ์ิทางการเรียน 

 
4.6 องค์ประกอบภาวะผู้น าวิชาการในศตวรรษท่ี 21 
จากการศึกษาเอกสารหลักฐานและงานวิจัยของนักวิชาการ นักวิชาการหลายท่านได้

กลา่วถึง ภาวะผู้น าวิชาการในศตวรรษท่ี 21 ไว้ดงันี ้ 
ธนพฒัน์  ลิม้ไพบูลย์ และคณะ (2564) ได้ศึกษาภาวะผู้น าเชิงวิชาการในศตวรรษที่ 21 

โดยอ้างอิงจาก วิโรจน์ สารรัตนะ และคณะ (2561) พบว่าภาวะผู้น าเชิงวิชาการในศตวรรษที่ 21 มี
องค์ประกอบ 5 ด้าน ได้แก่  

1.ด้านวิสัยทัศน์เพื่อการเปลี่ยนแปลง (vision for change) หมายถึง การมีวิสัยทัศน์ที่
เฉียบคม เป็นการมีวิสยัทศัน์ร่วมและมุ่งไปในทิศทางเดียวกนั 

2. ด้านความร่วมมือ (collaboration) หมายถึงมีปฏิบัติการร่วมกัน ยึดถือทีมเป็นฐาน 
เน้นความมีส่วนร่วมมากกว่าการสั่งการหรือการควบคุม ต้องการความฉลาดทางอารมณ์และ  
ความฉลาดทางวัฒนธรรม เพิ่มเติมจากความฉลาดในกระบวนการคิด ทัง้ภายในและเครือข่าย
ภายนอกร่วมกบัองค์กรต่างๆ 

3. ด้านจินตนาการและนวัตกรรม (imagination and innovation) หมายถึงการท าให้มี
ความก้าวหน้าในวิสัยทัศน์ สร้างและส่งเสริมให้เกิดความหมายและความมีคุณค่าในงานและ
สภาพแวดล้อมของงาน คิดสร้างสรรค์ในการเผชิญกบัสิ่งที่ท้าทายหรือความเสี่ยง 

4. ด้านการสื่อสาร (communication) หมายถึง การสื่อสารระหว่างกนัที่เข้มแข็ง ทัง้แบบ
ตวัต่อตวัหรือแบบกลุม่ เป็นการสื่อสารท่ีเสมอต้นเสมอปลายและเป็นที่น่าเชื่อถือ 
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5. ด้านความยืดหยุ่น (flexibility) หมายถึง ความยืดหยุ่นในความสมัพนัธ์ระหว่างบุคคล 
และการมีความฉลาดทางอารมณ์ที่เข้มแข็ง สามารถแก้ปัญหาได้อย่างเหมาะสม มีความยืดหยุ่น
ทางจิตใจเพื่อและท างานได้อย่างสอดคล้องกับสถานการณ์ ไม่มีแบบภาวะผู้ น าที่เป็นทั่วไปที่
สามารถน าไปใช้ได้ในทกุสถานการณ์ ความยืดหยุ่นจึงเป็นเร่ืองส าคญั 

ปิยาภรณ์  หอมจนัทร์ และ อไุร  สทุธิแย้ม (2564) ได้ก าหนดองค์ประกอบของ ภาวะผู้น า
วิชาการของผู้บริหารในศตวรรษท่ี 21 ทัง้หมด 4 ด้าน ดงันี ้

1. ด้านก าหนดวิสยัทศัน์ เปา้หมาย พนัธกิจการเรียนรู้ 
2. ด้านการบริหารหลกัสตูร 
3. ด้านการนิเทศการสอน ประเมินผลการสอน และพฒันาครู 
4. ด้านการสง่เสริมบรรยากาศทางวิชาการ 
จิรัฐิติกาล สุทธานุช และคณะ (2564) ได้ก าหนดองค์ประกอบของ ภาวะผู้น าวิชาการ

ของผู้บริหารในศตวรรษท่ี 21 ทัง้หมด 4 ด้าน ดงันี ้
1. การสง่เสริมความก้าวหน้าทางวิชาชีพครูด้วยความร่วมมือ มีวิสยัทศัน์ สร้างสรรค์ และ

สื่อสาร  
2. การพฒันางานหลกัสตูรด้วยความร่วมมือ มีวิสยัทศัน์ สร้างสรรค์ และสื่อสาร  
3. การนิเทศติดตามการปฏิบติังานของครูด้วยความร่วมมือ มีวิสยัทศัน์สร้างสรรค์ และ

สื่อสาร 
4. การมีสว่นร่วมของผู้มีสว่นได้สว่นเสีย 
รวิภา ศรีวัตร และคณะ (2564)ได้ศึกษาภาวะผู้น าเชิงวิชาการในศตวรรษที่ 21 ได้สรุป

องค์ประกอบทัง้หมด 5 องค์ประกอบ ดงันี ้
1. ด้านการก าหนดเปา้หมาย วิสยัทศัน์ และ การสื่อสาร 
2. ด้านการนิเทศและประเมินผลการสอนของครู  
3. ด้านการบริหารและประสานงานการใช้หลกัสตูร  
4. ด้านการสง่เสริมให้มีการพฒันาวิชาชีพครู  
5. ด้านการสง่เสริมสิ่งแวดล้อมและการสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ 
อษัฎาวธุ บุญเกิด และคณะ (2565) ได้ศึกษาภาวะผู้น าเชิงวิชาการในศตวรรษที่ 21 ได้

สรุปองค์ประกอบทัง้หมด 5 องค์ประกอบ ดงันี ้
1. ด้านการมีวิสัยทัศน์ที่ทันสมัย แนวทางคือ ผู้ บริหารจะต้องมีการวิเคราะห์ปัจจัย 

สภาพแวดล้อม ทัง้ภายนอกและภายในสถานศึกษามาใช้ในการก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจและ 
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เป้าประสงค์ของโรงเรียน แผนกลยุทธ์ ให้มีความทนัสมยัเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 
21  

2. ด้านการสร้างเครือข่ายแห่งการเรียนรู้ แนวทางคือ ผู้บริหารจะต้องด าเนินการสร้าง
เครือข่าย ความร่วมมือกับหน่วยงานต่าง ๆ ในรูปแบบที่หลากหลายเพื่อให้เกิดการแลกเปลี่ยน
เรียนรู้  

3. ด้านการพัฒนาบุคลากร แนวทางคือ ผู้ บริหารจะต้องจัดระบบให้มีการนิเทศงาน
วิชาการและการจดัการ เรียนการสอนตามแนวทางการจดัการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ในรูปแบบที่
หลากหลาย  

4. ด้านการพัฒนาหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน แนวทางคือ ผู้บริหารจะต้อง
แนะน าพร้อมทัง้กระตุ้น และส่งเสริมครูและบุคลากรให้ด าเนินกิจกรรมการเรียนการสอนตาม
หลกัสตูรให้สอดคล้องกบั ทกัษะในศตวรรษท่ี 21  

5. ด้านการใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรมเพื่อการเรียนการสอน แนวทาง คือ ผู้ บริหาร
จะต้องสง่เสริมและกระตุ้นครูและบุคลากรใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร (ICT) ที่ทนัสมยั
ในการจดัการเรียนรู้และการบริหารชัน้เรียนเพื่อพฒันาทกัษะของผู้ เรียนในศตวรรษ ที่ 21 

พระครูปริยติักิจวรวฒัน์ (สนฺุทโร) (2565) ได้ศกึษาภาวะผู้น าเชิงวิชาการในศตวรรษที่ 21 
ได้สรุปองค์ประกอบทัง้หมด 4 องค์ประกอบ ดงนี ้

1. การก ากบัดแูล การบูรณาการการเรียนการสอนด้วยการประยุกต์นวตักรรม ใหม่ๆ มา
ใช้  

2. การน ารูปแบบทางดิจิทัลมาสนับสนุนการเรียนการสอนของครูเพื่อการเรียนรู้ของ 
ผู้ เรียน  

3. การให้โอกาสแก่ครูได้พิจารณาไตร่ตรองก าหนดจุดมุ่งหมายและการร่วมมือกนัเพื่อให้
เกิดการ เรียนรู้อย่างมืออาชีพ  

4. การจัดสภาพแวดล้อมและการประเมินผลบนพืน้ฐานตามศักยภาพของผู้ เรียนเป็น
ส าคญั การร่วมมือร่วมใจกบัองค์กรต่างๆ รวมถึงสง่เสริมปฏิสมัพนัธ์ ประสานความร่วมมือระหว่าง
การพัฒนาด้านวิชาการกบัเครือข่าย โรงเรียน และหน่วยงานอ่ืนๆ การส่งเสริมและสนับสนุนงาน
วิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน สถานประกอบการ และเครือข่ายสถาบนัอ่ืนที่จัด
การศกึษา  

สิริฉัตร รัตนสุวรรณ์ และ ตรัยภูมินทร์ ตรีตรีศวร (2565) ได้กล่าวถึงองค์ประกอบของ
ภาวะผู้น าวิชาการในศตวรรษท่ี 21 มีองค์ประกอบดงัต่อไปนี ้
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1. การมีวิสยัทศัน์เท่าทันการเปลี่ยนแปลง หมายถึง การที่ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถ
มองภาพในอนาคตของสถานศึกษาได้อย่างชดัเจน โดยใช้ทกัษะในการเก็บรวบรวม การวิเคราะห์ 
และสงัเคราะห์ข้อมลูในด้านต่างๆอย่างรอบคอบ จากการมีสว่นร่วมของบุคคลอื่นในองค์กรและผู้ที่
มีสว่นเก่ียวข้องทกุคน 

2. การปฏิบัติงานท่ีมุ่งผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน หมายถึง การท่ีผู้บริหารสถานศึกษามี
ความเข้าใจ ในการบริหารงานแบบมุ่งผลสมัฤทธ์ิทางการเรียน สามารถลดขัน้ตอนการปฏิบติังาน
หรือภารกิจที่มีความจ าเป็นน้อย มีรายงานและการตรวจวัดการปฏิบติังานที่ชัดเจน โดยมีตัวชีว้ัด
ผลการปฏิบติังาน มีระบบรายงานการปฏิบติังาน มีเคร่ืองมือในการตรวจสอบและมีการติดตาม
ระบบงาน   

3. การพัฒนาหลักสูตรที่บูรณาการทักษะชีวิต หมายถึง ผู้ บริหารสถานศึกษามี 
การพัฒนาหลักสูตรที่ให้โอกาสผู้ เรียนได้มีอิสระในการเลือกที่จะเรียนรู้ตามความสนใจและ
สามารถเรียนรู้ด้วยตนเองอย่างเต็มความสามารถอย่างมีความสขุและมีอิสระ มีการจดัการเรียนรู้ที่
มุ่งเน้นการแก้ปัญหาในการพัฒนาผู้ เรียนตามสภาพจริง โดยตระหนึกถึงกระบวนการเรียนรู้ของ
ผู้ เรียนเป็นส าคญั ส่งเสริมให้ผู้สอนเป็นผู้อ านวยการเรียนรู้ สามารถวดัคณุลกัษณะผู้ เรียนได้อย่าง
สอดคล้องกบัพฤติกรรมตามสภาพที่เกิดขึน้จริง  

4. การใช้เทคโนโลยีเพื่อพฒันาองค์กร หมายถึง การท่ีผู้บริหารสถานศกึษาสง่เสริมการใช้
สื่อเทคโนโลยีต่างๆเช่น CAI น ามาช่วยสอนให้เกิดการเรียนรู้ ส่งเสริมให้ผู้ เรียนใช้อินเตอร์เน็ตใน
การสืบค้นวิทยาการใหม่ๆ มีการใช้แผนการจัดการเรียนรู้แบบ ICT บูรณาการเรียนรู้ในสาระวิชา
ต่าง ๆ มีการจัดท าระบบข้อมูลสารสนเทศเพื่อการบริหารจัดการเรียนรู้ มีการใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศในการจดัระบบและเผยแพร่ความรู้ มีการจดัระบบข้อมลูสารสนเทศ แหลง่เรียนรู้ภายใน
โรงเรียน สง่เสริมครูใช้ให้เทคโนโลยีเพื่อการเรียนรู้   

5. การสร้างเครือข่ายการเรียนรู้ หมายถึง การที่ผู้บริหารสถานศึกษา ส่งเสริม สนบัสนุน
ให้กลุม่คนได้เรียนรู้ร่วมกนัเพื่อให้เกิดการถ่ายทอดแลกเปลี่ยนองค์ความรู้ ประสบการณ์และทกัษะ
ร่วมกนั ท าให้องค์กรเกิดการพฒันาอย่างต่อเนื่อง ทนัต่อสภาวะการเปลี่ยนแปลง 

ปาริชาต  ขติักนัทา และ ศิริพงษ์ เศาภายน (2566)ได้ศึกษาองค์ประกอบภาวะผู้น าทาง
วิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาในศตวรรษที่ 21จ านวน 5 องค์ประกอบ ได้แก่  

1. การก าหนดเปา้หมายวิสยัทศัน์ 
2. การบริหารหลกัสตูรและการจดัการเรียนรู้ 
3. การพฒันาศกัยภาพบคุลากร 
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4. การพฒันาคณุภาพผู้ เรียน 
5. การสร้างบรรยากาศแห่งการเรียนรู้ 
ดาโอะ บาฮี และ จรุณี  เก้าเอีย้น (2566)ได้ศึกษาภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร

สถานศกึษาในศตวรรษท่ี 21 พบว่ามี 7 องค์ประกอบดงันี ้
ภาวะผู้น าทางวิชาการ 7ด้าน 
1.ด้านการบริหารจดัการหลกัสตูร   
2.ด้านการจดัการเรียนรู้  
3.ด้านการพฒันาสื่อการเรียนรู้  
4.ด้านการพฒันาแหลง่เรียนรู้          
5.ด้านการวดั ประเมินผลและวิจยั   
6.ด้านการนิเทศการศกึษา   
7.ด้านการพฒันาระบบประกนัคณุภาพภายใน 
จากการศึกษาและสงัเคราะห์แนวคิดเก่ียวกับภาวะผู้น าวิชาการในศตวรรษที่ 21 ของ 

ธนพฒัน์ ลิม้ไพบูลย์ และคณะ (2564), ปิยาภรณ์ หอมจนัทร์ และอไุร สทุธิแย้ม (2564),จิรัฐิติกาล 
สทุธานชุ (2564), รวิภา ศรีวตัร และคณะ(2564), อษัฎาวธุ บญุเกิด และคณะ(2565),พระครูปริยติั
กิจวรวฒัน์ (2565) สิริฉัตร รัตนสวุรรณ์ และตรัยภูมิ ตรีตรีศวร(2565), ปาริชาต ขติักนัทา และศิริ
พงษ์ เศาภายน (2566) และ ดาโอะบาฮี และจรุณี เก้าเอีย้น (2566) สามารถสงัเคราะห์ภาวะผู้น า
วิชาการในศตวรรษท่ี 21 ได้ดงัตาราง 2  
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ตาราง 2 ผลการสงัเคราะห์แนวคิดที่เก่ียวข้องกบัภาวะผู้น าวิชาการในศตวรรษที่ 21 
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รว
ม 

1.การสร้างวิสยัทศัน์ √ √ √ √ √  √ √  7* 

2.การสร้างบรรยากาศและสภาพแวดล้อม  √  √  √  √  4* 

3.การพฒันาบคุลากร  √ √ √ √ √  √  6* 

4.การพฒันาการหลกัสตูรและการสอน  √ √ √ √  √ √ √ 7* 

5.การใช้เคร่ืองมือ เทคโนโลยี ดิจทิลั     √ √ √  √ 4* 

6.การสร้างเครือขา่ยการเรียนรู้  √    √ √ √  √ 5* 

7.ความยดืหยุ่น √         1 
8.การปฏิบตัิงานท่ีมุง่ผลสมัฤทธ์ิทางการเรียน       √   1 

หมายเหต*ุ ความถ่ีตัง้แต่ 4 ขึน้ไป 
 

จากการศึกษา พบแนวคิดที่เก่ียวข้องกบัภาวะผู้น าเชิงวิชาการในศตวรรษที่ 21 ซึ่งผู้วิจยั
ได้พบตัวแปรย่อย โดยพิจารณาจากความถ่ีตัง้แต่ 4 ขึน้ไป ประกอบด้วย 6 ประการ ได้แก่   
1) การสร้างวิสยัทัศน์ 2) การสร้างบรรยากาศและสภาพแวดล้อม 3) การพัฒนาบุคลากร 4) การ
พฒันาหลกัสตูรและการสอน 5) การใช้เคร่ืองมือ เทคโนโลยี ดิจิทลั และ 6) การสร้างเครือข่ายการ
เรียนรู้ 

 
แนวคิดเกี่ยวกับการสร้างวิสัยทัศน์ 

ความหมายของการสร้างวิสัยทัศน์ 
The Wallace Foundation (2012) อธิบายว่า การสร้างวิสยัทศัน์ หมายถึง การที่ผู้บริหาร

มีวิสยัทศน์และน าวิสยัทศัน์ลงสู่การปฏิบติัจริง เพื่อความส าเร็จทางวิชาการส าหรับนกัเรียน โดยมี

ผู้วิจัย 
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จุดให้ประสงค์ให้เกิดความเข้าใจและมีส่วนร่วมของบุคลากรที่เก่ียวข้อง เพื่อมีจุดมุ่งหมายใน 
การเพิ่มผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนของผู้ เรียนให้บรรลตุามเปา้หมายที่ตัง้ไว้ 

เลอศกัด์ิ ตามา (2564) การมีวิสยัทศัน์ หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาใน
การแสดงวิสยัทัศน์ที่ชัดเจน และมีความเป็นไปได้ มีมุมมองทางด้านการจัดการศึกษาที่ทันสมัย 
กล้าตดัสินใจ ก าหนดเปา้หมายและวิสยัทศัน์ขององค์กรไปสูก่ารเปลี่ยนแปลงน าความรู้และวิธีการ
ใหม่ๆ มาแก้ไขปัญหาและพฒันาองค์การให้ประสบความสาเร็จ 

จิตรกร จันทร์สุข (2564) อธิบายว่า การมีวิสัยทัศน์ หมายถึงพฤติกรรมของผู้ บริหาร
สถานศึกษาที่สามารถมองการณ์ไกล เพื่อความส าเร็จในอนาคตองค์กร พร้อมทัง้ผู้บริหารจะต้อง
ขับเคลื่อนการเปลี่ยนแปลงทางด้านดิจิทัลที่แปลกใหม่ เพื่อเป็นโอกาสในการแข่งขัน และมี  
ความเข้าใจใจเทคโนโลยีและกลยทุธ์ที่สนบัสนนุเปา้หมายขององค์กร 

สิริฉัตร รัตนสวุรรณ์ และ ตรัยภูมินทร์ ตรีตรีศวร (2565) ได้อธิบายความหมายของการมี
วิสยัทศัน์เท่าทนัการเปลี่ยนแปลง หมายถึง การที่ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถมองภาพในอนาคต
ของสถานศึกษาได้อย่างชัดเจน โดยใช้ทักษะในการเก็บรวบรวม การวิเคราะห์ และสังเคราะห์
ข้อมูลในด้านต่างๆอย่างรอบคอบ จากการมีส่วนร่วมของบุคคลอ่ืนในองค์กรและผู้ ที่มีส่วน
เก่ียวข้องทกุคน 

อษัฎาวธุ บญุเกิด และคณะ (2565) ได้อธิบายว่า การมีวิสยัทศัน์หมายถึง การมีวิสยัทศัน์
ที่ทนัสมยั โดยมีแนวทางคือ ผู้บริหารจะต้องมีการวิเคราะห์ปัจจยั สภาพแวดล้อม ทัง้ภายนอกและ
ภายในสถานศึกษามาใช้ในการก าหนดวิสยัทัศน์ พันธกิจและ เป้าประสงค์ของโรงเรียน แผนกล
ยทุธ์ ให้มีความทนัสมยัเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 

สรุปได้ว่า การสร้างวิสัยทัศน์ หมายถึง การมีวิสัยทัศน์ที่เฉียบคม ทันสมัย เท่าทัน 
การเปลี่ยนแปลง สามารถมองภาพในอนาคตของสถานศึกษาได้อย่างชัดเจนผ่านการใช้ทักษะ
รวบรวมข้อมูล วิเคราะห์ สังเคราะห์อย่างรอบคอบ ผู้บริหารต้องคิดหายุทธศาสตร์ใหม่ๆในการ
บริหาร สามารถน าวิสยัทศัน์ลงสู่การปฏิบติัจริง โดยมีจุดให้ประสงค์ให้เกิดความเข้าใจและมีส่วน
ร่วมของบคุลากรที่เก่ียวข้อง มีวิสยัทศัน์ร่วมและมุ่งไปในทางเดียวกนั โดยมีจดุมุ่งหมายในการเพิ่ม
ผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนของผู้ เรียนให้บรรลตุามเปา้หมายที่ตัง้ไว้ 

 
แนวคิดเกี่ยวกับการสร้างบรรยากาศและสภาพแวดล้อม 

ความหมายของการสร้างบรรยากาศและสภาพแวดล้อม 
E. K. McEwan (1998) อธิบายว่า การสร้างบรรยากาศในโรงเรียน หมายถึงบทบาทของ

ผู้บริหารสถานศึกษาในการสร้างห้องเรียนที่มีบรรยากาศการเรียนรู้ ตามความต้องการของผู้ เรียน 
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ตัง้ความหวงัสงูต่อความส าเร็จของนกัเรียน แจ้งให้นกัเรียน ครู ผู้ปกครองทราบ ก าหนดระเบียบที่
ชดัเจนเก่ียวกบัเวลาในการเรียนการสอน ก ากบัติดตามประสิทธิผลของการใช้เวลาเรียน  

The Wallace Foundation (2012) อธิบายว่า การสร้างบรรยากาศและสภาพแวดล้อม
หมายถึง  การสร้างบรรยากาศแวดล้อมที่อบอุ่นเพื่อการศึกษา โดยผู้ บ ริหารต้องจัดให้
สภาพแวดล้อมมีความเหมาะสมกับผู้ เรียนและบุคคลภายนอก เนื่องจากโรงเรียนเป็นศูนย์กลาง
ทางการเรียนและกิจกรรม บรรยากาศจึงมีความส าคญัที่เอือ้ต่อการเรียนรู้ของผู้ เรียน  

DoDEA 21 (2014) เสนอแนวคิดว่า  ผู้ บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่  21 ต้องจัด
สภาพแวดล้อมบนพืน้ฐานการเรียนรู้ของผู้ เรียน โดยยึดผู้ เรียนเป็นศูนย์กลาง ส่งเสริมปฏิสมัพันธ์
และความรู้สึกที่ดีของชุมชน เช่น การสร้างสภาพแวดล้อมในการสนบัสนุนการสอนและการเรียนรู้ 
การจดัสภาพแวดล้อมเพื่อการเรียนรู้ที่มีประสิทธิภาพและความน่าเชื่อถือ ยืดหยุ่นภายในโรงเรียน
และชุมชน ออกแบบสิ่งแวดล้อมที่เพิ่มโอกาสในการพัฒนาทักษะการคิด ทักษะชีวิต อาชีพ และ
เตรียมความพร้อมผู้ เรียนส าหรับการท างานในอนาคต 

ธเนศ ข าเกิด (2556) เสนอแนวคิดว่า การสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ในโรงเรียน หมายถึง 
การสร้างแวดล้อมทางกายภาพ สภาพแวดล้อมที่เป็นวตัถุ บริเวณโรงเรียน อาคารเรียน ห้องเรียน 
วสัดตุ่างๆให้มีความสวยงามเป็นระเบียบ สะดวก ภายใต้หลกัการร่วมคิด ร่วมท า สภาพแวดล้อม
ทางวิชาการ ในการเรียนการสอนทัง้ในและนอกห้องเรียน เพื่อสนบัสนนุงานวิชาการ ในบรรยากาศ
ที่อบอุ่น เป็นมิตร มีความเอือ้เฟื้อเผื่อแผ่ โดยให้บุคลากรในโรงเรียนมีส่วนร่วมในการออก  
ความคิดเห็น เอือ้ซึง่กนัและกนั เพื่อทกุคนอยู่ร่วมกนัอย่างมีความสขุ 

พระครูปริยติักิจวรวฒัน์ (สนฺุทโร) (2565) ได้อธิบายการจดับรรยากาศสภาพแวดล้อมไว้
ว่า การจัดบรรยากาศและสภาพแวดล้อม จะต้องจัดให้อยู่บนพืน้ฐานบรรยากาศที่ยึดการเรียนรู้
ของผู้ เรียนเป็นศูนย์กลาง การส่งเสริมปฏิสมัพันธ์และความรู้สึกที่ดีต่อชุมชน และการปฏิบัติตน
ตามหลกั กลัยาณมิตรธรรม 7  

สรุปได้ว่า การสร้างบรรยากาศและสภาพแวดล้อม  หมายถึง การด าเนินการจัด
สภาพแวดล้อมที่อบอุ่น บนพืน้ฐานยึดการเรียนรู้ของผู้ เรียนเป็นศูนย์กลาง สร้างบรรยากาศแห่ง
การเรียนรู้ส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการ จัดสภาพแวดล้อมในการเรียนรู้ที่มีประสิทธิภาพ 
น่าเชื่อถือ มีความยืนหยุ่นภายในโรงเรียนและชุมชน เหมาะสมกับผู้ เรียนและบุคคลภายนอก 
ออกแบบสภาพแวดล้อมที่เพิ่มโอกาสการพัฒนาทักษะการคิด ทักษะชีวิต และทักษะอาชีพ 
เนื่องจากโรงเรียนเป็นศูนย์กลางในการด าเนินกิจกรรมการเรียนต่างๆ การมีบรรยากาศอบอุ่นจะ
ช่วยเสริมสร้างการเรียนรู้ของผู้ เรียน และการเรียนการสอนของครู 



  70 

แนวคิดเกี่ยวกับการพัฒนาบุคลากร 
ความหมายของการพัฒนาบุคลากร 

E. K. McEwan (1998) เสนอแนวคิดว่า การพัฒนาบุคลากรหมายถึง การพัฒนา 
ความเป็นผู้ น าของครู โดยการจัดประชุมอย่างสม ่าเสมอเก่ียวกับการสร้างความร่วมมือ  
การตัดสินใจ การเสนอแนะ การพัฒนาหลกัสูตรและน าเสนอผลงาน การจัดแนะน าช่วยเหลือครู 
และฝึกอบรมครูอย่างสม ่าเสมอ รวมถึงสร้างแรงจูงใจให้ครูในการท างานอย่างมีส่วนร่วม ช่วย
พฒันาวิชาชีพให้มีความก้าวหน้า 

The Wallace Foundation (2012) อธิบายว่า การพฒันาบุคลากร หมายถึง การปลกูฝัง
และสร้างให้ครูมีภาวะผู้น าทางวิชาการ เนื่องจากครูในโรงเรียนถือว่าเป็นทรัพยากรส าคัญใน  
การบริหาร การสง่เสริมพฒันาครูจะสง่ผลให้โรงเรียนมีการพฒันาคณุภาพไปสูม่าตรฐานการศึกษา
ได้ 

DoDEA 21 (2014) เสนอแนวคิดการพัฒนาบุคลากร หมายถึง การให้โอกาสครูได้มี
โอกาสพิจารณาไตร่ตรองจุดหมุ่งหมายและร่วมมือกันเพื่อให้เกิดการเรียนรู้อย่างมืออาชีพใน
สภาพแวดล้อมที่มีความเสี่ยงและน ามาเป็นโอกาส เช่น การให้ครูร่วมกันก าหนดยุทธศาสตร์  
การวิจัยด้านหลักสูตร ด้านการเรียนการสอน ด้านการประเมินผลและให้น าผลการวิจัยมาใช้
ประโยชน์ เปิดโอกาสให้ครูได้พฒันาอย่างมืออาชีพ  

วัชราภรณ์ เบ้าจันทึก และ ถนอมวรรณ ประเสริฐเจริญสุข (2558) เสนอว่า การพัฒนา
ด้านการพฒันาบุคลากร หมายถึง การจดัสรรงบประมาณให้กับบุคลากรอย่างเพียงพอ เพื่อใช้ใน
การอบรมพฒันาความสามารถในด้านต่างๆ โดยเฉพาะด้านเทคโนโลยี สารสนเทศและการสื่อสาร 
ให้ครูเข้ารับการอบรม สัมมนา เพื่อเป็นการพัฒนา ความรู้ ความสามารถให้มากขึน้ และควรมี  
การก ากบั ติดตามและขยายผลของบคุลากรที่รับมาอบรมอย่างต่อเนื่อง   

พระครูปริยัติกิจวรวัฒน์ (สุนฺทโร) (2565) ได้อธิบายการพัฒนาบุคลากรว่า หมายถึง  
การให้โอกาสแก่ครูได้เป็นผู้พิจารณาไตร่ตรองก าหนดจุดมุ่งหมายและการร่วมมือกันในหมู่ครู
ด้วยกนัเอง เพื่อให้เกิดการเรียนรู้อย่างมืออาชีพ  

อัษฎาวุธ บุญเกิด และคณะ (2565) เสนอแนวคิดว่า การพัฒนาบุคลากร หมายถึง  
การจัดให้มีการนิเทศงานวิชาการของครูและส่งเสริมให้ครูการจัดการเรียนการสอนตามแนว
ทางการจดัการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 ในรูปแบบที่หลากหลาย  

สรุปได้ว่า การพัฒนาบุคลากร หมายถึง การพัฒนาศักยภาพให้แก่บุคลากรภายใน
โรงเรียน ส่งเสริมความก้าวหน้าทางวิชาชีพ พัฒนาบุคลากรให้มีความเป็นผู้ น า โดยปลูกฝัง  
ความเป็นผู้น าให้แก่ครู ครูเป็นทรัพยากรส าคญัในการบริหาร การสร้างความเป็นผู้น าวิชาการในตวั
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ครูจึงล้วนส่งผลให้โรงเรียนพฒันาจนเกิดคุณภาพ รวมถึงมีมาตรฐานการศึกษา ผู้บริหารควรเปิด
โอกาสให้ครูได้พิจารณาไตร่ตรองจุดหมายโดยร่วมมือกันภายใต้จุดมุ่งหมายเกิดการเรียนรู้อย่าง
มืออาชีพภายใต้สภาพแวดล้อมที่มีความเสี่ยง และสามารถน ามาเป็นโอกาสได้ เช่น ครูก าหนด
ยุทธศาสตร์ท าการวิจัยด้านหลกัสูตร การเรียนการสอน การประเมินผล จากนัน้น าผลวิจัยมาใช้
ประโยชน์ รวมถึงเปิดโอกาสให้ครูมีบทบาทเรียนรู้แบบมืออาชีพอย่างแท้จริง ผู้บริหารต้องจดัระบบ
ให้มีการนิเทศงานวิชาการและประเมินการเรียนการสอนของครูในรูปแบบที่หลากหลาย  

 
แนวคิดเกี่ยวกับการพัฒนาหลักสูตรและการสอน 

ความหมายของการพัฒนาหลักสูตรและการสอน 
 Tyler (1949) อธิบายว่า การพฒันาหลกัสตูรและการสอน หมายถึงการใช้หลกัการและ

เหตผุลในการพฒันาหลกัสตูร โดยการพฒันาหลกัสตูรการสอนต้องตอบค าถามพืน้ฐานที่ส าคัญได้ 
เช่น จุดมุ่งหมายทางการศึกษาและสิ่งที่โรงเรียนต้องการให้ผู้ เรียนได้เรียนรู้ ประสบการณ์ทาง 
การศึกษาท่ีโรงเรียนต้องจัดให้เพื่อช่วยให้บรรลจุุดมุ่งหมาย รูปแบบการจัดประสบการณ์ทางการ
ศึกษาท่ีท าให้การสอนมีประสิทธิภาพ รูปแบบวิ ธีการประเมินประสิทธิภาพของการจัด
ประสบการณ์การเรียนที่แสดงถึงการบรรลจุุดมุ่งหมายทางการศึกษาของผู้ เรียน 

The Wallace Foundation (2012) อธิบายว่า ผู้บริหารที่มีประสิทธิผลต้องมุ่งท างานด้วย
ความเอาใจในการปรับปรุงการเรียนการสอน มุ่งถึงคุณภาพการสอน ปรับปรุงผลสัมฤทธ์ิทาง 
การเรียนของเด็ก ให้บรรลตุามความคาดหวงัของผู้ เรียนและผู้ปกครองให้บรรลผุลส าเร็จ 

DoDEA 21 (2014) เสนอแนวคิดว่า ผู้บริหารโรงเรียนในศตวรรษที่ 21 ต้องก าหนดให้มี
การพฒันาก ากบัดแูลด้านการเรียนการสอน โดยสนุบสนุนให้ครูบูรณาการการเรียนการสอน และ
ประยุกต์นวัตกรรมใหม่ๆมาใช้และการประเมินผล เช่น การให้ค าแนะน าหรือแนวคิดใหม่ๆกับ
ครูผู้สอนเก่ียวกบัการใช้ห้องเรียนที่มีประสิทธิผล การสนบัสนุนให้การเรียนการสอนสอดคล้องกับ
ภายในและภายนอกโรงเรียน   

ปราญชลี  สุดตา (2560) อธิบายว่า การพัฒนากระบวนการเรียนสอน หมายถึง 
การสนับสนุนการสอนของครูให้มีกระบวนการสอนที่เน้นผู้ เรียนเป็นส าคัญที่สุด ทุกคนสามารถ
เรียนรู้และพัฒนาตนเองได้ ดังนัน้ในการจัดการสอนต้องค านึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล 
ส่งเสริมให้แต่ละคนสามารถพฒันาตามธรรมชาติและเต็มตามศักยภาพ โดยการจัดเนือ้หาสาระ
สอดคล้องกบัความสนใจของผู้ เรียน จดักิจกรรมที่ผู้ เรียนได้เรียนรู้จากประสบการณ์จริง ได้ฝึกลง
มือปฏิบติั ฝึกทักษะกระบวนการคิด ฝึกทักษะกระบวนการแก้ปัญหา การประยุกต์ใช้ความรู้เพื่อ



  72 

ป้องกันและแก้ปัญหาเหล่านีเ้ป็นแนวทาง ในการออกแบบการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ เพื่อพัฒนา
ผู้ เรียนให้บรรลจุดุมุ่งหมายของหลกัสตูรสถานศึกษา 

อัษฎาวุธ บุญเกิด และคณะ (2565) อธิบายว่า การพัฒนาหลักสูตรและการสอน 
หมายถึงการแนะน าและการกระตุ้น ส่งเสริมครูและบุคลากรให้มีความสามารถในการด าเนิน
กิจกรรมการเรียนการสอนตามหลกัสตูรให้สอดคล้องกบัทกัษะในศตวรรษที่ 21  

สิริฉัตร รัตนสวุรรณ์ และ ตรัยภูมินทร์ ตรีตรีศวร (2565) อธิบายถึงการพฒันาหลกัสตูรที่
บูรณาการทักษะชีวิต หมายถึง การพัฒนาหลกัสูตรที่ให้โอกาสผู้ เรียนได้มีอิสระในการเลือกที่จะ
เรียนรู้ตามความสนใจและสามารถเรียนรู้ด้วยตนเองอย่างเต็มความสามารถอย่างมีความสขุและมี
อิสระ มีการจดัการเรียนรู้ที่มุ่งเน้นการแก้ปัญหาในการพฒันาผู้ เรียนตามสภาพจริง โดยตระหนัก
ถึงกระบวนการเรียนรู้ของผู้ เรียนเป็นส าคญั ส่งเสริมให้ผู้สอนเป็นผู้อ านวยการเรียนรู้ สามารถวัด
คณุลกัษณะผู้ เรียนได้อย่างสอดคล้องกบัพฤติกรรมตามสภาพที่เกิดขึน้จริง  

สรุปได้ว่าการพฒันาหลกัสตูรและการสอน หมายถึง บทบาทของผู้บริหารในการเป็นผู้น า
ในการออกแบบหลักสูตส่งเสริมด้านเทคโนโลยี บูรณาการทักษะทางสังคม ทักษะชี วิต บริหาร
พัฒนาหลกัสูตรให้โอกาสแก่ผู้ เรียนในการมีอิสระเลือกเรียนรู้ตามความสนใจและความสามารถ
อย่างมีความสุข อีกทัง้ผู้บริหารต้องเป็นผู้น าในการจดัการเรียนการสอนที่มีประสิทธิภาพ มุ่งเน้น
แก้ไขปัญหาในการพัฒนาผู้ เรียนตามสภาพจริง ตระหนักถึงกระบวนการเน้นผู้ เรียนเป็นส าคัญ 
ปรับเปลี่ยนเนือ้หาการสอนตามหลักสูตร ปรับเปลี่ยนพัฒนารูปแบบการสอนของครูให้มีเทคนิค
ใหม่ๆ เหมาะสมโดยก ากบัดแูลบรูณาการการเรียนการสอนและประยกุต์น านวตักรรมที่ทนัสมัยมา
ใช้ประเมินผล รวมถึงแนวคิดใหม่ๆของครูผู้สอนที่มีประสิทธิผล ผู้บริหารต้องสนับสนุนการเรียน
การสอนให้มีวคามสอดคล้องกับปัจจัยภายในและภายนอกห้องเรียน ให้ความส าคัญกับ  
การปรับปรุงผลสัมฤทธ์ิของผู้ เรียนด้วยความเอาใจใส่ เน้นคุณภาพการสอน เพื่อให้บรรลุความ
คาดหวังของผู้ เรียนและผู้ปกครอง สามารถวัดคุณลกัษณะของผู้ เรียนได้สอดคล้องกับพฤติกรรม
ตามสภาพจริง 

 
แนวคิดเกี่ยวกับการการใช้เคร่ืองมือ เทคโนโลยี ดิจิทัล 

ความหมายของการใช้เคร่ืองมือ เทคโนโลยี ดิจิทัล 
DoDEA 21 (2014) เสนอแนวคิดว่า ผู้บริหารสถานศกึษาในศตวรรษที่ 21 ควรน ารูปแบบ

ทางดิจิทลัมาใช้สนบัสนนุการเรียนการสอนของครู เพื่อการเรียนรู้ของผู้ เรียน อาทิเช่น น าเทคโนโลยี 
เคร่ืองมือต่างๆไปใช้ในห้องเรียน เพื่อส่งเสริมห้ครูและนักเรียนได้ใช้เคร่ืองมือทางดิจิทัลอย่างมี
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ประสิทธิผลและใช้อย่างต่อเนื่อง รวมทัง้การประเมินความพร้อมของโรงเรียนที่จะน าทักษะทาง
ดิจิทลัมาใช้  

ปราญชลี สดุตา (2560) อธิบายถึง การใช้สื่อเทคโนโลยีทางการศึกษา หมายถึง การน า
สื่อและเทคโนโลยีการศึกษามาช่วยส่งเสริมสนับสนุนให้การจัดการเรียนรู้บรรลุจุดมุ่งหมาย ได้มี
ประสิทธิภาพ สื่อจะช่วยกระตุ้นและดึงดูดให้ผู้ เรียนมีความสนใจที่จะเรียนรู้และมีส่วนร่วมใน
กิจกรรมการจัดการเรียนรู้ อีกทัง้ยังลดบทบาทของครู ส่งเสริมให้ผู้ เรียนมีบทบาทส า คัญใน 
การเรียนรู้ ซึง่จะสง่ผลให้ผู้ เรียนสามารถเรียนรู้ได้เข้าใจง่ายและรวดเร็วขึน้ 

ศศิกาญจน์ แปงงามนวกลุ (2561) อธิบายถึง บทบาทการใช้เคร่ืองมือ เทคโนโลยีทางการ
ศกึษา หมายถึง บทบาทของผู้บริหารในการสง่เสริมครูและบุคลากรการศกึษาได้รับการพฒันาให้มี
ความรู้ตามให้ทันเทคโนโลยีทางการศึกษาเพื่อน ามาใช้ในองค์กรและใช้ในการเรียนการสอน
ตลอดจนใช้ในการวดัผลและประเมินผลการเรียนรู้  

อษัฎาวธุ บญุเกิด และคณะ (2565) เสนอแนวคิดว่า การใช้เทคโนโลยีและนวตักรรมเพื่อ 
การเรียนการสอน หมายถึง การสง่เสริมและกระตุ้นครูและบุคลากรให้ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและ
การสื่อสาร (ICT) ที่ทันสมัยในการจัดการเรียนรู้และการบริหารชัน้เรียนเพื่อพัฒนาทักษะของ
ผู้ เรียนในศตวรรษ ที่ 21 

พระครูปริยัติกิจวรวฒัน์ (สนฺุทโร) (2565) อธิบายถึง การใช้เคร่ืองมือ เทคโนโลยี ดิจิทัล
หมายถึง การน ารูปแบบทางดิจิทลัมาสนบัสนนุการเรียนการสอนของครูเพื่อการเรียนรู้ของ ผู้ เรียน  

สิริฉตัร รัตนสวุรรณ์ และ ตรัยภมูินทร์ ตรีตรีศวร (2565) เสนอแนวคิดว่า การใช้เทคโนโลยี
เพื่อพฒันาองค์กร หมายถึง การที่ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมการใช้สื่อเทคโนโลยีต่างๆเช่น CAI 
น ามาช่วยสอนให้เกิดการเรียนรู้ ส่งเสริมให้ผู้ เรียนใช้อินเตอร์เน็ตในการสืบค้นวิทยาการใหม่ๆ มี
การใช้แผนการจดัการเรียนรู้แบบ ICT บรูณาการเรียนรู้ในสาระวิชาต่าง ๆ มีการจดัท าระบบข้อมลู
สารสนเทศเพื่อการบริหารจดัการเรียนรู้ มีการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการจดัระบบและเผยแพร่
ความรู้ มีการจดัระบบข้อมลูสารสนเทศ แหลง่เรียนรู้ภายในโรงเรียน สง่เสริมครูใช้ให้เทคโนโลยีเพื่อ
การเรียนรู้   

สรุปได้ว่า การใช้เคร่ืองมือ เทคโนโลยี ดิจิทัล หมายถึง บทบาทของผู้ บริหารใน 
การสนบัสนนุ สง่เสริมการน าเทคโนโลยี ดิจิทลัมาพฒันาองค์กรและสนบัสนนุกิจกรรมต่างๆภายใน
สถานศึกษา กระตุ้นครูและบุคลากรให้ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารที่ทันสมัย เช่น 
สนับสนุนการใช้ e-learning ภายในสถานศึกษา CAI ช่วยสอนให้เกิดการเรียนรู้ ใช้เทคโนโลยีใน
การเรียนการสอนของครู น าเคร่ืองมือดิจิทัลไปใช้ในห้องเรียน ส่งเสริมให้ครูนักเรียนสามารถใช้
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เคร่ืองมือดิจิทลัอย่างมีประสิทธิผล ใช้อินเตอร์เน็ตในการสืบค้นข้อมูล การใช้แผนการเรียนรู้แบบ 
ICT บรูณาการการเรียนรู้ในสาระวิชาต่างๆ จดัท าระบบสารสนเทศเผยแพร่ความรู้ เป็นแหลง่เรียนรู้
ภายในโรงเรียน น าเคร่ืองมือดิจิทลัมาใช้ประเมินความพร้อมของโรงเรียน  

 
แนวคิดเกี่ยวกับการสร้างเครือข่ายการเรียนรู้ 

ความหมายของการสร้างเครือข่ายการเรียนรู้ 
สุภิญญา แสนศรีจันทร์ (2547) การสร้างเครือข่ายเป็นกระบวนการสร้างสมัพันธภาพ 

โดยการติดต่อแลกเปลี่ยนข้อมูล ข่าวสาร ความรู้ ข้อคิดเห็นและประสบการณ์กับบุคคลอ่ืนทัง้
ภายในและภายนอกวิชาชีพ การมีเครือข่ายจะส่งผลให้เกิดความก้าวหน้าและความส าเร็จ 
องค์ประกอบของการสร้างเครือข่ายได้แก่ การมีเป้าหมายและทางเลือกที่เป็นไปได้ในการสร้าง
เครือข่าย มีสิ่งที่จะแลกเปลี่ยนกับเครือข่าย มีการติดต่อเข้าร่วมกิจกรรมอย่างสม ่าเสมอเพื่อ
แลกเปลี่ยนข้อคิดเห็นในการแก้ไขปัญหา จะท าให้การสร้างเครือข่ายประสบความส าเร็จได้ 

สมหมาย อ ่าดอนกลอย (2556) เสนอแนวคิดว่า การสร้างเครือข่ายการเรียนรู้ หมายถึง
การปรับบทบาทในการสร้างเครือข่ายการเรียนรู้ ทัง้ภายใน และภายนอกสถานศึกษาเพื่อพัฒนา
ผู้ เรียนให้มีความรู้ ความสามารถ และมีทักษะเท่าเทียมสากล เป็นที่ยอมรับของต่างชาติ จน
สามารถด ารงชีวิตได้อย่างมีความสขุ 

ศศิรดา แพงไทย (2559) อธิบายถึงการสร้างเครือข่ายการเรียนรู้ หมายถึง การด าเนิน 
การสร้างเครือข่ายการเรียนรู้ส่งเสริมสนับสนุนการจัดการศึกษาให้มีประสิทธิภาพ และ เกิด
ประสิทธิผลทัง้ภายในและนอกสถานศึกษา เครือข่ายผู้ปกครอง ชมรมศิษย์เก่า และหน่วยงานที่
เก่ียวข้องในชมุชน ในท้องถิ่น สถานประกอบการ 

อัษฎาวุธ บุญเกิด และคณะ (2565) อธิบายถึง การสร้างเครือข่ายแห่งการเรียนรู้ 
หมายถึงการด าเนินการสร้างเครือข่าย ความร่วมมือกบัหน่วยงานต่าง ๆ ในรูปแบบที่หลากหลาย
เพื่อให้เกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ซึง่กนัและกนั 

สิริฉัตร รัตนสุวรรณ์ และ ตรัยภูมินทร์ ตรีตรีศวร (2565) เสนอแนวคิดว่าการสร้าง
เครือข่ายการเรียนรู้ หมายถึง การที่ผู้บริหารสถานศึกษา ส่งเสริม สนับสนุนให้กลุ่มคนได้เรียนรู้
ร่วมกันเพื่อให้เกิดการถ่ายทอดแลกเปลี่ยนองค์ ความรู้ ประสบการณ์และทักษะร่วมกัน ท าให้
องค์กรเกิดการพฒันาอย่างต่อเนื่อง ทนัต่อสภาวะการเปลี่ยนแปลง 

สรุปได้ว่าการสร้างเครือข่ายการเรียนรู้  หมายถึง บทบาทของผู้ บริหารในการสร้าง
เครือข่ายการเรียนรู้ ส่งเสริมการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ถ่ายทอดองค์ความรู้ ประสบการณ์และทักษะ
ร่วมกนั ทัง้ภายในและภายนอกสถานที่ เช่น เครือข่ายผู้ปกครอง ศิษย์เก่า หน่วยงานที่เก่ียวข้องใน
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ชุมชน สถานประกอบการที่ส่งเสริมสนบัสนุนการจดัการศึกษาให้มีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล 
เพื่อส่งเสริมการเรียนรู้พัฒนาผู้ เรียนให้มีความสามารถ เกิดการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง เท่าทัน  
ความเปลี่ยนแปลง มีทกัษะเท่าเทียมสากล เป็นที่ยอมรับของสงัคม สามารถด ารงชีวิตในสงัคมได้
อย่างมีความสขุ  

สรุปได้ว่า ภาวะผู้น าทางวิชาการในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหาร หมายถึง การปฏิบติังาน
ของผู้บริหารในการสร้างวิสยัทัศน์ การสร้างบรรยากาศและสภาพแวดล้อม การพัฒนาบุคลากร 
การพัฒนาหลักสูตรและการสอน การใช้เคร่ืองมือ เทคโนโลยี ดิจิตอล และ การสร้างเครือข่าย  
การเรียนรู้ อนัน าไปสูก่ารบรรลเุปา้หมายขององค์กร และยกระดบัคณุภาพของผู้ เรียน 

 

5. ภาวะผู้น าเชิงวิชาการในศตวรรษท่ี 21 ที่ส่งผลต่อการบริหารจัดการเรียนร่วม 
จากการศึกษาเอกสารและงานวิจยของนักวิชาการต่างๆ ได้กล่าวถึงความสัมพันธ์

ระหว่างภาวะผู้น าเชิงวิชาการในศตวรรษท่ี 21 และการบริหารจดัการเรียนร่วมไว้ดงันี ้
การจัดการเรียนร่วมเป็นการจัดการเรียนให้แก่ผู้ที่มีความต้องการพิเศษให้สามารถเข้า

เรียนในโรงเรียนปกติ อยู่ร่วมกนัในสงัคมได้อย่างมีความสขุ คืนสูภ่าวะปกติของสงัคม สถานศึกษา
เป็นองค์กรส าคัญในการด าเนินการจัดการเรียนให้แก่ผู้ เรียนทุกคน โดยไม่แบ่งแยกผู้ เรียนที่มี  
ความต้องการพิเศษ การจัดการเรียนการสอนในชัน้เรียนควรต้องตอบสนองความแตกต่างของ
บุคคลแต่ละบุคคลได้  โดยภาวะผู้น าเป็นสิ่งที่แสดงถึงความรู้ พฤติกรรม ทักษะต่างๆของผู้น าใน
การบริหารจัดการศึกษา Seyfarth (1999) กล่าวว่า ภาวะผู้น าทางวิชาการเป็นบทบาทส าคัญใน
การพัฒนาการจัดการเรียนการสอนเก่ียวกับการจัดโครงการส าหรับเด็กที่มีความต้องการพิเศษ 
โดยการด าเนินกิจกรรมส าหรับช่วยเหลือทางด้านการศึกษาแก่นักเรียนที่มีพัฒนาการและ 
ความเจริญเติบโตบางลักษณะแตกต่างจากเด็กปกติทั่วไปได้เรียนร่วมในสถานศึกษา นอกจากนี ้
การพัฒนาบุคลากรครูก็มีส่วนส าคัญยิ่งในการพัฒนาการบริหารจัดการศึกษาแบบเรียนรวมให้
ประสบผลส าเร็จ สอดคล้องกับ ภัทรนันท์ อิงภู (2555) ได้เสนอแนวคิดว่า ผู้บริหารที่มีภาวะผู้น า
เชิงวิชาการ และมีทักษะทางวิชาการในด้านต่างๆ โดยเฉพาะด้านการวางแผนเพื่อพัฒนา  
ความเป็นครูมืออาชีพ ก าหนดนโยบายเป้าหมายในการพัฒนาอย่างชัดเจน สนับสนุนครู สร้าง
ขวญัและก าลงัใจแก่ครู สนบัสนุนในด้านการสอนส าหรับเด็กที่มีความต้องการพิเศษ จะส่งผลต่อ 
ประสิทธิภาพการบริหารจดัการเรียนร่วมของโรงเรียน สอดคล้องกบั รุ่งชีวา สขุศรี (2556) อธิบาย
ว่า พฤติกรรมการบริหารของผู้ บริหารในด้านการพัฒนาบุคลากร และการวางแผนวิสัยทัศน์  
กลยทุธ์ิ ยทุธศาสตร์ มีอิทธิพลทางตรงท าให้สามารถขบัเคลื่อนการจดัการเรียนร่วมให้มีประสิทธิผล 
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อีกทัง้ (อุบล เล่นวารี, 2542)อธิบายว่า ภาวะผู้น าของผู้บริหารในด้านการสร้างเครือข่ายในการ
ท างานร่วมกบัผู้ อ่ืน รวมถึงหน่วยงานภายนอกนัน้มีความจ าเป็นต่อการพฒันาการจดัการเรียนร่วม
ของโรงเรียนให้เกิดประสิทธิผลได้ สอดคล้องกับ ส านักงานคณะกรรมการการประถมศึกษา
แห่งชาติ (2543) ที่อิบายว่า ผู้บริหารต้องเป็นผู้มีทกัษะทางวิชาการ สามารถจดัหาบริการสนับสนุน
เพื่อส่งเสริมการเรียนร่วมได้ มีองค์ความรู้ในเร่ืองของการเรียนร่วม มีความพร้อมในการจดัเตรียม
บุคลากร  อีกทัง้ สมฤดี พละวุฑิโฒทัย (2564) อธิบายว่า การบริหารจัดการการศึกษาพิเศษ มี
ใจความส าคัญคือด้านการบริหารงานวิชาการ ที่ต้องจัดการบริหารให้สอดคล้องกันระหว่าง
หลกัสตูรเฉพาะส าหรับเด็กที่มีความต้องการพิเศษ และหลกัสตูรปกติทั่วไป ให้มีความสอดคล้อง
ตามประเภทของความต้องการพิเศษ รวมถึงด าเนินการกิจกรรมเป็นรายบุคคลตามความต้องการ
จ าเป็นพิเศษ  อีกทัง้สนับสนุนให้ครูจัดท าแผนการจดัการศึกษาเฉพาะบุคคล (IEP) และแผนการ
สอนเฉพาะบุคคล (IIP) สืบเนื่องไปจนกระบวนการวัดผลประเมินผลตามแผนการจัดการศึกษา
เฉพาะบุคคล (IEP) เพื่อประเมินความก้าวหน้า ดังนัน้การบริหารงานวิชาการจึงเป็นสิ่งส าคัญใน
การด าเนินการบริหารจดัการเรียนร่วมให้ประสบความส าเร็จ ศุภชัย ประเสริฐนู (2556) กล่าวว่า 
ผู้บริหารโรงเรียนที่มีภาวะผู้น าเชิงวิชาการ งานด้านต่างๆ อาทิเช่น การก าหนดวิสยัทศัน์ เปา้หมาย 
พนัธกิจ งานด้านหลกัสตูรและการสอน การมุ่งสง่เสริมพฒันาผู้ เรียน การสง่เสริมวิชาชีพครู การจดั
สภาพแวดล้อมแห่งการเรียนรู้ ล้วนมีความสมัพนัธ์ทางบวกกบัผลลพัธ์ของการจดัการเรียนร่วมของ
โรงเรียน อนุชิต บุญมาก (2560 ) อธิบายว่า ผู้บริหารมีบทบาทส าคญัในแนวทางการจดัการเรียน
ร่วม โดยเฉพาะบทบาททางวิชาการที่ส าคัญได้แก่ การมีความรู้ความเข้าใจด้านการศึกษาพิเศษ 
การปรับหลกัสตูรให้เหมาะสมกบัสภาพเด็กที่มีความต้องการพิเศษ จดักิจกรรมการเรียนการสอนที่
หลากหลาย การจัดท าแผนการศึกษาเฉพาะบุคคล (IEP) สร้างเครือข่ายการเรียนรู้ร่วมกับชุมชน 
ด าเนินการจดัสภาพแวดล้อมที่มีความพร้อม เหมาะสมต่อความต้องการของผู้ เรียน ผู้บริหารควร
ก าหนดนโยบายเก่ียวกับการเรียนร่วมอย่างชัดเจน จัดท าหลักสูตรสถานศึกษา สอดคล้องกับ
มาตรฐานการเรียนร่วมที่เน้นผูเรียนเป็นส าคัญ มีความพร้อมในการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม 
เทคโนโลยีเพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนร่วม บทบาททางวิชาการเป็นหน้าที่ของผู้ บริหารและ
สามารถส่งผลถึงระดบัคณุภาพของการจดัการเรียนร่วมภายในโรงเรียน สอดคล้องกบั จิราภา ทิศ
วงศ์ (2561) อธิบายว่า ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนมีความส าคัญต่อการบริหาร
จัดการเรียนร่วม โดยเฉพาะในด้านการก าหนดวิสยัทัศน์ที่สอดคล้องกับการเรียนร่วม ท าให้มีทิศ
ทางการด าเนินงานเป็นไปตามเปา้หมายที่ก าหนด  การพฒันาหลกัสตูร กระบวนการสอนท่ียืดหยุ่น 
ช่วยให้ผู้ เรียนได้พฒันาเต็มศักยภาพ ผู้บริหารโรงเรียนจึงควรมีภาวะผู้น าวิชาการเพื่อการบริหาร
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จัดการเรียนรวมให้เกิดประสิทธิภาพ สมพร หวานสเด็จ อธิบายว่า บทบาทด้านวิชาการของ
ผู้บริหารเป็นหนึ่งในแนวคิดส าคัญส าหรับการจัดการศึกษาส าหรับคนพิการในศตวรรษที่ 21อาทิ
เช่น จดัท าหลกัสตูรแบบองค์รวม เน้นให้ผู้ เรียนมีทกัษะในศตวรรษที่ 21 มีทกัษะพืน้ฐาน จนน าไปสู่
การประกอบชีพได้ สร้างทางเลือกและหลกัสตูรที่ยืดหยุ่นแก่ผู้ เรียน ประสานความร่วมมือระหว่าง
หน่วยงานเครือข่ายต่างๆ ด าเนินการบริหารการเรียนร่วมอย่างมีประสิทธิภาพ เต็มความสามารถ 

ด้านนกัวิชาการต่างชาติได้ศึกษาเก่ียวกับบทบาท ภาวะผู้น าการบริหารจดัการเรียนร่วม 
โดย Jennifer Lambrecht (2022) ได้ศึกษาภาวะผู้ น าของผู้ บริหารโรงเรียนที่ส่งผลต่อการ
ด าเนินการจัดศึกษาแบบเรียนรวม แนวทางปฏิบติัของภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงและภาวะผู้น า
ด้านการสอน พบว่า ภาวะผู้ นาด้านการสอนหรือภาวะผู้ น าวิชาการของผู้ บริหารโรงเรียนโดย
ภาพรวม มีผลเชิงบวกต่อระดบัการบริหารการจดัการเรียนร่วมของโรงเรียน โดยเฉพาะอย่างยิ่งใน
ด้านการสอน การวางแผนการสอนรายบุคคล (IEP) ดงันัน้ภาวะผู้น าวิชาการเป็นปัจจยัที่สนับสนุน
การจัดการศึกษาเรียนเรียนร่วม  สอดคล้องกับ Stephen Powers et al. (2003) ได้ศึกษา ภาวะ
ผู้น าในการศกึษาแบบเรียนร่วม:วาระการพฒันาวิชาชีพสาหรับการศกึษาพิเศษ พบว่า บทบาททาง
วิชาการของผู้บริหาร อาทิเช่นการสนับสนุนหลักสูตรของโรงเรียน การจัดอบรมครูและบุคลากร 
การหมั่นพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาพิเศษ ช่วยส่งเสริมผลสัมฤทธ์ิของสถานศึกษาได้ 
และยังมี Wanda Lyons (2016) ที่ท าการศึกษาเก่ียวกับ ความเป็นผู้ น าก่อนเข้ารับต าแหน่ง
ผู้อ านวยการ โรงเรียนแบบเรียนร่วม พบว่า ภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาในยุคใหม่ในด้าน
วิชาการ ผู้บริหารต้องมีความรู้ ทกัษะ สามารถบริหารบคุคลได้ ทกัษะดงักลา่วถกูระบวุ่าเป็นกุญแจ
สูค่วามสาเร็จในการด าเนินการศกึษาให้แก่นกัเรียนที่มีความต้องการพิเศษ  

จากการศึกษาเอกสารและงานวิจยัที่เก่ียวข้องข้างต้น แสดงให้เห็นถึงภาวะผู้วิชาการใน
ศตวรรษที่21 ส่งผลต่อการบริหารจดัการเรียนร่วม โดยผู้บริหารสถานศึกษาที่มีภาวะผู้น าวิชาการ
ในศตวรรษที่ 21 นัน้เป็นผู้ ที่มีบทบาทส าคัญในการบริหารจัดการเรียนร่วมให้มีประสิทธิภาพ 
ประสบความส าเร็จ และบรรลเุปา้หมายของสถานศกึษา  

6. งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง 
6.1 งานวิจัยในประเทศ 
นพดล ธุลีจันทร์ (2546) ได้ท าการศึกษา การบริหารจัดการศึกษาแบบเรียนรวมใน

โรงเรียนประถมศกึษา สงักดัส านกังานการประถมศกึษาจงัหวดัเลย ผลการศกึษาพบว่า การปรียบ
เทียบสภาพการบริหารจัดการศึกษาแบบเรียนรวมในโรงเรียนประถมศึกษาจ าแนกตามต าแหน่ง
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ข้าราชการครู ประสบการณ์ดเนการอบรมและขนาโรงเรียนพบว่า ทุกตัวแปรแตกต่างกันอย่างมี
นยัส าคญัที่ระดบั .05 โดยผู้บริหารโรงเรียนมีระดบัความคิดเห็นสงูกว่าครูผู้สอน 

สมเด็จ อิธิตา (2549)ได้ศึกษา ความสัมพันธ์ระหว่างพฤติกรรมผู้ น าทางวิชาการของ
ผู้บริหารโรงเรียนกับการบริหาร จัดการเรียนร่วมในโรงเรียน สงักัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษา
ขอนแกน่ เขต 5 ผลการศกึษาพบว่า ความสมัพนัธ์ระหว่างพฤติกรรมผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร
กบัการบริหารจดัการเรียนร่วมในโรงเรียน สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษาขอนแก่นเขต 5 พบว่า
พฤติกรรมผู้ น าทางวิชาการของผู้ บริหารโรงเรียน มีความสัมพันธ์ทางบวกกับการบริหารจัดการ
เรียนร่วมอยู่ในระดบัค่อนข้างสงูอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 

วิมล จนัทราศรี (2553) ได้ท าการศึกษา แนวทางการพัฒนาการบริหารโรงเรียนแกนน า
จดัการเรียนร่วมโดยใช้โครงสร้าง SEAT สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษาก าแพงเพชร เขต 2 ผล
การศึกษาพบว่า สภาพการบริหารโรงเรียนแกนน าเรียนร่วมโดยใช้โครงสร้างซีท สงักัดส านักงาน
เขต พืน้ที่การศึกษาก าแพงเพชร เขต 2 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณา เป็นรายด้าน 
พบว่า ด้านที่มีค่าระดบัการด าเนินการสงูสดุ คือ ด้านนกัเรียน รองลงมา ได้แก่ ด้านสภาพแวดล้อม 
และ ด้านกิจกรรมการเรียนการสอน สว่นด้านที่ค่าระดบัการด าเนินการต ่าสดุ ได้แก่ ด้านเคร่ืองมือ 

ภทัรนนัท์ อิงภู (2555) ได้ท าการศึกษาความสมัพนัธ์ระหว่างภาวะผู้น าทางวิชาการของ
ผู้บริหารโรงเรียนกับการบริหารจัดการศึกษาแบบเรียนรวม ในโรงเรียนแกนน าจัดการเรียนร่วม 
สงักัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 ผลการศึกษาพบว่า ภาวะผู้น าทาง
วิชาการของผู้บริหารโรงเรียนมีความสมัพันธ์ทางบวกกับการบริหารจัดการเรียนรวม ในโรงเรียน
แกนน าจดัการเรียนร่วม สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 อยู่ในระดบัสงู 
อย่างมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 

สุรศักด์ิ เรือนงาม (2555) ได้ท าการศึกษาการบริหารการเรียนร่วมของโรงเรียนแกนน า
สังกัดกรุงเทพมหานคร ผลการศึกษาพบว่า การบริหารการเรียนร่วมของโรงเรียนแกนน าสังกัด
กรุงเทพมหานคร โดยรวมพบว่า ระดับมาก โดยรายด้านอยู่ในระดับมากและมากที่สดุ โดย ด้าน
การเตรียมความพร้อมนกัเรียนและ บคุลากรอยู่ในระดบัมากท่ีสดุ 

ศภุชยั ประเสริฐนู (2556) ได้ท าการศึกษา ความสมัพนัธ์ระหว่างภาวะผู้น าทางวิชาการ
ของผู้บริหารโรงเรียน กบัการบริหารจดัการโรงเรียนแกนน าจดัการเรียนร่วมในจงัหวดัเครือข่ายศนูย์
การศึกษาพิเศษ เขตการศึกษา 9 ผลการศึกษาพบว่า ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียน
โดยภาพรวม มีความสมัพันธ์ทางบวกกับ การบริหารจัดการโรงเรียนแกนน าจัดการเรียนร่วมใน
จงัหวดัเครือข่ายศนูย์การศึกษาพิเศษ เขตการศกึษา 9อยู่ในระดบัสงูมากอย่างมีนยัส าคญัทางสถิติ
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ที่ระดบั .01 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้ายพบว่า มีความสมัพนัธ์ทางบวก อยู่ในระดับค่อนข้างสงู ถึง 
สงูมาก อย่างมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 ทกุด้าน โดยด้านที่มีค่าความสมัพนัธ์สงูสดุ คือ ด้าน
การก าหนดวิสยัทศัน์ เปา้หมาย พนัธกิจการ เรียนรู้ รองลงมา คือ ด้านการบริหารหลกัสตูรและการ
สอน และการสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ ตามล าดบั ส่วนด้านที่มีความสมัพนัธ์ต ่าสดุ คือ ด้านการ
พฒันาครู 

จิราภา ทิศวงศ์ (2561) ได้ท าการศึกษา ภาวะผู้น าทางวิชาการ ที่ส่งผลต่อการบริหาร
จัดการเรียนรวมของผู้บริหารโรงเรียน สงักัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาปัตตานี  
ผลการศึกษาพบว่า ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียน องค์ประกอบการนิเทศภายใน 
การก าหนดวิสยัทศัน์ และการพฒันาหลกัสตูรมีความสามารถพยากรณ์การบริหารจดัการเรียน
รวมของผู้บริหารโรงเรียนสงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศกึษาปัตตานี ร้อยละ 68.6 

 
6.2 งานวิจัยต่างประเทศ 
Porter (2001) ท าการศกึษาวิจยั เร่ืองความบกพร่องและการจัดการศกึษาแบบเรียนร่วม 

ผลการวิจยัพบว่า การจดัการศึกษาให้กบันกัเรียนทีมีความบกพร่องเป็นสิ่งที่ท้าทายมาก เนื่องจาก
มีประชากรเพียงร้อยละ 1-10 เท่านัน้ที่สามารถเข้าสู่ระบบโรงเรียนได้ นกัเรียนส่วนใหญ่มักได้รับ
การศึกษาภายในโรงเรียนเฉพาะความพิการ ท าให้เด็กขาดโอกาสทางสงัคมที่จะได้อยู่ร่วมกับเด็ก
ปกติ ปัญหานีเ้กิดขึน้มากในเขตชนบทห่างไกล เด็กเหล่านีต้้องไปเข้าเรียนในโรงเรียนเฉพาะความ
พิการซึ่งอยู่ห่างไกลบ้าน ผู้วิจยัอธิบายว่าหากได้เรียนในโรงเรียนชุมชนของตนเองจะเรียนได้ดีกว่า
และมีความสขุมากกว่า เพราะได้อยู่กบัผู้ปกครอง องค์การการศึกษาวิทยาศาสตร์และวัฒนธรรม
แห่งสหประชาชาติหรือยูเนสโกและองค์การส าหรับการพัฒนาและความร่วมมือทางเศรษฐกิจ 
(The Organization for Economic Cooperation and Development หรือ OECD) เป็นผู้ตดัสินว่า
การจดัการเรียนร่วมเป็นวิธีการที่เหมาะสมในการจัดการศึกษาให้กับเด็กทีมีความบกพร่องเด็กที่มี
ความต้องการพิเศษควรได้เรียนกบัเด็กปกติทัว่ไป มีผลท าให้การจดัการเรียนร่วมได้รับความสนใจ
มากขึน้ในช่วงระยะเวลาไม่ก่ีปีท่ีผ่านมา ปัจจัยส าคัญที่จะช่วยให้การจัดการเรียนร่วมก้าวไป 
ข้างหน้าคือการจัดให้มีโครงการน าร่องในโรงเรียนหรือกลุ่มโรงเรียนในการพัฒนายุทธศาสตร์และ
วิธีปฏิบติัทีเ่หมาะสมกบัชมุชน การฝึกอบรมครูผู้ปฏิบติัและผู้บริหาร การฝึกอบรมวิธีสอนนกัเรียนที่
มีความต้องการพิเศษที่เรียนในห้องเรียนปกติ    

Stephen Powers et al. (2003) ได้ท าการศึกษา ภาวะผู้น าในการศึกษาแบบเรียนร่วม : 
วาระการพัฒนาวิชาชีพส าหรับการศึกษาพิเศษ ผลการศึกษาพบว่า บทบาทผู้น าในการศึกษา
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พิเศษมีการเปลี่ยนแปลงอย่างมากในช่วงหลายปีที่ผ่านมา ผู้ วิจัยได้ด าเนินการส ารวจโดยใช้
แบบสอบถามเก่ียวกับการพัฒนาวิชาชีพความต้องการพัฒนาวิชาชีพของผู้บริหาร หรือผู้น าใน
บริบทเฉพาะทางการเรียนร่วม โดยมุ่งเน้นแก้ปัญหาขององค์กร ผลลพัธ์เปิดเผยข้อปัจจยัที่ส าคัญ
เก่ียวกับบทบาทภาวะผู้ น าการศึกษาแบบเรียนรวม ได้แก่ การสนับสนุนส าหรับหลักสูตรของ
โรงเรียน รัฐบาลควรมีการสนบัสนุนทุนในการจัดการฝึกอบรม เพื่อตอบสนองความต้องการของผู้
ผู้น าของโรงเรียน ผลลพัธ์ที่ส าคญัอีกข้อของการศึกษาครัง้นีพ้บว่า ผู้ที่ท างานด้านการศึกษาพิเศษ
มีความต้องการสูงในการพัฒนาวิชาชีพอย่างต่อเนื่อง โดยต้องการมีบทบาทในการเป็นผู้น าและ
การจดัการ มคีวามต้องการการพฒันาวิชาชีพให้ทนัสมยั  

Kobus Mentz and Shermaine Barrett (2011) ได้ท าการศกึษา การวิเคราะห์เปรียบเทียบ 
ภาวะผู้น าในการศกึษาแบบเรียนรวมในแอฟริกาใต้และจาเมกา ผลการศกึษาพบว่า ความก้าวหน้า
ของการศึกษาแบบเรียนรวมได้รับการยอมรับทัว่โลกว่าเป็นปัจจยัส าคญัในการให้การศึกษาแก่ทกุ
คนที่ต้องการ ทัง้ยงัค านึงถึงสิทธิของเด็กในการเข้าถึงการศกึษาขัน้พืน้ฐานด้วย ในการวิจยัครัง้นีไ้ด้
เปรียบเทียบการเรียนรวมของสองประเทศ ได้แก่ แอฟริกาใต้และจาเมกา ในการศึกษาบริบทของ
ภาวะผู้น าที่เอือ้ต่อการศึกษาแบบเรียนรวม พบว่า การจดัให้มีภาวะผู้น าที่มีประสิทธิภาพส าหรับ
การศึกษาแบบเรียนรวมจ าเป็นต้องมีกรอบกฎหมายและนโยบายที่แข็งแกร่ง พบว่ามีการสร้าง
กรอบการท างานเหล่านีข้ึน้ในทัง้สองประเทศ โดยเฉพาะอย่างยิ่งที่ผู้ บริหารสถานศึกษาจะต้อง
เปลี่ยนวิธีคิดแบบเดิมๆ เพื่อให้โรงเรียนก้าวไปสู่กรอบความคิดแบบมีส่วนร่วม การฝึกอบรม
เพิ่มเติมในเร่ืองนีเ้ป็นสิ่งจ าเป็นเพื่อให้ผู้ น าและโรงเรียนยอมรับความท้าทายที่เก่ียวข้องกับ
การศกึษาแบบเรียนร่วม โดยเฉพาะอย่างยิ่ง การมีภาวะผู้น าทางวิชาการเป็นสิ่งส าคญัต่อคณุภาพ
ของการจัดการศึกษาแบบเรียนร่วม ดังเช่น ผู้ บริหารต้องมี ความรู้และทักษะที่ส าคัญในการ
ขับเคลื่อนแนวคิดไปสู่การปฏิบัติ ผู้บริหารต้องเป็นผู้สนับสนุนแนวทางปฏิบัติที่ครอบคลุมและ
มองเห็นได้ชดัเจน ผู้บริหารต้องสามารถสื่อสารอย่างไม่คลมุเครือกบัครูผู้สอนถึงความต้องการที่จะ
สร้างโรงเรียนให้เป็นศูนย์กลางการเรียนรู้ การดูแลและการสนับสนุนเด็กที่มีความต้องการพิเศษ 
ผู้บริหารต้องสามารถจัดการกับนโยบาย แนวปฏิบัติ โปรแกรมและหลักปฏิบัติของโรงเรียนใน 
การจัดตัง้โรงเรียนให้เป็นศูนย์กลางการเรียนรู้  ดูแลและสนับสนุนเด็กที่มีความต้องการพิเศษ 
ผู้ บริหารต้องสร้างบรรยากาศของโรงเรียนที่ปลอดภัย เป็นมิตร เปิดเผยและสร้างเครือข่าย
ร่วมมือะหว่างผู้ เรียนผู้ปกครอง ครอบครัว ตลอดจนครูผู้ สอน โดยตัง้อยู่บนพืน้ฐานการท างาน
ร่วมกันและการไม่แบ่งแยก ผู้บริหารต้องเป็นผู้น าในการจัดโปรแกรมสนับสนุนเพิ่มเติมส าหรับ 
การเรียนการสอน เป็นต้น  
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Wanda Lyons (2016) ได้ท าการศึกษา ความเป็นผู้น าก่อนเข้ารับต าแหน่งผู้อ านวยการ
โรงเรียนแบบเรียนรวม ผลการศึกษาพบว่า ภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษา ถูกระบุว่าเป็น
กุญแจสู่ความส าเร็จในการด าเนินการศึกษาทั่วถึงนักเรียนพิการ ผู้อ านวยการโรงเรียนในอนาคต
ต้องมีความรู้ ทักษะ และบุคลิกภาพที่ดี เพื่อให้พวกเขาสามารถท างานร่วมกับผู้ ที่เก่ียวข้องท่ีมี
บทบาทส าคญัในการริเร่ิมและรักษาแนวทางปฏิบติัที่ครอบคลมุภายในโรงเรียน 

Shari E. Lujan (2020) ได้ท าการศึกษาความส าคญัของการสนบัสนุนการบริหารส าหรับ
ครูการศึกษาพิเศษ ทัง้นีเ้นื่องจากครูการศึกษาพิเศษมีบทบาทในการท างานกับผู้ เรียนที่มีความ
ต้องการพิเศษที่หลากหลาย ด้วยเหตนุี ้ครูจึงต้องออกแบบการเรียนการสอนที่มีความเหมาะสมกบั
ระดับความสามารถของผู้ เรียนที่มีความแตกต่างกัน อีกทัง้ ครูการศึกษาพิเศษและครูที่สอนห้อง
เด็กปกติจะต้องสามารถประสานความร่วมมือในการท างานด้วยกนั โดยมีจุดประสงค์ในการสร้าง
ความมัน่ใจ และเป็นการยืนยนัจุดมุ่งหมายในการจดัการเรียนการสอนของครูว่าเป็นไปในทิศทาง
เดียวกนั เพื่อพฒันาผู้ เรียนในชัน้เรียน โดยเฉพาะอย่างยิ่งแผนการจดัการเรียนการสอนของเด็กที่มี
ความต้องการพิเศษแต่ละคนล้วนมีความแตกต่าง การวดัและประเมินผลก็มีความแตกต่างเช่นกนั 
นอกจากนีค้รูการพิเศษต้องเป็นผู้มีองค์ความรู้ในการจัดท าแผนการสอนให้เหมาะกบันักเรียนที่มี
ความแตกต่าง และกระบวนการวัดและการประเมินผล ปัจจัยต่างๆเหล่านี  ้หากผู้ บริหาร
สถานศึกษาให้การส่งเสริมสนับสนุนจะส่งผลดีต่อปัจจัยต่างๆเหล่านีไ้ปด้วย จากผลของการ
สัมภาษณ์ คุณครูจาก 7 โรงเรียนพบว่ามี 4 ประเด็นที่ครูต้องการให้ผู้ บริหารให้ความส าคัญ 
ส่งเสริม คือ 1) การสื่อสาร  2) เร่ืองของสุขภาพจิต 3) การขาดการส่งเสริมที่ดีจากผู้บริหาร หรือ
ล่าช้าในการได้รับความช่วยเหลือา 4) วัฒนธรรมระหว่างการศึกษาพิเศษกับการศึกษาทั่วไป 
นอกจากนีด้้านวิชาการควรมีการสนับสนุนโปรแกรมการศึกษาพิเศษและ ครูการศึกษาพิเศษ 
สนับสนุนในด้านต่างๆทัง้การพัฒนาหลักสูตร การฝึกอบรมส่งเสริมครู และการสนับสนุนด้าน
การเงิน งบประมาณ การลงทนุอย่างเหมาะสม และพอเพียง 

Edson Muresherwa and Loyiso C. Jita (2021) ได้ท าการศึกษาการสร้างผู้ บริหาร
สถานศึกษาและความเข้าใจเก่ียวกับภาวะผู้ น าวิชาการส าหรับโรงเรียนมัธยมศึกษาแบบร่วม  
ผลการศึกษาพบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียนร่วมมีความเข้าใจเก่ียวกับภาวะผู้น าวิชาการ
ในโรงเรียนมธัยมศึกษาร่วมแตกต่างกนัออกไป ข้อมลูชีวประวติัของผู้บริหารสถานศึกษาแต่ละคน
ท่ีแตกต่างกนัมีความสมัพนัธ์เก่ียวข้องกบัปัจจยัของภาวะผู้น าวิชาการของโรงเรียน 

Lazarus Udie (2021) ได้ศึกษาการด าเนินงานของคณะกรรมการด าเนินงานและ
ติดตามการบริหารการศึกษาที่มีความต้องการพิเศษในรัฐครอสริเวอร์ กล่าว ว่า การบริหาร
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การศึกษาที่มีความต้องการพิเศษนัน้ต้องได้รับความใส่ใจที่เหมาะสม เพื่อสนับสนุนผู้ เรียนที่มี 
ความต้องการพิเศษประสบความส าเร็จได้ นอกจากนีก้ารบริหารจดัการศกึษาพิเศษยงัเก่ียวข้องกบั
การตัดสินใจการวางแผนงาน การก าหนดวิสยัทัศน์และเป้าหมาย การสร้างและทบทวนองค์กร 
การก ากับหน้าที่โดยผู้ดูแลระบบหรือผู้บริหาร และคณะกรรมการเพื่อติดตามการด าเนินงานที่มี
ประสิทธิภาพของโปรแกรมการศึกษาความต้องการพิเศษ จากสถานรับเลีย้งเด็กก่อนถึง
สถาบนัอดุมศึกษา พบว่าปัจจยัส าคญัท่ีช่วยลดผลกระทบต่อการด าเนินการที่มีประสิทธิภาพของ
การบริหารการศึกษาความต้องการพิเศษว่าการบริหารจัดการศึกษาส าหรับผู้ เรียนที่มีความ
ต้องการพิเศษต้องพึ่งพาการร่วมมือร่มใจของผู้ที่เก่ียวข้องทัง้หมด จะช่วยส่งเสริมประสิทธิภาพใน
การท างานเพื่อความส าเร็จของเปา้หมายที่ตัง้ไว้ในการบริหารการศึกษาพิเศษ 

Jennifer Lambrecht (2022) ได้ท าการศึกษาภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียนที่ส่งผลต่อ
การด าเนินการจัดศึกษาแบบเรียนรวม แนวทางปฏิบติัของภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงและภาวะ
ผู้น าด้านการสอนส่งผลต่อการวางแผนการศึกษารายบุคคล ผลการศึกษาพบว่า ภาวะผู้น าด้าน
การสอนหรือภาวะผู้น าวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนโดยภาพรวม มีผลเชิงบวกต่อระดบัการบริหาร
การจัดการเรียนร่วมของโรงเรียน โดยเฉพาะอย่างยิ่งในด้านการสอน การวางแผนการสอน
รายบคุคล (IEP) ภาวะผู้น าวิชาการเป็นปัจจยัที่สนบัสนนุของการจดัการศึกษาเรียนเรียนร่วม 

จากที่ศึกษาวิจัยทัง้ในประเทศและต่างประเทศ พบว่า การบริหารจัดการเรียนร่วมเป็น  
ตวัแปรที่น่าสนใจศึกษา เนื่องจากมีงานวิจยัเก่ียวกบัการบริหารจดัการเรียนร่วมมากมาย ซึ่งผู้วิจยั
สนใจศึกษาการบริหารจัดการเรียนร่วมของสถานศึกษา จึงพบว่า ปัจจัยภาวะผู้น าวิชาการใน
ศตวรรษท่ี 21 สง่ผลต่อการบริหารจดัการเรียนร่วม   
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บทท่ี 3   
วิธีด าเนินการวิจัย 

การวิจัยเ ร่ือง ภาวะผู้ น า เชิงวิชาการในศตวรรษที่  21 ที่ส่งผลต่อการบริหารจัด 
การเรียนร่วมในโรงเรียนสงักดักรุงเทพมหานคร เป็นการวิจยัเชิงปริมาณ (Quantitative Research) 
ได้ก าหนดขัน้ตอนการศกึษาและรายละเอียดหวัข้อต่อไปนี ้  

1. การก าหนดประชากรและการเลือกกลุม่ตวัอย่าง 
2. เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจยั 
3. การสร้างเคร่ืองมือวิจยัที่ใช้ในการวิจยั 
4. การเก็บรวบรวมข้อมลู 
5. การจดักระท าข้อมลูและการวิเคราะห์ข้อมลู 
6. สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมลู 

1. การก าหนดประชากรและการเลือกกลุ่มตัวอย่าง 
 ประชากร 
  ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครัง้นีคื้อ ครูการศึกษาพิเศษและครูที่ เ ก่ียวข้องใน
สถานศกึษา สงักดักรุงเทพมหานคร จ านวน 158 โรงเรียน จ านวนทัง้หมด  357 คน  
 กลุม่ตวัอย่าง 
  กลุม่ตวัอย่างที่ใช้ในการวิจยั คือ ครูผู้สอนระดบัการศกึษาพิเศษและครูที่เก่ียวข้อง 
สงักดักรุงเทพมหานคร ปีการศึกษา 2566 โดยใช้ตารางส าเร็จรูปของ (Krejcie & Morgan, 1970) 
ได้ตัวอย่าง 186 คน และใช้วิธีการสุ่มแบบแบ่งชัน้(Stratified Random Sampling) เพื่อให้กลุ่ม
ตัวอย่างเป็นตัวแทนจากขนาดโรงเรียน ประกอบด้วย โรงเรียนขนาดเล็ก โรงเรียนขนาดกลาง 
โรงเรียนขนาดใหญ่  
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ตาราง 3 สดัสว่นกลุม่ตวัอย่างจ าแนกตามขนาดโรงเรียน 

 

ขนาดโรงเรียน จ านวนโรงเรียน จ านวนประชากร 
(ครู) 

กลุม่ตวัอย่าง 
(ครู) 

โรงเรียนขนาดเล็ก  63 33 
โรงเรียนขนาดกลาง  84 44 
โรงเรียนขนาดใหญ่  210 109 

รวม  357 186 

 

2. เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 
เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจยั คือ เป็นแบบสอบถามภาวะผู้น าเชิงวิชาการในศตวรรษที่ 21 ท่ี

ส่งผลต่อการบริหารการจัดการเรียนร่วมในโรงเรียนสงักัดกรุงเทพมหานคร แบ่งออกเป็น 3 ตอน 
ดงันี ้   

ตอนที่ 1 ข้อมูลเก่ียวกับสถานภาพของผู้ ตอบแบบสอบถามเก่ียวกับเพศ อายุ ระดับ
การศกึษาและประสบการณ์ในการท างาน  

ตอนที่ 2 แบบสอบถามเก่ียวกับภาวะผู้น าเชิงวิชาการในศตวรรษที่ 21 ของสถานศึกษา
ตามการรับรู้ของครู โดยมีลักษณะของแบบสอบถามเป็นชนิดมาตราส่วนประมาณค่า (Rating 
Scale) ซึง่มีระดบัการปฏิบติัการ 5 ระดบั โดยมีเกณฑ์ดงันี ้

5 หมายถึง เห็นด้วยมากที่สดุ 
4 หมายถึง เห็นด้วยมาก 
3 หมายถึง เห็นด้วยปานกลาง 
2 หมายถึง เห็นด้วยน้อย 
1 หมายถึง เห็นด้วยน้อยที่สดุ 

ตอนที่ 3 แบบสอบถามเก่ียวกับการบริหารจัดการเรียนร่วมของสถานศึกษา โดยมี
ลักษณะของแบบสอบถามเป็นชนิดมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) ซึ่งมีระดับการ
ปฏิบติัการ 5 ระดบั โดยมีเกณฑ์ดงันี ้

5 หมายถึง เห็นด้วยมากที่สดุ 
4 หมายถึง เห็นด้วยมาก 
3 หมายถึง เห็นด้วยปานกลาง 
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2 หมายถึง เห็นด้วยน้อย 
1 หมายถึง เห็นด้วยน้อยที่สดุ 

3. การสร้างเคร่ืองมือที่ใช้ในงานวิจัย  
มีวิธีการดงัต่อไปนี ้ 
1. ศึกษาเอกสาร แนวคิด และงานวิจยัที่เก่ียวข้องกบัภาวะผู้น าเชิงวิชาการในศตวรรษที่ 

21 และการบริหารจดัการเรียนร่วม  
2. น าแนวคิด ทฤษฎีและข้อมลูต่างๆ ก าหนดนิยามศพัท์เฉพาะ เพื่อสร้างแบบสอบถาม

ภาวะผู้น าเชิงวิชาการในศตวรรษที่ 21 และการบริหารจดัการเรียนร่วม โดยให้ครอบคลมุเนือ้หาที่
เก่ียวข้อง 

3. น าแบบสอบถามเสนออาจารย์ที่ปรึกษาเพื่อตรวจสอบความถูกต้อง ครอบคลุมตาม
ขอบเขต และนิยามศพัท์เฉพาะ 

4. น าแบบสอบถามที่ได้รับการปรับปรุงตามค าแนะน าของอาจารย์ที่ปรึกษา ส่งให้
ผู้ เชี่ยวชาญตรวจ จ านวน 5 คน เพื่อตรวจสอบความเที่ยงด้านเนือ้หา (Content Validity) ของ
แบบสอบถาม และหาค่าดัชนีความสอดคล้องระหว่างค าถามกับจุดมุ่ งหมายของการสอบถาม 
(Item-Objective Congruence Index : IOC) ค่าดชันี IOC ท่ีได้เป็นค่าเฉลี่ยที่ได้จากความคิดเห็น
ของผู้ เชี่ยวชาญ โดยหาค่าดชันี IOC มี 3 ระดบั ได้แก่ 1 คะแนน (ข้อค าถามมีความสอดคล้องกับ 
จุดม่งุหมายของการสอบถาม) 0 คะแนน (ไม่แน่ใจว่าข้อค าถามมีความสอดคล้องกับจุดมุ่งหมาย
ของการสอบถาม) -1 (ข้อค าถามไม่สอดคล้องกับจุดมุ่งหมายของการสอบถาม) น าคะแนนมาหา
ค่าเฉลี่ย ค่าเกณฑ์ ค่าดชันีความสอดคล้องต้องมีค่า 0.50 ขึน้ไปโดยค่าความสอดคล้องทุกข้อของ
แบบสอบถามมีค่า 0.60-1.00 จึงเป็นเกณฑ์ที่สามารถน าไปใช้ได้  

5.  น าแบบสอบถามที่แก้ไขแล้วไปทดลองใช้ (Try Out) กบัประชากรที่ไม่ใช่กลุ่มตวัอย่าง
แต่มีคุณลกัษณะใกล้เคียงกับกลุ่มตัวอย่างจ านวน 30 คน หลงัจากนัน้น าไปหาค่า ความเชื่อมั่น 
(Reliability) ของแบบสอบถาม โดยใช้สตูรสมัประสิทธ์ิแอลฟาของครอนบาค (Cronbach’s Alpha 
Coefficient) ได้ค่าเชื่อมัน่ของภาวะผู้น าเชิงวิชาการในศตวรรษที่ 21 เท่ากบั .938 ได้ค่าเชื่อมัน่ของ
การบริหารจดัการเรียนร่วมเท่ากบั .966 ได้ค่าเชื่อมัน่ของแบบสอบถามทัง้ฉบบั เท่ากบั .980 

6. จดัท าแบบสอบถามเป็นฉบบัสมบรูณ์แล้วน าไปเก็บรวบรวมข้อมลูกบักลุม่ตวัอย่าง 
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4.การเก็บรวบรวมข้อมูล 
ในการเก็บรวบรวมข้อมลู ผู้วิจยัได้ด าเนินการดงันี ้
4.1 ผู้วิจยัขอหนงัสือจากบณัฑิตวิทยาลยัมหาวิทยาลยัมหาวิทยาลยัศรีนครินวิโรฒสง่ไป

ยงัผู้อ านวยการโรงเรียนที่เป็นกลุ่มตวัอย่างเพื่อติดต่อขออนุญาตเก็บข้อมลูและขอความร่วมมือใน
การตอบแบบสอบถามของครูที่ปฏิบติังานในสถานศึกษานัน้ 

4.2 ผู้ วิจัยน าแบบสอบถามพร้อมหนังสือขออนุเคราะห์เก็บข้อมูลเพื่อการวิจัยส่งไปยัง
กลุม่ตวัอย่าง จ านวน 186 ชดุ ได้กลบัมา 186 ชดุ คิดเป็นร้อยละ100 

4.3 ผู้วิจยัด าเนินการเก็บรวบรวมแบบสอบถามด้วยตนเอง 

5.การจัดกระท าข้อมูลและการวิเคราะห์ข้อมูล 
การวิจยัครัง้นี ้ผู้วิจยัจดักระท าข้อมลูและวิเคราะห์ข้อมลูโดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูป SPSS 

(Statistical Package for the Science) หาค่าสถิติ ดงันี ้
5.1 น าแบบสอบถามที่ได้รับคืนมาทัง้หมดมาตรวจสอบความสมบูรณ์ของการตอบ

แบบสอบถามทัง้ในตอนที่ 1 ตอนที่ 2 และตอนที่ 3 
5.2 วิเคราะห์ข้อมูลพืน้ฐานของกลุ่มตัวอย่างจ าแนกตัวแปรที่ศึกษาโดยใช้การค านวณ

การแจกแจงความถ่ีและค่าร้อยละ 
5.3 วิเคราะห์ระดับขององค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงวิชาการในศตวรรษที่ 21 ในสังกัด

กรุงเทพมหานคร โดยหาค่าเฉลี่ย (Mean) และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) เป็น
รายด้านและรายข้อ โดยก าหนดเกณฑ์การแปลความหมาย ดงันี ้(บญุชม ศรีสะอาด, 2556)             

ค่าเฉลี่ย 4.50 - 5.00 หมายถึง มีภาวะผู้น าเชิงวิชาการในศตวรรษที่ 21 อยู่ในระดบัมาก
ที่สดุ 

ค่าเฉลี่ย 3.50 - 4.49 หมายถึง มีภาวะผู้น าเชิงวิชาการในศตวรรษท่ี 21 อยู่ในระดบัมาก 
ค่าเฉลี่ย 2.50 - 3.49 หมายถึง มีภาวะผู้น าเชิงวิชาการในศตวรรษที่ 21 อยู่ในระดบัปาน

กลาง 
ค่าเฉลี่ย 1.50 - 2.49 หมายถึง มีภาวะผู้น าเชิงวิชาการในศตวรรษท่ี 21 อยู่ในระดบัน้อย 
ค่าเฉลี่ย 1.00 - 1.49 หมายถึง มีภาวะผู้น าเชิงวิชาการในศตวรรษที่ 21 อยู่ในระดบัน้อย

ที่สดุ 
5.4 วิเคราะห์ระดับของการบริหารจัดการเรียนร่วม ในโรงเรียนสงักัดกรุงเทพมาหานคร 

โดยหาค่าเฉลี่ย (Mean) และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) เป็นรายด้านและราย
ข้อ โดยก าหนดเกณฑ์การแปลความหมาย ดงันี ้(บญุชม ศรีสะอาด, 2556) 
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ค่าเฉลี่ย 4.50 - 5.00 หมายถึง มีระดบัของการบริหารจดัการเรียนร่วม ในโรงเรียนสงักัด
กรุงเทพมาหานคร อยู่ในระดบัมากท่ีสดุ 

ค่าเฉลี่ย 3.50 - 4.49 หมายถึง มีระดบัของการบริหารจดัการเรียนร่วม ในโรงเรียนสงักัด
กรุงเทพมาหานคร อยู่ในระดบัมาก 

ค่าเฉลี่ย 2.50 - 3.49 หมายถึง มีระดบัของการบริหารจดัการเรียนร่วม ในโรงเรียนสงักัด
กรุงเทพมาหานคร อยู่ในระดบัปานกลาง 

ค่าเฉลี่ย 1.50 - 2.49 หมายถึง มีระดบัของการบริหารจดัการเรียนร่วม ในโรงเรียนสงักัด
กรุงเทพมาหานคร อยู่ในระดบัน้อย 

ค่าเฉลี่ย 1.00 - 1.49 หมายถึง มีระดบัของการบริหารจดัการเรียนร่วม ในโรงเรียนสงักัด
กรุงเทพมาหานคร อยู่ในระดบัน้อยที่สดุ 

5.5 วิเคราะห์สหสัมพันธ์ของภาวะผู้ น าเชิงวิชาการในศตวรรษที่ 21 และการบริหาร
จัดการเรียนร่วม ในโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร โดยการหาพิจารณาจากค่าสัมประสิทธ์ิ
สหสมัพนัธ์ที่ค านวณเปรียบเทียบกบัเกณฑ์ (ชศูรี วงศ์รัตนะ, 2560) 

สงูกว่า .90 มีความสมัพนัธ์ในระดบัสงูมาก 
.71 - .90 มีความสมัพนัธ์ในระดบัสงู 
.30 - .70 มีความสมัพนัธ์ในระดบัปานกลาง 
ต ่ากว่า .30 มีความสมัพนัธ์ในระดบัต ่า 
0 ไม่มีความสมัพนัธ์กนั 

5.6 วิเคราะห์สหสมัพนัธ์ของภาวะผู้น าเชิงวิชาการในศตวรรษที่ 21 ที่สง่ผลต่อการบริหาร
จดัการเรียนร่วม ในโรงเรียนสงักัดกรุงเทพมหานคร โดยใช้วิธีการวิเคราะห์สมการถดถอยพหุคูณ
แบบการคดัเลือกเข้า (Multiple Regression Analysis-Enter Method) 

6.สถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
6.1 สถิติที่ใช้หาคณุภาพของเคร่ืองมือ 

6.1.1 หาดชันีความสอดคล้อง Index of Item Objective Congruence : IOC) 
6.1.2 ค่าความเชื่อมั่น (Reliability) ของแบบสอบถามจากการค านวณหาค่า 

ความเชื่อมัน่โดยหาค่าสมัประสิทธ์ิ Alpha (Cronbach’s  Alpha Coefficient) 
6.2 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมลู 

6.2.1 สถิติพืน้ฐาน 
6.2.1.1 การแจกแจงความถ่ี (Frequency) 
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6.2.1.2 ค่าร้อยละ (Percentage) 
6.2.1.3. ค่าเฉลี่ย (Mean) 
6.2.1.4 ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 

6.2.2 สถิติที่ใช้ทดสอบสมมติุฐาน 
6.2.2.1 วิเคราะห์ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน (Pearson Product 

Moment Correlation Coefficient) 
6.2.2.2 วิ เ คราะ ห์สมการถดถอยพหุคูณแบบน า เ ข้ าทั ง้หมด  (Multiple 

Regression Analysis-Enter Method) 
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บทท่ี 4 
ผลการด าเนินการวิจัย 

การวิจยัภาวะผู้น าเชิงวิชาการในศตวรรษที่ 21 ที่ส่งผลต่อการบริหารจดัการเรียนร่วมใน
โรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานครในครัง้นี ้ผู้ วิจัยน าเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล โดยน าเสนอ
ตามล าดบัดงันี ้

1. สญัลกัษณ์ที่ใช้ในการน าเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมลู 
2. การน าเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมลูแบ่งการน าเสนอออกเป็น 2 ตอน ดงันี ้

ตอนที่ 1 ผลการวิเคราะห์ข้อมลูทัว่ไปของครูในโรงเรียนสงักดักรุงเทพมหานคร ได้แก่ 
เพศ ต าแหน่ง วฒุิการศึกษาสงูสุด ประสบการณ์ในท างาน โดยการแจกแจงความถ่ี (frequency) 
และหาค่าร้อยละ (percentage) 

ตอนที่ 2 ผลการวิเคราะห์ข้อมลูตามวตัถปุระสงค์และสมมติุฐานของการวิจยั ดงันี ้
2.1 วิเคราะห์ระดบัการภาวะผู้น าเชิงวิชาการในศตวรรษที่ 21 โดยรวม รายด้าน 

และรายข้อโดยการหาค่าเฉลี่ย (Mean) และสว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 
2.2 วิเคราะห์ระดบัการบริหารจดัการเรียนร่วมในโรงเรียนสงักดักรุงเทพมหานคร 

โดยรวม รายด้าน และรายข้อโดยการหาค่าเฉลี่ย (Mean) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard 
Deviation) 

2.3 วิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงวิชาการในศตวรรษที่ 21 กับ 
การบริหารจดัการเรียนร่วมในโรงเรียนสงักดักรุงเทพมหานครโดยการหาค่าสมัประสิทธ์ิสหสมัพนัธ์
แบบเพียร์สนั (Pearson Product Moment Correlation Coefficient) 

2.4 วิเคราะห์ภาวะผู้น าเชิงวิชาการในศตวรรษที่ 21 ที่สง่ผลต่อการบริหารจัดการ
เรียนร่วมในโรงเรียนสงักดักรุงเทพมหานคร โดยการวิเคราะห์ถดถอยพหุคณูแบบวิธีการน าตวัแปร
เข้าทกุตวั (Multiple Regression Analysis-Enter Method) 
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1.สัญลักษณ์ท่ีใช้ในการน าเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
สัญลักษณ์และอักษรที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูลเพื่อความเข้าใจที่ตรงกันในการแปล

ความหมาย ผลการวิเคราะห์ข้อมูลผู้ วิจัยได้ก าหนดสญัลกัษณ์และอักษรย่อที่ใช้ในการวิเคราะห์
ข้อมลู ดงันี ้

n  แทน  ขนาดของกลุม่ตวัอย่าง 

   แทน  ค่าเฉลี่ย (Mean) 
SD  แทน  สว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 
r  แทน  ค่าสมัประสิทธ์ิสหสมัพนัธ์ 
b  แทน  ค่าสมัประสิทธ์ิถดถอยของตวัพยากรณ์ในรูปแบบคะแนนดิบ 

β   แทน  ค่าสัมประสิทธ์ิถดถอยของตัวพยากรณ์ในรูปแบบคะแนน
มาตรฐาน 

a  แทน  ค่าคงที่ 
R  แทน  ค่าที่แสดงระดับของความสัมพันธ์ระหว่างกลุ่มตัวแปรอิสระ

ทัง้หมดกบัตวัแปรตาม 
R2  แทน  ค่าที่แสดงอิทธิพลของตวัแปรอิสระทัง้หมดที่มีต่อตวัแปรตาม 
SEb  แทน  ความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของค่าสมัประสิทธ์ิการถดถอย 
SEest  แทน  ความคลาดเคลื่อนมาตรฐานในการพยากรณ์ 
t  แทน  ค่าสถิติการแจกแจงแบบที 

𝑌̂         แทน  คะแนนของการบริหารจดัการเรียนร่วมท่ี 
 ได้มาจากสมการพยากรณ์ในรูปแบบคะแนนดิบ 

𝑍̂ แทน  คะแนนของการบริหารจดัการเรียนร่วมที่ได้มา 
 จากสมการพยากรณ์ 

X1  แทน  คะแนนของด้านการมวีิสยัทศัน์ 
X2  แทน  คะแนนของด้านการสร้างบรรยากาศและสภาพแวดล้อม  
X3  แทน  คะแนนของด้านการพฒันาบคุลากร 
X4  แทน  คะแนนของด้านการพฒันาหลกัสตูรและการสอน 
X5  แทน  คะแนนของด้านการใช้เคร่ืองมือเทคโนโลยี ดิจิทลั 
X6  แทน  คะแนนของด้านการสร้างเครือข่ายการเรียนรู้ 
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Y1  แทน  คะแนนของด้านนกัเรียน  
Y2  แทน  คะแนนของด้านสภาพแวดล้อม 
Y3  แทน  คะแนนของด้านกิจกรรมการเรียนการสอน 
Y4  แทน  คะแนนของด้านเคร่ืองมือ 
X   แทน  คะแนนของภาวะผู้น าเชิงวิชาการในศตวรรษท่ี 21 

 ในรูปแบบคะแนนมาตรฐาน 
Y   แทน  คะแนนของการบริหารจดัการเรียนร่วม 

 ในรูปแบบคะแนนมาตรฐาน 
F   แทน  ค่าทดสอบนยัส าคญัของตวัแปรทุกตวัในสมการ 
p-value แทน  ระดบันยัส าคญัทางสถิติ 
*    แทน  มีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 
**          แทน  มีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 

2.ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
การน าเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมลูแบ่งการน าเสนอออกเป็น 2 ตอน ดงันี ้ 

ตอนที่  1 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของครูในสถานศึกษาสังกัดส านักงาน
กรุงเทพมหานคร ได้แก่ เพศ ต าแหน่ง วฒุิการศึกษาสงูสดุ ประสบการณ์ในท างานในสถานศึกษา
โดยการแจกแจงความถ่ี (frequency) และหาค่าร้อยละ (percentage) ปรากฏผลดงัตาราง 4 

 
ตาราง 4 ข้อมลูทัว่ไปของครูในสถานศกึษาสงักดักรุงเทพมหานคร 
 

สถานภาพผู้ตอบแบบสอบถาม จ านวน ร้อยละ 

เพศ   
1. ชาย                 46                24.7 
2. หญิง                140                75.3 

รวม 186 100 
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ตาราง 4 ข้อมลูทัว่ของครูในสถานศกึษาสงักดักรุงเทพมหานคร (ต่อ) 

 

สถานภาพผู้ตอบแบบสอบถาม จ านวน ร้อยละ 

ต าแหน่ง   
ครูผู้ช่วย                   39                  21 
ครู (ไม่มีวิทยฐานะ)                  73                  39.2 
ครู (ช านาญการ)                  47                  25.3 
ครู (ช านาญการพิเศษ)                  24                  12.9 
ครู (เชี่ยวชาญ)                  3                  1.6 

รวม 186 100.0 

วฒุิการศกึษา   
ปริญญาตรี                  125                  67.2 
ปริญญาโท                  60                  32.3 
ปริญญาเอก                  1                  0.5 

รวม 186 100.0 

ประสบการณ์ในการท างานในสถานศกึษา   
ต ่ากว่า 5 ปี                  73            39.2 
5 - 10 ปี                  48            25.8 
11 - 15 ปี                  31            16.7 
15 ปีขึน้ไป                  34            18.3 

รวม 186            100.0 

 
จากตาราง 4 พบว่า กลุ่มตวัอย่างส่วนใหญ่เป็นเพศหญิงจ านวน 140 คน คิดเป็นร้อยละ 

75.3 และเพศชาย จ านวน 46 คน คิดเป็นร้อยละ 24.7 ตามล าดบั 
กลุ่มตัวอย่างส่วนใหญ่เป็นต าแหน่งครู (ไม่มีวิทยฐานะ) จ านวน 73 คน คิดเป็นร้อยละ 

39.2 รองลงมาเป็นต าแหน่งครูช านาญการ จ านวน 47 คน คิดเป็นร้อยละ 25.3 ต าแหน่งครู ครู
ผู้ช่วย 39 คน คิดเป็นร้อยละ 21.0 ต าแหน่งครูช านาญการพิเศษ 24 คน คิดเป็นร้อยละ 12.9 และ
ต าแหน่งครูเชี่ยวชาญ จ านวน 3 คน คิดเป็นร้อยละ 1.6 ตามล าดบั 
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กลุ่มตัวอย่างส่วนใหญ่วุฒิการศึกษาระดับปริญญาตรี จ านวน 125 คน คิดเป็นร้อยละ 
67.2 ระดบัปริญญาโทจ านวน 60 คน คิดเป็นร้อยละ 32.3 และระดบัปริญญาเอกจ านวน 1 คน คิด
เป็นร้อยละ 0.5 ตามล าดบั 

กลุ่มตวัอย่างส่วนใหญ่ประสบการณ์ในการท างานในสถานศึกษาต ่ากว่า 5 ปี จ านวน 73 
คน คิดเป็นร้อยละ 39.2 รองลงมาเป็นกลุ่มอายุ 5-10 ปี จ านวน 48 คน คิดเป็นร้อยละ 25.8 กลุ่ม
อาย ุ15 ปีขึน้ไป จ านวน 34 คน คิดเป็นร้อยละ 18.3 และกลุม่อาย ุ11-15 ขึน้ไป จ านวน 31 คน คิด
เป็นร้อยละ 16.7 ตามล าดบั  

ตอนท่ี 2 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลตามวัตถุประสงค์และสมมติฐานของการวิจัย 
ดังนี ้

2.1 วิเคราะห์ระดบัระดบัภาวะผู้น าเชิงวิชาการในศตวรรษที่ 21 โดยรวม รายด้าน 
และรายข้อโดยการหาค่าเฉลี่ย (Mean) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation)
ปรากฏผลดงัตาราง 5 

คะแนนเฉลี่ย ระดบั 
4.51-5.00   มากที่สดุ 
3.51-4.50   มาก 
2.51-3.50   ปานกลาง 
1.51-2.50   น้อย 
1.00-1.50   น้อยที่สดุ  

ตาราง 5 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดบัภาวะผู้น าเชิงวิชาการในศตวรรษที่ 21 ในราย
ด้านและโดยรวม 
 

ด้านที่ ภาวะผู้น าเชิงวิชาการในศตวรรษท่ี 21  SD ระดับ 
1 ด้านการมีวิสยัทศัน์ 4.25 .64 มาก 
2 ด้านการสร้างบรรยากาศและสภาพแวดล้อม  4.27 .61 มาก 
3 ด้านการพฒันาบคุลากร 4.31 .64 มาก 
4 ด้านการพฒันาหลกัสตูรและการสอน 4.30 .64 มาก 
5 ด้านการใช้เคร่ืองมือเทคโนโลยี และดิจิตอล 4.27 .65 มาก 
6 ด้านการสร้างเครือข่ายการเรียนรู้ 4.28 .63 มาก 

 รวม    4.27     .63    มาก 
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จากตารางที่ 5 ระดบัภาวะผู้น าเชิงวิชาการในศตวรรษที่ 21 โดยรวมอยู่ในระดบัมาก ซึง่มี
คะแนนเฉลี่ยเท่ากับ 4.27 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ .63 เมื่อพิจารณารายด้านพบว่าอยู่ใน
ระดับมากทุกด้าน โดยด้านการพัฒนาบุคลากรค่าเฉลี่ยสูงที่สุดเท่ากับ 4.31 ส่วนเบี่ยงเบน
มาตราฐานเท่ากับ .64 รองลงมาด้านการพัฒนาหลกัสูตรและการสอน ซึ่งมีคะแนนเฉลี่ยเท่ากับ 
4.30 ส่วนค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ .64 รองลงมาด้านการสร้างเครือข่ายการเรียนรู้เท่ากับ 
4.28 ส่วนค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ .63 ด้านการใช้เคร่ืองมือเทคโนโลยี และดิจิตอลเท่ากับ 
4.27 สว่นเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากบั .65 ด้านการสร้างบรรยากาศและสภาพแวดล้อมเท่ากบั 4.27 
และสว่นเบนเบี่ยงมาตรฐานเท่ากบั .61 และด้านการมีวิสยัทศัน์เท่ากบั 4.25 และค่าสว่นเบี่ยงเบน
มาตรฐานเท่ากบั .64 ตามล าดบั 

 
ตาราง 6 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดบัภาวะผู้น าเชิงวิชาการในศตวรรษที่ 21 ในราย
ด้านการมีวิสยัทศัน์ 
 

ด้านที่ การมีวิสัยทัศน์  SD ระดบั 
1 ผู้ บริหารสถานศึกษาให้มีวิสัยทัศน์ที่ เฉียบคม 

ทนัสมยั เท่าทนัการเปลี่ยนแปลง 
4.25 .75 มาก 

2 ผู้ บริหารสถานศึกษาสามารถใช้ทักษะในการ
รวบรวม วิเคราะห์ สงัเคราะห์อย่างรอบคอบ 

4.23 .76 มาก 

3 ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถคิดหายุทธศาสตร์
ใหม่ๆในการบริหาร และน าไปสูก่ารปฏิบติัจริงได้ 

4.15 .79 มาก 

4 ผู้บริหารสถานศึกษาให้ความส าคญัในการมีส่วน
ร่วมของบุคลากรที่เก่ียวข้อง โดยการมีวิสัยทัศน์
ร่วมกนั 

4.27 .76 มาก 

5 ผู้บริหารสถานศึกษามีวิสยัทศัน์ในการส่งเสริมให้
เพิ่มผลสมัฤทธ์ิของผู้ เรียนให้บรรลตุามเปา้หมาย  

4.33 .63 มาก 

 รวม 4.24 .73 มาก 

จากตารางที่ 6 ระดับระดับภาวะผู้ น าเชิงวิชาการในศตวรรษที่ 21 ในรายด้านการมีวิสัยทัศน์
โดยรวมอยู่ในระดับมาก ซึ่งมีคะแนนเฉลี่ยเท่ากับ 4.24 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ .73 และ
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เมื่อพิจารณารายข้อพบว่าข้อที่อยู่ในระดบัมากทุกข้อ โดยเรียงล าดบัจากมากไปน้อย 3 ล าดบัแรก 
คือ ข้อผู้บริหารสถานศึกษามีวิสยัทัศน์ในการส่งเสริมให้เพิ่มผลสัมฤทธ์ิของผู้ เรียนให้บรรลุตาม
เป้าหมาย มีคะแนนเฉลี่ยเท่ากับ 4.33 ส่วนค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ .63 รองลงมาเป็นข้อ
ผู้บริหารสถานศึกษาให้ความส าคัญในการมีส่วนร่วมของบุคลากรที่เก่ียวข้อง โดยการมีวิสยัทัศน์
ร่วมกันมีคะแนนเฉลี่ยเท่ากับ 4.27 ส่วนค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ .76 และข้อผู้ บริหาร
สถานศึกษาให้มีวิสยัทศัน์ที่เฉียบคม ทนัสมยั เท่าทนัการเปลี่ยนแปลง มีคะแนนเฉลี่ยเท่ากบั 4.25 
สว่นค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากบั .75 ตามล าดบั  

ตาราง 7 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดบัภาวะผู้น าเชิงวิชาการในศตวรรษที่ 21 ในราย
ด้านการสร้างบรรยากาศและสภาพแวดล้อม 

 

ด้านที่ การสร้างบรรยากาศและสภาพแวดล้อม  SD ระดับ 
1 ผู้ บ ริ ห า ร ส ถ า น ศึ ก ษ า ด า เ นิ น ก า ร จั ด

สภาพแวดล้อมที่อบอุ่น 
4.18 0.763 มาก 

2 ผู้ บ ริ ห า ร ส ถ า น ศึ ก ษ า ด า เ นิ น ก า ร จั ด
สภาพแวดล้อมบนพืน้ฐานการเรียนรู้ของผู้ เรียน
เป็นส าคญั 

4.26 0.728 มาก 

3 ผู้ บ ริ หา รสถานศึ กษาด า เ นิ นกา รส่ ง เ ส ริ ม
สภาพแวดล้อมที่สง่เสริมบรรยากาศทางวิชาการ 

4.32 0.723 มาก 

4 ผู้บริหารสถานศึกษามีการปรับปรุง หรือพัฒนา
สภาพแวดล้อมที่มีความยืดหยุ่น เหมาะสมกับ
ผู้ เรียน และชมุชน 

4.28 0.764 มาก 

5 ผู้บริหารสถานศึกษาสนับสนุนสภาพแวดล้อมที่
เพิ่มโอกาสพัฒนาทักษะการคิด ทักษะชีวิต และ
ทกัษะอาชีพ 

4.28 0.695 มาก 

 รวม 4.27 .73 มาก 

จากตารางที่ 7 ระดบัระดบัภาวะผู้น าเชิงวิชาการในศตวรรษที่ 21 ในรายด้านการสร้างบรรยากาศ
และสภาพแวดล้อมโดยรวมอยู่ในระดบัมาก ซึง่มีคะแนนเฉลี่ยเท่ากบั 4.27 สว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน
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เท่ากบั .73 และเมื่อพิจารณารายข้อพบว่าข้อที่อยู่ในระดับมากทุกข้อ โดยเรียงล าดับจากมากไป
น้อย 3 ล าดับแรก คือ ข้อผู้ บริหารสถานศึกษาด าเนินการส่งเสริมสภาพแวดล้อมที่ส่งเสริม
บรรยากาศทางวิชาการ มีคะแนนเฉลี่ยเท่ากับ 4.32 ส่วนค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ .72 
รองลงมาเป็นข้อผู้บริหารสถานศึกษามีการปรับปรุง หรือพัฒนาสภาพแวดล้อมที่มีความยืดหยุ่น 
เหมาะสมกบัผู้ เรียน และชุมชน มีคะแนนเฉลี่ยเท่ากบั 4.28 ส่วนค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากบั .76 
และข้อผู้บริหารสถานศึกษาสนบัสนุนสภาพแวดล้อมที่เพิ่มโอกาสพฒันาทกัษะการคิด ทกัษะชีวิต 
และทกัษะอาชีพ มีคะแนนเฉลี่ยเท่ากบั 4.28 สว่นค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากบั .69 ตามล าดบั 

 ตาราง 8 ค่าเฉลี่ย สว่นเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดบัภาวะผู้น าเชิงวิชาการในศตวรรษที่ 21 ในราย
ด้านการพฒันาบคุลากร 

 

ด้านที่ การพัฒนาบุคลากร  SD ระดบั 
1 ผู้ บ ริหารสถานศึกษาสนับสนุนการพัฒนา

ศักยภาพของครู รวมถึงส่งเสริมความก้าวหน้า
ทางวิชาชีพ  

4.29 0.729 มาก 

2 ผู้ บริหารสถานศึกษาเปิดโอกาส ส่งเสริมให้
บุคลากรได้เป็นผู้น า หรือปลูกฝังความเป็นผู้ น า
ให้แก่ครู 

4.30 0.747 มาก 

3 ผู้บริหารสถานศึกษาเปิดโอกาสให้ครูได้พิจารณา
ทบทวนจุดมุ่งหมายร่วมกันเพื่อให้เกิดการเรียนรู้
อย่างมืออาชีพ 

4.32 0.766 มาก 

4 ผู้บริหารสถานศึกษาเปิดโอกาสให้ครูมีบทบาท     
การเรียนรู้แบบมืออาชีพอย่างแท้จริง 

4.27 0.724 มาก 

5 ผู้ บริหารสถานศึกษาด าเนินการจัดระบบการ
นิเทศการศึกษาหรือประเมินครูในรูปแบบที่
หลากหลาย 

4.37 0.761 มาก 

 รวม 4.31 0.74 มาก 

จากตารางที่ 8 ระดบัระดบัภาวะผู้น าเชิงวิชาการในศตวรรษที่ 21 ในรายด้านการพฒันาบุคลากร
ภาพรวมอยู่ในระดับมาก ซึ่งมีคะแนนเฉลี่ยเท่ากับ 4.31 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ .74 และ
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เมื่อพิจารณารายข้อพบว่าข้อที่อยู่ในระดบัมากทุกข้อ โดยเรียงล าดบัจากมากไปน้อย 3 ล าดบัแรก 
คือ ข้อผู้บริหารสถานศึกษาด าเนินการจัดระบบการนิเทศการศึกษาหรือประเมินครูในรูปแบบที่
หลากหลาย มีคะแนนเฉลี่ยเท่ากับ 4.37 ส่วนค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ .76 รองลงมาเป็นข้อ
ผู้บริหารสถานศึกษาเปิดโอกาสให้ครูได้พิจารณาทบทวนจุดมุ่งหมายร่วมกนัเพื่อให้เกิดการเรียนรู้
อย่างมืออาชีพ มีคะแนนเฉลี่ยเท่ากบั 4.32 ส่วนค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากบั .76 และข้อผู้บริหาร
สถานศึกษาเปิดโอกาส ส่งเสริมให้บุคลากรได้เป็นผู้ น า หรือปลูกฝังความเป็นผู้ น าให้แก่ครู  มี
คะแนนเฉลี่ยเท่ากบั 4.30 สว่นค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากบั .74 ตามล าดบั 

ตาราง 9 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดบัภาวะผู้น าเชิงวิชาการในศตวรรษที่ 21 ในราย
ด้านการพฒันาหลกัสตูรและการสอน 

 

ด้านที่ การพัฒนาหลักสูตรและการสอน  SD ระดบั 
1 ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ท่านเป็นผู้ น าใน

การออกแบบหลกัสตูรเพื่อส่งเสริมด้านเทคโนโลยี
การบรูณาการทกัษะทางสงัคม และทกัษะชีวิต 

4.24 0.771 มาก 

2 ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมการพฒันาหลกัสูตร
ที่ให้โอกาสแก่ผู้ เรียนในการมีอิสระเลือกเรียนรู้
ตามความสนใจและความสามารถอย่างมี
ความสขุ 

4.26 0.734 มาก 

3 ผู้บริหารสถานศกึษาเป็นผู้น าในการสง่เสริมให้มี 
การจัดการเรียนการสอนที่มีประสิทธิภาพ เน้น
พัฒนาผู้ เ รียนตามสภาพจริง เน้นผู้ เ รียนเป็น
ส าคญั 

4.31 0.697 มาก 

4 ผู้บริหารสถานศึกษากระตุ้นให้ท่านปรับเปลี่ยน
พฒันาเทคนิควิธีการสอนที่ทันสมัย โดยประยุกต์
นวตักรรมเข้ามาใช้ร่วมด้วย 

4.35 0.758 มาก 

5 ผู้บริหารสถานศกึษาสนบัสนนุพฒันาการเรียน 
การสอนให้มีความสอดคล้องกับปัจจัยภายใน
และภายนอก 

4.32 0.714 มาก 

 รวม 4.30 0.735 มาก 
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จากตารางที่ 9 ระดบัระดบัภาวะผู้น าเชิงวิชาการในศตวรรษที่ 21 ในรายด้านการพฒันาหลกัสูตร
และการสอน ภาพรวมอยู่ในระดับมาก ซึ่งมีคะแนนเฉลี่ยเท่ากับ 4.30 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน
เท่ากบั .73 และเมื่อพิจารณารายข้อพบว่าข้อที่อยู่ในระดับมากทุกข้อ โดยเรียงล าดับจากมากไป
น้อย 3 ล าดบัแรก คือ ข้อผู้บริหารสถานศึกษากระตุ้นให้ท่านปรับเปลี่ยนพฒันาเทคนิควิธีการสอน
ที่ทนัสมยั โดยประยุกต์นวัตกรรมเข้ามาใช้ร่วมด้วย มีคะแนนเฉลี่ยเท่ากับ 4.35 ส่วนค่าเบี่ยงเบน
มาตรฐานเท่ากบั .75 รองลงมาเป็นข้อผู้บริหารสถานศึกษาสนบัสนนุพฒันาการเรียนการสอนให้มี
ความสอดคล้องกับปัจจัยภายในและภายนอกมีคะแนนเฉลี่ยเท่ากับ 4.32 ส่วนค่าเบี่ยงเบน
มาตรฐานเท่ากบั .71 และข้อผู้บริหารสถานศึกษาเป็นผู้น าในการส่งเสริมให้มีการจดัการเรียนการ
สอนที่มีประสิทธิภาพ เน้นพัฒนาผู้ เรียนตามสภาพจริง เน้นผู้ เรียนเป็นส าคัญ มีคะแนนเฉลี่ย
เท่ากบั 4.31 สว่นค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากบั .69 ตามล าดบั  

ตาราง 10 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับภาวะผู้น าเชิงวิชาการในศตวรรษที่ 21 ใน
รายด้านการใช้เคร่ืองมือ เทคโนโลยี ดิจิทลั 

 

ด้านที่ การใช้เคร่ืองมือ เทคโนโลยี ดิจิทัล  SD ระดบั 
1 ผู้บริหารสถานศึกษาของท่านสนับสนุนการน า

เทคโนโลยี ดิจิทลัมาพฒันาองค์กร และสนบัสนุน
กิจกรรมต่างๆภายในโรงเรียน 

4.31 0.748 มาก 

2 ผู้บริหารสถานศึกษาของท่านกระตุ้นให้ท่านใช้
เทคโนโลยี สารสนเทศ การสื่อสารที่ทนัสมยั 

4.34 0.749 มาก 

3 ผู้บริหารสถานศึกษาของท่านกระตุ้นให้ท่านน า
เทคโนโลยีมาใช้ในการจัดเ รียนการสอนใน
ห้องเรียน 

4.28 0.705 มาก 

4 ผู้บริหารสถานศึกษาของท่านส่งเสริมให้ครูและ
นั ก เ รี ย น ใ ช้ เ ค ร่ื อ ง มื อ ดิ จิ ทั ล ไ ด้ อ ย่ า ง ดี  มี
ประสิทธิผล 

4.22 0.757 มาก 

5 ผู้ บริหารสถานศึกษาของท่านด าเนินการน า
เคร่ืองมือดิจิทัลมาใช้ประเมินความพร้อมของ
โรงเรียน 

4.21 0.781 มาก 

 รวม 4.27 0.748 มาก 



  99 

จากตารางที่  10  ระดับภาวะผู้ น าเชิงวิชาการในศตวรรษที่ 21 ในรายด้านการใช้เคร่ืองมือ 
เทคโนโลยี ดิจิทลั ภาพรวมอยู่ในระดบัมาก ซึง่มีคะแนนเฉลี่ยเท่ากบั 4.27 สว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน
เท่ากบั .74 และเมื่อพิจารณารายข้อพบว่าข้อที่อยู่ในระดับมากทุกข้อ โดยเรียงล าดับจากมากไป
น้อย 3 ล าดบัแรก คือ ข้อผู้บริหารสถานศกึษาของท่านกระตุ้นให้ท่านใช้เทคโนโลยี สารสนเทศ การ
สื่อสารที่ทนัสมยั มีคะแนนเฉลี่ยเท่ากบั 4.34 ส่วนค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากบั .74 รองลงมาเป็น
ข้อผู้บริหารสถานศึกษาของท่านสนบัสนนุการน าเทคโนโลยี ดิจิทลัมาพฒันาองค์กร และสนบัสนุน
กิจกรรมต่างๆภายในโรงเรียนมีคะแนนเฉลี่ยเท่ากับ 4.31 ส่วนค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ .74 
และข้อผู้บริหารสถานศึกษาของท่านกระตุ้นให้ท่านน าเทคโนโลยีมาใช้ในการจัดเรียนการสอนใน
ห้องเรียน มีคะแนนเฉลี่ยเท่ากบั 4.28 สว่นค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากบั .74 ตามล าดบั  

ตาราง 11 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับภาวะผู้น าเชิงวิชาการในศตวรรษที่ 21 ใน
รายด้านการสร้างเครือข่ายการเรียนรู้ 

 

ด้านที่ การสร้างเครือข่ายการเรียนรู้  SD ระดบั 
1 ผู้ บ ริหารสถานศึกษาเ ป็นผู้ น า ในการส ร้าง

เครือข่ายการเรียนรู้ทัง้ภายในและภายนอก
โรงเรียน 

4.27 0.730 มาก 

2 ผู้บริหารสถานศึกษาเป็นผู้น าในการส่งเสริมการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ทัง้ภายในและภายนอกโรงเรียน 

4.27 0.715 มาก 

3 ผู้บริหารสถานศกึษาเปิดโอกาสในการถ่ายทอด 
องค์ความรู้โดยบุคคลทัง้ภายในและภายนอก
โรงเรียน 

4.25 0.766 มาก 

4 ผู้ บ ริ ห า ร ส ถ านศึ ก ษ า เ ปิ ด โ อ ก า ส ใ น ก า ร
แลกเปลี่ยนประสบการณ์การเรียนรู้โดยบุคคลทัง้
ภายในและภายนอกโรงเรียน 

4.29 0.736 มาก 

5 ผู้บริหารสถานศึกษาสนับสนุนการแลกเปลี่ยน
ทักษะต่างๆร่วมกันทั ง้ภายในและภายนอก
สถานศกึษา 

4.32 0.708 มาก 

 รวม 4.28 0.731 มาก 
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จากตารางที่ 11 ระดับภาวะผู้น าเชิงวิชาการในศตวรรษที่ 21 ในรายด้านการสร้างเครือข่ายการ

เรียนรู้ ภาพรวมอยู่ในระดบัมาก ซึง่มีคะแนนเฉลี่ยเท่ากบั 4.28 สว่นเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากบั .73 
และเมื่อพิจารณารายข้อพบว่าข้อที่อยู่ในระดบัมากทุกข้อ โดยเรียงล าดบัจากมากไปน้อย 3 ล าดบั
แรก คือ ข้อผู้ บริหารสถานศึกษาสนับสนุนการแลกเปลี่ยนทักษะต่างๆร่วมกันทัง้ภายในและ
ภายนอกสถานศกึษา มีคะแนนเฉลี่ยเท่ากบั 4.32 สว่นค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากบั .70 รองลงมา
เป็นข้อผู้บริหารสถานศึกษาเปิดโอกาสในการแลกเปลี่ยนประสบการณ์การเรียนรู้โดยบุคคลทัง้
ภายในและภายนอกโรงเรียน มีคะแนนเฉลี่ยเท่ากับ 4.29 ส่วนค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ .73 
และข้อผู้บริหารสถานศึกษาเป็นผู้น าในการส่งเสริมการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ทัง้ภายในและภายนอก
โรงเรียนโรงเรียนมีคะแนนเฉลี่ยเท่ากบั 4.27 สว่นค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากบั .71 ตามล าดบั  

2.2 วิเคราะห์ระดบัการบริหารจดัการเรียนร่วม ในโรงเรียนสงักดักรุงเทพมหานคร
โดยรวม รายด้าน และรายข้อโดยการหาค่าเฉลี่ย (Mean) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard 
Deviation) ปรากฏผลดงัตาราง 12 

คะแนนเฉลี่ย ระดบั 
4.51-5.00   มากที่สดุ 
3.51-4.50   มาก 
2.51-3.50   ปานกลาง 
1.51-2.50   น้อย 
1.00-1.50   น้อยที่สดุ 

ตาราง 12 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดบัการบริหารจดัการเรียนร่วมในโรงเรียนสงักดั
กรุงเทพมหานคร ในรายด้านและโดยรวม 

 

ด้านที่ การบริหารจัดการเรียนร่วมในโรงเรียน
สังกัดกรุงเทพมหานคร 

 SD ระดับ 

1 ด้านนกัเรียน 4.23 0.691 มาก 
2 ด้านสภาพแวดล้อม 4.19 0.698 มาก 
3 ด้านกิจกรรมการเรียนการสอน 4.22 0.689 มาก 
4 ด้านเคร่ืองมือ 4.22 0.695 มาก 
 รวม 4.21 0.693 มาก 
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จากตารางที่ 12 ระดบัการบริหารจดัการเรียนร่วมในโรงเรียนสงักดักรุงเทพมหานคร โดยรวมอยู่ใน
ระดบัมาก ซึง่มีคะแนนเฉลี่ยเท่ากบั 4.21 สว่นเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากบั .69 เมื่อพิจารณารายด้าน
พบว่าอยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยด้านนักเรียนมีค่าเฉลี่ยสูงที่สุดเท่ากับ 4.23 ส่วนเบี่ยงเบน
มาตราฐานเท่ากบั .69 รองลงมาด้านกิจกรรมการเรียนการสอนซึง่มีคะแนนเฉลี่ยเท่ากบั 4.22 สว่น
ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากบั .68 

ตาราง 13 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดบัการบริหารจดัการเรียนร่วมในโรงเรียนสงักดั
กรุงเทพมหานคร ในรายด้านนกัเรียน 

 

ด้านที่ นักเรียน  SD ระดบั 
1 ผู้บริหารสถานศึกษาเป็นผู้น าในการส่งเสริมการ

เตรียมความพร้อมให้แก่นัก เ รียนที่มี ความ
ต้องการพิเศษ 

4.25 0.768 มาก 

2 ผู้บริหารสถานศึกษาเป็นผู้ น าในการส่งเสริมให้
ความช่วยเหลือนักเรียนที่มีความต้องการพิเศษ
อย่างรวดเร็ว 

4.22 0.797 มาก 

3 ผู้บริหารสถานศึกษาสนับสนุนการเตรียมความ
พร้อมในด้านร่างกาย อารมณ์ สงัคม วิชาการ การ
ช่วยเหลือตนเอง  และทักษะที่ จ า เ ป็นให้แก่
นกัเรียนที่มีความต้องการพิเศษ 

4.23 0.814 มาก 

4 ผู้บริหารสถานศึกษาสนับสนุนการเตรียมความ
พร้อมให้แก่นกัเรียนปกติ 

4.25 0.787 มาก 

5 ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมการจดัให้มีกิจกรรม
การให้ความรู้ ความเข้าใจเร่ืองความแตกต่างใน
การอยู่ร่วมกนักับนักเรียนปกติเก่ียวกบันกัเรียนที่
มีความต้องการพิเศษ 

4.19 0.795 มาก 

 รวม 4.23 0.792 มาก 

จากตารางที่ 13 ระดับการบริหารจัดการเรียนร่วมในโรงเรียนสงักัดกรุงเทพมหานคร ในรายด้าน
นักเรียนภาพรวมอยู่ในระดับมาก ซึ่งมีคะแนนเฉลี่ยเท่ากับ 4.23 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ 
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.79 และเมื่อพิจารณารายข้อพบว่าข้อที่อยู่ในระดับมากทุกข้อ โดยเรียงล าดับจากมากไปน้อย 3 
ล าดบัแรก คือ ข้อผู้บริหารสถานศึกษาเป็นผู้น าในการสง่เสริมการเตรียมความพร้อมให้แก่นกัเรียน
ที่มีความต้องการพิเศษ มีคะแนนเฉลี่ยเท่ากับ 4.25 ส่วนค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ .76
รองลงมาเป็นข้อผู้บริหารสถานศกึษาสนบัสนนุการเตรียมความพร้อมให้แก่นกัเรียนปกติ มีคะแนน
เฉลี่ยเท่ากบั 4.25 สว่นค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากบั .78 และข้อผู้บริหารสถานศกึษาสนบัสนุนการ
เตรียมความพร้อมในด้านร่างกาย อารมณ์ สงัคม วิชาการ การช่วยเหลือตนเอง และทกัษะที่จ าเป็น
ให้แก่นักเรียนที่มีความต้องการพิเศษ มีคะแนนเฉลี่ยเท่ากับ 4.23 ส่วนค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน
เท่ากบั .81 ตามล าดบั 

ตาราง 14 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับการบริหารจัดการเรียนร่วมโรงเรียนสังกัด
กรุงเทพมหานคร ในรายด้านสภาพแวดล้อม 

 

ด้านที่ สภาพแวดล้อม  SD ระดบั 
1 ผู้บริหารสถานศึกษาด าเนินการจัดประชุม และ

ชีแ้จงแผนการด าเนินการเก่ียวกบัการเรียนร่วม 
4.19 0.782 มาก 

2 ผู้ บ ริ ห า ร ส ถ า น ศึ ก ษ า ด า เ นิ น ก า ร จั ด ตั ้ง
คณะกรรมการ     การเรียนร่วมประจ าโรงเรียน 
เพื่อร่วมก าหนดนโยบาย แนวทาง บทบาทหน้าที่
ของทกุฝ่าย 

4.15 0.798 มาก 

3 ผู้ บริหารสถานศึกษาด าเนินการให้มีการจัดให้
นกัเรียนที่มีความต้องการพิเศษได้เรียนร่วมในชัน้
ปกติมากที่สดุ   

4.24 0.763 มาก 

4 ผู้ บ ริ ห า ร ส ถ า น ศึ ก ษ า ส นั บ ส นุ น ก า ร จั ด
สภาพแวดล้อมโดยพิจารณาจากความบกพร่อง
ของนกัเรียนเป็นรายบคุคล 

4.19 0.835 มาก 

5 ผู้ บ ริ ห า รสถานศึ กษาสนับสนุ นกา รส ร้ า ง
บรรยากาศของการยอมรับนักเรียนที่มีความ
ต้องการพิเศษในโรงเรียน 

4.18 0.809 มาก 

 รวม 4.19 0.797 มาก 
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จากตารางที่ 14 ระดับการบริหารจัดการเรียนร่วมในโรงเรียนสงักัดกรุงเทพมหานคร ในรายด้าน
สภาพแวดล้อม ภาพรวมอยู่ในระดับมาก ซึ่งมีคะแนนเฉลี่ยเท่ากับ 4.19 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน
เท่ากบั .79 และเมื่อพิจารณารายข้อพบว่าข้อที่อยู่ในระดับมากทุกข้อ โดยเรียงล าดับจากมากไป
น้อย 3 ล าดบัแรก คือ ข้อผู้บริหารสถานศึกษาด าเนินการให้มีการจดัให้นักเรียนที่มีความต้องการ
พิเศษได้เรียนร่วมในชัน้ปกติมากที่สุด  มีคะแนนเฉลี่ยเท่ากับ 4.24 ส่วนค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน
เท่ากับ .76 รองลงมาเป็นข้อผู้ บริหารสถานศึกษาด าเนินการจัดประชุม และชีแ้จงแผนการ
ด าเนินการเก่ียวกบัการเรียนร่วม มีคะแนนเฉลี่ยเท่ากบั 4.19 สว่นค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากบั .78 
และข้อผู้บริหารสถานศึกษาสนบัสนุนการจัดสภาพแวดล้อมโดยพิจารณาจากความบกพร่องของ
นักเรียนเป็นรายบุคคล  มีคะแนนเฉลี่ยเท่ากับ 4.19 ส่วนค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ .83 
ตามล าดบั 

ตาราง 15 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับการบริหารจัดการเรียนร่วมโรงเรียนสังกัด
กรุงเทพมหานคร ในรายด้านกิจกรรมการเรียนการสอน 

 

ด้านที่ กิจกรรมการเรียนการสอน  SD ระดบั 
1 ผู้ บ ริหารสถานศึกษาให้ความส าคัญในการ

ด าเนินการคัดกรองนักเรียนตามความต้องการ
พิเศษ โดยวิธีการท่ีเหมาะสมและหลากหลาย 

4.25 0.794 มาก 

2 ผู้ บริหารสถานศึกษาสนับสนุนให้มีการจัดท า
หลกัสูตรเฉพาะหรือหลกัสตูรเสริมทักษะ ส าหรับ
นกัเรียนที่มีความต้องการพิเศษ 

4.13 0.867 มาก 

3 ผู้ บริหารสถานศึกษาสนับสนุนให้มีการจัดท า
แผนการศึกษาและแผนการสอนเฉพาะบุคคล 
รวมถึงน าเทคนิควิธีต่างๆมาใช้ในการจดัการเรียน
การสอนและประเมินผลการเรียน 

4.27 0.766 มาก 

4 ผู้บริหารสถานศึกษาสนับสนุนให้มีกิจกรรมการ
เรียนการสอนนอกห้องเรียนร่วมกบัชมุชน 

4.20 0.819 มาก 

5 ผู้บริหารสถานศึกษาติดตามความก้าวหน้าของ
นกัเรียนอย่างต่อเนื่องและสม ่าเสมอ 

4.25 0.773 มาก 

 รวม 4.22 0.804 มาก 
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จากตารางที่ 15 ระดับการบริหารจัดการเรียนร่วมในโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร ในราย
กิจกรรมการเรียนการสอน ภาพรวมอยู่ในระดบัมาก ซึ่งมีคะแนนเฉลี่ยเท่ากบั 4.22 ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐานเท่ากับ .80  และเมื่อพิจารณารายข้อพบว่าข้อที่อยู่ในระดับมากทุกข้อ โดยเรียงล าดับ
จากมากไปน้อย 3 ล าดบัแรก คือ ข้อผู้บริหารสถานศึกษาสนับสนุนให้มีการจัดท าแผนการศึกษา
และแผนการสอนเฉพาะบุคคล รวมถึงน าเทคนิควิธีต่างๆมาใช้ในการจัดการเรียนการสอนและ
ประเมินผลการเรียน มีคะแนนเฉลี่ยเท่ากบั 4.27 ส่วนค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากบั .76 รองลงมา
เป็นข้อผู้บริหารสถานศึกษาติดตามความก้าวหน้าของนักเรียนอย่างต่อเนื่องและสม ่าเสมอ มี
คะแนนเฉลี่ยเท่ากับ 4.25 ส่วนค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ .77 และข้อผู้บริหารสถานศึกษาให้
ความส าคัญในการด าเนินการคัดกรองนักเรียนตามความต้องการพิเศษ โดยวิธีการที่เหมาะสม
และหลากหลาย มีคะแนนเฉลี่ยเท่ากบั 4.25 สว่นค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากบั .79 ตามล าดบั 

ตาราง 16 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดบัการบริหารจดัการเรียนร่วมในโรงเรียนสงักดั
กรุงเทพมหานคร ในรายด้านเคร่ืองมือ 

 

ด้านที่ เคร่ืองมือ  SD ระดบั 
1 ผู้ บริหารสถานศึกษาของท่านก าหนดนโยบาย 

วิสยัทศัน์ พนัธกิจ ในการปฏิบติังานที่ชดัเจน 
4.23 0.752 มาก 

2 ผู้บริหารสถานศึกษาของท่านด าเนินการจัดสรร
งบประมาณให้เป็นการเฉพาะเพื่อการจัดการ
เรียนร่วมในสถานศกึษา 

4.17 0.825 มาก 

3 ผู้ บริหารสถานศึกษาของท่านมีการจัดสรรเคร่ืองมือ 
เทคโนโลยี  และสนบัสนนุให้มีการน าเคร่ืองมือ เทคโนลยี
ต่างๆมาใช้ภายในสถานศกึษา 

4.24 0.797 มาก 

4 ผู้ บ ริหารสถานศึกษาของท่านมีการจัดสรร
สื่อการศึกษา บริการต่างๆให้แก่นกัเรียนที่มีความ
ต้องการพิเศษ 

4.26 0.785 มาก 

5 ผู้บริหารสถานศึกษาของท่านมีมาตรการความ
ช่วยเหลือทางการศึกษาที่หลากหลาย เหมาะสม
ส าหรับนกัเรียนที่มีความต้องการพิเศษ 

4.19 0.807 มาก 

 รวม 4.22 0.793 มาก 
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จากตารางที่ 16 ระดับการบริหารจัดการเรียนร่วมในโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร ในราย
เคร่ืองมือ ภาพรวมอยู่ในระดบัมาก ซึ่งมีคะแนนเฉลี่ยเท่ากบั 4.22 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ 
.79  และเมื่อพิจารณารายข้อพบว่าข้อที่อยู่ในระดับมากทุกข้อ โดยเรียงล าดับจากมากไปน้อย 3 
ล าดับแรก คือ ข้อผู้ บริหารสถานศึกษาของท่านมีการจัดสรรสื่อการศึกษา บริการต่างๆให้แก่
นกัเรียนที่มีความต้องการพิเศษ มีคะแนนเฉลี่ยเท่ากบั 4.26 สว่นค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากบั .78
รองลงมาเป็นข้อผู้บริหารสถานศึกษาของท่านมีการจดัสรรเคร่ืองมือ เทคโนโลยี  และสนบัสนุนให้
มีการน าเคร่ืองมือ เทคโนลยีต่างๆมาใช้ภายในสถานศึกษา มีคะแนนเฉลี่ยเท่ากับ 4.24 ส่วนค่า
เบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ .79 และข้อผู้บริหารสถานศึกษาของท่านก าหนดนโยบาย วิสัยทัศน์ 
พันธกิจ ในการปฏิบติังานที่ชัดเจน คะแนนเฉลี่ยเท่ากับ 4.23 ส่วนค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ 
.75 ตามล าดบั 

2.3 วิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงวิชาการในศตวรรษที่ 21 กับ 
การบริหารการจัดการเรียนร่วมในโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร โดยการหาค่าสัมประสิทธ์ิ
สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน (Pearson Product Moment Correlation Coefficient) ปรากฏผลดัง
ตาราง 17 
 
ตาราง 17 ผลการวิเคราะห์ความสมัพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงวิชาการในศตวรรษที่ 21 กับการ
บริหารจดัการเรียนร่วมในโรงเรียนสงักดักรุงเทพมหานคร 
 

ภาวะผู้น าเชิง
วิชาการใน

ศตวรรษที่ 21 

การบริหารจดัการเรียนร่วม 

Y1 Y2 Y3 Y4 โดยรวม(Y) 

X1 
.708** .713** .717** .786** .785** 

X2 
.754** .711** .691** .768** .784** 

X3 
.717** .725** .705** .811** .794** 

X4 
.702** .706** .712** .797** .782** 
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ตาราง 17 ผลการวิเคราะห์ความสมัพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงวิชาการในศตวรรษที่ 21 กับการ
บริหารการจดัการเรียนร่วมในโรงเรียนสงักดักรุงเทพมหานคร 
 

ภาวะผู้น าเชิง
วิชาการใน

ศตวรรษที่ 21 

การบริหารการจดัการเรียนร่วม 

Y1 Y2 Y3 Y4 โดยรวม(Y) 

x5 
.736** .678** .676** .795** .774** 

X6 
.716** .710** .678** .750**        .766** 

โดยรวม(X) .792** .776** .764** .861** .856**  

หมายเหต ุ* มีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 
 

จากตราง 17 พบว่า ภาวะผู้น าเชิงวิชาการในศตวรรษที่ 21 มีความสมัพนัธ์กบัการบริหาร
การจดัการเรียนร่วมในโรงเรียนสงักดักรุงเทพมหานครอย่างมีนยัส าคญัที่ระดบัสถิติที่ .01 โดยมีค่า
สัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ (r) = .856 แสดงว่าตัวแปรทัง้สองมีความสัมพันธ์ในระดับสูง และเมื่อ
พิจารณาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้ น าเชิงวิชาการในศตวรรษที่ 21 มีความสัมพันธ์กับการ
บริหารจดัการเรียนร่วมในโรงเรียนสงักดักรุงเทพมหานคร แต่ละด้านผลปรากฏดงันี ้

1. ภาวะผู้น าเชิงวิชาการในศตวรรษที่ 21 มีความสมัพันธ์กับการบริหารการจัดการ
เรียนร่วมในโรงเรียนสงักดักรุงเทพมหานคร ในระดบัสงู โดยมีค่าสมัประสิทธ์ิสหสมัพนัธ์ (r) = .786 
.717 .713 .708 ด้านเคร่ืองมือ ด้านกิจกรรมการเรียนการสอน ด้านสภาพแวดล้อม และ  
ด้านนกัเรียน ตามล าดบั  

2. ภาวะผู้ น าเชิงวิชาการในศตวรรษที่ 21 มีความสัมพันธ์กับการบริหารการจัด  
การเรียนร่วมในโรงเรียนสงักดักรุงเทพมหานคร ในระดบัปานกลาง โดยมีค่าสมัประสิทธ์ิสหสมัพนัธ์ 
(r) = .768 .754 .711 .691 ด้านเคร่ืองมือ ด้านนักเรียน ด้าน และ สภาพแวดล้อม ด้านกิจกรรม  
การเรียนการสอน ตามล าดบั 

 



  107 

3. ภาวะผู้ น าเชิงวิชาการในศตวรรษที่ 21 มีความสัมพันธ์กับการบริหารการจัด  
การเรียนร่วมในโรงเรียนสงักดักรุงเทพมหานคร ในระดบัปานกลาง โดยมีค่าสมัประสิทธ์ิสหสมัพนัธ์ 
(r) = .811 .725 .717 .705 ด้านเคร่ืองมือ ด้านสภาพแวดล้อม ด้านนักเรียน และ ด้านกิจกรรม 
การเรียนการสอน ตามล าดบั 

4. ภาวะผู้ น าเชิงวิชาการในศตวรรษที่ 21 มีความสัมพันธ์กับการบริหารการจัด  
การเรียนร่วมในโรงเรียนสงักดักรุงเทพมหานคร ในระดบัปานกลาง โดยมีค่าสมัประสิทธ์ิสหสมัพนัธ์ 
(r) = .797 .712 .706 .702 ด้านเคร่ืองมือ ด้านกิจกรรมการเรียนการสอน ด้านสภาพแวดล้อม และ
ด้านนกัเรียน ตามล าดบั 

5. ภาวะผู้ น าเชิงวิชาการในศตวรรษที่ 21 มีความสัมพันธ์กับการบริหารการจัด 
การเรียนร่วมในโรงเรียนสงักดักรุงเทพมหานคร ในระดบัปานกลาง โดยมีค่าสมัประสิทธ์ิสหสมัพนัธ์ 
(r) = .795 .736 .678 .676 ด้านนักเรียน ด้านเคร่ืองมือ ด้านสภาพแวดล้อม และ ด้านกิจกรรม 
การเรียนการสอน ตามล าดบั 

5. ภาวะผู้ น าเชิงวิชาการในศตวรรษที่ 21 มีความสัมพันธ์กับการบริหารการจัด  
การเรียนร่วมในโรงเรียนสงักดักรุงเทพมหานคร ในระดบัปานกลาง โดยมีค่าสมัประสิทธ์ิสหสมัพนัธ์ 
(r) = .750 .716 .710 .678 ด้านเคร่ืองมือ ด้านนักเรียน ด้านสภาพแวดล้อม และ ด้านกิจกรรม  
การเรียนการสอน ตามล าดบั 

2.4 วิเคราะห์ภาวะผู้ น าเชิงวิชาการในศตวรรษที่  21 ที่ส่งผลต่อการบริหารจัด 
การเรียนร่วมในโรงเรียนสงักดักรุงเทพมหานคร โดยการวิเคราะห์ถดถอยพหุคณูแบบการน าตัวแปร
เข้าทัง้หมด (Multiple Regression Analysis-Enter Method) 
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ตาราง 18 ผลการวิเคราะห์ถดถอยพหุคูณแบบการน าตัวแปรเข้าทัง้หมด (Multiple Regression 
Analysis-Enter Method) ของภาวะผู้ น าเชิงวิชาการในศตวรรษที่  21 ที่ส่งผลต่อการบริหาร 
การจดัการเรียนร่วมในโรงเรียนสงักดักรุงเทพมหานคร 

 

ตัวแปร b β SEb t p-value 
(Constant) 0.125 0.187  0.668 0.505 

ด้านการมีวิสยัทศัน์ 0.142 0.085 0.141 1.672 0.096 
ด้านการสร้างบรรยากาศและ
สภาพแวดล้อม 

0.198 0.088 0.187 2.256* 0.025 

ด้านการพฒันาบคุลากร 0.131 0.091 0.130 1.443 0.151 
ด้านการพัฒนาหลักสูตรและ
การสอน 

0.112 0.087 0.111 1.278 0.203 

ด้านการใช้เคร่ืองมือ เทคโนโลยี 
ดิจิทลั 

0.210 0.070 0.212 2.979** 0.003 

ด้านการสร้างเครือข่ายการ
เรียนรู้ 

0.164 0.074 0.161 2.216* 0.028 

R = .857 SEest = .338 F = 82.669  
R2 = .735 a = .726     

หมายเหต ุ* มีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 
               ** มีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 

จากตาราง 18 พบว่า ผลภาวะผู้น าเชิงวิชาการในศตวรรษที่ 21 ที่ส่งผลต่อการบริหาร
จัดการเรียนร่วมในโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร ภาวะผู้ น าเชิงวิชาการในศตวรรษที่ 21 
พยากรณ์การบริหารจดัการเรียนร่วมในโรงเรียนสงักดักรุงเทพมหานคร ได้ร้อยละ 73.5 โดยปัจจยั
ภาวะผู้น าเชิงวิชาการในศตวรรษที่ 21 ที่มีอิทธิพลต่อการบริหารจดัการเรียนร่วมในโรงเรียนสงักัด
กรุงเทพมหานคร คือ  ด้านการใช้เคร่ืองมือ เทคโนโลยี ดิจิทัล ที่ระดับนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 
.01 ด้านการสร้างบรรยากาศและสภาพแวดล้อม และด้านการสร้างเครือข่ายการเรียนรู้ ท่่ีระดับ
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ส่วนด้านการมีวิสัยทัศน์ ด้านการพัฒนาบุคลากร และด้าน 
การพัฒนาหลักสูตรและการสอน ไม่มีอิทธิพลต่อการบริหารจัดการเรียนร่วม ในโรงเรียนสังกัด
กรุงเทพมหานคร อย่างมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 
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ผู้วิจยัน ามาสร้างเป็นสมการพยากรณ์ได้ดงันี ้
สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐาน 

𝑍̂ = 0.141(Zx1)+0.187(Zx2)+0.130(Zx3)+0.111(Zx4)+0.212(Zx5)+0.161(Zx6) 

สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบ 

     𝑌̂=0.125+0.142(X1)+0.198(X2)+0.131(X3)+0.112(X4)+0.210(X5)+0.164(X6) 
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บทท่ี 5 

สรุป อภปิรายผล และข้อเสนอแนะ 

การวิจัยเร่ือง ภาวะผู้ น าเชิงวิชาการในศตวรรษที่ 21 ที่ส่งผลต่อการบริหารการจัด  
การเรียนร่วมในโรงเรียนสงักดักรุงเทพมหานคร มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1)เพื่อศึกษาระดับภาวะผู้น า
เชิงวิชาการในศตวรรษที่ 21 ในสถานศึกษาสงักัดกรุงเทพมหานคร 2)เพื่อศึกษาระดบัการบริหาร
จัดการเรียนร่วมในโรงเรียนสงักัดกรุงเทพมหานคร และ 3)เพื่อศึกษาความสมัพนัธ์ระหว่างภาวะ
ผู้น าเชิงวิชาการในศตวรรษที่ 21 กบัการบริหารจดัการเรียนร่วมในโรงเรียนสงักดักรุงเทพมหานคร  
4 ) เ พื่ อ ศึ ก ษ า ภ า ว ะ ผู้ น า เ ชิ ง วิ ช า ก า ร ใ น ศ ต ว ร ร ษ ที่  2 1  ที่ ส่ ง ผ ล ต่ อ ก า ร บ ริ ห า ร 
จัดการเรียนร่วมในโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการศึกษาวิจัยครัง้นี ้
ครูผู้สอนระดับการศึกษาพิเศษ สงักดักรุงเทพมหานคร ปีการศึกษา 2566 โดยใช้ตารางส าเร็จรูป
ของ (Krejcie & Morgan, 1970) ได้ตวัอย่าง 186 คน ใช้วิธีการสุม่แบบแบ่งชัน้(Stratified Random 
Sampling) ซึ่งแบบสอบถามมีค่าดัชนีความสอดคล้องตัง้แต่ 0.06 – 1.00 ค่าความเชื่อมั่นของ
น ามาหาความเชื่อมั่นของแบบสอบถามทัง้ฉบบัโดยน ามาหาค่าสมัประสิทธ์ิอลัฟ่าของครอนบาค 
(Cronbach’s Alpha Coeffcient) (Cronbach,1990) ได้ค่าเชื่อมั่นเท่ากับ .980 สถิติที่ใช้ในการ
วิเคราะห์ข้อมลู ได้แก่ ค่าเฉลี่ย ค่าสว่นเบ่ียงเบนมาตรฐาน ค่าสมัประสิทธ์ิสหสมัพนัธ์แบบเพียร์สนั
(Pearson Product Moment Correlation Coefficient) และสมการถดถอยพหุคูณแบบวิธีการน า
ตวัแปรเข้าทัง้หมด(Multiple Regression Analysis-Enter Method) 

สรุปผลการวิจัย 
การวิจัย เ ร่ือง  ภาวะผู้ น า เชิ งวิชาการในศตวรรษที่  21 ที่ ส่ งผลต่อการบริหาร 

จดัการเรียนร่วมในโรงเรียนสงักดักรุงเทพมหานคร สรุปผลโดยรวมและรายด้าน ได้ดงันี ้
1. ระดบัภาวะผู้น าเชิงวิชาการในศตวรรษท่ี 21 โดยรวมอยู่ในระดบัมาก เมื่อพิจารณา

เป็นรายด้านพบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย คือ  ด้าน 
การพฒันาบุคลากร ด้านการพฒันาหลกัสตูรและการสอน ด้านการสร้างเครือข่ายการเรียนรู้ ด้าน
การสร้างบรรยากาศและสภาพแวดล้อม ด้านการใช้เคร่ืองมือเทคโนโลยีและดิจิตอล และด้านการ
มีวิสยัทศัน์ มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สดุ   

2. ระดบัการบริหารจดัการเรียนร่วมในโรงเรียนสงักดักรุงเทพมหานคร โดยรวมอยู่ใน
ระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจาก
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มากไปน้อย คือ ด้านนักเรียน ด้านกิจกรรมการเรียนการสอน ด้านเคร่ืองมือ และด้าน
สภาพแวดล้อมมีค่าเฉลี่ยน้อยที่สดุ   

3.  ภาวะผู้ น า เชิ ง วิ ชาการในศตวรรษที่  21  ที่ มี ความสัมพัน ธ์กับบ ริหาร 
จัดการเรียนร่วมในโรงเรียนสงักัดกรุงเทพมหานคร อย่างมีนัยส าคัญที่ระดับสถิติที่ .01 โดยมีค่า
สมัประสิทธ์ิสหสมัพนัธ์ (r) = .856 แสดงว่าตวัแปรทัง้สองมีความสมัพนัธ์ในระดบัสงู 

4. ภาวะผู้น าเชิงวิชาการในศตวรรษที่ 21 พยากรณ์การบริหารจัดการเรียนร่วมใน
โรงเรียนสงักดักรุงเทพมหานคร ได้ร้อยละ 73.5 โดยปัจจยัภาวะผู้น าเชิงวิชาการในศตวรรษที่ 21 ที่
มีอิทธิพลต่อการบริหารจัดการเรียนร่วมในโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร คือ  ด้านการใช้
เคร่ืองมือ เทคโนโลยี ดิจิทลั ที่ระดบันยัส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ด้านการสร้างบรรยากาศและ
สภาพแวดล้อม และด้านการสร้างเครือข่ายการเรียนรู้ ท่่ีระดบันยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 ส่วน
ด้านการมีวิสัยทัศน์ ด้านการพัฒนาบุคลากร และด้านการพัฒนาหลักสูตรและการสอน ไม่มี
อิทธิพลต่อการบริหารจัดการเรียนร่วม ในโรงเรียนสงักัดกรุงเทพมหานคร อย่างมีนัยส าคัญทาง
สถิติที่ระดบั .05 
 

อภปิรายผลการวิจัย 
จากการวิเคราะห์ข้อมลูและสรุปผลการวิจัยเก่ียวกับ ภาวะผู้นำเชิงวิชาการในศตวรรษที่ 

21 ท่ีส่งผลต่อการบริหารการจัดการเรียนร่วมในโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร  ผู้วิจยัได้น าประเด็น
ต่าง ๆ ที่ส าคญัมาอภิปรายโดยรวมและรายด้าน ดงันี ้

1.ระดบัภาวะผู้น าเชิงวิชาการในศตวรรษที่ 21 โดยรวมอยู่ในระดบัมาก เมื่อพิจารณาเป็น
รายด้านพบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน ทัง้นีอ้าจเนื่องมาจากผู้บริหารสถานศึกษามีภาวะผู้ น า
วิชาการในด้านต่างๆ ทัง้ด้านการมีวิสยัทศัน์ การพฒันาหลกัสตูรและการสอน ด้านบรรยากาศและ 
สภาพแวดล้อม มีการใช้เคร่ืองมือ เทคโนโลยี ดิจิทัลในการด าเนินงานต่างๆ ซึ่งสอดคล้องกับ
งานวิจัยของ (ภัทรนันท์ อิงภู, 2555) ได้ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าทางวิชาการของ
ผู้บริหารโรงเรียนกับการบริหารจัดการศึกษาแบบเรียนรวมในโรงเรียนแกนน าจัดการเรียนร่วม 
สงักดัส านกังานเขตพืน้ทีการศึกษาประถมศกึษาเลย เขต 1 พบว่าโดยภาพรวมอยู่ในระดบัมากทุก
ด้าน สอดคล้องกับงานวิจัยของ (ศุภชัย ประเสิรฐนู, 2557) ได้ศึกษาเร่ืองความสัมพันธ์ระหว่าง
ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนกบัการบริหารจัดการโรงเรียนแกนน าจัดการเรียนร่วม
ในจังหวัดเครือข่ายศูนย์การศึกษาพิเศษ เขตการศึกษา 9 พบว่าโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 
สอดคล้องกับงานวิจัย (จิราภา ทิศวงศ์,2561) ได้ศึกษาเร่ืองภาวะผู้น าทางวิชาการ ที่ส่งผลต่อ 
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การบริหารจดัการเรียนรวมของผู้บริหารโรงเรียน สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษา
ปัตตานี พบว่า ภาวะผู้น าวิชาการโดยภาพรวมพบว่าสว่นใหญ่อยู่ในระดบัมาก  

เมื่อพิจารณารายด้านพบว่า อยู่ในระดบัมากทุกด้าน โดยเรียงล าดบัค่าเฉลี่ยจากมากไป
น้อย คือ ด้านการพฒันาบุคลากรมีค่าเฉลี่ยสงูที่สุด สอดคล้องกับงานวิจัยของ ศภุชยั ประเสิรฐนู  
(2556) ได้ศึกษาความสมัพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนกบัการบริหาร
จดัการ โรงเรียนแกนน าจดัการเรียนร่วมในจังหวัดเครือข่ายศนูย์การศึกษาพิเศษ เขตการศึกษา 9 
ทัง้นีเ้พราะการพัฒนาบุคลากรนัน้ช่วยให้ครูได้มีเป้าหมายทางวิชาชีพของครูของตนเอง โดยเป็น
การก าหนดเป้าหมายการพฒันาของตนเองร่วมกนักบัผู้บริหาร โดยแสดงให้เห็นถึงการที่ผู้บริหารมี
การให้ความส าคญัในการพฒันาวิชาชีพครูอย่างต่อเนื่องอย่างมุ่งมั่นตัง้ใจ รวมทัง้มีการจัดระบบ
การนิเทศและประเมินการเรียนการสอนเพื่อพัฒนาครูอย่างต่อเนื่อง ท าให้มีความคิดเห็นอยู่ใน
ระดบัมาก และเมื่อพิจารณารายด้านข้อที่มีค่าเฉลี่ยต ่าที่สุด คือด้านการมีวิสยัทัศน์ ซึ่งสอดคล้อง
กับงานวิจัยของ ภัทรนันท์ อิงภู (2555) กล่าวว่าทัง้นีเ้พราะผู้บริหารอาจไม่ได้ด าเนินการก าหนด
วิสยัทัศน์ เป้าหมาย ในส่วนงาน หรือบทบาทต่างๆที่เก่ียวข้องกับการเรียนร่ววมอย่างเป็นระบบ
มากพอ รวมถึงการก าหนดงาน ด าเนินงานต่างๆที่สอดคล้องกบัความต้องการของนกัเรียน  

2. ระดับการบริหารจัดการเรียนร่วมในโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร โดยรวมอยู่ใน
ระดับมาก ทัง้นีอ้าจเนื่องมาจากส านักการศึกษา กรุงเทพมหานคร มีการให้ความส าคัญและ
ด าเนินงานเก่ียวกบัการจัดการเรียนร่วมมาอย่างสม ่าเสมอ มีการก าหนดนโยบาย เป้าหมาย การ
จัดท าและพัฒนาแผนการศึกษาของกรุงเทพมหานครจัดการศึกษาในระบบอย่างมีคุณภาพ โดย
หน่วยศึกษานิเทศก์ ส านักการศึกษา กรุงเทพมหานคร ได้ก าหนดแนวทางในการน านโยบาย
ส าหรับการจัดการเรียนร่วมมาด าเนินการ ในโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร โดยเปิดสอนการ
จัดการเรียนร่วม ในโรงเรียนสงักัด กรุงเทพมหานคร เพื่อให้เด็กที่มีความต้องการพิเศษเข้าเรียน
ร่วมกับนักเรียนปกติ เพิ่มโอกาสทางการศึกษาและการเรียนรู้อย่างมีคุณภาพ และส่งเสริมการมี
ส่วนร่วมของผู้ที่เก่ียวข้อง ทุกภาคส่วนของสงัคมในการจดัการศึกษาสาหรับเด็กที่มีความต้องการ
พิเศษ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ ภัทรนันท์ อิงภู (2555) ได้ศึกษาความสมัพันธ์ระหว่างภาวะ
ผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนกบัการบริหารจดัการศึกษาแบบเรียนรวมในโรงเรียนแกนน า
จัดการเรียนร่วม สังกัดส านักงานเขตพืน้ทีการศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 พบว่าการบริหาร
จัดการเรียนร่วมอยู่ในระดับมากทุกด้าน สอดคล้องกับงานวิจัยของ (สุรศักด์ิ เรือนงาม,2555) 
การศึกษาการบริหารการเรียนร่วมของโรงเรียนแกนน าสงักดักรุงเทพมหานคร พบว่าโดยภาพรวม
ระดับการบริหารจัดการเรียนร่วมอยู่ในระดับมากทุกด้าน ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ  
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(วิจิตรา ปะกิลาเค,2564) สภาพปัญหาและข้อเสนอแนะการบริหารโดยใช้รูปแบบโครงสร้างซีท 
(SEAT Framework) ในโรงเรียนเรียนร่วม สงักดัส านกังานเขตบึงกุ่ม กรุงเทพมหานคร พบว่าการ
บริหารจดัการเรียนร่วมอยู่ในระดบัมาก 

เมื่อพิจารณารายด้านพบว่า อยู่ในระดบัมากทุกด้าน โดยเรียงล าดบัค่าเฉลี่ยจากมากไป
น้อย คือ ด้านนกัเรียน ซึ่งสอดคล้องกบังานวิจยัของ สมเด็จ อิธิตา (2549) ได้ศึกษาความสมัพนัธ์
ระหว่างพฤติกรรมผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนกบัการบริหารจดัการเรียนร่วมในโรงเรียน  
สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่ การศึกษาขอนแก่น เขต 5 ทัง้นีเ้พราะมีการให้ความส าคัญในด้าน
นกัเรียน โดยเฉพาะอย่างยิ่งการเรียนร่วมกนัระหว่างนกัเรียนที่มีความต้องการจ าเป็นพิเศษ กบัเด็ก
ปกติ  โดยเปิดโอกาสในการเรียนรู้และจดักิจกรรมที่คดัสรรแล้วอย่างหลากหลาย ท าให้นกัเรียนทุก
คนในโรงเรียนได้รับการพฒันาอย่างเต็มตามศกัยภาพ มกีารเตรียมความพร้อมทัง้ทางด้านวิชาการ  
อารมณ์  สงัคม  และการช่วยเหลือตนเอง และเมื่อพิจารณารายด้ายข้อที่มีค่าเฉลี่ยต ่าที่สุด คือ 
ด้านสภาพแวดล้อม ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ วิมล จันทราศรี (2553) กล่าวว่าทัง้นีเ้พราะ 
โรงเรียนส่วนใหญ่ยังคงได้รับงบประมาณในด้านการปรับปรุง หรือสนับสนุนสภาพแวดล้อมไม่
เพียงพอ จึงท าให้โรงเรียนส่วนมากยงัคงมีปัญหาในด้านสิ่งแวดล้อม ทัง้ยงัเกิดปัญหาจากการจัด
บรรยากาศห้องเรียนที่เอือ้ต่อการเรียนรู้ของผู้ เรียนที่มีความต้องการพิเศษ สภาพแวดล้อมภายใน
โรงเรียนไม่เอือ้ต่อการเรียนรู้ ขาดแคลนงบประมาณ ไม่เข้าใจในการดัดแปลงสถานที่ หรือ
สิ่งแวดล้อมต่างๆที่เหมาะสมกบัผู้ เรียน  

3. ภาวะผู้น าเชิงวิชาการในศตวรรษที่ 21 มีความสมัพันธ์กับบริหารจัดการเรียนร่วมใน
โรงเรียนสงักดักรุงเทพมหานคร อย่างมีนยัส าคญัที่ระดบัสถิติที่ .01 ซึ่งเป็นไปตามสมมติุฐานที่ได้
ตัง้ไว้ โดยมีค่าสมัประสิทธ์ิสหสมัพนัธ์ (r) = .856 แสดงว่าตวัแปรทัง้สองมีความสมัพนัธ์ในระดบัสงู  
ที่เป็นเช่นนีอ้าจเนื่องมาจาก เมื่อพิจารณาผู้บริหารสถานศกึษามีภาวะผู้น าเชิงวิชาการในศตวรรษที่ 
21 โดยเฉพาะอย่างยิ่งมีพฤติกรรม ทักษะวิชาการที่ทันสมัย เท่าทันโลก ผู้บริหารมักจะเป็นผู้ที่มี
วิสยัทัศน์ และให้ความส าคัญต่อคุณภาพของผู้ เรียน หมั่นสร้างบรรยากาศและสภาพแวดล้อมที่
อบอุ่น หมัน่พฒันาบุคลากรภายในโรงเรียนของตนเอง มีการน าเทคโนโลยี ดิจิทลัเข้ามาปรับใช้ให้
เท่าทนักบัยุคปัจจุบนั รวมถึงมีการสร้างเครือข่ายการเรียนรู้ในการปฏิบติังาน โดยผู้บริหารต้องให้
ความส าคัญกับทักษะต่างๆเหล่านี ้เพื่อสนับสนุนและอ านวยความสะดวกให้แก่ครูผู้สอน อันถือ
เ ป็นห น้าที่ หลักของผู้ บ ริ ห า ร โ ร ง เ รี ยน  เพื่ อ ใ ห้ค รูสามารถด า เ นิ นการจัดการ เ รี ยน  
การสอน จัดบรรยากาศ และด าเนินกิจกรรมต่างๆได้อย่างราบร่ืน และมีประสิทธิภาพดังนัน้เมื่อ
ผู้บริหารสถานศึกษามีภาวะผู้น าวิชาการในศตวรรษที่ 21 ในระดบัสงูเท่าไหร่ ยิ่งท าให้การบริหาร
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จดัการเรียนร่วมของโรงเรียนสงูมากย่ิงขึน้ซึง่สอดคล้องกบัแนวคิด (Seyfarth, 1999)กลา่วว่า ภาวะ
ผู้น าทางวิชาการต้องมีบทบาทในการพัฒนาการจัดการเรียนการสอนเก่ียวกับการจัดโครงการ
ส าหรับเด็กที่มีความต้องการพิเศษ โดยการด าเนินกิจกรรมส าหรับช่วยเหลือทางด้านการศึกษาแก่
นกัเรียน ทีมีพฒันาการและความเจริญเติบโตบางลักษณะแตกต่างจากเด็กปกติทั่วไปได้เรียนร่วม
ในสถานศึกษา นอกจากนีก้ารพัฒนาบุคลากรครูก็มีส่วนส าคัญยิ่งในการพัฒนาการบริหารจัด
การศกึษาแบบเรียนร่วมให้ประสบผลส าเร็จ สอดคล้องกบัแนวคิด จิราภา ทิศวงศ์ (2561) ได้ศกึษา 
ภาวะผู้น าทางวิชาการที่ส่งผลต่อการบริหารจดัการเรียนรวมของผู้บริหารโรงเรียน สงักัดส านกังาน
เขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาปัตตานี พบว่า ภาวะผู้ น าทางวิชาการของผู้ บริหารโรงเรียน 
องค์ประกอบการก าหนดวิสยัทศัน์ นิเทศพฒันาครู และการพฒันาหลกัสตูรมีความสมัพนัธ์กับการ
จดัการเรียนรวมของผู้บริหารโรงเรียนสงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาปัตตานี 

เมื่อพิจารณาเป็นรายคู่พบว่าทุกคู่มีความสัมพันธ์ โดยเฉพาะเงื่อนไขด้านการพัฒนา
บุคลากรกับด้านเคร่ืองมือมีความสมัพันธ์มากที่สุด เนื่องจากผู้บริหารเป็นผู้ที่มีบทบาทส าคัญใน
การพฒันาบุคลากร ดงันัน้หน้าที่การพฒันาบุคลากร และช่วยให้ครูได้มีเป้าหมายทางวิชาชีพของ
ตนเอง แสดงให้เห็นถึงการที่ผู้บริหารมีการให้ความส าคัญในการพัฒนาวิชาชีพครูอย่างต่อเนื่อง
อย่างมุ่งมัน่ตัง้ใจ รวมทัง้มีการจดัระบบการนิเทศและประเมินการเรียนการสอนเพื่อพฒันาครูอย่าง
ต่อเนื่อง โดยเฉพาะอย่างยิ่งผู้บริหารสถานศึกษาเป็นผู้ที่มีความส าคญัเป็นอย่างยิ่งในการพัฒนา
ครู บุคลากร โดยเฉพาะอย่างยิ่งการจัดหา สนับสนุนเคร่ืองมือ ปัจจัยต่างๆตามความต้องการ
จ าเป็นของผู้ เรียนที่มีความต้องการพิเศษนัน้เป็นเร่ืองจ าเพาะที่ครูการศึกษาพิเศษมีองค์ความรู้
มากที่สุด ผู้บริหารจึงต้องให้ความส าคัญในการส่งเสริม จัดหา สนับสนุนวิชาชีพครูที่จบทางด้าน
การศึกษาพิเศษโดยตรง หรือได้รับการอบรมตามหลกัสูตรต่างๆที่กระทรวงการศึกษาได้ก าหนด 
ดังนัน้เมื่อผู้บริหารหมั่นพัฒนาส่งเสริมครูและบุคลากรที่เก่ียวข้องให้มีการพฒันาตนเองอยู่เสมอ 
ท าให้ครูมีองค์ความรู้ที่ใหม่และหลากหลาย ตลอดจนครูมีความรู้ในด้านต่างๆตามมา โดยเฉพาะ
อย่างยิ่งการเลือกใช้เคร่ืองมือ สื่อทางการศึกษาต่างๆ ที่เหมาะสมกบัผู้ เรียน ท าให้ปัจจยัเคร่ืองมือ 
สิ่งสนับสนุนอ่ืนๆเกิดขึ น้ตามมา โดยการด าเนินงานของครูที่มีประสิทธิภาพ ทัง้สิ่งอ านวย 
ความสะดวก เทคโนโลยีต่างๆ เพื่อที่จะท าให้ครูผู้สอนมีองค์ความรู้ที่ทนัสมยั สามารถน าไปพฒันา
เด็กที่มีความต้องการพิเศษและเด็กปกติจนก่อให้เกิดประสิทธิภาพมากยิ่งขึน้ไป สอดคล้องกับ
งานวิจัยของ สมฤดี พละวุฑิโฒทัย (2564)  ได้ศึกษาเร่ืองการบริหารจัดการการศึกษาพิเศษใน
โรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร พบว่า ควรมีการจัดหาสิ่งอ านวยความสะดวก สื่อ บริการ และ
ความช่วยเหลืออ่ืนใดทางการศึกษาที่ให้ครูสามารถใช้พัฒนาเด็กทัง้เด็กปกติทั่วไปและเด็กที่มี
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ความต้องการพิเศษโดยให้สอดคล้องกบัความ ต้องการจ าเป็นพิเศษเฉพาะบุคคล รวมถึงสนบัสนุน
สื่อการเรียนการสอนและแหลง่เรียนรู้ของครูทุกคน เพื่อให้สามารถเข้าถึงและใช้ประโยชน์ได้ อย่าง
เหมาะสมและคุ้มค่า  

4. ภาวะผู้น าเชิงวิชาการในศตวรรษที่ 21 พยากรณ์การบริหารการจัดการเรียนร่วมใน
โรงเรียนสงักดักรุงเทพมหานคร ได้ร้อยละ 73.5 โดยปัจจยัภาวะผู้น าเชิงวิชาการในศตวรรษที่ 21 ที่
มีอิทธิพลต่อการบริหารจัดการเรียนร่วมในโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร คือ  ด้านการใช้
เคร่ืองมือ เทคโนโลยี ดิจิทลั ที่ระดบันยัส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ด้านการสร้างบรรยากาศและ
สภาพแวดล้อม และด้านการสร้างเครือข่ายการเรียนรู้ ท่่ีระดบันยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 ส่วน
ด้านการมีวิสัยทัศน์ ด้านการพัฒนาบุคลากร และด้านการพัฒนาหลักสูตรและการสอน ไม่มี
อิทธิพลต่อการบริหารจัดการเรียนร่วม ในโรงเรียนสงักัดกรุงเทพมหานคร อย่างมีนัยส าคัญทาง
สถิติที่ระดบั .05 

ด้านการใช้เคร่ืองมือ เทคโนโลยี ดิจิทลั เป็นด้านหนึ่งของภาวะผู้น าวิชาการในศตวรรษที่ 
21 ที่สง่ผลต่อการจดัการเรียนร่วม ทัง้นีอ้าจเป็นเพราะการได้รับการสนบัสนนุจากผู้บริหารเป็นสิ่งที่
ช่วยให้ครูท างานได้อย่างมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึน้ การได้รับการสนับสนุนด้านการมีสื่ออุปกรณ์
เทคโนโลยีจะช่วยอ านวยความสะดวกในการท างานและการจัดเรียนการสอนให้แก่บุคลากร 
รวมถึงมีระบบข้อมูลสารสนเทศที่เป็นปัจจุบัน ทันสมัย ท าให้สะดวกต่อการหยิบข้อมูลมาใช้ใน 
การปฏิบติังาน และช่วยให้บุคลากรท างานได้อย่างมีคณุภาพและมีความสุขในการท างาน อีกทัง้
ยังช่วยลดภาระงานที่ซ า้ซ้อนรวมไปถึงการแก้ไขปัญหาหรือข้อกังวลที่เกิดขึน้  สอดคล้องกับ  
ศุภชัย ประเสริฐนู  (2557) ได้ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้ น าทางวิชาการของผู้ บริหาร
โรงเรียน กบัการบริหารจัดการโรงเรียนแกนน าจดัการเรียนร่วมในจงัหวัดเครือข่ายศนูย์การศึกษา
พิเศษ เขต การศึกษา 9 พบว่า โรงเรียนควรตระหนักถึงความส าคัญของเคร่ืองมือ ซึ่งเป็นการมี
ปัจจัยสนับสนุนตามความต้องการจ าเป็นของผู้ เรียนที่มีความต้องการพิเศษ รวมถึงมีการน า
เคร่ืองมือ เทคโนโลยีสิ่งอ านวยความสะดวกส าหรับผู้ที่มีความต้องการพิเศษมาใช้ในการเรียนการ
สอนและการด ารงชีวิตด้วย พชัริดา  นิลสขุ (2558) กลา่วว่า บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาควรมี
การน าเคร่ืองมือ เทคโนโลยี ดิจิทัล ส าหรับคนพิการมาใช้ให้มากขึน้ เพื่อส่งเสริมการเรียนรู้และ
พฒันา ศกัยภาพของนกัเรียนที่มีความต้องการพิเศษ โดยครูผู้สอนทุกท่านในโรงเรียนจะต้องผ่าน
การอบรมตาม หลักสูตรที่กระทรวงก าหนด ควรมีการจัดเคร่ืองมือ สิ่งอ านวยความสะดวก 
เทคโนโลยีส าหรับนกัเรียนที่มีความต้องการพิเศษอย่างเหมาะสมและทัว่ถึง 
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ด้านบรรยากาศ สภาพแวดล้อม เป็นด้านหนึ่งของภาวะผู้น าวิชาการในศตวรรษที่ 21 ที่
ส่งผลต่อการจัดการเรียนร่วม ผู้บริหารต้องด าเนินการจัดสภาพแวดล้อมให้เหมาะสมกับผู้ เรียน
ปกติและผู้ เรียนที่มีความต้องการพิเศษ เนื่องจากโรงเรียนเป็น ศนูย์กลางในการด าเนินการกิจกรรม
การเรียนต่างๆ โดยต้องจัดสภาพแวดล้อมบนพืน้ฐานยึดการเรียนรู้ของผู้ เรียนเป็นศูนย์กลางทัง้
ผู้ เรียนปกติและผู้ เรียนที่มีความต้องการพิเศษ การจดัสภาพแวดล้อมทางกายภาพทัง้ภายในและ
ภายนอกโรงเรียนต้องสนับสนุนและเอือ้ต่อการเรียนรู้ของเด็กพิเศษ รวมถึงจัดสิ่งอ านวยความ
สะดวก สื่อ บริการ และความช่วยเหลืออ่ืนใดทางการศึกษาให้แก่นักเรียนทีมีความบกพร่องด้วย
สอดคล้องกับ จิราภา ทิศวงศ์ (2564) ได้ศึกษา ภาวะผู้น าวิชาการที่ส่งผลต่อการบริหารจัดการ
เรียนรวมของผู้บริหารโรงเรียน สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาปัตตานี พบว่า การ
จัดสภาพแวดล้อมที่เหมาะสมกับการจัดการเรียนรวม หรือการจัดสภาพแวดล้อมให้มีขีดจ ากัด
ส าหรับเด็กที่มีความต้องการพิเศษให้น้อยที่สุด ในการจัดการเรียนรวมให้เหมาะสมกับเด็กและ
สภาพการณ์ต่าง ๆ จะสง่ผลให้การจดัการเรียนรวมบรรลเุปา้หมาย 

ด้านการสร้างเครือข่ายการเรียนรู้ เป็นด้านหนึ่งของภาวะผู้น าวิชาการในศตวรรษที่ 21 ที่
ส่งผลต่อการจัดการเรียนร่วม โดยผู้ บริหารจะต้องด าเนินการสร้างเครือข่าย ความร่วมมือกับ
หน่วยงานต่าง ๆ ในรูปแบบที่หลากหลายเพื่อให้เกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้  โดยส่งเสริม สนบัสนุน
ให้กลุ่มคนได้เรียนรู้ร่วมกันเพื่อให้เกิดการถ่ายทอดแลกเปลี่ยนองค์ ความรู้ ประสบการณ์และ
ทกัษะร่วมกนั โดยเฉพาะอย่างยิ่งการขอความร่วมมือกบัเครือข่ายกลุม่โรงเรียนที่มีการจดัการเรียน
ร่วม หากมีเครือข่ายการเรียนรู้ที่กว้างขวาง จะยิ่งส่งเสริมประสิทธิภาพของการเรียนร่วมได้ดี
ยิ่งขึน้ไป  ซึ่งสอดคล้องกับ สมเด็จ อิธิตา (2555) ได้ศึกษาเร่ือง ความสมัพันธ์ระหว่างพฤติกรรม
ผู้น าทาง วิชาการของผู้บริหารโรงเรียนกับการบริหารจัดการเรียนร่วมในโรงเรียน สงักดัส านกังาน
เขตพืน้ท่ีการศกึษาขอนแก่น เขต 5 พบว่า ในการจดัการศกึษาแบบเรียนรวมนัน้ การสร้างเครือข่าย
ความร่วมมือนัน้มีความจ าเป็นเพราะการได้รับสิ่งอ านวยความสะดวก สื่อ บริการ และความ
ช่วยเหลืออ่ืนใดทางการศึกษา จ าเป็นต้องอาศัยเครือข่าย เช่น โรงเรียนด้วยกัน ศูนย์การศึกษา
พิเศษประจ าจงัหวดั หรือเขตพืน้ที่การศกึษา เป็นต้น ดงันัน้โรงเรียนจ าเป็นต้องสนบัสนนุสง่เสริมให้
มีเครือข่ายการเรียนรู้ขึน้อยู่ในระดับมาก หรือมากที่สุดต่อไปสอดคล้องกับ (Snowden, 2005) 
กล่าวว่า เครือข่ายการเรียนรู้ก่อให้เกิดการติดต่อสื่อสาร เป็นผลผลิต และตัวกลางในการติดต่อ
ระหว่างบุคคลต่างๆ และช่วยสร้างปฏิสมัพนัธ์ในการท ากิจกรรมระหว่างบุคคล องค์การต่างๆ ท า
ให้ภายในเครือข่ายมีความรู้และประสบการณ์ที่หลากหลายเป็นจดุเด่น 
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ข้อเสนอแนะ 
ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้ 
1.ระดับภาวะผู้น าเชิงวิชาการในศตวรรษที่ 21 ด้านการมีวิสยัทัศน์ มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สดุ 

แต่อยู่ในระดบัมาก ดงันัน้ผู้บริหารควรให้ความส าคญัในการก าหนดวิสยัทศัน์ของการจดัการเรียน
ร่วม ผู้บริหารควรให้ความส าคญัในการด าเนินการด้านก าหนดวิสยัทศัน์ เป้าหมาย รวมถึงในส่วน
งาน หรือบทบาทต่างๆที่เก่ียวข้องกบัการเรียนร่วมให้เป็นระบบ รวมถึงการก าหนดงาน ด าเนินงาน
ต่างๆที่สอดคล้องกบัความต้องการของนกัเรียน 

2.ระดับการบริหารจัดการเรียนร่วมของผู้ บริหารสถานศึกษาสังกัดกรุงเทพมหานคร  
 ด้านสภาพแวดล้อมมีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด แต่อยู่ในระดบัมาก ดงันัน้ผู้บริหารควรให้ความส าคัญใน
ด้านสิ่งแวดล้อมและการจัดบรรยากาศห้องเรียนที่เอือ้ต่อการเรียนรู้ของผู้ เรียนที่มีความต้องการ
พิเศษ จดัสภาพแวดล้อมให้เอือ้ต่อการเรียนรู้ จดัสรรงบประมาณด้านการปรับปรุง หรือสนบัสนุน
สภาพแวดล้อมให้เพียงพอต่อความต้องการของผู้ เรียน 

3.ภาวะผู้น าเชิงวิชาการในศตวรรษที่ 21 ที่มีความสมัพนัธ์กบับริหารการจดัการเรียนร่วม
ในโรงเรียนสงักดักรุงเทพมหานคร มีความสมัพนัธ์ในระดบัสงู โดยเฉพาะด้านการพฒันาบุคลากร 
ดังนัน้ผู้บริหารสถานศึกษาควรให้ความส าคัญในการพัฒนาวิชาชีพครูและกิจกรรมต่างๆที่ท าให้
เกิดการพฒันาครูอย่างต่อเนื่องด้วยความมุ่งมัน่ตัง้ใจ เพื่อการพฒันาคณุภาพของครู และคณุภาพ
ผู้ เรียนที่มีความต้องการพิเศษ  

4.ภาวะผู้น าเชิงวิชาการในศตวรรษที่ 21 ส่งผลต่อการบริหารการจัดการเรียนร่วมใน
โรงเรียนสงักดักรุงเทพมหานคร อย่างมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 โดยทกุด้านร่วมกนัพยากรณ์ 
ภาวะผู้น าเชิงวิชาการในศตวรรษที่ 21 พยากรณ์การบริหารการจัดการเรียนร่วมในโรงเรียนสงักัด
กรุงเทพมหานคร ได้ร้อยละ 73.5 จึงควรส่งเสริมภาวะผู้น าวิชาการในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหาร
สถานศกึษาเพื่อน าไปใช้ในการบริหารจดัการเรียนร่วมต่อไป 

 
ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัยในครัง้ต่อไป  
1.จากการศกึษาครัง้นีพ้บว่าภาวะผู้น าเชิงวิชาการในศตวรรษที่ 21 สามารถพยากรณ์การ

บริหารจดัการเรียนร่วมในโรงเรียน ได้ร้อยละ 73.5 จึงควรศึกษาปัจจยักลุ่มอ่ืนที่สามารถส่งผลต่อ
การจดัการเรียนร่วมในโรงเรียน 

2.ควรมีการศึกษาเชิงทดลองเพื่อพฒันาให้เกิดแนวทางพัฒนาภาวะผู้น าเชิงวิชาการใน
ศตวรรษท่ี 21 สง่ผลต่อการบริหารจดัการเรียนร่วมในโรงเรียนสงักดักรุงเทพมหานคร  
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3.ควรมีการศึกษาวิจยัเชิงคณุภาพเก่ียวกบัภาวะผู้น าเชิงวิชาการในศตวรรษที่ 21 ส่งผล
ต่อการบริหารจัดการเรียนร่วมในโรงเรียน หรือศึกษาเชิงวิจยัเชิงคณุภาพและเชิงปริมาณเก่ียวกับ
ภาวะผู้น าเชิงวิชาการในศตวรรษที่ 21 ส่งผลต่อการบริหารจัดการเรียนร่วมในโรงเรียนควบคู่ไป
ด้วย 

4.ควรมีการศึกษาวิจัยเพื่อพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการเรียนร่วม เพื่อให้สามารถ
พัฒนาโครงสร้างความสมัพันธ์และองค์ประกอบย่อยของความสมัพันธ์ขององค์ประกอบที่ใช้ใน  
การบริหารจดัการเรียนร่วม เพื่อให้เกิดประโยชน์ต่อแนวทางพฒันาอย่างเป็นรูปธรรม 

5. ควรมีการศึกษาวิจัยภาวะผู้ น าเชิงวิชาการในศตวรรษที่ 21 ส่งผลต่อการบริหาร 
จดัการเรียนร่วมในโรงเรียน ในเขตพืน้ที่การศกึษาอ่ืนๆและภมูิภาคอ่ืนๆ 

6. ควรมีการวิจัยศึกษาภาวะผู้ น าเชิงวิชาการในศตวรรษที่ 21 ส่งผลต่อการบริหาร 
จัดการเรียนร่วม โดยสอบถามความคิดเห็นจากกลุ่มตัวอย่างอ่ืนๆ เช่น ผู้ บริหารสถานศึกษา 
ผู้บริหารเขตพืน้ที่การศกึษา เป็นต้น 
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รายชื่อผู้ เชี่ยวชาญในการตรวจสอบเคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจัย 
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สงักดักรุงเทพมหานคร 
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4.นางสาวรัชดาวลั ตาทิพย์ 
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สงักดักรุงเทพมหานคร 
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แบบสอบถามเพื่อการวิจัย ส าหรับการวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research) 
การวจิยัเร่ือง ภาวะผู้น าเชิงวิชาการในศตวรรษที่ 21  

ที่ส่งผลต่อการบริหารจดัการเรียนร่วม ในโรงเรียนสงักดักรุงเทพมหานคร 
ค าชีแ้จง 
 1. แบบสอบถามฉบบันีม้ีความมุง่หมาย เพื่อศกึษาภาวะผู้น าเชิงวิชาการในศตวรรษที่ 21 ที่ส่งผลต่อ
การบริหารจดัการเรียนร่วม ในโรงเรียนสงักดักรุงเทพมหานคร 
 2. ผู้ ตอบแบบสอบถามฉบับนี  ้ ได้แก่  ครูการศึกษาพิเศษ และครูที่ เ ก่ียวข้องกับการบริหาร 
จดัการเรียนร่วมในโรงเรียนสงักดักรุงเทพมหานคร 
 3. แบบสอบถามเพื่อการวิจยัฉบบันี ้มีจ านวน 3 ตอน ดงันี ้
     ตอนที ่1 ข้อมลูพืน้ฐานของผู้ตอบแบบสอบถาม ลกัษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ (Check list)    
                ตอนที ่2 ภาวะผู้น าเชิงวิชาการในศตวรรษที่ 21 สงักดักรุงเทพมหานคร ลกัษณะเป็นแบบมาตราส่วน
ประมาณค่า 5 ระดบั (Rating Scale)  
                ตอนที ่3 การบริหารจดัการเรียนร่วม สงักดักรุงเทพมหานคร ลกัษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณ
ค่า 5 ระดบั (Rating Scale)  

 การเก็บรวบรวมข้อมลูเพื่อการวิจยัในครัง้นี ้ผู้วิจยัมุ่งศกึษาภาวะผู้น าเชงิวชิาการในศตวรรษที่ 21 ที่
ส่งผลต่อการบริหารจดัการเรียนร่วม ในโรงเรียนสงักดักรุงเทพมหานคร โดยการเก็บรวบรวมข้อมลูผู้วิจยัจะ
น ามาใช้ในการวเิคราะห์ผลในภาพรวมเทา่นัน้ ไม่มีการเปิดเผยเป็นรายบคุคล จงึไม่มีผลกระทบต่อตวัผู้ตอบ
แบบสอบถาม หรือสถานศกึษาทีผู่้ตอบแบบสอบถามสงักดัอยู่แตป่ระการใด 

 

 

 ผู้ วิจัยหวัง เป็นอย่างยิ่ งว่าจะได้ รับความอนุเคราะห์และความร่วมมือจากท่านเป็นอย่างดี  
ขอขอบพระคณุเป็นอย่างสงูมา ณ โอกาสนี ้                                                

                                                    ขอแสดงความนบัถือ 
                                                       นางสาวศศิกาญจน์ อ่าววจิติรกลุ 
                                                      นิสิตหลกัสตูรการศกึษามหาบณัฑิต 

                                                 สาขาวชิาการบริหารการศกึษา มหาวิทยาลยัศรีนครินทรวิโรฒ 
 
 
 
 
 

 โปรดให้ข้อมลูตรงกบัสภาพความเป็นจริงตามความคิดเห็นของทา่น ข้อมลูที่ได้รับจากท่านจกัเป็น

ประโยชน์อย่างยิง่ในเชิงวิชาการและการพฒันาการบริหารการศกึษาให้เกิดประสิทธิภาพต่อไป 
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ตอนที่ 1 ข้อมูลพืน้ฐานของผู้ตอบแบบสอบถาม 
ค าชีแ้จง : โปรดท าเคร่ืองหมาย  ลงใน (  ) ที่เป็นจริงเก่ียวกบัตวัท่าน ตามข้อความที่เป็นจริง 
1. เพศ  
 (  ) ชาย  (  ) หญิง  
2. อาย ุ 
 (  ) ต ่ากวา่ 30 ปี  (  ) 30 – 39 ปี 
 (  ) 40 – 49 ปี  (  ) อาย ุ50 ปีขึน้ไป 
3. ระดบัการศกึษา  
 (  ) ปริญญาตรี  (  ) ปริญญาโท 
 (  ) อื่น ๆ โปรดระบ.ุ....................................................... 
4. ระดบัต าแหน่งการท างาน 
 (  ) ครูผู้ช่วย   (  ) ครู   (  ) ครูช านาญการ 
 (  ) ครูช านาญการพิเศษ  (  ) ครูเชีย่วชาญ  (  ) ครูเชีย่วชาญพเิศษ 
5. ระยะเวลาในการท างานในสถานศกึษา 
 (  ) ต ่ากวา่ 5 ปี  (  ) 5 – 10 ปี 
 (  ) 11 – 15 ปี  (  ) มากกวา่ 15 ปีขึน้ไป 
6. ขนาดสถานศกึษา 

(  ) ขนาดเล็ก  (  ) ขนาดกลาง 
 (  ) ขนาดใหญ่  (  ) ขนาดใหญ่พิเศษ 
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ตอนที่ 2 ภาวะผู้น าเชิงวชิาการในศตวรรษที่ 21 สังกัดกรุงเทพมหานคร 
ค าชีแ้จง : แบบสอบถามนีม้ีลกัษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดบั (Rating scale) 
 โปรดพิจารณาข้อความต่อไปนีท้ีละข้อ และท าเคร่ืองหมาย  ลงในช่องระดบัภาวะผู้น าเชงิวชิาการใน
ศตวรรษที่ 21 สงักดักรุงเทพมหานคร ที่ตรงกบัความเป็นจริงมากที่สดุ โดยเกณฑ์ในการเลือกค าตอบมีดงันี ้ 
 5 หมายถึง ระดบัภาวะผู้น าเชิงวิชาการในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศกึษาอยูใ่นระดบั มากที่สดุ 
 4 หมายถึง ระดบัภาวะผู้น าเชิงวิชาการในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศกึษาอยู่ในระดบั มาก 
 3 หมายถึง ระดบัภาวะผู้น าเชิงวชิาการในศตวรรษที่ 21ของผู้บริหารสถานศกึษาอยู่ในระดบั ปานกลาง 
 2 หมายถึง ระดบัภาวะผู้น าเชิงวิชาการในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศกึษาอยู่ในระดบั น้อย 

1 หมายถึง ระดบัภาวะผู้น าเชิงวิชาการในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศกึษาอยูใ่นระดบั น้อยที่สดุ 
 

ข้อ 
 

รายการ 
ระดับภาวะผู้น าเชิงวิชาการ 

ในศตวรรษที่ 21 
5 4 3 2 1 

ด้านการมีวิสัยทัศน์ 
1. ผู้บริหารสถานศกึษาของท่านมีวสิยัทศัน์ที่เฉียบคม 

ชดัเจน ทนัสมยั เท่าทนัการเปล่ียนแปลง 
     

2. ผู้บริหารสถานศกึษาของท่านสามารถใช้ทกัษะในการ
รวบรวม วเิคราะห์ สงัเคราะห์อยา่งรอบคอบ 

     

3. ผู้บริหารสถานศกึษาของท่านสามารถคดิหายทุธศาสตร์
ใหม่ๆในการบริหาร และน าไปสู่การปฏิบตัิจริงได้ 

     

4. ผู้บริหารสถานศกึษาของท่านให้ความส าคญัในการมี
ส่วนร่วมของบคุลากรที่เก่ียวข้อง โดยการมวีิสยัทศัน์
ร่วมกนั 

     

5. ผู้บริหารสถานศกึษาของท่านมีวสิยัทศัน์ในการส่งเสริม
ให้เพ่ิมผลสมัฤทธ์ิของผู้ เรียนให้บรรลตุามเป้าหมาย  

     

ด้านการสร้างบรรยากาศและสภาพแวดล้อม 
6. ผู้บริหารสถานศกึษาของท่านด าเนินการจดั

สภาพแวดล้อมที่อบอุ่น 
     

7. ผู้บริหารสถานศกึษาของท่านด าเนินการจดั
สภาพแวดล้อมบนพืน้ฐานการเรียนรู้ของผู้ เรียนเป็น
ส าคญั 
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ข้อ 

 
รายการ 

ระดับภาวะผู้น าเชิงวิชาการ 
ในศตวรรษที่ 21 

5 4 3 2 1 
8. ผู้บริหารสถานศกึษาของท่านด าเนินการส่งเสริม

สภาพแวดล้อมที่ส่งเสริมบรรยากาศทางวชิาการ 
     

9. ผู้บริหารสถานศกึษาของท่านมีการปรับปรุง หรือพฒันา
สภาพแวดล้อมที่มคีวามยดืหยุ่น เหมาะสมกบัผู้ เรียน 
และชมุชน 

     

10. ผู้บริหารสถานศกึษาของท่านสนบัสนนุสภาพแวดล้อมที่
เพิ่มโอกาสพฒันาทกัษะการคิด ทกัษะชวีิต และทกัษะ
อาชีพ 

     

ด้านการพัฒนาบุคลากร 
11. ผู้บริหารสถานศกึษาของท่านสนบัสนนุการพฒันา

ศกัยภาพของครู รวมถึงส่งเสริมความก้าวหน้าทาง
วิชาชีพ  

     

12. ผู้บริหารสถานศกึษาของท่านเปิดโอกาส ส่งเสริมให้
บคุลากรได้เป็นผู้น า หรือปลกูฝังความเป็นผู้น าให้แกค่รู 

     

13. ผู้บริหารสถานศกึษาของท่านเปิดโอกาสให้ครูได้
พิจารณาทบทวนจดุมุ่งหมายร่วมกนัเพื่อให้เกิดการ
เรียนรู้อย่างมืออาชีพ 

     

14. ผู้บริหารสถานศกึษาของท่านเปิดโอกาสให้ครูมีบทบาท
การเรียนรู้แบบมืออาชีพอยา่งแท้จริง 

     

15. ผู้บริหารสถานศกึษาของท่านด าเนินการจดัระบบการ
นิเทศการศกึษาหรือประเมินครูในรูปแบบท่ีหลากหลาย 

     

ด้านการพัฒนาหลกัสตูรและการสอน 
16. ผู้บริหารสถานศกึษาของท่านส่งเสริมให้ท่านเป็นผู้น าใน

การออกแบบหลกัสตูรเพื่อส่งเสริมด้านเทคโนโลยี  
การบรูณาการทกัษะทางสงัคม และทกัษะชวีิต 

     

17. ผู้บริหารสถานศกึษาของท่านส่งเสริมการพฒันา
หลกัสตูรที่ให้โอกาสแก่ผู้ เรียนในการมีอิสระเลือกเรียนรู้
ตามความสนใจและความสามารถอย่างมีความสขุ 

     

18. ผู้บริหารสถานศกึษาของท่านเป็นผู้น าในการส่งเสริมให้มี
การจดัการเรียนการสอนท่ีมีประสิทธิภาพ เน้นพฒันา
ผู้ เรียนตามสภาพจริง เน้นผู้เรียนเป็นส าคญั 
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ข้อ 
 

รายการ 
ระดับภาวะผู้น าเชิงวิชาการ 

ในศตวรรษที่ 21 
5 4 3 2 1 

19. ผู้บริหารสถานศกึษาของท่านกระตุ้นให้ท่านปรับเปล่ียน
พฒันาเทคนิควธีิการสอนท่ีทนัสมยั โดยประยกุต์นวตักรรม
เข้ามาใช้ร่วมด้วย 

     

20. ผู้บริหารสถานศกึษาของท่านสนบัสนนุพฒันาการเรียนการ
สอนให้มีความสอดคล้องกบัปัจจยัภายในและภายนอก 

     

ด้านการใช้เคร่ืองมอื เทคโนโลย ีดิจิทัล 

21. ผู้บริหารสถานศกึษาของท่านสนบัสนนุการน าเทคโนโลยี 
ดิจิทลัมาพฒันาองค์กร และสนบัสนนุกิจกรรมตา่งๆภายใน
โรงเรียน 

     

22. ผู้บริหารสถานศกึษาของท่านกระตุ้นให้ท่านใช้เทคโนโลยี 
สารสนเทศ การส่ือสารท่ีทนัสมยั 

     

23. ผู้บริหารสถานศกึษาของท่านกระตุ้นให้ท่านน าเทคโนโลยีมา
ใช้ในการจดัเรียนการสอนในห้องเรียน 

     

24. ผู้บริหารสถานศกึษาของท่านส่งเสริมให้ครูและนกัเรียนใช้
เคร่ืองมือดิจิทลัได้อยา่งดี มีประสิทธิผล 

     

25. ผู้บริหารสถานศกึษาของท่านด าเนินการน าเคร่ืองมือดิจิทลั
มาใช้ประเมินความพร้อมของโรงเรียน 

     

ด้านการสร้างเครือข่ายการเรียนรู้ 
26. ผู้บริหารสถานศกึษาของท่านเป็นผู้น าในการสร้างเครือข่าย

การเรียนรู้ทัง้ภายในและภายนอกโรงเรียน 
     

27. ผู้บริหารสถานศกึษาของท่านเป็นผู้น าในการส่งเสริม 
การแลกเปล่ียนเรียนรู้ทัง้ภายในและภายนอกโรงเรียน 

     

28. ผู้บริหารสถานศกึษาของท่านเปิดโอกาสในการถา่ยทอดองค์
ความรู้โดยบคุคลทัง้ภายในและภายนอกโรงเรียน 

     

29. ผู้บริหารสถานศกึษาของท่านเปิดโอกาสในการแลกเปล่ียน
ประสบการณ์การเรียนรู้โดยบคุคลทัง้ภายในและภายนอก
โรงเรียน 

     

30. ผู้บริหารสถานศกึษาของท่านสนบัสนนุการแลกเปล่ียน
ทกัษะตา่งๆร่วมกนัทัง้ภายในและภายนอกสถานศกึษา 
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ตอนที่ 3 การบริหารจัดการเรียนร่วม สังกัดกรุงเทพมหานคร 
ค าชีแ้จง : แบบสอบถามนีม้ีลกัษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดบั (Rating scale) 
 โปรดพิจารณาข้อความต่อไปนีท้ีละข้อ และท าเคร่ืองหมาย  ลงในช่องระดบัการบริหารจดัการเรียน
ร่วมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดกรุงเทพมหานคร ที่ตรงกับความเป็นจริงมากที่สุด โดยเกณฑ์ในการเลือก
ค าตอบมีดงันี ้ 
 5 หมายถึง ระดบัการบริหารจดัการเรียนร่วมของผู้บริหารสถานศกึษาอยู่ในระดบั มากที่สดุ 
 4 หมายถึง ระดบัการบริหารจดัการเรียนร่วมของผู้บริหารสถานศกึษาอยู่ในระดบั มาก 
 3 หมายถึง ระดบัการบริหารจดัการเรียนร่วมของผู้บริหารสถานศกึษาอยู่ในระดบั ปานกลาง 
 2 หมายถึง ระดบัการบริหารจดัการเรียนร่วมของผู้บริหารสถานศกึษาอยู่ในระดบั น้อย 

1 หมายถึง ระดบัการบริหารจดัการเรียนร่วมของผู้บริหารสถานศกึษาอยู่ในระดบั น้อยที่สดุ 
 

 
ข้อ 

 
รายการ 

ระดับภาวะผู้น าเชิงวิชาการ 
ในศตวรรษที่ 21 

5 4 3 2 1 
ด้านนักเรียน 

1. ผู้บริหารสถานศกึษาของท่านเป็นผู้น าในการส่งเสริม
การเตรียมความพร้อมให้แก่นักเ รียนที่มีความ
ต้องการพิเศษ 

     

2. ผู้บริหารสถานศกึษาของท่านเป็นผู้น าในการส่งเสริม
ให้ความช่วยเหลือนักเรียนที่มีความต้องการพิเศษ
อย่างรวดเร็ว 

     

3. ผู้บริหารสถานศึกษาของท่านสนับสนุนการเตรียม
ความพร้อมในด้านร่างกาย อารมณ์ สงัคม วิชาการ 
การช่วยเหลือตนเอง และทักษะที่จ าเป็นให้แก่
นกัเรียนที่มีความต้องการพิเศษ 

     

4. ผู้บริหารสถานศึกษาของท่านสนับสนุนการเตรียม
ความพร้อมให้แก่นกัเรียนปกติ 

     

5. ผู้ บริหารสถานศึกษาของท่านส่งเสริมการจัดให้มี
กิจกรรมการให้ความรู้ ความเข้าใจเ ร่ืองความ
แตกต่างในการอยู่ร่วมกันกับนักเรียนปกติเก่ียวกับ
นกัเรียนที่มีความต้องการพิเศษ 
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ข้อ 

 
รายการ 

ระดับภาวะผู้น าเชิงวิชาการ 
ในศตวรรษที่ 21 

5 4 3 2 1 
ด้านสภาพแวดล้อม 
6. ผู้บริหารสถานศกึษาของท่านด าเนินการจดัประชมุ และ

ชีแ้จงแผนการด าเนินการเก่ียวกบัการเรียนร่วม 
     

7. ผู้บริหารสถานศกึษาของท่านด าเนินการจดัตัง้
คณะกรรมการการเรียนร่วมประจ าโรงเรียน เพื่อร่วมก าหนด
นโยบาย แนวทาง บทบาทหน้าทีข่องทกุฝ่าย 
 

     

8. ผู้บริหารสถานศกึษาของท่านด าเนินการให้มีการจดัให้
นกัเรียนที่มคีวามต้องการพิเศษได้เรียนร่วมในชัน้ปกตมิาก
ที่สดุ   

     

9. ผู้บริหารสถานศกึษาของท่านสนบัสนนุการจดั
สภาพแวดล้อมโดยพจิารณาจากความบกพร่องของนกัเรียน
เป็นรายบคุคล 

     

10. ผู้บริหารสถานศกึษาของท่านสนบัสนนุการสร้างบรรยากาศ
ของการยอมรับนกัเรียนที่มีความต้องการพิเศษในโรงเรียน 

     

ด้านกิจกรรมการเรียนการสอน 
11. ผู้บริหารสถานศกึษาของท่านให้ความส าคญัในการ

ด าเนินการคดักรองนกัเรียนตามความต้องการพิเศษ โดย
วิธีการท่ีเหมาะสมและหลากหลาย 

     

12. ผู้บริหารสถานศกึษาของท่านสนบัสนนุให้มีการจดัท า
หลกัสตูรเฉพาะหรือหลกัสตูรเสริมทกัษะ ส าหรับนกัเรียนที่มี
ความต้องการพิเศษ 

     

13. ผู้บริหารสถานศกึษาของท่านสนบัสนนุให้มีการจดัท า
แผนการศกึษาและแผนการสอนเฉพาะบคุคล รวมถึงน า
เทคนิควิธีตา่งๆมาใช้ในการจดัการเรียนการสอนและ
ประเมินผลการเรียน 

     

14. ผู้บริหารสถานศกึษาของท่านสนบัสนนุให้มีกิจกรรมการ
เรียนการสอนนอกห้องเรียนร่วมกบัชมุชน  

     

15. ผู้บริหารสถานศกึษาของท่านติดตามความก้าวหน้าของ
นกัเรียนอยา่งต่อเนื่องและสม ่าเสมอ  
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ข้อ 

 
รายการ 

ระดับภาวะผู้น าเชิงวิชาการ 
ในศตวรรษที่ 21 

5 4 3 2 1 
ด้านเคร่ืองมือ 

16. ผู้บริหารสถานศกึษาของท่านก าหนดนโยบาย วิสยัทศัน์ 
พนัธกิจ ในการปฏิบตัิงานท่ีชดัเจน 

     

17. ผู้บริหารสถานศกึษาของท่านด าเนินการจดัสรรงบประมาณ
ให้เป็นการเฉพาะเพื่อการจดัการเรียนร่วมในสถานศกึษา 

     

18. ผู้บริหารสถานศกึษาของท่านมีการจดัสรรเคร่ืองมือ 
เทคโนโลยี  และสนบัสนนุให้มีการน าเคร่ืองมือ  
เทคโนลยีต่างๆมาใช้ภายในสถานศกึษา 

     

19. ผู้บริหารสถานศกึษาของท่านมีการจดัสรรส่ือการศกึษา 
บริการต่างๆให้แก่นกัเรียนที่มคีวามต้องการพิเศษ 

     

20. ผู้บริหารสถานศกึษาของท่านมีมาตรการความช่วยเหลือ
ทางการศกึษาที่หลากหลาย เหมาะสมส าหรับนกัเรียนที่มี
ความต้องการพิเศษ 

     

 
ข้อเสนอแนะ 
 ....................................................................................................................................................
..................................................................................................................................................................
..................................................................................................................................................................
..................................................................................................................................................................
................................................................ 

 
 
 
 
 
 
  



  159 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

    ภาคผนวก ง 

     หนังสือขอความอนุเคราะห์เก็บข้อมูล 
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ประวัติผู้เขียน 
 

ประวัติผู้ เขียน 
 

ชื่อ-สกุล นางสาวศศิกาญจน์ อ่าววิจิตรกลุ   
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