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การวิจัยครัง้นี ้มีวตัถุประสงคเ์พ่ือ 1) เพ่ือศึกษาระดบัของสมรรถนะการจัดการเรียนรูเ้ชิงรุกของครู,ระดบัของการ

บริหารวิชาการ ในสงักัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษามธัยมศึกษานนทบุรี 2) เพื่อศึกษาความสมัพนัธข์องการบริหารงานวิชาการ
กับสมรรถนะการจัดการเรียนรูเ้ชิงรุกของครูในสถานศึกษา สงักัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษามธัยมศึกษานนทบุรี 3) เพื่อศึกษา
ความสมัพนัธข์องปัจจยัส่วนบุคคลกับสมรรถนะการจัดการเรียนรูเ้ชิงรุกของครูในสถานศึกษา  สงักัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษา
มธัยมศกึษานนทบรุี และ 4) เพ่ือศกึษาปัจจัยที่ส่งผลต่อสมรรถนะการจดัการเรียนรูเ้ชิงรุกของครูในสถานศึกษาสงักดัส านกังานเขต
พืน้ที่การศกึษามธัยมศกึษานนทบุรี กลุ่มตวัอย่างที่ใชใ้นการวิจัยครัง้นี ้ไดแ้ก่ครูในสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่
การศึกษามธัยมศึกษานนทบุรี รวมทัง้สิน้ 320 คน เครื่องมือที่ใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูล คือ แบบสอบถามประมาณค่า 5 ระดบั 
ซึ่งมีค่า IOC ตัง้แต่ 0.50 ขึน้ไป แบบสอบถามปัจจยัการบริหารวิชาการในสถานศกึษามีค่าความเช่ือมั่นเท่ากบั .948 แบบสอบถาม
เกี่ยวกับสมรรถนะการจัดการเรียนรูเ้ชิงรุกของครูมีค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ  .926 สถิติที่ใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูล  ได้แก่ รอ้ยละ 
ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน ค่าสมัประสิทธิ์สหสมัพันธแ์บบเพียรส์ันและสมการถดถอยพหุคูณแบบคดัเลือกเขา้ ผลการวิจัย
พบว่า 1) ระดบัสมรรถนะการจัดการเรียนรูเ้ชิงรุกของครู สงักัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษามธัยมศกึษานนทบุรี โดยภาพรวมและ
เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้นอยู่ในระดบั มากที่สดุ 2) ระดบัการบริหารวิชาการ สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษามธัยมศกึษานนทบรุี 
โดยภาพรวมและเม่ือพิจารณาเป็นรายดา้นอยู่ในระดบั มากที่สดุ  3) ปัจจยัส่วนบคุคลและปัจจยัการบริหารวิชาการ มีความสมัพนัธ์
กับสมรรถนะการจัดการเรียนรูเ้ชิงรุกของครูในสถานศึกษา  ในภาพรวม พบว่า ตวัแปรทัง้หมดมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพนัธ ์(r) อยู่
ระหว่าง -.072 ถึง 0.86 โดยมีองคป์ระกอบย่อยบางคู่ที่ไม่มีนัยส าคัญทางสถิติ 4) ปัจจัยส่วนบุคคลและปัจจัยการบริหารวิชาการ
ร่วมกันท านายตัวแปรสมรรถนะการจัดการเรียนรูเ้ชิงรุกของครูในสถานศึกษา  สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษา
นนทบุรี  ได้ร ้อยละ 56.70 (R2 = .567) ซึ่งสมการท านายนี ้มีนัยส าคัญทางสถิติที่ ระดับ  .001  โดยปัจจัยส่วนบุคคล  ด้าน
ประสบการณ์การท างาน มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .001 และดา้นระดบัการศึกษา ไม่พบนัยส าคัญทางสถิติ  และปัจจัยการ
บริหารวิชาการ พบว่า มีอิทธิพลทางบวก 4 ดา้น คือ ดา้นการจัดการเรียนการสอน ดา้นการพฒันาสื่อและเทคโนโลยี มีนัยส าคัญ
ทางสถิติที่ระดบั .05 ดา้นการพัฒนาหลกัสูตรและการน าไปใช้  ดา้นการวดัและประเมินผล มีนัยส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 แต่มี
หนึ่งดา้นที่ไม่พบนยัส าคญัทางสถิติในสมการนี ้คือ ดา้นการนิเทศการศกึษา 
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The aims of this study are as follows: (1) to investigate the level of proactive learning management 

competence among teachers, as well as the level of academic management within the jurisdiction of the Nonthaburi 
Secondary Educational Service Area Office; (2) to examine the relationship between academic administration and 
teacher’s proactive learning management competencies; (3) to explore the relationship between personal factors and 
teacher’s proactive learning management competencies;  and (4) to study the factors affecting teacher proactive 
learning management competencies. The sample group for this research consisted of 320 teachers in basic 
education schools. The tools used for data collection was a five-point Likert scale questionnaire with an IOC (Item 
Objective Congruence) value of 0.50 or higher. The questionnaire on academic admission factors had a reliability of 
.948, and a questionnaire on teacher’s proactive learning management competencies of teachers had a reliability of 
.926. The statistical analyses used included percentage, mean, standard deviation, Pearson correlation coefficient, 
and enter multiple regression. The findings revealed the following: (1) the overall level of teacher’s proactive learning 
management competencies was at the highest level; (2) the level of academic administration in schools under the 
same office was at the highest level; (3) personal and academic administration factors were statistically significantly 
related to teacher’s proactive learning management competence in overall, with all variables having a Pearson 
correlation coefficient (r) ranging from -.072 to 0.86, some pairs of which were not statistically significant; (4) personal 
and academic administration factors together predicted the proactive learning management competence of teachers 
in these schools by 56.70% (R2 = .567), which was statistically significant at the .001 level. Personal factors, 
specifically work experience, were statistically significant at the .001 level, while educational level was not statistically 
significant. Academic administration factors were found to have a positive influence in four areas: teaching 
management, development of media and technology (significant at the .05 level), curriculum development and 
implementation, and assessment and evaluation (significant at the .01 level), with one area not showing statistical 
significance in this equation, namely educational supervision. 

 
Keyword : Personal and academic administration factors; Proactive learning management competencies; Teachers 
Secondary Educational Service Area Office Nonthaburi. 
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บทที ่ 1 
บทน า 

ภูมิหลัง 
ในปัจจุบนัโลกเขา้สู่สงัคมแห่งการเรียนรูท้ี่ความรูเ้ป็นสิ่งจ าเป็นและมีความส าคัญมาก

เพราะ เป็นเครื่องมือในการแกไ้ขปัญหาและสง่เสริมการพฒันาอย่างต่อเนื่อง เพื่อความสามารถใน
การอยู่รอดในสงัคมที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วได ้การศกึษาจึงกลบักลายเป็นปัจจยัส าคญัที่สดุใน
การพฒันาบคุคลใหเ้ป็นก าลงัส าคญัในการพฒันาประเทศ เพื่อเสริมสรา้งคณุภาพในการศึกษาใน
สถานศึกษา โดยเฉพาะส่วนที่เก่ียวขอ้งกับการพัฒนาครูหรือบุคลากรทางการศึกษาใหม้ีคณุภาพ
และสามารถแสดงศกัยภาพในการพัฒนาประเทศและระบบการศึกษาไดดี้ยิ่งขึน้ ซึ่งสอดคลอ้งกบั 
กรอบยุทธศาสตรช์าติระยะ 20 ปี (พ.ศ.2560-2579) โรงเรียนและหน่วยงานตอ้งวางแผนงานให้
รองรบักรอบยทุธศาสตรช์าติทัง้ 6 ดา้น คือ ความมั่นคง การสรา้งความสามารถในการแข่งขนั การ
ลงทุนในทรพัยากรมนุษย ์การสรา้งโอกาสความเสมอภาคและการลดความเหลื่อมล า้ทางสงัคม 
การสรา้งการเติบโตบนคณุภาพชีวิตที่เป็นมิตรกบัสิ่งแวดลอ้ม และการปรบัสมดลุเพื่อพฒันาระบบ
การบริหารจัดการภาครฐั ซึ่งเป็นนโยบายหนึ่งที่เป็นการวางรากฐานการพัฒนาประเทศในระยะ
ยาวและเป็นจุดเริ่มตน้ในการขับเคลื่อนไปสู่การเป็นประเทศที่มั่งคั่งมั่นคงและยั่งยืน (ส านักงาน
เลขาธิการสภาการศกึษา, 2562) 

พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 หมวด 4 แนวทางจัดการศึกษา มาตรา 
24 ระบุไวว้่า สถานศึกษาและหน่วยงานดา้นการศึกษา มีหนา้ที่จัดเนือ้หาสาระการเรียนรูร้วมถึง
กิจกรรม โดยพิจารณาถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล ในแง่ของความสนใจและความถนดั อีกทัง้
การฝึกฝนทกัษะ กระบวนการทางความคิด จดัการปัญหาและเผชิญสถานการณเ์ฉพาะหนา้ เพื่อ
ประยุกตใ์ชค้วามรูใ้นการแกไ้ขปัญหา โดยเนน้กิจกรรมที่เรียนรูผ้่านประสบการณจ์ริง จดัการเรียน
การสอนอย่างเป็นสัดส่วนและสมดุล ผสมผสานองคค์วามรูใ้นดา้นต่าง ๆ อีกทั้งสนับสนุนและ
สง่เสรมิดา้นสภาพแวดลอ้ม การจดับรรยากาศ สื่อการเรียนรู ้และอ านวยความสะดวกใหก้บัผูส้อน 
เพื่อประสิทธิภาพสงูสดุของผูเ้รียน (พระราชบญัญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542, 2542) จะเห็น
ไดว้่า กฎหมายทางการศกึษามุ่งเนน้ใหผู้เ้รียนเกิดทกัษะและกระบวนการคิดและเรียนรูด้ว้ยตนเอง  
ดังนัน้โรงเรียนจึงมีความจ าเป็นที่จะตอ้งปรบัเปลี่ยนหลกัสูตร โครงสรา้งและรูปแบบการสอนให้
สอดคลอ้งกับพระราชบญัญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542 (พระราชบญัญัติการศึกษาแห่งชาติ 
พ.ศ. 2542, 2542) 
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จากนโยบายเร่งด่วน (Quick Policy) ของส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น
พืน้ฐาน ประจ าปี พ.ศ. 2566 ที่ให้ความส าคัญในการยกระดับคุณภาพผู้เรียนโดยก าหนด 10 
นโยบายเร่งด่วน คือ พระบรมราโชบาย ร.10 สู่การปฏิบติั, ประวติัศาสตรห์นา้ที่พลเมืองคุณธรรม
จริยธรรม, การศึกษากบัการพฒันาประชาธิปไตย, การจดัการศึกษาปฐมวยั, ความปลอดภัย, พา
นอ้งกลบัมาเรียน, โรงเรียนคณุภาพ, ภาวะถดถอยทางการเรียน (Learning Loss), RT NT O-NET, 
และการจัดการเรียนรูเ้ชิงรุก (Active Learning) (ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน 
ประจ าปี 2566, 2566) จากการศึกษาขอ้มูลในครัง้นีพ้บว่า นโยบายของหน่วยงานบงัคับบญัชา
เป็นจุดเริ่มต้นให้สถานศึกษาน านโยบายต่างๆมาปรบัใช้ตามเหมาะสมกับความสามารถของ
บุคลากรและการผสานงานที่เป็นตน้ทุนที่มี อีกทั้งตอ้งเรียนรูเ้พิ่มเติมต่อเนื่องตลอดเสน้ทางจน
เกิดผลส าเร็จในการพัฒนาผูเ้รียน เพราะในการจัดการศึกษาในประเทศไทย มีการปรบัเปลี่ยน
ระบบการผลิตและพัฒนาผูบ้ริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษาทุกประเภท ตัง้แต่  การจูงใจ คัด
สรร ผูม้ีความสามารถสงูใหเ้ขา้มาเป็นครูคณุภาพ มีระบบการพฒันาศกัยภาพและสมรรถนะอย่าง 
ต่อเนื่องครอบคลุมทั้งเงินเดือน เส้นทางสายอาชีพ ปรบัเปลี่ยนบทบาทครูให้เป็นครูยุคใหม่ที่มี
คุณภาพ และ ประสิทธิภาพตรงตามความตอ้งการ เป็นมืออาชีพ มีทักษะวิชาชีพขัน้สูง โดยปรบั
บทบาทจาก “ครูสอน” เป็น “โคช้” หรือ “ผูอ้  านวยการการเรียนรู”้ สรา้งเครือข่ายพฒันาครูใหม้ีการ
แลกเปลี่ยนเรียนรูร้ะหว่างกนั รวมถึงการ พฒันาครูที่มีความเชี่ยวชาญดา้นการสอนมาเป็นผูส้รา้ง
ครูรุน่ใหม่อย่างเป็นระบบ (ส านกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน ประจ าปี 2562, 2562)  

ในทางปฏิบัติครูบางกลุ่มยังไม่ปรบัเปลี่ยนพฤติกรรมในการสอน ยังคงปฏิบติัการสอน
โดยเนน้เนือ้หา ไม่จดับรรยากาศการจดัการเรียนรูท้ี่เนน้ผูเ้รียนเป็นศนูยส์  าคญั บรรยากาศการเรียน
การสอนไม่สนุกสนาน น่าเบื่อ จึงท าใหน้ักเรียนบางส่วนไม่มีความกระตือรือรน้ ไม่สนใจการเรียน 
(สมลักษณ์ มธุรสสุวรรณ , 2548) ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ Malisorn and Ruangmontri, 
2020 ไดก้ล่าวว่า ครูขาดความรูค้วามเขา้ใจในการสอนแบบใหม่ที่เหมาะสมกับผูเ้รียน และขาด
ความมั่นใจในการจดัการเรียนรูเ้ชิงรุก ครูส่วนใหญ่ยงัจดัการเรียนรูใ้นลกัษณะเนน้เนือ้หาความจ า 
(Passive Learning) มากกว่าการเรียนรูท้ี่ผู ้เรียนลงมือกระท าด้วยตนเอง นอกจากนี ้ ยังพบว่า
ทศันคติของครูบางสว่นเนน้ที่การบรรยายและยึดติดการสอนแบบเดิม ไม่สามารถปรบัตวัในการใช้
เทคโนโลยี และสื่อดิจิทัลในการสรา้งสรรคส์ื่อการเรียนการสอนและการจดัการเรียนการสอนใหม้ี
ประสิทธิภาพได ้ผูส้อนจ าเป็นตอ้งสรา้งบรรยากาศเสมือนในหอ้งเรียน มีความรู้ ความเขา้ใจ ทัน
ต่อเทคโนโลยี โดยผูเ้รียนและผูส้อนควรตอ้งมีความรูใ้นการใชเ้ทคโนโลยีดว้ยเช่นกัน สถานศึกษา
ควรจัดท าแผนในการกระตุน้การเรียนการสอนโดยใชเ้ทคโนโลยีดิจิทัล อบรมเพิ่มเติมและส่งเสริม
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การพฒันาทกัษะการเขา้ถึงเทคโนโลยีใหท้ัง้ครูผูส้อนและผูเ้รียน (นิตยา มณีวงศ,์ 2564) สอดคลอ้ง
กบังานวิจยัของ พลัมอร ์(Palmore, 2011) พบว่า การใชเ้ทคโนโลยีในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ มี
ความสัมพันธ์กับการพัฒนาตนเองและการเสริมสรา้งสมรรถนะของตนเอง เช่นเดียวกับ  (อนุชา 
กอนพ่วง, 2550) พบว่า การศึกษาอบรมเป็นหนึ่งในตัวแปรสังเกตได้ที่สามารถวัดภูมิหลังที่มี
อิทธิพลต่อความเป็นผูบ้ริหารมืออาชีพของการศึกษา สอดคลอ้งกับงานวิจัยของ สวรรยา ตาข า 
(2563) กล่าวไว้ว่า การฝึกอบรมส่งผลต่อความสามารถในการปฎิบัติงานของครูผู้สอน โดย 
(ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื ้นฐาน ,2553) ได้อธิบายว่า การศึกษาอบรมเป็นการ
เพิ่มพูนความรูใ้นการปฏิบัติงานหรือการบริหารงานของบุคลากรหรือผูบ้ริหารขององคก์าร โดย
วิธีการเข้ารบัการศึกษาประชุมอบรมหรือวิธีการต่างๆ ซึ่งวัดจากจ านวนชั่วโมงของการประชุม
อบรมสัมมนา ดังนั้นประสบการณ์ในการศึกษาอบรมจึงเป็นปัจจัยส าคัญด้วยเหตุนีเ้องจึงเป็น
สาเหตุส  าคัญที่ส่งผลใหก้ารศึกษาไม่ประสบความส าเร็จดา้นคุณภาพของผูเ้รียนตามที่หลกัสูตร
ตอ้งการ ท าใหผ้ลการจัดการศึกษาไม่เป็นไปตามเป้าหมายเท่าที่ควร ไม่เป็นที่น่าพอใจมีปัญหา
และอุปสรรคอยู่หลายประการ คือ ครูและบุคลากรทางการศึกษาปฏิบัติหน้าที่ราชการไม่เต็ม
ศกัยภาพ เพราะมีภาระงานพิเศษนอกจากงานหลกัคือ งานสอนและครูยงัไม่เปลี่ยนพฤติกรรมการ
เรียนการสอน ในกระบวนการจัดการเรียนการสอนของครู พบว่า ครูจ านวนมากมีการเตรียมการ
สอนน้อยและไม่เป็นปัจจุบัน ใหค้วามสนใจและความส าคัญแก่ผูเ้รียนน้อยมาก ขาดการศึกษา
ความต้องการเรียนรูข้องผู้เรียนจัดการเรียนการสอนเป็นแบบยึดครูเป็นศูนย์กลาง (Teacher 
Centered) เจนณรงค ์วิธีดี (2565)  

นโยบายของส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน ประจ าปีงบประมาณ      
พ.ศ. 2566 โดยจุดเน้นที่  6 ส่งเสริมการจัดการเรียนรู ้ผ่านกระบวนการเรียนการสอนที่เน้นให้
ผูเ้รียน มีส่วนร่วมและมีปฏิสมัพันธ์กันกบักิจกรรมการเรียนรูผ้่านการปฏิบติัที่หลากหลายรูปแบบ 
(Active Learning) มีการวัดและประเมินผลเพื่อพัฒนาการเรียนรูข้องผูเ้รียน (Assessment for 
Learning) เพื่ อให้เกิดสมรรถนะกับผู้ เรียนทุกระดับ  (นโยบายและจุดเน้นของส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขัน้พืน้ฐาน พ.ศ.2566, 2566) ดังนัน้ สถานศึกษาจึงควรปรบัใชรู้ปแบบ
การสอนตามนโยบายของส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน คือการสอนแบบการ
จัดการเรียนรูเ้ชิงรุก (Active Learning)  ซึ่งสอดคลอ้งกับงานวิจัยของ (ธนพล บรรดาศักดิ์ และ
คณะ, 2559) กล่าวไวว้่า ผูเ้รียนยุคปัจจุบนัเป็นผูเ้รียนในยุคศตวรรษที่ 21 เป็นผูเ้รียนที่สนใจที่จะ
เรียนรูต้ลอดเวลา มีความคิดเชิงเหตุผลเพื่อน าไปสู่การแก้ไขปัญหา สามารถใชเ้ทคโนโลยีเพื่อ
การศึกษาได ้เป็นคนดีมีคุณธรรม และเป็นผูเ้รียนที่มีจิตบริการดว้ยหัวใจความเป็นมนุษย ์ชอบ
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เรียนรูจ้ากการลงมือท าและเรียนรูจ้ากสื่อหรือเทคโนโลยีใหม่ ๆ ดงันัน้สถานศึกษาควรส่งเสรมิและ
พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาในการจัดการเรียนรูเ้ชิงรุก เพื่อเสริมความสามารถและ
สมรรถนะของครูในการส่งเสริมและสนบัสนุนการเรียนรูข้องนกัเรียน และเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพใน
กระบวนการการเรียนรูข้องนกัเรียนโดยรวม 

ส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษานนทบุรีมี กลยุทธ์ที่จะยกระดับคุณภาพ
การศึกษาใหส้อดคลอ้งกบัการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 โดยมีการส่งเสริมพัฒนาทักษะด้าน
ดิจิทลัและดา้นการเรียนรูข้องผูเ้รียน ที่น าไปสู่ Digital Life & Learning และส่งเสริมใหน้กัเรียนน า
ความรูด้า้นเทคโนโลยีมาใช้ในชีวิตประจ าวันและหารายได้ระหว่างเรียน ส่งเสริมสนับสนุนให้
สถานศึกษาจัดการศึกษาเพื่อสรา้งเสริมคณุภาพชีวิตที่เป็นมิตรกบัสิ่งแวดลอ้มกับคณุภาพครูและ
บุคลากรทางการศึกษาพรอ้มส่งเสริมใหค้รูสามารถจัดการเรียนรูเ้ชิงรุก (Active Learning) และ
เป็นผู้สรา้งสรรค์นวัตกรรม (Co-creation) ให้กับผู้เรียนในทุกระดับชั้น ซึ่งผู้วิจัยศึกษาประเด็น
ส าคญัที่พบจากการวิเคราะหส์ภาพแวดลอ้ม (SWOT Analysis) ของส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษา
มัธยมศึกษานนทบุรี ในการวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาสและอุปสรรค ของบริบทของ
สถานศึกษาในสงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษามธัยมศึกษานนทบุรี พบว่า จุดอ่อน คือโรงเรียน
ขนาดเล็กบางส่วนมีทรพัยากรทางการศึกษาไม่เพียงพอ จึงท าใหค้รูมีภาระงานมาก ไม่สามารถ
สอนไดอ้ย่างเต็มที่ อีกทัง้ครูส่วนหนึ่งสอนไม่ตรงกบัสาชาวิชาเอก เนื่องจากอัตราก าลงัไม่เพียงพอ 
ภาระงานและมีปรมิาณงานมากเกินไป อีกทัง้ค าสั่งการปฏิบติังานจากสว่นกลางขาดความชดัเจน 
มีความซ า้ซอ้น ท าใหค้รูขาดแรงจูงใจในการปฏิบติังาน ส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษามธัยมศึกษา
นนทบรุี (2566) 

สมรรถนะการจัดการเรียนรูเ้ชิงรุกเป็นการแสดงออกในการจัดการเรียนรู้ โดยให้
ผูเ้รียนมีส่วนร่วมในกิจกรรมการเรียนรู ้ลงมือปฏิบติัผ่านกระบวนการคิด มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้
สะทอ้นผลของการเรียนรูร้ะหว่างผูเ้รียนดว้ยกนัเองและระหว่างผูเ้รียนกับผูส้อนจนสามารถสรา้ง
องคค์วามรูไ้ดด้ว้ยตนเอง จรูญ พานิชยผ์ลินไชย (2559), เฉลิมพล สุปัญญาบุตร (2562) , ทิศนา 
แขมมณี (2558), ส  านกัมาตรฐานวิชาชีพ ส านกังานเลขาธิการครุุสภา (2558) และ สพุิษ ชยัมงคล 
(2556) ซึ่งสมรรถนะดา้นการจดัการเรียนรูเ้ชิงรุกเป็นคณุลกัษณะหรือความสามารถของครูผูส้อน
ในการจัดการเรียนรู ้เพื่อเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมซึ่งเป็นผลมาจากประสบการณ์ที่ส่งต่อให้กับ
ผู้เรียนและสอดคล้องกับความรูค้วามสามารถตามมาตรฐานการเรียนรู้และสมรรถนะส าคัญ 
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ตามที่ก าหนดไวใ้นหลักสูตรแกนกลาง  ศักดิ์นรินทร ์นิลรตัน์สิริกุล 
(2563) 
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จากเหตผุลและความส าคญัที่ไดก้ล่าวมาขา้งตน้ พบว่า การบรหิารวิชาการเป็นหวัใจ
หลักของการบริหารสถานศึกษา เพราะจุดมุ่งหมายคือการจัดการศึกษาใหม้ี มูนา จารง (2560) 
และผู้บริหารมีหน้าที่ เป็นผู้น าทางวิชาการ โดยท างานร่วมกับครูผู้สอนโดยกระตุ้นพร้อมให้
ค าแนะน าจึงท าให้ครูผู้สอนทุกคนร่วมมืออย่างมีประสิทธิภาพ ชุมศักดิ์ อินทรร์กัษ์ (2546) ซึ่ง
สอดคลอ้งกับงานวิจัยของ ธนัฏฐา คุณสุข (2565) พบว่า ปัจจัยที่ส่งผลต่อสมรรถนะการจัดการ
เรียนรูเ้ชิงรุกของสถานศึกษา คือ การจัดการเรียนการสอน การพัฒนาหลักสูตรและการน าไปใช ้
การวัดและประเมินผล การพัฒนาสื่อและเทคโนโลยี และการนิเทศการศึกษา ซึ่งมีความสมัพันธ์
กบัปัจจยัส่วนบุคคล กรุณา โถชาลี (2560) กล่าวไวว้่า เป็นคณุสมบติัของบุคคลหรือบุคลากรครูที่
เกิดจากวัยวุฒิ คุณวุฒิประสบการณ์และการอบรม มาผสมผสานกันท าให้บุคลากรครูเป็นผู้มี
ศักยภาพในการปฏิบัติงานเพื่อการบรรลุเป้าหมายขององค์การได้อย่างมีประสิทธิภาพ  ดังนั้น
ครูผูส้อนควรมีสมรรถนะการจัดการเรียนรูเ้ชิงรุกเพราะมีความส าคัญ เป็นแนวทางการจัดการ
เรียนรูท้ี่มุ่งสง่เสรมิใหผู้เ้รียนมีอิสระทางความคิดและการลงมือปฏิบติั โดยใหผู้เ้รียนสามารถพฒันา
ความคิดของตนเอง ใหเ้กิดทกัษะกระบวนการคิดอย่างวิจารณญาณ วิเคราะห ์แกปั้ญหา ประเมิน
คณุค่า ตัดสินใจ และสรา้งสรรคไ์ด้ มุ่งสรา้งกิจกรรมที่หลากหลายเพื่อตอบสนองผูเ้รียนที่มีความ
ถนัดและความสนใจของผูเ้รียนที่ต่างกนั เพื่อเสรมิสรา้งศกัยภาพของผูเ้รียนแต่ละบุคคลอย่างเต็ม
ศักยภาพ (กมลวรรณ แสนเสนาะ และ นันทิยา น้อยจันทร์, 2565) สอดคลอ้งกับองค์ประกอบ
สมรรถนะการจัดการเรียนรูเ้ชิงรุก ตามแนวคิดของ Stacy Zeiger (2015) และ กานตส์ินี วิเศษ
สมบติั (2565) กล่าวไวว้่า ครูควรมีองคป์ระกอบสมรรถนะการจดัการเรียนรูเ้ชิงรุกทัง้ 5 ดา้นคือ 1)
การออกแบบการเรียนการสอน 2) ใชว้ิธีการสอนที่ตอบสนองความตอ้งการของผูเ้รียนได ้3) การใช้
เทคโนโลยีเป็นสื่อในการสอน 4) ประเมินการเรียนรูข้องผู้เรียน และ5) การจัดการเรียนรูผ้่าน
กระบวนการคิดและลงมือปฏิบติั 

จากปัญหาและความส าคัญที่ไดก้ล่าวมาขา้งตน้ ผูว้ิจัยสนใจที่จะศึกษาปัจจัยส่วน
บุคคลและปัจจัยการบริหารวิชาการที่ส่งผลต่อสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูใน
สถานศึกษา สงักัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษานนทบุรี  เพื่อตอบสนองกลยุทธท์ี่จะ
ยกระดบัคณุภาพการศึกษาใหส้อดคลอ้งกบัการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 ของสถานศึกษาใน
สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษามธัยมศกึษานนทบรุี 
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จุดมุ่งหมายของการวิจัย 
ในการวิจยัครัง้นี ้ผูว้ิจยัไดก้ าหนดจดุมุ่งหมายของการวิจยัไวด้งันี ้

1. เพื่อศึกษาระดับของสมรรถนะการจัดการเรียนรูเ้ชิงรุกของครู, ระดับของ
การบรหิารวิชาการ ในสงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษามธัยมศกึษานนทบรุี  

2.เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ของการบริหารงานวิชาการกับสมรรถนะการ
จดัการเรียนรูเ้ชิงรุกของครูในสถานศกึษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษามธัยมศกึษานนทบรุี  

3. เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ของปัจจัยส่วนบุคคลกับสมรรถนะการจัดการ
เรียนรูเ้ชิงรุกของครูในสถานศกึษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษามธัยมศกึษานนทบรุี 

4. เพื่อศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อสมรรถนะการจัดการเรียนรูเ้ชิงรุกของครูใน
สถานศกึษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษามธัยมศกึษานนทบรุี 

ความส าคัญของการวิจัย 
การวิจยัครัง้นีส้ามารถน าไปเป็นประโยชนต่์อหน่วยงานหรือกลุม่งานต่างๆ ดงันี ้

1. ครูสามารถน าผลการวิจยัเก่ียวกบัสมรรถนะการจดัการเรียนรูเ้ชิงรุกของครู
ไปพฒันาตนเองใหดี้ยิ่งขึน้ 

2. ผูบ้ริหารสถานศึกษาสามารถน าขอ้มูลสารสนเทศจากการวิจยัครัง้นีม้าใช้
เป็นฐานขอ้มลูในการพฒันาครู และสามารถวางแผนการพฒันาสมรรถนะการจดัการเรียนรูเ้ชิงรุก
เพื่อพฒันาครูไดอ้ย่างมีทิศทางและดีย่ิงขึน้ 

3. ส านักงานเขตพื ้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสามารถน าผลการวิจัยมา
พฒันานโยบายแผนการด าเนินงาน และการสรา้งกลยุทธ ์เพื่อเพิ่มขีดความสามารถและยกระดับ
สมรรถนะการจดัการเรียนรูเ้ชิงรุกของครูและบคุลากรทางการศกึษาของโรงเรียนในสงักดั 

ขอบเขตของการวิจัย 
1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

1.1 ประชากร ไดแ้ก่ ครูในสถานศึกษาขัน้พืน้ฐานสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่
การศกึษามธัยมศกึษานนทบรุี  จ านวน 1,830  คน 

1.2 กลุ่มตัวอย่างที่ใชใ้นการวิจัยครัง้นี ้ไดแ้ก่ ครูในสถานศึกษาขั้นพืน้ฐาน
สังกัดส านักงานเขตพื ้นที่การศึกษามัธยมศึกษานนทบุรี รวมทั้งสิ ้น 320 คน  (Krejcie และ 
Morgan, 1970, p. 608) ซึ่งไดน้ ามาจากการสุม่แบบแบ่งชัน้ (Stratified Random Sampling) โดย
ใชข้นาดของโรงเรียนเป็นชัน้ (Strata) จากนัน้ สุม่ตวัอย่างอย่างง่ายตามสดัสว่น (Proportion Size) 
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2. ขอบเขตของเนือ้หา 
การศกึษาครัง้นีเ้ป็นการศกึษาสมรรถนะการจดัการเรียนรูเ้ชิงรุกของครูและปัจจยั 

ที่ส่งผลต่อสมรรถนะการจัดการเรียนรูเ้ชิงรุกของครูในสถานศึกษา ไดแ้ก่ ปัจจัยส่วนบุคคลและ
ปัจจยัการบรหิารวิชาการ 

3. ตัวแปรทีศ่ึกษา 
ตวัแปรพยากรณ ์ ประกอบดว้ย 

1. ปัจจยัสว่นบคุคล  ประกอบดว้ย 
1.1 ระดบัการศกึษา 
1.2 ประสบการณก์ารท างาน 
1.3 ประสบการณฝึ์กอบรมการใชเ้ทคโนโลยีในการจดัการเรียนรู ้
      เชิงรุก 

   2. ปัจจยัการบรหิารวิชาการ  ประกอบดว้ย 
    2.1 การจดัการเรียนการสอน 
    2.2 การพฒันาหลกัสตูรและการน าไปใช ้
    2.3 การวดัและประเมินผล 
    2.4 การพฒันาสื่อและเทคโนโลยี 
    2.5 การนิเทศการศกึษา 
  ตวัแปรเกณฑ ์ไดแ้ก่ สมรรถนะการจดัการเรียนรูเ้ชิงรุกของครู  ประกอบดว้ย 

1. ออกแบบการเรียนการสอน 
2. ใชว้ิธีการสอนที่ตอบสนองความตอ้งการของผูเ้รียน 
3. การใชเ้ทคโนโลยีเป็นสื่อในการสอน 
4. ประเมินการเรียนรูข้องผูเ้รียน 
5. การจดัการเรียนรูผ้่านกระบวนการคิดและการลงมือปฏิบติั 

นิยามศัพทเ์ฉพาะ 
ในการวิจยัครัง้นี ้ผูว้ิจยัไดก้ าหนดนิยามศพัทเ์ฉพาะเพื่อด าเนินการวิจยั ดงันี ้

1. สมรรถนะ หมายถึง ความสามารถในการด าเนินกิจกรรมหรือการ
ปฏิบติังานในสาขาหรือศาสตรท์ี่เก่ียวขอ้ง มีความสามารถในการท างานหรือปฏิบติัหนา้ที่ไดอ้ย่าง
มีประสิทธิภาพในสถานการณท์ี่ก าหนดขึน้ 

2. สมรรถนะครู หมายถึง ความสามารถและทกัษะที่ครูตอ้งการเพื่อสอนและ 
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สนับสนุนการเรียนรูข้องนักเรียนอย่างมีประสิทธิภาพในสถานศึกษา ซึ่ง
รวมถึงความเขา้ใจในการสอนและการเรียนรูข้องนกัเรียนและการสรา้งสภาพแวดลอ้มการเรียนรูท้ี่
กระตุน้ สนบัสนนุการพฒันาของผูเ้รียนในทกุๆดา้น 

3. สมรรถนะการจัดการเรียนรูเ้ชิงรุก หมายถึง ความสามารถของครูในการ
สรา้งและน าเสนอประสบการณก์ารเรียนรูท้ี่กระตุน้ความรูแ้ละความคิดของผูเ้รียนใหเ้กิดการเรียนรู้
อย่างเขา้ใจและมีคุณค่า การจดัการเรียนรูเ้ชิงรุกนีต้อ้งมุ่งเนน้ที่ผูเ้รียนเป็นส าคัญและส่งเสริมการ
คิดเชิงวิเคราะห ์สรา้งสรรคแ์ละการแก้ปัญหาอย่างเป็นอิสระ โดยแบ่งองคป์ระกอบเป็น 5 ดา้น 
ดงันี ้

3.1 ออกแบบการเรียนการสอน หมายถึง ความสามารถของครูในการ
ออกแบบการเรียนการสอนที่มีโครงสรา้งชัดเจน เพื่อใหก้ารเรียนการสอนมีความเป็นระบบ และ
สอดคลอ้งตามจุดประสงคก์ารเรียนรูแ้ละตรงกับความตอ้งการของผูเ้รียน โดยวิเคราะหพ์ืน้ฐาน
ของผูเ้รียน ค านึงถึงความสามารถของผูเ้รียนในกระบวนการออกแบบการจดัการเรียนรูเ้ชิงรุก ใช้
เทคนิค สื่อการสอน หรือกิจกรรมที่เหมาะสมกับเนือ้หาเพื่อใหผู้เ้รียนมีโอกาสพัฒนาทักษะและ
ความรูอ้ย่างสม ่าเสมอ 

3.2 ใช้วิธีการสอนที่ตอบสนองความต้องการของผู้เรียน หมายถึง 
ความสามารถของครูในการใช้วิธีการสอนที่เหมาะสมกบัความตอ้งการและระดบัความพรอ้มของ
ผู้เรียน โดยเปิดโอกาสให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมในการเรียนรู ้ซึ่งการจัดการเรียนการสอนควรสรา้ง
บรรยากาศการเรียนรูท้ี่น่าสนใจ มีแหล่งเรียนรูท้ี่หลากหลาย รวมถึงการใช้สื่อการสอนเพื่อ
ตอบสนองความตอ้งการของผูเ้รียน และเชื่อมโยงประสบการณ์กับชีวิตจริงของผูเ้รียนได้ อีกทั้ง
สามารถออกแบบการเรียนรูท้ี่จดัไดท้ัง้ในรูปแบบกลุ่มหรือเป็นรายบคุคล  เพื่อสง่เสริมใหผู้เ้รียนเกิด
ทกัษะและสามารถน าไปประยกุตใ์ชใ้นชีวิตประจ าวนั 

3.3 การใชเ้ทคโนโลยีเป็นสื่อในการสอน หมายถึง ความสามารถของครู
ในการน าเทคโนโลยีเขา้มาใชเ้ป็นสื่อในการสอนและเป็นเครื่องมือที่เพิ่มประสิทธิภาพในการสอน
และเสริมสรา้งประสบการณ์การเรียนรู้ที่น่าสนใจ  พัฒนารูปแบบวิธีการสอนใหม่ๆ โดยใช้
เทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู ้ซึ่งออกแบบกิจกรรมการเรียนรู ้ที่สนับสนุนผูเ้รียนใหเ้กิดทักษะใน
การใชเ้ทคโนโลยีอย่างมีประสิทธิภาพ เช่น การใชค้อมพิวเตอรใ์นกิจกรรมการเรียนรู ้,โปรแกรมการ
เรียนการสอนออนไลน ์หรือแอพลิเคชันที่เก่ียวขอ้งกบัเนือ้หาสาระที่ตอ้งการจัดการเรียนการสอน 
โดยค านึงถึงความเหมาะสมกบัลกัษณะของผูเ้รียน 
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3.4 ประเมินการเรียนรูข้องผูเ้รียน หมายถึง กระบวนการใชเ้ครื่องมือที่
เหมาะสมเพื่อตรวจสอบความคืบหนา้และประสิทธิภาพการเรียนรูข้องผูเ้รียน ที่สามารถช่วยใหค้รู
ทราบได้ว่าผู้เรียนมีความรู้ใหม่และเกิดทักษะในรายวิชาการเรียนรูท้ี่ตรงตามเกณฑ์ มีการคิด
วิเคราะห ์แกไ้ขปัญหา และเรียนรูจ้ากประสบการณจ์ริง ซึ่งก าหนดวิธีการประเมิน ติดตามผลการ
เรียนรู ้ข้อมูลความก้าวหน้าของผู้เรียน โดยเปิดโอกาสให้ผู้เรียนได้คิดและลงมือปฏิบัติในการ
จัดการเรียนรู้เชิงรุก อีกทั้งน าข้อมูลการประเมินมาปรับปรุงกระบวนการสอนเพื่ อให้เกิด
ประสิทธิภาพ  

3.5 การจดัการเรียนรูผ้่านกระบวนการคิดและการลงมือปฏิบติั หมายถึง 
ความสามารถของครูในการจัดการเรียนรู ้โดยสรา้งโอกาสใหผู้เ้รียนไดเ้กิดกระบวนการคิดและลง
มือปฏิบติัอย่างสรา้งสรรค ์พรอ้มเกิดการเรียนรูท้ี่ผ่านการปฏิบติั โดยครูสรา้งสถานการณก์ารเรียนรู้
ที่กระตุ้นให้ผู ้เรียน มีการคิดวิเคราะห์ แก้ไขปัญหา และเรียนรูจ้ากประสบการณ์จริง ซึ่งการใช้
กระบวนการนีช้่วยใหผู้เ้รียนเขา้ใจ จดจ าขอ้มลูไดดี้และเกิดทกัษะการเรียนรูท้ี่มีประสิทธิภาพสงูขึน้ 

4. ปัจจยัที่สง่ผลต่อสมรรถนะการจดัการเรียนรูเ้ชิงรุกของครู หมายถึง ตวัแปร
เชิงสาเหตทุี่ตอ้งการที่จะศกึษา ซึ่งสง่ผลต่อสมรรถนะการจดัการเรียนรูเ้ชิงรุกของครู ประกอบดว้ย 

4.1 ปัจจัยส่วนบุคคล หมายถึง คุณสมบัติ สภาวะ หรือลักษณะที่เป็น
เอกลกัษณ์ มีอิทธิพลต่อพฤติกรรมการตดัสินใจ และสภาวะทางจิตใจของครู ซึ่งสามารถมีผลต่อ
การกระท า ทศันคติ และประสบการณท์ัง้ดา้นบคุคลและอาชีพ ไดแ้ก่ 

 4.1.1 ระดับการศึกษา หมายถึง ระดับการศึกษาสูงสุดของครู 
ซึ่งแบ่งเป็น 4 ระดับ คือ ระดับต ่ากว่าปริญญาตรี ระดับปริญญาตรี ระดับปริญญาโท และระดับ
ปรญิญาเอก 

 4.1.2 ประสบการณ์การท างาน หมายถึง ระยะเวลาในการ
ปฏิบติังานของครู เริ่มตัง้แต่การบรรจุจนถึงปัจจบุนั โดยนบัเป็นจ านวนปี แบ่งเป็น 4 ระดบั คือ 1-5 
ปี 6-10 ปี 11-15 ปี และ 16 ปีขึน้ไป 

 4.1.3 ประสบการณ์ฝึกอบรมการใช้เทคโนโลยีในการจัดการ
เรียนรูเ้ชิงรุก หมายถึง การเขา้รบัการอบรมเพื่อเสรมิความรูใ้นเนือ้หาเทคโนโลยีสารสนเทศและการ
สื่อสาร (ICT) โดยนบัจ านวนครัง้ต่อปี ถูกแบ่งออกเป็น 3 ระดบั คือ 1-2 ครัง้/ปี, 3-4 ครัง้/ปี, และ 5 
ครั้งขึน้ไป/ปี เพื่อเพิ่มทักษะกระบวนการสอนและการจัดการเรียนรูเ้ชิงรุกในการส่งเสริมและ
พฒันาการสอนการเรียนรูข้องครู 
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 4.2 ปัจจัยการบริหารวิชาการ หมายถึง สิ่งที่มีผลต่อการจัดการและ
ด าเนินการในดา้นการเรียนรูแ้ละการสอน ซึ่งส่งผลต่อสมรรถนะการจัดการเรียนรูเ้ชิงรุกของครู 
ประกอบดว้ย 

4.2.1  การจดัการเรียนการสอน หมายถึง ผูบ้ริหารมีกระบวนการ
วางแผนและสรา้งโครงสรา้งการเรียนการสอนแบบบูรณาการ โดยผูเ้รียนศึกษา คน้ควา้หาขอ้มูล
ดว้ยตนเอง และใหผู้เ้รียนสรา้งความรูใ้หม่พรอ้มลงมือปฏิบติัจริง ซึ่งเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคัญเพื่อให้
สอดคลอ้งกบับริบท หลกัสตูร คณุลกัษณะอันพึงประสงคแ์ละจุดประสงคท์ี่สถานศึกษาก าหนดไว ้
โดยส่งเสริมใหผู้เ้รียนน าความรูไ้ปประยุกตใ์ชใ้นชีวิตประจ าวนัและพัฒนาศกัยภาพของตนเองให้
สูงขึน้ตามเป้าหมายของสถานศึกษา อีกทัง้ยังเป็นการเพิ่มองคค์วามรูใ้หค้รูเพื่อพัฒนาศักยภาพ
และปรบัปรุงการเรียนการสอนอีกดว้ย 

4.2.2  การพัฒนาหลักสูตรและการน าไปใช ้หมายถึง ผูบ้ริหาร
ปรบัปรุงหรือเปลี่ยนแปลงหลกัสตูรที่มีอยู่เดิมใหดี้ยิ่งขึน้ โดยวางแผนการด าเนินการใหเ้ป็นไปตาม
จดุมุ่งหมายของหลกัสตูรสถานศึกษา โดยพัฒนาการใชส้ื่อ วสัดอุปุกรณ ์นวตักรรมและเทคโนโลยี 
ใชใ้นการจดัการเรียนการสอน เพื่อใหส้อดคลอ้งกบับรบิทของผูเ้รียน และบรบิทของสถานศกึษา 

4.2.3  การวดัและประเมินผล หมายถึง การประเมินผลการเรียนรู้
ของผูเ้รียนใหเ้ป็นไปตามเกณฑแ์ละตรงตามจุดมุ่งหมายของหลกัสูตรสถานศึกษาก าหนดไว้ โดย
ประเมินผลการเรียนรูข้องผูเ้รียนตามสภาพจริงและครอบคลุม เพื่อหาขอ้สรุปดว้ยคุณธรรม ดว้ย
วิธีการประเมินที่หลากหลาย โดยใชเ้ครื่องมือการตรวจสอบและวิเคราะหผ์ลการเรียนซึ่งจัดท า
สารสนเทศในการวัดและประเมินผล เพื่อน าเสนอต่อ ผูเ้รียน ครูและผูป้กครอง เพื่อปรบัปรุงการ
สรา้งเครื่องมือวดัผลใหเ้กิดประสิทธิภาพยิ่งขึน้  

4.2.4  การพัฒนาสื่อและเทคโนโลยี หมายถึง การพฒันาสื่อการ
เรียนการสอนโดยน าเทคโนโลยีมาใช้ในการจัดการเรียนการสอนด้วยวิธีการที่หลากหลาย  ซึ่ง
สามารถผลิตสื่อการเรียนการสอนดว้ยตนเองและมีความทันสมัย รวมถึงการใชส้ื่อการเรียนการ
สอนที่มีอยู่ในทอ้งถิ่น โดยค านึงถึงความเหมาะสมของผูเ้รียน 

4.2.5  การนิเทศการศึกษา หมายถึง กระบวนการจัดการบริหาร
การศึกษาเพื่อชีแ้นะใหค้วามช่วยเหลือครูในการจัดการเรียนการสอน ใหค้วามส าคัญในการสรา้ง
บรรยากาศการนิเทศที่เป็นมิตร มุ่งเนน้ใหก้ารนิเทศเกิดจากความสมคัรใจของครู โดยมีการประชุม
วางแผนการนิเทศการสอนร่วมกนัและส่งเสริมใหค้รู นกัเรียนมีความร่วมมือในการพฒันาการเรียน
การสอน เพื่อใหเ้กิดประสิทธิภาพสงูสดุ 
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 5. ครู  หมายถึง  บคุลากรวิชาชีพ ซึ่งท าหนา้ที่ หลกัทางดา้นการเรียนการ
สอนและการสง่เสรมิการเรียนรูข้องผูเ้รียนดว้ยวิธีการต่างๆในสถานศึกษาสงักดัส านกังานเขตพืน้ที่
การศกึษามธัยมศกึษานนทบรุี 

 6. สถานศึกษา หมายถึง สถานศึกษาระดับมัธยมศึกษาในจังหวัด
นนทบรุี สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษามธัยมศกึษานนทบรุี  

7. ส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษามธัยมศึกษานนทบรุี หมายถึง ส านกังาน
เขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษาที่จัดตั้งขึน้ตามการแบ่งส่วนราชการภายในส านักงานเขตพืน้ที่
การศึกษา (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2561 รวมทั้งตามประกาศกระทรวงศึกษาธิการ ที่ได้ประกาศจัดตั้ง
ส านักงานเขตพื ้นที่การศึกษามัธยมศึกษา จ านวน 62 เขต โดยส านักงานเขตพื ้นที่การศึกษา
มธัยมศกึษานนทบรุี แบ่งสว่นราชการตามโครงสรา้งอ านาจหนา้ที่  

กรอบแนวคิดในการวิจัย 
การวิจัยครัง้นีผู้ว้ิจัยศึกษาปัจจัยส่วนบุคคลและปัจจยัการบริหารวิชาการที่ส่งผลต่อ

สมรรถนะการจัดการเรียนรูเ้ชิงรุกของครูในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื ้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษานนทบุรี จากการศึกษาเอกสาร หลักการ แนวคิด และทฤษฎีต่างๆ ที่เก่ียวขอ้งของ
นกัวิชาการ และงานวิจยัที่เก่ียวขอ้ง ซึ่งมีรายละเอียดดงัต่อไปนี ้

1.การจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู  
การจัดการเรียนรูเ้ชิงรุกของครู ผู้วิจัยศึกษาจากแนวคิด ทฤษฎีของ ทมนี 

สุขใส (2560) ได้ให้ความหมายว่า การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่ผู ้เรียนได้ปฏิบัติในการหา
ความหมายและท าความเข้าใจด้วยตัวผู้เรียนเอง ซึ่งผู้สอนต้องท าให้ผู ้เรียนมีบทบาทในการ
แสวงหาความรูแ้ละเรียนรูอ้ย่างมีปฏิสมัพนัธร์ะหว่างผูเ้รียนดว้ยกนัเอง ซึ่งผูส้อนตอ้งจดักิจกรรมให้
ผูเ้รียนไดเ้รียนรูด้ว้ยการอ่าน การเขียน การโตต้อบและการวิเคราะหปั์ญหา อีกทัง้ใหผู้เ้รียนไดใ้ช้
กระบวนการคิดขัน้สูง คือ การวิเคราะห์ การสงัเคราะหแ์ละการประเมินค่า ซึ่งกระบวนการเหล่านี ้
ผูเ้รียนจะสามารถเพิ่มพูนและสรา้งแนวคิดของตนเอง ผู้วิจัยร่วมพิจารณาแนวคิด ทฤษฎีของ  
ธนฏัชา คณุสขุ (2565) ซึ่งไดส้รุปแนวคิดว่า การจดัการเรียนรูแ้บบเชิงรุกมุ่งเนน้ไปที่การใหผู้เ้รียนมี
บทบาทส าคญัในกระบวนการเรียนรู ้โดยใชเ้ทคนิคที่หลากหลายเพื่อใหผู้เ้รียนสามารถเรียนรูอ้ย่าง
เต็มศกัยภาพ การจดัการเรียนรูใ้นแนวคิดนีเ้นน้การสรา้งความเขา้ใจและความรูใ้หก้ับผูเ้รียนผ่าน
ทางการท าให้ผู ้เรียนมีปฏิสัมพันธ์กับกิจกรรมการเรียนการสอน และยังกระตุ้นให้ผู ้เรียนเกิด
กระบวนการคิดขัน้สูงที่ผ่านทักษะการฟัง อ่าน คิด และเขียน และสามารถแสดงความคิดเห็นได้
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ระหว่างการปฏิบติัการเรียนรูอี้กดว้ย ในกระบวนการนีค้รูมีบทบาทเป็นผูอ้  านวยความสะดวกให้
ค าแนะน าต่าง ๆ เพื่อเป็นการสรา้งกระบวนการเรียนที่น่าสนกุและทา้ทายส าหรบัผูเ้รียนในที่สดุ 

2.สมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู  
สมรรถนะการจัดการเรียนรูเ้ชิงรุกของครู ผู้วิจัยศึกษาแนวคิด ทฤษฎีของ 

จรูญ พานิชยผ์ลินไชย (2559); เฉลิมพล สุปัญญาบุตร (2563) ทิศนา แขมมณี (2558), ส  านัก
มาตรฐานวิชาชีพ ส านักงานเลขาธิการคุรุสภา, (2558) และสุพิษ ชัยมงคล (2556)  ไดอ้ธิบายว่า 
สมรรถนะการจดัการเรียนรูเ้ชิงรุก เป็นการแสดงออกในการจัดการเรียนรู้ โดยใหผู้เ้รียนมีส่วนร่วม
ในกิจกรรมการเรียนรู ้ลงมือปฏิบติัผ่านกระบวนการคิด มีการแลกเปลี่ยนเรียนรูส้ะทอ้นผลของการ
เรียนรูร้ะหว่างผูเ้รียนดว้ยกันเองและระหว่างผูเ้รียนกับผูส้อนจนสามารถสรา้งองคค์วามรูไ้ดด้ว้ย
ตนเอง ซึ่งพิจารณาร่วมกับ  ศักดิ์นรินทร ์นิลรัตน์สิริกุล (2563) อธิบายว่า สมรรถนะด้านการ
จัดการเรียนรูเ้ชิงรุกเป็นคุณลักษณะหรือความสามารถของครูผู้สอนในการจัดการเรียนรู ้เพื่อ
เปลี่ยนแปลงพฤติกรรม ซึ่งเป็นผลมาจากประสบการณ์ที่ส่งต่อให้กับผูเ้รียนและสอดคลอ้งกับ
ความรูค้วามสามารถตามมาตรฐานการเรียนรู้และสมรรถนะส าคัญ คุณลกัษณะอันพึงประสงค์
ตามที่ก าหนดไวใ้นหลกัสตูรแกนกลาง 

 3. องคป์ระกอบสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู  
องคป์ระกอบสมรรถนะการจัดการเรียนรูเ้ชิงรุกของครู ผูว้ิจัยศึกษาแนวคิด

ของสมรรถนะการจดัการเรียนรูเ้ชิงรุกโดยใชแ้นวคิดของ Stacy Zeiger (2015) เป็นกรอบแนวคิด
หลัก พิจารณาร่วมกับผลการวิจัยของ  กานต์สินี  วิเศษสมบัติ (2565) สามารถสรุปแนวคิด
องคป์ระกอบสมรรถนะการจัดการเรียนรูเ้ชิงรุกของครูได ้5 องคป์ระกอบ คือ 1. การออกแบบการ
เรียนการสอน 2. ใชว้ิธีการสอนที่ตอบสนองความตอ้งการของผูเ้รียนได ้3. การใชเ้ทคโนโลยีเป็นสื่อ
ในการสอน 4. ประเมินการเรียนรูข้องผูเ้รียน และ 5.การจัดการเรียนรูผ้่านกระบวนการคิดและลง
มือปฏิบติั  

 4. การบริหารวิชาการ  
การบริหารวิชาการ ผูว้ิจัยศึกษาแนวคิดของ ฟราย เคเทอริด และมารแ์ชล 

(Heather Fry Steve Ketteridge and Stephanie Marshall, 2009) และ มิลเลอร์ (Miller Van, 
1995) ไดอ้ธิบายถึงความส าคญัว่า การบริหารงานวิชาการเป็นหวัใจของสถานศึกษาที่ส  าคญัมาก
ที่สดุ เป็นการก าหนดปรชัญาการศึกษาเพื่อใชเ้ป็นแนวทางในการด าเนินงานใหบ้รรลวุตัถุประสงค์
โดยเฉพาะอย่างยิ่งการจัดการบริหารในการสอน เพื่อให้การเรียนการสอนด าเนินไปด้วยดีเป็น
หนา้ที่ของโรงเรียนที่จะละเลยไม่ได ้และการจดัท าพัฒนาหลกัสตูร การจัดการเรียนการสอน การ
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วดัและประเมินผลการเรียนการสอนตามหลกัสตูร และการจัดท าโครงการต่างๆ ก็เป็นส่วนส าคัญ
ในการด าเนินงานในการบรหิารวิชาการในสถานศึกษา 

5.องคป์ระกอบขอบข่ายการบริหารวิชาการ  
องคป์ระกอบขอบข่ายการบริหารวิชาการ ผูว้ิจยัวิเคราะหข์อบข่ายการบรหิาร

วิชาการในสถานศึกษาจากแนวคิด ทฤษฎีของ  คิมบ็อค และนันเนอรี่  (Kimbrough B and 
Nunnery, 1998) , เฟ เบ อร์ แล ะ เชี ย รอน  (Faber Charles and Shearron Gilbert, 1970 ), 
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พืน้ฐาน (2550), ชารี มณีศรี (2552) ,ปรียาพร วงศอ์นุตร
โรจน ์(2553) ,พงศกร อดลุพิทยาภรณ ์และนนัทรตัน ์เจริญกุล (2562) ,สาวิตรี สิทธิชยักานต ์และ
ลดัดาวลัย ์เพชรโรงน ์(2562) ,สาคร มหาหิงค ์เกรียงไกร ธุระพันธ ์(2563) ,และ พิชชาพร  อุ่นศิร ิ
(2562)  สรุปไดว้่าพบตัวแปร 5 ดา้น คือ 1) การพัฒนาหลกัสูตรและการน าไปใช ้2) การวัดและ
ประเมินผล 3) การจัดการเรียนการสอน 4) การพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยี และ 5) การ
นิเทศการศกึษา   

6.ปัจจัยส่วนบุคคลทีส่่งผลต่อสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู 
ปัจจัยส่วนบุคคลที่ส่งผลต่อสมรรถนะการจัดการเรียนรูเ้ชิงรุกของครู ผูว้ิจัย

ศกึษาจากแนวคิดทฤษฎีที่เก่ียวขอ้ง พบสารสนเทศที่สามารถอธิบายถึง ปัจจยัส่วนบคุคลส่งผลต่อ
สมรรถนะการจัดการเรียนรูเ้ชิงรุกของครู เดวิด แมคเคอแลนด ์McClelland (1987) อธิบายไวว้่า 
สมรรถนะเป็นบุคลิกลกัษณะที่ซ่อนอยู่ภายใจปัจจัยส่วนบุคคล ซึ่งสามารถผลกัดันใหปั้จจัยส่วน
บุคคลนัน้สรา้งผลการปฏิบติังานที่ดีตามเกณฑท์ี่ก าหนดในงานที่ตนรบัผิดชอบ นอกจากนัน้จาก
งานวิจยั กรุณา โถชาลี (2560) ร่วมกบั สวรรยา ตาข า (2563) ) ไดอ้ธิบายไวว้่า ระดับการศึกษามี
อิทธิพลทางตรงต่อสมรรถนะครู เนื่องจากครูมีคุณสมบติัส่วนบุคคลพรอ้มทัง้คุณวฒุิและความรู ้
ย่อมเอือ้อ านวยใหก้ารปฏิบติังานด าเนินไปอย่างมีประสิทธิภาพ บุคลากรขององคก์ารที่สามารถ
ปฏิบติังานไดดี้เกิดจากการมีประสบการณใ์นการจดัการเรียนการสอน ส่วน เพชรปานวงศ ์(2558) 
และ กรุณา โถชาลี (2560) กล่าวว่า ประสบการณใ์นการท างาน ไม่จ าเป็นตอ้งขึน้อยู่กบัระยะเวลา
ในการท างานเสมอไป ครูที่ผ่านการท างานอาจจะไดร้บัประสบการณ์จากการท างานไม่เท่าเทียม
กัน นอกจากนั้น (ฉัตรชัย หวังมีจงมี และ องอาจ นัยพัฒน์ ,2560 อ้างอิงใน ณัฐรตัน์ ผดุงถิ่น 
,2565) ไดอ้ธิบายว่า ความสามารถในการใชเ้ทคโนโลยีในการจดัการเรียนรู ้ครูผูส้อนควรไดร้บัการ
ฝึกอบรมและพัฒนาอย่างต่อเนื่องจนเกิดเป็นทักษะที่ดี สามารถจัดการเรียนการสอนไดอ้ย่างมี
ประสิทธิภาพ ซึ่งสอดคลอ้งกับ ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พืน้ฐาน (2553) อธิบายว่า 
การเขา้รบัการศึกษาประชุมอบรมในวิธีการต่างๆ เป็นการเพิ่มพนูความรูใ้นการปฏิบติังาน โดยวดั
จากจ านวนชั่วโมงของการประชุมอบรมสัมมนา ดังนั้นประสบการณ์การฝึกอบรมจึงเป็นปัจจัย
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ส าคัญต่อครูผูส้อน ในขณะเดียวกัน  ธนา ดุจเพ็ญ (2558) ไดส้รุปว่า ในการปฏิบัติงานใหส้  าเร็จ
ตามวัตถุประสงคน์ัน้แรงจูงใจมีผลต่อครูในการปฏิบติังานเป็นอย่างมาก ซึ่งสอดคลอ้งกับ กรุณา 
โถชาลี (2560) ที่กลา่วว่า ทศันคติต่อวิชาชีพเป็นลกัษณะส าคญัภายในจิตใจของครู เป็นสมรรถนะ
ที่ส  าคัญในการปฏิบติังาน ดงันัน้ การมีแรงจูงใจในการปฏิบติังานและทัศนคติที่ดีต่อวิชาชีพ มีผล
ต่อปัจจัยดา้นบุคคลเหมาะสมส่งผลใหค้รูมีการพัฒนาสมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 เพิ่มมากขึน้ 
ส่วน สวรรยา ธีราวิทยางกูร (2546) พบว่า การฝึกอบรมส่งผลต่อความสามารถในการบริหารงาน
ของผูบ้รหิารองคก์าร 

 จากการศึกษางานวิจัยที่ เก่ียวข้อง พบว่า กรุณา โถชาลี (2560) ซึ่งได้ศึกษา 
รูปแบบความสมัพันธโ์ครงสรา้งเชิงเสน้ของปัจจัยที่ส่งผลต่อสมรรถนะครู ประกอบไปดว้ย ปัจจัย
ส่วนบุคคล มี 2 ด้าน คือ ระดับการศึกษา ประสบการณ์ในการท างาน โดยปัจจัยส่วนบุคคลมี
อิทธิพลรวมต่อสมรรถนะครูมากที่สุด ในขณะที่ สวรรยา ตาข า,อนุภูมิ ค ายังและจุฑามาส ศรี
จ านงค์(2563) ได้ศึกษา ปัจจัยเชิงสาเหตุที่มีอิทธิพลต่อสมรรถนะครูศตวรรษที่ 21 ผลการวิจัย
พบว่า ปัจจยัดา้นบุคคล ประกอบดว้ยแรงจูงใจในการท างาน และทศันคติที่ดีต่อวิชาชีพ มีอิทธิพล
ทางตรงต่อสมรรถนะครูในศตวรรษท่ี 21 สว่น พนูสขุ อดุม (2556) ไดศ้กึษาการวิเคราะหเ์ชิงสาเหตุ
และผลกระทบต่อการพัฒนาสมรรถนะของครู ผลการวิจัยพบว่า ประสบการณ์ในการท างาน มี
อิทธิพลทางตรงต่อสมรรถนะของครู สอดคล้องกับ สุดารตัน์  เพชรปานวงศ์ (2559) ได้ศึกษา 
รูปแบบความสัมพันธ์เชิงสาเหตุของปัจจัยที่ส่งผลต่อภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร 
ผลการวิจยัพบว่า ปัจจยัดา้นประสบการณใ์นการท างาน มีความสอดคลอ้งกบัขอ้มูลเชิงประจกัษ์
และสอดคลอ้งกับทฤษฎีทางสังคมว่าเป็นปัจจัยที่เป็นสาเหตุซึ่งมีความสมัพันธ์กับสมรรถนะครู
ศตวรรษที่ 21 ในขณะที่ พทัยา อว้นลาน (2562) ไดศ้ึกษาเก่ียวกบั การใชเ้ทคโนโลยีในการจดัการ
เรียนรูข้องครู ผลการวิจยัพบว่า การพฒันาตนเองในการใชเ้ทคโนโลยีในการจดัการเรียนการสอน
ของครูส่งผลโดยตรงต่อสมรรถนะครู ซึ่งสอดคล้องกับ กรุณา โถชาลี (2560) ได้ศึกษารูปแบบ
ความสมัพนัธโ์ครงสรา้งเชิงเสน้ของปัจจยัที่ส่งผลต่อสมรรถนะครู ผลการวิจยัพบว่า ประสบการณ์
การฝึกอบรมมีอิทธิพลทางตรงและทางอ้อมในทางบวกต่อสมรรถนะครูและ อนุชา กอนพ่วง 
(2550) พบว่า การศึกษาอบรม เป็นหนึ่งในตัวแปรสังเกตไดท้ี่สามารถวัดภูมิหลังที่มีอิทธิพลต่อ
ความเป็นผูบ้รหิารมืออาชีพและการศกึษา 

จากการศกึษาแนวคิด ทฤษฎีและงานวิจยัที่เก่ียวขอ้งขา้งตน้ ผูว้ิจยัสรุปไดว้่า  
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ระดบัการศึกษา ประสบการณก์ารท างาน ประสบการณก์ารฝึกอบรมการใช้
เทคโนโลยีในการจดัการเรียนรูเ้ชิงรุก เป็นปัจจัยส่วนบุคคลที่ส่งผลต่อสมรรถนะการจัดการเรียนรู้
เชิงรุกของครู 

7. ปัจจัยการบริหารวิชาการที่ส่งผลต่อสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุก
ของครู 

ปัจจยัการบรหิารวิชาการที่ส่งผลต่อสมรรถนะการจัดการเรียนรูเ้ชิงรุกของครู 
ผูว้ิจัยไดศ้ึกษาแนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยที่เก่ียวขอ้ง ธนัฏฐา คุณสุข (2565) ไดเ้สนอแนวคิดซึ่ง
เป็นปัจจัยส าคัญในการบริหารวิชาการ เพราะงานวิชาการถือเป็นหัวใจหลักของการบริหาร
สถานศึกษาและเป็นงานที่ส  าคัญมากที่สุดในสถานศึกษา มีเป้าหมายในการส่งเสริมและพัฒนา
นักเรียนให้มีคุณภาพและมีประสิทธิภาพในระดับสูงสุด สอดคล้องกับ รุ่งชัชดาพร เวหะชาติ 
(2554) ไดส้รุปว่า ความตอ้งการในการบริหารงานวิชาการในการส่งเสริมการจดัการเรียนรูเ้ชิงรุก
นั้น ครูต้องพัฒนาการจัดการเรียนการสอนด้วยวิธีการที่หลากหลายเพื่อพัฒนาผู้เรียน ใน
ขณะเดียวกนั คิมบ็อค และนนัเนอรี่ (Kimbrough and Nunnery. 1998 ) เสนอแนวคิด งานบรหิาร
วิชาการที่ดีตอ้งก าหนดขอบข่ายของการบริหารงานวิชาการเพื่อเป็นแนวทางในการปฏิบติังาน โดย
แบ่งขอบข่ายการบรหิารวิชาการออกเป็น 4 ดา้น ไดแ้ก่ งานดา้นหลกัสตูรและการน าไปใช ้งานการ
เรียนการสอน งานประเมินผล และงานการจดัสื่อสนบัสนนุโปรแกรมการเรียนการสอน  

ดังขอ้คน้พบจากงานวิจัยของ ธนัฏฐา  คุณสุข (2565) พบว่า ปัจจัยที่ส่งผล
ต่อสมรรถนะการจัดการเรียนรูเ้ชิงรุกของสถานศึกษา คือ การจัดการเรียนการสอน การพัฒนา
หลักสูตรและการน าไปใช้ การวัดและประเมินผล การพัฒนาสื่อและเทคโนโลยี และการนิเทศ
การศกึษา  

สรุปไดว้่า ปัจจยัการบริหารวิชาการที่ส่งผลต่อสมรรถนะการจดัการเรียนรูเ้ชิง
รุกของครูในสถานศึกษา มี 5 ดา้น ดังนี ้1. การจัดการเรียนการสอน 2. การพัฒนาหลกัสูตรและ
การน าไปใช้ 3. การวัดและประเมินผล 4. การพัฒนาสื่อและเทคโนโลยี และ 5. การนิเทศ
การศกึษา 
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จากการศึกษาจากแนวคิดทฤษฎีและงานวิจยัที่เก่ียวขอ้ง สามารถเขียนเป็น
กรอบแนวคิดการวิจยั ไดด้งัภาพประกอบ 1 
 
  ตัวแปรพยากรณ์ 

 
     
                 ตัวแปรเกณฑ์ 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
      
    

 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดในการวิจยั 

  

1. ปัจจยัสว่นบคุคล 
1.1 ระดบัการศกึษา 
1.2 ประสบการณก์ารท างาน 
1.3 ประสบการณฝึ์กอบรมการใช ้
เทคโนโลยีในการจดัการเรียนรูเ้ชิงรุก 

2. ปัจจยัการบรหิารวิชาการ 
2.1 การจดัการเรียนการสอน 

 2.2 การพฒันาหลกัสตูรและการน าไปใช ้
 2.3 การวดัและประเมินผล 
 2.4 การพฒันาสื่อและเทคโนโลยี 
 2.5 การนิเทศการศกึษา 
 

  สมรรถนะการจดัการเรียนรูเ้ชิงรุก
ของครูในสถานศกึษา 
1. ออกแบบการเรียนการสอน 
2. ใช้วิธีการสอนที่ตอบสนองความ
ตอ้งการของผูเ้รียนได ้
3. การใชเ้ทคโนโลยีเป็นสื่อในการสอน 
4. ประเมินการเรียนรูข้องผูเ้รียน 
5. การจัดการเรียนรูผ้่านกระบวนการ
คิดและการลงมือปฏิบติั 
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สมมติฐานการวิจัย 
1. ปัจจยัสว่นบคุคลสมัพนัธก์บัสมรรถนะการจดัการเรียนรูเ้ชิงรุกของครูในสถานศกึษา 

สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษามธัยมศกึษานนทบรุี 
2. ปัจจยัการบรหิารวิชาการสมัพนัธก์บัสมรรถนะการจดัการเรียนรูเ้ชิงรุกของครูใน 

สถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษามธัยมศกึษานนทบรุี  
3. ปัจจยัสว่นบคุคลสง่ผลต่อสมรรถนะการจดัการเรียนรูเ้ชิงรุกของครูในสถานศกึษา  

สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษามธัยมศกึษานนทบรุี  
4. ปัจจยัการบรหิารวิชาการสง่ผลต่อสมรรถนะการจดัการเรียนรูเ้ชิงรุกของครูใน 

สถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษามธัยมศกึษานนทบุร



 

บทที ่2 
เอกสารและงานทีเ่กี่ยวข้อง 

ในการศึกษาคน้ควา้ครัง้นี ้ผูว้ิจยัไดศ้ึกษาเพื่อปัจจยัส่วนบุคคลและปัจจยัการบริหาร
วิชาการที่ส่งผลต่อสมรรถนะการจัดการเรียนรูเ้ชิงรุกของครูในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษานนทบุรี โดยได้ศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เก่ียวข้อง ได้น าเสนอ
ตามล าดบั ดงัต่อไปนี ้

1. ขอ้มลูพืน้ฐานเก่ียวกบัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษามธัยมศกึษานนทบุรี 

1.1 ประวติัความเป็นมา 

1.2 อ านาจหนา้ที่ 

1.3 ทิศทางการพฒันาการศึกษา 

2. แนวคิดเก่ียวกบัสมรรถนะ 

2.1 ความเป็นมาของสมรรถนะ 

2.2 ความหมายของสมรรถนะ 

2.3 องคป์ระกอบของสมรรถนะ 

2.4 ประเภทของสมรรถนะ 
  3.   แนวคิดเก่ียวกบัสมรรถนะการจดัการเรียนรูเ้ชิงรุกครู 
        3.1 ความเป็นมาของสมรรถนะการจดัการเรียนรูเ้ชิงรุกของครู 
        3.2 ความหมายของสมรรถนะการจดัการเรียนรูเ้ชิงรุกของครู 
        3.3 ความส าคญัของสมรรถนะการจดัการเรียนรูเ้ชิงรุกของครู 
        3.4 องคป์ระกอบของสมรรถนะการจดัการเรียนรูเ้ชิงรุกของครู 
  4.   ปัจจยัที่สง่ผลต่อสมรรถนะการจดัการเรียนรูเ้ชิงรุกของครู 
        4.1 ปัจจยัสว่นบุคคลที่มีความสมัพนัธก์บัสมรรถนะการจดัการเรียนรูเ้ชิงรุก 

ของครู 
        4.2 ปัจจยัการบรหิารวิชาการที่มีความสมัพนัธก์บัสมรรถนะการจดัการเรียนรู ้

เชิงรุกของครู 
  5.   งานวิจยัที่เก่ียวขอ้ง 
        5.1 งานวิจยัในประเทศ 
         5.2 งานวิจยัต่างประเทศ 
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ข้อมูลพืน้ฐานเกี่ยวกับส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษามัธยมศึกษานนทบุรี 
 จากการศึกษาแผนพัฒนาการศึกษาขั้นพืน้ฐาน ระยะ 3 ปี (พ.ศ. 2563 -2565) 

ของส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษานนทบุรี ไดก้ าหนดทิศทางการขับเคลื่อนคุณภาพ
การศกึษาของส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษามธัยมศกึษานนทบรุี และสถานศกึษาในสงักดั ไวด้งันี  ้

 1.1 ประวัติความเป็นมา 
 ส  านกังานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษานนทบุรีจดัตัง้ตามมาตรา 37 แห่ง

พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพิ่มเติม (ฉนับที่ 2) พ.ศ. 2545 ตาม
มาตรา 34 (1) และมาตรา 37 แห่งพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ 
พ.ศ. 2546 การแบ่งส่วนราชการภายใน ตามประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เรื่อง การแบ่งส่วน
ราชการส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษา พ.ศ. 2553 ประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เรื่อง การแบ่งส่วน
ราชการภายในส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษา (ฉบบัที่ 2) พ.ศ. 2553 ประกาศกระทรวงศึกษาธิการ 
เรื่อง การแบ่งส่วนราชการภายในส านักงานเขตพื ้นที่การศึกษา  พ.ศ. 2560 และประกาศ
กระทรวงศึกษาธิการ เรื่อง การแบ่งส่วนราชการภายในส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษา (ฉบบัที่ 2) 
พ.ศ. 2561 รวมทั้งตามประกาศกระทรวงศึกษาธิการ ที่ได้ประกาศจัดตั้งส านักงานเขตพื ้นที่ 
การศกึษามธัยมศึกษา จ านวน 62 เขต ส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษามธัยมศกึษานนทบรุี แบ่งส่วน
ราชการตามโครงสรา้งอ านาจหนา้ที่ ดงัต่อไปนี ้

  1. ส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษานนทบุรีก าหนดให้มีส่วน
ราชการการบริหารจัด การศึกษา โดยแบ่งพืน้ที่การบริหารจัดการเขตพืน้ที่การศึกษาออกเป็นสห
วิทยาเขต ทั้งนี ้สหวิทยาเขตพัฒนา  การศึกษาของส านักงานเขตพื ้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
นนทบรุี มีจ  านวน 3 สหวิทยาเขต คือ 

1.1 สหวิทยาเขตนนทบุรี 1 จ านวน 6 โรงเรียน ได้แก่ 1) ศรีบุณยา
นนท ์2) นนทบุรีพิทยาคม 3) สตรีนนทบุรี 4) วดัเขมาภิรตาราม 5) รตันาธิเบศร ์และ 6) บดินทรเด
ชา (สิงห ์สิงหเสนี) นนทบรุี  โดยมี นางจรุญ จารุสาร เป็นประธานสหวิทยาเขตนนทบรุี 1  

1.2 สหวิทยาเขตนนทบุรี 2 จ านวน 6 โรงเรียน ได้แก่ 1) ปากเกร็ด         
2) นวมินทราชินูทิศ หอวัง นนทบุรี 3) สวนกุหลาบวิทยาลัยนนทบุรี 4) เบญจมราชานุสรณ์ 5) 
เตรียมอุดมศึกษาน้อมเกลา้ นนทบุรีและ 6) โพธินิมิตวิทยาคม โดยมี นายไพฑูรย์ จารุสาร เป็น
ประธานสหวิทยาเขตนนทบรุี 2  

1.3 สหวิทยาเขตนนทบรุี  3 จ านวน 6 โรงเรียน ไดแ้ก่ 1) บางบวัทอง                   
2) เทพศิรินทร ์นนทบุรี 3) เตรียม อดุมศึกษาพัฒนาการ นนทบุรี 4) ไทรนอ้ย 5) ราชวินิต นนทบุรี
และ 6) ราษฎรน์ิยม โดยมี นางธราภรณ ์พรหมคช เป็นประธานสหวิทยาเขตนนทบรุี 3 
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  การบริหารจัดการศึกษาของสหวิทยาเขต มีคณะกรรมการบริหารเขต
พฒันาการศกึษา ประกอบดว้ย ประธานสหวิทยาเขต เป็นประธานกรรมการ ผูอ้  านวยการโรงเรียน
ในสหวิทยาเขต รองผู้อ  านวยการโรงเรียน และครูที่ไดร้บัมอบหมายให้รบัผิดชอบในสหวิทยาเขต
เป็นกรรมการพฒันาดา้นต่างๆ 

1.2 อ านาจหน้าที ่
ส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษานนทบุรี มีอ  านาจหน้าที่ตามขอ้ 6 

แห่งกฎกระทรวงก าหนดหลักเกณฑ์การแบ่งส่วนราชการ ภายในส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษา 
พ.ศ. 2546 มีอ านาจหนา้ที่  ดงัตอ่ไปนี ้ 

1. จัดท ามาตรฐานการศึกษา และแผนพฒันาของเขตพืน้ที่การศึกษาให้
สอดคลอ้งกบันโยบายและความตอ้งการในระดบัทอ้งถิ่น 

2. การจัดสรรงบประมาณต่าง ๆ และแจ้งให้กับหน่วยงานได้รบัทราบ 
รวมทัง้ติดตาม ตรวจสอบ ก ากบัดแูล การใชจ้่ายงบประมาณดงักลา่ว 

3. ให้การส่งเสริม สนับสนุนและประสาน เพื่อร่วมพัฒนาหลักสูตรกับ
สถานศกึษาในเขตพืน้ที่การศกึษา 

4. ก ากับ ดูแล ติดตาม และประเมินผลของสถานศึกษาและในเขตพืน้ที่
การศกึษา 

5. รวบรวมข้อมูลสารสนเทศทางการศึกษาและในเขตพื ้นที่  เพื่ อ
การศกึษาและวิจยั 

6. สนับสนุนการจัดการศึกษาในเขตพืน้ที่การศึกษา โดยการระดมและ
รวบรวมทรพัยากรต่าง ๆ 

7. จดัระบบประกนัคณุภาพและประเมินผลในเขตพืน้ที่การศกึษา 
8. ด าเนินการและประสาน เพื่อสนับสนุนการจัดการศึกษาในเขตพืน้ที่

การศึกษา อาทิ องคก์รปกครองส่วนทอ้งถิ่น องคก์รณ์ชุมชน วิชาชีพ สถานประกอบการ สถาบัน
ทางศาสนา สถานศกึษาของเอกชน รวมทัง้บคุคลและสถาบนัอ่ืน ๆ 

9. ด าเนินการและประสาน เพื่อสนบัสนุนและพฒันาส่งเสริมงานวิจยัใน
เขตพืน้ที่การศกึษา  

10. ประสานงานและส่งเสริม การด าเนินงานของคณะอนุกรรมการและ
คณะท างานดา้นการศกึษา  
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11. ประสานงานราชการทั่วไปให้กับองค์การหรือหน่วยงานต่าง ๆ ทั้ง
ภาครฐั ภาคเอกชน และองคก์รปกครองส่วนทอ้งถิ่น ในฐานะส านกังานผูแ้ทนกระทรวงศกึษาธิการ
ในเขตพืน้ที่การศกึษา  

12. ปฏิบัติหน้าที่ อ่ืนเก่ียวกับกิจกรรมภายในเขตพืน้ที่การศึกษาที่มิได้
ระบใุหเ้ป็นอ านาจหนา้ที่ของหน่วยงานใดโดยเฉพาะ หรือปฏิบติังานอื่นตามที่ไดร้บัมอบหมาย 

1.3 ทศิทางการพัฒนาการศึกษา 
   ส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษานนทบุรีได้ก าหนดนโยบายประจ าปี

งบประมาณ พ.ศ. 2566 ที่สอดคลอ้งกับยุทธศาสตรช์าติ แผนแม่บทภายใตยุ้ทธศาสตรช์าติ แผน
ปฏิรูปประเทศดา้นการศึกษา นโยบาย รฐับาล แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสงัคมแห่งชาติแผนการ
ศึกษาแห่งชาติ นโยบายของกระทรวงศึกษาธิการ และส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น
พืน้ฐาน ตลอดจนแผนพฒันาการศกึษาของจงัหวดันนทบรุีดงันี ้
  วิสัยทัศน ์ 

 The Space Of Precious Quality “ส านั ก งาน เขตพื ้ นที่ ก ารศึ กษ า
มธัยมศกึษานนทบรุีเป็นพืน้ที่แห่งคณุภาพ”  

พันธกิจ 
 “4Bs”  

1. Best Office (เขตที่ดีที่สดุ)  
2. Best School (โรงเรียนที่ดีที่สดุ)  
3. Best Teacher (คณุครูที่ดีที่สดุ)  
4. Best Student (นกัเรียนท่ีดีที่สดุ) 

  กลยุทธ ์
กลยุทธ์ที่ 1 ส่งเสริมการจัดการศึกษาให้ผูเ้รียนมีความปลอดภัยจากภัยทุก

รูปแบบ  
กลยุทธท์ี่ 2 เพิ่มโอกาสและความเสมอภาคทางการศึกษาให้กบัประชากรวยั

เรียนทกุคน  
กลยุทธท์ี่ 3 ยกระดบัคณุภาพการศึกษาใหส้อดคลอ้งกบัการเปลี่ยนแปลงใน

ศตวรรษท่ี 21  
กลยทุธท์ี่ 4 เพิ่มประสิทธิภาพการบรหิารจดัการศกึษา 
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 กลยุทธท์ี ่1 ส่งเสริมการจัดการศึกษาให้ผู้เรียนมีความปลอดภัยจากภัยทุกรูปแบบ  
1.1 สนับสนุน พัฒนา และส่งเสริมให้ผู ้เรียนได้เรียนรูเ้ก่ียวกับภัยรูปแบบ  

ต่าง ๆ ที่มีผลกระทบต่อความปลอดภัยในการด าเนินชีวิต เพื่อสามารถด าเนินชีวิตในวิถีใหม่และ
ชีวิตวิถีถดัไปไดอ้ยา่งถกูตอ้ง  

1.2 จัดกิจกรรมในการสร้างความตระหนักรู ้(Safety Awareness) หรือการ
ซกัซอ้มในการรบัมือกับภัยพิบัติและภัยคุกคามรูปแบบต่าง ๆ (Safety Action) ที่ผูเ้รียนอาจตอ้ง
เผชิญ และมีแผน/มาตรการ ในการ รบัมือกบัโรคอบุติัใหม่และโรคอบุติัซ  า้ที่เกิดขึน้ไดใ้นวิถีชีวิตใหม่ 
เพื่อใหส้ถานศกึษาเป็นพืน้ที่ปลอดภยั  

1.3 พัฒนาระบบและกลไกในการดูแลความปลอดภัยให้กับผูเ้รียน ครู และ
บุคลากรทางการศึกษา และสถานศึกษา ใหไ้ดร้บัความปลอดภยัจากภัยทัง้ 9 รูปแบบ และพรอ้ม
ปรบัตวัต่อการเปลี่ยนแปลง โดยเปิด ใหม้ีช่องทางการรอ้งเรียนหรือแจง้เหตใุหก้บัผูเ้รียน ผูป้กครอง 
ครู เพื่อสื่อสารกับส านักงานคณะกรรมการ การศึกษาขัน้พืน้ฐานโดยตรง รวมถึงการใช้ Big Data 
และแอปพลิเคชันในการเฝ้าระวังเชิงรุก เพื่อสามารถ คาดการณ์ภัยที่อาจเกิดขึน้ในอนาคต การ
ซกัซอ้มในการรบัมือกบัภยัพิบติัและภยัคกุคามรูปแบบต่าง ๆ ที่ผูเ้รียน อาจตอ้งเผชิญ และส่งเสริม
การเชื่อมโยงฐานขอ้มลูทัง้หน่วยงานในสงักดัและหน่วยงานภายนอก ใหส้ามารถ แกไ้ขปัญหาดา้น
ความปลอดภยัไดอ้ย่างทนัท่วงที  

1.4 พฒันาสถานศึกษาใหเ้ป็นพืน้ที่ปลอดภยัส าหรบัผูเ้รียน ครู และบุคลากร
ทางการศึกษาโดยการ สนับสนุนหรือประสานการสนับสนุนทรพัยากรเพื่อใอาคารเรียนอาคาร
ประกอบของสถานศึกษาให้เอือ้ต่อการเรียนรู ้และความปลอดภัยของผู้เรียน ครู และบุคลากร
ทางการศึกษา รวมถึงส่งเสรมิ และประสานการสนบัสนุนบุคลากรดา้นจิตวิทยา และบุคลากรดา้น
ความปลอดภยั เพื่อใหเ้กิดความปลอดภยักบัผูเ้รียน ครู และ บคุลากรทางการศกึษา  

1.5 ส่งเสริมและสนับสนุนสถานศึกษา ให้มีความร่วมมือกับหน่วยงานภาคี
เครือข่ายที่เก่ียวขอ้ง เช่น กระทรวงมหาดไทย กระทรวงสาธารณสขุ และส านักงานคณะกรรมการ
ป้องกันและปราบปรามยาเสพติด เป็นตน้ เพื่อเสริมสรา้งความปลอดภยัของผู้เรียนใหม้ีทักษะใน
การปอ้งกนัและปรบัตวั  

1.6 ส่งเสริมใหม้ีการประเมินความเสี่ยงด้านความปลอดภัย และจัดท าแผน
บริหารจัดการด้านความปลอดภัยของหน่วยงานในสงักัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น
พืน้ฐาน รวมถึงแผนด าเนินธุรกิจอย่าง ต่อเนื่องส าหรบัการบริหารความพร้อมต่อสภาวะวิกฤต 
(BCP) และจดัระบบความปลอดภยัในภาพรวม ใหเ้หมาะสมตามบรบิทของพืน้ที่  
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1.7 ผลักดันให้เกิดการออก/ปรับปรุงกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ หรือ
มาตรการระดบัประเทศเพื่อ สนบัสนนุความปลอดภยัใหผู้เ้รียน ครู และบคุลากรทางการศกึษา 

กลยุทธท์ี่ 2 เพ่ิมโอกาสและความเสมอภาคทางการศึกษาให้กับประชากร
วัยเรียนทุกคน การสนับสนุนโครงสร้างพืน้ฐาน  

2.1) พฒันาระบบขอ้มลูสารสนเทศของผูเ้รียนระดบัการศกึษาขัน้พืน้ฐานเป็น
รายบุคคล เป็นฐานขอ้มลู ในการบรหิารจดัการศึกษา รวมทัง้บรูณาการและเชื่อมโยงฐานขอ้มลูกบั
หน่วยงานอ่ืนที่เก่ียวขอ้ง เพื่อดแูลและปอ้งกนัไม่ใหผู้เ้รียนออกจากระบบการศึกษา  

2.2) ส่งเสริม สนับสนุนการมีส่วนร่วมของสงัคมอย่างต่อเนื่อง ประสานงาน
กบัหน่วยงานอ่ืน ๆ ที่ เก่ียวขอ้ง และระดมทรพัยากรเพื่อแกปั้ญหาความเหลื่อมล า้ทางการศกึษา  

2.3) ส่งเสริม สนับสนุนให้มีเทคโนโลยีดิจิทัล หรือนวัตกรรม ในการสร้าง
โอกาสทางการศกึษาใหผู้เ้รียนทกุคน ทกุพืน้ที่เขา้ถึงการจดัการศกึษาที่มีคณุภาพ  

2.4) พัฒนาระบบสนับสนุนการจัดการศึกษาขั้นพื ้นฐาน โดยบุคคล 
ครอบครวั (Home School) องคก์รชุมชน องคก์รเอกชน องคก์รวิชาชีพ และสถานประกอบการใน
ศนูยก์ารเรียน ตามมาตรา 12 แห่งพระราชบญัญัติการศกึษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542  

2.5) พัฒนาระบบแพลตฟอรม์ในการส่งต่อ ติดตาม และคน้หานกัเรียน เพื่อ
ช่วยเหลือเด็กตกหล่น เด็กออกกลางคันให้กลับเขา้สู่ระบบการศึกษา หรือได้รบัการศึกษาด้วย
รูปแบบที่เหมาะสม  

2.6) ก าหนดแนวทาง และกระบวนการในการส่ งต่อนักเรียนให้ได้รับ
การศกึษาในระดบัที่สงูขึน้ หรือมีทกัษะอาชีพในการด ารงชีวิต  

2.7) พัฒนารูปแบบและวิธีการจัดการเรียนรู้ เทคโนโลยี สิ่งอ านวยความ
สะดวก สื่อบรกิารและ ความช่วยเหลืออ่ืนใดทางการศกึษา รวมทัง้กระบวนการวดัและประเมินผล
ที่เหมาะสมกับการพัฒนาศักยภาพของ เด็กพิการ การดูแล ส่งเสริมการเข้าถึงโอกาสทางการ
ศกึษาของผูเ้รียน  

2.8) จดัการศกึษาใหผู้เ้รียนที่มีความสามารถพิเศษไดร้บัโอกาสในการพฒันา
เต็มตามศกัยภาพ  

2.9) สรา้งการศึกษาทางเลือกและการศึกษาตลอดชีวิต (Lifelong learning) 
ที่หลากหลายใหก้ับ ผูเ้รียนกลุ่มเป้าหมายพิเศษ และกลุ่มเปราะบาง ในการเขา้ถึงการศึกษา การ
เรียนรู ้และมีพืน้ฐานการประกอบ อาชีพหรือทกัษะอาชีพ อย่างเท่าเทียม  
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2.10) ส่งเสริมเด็กพิการและเด็กด้อยโอกาส มีโอกาสได้รับการศึกษาที่มี
คุณภาพ มีทักษะชีวิต ทักษะ  วิชาการ และทักษะวิชาชีพ สอดคล้องกับความต้องการจ าเป็น
สามารถพึ่งตนเองไดต้ามศกัยภาพของแตล่ะบคุคล  

2.11) สง่เสรมิสนบัสนนุการการจดัการศกึษาแบบเรียนรวมใหม้ีคณุภาพ และ
เกิดการบรูณาการ อย่างยั่งยืนการเพิ่มโอกาสการเขา้ถึงสถานศกึษาที่มีคณุภาพทกุพืน้ที่  

2.12) แจง้จดัสรรเงินอดุหนนุและทรพัยากรที่จ  าเป็น เพื่อความเสมอภาคทาง
การศกึษา  

2.13) พัฒนาโรงเรียนคุณภาพ ให้สามารถเพิ่มโอกาสทางการศึกษาขั้น
พืน้ฐานใหก้บัประชากรวยัเรียน และผูเ้รียนไดอ้ยา่งมีคณุภาพ  

 
กลยุทธท์ี่ 3 ยกระดับคุณภาพการศึกษาให้สอดคล้องกับการเปล่ียนแปลง

ในศตวรรษที ่21 คุณภาพผู้เรียน  
3.1) ส่งเสริมใหส้  านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาและสถานศึกษาจัดการศึกษา

ใหผู้เ้รียนมีความรู ้มีทกัษะ การเรียนรู ้และทกัษะที่จ  าเป็นในศตวรรษที่ 21 อย่างครบถว้น เป็นคนดี 
มีวินัย มีความรักในสถาบันหลัก  ของชาติ ยึดมั่นการปกครองในระบอบประชาธิปไตยอันมี
พระมหากษัตริยท์รงเป็นประมขุและนอ้มน า พระบรมราโชบายดา้นการศกึษาของพระบาทสมเด็จ
พระวชิรเกลา้เจา้อยู่หวัสูก่ารปฏิบติั  

3.2) พฒันาและส่งเสริมผูเ้รียนใหไ้ดร้บัการพฒันาพหุปัญญารายบุคคล โดย
มีเครื่องมือคัดกรอง/ ส ารวจแวว/วัดความสามารถ ความถนัด สถานศึกษาจัดการเรียนรู้ที่
หลากหลายตอบสนองความแตกต่างทางพหุปัญญาของผูเ้รียน โดยครูออกแบบการจดัการเรียนรู้
แบบบูรณาการสอดคล้องตามบริบทและวฒันธรรม ค านึงถึงความแตกต่างของแต่ละบุคคลตาม
ความถนดั ความสนใจ สง่ผลตอ่การพฒันาผูเ้รียนใหเ้ต็มตามศกัยภาพ  

3.3) จัดการศึกษาตามขีดความสามารถของผู้เรียนการศึกษาขั้นพื ้นฐาน 
ความถนัดและศักยภาพของแต่ละบุคคลวางรากฐานการศึกษาเพื่ออาชีพให้สอดคลอ้งกับบริบท
พืน้ที่ความตอ้งการของตลาดแรงงาน และการพฒันาประเทศ  

3.4) พัฒนาผูเ้รียนใหม้ีสมรรถนะและทักษะด้านการอ่าน คณิตศาสตร ์การ
คิดขั้นสูง นวัตกรรม  วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีดิจิทัล และภาษาต่างประเทศเพื่อเพิ่มขีด
ความสามารถในการแข่งขนั เชื่อมโยงสูอ่าชีพและการมีงานท า มีทกัษะอาชีพที่สอดคลอ้งกบัความ
ตอ้งการของประเทศ  
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3.5) สง่เสรมิ พฒันาทกัษะดา้นดิจิทลัและดา้นการเรียนรูข้องผูเ้รียน ที่น าไปสู ่
Digital Life & Learning  

3.6) ส่งเสริมใหน้กัเรียนน าความรูด้า้นเทคโนโลยีมาใชใ้นชีวิตประจ าวนัและ
หารายไดร้ะหว่างเรียน  

3.7) ส่งเสริมสนับสนุนให้สถานศึกษาจัดการศึกษาเพื่อสร้างเสริมคุณภาพ
ชีวิตที่เป็นมิตรกบัสิ่งแวดลอ้ม คณุภาพครูและบคุลากรทางการศกึษา  

3.8) ส่งเสริมใหค้รูสามารถจดัการเรียนรูเ้ชิงรุก (Active Learning) และเป็นผู้
สรา้งสรรคน์วตักรรม (Co-creation) ใหก้บัผูเ้รียนในทกุระดบัชัน้  

3.9) ส่งเสริม สนบัสนุนครูและบุคลากรทางการศึกษาให้มีการพัฒนาตนเอง
ทางวิชาชีพอยา่งตอ่เนื่อง มีจรรยาบรรณและจิตวิญญาณความเป็นครู  

3.10) พฒันาศกัยภาพครูในดา้นการวดัและประเมินผลเพื่อพฒันาการเรียนรู้
ของผู้เรียน (Assessment For Learning) ดว้ยวิธีการที่หลากหลาย เพื่อส่งเสริมการเรียนรู้เป็น
รายบุคคล (Personalized Learning) เช่น การอบรมเชิงปฏิบัติการแบบ Intensive Training การ
อบรมแบบออนไลน ์(Online Training) การอบรม แบบเรียนรูด้ว้ยตนเอง (e-learning) เป็นตน้  

หลักสูตรและอื่น ๆ  
3.11) พัฒนาหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื ้นฐาน และหลักสูตร

สถานศึกษาบนฐานมโนทัศน์ที่หลากหลาย เช่น Career Education, Competency Building, 
Creative Education  

3.12) พฒันาระบบคลงัขอ้สอบมาตรฐานในการประเมินคุณภาพผู้เรียนรอบ
ดา้นเพื่อใหบ้รกิาร แก่ส  านกังานเขตพืน้ที่การศกึษาและสถานศกึษาในรูปแบบออนไลน ์ 

3.13) พัฒนาและส่งเสริมนวัตกรรมการศึกษาและการเรียนรู้เพื่อยกระดับ
ผลสมัฤทธิ์ทางการศกึษาของผูเ้รียนและสมรรถนะของผูเ้รียน  

3.14) พัฒนาและส่งเสริมให้มีแพลตฟอรม์การจัดการเรียนรู้อัจฉริยะ ที่
รวบรวมขอ้มูลเก่ียวกับ กระบวนการจัดการเรียนรู ้สื่อการสอนที่มีคุณภาพ และการประเมินและ
พฒันาผูเ้รียนเพื่อสง่เสรมิการเรียนรูเ้ป็นรายบุคคล (Personalized learning) ส าหรบัผูเ้รียนทกุช่วง
วยั  

3.15) บูรณาการการศึกษาเพื่อการศึกษาต่อดา้นอาชีพและการประกอบ
อาชีพหรือการมีงานท า ตามความตอ้งการและความถนดัของผูเ้รียน  
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3.16) สนับสนุนการปรับปรุงหลักสูตรและการพัฒนาครูให้สอดคล้องกับ
บรบิทพืน้ที่สนบัสนุนการพฒันาระบบและกระบวนการบริหารจดัการกระบวนการฝึกประสบการณ์
วิชาชีพครูและระบบการนิเทศการศกึษาและการสอนงานของครูพี่เลีย้งในสถานศกึษา  

3.17) ส่งเสริมสนับสนุนศูนย์พัฒนาศักยภาพบุคคลเพื่อความเป็นเลิศ 
(HCEC) เป็นศนูยก์ลางในการพฒันาครูและบคุลากรทางการศกึษาโดยใชพ้ืน้ที่เป็นฐาน  

3.18) พัฒนาศึกษานิเทศก์ รูปแบบ วิธีการนิเทศที่ส่งเสริมการจัดการเรียนรู้
เชิงรุก (Active Learning) เพื่อตอบสนองการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21  

3.19) พัฒนาศึกษานิเทศก์และผู้บริหารสถานศึกษาให้มีสมรรถนะในการ
นิเทศการศึกษาและการ พัฒนางานวิชาการที่ส่งเสริมการจัดการเรียนรูเ้ชิงรุก และสอดคลอ้งกับ
ลกัษณะงานและวิธีการพฒันางานตาม มาตรฐานต าแหนง่  

 
กลยุทธท์ี ่4 เพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการศึกษา ส านักงานเขตพืน้ที่

การศึกษา สถานศึกษา มีการน าระบบข้อมูลสารสนเทศ และเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้ในการ
บริหารจัดการและการให้บริการอย่างมีประสิทธิภาพ  

4.1) พัฒนาระบบสารสนเทศในหน่วยงานทุกระดับใหม้ีระบบขอ้มูลจัดการ
และรายงาน (ปพ . Online/ ระบบรายงานผลต่อพระราชบัญญั ติอ านวยความสะดวก/
พระราชบัญญั ติคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล/ระบบ  สารสนเทศเพื่ อการบริหารจัดการของ
สถานศึกษา/ส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษา (นักเรียน ครูและบุคลากร  ทางการศึกษา สถานศึกษา 
(อาคาร ครุภณัฑ)์) /ดา้นบคุลากร)  

4.2) พัฒนาระบบพืน้ฐานทางเทคโนโลยีให้ครอบคลุมทัง้ส  านักงานเขตพืน้ที่
การศึกษา สถานศึกษา (การใหค้วามช่วยเหลือดา้นเทคโนโลยีพืน้ฐาน พฒันาบุคลากรให้มีทกัษะ
พืน้ฐานด้านเทคโนโลยี การใช้โครงข่าย อินเทอรเ์น็ต การใช้อุปกรณ์ดา้น ICT และการพัฒนา 
Software) อยา่งคุม้ค่าและมีประสิทธิภาพสงูสดุ  

4.3) สรา้ง พัฒนาและส่งเสริมการใช้ระบบบริหารด้านการจัดการศึกษา
พื ้นฐานที่ ดีส  าหรับสถานศึกษาให้เป็นระบบเดียวเพื่อลดภาระงานครู ลดความซ ้าซ้อนของ
ระบบงานและการจดัเก็บขอ้มลู  

4.4) จัดหาอุปกรณ์เทคโนโลยีที่เหมาะสมในทุกระดับและเพียงพอต่อความ
ต้องการของการด าเนินงาน  สนับสนุนงบประมาณด้านเทคโนโลยีแก่  ส  านักงานเขตพื ้นที่
การศึกษา/สถานศึกษาให้ครบถว้น โดยวิธีการ สนับสนุนจากส่วนราชการและภาคีเครือข่ายเพื่อ
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รองรบัการท างาน และการจดัการเรียนการสอน ส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษา สถานศกึษา มีระบบ
การบรหิารจดัการท่ีไดม้าตรฐาน  

4.5) จัดสรรงบประมาณที่สอดคล้องกับประสิทธิภาพและประสิทธิผลทาง
การศึกษาที่เกิดขึน้ โดยจดัสรรงบประมาณในรูปแบบวงเงินรวม (Block Grant) ส านกังานเขตพืน้ที่
การศกึษา สถานศกึษามีการบรหิารงานบคุคล ที่มีประสิทธิภาพ เหมาะสมกบั บรบิท  

4.6) ปรบัโครงสรา้งองคก์รใหย้ืดหยุ่นทนัสมยัรองรบัการเปลี่ยนแปลง  
4.7) ปรับปรุงกฎหมาย ระเบียบ วิ ธีการให้มีการกระจายอ านาจการ

บรหิารงานบคุคล 
4.8) จัดกรอบอัตราก าลังที่ เหมาะสมกับการปฏิบัติงานในสถานการณ์

ปัจจบุนั ทัง้ขา้ราชการ พลเรือนสามญั/ขา้ราชการครูและบคุลากรทางการศกึษา และสายสนบัสนุน 
เช่น พนักงานราชการ ลูกจา้งประจ า ลูกจา้งรายปี (ครูอัตราจา้ง นักการภารโรง ธุรการโรงเรียนพี่
เลีย้งเด็กพิการ) และอื่น ๆ  

4.9) เสริมสรา้งขวัญก าลังใจในความก้าวหน้าทางวิชาชีพ และการยกย่อง
เชิดชเูกียรติบคุลากร  

4.10) พฒันาผูบ้ริหารสถานศกึษา ครูและบุคลากรทางการศึกษาให้มีความรู้
ดา้นเทคโนโลย ีที่สอดคลอ้งกบั Digital Literacy และสมรรถนะครูในทกุดา้น  

4.11) พัฒนาผู้บริหารสถานศึกษา ครูและบุคลากรทางการศึกษาให้มี
คณุธรรม จริยธรรม และการปฏิบติังานตามหลกัธรรมาภิบาล ส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษา และ
สถานศึกษามีการพฒันาระบบการบริหารจดัการและการมีส่วนร่วมที่มีประสิทธิภาพเหมาะสมกบั
บรบิท  

4.12) ส่งเสริมความร่วมมือระหว่างสถานศึกษาทั้งในและนอกสังกัด เพื่อ
บูรณาการการใชท้รพัยากร ของสถานศึกษาในสังกัด โดยใช้พืน้ที่เป็นฐานให้เกิดประสิทธิภาพ
สงูสดุ สามารถจดัการเรียนรูไ้ดอ้ยา่งมีคณุภาพ โดยน าเทคโนโลยีเขา้มาสนบัสนนุ  

4.13) ส่งเสริมทุกภาคส่วนให้มีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา สนับสนุน
ทรพัยากร (มาตรการทางภาษี บคุลากร สิ่งอ านวยความสะดวก)  

4.14) ส่งเสริมการมีส่วนร่วมในการก ากับ ติดตาม ตรวจสอบการบริหารจัด
การศกึษาภาคสว่นต่าง ๆ  

4.15) บูรณาการเชื่อมโยงข้อมูลระหว่างหน่วยงานในการจัดการศึกษา 
(Open Data/Data Catalog) ทัง้ในและนอกส านกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน 
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 สรุปประเด็นส าคัญทีพ่บจากการวิเคราะหส์ภาพแวดล้อม (SWOT Analysis)  
ส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษานนทบุรี สรุปจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส 

อปุสรรค ของส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษามธัยมศกึษานนทบรุีได ้โดยสรุปเป็นตาราง ดงันี ้

ตาราง 1 สรุปประเด็นส าคญัที่พบจากการวิเคราะหส์ภาพแวดลอ้ม (SWOT Analysis) 

จุดแข็ง จุดอ่อน 

1. มีการวางโครงสรา้ง การมอบหมายงานการ
วาง นโยบายมีทิศทางการท างานที่ชัดเจน ท า
ใหก้ารท างานของหน่วยงานมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล  
2. เทคโนโลยีในการสื่อสารที่มีประสิทธิภาพ 
สื่อสาร นโยบายไดอ้ย่างรวดเรว็  
3. มีเครือข่ายสหวิทยาเขตที่ เข็มแข็ง บริหาร
จดัการ มีประสิทธิภาพ  
4. มีระบบการดูแลช่วยเหลือนักเรียนที่เข็มแข็ง 
5. โรงเรียนในสงักดัเข็มแข็ง ผลผลิตและบริการ
อยู่ในระดับดี มีผลรางวัลและสร้างชื่อเสียงให้
หน่วยงาน  
6. บุคลากรมีความรู้ความสามารถ พัฒนา 
ความสามารถอย่างต่อเนื่ อง ได้รางวัลเชิง
ประจกัษ ์ 
7. มี แผนการใช้จ่ ายงบประมาณที่ ชัด เจน 
โปรง่ใส เบิกจา่ยตามแผน  
8. วัฒนธรรมการท างานเป็นทีมใส่ใจบริการ 
รบัผิดชอบมุ่งผลสมัฤทธิ์ 

1. โรงเรียนขนาดเล็กบางส่วนมีทรพัยากรทาง 
การศกึษาไม่เพียงพอ  
2. ครูมีภาระงานมาก ไม่สามารถสอนได้อย่าง
เต็มที่  
3. ครูสว่นหนึ่ง สอนไม่ตรงกบัสาชาวิชาเอก  
4. งบประมาณไม่เพียงพอ  
5. อตัราก าลงัไมเ่พียงพอ  
6. ภาระงาน/ปรมิาณงานมากเกินไป  
7. การสั่ งการส่วนกลางขาดความชัดเจน มี
ความซ า้ซอ้น 
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ตาราง 1 (ต่อ) 

โอกาส อุปสรรค 

1. สถ าน ก ารณ์ โค วิ ด  ก ระ ตุ้ น ก า รใช้ สื่ อ
เทคโนโลยีของ ครูและนกัเรียน  
2. ภาคประชาชน และท้องถิ่น ตระหนักใน 
ความส าคญัและยินดีรว่มสนบัสนนุ  
3. ความรูอ้อนไลนโ์ดยภาคเอกชนมีจ านวนมาก 
ผู้เรียนและบุคลากรทางการศึกษา สามารถ
เขา้ถึงสื่อ ความรูท้นัสมยัไดง้่าย  
4. ชมุชนเมืองการคมนาคมสะดวกปัจจยั  
พืน้ฐานเอือ้ต่อการพฒันาการศกึษา  
5. ความต้องการยกระดับคุณภาพการศึกษา
จากภายนอกกระตุ้นการพัฒ นาคุณภาพ
การศกึษา  
6.จังหวัดนนทบุรีมีแหล่งเรียนรูท้ี่หลากหลาย 
สง่เสรมิ การจดัการเรียนรูข้องผูเ้รียนทกุระดบั 

1. นโยบายเปลี่ยนแปลงบอ่ย  
2. หน่วยงานภายนอกเพิ่มภาระงานครูจ านวน
มาก  
3. ผู้ปกครองมี รายได้ลดลง ไม่สามารถหา
อปุกรณส์นบัสนนุการเรียนการสอน  
4. งบประมาณถกูปรบัลดอย่างต่อเนื่อง  
5. ประชากรลดลง ท าให้จ านวนนักเรียนลดลง
ดว้ย 

ที่มา : ส านักงานเขตพื ้นที่การศึกษามัธยมศึกษานนทบุรี. (2566). แผนปฏิบัติการ
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
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แนวคิดเกี่ยวกับสมรรถนะ 
2.1 ความเป็นมาของสมรรถนะ 
 ใน ปี  ค .ศ . 1970 ศาสตราจารย์เดวิด  แม็ ค เคลแลน  (McClelland, 1987) 

นกัจิตวิทยาแห่งมหาวิทยาลยัฮาวารด์ ไดน้ าแนวคิดเรื่องสมรรถนะมาพฒันาดว้ยแบบทดสอบทาง
บุคลิกภาพที่ใชก้ าหนดสมรรถนะการปฏิบติังาน เพื่อศึกษาว่าบุคคลที่ท างานอย่างมีประสิทธิภาพ
ควรมีทัศนคติและคุณลกัษณะอย่างไร แม็คเคลแลนใช้แนวคิดนีใ้นการแกไ้ขปัญหาการคัดเลือก 
บคุลากรใหก้บัหน่วยงานรฐับาลของสหรฐัอเมริกา ซึ่งประกอบดว้ยปัญหาการคดัเลือกที่มุ่งเนน้การ 
วัดความถนัดซึ่งส่งผลให้คนผิวด าและกลุ่มน้อยอ่ืนๆ ไม่ได้รับการคัดเลือก (เป็นการละเมิด 
กฎหมาย) แม็คเคลแลน ไดร้วบรวมขอ้มลูจากการสมัภาษณก์ลุ่มผูท้ี่มีผลงานที่โดดเด่นและไม่โดด
เด่น พบว่า ความเขา้ใจต่อความแตกต่างทางวฒันธรรมมีความสมัพันธ์กบัผลการปฏิบติังาน แต่
ผลการทดสอบดว้ยแบบทดสอบความถนัดไม่สามารถท านายผลการปฏิบัติงานได ้(ส านักงาน
คณะกรรมการขา้ราชการพลเรือน, 2553 

 ต่อมาแม็คเคลแลนได้เขียนบทความวิชาการเรื่อง “Testing for Competence 
rather than Intelligence” ขึน้ในปีครสิตศ์กัราช 1973 ซึ่งเป็นจดุก าเนิดแนวคิดเก่ียวกบัสมรรถนะที่
อธิบายถึงบุคลิกลักษณะบุคคลว่าเปรียบเสมือนกับภูเขาน ้าแข็ง (ceberg) ที่ลอยอยู่ในน า้ ซึ่ง
ประกอบดว้ย 2 สว่น ดงันี ้1) ภูเขาน า้แข็งส่วนนอ้ยที่ลอยอยู่เหนือน า้ สามารถวดัและสงัเกตไดง้่าย 
ซึ่งเป็นส่วนของความรู ้(Knowledge) และทักษะ (Skil) เช่น ความเชี่ยวชาญความช านาญพิเศษ
ดา้นต่าง ๆ 2) ส่วนที่จมอยู่ใตน้ า้ถือเป็นส่วนมาก ไม่สามารถสังเกตไดช้ัดเจน วัดไดย้าก ถือว่ามี
อิทธิพลที่ส่งผลต่อพฤติกรรมของบุคคลมากกว่า ประกอบด้วย ส่วนของอัตมโนทัศน์ (Selff-
concept) ซึ่งเป็นความคิดเห็นเก่ียวกับตนเอง ส่วนของภาพลกัษณ์ของบุคคลที่มีต่อตนเอง (Self 
Image) ส่วนของคุณลักษณะส่วนบุคคล (Trait) และส่วนของแรงจูงใจ(Motive) แม้ว่าส่วนของ
ภูเขาน า้แข็งที่อยู่เหนือน า้เป็นส่วนที่มีความสมัพันธก์ับเชาวนปั์ญญาของบุคคล แต่การที่บุคคลมี
ความฉลาดสามารถเรียนรูอ้งค์ความรูต่้างๆ และทักษะไดน้ั้นยังไม่เพียงพอที่จะท าให้มีผลการ
ปฏิบติังานที่โดดเด่น จึงจ าป็นตอ้งมีแรงผลกัดนัเบือ้งลกึจากส่วนของภูเขาน า้แข็งที่จมอยู่ ใตน้ า้ ซึ่ง
เป็นคณุลกัษณะส่วนบุคคล แรงจูงใจภาพลกัษณข์องบุคคลที่มีต่อตนเอง แต่ทัง้นี ้ตอ้งมีบทบาทที่
แสดงออกต่อสงัคมอย่างเหมาะสมดว้ย จึงจะท าใหบุ้คคลกลายเป็นผูท้ี่มีผลงานโดดเด่นได ้กรุณา 
โถชาลี (2560) 
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2.2 ความหมายของสมรรถนะ 
สมรรถนะเรียกได้อีกอย่างหนึ่งว่าขีดความสามารถมีความหมายตรงกับ

ภาษาองักฤษว่า Competency หรือ Competence ซึ่งไดม้ีองคก์รและนกัวิชาการหลายท่านไดใ้ห้
ความหมายไว ้ดงันี ้ 

McClelland (1987) ได้ให้ความหมายของสมรรถนะไว้ว่า  สมรรถนะ 
หมายถึง บุคลิกที่ซ่อนในแต่ละบุคคลซึ่งสามารถผลกัดันใหบุ้คคลนั้นสรา้งผลการปฏิบติังานที่ดี
หรือตามเกณฑ ์ที่ก าหนดในงานที่ตนรบัผิดชอบมีองคป์ระกอบที่ส  าคญั 5 ประการประกอบดว้ย  

1. ทักษะ (Skills) หมายถึงสิ่งที่บุคคลกระท าไดดี้และฝึกปฏิบัติเป็น
ประจ าจนเกิดความช านาญ  

2. ความรู(้Knowledge) หมายถึง ความรูเ้ฉพาะดา้นของบุคคลเช่น
ความรู ้เก่ียวกบัหลกัสตูรการสอนการบรหิารจดัการและการสอนคณิตศาสตรเ์ป็นตน้  

3. มโนทศันเ์ก่ียวกบัตนเอง (Self - Concept) หมายถึง เจตคติ  
(Attitudes) ค่านิยม (Value) และความคิดเห็นเก่ียวกบัภาพลกัษณข์องตนเอง  

4. บุคลิกลกัษณะประจ าตวัของบุคคล (Traits) หมายถึงสิ่งที่อธิบาย
ถึงบคุคลนัน้ เช่นเป็นคนที่ไวว้างใจไดห้รือเป็นคนที่เอือ้อาทรต่อบคุคลอื่นเป็นตน้ 

5. แรงจูงใจ (Motive) หมายถึงเป็นแรงจูงใจหรือแรงขับภายในซึ่งท า
ใหบ้คุคล แสดงพฤติกรรมที่มุ่งไปสูเ่ปา้หมาย 

Spencer and Spencer (1993)  ได้ให้ความหมายของสมรรถนะไว้ว่า 
สมรรถนะ คือ คุณลักษณะ ของบุคคลที่มีความสัมพันธ์เชิงเหตุผลต่อความมีประสิทธิภาพของ
เกณฑ์ที่ใช้และการท างานที่ดีขึน้  กว่าเดิมสเปนเซอรแ์ละสเปนเซอรไ์ด้ขยายความหมายของ
สมรรถนะไว้จากการศึกษาพบว่าสมรรถนะ  เป็นลักษณะเฉพาะของแต่ละบุคคล (Underlying 
Characteristic) ที่มีความสมัพนัธเ์ชิงเหตแุละผล (Causal Relationship) จากความมีประสิทธิผล
ของเกณฑ์ที่ ใช้ (Criterion-Reference) และ/หรือ  การปฏิบั ติงานที่ ได้ผลสูงสุด  (Superior 
Performance) 

ส านักงานคณะกกรมการขา้ราชการพลเรือน (2548) ไดใ้หค้วามหมายของ
สมรรถนะไวว้่า คือ คุณลกัษณะเชิงพฤติกรรมที่เป็นผลมาจากความรูท้ักษะ ความสามารถและ
คณุลกัษณะอื่น ๆ ที่ท าใหบุ้คคลสามารถสรา้งผลงานไดโ้ดดเด่นกว่าเพื่อนรว่มงานอ่ืน ๆ ในองคก์าร
หรืออีกนยัหนึ่งคือ คณุลกัษณะเชิงพฤติกรรมเป็นกลุ่มพฤติกรรมที่องคก์ารตอ้งการจากขา้ราชการ
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เพราะเชื่อว่าหาก ข้าราชการมีพฤติกรรมการท างานในแบบที่องค์การก าหนดแล้วจะส่งผลให้
ขา้ราชการผูน้ัน้มีผลการปฏิบติังานดีและสง่ผลใหอ้งคก์ารบรรลเุปา้หมายที่ตอ้งการ 

สุรชัย พรหมพันธุ์ (2554) ไดใ้ห้ความหมายของสมรรถนะไวว้่า สมรรถนะ 
หมายถึง การแสดงถึงความสามารถที่จ  าเป็นในการปฏิบัติงานให้ส  าเร็จตามวัตถุประสงค์และ
เปา้หมายของงานนัน้ 

กรุณา โถชาลี (2560) ไดส้รุปนิยามสมรรถนะตามทศันะของนกัวิชาการทัง้ใน
ประเทศและต่างประเทศ ไดว้่า สมรรถนะ (Competency) หมายถึง คณุลกัษณะเชิงพฤติกรรมของ
แต่ละบคุคลที่แสดงออกถึงความรู ้ทกัษะ และความสามารถในการปฏิบติัหนา้ที่ใหเ้กิดความส าเร็จ
ตามมาตรฐานหรือสูงกว่ามาตรฐานที่องค์การก าหนดเอาไว ้โดยพฤติกรรมที่แสดงออกในการ
ปฏิบัติหน้าที่  ต้องเป็นพฤติกรรมที่สามารถวัดและสังเกตได้ว่า บุคคลนั้นเป็นผู้มีความรู ้
ความสามารถ ทกัษะ และคณุลกัษณะที่โดดเด่นในองคก์าร 

กิตติชยั สธุาสิโนบล (2560) ไดใ้หค้วามหมายของสมรรถนะ (Competency) 
ว่าเป็นคุณลักษณะที่ส  าคัญของบุคคลเก่ียวกับผลก ารปฏิบัติงาน ประกอบด้วยสมรรถนะด า้น  
ความรู ้(Knowledge) สมรรถนะดา้นทกัษะ (Skill) และสมรรถนะดา้นความสามารถ (Ability) 

ศักดิ์นรินทร ์นิลรตัน์ศิริกุล (2563) ไดส้รุปความหมายของสมรรถนะไวว่้า 
สมรรถนะ หมายถึง คุณลักษณะเชิงพฤติกรรมของบุคคลที่ เป็นผลมาจากความรู้ทักษะ 
ความสามารถ และคุณลกัษณะอ่ืน ๆ ที่ท าใหบุ้คคลสามารถสรา้งผลงานไดโ้ดดเด่น และน าไปสู่
การท างานที่มีผลการ ปฏิบติังานดีและบรรลเุปา้หมายที่ตอ้งการ 

เพ็ญนภา สีหาโคตร (2564) ได้ให้ความหมายสมรรถนะ ไว้ว่า  เป็น
คณุลกัษณะเชิงพฤติกรรมที่เป็นผลมาจากความรู ้ทักษะ/ความสามารถ และคณุลกัษณะ  อ่ืนๆ ที่
ท าใหบ้คุคลสามารถสรา้งผลงานไดโ้ดดเด่นกว่าเพื่อนร่วมงานอ่ืนๆ ในองคก์ร 

ณัฐรัตน์ ผดุงถิ่น (2564) ได้สรุปความหมาย ไว้ว่า สมรรถนะ หมายถึง 
ความรู ้(Knowledge) ทักษะ (Skill) ความสามารถ (Ability) และคุณลกัษณะ (Attributes) ในการ
ปฏิบติังานของแต่ละบุคคลที่ไดร้บัผิดชอบใหเ้กิดผลลพัธท์ี่ประสบความส าเร็จและมีประสิทธิภาพ 
และสามารถเพิ่มไดโ้ดยการอบรมและฝึกฝนใหเ้กิดความช านาญ 

จากความหมายของสมรรถนะที่นกัวิชาการ ไดเ้สนอไวข้า้งตน้ สามารถสรุปไดว้่า
สมรรถนะ คือ ความสามารถในการด าเนินกิจกรรมหรือการปฏิบัติงานในสาขาหรือศาสตรท์ี่
เก่ียวขอ้ง มีความสามารถในการท างานหรือปฏิบติัหนา้ที่ไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพในสถานการณท์ี่
ก าหนดขึน้ 
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2.3 องคป์ระกอบของสมรรถนะ 
นกัวิชาการหลายท่านไดจ้ าแนกองคป์ระกอบของสมรรถนะ ไวด้งันี ้ 

McClelland (1973) ได้ เส น ออ งค์ป ระกอบ ขอ งสม รรถน ะ ไว้ว่ า 
องคป์ระกอบของสมรรถนะมี 5 สว่น คือ 

1. ความรู ้(Knowledge) คือ ความรูใ้นหลกัสาระส าคัญเฉพาะเรื่อง 
เช่น ความรูเ้ก่ียวกบัเครื่องยนต ์เป็นตน้ 

2. ทักษะ (Skill) คือ การฝึกฝนและปฏิบัติตามหลักการที่ ได้เรียนรู ้
สามารถพฒันาจากพืน้ฐานที่มีอยู่ และท าใหส้ามารถปฏิบติังานไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ เช่น ทกัษะ
ทางคอมพิวเตอร ์และทกัษะในการสื่อสารและแบ่งปันความรูแ้ก่ผูอ่ื้น เป็นตน้ 

3. ความคิดเห็นเก่ียวกับตนเอง (Self-concept) คือ ความเชื่อและ
ค่านิยมของบคุคลที่มีต่อตนเอง เช่น ความมั่นใจในตนเอง เป็นตน้ 

4. บุคลิกลกัษณะประจ าตวัของบุคคล (Traits) คือ ลกัษณะที่อธิบาย
ถึงบุคลิกของบุคคล เช่น คนที่มีความน่าเชื่อถือและเป็นคนที่คนอ่ืนไวว้างใจได ้หรือมีลกัษณะเป็น
ผูน้  าที่มีความสามารถในการน าและสรา้งสรรคท์ิศทางใหม่ ๆ เป็นตน้ 

5. แรงจูงใจ / เจตคติ (Motives / attitude) คือ สิ่งกระตุ้นหรือแรง
ขับเคลื่อนภายใน ซึ่งก่อใหเ้กิดพฤติกรรมหรือการกระท าบางอย่างที่มุ่งสู่เป้าหมาย หรือประสบ
ผลส าเรจ็ เป็นตน้ 

Rylatt and Lohan (1995) ได้เสนอองค์ประกอบของสมรรถนะไว้ว่า 
องคป์ระกอบของแต่ละสมรรถนะ ดงันี ้ 

1. บทบาทหลกั (Key Role) อธิบายเก่ียวกบักิจกรรมไวอ้ย่างกวา้ง ๆ 
ซึ่งเก่ียวขอ้งและผกูพนัในแต่ละบคุคลต่อการด าเนินการขององคก์ร 

2. หน่วยของสมรรถนะ (Unit of Competency) อธิบายเก่ียวกับ
หนา้ที่หลกัหรือกลุม่ของทกัษะของงานอย่างกวา้ง ๆ 

3. ส่วนประกอบของสมรรถนะ (Element of Competency) เป็นการ
อธิบายโดยละเอียดเพิ่มเติมจากหน่วยย่อย โดยกล่าวถึงการกระท าหรือการวัดผลที่แสดงใหเ้ห็น  
ซึ่งอาจเป็นรูปแบบของปัจจยัน าเขา้ (Input) หรือผลลพัธ ์(Output)  

4. เกณฑ์การปฏิบัติงาน (Performance Criteria) เป็นระดับหรือ
มาตรฐานที่ก าหนดขึน้ เพื่อวัดผลการปฏิบัติงานในแต่ละส่วนประกอบของสมรรถนะ ซึ่งจะตอ้ง
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ระบใุหเ้ชื่อมโยงกบัความชดัเจนของผลส าเรจ็ของภารกิจหรือกิจกรรมที่บุคลากรตอ้งการท าใหเ้สร็จ
สมบรูณอ์ย่างมีประสิทธิภาพ 

5. เงื่อนไข (Condition) เป็นความคาดหวงัในการปฏิบติังาน 
6. ค าแนะน า (Evidence Guide) เป็นการอธิบายเนือ้หาและกลยุทธ์

ในการประเมินสถานการณปั์ญหาต่าง ๆ ของแต่ละหน่วยสมรรถนะ รวมถึงความสมัพนัธก์บัหน่วย
อ่ืน ๆ และให้ค าแนะน าที่ชัดเจนเก่ียวกับสมรรถนะที่ต้องการ อาจจะท าเป็น รูปแบบคู่มือหรือ
เอกสารประกอบ 

ณรงค์วิทย์ แสนทอง (2547) ได้เสนอองค์ประกอบของสมรรถนะไว้ว่า 
องคป์ระกอบของสมรรถนะสามารถแบ่งออกเป็น 5 สว่น ไดแ้ก่ 

1. แรงขับเคลื่อนภายใน (Motive) หมายถึง พลังภายในที่ ตั้งอยู่
ภายในส่วนลึกของบุคคล ซึ่งมีส่วนช่วยใหเ้กิดแรงจูงใจในการท ากิจกรรมต่าง ๆ ดว้ยความมุ่งมั่ น
และทุ่มเท พลังภายในนี ้สามารถมีเหตุปัจจัยหรือแรงบันดาลใจที่แตกต่างกันไป เช่น บางคนมี
แรงจูงใจในการต่อสูช้ีวิตเพื่อลกู ในขณะที่บางคนมีแรงจูงใจในชีวิตเพื่อใหไ้ดร้บัการยอมรบัจากคน
อ่ืน ๆ ฯลฯ แรงขับเคลื่อนภายในเป็นปัจจัยส าคัญที่มีผลต่อสมรรถนะ เพราะมีบทบาทเด่นในการ
ก าหนดทิศทางการท างานของแต่ละบุคคล โดยที่ แต่ละคนก็มีแรงขับเคลื่อนภายในที่ไม่เท่ากัน  
แต่อย่างไรก็ตามแรงขบัเคลื่อนภายในนีส้ามารถสรา้งหรือพฒันาใหเ้กิดขึน้ได ้

2. อปุนิสยั (Trait) หมายถึง ลกัษณะนิสยัใจคอของบุคคลที่สะสมมา
เรื่อย ๆ และเป็นสิ่งที่ค่อย ๆ กลายเป็นนิสัยประจ าตัวของบุคคลโดยอัตโนมัติ เช่น นิสยัโมโหรา้ย
หรือนิสัยใจอ่อน องค์ประกอบนี ้มีส่วนส าคัญในการบริหารคน เนื่องจากมีความยากที่จะ
เปลี่ยนแปลงหรือพฒันาได ้ดงันัน้จึงท าไดเ้พียงควบคมุหรือป้องกนัไม่ใหม้ีโอกาสน าเอานิสยัที่ไม่ดี
ออกมาใชเ้ท่านัน้ 

3. การรบัรูต้นเอง (Self-Image) หมายถึง ความเชื่อและทัศนคติที่
บุคคลมีต่อตนเอง ซึ่งมีเป็นตัวก าหนดลักษณะพฤติกรรมของบุคคลว่าควรจะแสดงออกอย่างไร 
เช่น บางคนอาจเชื่อว่าตนเองไม่เก่ง จึงมีพฤติกรรมที่แสดงถึงการไม่เชื่อมั่นในตนเอง หรือการดถููก
ตนเอง เป็นตน้ แมว้่าองคป์ระกอบนีอ้าจจะมีอยู่กบับุคคลมานาน แต่ก็พอที่จะสามารถปรบัเปลี่ยน
ได ้

4. ความรู ้(Knowledge) หมายถึง ข้อมูลและข้อเท็จจริงที่คนมีอยู่ 
สามารถเชื่อมโยงกันเพื่อสรา้งเป็นองคค์วามรูใ้นเรื่องต่าง ๆ เช่น ความรู้เก่ียวกับงาน ความรูด้า้น
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กฎหมาย เป็นตน้ สามารถที่จะเรียนรูไ้ดห้ลากหลายวิธี และเปลี่ยนแปลงไดต้ลอดเวลา เนื่องจาก
ความรูม้กัเก่ียวขอ้งกบัการเรียนรูแ้ละการสะสมขอ้มลูใหม่ ๆ อยู่เสมอ 

5. ทักษะ (Skill) หมายถึง ความสามารถในการปฏิบัติหรือแสดง
ความเชี่ยวชาญในเรื่องใด ๆ เช่น ทักษะในภาษาต่างประเทศ ซึ่งเป็นองคป์ระกอบที่ส  าคัญต่อการ
ท างาน เนื่องจากบางงานตอ้งการทักษะเฉพาะดา้นและการเรียนรูแ้ละฝึกฝนทักษะมักจะตอ้งใช้
เวลามากกว่าการเรียนรูเ้ก่ียวกบัความรู ้

ชูชัย  สมิ ท ธิ ไก ร (2550) ได้ เสนอองค์ป ระกอบของสมรรถนะไว้ว่ า 
องคป์ระกอบของ สมรรถนะมี 5 ดา้น ดงันี ้

1. ตวัแบบสมรรถนะ (Competency Model) คือ การน าเอาวิสยัทศัน ์
พันธกิจ กลยุทธ์ วฒันธรรม และปัจจัยแวดลอ้มมาเป็นตัวตัง้กรอบแนวคิดเพื่อเชื่อมโยงหลกัการ
และเหตุผลในการตัง้ระบบสมรรถนะใหแ้ก่หน่วยงาน ใหบ้รรลุเป้าหมายไดอ้ย่างเหมาะสมและมี
ประสิทธิภาพ 

2. ประเภทของสมรรถนะ (Competency Categories) มี 3 ประเภท 
ประกอบดว้ย สมรรถนะหลกั ตามสายงาน และตามบทบาท  

3. ชื่อและนิยามของสมรรถนะ (Competency Name and Definition) 
สมรรถนะทุกดา้นตอ้งมีค านิยาม ความหมาย และชื่อเรียกที่ชัดเจน จะช่วยใหทุ้กคนที่เก่ียวขอ้ง
เขา้ใจไดต้รงกนั 

4. ระดับความเชี่ยวชาญ (Proficiency Scale) คือระดับที่ก าหนด
สมรรถนะความสามารถของบุคคลในด้านต่าง ๆ ว่าในองค์กรบุคลากรแต่ละต าแหน่ง หน้าที่ 
จะตอ้งมีความเชี่ยวชาญในระดับใด โดยทั่วไปจะมีการก าหนดระดบัของพฤติกรรมอยู่ในช่วง 4-6 
ระดบั 

5. ตัวชีว้ดัเชิงพฤติกรรม (Behavioral Indicators) คือสิ่งที่บ่งบอกถึง
ระดบัของความเชี่ยวชาญหรือพฤติกรรมของบุคลากรในองคก์รว่าอยู่ในระดบัที่ตอ้งการหรือไม่  

  สรุปผลการศกึษาองคป์ระกอบของสมรรถนะจากนกัวิชาการ เราสามารถ
บอกไดว้่าสมรรถนะมีหลายองคป์ระกอบ ซึ่งประกอบไปดว้ยความรูเ้ฉพาะดา้นที่มีสาระส าคญัและ
สามารถน ามาใชอ้ย่างมีประสิทธิภาพ มีเจตนคติ และค่านิยมที่เก่ียวขอ้งกบัภาพลกัษณ์ รวมถึงมี
คณุลกัษณะเป็นผูน้  าซึ่งท าใหบ้คุคลน่าเชื่อถือและไดร้บัการวางใจจากผูอ่ื้น 
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 2.4 ประเภทของสมรรถนะ 
ไดม้ีนกัวิชาการนกัการศกึษาไดอ้ธิบายถึงสมรรถนะครู ไวด้งันี ้ 

ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื ้นฐาน (2553) ได้ก าหนด
กรอบการประเมินสมรรถนะครูส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พืน้ฐานไดด้ าเนินการประชุม
เชิงปฏิบัติการก าหนด ความตอ้งการการพัฒนาสมรรถนะของครูและการประชุมเชิงปฏิบัติการ
สรา้งแบบทดสอบเพื่อประเมินสมรรถนะขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาตามโครงการ
ยกระดบัคณุภาพครูทัง้ระบบ กิจกรรมจดัระบบพฒันาครูเชิงคณุภาพเพื่อการพฒันาครูรายบุคคล
ซึ่งคณะท างานประกอบดว้ย ผูบ้ริหารโรงเรียนศึกษานิเทศกน์กัวิชาการศึกษา ผูบ้ริหารส านักงาน
เขตพืน้ที่การศึกษาและ ผูท้รงคุณวุฒิจากหน่วยงานที่เก่ียวขอ้งไดร้่วมกันพิจารณาและก าหนด
สมรรถนะครูส านกังาน คณะกรรมการการศึกษาขัน้พืน้ฐานโดยการวิเคราะหส์งัเคราะหส์มรรถนะ
ครูประกอบดว้ยเจตคติ ค่านิยมความรูค้วามสามารถและทกัษะที่จ  าเป็นส าหรบัการปฏิบติังานตาม
ภารกิจงานในสถานศึกษา จากแบบประเมินสมรรถนะและมาตรฐานของครูผูส้อนที่หน่วยงานต่าง 
ๆ ได้จัดท าไวไ้ดแ้ก่แบบ ประเมินคุณภาพการปฏิบัติงาน (สมรรถนะ) เพื่อใหข้า้ราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษามีและ เลื่อนวิทยฐานะของส านักงานคณะกรรมการขา้ราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษา (ก.ค.ศ.) มาตรฐานวิชาชีพครูของส านักงานเลขาธิการคุรุสภารูปแบบ
สมรรถนะครูและบุคลากรทางการศึกษา ของสถาบันพัฒนาครู คณาจารยแ์ละบุคลากรทางการ
ศึกษา (สค.บศ.) นอกจากนีย้ังศึกษาจาก แนวคิดทฤษฎีและผลการวิจยัที่เก่ียวขอ้งกบัสมรรถนะที่
จ  าเป็นในการปฏิบติังานของครูผูส้อนระดบัการศกึษาขัน้พืน้ฐานจากการสงัเคราะหส์ามารถสรุปได้
ว่าสมรรถนะครูส านักงานคณะกรรมการ การศึกษาขัน้พืน้ฐานประกอบดว้ย สมรรถนะหลักและ
สมรรถนะประจ าสายงานดงันีส้มรรถนะ หรือ competency มีความหมายรวม ๆ ว่าความสามารถ
ขีดความสามารถหรือสมรรถภาพมักใช้กับคน  และเครื่องจักร เครื่องยนต์ เช่น ครูคนนี ้มี
ความสามารถสูงในเรื่องการเทคโนโลยีสารสนเทศ หรือ  ผูบ้ริหารยุคนีว้ัดกันที่ขีดความสามารถ 
หรือ รถยนตค์ันนีม้ีสมรรถนะเยี่ยมเรื่องเกาะถนน หรือ ตาลุงคนนัน้หมดสมรรถภาพทางเพศ เป็น
ตน้ ดงันัน้สมรรถนะของบุคคลที่เก่ียวขอ้งกบัการท างาน จึงหมายถึงพฤติกรรมที่แสดงออกต่อการ
ท างานและเป็นตัวบ่งชีค้วามส าเร็จของงานในองคก์รต่าง ๆ ได้ ดีกว่าระดับการศึกษาหรือเชาวน์
ปัญญาของบุคคล ท าใหก้ารพัฒนาทรพัยากรมนุษย ์หรือทรพัยากรบุคคลในปัจจุบันจึงเนน้การ
พัฒนาสมรรถนะเป็นฐาน (Competency Based Human Resource Development) ฉะนั้น
ความส าเร็จของการสรา้งผูน้  าการเปลี่ยนแปลงของกระทรวงศึกษาธิการ  จะตอ้งเริ่มตน้จากการ
พัฒนาสมรรถนะของครูและบุคลากรทางการศึกษาเพื่อให้บุคลากรเกิดการเปลี่ยนแปลงหรือ
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ปรบัเปลี่ยนวิธีการท างาน ซึ่งขณะนีท้าง ก.คศ.ไดน้ าเอาสมรรถนะมาเป็นตัวตัง้ในการประเมินครู
และบุคลากรทางการศึกษาที่ขอมีหรือขอเลื่อนต าแหน่งวิทยฐานะ ซึ่งการปฏิบัติงานของครูและ
บคุลากรทางการศกึษา มีสมรรถนะที่ใชใ้นการประเมินอยู่ 3 ประเภทคือ 

1. สมรรถนะหลัก เป็นสิ่งที่ครูและบุคลากรทางการศึกษาทุกคนพึงมี
เนื่องจากเป็นสมรรถนะพืน้ฐาน ที่ส่งผลใหก้ารปฏิบติังานของบุคลากรในทุกต าแหน่งหนา้ที่ประสบ
ผลส าเรจ็ ม ี4 สมรรถนะย่อย ประกอบดว้ย 

1.1 การมุ่งผลสมัฤทธิ์ หมายถึง การท างานดว้ยความมุ่งมั่น เพื่อให้
งานส าเร็จถูกตอ้งและครบถว้นสมบูรณ์ มีแนวคิดริเริ่มสรา้งสรรคใ์นการปฏิบติังาน รวมทัง้มีการ
พฒันาผลงานใหม้ีคณุภาพอย่างสม ่าเสมอ 

1.2 การบริการที่ดี หมายถึง การบริการดว้ยความตัง้ใจ มีการพัฒนา
และปรบัปรุงระบบให้มีประสิทธิภาพ เพื่อให้เกิดความพึงพอใจแก่ผู้รบับริการ เช่น ผู้เรียน ครู
ผูป้กครอง เป็นตน้ 

1.3 การพัฒนาตนเอง หมายถึง การศึกษา ค้นคว้าอย่างต่อเนื่อง 
รวมทัง้ติดตาม พฒันาความรูแ้ละเทคโนโลยีใหม่ ๆ ทัง้ในดา้นวิชาการและวิชาชีพ 

1.4 การท างานเป็นทีม หมายถึง ความร่วมมือ สนบัสนุน การส่งเสริม
และช่วยเหลือ การใหก้ าลงัใจแก่สมาชิกในทีม มีความสมัพันธท์ี่ดี สามารถปรบัตัวเขา้กับผูอ่ื้นได ้ 
มีคณุลกัษณะที่เหมาะสมในการเป็นผูน้  าหรือผูต้ามในทีมไดอ้ย่างดี 

2. สมรรถนะประจ าสายงาน หมายถึงสมรรถนะเฉพาะเก่ียวกับการ
ปฏิบัติงานของบุคลากรในแต่ละต าแหน่ง เช่น ผู้บริหาร ครูและ ศึกษานิเทศก์ ท าให้สามารถ
ปฏิบัติงานในสายงานนั้น ๆ  ได้ส  าเร็จตามเป้าหมายซึ่งสมรรถนะประจ าสายงานของครูนั้น  
มี 5 สมรรถนะ ประกอบดว้ย 

2.1 การจัดการเรียนรู ้หมายถึง ศักยภาพในการสรา้งและพัฒนา 
หลกัสูตรของสถานศึกษา ความรูเ้ก่ียวกับเนือ้หาสาระในเชิงลึก เทคนิค และกระบวนการจัดการ
เรียนรู ้การเลือกใช้สื่อหรือแหล่งเรียนรูแ้ละนวัตกรรมทางการศึกษา ตลอดจนการวัดผลและ
ประเมินผล 

2.2 การพัฒนาผูเ้รียน หมายถึง การปลูกฝังคุณธรรม จริยธรรม ซึ่ง
เป็นคุณลักษณะอันพึงประสงค์แก่ผู ้เรียน รวมถึงการส่งเสริมด้านทักษะชีวิต สุขภาวะอนามัย 
ความเป็นประชาธิปไตย ตลอดจนใหก้ารดแูลและช่วยเหลือผูเ้รียน 
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2.3 การบริหารจัดการชั้นเรียน หมายถึง  ความสามารถในการ
ควบคุมชัน้เรียน การสรา้งบรรยากาศในการจัดการเรียนการสอน จัดท าขอ้มูลสารสนเทศประจ า
วิชาและชัน้เรียน 

2.4 การวิเคราะหแ์ละสงัเคราะหก์ารวิจัย หมายถึง ความสามารถใน
การคิด วิเคราะห ์และแยกแยะประเด็นต่าง ๆ เพื่อสรุปกฎเกณฑห์ลกัการ รวมถึงการรวบรวมขอ้มลู
ต่าง ๆ เพื่อแกไ้ขปัญหาหรือพฒันางานอย่างเป็นระบบ 

2.5 การสร้างความร่วมมือกับชุมชน หมายถึง การเข้าร่วมและ
สนับสนุนกิจกรรมของชุมชน เพื่อสรา้งความร่วมมือและการสนับสนุนในการพฒันาและปรบัปรุง
สถานะของชมุชนและโรงเรียน 

 3. สมรรถนะดา้นวินยั คณุธรรมและจรรยาบรรณวิชาชีพ ประกอบดว้ย 
3.1 การมีวินัย  ไดแ้ก่ การควบคุมตนเอง การปฏิบัติตามกติกาของ

สงัคม 
3.2 การประพฤติเป็นแบบอย่างที่ดี ไดแ้ก่ การเป็นแบบอย่างที่ดีทาง

กายทางวาจาทางใจ 
        3.3 การด ารงชีวิตอย่างเหมาะสม 
        3.4 ความรกั ศรทัธาในวิชาชีพ 
        3.5 ความรบัผิดชอบในวิชาชีพ 

ทัง้สมรรถนะหลกัและสมรรถนะประจ าสายงาน ปัจจุบนัไดถู้กน ามาใชเ้ป็น
เกณฑ์ในการประเมินครูและบุคลากรทางการศึกษาและในอนาคตอีกไม่นานนีค้รูและบุคลากร
ทางการศึกษา จะตอ้งไดร้บัการประเมินเพิ่มขึน้อีกหนึ่งสมรรถนะ คือ สมรรถนะเฉพาะสาขาวิชา 
เช่น ครู วิทยาศาสตรค์รูคณิตศาสตรค์รูการงานอาชีพ ฯ จะมีสมรรถนะเฉพาะที่แตกต่างกัน การ
ประเมินก็จะต่างกนัดว้ย ซึ่งขณะนี ้ก.ค.ศ. ไดจ้ดัท าแลว้ก าลงัรอพิจารณาอนมุติั 

  ณรงค์วิทย์ แสนทอง (2556) ได้แบ่ งประเภทของสมรรถนะตาม
แหลง่ที่มา ออกเป็น 3 ประเภท ดงันี ้ 

1 .  ส ม ร ร ถ น ะ ส่ ว น บุ ค ค ล  (Personal Competencies) เ ป็ น
ความสามารถที่มีเฉพาะบุคคลหรือกลุ่มบุคคลเท่านัน้ เช่น ความสามารถในดา้นการวาดภาพของ
ศิลปิน การแสดงกายกรรมของนักกีฬา นกัประดิษฐ์คิดคน้สิ่งต่าง ๆ แหล่งนี ้ถือเป็นความสามารถ
เฉพาะตวัที่ยาก ต่อการเรียนรูห้รือลอกเลียนแบบได ้ 
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2 . ส ม ร ร ถ น ะ ป ร ะ จ า ส า ย ง า น  ( Job Competencies) เ ป็ น
ความสามารถที่มีเฉพาะ บุคคลที่ต  าแหน่งหรือบทบาทนัน้ ๆ ตอ้งการเพื่อท าใหง้านบรรลผุลส าเร็จ
ตามที่ก าหนดไว ้เช่น ความสามารถในการเป็นผูน้  าทีมงานของผูบ้ริหารต าแหน่งหัวหนา้กลุ่มงาน 
ความสามารถในการ วิเคราะหว์ิจยัในต าแหน่งงานทางดา้นวิชาการ เป็นความสามารถที่สามารถ
ฝึกฝนและพฒันาได ้ 

3. สมรรถนะประจ าองค์การ (Organization Competencies) เป็น
ความสามารถที่เป็นลกัษณะเฉพาะขององการที่มีส่วนท าใหอ้งคก์ารนัน้ไปสู่ความส าเร็จและเป็น
ผูน้  าในดา้นนัน้ ๆ เช่น โรงเรียนมหิดลวิทยานุสรณเ์ป็นสถานศึกษาที่มีความเชี่ยวชาญดา้นการสอน
วิทยาศาสตร ์เป็นตน้ 

 จากการก าหนดสมรรถนะของครูและบุคลากรทางการศกึษาขา้งตน้สามารถสรุป 
ไดว้่า สมรรถนะเป็นเรื่องส าคัญที่ครูและบุคลากรทางการศึกษาทุกคนตอ้งไดร้บัการ

พัฒนาอย่างต่อเนื่อง แบ่งออกเป็น 1.สมรรถนะหลัก 2. สมรรถนะประจ าสายงาน และ 3. วินัย 
คุณธรรม จริยธรรมและจรรยาบรรณวิชาชีพ ซึ่งการจัดการเรียนรูเ้ชิงรุกมีความเก่ียวข้องกับ 
สมรรถนะประจ าสายงานของครูขอ้ที่ 1 คือ สมรรถนะการจัดการเรียนรู ้ซึ่งเป็นสมรรถนะที่ส  าคัญ
ในการพฒันาคณุภาพผูเ้รียน 

แนวคิดเกี่ยวกับสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู 
3.1 ความเป็นมาของสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู 

ชนาธิป พรกุล (2557) และ ทิศนา แขมมณี (2558) กล่าวว่า การจัดการ
เรียนรูเ้ชิงรุก เป็นการเรียนรูท้ี่มีแนวคิดพื ้นฐานมาจากทฤษฎีการสรา้งองค์ความรูด้้วยตนเอง 
(Constructivism) โดยเป็นทฤษฎีที่มีรากฐานมาจากทฤษฎีพัฒนาการทาง  เชาวปั์ญญาของเพียร
เจต ์(Piaget) และวีก็อทสกี(้Vygotsky) ซึ่งกล่าวถึงการเรียนรูข้องผูเ้รียนว่าจะเกิดขึน้ เมื่อผูเ้รียน
ไดร้บัประสบการณใ์นสถานการณต่์าง ๆ และจะเกิดการเรียนรูอ้ย่างแทจ้รงิหรือสามารถสรา้งความ
ทรงจ าระยะยาวไดเ้มื่อผูเ้รียนเรียนรูส้ิ่งเหล่านัน้ดว้ยตนเอง ซึ่งสมองของผูเ้รียนจะมีการจัดระบบ
ขอ้มูลหรือประสบการณ์ใหม่ผ่านทางกระบวนการทางปัญญา (Cognitive Process) ตามทฤษฎี
พัฒนาการทางเชาวนปั์ญญาของเพียรเจตก์ล่าว คือ สมองของผูเ้รียนจะท าการดูดซึมขอ้มูลใหม่ 
(Assimilation) เมื่อข้อมูลเหล่านั้นสัมพันธ์กับองค์ความรูเ้ดิมหรือโครงสร้างทางปัญญาเดิม 
(Schema) แต่ถ้าขอ้มูลใหม่ที่ได้รบัไม่สัมพันธ์กับองคค์วามรูเ้ดิม กล่าวคือ ขอ้มูลใหม่นั้นท าให้
ผูเ้รียนเกิดความสงสยัหรืออยู่ในสภาวะไม่สมดลุ (Disequilibrium) สมองของผูเ้รียนจะท าการปรบั
โครงสรา้งทางปัญญา (Accommodation) ของตนใหเ้กิดสภาวะสมดลุ (Equilibrium) ซึ่งการปรบั
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โครงสรา้งทางปัญญาใหม่อาจท าไดโ้ดยการสืบคน้ขอ้มลูเพิ่มเติมสอบถามผูรู้ห้รือระลึกไดเ้อง  จน
เกิดความเขา้ใจ แลว้สมองจะน าขอ้มูลใหม่ที่ไดไ้ปเก็บไวใ้นโครงสรา้งทางปัญญาที่ไดร้บัการปรบั
แลว้ การเรียนของผูเ้รียนแต่ละคนอาจแตกต่างกันไดข้ึน้อยู่กับสภาพสงัคมและวัฒนธรรมของแต่
ละคนที่ท าใหก้ารแปลความหมายของสิ่งเดียวกนัสามารถแตกต่างกนัได ้ 

ทมนี สุขใส (2560) ได้กล่าวถึง แนวคิดการจัดการเรียนการสอนเชิงรุก 
หมายถึง การจดักิจกรรมการเรียนรูท้ี่ผูเ้รียนไดป้ฏิบติัในการหาความหมายและท าความเขา้ใจดว้ย
ตวัผูเ้รียนเอง ผูส้อนตอ้งท าใหผู้เ้รียนมีบทบาทในการแสวงหาความรูแ้ละเรียนรูอ้ย่างมีปฏิสมัพนัธ์
ระหว่างผูเ้รียนดว้ยกันเอง จนเกิดความรูค้วามเขา้ใจน าไปประยุกตใ์ชใ้นการสรา้งสรรคสิ่งต่าง ๆ 
และพฒันาตนเองเต็มความสามารถ โดยผูส้อนจะตอ้งจดักิจกรรมใหผู้เ้รียนไดเ้รียนรูโ้ดยการอ่าน
การเขียนการโตต้อบและการวิเคราะหปั์ญหา อีกทัง้ใหผู้เ้รียนไดใ้ชก้ระบวนการคิดขัน้สงู ไดแ้ก่การ
วิเคราะหก์ารสงัเคราะหแ์ละการประเมินค่า กระบวนการเหล่านีผู้เ้รียนสามารถเพิ่มพูนและสรา้ง
แนวคิดของตนเอง เพื่อใหเ้กิดการเรียนรูจ้ากวิธีการเรียน (Learning How to Learn) และมีทักษะ
เลือกรบัขอ้มูลอย่างเป็นระบบ โดยทั่วไปการจัดการเรียนการสอนแบบเชิงรุกนิยมใชร้่วมกับการ
เรียนแบบร่วมมือ (Cooperative Learning) การเรียนแบบแกปั้ญหา (Problem-based Learning) 
การศกึษากรณี (Case Study) และการจ าลองสถานการณ ์(Simulations) 

พิมพันธ์ เดชะคุปต ์และคณะ (2561) ได้สรุปแนวคิดการสอนที่เน้นผูเ้รียน
เป็นส าคัญ Active Learning เป็นการสอนที่สนับสนุนดว้ยปรชัญา ทฤษฎี และแนวคิดการเรียนรู้
ดงันี ้ 

1. ปรชัญาการศกึษาพิพฒันาการนิยม (Progressivism) มีแนวคิดส าคญั
มาจากJohn Dewey ซึ่ง มีความเชื่อเก่ียวกับการเรียนรูท้ี่เน้นใหผู้เ้รียนไดเ้รียนรูจ้ากการไดล้งมือ
ปฏิบติั (Learning by Doing) มีอิสระ ในการคิดรเิริ่ม ไดล้งมือท า และไดเ้ป็นองคค์วามรูเ้กิดขึน้  

2. ทฤษฎีสรรคนิยม (Constructivism) หรือที่ รู ้จักกันคือ ทฤษฎีคอน
สตรัคติวิสต์ เป็นทฤษฎีในกลุ่มปัญญานิยม มีนักจิตวิทยาที่ส  าคัญของทฤษฎีนี ้คือ เพีย รเจต ์
(Piaget) และไวกอทสกี (Vygotsky) มีความเชื่อว่าการเรียนรูข้องผู้เรียนเป็นกระบวนการทาง
ความคิด หรือกระบวนการทางสมองที่เกิดกับผูเ้รียนแต่ละคน  ผู้เรียนเป็นผูส้รา้งความรูไ้ดด้้วย
ตน เองอย่ างกระ ตือ รือ ร้น  (Actively Construct their knowledge) จากสิ่ งแวดล้อมและ
ประสบการณร์อบตวัมากกว่าการเป็นผูร้บัความรู ้(Passively receiving knowledge)  

3. แนวคิดการเรียนรูแ้บบรวมพลัง (Collaborative learning) เป็นการ
จัดการเรียนรูท้ี่เน้น การเรียนรู้ กันของผูท้ี่มีเป้าหมายเดียวกันในการท างาน โดยแบ่งผูเ้รียนเป็น
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กลุ่มเล็ก ๆ แบบคละ ความสามารถ คละความสนใจ คละความถนดั โดยทั่ว ๆไปมักแบ่งเป็นกลุ่ม
ละ 4 คน ทุกคนในกลุ่มจะ มีหนา้ที่รบัผิดชอบงานที่ไดร้บัมอบหมาย  การเรียนในรูปแบบนีเ้นน้ให้
เด็กเก่งช่วยเหลือเด็กอ่อนหรือ เด็กที่เรียนชา้ใหบ้รรลเุปา้หมายในการเรียน 

ส านกังานเลขาธิการสภาการศึกษา (2563) กล่าวว่า การจดัการเรียนรูเ้ชิงรุก 
(Active Learning) เป็นแนวคิดหรือมโนทศันส์  าคญัที่เก่ียวขอ้งกบัลกัษณะการเรียนรูท้ี่ผูเ้รียนไม่ได้
เป็นผูร้บัขอ้มลูหรือความรูเ้ท่านัน้ แต่จะตอ้งเป็นฝ่ายรุก มีความต่ืนตวัในการศึกษา หาความรู ้และ
สรา้งความเข้าใจ เพื่อท าให้สิ่งที่ เรียนรูม้ีความหมายต่อตนเอง  สามารถน าไปประยุกต์และใช้
ประโยชนไ์ด ้ซึ่งกระบวนการสรา้งความเขา้ใจใหแ้ก่ตนเองตอ้งอาศยักระบวนการเรียนรูอ้ย่างตื่นตวั 
(active learning) ทั้งทางดา้นสติปัญญา (intellectually active) กาย (physically active) สังคม 
(socially active) และอารมณ ์(emotionally active) 

ธนัฏชา  คุณสุข  (2565) ไดส้รุปแนวคิดของการจัดการเรียนรูแ้บบเชิงรุกว่า
เป็นการให้ความส าคัญกับผู้เรียนโดยใช้เทคนิคต่าง ๆ ในการสรา้งปฏิสัมพันธ์ระหว่างผู้เรียน  
เพื่อกระตุน้กระบวนการคิดขัน้สงู ผ่านทกัษะการฟัง คิด อ่านและเขียน การแสดงความคิดเห็น โดย
ครูเป็นผูใ้หค้  าแนะน า สรา้งบรรยากาศในการเรียนที่สนกุ และทา้ทาย และผูเ้รียนสามารถสรา้งองค์
ความรูไ้ด้ด้วยตนเอง โดยยึดองค์ความรูเ้ดิมที่ถูกต้อง ซึ่งเป็นผลให้ผู้เรียนประสบความส าเร็จ 
เรียนรูท้ี่จะแกไ้ขปัญหาอนัน าไปสูก่ารประยกุตใ์ชใ้นชีวิตประจ าวนั ผลสรุปจากการจดัการเรียนรูเ้ชิง
รุกพบว่า 4 ตวัแปรที่มีความส าคญัต่อการจดัการเรียนรูเ้ชิงรุก คือ 

1. การจัดการเรียนรูด้ว้ยตนเอง หมายถึง การที่ผูเ้รียนศึกษา หาความรู้
ดว้ยตนเอง มีสว่นรว่มวางแผนการจดัการเรียนรู ้เพื่อให้บรรลตุามเป้าหมายของตนเอง โดยที่ผูส้อน
จะเป็นผู้แนะน า ชีแ้นะ และช่วยกระตุ้นให้ผู ้เรียนมีความรบัผิดชอบ สามารถตั้งเป้าหมายหรือ
วตัถุประสงคข์องการเรียน การเลือกวิธีการ การแสวงหาความรู ้การรวบรวมและวิเคราะหข์อ้มูล 
รวมทัง้มีสว่นรว่มในการประเมินตนเอง 

2. การเรียนรูแ้บบมีส่วนร่วม หมายถึง การใหค้วามส าคัญกับผูเ้รียนเป็น
หลกั โดยใหเ้ขา้มามีส่วนร่วมในการวางแผนและจดัการเรียนรู ้จากประสบการณ์และความเขา้ใจ
ของผูเ้รียนเป็นฐาน ซึ่งจะเป็นการกระตุน้ใหพ้ฒันาความคิดที่เป็นเอกลกัษณแ์ละสรา้งสรรค ์ผูเ้รียน
จะมีความเขา้ใจเนือ้หาความรูอ้ย่างลึกซึง้ มีความสามารถในการแกปั้ญหา และสามารถน าความรู้
ที่ไดม้าประยกุตใ์ชใ้นชีวิตประจ าวนัดว้ยทกัษะการคิด และวิธีการแกปั้ญหา 

3. การเรียนรูเ้น้นการลงมือปฏิบัติ หมายถึง การให้โอกาสผูเ้รียนไดฝึ้ก
คน้ควา้และฝึกปฏิบติัทักษะต่าง ๆ ตามความสนใจและถนัดของตนเอง โดยเนน้การมีส่วนร่วมใน
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กลุ่มและกระบวนการเรียนรูท้ี่ผลักดันให้มีการอภิปรายและการสรุปความคิดรวบยอดร่วมกัน 
นอกจากนีย้ังมีการน าเสนอและแลกเปลี่ยนความคิดเห็นระหว่างเพื่อนร่วมชัน้เพื่อสรา้งแรงจูงใจ
และการกระตุน้ใหเ้กิดการเรียนรูใ้นชัน้เรียนอย่างเต็มที่และมีความหมาย 

4. การมีทักษะการคิดแกปั้ญหาและการน าไปประยุกตใ์ช้ หมายถึง การ
ฝึกฝนทักษะใหผู้เ้รียนสามารถคิดและพัฒนาตนเองผ่านการจัดการเรียนการสอนที่เน้นการคิด
แก้ปัญหาจากฐานประสบการณ์เดิม ผูเ้รียนจะมีความสามารถในการเรียนรูแ้ละพัฒนาตนเอง
อย่างมีประสิทธิภาพ เน้นการพัฒนากระบวนการคิด แก้ปัญหา และการประยุกต์ใชใ้ห้ผู ้เรียน
สามารถคิดเป็น ท าเป็น และมีความกระตือรือรน้ในการเรียนรูอ้ย่างต่อเนื่อง 

จากการศึกษาขา้งตน้ สรุปแนวคิดสมรรถนะการจัดการเรียนรูเ้ชิงรุกของครู 
ไดว้่า ความสามารถของครูในการสรา้งและน าเสนอประสบการณก์ารเรียนรูท้ี่กระตุน้ความรูแ้ละ
ความคิดของผูเ้รียนใหเ้กิดการเรียนรูอ้ย่างเขา้ใจและมีคณุค่า การจดัการเรียนรูเ้ชิงรุกนีต้อ้งมุ่งเนน้
ที่ผูเ้รียนเป็นส าคัญและส่งเสริมการคิดเชิงวิเคราะห ์สรา้งสรรคแ์ละการแกปั้ญหาอย่างเป็นอิสระ 
โดยแบ่งองคป์ระกอบเป็น 5 ดา้น ดงันี ้

3.2 ความหมายของสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู 
  จรูญ พานิชยผ์ลินไชย, 2559; เฉลิมพล สปัุญญาบตุร, 2563 ทิศนา แขม 

มณี, 2558; ส านกัมาตรฐานวิชาชีพ ส านกังานเลขาธิการครุุสภา, 2558; สพุิษ ชยัมงคล (2556) ได้
สรุปว่า สมรรถนะการจัดการเรียนรูเ้ชิงรุก เป็นการแสดงออกในการจัดการเรียนรู้ โดยเน้นการมี
ส่วนร่วมในกิจกรรมของผูเ้รียนผ่านกระบวนการคิดและลงมือปฏิบัติผ่าน การสรา้งปฏิสัมพันธ์ 
ในกลุ่มผูเ้รียนและกลุ่มผูเ้รียนกับผูส้อน เพื่อแลกเปลี่ยนและสะทอ้นผลการเรียนรู ้ตลอดจนการ
สรา้งองคค์วามรูด้ว้ยตนเอง 
  พิมพันธ์ เดชะคุปต ์(2561)  ไดส้รุปว่า การเรียนรูเ้ชิงรุก (Active learning) เป็น
การจัดการเรียนรูท้ี่ผู ้เรียนได้ลงมือปฏิบัติจริง กระตือรือรน้  ผู้เรียนมีบทบาทหลัก มีส่วนร่วม
ตัดสินใจ มีปฏิสัมพันธ์ ต่ืนตัวมีชีวิตชีวา ผู้สอนอ านวยความสะดวก โดยกระตุ้นให้  ผู้เรียนเกิด
กระบวนการคิดขัน้สงู คิดแกปั้ญหา วิเคราะห ์สงัเคราะห ์ประเมินค่า วิจารณ ์ตดัสินใจ ผูส้อนตอ้ง
มี บทบาทในการเรา้ความสนใจ สรา้งบรรยากาศการเรียน โดยใช้กลยุทธ์ที่แตกต่างกันตาม
สถานการณ์ นักการศึกษา หลายท่านแปลค าว่า Active Learning เป็นภาษาไทยไวห้ลายค า เช่น
การ เรียนรูเ้ชิงรุก การเรียนรูก้กัมมันตการเรียนรูแ้บบใฝ่รู ้จะเป็นค าใดก็ตามก็หมายถึง Active 
Learning 
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  ศกัดิน์รนิทร ์นิลรตันศิ์รกิลุ (2563)  สมรรถนะดา้นการจดัการเรียนรูเ้ชิงรุก 
หมายถึง คุณลกัษณะของครูผูส้อนในการจัดการ เรียนรู ้เพื่อเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมซึ่งเป็นผลมา
จากประสบการณใ์หก้ับผูเ้รียน และสอดคลอ้งกับ ความรูค้วามสามารถตามมาตรฐานการเรียนรู ้
สมรรถนะส าคญัและคณุลกัษณะอนัพงึประสงคต์ามที่ ก าหนดไวใ้นหลกัสตูรแกนกลาง 

  วารินท์พร ฟันเฟ่ืองฟู (2563) กล่าวถึงความส าคัญของสมรรถนะการ
จัดการเรียนรูเ้ชิงรุกในฐานะครูวิชาชีพ ซึ่งเป็นความสามารถที่นักศึกษาครูจ าเป็นต้องมีในการ
อบรม สั่งสอน และแนะน ากระบวนการเรียนรูใ้หก้ับนักเรียน เพื่อใหเ้กิดการมีส่วนร่วมและมีการ
แสดงออกที่ชัดเจนในการเรียนรู ้โดยการลงมือปฏิบัติผ่านกระบวนการคิดและการแลกเปลี่ยน
เรียนรู ้นอกจากนีย้ังสรา้งองค์ความรูผ้่านการออกแบบและการจัดท าแผนการเรียนรู ้และการ
พฒันาสื่อ นวตักรรมการเรียนรูไ้ดด้ว้ยตนเอง รวมถึงการวดัและประเมินผลการเรียนรูอี้กดว้ย ทัง้นี ้
เป็นการสรา้งสมรรถนะการจัดการเรียนรูเ้ชิงรุกแบบใหค้วามส าคัญกบัผูเ้รียนโดยตรง ทัง้ทางกาย 
สติปัญญา อารมณ ์และสงัคม ซึ่งเป็นหลกัส าคญัในการพัฒนานักเรียนให้เกิดทกัษะและความรูท้ี่
เป็นประโยชน์ในชีวิตต่อไป การมีสมรรถนะการจัดการเรียนรูเ้ชิงรุกจึงเป็นสิ่งส าคัญที่นักศึกษา
วิชาชีพครูควรมีเพื่อการสอนและการเรียนรูท้ี่มีประสิทธิภาพและเป็นประโยชนส์  าหรบันักเรียน  
ในอนาคต 

จากความหมายของนกัวิชาการขา้งตน้ ไดเ้สนอแนวคิดไวว้่า สมรรถนะการจดัการเรียนรู้
เชิงรุก คือ ความสามารถของครูในการสรา้งและน าเสนอประสบการณก์ารเรียนรูท้ี่กระตุน้ความรู้
และความคิดของผูเ้รียนใหเ้กิดการเรียนรูอ้ย่างเขา้ใจและมีคุณค่า การจัดการเรียนรูเ้ชิงรุกนีต้อ้ง
มุ่งเนน้ที่ผูเ้รียนเป็นส าคญัและส่งเสริมการคิดเชิงวิเคราะห ์สรา้งสรรคแ์ละการแกปั้ญหาอย่างเป็น
อิสระ 

3.3 ความส าคัญของสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู 
ไดม้ีนกัวิชาการ อธิบายถึงความส าคญัของสมรรถนะการจดัการเรียนรูเ้ชิงรุก ดงันี ้ 

เอกรินทร ์สี่มหาศาล (2545) ได้เสนอความส าคัญของสมรรถนะการ
จัดการเรียนรูเ้ชิงรุกไวว้่าการมีสมรรถนะการจัดการเรียนรูจ้ะท าใหผู้ส้อนไดส้  ารวจสภาพปัญหา 
ต่าง ๆ ที่จะช่วยใหผู้ส้อนสามารถท าการประเมินผล ผูเ้รียนท าใหผู้เ้รียนสามารถพัฒนาตนเองใน
ดา้นต่าง ๆ ไดต้ามเปา้หมาย  

สิริพัชร ์เจษฎาวิโรจน์ (2549) ได้เสนอความส าคัญของสมรรถนะการ
จัดการเรียนรู้เชิงรุกไว้ว่า หากครูมีสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ ก็จะสามารถท าให้ผู ้เรียนมี
ประสบการณท์ี่สมัพนัธก์นัและต่อเนื่องกบัประสบการณต์รงสามารถน าความรูแ้ละประสบการณที่
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ไดร้บัไปใชใ้นชีวิตจริงไดอ้ย่างเหมาะสมเปิดโอกาสใหผู้เ้รียนมีสว่นร่วมในกิจกรรมสง่เสริมใหผู้เ้รียน
มีทัง้ระเบียบวีนัยและมีความรบัผิดชอบหนา้ที่ดว้ยตนเองรวมทัง้ช่วยส่งเสริมใหผู้เ้รียนมีความคิด
รเิริ่มสรา้งสรรค ์ 

ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื ้นฐาน  (2553)ได้เสนอ
ความส าคญัของสมรรถนะการจัดการเรียนรูไ้วว้่า สมรรถนะการจดัการเรียนรูเ้ป็นสิ่งที่ครูพึ่งมีเพื่อ
น าหลกัสตูรไปสูก่ารปฏิบติั ใหเ้กิดความรูต้ามมาตรฐานการเรียนรูส้มรรถนะส าคญัของผูเ้รียนและ
คณุลกัษณะอนัพงึประสงคอ์นัเป็นเปา้หมายส าคญัส าหรบัพฒันาเด็กและเยาวชน  

มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ (2553) ได้
เสนอความส าคัญของสมรรถนะการจดัการเรียนรูเ้ชิงรุกว่า สมรรถนะการจดัการเรียนรูข้องครูเป็น
เครื่องมือในการส่งเสริมใหผู้เ้รียนรกัการเรียน มีความตัง้ใจ และเกิดกระบวนการเรียนรูข้ึน้ โดยการ
เรียนจะไปสู่จุดหมายหรือความส าเร็จในชีวิตหรือไม่ ขึน้อยู่กับการจัดการเรียนรูท้ี่ดีของครู หาก
เลือกใชว้ิธีการจดัการเรียนรูท้ี่ดี มีความเหมาะสม ย่อมสง่ผลดต่ีอผูเ้รียน ดงันี ้

1. มีความรูแ้ละความเขา้ใจในเนือ้หาวิชา หรือกิจกรรมที่เรียนรู ้ 
2. เกิดทกัษะหรือมีความช านาญในเนือ้หาวิชา หรือกิจกรรมที่ 
เรียนรู ้ 
3. เกิดทศันคติที่ดีตอสิ่งที่เรียน  
4. สามารถน าความรูท้ี่ไดไ้ปประยกุตใ์ชใ้นชีวิตประจ าวนัได ้  
5. สามารถศกึษาคน้ควา้หาความรูเ้พิ่มเติมได ้

วราภรณ ์ศรีวิโรจน ์(2559) ไดเ้สนอความส าคญัของสมรรถนะการจดัการ
เรียนรูเ้ชิงรุก ไวว้่า สมรรถนะการจัดการเรียนรูเ้ป็นสิ่งที่ส  าคญัของการจัดการเรียนรู ้ซึ่งจะมีผลต่อ
การเรียนรูข้องผูเ้รียนอย่างแทจ้รงิ นั่นคือกิจกรรมการเรียนรู ้มีผลต่อผูเ้รียนดงันี ้ 

1.กระตุ้นความสนใจ สนุกสนาน ต่ืนตัวในการเรียนมีการ
เคลื่อนไหว  

2. เปิดโอกาสใหป้ระสบความส าเรจ็ในการเรียนรู ้ 
3. ปลกูฝังความเป็นประชาธิปไตย การใชท้กัษะชีวิต  
4. ฝึกความรบัผิดชอบ การท างานร่วมกนั ช่วยเหลือเกือ้กูลตาม

ศกัยภาพและคณุลกัษณะที่ดี  
5.ส่งเสริมทกัษะกระบวนการต่าง ๆ เช่น การคิดสรา้งสรรคก์าร

สื่อสาร การแกปั้ญหา กระบวนการกลุม่ การบรหิารจดัการ ฯลฯ  
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6.ฝึกการใชเ้ทคโนโลยีใหเ้กิดประโยชน ์เป็นเครื่องมือการเรียนรู้
ตลอดชีวิต  

7.สรา้งปฏิสมัพนัธท์ี่ดีระหว่างผูเ้รียนกบัผูเ้รียน กบัครูและบคุคล
ที่เก่ียวขอ้งอื่น ๆ  

8. เขา้ใจบทเรียนและสง่เสรมิพฒันาการผูเ้รียนในทกุ ๆ ดา้น 
ส านักงานคณ ะกรรมการการศึ กษาข้นพื ้นฐาน  (2562) ระบุถึ ง

ความส าคญัของการจดัการเรียนรูเ้ชิงรุกโดยมีคณุสมบติั คือ การจดัการเรียนรูเ้ชิงรุกช่วยสง่เสรมิให้
ผูเ้รียนมีอิสระในการคิดและกระท า เพื่อใหพ้ัฒนาความเชื่อมั่นและความสามารถในการตดัสินใจ
ของตนเองได ้ผูเ้รียนที่มีส่วนร่วมในการปฏิบติัจริงและใชว้ิจารณญาณในการคิดและตัดสินใจใน
การปฏิบัติกิจกรรม มีโอกาสพัฒนาทักษะคิดเชิงวิจารณ์และการสรา้งสรรค์  การส่งเสริมความ
ร่วมมือในการท างานกลุ่ม ซึ่งน าไปสู่ความส าเร็จทั้งระดับบุคคลและระดับกลุ่ม  การทุ่มเทในการ
เรียนผู้เรียนที่มีส่วนร่วมในกิจกรรมต่าง ๆ และเลือกเรียนรูต้ามความสนใจและความถนัดของ
ตนเองจะมีความสนใจและมีแรงจูงใจในการเรียนมากขึน้  การสรา้งการเรียนรูท้ี่แยกตามความ
แตกต่ างระหว่ างบุ คคล  (Individual Different) สอดรับกับแนวคิดพหุ ปัญญ า (Mutiple 
Intelligence) ดงันัน้ การเรียนรูเ้ชิงรุกส่งผลใหผู้เ้รียนแสดงความรูค้วามสามารถ มีแรงจูงใจในการ
เรียน และมีความรบัผิดชอบในการเรียนรูข้องตนเอง โดยเป็นการปรบัการเรียนและการสอนให้
เหมาะสมกับความต้องการและความสามารถของนักเรียนแต่ละคนอย่างเป็นระบบและมี
ประสิทธิภาพ 

กมลวรรณ แสนเสนาะ และ นันทิยา น้อยจันทร์ (2565)   กล่าวว่า 
ความส าคญัของการเรียนรูเ้ชิงรุก (Active Learning) เป็นแนวทางการจดัการเรียนรูท้ี่มุ่งส่งเสรมิให้
ผูเ้รียนมีอิสระทางความคิดและการลงมือปฏิบติั โดยใหผู้เ้รียนสามารถพัฒนาความคิดของตนเอง 
ใหเ้กิดทกัษะกระบวนการคิดอย่างวิจารณญาณ วิเคราะห ์แกปั้ญหา ประเมินคณุค่า ตดัสินใจ และ
สรา้งสรรคไ์ด ้มุ่งสรา้งกิจกรรมที่หลากหลายเพื่อตอบสนองผูเ้รียนที่มีความถนัดและความสนใจ
ของผูเ้รียนที่ต่างกนั เพื่อเสรมิสรา้งศกัยภาพของผูเ้รียนแต่ละบคุคลอย่างเต็มศกัยภาพ 

สุจิตรา มูลอินทร ์และ ปริยาภรณ์ ตั้งคุณานันท์ (2565)   อ้างอิงใน 
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน (Office of the Basic Education Commission , 
2019: 4-5) กล่าวว่า การจดัการเรียนรูแ้บบเชิงรุก มีความส าคญัในการพฒันาการจดัการศึกษาใน
ปัจจุบนัที่ช่วยส่งเสริมการมีอิสระทางดา้นความคิดและการกระท าของผูเ้รียนการมีวิจารณญาณ
การสนบัสนุนส่งเสรมิใหเ้กิดความร่วมมือกนัอย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งท าใหผู้เ้รียนทุ่มเทในการเรียน 
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จูงใจในการเรียน และท าใหผู้เ้รียนแสดงออกถึงความรูค้วามสามารถ เมื่อผูเ้รียนไดม้ีส่วนร่วมใน
การปฏิบัติกิจกรรมอย่างกระตือรือรน้ ในสภาพแวดลอ้มที่เอือ้อ านวย ผ่านการใชก้ิจกรรมที่ครู
จดัเตรียมไวใ้หอ้ย่างหลากหลาย ส่งเสริมกระบวนการเรียนรูท้ี่ก่อใหเ้กิดการพัฒนาเชิงบวกทัง้ตัว
ผูเ้รียนและในดา้นครูผูส้อนในการออกแบบหน่วยการเรียนรู ้การน าไปใชใ้นการจัดการเรียนรูเ้พื่อ
การพัฒนาคุณภาพผู้เรียนอย่างต่อเนื่อง ครอบคลุมทุกตัวชีว้ัดของมาตรฐานการเรียนรูอ้ย่างมี
ประสิทธิภาพ 

จากความส าคัญของสมรรถนะการจัดการเรียนรูเ้ชิงรุกที่นักวิชาการนักการ
ศึกษาได้เสนอไว้ในข้างต้น สามารถสรุปว่า สมรรถนะการจัดการเรียนรูเ้ชิงรุกเป็นสิ่งส าคัญที่
ครูผูส้อนตอ้งมีเพื่อที่จะไดจ้ัดกระบวนการเรียนรูแ้ละส่งเสริมใหผู้เ้รียนมีอิสระทางความคิดพรอ้ม
การลงมือปฏิบัติ เพื่อให้ผู ้เรียนสามารถพัฒนาความคิดของตนเองทั้งด้านความรู ้ทักษะและ
ทศันคติที่ดี  

3.4 องคป์ระกอบของสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู 
จากการทบทวนวรรณกรรมเก่ียวกับแนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยต่างๆ ที่

เก่ียวขอ้ง ผูว้ิจยัไดค้น้พบแนวคิดเก่ียวกบั องคป์ระกอบสมรรถนะการจดัการเรียนรูเ้ชิงรุกของครู ซึ่ง
แนวคิดที่ส  าคญั มีดงันี ้

Hammond amd Baratz Snowden (2005) ไดก้ าหนดองคป์ระกอบ
ของสมรรถนะการจัดการเรียนรูเ้ชิงรุกไวว้่า สมรรถนะการจัดการเรียนรูเ้ชิงรุก มีองคป์ระกอบ 5  
องคป์ระกอบ ดงัต่อไปนี ้ 

1. เขา้ใจธรรมชาติของผูเ้รียน  
  ต้องเข้าใจอย่างลึกซึง้ถึงผู้เรียนในห้องเรียน รวมถึง

ความสามารถ, ความรู,้ พฤติกรรม, และความตอ้งการทางการเรียนรูข้องนักเรียนและการเขา้ใจ
ธรรมชาติของผูเ้รียนช่วยใหค้รูสามารถปรบัการสอนใหเ้หมาะกับความตอ้งการและสถานการณ์
ของนกัเรียนแต่ละคน 

1. วางแผนการจดัการเรียนรูท้ี่เหมาะสม  
 ควรจดัการเรียนรูท้ี่เหมาะสมส าหรบักลุม่นกัเรียนครูจะ 

วางแผนการสอนที่มีโครงสรา้งและก าหนดเป้าหมายการเรียนรูท้ี่ชัดเจนการวางแผนนีค้วรเรียนรู้
จากความเขา้ใจเก่ียวกบัผูเ้รียนและวตัถุประสงคก์ารเรียนรู ้

2. จดักิจกรรมใหผู้เ้รียนไดล้งมือปฏิบติัรว่มกบัผูอ่ื้น 
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 สรา้งโอกาสใหผู้เ้รียนมีโอกาสที่จะท างานร่วมกับผูอ่ื้น
ในบรรยากาศเรียนรูก้ารท างานรว่มกนันีส้ง่เสรมิการเรียนรูแ้ละพฒันาทกัษะสงัคมของนกัเรียน  

3. เตรียมอปุกรณท์ี่ใชป้ระกอบการเรียนรู ้ 
 การเตรียมอปุกรณแ์ละสื่อการสอนที่จ  าเป็นส าหรบัการ 

สอนและการเรียนรู ้ซึ่งอุปกรณ์เหล่านี ้ควรถูกเลือกและใช้งานอย่างเหมาะสมเพื่อสนับสนุน
กระบวนการการเรียนรู ้

4. การประเมินการเรียนรู ้ 
    การประเมินเป็นสว่นส าคญัของการจดัการเรียนรู ้เป็น 

เครื่องมือที่ช่วยใหค้รูและนักเรียนเขา้ใจความคืบหน้าและความส าเร็จในการเรียนรูก้ารประเมิน
อาจเป็นการทดสอบ, การตรวจสอบงาน, การสมัภาษณ์, หรือวิธีการอ่ืนๆ ที่ช่วยใหค้รูไดร้บัขอ้มูล
เก่ียวกบัการเรียนรูข้องนกัเรียนและปรบัการสอนต่อไป 

Stacy Zeiger (2015) ได้ก าหนดองค์ประกอบของสมรรถนะการ
จัดการเรียนรูเ้ชิงรุกไว้ว่า สมรรถนะการจัดการเรียนรูเ้ชิงรุก มีองค์ประกอบ 4 องค์ประกอบ 
ดงัต่อไปนี ้ 

1. ออกแบบการเรียนการสอน 
 การออกแบบการเรียนการสอนเป็นกระบวนการส าคญั 

ที่ครูตอ้งท าเพื่อใหก้ารสอนเป็นไปตามวตัถปุระสงคก์ารเรียนรูแ้ละตรงกบัความตอ้งการของผูเ้รียน
และควรวางแผนหรือออกแบบบทเรียนโดยใช้วัตถุประสงค์การเรียนรูท้ี่ชัดเจนและกิจกรรมที่
เหมาะสมเพื่อใหผู้เ้รียนมีโอกาสพฒันาทกัษะและความรู ้

2. ใชว้ิธีการสอนที่ตอบสนองความตอ้งการของผูเ้รียนได ้ 
 วิธีการสอนที่ เหมาะสมกับความต้องการและระดับ

ความพรอ้มของผูเ้รียนการสอนควรสรา้งบรรยากาศการเรียนรูท้ี่น่าสนใจและมีส่วนร่วมของผูเ้รียน 
เช่น การใชก้ลุม่งาน, การสอนปฏิสมัพนัธ,์ และการใชส้ื่อการสอนที่เหมาะสม 

3. การใชเ้ทคโนโลยีเป็นสื่อในการสอน  
 เทคโนโลยีเป็นเคร่ืองมือที่สามารถเพิ่มประสิทธิภาพใน 

การสอนและการเรียนรูค้รูควรใชเ้ทคโนโลยีเป็นสื่อการสอนเพื่อเสรมิสรา้งประสบการณก์ารเรียนรูท้ี่
น่าสนใจและมีประสิทธิภาพ ในการสอนครูอาจใช้คอมพิวเตอร์, โปรแกรมการเรียนการสอน
ออนไลน,์ หรือแอปพลิเคชนัที่เก่ียวขอ้งกบัเรื่องที่สอน 

4. ประเมินการเรียนรูข้องผูเ้รียน 
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    การประเมินเป็นกระบวนการที่ช่วยให้ครูและผู้เรียน
ทราบว่า ผูเ้รียนได้รบัความรูแ้ละทักษะในรายวิชาหรือการเรียนรูห้รือไม่ครูควรใชเ้ครื่องมือการ
ประเมินที่เหมาะสมเพื่อวัดความคืบหนา้ของผูเ้รียน พรอ้มน าขอ้มูลการประเมินมาปรบัปรุงการ
สอนต่อไป 

ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื ้นฐาน (2553) ได้ก าหนด
องค์ประกอบของ  สมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุกไว้ว่า สมรรถนะการจัดการเรียนรู้มี
องคป์ระกอบ 5 องคป์ระกอบ ดงัต่อไปนี ้ 

1. การสรา้งและพัฒนาหลกัสตูร  ในองคป์ระกอบนี ้เนน้ไปที่
กระบวนการสร้างและพัฒนาหลักสูตรการเรียนการสอนการสร้างหลักสูตรควรพิจารณา
วตัถุประสงคก์ารเรียนรูแ้ละเนือ้หาการเรียนรูท้ี่เหมาะสมส าหรบันกัเรียนควรใหค้วามส าคญักบัการ
รวบรวมขอ้มลูและความเห็นจากผูเ้ก่ียวขอ้งเพื่อพฒันาหลกัสตูรที่มีคณุค่าและเหมาะสม 

2. การออกแบบการเรียนรูอ้ย่างสอดคล้องและเป็นระบบ 
องคป์ระกอบนีเ้นน้การออกแบบกระบวนการการเรียนการสอนที่เขา้กบัวตัถปุระสงคก์ารเรียนรูแ้ละ
เนือ้หาการเรียนรูก้ารออกแบบควรเป็นระบบและมีโครงสรา้งที่ชัดเจน เพื่อใหก้ารเรียนการสอนมี
ความเป็นระบบและสอดคลอ้งกบัเปา้หมายการเรียนรู ้

3. จัดการเรียนรูท้ี่ เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ  ในองค์ประกอบนี ้
เนน้การจดัการเรียนรูท้ี่มีการใส่ใจและเนน้ผูเ้รียนซึ่งครูควรใชก้ลยุทธก์ารสอนที่สนบัสนุนใหผู้เ้รียน
มีสว่นรว่มและเขา้สูก่ระบวนการการเรียนรูอ้ย่างเต็มที่ 

4. การใชแ้ละพัฒนาสื่อการเรียนรู  ้เนน้การใชแ้ละพัฒนาสื่อ
การเรียนรูท้ี่เหมาะสมส าหรบัการสอนครูควรเลือกและใชส้ื่อการเรียนรูท้ี่สามารถสนับสนุนการ
เรียนรูข้องนกัเรียนไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ 

5. การวัดประเมินผลการเรียนรูเ้พื่อพัฒนาผู้เรียนอย่างมี
ประสิทธิภาพ ในองค์ประกอบสุดท้าย เน้นการวัดและประเมินผลการเรียนรูข้องนักเรียนการ
ประเมินควรท าเพื่อเก็บขอ้มลูเก่ียวกบัความคืบหนา้และความส าเร็จในการเรียนรูข้องนกัเรียนเพื่อ
ใชใ้นการปรบัปรุงการสอนต่อไป 

ชนากานต์ สุวรรณทรัพย์  (2555) ได้ก าหนดองค์ประกอบของ
สมรรถนะการจัดการเรียนรูเ้ชิงรุกไว้ว่า สมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุก มีองค์ประกอบ 5 
องคป์ระกอบ ดงัต่อไปนี ้ 
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1. ออกแบบการสอน ทัง้เนือ้หา และวิธีการ  
  1.1 เน้นการออกแบบการสอนที่ครอบคลุมเนือ้หาและ

วิธีการสอนที่เหมาะสมส าหรบัผูเ้รียน  
 1.2 วางแผนการสอนที่มีโครงสรา้งและกิจกรรมที่สรา้ง 

ความเขา้ใจและเสรมิสรา้งการเรียนรูข้องนกัเรียน 
2. จดัสิ่งแวดลอ้มและบรรยากาศที่ปลกุเรา้จงูใจ  

 2.1 การสร้างสภาพแวดล้อมและบรรยากาศใน
หอ้งเรียนที่สรา้งแรงจงูใจและกระตุน้การเรียนรู ้

  2.2 สรา้งบรรยากาศที่น่าสนใจและสนุกสนานเพื่อให้
นกัเรียนมีความสนใจในการเรียนรู ้

3. การจดัการเรียนรูเ้นน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั 
 3.1 การจัดการเรียนรูท้ี่เน้นผู้เรียนและใหค้วามส าคัญ

กบัความตอ้งการและสิ่งที่ผูเ้รียนสนใจ 
3.2 ใชก้ลยุทธก์ารสอนที่สนบัสนุนการเรียนรูส้่วนบุคคล

และสรา้งโอกาสใหผู้เ้รียนมีสว่นรว่มในกระบวนการการเรียนรู ้
4. เลือกใชส้ื่อเทคโนโลยีที่เหมาะสม  

  4.1 การเลือกและการใช้เทคโนโลยีที่ เหมาะสมใน
กระบวนการการสอน 

        4.2 ใช้เทคโนโลยีเป็นสื่อการสอนเพื่อสนับสนุนและ
เสรมิสรา้งประสบการณก์ารเรียนรูข้องนกัเรียน 

5.สงัเกตและประเมินพฒันาการของผูเ้รียนอย่างต่อเนื่อง  
        5.1 ในองค์ประกอบสุดท้าย เน้นการสังเกตและการ

ประเมินผลการเรียนรูข้องนกัเรียนอย่างต่อเนื่อง 
       5.2 ครูควรใชก้ารประเมินเพื่อติดตามความคืบหนา้และ 

ปรบัปรุงการสอนต่อไปเพื่อใหก้ารเรียนรูม้ีประสิทธิภาพและเป็นไปตามความตอ้งการของผูเ้รียน 
สพุิษ ชยัมงคล (2556) ไดก้ล่าวถึงสมรรถนะการจดัการเรียนรูเ้ชิงรุกของ

ครูผูส้อน ประกอบไปดว้ยองคป์ระกอบหลกัส าคญั ไดแ้ก่  
1. การออกแบบและจัดท าแผนการจัดการเรียนรู้เชิงรุก  

หมายถึง ความสามารถของครูผูส้อนในการวางแผนและออกแบบกิจกรรมการเรียนการสอนให้
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เหมาะสมกับวัตถุประสงคก์ารเรียนรู ้และควรรวมค านึงถึงความตอ้งการและความสามารถของ
ผูเ้รียนในกระบวนการออกแบบเหล่านี ้

2. การจดักิจกรรมการจัดการเรียนรูเ้ชิงรุก หมายถึง การที่ครู
สรา้งโอกาสใหผู้เ้รียนมีส่วนร่วมในกระบวนการเรียนรู ้โดยการสนับสนุนและสรา้งกิจกรรมที่เน้น
การท าคิดและการลงมือปฏิบติัตามหลกัการการจดัการเรียนรูเ้ชิงรุก 

3. การใชส้ื่อเทคโนโลยีในการจัดการเรียนรูเ้ชิงรุก หมายถึง 
กระบวนการที่ครูหรือผู้สอนน าเทคโนโลยีเขา้มาใช้ในกระบวนการสอนและการเรียนรูเ้พื่อเพิ่ม
คณุค่าและประสิทธิภาพในการเรียนรูข้องผูเ้รียน เพื่อใหผู้เ้รียนสามารถมีประสบการณก์ารเรียนรูท้ี่
น่าสนใจและมีประสิทธิภาพมากขึน้ในสถานการณก์ารจดัการเรียนรูเ้ชิงรุกที่มีการน าเทคโนโลยีมา
ช่วยในกระบวนการการสอนและการเรียนรูไ้ด ้

4. การวัดผลประเมินผลการจัดการเรียนรูเ้ชิงรุก หมายถึง 
กระบวนการใชเ้ครื่องมือการประเมินที่เหมาะสมเพื่อตรวจสอบความคืบหนา้และประสิทธิภาพของ
การเรียนรูเ้ชิงรุกในสถานการณ์การสอนและการเรียนรูจ้ริง ๆ ที่ส่งผลใหค้รูและผู้เรียนสามารถ
ปรบัปรุงและปรบัให้เหมาะสมกับความต้องการและเป้าหมายการเรียนรูข้องผู้เรียนได้อย่างมี
ประสิทธิภาพในการจัดการเรียนรู้เชิงรุกที่มีการใช้สื่อเทคโนโลยี เพื่อวัดความคืบหน้าและ
ประสิทธิภาพของกระบวนการการเรียนรูน้ัน้ในสถานการณจ์รงิ 

อภินันท ์สิริรตันจิตต์ (2560) ไดก้ าหนดองคป์ระกอบของสมรรถนะการ
จดัการเรียนรูเ้ชิงรุกไวว้่า สมรรถนะการจดัการเรียนรูเ้ชิงรุก มีองคป์ระกอบ 5 องคป์ระกอบ  

1.  วิเคราะหศ์กัยภาพของผูเ้รียนและออกแบบการเรียนรู ้  
2.  จดัการเรียนการสอนท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั  
3.  มีความสามารถในการใช ้สื่อ เทคโนโลยี  
4.  การประเมินผลการเรียนการสอน  
5.  การวิจยัเพื่อพฒันาสื่อและการเรียนรู ้

ฐนกร สองเมืองหนู (2562) ไดก้ าหนดสมรรถนะการจดัการเรียนรูเ้ชิงรุก
ส าหรบัครูโดยสงัเคราะหก์ิจกรรมการเรียนรูเ้ชิงรุกตามหลกัวิธีสงัเคราะหไ์ด ้6 ดา้นไดแ้ก่  

1. การสรา้งบรรยากาศการเรียนรูแ้บบรว่มมือ ( Cooperative  
Learning )  

2. จดัใหผู้เ้รียนเป็นศนูยก์ลางของการเรียนการสอน ( Learner  
Centered Learning )  

3. การจดักิจกรรม การเรียนรูท้ี่ใหผู้เ้รียนจดัการขอ้มลู ข่าวสาร  
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( Information Activities Learning )  
1.  การจดัการ กระบวนการคิดและแกปั้ญหา (Solving  

Problems  Leaning )  
2. การวดัและประเมินผลตามสภาพจรงิ ( Practical  

Evaluation  Learning)  
3. ผูเ้รียนตอ้งท ากิจกรรมการเรียนรูต้ลอดเวลา ( Activities all  

Time Learning ) 
เฉลิมพล สุปัญญาบุตร (2562) ไดพ้ัฒนาสมรรถนะครูดา้นการจัดการ

เรียนรูเ้ชิงรุก ประกอบดว้ย 4 องคป์ระกอบ ไดแ้ก่  
1. การออกแบบการเรียนรู้ หมายถึง ความสามารถในการ

ออกแบบบทเรียนและการสอนที่เหมาะสมส าหรบัผูเ้รียนแต่ละคนและการออกแบบควรใหค้ านึงถึง
วตัถปุระสงคก์ารเรียนรู ้การใชส้ื่อการสอน และกิจกรรมการเรียนรูท้ี่เหมาะสม 

2. การใชแ้ละพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยี  หมายถึง การ
จดัการเรียนรูส้ามารถในการใชแ้ละน าเทคโนโลยีและสื่อนวตักรรมเขา้สู่กระบวนการการสอนและ
การพัฒนาความรูแ้ละทักษะในการใช้เทคโนโลยีเพื่อสนับสนุนการเรียนรูข้องนักเรียนเป็นส่วน
ส าคญั 

3. การจัดกิจกรรมการเรียนรูท้ี่ เน้นทักษะการคิดระดับสูงและ
ปฏิบัติ หมายถึง การสรา้งกิจกรรมการเรียนรูท้ี่ช่วยใหน้ักเรียนพัฒนาทักษะการคิดระดับสูง เช่น 
การวิเคราะห ์การสรา้ง การแก้ปัญหา และการประยุกตใ์ชค้วามรูใ้นสถานการณ์จริงและครูควร
สนบัสนนุการเรียนรูท้ี่เนน้การปฏิบติัและการน าความรูไ้ปใชใ้นชีวิตประจ าวนัของนกัเรียน 

4. การวดั และประเมินผลการเรียนรูต้ามสภาพจริง หมายถึงการ
ประเมินดว้ยวิธีการที่ หลากหลายเพื่อใหไ้ดผ้ลการประเมินที่สะทอ้นความสามารถที่แทจ้ริงของ
ผูเ้รียน จึงควรใชก้ารประเมินการ ปฏิบัติ (Performance Assessment) ร่วมกับการประเมินดว้ย
วิธีการอ่ืน และก าหนดเกณฑใ์นการประเมิน (Rrubrics) ใหส้อดคลอ้งหรือใกลเ้คียงกบัชีวิตจรงิ  

อิทธิกร ทาแกง (2564) ได้สรุปองค์ประกอบของการเรียนรูเ้ชิงรุกมี  3 
ประการ คือ  

1. ปัจจยัพืน้ฐาน (Basic Element)  
1.1 การพดูและการฟัง (talking and listening)  
1.2 การเขียน (writing)  
1.3 การอ่าน (reading)  
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1.4 การสะทอ้นความคิด (reflecting)  
2. กลวิธีในการเรียนรู ้(Learning Strategies)  

2.1 กลุม่ขนาดเล็ก (small groups)  
2.2 การท างานรว่มกนั (cooperation work)  
2.3 กรณีศกึษา (case studies)  
2.4 สถานการณจ์ าลอง (simulations)  
2.5 การอภิปราย (discussion)  
2.6 การแกปั้ญหา (problem solving)  
2.7 การเขียนบทความ (journal writing)  

3. ทรพัยากรทางการสอน (Teaching Resources)  
     3.1 การอ่าน (reading)  
     3.2การก าหนดการบา้น (homework assignments)  
     3.3 วิทยากรภายนอก (outside speakers)  
     3.4 การใชเ้ทคโนโลยีในการสอน (teaching technology)  
     3.5 การเตรียมอปุกรณก์ารศกึษา (prepared educational  

materials)  
     3.6 โทรทศันท์างการศกึษา (Commercial and                        

educational television) 
ศักดิ์นรินทร ์นิลรตัน์ศิริกุล (2563)  ไดส้รุปองค์ประกอบสมรรถนะการ

จดัการเรียนรูเ้ชิงรุกโดย ประกอบดว้ย 4 องคป์ระกอบดงันี ้ 
1. การออกแบบการเรียนรู ้ 

      หมายถึง กระบวนการศกึษา ท าความเขา้ใจในหลกัสตูร 
มาตรฐานและตัวชี ้วัดการเรียนรู้ การศึกษาวิเคราะห์ผู้เรียนตามบริบทการเรียนรู้ ก าหนด
คณุลกัษณะ อันพึงประสงค ์และระยะเวลาในการจัดการเรียนการสอนที่เหมาะสม การก าหนด
เทคนิคการเรียน การสอน สื่อการสอนที่เหมาะสม การสรา้งเครื่องมือการวดัและแนวทางการวัด
และประเมินผลการ เรียนรู ้เพื่อน าไปสูก่ารปรบัปรุงการจดัการเรียนรูใ้นอนาคต  

2. การจดัการเรียนรูท้ี่เนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั  
        หมายถึง กระบวนการ จดัประสบการณ ์ใหก้บัผูเ้รียนทัง้

ระดับบุคคลและกลุ่ม ที่ เน้นความต้องการหรือความสนใจ สรา้งการมีส่วนร่วมในการ  เรียนรู ้
ส่งเสริมบทบาทผูเ้รียนใหส้ามารถสรา้งองคค์วามรูไ้ดเ้อง และสามารถน าไปใชใ้น  ชีวิตประจ าวัน 
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พัฒนาเครือข่ายการเรียนรูร้ะหว่างโรงเรียนกับผู้ปกครอง และชุมชน การสังเกตและ  ประเมิน
พฒันาการของผูเ้รียนอย่างต่อเนื่อง และวิเคราะหผ์ลพฒันาการเพื่อใชใ้นการปรบัปรุงต่อไป  

3. การใชแ้ละพฒันาสื่อการเรียนรู ้ 
      หมายถึง กระบวนการศึกษาและวิเคราะห์ จุดประสงค์

การเรียนรู ้คุณลักษณะและธรรมชาติของผูเ้รียน ที่ส่งผลต่อการคิดและสรา้งสื่อการเรียนรู้ โดย
ค านึงถึงคณุภาพทัง้เวลาและ งบประมาณ การ ลือกสื่อการสอนที่สอดคลอ้งกบัวัตถุประสงคก์าร
เรียนรู ้สาระส าคัญ ขนาดของผูเ้รียน ความน่าสนใจ ความยากง่าย สภาพแวดลอ้มของชั้นเรียน 
ตลอดทัง้การเก็บรกัษาและบ ารุงรกัษาที่สะดวกต่อการใชง้าน น าผลการประเมินประสิทธิภาพสื่อ
การเรียนการสอนมาปรบัปรุงกระบวนการจดัการเรียนการสอนใหดี้ต่อไป  

4. การวดัและประเมินผล  
      หมายถึง กระบวนการตรวจสอบผลการจัดกิจกรรมการ

เรียนรู ้ดว้ยการก าหนดจดุประสงค ์ขอบเขตคณุลกัษณะและวิธีการที่ตอ้งการวดัตามจดุประสงคใ์ห้
สอดคลอ้งกับสมรรถนะ คุณลักษณะที่ตอ้งการวัดตามที่ก าหนดไวใ้นแผนการจัดการเรียนรู ้การ
สรา้งเครื่องมือวดัและเกณฑใ์นการประเมินผลที่เหมาะสมอย่างหลากหลาย การวิเคราะหผ์ลการ
วดัและประเมินผลเพื่อน าไปปรบัปรุงการจดักิจกรรมการเรียนการสอนต่อไป 

 กานต์สินี วิเศษสมบัติ (2565) ได้สรุปว่า องค์ประกอบสมรรถนะการ
จดัการเรียนรูเ้ชิงรุกของครู มี 4 ดา้น คือ  

1. การออกแบบการจัดการเรียนรู้  หมายถึง การวางแผนและ
ออกแบบกรอบการเรียนรู้ที่ เหมาะสมส าหรับนักเรียนในสถานศึกษา รวมถึงการก าหนด
วตัถปุระสงคก์ารเรียนรู ้

2. การจัดการเรียนรู้ผ่านกระบวนการคิดและการลงมือปฏิบัติ 
หมายถึง การสนับสนุนและสรา้งโอกาสใหน้กัเรียนทดลองคิดและปฏิบติัตามหลกัการ การจดัการ
เรียนรูเ้ชิงรุกและกระตุน้การเรียนรูผ้่านกิจกรรมและการท าโครงงาน. 

3. การใชแ้ละพฒันาสื่อนวตักรรมเทคโนโลยีเพื่อการเรียนรู ้หมายถึง 
การสรา้งและน าเทคโนโลยี สื่อการเรียนรูม้าช่วยในกระบวนการสอนและการเรียนรูข้องนักเรียน 
เช่น วีดีโอการสอน แอปพลิเคชนัการเรียนรู ้และเกมการเรียนรู ้ 

4. การวัดและประเมินผลการเรียนรูต้ามสภาพจริง หมายถึงการใช้
เครื่องมือและวิธีการในการวัดและประเมินความคืบหนา้ผลการเรียนรูข้องนักเรียนเพื่อปรบัปรุง
กระบวนการสอนต่อไป 
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ตาราง 2  แสดงการสงัเคราะหแ์นวคิดองคป์ระกอบสมรรถนะการจดัการเรียนรูเ้ชิงรุกของครู  
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รวม 

1.เขา้ใจธรรมชาติผูเ้รียน ✓           1 
2.วางแผนการจัดการ
เรียนรูท้ี่เหมาะสม 

✓           1 

3 .จั ด ก า ร เรี ย น รู ้ผ่ า น
กระบวนการคิดและการ
ลงมือปฏิบตัิ 

✓    ✓  ✓ ✓  ✓ ✓ 6 

4.เตรียมอุปกรณ์ที่ ใช้
ประกอบการเรียนรู ้

✓           1 

5.การประเมินการเรียนรู ้
ของผูเ้รียน 

✓ ✓ ✓  ✓ ✓ ✓ ✓  ✓ ✓ 9 

6.การออกแบบการเรียน
การสอน 

 ✓ ✓ ✓ ✓   ✓  ✓ ✓ 7 

7 .ใ ช้ วิ ธี ก า ร ส อ น ที่
ตอบสนองความตอ้งการ
ของผูเ้รียนได ้

 ✓  ✓   ✓ ✓    4 

8.การใช้เทคโนโลยีเป็น
ส่ือในการสอน 

 ✓ ✓  ✓ ✓  ✓  ✓ ✓ 7 

9.จัด ส่ิงแวดล้อมและ
บรรยากาศที่ปลกุเรา้ใจ 

   ✓   ✓     2 

10.สังเกตและประเมิน
พัฒนาการของผู้เรียน
อย่างต่อเนื่อง 

   ✓        1 

11.วิเคราะห์ศักยภาพ
ของผูเ้รียนและออกแบบ
การเรียนรู ้

     ✓      1 

12.การวิจัยเพื่อพัฒนา
ส่ือและการเรียนรู ้

     ✓      1 
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ตาราง 2 (ต่อ) 
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รวม 

13.จัดกระบวนการคิด
และแกปั้ญหา 

      ✓     1 

14.ปัจจยัพืน้ฐาน         ✓   1 
15.กลวิธีในการเรียนรู ้         ✓   1 
16.ทรัพยากรทางการ
สอน 

        ✓   1 

17.การสรา้งและพัฒนา
หลกัสตูร 

  ✓         1 

 
จากตาราง 2 การแสดงการสงัเคราะหอ์งคป์ระกอบสมรรถนะการจดัการเรียนรูเ้ชิงรุก

ของครูขา้งตน้ ผูว้ิจยัพิจารณาเลือกใชก้รอบแนวคิดส าหรบัสมรรถนะการจดัการเรียนรูเ้ชิงรุกของครู
ของ Stacy Zeiger (2015) มาเป็นหลักและ กานต์สินี วิเศษสมบัติ (2565) เนื่องจากผู้วิจัยได้
เทียบเคียงองคป์ระกอบแต่ละดา้นกบันักวิชาการท่านอ่ืนๆ ที่เก่ียวขอ้งแลว้ พบว่ามีความสมบูรณ์
ครบถว้น และมีความสอดคลอ้งกับบริบทดา้นการจัดการเรียนรูเ้ชิงรุกของครูในสถานศึกษา โดย
องคป์ระกอบสมรรถนะการจัดการเรียนรูเ้ชิงรุกของครูแบ่งออกเป็น 5 ดา้น คือ 1. ออกแบบการ
เรียนการสอน 2. ใชว้ิธีการสอนที่ตอบสนองความตอ้งการของผูเ้รียนได ้3. การใชเ้ทคโนโลยีเป็นสื่อ
ในการสอน 4. ประเมินการเรียนรูข้องผูเ้รียน และ5. การจดัการเรียนรูผ้่านกระบวนการคิดและการ
ลงมือปฏิบติั โดยมีแนวคิดและทฤษฎีสนบัสนนุดงันี ้

จากองคป์ระกอบสมรรถนะการจดัการเรียนรูเ้ชิงรุกของครูทัง้ 5 ดา้นมีแนวคิด
สนบัสนนุในแต่ละองคป์ระกอบ ดงันี ้
  ความหมายขององคป์ระกอบสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู 

1. การออกแบบการเรียนการสอน 
1.1 Stacy Zeiger (2015)  อธิบายว่า กระบวนการส าคัญที่ครูต้อง

ท าเพื่อใหก้ารสอนเป็นไปตามวตัถุประสงคก์ารเรียนรูแ้ละตรงกบัความตอ้งการของผูเ้รียนและควร
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วางแผนหรือออกแบบบทเรียนโดยใช้วัตถุประสงค์การเรียนรูท้ี่ชัดเจนและกิจกรรมที่เหมาะสม
เพื่อใหผู้เ้รียนมีโอกาสพฒันาทกัษะและความรู ้

 1.2 ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พืน้ฐาน (2553) อธิบาย
ว่าเป็นกระบวนการการเรียนการสอนที่เขา้กับวัตถุประสงคก์ารเรียนรูแ้ละเนือ้หาการเรียนรูก้าร
ออกแบบควรเป็นระบบและมีโครงสรา้งที่ชัดเจน เพื่อใหก้ารเรียนการสอนมีความเป็นระบบและ
สอดคลอ้งกบัเปา้หมายการเรียนรู ้

1.3 ชนกานต ์สวุรรณทรพัย ์(2555) เสนอไวว้่าเป็น การออกแบบการ
สอนที่ครอบคลมุเนือ้หาและวิธีการสอนที่เหมาะสมส าหรบัผูเ้รียน มีการวางแผนที่มีโครงสรา้งและ
กิจกรรมที่สรา้งความเขา้ใจ และเสรมิสรา้งการเรียนรูข้องนกัเรียน 

1.4 สุพิษ ชัยมงคล (2556) เสนอไว้ว่าเป็นความสามารถของ
ครูผูส้อนในการวางแผนและออกแบบกิจกรรมการเรียนการสอนใหเ้หมาะสมอกับวัตถุประสงค ์
และควรรวมค านึงถึงความตอ้งการและความสามารถของผูเ้รียนในกระบวนการออกแบบเหล่านี ้

1.5 เฉลิมพล สุปัญญาบุตร (2563) อธิบายว่าเป็นความสามารถใน
การออกแบบบทเรียนและการสอนที่เหมาะสมส าหรบัผูเ้รียนแต่ละคนและการออกแบบควรให้
ค านึงถึงวตัถปุระสงคก์ารเรียนรู ้การใชส้ื่อการสอน และกิจกรรมการเรียนรูท้ี่เหมาะสม 

1.6 ศกันรนิทร ์นิลรตันศิ์ริกลุ (2563) อธิบายว่ากระบวนการศึกษาท า
ความเขา้ใจในหลกัสตูร มาตรฐานและตวัชีว้ดัการเรียนรู ้การศึกษาวิเคราะหผ์ูเ้รียนตามบริบทการ
เรียนรู ้ก าหนดคณุลกัษณะ อันพึงประสงค ์และระยะเวลาในการจดัการเรียนการสอนที่เหมาะสม 
การก าหนดเทคนิคการเรียน การสอน สื่อการสอนที่เหมาะสม การสรา้งเครื่องมือการวดัและแนว
ทางการวดัและประเมินผลการ เรียนรู ้เพื่อน าไปสูก่ารปรบัปรุงการจดัการเรียนรูใ้นอนาคต 

1.7 กานตส์ินี วิเศษสมบัติ (2565) เสนอไวว้่าเป็นการวางแผนและ
ออกแบบกรอบการเรียนรู้ที่ เหมาะสมส าหรับนักเรียนในสถานศึกษา รวมถึงการก าหนด
วตัถปุระสงคก์ารเรียนรู ้

2. ใช้วิธีการสอนทีต่อบสนองความต้องการของผู้เรียนได้ 
2.1 Stacy Zeiger (2015)  เสนอไวว้่าเป็นวิธีการสอนที่เหมาะสมกับ

ความตอ้งการและระดับความพรอ้มของผูเ้รียนการสอนควรสรา้งบรรยากาศการเรียนรูท้ี่น่าสนใจ
และมีส่วนร่วมของผูเ้รียน เช่น การใช้กลุ่มงาน , การสอนปฏิสัมพันธ์, และการใชส้ื่อการสอนที่
เหมาะสม 
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2.2 ชนกานต ์สุวรรณทรพัย ์(2555) เสนอไวว้่าเป็นการเรียนรูท้ี่เน้น
ผูเ้รียนไดร้บัความตอ้งการและสิ่งที่ผูเ้รียนสนใจ จากการใชก้ลยุทธก์ารสอนที่สนบัสนุนการเรียนรู้
สว่นบคุคลและสรา้งโอกาสใหผู้เ้รียนมีสว่นรว่มในกระบวนการการเรียนรู ้

2.3 เฉลิมพล สปัุญญาบุตร (2563) ไดก้ล่าวว่าเป็นการสรา้งกิจกรรม
การเรียนรูท้ี่ช่วยให้นักเรียนพัฒนาทักษะการคิดระดับสูง เช่น การวิเคราะห์ การสรา้ง การ
แกปั้ญหา และการประยุกตใ์ชค้วามรูใ้นสถานการณจ์ริงและครูควรสนับสนุนการเรียนรูท้ี่เนน้การ
ปฏิบติัและการน าความรูไ้ปใชใ้นชีวิตประจ าวนัของนกัเรียน 

3. การใช้เทคโนโลยีเป็นส่ือในการสอน  
3.1 Stacy Zeiger (2015 ได้อธิบายว่า เทคโนโลยีเป็นเครื่องมือที่

สามารถเพิ่มประสิทธิภาพในการสอนและการเรียนรูค้รูควรใช้เทคโนโลยีเป็นสื่อการสอนเพื่อ
เสริมสร้างประสบการณ์การเรียนรู้ที่น่าสนใจและมีประสิทธิภาพ ในการสอนครูอาจใช้
คอมพิวเตอร,์ โปรแกรมการเรียนการสอนออนไลน,์ หรือแอปพลิเคชนัที่เก่ียวขอ้งกบัเรื่องที่สอน 

3.2 ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พืน้ฐาน (2553) กล่าวไว้
ว่าคือการเนน้การใชแ้ละพฒันาสื่อการเรียนรูท้ี่เหมาะสมส าหรบัการสอนครูควรเลือกและใชส้ื่อการ
เรียนรูท้ี่สามารถสนบัสนนุการเรียนรูข้องนกัเรียนไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ 

3.3 ชนกานต ์สุวรรณทรพัย ์(2555) อธิบายไวว้่าเป็นการเลือกและ
การใชเ้ทคโนโลยีที่เหมาะสมในกระบวนการการสอนหรือผลิตสื่อการสอนเพื่อสนบัสนุนเสริมสรา้ง
ประสบการณก์ารเรียนรูข้องนกัเรียน 

3.4 สุพิษ ชัยมงคล (2556) กล่าวไว้ว่าเป็นกระบวนการที่ครูหรือ
ผูส้อนน าเทคโนโลยีเขา้มาใชใ้นกระบวนการสอนและการเรียนรูเ้พื่อเพิ่มคณุค่าและประสิทธิภาพ
ในการเรียนรู้ของผู้เรียน เพื่อให้ผู ้เรียนสามารถมีประสบการณ์การเรียนรู้ที่น่าสนใจและมี
ประสิทธิภาพมากขึน้ในสถานการณ์การจัดการเรียนรูเ้ชิงรุกที่มีการน าเทคโนโลยีมาช่วยใน
กระบวนการการสอนและการเรียนรูไ้ด ้

3.5 กานตส์ินี วิเศษสมบติั (2565) อธิบายไวว้่าเป็นการสรา้งและน า
เทคโนโลยี สื่อการเรียนรูม้าช่วยในกระบวนการสอนและการเรียนรูข้องนกัเรียน เช่น วีดีโอการสอน 
แอปพลิเคชนัการเรียนรู ้และเกมการเรียนรู ้

4. ประเมินการเรียนรู้ของผู้เรียน  
4 .1  Stacy Zeiger (2015)  อ ธิ บ าย ว่ า เป็ น  ก า รป ระ เมิ น เป็ น

กระบวนการที่ช่วยให้ครูและผูเ้รียนทราบว่า ผู้เรียนไดร้บัความรูแ้ละทักษะในรายวิชาหรือการ
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เรียนรูห้รือไม่ครูควรใชเ้ครื่องมือการประเมินที่เหมาะสมเพื่อวดัความคืบหนา้ของผูเ้รียน พรอ้มน า
ขอ้มลูการประเมินมาปรบัปรุงการสอนต่อไป 

4.2 ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พืน้ฐาน (2553) อธิบายว่า
การวดัและประเมินผลเพื่อพัฒนาผูเ้รียนอย่างมีประสิทธิภาพ ในองคป์ระกอบสดุทา้ย เนน้การวัด
และประเมินผลการเรียนรูข้องนกัเรียนการประเมินควรท าเพื่อเก็บขอ้มลูเก่ียวกบัความคืบหนา้และ
ความส าเรจ็ในการเรียนรูข้องนกัเรียนเพื่อใชใ้นการปรบัปรุงการสอนต่อไป 

4.3 สุพิษ ชัยมงคล (2556) อธิบายว่าเป็นกระบวนการใชเ้ครื่องมือ
การประเมินที่เหมาะสมเพื่อตรวจสอบความคืบหน้าและประสิทธิภาพของการเรียนรูเ้ชิงรุกใน
สถานการณ์การสอนและการเรียนรูจ้ริง ๆ ที่ส่งผลใหค้รูและผูเ้รียนสามารถปรบัปรุงและปรบัให้
เหมาะสมกับความต้องการและเป้าหมายการเรียนรูข้องผู้เรียนได้อย่างมีประสิทธิภาพในการ
จดัการเรียนรูเ้ชิงรุกที่มีการใชส้ื่อเทคโนโลยี เพื่อวดัความคืบหนา้และประสิทธิภาพของกระบวนการ
การเรียนรูน้ัน้ในสถานการณจ์รงิ 

4.4 เฉลิมพล สุปัญญาบุตร (2563)  กล่าวไวว้่าเป็นการประเมินดว้ย
วิธีการที่ หลากหลายเพื่อใหไ้ดผ้ลการประเมินที่สะทอ้นความสามารถที่แทจ้รงิของผูเ้รียน จึงควรใช้
การประเมินการ ปฏิบัติ (Performance Assessment) ร่วมกับการประเมินด้วยวิธีการอ่ืน และ
ก าหนดเกณฑใ์นการประเมิน (Rrubrics) ใหส้อดคลอ้งหรือใกลเ้คียงกบัชีวิตจรงิ 

4.5 ศักนรินทร ์นิลรตัน์ศิริกุล (2563) กล่าวไว้ว่าเป็นกระบวนการ
ตรวจสอบผลการจัดกิจกรรมการเรียนรู ้ดว้ยการก าหนดจุดประสงค ์ขอบเขตคุณลักษณะและ
วิธีการที่ตอ้งการวัดตามจุดประสงคใ์หส้อดคลอ้งกับสมรรถนะ คุณลักษณะที่ตอ้งการวัดตามที่
ก าหนดไวใ้นแผนการจดัการเรียนรู ้การสรา้งเครื่องมือวดัและเกณฑใ์นการประเมินผลที่เหมาะสม
อย่างหลากหลาย การวิเคราะหผ์ลการวัดและประเมินผลเพื่อน าไปปรบัปรุงการจัดกิจกรรมการ
เรียนการสอนต่อไป 

4.6 กานตส์ินี วิเศษสมบติั (2565) อธิบายว่าเป็นการใชเ้ครื่องมือและ
วิธีการในการวดัและประเมินความคืบหนา้ผลการเรียนรูข้องนกัเรียนเพื่อปรบัปรุงกระบวนการสอน
ต่อไป 

5. การจัดการเรียนรู้ผ่านกระบวนการคิดและการลงมือปฏิบัติ  
5.1 กานตส์ินี วิเศษสมบตัร (2565) อธิบายว่าเป็นการสนับสนุนและ

สรา้งโอกาสใหน้กัเรียนทดลองคิดและปฏิบติัตามหลกัการการจดัการเรียนรูเ้ชิงรุก และกระตุน้การ
เรียนรูผ้่านกิจกรรมและการท าโครงงาน 
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5.2 Hammond and Baratz Snowden (2005) ได้กล่าวไว้ว่าควร
จดัการเรียนรูท้ี่เหมาะสมส าหรบักลุ่มนกัเรียน วางแผนการสอนที่มีโครงสรา้งและก าหนดเปา้หมาย
การเรียนรูท้ี่ชัดเจนการวางแผนนีค้วรเรียนรูจ้ากความเขา้ใจเก่ียวกับผูเ้รียนและวัตถุประสงคก์าร
เรียนรู ้

5.3 สุพิษ ชัยมงคล (2556) ไดอ้ธิบายไวว้่าเป็นการที่ครูสรา้งโอกาส
ใหผู้เ้รียนมีส่วนรว่มในกระบวนการเรียนรู ้โดยการสนบัสนุนและสรา้งกิจกรรมที่เนน้การท าคิดและ
การลงมือปฏิบติัตามหลกัการการจดัการเรียนรูเ้ชิงรุก 

5.4 เฉลิมพล สปัุญญาบุตร (2563) กล่าวไวว้่าเป็นการสรา้งกิจกรรม
การเรียนรูท้ี่ช่วยให้นักเรียนพัฒนาทักษะการคิดระดับสูง เช่น การวิเคราะห์ การสรา้ง การ
แกปั้ญหา และการประยุกตใ์ชค้วามรูใ้นสถานการณจ์ริงและครูควรสนับสนุนการเรียนรูท้ี่เนน้การ
ปฏิบติัและการน าความรูไ้ปใชใ้นชีวิตประจ าวนัของนกัเรียน 

จากการสังเคราะห์องค์ประกอบขา้งตน้ ผูว้ิจัยสรุปได้สรุปว่าองคป์ระกอบ
สมรรถนะการจัดการเรียนรูเ้ชิงรุก หมายถึง การจัดการเรียนรูเ้ชิงรุกของครู โดยการวางแผนที่
ชดัเจนและการสรา้งบรรยากาศการเรียนรูท้ี่น่าสนใจ รวมถึงการน าเทคโนโลยีมาเสริมสรา้งโอกาส
การเรียนรูข้องผู้เรียนในกระบวนการจัดการเรียนการสอนเพื่อส่งเสริมให้ผู ้เรียนมีโอกาสลงมือ
ปฏิบติัตามหลกัการการจดัการเรียนรูเ้ชิงรุก นอกจากนีย้งัมีการประเมินความคืบหนา้ของผูเ้รียนใน
ทกุๆ กิจกรรมเพื่อปรบัปรุงกระบวนการการเรียนรูต่้อไปใหม้ีประสิทธิภาพมากย่ิงขึน้ 

ปัจจัยทีส่่งผลต่อสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู 
จากการศึกษาแนวคิดทฤษฎี มีนกัวิชาการไดอ้ธิบายถึงตวัแปรหรือปัจจัยที่ส่งผลต่อ

สมรรถนะการจดัการเรียนรูเ้ชิงรุกของครู โดย เดวิด แมคเคอแลนด ์( David McClelland,  1973) 
ไดอ้ธิบายสมรรถนะไวว้่า สมรรถนะ คือ บุคลิกที่ซ่อนในแต่ละบุคคลซึ่งสามารถผลกัดันใหบุ้คคล
นัน้สรา้งผลการปฏิบติังานที่ดีหรือตามเกณฑท์ี่ก าหนดในงานที่ตนรบัผิดชอบ และ เดวิด แมคเคอ
แลนด ์ไดอ้ธิบายเพิ่มเติมว่า สมรรถนะ เป็นสิ่งที่ประกอบจากทักษะ (Skill) ความรู ้(Knowledge) 
มโนทัศน์เก่ียวกับตนเอง (Self - Concept) บุคลิกลักษณะประจ าตัวของบุคคล (Traits) และ
แรงจูงใจ (Motive) ในขณะเดียวกัน สเปนเซอร ์(Spencer, 1993) ไดอ้ธิบายไวว้่า สมรรถนะ คือ 
คณุลกัษณะของบคุคลที่มีความสมัพนัธเ์ชิงเหตผุลต่อความมีประสิทธิภาพของเกณฑท์ี่ใชแ้ละการ
ท างานที่ดีขึน้กว่าเดิม และกรุณา โถชาลี (2560) ไดส้รุปความหมายว่า สมรรถนะ (Competency) 
คือ คุณลกัษณะเชิงพฤติกรรมของแต่ละบุคคลที่แสดงออกถึงความรู ้ทักษะและความสามารถใน
การปฏิบติัหนา้ที่ใหเ้กิดความส าเร็จตามมาตรฐานหรือสงูกว่ามาตรฐานที่องคก์รก าหนดเอาไว ้โดย
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พฤติกรรมที่แสดงออกในการปฏิบติัหนา้ที่ ตอ้งเป็นพฤติกรรมที่สามารถวดัและสงัเกตไดว้่า บุคคล
นั้นเป็นผูม้ีความรู ้ความสามารถ ทักษะ และคุณลักษณะที่โดดเด่นในองคก์ร ซึ่งคุณลักษณะที่
กลา่วมานัน้จะเป็นตวัผลกัดนัหรือมีความสมัพนัธเ์ชิงเหตผุล  

นอกจากนัน้  สุพิษ ชัยมงคล (2556) ไดอ้ธิบายว่า สาเหตุส  าคัญประการหนึ่งคือไม่
ปรับเปลี่ยนวิธีการจัดการเรียนรูข้องครู เพราะครูเปรียบเสมือนจักรกลส าคัญของการปฏิรูป
การศึกษา แต่การจัดการเรียนการสอนของครูในปัจจุบัน ยังคงจัดการเรียนรูท้ี่เน้นการบรรยาย
ความรูเ้ป็นส่วนใหญ่ (Passive Learning)  โดยครูมีสดัส่วนของการปฏิบติักิจกรรมในการจัดการ
เรียนรูม้ากกว่า การปฏิบติักิจกรรมการเรียนรูข้องนกัเรียน นอกจากนีก้ารจดัการเรียนรูข้องครูยงัไม่
เปิดโอกาสให้นักเรียนเกิดการสรา้งองค์ความรูด้้วยตนเอง หรือเปิดโอกาสให้นักเรียนได้เรียนรู้
กิจกรรมการเรียนรูท้ี่หลากหลายพรอ้มลงมือปฏิบติักิจกรรมต่างๆ ดว้ยตนเอง และ (ประภัสรา โค
ตะขุน, 2554) ไดอ้ธิบายอีกว่า การจัดการเรียนการสอนจะประสบความส าเร็จไดน้ัน้องคป์ระกอบ
ส าคัญนอกจากผูเ้รียนแลว้คือ “ครูผูส้อน” มีความจ าเป็นอย่างยิ่งที่ครูจะตอ้งมีความรู ้และความ
เขา้ใจเก่ียวกับรูปแบบของการจัดการเรียนการสอน การประเมินผล และมีทักษะการสอนแบบ 
Active Learning  ดงันัน้  (มานิตย ์นาคเมือง, 2552) จึงไดส้รุปว่า ครูตอ้งพัฒนาตนเองใหเ้ป็นผูม้ี
สมรรถนะ โดยการเป็นครูมืออาชีพ มีหลกัการ มีอดุมการณ ์มีใจรกัในการสอน ใฝ่หาความรู ้สรา้ง
ความรูจ้ากความเป็นจริง หากครูขาดการพัฒนาตนเองย่อมไม่สามารถพัฒนานักเรียนให้มี
คุณภาพและมาตรฐานบรรลุตามเจตนารมณ์ในการจัดการศึกษาได้ นอกจากนั้น กรุณา โถชาลี 
,2560 ไดอ้ธิบายอีกว่า ครูตอ้งเป็นผูม้ีสมรรถนะ เป็นครูที่มีคุณภาพ มีความรูค้วามสามารถ ซึ่ง
สง่ผลใหก้ารจดัการเรียนการสอนของครูเป็นไปอย่างมีคณุภาพและไดม้าตรฐานดว้ย เพราะครูเป็น
ผู้น าหลักสูตรไปใช้ เป็นบุคลากรส าคัญที่จะพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณภาพและคุณลักษณะที่พึง
ประสงคโ์ดยการจดักิจกรรมการเรียนรู ้เพื่อใหผู้เ้รียนเป็นคนดี คนเก่งและมีความสขุ และในการจดั
การศึกษา ส าหรบัศตวรรษที่ 21 นัน้ ควรเนน้การพฒันาทกัษะต่างๆที่ส  าคญัอาทิ ทกัษะการเรียนรู้
และนวตักรรมทกัษะชีวิตและอาชีพทกัษะดา้นสื่อเทคโนโลยีและสารสนเทศการบริหารจดัการดา้น
การศกึษาแบบใหม่และตอ้งค านึงถึงความสนใจของผูเ้รียน (ณฐัรตัน ์ผดงุถิ่น ,2565)   

จากการศึกษาแนวคิด ทฤษฎีที่ เก่ียวกับสมรรถนะการจัดการเรียนรูเ้ชิงรุกของครู 
(จรูญ พานิชย์ผลินไชย, 2559; เฉลิมพล สุปัญญาบุตร, 2563 ทิศนา แขมมณี , 2558; ส านัก
มาตรฐานวิชาชีพ ส านักงานเลขาธิการคุรุสภา , 2558; สุพิษ ชัยมงคล , 2556) )  ได้สรุปว่า 
สมรรถนะการจดัการเรียนรูเ้ชิงรุก เป็นการแสดงออกในการจัดการเรียนรู้ โดยใหผู้เ้รียนมีส่วนร่วม
ในกิจกรรมการเรียนรูล้งมือปฏิบติัผ่านกระบวนการคิด มีการแลกเปลี่ยนเรียนรูส้ะทอ้นผลของการ



  61 

เรียนรูร้ะหว่างผูเ้รียนดว้ยกนัเองและระหว่างผูเ้รียนกับผูส้อน จนสามารถสรา้งองคค์วามรูไ้ดด้ว้ย
ตนเอง ในขณะที่  พิมพันธ์ เดชะคุปต์ และคณะ (2561) ได้สรุปว่า การเรียนรูเ้ชิงรุก (Active 
learning) เป็นการจดัการเรียนรูท้ี่ผูเ้รียนไดล้งมือปฏิบติัจรงิ กระตือรือรน้ซึ่งผูเ้รียนมีบทบาทหลกั มี
ส่วนร่วมตดัสินใจ มีปฏิสมัพนัธ ์ต่ืนตวัมีชีวิตชีวามีผูส้อนอ านวยความสะดวกโดยกระตุน้ใหผู้เ้รียน
เกิดกระบวนการคิดขั้นสูง คิดแก้ปัญหา วิเคราะห์ สังเคราะห ์ประเมินค่า วิจารณ์และตัดสินใจ 
ผูส้อนตอ้งมีบทบาทในการเรา้ความสนใจพรอ้มสรา้งบรรยากาศการเรียนโดยใชก้ลยทุธท์ี่แตกต่าง
กนัตามสถานการณ ์

 นอกจากนัน้ จากการศกึษาคน้ควา้งานวิจยัปัจจยัที่สง่ผลต่อสมรรถนะที่เก่ียวขอ้ง 
กับการจัดการเรียนรูเ้ชิงรุกของครู มีขอ้คน้พบว่ามีตัวแปรปัจจัยส่วนบุคคลและปัจจัยการบริหาร
วิชาการมีความสมัพนัธก์บัการมีสมรรถนะการจดัการเรียนรูเ้ชิงรุกของครู ดงันี ้

4.1 ปัจจัยส่วนบุคคลที่ส่งผลต่อสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู
ปัจจัยส่วนบุคคล  

ปัจจยัส่วนบุคคล เป็นลกัษณะเฉพาะหรือเป็นคณุสมบติัของบุคคล บุคลากร
ครูที่เกิดจากวยัวฒุิ คุณวุฒิ ประสบการณ ์การศึกษาอบรม ความสนใจ และความสามารถในการ
เรียนรู ้มาผสมผสานกนัท าใหบ้คุลากรครูเป็นผูม้ีศกัยภาพในการปฏิบติังานเพื่อการบรรลเุปา้หมาย
ขององคก์ารไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ ปัจจัยเหล่านี ้ผูว้ิจัยสนใจศึกษาปัจจัยส่วนบุคคลที่ส่งผลต่อ
สมรรถนะการจัดการเรียนรูเ้ชิงรุกของครูในสถานศึกษาโดยเลือกศึกษา คือ ระดับการศึกษา  
ประสบการณ์การท างาน  ประสบการณ์การฝึกอบรมการฝึกอบรมใชเ้ทคโนโลยีในการจัดการ
เรียนรูเ้ชิงรุก  แรงจูงใจในการปฏิบัติงาน และ ทัศนคติต่อวิชาชีพ โดยมีแนวคิดและทฤษฎีจาก
นกัวิชาการในแต่ละดา้น ดงันี ้

4.1.1 ระดับการศึกษา 
จากการศึกษางานวิจัยที่เก่ียวขอ้งกับสมรรถนะการจัดการ

เรียนรูเ้ชิงรุกของครู พบว่า สังคมไทยเห็นความส าคัญของการศึกษาและเชื่อว่าการศึกษาเป็น
ปัจจัยที่ส  าคัญต่อการพัฒนาคุณภาพของมนุษย์ ระดับการศึกษาเป็นปัจจัยหนึ่ง ที่เก่ียวขอ้งกับ
คณุภาพของบุคลากรหรือผูบ้ริหาร จากการศึกษางานวิจยัของ กรุณา โถชาลี (2560) พบว่า ระดบั
การศึกษามีอิทธิพลทางตรงต่อสมรรถนะครู เนื่องมาจากองคก์ารหรือหน่วยงานที่มีบคุลากรหรือครู 
ซึ่งมีคณุสมบติัส่วนบุคคลพรอ้มทัง้คณุวฒุิ ความรู ้ประสบการณ ์ย่อมเอือ้อ านวยใหก้ารปฏิบติังาน
ด าเนินไปอย่างมีประสิทธิภาพ และสอดคล้องกับงานวิจัยของ อนุชา กอนพ่อง (2550) พบว่า 
ระดับการศึกษาเป็นตัวแปรสังเกตได้ที่สามารถวัดภูมิหลังที่มีอิทธิพลต่อความเป็นผูบ้ริหารมือ
อาชีพ ดงันัน้ผูท้ี่มีระดับการศึกษาสงูกว่ามีโอกาสประสบความส าเร็จและเป็นที่ยอมรบัของสงัคม
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มากกว่าผูท้ี่มีระดับการศึกษาต ่ากว่า และจะเห็นได้ว่า ระดับการศึกษาส่งผลต่อสมรรถนะการ
จดัการเรียนรูเ้ชิงรุกของครู 

4.1.2 ประสบการณก์ารท างาน 
บุคลากรขององคก์ารที่สามารถปฏิบติังานไดดี้เกิดจากการมี  

ประสบการณ์ในการท างานซึ่งบุคลากรอาจมีประสบการณ์ในการท างานมาหลายแห่งโดยไม่
จ าเป็นตอ้งขึน้อยู่กบัระยะเวลาในการท างานเสมอไป และบุคลากรที่ผ่านการท างานอาจจะไดร้บั
ประสบการณจ์ากการท างานไม่เท่าเทียมกนั ประสบการณก์ารท างานมกัจะสอดคลอ้งกบัอายุของ
บุคลากรเนื่องจากบุคลากรที่มีอายุมากก็จะมีประสบการณ์ในการท างานมาก กรุณา โถชาลี 
(2560) และจากการศึกษางานวิจัยของ สวรรยา ธีราวิทยางกูร (2546) พบว่า ประสบการณ์ของ
ผูบ้รหิารสง่ผลต่อความสามารถในการบรหิารงานของผูบ้รหิารองคก์าร   

4.1.3 ประสบการณ์การฝึกอบรมการใช้เทคโนโลยีในการจัดการ
เรียนรู้เชิงรุก 

จากการศึกษางานวิจัยที่เก่ียวขอ้ง พบว่า การพัฒนาความรู้
ทกัษะและเจตคติ โดยการไดร้บัการฝึกอบรมและพฒันาอย่างต่อเนื่องจนเกิดความรูท้กัษะและเจต
คติที่ดีจนเกิดความสามารถในการจัดการเรียนการสอนที่มีประสิทธิภาพ ส่งผลต่อสมรรถนะที่ดี 
(ฉัตรชยั หวงัมีจงมี และ องอาจ นยัพัฒน ์,2560 อา้งอิงใน ณัฐรตัน ์ผดุงถิ่น ,2565) ซึ่งส านกังาน
คณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน (2553) ใหค้วามหมาย ของการศึกษาอบรมว่าเป็นการเพิ่มพนู
ความรูใ้นการปฏิบติังานหรือการบริหารงานของบุคลากรหรือผูบ้ริหารขององคก์าร โดยวิธีการเขา้
รบัการศึกษาประชุมอบรมหรือวิธีการต่างๆโดยวดัจากจ านวนชั่วโมงของการประชุมอบรมสมัมนา 
ดังนั้นประสบการณ์ในการศึกษาอบรมจึงเป็นปัจจัยส าคัญ สอดคลอ้งกับการศึกษางานวิจัยของ 
อนุชา กอนพ่วง ,2550 พบว่า การศึกษาอบรมเป็นหนึ่งในตวัแปรสงัเกตไดท้ี่สามารถวดัภูมิหลงัที่มี
อิทธิพลต่อความเป็นผูบ้ริหารมืออาชีพของการศึกษา จากงานวิจัยของ สวรรยา ธีราวิทยางกูร 
(2546) พบว่า การฝึกอบรมสง่ผลต่อความสามารถในการปฎิบติังานของครูผูส้อน ในขณะเดียวกนั 
(พัชรภรณ์ สุนทรวิบูลย ์,2561 อา้งอิงใน สวรรยา ตาข า ,อนุภูมิ  ค ายัง และจุฑามาส ศรีจ านงค ์
,2563) สรุปไว้ว่า การจัดการเรียนรูเ้ชิงรุกของครูอีกสิ่งส าคัญคือ  ครูต้องมีทักษะในการใช้
เทคโนโลยีเข้ามาช่วยในการจัดการเรียนการสอน เนื่องจากกิจกรรมการเรียนการสอนที่ใช้ 
เทคโนโลยีจะช่วยกระตุน้ความสนใจใหก้ับนักเรียน และหากออกแบบกิจกรรมการเรียนการสอน
อย่างมี ประสิทธิภาพ ก็จะส่งเสริมความรูแ้ละทักษะที่ตอ้งการไดเ้ป็นอย่างดีเป็นการน าโลกของ
โรงเรียนเขา้สูโ่ลกของนกัเรียน ซึ่งสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ สพุิษ ชยัมงคล , 2556 จากการศึกษา
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งานวิจัยพบว่า ตวัชีว้ดัสมรรถนะการจดัการเรียนรูเ้ชิงรุกของครูเป็นองคป์ระกอบที่ส  าคญั คือ การ
ใชส้ื่อเทคโนโลยีในการจดัการเรียนรูเ้ชิงรุก 

จากการทบทวนแนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยข้างต้น ผู้วิจัยสรุปสามารถสรุปใน
เบื ้องต้นได้ว่า ปัจจัยส่วนบุคคลที่ประกอบด้วยทั้งหมด  3  ด้าน  ดังนี ้ 1. ระดับการศึกษา  
2. ประสบการณก์ารท างาน 3. ประสบการณก์ารฝึกอบรมการฝึกอบรมใชเ้ทคโนโลยีในการจดัการ
เรียนรูเ้ชิงรุก  

 
4.2 ปัจจัยการบริหารวิชาการที่ส่งผลต่อสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุก

ของครู 
ปัจจยัการบรหิารวิชาการ  

จากการศึกษาแนวคิดทฤษฎี มีนกัวิชาการไดอ้ธิบายถึงปัจจยัการบริหาร
วิชาการที่สง่ผลสมรรถนะการจดัการเรียนรูเ้ชิงรุกของครูในสถานศกึษา ซึ่ง McClelland (1973) ได้
อธิบายว่า สมรรถนะ หมายถึง บุคลิกที่ซ่อนในแต่ละบคุคลซึ่งสามารถผลกัดนัใหบ้คุคลนัน้สรา้งผล
การปฏิบติังานที่ดีหรือตามเกณฑ  ์ซึ่งในองคป์ระกอบที่ส  าคัญคือ ความรู ้(Knowledge) ที่มีเฉพาะ
ดา้นของแต่ละบุคคล เช่น ความรูเ้ก่ียวกบัหลกัสตูรการสอนการบรหิารจดัการดา้นวิชาการ เป็นตัว
ผลกัดนัหรือมีความสมัพนัธเ์ชิงเหตผุล ในขณะที่ ศกัดิน์รนิทร ์นิลรตันศิ์ริกลุ (2563) ไดอ้ธิบายไวว่้า 

สมรรถนะ คือ คุณลกัษณะเชิงพฤติกรรมของบุคคลที่เป็นผลมาจากความรูท้ักษะ ความสามารถ  

และคณุลกัษณะอื่น ๆ ที่ท าใหบุ้คคลสามารถสรา้งผลงานไดโ้ดดเด่น และน าไปสู่การท างานที่มีผล
การปฏิบติังานดีและบรรลเุป้าหมายที่ตอ้งการ ธนฏัฐา  คณุสขุ (2565)  อธิบายว่า หากตอ้งการให้
คณุภาพการศึกษาของนักเรียนประสบความส าเร็จ งานบริหารวิชาการถือเป็นหัวใจหลกัของการ
บริหารสถานศึกษาและเป็นงานที่ส  าคัญมากที่สุดในโรงเรียน ส่งเสริมพัฒนาผูเ้รียนใหม้ีคุณภาพ
และมีประสิทธิภาพอย่างสงูสดุ ขณะเดียวกนัจากการทบทวนงานวิจยัของ ธนฏัฐา  คณุสขุ (2565) 
พบว่า ปัจจยัที่ส่งผลต่อสมรรถนะการจดัการเรียนรูเ้ชิงรุกของสถานศกึษา คือ การจดัการเรียนการ
สอน การพัฒนาหลกัสูตรและการน าไปใช ้การวัดและประเมินผล การพัฒนาสื่อและเทคโนโลยี 
และการนิเทศการศึกษา จึงสรุปได้ว่า ปัจจัยการบริหารวิชาการส่งผลต่อสมรรถนะการจัดการ
เรียนรูเ้ชิงรุกของครูในสถานศกึษา   

 4.2.1 ความหมายของการบริหารวิชาการ 
เสาวภา นิสภโกมล (2558) นิยามการบริหารวิชาการว่า เป็นการจัดการ

ทุกดา้นของสถานศึกษา เพื่อปรบัปรุงและพัฒนากระบวนการเรียนรูแ้ละการสอนใหม้ีผลลพัธ์ที่ดี
และมีประสิทธิภาพสงูสดุส าหรบัผูเ้รียน 
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รุ่งชัชดาพร เวหะชาติ (2554) นิยามการบริหารงานวิชาการว่า เป็นการ
บรหิารทกุกิจกรรมที่เก่ียวขอ้งกบัการปรบัปรุงประสิทธิภาพการเรียนการสอน 

นพพงษ์ บุญจิตราดลุย ์(2554) นิยามการบริหารงานวิชาการว่า เป็นการ
ก าหนดจุดประสงคข์องการจัดการศึกษาที่ชัดเจน  ด าเนินงานโดยผูบ้ริหารสถานศึกษา เพื่อเป็น
แนวทางใหค้รูในโรงเรียนไดย้ดึถือและปฏิบติัใหบ้รรลเุป้าหมาย มีความเขา้ใจในหลกัสตูร สามารถ
ใชเ้ทคนิคและวิธีการสอนที่เหมาะสม การด าเนินการโครงการสอน การบนัทึกขอ้มลูการสอน และ
การจดัการตารางสอน การใชเ้ครื่องมือและสื่อการเรียนรูท้ี่เหมาะสม ตลอดจนสามารถวดัผลและ
ประเมินสภาพจรงิได ้

อาจารี สุวัฒนพงษ์ (2558) นิยามการบริหารงานวิชาการว่า หมายถึง 
การบรหิารทกุกิจกรรมในสถานศึกษาที่เก่ียวขอ้งกบัการปรบัปรุงและพฒันาประสิทธิภาพการเรียน
การสอน รวมถึงพัฒนาวิชาชีพของครู เพื่อใหป้ระสิทธิผลของกระบวนการจดัการเรียนการสอนมี
มากยิ่งขึน้ 

ฟราย เคเทอริด และมารแ์ชล (Fry, ketteridge and Marshall. 2009) 
นิยามการบริหารงานวิชาการว่า เป็นการก าหนดปรชัญาทางการศึกษาที่ชัดเจน เพื่อเป็นแนวทาง
ในการด าเนินงานให้บรรลุเป้าหมายและวัตถุประสงคท์างการศึกษา โดยมุ่งเน้นไปที่การจัดท า
หลกัสตูรที่เหมาะสม รวมถึงการจดัการเรียนการสอน นอกจากนีย้งัรวมถึงการประเมินผลการเรียน
การสอนตามหลกัสตูร และการจดัท าโครงการทางการศกึษา 

เซอรจ์ิโอวานนี และคณ ะ (Sergiovanni and others, 2004) กล่าวว่า 
การบริหารงานวิชาการ เป็นการก าหนดปรชัญาการศึกษา เพื่อเป็นแนวทางในการด าเนินงานให้
บรรลวุตัถุประสงค ์การจดัท าหลกัสตูร การจดัการเรียนการสอน ตลอดจนการประเมินผลการเรียน
การสอนตามหลกัสตูร และการจดัท าโครงการต่าง ๆ 

กรุณา โถชาลี (2560) ไดส้รุปว่า การบริหารงานวิชาการ หมายถึง การ
บรหิารงานภายในโรงเรียน รวมถึงกิจกรรมต่าง ๆ เพื่อก่อใหเ้กิดการเรียนรู ้และพฒันาการเรียนการ
สอนให้เกิดประสิทธิภาพ ได้แก่ การจัดท าหลักสูตรและน าไปใช้งาน การจัดท าวัสดุประกอบ
หลักสูตร การวัดและประเมินผล สื่อที่ใชก้ารสอน การประกันคุณภาพ งานหอ้งสมุด การนิเทศ
ภายใน และฝึกอบรมทางวิชาการ เพื่อส่งเสริมปรบัปรุงประสิทธิภาพการเรียนการสอนใหต้รงตาม
จดุมุ่งหมายของหลกัสตูร 

  จากความหมายที่กลา่วมาขา้งตน้ สามารถสรุปไดว้่า การบริหาร
วิชาการในสถานศึกษา คือกระบวนการในการน าระบบการเรียนรูแ้ละการสอนไปในทิศทางที่
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เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ เพื่อใหส้ถานศกึษามีการด าเนินงานอย่างมีวิสยัทศัน ์การตดัสินใจที่
ครอบคลุมและการใชท้รพัยากรที่มีอยู่ใหเ้หมาะสม เพื่อสนับสนุนการเรียนรูแ้ละความส าเร็จของ
นกัเรียนและบคุลากรที่สถานศกึษา 

 4.2.2 ความส าคัญของการบริหารวิชาการ  
มิลเลอร ์(Miller. 1995) กล่าวว่า งานวิชาการเป็นสิ่งส าคัญที่สุดใน

สถานศึกษา โดยมีการจัดโปรแกรมการเรียนการสอนและการวดัผล เพื่อติดตามการเรียนรูข้องครู
และนกัเรียน การจดัการบรหิารในการสอนเป็นหนา้ที่ที่ส  าคญัของโรงเรียนซึ่งควรจะไม่ถกูละเลย 

กระทรวงศึกษาธิการ (2552) ได้กล่าวว่า งานวิชาการเป็นงานที่มี
ความส าคัญมากที่สุดและถือเป็นหัวใจของการศึกษา โดยผู้ที่เก่ียวขอ้งทุกฝ่าย ตอ้งมีส่วนร่วมใน
การเรียนรูแ้ละท าความเขา้ใจในการวางแผน ก าหนดแนวทางปฏิบติั การวัดและประเมินผล และ
การปรบัปรุงแกไ้ขอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง 

จีระวิทย ์มั่นคงวัฒนะ (2553) ไดร้ะบุถึงความส าคัญของงานวิชาการว่า
งานวิชาการเป็นหัวใจของการบริหารการศึกษา เนื่องจากทุกสถานศึกษามีจุดมุ่งหมายใหก้ารจัด
การศึกษามีคุณภาพ ซึ่งขึน้อยู่กับงานวิชาการทั้งหมด งานวิชาการครอบคลุมทุกกิจกรรมทัง้งาน
ดา้นหลกัสตูรและการน าไปใช ้การสรา้งแบบเรียน สื่อที่ใชใ้นการสอน งานวางแผนการศึกษา การ
วัดและประเมินผล งานหอ้งสมุด งานนิเทศการศึกษา และจัดอบรมทางวิชาการ เพื่อส่งเสริมให้
ผูเ้รียนบรรลเุปา้หมายของการศกึษาที่ถกูก าหนดไวอ้ย่างมีประสิทธิภาพ 

สนัติ บุญภิรมย ์(2552) ไดก้ล่าวว่างานดา้นวิชาการถือเป็นหัวใจส าคัญ 
และเป็นงานหลักของสถานศึกษา งานด้านอ่ืน ๆ จึงมีลักษณะเป็นงานที่มาสนับสนุนให้งาน
วิชาการมีคุณภาพ เช่น การสนับสนุนในดา้นพัฒนาทักษะการอ่าน การเขียน และความช านาญ
ทางเลข เพื่อให้นักเรียนมีความสามารถในการด ารงชีวิตในสังคมอย่างมีความสุขและสามารถ
รว่มงานกบัผูอ่ื้นไดอ้ย่างเหมาะสม 

สุดหทัย ดาราพงษ์ (2555) ได้ระบุถึงความส าคัญของการบริหารงาน
วิชาการว่าเป็นงานที่มีความส าคัญสงูสดุ ผูบ้ริหารและผูท้ี่เก่ียวขอ้งทุกคนจะตอ้งตระหนักและให้
ความส าคญัเป็นล าดบัแรก โดยจะใชเ้วลาในการบรหิารมากกว่างานในสว่นอ่ืน ส าหรบังานดา้นอ่ืน
จะช่วยสนับสนุนใหง้านวิชาการด าเนินไปอย่างมีประสิทธิภาพ เพื่อใหผู้เ้รียนประสบความส าเร็จ
ตามจุดมุ่งหมาย อีกทัง้ยงัเป็นเครื่องชีว้ดัความส าเร็จที่ชดัเจนแสดงถึงคุณภาพและประสิทธิภาพ
ของการบรหิารการศกึษาของสถานศึกษานัน้ๆ ดว้ย 
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พนัส ดว้งเอก (2555) ไดร้ะบุถึงความส าคญัของการบริหารงานวิชาการ
ว่าเป็นอันดับแรกของสถานศึกษาในบรรดางานทัง้หมด 4 งาน และเป็นภารกิจหลกัของผูบ้ริหาร 
โดยเชื่อว่าเป็นหวัใจของสถานศึกษาที่ตอ้งด าเนินการใหบ้รรลเุป้าหมายของการศกึษา คือ นกัเรียน
มีความรูคู้่คุณธรรม มีคณุสมบติัที่พึงประสงคต์ามที่ชาติตอ้งการ และสามารถใชช้ีวิตอยู่ในสงัคม
ไดอ้ย่างมีความสขุ 

ศรุต บุญโนนแต้ และคณะ (2558) ได้เน้นถึงความส าคัญของการ
บริหารงานวิชาการว่าเป็นงานที่ผูบ้ริหารโรงเรียนตอ้งใหค้วามส าคัญมากที่สุด เนื่องจากมีความ
เก่ียวขอ้งกับทุกกิจกรรมในสถานศึกษา โดยจัดกระบวนการเรียนรูท้ี่เน้นผูเ้รียนเป็นส าคัญ มีการ
ปรบัปรุงพฒันาการเรียนการสอนใหเ้กิดประโยชนส์งูสดุกบัผูเ้รียน 

กรุณา โถชาลี (2560) ไดส้รุปว่า การบริหารงานวิชาการเป็นหัวใจหลัก
ของการบริหารสถานศึกษาและเป็นงานที่ส  าคัญมากที่สุด  โดยทั้งผู้บริหารสถานศึกษาและ
บุคลากรทางการศึกษาทุกคนตอ้งมีส่วนร่วมและใหค้วามสนใจในการจดัการศึกษาใหเ้ป็นไปตาม
วตัถุประสงคข์องมาตรฐานการศึกษา และส่งเสริมพฒันาผูเ้รียนใหม้ีคณุภาพและมีประสิทธิภาพ
สงูสดุ 

มูนา จารง (2560)ไดร้ะบุว่า ผูบ้ริหารโรงเรียนควรจัดล าดับความส าคัญ
ใหก้ับภารกิจดา้นการบริหารงานวิชาการเป็นอันดับแรก ซึ่งงานดา้นอ่ืนๆ จะเป็นงานที่สนับสนุน
การศึกษาเพื่อให้มีคุณภาพ ผู้บริหารสถานศึกษาต้องมีการวางแผนการติดต่อสื่อสาร การ
ประสานงาน ควบคมุบงัคบับญัชา การวินิจฉัยสั่งการ และการมอบหมายงานใหเ้หมาะสม เพื่อให้
การปฏิบติังานวิชาการบรรลเุปา้หมายของหลกัสตูรอย่างมีประสิทธิภาพ 

พงสกร  อดุลพิทยากรณ์ และนันทรัตน์ เจริญกุล (2561) กล่าวว่า 
ความส าคญัของการบรหิารวิชาการ เป็นงานมีความส าคญัของสถานศึกษา ซึ่งมีส่วนเก่ียวขอ้งกับ
การพัฒนาคุณภาพผูเ้รียน ใหต้รงตามมาตรฐานการศึกษาขัน้พืน้ฐานทั้งผลสมัฤทธิ์ทางวิชาการ
และคณุลกัษณะอนัพงึประสงคข์องนกัเรียน 

 จากความส าคัญดังกล่าว สรุปได้ว่า ความส าคัญของการบริหารวิชาการใน
สถานศึกษา คือการช่วยใหส้ถานศึกษามีการด าเนินงานอย่างมีประสิทธิภาพ เพื่อสนับสนุนการ
เรียนรูแ้ละความส าเร็จของนักเรียน และใหท้รพัยากรและแผนการที่เหมาะสมเพื่อใหส้ถานศึกษา
สามารถปรบัตวัและพฒันาตนเองตามเวลาและความเปลี่ยนแปลงในสงัคมและเทคโนโลยีไดอ้ย่าง
เหมาะสม 
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 4.2.3  หลักการบริหารงานวิชาการ  
การบริหารงานวิชาการ ผู้บริหารจ าเป็นที่ต้องใช้ทั้งศาสตรแ์ละศิลป์

เทคนิควิธีการ เพื่อน าไปสู่เปา้หมายที่ก าหนดไวโ้ดยอาศยัหลกัการและกระบวนการ การบรหิารงาน
วิชาการ นับเป็นงานที่ส  าคัญของสถานศึกษา ซึ่งมีนักวิชาการบริหารการศึกษาหลายท่านไดใ้ห้
ทศันะเก่ียวกบัหลกัการบรหิารงานวิชาการไวดงันี ้

  รุง่ชชัดาพร เวหะชาติ(2550) กลา่ววา การบรหิารจดัการของสถานศึกษา 
ซึ่งมีหนา้ที่ใหบ้ริการการศึกษาแก่ประชาชนจึงตอ้งน าหลกัการว่าดว้ยการบริหารกิจการบา้นเมือง  
และสงัคมที่ดีในการจัดการศึกษาเพื่อเสริมสรา้งความเขม้แข็งซึ่งเรียกว่าธรรมา  ภิบาลมาบูรณา
การ ใหก้บัการด าเนินงานในดา้นต่างๆ การบรหิารงานวิชาการก็ตอ้งมีหลกัธรรมาภิบาล คือ  

1. หลกัความคุม้ค่า คือการใหผ้ลผลิตคุม้ค่าแก่การลงทนุ นัน้ 
คือ ผูเ้รียนสามารถส าเร็จการศึกษาตามก าหนดของหลกัสตูร ไม่ลาออกกลางคนั ไม่เรียนเกินเวลา
และชา้กว่าก าหนด  

2. หลักนิติธรรม หมายถึง ความถูกตอ้งตามกฎหมาย ระเบียบ
ขอ้บงัคบัทกุคน ตอ้งปฏิบติัใหเ้ป็นไปในทิศทางเดียวกนั 

  สนัติ บุญภิรมย ์(2552 : 37–38) กล่าวว่า หลกัการบริหารงานวิชาการใน
เชิงพฒันา ซึ่งมีสาระส าคญัโดยสรุป ดงันี ้

    1. หลกัสตูร ใหม้ีความรูค้วามเขา้ใจเก่ียวกบัหลกัการ เป้าหมาย 
วตัถุประสงค ์ขอบข่ายเนือ้หา พรอ้มทัง้เพิ่มเติมเนือ้หาในการส่งเสรมิความรูค้วามเขา้ใจในรายวิชา
นัน้ๆ 

             2. แบบเรียนและหนังสืออ่านประกอบตรวจสอบดูเนื ้อหาว่า
สอดคลอ้งกับ หลักสูตรเพียงใด การเพิ่มเติมเนือ้หากระท าโดยผูส้อนตามความเหมาะสมกับยุค
สมยันัน้ๆ  

             3. ประมวลการสอน ควรมีการปรบัปรุงแก้ไขเพิ่มเติม หากใน
สถานศกึษานัน้ๆ ไม่มีประมวลการสอน ก็จะไดจ้ดัท าขึน้ใหต้รงตามเปา้หมายของหลกัสตูร  

       4. ข้อสอบวิชาต่างๆ  ต้องออกให้ครอบคลุม เนื ้อหาและ
สอดคลอ้งกบัความ ตอ้งการของหลกัสตูรเป็นการจดัการเรียนรูข้องผูเ้รียนอย่างครบถว้น  

       5. การเปลี่ยนแปลงหลักสูตร ส าหรบัหลักสูตรเมื่อใช้ไประยะ
หนึ่งก็จะตอ้งมีการปรบัปรุงเปลี่ยนแปลงใหเ้หมาะสมและทันสมัยอยู่เสมอหรืออาจปรบัปรุงอยู่
ตลอดเวลาก็ได ้ 
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       6 . ผู้ท รงคุณ วุฒิ  ผู้บ ริหาร และผู้สอนควรเปิดโอกาสให้
ผูท้รงคุณวุฒิมาบรรยาย ใหค้วามรูแ้ละแนวทางในการศึกษาเล่าเรียน ซึ่งถือว่าเป็นการส่งเสริม
วิชาการ  

      7. ครูคณาจารยใ์นสถานศึกษา ไดผ้ลดัเปลี่ยนกนับรรยายพิเศษ
เป็นครัง้คราว เพื่อใหผู้เ้รียนมีความรูพ้ิเศษเพิ่มเติม  

      8. จัดใหม้ีการวิเคราะหผ์ลการสอบ เพื่อน ามาปรบัปรุงการเรียน
การสอน  

      9. ส่งเสริมการอ่านหนังสือของผูส้อน เนื่องด้วยเวลาเปลี่ยนไป 
วิชาการต่างๆ ก็มีการเปลี่ยนแปลง ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรใชง้บประมาณส่วนหนึ่งมาใชส้  าหรบั
การจดัซือ้หนงัสือ และตารางเรียนเขา้หอ้งสมดุ  

     10. จัดประชุมวิชาการของคณะครูเพื่ออภิปรายปัญหาการเรียน
การสอนรว่มกนั 

     11. ผูบ้ริหารควรไปเยี่ยมหอ้งเรียน ในขณะที่ครูก าลงัท าการสอน
และควรท าเป็นประจ า 

    12. ผูบ้รหิารสถานศึกษาควรเชิญผูส้อนที่มีประสบการณส์งูไดเ้ขา้
ไปเยี่ยมชัน้เรียน เพื่อแนะน าการสอนใหก้บัผูส้อนใหม่ๆ  

   13.ผู้บริหารสถานศึกษาไม่ควรสาธิตการสอนด้วยตนเองแต่
พยายามใหผู้ส้อน เห็นวิธีการท่ีดีๆจากผูส้อนคนอ่ืนๆ  

   14. เมื่อหยุดเรียนปลายภาคเรียน ควรมีการสมัมนาผูส้อนและควร
เรียนเชิญ ผูส้อนในสถานศกึษาอ่ืนๆ เขา้รว่มตามความเหมาะสม  

   15. ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรส่งครูผูส้อนไปร่วมประชุม และอบรม
ทางการ สอนตามที่หน่วยงานต่างๆ จดัขึน้  

จรุณี  เก้าเอี ้ยน (2556) กล่าวถึงหลักการบริหารงานวิชาการในการ
บริหารงานวิชาการซึ่งถือว่าเป็นหัวใจของสถานศึกษาจะตอ้งมีหลักการและวิธีการด าเนินงาน  
เพื่อใหเ้กิดความคล่องตัวในการบริหารของสถานศึกษาผูบ้ริหารสถานศึกษาตอ้งยึดหลักในการ  
ท างานโดยเฉพาะหลักการบริหารงานวิชาการเป็นแนวคิดเพื่อปฏิบัติไปสู่ความส าเร็จในการ  
บรหิารงานวิชาการ  าาเป็นตอ้งมีหลกัการที่ส  าคญั ๆ 3 ประการ ดงันี ้ 
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หลักการพัฒนาคุณภาพ  (Quality Management) เป็นการ
บริหารงานเพื่อน าไปสู่ความเป็นเลิศทางวิชาการ มีเป้าหมายที่เป็นตวัชีว้ดั คือ ความพึงพอใจของ
ผูร้บับริการ บุคลากร และการยอมรบัจากสังคม โดยอาศัยกระบวนการควบคุม ตรวจสอบ และ
ประเมินคณุภาพ หรือที่เรียกว่า กระบวนการประกนัคณุภาพการศกึษา 

หลกัการมีส่วนร่วม (Participation) เป็นกระบวนการที่ส  าคัญใน
การปรบัปรุงคุณภาพของการบริหารงาน โดยทุกคนจะตอ้งมีส่วนร่วมในการพฒันา ตลอดจนการ
ใหข้อ้เสนอแนะ แกไ้ข และปรบัปรุง ซึ่งลกัษณะของงานวิชาการอาจจะอยู่ในรูปของคณะกรรมการ
วิชาการที่มีผูเ้ชี่ยวชาญแต่ละดา้นมารวมตวักนั เนื่องจากการบรหิารวิชาการผูบ้ริหารไม่สามารถท า
คนเดียวได ้การร่วมมือนีจ้ะมีลกัษณะ ร่วมคิด ร่วมวางแผน และร่วมปฏิบัติ เพื่อบรรลุเป้าหมาย
เดียวกนั ดว้ยเหตปัุจจยันีจ้ึงสรุปเป็นหลกัการ 3 องคป์ระกอบ (3 –E’s) ไดแ้ก่ 

1. หลกัประสิทธิภาพ (Efficiency) หมายถึง การก าหนดแผน 
ขัน้ตอน กระบวนการปฏิบติั ใหส้ามารถปฏิบตัตามไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ โดยมุ่งเนน้กระบวนการ 
(Process) ระหว่างขัน้ตอนปฏิบัติสามารถแกไ้ข ปรบัปรุง และพัฒนาเทคนิค ใหเ้กิดเป็นกลยุทธ์
ใหม่ๆ ที่สอดรบัและบรรลตุามวตัถปุระสงคม์ากที่สดุ 

2. หลักประสิทธิผล (Effectiveness) หมายถึง การได้มาซึ่ง
ผลลัพธ์และผลผลิต (Output) ตามจุดมุ่งหมายของหลักสูตรที่ได้ก าหนดไว้ อาจจะเห็นค าที่มัก
ปรากฎควบคู่กนัคือ มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยขยายความไดว้่าผลผลิตตามจุดมุ่งหมาย
ที่ไดค้วรค านึงถึงผลประโยชน ์และทกัษะความรูค้วามสามารถที่เพิ่มขึน้ 

3. หลกัประหยดั (Economy) หมายถึง การบริหารทรพัยากร
การลงทุน เช่น ตน้ทุน เวลา และแรงงานใหน้้อยที่สุด แต่ใหผ้ลผลิตไดต้ามเป้าหมาย ดังนั้นทาง
วิชาการควรค านึงถึงหลักการเดียวกัน โดยอาศัยการบริหารวิชาการด้วยหลักประหยัดทั้งด้าน
งบประมาณ บคุลากร เทคโนโลยี และวสัดอุปุกรณ ์รวมถึงการบรหิารเวลาดว้ย 

หลกัการความเป็นวิชาการ (Academic) หมายถึง กรอบและแนวทางที่
ใชใ้นการพฒันาและบรหิารงานทางวิชาการ เช่น หลกัการพฒันาหลกัสตูร การเรียนรู ้การสอน การ
วัดผล และการนิเทศศึกษาและวิจัย เป็นต้น การบริหารงานวิชาการต้องน าหลักการเหล่านีม้า
ปฏิบัติให้สอดคล้องกับหลักการของศาสตรใ์นแต่ละสาขาวิชา เพื่อผลลัพธ์ที่มีคุณภาพและ
สอดคลอ้งกบัเปา้หมายทางวิชาการในระดบัที่สงูขึน้ 
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มูนา จารง (2560) ได้สรุปว่า หลักการบริหารงานวิชาการเป็นแนวคิด
ส าคัญที่ช่วยให้การปฏิบัติงานวิชาการบรรลุสู่ความส าเร็จ ผู้บริหารจึงควรใช้ทั้งหลักการ
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยให้ค านึงถึงผู้เรียนซึ่งเป็นเป้าหมายหลัก อีกทั้งบุคลากรที่มี
บทบาทส าคัญในการบริหาร ควรสรา้งการมีส่วนร่วมของทุกคนในกระบวนการบริหาร โดยใหก้าร
สนบัสนนุสง่เสรมิ ดแูลและเอาใจใส ่อย่างยติุธรรมและเสมอภาค 

 4.2.4  องคป์ระกอบขอบข่ายงานวิชาการ 
  ในการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาขัน้พืน้ฐาน ตอ้งมีการก าหนด

ขอบข่ายของการบริหารงานวิชาการเพื่อเป็นแนวทางในการปฏิบติังาน ดังนัน้นักการศึกษาหลาย
ท่านไดก้ าหนดขอบข่ายการบรหิารงานวิชาการไว ้ดงันี ้

  ตามพระราชบญัญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542 และที่แกไ้ขเพิ่มเติม 
(ฉบับที่  2) พ.ศ.2545และ (ฉบับที่  3) พ.ศ.2553 ได้ก าหนดสาระส าคัญไว้ในมาตรา 9 ว่า ให้
กระทรวงกระจายอ านาจการบริหารและการจดัการศึกษา โดยแบ่งขอบข่ายงานบริหารสถานศกึษา
ไว ้4 ดา้น (ส านกังานคณะกรรมการการศกึษาแห่งชาติ ส านกันายกรฐัมนตรี, 2553)  คือ 

1) ดา้นการบรหิารวิชาการ 
2) ดา้นการบรหิารงบประมาณ 
3) ดา้นการบรหิารงานบคุคล 
4) ดา้นการบรหิารทั่วไป 

 คิมบ็อค และนันเนอรี่ (Kimbrough and Nunnery. 1998 ) ได้ก าหนด
ขอบข่ายของการบรหิารงานวิชาการ ดงันี ้

1. งานดา้นหลกัสูตรและการน าไปใช ้ผูบ้ริหารควรมีความรูแ้ละ
เขา้ใจเก่ียวกบัหลกัสตูรที่แตกต่างกนั เพื่อใหส้ามารถด าเนินการจดัหลกัสตูรประเภทต่างๆ ไดอ้ย่าง
เหมาะสม รวมถึงการจดัหาและเอกสารคู่มือการใชห้ลกัสตูรที่เก่ียวขอ้งใหเ้พียงพอต่อการน าไปใช้
ปฏิบติังานของครูในชัน้เรียน 

2. งานการเรียนการสอน (การแปลงหลักสูตรไปสู่การสอน) 
ประกอบดว้ย การจดัท าแผนการสอนและการบนัทกึ การปรบัปรุงและพฒันากระบวนการเรียนการ
สอน การอบรมสาธิต และการแลกเปลี่ยนความรู ้เพื่อเสริมสรา้งทักษะและความเชี่ยวชาญของ
ผูส้อนในการน าวิธีการสอนดว้ยวิธีการใหม่ๆ 
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3. งานประเมินผล การวัดและประเมินผลตามเกณฑ์ที่ก าหนด 
ปรบัปรุงเครื่องมือใหม้ีความเที่ยงตรงและมีประสิทธิภาพในการวดั นอกจากนีย้งัรวมถึงตรวจสอบ
สมดุประจ าชัน้ สมดุประจ าตวันกัเรียน เพื่อใหแ้น่ใจว่าเป็นขอ้มลูที่ถกูตอ้งและปัจจบุนั 

4. งานการจัดสื่ อสนับสนุน โป รแกรมการเรียนการสอน 
ประกอบดว้ย การวางแผนระบบการจดัการเรียนการสอน สง่เสรมิการสอน งานหอ้งสมดุ งานนิเทศ
ศกึษา ตลอดจนจดัหาสื่อที่ใชจ้ดัการเรียนการสอน 

  เฟเบอร ์และเชียรอน (Faber and Shearon, 1970 ) แบ่งงานบริหาร
วิชาการออกเป็น 6 ดา้นคือ 

1. การจดัวตัถปุระสงคข์องหลกัสตูร 
2. การจดัเนือ้หาของหลกัสตูร 
3. การน าหลกัสตูรไปใช ้
4. การจดัอปุกรณก์ารสอน 
5. การนิเทศการสอน 

ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พืน้ฐาน (2550) ก าหนดแนวทางการ
กระจายอ านาจการบริหารและการจัดการศึกษาใหส้  านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาและสถานศึกษา 
ดา้นการบรหิารงานวิชาการ ดงันี ้
   1. การให้ความเห็นและด าเนินการที่ เก่ียวข้องกับการพัฒนาสาระ
หลกัสตูรทอ้งถิ่น 

1.1 วิเคราะหก์รอบสาระการเรียนรูท้อ้งถิ่นที่ส  านักงานเขตพืน้ที่
การศกึษาจดัท าไว ้

1.2 วิเคราะห์หลักสูตรสถานศึกษา เพื่อก าหนดประเด็นหลักที่
สถานศกึษาหรือกลุม่เครือข่ายใหค้วามส าคญั 

1.3 วิ เคราะห์และค้นคว้าศึกษาข้อมูลด้านสารสนเทศใน
สถานศกึษาและชมุชน ประกอบการจดัท าสาระการเรียนรูใ้นระดบัทอ้งถิ่นใหม้ีความสมบูรณ ์

1.4 เตรียมเนือ้หาสาระในการเรียนรูร้ะดับทอ้งถิ่น เพื่อบรรจุใน
รายวิชาหลกัหรือรายวิชาเพิ่มเติม รวมถึงการอธิบายแผนงานการจัดการเรียนรูใ้นหน่วยการเรียน
แต่ละรายวิชา ผ่านประสบการณ์และกิจกรรมที่ เหมาะสมให้แก่ผู ้เรียน ตลอดจนการวัดผล 
ประเมินผล และพฒันาเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการจดัการเรียนการสอน 

1.5 ผูบ้รหิารสถานศกึษาอนมุติั 
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ชารี มณีศรี (2552)  ได้ก าหนดขอบข่ายของการบริหารงานวิชาการไว ้          
8  กลุม่งาน  ดงันี ้

1. งานดา้นหลกัสตูรและการน าไปใช ้
2. งานดา้นการเรียนการสอน 
3. งานคา้นวสัดปุระกอบหลกัสตูร 
4. สื่อการเรียนการสอน 
5. งานวดัและประเมินผล 
6. งานหอ้งสมดุ 
7. งานนิเทศภายใน 
8. งานประชมุทางวิชาการ 

ปรียาพร วงศ์อนุตร โรจน์ (2553 ) ได้ก าหนดขอบข่ายของการบริหารงาน
วิชาการประกอบดว้ย 

1. การวางแผนเก่ียวกับงานวิชาการ เป็นการวางแผนเก่ียวขอ้งกับ
การพฒันาและน าหลกัสตูรไปใช ้รวมถึงการจดัการเรียนการสอน 

2. การจัดด าเนินงานเก่ียวกับการเรียนการสอน เป็นการจัดการ
เก่ียวกบัการเรียนการสอน ไดแ้ก่ การจดัตารางสอน จดัชัน้เรียน จดัครูเขา้สอน การฝึกงาน การจดั
แบบเรียน การปรบัปรุงการเรียนการสอน เป็นตน้ 

3. การจัดบริหารเก่ียวกับการเรียนการสอน คือการจัดหลักสูตรและ
โปรแกรมการศกึษา ตลอดจนการอ านวยความสะดวกต่าง ๆ ซึ่งรวมถึงการจดัสื่อการเรียนการสอน 
การจดัหอ้งสมดุ และนิเทศการสอน เป็นตน้ 

4. การวดัผลและประเมินผล เป็นกระบวนการเพื่อใชเ้ป็นเครื่องมือใน
ดา้นการตรวจสอบและวิเคราะหผ์ลการเรียน 

พงศกร อดุลพิทยาภรณ์ และนันทรตัน ์เจริญกุล (2562) กล่าวว่า ขอบข่าย
การบรหิารวิชาการ ประกอบดว้ย 

1. การพฒันาหลกัสตูร 
2. การจดัการเรียนการสอนและการพฒันากระบวนการเรียนรู ้
3. การวดัผล ประเมินผลลิขสิทธิ์ 
4. การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐาน

การศกึษา 
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5. การส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็งทางวิชาการ และการ
ประสานความรว่มมือในการพฒันางานวิชาการ 

6. ด้านการประกันคุณภาพการศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพ
พระราชบญัญัติการศึกษาแห่งชาติ (ฉบบัที่ 2 พ.ศ.2545 และฉบบัที่ 3 พ.ศ.2553) กระจายอ านาจ
แก่สถานศึกษา คณะกรรมการและส านักงานเขตพื ้นที่การศึกษาโดยตรง  ในการบริหารจัด
การศึกษา ครอบคลุมงานวิชาการ งบประมาณ ทรพัยากรบุคคล และงานทั่วไปตามพระราชบญัญัติ 
ซึ่งกลา่วถึงขอบข่ายดา้นวิชาการไวท้ัง้หมด 17 ดา้น ดงันี ้ 

1. การพัฒนาหรือการด าเนินการเก่ียวกับการใหค้วามเห็นการพัฒนาสาระหลกัสตูร
ท้องถิ่น  2. การวางแผนงานด้านวิชาการ  3. การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา  4. การ
พฒันาหลกัสตูรของสถานศกึษา  5. การพฒันากระบวนการเรียนรู ้ 6. การวดัผล ประเมินผล และ
ด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน  7. การวิจยัเพื่อพฒันาคณุภาพการศึกษาในสถานศกึษา  8. การ
พัฒนาและส่งเสริมใหม้ีแหล่งเรียนรู้  9. การนิเทศการศึกษา  10. การแนะแนว  11. การพัฒนา
ระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา  12. การส่งเสริมชุมชน  13. การประสาน
ความรว่มมือในการพฒันาวิชาการกบัสถานศึกษาและองคก์รอ่ืนๆ  14. การสง่เสริมและสนบัสนุน
งานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน สถานประกอบการ และสถาบันอ่ืนที่จัด
การศึกษา  15.การจัดท าระเบียบและแนวปฏิบัติเก่ียวกับงานดา้นวิชาการของสถานศึกษา  16. 
การคดัเลือกหนงัสือ  17. การพฒันาและการใชส้ื่อเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 

สาวิตรี สิทธิชัยกานต ์และลัดดาวัลย ์เพชรโรงน ์(2562) กล่าวว่า สามารถ
แบ่งขอบข่ายการบรหิารวิชาการ แบ่งออกเป็น 4 ดา้น ไดแ้ก่ 

1. การพฒันาหลกัสตูร 
2. การพฒันาสื่อ นวดักรรม เทคโนโลยี เพื่อการศกึษา 
3. การพฒันากระบวนการเรียนรู ้
4. การวดัผลประเมินผล 

      สาคร มหาหิงค์ และ เกรียงไกร ธุระพันธ์ (2563)  อธิบายว่า การบริหาร
วิชาการมีแนวทางและแบ่งออกเป็น 5 ดา้น ดงันี ้

1. ดา้นการพฒันาหลกัสตูรสถานศกึษา 
2. ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู ้
3. ดา้นการพฒันาสื่อ นวตักรรม และเทคโนโลยี 
4. ดา้นการนิเทศภายใน 
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5. ดา้นการวดัและประเมินผล 
พิชชาพร  อุ่นศิริ ( 2562)  ได้ส รุปว่า ขอบข่ายการบริหารวิชาการใน

สถานศกึษาตามกระบวนการปฏิรูปการเรียนรู ้ซึ่งครอบคลมุทัง้หมด 4 ดา้น ดงันี ้
1. ดา้นหลกัสตูร 
2. ดา้นกระบวนการจดัการเรียนการสอน 
3. ดา้นการวดัและประเมินผล 
4. ดา้นการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศ 

จากการทบทวนแนวคิดและทฤษฎี สรุปได้ว่า ขอบข่ายวิชาการ หมายถึง 
เกณฑแ์ละขอบเขตที่ก าหนดเพื่อแนะน าการสอนและการเรียนรูใ้นสถานศึกษา มีไวเ้พื่อใหค้วาม
ชดัเจนและประสิทธิภาพในกระบวนการการศึกษา เช่น วัตถุประสงคก์ารเรียนรู ้การประเมิน และ
ขอ้มลูที่เก่ียวขอ้งอื่นๆ เพื่อใหก้ารเรียนรูเ้ป็นไปอย่างมีแผนและมีเปา้หมายที่ชดัเจนในสถานศึกษา 
 
 จากการทบทวนแนวคิด ทฤษฎีของของนกัวิชาการ ที่กล่าวมานัน้ ผูว้ิจยัไดน้ ามาวิเคราะห์
เพื่อใหไ้ดข้อ้สรุปเป็นตวัแปรการบรหิารวิชาการในสถานศกึษา ดงัตาราง 3 
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ตาราง 3  การวิเคราะหก์ารบรหิารงานวิชาการในสถานศึกษา จากแนวคิด และงานวิจยัที่เก่ียวขอ้ง
กบัการบรหิารวิชาการ 

                             นักวิชาการ 
   ตัวแปร 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 รวม 

1. พฒันาหลกัสตูรและการน าไปใช ้ ✓ ✓ ✓ ✓  ✓ ✓ ✓ ✓ 8 

2. การนิเทศการศกึษา  ✓ ✓ ✓    ✓  4 

3. งานการเรียนการสอน ✓  ✓ ✓  ✓   ✓ 5 

4.งานวดัและประเมินผล  ✓  ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 8 

5.งานการจัดส่ือสนับสนุนโปรแกรม
การเรียนการสอน  

✓   ✓      2 

6.การจดัวตัถปุระสงคข์องหลกัสตูร  ✓        1 

7.การจดัเนือ้หาของหลกัสตูร  ✓        1 

8.การจดัอปุกรณก์ารสอน  ✓        1 

9.งานหอ้งสมดุ    ✓      1 

10.งานดา้นวสัดปุระกอบหลกัสตูร    ✓      1 

11. งานประชมุทางวิชาการ    ✓      1 

12. การแนะแนว   ✓       1 

13. การวางแผนเก่ียวกบังานวิชาการ   ✓  ✓      2 

14. การจัดด าเนินงานเก่ียวกับการ
เรียนการสอน  

   ✓      1 

15.การจดับรหิารเก่ียวกบัการเรียนการ
สอน  

   ✓      1 

16.การจัดการเรียนการสอนและการ
พฒันากระบวนการเรียนรู ้

     ✓ ✓   2 

17.การพัฒนาระบบประกันคุณภาพ
ภายในและมาตรฐานการศกึษา 

     ✓    1 
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ตาราง 3 (ต่อ) 

                             นักวิชาการ 
   ตัวแปร 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 รวม 

18 .การส่ งเสริม ชุม ชน ให้มี ความ
เขม้แข็งทางวิชาการ และการประสาน
ความ ร่วม มื อ ในก ารพัฒ นางาน
วิชาการ 

     ✓    1 

19.ดา้นการประกันคุณภาพการศึกษา
อย่างมีประสิทธิภาพ 

  ✓   ✓    2 

20.การพัฒนาหรือการด าเนินการ
เก่ียวกับการให้ความเห็นการพัฒนา
สาระหลกัสตูรทอ้งถิ่น 

  ✓       1 

21.การพฒันากระบวนการเรียนรู ้   ✓     ✓  2 

22 .การวิ จัย เพื่ อพัฒ นาคุณ ภาพ
การศกึษาในสถานศกึษา 

  ✓       1 

23.การพัฒนาและส่งเสริมใหม้ีแหล่ง
เรียนรู ้

  ✓       1 

24.การพฒันาสื่อนวตักรรม เทคโนโลยี 
เพื่อการศกึษา 

  ✓    ✓ ✓ ✓ 4 

25.การประสานความร่วมมือในการ
พัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและ
องคก์รอื่นๆ 

  ✓       1 

 
หมายเหตุ 

[1] คิมบ็อค และนนัเนอร่ี (Kimbrough and Nunnery. 1998 ) [2] เฟเบอร ์และ 
เชียรอน (Faber and Shearon, 1970 ) [3] ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พืน้ฐาน (2550) 
[4] ชารี มณีศรี (2552) [5] ปรียาพร วงศอ์นุตร โรจน ์(2553 ) [6] พงศกร อดุลพิทยาภรณ์ และ
นนัทรตัน ์เจริญกุล (2562) [7] สาวิตรี สิทธิชัยกานต ์และลดัดาวัลย ์เพชรโรงน ์(2562) [8] สาคร 
มหาหิงค ์และ เกรียงไกร ธุระพนัธ ์(2563) [9] พิชชาพร  อุ่นศิร ิ( 2562)   
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 จากตาราง 3 ผลการวิเคราะห์การบริหารวิชาการในสถานศึกษาแนวคิดของ
นกัวิชาการ พบว่าการมีส่วนร่วมทัง้หมด 25 ตัวแปร เมื่อพิจารณาความถ่ีของตัวแปร สรุปไดว้่ามี
ตวัแปร 5 ดา้น ที่มีความถ่ีสูงจ านวน 4 – 9 ความถ่ีคือ 1) การพัฒนาหลกัสูตรและการน าไปใช ้2) 
การวดัและประเมินผล 3) การจดัการเรียนการสอน 4) การพัฒนาสื่อ นวตักรรมและเทคโนโลยี 5) 
การนิเทศการศกึษา   

 จากแนวคิดองคป์ระกอบของการบริหารวิชาการเบือ้งตน้ ผูว้ิจยัสามารถน าเสนอ
แนวคิดที่เก่ียวขอ้งกบัองคป์ระกอบในแต่ละดา้น ดงันี ้

1. การพัฒนาหลักสูตรและการน าไปใช้ 
  การสนับสนุนให้ครูมีความรู้ในการจัดท าหลักสูตรสถานศึกษา การ

ประชาสมัพันธใ์ห ้และส่งเสริมชุมชน มีส่วนร่วมในการจดัท าหลกัสตูรสถานศึกษา การจดัหาคู่มือ 
แนวการจัดท าหลกัสูตรสถานศึกษามาบริการแก่ครู และการประเมิน การใชห้ลกัสูตรและน าผล
การประเมินมา พฒันาหลกัสตูรอย่างต่อเนื่อง ใหส้อดคลอ้งจุดเนน้ ของชุมชน ทอ้งถิ่น ตามความ
ตอ้งการความสนใจของนักเรียน และหลกัสตูรแกนกลางการศึกษาข้ันพืน้ฐาน พุทธศักราช 2551 
ตาม กระบวนการ พฒันาหลกัสตูร 

  กรมวิชาการ (2545) กล่าวว่า  หลักสูตรท้องถิ่ น  หมายถึ ง มวล 
ประสบการณ์ที่ จัดขึ ้นทั้งในห้องเรียนและนอกห้องเรียน เพื่ อพัฒนาผู้เรียนให้มีความ รู้
ความสามารถ ทกัษะ เจตคติ และคณุภาพการด ารงชีวิต โดยพยายามใชท้รพัยากรในทอ้งถิ่น ภูมิ
ปัญญาท้องถิ่น ให้ผู ้เรียนได้เรียนรูบ้นพื ้นฐานของสภาพชีวิต เศรษฐกิจ สังคมวัฒนธรรม ของ
ตนเอง ตลอดจนมีสว่นรว่มในการแกปั้ญหาต่าง ๆ ของชาติบา้นเมือง 

  ทาบา ฮิลดา (Taba Hilda, 1962) กล่าวว่า  การพัฒนาหลักสูตร 
หมายถึง การเปลี่ยนแปลงและปรบัปรุงหลกัสตูรเดิมใหไ้ดผ้ลดียิ่งขึน้ทัง้ในดา้นการวางจุดมุ่งหมาย
อนัใหม่ ท่ีวางไวก้ารเปลี่ยนแปลงหลกัสตูรเป็นการเปลี่ยนแปลงท้งัระบบหรือเปลี่ยนแปลงท้ังหมด 
ตัง้จุดมุ่งหมายและวิธีการ และการเปลี่ยนแปลงหลกัสูตรนีจ้ะมีผลกระทบทางดา้นความคิดและ  
ความรูส้ึกของผูท้ี่เก่ียวขอ้งทุกฝ่าย ส่วนการปรบัปรุงหลกัสตูร หมายถึง การเปลี่ยนแปลงหลกัสตูร  
เพียงบางสว่น โดยไม่เปลี่ยนแปลงแนวความคิดพืน้ฐานหรือรูปแบบหลกัสตูร 

  กู๊ด คารเ์ตอร ์วี (Good Carter v, 1973)ไดก้ล่าวว่า การพัฒนาหลกัสูตร
เกิดขึน้ได ้2 ลกัษณะ คือการปรบัปรุงและเปลี่ยนแปลงหลกัสตูร การปรบัปรุงหลกัสตูรเป็นวิธีการ
พัฒนาหลักสูตรอย่างหนึ่ง เพื่อใหเ้หมาะสมกับโรงเรียนหรือระบบโรงเรียน จุดมุ่งหมายของการ
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สอน วสัดุ อุปกรณ์ วิธีสอนรวมท้ังการประเมินผล ส่วนค าว่า การเปลี่ยนแปลงหลกัสตูร หมายถึง 
การแกไ้ข หลกัสตูรใหแ้ตกต่างไปจากเดิมเป็นการสรา้งโอกาสทางการเรียนขึน้ใหม่ 

  กระทรวงศึกษาธิการ (2551) ได้ก าหนดการพัฒนาหลักสูตรใน
สถานศกึษาไวว้่า หนา้ที่ส  าคญัของสถานศึกษาคือจดัท าหลกัสตูร การวางแผน การด าเนินการ การ
วิจัยและพัฒนาเพื่อปรบัปรุงหลักสูตร การออกกฎระเบียบ ตลอดจนการวัดและประเมินผล โดย
จะตอ้งยึดหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขัน้พืน้ฐาน รวมถึงรายละเอียดขอ้มูลหรือความตอ้งการ
เพิ่มเติมจากความร่วมมือของทุกภาคส่วน อาทิ เขตพืน้ที่การศึกษา หน่วยงานตน้สงักัดในระดับ
ทอ้งถิ่น ปัญหาจากสภาพแวดลอ้ม ชุมชน ภูมิปัญญาทอ้งถิ่น และผูเ้รียน เขา้มามีส่วนช่วยในการ
พฒันาหลกัสตูรดว้ย 

  ส านกัวิชาการและมาตรฐานการศึกษา (2551) การพัฒนาหลกัสูตรและ
การเรียนการสอนในสถานศึกษาตอ้งเชื่อมโยงกับมาตรฐานการศึกษา เพื่อใหเ้กิดการเรียนรูท้ี่มี
คุณภาพสูง จ าเป็นต้องมีการวิเคราะห์ค าส าคัญ (Key word) ของมาตรฐานและตัวชี ้วัด และ
เชื่อมโยงกับความต้องการในการพัฒนาผู้เรียนตามมาตรฐาน ซึ่งความเข้าใจข้อมูลจากการ
วิเคราะหน์ีจ้ะช่วยในการก าหนดองคป์ระกอบอ่ืน ๆ ของหลกัสูตร และการจัดการเรียนการสอนที่
เก่ียวข้องกับสังคมในท้องถิ่นได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยเริ่มจากการวิเคราะห์บทบาทของค า
ส าคัญในมาตรฐานและตัวชีว้ัด ซึ่งจะช่วยใหเ้ราเขา้ใจว่านักเรียนควรรูอ้ะไร และท าอะไรไดห้รือ
ตอ้งการ เพื่อสรา้งเจตคติและค่านิยมที่เหมาะสมในผูเ้รียน หลกัสูตรการศึกษาตอ้งเชื่อมโยงกับ
บริบททางสงัคมในทอ้งถิ่น เพื่อใหก้ารเรียนการสอนเป็นไปอย่างสอดคลอ้งกับความตอ้งการและ
สถานการณท์างสงัคมในพืน้ที่นัน้ ดงันัน้การวิเคราะหบ์รบิททางสงัคมของชมุชนในทอ้งถิ่นเป็นสว่น
ส าคัญของการพัฒนาหลกัสูตร และการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา กระบวนการพัฒนา
คณุภาพผูเ้รียนตามหลกัสตูรแกนกลางการศกึษาขัน้พืน้ฐาน พทุธศกัราช 2551 เนน้ที่การสรา้งและ
พัฒนาทักษะและความรูใ้นนักเรียนใหเ้ป็นผูม้ีสมรรถนะทั้งทางสมองและสมองสัมพันธ์ เพื่อให้
พรอ้มรบัมือกับการเปลี่ยนแปลงและทา้ทายในสงัคมและตลาดแรงงานในอนาคต โดยมุ่งเนน้การ
พฒันาทกัษะที่ส  าคญัและเก่ียวขอ้งกบัชมุชนและสงัคมในทอ้งถิ่นอย่างยั่งยืน ดงันี ้

 จากความสัมพันธ์ของการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนตามหลักสูตรแกนกลาง
การศึกษาขั้นพืน้ฐาน ดังแผนภูมินั้น โรงเรียนตอ้งด าเนินการจัดท าหลักสูตรสถานศึกษา ที่เป็น
กระบวนการที่ตอ้งอาศยัการมีส่วนร่วมของฝ่ายต่าง ๆ อาทิฝ่ายบริหาร ครูผูส้อน ผูป้กครอง ชุมชน 
โดยทั่วไปนัน้ จะมีการด าเนินการใน 2 ลกัษณะ คือ  
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1. การด าเนินการในระดับสถานศึกษา คือ การใหค้ณะบุคคลต่าง ๆ 
ในสถานศึกษา เช่น คณะกรรมการสถานศึกษา คณะกรรมการบริหารหลกัสูตรวิชาการ ท าหนา้ที่
ในการจดัท าหลกัสูตร และก าหนดนโยบายเก่ียวกับการประเมินผลและการบนัทึกรายงานผลการ
เรียนในสถานศกึษา 

2. การด าเนินการในระดับชั้นเรียน คือ การออกแบบหน่วยการ
เรียนรูแ้ละการจัดการเรียนการสอนจะอยู่ในความรับผิดชอบของครูผู้สอนแต่ละคน เพื่อให้
เหมาะสมกับนักเรียนแต่ละกลุ่มที่อาจมีความแตกต่างกัน เนื่องจากนักเรียนในชัน้เดียวกันอาจมี
ความตอ้งการและความสามารถไม่เหมือนกัน นอกจากนีก้ิจกรรมการเรียนรูห้รืองานที่มอบหมาย
ใหผู้เ้รียน สื่อที่ใช ้หรือวิธีการประเมินผล จะตอ้งเหมาะสมกบันกัเรียนในแต่ละกลุม่ดว้ย 

  พิจิตรา ธงพานิช (2562) กล่าวว่า การพัฒนาหลักสูตรหมายถึงการ
ปรบัแต่ง รวมถึงการเสริมเติมหรือด าเนินการอ่ืน ๆ เพื่อใหห้ลกัสตูรเป็นไปตามความเหมาะสมและ
สอดคลอ้งกบัความตอ้งการของสงัคมที่มีการเปลี่ยนแปลงไป และตอบสนองต่อความตอ้งการของ
ผูเ้รียนในปัจจบุนั 

1.การท าหลักสูตรที่มีอยู่แล้วให้ดีขึ ้นหรือสมบูรณ์ขึ ้น เป็นวิธี
พฒันาหลกัสตูรอย่างหนึ่งใหเ้หมาะสมกบับรบิทหรือระบบโรงเรียน จุดมุ่งหมายของการสอน วสัดุ
อปุกรณ ์วิธีสอน และการประเมินผล 

2.การสรา้งหลกัสตูรขึน้มาใหม่โดยไม่มีหลกัสตูรเดิมเป็นพืน้ฐาน 
เลยโดยจดั ใหเ้หมาะกบัความตอ้งการของบุคคล และสภาพสงัคม (Saylor and Alexander) 

  สรุปไดว้่า การพัฒนาหลักสูตรและการน าไปใช ้หมายถึง การปรบัปรุง
หรือเปลี่ยนแปลงหลักสูตรที่มีอยู่เดิมตามระยะเวลา โดยวางแผนการด าเนินการใหเ้ป็นไปตาม
จุดมุ่งหมายของหลกัสูตรสถานศึกษา โดยมีการพัฒนาในการใชส้ื่อ วัสดุอุปกรณ์ นวัตกรรมและ
เทคโนโลยีเพื่อใหส้อดคลอ้งกบับรบิทของผูเ้รียนในสถานศกึษา 

2. การวัดและประเมินผล 
เป็นกระบวนการทางวิชาการที่ช่วยใหท้ราบถึงความส าเร็จในการปฏิบติั

ตามเป้าหมายการเรียนการสอน ปัญหา อุปสรรค ขอ้บกพร่อง และข้อจ ากัดที่อาจเกิดขึน้ เพื่อ
น าไปสูก่ารปรบัปรุงและพฒันาใหดี้ยิ่งขึน้ 

กระทรวงศึกษาธิการ (2552) ได้ก าหนดการวัดผลและประเมินผลการ
เรียนรูต้ามที่ก าหนดโดยกระทรวงศึกษาธิการ (2552) เป็นกระบวนการทางวิชาการที่เป็นการ
ส ารวจผลการเรียนการสอนเพื่อปรบัปรุงและพัฒนากระบวนการเรียนการสอนใหม้ีประสิทธิภาพ
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มากยิ่งขึน้ โดยการเปิดโอกาสใหผู้ท้ี่เก่ียวขอ้งมีสว่นรว่มในการวดัผลและประเมินผลการเรียนรู ้เพื่อ
พัฒนาผู้เรียนและใช้เป็นข้อมูลในการตัดสินผลการเรียน กระบวนการนี ้ควรสอดคล้องและ
ครอบคลมุมาตรฐานการเรียนรู ้ตามกลุ่มสาระการเรียนรูท้ี่ก  าหนดในหลกัสตูรสถานศกึษา โดยการ
ใหก้ารประเมินตอ้งอยู่ในกรอบของการอ่าน คิดวิเคราะห ์และเขียน รวมทัง้กิจกรรมพฒันาผูเ้รียน 
และการทดสอบ โดยการด าเนินการตอ้งสรา้งความยืดหยุ่นและตอบสนองต่อความตอ้งการของ
นกัเรียนและบริบทการเรียนรู ้อีกทัง้ยงัเปิดโอกาสใหผู้เ้รียนและผูม้ีส่วนเก่ียวขอ้งมีส่วนร่วมในการ
ตรวจสอบผลการประเมินผลการเรียนรูแ้ละการเทียบโอนผลการเรียนระหว่างสถานศึกษาและ
รูปแบบการศึกษาต่าง ๆ นอกจากนี ้สถานศึกษายงัควรจดัท าเอกสารหลกัฐานการศึกษา เพื่อเป็น
หลกัฐานในการประเมินผลการเรียนการสอนและรายงานผลการเรียนใหแ้สดงวฒุิการศึกษาและ
รบัรองผลการเรียนของผูเ้รียนในอนาคต 

 สันติ บุญภิรมย์ (2552) ได้กล่าวว่า การวัดผลและประเมินผล เป็น
กระบวนการที่เกิดจากการน าขอ้มูลที่ไดม้าพิจารณาตดัสินอย่างเป็นระบบและครอบคลมุ เพื่อหา
ขอ้สรุป เป็นการค้นหาคุณลักษณะของบุคคลหรือสิ่งของต่าง ๆ โดยใชเ้ครื่องมือวัดที่เหมาะสม
เพื่อใหไ้ดม้าซึ่งขอ้มลู 

ปรียาพร วงศอ์นุตรโรจน์ (2553) ได้กล่าวว่าการวัดเป็นกระบวนการที่
ก าหนดจ านวนตวัเลขใหก้บัวตัถุหรือบุคคลตามวตัถุประสงคแ์ละเปรียบเทียบลกัษณะที่แตกต่างที่
ปรากฏอยู่ในวัตถุนัน้ ๆ โดยการประเมินเป็นการพิจารณาคุณภาพ คุณค่าและการกระท าบางครัง้
อาจขึน้อยู่กบัการวดัเพียงอย่างเดียว 

ธนัฏฐา คุณสุข (2565) ได้สรุปว่า การวัดผลประเมินผล หมายถึง การ
ประเมินผลการ เรียนรูข้องผูเ้รียนตามสภาพจริงดว้ยวิธีการประเมินผูเ้รียนที่หลากหลาย เช่น การ
สงัเกตพฤติกรรม การร่วมกิจกรรม การปฏิบติังาน แฟ้มสะสมผลงาน การทดสอบ การสมัภาษณ ์
การซ่อมเสริม เป็นตน้ การวดัผลและประเมินผลตอ้งครอบคลมุการเรียนท้งั 3 ดา้น คือ ดา้นความรู้
ความเขา้ใจ ดา้นทักษะการปฏิบติังานและดา้นเจตคติ โดยพิจารณาจากพัฒนาการของผูเ้รียนที่
สะทอ้นถึง สมรรถนะส าคญัของผูเ้รียน อีกทัง้ยงัเป็นขอ้มลูมลูส าหรบัผูเ้รียน ผูส้อน ผูบ้รหิาร รวมไป
ถึงผูป้กครอง เพื่อใหก้ารพฒันาของผูเ้รียนเป็นไปตามจดุมุ่งหมายของการศึกษาที่ก าหนดไว ้

สรุปได้ว่า การวัดและประเมินผล หมายถึง กระบวนการที่ใช้ในการ
ประเมินความรูแ้ละความเขา้ใจของนักเรียนในเนือ้หาการเรียนรู ้ซึ่งอาจจะใชเ้ครื่องมือและวิธีการ
ต่าง ๆ เช่น การท าข้อสอบ การตรวจงาน การสัมภาษณ์ หรือการสร้างผลงาน การวัดและ
ประเมินผล ช่วยให้ครูทราบว่านักเรียนได้รบัความเข้าใจและความรูอ้ย่างไร และช่วยในการ



  81 

ปรบัปรุงกระบวนการการสอนเพื่อใหก้ารเรียนรูเ้ป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและตอบสนองต่อความ
ตอ้งการของนกัเรียน 

3. การจัดการเรียนการสอน 

 การจัดการเรียนสอนในโรงเรียนระดับประถมศึกษาและมัธยมศึกษาทั้ง
ในรายวิชาพืน้ฐาน และรายวิชาเพิ่มเติมทัง้ 8 กลุม่สาระและกิจกรรมพัฒนาผูเ้รียน เป็นการจัดการ
เรียนรูท้ี่เนน้การ เสริมสรา้งความรู ้ความสามารถและคณุลกัษณะของผูเ้รียนในทศวรรษที่ 21 ต่อ
ยอดจากสมรรณส าคัญของผู้เรียน และคุณลักษณะอันพึงประสงค์ตามหลักสูตรแกนกลาง
การศกึษาขัน้พืน้ฐาน พทุธศกัราช 2551 

 ส านักวิชาการและมาตรฐานการศึกษากระท รวงศึกษาธิการ (2553) ได้
ก าหนดการจดัการเรียนรูต้ามหลกัสตูรแกนกลางการศึกษาขั้นพืน้ฐานพทุธศกัราช 2551 ว่าจะตอ้ง
ใชก้ระบวนการเรียนรูท้ี่หลากหลาย เพื่อพัฒนาผู้เรียนไปสู่เป้าหมายของหลักสูตรซึ่ง  ครูผูส้อน
จะตอ้งรูแ้ละเขา้ใจแนวคิดการจดัการเรียนรูแ้ละผลที่เกิดกบัผูเ้รียนแลว้น ามาจดัการเรียนรู ้ใหเ้อือ้
ต่อการพฒันาของผูเ้รียนตามหลกัสตูรกระบวนการเรียนรูด้งักลา่วไดแ้ก ่  

1. กระบวนการเรียนรูแ้บบบรูณาการ  
2. กระบวนการสรา้งความรู ้ 
3. กระบวนการคิด  
4. กระบวนการทางสงัคม  
5.กระบวนการเผชิญสานการณแ์ละแกปั้ญหา  
6. กระบวนการเรียนรูจ้ากประสบการจรงิ  
7. กระบวนการปฏิบติั  
8. กระบวนการจดัการ  
9. กระบวนการวิจยั  
10. กระบวนการเรียนรูข้องตวัเอง  
11. กระบวนการพฒันาลกัษณะนิสยั  

 มูนา จารง (2560) อธิบายว่า การจัดการเรียนการสอน คือ การ
ด าเนินงานเพื่อใหเ้กิดการเรียนการสอนตามหลกัสตูรที่ถูก าหนดเป็นแบบแผนการเรียน ไดแ้ก่ การ
จัดท าตารางสอน การจัดครูเขา้สอน การแบ่งกลุ่มนักเรียน ตลอดจนสิ่งอ านวยความสะดวกอัน
เก่ียวกับการเรียน การสอน  (สุธรรม เดชนครินทร ์,2544 อา้งอิงใน มูนา จารง ,256) อธิบายว่า 
การจัดตารางสอนจ าเป็นตอ้งค านึงถึงหอ้งเรียนที่มีอยู่อย่างจ ากัดโดยเฉพาะหอ้งเรียนเฉพาะ เช่น 
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หอ้งวิทยาศาสตร ์หอ้งเรียนทฤษฎีแผนกวิชาต่างๆ จะตอ้งค านึงถึงธรรมชาติของผูเ้รียนในตอนเชา้
และตอนบ่าย ทั้งตอ้งค านึงถึงชั่วโมงท าการสอนของครูที่สอนติดต่อกันหลายๆชั่วโมง เป็นการ
ท างานหนัก น่าเบื่อหน่ายอีกด้วย ข้อเสนอแนะแนวปฏิบัติในการจัดการเรียนการสอนที่ เกิด
คณุภาพ ไวด้งันี ้ 

1) จดัท าแผนการเรียนและโปรแกรมการเรียน ควรจดัท าไวใ้หค้รบ 
ทกุภาคเรียนและ หลายแผนการเรียนในแต่ละสาขาวิชาเพื่อใหผู้เ้รียนมีโอกาสไดล้ือกเรียน  

2) การจดัท าตารางเรียน ซึ่งหมายถึง ตารางเรียนประจ าตวันกัเรียน  
นักศึกษา ซึ่งแต่ละคนจะต้องมีไวต้ามโปรแกรมการเรียนของนักเรียนนักศึกษาเอง ในแต่ละภาค
เรียน การจัดตารางเรียนจะเชื่อมโยงถึงตารางการใช้ห้องเรียน ห้องปฏิบัติการโรงฝึกงาน และ
ตารางสอนประจ าตัวครู การจัดครูสอนสถานศึกษาควรเตรียมการล่วงหน้าโดยวิธีส  ารวจความ
พรอ้มของครูก่อนที่จะจัดเขา้สอน สถานศึกษาควรเตรียมการล่วงหน้า โดยวิธีการส ารวจความ
พรอ้มของครูก่อนที่จะจดัครูเขา้สอน เพื่อใหไ้ดผู้ท้ี่มีความรูค้วามสามารถความถนดัความสนใจและ
ประสบการณต์รงกบัรายวิชา ที่สอนนัน้ 

3) การใชส้ื่อการเรียนการสอน สื่อการเรียนการสอนควรใชรู้ป 
สื่อผสมคือ การใชต้ารางเรียนควบคู่กับอุปกรณช์่วยสอน เอกสารอา้งอิง หรือหนงัสือประกอบการ
เรียนอ่ืนๆ เช่น หนังสือพิมพ์วารสารทางอาชีพและธุรกิจ ควรมีไว้ให้มากในห้องสมุดอุปกรณ์
โสตทศันปูกรณ ์ศกึษาประเภทวีดีทศัน ์จดัท าไวใ้หพ้รอ้ม  

4) การวดัผลและประเมินผล  การสอนกบัการวดัผลประเมินผลเป็น 
กิจกรรมที่แยกกันไม่ไดเ้มื่อใดมีการสอนย่อมตอ้งมีการวดัผลเพราะการวัดผลทุกครัง้ผูเ้รียนแต่ละ
คนยอ่มเรียนรูไ้ดแ้ตกต่างกนั การวดัผลจึงตอ้งท าหนา้ท่ีติดตามผลการเรียนการสอนทุกคร้งัไป 

ขวญัชยั ขัวนา และธารทิพย ์ขัวนา (2562) ไดก้ล่าวว่า การจัดการเรียนการสอน 
คือ กระบวนการสอนที่ส่งเสริมใหผู้เ้รียนรูจ้ักคิด วิเคราะห ์รูจ้ักคน้ควา้ และแสวงหาความรูด้ว้ย  
ตนเองจากแหลง่เรียนรูท้ี่หลากหลาย ไดเ้รียนจากประสบการณจ์รงิและไดป้ฏิบติัจรงิมากขึน้ 

สรุปได้ว่า การจัดการเรียนการสอน หมายถึง กระบวนการวางแผนและ
สรา้งโครงสรา้งการเรียนการสอนจัดการสอนแบบบูรณาการ โดยใหผู้เ้รียนคน้ควา้หาขอ้มูลดว้ย
ตนเองพรอ้มลงมือปฏิบัติ เน้นผูเ้รียนเป็นส าคัญเพื่อใหส้อดคลอ้งกับคุณลกัษณะอันพึงประสงค์
และจดุประสงคท์ี่สถานศึกษาตัง้ไว ้โดยส่งเสรมิใหผู้เ้รียนน าความรูไ้ปประยุกตใ์ชใ้นชีวิตประจ าวนั
และพฒันาศกัยภาพของตนเองใหส้งูขึน้  
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4. การพัฒนาส่ือ นวัตกรรมและเทคโนโลยี 

 คิมบรอ็คและนนัเนอร่ี (Kimbrough & Nunnery, 1998) ไดก้ลา่วว่า งาน 
การจดัสื่อสนบัสนุนโปรแกรมการเรียนการสอน ไดแ้ก่ การจดัหาสื่อการเรียนการสอน งานหอ้งสมดุ 
งานนิเทศการศึกษา งานดา้นการวางแผนก าหนดวิธีการด าเนินงานตลอดจนการส่งเสริมการสอน
จากแนวคิดต่าง ๆ ที่กลา่วมานัน้ สามารถสรุปไดว้่า การพฒันาและใชส้ื่อเทคโนโลยีทางการศึกษา
เป็นการสนบัสนนุการเรียนการสอนอย่างมีประสิทธิภาพ ผ่านการผลิตและพฒันาสื่อที่หลากหลาย
และเหมาะสม ที่ช่วยให้ผู ้สอนสามารถสอนและส่งเสริมการเรียนรูไ้ด้อย่างเหมาะสมและมี
ประสิทธิภาพมากขึน้ สื่อเหลา่นีค้วรเริ่มตน้จากการจดัหาหรือสรา้งสื่อที่เหมาะสมกบัความตอ้งการ
ของผูเ้รียนในทอ้งถิ่น และพัฒนาต่อยอดเพื่อใหท้ันสมัย ควรเน้นการเลือกใชส้ื่อที่เหมาะสมเพื่อ
สรา้งสภาพแวดล้อมการเรียนรูท้ี่สนุกสนานและท้าทายให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมอย่างเต็มที่และมี
ประสิทธิภาพในการน าไปใชใ้นชีวิตประจ าวนัและอาชีพในอนาคต 
 กระทรวงศึกษาธิการ (2551) ไดก้ าหนดการพัฒนาและใชส้ื่อเทคโนโลยีทางการศึกษาไว้
ว่า สื่อการเรียนรูเ้ป็นเครื่องมือส่งเสริมสนับสนุนการจัดการกระบวนการเรียนรูใ้ห้  ผู้เรียนเขา้ถึง
ความรู ้ทกัษะกระบวนการ และคณุลกัษณะตามมาตรฐานการเรียนรูข้องหลกัสตูรได้ อย่างมีประสิ 
ทธิภาพ สื่อการเรียนรูม้ีหลากหลายประเภทท้งัสื่อธรรมชาติสื่อสิ่งพิมพ ์สื่อเทคโนโลยี และเครือข่าย
การเรียนรูต่้าง ๆ ที่มีในทอ้งถิ่น การเลือกใชส้ื่อควรเลือกใหม้ี ความเหมาะสมกบัระดับพฒันาการ
และลีลาการเรียนรูท้ี่หลากหลายของผูเ้รียน 

พนสั  ดว้งเอก (2555) ไดอ้ธิบายถึง การพฒันาและใชส้ื่อเทคโนโลยีทาง
การศึกษาไวว้่า สื่อการเรียนรูท้ี่จะน ามาใชใ้นการจัดการเรียนรูค้วรมีหลากหลาย ท้ังสื่อธรรมชาติ
สื่อสิ่งพิมพ ์สื่อเทคโนโลยี และสื่ออ่ืน ๆ ซึ่งช่วยส่งเสริมใหก้ารเรียนรูเ้ป็นไปอย่างมีคุณค่าน่าสนใจ 
ชวนคิด ชวนติดตาม เข้าใจได้ง่ายและรวดเร็วขึ ้น รวมท้ังกระตุ้นให้ผู ้เรียนรูจ้ักวิธีการแสวงหา
ความรู ้เกิดการเรียนรูอ้ย่างกวา้งขวางลกึซึง้และต่อเนื่องตลอดเวลา  

ส านกัวิชาการและมาตรฐานการศึกษา (2553) ไดก้ าหนดการพฒันาและ
การใชส้ื่อ เทคโนโลยีทางการศึกษาไวว้่า สื่อมีบทบาทส าคญัที่ท าใหผู้เ้รียนเกิดการเรียนรู ้โดยสื่อจะ
ท าหนา้ที่ถ่ายทอดความรู ้ความเขา้ใจ ความรูส้ึกและเพิ่มพนูทกัษะประสบการณใ์หผู้ ้เรียน ปัจจบุนั
สื่อการเรียนรูม้ีอิทธิพลสูงต่อการกระตุน้ใหผู้เ้รียนกลายเป็นผูแ้สวงหาความรูด้ว้ยตนเองเกิดการ
พฒันาดา้นต่าง ๆ ไดแ้ก ่
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   1. ความรู ้สื่อการเรียนรูช้่วยให้ผู ้เรียนได้รบัความรูเ้ชิงเนื ้อหา ส่งเสริม
การศึกษาคน้ควา้ หาความรูเ้พิ่มเติมเพื่อเชื่อมโยงความรูใ้หม่ที่ไดเ้ขา้กับประสบการณ์เดิมที่มีอยู่ 
และสามารถน าไปใช ้ในชีวิตประจ าวนัไดอ้ย่างดี 

2. ทกัษะ สื่อการเรียนรูช้่วยสง่เสรมิทกัษะดา้นต่าง ๆ ใหก้บัผูเ้รียน  
3. คณุธรรม จรยิธรรม และค่านิยม สื่อการเรียนรูต่้างๆ ช่วยสง่เสรมิใหก้บั 

ผูเ้รียนรกัการเรียนรูเ้ห็นคณุค่าในตนเอง มีจิตส านึกและค่านิยมที่ดีงาม 
ธนัฏฐา คุณสุข (2565) สรุปไว้ว่า การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และ

เทคโนโลยี คือ การสนบัสนนุการเรียนการสอนอย่างมีประสิทธิภาพ ผ่านการสรา้งสื่อที่หลากหลาย
และทนัสมัย ท าใหค้รูสามารถน าไปใชแ้ละเลือกใชไ้ดอ้ย่างเหมาะสม เพื่อสรา้งประสบการณก์าร
เรียนที่น่าสนใจและมีประสิทธิภาพ ประชาชน สื่อ และเทคโนโลยี เพื่อพฒันาการเรียนรู ้

สรุปไดว้่า การพัฒนาสื่อและเทคโนโลยี หมายถึง การพัฒนาพัฒนาสื่อ
การเรียนการสอนโดยน าเทคโนโลยีมาใชใ้นการจดัการเรียนการสอนดว้ยวิธีการที่หลากหลายและ
มีความทนัสมยั โดยค านึงถึงความเหมาะสมของผูเ้รียน 

5. การนิเทศการศึกษา 
การนิเทศภายในสถานศึกษาเป็นกระบวนการที่ผูบ้ริหารสถานศึกษาและ

ครู ท าการน าเสนอและปรบัปรุงการจดัการเรียนการสอนภายในสถานศึกษา เพื่อส่งเสริมและเพิ่ม
ประสิทธิภาพในการศึกษาของนักเรียน โดยการนิเทศนีม้ักจะมีความร่วมมือจากบุคลากรภายใน
สถานศึกษาทุกคนที่เก่ียวขอ้งกับการศึกษาและการสอน เช่น ครู บุคลากรทางการเยี่ยมชม และ
บคุลากรสนบัสนนุอ่ืนๆ 

สนัติ บุญภิรมย ์(2552) กล่าวว่า การนิเทศการศึกษาเป็นกิจกรรมส าคัญ
ในการบริหารการศึกษา มุ่งเนน้การปรบัปรุงเงื่อนไขการเรียนรูแ้ละความเจริญงอกงามของผูเ้รียน 
โดยเนน้ใหผู้ส้อนปรบัปรุงวิธีการสอนและจดักิจกรรมอ่ืนๆ ที่เก่ียวขอ้ง การนีมุ้่งเพิ่มประสิทธิภาพใน
การเรียนรูข้องนกัเรียนและสรา้งสภาพแวดลอ้มที่เอือ้ต่อการเรียนรูอ้ย่างเหมาะสม  

พนัส ด้วงเอก (2555) กล่าวถึงการนิเทศการศึกษาว่าเป็นกิจกรรมที่
มุ่งเน้นการปรับปรุงเงื่อนไขการเรียนรูแ้ละความเจริญงอกงามของผู้เรียน โดยมุ่งให้ครูได้รับ
ค าแนะน าในกิจกรรมการเรียนการสอน การจดัครูเขา้สอน การจดัสื่อการสอน และสิ่งอ านวยความ
สะดวกต่างๆ เพื่อประสิทธิภาพในการเรียนการสอน  



  85 

ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ (2553) กล่าวว่า การนิเทศการศึกษาเป็น
กระบวนการจัดการบริหารการศึกษาเพื่อชีแ้นะให้ความช่วยเหลือและความร่วมมือกับครูและ
บคุคลที่เก่ียวขอ้งเพื่อปรบัปรุงการเรียนการสอน  

ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื ้นฐาน (2559) กล่าวว่า 
การศึกษาระบบการนิเทศงานวิชาการและการเรียนการสอนภายในสถานศึกษา ด าเนินการนิเทศ
งาน วิชาการและการเรียนการสอนตามที่ไดร้บัมอบหมาย โดยการแลกเปลี่ยนเรียนรูป้ระสบการณ์
การจัดกระบวนการนิเทศภายในกับสถานศึกษาอ่ืนหรือเครือข่ายการนิเทศภายในเขตพื ้นที่
การศกึษา  

ศุภวรรณ สจัจพิบูล (2560) กล่าวว่า การนิเทศการศึกษาในปัจจุบนัเน้น
การสรา้งบรรยากาศการนิเทศที่เป็นมิตร โดยมุ่งเนน้การนิเทศที่มีการร่วมมือของบุคลากรที่อยู่ใน
บรบิทการเรียนรูเ้ดียวกนั ซึ่งมุ่งเพิ่มประสิทธิภาพในการเรียนรูข้องนกัเรียนและสรา้งสภาพแวดลอ้ม
ที่เอือ้ต่อการเรียนรู ้การนิเทศในปัจจุบนัมุ่งเนน้การนิเทศที่เกิดจากความสมัครใจของครูผูส้อนใน
การพัฒนาการจัดการเรียนรูข้องตนเองให้ดียิ่งขึน้ตามเป้าหมายที่ก าหนดขึน้ โดยผู้นิเทศจาก
ภายนอกจะเป็นผูป้ระสานงานมีกระบวนการนิเทศที่ด  าเนินการอย่างเป็นระบบและมีขั้นตอนที่
ชดัเจน รวมทัง้สง่เสรมิการนิเทศภายในสถานศกึษา 

สรุปไดว้่า การนิเทศการศึกษา หมายถึง การใหค้ าแนะน าช่วยเหลือครูใน
การจัดการเรียนการสอน โดยมีความเป็นกนัเองแก่ครูผูส้อน ประชุมวางแผนการนิเทศร่วมกันกับ
ครูและสง่เสรมิใหค้รู นกัเรียนมีความรว่มมือในการพฒันาการเรียนการสอนใหม้ีประสิทธิภาพ 

งานวิจัยทีเ่กี่ยวข้อง 
5.1 งานวิจัยในประเทศ 

พูนสุข อุดม (2556) ศึกษาเก่ียวกับ การวิเคราะห์ปัจจัยเชิงสาเหตุและ
ผลกระทบต่อการพฒันาสมรรถนะของครูในภาคใตต้ามเกณฑม์าตรฐานวิชาชีพดา้นกระบวนการ
พฒันาการจดัการเรียนรูผ้ลการวิจยัพบว่า 1)ปัจจยัเชิงสาเหตทุี่มีผลต่อการพฒันาสมรรถนะของครู
ในภาคใต้ ด้านการสรา้งและ พัฒนาหลักสูตร ดา้นการจัดกระบวนการเรียนรูท้ี่เน้นผู้เรียนเป็น
ส าคัญ และดา้นการจัดการชัน้เรียน ไดแ้ก่ ประสบการณ์ในการสอน ภาระงานของครูการพัฒนา
ตนเองของครู ความพรอ้มดา้นวิชาการของสถานศึกษา บรรยากาศวิชาการของสถานศึกษา และ
ความพรอ้มของนกัเรียน 2)ความสมัพันธเ์ชิงสาเหตขุองปัจจัยที่มีผลต่อ การพัฒนาสมรรถนะของ
ครูในภาคใต ้พบว่า 2.1)ประสบการณใ์นการสอน และการพฒันาตนเองของครู มี อิทธิพลทางตรง 
แต่ภาระงานของครู มีอิทธิพลทางออ้มโดยผ่านการพัฒนาตนเองของครู ต่อสมรรถนะดา้นการ  
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สรา้งและพัฒนาหลักสูตร ดา้นการจัดกระบวนการเรียนรูท้ี่เน้นผูเ้รียนเป็นส าคัญ และดา้นการ
จัดการชั้นเรียน  อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ ระดับ  0.05  2.2) ความพรอ้มด้านวิชาการของ
สถานศึกษา บรรยากาศทางวิชาการของ  สถานศึกษา และความพรอ้มของนักเรียน มีอิทธิพล
ทางตรงและทางออ้ม อย่างไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ 3)ปัจจยัเชิงสาเหตทุี่มีผลกระทบต่อการพฒันา
สมรรถนะของครู มากที่สุด คือ การพัฒนาตนเองของครู รองลงไป คือ  ประสบการณ์ในการสอน 
และภาระงานของครู ตามล าดบั 

มูนา จารง (2560) ศึกษาวิจัยเก่ียวกับ การบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาตามทัศนะครูผู้สอนในศูนย์เครือข่ายตลิ่งชัน สังกัดส านักงานเขตพื ้นที่การศึกษา
ประถมศกึษายะลา เขต 2 พบว่า ระดบัการบริหารงานวิชาการของผูบ้รหิารสถานศกึษาตามทศันะ
ครูผูส้อน ดา้นการบริหารงาน วิชาการ โดยภาพรวมอยู่ในระดบัปานกลาง เมื่อพิจารณารายดา้นที่
มีค่าเฉลี่ยสงูสดุ 3 อนัดบั พบว่า ดา้นการวดัผล ประเมินผลและด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน มี
ค่าเฉลี่ยสงูสดุ รองลงมาคือ ดา้น การพฒันากระบวนการเรียนรูแ้ละดา้นการพฒันาหรือด าเนินการ
เก่ียวกบัการใหค้วามเห็นการพฒันาสาระหลกัสตูรทอ้งถิ่นตามล าดบั 

ขวัญชนก บุญนาค (2560) ศึกษาเก่ียวกับ ปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อ
การพัฒนาสมรรถนะครูในศตวรรษที่  21 โรงเรียนสอน  ศาสนาอิสลาม ระดับประถมศึกษา 
ผลการวิจัย พบว่า ผลการวิจยัพบว่า  ระดับปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อการพัฒนาสมรรถนะ
ครูใน ศตวรรษที่ 21 โดยรวมและรายดา้น อยู่ในระดับมากทุกดา้น โดยเฉพาะดา้นบุคลากร ดา้น
โครงสรา้ง ดา้นภาวะผูน้  า ดา้นกลยุทธ ์และดา้นที่มีค่าเฉลี่ยนอ้ย ที่สดุไดแ้ก่ ดา้นกระบวนการและ
ระดบัสมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 โดยรวมและรายดา้น อยู่ในระดบัมากทุกดา้น โดยเฉพาะดา้น
การพฒันาผูเ้รียน รองลงมาคือการบรหิารการจดัชัน้เรียน การสรา้งความสมัพนัธแ์ละความรว่มมือ
กบัชุมชน เพื่อการจดัการเรียนรูภ้าวะผูน้  า การวิเคราะห ์สงัเคราะห ์ส่วนล าดบัสดุทา้ยคือ การวิจยั 
เพื่อพัฒนา ผูเ้รียน ส่วนปัจจัยที่ส่งผลต่อการพัฒนาสมรรถนะครูในศตวรรษที่21 โรงเรียนสอน
ศาสนาอิสลาม ได ้ดงันีคื้อ ปัจจยัดา้นกลยทุธ ์ ปัจจยัดา้นกระบวนการ และปัจจยัดา้นบคุลากร  

กรุณา โถชาลี (2560) ศึกษาเก่ียวกบั รูปแบบความสมัพนัธโ์ครงสรา้งเชิงเสน้
ของปัจจัยที่ส่งผลต่อมรรถนะครู สังกัดส านักงานเขตพื ้นที่การศึกษาประถมศึกษาในเขต
ตะวนัออกเฉียงเหนือ พบว่า รูปแบบความสมัพนัธโ์ครงสรา้งเชิงเสน้ของปัจจยัที่สง่ผลต่อสมรรถนะ
ครู ประกอบดว้ย 5 ปัจจัยไดแ้ก่ ปัจจัยส่วนบุคคล ปัจจัยจิตจริยธรรม ปัจจยัทัศนคติต่อวิชาชีพครู 
ปัจจยับรรยากาศองคก์ารและปัจจยัความผูกพันต่อองคก์ร ซึ่งรูปแบบความสมัพนัธโ์ครงสรา้งเชิง
เสน้ของปัจจัยที่ส่งผลต่อสมรรถนะครู พัฒนาขึน้มีความสอดคลอ้งกับขอ้มูลเชิงประจักษ์ ปัจจัย
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ส่วนบุคคลมี อิทธิพลร่วมต่อสมรรถนะครูมากที่สุด รองลงมาคือปัจจัยจิตจริยธรรมปัจจัย
บรรยากาศองคก์ารปัจจยัความผกูพนัต่อองคก์ารและปัจจยัทศันคติต่อวิชาชีพครูโดยปัจจยัที่ส่งผล
ต่อสมรรถนะครูรว่มกนัอภิปรายสมรรถนะครูได ้81 

ยุพา พรมแยม้ (2562) ไดท้ าการศึกษาเก่ียวกับการบริหารงานวิชาการ
ของผูบ้ริหารสถานศึกษาในอ าเภอบางบวัทองภายใตส้  านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษา
นนทบรุีเขต 2 และพบว่า การบรหิารงานวิชาการนัน้ๆ โดยรวมมีระดบัสงูทัง้ในมมุมองของภาพรวม
และดา้นต่างๆ ผลการเปรียบเทียบภาวะผูน้  าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา ที่แบ่งตามเพศ 
ระดบัการศกึษา และประสบการณท์ างาน ไม่พบความแตกต่างที่มีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั 0.05 

ฐนกร สองเมืองหนู, วีรวรรณ จงจิตร ศิริจิรกาลและ มนสิช สิทธิสมบูรณ ์
(2562) ศึกษา การจัดการเรียนรูเ้ชิงรุกส าหรบัครูสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น
พืน้ฐาน พบว่า ประสิทธิผลการจดัการเรียนรูเ้ชิงรุกส าหรบัครูมีระดับความพึงพอใจมากที่สุด ( X 
=4.56) เมื่อพิจารณาค่าเฉลี่ยรายดา้นพบว่า ดา้นการ ใหน้วัตกรรมการจัดการเรียนรูเ้ชิงรุก มาก
ที่สดุ คือ ( X = 4.74) รองลงมา คือ การจดักิจกรรมการ เรียนรูท้ี่ใหผู้เ้รียนจดัการขอ้มลู ข่าวสาร ซึ่ง
อยู่ในระดับความพึงพอใจมากที่สุด ( X = 4.73) และน้อยที่สุดคือ ด้านการจัดการเรียนรู ้( X = 
4.33) 

 สวรรยา ตาข า ,อนุภูมิ  ยัง และจุฑามาส ศรีจ านงค์ (2563) ศึกษา
เก่ียวกบั ปัจจยัเชิงสาเหตทุี่มีอิทธิพลต่อสมรรถนะครูศตวรรษที่ 21 ในโรงเรียนสงักดัส านกังาน เขต
พืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 19 ผลการวิจัย พบว่า ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยดา้นบุคคล 
ปัจจยัดา้นสิ่งแวดลอ้ม มีความสมัพันธ์ กบัสมรรถนะครูศตวรรษที่ 21 อย่างมีนยัส าคญัทางสถิติที่
ระดับ .01 มีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อยู่ในระหว่าง 0.25-0.77 และโมเดลเชิงสาเหตุของ
สมรรถนะครูศตวรรษที่ 21 มีความสอดคล้องกลมกลืนกับข้อมูล เชิงประจักษ์  และปัจจัยด้าน
บคุคลมีอิทธิพลทางตรงต่อสมรรถนะครูศตวรรษที่ 21 อย่าง มีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 โดยมี
ค่าสมัประสิทธิ์อิทธิพลเท่ากบั 0.78 และปัจจยัดา้นสิ่งแวดลอ้ม มีอิทธิพลทางออ้มต่อสมรรถนะครู
ศตวรรษที่ 21 โดยสง่ผ่านปัจจยัดา้นบคุคล อย่างมีนยัส าคญัทางสถิติ ที่ระดบั .05 มีค่าสมัประสิทธิ์

อิทธิพลเท่ากบั 0.73 
 ศกัดิ์นรินทร ์นิรตันศิ์รกิุล (2563) ศึกษาเก่ียวกบั การพฒันาสมรรถนะครู 

ดา้นการจัดการเรียนรูเ้ชิงรุก : กรณีศึกษาสหวิทยาเขตสตึก สงักัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษา
มธัยมศึกษาเขต 32  ผลการวิจยัพบว่า การพฒันาคู่มือพัฒนาสมรรถนะครูดา้นการจดัการเรียนรู้ 
ประกอบดว้ย 1)ความเป็นมาและ ความส าคญั 2)วตัถุประสงค3์)วิธีด าเนินการ และ4)การติดตาม
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และประเมินผล ผลการประเมินความ เหมาะสมของคู่มือการพัฒนาสมรรถนะครู ดา้นการจดัการ
เรียนรูเ้ชิงรุก โดยรวมอยู่ในระดับ มาก และความเป็นไปไดข้องคู่มือการพัฒนาสมรรถนะครูดา้น
การจดัการเรียนรูเ้ชิงรุก โดยรวมอยู่ในระดบั มาก  

มุกดามณี  ศรีพงษ์เพริศ และ ต้องลักษณ์ บุญธรรม (2563)  ศึกษา
เก่ียวกับ ปัจจัยคัดสรรที่ส่งผลต่อ ประสิทธิภาพการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่  21 ของครู
ประถมศึกษาจงัหวดัปทุมธานี พบว่า ผลการวิจยัพบว่า ประสิทธิภาพการจดัการเรียนรูใ้นศตวรรษ
ที่ 21 ของครูประถมศกึษา ประกอบดว้ย การสรา้งความชดัเจนในบทเรียน การจดัการเรียนรูเ้ชิงรุก 
การแสดงความใส่ใจในงานการสอน การท าใหก้ระบวนการเรียนรูข้องผูเ้รียนมีประสิทธิภาพ การ
ส่งเสริมใหผู้เ้รียนประสบความส าเร็จ การใชส้ื่อการ เรียนรูภ้าพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก ซึ่ง 
ปัจจัยคัดสรรที่เก่ียวขอ้งกับประสิทธิภาพการจัดการเรียนรูใ้นศตวรรษที่ 21 ของครูประถมศึกษา 
ไดแ้ก่ ปัจจยัดา้นแรงจูงใจในการปฏิบติังาน ปัจจัยดา้นการจัดบรรยากาศในหอ้งเรียน และปัจจัย
ดา้นบุคลิกลกัษณะของครูภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก ส่วนปัจจยัที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพ
การจดัการเรียนรูใ้นศตวรรษที่ 21 ของครูประถมศึกษา ไดแ้ก่ ปัจจยัดา้นแรงจูงใจในการปฏิบติังาน 
ปัจจัยดา้นบุคลิกลกัษณะของครู และ ปัจจัยดา้นการจัดบรรยากาศในหอ้งเรียน ตามล าดับ โดย
ปัจจยัดงักลา่วสามารถพยากรณไ์ดร้อ้ยละ 64.3 อย่างมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05  

พิชชาพร อุ่นศิริ (2564) ศึกษา รูปแบบการบริหารงานวิชาการเพื่อ
พฒันาการจัดการเรียนรูเ้ชิงรุกของครูโรงเรียนวดัรางก าหยาด สงักัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษา
ประถมศึกษานครปฐมเขต 2 ผลการวิจัยพบว่า รูปแบบการบริหารงานวิชาการเพื่อพัฒนาการ
จัดการเรียนรูเ้ชิงรุกของ มี 6 องคป์ระกอบ ไดแ้ก่ (1) หลกัการ (2) วัตถุประสงค ์(3) กระบวนการ
สร้างของการบริหารงานวิชาการครู ได้แก่ องค์ประกอบที่  1 ผู้น าการบริหารและวิชาการ 
องคป์ระกอบที่ 2 ท างานเป็นทีม องคป์ระกอบที่ 3 การพฒันาหลกัสตูรสถานศกึษา องคป์ระกอบที่ 
4 กระบวนการจดัการเรียนรูเ้ชิงรุก องคป์ระกอบที่ 5 ระบบดิจิทัลเพื่อการบริหารงานวิชาการ และ
องค์ประกอบที่  6 การวิจัยและพัฒนา (4) กระบวนการเรียนรู ้5 ขั้นตอน ได้แก่ ขั้นวิเคราะห ์
(Analyze) ชั้นวางแผนการจัดการเรียนรู้ (Plan) ขั้น เปิดชั้น เรียน  และการสังเกตชั้น เรียน 
(Teaching and Observation) ขัน้สะทอ้นคิดเพื่อการพฒันา (Reflect) และขัน้สรุป แกไ้ขปรบัปรุง
และพัฒนาต่อเนื่อง (Revise) (5) การวัดและประเมินผล และ (6) เงื่อนไขความส าเร็จ คือ 
ด าเนินการขบัเคลื่อนการบริหารงานวิชาการในสถานศกึษาอย่างต่อเนื่อง สนบัสนุนปัจจยัที่ช่วยให้
การบริหารงาน วิชาการประสบความส าเร็จ ผู้บริหารและครูทุกคนต้องท างานร่วมกัน มีความ
สามัคคีและความเชื่อมั่นในการ ขับเคลื่อนการบริหารงานวิชาการร่วมกัน และครูตอ้งมีความรู้
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ความขา้ใจการจัดการเรียนรูเ้ชิงรุก มีผลการประเมินโดยรวมอยู่  ในระดับมากที่สุด และผลการ
ประเมินรูปแบบการบรหิารงานวิชาการเพื่อพฒันาการจดัการเรียนรูเ้ชิงรุกของครู โรงเรียนวดัรางก า
หยาด ดา้นความต้องครอบคลุม ดา้นความเป็นประโยชน์ ด้านความเหมาะสม และดา้นความ
เป็นไปได ้มีผลประเมินโดยรวมอยู่ในระดบัมากท่ีสดุ 

ธนัฏฐา  คุณสุข (2565) ศึกษาวิจยัเก่ียวกบั การบริหารงานวิชาการของ
สถานศึกษาที่ส่งผลต่อการจัดการเรียนรูเ้ชิงรุก ของโรงเรียนมัธยมศึกษาในจังหวัดจันทบุรี พบว่า 
การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษากับการจัดการเรียนรูเ้ชิงรุก โดยรวมมีความสัมพันธ์
ทางบวกในระดับสูงมากอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 เมื่อการบริหารงานวิชาการของ
สถานศึกษามีค่าเพิ่มขึน้ การจัดการเรียนรูเ้ชิงรุกก็จะมีค่าเพิ่มขึน้ตามไปด้วย จะเห็นได้ว่าการ
บริหารวิชาการของสถานศึกษาใหม้ีประสิทธิภาพที่ดีนัน้ จะตอ้งอาศัยการจัดการดา้นการจดัการ
เรียนการสอน การพัฒนาหลักสูตร การวัดประเมินผล การนิเทศการศึกษา และการพัฒนาสื่อ 
นวตักรรมและเทคโนโลยีทางการศกึษา เป็นไปตามสมมติฐานการวิจยัที่ตัง้ไว ้

5.2 งานวิจัยต่างประเทศ 
ฮาปซา แจน (Hafsah Jan, 2017) ไดศ้ึกษาเก่ียวกบั ลกัษณะการพฒันา

ของครูในศตวรรษที่ 21 พบว่า ครูในศตวรรษที่21 ควรมีทักษะในการสอน มีความช านาญ และรบั
การเปลี่ยนแปลงกบั เทคโนโลยี โดยโปรแกรมการพฒันาอบรมครูเป็นสิ่งส  าคญั ผลจากการศึกษา
ที่ดีสง่ผลต่อชีวิต ความเป็นอยู่ที่ดีขึน้ ครูควรช่วยใหน้กัเรียนมีทกัษะที่จ  าเป็นในศตวรรษที่ 21 

 สเตซี เซียเจอร ์(Stacy Zeiger, 2015) ได้ศึกษาเก่ียวกับทักษะส่วน
บคุคลที่เป็นความสามารถในการปฏิบติังานรว่มกบันกัเรียนและบุคลากรในสถานการศึกษา พบว่า 
สมรรถนะการจัดการเรียนรูเ้ชิงรุก สรุปองคป์ระกอบไดด้ังนี ้ออกแบบการเรียนการสอน การใช้
วิธีการสอนที่ตอบสนองความตอ้งการของผูเ้รียนได้  วิธีการสอนที่เหมาะสมกบัความตอ้งการและ
ระดับความพรอ้มของผู้เรียน การใช้เทคโนโลยีเป็นสื่อในการสอน และประเมินการเรียนรูข้อง
ผูเ้รียน 

แ ม ค คิ น นี่ แ ล ะ คณ ะ  (McKeachie et al. 2008 : 112) ได้ ศึ ก ษ า
เปรียบเทียบการสอนแบบ บรรยายและแบบ Active Learning พบว่า การเรียนรูแ้บบ Active 
Learning ไดผ้ลการเรียนรูไ้ม่ต่างจากการสอนแบบบรรยาย และดีกว่าการสอนแบบบรรยายใน
ดา้นการพฒันาทกัษะการคิด การเขียน การท างานกลุ่มการน าเสนอที่ส  าคญัผูเ้รียนชอบเรียนแบบ 
Active Learning มากกว่าแบบบรรยาย 
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Gordon, Bolwell, Raney และ Zepke (2022) ไดศ้ึกษาการเปลี่ยนการ
สอนแบบบรรยาย เป็นการเรียนรูเ้ชิงรุกที่เนน้นักเรียนเป็นศูนยก์ลาง จุดมุ่งหมายของการศึกษานี ้
คือเพื่ออธิบายว่าท าไมการจัดการเรียนรูเ้ชิงรุกจึงเป็นวิธีง่าย ๆ แต่มีประสิทธิภาพในการส่งเสริม
การมีส่วนร่วมของ นักเรียน นอกจากนีม้ีการปรบัวิธีการสอนนีใ้ห้เป็นรูปแบบออนไลน์อีกด้วย 
ประสิทธิภาพของวิธีการ เรียนรูเ้ชิงรุกนีย้ังถูกเปรียบเทียบกับวิธีการสอนแบบเดิม ผลการศึกษา
พบว่า นักเรียนในชัน้เรียน Active Learning รายงานว่ากิจกรรมการเรียนรูไ้ดเ้พิ่มทักษะในการให้
เหตุผล การแก้ปัญหา  และการสื่อสาร และพวกเขายังอธิบายว่าตนเองเป็นผู้มีส่วนร่วมใน
กระบวนการเรียนรู ้และสนกุสนาน 

จากการทบทวนงานวิจัยที่เก่ียวขอ้งทัง้ในและต่างประเทศ พบว่า การศึกษา 
สมรรถนะเก่ียวกบัการจดัการเรียนรูเ้ชิงรุกของครูส่วนใหญ่เป็นงานวิจยัที่ศกึษากบัครู อาจารยม์หา
ลยั รวมไปถึงนกัศกึษาครู ซึ่งพบการศึกษาเก่ียวกบัปัจจยัที่สง่ผลต่อสมรรถนะการจดัการเรียนรูเ้ชิง
รุกของครูจากงานวิจัยในประเทศเป็นส่วนใหญ่  ส่วนงานวิจัยต่างประเทศ เป็นการศึกษา
องคป์ระกอบของสมรรถนะและการจดัการเรียนรูแ้บบเชิงรุก โดยใชว้ิธีการรวบรวมเอกสารงานวิจยั
ที่เก่ียวขอ้ง รวมไปถึงการศึกษาการวิเคราะหอ์งคป์ระกอบของสมรรถนะการจัดการเรียนรูเ้ชิงรุก
ของครูในประเทศไทย นอกจากนัน้ ก็ยังพบว่า ปัจจยัที่ส่งผลต่อสมรรถนะการจัดการเรียนรูเ้ชิงรุก
ของครู สามารถแบ่งออกได ้เป็นหลายกลุม่ เช่น กลุม่ปัจจยัสว่นบุคคล และกลุ่มการบรหิารวิชาการ



 

บทที ่3 
วิธีด าเนินการวิจัย 

 ในการศึกษาปัจจัยส่วนบุคคลและปัจจัยการบริหารวิชาการ ส่งผลต่อสมรรถนะ
การจัดการเรียนรูเ้ชิงรุกของครูในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษา
นนทบรุี ผูว้ิจยัด าเนินการตามขัน้ตอนดงันี ้

1. การก าหนดประชากรและกลุ่มตวัอย่าง 
2. เครื่องมือที่ใชใ้นการวิจยั 
3. การสรา้งเครื่องมือที่ใชใ้นการวิจยั 
4. การเก็บรวบรวมขอ้มลู 
5. การจดักระท าขอ้มลูและการวิเคราะหข์อ้มลู 
6. สถิติที่ใชใ้นการวิเคราะหข์อ้มลู 

การก าหนดประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
การวิจยัครัง้นีไ้ดศ้กึษาประชากรและกลุม่ตวัอย่างดงันี ้

1. ประชากร 
ประชากรที่ ใช้ในการศึกษา ได้แก่  ครูในสถานศึกษาขั้นพื ้นฐานสังกัด

ส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษามธัยมศึกษานนทบุรี จ านวนทัง้สิน้ 18 โรงเรียน แบ่งเป็น สถานศึกษา
ขนาดใหญ่พิเศษ  9 โรงเรียน ขนาดใหญ่ 4 โรงเรียน ขนาดกลาง 3 โรงเรียนและสถานศึกษาขนาด
เล็ก 2 โรงเรียน โดย มีครูจ านวนทั้งสิน้ 1,830 คน (ส านักงานเขตพื ้นที่การศึกษามัธยมศึกษา 
,2566) 

2. กลุ่มตัวอย่าง 
กลุม่ตวัอย่างที่ใชใ้นการวิจยัครัง้นี ้ไดแ้ก่ ครูในสถานศกึษา ขัน้พืน้ฐาน สงักดั 

ส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษานนทบุรี รวมทั้งสิน้  320 คน (Krejcie และ Morgan, 
1970, p. 608) ซึ่งไดม้ามาจากการสุ่มแบบแบ่งชัน้ (Stratified Random Sampling) โดยใชข้นาด
ของโรงเรียนเป็นชัน้ (Strata) จากนัน้ สุ่มตัวอย่างอย่างง่ายตามสดัส่วน (Proportion Size) จะได้
ดงัขัน้ตอนต่อไปนี ้

  ขั้นตอนที่  1 แบ่ งโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื ้นที่ การศึกษา
มัธยมศึกษานนทบุรี โดยมีประชากรคือครูจ าแนกเป็นโรงเรียนขนาดเล็ก จ านวน 2 โรงเรียน มี
จ านวนครู 52 คน ขนาดกลาง จ านวน 3 โรงเรียน มีจ านวนครู 141 คนขนาดใหญ่ จ านวน 4 
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โรงเรียน จ านวนครู 363 คน และขนาดใหญ่พิเศษจ านวน 9 โรงเรียน มีจ านวนครู 1,274 คนรวม
จ านวนโรงเรียน 18 โรงเรียน และจ านวนครูรวมทัง้หมด 1,830 คน ดงัตาราง 4 

ตาราง 4  แสดงจ านวนประชากรของโรงเรียนต่างต่างสงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษา
มธัยมศกึษานนทบรุีจ าแนกตามขนาดโรงเรียน 

ขนาดของโรงเรียน จ านวนโรงเรียน จ านวนครู 
ขนาดใหญ่พิเศษ 9 1,274 
ขนาดใหญ่ 4 363 
ขนาดกลาง 3 141 
ขนาดเล็ก 2 52 
รวม 18 1,830 

 
  ขั้นตอนที่  2 น าจ านวนครูทั้งหมด 1,830  คน ไปเปิดตารางสุ่มกลุ่ม

ตัวอย่างของ เครซี่และมอรแ์กน (Krejcie และ Morgan, 1970, p. 608) ซึ่งจะได้จ านวนกลุ่ม
ตวัอย่างเท่ากับ 320 คน จากนัน้ แบ่งโรงเรียนจ านวน 18 โรงเรียน ออกเป็น 4 ขนาด โดยโรงเรียน
ขนาดเล็ก จ านวน 2 โรงเรียน โรงเรียนขนาดกลาง 3 โรงเรียน โรงเรียนขนาดใหญ่ 4 โรงเรียน และ
ขนาดใหญ่พิเศษ 9โรงเรียน แลว้ท าการสุ่มโรงเรียนแต่ละขนาดอย่างง่ายตามสดัส่วน (Proportion 
Size) จะได้จ านวนโรงเรียนทั้งหมด 9 โรงเรียน ซึ่งจะได้โรงเรียนขนาดเล็ก จ านวน 1  โรงเรียน 
โรงเรียนขนาดกลาง 2 โรงเรียน โรงเรียนขนาดใหญ่ 2 โรงเรียน และขนาดใหญ่พิเศษ 5 โรงเรียน ดงั
ตาราง 5 

ตาราง 5 แสดงจ านวนของโรงเรียนต่างสงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษามธัยมศกึษานนทบรุีที่ได้
จากการสุม่ตวัอย่างอย่างง่ายตามสดัสว่น (Proportion Size) โดยใชค้ณะของโรงเรียนเป็นชัน้ 

ขนาดของโรงเรียน จ านวนโรงเรียน 

ขนาดใหญ่พิเศษ 5 
ขนาดใหญ่ 2 
ขนาดกลาง 2 
ขนาดเล็ก 1 
รวม 10 
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ขั้นตอนที่ 3 สุ่มตัวอย่างครู โดยกระจายตามกลุ่มสาระการเรียนรูท้ั้งหมด 8 กลุ่ม โดย 
โรงเรียนขนาดเล็ก 1 โรงเรียน จะได้ครูจ านวน 9 คน โรงเรียนขนาดกลาง 2  โรงเรียน จะได้ครู 
จ านวน  25 คน โรงเรียนขนาดใหญ่  2  โรงเรียนจะไดค้รูจ านวน 64 คน และโรงเรียนขนาดใหญ่ 
พิเศษ 5 โรงเรียน จะไดค้รู จ านวน 222 คน รวมทัง้สิน้ 320 คน โดยมีรายชื่อโรงเรียนที่ไดจ้ากการ 
สุ่มตัวอย่างแบบแบ่งชั้น (Stratified Random Sampling) จ าแนกตามขนาดของโรงเรียน และ 
จ านวนครูที่ไดจ้ากการสุม่ตวัอย่างแบบแบ่งชัน้ (Stratified Random Sampling) ไดด้งัตาราง 6 

ตาราง 6 แสดงจ านวนของกลุม่ตวัอย่าง สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษามธัยมศกึษานนทบรุีที่
ไดจ้ากการสุม่ตวัอย่างอย่างง่ายตามสดัสว่น (Proportion Size) โดยใชค้ณะของโรงเรียนเป็นชัน้ 

โรงเรียน ขนาด กลุ่มตวัอย่าง 
ปากเกรด็ ใหญ่พิเศษ 56 
วดัเขมาภิรตาราม ใหญ่พิเศษ 52 
เทพศิรนิทร ์นนทบรุ ี ใหญ่พิเศษ 53 
สตรีนนทบรุี ใหญ่พิเศษ 32 
ไทรนอ้ย ใหญ่พิเศษ 29 
ศรีบณุยานนท ์ ใหญ่ 36 
รตันาธิเบศร ์ ใหญ่ 28 
เตรียมอดุมศกึษานอ้มเกลา้นนทบรุี กลาง 15 
บดินทรเดชา (สิงหสิ์งหเสนี) นนทบรุี กลาง 10 
ราษฎรน์ิยม เล็ก 9 

รวม   320 
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เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย  
เครื่องมือที่ใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูลครัง้นีเ้ป็นแบบสอบถาม (Questionnaire) ที่สรา้ง

ขึน้จากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยต่าง ๆ ที่เก่ียวขอ้งกับเรื่องที่ท าการศึกษา แบ่งเป็น 4 ตอน 
ไดแ้ก่  

ตอนที่ 1 แบบสอบถามปัจจัยส่วนบุคคลของครู มีลักษณะเป็นแบบตรวจสอบ
รายการ(Check list)  

ตอนที่ 2 แบบสอบถามปัจจัยการบริหารวิชาการในสถานศึกษา มีลกัษณะเป็น
แบบมาตราสว่นประมาณค่า 5 ระดบัดงันี ้ 

5 คะแนน หมายถึง มีการบรหิารวิชาการอยู่ในระดบัมากที่สดุ  
4 คะแนน หมายถึง มีการบรหิารวิชาการอยู่ในระดบัมาก  
3 คะแนน หมายถึง มีการบรหิารวิชาการอยู่ในระดบัปานกลาง  
2 คะแนน หมายถึง มีการบรหิารวิชาการอยู่ในระดบันอ้ย 
1 คะแนน หมายถึง มีการบรหิารวิชาการอยู่ในระดบันอ้ยที่สดุ  

ตอนที่ 3 แบบสอบถามเก่ียวกับสมรรถนะการจัดการเรียนรูเ้ชิงรุกของครู ผูว้ิจัย
อาศยักรอบแนวคิดส าหรบั สมรรถนะการจดัการเรียนรูเ้ชิงรุกของครู และสรา้งเป็นแบบสอบถามซึ่ง
มีลกัษณะเป็นแบบมาตราสว่นประมาณค่า 5 ระดบัดงันี ้ 

5 คะแนน หมายถึง มีการแสดงออกถึงความสามารถการจดัการเรียนรูเ้ชิงรุก 
ในระดบัมากท่ีสดุ  

4 คะแนน หมายถึง มีการแสดงออกถึงความสามารถท าการจดัการเรียนรูเ้ชิง
รุกในระดบัมาก  

3 คะแนน หมายถึง มีการแสดงออกถึงความสามารถการจดัการเรียนรูเ้ชิงรุก 
ในระดบัปานกลาง 

2 คะแนน หมายถึง มีการแสดงออกถึงความสามารถการจดัการเรียนรูเ้ชิงรุก 
ในระดบันอ้ย  

1 คะแนน หมายถึง มีการแสดงออกถึงความสามารถการจดัการเรียนรูเ้ชิงรุก 
ในระดบันอ้ยที่สดุ 
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การแปรผลการวิเคราะหข์อ้มูลโดยพิจารณาจากค่าเฉลี่ยเทียบกับเกณฑต่์อไปนี ้
(บญุชม ศรีสะอาด, 2556, น. 121) 

4.50 – 5.00 หมายถึง มีการแสดงออกถึงความสามารถการจดัการเรียนรูเ้ชิง
รุก ในระดบัมากท่ีสดุ  

3.50 – 4.49 หมายถึง มีการแสดงออกถึงความสามารถท าการจดัการเรียนรู้
เชิงรุกในระดบัมาก  

2.50 – 3.49 หมายถึง มีการแสดงออกถึงความสามารถการจดัการเรียนรูเ้ชิง
รุก ในระดบัปานกลาง 

1.50 – 2.49 หมายถึง มีการแสดงออกถึงความสามารถการจดัการเรียนรูเ้ชิง
รุก ในระดบันอ้ย  

1.00 – 1.49 หมายถึง มีการแสดงออกถึงความสามารถการจดัการเรียนรูเ้ชิง
รุก ในระดบันอ้ยที่สดุ 

การสร้างเคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 
 แบบสอบถามที่ผู ้วิจัยสรา้งขึน้ มีลักษณะเป็นแบบสอบถามแบบมาตราส่วน

ประมาณค่า 5 ระดบั โดยมีรายละเอียดของวิธีการสรา้งและท าคณุภาพเครื่องมือ ดงันี ้
1. ก าหนดจุดมุ่งหมายในการสรา้ง แบบสอบถามเก่ียวกับปัจจัยส่วน

บุคคลและปัจจัยการบริหารวิชาการที่ส่งผลต่อสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูใน
สถานศกึษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษามธัยมศกึษานนทบรุี  

2. ศึกษา แนวความคิดและทฤษฎีต่างๆตามที่ก าหนดในกรอบและ
แนวความคิดในการวิจัยเก่ียวกับ สมรรถนะการจัดการเรียนรูเ้ชิงรุกของครูและปัจจัยที่เก่ียวขอ้ง
เพื่อน ามาเป็นแนวทางในการสรา้งแบบสอบถาม 

3. ก าหนดนิยามศัพทเ์ฉพาะจากการศึกษาเอกสารที่เก่ียวขอ้ง ซึ่งผูว้ิจัย
ไดน้ ามาเขียนนิยามตามลกัษณะที่ตอ้งการวดั 

4. ร่างแบบสอบถามโดยท า การเขียนขอ้ความใหม้ีความครอบคลมุตาม
โครงสรา้งของนิยามศพัทเ์ฉพาะ 

5. น าร่างแบบสอบถามเสนอต่ออาจารย์ที่ปรึกษาเพื่อพิจารณาและ
ปรบัปรุงแบบสอบถามใหม้ีความสมบูรณม์ากยิ่งขึน้ 

6. น าแบบสอบถามที่อาจารย์ที่ ปรึกษาตรวจสอบปรับปรุงแก้ไข
ขอ้บกพร่องแลว้น าไปใหผู้เ้ชี่ยวชาญจ านวน 5 ท่านตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงเนือ้หา (Content 



  96 

Validity) โดยใชเ้กณฑค์วามคิดเห็นสอดคลอ้งตอ้งกัน (Index of Item-Objective Congruence : 
IOC) โดยก าหนดเกณฑ์ในการคัดเลือกข้อค าถามที่มี ค่า IOC ตั้งแต่ 0.50 – 1.00 จากการ
ตรวจสอบคณุภาพเครื่องมือ พบว่า ขอ้ค าถามทุกขอ้มีค่าอยู่ระหว่าง 0.60 – 1.00  โดยทัง้ฉบบัมีค่า
อยู่ที่ 0.97 ซึ่งถือว่าอยู่ในเกณฑท์ี่สามารถใชไ้ด ้ 

7. ปรบัปรุงแบบสอบถามตามข้อเสนอแนะของผู้เชี่ยวชาญและเสนอ
อาจารยท์ี่ปรกึษาพิจารณาอีกครัง้หนึ่ง 

8. น าแบบสอบถามที่ได้ปรบัปรุงแก้ไขจนมีความสมบูรณ์และมีความ
เหมาะสมไปทดลอง (Try out) กับครูในโรงเรียน ไทยรฐัวิทยา 95 (วัดโพธิ์ทองบน) ซึ่งไม่ใช่กลุ่ม
ตวัอย่าง  

9. น าแบบสอบถามที่ไดม้าตรวจใหค้ะแนนหาคณุภาพของแบบสอบถาม
โดยน ามาหาค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถามทัง้ฉบบัโดยหาค่าสมัประสิทธิ์ (Alpha Coefficient) 
ตามวิธีของครอนบาค Cronbach ไดค่้าความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม ปัจจัยการบริหารวิชาการ
ในสถานศกึษา มีค่าความเชื่อมั่นเท่ากบั .948 และแบบสอบถาม สมรรถนะการจดัการเรียนรูเ้ชิงรุก
ของครู มีค่าความเชื่อมั่นเท่ากบั .926 

10. เป็นฉบบัสมบรูณน์ าไปเก็บรวบรวมขอ้มลูกบักลุม่ตวัอย่าง 

การเก็บรวบรวมข้อมูล 
 ในการเก็บรวบรวมขอ้มลูผูว้ิจยัไดด้  าเนินการดงันี ้

1. ผูว้ิจัยขอหนังสือจากบณัฑิตวิทยาลัยมหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ
ส่งไปยังผูอ้  านวยการโรงเรียนที่เป็นกลุ่มตัวอย่างเพื่อติดต่อขออนุญาตเก็บขอ้มูลและขอความ
รว่มมือในการตอบแบบสอบถามของครูที่ปฏิบติังานในสถานศึกษานัน้ 

2. ผูว้ิจยัน าแบบสอบถามพรอ้มหนงัสือขอความอนุเคราะหเ์ก็บขอ้มลูเพื่อ
การวิจยัสง่ไปยงักลุม่ตวัอย่าง ไดก้ลบัมาและคิดเป็นรอ้ยละ 100 

3. ผูว้ิจยัด าเนินการเก็บรวบรวมแบบสอบถามดว้ยตนเอง 
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การจัดกระท าข้อมูลและการวิเคราะหข์้อมูล 
 การจัดวิเคราะห์ข้อมูลวิจัยด้วยเครื่องคอมพิวเตอรโ์ดยใช้โปรแกรมส า เร็จรูป

ค านวณค่าสถิติพืน้ฐาน และสถิติอา้งอิงเพื่อทดสอบสมมติฐาน ตามในตวัอยา่ง  
1. น าแบบสอบถามที่ไดร้บัคืนมาทัง้หมดมาตรวจสอบความสมบูรณข์อง

การตอบแบบสอบถามทัง้ในตอนที่ 1 ตอนที่ 2 และตอนที่ 3  
  2. วิเคราะหข์อ้มูลพืน้ฐานของกลุ่มตัวอย่างจ าแนกตามตัวแปรที่ศึกษา

โดยใชก้าร ค านวณการแจกแจงความถ่ีและคา่รอ้ยละ  
  3. วิเคราะห์ระดับของสมรรถนะการจัดการเรียนรูเ้ชิงรุกของครู โดยหา

ค่าเฉลี่ยและ ค่าสว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน  
 4. วิเคราะห์ความสัมพันธ์ของการบริหารวิชาการกับสมรรถนะการ

จดัการเรียนรูเ้ชิงรุกของครู โดยหาค่าเฉลี่ยและค่าสว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน  
5. วิเคราะหค์วามสมัพันธข์องปัจจัยส่วนบุคคลกับสมรรถนะการจัดการ

เรียนรูเ้ชิงรุกของครู สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษามธัยมศกึษานนทบุรี โดยหาค่าเฉลี่ยและค่า
สว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

6. วิเคราะห์สหสัมพันธ์ของปัจจัยส่วนบุคคลและปัจจัยการบริหาร
วิชาการที่ส่งผลต่อสมรรถนะการจัดการเรียนรูเ้ชิงรุกของครูในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พืน้ท่ีการศึกษามัธยมศึกษานนทบุรี โดยการหาค่าสมัประสิทธิ์สหสมัพันธ์ (Multiple Correlation 
Coefficient) ของเพียรส์นั (Pearson Product Moment Correlation) พิจารณาจากค่าสมัประสิทธิ์

สหสมัพนัธท์ี่ค  านวณเปรียบเทียบกบัเกณฑ ์(ชศูรี วงศร์ตันะ, 2553, น. 316) ดงันี ้
สงูกว่า .90 มีความสมัพนัธอ์ยู่ในระดบั สงูมาก 
.71 – 90  มีความสมัพนัธอ์ยู่ในระดบั สงู 
.30 - .70  มีความสมัพนัธอ์ยู่ในระดบั ปานกลาง 
ต ่ากว่า .30 มีความสมัพนัธอ์ยู่ในระดบั ต ่า 
0  ไม่มีความสมัพนัธก์นั 

7. วิเคราะห์สหสัมพันธ์ของปัจจัยส่วนบุคคลและปัจจัยการบริหาร
วิชาการที่ส่งผลต่อสมรรถนะการจัดการเรียนรูเ้ชิงรุกของครูในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พื ้นที่การศึกษามัธยมศึกษานนทบุรี โดยใช้วิธีการวิเคราะห์สมการพหุคูณแบบเป็นขั้นตอน 
(Multiple Regression Analysis- Stepwise Method)  
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สถิติที่ใช้ในการวิเคราะหข์้อมูล 
1.สถิติที่ใชห้าคณุภาพของเครื่องมือ  

1.1 หาค่า IOCเพื่อพิจารณาความเที่ยงตรงเชิงเนือ้หาโดยก าหนดเกณฑ์
ค่า IOC ≥ .5  

1.2 หาค่าความเชื่อมั่ นของแบบสอบถามในตอนที่  2 และตอนที่  3 
ภาพรวมทั้งฉบับ  โดยการหาค่าสัมประสิท ธิ์แอลฟา (Alpha Coefficient) ของครอนบาค
(Cronbach) ก าหนดค่ามากกว่าหรือเท่ากบั  0.7  

2. สถิติทีใ่ช้ในการวิเคราะหข์้อมูล  
2.1 สถิติพืน้ฐาน  

2.1.1 การแจงความถ่ี (Frequency)  
2.1.2 ค่ารอ้ยละ (Percentage)  
2.1.3 ค่าเฉลี่ย (Mean)  
2.1.4 ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 
2.1.5 ค่าความเบ ้(Skewness) 
2.1.6 ค่าความโด่ง (Kurtosis) 

  2.2 สถิติที่ใชท้ดสอบสมมติฐาน  
2.2.1 วิเคราะห์ค่าสหสัมพันธ์แบบเพียรส์ัน (Pearson Product 

Moment Correlation) เพื่อทดสอบสมมติฐาน ขอ้ที่ 1 
2.2.2 วิเคราะหส์มการถดถอยพหุคณู แบบเป็นขัน้ตอน (Multiple 

Regression Analysis- Enter Method) เพื่อทดสอบสมมติฐาน ขอ้ที่ 2 
 
 
 
 
 
 
 



 

บทที ่4 
ผลการวิเคราะหข์้อมูล 

การน าเสนอผลการวิจยัเรื่อง ปัจจัยส่วนบุคคลและปัจจัยการบริหารวิชาการที่ส่งผล
ต่อสมรรถนะการจัดการเรียนรูเ้ชิงรุกของครูในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษา
มธัยมศกึษานนทบรุี  

สัญลักษณท์ี่ใช้ในการวิเคราะหข์้อมูล 
ในการวิเคราะหข์อ้มูลและแปลความหมายของการวิเคราะหข์อ้มลูเพื่อใหเ้กิดความ

เขา้ใจตรงกนั ผูว้ิจยัไดก้ าหนดสญัลกัษณท์ี่ใชใ้นการวิเคราะหข์อ้มลูดงัต่อไปนี ้
 

M.   หมายถึง ค่าเฉลี่ย 
SD.   หมายถึง ค่าสว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
Sk.   หมายถึง  ค่าความเบ ้(Skewness) 
Ku.   หมายถึง ค่าความโด่ง (Kurtosis) 
R2   หมายถึง ค่าสมัประสิทธิ์การท านาย 
n   หมายถึง  ขนาดของกลุม่ตวัอย่าง 
b   หมายถึง ค่าสมัประสิทธิ์ถดถอยของตวัแปร 

พยากรณใ์นรูปแบบคะแนนดิบ 
beta  หมายถึง ค่าสมัประสิทธิ์ถดถอยของตวัแปร 
     พยากรณใ์นรูปแบบคะแนนมาตรฐาน 
a   หมายถึง ค่าคงที่ 
r   หมายถึง ค่าสมัประสิทธิ์สหสมัพนัธ ์
SEb   หมายถึง ค่าความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของ 
     ค่าสมัประสิทธิ์การถดถอย 
SEest  หมายถึง ค่าความคลาดเคลื่อนมาตรฐานในการ 
     พยากรณ ์
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การเสนอผลการวิเคราะหข์้อมูล 
การวิเคราะห์ข้อมูลเรื่อง ปัจจัยส่วนบุคคลและปัจจัยการบริหารวิชาการที่ส่งผลต่อ

สมรรถนะการจัดการเรียนรูเ้ชิงรุกของครูในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื ้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษานนทบุรี ในครั้งนี ้ ผู ้วิจัยได้น าเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล แบ่งออกเป็น 4 ตอน 
ดงัต่อไปนี ้

ตอนที่  1 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลพื ้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพื ้นที่การศึกษา
มธัยมศกึษานนทบรุี 

ตอนที่ 2 ผลการวิเคราะห์ปัจจัยการบริหารวิชาการและสมรรถนะการจัดการ
เรียนรูเ้ชิงรุกของครูในสถานศกึษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษามธัยมศกึษานนทบรุี 

ตอนที่ 3 การวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยส่วนบุคคลและปัจจัยการ
บรหิารวิชาการของครู สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษามธัยมศกึษานนทบรุี 

ตอนที่ 4 ผลการวิเคราะหส์มการถดถอยพหคุณู 

ผลการวิเคราะหข์้อมูล 
ตอนที่  1 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลพื้นฐานของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศึกษานนทบุรี 
การวิเคราะหข์อ้มูลพืน้ฐานของกลุ่มตัวอย่าง จ านวน 320 คน ไดแ้ก่ เพศ ระดับ

การศึกษา ประสบการณ์การท างาน ประสบการณ์ฝึกอบรมการใชเ้ทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู้
เชิงรุก และ ระดับต าแหน่งการท างาน โดยน าเสนอในรูปแบบของความถ่ี (Frequency) และค่า
รอ้ยละ (Percentage) ดงัตาราง 7 

ตาราง 7 ขอ้มลูพืน้ฐานของกลุม่ตวัอย่าง 

ประเภทข้อมูล จ านวน (คน) ร้อยละ 
เพศ   

ชาย 125 39.06 
หญิง 195 60.94 

รวม 320 100.00 

ระดับการศึกษา   
ปริญญาตรี 126 39.40 
ปริญญาโท 175 54.70 
ปริญญาเอก 19 5.90 

รวม 320 100.00 



 

ตาราง 7 (ต่อ) 
  

ประเภทข้อมูล จ านวน (คน) ร้อยละ 
ประสบการณก์ารท างาน   

1-5 ปี 141 44.10 
6-10 ปี 106 33.10 
11-15 ปี 40 12.50 
16 ปีขึน้ไป 33 10.30 

รวม 320 100.00 
ประสบการณฝึ์กอบรมการใช้เทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 

ยงัไม่เคยเขา้อบรม 4 1.30 
1-2 ครัง้ / ปี 147 45.90 
3-4 ครัง้ / ปี 121 37.80 
5 ครัง้ขึน้ไป / ปี 48 15.00 

รวม 320 100.00 
ระดับต าแหน่งการท างาน   

ครูผูช้่วย 67 20.94 
ครู 78 24.38 
ครูเช่ียวชาญ 14 4.38 
ครูช านาญการ 102 31.88 
ครูช านาญการพิเศษ 59 18.44 

รวม 320 100.00 

 
  จากตาราง 7 ข้อมูลพื ้นฐานของกลุ่มตัวอย่าง พบว่า กลุ่มตัวอย่างเป็นเพศหญิง 
จ านวน 195 คน คิดเป็นรอ้ยละ 60.94 เป็นเพศชาย จ านวน 125 คน คิดเป็นรอ้ยละ 39.06 ส่วน
ใหญ่มีการศึกษาอยู่ในระดับปริญญาโท จ านวน 175 คน คิดเป็นรอ้ยละ 54.70 รองลงมา มี
การศึกษาอยู่ในระดับปริญญาตรี จ านวน 126 คน คิดเป็นรอ้ยละ 39.40 และมีการศึกษาอยู่ใน
ระดับปริญญาเอก จ านวน 19 คน คิดเป็นรอ้ยละ 5.90 ตามล าดับ ส่วนใหญ่มีระยะเวลาการ
ท างานในสถานศึกษาที่ปฏิบติัหนา้ที่ในปัจจุบนัอยู่ ระหว่าง 1-5 ปี จ านวน 141 คน คิดเป็นรอ้ยละ 
44.10 รองลงมา อยู่ระหว่าง 6 - 10 ปี จ านวน 106 คน คิดเป็นรอ้ยละ 33.10 อยู่ระหว่าง 11-15 ปี 
จ านวน 40 คน คิดเป็นรอ้ยละ 12.50 และ 16 ปีขึน้ไป จ านวน 33 คน คิดเป็นรอ้ยละ 10.30  
ตามล าดบั ส่วนใหญ่มีประสบการณฝึ์กอบรมการใชเ้ทคโนโลยีในการจดัการเรียนรูเ้ชิงรุก 1-2 ครัง้/
ปี         จ านวน 147 คน คิดเป็นรอ้ยละ 45.90 รองลงมา 3-4 ครัง้/ปี จ านวน 121 คน คิดเป็นรอ้ย
ละ 37.80 มากกว่า 5 ครัง้/ปี จ านวน 48 คน คิดเป็นรอ้ยละ 15.00 และยงัไม่เคยเขา้อบรม จ านวน 



  102 

4 คน คิดเป็นรอ้ยละ 1.30 ตามล าดับ ส่วนใหญ่มีต าแหน่งในการท างานเป็น ครูช านาญการ 
จ านวน 102 คน คิดเป็นรอ้ยละ 31.88 รองลงมา มีต าแหน่งเป็นครู จ านวน 78 คน คิดเป็นรอ้ยละ 
24.38 และมีต าแหน่งเป็นครูผู่ช้่วย จ านวน 67 คน คิดเป็นรอ้ยละ 20.94 ตามล าดบั  
 ตอนที่ 2 ผลการวิเคราะหปั์จจัยการบริหารวิชาการและสมรรถนะการจัดการ
เรียนรู้เชิงรุกของครูในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
นนทบุร ี

การวิเคราะห์ประสิทธิภาพของตัวแปรที่ท าการศึกษา คือ 1) ปัจจัยการบริหาร
วิชาการ ไดแ้ก่ 1.1) การจัดการเรียนการสอน 1.2) การพัฒนาหลกัสตูรและการน าไปใช้ 1.3) การ
วัดและประเมินผล 1.4) การพัฒนาสื่อและเทคโนโลยี  และ 1.5) การนิเทศการศึกษา และ            
2) สมรรถนะการจดัการเรียนรูเ้ชิงรุกของครูในสถานศึกษา ไดแ้ก่ 2.1) ออกแบบการเรียนการสอน 
2.2) ใชว้ิธีการสอนที่ตอบสนองความตอ้งการของผูเ้รียนได้ 2.3) การใชเ้ทคโนโลยีเป็นสื่อในการ
สอน 2.4) ประเมินการเรียนรูข้องผูเ้รียน และ 2.5) การจดัการเรียนรูผ้่านกระบวนการคิดและการ
ลงมือปฏิบติั 

ตาราง 8 ค่าเฉลี่ย สว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน ความเบ ้ความโด่ง และระดบัประสิทธิภาพของตวัแปรท่ี
ท าการศกึษา 

ตัวแปร M. SD. Sk. Ku. ระดับ 
1. ปัจจัยการบริหารวชิาการ 4.74 0.32 -3.42 12.55 มากที่สดุ 

1.1 การจดัการเรียนการสอน 4.79 0.30 -3.90 12.15 มากที่สดุ 
1.2 การพฒันาหลกัสตูรและการน าไปใช ้ 4.71 0.34 -2.91 9.35 มากที่สดุ 
1.3 การวดัและประเมินผล 4.75 0.34 -3.31 12.36 มากที่สดุ 
1.4 การพฒันาส่ือและเทคโนโลยี 4.75 0.34 -3.30 11.93 มากที่สดุ 
1.5 การนิเทศการศกึษา 4.73 0.39 -3.74 12.52 มากที่สดุ 

2. สมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูในสถานศึกษา 4.75 0.27 -3.26 12.09 มากที่สดุ 
2.1 ออกแบบการเรียนการสอน 4.74 0.29 -2.62 6.93 มากที่สดุ 
2.2 ใชว้ิธีการสอนท่ีตอบสนองความตอ้งการของผูเ้รยีนได ้ 4.78 0.28 -3.46 12.68 มากที่สดุ 
2.3 การใชเ้ทคโนโลยีเป็นส่ือในการสอน 4.74 0.31 -2.89 9.68 มากที่สดุ 
2.4 ประเมินการเรยีนรูข้องผูเ้รียน 4.76 0.31 -3.01 10.34 มากที่สดุ 
2.5 การจดัการเรียนรูผ่้านกระบวนการคิดและการลงมือปฏิบตัิ 4.73 0.30 -2.73 10.24 มากที่สดุ 
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จากตาราง  8 พบว่า ระดบัประสิทธิภาพของตวัแปรที่ท าการศึกษาทัง้ 2 ตวัแปร อยู่
ในระดบั มากที่สดุ โดย 1) ปัจจยัการบรหิารวิชาการ ในภาพรวมอยู่ในระดบั มากท่ีสดุ (M. = 4.74, 
SD. = 0.32) เมื่อจ าแนกรายดา้น ไดแ้ก่ 1.1) การจดัการเรียนการสอนอยู่ในระดบั มากที่สดุ (M. = 
4.79, SD. = 0.30) 1.2) การพัฒนาหลักสูตรและการน าไปใช้อยู่ในระดับ มากที่สุด (M. = 4.71, 
SD. = 0.34) 1.3) การวดัและประเมินผลอยู่ในระดบั มากที่สดุ (M. = 4.71, SD. = 0.34) 1.4) การ
พัฒนาสื่อและเทคโนโลยีอยู่ในระดับ มากที่สุด (M. = 4.75, SD. = 0.34) และ 1.5) การนิเทศ
การศึกษาอยู่ในระดับ มากที่สดุ (M. = 4.73, SD. = 0.39) และ 2) สมรรถนะการจดัการเรียนรูเ้ชิง
รุกของครูในสถานศึกษา ในภาพรวมอยู่ในระดับ มากที่สุด (M. = 4.75, SD. = 0.27) เมื่อจ าแนก
รายดา้น ไดแ้ก่ 2.1) ออกแบบการเรียนการสอนอยู่ในระดับ มากที่สุด (M. = 4.74, SD. = 0.29) 
2.2) ใชว้ิธีการสอนที่ตอบสนองความตอ้งการของผูเ้รียนได้อยู่ในระดบั มากที่สดุ (M. = 4.78, SD. 
= 0.28) 2.3) การใชเ้ทคโนโลยีเป็นสื่อในการสอนอยู่ในระดับ มากที่สดุ (M. = 4.74, SD. = 0.31) 
2.4) ประเมินการเรียนรูข้องผูเ้รียนอยู่ในระดับ มากที่สุด (M. = 4.76, SD. = 0.31) และ 2.5) การ
จัดการเรียนรูผ้่านกระบวนการคิดและการลงมือปฏิบติัอยู่ในระดับ มากที่สุด (M. = 4.73, SD. = 
0.30) 
 ตอนที่ 3 การวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยส่วนบุคคลและปัจจัยการ
บริหารวิชาการของครู สังกัดส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษามัธยมศึกษานนทบุรี 
  การวิเคราะหค์วามสมัพนัธร์ะหว่างปัจจยัส่วนบคุคล และปัจจยัการบรหิารวิชาการทัง้ 
5 ด้าน กับสมรรถนะการจัดการเรียนรูเ้ชิงรุกของครูในสถานศึกษา โดยการหาค่าสัมประสิทธิ์

สหสมัพนัธ ์Pearson ดงัตาราง 9 

ตาราง 9 ค่าสมัประสิทธิ์สหสมัพนัธ ์Pearson ของตวัแปรที่ท าการศกึษา 

ตัวแปร Edu Exp_w Exp_p X1 X2 X3 X4 X5 DV 
Edu 1.00         

Exp_w .295*** 1.00        
Exp_p .406*** .324*** 1.00       

X1 .182*** -.127* .174** 1.00      
X2 .116* -.133* .218*** .744*** 1.00     
X3 .155** -.072 .247*** .735*** .853*** 1.00    
X4 .149** -.094 .215*** .809*** .838*** .868*** 1.00   
X5 .099 -.078 .191** .764*** .818*** .812*** .865*** 1.00  
DV .078 -.284*** .142* .626*** .686*** .677*** .680*** .613*** 1.00 
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หมายเหต ุ
 * หมายถึง p-value < .05, ** หมายถงึ p-value < .01, *** หมายถึง p-value < .001 
 Edu = ระดบัการศกึษา Exp_w = ประสบการณก์ารท างาน 
 Exp_p = ประสบการณฝึ์กอบรมการใชเ้ทคโนโลยีในการจดัการเรยีนรูเ้ชงิรุก 
 X = ปัจจยัการบรหิารวิชาการ  
 X1 = การจดัการเรียนการสอน X2 = การพฒันาหลกัสตูรและการน าไปใช ้
 X3 = การวดัและประเมินผล X4 = การพฒันาส่ือและเทคโนโลยี 
 X5 =การนิเทศการศกึษา  
 DV = สมรรถนะการจดัการเรียนรูเ้ชิงรุกของครูในสถานศกึษา 

 
  จากตาราง 9 พบว่า องคป์ระกอบย่อยของปัจจัยส่วนบุคคล และปัจจัยการบริหาร
วิชาการ มีความสัมพันธ์กับสมรรถนะการจัดการเรียนรูเ้ชิงรุกของครูในสถานศึกษามากที่สุดคือ 
การพฒันาหลกัสตูรและการน าไปใช้ (r = .686, p-value < .001) รองลงมาคือ การพฒันาสื่อและ
เทคโนโลยี (r = .680, p-value < .001) และการวัดและประเมินผล (r = .677, p-value < .001) 
ส่วนตัวแปรที่ไม่มีนัยส าคัญทางสถิติ คือ ระดับการศึกษา (r = .078, p-value > .05) ในภาพรวม 
พบว่า ตัวแปรทั้งหมดมี ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ (r) อยู่ ระหว่าง -.072  ถึง 0.868 โดยมี
องคป์ระกอบย่อยบางคู่ที่ไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ 
 ตอนที ่4 ผลการวิเคราะหส์มการถดถอยพหุคูณ 
  การวิเคราะห์สมการถดถอยพหุคูณ (Multiple Regression) ที่พยากรณ์ถึงตัวแปร
สมรรถนะการจัดการเรียนรูเ้ชิงรุกของครูในสถานศึกษา โดยมีปัจจัยส่วนบุคคล และปัจจัยทาง
วิชาการทั้ง 5 ดา้นเป็นตัวแปรพยากรณ์ ใชว้ิธีการวิเคราะหใ์นรูปแบบของ Enter ปรากฏผลการ
วิเคราะห ์ดงัตาราง 10 

ตาราง 10 ผลการวิเคราะหส์มการถดถอยพหคุณูปัจจยัพยากรณส์มรรถนะการจดัการเรียนรูเ้ชิงรุก
ของครูในสถานศกึษา 

ตัวแปรพยากรณ ์ b SEb Beta t p-value 
a 1.99 .171 - 11.63 .000 
ปัจจัยส่วนบุคคล      

1. ระดบัการศกึษา .007 .019 .014 0.34 .734 
2. ประสบการณก์ารท างาน -.061 .011 -.225 -5.41 .000 
3. ประสบการณฝึ์กอบรมการใชเ้ทคโนโลยีในการจดัการเรียนรูเ้ชิงรุก .017 .016 .048 1.10 .269 
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ตาราง 10 (ต่อ) 
     

ตัวแปรพยากรณ ์ b SEb Beta t p-value 
ปัจจัยทางวิชาการ      

1. การจดัการเรียนการสอน .117 .059 .132 1.97 .049 
2. การพฒันาหลกัสตูรและการน าไปใช ้ .189 .064 .242 2.96 .003 
3. การวดัและประเมินผล .178 .067 .227 2.65 .008 
4. การพฒันาสื่อและเทคโนโลยี .161 .077 .205 2.09 .037 
5. การนิเทศการศกึษา -.052 .055 -.076 -0.93 .348 

R = .753, R2 = .567, SEest = .177, F = 50.92, p-value = .000 

 
จากตาราง 10 พบว่า ปัจจยัส่วนบุคคลคล และปัจจยัทางวิชาการรว่มกนัท านาย ตัว

แปรสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูในสถานศึกษา ได้ร ้อยละ 56.70 (R2 = .567)          
ซึ่งสมการท านายนีม้ีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .001 (F = 50.92, p-value = .000)  

1) ปัจจยัสว่นบคุคล ไดแ้ก่  
1.1) ด้านระดับการศึกษา ไม่พบนัยส าคัญทางสถิติในสมการนี ้ โดยมี ค่า       

beta = .014 (p-value = .734)  
1.2) ดา้นประสบการณ์การท างาน มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .001 โดยมีค่า 

beta = -.225  (p-value = .000 ) ซึ่ ง เป็น อิท ธิพลทางลบ ต่อตัวแปรตาม  แสดงให้ เห็ นว่า              
เมื่อประสบการณ์การท างานเพิ่มมากขึน้จะส่งผลให้สมรรถนะการจัดการเรียนรูเ้ชิงรุกของครู       
ในสถานศกึษาลดลง 

1.3) ด้านประสบการณ์ฝึกอบรมการใช้เทคโนโลยีในการจัดการเรียนรูเ้ชิงรุก      
ไม่พบนยัส าคญัทางสถิติในสมการนี ้โดยมีค่า beta = .048 (p-value = .269) 

2) ปัจจัยทางวิชาการ พบว่า มีอิทธิพลทางบวก 4 ดา้น โดยทั้ง 4 ดา้นมีนัยส าคัญ  
ทางสถิติท่ีระดบั .05 และ .01 และมี 1 ดา้นที่ไม่พบนยัส าคญัทางสถิติในสมการนี ้ ไดแ้ก่  

2.1) ด้านการจัดการเรียนการสอน มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดยมีค่า 
beta = .132 (p-value = .049) ) ซึ่งเป็นอิทธิพลทางบวกต่อตวัแปรตาม แสดงใหเ้ห็นว่าเมื่อระดับ
ของคะแนนการจัดการเรียนการสอนเพิ่มมากขึน้จะส่งผลให้สมรรถนะการจัดการเรียนรูเ้ชิงรุก   
ของครูในสถานศกึษาเพิ่มขึน้ดว้ย 
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2.2) ดา้นการพัฒนาหลกัสูตรและการน าไปใช้ มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
โดยมีค่า beta = .242 (p-value = .003) ซึ่งเป็นอิทธิพลทางบวกต่อตัวแปรตาม แสดงใหเ้ห็นว่า
เมื่อระดับของคะแนน การพัฒนาหลักสูตรและการน าไปใช้เพิ่มมากขึน้จะส่งผลให้สมรรถนะ      
การจดัการเรียนรูเ้ชิงรุกของครูในสถานศกึษาเพิ่มขึน้ดว้ย 
   2.3) ด้านการวัดและประเมินผล มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยมีค่า    
beta = .227 (p-value = .008)  ซึ่งเป็นอิทธิพลทางบวกต่อตัวแปรตาม แสดงใหเ้ห็นว่าเมื่อระดับ
ของคะแนนการวดัและประเมินผลเพิ่มมากขึน้จะส่งผลใหส้มรรถนะการจดัการเรียนรูเ้ชิงรุกของครู
ในสถานศกึษาเพิ่มขึน้ดว้ย 
   2.4) ดา้นการพฒันาสื่อและเทคโนโลยี มีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 โดยมีค่า 
beta = .205 (p-value = .037) ) ซึ่งเป็นอิทธิพลทางบวกต่อตวัแปรตาม แสดงใหเ้ห็นว่าเมื่อระดับ
ของคะแนนการพฒันาสื่อและเทคโนโลยีเพิ่มมากขึน้จะส่งผลใหส้มรรถนะการจดัการเรียนรูเ้ชิงรุก
ของครูในสถานศกึษาเพิ่มขึน้ดว้ย  

2.5) ดา้นการนิเทศการศึกษา ไม่พบนัยส าคัญทางสถิติ โดยมีค่า beta = -.076 
(p-value = .348) 

 
 
 



 

บทที ่5 
สรุปผล อภปิรายผล และข้อเสนอแนะ 

การวิจัยนี ้มุ่งเน้นศึกษาปัจจัยทั้งทางบุคคลและการบริหารวิชาการที่มีผลต่อ
ความสามารถในการจดัการเรียนรูเ้ชิงรุกของครูในสถานศึกษา ที่เป็นส่วนหนึ่งของสงักดัส านกังาน
เขตพื ้นที่การศึกษามัธยมศึกษานนทบุรี มีเป้าหมายในการวิจัย ดังนี ้ 1 ) เพื่อศึกษาระดับของ
สมรรถนะในการจัดการเรียนรูเ้ชิงรุกของครู และระดับการบริหารวิชาการในสงักัดส านักงานเขต
พืน้ที่การศึกษามธัยมศึกษานนทบุรี 2) เพื่อศึกษาความสมัพันธร์ะหว่างการบริหารงานวิชาการกบั
สมรรถนะในการจัดการเรียนรูเ้ชิงรุกของครูในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษา
มัธยมศึกษานนทบุรี 3) เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยทางบุคคลและสมรรถนะในการ
จดัการเรียนรูเ้ชิงรุกของครูในสถานศึกษา สงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษามธัยมศึกษานนทบุรี 
และ 4) เพื่อศึกษาปัจจยัที่มีผลต่อสมรรถนะในการจดัการเรียนรูเ้ชิงรุกของครูในสถานศึกษา สงักดั
ส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษามธัยมศกึษานนทบุรี 

สมมติุฐานการวิจยั 1.ปัจจยัสว่นบุคคลสมัพนัธก์บัสมรรถนะการจดัการเรียนรูเ้ชิง
รุกของครูในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื ้นที่การศึกษามัธยมศึกษานนทบุรี  2.ปัจจัยการ
บริหารวิชาการสมัพนัธก์บัสมรรถนะการจดัการเรียนรูเ้ชิงรุกของครูในสถานศึกษา สงักดัส านกังาน
เขตพืน้ที่การศกึษามธัยมศกึษานนทบรุี 3.ปัจจยัส่วนบุคคลสง่ผลต่อสมรรถนะการจดัการเรียนรูเ้ชิง
รุกของครูในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษานนทบุรี  4.ปัจจัยการ
บริหารวิชาการส่งผลต่อสมรรถนะการจัดการเรียนรูเ้ชิงรุกของครูในสถานศึกษา สงักัดส านักงาน
เขตพืน้ที่การศกึษามธัยมศกึษานนทบุรี  

กลุ่มตวัอย่างที่ใชใ้นการวิจยั ไดแ้ก่ ครูในสถานศึกษาขัน้พืน้ฐานสงักดัส านกังาน
เขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษานนทบุรี รวมทั้งสิน้ 320 คน  (Krejcie &  Morgan, 1970, p. 608) 
ซึ่งไดน้ ามาจากการสุ่มแบบแบ่งชัน้ (Stratified Random Sampling) โดยใชข้นาดของโรงเรียนเป็น
ชัน้ (Strata) จากนัน้ สุม่ตวัอย่างอย่างง่ายตามสดัสว่น (Proportion Size) 
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เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย  
เครื่องมือที่ใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูลครัง้นีเ้ป็นแบบสอบถาม (Questionnaire) ที่สรา้ง

ขึน้จากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยต่าง ๆ ที่เก่ียวขอ้งกับเรื่องที่ท าการศึกษา แบ่งเป็น 3 ตอน 
ไดแ้ก่  

ตอนที่ 1 แบบสอบถามปัจจัยส่วนบุคคลของครู มีลักษณะเป็นแบบตรวจสอบ
รายการ(Check list)  

ตอนที่ 2 แบบสอบถามปัจจัยการบริหารวิชาการในสถานศึกษา มีลกัษณะเป็น
แบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับดังนี  ้คือ มีการบริหารวิชาการอยู่ในระดับมากที่สุด มีการ
บรหิารวิชาการอยู่ในระดบัมาก มีการบรหิารวิชาการอยู่ในระดบัปานกลาง มีการบรหิารวิชาการอยู่
ในระดบันอ้ย มีการบรหิารวิชาการอยู่ในระดบันอ้ยที่สดุ  

ตอนที่ 3 แบบสอบถามเก่ียวกับสมรรถนะการจัดการเรียนรูเ้ชิงรุกของครู ผูว้ิจัย
อาศยักรอบแนวคิดส าหรบั สมรรถนะการจดัการเรียนรูเ้ชิงรุกของครู และสรา้งเป็นแบบสอบถามซึ่ง
มีลักษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับดังนี  ้มีการแสดงออกถึงความสามารถการ
จดัการเรียนรูเ้ชิงรุก ในระดบัมากที่สดุ มีการแสดงออกถึงความสามารถท าการจดัการเรียนรูเ้ชิงรุก
ในระดับมาก มีการแสดงออกถึงความสามารถการจัดการเรียนรูเ้ชิงรุก ในระดับปานกลางมีการ
แสดงออกถึงความสามารถการจดัการเรียนรูเ้ชิงรุก ในระดบันอ้ย มีการแสดงออกถึงความสามารถ
การจดัการเรียนรูเ้ชิงรุก ในระดบันอ้ยที่สดุ จ านวน 28 ขอ้  

สรุปผลการวิจัย 
จากผลการวิจยั ปัจจยัส่วนบุคคลและปัจจยัการบรหิารวิชาการที่ส่งผลต่อสมรรถนะการ

จดัการเรียนรูเ้ชิงรุกของครูในสถานศึกษา สงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษามธัยมศึกษานนทบุรี 
สรุปผลไดด้งันี ้

1. ระดับสมรรถนะการจัดการเรียนรูเ้ชิงรุกของครู สังกัดส านักงานเขตพื ้นที่
การศึกษามัธยมศึกษานนทบุรี โดยภาพรวมอยู่ในระดับ มากที่สดุ และเมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น 
พบว่าทุกดา้นอยู่ในระดบัมากที่สุดเช่นกนั โดยดา้นที่มีค่าเฉลี่ยสงูสุด คือ ดา้นการใชว้ิธีการสอนที่
ตอบสนองความตอ้งการของผูเ้รียน รองลงมา คือ ดา้นประเมินการเรียนรูข้องผูเ้รียน ถัดมา คือ 
ดา้นออกแบบการเรียนการสอน และดา้นการใชเ้ทคโนโลยีเป็นสื่อในการสอน และดา้นที่มีค่าเฉลี่ย
นอ้ยที่สดุ คือ ดา้นการจดัการเรียนรูผ้่านกระบวนการคิดและการลงมือปฏิบติั 

2. ระดับการบริหารวิชาการ ในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษา
นนทบุรี โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด และเมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่าทุกดา้นอยู่ใน
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ระดับมากที่สุดเช่นกัน โดยดา้นที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ดา้นการจัดการเรียนการสอน รองลงมา คือ 
ด้านการวัดและประเมินผลและด้านการพัฒนาสื่อและเทคโนโลยี ถัดมา คือ ด้านการนิเทศ
การศกึษา และดา้นที่มีค่าเฉลี่ยนอ้ยที่สดุ คือ การพฒันาหลกัสตูรและการน าไปใช ้

3. ปัจจัยส่วนบุคคลและปัจจัยการบริหารวิชาการ มีความสัมพันธ์กับ
สมรรถนะการจัดการเรียนรูเ้ชิงรุกของครูในสถานศึกษา ในภาพรวม พบว่า ตัวแปรทั้งหมดมีค่า
สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ (r) อยู่ระหว่าง -.072 ถึง 0.86 โดยมีองค์ประกอบย่อยบางคู่ที่ ไม่มี
นยัส าคญัทางสถิติ 

4. ปัจจัยส่วนบุคคลและปัจจัยการบริหารวิชาการร่วมกันท านายตัวแปร
สมรรถนะการจัดการเรียนรูเ้ชิงรุกของครูในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื ้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษานนทบุรี  ได้รอ้ยละ 56.70 (R2 = .567) ซึ่งสมการท านายนี ้มีนัยส าคัญทางสถิติ          
ที่ ระดับ .001  โดยปัจจัยส่วนบุคคล ด้านประสบการณ์การท างาน มีนัยส าคัญทางสถิติที่       
ระดับ .001 และด้านระดับการศึกษา ไม่พบนัยส าคัญทางสถิติ  และปัจจัยการบริหารวิชาการ 
พบว่า มีอิทธิพลทางบวก 4 ด้าน คือ ด้านการจัดการเรียนการสอน ด้านการพัฒนาสื่อและ
เทคโนโลยี มีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 ดา้นการพฒันาหลกัสตูรและการน าไปใช ้ ดา้นการวดั
และประเมินผล มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 แต่มี 1 ด้านที่ไม่พบนัยส าคัญทางสถิติใน    
สมการนี ้คือ ดา้นการนิเทศการศกึษา 

อภปิรายผล 
จากการวิเคราะห์ขอ้มูลและสรุปผลการวิจัยเก่ียวกับปัจจัยส่วนบุคคลและปัจจัยการ

บรหิารวิชาการที่ส่งผลต่อสมรรถนะการจดัการเรียนรูเ้ชิงรุกของครูในสถานศึกษา สงักดัส านกังาน
เขตพื ้นที่การศึกษามัธยมศึกษานนทบุรี ผู ้วิจัยได้น าประเด็นส าคัญที่ค้นพบจากการศึกษามา
อภิปรายโดยรวมและรายดา้น ดงันี ้

1. ระดับสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษานนทบุรี 

จากการศึกษาระดบัสมรรถนะการจดัการเรียนรูเ้ชิงรุกของครู สงักดัส านกังานเขต
พืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษานนทบุรี โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด และเมื่อพิจารณาเป็นราย
ดา้น พบว่าทุกดา้นอยู่ในระดับมากที่สุดเช่นกัน โดยดา้นที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ดา้นการใชว้ิธีการ
สอนที่ตอบสนองความตอ้งการของผูเ้รียน รองลงมา คือ ดา้นประเมินการเรียนรูข้องผูเ้รียน ถดัมา 
คือ ด้านออกแบบการเรียนการสอน และดา้นการใช้เทคโนโลยีเป็นสื่อในการสอน และดา้นที่มี
ค่าเฉลี่ยนอ้ยที่สุด คือ ดา้นการจัดการเรียนรูผ้่านกระบวนการคิดและการลงมือปฏิบติั ทัง้นี ้อาจ
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เป็นเพราะครูในสงักดัส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษามธัยมศึกษานนทบุรี มีกระบวนการและวิธีการ
สอนที่เหมาะสมกบัความตอ้งการและระดบัความพรอ้มของผูเ้รียน รวมถึงการสรา้งบรรยากาศใน
การเรียนรูท้ี่น่าสนใจ มีการออกแบบกิจกรรมการเรียนการสอน เครื่องมือที่ทันต่อยุคสมัยเพื่อเพิ่ม
ประสิทธิภาพในการสอนจากเทคนิคและวิธีต่างๆ เพื่อเสริมสรา้งทักษะการเรียนรูท้ี่น่าสนใจใหแ้ก่
ผูเ้รียน สะสมประสบการณ ์น าไปสู่กระบวนการประเมินการเรียนรูข้องผูเ้รียนอย่างมีประสิทธิภาพ
ผ่านกระบวนการคิด ลงปฏิบัติจริงอย่างสรา้งสรรค์และเรียนรูใ้นการแก้ไขปัญหาเพื่อสรา้งเป็น
ภมูิคุม้กนัใหก้บัตนเอง 

ทั้งนี ้ ส  านักงานเขตพื ้นที่การศึกษามัธยมศึกษานนทบุรี (2566) ได้ก าหนด
นโยบายประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ที่สอดคล้องกับยุทธศาสตรช์าติ แผนแม่บทภายใต้
ยุทธศาสตรช์าติ แผนปฏิรูปประเทศดา้นการศึกษา นโยบายรฐับาล แผนพัฒนาเศรษฐกิจและ
สังคมแห่งชาติ  แผนการศึกษาแห่งชาติ นโยบายของกระทรวงศึกษาธิการ และส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขัน้พืน้ฐานตลอดจนแผนพฒันาการศึกษาของจงัหวดันนทบุรี  มีกลยุทธท์ี่
จะยกระดบัคณุภาพการศึกษาใหส้อดคลอ้งกบัการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 เพื่อสง่เสริมใหค้รู
สามารถจัดการเรียนรูเ้ชิงรุก (Active Learning) และเป็นผู้สรา้งสรรค์นวัตกรรม (Co-creation) 
ใหก้บัผูเ้รียนในทุกระดบัชัน้ ซึ่งสอดคลอ้งกบัการอธิบายของส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขัน้
พืน้ฐาน (2553) ไดเ้สนอไวว้่า สมรรถนะการจดัการเรียนรูเ้ป็นสิ่งที่ครูพึ่งมีเพื่อน าหลกัสตูรไปสู่การ
ปฏิบติั ใหเ้กิดความรูต้ามมาตรฐานการเรียนรูส้มรรถนะส าคัญของผูเ้รียนและคุณลกัษณะอันพึง
ประสงคอ์นัเป็นเป้าหมายส าคัญส าหรบัพัฒนาเด็กและเยาวชน ซึ่งสอดคลอ้งกบั ฐนกร สองเมือง
หนู, วีรวรรณ จงจิตร ศิริจิรกาลและ มนสิช สิทธิสมบูรณ์ (2562) ไดศ้ึกษาการจดัการเรียนรูเ้ชิงรุก
ส าหรบัครูสงักดัส านกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน พบว่า ประสิทธิผลการจดัการเรียนรู้
เชิงรุกส าหรบัครูมีระดับความพึงพอใจมากที่สุด เมื่อพิจารณาค่าเฉลี่ยรายดา้นพบว่า ดา้นการให้
นวตักรรมการจดัการเรียนรูเ้ชิงรุก มากที่สดุ สอดคลอ้งกบั มกุดามกุดามณี ศรีพงษ์เพริศ และ ตอ้ง
ลกัษณ ์บุญธรรม (2563) ศึกษาเก่ียวกบั ปัจจยัคดัสรรที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพการจดัการเรียนรูใ้น
ศตวรรษที่ 21 ของครูประถมศึกษา จังหวัดปทุมธานี ผลการวิจัยพบว่า ประสิทธิภาพการจัดการ
เรียนรูใ้นศตวรรษที่ 21 ของครูประถมศึกษา ประกอบดว้ย การสรา้งความชัดเจนในบทเรียน การ
จดัการเรียนรูเ้ชิงรุก การแสดงความใสใ่จในงานการสอน การท าใหก้ระบวนการเรียนรูข้องผูเ้รียนมี
ประสิทธิภาพ การส่งเสริมให้ผู ้เรียนประสบความส าเร็จและการใชส้ื่อการเรียนรูภ้าพรวม ซึ่งมี
ค่าเฉลี่ยอยู่ในระดบัมาก  
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2. ระดับการบริหารวิชาการ ในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษานนทบุรี 

การศึกษาระดับการบริหารวิชาการ ในสังกัดส านักงานเขตพื ้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษานนทบุรี โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด และเมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่าทุก
ดา้นอยู่ในระดับมากที่สุดเช่นกัน โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านการจัดการเรียนการสอน 
รองลงมา คือ ดา้นการวดัและประเมินผลและดา้นการพฒันาสื่อและเทคโนโลยี ถดัมา คือ ดา้นการ
นิเทศการศึกษา และดา้นที่มีค่าเฉลี่ยนอ้ยที่สดุ คือ การพฒันาหลกัสูตรและการน าไปใช ้ทัง้นีอ้าจ
เป็นเพราะมาจากผูบ้ริหารในสถานศึกษาสงักัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษานนทบุรี 
ใหค้วามส าคญักบัหวัใจหลกัของสถานศึกษา คือการบริหารวิชาการ ถือเป็นงานที่ส  าคญัที่สดุ เป็น
หวัใจของการจดัการศึกษา ซึ่งทัง้ฝ่ายผูบ้ริหารโรงเรียน คณะครูและผูม้ีสว่นเก่ียวขอ้งทกุฝ่าย ตอ้งมี
ความรูค้วามเขา้ใจ ใหค้วามส าคัญและมีส่วนร่วมในการวางแผน ก าหนดแนวทางในการวดัและ
ประเมินผล ให้ครอบคลุมในทุกๆดา้น และพรอ้มปรบัปรุงแก้ไขอย่างเป็นระบบ และต่อเนื่องซึ่ง
สอดคลอ้งกบั ธนฏัฐา คณุสขุ (2565) อธิบายไวว้่า หากตอ้งการใหค้ณุภาพการศึกษาของนกัเรียน
ประสบความส าเร็จ งานบริหารวิชาการถือเป็นหวัใจหลกัของการบริหารสถานศึกษาและเป็นงานที่
ส  าคัญมากที่สุดในโรงเรียน ส่งเสริมพัฒนาผูเ้รียนใหม้ีคุณภาพและมีประสิทธิภาพอย่างสูงสดุ  ซึ่ง
ไม่ เพียงแต่สถานศึกษาเท่านั้น ที่จะท าให้การบริหารวิชาการเข็มแข็ง กระบวนการในการ

ด าเนินการก็มีส่วนส าคัญในการขับเคลื่อนงานวิชาการ สอดคลอ้งกบั ศุภวรรณ สจัจพิบูล (2560) 
ไดก้ล่าวว่า การนิเทศการศึกษาในปัจจุบนัจะใหค้วามส าคัญกับการสรา้งบรรยากาศการนิเทศที่
เป็นมิตร โดยการส่งเสริมการมีส่วนร่วมของบุคลากร ที่อยู่ในบริบทการเรียนรูเ้ดียวกนั โดยมุ่งเนน้
การนิเทศที่เกิดจากความสมคัรใจของ ครูผูส้อนในการที่จะพฒันาการจดัการเรียนรูข้องตนเองใหดี้
ขึน้ตามเป้าหมายที่ก าหนดขึน้ ซึ่งสอดคลอ้งกับ มูนา จารง (2560) ไดอ้ธิบายว่า การบริหารงาน
วิชาการนั้น คือ แนวคิดและการปฏิบัติที่น าไปสู่ความส าเร็จ  โดยในการบริหารงานทางด้าน
การศึกษา กระบวนการนี ้ผูบ้ริหารควรท าตามหลกัการ ทัง้ประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยให้
ค านึงถึงคณุภาพของเป้าหมายหลกัที่เก่ียวขอ้งกบัผูเ้รียน นอกจากนี ้การบริหารงานวิชาการยงัตอ้ง
ค านึงถึงบุคลากรที่มีบทบาทส าคญัในกระบวนการนี ้โดยการใหทุ้กคนมีสว่นรว่มในการบรหิาร การ
สง่เสริม การสนบัสนุน และการดแูลเอาใจใส่ โดยใชค้วามยุติธรรมและเสมอภาคในการด าเนินงาน
ทัง้หมด 

นอกจากนัน้ ผลการวิจัยครัง้นี ้มีความสอดคลอ้งกับขอ้คน้พบจากงานวิจัยของ
นกัวิชาการหลายท่าน อาทิ งานวิจยัของ มูนา จารง (2560) ไดศ้ึกษาวิจยัเก่ียวกบั การบริหารงาน
วิชาการของผูบ้รหิาร สถานศึกษาตามทศันะครูผูส้อนในศนูยเ์ครือข่ายตลิ่งชนั สงักดัส านกังานเขต
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พื ้นที่การศึกษา ประถมศึกษายะลา เขต 2 พบว่า ระดับการบริหารงานวิชาการของผู้บริหาร
สถานศึกษาตามทศันะ ครูผูส้อน ดา้นการบรหิารงาน วิชาการ โดยภาพรวมอยู่ในระดบัปานกลาง 
เมื่อพิจารณารายดา้นที่ มีค่าเฉลี่ยสงูสดุ 3 อนัดบั พบว่า ดา้นการวดัผล ประเมินผลและด าเนินการ
เทียบโอนผลการเรียน มีค่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมาคือ ดา้น การพัฒนากระบวนการเรียนรูแ้ละดา้น
การพัฒนาหรือด าเนินการ เก่ียวกับการใหค้วามเห็นการพัฒนาสาระหลักสูตรทอ้งถิ่นตามล าดับ
และ งานวิจัยของ ธนัฏฐา คุณสุข (2565) ไดศ้ึกษางานวิจัยเก่ียวกับ การบริหารงานวิชาการของ
สถานศึกษาที่ส่งผลต่อการจัดการเรียนรูเ้ชิงรุก ของโรงเรียนมัธยมศึกษาในจังหวัดจันทบุรี พบว่า  
การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษากับการจัดการเรียนรูเ้ชิงรุก โดยรวมมีความสัมพันธ์
ทางบวกในระดับสูงมากอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 เมื่อการบริหารงานวิชาการของ
สถานศึกษามีค่าเพิ่มขึน้ การจัดการเรียนรูเ้ชิงรุกก็จะมีค่าเพิ่มขึน้ตามไปด้วย จะเห็นได้ว่าการ  
บริหารวิชาการของสถานศึกษาใหม้ีประสิทธิภาพที่ดีนัน้ จะตอ้งอาศัยการจัดการดา้นการจดัการ  
เรียนการสอน การพัฒนาหลักสูตร การวัดประเมินผล การนิเทศการศึกษา และการพัฒนาสื่อ  
นวตักรรมและเทคโนโลยีทางการศกึษา เป็นไปตามสมมติฐานการวิจยัที่ตัง้ไว ้

3. ความสัมพันธ์ของปัจจัยส่วนบุคคลและปัจจัยการบริหารวิชาการกับ
สมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษานนทบุรี 

ปัจจยัส่วนบุคคลและปัจจัยการบริหารวิชาการมีความสมัพันธก์ับสมรรถนะ
การจัดการเรียนรูเ้ชิงรุกของครูในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษา
นนทบุรี มากที่สุดคือ การพัฒนาหลักสูตรและการน าไปใช้ รองลงมาคือ การพัฒนาสื่อและ
เทคโนโลยี และการวดัและประเมินผล  ส่วนตัวแปรที่ไม่มีนยัส าคัญทางสถิติ คือ ระดบัการศึกษา
ในภาพรวม พบว่า ตวัแปรทัง้หมดมีค่าสมัประสิทธิ์สหสมัพนัธ ์(r) อยู่ระหว่าง -.072 ถึง 0.868 โดย
มีองค์ประกอบย่อยบางคู่ที่ ไม่มีนัยส าคัญทางสถิติ  อาจเนื่องมาจากปัจจัยส่วนบุคคลเป็น
คณุลกัษณะ และความพึงพอใจที่มีเฉพาะของแต่ละบคุคล ไม่ว่าจะเป็น ระดบัการศึกษา อาย ุเพศ 
ประสบการณก์ารท างาน และประสบการณฝึ์กอบรมการใชเ้ทคโนโลยีที่น ามาใชใ้นการจดัการเรียน
การสอน ท าใหค้วามถนัด ความสามารถ ความสนใจหรือพฤติกรรมของบุคคลแตกต่างกัน รวมไป
ถึงการฝึกฝนพฒันาตนเองในการการฝึกอบรมในดา้นที่ไม่ถนดั เช่น การใชเ้ทคโนโลยีในการจดัการ
เรียนรูเ้ชิงรุก การสรา้งนวตักรรมใหม่ นอกจากนัน้ประสบการณก์ารท างานก็มีความส าคัญในการ
พฒันาบุคคลใหเ้ป็นผูม้ีความรู ้ความสามาถ สั่งสมประสบการณ ์น ามาพัฒนาตนเองใหก้า้วหนา้ 
ซึ่งปัจจยัเหล่านีจ้ึงสมัพนัธก์บัสมรรถนะการจดัการเรียนรูเ้ชิงรุกของครูในการจดัการเรียนการสอน
หรือการน าไปใชใ้นการปฏิบติังาน ซึ่งสอดคลอ้งกบัแนวคิดของ เดวิด แมคเคอแลนด ์McClelland 
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(1987) ไดใ้หค้วามหมายของสมรรถนะไวว้่า สมรรถนะเป็นบคุลิกที่ซ่อนในแต่ละบคุคล ซึ่งสามารถ
ผลักดันให้บุคคลนั้นสรา้งผลการปฏิบัติงานที่ดีหรือตามเกณฑ ์ที่ก าหนดในงานที่ตนรบัผิดชอบ 
และยังสอดคล้องกับ กรุณา โถชาลี (2560) ได้สรุปนิยามไวว้่า สมรรถนะ (Competency) เป็น
คณุลกัษณะเชิง พฤติกรรมของแต่ละบุคคลที่แสดงออกถึงความรู ้ทกัษะ และความสามารถในการ
ปฏิบติัหนา้ที่ให ้เกิดความส าเร็จตามมาตรฐานหรือสูงกว่ามาตรฐานที่องคก์ารก าหนดเอาไว ้โดย
พฤติกรรมที่แสดงออกในการปฏิบติัหนา้ที่ ตอ้งเป็นพฤติกรรมที่สามารถวดัและสงัเกตไดว้่า บุคคล
นัน้เป็นผูม้ี ความรู ้ความสามารถ ทกัษะ และคณุลกัษณะที่โดดเด่นในองคก์าร 

นอกจากนัน้ ผลการวิจยัครัง้นีย้งัมีความสอดคลอ้งกบัขอ้คน้พบของงานวิจยัของ
พูนสุข อดุม (2556) ศึกษางานวิจัยเก่ียวกับ การวิเคราะหปั์จจยัเชิงสาเหตุและ ผลกระทบต่อการ
พฒันาสมรรถนะของครูในภาคใตต้ามเกณฑม์าตรฐานวิชาชีพดา้นกระบวนการ พฒันาการจดัการ
เรียนรูผ้ลการวิจัยพบว่า ปัจจัยเชิงสาเหตุที่มีผลกระทบต่อการพัฒนาสมรรถนะของครู มากที่สุด 
คือ การพัฒนาตนเองของครู รองลงไป คือ ประสบการณ์ในการสอน  และภาระงานของครู และ
สอดคล้องกับ งานวิจัยของ สวรรยา ตาข า ,อนุภูมิ ยัง และจุฑามาส ศรีจ านงค์ (2563) ศึกษา
เก่ียวกบั ปัจจยัเชิงสาเหตทุี่มีอิทธิพลต่อสมรรถนะครูศตวรรษที่ 21 ในโรงเรียนสงักดัส านกังานเขต
พืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 19 ผลการวิจัย พบว่า ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยดา้นบุคคล 
ปัจจยั ดา้นสิ่งแวดลอ้ม มีความสมัพนัธก์บัสมรรถนะครูศตวรรษที่ 21 อย่างมีนยัส าคญัทางสถิติที่
ระดบั .01และปัจจยัดา้นบุคคลมีอิทธิพลทางตรงต่อสมรรถนะครูศตวรรษที่ 21 อย่าง มีนยัส าคัญ
ทางสถิติท่ีระดบั .05 

ปัจจัยการบริหารวิชาการ ด้านที่มีความสัมพันธ์มากที่สุดคือ ด้านการพัฒนา
หลักสูตรและการน าไปใช้ รองลงมาคือ ดา้นการพัฒนาสื่อและเทคโนโลยี และดา้นการวัดและ
ประเมินผล  ทั้งนีเ้ป็นเพราะว่า ตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542 และที่แก้ไข
เพิ่มเติม (ฉบบัที่ 2) พ.ศ.2545และ (ฉบบัที่ 3) พ.ศ.2553 ไดก้ าหนดสาระส าคญัไวใ้นมาตรา 9 ว่า 
ให้กระทรวงกระจายอ านาจการบริหารและการจัดการศึกษา โดยแบ่งขอบข่ายงานบริหาร
สถานศึกษา ไว ้4 ดา้น คือ 1) ดา้นการบริหารวิชาการ 2) ดา้นการบริหารงบประมาณ 3) ดา้นการ
บริหารงานบุคคล 4) ด้านการบริหารทั่วไป ซึ่งผู้บริหารสถานศึกษาให้ความส าคัญต่อการจัด
การศึกษาหรือพฒันาคณุภาพการศึกษา ส่งเสริมใหค้รูพฒันาศกัยภาพของตนเองอย่างสม ่าเสมอ 
สอดคลอ้งกบั ชูชาติ พ่วงสมจิตร(์2560) ไดก้ล่าวว่า ผูบ้ริหารควรมีบทบาทเป็นผูส้่งเสริมสนบัสนุน
และผูน้  าการเรียนรู ้ดังนัน้ผูบ้ริหารจึงตอ้งใจกวา้ง และยินดีต่อบทบาทความเป็นผูน้  าทางวิชาการ
ของครูโดยครูจะตอ้งมีความสมคัรใจในการพฒันาตนเอง นอกจากนัน้ผูบ้ริหารยงัมุ่งเนน้ครูใหเ้กิด
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ทักษะในการจัดการเรียนรูเ้ชิงรุก โดยจัดการเรียนรูท้ี่เน้นใหผู้ ้เรียนส าคัญ ครูเป็นเพียงผูอ้  านวย
ความสะดวกเท่านัน้ ซึ่งอยู่ภายใตข้อบข่ายงานของการบริหารงานวิชาการ สอดคลอ้งกบั เฟเบอร ์
และเชียรอน (Faber and Shearon, 1970 ) ที่ไดอ้ธิบายว่า การแบ่งงานบริหารวิชาการ ควรแบ่ง
ออกเป็น 6 ดา้นคือ การจดัวตัถุประสงคข์องหลกัสตูร การจดัเนือ้หาของหลกัสตูร  การน าหลกัสตูร
ไปใช ้ การจดัอปุกรณก์ารสอน และการนิเทศการสอน 

นอกจากนัน้ ผลการวิจัยครัง้นี ้มีความสอดคลอ้งกับขอ้คน้พบจากงานวิจัยของ 
ธนฏัฐา คณุสขุ (2565) ไดศ้ึกษางานวิจยัเก่ียวกบั การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาที่ส่งผล
ต่อการจัดการเรียนรูเ้ชิงรุก ของโรงเรียนมัธยมศึกษาในจังหวัดจันทบุรี พบว่า  การบริหารงาน
วิชาการของสถานศึกษากับการจัดการเรียนรูเ้ชิงรุก โดยรวมมีความสมัพันธ์ทางบวกในระดับสูง
มากอย่างมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 เมื่อการบรหิารงานวิชาการของสถานศึกษามีค่าเพิ่มขึน้ 
การจัดการเรียนรู้เชิงรุกก็จะมีค่าเพิ่มขึ ้นตามไปด้วย จะเห็นได้ว่าการ  บริหารวิชาการของ
สถานศึกษาใหม้ีประสิทธิภาพที่ดีนัน้ จะตอ้งอาศัยการจัดการดา้นการจดัการ  เรียนการสอน การ
พัฒนาหลักสูตร การวัดประเมินผล การนิเทศการศึกษา และการพัฒนาสื่อ  นวัตกรรมและ
เทคโนโลยีทางการศึกษา และข้อค้นพบจากงานวิจัย ของ พิชชาพร อุ่นศิริ (2564) ได้ศึกษา 
รูปแบบการบริหารงานวิชาการเพื่อพัฒนาการจัดการเรียนรูเ้ชิงรุกของครูโรงเรียนวดัรางก าหยาด 
สงักัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษา ประถมศึกษานครปฐมเขต 2 ผลการวิจัยพบว่า รูปแบบการ
บริหารงานวิชาการเพื่อพัฒนาการจัดการเรียนรูเ้ชิงรุกผลการประเมินรูปแบบการบริหารงาน
วิชาการเพื่อพัฒนาการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูโรงเรียนวัดรางก า  หยาด ด้านความต้อง
ครอบคลมุ ดา้นความเป็นประโยชน ์ดา้นความเหมาะสม และดา้นความ  เป็นไปได ้มีผลประเมิน
โดยรวมอยู่ในระดบัมากท่ีสดุ 

4.ปัจจัยส่วนบุคคลและปัจจัยการบริหารวิชาการที่ส่งผลต่อสมรรถนะการ
จัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษามัธยมศึกษา
นนทบุร ี

ปัจจยัส่วนบุคคลคล และปัจจยัทางวิชาการร่วมกนัท านาย ตวัแปรสมรรถนะ
การจัดการเรียนรูเ้ชิงรุกของครูในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษา
นนทบุรี ได้รอ้ยละ 56.70 ซึ่งสมการท านายนีม้ีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .001 โดยปัจจัยส่วน
บุคคล ดา้นประสบการณก์ารท างาน มีนยัส าคัญทางสถิติที่ ระดับ .001 และดา้นระดับการศึกษา 
ไม่พบนัยส าคัญทางสถิติ  ทัง้นีอ้าจเนื่องจากในประเทศไทยนัน้ การจัดการเรียนรูเ้ชิงรุกก าลงัเป็น
นโยบายทางการศึกษาที่ครูตอ้งน าไปปฏิบติั โดยครูตอ้งออกแบบกิจกรรมสะทอ้นการพฒันาผูเ้รียน
ใหเ้กิดการเรียนรู ้ดงันัน้จึงเป็นหนา้ที่ของครูทุกคนที่ตอ้งปฏิบติัเพื่อมุ่งเนน้ใหผู้เ้รียนเกิดระสิทธิภาพ
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สูงสุด สอดคล้องกับ ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน (2562) อธิบายว่า การจัด
กิจกรรมการเรียนรู ้แนวทาง Active Learning ครูผูส้อนตอ้งออกแบบกิจกรรมที่สะทอ้นการพฒันา
ผูเ้รียนใหเ้กิดการเรียนรู ้และ เนน้การน าไปประยุกตไ์ปใชป้ระโยชนใ์นชีวิตจริง ดา้นประสบการณ์
การท างาน ทัง้นี ้ครูในสถานศึกษาสงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษามธัยมศกึษานนทบุรี กลุ่มที่มี
ประสบการณ ์1-5 ปี เป็นครูที่มีอายุนอ้ยกว่า มีการใชง้านสื่อและเทคโนโลยีค่อนขา้งบ่อยในแต่ละ
วัน ไม่ว่าจะเป็นการพูดคุย ติดต่อสื่อสาร รวมไปถึงความสามารถการสืบคน้แหล่งขอ้มูลในการ
จดัการเรียนรูเ้ชิงรุกในโซเชียลมีเดีย และ กลุ่ม 6-10 ปี ที่มีความคล่องตัวและมีสามารถในการใช้
เทคโนโลยีในการสืบคน้ขอ้มลูเช่นเดียวกนั และมีทกัษะในการจดัการเรียนรูเ้ชิงรุกเพิ่มมากขึน้  ทัง้นี ้
บุคลากรในสงักัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษามธัยมศึกษานนทบุรี ที่สามารถปฏิบติังานไดดี้เกิด
จากการมีประสบการณ์ในการท างานซึ่งบุคลากรอาจมีประสบการณ์ในการท างานมาหลายแห่ง
โดยไม่ จ าเป็นตอ้งขึน้อยู่กบัระยะเวลาในการท างานเสมอไป และบุคลากรที่ผ่านการท างานอาจจะ
ไดร้บั ประสบการณ์จากการท างานไม่เท่าเทียมกัน ประสบการณ์การท างานมักจะสอดคลอ้งกับ
อายุของบุคลากรเนื่องจากบุคลากรที่มีอายุมากก็จะมีประสบการณ์ในการท างานมาก และดา้น
ประสบการณ์ฝึกอบรมการใช้เทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู้เชิงรุก  มีค่า beta = .048 อาจ
เนื่องมาจากปัจจุบนัการประเมินผลเพื่อเลื่อนต าแหน่งมีเกณฑแ์ละหลกัการที่เพิ่มขึน้ เพื่อใหค้รูได้
พฒันาตนเองอยู่เสมอ การฝึกอบรมเป็นอีกหนึ่งวิธีที่จะช่วยใหค้รูไดเ้รียนรู ้และปฏิบติัไปในแนวทาง
ที่ถูกตอ้ง ทนัต่อการเปลี่ยนแปลง เขา้ใจหลกัการวิธีการ ช่วยเพิ่มพนูทกัษะและเทคนิคที่เหมาะสม
ให้กาiปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพ และครูได้เห็นศักยภาพ ความสามารถของตน สอดคล้องกับ
การศกึษางานวิจยัของ อนุชา กอนพ่วง (2550) พบว่า การศึกษาอบรมเป็นหนึ่งในตวัแปรสงัเกตได้
ที่สามารถวดัภูมิหลงัที่มีอิทธิพลต่อความเป็นผูบ้ริหารมืออาชีพของการศึกษาและ ในงานวิจยัของ 
สวรรยา ธีราวิทยางกูร (2546) พบว่า การฝึกอบรมส่งผลต่อความสามารถในการปฎิบติังานของ
ครูผูส้อน ซึ่งในขณะเดียวกนั (พชัรภรณ ์สนุทรวิบลูย ์,2561 อา้งอิงใน สวรรยา ตาข า ,อนภุูมิ ค ายงั 
และจุฑามาส ศรีจ านงค ์,2563) สรุปไวว้่า การจดัการเรียนรูเ้ชิงรุกของครูอีกสิ่งส  าคญัคือ ครูตอ้งมี
ทักษะในการใชเ้ทคโนโลยีเขา้มาช่วยในการจัดการเรียนการสอน เนื่องจากกิจกรรมการเรียนการ
สอนที่ใช ้เทคโนโลยีจะช่วยกระตุน้ความสนใจใหก้ับนักเรียน และหากออกแบบกิจกรรมการเรียน
การสอน อย่างมีประสิทธิภาพ ก็จะส่งเสริมความรูแ้ละทักษะที่ตอ้งการไดเ้ป็นอย่างดีเป็นการน า
โลกของโรงเรียนเขา้สูโ่ลกของนกัเรียน 

ปัจจัยการบริหารวิชาการสามารถพยากรณ์ตัวแปรสมรรถนะการจัดการ
เรียนรูเ้ชิงรุกของครูในสถานศึกษา สงักัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษานนทบุรี  ซึ่งมี
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อิทธิพลทางบวก 4 ดา้น คือ ดา้นการจัดการเรียนการสอน ดา้นการพัฒนาสื่อและเทคโนโลยี มี
นัยส าคัญทางสถิติที่ ระดับ .05 ด้านการพัฒนาหลักสูตรและการน าไปใช้  ด้านการวัดและ
ประเมินผล มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 อาจเป็นเพราะ ในส านักงานเขตพื ้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษานนทบุรี มีการด าเนินงานวิชาการเป็นงานหลักของสถานศึกษาที่มีต่อการพัฒนา
นกัเรียน เป็นตวัก าหนดปรมิาณงานสถานศึกษา การจดัสรรทรพัยากรใหแ้ก่โรงเรียน คณุภาพของ
โรงเรียน และเครื่องมือชีว้ดัความส าเร็จ ความสามารถของผูบ้ริหารสถานศึกษา ซึ่งสอดคลอ้งกับ 
ส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษานนทบุรี  (2566) อธิบายไวว้่า กลยุทธใ์นการด าเนินงาน
ของสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษานนทบุรี มี 4 กลยุทธ์ ไดแ้ก่ 
ส่งเสริมการจดัการศึกษาใหผู้เ้รียนมีความปลอดภยัจากภัยทุกรูปแบบ เพิ่มโอกาสและความเสมอ
ภาคทางการศึกษาใหก้บัประชากรวยัเรียนทุกคน ยกระดบัคณุภาพการศึกษาใหส้อดคลอ้งกบัการ
เปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 และเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจดัการศึกษา ใหท้นัต่อยุคสมยั ซึ่ง
สอดรับกับ ทาบา ฮิลดา (Taba Hilda.1962 : 10) ได้กล่าวว่า การพัฒนาหลักสูตร  เป็นการ
เปลี่ยนแปลงและปรบัปรุงหลกัสตูรเดิมใหไ้ดผ้ลดียิ่งขึน้ทัง้ในดา้นการวางจุดมุ่งหมาย อนัใหม่ที่วาง
ไวก้ารเปลี่ยนแปลงหลกัสูตรเป็นการเปลี่ยนแปลงทัง้ระบบหรือเปลี่ยนแปลงทัง้หมด สอดคลอ้งกบั
งานวิจัยของ ธนัฏฐา คุณสุข (2565) ไดร้วบรวมขอ้มูลและสรุปว่า การพัฒนาสื่อนวัตกรรมและ
เทคโนโลยีเป็นกระบวนการที่ส่งเสริมและสนับสนุนในการจัดการเรียนการสอน เพื่อช่วยให้
กระบวนการสอนของครูสามารถบรรลุผลลัพธ์ได้อย่างเรียบง่าย โดยการผลิตและพัฒนาสื่อ
นวัตกรรมและเทคโนโลยีให้มีความหลากหลายและเหมาะสมกับนักเรียน นอกจากนีย้ังให้ครู
อาจารยส์ามารถน าไปใชแ้ละเลือกใชไ้ดต้ามความถนัดและเหมาะสมเพื่อเสริมสรา้งกระบวนการ
เรียนรูท้ี่ง่ายขึน้ ดังนัน้ การพัฒนาสื่อควรเนน้ตัง้แต่ขัน้ตอนการจัดท าจดัหาในทอ้งถิ่นและต่อยอด
ใหท้นัสมยัและเป็นปัจจบุนัอยู่เสมอ 

ด้านที่ไม่พบนัยส าคัญทางสถิติในสมการนี ้ คือ ด้านการนิเทศการศึกษา   
ทัง้นีอ้าจเนื่องจากในประเทศไทยนัน้ การจดัการเรียนรูเ้ชิงรุกก าลงัเป็นนโยบายทางการศึกษาที่ครู
ตอ้งน าไปปฏิบติั โดยครูตอ้งออกแบบกิจกรรมสะทอ้นการพฒันาผูเ้รียนใหเ้กิดการเรียนรู ้ดงันัน้จึง
เป็นหน้าที่ของครูทุกคนที่ตอ้งปฏิบัติเพื่อมุ่งเน้นให้ผูเ้รียนเกิดประสิทธิภาพสูงสุด สอดคลอ้งกับ 
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื ้นฐาน (2562) อธิบายว่า การจัดกิจกรรมการเรียนรู ้
แนวทาง Active Learning ครูผูส้อนตอ้งออกแบบกิจกรรมที่สะทอ้นการพัฒนาผูเ้รียนใหเ้กิดการ
เรียนรู ้และ เน้นการน าไปประยุกต์ไปใช้ประโยชน์ในชีวิตจริง และเวียงชัย แสงทองและคณะ 
(2565) ไดอ้ธิบายว่า การนิเทศการศึกษาเป็นแนวทางหนึ่งที่ช่วยพฒันาสมรรถนะการจดัการเรียนรู้
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เชิงรุกของครู (Laowreandee, 2017) แต่ในปัจจุบนัยังพบว่าการนิเทศการศึกษามีขอ้จ ากดัหลาย
ประการ เช่น ขาดแคลน อัตราก าลังศึกษานิเทศก์ ขาดเครื่องมือในการปฏิบัติงาน ขาดการ
ประสานงาน ขาดงบประมาณ ศึกษานิเทศก์ มีภาระมาก ท าให้ไม่มีเวลานิเทศ การนิเทศไม่
ต่อเนื่อง ขาดแรงจูงใจ และสนับสนุนให้เกิดการนิเทศ และขาด  การประเมินผลการปฏิบัติงาน 
เพราะฉะนัน้อาจจ าเป็นตอ้งมีการปรบัเปลี่ยนวิธีการนิเทศการศึกษา โดยนยันา ฉายวงคแ์ละคณะ 
(2561) อธิบายว่า บทบาทส าคัญในการพัฒนารูปแบบการนิเทศ เกิดการนิเทศแบบผสมผสาน 
(Blended Supervision) ซึ่งมีการผสมผสานการนิเทศแบบพบหนา้แบบ (Face to Face) และการ
นิเทศแบบออนไลน์ (Online) เขา้ดว้ยกันเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพของการนิเทศใหม้ีความยืดหยุ่น 
รวดเร็วในการสื่อสาร และการเก็บบนัทึกขอ้มูล ตอบสนองต่อความแตกต่างระหว่างบุคคลของผู้
นิเทศและผูร้บัการนิเทศ ช่วยให้ผูร้บัการนิเทศเรียนรูแ้ละพัฒนาตนเองไดทุ้กที่ทุกเวลา ผูน้ิเทศ
ด าเนินการนิเทศไดอ้ย่างต่อเนื่อง ช่วยลดขอ้จ ากัดต่างๆ ที่เกิดขึน้จากการนิเทศและใหก้ารนิเทศ
บรรลุตามวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้  ดังข้อค้นพบ ในงานวิจัยของ เวียงชัย แสงทองและคณะ 
(2565) รูปแบบการนิเทศแบบผสมผสานเพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรูเ้ชิงรุกของครูโรงเรียน
ประถมศึกษา ผลการวิจยัพบว่า 1) ครูโรงเรียนประถมศกึษามีสภาพปัจจบุนัและความตอ้งการการ
นิเทศแบบ ผสมผสานเพื่อส่งเสริมการจดัการเรียนรูเ้ชิงรุก มีการปฏิบติัอยู่ในระดับมาก 2) รูปแบบ
การนิเทศแบบ ผสมผสานเพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรูเ้ชิงรุกของครูโรงเรียนประถมศึกษา มีชื่อ
เรียกว่า “PIDA Model” ประกอบไปด้วย หลักการของรูปแบบ วัตถุประสงค์ของรูปแบบ 
วิธีด าเนินการของรูปแบบ  การประเมินผล และเงื่อนไขความส าเรจ็ ผลการประเมินความเหมาะสม
และความเป็นไปไดข้องรูปแบบโดยผูท้รงคุณวุฒิ พบว่า ความเหมาะสมและความเป็นไปไดข้อง
รูปแบบการนิเทศแบบผสมผสาน เพื่อสง่เสริม การจดัการเรียนรูเ้ชิงรุกของครูโรงเรียนประถมศกึษา
โดยภาพรวม อยู่ในระดบัมากท่ีสดุ 

ข้อเสนอแนะ 
จากการสรุปผลการวิจัยและการอภิปรายผลการวิจัย เรื่องปัจจัยส่วนบุคคลและปัจจัย

การบริหารวิชาการที่ส่งผลต่อสมรรถนะการจัดการเรียนรูเ้ชิงรุกของครูในสถานศึกษา สังกัด
ส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษามธัยมศกึษานนทบุรี มีขอ้เสนอแนะดงันี ้

1.ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้ 
1.1 จากผลการวิจยัพบว่า ระดับสมรรถนะการจดัการเรียนรูเ้ชิงรุกของครู สงักัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษานนทบุรี  โดยภาพรวมอยู่ในระดับ มากที่สุดและเมื่อ
พิจารณาเป็นรายดา้น พบว่าทุกดา้นอยู่ในระดับมากที่สุดเช่นกัน โดยดา้นที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ 
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ดา้นการใชว้ิธีการสอนที่ตอบสนองความตอ้งการของผูเ้รียน และดา้นที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ 
ด้านการจัดการเรียนรูผ้่านกระบวนการคิดและการลงมือปฏิบัติ ดังนั้น โรงเรียนควรให้การ
สนบัสนุนการจดัการเรียนการสอนโดนเนา้ใหผู้เ้รียนไดใ้ชท้กัษะต่างผ่านกระบวนการคิดและลงมือ
ปฏิบติั เพื่อเป็นการเสริมสรา้งองคค์วามรู ้ประสบการณ์ ส่งผลใหผู้เ้รียนไดเ้รียนรูอ้ย่างมีคณุภาพ
มากขึน้และท าใหก้ารปฏิบติังานของครูเกิดประสิทธิภาพมากย่ิงขึน้ 

1.2 จากผลการวิจยัพบว่า ระดบัการบริหารวิชาการ ในสงักัดส านักงานเขตพืน้ที่
การศึกษามัธยมศึกษานนทบุรี โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด และเมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น 
พบว่าทุกดา้นอยู่ในระดบัมากที่สดุเช่นกนั โดยดา้นที่มีค่าเฉลี่ยสงูสดุ คือ ดา้นการจดัการเรียนการ
สอน และดา้นที่มีค่าเฉลี่ยนอ้ยที่สุด คือ การพัฒนาหลกัสตูรและการน าไปใช ้ดังนัน้ สถานศึกษา
ควรส่งเสริม สนับสนุนในการพัฒนาหลกัสูตรใหท้นัต่อการเปลี่ยนแปลง ออกการจดัการเรียนการ
สอนโดยการผสมผสานระหว่างครูกับนักเรียน ไดม้ีส่วนร่วมในการเรียนรูแ้ละปฏิบัติร่วมกัน เพื่อ
เพิ่มประสิทธิภาพของการศกึษาที่สง่ผลต่อผูเ้รียนไดเ้กิดการพฒันาตนเองอย่างต่อเนื่อง  

1.3 จากผลการวิจัย พบว่า ปัจจัยส่วนบุคคลและปัจจัยการบริหารวิชาการที่
ส่งผลต่อสมรรถนะการจัดการเรียนรูเ้ชิงรุกของครูในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื ้นที่
การศึกษามัธยมศึกษานนทบุรี โดยด้านการจัดการเรียนการสอน ดังนั้น ควรส่งเสริมให้ครูเกิด
สมรรถนะในการออกแบบการจัดการเรียนการสอนใหเ้ป็นพลวัต มีการขับเคลื่อน โดยมุ่งหวังให้
ผู ้เรียนได้รับโอกาส ประสบการณ์ใหม่ ได้ลงมือปฏิบัติด้วยตนเอง ผ่านกระบวนการคิดอย่าง
สร้างสรรค์มี โดยมีครูเป็นผู้อ  านวยความสะดวกในกระบวนการจัดการเรียนการสอน สรา้ง
บรรยากาศการมีส่วนรว่มที่ดี สง่เสรมิใหผู้เ้รียนมีปฏิสมัพนัธท์ี่ดีกบัผูส้อนและเพื่อนในชัน้เรียน และ
ไดแ้สดงศักยภาพไดอ้ย่างเต็มที่ กลา้คิด กลา้ท า กลา้แสดงความคิดเห็น และมีความสุขในการ
เรียนรู ้

2. ข้อเสนอแนะเพ่ือการวิจัยในคร้ังต่อไป 
2.1 ควรศึกษาปัจจัยส่วนบุคคลและปัจจัยการบริหารวิชาการที่ส่งผลต่อ

สมรรถนะการจัดการเรียนรูเ้ชิงรุกของครูในสถานศึกษาอ่ืนๆ เพื่อยืนยันและสนับสนุนผลการวิจัย
กบัสงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษามธัยมศกึษานนทบรุี 

2.2 ควรท าวิจยัเชิงทดลองที่เก่ียวขอ้งกบัสมรรถนะการจดัการเรียนรูเ้ชิงรุกของครู 
เพื่อศกึษาผลที่เกิดขึน้จากการน าไปใชแ้ละพฒันาต่อไปใหดี้ยิ่งขึน้ 

2.3 ควรท าวิจยัเชิงคณุภาพที่เก่ียวกบัสมรรถนะการจดัการเรียนรูเ้ชิงรุกของ เพื่อ
ศกึษาเชิงลกึในการจดัการเรียนรูเ้ชิงรุกของครู   
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รายชื่อผู้เชี่ยวชาญผู้ตรวจสอบเคร่ืองมือ 

ผศ.ดร.นิภาดา  ไตรรตัน ์   ภาควิชาเทคโนโลยีทางการศึกษา 

     คณะศกึษาศาสตร ์ มหาวิทยาลยัศรีนครนิทรวิโรฒน  ์

อาจารย ์ดร.สวุิชา  วนัสดุล  ภาควิชาหลกัสตูรและการสอน 

     คณะศกึษาศาสตร ์ มหาวิทยาลยัศรีนครนิทรวิโรฒน  ์
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     สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสระบรุี 

ดร.พชัรี  ศรีสวุรรณ   ผูอ้  านวยการโรงเรียนรตันาธิเบศร ์
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แบบสอบถามเพ่ือการวิจัย ส าหรับการวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research) 
การวิจยัเรื่อง ปัจจยัสว่นบคุคลและปัจจยัการบรหิารวิชาการที่สง่ผลต่อสมรรถนะการจดัการเรียนรู้

เชิงรุกของครูในสถานศกึษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษามธัยมศกึษานนทบรุี 
ค าชีแ้จง 
 1. แบบสอบถามฉบับนีม้ีความมุ่งหมาย เพื่อศึกษาปัจจัยส่วนบุคคลและปัจจัยการบริหารวิชาการที่
ส่งผลต่อสมรรถนะการจดัการเรียนรูเ้ชิงรุกของครูในสถานศกึษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษา
นนทบรุ ี
 2. ผูต้อบแบบสอบถามฉบบันี ้ไดแ้ก่ ครู ในสงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษานนทบรุี 
 3. แบบสอบถามเพื่อการวิจยัฉบบันี ้มีจ านวน 3 ตอน ดงันี ้
     ตอนที่ 1 แบบสอบถามปัจจยัส่วนบคุคลของครู  ลกัษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ (Check list)    
                ตอนที่ 2 แบบสอบถามปัจจยัการบริหารวิชาการในสถานศึกษา สงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษา
มธัยมศกึษานนทบรุี ลกัษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดบั (Rating Scale)  
                ตอนที่ 3 แบบสอบถามเก่ียวกับสมรรถนะการจัดการเรียนรูเ้ชิงรุกของครู สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่
การศกึษามธัยมศกึษานนทบรุี ลกัษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดบั (Rating Scale)  

การเก็บรวบรวมข้อมูลเพื่อการวิจัยในครัง้นี ้ผูว้ิจัยมุ่งศึกษาปัจจัยส่วนบุคคลและปัจจัยการบริหาร
วิชาการที่ส่งผลต่อสมรรถนะการจัดการเรียนรูเ้ชิงรุกของครูในสถานศึกษา สงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษา
มธัยมศกึษานนทบรุี โดยการเก็บรวบรวมขอ้มลู ผูว้ิจยัจะน ามาใชใ้นการวิเคราะหผ์ลในภาพรวมเท่านัน้ ไม่มีการ
เปิดเผยเป็นรายบุคคล จึงไม่มีผลกระทบต่อตวัผูต้อบแบบสอบถาม หรือสถานศกึษาที่ผูต้อบแบบสอบถามสงักัด
อยู่แต่ประการใด 

 
 

  

ผูว้ิจัยหวงัเป็นอย่างยิ่งว่าจะไดร้บัความอนุเคราะหแ์ละความร่วมมือจากท่านเป็นอย่างดี ขอขอบพระคุณเป็น
อย่างสงูมา ณ โอกาสนี ้                                                

                                                            ขอแสดงความนบัถือ 
                                                             นางสาวธนสชุาพร  มิ่งขวญั 

                                                                นิสิตหลกัสตูรการศกึษามหาบณัฑิต 
                                                                 สาขาวชิาการบรหิารการศกึษา มหาวิทยาลยัศรีนครนิทรวิโรฒ 

 
 
 
 

 โปรดใหข้อ้มูลตรงกับสภาพความเป็นจริงตามความคิดเห็นของท่าน ขอ้มูลที่ไดร้บัจากท่านจกัเป็น
ประโยชนอ์ย่างยิ่งในเชิงวิชาการและการพฒันาการบรหิารการศกึษาใหเ้กิดประสิทธิภาพต่อไป 
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ตอนที ่1 แบบสอบถามปัจจัยส่วนบุคคลของครู 
ค าชีแ้จง : ใหท้่านตอบค าถามลงในช่องว่าง และท าเครื่องหมาย ✓ ลงในช่อง  ของแต่ละขอ้
ค าถามที่ตรงกบัทา่นเพียงค าตอบเดียว 
 
1. เพศ  
 (  ) ชาย  (  ) หญิง   
2. ระดบัการศกึษาสงูสดุ 
 (  ) ปรญิญาตรี   (  ) ปรญิญาโท  (  ) ปรญิญาเอก 
3. ระดบัต าแหน่งการท างาน 
 (  ) ครูผูช้่วย   (  ) ครู   (  ) ครูช านาญการ 
 (  ) ครูช านาญการพิเศษ  (  ) ครูเชี่ยวชาญ  (  ) ครูเชี่ยวชาญพิเศษ 
4. ประสบการณก์ารท างานในสถานศกึษา 
 (  )  1 - 5  ปี   (  ) 6 – 10 ปี 
 (  ) 11 – 15 ปี   (  )  16  ปีขึน้ไป 
5. ประสบการณฝึ์กอบรมการใชเ้ทคโนโลยีในการจดัการเรียนรูเ้ชิงรุก 
 ( ) 1 -2 ครัง้/ปี   ( ) 3 – 4 ครัง้/ปี 
 ( ) 5 ครัง้ขึน้ไป/ปี  ( ) อ่ืนๆ .......................... 
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ตอนที ่2 แบบสอบถามปัจจัยการบริหารวิชาการในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่
การศึกษามัธยมศึกษานนทบุรี 
ค าชีแ้จง : แบบสอบถามนีม้ีลกัษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดบั (Rating scale) 
 โปรดพิจารณาข้อความต่อไปนี ้ทีละข้อ และท าเครื่องหมาย  ลงในช่องระดับ
แบบสอบถามปัจจัยการบริหารวิชาการในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื ้นที่การศึกษา
มธัยมศกึษานนทบรุี ที่ตรงกบัความเป็นจรงิมากท่ีสดุ โดยเกณฑใ์นการเลือกค าตอบมีดงันี ้  
 5 หมายถึง มีการบรหิารวิชาการอยู่ในระดบั มากที่สดุ 
 4 หมายถึง มีการบรหิารวิชาการอยู่ในระดบั มาก 
 3 หมายถึง มีการบรหิารวิชาการอยู่ในระดบั ปานกลาง 
 2 หมายถึง มีการบรหิารวิชาการอยู่ในระดบั นอ้ย 

1 หมายถึง มีการบรหิารวิชาการอยู่ในระดบั นอ้ยที่สดุ 
 

ข้อ องคป์ระกอบปัจจัยการบริหารวิชาการ 
ระดับการบริหารวิชาการ 

5 4 3 2 1 
ด้านการจัดการเรียนการสอน 

1 ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รูผูส้อนมีโครงสรา้งการเรียนการ
สอนแบบบู รณ าการ ที่ สอดคล้องกับหลักสูต ร
สถานศกึษาก าหนด 

     

2 ผูบ้ริหารส่งเสริมใหม้ีการจดัการเรียนการสอนโดยเนน้
ผูเ้รียนเป็นส าคญั 

     

3 ผู้บริหารส่งเสริมให้ครูจัดการเรียนการสอนโดยให้
ผูเ้รียนสรา้งความรูใ้หม่ดว้ยการการลงมือปฏิบติัจรงิ 

     

4 ผูบ้รหิารสง่เสรมิใหค้รูมีการพฒันาศกัยภาพของตนเอง
ในการจดัการเรียนการสอนใหส้งูขึน้อย่างสม ่าเสมอ 

     

5 ผู้บริหารส่งเสริมให้ครูมีการจัดการเรียนการสอนให้
สอดคล้องกับบริบท หลักสูตร คุณลักษณะอันพึง
ประสงคแ์ละจดุประสงคท์ี่สถานศกึษาก าหนดไว ้

     

6 ผู้บริหารส่งเสริมให้ครูจัดกิจกรรมการเรียนการสอน
โดยใหผู้เ้รียนศกึษา คน้ควา้หาขอ้มลูดว้ยตนเอง 
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7 ผู้บริหารส่งเสริมให้ครูจัดการเรียนการสอน โดยให้
ผูเ้รียนน าความรูท้ี่ได้ไปประยุกต์ใชใ้นชีวิตประจ าวัน
และพัฒ นาศักยภาพของตน เองให้สู งขึ ้น  ตาม
เปา้หมายของสถานศกึษา 

     

ด้านการพัฒนาหลักสูตรและการน าไปใช้ 

8 ผูบ้ริหารมีการปรบัปรุงหรือเปลี่ยนแปลงหลักสูตรที่มี
อยู่เดิมใหดี้ยิ่งขึน้ 

     

9 ผูบ้ริหารมีการวางแผนการด าเนินการให้เป็นไปตาม
จดุมุ่งหมายของหลกัสตูรสถานศกึษา 

     

10 ผูบ้ริหารมีการบริหารหลกัสตูรใหม้ีความสอดคลอ้งกับ
บรบิทของสถานศกึษา 

     

11 ผูบ้ริหารมีการบริหารหลกัสตูรใหม้ีความสอดคลอ้งกับ
บรบิทของผูเ้รียน 

     

12 ผู้บริหารกระตุ้นให้ครูพัฒนาการใช้สื่อ วัสดุอุปกรณ ์
นวัตกรรมและเทคโนโลยี เพื่อใช้ในการจัดการเรียน
การสอน 

     

ด้านการวัดและการประเมินผล 

13 ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รูประเมินผลการเรียนรูข้องผูเ้รียน
ใหเ้ป็นไปตามเกณฑท์ี่ก าหนด 

     

14 ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รูจัดท าสารสนเทศในการวัดและ
ประเมินผล 

     

15 ผูบ้รหิารสง่เสรมิใหค้รูใชว้ิธีการประเมินที่หลากหลาย      
16 ผูบ้ริหารส่งเสริมให้ครูวัดและประเมินผลใหต้รงตาม

จดุมุ่งหมายของหลกัสตูรสถานศกึษาก าหนดไว ้
     

17 ผูบ้ริหารส่งเสริมให้ครูมีการวัดประเมินผลการเรียนรู้
ตามสภาพจรงิ 

     

18 ผู้บริหารส่งเสริมให้ครูปรับปรุงการสร้างเครื่องมือ
วดัผลใหเ้กิดประสิทธิภาพยิ่งขึน้ 
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ด้านการพัฒนาส่ือและเทคโนโลยี 

19 ผู้บริหารส่งเสริมให้ครูมีการพัฒนาสื่อโดยการน า
เทคโนโลยีมาใชใ้นการจดัการเรียนการสอน 

     

20 ผู้บริหารส่งเสริมให้ครูมีการใช้สื่อการเรียนการสอน
ดว้ยวิธีการที่หลากหลาย 

     

21 ผูบ้ริหารส่งเสริมครูใหม้ีการผลิตสื่อการเรียนการสอน
ดว้ยตนเอง 

     

22 ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รูเลือกใชส้ื่อการจัดการเรียนการ
สอนที่มีอยู่ในทอ้งถิ่น 

     

23 ผู้บริหารส่งเสริมให้ครูมีการพัฒนาสื่อให้มีความ
ทนัสมยั 

     

24 ผู้บริหารส่งเสริมให้ครูเลือกใช้สื่อที่ เหมาะสมกับ
กิจกรรมการเรียนการสอน 

     

ด้านการนิเทศการศึกษา 

25 ผูบ้รหิารมีการชีแ้นะใหค้วามช่วยเหลือครูในการจดัการ
เรียนการสอน 

     

26 ผู้บริหารให้ความส าคัญในการสรา้งบรรยากาศการ
นิเทศที่เป็นมิตร 

     

27 ผูบ้รหิารมุ่งเนน้ใหก้ารนิเทศเกิดจากความสมคัรใจของ
ครู 

     

28 ผู้บริหารมีการประชุมวางแผนการนิเทศการสอน
รว่มกบัครู 

     

29 ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รู นักเรียนมีความร่วมมือในการ
พัฒนาการเรียนการสอน เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพ
สงูสดุ 
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ตอนที่ 3 สมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษานนทบุรี  
ค าชีแ้จง : แบบสอบถามนีม้ีลกัษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดบั (Rating scale) 
 โปรดพิจารณาขอ้ความต่อไปนีท้ีละขอ้ และท าเครื่องหมาย  ลงในช่องระดบัสมรรถนะ
การจัดการเรียนรูเ้ชิงรุกของครู สงักัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษานนทบุรีที่ตรงกับ
ความเป็นจรงิมากท่ีสดุ โดยเกณฑใ์นการเลือกค าตอบมีดงันี ้  
 5 หมายถึง มีการแสดงออกถึงความสามารถการจดัการเรียนรูเ้ชิงรุกอยู่ในระดบั มากที่สดุ 
 4 หมายถึง มีการแสดงออกถึงความสามารถการจดัการเรียนรูเ้ชิงรุกอยู่ในระดบั มาก 
 3 หมายถึง มีการแสดงออกถึงความสามารถการจดัการเรียนรูเ้ชิงรุกอยู่ในระดบัปานกลาง 
 2 หมายถึง มีการแสดงออกถึงความสามารถการจดัการเรียนรูเ้ชิงรุกอยู่ในระดบั นอ้ย 

1 หมายถึง มีการแสดงออกถึงความสามารถการจดัการเรียนรูเ้ชิงรุกอยู่ในระดบั นอ้ยที่สดุ 
 

 
ข้อ 

 
องคป์ระกอบสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 

ระดับสมรรถนะการจัดการ
เรียนรู้เชิงรุกของครูอยู่ใน

ระดับ 
5 4 3 2 1 

ด้านการออกแบบการเรียนการสอน 

1 ท่านสามารถออกแบบการเรียนการสอนที่มีโครงสรา้ง
ชดัเจน 

     

2 ท่านสามารถออกแบบการเรียนการสอนอย่างเป็น
ระบบ 

     

3 ท่านสามารถออกแบบการเรียนการสอนใหส้อดคลอ้ง
กบัจดุประสงคก์ารเรียนรู ้

     

4 ท่านสามารถวิเคราะหพ์ืน้ฐานของผูเ้รียนหรือค านึงถึง
ความสามารถของผูเ้รียนในการออกแบบการจัดการ
เรียนรูเ้ชิงรุก 

     

5 ท่านสามารถเลือกใชเ้ทคนิคหรือกิจกรรมที่เหมาะสม
กบัเนือ้หาในการจดัการเรียนรูเ้ชิงรุก 

     

6 ท่านสามารถเลือกใชส้ื่อการสอนที่สอดคลอ้งกบัเนือ้หา
ในการจดัการเรียนรูเ้ชิงรุก 
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ด้านใช้วิธีการสอนทีต่อบสนองความต้องการของผู้เรียน 

7 ท่านสามารถใช้วิ ธีการสอนที่ เหมาะสมกับความ
ตอ้งการและระดบัความพรอ้มของผูเ้รียน 

     

8 ท่านเปิดโอกาสให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมในการเรียนรูอ้ยู่
เสมอ 

     

 
ข้อ 

 
องคป์ระกอบสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 

ระดับสมรรถนะการจัดการ
เรียนรู้เชิงรุกของครูอยู่ใน

ระดับ 
5 4 3 2 1 

9 ท่ านสาม ารถ จัดการเรียนการสอน  ห รือ ส ร้า ง
บรรยากาศการเรียนรูท้ี่น่าสนใจ 

     

10 ท่านสามารถสร้างแหล่งเรียนรู้ที่หลากหลายเพื่ อ
ตอบสนองความตอ้งการของผูเ้รียน 

     

11 ท่านสามารถใช้สื่อการสอนเพื่ อตอบสนองความ
ตอ้งการของผูเ้รียน 

     

12 ท่านสามารถออกแบบการเรียนรูท้ี่จดัไดท้ัง้ในรูปแบบ
กลุม่หรือเป็นรายบคุคล 

     

13 ท่านส่งเสริมให้ผู ้เรียนเกิดทักษะและสามารถน าไป
ประยกุตใ์ชใ้นชีวิตประจ าวนัได ้

     

ด้านการใช้เทคโนโลยีเป็นส่ือในการสอน 

14 ท่านสามารถน าเทคโนโลยีเขา้มาใชเ้ป็นสื่อในการสอน
อย่างมีประสิทธิภาพ 

     

15 ท่านสามารถใชเ้ทคโนโลยีเพื่อเสรมิสรา้งประสบการณ์
การเรียนรูท้ี่น่าสนใจใหแ้ก่ผูเ้รียน 

     

16 ท่านสามารถพฒันารูปแบบและวิธีการสอนใหม่ๆ โดย
ใชเ้ทคโนโลยีในการจดัการเรียนรู ้

     

17 ท่านสามารถออกแบบกิจกรรมการเรียนรู ้ที่สนับสนุน
ผู้ เรียนให้เกิดทักษะในการใช้เทคโนโลยีอย่ างมี
ประสิทธิภาพ เช่น การใชค้อมพิวเตอรใ์นกิจกรรมการ
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เรียนรู ้,โปรแกรมการเรียนการสอนออนไลน์ หรือแอ
พลิเคชนัที่เก่ียวขอ้งกบัเนือ้หาสาระ 

18 ท่านสามารถใช้เทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู้ให้
เหมาะสมกบัลกัษณะของผูเ้รียน 

     

ด้านการประเมินการเรียนรู้ของผู้เรียน 

19 ท่านสามารถใช้เครื่องมือที่ เหมาะสมเพื่อตรวจสอบ
ความคืบหนา้และประสิทธิภาพการเรียนรูข้องผูเ้รียน 

     

20 ท่านสามารถก าหนดวิธีการประเมิน ติดตามผลการ
เรียนรู ้และขอ้มลูความกา้วหนา้ของผูเ้รียน 

     

ข้อ องคป์ระกอบสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 

ระดับสมรรถนะการจัดการ
เรียนรู้เชิงรุกของครูอยู่ใน

ระดับ 
5 4 3 2 1 

21 ท่านสามารถก าหนดวิธีการประเมินโดยเปิดโอกาสให้
ผูเ้รียนไดคิ้ดและลงมือปฏิบัติในการจัดการเรียนรูเ้ชิง
รุก 

     

22 ท่านสามารถจัดกระบวนการเรียนรู ้เพื่อใหผู้เ้รียนเกิด
ความรูใ้หม่และเกิดทักษะในรายวิชาการเรียนรูท้ี่ตรง
ตามเกณฑ ์

     

23 ท่านสามารถจัดกระบวนการเรียนรู ้โดยผู้เรียนมีการ
คิดวิเคราะห ์แกไ้ขปัญหา และเรียนรูจ้ากประสบการณ์
จรงิ 

     

24 ท่านน าขอ้มลูการประเมินมาปรบัปรุงกระบวนการสอน
เพื่อใหเ้กิดประสิทธิภาพ 

     

ด้านการจัดการเรียนรู้ผ่านกระบวนการคิดและการลงมือปฏิบัติ 

25 ท่านสามารถใชว้ิธีการจัดการเรียนรู ้โดยสรา้งโอกาส
ใหผู้เ้รียนไดเ้กิดกระบวนการคิด 
 

     

26 ท่านสามารถใชว้ิธีการจัดการเรียนรู ้โดยสรา้งโอกาส      
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ใหผู้เ้รียนไดล้งมือปฏิบติัอย่างสรา้งสรรค ์
27 ท่านสามารถสรา้งสถานการณ์การเรียนรูท้ี่กระตุน้ให้

ผูเ้รียนมีการคิดวิเคราะห ์แกไ้ขปัญหา และเรียนรูจ้าก
ประสบการณจ์รงิ 

     

28 ท่านสามารถจัดการเรียนรูเ้พื่อช่วยให้ผู้เรียนเข้าใจ 
จดจ าข้อมู ล ได้ ดี และ เกิ ดทั กษ ะการเรียน รู้ที่ มี
ประสิทธิภาพสงูขึน้ 

     

 

  
ข้อเสนอแนะ 

 ....................................................................................................................................................

..................................................................................................................................................................

.................................................................................................................................................................. 

..................................................................................................................................................................

.................................................................................................................................................................. 

 

 

 

 

 

 
 



 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก ง 
หนังสือเชิญเป็นผู้เชี่ยวชาญและขอความร่วมมือเก็บข้อมูลเพ่ือการวิจัย 
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ประวัติผู้เขียน 
 

ประวัติผู้เขียน 
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