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การวิจยัครัง้นีม้ีวัตถุประสงคเ์พื่อ 1) เพื่อศึกษาระดบัภาวะผูน้  าเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหาร

สถานศึกษา 2) เพื่อศึกษาระดบัความเป็นนวตักรการศึกษาของครู 3) เพื่อศึกษาความสมัพนัธภ์าวะผูน้  า
เชิงนวตักรรมของผูบ้รหิารสถานศึกษากับความเป็นนวตักรการศึกษาของครู  4) เพื่อศึกษาภาวะผูน้  าเชิง
นวตักรรมของผูบ้รหิารสถานศึกษาที่สง่ผลต่อความความเป็นนวตักรการศกึษาของครู กลุ่มตวัอย่างคือครู
ในสงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร  เขต 2 จ านวน 361 คน โดยก าหนด
ขนาดของกลุ่มตวัอย่างตามตารางของเครจซี่และมอรแ์กน สมุตวัอย่างแบบแบ่งชัน้โดยใชข้นาดโรงเรียน
เป็นชั้น จากนั้นสุ่มอย่างง่าย เครื่องมือที่ใชใ้นการวิจยัเป็นแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า  5 
ระดบั ซึ่งมีค่าดชันีความสอดคลอ้ง IOC อยู่ระหว่าง 0.60 - 1.00 ค่าความเชื่อมั่นเท่ากบั 0.990 สถิติที่ใช้
ในการวิจัย ไดแ้ก่ ค่าเฉลี่ย ค่าส่วนเบียงเบนมาตรฐาน ค่าสมัประสิทธิ์สหสมัพนัธ์แบบเพียรส์นั และการ
วิเคราะหก์ารถดถอยพหุคูณแบบวิธีการคดัเลือกเขา้ ผลการวิจยัพบว่า 1) ระดบัภาวะผูน้  าเชิงนวตักรรม
ของผูบ้ริหารสถานศึกษาโดยรวมอยู่ในระดับมาก  เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่าอยู่ในระดับมากทุก
ดา้น 2) ระดับความเป็นนวัตกรการศึกษาของครูโดยรวมอยู่ในระดับมาก  เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน 
พบว่าอยู่ในระดับมากทุกดา้น 3) ภาวะผู้น  าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษามีความสัมพันธ์กับ
ความเป็นนวตักรการศกึษาของครู อย่างมีนยัส  าคญัที่ระดบัสถิติที่ 0.001 โดยมีค่าสมัประสิทธิ์สหสมัพนัธ ์
(r) = 0.712 และ 4) ภาวะผูน้  าเชิงนวตักรรมของผูบ้รหิารสถานศกึษาสามารถพยากรณค์วามเป็นนวตักร
การศึกษาของครู อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ  0.001 โดยภาวะผู้น  าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร
สถานศกึษาทกุดา้นรว่มกนัพยากรณค์วามเป็นนวตักรการศกึษาของครู ไดร้อ้ยละ 52.70 
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The purposes of this research are as follows: (1) to study the level of innovative 

leadership among school administrators; (2) to study the educational level of the innovative 
teachers; (3) to study the relationship between the innovative leadership of the school 
administrators and the educational innovator of teachers; and (4) to study innovative 
leadership of school administrators affecting the educational innovator teachers. The samples 
in this research were 361 teachers under the authority of the Office of Bangkok Secondary 
Education Service, Area Two. The instrument used in the research was a five-point estimation 
scale questionnaire with an IOC Conformity Index between 0.60-1.00, and a confidence value 
of 0.990. The analysis of the data usage included mean and standard deviation and the 
hypothesis testing used the Pearson product-moment correlation coefficient and Multiple 
Regression Analysis-Enter Method. The research results were as follows: (1) the overall 
innovative leadership of the school administrators were at a high level. When considering each 
aspect, it was found to be at a high level in all aspects; (2) educational innovator teachers as a 
whole were at a high level and when considering each aspect, it was found to be at a high 
level in all aspects; (3) the innovative leadership of school administrators was related to the 
educational innovation of teachers. It was statistically significant at a level of 0.001, and with a 
correlation coefficient (r) = 0.712; (4) the innovative leadership of school administrators could 
also predict the educational innovation of teachers. The innovative leadership of school 
administrators in all aspects predicted 52.70% of the educational innovator of teachers.  
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บทที ่1 
บทน า 

ภูมิหลัง 
ประเทศไทยได้ก าหนดยุทธศาสตรช์าติ 20 ปี เป็นเป้าหมายในการพัฒนาประเทศ        

ในระยะยาว โดยไดก้ าหนดวิสยัทศัน ์“ประเทศมีความมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน เป็นประเทศพฒันาแลว้ 
ดว้ยการพัฒนาตามปรชัญาของเศรษฐกิจพอเพียง” (แผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2560 -2579, 
2560) ความทา้ทายที่ประเทศไทยตอ้งเผชิญกบัความกา้วหนา้ทางเทคโนโลยแีละการเปลี่ยนแปลง
ที่เกิดขึน้อย่างรวดเร็วจนอาจเรียกโลกในยุคปัจจุบันนีว้่าเป็นโลกยุคดิจิทัล (สุกัญญา แช่มชอ้ย, 
2561) จึงมีความจ าเป็นที่ตอ้งปฏิรูปการศึกษา เพื่อใหร้ะบบการศึกษาซึ่งเป็นกลไกหลักของการ
ขับเคลื่อนประเทศตามโมเดล “ประเทศไทย 4.0” ที่ ใช้เทคโนโลยี  นวัตกรรม และความคิด
สรา้งสรรคใ์นการขบัเคลื่อนภายใตก้รอบยทุธศาสตรช์าติระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2560-2579) และกรอบ
ทิศทางของแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2566-2570) ที่จะรองรบั    
การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ที่มีทักษะ ความรูค้วามสามารถ และสมรรถนะในศตวรรษที่  21          
มีสถานะเป็นแผนระดับที่  ๒ ซึ่งเป็นกลไกที่ส  าคัญในการแปลงยุทธศาสตรช์าติไปสู่การปฏิบัติ     
เพื่อการเปลี่ยนระบบคิด (Mind Set) และปรบักระบวนทัศน์ (Paradigm) ของผู้ที่ เก่ียวข้องกับ    
การจัดการศึกษา (ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2560) ดังนั้น การจัดการศึกษาจะตอ้ง
สรา้งภาพพจนใ์หม่ใหไ้ปสู่การปฏิบติัเพื่อพฒันาสถานศกึษาดา้นการพฒันาทกัษะ ดา้นการเรียนรู้
และนวตักรรม ทกัษะชีวิตและอาชีพ ทกัษะดา้นสารสนเทศเทคโนโลยี (อมรรตัน ์เดชะนอก, 2563) 

การพัฒนานวัตกรรมเป็นหนทางหนึ่งที่จะช่วยให้ทุกองค์การสรา้งจุดยืนที่ เข้มแข็ง       
เป็นองค์การแห่งนวัตกรรม โดยมีเป้าหมายอยู่ที่ความอยู่รอด การเจริญเติบโต และการสรา้ง
สมรรถนะในการแข่งขันอย่างยั่ งยืน ทั้งนี ้เพราะการเปลี่ยนแปลง ด้านเศรษฐกิจ สังคม              
และความกา้วหนา้ทางเทคโนโลยีเป็นไปอย่างรวดเร็วไรพ้รมแดนและกระทบไปทุกกิจการ  ไม่เวน้
แมแ้ต่ดา้นการจดัการศึกษาที่จ  าเป็นตอ้งอาศยัผูบ้ริหารมืออาชีพ จึงจะท าใหก้ารบริหารการศึกษา
ประสบความส าเร็จเป็นไปตามแนวทางที่พึงประสงค์ (ธีระ รุญเจริญ, 2557) ผูบ้รหิารสถานศึกษา
จึงเป็นบุคคลส าคัญในการด าเนินการต่าง ๆ ของสถานศึกษา เพราะผู้บริหารเป็นผู้ที่มีอ  านาจ       
ในการตดัสินใจ วางแผน อ านวยการและมอบหมายงานในก ากบัใหเ้ป็นตามวตัถปุระสงคท์ี่ก าหนด 
และในยุคสมัยที่กระแสการเปลี่ยนแปลงเกิดขึน้อย่างรวดเร็ว ผูบ้ริหารสถานศึกษาจึงตอ้งสรา้ง
ภาวะผูน้  าที่เขม้แข็งในการบริหารงานเพื่อใหเ้กิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล (ธนะชัย เชาวพ์ล
กรงั และกาญจนา ภทัราวิวฒัน,์ 2554) การพฒันาตนเองสูก่ารเป็นผูน้  าที่ดี มีทกัษะความเป็นผูน้  า 



  2 

มีปัญญา มีความรูค้วามสามารถ มีความฉลาดทางอารมณ์ มีความกล้าหาญทางจริยธรรม       
และมีทักษะในการใชก้ระบวนการวิจัย และพัฒนาเพื่อการบริหารจัดการที่ส่งผลต่อการพัฒนา
คุณภาพทั่วทั้งสถานศึกษา โดยมุ่งผลสัมฤทธิ์ท่ีเกิดขึน้กับผูเ้รียนทุกระดับเป็นส าคัญ การบรรลุ
เป้าหมายด้านคุณภาพของผู้เรียนอย่างยั่ งยืน จึงต้องอาศัยองค์ประกอบที่ส  าคัญที่สุดก็คือ       
ภาวะผูน้  าของผูบ้ริหารสถานศึกษา จะตอ้งได้รบัการพัฒนาใหม้ีทักษะหลักหรือทักษะที่จ  า เป็น
อย่างต่อเนื่อง ซึ่งจะส่งผลใหผู้บ้รหิารสถานศึกษาสามารถใชท้กัษะภาวะผูน้  าใหเ้กิดความช านาญ 
และความเชี่ยวชาญในการบริหารตนเอง การบริหารงานและการบริหารบุคลากรอย่างต่อเนื่อง   
เพื่อน าไปสูก่ารพฒันาคณุภาพการจดัการศกึษา (บญุช่วย สายราม, 2561)  

การพัฒนาคุณภาพการศึกษามุ่งเน้นให้น านวัตกรรมมาใช้ในการพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา ผูบ้ริหารสถานศึกษาตอ้งไดร้บัการพฒันาใหม้ีคณุลกัษณะและสมรรถนะความเป็นผูน้  า
เชิงนวัตกรรม จะตอ้งเรียนรูแ้ละปรบัเปลี่ยนทัศนคติใหเ้ป็นผูน้  าเชิงนวัตกรรม โดยการน าวิธีการ
ใหม่ ๆ มาใชเ้พื่อใหเ้กิดภาวะผูน้  า และการเป็นผูน้  าเชิงนวัตกรรมที่มุ่งเนน้การสรา้งบรรยากาศใน
การท างานที่เอือ้ต่อการสรา้งสรรค์และการเกิดนวัตกรรมต่าง ๆ ในเวลาเดียวกันก็สามารถน า
ความคิดเชิงนวัตกรรมมาช่วยแก้ปัญหาและสร้างสรรค์นวัตกรรมต่าง ๆ ในสถานศึกษา 
(กระทรวงศึกษาธิการ, 2559) ผูบ้ริหารสถานศึกษาตอ้งปรบัเปลี่ยนมุมมอง ทัศนคติ รูจ้ักเปิดใจ
กว้าง ไม่ยึดติดกับความคิด หรือความรูเ้ดิม ๆ ถือว่าเป็นการเปลี่ยนแปลงผู้น า เชิงนวัตกรรม       
ครั้งยิ่งใหญ่ เป็นการเริ่มต้นสู่การเปิดรับสิ่งใหม่ที่ ไม่มีอคติที่ เกิดขึน้ในใจ จึงจ า เป็นอย่างยิ่ง           
ที่ผู ้บริหารจะต้องมีภาวะผู้น ามากกว่าที่ จะใช้การจัดการ ภาวะผู้น า เชิงนวัตกรรมจึงเป็น
องคป์ระกอบส าคญัที่ท าใหก้ารเป็นผูน้  าประสบความส าเร็จ (จฑุาทิพย ์ชนะเคน, 2559) ภาวะผูน้  า
เชิงนวัตกรรมจะส่งผลให้สามารถปฏิบัติงานในหน้าที่ เพื่อให้ได้นวัตกรรมหรือสิ่งใหม่ ๆ ที่เป็น
ประโยชนต่์อสถานศึกษาสามารถพฒันาการศกึษาไดอ้ย่างมีคณุภาพบนฐานของการเปลี่ยนแปลง
ของโลกอยู่ตลอดเวลา (ฐิตินนัท ์นนัทะศร,ี 2563)  

นวตักรทางการศึกษา คือ บุคคลที่ริเริ่ม ประดิษฐ์ คิดคน้ สรา้งสรรค ์และส่งเสริมใหเ้กิด
เทคนิควิธีการ เครื่องมือ รูปแบบ กระบวนการหรือผลงานที่ เป็นนวัตกรรม ส าหรับใช้ในการ
ปฏิบติังานของตนเอง องคก์าร และถ่ายทอดไปยงัระบบการจดัการศึกษา ซึ่งมีประโยชนม์ีคุณค่า
และเหมาะสมต่อการพัฒนาและแก้ปัญหาทางการศึกษา ดังนั้นบุคลากรทางการศึกษา                
ที่มีศักยภาพหรือเป็นนวตักรทางการศึกษาจะน าไปสู่การพัฒนาการศึกษาที่มีคุณภาพมากยิ่งขึน้  
(วสันต ์สุทธาวาศ, 2558) ผูท้ี่เป็นนวัตกรมีทักษะส าคัญที่เรียกว่า ดีเอ็นเอของนวัตกร คือ เป็นผู้     
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ที่สามารถเชื่อมโยงความคิด ตัง้ค าถาม สงัเกต สรา้งเครือข่ายปฏิสมัพนัธแ์ละมีทักษะการทดลอง 
(Dyer et al., 2011) 

นวัตกรเป็นบุคคลที่มีคุณลักษณะเป็นผู้ริเริ่มคิด เริ่มท า ชอบเรียนรูใ้นสิ่งที่แตกต่าง        
เพื่อให้เกิดความแปลกใหม่ที่แตกต่างไปจากสิ่งเดิมหรือสิ่งที่ เคยมีอยู่แล้ว มีความเป็นผู้น า           
ในการท าสิ่งใหม่ มุ่งมั่นและตัง้ใจ มีความรบัผิดชอบในตนเองและผูอ่ื้น มีความมุ่งมั่นหลากหลาย 
กระตือรือรน้ เข้าใจความแตกต่างของมุมมองที่ซับซ้อนท้าทาย มีความรูค้วามเข้าใจในเรื่อง       
ของนวัตกรรมเป็นอย่างดี มีความช่างสังเกต รูจ้ักการตั้งค าถามกับสิ่งที่เกิดขึน้ รูจ้ักการทดลอง
ประสบการณค์วามคิดใหม่ ๆ มีความสามารถในการเชื่อมโยงความคิดระหว่างค าถามหรือปัญหา
โดยการสอบถาม การสงัเกต การทดลองและการสรา้งสรรค์ (Christensen, 2015) นวัตกรเป็นผู ้  
ที่มีคุณลักษณะตามหาสิ่งใหม่หรือสิ่งที่แตกต่างจากเดิมเสมอ มีความสงสัยใคร่รูต่้อสิ่งรอบตัว       
มีความสามารถในการคิดและมองแตกต่างกับคนส่วนใหญ่ทั่วไป มีองคค์วามรูอ้ย่างกวา้งขวาง     
มีความคิดสรา้งสรรค์  มีการเปิดกวา้งทางความคิด มีความคิดเชื่อมโยง มีการสรา้งเครือข่าย     
เพื่อขยายขอบเขตความรูข้องตนและท าใหม้ีมมุมองที่แตกต่าง สามารถท างานเป็นทีม มีความกลา้
เสี่ยง มีความมั่ นใจในการตัดสินใจ มีความยืดหยุ่น มองโลกในแง่ดี  และมีลักษณะของ
นกัวิทยาศาสตร ์(Dyer et al., 2011) ความเป็นนวตักรเป็นสิ่งที่ส  าคญัในศตวรรษที่ 21 ที่สามารถ
สร้างผลผลิตใหม่หรือประยุกต์ใช้สิ่ งที่มีอยู่ ให้เกิดประโยชน์อย่างสูงสุดในระดับองค์การ             
และในระดับประเทศ ประกอบกับนโยบายของรฐับาลที่ผลกัดันประเทศไทย 4.0 ฉะนัน้ ผูบ้ริหาร
สถานศึกษาจ าเป็นตอ้งส่งเสริมพัฒนาบุคลากรใหคิ้ดเชิงนวัตกรรมและต่อยอดสู่การเป็นนวัตกร  
การปลูกฝังแนวปฏิบัติในการสรา้งนวัตกรรมและการพัฒนาคุณลักษณะของคนไทยรุ่นใหม่         
ใหเ้ป็นนักนวัตกรของประเทศ การที่จะพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณลักษณะและสมรรถนะความเป็น   
นวัตกรได้นั้น บุคคลที่ส  าคัญที่สุดในกระบวนการพัฒนาการศึกษาและพัฒนาการเรียนรูก้็คือ     
“ครู” ดังนั้น ความเป็นนวัตกรการศึกษาของครูจึ่งเป็นปัจจัยหลักที่ส  าคัญในการสรา้งคุณภาพ
การศกึษา (โกศล ภศูรี, 2564) 

อย่างไรก็ตาม ถึงแมว้่าการศึกษามีความส าคัญ และเชื่อมโยงกับการสรา้งและพัฒนา
บุคคลทุกช่วงวัยให้มีคุณภาพ มีความสามารถในการแข่งขั้นเพื่อเป็นพืน้ฐานในการสนับสนุน     
และพัฒนาประเทศอย่างยั่ งยืน โดยการพัฒนา ส่งเสริมและสร้างนวัตกรรมอย่างต่อเนื่อง          
กลับพบว่านวัตกรรมไม่ตอบสนองความต้องการของระบบการศึกษาไทยได้อย่างเพียงพอ           
ทั้งในเรื่องของจ านวนของนวัตกรรมในแต่ละด้าน และการใช้ประโยชน์จากนวัตกรรมที่มีอยู่ 
(ส านักวิจัยและพัฒนาการศึกษา, 2558) ซึ่งมีความสอดคลอ้งกับการศึกษาสภาพจริงเก่ียวกับ    
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การสรา้งนวตักรรมในสถานศึกษา สงักัดส านักงานการศึกษาขัน้พืน้ฐาน พบว่า นกัวิชาการศึกษา
ได้มีการแสดงออกถึงพฤติกรรมในการสรา้งนวัตกรรม ซึ่งเกิดจากปัจจัย อันได้แก่ เครือข่าย        
ทางสงัคม การเปิดกวา้งทางความคิด และลกัษณะการคิดริเริ่ม แต่ยังกา้วไม่ถึงความเป็นนวัตกร
อย่างแทจ้ริง กล่าวคือ บุคลากรยังไม่สามารถสรา้งผลงานของตนให้มีคุณค่าในระดับของความ   
เป็นนวตักร เนื่องจากนวตักรรมที่มีอยู่สว่นมากเกิดจากผูท้ี่ปฏิบติัราชการมาเป็นเวลานาน มีความรู้
ความเชี่ยวชาญ มีผลงานทางวิชาการด้านการวิจัยและพัฒนานวัตกรรมทางการศึกษาอย่างไม่
ต่อเนื่อง จึงชี ้ให้เห็นว่าการมีพฤติกรรมเชิงนวัตกรรมเพียงอย่างเดียวไม่สามารถสร้างสรรค ์         
ใหเ้กิดนวตักรรมขึน้ในองคก์ารได ้จึงตอ้งมีองคป์ระกอบในดา้นอ่ืน ๆ รวมถึงกระบวนการที่เขา้มา
เสริมสรา้งศักยภาพสู่การเป็นนวัตกรการศึกษาดว้ย (วสันต ์สุทธาวาศ และประสพชัย พสุนนท์, 
2558) นอกจากนี ้ยังพบว่าการส่งเสริมและพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ความสามารถด้าน          
การสร้างสรรค์นวัตกรรมยังไม่ทั่ วถึงและเพียงพอ จึงท าให้หน่วยงานต่าง ๆ ในส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขัน้พืน้ฐาน มีนวตักรรมมาใช้ในการพฒันาการศึกษาน้อย ส่งผลใหต้อ้งมี
การก าหนดทิศทางการพัฒนานวัตกรรมการศึกษา ที่สามารถน ามาใช้ ในการแก้ไขปัญหา          
และพัฒนาคุณภาพการศึกษา เพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการ รวมถึงการสนับสนุนส่งเสริม
การสรา้งบุคลากรและเครือข่ายการวิจยัและพัฒนานวตักรรม เพื่อสามารถสร้างและน านวตักรรม  
ที่มีอยู่ไปใช้ประโยชน์อย่างเป็นรูปธรรม (ส านักพัฒนานวัตกรรมการจัดการศึกษา , 2556) 
“นวตักรรม” คือ ผล แต่ “นวตักร” คือ เหต ุครูคือนกันวตักรในชัน้เรียนเพื่อสรา้งนวตักรรม นอกจาก
จะเป็นผูท้ี่อยู่ในระบบการเรียนการสอนที่ประกอบดว้ยศาสตรข์องรายวิชา ทฤษฎี และองคค์วามรู้
พืน้ฐานที่ส  าคัญแลว้ การสรา้งแนวคิดสรา้งสรรคต์ลอดจนการเรียนรูแ้ละฝึกฝนกระบวนการสรา้ง
และถ่ายทอดนวัตกรรม เป็นสิ่งที่ครูยุคนีต้อ้งเรียนรูเ้พิ่มเติมเพื่อติดอาวุธใหต้นเอง พัฒนาตนเอง 
และพัฒนากระบวนการสอนของตนอยู่ตลอดเวลา ฝึกฝนจนช านาญเพื่อน าไปถ่ายทอด ส่งต่อ     
ให้ลูกศิษย์ได้มีกระบวนการคิดที่ ต่อยอดเป็นนวัตกรรมได้ หากครูมีความเป็นครูนักนวัตกร         
และมีความสามารถในการน านวัตกรรมมาปรบัใช้ในการจัดการเรียนการสอน การยกระดับ
การศึกษาและเพิ่มศักยภาพดา้นนวัตกรรมใหแ้ก่เยาวชนไทยก็จะเกิดขึน้ไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ
ยั่งยืนเช่นกนั (นวพร ชลารกัษ,์ 2564)  

จากการศึกษางานวิจยัของโกศล ภูศรี (2564) เรื่อง กลยุทธก์ารพฒันาความเป็นนวตักร
ของครูโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื ้นฐาน  พบว่า 
องค์ประกอบและตัวบ่งชี ้ความเป็นนวัตกรของครูโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส า นักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื ้นฐาน มี 5 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) ทักษะการคิดริเริ่ม 5 ตัวบ่งชี ้        
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2) ทักษะการตัง้ค าถาม 6 ตัวบ่งชี ้3) ทักษะการสงัเกต 6 ตัวบ่งชี ้4) ทักษะการทดลอง 6 ตัวบ่งชี ้    
5) ทักษะการสรา้งเครือข่าย 5 ตัวบ่งชี ้ความเหมาะสมขององคป์ระกอบและตัวบ่งชีอ้ยู่ในระดับ
มากที่สุด และโมเดลความเป็นนวตักรของครูมีความสอดคลอ้งกับขอ้มูลเชิงประจักษ์  สอดคลอ้ง
กับแนวคิดของ Dyer et al. (2011) ได้เสนอทัศนะเก่ียวกับองค์ประกอบของความเป็นนวัตกร       
ว่าประกอบไปดว้ยทักษะที่ส  าคัญ 5 ประการไดแ้ก่ 1) การเชื่อมโยง (Associating) ถือเป็นทักษะ   
ที่ส  าคัญและจ าเป็นส าหรบัการคิดสรา้งสรรค์ใหม่ ๆ 2) การตั้งค าถาม (Questioning) ถือเป็น
ทกัษะที่แสดงความเป็นนวตักรอย่างแทจ้รงิ เนื่องจากการตัง้ค าถามที่ดีนัน้ยากกว่าการตอบค าถาม 
นวัตกรที่ดีจะไม่ค่อยยอมรบัต่อสิ่งที่ก าลังเป็นอยู่หรือสถานะที่เป็นอยู่ในปัจจุบัน 3) การสังเกต 
(Observing) ความคิดทางธุรกิจใหม่ ๆ ที่เกิดขึน้ไดน้ัน้เกิดจากการเฝ้าสงัเกตพฤติกรรมของบุคคล
ต่าง ๆ โดยเฉพาะอย่างยิ่งพฤติกรรมของลกูคา้หรือผูท้ี่จะเป็นลกูคา้ เรียกไดว้่าตอ้งท าหนา้ที่เหมือน
เป็นนักมานุษยวิทยาที่คอยศึกษาพฤติกรรมของมนุษย์ ขณะเดียวกันการเฝ้าสังเกตพฤติกรรม    
ต่าง ๆ ไม่ว่าจะเป็นสิ่งเล็ก ๆ น้อย ๆ ซึ่งอาจจะกลายเป็นข้อมูลส าคัญส าหรับองค์การในการ
มองเห็นโอกาสใหม่ ๆ 4) การทดลอง (Experimenting) โดยการทดลองนีเ้นน้ลองผิดลองถูกพรอ้ม
ที่จะเรียนรูแ้ละแก้ไขจากสิ่งที่ผิดพลาด ดังนั้น องคก์ารที่มุ่งเน้นความส าคัญกับเรื่องนวัตกรรม      
จึงไม่ปิดกั้นที่จะเรียนรูล้องผิดลองถูกจะท าให้เห็นถึงโอกาสและความเป็นไปได้ของสิ่งใหม่ ๆ     
และ 5) การสรา้งเครือข่าย (Networking) คือ การมีเครือข่ายหรือมีความรูใ้นลกัษณะที่หลากหลาย
เชิงสหสาขาวิชาชีพ แมก้ระทั่งการเขา้รว่มสมัมนาหรืออ่านหนงัสือในสิ่งอ่ืนนอกเหนือจากงานที่ท า
และพรอ้มที่จะยอมรบัความคิดใหม่ ๆ  

การพัฒนาศักยภาพเชิงนวัตกรรมของบุคลากรเป็นก้าวย่างที่ส  าคัญสู่การสรา้งคน
นวัตกรรมหรือเรียกว่านวตักร (Innovator) จะตอ้งเป็นคนแรกในการกระท าสิ่งต่างๆ มีความรูเ้ป็น
นักประดิษฐ์หรือมีความรอบรูเ้ทคโนโลยี หลงใหลในการสรา้งนวัตกรรม มีความสามารถในการ
เขา้ใจและประยกุต ์มีความรูเ้ชิงเทคนิคที่ซบัซอ้นสามารถรบัมือกบัสถานการณท์ี่ไม่แน่นอนระหว่าง
การพัฒนานวัตกรรมได้ดี (Rogers, 2004) ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา        
จึงมีความส าคัญ ต่อการพัฒนาสถานศึกษาให้ไปสู่องค์กรแห่งนวัตกรรมเพราะสามารถ          
จัดการนวัตกรรมและส่งเสริมการด าเนินงานใหม่ ๆ ให้แตกต่างและสรา้งสรรค์ไม่เหมือนใคร     
(พยตั วุฒิรงค,์ 2555) ซึ่งสามารถน ามาใชเ้พื่อเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจดัการ พัฒนาเทคนิค
วิธีการเรียนการสอน สามารถจดัประสบการณแ์ละเสริมสรา้งบรรยากาศในการเรียนรูท้ี่เหมาะสม
กับผูเ้รียนผูท้ี่มีทักษะการคิดและพัฒนานวัตกรรมคือนวัตกร (Innovator) ผูท้ี่มีความเป็นนวัตกร  
คือกลุ่มคนที่มักจะสรา้งสิ่งใหม่อยู่เสมอ ทั้งในรูปแบบของแนวคิดกระบวนการหรือผลิตภัณฑ ์
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บคุคลเหลา่นีจ้ะมีสิ่งที่เรียกว่าความฉลาดในการสรา้งสรรค ์ซึ่งจะแตกต่างจากความฉลาดประเภท
อ่ืน ๆ เพราะเป็นความฉลาดที่มากกว่าทกัษะ การจดจ ารบัรูห้รือเป็นผูถ้นดัใชส้มองซีกขวา ผูท้ี่เรียก
ตนเองว่าเป็นนวัตกรนั้น จะตอ้งสามารถเชื่อมโยงสมองทั้งสองซีกใหท้ างานร่วมกันได้ โดยผ่าน
ทกัษะที่จ  าเป็นในการสรา้งแนวคิดใหม่ นวตักรเป็นผูท้ี่มีแรงบนัดาลใจในตนเองสงู มีความสามารถ
ในการตั้งค าถามเพื่อหาปัญหาที่แท้จริง  มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ มุ่งมั่ น มีความอดทน           
ช่างสังเกตสิ่งแวดล้อมรอบตัว มีความรอบรู้หลากหลาย ทั้งจากประสบการณ์ของตนเอง           
และเครือข่าย แลว้น าความรูเ้หล่านัน้มาเชื่อมโยงเขา้ดว้ยกนัเพื่อสรา้งสรรคก์ระบวนการแกปั้ญหา
หรือคิดคน้สิ่งประดิษฐ์ใหม่ ๆ เพื่อน าไปใชเ้พิ่มประสิทธิภาพในการท างานไดดี้ขึน้ (Dyer et al., 
2011) สอดคล้องกับงานวิจัยของธัญญวรรณ บุญมณี และคณะ (2565) เรื่องความสัมพันธ์
ระหว่างภาวะผูน้  าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษากับความเป็นนวัตกรการศึกษาของครู 
สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษามธัยมศึกษา เขต 13 พบว่า ความสมัพนัธร์ะหว่างภาวะผูน้  าเชิง
นวตักรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัความเป็นนวตักรการศึกษาของครู สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่
การศกึษามธัยมศกึษา เขต 13 มีความสมัพนัธก์นัทางบวกในระดบัสงูที่สดุ 

ผู้น าต้องสามารถน าองค์กรให้ด ารงอยู่ ได้อย่างมีประสิทธิภาพท่ามกลางความ
เปลี่ยนแปลงที่เกิดขึน้อย่างรวดเร็ว ผู้บริหารที่มีภาวะผูน้  าจะส่งผลต่อความเสร็จในด้านต่าง ๆ    
ขององคก์รในการบริหารงาน ผูบ้ริหารจึงจ าเป็นอย่างมากที่ตอ้งใชศ้าสตรแ์ละศิลป์ มีวิสัยทัศน ์    
มีความรู้ความสามารถในการบริหารจัดการเฉพาะด้าน  ผู้บริหารมีความส าคัญอย่างยิ่ง              
ในการปฏิรูปการเรียนรูเ้พื่อใหป้ระสบผลส าเร็จ ดังนั้น สถานศึกษาจึงตอ้งมีการสรา้งหรือพัฒนา
นวัตกรรมต่าง ๆ มาใชเ้พื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา ผูบ้ริหารสถานศึกษาจึงตอ้งเป็นผูท้ี่มีทักษะ
การคิดที่แปลกใหม่และหลากหลายอย่างสรา้งสรรค ์การน าพาองคก์รไปสู่ความส าเร็จ สิ่งที่ส  าคญั
ที่สดุ คือการมีผูน้  าที่ดี ซึ่งจะสง่ผลใหอ้งคก์รประสบความส าเรจ็ในทกุดา้น (วิจารณ ์พานิช, 2555)  

ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหาร
สถานศึกษาที่มีจุดมุ่งหมายที่ส  าคัญในการคิดริเริ่มสรา้งสรรค์สิ่งใหม่ และผลักดันความคิดที่มี
ประโยชนแ์ละแปลกใหม่ที่เก่ียวกับงาน ผูน้  าใชค้วามสามารถของตนเองหรือพฤติกรรมที่ส่งเสริม 
สนับสนุนการท างานเชิงนวัตกรรมในการเขา้ถึงปัญหาหรือโอกาสและสามารถขับเคลื่อนใหเ้กิด   
การคิดคน้แนวทางการด าเนินงานใหม่ ๆ หรือการสรา้งนวัตกรรมในสถานศึกษา ซึ่งจะน าไปสู ่    
การสรา้งมูลค่าเพิ่มให้แก่สถานศึกษา (เดชา ลุนาวงค์, 2564) จากการสะท้อนผลการประเมิน
คุณภาพภายนอกสถานศึกษาระดับการศึกษาขั้นพืน้ฐาน จากส านักงานรบัรองมาตรฐานและ
ประเมินคุณภาพการศึกษา พบว่า สภาพการจัดการศึกษาของโรงเรียนที่ยังขาดผู้บริหาร                
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ที่ใหค้วามส าคัญกับการบริหารวิชาการและหลักสูตรการสรา้งสรรคก์ิจกรรมการเรียนการสอน       
ที่เนน้ผูเ้รียนใหรู้จ้ักคิดดว้ยตนเองและการพัฒนาสื่อนวตักรรมดา้นการเรียนรูข้องนักเรียน ซึ่งตอ้ง
ส่งเสริมและกระตุ้นการพัฒนาความคิดสร้างสรรค์ของครูและบุคลากรในสถานศึกษา                  
ในการจัดการเรียนรูแ้ละปฏิบัติงานในสถานศึกษา ครูไม่ค่อยมีการพัฒนานวัตกรรมการศึกษา    
ของสถานศึกษา ซึ่งความคาดหวังของสังคมที่มีต่อการจัดการศึกษาและครูที่มีคุณภาพเป็น
แรงผลักดันให้ครูต้องมีศักยภาพในการจัดการเรียนการสอน สามารถพัฒนาวิธีการใหม่ ๆ          
และมีความสนใจในการท าให้นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ท่ีดีขึน้ สามารถตอบสนองความต้องการ       
ของสังคมได ้ภาวะผูน้  าเชิงนวัตกรรมจึงมีความส าคัญกับผูบ้ริหารสถานศึกษาเพราะจะส่งผล      
ให้สามารถปฏิบัติงานจนได้นวัตกรรมหรือสิ่งที่เป็นประโยชน์ต่อสถานศึกษา สามารถพัฒนา
การศกึษาไดอ้ย่างมีคณุภาพบนฐานของการเปลี่ยนแปลงของโลก (ชลกร ตนัประภสัร,์ 2556) 

ผลการติดตาม ประเมินผลการบริหารและการจดัการศึกษาขัน้พืน้ฐานของส านกังานเขต
พืน้ที่การศึกษาตามตัวชีว้ดัแผนปฏิบติัราชการของส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พืน้ฐาน 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ของส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษามธัยมศึกษากรุงเทพมหานคร 
เขต 2 พบว่า กลยทุธท์ี่ 1 เพิ่มประสิทธิภาพการบรหิารจดัการศึกษาดว้ยนวตักรรมและเทคโนโลยีที่
ทันสมัย กลยุทธ์ที่  2 พัฒนาสมรรถนะผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษา  กลยุทธ์ที่  3 
ยกระดบัคณุภาพการศึกษาตามศกัยภาพของผูเ้รียน ใหส้อดคลอ้งกบัการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษ
ที่ 21 สอดคลอ้งกับยุทธศาสตรช์าติ 20 ปี (พ.ศ. 2561 – 2580) ดา้นการพัฒนาและเสริมสรา้ง
ศักยภาพทรพัยากรมนุษย์ แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตรช์าติ  (พ.ศ. 2561 – 2580) ประเด็น       
การพัฒนาศักยภาพคนตลอดช่วงชีวิต แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสงัคมแห่งชาติ ฉบบัที่ 13 (พ.ศ. 
2566 – 2570) ที่มีเป้าหมายการพัฒนาในหมุดหมายที่ 12 ไทยมีก าลงัคนสมรรถนะสูง มุ่งเรียนรู้
อย่างต่อเนื่อง ตอบโจทย์การพัฒนาแห่งอนาคต แผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560 –2579 
ตลอดจนแผนพัฒนาการศึกษาขัน้พืน้ฐาน (พ.ศ. 2566 – 2570) แผนพัฒนาการศึกษาขัน้พืน้ฐาน 
(พ.ศ. 2566 – 2570) รวมทั้งแผนปฏิรูปประเทศด้านการศึกษา นโยบายรัฐบาล นโยบาย
กระทรวงศึกษาธิการ และนโยบายส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐานที่มุ่งพัฒนา
การศึกษาขั้นพืน้ฐาน “วิถีอนาคต วิถีคุณภาพ” อย่างต่อเนื่อง และต่อยอดการศึกษาสรา้งสรรค์   
เป็น “ซอฟตพ์าวเวอร”์  

จากการศึกษาพบว่าโครงการที่ตอบรับนโยบายและจุดเน้นของส านักงานเขตพื ้นที่
การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2  โครงการนิทรรศการทางวิชาการ “Quality 
Education Center for TIP: 1 โรงเรียน 1 นวัตกรรม 1 ครู 1 นวัตกรรม 1 นักเรียน 1 นวัตกรรม 
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ประจ าปีการศึกษา 2566 ของส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2    
ที่แสดงผลงานของผูบ้ริหาร ครู และนกัเรียน พบว่า การเขา้ร่วมน าเสนอนวตักรรม Best Practice 
ของครูยังน้อยเมื่อเปรียบเทียบกับของผู้บริหารและนักเรียน (ส านักงานเขตพื ้นที่การศึกษา
มธัยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 2, 2566) และยงัพบว่า ปัญหาหลกัในการพฒันาครู คือการที่ครู
ไดร้บัการฝึกอบรมที่ไม่ทนัต่อการเปลี่ยนแปลงทางสงัคม ทัง้ในเรื่องของอดุมการณ ์กรอบแนวคิด
แบบจารีตนิยม ยึดติดกับแนวปฏิบัติแบบซ า้ ๆ เดิม ๆ และสอนนักเรียนแบบเน้นการท่องจ า       
และวัดผลในเรื่องเนือ้หา ไม่เน้นการฝึกคิดวิเคราะห์และสังเคราะห์ (ส านักงานเลขาธิการสภา
การศกึษา, 2560) 

จากการศึกษาค้นคว้าที่ ได้กล่าวมา ผู้วิจัยจึงมีความสนใจและต้องการที่จะศึกษา       
ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อความเป็นนวัตกรการศึกษาของครู      
ในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 ซึ่งจะเป็นประโยชน ์    
ในการพัฒนาส่งเสริมผูบ้ริหารการศึกษาหรือผู้บริหารสถานศึกษาให้มีภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม
สูงขึน้ในการวางนโยบาย กลยุทธ์ หรือการจัดกิจกรรมที่เสริมสรา้งความเป็นนวัตกรการศึกษา    
ของครูใหสู้งขึน้ อนัจะเป็นการท าใหก้ารถ่ายทอดทักษะความรูท้ี่จะน าไปสู่ผูเ้รียนใหเ้กิดคุณภาพ
และประสิทธิภาพสงูขึน้ 

ความมุ่งหมายของการวิจัย 
1. เพื่อศึกษาระดบัภาวะผูน้  าเชิงนวตักรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขต

พืน้ที่การศกึษามธัยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 2 
2. เพื่อศกึษาระดบัความเป็นนวตักรการศกึษาของครู สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษา

มธัยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 2 
3. เพื่ อศึกษาความสัมพันธ์ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษากับ         

ความ เป็นนวัตกรการศึกษาของค รู  สังกัดส านักงาน เขตพื ้นที่ การศึกษามัธยมศึกษา
กรุงเทพมหานคร เขต 2 

4. เพื่อศึกษาภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อความเป็น  
นวตักรการศกึษาของครู สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษามธัยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 

ความส าคัญของการวิจัย 
1. ครูในสถานศึกษาสามารถน าผลการวิจัยไปเป็นแนวทางในการพัฒนาความเป็น   

นวตักรการศกึษาของตนเองใหม้ีประสิทธิภาพมากย่ิงขึน้ 
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2. ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถน าข้อมูลสารสนเทศจากการวิจัยครั้งนี ้ มาใช้เป็น
ฐานข้อมูลในการพัฒนาตนเอง พัฒนาโรงเรียน และสามารถวางแนวทางการส่งเสริมพัฒนา    
ความเป็นนวตักรการศกึษาของครูไดอ้ย่างมีทิศทางที่ชดัเจนและดียิ่งขึน้ 

3. ส  านักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษาสามารถน าผลที่ไดจ้ากการวิจัยมาพัฒนา 
ส่งเสริม ก าหนดนโยบาย แผนการด าเนินงาน และการสรา้งกลยุทธ์เพื่อเพิ่มขีดความสามารถ    
และยกระดับความเป็นนวัตกรการศึกษาของครูและภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร
สถานศกึษาของโรงเรียนในสงักดั 

 
ขอบเขตของการวิจัย 

ผู้วิจัยได้ก าหนดขอบเขตในการด าเนินการวิจัยดังนี้ 
1. ขอบเขตด้านเนือ้หา 

การวิจยัครัง้นีเ้ป็นการศึกษาภาวะผูน้  าเชิงนวตักรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษาที่ส่งผล
ต่อความเป็นนวัตกรการศึกษาของครู โดยมีเนือ้หาครอบคลุมนิยามตัวแปร นิยามเชิงปฏิบติัการ 
เครื่องมือ และการวิเคราะห์ข้อมูลด้วยการวิเคราะห์สหสัมพันธ์ การวิเคราะห์ถดถอยเชิงเส้น        
ของภาวะผูน้  าเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษาและความเป็นนวัตกรทางการศึกษาของครู 
สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษามธัยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 2 

2. ขอบเขตด้านตัวแปร 
ตวัแปรที่ศึกษาจ าแนกเป็น 2 สว่น คือ ตวัแปรพยากรณแ์ละตวัแปรเกณฑ์ มีรายเอียด

ดงันี ้
ตัวแปรพยากรณ ์ 

ตวัแปรพยากรณ ์คือ ภาวะผูน้  าเชิงนวตักรรมของผูบ้รหิารสถานศกึษา ไดแ้ก่ 
1) การมีวิสยัทศันก์ารเปลี่ยนแปลง  
2) การมีสว่นรว่มและการท างานเป็นทีม  
3) การคิดสรา้งสรรค ์ 
4) การบรหิารความเสี่ยง   
5) การสรา้งบรรยากาศองคก์รแห่งนวตักรรม 

ตัวแปรเกณฑ ์ 
ตัวแปรเกณฑ์ คือ ความเป็นนวัตกรการศึกษาของครู สังกัดส านักงานเขตพื ้นที่

การศกึษามธัยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 2 ไดแ้ก่  
1) การคิดรเิริ่ม   
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2) การตัง้ค าถาม  
3) การสงัเกต  
4) การทดลอง  
5) การสรา้งเครือข่าย  

3. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
ประชากรที่ ใช้ในการวิจัยครั้งนี ้ คือ ครูในสังกัดส านักงานเขตพื ้นที่การศึกษา

มธัยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 ปีการศึกษา 2566 โดยมีโรงเรียนในสงักดัส านกังานเขตพืน้ที่
การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 ทัง้หมด 52 โรงเรียน มีจ านวนครูทัง้สิน้ 5,679 คน 
(ส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษามธัยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 2, 2566) 

กลุ่มตัวอย่างการวิจัยในครัง้นี ้คือครูในสถานศึกษาขัน้พืน้ฐาน สงักัดส านักงานเขต
พื ้นที่ การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 ปีการศึกษา 2566 จ านวน 36 1 คน            
โดยก าหนดตามตารางเครจซี่และมอรแ์กน (Krejcie & Morgan, 1970) จากนั้นใช้วิธีสุ่มแบบ    
แบ่งชั้น (Stratified Random Sampling) โดยใช้ขนาดโรงเรียนเป็นชั้น และท าการสุ่มอย่างง่าย 
(Simple Random Sampling) โดยจับสลากจ านวนครูตามสัดส่วนของขนาดโรงเรียนเพื่อให้ได้
จ านวนกลุม่ตวัอย่างตามที่ก าหนด 

นิยามศัพทเ์ฉพาะ 
1. ภาวะผูน้  าเชิงนวตักรรม หมายถึง พฤติกรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัส านกังาน

เขตพื ้นที่ การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 ที่ แสดงออกถึงความสามารถ                  
ในการขบัเคลื่อนและสง่เสรมิใหค้รูสรา้งนวตักรรมน าไปสูค่วามเป็นนวตักรการศกึษา ประกอบดว้ย 

1.1 การมีวิสัยทัศนก์ารเปลี่ยนแปลง หมายถึง พฤติกรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา    
ที่แสดงใหเ้ห็นถึงความสามารถในการวิเคราะหท์ิศทางและแนวโนม้การเปลี่ยนแปลงทางการศกึษา 
น ามาซึ่งการก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ กลยุทธ์ และเป้าหมายที่สอดคล้องกับบริบทของ
สถานศึกษา สามารถสื่อสารให้ครูเขา้ใจแนวคิดและเป้าหมายอย่างชัดเจน โดยเน้นการพัฒนา   
และสรา้งสรรค์นวัตกรรมที่เหมาะสมเพื่อน าไปใช้ในการพัฒนาสถานศึกษาให้บรรลุเป้าหมาย       
ที่ก าหนดไว ้

1.2 การมีส่วนร่วมและการท างานเป็นทีม  หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหาร
สถานศึกษาที่สนับสนุนใหค้รูสรา้งความไวว้างใจระหว่างกันในการปฏิบติังาน สรา้งสมัพันธภาพ   
ที่ดี น าไปสูก่ารท างานเป็นทีม เปิดโอกาสใหค้รูทุกคนมีส่วนรว่มในการสรา้งสรรคผ์ลงานนวตักรรม
ที่ เป็นประโยชน์ร่วมกัน สามารถสะท้อนความคิดเห็นในการท างานร่วมกันอย่างต่อเนื่อง            
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และสามารถเสนอแนะแนวทางในการท างานหรือแก้ปัญหา เพื่อสรา้งหรือพัฒนานวัตกรรม          
ในการจดัการศกึษาใหไ้ดผ้ลลพัธส์  าคญัที่สถานศึกษาตอ้งการ 

1.3 การคิดสรา้งสรรค์ หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่แสดงถึง
กระบวนการคิด วิเคราะห์ และแก้ปัญหาในรูปแบบที่ แปลกใหม่หลากหลาย เปิดโอกาสให้ครู        
มีอิสระทางความคิด ส่งเสริมใหค้รูสามารถประยุกตว์ิธีการปฏิบติังานได้อย่างหลากหลาย น าไปสู่
กระบวนการสรา้งสรรคแ์ละพฒันานวตักรรมที่มีคณุค่าในการจดัการศกึษาในสถานศึกษา 

1.4 การบริหารความเสี่ยง หมายถึง พฤติกรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษาที่แสดงออก
ถึงความพรอ้มในการน านวัตกรรมมาทดลองใช้ในสถานศึกษา สามารถวิเคราะห์และควบคุม     
การด าเนินงานที่จะท าให้เกิดความเสียหายในการปฏิบัติงานของบุคลากร มีการติดตามผล       
การปฏิบัติทั้งความส าเร็จและความลม้เหลว อันเกิดจากการปรบัเปลี่ยนวิธีการใหม่ และมีการ
ก ากบัติดตามประเมินผลการบรหิารความเสี่ยงอย่างเป็นระบบ 

1.5 การสรา้งบรรยากาศองค์กรแห่งนวัตกรรม หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหาร
สถานศึกษาในการให้ความส าคัญกับการสรา้งวัฒนธรรมของสถานศึกษาให้เป็นองค์กรที่เห็น
คณุค่าของนวัตกรรม จัดบรรยากาศของสถานศึกษาใหม้ีความพรอ้มในการสรา้งสรรคน์วัตกรรม 
ส่งเสริมบุคลากรใหม้ีการพัฒนาความรู ้พัฒนาในดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศ สื่อสารแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ เพื่ อนาแนวคิดใหม่  ๆ มาสร้างเป็นนวัตกรรม  สนับสนุนหรือให้รางวัลกับบุคลากร                
ที่สรา้งนวตักรรมใหม่ที่มีประสิทธิภาพ เพื่อพฒันาสถานศกึษาใหเ้ป็นองคก์รแห่งนวตักรรม 

2. ความเป็นนวัตกรการศึกษาของครู หมายถึง ทักษะหรือคุณลักษณะที่บ่งชีถ้ึงความ
เป็นนวัตกรการศึกษาของครู สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร     
เขต 2 ไดแ้ก่ 1) การคิดริเริ่ม 2) การตัง้ค าถาม 3) การสงัเกต 4) การทดลอง 5) การสรา้งเครือข่าย 
มีรายละเอียดดงันี ้

2.1 การคิดริเริ่ม หมายถึง พฤติกรรมที่บ่งบอกถึงความคิดที่แปลกใหม่แตกต่าง     
จากความคิดเดิม เป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลงและเปิดรับเทคโนโลยีใหม่ ๆ มองเห็นถึงโอกาส       
และความเป็นไปได้ของสิ่งใหม่ ๆ คิดนอกกรอบหรือแปลกใหม่แตกต่างจากความคิดเดิม            
คิดอย่างสร้างสรรค์เพื่อสร้างมุมมองและทางเลือกใหม่ ๆ  และเชื่อมโยงความคิดเพื่อสร้าง          
องคค์วามรูใ้หม่ ๆ ใหเ้กิดขึน้ 

2.2 การตั้งค าถาม หมายถึง พฤติกรรมที่บ่งบอกถึงความช่างสงสัยและอยากรู้      
อยากเห็น ตั้งค าถามถึงสิ่งที่ตอ้งการคน้พบอย่างตรงประเด็น ทา้ทายความสามารถของตนเอง     
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ทา้ทายสภาพที่เป็นอยู่ในปัจจุบัน สรา้งมุมมองและทางเลือกใหม่ ๆ และบนพืน้ฐานของความ
เป็นไปได ้เพื่อขยายทกัษะการคิดรเิริ่มและพฒันาความคิดใหม่ ๆ  

2.3 การสังเกต หมายถึง พฤติกรรมที่บ่งบอกถึงความสามารถในการใช้ประสาท
สัมผัสในการศึกษาปรากฏการณ์ต่าง ๆ มีความรูค้วามเขา้ใจในเรื่องที่ต้องการจะสังเกต มีการ
ก าหนดจุดมุ่งหมายของการสังเกตไว้อย่างชัดเจน  มีการวางแผนการสังเกตอย่างมีขั้นตอน         
และเป็นระบบ สงัเกตอย่างละเอียดถ่ีถว้น สามารถควบคมุความคิดเห็นส่วนตัวหรือความล าเอียง
ไดดี้ และมีการจดบนัทกึสิ่งที่พบเห็นจากการสงัเกตเพื่อใหไ้ดข้อ้มลูใหม่ ๆ ตามที่ตอ้งการ 

2.4 การทดลอง หมายถึง พฤติกรรมที่บ่งบอกถึงความสามารถในการปฏิบัติ         
การค้นคว้าเพื่ อหาค าตอบหรือทดสอบความคิดใหม่  ๆ  กล้าเสี่ยงและยอมรับความเสี่ยง                
ที่อาจเกิดขึน้ มีความเป็นเหตเุป็นผล มีความพยายามและอดทน มีความสามารถในการออกแบบ
การทดลอง ปฏิบัติการ มีการทดลองอย่างมีขั้นตอนและเป็นระบบ และมีความสามารถในการ
บนัทกึและสรุปผล 

2.5 การสรา้งเครือข่าย หมายถึง พฤติกรรมที่บ่งบอกถึงความสามารถในการเชื่อม
ปฏิสมัพนัธร์ะหว่างบุคคล มีความสนใจหรือมีผลประโยชนร์่วมกนักบัเครือข่าย รบัฟังความคิดเห็น
และไวว้างใจกนั มีการรบัรูแ้ละมมุมองที่เหมือนกนั มีกิจกรรมร่วมกนัเพื่อใหบ้รรลเุปา้หมายร่วมกนั 
และมีปฏิสมัพนัธก์นัในเชิงแลกเปลี่ยนเรียนรู ้เพื่อแลกเปลี่ยนความรูแ้ละประสบการณร์ะหว่างกนั  

3. ครู หมายถึง ครูผู้สอนที่ปฏิบัติหน้าที่สอนในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื ้นที่
การศกึษามธัยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 2 

4. ผูบ้ริหารสถานศึกษา หมายถึง ผู้อ  านวยการโรงเรียนและรองผู้อ  านวยการโรงเรียน     
ในสงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษามธัยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 

กรอบแนวคิดในการวิจัย 
กรอบแนวคิดของการวิจัยเรื่อง ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมที่ส่งผลต่อความเป็นนวัตกร

การศึกษาของครู สังกัดส านักงานเขตพื ้นที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2        
ผู้วิจัยได้ศึกษาแนวคิด ทฤษฎี เอกสารและงานวิจัยที่เก่ียวข้องทั้งในประเทศและต่างประเทศ     
เพื่อน ามาสรา้งกรอบแนวคิดวิจยั (Conceptual Framework) ดงันี ้

ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม  
ผู้วิจัยได้สังเคราะห์แนวคิดของ Pollock (2562), Courus (2014); Doss (2012);      

จีราภา ประพันธ์พัฒน ์(2560); อรพิน อ่ิมรตัน ์(2561); อ าภา ไชยทะ (2563); ฐิตินันท ์นันทะศรี
(2563); วัชรพงศ์ ทัศนบรรจง (2563); สุริยา สรวงศิร (2564); เม ธี  ตั้งสิ ริพัฒ นา (2564);         
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บริพัฒน ์สารผล, 2565 ไดอ้งคป์ระกอบ 5 ดา้น ประกอบดว้ย 1) การมีวิสยัทัศนก์ารเปลี่ยนแปลง 
2) การมีส่วนร่วมและการท างานเป็นทีม 3) การคิดสรา้งสรรค์ 4) การบริหารความเสี่ยง และ 5) 
การสรา้งบรรยากาศองคก์รแห่งนวตักรรม  

ความเป็นนวัตกรการศึกษาของครู 
ผู้วิจัยได้สังเคราะห์แนวคิดของ Dyer et al., 2011; Wagner, 2012; Boyd, 2011; 

Couros, 2014; Kieu, 2017; วสัน ต์  สุ ท ธาวาศ , 2558; ม า รุต  พัฒ ผล , 2560; ส านั ก งาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื ้นฐาน , 2562; สุกัญญา แช่มช้อย , 2563; โกศล ภูศรี, 2564            
ได้องค์ประกอบ 5 ด้าน  ประกอบด้วย  1) การคิดริเริ่ม  2) การตั้งค าถาม 3) การสังเกต                  
4) การทดลอง 5) การสรา้งเครือข่าย 

ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมกับความเป็นนวัตกรการศึกษา   
ของครู 

จากการศึกษาแนวคิดทฤษฎีและงานวิจยัที่เก่ียวขอ้งพบว่า มีแหล่งสารสนเทศสนบัสนุน 
โดยพีรดนย์ จัตุรัส (2561) ได้ให้ทัศนะว่า ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมเป็นความรูค้วามสามารถ       
ของผูน้  าในการผลกัดนัใหส้มาชิกไดส้รา้งสรรคส์ิ่งใหม่ ๆ ชีน้  าใหส้มาชิกภายในองคก์รเกิดความคิด
สรา้งสรรค ์โดยการน านวัตกรรมเขา้ไปปรบัใชใ้นการแกปั้ญหาหรือสรา้งแนวทางการด าเนินงาน
เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและความส าเร็จขององคก์ร ขณะเดียวกัน อรพิน อ่ิมรตัน ์(2561) ไดอ้ธิบาย
ไวว้่า เป็นพฤติกรรมที่แสดงใหเ้ห็นถึงการมีอิทธิพลต่อการขับเคลื่อนบุคลากรใหคิ้ดคน้แนวทาง   
การพัฒนางานจนเกิดนวัตกรรมในองคก์รเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการพัฒนาสถานศึกษาภาวะ
ผูน้  าเชิงนวตักรรมมีความส าคญัเป็นอย่างมากต่อการบรหิารงานของคนในองคก์าร คือช่วยเป็นแรง
กระตุ้นให้บุคคลเกิดความคิดริเริ่มสรา้งสรรค์สิ่งใหม่ ในการปฏิบัติงาน มีจุดมุ่งหมายร่วมกัน        
ในการปฏิบติังาน เกิดความไวเ้นือ้เชื่อใจระหว่างกนัในการทางาน เกิดสมัพนัธภาพที่ดีภายในกลุ่ม 
สามารถสรา้งแรงบันดาลใจให้กับบุคลากรให้สามารถปฏิบัติงานไปสู่วิสัยทัศน์ขององค์การ ได ้       
มีกลยุทธ์ วิธีคิดในการแกไ้ขปัญหาต่าง ๆ อย่างสรา้งสรรค ์สรา้งนวัตกรรมใหม่ ๆ  บริหารจัดการ
ด้วยวิธีการท างานในรูปแบบของเครือข่ายและองค์การสามารถตอบสนองความต้องการ            
ของผู้ใช้บริการที่มีความคาดหวังเพิ่มขึน้จากการใช้บริการขององค์การ และสามารถสร้าง
วัฒนธรรมองค์การเชิงนวัตกรรมได้ (กุลชลี จงเจริญ , 2561) ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมช่วยเป็น
แรงผลักดันให้บุคคลเกิดความคิดริเริ่มสรา้งสรรค์ในการปฏิบัติงาน มีสัมพันธภาพที่ดีต่อกัน 
กระตุ้นให้บุคลากรเกิดความร่วมมือ ร่วมแรง ร่วมใจในการท างาน มีความเชื่อมั่นระหว่างกัน       
เป็นการสรา้งแรงบันดาลใจให้กับบุคลากร เกิดการสื่อสารที่ชัดเจนแก่บุคลากรและสามารถ
มองเห็นเป้าหมายในเชิงสรา้งสรรคท์ี่เป็นจริง ท าใหส้ามารถปฏิบติังานไปสู่วิสยัทัศนแ์ละก าหนด
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ทิศทางขององคก์ารอย่างมีกลยุทธ์ ท าใหส้ามารถสรา้งนวัตกรรมใหม่ในการการบริหารใหเ้ขา้กับ
การเปลี่ยนแปลงใหม่ที่เกิดขึน้อย่างรวดเร็วในสงัคม รวมถึงบทบาทของผูน้  าในการสรา้งสรรคส์ิ่ง
ใหม่และการจดัการเปลี่ยนแปลงองคก์ร (ถนอมวรรณ ช่างทอง, 2562) ขณะเดียวกนัพบว่า แนวคิด
การวิจยัของธัญญวรรณ บุญมณี (2564) ที่ไดศ้ึกษาความสมัพนัธร์ะหว่างภาวะผูน้  าเชิงนวตักรรม
ของผูบ้รหิารสถานศึกษากบัความเป็นนวตักรการศึกษาของครู สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษา
มธัยมศึกษา เขต 13 ผลการวิจัยพบว่าภาวะผูน้  าเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษากับความ
เป็นนวตักรการศกึษาของครู มีความสมัพนัธก์นัทางบวกในระดบัสงูที่สดุ  

จากแนวคิดดังกล่าวข้างต้น ผู้วิจัยสามารถเขียนแผนภาพประกอบกรอบแนวคิด
การวิจัยได้ดังภาพที ่1 
 

ตัวแปรพยากรณ ์  ตัวแปรเกณฑ ์
   

ภาวะผู้น า เชิ งน วัตกรรมของผู้บ ริห าร
สถานศกึษา 
1) การมีวิสยัทศันก์ารเปลี่ยนแปลง  
2) การมีสว่นรว่มและการท างานเป็นทีม  
3) การคิดสรา้งสรรค ์
4) การบรหิารความเสี่ยง  
5)การสรา้งบรรยากาศองคก์รแห่งนวตักรรม 

 ความเป็นนวตักรการศกึษาของครู  
1) การคิดรเิริ่ม   
2) การตัง้ค าถาม  
3) การสงัเกต  
4) การทดลอง  
5) การสรา้งเครือข่าย 

 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดในการวิจยั 

สมมติฐานการวิจัย 
ผูว้ิจยัตัง้สมมติฐานการวิจยั ดงันี ้

1. ภาวะผูน้  าเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษาและความเป็นนวัตกรการศึกษา
ของครู สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษามธัยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 2 อยู่ในระดบัมาก 

2. ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษามีความสัมพันธ์กับความเป็น   
นวตักรการศกึษาของครู สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษามธัยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 
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3. ภาวะผูน้  าเชิงนวตักรรมของผูบ้รหิารสถานศกึษาอย่างนอ้ย 1 ดา้น สง่ผลต่อความ
เป็นนวัตกรการศึกษาของครู สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร   
เขต 2 
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บทที ่2 
ทบทวนวรรณกรรม 

การวิจยัในครัง้นี ้ผูว้ิจยัมุ่งศกึษาภาวะผูน้  าเชิงนวตักรรมของผูบ้รหิารสถานศึกษาที่ส่งผล
ต่อความเป็นนวัตกรการศึกษาของครู สังกัดส านักงานเขตพื ้นที่ การศึกษามัธยมศึกษา
กรุงเทพมหานคร เขต 2 ผูว้ิจยัไดศ้ึกษาเอกสาร แนวคิด ทฤษฎี และผลงานวิจยัที่เก่ียวขอ้งเพื่อเป็น
พืน้ฐานในการวิจยั โดยจดัล าดบัหวัขอ้ดงัต่อไปนี ้

1. บริบทการจัดการศึกษาของส านักงานเขตพื ้นที่ การศึกษามัธยมศึกษา
กรุงเทพมหานคร เขต 2  

1.1 วิสยัทศัน ์
1.2 พนัธกิจ 
1.3 เปา้ประสงค ์
1.4 กลยทุธ ์
1.5 บรบิททั่วไป 

2. แนวคิดเก่ียวกบัความเป็นนวตักรการศกึษาของครู 
2.1 ความหมายของนวตักรรม 
2.2 ความหมายของนวตักร 
2.3 คณุลกัษณะของนวตักร 
2.4 องคป์ระกอบของความเป็นนวตักรการศึกษาของครู 
2.5 แนวทางการพฒันาความเป็นนวตักรการศกึษาของครู 

3. แนวคิดเก่ียวกบัภาวะผูน้  าเชิงนวตักรรมของผูบ้รหิารสถานศกึษา 
3.1 ความหมายของภาวะผูน้  า  
3.2 ความหมายของภาวะผูน้  าของผูบ้รหิารสถานศึกษา  
3.3 ความส าคญัของภาวะผูน้  าของผูบ้รหิารสถานศกึษา 
3.4 ความหมายของภาวะผูน้  าเชิงนวตักรรมของผูบ้รหิารสถานศึกษา 
3.5 ความส าคญัของภาวะผูน้  าเชิงนวตักรรมของผูบ้รหิารสถานศกึษา 
3.6 องคป์ระกอบของภาวะผูน้  าเชิงนวตักรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

4. ความสมัพนัธข์องตัวแปรภาวะผูน้  าเชิงนวตักรรมของผูบ้รหิารสถานศึกษากับ
ความเป็นนวตักรการศกึษาของครู 

5. งานวิจยัที่เก่ียวขอ้ง 
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5.1 งานวิจยัในประเทศ 
5.2 งานวิจยัต่างประเทศ 

1. ข้อมูลพืน้ฐานของส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 
จากการศึกษาเอกสารของส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร 

เขต 2 สามารถสรุปขอ้มลูพืน้ฐานได ้ดงันี ้
1.1 วิสัยทัศน ์                         

 "เป็นศูนยก์ลางการพัฒนาการศึกษา บริหารจดัการดว้ยนวัตกรรมที่ทันสมยัสู่ความ
เป็นเลิศอย่างยั่งยืน" 

1.2 พันธกิจ 
1. จดัการศึกษาเพื่อเสริมสรา้งความมั่นคงของสถาบนัหลกัของชาติและการปกครอง

ในระบประชาธิปไตย อนัมีพระมหากษัตรยิท์รงเป็นประมขุ 
2. จดัการศึกษาใหผู้เ้รียน ครู และบุคลากรทางการศกึษาและสถานศึกษาไดร้บัความ

ปลอดภยัทกุรูปแบบ เพื่อรองรบัวิถีชีวิตใหม่ 
3. พฒันาศกัยภาพและคณุภาพผูเ้รียนใหม้ีสมรรถนะตามหลกัสตูร และคณุลกัษณะ

ในศตวรรษท่ี 21 
4. ยกระดับผู้เรียนให้มีสมรรถนะและมีความเป็นเลิศตามศักยภาพ เพื่อเพิ่มขีด

ความสามารถในการแข่งขนั 
5. สรา้งโอกาสความเสมอภาค ลดความเหลื่อมล า้ ใหผู้เ้รียนทุกคนไดร้บับริการทาง

การศกึษาอย่างทั่วถึง เท่าเทียมและมีคณุภาพ 
6. พฒันาผูบ้รหิาร ครู และบุคลาการทางการศึกษาใหเ้ป็นมืออาชีพ มีสมรรถนะดา้น

การใชเ้ทคโนโลยีดิจิทลัและภาษา 
7. จัดการศึกษาเพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดลอ้ม ยึดหลกัปรชัญา

ของเศรษฐกิจพอเพียงและเปา้หมายการพฒันาที่ยั่งยืน 
8. เพิ่มประสิทธิภาพระบบการบริหารจดัการศึกษา โดยใชน้วตักรรมและเทคโนโลยี

ดิจิทลัที่ทนัสมยั 
1.3 เป้าประสงค ์

1. ผู้ เรียนมีความรักในสถาบันหลักของชาติและยึดมั่ นการปกครองระบบ
ประชาธิปไตยอนัมีพระมหากษัตรยิ ์ทรงเป็นประมขุ เป็นพลเมืองที่รูแ้ละปฏิบติัตามสิทธิและหนา้ที่
อย่างมีความรบัผิดชอบ มีจิตสาธารณะ มีความรกัและความภมูิใจในความเป็นไทย 
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2. ผู้เรียน ครูและบุคลากรทางการศึกษาและสถานศึกษา ได้รับการดูแลความ
ปลอดภัยทุกรูปแบบ เพื่อรองรบัวิถีชีวิตใหม่ รวมถึงการจัดสภาพแวดลอ้มที่เอือ้ต่อการมีสุขภาวะ    
ที่ดี 

3. ผู้เรียนได้รับการพัฒนาศักยภาพและคุณภาพ ให้มีสมรรถนะตามหลักสูตร        
และคณุลกัษณะในศตวรรษท่ี 21 

4. ผูเ้รียนมีสมรรถนะและมีความเป็นเลิศตามศักยภาพ สามารถแข่งขันไดใ้นระดับ
นานาชาติ 

5. ผู้เรียนทุกคนได้รับโอกาสความเสมอภาคบริการทางการศึกษาอย่างทั่ วถึง        
เท่าเทียมและมีคณุภาพ 

6. ผูบ้ริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษาเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู ้มีสมรรถนะ  
ดา้นการใชเ้ทคโนโลยีดิจิทัล และภาษา มีความรู ้ความเชี่ยวชาญ มีจรรยาบรรณตามมาตรฐาน
วิชาชีพและมีความกา้วหนา้ในวิชาชีพ 

7. สถานศึกษาจดัการศึกษาเพื่อการบรรลเุป้าหมายการพัฒนาอย่างยั่งยืนและสรา้ง
เสรมิคณุภาพชีวิตที่เป็นมิตรกบัสิ่งแวดลอ้ม ตามหลกัปรชัญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

8. ส านักงานเขตพื ้นที่การศึกษา สถานศึกษา มีระบบการบริหารจัดการศึกษา       
ตามหลกัธรรมาภิบาล โดยใชน้วตักรรมและเทคโนโลยีดิจิทลัที่ทนัสมยั 

9. ก ากับ ติดตาม ประเมิน และสรุปรายงานผลอย่างเป็นระบบ มีระบบข้อมูล
สารสนเทศที่มีประสิทธิภาพ มีงานวิจัย และเทคโนโลยีหรือนวัตกรรมในการขับเคลื่อนคุณภาพ
การศกึษา 

1.4 กลยุทธ ์
กลยุทธ์ที่ 1 เพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการศึกษาดว้ยนวตักรรมและเทคโนโลยี  

ที่ทนัสมยั 
กลยทุธท์ี่ 2 พฒันาสมรรถนะผูบ้รหิาร ครู และบคุลากรทางการศกึษา 
กลยุทธ์ที่  3 ยกระดับคุณภาพการศึกษาตามศักยภาพของผู้เรียน ให้สอดคล้อง        

กบัการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษท่ี 21 
กลยทุธท์ี่ 4 สรา้งโอกาสและความเสมอภาคทางการศกึษา 

1.5 บริบทท่ัวไป 
ส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 เป็นหน่วยงาน    

ในสงักดัส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พืน้ฐาน มีภารกิจหลกัในดา้นการส่งเสริม สนบัสนุน         
และบรหิารจดัการศกึษาขัน้พืน้ฐานอย่างทั่วถึง ใหม้ีคณุภาพตามมาตรฐาน มีบรบิททั่วไป ดงันี ้
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1.5.1 ทีต่ั้งและอาณาเขต 
ทิศเหนือ ติดต่อกับจังหวัดปทุมธานี ในเขตรบัผิดชอบดา้นการศึกษาของส านักงาน

เขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาปทมุธานี เขต  2 
ทิศใต ้ติดต่อกบัจงัหวดัสมทุรปราการ ในเขตรบัผิดชอบดา้นการศึกษาของส านกังาน

เขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสมทุรปราการ เขต 2 
ทิศตะวนัออก ติดต่อกบัจงัหวดัฉะเชิงเทรา ในเขตรบัผิดชอบดา้นการศกึษาของ 

ส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต  1 
ทิศตะวนัตก ติดต่อกบัจงัหวดันนทบุรี ในเขตรบัผิดชอบดา้นการศกึษาของส านกังาน

เขตพื ้นที่ การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี  ส านักงานเขตพื ้นที่ การศึกษาประถมศึกษา
กรุงเทพมหานคร และส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษามธัยมศกึษา เขต 1 

เขตพืน้ที่บริการของส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 ประกอบดว้ย 
27 เขต ดงันี ้

1. เขตคลองสามวา     2. เขตคนันายาว   
3. เขตจตจุกัร     4. เขตดอนเมือง 
5. เขตบางกะปิ      6. เขตบางเขน   
7. เขตบงึกุ่ม       8. เขตประเวศ 
9. เขตมีนบรุี        10. เขตลาดกระบงั    
11. เขตลาดพรา้ว      12. เขตวงัทองหลาง    
13. เขตสวนหลวง       14. เขตสะพานสงู   
15. เขตสายไหม       16. เขตหนองจอก    
17. เขตหลกัสี่          18. เขตหว้ยขวาง 
19. เขตคลองเตย      20. เขตดินแดง    
21. เขตบางคอแหลม      22. เขตบางนา    
23. เขตบางรกั              24. เขตพระโขนง    
25. เขตยานนาวา    26. เขตวฒันา      
27. เขตสาทร 

1.5.2 สภาพการจดัการศกึษา 
ส านักงานเขตพื ้นที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 ตั้งอยู่          

ในบริเวณโรงเรียนพิบูลอุปถัมภ์ ถนนลาดพรา้ว เขตหว้ยขวาง  กรุงเทพฯ 10310 ดูแลรบัผิดชอบ
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การจัดการศึกษาในเขตกรุงเทพมหานคร จ านวน 27 เขตการปกครอง เป็นหน่วยงานภายใต้      
การก ากับดูแลของส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื ้นฐาน แบ่งส่วนราชการตาม
กฎกระทรวงว่าด้วยการก าหนดหลักเกณฑ์การแบ่งส่วนราชการภายในส านักงานเขตพื ้นที่
การศึกษาพทุธศกัราช 2546 และ 2553 เพื่อใหส้อดคลอ้งกบัภารกิจการกระจายอ านาจการบรหิาร
จัดการศึกษาจากส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื ้นฐานและกระทรวงศึกษาธิการ             
มีเอกภาพในการบริหารจัดการศึกษา บริหารงานมุ่งเน้นผลสมัฤทธิ์ โดยแบ่งส่วนราชการภายใน
ตามโครงสรา้งการบรหิารส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษามธัยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 2 ดงันี ้

1. กลุม่อ านวยการ 
2. กลุม่บรหิารงานบคุคล 
3. กลุม่นโยบายและแผน 
4. กลุม่สง่เสรมิการจดัการศกึษา 
5. กลุม่นิเทศ ติดตามและประเมินผลการจดัการศกึษา 
6. กลุม่บรหิารงานการเงินและสินทรพัย ์
7. กลุม่พฒันาครูและบคุลากรทางการศกึษา 
8. กลุม่สง่เสรมิการศกึษาทางไกล เทคโนโลยีสารสนเทศ และการสื่อสาร 
9. กลุม่กฎหมายและคดี 
10. หน่วยตรวจสอบภายใน 

1.5.3 อ านาจหนา้ที่และความรบัผิดชอบ 
1. จัดท านโยบาย แผนพัฒนาและมาตรฐานการศึกษาของเขตพืน้ที่การศึกษา   

ให้สอดคลอ้งกับนโยบายมาตรฐานการศึกษา แผนการศึกษา แผนพัฒนาการศึกษาขั้นพืน้ฐาน 
และความตอ้งการของทอ้งถิ่น 

2. วิเคราะห์การจัดตั้งงบประมาณเงินอุดหนุนทั่ วไปของสถานศึกษาและ
หน่วยงานในเขตพื ้นที่การศึกษา และแจ้งการจัดสรรงบประมาณที่ได้รับให้หน่วยงานข้างต้น
รบัทราบรวมทัง้ก ากบั ตรวจสอบ ติดตามการใชจ้่ายงบประมาณของหน่วยงานดงักลา่ว 

3. ประสาน สง่เสรมิสนบัสนนุและพฒันาหลกัสตูรร่วมกบัสถานศกึษาในเขตพืน้ที่
การศกึษา 

4. ก ากับ ดูแล ติดตามและประเมินผลสถานศึกษาขัน้พืน้ฐานและในเขตพืน้ที่
การศกึษา 
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5. ศึกษา วิเคราะห ์วิจยัและรวบรวมขอ้มูลสารสนเทศดา้นการศึกษาในเขตพืน้ที่
การศกึษา 

6. ประสาน ระดมทรพัยากรด้านต่าง ๆ รวมทั้งทรพัยากรบุคคล เพื่อส่งเสริม
สนบัสนนุการจดัและพฒันาการศกึษาในเขตพืน้ที่การศกึษา 

7. จัดระบบประกันคุณภาพการศึกษาและประเมินผลสถานศึกษาในเขตพืน้ที่
การศกึษา 

8. ประสาน ส่งเสริม สนบัสนุน การจดัการศึกษาของสถานศึกษาเอกชน องคก์ร
ปกครองสว่นทอ้งถิ่น รวมทัง้ บุคคลองคก์รชุมชนองคก์รวิชาชีพ สถาบนัศาสนา สถานประกอบการ
และสถาบนัอ่ืนที่จดัการศกึษารูปแบบที่หลากหลายในเขตพืน้ที่การศกึษา 

9. ด าเนินการและประสาน ส่งเสริมสนับสนุนการวิจัยและพัฒนาการศึกษา        
ในเขตพืน้ที่การศกึษา 

10. ประสาน ส่งเสริม การด าเนินการของคณะอนุกรรมการและคณะท างาน     
ดา้นการศกึษา 

11. ประสานการปฏิบติัราชการทั่วไปกับองคก์รหรือหน่วยงานต่าง ๆ ทัง้ภาครฐั 
เอกชน และองคก์รปกครองส่วนทอ้งถิ่น ในฐานะส านกังานผูแ้ทนกระทรวงศึกษาธิการในเขตพืน้ที่
การศกึษา 

12. ปฏิบติัหนา้ที่อ่ืนเก่ียวกับกิจการภายในเขตพืน้ที่การศึกษาที่มิไดร้ะบุใหเ้ป็น
หนา้ที่ของหน่วยงานใดโดยเฉพาะหรือปฏิบติังานอ่ืนที่ไดร้บัมอบหมาย 

2. แนวคิดเกี่ยวกับความเป็นนวัตกรทางการศึกษาของครู 
2.1 ความหมายของนวัตกรรม 

นวัตกรรมคือสิ่งที่เกิดขึน้ผ่านการประดิษฐ์องค์ความรูใ้หม่จากประสบการณ์หรือ   
องคค์วามรูท้ี่มีอยู่ หรือเกิดจากการปรบัปรุงหรือเปลี่ยนแปลงหรือท าสิ่งเก่าใหดี้ขึน้ นวัตกรรมคือ
การแกปั้ญหาหรือเพิ่มประสิทธิภาพและประสิทธิผล นักวิชาการ นกัการศึกษา และนักวิจัย ไดใ้ห้
ค าจ ากดัความของนวตักรรมไวด้งันี ้

Morton (1971 อา้งถึงใน จรุณี เกา้เอีย้น, 2556) กล่าวว่า นวตักรรมว่าเป็นการท าให้
ใหม่ขึน้อีกครั้ง (Renewal) ซึ่งหมายถึง การปรับปรุงสิ่งเก่าและพัฒนาศักยภาพของบุคลากร 
ตลอดจนหน่วยงาน หรือองคก์ารนัน้ ๆ นวตักรรมไม่ใช่การขจดัหรือลม้ลา้งสิ่งเก่าใหห้มดไปแต่เป็น
การปรบัปรุงเสรมิแต่งและพฒันาเพื่อความอยู่รอดของระบบ 
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Horth (2009) กลา่วว่า ผูบ้รหิารที่มีภาวะผูน้  าและวิสยัทศันต์อ้งมองการเปลี่ยนแปลง
เป็นโอกาสขององค์กรในการสรา้งสิ่งใหม่ ๆ ซึ่งนวัตกรรมจะเกิดจากการร่วมแรงร่วมใจในการ
ปฏิบัติงาน ของบุคลากร เมื่อองคก์รไดร้บัผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงสิ่งแวดลอ้มภายนอก 
และบุคลากร ตอ้งปรบัตัวในการท างานใหม้ีประสิทธิภาพเพิ่มขึน้ อีกทั้งองคก์รจะตอ้งพิจารณา
ปรับปรุง ไม่ว่าจะเป็น โครงสร้างระบบ วัฒนธรรมองค์กร รวมถึงการบริหารของผู้น าเพื่อให้
สอดคลอ้งกนักบัการเปลี่ยนแปลง 

จีราภา ประพันธ์พัฒน ์(2560) กล่าวว่า นวัตกรรม คือ แนวคิด วัตถุสิ่งของหรือการ
ปฏิบติัที่บุคคลยอมรบัเพื่อที่จะปรบัปรุงวัตถุประสงคท์ี่ก าหนดไว ้ทัง้นีต้อ้งมีการวางแผนล่วงหนา้
เพื่อน ามาใช้ในการพัฒนาการเปลี่ยนแปลงทัศนคติและพฤติกรรมของทรพัยากร มนุษย์ให้มี
คณุภาพ  

นุชิดา สุวแพทย ์(2560) กล่าวว่า นวตักรรม เป็นผลที่เกิดจากการคิดคน้เพื่อน าไปสู่
การปฏิบติั เพื่อการแกปั้ญหาของบุคคล กลุ่มบุคคล และองคก์ารในอนาคต โดยที่นวัตกรรมนั้น 
อาจ เป็นผลิตภณัฑใ์หม่หรือกระบวนการใหม่ที่สามารถท าใหเ้กิดสิ่งที่ดีขึน้ต่อองคก์ร 

ชูชาติ พ่วงสมจิตร ์(2560) ใหค้วามคิดเห็นเก่ียวกับนิยามของนวัตกรรม หมายถึง    
สิ่งใหม่ๆ ไม่ว่าจะเป็นผลิตภัณฑ์ บริการ หรือกระบวนการผ่านการใช้ความรู ้ประสบการณ์         
และความคิดสรา้งสรรคเ์ติบโตขึน้ เป็นประโยชนต่์อเศรษฐกิจและสงัคม 

ปวีณา กันถิน (2560) กล่าวว่า นวัตกรรม หมายถึง ความสามารถคิดคน้สิ่งใหม่ ๆ 
ขึน้มาที่ก่อใหเ้กิดประโยชนต่์อองคก์ร ซึ่งครอบคลุมความใหม่ในเรื่องของกระบวนการ วิธีการใน
การท างาน หรือแมก้ระทั่งแนวความคิดในการจดัการใหม่ ๆ 

ภิรญา สายศิริสุข (2561) ให้นิยามนวัตกรรมไวว้่า การผลิต การเรียนรูก้ารจัดการ
ความรูแ้ละการใชป้ระโยชนจ์ากความคิดใหม่ เพื่อใหเ้กิดผลดีทางเศรษฐกิจ และสงัคม รวมถึงการ
ก าเนิด ผลิตภัณฑ์การบริการ กระบวนการผลิตใหม่ การปรบัปรุงเทคโนโลยี การแพร่กระจาย 
เทคโนโลยี และการใช้เทคโนโลยีให้เป็นประโยชน์ และเกิดผลพวงทางเศรษฐกิจและสังคม 
นอกจากนี ้ในเชิง เศรษฐศาสตรถื์อได้ว่า นวัตกรรม เป็นการน าแนวความคิดใหม่หรือการใช้
ประโยชนจ์ากสิ่ง ที่มีอยู่แลว้ มาใชใ้นรูปแบบใหม่ เพื่อท าใหเ้กิดประโยชนท์างเศรษฐกิจ 

วิลาวัลย์ โพ ธิ์ทอง (2561) ได้ให้ความหมายของนวัตกรรม  ไว้ว่า  หมายถึง             
การด าเนินการความพยายามมุ่งเป้าไปที่การเอาชนะปัญหาหรือการแก้ปัญหาโดยการก าหนด
แนวทางใหม่หรือปรบัปรุง ประยกุต ์และขยายวิธีการท่ีมีอยู่ 
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สุจิตรา หนูงาม  (2562) กล่าวว่า  นวัตกรรม  (Innovation) มีรากศัพท์มาจาก 
Innovate ในภาษาลาติน แปลว่า ท าสิ่งใหม่ขึน้มาความสามารถในการใช้ ความรู้ ความคิด
สรา้งสรรค ์ทักษะ และประสบการณ์ทางเทคโนโลยีหรือการจัดการมาพัฒนาและผลิตสินคา้ใหม่ 
กระบวนการผลิตใหม่ หรือบริการใหม่ ซึ่งตอบสนองความตอ้งการของการตลาด ความหมายของ
นวตักรรมในเชิง เศรษฐศาสตร ์คือ การน าแนวความคิดใหม่หรือการใชป้ระโยชน ์จากสิ่งที่มีอยู่แลว้
มาใชใ้นรูปแบบใหม่ เพื่อท าใหเ้กิดประโยชนท์างเศรษฐกิจหรือก็คือ “การท าในสิ่งที่แตกต่างจากคน
อ่ืนโดยอาศัยการ เปลี่ยนแปลงต่าง ๆ (Change) ที่ เกิดขึน้รอบตัวเราให้กลายมาเป็นโอกาส 
(Opportunity) และถ่ายทอด ไปสูแ่นวความคิดใหม่ที่ท าใหเ้กิดประโยชนต่์อตนเองและสงัคม     

สุรเดช จองวรรณศิริ (2562) กล่าวว่า นวัตกรรม คือสิ่งใหม่ที่ เกิดขึน้จากการน า
ความรูแ้ละความคิดสรา้งสรรคม์าใชป้ระโยชนต่์อเศรษฐกิจและสังคม นอกจากนี ้มันยังรวมถึง
ผลิตภัณฑ์ใหม่  กระบวนการผลิต หรือบริการใหม่ที่ เกิดขึ ้นจากการปรับปรุงเทคโนโลยี               
การแพรก่ระจายเทคโนโลยี การออกแบบผลิตภณัฑ ์และการฝึกอบรม เพื่อเพิ่มมลูค่าทางเศรษฐกิจ  

รชวีย ์หล่อศรีศุภชัย (2562) กล่าวว่า นวัตกรรม หมายถึง ความคิด การปฏิบติัหรือ
สิ่งประดิษฐ์ใหม่ ๆ ที่ไม่เคยมีมาก่อน หรือดดัแปลงจากของเดิมใหม้ีความทันสมัย ช่วยใหเ้กิดการ
ท างานที่มีประสิทธิภาพมากย่ิงขึน้ อีกทัง้ยงัเป็นการสรา้งคณุค่าจากการพฒันาวิธีการใหม่ ๆ 

พยตั วฒุิรงค ์(2562) ไดใ้หค้วามหมายของนวตักรรมไวว้่า หมายถึง ความคิด วิธีการ 
การกระท าหรือสิ่งใหม่ๆ ที่น ามาซึ่งการเปลี่ยนแปลงทางสงัคมหรือน าไปใชป้รบัปรุงประสิทธิภาพ
การท างาน ไม่ว่าสิ่งใหม่ ๆ เหล่านัน้จะถูกน ามาใชใ้นสงัคมอ่ืนมาก่อนหรือไม่ แต่หากน ามาใชเ้พื่อ
น าการเปลี่ยนแปลงไปสูส่งัคมอื่นก็ถือเป็นนวตักรรม 

นวชล สมบูรณส์ิน (2564) ไดใ้หค้วามหมายของนวตักรรมไวว้่า หมายถึง การปฏิบติั
หรือลงมือกระท าจากการร่วมมือกันของผู้น าและบุคลากรที่ เก่ียวข้องในการบริหารจัดการ
ทรัพยากรให้เกิดคุณค่าและประโยชน์ในการสร้างสรรค์ สิ่งใหม่ในรูปแบบของผลิตภัณฑ ์
กระบวนการหรือบริการ เพื่อน าไปใช้ในการตอบสนองต่อสภาพแวดล้อม ที่ เปลี่ยนแปลงไป        
หรือแสวงหาโอกาสและพฒันาจดุเด่นใหก้บัองคก์รใหดี้ยิ่งขึน้ 

ธนวัชร สิทธิชาติบูรณะ  (2565) ได้ให้ความหมายของนวัตกรรม คือ สิ่งใหม่ ๆ       
หรือการพัฒนาของเก่าใหใ้หม่ขึน้ซึ่งอาจจะอยู่ในรูปแบบของสิ่งประดิษฐ์ใหม่แนวความคิดใหม่ 
วิธีการใหม่ กระบวนการใหม่ เป็นตน้ ภายใตค้วามรู ้ประสบการณ ์ทกัษะความช านาญของบุคคล
หรือองคก์รที่นอกเหนือจากงานที่ท าอยู่ประจ า 
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จากที่กล่าวมาขา้งตน้สรุปไดว้่า นวตักรรม หมายถึง การผลิต การยอมรบั การปรบัใช ้
และการสรา้งประโยชนจ์ากสิ่งใหม่ที่มีมลูค่าเพิ่มทางเศรษฐกิจและสงัคม การปรบัแต่งเพิ่มเติมดา้น
ผลิตภณัฑ ์บริการและตลาด รวมถึงการพฒันาวิธีการใหม่ๆ ดา้นการด าเนินงานและบริหารจดัการ 
ซึ่งนวัตกรรมนั้นสามารถเป็นได้ทั้งกระบวนการและผลลัพธ์ นวัตกรรมจะเก่ียวขอ้งกับการสรา้ง   
และใช้สิ่งใหม่เพื่อสรา้งคุณค่าใหม่ในด้านเศรษฐกิจและสังคม  โดยการปรับปรุงและพัฒนา          
ทัง้กระบวนการและผลลพัธใ์หดี้ยิ่งขึน้ 

2.2 ความหมายของนวัตกรการศึกษาของครู 
นวัตกรเป็นสมรรถนะที่ส  าคัญในศตวรรษที่  21 ที่สามารถสรา้งผลผลิตใหม่หรือ

ประยุกตใ์ชส้ิ่งที่มีอยู่ใหเ้กิดประโยชนอ์ย่างสูงสุดในระดับองคก์ารและในระดับประเทศ ซึ่งเขา้กับ
นโยบายของรฐับาลที่ผลกัดนัประเทศไทย 4.0 ดงันัน้ สถานศึกษาจ าเป็นตอ้งพฒันาครูและผูเ้รียน
ใหม้ีทกัษะในการคิดเชิงนวตักรรมและสามารถสรา้งนวตักรรมได ้

นวัตกร (Innovator) เป็นบุคคลที่ เป็นคนแรกในการท าสิ่งต่าง ๆ เป็นบุคคลที่มี
ความสามารถในการประยุกต์ใช้องค์ความรู ้มีความคิดริเริ่มสรา้งสรรค์และสามารถรบัมือกับ
ปัญหาหรืออุปสรรคใ์นระหว่างการพัฒนานวัตกรรมไดเ้ป็นอย่างดี นอกจากนีน้วัตกรยังตอ้งกลา้   
ลงมือท าสิ่งใหม่ ๆ มีความเสี่ยงอย่างชาญฉลาดและกลา้คิดต่างอย่างสรา้งสรรคใ์นการท าใหเ้กิด
นวตักรรมใหม่ ๆ ขึน้ (Herkema, 2003) 

Dyer et al. (2011) ให้นิยามความหมายของนวัตกรว่า เป็นผูท้ี่มีแรงบันดาลใจใน
ตนเองสูง มีความสามารถในการตัง้ค าถามเพื่อคน้หาปัญหาที่แทจ้ริง มีความคิดริเริ่ม สรา้งสรรค ์
มุ่งมั่น และมีความอดทน นอกจากนี ้ยังเป็นคนที่ช่างสังเกตสิ่งแวดล้อมรอบตัว มีความรอบรู้
หลากหลายทั้งจากประสบการณ์ของตนเองและเครือข่าย น าความรูเ้หล่านั้นมาเชื่อมโยงเข้า
ด้วยกันเพื่อสรา้งสรรค์กระบวนการแก้ปัญหา และคิดค้นสิ่งประดิษฐ์ใหม่ๆ เพื่อน าไปใช้เพิ่ม
ประสิทธิภาพในการท างานไดดี้ขึน้ 

Christensen (2015) ไดใ้หค้วามหมายของ นวตักร หมายถึง บุคคลที่มีคณุลกัษณะ
เป็นผูร้ิเริ่มคิด เริ่มท า ชอบเรียนรูใ้นสิ่งที่แตกต่างเพื่อใหเ้กิดความแปลกใหม่ที่แตกต่างไปจากสิ่ง
เดิมหรือสิ่งที่เคยมีอยู่แลว้ มีความเป็นผูน้  าในการท าสิ่งใหม่ มุ่งมั่นและตัง้ใจ มีความรบัผิดชอบใน
ตนเองและผูอ่ื้น มีความมุ่งมั่นหลากหลาย กระตือรือรน้ เขา้ใจความแตกต่างของมมุมองที่ซบัซอ้น
ท้าทาย มีความรูค้วามเข้าใจในเรื่องของนวัตกรรมเป็นอย่างดี มีความช่างสังเกต รูจ้ักการตั้ง
ค าถามกับสิ่งที่ เกิดขึน้ รูจ้ักการทดลองประสบการณ์ความคิดใหม่ ๆ มีความสามารถในการ
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เชื่อมโยงความคิดระหว่างค าถามหรือปัญหาโดยการสอบถาม การสังเกต การทดลองและ         
การสรา้งสรรค ์

มารุต พฒัผล (2560) ไดใ้หท้ศันะเก่ียวกบัความหมายของนวตักรว่า หมายถึง บคุคล
ที่เริ่มสรา้งสิ่งใหม่หรือพัฒนาขึน้ อาจเป็นความคิดและวิธีการใหม่ หรือสิ่งประดิษฐ์ต่าง ๆ สิ่งนั้น
อาจเป็นสิ่งใหม่ทัง้หมดหรือเพียงบางส่วน และอาจเป็นสิ่งใหม่ในบริบทหนึ่งหรือช่วงเวลาใดเวลา
หน่ึง  

ปรีดา ยังสุขสถาพร (2561) กล่าวถึงว่า นวัตกร หมายถึง บุคคลที่ เป็นผู้ริเริ่ม
สรา้งสรรค ์คิดคน้ และสนบัสนุนใหเ้กิดเทคนิค วิธีการ รูปแบบ เครื่องมือ กระบวนการ หรือผลงาน
ที่เป็นนวตักรรมส าหรบัใชใ้นการปฏิบติังานของตนเองหรือองคก์ร  

ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน  (2562) ได้นิยามความหมายของ   
นวัตกรหรือนักประดิษฐ์ว่า หมายถึง บุคคลที่คิดคน้ สรา้ง หรือสรา้งสรรคส์ิ่งต่าง ๆ ที่เกิดขึน้จาก
ความตอ้งการใชง้านเพื่ออ านวยความสะดวกในชีวิตประจ าวันและประโยชนข์องสงัคม ผูน้ีส้รา้ง
หรือคน้พบวิธีการ รูปแบบ เครื่องมือ หรือสิ่งใดที่เป็นสิ่งใหม่และมีประโยชน ์สิ่งใหม่นีอ้าจเรียกว่า 
"สิ่งประดิษฐ์" และสามารถน าไปพฒันาเป็นนวตักรรมเชิงพาณิชยไ์ดใ้นภายหลงั 

วสันต์ สุทธาวาศ (2558) กล่าวถึงว่า นวัตกรทางการศึกษา หมายถึง บุคคลที่เริ่ม
คิดคน้ สรา้งสรรค ์และส่งเสริมใหเ้กิดเทคนิควิธีการ เครื่องมือ รูปแบบ กระบวนการหรือผลงานที่
เป็นนวตักรรมส าหรบัการปฏิบติังานของตนเองหรือขององคก์าร และถ่ายทอดไปยงัระบบการจัด
การศึกษา ซึ่งมีประโยชน์ มีคุณค่า และเหมาะสมต่อการพัฒนาและแก้ปัญหาทางการศึกษา       
ขัน้พืน้ฐานในภาครฐั 

จากที่กล่าวมาข้างต้นสรุปได้ว่า นวัตกรการศึกษา หมายถึง บุคคลที่ เริ่มคิดค้น 
สรา้งสรรค ์สนับสนุนใหเ้กิดเทคนิควิธีการ รูปแบบ กระบวนการ เครื่องมือ และน าสิ่งเหล่านัน้มา
เชื่อมโยงเข้าด้วยกันเพื่อสรา้งสรรค์กระบวนการในการแก้ปัญหาหรือการคิดค้นสิ่งประดิษฐ์  
ใหม่ ๆ เพื่อน าไปใชเ้พิ่มประสิทธิภาพในการท างานทางการศกึษาใหดี้ขึน้ 

2.3 คุณลักษณะของนวัตกรการศึกษาของครู 
Bagley (2014) กล่าวถึงคุณลักษณะเฉพาะของนวัตกรไวว้่า นวัตกรจะเป็นบุคคล    

ที่มีลกัษณะคือ  
1) มีความสามารถในการปฏิบติังานไดอ้ย่างแตกต่างหรือสามารถท าในสิ่งที่ยัง

ไม่เคยมีใครท ามาก่อนโดยนวัตกรจะเป็นผูท้ี่เปิดรบัแนวคิดและสรา้งสภาพแวดลอ้มที่ผูร้่วมงาน
ไดร้บัความทา้ทายใหข้า้มขอบเขตของสภาพที่เป็นอยู่  
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2) เป็นผูน้  าที่แทจ้ริงที่มีความมุ่งมั่นในการสรา้งองคก์ารที่มุ่งประสิทธิผลและมี
ความหลงใหลในงานของตน โดยเปิดโอกาสให้ผู้ร่วมงานเติบโตรูส้ึกมีคุณค่าและเป็นที่เคารพ 
รวมถึงตระหนกัในบทบาทและความรบัผิดชอบของตนเอง  

3) ผู้เป็นนวัตกรจะเห็นคุณค่าและรักษาเครือข่ายของบุคคล สินทรัพย์ของ
องคก์าร มองการท างานรว่มกนัเป็นโอกาสในการรูจุ้ดแข็งจดุอ่อน โอกาสและภยัคกุคาม  

4) นวตักรจะทุ่มเทใหก้บัการท าความเขา้ใจต่อแง่มมุที่หลากหลายดา้นเศรษฐกิจ
และเทคโนโลยี รวมไปถึงความทา้ทายในดา้นอ่ืน ๆ  

5) นวัตกรจะเปลี่ยนจากการท างานแบบควบคุมเข้มงวดแต่ขาดความเชื่อใจ  
จากเพื่อนร่วมงานใหเ้ป็นผูน้  าที่คอยดูแลจากศูนยก์ลางองคก์ารและผลักดันใหเ้พื่อนร่วมงานมี
ความคิดสรา้งสรรคแ์ละพฒันาทกัษะที่จ  าเป็นต่อการท างานของตน  

6) นวตักรจะไม่ใชท้างลดัและไม่กลวัที่จะเลือกปฏิบติังานที่มีความซบัซอ้นและมี
ความเสี่ยง  

7) นวตักรตอ้งเป็นผูท้ี่สามารถเป็นผูน้  าท่ามกลางแนวคิดที่ขดัแยง้  
8) นวตักรเป็นผูท้ี่ไม่กลวัที่จะท าลายบรรทดัฐานและขา้มผ่านธรรมเนียมเดิมที่ท า

ใหผู้ค้นคิดเพียงในกรอบ  
9) นวัตกรจะมีความเข้าใจว่าการให้ความส าคัญกับการท าธุรกิจแบบดั้งเดิม     

จะไม่ช่วยใหอ้งคก์ารไปสูก่ารคน้พบที่ยิ่งใหญ่  
10) นวตักรจะสามารถสรา้งแนวคิดที่แปลกใหม่ไดด้ว้ยตนเอง   

Gaynor & others (2015) ได้ให้ทัศนะเก่ียวกับคุณลักษณะของนวัตกรว่าจะเป็นผู้มี
ลกัษณะ ดงันี ้ 

1) มีความรู้ลึก (Knowledge) โดยผู้ที่มีความเป็นนวัตกรจะไม่ได้อาศัยเพียงแค่
ความรูท้ี่ เก่ียวกับสายงานของตนเองเพียงอย่างเดียว แต่จะต้องเป็นผู้ที่มีความรูค้วามเข้าใจ
เก่ียวกบังานอย่างหลากหลาย อีกทัง้ยงัตอ้งมีความรูเ้ก่ียวกบัองคป์ระกอบอ่ืนที่เก่ียวขอ้งกบังาน   

2) มีทักษะ (Skills) ผู้ที่มีความเป็นนวัตกรจะต้องการทักษะขั้นพื ้นฐาน 2 ทักษะ 
ไดแ้ก่ ทกัษะการสื่อสารท่ีดีและทกัษะความเป็นผูน้  า  

3) มีสมรรถนะในการท างานอย่างหลากหลาย (Competencies) การมีสมรรถนะ     
ที่หลากหลายช่วยใหอ้งคก์ารบรรลวุตัถุประสงค ์เช่น ดา้นเทคโนโลยี ดา้นการตลาด ด้านการผลิต 
ดา้นการเงิน และพฤติกรรมมนษุย ์  
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4) มีศักยภาพ (Capabilities) โดยผู้ที่มีสมรรถนะตั้งแต่ 2 ด้านขึ ้นไปจะท าให้
กลายเป็นศกัยภาพ เช่น ผูท้ี่มีทกัษะการเขียนดีและมีความสมรรถนะในการสื่อสาร เหมาะที่จะเป็น
ผูท้ี่มีศกัยภาพในการติดต่อและเจรจากบัระบบงานที่สงูกว่าหรือหน่วยงานภายนอก  

5)  มีประสบการณ์ที่หลากหลาย (Experiences) นวัตกรต้องมีประสบการณ ์           
ที่หลากหลายไม่ไดจ้ ากดัเฉพาะประสบการณใ์นอาชีพเท่านัน้ 

6) บุคลิกภาพส่วนบุคคล (Personal characteristic) นวตักรตอ้งท างานร่วมกบัผูอ่ื้น
ในการแลกเปลี่ยนแนวคิด เพื่อแกปั้ญหา โดยลกัษณะที่ผูเ้ป็นนวตักรควรมี ไดแ้ก่ ความคล่องแคล่ว 
ความมุ่งมั่น ยืดหยุ่นและเห็นอกเห็นใจผูอ่ื้น 

ขณะที่ Day (2018) ไดก้ลา่วถึงคณุลกัษณะของนวตักรว่า  
1) นวัตกรจะตระหนักในคุณค่าของนวัตกรรมว่าจะเป็นสิ่งที่ท าใหไ้ดเ้ปรียบทางการ

แข่งขนัและสามารถสง่ผ่านความคิดนีสู้ผู่อ่ื้น  
2) สนับสนุนความกลา้เสี่ยง ซึ่งนวตักรจะเขา้ใจดีว่าความกลา้เสี่ยงถือเป็นส่วนหนึ่ง

ของการคน้พบที่ยิ่งใหญ่ โดยนิยามของความกลา้เสี่ยง คือ การผลักดันแนวคิดใหม่ นอ้มรบัการ
ผิดพลาดโดยมองเป็นโอกาสที่จะเรียนรูม้ากกว่าเป็นบทลงโทษ  

3) นวัตกรจะเป็นผูส้อนผูอ่ื้นนวัตกรที่ยิ่งใหญ่จะตระหนักว่าความคิดใหม่หรือการใช้
สิ่งใหม่ไม่สามารถหยดุลงที่ตวัผูคิ้ดคน้จึงจ าเป็นตอ้งถ่ายทอดกระบวนการคิดสูผู่อ่ื้น  

4) ริเริ่มจากจุดใดจุดหนึ่ง โดยนวัตกรจะทราบดีว่าพวกเขาจะไม่สามารถพิสูจน์
แนวคิดไดว้่าดีหรือไม่จนกว่าจะไดท้ดลองปฏิบติั  

5) มองหารูปแบบจากทุกที่ผูเ้ป็นนวัตกรจะมองหารูปแบบการแกไ้ขปัญหาอยู่เสมอ 
โดยสามารถที่จะน ากระบวนการจากองคก์ารหนึ่งไปปรบัใชก้บัอีกองคก์ารได ้ 

6) มองแง่บวกอยู่เสมอ ผูเ้ป็นนวตักรจะตอ้งมีทัศนคติที่ดี โดยไม่รีบสรุปผลของการ
ท างานว่าใชไ้ม่ไดเ้พียงเพราะสิ่งนัน้ยงัไม่เคยมีการปฏิบติัมาก่อน  

7) จูงใจใหเ้กิดนวตักรรม โดยนอกเหนือจากการสอนใหผู้อ่ื้นรูจ้กัสรา้งนวตักรรมแลว้ 
นวตักรยงัตอ้งจงูใจใหผู้อ่ื้นเต็มใจที่จะพฒันานวตักรรม  

8) สามารถท างานเป็นทีม นวตักรที่ดีจะตอ้งตระหนกัในการท างานเป็นทีมและมีสว่น
รว่มในทีมอย่างเต็มที่โดยโนม้นา้วสมาชิกในการยอมรบัความคิดใหม่  

9) นวัตกรเป็นผู้ติดต่อและร่วมมือ  เนื่องจากนวัตกรรมปัจจุบัน  มักเกิดขึ ้นใน
สภาพแวดลอ้มแบบร่วมมือ ดังนัน้ นวตักรที่ดีจึงควรพรอ้มที่จะท างานร่วมกับผูอ่ื้นเพื่อใหไ้ดม้าซึ่ง
นวตักรรม  
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10) เห็นคุณค่าทางวัฒนธรรมนวัตกรรม  ผู้เป็นนวัตกรจะทราบดีว่านวัตกรรม          
ไม่สามารถเกิดขึน้ได้จากบุคคลใดบุคคลหนึ่ง โดยนวัตกรที่ดีจะเป็นผู้ที่มีส่วนร่วมในการสรา้ง
วฒันธรรมนวตักรรมใหก้บัองคก์าร  

Blackman & Chan (2016) กลา่วว่า คณุลกัษณะที่สง่ผลต่อความเป็นนวตักร ไดแ้ก่  
1) รู ้ประสิทธิภาพของตนเอง  (Self-efficacy) หมายถึง การที่บุคคลรู้ระดับขีด

ความสามารถของตนในการปฏิบติังานที่ไดร้มัอบหมายภายใตส้ถานการณท์ี่หลากหลาย  
2) เปิดรบัประสบการณ์ (Openness to experience) การเปิดรบัประสบการณ์เป็น

การยอมรบัการเปลี่ยนแปลงที่สามารถใช้เป็นปัจจัยในการเปิดรบัหลักการใหม่ ได้แก่ ความมี
จินตนาการ มีความยืดหยุ่นและแปลกใหม่  

3) มีแนวคิดเชิงรุก (Proactivity) ผูท้ี่มีแนวคิดเชิงรุกจะเป็นผูท้ี่สามารถแสดงความ
คิดเห็นอย่างหลากหลายในแง่มุมที่มีต่อสถานการณ์หรือการกระท าและมีความตอ้งการที่จะเกิด
การเปลี่ยนแปลงในกระบวนการนัน้แต่ยงัคงระบบเดิมเอาไว ้

4) แรงจูงใจภายใน (Intrinsic motivation) หมายถึง แรงจูงใจที่ไดจ้ากพฤติกรรมเชิง
บวกของบคุคลต่อสิ่งที่ตรงขา้มกบัความคิดและแรงจงูใจภายในของบุคคลนัน้  

5) มี ค วาม สาม ารถ ในการคิ ดแก้ ปัญ หา  (Problem solving) หมายถึ ง  ผู้ มี
ความสามารถในการแกปั้ญหา มีการตอบสนองต่อปัญหาในบริบทที่ต่างกนั บุคคลที่คน้พบขอ้มูล
จากกรณีศึกษาที่หลากหลายจะมีทักษะในการแกปั้ญหา และมีความเป็นไปไดท้ี่จะสรา้งแนวทาง
แกปั้ญหาอย่างมีนวตักรรม  

6) มีอิสระ (Autonomy) หมายถึง ผู้ที่มีอิสระในการปฏิบัติงานโดยไม่ถูกควบคุม 
สง่ผลใหบ้คุคลมีโอกาสในการสรา้งนวตักรรมไดเ้มื่อไดอ้ย่างอิสระ  

7) ส ร้า งค วาม สั ม พั น ธ์ กั บ บุ ค คลภ ายนอก  (External work contact) ผู้ ที่ มี
ความสามารถในการสร้างความสัมพันธ์ที่ ดีกับบุคคลภายนอกไม่ว่าจะเป็นกลุ่มของลูกค้า 
ผูป้ระกอบการ คู่แข่ง รวมถึงเขา้ร่วมประชมุหรืออบรมที่เก่ียวขอ้งกบัการท างานรว่มกนัจะเป็นผูท้ี่มี
ความเป็นไปไดท้ี่จะสรา้งนวตักรรม  

มารุต พฒัผล (2560) กลา่วถึงคณุลกัษณะของนวตักรว่ามีองคป์ระกอบ 3 ประการ คือ  
1) การคิดอย่างสรา้งสรรค์ ประกอบดว้ย ความคิดริเริ่มในสิ่งที่เป็นประโยชน์โดยใช้

เทคนิควิธีการคิดอย่างหลากหลาย ใชแ้นวความคิดที่อยู่บนพืน้ฐานของขอ้มูลและความรู้ แสดง
ความคิดของตนเองต่อผูอ่ื้นได้ ตลอดจนประเมินและปรบัปรุงความคิดของตนเองเพื่อน าไปสู่การ
สรา้งสรรคส์ิ่งใหม่               
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 2) การท างานร่วมกับบุคคลอ่ืนอย่างสรา้งสรรค์ ประกอบดว้ย การสื่อสารความคิด
ของตนใหก้บับุคคลอ่ืนรบัรูแ้ละเขา้ใจไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ เปิดรบัและเขา้ใจความคิดเห็นใหม่ ๆ 
ของบุคคลอ่ืน แสดงความคิดริเริ่มในการปฏิบติังาน และปรบัประยุกตใ์หส้อดคลอ้งเหมาะสมกับ
บริบทท างานร่วมกับบุคคลอ่ืนด้วยความร่วมมือ  แลกเปลี่ยนความคิดเห็นกับบุคคลอ่ืนเพื่อ
ความส าเรจ็ของงาน เคารพความคิดของผูอ่ื้นแมว้่าจะไม่สอดคลอ้งกบัความคิดของตนเอง  

3) การสรา้งสรรคน์วัตกรรมให้ส  าเร็จ ประกอบดว้ย การวางแผนพัฒนานวัตกรรม
ที่มาจากการคิดสรา้งสรรค์ การด าเนินการพัฒนานวัตกรรมตามแผนที่ได้ก าหนดไว้ ประเมิน
คุณภาพของนวัตกรรมที่พัฒนาขึน้ โดยใชข้อ้มูลเชิงประจักษ์ ปรบัปรุงแกไ้ขจุดที่ควรพัฒนาของ
นวตักรรมใหดี้ขึน้อย่างต่อเนื่อง  

พฤทธิ์ ศิริบรรณพิทกัษ์ (2560) ใหค้วามคิดเห็นเก่ียวกบัคณุลกัษณะของนวตักรประกอบ
ไปดว้ย  

1) มีความมุ่งมั่นขยนัหมั่นเพียร  
2) มีแรงผลกัดนัมุ่งผลสมัฤทธิ์  
3) มุ่งเปา้ประสงค ์ 
4) เนน้ควบคมุจากภายในตน  
5) มีความอดทนต่อความไม่ชดัเจน  
6) มีความอดทนต่อความลม้เหลว  
7) มีความสามารถในการประเมินบรหิารความเสี่ยง  
8) มีพลงัคณุภาพสงู  
9) มีความคิดสรา้งสรรค ์ 
10) มีวิสยัทศัน ์

ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา (ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื ้นฐาน , 
2562) ไดร้ะบถุึงคณุลกัษณะความเป็นนวตักรว่าประกอบดว้ย  

1) มีแรงบนัดาลใจ  
2) กลา้คิดกลา้ท าสิ่งใหม่ ๆ  
3) มีความเพียรพยายามที่จะท างานใหบ้รรลผุลส าเรจ็  
4) เปิดใจกวา้ง  
5) ยอมรบัความผิดพลาด  
6) มีปฏิสมัพนัธท์างสงัคมที่ดี  
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7) มีจิตสาธารณะ 
จากที่ กล่ าวมาข้างต้นส รุป ได้ว่ า  นวัตกร เป็ นบุ คคลที่ มี ลักษณ ะเฉพาะของ

นักวิทยาศาสตรใ์นการตั้งค าถาม การสังเกต และการทดลอง มีความอยากรูอ้ยากเห็น มีความ
ตอ้งการคน้หาสิ่งใหม่ ๆ หรือแตกต่างจากสิ่งเดิม มีความช่างสงสยัและกระตือรือรน้ที่จะเรียนรูส้ิ่งที่
อยู่รอบตัว มีความสามารถในการคิดและมองเห็นสิ่งต่าง ๆ ในมุมมองที่ไม่เหมือนใคร มีพื ้น
ฐานความรูท้ี่แน่นอนและกวา้งขวาง มีความสามารถในการสรา้งสรรคแ์ละเปิดกวา้งทางความคิด 
มีความสามารถในการเชื่อมโยงความคิดและสรา้งเครือข่ายเพื่อขยายขอบเขตความรูข้องตนเอง
เพื่อใหไ้ดม้าซึ่งสิ่งใหม่ สามารถท างานรว่มกบัผูอ่ื้นในรูปแบบของทีมได ้มีความกลา้เสี่ยงและมั่นใจ
ในการตดัสินใจ เป็นผูท้ี่มีความยืดหยุ่นและมองโลกในแง่ดี  

2.4 องคป์ระกอบของความเป็นนวัตกรการศึกษาของครู 
Dyer et al. (2011) ได้เสนอทัศนะเก่ียวกับองค์ประกอบของความเป็นนวัตกรว่า

ประกอบไปดว้ยทกัษะที่ส  าคญั 5 ประการไดแ้ก่  
1) การเชื่อมโยง (Associating) ถือเป็นทกัษะที่ส  าคัญและจ าเป็นส าหรบัการคิด

สรา้งสรรคใ์หม่ ๆ  
2) การตั้งค าถาม (Questioning) ถือเป็นทักษะที่แสดงความเป็นนวัตกรอย่าง

แทจ้ริงเนื่องจากการตัง้ค าถามที่ดีนัน้ยากกว่าการตอบค าถาม นวตักรที่ดีจะไม่ค่อยยอมรบัต่อสิ่งที่
ก าลงัเป็นอยู่หรือสถานะที่เป็นอยู่ในปัจจบุนั  

3) การสงัเกต (Observing) ความคิดทางธุรกิจใหม่ ๆ ที่เกิดขึน้ไดน้ัน้เกิดจากการ
เฝ้าสงัเกตพฤติกรรมของบุคคลต่าง ๆ โดยเฉพาะอย่างยิ่งพฤติกรรมของลกูคา้หรือผูท้ี่จะเป็นลกูคา้ 
เรียกได้ว่าต้องท าหน้าที่ เหมือนเป็นนักมานุษยวิทยาที่คอยศึกษาพฤติกรรมของมนุษย ์
ขณะเดียวกันการเฝ้าสังเกตพฤติกรรมต่าง ๆ ไม่ว่าจะเป็นสิ่งเล็ก ๆ น้อย ๆ ซึ่งอาจจะกลายเป็น
ขอ้มลูส าคญัส าหรบัองคก์ารในการมองเห็นโอกาสใหม่ ๆ  

4) การทดลอง (Experimenting) โดยการทดลองนีเ้นน้ลองผิดลองถูกพรอ้มที่จะ
เรียนรูแ้ละแกไ้ขจากสิ่งที่ผิดพลาด ดงันัน้ องคก์ารที่มุ่งเนน้ความส าคญักบัเรื่องนวตักรรมจึงไม่ปิด
กัน้ที่พนกังานจะเรียนรูล้องผิดลองถกูจะท าใหเ้ห็นถึงโอกาสและความเป็นไปไดข้องสิ่งใหม่ ๆ   

5) การสรา้งเครือข่าย (Networking) คือ การมีเครือข่าย หรือมีความรูใ้นลกัษณะ
ที่หลากหลายเชิงสหสาขาวิชาชีพ แม้กระทั่ งการเข้าร่วมสัมมนาหรืออ่านหนังสือในสิ่งอ่ืน
นอกเหนือจากงานที่ท าและพรอ้มที่จะยอมรบัความคิดใหม่ ๆ   
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Wagner (2012) กล่าวถึงองค์ประกอบของความเป็นนวัตกรว่า 5 ทักษะที่ท าให้คนมี
นวตักรรมแตกต่างไปจากคนไม่มีนวตักรรม คือ  

1) การเชื่อมโยง  
2) การตัง้ค าถาม  
3) การสงัเกต  
4) การทดลอง  
5) การสรา้งเครือข่าย  

โดยทกัษะดงักลา่วแบ่งออกไดเ้ป็นสองกลุม่ใหญ่ ไดแ้ก่ การท าและการคิด โดยการท าเริ่ม
จากการตั้งค าถาม เปิดโอกาสให้นวัตกรก้าวออกจากสภาพการณ์ที่เป็นอยู่และพิจารณาความ
เป็นไปไดใ้หม่ ๆ นวัตกรจะจับรายละเอียดพฤติกรรมเล็ก ๆ นอ้ย ๆ ในกิจกรรมของลูกคา้ ผูผ้ลิต
และบริษัท อ่ืนด้วยการสังเกต ซึ่งช่วยแนะวิธีใหม่ในการท าสิ่ งต่าง ๆ  โดยพวกเขาได้เปิด
ประสบการณใ์หม่และส ารวจโลกอย่างไม่ลดละผ่านการทดลอง ส่วนการสรา้งเครือข่ายกับคนที่มี
ภูมิหลังแตกต่างกันจะท าให้พวกเขาได้รับมุมมองที่ ต่างไปโดยสิ ้นเชิง ส่วนในด้านการคิด            
การกระท าทั้ง 5 รูปแบบขา้งตน้ร่วมกันช่วยใหน้วัตกรเกิดการเชื่อมโยงเพื่อบ่มเพาะความรูแ้ละ
ความเขา้ใจใหม่ ๆ นอกจากนีย้ังไดก้ล่าวถึงทักษะใหม่ 7 ประการที่ทุกคนจ าเป็นตอ้งมีเพื่อการ     
มีงานท า เรียนรูอ้ย่างต่อเนื่องและเป็นพลเมืองของโลกเรียกว่า 7 ทกัษะเพื่อการอยู่รอด   

1) การคิดเชิงวิเคราะหแ์ละแกปั้ญหา  
2) การรว่มมือกบัเครือข่ายต่าง ๆ และการน าดว้ยการจงูใจ  
3) การปรบัตวัและความแคลว่คล่องว่องไว  
4) การคิดรเิริ่มและการเป็นผูป้ระกอบการ  
5) การเขา้ถึงขอ้มลูและวิเคราะหข์อ้มลู  
6) การสื่อสารทัง้ทางการพดูและการเขียนอย่างมีประสิทธิภาพ  
7) การใฝ่รูแ้ละมีจินตนาการ 

ในขณะที่ Boyd (2011) ได้ใหท้ัศนะเก่ียวกับองคป์ระกอบของความเป็นนวัตกรว่ามี  5 
ทกัษะที่ส  าคญั ไดแ้ก่  

1) ความสรา้งสรรค์ (Creativity) ประกอบไปด้วย ความคิดหลากหลายทางการ
แกปั้ญหา (Generating ideas) การคิดวิเคราะห ์(Critical thinking) การคิดสงัเคราะห ์(Synthesis 
thinking) การสรา้งสรรคว์ิธีการแกปั้ญหา (Creative problem solving)  
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2) การเป็นผู้ป ระกอบการ  (Enterprising) ประกอบไปด้วย  การบ่ งชี ้ปัญ หา 
(Identifying problem) การค้นพบวิธีพัฒนา (Seeking improvement) การศึกษาค้นคว้าข้อมูล 
(Gathering information) การคิดนอกกรอบ (Independent thinking) และความเขา้ใจในการใช้
เทคโนโลยี (Technological savvy)  

3) การบูรณาการมุมมอง ( Integrating perspectives) ประกอบด้วยการเปิด
ความคิด (Openness to ideas) การตั้งใจฟังและสามารถให้ค าแนะน าด้วยความคิดใหม่ ๆ        
การเรียนรูก้ารวิจัย (Research orientation) การสังเกตพฤติกรรมของผูอ่ื้น การอ่านขยายความ
การเก็บไว้ในใจ การเปิดความคิดและการยอมรับความคิดของผู้อ่ืนการสนทนาแลกเปลี่ยน         
กับบุคคลที่มีส่วนเก่ียวข้องกับนวัตกรรมและสถานการณ์ปัจจุบันในสาขานั้น ๆ การมีส่วนร่วม 
(Collaborating) การท างานกับผู้อ่ืนและยอมรับความคิดเห็นของผู้อ่ืนที่น าไปสู่ เหตุผลเชิง
สร้างสรรค์ ความรู้สึกเป็นส่วนร่วมในงานที่ ไม่ได้เก่ียวข้อง (Engaging in non-work related 
interests) การรูถ้ึงสิ่งดี ๆ รอบตวั และการคน้พบขอ้มลูจากสาขาอ่ืน ๆ และพืน้ที่สว่นตวั  

4) การท านาย  (Forecasting) ประกอบไปด้วย  การยอมรับ ระบบองค์การ
(Perceiving systems) ความส าคัญในการเปลี่ยนแปลงองคค์วามรูท้ี่สามารถเกิดขึน้ไดใ้นระบบ
หรือการท านายสิ่ งที่ สามารถเกิดขึ ้นจริง การประเมิ นระยะยาว (Evaluating long-term 
consequences managing change) บทสรุปสิ่งที่ท าให้เกิดการเปลี่ยนแปลงในระบบที่จะให้
เหตุผลในระยะยาวได้ วิสัยทัศน์ (Vision) การพัฒนาจิตนาการของการท างานในองค์การการ
จัดการอนาคต (Managing the future) การประเมินทิศทางอนาคตและความเสี่ยงที่สามารถ
เกิดขึน้ได ้จดุแข็ง จดุอ่อน โอกาสและภาวะคกุคาม  

5) การบริหารการเปลี่ยนแปลง (Managing change) ประกอบไปด้วย การเขา้ถึง
สถานการณ ์ (Sensitivity to situations) การเขา้ถึงเหตกุารณท์ี่เป็นสิ่งสนบัสนุนใหเ้กิดการกระตุน้
ความคิดส าหรบัการเปลี่ยนแปลง ความทา้ทายตามสถานการณ์ (Challenging the status quo) 
ความเติมใจในการแสดงความไม่เห็นดว้ยในสิ่งที่กระท าเป็นเวลานาน เป็นประเพณีวัฒนธรรม    
ซึ่งควรมีการพัฒนาศักยภาพ ความกลา้เสี่ยง (Intelligent risk-taking) ความสามารถในการคาด
เดา ความ เสี่ ย งที่ เกิ ดขึ ้น  การเสริมแรงให้ เกิ ดการเปลี่ ยนแปลง  (Reinforcing change)               
การสนับสนุนและส่งเสริมใหเ้กิดนวัตกรรม การให้รางวัลผูท้ี่เริ่มตน้ในการสรา้งสรรค ์การเป็นผู้
ช่วยเหลือองคก์าร 

Couros (2014) กลา่วถึงองคป์ระกอบของความเป็นนวตักรว่ามี 6 ประการไดแ้ก่  
1) ความคิดสรา้งสรรค ์ 
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2) การตัง้ค าถาม  
3) การสงัเกต  
4) ความกลา้เสี่ยง  
5) การทดลอง  
6) การสรา้งเครือข่าย   

Kieu (2017) กล่าวถึงองคป์ระกอบความเป็นนวตักรที่ประสบผลส าเร็จว่าประกอบดว้ย
ทกัษะ 8 ประการคือ  

1) ช่างสังเกต นวัตกรสามารถได้รับข้อมูลเชิงลึกที่มี ค่าเพียงแค่ปรับให้เข้ากับ
สภาพแวดลอ้มของพวกเขา ความใกลช้ิดตามธรรมชาติของพวกเขาในการสงัเกตและซึมซบัไม่ได้
จ ากัดอยู่แค่ในพืน้ที่ส  านักงานเท่านัน้ ความมุ่งมั่นที่จะเป็นคนช่างสงัเกตตลอดเวลาสามารถเก็บ
เก่ียวคณุค่าที่ส  าคญัไดเ้นื่องจากภายนอกส านกังานคือช่วงที่คณุมีแนวโนม้ที่จะพบผูบ้รโิภคมากขึน้ 
ท าใหส้ามารถสงัเกตการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมและแนวโนม้ในปัจจบุนัไดใ้นสภาพแวดลอ้มจรงิ  

2) ความอยากรู ้นวตักรที่ประสบความส าเร็จมกัจะเป็นผูอ้ยากรูอ้ยากเห็นโดยเนือ้แท ้
จะสงสยัและตัง้ค าถามอยู่เสมอ ความอยากรูอ้ยากเห็นนัน้กระตุน้ใหเ้กิดการคน้พบและขบัเคลื่อน
การเรียนรู ้นวัตกรจะถามค าถามเพื่อท าความเขา้ใจแรงจูงใจเพื่อสอบถามกระบวนการปัจจุบัน
และเพื่อสรา้งมมุมองใหม่ ๆ พวกเขาไม่กลวัที่จะจดัการกบัค าถามและมีความสขุในการน าแนวทาง
ใหม่ ๆ ไปสู่ปัญหาที่ยากที่ตอ้งแก้ไข เชื่อมโยงอย่างใกลช้ิดกับความคิดสรา้งสรรค ์ความอยากรู้
อยากเห็นที่ไม่รูจ้กัพอ ท าใหน้วตักรเปิดใจกวา้งและเปิดกวา้งต่อแนวคิดใหม่ ๆ  

3) เครือข่าย นวัตกรที่ ดีมักจะมีความสัมพันธ์ที่ ดี  ความอยากรู้อยากเห็นตาม
ธรรมชาติและแนวโนม้ที่จะถามค าถาม ท าใหพ้วกเขาเริ่มการสนทนาที่ ดีและเป็นผูฟั้งที่ยอดเยี่ยม
ซึ่ ง เป็นคุณสมบัติหลักส าหรับการสร้างเครือข่าย เครือข่ายที่ ดีจะมีบุคคลหลากหลาย               
ความหลากหลายนีท้ าใหน้วตักรไดเ้ห็นแนวทางและวิธีคิดที่แตกต่างกนั ช่วยใหพ้วกเขาขยายแหล่ง
ความรูด้้วยเครือข่ายที่กว้างขวาง นวัตกรสามารถใช้ประโยชน์จากแนวคิดและโอกาสใหม่ ๆ          
ที่หลากหลาย  

4) การทดลอง การมองโลกในฐานะห้องทดลอง นวัตกรจะมองเห็นโอกาสในการ
ทดลองทุกหนทุกแห่ง พวกเขาทดสอบแนวคิดใหม่ ๆ อยู่ตลอดเวลาโดยไม่ตอ้งกงัวลกบัการยึดติด
กับสภาพที่เป็นอยู่ แนวทางการทดลองนีท้ี่สามารถน าไปสู่การค้นพบที่ไม่คาดคิด เปิดประตูสู่
โอกาสใหม่ ๆ นวัตกรเข้าใจดีว่าการทดลองไม่น ามาซึ่งความส าเร็จในทันที่  แต่อย่างไรก็ตาม       
จะตระหนกัถึงประโยชนร์ะยะยาวและศกัยภาพในการเติบโต  
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5) เปิดกวา้งต่อความลม้เหลว เชื่อมโยงอย่างใกลช้ิดกับทักษะการทดลองของพวก
เขา นวัตกรไม่กลัวที่จะลม้เหลวและเต็มใจที่จะเสี่ยง แมว้่าความส าเร็จจะเป็นเป้าหมายสุดทา้ย 
แต่นวัตกรก็เขา้ใจดีว่าบางครัง้การไปถึงจุดนัน้ก็ตอ้งใชเ้วลาสองถึงสามรอบและความลม้เหลวนัน้  
ก็มีค่าความผิดพลาดแต่ละครัง้เป็นบทเรียนที่ไดร้บั  

6) ท าใหล้กูคา้เป็นศนูยก์ลาง การใหค้วามส าคญักบัการทดลองอย่างมากจะเสี่ยงต่อ
การถูกใช้เป็นข้ออ้างในการลองผิดลองถูก ชีแ้นะกระบวนการโดยให้ลูกค้าเป็นศูนย์กลางการ
ตัดสินใจดา้นนวัตกรรมทั้งหมดเนื่องจากจะท าใหก้ลยุทธ์เป็นไปตามแนวทางและสอดคลอ้งกับ
วตัถุประสงคท์างธุรกิจ การค านึงถึงผูบ้ริโภคอยู่เสมอจะช่วยใหน้วตักรสามารถตัดสินใจลงทุนได้
อย่างชาญฉลาดและมั่นใจไดว้่าลกูคา้จะไดร้บัประโยชนจ์ากการวิจยัและพฒันา  

7) เพิ่มขีดความเป็นผู้น า นวัตกรที่ดีคือผู้ที่ช่วยให้คนอ่ืน ๆ และสมาชิกในทีมน า
แนวทางที่สรา้งสรรค ์อยากรูอ้ยากเห็นมาใชใ้นการท างานของพวกเขา ซึ่งเป็นเหตผุลว่าท าไมความ
เป็นผู้น าจึงมีความส าคัญ ผู้น าควรสรา้งพื ้นที่ปลอดภัยซึ่งพนักงานสามารถทดลองล้มเหลว       
และเรียนรูไ้ด ้ขณะเดียวกันก็สรา้งแรงบันดาลใจและแรงจูงใจใหพ้วกเขา นวัตกรท าหนา้ที่เป็นผู้
อ  านวยความสะดวกสรา้งสภาพแวดล้อมที่บุคคลและทีมสามารถมีส่วนร่วมกับกระบวนการ
นวตักรรมไดอ้ย่างเต็มที่  

8) ความพากเพียร เนื่องจากนวตักรรมถูกรบกวนโดยธรรมชาติ นวตักรจึงตอ้งเผชิญ
กับการต่อต้านจ านวนมาก ดังนั้นทักษะส าคัญส าหรบันวัตกรที่ประสบความส าเร็จคือ ความ
พากเพียรและความมุ่งมั่นอย่างไม่หยุดยั้ง รวมสิ่งนีเ้ขา้กับความกระตือรือรน้อย่างแท้จริงที่ไม่
สามารถตา้นทานได ้คุณสมบัติของความยืดหยุ่นยังช่วยเสริมความคงอยู่เนื่องจากนวัตกรตอ้ง
แสดงใหเ้ห็นถึงความเต็มใจที่จะปรบัตวัและท างานอย่างคลอ่งตวั   

วสนัต ์สุทธาวาศ (2558) กล่าวถึงองคป์ระกอบของความเป็นนวัตกรว่าประกอบดว้ย 3 
ดา้น ไดแ้ก่  

1) ความสามารถ เป็นทักษะและความช านาญในทางปฏิบติัที่จ  าเป็น ประกอบดว้ย
การแสวงหาความรู ้การระดมทรพัยากร การมองเห็นปัญหาและโอกาส การคิดริเริ่มสรา้งสรรค ์
การเสนอผลกัดันและท าความคิดใหเ้ป็นจริง การสรา้งเครือข่าย การท างานร่วมกับผูอ่ื้นและการ  
สง่มอบเชิงวิชาการ  

2) พฤติกรรม เป็นการกระท าหรือลักษณะที่แสดงออกมาให้สังเกตอย่างชัดเจน 
ประกอบดว้ย ความตอ้งการในการคิดคน้สิ่งใหม่ ๆ ความช่างสงัเกต การมีขอ้สงสยั การตัง้ค าถาม
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และหาค าตอบ ความละเอียดรอบคอบ การเปิดใจและการรบัฟังความคิดเห็นของผู้อ่ืน  ความ
มุ่งมั่นการปฏิบติังาน ความอดทนไม่ย่อทอ้และประพฤติตนเป็นแบบอย่าง  

3) ทัศนคติเป็นความรูส้ึกความคิดเห็นและการรบัรูข้องบุคคลที่มีต่อองค์การและ
สถานการณ์ ซึ่งมีผลต่อปฏิกิริยาตอบสนองเชิงพฤติกรรม ประกอบดว้ย การมีจิตอาสาและรกัษา
ประโยชนส์ว่นรวม การคิดเชิงบวก เชื่อมั่นในงาน ผูร้ว่มงานและใหเ้กียรติตนเองและผูอ่ื้น   

มารุต พฒัผล (2560) ใหท้ศันะเก่ียวกบัองคป์ระกอบความเป็นนวตักรว่ามี 3 ประการคือ  
1) การคิดอย่างสรา้งสรรค ์ประกอบดว้ย การคิดริเริ่มในสิ่งที่เป็นประโยชน ์โดยการใช้

เทคนิคและวิธีคิดที่หลากหลาย ใชค้วามคิดที่อยู่บนพืน้ฐานของขอ้มูลและความรู ้แสดงความคิด
ของตนเองต่อผูอ่ื้นไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ ประเมินและปรบัปรุงความคิดของตนเองเพื่อน าไปสูก่าร
คิดสรา้งสรรค ์ 

2) การท างานร่วมกับบุคคลอ่ืนอย่างสรา้งสรรค ์ประกอบดว้ย การสื่อสารความคิด
ของตนเองกับบุคคลอ่ืนได้อย่างมีประสิทธิภาพ เปิดรบัและตอบสนองต่อความคิดเห็นใหม่ ๆ     
ของผูอ่ื้น แสดงความคิดริเริ่มในการปฏิบติังานโดยปรบัใหส้อดคลอ้งกบับริบท ท างานร่วมกบัผูอ่ื้น
ด้วยความร่วมมือร่วมใจ แลกเปลี่ยนเรียนรูก้ับผู้อ่ืนเพื่อความส าเร็จของงานและเคารพความ
คิดเห็นของผูอ่ื้นที่ไม่สอดคลอ้งกบัความคิดของตนเอง  

3) การสรา้งสรรคน์วตักรรมใหส้  าเร็จ ประกอบดว้ยการวางแผนการพฒันานวตักรรม
ที่สืบเนื่องมาจากการคิดสรา้งสรรค ์ด าเนินการพัฒนานวัตกรรมตามแผนที่ไดก้ าหนดไว ้ประเมิน
คุณภาพของนวัตกรรมที่พัฒนาขึน้โดยใช้ข้อมูลเชิงประจักษ์ ปรับปรุงแก้ไขจุดบกพร่องของ
นวตักรรมใหดี้ขึน้อย่างต่อเนื่อง  

ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พืน้ฐาน (2562) ระบุถึงทักษะที่เป็นองคป์ระกอบ
ของความเป็นนวตักรว่าประกอบดว้ย ทกัษะการคิด การคน้ควา้วิจยัและการท างานเป็นทีม ไดแ้ก่  

1) ความคิดสรา้งสรรค ์ 
2) ทกัษะการคิดเชื่อมโยง  
3) ทกัษะการแกปั้ญหา  
4) ทกัษะการตัง้ค าถามสามารถระบปัุญหา ความตอ้งการและการคน้พบ  
5) ทกัษะการสงัเกต  
6) การทดลองความคิดใหม่ ๆ  
7) ทกัษะทางช่าง  
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8) การท างานร่วมกนัเป็นทีม มคีวามเป็นผูน้  าและสามารถท างานร่วมกบัผูอ่ื้นไดเ้ป็น
อย่างดี   

สุกัญญา แช่มชอ้ย (2563) ได้กล่าวถึงสมรรถนะความเป็นนวัตกรว่า ประกอบด้วย  6 
องคป์ระกอบหลกั  ไดแ้ก่  

1) การมุ่งอนาคต ประกอบดว้ย ความคิดเชิงอนาคตและการแสวงหาโอกาสใหม่  
2) เครือข่ายทางสงัคม  ประกอบดว้ย ทักษะความร่วมมือทักษะการสรา้งเครือข่าย

และทกัษะการสื่อสาร  
3) ความคิดสรา้งสรรค ์ ประกอบดว้ย ทกัษะการสรา้งสรรคแ์ละทกัษะทางปัญญา  
4) การบริหารโครงการประกอบดว้ย ทักษะการบริหารกระบวนการและทักษะการ

บรหิารทั่วไป  
5) ความรูแ้ละทักษะการปฏิบัติ ประกอบด้วย ความรู้เนื ้อหา ทักษะการปฏิบัติ       

และทกัษะทางเทคนิค   
6) บุคลิกภาพส่วนบุคคล ประกอบดว้ย ความยืดหยุ่น แรงจูงใจและการมีส่วนร่วม 

การมุ่งความส าเรจ็ การเห็นคณุค่าในตนเองและการบรหิารจดัการตนเอง   
 

จากแนวคิดเก่ียวกบัองคป์ระกอบของความเป็นนวตักรที่กล่าวมาขา้งตน้ ผูว้ิจัยไดน้ ามา
สงัเคราะห ์พบว่ามีแนวคิดและหลกัการที่สอดคลอ้งกัน จึงไดก้ าหนดองคป์ระกอบของความเป็น  
นวตักรการศึกษาของครูโดยใชแ้นวคิด Dyer et al., 2011; Wagner, 2012; Boyd, 2011; Couros, 
2014; Kieu, 2017; วสันต์ สุทธาวาศ, 2558; มารุต พัฒผล, 2560; ส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขัน้พืน้ฐาน, 2562; สกุญัญา แช่มชอ้ย, 2563; โกศล ภูศรี, 2564 ไดอ้งคป์ระกอบ 5 ดา้น
ไดแ้ก่ 1) การคิดริเริ่ม 2) การตัง้ค าถาม 3) การสงัเกต 4) การทดลอง 5) การสรา้งเครือข่าย โดยมี
รายละเอียดดงัตารางที่ 1  
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ตาราง 1 การสงัเคราะหอ์งคป์ระกอบความเป็นนวตักรการศกึษาของครู 

แหล่งที่มา 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10  

องคป์ระกอบความเป็นนวตักร
การศกึษาของครู 
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1. การคิดริเริ่ม           7 
2. การคิดมุ่งอนาคต           1 
3. การบรูณาการมมุมอง           1 
4. การตัง้ค าถาม           7 
5. การสงัเกต           7 
6. การทดลอง           7 
7. การสรา้งเครือข่าย           6 
8. การเชื่อมโยง           3 
9. การเป็นผูป้ระกอบการ           1 
10. ความเสี่ยง           2 
11. การท าใหล้กูคา้เป็นศนูยก์ลาง           1 
12. การบริหารการเปลี่ยนแปลง           1 
13. ความเป็นผูน้  า           1 
14. ความพากเพียร           1 
15. ทศันคติ           1 
16. การท างานเป็นทีม           2 
17. การมีทกัษะทางช่าง           1 
18. การบริหารโครงการ           1 
19. บคุลิกภาพส่วนบคุคล           1 
20. การสรา้งสรรคน์วตักรรมให้
ส าเรจ็           1 
21. การแกปั้ญหา           1 
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จากตาราง 1 การสังเคราะหอ์งคป์ระกอบความเป็นนวัตกรการศึกษาของครู  ผูว้ิจัยได้
พิจารณาความถ่ีตั้งแต่ 6 ขึน้ไปหรือตั้งแต่รอ้ยละ 60 ของความถ่ีทั้งหมด ไดอ้งคป์ระกอบความ
เป็นนวตักรการศกึษาของครู จ านวน 5 องคป์ระกอบ ดงันี ้ 

ดา้นที่ 1 การคิดรเิริ่ม  
ดา้นที่ 2 การตัง้ค าถาม  
ดา้นที่ 3 การสงัเกต  
ดา้นที่ 4 การทดลอง  
ดา้นที่ 5 การสรา้งเครือข่าย  
 

2.4.1 แนวคิดการคิดริเร่ิม 
Guilford (อ้างถึงใน อารี พันธ์มณี , 2540) ให้แนวคิดว่า ความคิดริเริ่ม (Originality) 

หมายถึง ความสามารถคิดแปลกใหม่ แตกต่างจากความคิดธรรมดาหรือความคิดง่าย ๆ ความคิด
รเิริ่มอาจจะเกิดจากการน าความรูเ้ดิมมาคิดดดัแปลงและประยุกตใ์หเ้กิดเป็นสิ่งใหม่ขึน้ 

โกศล ภูศรี (2564) กล่าวว่า การคิดริเริ่มว่า หมายถึง พฤติกรรมที่บ่งบอกถึงความคิดที่
แปลกใหม่แตกต่างจากความคิดเดิมและเชื่อมโยงความคิดเพื่อสรา้งองคค์วามรูใ้หม่ ๆ ใหเ้กิดขึน้ 

สรุปไดว้่า การคิดริเริ่ม หมายถึง พฤติกรรมที่บ่งบอกถึงความคิดที่แปลกใหม่แตกต่างจาก
ความคิดเดิม เป็นผูน้  าการเปลี่ยนแปลงและเปิดรบัเทคโนโลยีใหม่ ๆ มองเห็นถึงโอกาสและความ
เป็นไปไดข้องสิ่งใหม่ ๆ คิดนอกกรอบหรือแปลกใหม่แตกต่างจากความคิดเดิม คิดอย่างสรา้งสรรค์
เพื่อสรา้งมมุมองและทางเลือกใหม่ ๆ และเชื่อมโยงความคิดเพื่อสรา้งองคค์วามรูใ้หม่ ๆ ใหเ้กิดขึน้ 

2.4.2 แนวคิดการตั้งค าถาม 
Dyer et al. (2011) ไดเ้สนอทัศนะเก่ียวกับการตัง้ค าถามว่า เป็นทักษะที่แสดงความเป็น

ผูส้รา้งนวตักรรม เนื่องจากการตัง้ค าถามที่ดีนัน้ยากกว่าการตอบค าถาม ผูส้รา้งนวัตกรรมมักจะ
ปรบัปรุงเปลี่ยนแปลงสิ่งที่ก าลงัเป็นอยู่หรือสถานะที่เป็นอยู่ในปัจจุบนั 

ปิยนันต ์คลา้ยจันทร ์(2563) กล่าวว่า การตัง้ค าถาม (Questioning) หมายถึง การสรา้ง
ความคิดสรา้งสรรคใ์หม่ ๆ เป็นการเรา้ใหเ้กิดมมุมองที่แตกต่างออกไปจากเดิม 

โกศล ภูศรี (2564) อธิบายว่า การตัง้ค าถาม หมายถึง พฤติกรรมที่บ่งบอกถึงความช่าง
สงสยัและอยากรูอ้ยากเห็นเพื่อขยายทกัษะการคิดรเิริ่มและพฒันาความคิดใหม่ ๆ 

สรุปไดว้่า การตัง้ค าถาม หมายถึง พฤติกรรมที่บ่งบอกถึงความช่างสงสยัและอยากรูอ้ยาก
เห็น ตัง้ค าถามถึงสิ่งที่ตอ้งการคน้พบอย่างตรงประเด็น ทา้ทายความสามารถของตนเอง ทา้ทาย
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สภาพที่เป็นอยู่ในปัจจุบัน สรา้งมุมมองและทางเลือกใหม่ ๆ และบนพืน้ฐานของความเป็นไปได ้
เพื่อขยายทกัษะการคิดรเิริ่มและพฒันาความคิดใหม่ ๆ 

2.4.3 แนวคิดการสังเกต 
Dyer et al. (2011) เสนอว่า การสงัเกต (Observing) เป็นสิ่งใหม่ ๆ ที่เกิดขึน้จากการเฝา้ดู

เฝา้มองสิ่งต่าง ๆ ซึ่งสิ่งเหลา่นีจ้ะกลายเป็นขอ้มลูส าคญัในการมองเห็นโอกาสใหม่ ๆ 
Kieu (2017) กลา่วว่า การสงัเกต เป็นการรบัขอ้มลูเชิงลึกที่มีค่า เพียงแค่ปรบัใหเ้ขา้กบัสิ่ง

ต่าง ๆ ที่อยู่รอบตวั ท าใหเ้ห็นแนวโนม้ในปัจจบุนัในสภาพแวดลอ้มจรงิ 
ปิยนันต ์คลา้ยจันทร ์(2563) กล่าวว่า การสงัเกต (Observing) หมายถึง การหาร่องรอย

ที่มาของเหตผุลต่าง ๆ เป็นการคน้พบความตอ้งการสว่นลึกและความคาดหวงัที่ซ่อนเรน้อนัมาจาก
การเฝา้สงัเกตสิ่งที่เกิดขึน้รอบขา้ง 

โกศล ภูศรี (2564) เสนอว่าการสังเกต เป็นการแสดงออกซึ่งพฤติกรรมที่บ่งบอกถึง
ความสามารถในการใชป้ระสาทสัมผัสในการศึกษาปรากฏการณ์ต่าง ๆ เพื่อให้ไดข้อ้มูลใหม่ ๆ 
ตามที่ตอ้งการ 

สรุปได้ว่า การสังเกต หมายถึง พฤติกรรมที่บ่งบอกถึงความสามารถในการใชป้ระสาท
สัมผัสในการศึกษาปรากฏการณ์ต่าง ๆ มีความรูค้วามเขา้ใจในเรื่องที่ต้องการจะสังเกต มีการ
ก าหนดจดุมุ่งหมายของการสงัเกตไวอ้ย่างชดัเจน มีการวางแผนการสงัเกตอย่างมีขัน้ตอนและเป็น
ระบบ สังเกตอย่างละเอียดถ่ีถ้วน สามารถควบคุมความคิดเห็นส่วนตัวหรือความล าเอียงได้ดี    
และมีการจดบนัทกึสิ่งที่พบเห็นจากการสงัเกต เพื่อใหไ้ดข้อ้มลูใหม่ ๆ ตามที่ตอ้งการ 

2.4.4 แนวคิดการทดลอง 
Dyer et al. (2011) กล่าวว่า การทดลอง (Experimenting) เป็นการลองผิดลองถูก น ามา

ซึ่งสิ่งที่จะไดเ้รียนรูแ้ละแกไ้ขจากสิ่งที่ผิดพลาด  
Kieu (2017) ให้ทัศนะว่า การทดลอง เป็นการทดสอบแนวคิดใหม่ ๆ โดยไม่ยึดติดกับ

สภาพที่เป็นอยู่ ซึ่งการทดลองจะสามารถน าไปสู่การคน้พบที่ไม่คาดคิด เปิดประตสูู่โอกาสใหม่ ๆ 
การทดลองจะไม่น ามาซึ่งความส าเรจ็ในทนัที่ แต่ตอ้งใชร้ะยะเวลาและศกัยภาพในการเติบโต 

ปิยนันต์ คล้ายจันทร ์(2563) กล่าวว่า การทดลอง หมายถึง การตั้งสมมุติฐานต่าง ๆ        
ที่น ามาซึ่งการคน้ควา้ทดลอง เพื่อน าความคิดในจินตนาการนัน้มาสูก่ารปฏิบติัไดจ้รงิ 

โกศล ภูศรี (2564) ใหท้ศันะว่า การทดลอง หมายถึง พฤติกรรมที่บ่งบอกถึงความสามารถ
ในการปฏิบติัการคน้ควา้เพื่อหาค าตอบหรือทดสอบความคิดใหม่ ๆ 

สรุปไดว้่า การทดลอง หมายถึง พฤติกรรมที่บ่งบอกถึงความสามารถในการปฏิบัติการ
คน้ควา้เพื่อหาค าตอบหรือทดสอบความคิดใหม่ ๆ กลา้เสี่ยงและยอมรบัความเสี่ยงที่อาจเกิดขึน้    
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มีความเป็นเหตุเป็นผล มีความพยายามและอดทน มีความสามารถในการออกแบบการทดลอง 
ปฏิบัติการ มีการทดลองอย่างมีขั้นตอนและเป็นระบบ และมีความสามารถในการบันทึกและ
สรุปผล 

2.4.5 แนวคิดการสร้างเครือข่าย 
Dyer et al. (2011) กล่าวว่า การสรา้งเครือข่าย (Networking) คือ การมีเครือข่ายหรือ    

มีความรูใ้นลกัษณะที่หลากหลายเชิงสหสาขาวิชาชีพ รวมถึงการเขา้ร่วมสมัมนาหรืออ่านหนังสือ
ในสิ่งอ่ืนนอกเหนือจากงานที่ท าและพรอ้มที่จะยอมรบัความคิดใหม่ ๆ 

Kieu (2017) เสนอว่า การสรา้งเครือข่าย เป็นความอยากรูอ้ยากเห็นตามธรรมชาติ เริ่มตน้
จากการสนทนาที่ดีและเป็นผูฟั้งที่ดี เครือข่ายที่ดีจะมีบุคคลหลากหลาย ความหลากหลายนี ้จะท า
ให้เห็นแนวทางและวิธีคิดที่แตกต่างกัน เป็นการใช้ประโยชน์จากแนวคิดและโอกาสใหม่ ๆ             
ที่หลากหลาย 

ปิยนันต ์คลา้ยจันทร ์(2563) กล่าวว่า การสรา้งเครือข่าย หมายถึง การท าความรูจ้ักกับ
ผูค้นหลากหลายสาขาอาชีพ มีวัตถุประสงค์เพื่อการทดลองขายความคิด ซึ่งอาจจะได้มุมมอง
สะทอ้นกลบัที่แตกต่างออกไปอย่างหลากหลายในการคิดคน้แนวปฏิบติัใหม่ ๆ 

โกศล ภูศรี (2564) กล่าวว่า การสร้างเครือข่าย หมายถึง พฤติกรรมที่บ่งบอกถึง
ความสามารถในการเชื่อมปฏิสัมพันธ์ระหว่างบุคคลเพื่อแลกเปลี่ยนความรูแ้ละประสบการณ์
ระหว่างกนั 

ขจรวรรณ ภู่ขจร (2564)  กล่าวว่า เครือข่าย หมายถึง การรวมตัวของกลุ่มที่มีการ
ประสานงานหรือท างานร่วมกันอย่างต่อเนื่อง โดยมีเป้าหมายหรือวัตถุประสงค์ร่วมกันเป็นไป      
ในทิศทางเดียวกัน มีโครงสรา้งของความสัมพันธ์ในลักษณะที่เป็นทางการและไม่เป็นทางการ 
ร่วมกันแลกเปลี่ยนข่าวสารกัน และเป็นการถ่ายทอดที่ท าให้ทุกคนมีส่วนร่วมซึ่งจะน าไปสู่
ความส าเรจ็รว่มกนั 

สรุปไดว้่า การสรา้งเครือข่าย หมายถึง พฤติกรรมที่บ่งบอกถึงความสามารถในการเชื่อม
ปฏิสมัพนัธร์ะหว่างบุคคล มีความสนใจหรือมีผลประโยชนร์่วมกนักบัเครือข่าย รบัฟังความคิดเห็น
และไวว้างใจกนั มีการรบัรูแ้ละมมุมองที่เหมือนกนั มีกิจกรรมร่วมกนัเพื่อใหบ้รรลเุปา้หมายร่วมกนั 
และมีปฏิสมัพนัธก์นัในเชิงแลกเปลี่ยนเรียนรู ้เพื่อแลกเปลี่ยนความรูแ้ละประสบการณร์ะหว่างกนั 
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3. แนวคิดเกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 
3.1 ความหมายของภาวะผู้น า 

ภาวะผูน้  าคือคุณสมบัติที่แสดงถึงความสามารถในการน าและสรา้งแรงบันดาลใจ
ใหก้ับผูอ่ื้น เป็นบทบาทที่ส  าคัญเพื่อส่งเสริมการเปลี่ยนแปลงหรือกระตุน้การด าเนินงานอย่างมี
ประสิทธิภาพ ซึ่งผูบ้ริหารตอ้งเข้าใจปัญหาและเผชิญหน้ากับความท้าทายในการแก้ไขอย่างมี
ประสิทธิภาพ ผลลพัธข์องการด าเนินงานขององคก์ารมักถูกผลกัดนัดว้ยประสิทธิผลต่าง ๆ ไม่ว่า
จะเป็นภายในหรือภายนอกองคก์าร ซึ่งผูบ้ริหารเป็นปัจจัยที่ส  าคัญที่ก าหนดทิศทางขององคก์าร 
ผู้บริหารควรมีความเชื่อมั่นและกล้าหาญในการตัดสินใจ สามารถเสนอแนวคิดใหม่ๆ และ
สรา้งสรรคว์ิธีการใหม่ๆ ในการแกไ้ขปัญหาหรือด าเนินงาน มีความสามารถในการสรา้งทีมงานที่มี
ประสิทธิภาพและมุ่งมั่นในการบรรลเุป้าหมายที่ก าหนดไว ้สรา้งสภาพแวดลอ้มที่กระตือรือรน้และ
ส่งเสริมการพัฒนาทักษะและศักยภาพของคนในทีม ทัง้นีผู้น้  าสามารถปรบัตัวตามสถานการณ์
และความตอ้งการขององคก์รหรือกลุ่มไดอ้ย่างเหมาะสม และสรา้งสมัพนัธภาพและความร่วมมือ
ในการท างานใหเ้กิดผลลพัธ์ที่ตอ้งการไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพสงูสดุ ซึ่งจะส่งผลใหเ้กิดความส าเร็จ
ขององค์การ ดังนั้น ภาวะผู้น าเป็นปัจจัยที่ส  าคัญที่นักวิจัยหลายคนให้ความสนใจและศึกษา 
โดยเฉพาะในทฤษฎีทางวิชาการ ที่ผูว้ิจยัไดร้วบรวมความหมายภาวะผูน้  าจากนกัวิชาการไว ้ดงันี ้ 

Bass (1990 อา้งถึงใน จงจิตร ลานเที่ยง, 2556) ไดส้รุป รวบรวมความหมายของภาวะ
ผูน้  าตามที่มีผูใ้หไ้ว ้และไดจ้ าแนกความหมายของภาวะผูน้  า เป็น 12 กลุม่ ดงันี ้

1. ภาวะผู้น าในฐานะที่ เน้นกระบวนการของกลุ่ม (Leadership as a Focus of 
Group Process) ตามแนวคิดนีก้  าหนดต าแหน่งของผู้น าเป็นศูนยก์ลางหรือเป็นแกนกลางของ
กิจกรรมของกลุ่มนิยามตามแนวคิดนีจ้ึงสะทอ้นว่าผูน้  าเป็นจุดร่วมของความร่วมมือจากบุคคล  
ต่าง ๆ ในกลุม่ที่มีความแตกต่างกนั 

2. ภาวะผูน้  าในฐานะที่เนน้กระบวนการของกลุ่ม (Leadership as Personality and 
Its Effect) ค านิยามของภาวะผูน้  าตามแนวคิดนีส้่วนมากจะใหน้ิยามตามคุณลกัษณะที่ปรุงแต่ง 
(Personality Attributes) หรือคุณสมบติัที่เป็นจุดเด่นของตวัผูน้  าเอง ซึ่งสามารถท าใหผู้อ่ื้นเต็มใจ  
ที่จะปฏิบติัภารกิจที่ไดร้บัมอบหมายใหบ้รรลผุลส าเรจ็ 

3. ภาวะผู้น าในฐานะที่เป็นการกระท าหรือพฤติกรรม (Leadership is an Act or 
Behavior) ตามแนวคิดนี ้เนน้การกระท าหรือพฤติกรรมของผูน้  าที่มีผลใหเ้กิดการกระท าในบุคคล
อ่ืนหรือพฤติกรรมของผูน้  าร่วมกับผูอ่ื้นในการด าเนินงานร่วมกันเป็นค านิยามที่พยายามบอกว่า 
“ผูน้  าท าอะไร” 
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4. ภาวะผู้น า ในฐานะที่ เป็ น เครื่ อ งมื อบ รรลุ เป้ าหมาย  (Leadership as an 
Instrument of Goal Achievement) นิยามของภาวะผู้น าตามแนวคิดนี ้ เชื่อว่า  ผู้น าเป็นแรง
ขบัเคลื่อนส าคญัที่ช่วยในการจงูใจและประสานงานขององคก์ารบรรลตุามเปา้หมายที่ก าหนด 

5. ภาวะผู้น าในฐานะที่ เป็นผลที่ เกิดขึน้จากการปฏิสัมพันธ์ (Leadership is an 
Emerging Effect of Interaction) นิยามของภาวะผู้น าตามแนวคิดนี ้ เชื่อว่า ผู้น าเป็นสาเหต ุ
(Cause) ที่ท าให้เกิดการกระท าของกลุ่ม แต่เชื่อว่าภาวะผู้น าเป็นผล (Result) ที่ เกิดจากการ
ปฏิสัมพันธ์ระหว่างสมาชิกของกลุ่มมากกว่า โดยสรุป นิยามของกลุ่มนีเ้ชื่อว่า ภาวะผูน้  าเป็นผล
หรือสิ่งที่งอกเงยตามมา (Effect or Outgrowth) หรือสิ่งที่เกิดขึน้จากการปฏิสัมพันธ์ของบุคคล 
ต่าง ๆ ในกลุม่เป็นหลกั 

6. ภาวะผู้น าในฐานะที่ เป็นความแตกต่างของบทบาท  (Leadership as a 
Differentiated) เป็นกลุ่มของนิยามที่มีพืน้ฐานมาจากทฤษฎีบทบาท (Role Theory) ซึ่งมีมุมมอง
ว่า สมาชิกของระบบทางสงัคมจะมีบทบาทที่แตกต่างกนัตามความจ าเป็นในการท าใหร้ะบบสงัคม
นัน้เจริญก้าวหน้า ภาวะผูน้  าเป็นส่วนหนึ่งของสงัคมที่ก าหนดบทบาทไวอ้ย่างชัดเจนในแง่ความ
ตอ้งการและบทบาทที่แตกต่างกันในระบบสังคมหรือกลุ่ม สมาชิกแต่ละคนจะมีบทบาทหน้าที่
ความรบัผิดชอบงานที่ตนไดร้บัมอบหมายเพื่อใหบ้รรลเุป้าหมายของกลุ่ม ภาวะผูน้  าตามแนวคิดนี ้
จึงเป็นบทบาทที่เกิดขึน้จากการบูรณาการบทบาทของบุคคลอ่ืนเพื่อสรา้งความเจริญกา้วหนา้แก่
ระบบสงัคม 

7. ภาวะผูน้  าในฐานะที่มุ่งดา้นโครงสรา้ง (Leadership is the Initiation Structure) 
ทัศนะผูน้  าตามแนวคิดนี ้เป็นกระบวนการในการริเริ่มและด ารงรกัษาโครงสรา้งของบทบาทและ
รูปแบบความสมัพนัธข์องบทบาทต่าง ๆ มีการระบุหนา้ที่ของภาวะผูน้  าในการท าใหร้ะบบตดัสินใจ
ต่าง ๆ ที่เก่ียวกบัการปฏิบติังานเป็นไปอย่างมีประสิทธิผลตามโครงสรา้งการบรหิารจดัการองคก์าร 

8. ภาวะผูน้  าในฐานะที่เป็นศิลปะที่ก่อใหเ้กิดการยินยอมตาม (Leadership as Art 
Inducting Compliance) เป็นกลุ่มของนิยามที่มองภาวะผู้น าในแง่การหล่อหลอมกลุ่มเข้ากับ
เจตจ านงความตอ้งการและความปรารถนาของผูน้  าที่ท าใหเ้กิดความยินยอมตาม และเป็นการใช้
อิทธิพลในลกัษณะทางเดียว คือจากผูน้  าถึงผูต้ามโดยไม่สนใจความตอ้งการของผูต้าม การนิยาม
ภาวะผูน้  าตามแนวคิดนี ้จึงมองผูน้  าเป็นผูค้วบคมุทางสงัคมต่อบุคคลอ่ืน หรือภาวะผูน้  าเป็นศิลปะ
ที่ก่อใหเ้กิดการยินยอมที่ผูอ่ื้นพรอ้มที่จะปฏิบติัในสิ่งที่ผูน้  าตอ้งการ 

9. ภาวะผูน้  าในฐานะที่เป็นการใชอิ้ทธิพล (Leadership as Exercise of Influence)     
ค าว่าอิทธิพลตามนิยามของแนวคิดนี ้ไม่ใช่การครอบง า (Dominance) การควบคุม (Control)    
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หรือการบีบบงัคบัใหต้อ้งท าตาม (Forcing of Compliance) แต่อย่างใด แต่มีความหมายเป็นการ
ใชค้วามพยายามดว้ยวาทะและกระบวนการสื่อสารที่ท าใหเ้กิดการเห็นคลอ้ยตามหรือเป็นกิจกรรม
ด้านความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลที่สามารถก่อให้เกิดความร่วมมือในการสู่เป้าหมายเมื่อคน
เหลา่นัน้เห็นพอ้งดว้ยหรือมีความตอ้งการเช่นนัน้ดว้ยเช่นกนั 

10. ภาวะผู้น าในฐานะที่ เป็นรูปแบบของการจูงใจ (Leadership as the Form of 
Persuasion) นิยามภาวะผูน้  าตามแนวคิดนี ้สะทอ้นถึงการจูงใจผูอ่ื้นดว้ยวิธีการใชเ้หตุผลอย่าง
หนกัแน่น เพื่อใหเ้กิดการเห็นดีเห็นงามตามตน 

11. ภาวะผู้น าในฐานะที่ เป็นความสัมพันธ์ของอ านาจ (Leadership as Power 
Relationship) เป็นนิยามภาวะผู้น าที่มาจากบทบาทการใช้อ านาจโดย French and Raven 
(1959) ไดใ้หน้ิยามภาวะผูน้  าจากแง่มมุของความสมัพันธข์องอ านาจแบบต่าง ๆ ที่เกิดขึน้ระหว่าง
สมาชิกของกลุ่ม เช่น ความสัมพันธ์ของอ านาจระหว่างบุคคล ( Interpersonal Power) เป็นผล       
ที่ เกิดจากอ านาจต่าง ๆ ได้แก่ อ านาจจากการอ้างอิง (Referent Power) อ านาจจากความ
เชี่ยวชาญ (Expert Power) อ านาจจากการให้รางวัล (Reward Power) อ านาจจากการบังคับ 
(Coercive Power) และอ านาจตามกฎหมาย (Legitimate Power) เป็นตน้ 

12. ภาวะผูน้  าในฐานะที่เป็นการผสมผสานขององคป์ระกอบต่าง ๆ (Leadership as 
a Combination of Elements) นิยามภาวะผู้น าตามแนวคิดนีเ้กิดขึน้จากการผสมผสานนิยาม 
ต่าง ๆ ของภาวะผู้น า เกิดเป็นนิยามใหม่ที่ ให้ความหมายคลอบคลุมหลายด้านมากขึ ้น 
ตวัอย่างเช่น ภาวะผูน้  าคือ การใชอิ้ทธิพลที่มิใช่การบงัคับข่มขู่เพื่อประสานสมาชิกใหร้วมกันเป็น
กลุ่มในการปฏิบัติภารกิจใหบ้รรลุตามวัตถุประสงคข์องกลุ่ม (Jago, 1982) หรือเป็นนิยามที่เป็น
การผสมผสานระหว่างอ านาจกับบุคลิกภาพ ซึ่งเป็น นิยามของภาวะผู้น าแบบเปลี่ยนสภาพ 
(Transformational Leadership) ที่แสดงถึงการเป็นผู้ที่มีความกล้าหาญ เอาใจใส่ผู ้อ่ืน ยึดมั่น 
และขับเคลื่อนดว้ยค่านิยม และมีความสามารถในการปฏิบัติภารกิจในสถานการณ์ที่ขาดความ
ชดัเจนและในสถานการณท์ี่มีความสลบัซบัซอ้นใหเ้กิดผลดีได ้

Lunenburg & Omstein (2000) ไดใ้หค้วามหมายของค าว่าภาวะผูน้  า หมายถึง การโนม้
นา้วใจใหบ้คุคลอื่นตัง้ใจท างานใหบ้รรลตุามวตัถุประสงคข์องกลุม่ที่บุคคลนัน้เป็นสมาชิก 

Dubrin (2003 อา้งถึงใน รงัสรรค ์ประเสริฐศรี, 2544) ใหค้วามหมายของ ภาวะผูน้  าว่า
เป็นความรูค้วามสามารถที่จะสรา้งความเชื่อมั่นและใหก้ารสนบัสนุนบุคคลเพื่อใหบ้รรลเุป้าหมาย
ขององคก์าร 
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จีราภา ประพนัธพ์ฒัน ์(2560) กล่าวว่า ภาวะผูน้  า หมายถึง คณุลกัษณะ ความสามารถ 
พฤติกรรม หรือกระบวนการที่บุคคลใชช้ีน้  าหรือมีอิทธิพลในการโน้มน้าวใจใหบุ้คคลอ่ืนปฏิบัติ
หนา้ที่อย่างเต็มความสามารถและเต็มใจใหบ้รรลเุปา้หมายที่วางไว ้ 

ภูมิภัทร สุวรรณศรี (2560) กล่าวว่า ภาวะผู้น า หมายถึง กระบวนการ สภาวะหรือ
ความสามารถของบุคคลที่มีอิทธิพลต่อบุคคลอ่ืน มีความรูค้วามสามารถในการใชศ้าสตรแ์ละศิลป์ 
เพื่อโนม้นา้วใจใหค้นอ่ืนท าตาม และสรา้งความพึงพอใจในการท างานอย่างประสานสมัพันธ์กัน    
มีความเหมาะสม ทั้งในด้านความรู ้ด้านการมีสติปัญญา มองการณ์ไกล มีคุณธรรม มีความ
รบัผิดชอบในการบริหารจัดการองคก์าร มีทักษะการเปลี่ยนแปลง สามารถขับเคลื่อนองคก์ารให้
ปฏิบติัภารกิจตามแผนงานเพื่อบรรลเุปา้ประสงคร์่วมกนัได ้

นุชิดา สุวแพทย ์(2560) กล่าวว่า ภาวะผูน้  า หมายถึง ความหลากหลายในเรื่องต่าง ๆ 
ของบุคคล เช่น ความสมัพันธ ์การมีอิทธิพล และอ านาจ ความกลา้และการเปลี่ยนแปลง เป็นตน้ 
ซึ่งความเป็นผูน้  าสามารถที่จะเรียนรูไ้ดจ้ากการเริ่มพฒันาคุณภาพผูน้  าของตนเองและฝึกฝนจาก
ประสบการณ์ทางการงานและชีวิตและคุณสมบติัที่ส  าคัญของผูน้  าคือ จะตอ้งเป็นคนมีวิสยัทัศน ์   
มีความรู ้และสามารถสื่อสารได ้

ชยัเสฏฐ์ พรหมศรี (2561) กล่าวว่า ภาวะผูน้  า หมายถึง กระบวนการที่ผูน้  าสามารถโนม้
น้าวหรือจูงใจบุคคลในองคก์ารใหท้ างานดว้ยความเต็มใจ เพื่อการบรรลุเป้าหมายขององคก์าร
รว่มกนั 

มัทนา วงัถนอมศกัดิ์ (2561) ไดใ้หค้วามหมายของภาวะผูน้  าว่า ภาวะผูน้  าเก่ียวขอ้งกับ
กระบวนการภายในกลุ่ม ซึ่งตอ้งอาศยัอิทธิพลในการสรา้งความเปลี่ยนแปลง สามารถชีน้  า กระตุน้ 
โนม้นา้ว สรา้งแรงจูงใจใหบุ้คคลที่เป็นผูต้ามเกิดการยอมรบัเชื่อถือและปฏิบติัตามเพื่อน าไปสู่การ
ท างานที่บรรลเุป้าหมายที่ก าหนดไว ้บุคคลที่มีภาวะผูน้  า มีความสามารถในการชีน้  าบุคคลอ่ืนหรือ
มีอิทธิพลเหนือบุคคลอ่ืนในกลุ่ม เป็นผู้ผลักดันไห้สมาชิกในกลุ่มปฏิบัติงานให้บรรลุเป้าหมาย        
ที่ก าหนดไว ้บุคคลนัน้เรียกว่า ผูน้  า หรือ leader ส่วนบุคคลที่เป็นผูป้ฏิบติัตามการชีน้  านัน้เรียกว่า  
ผูต้าม หรือ follower  

รชวีย ์หล่อศรีศภุชัย (2562) ไดใ้หค้วามหมายของภาวะผูน้  าว่า เป็นการปฏิสมัพันธข์อง
ผูน้  าและผูต้ามในการรว่มกนัก าหนดวิสยัทศัน ์จุดมุ่งหมายและแนวทางหลกัขององคก์าร โดยเนน้
ใหเ้กิดการเปลี่ยนแปลงในทางที่ดีขึน้ ผูน้  ากระตุน้แรงจูงภายในของผูต้ามใหเ้กิดทศันคติการมุ่งงาน
หรือมีค่านิยมการท างานที่เห็นแก่ประโยชนส์่วนรวมมากกว่าส่วนตน นอกจากนี ้ผูน้  าตอ้งใหก้าร
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สนับสนุนดา้นทรพัยากรที่จ  าเป็นและจัดสภาพแวดลอ้มในองคก์ารใหเ้อื ้อต่อการปฏิบัติงานเพื่อ
บรรลคุวามส าเรจ็ขององคก์าร 

เศรษฐพงศ ์นันภิวงค ์(2563) กล่าวว่า ภาวะผูน้  า หมายถึง กระบวนการใชอ้  านาจหรือ
อิทธิพลของผูน้  าต่อบุคคลหรือกลุ่มบุคคลโดยใชก้ระบวนการ ติดต่อสื่อสารและความสามารถใน
การให้ผูอ่ื้นยอมรบัและพรอ้มท าตามดว้ยความเต็มใจ เพื่อใหบ้รรลุผลและบรรลุเป้าหมายของ
หน่วยงานตามที่ไดก้ าหนดไว ้

ณัฏฐนิชา พลสีดา (2564) กล่าวว่า ภาวะผูน้  า หมายถึง กระบวนการของบุคคลที่เป็น
ผู้น าในการน าพาสมาชิกหรือองค์การเพื่ อให้ประสบผลส าเร็จตามที่มุ่ งหวังโดยใช้ความรู ้
ความสามารถในการสรา้งและสื่อสารวิสยัทัศนท์ี่ชัดเจนจนสามารถโนม้น้าว จูงใจ กระตุน้ และ
สนบัสนนุใหบ้คุลากรในองคก์ารปฏิบติังานดว้ยความมุ่งมั่น เพื่อองคก์ารดว้ยความเต็มใจและยินดี
ที่จะใหค้วามรว่มมือเพื่อน าไปสูเ่ปา้หมายรว่มกนั  

พัชราภรณ์ ลมัพคิ์น (2564) กล่าวว่า ภาวะผูน้  า หมายถึง กระบวนการที่ผูน้  ามีอ านาจ
สามารถที่จะจูงใจ กระตุน้ หรือใชอิ้ทธิพลต่อบุคคลเพื่อปฏิบัติกิจกรรมต่าง ๆ ใหบ้รรลุผลส าเร็จ
ตามเปา้หมายที่ก าหนดไว ้

ธีระนันต ์โมธรรม (2564) กล่าวว่า ภาวะผูน้  า หมายถึง การกระท าหรือพฤติกรรมของ
ผูน้  าที่ถูกก าหนดขึน้เพื่อน าผูใ้ตบ้งัคบับญัชาและสรา้งอิทธิพลในการจูงใจ ปฏิสมัพันธใ์หทุ้กคนใน
องคก์ารเขา้ใจ ซึ่งจะท าใหก้ิจกรรมขององคก์ารด าเนินไปสูเ่ปา้หมายและประสบผลส าเรจ็ได ้

ศิริพร พงษ์เนตร (2564) กล่าวว่า ภาวะผู้น า หมายถึง คุณลักษณะ ความสามารถ 
พฤติกรรม หรือกระบวนการที่บุคคลใชช้ีน้  าอย่างมีศิลปะในการจูงใจ โนม้นา้ว ชกัน าผูอ่ื้น เพื่อให้
ความร่วมมือร่วมใจอย่างเต็มความสามารถไปในทางเดียวกันอย่างมีศิลปะ ที่มีอิทธิ พลต่อ 
พฤติกรรม โดยใช้กระบวนการสั่งการ การมีปฏิสัมพันธ์ เพื่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงและบรรล ุ
วตัถปุระสงคแ์ละเปา้หมายขององคก์รที่วางไว ้

บริพัฒน ์สารผล (2565) กล่าวว่า ภาวะผูน้  า หมายถึง พฤติกรรมหรือกระบวนการของ
ผูน้  าที่สามารถใชอิ้ทธิพลและบทบาทของตนใหผู้อ่ื้นยอมรบัและปฏิบติัตามเพื่อบรรลวุตัถุประสงค์
ของงานที่ก าหนดไว ้

ปิยโชติ รอดหลง (2565) กล่าวว่า ภาวะผูน้  า หมายถึง กระบวนการในการโนม้นา้วและ
สรา้งแรงจงูใจของผูน้  า โดยมีจดุมุ่งหมายใหผู้อ่ื้นปฏิบติัตาม เพื่อน าพาองคก์รไปสูค่วามส าเรจ็ตาม
วตัถปุระสงคห์รือเปา้หมายที่ก าหนดไว ้
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จากความหมายขา้งตน้สรุปไดว้่า ภาวะผูน้  า คือ ลกัษณะที่บ่งบอกถึงความสามารถใน
การแสดงอ านาจหรือใชอิ้ทธิพลของตนหรือกลุ่มตน กระตุน้ ชีน้  า สรา้งแรงจูงใจ ผลกัดันให้บุคคล
หรือกลุม่คนมีความเต็มใจในการปฏิบติักิจกรรมต่าง ๆ ใหบ้รรลผุลส าเรจ็ตามเปา้หมายที่ก าหนดไว้
สามารถแก้ไขปัญหาและเผชิญหน้ากับความทา้ทาย มีความเชื่อมั่นและความกลา้หาญในการ
ตดัสินใจ  

3.2 ความหมายของภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษา 
ภาวะผูน้  าของผูบ้รหิารสถานศกึษาเป็นลกัษณะที่แสดงถึงความสามารถในการน าทีม

ครูและบุคลากรในสถานศึกษาใหมุ้่งมั่นและประสบความส าเร็จในการใหบ้ริการการศึกษาอย่าง
เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ มีนักวิชาการได้ให้ความหมายหรือค าจ ากัดความไว้อย่าง
หลากหลาย ซึ่งอาจจะมีความแตกต่างกนัไปในแต่ละบรบิทและสถานการณ ์ผูว้ิจยัไดศ้ึกษาคน้ควา้ 
และเลือกความหมายที่มีความสอดคลอ้งกบัหวัขอ้ของการวิจยั ซึ่งมีดงัต่อไปนี ้ 

ศศิวิมล สุขทนารกัษ์ (2554) กล่าวว่า ภาวะผูน้  าของผูบ้ริหารสถานศึกษา หมายถึง 
กระบวนการที่ผูบ้ริหารสถานศึกษาใชค้วามรูแ้ละทักษะในการสรา้งแรงจูงใจและการมีอิทธิพลต่อ
พฤติกรรมของบุคลากรที่อยู่ใต้การบังคับบัญชา โดยการก าหนดเป้าหมายท างานที่ชัดเจน         
การสื่อสารอย่างเป็นระบบ การบริหารควบคุม การตัดสินใจ และการสรา้งความเชื่อมั่นในทีม 
เพื่อใหส้ามารถปฏิบติังานใหบ้รรลวุตัถปุระสงคแ์ละเปา้หมายขององคก์ารอย่างมีประสิทธิภาพ 

กรรณิกา เรดมอนต ์(2559) กล่าวว่า ภาวะผูน้  าของผูบ้ริหารสถานศึกษาหมายถึง
คณุลกัษณะพืน้ฐานที่แสดงใหเ้ห็นถึงความสามารถในการมีอิทธิพลต่อผูอ่ื้นและสามารถจูงใจให้
ผูอ่ื้นปฏิบติัตามและท างานใหบ้รรลเุปา้หมายขององคก์าร 

ธุมากร เจดีย์ค า (2559) กล่าวว่า ภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาหมายถึง
พฤติกรรมที่ผูบ้รหิารสถานศึกษาแสดงออกในรูปของกระบวนการ ความสามารถ หรือกิจกรรมที่ท า
ใหเ้กิดอิทธิพลของบุคคลอ่ืนโดยที่บุคคลอ่ืนจะตามไปหรือปฏิบัติตามผูน้  าเพื่อใหก้ารด าเนินการ
บรรลุวัตถุประสงคใ์นสถานการณ์ใด สถานการณ์หนึ่ง โดยเสนอการร่วมมือและประสานงานกัน
เพื่อบรรลเุปา้หมายที่ตัง้ไว ้

     พิชามญชุ์ ม่วงแก้ว (2559) กล่าวว่า ภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาหมายถึง
บุคคลที่มีบทบาทในการเป็นผูน้  าในการบริหารสถานศึกษา เพื่อใหก้ิจกรรมขององคก์ารเป็นไป
อย่างมีประสิทธิภาพและมีผลส าเร็จในการบรรลุวตัถุประสงค ์โดยมุ่งหวงัใหม้ีประโยชนใ์นการจัด
การศกึษา 
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    สุรีรัตน์ โตเขียว (2560) กล่าวว่า ภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาหมายถึง
ความสามารถของผูบ้รหิารที่สามารถสรา้งกิจกรรมหรือการเปลี่ยนแปลง เพื่อใหบ้รรลวุตัถุประสงค์
ของสถานศกึษาดว้ยความเต็มใจและเป็นที่ยินดีในการร่วมมือ 

    ปรเมธ สมบูรณ์  (2561) กล่าวว่า ภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาหมายถึง
กระบวนการน าของผูบ้ริหารสถานศึกษา ที่ผ่านการพัฒนาตนเองและพัฒนางานประจ า โดยใช้
วิธีการประยุกตแ์นวคิดภาวะผูน้  าที่มีการเปลี่ยนแปลงผ่านทางสังคม และวิธีการพัฒนาทั้งของ
ภาวะผูน้  าและองคก์รเอง(ณิชาวรณัฐ ซองดี, 2562) กล่าวว่า ภาวะผูน้  าของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
หมายถึง ผู้บริหารสถานศึกษาที่มีความรู้ ความสามารถ และทักษะในการน าพาองค์กรสู่
ความส าเรจ็  

นราธิป โชคชยสุนทร (2563) กล่าวว่า ภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาหมายถึง
บทบาท การกระท า หรือการปฏิบัติของผูบ้ริหารที่มีอิทธิพลหรือแรงจูงใจในการผลักดันบุคลากร   
ในสถานศึกษาให้มีความเต็มใจในการท าสิ่งต่าง ๆ ตามต้องการเพื่อให้สถานศึกษาประสบ
ผลส าเรจ็และบรรลตุามวตัถปุระสงคท์ี่ก าหนดไว ้

ธีระนันต์  โมธรรม  (2564) กล่าวว่า  ภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียนหมายถึ ง
ความสามารถของผูบ้ริหารโรงเรียนในการใชอิ้ทธิพลของตนเพื่อกระตุน้ ชีน้  า และผลกัดนัโนม้นา้ว
บุคคลหรือกลุ่มบุคคลอ่ืนให้มีความเต็มใจและกระตือรือรน้ในการท าสิ่งต่าง ๆ ตามต้องการ       
โดยมุ่งหวงัใหโ้รงเรียนประสบความส าเรจ็ในการบรรลเุปา้หมาย 

สรุปได้ว่า ภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษา หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหาร
สถานศึกษาในการใชก้ระบวนการต่าง ๆ เพื่อกระตุน้ครูหรือบุคลากรในสถานศึกษา  รวมทั้งผู้ที่
เก่ียวขอ้งกบัการบริหารสถานศึกษา มีบทบาทเพื่อการสรา้งสมัพนัธภาพที่ดีในทีมงาน ส่งเสรมิการ
ท างานรว่มกัน และสนับสนุนการพฒันาการเรียนรูข้องทุกคนในองคก์ร เพื่อใหส้ถานศึกษาพัฒนา
และเติบโตไปในทิศทางที่ดีขึน้ 

3.3 ความส าคัญของภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษา 
ภาวะผูน้  าของผูบ้ริหารสถานศกึษามีความส าคญัในการก าหนดทิศทางและวิสยัทศัน์

ของสถานศึกษา ภาวะผู้น าที่ ดีจะช่วยสรา้งสัมพันธภาพในทีมงาน ส่งเสริมการท างานร่วมกัน    
และสนับสนุนการพัฒนาทักษะและความรูข้องทุกคนในองค์การ ผู้วิจัยได้รวบรมข้อมูลจาก
นกัวิชาการหลายท่านที่ไดก้ล่าวถึงแนวคิดที่มีความสอดคลอ้งกบัความส าคัญของภาวะผูน้  าของ
ผูบ้รหิารสถานศกึษา ดงัต่อไปนี ้ 
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อนันท์ งามสะอาด  (2556) กล่าวว่า  ภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษามี
ความส าคัญ โดยผูบ้ริหารสถานศึกษาควรมีการปรบักระบวนทัศน ์ในการบริหารงานเสมอ เช่น 
การมีภาวะผูน้  าแบบศูนยร์วมคิดแลว้สั่งการจะรูค้นเดียว ควรปรบัแกเ้ป็นภาวะผูน้  าแบบกระจาย
อ านาจบริหารกระบวนการระดับกลางบริหารทีมระดับล่างพัฒนาระบบก็จะไดผ้ลผลิตที่ตอ้งการ 
และภาวะผู้น าส าหรบัผูบ้ริหารที่ส  าคัญ เช่น ความรบัผิดชอบ การเสริมสรา้งทักษะเฉพาะเรื่อง    
การรบัมือกบัเรื่องการเมือง ขององคก์ร การคิดอย่างมีกลยทุธก์ารรบัมือกบัความเครียด การบรหิาร
จัดการทีม การสรา้งแรงจูงใจ การเจรจาต่อรอง การระดมแนวคิดใหม่ ๆ การคิดเชิงสรา้งสรรค ์     
การวางแผนดา้นความกา้วหนา้ในอาชีพ การงานส่วนบุคคลเหล่านีถื้อเป็นองคป์ระกอบส าคญัของ
ภาวะผูน้  าที่จะน าองคก์รไปสูค่วามส าเรจ็ 

ปราณี เข็มทอง (2557) กล่าวว่า ภาวะผูน้  าของผูบ้ริหารสถานศึกษา เป็นเครื่องมือ
ชีใ้หเ้ห็นความส าเร็จของหน่วยงาน งานจะด าเนินไปดว้ยดีและบรรลุวัตถุประสงคย์่อมขึน้อยู่กับ
ทักษะและศิลปะในการบริหารงานของผู้น า ผู้บริหารสถานศึกษาต้องท าหน้าที่ เป็นผู้น าเป็น
ตัวอย่างในด้านพฤติกรรมและเป็นผู้ก าหนดพฤติกรรมของบุคลากรในสถานศึกษา ซึ่งมีผลต่อ
ความส าเรจ็ขององคก์รในอนัที่จะด าเนินงานใหบ้รรลวุตัถปุระสงคท์ี่ก าหนดไวเ้ป็นอย่างมาก  

พิชามญชุ์  ม่ วงแก้ว  (2559) กล่าวว่า  ภาวะผู้น าของผู้บ ริหารสถานศึกษา                 
มีความส าคัญโดยแสดงบทบาทความเป็นผูน้  าซึ่งมีอิทธิพลและอ านาจหนา้ที่ในการบริหารจดัการ
ในอันที่จะบังคับบัญชาเพื่อการอ านวยการการติดต่อสื่อสาร ให้องค์การมุ่งไปสู่ความส าเร็จ       
ตามเปา้หมาย  

สุนทร สายค า  (2560) กล่าวว่า การบริหารงานในปัจจุบันนี ้  ผู ้บริหารทุกคน
จ าเป็นต้องใช้ภาวการณ์ เป็นผู้น า เข้ามาเก่ียวข้องเพราะจะสามารถได้ใช้หรือพยายามชี ้
ความสามารถของผูใ้ตบ้งัคบับญัชา หรือพนกังานออกมาในการปฏิบติังานใหม้ากที่สดุ พึงระลึกไว้
เสมอว่าพนกังานทุกคนมีความส าคัญอย่างมากในการปฏิบติังาน เป็นผูท้ี่ผลกัดนัใหง้านทุกอย่าง
ของกิจการนัน้สามารถด าเนินการไปไดอ้ย่างราบรื่น การบริหารงานที่ดีจะตอ้งมีผูบ้ริหารที่มีภาวะ
ผูน้  าและเก่งงาน เก่งคน เก่งคิด เก่งการด าเนินชีวิตไปพรอ้ม ๆ กนั  

     ปณตนนท์ เถียรประภากุล  (2561) กล่าวว่า ภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียน          
เป็นทักษะที่มาจากศักยภาพภายในตัวของผู้บริหารโรงเรียนและมีความส าคัญยิ่งส าหรบัการ
ปฏิบติัหนา้ที่ในฐานะผูร้บันโยบายมาสู่การปฏิบติัโดยผูบ้รหิาร โรงเรียนตอ้งมีการปรบัใชภ้าวะผูน้  า
ใหม้ีความสอดคลอ้งกบัสถานการณแ์ละความรู ้ความสามารถของครูและบคุลากรในโรงเรียน  
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     นราธิป  โชคชยสุนทร  (2563) กล่าวว่า ภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษา            
เป็นเครื่องมือชี ้ให้เห็นความส าเร็จของสถานศึกษา งานจะด าเนินไปได้ด้วยดี ภาวะผู้น าของ
ผูบ้รหิารสถานศกึษาถือเป็นสิ่งส  าคญัที่ใชใ้นการขบัเคลื่อนใหส้ถานศึกษามีคณุภาพและบรรลตุาม
วตัถปุระสงคท์ี่ก าหนดไว ้

     ธีระนนัต ์โมธรรม (2564) กล่าวว่า ภาวะผูน้  าของผูบ้รหิารโรงเรียนเป็นองคป์ระกอบที่
ส  าคญัและน าความส าเรจ็ ความมีประสิทธิภาพและประสิทธิภาพผล ผูบ้รหิารทกุคนจ าเป็นตอ้งใช้
ภาวะการเป็นผู้น าเข้ามาเก่ียวข้องเพราะจะสามารถได้ใช้หรือพยายามชี ้ความสามารถของ
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา  

สรุปไดว้่า ภาวะผูน้  าของผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็นสิ่งส าคัญและจ าเป็นอย่างยิ่งส าหรบั
ผู้บ ริหารสถานศึกษา  เนื่ องจากผู้บ ริหารต้องใช้ภาวะผู้น า ในการน าผู้ใต้บังคับบัญ ชา                    
ใหค้วามส าคญักบัการปรบักระบวนการท างานใหไ้ปในทิศทางที่ดีขึน้และสงูขึน้ รวมถึงการพฒันา
ศกัยภาพของบคุลากรในสถานศกึษาเพื่อความส าเรจ็ตามเปา้หมายที่ตัง้ไว ้

3.4 ความหมายของภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม 
มีนักการศึกษา นกัวิชาการ และนกัวิจยัหลายท่านที่ไดใ้หค้วามหมายของภาวะผูน้  า

เชิงนวตักรรมไว ้ดงันี ้
       Horth (2012) ได้ให้ความหมายของผูน้  าเชิงนวัตกรรมว่า หมายถึง พฤติกรรมการ

แสดงออกในการท างานของผูน้  าที่น าความคิดใหม่ ๆ แนวทางการท างานแตกต่างและแปลกใหม่ที่
ไม่ซ  า้เดิม มาปรบัใชใ้นการน าองค์กรเพื่อน าไปใช้ในการแก้ปัญหาที่ก าลังเผชิญอยู่บนพืน้ฐาน
ความรว่มมือรว่มแรงและรว่มใจกนัเพื่อองคก์ร 

      Weiss and Legrand (2011 อ้างถึ งใน  สุกัญญา แช่มช้อย , 2555) ได้กล่าวถึ ง
ความหมายของผู้น าเชิงนวัตกรรมว่า หมายถึง ผู้น าที่มีความรูค้วามสามารถในการจัดการกับ
ปัญหาดว้ยการน านวตักรรมมาช่วยเพิ่มประสิทธิภาพในการท างานขององคก์ร 
       ขวัญชนก โตนาค (2556) กล่าวว่า ผูน้  าเชิงนวัตกรรม หมายถึง ผูน้  าที่ใชพ้ลงัอ านาจ
ของตนเองในการแก้ไขปัญหาหรือโอกาส สามารถคิดคน้แนวทางการด าเนินงานใหม่ ๆ ในการ
ขบัเคลื่อนการท างานจนเกิดเป็นนวตักรรมในองคก์ร น าไปสูก่ารสรา้งมลูค่าเพิ่มใหแ้ก่องคก์ร 
       เวียงวิวรรธน์  ท าทูล  (2557) กล่าวว่า ภาวะผู้น าเชิ งนวัตกรรม  คือ ผู้น าที่ มี
ความสามารถในการเข้าใจปัญหา เข้าถึงโอกาสที่สลับซับซ้อน และค้นพบแนวทางในการ
ด าเนินการที่ไม่เคยเกิดขึน้มาก่อน เป็นแนวทางการด าเนินการที่ใหม่ ๆ โดยผูน้  าจะตอ้งมีความ
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ฉลาดทางนวัตกรรม (Innovative Intelligence) ที่จะช่วยใหส้ามารถรบัมือและแก้ไขปัญหาได้ดี
ยิ่งขึน้  

      ปวีณา กันถิน (2560) กล่าวว่า ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมว่า หมายถึง ผูน้  าที่มีความ
ฉลาดทางนวตักรรมโดยคน้พบแนวทางในการด าเนินการใหม่ ๆ และมีคุณลกัษณะของตนเองใน
ดา้นสมรรถนะ บคุลิกภาพ บทบาท และลกัษณะทาง สงัคมขบัเคลื่อนใหบ้คุลากรสรา้งนวตักรรม 
       จีราภา ประพันธ์พัฒน์ (2560) กล่าวว่า ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม ( Innovative 
Leadership) หมายถึง ผู้น าที่มีความสามารถในการจูงใจหรือใช้อิทธิพลต่อผู้ใต้บังคับบัญชา 
เพื่อใหผู้บ้งัคบับญัชาเกิด แนวคิดหรือแรงจงูใจในการพฒันานวตักรรม 
       พีรดนย ์จตัรุสั (2561) กลา่วว่า ผูน้  าเชิงนวตักรรม หมายถึง ความสามารถของผูน้  าใน
การโนม้นา้วใหบุ้คลากรไดส้รา้งสรรคส์ิ่งใหม่ ๆ กระตุน้ใหส้มาชิกภายในองคก์รเกิดความคิดริเริ่ม
สรา้งสรรค ์โดยการน านวัตกรรมไปปรบัใชใ้นการแกปั้ญหาหรือสรา้งแนวทางการด าเนินงานใน
องคก์รเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพของความส าเรจ็ 
       อรพิน อ่ิมรตัน ์(2561) กล่าวว่า ผูน้  าเชิงนวัตกรรม หมายถึง พฤติกรรมคุณลักษณะ
และบทบาทที่มี อิทธิพลต่อการขับเคลื่อนบุคลากรให้คิดค้นแนวทางการพัฒนางานจนเกิด
นวตักรรมในองคก์รเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการพฒันาสถานศึกษา 
       กุลชลี จงเจริญ  (2561) กุลชลี จงเจริญ กล่าวว่า ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม เป็นการ
แสดงออกถึงคุณลกัษณะของผูน้  าที่มีสมรรถนะ บุคลิกภาพ บทบาท ความสามารถในการเขา้ใจ
ปัญหาและเขา้ถึงโอกาสที่สลับซบัซอ้น มีสามารถในการคิดคน้แนวทางในการด าเนินการใหม่ ๆ 
เนน้สมัพนัธภาพของกลุม่ รวมทัง้ใชก้ระบวนการในการสรา้งบรบิททางนวตักรรมเพื่อการขบัเคลื่อน
ใหบ้คุลากรสามารถสรา้งนวตักรรมไดอ้ย่างสรา้งสรรค ์

      ถนอมวรรณ ช่างทอง (2562) กล่าวว่า ผูน้  าเชิงนวัตกรรม หมายถึง พฤติกรรมของ
ผู้น าที่ แสดงให้เห็นถึงลักษณะ สมรรถนะ บุคลิกภาพ บทบาท การรับ รู ้ การเข้าถึงและ
ความสามารถในการน ากระบวนการการคิดสรา้งสรรค์มาวิเคราะหส์ถานการณ์ที่มีความซบัซอ้น
ขององค์กรเพื่อก่อให้เกิดแนวคิดใหม่หรือแนวคิดเดิมมาต่อยอด ขับเคลื่อนให้บุคคลในองค์กร
สรา้งสรรคก์ระบวนการปฏิบติังานหรือสิ่งใหม่ที่เกิดขึน้จากการน าเทคโนโลยีสมยัใหม่มาใชใ้หเ้กิด
ประโยชนต่์าง ๆ แก่องคก์ร รวมทัง้การก่อใหเ้กิดโครงสรา้งความสัมพันธ์ใหม่ภายในองคก์ร เพื่อ
ผลกัดนัใหอ้งคก์รประสบความส าเรจ็ท่ามกลางการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึน้อย่างรวดเรว็ 

      ฐิตินนัท ์นนัทะศรี (2563) กล่าวว่า ผูน้  าเชิงนวตักรรม หมายถึง ผูน้  าที่ใชพ้ลงัอ านาจ
และความสามารถของตนเองในการเขา้ใจปัญหาหรือเขา้ถึงโอกาส และสามารถขับเคลื่อนใหเ้กิด
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การคิดค้นแนวทางการด าเนินงานใหม่ ๆ หรือให้เกิดการสรา้งสรรค์นวัตกรรมในองค์กร ซึ่งจะ
น าไปสูก่ารสรา้งคณุประโยชนแ์ก่องคก์รอย่างมีมลูค่าเพิ่ม 

      วัชรพงศ์ ทัศนบรรจง  (2563) กล่าวว่า ผู้น า เชิงนวัตกรรม หมายถึง ผู้น าที่มี
ความสามารถในการน านวตักรรมเขา้มาใชใ้นการแกปั้ญหาขององคก์ร เป็นผูท้ี่มีความสามารถท า
ให้บุคลากรในองค์กรสรา้งนวัตกรรมใหม่ขึน้มาได้ และน านวัตกรรมมาขับเคลื่อนแนวทางการ
ด าเนินงานใหม่ ๆ  

      ศิริพร พงษ์เนตร (2564) กล่าวว่า ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม หมายถึง สิ่งที่ผู ้น า
แสดงออก ทั้งทางด้านบุคลิกภาพและสมรรถนะ มีความคิดริเริ่ม มีความสามารถในการเขา้ถึง
ปัญหาหรือโอกาสที่ซบัซอ้น และคน้พบ แนวทางในการด าเนินการใหม่ ๆ หรือไม่เคยเกิดขึน้มาก่อน
ทัง้ที่เป็นวิธีการและการกระท า สามารถ เปลี่ยนวฒันธรรมองคก์รไปสู่วฒันธรรมนวัตกรรม ทัง้ยัง
สามารถผลกัดนัใหส้มาชิกภายในองคก์ารเกิด ความคิดสรา้งสรรค ์โดยการน านวตักรรมเขา้ไปปรบั
ใชใ้นการแกปั้ญหาที่จะสง่ผลต่อการปรบัเปลี่ยน มมุมองและทศันคติในดา้นการบรหิาร 

      เมธี ตัง้สิริพัฒนา (2564) กล่าวว่า ภาวะผูน้  าเชิงนวตักรรม หมายถึง พฤติกรรมและ
คณุลกัษณะของผูบ้ริหารสถานศึกษาที่มีอิทธิพลต่อครู มีการน านวัตกรรมเขา้มาใชแ้กปั้ญหาหรือ
พฒันาใหส้ถานศึกษาสามารถขบัเคลื่อนดว้ยแนวทางการด าเนินงานใหม่ ๆ ที่มีประสิทธิภาพและ
เกิดประสิทธิผลที่ดี เพื่อใหบ้รรลตุามเปา้หมายที่ไดก้ าหนดไว ้

      ธนวัชร สิทธิชาติบูรณะ (2565) กล่าวว่า ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร
สถานศึกษาเป็นพฤติกรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษาที่แสดงใหเ้ห็นถึงการน านวตักรรมมาใช้โดยมี
วตัถุประสงคเ์พื่อพฒันาคณุภาพการศกึษา ทัง้นวตักรรมการจดัการ และนวตักรรมการท างาน โดย
การโนม้นา้วใหบุ้คลากรน าความรู ้ทกัษะ กระบวนการหรือวิธีการต่าง ๆ มาใชใ้หเ้กิดประโยชนใ์น
การบรหิารจดัการ 

      ปิยโชติ รอดหลง (2565) กล่าวว่า ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม เป็นการแสดงออกถึง
คณุลกัษณะของผูน้  าที่มีสมรรถนะ บุคลิกภาพ บทบาท ความสามารถในการเขา้ใจปัญหาหรือการ
เขา้ถึงโอกาสที่สลบัซบัซอ้น สามารถคน้พบแนวทางในการด าเนินการใหม่ๆ เนน้สมัพันธภาพของ 
บคุลากร และมีความเชื่อใจสมาชิกภายในองคก์าร รวมทัง้ใชก้ระบวนการของการสรา้งสรรคบ์รบิท
ทางนวัตกรรมเพื่อการขบัเคลื่อนใหบุ้คลากรสามารถสรา้งนวัตกรรมในการสรา้งมูลค่าเพิ่มใหก้ับ
ผลผลิตและการใหบ้รกิารอย่างสรา้งสรรค ์

      บริพัฒน ์สารผล (2565) กล่าวว่า ภาวะผูน้  าเชิงนวตักรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
หมายถึง พฤติกรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษาที่แสดงออกถึงความสามารถในการขับเคลื่อนให้
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บุคคลากรเกิดการคิดคน้แนวทางการด าเนินการใหม่มาใช ้เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการพัฒนา
สถานศึกษา น าไปสู่การสรา้งสรรค์นวัตกรรมมาใช้ให้เกิดประโยชน์ในการบริหารและพัฒนา
การศกึษา เพื่อใหบ้รรลเุปา้หมายและวตัถปุระสงคข์องสถานศกึษา 

      จากที่นกัวิชาการขา้งตน้ไดใ้หค้วามหมาย สามารถสรุปไดว้่า ภาวะผูน้  าเชิงนวตักรรม
ของผูบ้รหิารสถานศกึษา หมายถึง พฤติกรรมหรือคณุลกัษณะที่ส  าคญัของผูบ้รหิารสถานศกึษาที่มี
อิทธิพลต่อครูในการสรา้งและสนบัสนนุใหม้ีการน านวตักรรมเขา้มาใชใ้นการพฒันาหรือแกปั้ญหา
ใหส้ถานศึกษา สามารถขับเคลื่อนดว้ยแนวทางการด าเนินงานใหม่ ๆ ที่มีประสิทธิภาพและเกิด
ประสิทธิผลที่ดีเพื่อความส าเรจ็ในระยะยาว 

3.5 ความส าคัญของภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม 
      นกัวิชาการหลายท่านไดก้ลา่วถึงความส าคญัของภาวะผูน้  าเชิงนวตักรรมของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา ดงันี ้ 
      Kitana (2016, อ้างถึงใน ถนอมวรรณ ช่างทอง , 2562) กล่าวว่า ภาวะผู้น าเชิง

นวัตกรรม เป็นกุญแจส าคัญและกลไกของการเปลี่ยนแปลงและผู้น านวัตกรรมเป็นผู้สรา้ง          
การเปลี่ยนแปลงในองคก์ร 

      Loader (2016 อา้งถึงใน กุลชลี จงเจริญ , 2561) กล่าวว่า ภาวะผูน้  าเชิงนวัตกรรม     
มีความส าคัญ คือ 1) สามารถก าหนดทิศทางขององคก์ารอย่างมีกลยุทธ์เชิงนวัตกรรม เพื่อการ
ได้เปรียบในเชิงของการแข่งขันและในเชิงของคุณภาพของผลผลิต 2) ในองค์การกระตุ้นให้
บุคลากรเกิดความร่วมมือร่วมใจในการท างาน มีความเชื่อใจระหว่างกัน 3) เกิดการสื่อสารที่
ชัดเจนแก่บุคลากรในองค์การในกระบวนการ ขั้นตอนและสามารถมองเห็นเป้าหมายในเชิง
สรา้งสรรคท์ี่เป็นจริง ที่สามารถปฏิบัติงานใหบ้รรลุเป้าหมายได ้4) สามารถสรา้งแรงบันดาลใจ
ให้กับบุคลากรให้สามารถปฏิบัติงานไปสู่วิสัยทัศนข์ององค์การได ้5) สามารถสรา้งวัฒนธรรม
องคก์ารท่ีเนน้การสรา้งนวตักรรมได ้

      ภิรญา สายศิริสขุ (2561) กล่าวว่า ภาวะผูน้  าจึงมีความส าคัญอย่างมากต่อการการ
จดัการและการพัฒนาองคก์าร เพราะจะท าใหก้ารปฏิบติัเกิดจุดมุ่งหมายขององคก์าร บรรลุตาม
วัตถุประสงค์ที่วางไว้ ภาวะผูน้  ามีความส าคัญเนื่องจากจะก่อให้เกิดผลที่แตกต่างอย่างเห็นได้
ชดัเจน บางคนท าใหอ้งคก์ารที่เฉ่ือยชา กลายเป็นกระฉบักระเฉงว่องไว บางคนท าใหอ้งคก์ารที่เคย
มีวิสยัทัศนก์วา้งไกล กลายเป็นองคก์ารที่ ท างานอยู่ในขอบเขตที่แคบ ๆ ระบบราชการที่จะตอ้ง
แกไ้ขอย่างเร่งด่วน ตอ้งการภาวะผูน้  าที่เขม้แข็ง มีความตัง้ใจที่จะแกปั้ญหาอย่างกลา้หาญอดทน
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และต่อเนื่อง สามารถสรา้งความมั่นใจท าใหเ้กิดการ เปลี่ยนแปลงในองคก์าร ท าใหร้ะบบราชการ
เดินไปสูท่ิศทางที่ดีขึน้ 

      กุลชลี จงเจริญ  (2561) กล่าวว่า ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมมีความส าคัญต่อการ
บริหารงานของบุคลากรในองคก์าร คือช่วยผลักดันใหบุ้คคลเกิดความคิดริเริ่มสรา้งสรรคใ์นการ
ท างาน มีเปา้หมายในการท างานรว่มกนั เกิดสมัพนัธภาพที่ดีต่อกนั เกิดความเชื่อมั่นระหว่างกนัใน
การท างาน เป็นแรงบันดาลใจให้กับบุคลากรท างานไปสู่วิสัยทัศน์ขององค์การ การรบัมือกับ       
อุปสรรคต่์าง ๆ ดว้ยวิธีการในเชิงสรา้งสรรคอ์ย่างมีกลยุทธ์ การสรา้งนวตักรรมใหม่  ๆ ขึน้มาเพื่อ
การผลิตหรือปรบัปรุงการผลิตสินค้าและการบริการ การบริหารจัดการด้วย รูปแบบการท างาน    
ของเครือข่ายและองคก์าร ซึ่งสามารถสรา้งวฒันธรรมองคก์ารเชิงนวตักรรมได ้

      อรพิน อ่ิมรตัน ์(2561) กลา่วว่า ความส าคญัของภาวะผูน้  าเชิงนวตักรรม ไดแ้ก่ ภาวะ
ผูน้  าเชิงนวัตกรรมช่วยใหผู้ ้น าสามารถก าหนดทิศทางขององค์การอย่างมีกลยุทธ์เชิงนวัตกรรม   
ผูน้  าสามารถสรา้งแรงบันดาลใจให้บุคลากร สามารถปฏิบัติงานไปสู่วิสัยทัศน์ที่ตั้งไว ้บุคลากร      
มีความร่วมมือร่วมใจในการปฏิบติังาน เกิดสมัพนัธภาพที่ดีภายในกลุ่ม และช่วยผูน้  าในการสรา้ง
วฒันธรรมองคก์ารท่ีเป็นประโยชนต่์อการสรา้งนวตักรรมได ้

      ถนอมวรรณ ช่างทอง (2562) กล่าวว่า ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมมีความส าคัญ คือ 
ช่วยผลกัดนัใหบุ้คลากรเกิดความคิดใหม่ ๆ ในเชิงสรา้งสรรค ์ในการปฏิบติังาน เกิดสมัพนัธภาพที่
ดีภายในกลุ่ม กระตุน้ใหบุ้คลากรเกิดความร่วมมือร่วมใจในการท างานร่วมกัน มีความไวว้างใจ
ระหว่างกัน เป็นการสรา้งแรงบันดาลใจให้กับบุคลากร เกิดการสื่อสารที่ชัดเจนแก่บุคลากรใน
กระบวนการ และสามารถมองเห็นเป้าหมายในเชิงสรา้งสรรคท์ี่เป็นจริง ท าใหส้ามารถปฏิบติังาน
ไปสู่วิสยัทศันแ์ละก าหนดทิศทางขององคก์ารอย่างมีกลยุทธ ์ท าใหส้ามารถสรา้งนวตักรรมใหม่ ๆ 
ในการการบรหิารใหเ้ขา้กบัการเปลี่ยนแปลงใหม่ที่เกิดขึน้ รวมถึงบทบาทของผูน้  าในการสรา้งสรรค์
สิ่งใหม่และการจดัการเปลี่ยนแปลงองคก์ร 

      คณิน ค าแพง (2563) กล่าวว่า ภาวะผูน้าเชิงนวัตกรรมมีความส าคัญมากต่อการ
พัฒนาองค์การหรือสถานศึกษา เพราะทุกองค์การหรือสถานศึกษา จะต้องประสบกับการ
เปลี่ยนแปลงของโลกในปัจจุบัน ไม่ว่าจะเป็นการแข่งขันทางด้านเศรษฐกิจ วิทยาศาสตร ์
เทคโนโลยี รวมถึงศักยภาพของพลเมือง ดังนั้นหากผู้นาองค์การหรือสถานศึกษามีผู้น า เชิง
นวัตกรรม ย่อมส่งผลใหส้ามารถเตรียมรบัมือและพัฒนาองคก์ารหรือสถานศึกษาใหก้้าวทันกับ   
การเปลี่ยนแปลง 
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     จีระศักดิ์ นามวงษ์ (2563) กล่าวว่า ภาวะผู้เชิงนวัตกรรมมีความส าคัญต่อการ
บริหารงานของบุคลากรในองคก์าร คือ ช่วยผลกัดันใหบุ้คคลเกิดความคิดริเริ่มสรา้งสรรคใ์นการ
ท างาน มีเป้าหมายร่วมกันในการท างาน เกิดสมัพันธภาพที่ดีภายในกลุ่ม เกิดความไว้วางใจและ
เชื่อมั่นระหว่างกนัในการท างาน สามารถสรา้งแรงบนัดาลใจใหก้ับบุคลากรใหส้ามารถปฏิบติังาน
ไปสู่วิสยัทศันข์ององคก์าร นอกจากนีย้งัเป็นการก าหนดทิศทางที่เป็นประโยชนต่์อองคก์ารอย่างมี
กลยุทธ์เชิงนวัตกรรม การแกไ้ขปัญหาอุปสรรคต่์าง ๆ ในรูปแบบเชิงสรา้งสรรค ์การบริหารจดัการ
ดว้ยวิธีการท างานในรูปแบบของเครือข่ายและองคก์าร และสามารถสรา้งวฒันธรรมองคก์ารเชิง
นวตักรรมได ้

      ฐิตินันท ์นันทะศรี (2563) กล่าวว่า ภาวะผูน้  าเชิงนวัตกรรม มีความส าคัญต่อการ
บริหารงานขององค์กร คือ ผู้น าที่มีทักษะ ความสามารถ มีความรู้ความเข้าใจเก่ียวกับ               
การบรหิารงานในองคก์รทัง้ระบบ 

      วชัรพงศ ์ทศันบรรจง (2563) กล่าวว่า ภาวะผูน้  าเชิงนวตักรรมมีความส าคญัต่อการ
บริหารงาน เนื่องจากเป็นผู้ที่ส่งเสริมให้ผู ้ที่อยู่ใต้บังคับบัญชามีการมีพัฒนาตนเองโดยการใน
นวตักรรมเขา้มาใช ้

      ศิริพร พงษ์เนตร (2564) กล่าวว่าภาวะผูน้  าเชิงนวตักรรมมีความส าคญัต่อการสรา้ง
การเปลี่ยนแปลงใหเ้กิดขึน้ของสงัคม ท าใหก้ารท างานในองคก์รเกิดการเปลี่ยนแปลงเช่นกนั ดงันัน้ 
จึงจ าเป็นอย่างยิ่งที่ผู ้น าต้องใช้เทคนิควิธีการบริหารจัดการเพื่อน าพาให้องค์สู่ความส าเร็จ          
การพัฒนาภาวะผูน้  าเชิงนวัตกรรม จะท าใหเ้กิดการปรบัเปลี่ยนทศันคติและวิธีการท างานใหม่ให้
ไดผ้ลลพัธท์ี่ดีขึน้ เพื่อใหเ้หมาะสมกบับริบทและใหท้นัต่อการเปลี่ยนแปลงอย่างสรา้งสรรคข์องทัง้
ผูน้  าและผูต้าม สู่การพฒันา นวตักรรมในการท างานที่จะน าไปสู่การพฒันาองคก์รสูค่วามเป็นเลิศ
ต่อไป 

      บริพัฒน ์สารผล (2565) กล่าวว่า ภาวะผูน้  าเชิงนวตักรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา
จะช่วยสนับสนุนและผลกัดันใหม้ีการสรา้งนวัตกรรมมาใชบ้ริหารสถานศึกษา สนับสนุนแนวคิด
ใหม่ ๆ การเป็นผู้น าเชิงนวัตกรรมที่มุ่งเน้นการสร้างบรรยากาศในการท า งานที่ เอื ้อต่อการ
สรา้งสรรคแ์ละการเกิดนวตักรรมต่าง ๆ ในเวลาเดียวกนัก็สามารถน าความคิดเชิงนวตักรรมมาช่วย
แก้ปัญหาและสรา้งสรรค์นวัตกรรมต่าง ๆ ที่จะน าไปสู่การสรา้งสถานศึกษาให้เป็นองค์กรแห่ง
นวตักรรม 

      ปิยโชติ รอดหลง (2565) กล่าวว่า ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมมีความส าคัญต่อการ
บริหารงานของบุคลากรในองคก์าร คือ ช่วยผลกัดันใหบุ้คคลเกิดความคิดริเริ่มสรา้งสรรคใ์นการ
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ท างาน มีเป้าหมายรว่มกนัในการท างาน เกิดสมัพนัธภาพที่ดีภายในกลุ่ม เกิดความเชื่อมั่น เชื่อใจ
ระหว่างกันในการท างาน สามารถเป็นแรงบันดาลใจให้กับบุคลากรให้สามารถปฏิบัติงานไปสู่
วิสยัทศันห์รือเปา้หมายขององคก์ารได ้

      สรุปไดว้่า ภาวะผูน้  าเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษามีความส าคัญต่อการ
บริหารงานในสถานศึกษา สามารถสรา้งแรงบันดาลใจใหก้ับบุคลากรปฏิบัติงานไปสู่วิสัยทัศน์    
ของสถานศึกษาดว้ยแนวคิดใหม่ ๆ ช่วยใหผู้น้  าสามารถก าหนดทิศทางขององคก์ารอย่างมีกลยุทธ์
เชิงนวตักรรม ช่วยกระตุน้ใหบุ้คคลเกิดความคิดริเริ่มสรา้งสรรคใ์นการปฏิบติังาน มุ่งเนน้การสรา้ง
สัมพันธภาพและบรรยากาศที่ดีภายในกลุ่ม กระตุน้ให้บุคลากรเกิดความร่วมมือร่วมใจในการ
ท างาน 

3.6 องคป์ระกอบของภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม 
มีนักการศึกษา นักวิชาการ และนักวิจัยหลายท่านที่ไดก้ล่าวถึงองค์ประกอบของ

ภาวะผูน้  าเชิงนวตักรรมไว ้ดงันี ้
                   Pollock (2008) ไดศ้ึกษาลกัษณะนวตักรรมในโรงเรียนระดบัประถมศกึษาในประเทศ
แคนาดา พบว่า การที่โรงเรียนจะสรา้งนวตักรรมใหป้ระสบความส าเรจ็ไดน้ัน้ ผูบ้รหิารสถานศึกษา
จะตอ้งมีภาวะผูน้  าเชิงนวตักรรมในการบรหิารจดัการ 4 องคป์ระกอบหลกั ไดแ้ก่  

1) การพฒันาศกัยภาพบุคลากร (Human Resource Capacity) เนน้พัฒนา
ความรูแ้ละทักษะใหม่ในการเปลี่ยนแปลงเพื่อสรา้งผลผลิตใหม่ ๆ ควบคู่กับการสรา้งทัศนคติเชิง
บวกสูก่ารปรบัเปลี่ยนพฤติกรรมในการท างาน  

2) วัฒนธรรมและบรรยากาศองคก์ร (Culture and Climate) เน้นการสรา้ง
บรรยากาศการท างานร่วมกันเป็นทีมทั้งโรงเรียน เพื่อมุ่งสรา้งสิ่งใหม่ ๆ ที่หลากหลาย การเรียนรู้
ทกัษะใหม่และการพัฒนาโปรแกรมหรือหลกัสูตร การสรา้งค่านิยมองคก์รใหม่เพื่อขับเคลื่อนการ
เปลี่ยนแปลงและน าประโยชนส์ูส่งัคมและชมุชน และการบรหิารความเสี่ยง  

3) โครงสรา้งองคก์รและกระบวนการด าเนินงาน (Structure and Process) 
เนน้การบริหารแบบยืดหยุ่น การแลกเปลี่ยนเรียนรู ้และการท างานเป็นทีม รวมทัง้การสรา้งแหล่ง
เรียนรูเ้ทคโนโลยีและชมุชนทางวิชาการ  

4) ภาวะผูน้  า (Leadership) เนน้การบริหารแบบมุ่งวิสยัทศันท์ี่เกิดจากการมี
ส่วนร่วมและบุคลากรพรอ้มที่จะเปลี่ยนแปลงร่วมกัน การบริหารความเสี่ยงและการป้องกัน
ช่วยเหลือ และการใชต้น้แบบในการพฒันา 
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     Couros (2014) เป็นเจ้าของสถาบัน Division Principal of Innovative Teaching 
and Learning With Parkland School Division ซึ่งเป็นสถาบันพัฒนาศักยภาพของผู้เรียนทั้ง
ภาวะผู้น าและการเรียนรู ้ตั้งอยู่ในประเทศแคนาดา ได้กล่าวถึง องค์ประกอบภาวะผู้น า เชิง
นวตักรรมของผูบ้รหิาร ประกอบดว้ย  

1) มีวิสยัทศัน ์(Visionary)  
2) การเขา้ใจคนอ่ืน (Empathetic)  
3) การมีรูปแบบการเรียนรู ้(Models Learning)  
4) เปิดรบัความเสี่ยง (Open Risk Taker)  
5) การสรา้งเครือข่าย (Networking)  
6) การช่างสงัเกต (Observant)  
7) การเป็นผูส้รา้งทีม  
8) การมีสมัพนัธภาพที่ดี (Focused on Relationship) 

Doss (2015) ที่ปรึกษาดา้นการจัดการและผูจ้ัดการของบริษัท Rainforest Strategies 
LLP และ UNC Charlotte ได้กล่าวถึงองค์ประกอบภาวะผู้น า เชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร 
ประกอบดว้ย  

1) พฤติกรรมผูน้  า (Leader Behavior)  
2) มีวิสยัทศัน ์(Visionary)  
3) การชอบความเปลี่ยนแปลง (Love of Change)  
4) กลา้เสี่ยง (Risk Taking) 
5) ความรู ้(Knowledge) 

จีราภา ประพันธ์พัฒน ์(2560) ไดท้ าการศึกษาเอกสารและงานวิจัย แนวคิดที่เก่ียวขอ้ง 
และสงัเคราะหไ์ดอ้งคป์ระกอบของภาวะผูน้  าเชิงนวตักรรม 6 ดา้น ดงันี ้ 

1) ดา้นการมีวิสยัทศันก์ารเปลี่ยนแปลง  
2) ดา้นการท างานเป็นทีมและการมีสว่นรว่ม  
3) ดา้นการคิดสรา้งสรรค ์
4) ดา้นการบรหิารความเสี่ยง  
5) ดา้นการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร  
6) ดา้นการสรา้งบรรยากาศองคก์รนวตักรรม 
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อรพิน อ่ิมรตัน  ์(2561) ไดศ้ึกษาเอกสารและงานวิจัยที่ เก่ียวขอ้ง และน ามาสังเคราะห์
องคป์ระกอบของภาวะผูน้  าเชิงนวตักรรมได ้5 ดา้น ดงันี ้ 

1) การมีวิสยัทศันก์ารเปลี่ยนแปลง  
2) การมีสว่นรว่มในการท างาน  
3) การสรา้งบรรยากาศแห่งองคก์รนวตักรรม  
4) การมีความคิดสรา้งสรรค ์ 
5) การบรหิารความเสี่ยง 

วชัรพงศ ์ทศันบรรจง (2563) ไดศ้ึกษาแนวคิดของนกัวิชาการ นกัการศึกษาและงานวิจยั
ที่เก่ียวขอ้ง และน ามาสงัเคราะหอ์งคป์ระกอบของภาวะผูน้  าเชิงนวตักรรมได ้6 ดา้น ดงันี ้ 

1) การบรหิารจดัการ  
2) การสรา้งองคก์รนวตักรรม  
3) การมีวิสยัทศัน ์ 
4) การสรา้งเครือข่าย   
5) การสรา้งบรรยากาศในองคก์ร  
6) การบรหิารแบบมีสว่นรว่ม 

ฐิตินันท์ นันทะศรี (2563 ) ได้ศึกษาแนวคิด ทฤษฎี ตลอดจนงานวิจัยที่ เก่ียวข้อง         
และน ามาสงัเคราะหอ์งคป์ระกอบของภาวะผูน้  าเชิงนวตักรรมได ้5 ดา้น ดงันี ้ 

1) ดา้นการมีวิสยัทศันเ์ชิงนวตักรรม  
2) ดา้นการท างานเป็นทีมและการมีสว่นรว่มเชิงนวตักรรม  
3) ดา้นการมีทกัษะการคิดสรา้งสรรคน์วตักรรม  
4) ดา้นการแสดงบทบาทหนา้ที่เชิงนวตักรรม  
5) ดา้นการมีบคุลิกภาพเชิงนวตักรรม 

อ าภา ไชยทะ และคณะ (2564) ได้ท าการสังเคราะห์หลักการ แนวคิด ทฤษฎีของ
นกัวิชาการและผลงานการศึกษาที่เก่ียวขอ้ง ซึ่งไดอ้งคป์ระกอบของภาวะผูน้  าเชิงนวตักรรม 5 ดา้น 
ดงันี ้ 

1) การมีวิสยัทศัน ์ 
2) การมีความคิดสรา้งสรรค ์ 
3) การท างานเป็นทีม  
4) การมีความยืดหยุ่น   
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5) การบรหิารความเสี่ยง 
สรุิยา สรวงศิริ (2564) ไดท้ าการสงัเคราะหห์ลกัการ แนวคิด ทฤษฎีของนักวิชาการและ

ผลงานการศกึษาที่เก่ียวขอ้ง ซึ่งไดอ้งคป์ระกอบของภาวะผูน้  าเชิงนวตักรรม 4 องคป์ระกอบ ดงันี ้ 
1) วิสยัทศันเ์ชิงนวตักรรม  
2) การสรา้งเครือข่ายเชิงนวตักรรม  
3) การสรา้งบรรยากาศเชิงนวตักรรม 
4) การคิดสรา้งสรรคน์วตักรรม 

เมธี ตั้งสิริพัฒนา (2564) ไดท้ าการสังเคราะหห์ลักการ แนวคิด ทฤษฎีของนักวิชาการ
และผลงานการศกึษาที่เก่ียวขอ้ง ซึ่งไดอ้งคป์ระกอบของภาวะผูน้  าเชิงนวตักรรม 6 ดา้น ดงันี ้ 

1) การมีวิสยัทศันก์ารเปลี่ยนแปลงเชิงนวตักรรม  
2) การมีสว่นรว่มและท างานเป็นทีมเชิงนวตักรรม  
3) การสรา้งบรรยากาศองคก์รเชิงนวตักรรม  
4) การคิดสรา้งสรรคเ์ชิงนวตักรรม  
5) การบรหิารความเสี่ยงเชิงนวตักรรม 

บรพิฒัน ์สารผล (2565) ไดท้ าการสงัเคราะหห์ลกัการ แนวคิด ทฤษฎีของนกัวิชาการและ
ผลงานการศกึษาที่เก่ียวขอ้ง ซึ่งไดอ้งคป์ระกอบของภาวะผูน้  าเชิงนวตักรรม 6 ดา้น ดงันี ้ 

1) การมีวิสยัทศันก์ารเปลี่ยนแปลง  
2) การมีความคิดสรา้งสรรค ์ 
3) การสรา้งองคก์รแห่งนวตักรรม  
4) การท างานเป็นทีมและมีสว่นรว่ม  
5) การบรหิารความเสี่ยง  
 

จากแนวคิดเก่ียวกับองคป์ระกอบของภาวะผูน้  าเชิงนวตักรรมที่กล่าวมาขา้งตน้ ผูว้ิจัยได้
น ามาสังเคราะห์ พบว่ามีแนวคิดและหลักการที่สอดคล้องกัน จึงได้ก าหนดองค์ประกอบของ      
ภาวะผูน้  าเชิงนวตักรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา โดยใชแ้นวคิด Pollock (2562), Courus (2014); 
Doss (2012); จีราภา ประพันธ์พัฒน์ (2560); อรพิน อ่ิมรัตน์ (2561); อ าภา ไชยทะ (2563); 
ฐิตินนัท ์  นนัทะศรี (2563); วชัรพงศ ์ทศันบรรจง (2563); สรุิยา สรวงศิร (2564); เมธี ตัง้สิรพิฒันา 
(2564); บริพัฒน์ สารผล, 2565ได้องคป์ระกอบ 5 ด้านได้แก่ 1) การคิดริเริ่ม 2) การตั้งค าถาม      
3) การสงัเกต 4) การทดลอง 5) การสรา้งเครือข่าย โดยมีรายละเอียดดงัตารางที่ 3 
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ตาราง 2 การสงัเคราะหอ์งคป์ระกอบภาวะผูน้  าเชิงนวตักรรมของผูบ้รหิารสถานศึกษา 

 
จากตาราง 3 การสังเคราะห์องค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร

สถานศึกษา ผู้วิจัยได้พิจารณาความถ่ีตั้งแต่ 6 ขึน้ไปหรือตั้งแต่รอ้ยละ 60 ของความถ่ีทั้งหมด       
ไดอ้งคป์ระกอบภาวะผูน้  าเชิงนวตักรรมของผูบ้รหิารสถานศกึษา จ านวน 5 องคป์ระกอบ ดงันี ้

ดา้นที่ 1 การมีวิสยัทศันก์ารเปลี่ยนแปลง  
ดา้นที่ 2 การมีสว่นรว่มและท างานเป็นทีม  

นกัการศกึษาคนที ่ 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 
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1. การมีวิสยัทศันก์ารเปลี่ยน 
แปลง 

 
     

 
  

 
 

 
 

 
 

 
 10 

2.การคิดสรา้งสรรค ์
           10 

3. การมีส่วนรว่มและท างาน     
เป็นทีม 

 
       

 
    9 

4. การมีสมัพนัธภาพที่ดี            1 
5. การบริหารความเสี่ยง            7 
6. การสรา้งบรรยากาศองคก์รแห่ง
นวตักรรม     

 
       9 

7. การบริหารจดัการ            2 
8. ภาวะผูน้  า            2 

9. การเขา้ใจคนอื่น             1 
10. การมีความยืดหยุ่น            1 
11. การมีบคุลิกภาพเชิงนวตักรรม            2 
12. การชอบความเปลี่ยนแปลง            1 
13. การสรา้งเครือข่าย            3 
14. การใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศ
และการสื่อสาร            1 
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ดา้นที่ 3 การคิดสรา้งสรรค ์ 
ดา้นที่ 4 การสรา้งบรรยากาศองคก์รแห่งนวตักรรม  
ดา้นที่ 5 การบรหิารความเสี่ยง  

 
4.4.1 แนวคิดการมีวิสัยทัศนก์ารเปล่ียนแปลง 

มีนักวิชาการได้ให้ความหมายหรือค าจ ากัดความของการมี วิสัยทัศน์การ
เปลี่ยนแปลงไวอ้ย่างหลากหลาย ซึ่งในแต่ละบริบทและสถานการณ์อาจจะมีความแตกต่างกนัไป 
ผู้วิจัยได้ศึกษาค้นคว้า และเลือกความหมายที่มีความสอดคล้องกับหัวข้อของงานวิจัย                   
ซึ่งมีดงัต่อไปนี ้

ปวีณา กนัถิน (2560) กล่าวว่า ผูบ้รหิารสถานศึกษามีวิสยัทศันท์ี่เปลี่ยนแปลงทัง้
มีการสรา้งและสื่อสารวิสัยทัศน์โดยการมีส่วนร่วมของบุคลากร มีการสรา้งความเชื่อมั่นให้กับ
วิสยัทศันข์องตนเองและมีวิธีการที่ดีเก่ียวกบัการแกปั้ญหาความขดัแยง้ใหก้บับุคลากรทุกคนอย่าง
สรา้งสรรคใ์นการ ปฏิบติังาน 

อรพิน อ่ิมรตัน ์(2561) กล่าวว่า การมีวิสยัทัศนก์ารเปลี่ยนแปลง หมายถึง การที่
ผู ้บริหารเป็นผู้ที่มองการณ์ไกล มีวิสัยทัศน์ที่ทันสมัยสามารถวิเคราะห์แนวโน้มทิศทางการ
เปลี่ยนแปลงการศึกษา พรอ้มรบัมือกับการเปลี่ยนแปลงอยู่เสมอ มุ่งเน้นการสรา้งวิสัยทัศน์ที่
น าไปสู่การสรา้งนวตักรรมที่ช่วยยกระดบัคณุภาพการศึกษาใหเ้ป็นไปตามเป้าหมายที่สถานศึกษา
ไดต้ัง้ไว ้

คณิน ค าแพง (2563) กล่าวว่า การมีวิสยัทศันน์วตักรรม หมายถึง พฤติกรรมการ
ปฏิบัติตนของผู้บริหารสถานศึกษา ซึ่งแสดงออกถึงการสร้างวิสัยทัศน์ภาพในอนาคตของ
สถานศึกษานวัตกรรม การเผยแพร่วิสัยทัศน์นวัตกรรม โดยสื่อสารให้ผู้ที่ เก่ียวข้องได้รบัรูแ้ละ
ร่วมกันปฏิบัติงานอย่างเต็มใจและการปฏิบัติตามวิสัยทัศน์โดยน าไปปฏิบัติจริงโดยก าหนดใน
แผนปฏิบติัการหรือกิจกรรมต่าง ๆ 

ฐิตินันท ์นันทะศรี (2563) กล่าวว่า ดา้นการมีวิสัยทัศนเ์ชิงนวัตกรรม หมายถึง 
กาพฤติกรรมที่แสดงออกของผูบ้ริหารสถานศึกษาในการใชค้วามรูค้วามสามารถในการโน้มนา้ว
หรือจูงใจใหบ้คุลากรร่วมกนัวิเคราะหบ์รบิทแวดลอ้มของสถานศกึษา วิเคราะหห์าจดุเด่น จดุดอ้ยที่
ควรพฒันา ปัญหาและอปุสรรค น าสิ่งเหล่านีม้าก าหนดเป็นวิสยัทศัน ์น าไปสู่การน าไปปฏิบติัตาม
วิสยัทศันท์ี่ก าหนดขึน้ของสถานศึกษาเพื่อใหบ้รรลผุลส าเรจ็อย่างเป็นรูปธรรม 

ปุญญพัฒน ์สิงหจ์ารย ์(2564) กล่าวว่า การมีวิสยัทัศนเ์ชิงนวัตกรรม หมายถึง 
การก าหนดทิศทาง วิสัยทัศน์ และเป้าหมายของสถานศึกษา มุ่งเน้นไปที่การเปลี่ยนแปลงเพื่อ
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น าไปสู่การสรา้งนวัตกรรม การน าวิสัยทัศนท์ี่สรา้งขึน้ไปสู่การปฏิบัติจริง โดยความร่วมมือของ
บุคลากรในสถานศึกษา สื่อสารใหบุ้คลากรมีความเขา้ใจวิสยัทัศน์ตรงกัน ยอมรบัที่จะปฏิบติังาน
เพื่อใหบ้รรลวุิสยัทศันน์ัน้ และนิเทศติดตามประเมินผลการด าเนินงาน 

เมธี ตั้งสิริพัฒนา (2564) กล่าวว่า การมีวิสัยทัศน์การเปลี่ยนแปลงเชิงนวัตกรรม 
หมายถึง การเป็นผู้บริหารสถานศึกษาที่มีวิสัยทัศน์ทันสมัย สามารถวิเคราะห์ทิศทางการ
เปลี่ยนแปลงดา้นการศึกษา เพื่อน ามาก าหนดเป็นเปา้หมายที่ชดัเจน แปลกใหม่ และสอดคลอ้งกบั
บริบทแวดล้อมของสถานศึกษา โดยมุ่งเน้นการสรา้งนวัตกรรมในสถานศึกษา เพื่อให้เกิดการ
พฒันาอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

บริพัฒน์ สารผล  (2565) กล่าวว่า การมีวิสัยทัศน์การเปลี่ยนแปลง หมายถึง 
พฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่แสดงออกถึงความสามารถในการวิเคราะห์แนวโน้มทิศ
ทางการเปลี่ยนแปลงทางการศึกษา มาก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ กลยุทธ์ เป้าหมายที่มีความ
สอดคลอ้งกบับริบทของสถานศกึษา สามารถสื่อสารแนวทางการปฏิบติังานใหก้บับุคลากรมีความ
เข้าใจอย่างชัดเจน  โดยมุ่งเน้นให้เกิดการพัฒนาไปสู่การสรา้งนวัตกรรม  และมีการน าเอา
นวตักรรมที่เหมาะสมมาใชใ้นการพฒันาสถานศกึษาใหบ้รรลเุปา้หมายของสถานศึกษา 

ศิริพร พงษ์เนตร (2564) กล่าวว่า การมีวิสยัทศันก์ารเปลี่ยนแปลง หมายถึง ผูบ้รหิาร
สถานศึกษาสามารถวิเคราะหแ์นวโนม้ ทิศทางการเปลี่ยนแปลง โดยมุ่งเน้นใหเ้กิดการพัฒนาไป
ในทางที่ดีขึน้และถ่ายทอดสู่ แนวปฏิบติัเพื่อใหเ้กิดผลลพัธท์ี่ตอ้งการ สรา้งโอกาสในการพัฒนาได้
ทุกสถานการณ ์มีกระบวนการสรา้ง วิสยัทศัน ์การเผยแพรว่ิสยัทศัน ์การปฏิบติัตามวิสยัทศัน ์การ
สร้างความไว้วางใจหรือสร้างความเชื่อมั่น ให้กับวิสัยทัศน์ของตนเอง เสริมแรงจูงใจ ให้ครู
ปฏิบติังานอย่างเต็มความสามารถ รวมถึงใหทุ้กคนเห็น คณุค่าของตนเอง และแสดงออกถึงความ
เป็นนกัคิดนกัวางแผน คิดเชิงระบบ และสามารถวิเคราะหก์าร ท างานไดอ้ย่างเป็นระบบ มีการน า
เทคโนโลยี เขา้มาช่วยส่งเสริมการท างาน รวมถึงมุ่งเนน้การสรา้ง นวตักรรมและคิดสรา้งสรรคส์ิ่ง
ใหม่ ๆ เพื่อที่จะยกระดบัคณุภาพไปสูเ่ปา้หมาย 

สรุปไดว้่า การมีวิสยัทัศนก์ารเปลี่ยนแปลง หมายถึง พฤติกรรมของผูบ้ริหารที่แสดง
ให้เห็นถึงการมีวิสัยทัศน์ที่สามารถวิเคราะห์แนวโน้มและทิศทางของการเปลี่ยนแปลงทาง
การศึกษา น ามาซึ่งการก าหนดวิสยัทศัน ์ภารกิจ กลยุทธ ์และเป้าหมายที่สอดคลอ้งกบับริบทของ
สถานศึกษา สามารถสื่อสารใหบุ้คลากรมีความเขา้ใจวิสยัทัศนไ์ดอ้ย่างชัดเจน มุ่งเน้นการสรา้ง
และน าวิสัยทัศน์ที่สรา้งขึน้ไปสู่การปฏิบัติจริงจนเกิดนวัตกรรม สามารถยกระดับคุณภาพ
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การศึกษาให้เป็นไปตามเป้าหมายที่สถานศึกษาได้ตั้งไว้โดยความร่วมมือของบุคลากรใน
สถานศกึษา  

4.4.2 แนวคิดการมีส่วนร่วมและการท างานเป็นทมี 
การท างานเป็นทีมและมีส่วนร่วม มีนักวิชาการไดใ้หค้วามหมายหรือค าจ ากดัความ

ไวอ้ย่างหลากหลาย ซึ่งอาจจะมีความแตกต่างกันไปในแต่ละบริบทและสถานการณ์ ผู้วิจัยได้
ศกึษาคน้ควา้ และเลือกความหมายที่มีความสอดคลอ้งกบัหวัขอ้ของงานวิจยั ซึ่งมีดงัต่อไปนี ้

เวียงวิวรรธน ์ท าทูล (2557) กล่าวว่า การท างานเป็นทีมและมีส่วนร่วม หมายถึง 
ระดบัการปฏิบติัของผูบ้ริหารในการส่งเสรมิการท างานเป็นทีมของครูภายในโรงเรียน ประกอบดว้ย 
บทบาทของ สมาชิก และการมีเป้าหมายร่วมกัน และการมีส่วนร่วมประกอบด้วยการส่งเสริม
ทกัษะในการท างาน และการสรา้งสมัพนัธภาพ 

จีราภา ประพันธ์พัฒน์ (2560) กล่าวว่า การท างานเป็นทีมและมีส่วนร่วม 
หมายถึง การร่วมมือร่วมใจในการท างานโดยผ่านการการบูรณาการความร่วมมือจากฝ่ายต่าง ๆ 
เปิดโอกาสและชีน้  าใหบุ้คลากรและชุมชนเขา้มาเป็นส่วนหนึ่งในการท างาน ช่วยกันคิด ช่วยกัน
ระดมสมอง ท างานร่วมกันเป็นทีม ช่วยเหลือซึ่งกันและกัน มีเป้าหมายร่วมกัน ก าหนดบทบาท 
วางแผน มอบหมายงาน รวมถึงการมีส่วนร่วมในการเสนอแนะความคิดเห็น เพื่อร่วมแกไ้ขปัญหา
และพัฒนาประสิทธิภาพในการท างาน เปิดโอกาสใหทุ้กคนไดส้รา้งสรรคผ์ลงานนวตักรรมที่เป็น
ประโยชน์ร่วมกัน เห็นคุณค่าของนวัตกรรมที่ได้มากจากการร่วมกันสรา้งสรรค์ และมีความ
ภาคภูมิใจที่ท าใหอ้งคก์รบรรลุวัตถุประสงค ์รวมทั้งน าพาทีมงานในองคก์รเขา้ไปมีส่วนร่วมหรือ
รว่มงานกบัชมุชนอย่างเต็มความสามารถและเต็มใจ 

ปวีณา กันถิน (2560) กล่าวว่า การมีส่วนร่วมในการท างานเป็นทีม เป็นการเปิด
โอกาสใหบุ้คลากรมรการแลกเปลี่ยนเรียนรูซ้ึ่งกนัและกนั และยงัมีการเปิดโอกาสใหบุ้คลากรแสดง
ความ คิดเห็นและรบัฟังความคิดเห็นของบุคลากรของโรงเรียน และยงัมีการจดัการประชุมร่วมกบั
ครู เพื่อช่วยกนัก าหนดจุดมุ่งหมาย บทบาท เพื่อสรา้งภารกิจในการปฏิบติังานตามความสามารถ
และความถนัด และผู้บริหารยังมีการส่งเสริมให้ครูมีน ้าใจเอือ้เฟ้ือช่วยเหลือกันในการท างาน
รว่มกนั 

อรพิน อ่ิมรตัน ์(2561) กล่าวว่า การมีส่วนร่วม หมายถึง ผูบ้ริหารมีการก าหนด
เป้าหมายร่วมกัน กระตุน้ใหเ้กิดความร่วมมือ ร่วมใจในการท างาน มีส่วนร่วมในการเสนอแนะ
ความคิดเห็นเพื่อช่วยในการแกไ้ขปั้ญหา เป็นการสรา้งสมัพนัธภาพที่ดีในสถานศึกษา สง่เสรมิการ
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ท างานใหบุ้คลากรมีการท างานเป็นทีมและสรา้งความไวเ้นือ้เชื่อใจระหว่างกนั เปิดโอกาสใหทุ้กคน
สรา้งสรรคผ์ลงานนวตักรรมที่เป็นประโยชนร์ว่มกนั 

         ฐิตินันท์ นันทะศรี (2563) กล่าวว่า การมีส่วนร่วมและการท างานเป็นทีม เชิง
นวตักรรม หมายถึง พฤติกรรมหรือคณุลกัษณะของผูบ้รหิารสถานศกึษาที่สะทอ้นใหเ้ห็นถึงความรู ้
ความสามารถ ประสบการณ ์ความช านาญหรือความคล่องแคลว่ ผ่านกระบวนการท างานและการ
สรา้งทีมงานแนวใหม่และการเป็นผูน้  าทีมที่มีคณุภาพ โดยอาศยัการมีส่วนร่วมของบุคลากรซึ่งจะ
สง่ผลใหก้ารท างานประสบผลส าเรจ็อย่างมีประสิทธิภาพ 

          ศิริพร พงษ์เนตร (2564) กล่าวว่า การมีส่วนร่วมและการท างานเป็นทีม หมายถึง        
การรว่มมือรว่มใจปฏิบติังานโดยมีการบูรณาการความรว่มมือจากฝ่ายต่าง ๆ เปิดโอกาสและชกัจูง
ใหบุ้คลากรและชุมชนเขา้มาเป็นส่วนหนึ่งในการปฏิบติังาน มีการแบ่งหนา้ที่และความรบัผิดชอบ
ให้บุคลากรตามความถนัด ร่วมกันท างานเป็นทีม ช่วยกันคิด ช่วยกันระดมสมองในการแก้ไข
ปัญหา ช่วยเหลือซึ่งกันและกัน มีเป้าหมาย ร่วมกัน ก าหนดบทบาท วางแผน มอบหมายงาน 
ตลอดจนใหโ้อกาสในการมีสว่นร่วมในการเสนอแนะความคิดเห็น ถ่ายทอดความรูแ้ละแลกเปลี่ยน
เรียนรู ้เพื่อร่วมแกไ้ขปัญหาและปรบัปรุงประสิทธิภาพในการท างานใหดี้ขึน้ เปิดโอกาสใหท้กุคนได้
สรา้งสรรคผ์ลงานนวตักรรมที่เป็นประโยชน ์ร่วมกันสรา้งความ มั่นใจและเป็นเกราะป้องกนัทีมใน
การท างานเพื่อส่งเสริมใหเ้กิดนวัตกรรมขึน้ภายในหน่วยงาน พรอ้มทั้งเปิดโอกาสใหบุ้คลากรใน
องคก์ารสามารถปรกึษาหารือเพื่อพฒันาระบบงานใหม่ ๆ สง่เสรมิใหเ้ห็นคณุค่า ของนวตักรรมที่ได ้

          ปญุญพฒัน ์สิงหจ์ารย ์(2564) กล่าวว่า การท างานเป็นทีมเชิงนวตักรรม หมายถึง      
การร่วมกนัก าหนดภารกิจหรือเป้าหมายในการท างานใหเ้ป็นไปในทิศทางเดียวกนัและเป็นอนัหนึ่ง
อนัเดียวกนั สรา้งความสมัพันธแ์ละความไวว้างใจท าใหบุ้คลากรมีความเชื่อมั่นในองคก์าร มีการ
แสดงออกซึ่งความเอือ้อาทรเอาใจใส่ซึ่งกันและกัน ท าให้การท างานมีประสิทธิภาพ ก าหนด
บทบาทหนา้ที่ใหบุ้คลากรในสถานศกึษาปฏิบติัหนา้ที่อย่างชดัเจนและมีประสิทธิภาพ สนบัสนุนครู
สรา้งนวตักรรมหรือประยุกตใ์ชน้วตักรรมในการท างาน และส่งเสริมการปฏิบติังานร่วมกันในการ
ถ่ายทอดความรูแ้ละแลกเปลี่ยนเรียนรูน้วตักรรม เพื่อใหก้ารท างานมีประสิทธิภาพ 

         สรุปได้ว่า การท างานเป็นทีมและมีส่วนร่วม หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหาร
สถานศึกษา ที่ส่งเสริมใหบุ้คลากรมีการท างานเป็นทีมและสรา้งความไวว้างใจระหว่างกันในการ
ปฏิบติังาน สรา้งสมัพนัธภาพที่ดี เปิดโอกาสใหทุ้กคนมีสว่นร่วมในการสรา้งสรรคผ์ลงานนวตักรรม
ที่เป็นประโยชนร์่วมกัน เปิดให้ครูสะท้อนความคิดเห็นในการท างานร่วมกันอย่างต่อเนื่อง และ
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เสนอแนะแนวทางในการท างานหรือแก้ปัญหา เพื่อสร้างหรือพัฒนานวัตกรรมของการจัด
การศกึษาในรูปของผลลพัธส์  าคญัที่สถานศกึษาตอ้งการ 

4.4.3 แนวคิดการคิดสร้างสรรค ์
การมีความคิดสรา้งสรรค ์มีนักวิชาการไดใ้หค้วามหมายหรือค าจ ากดัความไวอ้ย่าง

หลากหลาย ซึ่งอาจจะมีความแตกต่างกนัไปในแต่ละบรบิทและสถานการณ ์ผูว้ิจยัไดศ้ึกษาคน้ควา้ 
และเลือกความหมายที่มีความสอดคลอ้งกบัหวัขอ้ของงานวิจยั ซึ่งมีดงัต่อไปนี ้

เวียงวิวรรธน์ ท าทูล (2557) กล่าวว่า การคิดสรา้งสรรค์ หมายถึง ระดับการ
ปฏิบัติในการท างานของผู้บริหารที่แสดงออกถึงรูปแบบหรือทางเลือกใหม่ ๆ เพื่อส่งเสริมการ
ท างานของครู ประกอบดว้ย การมีจินตนาการและความยืดหยุ่น 

จี ราภา ประพันธ์พัฒ น์  (2560 ) กล่าวว่า  การคิดสร้างสรรค์  หมายถึ ง 
ความสามารถในการคิดริเริ่ม คิดสิ่งใหม่ ๆ หลากหลายรูปแบบ หลายแง่มุม คิดนอกกรอบ สรา้ง 
ทางเลือกใหม่เพื่อหาแนวทางในการพฒันาและขบัเคลื่อนการด าเนินงาน มีความคิดสรา้งสรรคน์ า
สิ่งใหม่ ๆ หรือสร้างนวัตกรรมใหม่ ๆ มาใช้ในการบริหารและส่งเสริมการศึกษา โดยอาศัย
เทคโนโลยีสารสนเทศที่ทนัสมยั มีการส ารวจขอ้มลูสารสนเทศเพื่อใชป้ระกอบการพฒันาความคิด
สรา้งสรรค ์สามารถน าแนวคิดแบบเดิมมาพัฒนาต่อยอดใหเ้กิดการสรา้งสรรคส์ิ่งใหม่ที่มีคุณค่า 
ส่งเสริมสนับสนุนให้บุคลากรคิดสรา้งสรรค์พัฒนางานใหม่ ๆ เพื่อให้เกิดนวัตกรรม ตลอดจน
สนบัสนุนสภาพการณท์ี่ก่อใหเ้กิดความคิดสรา้งสรรค ์เปิดโอกาสใหบุ้คคลมีอิสระดา้นความคิดใน
การวางแผนการท างาน สนบัสนุนใหป้ระยุกตใ์ชว้ิธีการใหม่ ๆ ตามบริบทขององคก์ร และสามารถ
รวบรวมขอ้คิดเห็น มมุมองต่าง ๆ มาเป็นประโยชนเ์พื่อสรา้งแนวความคิดใหม่ ๆ ในการขบัเคลื่อน
ใหเ้กิดการสรา้งสรรคน์วตักรรม 

ปวีณา กันถิน (2560) กล่าวว่า การคิดสรา้งสรรค์ หมายถึง  การมีความคิด
สรา้งสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษาว่าเป็นกระบวนการคิดวิเคราะหง์านอย่างเป็นระบบ มีการเปิด
โอกาสและใหอิ้สระใหบุ้คลากรไดคิ้ดและวางแผนการท างานของตนเองอย่างสรา้งสรรค ์โดยมี
วิธีการกระตุน้ใหค้รูมีทางเลือกที่หลากหลาย ในการพัฒนางานใหม่ ๆ เพื่อใหเ้กิดนวตักรรมต่าง ๆ 
ในการท างาน 

คณิน ค าแพง (2563) กล่าวว่า ความคิดสร้างสรรค์นวัตกรรม  หมายถึง 
พฤติกรรมการปฏิบัติตนของผู้บริหารสถานศึกษา ซึ่งแสดงออกถึงการมีจินตนาการ เชื่อมโยง
ความรูเ้ดิมไปสู่จินตนาการใหม่ ๆ เรื่องใหม่ ๆ การท างานเป็นทีมและมีส่วนร่วมการ มีความ
ยืดหยุ่นและการปรบัตวัในการท างานใหเ้ขา้กบัสถานการณต่์าง ๆ 
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          จีระศักดิ์  นามวงษ์  (2563) กล่าวว่า การมีความคิดสร้างสรรค์ หมายถึง 
คณุลกัษณะหรือพฤติกรรมของผูบ้รหิารสถานศกึษา ที่แสดงออกถึงการมีความคิดสรา้งสรรค ์ไดแ้ก่ 
ความยืดหยุ่น จินตนาการ และการยอมรบัความผิดพลาด 

          ปญุญพัฒน ์สิงหจ์ารย ์(2564) กล่าวว่า การมีทักษะการคิดสรา้งสรรคน์วตักรรม 
หมายถึง กระบวนการคิดวิเคราะห์แก้ปัญหาที่แปลกใหม่ที่จะน าไปสู่กระบวนการสรา้งสรรค์
นวัตกรรม มีความกลา้คิด กลา้ทา้ทาย มีความคิดริเริ่มสรา้งสรรคส์ิ่งใหม่ ๆ เพื่อน าไปสู่การสรา้ง
นวัตกรรมใหม่มาใชใ้นการบริหารและส่งเสริมการท างานของบุคลากรในสถานศึกษา สนับสนุน
ส่งเสริมการเรียนรูเ้ชิงนวัตกรรมน าเทคโนโลยีสื่อสารสนเทศและแหล่งเรียนรูม้าใชใ้นการบริหาร
จัดการ มีวิธีการด าเนินงานที่เป็นเลิศในด้านการบริหารจัดการซึ่งเกิดจากกระบวนการคิดเชิง
นวัตกรรม ตลอดจนสามารถคิดประยุกต์ ปรบัเปลี่ยนข้อมูลความรูต่้าง ๆ จนเกิดประโยชน์ต่อ
บคุลากรและภารกิจของสถานศกึษา 

           ศิริพร พงษ์เนตร (2564) กล่าวว่า การคิดสรา้งสรรค ์หมายถึง การปฏิบติังานของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษา มีความเชี่ยวชาญที่เกิดจากความรูป้ระสบการณแ์ละทกัษะการท างานขัน้สูง 
มีกระบวนการคิดวิเคราะหง์านอย่างเป็นระบบ คิดริเริ่ม คิดสิ่งใหม่ ๆ หลากหลายรูปแบบ หลาย
แง่มุม คิดนอกกรอบ สรา้งทางเลือก ใหม่ที่ เป็นประโยชน์ เพื่อหาแนวทางในการพัฒนาและ
ขับเคลื่อนการด าเนินงาน มีการวางแผนการ ท างานของตนเองอย่างสรา้งสรรค์ โดยมีวิธีการ
กระตุน้ใหค้รูมีทางเลือกที่หลากหลายในการพัฒนางาน ใหม่ ๆ เพื่อใหเ้กิดนวตักรรมต่าง ๆ ในการ
ท างาน เปิดโอกาสใหทุ้กคนไดส้รา้งสรรคผ์ลงานที่เป็น ประโยชนร์ว่มกนั มีการช่วยเหลือซึ่งกนัและ
กนั ท าใหผู้ม้ีส่วนรว่มเห็นคณุค่าของนวตักรรมที่ไดร้่วมกนั ผลกัดนัการเปลี่ยนแปลงใหเ้กิดขึน้ และ
รว่มแรงรว่มใจฟันฝ่าอปุสรรคจนบรรลตุามเปา้หมาย 

          สรุปไดว้่า การมีความคิดสรา้งสรรค ์หมายถึง พฤติกรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา
ที่แสดงออกถึงกระบวนการคิด วิเคราะหแ์ละแกปั้ญหารูปแบบที่แตกต่าง เปิดโอกาสใหบ้คุลากรใน
สถานศึกษามีอิสระทางความคิด เพื่อส่งเสริมใหค้รูประยุกตว์ิธีการปฏิบติังานไดห้ลากหลายที่จะ
น าไปสู่กระบวนการสรา้งสรรค์พัฒนางานให้เกิดนวัตกรรมที่มีคุณค่าในการจัดการศึกษาใน
สถานศกึษา 

4.4.4 แนวคิดการบริหารความเส่ียง 
      การบริหารความเสี่ยง มีนักวิชาการไดใ้หค้วามหมายหรือค าจ ากดัความไวอ้ย่าง

หลากหลาย ซึ่งอาจจะมีความแตกต่างกนัไปในแต่ละบรบิทและสถานการณ ์ผูว้ิจยัไดศ้ึกษาคน้ควา้ 
และเลือกความหมายที่มีความสอดคลอ้งกบัหวัขอ้ของงานวิจยั ซึ่งมีดงัต่อไปนี ้
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พิสิฐธวฒัน ์กลิ่นไธสงค ์(2559) กล่าวว่า การบริหารความเสี่ยง หมายถึง การมี
ความกล้าเสี่ยงต่อนวัตกรรม พฤติกรรมของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาที่แสดงออกถึงความ
พรอ้มในการตดัสินใจอย่างคลอ่งแคล่วว่องไวโดยไม่กลวัความผิดพลาดเมื่อตอ้งเผชิญกบัปัญหาที่
มีความสลบัซบัซอ้นหรือในสภาวการณท์ี่กดดนัสงู และมีความกลา้ที่จะยอมรบัผลอนัเกิดจากการ
ตดัสินใจหรือจากการกระท าของตน 

จีราภา ประพันธ์พัฒน์ (2560) กล่าวว่า การบริหารความเสี่ยงหมายถึงการ
จัดการปัจจัยและกระบวนการด าเนินงาน โดยวางแผน วิเคราะห์ ระบุ และควบคุมความเสี่ยง    
เพื่อลดโอกาสและผลกระทบจากเหตุการณ์ที่อาจเกิดขึน้ โดยค านึงถึงเป้าหมายขององค์กร 
สนับสนุนทรพัยากรและร่วมรบัผิดชอบต่อผลลัพธ์ วางแผนจัดการนวัตกรรมโดยมีส่วนร่วมของ
บุคลากรทุกระดับ และเตรียมมาตรการรองรบักรณีเกิดสถานการณ์นอกแผนเพื่อบรรลุเป้าหมาย
การสรา้งนวตักรรมในองคก์ร 

ภิรญา สายศิริสขุ (2561) กล่าวว่า การบรหิารความเสี่ยง หมายถึง การที่ผูบ้รหิาร
สถานศึกษาบริหารเหตุการณ์ที่มีความไม่แน่นอนที่อาจจะเกิดขึน้ในอนาคต หากเกิดขึน้แลว้จะ
ส่งผลกระทบเชิงลบต่อภารกิจหรือการบรรลเุป้าหมายขององคก์าร โดยมีการควบคมุกิจกรรมและ
กระบวนการด าเนินงานต่าง ๆ 

อรพิน อ่ิมรตัน์ (2561) กล่าวว่า การบริหารความเสี่ยง หมายถึง  ผู้บริหารให้
ความส าคัญกับการทดลองสิ่งใหม่ ๆ ส่งเสริมให้องค์การทดลองใช้นวัตกรรมใหม่ ๆ สามารถ
ควบคมุกิจกรรมและการด าเนินงานต่าง ๆ เพื่อลดหรือปอ้งกนัโอกาสที่จะเกิดความเสียหาย ภายใต้
เหตกุารณที่ไม่แน่นอนที่มีแนวโนม้ว่าจะเกิดขึน้ในอนาคต หากเกิดผลกระทบเชิงลบแลว้ ผูบ้รหิารมี
ความรูค้วามสามารถในการควบคุมสถานการณ์และลดความเสี่ยงนั้นไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ      
ใหก้ารสนบัสนุนทรพัยากรที่เพียงพอและพรอ้มที่จะรบัผิดชอบต่อสิ่งที่อาจจะเกิดขึน้ตามมา และมี
การก ากบัติดตามการบริหารความเสี่ยงอย่างเป็นระบบ 

           คณิน ค าแพง (2563) กล่าวว่า ความกลา้เสี่ยงต่อนวตักรรม หมายถึง พฤติกรรม
การปฏิบัติตนของผูบ้ริหารสถานศึกษา ซึ่งแสดงออกถึงการมีความกลา้ท างานที่ทา้ทายมีความ
รบัผิดชอบต่อผลที่จะเกิดขึน้จากการตดัสินใจหรือจากการกระท าของตน 

          สรุปไดว้่า การบริหารความเสี่ยง หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา      
ที่แสดงออกถึงความพรอ้มกบัการน านวตักรรมมาทดลองใชใ้นสถานศึกษา สามารถวิเคราะหแ์ละ
ควบคมุการด าเนินงานที่จะท าใหเ้กิดความเสียหายในการปฏิบติังานของบุคลากร มีการติดตามผล
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การปฏิบัติทั้งความส าเร็จและความลม้เหลว อันเกิดจากการปรบัเปลี่ยนวิธีการใหม่ และมีการ
ก ากบัติดตามประเมินผลการบรหิารความเสี่ยงอย่างเป็นระบบ 

4.4.5 แนวคิดการสร้างบรรยากาศองคก์รแห่งนวัตกรรม 
           การสรา้งองคก์รแห่งนวตักรรม มีนกัวิชาการไดใ้หค้วามหมายหรือค าจ ากดัความไว้

อย่างหลากหลาย ซึ่งอาจจะมีความแตกต่างกันไปในแต่ละบริบทและสถานการณ์ ผูว้ิจยัไดศ้ึกษา
คน้ควา้และเลือกความหมายที่มีความสอดคลอ้งกบัหวัขอ้ของงานวิจยั ซึ่งมีดงัต่อไปนี ้

          จีราภา ประพนัธพ์ัฒน ์(2560) กล่าวว่า การสรา้งบรรยากาศแห่งองคก์รนวตักรรม 
หมายถึง การก าหนดทิศทางและวัตถุประสงค์ที่ชัดเจน สรา้งวัฒนธรรมองค์กรที่ เห็นคุณค่า
นวัตกรรม ส่งเสริมสภาพแวดลอ้มที่ผ่อนคลายและเป็นมิตร รบัฟังความคิดเห็นและมีมารยาทใน
การท างานร่วมกัน สนับสนุนการแสวงหาความรูใ้หม่ ๆ และการเขา้สังคม เพื่อกระตุน้การสรา้ง
นวตักรรมและใหร้างวลัแก่ผูท้ี่บรรลเุปา้หมาย 

          ภิรญา สายศิริสุข (2561) กล่าวว่า บรรยากาศแห่งองค์การนวัตกรรม หมายถึง   
การที่ผู ้บริหารสถานศึกษามีอิทธิพลต่อการเรียนรูข้องครูและบุคลากรทางการศึกษาภายใน
สถานศกึษาต่อสภาวะแวดลอ้มในการท างาน 

          อรพิน อ่ิมรัตน์ (2561) กล่าวว่า การสร้างบรรยากาศแห่งองค์การนวัตกรรม 
หมายถึง การปฏิบัติของผู้บริหารในการสร้างวัฒนธรรมองค์การที่ เห็นคุณค่าของนวัตกรรม       
สรา้งสภาพแวดล้อมการท างานของบุคลากรให้มีความผ่อนคลายและไม่ตึงเครียดจนเกินไป 
ผลักดันและส่งเสริมให้บุคลากรมีการสื่อสารแลกเปลี่ยนเรียนรูแ้ละพัฒนาตนเอง เพื่อต่อยอด
แนวคิดนวัตกรรมใหม่ ๆ ให้รางวัลและเสริมแรงให้กับบุคลากรที่สร้างนวัตกรรมใหม่ ๆ ที่มี
ประสิทธิภาพ ก่อใหเ้กิดการเปลี่ยนแปลงองคก์ารไปสู่องคก์ารนวตักรรม 

         เนาวรัตน์ เยาวนาถ (2562) กล่าวว่า การสร้างบรรยากาศแห่งนวัตกรรมใน
สถานศึกษา หมายถึง พฤติกรรมที่ผูบ้ริหารสถานศึกษาที่แสดงออกถึงความสามารถในการสรา้ง
บรรยากาศแห่งนวัตกรรมในสถานศึกษา โดยใชรู้ปแบบการปฏิบัติงานที่หลากหลาย สนองตอบ
ความตอ้งการของบุคลกร สรา้งบรรยากาศเชิงสรา้งสรรคเ์ห็นความส าคัญและคุณค่าต่อการน า
เทคโนโลยีและนวัตกรรมใหม่ ๆ เข้ามาใช้ในการปฏิบัติงาน ส่งเสริมสนับสนุนและผลักดันให้
บคุลากรแสวงหาความรูจ้ากแหลง่เรียนรูต่้าง ๆ เพื่อการต่อยอดแนวคิดการสรา้งนวตักรรม 

         จีระศักดิ์ นามวงษ์ (2563) กล่าวว่า การสรา้งบรรยากาศแห่งองคก์ารนวัตกรรม 
หมายถึง คณุลกัษณะหรือพฤติกรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษาที่แสดงออกถึงการสรา้งบรรยากาศ
แห่งองคก์ารนวตักรรม ไดแ้ก่ การมีวฒันธรรมองคก์าร การสรา้งเครือข่าย และการใชเ้ทคโนโลยี 
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         ปญุญพฒัน ์สิงหจ์ารย ์(2564) กล่าวว่า การสรา้งบรรยากาศแห่งองคก์รนวตักรรม 
หมายถึง การใชค้วามรูแ้ละประสบการณใ์นการบรหิารงานแบบกลัยาณมิตร แสดงศกัยภาพที่ดีทัง้
ภูมิรู ้ภูมิธรรม เป็นต้นแบบให้แก่ครูได้ ส่งเสริมสรา้งแรงจูงใจให้บุคลากรเป็นรายบุคคลในการ
แสวงหาความรูเ้พื่อพฒันานวตักรรม และสรา้งผลงานที่ดีและมีคณุภาพใหแ้ก่สถานศกึษา การเป็น
องคก์ารแห่งการเรียนรู ้ผูบ้ริหารตอ้งสนบัสนุนและกระตุน้ใหบุ้คลากรเกิดการเรียนรู ้และสามารถ
พัฒนาตนเองไดอ้ย่างเท่าเทียมกันเต็มศักยภาพ และส่งเสริมการใชเ้ทคโนโลยีเพื่อใหบุ้คลากร
เขา้ถึงสารสนเทศและพัฒนาการเรียนรู ้จัดสถานที่ท างานใหเ้อือ้ต่อการสรา้งนวตักรรมและมีวสัดุ
อปุกรณเ์พียงพอในการสรา้งสรรคน์วตักรรม เพื่อการเปลี่ยนแปลงองคก์รไปสูอ่งคก์รนวตักรรม 

        ศิริพร พงษ์เนตร (2564) กล่าวว่า การสรา้งบรรยากาศองคก์รนวัตกรรม หมายถึง 
ผูบ้ริหารสถานศึกษาสรา้งวฒันธรรมองคก์รที่เห็นคณุค่าของนวตักรรม สรา้งค่านิยมองคก์รใหม่ให้
เป็นองคก์รแห่งการเรียนรู ้สรา้งสภาพแวดลอ้มการท างานของบุคลากรใหผ้่อนคลาย ไม่ตึงเครียด 
ส่งเสริม สนับสนุนการให้ความส าคัญต่อบุคคล ผลักดันให้บุคลากรแสวงหาความรูจ้ากแหล่ง
เรียนรูต่้าง ๆ เพื่อน าไปสรา้งหรือพัฒนานวตักรรมเป็นของตนเองเป็นการต่อยอดแนวคิดการสรา้ง
นวตักรรม ไม่ยึดตนเองเป็นศูนยก์ลาง รบัฟังความคิดเห็นซึ่งกันและกัน มีน า้ใจและมีมารยาทใน
การท างานร่วมกัน ทัง้ยังมีการสรรหาอุปกรณ์เครื่องมือใหก้ับผูเ้รียนไดเ้ขา้ถึงเทคโนโลยีไดอ้ย่าง
สะดวก 

        สรุปได้ว่า การสรา้งบรรยากาศองค์กรแห่งนวัตกรรม หมายถึง พฤติกรรมของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาในการใหค้วามส าคญักบัการสรา้งวฒันธรรมของสถานศึกษาใหเ้ป็นองคก์รที่
เห็นคุณค่าของนวัตกรรม จัดบรรยากาศของสถานศึกษาให้มีความพรอ้มในการสรา้งสรรค์
นวัตกรรม ส่งเสริมบุคลากรใหม้ีการพัฒนาความรู ้พัฒนาในดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศ สื่อสาร
แลกเปลี่ยนเรียนรู ้  เพื่อน าแนวคิดใหม่ ๆ มาสรา้งเป็นนวัตกรรม สนับสนุนหรือใหร้างวัลใหก้ับ
บุคลากรที่สรา้งนวัตกรรมใหม่ที่มีประสิทธิภาพ เพื่อพัฒนาสถานศึกษาให้เป็นองค์กรแห่ง
นวตักรรม 

5. ความสัมพันธร์ะหว่างภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมกับความเป็นนวัตกรการศึกษาของครู 
 จากการศึกษาความสมัพันธภ์าวะผูน้  าเชิงนวตักรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษาพบว่า 
ภาวะผูน้  าเชิงนวตักรรมเป็นความรูค้วามสามารถของผูน้  าในการผลกัดนัใหส้มาชิกไดส้รา้งสรรคส์ิ่ง
ใหม่ ๆ ส่งเสริมใหส้มาชิกภายในองคก์รเกิดความคิดริเริ่มสรา้งสรรค ์โดยการน านวัตกรรมเขา้ไป
ปรบัใชใ้นการแกปั้ญหาหรือสรา้งเป็นแนวทางในการการด าเนินงาน ทัง้นีเ้พื่อเพิ่มประสิทธิภาพและ
ความส าเร็จขององคก์ร (พีรดนย ์จตัรุสั, 2561) เป็นพฤติกรรมคณุลกัษณะและบทบาทที่มีอิทธิพล
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ต่อการขับเคลื่อนบุคลากรให้คิดค้นแนวทางการพัฒนางานจนเกิดนวัตกรรมในองคก์รเพื่อเพิ่ม
ประสิทธิภาพในการพัฒนาสถานศึกษา (อรพิน อ่ิมรัตน์, 2561) ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมมี
ความส าคญัต่อการบริหารงานของบุคลากรในองคก์าร คือช่วยผลกัดันใหบุ้คคลเกิดความคิดริเริ่ม
สรา้งสรรคใ์นการท างาน มีเป้าหมายในการท างานร่วมกัน เกิดสัมพันธภาพที่ดีต่อกัน เกิดความ
เชื่อมั่นระหว่างกนัในการท างาน เป็นแรงบนัดาลใจใหก้บับุคลากรท างานไปสูว่ิสยัทศันข์ององคก์าร 
การรบัมือกบัอปุสรรคต่์าง ๆ ดว้ยวิธีการในเชิงสรา้งสรรคอ์ย่างมีกลยทุธ ์การสรา้งนวตักรรมใหม่ ๆ 
ขึน้มาเพื่อการผลิตหรือปรบัปรุงการผลิตสินคา้และการบริการ การบริหารจัดการดว้ยรูปแบบการ
ท างานของเครือข่ายและองคก์าร ซึ่งสามารถสรา้งวฒันธรรมองคก์ารเชิงนวัตกรรมได้ (กุลชลี จง
เจริญ, 2561) ภาวะผูน้  าเชิงนวตักรรมช่วยผลกัดนัใหบุ้คลากรเกิดความคิดใหม่ ๆ ในเชิงสรา้งสรรค ์
ในการปฏิบติังาน เกิดสมัพันธภาพที่ดีภายในกลุ่ม กระตุน้ใหบุ้คลากรเกิดความร่วมมือร่วมใจใน
การท างานร่วมกนั มีความไวว้างใจระหว่างกนั เป็นการสรา้งแรงบนัดาลใจใหก้บับุคลากร เกิดการ
สื่อสารที่ชดัเจนแก่บุคลากรในกระบวนการ และสามารถมองเห็นเป้าหมายในเชิงสรา้งสรรคท์ี่เป็น
จริง ท าใหส้ามารถปฏิบติังานไปสู่วิสยัทัศนแ์ละก าหนดทิศทางขององคก์ารอย่างมีกลยุทธ์ ท าให้
สามารถสรา้งนวัตกรรมใหม่ ๆ ในการการบริหารใหเ้ขา้กับการเปลี่ยนแปลงใหม่ที่เกิดขึน้ รวมถึง
บทบาทของผูน้  าในการสรา้งสรรคส์ิ่งใหม่และการจดัการเปลี่ยนแปลงองคก์ร(ถนอมวรรณ ช่างทอง
, 2562) สอดคลอ้งกับแนวคิดการวิจัยของธัญญวรรณ บุญมณี (2564) ที่ไดศ้ึกษาความสมัพันธ์
ระหว่างภาวะผูน้  าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษากับความเป็นนวัตกรการศึกษาของครู 
สงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษามธัยมศึกษา เขต 13 ผลการวิจยัพบว่าภาวะผูน้  าเชิงนวตักรรม
ของผู้บริหารสถานศึกษากับความเป็นนวัตกรการศึกษาของครู มีความสัมพันธ์กันทางบวกใน
ระดบัสงูที่สดุ  

        จากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่ เก่ียวข้องข้างต้น สรุปได้ว่า ภาวะผู้น าเชิง
นวตักรรมนัน้จะส่งผลใหเ้กิดความเป็นนวตักรการศึกษาของครู เนื่องจากผูบ้ริหารที่มีภาวะผูน้  าเชิง
นวตักรรมจะมุ่งใหค้วามส าคัญต่อนวัตกรรมจนเกิดเป็นวิธีการใหม่ แนวปฏิบัติใหม่ กระบวนการ
ใหม่ ตลอดจนผลผลิตใหม่ที่มีประสิทธิภาพดีกว่าเดิม ผูท้ี่มีภาวะผูน้  าเชิงนวตักรรมนัน้จะสามารถ
ส่งเสริมให้ครูมีความเป็นนวัตกรไดอ้ย่างเหมาะสม และมุ่งพัฒนาใหอ้งคก์รประสบความส าเร็จ
ตามเปา้หมายที่ตัง้ไวไ้ด ้

5. งานวิจัยทีเ่กี่ยวข้อง 
5.1 งานวิจัยในประเทศ 

5.1.1 งานวิจยัที่เก่ียวขอ้งกบัภาวะผูน้  าเชิงนวตักรรม 
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บริพัฒน์ สารผล (2565) ได้ท าการศึกษาเรื่อง  ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของ
ผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่
การศึกษามัธยมศึกษาอุดรธานี กลุ่มตัวอย่างที่ใชใ้นการวิจัย ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารสถานศึกษาและครู 
สังกัดส านักงานเขตพื ้นที่การศึกษามัธยมศึกษาอุดรธานี  ปีการศึกษา 2564 จ านวน 359 คน 
ผลการวิจัยพบว่า 1) องค์ประกอบของภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษามี 5 
องคป์ระกอบ ไดแ้ก่ 1.1) การมีวิสยัทศันก์ารเปลี่ยนแปลง 1.2) การมีความคิดสรา้งสรรค ์1.3) การ
สรา้งองคก์รแห่งนวตักรรม 1.4) การท างานเป็นทีมและมีส่วนรว่ม และ 1.5) การบรหิารความเสี่ยง 
2) ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาโดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก  3) 
ประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลของสถานศึกษาโดยรวมและรายดา้นอยู่ในระดับมาก  4) ภาวะ
ผูน้  าเชิงนวตักรรมของผูบ้รหิารสถานศกึษากบัประสิทธิผลการบรหิารงานบคุคลของสถานศกึษา มี
ความสมัพนัธก์นัทางบวก ในระดบัปานกลางอย่างมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั 0.01 5) ภาวะผูน้  า
เชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา ดา้นการมีวิสยัทศันก์ารเปลี่ยนแปลง  และการสรา้งองคก์ร
แห่งนวัตกรรม  สามารถร่วมกันพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลของสถานศึกษาได้ 
รอ้ยละ 26.10 อย่างมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั 0.01 

           เมธี ตัง้สิริพฒันา (2564) ไดท้ าการศึกษาเรื่อง การศึกษาภาวะผูน้  าเชิงนวตักรรม
ของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อความเป็นพลเมืองดิจิทัลของครู สังกัดส านักงานเขตพื ้นที่
การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 กลุ่มตัวอย่างที่ใชใ้นการวิจัย ได้แก่ ครูในสังกัด
ส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 จ านวน 357 คน ผลการวิจัย
พบว่า 1) ภาวะผูน้  าเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษาโดยรวมอยู่ในระดบัมาก เมื่อพิจารณา
เป็นรายดา้นพบว่าอยู่ในระดบัมากทุกดา้น 2) ความเป็นพลเมืองดิจิทลัของครูโดยรวมอยู่ในระดับ
มาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่าอยู่ในระดับมากทุกด้าน 3) ภาวะผู้น า เชิงนวัตกรรมของ
ผูบ้ริหารสถานศกึษามีความสมัพนัธก์บัความเป็นพลเมืองดิจิทลัของครูอย่างมีนยัส าคญัทางสถิติที่
ระดับ 0.01 โดยมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ (r) = 0.923 และ 4) ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาสามารถพยากรณค์วามเป็นพลเมืองดิจิทลัของครูอย่างมีนยัส าคญัทางสถิติที่
ระดับ 0.01 โดยภาวะผูน้  าเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษาทุกดา้นร่วมกันพยากรณ์ความ
เป็นพลเมืองดิจิทลัของครูไดร้อ้ยละ 86.30 

           วัชรพงศ ์ทัศนบรรจง (2563) ไดท้ าการศึกษาเรื่อง ภาวะผูน้  าเชิงนวัตกรรมของ
ผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษาในโครงการโรงเรียนประชารฐั สงักดัส านกังานเขต
พื ้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสงคราม กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ผู ้บริหาร ครู 
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บุคลากรในโรงเรียนประชารฐั จ านวน 216 คน ผลการวิจยัพบว่า 1) ระดบัภาวะผูน้  าเชิงนวตักรรม 
อยู่ในระดบัมากทัง้ภาพรวมและรายดา้น ประกอบดว้ยการมีวิสยัทศัน ์การสรา้งบรรยากาศในการ
องค์กร การบริหารจัดการ การมีส่วนร่วม การสรา้งเครือข่าย และการสรา้งองค์กรนวัตกรรม 
ตามล าดับ 2) ระดับประสิทธิผลของสถานศึกษาอยู่ในระดับมากทั้งภาพรวมและรายด้าน 
ประกอบดว้ย การสอนคณุธรรมในโรงเรียน การพัฒนาตนเองของครูการจดัการสอนที่เนน้ผูเ้รียน
เป็นส าคัญ ความสามารถในการสอนตามแนวทางสะเต็มศึกษา ความสามารถดา้นเทคโนโลยี
สารสนเทศและการสื่อสาร และภาษาองักฤษ ตามล าดบั 3) ภาวะผูน้  าเชิงนวตักรรม ประกอบดว้ย 
การสรา้งบรรยากาศในการองค์กรและการสรา้งองค์กรนวัตกรรม  ส่งผลต่อประสิทธิผลของ
สถานศกึษาในโครงการโรงเรียนประชารฐั  

            จีราภา ประพนัธพ์ฒัน ์(2560) ไดท้ าการศึกษาเรื่อง ภาวะผูน้  าเชิงนวตักรรมของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษา
ปทุมธานี กลุ่มตัวอย่างที่ ใช้ในการวิจัยคือ ครูผู้สอนในสังกัดส านักงานเขตพื ้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาปทุมธานีจ านวน 8 คน พบว่า 1) ภาวะผูน้  าเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา
ตามความคิดเห็นของครูสงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาปทมุธานีอยู่ในระดบัมาก
ทัง้โดยรวมและรายดา้น 2) ผลการเปรียบเทียบภาวะผูน้  าเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา
ตามความคิดเห็นของครูสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี จ าแนกตาม
ขนาดสถานศึกษาโดยรวมและรายดา้นมีความแตกต่างกนัอย่างมีนัยส าคญัทางสถิติที่ระดบั 0.05 
ยกเวน้ ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารในสถานศึกษาขนาดกลางกับขนาดใหญ่ มีความ
แตกต่างกนัอย่างไม่มีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั 0.05 

5.1.2 งานวิจยัที่เก่ียวขอ้งกบัความเป็นนวตักร 
โกศล ภูศรี (2564) ได้ศึกษาเรื่อง กลยุทธ์การพัฒนาความเป็นนวัตกรของครู

โรงเรียนมธัยมศกึษาสงักดัส านกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน ผลการวิจยัปรากฏดงันี1้) 
องค์ประกอบและตัวบ่งชี ้ความเป็นนวัตกรของครูโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส า นักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขัน้พืน้ฐาน มี 5 องคป์ระกอบ 28 ตัวบ่งชี ้ไดแ้ก่ 1) ทักษะการคิดริเริ่ม  5 
ตัวบ่งชี ้2) ทักษะการตั้งค าถาม 6 ตัวบ่งชี ้3) ทักษะการสงัเกต 6 ตัวบ่งชี ้4) ทักษะการทดลอง  6 
ตวับ่งชี ้5) ทักษะการสรา้งเครือข่าย 5 ตัวบ่งชี ้ความเหมาะสมขององคป์ระกอบและตวับ่งชีอ้ยู่ใน
ระดับมากที่สุด และโมเดลความเป็นนวัตกรของครูมีความสอดคลอ้งกับขอ้มูลเชิงประจักษ์   2) 
สภาพปัจจุบันความเป็นนวัตกรของครูภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง สภาพที่พึงประสงคภ์าพ
รวมอยู่ในระดับมากที่สุด และประเด็นที่มีความตอ้งการจ าเป็นสูงสุด ไดแ้ก่ ทักษะการตั้งค าถาม    
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3) กลยุทธ์การพัฒนาความเป็นนวัตกรของครู ประกอบดว้ย 5 กลยุทธ์หลัก 10 กลยุทธ์รอง 40 
วิธีด าเนินการ ไดแ้ก่ กลยทุธท์ี่ 1 พฒันาครูเพื่อความเป็นนวตักรโดยมุ่งเนน้ทกัษะการตัง้ค าถาม กล
ยุทธ์ที่ 2 พัฒนาครูเพื่อความเป็นนวัตกรโดยมุ่งเนน้ทักษะการคิดริเริ่ม กลยุทธ์ที่ 3 พัฒนาครูเพื่อ
ความเป็นนวัตกรโดยมุ่งเน้นทักษะการสังเกต กลยุทธ์ที่ 4 พัฒนาครูเพื่อความเป็นนวัตกรโดย
มุ่งเน้นทักษะการทดลอง และกลยุทธ์ที่ 5 พัฒนาครูเพื่อความเป็นนวัตกรโดยมุ่งเน้นทักษะการ
สรา้งเครือข่าย โดยกลยุทธ์มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สดุและความเป็นไปไดอ้ยู่ในระดับ
มาก 4) ผลการน ากลยุทธไ์ปใช ้พบว่า ความรูค้วามเขา้ใจเก่ียวกบัความเป็นนวัตกรของครูหลงัรบั
การพัฒนาสูงกว่าก่อนรบัการพัฒนา อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 ครูมีทักษะความ
เป็นนวตักรภาพรวมอยู่ในระดบัมาก ครูมีความพึงพอใจต่อการใชก้ลยุทธภ์าพรวมอยู่ในระดบัมาก
ที่สดุ และกลยทุธบ์รรลตุามวตัถปุระสงคท์ี่ก าหนดไว ้

         วิวฒัน ์มีสวุรรณ (2560) ไดศ้ึกษาเรื่อง ปัจจยัที่สง่ผลต่อคณุลกัษณะของครูนวตักร
ดา้นเทคโนโลยีการศึกษาในสถานศึกษาส าหรบัปฏิบัติการสอน เครือข่ายมหาวิทยาลัยนเรศวร 
ผลการวิจัยปรากฏว่า 1) ระดับของปัจจัยที่ส่งผลต่อคุณลักษณะของครูนวัตกรด้านเทคโนโลยี
การศึกษาในสถานศึกษาส าหรบัปฏิบติัการสอน เครือข่ายมหาวิทยาลยันเรศวร ในภาพรวมอยู่ใน
ระดบัมาก 2) ความสมัพนัธร์ะหว่างปัจจยักบัคณุลกัษณะของครูนวตักรดา้นเทคโนโลยีการศกึษามี
นัยส าคัญทางสถิ ติที่ ระดับ 0.01 มี ค่าระหว่าง 0.039 – 0.637 และปัจจัยไม่มี ปัญหาเรื่อง
ความสัมพันธ์กันเองสูง หรือ Multi collinearity มีค่าสถิติ Tolerance ระหว่าง 0.628 – 0.796       
3) ปัจจัยต่าง ๆ มีความสัมพันธ์พหุคูณกับคุณลักษณะของครูนวัตกรด้านเทคโนโลยีการศึกษา
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ ระดับ 0.05 เท่ากับ 0.818 และมีค่าอ านาจการพยากรณ์ 0.670     
แสดงว่า ปัจจยัทัง้หมดรว่มกนัพยากรณค์ณุลกัษณะของครูนวตักรดา้นเทคโนโลยีการศกึษาไดร้อ้ย
ละ 67.00 และผลการวิเคราะหปั์จจยัที่ดีที่สดุที่ส่งผลต่อคุณลกัษณะของครูนวตักรดา้นเทคโนโลยี
การศึกษามีจ านวน 6 ตัว ได้แก่ นโยบายและยุทธศาสตรก์ารศึกษา  การถ่ายทอดเทคโนโลยี
การศึกษา คุณสมบัติของเทคโนโลยีการศึกษา ภาวะผู้น าทางเทคโนโลยีการศึกษา การน า
เทคโนโลยีมาใชใ้นการเรียนการสอน และภาวะเศรษฐกิจ 

          นวพร ชลารกัษ์ (2564) ได้ศึกษาเรื่อง องค์ประกอบความเป็นครูนักนวัตกรใน
การศกึษายุคดิจิทลัเพื่อการพฒันาทอ้งถิ่นอย่างยั่งยืน ผลการวิจยัพบว่า 1) องคป์ระกอบความเป็น
ครูนักนวัตกรในการศึกษายุคดิจิทัลเพื่อการพัฒนาทอ้งถิ่นอย่างยั่งยืนนัน้ ไดแ้ก่  1) องคป์ระกอบ
ความเป็นครูนกันวตักรประกอบดว้ย 10 องคป์ระกอบ 2) องคป์ระกอบความเป็นครูนักนวัตกรใน
การศึกษายุคดิจิทลัเพื่อการพัฒนาทอ้งถิ่นอย่างยั่งยืน ประกอบดว้ย 5 ดา้น รวม 20 องคป์ระกอบ 
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2) ผลการประเมินความถูกตอ้งและความเหมาะสมขององคป์ระกอบความเป็นครูนักนวัตกรใน
การศึกษายุคดิจิทลัเพื่อการพัฒนาทอ้งถิ่นอย่างยั่งยืน ในภาพรวมมีความถูกตอ้งอยู่ในระดบัมาก
ที่สดุ (ค่าเฉลี่ย 4.51) และมีความเหมาะสมอยู่ในระดบัมาก (ค่าเฉลี่ย 4.49) 

         ขนิษฐา ม่วงศรีจันทร์ (2564) ที่ ได้ศึกษาเรื่อง รูปแบบการบริหารเพื่อพัฒนา
คณุลกัษณะความเป็นนวตักรของนกัเรียนในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา ผลการวิจยัพบว่า 
รูปแบบการบริหารเพื่อพัฒนาคุณลกัษณะความเป็นนวัตกรของนักเรียนในโรงเรียนขยายโอกาส
ทางการศึกษา ประกอบดว้ย 3 องคป์ระกอบ คือ องคป์ระกอบที่ 1 ดา้นปัจจยัน าเขา้ ประกอบดว้ย 
5 ปัจจัย คือ 1.1) การก าหนดนโยบายของสถานศึกษาเพื่อพัฒนาคุณลักษณะความเป็นนวัตกร
ของนักเรียน 1.2) การก าหนดค่านิยมองคก์รของสถานศึกษาเพื่อพัฒนาคุณลกัษณะความเป็นน
วัตกรของนักเรียน 1.3) องคค์ณะบุคคลในการพัฒนาคุณลกัษณะความเป็นนวัตกรของนักเรียน 
1.4) งบประมาณ 1.5) เทคโนโลยีและสารสนเทศ องคป์ระกอบที่ 2 ดา้นกระบวนการ ประกอบดว้ย 
1) การสรา้งค่านิยมองคก์รและการพฒันาครูเพื่อพฒันาคณุลกัษณะความเป็นนวตักรของนกัเรียน 
2) การสรา้งบรรยากาศที่เอือ้ต่อการพัฒนาคุณลักษณะความเป็นนวัตกรของนักเรียน  3) การ
จดัการเรียนรูเ้พื่อพัฒนาคุณลกัษณะความเป็นนวัตกรของนักเรียน 4) การบริหารแบบมีส่วนร่วม 
องคป์ระกอบที่ 3 ดา้นผลผลิต ประกอบดว้ย 4 คณุลกัษณะ คือ 1) ทกัษะการคิด 2) การท างาน 3) 
บคุลิกภาพ 4) การเชื่อมโยงความรู ้และเงื่อนไขแห่งความส าเรจ็ประกอบดว้ย 2 เงื่อนไข คือ 1) การ
มีปัจจยัการบริหารที่ส่งเสริมและสนับสนุนที่ครอบคลุมการพฒันาความเป็นนวตักรของนักเรียนที่
เพียงพอ 2) การมีเครือข่ายความร่วมมือที่เขม้แข็งทัง้ภายในและภายนอกสถานศึกษา ซึ่งผลการ
ประเมินรูปแบบมีความเป็นไปไดอ้ยู่ในระดบัมาก และมีความเป็นประโยชน ์อยู่ในระดบัมากท่ีสดุ 

          สรุตัน ์แท่นประเสริฐกุล (2564) ศึกษาเรื่อง ระบบนิเวศนวตักรรมในโรงเรียนที่มุ่ง
พัฒนานักเรียนนวัตกร กลุ่มตัวอย่างในการวิจัย คือผู้เชี่ยวชาญจากระบบนิเวศนวัตกรรมใน
โรงเรียน จ านวน 17 คน ผลการวิจยัพบว่า ระบบนิเวศนวัตกรรมในโรงเรียนที่มุ่งพัฒนานกัเรียนน
วตักรประกอบดว้ย 3 องคป์ระกอบ คือ ผูม้ีบทบาท (Actors) กิจกรรม (Activities) และสิ่งประดิษฐ์ 
(Artifacts) แนวโนม้อนาคตกลุ่มผูเ้ชี่ยวชาญใหค้วามส าคญัทัง้ 3 องคป์ระกอบระดบัมากที่สดุและ
มีความคิดเห็นสอดคล้องกัน ภาพอนาคตของระบบนิเวศนวัตกรรม ประกอบด้วย ผู้มีบทบาท 
(Actors) ไดแ้ก่ 1) ผูบ้รหิารเป็นผูน้  าการเปลี่ยนแปลง 2) ครูผูอ้  านวยความสะดวกในการเรียนรูแ้ละ
โค้ช 3) ผู้เชี่ยวชาญภายนอกผู้เชื่อมโยงสู่ประสบการณ์จริง 4 ) ผู้ปกครองพลังส าคัญต่อสรา้ง
นักเรียนนวัตกร และ 5) หน่วยงานภายนอกแหล่งทรัพยากรการเรียนรู้ที่สมบูรณ์ กิจกรรม 
(Activities) ไดแ้ก่ 1) การบริหารจัดการโรงเรียนแบบองคก์รแห่งการเรียนรู ้และ 2) หลักสูตรและ
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การจัดการเรียนรู้ที่มุ่งพัฒนาศักยภาพสูงสุดของผู้เรียน และสิ่งประดิษฐ์ (Artifacts) ได้แก่           
1) องคค์วามรู ้2) ทรพัยากรการเรียนรู ้3) เทคโนโลยีและแพลตฟอรม์ 4) เครือข่ายความรว่มมือ 5) 
งานวิจยัและทรพัยส์ินทางปัญญา 

5.2 งานวิจัยต่างประเทศ 
Ubaidillah (2018) ได้ท าการศึกษาเรื่อง ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมกับการพัฒนา

คุ ณ ภ า พ ก า ร ศึ ก ษ า  ( Innovation Leadership in Improving The Quality of Education) 
ผลการวิจยัพบว่า ผูน้  าเชิงนวตักรรมที่มีความมุ่งมั่นและเหมาะสมกบัการพฒันาคณุภาพการศกึษา
จะส่งผลให้เกิดการพัฒนาคุณภาพการศึกษาอย่างต่อเนื่อง โดยใช้หลักการสื่อสาร การสรา้ง
ความสัมพันธ์ที่ดี และการเข้าใจสภาพแวดล้อมขององค์กรเป็นพืน้ฐาน ผู้น าของสถานศึกษา
จ าเป็นต้องแสดงพฤติกรรมที่แสดงออกถึงความกระตือรือรน้และมีความมุ่งมั่นในการพัฒนา
คณุภาพการศึกษาในยุคโลกาภิวตัน ์ซึ่งเป็นยุคที่มีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วและมีการแข่งขัน
สงู เพื่อใหส้ามารถบรรลเุปา้หมายขององคก์รไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ 

    Solodikhina (2022) ไดท้ าการศึกษาเรื่อง การพัฒนาความคิดของนักนวัตกรรมใน
การศึกษาด้านวิศวกรรม  (Developing an Innovator's Thinking in Engineering Education) 
การศึกษาดา้นวิศวกรรมตอ้งมีการเปลี่ยนแปลงตามการเปลี่ยนแปลงของตลาดแรงงาน ลทัธิแห่ง
นวัตกรรมไดน้ าไปสู่ความตอ้งการนักนวัตกรรมที่มีทั้งกรอบความคิดของนักประดิษฐ์ที่สามารถ
มองเห็นปัญหาและคน้หาวิธีแกปั้ญหาได ้และมีกรอบความคิดของผูป้ระกอบการที่พรอ้มจะน าวิธี
แกปั้ญหานัน้มาสู่ชีวิต ดังนัน้การสอนนักนวัตกรรมดา้นเทคโนโลยีจึงเก่ียวขอ้งกับการผสมผสาน
การศึกษาดา้น STEM และการศกึษาดา้นธุรกิจ โดยมีเปา้หมายรว่มกนัเพื่อพฒันาความคิดของนกั
สรา้งสรรคใ์นฐานะที่ผสมผสานระหว่างการคิดเชิงออกแบบและการคิดเชิงธุรกิจ เครื่องมือส าหรบั
การก่อตัวของการคิดเชิงออกแบบอาจเป็นตัวเชื่อมโยงของ "กรณี  STEM + โครงการ" และ
เครื่องมือส าหรบัการพัฒนาความคิดทางธุรกิจ "กรณีผูป้ระกอบการ + การเริ่มตน้" การเริ่มตน้ที่
เป็นการปลกูฝังและการแพรก่ระจายของผลิตภณัฑโ์ครงการ กรณีต่าง ๆ ประกอบดว้ยสถานการณ์
ปัญหาที่อาจเกิดขึน้ในระหว่างการพัฒนาสตารท์อัพดา้นเทคโนโลยีและสายงานต่าง ๆ ที่ช่วยให้
มองเห็นวิธีต่างๆ ในการแกปั้ญหาและเลือกวิธีที่ดีที่สุด การมอบหมายงานไดร้บัการก าหนดขึน้ใน
ลกัษณะที่จะท าหนา้ที่เป็นผูฝึ้กสอนส าหรบัการพัฒนาองคป์ระกอบของการคิดเชิงออกแบบและ
การคิดเชิงธุรกิจ การศึกษานีเ้ก่ียวขอ้งกับนกัเรียน 392 คน ผูเ้ขา้รบัการฝึกอบรมในระบบ "กรณี + 
สตารท์อัพ" แสดงใหเ้ห็นความก้าวหนา้ในการพัฒนาองคป์ระกอบการออกแบบและการคิดทาง
ธุรกิจ และการเปลี่ยนแปลงประเภทของแรงจูงใจจากภายในสู่ภายนอก ตลอดจนความแพร่หลาย
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ของแรงจูงใจสู่ความส าเร็จ ซึ่งสะทอ้นใหเ้ห็นทัง้ในระดับโครงการสตารท์อัพและความปรารถนาที่
จะสรา้งสรรคน์วตักรรมทางเทคโนโลยีต่อไป  
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บทที ่3 
วิธีด าเนินการวิจัย 

การวิจัยเรื่อง ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อความเป็น  
นวัตกรการศึกษาของครู สงักัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษามธัยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 
เป็นการวิจยัโดยใชแ้บบสอบถามในการเก็บขอ้มลูกลุม่ตวัอย่าง ไดแ้ก่ ครูในสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน 
สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษามธัยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 น ามาวิเคราะหโ์ดยใชส้ถิติ
พืน้ฐานของค่ารอ้ยละ (Percentage) ค่าเฉลี่ย (Mean) ค่าความถ่ี (Frequency) ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน (Standard Deviation) สถิติการวิเคราะหส์หสมัพันธ์แบบเพียรส์นั (Pearson Product 
Moment Correlation Coefficient) และการวิ เคราะห์ถดถอยพหุคูณแบบการคัดเลือกเข้า 
(Multiple Regression Analysis-Enter Method) เพื่อน ามาวิเคราะห์ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม        
ที่ส่งผลต่อความเป็นนวตักรทางการศึกษาของครู สงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษามธัยมศึกษา
กรุงเทพมหานคร เขต 2 โดยผูว้ิจยัด าเนินการวิจยัตามล าดบัหวัขอ้ ต่อไปนี ้

1. การก าหนดประชากรและการเลือกกลุม่ตวัอย่าง 
2. เครื่องมือที่ใชใ้นการวิจยั 
3. การสรา้งเครื่องมือวิจยัที่ใชใ้นการวิจยั 
4. การหาคณุภาพเครื่องมือที่ใชใ้นการวิจยั 
5. การเก็บรวบรวมขอ้มลู  
6. การจดักระท าขอ้มลูและการวิเคราะหข์อ้มลู 
7. สถิติที่ใชใ้นการวิเคราะหข์อ้มลู 

1. การก าหนดประชากรและการเลือกกลุ่มตัวอย่าง 
การวิจัยในคร้ังนี ้ได้ศึกษาประชากรและกลุ่มตัวอย่าง ดังนี้ 
1.1 ประชากร 

ประชากรที่ใชใ้นการวิจยัครัง้นี ้คือ ครูในสถานศึกษาขัน้พืน้ฐาน สงักดัส านกังานเขต
พืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 ปีการศึกษา 2566 โดยมีโรงเรียนในสังกัด
นักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 ทัง้หมด 52 โรงเรียน มีจ านวนครู
ทัง้สิน้ 5,679 คน (สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษามธัยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 2, 2566) 
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1.2 กลุ่มตัวอย่าง 
กลุ่มตัวอย่างการวิจัยในครั้งนี ้คือ ครูในสถานศึกษาขัน้พืน้ฐาน สงักดัส านักงานเขต

พื ้นที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 ปีการศึกษา 2566 จ านวน 361 คน โดย
ก าหนดตามตารางเครจซี่และมอรแ์กน (Krejcie & Morgan, 1970) จากนัน้ใชว้ิธีสุ่มแบบแบ่งชั้น 
(Stratified Random Sampling) โดยใช้ขนาดโรงเรียนเป็นชั้น และท าการสุ่มอย่างง่าย (Simple 
Random Sampling) โดยจบัสลากจ านวนครูตามสดัส่วนของขนาดโรงเรียนเพื่อใหไ้ดจ้ านวนกลุ่ม
ตวัอย่างตามที่ก าหนด ดงัตารางที่ 4  

ตาราง 3 สดัสว่นกลุม่ตวัอย่างจ าแนกตามขนาดโรงเรียน สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษา
มธัยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 2 

ขนาดโรงเรียน จ านวนโรงเรียน ประชากร จ านวนกลุ่มตัวอย่าง 
ขนาดเล็ก 2 28 2 
ขนาดกลาง 5 261 17 
ขนาดใหญ่ 22 2,011 128 
ขนาดใหญ่พิเศษ 23 3,379 214 

รวม 52 5,679 361 
 
(สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษามธัยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2, 2566) 

2. เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 
เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมขอ้มูลเป็นแบบสอบถาม (Questionnaires) ซึ่งผูว้ิจัย

สรา้งตามขั้นตอนโดยศึกษาหาความรูพ้ืน้ฐาน  ก าหนดนิยามศัพท์ กรอบแนวคิดในการศึกษา
คน้ควา้ สรา้งแบบสอบถามตามมาตราส่วนมาตรวดัประมาณค่า 5 ระดบั โดยมีเนือ้หาครอบคลุม
ขอบข่ายภาวะผูน้  าเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษากับความเป็นนวัตกรการศึกษาของครู 
สงักดัส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 โดยแบ่งออกเป็น 3 ตอน 
ดงันี ้   

ตอนที่ 1 สอบถามเก่ียวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถามเก่ียวกับเพศ อาย ุ
ระดับการศึกษา ระดับต าแหน่งการท างาน และประสบการณ์ในการท างานในสถานศึกษา 
ลกัษณะค าถามเป็นแบบตรวจสอบรายการ (Check list) 
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ตอนที่ 2 แบบสอบถามเก่ียวกับภาวะผูน้  าเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
จ านวน 5 ดา้น ประกอบดว้ย 1) การมีวิสยัทศันก์ารเปลี่ยนแปลง 2) การมีส่วนร่วมและการท างาน
เป็นทีม 3) การคิดสรา้งสรรค์ 4) การบริหารความเสี่ยง และ 5) การสรา้งบรรยากาศองคก์รแห่ง
นวตักรรม รวม 42 ขอ้ค าถาม ลกัษณะของแบบสอบถามเป็นชนิดมาตราส่วนประมาณค่า (Rating 
Scale) ซึ่งมีระดับการปฏิบัติการ 5 ระดับ ตามหลักการของ Likert (1961) และก าหนดเกณฑ์
ส าหรบัแปลความหมายจากคะแนนเฉลี่ยดงันี ้   

5 หมายถึง มีภาวะผูน้  าเชิงนวตักรรม มากที่สดุ 
4 หมายถึง มีภาวะผูน้  าเชิงนวตักรรม มาก 
3 หมายถึง มีภาวะผูน้  าเชิงนวตักรรม ปานกลาง 
2 หมายถึง มีภาวะผูน้  าเชิงนวตักรรม นอ้ย 
1 หมายถึง มีภาวะผูน้  าเชิงนวตักรรม นอ้ยที่สดุ 

ตอนที่ 3 แบบสอบถามเก่ียวกับความเป็นนวัตกรการศึกษาของครู จ านวน 5 ดา้น 
ประกอบดว้ย 1) การคิดริเริ่ม 2) การตัง้ค าถาม 3) การสงัเกต 4) การทดลอง 5) การสรา้งเครือข่าย 
รวม 34 ขอ้ค าถาม ลกัษณะของแบบสอบถามเป็นชนิดมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) ซึ่ง
มีระดับการปฏิบติัการ 5 ระดับ ตามหลักการของ Likert (1961)  และก าหนดเกณฑส์ าหรบัแปล
ความหมายจากคะแนนเฉลี่ยดงันี ้   

5 หมายถึง มีความเป็นนวตักรการศกึษา มากที่สดุ 
4 หมายถึง มีความเป็นนวตักรการศกึษา มาก 
3 หมายถึง มีความเป็นนวตักรการศกึษา ปานกลาง 
2 หมายถึง มีความเป็นนวตักรการศกึษา นอ้ย 
1 หมายถึง มีความเป็นนวตักรการศกึษา นอ้ยที่สดุ 

3. การสร้างและหาคุณภาพเคร่ืองมือทีใ่ช้ในงานวิจัย 
ผูว้ิจยัไดส้รา้งแบบสอบถามเป็นเครื่องมือในการเก็บรวบรวมขอ้มลู โดยมีล าดบัการสรา้ง

แบบสอบถาม ดงันี ้   
1. ศึกษาเอกสาร โดยการทบทวนวรรณกรรม แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจยัที่เก่ียวขอ้ง 

เพื่อน ามาเป็นแนวทางในการสรา้งแบบสอบถาม 
2. ก าหนดประเด็นและขอบเขตของค าถามใหส้อดคลอ้งกับวัตถุประสงคแ์ละกรอบ

แนวคิดในการวิจยั 
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3. สรา้งแบบสอบถามฉบับร่างเสนออาจารยท์ี่ปรึกษาตรวจสอบความครอบคลุม
เนือ้หาและความถูกตอ้งของการใชส้  านวนภาษาและขอ้เสนอแนะ พรอ้มทั้งด าเนินการปรบัปรุง
แกไ้ขขอ้บกพรอ่งตามค าแนะน า 

4. การหาคุณภาพเคร่ืองมือทีใ่ช้ในการวิจัย 
1. น าแบบสอบถามไปใหผู้เ้ชี่ยวชาญจ านวน 5 ท่าน ประกอบดว้ยผูเ้ชี่ยวชาญที่เป็นหรือ

เคยเป็นผู้บริหารการศึกษาที่มีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาเอกด้านการบริหารการศึกษา              
มีวิทยฐานะไม่ต ่ากว่าช านาญการพิเศษ มีประสบการณก์ารรบัราชการตัง้แต่15 ปีขึน้ไป จ านวน 1 
ท่าน ผูเ้ชี่ยวชาญที่เป็นหรือเคยเป็นคณาจารยร์ะดบัอดุมศึกษา สาขาวิชาการบรหิารการศึกษาหรือ
สาขาที่เก่ียวขอ้งที่มีวฒุิการศึกษาระดบัปรญิญาเอก จ านวน 2 ท่าน ผูเ้ชี่ยวชาญที่เป็นหรือเคยเป็น
ศึกษานิเทศก์ที่มีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาเอกด้านการบริหารการศึกษา จ านวน 1 ท่าน        
และผูเ้ชี่ยวชาญที่เป็นหรือเคยเป็นผูบ้ริหารโรงเรียนนวตักรรมแห่งการเรียนรู ้มีวฒุิการศึกษาระดับ
ปริญญาเอกดา้นการบริหารการศึกษา มีประสบการณก์ารรบัราชการตัง้แต่ 15 ปีขึน้ไป จ านวน 1 
ท่าน 

ตรวจสอบความถูกต้องของภาษาและความเที่ยงตรงของเนื ้อหา โดยการหาค่าดัชนี
ความสอดคลอ้ง (Index of Item-Objective Congruence: IOC) ระหว่างขอ้ค าถามโดยใหค้ะแนน 
ดงันี ้   

 +1 เห็นว่าขอ้ความนัน้สอดคลอ้งตามเนือ้หาที่ระบไุว ้
     0 ไม่แน่ใจว่าขอ้ความนัน้สอดคลอ้งตามเนือ้หาที่ระบไุว ้
     - 1 แน่ใจว่าขอ้ความนัน้ไม่สอดคลอ้งตามเนือ้หาที่ระบไุว ้
2. ค านวณหาค่าความตรงเชิงเนื ้อหาของแบบสอบถาม โดยหาค่าความสอดคล้อง

ระหว่างขอ้ค าถามกบัลกัษณะเนือ้หาที่ตอ้งการศึกษา โดยใชส้ตูร ดงันี ้   

 IOC = 
∑𝑅

𝑁
 

 เมื่อ IOC แทน ดัชนีความสอดคล้องระหว่างข้อค าถามกับลักษณะ
เนือ้หาที่ตอ้งการ ศกึษา 

  R แทน ผลรวมคะแนนความคิดเห็นของผูเ้ชี่ยวชาญทัง้หมด 
  N แทน จ านวนผูเ้ชี่ยวชาญทัง้หมด 
โดยการก าหนดเกณฑค่์าความสอดคลอ้งตั้งแต่ 0.6 – 1.0 เป็นเกณฑท์ี่ยอมรบัได้ ทัง้นี ้

ผูว้ิจยัจึงไดก้ าหนดเกณฑใ์นการคดัเลือกขอ้ค าถามที่มีค่า IOC ตัง้แต่ 0.6 – 1.0 มาใชเ้ก็บขอ้มลู 



  80 

3. น าแบบสอบถามที่ปรบัปรุงแล้วไปทดลองใช้ (Try Out) เพื่อหาความเชื่อมั่นกับครู
โรงเรียนวดัสุทธิวราราม จ านวน 30 คน เพื่อหาค่าความเชื่อมั่น (Reliability) ของแบบสอบถามทัง้
ฉบบั โดยหาค่าสมัประสิทธิ์ Alpha (Alpha-Coefficient) ตามวิธีการของ Cronbach (Cronbach, 
1990) ได้ค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ 0.990 ซึ่งแบบสอบถามภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร
สถานศกึษามีค่าความเชื่อมั่นเท่ากบั 0.978 และแบบสอบถามความเป็นนวตักรการศึกษาของครูมี
ค่าเชื่อมั่นเท่ากบั 0.976 

4. น าแบบสอบถามที่ไดห้าค่าความเที่ยงตรงและหาค่าความเชื่อมั่นมาปรบัปรุงแก้ไข
เพื่อใหม้ีความสมบรูณ ์แลว้เสนออาจารยท์ี่ปรกึษาเพื่อขอความเห็นชอบ 

5. น าแบบสอบถามฉบับสมบูรณ์ไปใช้เก็บข้อมูลกับกลุ่มตัวอย่างของครูในโรงเรียน 
สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษามธัยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 2 จนครบจ านวนที่ก าหนดไว ้

5. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
ผูว้ิจยัไดด้  าเนินการเก็บรวบรวมขอ้มลูตามล าดบัดงันี ้   

1. ผูว้ิจัยด าเนินการขอหนังสือขอความอนุเคราะหเ์ก็บขอ้มูลจากบัณฑิตวิทยาลัย
มหาวิทยาลยัศรีนครนิทรวิโรฒ เพื่อขอความอนเุคราะหแ์ละความรว่มมือในการตอบแบบสอบถาม 

2. ผูว้ิจัยน าหนังสือขอความอนุเคราะหพ์รอ้มแบบสอบถาม เสนอผู้อ  านวยการเขต
ส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษามธัยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 ที่เป็นกลุ่มตวัอย่างเพื่อขอความ
อนเุคราะหแ์ละขอความรว่มมือในการเก็บรวบรวมขอ้มลูการวิจยั 

3. ผูว้ิจัยน าส่งแบบสอบถามโดยใช้แบบฟอรม์อิเล็กทรอนิกส ์ขอความอนุเคราะห์    
ให้ตอบแบบสอบถาม โดยผู้วิจัยได้ก าหนดการตั้งค่าแบบฟอร์มอิเล็กทรอนิกส์ ให้ผู ้ตอบ
แบบสอบถามตอบขอ้ค าถามทุกขอ้ เพื่อลดความคลาดเคลื่อนจากการตอบแบบสอบถามในกรณีที่
ผูต้อบแบบสอบถามกรอกขอ้มูลไม่ครบตามจ านวนขอ้ และติดตามการส่งแบบสอบถามกลบัคืน
จากโรงเรียนกลุม่ตวัอย่างคิดเป็นรอ้ยละ 100 

6. การจัดกระท าข้อมูลและการวิเคราะหข์้อมูล 
การวิจยัครัง้นี ้ผูว้ิจยัจดักระท าขอ้มลูและวิเคราะหข์อ้มลูโดยใชโ้ปรแกรมส าเร็จรูป SPSS 

(Statistical Package for the Science) หาค่าสถิติ ดงันี ้   
ตอนที่ 1 ขอ้มลูทั่วไปเก่ียวกบัผูต้อบแบบสอบถามเก่ียวกบัเพศ อายุ ระดบัการศกึษา

สูงสุด ระดับต าแหน่งการท างาน และประสบการณ์ในการท างานในสถานศึกษา น ามาวิเคราะห์
ดว้ยสถิติรอ้ยละ น าเสนอเป็นตารางประกอบการบรรยายผล 
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ตอนที่ 2 ภาวะผูน้  าเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา วิเคราะหข์อ้มูลโดยการ

หาค่าเฉลี่ย (x̅) และสว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) น าเสนอเป็นตารางประกอบการบรรยายผลใน
ภาพรวมรายดา้นและรายขอ้ โดยก าหนดการแปลความหมายใชห้ลกัเกณฑก์ารแบ่งเป็น 5 ระดับ 
(ธานินทร ์ศิลป์จารุ , 2557) ดงันี ้   

ค่าเฉลี่ย 4.50 - 5.00 หมายถึง มภีาวะผูน้  าเชิงนวตักรรมอยู่ในระดบั มากที่สดุ 
ค่าเฉลี่ย 3.50 - 4.49 หมายถึง มภีาวะผูน้  าเชิงนวตักรรมอยู่ในระดบั มาก 
ค่าเฉลี่ย 2.50 - 3.49 หมายถึง มภีาวะผูน้  าเชิงนวตักรรมอยู่ในระดบั ปานกลาง 
ค่าเฉลี่ย 1.50 - 2.49 หมายถึง มภีาวะผูน้  าเชิงนวตักรรมอยู่ในระดบั นอ้ย 
ค่าเฉลี่ย 1.00 - 1.49 หมายถึง มภีาวะผูน้  าเชิงนวตักรรมอยู่ในระดบั นอ้ยที่สดุ 

ตอนที่ 3 ความเป็นนวัตกรการศึกษาของครู วิเคราะห์ข้อมูลโดยการหาค่าเฉลี่ย (x̅)   
และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) น าเสนอเป็นตารางประกอบการบรรยายผลในภาพรวม       
รายดา้นและรายขอ้ โดยก าหนดการแปลความหมายใชห้ลกัเกณฑก์ารแบ่งเป็น 5 ระดบั (ธานินทร ์
ศิลป์จารุ , 2557) ดงันี ้   

ค่าเฉลี่ย 4.50 - 5.00 หมายถึง มีความเป็นนวตักรการศกึษาอยู่ในระดบั มากที่สดุ 
ค่าเฉลี่ย 3.50 - 4.49 หมายถึง มีความเป็นนวตักรการศกึษาอยู่ในระดบั มาก 
ค่าเฉลี่ย 2.50 - 3.49 หมายถึง มีความเป็นนวตักรการศกึษาอยู่ในระดบั ปานกลาง 
ค่าเฉลี่ย 1.50 - 2.49 หมายถึง มีความเป็นนวตักรการศกึษาอยู่ในระดบั นอ้ย 
ค่าเฉลี่ย 1.00 - 1.49 หมายถึง มีความเป็นนวตักรการศกึษาอยู่ในระดบั นอ้ยที่สดุ 
ตอนที ่4 การทดสอบสมมติฐานการวิจยั  
ภาวะผูน้  าเชิงนวตักรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษาที่มีความสมัพันธ์กับความเป็นนวัตกร

การศึกษาของครู สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษามธัยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 2 วิเคราะห์
ค่าสมัประสิทธิ์สหสมัพนัธข์อง Pearson (Pearson’s product moment coefficient) โดยใชเ้กณฑ์
การตดัสินผลการวิเคราะหข์อ้มลู พิจารณาค่าสมัประสิทธิ์สหสมัพนัธ ์(r) ก าหนดดงันี ้(บุญชม ศรี
สะอาด, 2557)  

r = 0.00 แสดงว่าไม่มีความสมัพนัธ ์
0.01 < r < 0.33 แสดงว่ามีความสมัพนัธใ์นระดบั นอ้ย 
0.34 < r < 0.67 แสดงว่ามีความสมัพนัธใ์นระดบั ปานกลาง 
0.68 < r < 1.00 แสดงว่ามีความสมัพนัธใ์นระดบั สงู 
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ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาอย่างน้อย 1 ด้าน ส่งผลความเป็น  
นวัตกรการศึกษาของครู สงักัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษามธัยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 
วิเคราะห์ข้อมูลโดยการวิเคราะห์ถดถอยพหุคูณแบบการคัดเลือกเข้า ( Multiple Regression 
Analysis-Enter Method) 

7. สถิติทีใ่ช้ในการวิจัย 
ผู้วิจัยด าเนินการวิเคราะห์ข้อมูลทางสถิติขั้นพื ้นฐาน ทดสอบสมมติฐาน และวิธีการ

น าเสนอดงันี ้   
7.1. สถิติที่ใชต้รวจสอบคณุภาพเครื่องมือ 

7.1.1 ค่าดัชนีความสอดคลอ้งระหว่างขอ้ค าถามและนิยามศัพทเ์ฉพาะ (Index of 
Item Objective Congruence: IOC) 

7.1.2 ค่าความเชื่อมั่น (Reliability) ของแบบสอบถามจากการค านวณหาค่าความ
เชื่อมั่นโดยหาค่าสมัประสิทธิ์ Alpha (Alpha Coefficient) ตามวิธีการของ Cronbach (Cronbach, 
1990) 

7.2. สถิติที่ใชใ้นการวิเคราะหข์อ้มลู 
7.2.1 สถิติพืน้ฐาน 

7.2.1.1 การแจกแจงความถ่ี (Frequency) 
7.2.1.2 รอ้ยละ (Percentage) 
7.2.1.3 ค่าเฉลี่ย (Arithmetic Mean) 
7.2.1.4 ค่าสว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 

7.2.2 สถิติที่ใชใ้นการทดสอบสมมติฐานการวิจยั ไดแ้ก่ 
7.2.2.1 วิเคราะหค่์าสมัประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของ Pearson (Pearson’s Product 

Moment Coefficient)  
7.2.2.2 การวิเคราะหถ์ดถอยพหุคณูแบบการคดัเลือกเขา้ (Multiple Regression 

Analysis-Enter Method)  
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บทที ่4 
ผลการด าเนินงานวิจัย 

การวิจัยเรื่อง ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อความเป็น   
นวัตกรการศึกษาของครู สงักัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษามธัยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 
ในครัง้นี ้ผูว้ิจยัน าเสนอผลการวิเคราะหข์อ้มลู โดยน าเสนอตามล าดบัดงันี ้

1. สญัลกัษณท์ี่ใชใ้นการน าเสนอผลการวิเคราะหข์อ้มลู 
2. การน าเสนอผลการวิเคราะหข์อ้มลูแบ่งการน าเสนอออกเป็น 2 ตอน ดงันี ้

ตอนที่  1 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของครูในสังกัดส านักงานเขตพื ้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2  ได้แก่  เพศ อายุ ระดับการศึกษาสูงสุด ระดับต าแหน่ง        
การท างาน และประสบการณใ์นการท างานในสถานศึกษา โดยการแจกแจงความถ่ี (Frequency) 
และหาค่ารอ้ยละ (Percentage) 

ตอนที่ 2 ผลการวิเคราะหข์อ้มลูตามความมุ่งหมายและสมมติุฐานของการวิจยั ดงันี ้
2.1 วิเคราะหร์ะดบัภาวะผูน้  าเชิงนวตักรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัส านกังาน

เขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2  โดยรวมรายดา้นและรายขอ้  โดยการหา
ค่าเฉลี่ย (Mean) และสว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 

2.2 วิเคราะห์ระดับความเป็นนวัตกรการศึกษาของครู สังกัดส านักงานเขตพื ้นที่
การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2  โดยรวมรายดา้นและรายขอ้ โดยการหาค่าเฉลี่ย 
(Mean) และสว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 

2.3 วิเคราะหค์วามสมัพนัธร์ะหว่างภาวะผูน้  าเชิงนวตักรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา
กับความเป็นนวัตกรการศึกษาของครู สังกัดส านักงานเขตพื ้นที่ การศึกษามัธยมศึกษา
กรุงเทพมหานคร เขต 2 โดยการหาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียรส์ัน (Pearson Product 
Moment Correlation Coefficient) 

2.4 วิเคราะหภ์าวะผูน้  าเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อความเป็น 
นวัตกรการศึกษาของครู สงักัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษามธัยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2  
โดยการวิเคราะหถ์ดถอยพหุคูณแบบวิธีการคัดเลือกเขา้ (Multiple Regression Analysis-Enter 
Method) 
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1.สัญลักษณท์ีใ่ช้ในการน าเสนอผลการวิเคราะหข์้อมูล 
สัญลักษณ์และอักษรที่ใชใ้นการวิเคราะห์ข้อมูลเพื่อความเข้าใจที่ตรงกันในการแปล

ความหมาย ผลการวิเคราะหข์อ้มูลผูว้ิจัยไดก้ าหนดสญัลกัษณ์และอักษรย่อที่ใชใ้นการวิเคราะห์
ขอ้มลู ดงันี ้

n  แทน  ขนาดของกลุม่ตวัอย่าง 

   แทน  ค่าเฉลี่ย (Mean) 
SD  แทน  สว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 
r  แทน  ค่าสมัประสิทธิ์สหสมัพนัธ ์
b  แทน  ค่าสมัประสิทธิ์ถดถอยของตวัพยากรณใ์นรูปแบบคะแนนดิบ 

β   แทน  ค่าสมัประสิทธิ์ถดถอยของตวัพยากรณใ์นรูปแบบคะแนน  
                    มาตรฐาน 
a  แทน  ค่าคงที่ 
R  แทน  ค่าที่แสดงระดบัของความสมัพนัธร์ะหว่างกลุม่ตวัแปรอิสระ 
                        ทัง้หมดกบัตวัแปรตาม 
R2  แทน  ค่าที่แสดงอิทธิพลของตวัแปรอิสระทัง้หมดที่มีต่อตวัแปรตาม 
SEb  แทน  ความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของค่าสมัประสิทธิ์การถดถอย 
SEest  แทน  ความคลาดเคลื่อนมาตรฐานในการพยากรณ ์
t  แทน  ค่าสถิติการแจกแจงแบบที 

�̂� แทน  คะแนนของความเป็นนวตักรการศกึษาของครูที่ 
 ไดม้าจากสมการพยากรณใ์นรูปแบบคะแนนดิบ 

�̂� แทน  คะแนนของความเป็นนวตักรการศกึษาของครูที่ไดม้า 
 จากสมการพยากรณ ์

X1  แทน  คะแนนของดา้นการมีวิสยัทศันก์ารเปลี่ยนแปลง 
X2  แทน  คะแนนของดา้นการมีสว่นรว่มและการท างานเป็นทีม 
X3  แทน  คะแนนของดา้นการคิดสรา้งสรรค ์
X4  แทน  คะแนนของดา้นการบรหิารความเสี่ยง 
X5  แทน  คะแนนของดา้นการสรา้งบรรยากาศองคก์รแห่งนวตักรรม 
Y1  แทน  คะแนนของดา้นการคิดรเิริ่ม 
Y2  แทน  คะแนนของดา้นการตัง้ค าถาม 
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Y3  แทน  คะแนนของดา้นการสงัเกต 
Y4  แทน  คะแนนของดา้นการทดลอง 
Y5  แทน  คะแนนของดา้นการสรา้งเครือข่าย 
X  แทน  คะแนนของภาวะผูน้  าเชิงนวตักรรมของผูบ้รหิารสถานศกึษา 

 ในรูปแบบคะแนนมาตรฐาน 
Y  แทน  คะแนนของความเป็นนวตักรการศกึษาของครู 

 ในรูปแบบคะแนนมาตรฐาน 
F  แทน  ค่าทดสอบนยัส าคญัของตวัแปรทุกตวัในสมการ 

           p-value  แทน  ระดบันยัส าคญัทางสถิติ 
*   แทน  มีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั 0.05 
***   แทน  มีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั 0.001 

2. ผลการวิเคราะหข์้อมูล 
การน าเสนอผลการวิเคราะหข์อ้มลูแบ่งการน าเสนอออกเป็น 2 ตอน ดงันี ้ 

ตอนที่ 1 ผลการวิเคราะหข์อ้มูลทั่วไปของครูในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษา
มัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2  ได้แก่ เพศ อายุ ระดับการศึกษาสูงสุด ระดับต าแหน่ง       
การท างาน และประสบการณใ์นการท างานในสถานศึกษา โดยการแจกแจงความถ่ี (frequency) 
และหาค่ารอ้ยละ (percentage) ปรากฏผลดงัตาราง 5 

ตาราง 4 ขอ้มลูทั่วไปของครูในโรงเรียน สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษามธัยมศกึษา
กรุงเทพมหานคร เขต 2 

สถานภาพผู้ตอบแบบสอบถาม จ านวน ร้อยละ 

เพศ   

1. ชาย 145 40.2 

2. หญิง 216 59.8 

รวม 361 100 

 

จากตาราง 5 พบว่า กลุม่ตวัอย่างสว่นใหญ่เป็นเพศหญิง จ านวน 216 คน คิดเป็นรอ้ยละ 
59.8 และเพศชาย จ านวน 145 คน คิดเป็นรอ้ยละ 40.2 ตามล าดบั 
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ตาราง 5 ขอ้มลูทั่วไปของครูในสงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษามธัยมศึกษากรุงเทพมหานคร 
เขต 2 

สถานภาพผู้ตอบแบบสอบถาม จ านวน ร้อยละ 

อาย ุ   

ต ่ากว่า 30 ปี 69 19.1 

30 - 39 ปี 184 51.0 

40 - 49 ปี 60 16.6 

มากกว่า 49 ปี 48 13.3 

รวม 361 100.0 

ระดบัการศกึษาสงูสดุ   

ปรญิญาตรี 230 63.7 

ปรญิญาโท 128 35.5 

ปรญิญาเอก 3 0.8 

รวม 361 100.0 

ระดบัต าแหน่งการท างาน   

ครูผูช้่วย 40 11.1 

ครู 85 23.5 

ครูช านาญการ 175 48.5 

ครูช านาญการพิเศษ 61 16.9 

รวม 361 100.0 
ประสบการณใ์นการท างานในสถานศกึษา   

ต ่ากว่า 5 ปี 85 23.5 

6 - 10 ปี 176 48.8 

11 - 15 ปี 48 13.3 

                มากกว่า 15 ปี 52 14.4 

รวม 361 100.0 
 

จากตารางที่ 6 พบว่า กลุ่มตัวอย่างส่วนใหญ่มีอายุระหว่าง 30 - 39 ปี จ านวน 184 คน 
คิดเป็นรอ้ยละ 51.0 รองลงมาอายุต ่ากว่า 30 ปี จ านวน 69 คน คิดเป็นรอ้ยละ 19.1 อายุระหว่าง 
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40 – 49 ปี จ านวน 60 คน คิดเป็นรอ้ยละ 16.6 และอาย ุ49 ปีขึน้ไป จ านวน 48 คน คิดเป็นรอ้ยละ 
13.3 ตามล าดบั 

กลุม่ตวัอย่างสว่นใหญ่มีระดบัการศึกษาสงูสดุ ระดบัปรญิญาตรี จ านวน 230 คน คิดเป็น
รอ้ยละ 63.7 รองลงมาระดับปริญญาโท จ านวน 128 คน คิดเป็นรอ้ยละ 35.5 และระดับปริญญา
เอก จ านวน 3 คน คิดเป็นรอ้ยละ 0.8 ตามล าดบั 

กลุ่มตัวอย่างส่วนใหญ่เป็นต าแหน่งครู วิทยฐานะช านาญการ จ านวน 175 คน คิดเป็น
รอ้ยละ 48.5 รองลงมาต าแหน่งครู ไม่มีวิทยฐานะ จ านวน 85 คน คิดเป็นรอ้ยละ 23.5 ต าแหน่งครู 
วิทยฐานะช านาญการพิเศษ จ านวน 61 คน คิดเป็นรอ้ยละ 16.9  ต าแหน่งครูผูช้่วย จ านวน 40 คน 
คิดเป็นรอ้ยละ 11.1  ตามล าดบั 

กลุ่มตัวอย่างส่วนใหญ่มีประสบการณ์ในการท างานในสถานศึกษาระหว่าง 6 - 10 ปี 
จ านวน 176 คน คิดเป็นรอ้ยละ 48.8 รองลงมามีประสบการณ์ในการท างานต ่ากว่า 5 ปี จ านวน 
85 คน คิดเป็นรอ้ยละ 23.5 มีประสบการณใ์นการท างานมากกว่า 16 ปีขึน้ไป จ านวน 52 คน คิด
เป็นรอ้ยละ 14.4 และมีประสบการณใ์นการท างานระหว่าง 11 - 15 ปี จ านวน 48 คน คิดเป็นรอ้ย
ละ 13.3  ตามล าดบั 

ตอนที่ 2 ผลการวิเคราะหข์อ้มลูตามวตัถปุระสงคแ์ละสมมติฐานของการวิจยั ดงันี ้
2.1 วิเคราะห์ระดับวิเคราะห์ระดับภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร

สถานศึกษาสงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษามธัยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2  โดยรวม ราย
ดา้น และรายขอ้โดยการหาค่าเฉลี่ย (Mean) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 
ปรากฏผลดงัตาราง 7 
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ตาราง 6 ค่าเฉลี่ย สว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดบัวิเคราะหร์ะดบัภาวะผูน้  าเชิงนวตักรรมของ
ผูบ้รหิารสถานศกึษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษามธัยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 2 ใน
รายดา้นและโดยรวม 

ด้านที ่ ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา  SD ระดับ 
1 ดา้นการมวีสิยัทศัน์การเปลีย่นแปลง 4.06 0.71 มาก 

2 ดา้นการมส่ีวนร่วมและการท างานเป็นทมี   4.13 0.67 มาก 

3 ดา้นการคดิสรา้งสรรค ์ 4.06 0.75 มาก 

4 ดา้นการบรหิารความเสีย่ง 4.05 0.70 มาก 

5 ดา้นการสรา้งบรรยากาศองคก์รแห่งนวตักรรม 4.05 0.71 มาก 

 รวม 4.07 0.71 มาก 

 
จากตาราง 7 พบว่า ระดับวิ เคราะห์ระดับภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร

สถานศกึษาสงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษามธัยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 โดยรวมอยู่ใน
ระดับมาก ซึ่งมีคะแนนเฉลี่ยเท่ากับ 4.07 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ 0.71 เมื่อพิจารณาราย
ดา้นพบว่าอยู่ในระดบัมากทุกดา้น โดยดา้นการมีสว่นรว่มและการท างานเป็นทีม มีคะแนนเฉลี่ยสงู
ที่สุดเท่ากับ 4.13 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ 0.67 รองลงมาด้านการมีวิสัยทัศน์การ
เปลี่ยนแปลง มีคะแนนเฉลี่ยเท่ากบั 4.06 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากบั 0.71 ส าหรบัดา้นการคิด
สรา้งสรรค ์มีคะแนนเฉลี่ยเท่ากบั 4.06 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากบั 0.75 ดา้นการบรหิารความ
เสี่ยง มีคะแนนเฉลี่ยเท่ากับ 4.05 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ 0.70 และด้านการสร้าง
บรรยากาศองคก์รแห่งนวตักรรม มีคะแนนเฉลี่ยเท่ากบั 4.05 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากบั 0.71 
ตามล าดบั 
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ตาราง 7 ค่าเฉลี่ย สว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดบัวิเคราะหร์ะดบัภาวะผูน้  าเชิงนวตักรรมของ
ผูบ้รหิารสถานศกึษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษามธัยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 2 ใน
ดา้นการมีวิสยัทศันก์ารเปลี่ยนแปลง โดยรวมและรายขอ้ 

ข้อที ่ ด้านการมีวิสัยทัศนก์ารเปลี่ยนแปลง  SD ระดับ 
1 ผู้บริหารสถานศึกษามีวิสยัทัศน์ท่ีทันสมัย 4.02 0.73 มาก 
2 ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถวิเคราะห์แนวโน้มทิศทางการ

เปลี่ยนแปลงทางการศึกษาและนำมากำหนดวสิัยทัศน์ของ
องค์กรได ้

4.06 0.81 มาก 

3 ผู้บริหารสถานศึกษามีการกำหนด วิสัยทัศน์ พันธกิจ กล
ยุทธ์/เป้าหมายขององค์กรที่ชัดเจน 

4.11 0.91 มาก 

4 ผู้บริหารสถานศึกษามีการปรับเปลี่ยนวิสัยทัศนม์ุ่งเน้น     
การสร้างนวัตกรรมเพื่อเคลื่อนไหวกระบวนการทำงานให้
สถานศึกษามีอัตลักษณโ์ดดเด่นและท้าทาย 

4.10 0.84 มาก 

5 ผู้บริหารสถานศึกษาพิจารณาและปรับปรุงวิสัยทัศน์ให้
เหมาะสมกับสภาพแวดล้อมของสถานศึกษา 

4.08 0.79 มาก 

6 ผู้บริหารกำหนดวสิัยทัศน์ของสถานศึกษาให้มีความแปลก
ใหม่ท้าทายเป็นไปได้และเหมาะสมในการนำไปเป็นหลักใน
การพัฒนาโรงเรยีน 

3.94 0.86 มาก 

7 ผู้บริหารสถานศึกษาจัดกิจกรรมแลกเปลีย่นความคดิเห็น
ใหม่ ๆ ระหว่างครูกับผู้บริหารสถานศึกษาที่นำไปสู่การ
กำหนดวิสัยทัศน์ร่วมกัน 

4.01 0.87 มาก 

8 ผู้บริหารสถานศึกษามีความคิดการไกลมองเห็นอนาคตของ
สถานศึกษาท่ีเปลีย่นแปลงไปอย่างรอบด้าน 

4.01 0.92 มาก 

9 ผู้บริหารสถานศึกษามีแนวคิดใหม่ๆ  มาพัฒนาสถานศึกษา
อยู่เสมอ 

4.01 0.89 มาก 

10 ผู้บริหารสถานศึกษามีการเตรยีมพร้อมรับมือกับการ
เปลี่ยนแปลงอยู่เสมอ 

4.17 0.81 มาก 

11 ผู้บริหารสถานศึกษามุ่งให้เกิดการพัฒนาจากสภาพปัจจุบัน
ให้ตรงกับเป้าหมายวัตถุประสงค์ของสถานศึกษาท่ีดีขึ้นใน
อนาคต 

4.14 0.77 มาก 

 รวม 4.06 0.84 มาก 
 

จากตาราง 8 พบว่า ระดับวิ เคราะห์ระดับภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร
สถานศึกษา สงักัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 ดา้นการมี
วิสัยทัศนก์ารเปลี่ยนแปลงโดยรวมอยู่ในระดับมาก ซึ่งมีคะแนนเฉลี่ยเท่ากับ 4.06 ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐานเท่ากับ 0.84 และเมื่อพิจารณารายข้อ พบว่าอยู่ในระดับมากทุกข้อ โดยเรียงล าดับ
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ค่าเฉลี่ยจากมากไปนอ้ย 3 ล  าดบัแรก คือ ขอ้ผูบ้รหิารสถานศึกษามีการเตรียมพรอ้มรบัมือกบัการ
เปลี่ยนแปลงอยู่เสมอ มีคะแนนเฉลี่ยเท่ากบั 4.17 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ 0.81 รองลงมา
เป็นขอ้ผู้บริหารสถานศึกษามุ่งให้เกิดการพัฒนาจากสภาพปัจจุบันให้ตรงกับเป้าหมายวัตถุประสงค์

ของสถานศึกษาที่ดีขึ้นในอนาคต มีคะแนนเฉลี่ยเท่ากับ 4.14 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากบั 0.77 
และขอ้ผู้บริหารสถานศึกษามีการกำหนด วิสัยทัศน์ พันธกิจ กลยุทธ์/เป้าหมายขององค์กรที่ชัดเจน มี
คะแนนเฉลี่ยเท่ากบั 4.11 สว่นเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากบั 0.91 ตามล าดบั 

ตาราง 8 ค่าเฉลี่ย สว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดบัวิเคราะหร์ะดบัภาวะผูน้  าเชิงนวตักรรมของ
ผูบ้รหิารสถานศกึษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษามธัยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 2 ใน
ดา้นการมีสว่นร่วมและการท างานเป็นทีม โดยรวมและรายขอ้ 

ข้อที ่ ด้านการมีส่วนร่วมและการท างานเป็นทีม  SD ระดับ 
1 ผู้บริหารสถานศึกษาแสดงออกถึงความสามารถในการ

ทำงานร่วมกับบุคคลในสถานศึกษาโดยมเีป้าหมาย
เดียวกัน 

4.20 0.82 มาก 

2 ผู้บริหารสถานศึกษาพูดคุยและแสดงให้ผู้ร่วมงานเข้าใจ
ถึงจุดประสงค์เป้าหมายของงานท่ีจะก่อประโยชน์แก่
สถานศึกษา 

4.18 0.82 มาก 

3 ผู้บริหารสถานศึกษายืดหยุ่นปรับตัวเก่ง ทำงานร่วมกับ
บุคคลอื่นได้ดีและเลือกใช้คนได้เหมาะสมกับงาน 

4.12 0.87 มาก 

4 ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมการปฏิบัติงานร่วมกันในการ
ถ่ายทอดความรู้นวตักรรม เพื่อให้เกิดการทำงานท่ีมี
ประสิทธิภาพ 

4.09 0.81 มาก 

5 ผู้บริหารสถานศึกษาเปิดโอกาสใหบุ้คลากรมีการสอนงาน
และแลกเปลีย่นเรยีนรู้ให้ข้อมลูเกีย่วกับนวัตกรรมที่
พัฒนาร่วมกัน 

4.15 0.85 มาก 

6 ผู้บริหารสถานศึกษาให้โอกาสในการเรียนรู้แก่ครูและ
บุคลากรเพื่อมาพัฒนาสถานศึกษาให้บรรลตุาม
เป้าประสงค ์

4.11 0.81 มาก 

7 ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถกระตุ้นให้เกิดการช่วยคิด
ช่วยกันระดมสมองด้วยความเตม็ใจใช้ศักยภาพของ
ตนเองอย่างเต็มความสามารถทำงานไดส้ำเรจ็และบรรลุ
เป้าหมาย 

4.06 0.82 มาก 

8 ผู้บริหาสถานศึกษาสนับสนุนครูและบุคลากรให้มีการ
แลกเปลีย่นเรยีนรู้ซึ่งกันและกัน 

4.15 0.82 มาก 

9 ผู้บริหารสถานศึกษาเปิดโอกาสใหค้รูและบุคลากรได้
แสดงความคดิเห็นในการปฏิบัติงาน 

4.11 0.87 มาก 
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ข้อที ่ ด้านการมีส่วนร่วมและการท างานเป็นทีม  SD ระดับ 
10 ผู้บริหารสถานศึกษาเปิดโอกาสใหค้รูและบุคลากรได้

ออกแบบสร้างสรรคผ์ลงานนวัตกรรมที่เป็นประโยชน์
ร่วมกัน 

4.08 0.85 มาก 

 รวม 4.13 0.83 มาก 

 
จากตาราง 9 พบว่า ระดับภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 ดา้นการมีส่วนร่วมและการ
ท างานเป็นทีม โดยรวมอยู่ในระดับมาก ซึ่งมีคะแนนเฉลี่ยเท่ากับ 4.13 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน
เท่ากับ 0.83 และเมื่อพิจารณารายขอ้ พบว่าอยู่ในระดับมากทุกขอ้ โดยเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจาก
มากไปน้อย 3 ล าดับแรก คือ ขอ้ผูบ้ริหารสถานศึกษาแสดงออกถึงความสามารถในการท างาน
ร่วมกับบุคคลในสถานศึกษาโดยมีเป้าหมายเดียวกัน มีคะแนนเฉลี่ยเท่ากับ 4.20 ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐานเท่ากบั 0.82 รองลงมาเป็นขอ้ผูบ้รหิารสถานศึกษาพดูคยุและแสดงใหผู้ร้่วมงานเขา้ใจถึง
จุดประสงคเ์ป้าหมายของงานที่จะก่อประโยชนแ์ก่สถานศึกษา  มีคะแนนเฉลี่ยเท่ากับ 4.18 ส่วน
เบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ 0.82 และขอ้ผูบ้ริหาสถานศึกษาสนับสนุนครูและบุคลากรให้มีการ
แลกเปลี่ยนเรียนรูซ้ึ่งกันและกัน มีคะแนนเฉลี่ยเท่ากับ 4.15 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากบั 0.82 
ตามล าดบั 
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ตาราง 9 ค่าเฉลี่ย สว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดบัวิเคราะหร์ะดบัภาวะผูน้  าเชิงนวตักรรมของ
ผูบ้รหิารสถานศกึษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษามธัยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 2  ใน
ดา้นการคิดสรา้งสรรค ์โดยรวมและรายขอ้ 

ข้อที ่ ด้านการคิดสร้างสรรค ์  SD ระดับ 
1 ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถนำแนวคิดวิธีการรูป

แบบเดิมมาพัฒนาต่อยอดใหเ้กิดการสร้าง สรรค์สิ่งใหม่ 
ๆ ที่มีคุณค่าและ เป็นประโยชน์มากข้ึน 

3.96 0.86 มาก 

2 ผู้บริหารสถานศึกษาแสวงหาแนวทางการทำงานแบบ
ใหม่ท่ีให้ผลลัพธ์ที่ดีกว่าและผลักดนัให้เกิดการ
เปลี่ยนแปลงขึ้น 

4.10 0.87 มาก 

3 ผู้บริหารสถานศึกษาเปิดโอกาสสนบัสนุนให้ครูและ
บุคลากรมีความเป็นอิสระด้านความคิดในการวางแผน
ทำงานของตนอย่างสร้างสรรค ์

4.07 0.94 มาก 

4 ผู้บริหารสถานศึกษากระตุ้นให้ครมูีทางเลือกหลากหลาย
ในการพัฒนางานใหม่ ๆ ให้เกิดนวตักรรมการทำงาน 

4.10 0.87 มาก 

 รวม 4.08 0.89 มาก 

 
จากตาราง 10 พบว่า วิเคราะหร์ะดับภาวะผูน้  าเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 ดา้นการคิดสรา้งสรรค ์
โดยรวมอยู่ในระดบัมาก ซึ่งมีคะแนนเฉลี่ยเท่ากับ 4.08 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ 0.89 และ
เมื่อพิจารณารายขอ้ พบว่าอยู่ในระดบัมากทุกขอ้ โดยเรียงล าดบัค่าเฉลี่ยจากมากไปนอ้ย 3 ล าดบั
แรก คือ ขอ้ผู้บริหารสถานศึกษาแสวงหาแนวทางการท างานแบบใหม่ที่ให้ผลลัพธ์ที่ดีกว่าและ
ผลกัดนัใหเ้กิดการเปลี่ยนแปลงขึน้และขอ้ผูบ้ริหารสถานศกึษากระตุน้ใหค้รูมีทางเลือกหลากหลาย
ในการพัฒนางานใหม่ ๆ ใหเ้กิดนวัตกรรมการท างาน มีคะแนนเฉลี่ยเท่ากับ 4.10 ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐานเท่ากบั 0.87 ซึ่งมีค่าเฉลี่ยสว่นเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากบัขอ้ผูบ้ริหารสถานศึกษากระตุน้
ใหค้รูมีทางเลือกหลากหลายในการพฒันางานใหม่ ๆ ใหเ้กิดนวตักรรมการท างาน ที่มีคะแนนเฉลี่ย
เท่ากับ 4.10 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ 0.87 และรองลงมาเป็นขอ้ผูบ้ริหารสถานศึกษาเปิด
โอกาสสนับสนุนใหค้รูและบุคลากรมีความเป็นอิสระดา้นความคิดในการวางแผนท างานของตน
อย่างสรา้งสรรค ์มีคะแนนเฉลี่ยเท่ากบั 4.07 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากบั 0.94 และขอ้ผูบ้ริหาร
สถานศึกษาสามารถน าแนวคิดวิธีการรูปแบบเดิมมาพฒันาต่อยอดใหเ้กิดการสรา้งสรรคส์ิ่งใหม่ ๆ 
ที่มีคุณค่าและเป็นประโยชนม์ากขึน้ มีคะแนนเฉลี่ยเท่ากับ 3.96 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ 
0.87 ตามล าดบั 
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ตาราง 10 ค่าเฉลี่ย สว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดบัวิเคราะหร์ะดบัภาวะผูน้  าเชิงนวตักรรมของ
ผูบ้รหิารสถานศกึษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษามธัยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 2        
ในดา้นการบรหิารความเสี่ยง โดยรวมและรายขอ้ 

ข้อที ่ ด้านการบริหารความเสี่ยง   SD ระดับ 
1 ผู้บริหารสถานศึกษามีการวเิคราะห์ความเสี่ยงเพื่อ

กำหนดเป็นแนวทางหรือมาตรการควบคุม ป้องกันหรือ
ลดโอกาส   ท่ีจะเกิดความเสียหาย 

4.11 0.80 มาก 

2 ผูบ้รหิารสถานศกึษาท าใหร้ะดบัความเสีย่งและ
ผลกระทบจากเหตุการณ์ทีอ่าจเกดิขึน้ในอนาคตใหม้ี
ผลต่อการปฏบิตังิานน้อยทีสุ่ด 

4.07 0.80 มาก 

3 ผูบ้รหิารสถานศกึษาก ากบัและตรวจสอบตดิตามการ
บรหิารความเสีย่งอย่างมรีะบบ 

4.07 0.84 มาก 

4 ผูบ้รหิารสถานศกึษาวางมาตรฐานการรองรบัในกรณี
ทีเ่กดิสถานการณ์นอกเหนือจากแผนการด าเนินงาน 

4.03 0.84 มาก 

5 ผู้บริหารสถานศึกษากล้าดำเนินงานบนความเสี่ยง
ที่ยอมรับได้ โดยให้การสนับสนุนทรัพยากรที่ต้อง
ใช้ในการสร้างนวัตกรรม 

3.98 0.84 มาก 

6 ผู้บริหารสถานศึกษาประเมินผลและรายงานผล
เพ่ือตรวจสอบความก้าวหน้าในการดำเนินงานอยู่
เสมอ 

4.05 0.86 มาก 

7 ผู้บริหารสถานศึกษาจัดให้มีการวัดประเมินผลการ
จัดการศึกษาอย่างต่อเนื่อง เพื่อควบคุมความเสี่ยง
ที่อาจเกิดผลเสียต่อการศึกษา 

4.06 0.87 มาก 

 รวม 4.05 0.84 มาก 
 

จากตาราง 11 พบว่า ระดับวิเคราะห์ระดับภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 ดา้นการ
บริหารความเสี่ยง โดยรวมอยู่ในระดบัมาก ซึ่งมีคะแนนเฉลี่ยเท่ากบั 4.05 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน
เท่ากับ 0.84 และเมื่อพิจารณารายขอ้ พบว่าอยู่ในระดับมากทุกขอ้ โดยเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจาก
มากไปน้อย 3 ล าดับแรก คือ ข้อผู้บริหารสถานศึกษามีการวิเคราะห์ความเสี่ยงเพ่ือกำหนดเป็น

แนวทางหรือมาตรการควบคุม ป้องกันหรือลดโอกาสที่จะเกิดความเสียหาย  มีคะแนนเฉลี่ยเท่ากับ 
4.11 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากบั 0.80 รองลงมาเป็นขอ้ผูบ้รหิารสถานศกึษาท าใหร้ะดบัความ
เสีย่งและผลกระทบจากเหตุการณ์ที่อาจเกดิขึ้นในอนาคตให้มผีลต่อการปฏบิตังิานน้อยทีสุ่ด  มี
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คะแนนเฉลี่ยเท่ากบั 4.07 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากบั 0.80 และขอ้ผูบ้รหิารสถานศกึษาก ากบั
และตรวจสอบติดตามการบริหารความเสี่ยงอย่างมีระบบ  มีคะแนนเฉลี่ยเท่ากับ 4.07 ส่วน
เบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากบั 0.84 ตามล าดบั 

ตาราง 11 ค่าเฉลี่ย สว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดบัวิเคราะหร์ะดบัภาวะผูน้  าเชิงนวตักรรมของ
ผูบ้รหิารสถานศกึษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษามธัยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 2        
ในดา้นการสรา้งบรรยากาศองคก์รแห่งนวตักรรม โดยรวมและรายขอ้ 

ข้อที ่ ด้านการสร้างบรรยากาศองคก์รแห่งนวัตกรรม  SD ระดับ 
1 ผู้บริหารสถานศึกษามีอิทธิพลต่อการเรียนรู้ของครูและ

บุคลากรทางการศึกษาภายในสถานศึกษาต่อ
สภาพแวดล้อมในการทำงาน 

4.09 0.83 มาก 

2 ผู้บริหารสถานศึกษาให้ความ สำคญักับการสร้าง
บรรยากาศและสภาพแวดล้อมท่ีเอื้อต่อกระบวนการ
สร้างสรรค์นวตักรรมใหม่ ๆ ในองค์กร 

4.08 0.87 มาก 

3 ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถผสมผสานทรัพยากรที่มีอยู่
นำมาบริหารจัดการร่วมกันเพื่อใหเ้กิดการพัฒนาหรือเกิด
นวัตกรรม 

4.00 0.89 มาก 

4 ผู้บริหารสถานศึกษาสรา้งบรรยากาศภายในสถานศึกษา
ที่ทำให้ครูและบุคลากรรู้ถึงความเท่าเทียมที่ไดร้ับการ
ส่งเสริมสนับสนุนก้าวหน้าในวิชาชีพ 

4.08 0.89 มาก 

5 ผู้บริหารสถานศึกษาสรา้งบรรยากาศให้เกิดการถ่ายเท
ความรู้จดักระบวนการสถานท่ี เวลา ให้ครูและบุคลากร
มาร่วมแลกเปลี่ยนเรียนรู ้

4.18 0.84 มาก 

6 ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครแูละบุคลากรแสวงหา
ความรู้และทักษะใหม่ ๆ จากแหลง่เรียนรู้ตา่ง ๆ ท้ัง
ภายในและภายนอกสถานศึกษาเพื่อนำไปสรา้งและ
พัฒนานวัตกรรมของตนเอง 

4.10 0.84 มาก 

7 ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมและสนับสนุนให้ครูและ
บุคลากรเข้าถึงการศึกษาและหาความรู้เพิ่มเติมเพื่อสร้าง
ชุมชนแห่งการเรียนรู ้

4.01 0.92 มาก 

8 ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครมูีการถ่ายทอดความรู้          
การสร้างนวัตกรรมในรูปแบบงานวิจัย 

4.00 0.91 มาก 

9 ผู้บริหารสถานศึกษาจัดกิจกรรมทีก่ระตุ้นให้เกดิการต่อ
ยอดแนวคิดการสรา้งสรรค์นวัตกรรม 

4.03 0.87 มาก 

10 ผู้บริหารสถานศึกษาให้รางวัลเพื่อเป็นการกระตุ้นให้
บุคลากร ในการพัฒนานวัตกรรมในสถานศึกษาอย่าง
ต่อเนื่อง 

3.96 0.91 มาก 
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ข้อที ่ ด้านการสร้างบรรยากาศองคก์รแห่งนวัตกรรม  SD ระดับ 
 รวม 4.05 0.88 มาก 

 

จากตาราง 12 พบว่า ระดับวิเคราะห์ระดับภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร
สถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษามธัยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 ดา้นการสรา้ง
บรรยากาศองค์กรแห่งนวัตกรรมโดยรวมอยู่ในระดับมาก ซึ่งมีคะแนนเฉลี่ยเท่ากับ 4.05 ส่วน
เบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ 0.88 และเมื่อพิจารณารายข้อ พบว่าอยู่ในระดับมากทุกข้อ โดย
เรียงล าดบัค่าเฉลี่ยจากมากไปนอ้ย 3 ล าดบัแรก คือ ขอ้ผู้บริหารสถานศึกษาสร้างบรรยากาศให้เกิด

การถ่ายเทความรู้จัดกระบวนการสถานที่ เวลา ให้ครูและบุคลากรมาร่วมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ มีคะแนน
เฉลี่ยเท่ากับ 4.18 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ 0.84 รองลงมาเป็นข้อผู้บริหารสถานศึกษา
ส่งเสริมให้ครูและบุคลากรแสวงหาความรู้และทักษะใหม่ ๆ จากแหล่งเรียนรู้ต่าง ๆ ทั้งภายในและ
ภายนอกสถานศึกษาเพ่ือนำไปสร้างและพัฒนานวัตกรรมของตนเอง มีคะแนนเฉลี่ยเท่ากบั 4.10 สว่น
เบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ 0.84 และข้อผู้บริหารสถานศึกษามีอิทธิพลต่อการเรียนรู้ของครูและ

บุคลากรทางการศึกษาภายในสถานศึกษาต่อสภาพแวดล้อมในการทำงาน  มีคะแนนเฉลี่ยเท่ากับ 
4.09 สว่นเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากบั 0.83 ตามล าดบั 
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2.2 วิเคราะหร์ะดบัความเป็นนวัตกรการศึกษาของครู สงักัดส านักงานเขตพืน้ที่
การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2  โดยรวม รายดา้น และรายขอ้โดยการหาค่าเฉลี่ย 
(Mean) และสว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) ปรากฏผลดงัตาราง 13 

ตาราง 12 ค่าเฉลี่ย สว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดบัความเป็นนวตักรการศกึษาของครู สงักดั
ส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษามธัยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 2 ในรายดา้นและโดยรวม 

ด้านที ่ ความเป็นนวัตกรการศึกษาของครู  SD ระดับ 
1 การคิดรเิริ่ม 4.12 0.65 มาก 
2 การตัง้ค าถาม 4.14 0.65 มาก 
3 การสงัเกต 4.12 0.65 มาก 
4 การทดลอง 4.13 0.62 มาก 
5 การสรา้งเครือข่าย 4.17 0.65 มาก 

 รวม 4.14 0.64 มาก 
 

จากตาราง 13 พบว่า ระดบัความเป็นนวตักรการศึกษาของครู สงักัดส านักงานเขตพืน้ที่
การศึกษามธัยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 โดยรวมอยู่ในระดับมาก ซึ่งมีคะแนนเฉลี่ยเท่ากับ 
4.14 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ 0.64 เมื่อพิจารณารายดา้น พบว่าอยู่ในระดับมากทุกดา้น 
โดยดา้นการสรา้งเครือข่าย มีคะแนนเฉลี่ยสงูสดุเท่ากบั 4.17 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากบั 0.65 
รองลงมาด้านการตั้งค าถาม มีคะแนนเฉลี่ยเท่ากับ 4.14 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ 0.65 
ส าหรบัดา้นการทดลอง มีคะแนนเฉลี่ยเท่ากบั 4.13 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากบั 0.62 ส่วนดา้น
การคิดรเิริ่มและการสงัเกต มีคะแนนเฉลี่ยและสว่นเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากนัคือ 4.12 และ 0.65  
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ตาราง 13 ค่าเฉลี่ย สว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดบัความเป็นนวตักรการศกึษาของครู สงักดั
ส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษามธัยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 2  ในดา้นความคิดรเิริ่ม โดยรวม
และรายขอ้ 

ข้อที ่ ด้านความคิดริเร่ิม  SD ระดับ 
1 ท่านเป็นผู้นำการเปลีย่นแปลงและเปิดรับเทคโนโลยีใหม่ ๆ 4.05 0.80 มาก 
2 ท่านมองเห็นถึงโอกาสและความเป็นไปได้ของสิ่งใหม่ ๆ   4.07 0.91 มาก 
3 ท่านคิดนอกกรอบหรือแปลกใหมแ่ตกต่างจากความคิดเดิม 4.10 0.79 มาก 
4 ท่านคิดอย่างสรา้งสรรค์เพื่อสร้างมุมมองและทางเลือกใหม่ๆ  4.08 0.82 มาก 
5 ท่านเช่ือมโยงความคิดเพื่อสร้างองค์ความรู้ใหม่ ๆ ให้เกิดขึ้น 4.22 0.80 มาก 
6 ท่านมีจินตนาการ จุดประกายความคิดและสร้างสรรค์งานใหมไ่ด้

ด้วยตนเอง 
4.08 0.79 มาก 

7 ท่านคิดยืดหยุ่น ขวนขวายความรู้ใหม่ กรอบคิดใหม่ ๆ เพื่อ
ออกแบบนวัตกรรม 

4.18 0.80 มาก 

8 ท่านคิดอย่างคล่องแคล่ว ทลายกรอบความคิดเดิม 4.16 0.77 มาก 
9  ท่านมองเห็นความแตกตา่ง ในสิ่งท่ีเห็นหรือสิ่งท่ีทำ 4.13 0.78 มาก 
10 ท่านสร้างนวัตกรรมการเรยีนรู้ที่คำนึงถึงปัจจัยด้านขีดจำกดัของ

เทคโนโลยีการเรียนรู้ของผู้เรยีน 
4.15 0.79 มาก 

 รวม 4.12 0.73 มาก 
 

จากตาราง 14 พบว่า ระดบัความเป็นนวตักรการศึกษาของครู สงักัดส านักงานเขตพืน้ที่
การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2  ดา้นความคิดริเริ่ม โดยรวมอยู่ในระดับมาก ซึ่งมี
คะแนนเฉลี่ยเท่ากบั 4.12 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากบั 0.73 และเมื่อพิจารณารายขอ้ พบว่าอยู่
ในระดับมากทุกขอ้ โดยเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย คือ ขอ้ครูเชื่อมโยงความคิดเพ่ือสร้าง

องค์ความรู้ใหม่ ๆ ให้เกิดขึ้น มีคะแนนเฉลี่ยเท่ากบั 4.22 สว่นเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากบั 0.80 ขอ้ครู

คิดยืดหยุ่น ขวนขวายความรู้ใหม่ กรอบคิดใหม่ ๆ เพ่ือออกแบบนวัตกรรม  มีคะแนนเฉลี่ยเท่ากับ 
4.18 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ 0.80 และข้อครูคิดอย่างคล่องแคล่ว ทลายกรอบความคิดเดิม 

มีคะแนนเฉลี่ยเท่ากบั 4.16 สว่นเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากบั 0.77 ตามล าดบั 
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ตาราง 14 ค่าเฉลี่ย สว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดบัความเป็นนวตักรการศกึษาของครู สงักดั
ส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษามธัยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 2  ในดา้นการตัง้ค าถาม โดยรวม
และรายขอ้ 

ข้อที ่ ด้านการตั้งค าถาม  SD ระดับ 
1 ท่านเป็นคนช่างสงสัยและอยากรู้อยากเห็นต่อสิ่งรอบตัว   4.17 0.70 มาก 
2 ท่านเป็นคนตั้งคำถามถึงสิ่งที่ต้องการค้นพบอย่างตรงประเด็น 4.17 0.77 มาก 
3 ท่านเป็นคนท่ีตั้งคำถามท่ีท้าทายความสามารถของตนเอง   4.14 0.78 มาก 
4 ท่านเป็นคนท่ีตั้งคำถามท่ีท้าทายสภาพที่เป็นอยู่ในปัจจุบัน   4.11 0.76 มาก 
5 ท่านเป็นคนท่ีตั้งคำถามเพื่อสร้างมมุมองและทางเลือกใหม่ ๆ   4.12 0.76 มาก 
6 ท่านเป็นคนท่ีตั้งคำถามท่ีอยู่บนพืน้ฐานของความเป็นไปได ้ 4.13 0.75 มาก 

 รวม 4.14 0.75 มาก 
 

จากตาราง 15 พบว่า ระดบัความเป็นนวตักรการศึกษาของครู สงักัดส านักงานเขตพืน้ที่
การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 ดา้นการตัง้ค าถาม โดยรวมอยู่ในระดับมาก ซึ่งมี
คะแนนเฉลี่ยเท่ากบั 4.14 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากบั 0.75 และเมื่อพิจารณารายขอ้ พบว่าอยู่
ในระดบัมากทุกขอ้ โดยเรียงล าดบัค่าเฉลี่ยจากมากไปนอ้ย คือ ขอ้ครูเป็นคนช่างสงสัยและอยากรู้

อยากเห็นต่อสิ่งรอบตัว มีคะแนนเฉลี่ยเท่ากบั 4.17 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากบั 0.70 ขอ้ครูเป็น

คนตั้งคำถามถึงสิ่งที่ต้องการค้นพบอย่างตรงประเด็นมีคะแนนเฉลี่ยเท่ากับ 4.17 ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐานเท่ากับ 0.77 และขอ้ครูเป็นคนที่ตั้งคำถามที่ท้าทายความสามารถของตนเอง มีคะแนน
เฉลี่ยเท่ากบั 4.14 สว่นเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากบั 0.78 ตามล าดบั 
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ตาราง 15 ค่าเฉลี่ย สว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดบัความเป็นนวตักรการศกึษาของครู สงักดั
ส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษามธัยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 2 ในดา้นการสงัเกต โดยรวมและ
รายขอ้ 

ข้อที ่ ด้านการสังเกต  SD ระดับ 
1 ท่านมีความรู้ในเรื่องที่ต้องการจะสังเกต 4.13 0.77 มาก 
2 ท่านสามารถควบคุมความคิดเห็นส่วนตัวหรือความลำเอียงไดด้ี 4.10 0.79 มาก 
3 ท่านกำหนดจุดมุ่งหมายของการสงัเกตไว้อย่างชัดเจน 4.11 0.74 มาก 
4 ท่านวางแผนการสังเกตอย่างมีขั้นตอนและเป็นระบบ 4.18 0.79 มาก 
5 ท่านสังเกตสิ่งตา่ง ๆ อย่างละเอยีดถี่ถ้วน 4.16 0.75 มาก 
6 ท่านมักจะจดบันทึกสิ่งที่พบเห็นจากการสังเกต 4.06 0.83 มาก 

 รวม 4.12 0.78 มาก 
 

จากตาราง 16 พบว่า ระดบัความเป็นนวตักรการศึกษาของครู สงักัดส านักงานเขตพืน้ที่
การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2  ด้านการสังเกต  โดยรวมอยู่ในระดับมาก ซึ่งมี
คะแนนเฉลี่ยเท่ากบั 4.12 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากบั 0.78 และเมื่อพิจารณารายขอ้ พบว่าอยู่
ในระดับมากทุกขอ้ โดยเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย คือ ขอ้ครูวางแผนการสงัเกตอย่างมี
ขัน้ตอนและเป็นระบบ มีคะแนนเฉลี่ยเท่ากับ 4.18  ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ 0.79 ขอ้ครู
สงัเกตสิ่งต่าง ๆ อย่างละเอียดถ่ีถว้น มีคะแนนเฉลี่ยเท่ากับ 4.16 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ 
0.75 และข้อครูมีความรูใ้นเรื่องที่ต้องการจะสังเกต มีคะแนนเฉลี่ยเท่ากับ 4.13 ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐานเท่ากบั 0.77 ตามล าดบั 
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ตาราง 16 ค่าเฉลี่ย สว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดบัความเป็นนวตักรการศกึษาของครู สงักดั
ส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษามธัยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 2 ในดา้นการทดลอง โดยรวมและ
รายขอ้ 

ข้อที ่ ด้านการทดลอง  SD ระดับ 
1 ท่านกล้าเสีย่งและยอมรับความเสีย่งท่ีอาจเกิดขึ้น 4.11 0.77 มาก 
2 ท่านมองเห็นความสมัพันธ์ของเหตุและผล 4.12 0.77 มาก 
3 ท่านมีความพยายามและความอดทนต่ออุปสรรคต่าง ๆ 4.19 0.74 มาก 
4 ท่านมีความสามารถในการออกแบบการทดลอง 4.06 0.88 มาก 
5 ท่านสามารถปฏิบัติการทดลองอย่างมีขั้นตอนและเป็นระบบ 4.11 0.78 มาก 
6 ท่านมีความสามารถในการบันทึกและสรุปผล 4.18 0.76 มาก 

 รวม 4.13 0.78 มาก 
 

จากตาราง 17 พบว่า ระดับความเป็นนวัตกรการศึกษาของครู สงักัดส านักงานเขตพืน้ที่
การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2  ดา้นการทดลอง โดยรวมอยู่ในระดับมาก ซึ่งมี
คะแนนเฉลี่ยเท่ากบั 4.13 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากบั 0.78 และเมื่อพิจารณารายขอ้ พบว่าอยู่
ในระดับมากทุกขอ้ โดยเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย คือ ขอ้ครูมีความพยายามและความ

อดทนต่ออุปสรรคต่าง ๆมีคะแนนเฉลี่ยเท่ากับ 4.19  ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากบั 0.74 ขอ้ครูมี

ความสามารถในการบันทึกและสรุปผล มีคะแนนเฉลี่ยเท่ากบั 4.18 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ 
0.76 ข้อครูมองเห็นความสัมพันธ์ของเหตุและผล มีคะแนนเฉลี่ยเท่ากับ 4.12 ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐานเท่ากบั 0.77 ตามล าดบั 
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ตาราง 17 ค่าเฉลี่ย สว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดบัความเป็นนวตักรการศกึษาของครู สงักดั
ส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษามธัยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 2 ในดา้นการสรา้งเครือข่าย 
โดยรวมและรายขอ้ 

ข้อที ่ ด้านการสร้างเครือข่าย  SD ระดับ 
1 ท่านมีปฏิสมัพันธ์ที่ดีหรือมเีครือข่ายที่ร่วมคิด ร่วมตดัสินใจ และ

ร่วมลงมือทำอย่างเข้มแข็ง 
4.15 0.74 มาก 

2 ท่านเปิดใจยอมรับฟังผู้อื่นอย่างมีเหตุผลและยอมรับความ
ผิดพลาด 

4.22 0.81 มาก 

3 ท่านมีการรับรู้และมุมมองที่เหมือนกันกับเครือข่าย 4.11 0.80 มาก 
4 ท่านมีกิจกรรมร่วมกันเพื่อให้บรรลเุป้าหมายร่วมกัน 4.19 0.76 มาก 
5 ท่านมีปฏิสมัพันธ์กันในเชิงแลกเปลี่ยนเรยีนรู้ 4.25 0.74 มาก 
6 ท่านมีการพัฒนาสมาชิกเครือข่ายอย่างต่อเนื่อง 4.13 0.78 มาก 

 รวม 4.18 0.77 มาก 
 

จากตาราง 18 พบว่า ระดบัความเป็นนวตักรการศึกษาของครู สงักัดส านักงานเขตพืน้ที่
การศกึษามธัยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 2  ดา้นการสรา้งเครือข่าย โดยรวมอยู่ในระดบัมาก ซึ่ง
มีคะแนนเฉลี่ยเท่ากับ 4.18 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ 0.77 และเมื่อพิจารณารายขอ้ พบว่า
อยู่ในระดับมากทุกขอ้ โดยเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย คือ ขอ้ครูมีปฏิสมัพันธ์กันในเชิง
แลกเปลี่ยนเรียนรู ้มีคะแนนเฉลี่ยเท่ากับ 4.25  ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากบั 0.74 ขอ้ครูเปิดใจ
ยอมรบัฟังผูอ่ื้นอย่างมีเหตผุลและยอมรบัความผิดพลาด มีคะแนนเฉลี่ยเท่ากบั 4.22 สว่นเบี่ยงเบน
มาตรฐานเท่ากบั 0.81 ขอ้ครูมีกิจกรรมรว่มกนัเพื่อใหบ้รรลเุป้าหมายรว่มกนั มีคะแนนเฉลี่ยเท่ากบั 
4.19 สว่นเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากบั 0.76 ตามล าดบั 

2.3 วิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น า เชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร
สถานศึกษากบัความเป็นนวตักรการศึกษาของครู สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษามธัยมศึกษา
กรุงเทพมหานคร เขต 2 โดยการหาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียรส์ัน (Pearson Product 
Moment Correlation Coefficient) ปรากฏผลดงัตาราง 22 
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ตาราง 18 ผลการวิเคราะหค์วามสมัพนัธร์ะหว่างภาวะผูน้  าเชิงนวตักรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา
กบัความเป็นนวตักรการศึกษาของครู สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษามธัยมศกึษา
กรุงเทพมหานคร เขต 2 

ภาวะผูน้  าเชิง
นวตักรรมของ
ผูบ้รหิาร

สถานศกึษา 

ความเป็นนวตักรการศกึษาของครู  

Y1 Y2 Y3 Y4 Y5 โดยรวม(Y) 

X1 0.487*** 0.422*** 0.429*** 0.448*** 0.418*** 0.527*** 

X2 0.467*** 0.682*** 0.651*** 0.468*** 0.398*** 0.638*** 

X3 0.490*** 0.666*** 0.663*** 0.480*** 0.388*** 0.643*** 

X4 0.713*** 0.498*** 0.521*** 0.544*** 0.486*** 0.660*** 

x5 0.770*** 0.463*** 0.447*** 0.529*** 0.492*** 0.646*** 

โดยรวม(X) 0.669*** 0.624*** 0.620*** 0.564*** 0.498*** 0.712*** 

หมายเหต ุ*** มีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั 0.001 
 
จากตราง 19  พบว่า ภาวะผูน้  าเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัความเป็นนวัต

กรการศึกษาของครู สังกัดส านักงานเขตพื ้นที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2   
อย่างมีนัยส าคัญที่ระดับสถิติที่ 0.001 โดยมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ (r) = 0.712 แสดงว่าตัว
แปรทั้งสองมีความสัมพันธ์ในระดับสูง และเมื่อพิจารณาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิง
นวตักรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัความเป็นนวตักรการศึกษาของครู สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่
การศกึษามธัยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 2 แต่ละดา้น ผลปรากฏดงันี ้

1. ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาด้านการมีวิสัยทัศน์การ
เปลี่ยนแปลงมีความสมัพันธ์กับความเป็นนวัตกรการศึกษาของครูดา้นการคิดริเริ่ม ดา้นการตั้ง
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ค าถาม ดา้นการสงัเกต ดา้นการทดลอง และดา้นการสรา้งเครือข่าย ในระดบัปานกลาง โดยมีค่า
สมัประสิทธิ์สหสมัพนัธ ์(r) = 0.487*** 0.422*** 0.429*** 0.448*** และ 0.418***  ตามล าดบั  

2. ภาวะผูน้  าเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษาดา้นการการมีส่วนร่วมและการ
ท างานเป็นทีมมีความสมัพนัธก์บัความเป็นนวตักรการศึกษาของครูดา้นการตัง้ค าถามในระดบัสูง 
โดยมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ (r) = 0.682*** และภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร
สถานศึกษาด้านการการมีส่วนร่วมและการท างานเป็นทีมมีความสัมพันธ์กับความเป็นนวัตกร
การศึกษาของครูดา้นการคิดริเริ่ม ดา้นการสงัเกต ดา้นการทดลอง และดา้นการสรา้งเครือข่าย ใน
ระดับปานกลาง โดยมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ (r) = 0.467***  0.651*** 0.468*** และ 
0.398*** ตามล าดบั 

3. ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาด้านการคิดเชิงนวัตกรรมมี
ความสมัพันธก์ับความเป็นนวัตกรการศึกษาของครูดา้นการคิดริเริ่ม ดา้นการตัง้ค าถาม ดา้นการ
สังเกต ด้านการทดลอง และด้านการสรา้งเครือข่าย ในระดับปานกลาง โดยมีค่าสัมประสิทธิ์

สหสมัพนัธ ์(r) = 0.490*** 0.666*** 0.663*** 0.480*** และ 0.388*** ตามล าดบั 
4. ภาวะผูน้  าเชิงนวตักรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษาดา้นการสรา้งบรรยากาศองคก์ร

นวตักรรมมีความสมัพันธก์ับความเป็นนวตักรการศึกษาของครูดา้นการคิดริเริ่มในระดบัสูง โดยมี
ค่าสัมประสิทธิ์สหสมัพันธ์ (r) = 0.713*** และภาวะผูน้  าเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา
ดา้นการสรา้งบรรยากาศองคก์รนวัตกรรมมีความสัมพันธ์กับความเป็นนวัตกรการศึกษาของครู
ดา้นการตัง้ค าถาม ดา้นการสงัเกต ดา้นการทดลอง และดา้นการสรา้งเครือข่าย ในระดบัปานกลาง 
โดยมีค่าสมัประสิทธิ์สหสมัพนัธ ์(r) = 0.498*** 0.521*** 0.544*** และ 0.486*** ตามล าดบั 

5. ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาด้านการบริหารความเสี่ยงมี
ความสัมพันธ์กับความเป็นนวัตกรการศึกษาของครูด้านการคิดริเริ่มในระดับ สูง โดยมีค่า
สมัประสิทธิ์สหสมัพันธ ์(r) = 0.770*** และภาวะผูน้  าเชิงนวตักรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษาดา้น
การบริหารความเสี่ยงมีความสมัพนัธก์บัความเป็นนวตักรการศึกษาของครูดา้นการตัง้ค าถาม ดา้น
การสงัเกต ดา้นการทดลอง และดา้นการสรา้งเครือข่าย ในระดับปานกลาง โดยมีค่าสมัประสิทธิ์

สหสมัพนัธ ์(r) = 0.463*** 0.447*** 0.529*** และ 0.492*** ตามล าดบั 
 

2.4 วิเคราะหภ์าวะผูน้  าเชิงนวตักรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อความเป็น 
นวัตกรการศึกษาของครู สงักัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษามธัยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2
โดยการวิเคราะหถ์ดถอยพหุคูณแบบวิธีการคัดเลือกเขา้ (Multiple Regression Analysis-Enter 
Method) ปรากฏผลดงัตาราง 20 
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ตาราง 19 ผลการวิเคราะหค่์าสมัประสิทธิ์การถดถอยมาตรฐาน (Standardized Regression 
Coefficients) ของภาวะผูน้  าเชิงนวตักรรมของผูบ้รหิารสถานศกึษาที่พยากรณค์วามเป็นนวตักร
การศึกษาของครู สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษามธัยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 2 

ตัวแปร b β SEb t p-value 
(Constant) 1.659  0.132 12.581 0.000** 

ดา้นการมีวิสยัทศันก์ารเปล่ียนแปลง (X1) - 0.041 - 0.054 0.045 - 0.921 0.357 
ดา้นการมีส่วนรว่มและการท างานเป็นทีม
(X2)   

0.139 0.173 0.058 2.372 0.018* 

ดา้นการคิดสรา้งสรรค ์(X3) 0.170 0.238 0.047 3.585 0.000** 
ดา้นการบรหิารความเส่ียง(X4) 0.224 0.290 0.061 3.648 0.000** 

ดา้นการสรา้งบรรยากาศองคก์รเชิง
นวตักรรม(X5) 

0.117 0.156 0.056 2.097 0.037* 

R = 0.726 SEest = 0.372 F = 79.197  
R2 = 0.527 a = 0.521     

หมายเหต ุ*  มีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั 0.05 
    ** มีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั 0.001 
 

จากตราง 20  พบว่า ภาวะผูน้  าเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษาส่งผลต่อความ
เป็นนวตักรการศึกษาของครู สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษามธัยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 
2 อย่างมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั 0.001 โดยภาวะผูน้  าเชิงนวตักรรมของผูบ้รหิารสถานศกึษาทุก
ด้านร่วมกันพยากรณ์ความเป็นนวัตกรการศึกษาของครู สังกัดส านักงานเขตพื ้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 ได้รอ้ยละ 52.70 โดยด้านการบริหารความเสี่ยงมีอ านาจ
พยากรณส์ูงสดุ รองลงมาไดแ้ก่ ดา้นการคิดเชิงนวัตกรรม ดา้นการมีส่วนร่วมและการท างานเป็น
ทีม และดา้นการสรา้งบรรยากาศองคก์รเชิงนวตักรรม ตามล าดบั 

ผูว้ิจยัน ามาสรา้งเป็นสมการพยากรณไ์ดด้งันี ้
สมการพยากรณใ์นรูปคะแนนมาตรฐาน 

�̂� = - 0.921(X1) + 0.173(X2) + 0.238(X3) + 0.290(X4) + 0.156(X5)   
สมการพยากรณใ์นรูปคะแนนดิบ 

�̂� = 1.659 - 0.041(X1) + 0.139(X2) + 0.170(X3) + 0.224(X4) + 0.117(X5)  
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บทที ่5 
สรุป อภปิรายผล และข้อเสนอแนะ 

การวิจัยเรื่อง ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อความเป็น 
นวัตกรการศึกษาของครู สงักัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษามธัยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2  
มีวัตถุประสงค์ 1) เพื่อศึกษาระดับภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2  2) เพื่อศึกษาระดับความเป็น 
นวัตกรการศึกษาของครู สงักัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษามธัยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2     
3) เพื่อศึกษาความสมัพันธ์ภาวะผูน้  าเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษากับความเป็นนวัตกร
การศึกษาของครู สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษามธัยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2  4.) เพื่อ
ศึกษาภาวะผูน้  าเชิงนวตักรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อความเป็นนวตักรการศึกษาของ
ครู สงักัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 กลุ่มตัวอย่างที่ใชใ้น
การศึกษาวิจัยครัง้นี ้คือ ครูในสงักัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร 
เขต 2 จ านวน 361 คน โดยก าหนดตามเกณฑ์จากตารางของเครจซีและมอรแ์กน (Krecie & 
Morgan,1970) จากนั้นท าการสุ่มแบบแบ่งชั้น(Stratified Random Sampling) โดยใชข้นาดของ
โรงเรียนเป็นระดบัชัน้(Strata)และก าหนดสดัส่วนจ านวนตวัอย่างแต่ละโรงเรียน จากนัน้ท าการสุ่ม
อย่างง่าย(Simple Random Sampling)โดยการจบัสลากจ านวนครูตามสดัส่วนของขนาดโรงเรียน
เพื่อให้ได้จ านวนกลุ่มตัวอย่างตามที่ก าหนด ซึ่งแบบสอบถามมีค่าดัชนีความสอดคล้องตั้งแต่    
0.06 – 1.00 ค่าความเชื่อมั่นของภาวะผูน้  าเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษาเท่ากับ 0.978 
และค่าเชื่อมั่นของความเป็นนวตักรการศึกษาของครูเท่ากบั 0.976 สถิติที่ใชใ้นการวิเคราะหข์อ้มลู 
ได้แก่ ค่าเฉลี่ย ค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียรส์ัน(Pearson 
Product Moment Correlation Coefficient) และสมการถดถอยพหุคูณแบบวิธีการคัดเลือกเข้า
(Multiple Regression Analysis-Enter Method) 

สรุปผลการวิจัย 
การวิจัยเรื่อง ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อความเป็น 

นวัตกรการศึกษาของครู สงักัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษามธัยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2   
สรุปผลโดยรวมและรายดา้น ไดด้งันี ้

1. ระดับภาวะผูน้  าเชิงนวตักรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักัดส านักงานเขตพืน้ที่
การศึกษามธัยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 โดยรวมอยู่ในระดบัมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น

 



  106 

พบว่าอยู่ในระดบัมากทุกดา้น โดยเรียงล าดบัค่าเฉลี่ยจากมากไปนอ้ย คือ ดา้นการมีส่วนรว่มและ
การท างานเป็นทีม มีคะแนนเฉลี่ยสงูที่สดุ รองลงมาดา้นการมีวิสยัทศันก์ารเปลี่ยนแปลง ดา้นการ
คิดสรา้งสรรค์ ด้านการบริหารความเสี่ยง และด้านการสรา้งบรรยากาศองค์กรแห่งนวัตกรรม        
มีค่าเฉลี่ยนอ้ยที่สดุ 

2. ระดับความเป็นนวัตกรการศึกษาของครู สังกัดส านักงานเขตพื ้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2   โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้นพบว่า    
อยู่ในระดับมากทุกดา้น โดยเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย  พบว่า ดา้นการสรา้งเครือข่าย     
มีคะแนนเฉลี่ยสูงสุด รองลงมาดา้นการตั้งค าถาม ดา้นการทดลอง ตามล าดับ ส่วนดา้นการคิด
รเิริ่มและการสงัเกตมีค่าเฉลี่ยนอ้ยที่สดุ 

3.  ภาวะผูน้  าเชิงนวตักรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษากับความเป็นนวัตกรการศึกษา
ของครู สงักัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 อย่างมีนยัส าคัญ   
ที่ระดับสถิติที่  0.001 โดยมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ (r) = 0.712 แสดงว่าตัวแปรทั้งสองมี
ความสมัพนัธใ์นระดบัสงู  

4. ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาส่งผลต่อความเป็นนวัตกร
การศึกษาของครู สงักัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 อย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.001 โดยภาวะผูน้  าเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษาทุกด้าน
ร่วมกันพยากรณ์ความเป็นนวัตกรการศึกษาของครู สังกัดส านักงานเขตพื ้นที่ การศึกษา
มัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 ได้รอ้ยละ 52.70 โดยดา้นการบริหารความเสี่ยง มีอ านาจ
พยากรณ์สงูสุด รองลงมาไดแ้ก่ ดา้นการคิดสรา้งสรรค ์ดา้นการมีส่วนร่วมและการท างานเป็นทีม 
และดา้นการสรา้งบรรยากาศองคก์รเชิงนวตักรรม ตามล าดบั 

อภปิรายผลการวิจัย 
จากการวิเคราะหข์อ้มลูและสรุปผลการวิจยัเก่ียวกบัภาวะผูน้  าเชิงนวตักรรมของผูบ้รหิาร

สถานศึกษาที่ส่งผลต่อความเป็นนวัตกรการศึกษาของครู สังกัดส านักงานเขตพื ้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 ผูว้ิจยัไดน้ าประเด็นต่าง ๆ ที่ส  าคัญมาอภิปรายโดยรวมและ
รายดา้น ดงันี ้

1. ระดับภาวะผูน้  าเชิงนวตักรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักัดส านักงานเขตพืน้ที่
การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 โดยรวมอยู่ในระดับมาก ที่เป็นเช่นนี ้เนื่องจาก 
ผูบ้ริหารสถานศึกษาที่มีภาวะผูน้  าเชิงนวตักรรมนัน้มีพฤติกรรมหรือคุณลกัษณะที่แสดงใหเ้ห็นถึง
ความสามารถในการวิเคราะหท์ิศทางและแนวโนม้การเปลี่ยนแปลงทางการศึกษา น ามาซึ่งการ
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ก าหนดวิสัยทัศน ์พันธกิจ กลยุทธ์ และเป้าหมายที่สอดคลอ้งกับบริบทของสถานศึกษา สามารถ
สื่อสารใหค้รูเขา้ใจแนวคิดและเป้าหมายอย่างชดัเจน โดยเนน้การพฒันาและสรา้งสรรคน์วตักรรม
ที่เหมาะสมเพื่อน าไปใชใ้นการพัฒนาสถานศึกษาใหบ้รรลุเป้าหมายที่ก าหนดไว้ สนับสนุนใหค้รู
สรา้งความไวว้างใจระหว่างกันในการปฏิบติังาน สรา้งสมัพนัธภาพที่ดี น าไปสู่การท างานเป็นทีม 
เปิดโอกาสให้ครูทุกคนมีส่วนร่วมในการสรา้งสรรค์ผลงานนวัตกรรมที่ เป็นประโยชน์ร่วมกัน 
สามารถสะทอ้นความคิดเห็นในการท างานรว่มกนัอย่างต่อเนื่อง และสามารถเสนอแนะแนวทางใน
การท างานหรือแกปั้ญหา เพื่อสรา้งหรือพฒันานวตักรรมในการจดัการศึกษาใหไ้ดผ้ลลพัธส์  าคญัที่
สถานศึกษาตอ้งการ มีกระบวนการคิด วิเคราะห ์และแกปั้ญหาในรูปแบบที่แปลกใหม่หลากหลาย 
เปิดโอกาสใหค้รูมีอิสระทางความคิด ส่งเสริมใหค้รูสามารถประยุกต์วิธีการปฏิบัติงานไดอ้ย่าง
หลากหลาย น าไปสู่กระบวนการสรา้งสรรคแ์ละพฒันานวตักรรมที่มีคณุค่าในการจดัการศึกษาใน
สถานศึกษา รวมถึงมีความพรอ้มในการน านวัตกรรมมาทดลองใช้ในสถานศึกษา สามารถ
วิเคราะหแ์ละควบคมุการด าเนินงานที่จะท าใหเ้กิดความเสียหายในการปฏิบติังานของบุคลากร มี
การติดตามผลการปฏิบติัทัง้ความส าเรจ็และความลม้เหลว อนัเกิดจากการปรบัเปลี่ยนวิธีการใหม่ 
และมีการก ากับติดตามประเมินผลการบริหารความเสี่ยงอย่างเป็นระบบ ใหค้วามส าคัญกับการ
สรา้งวัฒนธรรมของสถานศึกษาให้เป็นองค์กรที่เห็นคุณค่าของนวัตกรรม จัดบรรยากาศของ
สถานศึกษาใหม้ีความพรอ้มในการสรา้งสรรคน์วัตกรรม ส่งเสริมบุคลากรใหม้ีการพัฒนาความรู ้
พฒันาในดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศ สื่อสารแลกเปลี่ยนเรียนรู ้เพื่อนาแนวคิดใหม่ ๆ มาสรา้งเป็น
นวตักรรม สนบัสนุนหรือใหร้างวลัใหก้บับุคลากรที่สรา้งนวตักรรมใหม่ที่มีประสิทธิภาพ เพื่อพฒันา
สถานศึกษาใหเ้ป็นองคก์รแห่งนวตักรรม ซึ่งครูอาจมีความคิดเห็นว่าผูบ้รหิารสถานศึกษาสามารถ
ปรบัตวัไดก้บัการเปลี่ยนเปลงที่เกิดขึน้อย่างรวดเร็วในปัจจบุนั ใหเ้ป็นผูท้ี่มีความรูค้วามสามารถใน
ด้านนวัตกรรม ซึ่งเป็นการสอดรับกับนโยบายด้านการศึกษาของต้นสังกัดอย่างส า นักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน ที่มุ่งพัฒนาครูและบุคลากรใหม้ีทักษะในการใชน้วัตกรรม 
เทคโนโลยีดิจิทลั พฒันาระบบบรหิารจดัการโดยมีนวตักรรมเป็นกลไกหลกั และสง่เสรมิในเรื่องของ
นวัตกรรมการศึกษา สอดคลอ้งกับงานวิจัยของบริพัฒน ์สารผล (2565) ที่ไดท้ าการศึกษาภาวะ
ผูน้  าเชิงนวตักรรมของผูบ้รหิารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลของสถานศึกษา สงักัด
ส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษาอุดรธานี  พบว่า ภาวะผูน้  าเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหาร
โรงเรียนสงักัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษาอุดรธานีตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร
โรงเรียนและครูผูส้อน โดยรวมอยู่ในระดบัมาก สอดคลอ้งกบังานวิจยัของปิยโชติ รอดหลง (2565) 
ได้ศึกษาภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารกับประสิทธิผลของโรงเรียนมัธยมศึกษาจังหวัด
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ชยันาท พบว่า ภาวะผูน้  าเชิงนวตักรรมของผูบ้รหิารโรงเรียนมธัยมศกึษาจงัหวดัชยันาท โดยรวมอยู่
ในระดับมาก เช่นเดียวกันกับวัชรพงศ ์ทัศนบรรจง (2563) ที่ไดว้ิจัยเรื่องภาวะผูน้  าเชิงนวัตกรรม
ของผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษาในโครงการโรงเรียนประชารฐั สงักดัส านกังาน
เขตพื ้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร พบว่า ภาวะผู้น า เชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร
สถานศึกษา โดยรวมอยู่ในระดับมาก และยังสอดคล้องกับงานวิจัยของถนอมวรรณ ช่างทอง
(2562) ที่ไดว้ิจัยเรื่องความสมัพันธ์ระหว่างภาวะผูน้  าเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษาและ
ความเป็นองคก์รดิจิทลัของสถานศึกษาในอ าเภอท่าชนะ สงักดัส านักงานเขตพืน้ที่ประถมศึกษาสุ
ราษฎรธ์านี เขต 2 พบว่าภาวะผูน้  าเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา โดยภาพรวมมีอยู่ใน
ระดบัมาก 

เมื่อพิจารณารายดา้นพบว่า อยู่ในระดบัมากทุกดา้น โดยเรียงล าดบัค่าเฉลี่ยจากมาก
ไปนอ้ย คือ ดา้นการมีส่วนร่วมและการท างานเป็นทีม มีคะแนนเฉลี่ยสงูที่สดุ รองลงมาดา้นการมี
วิสยัทัศนก์ารเปลี่ยนแปลง ดา้นการคิดสรา้งสรรค ์ดา้นการบริหารความเสี่ยง และดา้นการสรา้ง
บรรยากาศองคก์รแห่งนวตักรรมมีค่าเฉลี่ยนอ้ยที่สดุ ในดา้นการมีส่วนร่วมและการท างานเป็นทีม 
มีค่าเฉลี่ยมากสุด ทัง้นีอ้าจเนื่องมาจากผูบ้ริหารสถานศึกษาไดแ้สดงออกถึงความสามารถในการ
ท างานร่วมกับบุคคลในสถานศึกษาโดยมีเป้าหมายเดียวกัน นอกจากนีผู้บ้ริหารสถานศึกษายัง
พูดคุยและแสดงให้ผู้ร่วมงานเข้าใจถึงจุดประสงค์และเป้าหมายของงานที่จะก่อประโยชน์แก่
สถานศกึษา อีกทัง้ผูบ้รหิาสถานศึกษายงัสนบัสนุนครูและบุคลากรใหม้ีการแลกเปลี่ยนเรียนรูซ้ึ่งกนั
และกัน สอดคลอ้งกับงานวิจัยของเมธี ตั้งสิริพัฒนา (2564) ที่ไดศ้ึกษาการศึกษาภาวะผูน้  าเชิง
นวตักรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อความเป็นพลเมืองดิจิทัลของครู สงักดัส านกังานเขต
พืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 พบว่า ภาวะผูน้  าเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา สงักัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 ดา้นการมี
สว่นร่วมและการท างานเป็นทีม มีค่าเฉลี่ยมากที่สดุ และยงัสอดคลอ้งกบังานวิจยัของถนอมวรรณ 
ช่างทอง (2562) ที่ ได้วิจัยเรื่องความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น า เชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร 
สถานศกึษาและความเป็นองคก์รดิจิทลัของสถานศกึษาในอ าเภอท่าชนะ สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่ 
ประถมศึกษาสุราษฎรธ์านี เขต 2 ด้าน พบว่าด้านการท างานเป็นทีมและการท างานร่วมกัน          
มีค่าเฉลี่ยมากที่สดุ 

2. ระดับความเป็นนวัตกรการศึกษาของครู สังกัดส านักงานเขตพื ้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 โดยรวมอยู่ในระดับมาก ที่เป็นเช่นนีเ้นื่องจากครูที่มีความ
เป็นนวตักรการศึกษานัน้ มีพฤติกรรมที่บ่งบอกถึงความคิดที่แปลกใหม่แตกต่างจากความคิดเดิม 
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เป็นผูน้  าการเปลี่ยนแปลงและเปิดรบัเทคโนโลยีใหม่ ๆ มองเห็นถึงโอกาสและความเป็นไปไดข้อง
สิ่งใหม่ ๆ คิดนอกกรอบหรือแปลกใหม่แตกต่างจากความคิดเดิม คิดอย่างสรา้งสรรค์เพื่อสรา้ง
มมุมองและทางเลือกใหม่ ๆ และเชื่อมโยงความคิดเพื่อสรา้งองคค์วามรูใ้หม่ ๆ ใหเ้กิดขึน้  มีความ
ช่างสงสัยและอยากรูอ้ยากเห็น ตั้งค าถามถึงสิ่งที่ต้องการค้นพบอย่างตรงประเด็น ท้าทาย
ความสามารถของตนเอง ทา้ทายสภาพที่เป็นอยู่ในปัจจบุนั สรา้งมมุมองและทางเลือกใหม่ ๆ และ
บนพื ้นฐานของความเป็นไปได้ เพื่ อขยายทักษะการคิดริเริ่มและพัฒนาความคิดใหม่  ๆ                 
มีความสามารถในการใชป้ระสาทสมัผสัในการศึกษาปรากฏการณต่์าง ๆ มีความรูค้วามเขา้ใจใน
เรื่องที่ตอ้งการจะสงัเกต มีการก าหนดจดุมุ่งหมายของการสงัเกตไวอ้ย่างชดัเจน มีการวางแผนการ
สังเกตอย่างมีขั้นตอนและเป็นระบบ สังเกตอย่างละเอียดถ่ีถ้วน สามารถควบคุมความคิดเห็น
ส่วนตัวหรือความล าเอียงได้ดี และมีการจดบันทึกสิ่งที่พบเห็นจากการสังเกต เพื่อให้ได้ข้อมูล      
ใหม่ ๆ ตามที่ต้องการ มีความสามารถในการปฏิบัติการค้นคว้าเพื่อหาค าตอบหรือทดสอบ
ความคิดใหม่ ๆ กลา้เสี่ยงและยอมรบัความเสี่ยงที่อาจเกิดขึน้ มีความเป็นเหตุเป็นผล มีความ
พยายามและอดทน มีความสามารถในการออกแบบการทดลอง ปฏิบติัการ มีการทดลองอย่างมี
ขัน้ตอนและเป็นระบบ และมีความสามารถในการบนัทึกและสรุปผล และมีความสามารถในการ
เชื่อมปฏิสมัพันธร์ะหว่างบุคคล มีความสนใจหรือมีผลประโยชนร์่วมกันกับเครือข่าย รบัฟังความ
คิดเห็นและไวว้างใจกนั มีการรบัรูแ้ละมมุมองที่เหมือนกนั มีกิจกรรมร่วมกนัเพื่อใหบ้รรลเุป้าหมาย
ร่วมกันและมีปฏิสัมพันธ์กันในเชิงแลกเปลี่ยนเรียนรู ้เพื่อแลกเปลี่ยนความรูแ้ละประสบการณ์
ระหว่างกัน ปรบัตัวได้กับการเปลี่ยนเปลงที่เกิดขึน้อย่างรวดเร็วในปัจจุบัน ให้เป็นผู้ที่มีความรู้
ความสามารถในดา้นนวัตกรรม ซึ่งเป็นการสอดรบักับนโยบายดา้นการศึกษาของตน้สงักัดอย่าง
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐานที่มุ่งพัฒนาครูและบุคลากรให้มีทักษะในการใช้
นวตักรรม เทคโนโลยีดิจิทลั พฒันาระบบบริหารจดัการโดยมีนวตักรรมเป็นกลไกหลกั และส่งเสริม
ในเรื่องของนวัตกรรมการศึกษา สอดคลอ้งกับนวพร ชลารกัษ์ (2564) ความว่า เนื่องจากครูคือ 
นวัตกรในชั้นเรียนเพื่อสร้างนวัตกรรม นอกจากจะเป็นผู้ที่อยู่ในระบบการเรียนการสอนที่
ประกอบดว้ยศาสตรข์องรายวิชา ทฤษฎี และองคค์วามรูพ้ืน้ฐานที่ส  าคัญแลว้ การสรา้งแนวคิด
สรา้งสรรคต์ลอดจนการเรียนรูแ้ละฝึกฝนกระบวนการสรา้งและถ่ายทอดนวตักรรม เป็นสิ่งที่ครูยุคนี ้
ตอ้งเรียนรูเ้พิ่มเติมเพื่อติดอาวุธใหต้นเอง พัฒนาตนเอง และพัฒนากระบวนการสอนของตนอยู่
ตลอดเวลา ฝึกฝนจนช านาญเพื่อน าไปถ่ายทอด สง่ต่อใหล้กูศิษยไ์ดม้ีกระบวนการคิดที่ต่อยอดเป็น
นวตักรรมได ้หากครูมีความเป็นครูนกันวตักรและมีความสามารถในการน านวตักรรมมาปรบัใชใ้น
การจดัการเรียนการสอน การยกระดบัการศกึษาและเพิ่มศกัยภาพดา้นนวตักรรมใหแ้ก่เยาวชนไทย
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ก็จะเกิดขึน้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับงานวิจัยของธัญญวรรณ บุญมณี (2565)          
ได้ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษากับความเป็น   
นวัตกรการศึกษาของครู สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 13 พบว่าความ
เป็นนวัตกรการศึกษาของครู โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เช่นเดียวกันกับงานวิจัยของประกาย 
ลครราชและชยัยนต ์เพาพาน (2566) ที่ไดศ้ึกษาทกัษะภาวะผูน้  าของผูบ้ริหารสถานศึกษาที่ส่งผล
ต่อความเป็นนวัตกรของครู สงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษายโสธร เขต 2  พบว่า
ความเป็นนวตักรของครู โดยรวมอยู่ในระดบัมาก  

เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้นพบว่า อยู่ในระดบัมากทกุดา้น โดยเรียงล าดบัค่าเฉลี่ยจาก
มากไปน้อย พบว่า ด้านการสรา้งเครือข่ายมีคะแนนเฉลี่ยสูงสุด รองลงมาด้านการตั้งค าถาม     
ดา้นการทดลอง ตามล าดับ ส่วนดา้นการคิดริเริ่มและการสงัเกตมีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด  ในดา้นการ
สรา้งเครือข่ายเป็นขอ้ที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุดสอดคลอ้งกับงานวิจัยของวารีรตัน ์แกว้อุไรและคณะ 
(2562) ที่ไดศ้ึกษาการพัฒนาเครือข่ายครูในการพฒันากิจกรรมการเรียนรูท้ี่มุ่งส่งเสริมผูเ้รียนดา้น
ทักษะการสรา้งสรรคแ์ละนวัตกรรม พบว่า ประสิทธิผลของเครือข่ายครู ครูมีกิจกรรมการเรียนรู ้    
ที่มุ่งพัฒนาใหน้ักเรียนเกิดทักษะการสรา้งสรรคแ์ละนวตักรรม โดยเป็นนวัตกรรมประเภทเทคนิค
วิธีการ ทักษะการสร้างสรรค์ และนวัตกรรมของนักเรียนที่ เรียนด้วยกิจกรรมที่พัฒนาขึ ้น               
ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก  และปัจจัยแห่งความส าเร็จในการด าเนินเครือข่ายครู ได้แก่          
ความร่วมมือแบบร่วมรบัผิดชอบ การแลกเปลี่ยนแนวคิด การสื่อสารผ่านการท างานเป็นทีม          
ที่มีประสิทธิภาพ  

3.  ภาวะผูน้  าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษามีความสัมพันธ์กับความเป็น 
นวัตกรการศึกษาของครู สงักัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษามธัยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 
อย่างมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั 0.001 โดยมีค่าสมัประสิทธิ์สหสมัพันธ ์(r) = 0.712 แสดงว่าตัว
แปรทั้งสองมีความสัมพันธ์ในระดับสูง  ที่ เป็นเช่นนี ้อาจเนื่องมาจากผู้บริหารสถานศึกษา               
มีคุณลกัษณะของการมีภาวะผูน้  าเชิงนวตักรรมตามองคป์ระกอบของภาวะผูน้  าเชิงนวตักรรมกับ
ความเป็นนวัตกรการศึกษาของครู หากภาวะผูน้  าเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษามีระดับ
พฤติกรรมในระดบัมาก ความเป็นนวตักรการศึกษาของครูก็จะมีระดบัพฤติกรรมในระดบัมากตาม
ไปดว้ย และในทางกลบักนั หากภาวะผูน้  าเชิงนวตักรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษามีระดบัพฤติกรรม
ในระดับนอ้ย ความเป็นนวัตกรการศึกษาของครูก็จะมีระดับพฤติกรรมในระดับน้อยดว้ยเช่นกัน     
ที่เป็นเช่นนีอ้าจเนื่องจาก ภาวะผูน้  าเชิงนวตักรรมเป็นรูปแบบของผูน้  าที่จ  าเป็นส าหรบัสถานศึกษา
ในการพฒันาแนวคิดใหม่ที่สรา้งสรรคแ์ละสามารถปรบัเปลี่ยนโครงสรา้งและกระบวนการท างาน
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เดิมให้เข้ากับการเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยีดิจิทัลในยุคปัจจุบันจนเกิดเป็นนวัตกรรมทาง
การศึกษาขึน้มา โดยส่งเสริมให้ครูและบุคลากรในสถานศึกษารวมถึงนักเรียนไดพ้ัฒนาทักษะ
ความสามารถในการใชช้ีวิตในยคุปัจจบุนัท่ามกลางการเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยีดิจิทลัไดอ้ย่าง
เหมาะสม ซึ่งสอดคลอ้งกับงานวิจัยของธัญญวรรณ บุญมณี (2565) ที่ได้ศึกษาความสัมพันธ์
ระหว่างภาวะผูน้  าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษากับความเป็นนวัตกรการศึกษาของครู 
สังกัดส านักงานเขตพื ้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 13 พบว่า ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของ
ผู้บริหารสถานศึกษาส่งผลต่อความเป็นนวัตกรการศึกษาของครู มีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์
พหุคณูเท่ากบั 0.93 สามารถพยากรณโ์ดยมีค่าสมัประสิทธิ์การท านายรอ้ยละ 87.6 ซึ่งมีนยัส าคญั
ทางสถิติที่ระดับ 0.05 ซึ่งสอดคลอ้งกับผลการวิจัยของอรพิน อ่ิมรตัน ์(2561) ไดศ้ึกษาปัจจัยที่
ส่งผลต่อภาวะผูน้  าเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษาในสงักัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษา
ประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 ผลการวิจยัพบว่า ปัจจยัที่ส่งผลต่อภาวะผูน้  าเชิงนวตักรรมของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา ในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 อยู่ในระดับมาก 
สอดคลอ้งกับผลการวิจัยของอนุพงษ์ ชุมแวงวาปี (2560) ที่ไดศ้ึกษาการพัฒนารูปแบบองคก์าร
แห่งนวัตกรรมของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื ้นฐาน 
ผลการวิจัยพบว่า สภาพปัจจุบันขององค์การแห่งนวัตกรรมของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัด
ส านกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐานในภาพรวมมีสภาพการด าเนินงานอยู่ในระดบัมาก  

4. ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาส่งผลต่อความเป็นนวัตกร
การศึกษาของครู สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษามธัยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2  อย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.001 โดยภาวะผูน้  าเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษาทุกด้าน
ร่วมกันพยากรณ์ความเป็นนวตักรการศึกษาของครู ไดร้อ้ยละ 52.70 เป็นไปตามสมุติฐานที่ตัง้ไว ้
โดยดา้นการบริหารความเสี่ยง มีอ านาจพยากรณ์สูงสุด รองลงมาไดแ้ก่ ดา้นการคิดสรา้งสรรค ์
ดา้นการมีส่วนร่วมและการท างานเป็นทีม และดา้นการสรา้งบรรยากาศองคก์รแห่งนวัตกรรม 
ตามล าดบั ผลการวิจยัเป็นเช่นนีเ้นื่องจากปัจจุบนัสงัคมโลกมีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเรว็ นบัว่า
เป็นโอกาสของผูบ้รหิารสถานศึกษา ซึ่งเป็นความทา้ทายอย่างมากของผูบ้รหิารสถานศกึษาที่จะใช้
โอกาสเหล่านีม้าวิเคราะหแ์นวโน้นทิศทางการเปลี่ยนแปลง มาก าหนดเป็นกรอบในการบริหาร     
อนัก่อใหเ้กิดประโยชนต่์อสถานศกึษา พฒันาและสง่เสรมิใหค้รูเป็นนวตักรการศกึษาสอดคลอ้งกบั
แนวคิดของณิรดา เวชญาลกัษณ ์(2564) กล่าวว่า ผูน้  าตอ้งเป็นบุคคลกระตือรือรน้ มีความรอบรู ้
เชื่อมั่นในตนเอง เป็นผูม้ีคุณธรรม ซื่อสัตย ์ดา้นการปฏิบัติงาน มีวิสัยทัศนก์วา้งไกล มีเหตุมีผล 
กล้าตัดสินใจ รูจ้ักยืดหยุ่นตามสถานการณ์ที่เกิดขึน้ นอกจากนีส้อดคล้องกับกรณัฏฐ์ ตาแปง 
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(2563) ไดท้ าวิจัยเรื่อง บทบาทภาวะผูน้  าทางการศึกษาของผูบ้ริหารยุคดิจิทัลในโรงเรียนขยาย
โอกาสทางการศึกษา กลุ่มเครือข่ายพัฒนาการศึกษาแม่สลองในสังกัดส านักงานเขตพื ้นที่
การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 พบว่า ผูบ้รหิารจะตอ้งเป็นผูน้  าทางวิสยัทศันท์ี่ดี เพื่อน าครู
และนกัเรียนไปสู่การเปลี่ยนแปลง การมีวิสยัทัศนจ์ะก่อใหเ้กิดนโยบายหรือแนวคิดใหม่ ๆ น าไปสู่
แผนการปฏิบติังานเพื่อใหบ้รรลเุปา้หมายที่วางไว ้

โดยเฉพาะการบริหารความเสี่ยง นบัว่าเป็นองคป์ระกอบของภาวะผูน้  าเชิงนวตักรรม
ของผูบ้ริหารสถานศึกษาที่มีอ  านาจพยากรณค์วามเป็นนวตักรการศึกษาของครู สงักัดส านักงาน
เขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 สูงสุด ที่เป็นเช่นนีอ้าจเนื่องจากผูบ้ริหาร
สถานศึกษาที่มีภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมนั้นมีพฤติกรรมที่แสดงออกถึงความพรอ้มในการน า
นวตักรรมมาทดลองใชใ้นสถานศึกษา สามารถวิเคราะหแ์ละควบคมุการด าเนินงานที่จะท าใหเ้กิด
ความเสียหายในการปฏิบติังานของบุคลากร มีการติดตามผลการปฏิบติัทัง้ความส าเร็จและความ
ลม้เหลว อันเกิดจากการปรบัเปลี่ยนวิธีการใหม่ และมีการก ากับติดตามประเมินผลการบริหาร
ความเสี่ยงอย่างเป็นระบบ สอดคลอ้งกับณัชธิญา ปัทมทัตตานนท ์(2566) ที่ว่าการบริหารความ
เสี่ยงมีความส าคญัในการน ามาบริหารองคก์รเพื่อใหอ้งคก์รบรรลุเป้าหมายหรือเกิดความสญูเสีย
นอ้ยที่สดุ การบริหารความเสี่ยงเป็นส่วนหนึ่งของการบรหิารองคก์ร โดยมีองคป์ระกอบส าคญัอยู่ 3 
องคป์ระกอบ คือ 1) การตรวจสอบภายใน 2) การควบคมุภายใน 3) การบริหารจดัการความเสี่ยง 
ทุกคนในองคก์รจะตอ้งร่วมมือและจะตอ้งมีความเขา้ใจในการท างานมากขึน้ สามารถวิเคราะห ์
แยกแยะ ประเมิน และระมัดระวังความเสี่ยงในหน้าที่ของตนเองได้  สอดคลอ้งกับงานวิจัยของ
ณัชธิญา ปัทมทัตตานนท์ (2566) เรื่องการจัดการความเสี่ยงที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของ
สถานศึกษาสงักัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาในจังหวดัปทุมธานี ผลการวิจัยพบว่า การจัดการ
ความเสี่ยงของสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื ้นที่การศึกษาในจังหวัดปทุมธานี มีระดับ
ความส าคญัอยู่ในระดบัมาก สอดคลอ้งกบัผลการวิจยัของงานวิจยัของกญัญา ฤทธิ์สาคร (2557) 
เรื่องความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารความเสี่ยงกับประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของครูใน
สถานศึกษาสังกัดส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัด
ปทมุธานีพบว่าการบรหิารความเสี่ยงอยู่ในระดบัมากท่ีสดุ ทัง้ในภาพรวมและรายดา้น 

การคิดสรา้งสรรค ์นบัว่าเป็นภาวะผูน้  าเชิงนวตักรรมของผูบ้รหิารสถานศกึษาที่ส  าคญัที่มี
อ  านาจพยากรณ์ความเป็นนวัตกรการศึกษาครู สงักัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษา มัธยมศึกษา
กรุงเทพมหานคร เขต 2 เป็นเช่นนีอ้าจเนื่องจากผูบ้รหิารสถานศึกษาที่มีภาวะผูน้  าเชิงนวตักรรมนัน้
มีพฤติกรรมที่แสดงถึงกระบวนการคิด วิเคราะห ์และแกปั้ญหาในรูปแบบที่แปลกใหม่หลากหลาย 
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เปิดโอกาสใหค้รูมีอิสระทางความคิด ส่งเสริมใหค้รูสามารถประยุกต์วิธีการปฏิบัติงานไดอ้ย่าง
หลากหลาย น าไปสู่กระบวนการสรา้งสรรคแ์ละพฒันานวตักรรมที่มีคณุค่าในการจดัการศึกษาใน
สถานศึกษา สอดคลอ้งกบัแนวคิดของ Horth (2012) กล่าวว่า ผูน้  าตอ้งคิดหาวิธีใหม่ ๆ ที่แตกต่าง
จากเดิมเพื่อน าไปสูว่ิธีการ รูปแบบบริหารงานแบบใหม่ ๆ คิดหาวิธีการใหม่ในการแกไ้ขปัญหาหรือ
พัฒนางาน และมีความสามารถในการคิดสร้างสรรค์สิ่งใหม่  ๆ  สอดคล้องกับแนวคิดของ        
วิโรจน์ สารรตันะ (2557) กล่าวว่า ผู้น าในอนาคตจะต้องให้มีความริเริ่มสรา้งสรรค์เป็นผู้ริเริ่ม
สรา้งสรรค์สิ่งแปลกใหม่ ความคิดนอกกรอบ ในทางสรา้งสรรค์ภายในองค์กร  สอดคล้องกับ
งานวิจยัของแพรวพรรณ เปรมลาภ (2565) ที่ไดศ้ึกษาแนวทางการพฒันาภาวะผูน้  าเชิงนวตักรรม
ของผูบ้รหิารสถานศึกษาสงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษานครสวรรคเ์ขต 2  พบว่า 
ควรสนับสนุนใหผู้ ้บริหารสถานศึกษามีความรูค้วามเขา้ใจเก่ียวกับนวัตกรรมในการบริหารเพื่อ
น ามาใชใ้นการบรหิาร รวมทัง้มีการนิเทศ ติดตาม ส่งเสรมิ สนบัสนนุ การสรา้ง และน านวตักรรมม 
และนอกจากนีย้ังสอดคลอ้งกับพรพิมล อินทรรกัษา (2564) ที่ไดท้ าวิจยัเรื่อง แนวทางการพัฒนา
ภาวะผูน้  าเชิงนวตักรรมของผูบ้รหิารสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษา
นครศรีธรรมราช เขต 4 พบว่า ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรมีความรู ้ความสามารถในการปฏิบติังาน 
ความคิดกว้างไกล คิดเป็นระบบและสรา้งสรรค์ คิดนอกกรอบ คิดรอบคอบและมีความคิด
สรา้งสรรคใ์นการสรา้งนวตักรรมใหม่ ๆ มาประยกุตใ์ชใ้นการบรหิารตามบรบิทของสถานศึกษา 

การมีส่วนร่วมและการท างานเป็นทีม นับว่าเป็นภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร
สถานศึกษาที่มีอ  านาจพยากรณ์ความเป็นนวัตกรของครู สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษา
มัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 ที่เป็นเช่นนีอ้าจเนื่องจากผูบ้ริหารสถานศึกษาที่มีภาวะผูน้  า
เชิงนวัตกรรมนัน้มีพฤติกรรมที่แสดงใหเ้ห็นถึงการสนับสนุนใหค้รูสรา้งความไวว้างใจระหว่างกัน  
ในการปฏิบัติงาน สรา้งสัมพันธภาพที่ดี น าไปสู่การท างานเป็นทีม เปิดโอกาสใหค้รูทุกคนมีส่วน
รว่มในการสรา้งสรรคผ์ลงานนวตักรรมที่เป็นประโยชนร์่วมกนั สามารถสะทอ้นความคิดเห็นในการ
ท างานรว่มกนัอย่างต่อเนื่อง และสามารถเสนอแนะแนวทางในการท างานหรือแกปั้ญหา เพื่อสรา้ง
หรือพฒันานวตักรรมในการจดัการศึกษาใหไ้ดผ้ลลพัธส์  าคญัที่สถานศึกษาตอ้งการ ซึ่งสอดคลอ้ง
กบัแนวคิดของสรุีพร พึ่งพทุธคณุ (2550) ไดก้ลา่วว่า ทีมที่สามารถท างานใหป้ระสบความส าเร็จได้
ตอ้งประกอบดว้ยความสามารถพิเศษ (Talent) ความรู ้(Knowledge) การมีอิทธิพลต่อความคิด
ของคนในองคก์ร ประสบการณ ์และความรูเ้ก่ียวกบัวิธีการท างานในเชิงเทคนิคที่จ  าเป็นส าหรบัการ
ท างานของทีม โดยทีมที่ปฏิบติังานไดดี้นัน้ตอ้งประกอบดว้ยสมาชิกที่มีความสามารถมากที่ส  าคญั
ส าหรับทีม  สอดคล้องกับประกาย ลครราชและชัยยนต์ เพาพาน (2566) ได้ท าวิจัยเรื่อง          
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ทกัษะภาวะผูน้  าของผูบ้ริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อความเป็นนวตักรของครู สงักดัส านักงานเขต
พืน้ที่การศึกษาประถมศึกษายโสธร เขต 2 พบว่า ภาวะผูน้  าของผูบ้ริหารสถานศึกษา ดา้นการ
ท างานเป็นทีม มีความส าคัญและความจ าเป็นที่ผูบ้ริหารสถานศึกษาสามารถก าหนดเป้าหมาย
การปฏิบติังาน สรา้งบรรยากาศที่เอือ้ต่อการปฏิบติังานสนบัสนุนใหท้ีมไดป้ฏิบติังาน ประสานงาน 
สรา้งแรงจูงใจและเสียสละในการท างานใหเ้ต็มตามสามารถ จดัการระบบการมอบหมายอ านาจ
หนา้ที่ตามความรูค้วามสามารถของครู บคุลากร เพื่อความส าเรจ็ตามเปา้หมายที่ตอ้งการ  

การสรา้งบรรยากาศองคก์รแห่งนวตักรรม เป็นองคป์ระกอบของภาวะผูน้  าเชิงนวตักรรม
ของผูบ้ริหารสถานศึกษาที่ส  าคญัที่มีอ  านาจพยากรณค์วามเป็นนวตักรของครู สงักดัส านกังานเขต
พืน้ที่การศึกษามธัยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 ที่เป็นเช่นนีอ้าจเนื่องจากผูบ้ริหารสถานศึกษา
ที่มีภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมนั้น มีพฤติกรรมที่แสดงให้เห็นถึงการให้ความส าคัญกับการสรา้ง
วฒันธรรมของสถานศกึษาใหเ้ป็นองคก์รที่เห็นคณุค่าของนวตักรรม จดับรรยากาศของสถานศกึษา
ใหม้ีความพรอ้มในการสรา้งสรรคน์วตักรรม สง่เสริมบุคลากรใหม้ีการพฒันาความรู ้พฒันาในดา้น
เทคโนโลยีสารสนเทศ สื่อสารแลกเปลี่ยนเรียนรู ้เพื่อนาแนวคิดใหม่ ๆ มาสรา้งเป็นนวัตกรรม 
สนับสนุนหรือให้รางวัลให้กับบุคลากรที่สร้างนวัตกรรมใหม่ที่มีประสิทธิภาพ เพื่อพัฒนา
สถานศึกษาใหเ้ป็นองคก์รแห่งนวตักรรม สอดคลอ้งกบัการวิจยัของ Luo Y. et al.(2018) ความว่า
องคป์ระกอบของบรรยากาศการสง่เสรมินวตักรรมในองคก์ารทัง้ 5 ดา้นไดแ้ก่ ปรชัญาองคก์าร การ
สนบัสนนัจากผูบ้งัคบับญัชา การสนบัสนุนจากเพื่อนร่วมงาน การสนบัสนนุดา้นทรพัยากรและงาน
ที่ยืดหยุ่นมีความสัมพันธ์เชิงบวกกับพฤติกรรมเชิงนวัตกรรมของพนักงานด้วย นอกจากนี ้ยัง
สอดคลอ้งกับ Kim T. et al. (2021) ที่ไดศ้ึกษาความสัมพันธ์ระหว่างบรรยากาศการส่งเสริมการ
สรา้งนวัตกรรมในองคก์ารกับพฤติกรรมเชิงนวัตกรรมของพนักงานจ านวน 94 องค์การก็ยังคง
พบว่าบรรยากาศการส่งเสริมนวัตกรรมในองค์การมีความสัมพันธ์เชิงบวกกับพฤติกรรมเชิง
นวัตกรรมในการท างานเช่นกัน สอดคลอ้งกับงานวิจัยของพิมพล์ภัส มาแกว้ (2564) ที่ไดศ้ึกษา
ความสมัพันธ์ระหว่างบรรยากาศการส่งเสริมนวัตกรรมในองคก์ารกับพฤติกรรมเชิงนวัตกรรมใน
การท างานของพนักงานธนาคารพาณิชยใ์นประเทศไทย: บทบาทการเป็นตัวแปรสื่อของความ
หลงใหลในงานแบบกลมกลืน ผลการวิจัยพบว่า บรรยากาศการส่งเสริมนวัตกรรมในองคก์ารมี
ความสมัพันธ์เชิงบวกกบัพฤติกรรมเชิงนวัตกรรมในการท างาน อย่างมีนยัส าคัญทางสถิติที่ระดับ 
0.01  

การมีวิสัยทัศน์การเปลี่ยนแปลง เป็นองค์ประกอบของภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาที่ไม่ส่งผลต่อความเป็นนวัตกรการศึกษาของครู สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่ 
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การศึกษามธัยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 2 ทัง้นีเ้นื่องจากเมื่อพิจารณาถึงความสมัพนัธร์ะหว่าง
ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมด้วยกันเองพบว่ามีความสัมพันธ์กันในระดับสูง และเนื่องจากการมี
วิสยัทศันก์ารเปลี่ยนแปลงเชิงนวตักรรม เป็นประเด็นที่ยากต่อการพิจารณา ซึ่งบริบทของโรงเรียน
และผูบ้ริหารสถานศึกษาแต่ละคนก็แตกต่างกัน ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรน าวิสัยทัศน์ พันธกิจ     
กลยุทธ ์เป้าหมายของโรงเรียนไปถ่ายทอดใหก้บับุคลากรเพื่อเป็นแนวทางในการปฏิบติังาน ซึ่งจะ
ส่งผลท าให้เกิดผลลัพธ์หรือบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กร  (จีราภา ประพันธ์พัฒน์, 2560)             
จึงเป็นสาเหตใุหภ้าวะผูน้  าเชิงนวตักรรมดา้นการมีวิสยัทศันก์ารเปลี่ยนแปลงเชิงนวตักรรมไม่ส่งผล
ต่อความเป็นนวตักรการศกึษาของครู 

ข้อเสนอแนะ 
1. ขอ้เสนอแนะในการน าผลการวิจยัไปใช ้

1. ระดับภาวะผูน้  าเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษาดา้นการสรา้งบรรยากาศ
องค์กรแห่งนวัตกรรม มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด แต่อยู่ในระดับมาก ดังนั้นควรส่งเสริมและพัฒนา
ผูบ้ริหารสถานศึกษาให้สามารถน าแนวคิดหรือวิธีการรูปแบบเดิมมาพัฒนาต่อยอดให้เกิดการ
สรา้งสรรคส์ิ่งใหม่ ๆ ที่มีคุณค่า โดยการอบรมเพื่อเพิ่มพูนทักษะและประสบการณ์ แลกเปลี่ยน
เรียนรูร้ะหว่างผูบ้ริหารดว้ยกนัเอง น าไปสู่การสรา้งบรรยากาศเชิงนวตักรรมในโรงเรียนเพื่อกระตุน้
ใหค้รูมีทางเลือกหลากหลายในการพฒันางานใหม่ ๆ ใหเ้กิดนวตักรรมในการท างาน 

2. ระดับความเป็นนวัตกรการศึกษาของครู ด้านการการคิดริเริ่มและการสังเกต       
มีค่าเฉลี่ยนอ้ยที่สดุ แต่อยู่ในระดบัมาก ดงันัน้ ผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูควรร่วมกนัหาแนวทาง
ในการสนับสนุนทรพัยากรที่จ  าเป็นใหเ้พียงพอต่อการจัดการศึกษาเพื่อส่งเสริมความเป็นนวตักร
การศกึษาของครูในสถานศกึษา  

3.  ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษากับ        
การเป็นนวัตกรการศึกษาของครูมีความสัมพันธ์ในระดับสูง ดังนั้นควรส่งเสริมให้ผู ้บริหาร
สถานศึกษามีพรอ้มรบัมือกับการเปลี่ยนแปลง แสวงหาแนวทางการท างานแบบใหม่ที่ใหผ้ลลพัธ์   
ที่ดีกว่าและผลักดันใหเ้กิดการเปลี่ยนแปลงขึน้ในโรงเรียน มีความกลา้ด าเนินงานบนความเสี่ยง    
ที่ยอมรบัได ้โดยใหก้ารสนบัสนนุใหค้รูสรา้งนวตักรรม 

4. ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาส่งผลต่อความเป็นนวัตกร
การศึกษาของครู สงักัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 อย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.001 โดยภาวะผูน้  าเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษาทุกด้าน
ร่วมกันพยากรณ์ความเป็นนวัตกรการศึกษาของครู ไดร้อ้ยละ 52.70 จึงควรส่งเสริมและพัฒนา
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ภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาให้มีความสามารถทางด้านภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม              
เพื่อน าไปใชใ้นการบริหารงานในสถานศึกษา ส่งเสริมใหค้รูสรา้งนวัตกรรมเพื่อต่อยอดสู่การเป็น  
นวตักรการศกึษา 

2. ขอ้เสนอแนะเพื่อการวิจยัในครัง้ต่อไป  
2.1 ควรด า เนินการวิจัย เชิ งคุณภาพใน รูปแบบกรณี ศึกษา (Case Studies)           

เพื่อสนบัสนนุผลการวิจยัที่ไดจ้ากการศกึษานี ้
2.2 ควรศึกษาตวัแปรภาวะผูน้  าของผูบ้ริหารสถานศึกษาในรูปแบบอ่ืน ๆ ที่ส่งผลต่อ

ความเป็นนวตักรการศกึษาของครู 
2.3 ควรศึกษาเก่ียวกับองคป์ระกอบที่เสริมสรา้งความเป็นนวัตกรการศึกษาของครู 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษา เพื่ อประยุกต์เป็นแนวทางในการพัฒนาครู             
อย่างเป็นระบบ 

2.4 ควรมีการศึกษาวิจัยเพิ่มเติมเก่ียวกับความเป็นนวัตกรการศึกษาของครูว่า     
สง่ผลต่อคณุภาพของผูเ้รียนอย่างไร 

 
 
 



 

บรรณานุกรม 
 

บรรณานุกรม 
 

 

Bagley, O. (2014). The 10 Traits Of Great Innovators. Retrieved 19 September  2022, from 
https://www.forbes.com/sites/rebeccabagley/2014/01/15/the-10-traits-ofgreat-
innovators/#22ba598b4bf4  

Blackman, M., & Chan, K. (2016). Antecedents and effects of innovative activities on 
innovative behaviors of individuals 
https://www.semanticscholar.org/paper/Antecedents-and-effects-of-
innovativeactivities-on-Blackman-
Chan/7b6f02c9f49067e7f80f839842e1bc70b5764ecf.  

Boyd, D. (2011). Innovation competency model. http://www.innovationexcellence.com/ 
blog/2011/04/12/innovation competency-model  

Christensen, T. (2015). The 5 Traits of Successful Innovators, According to Science. 
Retrieved 19 September 2022, from http://99u.com/workbook/21113/the-5-traits-
ofsuccessful-innovators-according-to-science.  

Couros, G. (2014). The Innovator’s Mindset: Empower Learning, Unleash Talent, and 
Lead a Culture of Creativity. Gower Publishing.  

Cronbach, L. J. (1990). Essentials of psychological testing (5th ed.). Harper Collins 
Publishers.  

Day, J. (2018). 10 Qualities of Great Innovators https://ideascale.com/10-qualities-of-
greatinnovators  

Dyer, J, & and others. (2011). The Innovator's DNA. Harvard Business Press.  
Gaynor, W., & others, a. (2015). Forward Commitment Procurement : a practical 

methodology that helps to manage risk in procuring innovative goods and 
services, Innovation. European Journal of Social Science Research, 28(3), 1-19.  

Horth, D. M. (2009). Innovation leadership: How to use innovation to lead effectively, work 
collaboratively and drive results. Center for Creative Leadership.  

Horth, D. M. (2012). Becoming a leader who fosters innovation. Baffles: Guildford & King 
Lynn.  

 



  118 

 

Kieu, P. (2017). Skills make a successful innovator 
https://sociable.co/business/innovation-8-skills.  

Kim T., Wang X., Schuh S., & Liu Z. (2021). Organizational innovative climate and 
employee innovative behavior Academy of Management Proceedings,   

Krejcie, & Morgan. (1970). Determining sample size for research activities. Journal 
Education and Psychological Measurement, 30(3), 608-609.  

Luo Y., Cao Z., Yin L., Zhang H., & Wang Z. (2018). Relationship between extraversion and 
employees’ innovative behavior and moderating effect of organizational innovative 
climate. NeuroQuantology, 16(6), 186-194.  

Pollock. (2008). Pharmaceutical meaning-making beyond marketing: Racialized subjects 
of generic thiazide. Belmont, CA: Cengage/Wadsworth.  

Rogers, E. M. (2004). Diffusion of Innovation. The Free Press.  

Solodikhina, А. (2022). Developing an Innovator's Thinking in Engineering Education 
https://www.researchgate.net/publication/354176943_Developing_an_innovator's_t
hinking_in_engineering_education  

Ubaidillah, M. (2018). Innovation Leadership in Improving the Quality of Education. 
International Journal of Mechanical Engineering and Technology (IJMET), 9(7), 
1288-1298.  

Wagner, T. (2012). Creating Innovators : The Making of Young People Who Will Change 
the World. Scribner.  

กรณฏัฐ์ ตาแปง. (2563). บทบาทภาวะผูน้  าทางการศกึษาของผูบ้รหิารยคุดิจิทลัในโรงเรียนขยาย
โอกาสทางการศกึษา กลุม่เครือข่ายพฒันาการศกึษาแม่สลองในสงักดัส านกังานเขตพืน้ที่
การศึกษาประถมศกึษาเชียงราย เขต 3 [ปรญิญานิพนธป์รญิญามหาบณัฑิต, มหาวิทยาลยั
พะเยา].  

กรรณิกา เรดมอนต.์ (2559). ตวับ่งชีท้กัษะภาวะผูน้  าในศตวรรษที่ 21 สาหรบัผูบ้รหิารสถานศึกษา
ขัน้พืน้ฐาน [ปรญิญานิพนธป์รญิญาดษุฎีบนัฑิต, มหาวิทยาลยัมหามกฏุราชวิทยาลยั].  

กระทรวงศึกษาธิการ. (2559). คู่มือการประชมุเชิงปฏิบติัการชีแ้จงแนวทางการ 
กญัญา ฤทธิ์สาคร. (2557). ความสมัพนัธร์ะหว่างการบริหารความเสี่ยงกบัประสิทธิภาพการ

ปฏิบติังานของครูในสถานศึกษาสงักดัส านกังานสง่เสรมิการศึกษานอกระบบและการศกึษา

 



  119 

 

ตามอธัยาศยัจงัหวดัปทมุธานี [ปรญิญานิพนธป์รญิญามหาบณัฑิต, มหาวิทยาลยั
เทคโนโลยีราชมงคลธัญบรุี].  

กลุชลี จงเจรญิ. (2561). ภาวะผูน้  าเชิงนวตัก ร ร ม. มหาวิทยาลยัสโุขทยัธรรมาธิราช.  
โกศล ภศูรี. (2564). กลยุทธก์ารพฒันาความเป็นนวตักรของครูโรงเรียนมธัยมศกึษา สงักดัส านกังาน

คณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน [ปรญิญานิพนธป์ริญญาดษุฎีบณัฑิต, มหาวิทยาลยั
มหาสารคาม].  

ขนิษฐา ม่วงศรีจนัทร.์ (2564). รูปแบบการบรหิารเพื่อพฒันาคณุลกัษณะความเป็นนวตักรของ
นกัเรียนในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา [ปรญิญานิพนธป์รญิญาดษุฎีบณัฑิต, 
มหาวิทยาลยันเรศวร].  

ขวญัชนก โตนาค. (2556). การวิเคราะหอ์งคป์ระกอบภาวะผูน้  าเชิงนวตักรรมส าหรบัผูบ้รหิาร
สถานศึกษาขัน้พืน้ฐาน [ปริญญานิพนธป์รญิญามหาบณัฑิต, มหาวิทยาลยันเรศวร].  

คณิน ค าแพง. (2563). โมเดลภาวะผูน้  าของผูบ้รหิารสถานศกึษาที่สง่ผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน
ประถมศึกษาในจงัหวดัขอนแก่น: โมเดลแข่งขนัภาวะผูน้  าเชิงนวตักรรมและภาวะผูน้  าแบบ
ดิจิทลั [ปรญิญานิพนธป์รญิญามหาบณัฑิต, มหาวิทยาลยัขอนแก่น].  

จรุณี เกา้เอีย้น. (2556). คณุลกัษณะผูน้  าเชิงนวตักรรมของผูบ้รหิารสถานศกึษาในบริบทสงัคมพหุ
วฒันธรรม [ปรญิญานิพนธป์รญิญามหาบณัฑิต, มหาวิทยาลยัราชภฏัยะลา].  

จีระศกัดิ์ นามวงษ์. (2563). การพฒันาโปรแกรมเสรมิสรา้งภาวะผูน้าเชิงนวตักรรมของผูบ้รหิาร
สถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 1 [ปรญิญา
นิพนธป์รญิญามหาบณัฑิต, มหาวิทยาลยัมหาสารคาม].  

จีราภา ประพนัธพ์ฒัน.์ (2560). การศกึษาภาวะผูน้  าเชิงนวตักรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษาตาม
ความคิดเห็นของครู สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาปทมุธานี [ปริญญา
นิพนธป์รญิญามหาบณัฑิต, มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลธัญบรุี].  

ชลกร ตนัประภสัร.์ (2556). ปัจจยัที่สง่ผลต่อความสรา้งสรรคแ์ละนวตักรรมของโรงเรียนเอกชน 
ประเภทสามญั ระดบัการศกึษาขัน้พืน้ฐาน. วารสารการบรหิารการศกึษา มหาวิทยาลยั
บรูพา, 7(2), 42-55.  

ชยัเสฏฐ์ พรหมศร.ี (2561). ภาวะผูน้  าส าหรบัผูบ้รหิารองคก์าร : แนวคิด ทฤษฎีและกรณีศกึษา. 
ปัญญาชน.  

ฐิตินนัท ์นนัทะศรี, ว. เ., วลันิกา ฉลากบาง, และพรเทพ เสถียรนพเกา้. (2563). ภาวะผูน้  าเชิง
นวตักรรมของผูบ้รหิารสถานศกึษา. วารสารบณัฑิตศกึษา 17(79), 13-19.  

 



  120 

 

ณชัธิญา ปัทมทตัตานนท.์ (2566). การบรหิารความเสี่ยงในสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน. วารสารสห
วิทยาการนวตักรรมปรทิรรศน,์ 6(3), 186.  

ณิชาวรณฐั ซองดี. (2562). การศึกษาภาวะผูน้าของผูบ้ริหารสถานศกึษาในศตวรรษที่ 21ของ
โรงเรียนในอาเภอวงัเหนือ สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษา 

เดชา ลนุาวงค.์ (2564). โมเดลความสมัพนัธเ์ชิงสาเหตขุองปัจจยัที่สง่ผลต่อภาวะผูน้  าเชิงนวตักรรม
ของผูบ้รหิารสถานศกึษา สงักดัสานกังานเขตพืน้ที่การศกึษา 

ด าเนินงานโครงการโรงเรียนประชารฐั โครงการสานพลงัประชารฐัดา้นการศกึษาพืน้ฐานและการ
พฒันาผูน้  า. กระทรวงศึกษาธิการ.  

ถนอมวรรณ ช่างทอง. (2562). ความสมัพนัธร์ะหว่างภาวะผูน้  าเชิงนวตักรรมของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาและความเป็นองคก์รดิจิทลัของสถานศึกษาในอ าเภอท่าชนะ สงักดัส านกังาน
เขตพืน้ที่ประถมศกึษาสรุาษฎรธ์านี เขต 2 [ปรญิญานิพนธป์รญิญามหาบณัฑิต, 
มหาวิทยาลยัสโุขทยัธรรมธิราช].  

ธนวชัร สิทธิชาติบรูณะ. (2565). ภาวะผูน้  าเชิงนวตักรรมของผูบ้รหิารสถานศกึษา สงักดัส านกังาน
เขตพืน้ที่การศกึษามธัยมศกึษาประจวบคีรีขนัธ์. Journal of Educational Innovation and 
Research, 7(2), 422-435.  

ธนะชยั เชาวพ์ลกรงั, & และกาญจนา ภทัราวิวฒัน.์ (2554). แบบภาวะผูน้  าตามสถานการณข์อง
ผูบ้รหิารสถานศกึษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษานครราชสีมา เขต 4 วารสาร
ศกึษาศาสตร ์มหาวิทยาลยัขอนแก่น, 34(1-2), 61-69.  

ธัญญวรรณ บญุมณี, ว. ช., และชศูกัดิ์ เอกเพชร. (2565). ความสมัพนัธร์ะหว่างภาวะผูน้  าเชิง
นวตักรรมของผูบ้รหิารสถานศกึษากบัความเป็นนวตักรการศกึษาของครู สงักดัส านกังาน
เขตพืน้ที่การศกึษามธัยมศกึษา เขต 13. วารสาร มจร อบุลปรทิรรศน ์2565(7), 373-376.  

ธีระ รุญเจรญิ. (2557). ความเป็นมืออาชีพในการจดัและบรหิารการศกึษาในยุคปฏิรูปการศึกษาเพื่อ
ปฏิรูปรอบ 2 และประเมินภายนอกรอบ 3 (พิมพค์รัง้ที่ 8). ส  านกัพิมพข์า้วฟ่าง.  

ธีระนนัต ์โมธรรม. (2564). ภาวะผูน้  าของผูบ้รหิารที่สง่ผลต่อการเป็นชมุชนแห่งการเรียนรูท้างวิชาชีพ
ในโรงเรียน สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษามธัยมศกึษา เขต 22 [ปรญิญานิพนธป์รญิญา
มหาบณัฑิต, มหาวิทยาลยัราชภฏัสกลนคร].  

นราธิป โชคชยสนุทร. (2563). ภาวะผูน้  าของผูบ้รหิารที่ส่งผลต่อสมรรถนะการบรหิารงานวิชาการของ
ผูบ้รหิารสถานศกึษาในสงักดัสานกังานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 1 
[ปรญิญานิพนธิปรญิญามหาบณัฑิต, มหาวิทยาลยัราชภฏัสกลนคร].  

 



  121 

 

นวชล สมบรูณส์ิน. (2564). รูปแบบการจดัการนวตักรรมทางการบรหิารในสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน 
[ปรญิญานิพนธป์รญิญามหาบนัฑิต, มหาวิทยาลยันเรศวร].  

นวพร ชลารกัษ.์ (2564). องคป์ระกอบความเป็นครูนกันวตักรในการศกึษายุคดิจิทลัเพื่อการพฒันา
ทอ้งถิ่นอย่างยั่งยืน. วารสารวิจยัราชภฏัเชียงใหม, 2564(22), 100-107.  

นชุิดา สวุแพทย.์ (2560). แนวทางการพฒันาภาวะผูน้  าเชิงนวตักรรมของผูบ้ริหารในมหาวิทยาลยั
มหาสารคาม [ปรญิญานิพนธป์รญิญามหาบณัฑิต, มหาวิทยาลยัราชภฏัมหาสารคาม].  

บรพิฒัน ์สารผล. (2565). ภาวะผูน้  าเชิงนวตักรรมของผูบ้รหิารที่สง่ผลต่อประสิทธิผลการบริหารงาน
บคุคล ของสถานศกึษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษามธัยมศกึษาอดุรธานี [ปริญญา
นิพนธป์รญิญามหาบนัฑิต, มหาวิทยาลยัราชภฏัสกลนคร].  

บญุชม ศรีสะอาด. (2557). การวิจยัทางการวดัผลและประเมินผล (พิมพค์รัง้ ที่ 2). สวุีรยิาสาสน์.  
บญุช่วย สายราม. (2561). ทกัษะภาวะผูน้  าส าหรบัผูบ้รหิารสถานศกึษาในศตวรรษที่ 21   

http://wetoknows.blogspot.com/2018/04/21-21stcenturyleadership-skill-for.html  
ปณตนนท ์เถียรประภากลุ. (2561). ภาวะผูน้าของผูบ้รหิารสถานศกึษาในยุคการศึกษา 4.0. 

Veridian E-Journal, Silpakorn University, 11(2), 1994-2013.  
ปรเมธ สมบรูณ.์ (2561). การพฒันาภาวะผูน้  าของผูบ้รหิารสถานศกึษาโดยการเทียบเคียงสมรรถนะ 

[ปรญิญานิพนธป์รญิญาดษุฎีบณัฑิต, มหาวิทยาลยันเรศวร]. พิษณุโลก.  
ประกาย ลครราช, & ชยัยนต ์เพาพาน. (2566). ทกัษะภาวะผูน้  าของผูบ้รหิารสถานศกึษาที่สง่ผลต่อ

ความเป็นนวตักรของครู สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษายโสธร เขต 2. 
สิกขา วารสารศกึษาศาสตร,์ 2566(2), 104.  

ปราณี เข็มทอง. (2557). การศกึษาความสมัพนัธร์ะหว่างภาวะผูน้  าของผูบ้รหิารสถานศกึษากบั
ความพงึพอใจในการปฏิบติังานของครูผูส้อน สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษา
มธัยมศกึษา เขต 7 [ปรญิญานิพนธป์รญิญามหาบณัฑิต, มหาวิทยาลยัราชภฏัราไพพรรณ].  

ปรีดา ยงัสขุสถาพร. (2561). นวตักร 4 แบบ. ส านกังานนวตักรรมแห่งชาติ.  
ปวีณา กนัถิน, ม. ม., และธารณ ์ทองงอก. (2560). ภาวะผูน้  าเชิงนวตักรรมของผูบ้รหิารสถานศกึษา

โรงเรียนประชารฐั เขตพืน้ที่การศกึประถมศกึษาเชียงใหม่ เขต 5. วารสารอิเล็กทรอนิกส ์
Veridian มหาวิทยาลยัศิลปากร (มนุษยศาสตรส์งัคมศาสตรแ์ละศิลปะ), 2560(3).  

ปิยโชติ รอดหลง. (2565). ภาวะผูน้  าเชิงนวตักรรมของผูบ้รหิารกบัประสิทธิผลของโรงเรียน
มธัยมศกึษาจงัหวดัชยันาท [ปรญิญานิพนธป์รญิญามหาบณัฑิต, มหาวิทยาลยัศิลปากร].  

ปญุญพฒัน ์สิงหจ์ารย.์ (2564). การพฒันารูปแบบการเสรมิสรา้งภาวะผูน้  าเชิงนวตักรรมของ

 



  122 

 

ผูบ้รหิารสถานศกึษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบงึกาฬ [ปรญิญา
นิพนธป์รญิญามหาบณัฑิต, มหาวิทยาลยัราชภฏัสกลนคร].  

พรพิมล อินทรรกัษา. (2564). แนวทางการพฒันาภาวะผูน้  าเชิงนวตักรรมของผูบ้รหิารสถานศึกษา 
สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครศรีธรรมราช เขต 4 [ปรญิญานิพนธ์
ปรญิญามหาบณัฑิต, มหาวิทยาลยัราชภฏัสกลนคร].  

พฤทธิ์ ศิริบรรณพิทกัษ.์ (2560). วิสยัทศันก์ารพฒันาประเทศไทย 4.0. ส านกังานเลขาธิการสภา
การศึกษา.  

พชัราภรณ ์ลมัพคิ์น. (2564). การพฒันาโปรแกรมเสรมิสรา้งภาวะผูน้  าเชิงสรา้งสรรค ์ส าหรบัผูบ้รหิาร
โรงเรียนในสงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 [ปรญิญานิพนธ์
ปรญิญามหาบณัฑิต, มหาวิทยาลยัมหาสารคาม.].  

พิชามญชุ ์ม่วงแกว้. (2559). การศึกษาความสมัพนัธร์ะหว่างภาวะผูน้  าของผูบ้รหิารสถานศึกษากบั
การด าเนินงานระบบการดแูลช่วยเหลือนกัเรียนในสถานศกึษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่
การศึกษาจนัทบรุี [ปรญิญานิพนธป์รญิญามหาบณัฑิต, มหาวิทยาลยัราชภฏัราไพพรรณ].  

พิมพล์ภสั มาแกว้. (2564). ความสมัพนัธร์ะหว่างบรรยากาศการสง่เสรมินวตักรรมในองคก์ารกบั
พฤติกรรมเชิงนวตักรรมในการท างานของพนกังานธนาคารพาณิชยใ์นประเทศไทย: บทบาท
การเป็น ตวัแปรสื่อของความหลงใหลในงานแบบกลมกลืน [ปรญิญานิพนธป์รญิญา
มหาบณัฑิต, สถาบนับณัฑิตพฒันบรหิารศาสตร]์.  

พีรดนย ์จตัรุสั. (2561). การประเมินความตอ้งการจ าเป็นในการพฒันาภาวะผูน้  าเชิงนวตักรรมของ
ผูบ้รหิารสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษามธัยมศกึษา เขต 39 
[ปรญิญานิพนธป์รญิญามหาบณัฑิต, http://gg.gg/vckkc 

ภมูิภทัร สวุรรณศรี. (2560). ภาวะผูน้  าเชิงวิถีเปา้หมายของผูบ้รหิารสถานศกึษาที่สง่ผลต่อแรงจงูใจ
ในการปฏิบติังานของครูในโรงเรียนคาทอลิก สงักดัสงัฆมณฑล 

ประถมศึกษา ในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ [ปรญิญานิพนธป์รญิญาดษุฎีบณัฑิต, มหาวิทยาลยัราช
ภฏัสกลนคร].  

เนาวรตัน ์เยาวนาถ. (2562). แนวทางการพฒันาภาวะผูน้าเชิงนวตักรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษากาแพงเพชร เขต 2 [การศึกษาคน้ควา้อิสระ 
ศกึษาศาสตรม์หาบณัฑิต, มหาวิทยาลยัสโุขทยัธรรมาธิราช].  

แพรวพรรณ เปรมลาภ. (2565). แนวทางการพฒันาภาวะผูน้  าเชิงนวตักรรมของผูบ้รหิารสถานศกึษา 
สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครสวรรค ์เขต 2 [ปรญิญานิพนธป์ริญญา

 



  123 

 

มหาบณัฑิต, มหาวิทยาลยันเรศวร].  
มทันา วงัถนอมศกัดิ์. (2561). ภาวะผูน้  าทางการศกึษา ทฤษฎีและการปฏิบติั. เพชรเกษมพริน้ติง้.  
มารุต พฒัผล. (2560). กระบวนทศันก์ารโคช้เพื่อเสรมิสรา้งทกัษะการสรา้งสรรคแ์ละนวตักรรม. จรลั

สนิทวงศก์ารพิมพ.์  
เมธี ตัง้สิรพิฒันา. (2564). การศกึษาภาวะผูน้  าเชิงนวตักรรมของผูบ้รหิารสถานศึกษาที่สง่ผลต่อ

ความเป็นพลเมืองดิจิทลัของ ครู สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษามธัยมศกึษา
กรุงเทพมหานคร เขต 1 [ปริญญานิพนธป์รญิญามหาบณัฑิต, มหาวิทยาลยัศรีนครินทรวิ
โรฒ].  

รชวีย ์หล่อศรีศภุชยั. (2562). การพฒันาภาวะผูน้  าเชิงนวตักรรมโดยการใชก้ารเรียนรูจ้ากการปฏิบติั
ในวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม (SME) [ปรญิญานิพนธป์รญิญามหาบณัฑิต, 
มหาวิทยาลยัศรีนครินทรวิโรฒ].  

วสนัต ์สทุธาวาศ. (2558). การพฒันาโปรแกรมเสรมิสรา้งศกัยภาพความเป็นนวตักรการศึกษา 
[ปรญิญานิพนธป์รญิญาปรชัญาดษุฎีบณัฑิต, มหาวิทยาลยัศิลปากร].  

เวียงวิวรรธน ์ท าทลู. (2557). ภาวะผูน้  าเชิงนวตักรรมของผูบ้รหิารสถานศกึษาที่สง่ผลต่อองคก์ารขีด
สมรรถนะสงูของโรงเรียนในสงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษามธัยมศกึษา เขต 21 
มหาวิทยาลยัขอนแก่น]. ล าปางเขต 3 [การศกึษาคน้ควา้ดว้ยตนเอง กศ.ม. พะเยา, 
มหาวิทยาลยัพะเยา].  

วสนัต ์สทุธาวาศ. (2558). ความเป็นนวตักรทางการศกึษาขัน้พืน้ฐานในภาครฐั: การศึกษาทฤษฎี
ฐานราก. Veridian E-Journal, Silpakorn University, 2558(2), 295.  

วชัรพงศ ์ทศันบรรจง. (2563). ภาวะผูน้  าเชิงนวตักรรมของผูบ้รหิารที่สง่ผลต่อประสิทธิผลของ
สถานศึกษาในโครงการโรงเรียนประชารฐั สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศกึษา
สมทุรสงคราม [ปรญิญานิพนธป์รญิญามหาบณัฑิต มหาวิทยาลยัราชภฏันครปฐม].  

วิโรจน ์สารรตันะ. (2557). ภาวะผูน้  า: ทฤษฎีและนานาทศันะรว่มสมยัปัจจบุนั. ทิพยวิสทุธิ์.  
วิวฒัน ์มีสวุรรณ. (2560). ปัจจยัที่สง่ผลต่อคณุลกัษณะของครูนวตักรดา้นเทคโนโลยีการศึกษาใน

สถานศึกษาส าหรบัปฏิบติัการสอน เครือข่ายมหาวิทยาลยันเรศวร. วารสารศกึษาศาสตร ์
มหาวิทยาลยันเรศวร, 19(3), 55-60.  

ศิรพิร พงษเ์นตร. (2564). การศกึษาภาวะผูน้  าเชิงนวตักรรมของผูบ้รหิารสถานศกึษา สงักดั
ส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาปทมุธานี เขต 2 [ปรญิญานิพนธป์รญิญา
มหาบณัฑิต, มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลธัญบรุี].  

 



  124 

 

ส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษามธัยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 2. (2567). รายงานผลการ
ด าเนินงาน ANNUAL REPORT ประจ าปีงบประมาณ 2566.  

ส านกังานเลขาธิการสภาการศกึษา. (2560). แผนการศกึษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560-2579. บรษิัทพริก
หวานกราฟฟิค จ ากดั.  

ส านกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน. (2562). การพฒันาผูเ้รียนใหเ้ป็นนกัประดิษฐ์จาก
บทเรียนการจดัการเรียนรูข้องครูผูส้รา้งนกัประดิษฐ์. เอ็น 60 รตันเทรดดิง.  

ส านกังานนวตักรรมแห่งชาติ. (2563). นวตักรรมเพื่ออนาคต. กระทรวงอดุมศกึษาวิทยาศาสตร ์วิจยั
และนวตักรรม.  

สกุญัญา แช่มชอ้ย. (2561). การบริหารสถานศึกษาในยคุดิจิทลั. จฬุาลงกรณม์หาวิทยาลยั.  
สกุญัญา แช่มชอ้ย. (2563). นวตักรรมบรหิารโรงเรียนมธัยมศกึษาเพื่อสรา้งนวตักร วารสาร

ศกึษาศาสตร ์มหาวิทยาลยันเรศวร, 22(2), 193-213.  
สนุทร สายค า. (2560). ภาวะผูน้าของผูบ้ริหารในมมุมองของผูใ้ตบ้งัคบับญัชา. วารสารสถาบนัวิจยั

พิมลธรรม, 4(2), 15-28.  
สรุตัน ์แท่นประเสรฐิกลุ. (2564). ระบบนิเวศนวตักรรมในโรงเรียนที่มุ่งพฒันานกัเรียนนวตักร 

[ปรญิญานิพนธป์รญิญาดษุฎีบณัฑิต, มหาวิทยาลยัศรีนครนิทรวิโรฒ].  
สรุยิา สรวงศิร.ิ (2564). องคป์ระกอบของภาวะผูน้  าเชิงนวตักรรมของครู สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่

การศึกษาประถมศกึษาอดุรธานี เขต 2 การประชมุวิชาการเสนอผลงานวิจยัระดบั
บณัฑิตศกึษาแห่งชาติ ครัง้ที่ 22, มหาวิทยาลยัขอนแก่น.  

สรุีพร พึ่งพทุธคณุ. (2550). การบริหารจดัการทีมงาน: รวมทกัษะที่ส  าคญัของผูน้  าทีมงานที่เป็นเลิศ
ในทกุองคก์ร. เอ็กซเปอรเ์น็ท.  

อนนัท ์งามสะอาด. (2556). การพฒันาคณุลกัษณะอนัพึงประสงคด์ว้ยกิจกรรมการเรียนรูเ้ชิงบรูณา
การ. อรุณการพิมพ.์  

อนพุงษ ์ชมุแวงวาปี. (2560). การพฒันารูปแบบองคก์ารแห่งนวตักรรมของโรงเรียนมธัยมศกึษา 
สงักดัส านกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน [ปริญญานิพนธป์รญิญาปรชัญาดษุฎี
บณัฑิต, มหาวิทยาลยับรูพา].  

อมรรตัน ์เดชะนอก. (2563). การจดัการศกึษาในศตวรรษที่ 21. วารสารมหาจฬุานาครทรรศน,์ 7(9), 
1-15.  

อรพิน อ่ิมรตัน.์ (2561). ปัจจยัที่สง่ผลต่อภาวะผูน้าเชิงนวตักรรมของผูบ้รหิารสถานศกึษาในสงักดัสา
นกังานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาชลบรุี เขต 3 [ปริญญานิพนธป์รญิญามหาบณัฑิต, 

 



  125 

 

มหาวิทยาลยัสโุขทยัธรรมาธิราช].  
อ าภา ไชยทะ, หทยั นอ้ยสมบติั, ภทัรวรรณ ค าแปล, & ชยัยนต ์เพาพาน. (2564). ภาวะผูน้  าเชิง

นวตักรรมของผูบ้รหิารที่สง่ผลต่อความเป็นองคก์ารนวตักรรมของสถานศกึษา สงักดั
ส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษารอ้ยเอ็ด เขต 3. วารสารมหาวิทยาลยัราชภฏั
รอ้ยเอ็ด, 15(2), 108-109.  

 
 

 

 



 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก 

 
 
 

  



  127 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ก 
รายช่ือผู้เช่ียวชาญตรวจสอบเคร่ืองมอื 

 
 
 
 
 

  



  128 

รายชื่อผู้เชี่ยวชาญผู้ตรวจสอบเคร่ืองมือ 
 

1. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.จันทรัศม์ ภูติอริยวัฒน์ 
ผู้เชี่ยวชาญด้านการบริหารการศึกษา 
อาจารย์ประจำภาควิชาการบริหารการศึกษาและการอุดมศึกษา  
สาขาวิชาการบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ 
  

2. อาจารย ์ดร.ดลศักดิ์ ไทรเล็กทิม  
ผู้เชี่ยวชาญด้านการบริหารสถานศึกษาและการบริหารการศึกษา 
อาจารย์ประจำภาควิชาการบริหารการศึกษาและการอุดมศึกษา  
สาขาวิชาการบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ 
  

3. ดร.ลฎาภา นาคคูบัว  
ผู้เชี่ยวชาญด้านการนิเทศ ติดตาม และประเมินผลการจัดการศึกษา  
ศึกษานิเทศก์ชำนาญการ         
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี 
 

4. ดร.สุรัตน์ แท่นประเสริฐกุล 
ผู้เชี่ยวชาญด้านการบริหารโรงเรียนนวัตกรรมแห่งการเรียนรู้ 
ผู้อำนวยการฝ่ายมัธยมศึกษา  
โรงเรียนดรุณสิกขาลัย  
 

5. ดร.อัฏฐผล  ถิรพรพงษ์ศิริ 
ผู้เชี่ยวชาญด้านการบริหารสถานศึกษา  
ผู้อำนวยการสถานศึกษาชำนาญการพิเศษ  
โรงเรียนวัดสุทธิวราราม 
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ภาคผนวก ข 

ผลการประเมินดัชนีความสอดคลอ้งของเคร่ืองมือวิจัย (IOC) 
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ผลการประเมินดัชนีความสอดคล้องของเครื่องมือวิจัย 
แบบสอบถามการวิจัยเรื่อง ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อ 

ความเป็นนวัตกรการศึกษาของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
กรุงเทพมหานคร เขต 2 

 

เกณฑ์การพิจารณาข้อคำถามในแต่ละข้อว่ามีความเหมาะสม ไม่ขัดจริยธรรม และ สอดคล้องกับ
นิยามศัพท์ เฉพาะของตัวแปรที่ศึกษาหรือไม่ตามเกณฑต่อไปนี้ 
เติมเครื่องหมาย ✓ ลงในช่อง +1  หากข้อคำถามสอดคล้อง 
เติมเครื่องหมาย ✓ ลงในช่อง  0  หากไม่แน่ใจว่าข้อคำถามสอดคล้อง 
เติมเครื่องหมาย ✓ ลงในช่อง  -1  หากข้อคำถามไม่สอดคล้อง และกรุณาให้คำแนะนำ 
 
 

รายช่ือผู้เชี่ยวชาญผู้ตรวจสอบเครื่องมือ 
 

1. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร. จันทรัศม์ ภูติอริยวัฒน์ 
ผู้เชี่ยวชาญด้านการบริหารการศึกษา 
อาจารย์ประจำภาควิชาการบริหารการศึกษาและการอุดมศึกษา  
สาขาวิชาการบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ 
  

2. อาจารย ์ดร.ดลศักดิ์ ไทรเล็กทิม  
ผู้เชี่ยวชาญด้านการบริหารสถานศึกษาและการบริหารการศึกษา 
อาจารย์ประจำภาควิชาการบริหารการศึกษาและการอุดมศึกษา  
สาขาวิชาการบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ 
  

3. ดร.ลฎาภา นาคคูบัว  
ผู้เชี่ยวชาญด้านการนิเทศ ติดตาม และประเมินผลการจัดการศึกษา  
ศึกษานิเทศก์ชำนาญการ         
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี 
 

4. ดร.สุรัตน์ แท่นประเสริฐกุล 
ผู้เชี่ยวชาญด้านการบริหารโรงเรียนนวัตกรรมแห่งการเรียนรู้ 
ผู้อำนวยการฝ่ายมัธยมศึกษา  
โรงเรียนดรุณสิกขาลัย  
 

5. ดร.อัฏฐผล  ถิรพรพงษ์ศิริ 
ผู้เชี่ยวชาญด้านการบริหารสถานศึกษา  
ผู้อำนวยการสถานศึกษาชำนาญการพิเศษ  
โรงเรียนวัดสุทธิวราราม 
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ตอนที่ 2 แบบสอบถามภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษา กรุงเทพมหานคร เขต 2  
 

ข้อที่ ข้อคำถาม 
ผลการพิจารณา 

ค่า 
IOC 

ผลการ
วิเคราะห์ 

1 2 3 4 5   
องค์ประกอบที่ 1 การมีวิสัยทัศน์การเปลี่ยนแปลง 

1 ผู้บริหารสถานศึกษามีวิสัยทัศน์ที่ทันสมัย +1 +1 +1 +1 +1 1.0 ใช้ได้ 
2 ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถวิเคราะห์แนวโน้ม  

ทิศทางการเปลี่ยนแปลงทางการศึกษาและนำมา
กำหนดวิสัยทัศน์ขององค์กรได้ 

+1 +1 +1 +1 +1 1.0 ใช้ได้ 

3 ผู้บริหารสถานศึกษามีการกำหนด วิสัยทัศน์     
พันธกิจ กลยุทธ์/เป้าหมายขององค์กรที่ชัดเจน 

+1 +1 +1 +1 +1 1.0 ใช้ได้ 

4 ผู้บริหารสถานศึกษามีการปรับเปลี่ยนวิสัยทัศน์
มุ่ ง เน้ นการสร้ างนวัตกรรม เพ่ื อ เคลื่ อน ไห ว
กระบวนการทำงานให้สถานศึกษามีอัตลักษณ์  
โดดเด่นและท้าทาย 

+1 +1 +1 +1 +1 1.0 ใช้ได้ 

5 ผู้บริหารสถานศึกษาพิจารณาและปรับปรุง
วิ สั ย ทั ศ น์ ให้ เห ม าะส มกั บ สภ าพ แวด ล้ อ ม           
ของสถานศึกษา 

+1 +1 +1 +1 +1 1.0 ใช้ได้ 

6 ผู้ บ ริห ารกำหนดวิสั ยทั ศน์ ของสถานศึ กษา          
ให้ มี ความแปลกใหม่ ท้ าทาย เป็ น ไป ได้ และ
เหมาะสมในการนำไปเป็นหลักในการพัฒนา
โรงเรียน 

0 +1 +1 +1 +1 0.8 ใช้ได้ 

7 ผู้บริหารสถานศึกษาจัดกิจกรรมแลกเปลี่ยนความ
คิดเห็นใหม่ ๆ ระหว่างครูกับผู้บริหารสถานศึกษา
ที่นำไปสู่การกำหนดวิสัยทัศน์ร่วมกัน 

-1 +1 +1 +1 +1 0.6 ใช้ได้ 

8 ผู้บริหารสถานศึกษามีความคิดการไกลมองเห็น
อนาคตของสถานศึกษาที่เปลี่ยนแปลงไปอย่าง
รอบด้าน 

-1 +1 +1 +1 +1 0.6 ใช้ได้ 

9 ผู้บริหารสถานศึกษามีแนวคิดใหม่ๆ มาพัฒนา
สถานศึกษาอยู่เสมอ 

0 +1 +1 +1 +1 0.8 ใช้ได้ 

10 ผู้บริหารสถานศึกษามีการเตรียมพร้อมรับมือ     
กับการเปลี่ยนแปลงอยู่เสมอ 

-1 +1 +1 +1 +1 0.6 ใช้ได้ 

11 ผู้ บ ริห ารสถานศึ กษ ามุ่ ง ให้ เกิ ดการ พั ฒ น า         
จ า ก ส ภ า พ ปั จ จุ บั น ให้ ต ร ง กั บ เป้ า ห ม า ย

+1 +1 +1 +1 +1 1.0 ใช้ได้ 
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ข้อที่ ข้อคำถาม 
ผลการพิจารณา 

ค่า 
IOC 

ผลการ
วิเคราะห์ 

1 2 3 4 5   
วัตถุประสงค์ของสถานศึกษาท่ีดีขึ้นในอนาคต 

องค์ประกอบที่ 2 การมีส่วนร่วมและการทำงานเป็นทีม 
12 ผู้บริหารสถานศึกษาแสดงออกถึงความสามารถ 

ในการทำงานร่วมกับบุ คคลในสถานศึ กษา        
โดยมีเป้าหมายเดียวกัน 

0 +1 +1 +1 +1 0.8 ใช้ได้ 

13 ผู้บริหารสถานศึกษาพูดคุยและแสดงให้ผู้ร่วมงาน
เข้าใจถึงจุดประสงค์เป้าหมายของงานที่จะก่อ
ประโยชน์แก่สถานศึกษา 

0 +1 +1 +1 +1 0.8 ใช้ได้ 

14 ผู้บริหารสถานศึกษายืดหยุ่นปรับตัวเก่งทำงาน
ร่วมกับบุคคลอ่ืนได้ดีและเลือกใช้คนได้เหมาะสม
กับงาน 

0 +1 +1 +1 +1 0.8 ใช้ได้ 

15 ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมการปฏิบัติงานร่วมกัน
ในการถ่ายทอดความรู้นวัตกรรมเพ่ือให้ เกิด      
การทำงานที่มปีระสิทธิภาพ 

+1 +1 +1 +1 +1 1.0 ใช้ได้ 

16 ผู้บริหารสถานศึกษาเปิดโอกาสให้บุ คลากร          
มีการสอนงานและแลกเปลี่ยนเรียนรู้ให้ข้อมูล
เกี่ยวกับนวัตกรรมที่พัฒนาร่วมกัน 

+1 +1 +1 +1 +1 1.0 ใช้ได้ 

17 ผู้บริหารสถานศึกษาให้โอกาสในการเรียนรู้แก่ครู
และบุคลากรเพ่ือมาพัฒนาสถานศึกษาให้บรรลุ
ตามเป้าประสงค ์

+1 +1 +1 +1 +1 1.0 ใช้ได้ 

18 ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถกระตุ้น ให้ เกิด      
การช่วยคิดช่วยกันระดมสมองด้วยความเต็มใจ   
ใช้ศักยภาพของตนเองอย่างเต็มความสามารถ
ทำงานได้สำเร็จและบรรลุเป้าหมาย 

0 +1 +1 +1 +1 0.8 ใช้ได้ 

19 ผู้บริหาสถานศึกษาสนับสนุนครูและบุคลากร      
ให้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ซึ่งกันและกัน 

0 +1 +1 +1 +1 0.8 ใช้ได้ 

20 ผู้บริหารสถานศึกษาเปิดโอกาสให้ครูและบุคลากร
ได้แสดงความคิดเห็นในการปฏิบัติงาน 

+1 +1 +1 +1 +1 1.0 ใช้ได้ 

21 ผู้บริหารสถานศึกษาเปิดโอกาสให้ครูและบุคลากร
ได้ออกแบบสร้างสรรค์ผลงานนวัตกรรมที่เป็น
ประโยชน์ร่วมกัน 
 

+1 +1 +1 +1 +1 1.0 ใช้ได้ 
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ข้อที่ ข้อคำถาม 
ผลการพิจารณา 

ค่า 
IOC 

ผลการ
วิเคราะห์ 

1 2 3 4 5   
องค์ประกอบที่ 3 การคิดสร้างสรรค์ 
22 ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถนำแนวคิดวิธีการ   

รูปแบบเดิมมาพัฒนาต่อยอดให้เกิดการสร้างสรรค์
สิ่งใหม่ ๆ ที่มีคุณค่าและเป็นประโยชน์มากขึ้น 

+1 +1 +1 +1 +1 1.0 ใช้ได้ 

23 ผู้บริหารสถานศึกษาแสวงหาแนวทางการทำงาน
แบบใหม่ที่ให้ผลลัพธ์ที่ดีกว่าและผลักดันให้เกิด
การเปลี่ยนแปลงขึ้น 

0 +1 +1 +1 +1 0.8 ใช้ได้ 

24 ผู้บริหารสถานศึกษาเปิดโอกาสสนับสนุนให้ครู
และบุคลากรมีความเป็นอิสระด้านความคิด       
ในการวางแผนทำงานของตนอย่างสร้างสรรค์ 

+1 +1 +1 +1 +1 1.0 ใช้ได้ 

25 ผู้บริหารสถานศึกษากระตุ้นให้ครูมีทางเลือก
หลากหลายในการพัฒนางานใหม่  ๆ ให้ เกิด
นวัตกรรมการทำงาน 

+1 +1 +1 +1 +1 1.0 ใช้ได้ 

องค์ประกอบที่ 4 การบริหารความเสี่ยง 
26 ผู้บริหารสถานศึกษามีการวิเคราะห์ความเสี่ยง   

เพ่ือกำหนดเป็นแนวทางหรือมาตรการควบคุม 
ป้องกันหรือลดโอกาสที่จะเกิดความเสียหาย 

0 +1 +1 +1 +1 0.8 ใช้ได้ 

27 ผู้บริหารสถานศึกษาทำให้ระดับความเสี่ยงและ
ผลกระทบจากเหตุการณ์ที่อาจเกิดขึ้นในอนาคต
ให้มีผลต่อการปฏิบัติงานน้อยที่สุด 

0 +1 +1 +1 +1 0.8 ใช้ได้ 

28 ผู้บริหารสถานศึกษากำกับและตรวจสอบติดตาม
การบริหารความเสี่ยงอย่างมีระบบ 

0 +1 +1 +1 +1 0.8 ใช้ได้ 

29 ผู้บริหารสถานศึกษาวางมาตรฐานการรองรับ     
ในกรณีที่ เกิดสถานการณ์นอกเหนือจากแผน     
การดำเนินงาน 

0 +1 +1 +1 +1 0.8 ใช้ได้ 

30 ผู้บริหารสถานศึกษากล้าดำเนินงานบนความเสี่ยง
ที่ ยอมรับได้  โดยให้การสนับสนุนทรัพยากร        
ที่ต้องใช้ในการสร้างนวัตกรรม 

+1 +1 +1 +1 +1 1.0 ใช้ได้ 

31 ผู้บริหารสถานศึกษาประเมินผลและรายงานผล
เพ่ือตรวจสอบความก้าวหน้าในการดำเนินงานอยู่
เสมอ 

+1 +1 +1 +1 +1 1.0 ใช้ได้ 

32 ผู้บริหารสถานศึกษาจัดให้มีการวัดประเมินผล   
การจัดการศึกษาอย่างต่อเนื่อง เพ่ือควบคุมความ

+1 +1 +1 +1 +1 1.0 ใช้ได้ 
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ข้อที่ ข้อคำถาม 
ผลการพิจารณา 

ค่า 
IOC 

ผลการ
วิเคราะห์ 

1 2 3 4 5   
เสี่ยงที่อาจเกิดผลเสียต่อการศึกษา 

องค์ประกอบที่ 5 การสร้างบรรยากาศองค์กรแห่งนวัตกรรม 
33 ผู้บริหารสถานศึกษามีอิทธิพลต่อการเรียนรู้ของครู

และบุคลากรทางการศึกษาภายในสถานศึกษาต่อ
สภาพแวดล้อมในการทำงาน 

+1 +1 +1 +1 +1 1.0 ใช้ได้ 

34 ผู้บริหารสถานศึกษาให้ความสำคัญกับการสร้าง
บ รรย าก าศ แ ล ะส ภ าพ แวด ล้ อ ม ที่ เ อ้ื อ ต่ อ
กระบวนการสร้างสรรค์นวัตกรรมใหม่  ๆ ใน
องค์กร 

+1 +1 +1 +1 +1 1.0 ใช้ได้ 

35 ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถผสมผสานทรัพยากร
ที่มีอยู่นำมาบริหารจัดการร่วมกันเพ่ือให้เกิดการ
พัฒนาหรือเกิดนวัตกรรม 

+1 +1 +1 +1 +1 1.0 ใช้ได้ 

36 ผู้บริหารสถานศึกษาสร้างบรรยากาศภายใน
สถานศึกษาที่ทำให้ครูและบุคลากรรู้ถึงความ     
เท่าเทียมที่ได้รับการส่งเสริมสนับสนุนก้าวหน้า   
ในวิชาชีพ 

+1 +1 +1 +1 +1 1.0 ใช้ได้ 

37 ผู้บริหารสถานศึกษาสร้างบรรยากาศให้เกิดการ
ถ่ายเทความรู้  จัดกระบวนการ สถานที่  เวลา      
ให้ครูและบุคลากรมาร่วมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 

+1 +1 +1 +1 +1 1.0 ใช้ได้ 

38 ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครูและบุคลากร
แสวงหาความรู้และทักษะใหม่ ๆ จากแหล่งเรียนรู้
ต่ าง ๆ ทั้ งภายในและภายนอกสถานศึกษา        
เพ่ือนำไปสร้างและพัฒนานวัตกรรมของตนเอง 

+1 +1 +1 +1 +1 1.0 ใช้ได้ 

39 ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมและสนับสนุนให้ครู
และบุคลากรเข้าถึงการศึกษาและหาความรู้
เพ่ิมเติมเพ่ือสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ 

0 +1 +1 +1 +1 0.8 ใช้ได้ 

40 ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครูมีการถ่ายทอด
ความรู้การสร้างนวัตกรรมในรูปแบบงานวิจัย 

0 +1 +1 +1 +1 0.8 ใช้ได้ 

41 ผู้บริหารสถานศึกษาจัดกิจกรรมที่กระตุ้นให้เกิด
การต่อยอดแนวคิดการสร้างสรรค์นวัตกรรม 

+1 +1 +1 +1 +1 1.0 ใช้ได้ 

42 ผู้บริหารสถานศึกษาให้รางวัลเพ่ือเป็นการกระตุ้น
ให้บุคลากรในการพัฒนานวัตกรรมในสถานศึกษา
อย่างต่อเนื่อง 

+1 +1 +1 +1 +1 1.0 ใช้ได้ 
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ตอนที่ 3 แบบสอบถามความเป็นนวัตกรการศึกษาของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษา กรุงเทพมหานคร เขต 2 
 
 

ข้อที่ ข้อคำถาม 
ผลการพิจารณา 

ค่า 
IOC 

ผลการ
วิเคราะห์ 

1 2 3 4 5   
องค์ประกอบที่ 1 การคิดริเริ่ม 

1 ท่ าน เป็ นผู้ น ำการเปลี่ ยนแปลงและเปิ ดรับ
เทคโนโลยีใหม่ ๆ 

+1 +1 +1 +1 +1 1.0 ใช้ได้ 

2 ท่ านมองเห็ นถึ งโอกาสและความเป็ น ไป ได้         
ของสิ่งใหม ่ๆ   

+1 +1 +1 +1 +1 1.0 ใช้ได้ 

3 ท่ านคิดนอกกรอบหรือแปลกใหม่ แตกต่ าง        
จากความคิดเดิม 

+1 +1 +1 +1 +1 1.0 ใช้ได้ 

4 ท่ าน คิ ดอย่ างส ร้ า งส รรค์ เ พ่ื อส ร้ า งมุ ม มอ ง         
และทางเลือกใหม่ๆ 

+1 +1 +1 +1 +1 1.0 ใช้ได้ 

5 ท่านเชื่อมโยงความคิดเพ่ือสร้างองค์ความรู้ใหม่ ๆ         
ให้เกิดข้ึน 

+1 +1 +1 +1 +1 1.0 ใช้ได้ 

6 ท่ าน มี จิ น ต น าก าร  จุ ด ป ระก าย ค ว าม คิ ด            
และสร้างสรรค์งานใหม่ได้ด้วยตนเอง 

+1 +1 +1 +1 +1 1.0 ใช้ได้ 

7 ท่านคิดยืดหยุ่น ขวนขวายความรู้ใหม่ กรอบคิด
ใหม ่ๆ เพ่ือออกแบบนวัตกรรม 

+1 +1 +1 +1 +1 1.0 ใช้ได้ 

8 ท่านคิดอย่างคล่องแคล่ว ทลายกรอบความคิดเดิม +1 +1 +1 +1 +1 1.0 ใช้ได้ 
9 ท่านมองเห็นความแตกต่างในสิ่ งที่ เห็นหรือ        

สิ่งที่ทำ 
+1 +1 +1 +1 +1 1.0 ใช้ได้ 

10 ท่านสร้างนวัตกรรมการเรียนรู้ที่คำนึงถึงปัจจัย
ด้านขีดจำกัดของเทคโนโลยีการเรียนรู้ของผู้เรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 1.0 ใช้ได้ 

องค์ประกอบที่ 2 การตั้งคำถาม 
11 ท่าน เป็นคนช่างสงสัยและอยากรู้อยากเห็น         

ต่อสิ่งรอบตัว   
+1 +1 +1 +1 +1 1.0 ใช้ได้ 

12 ท่านเป็นคนตั้งคำถามถึงสิ่งที่ต้องการค้นพบอย่าง
ตรงประเด็น 

+1 +1 +1 +1 +1 1.0 ใช้ได้ 

13 ท่านเป็นคนที่ตั้งคำถามที่ท้าทายความสามารถ
ของตนเอง   

+1 +1 +1 +1 +1 1.0 ใช้ได้ 

14 ท่านเป็นคนที่ตั้งคำถามที่ท้าทายสภาพที่เป็นอยู่    
ในปัจจุบัน   

+1 +1 +1 +1 +1 1.0 ใช้ได้ 
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ข้อที่ ข้อคำถาม 
ผลการพิจารณา 

ค่า 
IOC 

ผลการ
วิเคราะห์ 

1 2 3 4 5   
15 ท่ าน เป็ น คน ที่ ตั้ งค ำถ าม เพ่ื อส ร้ า งมุ ม ม อ ง          

และทางเลือกใหม่ ๆ   
+1 +1 +1 +1 +1 1.0 ใช้ได้ 

16 ท่านเป็นคนที่ตั้งคำถามที่อยู่บนพ้ืนฐานของความ
เป็นไปได้ 

+1 +1 +1 +1 +1 1.0 ใช้ได้ 

องค์ประกอบที่ 3 การสังเกต 
17 ท่านมีความรู้ในเรื่องที่ต้องการจะสังเกต +1 0 +1 +1 +1 0.8 ใช้ได้ 
18 ท่ านสามารถควบคุ มความคิ ด เห็ น ส่ วนตั ว          

หรือความลำเอียงได้ดี 
+1 +1 +1 +1 +1 1.0 ใช้ได้ 

19 ท่ านกำหนดจุ ดมุ่ งหมายของการสั ง เกต ไว้         
อย่างชัดเจน 

+1 +1 +1 +1 +1 1.0 ใช้ได้ 

20 ท่านวางแผนการสั งเกตอย่างมีขั้นตอนและ      
เป็นระบบ 

+1 +1 +1 +1 +1 1.0 ใช้ได้ 

21 ท่านสังเกตสิ่งต่าง ๆ อย่างละเอียดถี่ถ้วน +1 +1 +1 +1 +1 1.0 ใช้ได้ 
22 ท่านมักจะจดบันทึกสิ่งที่พบเห็นจากการสังเกต +1 +1 +1 +1 +1 1.0 ใช้ได้ 
องค์ประกอบที่ 4 การทดลอง 
23 ท่านกล้าเสี่ยงและยอมรับความเสี่ยงที่อาจเกิดข้ึน 0 +1 +1 +1 +1 0.8 ใช้ได้ 
24 ท่านมองเห็นความสัมพันธ์ของเหตุและผล 0 +1 +1 +1 +1 0.8 ใช้ได้ 
25 ท่านมีความพยายามและความอดทนต่ออุปสรรค

ต่าง ๆ 
0 +1 +1 +1 +1 0.8 ใช้ได้ 

26 ท่านมีความสามารถในการออกแบบการทดลอง +1 +1 +1 +1 +1 1.0 ใช้ได้ 
27 ท่านสามารถปฏิบัติการทดลองอย่างมีขั้นตอน   

และเป็นระบบ 
+1 +1 +1 +1 +1 1.0 ใช้ได้ 

28 ท่านมีความสามารถในการบันทึกและสรุปผล 0 +1 +1 +1 +1 0.8 ใช้ได้ 
องค์ประกอบที่ 5 การสร้างเครือข่าย 
29 ท่านมีปฏิสัมพันธ์ที่ดีหรือมีเครือข่ายที่ร่วมคิด    

ร่วมตัดสินใจและร่วมลงมือทำอย่างเข้มแข็ง 
+1 +1 +1 +1 +1 1.0 ใช้ได้ 

30 ท่ าน เปิ ด ใจ ยอม รั บ ฟั งผู้ อ่ื น อย่ า งมี เห ตุ ผ ล           
และยอมรับความผิดพลาด 

+1 +1 +1 +1 +1 1.0 ใช้ได้ 

31 ท่ านมี การรับ รู้ และมุ มมองที่ เหมื อนกันกับ
เครือข่าย 

0 +1 +1 +1 +1 0.8 ใช้ได้ 

32 ท่านมีกิจกรรมร่วมกันเพ่ือให้บรรลุเป้าหมาย
ร่วมกัน 

+1 +1 +1 +1 +1 1.0 ใช้ได้ 
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ข้อที่ ข้อคำถาม 
ผลการพิจารณา 

ค่า 
IOC 

ผลการ
วิเคราะห์ 

1 2 3 4 5   
33 ท่านมีปฏิสัมพันธ์กันในเชิงแลกเปลี่ยนเรียนรู้ +1 +1 +1 +1 +1 1.0 ใช้ได้ 
34 ท่านมีการพัฒนาสมาชิกเครือข่ายอย่างต่อเนื่อง 0 +1 +1 +1 +1 0.8 ใช้ได้ 
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ภาคผนวก ค 
แบบสอบถามเร่ืองการวิจัย 
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แบบสอบถามเพ่ือการวิจัย ส าหรับการวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research) 
เรื่อง ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาส่งผลต่อความเป็นนวัตกรการศึกษาของครู 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 
 

 

คำชี้แจง  
1. แบบสอบถามฉบับนี้มีความมุ่งหมายเพ่ือศึกษาภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร

สถานศึกษาที่ส่งผลต่อความเป็นนวัตกรการศึกษาของครู  สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2  

2. ผู้ตอบแบบสอบถามฉบับนี้  ได้แก่ ครู สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา
กรุงเทพมหานคร เขต 2 

3. แบบสอบถามเพ่ือการวิจัยฉบับนี้มีจำนวน 3 ตอน ดังนี้ 
ตอนที่ 1 สอบถามเกี่ยวกับข้อมูลพื้นฐานของผู้ตอบแบบสอบถามเกี่ยวกับ เพศ อายุ ระดับการศึกษา       
สูงสุด ระดับตำแหน่งการทำงาน และประสบการณ์ในการทำงานในสถานศึกษา ลักษณะคำถามเป็น
แบบตรวจสอบรายการ (Check list) 
ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา จำนวน 5 ด้าน  
จำนวน 42 ข้อ ลักษณะแบบสอบถามเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating scale) 
ตอนที่ 3 แบบสอบถามเกี่ยวกับความเป็นนวัตกรการศึกษาของครู จำนวน 5 ด้าน         
จำนวน 34 ข้อ ลักษณะแบบสอบถามเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating scale) 
 

 การเก็บรวบรวมข้อมูลเพ่ือการวิจัยในครั้งนี้  ผู้วิจัยมุ่งศึกษาภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของ
ผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อความเป็นนวัตกรการศึกษาของครู สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 โดยการเก็บรวบรวมข้อมูล ผู้วิจัยจะนำมาใช้ในการวิเคราะห์ผล
ในภาพรวมเท่านั้น ไม่มีการเปิดเผยเป็นรายบุคคล จึงไม่มีผลกระทบต่อตัวผู้ตอบแบบสอบถาม หรือ
สถานศึกษาท่ีผู้ตอบแบบสอบถามสังกัดอยู่แต่ประการใด 
 
 

โปรดให้ข้อมูลตรงกับสภาพความเป็นจริงตามความคิดเห็นของท่าน ข้อมูลที่ ได้รับจากท่าน           
จักเป็นประโยชน์อย่างยิ่งในเชิงวิชาการและการพัฒนาการบริหารการศึกษาให้เกิดประสิทธิภาพต่อไป 
 
 

ผู้วิจัยหวังเป็นอย่างยิ่งว่าจะได้รับความอนุเคราะห์และความร่วมมือจากท่านเป็นอย่างดี  
ขอขอบพระคุณเป็น อย่างสูงมา ณ โอกาสนี้ 
 ขอแสดงความนับถือ 
 

               นายเฉลิมพล ดีสวัสดิ์ 
                นิสิตหลักสูตรการศึกษามหาบัณฑิต 
                     สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ 
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ตอนที่ 1 ข้อมูลพื้นฐานของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 

คำชี้แจง : ให้ท่านตอบคำถามลงในช่องว่าง และทำเครื่องหมาย ✓ ลงในช่อง  ของแต่ละข้อ
คำถามที่ตรงกับท่านเพียงคำตอบเดียว 
 
1. เพศ  
          (1) ชาย 
           (2) หญิง 
 

2. อายุ 
 (1) ต่ำกว่า 30 ปี 
 (2) 30 - 39 ปี 
 (3) 40 - 49 ปี 
 (4) มากกว่า 49 ปี 
 

2. ระดับการศึกษาสูงสุด 

           (1) ปริญญาตรี 

           (2) ปริญญาโท 

           (3) ปริญญาเอก 
 

3. ระดับตำแหน่งการทำงาน 

           (1) ครูผู้ช่วย 

           (2) ครู 

           (3) ครูชำนาญการ 

           (4) ครูชำนาญการพิเศษ 
 

4. ประสบการณใ์นการทำงานในสถานศึกษา 

           (1)  ต่ำกว่า 5 ปี 

           (2)  6 – 10 ปี 

           (3)  11 – 15 ปี 

           (4)  มากกว่า 15 ปี 
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ตอนที่ 2 แบบสอบถามภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2  
 

คำชี้แจง โปรดทำเครื่องหมาย ✓ ลงใน  หน้าข้อที่ตรงกับความคิดเห็นของท่านเกี่ยวกับการ
แสดงออกถึงภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาตามความเป็นจริงในโรงเรียนของท่าน
เพียงช่องเดียวเท่านั้น โดยกําหนดความหมาย ดังต่อไปนี้ 

5 หมายถึง มีภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม มากที่สุด  
4 หมายถึง มีภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม มาก 
3 หมายถึง มีภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม ปานกลาง 
2 หมายถึง มีภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม น้อย 
1 หมายถึง มีภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม น้อยที่สุด 

 
 

ข้อที่ ข้อคำถาม 
ระดับภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม 
ของผู้บริหารสถานศึกษา 
5 4 3 2 1 

องค์ประกอบที่ 1 การมีวิสัยทัศน์การเปลี่ยนแปลง 
1 ผู้บริหารสถานศึกษามีวิสัยทัศน์ที่ทันสมัย      
2 ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถวิเคราะห์แนวโน้ม  

ทิศทางการเปลี่ยนแปลงทางการศึกษาและนำมา
กำหนดวิสัยทัศน์ขององค์กรได้ 

     

3 ผู้บริหารสถานศึกษามีการกำหนด วิสัยทัศน์     
พันธกิจ กลยุทธ์/เป้าหมายขององค์กรที่ชัดเจน 

     

4 ผู้บริหารสถานศึกษามีการปรับเปลี่ยนวิสัยทัศน์
มุ่ ง เน้ นการสร้ างนวัตกรรม เพ่ื อ เคลื่ อน ไห ว
กระบวนการทำงานให้สถานศึกษามีอัตลักษณ์  
โดดเด่นและท้าทาย 

     

5 ผู้บริหารสถานศึกษาพิจารณาและปรับปรุง
วิ สั ย ทั ศ น์ ให้ เห ม าะส มกั บ สภ าพ แวด ล้ อ ม           
ของสถานศึกษา 

     

6 ผู้ บ ริห ารกำหนดวิสั ยทั ศน์ ของสถานศึ กษา          
ให้ มี ความแปลกใหม่ ท้ าทาย เป็ น ไป ได้ และ
เหมาะสมในการนำไปเป็นหลักในการพัฒนา
โรงเรียน 

     

7 ผู้บริหารสถานศึกษาจัดกิจกรรมแลกเปลี่ยนความ
คิดเห็นใหม่ ๆ ระหว่างครูกับผู้บริหารสถานศึกษา
ที่นำไปสู่การกำหนดวิสัยทัศน์ร่วมกัน 
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ข้อที่ ข้อคำถาม 
ระดับภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม 
ของผู้บริหารสถานศึกษา 
5 4 3 2 1 

8 ผู้บริหารสถานศึกษามีความคิดการไกลมองเห็น
อนาคตของสถานศึกษาที่เปลี่ยนแปลงไปอย่าง
รอบด้าน 

     

9 ผู้บริหารสถานศึกษามีแนวคิดใหม่ๆ มาพัฒนา
สถานศึกษาอยู่เสมอ 

     

10 ผู้บริหารสถานศึกษามีการเตรียมพร้อมรับมือ     
กับการเปลี่ยนแปลงอยู่เสมอ 

     

11 ผู้ บ ริห ารสถานศึ กษ ามุ่ ง ให้ เกิ ดการ พั ฒ น า         
จ า ก ส ภ า พ ปั จ จุ บั น ให้ ต ร ง กั บ เป้ า ห ม า ย
วัตถุประสงค์ของสถานศึกษาท่ีดีขึ้นในอนาคต 

     

องค์ประกอบที่ 2 การมีส่วนร่วมและการทำงานเป็นทีม 
12 ผู้บริหารสถานศึกษาแสดงออกถึงความสามารถ 

ในการทำงานร่วมกับบุ คคลในสถานศึ กษา        
โดยมีเป้าหมายเดียวกัน 

     

13 ผู้บริหารสถานศึกษาพูดคุยและแสดงให้ผู้ร่วมงาน
เข้าใจถึงจุดประสงค์เป้าหมายของงานที่จะก่อ
ประโยชน์แก่สถานศึกษา 

     

14 ผู้บริหารสถานศึกษายืดหยุ่นปรับตัวเก่งทำงาน
ร่วมกับบุคคลอ่ืนได้ดีและเลือกใช้คนได้เหมาะสม
กับงาน 

     

15 ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมการปฏิบัติงานร่วมกัน
ในการถ่ายทอดความรู้นวัตกรรมเพ่ือให้ เกิด      
การทำงานที่มปีระสิทธิภาพ 

     

16 ผู้บริหารสถานศึกษาเปิดโอกาสให้บุ คลากร          
มีการสอนงานและแลกเปลี่ยนเรียนรู้ให้ข้อมูล
เกี่ยวกับนวัตกรรมที่พัฒนาร่วมกัน 

     

17 ผู้บริหารสถานศึกษาให้โอกาสในการเรียนรู้แก่ครู
และบุคลากรเพ่ือมาพัฒนาสถานศึกษาให้บรรลุ
ตามเป้าประสงค์ 

     

18 ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถกระตุ้น ให้ เกิด      
การช่วยคิดช่วยกันระดมสมองด้วยความเต็มใจ   
ใช้ศักยภาพของตนเองอย่างเต็มความสามารถ
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ข้อที่ ข้อคำถาม 
ระดับภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม 
ของผู้บริหารสถานศึกษา 
5 4 3 2 1 

ทำงานได้สำเร็จและบรรลุเป้าหมาย 
19 ผู้บริหาสถานศึกษาสนับสนุนครูและบุคลากร      

ให้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ซึ่งกันและกัน 
     

20 ผู้บริหารสถานศึกษาเปิดโอกาสให้ครูและบุคลากร
ได้แสดงความคิดเห็นในการปฏิบัติงาน 

     

21 ผู้บริหารสถานศึกษาเปิดโอกาสให้ครูและบุคลากร
ได้ออกแบบสร้างสรรค์ผลงานนวัตกรรมที่เป็น
ประโยชน์ร่วมกัน 

     

องค์ประกอบที่ 3 การคิดสร้างสรรค์ 
22 ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถนำแนวคิดวิธีการ   

รูปแบบเดิมมาพัฒนาต่อยอดให้เกิดการสร้างสรรค์
สิ่งใหม่ ๆ ที่มีคุณค่าและ เป็นประโยชน์มากขึ้น 

     

23 ผู้บริหารสถานศึกษาแสวงหาแนวทางการทำงาน
แบบใหม่ที่ให้ผลลัพธ์ที่ดีกว่าและผลักดันให้เกิด
การเปลี่ยนแปลงขึ้น 

     

24 ผู้บริหารสถานศึกษาเปิดโอกาสสนับสนุนให้ครู
และบุคลากรมีความเป็นอิสระด้านความคิด       
ในการวางแผนทำงานของตนอย่างสร้างสรรค์ 

     

25 ผู้บริหารสถานศึกษากระตุ้นให้ครูมีทางเลือก
หลากหลายในการพัฒนางานใหม่  ๆ ให้ เกิด
นวัตกรรมการทำงาน 

     

องค์ประกอบที่ 4 การบริหารความเสี่ยง 
26 ผู้บริหารสถานศึกษามีการวิเคราะห์ความเสี่ยง   

เพ่ือกำหนดเป็นแนวทางหรือมาตรการควบคุม 
ป้องกันหรือลดโอกาสที่จะเกิดความเสียหาย 

     

27 ผู้บริหารสถานศึกษาทำให้ระดับความเสี่ยงและ
ผลกระทบจากเหตุการณ์ที่อาจเกิดขึ้นในอนาคต
ให้มีผลต่อการปฏิบัติงานน้อยที่สุด 

     

28 ผู้บริหารสถานศึกษากำกับและตรวจสอบติดตาม
การบริหารความเสี่ยงอย่างมีระบบ 

     

29 ผู้บริหารสถานศึกษาวางมาตรฐานการรองรับ     
ในกรณีที่ เกิดสถานการณ์นอกเหนือจากแผน     
การดำเนินงาน 
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ข้อที่ ข้อคำถาม 
ระดับภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม 
ของผู้บริหารสถานศึกษา 
5 4 3 2 1 

30 ผู้บริหารสถานศึกษากล้าดำเนินงานบนความเสี่ยง
ที่ ยอมรับได้  โดยให้การสนับสนุนทรัพยากร        
ที่ต้องใช้ในการสร้างนวัตกรรม 

     

31 ผู้บริหารสถานศึกษาประเมินผลและรายงานผล
เพ่ือตรวจสอบความก้าวหน้าในการดำเนินงานอยู่
เสมอ 

     

32 ผู้บริหารสถานศึกษาจัดให้มีการวัดประเมินผล   
การจัดการศึกษาอย่างต่อเนื่อง เพ่ือควบคุมความ
เสี่ยงที่อาจเกิดผลเสียต่อการศึกษา 

     

องค์ประกอบที่ 5 การสร้างบรรยากาศองค์กรแห่งนวัตกรรม 
33 ผู้บริหารสถานศึกษามีอิทธิพลต่อการเรียนรู้ของครู

และบุคลากรทางการศึกษาภายในสถานศึกษาต่อ
สภาพแวดล้อมในการทำงาน 

     

34 ผู้บริหารสถานศึกษาให้ความสำคัญกับการสร้าง
บ รรย าก าศ แ ล ะส ภ าพ แวด ล้ อ ม ที่ เ อ้ื อ ต่ อ
กระบวนการสร้างสรรค์นวัตกรรมใหม่  ๆ  ใน
องค์กร 

     

35 ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถผสมผสานทรัพยากร
ที่มีอยู่นำมาบริหารจัดการร่วมกันเพ่ือให้เกิดการ
พัฒนาหรือเกิดนวัตกรรม 

     

36 ผู้บริหารสถานศึกษาสร้างบรรยากาศภายใน
สถานศึกษาที่ทำให้ครูและบุคลากรรู้ถึงความ     
เท่าเทียมที่ได้รับการส่งเสริมสนับสนุนก้าวหน้า   
ในวิชาชีพ 

     

37 ผู้บริหารสถานศึกษาสร้างบรรยากาศให้เกิดการ
ถ่ายเทความรู้  จัดกระบวนการ สถานที่  เวลา      
ให้ครูและบุคลากรมาร่วมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 

     

38 ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครูและบุคลากร
แสวงหาความรู้และทักษะใหม่ ๆ จากแหล่งเรียนรู้
ต่ าง ๆ ทั้ งภายในและภายนอกสถานศึกษา        
เพ่ือนำไปสร้างและพัฒนานวัตกรรมของตนเอง 

     

39 ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมและสนับสนุนให้ครู
และบุคลากรเข้าถึงการศึกษาและหาความรู้
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ข้อที่ ข้อคำถาม 
ระดับภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม 
ของผู้บริหารสถานศึกษา 
5 4 3 2 1 

เพ่ิมเติมเพ่ือสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ 
40 ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครูมีการถ่ายทอด

ความรู้การสร้างนวัตกรรมในรูปแบบงานวิจัย 
     

41 ผู้บริหารสถานศึกษาจัดกิจกรรมที่กระตุ้นให้เกิด
การต่อยอดแนวคิดการสร้างสรรค์นวัตกรรม 

     

42 ผู้บริหารสถานศึกษาให้รางวัลเพ่ือเป็นการกระตุ้น
ให้บุคลากรในการพัฒนานวัตกรรมในสถานศึกษา
อย่างต่อเนื่อง 
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ตอนที่ 3 แบบสอบถามความเป็นนวัตกรการศึกษาของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษา กรุงเทพมหานคร เขต 2 
 

คำชี้แจง โปรดทำเครื่องหมาย ✓ ลงใน  หน้าข้อที่ตรงกับความคิดเห็นของท่านเกี่ยวกับการ
แสดงออกถึงความเป็นนวัตกรการศึกษาของท่านตามความเป็นจริงเพียงช่องเดียวเท่านั้น โดยกําหนด
ความหมาย ดังต่อไปนี้ 

5 หมายถึง มีความเป็นนวัตกร มากที่สุด 
4 หมายถึง มีความเป็นนวัตกร มาก 
3 หมายถึง มีความเป็นนวัตกร ปานกลาง 
2 หมายถึง มีความเป็นนวัตกร น้อย 
1 หมายถึง มีความเป็นนวัตกร น้อยทีสุ่ด 

 

ข้อที่ ข้อคำถาม 
ระดับความเป็นนวัตกรการศึกษาของครู 
5 4 3 2 1 

องค์ประกอบที่ 1 การคิดริเริ่ม 
1 ท่านเป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลงและเปิดรับ

เทคโนโลยีใหม่ ๆ 
     

2 ท่านมองเห็นถึงโอกาสและความเป็นไปได้         
ของสิ่งใหม ่ๆ   

     

3 ท่านคิดนอกกรอบหรือแปลกใหม่แตกต่าง        
จากความคิดเดิม 

     

4 ท่านคิดอย่างสร้างสรรค์เพ่ือสร้างมุมมอง         
และทางเลือกใหม่ๆ 

     

5 ท่านเชื่อมโยงความคิดเพ่ือสร้างองค์ความรู้
ใหม ่ๆ ให้เกิดข้ึน 

     

6 ท่ านมีจินตนาการ จุดประกายความคิด            
และสร้างสรรค์งานใหม่ได้ด้วยตนเอง 

     

7 ท่านคิดยืดหยุ่น ขวนขวายความรู้ใหม่ กรอบ
คิดใหม ่ๆ เพ่ือออกแบบนวัตกรรม 

     

8 ท่ านคิ ดอย่ างคล่ อ งแคล่ ว  ทลายกรอบ
ความคิดเดิม 

     

9 ท่านมองเห็นความแตกต่าง ในสิ่งที่เห็นหรือ        
สิ่งที่ทำ 

     

10 ท่านสร้างนวัตกรรมการเรียนรู้ที่คำนึงถึง
ปัจจัยด้านขีดจำกัดของเทคโนโลยีการเรียนรู้
ของผู้เรียน 
 

     



  147 

ข้อที่ ข้อคำถาม 
ระดับความเป็นนวัตกรการศึกษาของครู 
5 4 3 2 1 

องค์ประกอบที่ 2 การตั้งคำถาม 
11 ท่านเป็นคนช่างสงสัยและอยากรู้อยากเห็น         

ต่อสิ่งรอบตัว   
     

12 ท่านเป็นคนตั้งคำถามถึงสิ่งที่ต้องการค้นพบ
อย่างตรงประเด็น 

     

13 ท่ า น เป็ น ค น ที่ ตั้ ง ค ำ ถ า ม ที่ ท้ า ท า ย
ความสามารถของตนเอง   

     

14 ท่านเป็นคนที่ตั้ งคำถามที่ท้าทายสภาพที่
เป็นอยู่ในปัจจุบัน   

     

15 ท่านเป็นคนที่ตั้ งคำถามเพ่ือสร้างมุมมอง          
และทางเลือกใหม่ ๆ   

     

16 ท่านเป็นคนที่ตั้งคำถามที่อยู่บนพ้ืนฐานของ
ความเป็นไปได้ 

     

องค์ประกอบที่ 3 การสังเกต 
17 ท่านมีความรู้ในเรื่องที่ต้องการจะสังเกต      
18 ท่านสามารถควบคุมความคิดเห็นส่วนตัว          

หรือความลำเอียงได้ดี 
     

19 ท่านกำหนดจุดมุ่งหมายของการสังเกตไว้         
อย่างชัดเจน 

     

20 ท่านวางแผนการสังเกตอย่างมีขั้นตอนและ      
เป็นระบบ 

     

21 ท่านสังเกตสิ่งต่าง ๆ อย่างละเอียดถี่ถ้วน      
22 ท่านมักจะจดบันทึกสิ่งที่พบเห็นจากการ

สังเกต 
     

องค์ประกอบที่ 4 การทดลอง 
23 ท่านกล้าเสี่ยงและยอมรับความเสี่ยงที่อาจ

เกิดข้ึน 
     

24 ท่านมองเห็นความสัมพันธ์ของเหตุและผล      
25 ท่านมีความพยายามและความอดทนต่อ

อุปสรรคต่าง ๆ 
     

26 ท่านมีความสามารถในการออกแบบการ
ทดลอง 

     

27 ท่านสามารถปฏิบัติการทดลองอย่างมีข้ันตอน        
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ข้อเสนอแนะ 
……………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………… 
  

ข้อที่ ข้อคำถาม 
ระดับความเป็นนวัตกรการศึกษาของครู 
5 4 3 2 1 

และเป็นระบบ 
28 ท่านมีความสามารถในการบันทึกและสรุปผล      
องค์ประกอบที่ 5 การสร้างเครือข่าย 
29 ท่านมีปฏิสัมพันธ์ที่ดีหรือมีเครือข่ายที่ร่วมคิด    

ร่วมตัดสินใจและร่วมลงมือทำอย่างเข้มแข็ง 
     

30 ท่านเปิดใจยอมรับฟังผู้ อ่ืนอย่างมี เหตุผล           
และยอมรับความผิดพลาด 

     

31 ท่านมีการรับรู้และมุมมองที่ เหมือนกันกับ
เครือข่าย 

     

32 ท่านมีกิจกรรมร่วมกันเพ่ือให้บรรลุเป้าหมาย
ร่วมกัน 

     

33 ท่านมีปฏิสัมพันธ์กันในเชิงแลกเปลี่ยนเรียนรู้      
34 ท่านมีการพัฒนาสมาชิกเครือข่ายอย่าง

ต่อเนื่อง 
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ภาคผนวก ง 
หนังสือรับรองจริยธรรมการวิจัยในมนุษย ์
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ภาคผนวก จ 
หนังสือขอความอนุเคราะหเ์ก็บข้อมูลเพือ่การวิจัย 
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ประวัติผู้เขียน 
 

ประวัติผู้เขียน 
 

ชื่อ-สกุล นายเฉลิมพล ดีสวสัดิ์   
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