
 

  

  

ปัจจยัเชิงสาเหตทุี่มีอิทธิพลต่อสมรรถนะผูเ้รียนตามแนวคิดการพฒันาอย่างยั่งยืนของสถานศึกษา 
สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษามธัยมศกึษาสมทุรปราการ 

CAUSAL FACTORS INFLUENCING STUDENTS COMPETENCIES ACCORDING TO THE 
CONCEPT OF SUSTAINABLE DEVELOPMENT OF SCHOOLS UNDER THE  

SECONDARY EDUCATIONAL SERVICE AREA OFFICE SAMUT PRAKAN 
 

พีรศกัดิ์ แกว้ค าลา  

บณัฑิตวิทยาลยั มหาวิทยาลยัศรีนครนิทรวิโรฒ 
2566  

 

 



 

  

ปัจจยัเชิงสาเหตทุี่มีอิทธิพลต่อสมรรถนะผูเ้รียนตามแนวคิดการพฒันาอย่างยั่งยืนของสถานศึกษา 
สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษามธัยมศกึษาสมทุรปราการ 

 

พีรศกัดิ์ แกว้ค าลา  

ปรญิญานิพนธน์ีเ้ป็นสว่นหนึ่งของการศึกษาตามหลกัสตูร 
การศึกษามหาบณัฑิต สาขาวิชาการบรหิารการศกึษา 
คณะศกึษาศาสตร ์มหาวิทยาลยัศรีนครนิทรวิโรฒ 

ปีการศกึษา 2566 
ลิขสิทธิ์ของมหาวิทยาลยัศรีนครนิทรวิโรฒ  

 

 



 

  

CAUSAL FACTORS INFLUENCING STUDENTS COMPETENCIES ACCORDING TO THE 
CONCEPT OF SUSTAINABLE DEVELOPMENT OF SCHOOLS UNDER THE  

SECONDARY EDUCATIONAL SERVICE AREA OFFICE SAMUT PRAKAN 
 

PEERASAK KAEWKUMLA 
 

A Thesis Submitted in Partial Fulfillment of the Requirements 
for the Degree of MASTER OF EDUCATION 

(M.Ed.(Educational Administration)) 
Faculty of Education, Srinakharinwirot University 

2023 
Copyright of Srinakharinwirot University 

 

 

 



 

 

ปรญิญานิพนธ ์
เรื่อง 

ปัจจยัเชิงสาเหตทุี่มีอิทธิพลต่อสมรรถนะผูเ้รียนตามแนวคิดการพฒันาอย่างยั่งยืนของสถานศกึษา สงักดั
ส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษามธัยมศกึษาสมทุรปราการ 

ของ 
พีรศกัด์ิ แกว้ค าลา 

  
ไดร้บัอนมุตัิจากบณัฑิตวิทยาลยัใหน้บัเป็นสว่นหนึ่งของการศกึษาตามหลกัสตูร 

ปรญิญาการศกึษามหาบณัฑิต สาขาวิชาการบรหิารการศกึษา 
ของมหาวิทยาลยัศรีนครนิทรวโิรฒ 

  

  

  
(รองศาสตราจารย ์นายแพทยฉ์ตัรชยั  เอกปัญญาสกลุ) 

 

คณบดีบณัฑิตวิทยาลยั 
  

  
 

  

  

คณะกรรมการสอบปากเปลา่ปรญิญานิพนธ ์
  

.............................................. ที่ปรกึษาหลกั 
(ผูช้่วยศาสตราจารย ์ดร.จนัทรศัม ์ภตูิอรยิวฒัน)์ 

.............................................. ประธาน 
(รองศาสตราจารย ์ดร.วิสทุธิ์ วิจิตรพชัราภรณ)์ 

  

  

.............................................. กรรมการ 
(ผูช้่วยศาสตราจารย ์ดร.ทวีศิลป์ กลุนภาดล) 

 

 

 



  ง 

บทคัดย่อภาษาไทย  

ชื่อเร่ือง ปัจจยัเชิงสาเหตทุี่มีอิทธิพลต่อสมรรถนะผูเ้รียนตามแนวคิดการพฒันาอย่างยั่งยืนของ
สถานศกึษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษาสมทุรปราการ 
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การวิจัยครัง้นีมี้วตัถุประสงคเ์พ่ือ 1) ศกึษาระดบัปัจจยัดา้นภาวะผูน้  าผูบ้ริหาร ปัจจยัดา้นการจดัการเรียนรูข้องครู 

ปัจจยัดา้นผูเ้รียน และสมรรถนะผูเ้รียนตามแนวคิดการพฒันาอย่างยั่งยืน 2) ศึกษาความสมัพนัธข์องปัจจยัดา้นภาวะผูน้  าผูบ้ริหาร 
ปัจจัยดา้นการจัดการเรียนรูข้องครู ปัจจัยดา้นผูเ้รียนที่มีอิทธิพลต่อสมรรถนะผูเ้รียนตามแนวคิดการพัฒนาอย่างยั่งยืน  3) ศึกษา
อิทธิพลตรง อิทธิพลออ้ม และอิทธิพลรวมของปัจจยัที่มีอิทธิพลต่อสมรรถนะผูเ้รียนตามแนวคิดการพฒันาอย่างยั่งยืน กลุ่มตวัอย่าง
คือครู สงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษามธัยมศึกษาสมทุรปราการ จ านวน 330 คน จากการสุ่มแบบแบ่งชัน้ เครื่องมือที่ใชใ้นการ
วิจัยเป็นแบบสอบถามชนิดมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดบั ซึ่งผ่านการตรวจสอบความตรงเชิงเนือ้หาจากผูเ้ช่ียวชาญ มีค่าความ
สอดคลอ้ง (IOC) ระหว่าง 0.60-1.00 และค่าความเช่ือมั่นของแบบสอบถามทัง้ฉบบั เท่ากับ 0.809 วิเคราะหข์อ้มูลโดยใชส้ถิติเชิง
พรรณนาและสถิติทดสอบโมเดลสมการโครงสรา้ง ผลการวิจยัพบว่า 1) ระดบัปัจจัยดา้นภาวะผูน้  าผูบ้ริหาร ปัจจยัดา้นการจัดการ
เรียนรูข้องครู ปัจจัยดา้นผูเ้รียน สมรรถนะผูเ้รียนตามแนวคิดการพัฒนาอย่างยั่งยืนโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก  2) ปัจจัยดา้น
ภาวะผูน้  าผูบ้ริหาร ปัจจัยดา้นการจัดการเรียนรูข้องครู ปัจจัยดา้นผูเ้รียนมีความสมัพนัธท์างบวกกับสมรรถนะผูเ้รียนตามแนวคิด
การพัฒนาอย่างยั่งยืน (r =0.436 - 0.656) อย่างมีนัยส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 3) เสน้ทางอิทธิพลตรง อิทธิพลรวมและอิทธิพล
ออ้ม (1) ปัจจัยดา้นการจัดการเรียนรูข้องครูและปัจจัยดา้นผูเ้รียนมีอิทธิพลตรงต่อสมรรถนะผูเ้รียนตามแนวคิดการพฒันาอย่าง
ยั่งยืน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ  .05 (DE = .3945 และ .5044 ตามล าดับ) (2) ปัจจัยด้านการจัดการเรียนรูข้องครูส่ง
อิทธิพลออ้มผ่านปัจจยัดา้นผูเ้รียน (IE = .3429) อย่างมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 (3) ปัจจัยดา้นภาวะผูน้  าผูบ้ริหารส่งอิทธิพล
ออ้มผ่านปัจจัยดา้นการจดัการเรียนรูข้องครูและปัจจัยดา้นผูเ้รียน (IE = .5935) อย่างมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 เปรียบเทียบ
ปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อสมรรถนะผูเ้รียนตามแนวคิดการพฒันาอย่างยั่งยืนจากมากที่สุดไปนอ้ยที่สุดคือปัจจัยดา้นการจัดการเรียนรู้
ของครู (TE = .7374) ปัจจัยดา้นภาวะผูน้  าผู้บริหาร (TE=.5935) และปัจจัยด้านผูเ้รียน (TE = .5044) ตามล าดับ โมเดลสมการ
โครงสรา้งมีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์โดยมีค่าดัชนี  Chi-Square = 12.440, df = 11.00, Relative Chi-Square = 
1.131, p-value = .3310, GFI = .9950, CFI = .9990, AGFI = .9490, RMSEA = .0200, RMR = .0100, SRMR = .0125 และ 
ตวัแปรปัจจยัสามารถอธิบายความแปรปรวนของสมรรถนะผูเ้รียนตามแนวคิดการพฒันาอย่างยั่งยืนไดร้อ้ยละ 68.06 (R2 = .6806) 
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The objectives of this research are as follows: (1) to study the level of leadership among 

administrators, the learning management of teachers, students and students competencies according to the concept 
of sustainable development; (2) to study the relationship of leadership of administrators, learning management of 
teachers, and students, which influenced student competencies according to the concept of sustainable 
development; and (3) to identify the direct, indirect and total effects of the factors influencing students competencies, 
according to the concept of sustainable development. The samples consisted of 330 people, including teachers in 
schools under the Secondary Educational Service Area Office in Samut Prakan, and selected by stratified random 
sampling. This was quantitative research. The research instrument was a Likert scale questionnaire comprised of five-
level rating scale, which was examined for content validity by experts. The consistency (IOC) was obtained between 
0.60-1.00 and the reliability of questionnaire was 0.809. The data were analyzed using descriptive statistics and 
structural equation modeling test statistics. The findings were as follows: (1) the level of leadership of administrators, 
the learning management of teachers, students and students competencies according to the concept of sustainable 
development was at a high level.; (2) the relationship with causal factors and students competencies according to the 
concept of sustainable development (r =0.436 - 0.656) were positive and significant level of .01; (3) the causal factors 
had direct, indirect and total effects on students competencies according to the concept of sustainable development 
were as follows: (1) direct effects occurred from two causal factors, learning management of teachers and students, 
were significant at .05 (DE = .3945 and .5044, respectively); (2) the indirect effects of learning management of 
teachers through students (IE = .3429) at a significant level of .05; (3) the indirect effects of leadership of 
administrators through learning management of teachers and students (IE .5935)  at a significant level of .05. A 
comparison of causal factors influencing students competencies according to the concept of sustainable 
development from the greatest to the least were learning management of teachers (TE = .7374), the leadership of 
administrators (TE=.5935) and students (TE = .5044), respectively. The structural equation modeling was consistent 
with empirical data which index was Chi-Square = 12.440, df = 11.00, Relative Chi-Square = 1.131, p-value = .3310, 
GFI Index = .9950, CFI Index = .9990, AGFI Index = .9490, RMSEA = .0200, RMR = .0100, SRMR = .0125 and causal 
variables could explain 68.06% of the variance in students competencies according to the concept of sustainable 
development (R2 = .6806) 

 
Keyword : Causal Factors, Students Competencies According to the Concept of Sustainable Development, Students 
Competencies Model, Sustainable Development 
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กิตติกรรมประ กาศ 
 

กิตติกรรมประกาศ 
  

การวิจยัครัง้นีส้  าเรจ็ลลุว่งดว้ยดี ดว้ยค าแนะน าปรกึษา รวมถึงเทคนิคในการท าวิจยัตัง้แต่แรกเริ่ม 
ระหว่างทางจนกระทั่งส  าเร็จเป็นรูปเล่มอันสมบูรณ์ ดว้ยความช่วยเหลือและแนะน าใหค้วามรูจ้าก  ผู้ช่วย
ศาสตราจารย ์ดร.จันทรศัม ์ภูติอริยวัฒน ์อาจารยท์ี่ปรกึษาปริญญานิพนธ์ ผูเ้ป็นดั่งแสงสว่างชีน้  าทางแก่
ศิษย ์

ขอขอบพระคณุคณาจารยภ์าควิชาการบริหารการศกึษา อาจารยเ์รือเอก ดร.อภิธีร ์ทรงบณัฑิตย ์
ที่ถ่ายทอดองคค์วามรูใ้นศาสตรด์า้นการบริหารการศึกษา  ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ทวีศิลป์  กุลนภาดล 
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ธีระภาพ  เพชรมาลัยกุล  ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.จักรกฤษณ์ โปณะทอง และ
อาจารย ์ดร.ชไมพร ดิสถาพร ที่กรุณาเป็นกรรมการพิจารณาเคา้โครงปริญญานิพนธใ์หผู้วิ้จัย พรอ้มทัง้ให้
ขอ้เสนอแนะเพิ่มเติม 

ขอขอบพระคณุ รองศาสตราจารย ์ดร.วิสทุธิ์  วิจิตรพชัราภรณ ์ที่ใหค้วามอนเุคราะหเ์ป็นประธาน
กรรมการสอบปากเปลา่ ผูช้่วยศาสตราจารย ์ดร.จนัทรศัม ์ภูติอรยิวฒันแ์ละผูช้่วยศาสตราจารย ์ดร.ทวีศิลป์  
กลุนภาดล ที่ใหค้วามอนุเคราะหเ์ป็นกรรมการสอบปากเปล่าปริญญานิพนธแ์ก่ผูวิ้จยัพรอ้มใหข้อ้เสนอแนะ
ท าใหป้รญิญานิพนธม์ีความสมบรูณม์ากยิ่งขึน้ 

ขอขอบพระคุณผู้เชี่ยวชาญที่ ให้ความอนุ เคราะห์ในการตรวจเครื่องมือวิจัยทั้ง  5 ท่าน 
ประกอบดว้ยรองศาสตราจารย ์ดร.มณฑิรา  จารุเพ็ง ผูช้่วยศาสตราจารย ์ ดร.พนิดา ศกนุตนาค ดร.ลฎาภา 
นาคคูบัว ดร.รุ่งสุรีย์ สิงหราช ผู้อ านวยการโรงเรียนเทพศิรินทร์ สมุทรปราการ และ ดร.ณภัทร ศรีละมัย 
ศกึษานิเทศกช์ านาญการพิเศษ ส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษามธัยมศกึษาสมทุรปราการ 

ขอขอบพระคุณ  คณะครู  สถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื ้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
สมุทรปราการ ที่สละเวลาอันมีค่าในการตอบแบบสอบถามการวิจัย ตลอดจนเจา้หนา้ที่ทุกท่านที่อ  านวย
ความสะดวกในการประสานงานเพื่อเก็บขอ้มลูในการวิจยัจนส าเรจ็ลลุว่งดว้ยดี 

ขอขอบพระคุณกัลยาณมิตรทุกท่าน ครอบครวัแกว้ค าลา ครอบครวัแกว้นาคูณ และครอบครวั
เสลวาปีนสุรณ ์ผูใ้หค้วามสนบัสนนุช่วยเหลือดา้นต่างๆ และอยู่เบือ้งหลงัความส าเรจ็ของผูวิ้จยั 

กศุลและประโยชนใ์ดอนัเกิดจากปรญิญานิพนธฉ์บบันี  ้ผูวิ้จยัขอมอบเพื่อกตญัญกูตเวทิตาสนอง
คณุแก่บพุการี ครู อาจารยแ์ละผูม้ีจิตวิญญาณในการพฒันาการศกึษาของไทยทกุท่าน 

  
  

พีรศกัด์ิ  แกว้ค าลา 
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บทที ่1 
บทน า 

ภูมิหลัง 
ระบบการศึกษาของโลกในยุคศตวรรษที่ 21 (ค.ศ.2001-ค.ศ.2100) อันเป็นยุคสมัยแห่ง

ความพลิกผัน เปลี่ยนแปลงท่ามกลางกระแสแห่งโลกาภิวัตน์ อันเป็นผลสืบเนื่องมาจาก
ความก้าวหน้าในวิทยาการความรู้ศาสตร์แขนงต่างๆ รวมถึงเทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์ 
วิทยาศาสตรแ์ละนวตักรรม ความเปลี่ยนแปลงของสภาพสิ่งแวดลอ้มโลก โครงสรา้งเชิงประชากร
และสังคม ความเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจทั้งในและต่างประเทศ ตลอดถึงสันติภาพและ
ความสมัพนัธร์ะหว่างประเทศ ท่ามกลางกระแสแห่งความเปลี่ยนแปลงขา้งตน้นี ้ส่งผลกระทบต่อ
การบริหารจัดการทางการศึกษา ระบบการศึกษาของโลกในยุคศตวรรษที่  21 เป็นการจัด
การศึกษาเพื่อใหผู้เ้รียนเป็นผูก้า้วทนัต่อความเปลี่ยนแปลง ฉลาดรูเ้ท่าทนัสามารถด ารงตนไดอ้ย่าง
มีความสขุ คณุลกัษณะประการหนึ่งของผูเ้รียนที่ส  าคญัคือการเป็นผูม้ีสมรรถนะที่เกิดขึน้กบัผูเ้รียน 
เป็นผู้มีทักษะแห่งการเรียนรู้ เป็นผู้ที่สามารถเรียนรู้ได้ตลอดชีวิต สมรรถนะผู้เรียนจึงเป็น
องคป์ระกอบหนึ่งที่ส  าคัญในการด ารงชีวิตในยุคศตวรรษที่ 21(สทุธิวรรณ ตันติรจนาวงศ์, 2560 ) 
ตลอดถึงการจดักระบวนการเรียนรูท้ี่สรา้งบรรยากาศแห่งการเรียนรูข้องสถานศึกษา ภายใตบ้ริบท
ของสถานศึกษา ที่เปิดโอกาสใหผู้เ้รียนไดเ้รียนรูอ้ย่างสรา้งสรรค ์ส่งเสริมระบบนิเวศทางการเรียนรู้
ที่สรา้งสรรค ์ครูผูส้อนเป็นผูม้ีภาวะผูน้  า เป็นแบบอย่าง จดับรรยากาศการจดัการเรียนรูใ้นชัน้เรียน
ไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ มีคุณธรรมจริยธรรมซึ่งส่งผลใหเ้กิดสมรรถนะภายในตัวผูเ้รียน (อรทยั รุ่ง
วชิรา เศวตาภรณ ์ตัง้วนัเจรญิ และกาญจนา เกียรติกานนท,์ 2564)  

การเตรียมคนเขา้สู่สงัคมแห่งการเรียนรูส้งัคมแห่งภูมิปัญญาและการเรียนรูต้ลอดชีวิต
ตอ้งพัฒนาและจัดการเรียนการสอนที่มุ่งใหเ้ด็กและเยาวชนมีความรู้ มีทักษะพืน้ฐานที่เขม้แข็ง 
พรอ้มต่อการประกอบอาชีพ ต้องพัฒนาคนให้มีสมรรถนะ เมื่อเทคโนโลยีมีความก้าวหน้า จะ
ก่อใหเ้กิดการเชื่อมโยงผ่านโลกออนไลนอ์ย่างหลากหลาย คณุลกัษณะส าคญัที่จ  าเป็นตอ้งพัฒนา
ในตวัผูเ้รียนคือ ความเป็นพลเมืองโลก ความเป็นพลเมืองดิจิทลั และทกัษะขา้มวฒันธรรมดงันัน้ใน
ศตวรรษที่ 21 ผูเ้รียนตอ้งมีสมรรถนะที่จ  าเป็นในการใชช้ีวิต แมห้ลายสมรรถนะจะเป็นสมรรถนะ
เดิม แต่ตอ้งเพิ่มความเขม้ขน้และความสามารถในการน าไปประยุกตใ์ชใ้นสถานการณ์ที่มีความ
ซบัซอ้นมากขึน้ (ส านกังานเลขาธิการสภาการศกึษา, 2562)เพื่อรบัมือกบัความทา้ทายที่ซบัซอ้นใน
ปัจจุบัน องคก์ารเพื่อการศึกษาวิทยาศาสตรแ์ละวัฒนธรรมแห่งสหประชาชาติจึงไดก้ าหนดการ
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พฒันาที่ตอบโจทยต่์อการศกึษาเพื่อการพฒันาอย่างยั่งยืนในประเด็นสมรรถนะผูเ้รียนตามแนวคิด
การพัฒนาอย่างยั่งยืนทัง้ 8 ประการ ไดแ้ก่ ความสามารถในการคาดการณ ์ความสามารถในการ
คิดเชิงระบบ ความสามารถเชิงกลยุทธ ์ความสามารถเชิงบรรทดัฐาน ความสามารถในการคิดเชิง
วิพากษ์ ความสามารถในการท างานร่วมกับผูอ่ื้น ความสามารถในการตระหนักรูใ้นตนเองและ
ความสามารถในการแก้ไขปัญหาอย่างบูรณาการ (UNESCO, 2017) สมรรถนะขา้งตน้มีความ
สอดคล้องกับทักษะหลัก (Key Skills) ของระบบคุณวุฒิ วิชาชีพทั่ วไปแห่งชาติของสหราช
อาณาจักรซึ่งประกอบดว้ยการสื่อสาร (Communication) การประยุกตใ์ชต้ัวเลข(Application of 
Number) เทคโนโลยีสารสนเทศ (Information Technology) การแก้ปัญหา (Problem Solving) 
การท างานร่วมกับผู้อ่ืน (Working with Others) และการพัฒนาการเรียนรูแ้ละประสิทธิภาพ 
(Improving Own Learning and Performance) นอกจากนีส้มรรถนะทั้ง 8 ประการตามแนวคิด
ขององค์การ UNESCO ดังกล่าวมีความสอดคล้องเชื่อมโยงกับกรอบสมรรถนะผู้เรียนส าหรับ
สถานศึกษาขัน้พืน้ฐานระดบัมธัยมศกึษาของไทย ซึ่งก าหนดไว ้7 ประการ ประกอบดว้ยสมรรถนะ
ดา้นชีวิตและความเจรญิแห่งตน สมรรถนะดา้นอาชีพและความเป็นผูป้ระกอบการ สมรรถนะดา้น
การคิดขั้นสูงและการพัฒนานวัตกรรม สมรรถนะด้านการรูเ้ท่าทันสื่อสารสนเทศและดิจิทัล 
สมรรถนะดา้นการสื่อสาร สมรรถนะดา้นการท างานเป็นทีม มีภาวะผูน้  าและสมรรถนะดา้นการเป็น
พลเมืองต่ืนรูม้ีส  านึกสากล(ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2564) ซึ่งในบริบทการศึกษาของ
ไทยไดม้ีการน าองคป์ระกอบของกรอบสมรรถนะผูเ้รียนลงสู่การปฏิบติัในระดบัสถานศึกษากอปร
กับขอ้มูลพันธกิจวิสัยทัศนข์องนโยบายการพัฒนาการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการที่มุ่งตอบ
โจทยก์ารศึกษาเพื่อการพฒันาอย่างยั่งยืนเพื่อการบรรลซุึ่งเป้าหมายการพฒันาอย่างยั่งยืนอนัเป็น
นโยบายสากลของรฐัประเทศสมาชิกขององคก์ารเพื่อการศึกษาวิทยาศาสตรแ์ละวัฒนธรรมแห่ง
สหประชาชาติรวมถึงประเทศไทย (ส านกังานเลขาธิการสภาการศกึษา, 2560) 

แนวคิดการพัฒนาที่ยั่งยืนเป็นค าที่ปรากฏครัง้แรกในรายงานของคณะกรรมาธิการโลก
ว่าด้วยสิ่งแวดล้อมและการพัฒนาหรือที่ เรียกว่าคณะกรรมาธิการบรันท์แลนด์ (Brundtland 
Commission)  เมื่อปี ค.ศ. 1987 (พ.ศ.2530) ซึ่งเป็นการประชมุสมชัชาสหประชาชาติของประเทศ
ภาคีสมาชิกองคก์ารสหประชาชาติโดยผูน้  าแต่ละประเทศ รวมถึงประเทศไทย โดยการพัฒนาที่
ยั่งยืน (Sustainable Development) คือ แนวทางการพฒันาที่ตอบสนองความตอ้งการ ของคนรุ่น
ปัจจุบนั โดยไม่ลิดรอนความสามารถในการตอบสนองความตอ้งการของคนรุ่นหลงั (Brundtland, 
1987) โดยการบรรลุการพัฒนาที่ยั่งยืน มีองค์ประกอบส าคัญ 3 ประการ ไดแ้ก่ การเติบโตทาง
เศรษฐกิจ (economic growth) ความครอบคลุมทางสังคม (social inclusion) และการคุม้ครอง
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สิ่งแวดลอ้ม (environmental protection) ต่อมาในการประชุมสมัชชาสหประชาชาติ สมัยสามัญ 
ครัง้ที่ 70 เมื่อวันที่ 25 กันยายน พ.ศ.2558 ณ ส านักงานใหญ่สหประชาชาติ ประเทศไทยและ
ประเทศสมาชิกสหประชาชาติรวม 193 ประเทศ ร่วมลงนามรบัรองวาระการพัฒนาที่ยั่งยืน ค.ศ. 
2030 (2030 Agenda for Sustainable Development) ซึ่ งเป็นกรอบการพัฒนาร่วมกันของ
ประเทศภาคีสมาชิก เพื่อร่วมกันบรรลุเป้าหมายการพัฒนาทางเศรษฐกิจ สงัคมและสิ่งแวดลอ้ม 
อย่างยั่ งยืน ภายในปี ค.ศ. 2030 โดยได้ก าหนดให้มี เป้าหมายการพัฒนาที่ยั่ งยืนร่วมกัน
(Sustainable Development Goals: SDGs) เป็นแนวทางใหแ้ต่ละประเทศด าเนินการทัง้หมด 17 
เป้าหมาย ประกอบไปดว้ย 169 เป้าหมายย่อย (SDG Targets) ที่มีความเป็นสากล เชื่อมโยงและ
เกือ้หนุนกัน และก าหนดให้มี 244 ตัวชีว้ัด เพื่อใช้ติดตามและประเมินความก้าวหน้าของการ
พัฒนา โดยสามารถจัดกลุ่ม  SDGs ตามปัจจัยที่เชื่อมโยงกันใน 5 มิติ (5P) (UNESCO, 2015)
ไดแ้ก่  

1) การพฒันาคน (People) มุ่งแกไ้ขปัญหาความยากจน ความหิวโหย และลดความ
เหลื่อมล า้ในสงัคม  

2) สิ่งแวดลอ้ม (Planet) ใหค้วามส าคญักับการรกัษาทรพัยากรธรรมชาติและสภาพ
ภมูิอากาศเพื่อพลเมืองโลกรุน่ต่อไป  

3) เศรษฐกิจและความมั่งคั่ง (Prosperity) ส่งเสริมให้ประชาชนมีความเป็นอยู่ที่ดี
และสอดคลอ้งกบัธรรมชาติ  

4) สนัติภาพและ ความยุติธรรม (Peace) ยึดหลกัการอยู่รว่มกนัอย่างสนัติ มีสงัคมที่
สงบสขุ และไม่แบ่งแยก  

5) ความเป็นหุน้ส่วนการพัฒนา (Partnership) ความร่วมมือของทุกภาคส่วนในการ
ขบัเคลื่อนวาระการพฒันาที่ยั่งยืน  

การศึกษาเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน คือการเรียนรูเ้พื่อเสริมพลงัผูเ้รียนใหส้ามารถตดัสินใจ
อย่างมีขอ้มูลและมีการกระท าที่มีความรบัผิดชอบต่อความมั่นคงดา้นสิ่งแวดลอ้ม ความอยู่รอด
ทางเศรษฐกิจ และความเป็นธรรมทางสังคม เพื่อมนุษยใ์นปัจจุบันและอนาคต พรอ้มทั้งเคารพ
ความหลากหลายทางวฒันธรรม การศึกษาเพื่อการพฒันา เป็นการเรียนรูต้ลอดช่วงชีวิต ( lifelong 
learning) และเป็นส่วนส าคญัของการศึกษาที่มีคณุภาพ (SDG 4) มีความเก่ียวขอ้งกับผูเ้รียนทุก
คนอย่างแท้จริงเพื่อรบัมือกับความท้าทายทั้งในระดับท้องถิ่นและในระดับโลกที่ต้องเผชิญใน
ปัจจุบัน การศึกษาเพื่ อการพัฒนาที่ยั่ งยืนเป็นการศึกษาแบบองค์รวม และเพื่อสร้างการ
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เปลี่ยนแปลง โดยการใช้ทรัพยากรที่มีอยู่อย่างเห็นคุณค่าและเกิดประโยชน์สูงสุด เพื่อบรรลุ
วตัถปุระสงคส์งูสดุคือการเปลี่ยนแปลงสงัคม (UNESCO, 2017) 

 UNESCO (2007) ไดใ้หข้อ้คิดเห็นในการอภิปรายเรื่องการจดัการศึกษาเพื่อการพัฒนา
ที่ยั่งยืนและการวัดมวลรวมความสุขของประเทศว่าควรพิจารณาใน 4 มิติ ดังนี ้ 1) มิติดา้นสงัคม 
คือการมีความเข้าใจ เก่ียวกับสถาบันทางสังคม และบทบาทของสถาบันต่าง ๆ ต่อการ
เปลี่ยนแปลงและการพัฒนา รวมทั้งมีระบบของการมีส่วนร่วมและแสดงออกซึ่งความคิดเห็น  2) 
มิติดา้นเศรษฐกิจ คือการมีทักษะ และความสามารถในการประกอบอาชีพ การมีความไวต่อการ
รบัรูถ้ึงผลกระทบของการเปลี่ยนแปลง และเติบโตทางเศรษฐกิจต่อสงัคมและสิ่งแวดลอ้ม 3) มิติ
ด้านสิ่งแวดล้อม คือการมีความตระหนักต่อทรัพยากร และผลกระทบที่ เกิดขึ ้น  ทางด้าน
สิ่งแวดล้อม การกระท าของมนุษย์และการตัดสินใจของมนุษย์ในด้านต่าง ๆ ที่มีผลกระทบต่อ
สิ่งแวดลอ้ม และ 4) มิติดา้นวฒันธรรม คือการด ารงชีวิต ความสมัพนัธ ์ความเชื่อที่ส่งเสริมการอยู่
รว่มกนัอย่างปกติสขุ และยอมรบัในความแตกต่างและหลากหลายของสงัคม ประวติัศาสตร ์และ
ประเพณี 

ประเทศไทยจึงตอ้งเร่งด าเนินการจัดการศึกษาเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืนอย่างจริงจังเพื่อ
การด ารงอยู่อย่างยั่งยืนในสงัคมโลก สถานศกึษานบัว่าเป็นสว่นส าคญัในการจดัการศึกษาเพื่อการ
พัฒนาที่จะให้การศึกษาซึ่งเป็นรากฐานส าคัญที่จะน าพาสู่การพัฒนาที่ยั่งยืน  ตามที่กล่าวมา 
การศึกษาเป็นกลไกส าคัญสู่การพัฒนาที่ยั่งยืน และการศึกษามีผลกระทบโดยตรงต่อการพัฒนา
ประเทศ ประเทศชาติจะมีการพัฒนาที่ยั่งยืนไดน้ัน้ ประชากรในประเทศตอ้งไดร้บั  การศึกษาที่มี
คุณภาพมาก่อนแล้วจึงเกิดทางเลือกในการพัฒนาประเทศตามมา การจัดการศึกษาเพื่อ  การ
พัฒนาที่ยั่ งยืนในระดับประเทศ จึงมุ่งพัฒนาศักยภาพของคนในสังคมให้เกิดความรู ้ทักษะ 
มมุมอง และค่านิยม ซึ่งเป็นปัจจยัหลกัชีน้  าและจูงใจใหบุ้คคลแสวงหาและสามารถด าเนินชีวิตใน
แนวทางการพฒันาที่ยั่งยืนเนื่องจากสภาวะการด ารงชีวิตของคนในสงัคมปัจจุบนัที่มีความซบัซอ้น
มากขึน้ 

ส านักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ (2565) เป็นหน่วยงานภายใต้
ส  านกันายกรฐัมนตรีซึ่งมีบทบาทในการขบัเคลื่อนเปา้หมายการพฒันาที่ยั่งยืนของประเทศไทยโดย
รฐับาลไดร้บัวาระและเป้าหมายการพฒันาที่ยั่งยืนมาใชเ้ป็นแนวทางในการพฒันาตามแผนพฒันา
เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบับที่ 13 พ.ศ. 2566-2570 และแผนยุทธศาสตรช์าติ 20 ปี (พ.ศ.
2561-2580) มีการด าเนินเป้าหมายตามแนวทางสากลที่มีการผลักดันการพัฒนาที่ยั่งยืนใน 17 
เป้าหมาย โดยมติคณะรฐัมนตรี เมื่อวนัที่ 25 ตลุาคม พ.ศ. 2559 ก าหนดใหก้ระทรวงมหาดไทยมี 
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กลไกการขับเคลื่อนเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืนในระดับพืน้ที่ (กระทรวงมหาดไทย, 2561) โดย
เน้นการท างานร่วมกันในภาครัฐ ภาคเอกชน และภาคประชาสังคม เป็นกลไกการขับเคลื่อน
นโยบาย นอกจากนี ้ยังได้ให้ความส าคัญกับการส่งเสริมและสนับสนุนการวิจัยและพัฒนา
วิทยาศาสตร ์เทคโนโลยีและนวตักรรมในการขบัเคลื่อนการพฒันาในทุกมิติเพื่อยกระดบัศกัยภาพ
ของประเทศ โดยหนึ่งในผลลพัธท์ี่ตอ้งการในภาพรวมของประเทศภายในปี 2579 คือ สงัคมไทยมี
ความมั่นคงและมีภูมิคุม้กนัตามหลกัปรชัญาของเศรษฐกิจพอเพียง รวมทัง้มีเป้าหมายการพฒันา
ที่ยั่งยืน ดังนัน้เป้าหมายการพัฒนาดังกล่าวจึงมีความสอดคลอ้งกับยุทธศาสตรช์าติ  20 ปี (พ.ศ. 
2561-2580) ในประเด็นการพฒันาที่ยั่งยืนทุกมิติ (ส านกังานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสงัคม
แห่งชาติ, 2565) สอดคลอ้งกบัแผนการศกึษาแห่งชาติ (พ.ศ.2560-2579) ซึ่งระบุถึงความมุ่งหมาย
ในการจัดการศึกษาเพื่อการพัฒนาพลเมืองไทยใหเ้ป็นคนดี มีทักษะและสมรรถนะ มุ่งสู่การเป็น
สังคมแห่งการเรียนมีและมีคุณธรรม จริยธรรมเพื่อการพัฒนาประเทศอย่างยั่งยืน (ส านักงาน
เลขาธิการสภาการศึกษา, 2560) นอกจากนี ้การจัดการศึกษาเพื่อบรรลุเป้าหมายการพัฒนาที่
ยั่งยืนไดน้ัน้ มีปัจจยัส าคญัอยู่ที่การยกระดบัการบรหิารจดัการศกึษาเพื่อสรา้งสรรคแ์ละตอบสนอง
ความตอ้งการโดยการใชท้รพัยากรที่มีอยู่อย่างเห็นคุณค่า สรา้งสรรคอ์นาคตที่ดีใหก้ับการด าเนิน
ชีวิตของคนรุ่นถดัไป ค านึงถึงผลกระทบทัง้แง่ดีและไม่ดีในเชิงอนาคต ตลอดถึงการปฏิรูปหลกัสตูร
การศึกษาที่ก่อใหเ้กิดความยั่งยืนในระดบัต่างๆ ทัง้การศึกษาขัน้พืน้ฐาน การศึกษานอกระบบและ
ตามอธัยาศยั อดุมศกึษาและอาชีวศกึษา (กาญจนา เงารงัษี, 2559)  

จากการศึกษาคน้ควา้เอกสารและงานวิจัยจ านวนมาก ผูว้ิจัยพบว่าในการจดัการศึกษา
เพื่อการพฒันาที่ยั่งยืนนัน้ มีความเชื่อมโยงกบัเป้าหมายที่ 4 การศึกษาที่มีคณุภาพและสอดคลอ้ง
กบัเปา้หมายย่อยที่ 4.7(UNESCO, 2017; กระทรวงศึกษาธิการ, 2563) ที่มุ่งพฒันาผูเ้รียนไปสูค่วาม
เป็นผูม้ีสมรรถนะและทกัษะในศตวรรษท่ี 21(ส านกังานเลขาธิการสภาการศกึษา, 2560) 

จากรายงานผลการพัฒนาการศึกษาของส านักงานเขตพื ้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
สมุทรปราการในระยะรอบปีงบประมาณ พ.ศ.2563 -2565(ส านักงานเขตพื ้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษาสมุทรปราการ, 2565) พบว่า ด้านนโยบายการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพ
ทรพัยากรมนุษย ์ตัวชีว้ัดที่ 11 ผูเ้รียนทุกระดับมีสมรรถนะแห่งการเรียนรูใ้นศตวรรษที่ 21 สูงขึน้
เพียง 0.33 อยู่ในระดบัคณุภาพดีจากระดบัดีเยี่ยม และจากรายงานคะแนนดชันีการพฒันาที่ยั่งยืน
ของไทยในรอบปี พ.ศ.2563-2566 (SDSN Thailand, 2023) พบว่าเพิ่มขึน้เพียง 0.20 (คิดเป็น 
0.78%) ขอ้มลูดงักล่าวสะทอ้นใหเ้ห็นว่าพฒันาการของสมรรถนะผูเ้รียนในบรบิทของประเทศไทย
และในบริบทการจดัการศกึษาของเขตพืน้ที่การศึกษามธัยมศึกษาสมทุรปราการอยู่ในระดบัที่นอ้ย
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ถึงแมว้่าในภาพรวมจะสูงกว่าค่าเป้าหมายของแผนพัฒนาการศึกษาก็ตาม และมีความส าคัญ
จ าเป็นอย่างยิ่งที่สถานศึกษาภายใตส้งักดักระทรวงศึกษาธิการตอ้งรกัษาระดับคะแนนใหสู้งกว่า
ค่าเป้าหมายการพัฒนาเพื่อใหเ้กิดความยั่งยืน (Stability) ในดา้นสมรรถนะผูเ้รียนตามนโยบาย
การจดัการศกึษาเพื่อการพฒันาที่ยั่งยืนของกระทรวงศกึษาธิการ(กระทรวงศกึษาธิการ, 2563) 

แนวทางการสรา้งสมรรถนะให้เกิดกับผู้เรียนได้นั้น สิ่งแรก คือปัจจัยด้านการบริหาร
โรงเรียนโดยผูบ้ริหารสถานศึกษาตอ้งก าหนดแนวทางการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษาที่
ส่งเสริมการจัดการเรียนรูท้ี่มุ่งสู่การพัฒนาสมรรถนะผูเ้รียน เป็นผูน้  าทางวิชาการ และผูน้  าการ
เปลี่ยนแปลง สรา้งบรรยากาศและวัฒนธรรมองคก์ารที่เอือ้ต่อการจัดการเรียนรูข้องครู บุคลากร
และการเรียนรูข้องผู้เรียน จัดหาสื่อเทคโนโลยีสารสนเทศที่ทันสมัยมาใช้ในการบริหารจัดการ
สถานศึกษา สนบัสนนุดา้นงบประมาณในการด าเนินโครงการหรือกิจกรรมอย่างเพียงพอและทั่วถึง 
ปัจจัยประการต่อมาคือปัจจัยดา้นครู โดยครูในฐานะผูว้างแผนการจัดการเรียนรูใ้หน้ักเรียนเกิด
สมรรถนะที่จ  าเป็นในการด าเนินชีวิตยุคศตวรรษที่  21 ของนักเรียนจะต้องมีความเข้าใจและ
ตระหนกัเก่ียวกบัสมรรถนะของผูเ้รียนอย่างลึกซึง้ว่ามีองคป์ระกอบและวิธีการที่จะไปถึงเป้าหมาย
นั้นได้อย่างไร ซึ่งในการจัดกิจกรรมการเรียนรูใ้นชั้นเรียนครูจะต้องเปิดโอกาสให้ผู้เรียนเป็นผู้
ก าหนดสิ่งที่ตอ้งการเรียนรูด้ว้ยตนเองตามความสนใจฝึกการวางแผนการด าเนินงานที่เป็นระบบ 
การลงมือปฏิบัติตามแผน และการสรุปผลการเรียนรูด้ว้ยตนเอง หรือการจัดการเรียนรูเ้ชิงรุก ซึ่ง
เป็นการส่งเสริมใหผู้เ้รียนสามารถคิดเป็น ท าเป็น แก้ปัญหาเป็น และมีทักษะในการค้นควา้หา
ความรูโ้ดยครูจะเป็นเพียงผู้ท าหน้าที่ เป็นผู้ อ  านวยความสะดวกให้แก่ผู ้เรียนวางแผน และจัด
สภาพแวดลอ้มที่ดีในการเรียนรูใ้หแ้ก่ผูเ้รียนไดม้ีโอกาสพฒันาทักษะความรูแ้ละความสามารถใน
การเรียนรูไ้ดด้ว้ยตนเอง (สมสกลุ  เทพประทนุ, 2559) 

การจดัการศกึษาเพื่อสรา้งสมรรถนะผูเ้รียนในโลกแห่งศตวรรษที่ 21 ครูผูส้อนเป็นหนึ่งใน
กุญแจส าคัญในการพัฒนาผูเ้รียนใหเ้ป็นผูม้ีสมรรถนะและคุณลกัษณะตามมาตรฐานการศึกษา
แห่งชาติ พ.ศ.2561 ก าหนดคือการเป็นผูเ้รียนรู ้ผูร้่วมสรา้งสรรคน์วตักรรมและการเป็นพลเมืองที่
เขม้แข็ง เมื่อครูผูส้อนพฒันาการจดัการเรียนรูใ้นชัน้เรียนใหส้อดคลอ้งกบัความตอ้งการหรือความ
หลากหลายของผู้เรียนย่อมท าให้เกิดแรงจูงใจในการเรียนรูข้องผู้เรียน น าไปสู่การยกระดับ
สมรรถนะผูเ้รียนไดต่้อไป (อรทัย รุ่งวชิรา เศวตาภรณ์ ตัง้วันเจริญ และกาญจนา เกียรติกานนท์, 
2564) ขณะเดียวกนัภาวะผูน้  าของผูบ้ริหารสถานศึกษาโดยการจดัระบบนิเวศการเรียนรูท้ี่ส่งเสริม
การปฏิบัติงานของครูและการสรา้งบรรยากาศในสถานศึกษาใหเ้อือ้ต่อการเรียนของผูเ้รียน จะ
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สง่ผลต่อการพฒันาการจดัการเรียนรูข้องครูใหเ้ป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพสงูขึน้ ซึ่งจะมีผลต่อการ
ยกระดบัสมรรถนะผูเ้รียนต่อไป (สวรรยา ตาข า อนภุมูิ ค ายงั และจฑุามาส ศรีจ านงค,์ 2563) 

ดังนั้นผู้วิจัยจึงสนใจที่จะศึกษาปัจจัยเชิงสาเหตุที่มีอิทธิพลต่อสมรรถนะผู้เรียนตาม
แนวคิดการพัฒนาที่ยั่ งยืน ของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื ้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
สมุทรปราการเพื่อใหก้ารพัฒนาสมรรถนะส าคัญของผูเ้รียนมีประสิทธิภาพและเกิดการพัฒนา
อย่างยั่งยืนต่อไป  

ความมุ่งหมายของการวิจัย 
1. เพื่อศึกษาระดับสมรรถนะผูเ้รียนตามแนวคิดการพฒันาอย่างยั่งยืน  ระดับปัจจัยดา้น

ภาวะผู้น าผู้บริหาร ปัจจัยด้านการจัดการเรียนรูข้องครูและปัจจัยด้านผู้เรียน ของสถานศึกษา 
สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษามธัยมศกึษาสมทุรปราการ 

2. เพื่อศกึษาความสมัพนัธข์องปัจจยัดา้นภาวะผูน้  าผูบ้รหิาร ปัจจยัดา้นการจดัการเรียนรู้
ของครู ปัจจัยดา้นผูเ้รียนที่มีอิทธิพลต่อสมรรถนะผูเ้รียนตามแนวคิดการพัฒนาอย่างยั่งยืน ของ
สถานศกึษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษามธัยมศกึษาสมทุรปราการ 

3. เพื่อศึกษาอิทธิพลตรง อิทธิพลออ้มและอิทธิพลรวมของปัจจยัที่มีอิทธิพลต่อสมรรถนะ
ผูเ้รียนตามแนวคิดการพัฒนาอย่างยั่งยืน ของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษา
มธัยมศกึษาสมทุรปราการ  

ความส าคัญของการวิจัย 
ผลการวิจยันีก้่อใหเ้กิดประโยชนต่์อการพฒันาหน่วยงานการศกึษา ดงันี ้
1. ขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาสามารถน าขอ้มูลสารสนเทศที่ไดจ้ากการ

วิจยัเพื่อพฒันาประสิทธิภาพในการจดัการเรียนรูใ้นชัน้เรียนใหม้ีประสิทธิภาพยิ่งขึน้ 
2. ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถน าข้อมูลที่ได้ไปพัฒนาสถานศึกษาและหน่วยงาน

ทางการศกึษา เพื่อยกระดบัคณุภาพสมรรถนะผูเ้รียนใหส้งูยิ่งขึน้ 
3. ส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษามธัยมศกึษาสมทุรปราการสามารถน าขอ้มลูสารสนเทศที่

ได้ไปเป็นแนวทางในการก าหนดนโยบาย พันธกิจ เป้าหมายเพื่อพัฒนาปัจจัยด้านภาวะผู้น า
ผูบ้ริหาร ปัจจยัดา้นการจดัการเรียนรูข้องครูและปัจจัยดา้นผูเ้รียน ที่มีอิทธิพลต่อสมรรถนะผูเ้รียน
ตามแนวคิดการพฒันาอย่างยั่งยืนใหม้ีประสิทธิภาพประสิทธิผลที่ดียิ่งขึน้ 
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ขอบเขตของการวิจัย 
การวิจยัครัง้นีเ้ป็นการศึกษาปัจจยัเชิงสาเหตทุี่มีอิทธิพลต่อสมรรถนะผูเ้รียนตามแนวคิด

การพัฒนาอย่างยั่ งยืนของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื ้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
สมทุรปราการ ผูว้ิจยัก าหนดขอบเขตการวิจยั ดงันี ้

ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
ประชากร ไดแ้ก่ ครู สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษามธัยมศกึษาสมทุรปราการ 

ปีการศกึษา 2566 รวมทัง้สิน้ 2,319 คน 
กลุ่มตัวอย่าง  ได้แก่  ค รู สังกัดส านักงานเขตพื ้นที่ การศึกษามัธยมศึกษา

สมุทรปราการ ปีการศึกษา 2566 รวมทั้งสิน้ 330 คน โดยใชต้ารางการก าหนดกลุ่มตัวอย่างของ 
Krejcie และ Morgan (1970 : 608) 

ขอบเขตด้านเนือ้หา 
การวิจยันีมุ้่งศึกษาเก่ียวกบัสมรรถนะผูเ้รียนตามแนวคิดการพัฒนาอย่างยั่งยืน และ

ปัจจยัเชิงสาเหตทุี่มีอิทธิพลต่อสมรรถนะผูเ้รียนตามแนวคิดการพฒันาอย่างยั่งยืน จ านวน 3 ปัจจยั 
ไดแ้ก่ ปัจจยัดา้นภาวะผูน้  าผูบ้รหิาร ปัจจยัดา้นการจดัการเรียนรูข้องครูและปัจจยัดา้นผูเ้รียน 

ตัวแปรทีศ่ึกษา  
1. ตวัแปรสาเหต ุ ประกอบดว้ย 

1.1 ปัจจยัดา้นภาวะผูน้  าผูบ้รหิาร 
1.2 ปัจจยัดา้นการจดัการเรียนรูข้องครู 
1.3 ปัจจยัดา้นผูเ้รียน  

2. ตวัแปรตาม คือ สมรรถนะผูเ้รียนตามแนวคิดการพฒันาอย่างยั่งยืน ประกอบดว้ย 
2.1 ความสามารถในการคิดเชิงระบบ 
2.2 ความสามารถในการคาดการณ ์
2.3 ความสามารถเชิงบรรทดัฐาน 
2.4 ความสามารถในการท างานรว่มกบัผูอ่ื้น 
2.5 ความสามารถในการคิดเชิงวิพากษ ์
2.6 ความตระหนกัรูใ้นตนเอง 
2.7 ความสามารถเชิงกลยทุธ ์
2.8 ความสามารถในการแกไ้ขปัญหาอย่างบรูณาการ 
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นิยามศัพทเ์ฉพาะ 
การวิจัยนีผู้ว้ิจัยไดก้ าหนดความหมายและขอบเขตของค าศัพทเ์ฉพาะต่างๆ เพื่อใหเ้กิด

ความเขา้ใจในความหมายที่ตรงกนัไว ้ดงันี ้ 
1. การพัฒนาอย่างยั่ งยืน หมายถึง  การพัฒนาที่ก่อให้เกิดความสมดุลหรือมี

ปฏิสมัพนัธท์ี่เกือ้กลูกนัในระหว่างมิติต่างๆ ทัง้ทางดา้นเศรษฐกิจ สงัคม การเมือง วฒันธรรม จิตใจ 
รวมทัง้ทรพัยากร ธรรมชาติ และสิ่งแวดลอ้มอนัจะเป็นองคป์ระกอบที่จะรวมกนัหรือองคร์วมในการ
ท าใหช้ีวิตมนษุยส์ามารถอยู่ดีมีสขุได ้

2. สมรรถนะผู้เรียน หมายถึง ความสามารถของผู้เรียนที่สะท้อนถึงความรู ้การ
ท างานตามบทบาทหนา้ที่ใหบ้รรลตุามเป้าหมายไดส้  าเรจ็ ใชท้กัษะในการคิดแกไ้ขปัญหาต่างๆ ให้
เหมาะสมตามสถานการณ์  คิดแก้ไขปัญหาอย่างบูรณาการ มีหลักการคิดที่ ถูกต้อง มี
ความสามารถในการติดต่อสื่อสาร ท างานร่วมกับผู้อ่ืน มีความสามารถในการคิดวิเคราะห ์
ความสามารถในการวางแผน มีความสามารถในการบริหารจัดการใช้ทรพัยากรที่มีอยู่ให้เกิด
ประโยชนส์งูสดุ 

3. สมรรถนะผูเ้รียนตามแนวคิดการพัฒนาอย่างยั่งยืน หมายถึง ความสามารถของ
ผู้เรียนที่แสดงออกถึงการประยุกต์ใช้ความรู ้ทักษะ เจตคติหรือค่านิยมเพื่อแก้ไขปัญหาใน
สถานการณ์ต่างๆ และอาศัยร่วมกับผูอ่ื้นอย่างมีความสุขทัง้ในดา้นการเรียน การท างาน การใช้
ชีวิต เพื่อใหเ้ป้าหมายในการปฏิบัติงานนั้นบรรลุผลอย่างดีเลิศ ท่ามกลางบริบทกระแสโลกที่มี
ความเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลาทัง้ในมิติของการศึกษา สื่อเทคโนโลยี การสื่อสาร การคมนาคม 
และเศรษฐศาสตร ์

3.1 ความสามารถในการคิดเชิงระบบ หมายถึง ความสามารถในการคิดที่เป็น
ขัน้ตอน มองสถานการณ์หรือสิ่งต่างๆ เป็นภาพรวม โดยค านึงถึงสถานการณ์องคป์ระกอบย่อยๆ 
ร่วมดว้ย มีทัศนคติเชิงบวกเมื่อพบกับทั้งโอกาส ปัญหาและอุปสรรค มีความรอบคอบก่อนการ
กระท าสิ่งต่างๆ รูจ้กัการจดัล าดบัความส าคญัว่าสิ่งใดควรจะท าก่อนหรือหลงั 

 3.2 ความสามารถในการคาดการณ ์หมายถึง ความสามารถในการคาดคะเนถึง
สิ่งที่อาจจะเกิดขึน้ มีความสามารถในการประมวลผลลพัธจ์ากขอ้มลูหรือสถานการณท์ี่เกิดขึน้ใน
อดีตถึงปัจจุบนั เพื่อประกอบการตดัสินใจที่จะกระท าสิ่งต่างๆ ที่เป็นประโยชนใ์นอนาคต มี
ความสามารถในการจดัการกบัความเสี่ยงและความเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึน้ได ้
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3.3 ความสามารถเชิงบรรทัดฐาน หมายถึง ความสามารถในการปฏิบัติตาม
ระเบียบ กฎเกณฑ์ ในสังคม มีความสามารถในการต่อรองภายใต้บริบทของความขัดแย้งซึ่ง
ผลประโยชนห์รือความขดัแยง้ที่แลกเปลี่ยนได ้
  3.4 ความสามารถในการท างานรว่มกบัผูอ่ื้น หมายถึง ความสามารถในการมี
สว่นรว่มกบัสมาชิกในทีม การรบัฟังความคิดเห็นของผูอ่ื้น มีมนษุยสมัพนัธ ์มีความรบัผิดชอบใน
งาน สามารถเรียนรู ้เคารพความตอ้งการและการกระท าของผูอ่ื้น 
  3.5 ความสามารถในการคิดเชิงวิพากษ ์หมายถึง ความสามารถในการวิเคราะห์
สถานการณห์รือเหตกุารณต่์างๆ ที่เกิดขึน้ในสงัคม มีความสามารถในการมองเหตกุารณใ์น
หลากหลายมิติ รูจ้กัการไตร่ตรองมีเหตมุีผลถึงความน่าเชื่อถือของขอ้มลูและมีความสามารถใน
การแยกแยะสิ่งต่างๆ โดยปราศจากอคติ มีความสามารถในความคิดอย่างมีวิจารณญาณ 
  3.6 ความตระหนักรูใ้นตนเอง หมายถึง ความสามารถในการรูเ้ท่าทันความรูส้ึก
นึกคิด อารมณข์องตนเองเพื่อใหแ้สดงพฤติกรรมต่างๆ ออกมาไดเ้หมาะสม ความสามารถในการรู้
ขอ้ดีขอ้ดอ้ยของตนเอง และความสามารถในการรบัรูว้่าบคุคลอื่นมองตนเองอย่างไร 
  3.7 ความสามารถเชิงกลยุทธ ์หมายถึง ความสามารถของผูเ้รียนในการวางแผน 
การด าเนินการตามแผน การส ารวจตรวจสอบในระหว่างด าเนินการในการปฏิบติักิจกรรมต่างๆ ทัง้
ในหอ้งเรียนและนอกหอ้งเรียนเพื่อใหบ้รรลตุามวตัถุประสงคเ์ปา้หมายที่วางไว ้
  3.8 ความสามารถในการแก้ไขปัญหาอย่างบูรณาการ หมายถึง ความสามารถ
ทางสติปัญญาของนักเรียนในการประยุกตใ์ช ้บูรณาการศาสตรค์วามรูต่้างๆ ที่ตนมีเพื่อการแกไ้ข
ปัญหาต่างๆ ที่มีความซบัซอ้นจนประสบความส าเรจ็ตามเปา้หมาย 

4. ปัจจยัเชิงสาเหตทุี่มีอิทธิพลต่อสมรรถนะผูเ้รียนตามแนวคิดการพฒันาอย่างยั่งยืน 
หมายถึง ตวัแปรเชิงสาเหตทุี่ตอ้งการศึกษา ซึ่งมีอิทธิพลต่อสมรรถนะผูเ้รียนตามแนวคิดการพฒันา
อย่างยั่งยืน ซึ่งผูว้ิจยัจดักลุม่และก าหนดปัจจยัได ้ประกอบดว้ย 3 ดา้น ดงันี  ้

4.1 ปัจจัยดา้นภาวะผูน้  าผูบ้ริหาร หมายถึง ความสามารถของผูบ้ริหารในการ
บริหารงานภายในสถานศึกษา ประกอบด้วยการบริหารงานด้านวิชาการ การบริหารงานด้าน
งบประมาณ การบริหารงานทั่วไป การบริหารงานบุคคลและการบริหารงานกิจการนักเรียน ให้
เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ บรรลุตามวัตถุประสงคโ์ดยการด าเนินงานร่วมกันกับผูอ้ยู่ใตบ้ังคับ
บญัชา ไดแ้ก่ รองผูอ้  านวยการ ครูและบคลุากรในสถานศึกษา ใหเ้ป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ เพื่อ
บรรลวุตัถุประสงคข์ององคก์าร ตลอดถึงความสามารถในการสรา้งความรบัรูใ้นวิสยัทศัน ์พันธกิจ 
นโยบายการบริหารสถานศึกษาที่ขัดเจนแก่ครูและบุคลากร เพื่อน าไปสู่การพัฒนาคุณภาพหรือ
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สมรรถนะผูเ้รียน ตลอดถึงการเปิดโอกาสในการมีส่วนร่วมในการก าหนดนโยบายหรือทิศทางใน
การพัฒนาสถานศึกษาแก่ครูและบุคคลากร เพื่อมุ่งสู่การเป็นองคก์ารที่มีสมรรถนะสูง และสรา้ง
ผู้เรียนให้มีคุณภาพ เป็นพลเมืองที่ เข้มแข็งทั้งความรู ้ทักษะและคุณลักษณะอันพึงประสงค ์
ประกอบดว้ย 2 องคป์ระกอบ ไดแ้ก่ 1) ภาวะผูน้  าทางวิชาการ 2) ภาวะผูน้  าแบบมีสว่นรว่ม  

4.1.1 ภาวะผู้น าทางวิชาการ หมายถึง ความสามารถของผู้บริหาร
สถานศึกษาในการพฒันาหลกัสตูรของสถานศึกษาเพื่อพฒันาคณุภาพของผูเ้รียน ความสามารถ
ในการจัดท าแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา ความสามารถในการจัดระบบนิเวศ
การเรียนรูใ้นสถานศึกษาใหเ้อือ้ต่อการปฏิบติังานของครูและบุคลากรและการเรียนรูข้องผูเ้รียนให้
เป็นไปอย่างมีคณุภาพและมีประสิทธิภาพ  

4.1.2 ภาวะผู้น าแบบมีส่วนร่วม หมายถึง ความสามารถในการบริหาร
สถานศึกษาของผู้บริหารที่เปิดโอกาสในการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ  ความสามารถในการ
บริหารสถานศึกษาโดยค านึงถึงผลประโยชนข์องผูม้ีส่วนไดส้่วนเสีย ความสามารถในการสรา้ง
ความสัมพันธ์อันดีระหว่างผู้บริหารกับครูและบุคคลากรเพื่อการปฏิบัติงานให้บรรลุเป้าหมาย
เดียวกนัและความสามารถในการมีไหวพรบิตดัสินใจแกไ้ขปัญหาต่างๆ 

4.2 ปัจจัยดา้นการจัดการเรียนรูข้องครู หมายถึง ความสามารถของครูในการ
สรา้งและพฒันาหลกัสตูร มีความรูค้วามสามารถในการออกแบบการเรียนรูใ้หก้บันกัเรียน จดัการ
เรียนรูท้ี่เนน้นกัเรียนเป็นส าคญั ใชแ้ละพฒันาสื่อ นวตักรรมเทคโนโลยีเพื่อการจดัการเรียนรูใ้หก้ับ
นักเรียนและสามารถวัดผลประเมินผลการเรียนรู้แก่นักเรียนด้วยวิธีการที่หลากหลายและ
ความสามารถของครูในการสรา้งบรรยากาศในชัน้เรียนที่เอือ้ต่อการเรียนรูข้องผูเ้รียน 

4.2.1 การจัดการเรียนรูเ้ชิงรุก หมายถึง ความสามารถในการจัดการเรียนรู้
ของครูที่ เน้นให้นักเรียนลงมือปฏิบัติในชั้นเรียนผ่านกระบวนการแสดงความคิดเห็น ซักถาม 
อภิปราย การคน้ควา้ทดลอง การแลกเปลี่ยนความคิดเห็นระหว่างครูกบัผูเ้รียนและระหว่างผูเ้รียน
ดว้ยกนั เนน้ใหผู้เ้รียนมีปฏิสมัพันธก์ับการเรียนการสอน เพื่อกระตุน้ใหผู้เ้รียนเกิดกระบวนการคิด
ขัน้สงู ผูเ้รียนสามารถสรา้งองคค์วามรูไ้ดด้ว้ยตนเองและสามารถประยกุตใ์ชส้ิ่งที่ไดเ้รียนรูเ้พื่อแกไ้ข
ปัญหาสถานการณต่์างๆ ในชีวิตประจ าวนั 

4.2.2. การสรา้งบรรยากาศในชั้นเรียน หมายถึง ความสามารถในการจัด
บรรยากาศที่เอือ้ต่อการเรียนรูข้องผูเ้รียน โดยครูสามารถเลือกใชส้ื่อ เทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อการ
เรียนรูท้ี่ทันสมัย ท าใหผู้เ้รียนเขา้ใจไดง้่าย การมีบุคลิกภาพที่ดีของครู มีพฤติกรรมที่เป็นมิตรกับ



  12 

ผูเ้รียน ปฏิบัติต่อผู้เรียนด้วยความเอาใจใส่ สามารถสื่อสารกับผู้เรียนอย่างสรา้งสรรค์ และให้
เกียรติผูเ้รียนทกุคนอย่างเสมอภาค 

4.3 ปัจจัยดา้นผูเ้รียน หมายถึง คุณลักษณะเชิงพฤติกรรมที่เกิดขึน้ภายในตัว
ผูเ้รียนท่ีแสดงถึงลกัษณะทางกายภาพ แรงจงูใจใฝ่สมัฤทธิ์ เจตคติและวฒันธรรมท่ีติดตวัมา 

4.3.1 แรงจงูใจใฝ่สมัฤทธิ์ หมายถึง นกัเรียนท่ีมีความตอ้งการใหก้ารเรียน 
ของตนบรรลุผลส าเร็จโดยมีความมุ่งมั่นในการเรียน ไม่ย่อท้อต่อปัญหาอุปสรรคต่างๆ เพื่อให้
ผลงานออกมาอย่างดีเลิศ มีความกล้าความท้าทายเพื่อความส าเร็จในการกระท าสิ่งใหม่ๆ ที่
แตกต่างไปจากเดิม มีทกัษะในการท างานอย่างเป็นระบบและรบัผิดชอบในหนา้ที่ของตนเอง 

4.3.2 เจตคติที่ดี หมายถึง การมีความคิดของนักเรียนซึ่งเกิดจากการรบัรู ้
เหตุการณ์สิ่งต่างๆ มีการรูคิ้ดไปในทางที่เป็นบวกและมีความสามารถในการมองปัญหาจาก
หลายๆ ดา้น มีความสามารถในการควบคมุอารมณต์นเองได ้มีความเชื่อมั่นในตนเอง มุ่งมั่นและ
กลา้เผชิญกบัปัญหา ผูเ้รียนเชื่อว่าการพฒันาตนเองจะน าไปสูค่วามส าเรจ็ในดา้นการเรียนและการ
ใชช้ีวิต ความสามารถในการพิจารณาปัญหาต่างๆ ดว้ยมุมมองทางบวก ความสามารถในการ
สรา้งและใชพ้ลงัความคิดเพื่อแกปั้ญหาบนพืน้ฐานของความเป็นจรงิและทศันคติที่ดีต่อตนเองและ
ผูอ่ื้นแมอ้ยู่ในสถานการณท์ี่ยากล าบาก  

5. ผูเ้รียน หมายถึง นกัเรียนที่ก าลงัศึกษาอยู่ในสถานศึกษาสงักดัส านกังานเขตพืน้ที่
การศกึษามธัยมศกึษาสมทุรปราการ 

6. ครู หมายถึง บุคลากรวิชาชีพที่ท าหน้าที่หลักดา้นการจัดการเรียนรูแ้ละส่งเสริม
การเรียนรูใ้นชั้นเรียนแก่ผู้เรียนด้วยวิธีการต่างๆ ของสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื ้นที่
การศกึษามธัยมศกึษาสมทุรปราการ 

7. ผูบ้ริหารสถานศึกษา หมายถึง บุคลากรทางการศึกษาที่มีบทบาทหนา้ที่ทางการ
บรหิารสถานศกึษาของสถานศึกษาสงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษามธัยมศึกษาสมทุรปราการ 

8. ส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษามธัยมศึกษาสมุทรปราการ หมายถึง หน่วยงานของ
รฐัที่ไดร้บัการก าหนดใหม้ีขึน้ตามประกาศในราชกิจจานุเบกษา โดยอยู่ภายใตก้ารก ากบัดแูลของ
ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พืน้ฐาน มีอ านาจหนา้ที่ตามพระราชบญัญัติระเบียบบริหาร
ราชการกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ.2546 มาตรา 34 และประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เรื่องการ
ก าหนดและแก้ไขเปลี่ยนแปลงเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษา เมื่อวันที่ 28 มกราคม พ.ศ.2564 
โดยก าหนดเขตพืน้ที่การศึกษามธัยมศึกษาและที่ตัง้ของส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษามธัยมศึกษา 
(สพม.) ทัง้ 62 แห่ง โดยก าหนดเขตพืน้ที่การศึกษามธัยมศึกษาสมทุรปราการ ประกอบดว้ยทอ้งที่
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จังหวัดสมุทรปราการ ใหส้  านักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษาสมุทรปราการ ตั้งอยู่ที่อ  าเภอ
เมืองสมทุรปราการ 

กรอบแนวคิดของการวิจัย 
การวิจยัเรื่องปัจจยัเชิงสาเหตทุี่มีอิทธิพลต่อสมรรถนะผูเ้รียนตามแนวคิดการพฒันาอย่าง

ยั่งยืนของสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษามธัยมศึกษาสมทุรปราการ โดยผูว้ิจยัได้
ศึกษาแนวคิดทฤษฎี เอกสารและงานวิจัยที่ เก่ียวข้องเพื่อน ามาสู่กรอบแนวคิดในการวิจัย 
รายละเอียดมีดงันี ้

1.สมรรถนะผู้เรียนตามแนวคิดการพัฒนาอย่างย่ังยืน 
ผูว้ิจัยไดศ้ึกษาแนวคิดของ (Brustein, 2007; Conolly et al., 2019; Fadeeva & 

Mochizuki, 2010; Hunter et al., 2006; Leal Filho et al., 2018; Morais & Ogden, 2010; Odell 
et al., 2020; Olson & Kroeger, 2001; Reimer, 2009; กนก จันทรา, 2560)และศึกษาที่มาโดย
แนวคิดการพฒันาที่ยั่งยืนมีที่มาจากคณะกรรมมธิการบรนัแลนด ์(Brundtland Report, 1987)ซึ่ง
เป็นค าที่ปรากฏครัง้แรกในรายงานของคณะกรรมาธิการโลกว่าดว้ยสิ่งแวดลอ้มและการพัฒนา
หรือที่เรียกว่าคณะกรรมาธิการบรนัทแ์ลนด ์(Brundtland Commission) เมื่อปี ค.ศ. 1987 (พ.ศ.
2530) ซึ่งเป็นการประชมุสมชัชาสหประชาชาติของประเทศภาคีสมาชิกองคก์ารสหประชาชาติโดย
ผูน้  าแต่ละประเทศรวมถึงประเทศไทย สมรรถนะผูเ้รียนตามแนวคิดการพัฒนายอย่างยั่งยืนเป็น
แนวคิดที่พฒันาขึน้โดยองคก์ารสหประชาติชาติ ในการประชุมสมัชชาสหประชาชาติ ครัง้ที่ 70 ณ 
ประเทศสรฐัอเมริกา เมื่อปี พ.ศ.2558 โดยรฐัไทยเป็นหนึ่งในภาคีสมาชิกร่วมกบัรฐัสมาชิกอีกรวม
จ านวน 193 ประเทศ มีการลงนามของผู้แทนรัฐในหมุดหมายการพัฒนาอย่างยั่ งยืนทั้ง 17 
เป้าหมาย (SDGs Goal) โดยองค์การสหประชาชาติ(UNESCO, 2017) ได้น าแนวคิดทฤษฎีจาก
งานวิจัยของฮาน วีคและคณะ (Haan, 2010; Wiek et al., 2011) ประกอบดว้ยองค์ประกอบ 8 
ด้าน ได้แก่ 1)  ความสามารถในการคิดเชิงระบบ 2)  ความสามารถในการคาดการณ์  3) 
ความสามารถเชิงบรรทัดฐาน 4)ความสามารถในการท างานร่วมกบัผูอ่ื้น 5)ความสามารถในการ
คิดเชิงวิพากษ์ 6) ความตระหนกัรูใ้นตนเอง 7) ความสามารถเชิงกลยุทธ ์และ8) ความสามารถใน
การแกไ้ขปัญหาอย่างบรูณาการ โดยประเทศไทยไดก้ าหนดใหห้มดุหมายการพฒันาอย่างยั่งยืนทัง้ 
17 เป้าหมายบูรณาการลงในแผนยุทธศาสตรช์าติ พ.ศ.2561-2580 (ส านักงานสภาพัฒนาการ
เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ, 2565) ซึ่งเป็นแผนแม่บทในการพัฒนาประเทศไทย ในมิติด้าน
การศึกษาสอดคลอ้งในยุทธศาสตตรส์  าคัญ 2 ดา้นไดแ้ก่ ดา้นที่ 2)การสรา้งขีดความสามารถใน
การแข่งขนัของประเทศและ 3)การพฒันาศกัยภาพทรพัยากรมนษุยข์องประเทศ คณะรฐัมนตรีโดย



  14 

นายกรัฐมนตรีได้แต่งตั้งคณะกรรมการเพื่อการพัฒนาที่ยั่ งยืน ขึน้ตรงต่อส านักงานพัฒนา
เศรษฐกิจและสงัคมแห่งชาติเป็นหน่วยงานก าหนดนโยบายการจดัการศึกษาเพื่อการพัฒนาอย่าง
ยั่งยืน ส่งเสริมสนับสนุนและติดตาม รายงานผลการด าเนินงานแก่ส  านกันายกรฐัมนตรี ตลอดถึง
บูรณาการท างานร่วมกับกระทรวงที่เก่ียวขอ้ง ในมิติการจัดการศึกษาโดยมีกระทรวงศึกษาธิการ
เป็นกระทรวงหลักในการรบัผิดชอบดูแลด้านนโยบายและการบริหารการจัดการศึกษา โดยได้
ก าหนดใหเ้ป้าหมายการพัฒนาอย่างยั่งยืนดา้นที่ 4 การศึกษาที่มีคุณภาพซึ่งมี 7 เป้าหมายย่อย 
เป้าหมายการศึกษาเพื่อการพัฒนาอย่างยั่งยืนดงักล่าวถูกก าหนดไวใ้นแผนพัฒนาการศึกษาของ
ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พืน้ฐาน (สพฐ.) โดยมีหน่วยงานย่อยคือส านกังานเขตพืน้ที่
การศกึษามธัยมศึกษาและประถมศึกษาทุกแห่งทั่วประเทศทัง้ 77 จงัหวดัก าหนดไวใ้นแผนพฒันา
การศึกษาส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษาตนเอง รวมถึงใหร้ายงานผลการด าเนินงาน
เพื่อตอบสนองต่อนโยบายดงักล่าวใหแ้ก่กระทรวงศึกษาธิการในการรวบรวมเป็นขอ้มลูสารสนเทศ
ต่อไป 

ส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษาสมทุรปราการ (2566) ในปีพ.ศ.2566-
2570 ไดก้ าหนดแผนพัฒนาการศึกษาเป้าประสงคข์อ้ 2 ผูเ้รียนไดร้บัโอกาสทางการศึกษาที่เสมอ
ภาค อย่างมีคุณภาพตามมาตรฐาน สู่ความเป็นเลิศสอดคลอ้งกับศักยภาพใหเ้ป็นผูม้ีสมรรถนะ
และทักษะที่จ  าเป็นในศตวรรษที่ 21 เป้าประสงค์ขอ้ 6 สถานศึกษาจัดการศึกษาเพื่อการบรรลุ
เป้าหมาย ไปสู่การพัฒนาอย่างยั่งยืน (Sustainable Development Goals : SDGs) และสรา้ง
เสริมคณุภาพชีวิตที่เป็นมิตรกบัสิ่งแวดลอ้มตามหลกัปรชัญาของเศรษฐกิจพอเพียง พนัธกิจ ขอ้ 3 
สนบัสนุนสถานศกึษาและระบบการบรหิารจดัการศึกษาใหม้ีความปลอดภยั และจดัการศกึษาเพื่อ
บรรลุเป้าหมายการพัฒนาอย่างยั่งยืน (Sustainable Development Goals : SDGs) เสริมสรา้ง
ความมั่นคงของมนุษย ์และพฒันาคณุภาพชีวิตที่เป็นมิตรกบัสิ่งแวดลอ้ม โดยยึดหลกัปรชัญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง และเพิ่มโอกาส ความเสมอภาค ลดความเหลื่อมล า้ ให้ผู ้เรียนทุกคนได้รบั
บริการทางการศึกษาอย่างทั่วถึงและเท่าเทียมอย่างมีคุณภาพ กลยุทธ์ที่ 3 ยกระดับคุณภาพ
การศึกษาใหส้อดคลอ้งกับการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 ตวัชีว้ัดขอ้ 3 รอ้ยละของผูเ้รียนไดร้บั
การพัฒนาใหม้ีสมรรถนะและทักษะที่จ  าเป็นในศตวรรษที่ 21 โดยปีการศึกษา 2563 เป็นตน้มา
พบว่าค่าเฉลี่ยของการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติสูงกว่าค่าเฉลี่ยระดับประเทศทัง้ระดับชัน้
มธัยมศึกษาปีที่ 3 และชัน้มธัยมศึกษาปีที่ 6 และมีแนวโนม้เพิ่มขึน้อย่างมีนยัส าคญั ขณะที่ผลการ
ด าเนินงานดา้นนโยบายที่ 3 การพัฒนาและเสริมสรา้งศกัยภาพของทรพัยากรมนุษย ์ตวัชีว้ดัที่ 11 
ผูเ้รียนทุกคนมีสมรรถนะและทักษะการเรียนรูใ้นศตวรรษที่ 21 พบว่าสูงกว่าค่าเฉลี่ยรอ้ยละ 60  
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(M= 66.67) ต่อเนื่องตลอด 3 ปีอย่างมีนัยส าคัญ ผลลพัธข์องความส าเร็จในการจัดการศึกษาใน
ระดบัเขตพืน้ที่มธัยมศึกษาสมทุรปราการน าไปสู่เป้าหมายของการยกระดบัคณุภาพผูเ้รียนสู่ความ
เป็นผูม้ีสมรรถนะสากลใหสู้งยิ่งขึน้ในแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของเขตพืน้ที่การศึกษาในปี 
พ.ศ.2566 น าไปสูป่ระเด็นค าถามหรือโจทยว์ิจยันีคื้อมีตวัแปรหรือปัจจยัใดที่มีอิทธิพลต่อสมรรถนะ
ผูเ้รียนตามแนวคิดการพฒันาอย่างยั่งยืน เพื่อเป็นแหลง่ขอ้มลูอา้งอิงงานวิจยัที่จะเกิดขึน้ในอนาคต 
และเพื่อเป็นการยกระดับคุณภาพผูเ้รียนใหม้ีความเป็นผูม้ีสมรรถนะสากลในศตวรรษที่ 21 และ
สมรรถนะผูเ้รียนยงัตอ้งไดร้บัการพฒันาอย่างต่อเนื่องใหเ้กิดความยั่งยืน และสอดรบักบัเปา้หมาย
การจดัการศึกษาเพื่อการพฒันาอย่างยั่งยืนของกระทรวงศกึษาธิการและประเทศไทยต่อไป ผูว้ิจยั
ไดย้ึดเอาองคป์ระกอบสมรรถนะผูเ้รียนตามแนวคิดการพฒันาอย่างยั่งยืนของยูเนสโก (UNESCO, 
2017) จ านวน 8 องคป์ระกอบโดยแต่ละองคป์ระกอบไดน้ิยามความหมายดว้ยวิธีการบูรณาการ
แนวคิดทฤษฎีจากหน่วยงาน นกัวิชาการไทยและต่างประเทศ  

 
2.ปัจจัยเชิงสาเหตุที่มีอิทธิพลต่อสมรรถนะผู้เรียนตามแนวคิดการพัฒนา

อย่างย่ังยืน 
ผูว้ิจยัศกึษาแนวคิดทฤษฎีและจากงานวิจยัของ เลิศพร   อดุมพงษ์(2557); นเรศ 

ปู่ บุตรชา(2561); สถาพร พฤฑฒิกุล (2563); ฮอลล์ิงเกอร ์(Hallinger, 2011); ฮอยและมิสเกล 
(Hoy and Miskel, 2013); ครีเมอรแ์ละไคเรียคีดีส (2015); ทรูด นิลสนัและคณะ (2016); อัลไฟร์
วิกและคณะ (2016); แอสฟาไนและคณะ(2016) จากนัน้ไดท้ าการบูรณาการแนวคิดทฤษฎีของ
นกัวิชาการขา้งตน้และน ามาสรุปเป็นปัจจยัที่มีอิทธิพลต่อสมรรถนะผูเ้รียนตามแนวคิดการพฒันา
อย่างยั่งยืนโดยงานวิจยันีส้ามารถจัดกลุ่มปัจจยัไดจ้ านวน 3 ดา้น ไดแ้ก่ 1) ปัจจัยดา้นภาวะผูน้  า
ผูบ้รหิาร  2) ปัจจยัดา้นการจดัการเรียนรูข้องครู และ 3)ปัจจยัดา้นผูเ้รียน รายละเอียด มีดงันี ้
 

2.1 ปัจจัยด้านภาวะผู้น าผู้บริหาร 
ผู้วิจัยศึกษาแนวคิดทฤษฎีของ (Ahmad & Ghavifekr, 2017; Avolio & 

Gardner, 2005 ; DuBrin, 2010 ; Gawlik, 2015 ; Hallinger, 2011 ; Hoy and Miskel, 2013 ; 
Owens, 2001; Pearce et al., 2006; Ridwan, 2021; Robbins & Coulter, 2021; Rostini et al., 
2022; Tidd & Pavitt, 2011; Yukl & Michel, 2006; Yukl, 1998; Zhan et al., 2023; กิตติชยั อาจ
หาญ และคณะ, 2566; จตุรภัทร ประทุม, 2559; จินตนา ดีดวงพันธ์, 2565; ซมัซียะห ์เมาลิดิน, 
2564; ธัญญามาส โลจนานนท์, 2557; ปนัดดา หัสปราบ, 2559; ประยงค ์ศรีโทมี, 2561; ปวีณา 
บุทธิจักร, 2564; พรสวัสดิ์ ศิรศาตนันท,์ 2555; พันธกานต ์ดวงงา, 2564; พิมพผ์กา ธรรมสิทธิ์, 



  16 

2554; ลลิตา ทิพยม์าศ, 2565; วิมาลย ์ลีทอง, 2563; ศิริวรรณ์ ค าภูเงิน, 2561; สัมมา รธนิธย์, 
2556; อมรรตัน์ อรุณเจริญ , 2560; อัศนีย์ สุกิจใจ, 2560) พบว่าปัจจัยด้านภาวะผูน้  าผูบ้ริหาร 
หมายถึง ความสามารถของผู้บริหารในการบริหารงานภายในสถานศึกษา ประกอบด้วยการ
บริหารงานด้านวิชาการ การบริหารงานดา้นงบประมาณ การบริหารงานทั่วไป การบริหารงาน
บุคคลและการบริหารงานกิจการนักเรียน ใหเ้ป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ บรรลุตามวตัถุประสงค์
โดยการด าเนินงานร่วมกันกับผู้อยู่ใต้บังคับบัญชา ได้แก่ รองผู้อ  านวยการ ครูและบคุลากรใน
สถานศึกษา ให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ เพื่อบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์การ ตลอดถึง
ความสามารถในการสรา้งความรบัรูใ้นวิสยัทศัน ์พนัธกิจ นโยบายการบริหารสถานศึกษาที่ขดัเจน
แก่ครูและบคุลากร เพื่อน าไปสู่การพฒันาคณุภาพหรือสมรรถนะผูเ้รียน ตลอดถึงการเปิดโอกาสใน
การมีส่วนร่วมในการก าหนดนโยบายหรือทิศทางในการพัฒนาสถานศึกษาแก่ครูและบุคคลากร 
เพื่อมุ่งสู่การเป็นองคก์ารที่มีสมรรถนะสงู และสรา้งผูเ้รียนใหม้ีคุณภาพ เป็นพลเมืองที่เขม้แข็งทัง้
ความรู ้ทักษะและคุณลกัษณะอันพึงประสงค์ ผูว้ิจัยท าการศึกษาองคป์ระกอบปัจจัยดา้นภาวะ
ผูน้  าผูบ้ริหารที่มีอิทธิพลต่อสมรรถนะผูเ้รียน โดยบูรณาการจากแนวคิดทฤษฎีและงานวิจัยของ  
Hallinger, 2011; Hoy and Miskel, 2013; Ridwan, 2021; Rostini et al., 2022; Zhan et al., 
2023; กิตติชัย อาจหาญและคณะ, 2566)  ไดอ้งคป์ระกอบ จ านวน 2 ดา้น ไดแ้ก่ 1) ภาวะผูน้  า
ทางวิชาการ  และ 2) ภาวะผูน้  าแบบมีสว่นรว่ม  

 
2.2 ปัจจัยด้านการจัดการเรียนรู้ของครู 

ผู้วิจัยได้ศึกษาแนวคิดทฤษฎีของ (Abbas et al., 2023; ElSayary, 2023; 
Goodyear, 2005; Kuadey et al., 2023; Marnita et al., 2023; Martinez et al., 2023; Mayer & 
Whittington, 2003; Mogea & Joshua, 2022; มารุต พัฒผล , 2557; วรรณฤดี เหล่าสมบัติ , 
2563; วลิดา อุ่นเรือน, 2563; วิชัย วงษ์ใหญ่, 2562; สุรางค์ โค้วตระกูล , 2552) ผลการศึกษา
พบว่าปัจจัยดา้นการจัดการเรียนรูข้องครูหมายถึงความสามารถของครูในการสรา้งและพัฒนา
หลักสูตร มีความรูค้วามสามารถในการออกแบบการเรียนรูใ้ห้กับนักเรียน จัดการเรียนรูท้ี่เน้น
นกัเรียนเป็นส าคญั ใชแ้ละพฒันาสื่อ นวตักรรมเทคโนโลยีเพื่อการจดัการเรียนรูใ้หก้บันกัเรียนและ
สามารถวดัผลประเมินผลการเรียนรูแ้ก่นกัเรียนดว้ยวิธีการที่หลากหลายและความสามารถของครู
ในการสรา้งบรรยากาศในชัน้เรียนที่เอือ้ต่อการเรียนรูข้องผูเ้รียน  ผูว้ิจัยบูรณาการแนวคิดทฤษฎี
ของปัจจัยดา้นการจัดการเรียนรูข้องครูที่มีอิทธิพลต่อสมรรถนะผู้เรียน ตามแนวคิดทฤษฎีของ 
(Abbas et al., 2023; ElSayary, 2023; Kuadey et al., 2023; Martinez et al., 2023; วรรณฤดี 
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เหล่าสมบติั, 2563) สามารถออกเป็น 2 องคป์ระกอบ ไดแ้ก่  1)การจดัการเรียนรูเ้ชิงรุก และ 2)การ
สรา้งบรรยากาศในชัน้เรียน 

 
2.3 ปัจจัยด้านผู้เรียน 

ผูว้ิจัยไดศ้ึกษาแนวคิดทฤษฎีของ(จรสัศรี เพ็ชรคง, 2559; ธนวัฒน ์ขุนราช, 
2560; ปอรยา สุวรรณสิทธิ์, 2565; พิทยา ยาโม,้ 2565; ไพลิน บรรพโต, 2561; สถาพร พฤฒิกุล, 
2559; สมชาย รตันทองค า, 2556; สพุิชญ์กฤตา พกัโพธิ์เย็น, 2560; สวุภทัร แกลว้กลา้, 2554; อชั
รา เอิบสุขศิริ, 2556)พบว่าปัจจัยด้านผู้เรียน คือคุณลักษณะเชิงพฤติกรรมที่เกิดขึน้ภายในตัว
ผูเ้รียนท่ีแสดงถึงลกัษณะทางกายภาพ แรงจูงใจใฝ่สมัฤทธิ์ เจตคติและวฒันธรรมท่ีติดตวัมาผูวิ้จยั
ไดบู้รณาการแนวคิด ทฤษฏีของจรสัศรี  เพ็ชรคง (2559) และสถาพร พฤฑฒิกุล (2563) สามารถ
แบ่งองคป์ระกอบออกเป็น 2 องคป์ระกอบ ไดแ้ก่ 1) แรงจงูใจใฝ่สมัฤทธิ์ และ 2) เจตคติท่ีดี 

 
3. ปัจจัยเชิงสาเหตุทีม่ีอิทธิพลทางตรง อิทธิพลทางอ้อมต่อสมรรถนะผู้เรียน 

3.1 ปัจจัยด้านการจัดการเรียนรู้ของครู มีอิทธิพลทางตรงต่อสมรรถนะ
ผู้เรียน  

เฉลิมสิน สิงหส์นอง (2560)ไดศ้ึกษาปัจจยัเชิงสาเหตทุี่มีอิทธิพลต่อสมรรถนะ
ผูเ้รียนดา้นความสามารถในการคิดแกไ้ขปัญหาทางคณิตศาสตร ์พบว่าความสามารถในการการ
จัดการเรียนรูข้องครู มีอิทธิพลทางตรงต่อสมรรถนะผู้เรียน โดยมีสัมประสิทธิ์อิทธิพลทางตรง
เท่ากบั 1.0780  มีอิทธิพลทางออ้มผ่านปัจจยัดา้นผูเ้รียน โดยมีสมัประสิทธิ์อิทธิพลทางออ้มเท่ากบั 
0.3279 นอกจากนีปั้จจยัดา้นสมรรถนะครูยังส่งอิทธิพลทางตรงต่อปัจจยัดา้นผูเ้รียนดงักล่าวดว้ย
ขนาดอิทธิพลทางตรงเท่ากบั 0.509 โมเดลปัจจยัเชิงสาเหตดุงักล่าวมีความสอดคลอ้งกบัขอ้มลูเชิง

ประจักษ์  โดยมี ค่า 2 =  122.159,  Degree of Freedom = 150, p-value = 0.954, GFI = 
0.970, CFI = 1.000, RMR = 0.026, RMSEA = 0.000, NFI = 0.980 โมเดลสามารถอธิบาย
สมรรถนะผูเ้รียนดา้นความสามารถในการแกไ้ขปัญหาทางคณิตศาสตรไ์ดร้อ้ยละ 97 สอดคลอ้ง
กบัสพุตัรา จนัทเมือง (2548) ไดศ้ึกษาปัจจยัเชิงสาเหตทุี่มีต่อสมรรถนะของนกัเรียนและนกัศึกษา
โดยใชแ้บบจ าลองความสมัพนัธโ์ครงสรา้งเชิงเสน้ :การวิเคราะหก์ลุม่พห ุพบว่า พฤติกรรมการสอน
ของครูมีอิทธิพลทางตรงและทางออ้มต่อสมรรถนะของนกัเรียนและนกัศึกษา สอดคลอ้งกบัมณิภา 
เรืองสินชยัวานิช (2551) ไดศ้ึกษาปัจจยัเชิงสาเหตทุี่มีอิทธิพลต่อสมรรถนะการคิดแกไ้ขปัญหาของ
นกัเรียนพบว่าการจดัการเรียนรูข้องครูส่งอิทธิพลทางตรงต่อสมรรถนะผูเ้รียนสอดคลอ้ง สอดคลอ้ง
กบั พอนสี เวทะนา จุไรรตัน ์อาจแกว้และจุฑามาศ ศรีจ านงค ์(2561) ไดศ้ึกษาปัจจัยที่มีอิทธิพล
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ต่อสมรรถนะด้านการคิดแก้ไขปัญหาพบว่าคุณภาพการสอนของครูส่งอิทธิพลทางตรงด้วยค่า

สมัประสิทธิ์เท่ากบั 0.06 โมเดลมีความสอดคลอ้งกบัขอ้มลูเชิงประจกัษ์โดยมีค่า 2 = 1.57, 2/df 
= 0.39, df = 4, p = 0.815, CFI = 1.00, GFI = 1.00, AGFI = 0.96, RMSEA = 0.00  ตัวแปร
ทัง้หมดร่วมกันอธิบายสมรรถนะผูเ้รียนดา้นการคิดแกไ้ขปัญหาไดร้อ้ยละ 92 สอดคลอ้งกับ ยุพิน 
บบุผาวรรณา (2557) ไดศ้ึกษาปัจจยัเชิงสาเหตทุี่อิทธิพลต่อความคิดสรา้งสรรคข์องนกัเรียนพบว่า
ปัจจัยดา้นความสามารถในการสอนการจัดการเรียนรูข้องครู มีอิทธิพลทางตรงและทางออ้มต่อ
ความคิดสรา้งสรรค์ทางคณิตศาสตรข์องนักเรียน โดยโมเดลมีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิง

ประจักษ์มีค่า 2 = 98.72, p = 0.23, df = 89, GFI =.99, AGFI=.97, RMR=.03 โมเดลสามารถ
อธิบายความแปรปรวนของความคิดสรา้งสรรคข์องนักเรียนไดร้อ้ยละ 66 สอดคลอ้งกับสุดามาส 
ศรีนอกและถนอมวรรณ ประเสริฐเจริญสขุ (2557) ไดศ้ึกษาตัวแปรพหุระดับปัจจยัความสามารถ
ในการจดัการเรียนรูท้ี่ส่งผลต่อสมรรถนะผูเ้รียนซึ่งประกอบดว้ย การสรา้งสมัพันธภาพที่ดีกบัผูอ่ื้น 
ความสามารถในการตระหนักรูใ้นตนเองและเห็นคุณค่าในตนเอง ความสามารถในการคิด
วิเคราะห์ ความสามารถในการตัดสินใจ และความสามารถในการจัดการกับอารมณ์และ
ความเครียดพบว่าปัจจยัการจดัการเรียนรูข้องครูส่งอิทธิพลตรงทางบวกต่อสมรรถนะผูเ้รียนอย่าง
มีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05 โดยด้านการจัดการเรียนรูม้ีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยเท่ากับ 
0.1462 นอกจากนีย้ังพบว่าหากครูสื่อสารกับนักเรียนอย่างสรา้งสรรค ์เปิดโอกาสใหน้ักเรียนได้
แสดงความคิดเห็นหรือซกัถามจะส่งผลต่อความสามารถในการคิดของนักเรียนอย่างมีนยัส าคัญ
ทางสถิติที่ระดับ 0.01 ปัจจัยการจัดการเรียนรูข้องครูที่มีประสิทธิภาพจะส่งอิทธิพลทางตรงต่อ
ปัจจัยภายในผู้เรียนท าให้ผู ้เรียนมีความพึงพอใจต่อรายวิชาและสรา้งแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์แก่
นกัเรียนอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01เช่นเดียวกับสุทธิชัย ผ่านสุวรรณ (2558) ที่ศึกษา
ความสมัพนัธเ์ชิงสาเหตขุองการจัดการเรียนรูข้องครูที่ส่งผลต่อคณุลกัษณะนักเรียนในศตวรรษที่ 
21 ซึ่งประกอบด้วยความสามารถในการคิดวิเคราะห์ ความสามารถในการคิดเชิงวิพากษ ์
ความสามารถในการคิดอย่างมีวิจารณญาณ ความสามารถในความคิดรเิริ่ม ความสามารถในการ
คิดสร้างสรรค์ ความสามารถในการคิดแก้ไขปัญหา ความสามารถในการคิดตัดสินใจ 
ความสามารถในการชีน้  าตนเอง ตระหนักรูใ้นตนเองและความสามารถในการสรา้งความรูพ้บว่า
ปัจจยัดา้นความสามารถในการจดัการเรียนรูข้องครูสง่อิทธิพลทางตรงต่อคณุลกัษณะผูเ้รียนอย่าง
มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 โดยความสามารถในการจัดการเรียนรูเ้ชิงรุกมีค่าน ้าหนัก
องคป์ระกอบสูงสดุเท่ากบั 0.51 โมเดลสามารถอธิบายความแปรปรวนของคณุลกัษณะผูเ้รียนใน
ศตวรรษท่ี 21 ไดร้อ้ยละ 31  
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3.2 ปัจจัยด้านการจัดการเรียนรู้ของครู มีอิทธิพลทางอ้อมต่อสมรรถนะ
ผู้เรียนผ่านปัจจัยด้านผู้เรียน 

ผู้วิจัยได้ศึกษางานวิจัยปัจจัยด้านการจัดการเรียรูข้องครูที่มีอิทธิพลต่อ
สมรรถนะผู้เรียน พบว่า ทัศณรงค์ จารุเมธีชน (2548) ได้ศึกษาปัจจัยเชิงสาเหตุที่ส่งอิทธิพล
ทางออ้มต่อสมรรถนะในการคิดแกไ้ขปัญหาของนกัเรียน พบว่าครูที่มีความสามารถในการจดัการ
เรียนรูท้ี่หลากหลาย เน้นผู้เรียนเป็นศูนย์กลางมีอิทธิพลทางอ้อมผ่านปัจจัยด้านผู้เรียน ซึ่ง
ประกอบดว้ยแรงจูงใจใฝ่สมัฤทธิ์ และทศันคติท่ีดีต่อวิชา โดยมีสมัประสิทธิ์อิทธิพลทางออ้มเท่ากบั 
0.0012 สัมประสิทธิ์ อิทธิพลรวมเท่ากับ 0.9412 อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05  
สอดคลอ้งกบั เบญจพร ภิรมย ์และสมศกัดิ์ ลิลา (2554) พบว่าพฤติกรรมการสอนของครูมีอิทธิพล
ทางออ้มต่อความสามารถการคิดวิเคราะห์ของนักเรียนโดยส่งอิทธิพลทางออ้มผ่านปัจจัยด้าน
ผูเ้รียนสอดคลอ้งกับทฤษฎีการสรา้งความรูด้ว้ยตนเอง ทิศนา แขมมณี (2562) ที่อธิบายว่าการที่
ครูจัดการเรียนรูโ้ดยให้ผูเ้รียนเป็นศูนยก์ลาง เปิดโอกาสใหผู้ ้เรียนไดร้่วมแสดงความคิดเห็น ถก
อภิปรายกบัเพื่อนในชัน้เรียนและระหว่างครูกบัผูเ้รียน จะเป็นการสรา้งบรรยากาศการจดัการเรียนรู้
เชิงบวก กระตุน้ใหผู้เ้รียนมีทัศนคติที่ดีต่อรายวิชาและต่อตัวครู และเป็นการเพิ่มแรงจูงใจในการ
เรียนรูข้องผูเ้รียน ซึ่งจะท าใหผู้เ้รียนเกิดสมรรถนะในการคิดเชิงวิพากษ์ การคิดวิเคราะห ์การคิด
อย่างมีวิจารณญาณตลอดถึงความสามารถในการคิดแก้ไขปัญหาในขณะที่พิมพาพัญ ทองกิ่ง 
(2563) พบว่าความสามารถของครูดา้นการจดัการเรียนรูเ้ชิงรุกและการจดับรรยากาศชัน้เรียนเชิง
บวกในทางกายภาพ เป็นปัจจยัที่สมัพนัธก์บัระดบัความสขุในชัน้เรียนและท าใหเ้กิดพฒันาการการ
เรียนรู้ของผู้เรียนอย่างมีประสิทธิภาพสอดคล้องกับบังอร เสรีรัตน์ (2565) ซึ่งอธิบายไว้ว่า
ประสิทธิภาพในการจัดการเรียนรูใ้นชัน้เรียนของครูมีอิทธิพลทางออ้มต่อสมรรถนะของผูเ้รียนใน
ศตวรรษท่ี 21 ผ่านปัจจัยภายในผู้เรียนซึ่งประกอบด้วยแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์และเจตคติท่ีดีต่อ
รายวิชาของผูเ้รียน  

 
3.3 ปัจจัยด้านผู้เรียน มีอิทธิพลทางตรงต่อสมรรถนะผู้เรียน  

ผู้วิจัยได้ศึกษางานวิจัยปัจจัยด้านผู้เรียนมีอิทธิพลทางตรงต่อสมรรถนะ
ผูเ้รียนพบว่า ชญานิษฐ์ กาญจนดี (2556) ได้ศึกษาตัวแปรพหุระดับที่มีอิทธิพลต่อผลสัมฤทธิ์

ทางการเรียนซึ่งสะทอ้นถึงสมรรถนะการเรียนรูข้องผูเ้รียนพบว่าปัจจยัภายในผูเ้รียนไดแ้ก่ แรงจงูใจ
ใฝ่สัมฤทธิ์ และเจตคติเชิงบวก ส่งอิทธิพลตรงทางบวกต่อสมรรถนะผูเ้รียนอย่างมีนัยส าคัญทาง
สถิติที่ระดับ  .01 ตัวแปรดังกล่าวร่วมกันอธิบายสมรรถนะผู้เรียนได้รอ้ยละ 64.5 โดยตัวแปร
แรงจงูใจใฝ่สมัฤทธิ์มีสมัประสิทธิ์อิทธิพลทางตรงเท่ากบั 0.4530 และเจตคติเชิงบวกมีสมัประสิทธิ์
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อิทธิพลทางตรงเท่ากับ 0.1440 สอดคล้องกับสถาพร พฤฑฒิกุล (2563) ได้ศึกษาโมเดล
ความสัมพันธ์ของปัจจัยเชิงสาเหตุที่ส่งผลต่อสมรรถนะส าคัญในการแก้ปัญหาของนักเรียนชั้น
มัธยมศึกษาปีที่ 3 สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พืน้ฐานในภาคตะวันออกพบว่า
ปัจจยัดา้นนกัเรียนสง่อิทธิพลทางตรงเชิงบวก ดว้ยสมัประสิทธิ์อิทธิพลทางตรงเท่ากบั 0.23 อย่างมี
นยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั 0.01 และโมเดลความสมัพนัธเ์ชิงสาเหตขุองปัจจยัที่ส่งผลต่อสมรรถนะ
ส าคญัในการแกปั้ญหาของนกัเรียน ชัน้มธัยมศึกษาปีที่ 3 มีความสอดคลอ้งกบัขอ้มลูเชิงประจกัษ ์
โดยมีค่าสถิติ Chi-Square=237.28, df=123, p=.00, Chi-square/df=1.93, GFI=.97, CFI=.99, 
NFI=.97, AGFI=.95 และ RMSEA=.04 และสามารถพยากรณ์สมรรถนะส าคัญในการแกปั้ญหา
ของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 ไดร้อ้ยละ 69 สอดคลอ้งกับกมลชนก โยธาจันทร ์(2566) ได้
ศึกษาปัจจัยเชิงสาเหตุที่ส่งผลต่อทักษะการเรียนรูแ้ละนวัตกรรมในศตวรรษที่ 21 ของนักเรียน
ระดบัมัธยมศึกษาพบว่าปัจจยัดา้นผูเ้รียน ซึ่งประกอบดว้ย แรงจูงใจใฝ่สมัฤทธิ์ มีอิทธิพลทางตรง
ต่อทักษะการเรียนรูแ้ละนวัตกรรมในศตวรรษที่ 21 ของนักเรียนระดับมัธยมศึกษาโดยมีขนาด
อิทธิพลทางตรงเท่ากับ 0.547 สอดคล้องกับชยาภรณ์  ค าตุ้ย (2560); ฉันทนา วุฒิศิริพรรณ 
(2557); ปรียา พงศาปาน (2560) ท่ีพบว่า แรงจูงใจ  ใฝ่สัมฤทธิ์ส่งผลต่อทักษะของนักเรียน
มธัยมศึกษาสอดคลอ้งกับอรทยั เจนจิตศิริ(2556) ที่พบว่าปัจจยัดา้นผูเ้รียนส่งอิทธิพลทางตรงเชิง
บวกต่อสมรรถนะผูเ้รียนอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01ขณะที่ ศิณาพร แสงใส (2548 )
พบว่าปัจจัยภายในผูเ้รียนส่งอิทธิพลทางตรงเชิงบวกต่อสมรรถนะผูเ้รียนดา้นการเห็นคุณค่าใน
ตนเองดว้ยสมัประสิทธิ์ขนาดอิทธิพลทางตรงเท่ากับ 0.36 อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05 
และสอดคลอ้งกับนพพร จนัทรน าชู (2565) ซึ่งพบว่า แรงจูงใจใฝ่สมัฤทธิ์มีอิทธิพลตรงทางบวกต่อ
ทกัษะผูเ้รียน สมรรถนะผูเ้รียนและความสามารถในการเรียนรูเ้พื่อสรา้งสรรคน์วตักรรมของผูเ้รียน 

 
3.4 ปัจจัยด้านภาวะผู้น าผู้บริหาร ส่งอิทธิพลทางอ้อมต่อสมรรถนะผู้เรียน

ผ่านปัจจัยด้านการจัดการเรียนรู้ของครูและปัจจัยด้านผู้เรียน 
ผูว้ิจยัไดศ้กึษางานวิจยัปัจจยัดา้นภาวะผูน้  าผูบ้ริหารที่มีอิทธิพลต่อสมรรถนะ

ผู้เรียนพบว่าแอบบาสและคณะ(Abbas et al., 2023)ได้ศึกษาปัจจัยภาวะผู้น าผู้บริหารใน
สถานศึกษาที่มีอิทธิพลต่อสมรรถนะผูเ้รียนผ่านปัจจัยการจัดการเรียนรูข้องครูและปัจจัยด้าน
ผูเ้รียนพบว่าภาวะผูน้  าผูบ้ริหารสถานศึกษาที่มีประสิทธิภาพมีความเป็นผูน้  าทางวิชาการและผูน้  า
แบบมีส่วนรวม โดยการผลิตและพฒันาครูใหม้ีความสามารถในการจดัการเรียนรูใ้นศตวรรษที่ 21 
หรือการผลิตครูให้มีคุณภาพจะส่งเป็นสิ่งส าคัญที่จะส่งผลให้ผู้เรียนได้รับการพัฒนาอย่างมี
ประสิทธิภาพ เป็นผู้มีสมรรถนะตามบริบทของสังคมโลกในศตวรรษที่ 21 การจัดการศึกษาใน
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สถานศึกษาโดยผู้ที่มีบทบาทหลักคือผู้บริหารสถานศึกษาจึงต้องเป็นบุคคลที่มีคุณภาพ 
บุคลิกลกัษณะที่กอปรไปดว้ยความเป็นผูน้  าทางการศึกษา เป็นแบบอย่างที่ดีแก่ครู นักเรียนและ
ชุมชน จัดหาทรพัยากรทางศึกษาที่ทันสมัยเพื่อเอือ้อ านวยต่อการจัดการเรียนรูใ้นชัน้เรียนแก่ครู 
เพื่อใหค้รูสามารถจัดการเรียนรูท้ี่มีคุณภาพแก่นักเรียน ขณะเดียวกันการจัดการเรียนรูข้องครูที่มี
คณุภาพนัน้จะส่งอิทธิพลต่อแรงจูงใจในการเรียนรูแ้ละเจตคติที่ดีต่อรายวิชาและต่อครูของผูเ้รียน
อีกด้วยสอดคล้องกับขวัญชนก บุญนาค(2563) ที่ได้ศึกษาภาวะผู้น าผู้บริหารที่ส่งผลต่อการ
พฒันาการจดัการเรียนรูข้องครูในศตวรรษที่ 21 พบว่าปัจจยัภาวะผูน้  าของผูบ้ริหารส่งอิทธิพลต่อ
สมรรถนะผูเ้รียนผ่านการจดัการเรียนรูใ้นชัน้เรียนของครู  หากครูมีการบรหิารจดัการชัน้เรียน มีการ
พัฒนาผูเ้รียนจัดกิจกรรมที่สรา้งจิตส านึกต่อสาธารณะประโยชนส์่วนรวม สอดแทรกคุณธรรม
จริยธรรมจะท าให้ผู ้เรียนเกิดแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ในการเรียนรู ้ซึ่งจะส่งผลให้นักเรียนเป็นผู้มี
สมรรถนะและทักษะที่จ  าเป็นในศตวรรษที่ 21 ในขณะที่เจษฎาภรณ์ อน้แกว้ , พัชราวลยัมีทรพัย ์
และนิคม นาคอา้ย (2557) พบว่าตัวแปรที่มีอิทธิพลต่อสมรรถนะผูเ้รียน คือสภาพแวดลอ้มการ
เรียนรูใ้นชัน้เรียน ทัง้นี ้เนื่องจาก หากผูบ้ริหารสถานศึกษาบริหารสถานศึกษามีภาวะผูน้  าโดยจัด
สภาพแวดลอ้มการเรียนรูท้ี่ส่งผลต่อทักษะการเรียนรูแ้ละนวตักรรมในศตวรรษที่ 21 ของนกัเรียน
หรือระบบนิเวศการเรียนรูใ้นสถานศกึษาที่เอือ้ต่อการเป็นแหลง่คน้ควา้ขอ้มลูทางวิชาการ กล่าวคือ 
การที่นักเรียนได้รับการส่งเสริมและสนับสนุนการจัดสภาพแวดล้อมที่ช่วยส่งเสริมให้เกิด
บรรยากาศการจัดกิจกรรมการเรียนรูท้ี่ตรงตามจุดประสงคก์ารเรียนรู ้ส่งเสริมความสามารถของ
นักเรียนแต่ละบุคคล ให้นักเรียนเป็นศูนย์กลางของการเรียนรู ้สภาพแวดล้อมเช่นนี ้จะท าให้
นกัเรียนมีความสขุ มีแรงจูงใจ มีทศันคติเชิงบวกซึ่งส่งผลต่อสมรรถนะผูเ้รียนมากขึน้สอดคลอ้งกบั
อรญัญา ชนะเพีย (2558) ไดศ้กึษาความสมัพนัธเ์ชิงสาเหตขุองปัจจยัภาวะผูน้  าผูบ้รหิารที่สง่ผลต่อ
คุณภาพผูเ้รียนพบว่าปัจจัยภาวะผูน้  าผูบ้ริหารส่งอิทธิพลทางออ้มในทิศทางบวกเท่ากับ 0.0072 
อย่างมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 สง่อิทธิพลรวมทางบวกเท่ากบั 0.3272 อย่างมีนยัส าคญัทาง
สถิติที่ระดับ .01 ต่อสมรรถนะผูเ้รียนผ่านพฤติกรรมการสอนของครูและปัจจัยภายผูเ้รียน โมเดล
เชิงสาเหตุร่วมกันอธิบายสมรรถนะผู้เรียนได้รอ้ยละ 62 สอดคล้องกับงานวิจัยของอมรรัตน ์        
เชิงหอม (2558) ไดศ้ึกษาการพฒันารูปแบบการบริหารโรงเรียนที่ส่งผลต่อคณุภาพนกัเรียน พบว่า 
ภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาส่งอิทธิพลทางออ้มผ่านปัจจัยสมรรถนะครูและปัจจัยด้าน
ผูเ้รียนไปยงัคณุภาพผูเ้รียนสอดคลอ้งกบั กมลชนก โยธาจนัทร ์(2566) ไดศ้กึษาปัจจยัเชิงสาเหตทุี่
สง่ผลต่อทกัษะการเรียนรูแ้ละนวตักรรมของผูเ้รียนพบว่าหากผูบ้รหิารโรงเรียนเป็นผูน้  าทางวิชาการ 
มีวิสยัทศันใ์นการพฒันาผูเ้รียน โดยการจดัสภาพแวดลอ้มการเรียรูซ้ึ่งเอือ้ต่อการเรียนรูข้องผูเ้รียน
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และจดัหาสื่อเทคโนโลยีที่ทนัสมัย จะส่งผลใหก้ารจดัการเรียนรูข้องครูเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 
ภาวะผูน้  าของผูบ้รหิารดงักล่าวจึงส่งอิทธิพลทางออ้มต่อสมรรถนะผูเ้รียนคือการมีทกัษะการเรียนรู้
และนวัตกรรมในศตวรรษที่  21 ผ่านปัจจัยการจัดการเรียนรู้ของครูและปัจจัยด้านผู้เรียน
เช่นเดียวกับอมรรตัน์ เชิงหอม (2558) ซึ่งได้ศึกษาการพัฒนารูปแบบการบริหารโรงเรียนที่มี
อิทธิพลต่อสมรรถนะผู้เรียน พบว่าภาวะผู้น าของผู้บริหารส่งอิทธิพลทางอ้อมต่อการพัฒนา
คุณภาพผู้เรียนผ่านปัจจัยด้านการจัดการเรียนรูข้องครูและปัจจัยด้านผู้เรียน โดยการพัฒนา
คณุภาพผูเ้รียนใหเ้ป็นผูม้ีสมรรถนะเป็นเปา้หมายหลกัในการจดัการศึกษา 

จากการศึกษาแนวคิด ทฤษฎีและงานวิจยัที่เก่ียวขอ้งกบัปัจจัยเชิงสาเหตุที่มีอิทธิพลต่อ
สมรรถนะผูเ้รียนตามแนวคิดการพัฒนาอย่างยั่งยืนขา้งตน้ ผูว้ิจัยสามารถน าเสนอกรอบแนวคิด
การวิจยั ไดด้งัรูป 

 
  

  

  

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 1  กรอบแนวคิดการวิจยัเรื่องปัจจยัเชิงสาเหตทุี่มีอิทธิพลต่อสมรรถนะผูเ้รียนตาม
แนวคิดการพฒันาอย่างยั่งยืนของสถานศกึษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษามธัยมศกึษา
สมทุรปราการ 
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สมมติฐานการวิจัย 
ปัจจยัดา้นภาวะผูน้  าผูบ้ริหาร ปัจจยัดา้นการจดัการเรียนรูข้องครูและปัจจยัดา้นผูเ้รียนมี

อิทธิพลต่อสมรรถนะผูเ้รียนตามแนวคิดการพฒันาอย่างยั่งยืนของสถานศึกษาสงักดัส านกังานเขต
พืน้ที่การศกึษามธัยมศกึษาสมทุรปราการ 
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บทที ่2 
เอกสารและงานวิจัยทีเ่ก่ียวข้อง 

การวิจัยครัง้นี ้มุ่งศึกษาเก่ียวกับปัจจัยเชิงสาเหตุที่มีอิทธิพลต่อสมรรถนะผู้เรียนตาม
แนวคิดการพัฒนาอย่างยั่งยืนของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษา
สมุทรปราการโดยผู้วิจัยได้ศึกษาเอกสารแนวคิดและงานวิจัยที่ เก่ียวข้องเพื่ อเป็นข้อมูล
ประกอบการวิจยั ดงัต่อไปนี ้

1. บรบิทของส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษามธัยมศึกษาสมทุรปราการ 
2. แนวคิดเก่ียวกบัการพฒันาอย่างยั่งยืน  

2.1 เปา้หมายในการพฒันาอย่างยั่งยืน 
2.2 การพฒันาอย่างยั่งยืนดา้นที่ 4 กบัการจดัการศกึษา 

3. แนวคิดทฤษฎีเก่ียวกบัสมรรถนะผูเ้รียนตามแนวคิดการพฒันาอย่างยั่งยืน 
3.1 ความเป็นมาของแนวคิดสมรรถนะ 
3.2 ความหมายของสมรรถนะ 
3.3 ความหมายของสมรรถนะผูเ้รียน 
3.4 ความส าคญัของสมรรถนะผูเ้รียน 
3.5 องคป์ระกอบของสมรรถนะผูเ้รียน 
3.6 แนวคิดทฤษฎีที่เก่ียวขอ้งกับสมรรถนะผูเ้รียนตามแนวคิดการพัฒนาอย่าง

ยั่งยืน 
3.6.1 ความเป็นมาของสมรรถนะผูเ้รียนตามแนวคิดการพฒันาอย่างยั่งยืน 
3.6.2 ความหมายที่เก่ียวข้องกับสมรรถนะผู้เรียนตามแนวคิดการพัฒนา

อย่างยั่งยืน 
3.6.3 ความส าคญัของสมรรถนะผูเ้รียนตามแนวคิดการพฒันาอย่างยั่งยืน 
3.6.4 องคป์ระกอบของสมรรถนะผูเ้รียนตามแนวคิดการพฒันาอย่างยั่งยืน 

4. ปัจจยัเชิงสาเหตทุี่มีอิทธิพลต่อสมรรถนะผูเ้รียน 
4.1 ปัจจยัดา้นภาวะผูน้  าผูบ้รหิาร 
4.2 ปัจจยัดา้นการจดัการเรียนรูข้องครู 
4.3 ปัจจยัดา้นผูเ้รียน 
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5. งานวิจยัที่เก่ียวขอ้ง 
5.1 งานวิจยัในประเทศ 
5.2 งานวิจยัต่างประเทศ 
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1. บริบทการจัดการศึกษาของส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษามัธยมศึกษาสมุทรปราการ 
ส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษาสมุทรปราการ (2566) ไดก้ าหนดแผนพัฒนา

การศกึษาขัน้พืน้ฐานในรอบปีงบประมาณ พ.ศ.2566-2570 ดงัต่อไปนี ้
ค่านิยมองคก์าร 

SMUT WELL Core Value 
S  = Serviced Mind : มีจิตใจมุ่งบรกิาร 
M = Moral : มีศีลธรรมและความซื่อสตัย ์
U = Unity : ท างานเป็นเอกภาพ 
T = Trust : สรา้งความเชื่อมั่นและไวว้างใจ 
W = Wisdom : เรียนรูแ้ละสั่งสมภมูิปัญญา 
E = Effectiveness : ท างานอย่างมีประสิทธิภาพ 
L = Loyalty : มีความเคารพ ยดึมั่นและภกัดีต่อองคก์ร 
L = Liveliness : บคุลากรในองคก์รท างานอย่างมีความสขุ 

วิสัยทัศน ์(Vision) 
เป็นองคก์รที่ส่งเสริมการจัดการศึกษาสู่อนาคต ผูเ้รียนและบุคลากรทางการศึกษา

ไดร้บัการพฒันาตนเองเต็มศกัยภาพ อย่างมีคณุภาพ 
เป้าประสงค ์(Goals)  

1) ผู้เรียนมีความรักในสถาบันหลักของชาติ และยึดมั่ นการปกครองระบอบ
ประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยท์รงเป็นประมุข เป็นพลเมืองที่รูส้ิทธิและหนา้ที่อย่างมีความ
รบัผิดชอบ มีจิตสาธารณะ มีความรกัและความภมูิใจในความเป็นไทย  

2) ผู้เรียนได้รบัโอกาสทางการศึกษาที่เสมอภาค อย่างมีคุณภาพ ตามมาตรฐาน      
สูค่วามเป็นเลิศสอดคลอ้งกบัศกัยภาพใหเ้ป็นผูม้ีสมรรถนะและทกัษะที่จ  าเป็นในศตวรรษที่ 21 

3) เด็กกลุ่มเสี่ยงที่จะออกจากระบบการศึกษา เด็กตกหล่น และเด็กออกกลางคัน 
ไดร้บัการช่วยเหลือใหไ้ดร้บัการศึกษาขัน้พืน้ฐาน 

4) ผูเ้รียน ครู บุคลากรทางการศึกษา และสถานศึกษา ไดร้บัการดแูลความปลอดภยั
จากภัยคุกคาม 9 รูปแบบ ไดแ้ก่ ภัยยาเสพติด ภัยความรุนแรง ภัยพิบติัต่าง ๆ อุบติัเหตุ โรคอุบัติ
ใหม่ ฝุ่ น PM 2.5 การค้ามนุษย์ การคุกคามในชีวิตและทรพัย์สินรวมถึงอาชญากรรมไซเบอร์
สามารถปรบัตวัต่อโรคอบุติัใหม่โรคอบุติัซ  า้ และรองรบัวิถีชีวิตใหม่รวมถึงการจดัสภาพแวดลอ้มที่
เอือ้ต่อการมีสขุภาวะที่ดี 
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5) ผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษาเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู ้ทันต่อการ
เปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยี มีสมรรถนะ ความรู ้ความเชี่ยวชาญ จรรยาบรรณและมาตรฐาน
วิชาชีพ รวมทัง้จิตวิญญาณความเป็นครู 

6) สถานศึกษาจัดการศึกษาเพื่อการบรรลุเป้าหมาย ไปสู่การพัฒนาอย่างยั่งยืน  
(Sustainable Development Goals : SDGs) และส ร้า ง เส ริม คุณ ภ าพ ชี วิ ตที่ เป็ นมิ ต รกับ
สิ่งแวดลอ้มตามหลกัปรชัญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

7) ส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษา สถานศึกษา มีการน าระบบขอ้มูลสารสนเทศ และ
เทคโนโลยีดิจิทัลมาใชใ้นการบริหารจัดการอย่างมีประสิทธิภาพ  มีระบบการบริหารจัดการที่ได้
มาตรฐาน มีประสิทธิภาพตามหลกัธรรมาภิบาล 

พันธกิจ (Missions) 
1) สง่เสรมิการจดัการศกึษาเพื่อความเป็นเลิศของผูเ้รียนใหม้ีสมรรถนะตามศกัยภาพ

และเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขนั และพัฒนาคุณภาพผูเ้รียนใหม้ีสมรรถนะตามหลกัสตูรมี
คุณธรรมจริยธรรมและทักษะที่ จ  าเป็นในศตวรรษที่  21 โดยใช้เทคโนโลยีดิจิทัล (Digital 
Technology) 

2) ส่งเสริม ผูบ้ริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษาใหม้ีความเชี่ยวชาญในการจัด
การศกึษาที่ตอบสนองทิศทางการพฒันาประเทศ 

3) สนบัสนุนสถานศึกษาและระบบการบรหิารจดัการศึกษาใหม้ีความปลอดภยั และ
จัดการศึกษาเพื่อบรรลุเป้าหมายการพัฒนาอย่างยั่งยืน (Sustainable Development Goals : 
SDGs) เสริมสรา้งความมั่นคงของมนุษย ์และพัฒนาคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดลอ้ม โดย
ยึดหลักปรชัญาของเศรษฐกิจพอเพียง และเพิ่มโอกาส ความเสมอภาค ลดความเหลื่อมล า้ ให้
ผูเ้รียนทกุคนไดร้บับรกิารทางการศกึษาอย่างทั่วถึงและเท่าเทียมอย่างมีคณุภาพ 

4) ส่งเสริมระบบการบริหารจดัการของส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษา สถานศึกษาใน
สงักดัใหม้ีประสิทธิภาพและประสิทธิผลตามหลกัธรรมาภิบาล 

กลยุทธแ์ละตัวชีว้ัด 
กลยุทธท์ี่ 1 ส่งเสริมการจัดการศึกษาให้ผู้เรียนมีความปลอดภัยจากภัยทุก

รูปแบบ 
1) รอ้ยละของผูเ้รียนที่มีความรูค้วามเขา้ใจในภยัคกุคามรูปแบบใหม่ทุกรูปแบบ 

รูเ้ท่าทนัสื่อและเทคโนโลยีในการด าเนินชีวิตวิถีใหม่และชีวิตวิถีถดัไป 
2) ร้อยละของผู้เรียน ครู และบุคลากรทางการศึกษา ได้รับการดูแลความ

ปลอดภยัและสามารถปรบัตวัต่อโรคอบุติัใหม่ โรคอบุติัซ  า้ 
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3) รอ้ยละของสถานศึกษาที่มีแผน/มาตรการ ในการจัดการภัยพิบัติภัยคุกคาม
ทกุรูปแบบ โรคอบุติัใหม่และโรคอบุติัซ  า้ รองรบัวิถีชีวิตใหม่(New Normal) 

4) รอ้ยละของสถานศกึษา มีความรว่มมือกบัหน่วยงานภายนอกที่เก่ียวขอ้งเพื่อ 
ความปลอดภยัของผูเ้รียน 

กลยุทธท์ี ่2 เพ่ิมโอกาสและความเสมอภาคทางการศึกษาให้กับผู้เรียนทุกคน 
1)รอ้ยละการเขา้เรียนสทุธิระดบัมธัยมศกึษาตอนตน้สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่ 
การศกึษา 
2)รอ้ยละการจบการศึกษาภาคบังคับสุทธิระดับมัธยมศึกษาตอนต้นสังกัด

ส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษา 
3)รอ้ยละของนกัเรียนระดบัมธัยมศกึษาตอนปลายจบการศกึษาขัน้พืน้ฐาน 
4)รอ้ยละของสถานศกึษาที่สง่เสรมิการใชเ้ทคโนโลยีดิจิทลัเพื่อการเรียนรู ้
5)รอ้ยละของผูเ้รียนที่มีความสามารถพิเศษไดร้บัการพฒันาเต็มตามศกัยภาพ 

ตามความถนดั และความสามารถ ตามหลกัพหปัุญญา 
6)รอ้ยละของเด็กออกกลางคัน เด็กตกหล่นกลบัเขา้สู่ระบบการศึกษาหรือไดร้บั

การศกึษาดว้ยรูปแบบที่เหมาะสม 
 7)รอ้ยละของผูเ้รียนที่เป็นผูพ้ิการ ผูด้อ้ยโอกาสเขา้ถึงบรกิารทางการศึกษา และ

พฒันาสมรรถภาพหรือบรกิารทางการศกึษาที่เหมาะสม ตามความจ าเป็น 
กลยุทธท์ี่ 3 ยกระดับคุณภาพการศึกษาให้สอดคล้องกับการเปล่ียนแปลงใน

ศตวรรษที ่21 
1) รอ้ยละของผูเ้รียนมีคณุลกัษณะอนัพงึประสงคร์ะดบัดีขึน้ไป 
2) รอ้ยละของผูเ้รียนที่ไดร้บัการคดักรองหรือสง่ต่อเพื่อพฒันาพหุปัญญา 

รายบคุคล 
3) รอ้ยละของผู้เรียนได้รับการพัฒนาให้มีสมรรถนะและทักษะที่จ  าเป็นใน

ศตวรรษท่ี 21 
4) รอ้ยละของผูเ้รียนสามารถเขา้ถึงแพลตฟอรม์การเรียนรูอ้จัฉรยิะ ที่รวบรวม 
ขอ้มูลเก่ียวกับกระบวนการจัดการเรียนรู ้สื่อการสอนที่มีคุณภาพสูง และการ

ประเมินและพฒันาผูเ้รียนเพื่อส่งเสรมิการเรียนรูเ้ป็นรายบุคคล (Personalized Learning) ส าหรบั
ผูเ้รียน 
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5) รอ้ยละของครูผู้สอนจัดการเรียนรูท้ี่มุ่งพัฒนาสมรรถนะผู้เรียนแบบถักทอ
ความรู ้ทักษะ เจตคติค่านิยม และคุณลักษณะผูเ้รียนเขา้ดว้ยกันดว้ยการเรียนรูฐ้านสมรรถนะ                   
(Competency-Based Instruction) และการเรียนรูเ้ชิงรุก (Active Learning) 

6)รอ้ยละของครูและบคุลากรทางการศกึษาที่ไดร้บัการพฒันาใหม้ีสมรรถนะดา้น 
ภาษาและความรูพ้ืน้ฐานดา้นดิจิทลั 

7)รอ้ยละของสถานศกึษาในสงักดั ที่มีหลกัสตูรสถานศกึษาที่ยืดหยุ่นตอบสนอง 
ต่อความถนดัและความสนใจของผูเ้รียน 

8)รอ้ยละของสถานศกึษา มีระบบการวดัและประเมินผลเพื่อพฒันาการเรียนรู ้
ของผู้เรียน (Assessment For Learning) ด้วยวิธีการที่หลากหลาย เพื่อส่งเสริมการเรียนรูเ้ป็น
รายบคุคล (Personalized Learning) 

9)รอ้ยละของสถานศึกษาที่เสริมสรา้งศักยภาพดา้นการประเมินใหก้ับครูผูส้อน
ให้สามารถสรา้งและใช้เครื่องมือประเมินสมรรถนะความฉลาดรูข้องผูเ้รียนดา้นการอ่าน ดา้น
วิทยาศาสตร ์และดา้นคณิตศาสตรใ์นระดบัชัน้เรียนเพื่อการพฒันาการเรียนรู ้

กลยุทธท์ี ่4 เพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการศึกษา 
1)รอ้ยละของสถานศกึษาในสงักดัมีระบบบรหิารจดัการที่เป็นดิจิทลั 

- สพท.และสถานศกึษามีและใชร้ะบบสารบรรณอิเล็กทรอนิกส ์
- สพท.และสถานศกึษามีและใชร้ะบบรหิารจดัการที่เป็นระบบดิจิทลั 4  

ดา้น(บรหิารทั่วไป/บคุลากร/งบประมาณ/ วิชาการ) 
- ส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษามีและใชร้ะบบรหิารจดัการท่ีเป็นระบบ 

ดิจิทลั 4 ดา้น (บรหิารทั่วไป/บคุลากร/งบประมาณ/วิชาการ)  
- สถานศกึษามีระบบดแูลช่วยเหลือผูเ้รียนที่เป็นระบบดิจิทลั 

2)ส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษามีคะแนนตามเกณฑก์ารประเมินราชการ 4.0 
3)คะแนนการประเมินเกณฑม์าตรฐานส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษา 
4)รอ้ยละของการประเมินตวัชีว้ดัตามมาตรการปรบัปรุงประสิทธิภาพในการ 

ปฏิบติัราชการของ สพท. 
5)รอ้ยละของสถานศกึษาที่ผ่านเกณฑก์ารประกนัคณุภาพภายในไม่ต ่ากว่าระดบั 

ดีในทกุมาตรฐาน 
6)รอ้ยละของการใชจ้่ายงบประมาณของส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษา  

สถานศกึษา ไดต้ามมาตรการเบิกจ่ายเงินงบประมาณของรฐั 
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7) รอ้ยละของสถานศกึษาที่มีบคุลากรตามกรอบอตัราก าลงัที่ก าหนด 
8) รอ้ยละของความพงึพอใจของประชาชนต่อบรกิารจดัการศึกษาของส านกังาน 

เขตพืน้ที่การศกึษา 
9)รอ้ยละของคะแนนการประเมินคณุธรรมและความโปรง่ใสในการด าเนินงาน 
 

จากการวิเคราะหเ์ป้าประสงค ์พนัธกิจ กลยุทธแ์ละตวัชีว้ดัของแผนพฒันาการศึกษา
ขั้นพืน้ฐานส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษาสมุทรปราการพบว่ามีความเก่ียวขอ้งกับ
งานวิจัยเรื่องปัจจัยเชิงสาเหตุที่มีอิทธิพลต่อสมรรถนะผูเ้รียนตามแนวคิดการพัฒนาอย่างยั่งยืน
ของสถานศึกษา คือ เป้าประสงค์ข้อ 2 ผู้เรียนได้รบัโอกาสทางการศึกษาที่เสมอภาค อย่างมี
คุณภาพ ตามมาตรฐาน สู่ความเป็นเลิศสอดคลอ้งกับศักยภาพใหเ้ป็นผูม้ีสมรรถนะและทักษะที่
จ  าเป็นในศตวรรษที่ 21 เป้าประสงคข์อ้ 6 สถานศึกษาจัดการศึกษาเพื่อการบรรลเุป้าหมาย ไปสู่
การพัฒนาอย่างยั่งยืน (Sustainable Development Goals : SDGs) และสรา้งเสริมคุณภาพชีวิต
ที่ เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  พันธกิจ ข้อ 3 สนับสนุน
สถานศึกษาและระบบการบริหารจัดการศึกษาใหม้ีความปลอดภัย และจัดการศึกษาเพื่อบรรลุ
เป้าหมายการพัฒนาอย่างยั่งยืน (Sustainable Development Goals : SDGs) เสริมสรา้งความ
มั่นคงของมนุษย์ และพัฒนาคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม โดยยึดหลักปรชัญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง และเพิ่มโอกาส ความเสมอภาค ลดความเหลื่อมล า้ ให้ผู ้เรียนทุกคนได้รบั
บริการทางการศึกษาอย่างทั่วถึงและเท่าเทียมอย่างมีคุณภาพและกลยุทธ์ที่ 3 ยกระดับคุณภาพ
การศึกษาใหส้อดคลอ้งกับการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 ตวัชีว้ัดขอ้ 3 รอ้ยละของผูเ้รียนไดร้บั
การพฒันาใหม้ีสมรรถนะและทกัษะที่จ  าเป็นในศตวรรษที่ 21 
 

ข้อมูลพืน้ฐานทางการศึกษา  
ตาราง 1 ขอ้มลูพืน้ฐานโรงเรียน  ปีการศกึษา 2566   (ขอ้มลู ณ วนัที่ 10 มิถนุายน 2566) 

     จงัหวดั 
  จ านวน 
 โรงเรียน 

                จ านวนนกัเรียน ปีการศกึษา 2565 
หอ้งเรียน   ครู 

ก่อนประถม ประถม ม.ตน้ ม.ปลาย  รวม 
สมทุรปราการ        25        -     - 28,292 22,701 50,993   1,371 2,319 
     รวม        25        -     - 28,292 22,701 50,993   1,371 2,319 

จากตารางที่  1 โรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื ้นที่ การศึกษามัธยมศึกษา
สมทุรปราการมีจ านวน 25 แห่งโดยในปีการศกึษา 2566 มีประชากรครูรวมจ านวน 2,319 คน 
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ด้านคุณภาพการศึกษา 
ตาราง 2 พฒันาการของค่าเฉลี่ยและ T-Score ของผลการทดสอบระดับชาติขัน้พืน้ฐาน (O-NET) 
ชัน้มธัยมศกึษาปีที่ 3 (ปีการศกึษา 2563-2564) 

     วิชา 
                   ค่าเฉลี่ย                      T-Score 
ปี 2563 ปี 2564 พฒันาการ ปี 2563 ปี 2564 พฒันาการ 

ภาษาไทย 57.74 55.70 -2.04 52.12 52.72 +0.60 
คณิตศาสตร ์ 26.97 25.87 -1.10 51.01 50.96 -0.05 
วิทยาศาสตร ์ 31.18 32.58 +1.40 51.34 51.14 -0.20 
ภาษาองักฤษ 37.94 34.42 -3.52 52.38 52.31 -0.07 
เฉลี่ยรวม    -    -    - 51.71 51.78 +0.07 

 
จากตาราง 2 ผลการทดสอบระดบัชาติขัน้พืน้ฐาน ปีการศึกษา 2563-2564 ในระดบัชัน้

มัธยมศึกษาปีที่  3 พบว่า พัฒนาการคะแนน T-Score ผลการทดสอบระดับชาติขั้นพื ้นฐาน 
รายวิชาภาษาไทยเพิ่มขึ ้นร้อยละ 0.60 รายวิชาภาษาอังกฤษลดลงร้อยละ 0.07 รายวิชา
คณิตศาสตรล์ดลงรอ้ยละ 0.05 และรายวิชาวิทยาศาสตรล์ดลงรอ้ยละ 0.20 ค่าเฉลี่ยโดยรวม
เพิ่มขึน้รอ้ยละ 0.07 

ตาราง 3 พฒันาการของค่าเฉลี่ยและ T-Score ของผลการทดสอบระดบัชาติขัน้พืน้ฐาน (O-NET) 
ชัน้มธัยมศกึษาปีที่ 6 (ปีการศกึษา 2563-2564) 

    วิชา 
                   ค่าเฉลี่ย                      T-Score 
ปี 2563 ปี 2564 พฒันาการ ปี 2563 ปี 2564 พฒันาการ 

ภาษาไทย 42.52 49.46 +2.94 51.34 51.97 +0.63 
คณิตศาสตร ์ 26.48 25.14 -1.34 50.26 52.75 +2.49 
วิทยาศาสตร ์ 33.43 30.41 -3.02 50.58 51.98 +1.40 
สงัคมศกึษา 36.52 38.80 +2.28 50.70 52.16 +1.46 
ภาษาองักฤษ 31.88 31.50 -0.38 51.34 54.31 +2.97 
เฉลี่ยรวม     -    -    - 50.84 52.63 +1.79 
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จากตาราง 3 ผลการทดสอบระดบัชาติขัน้พืน้ฐาน ปีการศึกษา 2563-2564 ในระดบัชัน้
มธัยมศกึษาปีที่ 6 พบว่าพฒันาการคะแนน T-Score ผลการทดสอบระดบัชาติขัน้พืน้ฐาน รายวิชา
ภาษาไทยเพิ่มขึน้รอ้ยละ 0.63 รายวิชาภาษาอังกฤษเพิ่มขึน้รอ้ยละ 2.97 รายวิชาคณิตศาสตร์
เพิ่มขึน้รอ้ยละ 2.49 รายวิชาสังคมศึกษาเพิ่มขึน้รอ้ยละ 1.46 และรายวิชาวิทยาศาสตรเ์พิ่มขึน้   
รอ้ยละ 1.40 ค่าเฉลี่ยโดยรวมเพิ่มขึน้รอ้ยละ 1.79 

 
การวิเคราะหส์ภาพแวดล้อม (SWOT Analysis) 

จากรายงานแผนพฒันาการศกึษาขัน้พืน้ฐานของส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษา 
มัธยมศึกษาสมุทรปราการ ปีงบประมาณ 2566 -2570 พบว่ามีการวิเคราะห์

สภาพแวดลอ้ม (SWOT Analysis) ถึงจุดแข็ง จุดอ่อน ปัญหาและอปุสรรคของส านักงานเขตพืน้ที่
การศกึษามธัยมศกึษาสมทุรปราการ ไวด้งันี ้

จดุแข็ง มีดงันี ้
1) เขตพืน้ที่การศกึษามีนโยบายและทิศทางการท างานที่ชดัเจนสอดคลอ้งกับ

นโยบายตน้สงักดั 
2) มีศูนย์ HCEC ส าหรับพัฒนาสมรรถนะวิชาชีพของข้าราชการครูและ

บคุลากรทางการศกึษา 
3) มีเครือข่ายสหวิทยาเขตท าใหก้ารบรหิารงานและการจดัการศึกษาของเขต

พืน้ที่การศกึษามีประสิทธิภาพ 
4) ผู้เรียนมีคะแนนการสอบวัดผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนระดับประเทศ (O-

NET) สงูกว่าค่าเฉลี่ยระดบัประเทศ 
5) มีเด็กผูเ้รียนที่ออกกลางคนัค่อนขา้งนอ้ย 
6) โรงเรียนในสงักดัสว่นใหญ่มีการจดัตัง้หอ้งเรียน IT 
7) อตัราจบการศกึษาภาคบงัคบัของผูเ้รียนในสงักดัค่อนขา้งสงู 

จดุอ่อน มีดงันี ้
1) เขตพื ้นที่การศึกษาขาดความคล่องตัวในการเบิกจ่ายงบประมาณ 

เนื่องจากยงัไม่ไดร้บัจดัตัง้เป็นหน่วยเบิก 
2) บคุลากรปฏิบติังานในส านกังานเขตพืน้ที่มีไม่เพียงพอ 
3) ส านกังานขาดบคุลากรที่มีความเชี่ยวชาญในแต่ละกลุม่งาน 
4) วสัด ุอปุกรณท์ี่ใชส้  าหรบัการปฏิบติังานมีไม่เพียงพอต่อความตอ้งการ 
5) ขาดบคุลากรที่มีทกัษะและอปุกรณเ์ทคโนโลยีท่ีทนัสมยั 
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6) สงัคมมีความแตกต่างดา้นฐานะ อาชีพและเชือ้ชาติ เป็นอุปสรรคต่อการ
พฒันาทกัษะชีวิตของผูเ้รียน 

7) รฐัธรรมนญู พ.ศ.2550 ยกเลิกการเรียนฟรีในระดบัมธัยมศกึษา 

โอกาส มีดงันี ้
1) รฐับาลมีการจดัสรรเงินอดุหนนุเพื่อผูเ้รียนยากจน 
2) ความก้าวหน้าด้านเทคโนโลยีเพิ่มโอกาสในการเรียนรู้ในรูปแบบที่

หลากหลาย 
3) หน่วยงานภายนอกใหก้ารสนับสนุนงบประมาณในการบริหารจัดการแก่

โรงเรียนในสงักดั 
อปุสรรค มีดงันี ้

1) นโยบายดา้นการศึกษามีการเปลี่ยนแปลงอยู่เสมอ ส่งผลใหก้ารพัฒนา
คณุภาพการศกึษาขาดความต่อเนื่องและมีทิศทางที่ไม่ชดัเจน 

2) ประชากรวยัเรียนมีแนวโนม้ลดลง 
3) ภาวะเศรษฐกิจที่ถดถอยสง่ผลกระทบต่อรายไดผู้ป้กครอง 

 
ภาพประกอบ 2 การวิเคราะหส์ภาพแวดลอ้ม (SWOT Analysis) สถานศึกษาสงักัดส านกังานเขต
พื ้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสมุทรปราการ (ที่มา  : ส านักงานเขตพื ้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
สมทุรปราการ, 2566) 
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จากภาพประกอบ 2 พบว่าสถานศึกษาศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื ้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษาสมุทรปราการ (แผนพัฒนาการศึกษาขั้นพื ้นฐาน ส านักงานเขตพื ้นที่การศึกษา
มธัยมศึกษาสมุทรปราการ, 2566) โดยภาพรวมอยู่ในระดบั STARS กล่าวคือมีจุดแข็งและโอกาส
ที่เอือ้ต่อการพัฒนาการจัดการศึกษากอปรกับขอ้มูลจุดแข็งที่สถานศึกษา ที่ ผูเ้รียนมีคะแนนการ
สอบวัดผลสมัฤทธิ์ทางการเรียนระดับประเทศ (O-NET) สูงกว่าค่าเฉลี่ยระดับประเทศสะทอ้นถึง
คณุลกัษณะดา้นความรูข้องผูเ้รียน และโรงเรียนในสงักดัสว่นใหญ่มีการจดัตัง้หอ้งเรียน IT ที่ผูเ้รียน
สามารถเขา้ถึงแหล่งเรียนรูเ้พื่อพัฒนาทักษะดา้นเทคโนโลยีและการสืบคน้ควา้ขอ้มูลต่างๆ และ
ความก้าวหน้าด้านเทคโนโลยีเพิ่มโอกาสในการเรียนรูใ้นรูปแบบที่หลากหลายก่อให้เกิดการ
ตอบสนองต่อความตอ้งการของผูเ้รียน ตลอดถึงเจตคติและแรงจงูใจในการเรียนรูข้องผูเ้รียน 

2. แนวคิดเกี่ยวกับการพัฒนาอย่างย่ังยืน  
การพัฒ นาอย่างยั่ งยืน  (Sustainable Development) คือ  แนวทางการพัฒ นาที่

ตอบสนองความตอ้งการของคนรุ่นปัจจุบัน โดยไม่ลิดรอนความสามารถในการตอบสนองความ
ต้องการของคนรุ่นหลัง  (Brundtland Report, 1987) โดยการบรรลุการพัฒนาที่ ยั่ งยืน  มี
องค์ประกอบส าคัญ 3 ประการ ได้แก่ การเติบโตทางเศรษฐกิจ (economic growth) ความ
ครอบคลุมทางสังคม  (social inclusion) และการคุ้มครองสิ่ งแวดล้อม  (environmental 
protection) 

ในการประชุมสมัชชาสหประชาชาติ สมยัสามัญ ครัง้ที่ 70 เมื่อวนัที่ 25 กันยายน 2558 
ณ ส านกังานใหญ่สหประชาชาติ ประเทศไทยและประเทศสมาชิกสหประชาชาติรวม 193 ประเทศ 
ร่วมลงนาม รับ รองวาระการพัฒ นาที่ ยั่ งยื น  ค .ศ . 2030 (2030 Agenda for Sustainable 
Development) ซึ่งเป็นกรอบการพัฒนาของโลกเพื่อร่วมกันบรรลุการพัฒนาทางสงัคม เศรษฐกิจ 
และสิ่งแวดล้อมอย่างยั่ งยืน โดยไม่ทิ ้งใครไว้ข้างหลัง ภายในปี ค.ศ. 2030 โดยก าหนดให้มี
เป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (Sustainable Development Goals: SDGs) เป็นแนวทางใหแ้ต่ละ
ประเทศด าเนินการรว่มกนั  

เป้าหมายการพัฒนาอย่างยั่งยืน (SDGs) ประกอบด้วย 17 เป้าหมาย ซึ่งมีความเป็น
สากล เชื่อมโยงและเกือ้หนุนกัน เพื่อใชติ้ดตามและประเมินความก้าวหน้าของการพัฒนา โดย
สามารถจัดกลุ่ ม  SDGs ตาม ปัจจัยที่ เชื่ อม โยงกัน ใน  5 มิ ติ  (5P) ได้แก่  1) การพัฒ นา
คน (People) ให้ความส าคัญกับการขจัดปัญหาความยากจนและความหิวโหย และลดความ
เหลื่ อมล ้าในสังคม  2) สิ่ งแวดล้อม  (Planet) ให้ความส าคัญ กับการปกป้องและรักษา
ทรพัยากรธรรมชาติและสภาพภูมิอากาศเพื่อพลเมืองโลกรุ่นต่อไป 3) เศรษฐกิจและความมั่งคั่ง 
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(Prosperity) ส่งเสริมใหป้ระชาชนมีความเป็นอยู่ที่ดีและสอดคลอ้งกบัธรรมชาติ  4) สนัติภาพและ
ความยติุธรรม (Peace) ยดึหลกัการอยู่รว่มกนัอย่างสนัติ มีสงัคมที่สงบสขุ และไม่แบ่งแยก  

5) ความเป็นหุน้ส่วนการพฒันา (Partnership) ความร่วมมือของทุกภาคส่วนในการ
ขบัเคลื่อนวาระการพฒันาที่ยั่งยืน 

การท าความเข้าใจ SDGs นั้นจ าเป็นต้องอาศัยความเข้าใจเก่ียวกับหลักการพืน้ฐาน
เบือ้งหลัง SDGs ดว้ย เพื่อให้ในกระบวนการการน าไปปฏิบัตินั้นอยูบนความเข้าใจที่ถูกต้อง มิ
เช่นนัน้แลว้อาจท าใหก้ารน า SDGs ไปปฏิบติัเพื่อใหบ้รรลุตามเป้าหมายอาจผิดจากเจตนารมณ์
ของตัวเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืนได้ (พิมพ์นารา อินต๊ะประเสริฐ , 2565) ไดอ้ธิบายหลักการ
พืน้ฐานของ SDGs ประกอบดว้ยแนวคิด 5 ประการ ไดแ้ก่  

1) การพัฒนาที่ครอบคลุม (Inclusive Development) ถือเป็นหลักการหลักของ 
SDGs นั่นคือ การพัฒนาที่ไม่ทิง้ใคร ไว้ข้างหลัง (Leave no one behind) หลักการนี ้มุ่งให้คน
ยากจน คนเปราะบางและคนชายขอบกลุม่ต่าง ๆ ไดร้บัประโยชนจ์ากการพฒันา เขา้ถึงโอกาสทาง
เศรษฐกิจ สงัคม การเมือง และบรกิาร สาธารณะต่าง ๆ เขาถึงทรพัยากรธรรมชาติและบริการทาง
ระบบนิเวศ ได้รบัการคุ้มครองจากภัยพิบัติอันเกิดจากธรรมชาติและการเปลี่ยนแปลงสภาพ
ภมูิอากาศ รวมไปถึงก าหนดบทบาทใหก้ลุ่มคนรวยหรือประเทศพฒันาแลว้ มีส่วนในการช่วยเหลือ
กลุ่มคนขา้งตน้ดว้ย (Gupta & Vegelin, 2016) หากพิจารณาในรายละเอียดของ เป้าประสงคใ์น
เป้าหมายต่าง ๆ จะพบว่ามีการระบุถึงกลุ่มคนที่ เป็นผู้มีส่วนได้ส่วนเสียหลักขององค์การ
สหประชาชาติทัง้สิน้ กลุ่มผู้มีส่วนไดส้่วนเสียขององคก์ารสหประชาชาติประกอบดว้ย ภาคธุรกิจ
เอกชน เด็กและเยาวชน เกษตรกร กลุ่มชาติพนัธุร์ฐับาล องคก์รปกครองส่วนทอ้งถิ่น แรงงานและ
สหภาพแรงงาน องคก์ารพฒันาเอกชน (NGOs) และชมุชนนกัวิชาการ  

2) การพัฒนาที่ เป็นสากล (Universal Development) เป็นการพัฒนาที่ค  านึงถึง
หลกัการ หรือ แนวทางพืน้ฐานที่โลกยอมรบั เช่น หลกัสิทธิมนุษยชน สิทธิขัน้พืน้ฐาน การยอมรบั
ว่าทกุคนเท่าเทียมกนั การไม่ เหยียดเชือ้ชาติ ผิวสี เป็นตน้  

3) การพัฒนาอย่างบูรณาการ (Integrated Development) เป็นการเน้นย า้ว่าการ
พฒันาที่ยั่งยืน จะเกิดขึน้ไดต้อ้งมองทุกอย่างในภาพรวม ไม่มองปัญหาแยกขาดจากกนั แนวคิดนี ้
จะช่วยใหห้น่วยงาน หรือภาคสว่น ต่าง ๆ ท างานรว่มกนัไดม้ากขึน้  

4) การพัฒนาที่ เน้นระดับท้องถิ่ น  (Locally-focused Development) คือ แนว
ทางการพัฒนาที่ เน้น  ให้ท้องถิ่นสะท้อนปัญหา ความต้องการ และออกแบบวิธีการพัฒนาที่
สอดคลอ้งกบับริบทของพืน้ที่ตนเอง ไม่จ าเป็นตอ้งเหมือนใครขอเพียงตอบโจทยก์บัพืน้ที่ของตนเอง
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ก็เพียงพอแลว้ แนวคิดแบบนีส้นบัสนุนใหภ้าครฐั หรือส่วนกลาง ตอ้งฟังเสียงทอ้งถิ่นมากขึน้ เนน้
การบรหิารแบบลา่งสูบ่น  

5 ) ก า รพัฒ น าที่ เน้ น ก า รขั บ เค ลื่ อ น โด ย เท ค โน โล ยี  (Technology-driven 
Development) ในการบรรล ุSDGs ที่มีโจทยท์า้ทายมากมายจนเราไม่อาจใชเ้ครื่องมือแบบเดิม ๆ 
เขา้มาแกไ้ขปัญหา ดังนัน้การน าเทคโนโลยีเขา้ใช้ จะช่วยใหเ้รื่องยากกลายเป็นเรื่องง่าย เช่น การ
น า Big data เขา้มาช่วยในการประมวลผลขอ้มูลเพื่อใหท้ราบ สถานการณ์ปัญหาดา้นต่าง ๆ ใน
ประเทศเพื่อใหเ้ราแกไ้ขปัญหาไดต้รงจดุมากขึน้ 

โดยสรุปการพฒันาที่ยั่งยืน หมายถึง การพฒันาที่ก่อใหเ้กิดความสมดลุหรือมีปฏิสมัพนัธ์
ที่เกือ้กูลกันระหว่างมิติต่างๆ ทั้งทางด้านเศรษฐกิจ สังคม การเมือง วัฒนธรรม จิตใจ รวมทั้ง
ทรพัยากร ธรรมชาติ และสิ่งแวดลอ้มอนัจะเป็นองคป์ระกอบที่จะรวมกนัหรือองคร์วมในการท าให้
ชีวิตมนษุยส์ามารถอยู่ดีมีสขุได ้

 
2.1 เป้าหมายในการพัฒนาอย่างย่ังยืน (SDGs Goals)  

เป้าหมายการพัฒนาอย่างยั่งยืน 17 เป้าหมาย ที่ครอบคลุมมิติการพัฒนาดา้นการ
พฒันาคน เศรษฐกิจ สิ่งแวดลอ้ม สนัติภาพและความยุติธรรม และความเป็นหุน้ส่วนการพฒันา มี
ความสอดคลอ้งกับแนวทางการพฒันาของประเทศภายใตยุ้ทธศาสตรช์าติ 20 ปี (ส านกังานสภา
พัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ , 2565) ดังที่ได้กล่าวมาข้างต้น ซึ่งเป็นเป้าหมายการ
พัฒนาประเทศ อย่างยั่งยืนตามหลักธรรมาภิบาล และเป็นกรอบในการจัดท าแผนการพัฒนา
ประเทศใหม้ีความสอดคลอ้งและ บูรณาการกนั เพื่อพฒันาประเทศใหม้ั่นคง มั่งคั่ง และยั่งยืน โดย
ไม่ทิง้ใครไวข้า้งหลงั ตามที่คณะกรรมการเพื่อการพฒันาที่ยั่งยืน (กพย.) ไดม้ีมติเห็นชอบหลกัการ
ของแผนการขับเคลื่อน  เป้าหมายการพัฒนาที่ยั่ งยืนส าหรับประเทศไทย (Thailand’s SDG 
Roadmap) ซึ่งประกอบดว้ยการด าเนินการ ใน 6 ดา้น ประกอบดว้ย 1)การสรา้งการตระหนกัรู ้2)
การขบัเคลื่อนการพฒันาประเทศตามกรอบยทุธศาสตรช์าติซึ่งสอดคลอ้งกบัเป้าหมายการพฒันาที่
ยั่ งยืน สรา้งประเทศให้มั่นคง มั่ งคั่ ง ยั่ งยืน 3)กลไกการขับเคลื่อนการพัฒนาที่ยั่ งยืน 4)การ
ด าเนินงานเพื่อบรรลเุป้าหมายการพฒันาที่ยั่งยืน 5)ภาคีการพฒันา 6)การติดตามประเมินผลการ
ขับเคลื่อนเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่ งยืน  เป้าหมาย SDGs ประกอบด้วย 17 เป้าหมาย มี
ความสมัพันธ์สอดคลอ้งกับยุทธศาสตรช์าติทั้ง 6 ดา้น ซึ่งหน่วยงานของรฐัสามารถใชเ้ป็นขอ้มูล
ประกอบการจัดท าโครงการและแผนให้สามารถบรรลุได้ทั้งเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน ทั้งนี ้
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เป้าหมายในการพัฒนาอย่างยั่งยืน (SDGs Goals) 17 เป้าหมาย(ส านักงานสภาพัฒนาการ
เศรษฐกิจและ สงัคมแห่งชาติ, 2565) ไดแ้ก่  

เปา้หมายที่ 1 ขจดัความยากจนทกุรูปแบบในทกุพืน้ที่  
เป้าหมายที่  2 ยุติความหิวโหย บรรลุความมั่นคงทางอาหารและยกระดับ

โภชนาการและสง่เสรมิเกษตรกรรมที่ยั่งยืน 
เป้าหมายที่ 3 สรา้งหลกัประกนัว่าคนมีชีวิตที่มีสุขภาพดีและส่งเสริมสวัสดิภาพ

ส าหรบัทกุคนในทกุวยั  
เปา้หมายที่ 4 สรา้งหลกัประกนัว่าทุกคนมีการศกึษาที่มีคณุภาพอย่างครอบคลมุ 

เท่าเทียม และ สนบัสนนุโอกาสในการเรียนรูต้ลอดชีวิต  
เป้าหมายที่ 5 บรรลุความเท่าเทียมระหว่างเพศ และเสริมสรา้งความเข้มแข็ง

ใหแ้ก่สตรีและเด็กหญิง  
เป้าหมายที่ 6 สรา้งหลักประกันว่าจะมีการจัดใหม้ีน า้และสุขอนามัยส าหรบัทุก

คนและมีการบรหิารจดัการท่ียั่งยืน  
เปา้หมายที่ 7 สรา้งหลกัประกนัใหทุ้กคนสามารถเขา้ถึงพลงังานสมยัใหม่ที่ยั่งยืน

ในราคาที่ย่อมเยา  
เป้าหมายที่ 8 ส่งเสริมการเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจที่ต่อเนื่อง ครอบคลุม และ

ยั่งยืน การจา้งงาน เต็มที่ มีผลิตภาพและการมีงานที่เหมาะสมส าหรบัทกุคน  
เป้าหมายที่  9 สรา้งโครงสรา้งพื ้นฐานที่มีความทนทาน ส่งเสริมการพัฒนา

อตุสาหกรรมที่ครอบคลมุ และยั่งยืน และสง่เสรมินวตักรรม  
เปา้หมายที่ 10 ลดความไม่เสมอภาคภายในประเทศและระหว่างประเทศ  
เป้าหมายที่  11 ท าให้เมืองและการตั้งถิ่นฐานของมนุษย์มีความครอบคลุม 

ปลอดภยั มีภมูิตา้นทาน และยั่งยืน  
เปา้หมายที่ 12 สรา้งหลกัประกนัใหม้ีรูปแบบการผลิตและการบริโภคที่ยั่งยืน  
เป้าหมายที่ 13 เร่งต่อสูก้ับการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศและผลกระทบที่

เกิดขึน้  
เป้าหมายที่ 14 อนุรกัษ์และใชป้ระโยชนจ์ากมหาสมทุร ทะเล และทรพัยากรทาง

ทะเลอย่างยั่งยืนเพื่อ การพฒันาที่ยั่งยืน  
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เป้าหมายที่ 15 ปกป้อง ฟ้ืนฟู และสนับสนุนการใชร้ะบบนิเวศบนบกอย่างยั่งยืน 
จดัการป่าไมอ้ย่างยั่งยืนและต่อสูก้ารกลายสภาพเป็นทะเลทราย หยดุการเสื่อมโทรมของที่ดินและ
ฟ้ืนสภาพกลบัมาใหม่และหยดุการสญูเสียความหลากหลายทางชีวภาพ  

เป้าหมายที่ 16 ส่งเสริมสงัคมที่สงบสขุและครอบคลมุเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน ให้
ทกุคนเขา้ถึงความยติุธรรมและสรา้งสถาบนัที่มีประสิทธิผล รบัผิดชอบ และครอบคลมุในทกุระดบั  

เป้าหมายที่ 17 เสริมความเขม้แข็งใหแ้ก่กลไกการด าเนินงานและฟ้ืนฟูสภาพ
หุ้นส่วนความร่วมมือ ระดับโลกส าหรับการพัฒนาที่ยั่งยืนเพื่อเป็นการพัฒนามหาวิทยาลัยสู่
มหาวิทยาลยัแห่งนวตักรรมตน้แบบและร่วมพฒันาสงัคมอย่างยั่งยืน 
 

2.2 การพัฒนาอย่างย่ังยืนด้านที ่4 กับการจัดการศึกษา 
UNESCO (2007) ไดร้ะบุไวว้่าการพัฒนาอย่างยั่งยืนมีความสอดคลอ้งกับการจัด

การศึกษาในดา้นที่ 4 การจดัการศึกษาอย่างมีคณุภาพ (Quality Education) สรา้งหลกัประกนัว่า
ทุกคนมีการศึกษาที่มีคุณภาพ อย่างครอบคลุมและเท่าเทียม และสนับสนุนโอกาสในการเรียนรู้
ตลอดชีวิต ไดแ้บ่งเปา้ประสงคห์ลกัดา้นที่ 4 ออกเป็นเปา้ประสงคย์่อยไว ้7 เปา้ประสงคย์่อย ดงันี ้

1) สรา้งหลกัประกนัว่าเด็กชายและเด็กหญิงทุกคนส าเรจ็ การศึกษาระดบัประถม
ศึกษาและมัธยมศึกษาที่มีคุณภาพ เท่าเทียม และไม่มีค่าใชจ้่าย น าไปสู่ผลลพัธท์างการเรียนที่มี
ประสิทธิผล ภายในปี พ.ศ.2573  

2) สรา้งหลักประกันว่าเด็กชายและเด็กหญิงทุกคนเขา้ถึงการพัฒนา การดูแล 
และการจดัการศึกษาระดบัก่อนประถมศึกษา ส าหรบัเด็กปฐมวยัที่มีคณุภาพ ภายในปี พ.ศ.2573 
เพื่อใหเ้ด็กเหลา่นัน้มีความพรอ้มส าหรบัการศกึษาระดบัประถมศกึษา  

3) ใหช้ายและหญิงทุกคนเขา้ถึงการศึกษาวิชาเทคนิค อาชีวศึกษา อุดมศึกษา 
รวมถึงมหาวิทยาลยั ที่มีราคา ที่สามารถจ่ายไดแ้ละมีคณุภาพ ภายในปี พ.ศ.2573  

4) เพิ่มจ านวนเยาวชนและผูใ้หญ่ที่มีทกัษะที่จ  าเป็น รวมถึงทกัษะทางเทคนิคและ
อาชีพ ส าหรบัการจา้งงาน การมีงานที่ดี และการเป็นผูป้ระกอบการ ภายในปี พ.ศ.2573  

5) ขจัดความเหลื่อมล า้ทางเพศในการศึกษา และสรา้งหลักประกันว่ากลุ่มที่
เปราะบางซึ่งรวมถึงผูพ้ิการ ชนพืน้เมือง และเด็ก เขา้ถึงการศึกษาและการฝึกอาชีพทุกระดบัอย่าง
เท่าเทียม ภายในปี พ.ศ.2573  

6) สรา้งหลกัประกันว่าเยาวชนทุกคนและผูใ้หญ่ในสดัส่วนสูง ทัง้ชายและหญิง 
สามารถอ่านออกเขียนไดแ้ละค านวณได ้ภายในปี พ.ศ.2573  
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7) สรา้งหลักประกันว่าผู้เรียนทุกคนได้รบัความรูแ้ละทักษะที่จ  าเป็นส าหรับ
สง่เสริมการพฒันาอย่างยั่งยืน รวมไปถึงการศึกษาส าหรบัการพฒันาอย่างยั่งยืนและการมีวิถีชีวิต
ที่ยั่งยืน สิทธิมนุษยชน ความเสมอภาค ระหว่างเพศ การส่งเสริมวฒันธรรมแห่งความสงบสขุและ
ไม่ใชค้วามรุนแรง การเป็นพลเมืองของโลกและความนิยมในความหลากหลายทางวฒันธรรมและ
ในส่วนร่วมของวฒันธรรมต่อการพัฒนาที่ยั่งยืนภายในปี พ.ศ.2573 โดยมีแนวทางการด าเนินการ
ดงันี ้ 

1) สรา้งและยกระดบัอปุกรณแ์ละเครื่องมือทางการศึกษา ที่อ่อนไหวต่อเด็ก คนที่
พิการ และเพศสภาวะ และใหม้ีสภาพแวดลอ้มทางการเรียนรูท้ี่ปลอดภัย ปราศจากความรุนแรง 
ครอบคลมุและมีประสิทธิผลส าหรบัทกุคน  

2) ขยายจ านวนทุนการศึกษาในทั่ วโลกที่ ให้ส  าหรับประเทศก าลังพัฒนา
โดยเฉพาะประเทศพฒันานอ้ยที่สุด รฐัก าลงัพัฒนาที่เป็นเกาะขนาดเล็ก และประเทศในแอฟริกา 
ในการสมัครเขา้ศึกษาต่อในระดับอุดมศึกษา รวมถึงการฝึกอาชีพและโปรแกรมดา้นเทคโนโลยี
สารสนเทศและการสื่อสาร ดา้นเทคนิควิศวกรรมและวิทยาศาสตร ์ในประเทศพัฒนาแล้วและ
ประเทศก าลงัพฒันาอื่น ๆ ภายในปี พ.ศ.2573  

3) เพิ่มจ านวนครูที่มีคุณภาพ รวมถึงการด าเนินการผ่านทางความร่วมมือ
ระหว่างประเทศในการฝึกอบรม ครูในประเทศก าลงัพัฒนา เฉพาะอย่างยิ่งในประเทศพัฒนานอ้ย
ที่สดุและรฐัก าลงัพฒันาที่เป็นเกาะ ขนาดเล็ก ภายในปี พ.ศ.2573 

จากการศึกษาหลกัการแนวคิดของเปา้หมายที่ 4 การจดัการศึกษาที่มีคณุภาพ ผูว้ิจยั
พบว่าสมรรถนะผูเ้รียนมีความสอดคลอ้งกบัเป้าหมายย่อยที่ 4.7 สรา้งหลกัประกนัว่าผูเ้รียนทุกคน
ไดร้บัความรูแ้ละทักษะที่จ  าเป็นส าหรบัส่งเสริมการพัฒนาอย่างยั่งยืน รวมไปถึงการศึกษาส าหรบั
การพัฒนาอย่างยั่งยืนและการมีวิถีชีวิตที่ยั่งยืน สิทธิมนุษยชน ความเสมอภาค  ระหว่างเพศ การ
ส่งเสริมวัฒนธรรมแห่งความสงบสุขและไม่ใชค้วามรุนแรง การเป็นพลเมืองของโลก และความ  
นิยมในความหลากหลายทางวัฒนธรรมและในส่วนร่วมของวัฒนธรรมต่อการพัฒนาที่ยั่งยืน 
ภายในปี พ.ศ.2573  

ศนูยว์ิจยัและสนบัสนนุเป้าหมายการพฒันาที่ยั่งยืน (2566)ไดร้ายงานสรุปขอ้มลูจาก
รายงานการพฒันาที่ยั่งยืน SDG Index 2023 ที่จดัท าโดยเครือข่ายวิชาการเพื่อการพฒันาที่ยั่งยืน 
(Sustainable Development Solutions Network: SDSN) พบว่าในปี พ.ศ.2566 ประเทศไทยอยู่
ในอนัดบัที่ 43 ของโลก อนัดบั 3 ของทวีปเอเชียและอันดบั 1 ของภูมิภาคเอเชียตะวนัออกเฉียงใต้
ซึ่งเป้าหมายดา้นการศึกษาที่มีคณุภาพหรือ SDG 4 ของประเทศไทยอยู่ในสถานะบรรลเุป้าหมาย
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แลว้โดยมีคะแนนดัชนีเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืนเท่ากับ 74.70 คะแนนเพิ่มขึน้  12.10คะแนน 
เมื่อเทียบกบัปี พ.ศ.2559 ซึ่งมีคะแนนดชันีเท่ากบั 62.60 ดงัภาพประกอบ 3 และภาพประกอบ 4  

 

ภาพประกอบ 3 อันดับและคะแนนดัชนีของประเทศไทยตั้งแต่ปี พ.ศ.2559 -2566 (SDSN 
Thailand, 2023) 

จากภาพประกอบที่ 3 แสดงอันดับและคะแนนดัชนีของประเทศไทยโดยมีทิศทาง
เฉลี่ยแนวโนม้คะแนนสงูมากขึน้นบัตัง้แต่ปี พ.ศ.2559 (62.20) ถึงปี พ.ศ.2566 (74.70) 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพประกอบ 4 อนัดบัการบรรลเุป้าหมายการพฒันาอย่างยั่งยืนปี 2566 ของประเทศไทย (SDSN 
Thailand, 2023) 
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จากขอ้มลูภาพประกอบที่ 3 และภาพประกอบที่ 4 ขา้งตน้ผูว้ิจยัพบว่า ดชันีชีว้ดัการ
จดัการศึกษาของไทยอยู่ในอันดับ 1 ของอาเซียน โดยคะแนนดัชนีมีแนวโนม้สูงขึน้ในทุกปีอย่างมี
นัยส าคัญ ประกอบกับข้อมูลรายงานผลทางการศึกษาของส านักงานเขตพื ้นที่การศึกษา
มธัยมศึกษาสมุทรปราการตัง้แต่ปีการศึกษา 2563 เป็นตน้มาพบว่าค่าเฉลี่ยของการทดสอบทาง
การศึกษาระดับชาติสูงกว่าค่าเฉลี่ยระดับประเทศทั้งระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่  3 และชั้น
มธัยมศึกษาปีที่ 6 และมีแนวโนม้เพิ่มขึน้อย่างมีนยัส าคญั ขณะที่ผลการด าเนินงานดา้นนโยบายที่ 
3 การพฒันาและเสริมสรา้งศักยภาพของทรพัยากรมนุษย ์ตัวชีว้ดัที่ 11 ผูเ้รียนทุกคนมีสมรรถนะ
และทกัษะการเรียนรูใ้นศตวรรษที่ 21 พบว่าสงูกว่าค่าเฉลี่ยรอ้ยละ 60  (M= 66.67) ต่อเนื่องตลอด 
3 ปีนบัจากรอบปี พ.ศ.2563-2566อย่างมีนยัส าคญัโดยสงูเพิ่มขึน้เพียง 0.33 ในระดบัดีจากระดับ
ดีเยี่ยม (ส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษาสมุทรปราการ, 2565) ผลลพัธข์องความส าเร็จ
ในการจดัการศึกษาในระดบัเขตพืน้ที่มธัยมศึกษาสมทุรปราการน าไปสู่เปา้หมายของการยกระดบั
คณุภาพผูเ้รียนสู่ความเป็นผูม้ีสมรรถนะสากลใหส้งูยิ่งขึน้ในแผนพัฒนาการจดัการศึกษาของเขต
พืน้ที่การศึกษาในปี พ.ศ.2566 (ส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษาสมุทรปราการ, 2566) 
นอกจากนีเ้มื่อพิจารณาจากรายงานคะแนนดัชนีการพัฒนาที่ยั่งยืนของไทยในรอบ 3 ปีตั้งแต่ปี 
พ.ศ.2563-2566 (SDSN Thailand, 2023) พบว่าเพิ่มขึน้เพียง 0.20 (คิดเป็น 0.78%) สะทอ้นให้
เห็นว่าโดยภาพรวมพัฒนาการของสมรรถนะผูเ้รียนในบริบทการศึกษาไทยและการพฒันาการจัด
การศึกษาของเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษาสมุทรปราการอยู่ในระดบัที่นอ้ยและมีความจ าเป็น
อย่างยิ่งที่สถานศึกษาจะตอ้งรกัษาระดับคะแนนใหสู้งกว่าค่าเป้าหมายการพัฒนาเพื่อก่อใหเ้กิด
ความยั่งยืน (Stability) ของสมรรถนะผูเ้รียน น าไปสู่ประเด็นค าถามหรือโจทยว์ิจัยนีคื้อมีตัวแปร
หรือปัจจัยใดที่มี อิทธิพลต่อสมรรถนะผู้เรียนตามแนวคิดการพัฒนาอย่างยั่ งยืน เพื่อเป็น
แหล่งขอ้มูลอา้งอิงงานวิจยัที่จะเกิดขึน้ในอนาคต และเพื่อใหเ้กิดการพฒันาอย่างต่อเนื่องมีความ
ยั่งยืนสอดรบักับเป้าหมายและทิศทางการพัฒนาของนโยบายการจัดการศึกษาของประเทศไทย 
และเป็นการยกระดบัคณุภาพผูเ้รียนและรกัษาระดบัสมรรถนะผูเ้รียนใหม้ีความเป็นผูม้ีสมรรถนะ
สากลในศตวรรษที่ 21 อย่างยั่งยืน อันจะส่งผลกระทบเชิงบวกต่อการสรา้งสรรคแ์ละส่งเสริมขีด
สมรรถนะก าลงัคนผูม้ีศกัยภาพสงูและสรา้งขีดความสามารถในการแข่งขนัของประเทศไทยใหสู้ง
ยิ่งขึน้ต่อไป (กระทรวงศกึษาธิการ, 2563) 
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3. แนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับสมรรถนะผู้เรียนตามแนวคิดการพัฒนาอย่างย่ังยืน 
3.1 ความเป็นมาของแนวคิดสมรรถนะ 

แมคเคลแลนด ์(McClelland, 1973) ค าว่าสมรรถนะปรากฏครัง้แรกในบทความเรื่อง 
Testing for Competence Rather Than for Intelligence ของศาสตราจารยเ์ดวิด แมคเคลแลนด ์
แห่งมหาวิทยาลยัฮารว์ารด์ ตีพิมพใ์นวารสาร American Psychologist เมื่อปี ค.ศ.1973 มีเนือ้หา
เก่ียวกับการทดสอบบุคลิกภาพเพื่อศึกษาว่าบุคคลที่ท างานอย่างมีประสิทธิภาพมีทัศนคติและ
นิสยัอย่างไรและน าแบบทดสอบไปใชใ้นการคัดเลือกบุคคลากรที่มีประสิทธิภาพใหก้ับหน่วยงาน
รัฐบาลของสหรัฐอเมริกา  McClelland ได้เสนอโม เดลภู เขาน ้าแข็ ง (Iceberg Model) ดัง
ภาพประกอบ 5 

                          ภาพประกอบ 5 แสดงโมเดลภเูขาน า้แข็ง (ที่มา : McClelland, 1973) 

จากภาพประกอบ 5 แสดงโมเดลภูเขาน า้แข็งแบ่งเป็น 2 ส่วน ไดแ้ก่สว่นที่สงัเกตและ
วดัและประเมินผลไดง้่ายประกอบดว้ยความรูแ้ละทกัษะ อีกส่วนหนึ่งเป็นส่วนที่มีจ านวนมากอยู่ใต้
น า้เป็นส่วนที่วัดและประเมินผลไดย้าก ประกอบดว้ย บทบาทที่แสดงออกต่อสงัคม ภาพลกัษณ์
ภายในตน อุปนิสยัและแรงผลกัดันเบือ้งลึกซึ่งเป็นส่วนที่อยู่ลึกที่สุดและเป็นส่วนที่พัฒนาไดย้าก 
ดงันัน้โมเดลภูเขาน า้แข็งจึงประกอบดว้ยองคป์ระกอบส าคญั 6 อย่างไดแ้ก่ ความรู ้ทกัษะ บทบาท
ที่แสดงออกต่อสงัคม แนวคิดสว่นบคุคลหรือภาพลกัษณภ์ายใน อปุนิสยัและแรงจงูใจ 
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3.2 ความหมายของสมรรรถนะ 
 ส  านักงานคณะกรรมการข้าราชการพลเรือน (2548)ได้อธิบายไว้ว่าสมรรถนะ

หมายถึงคณุลกัษณะของบคุคลที่สะทอ้นออกมาทางพฤติกรรมซึ่งเป็นผลมาจาก 
อาภรณ์  ภู่วิทยพันธุ์ (2548)คือความสามารถหรือศักยภาพของบุคคลที่สะท้อน

ออกมาทางพฤติกรรมการแสดงออก ประกอบดว้ยความรู ้ทกัษะและความประพฤติที่เหมาะสม 
ศักดิ์ ไทย สุรกิจบวร (2557)ได้อธิบายไว้ว่าสมรรถนะหมายถึงคุณลักษณะ

ความสามารถของปัจเจกบุคคลที่สะทอ้นออกมาในรูปแบบพฤติกรรมที่ส่งผลใหปั้จเจกบุคคลนัน้
ปฏิบติังานไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งเป็นผลมาจากความรู ้ทักษะ และคุณลกัษณะ ซึ่งเกิดจาก
การฝึกฝนอบรม ประสบการณห์รือไดร้บัการพฒันาใหม้ีขึน้ 

ทิศนา แขมมณี (2562)ไดใ้หค้วามหมายของสมรรถนะไวว้่าเป็นศักยภาพของบุคคล
ในการปฏิบติังานบรรลุเป้าหมายอย่างดีเลิศ โดยใชค้วามรู ้ทักษะ เจตคติหรือคุณลกัษณะที่ตนมี
อยู่เพื่อใหก้ารปฏิบติังานนัน้บรรลเุปา้หมายและประสบความส าเรจ็ในการด าเนินงาน 

บุญยทรรศน ์ หมื่นละมา้ย (2563)ไดอ้ธิบายไวว้่าสมรรถนะหมายถึง คุณลักษณะ
หรือความสามารถของบคุคลที่แสดงออกมาทางพฤติกรรมเพื่อใหก้ารปฏิบติังานนัน้บรรลเุป้าหมาย 

สุภาลัย สายค าภา (2564) ได้ให้ความหมายของสมรรถนะว่าหมายถึง สิ่งที่ เป็น
พฤติกรรมที่แสดงออกของนักเรียนซึ่งมาจากความรู ้(Knowledge) ความสามารถ(Ability) ทกัษะ
(Skill) และลักษณะของปัจเจกบุคคล (Other Characteristics) ซึ่ งท าให้ท างานจนบรรลุ
ความส าเรจ็  

แมคเคลแลนด ์(McClelland, 1998) ไดอ้ธิบายไวว้่าสมรรถนะหมายถึงคุณลกัษณะ
ที่ซ่อนอยู่ภายในของปัจเจกบุคคล ซึ่งเป็นสิ่งที่ผลกัดันใหปั้จเจกบุคคลนัน้ปฏิบัติงานในหนา้ที่ได้
เป็นอย่างดี บรรลตุามวตัถปุระสงคท์ี่ตนเองรบัผิดชอบ 

กอรบ์าไน (Ghorbani, 2023) ได้อธิบายไวว้่าสมรรถนะหมายถึง ลักษณะพืน้ฐาน
ของบุคคลซึ่งส่งผลต่อผลงานหรือประสิทธิผลของงานภายใต้ปัจจัยด้านสภาพแวดล้อมของ
องคก์ารและเป็นสิ่งที่ท าใหบ้คุคลนัน้มุ่งมั่นไปสูผ่ลลพัธต์ามเป้าหมาย 

แวนเวอร์เร็นและคณะ (van Werven et al., 2023) ได้อธิบายไว้ว่าสมรรถนะ
หมายถึงสิ่งที่เป็นลกัษณพืน้ฐานที่อยู่ภายในตัวบุคคล ไดแ้ก่ นิสยั แรงจูงใจ อัตมโนทัศน ์ความรู ้
ทักษะ ซึ่งลักษณะเหล่านี ้จะผลักดันให้มีความสัมพันธ์เชิงเหตุผล ท าให้บุคคลนั้นสามารถ
ปฏิบติังานในหนา้ที่หรือสถานการณต่์างๆ ไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพหรือสงูกว่าเปา้หมายที่ตัง้ไว ้
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ชไนเดอร ์(Schneider, 2019) ไดอ้ธิบายไวว้่าสมรรถนะ หมายถึง ความสามารถของ
บุคคลในการกระท าใหบ้รรลซุึ่งบทบาท หนา้ที่ สิ่งที่แสดงถึงภูมิความรู ้ตลอดถึงความสามารถใน
การจดัการ ความสามารถในการติดต่อสื่อสารเพื่อการท างานร่วมกับผูอ่ื้นอย่างสรา้งสรรค ์ตลอด
ถึงการกระท าที่สะทอ้นถึงคณุภาพของงานในหนา้ที่ มีความสามารถในการคิดเชิงบูรณาการเพื่อ
การแกไ้ขปัญหาต่างๆ โดยการใชท้รพัยกรที่มีอยู่ใหเ้กิดประโยชนส์งูสดุ 

ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา (2562)ได้ให้ความหมายของสมรรถนะว่า
หมายถึงความสามารถของบคุคลในการใชค้วามรู ้ทกัษะ เจตคติและคณุลกัษณะต่างๆ ในการการ
ท างานหรือแก้ไขปัญหาต่างๆ จนประสบความส าเร็จตามเป้าหมาย สมรรถนะเป็นผลรวมของ
ความรู ้ทักษะ เจตคติ คณุลกัษณะและความสามารถดา้นอ่ืนๆ ที่ท าใหปั้จเจกบุคคลหรือกลุ่มของ
ปัจเจกบุคคลประสบความส าเร็จในงานที่ปฏิบติั แต่ความรู ้ทักษะ เจตคติหรือคุณลกัษณะต่างๆ 
เหล่านัน้ยงัไม่ใช่สมรรถนะจนกว่าที่บุคคลหรือกลุ่มบุคคลนัน้ไดแ้สดงพฤติกรรม ความสามารถใน
การน าความรู ้ทักษะ เจตคติและคุณลักษณะต่างๆ ที่มีไปประยุกต์ใช้ในการแก้ไขปัญหาใน
สถานการณต่์างๆ จนประสบความส าเรจ็ตามเปา้หมาย 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 6 กรอบแนวคิดเก่ียวกบัสมรรถนะ (ส านกังานเลขาธิการสภาการศกึษา, 2562) 
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โดยสรุปสมรรถนะหมายถึงคณุลกัษณะเชิงพฤติกรรมของปัจเจกบุคคลอนัเป็นผลมา
จากความรู ้ทักษะ ความสามารถและคุณลกัษณะส่วนบุคคล ที่ท าใหปั้จเจกบุคคลนัน้น าความรู ้
ทกัษะและเจตคติหรือคณุลกัษณะมาประยุกตใ์ชใ้นการปฏิบติังานไดส้  าเรจ็ตามเป้าหมาย 

 
3.3 ความหมายของสมรรถนะผู้เรียน 

อภิญญา ยงศิริ (2559)ได้อธิบายความหมายของค าว่าสมรรถนะผู้เรียนไว้ว่า
หมายถึง คณุลกัษณะของผูเ้รียนอนัไดแ้ก่ ความรู ้ทกัษะ บคุลิกภาพ แรงจูงใจ นิสยัสว่นตวั รูปแบบ
ความคิดหรือวิธีคิด ที่ผลกัดนัใหผู้เ้รียนปฏิบติังานจนบรรลตุามเปา้หมาย 

วัฒนาพร ระงับทุกข ์(2563) ไดอ้ธิบายไวว้่าสมรรถนะผูเ้รียน หมายถึงพฤติกรรมที่
สามารถวดัและประเมินผลไดอ้นัเป็นผลมาจากการใชค้วามรู ้ทกัษะ เจตคติและคณุลกัษณะต่างๆ 
ที่ตนมีในการแกไ้ขปัญหาหรือการท างานต่างๆ จนประสบความส าเร็จ สมรรถนะเป็นผลรวมของ
ความรู ้ทกัษะ เจตคติและความสามารถอ่ืนๆ ของผูเ้รียน 

สภุาลยั สายค าภา (2564)ไดอ้ธิบายไวว้่า สมรรถนะผูเ้รียน หมายถึง พฤติกรรมของ
ผูเ้รียนที่เกิดจากผลรวมของความรู ้ทักษะ ความสามารถและคุณลกัษณะส่วนตัวของผูเ้รียนที่ท า
ใหก้ารปฏิบติังานประสบความส าเรจ็ 

อาทิวราห ์ ไตรภูมิ (2564) ไดอ้ธิบายไวว้่าสมรรถะผูเ้รียนหมายถึง คุณลกัษณะของ
ผูเ้รียนที่มีทักษะที่จ  าเป็นในการใชช้ีวิต มีความสามารถในการน าความรู ้ทักษะและเจตคติไป
ประยกุตใ์ชใ้นสถานการณท์ี่มีความซบัซอ้น 

กฤษดา ผ่องพิทยา (2565)ได้อธิบายไวว้่าสมรรถนะผูเ้รียน หมายถึง พฤติกรรมที่
ผู ้เรียนสามารถน าความรู ้ทักษะ เจตคติหรือคุณลักษณะที่ได้เรียนรูแ้ล้วไปประยุกต์ใช้ให้เกิด
ประโยชนต่์างๆ ในชีวิตประจ าวนั 

ส านกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน (2565) ไดอ้ธิบายไวว้่าสมรรถนะ  
หมายถึง สิ่งที่เป็นพืน้ฐานที่นกัเรียนทุกคนจะตอ้งไดร้บัเป็นความสามารถติดตัวเมื่อจบการศึกษา 
สมรรถนะโดยตัวมันเองไม่ไดป้ราศจากความรู ้แต่ความรูเ้ป็นองคป์ระกอบในแต่ละสมรรถนะซึ่ง
เป็นองค์ความรูเ้ชิงกระบวนการ (Procedural Knowledge) เป็นชุดขั้นตอนหรือการปฏิบัติเพื่อ
ด าเนินการใหบ้รรลตุามเปา้หมายของสมรรถนะในดา้นนัน้ๆ  

นอกจากนี ้ยังมีนักวิชาการที่ให้ความหมายของสมรรถนะผู้เรียน (ทิศนา แขมณี , 
2564 อ้างถึงในบังอร เสรีรตัน์, 2565) ไวว้่าสมรรถนะผู้เรียนหมายถึงคุณลักษณะของผูเ้รียนที่
แสดงออกถึงความรู้  ความสามารถ ทักษะต่างๆ การใช้ชีวิต และวิธีการคิดแก้ไขปัญหาต่อ
สถานการณ์ต่างๆ ที่มีความหลากหลาย โดยที่ผู ้เรียนนั้นมีการดึงความรู ้ทักษะ เจตคติหรือ
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คณุลกัษณะต่างๆ ที่ตนเองมีมาปรบัประยกุตใ์ชใ้หเ้หมาะสมตามสถานการณ ์โดยมีขัน้ตอนในการ
พฒันาสมรรถนะผูเ้รียน 4 ขัน้ตอน ดงันี ้

1) การก าหนดสมรรถนะที่จะพฒันาผูเ้รียน โดยอาศยัขอ้มลูจากรายละเอียด 
สมรรถนะดา้นต่างๆ ที่ก าหนดไวใ้นหลกัสตูร  

2) การจัดการเรียนรูโ้ดยใช้กิจกรรมการเรียนรูเ้ชิงรุก เพื่อกระตุ้นให้ผู ้เรียนมี
ความรู ้ทกัษะที่จ  าเป็นและเจตคติ/คณุลกัษณะที่มากเพียงพอในการน าไปประยุกตใ์ช ้  

3) การจดักิจกรรมการเรียนรูผ้่านสถานการณ ์โดยจัดกิจกรรมใหผู้เ้รียนไดล้งมือ
ปฏิบัติโดยสามารถจัดได้ทั้งในห้องเรียนหรือนอกห้องเรียน ตามแหล่งเรียนรูต่้างๆ ตามความ
เหมาะสม บริบทความพรอ้มของสถานศึกษา ซึ่งจะเป็นการเปิดโอกาสใหน้กัเรียนไดเ้รียนรู ้พฒันา
สมรรถนะของตนใหม้ากยิ่งขึน้  

4) การประเมินสมรรถนะโดยใชส้ถานการณ์  เพื่อการประเมินผลการพัฒนา
สมรรถนะผ่านกิจกรรม ปัญหา โจทยส์ถานการณต่์างๆ โดยคณุครูสามารถเปิดโอกาสใหผู้เ้รียนได้
ประเมินผลงานและพฤติกรรมการปฏิบติัร่วมกับครูและเพื่อน โดยใชเ้กณฑก์ารประเมินที่คุณครู
ก าหนดขึน้ 

ส านกังานเลขาธิการสภาการศึกษา (2566)ไดอ้ธิบายไวว้่าสมรรถนะผูเ้รียนหมายถึง
ความสามารถของผูเ้รียนในการปฏิบติังานจนบรรลุผลส าเร็จอย่างดีเลิศโดยใชค้วามรู ้ทักษะและ
เจตคติหรือคุณลักษณะที่ตนเองมีอยู่ สมรรถนะจึงเป็นผลรวมของความรู ้ทักษะและเจตคติหรือ
คณุลกัษณะ ที่ท าใหบ้คุคลประสบความส าเรจ็ในการท างาน  

เทอรร์ีและคณะ (Terry et al., 2002)ไดอ้ธิบายไวว้่าสมรรถนะผูเ้รียนคือผลรวมของ
ความรู้ ทักษะ และเจตคติที่ผู ้เรียนน าไปประยุกต์ใช้ในการเรียนและการท างานจนประสบ
ความส าเรจ็ตามเปา้หมายที่ตัง้ไว ้

อัลเบอรต์า เอดูเคชัน (Alberta Education, 2016)ได้อธิบายไวว้่าสมรรถนะผูเ้รียน
หมายถึงผลรวมของทศันคติ ทักษะและความรูท้ี่นกัเรียนพัฒนาขึน้และประยุกตใ์ชเ้พื่อการใชช้ีวิต 
การท างานหรือการเรียนรูใ้หป้ระสบความส าเรจ็ตามเปา้หมาย 

อสัทิน (Austin, 2019) ไดใ้หค้วามหมายของสมรรถนะผูเ้รียนไวว้่าคือความสามารถ
ในการประยุกตใ์ชค้วามรู ้ทกัษะ เจตคติและคุณลกัษณะในการแกไ้ขปัญหาในสถานการณ์ต่างๆ 
ใหบ้รรลผุลตามเปา้หมาย 

โดยสรุป สมรรถนะผูเ้รียน หมายถึง ความสามารถของผูเ้รียนที่สะทอ้นถึงความรู ้การ
ท างานตามบทบาทหนา้ที่ใหบ้รรลตุามเป้าหมายไดส้  าเรจ็ ใชท้กัษะในการคิดแกไ้ขปัญหาต่างๆ ให้
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เหมาะสมตามสถานการณ์  คิดแก้ไขปัญหาอย่างบูรณาการ มีหลักการคิดที่ ถูกต้อง มี
ความสามารถในการติดต่อสื่อสาร ท างานร่วมกับผู้อ่ืน มีความสามารถในการคิดวิเคราะห ์
ความสามารถในการวางแผน มีความสามารถในการบริหารจัดการใช้ทรพัยากรที่มีอยู่ให้เกิด
ประโยชนส์งูสดุ 

  
3.4 ความส าคัญของสมรรถนะผู้เรียน 

วันวิสา พิพัฒน์วิริยะ สุขุมวิทย์ ไสยโสภณและกฤษฎา ณ หนองคาย (2561)ได้
อธิบายไวว้่า สมรรถนะมีความส าคญัในการปฏิบติังาน ดงันี ้

1) ช่วยใหม้ีการคดัสรรบคุคลที่มีคณุภาพทัง้ดา้นทกัษะ ความรู ้ความสามารถ  
เจตคติ พฤติกรรมที่เหมาะสม เพื่อใหก้ารปฏิบติังานบรรลุผลตามเป้าหมายของ

องคก์าร 
2) ช่วยใหบ้คุคลไดรู้ว้่าระดบัความสามารถของตนเองอยู่ในระดบัใด ตอ้ง 

พฒันาตนเองในเรื่องใดเพื่อท าใหเ้กิดการเรียนรูด้ว้ยตนเองยิ่งขึน้ 
3) ช่วยสนบัสนนุตวัชีว้ดั (KPIs) ขององคก์ารใหบ้รรลเุปา้หมายไดอ้ย่างมี 

ประสิทธิภาพ  
4) ช่วยใหเ้กิดกระบวนการหลอ่หลอมไปสูก่ารเป็นองคก์ารท่ีมีสรรถนะสงู 

ไดดี้ยิ่งขึน้ 
กนก จนัทรา (2561)ไดอ้ธิบายไวว้่าสมรรถนะสากลมีความส าคญัต่อผูเ้รียนใน 

สถานการณค์วามเปลี่ยนแปลงของโลกที่เกิดขึน้อย่างรวดเรว็ ผูเ้รียนจึงจ าเป็นตอ้งมีความสามารถ
ในการปรบัตวัใหรู้เ้ท่าทนัและฉลาดรูต่้อความเปลี่ยนแปลงนัน้ ซึ่งประกอบดว้ย 7 ดา้น ไดแ้ก่  

1) ความรูค้วามเขา้ใจสถานการณส์งัคมโลก 
2) การคิดแกปั้ญหาอย่างสรา้งสรรค ์
3) การคิดเชิงระบบและเชิงอนาคต 
4) การใชเ้ทคโนโลยีเพื่อการสื่อสารและรูเ้ท่าทนัสื่อ 
5) ทกัษะการท างานรว่มมือ รว่มพลงั 
6) การน าตนเองและใฝ่รู ้
7) การปฏิบติัตนในฐานนะพลเมืองโลก 

ถึงแมว้่านักวิชาการไทยจะไม่ไดร้ะบุค าว่าสมรรถนะสากลเพื่อการพัฒนาผูเ้รียนใน
หลกัสตูรแกนกลางการศึกษาขัน้พืน้ฐาน พ.ศ.2551 (ฉบบัปรบัปรุง พ.ศ.2560) ไวอ้ย่างชัดเจนแต่
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แนวคิดในการพฒันาผูเ้รียนในบริบทของการศกึษาไทยมีความสอดคลอ้งกนักบัมมุมองนกัวิชาการ
ต่างประเทศซึ่งเห็นความส าคัญในการพัฒนาสมรรถนะสากลแก่ผู้เรียนในระดับการศึกษาขั้น
พืน้ฐานอนัเป็นการสรา้งผูเ้รียนใหม้ีความเป็นพลเมืองโลก 

ทิศนา แขมมณี (2562) ได้อธิบายไว้ว่าเยาวชนไทยส่วนใหญ่ของประเทศได้รับ
ความรูจ้  านวนมากจากหลกัสตูรแกนกลางการศึกษาขัน้พืน้ฐาน แต่ยงัไม่สามารถใชค้วามรูใ้หเ้ป็น
ประโยชนต่์อชีวิตไดเ้ท่าที่ควร รวมถึงยังขาดทักษะแห่งศตวรรษที่ 21 ที่จ  าเป็นต่อการด ารงชีวิต ครู
และบุคลากรที่เก่ียวข้องกับการจัดการศึกษาจึงควรตระหนักในบทบาทของตนในการช่วยกัน
พัฒนาสมรรถนะผูเ้รียนในทุกระดับการศึกษา เพื่อใหเ้ยาวชนไทยเป็นผูม้ีทักษะและสมรรถนะที่
จ  าเป็นทนัต่อความเปลี่ยนแปลงของโลก 

วฒันาพร ระงบัทุกข ์(2563) ไดอ้ธิบายไวว้่าสมรรถนะสากลของผูเ้รียนมีความส าคญั
ต่อการสร้างความสามารถในการรับมือกับโลกยุคพลิกผัน (VUCA) ท่ามกลางกระแสแห่ง       
โลกาภิวัตนซ์ึ่งประเทศไทยมีพิมพเ์ขียวในการก าหนดกรอบองคป์ระกอบสมรรถนะผูเ้รียนเพื่อการ
จดัการศึกษาอย่างยั่งยืน ภายใตห้ลกัสตูรฐานสมรรถนะเพื่อพฒันาคณุภาพผูเ้รียนใหม้ีผลลพัธก์าร
เรียนรูท้ี่สูงขึน้ ยกระดับคณุภาพและมาตรฐานการศึกษาใหเ้ป็นสากล และสรา้งผูเ้รียนใหเ้ป็นผูม้ี
สมรรถนะความเป็นสากล 

อาทิวราห ์ ไตรภูมิ (2564) ไดอ้ธิบายไวว้่า สมรรถนะผูเ้รียนมีความส าคญัต่อองคก์าร
ในดา้นการท าใหท้รพัยากรมนษุยห์รือบุคลากรในองคก์ารเป็นผูท้ี่มีประสิทธิภาพในการท างาน ลด
ช่องว่างดา้นความรู ้ทกัษะและเจคติของบคุลากรในองคก์ารนัน้ 

เคอรเ์รน (Curran, 2003)ไดอ้ธิบายไวว้่าพลเมืองที่มีสมรรถนะจะตระหนักในตนเอง
ว่าการกระท าของตนมีผลต่อโลก ขณะที่โลกก็มีผลกระทบต่อตนเช่นกัน ความรบัผิดชอบในสิ่ง
ต่างๆ ที่กระท าจึงมีผลต่ออนาคต อีกทั้งความสามารถในการปรับตัวให้เข้ากับกระแสความ
เปลี่ยนแปลงในบริบทสังคมพหุวัฒนธรรมก็เป็นสิ่งส าคัญ ซึ่งเกิดมาจากการตระหนักและเขา้ใจ 
จดุเด่น จดุดอ้ย ลกัษณะของวฒันธรรมและขนบธรรมเนียมของสงัคมนัน้ๆ   

ฮันเตอรแ์ละคณะ (Hunter et al., 2006) ไดอ้ธิบายไวว้่าสมรรถนะมีความจ าเป็นใน
พลเมืองซึ่งอาศยัอยู่ท่ามกลางสงัคมที่เป็นโลกาภิวฒัน ์ซึ่งมีลกัษณะเป็นสงัคมที่ไรพ้รมแดนในการ
ติดต่อสื่อสาร การศกึษา การคมนาคม เศรษฐกิจการคา้ระหว่างประเทศ เป็นตน้ 

รีเมอร ์(Reimer, 2009)ไดอ้ธิบายไวว้่าสมรรถนะเป็นความรูแ้ละทกัษะที่จะช่วยใหเ้รา
เขา้ใจโลกที่เราอาศัยอยู่ การมีทศันคติที่ดี มีจริยธรรม มีปฏิสมัพนัธก์บัผูอ่ื้นอย่างสนัติ บนพืน้ฐาน
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ของการเคารพให้เกียรติและเห็นคุณค่าของผู้อ่ืน จะท าให้ผู ้เรียนด ารงชีวิตในสังคมได้อย่างมี
ความสขุ  

เลวิน (Lewin, 2009)ไดอ้ธิบายไวว้่า การจดัการเรียนรูใ้หก้บันกัเรียนในศตวรรษที่ 21 
ตอ้งเนน้ใหน้กัเรียนมีความรู ้ทกัษะ มีความสามารถในการใชช้ีวิตในสงัคมและการท างานไดอ้ย่าง
มีความสขุ มีความพรอ้มในการน าความรู ้ทกัษะ เจคติมาประยกุตใ์ชแ้กไ้ขปัญหาต่างๆ ของตนเอง
ท่ามกลางความซบัซอ้นหลากหลายของความเปลี่ยนแปลงของโลกที่เกิดขึน้ มีความสามารถใน
การคิดอย่างมีวิจารณญาณ มีความเคารพและเขา้ใจในความแตกต่างระหว่างบุคคลที่มีความคิด
หรือวฒันธรรม ความเชื่อแตกต่างไปจากตนเอง เปา้หมายของการจดัการศกึษาปัจจบุนัจึงอยู่ที่การ
สรา้งสมรรถนะที่มีความเป็นสากลใหเ้กิดขึน้กบัผูเ้รียน เพื่อเตรียมความพรอ้มในการเป็นพลเมือง
โลก 

สมาคมการศึกษานานาชาติ (NEA Policy Education, 2010)ได้อธิบายไว้ว่า 
สมรรถนะมีความส าคญัต่อนกัเรียนในท่ามกลางความหลากหลายการเปลี่ยนแปลงของสงัคมโลก
ที่มีความเป็นพหุวัฒนธรรม การตระหนักรูต้นเองและผู้อ่ืนตลอดถึงมิติดา้นต่างๆ ในบริบทของ
ผูเ้รียนจึงเป็นสิ่งที่ส  าคัญอย่างยิ่ง รวมถึงนโยบายการจัดการศึกษาที่ตอ้งปรบัเปลี่ยนตามกระแส
ความเปลี่ยนแปลงตามยุทธศาสตรก์ารพัฒนาในรูปแบบที่ส่งผลให้นักเรียนเข้าถึงสังคมที่มี
เครือข่าย พึ่งพาอาศยัซึ่งกนัและกนัยิ่งขึน้ นอกจากนีค้วามจ าเป็นในการพฒันาสมรรถนะนกัเรียนสู่
ความเป็นสากล เกิดจากปัจจยั 4 ประการ ไดแ้ก่ 

1) สงัคมประเทศที่พฒันาแลว้มีความหลากหลายมากขึน้ 
2) ปัญหาสงัคมโลกมีมิติความซบัซอ้น 
3) สภาวะทางเศรษฐกิจโลกมีความเชื่อมโยงกนัมากขึน้ 
4) สมรรถนะมีสว่นส าคญัในการประสบความส าเรจ็ในการท างาน 

มอรเ์รสและอ็อกเดน (Morais & Ogden, 2011) ได้อธิบายไว้ว่า การที่ผู ้เรียนมี
สมรรถนะ เป็นผูท้ี่เคารพคุณค่าความเป็นมนุษยข์องผูอ่ื้น มีมุมมองต่อสถานการณ์ที่หลายหลาย 
รูจ้กัเห็นใจผูอ่ื้น เป็นสิ่งที่แสดงออกถึงความรบัผิดชอบในการกระท าสิ่งต่างๆ ของตนที่มีผลกระทบ
ต่อโลก และแสดงถึงความเป็นพลเมืองที่ต่ืนรู ้

โดยสรุป สมรรถนะผูเ้รียน มีความส าคัญต่อการด ารงชีวิตของผูเ้รียนในสงัคมทัง้ใน
บริบทของการศึกษาและการใช้ชีวิตในสังคมในมิติอ่ืนๆ เช่น การสื่อสาร คมนาคม เศรษฐกิจ     
เป็นตน้ เป็นการประยุกตใ์ชค้วามรู ้ทักษะ เจคติ คุณลกัษณะ ค่านิยมต่างๆ ที่ตนเองมีเพื่อแก้ไข
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ปัญหาต่างๆ ที่เกิดขึน้ในสถานการณส์งัคมโลกที่มีความเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา เพื่อใหผู้เ้รียน
สามารถใชช้ีวิตในสงัคมไดอ้ย่างมีความสขุและรูเ้ท่าทนัต่อความเป็นไปของสิ่งต่างๆ รอบตวั  
 

3.5 องคป์ระกอบของสมรรถนะผู้เรียน 
แมคเลแกน (McLagan, 1997)ได้อธิบายไว้ว่า องคป์ระกอบของสมรรถนะผู้เรียน

ประกอบดว้ย 5 ดา้น ไดแ้ก่ 1)สมรรถนะตามบทบาทหนา้ที่ 2)สมรรถนะตามเปา้หมายหรือผลลพัธ์
การเรียน 3)สมรรถนะตามผลของการกระท าตนเอง 4)สมรรถนะตามความรู ้ทกัษะและเจตคติ 5)
สมรรถนะภายในตวับคุคลหรือคณุลกัษณะสว่นบคุคลของผูเ้รียน 

จิรประภา อัครบวร (2549)ได้อธิบายไว้ว่าสมรรถนะผู้เรียนคือผลรวมของความรู ้
ทกัษะและเจตคติ ประกอบดว้ย 3 ประการ ไดแ้ก่ สมรรถนะตามบบทบาทหนา้ที่ สมรรถนะบริหาร
การจดัการตนเองและสมรรถนะเชิงเทคนิคเฉพาะตน 

ณรงคว์ิทย ์แสนทอง (2550)ไดอ้ธิบายไวว้่าสมรรถนะผูเ้รียนประกอบดว้ย 3 ประการ
ไดแ้ก่ 1)สมรรถนะหลักตามบทบาทหน้าที่ 2)สมรรถนะเฉพาะทาง 3)สมรรถนะส่วนบุคคลหรือ
คณุลกัษณะของผูเ้รียนนัน้ 

เพชรา  บุดสีทา (2563)ได้อธิบายไว้ว่าสมรรถนะผู้เรียน ประกอบด้วย 3 ด้าน 1)
สมรรถนะเพื่อการท างานแบบมืออาชีพ  2)สมรรถนะเพื่อการท างานร่วมกบัผูอ่ื้น 3)สมรรถนะเพื่อ
การท างานสูค่วามส าเรจ็ตามเปา้หมายของตน 

ชัยวุฒิ เทโพธิ์ (2563)ไดอ้ธิบายไวว้่าสมรรถนะผูเ้รียนประกอบดว้ยองคป์ระกอบ 4 
ดา้นไดแ้ก่ 1)คุณลักษณะส่วนบุคคล 2)การฝึกอบรม 3)การสรา้งแรงจูงใจและการจัดการตนเอง
และ 4)การสรา้งสมดลุชีวิตระหว่างชีวิตกบัการเรียน 

วฒันาพร ระงบัทุกข ์(2563)  ไดอ้ธิบายไวว้่าสมรรถนะผูเ้รียนในโลกยุคพลิกผันที่มี
การเปลี่ยนแปลงของกระแสโลกอย่างรวดเร็ว ผูเ้รียนควรประกอบดว้ยสมรรถนะส าคัญ 5 ด้าน 
ได้แก่ 1) ความสามารถในการจัดการตนเอง น าตนเองในการเรียนรู ้2) ความสามารถในการ
สื่อสาร 3) ความสามารถในการรวมพลังท างานเป็นทีม 4) ความสามารถในการคิดขั้นสูง และ     
5) ความเป็นพลเมืองที่เขม้แข็ง 

ส านักวิชาการและมาตรฐานการศึกษา (2563)ไดแ้บ่งองคป์ระกอบของสมรรถนะ
ผู้เรียนไว้ 6 ด้าน ได้แก่  ความสามารถในการจัดการตนเอง ความสามารถในการสื่อสาร 
ความสามารถในการรวมพลงัท างานเป็นทีม  ความสามารถในการคิดขัน้สงู ความสามารถในการ
เป็นพลเมืองต่ืนรู ้และความสามารถทางวิทยาศาสตรแ์ละเทคโนโลยีเพื่อการอยู่ร่วมกบัธรรมชาติ
อย่างยั่งยืน   
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ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา (2564) ได้อธิบายไว้ว่าลักษณะส าคัญของ
สมรรถนะผูเ้รียนประกอบดว้ย 7 ประการ ไดแ้ก่ 1)ความรู ้2)ทักษะ 3)คุณลกัษณะหรือเจตคติ 4)
การประยุกตใ์ช ้5)การกระท า 6)งานที่ไดร้บัมอบหมายหรือสถานการณ์ 7)ผลส าเร็จตามเกณฑท์ี่
ก าหนด โดยก าหนดองค์ประกอบของกรอบสมรรถนะหลักส าหรบัผู้เรียนระดับมัธยมศึกษาใน
สถานศึกษาขั้นพืน้ฐานไว ้7 ประการ ไดแ้ก่ 1) สมรรถนะดา้นทักษะชีวิตและความเจริญแห่งตน 
หมายถึง ความสามารถที่จ  าเป็นในการใชช้ีวิตของผูเ้รียนอย่างมีประสิทธิภาพและมีความสขุ โดย
การนอ้มน าหลกัปรชัญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาใชส้รา้งความสมดลุและความพอดีในการใชช้ีวิต
อย่างยั่งยืน ประกอบดว้ยตัวแปรสมรรถนะย่อย 6 ประการ ไดแ้ก่  ความสามารถในการตระหนักรู ้
ในตนเองและผูอ่ื้น ความสามารถในการดแูลตนเองและความปลอดภยั ความสามารถทางอารมณ์
และสงัคม ความสามารถทางจริยธรรม ความสามารถทางสุนทรียะ ความสามารถในการเรียนรู้
และการก ากับตนเอง 2) สมรรถนะด้านทักษะอาชีพและการเป็นผู้ประกอบการ หมายถึง 
ความสามารถของบุคคลที่มุ่งเนน้สรา้งความพรอ้มในการประกอบอาชีพและการท างานโดยเป็น
บุคคลที่รูจ้กัความสนใจและความถนัดของตนเอง ประกอบดว้ยตวัแปรสมรรถนะย่อย 6 ประการ 
ไดแ้ก่ ความสามารถในการรูจ้กัและคน้พบตนเอง ความสามารถในการจดัการความเปลี่ยนแปลง 
ความสามารถในการมุ่งเน้นผลลัพธ์ ความสามารถทางการตลาด ความสามารถในการจัดการ
ทรพัยากรและความสามารถในการเงินและบญัชี 3) สมรรถนะดา้นการคิดขัน้สูงและการพัฒนา
นวตักรรม หมายถึง การคิดที่มีความซบัซอ้นและเป็นขัน้ตอน เพื่อน าไปสู่การสรา้งสรรคน์วตักรรม 
ประกอบดว้ยตวัแปรสมรรถนะย่อย 5 ประการ ไดแ้ก่ ความสามารถในการสืบสอบ ความสามารถ
ในการคิดอย่างมีวิจารณญาณ ความสามารถในการคิดแก้ไขปัญหา ความสามารถในการคิด
สรา้งสรรคแ์ละความสามารถในการพฒันานวตักรรม 4) สมรรถนะดา้นการรูเ้ท่าทนัสื่อ สารสนเทศ
และดิจิทัล หมายถึง ความสามารถในการเขา้ถึง เขา้ใจ สรา้งและใชส้ื่อสารสนเทศและเทคโนโลยี
ดิจิทลัเพื่อการเรียนรูแ้ละใชเ้ป็นเครื่องมือในการเปลี่ยนแปลงสงัคมอย่างรูเ้ท่าทนั เป็นผูฉ้ลาดรูใ้น
การใชเ้ทคโนโลยีดิจิทลั ประกอบดว้ยตวัแปรสมรรถนะย่อย 4 ประการ ไดแ้ก่ ความสามารถในการ
เลือกใชส้ื่อสารสนเทศและดิจิทลั ความสามารถในการจัดการเวลา ความสามารถในการประเมิน
คุณค่าและความน่าเชื่อถือ ความสามารถในการสรา้งและเผยแพร่ 5) สมรรถนะดา้นการท างาน
เป็นทีมและภาวะผูน้  า หมายถึง ความสามารถในการร่วมกันท างานตามบทบาทหน้าที่เป็นทีม
เพื่อนบรรลุเป้าหมายร่วมกนั และเป็นเป็นบุคคลที่สามารถชีแ้นะแนวทางและสรา้งแรงบนัดาลใจ
ใหผู้อ่ื้น น าจุดเด่นของผูอ่ื้นมาใชใ้นการปฏิบติังานในฐานะสมาชิกในกลุม่เพื่อใหบ้รรลคุวามส าเร็จ
รว่มกนั ประกอบดว้ยตวัแปรสมรรถนะย่อย 5 ประการ ไดแ้ก่ ความสามารถในการพฒันาตนเอง มี
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ภาวะผูน้  า ความสามารถในการสื่อสารที่มีประสิทธิผล ความสามารถในการท างานร่วมมือรวม
พลงั ความสามารถในการแกปั้ญหาดว้ยสนัติวิธี ความสามารถในการสรา้งและรกัษา 6) สมรรถนะ
ด้านการสื่อสาร หมายถึง ความสามารถในการรับส่งสาร การแลกเปลี่ยนถ่ายทอดข้อมูล 
สารสนเทศ ความรู ้ความคิด ประสบการณไ์ดอ้ย่างถูกตอ้งตามกฎเกณฑท์างภาษา ประกอบดว้ย
ตวัแปรสมรรถนะย่อย 3 ประการ ไดแ้ก่ ความสามารถในการรบัสาร ความสามารถในการส่งสาร
และความสามารถในการแลกเปลี่ยนสาร 7) สมรรถนะดา้นการเป็นพลเมืองต่ืนรูม้ีส  านึกสากล 
หมายถึง ความเป็นพลเมืองท่ีตระหนักในศักยภาพของตนเอง เคารพในศักดิ์ศรีความเป็นมนุษย ์
ตระหนักในบทบาทหน้าที่พลเมืองและสมาชิกของพลเมืองโลกท่ามกลางสังคมพหุวัฒนธรรม 
ประกอบดว้ยตัวแปรสมรรถนะย่อย 5 ประการ ไดแ้ก่ ความสามารถในการเป็นพลเมืองรูเ้คารพ
สิทธิ ความสามารถในความรับผิดชอบบทบาทหน้าที่  ความสามารถในการเป็นพลเมืองที่มี
วิจารณญาณ ความสามารถในการเป็นพลเมืองมีส่วนร่วม และความสามารถในการเป็นพลเมือง
รว่มสรา้งการเปลี่ยนแปลง 

ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พืน้ฐาน (2555)ไดอ้ธิบายไวว้่าองคป์ระกอบที่
เป็นแกนส าคญัของสมรรถนะผูเ้รียนประกอบดว้ย 5 สว่น ไดแ้ก่ ทกัษะ ความรู ้เจตคติ อปุนิสยัและ
แรงจูงใจ โดยสมรรถนะส าคญัของผูเ้รียนตามหลกัสตูรแกนกลางการศกึษาขัน้พืน้ฐาน พทุธศกัราช 
2551 (ฉบบัปรบัปรุง พ.ศ.2560) มี 5 ประการ โดยมีจุดประสงคเ์พื่อใหน้ักเรียนเป็นคนดี มีปัญญา 
มีคณุภาพชีวิตดี และมีความสามารถในการแข่งขนัเวทีระดับโลกไดแ้ก่ 1)ความสามารถในการคิด 
2) ความสามารถในการสื่อสาร 3) ความสามารถในการแก้ปัญหา 4)ความสามารถในการใช้
เทคโนโลยี และ 5) ความสามารถในการใชท้กัษะชีวิต 

ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา (2562)ได้อธิบายไว้ว่าสมรรถนะผู้เรียนตาม
กรอบสมรรถนะผูเ้รียนระดับประถมศึกษาในสถานศึกษาขัน้พืน้ฐานประกอบดว้ย 10 ดา้น ไดแ้ก่ 
1)ด้านภาษาไทยเพื่อการสื่อสาร 2)ด้านคณิตศาสตรใ์นชีวิตประจ าวัน 3)ด้านการสืบสอบทาง
วิทยาศาสตรแ์ละจิตวิทยาศาสตร ์4)ดา้นภาษาองักฤษเพื่อการสื่อสาร 5)ดา้นทกัษะชีวิตและความ
เจริญแห่งตน 6)ด้านทักษะอาชีพและการเป็นผู้ประกอบการ 7)ด้านทักษะการคิดขั้นสูงและ
นวตักรรม 8)ดา้นการรูเ้ท่าทนัสื่อ สารสนเทศและดิจิทลั 9)ดา้นการท างานเป็นทีมและมีภาวะผูน้  า 
และ 10)ดา้นการเป็นพลเมืองที่เขม้แข็งมีส  านึกสากล 

ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื ้นฐาน  (2565) ได้ร่างกรอบหลักสูตร
การศึกษาขัน้พืน้ฐานโดยใชห้ลกัสตูรฐานสมรรถนะ ในโรงเรียนที่มีความพรอ้มหรือโรงเรียนน าร่อง
โดยก าหนดสมรรถนะหลกั 6 ดา้น ประกอบดว้ย 1)การจดัการตนเอง 2)การคิดขัน้สงู 3)การสื่อสาร 
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4)การรวมพลังท างานเป็นทีม 5)การเป็นพลเมืองที่ เข้มแข็ง 6)การอยู่ร่วมกับธรรมชาติและ
วิทยาการอย่างยั่งยืน 

อธิบายโดยสรุป องคป์ระกอบสมรรถนะผูเ้รียน เป็นสิ่งที่แสดงออกมาทางพฤติกรรมที่
สะทอ้นใหเ้ห็นถึงความสามารถในการประยุกตใ์ชค้วามรู ้ทักษะ เจตคติ คุณลกัษณะเฉพาะของ
บุคคลเพื่อใหก้ารท างานบรรลตุามเป้าหมาย ประกอบดว้ยหลายดา้น ไดแ้ก่ ความสามารถในการ
สื่อสาร ความสามารถในการคิดขั้นสูงความสามารถทางคณิตศาสตร ์ความสามารถในการคิด
แกปั้ญหา ความสามารถในการท างานร่วมกบัผูอ่ื้น ความมีภาวะผูน้  า ความสามารถดา้นการสืบ
สอบทางวิทยาศาสตร์และจิตวิทยาศาสตร์ ความสามารถในการสื่อสารภาษาอังกฤษ 
ความสามารถในทักษะชีวิต ทักษะอาชีพ ความคิดเชิงนวัตกรรม การรูเ้ท่าทันสื่อสารสนเทศและ
ดิจิทลั และการเป็นพลเมืองที่เขม้แข็งและความมีส  านึกสากล 

 
3.6 แนวคิดทฤษฎีทีเ่กี่ยวข้องกับสมรรถนะผู้เรียนตามแนวคิดการพัฒนาอย่าง

ย่ังยืน 
3.6.1 ความเป็นมาของสมรรถนะผู้เรียนตามแนวคิดการพัฒนาอย่างย่ังยืน 

แนวคิดสมรรถนะผูเ้รียนตามแนวคิดการพฒันาอย่างยั่งยืนมีที่มาจากแนวคิดการ
พฒันาอย่างยั่งยืนปรากกฎครัง้แรกในปี ค.ศ.1987 จากรายงานมติของที่ประชมุรฐัภาคีสมาชิกของ
องคก์ารสหประชาติ ภายใตค้ณะกรรมกรรมาธิการบรนัทแ์ลนด ์(Brundtland Report, 1987)ซึ่งมี
เป้าหมายการพฒันาในมิติสิ่งแวดลอ้มจากสภาพปัญหาสภาวะโลกรอ้น ดงันัน้จึงถือไดว้่าแนวคิด
ของการพัฒนาอย่างยั่งยืนมีจุดเริ่มต้นมาจากปัญหาของสิ่งแวดล้อมโลก และมีการพัฒนา
เป้าหมายอ่ืนๆ ในระยะต่อมาโดยเฉพาะอย่างยิ่งในการประชุมสมัชชาสหประชาชาติสมัยสามัญ
ครัง้ที่ 70  (The 70th session of the United Nations General Assembly) เมื่อปี พ.ศ.2558 โดย
ประเทศไทยเป็นหนึ่งในภาคีสมาชิกร่วมกับรฐัสมาชิกอีกรวมจ านวน 193 ประเทศ ณ ส านักงาน
ใหญ่สหประชาชาติ นครนิวยอรก์ ประเทศสหรัฐอเมริกา ได้ใช้เวที การประชุมสุดยอดการ       
พัฒนาที่ยั่ งยืน  (Sustainable Development Summit) รับรองวาระการพัฒนาที่ยั่ งยืน ค.ศ.                  
2030 (The 2030 Agenda for Sustainable Development) ซึ่งรวมถึงเป้าหมายการพัฒนาที่
ยั่งยืน (Sustainable Development Goals) 17 เป้าหมาย(UNESCO, 2017) เมื่อวันที่ 25 กันยายน 
พ.ศ.2558 โดยที่วาระการพัฒนาที่ยั่งยืน ค.ศ.2030 และเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืนก าหนดเป็น      
ทิศทางการพัฒนาทั้งของไทยและของโลก มีการลงนามของผู้แทนรฐัในหมุดหมายการพัฒนา
อย่างยั่งยืนทั้ง 17 เป้าหมาย (SDGs Goal) โดยองค์การสหประชาชาติ(UNESCO, 2017) ได้น า
แนวคิดทฤษฎีจากงานวิจยัของฮาน วีคและคณะ (Haan, 2010; Wiek et al., 2011) ประกอบดว้ย
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องค์ประกอบ 8 ด้าน ได้แก่ 1)  ความสามารถในการคิดเชิงระบบ 2)  ความสามารถในการ
คาดการณ์ 3) ความสามารถเชิงบรรทัดฐาน 4)ความสามารถในการท างานร่วมกับผู้อ่ืน 5)
ความสามารถในการคิดเชิงวิพากษ์ 6) ความตระหนกัรูใ้นตนเอง 7) ความสามารถเชิงกลยทุธ ์และ
8) การแกไ้ขปัญหาอย่างบรูณาการ การจดัการศึกษาเพื่อการพฒันาที่ยั่งยืนของไทยจึงเป็นหนึ่งใน
หมดุหมายส าคัญที่ถูกระบุไวใ้นแผนยุทธศาสตรช์าติ พ.ศ.2561-2580 (ส านักงานสภาพัฒนาการ
เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ, 2565) ซึ่งกระทรวงศึกษาธิการในฐานะหน่วยงานระดับชาติที่
เก่ียวขอ้งกับการจัดการศึกษาจึงไดก้ าหนดใหส้ถานศึกษาภายใตส้งักัดก าหนดประเด็นดา้นการ
พฒันาสมรรถนะผูเ้รียน ซึ่งเป็นหนึ่งในเปา้หมายของการจดัการศึกษาเพื่อการพฒันาอย่างยั่งยืน   

ประเทศไทยได้ก าหนดให้หมุดหมายการพัฒนาอย่างยั่งยืนทั้ง 17 เป้าหมาย
บรูณาการลงในแผนยุทธศาสตรช์าติ พ.ศ.2561-2580 ซึ่งเป็นแผนแม่บทในการพฒันาประเทศไทย 
ในมิ ติด้านการศึกษาสอดคล้องในยุทธศาสตร์ส  าคัญ 2 ด้านได้แก่ ด้านที่  2)การสร้างขีด
ความสามารถในการแข่งขนัของประเทศและ 3)การพัฒนาศกัยภาพทรพัยากรมนุษยข์องประเทศ 
คณะรัฐมนตรีโดยนายกรัฐมนตรีได้แต่งตั้งคณะกรรมการเพื่อการพัฒนาที่ยั่ งยืน ขึน้ตรงต่อ
ส านักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติเป็นหน่วยงานก าหนดนโยบายการจัด
การศึกษาเพื่อการพัฒนาอย่างยั่งยืน ส่งเสริมสนับสนุนและติดตาม รายงานผลการด าเนินงานแก่
ส  านักนายกรัฐมนตรี ตลอดถึงบูรณาการท างานร่วมกับกระทรวงที่ เก่ียวข้อง ในมิติการจัด
การศกึษาโดยมีกระทรวงศึกษาธิการเป็นกระทรวงหลกัในการรบัผิดชอบดแูลดา้นนโยบายและการ
บริหารการจดัการศึกษา โดยไดก้ าหนดใหเ้ป้าหมายการพัฒนาอย่างยั่งยืนดา้นที่ 4 การศึกษาที่มี
คณุภาพซึ่งมี 7 เป้าหมายย่อย เป้าหมายการศึกษาเพื่อการพฒันาอย่างยั่งยืนดงักล่าวถูกก าหนด
ไว้ในแผนพัฒนาการศึกษาของส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื ้นฐาน (สพฐ.) โดยมี
หน่วยงานย่อยคือส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษาและประถมศึกษาทุกแห่งทั่วประเทศ
ทัง้ 77 จงัหวดัก าหนดไวใ้นแผนพฒันาการศึกษาส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษามธัยมศึกษาตนเอง 
(ส านักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ, 2560) รวมถึงให้รายงานผลการ
ด าเนินงานเพื่อตอบสนองต่อนโยบายดงักลา่วใหแ้ก่กระทรวงศึกษาธิการในการรวบรวมเป็นขอ้มลู
สารสนเทศต่อไป 

 
3.6.2 ความหมายที่เกี่ยวข้องกับสมรรถนะผู้เรียนตามแนวคิดการพัฒนาอย่าง

ย่ังยืน 
ผู้วิจัยได้ศึกษาแนวคิดทฤษฎีที่ เก่ียวข้องกับความหมายของค าว่าสมรรถนะ

ผูเ้รียนตามแนวคิดการพัฒนาอย่างยั่งยืนโดยใชเ้ทียบเคียงกับความหมายของค าว่าสมรรถนะ
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สากล ตลอดถึงความหมายโดยตรงของสมรรถนะผูเ้รียนตามแนวคิดการพัฒนาอย่างยั่งยืน จาก
นกัวิชาการและนกัการศกึษาหลายท่าน ดงันี ้

โอลซอนและโคอีเกอร ์(Olson & Kroeger, 2001)ไดใ้หค้วามหมายของสมรรถนะ
สากลว่าผูท้ี่มีสมรรถนะสากลเป็นผูม้ีความรูพ้ืน้ฐานที่จ  าเป็น สามารถรบัรู ้เขา้ใจและสื่อสารกับ
ผูอ่ื้นที่มีวฒันธรรมแตกต่างจากตน อาศยัรว่มกบัผูอ่ื้นแบบเชื่อมโยงเกือ้กลูซึ่งกนัและกนั 

ฮนัเตอรแ์ละคณะ (Hunter et al., 2006)ไดอ้ธิบายไวว้่าสมรรถนะสากลคือ การมี
จิตใจเปิดกวา้ง ความเขา้ใจในบรรทัดฐานทางวฒันธรรมและความเขา้ใจผูอ่ื้น เป็นผูท้ี่มีความรู ้มี
ทกัษะในการสื่อสารและการท างานรว่มกบัผูอ่ื้นอย่างมีประสิทธิภาพ  

บรัสสไตน์ (Brustein, 2007) ได้ให้ความหมายสมรรถนะสากล ไว้ว่าคือ
ความสามารถของบุคคลที่ท างานท่ามกลางความหลากหลายทางวัฒนธรรม ความแตกต่างของ
บคุคลไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งมีลกัษณะ ดงันี ้

1) ตระหนักถึงความเปลี่ยนแปลงและรับมือกับความเปลี่ยนแปลงได้ใน
ท่ามกลางพลวตัของกระแสโลก 

2) มีความรอบรูเ้ก่ียวกับองคก์ารต่างๆระดับโลกและกิจกรรมที่เก่ียวขอ้งกับ
องคก์ารระหว่างประเทศ 

3) สามารถสื่อสารกบัผูอ่ื้นที่มีวฒันธรรมแตกต่างจากตน 
4) สามารถอาศยัรว่มกบัผูอ่ื้นท่ามกลางสงัคมที่เป็นพหวุฒันธรรม 

รีเมอร ์(Reimer, 2009) ได้ให้ความหมายของสมรรถนะสากลว่า สิ่งที่ช่วยให้
บุคคลเขา้ใจโลก อนัไดแ้ก่ความรูแ้ละทกัษะที่มีภายในของบุคคลนัน้ ความสามารถเชิงบูรณาการ
ในการประยุกตใ์ชค้วามรูแ้ละทักษะเพื่อเขา้ใจเหตุการณ์หรือสิ่งต่างๆ ที่เกิดขัน้ ตลอดถึงทัศนคติ 
ความมีจริยธรรม สามารถอาศัยร่วมกับผู้อ่ืนได้อย่างสันติ บนพื ้นฐานของสิทธิมนุษยชน โดย
สามารถแบ่งสมรรถนะสากลออกเป็น 3 ประการ ไดแ้ก่ 

 1) ความตระหนักรูใ้นตนเองและผูอ่ื้น คือคุณลักษณะดา้นความเขา้ใจใน
ความแตกต่างทางวัฒนธรรม มีความสามารถในความเขา้ใจตนเอง ตระหนักรูใ้นตนเอง รบัรู ้
ความสามารถของตนเอง รวมถึงความเห็นใจผูอ่ื้น ซึ่งจะเกิดขึน้ไดบุ้คคลนัน้ตอ้งสามารถมองเห็น
ความแตกต่างว่าเป็นโอกาสในการสรา้งสนัติสขุอาศยัรว่มกบัผูอ่ื้นในสงัคม  

2) ความสามารถในการสื่อสาร คือ สามารถพดู เขา้ใจ มีทกัษะในการสื่อสาร
ทางภาษาต่างประเทศ  
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3) ความรอบรูบ้รบิทความเป็นไปของกระแสโลก คือความเขา้ใจในสภาพทาง
ภูมิศาสตรแ์ละประวติัศาสตรข์องสงัคมโลก ตลอดถึงความรู ้ความเขา้ใจ ความรอบรูอ้ย่างเท่าทัน
ในประเด็นต่างๆ ที่เกิดขึน้ในโลก ทัง้เศรษฐกิจ สขุภาพ ภูมิอากาศ ความคิดที่เป็นระบบ ความคิด
เชิงวิพากษ ์และความคิดสรา้งสรรค ์เรียนรูแ้ละเขา้ใจกระแสโลกาภิวัตน์ 

มอร์เรียสและอ็อกเดน (Morais & Ogden, 2010) ได้ให้ความหมายของ
สมรรถนะสากลว่าคือความสามารถในการตระหนักรูใ้นตนเอง สามารถอาศัยร่วมกับผู้อ่ืนใน
ท่ามกลางความแตกต่างทางวัฒนธรรม มีความสามารถในการสื่อสาร รบัรูแ้ละขา้ใจในประเด็น
ต่างๆ ที่ เกิดขึน้ในสังคมโลก มี 3 ด้านได้แก่ 1) ความสามารถในการสื่อสารกับผู้ที่ ต่างทาง
วฒันธรรม อาศยัอยู่ร่วมกบัผูอ่ื้นท่ามกลางความหลากหลายทางวฒันธรรม 2) ความตระหนกัรูใ้น
ตนเอง คือ รูข้ีดจ ากดั รูค้วามสามารถของตนเอง สามารถควบคมุตนเองได ้และ 3) ความรอบรูใ้น
ประเด็นต่างๆ ของโลก มีความคิดเชิงวิพากษ์ สามารถอธิบายสาเหต ุที่มา ผลลพัธ ์ผลกระทบของ
ปัญหา เหตกุารณใ์นบรบิทสงัคมโลกได ้

ฟ าร์ดี ว าแล ะ โม ชิ ซู กิ  (Fadeeva & Mochizuki, 2010 ) ได้ อ ธิ บ าย ไว้ว่ า 
สถาบันการศึกษามีบทบาทส าคัญในการส่งเสริมการพัฒนาที่ยั่ งยืนและสมรรถนะผู้เรียนที่
สอดคลอ้งกับ SDGs โดยเนน้ย า้ถึงความจ าเป็นของนวัตกรรม ความหลากหลาย และเป็นผูรู้เ้ท่า
ทันต่อการเปลี่ยนแปลงต่างๆ  โดยสมรรถนะผู้เรียนที่สอดคล้องกับ SDGs นั้นผู้เรียนควรมี
คณุลกัษณะการคิดเชิงบูรณาการศาสตรส์าขา มีความเขา้ใจถึงวิธีการที่หลากหลายในการควบคมุ
ความคิดและกระท าสิ่งต่างๆ ภายใตบ้รรทดัฐานของสงัคม 

กนก จันทรา (2560) ได้อธิบายไว้ว่าสมรรถนะสากล คือความสามารถของ
นกัเรียนที่แสดงออกถึงความรู ้ทกัษะและคณุลกัษณะเพื่อใหต้นเองสามารถด ารงชีวิตในสงัคมโลก
ที่มีการเปลี่ยนแปลง โดยค านึงถึงผลกระทบจากการกระท าของตนเองซึ่งมีผลต่อบคุคลอ่ืนๆ ชุมชน 
สงัคม ประเทศชาติและประชาคมโลก มีจิตส านึกความเป็นพลเมือง 

รีล ฟีลโลและคณะ(Leal Filho et al., 2018) ได้อธิบายไว้ว่าบทบาทของการ
เปลี่ยนแปลงการเรียนรูแ้ละการศึกษาเพื่อความยั่งยืน โดยชีคุ้ณลักษณะส าคัญของผู้เรียนที่
สอดคลอ้งกบัการพฒันาอย่างยั่งยืนว่าเป็นผูเ้รียนที่มีความคิดเชิงวิพากษ์ สามารถคิดแกไ้ขปัญหา
ต่างๆ และการมีสว่นรว่มในการรบัใชส้งัคม มีเจคติเชิงบวกในการมีสว่นรว่มพฒันาสงัคม  

โคนอลลีและคณะ(Conolly et al., 2019) ได้อธิบายไว้ว่าสมรรถนะสากล คือ 
ความสามารถในการเรียนรูอ้ย่างมีคณุธรรม มีบรรทดัฐานดา้นคณุธรรม มุ่งประโยชนข์องส่วนรวม
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มากกว่าส่วนตน ค านึงถึงสิทธิมนุษยชน ความเขา้ใจระหว่างวฒันธรรม ความเห็นอกเห็นใจผูอ่ื้น 
ความสามารถในการท างานหรืออยู่ร่วมกบัผูอ่ื้นอย่างมีความสขุ 

โอดีลและคณะ (Odell et al., 2020) ไดอ้ธิบายไวว้่าการเรียนรูสู้ก่ารเปลี่ยนแปลง
เพื่อบรรลุถึงเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืนเป้าหมายที่ 4 นัน้ ผูเ้รียนจะตอ้งมีสมรรถนะส าคัญตาม
แนวคิดการพฒันาที่ยั่งยืน 5 ประการ ไดแ้ก่ 

1) สมรรถนะการคิดอย่างเป็นระบบ  คือ มีทักษะการคิดที่ เป็นขั้นตอน 
สามารถแก้คิดเพื่อแกไ้ขปัญหาต่างๆ มีความเป็นเหตุเป็นผล มองเห็นถึงสาเหตุและผลลัพธ์จาก
การกระท าได ้ 

2) สมรรถนะการคิดเชิงอนาคต คือ มีทักษะการคิดที่มองเห็นโอกาส มี
ความสามารถในการมองเห็นทิศทาง แนวโนม้ของสิ่งต่างๆ รอบตัวที่อาจจะเกิดขึน้ไดใ้นอนาคต
และความคิดที่เท่าทนัต่อความเปลี่ยนแปลงของสิ่งต่างๆ รอบตวั 

3) สมรรถนะการคิดเชิงคุณค่า คือ ทักษะความสามารถในการประเมิน
คณุค่า ตีความหมายว่าถกูหรือผิด เหมาะสมหรือไม่เหมาะสม 

4) สมรรถนะการคิดเชิงกลยุทธ์  คือ ทักษะความสามารถในการออกแบบ 
วางแผน เพื่อใหก้ารกระท าบรรลุถึงเป้าหมายที่ตัง้ไว ้ตลอดถึงการค านึงถึงความสามารถในการ
ปอ้งกนัหรือแกไ้ขความเสี่ยงของสิ่งต่างๆ ได ้

5) สมรรถนะเพื่อความร่วมมือระหว่างบุคคล คือ ทกัษะความสามารถในการ
สื่อสารเพื่อประสานงาน หรือรว่มมือท างานกบัผูอ่ื้นไดอ้ย่างสรา้งสรรค ์บรรลเุปา้หมายของงาน 

อธิบายโดยสรุป สมรรถนะผูเ้รียนตามแนวคิดการพัฒนาอย่างยั่งยืน หมายถึง 
ความสามารถของผูเ้รียนที่แสดงออกถึงการประยุกตใ์ชค้วามรู ้ทกัษะ เจตคติและค่านิยมเพื่อแกไ้ข
ปัญหาในสถานการณต่์างๆ และอาศยัร่วมกบัผูอ่ื้นอย่างมีความสขุทัง้ในดา้นการเรียน การท างาน 
การใชช้ีวิต เพื่อใหเ้ปา้หมายในการปฏิบติังานนัน้บรรลผุลอย่างดีเลิศ ท่ามกลางบริบทกระแสโลกที่
มีความเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลาทัง้ในมิติของการศกึษา สื่อเทคโนโลยี การสื่อสาร การคมนาคม 
และเศรษฐศาสตร ์ 
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3.6.3 ความส าคัญของสมรรถนะผู้เรียนตามแนวคิดการพัฒนาอย่างย่ังยืน 
การใช้ชีวิตในยุคศตวรรษที่  21 ซึ่งเป็นสังคมของโลกที่มีความพลิกผันอยู่

ตลอดเวลา(วฒันาพร ระงบัทกุข,์ 2563) ขอ้มลูข่าวสารที่ไวต่อการติดต่อสื่อสารสง่ผลต่อเยาวชนใน
การเป็นผู้รบัสื่อต่างๆ ทั้งที่สรา้งสรรคแ์ละไม่สรา้งสรรค์ ที่เป็นประโยชนแ์ละก่อโทษ ดังนั้นจึงมี
ความจ าเป็นอย่างยิ่งที่ผูเ้รียนจะตอ้งเป็นเยาวชนที่เขม้แข็ง(กฤษดา ผ่องพิทยา, 2565; บงัอร เสรี
รตัน,์ 2565) เป็นผู้เรียนที่ ต่ืนรูเ้ท่าทันต่อกระแสแห่งความเปลี่ยนแปลงและเป็นไปของสิ่งต่างๆ 
รอบตวั(ทิศนา แขมมณี, 2562) ผนวกกบัเป้าหมายของการจดัการศึกษาของประเทศไทยที่มุ่งไปสู่
ความเป็นประเทศที่มีการศึกษาเพื่อการพัฒนาอย่างยั่งยืน เพื่อสรา้งเยาวชนไทยใหเ้ป็นพลเมือง
โลกที่เขม้แข็งมีสมรรถนะที่กอปรไปดว้ยความรอบรู ้ทักษะและเจตคติที่สามารถบูรณาการและ
ประยุกตใ์ชใ้นการแก้ไขปัญหาหรือสถานการณ์ต่างๆในชีวิตจนบรรลุผลส าเร็จอย่างดีเลิศ (กนก 
จันทรา, 2561) มีสมรรถนะผูเ้รียนที่มีความเป็นสากล เป็นเยาวชนที่มีสมรรถนะสูงของประเทศ 
ดงันัน้ตัวแปรสมรรถนะผูเ้รียนตามแนวคิดการพัฒนาอย่างยั่งยืน จึงเป็นหนึ่งในกุญแจส าคัญที่ปู
ทางน าไปสู่ความส าเร็จของการจัดการศึกษาเพื่อการพัฒนาอย่างยั่งยืนอันเป็นนโยบายการจัด
การศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการไทยในปัจจบุนั(กระทรวงศึกษาธิการ, 2563) และเป็นตวัแปรที่
เป็นหมุดหมายส าคัญที่น าพาผูเ้รียนไปสู่ความเป็นพลเมืองไทยที่มีสรรถนะสากลในศตวรรษที่ 21 
ไดเ้ป็นอย่างดี(กนก จนัทรา, 2560; นเรศ ปู่ บุตรชา, 2561) นอกจากนีส้มรรถนะผูเ้รียนตามแนวคิด
การพัฒนาอย่างยั่งยืนเป็นเป้าหมายการพัฒนาผูเ้รียนที่มีความเป็นสากลประกอบดว้ย 8 ดา้น 
(Haan, 2010; UNESCO, 2017; Wiek et al., 2011) ไดแ้ก่ 1)  ความสามารถในการคิดเชิงระบบ 2)  
ความสามารถในการคาดการณ์ 3) ความสามารถเชิงบรรทัดฐาน 4)ความสามารถในการท างาน
รว่มกบัผูอ่ื้น 5)ความสามารถในการคิดเชิงวิพากษ์ 6) ความตระหนกัรูใ้นตนเอง 7) ความสามารถ
เชิงกลยุทธ ์และ8) ความสามารถในการแกไ้ขปัญหาอย่างบูรณาการ  องคป์ระกอบทัง้ 8 ดา้นของ
สมรรถะผู้เรียนตามแนวคิดการพัฒนาอย่างยั่งยืนเป็นส่วนกุญแจส่วนหนึ่งที่ส  าคัญที่จะท าให้
ผูเ้รียนเกิดสมรรถนะสากลในโลกยุคศตวรรษที่ 21 และเพิ่มสมรรถภาพก าลงัคนของประเทศใหม้ี
สมรรถนะที่สงูยิ่งขึน้ อนัจะส่งผลต่อการพฒันาขีดความสามารถในการแข่งขนัของประเทศไทยใน
เวทีระดบันานาชาติต่อไป (ส านกังานเลขาธิการสภาการศกึษา, 2565) 
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3.6.4 องคป์ระกอบของสมรรถนะผู้เรียนตามแนวคิดการพัฒนาอย่างย่ังยืน 
ค็อฟทอน (Crofton, 2000) ไดศ้ึกษาองคป์ระกอบของสมรรถนะผูเ้รียนเพื่อการ

พัฒนาอย่างยั่งยืนโดยอธิบายไวว้่าสมรรถนะผูเ้รียนเพื่อการพัฒนาอย่างยั่งยืน แบ่งออกเป็น 4 
ดา้น ไดแ้ก่  

1) ความสามารถในคิดเชิงคาดการณ์ คือ ความสามารถในการมองสาเหตุ
และผลลพัธท์ี่เกิดขึน้จากการกระท าของตนเองและผูอ่ื้น 

2) ความสามารถในการคิดแบบองคร์วม คือ ความสามารถในการมองเชิง
ภาพรวม โดยค านึงถึงองคป์ระกอบย่อยที่มีความสมัพนัธก์นั โดยมุ่งสูเ่ปา้หมายของการปฏิบติังาน
เป็นที่ตัง้ 

3) ความสามารถในความเขา้ใจความหลากหลายและเห็นคุณค่าของตนเอง
และผู้อ่ืน คือ ความสามารถในการตระหนักถึงการใชช้ีวิตร่วมกับผูอ่ื้นในสังคมท่ามกลางความ
หลากหลายทางวฒันธรรมความเชื่อ เคารพในศกัดิศ์รีคณุค่าความเป็นมนษุยข์องตนเองและผูอ่ื้น 

4) ความสามารถในการสื่อสารและสรา้งเครือข่าย คือความสามารถในการ
พดูคุย สรา้งปฏิสมัพนัธ์กบัผูอ่ื้นดว้ยความเป็นมิตร มีความสามารถในการสรา้งเครือข่ายเพื่อการ
ท างานและการใชช้ีวิต 

บารท์และคณะ (Barth et al., 2007)ไดศ้ึกษาถึงสมรรถนะส าคัญเพื่อการพฒันา
อย่างยั่งยืนพบว่าประกอบดว้ยองคป์ระกอบ 8 ดา้น ไดแ้ก่ 1) ความสามารถในการคาดการณ ์ 2) 
ความสามารถในการท างานอย่างบูรณาการ 3) ความสามารถในความเข้าใจพหุวัฒนธรรม มี
ส  านึกความเป็นสากล 4) ความสามารถในการมีส่วนร่วม 5) ความสามารถในการวางแผนและน า
แผนไปปฏิบัติ 6) ความมีคุณธรรมเห็นอกเห็นใจผูอ่ื้น 7) ความสามารถในการสรา้งแรงจูงใจใน
ตนเองและผูอ่ื้น 8) ความสามารถในการสื่อสารดว้ยเทคโนโลยีดิจิทลัในสงัคมพหวุฒันธรรม 

เคียรินและสปริงเจ็ต (Kearins & Springett, 2003) ได้อธิบายไว้ว่าสมรรถนะ
ผูเ้รียนเพื่อการพัฒนาอย่างยั่งยืนประกอบดว้ย 3 ดา้น ไดแ้ก่ 1)ความสามารถในการแสดงความ
คิดเห็นอย่างมีเหตุผล 2) ความสามารถในการคิดอย่างมีวิจารณญาณ 3) ความสามารถในการ
สรา้งเครือข่ายและมนษุยสมัพนัธ ์

เคลลิ (Kelly, 2006) ไดอ้ธิบายไวว้่าสมรรถนะผูเ้รียนเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืนแบ่ง
ออกเป็น 5 ดา้น ไดแ้ก่ 1)จิตส านึกความเป็นพลเมืองโลก 2) ความสามารถในการปรบัตวัต่อกระแส
ความเปลี่ยนแปลงในสงัคม 3) ความสามารถในการคาดการณอ์นาคตจากเหตุปัจจยัปัจจุบนั 4) 
ความเอือ้อาทรและการมีสว่นรว่มทางสงัคม 5) ความกลา้หาญทางจรยิธรรม 
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สเตอรล์ิงและโทมัส (Sterling & Thomas, 2006) ได้อธิบายไว้ว่าสมรรถนะ
ผูเ้รียนเพื่อความยั่งยืน ประกอบดว้ย 9 ด้าน ไดแ้ก่ 1) การเห็นคุณค่าในความหลากหลายทาง
วัฒนธรรม รกัษ์สิ่งแวดล้อม มีความยุติธรรม 2) ความรูค้วามเข้าใจเก่ียวกับนิเวศวิทยา สังคม 
เศรษฐกิจที่เชื่อมโยงกัน 3) ความรูค้วามเขา้ใจในหลกัการพัฒนาอย่างยั่งยืน 4) ทักษะความคิด
วิเคราะหแ์ละมองสิ่งต่างๆอย่างเป็นระบบ 5) ความรูค้วามเขา้ใจในประเด็นปัญหาดา้นการพฒันา
อย่างยั่งยืน 6) ความสามารถในการท างานขา้มศาสตรส์าขาวิชา 7) ความสามารถในความรว่มมือ
และการแกไ้ขปัญหา 8) ความสามารถในการยอมรบัความเปลี่ยนแปลง 9) ความสามารถในการ
ปรบัตวัใหท้นัต่อกระแสความเปลี่ยนแปลงในสงัคมโลก 

โรวี (Rowe, 2007) ไดอ้ธิบายไวว้่าสมรรถนะผูเ้รียนเพื่อความยั่งยืนแบ่งไดเ้ป็น 2 
ดา้น ไดแ้ก่ 1) ความสามารถในการปรบัตวัต่อความเปลี่ยนแปลงในสงัคม 2) ความสามารถในการ
แกไ้ขปัญหา 

ไซปอสและคณะ(Sipos et al., 2008) ไดอ้ธิบายไวว้่าสมรรถนะผูเ้รียนเพื่อความ
ยั่ งยืน  ประกอบด้วย 7 ด้าน ได้แก่  1) ความสามารถในการท างานอย่างบู รณาการ 2) 
ความสามารถในการคิดอย่างเป็นระบบ 3) ความสามารถในการแกไ้ขปัญหา 4) ความสามารถใน
การสรา้งเครือข่าย 5) ความสามารถในการเห็นคณุค่าในตนเองและผูอ่ื้น 6) ความคิดสรา้งสรรค ์7) 
ความไม่มีอคติ 

ฮาน (Haan, 2010) ไดอ้ธิบายไวว้่าองคป์ระกอบสมรรถนะผูเ้รียนเพื่อความยั่งยืน
ประกอบดว้ย 3 ดา้น ไดแ้ก่ 1) ความสามารถในเนือ้หารายวิชาและการวางแผน 2)ความสามารถ
ดา้นสงัคมและ 3) ความสามารถสว่นบคุล 

วีค (Wiek et al., 2011) ไดศ้ึกษาองคป์ระกอบของสมรรถนะผูเ้รียนตามแนวคิด
การพฒันาอย่างยั่งยืน พบว่า ประกอบดว้ยสมรรถนะ 5 ดา้น ดงันี ้

1) ความสามารถด้านความเขา้ใจตนเอง คือ ทักษะ ความสามารถในการ
ระลกึรูต้นเอง ตระหนกัในตนเองสามารถจดัการกบัความเครียดต่างๆ ที่เกิดขึน้กบัตนเอง   

2) ความสามารถดา้นการคิด คือ ทักษะการคิดเชิงวิสัยทัศน์ การคิดที่เป็น
ระบบ ตลอดถึงความสามารถในการคิดแกไ้ขปัญหาต่างๆ ความเขา้ใจสาเหตตุ่างๆ ของปัญหาจาก
มุมมองที่หลากหลายและสามารถคิดเพื่อแก้ไขปัญหาต่างๆ ได ้นอกจากนีย้ังรวมถึงการคิดเชิง
บรูณาการ สามารถเชื่อมโยงความรูก้บัประสบการณแ์ละมีทกัษะการคิดวิเคราะห ์ 

3) ความสามารถดา้นการสื่อสาร คือ ความสามารถในการติดต่อสื่อสาร การ
ประสานงานต่างๆ เพื่อใหเ้กิดความรว่มมือระหว่างบคุคล เพื่อการท างานใหบ้รรลเุปา้หมาย 



  61 

4) ความสามารถด้านจิตพิ สัยและความ เข้าใจพหุวัฒ นธรรม  คือ
ความสามารถในความรบัผิดชอบเชิงจริยธรรม มีจิตจริยธรรม ความเขา้ใจเห็นอกเห็นใจผูอ่ื้น และ
ความสามารถในการอาศยัอยู่รว่มกบัผูอ่ื้นในสงัคมท่ามกลางความหลากหลายทางวฒันธรรม และ
เท่าทนัต่อการเปลี่ยนแปลงทัง้ในบรบิททอ้งถิ่นและบรบิทสงัคมโลก 

5) ความสามารถด้านกลยุทธ์ คือ ความสามารถในการออกแบบ วางแผน 
การน าสิ่งที่วางแผนไวไ้ปปฏิบติัเพื่อใหบ้รรลถุึงเปา้หมาย  

Arizona State University (2018) ไดเ้สนอว่าสมรรถนะนกัเรียนเพื่อการพฒันาที่
ยั่งยืน ประกอบดว้ย 6 ประการ ไดแ้ก่  

1) ความสามารถในการคิดเชิงระบบ คือความสามารถในการมองเห็นและ
เขา้ใจระบบท่ีมีความสลบัซบัซอ้นได ้ 

2) ความสามารถเชิงอนาคต คือ ความสามารถในความเขา้ใจและประเมิน
อนาคตที่เป็นไปได ้น่าจะเป็นและอนาคตที่ตอ้งการ มีวิสยัทัศนเ์ชิงอนาคตหรือการคาดคะเนเชิง
อนาคต 

3) ความสามารถเชิงบรรทัดฐาน คือ ความสามารถในการปฏิบัติตาม
ระเบียบ กฎเกณฑข์องสงัคม ไม่กระท าสิ่งที่ผิดกฎหมาย มีความประพฤติที่ดีงามเป็นแบบอย่างแก่
สงัคมโดยรวม 

4) ความสามารถในความร่วมมือกบัผูอ่ื้น คือ ความสามารถในการเรียนรูจ้าก
ผูอ่ื้น เคารพความคิด ความตอ้งการ มีความเห็นอกเห็นใจผูอ่ื้น 

5) ความสามารถเชิงกลยุทธ์ คือ ความสามารถในการวางแผนกระท าสิ่ง
ต่างๆ ด าเนินการตามแผนเพื่อใหบ้รรลเุปา้หมาย 

6) ความสามารถในการแก้ไขปัญหาอย่างบูรณาการ คือ การประยุกต์ใช้
ความรู ้ทักษะในการจัดการกับปัญหาที่ซบัซอ้น โดยบูรณาการศาสตรค์วามรูห้รือทักษะต่างๆ มา
ใชใ้นการแกไ้ขปัญหานัน้ 

องค์การยูเนสโก (UNESCO, 2017) ได้รายงานการศึกษาเพื่อการพัฒนาอย่าง
ยั่งยืน โดยก าหนดสมรรถนะหลักของผู้เรียนไว้ 8 ด้าน ซึ่งเป็นสมรรถนะสากลหรือที่ เรียกว่า
สมรรถนะตามแนวคิดการพัฒนาเพื่อความยั่งยืน (Key Competencies for Sustainability) ที่
ส  าคัญต่อผูเ้รียนทุกคนอันเป็นสมรรถนะสากลของทุกประเทศที่เป็นภาคีสมาชิกขององคก์ารเพื่อ
การศึกษาวิทยาศาสตร์และวัฒนธรรมแห่งสหประชาชาติ (United Nations Educational, 
Scientific and Cultural Organization: UNESCO) ประกอบดว้ยสมรรถนะ 8 ดา้น ดงันี ้
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1)  ความสามารถในการคิดเชิงระบบ (Systems thinking competency) 
2)  ความสามารถในการคาดการณ ์(Anticipatory competency) 
3) ความสามารถเชิงบรรทดัฐาน (Normative competency) 
4) ความสามารถในการท างานรว่มกบัผูอ่ื้น (Collaboration competency) 
5) ความสามารถในการคิดเชิงวิพากษ ์(Critical thinking competency) 
6) ความตระหนกัรูใ้นตนเอง (Self-awareness competency) และ 
7) ความสามารถเชิงกลยทุธ ์(Strategic competency) 
8) ความสามารถในการแกไ้ขปัญหาอย่างบูรณาการ (Integrated problem-

solving competency) 
ในงานวิจัยนีผู้ว้ิจัยไดย้ึดเอาองคป์ระกอบการศึกษาเพื่อการพัฒนาอย่างยั่งยืน

ขององคก์ารสหประชาชาติ (UNESCO, 2017) เนื่องจากเป็นองค์ประกอบที่มีความเป็นสากลและ
ประเทศภาคีสมาชิกขององคก์ารสหประชาชาติรวมถึงประเทศไทยมีมติร่วมกันในการก าหนดให้
องคป์ระกอบสมรรถนะทั้ง 8 ดา้นนีเ้ป็นหมุดหมายของการศึกษาเพื่อการพัฒนาอย่างยั่งยืน โดย  
แต่ละองค์ประกอบผู้วิจัยได้นิยามความหมายโดยวิธีการบูรณาการตามแนวคิดทฤษฎีจาก
หน่วยงาน นักวิชาการไทยและต่างประเทศ องคป์ระกอบของสมรรถนะผูเ้รียนตามแนวคิดการ
พัฒนาอย่างยั่ งยืนประกอบด้วย 8 ด้าน ได้แก่  1) ความสามารถในการคิดเชิงระบบ 2) 
ความสามารถในการคาดการณ์ 3) ความสามารถเชิงบรรทดัฐาน 4) ความสามารถในการท างาน
รว่มกบัผูอ่ื้น 5) ความสามารถในการคิดเชิงวิพากษ์ 6) ความตระหนกัรูใ้นตนเอง 7) ความสามารถ
เชิงกลยทุธ ์และ 8) ความสามารถในการแกไ้ขปัญหาอย่างบรูณาการ รายละเอียดมีดงันี ้
 

3.6.4.1 ความสามารถในการคิดเชิงระบบ 
แนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับความสามารถในการคิดเชิงระบบ 

คอฟแมนและเชงเก (Kofman & Senge, 1993) ไดอ้ธิบายไวว้่าความสามารถใน
การคิดอย่างเป็นระบบเป็นการคิดอย่างเป็นขัน้ตอน เป็นการคิดแบบองคร์วม 

เชงเก (Senge, 1995) ไดอ้ธิบายไวว้่าความสามารถในการคิดอย่างเป็นระบบ
หมายถึงการคิดแบบเป็นภาพรวมในเรื่องใดเรื่องหนึ่งอย่างเป็นขัน้ตอน เรียงล าดบัเหตกุารณต่์างๆ 
ก่อนหลงัอย่างเป็นระบบ 

ส วี เน แล ะส เต อ ร์แ ม น  (Sweeney & Sterman, 2000 ) ได้ อ ธิ บ าย ไว้ว่ า
ความสามารถในการคิดอย่างเป็นระบบหมายถึงการคิดอย่างเป็นกระบวนการขัน้ตอน คิดอย่าง
เป็นองคร์วมมีล  าดบัก่อนหลงั 
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สตาฟและฮอป เปอร์ (Stave & Hopper, 2008) ได้ ให้ความหมายของ
ความสามารถในการคิดอย่างเป็นระบบว่าหมายถึง ความสามารถในการเชื่อมโยงองคป์ระกอบ
ย่อยใหเ้ขา้เป็นระบบองคร์วมเดียวกนั ตลอดถึงความสามารถในการแยะแยกองคป์ระกอบเหลา่นัน้
อย่างเป็นขัน้ตอน 

โคเปนสกายและคณะ (Kopainsky et al., 2011) ไดอ้ธิบายไวว้่าความสามารถ
ในการคิดอย่างเป็นระบบหมายถึงความสามารถในการวางแผนระยะยาว คิดอย่างเป็นองคร์วม
โดยค านึงถึงผลกระทบที่จะเกิดขึน้ต่อส่วนรวม 

สไครีสและคณะ (Squires et al., 2011) ไดอ้ธิบายไวว้่าความสามารถในการคิด
อย่างเป็นระบบหมายถึงความสามารถในการเขา้ใจการปฏิบัติงานที่หลากหลายของระบบ โดย
ค านึงถึงผลกระทบทัง้ต่อตนเองและสว่นรวม มองสิ่งต่างๆ อย่างเป็นองคร์วม 

อารน์อลและเวด (Arnold & Wade, 2015) ได้อธิบายไว้ว่า การคิดอย่างเป็น
ระบบ คือการคิดที่เชื่อมโยงถึงกนัของบรบิทสิ่งที่ศกึษาอย่างเป็นระบบ มีเหตผุลเป็นขัน้ตอน 

องค์การยูเนสโก (UNESCO, 2017) ให้ความหมายการคิดอย่างเป็นระบบว่า
หมายถึง ความสามารถในการรับรูแ้ละเข้าใจความสัมพันธ์เพื่อวิเคราะห์ระบบที่ซับซ้อน ซึ่ง
ประกอบดว้ยระบบย่อยที่มีความแตกต่างหรือเชื่อมโยงกนั 

มกราพนัธุ ์ จฑูะรสก (2562) ใหค้วามหมายของการคิดอย่างเป็นระบบคือการคิด
แบบเป็นองคร์วม แลว้พิจารณาแยกย่อยจากระบบใหญ่แยกเป็นระบบย่อยที่ท างานเชื่อมโยงกัน 
ตระหนกัว่าระบบใหญ่นัน้ประกอบดว้ยระบบย่อยหลายระบบที่มีความเชื่อมโยงกนั 

ธวัชชัย บัววัฒน์ (2563) ได้อธิบายไว้ว่าการคิดอย่างเป็นระบบ คือทักษะ
กระบวนการส าคญัที่ทุกคนตอ้งพฒันา โดยมีเปา้หมายคือผลลพัธข์องการสื่อสารที่มีประสิทธิภาพ
บรรลตุามเป้าหมายที่ตัง้ไว ้เมื่อบคุคลเจอกบัอปุสรรค การคิดอย่างเป็นระบบจะช่วยใหเ้ราสามารถ
ผ่านพน้ช่วงวิกฤตของชีวิตไปได ้การคิดอย่างเป็นระบบมี 5 ขัน้ตอน ไดแ้ก่ 1) การปรบัทัศนคติที่ดี
เมื่อเจอทัง้อปุสรรคและโอกาส 2) การคิดใหค้รบถว้น ครอบคลุม 3) การคิดถึงผูอ่ื้นที่เก่ียวขอ้ง 3)
การมุ่งกระท าสู่เป้าหมายที่ถูกต้อง 4)การจัดล าดับความส าคัญของสิ่งต่างๆ ว่าอะไรเป็นสิ่งที่
เรง่ด่วน ควรท าก่อนหรือหลงั 

ณัฐารส ภูคา (2564)ได้ให้ความหมายของความสามารถในการคิดอย่างเป็น
ระบบว่าหมายถึงความสามารถในการพิจารณาปัญหาหรือสิ่งต่างๆ แบบเป็นองค์รวม มีการ
เชื่อมโยงขอ้มลูย่อยๆ ใหม้ีความสมัพนัธก์นัอย่างเป็นขัน้ตอน  
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โดยสรุปความสามารถในการคิดอย่างเป็นระบบ หมายถึง ทกัษะความคิดที่เป็น
ขัน้ตอน มองสถานการณ์หรือสิ่งต่างๆ เป็นภาพรวม โดยค านึงถึงสถานการณ์องคป์ระกอบย่อยๆ 
ร่วมดว้ย มีทัศนคติเชิงบวกเมื่อพบกับทั้งโอกาส ปัญหาและอุปสรรค มีความรอบคอบก่อนการ
กระท าสิ่งต่างๆ รูจ้กัการจดัล าดบัความส าคญัว่าสิ่งใดควรจะท าก่อนหรือหลงั 
 

3.6.4.2 ความสามารถในการคาดการณ ์
แนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับความสามารถในการคาดการณ ์

สุวิทย ์มูลค า (2547)ไดอ้ธิบายไวว้่า ความสามารถในการคาดการณ์ หมายถึง 
ความสามารถในการคาดคะเนถึงสิ่งที่จะเกิดขึน้ในอนาคต โดยอาศยัเหตปัุจจยัในปัจจบุนั 

เกรียงศกัดิ์ เจรญิวงศศ์กัดิ ์(2549)ไดอ้ธิบายไวว้่าความสามารถในการคาดการณ ์
หมายถึง ความสามารถในการฉายภาพแนวโนม้ความน่าจะเป็นที่จะเกิดขึน้ในอนาคต 

มัสลิน ธิอูป (2556) ได้อธิบายไว้ว่าความสามารถในการคาดการณ์ หมายถึง 
การใชค้วามสามารถในการเปรียบเทียบ เพื่อคาดการณแ์นวโนม้สิ่งที่จะเกิดขึน้เพื่อประโยชนใ์นการ
ด ารงชีวิต 

นิติบดี ศขุเจริญ (2562) ไดอ้ธิบายไวว้่า ความสามารถในการคาดการณห์รือการ
มองอนาคตหมายถึง ความสามารถในการคาดคะเนเหตกุารณท์ี่อาจจะเกิดขึน้ในอนาคต 

ศิริยุพา รุ่งเริงสุข (2563) ไดอ้ธิบายไวว้่า ความสามารถในการคาดการณ์ เป็น
ความสามารถในการประมวล วิเคราะหข์อ้มูลต่างๆ ตัง้แต่อดีตจนถึงปัจจุบนัเพื่อพยากรณ์ความ
เป็นไปไดใ้นอนาคต โดยอาศัยขอ้มูลทั้งเชิงปริมาณและคุณภาพ เพื่อประกอบการตัดสินใจที่จะ
กระท าสิ่งต่างๆ ใหเ้ป็นประโยชนใ์นอนาคตหรือเพื่อปอ้งกนัความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึน้ในอนาคต 

เฟ่ืองอรุณ  ปรีดีดิลก (2566) ไดอ้ธิบายไวว้่า ความสามารถในการคาดการณ ์คือ
ความสามารถในการเขา้ใจอนาคตที่อาจเกิดขึน้ สามารถสรา้งวิสัยทัศน์ของตนเองเพื่ออนาคต 
ด ารงชีวิตอยู่บนความไม่ประมาท สามารถประเมินผลที่ตามมาจากการกระท าต่างๆ ได ้สามารถ
จดัการกบัความเสี่ยงและความเปลี่ยนแปลงที่เกิดขัน้ได ้

วิทไธคอม (Withycombe, 2010) ไดอ้ธิบายไวว้่าความสามารถในการคาดการณ์
เพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืนหมายถึง ความสามารถในการวิเคราะห์ ประเมิน และสรา้งมโนภาพที่
หลากหลายถึงสิ่งต่างๆ ที่อาจจะเกิดขึน้ในอนาคต โดยพิจารณาจากขอ้มลูทัง้เชิงปริมาณและเชิง
คณุภาพ 
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การ์ไดเนอร์และเร็กแมน (Gardiner & Rieckmann, 2015) ได้อธิบายไว้ว่า
ความสามารถในการคาดการณห์มายถึง ความสามารถในการคาดคะเน ถึงปรากาฎกาณท์ี่อาจจะ
เกิดขึน้ไดใ้นอนาคต 

องคก์ารยูเนสโก (UNESCO, 2017) ไดใ้หค้วามหมายของความสามารถในการ
คาดการณว์่าหมายถึง ความสามารถในการเขา้ใจและประเมินสิ่งที่เป็นไปไดแ้ละเป็นที่น่าพอใจที่
จะเกิดในอนาคตในรูปแบบต่างๆ ที่หลากหลาย เพื่อสรา้งวิสยัทัศนข์องตนเองส าหรบัอนาคตและ
ประยกุตใ์ชห้ลกัการปอ้งกนัไวดี้กว่าการแกไ้ข เพื่อจดัการกบัความเสี่ยงและการเปลี่ยนแปลง 

Arizona State University (2018) ได้ให้ความหมายของความสามารถเชิง
อนาคตหรือความสามารถในการคาดการณ์ คือ ความเข้าใจในเหตุการณ์ต่างๆและประเมิน
อนาคตที่เป็นไปได ้การมีวิสยัทัศนเ์ชิงอนาคตหรือการคาดคะเนเชิงอนาคตเพื่อรบัมือกับสิ่งที่ไม่
คาดคิด 

เรดแมนและวีค (Redman & Wiek, 2021) ไดใ้หค้วามหมายของความสามารถ
เชิงคาดการณ์ว่าหมายถึง ความสามารถในการมโนภาพถึงสิ่งที่จะเกิดขึน้ในอนาคตของสิ่งต่างๆ 
รวมถึงปัญหาที่อาจจะเกิดขึน้จากการพิจารณาเหตปัุจจยัในปัจจบุนั 

โดยสรุปความสามารถในการคาดการณ์  หมายถึง ความสามารถในการ
คาดคะเนถึงสิ่งที่อาจจะเกิดขึน้ มีความสามารถในการประมวลผลลพัธจ์ากขอ้มลูหรือสถานการณ์
ที่เกิดขึน้ในอดีตถึงปัจจุบัน เพื่อประกอบการตัดสินใจที่จะกระท าสิ่งต่างๆ ที่ เป็นประโยชน์ใน
อนาคต มีความสามารถในการจดัการกบัความเสี่ยงและความเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึน้ได ้ 
 

3.6.4.3 ความสามารถเชิงบรรทัดฐาน 
แนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับความสามารถเชิงบรรทัดฐาน 

(มณฑกานต ์เมฆรา (2541 อา้งถึงใน  อมินดารา อริยธาดา , 2564)  ไดอ้ธิบาย
ความหมายของความสามารถเชิงบรรทัดฐานไวว้่า หมายถึง พฤติกรรมของบุคคลในการกระท า
ตามกฎเกณฑ ์มาตรฐานท่ีเป็นขอ้ปฏิบติัรว่มกนัในสงัคม 

(ชูชยั สมิทธิไกร (2548 อา้งถึงใน อมินดารา อริยธาดา, 2564)  ไดอ้ธิบายความ
ของความสามารถเชิงบรรทดัฐานไวว้่าหมายถึงการรบัรูค้วามคาดหวงัของสงัคมที่มีต่อตนเอง  

ทิวาภรณ์ บุญทศ (2563) ไดอ้ธิบายไวว้่าความสามารถเชิงบรรทัดฐาน คือการ
แสดงถึงกฎเกณฑ ์ระเบียบ ที่สงัคมสรา้งไวเ้พื่อก าหนดใหค้นในสงัคมนัน้ยึดถือปฏิบติั การปฏิบติั
ตามบรรทัดฐานของสงัคมจะไดร้บัการยอมรบัจากกลุ่มแต่หากไม่ปฏิบติัตามก็จะไม่เป็นที่ยอมรบั
จากกลุม่ 
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อมินดารา อริยธาดา (2564) ได้อธิบายไว้ว่าความสามารถเชิงบรรทัดฐาน 
หมายถึงความสามารถในกระท าตามความคาดหวงัตามระเบียบของสงัคม 

วิเชียร จนัทะเนตร (2565) ไดอ้ธิบายไวว้่าความสามารถเชิงบรรทดัฐานหมายถึง 
กรอบการปฏิบติัของบคุคลในการตระหนกัรูใ้นภาระหนา้ที่ความรบัผิดชอบ 

เฟ่ืองอรุณ  ปรีดีดิลก (2566) ได้อธิบายว่าความสามารถเชิงบรรทัดฐาน คือ 
ความเขา้ใจกฎระเบียบ ค่านิยม วัฒนธรรม ความสามารถในการต่อรองภายใตบ้ริบทของความ
ขดัแยง้ซึ่งผลประโยชนไ์ด ้(win-win)หรือในบรบิทความขดัแยง้ที่แลกเปลี่ยนได ้(trade-off) 

องคก์ารยูเนสโก (UNESCO, 2017) ไดอ้ธิบายไวว้่าความสามารถเชิงบบรทัดฐาน
หมายถึงพฤติกรรมของบุคคลที่กระท าตามกฎเกณฑ ์ระเบียบ ขอ้บงัคมของสงัคม มีความสามารถ
ในการต่อรองภายใตบ้รบิทของความขดัแยง้ซึ่งผลประโยชน ์

Arizona State University (2018) ได้ให้ความหมายของความสามารถเชิง
บรรทดัฐานว่าหมายถึงความสามารถในการปฏิบติัตามระเบียบ กฎเกณฑข์องสงัคม ไม่กระท าสิ่งที่
ผิดกฎหมาย มีความประพฤติที่ดีงามเป็นแบบอย่างแก่สงัคมโดยรวม 

อีวาน (Evans, 2019) ได้อธิบายไว้ว่าความสามารถเชิงบรรทัดฐานหมายถึง
ความสามารถในการปฏิบติัตามหลกัการ กฎระเบียบขอ้บงัคบั ค่านิยมในสงัคมโดยปกติ 

เรดแมนและวีค (Redman & Wiek, 2021) ได้อธิบายไว้ว่าความสามารถเชิง
บรรทดัฐานหมายถึงความเขา้ใจในกฎระเบียบ กฎหมาย ขอ้บงัคบั กฎเกณฑข์องบรบิทสงัคมที่ตน
ด ารงชีวิตอยู่ไดอ้ย่างเหมาะสม 

โดยสรุปความสามารถเชิงบรรทัดฐาน คือ ความสามารถในการปฏิบัติตาม
ระเบียบ กฎเกณฑ์ ในสังคม มีความสามารถในการต่อรองภายใต้บริบทของความขัดแย้งซึ่ง
ผลประโยชนห์รือความขดัแยง้ที่แลกเปลี่ยนได ้ 

 
3.6.4.4. ความสามารถในการท างานร่วมกับผู้อื่น 

แนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับความสามารถในการท างานร่วมกับผู้อื่น 
อรอนงค์  โฆษิตพิพัฒน์ (2560) ได้อธิบายไว้ว่าความสามารถในการท างาน

ร่วมกับผู้อ่ืน เป็นความสามารถในการสรา้งสัมพันธภาพระหว่างบุคคล ความสามารถในการ
ติดต่อสื่อสาร การมีมนษุยสมัพนัธ ์ความสามารถในความรว่มมือช่วยเหลือซึ่งกนัและกนั  

(สุภาวดี แกว้ส าราญ (2553 อา้งถึงใน สุวรรณา พงษ์ผ่องพูล , 2560) ไดอ้ธิบาย
ไว้ว่าความสามารถในการท างานเป็นทีม หมายถึงการรวมกลุ่มของบุคคลในการท างานตาม
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วตัถุประสงค ์มีการวางแผนการท างาน ก าหนดบทบาทหนา้ที่ความรบัผิดชอบของสมาชิกในทีม มี
เปา้หมายเดียวกนัและรว่มกนัตดัสินใจเพื่อความส าเรจ็ของงาน 

(รณกร สุวรรณกลาง (2557 อา้งถึงใน อิงครตั จนัทรว์งศ์, 2566) ไดอ้ธิบายไวว้่า
ความสามารถในการท างานเป็นทีมหมายถึง กลุม่คนที่มาท างานรว่มกนั  มีเป้าหมายในการท างาน
และรว่มรบัผิดชอบต่อผลแห่งการกระท านัน้รว่มกนั 

คมชลฐั ไพจิตรวโรดม (2561) ไดอ้ธิบายไวว้่าความสามารถในการท างานเป็นทีม
หมายถึง การที่บุคคลในฐานะสมาชิกในทีมปฏิบติัหนา้ที่หรือกิจกรรมตามที่ไดร้บัมอบหมาย โดย
สมาชิกมีสว่นรว่มในการแสดงความคิดเห็นและการตดัสินใจต่างๆ เพื่อใหง้านบรรลตุามเปา้หมาย 

ธนาภิญญ์ อตัตฤทธิ์ (2564) ไดอ้ธิบายไวว้่าความสามารถในการท างานร่วมกับ
ผูอ่ื้น คือ พฤติกรรมในการรบัฟังความคิดเห็นของผูอ่ื้น การแสดงความคิดเห็น การมีส่วนรว่มในทีม 
ความสามารถในการท างานเป็นทีม มีความรบัผิดชอบต่อตนเองในการพฒันาตนเองอย่างต่อเนื่อง 
รบัผิดชอบในงานที่ไดร้บัมอบหมาย มีมนุษยสมัพนัธท์ี่ดีกบัผูร้ว่มงานในองคก์าร 

อิงครตั จนัทรว์งศ ์(2566) ไดอ้ธิบายความหมายของความสามารถในการท างาน
เป็นทีม ไวว้่า ความสามารถของบุคคลตั้งแต่ 2 คนขึน้ไปมาท างานร่วมกัน มีเป้าหมายในการ
ท างานเหมือนกนั รว่มรบัผิดชอบในความส าเรจ็และความลม้เหลวร่วมกนั 

บรูนเดอรแ์ละวีค (Brundiers & Wiek, 2017) ได้อธิบายไวว้่าความสามารถใน
การท างานร่วมกับผูอ่ื้นหมายถึงพฤติกรรมของสมาชิกในทีมที่ปฏิบัติงานในภารกิจหน้าที่ตามที่
ไดร้บัมอบหมาย รบัฟังความคิดเห็นของผูอ่ื้น เคารพในความคิดเห็นที่แตกต่าง และบรรลผุลส าเร็จ
ในงานรว่มกนั 

องคก์ารยเูนสโก (UNESCO, 2017) ไดอ้ธิบายไวว้่าความสามารถในการท างานเป็น
ทีมหมายถึงความสามารถของสมาชิกในทีมในการปฏิบติังานตามภารกิจหนา้ที่เพื่อบรรลผุลส าเร็จ
รว่มกนั สามารถเรียนรูค้วามตอ้งการของผูอ่ื้นและรบัฟังความคิดเห็นของผูอ่ื้น 

เรดแมนและวีค (Redman & Wiek, 2021) ไดอ้ธิบายไวว้่าความสามารถในการ
ท างานร่วมกบัผูอ่ื้นหมายถึงความสามารถในความร่วมมือเพื่อการท างานเป็นทีมและการกระจาย
งานตามภารกิจอย่างทั่วถึงแก่สมาชิกในทีมอย่างมีประสิทธิภาพ 

อินดีด (Indeed, 2023) ไดอ้ธิบายความสามารถในการท างานร่วมกับผู้อ่ืนว่า
หมายถึง ความสามารถในการสื่อสาร การรบัฟังความคิดเห็นของผูอ่ื้นอย่างตัง้ใจ ความสามารถใน
การมีส่วนร่วมกับสมาชิกคนอ่ืนๆ ในทีม ความฉลาดทางอารมณ์ มีมนุษยสัมพันธ์และรูจ้ักการ
ปรบัตวัใหเ้ขา้กบัสมาชิกในทีม 
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โดยสรุป ความสามารถในการท างานรว่มกบัผูอ่ื้น หมายถึง ความสามารถในการ
มีส่วนรว่มกบัสมาชิกในทีม การรบัฟังความคิดเห็นของผูอ่ื้น มีมนุษยสมัพนัธ ์มีความรบัผิดชอบใน
งาน สามารถเรียนรู ้เคารพความตอ้งการและการกระท าของผูอ่ื้น 
 

3.6.4.5 ความสามารถในการคิดเชิงวิพากษ ์
แนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับความสามารถในการคิดเชิงวิพากษ ์

(สุวิทย ์มูลค า (2553 อา้งถึงใน ธัญกมล ศักดิ์สูง, 2562) ไดอ้ธิบายความหมาย
ของความสามารถในการคิดเชิงวิพากษ์ว่าหมายถึงความสามารถในการไตรตร่องประเมินหรือ
ตดัสินใจสถานการณต่์างๆ อย่างสมเหตผุล 

เกรียงศกัดิ์ เจรญิวงศศ์กัดิ์ (2555)ไดอ้ธิบายความหมายของความสามารถในการ
คิดเชิงวิพากษ์ ว่าหมายถึงการพิจารณาตัดสินใจเรื่องใดเรื่องหนึ่ง โดยมีการตั้งค าถามที่ทา้ทาย 
โตแ้ยง้ขอ้อา้งนัน้ เพื่อน าไปสูก่ารแสวงหาค าตอบที่สมเหตสุมผลมากกว่าขอ้อา้งเดิม 

(ส านักงาน ก.พ . (2556 อ้างถึงใน  ธัญกมล ศักดิ์สูง , 2562) ได้อธิบาย
ความหมายของการคิดเชิงวิพากษ์ว่าหมายถึง ความสามารถในการพิจารณาตัดสินใจในเรื่องใด
เรื่องหนึ่งอย่างมีเหตผุลและมีวิจารณญาณ 

ธัญกมล ศักดิ์สูง (2562) ไดอ้ธิบายความหมายของความสามารถในการคิดเชิง
วิพากษ์ไวว้่าหมายถึงการโตแ้ยง้ดว้ยหลกัการเหตผุล ไตรต่รองอย่างมีเหตผุลเนน้การตดัสินใจว่าจะ
ปฏิบติัหรือเชื่อสิ่งใด 

วีรภัทร  ศุภรสิงห์ (2562) ได้อธิบายว่าความสามารถในการคิดเชิงวิพากษ ์
หมายถึง ความสามารถในการคิดระดบัสงู เพื่อพิจารณาเรื่องต่างๆ โดยการวิเคราะห ์ไตร่ตรอง หา
เหตผุล ถึงความน่าเชื่อถือของขอ้มลู สามารถโตแ้ยง้สมมติฐานนัน้อย่างทา้ทายโดยปราศจากอคติ 

พอลและเอลเดอร ์(Paul & Elder, 2008) ไดอ้ธิบายไวว้่าความสามารถในการคิด
เชิงวิพากษ์หมายถึงรูปแบบความคิดทัง้ดา้นเนือ้หาและเรื่องราวต่างๆ หรือปัญหาที่เกิดขึน้ซึ่งมีการ
ตรวจสอบความน่าเชื่อถือด้วยการวิเคราะห์หาเหตุผล เป็นความสามารถในการวิเคราะห์
สถานการณใ์นมมุมองหลากหลายมิติ 

ยาซารแ์ละโซยาได (Yazar Soyadi, 2015)ไดอ้ธิบายไวว้่าความสามารถในการ
คิดเชิงวิพากษ์ คือการคิดอย่างมีวิจารณญาณ มองสถานการณ์จากมุมมองที่หลากหลายมิติ ใช้
เหตผุลในการวิเคราะหปั์ญหา พยายามแสวงหาค าตอบที่มีความสมเหตสุมผล มีความสามารถใน
การวิเคราะหแ์ยกแยะสิ่งต่างๆ โดยปราศจากอคติ 
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องค์การยูเนสโก (UNESCO, 2017) ได้อธิบายไวว้่าความสามารถในการคิดเชิง
วิพากษ์หมายถึงความสามารถในการมองสถานการณต่์างๆ ไดอ้ย่างหลากหลายมิติ รูจ้กัไตร่ตรอง
อย่างมีเหตผุล มีความน่าเชื่อถือและสามารถคิดอย่างมีวิจารณญาณ 

ชาร์มั ล และคณ ะ (Schmaltz et al., 2017)ได้อ ธิบ ายความหมายของ
ความสามารถในการคิดเชิงวิพากษ์ว่าหมายถึงการคิดอย่างมีวิจารณญาณ ความสามารถในการ
ไตรต่รองหาเหตผุล ความสามารถในการวิเคราะหปั์ญหาถึงสาเหตทุี่มาและผลลพัธท์ี่เกิดขึน้  

เรดเมนและวีค (Redman & Wiek, 2021) ไดอ้ธิบายความหมายของการคิดเชิง
วิพากษ์ว่าหมายถึง กระบวนการคิดวิเคราะห์ในประเด็นใดประเด็นหนึ่งอย่างมีเหตุมีผล มี
ความสามารถในการแยกแยะสิ่งต่างๆเพื่อตรวจสอบว่าสิ่งนัน้ถูกหรือผิด 

โดยสรุปความสามารถในการคิดเชิงวิพากษ์หมายถึงความสามารถในการ
วิเคราะหส์ถานการณห์รือเหตกุารณต่์างๆ ที่เกิดขึน้ในสงัคม มีความสามารถในการมองเหตกุารณ์
ในหลากหลายมิติ รูจ้กัการไตรต่รองมีเหตมุีผลถึงความน่าเชื่อถือของขอ้มลูและมีความสามารถใน
การแยกแยะสิ่งต่างๆ โดยปราศจากอคติ มีความสามารถในความคิดอย่างมีวิจารณญาณ  
 

3.6.4.6 ความตระหนักรู้ในตนเอง 
แนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับความตระหนักรู้ในตนเอง 

ทัศนีย ์สุริยะไชย (2554) หมายถึง ความสามารถของบุคคลในการเห็นคุณค่า 
ความสามารถของตนเอง มีความรูท้นัอารมณค์วามรูส้กึของตนต่อสถานการณต่์างๆ 

วรินทพ์ร  ฉัตรพลกิตติ์ (2558) ไดอ้ธิบายไวว้่าความตระหนกัรูใ้นตนเองหมายถึง 
ความสามารถในการรบัรูส้ภาวะ ความคิด อารมณ์ของตนเอง มีความสามารถในการควบคุม
อารมณ ์รูจ้กัการเอาใจเขาใสใ่จเรา 

อรวรรณ นาเพ็ชร (2561) ไดอ้ธิบายไวว้่าความตระหนักรูใ้นตนเองว่าหมายถึง
ความสามารถในการจดัการกบัความรูส้ึก ความตอ้งการของตนเอง ความสามารถในการรูจุ้ดอ่อน 
ขอ้บกพรอ่งและจุดแข็งของตนเอง เขา้ใจอารมณข์องตนต่อสถานการณต่์างๆ และสามารถควบคมุ
อารมณข์องตนต่อสถานการณน์ัน้ได ้

ภาคภูมิ ธีรสนัติกุล และเกษตรชยั และหีม (2565) ไดอ้ธิบายไวว้่าความตระหนกั
รูใ้นตนเองหมายถึงความสามารถในการรูจ้ักและเข้าใจอารมณ์ของตนเองในมิติความคิด มิติ
ความรูส้ึกและมิติการกระท า รวมถึงการรูจุ้ดแข็ง จุดอ่อนของตนเองเพื่อน าไปสู่การพัฒนา
ศกัยภาพดา้นต่างๆ  
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ธันยพร จารุไพศาล (2565) ไดอ้ธิบายไวว้่าความตระหนักรูใ้นตนเอง หมายถึง 
ความสามารถในการรบัรูเ้ขา้ใจความรูส้ึกอารมณ์ จุดอ่อน จุดแข็ง จุดที่ควรพัฒนาของตนเองซึ่ง
เป็นผลมาจากอารมณ ์ความรูส้กึและความตอ้งการของตน 

ศุภวดี แถวเพีย (2565) ไดอ้ธิบายความหายของความตระหนักรูใ้นตนเองไวว้่า
หมายถึงความสามารถในการรบัรูค้วามเขา้ใจอารมณ ์ตลอดจนจุดอ่อนจุดแข็งและความตอ้งการ
ของตนเองอย่างลึกซึง้ บุคคลที่รูจ้กัตนเองจะเห็นคณุค่าของตนเองและสามารถจดัการกบัอารมณ์
ความรูส้กึของตนเองได ้

โกลแมน (D. Goleman, 1998) ได้อ ธิบายไว้ว่าความตระหนัก รู ้ในตนเอง 
หมายถึง การรบัรูค้วามรูส้ึกและความตอ้งการของตน ณ ขณะนัน้ สามารถประเมินตนเองไดต้าม
ความเป็นจรงิและมีความมั่นใจในตนเอง 

เกร็ค (Greg, 2012) ไดอ้ธิบายความหมายความตระหนักรูใ้นตนเองว่าหมายถึง
การรบัรูอ้ารมณเ์ชิงบวกและเชิงลบของตนเอง ความตระหนกัรูถ้ึงรูปลกัษณภ์ายนอกของตนเอง 

องคก์ารยูเนสโก (UNESCO, 2017) ไดอ้ธิบายความหมายของความตระหนักรู ้
ในตนเองว่าหมายถึงความสามารถในการสะทอ้นบทบาทของตนเองในชุมชนทอ้งถิ่นและสงัคม
โลกเพื่อประเมินและจูงใจการกระท าของตนเองอย่างต่อเนื่องและจัดการกบัความรูส้ึกและความ
ปรารถนาของตนเอง 

แทสซา (Tasha, 2018)ได้อธิบายไว้ว่าความตระหนักรู ้ในตนเอง หมายถึง 
ความสามารถในการรูค้วามคิด ความรูส้ึก สามารถควบคมุพฤติกรรมตนเอง รูจุ้ดแข็ง จุดอ่อนของ
ตนเองและมีความพงึพอใจในการปฏิบติังานหรือหนา้ที่  

สตารฟิ์ช อคาเดมี (Starfish Academy, 2021)ไดอ้ธิบายไวว้่าความสามารถใน
การตระหนักรูใ้นตนเอง หมายถึง ความสามารถในการรบัรู ้เขา้ใจ อารมณ์ ความรูส้ึกนึกคิดของ
ตนเอง ว่าตนเองมีจุดเด่น จุดดอ้ยอะไร ความตระหนกัรูใ้นตนเองแบ่งออกเป็น 2 ประเภท ไดแ้ก่ 1)
การตระหนกัรูภ้ายในตนเอง คือการเขา้ใจ ความรูเ้ท่าทนัความรูส้ึกนึกคิดของตน 2)การตระหนกัรู ้
ภายนอก คือการรบัรูว้่าผูอ่ื้นมองตนเองเป็นอย่างไร เป็นเหมือนกบักระจกสะทอ้นตวัตนของเราโดย
คนรอบขา้ง 

โดยสรุปความตระหนักรู ้ในตนเอง หมายถึง ความสามารถในการรู้เท่าทัน
ความรู้สึกนึกคิด อารมณ์ของตนเองเพื่ อให้แสดงพฤติกรรมต่างๆ ออกมาได้เหมาะสม 
ความสามารถในการรูข้อ้ดีขอ้ดอ้ยของตนเอง และความสามารถในการรบัรูว้่าบุคคลอื่นมองตนเอง
อย่างไร 
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3.6.4.7 ความสามารถเชิงกลยุทธ ์
แนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับความสามารถเชิงกลยุทธ ์

ชนันทธิ์ดา ปัญญา (2555) ไดอ้ธิบายความหมายของความสามารถเชิงกลยุทธ์
ว่าหมายถึง ทักษะความสามารถในการแสวงหาวิธีการหรือทางเลือกที่ดีที่สุดในการตัดสินใจต่อ
สถานการณต่์างๆ เพื่อบรรลตุามเปา้หมายที่ก าหนดไว ้

สุวิทย ์มูลค า (2557, p. น.11) ไดอ้ธิบายความหมายของความสามารถเชิงกล
ยุทธว์่าหมายถึงความสามารถในการก าหนดแนวทางหรือวิธีการท างานที่เหมาะสมที่สดุ สามารถ
พลิกแพลงไดต้ามสถานการณค์วามเปลี่ยนแปลงต่างๆ เพื่อบรรลเุปา้หมายตามที่ก าหนดไว ้

ไพฑูรย ์สินลารตัน ์et al. (2558, p. น.141) อธิบายความสามารถเชิงกลยุทธ์ไว้
ว่าหมายถึงการก าหนดแนวทางในการบรรลถุึงเป้าหมายที่ตัง้ไว ้ภายใตส้ถานการณใ์นปัจจุบนั โดย
พิจารณาจากเหตุปัจจัย เงื่อนไขของสถานการณ์ที่เป็นอยู่ในปัจจุบันนั้นเพื่อการวางแผนในการ
กระท าสิ่งใดสิ่งหนึ่งใหบ้รรลผุลส าเรจ็ 

(ไพโรจน์ ปิยะวงศ์วัฒนา (2559 อ้างถึงใน กมลศักดิ์ วงศ์ศรีแก้ว, 2565) ได้
อธิบายความหมายของความสามารถเชิงกลยทุธไ์วว้่าหมายถึง การวางแผนแนวทางปฏิบติัเพื่อให้
บรรลเุปา้หมายที่ก าหนดไวใ้นอนาคต 

อรทัย เจนจิตศิริ (2556) ได้ให้ความหมายของความสามารถเชิงกลยุทธ์ว่า
หมายถึง ความสามารถในการวางแผน การควบคุม การก ากับติดตามการด าเนินการตามแผนที่
วางไวจ้นบรรลเุปา้หมาย 

สมชาย ภคภาสนว์ิวัฒน์ (2560) ไดใ้หค้วามหมายของค าว่าความสามารถเชิง 
กลยุทธ์ไวว้่าหมายถึง ความสามารถในการวิเคราะหปั์จจยัต่างๆ ที่ส่งผลต่อผลลพัธข์องโครงการ
หรือแผน เพื่อใหก้ารปฏิบติังานบรรลตุามเปา้หมายที่ตัง้ไว ้

บริษัทปูนซีเมนท์ไทย (2563)ได้ให้ความหมายของความคิดเชิงกลยุทธ์ไว้ว่า
หมายถึง ความสามารถในการหาวิธีการที่ดีที่สุด ในสถานการณ์ที่มีปัญหาหรืออุปสรรคเพื่อให้
บรรลเุปา้หมายที่วางไว ้

กมลศักดิ์ วงศศ์รีแกว้ (2565) ไดอ้ธิบายไวว้่าความสามารถเชิงกลยุทธ์หมายถึง
เป็นกระบวนการคิดในการวางแผนแนวทางเพื่อใหบ้รรลถุึงเปา้หมายที่ก าหนดไว ้  

ภณธศร ปุ๊ ดหน่อย กิติยรตัน ์จนัทรห์อม และโชติ บดีรฐั (2565) ไดใ้หค้วามหมาย
ของความสามารถเชิงกลยุทธว์่าหมายถึงการกระท าและทักษะที่เป็นผลมาจากประสบการณ ์การ
ฝึกฝน ซึ่งเป็นแนวทางที่สรา้งสรรคเ์พื่อท าใหเ้กิดความไดเ้ปรียบต่อสถานการณต่์างๆ 
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องค์การยูเนสโก (UNESCO, 2017) ได้อธิบายว่าความสามารถเชิงกลยุทธ์
หมายถึงความสามารถในการวางแผนและด าเนินการร่วมกันที่เป็นนวัตกรรมเพื่อความยั่งยืนใน
ระดบัทอ้งถิ่นและในระยะไกล 

Arizona State University (2018) ได้อธิบายไว้ว่าความสามารถเชิงกลยุทธ ์
ความสามารถในการวางแผนเพื่อด าเนินการสิ่งต่างๆ ใหบ้รรลเุปา้หมาย 

โดยสรุปความสามารถเชิงกลยุทธ์ หมายถึง ความสามารถของผู้เรียนในการ
วางแผน การด าเนินการตามแผน การส ารวจตรวจสอบในระหว่างด าเนินการในการปฏิบติักิจกรรม
ต่างๆ ทัง้ในหอ้งเรียนและนอกหอ้งเรียนเพื่อใหบ้รรลตุามวตัถุประสงคเ์ปา้หมายที่วางไว ้  

 
3.6.4.8 ความสามารถในการแก้ไขปัญหาอย่างบูรณาการ 

แนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับความสามารถในการแก้ไขปัญหาอย่างบูรณาการ 
ธนัณชัย สิงหม์าตย ์(2555) ไดใ้หค้วามหมายของการแกไ้ขปัญหาอย่างบูรณา

การว่าหมายถึงความสามารถในการเชื่อมโยงขอ้มูลที่ต่างๆ เพื่อน ามาประยุกต์ใชใ้นการแก้ไข
ปัญหาจนบรรลผุลส าเรจ็ 

พชัรี ถงุแกว้ (2562) ไดใ้หค้วามหมายของการคิดแกไ้ขปัญหาอย่างบูรณาการว่า
หมายถึงความสามารถในการเชื่อมโยงสิ่งต่างๆ มารวมกันเพื่อสังเคราะห์เป็นแนวทางในการ
จดัการกบัปัญหาจนประสบความส าเรจ็ 

เฟ่ืองอรุณ  ปรีดีดิลก (2566) ได้อธิบายไวว้่าการแก้ไขปัญหาอย่างบูรณาการ
หมายถึงความสามารถในการใชส้ติปัญญา เพื่อแกไ้ขปัญหาที่ซบัซอ้นจนประสบความส าเร็จตาม
เปา้หมาย 

เจ็คแทดและซินเนอร ์(Jegstad & Sinnes, 2015) ได้ให้ความหมายของการ
แกไ้ขปัญหาอย่างบูรณาการว่าหมายถึงความสามารถในการประยกุตใ์ชศ้าสตรค์วามรูห้ลายแขนง
เพื่อใชใ้นการแกไ้ขปัญหาในสถานการณต่์างๆ 

วีคและคณะ (Wiek et al., 2015) ไดใ้ห้ความหมายของการแก้ไขปัญหาอย่าง
บูรณาการว่าหมายถึงความสามารถในการประยุกตใ์ชท้างเลือกต่างๆ เพื่อแกไ้ขปัญหาที่มีความ
ซบัซอ้นจนบรรลผุลส าเรจ็ 

ฮัลและคณะ (Hull et al., 2016) ได้ให้ความหมายของการแก้ไขปัญหาอย่าง
บูรณาการว่าหมายถึงความสามารถของบุคคลในการประยุกตใ์ชค้วามรูต่้างๆ มาใชเ้พื่อการแกไ้ข
ปัญหา 
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องคก์ารยูเนสโก (UNESCO, 2017) ไดใ้ห้ความหมายของการแก้ไขปัญหาอย่าง
บูรณาการไวว้่าหมายถึง ความสามารถในการน าศาสตร ์สาขาต่างๆ ที่เก่ียวขอ้งกับปัญหาหรือ
สถานการณ์ที่ตนเองเผชิญอยู่โดยการประยุกตใ์ชศ้าสตร ์สาขาต่างๆ เหล่านั้นมาใชใ้นการแก้ไข
ปัญหาจนประสบความส าเรจ็ 

ชีวและคณะ (Chew et al., 2019) ไดอ้ธิบายไวว้่าการแกไ้ขปัญหาอย่างบูรณา-
การ หมายถึงความสามารถทางสติปัญญาของนกัเรียนในการประยุกตใ์ชค้วามรูเ้พื่อแกไ้ขปัญหาที่
เกิดขึน้ในชีวิตจรงิ 

เรดแมนและวีค (Redman & Wiek, 2021) ไดอ้ธิบายไวว้่าการแกไ้ขปัญหาอย่าง
บูรณาการหมายถึงความสามารถในการประยุกตใ์ชค้วามรู ้สาขาต่างๆ เพื่อการแกไ้ขปัญหาที่มี
ความซับซอ้นอย่างยั่งยืนโดยพัฒนาแผนการหรือแนวปฎิบัติให้มีประสิทธิภาพมากขึน้และน า
แนวทางนัน้ไปใชอ้ย่างระมดัระวงัและมีความรอบคอบดว้ยตนเอง 

บรูนเดอรแ์ละคณะ (Brundiers et al., 2021) ได้อธิบายความหมายของการ
แก้ไขปัญหาอย่างบูรณาการว่าหมายถึง ความสามารถในการแก้ไขปัญหาโดยบูรณาการหรือ
ผสมผสานศาสตรค์วามรูด้า้นต่างๆ มาประยกุตใ์ชเ้พื่อแกไ้ขปัญหาที่เกิดขึน้  

โดยส รุปความสามารถในการแก้ไขปัญหาอย่ างบู รณ าการ หมายถึ ง 
ความสามารถทางสติปัญญาของนกัเรียนในการประยุกตใ์ช ้บูรณาการศาสตรค์วามรูต่้างๆ ที่ตนมี
เพื่อการแกไ้ขปัญหาต่างๆ ที่มีความซบัซอ้นจนประสบความส าเรจ็ตามเปา้หมาย 
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4. ปัจจัยเชิงสาเหตุทีม่ีอิทธิพลต่อสมรรถนะผู้เรียน 
ผูว้ิจัยไดค้น้ควา้ ศึกษาเก่ียวกับแนวคิด รูปแบบ โมเดลความสมัพันธ์โครงสรา้งเชิงเสน้

เก่ียวกับปัจจยัเชิงสาเหตุที่มีอิทธิพลต่อสมรรถนะผูเ้รียนจากนกัวิชาการของไทยและต่างประเทศ 
รายละเอียด มีดงัต่อไปนี ้

 
1. ปัจจัยเชิงสาเหตุที่มีอิทธิพลต่อสมรรถนะผู้เรียนจากรูปแบบเชิงทฤษฎีของ 

เลิศพร อุดมพงษ ์(2557)  
เลิศพร อุดมพงษ์ (2557) ไดศ้ึกษาปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อสมรรถนะของผูเ้รียนพบว่า

ปัจจยัการจดัการเรียนรูข้องครู ซึ่งไดอ้ธิบายว่าครูที่มีความสามารถในการจดัการเรียนรูเ้ชิงรุก และ
สรา้งบรรยากาศในชัน้เรียนเชิงบวก เช่น การเลือกใชส้ื่อการเรียนรูท้ี่ทนัสมยัเพื่อส่งเสรมิบรรยากาศ
แห่งการเรียนรูข้องผู้เรียนในชั้นเรียน  จะส่งอิทธิพลทางตรงต่อปัจจัยระดับผูเ้รียนท าให้ผู ้เรียน
สามารถก าหนดปัญหาทางวิทยาศาสตร ์สามารถใช้หลักฐานทางวิทยาศาสตรห์รือขอ้มูลเพื่อ
อธิบายปรากฏการณ์ทางวิทยาศาสตร ์ซึ่งปัจจัยภายในผูเ้รียนดังกล่าวจะส่งอิทธิพลทางตรงต่อ
สมรรถนะผู้เรียนอันเป็นผลรวมของความรู้ ทักษะเจตคติและความมีคุณธรรมของผู้เรียน 
นอกจากนีง้านวิจยันีไ้ดอ้ธิบายต่อว่าการพฒันาสมรรถนะความรูท้างวิทยาศาสตรข์องนกัเรียนนัน้ 
ครูตอ้งเขา้ใจก่อนว่าความรูท้างวิทยาศาสตรคื์ออะไร ครูจ าเป็นตอ้งมีการพฒันาความรูค้วามเขา้ใจ
ก่อนที่จะเริ่มพัฒนาสมรรถนะผูเ้รียนและครูจ าเป็นต้องเป็นแบบอย่างที่ดีให้กับนักเรียน ดังนั้น
ความสามารถในการจัดการเรียนรูข้องครูจึงมีอิทธิพลที่ส  าคญัที่สดุต่อการพฒันาสมรรถนะผูเ้รียน 
เพราะการแสวงหาการสอนดว้ยวิธีการเชิงรุกเป็นกลไกส าคัญที่จะพัฒนาสมรรถนะผูเ้รียนทาง
วิทยาศาสตรผ์่านกระบวนการเรียนรูใ้นชัน้เรียน นอกจากนีก้ารเลือกใชส้ื่อ การใชอิ้นเตอรเ์น็ตและที่
สง่เสรมิสมรรถนะของผูเ้รียน เพื่อใหก้ารจดัการเรียนรูใ้นชัน้เรียนของครูเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ
ยิ่งขึน้  ดงัภาพประกอบ 7 
 
 
 
 
 
 

     ภาพประกอบ 7 ปัจจยัเชิงสาเหตทุี่สง่ผลต่อสมรรถนะของนกัเรียนของเลิศพร อดุมพงษ ์(2557) 
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2. ปัจจัยเชิงสาเหตุทีม่ีอิทธิพลต่อสมรรถนะผู้เรียนของนเรศ ปู่ บุตรชา (2561) 
นเรศ ปู่ บุตรชา (2561) ไดศ้ึกษาเก่ียวกบัรูปแบบความสมัพนัธโ์ครงสรา้งเชิงเสน้ของ

ปัจจัยด้านตัวครูที่ส่งผลต่อสมรรถนะผู้เรียน ซึ่งประกอบด้วย สมรรถนะด้านการเป็นคนดี 
สมรรถนะดา้นความรูค้วามสามารถตามหลักสูตร สมรรถนะดา้นความสามารถในการคิด และ
สมรรถนะดา้นทกัษะชีวิต ผลการวิจยัพบว่าปัจจยัดา้นตวัครูที่มีอิทธิพลทัง้ทางตรงและทางออ้มต่อ
สมรรถนะผูเ้รียน เรียงล าดบัค่าสมัประสิทธิ์อิทธิพล ดงันี ้อิทธิพลทางตรง 5 ปัจจยั ไดแ้ก่ 1)ปัจจัย
ดา้นการจดัการเรียนรูข้องครู มีค่าสมัประสิทธิ์อิทธิพลเท่ากบั 0.87 2) ปัจจยัส่วนบุคคลของครูมีค่า
สมัประสิทธิ์อิทธิพล เท่ากบั 0.49 3)ปัจจยัดา้นการบรหิารจดัการชัน้เรียน มีค่าสมัประสิทธิ์อิทธิพล 
เท่ากับ 0.25 4) ปัจจัยดา้นคุณธรรม จริยธรรมและจรรยาบรรณวิชาชีพ มีค่าสมัประสิทธิ์อิทธิพล
เท่ากับ -0.38 และ 5) ปัจจัยด้านภาวะผู้น าของครูมีขนาดอิทธิพลเท่ากับ -0.37 และ อิทธิพล
ทางออ้มมี 4 ปัจจยั ไดแ้ก่ 1) ดา้นการจดับรรยากาศการเรียนรูม้ีขนาดอิทธิพลเท่ากบั 0.61 โดยส่ง
อิทธิพลผ่านปัจจัยด้านการจัดการเรียนรูข้องครู ส่วน 2) ปัจจัยด้านคุณธรรมจริยธรรมและ
จรรยาบรรณวิชาชีพมีค่าสมัประสิทธิ์อิทธิพลเท่ากบั 0.60 โดยส่งอิทธิพลผ่านปัจจยัดา้นการจดัการ
เรียนรูข้องครู  ขณะที่ 3) ปัจจัยดา้นภาวะผูน้  ามีค่าสมัประสิทธิ์อิทธิพลเท่ากบั 0.31 ซึ่งส่งอิทธิพล
ทางออ้มผ่านปัจจัยคุณธรรม จริยธรรม จรรยาบรรณวิชาชีพครู ผ่านปัจจยัดา้นการจัดการเรียนรู้
ของครูและผ่านปัจจัยด้านการจัดบรรยากาศการเรียนรู ้และ 4) ปัจจัยด้านส่วนบุคคลมีค่า
สมัประสิทธิ์อิทธิพลเท่ากับ 0.25 โดยส่งอิทธิพลผ่านปัจจัยดา้นคุณธรรม จริยธรรม จรรยาบรรณ
วิชาชีพครู ผ่านปัจจยัดา้นการจดัการเรียนรูข้องครู และผ่านปัจจยัดา้นการจดับรรยากาศการเรียนรู ้
อิทธิพลรวมมี 5 ปัจจัย ได้แก่ ด้านการจัดการเรียนรูม้ีค่าสัมประสิทธิ์อิทธิพลรวมเท่ากับ 0.87 
เช่นเดียวกบัดา้นการบริหารจดัการชัน้เรียน อย่างมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01  ดา้นส่วนบุคคล
มีค่าสัมประสิทธิ์อิทธิพลรวมเท่ากับ 0.74 ดา้นคุณธรรมจริยธรรมและจรรยาบรรณวิชาชีพมีค่า
สมัประสิทธิ์อิทธิพลรวมเท่ากบั 0.22 และดา้นภาวะผูน้  ามีค่าสมัประสิทธิ์อิทธิพลรวมเท่ากบั -0.06 
สามารถเรียงล าดบัตัวแปรที่ส่งอิทธิพลสงูสุดไปต ่าสุด ไดด้งันี ้ปัจจัยดา้นการจดัการเรียนรูเ้ท่ากับ
ปัจจัยดา้นการบริหารจัดการชั้นเรียน ปัจจัยด้านส่วนบุคคล ปัจจัยดา้นคุณธรรมจริยธรรมและ
จรรยาบรรณวิชาชีพ และปัจจัยด้านภาวะผู้น า ตามล าดับ รูปแบบโมเดลที่พัฒนาขึน้มีความ
สอดคลอ้งกบัขอ้มลูเชิงประจกัษ์ โดยมีค่าดชันี 2= 100.47, p-value = 0.97030 df = 129, 2/df 
= 0.7788, GFI = 0.99, AGFI = 0.97, CFI = 1.00 RMR = 0.0058, RMSEA = 0.000 โม เดล
สามารถอธิบายความแปรปรวนของสมรรถนะผูเ้รียน ไดร้อ้ยละ 79 ดงัภาพประกอบ 8 
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ภาพประกอบ 8 โมเดลปัจจยัเชิงสาเหตทุี่มีอิทธิพลต่อสมรรถนะผูเ้รียนของนเรศ ปู่ บตุรชา (2561) 

 

3. ปัจจัยเชิงสาเหตุทีม่ีอิทธิพลต่อสมรรถนะผู้เรียนของสถาพร พฤฑฒกิุล (2563) 
สถาพร พฤฑฒิกุล (2563) ไดศ้ึกษาปัจจยัเชิงสาเหตทุี่ส่งผลต่อสมรรถนะส าคญัดา้น

การแกปั้ญหาของนักเรียน พบว่าปัจจัยดา้นความสามารถในการจัดการเรียนรูข้องครูส่งอิทธิพล
ทางตรงต่อสมรรถนะดา้นการแกไ้ขปัญหาของนกัเรียนมีค่าสมัประสิทธิ์อิทธิพลเท่ากบั -0.07 และ
ส่งอิทธิพลทางออ้มผ่านปัจจยัดา้นภายในผูเ้รียนมีค่าสมัประสิทธิ์อิทธิพลเท่ากบั 0.03 นอกจากนี้
ปัจจัยภายในผูเ้รียนส่งอิทธิพลทางตรงต่อสมรรถนะของนักเรียนมีค่าสมัประสิทธิ์อิทธิพลเท่ากับ 
0.23 งานวิจัยนีพ้บว่าปัจจัยที่ส่งอิทธิพลต่อสมรรถนะผูเ้รียนประกอบดว้ย 6 ปัจจัยไดแ้ก่ ปัจจัย
ด้านผู้เรียน ปัจจัยด้านครอบครัว ปัจจัยด้านสังคม ปัจจัยด้านสื่อสาธารณะ ปัจจัยด้าน
ความสามารถในการจัดการเรียนรูข้องครู ปัจจัยดา้นกลุ่มเพื่อน โมเดลความสัมพันธ์เชิงสาเหตุ
ปัจจัยที่ส่งผลต่อสมรรถนะส าคัญในการแก้ปัญหาของนักเรียน มีความสอดคลอ้งกับขอ้มูลเชิง
ประจักษ์ โดยมีค่าสถิติ 2= 237.28 , p-value = 0.00 df = 123, 2/df = 1.93, RMSEA = 0.04, 
GFI = 0.97, AGFI = 0.95, CFI = 0.99, NFI = 0.97 และโมเดลสามารถอธิบายความแปรปรวน
สมรรถนะผูเ้รียนไดร้อ้ยละ 69 ดงัภาพประกอบ 9  
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        ภาพประกอบ 9 ปัจจยัเชิงสาเหตทุี่สง่ผลต่อสมรรถนะนกัเรียนของสถาพร พฤฑฒิกลุ (2563) 

 

4. ปัจจัยเชิงสาเหตุทีม่ีอิทธิพลต่อสมรรถนะผู้เรียนจากรูปแบบเชิงทฤษฎีของ 
ฮอลลิงเกอร ์(Hallinger, 2011) 

 Hallinger (2011)ได้น าเสนอกรอบแนวคิดปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อสมรรถนะผู้เรียน
พบว่าปัจจัยการบริหารโรงเรียนคือภาวะผูน้  าของผูบ้ริหารซึ่งเกิดจากความเชื่อมั่นเห็นคุณค่าใน
ตนเองของผู้บริหารความรูแ้ละประสบการณ์ของผู้บริหารโรงเรียน ภาวะผู้น าของผู้บริหารส่ง
อิทธิพลทางตรงต่อการก าหนดวิสัยทัศนข์องผูบ้ริหาร กระบวนการบริหารจัดการและการจัดการ
เรียนรูข้องครูหรืออธิบายไดว้่าภาวะผูน้  าของผูบ้รหิารส่งอิทธิพลทางตรงต่อปัจจยัการจดัการเรียนรู้
ของครูและส่งอิทธิพลทางออ้มต่อสมรรถนะนกัเรียนผ่านการจดัการเรียนรูข้องครู โดยฮอลลิงเกอร์
พบว่าภาวะผูน้  าแบบรว่มมือของผูบ้ริหารสถานศึกษามีอิทธิพลทางออ้มต่อสมรรถนะของนกัเรียน
ผ่านปัจจยัความสามารถในการจดัการเรียนรูข้องครูดว้ยขนาดสมัประสิทธิ์อิทธิพลทางออ้มเท่ากบั 
0.31  โมเดลของฮอลลิงเกอรแ์สดงได ้ดงัภาพประกอบ 10 
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ภาพประกอบ 10 ปัจจัยเชิงสาเหตุที่ส่งผลต่อสมรรถนะของนักเรียนจากรูปแบบเชิงทฤษฎีของ   
ฮอลลิงเกอร ์(2011) 
 

5. ปัจจัยเชิงสาเหตุทีม่ีอิทธิพลต่อสมรรถนะผู้เรียนจากรูปแบบเชิงทฤษฎีของ 
ฮอยและมิสเกล (2013) 

 ฮอยและมิสเกล (Hoy and Miskel, 2013) ได้เสนอกรอบแนวคิดเก่ียวกับปัจจัยที่
ส่งผลต่อสมรรถนะผูเ้รียน ซึ่งไดอ้ธิบายไวว้่าปัจจัยภาวะผูน้  าของผูบ้ริหารซึ่งประกอบดว้ยภาวะ
ผูน้  าทางวิชาการและภาวะผูน้  าแบบมีส่วนร่วม ส่งอิทธิพลทางตรงต่อปัจจยัดา้นการจัดการเรียนรู้
ของครู มีผลต่อประสิทธิภาพการจัดการเรียนรูใ้นชัน้เรียนของครูและสภาพบรรยากาศในชัน้เรียน 
ผูบ้ริหารที่สามารถจัดบรรยากาศในสถานศึกษาใหเ้ป็นระบบนิเวศแห่งการเรียนรู ้จะส่งเสริมให้
ประสิทธิภาพการสอนของครูดียิ่งขึน้ ขณะเดียวกันครูที่มีความสามารถในการจัดการเรียนรูจ้ะ
ส่งผลต่อการเพิ่มขึน้ของสมรรถนะของผูเ้รียนสอดคลอ้งกับแนวคิดของลีและชัท (Lee & Shute, 
2010) ซึ่งไดศ้ึกษาปัจจยัที่มีอิทธิพลต่อสมรรถนะนักเรียนพบว่าปัจจยัดา้นนโยบายทางการศึกษา
ระดับชาติมีอิทธิพลทางอ้อมต่อสมรรถนะนักเรียนผ่านสมรรถนะครูและปัจจัยภาวะผู้น าของ
ผู้บริหาร ขณะที่ ปัจจัยภาวะผู้น าผู้บริหารส่งอิทธิพลทางตรงต่อสมรรถนะครูและส่งอิทธิพล
ทางออ้มต่อสมรรถนะนกัเรียน กล่าวคือปัจจยัภาวะผูน้  าผูบ้ริหารส่งอิทธิพลทางออ้มต่อสมรรถนะ
นักเรียนผ่านสมรรถนะครู สอดคลอ้งกับงานวิจัยของวูและคณะ (Wu et al., 2021) ซึ่งไดศ้ึกษา
โมเดลสมการโครงสรา้งของปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อสมรรถนะผูเ้รียน พบว่าปัจจัยด้านการจัดการ
เรียนรูข้องครูหากครูจัดการเรียนรูเ้ชิงรุก เน้นการเรียนรูโ้ดยใหน้ักเรียนคน้ควา้ผ่านอินเตอรเ์น็ต 
จดัการเรียนรูโ้ดยใชผู้เ้รียนเป็นศนูยก์ลาง โดยใชโ้ครงงานเป็นฐานพบว่าการจดัการเรียนรูข้องครูส่ง
อิทธิพลทางตรงเชิงบวกต่อสมรรถนะผูเ้รียน ซึ่งประกอบดว้ย ความคิดสรา้งสรรค ์การแกไ้ขปัญหา



  79 

ที่ซบัซอ้น การตระหนักรูใ้นตนเอง ความสามารถในการท างานเป็นทีม และความสามารถในการ
สื่อสาร ดว้ยขนาดสมัประสิทธิ์อิทธิพลทางตรงเท่ากบั 0.230 อย่างมีนยัส าคัญทางสถิติ(p< .001) 
ขณะที่ปัจจัยด้านผู้เรียนส่งอิทธิพลทางตรงเชิงบวกต่อสมรรถนะผู้เรียนเท่ากับ 0.127 อย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติ (p< .001) โมเดลสามารถอธิบายความแปรปรวนของสมรรถนะผู้เรียนได้
เท่ากับ 0.230 สอดคลอ้งกับงานวิจัยของคาบีโร-อัลมีนาราและคณะ(Cabero-Almenara et al., 
2023) ซึ่งศึกษาเก่ียวกบัปัจจยัที่ส่งอิทธิพลต่อสมรรถนะผูเ้รียนดา้นความสามารถทางดิจิทลัพบว่า
การเลือกใช้สื่อการสอนที่มีประสิทธิภาพของครูหรือการจัดบรรยากาศในชั้นเรียนให้ผู้เรียนได้
ค้นคว้าข้อมูลความรูใ้นบรรยากาศเชิงบวก ครูผู้สอนจัดการเรียนรูเ้ชิงรุกโดยเน้นผู้เรียนเป็น
ศนูยก์ลาง มีการเตรียมความพรอ้มในการจดัการเรียนรูข้องครูแต่ละครัง้ จะส่งอิทธิพลทางตรงต่อ
สมรรถนะผู้เรียนอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ (p< .05) จากข้อมูลข้างต้นแสดงโมเดลได้ดัง
ภาพประกอบ 11 

ภาพประกอบ 11 ปัจจัยเชิงสาเหตุที่ส่งผลต่อสมรรถนะของนักเรียนจากรูปแบบเชิงทฤษฎีของ      
ฮอยและมิสเกล (2013) 
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6. ปัจจัยเชิงสาเหตุทีม่ีอิทธิพลต่อสมรรถนะผู้เรียนจากตัวแบบเชิงทฤษฎีของ         
ครีเมอรแ์ละไคเรียคิดีส (Creemers & Kyriakides, 2015) 

ครีเมอรแ์ละไคเรียคิดีส (Creemers & Kyriakides, 2015) ได้น าเสนอรูปแบบเชิง
ทฤษฎีของปัจจยัที่ส่งผลต่อสมรรถนะของผูเ้รียน โดยนโยบายระดบัชาติส่งอิทธิพลโดยตรงต่อการ
ก าหนดนโยบายในระดับโรงเรียน ซึ่งจะส่งผลต่อปัจจยัดา้นคุณภาพการจัดการเรียนการสอนของ
ครู และปัจจยัดา้นการจดัการเรียนรูข้องครูจะส่งอิทธิพลทางตรงไปยงัปัจจยัภายในนกัเรียนและส่ง
อิทธิพลทางตรงต่อสมรรถนะของนกัเรียนดว้ยเช่นกนั ดงัภาพประกอบ 12 

ภาพประกอบ 12 ปัจจัยเชิงสาเหตุที่ส่งผลต่อสมรรถนะของนักเรียนจากรูปแบบเชิงทฤษฎีของ        
ครีเมอรแ์ละไคเรียคีดีส (2015) 
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7. ปัจจัยเชิงสาเหตุทีม่ีอิทธิพลต่อสมรรถนะผู้เรียนจากรูปแบบเชิงทฤษฎีของ 
ทรูด นิลสันและคณะ (Trude Nilson et. al, 2016) 

ทรูด นิลสนัและคณะ(Trude Nilsen et al., 2016) ไดน้ าเสนอกรอบรูปแบบเชิงทฤษฎี
เก่ียวกับปัจจัยเชิงสาเหตุที่มีอิทธิพลและความสัมพันธ์ของตัวแปรระหว่างความสามารถในการ
จดัการเรียนรูข้องครู ซึ่งประกอบดว้ยการจดัการเรียนรูเ้ชิงรุกและการสรา้งบรรยากาศที่เอือ้ต่อการ
เรียนรูใ้นชั้นเรียนของครู และสมรรถนะของนักเรียนพบว่ามีความเก่ียวข้องกันในเชิงอิทธิพล
ทางตรงและทางออ้ม ทรูด นิลสนัและคณะไดศ้ึกษาแนวโน้มการจัดการศึกษาคณิตศาสตรแ์ละ
วิทยาศาสตรข์องนักเรียนระดับนานาชาติ พบว่ามีปัจจัยเชิงสาเหตุที่มีอิทธิพลต่อสมรรถนะของ
ผูเ้รียนซึ่งประกอบดว้ยดา้นผลสมัฤทธิ์ทางการเรียนหรือความรู ้ดา้นทกัษะ ไดแ้ก่ ความสามารถใน
การสื่อสาร ความสามารถในการท างานร่วมกับผู้ อ่ืน ความสามารถในการคิดวิ เคราะห ์
ความสามารถในการตระหนักรูใ้นตนเองและดา้นเจตคติแรงจูงใจเชิงบวก ความสามารถในการ
แก้ไขปัญหา ความสามารถในการคิดเชิงระบบ และการเป็นผูม้ีคุณธรรมจริยธรรม ดังแสดงใน
ภาพประกอบที่ 13 

ภาพประกอบ 13 ปัจจยัเชิงสาเหตทุี่ส่งผลต่อสมรรถนะของนกัเรียนจากรูปแบบเชิงทฤษฎีของทรูด 
นิลสนัและคณะ (2016) 
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8. ปัจจัยเชิงสาเหตุที่มีอิทธิพลต่อสมรรถนะผู้เรียนตามแนวคิดการพัฒนาอย่าง
ย่ังยืนจากรูปแบบเชิงทฤษฎีของอัลไฟรว์ิกและคณะ (Alfirevic et. al, 2016) 

อัลไฟรว์ิกและคณะ (Alfirevic et al., 2016) ได้น าเสนอกรอบรูปแบบเชิงทฤษฎี
เก่ียวกับปัจจัยเชิงสาเหตุที่มีอิทธิพลต่อสมรรถนะของผูเ้รียนในดา้นผลสมัฤทธิ์ทางการเรียนหรือ
ความรู ้ทักษะความสามารถด้านต่างๆ เจตคติของนักเรียน ซึ่งได้อธิบายไว้ว่าปัจจัยในระดับ
นโยบายหรือระดบัชาติมีอิทธิพลทางตรงต่อปัจจัยภาวะผูน้  าของผูบ้ริหาร ซึ่งเป็นผูบ้ริหารโรงเรียน
เนื่องจากโรงเรียนเป็นองคก์ารที่น านโยบายระดับชาตินัน้ลงสู่การปฏิบติัในระดบัสถานศึกษาและ
ปัจจยัภาวะผูน้  าของผูบ้ริหารจะมีอิทธิพลทางตรงต่อปัจจยัในบริบทของชัน้เรียนหรือครูผูส้อนที่น า
นโยบาย แผนปฏิบติัการ กิจกรรมโครงการต่างๆของโรงเรียนลงสู่การปฏิบติัในชัน้เรียน ปัจจัยใน
ระดับโรงเรียนส่งอิทธิพลทางอ้อมต่อสมรรถนะผู้เรียนผ่านปัจจัยในระดับชั้นเรียนหรือผู้สอน 
ขณะเดียวกันปัจจัยภายในชั้นเรียน ไดแ้ก่ ความสามารถในการจัดการเรียนรู้ของครู มีอิทธิพล
ทางออ้มต่อผลลัพธ์การเรียนรูข้องนักเรียนผ่านปัจจัยภายในระดับผูเ้รียน ในขณะที่ปัจจัยด้าน
ภายในผูเ้รียนจะสง่อิทธิพลทางตรงไปสูส่มรรถนะของผูเ้รียนเอง ดงัภาพประกอบ 14 

 
ภาพประกอบ 14 ปัจจัยเชิงสาเหตุที่ส่งผลต่อสมรรถนะของนักเรียนจากรูปแบบเชิงทฤษฎีของ    
อลัไฟรว์ิก และคณะ (2016) 
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9. ปัจจัยเชิงสาเหตุที่มีอิทธิพลต่อสมรรถนะผู้เรียนของแอสฟาไนและคณะ 
(Asfani et al., 2016) 

แอสฟาไนและคณะ (Asfani et al., 2016) ไดศ้ึกษาปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อสมรรถนะ
ผูเ้รียนพบว่าการจดัการเรียนรูข้องครูและความพึงพอใจในการเรียนรูข้องนกัเรียนมีอิทธิพลทางตรง
ต่อปัจจยัภายในนกัเรียนคือแรงจูงใจใฝ่สมัฤทธิ์ของนกัเรียน และส่งอิทธิพลทางออ้มผ่านแรงจูงใจ
ใฝ่สมัฤทธิ์ของนกัเรียนต่อสมรรถนะนกัเรียน ดงัภาพประกอบ 15 

  
 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 15 ปัจจยัเชิงสาเหตทุี่สง่ผลต่อสมรรถนะของนกัเรียนของแอสฟาไนและคณะ(2016) 

 โมเดลเชิงสาเหตุจากงานวิจัยของแอสฟาไนและคณะได้ชีใ้ห้เห็นว่าสมรรถนะ
นกัเรียนไดร้บัอิทธิพลโดยตรงมาจากปัจจยั 3 ปัจจยัไดแ้ก่ การจดัการเรียนรูข้องครู ความพึงพอใจ
ในการเรียนรูข้องนักเรียนและปัจจยัภายในนักเรียน โดยการจดัการเรียนรูข้องครูประกอบดว้ยตัว
แปรสงัเกตได ้2 ตัวแปร ไดแ้ก่ ประสิทธิภาพการสอนหรือความสามารถในการจัดการเรียนรูเ้ชิงรุก
ในชัน้เรียนซึ่งเป็นตวัแปรที่สะทอ้นมาจากความรูค้วามสามารถ ทกัษะของครูและความสามารถใน
การจัดการเรียนรูน้ีเ้ป็นตัวแปรสังเกตไดท้ี่ส  าคัญซึ่งส่งอิทธิพลตรงต่อสมรรถนะนักเรียน ตัวแปร
สังเกตได้ตัวที่สองคือการจัดบรรยากาศเชิงบวกในชั้นเรียนซึ่งส่งอิทธิพลโดยตรงต่อสมรรถนะ
นกัเรียนเช่นกัน งานวิจยันีไ้ดอ้ธิบายต่อว่าการจัดการเรียนรูด้ว้ยวิธีการเปิดโอกาสใหน้ักเรียนร่วม
อภิปรายและแบ่งปันแนวคิดของตนเอง จะท าใหเ้กิดการถ่ายโอนขอ้มลูความรูร้ะหว่างนักเรียนกับ
เพื่อน หรือระหว่างนักเรียนกับครู และแรงจูงใจใฝ่สมัฤทธิ์เป็นตัวแปรสังเกตไดข้องปัจจัยภายใน
นกัเรียนที่ส่งอิทธิพลต่อสมรรถนะนกัเรียน ความรูท้างวิชาการและทกัษะสามารถพฒันาขึน้ไดโ้ดย
การสรา้งแรงจูงใจและสรา้งความพึงพอใจในการเรียนรูข้องนักเรียน นอกจากนีท้ัศนคติเชิงบวก
หรือทัศนคติที่ดี เป็นนิสัยของนักเรียนที่จะช่วยเพิ่มแรงจูงใจภายในของนักเรียนและทัศนคติที่ดี
ดงักลา่วยงัสง่อิทธิพลโดยตรงต่อสมรรถนะของนกัเรียนดว้ยเช่นกนั 

การจดัการเรียนรูข้องครู 

ความพงึพอใจในการเรียนรูข้องนกัเรียน 

ปัจจยัภายในนกัเรียน  
-แรงจงูใจใฝ่สมัฤทธิ์ 

สมรรถนะนกัเรียน 
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จากการศึกษาคน้ควา้แนวคิด ทฤษฎีที่เก่ียวขอ้งกับปัจจัยเชิงสาเหตุที่มีอิทธิผลต่อ
สมรรถนะผูเ้รียนจากเอกสาร งานวิจัยของนักวิชาการไทยและต่างประเทศ ผูว้ิจัยไดส้ังเคราะห์
ปัจจัยเชิงสาเหตุที่มีอิทธิผลต่อสมรรถนะผูเ้รียน ตามแนวคิดการพัฒนาอย่างยั่งยืนจาก เลิศพร   
อุดมพงษ์ (2557); นเรศ ปู่ บุตรชา(2561); สถาพร พฤฑฒิกุล (2563); ฮอลล์ิงเกอร ์(Hallinger, 
2011); ฮอยและมิสเกล (Hoy and Miskel, 2013); ครีเมอรแ์ละไคเรียคีดีส (2015); ทรูด นิลสัน
และคณะ (2016); อลัไฟรว์ิกและคณะ (2016); แอสฟาไนและคณะ(2016) ดงัตาราง 1 
 
ตาราง 1 แสดงการสงัเคราะหเ์ก่ียวกบัปัจจยัเชิงสาเหตทุี่มีอิทธิพลต่อสมรรถนะผูเ้รียน 
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เลิศพร อดุมพงษ ์(2557) - √ - - - - - √ - - - 
นเรศ ปู่ บุตรชา (2561) - √ √ √ √ √ - - - - - 
สถาพร พฤฑฒิกลุ (2563) - √ - - - - √ √ √ √ - 
ฮอลล์ิงเกอร ์(Hallinger, 2011) √ √ - - - - - - - - - 
ฮอยและมิสเกล (Hoy and Miskel, 2013) √ √ - - - - - - - √ - 
ครีเมอร ์และไคเรียคีดีส (Creemers & Kyriakides, 2015) √ √ - - - - - √ - - √ 
ทรูด นิลสนั และคณะ (Trude Nilsen et al., 2016) √ √ - - - - - √ - - - 
อลัไฟรว์ิก และคณะ (Alfirevic et al., 2016) √ √ - - - - - √ - - - 
แอสฟาไน และคณะ (Asfani et al., 2016) - √ - - - - - √ - - - 

รวม 5 9 1 1 1 1 1 6 1 2 1 
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จากการสังเคราะห์แนวคิด ทฤษฎี ผู้วิจัยพิจารณาปัจจัยเชิงสาเหตุที่มีอิทธิพลต่อ
สมรรถนะผูเ้รียนที่มีความถ่ีตัง้แต่  5 ขึน้ไป ประกอบดว้ย 3 ปัจจยัไดแ้ก่ 

1.ปัจจัยดา้นภาวะผูน้  าผูบ้ริหาร แบ่งออกเป็น 2 องคป์ระกอบ ไดแ้ก่ ภาวะผูน้  าทาง
วิชาการและภาวะผูน้  าแบบมีสว่นรว่ม 

2.ปัจจยัดา้นการจดัการเรียนรูข้องครู แบ่งออกเป็น 2 องคป์ระกอบ ไดแ้ก่ การจดัการ
เรียนรูเ้ชิงรุกและการสรา้งบรรยากาศในชัน้เรียน 

3.ปัจจัยด้านผูเ้รียน แบ่งออกเป็น 2 องค์ประกอบ ได้แก่ แรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ และ   
เจตคติที่ดี 

ผูว้ิจยัไดศ้ึกษา คน้ควา้เอกสาร งานวิจัยที่เก่ียวขอ้งกบัแนวคิด ทฤษฎีของปัจจยัดา้น
ภาวะผูน้  าผูบ้ริหาร ปัจจยัดา้นการจดัการเรียนรูข้องครูและปัจจยัดา้นผูเ้รียน จากนกัวิชาการหลาย
ท่านรายละเอียด มีดงัต่อไปนี ้

 
4.1 ปัจจัยด้านภาวะผู้น าผู้บริหาร 

พิมพ์ผกา ธรรมสิทธิ์ (2554) ได้ให้ความหมายของภาวะผู้น าผู้บริหารหมายถึง 
ความสามารถของผูบ้ริหารที่สามารถ ชักจูง โน้มน้าวให้บุคคลหรือกลุ่มบุคคลปฏิบัติตามความ
ตอ้งการ ความคิดเห็น ดว้ยความเต็มใจ ยินดีที่จะใหค้วามรว่มมือ ประสานงานเพื่อท าใหเ้ป้าหมาย 
หรือ วัตถุประสงคท์ี่ตัง้ร่วมกนับรรลผุล ซึ่งเก่ียวกบับทบาทหนา้ที่ พฤติกรรมและคุณลกัษณะของ
บคุคลที่ ไดร้บัการยอมรบัจากสมาชิกของกลุ่มใหเ้ป็นผูค้วบคมุพฤติกรรมใหเ้ป็นผูม้ีอ  านาจ ซึ่งอาจ
มาจากการ แต่งตัง้หรือไม่ก็ได ้

พรสวัสดิ์ ศิรศาตนันท์ (2555)ได้ให้ความหมายของภาวะผู้น าผู้บริหาร หมายถึง 
กระบวนการที่ผูบ้ริหารในการชักน า จูงใจบุคคลหรือกลุ่ม ใหด้ าเนินการใด ๆ ใหบ้รรลุ เป้าหมาย
รว่มกนั เป็นความสมัพนัธข์องผูน้  า ผูต้ามและสถานการณท์ี่เปลี่ยนแปลง 

สัมมา รธนิธย์ (2556) ได้ให้ความหมายของภาวะผู้น าผู้บริหาร หมายถึง การใช้
อิทธิพลของผูบ้ริหารโดยการจูงใจใหบุ้คคลหรือกลุ่มปฏิบัติตามความคิดเห็น ความตอ้งการของ 
ตนดว้ยความ เต็มใจ ยินดีที่จะใหค้วามรว่มมือเพื่อจะน าไปสู่การบรรลวุตัถปุระสงคข์องกลุ่มตามที่  
ก าหนดไว ้ภาวะผูน้  าจึงเป็นความสามารถของผูน้  าในการชกัจูงหรือโนม้นา้วผูอ่ื้นใหค้น้หาหนทางที่
จะบรรลวุตัถปุระสงคท์ี่ก าหนดไวอ้ย่างกระตือรือรน้ 

ธัญญามาส โลจนานนท ์(2557)ได้ธิบายว่าภาวะผูน้  าของผู้บริหาร หมายถึง การ
แสดงพฤติกรรมเชิงอิทธิพลทางสงัคมที่บุคคลหนึ่งต้องใชอิ้ทธิพลต่อผูอ่ื้นใหป้ฏิบติักิจกรรมต่าง ๆ 
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ตามที่ก าหนดรวมทัง้การสรา้งความสมัพันธ์ระหว่างบุคคลขององคก์รเพื่อประโยชนส์่วนรวมหรือ
เพื่อใหบ้รรลผุลตามเปา้หมายที่กาหนดไว ้โดยตอ้งไดร้บัการยินยอมจากผูท้ี่ปฏิบติัตาม  

จตุรภัทร ประทุม (2559) อธิบายไวว้่า ภาวะผูน้  าของผูบ้ริหาร หมายถึง รูปแบบเชิง
พฤติกรรมที่ท าใหเ้กิดการเปลี่ยนแปลงในผูต้ามในทางที่ท าใหผู้ต้ามเป็นบคุคลที่มีเจตคติที่ดี และมี
แรงจงูใจต่อการปฏิบติังานขององคก์ารซึ่งประกอบดว้ย 4 ดา้น ไดแ้ก่ 

1) การมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ หมายถึง พฤติกรรมที่ผูน้  าประพฤติตัวเป็น
แบบอย่าง ผู้น าจะเป็นที่ ยกย่อง เคารพนับถือ ศรัทธา ไว้วางใจ และท าให้ผู ้ตามเกิดความ
ภาคภมูิใจเมือรว่มงานกนั 

2) การสรา้งแรงบนัดาลใจ หมายถึง พฤติกรรมของผูน้  าที่แสดงออกถึงการจูงใจ
ใหเ้กิดแรงบนัดาลใจกบัผูต้าม เพื่อใหเ้กิดความมุ่งมั่นในการปฏิบติัอย่างเต็มใจ 

3) การกระตุน้ทางปัญญา หมายถึง พฤติกรรมของผูน้  าที่แสดงออกโดยการน าที่
เนน้กระตุน้ใหผู้ต้ามปฏิบติัหนา้ที่โดยการใชป้ระบวนการคิด 

4) การค านึงถึงความแตกต่างของบุคคล หมายถึง พฤติกรรมที่ผูน้  าแสดงออก
โดยการพยายามท าความเขา้ใจกบัผูต้ามเป็นรายบุคคล เพื่อการตอบสนองความแตกต่างระหว่าง
บคุคลของผูต้าม 

อมรรัตน์ อรุณ เจริญ  (2560) อธิบายไว้ว่าภาวะผู้น าของผู้บริหาร หมายถึง
ความสามารถของบคุคลในการสรา้งสรรคห์รือปลกูฝังความศรทัธา ความกลมเกลียว ความรว่มมือ
ให้เกิดขึน้ระหว่างผู้น ากับผู้ร่วมงาน เพื่อให้การปฏิบัติงานเป็นไปในทิศทางที่ผู ้น าก าหนดและ
องคก์ารบรรลุเป้าหมายที่วางไว ้ผูน้  าเป็นตัวบุคคล ส่วนภาวะผูน้  าเป็นความสามารถต่างๆ ของ
บคุคลที่เป็นผูน้  า 

อัศนีย ์สุกิจใจ (2560)อธิบายไว้ว่า ภาวะผู้น า เป็นความสามารถของบุคคลที่เป็น 
ผูน้  าในการปกครองบริหารหรือบนัดาลใจโนม้นา้วความคิดเห็นและพฤติกรรมของบุคคลอ่ืนที่อยู่  
ภายใต้การปกครองบริหารให้เกิดความเชื่อมั่นต่อผู้น า และสนับสนุนส่งเสริมบุคคลที่มีความ
ปรารถนา จะท างาน ใหส้ามารถท างานจนประสบความส าเร็จตามนโยบายเป้าหมายแผนที่กลุ่ม 
หน่วยงาน หรือ องคก์ารวางไวร้ว่มกนั 

ศิริวรรณ์ ค าภูเงิน (2561)ได้กล่าวไว้ว่า ภาวะผู้น า หมายถึง  พฤติกรรมเก่ียวกับ
อิทธิพลในการจูงใจ การโนม้นา้วจิตใจ ผูร้่วมงานในองคก์ร ใหเ้กิด  ความร่วมมือ ประสานงาน ใน
การทุ่มเทก าลงัความคิด ความรู ้ความสามารถใน การปฏิบติังาน เพื่อใหบ้รรลุเป้าหมายที่วางไว ้
โดยอาศยักระบวนการสื่อสาร ความสมัพนัธ ์ระหว่างสมาชิกในกลุม่ 



  87 

วิมาลย์ ลีทอง (2563) อธิบายไว้ว่า ภาวะผู้น าผู้บริหาร หมายถึง พฤติกรรมของ
ผูบ้รหิารที่แสดงถึงความรูค้วามสามารถในการบริหาร การสรา้งสรรค ์สรา้งศรทัธาและสรา้งความ
กลมเกลียวความร่วมมือร่วมใจให้เกิดขึน้ระหว่างผูร้่วมงานหรือผูต้ามเพื่อปฏิบัติงานเป็นไปใน
ทิศทางที่ผูน้  าหรือผูบ้รหิารตอ้งการบรรลตุามวตัถปุระสงคท์ี่ก าหนดไว ้

ประยงค ์ศรีโทมี (2561)อธิบายไว้ว่า ภาวะผูน้  าผูบ้ริหาร หมายถึง พฤติกรรมของ
ผูบ้ริหารที่แสดงถึงความรูค้วามสามารถในการบริหาร เพื่อการโน้มน้าวหรือจูงใจให้ทุกฝ่ายใน
โรงเรียนปฏิบติังานในหนา้ที่ตามความรบัผิดชอบของตนอย่างเต็มที่ จนน าไปสู่ความส าเร็จตาม
วตัถปุระสงคท์ี่ก าหนดไวด้ว้ยความเต็มใจ 

ซัมซียะห์ เมาลิดิน (2564) ได้ให้ความหมายของภาวะผู้น าผู้บริหารว่าหมายถึง
พฤติกรรมของผูน้  าที่แสดงออกถึงทักษะ ความสามารถที่สรา้งอิทธิพลต่อบุคคลอ่ืน ดว้ยการจูงใจ 
โน้มน้าวหรือสร้างแรงบันดาลใจ ให้บุคคลอ่ืนกระตือรือร้นในการปฏิบัติงานเพื่ อให้บรรลุ
วตัถปุระสงคข์องเปา้หมายที่ตัง้ไว ้ 

พันธกานต ์ดวงงา (2564) ไดอ้ธิบายไวว้่าภาวะผูน้  าผูบ้ริหารคือการแสดงออกของ
ผูบ้รหิารโรงเรียนที่มีความมุ่งมั่นในการสรา้งนวตักรรม ผลกัดนัใหเ้กิดการสรา้งสรรคน์วตักรรม และ
สนับสนุนการปฏิบติังานของบุคลากร ใหม้ีคุณภาพยิ่งขึน้ เอือ้ต่อการเปลี่ยนแปลงภายในองคก์ร 
ประกอบดว้ย การสนบัสนนุองคก์ร การมีทศันคติที่ดีต่อนวตักรรม และการมีทกัษะเชิงนวตักรรม 

ปวีณา บุทธิจักร (2564) ไดอ้ธิบายไวว้่าภาวะผูน้  าผูบ้ริหาร หมายถึง ความสามารถ 
ของบุคคลในการใชก้ระบวนการต่าง ๆ เพื่อก่อใหเ้กิดความร่วมมือขององคก์าร ความสามารถใน
การจูงใจใหผู้อ่ื้นคลอ้ยตาม ความสามารถของผูน้  าในการใชศิ้ลปะอิทธิพลอ านาจหนา้ที่ และพลงั  
อ านาจที่มีอยู่เพื่อใหบุ้คคลหรือกลุ่มบุคคลด าเนินงานในหน้าที่รบัผิดชอบใหบ้รรลุ  วัตถุประสงค์
และเปา้หมายที่ตัง้ไว ้

จินตนา ดีดวงพันธ์ (2565) ได้ให้ความหมายของภาวะผู้น าผู้บริหารว่าหมายถึง 
ความสามารถในการโนม้นา้ว ชกัน า จงูใจ และมีอิทธิพลต่อบคุคลหรือกลุม่เพื่อด าเนินกิจกรรมไปสู่
ความส าเรจ็ตาม เปา้หมายที่วางไวร้ว่มกนัไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพและมีประสิทธิผล 

ลลิตา ทิพย์มาศ (2565) ไดอ้ธิบายไวว้่าภาวะผูน้  าผูบ้ริหารหมายถึง กระบวนการ 
อิทธิพลทางสงัคมที่ผูบ้ริหารตัง้ใจใชอิ้ทธิพลต่อผูอ่ื้นใหป้ฏิบัติภารกิจต่างๆ ที่ก าหนดรวมทัง้ การ
สรา้งสมัพนัธร์ะหว่าง บุคคลขององคก์ารเพื่อประโยชนส์่วนรวมหรือเพื่อใหบ้รรลผุลตามเป้าหมาย  
ที่ก าหนดไวโ้ดยตอ้งไดร้บัความยินยอมจากผูท้ี่ปฏิบติัตาม 
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กิตติชัย อาจหาญ และคณะ (2566) ไดอ้ธิบายถึงภาวะผูน้  าผูบ้ริหาร ไวว้่าหมายถึง
คณุลกัษณะของผูบ้ริหารที่สะทอ้นถึงความมีวิสยัทัศนท์ี่กวา้งไกลของผูบ้ริหาร มีการใชเ้ทคนิคใน
การแก้ไขปัญหาต่างๆ ที่หลากหลายและมีความสามารถในการบริหารดา้นงบประมาณอย่างมี
ประสิทธิภาพ  

ยูกิ (Yukl, 1998) ไดอ้ธิบายถึงความหมายของ ภาวะผูน้  าผูบ้ริหารไวว้่า พฤติกรรม
สว่นตวัของผูบ้รหิารที่ชกัน ากิจกรรมของกลุม่ใหบ้รรลเุปา้หมายรว่มกนั  

โอ เวน  (Owens, 2001)  ได้ให้ความหมายว่า ภาวะผู้น า ผู้บ ริห ารหมายถึ ง 
กระบวนการของกลุม่ที่มีคนเขา้มาเก่ียวขอ้งอย่างนอ้ย 2 คน ซึ่งผูน้  าจะตอ้งแสดง พฤติกรรมในการ
พยายามที่จะสรา้งอิทธิพลเหนือคนอ่ืน ๆ 

ทิดและพาวิท (Tidd & Pavitt, 2011) ไดอ้ธิบายว่า ภาวะผูน้  าของผูบ้ริหาร หมายถึง 
ผูน้  าซึ่งเป็นผูท้ี่มีบทบาทส าคัญในการเปลี่ยนแปลง เนื่องจากผูน้  าจะตอ้งสื่อสารและสรา้งความ
ชดัเจนในการรบัรูว้ิสยัทศัน ์จุดประสงคแ์ละกลยุทธใ์หม่แก่บุคลากรในองคก์ร รวมทัง้ตอ้งกระจาย
และสนับสนุนใหบุ้คลากร ทุกคนมีส่วนร่วมในวิสยัทศัน ์วตัถุประสงค ์และกลยุทธใ์หม่ขององคก์ร 
ดงันัน้ผูบ้รหิารระดบัสงูขององคก์รตอ้งมีความมุ่งมั่นและมีสว่นร่วมในการเปลี่ยนแปลงที่จะนาไปสู่
การสรา้งนวตักรรม ในองคก์ร  

อะโวลิโอและการเ์นอร ์(Avolio & Gardner, 2005)ไดอ้ธิบายว่า ภาวะผูน้  าผูบ้ริหาร 
เป็นความสัมพันธ์ที่มีอิทธิพลระหว่างผูน้  า (Leaders) และผูต้าม (Followers) ที่มีความตั้งใจต่อ
การ เปลี่ยนแปลงที่ส  าคญัและการเปลี่ยนแปลง นั่นสะทอ้นจุดมุ่งหมายที่มีรว่มกนัระหว่างผูน้  าและ
ผูต้าม 

เพียรซและคณะ(Pearce et al., 2006)ไดใ้หค้วามหมายของภาวะผูน้  าของผูบ้ริหาร
ไวว้่า ความสามารถของบคุคล ในการสรา้งอิทธิพลแรงจงูใจ และกระตุน้ใหบุ้คคลอ่ืนปฏิบติังานให้
องคก์รประสบความส าเรจ็  

ดบูริน (DuBrin, 2010)ไดก้ลา่วไวว้่า ภาวะผูน้  าผูบ้ริหาร หมายถึง ความสามารถของ
ผูบ้ริหารในการใชท้ักษะเพื่อบรรลวุัตถุประสงคอ์งคก์าร และสมาชิกในองคก์ารปฏิบติังานอย่างมี
ความสขุ  

ยูกิและมิเชล (Yukl & Michel, 2006)ได้กล่าวไว้ว่า ภาวะผู้น าผู้บริหาร หมายถึง 
พฤติกรรมส่วนตัว ของบุคคล คนที่มีอิทธิพลต่อผูต้ามในรูปแบบกระบวนการเพื่อลดความยุ่งยาก
ของภารกิจ ในกลุม่ใหบ้รรลเุปา้หมายรว่มกนั  
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ฮอลลิงเกอร์ (Hallinger, 2011) ได้อธิบายไว้ว่าภาวะผู้น าผู้บริหารหมายถึง 
ความสามารถของผูบ้ริหารในการน าพาองคก์ารไปสู่ความส าเร็จตามเป้าหมายโดยการก าหนด
วิสัยทัศน์ที่ชัดเจน มีนโยบายที่เกิดจากการมีส่วนร่วมของครูและบุคลากรภายในสถานศึกษา 
เพื่อใหผู้บ้รหิาร ครูและบคุลากรบรรลสุูเ่ปา้หมายขององคก์ารที่วางไว ้

ฮอยและมิสเกล (Hoy and Miskel, 2013) ได้อธิบายไว้ว่าภาวะผู้น าผู้บริหาร
หมายถึง ความสามารถในการบรหิารงานของผูบ้รหิารในการน าพาองคก์ารใหบ้รรลตุามเป้าหมาย 
ดว้ยการมีส่วนรว่มในการท างานรว่มกนัระหว่างผูบ้ริหารกบัครูและบคุคลากรภายในสถานศึกษา มี
กระบวนการบริหารงานเชิงวิชาการเพื่อพัฒนาคุณภาพของผูเ้รียน การบริหารงบประมาณ การ
บริหารงานทั่ วไป และการบริหารงานบุคคลให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและบรรลุตาม
วตัถปุระสงค ์

กอว์ลิค(Gawlik, 2015)ได้ให้ความหมายของภาวะผู้น าของผู้บริหารไว้ว่าเป็น
พฤติกรรมการมีส่วนร่วมระหว่างผูน้  าและสมาชิกของกลุ่ม เพื่อด าเนินการใหก้ลุ่มบรรลุเป้าหมาย
ได้ ซึ่งพฤติกรรมเหล่านี ้จะแสดงออกโดยกระบวนการแลกเปลี่ยนเป้าหมายระหว่างผู้น าและ
สมาชิก มคีวามซื่อสตัยแ์ละการสรา้งความรบัผิดชอบรว่มกนั 

รอบบินและเคลาเตอร ์(Robbins & Coulter, 2021) ไดอ้ธิบายว่าภาวะผูน้  าผูบ้ริหาร 
หมายถึง สิ่งที่ผูน้  ากระท าคือกระบวนการจูงใจใหก้ลุ่มปฏิบติัตามเพื่อใหบ้รรลเุป้าหมายของกลุ่ม
องคก์ารนัน้ 

อาเมดและกาวิฟีคร ์(Ahmad & Ghavifekr, 2017) ไดอ้ธิบายว่าภาวะผูน้  าผูบ้ริหาร 
หมายถึง คนที่สามารถจดัการกบัความเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึน้ในองคก์ารไดอ้ย่างสรา้งสรรค ์

ริดแวน (Ridwan, 2021) ได้ศึกษาผลของภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาซึ่งมี
อิทธิพลต่อการปฎิบติังานของครู รวมถึงทัศนคติมุมมองในการบริหารจัดการสถานศึกษา พบว่า 
สถานศึกษาเป็นองคก์ารที่ส  าคญัที่เป็นแหล่งมนุษยท์ี่ฉลาดรูแ้ละมีคุณธรรม การศึกษาภาวะผูน้  า
ของผูบ้รหิารพบว่า 1) ภาวะผูน้  าทางวิชาการและภาวะผูน้  าแบบร่วมมือของผูบ้ริหารสถานศกึษามี
อิทธิพลต่อการปฏิบัติงานของครู 2) กระบวนการบริหารจัดการภายในสถานศึกษามีผลต่อการ
จดัการเรียนรูข้องครูในฐานะที่ผูบ้ริหารเป็นผูก้  าหนดนโยบาย ทิศทาง การขบัเคลื่อนสถานศึกษา 
ปัจจยัการบริหารโรงเรียนของผูบ้ริหารมีอิทธิพลอย่างมีนัยส าคญัต่อการปฏิบติังานของครูและ 3) 
ความสามารถของผูบ้รหิารในการสรา้งแรงจงูใจในการปฏิบติังานใหแ้ก่ครูจะสง่ผลใหป้ระสิทธิภาพ
การเรียนการสอนดียิ่งขึน้เนื่องจากเป็นการสรา้งขวญัก าลงัใจในการปฏิบติังานแก่ครูและบุคลากร
ภายในสถานศกึษา 



  90 

โรสทิไนและคณะ (Rostini et al., 2022) ไดศ้ึกษางานวิจัยว่าดว้ยความส าคัญของ
การบริหารจดัการของผูบ้รหิารสถานศึกษาที่มีอิทธิพลต่อประสิทธิภาพสมรรถภาพการปฏิบติังาน
ของครูและส่งผ่านอิทธิพลครูไปยงัคณุภาพการเรียนรูข้องผูเ้รียน การปรบัปรุงคุณภาพการเรียนรู้
ของผูเ้รียนสามารถท าไดโ้ดยการปรบัปรุงคณุภาพในการบรหิารจดัการโรงเรียน โรสทิไนและคณะ
คน้พบองคป์ระกอบส าคัญของภาวะผูน้  าผูบ้ริหาร คือ 1)ความเป็นผูน้  าเชิงวิชาการของผูบ้ริหาร 
โดยการพฒันาหลกัสตูรใหม้ีคณุภาพ ปรบัปรุงประสิทธิภาพการสอนของครูและการพฒันาบุคลกร
โดยก าหนดวิธีการติดตาม นิเทศการสอนของครูอยู่เสมอ มีความสามารถในการสรา้งขวญัก าลงัใจ
ในการปฏิบติังานของครู เนน้ใหค้รูสอนเพื่อมุ่งผลลพัธก์ารเรียนรูแ้ก่ผูเ้รียน มีความสามารถในการ
สรา้งสภาพแวดลอ้มในการปฏิบติังานที่สง่เสรมิความเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรูแ้ละมีนโยบายการ
บรหิารที่มีวิสยัทศันท์ี่ชดัเจน และ 2) ภาวะผูน้  าแบบร่วมมือในการเปิดโอกาสการมีส่วนร่วมในการ
ก าหนดนโยบาย สรา้งการรบัรูค้วามเขา้ใจใหต้รงกันแก่ครูและบุคลากรในพันธกิจ เป้าหมายการ
พฒันาโรงเรียนเพื่อมุ่งสูก่ารสรา้งผูเ้รียนที่มีคณุธรรมมีสมรรถนะสากล 

ซานและคณะ (Zhan et al., 2023)ได้อธิบายไว้ว่าการศึกษา1) ภาวะผู้น าทาง
วิชาการเกิดขึน้ในช่วงตน้ทศวรรษที่ 1980 โดยอธิบายว่าความมุ่งหมายในการจัดการศึกษาใน
ช่วงแรกมุ่งส่งเสริมประสิทธิผลดา้นผลสมัฤทธิ์ทางการเรียนของผูเ้รียน เนน้บทบาทการบริหารใน
เชิงวิชาการซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดทฤษฎีของ Hallinger,2003; Hallinger and Murphy,1985; 
Hoy et al.,2013 ซึ่งระบุว่าผู้บริหารโรงเรียนหรือครูใหญ่มีบทบาทในการก าหนดนโยบายและ
ทิศทาง การพัฒนาการจัดการศึกษาในระดับสถานศึกษา ต่อมามีความพยายามในการก าหนด
จุดมุ่งหมายของการจดัการศึกษาใหม่ๆ เกิดขึน้นั่นคือผูบ้ริหารสถานศึกษาตอ้งมีความสามารถใน
การสนบัสนุนการเรียนการสอนที่เปิดโอกาสใหค้รูและบคุคลากรมีสว่นร่วมในการพฒันาการศกึษา
ของโรงเรียนท าให้เกิดแนวคิดต่อมาคือ 2)ภาวะผูน้  าแบบร่วมมือของผูบ้ริหาร (Blase & Blase, 
2000; Heck, 1998) กล่าวคือผูบ้ริหารไม่สามารถเป็นผูน้  าอย่างโดดเด่ียวไดแ้ต่จ าเป็นตอ้งอาศัย
พึ่งพาความมุมานะในการท างานของครูและบุคคลากรอย่างมืออาชีพ การจะเป็นผู้น าในเชิง
วิชาการและผูน้  าแบบรว่มมือไดน้ัน้ตอ้งอาศยัการประสานงานและสรา้งสรรคข์องนกัการศึกษามือ
อาชีพคนอ่ืนๆ รวมถึงครู รองผูอ้  านวยการและผูเ้ชี่ยวชาญต่างๆ เพื่อใหส้ามารถแบ่งปันองคค์วามรู้
ที่เก่ียวขอ้งกับการพัฒนาการศึกษาให้มีประสิทธิภาพประสิทธิผลได ้คุณลักษณะของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาที่มีประสิทธิภาพ ไดแ้ก่ 1) การพฒันาบุคลากรดว้ยการสรา้งความทา้ทายในเป้าหมาย
การพัฒนาใหม่แก่ครูและบุคลากร 2)การบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพมุ่งผลลพัธ์การเรียนรูแ้ก่
ผูเ้รียน 3)การบริหารงบประมาณให้เกิดประโยชน์สูงสุด สอดคลอ้งตามเป้าหมายของกิจกรรม
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โครงการและ 4) การสนบัสนนุทรพัยากรการจดัการศกึษาที่ทั่วถึงต่อความตอ้งการของครู บคุลากร
และนักเรียนตลอดถึงส่งเสริมสนับสนุนการสรา้งระบบนิเวศที่เอือ้ต่อการปฏิบัติงานของครูและ
บุคลากรเพื่อมุ่งสู่การสรา้งผู้เรียนให้มีคุณภาพ เป็นพลเมืองที่ เข้มแข็งทั้งความรู ้ทักษะและ
คณุลกัษณะที่ดี 

จากแนวคิดทฤษฎีขา้งตน้สรุปไดว้่า ภาวะผูน้  าของผูบ้ริหารหมายถึง ความสามารถ
ของผูบ้ริหารในการบริหารงานภายในสถานศึกษา ประกอบดว้ยการบริหารงานดา้นวิชาการ การ
บริหารงานดา้นงบประมาณ การบริหารงานทั่วไป การบรหิารงานบุคคลและการบรหิารงานกิจการ
นกัเรียน ใหเ้ป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ บรรลุตามวตัถุประสงคโ์ดยการด าเนินงานร่วมกนักบัผูอ้ยู่
ใต้บังคับบัญชา ได้แก่ รองผู้อ  านวยการ ครูและบุคลากรในสถานศึกษา ให้เป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพ เพื่อบรรลวุตัถุประสงคข์ององคก์าร ตลอดถึงความสามารถในการสรา้งความรบัรูใ้น
วิสัยทัศน์ พันธกิจ นโยบายการบริหารสถานศึกษาที่ชัดเจนแก่ครูและบุคลากร เพื่อน าไปสู่การ
พัฒนาคุณภาพหรือสมรรถนะผู้เรียน ตลอดถึงการเปิดโอกาสในการมีส่วนร่วมในการก าหนด
นโยบายหรือทิศทางในการพัฒนาสถานศึกษาแก่ครูและบุคคลากร เพื่อมุ่งสู่การเป็นองคก์ารที่มี
สมรรถนะสูง และสร้างผู้เรียนให้มีคุณภาพ เป็นพลเมืองที่ เข้มแข็งทั้งความรู้ ทักษะและ
คณุลกัษณะอนัพงึประสงค ์

จากแนวคิดของนักวิชาการข้างต้นปัจจัยด้านภาวะผู้น าผู้บริหารที่มีอิทธิพลต่อ
สมรรถนะผู้เรียนตามแนวคิดทฤษฎีของ (Hallinger, 2011; Hoy and Miskel, 2013; Ridwan, 
2021; Rostini et al., 2022; Zhan et al., 2023; กิตติชัย อาจหาญ และคณะ, 2566) โดยใชว้ิธี
การบูรณาการแนวคิดทฤษฎีจากนกัวิชาการที่ทนัสมยัจากขอ้มลูขา้งตน้สามารถแบ่งองคป์ระกอบ
ของปัจจยัดา้นภาวะผูน้  าผูบ้รหิารออกเป็น 2 องคป์ระกอบ ไดแ้ก่ ภาวะผูน้  าทางวิชาการและภาวะ
ผูน้  าแบบมีสว่นรว่ม ดงัภาพประกอบ 16 

 

 

 

 

                    ภาพประกอบ 16 ภาพแสดงองคป์ระกอบปัจจยัดา้นภาวะผูน้  าผูบ้ริหาร 
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4.1.1 ภาวะผู้น าทางวิชาการ 
วิณัฐธพัชร ์โพธิ์เพชร (2556) ได้อธิบายไวว้่าภาวะผู้น าทางวิชาการหมายถึง

ความสามารถของผู้บริหารในการก าหนดวิสัยทัศน์และกลยุทธ์ในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน 
ความสามารถในการพัฒนาหลกัสูตรและการจัดการเรียนการสอน ความสามารถในการส่งเสริม
บรรยากาศวิชาการภายในโรงเรียนใหเ้ป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู ้ความสามารถในการส่งเสริมการ
วิจัยนวัตกรรมและเทคโนโลยี ความสามารถในการพัฒนาครูผูน้  าการเปลี่ยนแปลงทางการสอน 
และความสามารถในการนิเทศ ก ากบั ติดตามการสอน 

ฤทธิรงค ์เศษวงศ ์(2556) อธิบายว่า ภาวะผูน้  าทางวิชาการ หมายถึง พฤติกรรม
ของผู้บริหารโรงเรียนที่ส่งผลต่อพฤติกรรมการเรียนรูข้องผู้เรียน โดย  ผ่านการก าหนดวิสัยทัศน ์
พนัธกิจ และเป้าหมายการเรียนรู ้การพฒันาหลกัสตูรและการ จดัการเรียนการสอน การนิเทศทาง
การศกึษา การวดัประเมินผล การพฒันา วิชาชีพครู และการสรา้งระบบนิเวศที่ดีในการเรียนรู ้  

สุขฤทัย จันทรท์รงกรด (2558) ได้สรุปภาวะผู้น าทางวิชาการ ว่าหมายถึง 
พฤติกรรม ของผูบ้รหิารสถานศึกษาในการชีน้  า ส่งเสรมิ สนบัสนนุ และโนม้นา้วจูงใจในการพฒันา
งานวิชาการที่เก่ียวขอ้งกบัก าหนดภารกิจของโรงเรียน การ พฒันาการเรียนการสอน และการสรา้ง
บรรยากาศ ในโรงเรียนใหเ้อือ้ต่อการเรียนรูข้อง ผูเ้รียนตามเป้าหมายทีตัง้ไว ้เพื่อใหก้ารจดักิจกรรม
การเรียน การสอนเป็นไปอย่างมี ประสิทธิภาพ อนัจะสง่ผลต่อผลสมัฤทธิ์ทางการเรียนของนกัเรียน  

ไชยา ภาวะบุตร (2560, p. 89)ไดก้ล่าวว่า ภาวะผูน้  าทางวิชาการ ภาวะผูน้  าทาง
วิชาการ (Academic Leadership) หมายถึง ความใส่ใจอย่างมากของผูน้  าต่อ พฤติกรรมของครูที่
เก่ียวขอ้งโดยตรงกบักิจกรรมที่มีผลต่อความกา้วหนา้ของนกัเรียนซึ่ง กล่าวไดเ้ป็นสองนยั นยัที่หนึ่ง 
คือชนิดที่แคบ หมายถึง มุ่งเนน้ที่พฤติกรรมของครู ซึ่งจะ ช่วยเพิ่มพนูการเรียนรูข้องนักเรียน และ
นยัที่สองคือชนิดที่กวา้ง หมายถึงใส่ใจกบัสภาพ อ่ืน ๆ ขององคก์าร เช่น วฒันธรรมของโรงเรียนซึ่ง
ผูน้  าเชื่อว่ามีอิทธิพลต่อพฤติกรรม ของครู 

บาลกีส กาซา (2560 ) ได้ให้ความหมายว่า ผู้น าทางวิชาการ หมายถึง ผู้ที่มี
ความรูค้วามสามารถดา้นการบริหารงานวิชาการ การบริหารจดัการ  หลกัสูตร การจดัการเรียนรูม้ี
การส่งเสริมการพัฒนาบุคลากรและสนับสนุนดา้นการเรียน  ของนกัเรียนใหม้ีคณุภาพบรรลตุามที่
คาดหวงัไว ้ 

สาวิตรี มาตขาว (2560) อธิบายไว้ว่าว่า ภาวะผู้น าทางวิชาการ หมายถึง 
ความสามารถในการใชก้ลยุทธ์ การเป็นผูน้  าและการบริหารโดยการน าความรู ้ทักษะ  ต่าง ๆ ใน



  93 

การส่งเสริมและสนบัสนุน รวมทัง้สรา้งบรรยากาศแห่งการเรียนรูท้ี่น่าพอใจ เพื่อพฒันาการเรียนรู้
ใหก้บัผูเ้รียนไดบ้รรลผุลส าเรจ็ตามเปา้หมายที่ไดก้ าหนดไวอ้ย่างมี คณุภาพ  

วิศวะ ผลกอง (2562) ไดอ้ธิบายไวว้่าภาวะผูน้  าทางวิชาการ คือ การปฏิบติัของ
ผูบ้ริหารโรงเรียนที่มีจุดมุ่งหมายเพื่อท าใหค้รูและผูท้ี่เก่ียวขอ้งทุกฝ่าย  เขา้มามีส่วนร่วมในการจัด
กระบวนการเรียนการสอน รวมทัง้การสรา้งสิ่งแวดลอ้มในการ เรียนรู ้เพื่อพฒันาผูเ้รียนใหส้ามารถ
เรียนรูไ้ดต้ามจดุมุ่งหมายและโครงสรา้งสาระ การเรียนรูท้ี่ก  าหนดไวใ้นหลกัสตูร 

ปวีณา บุทธิจกัร (2564) อธิบายว่าภาวะผูน้  าทางวิชาการ หมายถึง ลกัษณะของ
ผูน้  าทางวิชาการ ซึ่งตอ้งมีบทบาทส าคญัในการบรหิารจดัการการเรียนการสอนในโรงเรียนรวมถึงมี
บทบาท ในดา้น การจัดท าแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา การพัฒนาหลักสูตร  
สถานศึกษา การจัดบรรยากาศที่ส่งเสริมวิชาการการพัฒนาบุคลากรดา้นวิชาการ การเป็น  ผูท้ี่มี
ประสิทธิภาพและการประเมินคณุภาพการศกึษาของสถานศกึษา 

ปรีชญา รูปต ่ า  (2566) ได้อ ธิบายไว้ว่าภาวะผู้น าทางวิชาการหมายถึง 
ความสามารถในการสง่เสรมิพฒันาครูและบคุลากรภายในสถานศกึษา ความสามารถในการสรา้ง
บรรยาการทางวิชาการ ความสามารถในการพัฒนาหลกัสูตรและการสอน ความสามารถในการ
นิเทศและติดตามครูและบคุลากรและการมีวิสยัทศันเ์ท่าทนัต่อความเปลี่ยนแปลง 

สุกัญญา เทพินทร ์(2566)ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา 
หมายถึง คุณลักษณะหรือความสามารถดา้นต่าง ๆ ของผูบ้ริหารที่จะประสานความร่วมมือกับ  
ครูผูส้อนและผูท้ี่เก่ียวขอ้งทัง้ในดา้นการจัดการเรียนรูแ้ละดา้นการสนับสนุนการจัดการ  เรียนการ
สอนอ่ืน ๆ เพื่อน าไปสูจ่ดุมุ่งหมายของการจดัการศกึษาที่ตัง้ไวอ้ย่างประสบ ผลส าเรจ็ 

ซานและเชา (Zhan & Cao, 2023) ได้อธิบายว่าภาวะผู้น าทางวิชาการของ
ผูบ้ริหารคือความสามารถในการส่งเสริมสนบัสนุนการเรียนรูข้องผูเ้รียน ซึ่งสง่อิทธิพลเชิงบวกผ่าน
ครูผู้สอนและภาวะผู้น าเชิงวิชาการของผู้บริหารยังได้รับอิทธิพลในการแสดงพฤติกรรมของ
ผูบ้รหิารผ่านปัจจยัดา้นนโยบายการจดัการศกึษาของหน่วยงานระดบัสงูกว่าสถานศึกษา 

โดยสรุปภาวะผูน้  าทางวิชาการ หมายถึง ความสามารถของผูบ้ริหารสถานศึกษา
ในการพฒันาหลกัสตูรของสถานศึกษาเพื่อพฒันาคณุภาพของผูเ้รียน ความสามารถในการจดัท า
แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา ความสามารถในการจัดระบบนิเวศการเรียนรูใ้น
สถานศกึษาใหเ้อือ้ต่อการปฏิบติังานของครูและบคุลากรและการเรียนรูข้องผูเ้รียนใหเ้ป็นไปอย่างมี
คณุภาพและมีประสิทธิภาพ  
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4.1.2 ภาวะผู้น าแบบมีส่วนร่วม 
วิบูลอร นิลพิบูลย์ (2563) อธิบายถึงพฤติกรรมภาวะผู้น าแบบมีส่วนร่วมว่า

หมายถึง ผูบ้รหิารที่เปิดโอกาสในการปรกึษาหารือซึ่งกนัและกนัขอความเห็นหรือขอ้เสนอแนะและ
น าความเห็นมาประกอบการตดัสินใจ 

นฤมล สวุรรณรงค ์(2564) ไดใ้หค้วามหมายของภาวะผูน้  าแบบมีส่วนร่วมว่าเป็น
ผูน้  าที่แสวงหาความคิดและขอ้เสนอแนะต่างๆ จากผูใ้ตบ้งัคับบญัชา และน ามาพิจารณาในการ
ปฏิบติังาน และการตดัสินใจ  

เกศศิรินทร ์มหรรณพ (2565) ได้อธิบายผู้น าแบบมีส่วนร่วมว่าหมายถึงการ
ตัดสินใจที่ผูน้  าและผูใ้ตบ้ังคับบญัชามีส่วนร่วมในการตัดสินใจ รูปแบบเหมาะสมกับผูใ้ตบ้ังคับ-
บญัชาที่ชอบการท างานโดยการควบคุมตนเอง (Internal locus of control) ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาชอบ
ที่จะมีอ านาจในการกระท าของตนเอง  

ดวงใจ บุญหลา้ (2557)ไดใ้ห้ความหมายของภาวะผูน้  าแบบมีส่วนร่วมว่าเป็น
ผู้น าที่แสดงพฤติกรรมต่อผู้ใต้บังคับบัญชาด้วยการขอค าปรึกษาก่อนที่จะตัดสินใจ รวมถึง
พฤติกรรมที่เก่ียวกบัการขอความคิดเห็นและขอ้เสนอแนะกระตุน้ใหม้ีส่วนร่วมในการตดัสินใจและ
มีการประชุมกับผูใ้ตบ้ังคับบัญชาในที่ท างานบ่อยๆ ผูน้  าแบบใหม้ีส่วนร่วมจะกระตุน้ใหเ้กิดการ
อภิปรายของกลุม่และเขียนขอ้เสนอแนะต่างๆ ขึน้ในที่ท างาน 

ลัดดาวัลย์ สมตน (2561) ได้อธิบายไว้ว่าภาวะผู้น าแบบมีส่วนร่วมหมายถึง
ผู้บริหารส่งเสริมให้ครูมีส่วนร่วมในการก าหนดนโยบาย ขั้นตอนการปฏิบัติงาน ของโรงเรียน
ตัดสินใจ โดยใชค้วามคิดเห็นของกลุ่มครูใหค้รูมีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็น แก้ไขปัญหา 
ตดัสินใจ และประเมินผลการปฏิบติังานของโรงเรียนผูบ้ริหารลงมือปฏิบติังาน และ กิจกรรมของ
โรงเรียนร่วมกับครู ประกอบดว้ยลกัษณะส าคัญ 4 ประการ คือ 1) การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ 
2)การมีส่วนร่วมในการปฏิบัติการ 3) การมีส่วนร่วมในผลประโยชน์ 4) การมีส่วนร่วมในการ
ประเมินผล 

บญุไช จนัทรศ์รีนา (2562)ไดอ้ธิบายไวว้่าภาวะผูน้  าแบบมีสว่นรว่ม หมายถึง การ
ปกครองกลุ่มคนที่มีความหลากหลายดว้ยหลักธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษา การเห็น
คุณค่าของผูม้ีส่วนไดส้่วนเสียที่มีความหลากหลาย การเป็นแบบอย่างที่ดีของผูบ้ริหาร การสรา้ง
ความสมัพนัธอ์นัดีกบัครูแลบุคคลากรโดยการเปิดโอกาสการมีส่วนรว่มในการก าหนดนโยบายหรือ
เป้าหมายของการพัฒนาสถานศึกษา การสรา้งแรงจูงใจและแรงบันดาลใจและความฉลาดมี    
ไหวพรบิในการตดัสินใจแกไ้ขปัญหา 
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กชพร นาคทัศน ์(2565) ไดอ้ธิบายไวว้่าภาวะผูน้  าแบบมีส่วนร่วม หมายถึง การ
บริหารงานของผูบ้ริหารสถานศึกษาที่เปิดโอกาสใหค้รูและบุคลากรมีส่วนร่วมในการตัดสินใจใน
นโยบาย กิจกรรมหรือโครงการต่างๆ การเปิดโอกาสใหบุ้คลากรมีส่วนร่วมในการแก้ไขปัญหา มี
ส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็น การวางแผนและด าเนินกิจกรรมหรือโครงการภายใน
สถานศกึษา 

โคเฮนและคณะ(Cohen et al., 1977) ไดอ้ธิบายไวว้่าภาวะผูน้  าแบบมีส่วนร่วม
หมายถึงการที่ผู ้บริหารส่งเสริมให้มีส่วนร่วมในการตัดสินใจในการด าเนินการต่างๆ ภายใน
สถานศึกษา ซึ่งมีลกัษณะส าคัย 4 แบบ ไดแ้ก่  1) การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ หมายถึง การมี
ส่วนร่วมในการคิดรเิริ่มโครงการ โดยมีการอภิปรายถึงปัญหาและความตอ้งการ 2) การมีส่วนร่วม
ในการสนับสนุนทรพัยากรต่างๆ ในสถานศึกษา 3) การมีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็น และ 
4)การมีสว่นรว่มในการประเมินผลการปฏิบติังานของครูและบุคลากร 

ชิงและจินฮวั (Qing & JinHua, 2023) ไดอ้ธิบายไวว้่าภาวะผูน้  าแบบมีส่วนร่วม
ของผูบ้ริหารเป็นพฤติกรรมการบริหารของผูบ้ริหารที่เปิดโอกาสใหค้รูและบุคคลากรมีส่วนร่วมต่อ
การตดัสินใจในการด าเนินกิจกรรมต่างๆ ภายในสถานศึกษา และรูปแบบภาวะผูน้  าแบบมีสว่นรว่ม
ของผูบ้รหิารนีย้งัสง่อิทธิพลทางตรงต่อประสิทธิภาพการปฏิบติังานของครู   

คอฟฟีงและคณะ(Coffeng et al., 2023) ไดอ้ธิบายว่าภาวะผูน้  าแบบมีส่วนร่วม
หมายถึง การบริหารจัดการของผู้บริหารสถานศึกษาที่เปิดโอกาสในการตัดสินใจร่วมกันกับ
ผูบ้รหิาร ซึ่งสามารถส่งเสริมการไตร่ตรองของผูบ้ริหาร เป็นการสรา้งความไวว้างใจ ความรูส้ึกร่วม
ในการพัฒนาโรงเรียนและเป็นการส่งเสริมการปฏิบัติงานร่วมกันระหว่างผู้บริหารกับครูและ
บคุลากรเพื่อใหบ้รรลเุปา้หมายรว่มกนั 

โดยสรุปภาวะผู้น าแบบมีส่วนร่วม หมายถึง ความสามารถในการบริหาร
สถานศึกษาของผู้บริหารที่เปิดโอกาสในการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ  ความสามารถในการ
บริหารสถานศึกษาโดยค านึงถึงผลประโยชนข์องผูม้ีส่วนไดส้่วนเสีย ความสามารถในการสรา้ง
ความสัมพันธ์อันดีระหว่างผู้บริหารกับครูและบุคคลากรเพื่อการปฏิบัติงานให้บรรลุเป้าหมาย
เดียวกนัและความสามารถในการมีไหวพรบิตดัสินใจแกไ้ขปัญหาต่างๆ 
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4.2 ปัจจัยด้านการจัดการเรียนรู้ของครู 
สุรางค์ โค้วตระกูล (2552)ได้ให้ความหมายว่าการจัดการเรียนรู้หมายถึงการ

เปลี่ยนแปลงพฤติกรรม ซึ่งเป็นผลเนื่องมาจากประสบการณท์ี่คนเรามีปฏิสมัพันธ์กบัสิ่งแวดลอ้ม
หรือจากการฝึกหดั รวมทัง้การเปลี่ยนแปลงปรมิาณความรูข้องผูเ้รียน 

มารุต พฒัผล (2557)ไดใ้หค้วามหมายว่า การจดัการเรียนรูห้มายถึงกระบวนการการ
รูคิ้ด (Cognitive Process) ที่เกิดขึน้ในสมองของบคุคล เพื่อสรา้งความหมายของขอ้มลูสารสนเทศ 
และสิ่งเรา้ต่าง ๆ ที่  รับเข้ามาทางประสาทสัมผัส เกิดเป็นความรูค้วามเข้าใจ ทักษะ เจตคติ 
ความรูส้ึก และพฤติกรรมต่าง ๆ การเรียนรูยุ้คใหม่ผูเ้รียนส าคัญที่สุด คือการเรียนรูท้ี่ตอบสนอง
ความต้องการความสามารถ ความสนใจ และวิธีการเรียนรูข้อง  ผูเ้รียน โดยผู้เรียนเป็นผู้ลงมือ
ปฏิบัติดว้ยตนเองอย่างมีความรบัผิดชอบ ผูเ้รียนตัง้ค าถาม (Questioning) และแสวงหาความรู ้
(Inquiry) 

วิชยั วงษ์ใหญ่ (2562)ไดใ้หค้วามหมายว่า การจดัการเรียนรู ้หมายถึง กระบวนการ
ของ การเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมอนัเนื่องมาจากประสบการณแ์ละการฝึกอบรมที่แต่ละบุคคลไดร้บั
มาซึ่งอาจจะมีความแตกต่างกนัไป 

วลิดา อุ่นเรือน (2563)ไดใ้หค้วามหมายว่า การจัดการเรียนรูห้มายถึง กระบวนการ
ปฏิสมัพนัธร์ะหว่างผูส้อนกบัผูเ้รียนเพื่อที่จะท าใหผู้เ้รียนเกิดการเรียนรูต้ามวตัถปุระสงคข์องผูส้อน  

วรรณฤดี เหล่าสมบติั (2563)ไดใ้หค้วามหมายว่า การจัดการเรียนรู ้หมายถึง ระยะ
ของการปฏิบติัเพื่อโนม้น าหรือน าพาผูเ้รียนไปสู่การเรียนรูเ้พื่อความเป็นผูเ้รียนที่มีสมรรถนะ  

เมเยอรแ์ละวิททิงตนั(Mayer & Whittington, 2003) ไดใ้หค้วามหมายว่า การจดัการ
เรียนรู ้หมายถึง กิจกรรมการสรา้งสรรคเ์ปลี่ยนแปลง  ความรูแ้ละพฤติกรรมการแสดงออกของ
นกัเรียนผ่านการจัดสภาพแวดลอ้ม เพื่อกระตุน้ใหเ้กิดการปรบัเปลี่ยนในตัว  ผูเ้รียนมีองคป์ระกอบ
ส าคญั ไดแ้ก่ ภารกิจที่ครูเป็นผูล้งมือปฏิบติัและ เป็นกิจกรรมที่มีเป้าหมายส่งเสริมใหเ้กิดการเรียน
ในตวัผูเ้รียน  

กู๊ดเยียร ์(Goodyear, 2005)ได้ให้ความหมายว่า การจัดการเรียนรู้ หมายถึง 
กระบวนการสรา้งปฏิสมัพันธ์ (Interaction) ระหว่างผูด้ าเนินการจัดกิจกรรมการเรียนและผูเ้รียน 
หรือ Interaction หมายถึง กระบวนการ ส่งผ่านประสบการณไ์ปยงัผูเ้รียน โดยจัดท าเป็นแผนการ
เรียนรูแ้สดงการมีปฏิสัมพันธ์ระหว่างผู้สอนกับผู้เรียน เพื่อมุ่งหวังให้บรรลุผลการเรียนรูต้ามที่
ตอ้งการ  
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โมเกียและจอสฮวั (Mogea & Joshua, 2022)ไดใ้หค้วามหมายว่า การจดัการเรียนรู  ้
หมายถึง การจดัการเรียนรูท้ี่น าพาผูเ้รียนใหเ้กิดสมรรถนะส าคญัของผูเ้รียนและคณุลกัษณะอนัพึง
ประสงค ์ในการจัดการเรียนรูค้รูผูส้อนตอ้งค านึงถึงการจัดการเรียนรูท้ี่มุ่งเน้นผูเ้รียน เป็นส าคัญ 
ค านึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล พฒันาการทางสมอง และ เนน้คณุธรรม จริยธรรม ค่านิยมที่
พึงประสงค์ ใช้สื่อการเรียนรู ้แหล่งการเรียนรู ้ภูมิปัญญาท้องถิ่น  ศูนย์สื่อการเรียนรู้ ระบบ
สารสนเทศเครือข่ายการเรียนรู ้เป็นเครื่องมือส าคญัต่อการพฒันาคณุภาพผูเ้รียนใหเ้กิด การเรียนรู ้
สถานศึกษาตอ้งมีการวดัและประเมินผลการเรียนรูแ้ละน าผลที่ไดใ้ชเ้ป็นขอ้มลูเพื่อพฒันาปรบัปรุง
การ จดัการเรียนรูใ้หเ้กิดคณุภาพสงูสดุต่อผูเ้รียน  

มารน์ิทาและคณะ(Marnita et al., 2023)ได้ให้ความหมายว่า การจัดการเรียนรู้
หมายถึงการบอกกล่าว สั่งอธิบาย ชีแ้จงหรือแสดงใหด้ ูการจัดการเรียนรูเ้ป็นการถ่ายทอดความรู ้
ทกัษะและเจตคติต่างๆ โดยที่ผูส้อนและผูร้บั หรือ ครูและศิษยม์ีปฏิสมัพันธต่์อกนัและกัน โดยครู
เป็นผูม้ีบทบาทส าคัญในการจดัการใหผู้เ้รียนเกิดการเรียนรูต้าม ความสามารถของตนผูเ้รียนเป็น
ผู้รับการถ่ายทอดความรูต้ามแต่ครูจะให้ครูจึงเป็นศูนย์กลางของการสอน และใช้  ค าเรียก
กระบวนการนีว้่าการจดัการเรียนการสอน 

เอลซายารี(ElSayary, 2023)ได้อธิบายไว้ว่าการจัดการเรียนรู ้หมายถึง ลักษณะ
พฤติกรรมที่ครูไดแ้สดงบทบาทในการปฏิบัติงาน ความความเชี่ยวชาญในการถ่ายทอดความรู ้
สามารถจดับรรยากาศการจดัการเรียนรูท้ี่เอือ้ต่อการเรียนรูข้องนกัเรียน มีความรูค้วามสามารถใน
การวิเคราะห์หลักสูตรและน าหลักสูตรไปใชใ้นการสอน จัดกระบวนการเรียนรูท้ี่เน้นผู้เรียนเป็น
ส าคัญ เน้นทักษะกระบวนการคิดใหก้ับนักเรียน ใช้สื่อและแหล่งเรียนรูท้ี่เหมาะสม และวัดผล
ประเมินผลผูเ้รียนดว้ยวิธีการท่ีหลากหลาย 

แอบบาสและคณะ(Abbas et al., 2023)ไดอ้ธิบายไวว้่าการจัดการเรียนรู ้หมายถึง
กระบวนการระหว่างครูกับนักเรียนที่ท าให้นักเรียนเกิดการเรียนรูต้ามมาตรฐานการศึกษาของ
หลักสูตรที่ก าหนดไว ้โดยครูมีบทบาทในการศึกษาวิเคราะหผ์ูเ้รียนรายบุคคล ก าหนดเป้าหมาย
การเรียนรูท้ัง้ดา้นความรูท้ักษะ และคุณลกัษณะอันพึงประสงค ์มีความสามารถในการออกแบบ
การเรียนรูแ้ละจัดการเรียนรูท้ี่ค  านึ่งถึงความแตกต่างของผูเ้รียน จดัเตรียมสื่อการเรียนการสอนที่
เหมาะสม จดับรรยากาศที่เอือ้ต่อการเรียนรูข้องผู้เรียน ประเมินผลผูเ้รียนดว้ยวิธีการที่หลากหลาย
และวิเคราะหผ์ลลพัธก์ารสอนเพื่อน ามาปรบัปรุงพฒันาใหดี้ยิ่งขึน้ 

มารท์ิเนสและคณะ(Martinez et al., 2023)ได้อธิบายถึงการจัดการเรียนรูไ้ว้ว่า
หมายถึงทักษะการจดัการเรียรรูท้ี่เนน้นักเรียนเป็นศูนยก์ลางเปิดโอกาสใหน้กัเรียนไดแ้สดงความ
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คิดเห็น มีส่วนร่วมในการเรียน ครูมีบทบาทเป็นผูอ้  านวยความสะดวกในการจัดการเรียนรูใ้หก้ับ
นกัเรียน ตลอดถึงความสามารถของครูที่สามารถวดัผลประเมินผลผูเ้รียนตามสภาพจรงิ 

คัวรเ์ดย์และคณะ (Kuadey et al., 2023)ได้ให้ความหมายว่า การจัดการเรียนรู ้
หมายถึง ความสามารถในการถ่ายทอดความรูด้ว้ยเทคนิควิธีการต่างๆ ของครูในการออกแบบการ
จัดการเรียนรูใ้นชั้นเรียน โดยบรรยากาศสภาพแวดลอ้มภายในชั้นเรียนมีอิทธิพลต่อทักษะการ
เรียนรูข้องผูเ้รียน 

 โดยสรุป การจัดการเรียนรูข้องครู หมายถึง ความสามารถของครูในการสรา้งและ
พัฒนาหลกัสูตร มีความรูค้วามสามารถในการออกแบบการเรียนรูใ้หก้ับนักเรียน จัดการเรียนรูท้ี่
เนน้นกัเรียนเป็นส าคญั ใชแ้ละพัฒนาสื่อ นวตักรรมเทคโนโลยีเพื่อการจดัการเรียนรูใ้หก้บันกัเรียน
และสามารถวัดผลประเมินผลการเรียนรูแ้ก่นักเรียนดว้ยวิธีการที่หลากหลายและความสามารถ
ของครูในการสรา้งบรรยากาศในชัน้เรียนที่เอือ้ต่อการเรียนรูข้องผูเ้รียน 

จากแนวคิดของนักวิชาการขา้งตน้ปัจจยัดา้นการจัดการเรียนรูข้องครูที่มีอิทธิพลต่อ
สมรรถนะผูเ้รียนตามแนวคิดทฤษฎีของ (Abbas et al., 2023; ElSayary, 2023; Kuadey et al., 
2023; Martinez et al., 2023; วรรณฤดี เหล่าสมบติั, 2563) โดยใชว้ิธีการบูรณาการแนวคิดทฤษฎี
จากนักวิชาการที่ทันสมัยจากขอ้มูลขา้งตน้สามารถแบ่งองคป์ระกอบของปัจจัยดา้นการจัดการ
เรียนรูข้องครูออกเป็น 2 องคป์ระกอบ ไดแ้ก่ การจัดการเรียนรูเ้ชิงรุกและการสรา้งบรรยากาศใน  
ชัน้เรียน ดงัภาพประกอบ 17 

 
 

 

 

 

                   ภาพประกอบ 17 แสดงองคป์ระกอบปัจจยัดา้นการจดัการเรียนรูข้องครู 
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4.2.1 การจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
ปรียานุช  พรหมภาสิต (2559) ไดอ้ธิบายไวว้่าการจดัการเรียนรูเ้ชิงรุก หมายถึง

การจดัการเรียนรูด้ว้ยวิธีการเทคนิคที่หลากหลาย ครูเป็นเพียงผูม้ีบทบาทในการใหค้ าแนะน าหรือ
อ านวยความสะดวก มีการสรา้งปฏิสมัพนัธร์ะหว่างครูกบันกัเรียน และระหว่างนกัเรียนดว้ยกนัเอง 
เป็นการจัดเรียนรูท้ี่เน้นการลงมือปฏิบัติ เปิดโอกาสให้มีการสนทนา และเปลี่ยนเรียนรู ้เพื่อให้
ผูเ้รียนสามารถสรา้งองคค์วามรูข้ัน้ไดด้ว้ยตวัเอง 

เชิดศักดิ์ ภักดีวิโรจน์ (2556)ได้ให้ความหมายไว้ว่า การจัดการเรียนรูเ้ชิงรุก 
หมายถึง กระบวนการจัดการเรียนรูท้ี่ผู ้เรียนมีส่วนร่วมในการเรียนและด า เนินกิจกรรมต่างๆ 
มากกว่าการเป็นผูร้บัความเพียงฝ่ายเดียว เป็นการจดัการเรียนรูท้ี่เปิดโอกาสใหผู้เ้รียนมีปฏิสมัพนัธ์
กบัผูส้อน และ เพื่อนในช้นัเรียน และสรา้งองคค์วามรูจ้ากสิ่งท่ีปฏิบติัระหว่างการเรียนการสอนผ่าน
การเขียน การพดู การฟังการอ่าน และการอภิปรายสะทอ้นความคิด  

จิรภา อรรถพร (2555)ไดอ้ธิบายไวว้่า การเรียนรูเ้ชิงรุก คือ กระบวนการเรียนที่
เนน้ นักเรียนเป็นศูนยก์ลาง โดยเปิดโอกาสใหน้ักเรียนไดใ้ชท้ักษะการพูด ฟัง อ่าน คิด เขียนและ
แสดง ความคิดเห็นขณะลงมือปฏิบัติกิจกรรม ซึ่งประกอบด้วยวิธีสอนและเทคนิคการสอนที่
หลากหลาย ซึ่งส่งผลใหน้กัเรียนไดม้ีปฏิสมัพนัธร์ะหว่างกนัและสามารถสรา้งความรูไ้ดด้ว้ยตนเอง
อย่าง มีความหมาย  

ไพศาล บรรจุสุวรรณ์ (2561)ได้ให้ความหมายไว้ว่าการเรียนรู้แบบเชิงรุก 
หมายถึง การเรียนที่เน้นใหผู้เ้รียนมีปฏิสัมพันธ์กับการเรียนการสอนด้วยวิธีการที่หลากหลายที่
กระตุ้นให้ ผู้เรียนเกิดกระบวนการคิดข้ันสูง (Higher Order Thinking) ด้วยการคิดวิเคราะห ์
ประเมินค่า และ สรา้งสรรค์ ผู้เรียนเรียนรูท้ี่จะฟัง อ่าน เขียน ตั้ งค าถาม จากข้อสงสัย มีการ
อภิปรายรวมกันและลงมือ ปฏิบัติจริง โดยค านึงถึงความรูเ้ดิมและความตอ้งการของผูเ้รียนเป็น
ส าคญัในฐานะที่ผูเ้รียนเป็นศนูยก์ลางการเรียนรู ้

ฐนัส มานุวงศ ์(2565) ไดอ้ธิบายไวว้่าการเรียนรูเ้ชิงรุก (Active Learning)เป็น
แนวคิดทางการศึกษาในการออกแบบการเรียนการสอนส าหรบัโลกสมัยใหม่ในศตวรรษที่ 21 ที่
เปลี่ยนการเรียนการสอนและการศึกษาหาความรูจ้ากการศึกษาแบบบอกใหท้ าและการบรรยาย 
ซึ่งเป็นการเรียนรูแ้บบตั้งรับ โดยผู้ให้ก าเนิดแนวคิดดังกล่าวได้แก่ ศาสตราจารย์เอ็ดกา เดล 
(Edgar Dale, ค.ศ.1990-1985) ผูเ้ป็นศาสตราจารยท์างการศึกษาแห่งมหาวิทยาลยัโอไฮโอ สเตท 
(Ohio State University) โดยพัฒนารูปแบบการเรียนรูแ้บบเชิงรุกที่เรียกว่า “กรวยแห่งการเรียนรู”้ 
(Cone of Learning) ขึน้ใน ค.ศ.1946 และชีว้่าการเรียนรูแ้บบเชิงรุกเป็นการเรียนรูท้ี่ก่อให้เกิด
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ประสิทธิผลสงูสดุ คือ การเรียนที่เนน้ใหผู้เ้รียนมีปฏิสมัพนัธก์บัการเรียนการสอน กระตุน้ใหผู้เ้รียน
เกิดกระบวนการคิดชัน้สงู (Higher-order Thinking) ดว้ยการวิเคราะห ์สงัเคราะห ์และประเมินค่า 
ไม่เพียงแต่ฟัง ผูเ้รียนตอ้งอ่าน เขียนขอ้ค าถาม อภิปรายร่วมกัน และลงมือปฏิบัติจริง โดยตอ้ง
ค านึงถึงความรูเ้ดิมและความตอ้งการของผูเ้รียนเป็นส าคญั ลกัษณะของการเรียนเชิงรุก จึงเป็น
การพฒันาศกัยภาพการคิด การแกปั้ญหา และการน าความรูไ้ปประยุกตใ์ชเ้ปิดโอกาสใหผู้เ้รียนมี
สว่นรว่มในการะบวนการเรียนรูส้งูสดุ 

ธนัฏฐา คุณสุข (2565) ได้อธิบายไว้ว่าการจัดการเรียนรู้เชิงรุกหรือ Active 
Learning หมายถึง การจัดการเรียนรูท้ี่เน้นผูเ้รียนเป็นศูนย์กลาง มีการจัดกระบวนการเรียนรูท้ี่
หลากหลาย เพื่อกระตุน้ใหผู้เ้รียนเกิดทักษะการคิดขั้นสูง ผ่านการมีปฏิสมัพันธ์กับการเรียนการ
สอน มีการใชท้ักษะการฟัง อ่าน การคิดและเขียน แสดงความคิดเห็นระหว่างการจัดกิจกรรมการ
เรียนรู ้โดยผูส้อนหรือครูเป็นผูใ้หค้วามสะดวกและค าแนะน าใหก้ระบวนการเรียนรูข้องผูเ้รียนเป็น
เรื่องที่ทา้ทาย จนผูเ้รียนสามารถสรา้งองคค์วามรูไ้ดด้ว้ยตนเอง ผูเ้รียนสามารถน าองคค์วามรูไ้ปใช้
เพื่อประยกุตใ์ชแ้กไ้ขปัญหาในชีวิตประจ าวนัได ้

ธนเดช การุญ (2566) ไดอ้ธิบายไวว้่าการจดัการเรียนรูเ้ชิงรุกหมายถึงการเรียนที่
เนน้ใหผู้เ้รียนมีปฏิสมัพนัธก์บัการเรียน การสอน กระตุน้ใหผู้เ้รียนเกิดกระบวนการคิดขัน้สงู กล่าว
ไวว้่าเป็นวิธีการสอนซึ่งตัง้อยู่บนหลกัการที่ว่าผูเ้รียนจะเรียนรู ้ไดดี้ที่สดุดว้ยการสรา้งประสบการณ์
และแก้ปัญหาในโลกแห่งความเป็นจริงผูเ้รียนสามารถเลือก สิ่งที่เรียนรูไ้ด้โดยครูเป็นผู้อ  านวย
ความสะดวกและคอยใหค้ าแนะน าและผูเ้รียนสว่นใหญ่จะท างานคนเดียวหรือท างานเป็นกลุม่ การ
พดูคยุแสดงความคิดเห็น และการลงมือปฏิบติัจะเนน้ใหผู้เ้รียนเรียนรูแ้ละสรา้งองคค์วามรูไ้ดด้ว้ย
ตวัเอง 

ไอดีดและแมทยาร ์(Aydede & Matyar, 2009) ได้ให้ความหมายไว้ว่าการ
จัดการเรียนรูเ้ชิงรุกหมายถึง การเปิดโอกาสให้นักเรียนได้พูด ฟัง อ่าน เขียน และแสดงความ
คิดเห็นขณะลง มือท ากิจกรรมในกระบวนแก้ปัญหา การอภิปรายกลุ่มย่อยแบบไม่เป็นทางการ 
สถานการณ์   จ าลอง กรณีศึกษา การแสดงบทบาทสมมติและกิจกรรมอ่ืนๆ ซึ่งนักเรียนต้อง
ประยกุตส์ิ่งที่ไดเ้รียนรูใ้นการท ากิจกรรมดงักล่าวดว้ย  

เฟลเดอรแ์ละเบรนท์ (Felder & Brent, 2009) ได้กล่าวถึงการเรียนรูเ้ชิงรุกว่า     
เป็นสิ่งที่เก่ียวขอ้งกบัการจัดการเรียนรูท้ี่ท าใหน้ักเรียนทุกคนในหอ้งเรียนไดท้ ามากกว่าฟังและจด
บนัทกึ  
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แมคคินเน่ย ์(McKinney, 2010)ไดใ้หค้วามหมายการเรียนรูเ้ชิงรุกไวว้่า หมายถึง 
เทคนิคที่ผูเ้รียนท ามากกว่าเพียงแค่การฟังบรรยาย โดยผูเ้รียนจะไดค้น้พบในสิ่งที่ท ารวมถึงการ
ประมวลผลและการประยกุตใ์ชข้อ้มลู 

หยวนและคณะ(Yuan et al., 2023) ไดใ้หค้วามหมายของการจัดการเรียนรูเ้ชิง
รุกว่า เป็นการจดักิกจกรรมที่เนน้วิธีการลงมือปฏิบติัจริงของผูเ้รียน ผ่านการมีปฏิสมัพันธร์ะหว่าง
ผูส้อนกบัผูเ้รียนและระหว่างผูเ้รียนดว้ยกนัเพื่อสรา้งองคค์วามรูใ้หม่ของผูเ้รียน 

โดยสรุปการจดัการเรียนรูเ้ชิงรุก หมายถึง ความสามารถในการจดัการเรียนรูข้อง
ครูที่เนน้ใหน้กัเรียนลงมือปฏิบติัในชัน้เรียนผ่านกระบวนการแสดงความคิดเห็น ซกัถาม อภิปราย 
การคน้ควา้ทดลอง การแลกเปลี่ยนความคิดเห็นระหว่างครูกับผูเ้รียนและระหว่างผูเ้รียนดว้ยกัน 
เน้นใหผู้เ้รียนมีปฏิสมัพันธ์กับการเรียนการสอน เพื่อกระตุน้ให้ผูเ้รียนเกิดกระบวนการคิดขัน้สูง 
ผู้เรียนสามารถสรา้งองค์ความรูไ้ด้ด้วยตนเองและสามารถประยุกต์ใช้สิ่งที่ได้เรียนรูเ้พื่อแก้ไข
ปัญหาสถานการณต่์างๆ ในชีวิตประจ าวนั 
 

4.2.2 การสร้างบรรยากาศในชั้นเรียน 
สธีุรา งามเกียรติทรพัย ์(2560)ไดอ้ธิบายไวว้่าการสรา้งบรรยากาศในชัน้เรียน คือ

ความสามารถของครูในการจัดบรรยากาศที่ เอื ้อต่อการเรียนรู้ของผู้เรียน  และบรรยากาศ
สภาพแวดล้อมในชั้นเรียนมีอิทธิพลต่อการเรียนรูแ้ละส่งเสริมการเรียนรูข้องผู้เรียน เนื่องจาก
บรรยากาศที่ดีในชั้นเรียนยังจะท าให้ผู ้เรียนได้พัฒนาความคิดสรา้งสรรค์ และเรียนรูอ้ย่างมี
ความสขุ โดยมีองคป์ระกอบที่ช่วยสรา้งบรรยากาศทางจินตภาพในชัน้เรียนว่าประกอบดว้ยกลุ่ม
เพื่อนที่ดีที่ ช่วยชักจูงใหผู้เ้รียนสนใจใคร่รู ้และครูที่มีบุคลิกภาพดี มีการเตรียมการสอนที่ดี และมี
เทคนิควิธีการสอนดี สามารถช่วยใหผู้เ้รียนกระตือรือรน้ที่จะเรียน สนใจเอาใจใส่ต่อการเรียน และ
เกิดทศันคติที่ดีต่อทัง้ครูและบทเรียน 

ปัญจนาฏ วรวัฒนชัย (2563)ได้อธิบายไวว้่าการสรา้งบรรยากาศในชั้นเรียน
หมายถึงการจดัสภาพแวดลอ้มในชัน้เรียนที่จดัขึน้เพื่อส่งเสริมใหผู้เ้รียนไดเ้รียนรูแ้ละฝึกฝนทักษะ
ต่างๆ ในชัน้เรียนไดอ้ย่าง มีประสิทธิภาพ 

สุวัฒน ธรรมาภรณ์ (2566) ได้อธิบายไว้ว่าการจัดบรรยากาศในชั้นเรียน 
หมายถึง การสรา้งบรรยากาศที่เอือ้ต่อการเรียนรูข้องผูเ้รียน โดยการเลือกใชส้ื่อ เทคโนโลยีดิจิทัล
เพื่อการเรียนรูท้ี่ทันสมัยของครู การเลือกใชแ้หล่งเรียนรูท้ี่สอดคลอ้งกับกิจกรรมการเรียนรูท้  าให้
ผูเ้รียนเขา้ใจเนือ้หาวิชาไดง้่าย รวมถึงบคุลิกภาพที่ดีของครู บรรยากาศในชัน้เรียนเป็นปัจจยัสาเหตุ
ต่อแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ ทักษะการคิด คุณลักษะอันพึงประสงคบ์รรยากาศในชั้นเรียนมีอิทธิพล
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โดยตรงกับประสิทธิภาพการสอน และทักษะชีวิต บรรยากาศในชัน้เรียนสามารถท านายความใฝ่
เรียนรู ้และความพึงพอใจในการเรียนหรือเจตคติที่ดีต่อรายวิชาของผูเ้รียนที่เนื่องจากการสรา้ง
บรรยากาศในชัน้เรียนนั้น ผูส้อนควรใหค้วามส าคัญกับการมีพฤติกรรมที่เป็นมิตรกับผูเ้รียนดว้ย
การมีปฏิสัมพันธ์ที่อบอุ่นกับผู้เรียนปฏิบัติต่อผู้เรียนด้วยความรกั ความเอาใจใส่ ให้เกียรติต่อ
ผูเ้รียนทุกคนเสมอกนั จะช่วยปลกูฝังใหผู้เ้รียนรูส้ึกเห็นคณุค่าของตนเอง อีกทัง้ยงัเป็นการปลกูฝัง
ความเป็นพลเมืองที่ดีอีกดว้ย การสรา้งบรรยากาศแบบนี ้ผูส้อนสามารถปฏิบติัไดท้กุที่ ทกุเวลาที่มี
ปฏิสมัพนัธก์บัผูเ้รียน 

ไอแซคเซนและเอคเคอรแ์มน (Isaksen & Akkermans, 2011)ไดใ้หค้วามหมาย
การสรา้งบรรยากาศในชั้นเรียนว่าเป็นรูปแบบการจัดสภาพแวดล้อมในชั้นเรียนที่แสดงถึง
พฤติกรรม ทศันคติ ความรูส้กึ ความเขา้ใจ และ ความเชื่อใจกนัระหว่างผูส้อนและผูเ้รียน  

เฮย์ดอน (Haydn, 2019)ได้ให้ความหมายการสรา้งบรรยากาศในชั้นเรียนว่า 
สภาพแวดลอ้ม ภายในชัน้เรียนทั้งทางกายภาพและทางสังคมที่ส่งผลต่อการรบัรูแ้ละความรูส้ึก
ของผูเ้รียน และผูส้อนทางดา้นบวกและดา้นลบ  

อีวานและคณะ (Evans et al., 2009)ไดใ้หค้วามหมายการสรา้งบรรยากาศใน 
ชัน้เรียนว่าเป็นองคป์ระกอบโดยรวมของชัน้เรียนเพื่อส่งเสริมผูเ้รียนแต่ละคนไดพ้ฒันา  การเรียนรู้
และความคิดสรา้งสรรคอ์ย่างเต็มศกัยภาพ  

เรย์นอลด์และคณะ (Reynolds et al., 2017)ได้ให้ความหมายการสร้าง
บรรยากาศชั้นเรียนว่าเป็นการเปลี่ยนแปลงชัน้เรียนที่เก่ียวขอ้งกับการท างานร่วมกันระหว่างครู
และนกัเรียนในชมุชน ที่เป็นหอ้งเรียน (Classroom Community) เพื่อจดับรรยากาศชัน้เรียนในเชิง
บวกที่นกัเรียน รูส้ึกสะดวกสบายในการเรียนรู ้การสื่อสารระหว่างนกัเรียนดว้ยกันเองและนกัเรียน
กบัครู โดยที่บรรยากาศชัน้เรียนไม่ไดเ้ป็นสถานการณท์ี่เป็นธรรมชาติอย่างสมบูรณ ์ดงันัน้จึงตอ้งมี
การจดัขึน้โดยทัง้ครูและนกัเรียนมีสว่นรว่ม  

เดวิโดวิชและยาวิช (Davidovitch & Yavich, 2022)ไดใ้หค้วามหมายการสรา้ง
บรรยากาศในชั้นเรียนว่าเป็นรูปแบบของการจัดสิ่งแวดลอ้มในหอ้งเรียนของผูส้อนเพื่อส่งเสริม
ความสามารถในการเรียนรูแ้ละการฝึกพฒันาทกัษะที่ส  าคญัใหแ้ก่เด็กในฐานะสมาชิกคนหนึ่งของ 
ชัน้เรียน   

เชอร์เรอร์และคณะ (Scherrer et al., 2023)ได้ให้ความหมายการสร้าง
บรรยากาศในชัน้เรียนว่าเป็นการสรา้งประสบการณส์ิ่งแวดลอ้มใหแ้ก่นกัเรียนไม่เพียงแค่ดา้นสมอง
เท่านัน้ แต่รวมถึงการจัดประสบการณ์ดา้นสงัคม ดา้นอารมณ์ และดา้นกายภาพเพื่อตอ้งการให้
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นกัเรียนได ้เรียนรูแ้ละมีปฏิสมัพนัธร์่วมกนัระหว่างครูกบันกัเรียน และนักเรียนกับนักเรียนดว้ยกัน
เองนอกจากกนีเ้ชอรเ์รอรแ์ละคณะไดอ้ธิบายต่อว่าหากครูจัดบรรยากาศในชัน้เรียนที่เอือ้ต่อการ
เรียนรูข้องผูเ้รียนจะส่งอิทธิพลต่อความสามารถในการตระหนักรูต้นเองของนักเรียน นักเรียนจะ
เห็นคณุค่าในความเคารพความคิดเห็นที่แตกต่างของตนเองและผูอ่ื้น ซึ่งแตกต่างจากการจดัการ
เรียนการสอนแบบปกติที่เนน้การอธิบายเพียงอย่างเดียว  

โมการด์ามและคณะ (Moghadam et al., 2023)ได้ให้ความหมายการสร้าง
บรรยากาศในชัน้เรียนว่าเป็นสิ่งแวดลอ้มที่สรา้งขึน้โดยครูเพื่อตอบสนองความตอ้งการขัน้พืน้ฐาน
ทัง้ทาง ดา้นร่างกายและจิตใจส าหรบัผูเ้รียน หากครูผูส้อนจัดบรรยากาศในชัน้เรียนเชิงบวกจะมี
อิทธิพลต่อความสามารถในการคิดวิเคราะหข์องผูเ้รียนรวมถึงความสามารถในการสรุปความจาก
การอ่านไดดี้ยิ่งขึน้ 

โดยสรุป การสรา้งบรรยากาศในชั้นเรียน หมายถึง ความสามารถในการจัด
บรรยากาศที่เอือ้ต่อการเรียนรูข้องผูเ้รียน โดยครูสามารถเลือกใชส้ื่อ เทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อการ
เรียนรูท้ี่ทันสมัย ท าใหผู้เ้รียนเขา้ใจไดง้่าย การมีบุคลิกภาพที่ดีของครู มีพฤติกรรมที่เป็นมิตรกับ
ผูเ้รียน ปฏิบัติต่อผู้เรียนด้วยความเอาใจใส่ สามารถสื่อสารกับผู้เรียนอย่างสรา้งสรรค์ และให้
เกียรติผูเ้รียนทกุคนอย่างเสมอภาค  
 

4.3 ปัจจัยด้านผู้เรียน 
สุวภัทร แกล้วกล้า (2554) ได้อธิบายถึงปัจจัยของผู้เรียนว่าหมายถึงปัจจัยด้าน

ส่วนตัวของผูเ้รียน เป็นบุคลิกภาพ ความรูส้ึกนึกคิดส่วนตัว และนิสัยส่วนตัวทางการเรียนของ
ผูเ้รียน 

อชัรา เอิบสุขสิร ิ(2556) ไดอ้ธิบายถึงปัจจยัดา้นผูเ้รียน หมายถึง ลกัษณะของผูเ้รียน
ที่เป็นลกัษณะทางกายภาพภายใน ประกอบดว้ย แรงจูงใจเพื่อการกระท าสิ่งต่างๆ ใหส้  าเร็จและ
เจตคติหรือค่านิยมที่ เหมาะสม โดยลักษณะของผู้เรียนเป็นองค์ประกอบหนึ่งที่ส่งผลให้เกิด
สมรรถนะของผูเ้รียนหรือผลลพัธก์ารเรียนรูข้องผูเ้รียน  

สมชาย รตันทองค า (2556) อธิบายว่าปัจจัยภายในของผูเ้รียน คือ ความพรอ้มของ
ความรูท้ี่มีมาก่อนผูเ้รียน  ทักษะทางสติปัญญาของผูเ้รียนและวิธีการคิดของผูเ้รียนที่มีต่อการจัด
สถานการณก์ารเรียนรู ้ 

จรสัศรี เพ็ชรคง (2559)ไดอ้ธิบายไวว้่าปัจจยัดา้นผูเ้รียนหมายถึงพฤติกรรมการเรียน
แรงจูงใจในการเรียนและความสามารถในการเรียนรูโ้ดยการน าตนเอง อันเป็นปัจจัยที่เกิดขึน้
ภายในตวัผูเ้รียนเอง ประกอบดว้ยสว่นส าคญั 2 สว่นไดแ้ก่ 1)แรงจงูใจใฝ่สมัฤทธิ์ 2)เจตคติท่ีดี 
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ธนวัฒน์ ขุนราช (2560) ปัจจัยด้านผู้เรียน หมายถึง นักศึกษา ที่ศึกษาในคณะ
ศึกษาศาสตร ์สถาบันการพลศึกษา  ในวิทยาเขตภาคกลาง ภาคเรียนที่  2 ปีการศึกษา 2558 
รวมถึงแรงจงูใจใฝ่สมัฤทธิ์ทางการเรียนของ นกัศกึษา คือ ความกระตือรือรน้ มีความรบัผิดชอบต่อ
ตนเอง ตอ้งการทราบการตดัสินใจ คาดการณ ์ลว่งหนา้ มีทกัษะในการจดัระบบงาน 

สุพิชญ์กฤตา พักโพธิ์เย็น (2560) อธิบายไวว้่าปัจจัยด้านผู้เรียน หมายถึง ปัจจัย
ภายในของผูเ้รียนที่ประกอบดว้ยเจตคติ แรงจงูใจต่อการเรียน และพฤติกรรมการเรียน 

ไพลิน บรรพโต (2561) อธิบายว่าปัจจยัภายใน (Push Factor) คือสิ่งที่อยู่ภายในตัว
ผูเ้รียน ไดแ้ก่ ค่านิยม, ความรบัรูเ้กียรติและชื่อเสียง(อาชีพแบบอย่าง), ความเขา้ใจที่เก่ียวขอ้งกับ
ตน, ปัจจัยความ ภูมิใจในอาชีพ, ปัจจัยทัศนคติที่มีต่ออาชีพที่มีอิทธิพลต่อความตอ้งการเลือก
อาชีพ 

สถาพร พฤฑฒิกุล (2563)ไดอ้ธิบายไวว้่า ปัจจัยดา้นผูเ้รียนคือแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ 
ของผูเ้รียนและเจตคติการมองโลกในแง่ด ี

ปอรยา สุวรรณสิทธิ์ (2565)ปัจจัยดา้นนักเรียน หมายถึง คุณสมบัติของนักเรียนที่
จะท าให้เกิดความส าเร็จในการเรียนรูท้างไกล ได้แก่ 1) พื ้นฐานความรูเ้ดิม หมายถึง ความรู ้
ทักษะ ประสบการณ์เดิมของนักเรียนที่น ามาใชเ้ป็น พืน้ฐานการเรียนรูใ้นระดับที่สูงขึน้  2) การ
วางแผนการเรียน หมายถึง การก าหนดวัตถุประสงค์ เป้าหมาย ขั้นตอน แนวทาง  การเรียนไว้
ล่วงหนา้ 3) แรงจูงใจใฝ่สมัฤทธิ์ หมายถึง คุณลกัษณะของนักเรียนท่ีมีความปรารถนาท่ีจะไดร้บั 
ผลส าเร็จในการเรียน ไม่ย่อทอ้ต่ออุปสรรคที่ขัดขวาง พยายามหาวิธีการต่าง ๆ ในการแกปั้ญหา 
โดยมุ่งที่จะให้ เกิดความส าเร็จทางการเรียนในอนาคต 4) การสนับสนุนของผูป้กครอง หมายถึง 
การส่งเสริม สนับสนุนของผูป้กครองในดา้นต่าง ๆ  ทั้งดา้นการเลีย้งดูการอบรมสั่งสอน การเงิน 
วสัดอุปุกรณส์ าหรบัการเรียนทางไกลของนกัเรียน 

พิทยา ยาโม้ (2565)ปัจจัยหนึ่งที่ส่งผลต่อการรบัรูว้่าตนเองเป็นคน  มีทักษะหรือ
ความสามารถในการเรียน หากมีสถานการณ์หรือความจ าเป็นบางอย่างที่ตอ้งเรียนและทา้ทาย
ความสามารถ ผูเ้รียนจะมีโอกาสแสดงความสามารถของตนเอง เพื่อบรรลุสิ่งเหล่านัน้ โดยอาจจะ
มีความเชื่อมโยงกกบัประสบการณช์ีวิตอธิบายโดยสรุปปัจจยัดา้นผูเ้รียน หมายถึง คณุลกัษณะเชิง
พฤติกรรมที่เกิดขึน้ภายในตัวผูเ้รียนที่แสดงถึงลกัษณะทางกายภาพ แรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ เจตคติ
และวฒันธรรมที่ติดตวัมา 

จากแนวคิดทฤษฎีของนักวิชาการข้างต้นผู้วิจัยบูรณาการแนวคิดทฤษฎีเพื่อหา
องคป์ระกอบปัจจยัดา้นภายในผูเ้รียนที่ส่งผลต่อสรรถนะผูเ้รียนตามแนวคิดทฤษฎีของนกัวิชาการ
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ไดแ้ก่ จรสัศรี  เพ็ชรคง (2559) และสถาพร พฤฑฒิกุล (2563) สามารถแบ่งองคป์ระกอบปัจจัย
ดา้นผูเ้รียนไดเ้ป็น 2 ดา้น ไดแ้ก่ แรงจงูใจใฝ่สมัฤทธิ์ และเจตคติท่ีดี ดงัภาพประกอบ 18 

 
 

 

 

 

 

                           ภาพประกอบ 18 ภาพแสดงองคป์ระกอบของปัจจยัดา้นผูเ้รียน 
 

4.3.1 แรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ 
คาลค์และเฮนนิง (Clarke & Hennig, 2013)ไดอ้ธิบายไวว่้าแรงจูงใจใฝ่สมัฤทธิ์

หมายถึง นกัเรียนที่มีความตอ้งการที่จะไดร้บัผลส าเรจ็ในการเรียน มุ่งมั่นในการเรียน ไม่ย่อทอ้ต่อ
อปุสรรคปัญหาต่างๆ พยายามในการแกไ้ขปัญหาเพื่อน าตนเองไปสู่ความส าเรจ็ มุ่งมั่นที่จะกระท า
ใหผ้ลงานดีเลิศเพื่อบรรลตุามมาตรฐานที่ตัง้ไว ้ 

เดอรร์ี่เบอรร์ี่และทัคเกอร ์(Derryberry & Tucker, 2015)กล่าวว่า แรงจูงใจ        
ใฝ่สมัฤทธิ์ หมายถึง ความมุ่งมั่นที่จะท างานใหส้  าเร็จและใหดี้เลิศ โดยไม่ย่อทอ้ต่ออุปสรรคใดๆ 
แม้ว่าผลงานที่ออกมาจะไม่ส  าเร็จหรือไม่ดีเลิศก็ตาม แต่มีความทะเยอทะยานสูงในการมุ่ง
ความส าเร็จและดีเลิศ ตอ้งการเป็นอิสระในการคิดสรา้งสรรคผ์ลงาน มีความสบายใจเมื่อประสบ
ความส าเร็จและดีเลิศ และวิตกกังวลเมื่อประสบความลม้เหลวแต่ก็ยงัพยายามที่จะแกไ้ขใหม่ใน
ครัง้ตต่อไป 

สรุางค ์โคว้ตระกูล (2552)ไดใ้หค้วามหมายของแรงจูงใจใฝ่สมัฤทธิ์ไวว่้าเป็นแรง 
ขับเคลื่อนใหบุ้คคลพยายามท่ีจะประกอบพฤติกรรมท่ีจะประสบสัมฤทธิ์ผลตามมาตรฐานความ
เป็นเลิศ ท่ีตนเองตั้งไว้ บุคคลท่ีมีแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์จะไม่ท างานเพื่อหวังผลรางวัลแต่ท าเพื่อ
ประสบผลส าเรจ็ ตามวตัถปุระสงคท์ี่ตัง้ไว ้
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ธนวัฒน์ ขุนราช (2560)ได้อธิบายไว้ว่าแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ หมายถึง ความ
กระตือรือรน้ มีทกัษะในการท างานอย่างเป็นระบบ มีความรบัผิดชอบในหนา้ที่ของตนเอง 

ดลฤดี ไชยศิริ (2563)แรงจงูใจใฝ่สมัฤทธิ์ หมายถึง ความปรารถนาที่จะท างานให้
บรรลเุป้าหมายใหส้  าเร็จ โดยมีการตัง้เปา้หมายและวางแผน ถึงกระบวนการที่จะไปใหถ้ึงเป้าหมาย
อย่างชดัเจนและเป็นระบบ โดยผูท่ี้มีแรงจงูใจใฝ่สมัฤทธิ์สงู จะมีความมุ่งมั่น พยายามและอดทน 

โมลี สุทธิโมลิโพธิ (2563) อธิบายว่าแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์คือความต้องการหรือ 
ความปรารถนาของบุคคลที่กระตุน้ใหเ้กิดพฤติกรรมที่ตระหนักและตั้งใจกระท าสิ่งใดสิ่งหนึ่งให้
ประสบความส าเร็จไดดี้ และ มาตรฐานอันดีเลิศ พรอ้มกับความบรรลุเป้าหมายในระดับสูง โดย
พยายามแข่งขันกับมาตรฐานและบุคคล เพื่อให้ได้มาตรฐานและดีกว่าบุคคลอ่ืนและเป็น
แรงผลักดันให้มีพฤติกรรมที่มีความมุ่งมั่น มีความทะเยอทะยาน มีความกระตือรือรน้  ในการ
ท างานมีความรบัผิดชอบในหนา้ที่ และฝ่าฟันอปุสรรคดว้ยความหวงัที่จะท างานใหส้  าเร็จมากกว่า
กลวัความลม้เหลว 

ณัฐวัฒน์ โรจนวุฒิธรรม (2564) ได้อธิบายไวว่้าแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์หมายถึง
ความตอ้งการและมีแรงจูงใจ สิ่งชกัน าและชีน้  าใหเ้กิดความส าเร็จในการศึกษาหรือดา้นอ่ืนๆ โดย
เป็นความตอ้งการทางจิตใจหรือความคิด เป็นแรงขบัเคลื่อนโดยมีเป้าหมายใดเป้าหมายหนึ่งเป็น
สิ่งยดึเหนี่ยว  

แมคเคลแลนด ์(McClelland, 1985)ไดอ้ธิบายไวว่้าแรงจูงใจใฝ่สมัฤทธิ์หมายถึง 
ความกลา้ที่จะเสี่ยงเพื่อความส าเรจ็ มีความกระตือรือรน้ที่จะท าสิ่งใหม่ๆ เพื่อพฒันาตนเองใหดี้ขึน้ 
มีความรบัผิดชอบต่อตนเอง เป็นผูท้ี่มีแผนการระยะยาวเพื่อเล็งเห็นผลส าเร็จในอนาคต มีทกัษะใน
การท างานอย่างเป็นระบบความปรารถนาที่จะท าสิ่งหนึ่งสิ่งใดใหส้  าเรจ็ลลุว่งไปดว้ยดีโดยพยายาม
แข่งขันกับมาตรฐาน อันดีเลิศหรือพยายามท าดีกว่าคนอ่ืนที่เก่ียวขอ้ง พยายาม เอาชนะอปุสรรค
ต่างๆ มีความสบายใจเมื่อ ประสบผลส าเร็จ และมีความวิตกกังวลเมื่อพบกับความล้มเหลว 
แรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ เป็นองค์ประกอบท่ีผลักดันให้บุคคลต้องการมีสถานะท่ีสูงขึน้ มีความ
รบัผิดชอบมากขึน้ มีความตอ้งการความส าเร็จสงูขึน้ ซึ่งสิ่งต่างๆ เหล่านีจ้ะช่วยสรา้งเสริมใหม้ีการ
พฒันาการในดา้นต่างๆ อย่างรวดเรว็ 

ซิลเวียและดูวัล (Silvia & Duval, 2004)ไดใ้หค้วามหมายของแรงจูงใจว่าคือผล
ของการมีปฏิสัมพันธ์ระหว่างความตอ้งการภายในและอิทธิพลภายนอกของบุคคล  ซึ่งท าใหต้ัว
บคุคลนัน้แสดงพฤติกรรมออกมา 
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มิยาโมโตะ (Miyamoto, 2023) ไดอ้ธิบายความหมายของแรงจูงใจใฝ่สมัฤทธิ์ว่า
หมายถึงความตอ้งการน าพาตนสูค่วามส าเร็จในการปฏิบติักิจกรรมต่างๆ ที่ตัง้ไวโ้ดยเป็นแรงจงูใจ
ผลกัดนัจากภายในตนเองซึ่งแสดงออกผ่านพฤติกรรมเพื่อมุ่งสูผ่ลลพัธท์ี่ตนปรารถนา 

ทานากะ (Tanaka, 2023) ไดใ้ห ้ความหมายแรงจูงใจใฝ่สมัฤทธิ์ ไวว่้าเป็นความ
ปรารถนา และความพยายามอย่างสงูของนกัเรียนท่ีจะศกึษาใหบ้รรลสุมัฤทธิ์ผลตามเกณฑท่ี์ตัง้ไว้
และเพื่อบรรลุวัตถุประสงค์ทั่ วไปของการศึกษาซึ่งแสดงให้เห็นว่าแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์เป็น
องคป์ระกอบที่ส  าคญัและสมัพนัธก์บัผลลพัธก์ารเรียนรูข้องผูเ้รียน 

โดยสรุป แรงจูงใจใฝ่สมัฤทธิ์ หมายถึง นกัเรียนท่ีมีความตอ้งการใหก้ารเรียนของ
ตนบรรลุผลส าเร็จโดยมีความมุ่งมั่นในการเรียน ไม่ย่อทอ้ต่อปัญหาอุปสรรคต่างๆ เพื่อใหผ้ลงาน
ออกมาอย่างดีเลิศ มีความกลา้ความทา้ทายเพื่อความส าเร็จในการกระท าสิ่งใหม่ๆ ที่แตกต่างไป
จากเดิม มีทกัษะในการท างานอย่างเป็นระบบและรบัผิดชอบในหนา้ที่ของตนเอง 

 
4.3.2 เจตคติทีด่ ี

เวนเทรลลาและโมนาโนฟัวได (Ventrella & Morano Foadi, 2022)ไดอ้ธิบายไว้
ว่าเจตคติที่ดี หมายถึง ประสิทธิภาพทางความคิดของมนุษย ์ในความเชื่อของสิ่งที่เป็นไปไดต่้างๆ 
ดว้ยการคิดในแง่บวก เพื่อการสรา้งสรรคผ์ลลพัธท์ี่ตนเองตอ้งการ 

เบนซาเล็มและคารล์ิน (Ben Salem & Karlin, 2023)ไดอ้ธิบายไวว้่าเจตคติที่ดี 
หมายถึงการมองสถานการณเ์หตกุารณต่์างๆ โดยเขา้ใจถึงเหตผุลของปัญหา มีมมุมองของปัญหา
นัน้จากสาเหตหุลายๆ ดา้น  

แวนซิลและคณะ (van Zyl et al., 2023)ได้อธิบายไวว้่าเจตคติที่ดี ว่าหมายถึง 
เป็นกระบวนการในการสรา้งความคิดและใชพ้ลงัของความคิดโดยอยู่บนพืน้ฐานของความเป็นจริง 
ไม่ใชอ้คติ 

คาพาร่า (Caprara et al., 2006)ไดใ้หค้วามหมายของเจตคติที่ดี ไวว้่าหมายถึง 
เป็นวิธีการคิดที่เนน้มองสิ่งต่างๆ ในดา้นบวกมากกว่าดา้นลบของบุคคล 

เสฏฐวุฒิ หนุ่มค า (2559) อธิบายว่าทัศนคติเชิงบวกคือมุมมองต่อสถานการณ์
ต่างๆ ในดา้นที่ดี และแสดงพฤติกรรมต่อสถานการณไ์ดอ้ย่างเหมาะสม 

พิทักษ์ สุพรรโณภาพ (2561) ไดอ้ธิบายไวว้่า เจตคติที่ดี หมายถึง กระบวนการ
คิดของบุคคลอันเกิดจากการรบัรูแ้ละมีการรูคิ้ดไปในทางที่ดี เชื่อความเป็นไปไดข้องสถานการณ์
สิ่งต่างๆ ตามความเป็นจริง มีความสามารถในการควบคุมอารมณ์ตนเองและแสดงพฤติกรรม
ต่างๆ ออกมาไดอ้ย่างเหมาะสม 
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มะลิวัลย์ เทพมงค์ (2563) ได้อธิบายไว้ว่าเจตคติเชิงบวกคือ การที่บุคคลมี
ทศันคติที่ดีต่อตนเองและผูอ่ื้น แมใ้นเวลาที่เผชิญกับเหตกุารณ์ที่ยากล าบากและแสดงพฤติกรรม
ออกมาไดเ้หมาะสม คือ ความเชื่อมั่นในตนเอง มองโลกในแง่ดี ควบคุมอารมณ์ตนเองได ้มุ่งมั่น 
กลา้เผชิญกบัปัญหา และช่วยเหลือผูอ่ื้น 

เบียรส์และซาลาโนวา (Beas & Salanova, 2006)อธิบายว่าเจตคติที่ดีเป็นการ
สรา้งประสิทธิภาพความคิดของตนเองใหม้ีมมุมองต่อสถานการณอ์ย่างชาญฉลาด  

ลินเนนบริงและพรินทิช (Linnenbrink & Pintrich, 2003)กล่าวว่าเจตคติของ
ผูเ้รียนภาษาที่มีต่อภาษา และเจา้ของภาษามีอิทธิพลอย่างมากต่อกระบวนการเรียนรูภ้าษาและ
ผลการเรียนรู ้มีการวิจัยที่ศึกษา เก่ียวกับเจตคติและแรงจูงใจในการเรียนรูใ้ห้เห็นว่าเจตคติที่ดี
น าไปสูแ่รงจงูใจที่ดี  

คารร์าโคสและคณะ (Karakose et al., 2023)กล่าวว่าผู้เรียนที่มีเจตคติหรือ
ทศันคติในเชิงบวกและมีแรงจูงใจ ในระดบัสงู จะประสบความส าเร็จในการพฒันาตนเองดา้นการ
เรียนและการใชช้ีวิต 

โดยสรุป เจตคติที่ดี หมายถึง การมีความคิดของนักเรียนซึ่งเกิดจากการรับรู ้
เหตุการณ์สิ่งต่างๆ มีการรูคิ้ดไปในทางที่เป็นบวกและมีความสามารถในการมองปัญหาจาก
หลายๆ ดา้น มีความสามารถในการควบคมุอารมณต์นเองได ้มีความเชื่อมั่นในตนเอง มุ่งมั่นและ
กลา้เผชิญกบัปัญหา ผูเ้รียนเชื่อว่าการพฒันาตนเองจะน าไปสูค่วามส าเรจ็ในดา้นการเรียนและการ
ใชช้ีวิต ความสามารถในการพิจารณาปัญหาต่างๆ ดว้ยมุมมองทางบวก ความสามารถในการ
สรา้งและใชพ้ลงัความคิดเพื่อแกปั้ญหาบนพืน้ฐานของความเป็นจรงิและทศันคติที่ดีต่อตนเองและ
ผูอ่ื้นแมอ้ยู่ในสถานการณท์ี่ยากล าบาก 
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ปัจจัยเชิงสาเหตุทีม่ีอิทธิพลทางตรงและอิทธิพลทางอ้อมต่อสมรรถนะผู้เรียน 
1. ปัจจัยด้านการจัดการเรียนรู้ของครู มีอิทธิพลทางตรงต่อสมรรถนะผู้เรียน  

ผูว้ิจัยไดศ้ึกษาจากผลการวิจัยต่างๆ และสามารถสรุปเป็นเส้นทางอิทธิพล  มี
รายละเอียดดงัต่อไปนี ้

เฉลิมสิน สิงหส์นอง (2560)ไดศ้ึกษาปัจจัยเชิงสาเหตุที่มีอิทธิพลต่อสมรรถนะ
ผูเ้รียนดา้นความสามารถในการคิดแกไ้ขโจทยปั์ญหาทางคณิตศาสตร ์พบว่าความสามารถในการ
การจดัการเรียนรูข้องครู มีอิทธิพลทางตรงต่อสมรรถนะผูเ้รียน โดยมีสมัประสิทธิ์อิทธิพลทางตรง
เท่ากบั 1.0780  มีอิทธิพลทางออ้มผ่านปัจจยัดา้นผูเ้รียน โดยมีสมัประสิทธิ์อิทธิพลทางออ้มเท่ากบั 
0.3279 นอกจากนีปั้จจัยดา้นการจัดการเรียนรูข้องครูยังส่งอิทธิพลทางตรงต่อปัจจัยดา้นผูเ้รียน
ดงักล่าวดว้ยขนาดอิทธิพลทางตรงเท่ากบั 0.509 โมเดลปัจจยัเชิงสาเหตดุงักล่าวมีความสอดคลอ้ง

กบัขอ้มูลเชิงประจักษ์ โดยมีค่า 2 = 122.159,  Degree of Freedom = 150, p-value = 0.954, 
GFI = 0.970, CFI = 1.000, RMR = 0.026, RMSEA = 0.000, NFI = 0.980 โม เดลสามารถ
อธิบายสมรรถนะผู้เรียนด้านความสามารถในการแก้ไขปัญหาทางคณิตศาสตรไ์ด้รอ้ยละ 97 
สอดคลอ้งกบัสพุตัรา จนัทเมือง (2548) ไดศ้ึกษาปัจจยัเชิงสาเหตทุี่มีต่อสมรรถนะของนกัเรียนและ
นักศึกษาโดยใช้แบบจ าลองความสัมพันธ์โครงสร้างเชิงเส้น :การวิเคราะห์กลุ่มพหุ พบว่า 
พฤติกรรมการสอนของครูมีอิทธิพลทางตรงและทางออ้มต่อสมรรถนะของนักเรียนและนักศึกษา 
สอดคลอ้งกบัมณิภา เรืองสินชัยวานิช (2551) ไดศ้ึกษาปัจจัยเชิงสาเหตุที่มีอิทธิพลต่อสมรรถนะ
การคิดแก้ไขปัญหาของนักเรียนพบว่าการจัดการเรียนรูข้องครูส่งอิทธิพลทางตรงต่อสมรรถนะ
ผูเ้รียนสอดคลอ้ง สอดคลอ้งกบั พอนสี เวทะนา จุไรรตัน ์อาจแกว้และจุฑามาศ ศรีจ านงค ์(2561) 
ไดศ้ึกษาปัจจยัที่มีอิทธิพลต่อสมรรถนะดา้นการคิดแกไ้ขปัญหาพบว่าคุณภาพการสอนของครูส่ง
อิทธิพลทางตรงดว้ยค่าสมัประสิทธิ์เท่ากบั 0.06 โมเดลมีความสอดคลอ้งกบัขอ้มลูเชิงประจกัษ์โดย

มี ค่ า  2 = 1 .57 , 2/df = 0.39, df = 4, p = 0.815, CFI = 1.00, GFI = 1.00, AGFI = 0.96, 
RMSEA = 0.00  ตวัแปรทัง้หมดร่วมกนัอธิบายสมรรถนะผูเ้รียนดา้นการคิดแกไ้ขปัญหาไดร้อ้ยละ 
92 สอดคล้องกับ ยุพิน บุบผาวรรณา (2557) ได้ศึกษาปัจจัยเชิงสาเหตุที่อิทธิพลต่อความคิด
สรา้งสรรค์ของนักเรียนพบว่าปัจจัยด้านความสามารถในการสอนการจัดการเรียนรูข้องครู มี
อิทธิพลทางตรงและทางออ้มต่อความคิดสรา้งสรรคท์างคณิตศาสตรข์องนักเรียน  โดยโมเดลมี

ความสอดคล้องกับข้อมูล เชิ งป ระจักษ์ มี ค่ า  2 = 98.72, p = 0.23, df = 89, GFI =.99, 
AGFI=.97, RMR=.03 โมเดลสามารถอธิบายความแปรปรวนของความคิดสรา้งสรรค์ของนกัเรียน
ไดร้อ้ยละ 66 สอดคลอ้งกบัสุดามาส ศรีนอกและถนอมวรรณ ประเสริฐเจริญสขุ (2557) ไดศ้ึกษา
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ตัวแปรพหุระดับปัจจัยความสามารถในการจัดการเรียนรู้ที่ส่งผลต่อสมรรถนะผู้เรียนซึ่ง
ประกอบดว้ย การสรา้งสมัพันธภาพที่ดีกับผูอ่ื้น ความสามารถในการตระหนักรูใ้นตนเองและเห็น
คุณ ค่าในตนเอง ความสามารถในการคิดวิเคราะห์ ความสามารถในการตัดสินใจ และ
ความสามารถในการจัดการกับอารมณ์และความเครียดพบว่าปัจจัยการจัดการเรียนรูข้องครูส่ง
อิทธิพลตรงทางบวกต่อสมรรถนะผู้เรียนอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 โดยด้านการ
จดัการเรียนรูม้ีค่าสมัประสิทธิ์ถดถอยเท่ากบั 0.1462 นอกจากนีย้งัพบว่าหากครูสื่อสารกบันกัเรียน
อย่างสรา้งสรรค ์เปิดโอกาสใหน้กัเรียนไดแ้สดงความคิดเห็นหรือซกัถามจะส่งผลต่อความสามารถ
ในการคิดของนักเรียนอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 ปัจจัยการจัดการเรียนรูข้องครูที่มี
ประสิทธิภาพจะสง่อิทธิพลทางตรงต่อปัจจยัภายในผูเ้รียนท าใหผู้เ้รียนมีความพึงพอใจต่อรายวิชา
และสรา้งแรงจงูใจใฝ่สมัฤทธิ์แก่นกัเรียนอย่างมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.01เช่นเดียวกบัสทุธิชยั 
ผ่านสุวรรณ (2558) ที่ศึกษาความสัมพันธ์เชิงสาเหตุของการจัดการเรียนรูข้องครูที่ส่งผลต่อ
คุณลักษณะนักเรียนในศตวรรษที่  21 ซึ่งประกอบด้วยความสามารถในการคิดวิเคราะห ์
ความสามารถในการคิดเชิงวิพากษ์ ความสามารถในการคิดอย่างมีวิจารณญาณ ความสามารถใน
ความคิดริเริ่ม  ความสามารถในการคิดสร้างสรรค์ ความสามารถในการคิดแก้ไขปัญหา 
ความสามารถในการคิดตัดสินใจ ความสามารถในการชี ้น าตนเอง ตระหนักรูใ้นตนเองและ
ความสามารถในการสรา้งความรูพ้บว่าปัจจัยดา้นความสามารถในการจัดการเรียนรูข้องครูส่ง
อิทธิพลทางตรงต่อคณุลกัษณะผูเ้รียนอย่างมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั 0.05 โดยความสามารถใน
การจัดการเรียนรูเ้ชิงรุกมีค่าน า้หนักองคป์ระกอบสูงสุดเท่ากับ 0.51 โมเดลสามารถอธิบายความ
แปรปรวนของคณุลกัษณะผูเ้รียนในศตวรรษที่ 21 ไดร้อ้ยละ 31  

จากแนวคิดทฤษฎีและงานวิจยัที่เก่ียวขอ้งกบัปัจจยัดา้นการจดัการเรียนรูข้องครู
ที่มีอิทธิพลทางตรงต่อสมรรถนะผูเ้รียน สามารถแสดงผลโมเดลไดด้งัภาพประกอบ 19 

 

 

 

ภาพประกอบ 19 เส้นทางอิทธิพลของปัจจัยการจัดการเรียนรูข้องครูที่ส่งอิทธิพลทางตรงต่อ
สมรรถนะผูเ้รียน 

ปัจจยัดา้นการจดัการ
เรียนรูข้องครู 

สมรรถนะผูเ้รียน 
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2. ปัจจัยด้านการจัดการเรียนรู้ของครู มีอิทธิพลทางอ้อมต่อสมรรถนะผู้เรียน
ผ่านปัจจัยด้านผู้เรียน 

ผูว้ิจยัไดศ้ึกษาจากผลการวิจยัต่างๆที่มีผูไ้ดท้ าการศกึษาไว ้และสามารถสรุปเป็น
เสน้ทางอิทธิพล ดงัมีรายละเอียดต่อไปนี ้

ทศัณรงค ์จารุเมธีชน (2548) ไดศ้ึกษาปัจจัยเชิงสาเหตุที่ส่งอิทธิพลทางออ้มต่อ
สมรรถนะในการคิดแก้ไขปัญหาของนักเรียน พบว่าครูที่มีความสามารถในการจัดการเรียนรูท้ี่
หลากหลาย เน้นผูเ้รียนเป็นศูนยก์ลางมีอิทธิพลทางออ้มผ่านปัจจัยดา้นผูเ้รียน ซึ่งประกอบดว้ย
แรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ และทัศนคติท่ีดีต่อวิชา โดยมีสัมประสิทธิ์อิทธิพลทางอ้อมเท่ากับ 0.0012 
สัมประสิทธิ์อิทธิพลรวมเท่ากับ 0.9412 อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05  สอดคล้องกับ 
เบญจพร ภิรมย ์และสมศักดิ์ ลิลา (2554) พบว่าพฤติกรรมการสอนของครูมีอิทธิพลทางออ้มต่อ
ความสามารถการคิดวิเคราะหข์องนกัเรียนโดยสง่อิทธิพลทางออ้มผ่านปัจจยัดา้นผูเ้รียนสอดคลอ้ง
กับทฤษฎีการสรา้งความรูด้ว้ยตนเอง ทิศนา แขมมณี (2562) ที่อธิบายว่าการที่ครูจัดการเรียนรู้
โดยใหผู้เ้รียนเป็นศนูยก์ลาง เปิดโอกาสใหผู้เ้รียนไดร้่วมแสดงความคิดเห็น ถกอภิปรายกบัเพื่อนใน
ชัน้เรียนและระหว่างครูกบัผูเ้รียน จะเป็นการสรา้งบรรยากาศการจดัการเรียนรูเ้ชิงบวก กระตุน้ให้
ผูเ้รียนมีทศันคติที่ดีต่อรายวิชาและต่อตวัครู และเป็นการเพิ่มแรงจูงใจในการเรียนรูข้องผูเ้รียน ซึ่ง
จะท าใหผู้เ้รียนเกิดสมรรถนะในการคิดเชิงวิพากษ์ การคิดวิเคราะห ์การคิดอย่างมีวิจารณญาณ
ตลอดถึงความสามารถในการคิดแก้ไขปัญหาในขณะที่พิมพาพัญ ทองกิ่ง (2563) พบว่า
ความสามารถของครูดา้นการจัดการเรียนรูเ้ชิงรุกและการจัดบรรยากาศชัน้เรียนเชิงบวกในทาง
กายภาพ เป็นปัจจยัที่สมัพนัธก์บัระดบัความสขุในชัน้เรียนและท าใหเ้กิดพฒันาการการเรียนรูข้อง
ผูเ้รียนอย่างมีประสิทธิภาพสอดคลอ้งกับบังอร เสรีรตัน์ (2565) ซึ่งอธิบายไวว้่าประสิทธิภาพใน
การจดัการเรียนรูใ้นชัน้เรียนของครูมีอิทธิพลทางออ้มต่อสมรรถนะของผูเ้รียนในศตวรรษที่ 21 ผ่าน
ปัจจยัภายในผูเ้รียนซึ่งประกอบดว้ยแรงจงูใจใฝ่สมัฤทธิ์และเจตคติท่ีดีต่อรายวิชาของผูเ้รียน  

จากแนวคิดทฤษฎีและงานวิจยัที่เก่ียวขอ้งกบัปัจจยัดา้นการจดัการเรียนรูข้องครู
ที่ส่งอิทธิพลทางออ้มต่อสมรรถนะผูเ้รียนผ่านปัจจัยดา้นผูเ้รียน สามารถแสดงผลโมเดลเสน้ทาง
อิทธิพล ไดด้งัภาพประกอบ 20 

 
    

 
ภาพประกอบ 20 เสน้ทางอิทธิพลทางออ้มของปัจจัยการจดัการเรียนรูข้องครูส่งอิทธิพลทางออ้ม
ต่อสมรรถนะผูเ้รียนผ่านปัจจยัดา้นผูเ้รียน 
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3. ปัจจัยด้านผู้เรียน มีอิทธิพลทางตรงต่อสมรรถนะผู้เรียน  
ผูว้ิจัยได ้ศึกษาจากผลการวิจัยต่างๆ ที่มีผูไ้ดท้ าการศึกษาไว ้และสามารถสรุป

เป็นเสน้ทางอิทธิพล รายละเอียดดงัต่อไปนี ้
ชญานิษฐ์  กาญจนดี (2556)ไดศ้ึกษาตัวแปรพหุระดบัที่มีอิทธิพลต่อผลสมัฤทธิ์

ทางการเรียนซึ่งสะท้อนถึงสมรรถนะการเรียนรูข้องผู้เรียน พบว่าปัจจัยภายในผู้เรียน ได้แก่ 
แรงจูงใจใส่สัมฤทธิ์ และเจตคติเชิงบวก ส่งอิทธิพลตรงทางบวกต่อสมรรถนะผู้เรียนอย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ  0.01 ตัวแปรดังกล่าวร่วมกันอธิบายสมรรถนะผูเ้รียนไดร้อ้ยละ 64.5 
โดยตวัแปรแรงจูงใจใฝ่สมัฤทธิ์มีสมัประสิทธิ์อิทธิพลทางตรงเท่ากบั 0.4530 และเจตคติเชิงบวกมี
สัมประสิทธิ์อิทธิพลทางตรงเท่ากับ 0.1440 สอดคลอ้งกับสถาพร พฤฑฒิกุล (2563) ได้ศึกษา
โมเดลความสมัพนัธข์องปัจจยัเชิงสาเหตทุี่ส่งผลต่อสมรรถนะส าคญัในการแกปั้ญหาของนกัเรียน
ชัน้มธัยมศึกษาปีที่ 3 สงักดัส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พืน้ฐานในภาคตะวนัออกพบว่า
ปัจจยัดา้นนกัเรียนสง่อิทธิพลทางตรงเชิงบวก ดว้ยสมัประสิทธิ์อิทธิพลทางตรงเท่ากบั 0.23 อย่างมี
นยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั 0.01 และโมเดลความสมัพนัธเ์ชิงสาเหตขุองปัจจยัที่ส่งผลต่อสมรรถนะ
ส าคญัในการแกปั้ญหาของนกัเรียน ชัน้มธัยมศึกษาปีที่ 3 มีความสอดคลอ้งกบัขอ้มลูเชิงประจกัษ ์
โดยมีค่าสถิติ Chi-Square=237.28, df=123, p=.00, Chi-square/df=1.93, GFI=.97, CFI=.99, 
NFI=.97, AGFI=.95 และ RMSEA=.04 และสามารถพยากรณ์สมรรถนะส าคัญในการแกปั้ญหา
ของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 ไดร้อ้ยละ 69 สอดคลอ้งกับกมลชนก โยธาจันทร ์(2566) ได้
ศึกษาปัจจัยเชิงสาเหตุที่ส่งผลต่อทักษะการเรียนรูแ้ละนวัตกรรมในศตวรรษที่ 21 ของนักเรียน
ระดบัมัธยมศึกษาพบว่าปัจจยัดา้นผูเ้รียน ซึ่งประกอบดว้ย แรงจูงใจใฝ่สมัฤทธิ์ มีอิทธิพลทางตรง
ต่อทักษะการเรียนรูแ้ละนวัตกรรมในศตวรรษที่ 21 ของนักเรียนระดับมัธยมศึกษาโดยมีขนาด
อิทธิพลทางตรงเท่ากับ 0.547 สอดคล้องกับชยาภรณ์ ค าตุ้ย (2560); ฉันทนา วุฒิ ศิริพรรณ 
(2557); ปรียา พงศาปาน (2560) ท่ีพบว่า แรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ส่งผลต่อทักษะของนักเรียน
มัธยมศึกษา สอดคลอ้งกับ อรทัย เจนจิตศิริ (2556) ที่พบว่าปัจจัยดา้นผูเ้รียนส่งอิทธิพลทางตรง
เชิงบวกต่อสมรรถนะผูเ้รียนอย่างมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั 0.01ขณะที่ ศิณาพร แสงใส (2548 )
พบว่าปัจจัยภายในผูเ้รียนส่งอิทธิพลทางตรงเชิงบวกต่อสมรรถนะผูเ้รียนดา้นการเห็นคุณค่าใน
ตนเองดว้ยสมัประสิทธิ์ขนาดอิทธิพลทางตรงเท่ากับ 0.36 อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05 
และสอดคลอ้งกบันพพร จนัทรน์ าช ู(2565) ซึ่งพบว่า แรงจงูใจใฝ่สมัฤทธิ์มีอิทธิพลตรงทางบวกต่อ
ทกัษะผูเ้รียน สมรรถนะผูเ้รียนและความสามารถในการเรียนรูเ้พื่อสรา้งสรรคน์วตักรรมของผูเ้รียน
อย่างมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั 0.05 
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จากแนวคิดทฤษฎีและงานวิจัยที่ เก่ียวข้องกับปัจจัยด้านผู้เรียนที่ส่งอิทธิพล
ทางตรงต่อสมรรถนะผูเ้รียน สามารถแสดงผลโมเดลเสน้ทางอิทธิพลไดด้งัภาพประกอบ 21 

 
 
 
 
 

 
ภาพประกอบ 21 เสน้ทางอิทธิพลทางตรงของปัจจัยดา้นผูเ้รียนส่งอิทธิพลทางตรงต่อสมรรถนะ
ผูเ้รียน 
 

4. ปัจจัยด้านภาวะผู้น าผู้บริหาร ส่งอิทธิพลทางอ้อมต่อสมรรถนะผู้เรียนผ่าน
ปัจจัยด้านการจัดการเรียนรู้ของครูและปัจจัยด้านผู้เรียน 

แอบบาสและคณะ(Abbas et al., 2023) ไดศ้ึกษาปัจจัยภาวะผูน้  าผูบ้ริหารใน
สถานศึกษาที่มีอิทธิพลต่อสมรรถนะผูเ้รียนผ่านปัจจัยการจัดการเรียนรูข้องครูและปัจจัยด้าน
ผูเ้รียนพบว่าภาวะผูน้  าผูบ้ริหารสถานศึกษาที่มีประสิทธิภาพมีความเป็นผูน้  าทางวิชาการและผูน้  า
แบบมีส่วนรวม โดยการผลิตและพฒันาครูใหม้ีความสามารถในการจดัการเรียนรูใ้นศตวรรษที่ 21 
หรือการผลิตครูให้มีคุณภาพจะส่งเป็นสิ่งส าคัญที่จะส่งผลให้ผู้เรียนได้รับการพัฒนาอย่างมี
ประสิทธิภาพ เป็นผู้มีสมรรถนะตามบริบทของสังคมโลกในศตวรรษที่ 21 การจัดการศึกษาใน
สถานศึกษาโดยผู้ที่มีบทบาทหลักคือผู้บริหารสถานศึกษาจึงต้องเป็นบุคคลที่มีคุณภาพ 
บุคลิกลกัษณะที่กอปรไปดว้ยความเป็นผูน้  าทางการศึกษา เป็นแบบอย่างที่ดีแก่ครู นักเรียนและ
ชุมชน จัดหาทรพัยากรทางศึกษาที่ทันสมัยเพื่อเอือ้อ านวยต่อการจัดการเรียนรูใ้นชัน้เรียนแก่ครู 
เพื่อใหค้รูสามารถจัดการเรียนรูท้ี่มีคุณภาพแก่นักเรียน ขณะเดียวกันการจัดการเรียนรูข้องครูที่มี
คณุภาพนัน้จะส่งอิทธิพลต่อแรงจูงใจในการเรียนรูแ้ละเจตคติที่ดีต่อรายวิชาและต่อครูของผูเ้รียน
อีกด้วยสอดคล้องกับขวัญชนก บุญนาค (2563) ที่ได้ศึกษาภาวะผู้น าผู้บริหารที่ส่งผลต่อการ
พฒันาการจดัการเรียนรูข้องครูในศตวรรษที่ 21 พบว่าปัจจยัภาวะผูน้  าของผูบ้ริหารส่งอิทธิพลต่อ
สมรรถนะผูเ้รียนผ่านการจดัการเรียนรูใ้นชัน้เรียนของครู  หากครูมีการบรหิารจดัการชัน้เรียน มีการ
พัฒนาผูเ้รียนจัดกิจกรรมที่สรา้งจิตส านึกต่อสาธารณะประโยชนส์่วนรวม สอดแทรกคุณธรรม
จริยธรรมจะท าให้ผู ้เรียนเกิดแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ในการเรียนรู ้ซึ่งจะส่งผลให้นักเรียนเป็นผู้มี
สมรรถนะและทักษะที่จ  าเป็นในศตวรรษที่ 21 ในขณะที่เจษฎาภรณ์ อน้แกว้ พัชราวลยั มีทรพัย ์
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และนิคม นาคอา้ย (2557) พบว่าตัวแปรที่มีอิทธิพลต่อสมรรถนะผูเ้รียน คือสภาพแวดลอ้มการ
เรียนรูใ้นชัน้เรียน ทัง้นี ้เนื่องจาก หากผูบ้ริหารสถานศึกษาบริหารสถานศึกษามีภาวะผูน้  าโดยจัด
สภาพแวดลอ้มการเรียนรูท้ี่ส่งผลต่อทักษะการเรียนรูแ้ละนวตักรรมในศตวรรษที่ 21 ของนกัเรียน
หรือระบบนิเวศการเรียนรูใ้นสถานศกึษาที่เอือ้ต่อการเป็นแหลง่คน้ควา้ขอ้มลูทางวิชาการ กล่าวคือ 
การที่นักเรียนได้รับการส่งเสริมและสนับสนุนการจัดสภาพแวดล้อมที่ช่วยส่งเสริมให้เกิด
บรรยากาศการจัดกิจกรรมการเรียนรูท้ี่ตรงตามจุดประสงคก์ารเรียนรู ้ส่งเสริมความสามารถของ
นักเรียนแต่ละบุคคล ให้นักเรียนเป็นศูนย์กลางของการเรียนรู้ สภาพแวดล้อมเช่นนี ้จะท าให้
นกัเรียนมีความสขุ มีแรงจูงใจ มีทศันคติเชิงบวกซึ่งส่งผลต่อสมรรถนะผูเ้รียนมากขึน้สอดคลอ้งกบั
อรญัญา ชนะเพีย (2558) ไดศ้ึกษาความสมัพนัธเ์ชิงสาเหตขุองปัจจยัภาวะผูน้  าผูบ้รหิารที่สง่ผลต่อ
คุณภาพผู้เรียนพบว่าปัจจัยภาวะผู้น าผู้บริหารส่งอิทธิพลทางอ้อมต่อสมรรถนะผู้เรียนผ่าน
พฤติกรรมการสอนของครูและปัจจัยภายผูเ้รียน โดยพฤติกรรมการสอนของครูที่เน้นผูเ้รียนเป็น
ส าคญั การเป็นแบบอย่างท่ีดีของครู และการจดัการเรียนรูข้องครูส่งอิทธิพลต่อแรงจูงใจใฝ่สมัฤทธิ์

ในการเรียนรูข้องผูเ้รียนและทศันคติที่ดีต่อรายวิชาโดยปัจจยัภาวะผูน้  าผูบ้ริหารส่งอิทธิพลทางออ้ม
ในทิศทางบวกเท่ากับ 0.0072 อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ส่งอิทธิพลรวมทางบวก
เท่ากับ 0.3272 อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โมเดลเชิงสาเหตุร่วมกันอธิบายสมรรถนะ
ผู้เรียนได้รอ้ยละ 62 สอดคล้องกับงานวิจัยของอมรรตัน์ เชิงหอม (2558) ได้ศึกษาการพัฒนา
รูปแบบการบริหารโรงเรียนที่ส่งผลต่อคณุภาพนกัเรียน พบว่า ภาวะผูน้  าของผูบ้ริหารสถานศึกษา
สง่อิทธิพลทางออ้มผ่านปัจจยัสมรรถนะครูและปัจจยัดา้นผูเ้รียนไปยงัคณุภาพผูเ้รียนสอดคลอ้งกบั 
กมลชนก โยธาจันทร ์(2566) ไดศ้ึกษาปัจจยัเชิงสาเหตุที่ส่งผลต่อทกัษะการเรียนรูแ้ละนวัตกรรม
ในศตวรรษที่ 21 ของนักเรียนระดับมัธยมศึกษา จงัหวดัลพบุรีพบว่าผูน้  าที่มีความสามารถในการ
จัดสภาพแวดล้อมให้เหมาะสมแก่การเรียนรูแ้ละพัฒนาทักษะในศตวรรษที่  21 รวมถึงการมี
เครื่องมือที่สามารถเขา้ถึงความรูจ้ากฐานขอ้มลูต่าง ๆ ไดอ้ย่างเพียงพอ กล่าวคือผูบ้ริหารโรงเรียน
เป็นผูน้  าทางวิชาการ มีวิสยัทศันใ์นการพฒันาผูเ้รียน โดยการจดัสภาพแวดลอ้มการเรียรูซ้ึ่งเอือ้ต่อ
การเรียนรูข้องผูเ้รียนและจดัหาสื่อเทคโนโลยีที่ทนัสมยั จะส่งผลใหก้ารจดัการเรียนรูข้องครูเป็นไป
อย่างมีประสิทธิภาพ ภาวะผูน้  าของผูบ้รหิารดงักล่าวจึงส่งอิทธิพลทางออ้มต่อสมรรถนะผูเ้รียนคือ
การมทีกัษะการเรียนรูแ้ละนวตักรรมในศตวรรษที่ 21 ผ่านปัจจยัการจดัการเรียนรูข้องครูและปัจจยั
ด้านผู้เรียนเช่นเดียวกับอมรรัตน์ เชิงหอม (2558) ซึ่งได้ศึกษาการพัฒนารูปแบบการบริหาร
โรงเรียนที่มีอิทธิพลต่อสมรรถนะผูเ้รียน พบว่าภาวะผูน้  าของผูบ้ริหารส่งอิทธิพลทางออ้มต่อการ
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พฒันาคุณภาพผูเ้รียนใหเ้ป็นผูม้ีสมรรถนะผ่านปัจจยัดา้นการจดัการเรียนรูข้องครูและปัจจยัดา้น
ผูเ้รียน โดยการพฒันาคณุภาพผูเ้รียนใหเ้ป็นผูม้ีสมรรถนะเป็นเปา้หมายหลกัในการจดัการศึกษา 

จากแนวคิดทฤษฎีและงานวิจัยที่เก่ียวขอ้งกบัปัจจยัดา้นภาวะผูน้  าผูบ้ริหารที่ส่ง
อิทธิพลทางออ้มต่อสมรรถนะผูเ้รียนผ่านปัจจยัดา้นการจดัการเรียนรูข้องครูและปัจจัยดา้นผูเ้รียน 
สามารถแสดงผลโมเดลเสน้ทางอิทธิพล ไดด้งัภาพประกอบ 22 

ภาพประกอบ 22  เส้นทางอิทธิพลของปัจจัยด้านภาวะผู้น าผู้บริหารส่งอิทธิพลทางอ้อมต่อ
สมรรถนะผูเ้รียนผ่านปัจจยัดา้นการจดัการเรียนรูข้องครูและปัจจยัดา้นผูเ้รียน 
 

5. งานวิจัยทีเ่กี่ยวข้อง 
5.1 งานวิจัยในประเทศ 

ภาสกร บุญคุ้ม และรตันา ด้วยดี (2566)  ได้ศึกษาเรื่อง การพัฒนาที่ยั่งยืน: การ
ขบัเคลื่อนเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืนดว้ยงานวิจยั ผลจากการพฒันาในอดีตพบว่าเกิดความไม่
สมดุลและไม่ยั่งยืน แมต้ัวเลขรายไดป้ระชาชาติเพิ่มขึน้ แต่  ก็ยังมีปัญหาความยากจนและความ
เหลื่อมล า้ ดังนัน้ การพัฒนาอย่างยั่งยืนคือค าตอบการในการบริหารจัดการ  การพัฒนาสงัคมใน
มิติต่าง ๆ ในปัจจุบนั โดยการพฒันาอย่างยั่งยืนเนน้การสรางความสมดลุระหว่างเศรษฐกิจ  สงัคม
และสิ่งแวดลอม การที่จะท าใหเ้กิดความสมดลุของการพฒันาเศรษฐกิจ สงัคม และสิ่งแวดลอ้มได้
นัน้ จะตอ้งพฒันาทรพัยากรมนุษยใ์หม้ีความรู ้ความสามารถและทักษะต่าง ๆ ที่จ  าเป็น บทความ
นีจ้ึงมีวัตถุประสงค์ เพื่อน าเสนอแนวทางการขับเคลื่อนเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืนดว้ยงานวิจัย
โดยไดน้ าเสนอสองประเด็นหลกั คือ (1) บทบาทงานวิจัยที่จะช่วยใหบ้รรลุเป้าหมายการพัฒนาที่
ยั่งยืน ไดแ้ก่ 1.1) งานวิจัยจะช่วยให้เขา้ใจสภาพ  ปัญหา ความท้าทายของแต่ละเป้าหมายการ



  116 

พฒันาที่ยั่งยืนว่ามีสถานการณอ์ย่างไร 1.2) งานวิจยัช่วยก าหนด ขอบเขตการพัฒนาที่ยั่งยืนใหม้ี
ความชัดเจนและเฉพาะเจาะจง 1.3) งานวิจัยช่วยก าหนดการพัฒนาแนวทาง การแก้ไขปัญหา 
1.4) งานวิจัยช่วยในการระบุและประเมินทางเลือกหรือเส้นทางการพัฒนาไปสู่เป้าหมายที่มี  
ประสิทธิภาพมากที่สุด และ 1.5) งานวิจัยช่วยในการสนับสนุนการด าเนินงานเป็นไปตามกรอบ
การพัฒนาที่ ยั่งยืน (2) แนวทางการสนับสนุนใหเ้ป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืนเป็นประเด็นวิจัยใน
มหาวิทยาลัย ได้แก่ 2.1) มหาวิทยาลัยควรท าให้นักวิจัยรูจ้ักและเขา้ใจเป้าหมายการพัฒนาที่
ยั่งยืนโดยเฉพาะนักวิจัยรุ่นใหม่ที่อยากจะ  สรา้งผลงานทางวิชาการ (Profile) ในระยะยาว 2.2) 
ช่วยใหน้ักวิจัยเห็นความเชื่อมโยงระหว่างงานวิจัยของเขากับ  เป้าหมายต่าง ๆ ทัง้ 17 เป้าหมาย 
2.3) วิเคราะหจ์ุดแข็งดา้นงานวิจยัของมหาวิทยาลยัโดยเชื่อมโยงกบัเป้าหมาย  การพฒันาที่ยั่งยืน 
และระบุตัวนักวิจัยหลักให้ชัดเจน 2.4) หมั่นรายงานว่างานวิจัยของมหาวิทยาลัยสนับสนุน 
เป้าหมายการพฒันาที่ยั่งยืนอย่างไร และ 2.5) ส่งเสรมิใหน้กัวิจยัเชื่อมโยงตนเองกบัชุมชนนกัวิจยั
ระดบัโลก 

ณัฐธยาน ์บุญฤทธิ์ (2565) ไดศ้ึกษาเรื่อง ปัจจยัเชิงสาเหตทุี่มีอิทธิพลต่อประสิทธิผล
ของทีมในโรงเรียนมัธยมศึกษา สงักดัส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษามธัยมศึกษาชลบุรีระยอง การ
วิจัยครัง้นีม้ีวัตถุประสงคเ์พื่อ1) ศึกษาระดับปัจจัยดา้นบริบทองคก์ร ปัจจยัดา้นคุณลกัษณะ ของ
ทีม ปัจจยัดา้นกระบวนการของทีม และประสิทธิผลของทีมในโรงเรียน 2) ศึกษาความสมัพนัธข์อง
ปัจจยัดา้น บรบิทองคก์ร ปัจจยัดา้นคณุลกัษณะของทีม ปัจจยัดา้นกระบวนการของทีมที่มีอิทธิพล
ต่อประสิทธิผลของทีมใน  โรงเรียน 3) ศึกษาอิทธิพลทางตรงและทางอ้อมที่มี อิทธิพลต่อ
ประสิทธิผลของทีมในโรงเรียน กลุ่มตัวอย่าง คือ ครู  สังกัดส านักงานเขตพื ้นที่การศึกษา
มธัยมศึกษาชลบุรีระยอง จ านวน 357 คน จากการสุ่มแบบแบ่งชัน้ เครื่องมือ ที่ใชใ้นการวิจัยเป็น
แบบสอบถามแบบมาตรวัดประมาณค่า 5 ระดับ มีค่าดัชนีความสอดคล้องของแบบสอบถาม 
ตัง้แต่ 0.60 ถึง1.00 มีค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถามทัง้ฉบบั เท่ากบั 0.96 สถิติที่ใชใ้นการวิจัย 
คือ ค่ารอ้ยละ ค่าเฉลี่ยสว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน ค่าความเบค่้าความโด่ง ค่าสมัประสิทธิ์สหสมัพนัธ์
เพียรสัน และการวิเคราะห์ เส้นทางอิทธิพลด้วยโปรแกรม LISREL พบว่า 1) ระดับปัจจัยด้าน
บริบทองคก์ร ปัจจัยดา้นคุณลกัษณะของทีม ปัจจัยดา้นกระบวนการของทีม ประสิทธิผลของทีม
โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 2) ปัจจัยดา้นบริบทองคก์ร ปัจจัยดา้นคุณลักษณะของทีม ปัจจัย
ดา้นกระบวนการของทีมมีความสมัพนัธ์กบัตวัแปรประสิทธิผลของทีมอย่าง  มีนัยส าคัญทางสถิติ
ทุกคู่ โดยมีขนาดความสมัพันธ์ระหว่าง 0.660 ถึง 0.821 3) เสน้ทางอิทธิพลทางตรงและทางออ้ม 
ได้แก่ 1) ปัจจัยด้านคุณลักษณะของทีม ปัจจัยด้านกระบวนการของทีม มีอิทธิพลทางตรงต่อ
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ประสิทธิผลของ ทีมอย่างมีนัยส าคญัทางสถิติที่ระดบั .001 (DE = .492 และ .432 ตามล าดบั) 2) 
ปัจจยัดา้นบริบทองคก์รส่งอิทธิพลทางออ้มต่อประสิทธิผลของทีม ผ่านปัจจยัดา้นคณุลกัษณะของ
ทีม และปัจจยัดา้นกระบวนการของทีม อย่างมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .001 (IE = .660) 

กิตติศกัดิ์ มโนพฒันกร (2565)ไดศ้ึกษาเรื่อง การศึกษาเปรียบเทียบการส่งเสริมเรื่อง
การศึกษาเพื่อการพัฒนาอย่างยั่งยืน ตามเป้าหมายเพื่อการพัฒนาอย่างยั่งยืนดา้นที่ 4 (SDG 4) 
ของประเทศไทย  กับประเทศญ่ีปุ่ น และประเทศแคนาดา  การศึกษาเปรียบเทียบครั้งนี ้มี
วัตถุประสงคเ์พื่อศึกษาเปรียบเทียบการส่งเสริมเรื่องการศึกษา  เพื่อการพัฒนาอย่างยั่งยืนตาม
เป้าหมายเพื่อการพัฒนาอย่างยั่งยืนดา้นที่ 4 (SDG 4) ของประเทศไทย กับ ประเทศญ่ีปุ่ น และ
ประเทศแคนาดา โดยเป็นการวิจยัเชิงคณุภาพ แหลง่ขอ้มลูที่ใชไ้ดแ้ก่รายงานการจดั การศกึษาของ
หน่วยงานระดบัชาติและเอกสารที่เก่ียวขอ้งของแต่ละประเทศ วิเคราะหข์อ้มลูโดยใชก้าร วิเคราะห์
เชิงเนือ้หาภายใตก้รอบการวิเคราะหข์อ้มลูตามเปา้หมายเพื่อการพฒันาอย่างยั่งยืนดา้นที่ 4 (SDG 
4) ของ UNESCO ผลการวิจัยพบว่า ทั้งประเทศไทย ประเทศญ่ีปุ่ น และประเทศแคนาดามีการ
ส่งเสริมการศึกษาเพื่อการ พัฒนาอย่างยั่งยืนตามเป้าหมายของ SDG 4 ครบทุกเป้าประสงค ์แต่
ผลลพัธท์ี่ไดย้งัมีความแตกต่างกนัไปตาม บริบทของแต่ละประเทศ โดยประเทศญ่ีปุ่ นและประเทศ
แคนาดามีผลลพัธข์องการจัดการศึกษาสอดคลอ้งกับ เป้าหมายเพื่อการพัฒนาอย่างยั่งยืนในทุก
เป้าประสงค์ ส่วนประเทศไทยยังมี ปัญหาเรื่องของความเหลื่อมล ้า ทั้งด้านคุณภาพของ
สถาบนัการศึกษา การเขา้ถึงโอกาสทางการศึกษา การส่งเสริมและสนบัสนุนการจดัการศึกษาที่มี
คุณภาพใหท้ั่วถึงกับผูเ้รียนทุกคน ซึ่งส่งผลต่อผลลพัธ์ในการบรรลุตามเป้าหมายเพื่อการพัฒนา
อย่างยั่งยืนดา้นที่ 4 

เมษา นวลศรี และกุลชาติ พันธุวรกุล (2565)ได้ศึกษาเรื่อง สมรรถนะส าคัญของ
นกัเรียนมธัยมศกึษาตอนปลายตามกรอบหลกัสตูร การศึกษาขัน้พืน้ฐาน การวิจยันีม้ีวตัถุประสงค์
เพื่อ 1) ศึกษาสภาพปัจจุบันเก่ียวกับสมรรถนะส าคัญของนักเรียน  มัธยมศึกษาตอนปลายตาม
กรอบหลักสูตรการศึกษาขั้นพื ้นฐาน และ 2) เปรียบเทียบสมรรถนะส าคัญ  ของนักเรียน
มธัยมศึกษาตอนปลายตามกรอบหลกัสตูรการศึกษาขัน้พืน้ฐาน จ าแนกตามตวัแปรเพศ  กลุ่มสาย
การเรียน และระดับชั้น ตัวอย่างการวิจัย คือ นักเรียนระดับชั้นมัธยมศึกษาตอนปลาย สังกัด
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พืน้ฐาน ที่ก าลงัศึกษาในภาคเรียนที่ 1 ปีการศึกษา 2565 
จ านวน 473 คน ไดม้าจากการสุ่มตวัอย่างแบบแบ่งชัน้ เครื่องมือที่ใชเ้ป็นแบบสอบถามชนิดมาตร  
ประมาณค่า 5 ระดบั มีค่าความเท่ียงโดยค านวณจากค่าสมัประสิทธิ์แอลฟ่าของครอนบาคเท่ากบั 
0.98 วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้สถิติเชิงบรรยาย ได้แก่ ความถ่ี ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบน
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มาตรฐาน และใชส้ถิติเชิงสรุปอา้งอิง ไดแ้ก่ t-test for independent sample และ F-test ดว้ยการ
วิเคราะห์ ความแปรปรวนทางเดียว  ผลการวิจัยพบว่า 1) นักเรียนมัธยมศึกษาตอนปลายมี
สมรรถนะส าคญัโดยภาพรวมอยู่ใน ระดบัสงู และเมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า ทุกดา้นอยู่ใน
ระดับสูงเช่นกัน โดยเรียงล าดับด้านที่มี  ค่าเฉลี่ยสูงสุดไปต ่าสุด ได้แก่ ด้านการเป็นพลเมืองที่
เข้มแข็ง ด้านการรวมพลังท างานเป็นทีม และ  ด้านการจัดการตนเอง ตามล าดับ 2) นักเรียน
มธัยมศกึษาตอนปลาย มีสมรรถนะส าคญัไม่แตกต่างกนั ตามเพศ และระดบัชัน้ แต่นกัเรียนที่เรียน
สายการเรียนวิทยาศาสตรม์ีสมรรถนะส าคัญสูงกว่ากลุ่ม  สายการเรียนศิลปศาสตรอ์ย่างมี
นยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั 0.05 

สทุธิพงศ ์วรอไุร (2565) ไดศ้ึกษาเรื่อง การพฒันาความรูค้วามเขา้ใจ และการศึกษา
ความคิดเห็นของนิสิตต่อ ประเด็น “เป้าหมายการพฒันาที่ยั่งยืน” โดยใชแ้นวคิดการจดัการเรียนรู ้
โดยใช้ปัญหาเป็นฐาน ในรายวิชาพลเมืองวิวัฒน์ (มศว 261) การวิจัยนีม้ีวัตถุประสงคเ์พื่อ (1) 
ศึกษาการผลกัดันประเด็นวาระเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืนจากตัวแสดง  ระดับระหว่างประเทศ 
(2) ศึกษาและวดัความรูค้วามเขา้ใจของนิสิตต่อเป้าหมาย 14 (3) ศึกษาความคิดเห็นของนิสิต ต่อ
เป้าหมาย 14 (4) พัฒนาและทดลองรูปแบบการเรียนรูโ้ดยใช้ปัญหาเป็นฐาน และ (5) ศึกษา
เปรียบเทียบความรูแ้ละ ความเขา้ใจของกลุ่มทดลองและกลุ่มควบคุมโดยใชก้ิจกรรมการเรียนรู้
โดยใช้ปัญหาเป็นฐาน การศึกษานีเ้ป็นงานวิจัย  แบบผสานวิธี แบ่งเป็น 2 ระยะ ได้แก่ (1) เชิง
คุณภาพ กลุ่มตัวอย่าง คือ ผู้บริหารการศึกษาและผู้เชี่ยวชาญ 10 คน เก็บข้อมูลโดยใช้แบบ
สมัภาษณเ์ชิงลกึ วิเคราะหข์อ้มลูดว้ยการวิเคราะหเ์ชิงเนือ้หา และ (2) เชิงปรมิาณและเชิง คณุภาพ 
กลุ่มตวัอย่าง คือ นิสิตระดบัปริญญาตรี ชัน้ปีที่ 2 มหาวิทยาลยัศรีนครนิทรวิโรฒ 74 คน วิเคราะห์
ขอ้มูลดว้ย สถิติพืน้ฐานและการทดสอบที รวมถึงสนทนากลุ่ม 23 คน วิเคราะหข์อ้มูลโดยใชก้าร
วิเคราะหเ์ชิงเนือ้หา ผลการศกึษา พบว่า (1) ไทยตระหนกัถึงความส าคญัของเป้าหมายการพฒันา
ที่ยั่ งยืน เป็นผลจากแรงผลักดันจากสหประชาชาติที่มี  บทบาทน าในการตั้งประเด็นวาระ 
แพร่กระจายแนวคิด และติดตามตรวจสอบการน าแนวคิดเข้ามาปรับใช้ในประเทศ  และ
สถาบันการศึกษาเป็นตัวแสดงที่ช่วยส่งเสริมองคค์วามรูแ้ละความเขา้ใจ และ (2) กระบวนการ
เรียนรูโ้ดยใชปั้ญหา เป็นฐานช่วยสง่เสริมใหน้ิสิตมีความรูค้วามเขา้ใจที่เพิ่มสงูขึน้อย่างมีนยัส าคญั
ทางสถิติท่ีระดบั .05 

สมุนา พรรษา (2563)ไดศ้ึกษาเรื่อง ปัจจยัเชิงสาเหตทุี่มีอิทธิพลต่อการจดัการเรียนรู้
ของครู ในโรงเรียนพหุวัฒนธรรมจังหวัดชียงราย การวิจัยครั้งนี ้มีวัตถุประสงค์1) เพื่อศึกษา
ความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรสาเหตุกับประสิทธิภาพการสอนของครูในโรงเรียนพหุวัฒนธรรม 
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จงัหวดัเชียงราย 2) เพื่อตรวจสอบ ความสอดคลอ้งของโมเดลความสมัพนัธเ์ชิงสาเหตขุองปัจจยั ที่
สง่ผลต่อประสิทธิภาพการสอนของครู ในโรงเรียนพหุวฒันธรรม จงัหวดัเชียงราย กบัขอ้มลูเชิงประ
จักษ 3) เพื่อศึกษาอิทธิพลรวมทางตรง และทางออ้มของปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพการสอน
ของครูในโรงเรียนพหุวัฒนธรรม จังหวัดเชียงราย ประชากรที่ใช้ในงานวิจัย คือ ครูในจังหวัด
เชียงราย ที่สอนในโรงเรียนพหุวัฒนธรรม ปีการศึกษา 2562 จ านวน 199 โรงเรียน จ านวน 3,753 
คน กลุ่มตัวอย่างในงานวิจัย คือ ครูในจังหวัดเชียงราย ที่สอนในโรงเรียนพหุวัฒนธรรม ปี
การศึกษา จ านวน 360 คน ไดม้าจากการสุ่มแบบหลายขัน้ตอน เครื่องมือที่ใชใ้นการเก็บ รวบรวม
ข้อมูล คือ แบบสอบถาม สถิติที่ใช้วิเคราะห์ข้อมูล คือ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  ค่า
สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียรส์ัน และตรวจสอบความสอดคล้องกลมกลืนของโมเดลตาม
สมมติฐาน กับขอ้มูลเชิงประจักษ์ ไดแ้ก่ ปัจจัยดา้นบุคลิกภาพของครู ความสามารถทางวิชาการ 
ขวญัก าลงัใจในการปฏิบติังาน มนุษยสมัพนัธข์องครู บรรยากาศการเรียนการสอนในโรงเรียนพหุ
วัฒนธรรม วิเคราะห์ข้อมูลโดยการ วิเคราะห์ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียรส์ันและการ
วิเคราะห์เส้นทาง ผลการวิจัยพบว่า พบว่า 1) ตัวแปรสาเหตุทั้ง 5 ปัจจัยมีความสัมพันธ์กับ
ประสิทธิภาพการสอนของครู อย่างมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั 0.01 โดยบรรยากาศการเรียนการ
สอนในโรงเรียนพหุวฒันธรรมมีค่าสมัประสิทธิ์ สหสมัพนัธม์ากท่ีสดุเท่ากบั 0.725 และขวญัก าลงั
ใจในการปฏิบติังานมีค่าสมัประสิทธิ์สหสมัพันธ ์นอ้ยท่ีสดุเท่ากับ 0.550 2) โมเดลเชิงสาเหตุของ

ประสิทธิภาพการสอนของครู มีความสอดคลอ้งกลมกลืนกบัขอ้มลู เชิงประจกัษ(์2 = 12.09, df = 

30, p-Value = 0.99850, 2 /df = 0.403, GFI = 1.00, AGFI = 0.98, RMSEA = 0.000, RMR = 
0.0010 โมเดลอธิยายความแปรปรวนปัจจัยส่งผลต่อประสิทธิภาพได้รอ้ยละ 81 3) ปัจจัยที่มี
อิทธิพลรวมและอิทธิพลทางตรงสูงสุดต่อประสิทธิภาพการสอนของครูในโรงเรียนพหุวัฒนธรรม 
คือ ปัจจยัมนษุยสมัพนัธข์องครู และปัจจยัที่มีอิทธิพลทางออ้มสงูสดุ ต่อประสิทธิภาพการสอนของ
ครูในโรงเรียนพหวุฒันธรรม คือ บคุลิกภาพของครู  

อนุสรณ์ แสนเคน (2562)ไดศ้ึกษาเรื่อง รูปแบบความสมัพันธ์เชิงสาเหตขุองปัจจัยที่
ส่งผลต่อสมรรถนะสถานศึกษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ สังกัดส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขัน้พืน้ฐาน บทคดัย่อ การวิจยัครัง้นี ้มีวตัถุประสงคเ์พื่อพฒันารูปแบบความสมัพันธเ์ชิง
สาเหตุของปัจจัยที่ส่งผลต่อสมรรถนะสถานศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ สังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขัน้พืน้ฐาน ตรวจสอบ ความสอดคลอ้งระหว่างรูปแบบความสมัพันธเ์ชิง
สาเหตุของปัจจัยที่ส่งผลต่อสมรรถนะสถานศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ สังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขัน้พืน้ฐานกบัขอ้มลูเชิงประจกัษ์การด าเนินการวิจยัแบ่งเป็น 2 ระยะ คือ 
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ระยะที่หนึ่งการสรา้งกรอบแนวคิดการวิจัย โดยการวิเคราะหเ์อกสารและงานวิจัยที่เก่ียวขอ้งการ
สมัภาษณ์ผูท้รงคณุวฒุิและการศึกษาโรงเรียนดีเด่นระยะที่สองการตรวจสอบสมมติฐานการวิจัย 
ซึ่งเก็บรวบรวมขอ้มูลโดยการใชแ้บบสอบถามชนิดมาตราส่วนประมาณค่า มีค่าอ านาจจ าแนก
ระหว่าง .33-0.65 และค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ 0.965 กลุ่มตวัอย่างประกอบดว้ย ผูบ้ริหารโรงเรียน 
ครูผู้สอนที่ เป็นหัวหน้ากลุ่มงาน หัวหน้าสายชั้นหรือหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ ในภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื ้นฐาน รวมทั้งสิน้ จ านวน 
1,596 คน ไดม้าโดยการสุ่มแบบหลายขัน้ตอน วิเคราะหข์อ้มูลโดยใชโ้ปรแกรม ส าเร็จรูปเพื่อหา
ค่าความถ่ี ค่ารอ้ยละ ค่าเฉลี่ย ค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ค่าสมัประสิทธิ์สหสมัพนัธแ์บบเพียรส์นั 
และใชโ้ปรแกรม LISREL ในการวิเคราะหอ์งคป์ระกอบเชิงยืนยนั และตรวจสอบความสอดคลอ้ง
ระหว่างรูปแบบเชิงสมมติฐานกบัขอ้มลูเชิงประจกัษ์ ผลการวิจยัพบว่า 1.รูปแบบความสมัพนัธเ์ชิง
สาเหตุของปัจจัยที่ส่งผลต่อสมรรถนะสถานศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ สังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขัน้พืน้ฐานประกอบดว้ยปัจจยัหลายดา้น ไดแ้ก่ ปัจจยัดา้นภาวะผูน้  าการ
เปลี่ยนแปลง, ปัจจัยด้านวัฒนธรรมองค์การ, ปัจจัยด้านบรรยากาศองคก์าร, ปัจจัยดา้นความ
ผูกพนัต่อองคก์าร, และปัจจยัดา้นสมรรถนะสถานศึกษา 2. รูปแบบที่พฒันาขึน้มีความสอดคลอ้ง
กลมกลืนกับข้อมูลเชิงประจักษ์(Chi-square =88.54, df=94, p-value= 0.63947, RMSEA = 
0.000, GFI= 0.98, AGFI = 0.97, Largest Standardized Residual = 2.47) ปัจจัยที่มีอิทธิพล
ต่อสมรรถนะสถานศึกษา เรียงล าดบัจากมากไปหานอ้ย เป็นดงันี ้อิทธิพลทางตรง คือ บรรยากาศ
องคก์าร อิทธิพลทางออ้ม คือ ภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลง วัฒนธรรมองคก์าร และ อิทธิพลรวม 
ไดแ้ก่ ภาวะผูน้  าการเปลี่ยนแปลง และวฒันธรรมองคก์าร โดยปัจจยัเชิงสาเหตุทัง้ 4 ตัว ดังกล่าว
ขา้งตน้ สามารถอธิบายสมรรถนะของสถานศึกษาไดร้อ้ยละ 67 ค าส าคัญ: รูปแบบความสมัพันธ์
เชิงสาเหต,ุสมรรถนะสถานศกึษา,สถานศึกษาในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ 

สุทธิพงษ์ ใจแก้ว (2562)ได้ศึกษาเรื่อง การจัดการเรียนรูท้ี่บูรณาการด้วยสะเต็ม
ศึกษาเพื่อพฒันาสมรรถนะการสืบสอบทางวิทยาศาสตรเ์ชิงสรา้งสรรคโ์ดยใชบ้ริบทของเป้าหมาย
การพัฒนาอย่างยั่งยืน (SDGs) เป็นฐาน ในหน่วยการเรียนรู ้เรื่อง ระบบนิเวศและสิ่งแวดล้อม 
ส าหรบันกัเรียนชัน้มธัยมศึกษาปีที่ 3 การเปลี่ยนแปลงของสงัคมโลกและสิ่งแวดลอ้ม ส่งผลใหก้าร
เรียนรูข้องมนุษยเ์ป็นรูปแบบการเรียนรูต้ลอดชีวิต สามารถน าความรูไ้ปใชไ้ดจ้ริงในชีวิตประจ าวนั 
รวมถึงการน าความรูด้้านวิทยาศาสตรไ์ปใช้แก้ไขปัญหาและสรา้งสรรค์นวัตกรรม และต้อง
ตระหนักถึงการมีส่วนร่วมรับผิดชอบการรักษาสมดุลของโลกอย่างยั่ งยืน การวิจัยครั้งนี ้มี
จุดประสงคเ์พื่อออกแบบการจดัการเรียนรูท้ี่บูรณาการดว้ยสะเต็มศึกษาเพื่อพัฒนาสมรรถนะการ
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สืบสอบทางวิทยาศาสตรเ์ชิงสรา้งสรรค ์โดยใชบ้รบิทของเป้าหมายการพฒันาอย่างยั่งยืน (SDGs) 
เป็นฐาน ในหน่วยการเรียนรู ้เรื่อง ระบบนิเวศและสิ่งแวดลอ้ม ส าหรบันกัเรียนชัน้มธัยมศกึษาปีที่ 3 
ศกึษาผลการพฒันาและผลสะทอ้นดา้นสมรรถนะการสืบสอบทางวิทยาศาสตรเ์ชิงสรา้งสรรค ์และ
ศึกษาความสัมพันธ์ของประเด็นสรา้งสรรคก์ับเป้าหมายการพัฒนาอย่างยั่งยืน ประชากร ไดแ้ก่ 
นักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่  3 ห้องเรียนพิเศษวิทยาศาสตร ์ภาคเรียนที่  1 ปีการศึกษา 2562 
โรงเรียนด ารงราษฎรส์งเคราะห ์ส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษาเชียงราย จ านวน 120 
คน กลุ่มตวัอย่างจ านวน 40 คน ไดม้าโดยการสุม่แบบจบัสลากจากหอ้งเรียนที่ไดร้บัมอบหมายให้
สอน เครื่องมือที่ใชใ้นการวิจัย คือ แผนการจัดการเรียนรู ้จ านวน 5 แผน แบบประเมินสมรรถนะ
การสืบสอบทางวิทยาศาสตร ์วิเคราะหข์อ้มลูเชิงคณุภาพดว้ยบนัทกึสรุปและอธิบาย และขอ้มลูเชิง
ปริมาณด้วยสถิติเชิงบรรยาย ได้แก่ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและการแปลผลระดับ
สมรรถนะการสืบสอบทางวิทยาศาสตรเ์ชิงสรา้งสรรค ์ผลการวิจยัพบว่า นกัเรียนสามารถเรียนรูเ้ชิง
ลึกในทรพัยากรทอ้งถิ่นที่สนใจดว้ยตนเอง ทัง้นีส้ามารถเชื่อมโยงบทบาทและความสมัพนัธ์ที่มีต่อ
ระบบนิเวศและสิ่งแวดลอ้ม โดยบรรลุวัตถุประสงคต์ามตัวชีว้ดัของหลกัสูตรแกนกลางการศึกษา
ขัน้พืน้ฐาน พทุธศักราช 2551 ตลอดจนสามารถเสนอนวตักรรมหรือวิธีการแกปั้ญหา การอนุรกัษ์
และการใช้ทรพัยากรธรรมชาติในท้องถิ่นอย่างยั่งยืน ด้วยกระบวนการออกแบบเชิงวิศวกรรม 
จ านวน 10 ประเด็น ผลการประเมินสมรรถนะการสืบสอบทางวิทยาศาสตรเ์ชิงสรา้งสรรคโ์ดยรวม 
อยู่ในระดับช านาญ (Proficient) ขึน้ไป (จากสมรรถนะ 4 ระดับ) คิดเป็นรอ้ยละ 80 การวิเคราะห์
ประเด็นสรา้งสรรค์ของนักเรียนที่สัมพันธ์กับเป้าหมายการพัฒนาอย่างยั่งยืนครอบคลุม 13 
เป้าหมาย การติดตามผลการพฒันาต่อยอดประเด็นสรา้งสรรคภ์ายหลงัการจดักิจกรรมการเรียนรู ้
1 ภาคเรียน พบว่า นกัเรียนไดเ้ผยแพร่และน าเสนอผลงานในเวทีระดบัชาติและนานาชาติซึ่งเป็น
ผลลพัธเ์ชิงประจกัษข์องการจดักิจกรรมการเรียนรูใ้นครัง้นี ้

ภานุพันธ์ จินาวรณ์  (2566)ได้ศึกษาเรื่อง  ยุทธศาสตร์การจัดการศึกษาของ
สถานศึกษาขัน้พืน้ฐานเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืนในการจดัการศึกษา1) ศึกษาและเปรียบเทียบการด 
าเนินงานตามยุทธศาสตรท์างการศึกษา จ าแนกตามสถานภาพ และระดับการจัดการศึกษาของ
โรงเรียน 2) ศึกษาและเปรียบเทียบการศึกษาเพื่อการ พัฒนาที่ยั่งยืนจ าแนกตาม สถานภาพ และ
ระดับการจัดการศึกษาของโรงเรียน 3) ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่าง  การด าเนินงานตาม
ยุทธศาสตรท์างการศึกษากบัการศึกษาเพื่อการพฒันาที่ยั่งยืนและ 4) ศึกษาอ านาจพยากรณก์าร
ด าเนินงานตามยุทธศาสตรท์างการศึกษาที่ส่งผลต่อการศึกษาเพื่อการพัฒนาที่ยั่ งยืนระดับ  
การศึกษาขั้นพื ้นฐานผลการวิจัยสรุปได้ว่า 1)  การด าเนินงานตามยุทธศาสตรท์างการศึกษา 
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โดยรวมอยู่ในระดับมาก ผลการเปรียบเทียบจ าแนก ตามสถานภาพ และระดับการจดัการศึกษา
ของโรงเรียน โดยรวม มีความแตกต่างกนัอย่างมีนยัส าคญัทางสถิติ ที่ระดบั .01 2) การศึกษาเพื่อ
การพฒันาที่ยั่งยืน จ าแนกตามสถานภาพ และระดบัการจดัการศกึษาของโรงเรียน โดยรวม พบว่า 
อยู่ในระดับมาก ผลการเปรียบเทียบจ าแนกตามสถานภาพ และระดับการจัดการศึกษาของ 
โรงเรียน โดยรวม มีความแตกต่างกนัอย่างมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 3) การด าเนินงานตาม
ยทุธศาสตรท์างการศึกษามีความสมัพนัธเ์ชิงบวกกบัการศึกษาเพื่อการพฒันาที่  ยั่งยืนในระดบัสงู
อย่างนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 4) ตัวแปรการด าเนินงานตามยุทธศาสตรท์างการศึกษาที่
ร่วมส่งผลต่อการศึกษาเพื่อการพัฒนาที่ยั่ งยืน มี2 ตัวแปร คือ ยุทธศาสตรท์ี่  6 การพัฒนา
ประสิทธิภาพของระบบบริหารจัดการศึกษาและยุทธศาสตรท์ี่ 2การผลิตและพัฒนาก าลงัคนการ
วิจัยและนวัตกรรม เพื่อสรา้งขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศ  โดยร่วมกันพยากรณ์
การศกึษาเพื่อการพฒันาที่ยั่งยืน ไดร้อ้ยละ 64.60 

สมัฤทธิ์ อธิจิตโต (2561)ไดศ้กึษาเรื่อง รูปแบบการบรหิารการศึกษาเพื่อการพฒันาที่
ยั่งยืนของโรงเรียน มัธยมศึกษาตอนตน้ ต าบลหว้ยโป่ง อ าเภอโคกส าโรง จังหวัดลพบุรี  การวิจัย
ครัง้นีม้ีวตัถุประสงคคื์อ 1) เพื่อศึกษารูปแบบการบริหารการศึกษาเพื่อการพฒันาที่  ยั่งยืน 2) เพื่อ
ศึกษาปัญหา อุปสรรค และขอ้เสนอแนะเก่ียวกับรูปแบบการบริหารการศึกษาเพื่อการพัฒนาที่  
ยั่งยืนของโรงเรียนมธัยมศึกษาตอนตน้ ต าบลหว้ยโป่ง อ าเภอโคกส าโรง จงัหวดัลพบุรี 3) เพื่อการ
น าเสนอ การบริหารการศึกษาเพื่อการพฒันาที่ยั่งยืน โดยใชร้ะเบียบวิธีวิจยัเชิงคุณภาพ ซึ่งมีผูใ้ห้
ขอ้มูลส าคญัใน เชิงคณุภาพเป็นการสมัภาษณ์ และการสนทนากลุ่มย่อย ดว้ยวิธีสุ่มแบบบงัเอิญ
จากผูท้ี่สามารถให ้ขอ้มูลไดจ้ านวน 48 คน ผลการวิจยัพบว่า 1) รูปแบบการบริหารการศึกษาเพื่อ
การพัฒนาที่ยั่งยืน นัน้เป็นกระบวนการจดัการศึกษา ที่ผูบ้ริหารโรงเรียนจะตอ้งใชเ้ทคนิค วิธีการ 
ทั้งศาสตรแ์ละศิลป์ในการบริหารให้ผูเ้รียนได้รบัความรู้ เป็นคนดี คนเก่ง มีความสุขโดยต้องให้
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา รว่มมือ รว่มใจในการท างาน ทัง้ครูอาจารย์ เจา้หนา้ที่ นกัการภารโรงแตกต่างกนั
ไปตามหนา้ที่ความรบัผิดชอบ โดยเฉพาะในยุคที่การศึกษาไร้ พรมแดน ผูบ้ริหารตอ้งมีวิสยัทัศน์
กวา้งไกล ในการจดัการศึกษาใหท้นัการเปลี่ยนแปลงของสงัคมโลก  จะตอ้งจดัหาวสัดอุปุกรณก์าร
เรียนการสอนใหม่ๆ ใหแ้ก่ครูและนักเรียน ส่งเสริมและพัฒนาบุคลากร  เพื่อสามารถสนับสนุนการ
เรียนการสอนใหม้ีประสิทธิผล และประสิทธิภาพ ทัง้นี ้การบริหารจะควบคู่ ไปพรอ้มกบัการพฒันา
อย่างยั่งยืนนัน้ เป็นการพฒันาที่มุ่งสู่ดลุยภาพของมิติ 3 ดา้น คือ ดา้นเศรษฐกิจ สงัคม สิ่งแวดลอ้ม 
2) ศกึษาวิเคราะหปั์ญหา อปุสรรค และขอ้เสนอแนะเก่ียวกบัรูปแบบการบริหาร การศกึษาเพื่อการ
พัฒนาที่ยั่งยืนของโรงเรียนมัธยมศึกษาตอนตน้ ต าบลหว้ยโป่ง อ าเภอโคกส าโรง  จังหวัดลพบุรี
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พบว่า การบริหารงานในสถานศึกษานั้น ควรประกอบด้วยงานที่ส  าคัญทั้ง 4 ด้าน คือ  1) การ
บริหารงานวิชาการ มุ่งเนน้วิธีการแกไ้ขปัญหาเป็นตัวตัง้โดยเน้นผูเ้รียนเป็นส าคัญ 2) การบริหาร
งบประมาณและการเงิน ส่งเสริมใหทุ้กโครงการไดร้บัการจัดสรรงบประมาณอย่างทั่วถึง 3)  การ
บริหารบุคคล ส่งเสริมให้ครูพัฒนาด้านความรูด้้านเทคโนโลยีที่ทันสมัยอยู่เสมอ และ 4) การ
บริหารงานทั่วไป ส่งเสริมใหน้ าเทคโนโลยีที่ทันสมัยอยู่เสมอเขา้มาช่วยในการบริหารจัดการงาน 
เอกสารและธุรการ ซึ่งแต่ละงานจะมีรายละเอียดในการปฏิบัติงานที่จะท าให้สถานศึกษา
ด าเนินงานได้ อย่างมีประสิทธิภาพ และวางนโยบายในรูปแบบการบริหารการศึกษาให้มี
ประสิทธิภาพในทุก ๆ ด้าน โดยการบริหารในแต่ละส่วนให้เป็นอันหนึ่งอันเดียวกัน  3) น าเสนอ
รูปแบบการบรหิารการศกึษาเพื่อการพฒันาที่ยั่งยืน พบว่า เมื่อพฒันาการ จดัการเรียนการสอนอยู่
เสมอ จัดสรรงบประมาณใหก้บัทุกโครงการในโรงเรียนอย่างเสมอภาค  ครูผูส้อนไดพ้ัฒนาความรู้
ดา้นเทคโนโลยีใหม่ๆ อยู่เสมอน าเทคโนโลยีที่ทันสมยัเขา้มาช่วยในการบริหารจดัการงานเอกสาร
การเรียนการสอนดา้นธุรการต่าง ๆ โดยใหทุ้กภาคส่วนมีความส าคญัและเชื่อมโยงเป็นอนัหนึ่งอัน
เดียวกันแลว้ ย่อมน ามาซึ่งการส่งเสริมใหเ้กิดความยั่งยืนต่อสังคม เศรษฐกิจ  สิ่งแวดลอ้มต่อไป 
และน าเป็นแบบอย่างใหก้บัโรงเรียนอ่ืนได ้

นิลรตัน์ นวกิจไพฑูรย์ (2560) ได้ศึกษาเรื่อง การพัฒนาสมรรถนะผู้เรียนโดยใช้
กระบวนการวิจยั : “การวิจยัปฏิบติัการในชัน้เรียน”การวิจยัปฏิบติัการในชัน้เรียนเป็นกระบวนการ
ศึกษาคน้ควา้หาความรูค้วามจริงเก่ียวกับกระบวนการ เรียนการสอนของครู การแสวงหาวิธีการ
แก้ปัญหาต่าง ๆ ที่เกิดขึน้ในบริบทของชั้นเรียนเพื่อแก้ปัญหาหรือ  พัฒนาการเรียนรูข้องผูเ้รียน
อย่างเป็นระบบ สามารถด าเนินการควบคู่ไปกับการจัดการเรียนการสอนในชั้นเรียนปกติ ดว้ย
กระบวนการที่เรียบง่ายและเชื่อถือไดค้รูผูส้อนจึงเป็นครูนักวิจยัที่คน้หาวิธีการหรือนวตักรรมเพื่อ  
น ามาใชใ้นการจัดการเรียนรู ้เพื่อพัฒนาสมรรถนะผูเ้รียนใหเ้ป็นไปตามเป้าหมายของหลักสูตร 
ลกัษณะของการ วิจยัปฏิบติัการในชัน้เรียนเป็นการบูรณาการการจดัการเรียนรูก้บัการวิจยั ผูว้ิจัย
ยังคงท างานสอนตามปกติ สามารถใชเ้ครื่องมือวัดผลการเรียนรูท้ี่เก่ียวกับพฤติกรรมผูเ้รียนดา้น
พุทธิพิสยั จิตพิสัย ทักษะพิสัย หรือทักษะ กระบวนการต่าง ๆ เป็นเครื่องมือวิจัย วิเคราะหข์อ้มูล
โดยใชส้ถิติพืน้ฐานการด าเนินการวิจัยจะด าเนินการตามวงจรการ  วิจัยของเคมมิส 4 ขัน้ตอน คือ
ขัน้วางแผน ขัน้ด าเนินการ ขัน้สงัเกตตรวจสอบผลที่เกิด และขัน้สะทอ้นผล 

จุลศักดิ์ สุขสบาย (2560) ไดศ้ึกษาเรื่องปัจจัยเชิงสาเหตุและแนวทางในการพัฒนา
คณุลกัษณะการเป็นผูเ้รียนรูต้ลอดชีวิตของผูเ้รียน พบว่า 1)องคป์ระกอบของการเป็นผูเ้รียนรูต้ลอด
ชีวิตประกอบด้วย 5 ด้าน ได้แก่ แรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์  ความสามารถในการเรียนรู้สิ่งต่างๆ 
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ความสามารถในการท างานรว่มกบัผูอ่ื้น ความสามารถในการใชส้ื่อเทคโนโลยีดิจิทลัและความเป็น
ผูใ้ฝ่เรียนรู ้โมเดลการวดัองคป์ระกอบเชิงยืนยันทัง้ 5 ดา้นมีความสอดคลอ้งกบัขอ้มูลเชิงประจกัษ ์

ดว้ยค่าดัชนี  2 = 8.568, df = 4, p-value = .072, Relative 2 = 2.142,  AGFI = .984, GFI = 
.966, RMSEA = .037, SRMR = .012 โมเดลสมการโครงสรา้งมีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิง

ประจักษ์ด้วยค่าดัชนี 2 = 54.970, df = 40, p-value = .057, Relative 2 = 1.374,  AGFI = 
.975, GFI = .990, CFI = .999, SRMR = .015, RMSEA = .022 งานวิจัยชิน้นี ้พบว่าปัจจัยด้าน
ภาวะผูน้  าผูบ้ริหาร เป็นส่วนส าคัญประการหนึ่งในการท าให้ผู ้เรียนเป็นผู้เรียนรูต้ลอดชีวิตโดย
ผูบ้ริหารมีบทบาทเป็นผูน้  าทางวิชาการ พัฒนาหลักสูตร จัดสภาพแวดลอ้มหรือระบบนิเวศใน
สถานศกึษาใหเ้อือ้ต่อการเรียนรูข้องผูเ้รียน จดักิจกรรมโครงการสง่เสรมินิสยัรกัการอ่าน นอกจากนี ้
ปัจจยัดา้นการจัดการเรียนรูข้องครูมีบทบาทส าคัญโดยตรงในระดบัชัน้เรียนในการกระตุน้ผูเ้รียน
ให้เป็นผู้ใฝ่เรียนรู ้มีแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ในการเรียนและการปฏิบัติกิจกรรมอ่ืนๆ ให้ประสบ
ความส าเร็จ ขณะที่ปัจจัยดา้นผูเ้รียนไดร้บัการพัฒนาใหม้ีเจตคติที่ดีต่อรายวิชาและกลุ่มเพื่อนใน
สถานศึกษา นอกจากนีค้รูยงัมีบทบาทในการสรา้งความภาคภมูิใจในตนเองของผูเ้รียนดว้ยการจดั
บรรยากาศในชัน้เรียนเชิงบวก ดว้ยการยกย่อง ชมเชยผูเ้รียนหรือการใหร้างวลัเมื่อปฏิบติักิจกรรม
อย่างใดอย่างหนึ่งส  าเรจ็ 

เมธัส วนัเเอเลาะ (2550)  ไดศ้ึกษาเรื่องปัจจยัที่มีความสมัพนัธต่์อการจัดการเรียนรู้
ของครูในโรงเรียนระดับมัธยมศึกษาในพืน้ที่กรุงเทพมหานครและปริมณฑล พบว่าพฤติกรรมของ
ผูบ้ริหารในการบริหารสถานศึกษามีผลต่อการปฏิบัติหนา้ที่ของครู ขณะที่ปัจจัยดา้นการจัดการ
เรียนรูข้องครูเป็นปัจจัยที่มีความสมัพันธ์กับสมรรถนะดา้นอ่ืนๆ ของครูโดยรวมอย่างมีนัยส าคัญ 
กล่าวคือ การจัดการเรียนรูข้องครูมีน า้หนักความส าคัญต่อการพัฒนาคุณภาพของผูเ้รียน ทั้งนี ้
ประสิทธิภาพการปฏิบติังานของครูและความพงึพอใจในการปฏิบติังานของครูในโรงเรียนขึน้อยู่กบั
อิทธิพลการบริหารจัดการของผู้บริหารสถานศึกษา ดังนั้นผู้บริหารสถานศึกษาย่อมเป็นกลไก
ส าคญัในระดบัสถานศกึษาในการขบัเคลื่อนหรือพฒันาคณุภาพผูเ้รียนใหเ้ป็นผูม้ีสมรรถนะสงู   

5.2 งานวิจัยต่างประเทศ 
ดีโกลแมน (Goleman, 1998) ไดศ้ึกษาปัจจยัเชิงสาเหตุของการบริหารโรงเรียนที่ส่ง

อิทธิพลต่อประสิทธิภาพการสอนของครูพบว่าการบริหารจัดการภายในโรงเรียนอย่างมี
ประสิทธิภาพของผูบ้รหิารเป็นปัจจยัที่มิอิทธิพลต่อการจดัการเรียนการสอนของครู 

ว ู( Wu, 2011) ไดศ้ึกษาเก่ียวกบัการพฒันาสมรรถนะครูในประเทศไตห้วนั โดยเป็น
การศกึษาทศันคติ แรงบนัดาลใจและความตอ้งการต่างๆ ของครูที่มีผลต่อการพฒันาสมรรถนะ ใน
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บริบทครูประเทศไต้หวัน จ านวนครู 582 คน ผลการวิจัยพบว่าองค์ประกอบเชิงยืนยันของ
สมรรถนะครูประกอบดว้ย 9 ดา้น ไดแ้ก่  1) การวางแผนเตรียมการสอน 2) การจัดการเรียนรู ้3) 
การวัดผลและประเมินผลการเรียนรูผู้เ้รียน 4) ความรูร้อบตัว 5) ความเขา้ใจในนโยบายการจัด
การศึกษา  6) ทักษะการใหค้ าปรึกษา 7) การประยุกตใ์ชข้อ้มูลสารสนเทศ 8) ความสามารถใน
การสื่อสารและปฏิสมัพันธก์บัผูอ่ื้น 9) การวิจยัทางการศึกษา จากการวิเคราะหอ์งคป์ระกอบเชิงยื
ยนัจากงานวิจัยของวู ซึ่งไดอ้ธิบายต่อว่า การจัดการเรียนรูข้องครู เป็นสมรรถนะที่มีความส าคัญ
สูงสุดเป็นอันดับแรก นอกจากนีต้ัวแปรที่มีอิทธิพลต่อการเพิ่มขึน้หรือลดลงของสมรรถนะครู คือ 
ปัจจัยภายในของครูและปัจจัยดา้นสถานศึกษา โมเดลสมการโครงสรา้งอธิบายความแปรปรวน
ของสมรรถนะครูไดร้อ้ยละ 39.10  

เเคทเซนมีเยอรแ์ละมอลเลอร ์(Katzenmeyer & Moller, 2009) ไดศ้ึกษาปัจจัยที่ส่ง
อิทธิพลต่อสรรถนะนักเรียนพบว่าผู้บริหารที่มีภาวะผู้น ามีอิทธิพลอ้อมผ่านคุณลักษณะและ
ประสิทธิภาพการจดัการเรียนการสอนของครู ซึ่งจะสง่ผลต่อความสามารถในการคิดของนกัเรียน 

ชาง (Chang et al., 2011) ไดศ้ึกษาเก่ียวกบัปัจจยัที่มีอิทธิพลต่อความสามารถดา้น
นวัตกรรมของครูในประเทศไตห้วัน โดยศึกษาในกลุ่มตัวอย่างจ านวน 265 คน ผลการวิจัยพบว่า 
ความเป็นอิสระในการท างาน ความร่วมมือระหว่างเครือข่ายครู การเรียนรูว้ัฒนธรรมองคก์าร มี
ความสมัพนัธท์างบวกกบัความสามารถในการพฒันานวตักรรมของครู โดยความเป็นอิสระในการ
ท างานและการเรียรูว้ัฒนธรรมองคก์ารมีอิทธิพลต่อความสามารถในการพัฒนานวัตกรรมของครู
ให้สูงมากขึน้ โดยมีสมการเชิงพยากรณ์ไดคื้อ ความสามารถในการพัฒนานวัตกรรมของครู = 
17.632 + 0.783(การเรียนรูว้ฒันธรรมองคก์าร) + 0.485(ความเป็นอิสระในการท างาน)  

รีลฟิลโลและคณะ (Leal Filho et al., 2018) ไดศ้ึกษาบทบาทของการเปลี่ยนแปลง
การเรียนรูแ้ละการศึกษาเพื่อความยั่งยืน พบว่าการเสริมสรา้งความยั่งยืนในการบริหารจัดการ
หลกัสูตรเพื่อสรา้งสมรรถนะแก่ผูเ้รียนนัน้ ครูควรมีบทบาทในการแลกเปลี่ยนเรียนรูใ้นทางวิชาชีพ
รว่มกนั ครูควรเห็นคณุค่าและมีทศันคติเชิงบวกต่อสภาพสงัคมที่เป็นพหุวฒันธรรม นอกจากนีก้าร
ที่ครูเห็นคณุค่าในตนเองมีความส าคัญต่อการพฒันาศกัยภาพในการเปลี่ยนแปลงของนกัเรียนใน
ฐานะตัวแทนแห่งอนาคตที่ยั่งยืน นั่นคือสถาบันการศึกษาควรปรบัเปลี่ยนเพื่อเป็นตน้แบบของ
องคก์ารทางสงัคม ที่ดแูลและสง่เสรมิความยั่งยืนดา้นสมรรถนะผูเ้รียน 

บาธทาชามา (Bhatta & Sharma, 2019)ไดศ้ึกษาปัจจัยที่มีผลต่อผลลพัธ์การเรียนรู้
ของนักเรียนอันไดแ้ก่ ความรู ้ทักษะทางสังคม พฤติกรรมและทัศนคติต่อการเรียนรู ้สมรรถนะมี
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อิทธิพลทางตรงที่เกิดจากกระบระบวนการบริหารจัดการภายในโรงเรียนอันไดแ้ก่ระดับหอ้งเรียน
หรือระดบัครูผูส้อนและกระบวนการระดบันกัเรียนอีกดว้ย 

โรสทิไนและคณะ (Rostini et al., 2022) ได้ศึกษาปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อสมรรถนะ
นกัเรียนพบว่าปัจจยัภาวะผูน้  าของผูอ้  านวยการโรงเรียนส่งอิทธิพลทางออ้มต่อสมรรถนะนักเรียน
ผ่านปัจจยัการจดัการเรียนรูข้องครู 

โดยสรุป ปัจจยัภาวะผูน้  าของผูบ้ริหารเป็นปัจจยัที่มีอิทธิพลต่อสมรรถนะผูเ้รียนผ่าน
ปัจจัยดา้นการจดัการเรียนรูข้องครูและปัจจยัดา้นผูเ้รียน หากผูบ้ริหารสถานศึกษาบริหารจัดการ
สถานศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพจะส่งอิทธิพลต่อประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของครูและ
บคุลากรในโรงเรียนซึ่งประสิทธิภาพการสอนของครูและบุคลากรจะส่งอิทธิพลต่อไปยงัการเพิ่มขึน้
หรือลดลงของสมรรถนะผูเ้รียน ขณะเดียวกันการจัดการเรียนรูข้องครูยังส่งอิทธิพลทางออ้มต่อ
สมรรถนะผูเ้รียนผ่านปัจจยัภายในผูเ้รียน ดงันัน้การเพิ่มขึน้หรือลดลงของสมรรถนะผูเ้รียนจึงขึน้อยู่
กับ 3 ปัจจัยส าคัญ ไดแ้ก่ ปัจจัยดา้นภาวะผูน้  าของผูบ้ริหาร ปัจจัยดา้นการจัดการเรียนรูข้องครู
และปัจจยัดา้นผูเ้รียน 
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บทที ่3 
วิธีด าเนินการวิจัย 

การวิจยัเรื่องปัจจยัเชิงสาเหตทุี่มีอิทธิพลต่อสมรรถนะผูเ้รียนตามแนวคิดการพฒันาอย่าง
ยั่งยืนของสถานศึกษาสงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษามธัยมศึกษาสมทุรปราการ เป็นการวิจัย
เชิงปรมิาณ (Quantitative Research) โดยด าเนินการตามขัน้ตอน ดงันี ้

1. การก าหนดประชากรและกลุม่ตวัอย่าง 
2. การสรา้งเครื่องมือที่ใชใ้นการวิจยั 
3. การเก็บรวบรวมขอ้มลู 
4. การจดักระท าและการวิเคราะหข์อ้มลู 
5. สถิติที่ใชใ้นการวิเคราะหข์อ้มลู 

 

1. การก าหนดประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
ผูว้ิจยัใชร้ะเบียบวิธีการวิจยัเชิงพรรณนา (Descriptive Research) โดยเป็นการวิจยัเชิง 

ปริมาณ (Quantitative Research) โดยประชากรและกลุ่มตัวอย่างของการวิจัยเชิงปริมาณ มี
ดงัต่อไปนี ้

1.1 ประชากร 
ประชากรที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ครูในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื ้นที่

การศึกษามัธยมศึกษสมุทรปราการ ปีการศึกษา 2566 จ านวน 2,319 คน (ส านักงานเขตพืน้ที่
การศกึษามธัยมศกึษาสมทุรปราการ ขอ้มลู ณ วนัที่ 10 มิถนุายน 2566)  

 1.2 กลุม่ตวัอย่าง 
กลุ่มตัวอย่างที่ใชใ้นการวิจัยครัง้นี ้คือ ครู ในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขต

พื ้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสมุทรปราการ ปีการศึกษา 2566 จ านวน 330 คน ผู้วิจัยค านวณ
จ านวนกลุ่มตัวอย่างโดยก าหนดจ านวนตัวอย่างตามวิธีของ Krejcie และ Morgan (1970 : 608) 
เพื่อป้องกันการสูญหายของขอ้มูลจึงก าหนดเก็บขอ้มูลจากกลุ่มตวัอย่างจ านวน 330 คน จากนัน้
ใช้วิธีการสุ่มตามระดับชั้น (stratified Random Sampling) โดยจ าแนกตามขนาดสถานศึกษา 
ค านวณกลุ่มตัวอย่าง โดยคิดรอ้ยละ 14.23 ของจ านวนประชากรในสถานศึกษาแต่ละขนาด ดัง
ตารางที่ 4 
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ตาราง 4 แสดงจ านวนประชากรและกลุม่ตวัอย่างของสถานศกึษาสงักดัส านกังานเขตพืน้ที่
การศึกษามธัยมศกึษาสมทุรปราการ จ าแนกตามขนาดสถานศึกษา ปีการศึกษา 2566 

ขนาดสถานศกึษา จ านวนสถานศกึษา จ านวนประชากร (คน) จ านวนกลุม่ตวัอย่าง(คน) 
     ใหญ่พิเศษ          11         1,486            212 
        ใหญ่           6          541            77 
       กลาง           5          255             36 
        เล็ก           3           37              5 
        รวม          25         2,319            330 

 

2. การสร้างเคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 
เครื่องมือที่ใชใ้นการวิจยัเป็นลกัษณะแบบสอบถาม (Questionnaire) โดยแบ่ง 

แบบสอบถาม ออกเป็น 3 ตอน ดงันี ้
ตอนที่ 1 แบบสอบถามเก่ียวกบัขอ้มลูทั่วไปของผูต้อบแบบสอบถาม มีลกัษณะ 

เป็นแบบตรวจสอบรายการ (check list)  โดยสอบถามเก่ียวกับ เพศ อายุ ระดับการศึกษา 
ต าแหน่งหนา้ที่การงาน และประสบการณใ์นการท างานในสถานศกึษาปัจจุบนั 

ตอนที่ 2 แบบสอบถามเก่ียวกบัปัจจยัเชิงสาเหตทุี่มีอิทธิพลต่อสมรรถนะผูเ้รียน 
ตามแนวคิดการพฒันาอย่างยั่งยืนซึ่งมีทัง้หมด 3 ปัจจยัโดยเป็นค าถามแบบมาตราสว่นประเมินค่า 
5 ระดบั (Rating Scale) คือ ระดบัมากที่สดุ มาก ปานกลาง นอ้ย และนอ้ยที่สดุ ซึ่งใหผู้ต้อบเลือก
ค าตอบเพียงระดบัเดียว โดยการตอบแบบครอบคลมุเนือ้หาเก่ียวกบัปัจจยัดา้นภาวะผูน้  าผูบ้ริหาร 
ปัจจยัดา้นการจดัการเรียนรูข้องครูและปัจจยัดา้นผูเ้รียน 

ตอนที่ 3 แบบสอบถามเก่ียวกบัสมรรถนะผูเ้รียนตามแนวคิดการพัฒนาอย่างยั่งยืน 
สงักัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษาสมุทรปราการ โดยเป็นค าถามแบบมาตราส่วน
ประเมินค่า 5 ระดบั (Rating Scale) คือ มากที่สดุ มาก ปานกลาง นอ้ย และนอ้ยที่สดุ ซึ่งใหผู้ต้อบ
เลือกค าตอบเพียงระดบัเดียว โดยการตอบครอบคลมุเนือ้หาเก่ียวกบัสมรรถนะผูเ้รียนตามแนวคิด
การพัฒนาอย่างยั่ งยืน จ านวน 8 องค์ประกอบ ได้แก่  ความสามารถในการคิดเชิงระบบ 
ความสามารถในการคาดการณ ์ความสามารถเชิงบรรทดัฐาน ความสามารถในการท างานร่วมกบั
ผูอ่ื้น ความสามารถในการคิดเชิงวิพากษ์ ความตระหนกัรูใ้นตนเอง ความสามารถเชิงกลยทุธ ์และ
ความสามารถในการแกไ้ขปัญหาอย่างบูรณาการ 
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ผูว้ิจยัสรา้งเครื่องมือที่ใชใ้นการรวบรวมขอ้มลูโดยมีขัน้ตอนในการสรา้ง ดงัต่อไปนี ้
1. ศกึษาเอกสาร แนวคิด ทฤษฎี บทความ และงานวิจยัเก่ียวกบัปัจจยัเชิงสาเหต ุ

ที่มีอิทธิพลต่อสมรรถนะผูเ้รียนตามแนวคิดการพัฒนาอย่างยั่งยืน เพื่อน ามาวิเคราะหเ์ป็นกรอบ
แนวคิดหลกัในการวิจยั 

2. ผูว้ิจยัน าขอ้มลูจากการศกึษาแนวคิด ทฤษฎี และขอ้มลูต่าง ๆ ก าหนดนิยาม 
ศัพทเ์ฉพาะและสรา้งแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ ไดแ้ก่ มาก
ที่สดุ มาก ปานกลาง นอ้ยและนอ้ยที่สดุ 

3. รา่งแบบสอบถาม โดยการเขียนขอ้ความใหค้รอบคลมุตามโครงสรา้งของนิยาม 
ศัพทเ์ฉพาะและครอบคลุมกับปัจจัยเชิงสาเหตุที่มีอิทธิพลต่อสมรรถนะผูเ้รียนตามแนวคิดการ
พฒันาอย่างยั่งยืน โดยรา่งแบบสอบถามแบ่งออกเป็น 3 ตอน  

4. น าแบบสอบถามเสนอต่ออาจารยท์ี่ปรึกษาปริญญานิพนธ์ เพื่อตรวจสอบการใช้
ส  านวนภาษา ความถูกตอ้ง ความครอบคลมุตามขอบเขตและนิยามศพัทเ์ฉพาะที่ศึกษา พรอ้มทัง้
ตรวจส านวนภาษาที่ใชใ้นการท าแบบสอบถาม 

5. น าแบบสอบถามที่ปรบัปรุงตามค าแนะน าของอาจารยท์ี่ปรกึษาปรญิญานิพนธ ์           
สง่ใหผู้เ้ชี่ยวชาญจ านวน 5 ท่าน เพื่อตรวจสอบความเที่ยงตรงดา้นเนือ้หา (Content Validity) ของ
แบบสอบถาม โดยวัดจากค่าความสอดคล้องระหว่างข้อค าถามกับจุดมุ่งหมายที่ต้องการวัด 
(Index of item Objective Congruence: IOC) รวมไปถึงความครอบคลุมของข้อค าถามและ
ความชัดเจนทางภาษา ค่าดัชนี IOC ที่ไดเ้ป็นค่าเฉลี่ยที่ไดจ้ากความคิดเห็นของกลุ่มผูเ้ชี่ยวชาญ
โดยค่าดชันี IOC มี 3 ระดบั ไดแ้ก่  

คะแนน +1 หมายถึง  ผูเ้ชี่ยวชาญแน่ใจว่าขอ้ความนัน้สอดคลอ้งตามนิยาม 
คะแนน  0  หมายถึง  ผูเ้ชี่ยวชาญไม่แน่ใจว่าขอ้ความนัน้สอดคลอ้งตามนิยาม 
คะแนน -1  หมายถึง ผูเ้ชี่ยวชาญแน่ใจว่าขอ้ความไม่สอดคลอ้งตามนิยาม  

โดยการก าหนดค่าความสอดคลอ้งตัง้แต่ 0.60-1.00 เป็นเกณฑท์ี่ยอมรบัได ้ 
6. น าแบบสอบถามที่ปรบัปรุงแล้วไปทดลองใช้ (Try Out) กับข้าราชการครูและ

บุคลากรทางการศึกษาในสงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษามธัยมศึกษาสมุทรปราการ โดยไม่ใช่
กลุ่มตัวอย่างที่ ใช้ในการวิจัยจ านวน 30 คน แล้วน าไปหาค่าความเชื่อมั่ น(Reliability) ของ
แบบสอบถามทั้งฉบับ โดยการหาค่าสัมประสิทธิ์แอลฟาของครอนบาค (Cronbach’s Alpha 
Coefficient) (Cronbach, 1990) 
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7. น าแบบสอบถามที่มีคณุภาพแลว้ไปจดัพิมพเ์ป็นแบบสอบถามฉบบัสมบรูณเ์พื่อใช้
ในการเก็บรวบรวมขอ้มลูในการวิจยัต่อไป 

3. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
ในการวิจยัครัง้นี ้ผูว้ิจยัด าเนินการเก็บขอ้มลูตามขัน้ตอนต่อไปนี ้

1. ขอหนงัสือรบัรองจากบณัฑิตวิทยาลยั มหาวิทยาลยัศรีนครนิทรวิโรฒถึง 
ผูอ้  านวยการส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษาสมุทรปราการ เพื่อขอความอนุเคราะหใ์น
การเก็บรวบรวมขอ้มลูการวิจยัที่เป็นกลุม่ตวัอย่าง จ านวน 330 ตวัอย่าง 

2. ผูว้ิจยัน าสง่แบบสอบถามทางแบบฟอรม์อิเล็กทรอนิกส ์(Google Form) ไปยงั 
โรงเรียนที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง และขอความอนุเคราะหใ์หต้อบแบบสอบถามและส่งแบบสอบถาม
กลบัคืนทางแบบฟอรม์อิเล็กทรอนิกส ์(Google Form) 

3. ผูว้ิจยัติดตามการตอบแบบสอบถาม โดยเขา้ไปตรวจสอบขอ้มลูในแบบฟอรม์ 
อิเล็กทรอนิกส ์และติดต่อผูท้ี่รบัผิดชอบของแต่ละโรงเรียนทางโทรศัพทห์ลงัจากส่งแบบสอบถาม
ทางแบบฟอรม์อิเล็กทรอนิกส ์(Google Form) ไปแลว้ 

4. ผูว้ิจยัตรวจสอบความถกูตอ้งของขอ้มลูและน าขอ้มลูที่ไดม้าวิเคราะหข์อ้มลู 
ทางสถิติต่อไป 

4. การจัดกระท าและการวิเคราะหข์้อมูล 
ผูว้ิจยัด าเนินการจดักระท าและวิเคราะหข์อ้มลู ตามขัน้ตอน ดงัต่อไปนี ้

1. การจดักระท าขอ้มลู ผูว้ิจยัด าเนินการจดักระท าขอ้มลู ตามขัน้ตอนต่อไปนี ้
 1.1 ตรวจสอบความสมบรูณข์องแบบสอบถาม น าแบบสอบถามที่สมบรูณม์าลง

รหสั (Coding) ทัง้ 3 ตอน ใหค้ะแนน โดยเกณฑก์ารใหค้ะแนน ดงันี ้
5 หมายถึง ระดบัมากท่ีสดุ  
4 หมายถึง ระดบัมาก 
3 หมายถึง ระดบัปานกลาง 
2 หมายถึง ระดบันอ้ย  
1 หมายถึง ระดบันอ้ยที่สดุ 

1.2 บนัทกึขอ้มลูในแฟ้มขอ้มลูคอมพิวเตอรเ์พื่อวิเคราะหข์อ้มลูโดยใช ้
โปรแกรมส าเรจ็รูป  
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2. การวิเคราะหข์อ้มลู ผูว้ิจยัท าการวิเคราะหข์อ้มลูตามวตัถุประสงคข์องการวิจยั  
ดงันี ้

2.1 ระดับปัจจัยด้านภาวะผู้น าผู้บริหาร ปัจจัยด้านการจัดการเรียนรูข้องครู 
ปัจจยัดา้นผูเ้รียน และสมรรถนะผูเ้รียนตามแนวคิดการพัฒนาอย่างยั่งยืน ของสถานศึกษาสงักัด
ส านักงานเขตพื ้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสมุทรปราการ วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้สถิติวิเคราะห์
ค่าเฉลี่ย (Mean) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D) ตลอดทั้งการตรวจสอบค่าความเบแ้ละค่า
ความโด่งของขอ้มูล ส าหรบัการวิเคราะหค่์าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานวิเคราะหเ์ป็นราย
ดา้นและรายขอ้นัน้ ก าหนดเกณฑก์ารแปลความหมาย (บญุชม ศรีสะอาด, 2557, หนา้ 102) ดงันี ้ 

คะแนน 4.50 - 5.00  หมายถึง  ระดบัมากท่ีสดุ 
คะแนน 3.50 - 4.49  หมายถึง  ระดบัมาก 
คะแนน 2.50 - 3.49  หมายถึง  ระดบัปานกลาง 
คะแนน 1.50 - 2.49  หมายถึง  ระดบันอ้ย 
คะแนน 1.00 - 1.49  หมายถึง  ระดบันอ้ยที่สดุ 

2.2 หาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยดา้นภาวะผูน้  าผูบ้ริหาร ปัจจัย
ดา้นการจดัการเรียนรูข้องครูและปัจจยัดา้นผูเ้รียน ที่มีอิทธิพลต่อสมรรถนะผูเ้รียนตามแนวคิดการ
พฒันาอย่างยั่งยืน ของสถานศึกษาสงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษามธัยมศึกษาสมทุรปราการ 
โดยใช้สูตรสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของเพียร ์สัน (Pearson’s Product Moment Correlation 
Coefficient) พิจารณาจากค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ท่ีค านวณแลว้เปรียบเทียบกับเกณฑ์ (ชูศรี 
วงศร์ตันะ, 2560, น. 317) ดงันี ้ 

สงูกว่า  0.90   หมายถึง    มีความสมัพนัธใ์นระดบัสงูมาก 
   71  -  .90      หมายถึง    มีความสมัพนัธใ์นระดบัสงู 
   .30   -  .70    หมายถึง    มีความสมัพนัธใ์นระดบัปานกลาง 
ต ่ากว่า .30       หมายถึง    มีความสมัพนัธใ์นระดบัต ่า 
.00                  หมายถึง    ไม่มีความสมัพนัธก์นั 

2.3 วิเคราะห์ความสัมพันธ์เชิงสาเหตุของตัวแปรเหตุที่มีอิทธิพลต่อสมรรถนะ
ผูเ้รียนตามแนวคิดการพัฒนาอย่างยั่งยืนของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษา
มธัยมศึกษาสมุทรปราการโดยใชก้ารวิเคราะหโ์มเดลสมการโครงสรา้งตรวจสอบความสอดคลอ้ง
กลมกลืนระหว่างโมเดลตามสมมติฐานกับขอ้มูลเชิงประจักษ์ วิเคราะหอิ์ทธิพลทางตรง อิทธิพล
ทางออ้มและอิทธิพลรวมของตัวแปรสาเหตุ โดยใชก้ารประมาณค่าพารามิเตอรด์ว้ยวิธีความน่า  
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จะเป็นสูงสุด (Maximum Likelihood Estimates : ML) เพื่อวิเคราะห์โมเดลตามสมมติฐานที่
ก าหนด มีค่าสถิติส าคัญที่ใชต้รวจสอบความสอดคล้องกลมกลืนของโมเดลตามสมมติฐานกับ
ขอ้มลูเชิงประจกัษ ์ดงันี ้

2.3.1 ค่าสถิติไค-สแควร ์(Chi-Square : 2) เป็นค่าสถิติที่ใชท้ดสอบความ
กลมกลืนของโมเดลสมมติฐานกับข้อมูลเชิงประจักษ์ ถ้าค่าสถิติไค -สแควรม์ีค่าสูงมากและมี
นัยส าคัญ แสดงว่าฟังก์ชันความกลมกลืนมีค่าแตกต่างจากศูนยอ์ย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ หาก
โมเดลตามสมมติฐานยังไม่กลมกลืนกับขอ้มูลเชิงประจักษ์ ซึ่งผูว้ิจัยด าเนินการปรบัโมเดลต่อไป 
จนเมื่อค่าสถิติไค-สแควรม์ีค่านอ้ยกว่าก่อนปรบัหรือเขา้ใกลศ้นูยจ์ึงแสดงว่าโมเดลตามสมมติฐานมี
ความกลมกลืนกบัขอ้มลูเชิงประจกัษ ์

2.3.2 ค่าดัชนีความกลมกลืนของโมเดล (Goodness of Fit Index : GFI) 
และดัชนีวัดระดับความกลมกลืนที่ปรบัแก้แลว้ (Adjusted Goodness of Fit Index : AGFI ) ค่า 
GFI และ AGFI ควรมีค่าสงูกว่า 0.95 

2.3 .3  ดัชนี รากมาตรฐานของค่า เฉลี่ ยก าลั งสองของส่ วนที่ เหลื อ 
(Standardized Root Mean Square Residual : SRMR) แสดงขนาดของส่วนที่เหลือ โดยเฉลี่ย
จากการเปรียบเทียบระดบัความกลมกลืนของโมเดลตามสมมติฐานกบัขอ้มลูเชิงประจกัษ์ ค่าดชันี 
SRMR ควรมีค่าต ่ากว่า 0.05  

2.3.4 ดชันีรากก าลงัสองเฉลี่ยของความแตกต่างโดยประมาณ (Root Mean 
Square Error of Approximation : RMSEA) เป็นค่าสถิติจากข้อตกลงเบื ้องต้นเก่ียวกับค่าไค -
สแควรว์่าโมเดลสมการโครงสรา้งตามสมมติฐานมีความเที่ยงตรงนัน้ ไม่สอดคลอ้งกับความจริง 
และเมื่อเพิ่มพารามิเตอรอิ์สระและค่าสถิติมีค่าลดลง เนื่องจากค่าสถิติขึน้อยู่กับประชากรและ
องศาความเป็นอิสระ RMSEA ควรมีค่าต ่ากว่า 0.05 หรือ ไม่เกิน 0.08 ซึ่งแสดงว่าโมเดลตาม
สมมติฐานมีความสอดคลอ้งกลมกลืนกบัขอ้มลูเชิงประจกัษ์ 

 จากขอ้ 2.3.1-2.3.4 สามารถสรุปค่าสถิติที่ใชต้รวจสอบความสอดคลอ้ง
กลมกลืนของโมเดลตามสมมติฐานกบัขอ้มลูเชิงประจกัษ ์ดงันี ้

1. ค่าไค-สแควร ์(Chi-Square : 2) เกณฑท์ี่ใชใ้นการพิจารณา คือ  

นอ้ยกว่าก่อนปรบั โดยมีค่า p-value > α (ยอมรบัสมมติฐาน H0) 
2. ดชันีวดัระดบัความกลมกลืน (Goodness of Fit Index : GFI)  

เกณฑท์ี่ใชใ้นการพิจารณาคือ มากกว่า .95 
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3. ดชันีวดัระดบัความกลมกลืนที่ปรบัแกแ้ลว้ (Adjusted Goodness 
of Fit Index : AGFI ) เกณฑท์ี่ใชใ้นการพิจารณา คือ มากกว่า .95 

4. ดชันีรากมาตรฐานของค่าเฉลี่ยก าลงัสองของสว่นที่เหลือ 
(Standardized Root Mean Square Residual : SRMR ) เกณฑ์ที่ใช้ในการพิจารณา คือ น้อย
กว่า .05 

5. ดชันีรากก าลงัสองเฉลี่ยของความแตกต่างโดยประมาณ (Root  
Mean Square Error of Approximation : RMSEA) เกณฑท์ี่ใชใ้นการพิจารณา คือ นอ้ยกว่า .05 

สถิติที่ใชต้รวจสอบความสอดคลอ้งความกลมกลืนของโมเดลตามสมมติฐานกับ
ขอ้มูลเชิงประจักษ์ขา้งตน้ ใชพ้ิจารณาโมเดลตามสมมติฐานที่ตัง้ไว ้หากค่าสถิติที่ค  านวณไดไ้ม่
เป็นไปตามเกณฑ์ที่ก าหนดจ าเป็นตอ้งปรบัโมเดลใหม่ โดยอาศัยเหตุผลเชิงทฤษฎีและค่าดัชนี
ปรับแต่งโมเดล (Modification Indices: M.I) ซึ่งเป็นค่าสถิติเฉพาะของพารามิเตอรแ์ต่ละตัว       
ท าการปรบัโมเดลจนไดโ้มเดลที่มีความสอดคลอ้งกับขอ้มูลเชิงประจักษ์และมีค่าสถิติตามเกณฑ์
ดชันีการปรบัโมเดลที่ก าหนด  

2.4 น าเสนอค่าอิทธิพลตรง อิทธิพลออ้ม และอิทธิพลรวมของตัวแปรที่มีอิทธิพล
ต่อสมรรถนะผูเ้รียนตามแนวคิดการพัฒนาอย่างยั่งยืนของสถานศึกษา สงักดัส านักงานเขตพืน้ที่
การศกึษามธัยมศกึษาสมทุรปราการ 

5. สถิติทีใ่ช้ในการวิเคราะหข์้อมูล 
ผูว้ิจยัไดใ้ชส้ถิติในการวิเคราะหข์อ้มลู มีดงันี ้

1. สถิติที่ใชใ้นการหาคณุภาพของเครื่องมือ 
1.1 หาดชันีความสอดคลอ้งของแบบสอบถาม (Index of Item- 
Objective Congruence) 
1.2 หาค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม (Reliability) โดยการหาค่าสมัประสิทธิ์

แอลฟาของครอนบาค (Cronbach’s Alpha Coefficient) (Cronbach, 1990) 
 2.  สถิติที่ใชใ้นการวิเคราะหข์อ้มลู 

2.1 สถิติพรรณนา (Descriptive Statistics) 
2.1.1 ค่ารอ้ยละ (Percentage) 
2.1.2 ค่าเฉลี่ย (Mean) 
2.1.3 ค่าสว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 
2.1.4 ค่าความเบ ้(Skewness) 
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2.1.5 ค่าความโด่ง (Kurtosis)  
2.2 สถิติที่ใชใ้นการทดสอบสมมติฐาน 

 2.2.1 ส ถิ ติ วิ เคราะห์หาค่าสัมประสิท ธิ์สหสัมพันธ์ของเพี ยร ์สัน 
(Pearson’s Product Moment Correlation Coefficient)  

 2.2.2  สถิ ติวิ เคราะห์เส้นทางอิท ธิพล (Path Analysis) เพื่ อแสดง
ความสมัพันธ์ในรูปสมัประสิทธิ์อิทธิพลทางตรง อิทธิพลทางออ้ม และอิทธิพลรวมของปัจจัยเชิง
สาเหตุที่มีอิทธิพลต่อสมรรถนะผูเ้รียนตามแนวคิดการพัฒนาอย่างยั่งยืน ดว้ยโปรแกรมส าเร็จรูป  
AMOS 
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บทที ่4  
ผลการวิเคราะหข์้อมูล 

ผู้วิจัยน าเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลออกเป็น 3 ตอน ประกอบด้วย ตอนที่  1 การ
วิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ตอนที่  2 ผลการวิเคราะห์ค่าสถิติพื ้นฐานและ
ความสมัพนัธ์ของตวัแปรในการวิจยัและตอนที่ 3 ผลการตรวจสอบความสอดคลอ้งของโมเดลกับ
ขอ้มูลเชิงประจักษ์และการวิเคราะหข์นาดอิทธิพล เพื่อใหเ้กิดความเขา้ใจในการประมวลผลและ
ขอ้มูลต่างๆ ผูว้ิจัยจึงไดส้รุปและน าเสนอผลการวิจัยโดยไดก้ าหนดสญัลกัษณแ์ทนค่าสถิติในการ
น าเสนอ ดงันี ้

สัญลักษณแ์ทนค่าสถิติ  
M หมายถึง ค่าเฉลี่ย 
S.D. หมายถึง  ค่าสว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
S.E. หมายถึง ค่าความคลาดเคลื่อนมาตรฐาน (Standard Error) 
S.k. หมายถึง ค่าความเบ ้(Skewness) 
K.u. หมายถึง ค่าความโด่ง (Kurtosis) 
R2 หมายถึง ค่าสมัประสิทธิ์การท านาย 
β หมายถึง ค่าสมัประสิทธิ์น า้หนกัองคป์ระกอบมาตรฐาน 

2 หมายถึง ค่าไค-สแควร ์(Chi-Square) 
df หมายถึง องศาอิสระ (Degree of Freedom)  

2/df หมายถึง            ค่าไค-สแควรส์มัพทัธ ์(Relative Chi-Square) 
GFI หมายถึง ดชันีวดัระดบัความกลมกลืน (Goodness of Fit Index) 
CFI หมายถึง ดชันีวดัความสอดคลอ้งกลมกลืนเชิงสมัพทัธ ์

(Comparative Fit Index) 
AGFI  หมายถึง  ดชันีวดัระดบัความกลืมกลืนที่ปรบัแกแ้ลว้  
   (Adjusted Goodness of Fit Index) 
RMSEA หมายถึง ดัชนีรากที่สองของค่าเฉลี่ยความคลาดเคลื่อนโดยประมาณ 

(Root Mean Square Error of Approximation) 
RMR หมายถึง ดชันีรากที่สองของค่าเฉลี่ยก าลงัสองของสว่นเหลือ 
   (Root Mean Square Residual) 
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SRMR หมายถึง ดชันีรากที่สองของค่าเฉลี่ยก าลงัสองของสว่นเหลือมาตรฐาน  

(Stadardized Root Mean Square Residual) 
DE หมายถึง ขนาดอิทธิพลทางตรง (Direct Effects) 
IE หมายถึง ขนาดอิทธิพลทางออ้ม (Indirect  Effects) 
TE หมายถึง ขนาดอิทธิพลรวม (Total  Effects) 

ตอนที ่1 ผลการวิเคราะหข์้อมูลท่ัวไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
ผูว้ิจัยน าแบบสอบถามซึ่งผ่านการ Try Out  โดยวิเคราะห์ด้วยค่าสัมประสิทธิ์แอลฟา

ของครอนบาค พบว่ามีค่าความเชื่อมั่นทั้งฉบับเท่ากับ .809 แลว้จึงเก็บขอ้มูลจากกลุ่มตัวอย่าง
จ านวน 330 คน ผูว้ิจยัวิเคราะหข์อ้มลูโดยใชส้ถิติพืน้ฐาน ไดแ้ก่ ค่าความถ่ีและรอ้ยละ จ าแนกตาม
เพศ อายุ ระดบัการศึกษาสงูสดุ ประสบการณก์ารท างานในสถานศึกษา ต าแหน่งการท างานและ
ขนาดสถานศกึษาที่สงักดั ปรากฏดงัตารางที่  5 
 

ตาราง 5 แสดงขอ้มลูทั่วไปของผูต้อบแบบสอบถาม (n=330) 
ข้อมูลท่ัวไป จ านวน (คน) ร้อยละ 

เพศ  
 ชาย 95 28.80 
 หญิง 235 71.20 
                           รวม 330 100.00 
อาย ุ(ปี) 
 ต ่ากว่า 31 ปี 123 37.30 
 31-40 ปี 120 36.40 
 41-50 ปี 51 15.50 
 มากกว่า 50 ปี  36 10.90 

รวม 330 100.00 
ระดบัการศึกษาสงูสดุ 
 ปรญิญาตรี 233 70.60 
 ปรญิญาโท 94 28.50 
 ปรญิญาเอก - - 
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ตาราง 5 (ต่อ)   
ข้อมูลท่ัวไป จ านวน (คน) ร้อยละ 

 อ่ืนๆ 3 0.90 
รวม 330 100.00 

ประสบการณก์ารท างานในสถานศึกษา   
 ต ่ากว่า 10 ปี 209 63.30 
 10-15 ปี 59 17.90 
 16-20 ปี 14  4.20 
 มากกว่า 20 ปี 48 14.50 

รวม 330 100.00 
ระดบัต าแหน่งการท างาน 
 ครูอตัราจา้ง 16 4.80 
 ครูผูช้่วย 65 19.70 
 ครู คศ.1 105 31.80 
 ครู คศ.2 77 23.30 
 ครู คศ.3 67 20.30 
 ครู คศ.4 - - 
 ครู คศ.5 - - 

รวม 330 100.00 
ขนาดสถานศกึษาที่สงักดั 
 เล็ก 5 1.50 
 กลาง 36 10.90 
 ใหญ่ 77 23.30 
 ใหญ่พิเศษ 212 64.20 

รวม 330 100.00 

 
จากตารางที่ 5 พบว่าผูต้อบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นเพศหญิงจ านวน 235 คนคิดเป็น 

71.20% ส่วนเพศชายมีจ านวน 95 คน (28.80%) ผูต้อบแบบสอบถามส่วนใหญ่อายุต ่ากว่า31 ปี 
(n = 123, 37.30%) รองลงมาคือช่วงอายุ 31 -40 ปี (n = 120, 36.40%), 41-50 ปี (n = 51, 
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15.50%) และมากกว่า 50 ปี (n= 36, 10.90%) ตามล าดบั สว่นใหญ่มีวฒุิการศึกษาสงุสดุเป็นวฒุิ
ปริญญาตรี(n = 233, 70.60%) รองลงมาเป็นปริญญโท (n = 94, 28.50%) และอ่ืนๆ (n = 3, 
0.90%) ตามล าดับ ส่วนใหญ่มีประสบการณ์ท างานในสถานศึกษาต ่ากว่า 10 ปี (n = 209, 
63.30%) รองลงมาคือ 10-15 ปี (n = 59, 17.90%) มากกว่า 20 ปี (n = 48, 14.50%) และ 16-20 
ปี (n = 14, 4.20%) ตามล าดับ โดยเป็นครู คศ.1 (n = 105, 31.80%) รองลงมาคือครู คศ.2 (n = 
77, 23.30%) ครู คศ.3 (n = 67, 20.30%) ครูผูช้่วย (n = 65, 19.70%) และครูอัตราจา้ง (n = 16, 
4.80%) ตามล าดับ และส่วนใหญ่ปฏิบติังานในสถานศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ (n = 212, 64.20%) 
รองลงมาคือขนาดใหญ่ (n = 77, 23.30%) ขนาดกลาง (n = 36, 10.90%) และขนาดเล็ก (n = 5, 
1.50%) ตามล าดบั  

ตอนที ่2 ผลการวิเคราะหค์่าสถิติพืน้ฐานและความสัมพันธข์องตัวแปรทีใ่ช้ในการวิจัย 
2.1 ผลการวิเคราะหค์่าสถิติพืน้ฐานของตัวแปรทีใ่ช้ในการวิจัย 

ผูว้ิจยัวิเคราะหค่์าสถิติพืน้ฐานโดยการหาค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานพรอ้ม
แปรผลระดับคุณภาพ และตรวจสอบลักษณะการแจกแจงแบบปกติของชุดข้อมูลตัวแปรโดย
พิจารณาค่าความเบ ้(Skewness) และความโด่ง (Kurtosis) ผลการวิเคราะหด์งัตาราง 6 
ตาราง 6 แสดงผลการวิเคราะหค่์าสถิติพืน้ฐานของตวัแปรที่ใชใ้นการวิจยั (n=330) 

                ตัวแปรทีใ่ช้ในการวิจัย M S.D. S.k. K.u. ระดับคุณภาพ 
ปัจจยัดา้นภาวะผูน้  าผูบ้รหิาร    3.77    0.79  -0.96   +1.50         มาก 
   ภาวะผูน้  าทางวิชาการ    3.78     0.80    -0.83   +1.22          มาก  
   ภาวะผูน้  าแบบมีสว่นรว่ม    3.76      0.92   -0.75   +0.30         มาก 
ปัจจยัดา้นการจดัการเรียนรูข้องครู    4.06      0.59   -1.09   +3.04         มาก 
   การจดัการเรียนรูเ้ชิงรุก    4.23      0.70   -1.33   +3.62         มาก 
   การสรา้งบรรยากาศในชัน้เรียน     3.89     0.68      -0.73   +1.14         มาก 
ปัจจยัดา้นผูเ้รียน     3.78      0.61   -0.28   +0.17         มาก 
  แรงจงูใจใฝ่สมัฤทธิ ์     3.81      0.80    -0.38   -0.10         มาก 
  เจตคติที่ดี     3.74     0.72    -0.45   -0.31         มาก 
สมรรถนะผูเ้รียนตามแนวคิดการพฒันาอย่างยั่งยืน     3.60     0.65    -0.33   +1.59         มาก 
  ความสามารถในการคิดเชิงระบบ     3.76     0.79    -0.42   +0.33         มาก 
  ความสามารถในการคาดการณ ์         3.56     0.85    -0.07    -0.05         มาก 
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ตาราง 6 (ต่อ) 

 
จากตาราง 6 พบว่าค่าความเบอ้ยู่ระหว่าง -1.33 ถึง -0.02 และค่าความโด่งอยู่ระหว่าง   

-0.31 ถึง +3.62  ซึ่งอยู่ในเกณฑม์าตรฐานที่ยอมรบัไดต้ามเกณฑข์อง Kline (2016) คือค่าความเบ ้
ไม่เกิน ±3.00 ขณะที่ค่าความโด่งตอ้งไม่เกิน ±10.00 นั่นคือชดุขอ้มลูของกลุม่ตวัอย่างเป็นแบบสุ่ม
และมีการแจกแจงแบบปกติ เมื่อพิจารณาชุดตัวแปรสังเกตได้ของปัจจัยทั้งสาม ประกอบดว้ย
ปัจจัยดา้นภาวะผูน้  าผูบ้ริหาร ปัจจัยดา้นการจัดการเรียนรูข้องครูและปัจจัยดา้นผูเ้รียน พบว่าตัว
แปรสงัเกตไดทุ้กตัวมีระดับคุณภาพอยู่ในระดับมาก สามารถเปรียบเทียบตัวแปรสังเกตได ้ดังนี ้
ภาวะผูน้  าทางวิชาการของผูบ้รหิารพบว่ามีค่าเฉลี่ย(M = 3.78, S.D.= 0.80) สงูกว่าภาวะผูน้  าแบบ
มีส่วนร่วม (M = 3.76, S.D.= 0.92) ขณะที่การจัดการเรียนรูเ้ชิงรุกมีค่าเฉลี่ย(M = 4.23, S.D.= 
0.70) สูงกว่าการสรา้งบรรยากาศในชั้นเรียน (M = 3.89, S.D.= 0.68) นอกจากนีแ้รงจูงใจใฝ่
สัมฤทธิ์  (M = 3.81, S.D.= 0.80) มี ค่าเฉลี่ยสูงกว่าเจตคติที่ ดี (M = 3.74, S.D.= 0.72) เมื่อ
พิจารณาองคป์ระกอบของสมรรถนะผูเ้รียนสามารถเรียงล าดับสมรรถนะผูเ้รียนจากมากที่สุดไป
นอ้ยที่สุดไดด้ังนี ้ความสามารถในการท างานร่วมกับผูอ่ื้น (M = 3.80, S.D.= 0.83) รองลงมาคือ
ความสามารถในการคิดเชิงระบบ (M = 3.76, S.D.= 0.79) ความสามารถเชิงกลยุทธ ์(M = 3.68, 
S.D.= 0.77) ความสามารถเชิงบรรทัดฐาน (M = 3.57, S.D.= 0.84) ความสามารถในการ
คาดการณ ์(M = 3.56, S.D.= 0.85) ความสามารถในการแกไ้ขปัญหาอย่างบรูณาการ (M = 3.51, 
S.D.= 0.88) ความสามารถในการคิดเชิงวิพากษ์ (M = 3.48, S.D.= 0.82) และความตระหนกัรูใ้น
ตนเอง (M = 3.43, S.D.= 0.91) ตามล าดับ โดยมี 6 องค์ประกอบมีค่าในระดับมาก ส่วน 2 
องคป์ระกอบ ไดแ้ก่ ความสามารถในการคิดเชิงวิพากษ์และความตระหนักรูใ้นตนเองอยู่ในระดับ
ปานกลาง นอกจากนีเ้มื่อพิจารณาตัวแปรระดับปัจจัยพบว่าปัจจัยดา้นภาวะผูน้  าผูบ้ริหาร ปัจจัย
ดา้นการจดัการเรียนรูข้องครูและปัจจัยดา้นผูเ้รียนโดยรวมอยู่ในระดบัมากทัง้สามปัจจยั สามารถ

                ตัวแปรทีใ่ช้ในการวิจัย M S.D. S.k. K.u. ระดับคุณภาพ 
  ความสามารถเชิงบรรทดัฐาน     3.57     0.84    -0.19    -0.07         มาก 
  ความสามารถในการท างานรว่มกบัผูอ่ื้น     3.80     0.83    -0.42    -0.06         มาก 
  ความสามารถในการคิดเชิงวิพากษ ์     3.48     0.82     -0.03    -0.07     ปานกลาง 
  ความตระหนกัรูใ้นตนเอง     3.43       0.91    -0.02    -0.30     ปานกลาง 
  ความสามารถเชิงกลยทุธ ์     3.68     0.77    -0.33   +0.46          มาก 
  ความสามารถในการแกไ้ขปัญหาอย่างบรูณาการ     3.51     0.88    -0.17    -0.16          มาก 
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เรียงล าดับเปรียบเทียบระดบัปัจจยัจากมากที่สดุไปนอ้ยที่สดุ ไดด้งันี ้ปัจจยัดา้นการจดัการเรียนรู้
ของครู (M = 4.06, S.D.= 0.59) ปัจจยัดา้นผูเ้รียน (M = 3.78, S.D.= 0.61) และปัจจัยดา้นภาวะ
ผูน้  าผูบ้ริหาร (M = 3.77, S.D.= 0.79) ตามล าดับ ปัจจัยทั้งสามส่งอิทธิพลต่อสมรรถนะผูเ้รียน
ตามแนวคิดการพัฒนาอย่างยั่งยืนซึ่งมีระดับคุณภาพโดยรวมในระดับมาก (M = 3.60, S.D.= 
0.65) เช่นกนั 
 

2.2 ผลการวิเคราะหค์วามสัมพันธร์ะหว่างตัวแปรทีใ่ช้ในการวิจัย 
ผู้วิจัยวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรที่ใช้ในการวิจัย ประกอบด้วยการ

วิเคราะหค์วามสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรแฝงและตัวแปรแฝงกับสมรรถนะผู้เรียนตามแนวคิดการ
พัฒนาอย่างยั่งยืน และการวิเคราะหค์วามสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรสังเกตไดก้ับตัวแปรสังเกตได ้
โดยใช้สถิ ติวิ เคราะห์ความสัมพันธ์สหสัมพันธ์ของเพี ยร์สัน  (Pearson Product Moment 
Correlation Coefficient) และใชส้ถิติทดสอบสมมติฐานบารท์เลต (Bartlett’s Test of Sphericity) 
เพื่อตรวจสอบความสัมพันธ์ของชุดตัวแปรว่ามีความสัมพันธ์กันเพียงพอในการวิเคราะห์
องคป์ระกอบเชิงยืนยนัอย่างมีนยัส าคญัทางสถิติของชุดตวัแปร และใชส้ถิติทดสอบของไครเ์ซอร์-
เมเยอร-์โอลคิน (Kaiser-Meyer-Olkin’s Measure of Sampling Adequacy: KMO)เพื่อตรวจสอบ
ความเหมาะสมของชุดตัวแปรอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ ในการวิเคราะหอ์งคป์ระกอบเชิงยืนยัน 
ซึ่งการวิเคราะห์โมเดลการวัดขององค์ประกอบเชิงยืนยันนี ้เป็นการตรวจสอบความตรงเชิง
โครงสรา้ง (Construct Validity) ของชุดตัวแปรทัง้ 4 ตวัแปร ประกอบดว้ย 1)ปัจจยัดา้นภาวะผูน้  า
ผูบ้ริหาร 2)ปัจจัยดา้นการจัดการเรียนรูข้องครู 3)ปัจจัยดา้นผูเ้รียน และ 4)สมรรถนะผูเ้รียนตาม
แนวคิดการพฒันาอย่างยั่งยืน  ผลการวิเคราะห ์มีดงันี ้  

2.2.1 ผลการวิเคราะหค์วามสัมพันธร์ะหว่างตัวแปรแฝงและตัวแปรแฝงกับ
สมรรถนะผู้เรียนตามแนวคิดการพัฒนาอย่างย่ังยืน 

ผูว้ิจัยวิเคราะหค์วามสมัพันธ์ระหว่างตัวแปรปัจจยัแฝงและตวัแปรปัจจัยแฝงกับ
สมรรถนะผูเ้รียนตามแนวคิดการพฒันาอย่างยั่งยืน ประกอบดว้ย 1)ปัจจยัดา้นภาวะผูน้  าผูบ้ริหาร 
2)ปัจจยัดา้นการจดัการเรียนรูข้องครู 3)ปัจจยัดา้นผูเ้รียน และ 4)สมรรถนะผูเ้รียนตามแนวคิดการ
พัฒนาอย่างยั่ งยืน เพื่อพิจารณาความสัมพันธ์ของตัวแปรดังกล่าวโดยหาค่าสัมประสิทธิ์

สหสัมพันธ์ของเพียรส์ัน (Pearson’s Product Moment Correlation Coefficient) และใช้สถิติ
ทดสอบสมมติฐาน Bartlett’s Test of Sphericity เพื่อตรวจสอบความสมัพันธ์กนัเพียงพออย่างมี
นยัส าคญัทางสถิติ และใชส้ถิติทดสอบ KMO เพื่อหาค่าดชันี KMO โดยเกณฑม์าตรฐานในการวดั
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ความเหมาะสมของชุดตัวแปรคือค่าดัชนี KMO มากกว่า 0.50 (KMO > 0.50) ผลการวิเคราะห ์
ไดผ้ลดงัตาราง 7 
ตาราง 7 แสดงผลการวิเคราะหค์วามสมัพันธ์ระหว่างตัวแปรปัจจัยแฝงและตัวแปรปัจจัยแฝงกับ
สมรรถนะผูเ้รียนตามแนวคิดการพฒันาอย่างยั่งยืน (n=330) 

 

 

ตวัแปร 
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พฒั

นา
อย
่าง
ยั่ง
ยืน

 

ปัจจยัดา้นภาวะผูน้  าผูบ้รหิาร 1.00 - - - 
ปัจจยัดา้นการจดัการเรียนรูข้องครู .467** 1.00 - - 
ปัจจยัดา้นผูเ้รียน .436** .459** 1.00 - 
สมรรถนะผูเ้รียนตามแนวคิดการพฒันาอย่างยั่งยืน .463** .506** .656** 1.00 
                            M 3.77 4.06 3.78 3.60 
                           S.D. 0.79 0.59 0.61 0.65 
                           S.k. -0.96 -1.09 -0.28 -0.33 
                           K.u. +1.50 +3.04 +0.17 +1.59 
*มีนยัส  าคญัทางสถิติที่ระดบั.01 เม่ือทดสอบดว้ย Pearson’s Product Moment Correlation Coefficient 
Bartlett’s Test of Sphericity = 411.201, df = 6, p < .001 
Kaiser-Meyer-Olkin Measure of Sampling Adequacy = .764 , p < .001 , MSA = between .720 to .828 
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จากตาราง 7 พบว่าค่าสมัประสิทธิ์สหสมัพันธข์อง Pearson ของตวัแปรที่ศึกษา
แต่ละตวัพบว่าตวัแปรทุกคู่มีความสมัพนัธก์นัทางบวกอย่างมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 โดยคู่
ตัวแปรที่มีความสัมพันธ์กันเรียงล าดับจากมากที่สุดไปน้อยที่สุด คือ ปัจจัยด้านผู้เรียนกับ
สมรรถนะผูเ้รียนตามแนวคิดการพฒันาอย่างยั่งยืน (r = .656) ปัจจยัดา้นการจดัการเรียนรูข้องครู
กบัสมรรถนะผูเ้รียนตามแนวคิดการพฒันาอย่างยั่งยืน (r = .506) ปัจจยัดา้นภาวะผูน้  าผูบ้ริหารกบั
ปัจจัยดา้นการจัดการเรียนรูข้องครู (r = .467) ปัจจัยดา้นภาวะผูน้  าผูบ้ริหารกับสมรรถนะผูเ้รียน
ตามแนวคิดการพัฒนาอย่างยั่งยืน (r = .463)  ปัจจัยดา้นการจัดการเรียนรูข้องครูกับปัจจัยดา้น
ผูเ้รียน (r= .459) และปัจจัยดา้นภาวะผูน้  าผูบ้ริหารกับปัจจัยด้านผูเ้รียน (r = .436) ตามล าดับ 
เมื่อพิจารณาค่าความสมัพันธ์พบว่าอยู่ในช่วง .436 - .656 นั่นคือตวัแปรทุกคู่มีความสมัพันธ์กัน
อยู่ในระดบัปานกลาง (.30 - .70)คือทกุคู่ไม่มีความสมัพนัธก์นันอ้ยเกินไปหรือสงูมากเกินไป แสดง
ว่าขอ้มลูของทุกชุดตวัแปรมีความเหมาะสมในการน าไปวิเคราะหด์ว้ยสถิติวิเคราะหโ์มเดลสมการ
โครงสรา้ง นอกจากนีผู้ว้ิจยัทดสอบความสมัพนัธก์นัอย่างมีนยัส าคญัทางสถิติของตวัแปรดงักล่าว
ดว้ยสถิติทดสอบสมมติฐานบารท์เลตพบว่าตัวแปรทุกคู่มีค่าไม่เท่ากับศูนยอ์ย่างมีนัยส าคัญทาง
สถิติที่ระดับ .001 หรือกล่าวอีกนัยหนึ่งคือตัวแปรทุกคู่มีความสมัพันธ์กัน และเมื่อทดสอบความ
เหมาะสมของตัวแปรในการน าไปวิเคราะหโ์มเดลการวัดองคป์ระกอบเชิงยืนยัน พบว่าไดค่้าดัชนี  
KMO เท่ากับ .764 ซึ่งมากกว่า .50 จึงมีความเหมาะสมในการน าไปวิเคราะห์โมเดลการวัด
องคป์ระกอบเชิงยืนยนัเพื่อท าการวิเคราะหโ์มเดลสมการโครงสรา้งต่อไป 
 

2.2.2 ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรสังเกตได้กับตัวแปร
สังเกตได้ 

ผูว้ิจยัด าเนินการวิเคราะหค์วามสมัพนัธร์ะหว่างตวัแปรสงัเกตไดก้บัตวัแปรสงัเกต
ได้ เพื่อตรวจสอบความเหมาะสมของเมทริกซส์หสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรสังเกตได้แต่ละคู่ว่ามี
ความสมัพันธแ์ตกต่างจากศนูยอ์ย่างมีนยัส าคญัทางสถิติหรือไม่ ดว้ยสถิติทดสอบ Bartlett’s test 
of Sphericity เพื่อพิจารณาความสัมพันธ์ของเมทริกซส์หสมัพันธ์ระหว่างตัวแปรสงัเกตไดก้ับตัว
แปรสังเกตไดอ้ย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ สามารถน าไปวิเคราะห์โมเดลการวัดองค์ประกอบเชิง
ยืนยันได้ และพิจารณาค่าดัชนีความเหมาะสม Kaiser-Meyer-Olkin Measures of Sampling 
Adequacy (KMO) ว่ามีความเหมาะสมในการวิเคราะหอ์งคป์ระกอบเชิงยืนยันของโมเดลการวัด
องคป์ระกอบเชิงยืนยนัหรือไม่ ผลการตรวจสอบความสมัพันธร์ะหว่างคู่ตัวแปรสงัเกตไดแ้สดงผล 
ดงัตาราง 8 
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ตาราง 8 แสดงเมทรกิซส์หสมัพนัธร์ะหว่างตวัแปรสงัเกตไดก้บัตวัตวัแปรสงัเกตได ้
ตวัแปร ID PD AL AT MT PT STC ANC NOC COC CRC SAC SGC IPC 

ID 1.00 - - - - - - - - - - - - - 
PD .675 1.00 - - - - - - - - - - - - 
AL .523 .487 1.00 - - - - - - - - - - - 
AT .263 .184 .451 1.00 - - - - - - - - - - 
MT .459 .433 .516 .376 1.00 - - - - - - - - - 
PT .204 .153 .110 .217 .271 1.00 - - - - - - - - 

STC .445 .434 .462 .335 .808 .330 1.00 - - - - - - - 
ANC .344 .334 .365 .297 .608 .285 .718 1.00 - - - - - - 
NOC .331 .296 .341 .281 .512 .223 .632 .567 1.00 - - - - - 
COC .336 .309 .409 .376 .569 .208 .679 .606 .552 1.00 - - - - 
CRC .325 .340 .351 .314 .576 .191 .653 .595 .515 .568 1.00 - - - 
SAC .237 .172 .254 .216 .419 .183 .541 .487 .469 .497 .473 1.00 - - 
SGC .395 .327 .451 .300 .581 .220 .696 .535 .543 .567 .622 .522 1.00 - 
IPC .382 .313 .434 .185 .471 .212 .525 .473 .403 .461 .490 .421 .547 1.00 

*มีนยัส  าคญัทางสถิติที่ระดบั.05 เมื่อทดสอบดว้ย Pearson’s Product Moment Correlation Coefficient 
Bartlett’s Test of Sphericity = 2421.901, df = 91, p < .001   
Kaiser-Meyer-Olkin Measure of Sampling Adequacy = .918 , p < .001 , MSA = between .827 to .969 

     
หมายเหต ุ (1) ID = ภาวะผูน้  าทางวิชาการ (8) ANC = ความสามารถในการคาดการณ ์
 (2) PD = ภาวะผูน้  าแบบมีส่วนรว่ม (9) NOC = ความสามารถเชิงบรรทดัฐาน 
 (3) AL = การจดัการเรียนรูเ้ชิงรุก (10) COC = ความสามารถในการท างานรว่มกบัผูอ้ื่น 
 (4) AT = การสรา้งบรรยากาศในชัน้เรียน (11) CRC = ความสามารถในการคิดเชิงวิพากษ์ 
 (5) MT = แรงจงูใจใฝ่สมัฤทธ์ิ (12) SAC = ความตระหนกัรูใ้นตนเอง 
 (6) PT = เจตคติที่ดี (13) SGC = ความสามารถเชิงกลยทุธ ์
 (7) STC = ความสามารถในการคิดเชิงระบบ (14) IPC = ความสามารถในการแกไ้ขปัญหาอย่างบรูณาการ 

 
จากตาราง 8 พบว่าความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรสงัเกตไดทุ้กคู่มีความสมัพันธ์

กนัอย่างมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 และมีความสมัพนัธก์นัแตกต่างจากศนูยเ์มื่อทดสอบดว้ย 
Bartlett’s Test อย่างมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .001 และมีค่าดชันี KMO เท่ากบั .918 (>.50) 
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ตอนที ่3 ผลการวิเคราะหค์วามสอดคล้องของโมเดลกับข้อมูลเชิงประจักษแ์ละการ
วิเคราะหอ์ิทธิพลทางตรง อิทธิพลทางอ้อมและอิทธิพลรวม 

ผูว้ิจยัวิเคราะหโ์มเดลการวดัและวิเคราะหโ์มเดลสมการโครงสรา้ง  ผลการศกึษา มีดงันี ้
3.1 ผลการวิเคราะหโ์มเดลการวัดองคป์ระกอบเชิงยืนยัน 

ผู้วิจัยวิ เคราะห์โมเดลการวัด (Measurement Model) องค์ประกอบเชิงยืนยัน 
(Confirmatory Factor Analysis: CFA) เพื่อตรวจสอบความตรงเชิงโครงสรา้งขององค์ประกอบ
ของชุดตัวแปรในการวิจยัตามสมมติฐานกับขอ้มูลเชิงประจักษ์ ดว้ยวิธีการวิเคราะหอ์งคป์ระกอบ
เชิงยืนยนั ไดผ้ลดงัตารางที่ 9 
ตาราง 9 แสดงการวิเคราะหโ์มเดลการวดัองคป์ระกอบเชิงยืนยนั 

ตัวแปรแฝง 
ปัจจัยด้านภาวะผู้น า

ผู้บริหาร 
ปัจจัยด้านการจัดการ

เรียนรู้ของครู 
ปัจจัยด้านผู้เรียน สมรรถนะผู้เรียน

ตามแนวคิด SDG 
 

R2 
ตัวแปรสังเกตได้ βi S.E. βi S.E. βi S.E. βi S.E. 

ภาวะผูน้  าทางวิชาการ .675 .036 - - - - - - .460 
ภาวะผูน้  าแบบมีส่วนรว่ม 1.00 - - - - -  - 1.00 

2 = .001, df = 1, 2/df = .001, p-value= .976, GFI = 1.00, CFI= 1.00, AGFI = 1.00, RMSEA = .000  มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 
การจดัการเรียนรูเ้ชิงรุก - - 1.00 - - - - - 1.00 
การสรา้งบรรยากาศในชัน้เรียน - - .450 .048 - - - - .200 

2 = .001, df = 1, 2/df = .001, p-value = .977, GFI = 1.00, CFI = 1.00, AGFI = 1.00, RMSEA = .000 
แรงจงูใจใฝ่สมัฤทธิ์ - - - - 1.00 - - - 1.00 
เจตคติท่ีดี - - - - .272 .047 - - .070 

2 = .006, df = 1, 2/df = .006, p-value = .940, GFI = 1.00, CFI = 1.00, AGFI = 1.00, RMSEA = .000  มีนัยส าคญัทางสถิติท่ีระดบั.01 
ความสามารถในการคิดเชิงระบบ - - - - - - .887 - .787 
ความสามารถในการคาดการณ ์ - - - - - - .780 .053 .609 
ความสามารถเชิงบรรทดัฐาน - - - - - - .709 .055 .502 
ความสามารถในการท างานรว่มกบัผูอ้ื่น - - - - - - .762 .053 .580 
ความสามารถในการคิดเชิงวิพากษ์ - - - - - - .754 .052 .568 
ความตระหนกัรูใ้นตนเอง - - - - - - .637 .063 .405 
ความสามารถเชิงกลยทุธ ์ - - - - - - .776 .048 .602 
ความสามารถในการแกไ้ขปัญหาอย่าง
บรูณาการ 

- - - - - - .620 .062 .384 

2= 33.765,df = 20,2/df = 1.688, p-value= .03,GFI= .975,CFI = .990, AGFI= .955, RMSEA= .040  มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั.01 

จากตารางที่ 9 พบว่า โมเดลการวดัขององคป์ระกอบเชิงยืนยนัของชุดตวัแปรมีความ
สอดคลอ้งกับขอ้มลูเชิงประจกัษ์ ตามเกณฑด์ชันีความสอดคลอ้งของโมเดลกบัขอ้มลูเชิงประจกัษ์
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ของ  Byrne (2005); Hair et al.(2010); Schumacker and Lomax (2016); พูลพงศ์ สุขสว่าง

(2556)   คื อ  2 เข้ า ใก ล้  0 , 2/df < 2, p-value > .01, GFI > .95, CFI > .95, AGFI > .95, 
RMSEA < .05, RMR < .05, และ SRMR < .05   พบว่าโมเดลการวัดองคป์ระกอบเชิงยืนยันของ
ปัจจัยภาวะผูน้  าผูบ้ริหาร ปัจจัยการจัดการเรียนรูข้องครู ปัจจัยดา้นผูเ้รียน และสมรรถนะผูเ้รียน
ตามแนวคิดการพัฒนาอย่างยั่งยืน มีความตรงเชิงโครงสรา้งสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ ์
กล่าวคือตัวแปรสงัเกตไดภ้าวะผูน้  าทางวิชาการ และภาวะผูน้  าแบบมีส่วนร่วมเป็นองคป์ระกอบ
ยืนยันของปัจจัยภาวะผู้น าผูบ้ริหาร อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 เช่นเดียวกับตัวแปร
สงัเกตไดก้ารจัดการเรียนรูเ้ชิงรุกและการสรา้งบรรยากาศในชัน้เรียนเป็นองคป์ระกอบเชิงยืนยัน
ของปัจจยัดา้นการจดัการเรียนรูข้องครู อย่างมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 ขณะที่ตวัแปรสงัเกต
ไดแ้รงจูงใจ    ใฝ่สัมฤทธิ์และเจตคติท่ีดีเป็นองคป์ระกอบเชิงยืนยันของปัจจัยดา้นผูเ้รียนอย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ ระดับ .01 และตัวแปรสังเกตได้ความสามารถในการคิดเชิงระบบ 
ความสามารถในการคาดการณ ์ความสามารถเชิงบรรทดัฐาน ความสามารถในการท างานร่วมกบั
ผูอ่ื้น ความสามารถในการคิดเชิงวิพากษ์ ความตระหนักรูใ้นตนเอง ความสามารถเชิงกลยุทธ ์
ความสามารถในการแกไ้ขปัญหาอย่างบูรณาการเป็นองคป์ระกอบเชิงยืนยันของสมรรถนะผูเ้รียน
ตามแนวคิดการพฒันาอย่างยั่งยืน อย่างมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01  

เมื่อพิจารณาน า้หนกัองคป์ระกอบหรือล าดบัความส าคญัของตวัแปรสงัเกตได้พบว่า
ตัวแปรภาวะผู้น าแบบมีส่วนร่วมมีความส าคัญ(β  = 1.00, R2 = 1.00)สูงกว่าภาวะผู้น าทาง
วิชาการ (β = .675 , R2 = .460  ) ขณะที่ การจัดการเรียน รู้เชิ ง รุก (β  = 1.00, R2 = 1.00)มี
ความส าคัญมากกว่าการสรา้งบรรยากาศในชัน้เรียน(β = .450, R2 = .200) นอกจากนีแ้รงจูงใจ 
ใฝ่สมัฤทธิ์(β = 1.00, R2 = 1.00)มีความส าคัญสูงกว่าเจตคติที่ดี(β = 2.72, R2 = .070) และเมื่อ
เปรียบเทียบความส าคัญของตัวแปรสังเกตได้ของสมรรถนะผูเ้รียนตามแนวคิด SDG สามารถ
เรียงล าดับความส าคญัจากมากที่สดุไปนอ้ยที่สดุได ้ดงันี ้ความสามารถในการคิดเชิงระบบ (β = 
.887, R2 = .787) ความสามารถในการคาดการณ์(β = .780, R2 = .609) ความสามารถเชิง       
กลยุทธ์ (β = .776, R2 = .602)ความสามารถในการท างานร่วมกับผูอ่ื้น (β = .762, R2 = .580) 
ความสามารถในการคิดเชิงวิพากษ์ (β = .754, R2 = .568) ความสามารถเชิงบรรทัดฐาน(β = 
.709, R2 = .502) ความตระหนกัรูใ้นตนเอง(β = .637, R2 = .405) และความสามารถในการแกไ้ข
ปัญหาอย่างบรูณาการ (β = .620, R2 = .384) ตามล าดบั  
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โดยสรุปโมเดลการวดัองคป์ระกอบเชิงยืนยนัของชดุตวัแปรมีความตรงเชิงโครงสรา้ง 
สอดคลอ้งกับขอ้มูลเชิงประจักษ์ ค่าน า้หนักองคป์ระกอบแต่ละเสน้มีค่าแตกต่างจากศูนยแ์ละมี
นยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 ทกุตวั สามารถน าไปวิเคราะหโ์มเดลสมการโครงสรา้งไดต่้อไป 

 
3.2 ผลการวิเคราะห์โมเดลสมการโครงสร้างและการวิเคราะห์ขนาดอิทธิพล

ทางตรง อิทธิพลทางอ้อมและอิทธิพลรวม 
ผูว้ิจัยวิเคราะหโ์มเดลสมการโครงสรา้งก่อนการปรบัแกโ้มเดลและหลงัการปรบัแก้

โมเดลเพื่อใหส้อดคลอ้งกบัสมมติฐานการวิจยัคือความสมัพนัธเ์ชิงสาเหตรุะหว่างชุดตวัแปรปัจจยั
ดา้นภาวะผู้น าผู้บริหาร ปัจจัยดา้นการจัดการเรียนรูข้องครูและปัจจัยดา้นผูเ้รียนมีอิทธิพลต่อ
สมรรถนะผูเ้รียนตามแนวคิดการพฒันาอย่างยั่งยืน โดยก าหนดสมมติฐานของการตรวจสอบความ
กลมกลืนของโมเดลกบัขอ้มลูเชิงประจกัษ ์ดงันี ้

H0 : โมเดลตามสมมติฐานมีความสอดคลอ้งกบัขอ้มลูเชิงประจกัษ์ 
H1 : โมเดลตามสมมติฐานไม่มีความสอดคลอ้งกบัขอ้มลูเชิงประจกัษ์ 

อย่างมีระดับนัยส าคัญทางสถิติ .05 โดยพิจารณาค่าดัชนีชีว้ัดความกลมกลืนของ

โมเดล ประกอบดว้ย 1) ค่าไคสแควร ์(2) เป็นค่าที่สถิติที่ใชว้ัดความกลมกลืนของโมเดลตาม
สมมติฐานกับขอ้มลูเชิงประจกัษ์โดยภาพรวม ถา้ค่าไควสแควรม์ีค่าต ่าหรือเขา้ใกลศ้นูยห์รือค่า p-
value > .05 (เมื่อก าหนดให ้Type 1 error; α = .05) จะยอมรบั H0  คือโมเดลตามสมมติฐานมี

ความสอดคลอ้งกับขอ้มูลเชิงประจักษ์ 2) ค่าไคสแควรส์มัพัทธ์ (2/df) เป็นค่าผลหารของค่าไคว
แควรก์ับองศาความเป็นอิสระของโมเดลตามสมมติฐาน  3) ดัชนีวัดความกลมกลืนของโมเดล 
(Goodness of Fit Index : GFI) เป็นค่าที่วัดความสมัพันธ์ระหว่างค่าความแปรปรวนของโมเดล
ตามสมมติฐานกบัขอ้มลูเชิงประจกัษ์ 4) ค่า CFI (Comparative Fit Index) ใชเ้ปรียบเทียบโมเดล
ตามสมมติฐานขึน้กบัโมเดลอิสระ(โมเดลที่ตวัแปรทุกตวัเป็นอิสระกนั) หรือค่าความแปรปรวนร่วม
ระหว่างตัวแปรเป็นศูนยน์ั่นเอง ถา้ค่า CFI เขา้ใกล ้1 หมายถึงเกิดความกลมกลืนระหว่างโมเดล
ตามสมมติฐานกับข้อมูลเชิงประจักษ์ 5) ค่า AGFI (Adjusted Goodness of Fit Index) เป็น
ค่าสถิติที่ไดจ้ากการปรบัค่า GFI ดว้ยค่าองศาความเป็นอิสระและจ านวนพารามิเตอรข์องโมเดล
ตามสมมติฐาน 6) ค่า RMSEA (Root Mean Square Error of Approximation) เป็นค่าเฉลี่ยของ
ความแตกต่าง(ความไม่กลมกลืน) ต่อองศาความเป็นอิสระของโมเดล ค่า RMSEA ของโมเดลที่
กลมกลืนจะมีค่าเขา้ใกลศ้นูย ์7) ค่า RMR (Root Mean Residual) เป็นค่าเฉลี่ยความคลาดเคลื่อน
จากการวดัความสอดคลอ้งกลมกลืนของโมเดล หากค่า RMR เขา้ใกลศู้นยจ์ะไดโ้มเดลที่มีความ
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สอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ 8) ค่า SRMR (Standardized Root Mean Square Residual)
เป็นค่าเฉลี่ยของค่าคลาดเคลื่อนมาตรฐาน ซึ่งเป็นค่าที่ปรบัมาจากค่า RMR เนื่องจากค่า RMR มี
ค่าต ่าสุดเป็นศูนย์แต่ไม่มีค่าสูงสุดจึงมีการปรบัให้อยู่ในรูปมาตรฐาน (SRMR: Standardized 
RMR) ผู้วิจัยวิเคราะห์โมเดลตามสมมติฐานก่อนการปรบัโมเดลพบว่าค่าสถิตของโมเดลยังไม่
สอดคลอ้งกลมกลืนกบัขอ้มูลเชิงประจักษ์จึงท าการปรบัโมเดลสมการโครงสรา้งเพื่อใหส้อดคลอ้ง
กบัขอ้มลูเชิงประจกัษ์โดยใชเ้กณฑด์ชันีตรวจสอบโมเดลสมการโครงสรา้งจากนกัวิชาการไทยและ
ต่างประเทศ ประกอบด้วย  (Hair et al., 2010; Hooper et al., 2007; พูลพงศ ์สุขสว่าง, 2556; 
ภทัราวดี มากมี, 2564) ผ่านโปรแกรมส าเรจ็รูป AMOS พบว่าค่าดชันีหลงัปรบัโมเดลทุกค่าดชันี มี
ค่าสถิติสอดคลอ้งกับเกณฑด์ัชนีการตรวจสอบโมเดลกับขอ้มูลเชิงประจักษ์นั่นคือยอมรบั H0 ดัง
ตารางที่ 10 
ตาราง 10 แสดงผลค่าสถิติก่อนปรบัและหลงัปรบัของโมเดลสมการโครงสรา้ง (n=330) 

    ค่าดัชนี           เกณฑ ์ ค่าสถิติก่อนปรับ ค่าสถิติหลังปรับ ผลการพิจารณา 
   Chi-Square      นอ้ยกว่าก่อนปรบั       183.247      12.440   ผ่านเกณฑ ์
        df               ≥1          73.00       11.00   ผ่านเกณฑ ์
  Chi-Square/df               <2        2.510       1.131   ผ่านเกณฑ ์
      p-value            >.050         .0000       .3310    ผ่านเกณฑ ์
        GFI            >.950         .9250       .9950   ผ่านเกณฑ ์
        CFI            >.950         .9540       .9990    ผ่านเกณฑ ์
        AGFI            >.950         .8920       .9490   ผ่านเกณฑ ์
      RMSEA            <.050         .0680       .0200   ผ่านเกณฑ ์
        RMR            <.050          .0260       .0100   ผ่านเกณฑ ์
       SRMR            <.050          .0407       .0125    ผ่านเกณฑ ์

ที่มา : Hooper et al.,2007; Hair et al.,2010; พลูพงศ ์สขุสว่าง, 2556; ภทัราวดี มากมี, 2564 
 

จากตาราง 10 พบว่าโมเดลสมการโครงสรา้งหลงัปรบัมีความสอดคลอ้งกลมกลืนกบั

ขอ้มูลเชิงประจักษ์โดยมีค่าดัชนี  2= 12.440,df = 11,2/df = 1.131, p-value= .3310, GFI= 
.9950, CFI = .9990, AGFI= .9490, RMSEA= .0200, RMR = .0100, SRMR = .0125 
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จากภาพประกอบ 14 โมเดลความสัมพันธ์เชิงสาเหตุของชุดตัวแปรที่มีอิทธิพลต่อ
สมรรถนะผูเ้รียนตามแนวคิดการพัฒนาอย่างยั่งยืน ประกอบดว้ยตัวแปรภายนอก 1 ตวัคือปัจจัย
ดา้นภาวะผูน้  าผูบ้ริหาร ตัวแปรภายใน 3 ตัว ไดแ้ก่ 1)ปัจจัยดา้นการจัดการเรียนของครู 2)ปัจจัย
ดา้นผูเ้รียน และ 3)สมรรถนะผูเ้รียนตามแนวคิดการพฒันาอย่างยั่งยืน ซึ่งเป็นตวัแปรตาม โดยชุด
ตวัแปร 3 ตวั ประกอบดว้ย 1)ปัจจัยดา้นภาวะผูน้  าผูบ้ริหาร 2)ปัจจยัดา้นการจัดการเรียนรูข้องครู 
และ 3)ปัจจยัดา้นผูเ้รียน ส่งอิทธิพลทางตรง อิทธิพลทางออ้มและอิทธิพลรวมต่อสมรรถนะผูเ้รียน
ตามแนวคิดการพฒันาอย่างยั่งยืนอย่างมีนยัส าคญัทางสถิติ ดงัแสดงในตาราง 11 
ตาราง 11  แสดงขนาดอิทธิพลทางตรง อิทธิพลทางออ้มและอิทธิพลรวมของชดุตวัแปรที่มีอิทธิพล
ต่อสมรรถนะผูเ้รียนตามแนวคิดการพฒันาอย่างยั่งยืน (n=330) 

หมายเหต ุ * หมายถึง p< .05 , *** หมายถึง p< .001 
จากตาราง 11 พบว่าปัจจยัดา้นการจดัการเรียนรูข้องครูส่งอิทธิพลทางตรงต่อสมรรถนะ

ผูเ้รียนตามแนวคิดการพัฒนาอย่างยั่งยืน(DE = .3945, TE = .7374) อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่
ระดบั .05 และปัจจยัดา้นผูเ้รียนมีอิทธิพลทางตรงต่อสมรรถนะผูเ้รียนตามแนวคิดการพฒันาอย่าง
ยั่งยืน (DE = .5044) อย่างมีนัยส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 ปัจจยัดา้นการจดัการเรียนรูข้องครูส่ง
อิทธิพลทางออ้มต่อสมรรถนะผูเ้รียนตามแนวคิดการพฒันาอย่างยั่งยืนผ่านปัจจยัดา้นผูเ้รียน (IE = 
.3429) อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ ระดับ .05 และปัจจัยด้านภาวะผู้น าผู้บริหารส่งอิทธิพล
ทางออ้มต่อสมรรถนะผูเ้รียนผ่านปัจจัยดา้นการจัดการเรียนรูข้องครูและปัจจัยดา้นผูเ้รียน ( IE = 
.5935) อย่างมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 เรียงล าดบัขนาดอิทธิพลจากมากที่สดุไปนอ้ยที่สดุได้
ดังนี ้ ปัจจัยด้านการจัดการเรียนรูข้องครู (TE = .7374) ปัจจัยด้านภาวะผู้น าผู้บริหาร  (TE = 
.5935) และปัจจัยด้านผู้เรียน (TE = .5044) ตามล าดับ โดยตัวแปรปัจจัยร่วมกันอธิบายความ
แปรปรวนของสมรรถนะผูเ้รียนตามแนวคิดการพฒันาอย่างยั่งยืนไดร้อ้ยละ 68.06 (R2 = .6806)  

            ตัวแปรตาม 
    
 ตัวแปรต้น 

ปัจจัยด้านการจัดการ 
เรียนรู้ของครู 

ปัจจัยด้านผู้เรียน 
 

สมรรถนะผู้เรียนตามแนวคดิ
การพัฒนาอย่างย่ังยืน 

DE IE TE DE IE TE DE IE TE 
ปัจจัยด้านภาวะ 
ผู้น าผู้บริหาร 

.8048*** - .8048*** - .5471* .5471* - .5935* .5935* 

ปัจจัยด้านการ 
จัดการเรียนรู้ของครู 

- - - .6798* - .6798* .3945* .3429* .7374* 

ปัจจัยด้านผู้เรียน - - - - - - .5044* - .5044* 
R2 .6477 .4621 .6806 
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บทที ่5  

สรุป อภปิรายผล และข้อเสนอแนะ 

การวิจยัเรื่องปัจจยัเชิงสาเหตทุี่มีอิทธิพลต่อสมรรถนะผูเ้รียนตามแนวคิดการพฒันาอย่าง
ยั่งยืนของสถานศึกษาสงักัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษาสมุทรปราการ มีความมุ่ง
หมายเพื่อศึกษาปัจจัยและระดับปัจจัยเชิงสาเหตุที่มีอิทธิพลต่อสมรรถนะผูเ้รียนตามแนวคิดการ
พัฒนาอย่างยั่งยืน รวมถึงศึกษาความสัมพันธ์ของชุดตัวแปรดังกล่าวที่มีอิทธิพลต่อสมรรถนะ
ผูเ้รียนตามแนวคิดการพัฒนาอย่างยั่งยืน และตรวจสอบความสอดคล้องกลมกลืนของโมเดล
ความสมัพนัธข์องปัจจยัที่มีอิทธิพลต่อตวัแปรตามโดยอธิบายความสมัพนัธข์องชดุตวัแปรตวักลา่ว
ดว้ยขนาดอิทธิพลทางตรง อิทธิพลทางออ้มและอิทธิพลรวม 

ประชากรที่ ใช้ในการวิจัยนี ้ คือ ครูผู้สอนในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื ้นที่
การศึกษามัธยมศึกษาสมุทรปราการ ปีการศึกษา 2566 จ านวน 2,319 คน (ส านักงานเขตพืน้ที่
การศึกษามธัยมศึกษาสมทุรปราการ, 2566) ผูว้ิจยัก าหนดขนาดกลุม่ตวัอย่างตามวิธีของ Krejcie 
และ Morgan (1970)  ได้ขนาดกลุ่มตัวอย่าง 330 คนแล้วท าการสุ่มตามระดับชั้นโดยใช้ขนาด
สถานศึกษาเป็นเกณฑใ์นการจ าแนก ผูว้ิจัยด าเนินการเก็บขอ้มลูจากกลุ่มตวัอย่างและตรวจสอบ
ความถูกตอ้งจนไดข้อ้มลูที่ครบถว้นสมบูรณค์รอบคลมุตามขนาดกลุ่มตวัอย่างจ านวน 330 คน ซึ่ง
เพียงพอต่อการวิเคราะหข์อ้มูลเพื่อวิเคราะหโ์มเดลสมการโครงสรา้งและวิเคราะหผ์ลตามความ   
มุ่งหมายของการวิจยั 

การด าเนินการวิจัยนีผู้ว้ิจัยไดศ้ึกษาเอกสารงานวิจัยที่เก่ียวขอ้งจากนักวิชาการทั้งไทย
และต่างประเทศมาก าหนดเป็นกรอบแนวคิดการวิจยั แลว้ด าเนินการสรา้งเครื่องมือที่ใชใ้นการวิจยั
คือแบบสอบถาม แบ่งเป็น 3 ตอน ประกอบดว้ย ตอนที่ 1 แบบสอบถามเก่ียวกับขอ้มูลพืน้ฐาน
ทั่วไป จ านวน 6 ข้อประกอบด้วย เพศ อายุ วุฒิการศึกษาสูงสุด ประสบการณ์การท างานใน
สถานศึกษา ต าแหน่งหรือวิทยฐานะปัจจุบันและขนาดสถานศึกษาที่สังกัด ตอนที่  2 เป็น
แบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ เก่ียวกับชุดตัวแปรปัจจัยดา้นภาวะผูน้  าผูบ้ริหาร 
ปัจจยัดา้นการจดัการเรียนรูข้องครู และปัจจยัดา้นผูเ้รียน ส่วนตอนที่ 3 เป็นแบบสอบถามเก่ียวกบั
สมรรถนะผูเ้รียนตามแนวคิดการพัฒนาอย่างยั่งยืน ซึ่งผ่านการตรวจสอบค่าความเที่ยงตรงเชิง
เนื ้อหา (IOC) จากผู้เชี่ยวชาญจ านวน 5ท่าน ก าหนดเกณฑ์ค่า IOC ระหว่าง 0.60-1.00 
ด าเนินการปรบัแก้ไขตามขอ้เสนอแนะผูเ้ชี่ยวชาญแลว้น าไปทดลองใช ้(Try Out) กับกลุ่มที่ไม่ใช่
กลุ่มตัวอย่างจ านวน 30 คนแล้วน ามาวิเคราะห์ค่าความเชื่อมั่นแบบสอบถามโดยการหาค่า    
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สัมประสิทธ์แอลฟาของครอนบาค (Cronbach’s Alpha Coefficient) ได้ค่าความเชื่ อมั่ น
แบบสอบถามเท่ากบั 0.809 

ผูว้ิจัยวิเคราะหข์้อมูลตามความมุ่งหมายการวิจัย โดยใชร้ะเบียบวิธีวิจัยเชิงพรรณนา 
(Descriptive) โดยวิธีการเชิงปริมาณ สถิติเชิงพรรณาที่ใช ้ไดแ้ก่ ค่าความถ่ี ค่ารอ้ยละ ค่าความเบ ้
ค่าความโด่ง ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน เพื่อพรรณนาลกัษณะการแจกแจงของชุดขอ้มลูที่ไดจ้าก
การเก็บขอ้มลูการวิจยัจากกลุม่ตวัอย่าง และใชส้ถิติทดสอบสมมติฐานเพื่อวิเคราะหค์วามสมัพนัธ์
ของชุดตวัแปรดว้ยวิธีวิเคราะหส์มัประสิทธส์หสมัพนัธข์องเพียรส์นั และวิเคราะหค์วามสมัพนัธแ์ละ
ความเหมาะสมของชุดตัวแปรส าหรับโมเดลการวัดองค์ประกอบเชิงยืนยันด้วยวิธีทดสอบ
สมมติฐานของบารท์เลตและค่าดัชนี KMO จากนัน้จึงวิเคราะหโ์มเดลสมการโครงสรา้งและขนาด
อิทธิพลดว้ยสถิติวิเคราะหโ์มเดลสมการโครงสรา้ง SEM โดยใชโ้ปรแกรมส าเรจ็รูป AMOS  

สรุปผลการวิจัย 
ผลการวิจยั สามารถสรุปไดด้งันี ้
1) ระดบัปัจจยัดา้นภาวะผูน้  าผูบ้รหิาร ปัจจยัดา้นการจดัการเรียนรูข้องครูและปัจจยั 

ดา้นผูเ้รียน โดยรวมอยู่ในระดับมาก สามารถเรียงล าดับปัจจัยจากมากที่สุดไปน้อยที่สุดไดคื้อ 
ปัจจยัดา้นการจดัการเรียนรูข้องครู (M = 4.06, S.D.= 0.59) ปัจจยัดา้นผูเ้รียน (M = 3.78, S.D.= 
0.61) และปัจจยัดา้นภาวะผูน้  าผูบ้รหิาร (M = 3.77, S.D.= 0.79) ตามล าดบั ส่วนระดบัสมรรถนะ
ผู้เรียนตามแนวคิดการพัฒนาอย่างยั่ งยืนโดยรวมอยู่ในระดับมาก(M = 3.60, S.D.= 0.65)  
สามารถเรียงล าดบัสมรรถนะผูเ้รียนจากมากที่สดุไปนอ้ยที่สดุไดด้งันี ้ความสามารถในการท างาน
ร่วมกับผูอ่ื้น (M = 3.80, S.D.= 0.83) ความสามารถในการคิดเชิงระบบ (M = 3.76, S.D.= 0.79) 
ความสามารถเชิงกลยุทธ์ (M = 3.68, S.D.= 0.77) ความสามารถเชิงบรรทัดฐาน (M = 3.57, 
S.D.= 0.84) ความสามารถในการคาดการณ ์(M = 3.56, S.D.= 0.85) ความสามารถในการแกไ้ข
ปัญหาอย่างบูรณาการ (M = 3.51, S.D.= 0.88) ความสามารถในการคิดเชิงวิพากษ์ (M = 3.48, 
S.D.= 0.82) และความตระหนกัรูใ้นตนเอง (M = 3.43, S.D.= 0.91) ตามล าดบั 

2) ปัจจยัดา้นภาวะผูน้  าผูบ้รหิาร ปัจจยัดา้นการจดัการเรียนรูข้องครูและปัจจยัดา้น 
ผูเ้รียนมีความสัมพันธ์ทางบวกกับสมรรถนะผู้เรียนตามแนวคิดการพัฒนาอย่างยั่งยืน อย่างมี
นยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 โดยมีค่าความสมัพนัธอ์ยู่ระหว่าง .436 - .656 

3)   ปัจจยัดา้นการจดัการเรียนรูข้องครูมีอิทธิพลทางตรงต่อสมรรถนะผูเ้รียนตามแนวคิด
การพัฒนาอย่างยั่งยืน(DE = .3945, TE= .7374) อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ขณะที่
ปัจจัยด้านผู้เรียนมีอิทธิพลตรงต่อสมรรถนะผู้เรียนตามแนวคิดการพัฒนาอย่างยั่งยืน (DE = 



  152 

.5044) อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ปัจจัยดา้นการจัดการเรียนรูข้องครูส่งอิทธิพลออ้ม
ผ่านปัจจัยดา้นผูเ้รียน (IE = .3429) อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ปัจจัยดา้นภาวะผูน้  า
ผูบ้ริหารสง่อิทธิพลออ้มผ่านปัจจยัดา้นการจดัการเรียนรูข้องครูและปัจจยัดา้นผูเ้รียน (IE = .5935) 
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 เปรียบเทียบปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อสมรรถนะผู้เรียนตาม
แนวคิดการพัฒนาอย่างยั่งยืนจากมากที่สุดไปน้อยที่สุดคือปัจจัยดา้นการจัดการเรียนรูข้องครู 
ปัจจัยดา้นภาวะผูน้  าผู้บริหารและปัจจัยดา้นผูเ้รียน ตามล าดับ โมเดลมีค่าดัชนี Chi-Square = 
12.440, df = 11.00, Relative Chi-Square = 1.131 , p-value = .3310, GFI = .9950, CFI = 
.9990, AGFI = .9490, RMSEA = .0200, RMR = .0100, SRMR = .0125 โมเดลสามารถอธิบาย
ความแปรปรวนของสมรรถนะผู้เรียนตามแนวคิดการพัฒนาอย่างยั่งยืนไดร้อ้ยละ 68.06 (R2 = 
.6806) 

อภปิรายผลการวิจัย 
จากผลการวิจัยปัจจยัดา้นภาวะผูน้  าผูบ้ริหาร ปัจจยัดา้นการจดัการเรียนรูข้องครู ปัจจัย

ดา้นผูเ้รียนที่มีอิทธิพลต่อสมรรถนะผูเ้รียนตามแนวคิดการพัฒนาอย่างยั่งยืน ผูว้ิจัยน าประเด็น
ส าคญัที่คน้พบจากการศกึษาเพื่ออภิปรายผลการวิจยั ไดด้งันี ้

 
1. ระดับปัจจัยด้านภาวะผู้น าผู้บริหาร ปัจจัยด้านการจัดการเรียนรู้ของครู ปัจจัย

ด้านผู้เรียนและสมรรถนะผู้เรียนตามแนวคิดการพัฒนาอย่างย่ังยืนของสถานศึกษาสังกัด
ส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษามัธยมศึกษาสมุทรปราการ 

ผลการวิจัยพบว่าระดับปัจจัยดา้นภาวะผูน้  าผูบ้ริหาร ปัจจัยดา้นการจัดการเรียนรู้
ของครู ปัจจยัดา้นผูเ้รียนโดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก เรียงล าดบัระดบัปัจจยัจากมากที่สดุไปนอ้ย
ที่สุดได้ดังนี ้ ปัจจัยด้านการจัดการเรียนรูข้องครู ปัจจัยด้านผู้เรียน และปัจจัยด้านภาวะผู้น า
ผูบ้ริหาร ตามล าดับ สอดคล้องกับงานวิจัยของ Abbas et al., 2023; EISayary, 2023; Kuadey   
et al., 2023; Martinez et al., 2023; วรรณฤดี เหล่าสมบติั, 2563 ซึ่งไดศ้ึกษาพบว่ากระบวนการ
จดัการเรียนรูข้องครูซึ่งมีความใกลช้ิดกับผูเ้รียนในระดับชัน้เรียนนัน้มีอิทธิพลอย่างมากต่อทักษะ
การเรียนรูข้องผู้เรียน ครูเป็นผู้มีบทบาทในการส่งเสริมการเรียนรูข้องผู้เรียนตามมาตรฐาน
การศึกษาที่หลกัสูตรก าหนดไว ้โดยครูมีหนา้ที่ในการวิเคราะหผ์ูเ้รียนรายบุคคล ก าหนดเป้าหมาย
ของการเรียนรูท้ัง้ส่วนความรู ้ทกัษะและเจตคติที่เหมาะสม มีความสามารถในการจดัการเรียนรูเ้ชิง
รุกและสร้างบรรยากาศการเรียนรูใ้นชั้นเรียนเชิงบวก ขณะที่ ปัจจัยด้านภาวะผู้น าผู้บริหาร
สถานศึกษา มีบทบาทในการส่งเสริมและพัฒนาสมรรถนะผู้เรียนสอดคล้องกับงานวิจัยของ 
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Halllinger, 2011; Hoy and Miskel, 2013; Ridwan, 2021; Rostini et al., 2022; Zhan et al., 
2023; กิตติชัย อาจหาญและคณะ, 2566 ซึ่งพบว่า ภาวะผูน้  าทางวิชาการและภาวะผูน้  าแบบมี
ส่วนร่วมของผูบ้ริหารสถานศึกษามีอิทธิพลต่อการปฏิบัติงานของครู โดยส่งผ่านอิทธิพลครูและ
ผูเ้รียนไปยังสมรรถนะผูเ้รียน การยกระดับสมรรถนะผู้เรียนให้สูงขึน้สามารถกระท าได้โดยการ
ปรบัปรุงคุณภาพการบริหารจัดการภายในสถานศึกษา ความสามารถในการในการสรา้งระบบ
นิเวศการเรียนรูภ้ายในสถานศึกษา เปิดโอกาสใหค้รูและบุคลากรมีส่วนร่วมในการก าหนดทิศ
ทางการพัฒนาสถานศึกษา สรา้งความรบัรูเ้ขา้ใจในวิสยัทัศน ์พันธกิจและเป้าหมายอย่างชัดเจน
เขา้ใจตรงกันเพื่อมุ่งสู่การยกระดับสมรรถนะผูเ้รียน ขณะที่ปัจจัยดา้นผูเ้รียนเป็นพฤติกรรมของ
ผูเ้รียนซึ่งเป็นการเรียนรูโ้ดยการน าตนเองจากกระบวนการจัดการเรียนรูใ้นชั้นเรียนของครูและ
ภาวะผูน้  าผูบ้ริหารสถานศึกษา สอดคลอ้งกับงานวิจัยของจรสัศรี  เพ็ชรคง (2559) และสถาพร 
พฤฑฒิกลุ (2563) ซึ่งพบว่าปัจจยัดา้นผูเ้รียนประกอบดว้ยแรงจงูใจใฝ่สมัฤทธิ์และเจตคติท่ีดี 

นอกจากนีส้มรรถนะผูเ้รียนตามแนวคิดการพัฒนาอย่างยั่งยืน  เป็นหนึ่งในกุญแจ
ส าคญัที่ปูทางน าไปสู่ความส าเร็จของการจดัการศึกษาเพื่อการพฒันาอย่างยั่งยืนอนัเป็นนโยบาย
การจดัการศกึษาของกระทรวงศกึษาธิการไทย (กระทรวงศึกษาธิการ, 2563) และเป็นตวัแปรที่เป็น
หมุดหมายส าคัญที่น าพาผู้เรียนไปสู่ความเป็นพลเมืองไทยที่มีสรรถนะสากลในศตวรรษที่ 21 
สอดคล้องกับผลการศึกษาของ  ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2565; Haan, 2010; 
UNESCO, 2017; Wiek et al., 2011 ซึ่งพบว่าการเพิ่มสมรรถภาพก าลังคนของประเทศให้มี
สมรรถนะที่สงูขึน้จะส่งผลต่อการพฒันาขีดความสามารถในการแข่งขนัและอตัราการเพิ่มขึน้ของ
ผลิตภณัฑม์วลรวมของประเทศ  

 
2. ผลการศึกษาความสัมพันธข์องปัจจัยด้านภาวะผู้น าผู้บริหาร ปัจจัยด้านการ

จัดการเรียนรู้ของครู ปัจจัยด้านผู้เรียนกับสมรรถนะผู้เรียนตามแนวคิดการพัฒนาอย่าง
ย่ังยืนของสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษามัธยมศึกษาสมุทรปราการ 

ผลการวิจัยพบว่าปัจจัยดา้นภาวะผูน้  าผูบ้ริหาร ปัจจัยดา้นการจัดการเรียนรูข้องครู
และปัจจัยดา้นผูเ้รียนมีความสัมพันธ์ทางบวกกับสมรรถนะผูเ้รียนตามแนวคิดการพัฒนาอย่าง
ยั่งยืนอย่างมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 โดยมค่ีาความสมัพนัธร์ะหว่าง .436 - .656 

ผลการวิจยัขา้งตน้สอดคลอ้งกบังานวิจยัของเฉลิมสิน สิงหส์นอง (2560) ซึ่งไดศ้ึกษา
ปัจจยัเชิงสาเหตทุี่มีอิทธิพลต่อความสามารถในการคิดแกไ้ขปัญหาของผูเ้รียนพบว่าปัจจยัดา้นการ
จัดการเรียนรูข้องครูมีความสมัพันธ์ทางบวกต่อสมรรถนะผูเ้รียนดว้ยขนาดอิทธิพลตรงทางบวก
เท่ากับ 1.0780 ส่งอิทธิพลออ้มทางบวกต่อปัจจัยด้านผูเ้รียนด้วยขนาดเท่ากับ 0.3279 และส่ง
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อิทธิพลตรงทางบวกต่อปัจจัยด้านผู้เรียนด้วยขนาด 0.509 โมเดลสมการโครงสรา้งมีความ
สอดคลอ้งกับขอ้มูลเชิงประจักษ์และอธิบายความแปรปรวนของสมรรถนะดา้นการแก้ไขปัญหา
ทางคณิตศาสตรไ์ดร้อ้ยละ 97 สอดคลอ้งกบัสพุตัรา จนัทเมือง (2548) ซึ่งไดศ้กึษาปัจจยัเชิงสาเหตุ
ที่มีอิทธิพลต่อสมรรถนะผูเ้รียนพบว่าพฤติกรรมการจดัการเรียนรูข้องครูมีความสมัพนัธท์างบวกต่อ
สมรรถนะนกัเรียนสอดคลอ้งกบัมณิภา เรืองสินชยัวานิช (2551) ซึ่งไดศ้ึกษาปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อ
สมรรถนะด้านการคิดแก้ไขปัญหาของนักเรียนพบว่าการจัดการเรียนรูข้องครูมีความสัมพันธ์
ทางบวกต่อสมรรถนะผู้เรียนสอดคล้องกับพอนสี เวทะนา จุไรรตัน์ อาจแก้วและจุฑามาศ ศรี
จ านงค์ (2561) ซึ่งได้ศึกษาปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อความสามารถในการคิดแก้ไขปัญหาพบว่า
คุณภาพการสอนของครูมีความสัมพันธ์ทางบวกกับความสามารถในการคิดแก้ไขปัญหาของ
ผูเ้รียนดว้ยขนาดอิทธิพลทางตรงเท่ากบั 0.06 โมเดลสมการโครงสรา้งมีความสอดคลอ้งกับขอ้มูล
เชิงประจักษ์และตวัแปรปัจจัยร่วมอธิบายความแปรปรวนของสมรรถนะดา้นการแกไ้ขปัญหาของ
นกัเรียนไดร้อ้ยละ 92 ขณะที่ ยุพิน บุบผาวรรณา (2557) ไดศ้ึกษาปัจจัยเชิงสาเหตทุี่มีอิทธิพลต่อ
ความคิดสรา้งสรรคข์องนกัเรียนพบว่าปัจจัยดา้นการจดัการเรียนรูข้องครูมีความสมัพันธท์างบวก
กับความคิดสรา้งสรรคท์างคณิตศาสตรข์องนักเรียนโดยส่งอิทธิพลตรงและออ้ม โมเดลสมการ

โครงสร้างมี ค่าดัชนี  2 = 98.72, p = 0.23, df = 89, GFI =.99, AGFI=.97, RMR=.03 และ
สามารถอธิบายความแปรปรวนความสามารถดา้นความคิดสรา้งสรรคข์องนักเรียนไดร้อ้ยละ 66 
อนึ่ง สดุามาส ศรีนอกและถนอมวรรณ ประเสริฐเจรญิสขุ (2557); สทุธิชยั ผ่านสวุรรณ (2558) ได้
ศึกษาพบว่าปัจจัยดา้นการจัดการเรียนรูข้องครูมีความสมัพันธ์ทางบวกกับสมรรถนะผูเ้รียนและ
ปัจจยัดา้นผูเ้รียนอย่างมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 นอกจากนีผ้ลการวิจยัของชญานิษฐ์  กาญ
จนดี (2556) พบว่าปัจจยัดา้นผูเ้รียนมีความสมัพนัธท์างบวกต่อสมรรถนะผูเ้รียนอย่างมีนยัส าคญั
ทางสถิติที่ระดบั .01 สอดคลอ้งงานวิจยัของสถาพร พฤฑฒิกุล (2563) พบว่าปัจจยัดา้นนกัเรียนมี
ความสมัพันธ์ทางบวกต่อสมรรถนะในการแก้ไขปัญหาของนักเรียนอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่
ระดบั .01 สอดคลอ้งกบั ฉันทนา วฒุิศิรพิรรณ (2557); ชยาภรณ ์ ค าตุย้ (2560), ปรียา พงศาปาน 
และคณะ (2560); วรรณภัทรพร สิริโพธิ์แก้ว, สมประสงค ์ เสนารตัน์, และเบญจมาภรณ์  เสนา
รตัน.์ (2563), และ กมลชนก โยธาจันทร ์(2566) ซึ่งพบขอ้สรุปในทิศทางเดียวกันว่าปัจจัยดา้น
ผูเ้รียนมีความสมัพันธ์ทางบวกต่อสมรรถนะผูเ้รียนโดยส่งอิทธิพลตรงทางบวกอย่างมีนัยส าคัญ
ทางสถิติที่ระดับ .01 นอกจากนี ้งานวิจัยของแอบบาสและคณะ (Abbas et al., 2023) พบว่า 
ปัจจยัดา้นภาวะผูน้  าผูบ้ริหารมีความสมัพนัธท์างบวกกบัสมรรถนะผูเ้รียน โดยผูบ้รหิารสถานศกึษา
ที่มีความเป็นผูน้  าทางวิชาการและภาวะผูน้  าแบบมีส่วนร่วม  บริหารสถานศึกษาโดยการผลิตและ
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พัฒนาครูใหม้ีความสามารถในการจัดการเรียนรูใ้นศตวรรษที่ 21 หรือการผลิตครูใหม้ีคุณภาพมี
ความสัมพันธ์ทางบวกต่อการพัฒนาผู้เรียนให้เป็นผู้มีสมรรถนะในสังคมโลกศตวรรษที่  21 
สอดคล้องกับงานวิจัยของขวัญชนก บุญนาค (2563) พบว่าปัจจัยภาวะผู้น าของผู้บริหารมี
ความสมัพันธท์างบวกต่อสมรรถนะผูเ้รียนโดยส่งอิทธิพลผ่านปัจจัยดา้นการจัดการเรียนรูข้องครู
กล่าวคือหากครูมีการบริหารจัดการชั้นเรียนอย่างมีประสิทธิภาพ มีความสามารถในการพัฒนา
ผูเ้รียนใหเ้ป็นผูม้ีจิตส านึกต่อสาธารณะประโยชนส์ว่นรว่ม สอดแทรกคณุธรรมจรยิธรรมจะสง่ผลให้
ผูเ้รียนมีสมรรถนะสากลในโลกยคุศตวรรษที่ 21 

 
  3. ผลการวิเคราะห์อิทธิพลทางตรง อิทธิพลทางอ้อมและอิทธิพลรวมต่อ

สมรรถนะผู้เรียนตามแนวคิดการพัฒนาอย่างย่ังยืนของสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขต
พืน้ทีก่ารศึกษามัธยมศึกษาสมุทรปราการ 

ผลการวิจยัพบว่าปัจจัยดา้นการจดัการเรียนรูข้องครูมีอิทธิพลทางตรงต่อสมรรถนะ
ผูเ้รียนตามแนวคิดการพฒันาอย่างยั่งยืนอย่างมีนยัส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ขณะที่ปัจจัยดา้น
ผูเ้รียนมีอิทธิพลทางตรงต่อสมรรถนะผูเ้รียนตามแนวคิดการพัฒนาอย่างยั่งยืนอย่างมีนัยส าคัญ
ทางสถิติที่ระดับ .05 ปัจจยัดา้นการจดัการเรียนรูข้องครูส่งอิทธิพลทางออ้มผ่านปัจจยัดา้นผูเ้รียน 
อย่างมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 ขณะที่ปัจจยัดา้นภาวะผูน้  าผูบ้รหิารส่งอิทธิพลทางออ้มผ่าน
ปัจจัยดา้นการจัดการเรียนรูข้องครูและปัจจัยดา้นผูเ้รียน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05  
โมเดลสามารถอธิบายความแปรปรวนของสมรรถนะผูเ้รียนตามแนวคิดการพัฒนาอย่างยั่งยืนได้
รอ้ยละ 68.06 (R2 = .6806) และเปรียบเทียบปัจจัยที่ส่งอิทธิพลต่อสมรรถนะผูเ้รียนตามแนวคิด
การพฒันาอย่างยั่งยืนจากมากที่สดุไปนอ้ยที่สดุ คือ ปัจจยัดา้นการจดัการเรียนรูข้องครู ปัจจยัดา้น
ภาวะผูน้  าผูบ้รหิารและปัจจยัดา้นผูเ้รียน ตามล าดบั 

ผลการวิจยัขา้งตน้สอดคลอ้งกบังานวิจยัของเฉลิมสิน สิงหส์นอง (2560) ซึ่งไดศ้ึกษา
ปัจจัยเชิงสาเหตุที่มีอิทธิพลต่อสมรรถนะผูเ้รียนดา้นความสามารถในการคิดแกไ้ขปัญหา พบว่า
ความสามารถในการการจัดการเรียนรู้ของครู มีอิทธิพลทางตรงต่อสมรรถนะผู้เรียน โดยมี
สัมประสิทธิ์อิทธิพลทางตรงเท่ากับ 1.0780  มีอิทธิพลทางอ้อมผ่านปัจจัยด้านผู้เรียน โดยมี
สมัประสิทธิ์อิทธิพลทางออ้มเท่ากับ 0.2205 นอกจากนีปั้จจัยดา้นการจัดการเรียนรูข้องครูยังส่ง
อิทธิพลทางตรงต่อปัจจัยดา้นผูเ้รียนดังกล่าวด้วยขนาดอิทธิพลทางตรงเท่ากับ 0.2470 โมเดล

ปัจจัยเชิงสาเหตุดังกล่าวมีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ โดยมีค่า 2 = 122.159,  
Degree of Freedom = 150, p-value = 0.954, GFI = 0.970, CFI = 1.000, RMR = 0.026, 
RMSEA = 0.000, NFI = 0.980 โมเดลสามารถอธิบายสมรรถนะผูเ้รียนดา้นความสามารถในการ
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แกไ้ขปัญหาไดร้อ้ยละ 97 สอดคลอ้งกบัสพุตัรา จนัทเมือง (2548) ไดศ้ึกษาปัจจยัเชิงสาเหตทุี่มีต่อ
สมรรถนะของนักเรียนและนักศึกษาโดยใช้แบบจ าลองความสัมพันธ์โครงสรา้งเชิงเส้น :การ
วิเคราะหก์ลุม่พห ุพบว่า พฤติกรรมการสอนของครูมีอิทธิพลทางตรงและทางออ้มต่อสมรรถนะของ
นกัเรียนและนกัศึกษา สอดคลอ้งกบัมณิภา เรืองสินชยัวานิช (2551) ไดศ้ึกษาปัจจยัเชิงสาเหตทุี่มี
อิทธิพลต่อสมรรถนะการคิดแก้ไขปัญหาของนักเรียนพบว่าการจัดการเรียนรูข้องครูส่งอิทธิพล
ทางตรงต่อสมรรถนะผู้เรียนสอดคล้อง สอดคล้องกับ พอนสี เวทะนา จุไรรัตน์ อาจแก้วและ
จฑุามาศ ศรีจ านงค ์(2561) ไดศ้ึกษาปัจจยัที่มีอิทธิพลต่อสมรรถนะดา้นการคิดแกไ้ขปัญหาพบว่า
คุณภาพการสอนของครูส่งอิทธิพลทางตรงด้วยค่าสัมประสิทธิ์เท่ากับ 0.06 โมเดลมีความ

สอดคลอ้งกับขอ้มูลเชิงประจักษ์โดยมีค่า 2 = 1.57, 2/df = 0.39, df = 4, p = 0.815, CFI = 
1.00, GFI = 1.00, AGFI = 0.96, RMSEA = 0.00  ตวัแปรทัง้หมดร่วมกนัอธิบายสมรรถนะผูเ้รียน
ดา้นการคิดแกไ้ขปัญหาไดร้อ้ยละ 92 สอดคลอ้งกบั ยพุิน บุบผาวรรณา (2557) ไดศ้ึกษาปัจจยัเชิง
สาเหตทุี่อิทธิพลต่อความคิดสรา้งสรรคข์องนกัเรียนพบว่าปัจจยัดา้นความสามารถในการสอนการ
จัดการเรียนรูข้องครู มีอิทธิพลทางตรงและทางออ้มต่อความคิดสรา้งสรรคท์างคณิตศาสตรข์อง

นกัเรียน โดยโมเดลมีความสอดคลอ้งกบัขอ้มลูเชิงประจกัษ์มีค่า 2 = 98.72, p = 0.23, df = 89, 
GFI =.99, AGFI=.97, RMR=.03 โมเดลสามารถอธิบายความแปรปรวนของความคิดสรา้งสรรค์
ของนักเรียนไดร้อ้ยละ 66 สอดคลอ้งกับทัศณรงค ์จารุเมธีชน (2548) ไดศ้ึกษาปัจจัยเชิงสาเหตุที่
ส่งอิทธิพลทางออ้มต่อสมรรถนะในการคิดแกไ้ขปัญหาของนกัเรียน พบว่าครูที่มีความสามารถใน
การจดัการเรียนรูท้ี่หลากหลาย เนน้ผูเ้รียนเป็นศูนยก์ลางมีอิทธิพลทางออ้มผ่านปัจจัยดา้นผูเ้รียน 
ซึ่งประกอบดว้ยแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ และทัศนคติท่ีดีต่อวิชา โดยมีสัมประสิทธิ์อิทธิพลทางออ้ม
เท่ากับ 0.0012 สัมประสิทธิ์อิทธิพลรวมเท่ากับ 0.9412 อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05  
สอดคลอ้งกบั เบญจพร ภิรมย ์และสมศกัดิ์ ลิลา (2554) พบว่าพฤติกรรมการสอนของครูมีอิทธิพล
ทางออ้มต่อความสามารถการคิดวิเคราะห์ของนักเรียนโดยส่งอิทธิพลทางออ้มผ่านปัจจัยด้าน
ผูเ้รียนสอดคลอ้งกับทฤษฎีการสรา้งความรูด้ว้ยตนเอง ทิศนา แขมมณี (2562) ที่อธิบายว่าการที่
ครูจัดการเรียนรูโ้ดยให้ผูเ้รียนเป็นศูนยก์ลาง เปิดโอกาสใหผู้ ้เรียนไดร้่วมแสดงความคิดเห็น ถก
อภิปรายกบัเพื่อนในชัน้เรียนและระหว่างครูกบัผูเ้รียน จะเป็นการสรา้งบรรยากาศการจดัการเรียนรู้
เชิงบวก กระตุน้ใหผู้เ้รียนมีทัศนคติที่ดีต่อรายวิชาและต่อตัวครู และเป็นการเพิ่มแรงจูงใจในการ
เรียนรูข้องผูเ้รียน ซึ่งจะท าใหผู้เ้รียนเกิดสมรรถนะในการคิดเชิงวิพากษ์ การคิดวิเคราะห ์การคิด
อย่างมีวิจารณญาณตลอดถึงความสามารถในการคิดแก้ไขปัญหาในขณะที่พิมพาพัญ ทองกิ่ง 
(2563) พบว่าความสามารถของครูดา้นการจัดการเรียนรูเ้ชิงรุกและการจัดบรรยากาศชั้นเรียน   



  157 

เชิงบวกในทางกายภาพ เป็นปัจจยัที่สมัพนัธก์บัระดบัความสขุในชัน้เรียนและท าใหเ้กิดพฒันาการ
การเรียนรูข้องผูเ้รียนอย่างมีประสิทธิภาพสอดคล้องกับบังอร เสรีรตัน์ (2565) ซึ่งอธิบายไวว้่า
ประสิทธิภาพในการจัดการเรียนรูใ้นชัน้เรียนของครูมีอิทธิพลทางออ้มต่อสมรรถนะของผูเ้รียนใน
ศตวรรษท่ี 21 ผ่านปัจจัยภายในผู้เรียนซึ่งประกอบด้วยแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์และเจตคติท่ีดีต่อ
รายวิชาของผู้เรียน สอดคล้องกับอรทัย เจนจิตศิริ(2556) ที่พบว่าปัจจัยด้านผู้เรียนส่งอิทธิพล
ทางตรงเชิงบวกต่อสมรรถนะผูเ้รียนอย่างมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั 0.01ขณะที่ ศิณาพร แสงใส 
(2548 )พบว่าปัจจัยภายในผู้เรียนส่งอิทธิพลทางตรงเชิงบวกต่อสมรรถนะผู้เรียนด้านการเห็น
คุณค่าในตนเองดว้ยสมัประสิทธิ์ขนาดอิทธิพลทางตรงเท่ากับ 0.36 อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ี
ระดบั 0.05 และสอดคลอ้งกบันพพร จนัทรน าช ู(2565) ซึ่งพบว่า แรงจูงใจใฝ่สมัฤทธิ์มีอิทธิพลตรง
ทางบวกต่อทกัษะผูเ้รียน สมรรถนะผูเ้รียนและความสามารถในการเรียนรูเ้พื่อสรา้งสรรคน์วตักรรม
ของผู้เรียน สอดคลอ้งกับชญานิษฐ์ กาญจนดี (2556) ไดศ้ึกษาตัวแปรพหุระดับที่มีอิทธิพลต่อ
ผลสมัฤทธิ์ทางการเรียนซึ่งสะทอ้นถึงสมรรถนะการเรียนรูข้องผูเ้รียน พบว่าปัจจัยภายในผูเ้รียน 
ไดแ้ก่ แรงจูงใจใฝ่สมัฤทธิ์ และเจตคติเชิงบวก ส่งอิทธิพลตรงทางบวกต่อสมรรถนะผูเ้รียนอย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ  0.01 ตัวแปรดังกล่าวร่วมกันอธิบายสมรรถนะผูเ้รียนไดร้อ้ยละ 64.5 
โดยตวัแปรแรงจูงใจใฝ่สมัฤทธิ์มีสมัประสิทธิ์อิทธิพลทางตรงเท่ากบั 0.4530 และเจตคติเชิงบวกมี
สัมประสิทธิ์อิทธิพลทางตรงเท่ากับ 0.1440 สอดคลอ้งกับสถาพร พฤฑฒิกุล (2563) ได้ศึกษา
โมเดลความสมัพนัธข์องปัจจยัเชิงสาเหตทุี่ส่งผลต่อสมรรถนะส าคญัในการแกปั้ญหาของนกัเรียน
ชัน้มธัยมศึกษาปีที่ 3 สงักดัส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พืน้ฐานในภาคตะวนัออกพบว่า
ปัจจยัดา้นนกัเรียนสง่อิทธิพลทางตรงเชิงบวก ดว้ยสมัประสิทธิ์อิทธิพลทางตรงเท่ากบั 0.23 อย่างมี
นยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั 0.01 และโมเดลความสมัพนัธเ์ชิงสาเหตขุองปัจจยัที่ส่งผลต่อสมรรถนะ
ส าคญัในการแกปั้ญหาของนกัเรียน ชัน้มธัยมศึกษาปีที่ 3 มีความสอดคลอ้งกบัขอ้มลูเชิงประจกัษ ์
โดยมีค่าสถิติ Chi-Square=237.28, df=123, p=.00, Chi-square/df=1.93, GFI=.97, CFI=.99, 
NFI=.97, AGFI=.95 และ RMSEA=.04 และสามารถพยากรณ์สมรรถนะส าคัญในการแกปั้ญหา
ของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 ไดร้อ้ยละ 69 สอดคลอ้งกับกมลชนก โยธาจันทร ์(2566) ได้
ศึกษาปัจจัยเชิงสาเหตุที่ส่งผลต่อทักษะการเรียนรูแ้ละนวัตกรรมในศตวรรษที่ 21 ของนักเรียน
ระดบัมัธยมศึกษาพบว่าปัจจยัดา้นผูเ้รียน ซึ่งประกอบดว้ย แรงจูงใจใฝ่สมัฤทธิ์ มีอิทธิพลทางตรง
ต่อทักษะการเรียนรูแ้ละนวัตกรรมในศตวรรษที่ 21 ของนักเรียนระดับมัธยมศึกษาโดยมีขนาด
อิทธิพลทางตรงเท่ากับ 0.547 สอดคล้องกับชยาภรณ์ ค าตุ้ย (2560); ฉันทนา วุฒิ ศิริพรรณ 
(2557); ปรียา พงศาปาน (2560) ท่ีพบว่า แรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ส่งผลต่อทักษะของนักเรียน
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มัธยมศึกษา สอดคล้องกับแอบบาสและคณะ(Abbas et al., 2023)ได้ศึกษาปัจจัยภาวะผู้น า
ผูบ้ริหารในสถานศึกษาที่มีอิทธิพลต่อสมรรถนะผูเ้รียนผ่านปัจจัยการจัดการเรียนรูข้องครูและ
ปัจจัยด้านผู้เรียนพบว่าภาวะผู้น าผู้บริหารสถานศึกษาที่มีประสิทธิภาพมีความเป็นผู้น าทาง
วิชาการและผูน้  าแบบมีสว่นรวม โดยการผลิตและพฒันาครูใหม้ีความสามารถในการจดัการเรียนรู้
ในศตวรรษที่ 21 หรือการผลิตครูใหม้ีคุณภาพจะส่งเป็นสิ่งส าคัญที่จะส่งผลใหผู้เ้รียนไดร้บัการ
พฒันาอย่างมีประสิทธิภาพ เป็นผูม้ีสมรรถนะตามบรบิทของสงัคมโลกในศตวรรษที่ 21 การจดัการ
ศึกษาในสถานศึกษาโดยผูท้ี่มีบทบาทหลกัคือผูบ้ริหารสถานศึกษาจึงตอ้งเป็นบุคคลที่มีคุณภาพ 
บุคลิกลกัษณะที่กอปรไปดว้ยความเป็นผูน้  าทางการศึกษา เป็นแบบอย่างที่ดีแก่ครู นักเรียนและ
ชุมชน จัดหาทรพัยากรทางศึกษาที่ทันสมัยเพื่อเอือ้อ านวยต่อการจัดการเรียนรูใ้นชัน้เรียนแก่ครู 
เพื่อใหค้รูสามารถจัดการเรียนรูท้ี่มีคุณภาพแก่นักเรียน ขณะเดียวกันการจัดการเรียนรูข้องครูที่มี
คณุภาพนัน้จะส่งอิทธิพลต่อแรงจูงใจในการเรียนรูแ้ละเจตคติที่ดีต่อรายวิชาและต่อครูของผูเ้รียน
อีกด้วยสอดคล้องกับขวัญชนก บุญนาค(2563) ที่ได้ศึกษาภาวะผู้น าผู้บริหารที่ส่งผลต่อการ
พฒันาการจดัการเรียนรูข้องครูในศตวรรษที่ 21 พบว่าปัจจยัภาวะผูน้  าของผูบ้ริหารส่งอิทธิพลต่อ
สมรรถนะผูเ้รียนผ่านการจดัการเรียนรูใ้นชัน้เรียนของครู  หากครูมีการบรหิารจดัการชัน้เรียน มีการ
พัฒนาผูเ้รียนจัดกิจกรรมที่สรา้งจิตส านึกต่อสาธารณะประโยชนส์่วนรวม สอดแทรกคุณธรรม
จริยธรรมจะท าให้ผู ้เรียนเกิดแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ในการเรียนรู ้ซึ่งจะส่งผลให้นักเรียนเป็นผู้มี
สมรรถนะและทกัษะที่จ  าเป็นในศตวรรษท่ี 21 

ข้อเสนอแนะ 
จากการสรุปและอภิปรายผลการวิจยัเรื่องปัจจยัเชิงสาเหตทุี่มีอิทธิพลต่อสมรรถนะผูเ้รียน

ตามแนวคิดการพฒันาอย่างยั่งยืนของสถานศกึษาสงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษามธัยมศึกษา
สมทุรปราการ ผูว้ิจยัมีขอ้เสนอแนะ ดงันี ้

1. ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้ 
1.1 ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรวางกลยุทธห์รือแนวทางในการพฒันาสมรรถนะผูเ้รียน

ด้านความสามารถในการคิดเชิงวิพากษ์และความตระหนักรูใ้นตนเองซึ่งมีค่าเฉลี่ยในระดับ       
ปานกลางใหม้ีคณุภาพสงูยิ่งขึน้ผ่านปัจจยัดา้นการจดัการเรียนรูข้องครูและปัจจยัดา้นผูเ้รียน 

1.2 ครูควรจดัการเรียนรูเ้ชิงรุกและการจัดบรรยากาศที่ส่งเสริมทกัษะการเรียนรูข้อง
ผูเ้รียนในชัน้เรียน ขณะเดียวกันผูบ้ริหารสถานศึกษาควรมีภาวะผูน้  าทางวิชาการและสรา้งการมี
ส่วนร่วมในการบริหารจัดการสถานศึกษาเพื่อมุ่งสู่การยกระดับสมรรถนะผูเ้รียนตามแนวคิดการ
พฒันาอย่างยั่งยืนในสถานศกึษาใหส้งูยิ่งขึน้ 
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2. ข้อเสนอแนะในการวิจัยคร้ังต่อไป 

2.1 ควรมีการวิจัยเชิงคุณภาพเก่ียวกับแนวทางในการพัฒนาสมรรถนะผูเ้รียนตาม
แนวคิดการพฒันาอย่างยั่งยืน เพื่อยกระดบัสมรรถนะผูเ้รียนภายในสถานศกึษาใหส้งูยิ่งขึน้ 

2.2 ควรมีการวิจยัเชิงคณุภาพเก่ียวกบัแนวทางหรือกลยุทธใ์นการจดัการเรียนรูเ้ชิงรุก
ของครูเพื่อยกระดบัสมรรถนะผูเ้รียนใหส้งูยิ่งขึน้ 

2.3 ควรมีการศกึษาวิจยัเชิงทดลองเก่ียวกบัปัจจยัเชิงสาเหตทุี่มีอิทธิพลต่อสมรรถนะ
ผูเ้รียนตามแนวคิดการพฒันาอย่างยั่งยืน เพื่อน าผลการวิจยัมาใชป้รบัปรุง พฒันาแนวทางในการ
เพิ่มหรือยกระดับสมรรถนะผูเ้รียนตามแนวคิดการพัฒนาอย่างยั่งยืนภายในสถานศึกษาใหสู้ง
ยิ่งขึน้ 
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ภาคผนวก ก 
รายช่ือผู้เช่ียวชาญตรวจสอบเคร่ืองมอืแบบสอบถาม 
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รายชื่อผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบเคร่ืองมือวิจัย 

 

รศ.ดร.มณฑิรา   จารุเพ็ง   ภาควิชา จิตวิทยาการศึกษาและการแนะแนว 
     คณะศกึษาศาสตร ์มหาวิทยาลยัศรีนครนิทรวิโรฒ 
ผศ.ดร.พนิดา  ศกนุตนาค  ภาควิชาการวดัผลและวิจยัการศกึษา 
     คณะศกึษาศาสตร ์มหาวิทยาลยัศรีนครนิทรวิโรฒ 
ดร.ลฎาภา   นาคคบูวั   ศกึษานิเทศกช์ านาญการพิเศษ   

กลุม่นิเทศ ติดตามและประเมินผลการจดัการศกึษา 
ส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสระบรุีเขต 1 

ดร.รุง่สรุีย ์ สิงหราช   ผูอ้  านวยการช านาญการพิเศษ 
     โรงเรียนเทพศิรินทร ์ สมทุรปราการ 
     ส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษามธัยมศกึษาสมทุรปราการ 
ดร.ณภทัร  ศรีละมยั   ศกึษานิเทศกช์ านาญการพิเศษ   

กลุม่นิเทศ ติดตามและประเมินผลการจดัการศกึษา 
ส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษามธัยมศกึษาสมทุรปราการ 
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ภาคผนวก ข 
ผลการวิเคราะหค์วามเทีย่งตรงด้านเนือ้หาของแบบสอบถามเพือ่การวิจัย (IOC) 
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ผลการวิเคราะหค์วามเทีย่งตรงด้านเนือ้หาของแบบสอบถามเพ่ือการวิจัย (IOC) 
เร่ือง ปัจจัยเชิงสาเหตุทีม่ีอิทธิพลต่อสมรรถนะผู้เรียนตามแนวคิดการพัฒนาอย่างย่ังยืน 

ของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษามัธยมศึกษาสมุทรปราการ 
 

ค าชีแ้จง : ค่าดชันี IOC ที่ไดเ้ป็นค่าเฉลี่ยที่ไดจ้ากความคิดเห็นของกลุม่ผูเ้ชี่ยวชาญโดยค่าคะแนน
IOC มี 3 ระดบั  ไดแ้ก่  

คะแนน +1  หมายถึง  ผูเ้ชี่ยวชาญแน่ใจว่าขอ้ความนัน้สอดคลอ้งตามนิยาม 
คะแนน  0   หมายถึง  ผูเ้ชี่ยวชาญไม่แน่ใจว่าขอ้ความนัน้สอดคลอ้งตามนิยาม 
คะแนน -1   หมายถึง  ผูเ้ชี่ยวชาญแน่ใจว่าขอ้ความไม่สอดคลอ้งตามนิยาม  

ข้อที ่
ความคดิเหน็ของผู้เชี่ยวชาญ 

ค่า IOC แปลผล ผู้เชี่ยวชาญ 
คนที ่1 

ผู้เชี่ยวชาญ 
คนที ่2 

ผู้เชี่ยวชาญ 
คนที ่3 

ผู้เชี่ยวชาญ 
คนที ่4 

ผู้เชี่ยวชาญ 
คนที ่5 

ตอนที ่1 
1. +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
2. +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
3. +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
4. +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
5. +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
6. +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

ตอนที ่2 
1. +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
2. +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
3. +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
4. +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
5. +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
6. +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
7. +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
8. +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
9. +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
10. +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
11. +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
12. +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
13. +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
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ข้อที ่
ความคดิเหน็ของผู้เชี่ยวชาญ 

ค่า IOC แปลผล ผู้เชี่ยวชาญ 
คนที ่1 

ผู้เชี่ยวชาญ 
คนที ่2 

ผู้เชี่ยวชาญ 
คนที ่3 

ผู้เชี่ยวชาญ 
คนที ่4 

ผู้เชี่ยวชาญ 
คนที ่5 

14. +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
15. +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
16. +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
17. +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
18. +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
19. +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
20. +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
21. +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
22. +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
23. +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
24. +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
25. +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
26. +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
27. +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
28. +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
29. +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
30. +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
31. +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
32. +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
33. +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
34. +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
35. +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
36. +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

ตอนที ่3 
1. +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
2. +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
3. +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
4. +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
5. +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
6. +1 -1 +1 +1 +1 0.60 ใชไ้ด ้
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ข้อที ่
ความคดิเหน็ของผู้เชี่ยวชาญ 

ค่า IOC แปลผล ผู้เชี่ยวชาญ 
คนที ่1 

ผู้เชี่ยวชาญ 
คนที ่2 

ผู้เชี่ยวชาญ 
คนที ่3 

ผู้เชี่ยวชาญ 
คนที ่4 

ผู้เชี่ยวชาญ 
คนที ่5 

7. +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
8. +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
9. +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
10. +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
11. +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
12. +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
13. +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
14. +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
15. +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
16. +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
17. +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
18. +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
19. +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
20. +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
21. +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
22. +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
23. +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
24. +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
25. +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
26. +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
27. +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
28. +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
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ภาคผนวก ค 
แบบสอบถามเพือ่การวิจัย 
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แบบสอบถามเพือ่การวิจัย 
เร่ือง ปัจจัยเชิงสาเหตุทีมี่อิทธพิลต่อสมรรถนะผู้เรียนตามแนวคิดการพัฒนาอย่างย่ังยืน 

ของสถานศึกษา สงักดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษามัธยมศึกษาสมุทรปราการ 

--------------------------------------------------------------------------------------- 
ค าชีแ้จง :  

1. การวิจัยนีเ้ป็นส่วนหนึ่งของการศึกษาหลกัสตูรการศึกษามหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 
คณะศึกษาศาสตร ์มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ โดยมีวตัถุประสงคเ์พื่อศึกษาปัจจัยเชิงสาเหตุที่มี
อิทธิพลต่อสมรรถนะผูเ้รียนตามแนวคิดการพัฒนาอย่างยั่งยืน ของสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขต
พืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษาสมทุรปราการ  

2. ผูต้อบแบบสอบถามฉบับนี ้ไดแ้ก่ ครูในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษา
สมทุรปราการ 

3. แบบสอบถามฉบบันีม้ีจ  านวน 3 ตอน ดงันี ้
ตอนที่ 1 แบบสอบถามเก่ียวกบัขอ้มลูทั่วไปของผูต้อบแบบสอบถาม 
ตอนที่ 2 แบบสอบถามเก่ียวกับปัจจยัเชิงสาเหตุที่มีอิทธิพลต่อสมรรถนะผูเ้รียนตามแนวคิด
การพัฒนาอย่างยั่งยืนของสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื ้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
สมทุรปราการ 
ตอนที่ 3 แบบสอบถามเก่ียวกับสมรรถนะผู้เรียนตามแนวคิดการพัฒนาอย่างยั่งยืน ของ
สถานศกึษาสงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษาสมทุรปราการ 

4. การเก็บรวบรวมขอ้มูลเพื่อการวิจยัในครัง้นี ้ผูว้ิจยัมุ่งศึกษาปัจจยัเชิงสาเหตุที่มีอิทธิพลต่อสมรรถนะ
ผู้เรียนตามแนวคิดการพัฒนาอย่างยั่ งยืน ของสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื ้นที่การศึกษา
มธัยมศึกษาสมทุรปราการ โดยการเก็บรวบรวมขอ้มูลผูว้ิจัยจะน าขอ้มลูมาวิเคราะหผ์ลโดยภาพรวม
เท่านัน้ ไม่มีขอ้มลูที่สามารถเชื่อมโยงไปยงัขอ้มลูส่วนบคุคลของผูเ้ขา้รว่มการวิจยั จึงไม่มีผลกระทบต่อ
ตวัผูต้อบแบบสอบถามหรือสถานศกึษาในสงักดัของท่านแต่ประการใด 

ผูว้ิจัยหวังเป็นอย่างยิ่งว่าจะไดร้บัความอนุเคราะหแ์ละความร่วมมือจากท่านเป็นอย่างดี  ขอขอบพระคุณ
เป็นอย่างสงูมา ณ โอกาสนี ้

 
ขอแสดงความนบัถือ 
นายพีรศกัดิ์  แกว้ค าลา 

นิสิตปรญิญาโท สาขาวชิาการบรหิารการศกึษา 
คณะศกึษาศาสตร ์มหาวิทยาลยัศรีนครนิทรวิโรฒ 

โปรดใหข้อ้มลูตรงกบัสภาพความเป็นจรงิตามความคิดเห็นของทา่น เพื่อใหก้ารด าเนินการวจิยัเป็นไปดว้ยความ

สมบรูณ ์ค าตอบของท่านเป็นส่ิงที่มีคณุคา่และจะส่งผลต่อประสิทธิภาพของงานวจิยั อนัจะสง่ผลใหเ้กดิประโยชน์

อย่างยิ่งในเชิงวิชาการและเป็นประโยชนต์่อการพฒันาการบรหิารการศกึษาในสถานศกึษาต่อไปในอนาคต 
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ตอนที ่1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
ค าชีแ้จง : โปรดท าเครื่องหมาย √ ลงใน  หนา้ขอ้ความที่เป็นจรงิตามสถานภาพของทา่น 
 
1. เพศ    

 ชาย                       หญิง 
 

2. อายุ 
 ต ่ากว่า 31 ปี     31-40 ปี   
 41-50 ปี       มากกว่า 50 ปี         
        

3. วุฒิการศึกษาสูงสุด 
 ปรญิญาตรี     ปรญิญาโท    
 ปรญิญาเอก     อื่น ๆ (โปรดระบ)ุ............................... 
 

4. ประสบการณก์ารท างานในสถานศึกษา 
 ต ่ากว่า 10 ปี       10-15  ปี     
 16-20 ปี        มากกว่า 20 ปี      

 
5. ระดับต าแหน่งการท างาน  

 ครูอตัราจา้ง   ครูผูช้่วย     
 ครู คศ.1        ครู คศ.2      
 ครู คศ.3        ครู คศ.4 
 ครู คศ.5 

 
6. ขนาดของสถานศึกษาทีท่า่นสังกัด 

 ใหญ่พิเศษ     ใหญ่     
 กลาง        เล็ก   
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ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับปัจจัยเชิงสาเหตุที่มีอิทธิพลต่อสมรรถนะผู้เรียนตามแนวคิดการพัฒนาอย่าง
ย่ังยืนของสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษามัธยมศึกษาสมุทรปราการ 
ค าชีแ้จง : แบบสอบถามนีม้ีลกัษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดบั (Rating Scale) 

  โปรดพิจารณาขอ้ความต่อไปนีที้ละขอ้ และท าเครื่องหมาย √ ลงในช่องระดบัปัจจัยเชิงสาเหตท่ีุมีอิทธิพลต่อ
สมรรถนะผู้เรียนตามแนวคิดการพัฒนาอย่างยั่งยืน ของสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษามัธยมศึกษา
สมทุรปราการ  ท่ีตรงกบัการปฏิบตัิท่ีเป็นจริงในสถานศกึษาของท่านมากท่ีสดุ โดยพิจารณาตามเกณฑ ์ดงันี ้
  ระดบั 5  หมายถึง  ระดบัการปฏิบตัิอยู่ในระดบัมากท่ีสดุ 
  ระดบั 4  หมายถึง  ระดบัการปฏิบตัิอยู่ในระดบัมาก 
  ระดบั 3  หมายถึง  ระดบัการปฏิบตัิอยู่ในระดบัปานกลาง 
   ระดบั 2  หมายถึง  ระดบัการปฏิบตัิอยู่ในระดบันอ้ย 
  ระดบั 1  หมายถึง  ระดบัการปฏิบตัิอยู่ในระดบันอ้ยท่ีสดุ   
 

ข้อที ่ รายการ 
ระดับการปฏิบัติ/ แสดงออก 

มากทีสุ่ด 
(5) 

มาก 
(4) 

ปานกลาง 
(3) 

น้อย 
(2) 

น้อยทีสุ่ด 
(1) 

ปัจจัยด้านภาวะผู้น าผู้บริหาร 
ภาวะผู้น าทางวิชาการ 

1. 
ผูบ้ริหารสถานศกึษามีความสามารถในการพฒันาหลกัสตูรสถานศกึษาท่ี
ตอบสนองต่อการพฒันาคณุภาพหรือสมรรถนะของผูเ้รียน 

     

2. 
ผูบ้ริหารสถานศกึษาสามารถจดัท าแผนพฒันาคณุภาพการศกึษาของ
สถานศึกษาไดอ้ย่างชดัเจน  

     

3. 
ผูบ้ริหารสถานศกึษาสามารถจดัท าแผนพฒันาคณุภาพการศกึษาของ
สถานศึกษาท่ีสอดคลอ้งกบันโยบายการพฒันาการศึกษาของเขตพืน้ท่ี
การศกึษาและกระทรวงศกึษาธิการ 

     

4. 
ผูบ้ริหารสถานศกึษาสามารถจดัระบบนิเวศการเรียนรูใ้นสถานศึกษาท่ี
เอือ้ต่อการปฏิบตัิงานของครูและบคุลากรอย่างมีประสิทธิภาพ 

     

5. 
ผูบ้ริหารสถานศกึษาสามารถจดัระบบนิเวศการเรียนรูใ้นสถานศึกษาท่ี
เอือ้ต่อการเรียนรูข้องผูเ้รียน 

     

ภาวะผู้น าแบบมีส่วนร่วม 

6. 
ผูบ้ริหารสถานศกึษาเปิดโอกาสใหบ้คุลากรมีส่วนรว่มในการตดัสินใจ
เก่ียวกับกิจกรรมหรือโครงการในแผนปฏิบตัิการประจ าปีของสถานศึกษา 

     

7. ผูบ้ริหารสถานศกึษาปฏิบตัิงานโดยค านึงถึงผลประโยชนข์องผูม้ีส่วนได้
ส่วนเสีย                                                                                         

 
 

    

8. ผูบ้ริหารสถานศกึษาสามารถสรา้งความสมัพนัธอ์นัดีระหว่างผูบ้ริหารกบั
ครูหรือบคุลากรและมีความเป็นกลัยาณมิตร 

     

9. ผูบ้ริหารสถานศกึษาเป็นผูม้ีไหวพริบในการตดัสินใจ รูเ้ท่าทนัต่อ
สถานการณต์่างๆ ภายในสถานศึกษา 
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ข้อที ่ รายการ 
ระดับการปฏิบัติ/ แสดงออก 

มากทีสุ่ด 
(5) 

มาก 
(4) 

ปานกลาง 
(3) 

น้อย 
(2) 

น้อยทีสุ่ด 
(1) 

10. 
ผูบ้ริหารสถานศกึษาสามารถจดัการปัญหาความขดัแยง้ท่ีเกิดขึน้ในการ
ปฏิบตัิงานต่างๆ ภายในสถานศึกษา 

     

ปัจจัยด้านการจัดการเรียนรู้ของครู 
การจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
11. ครูจดัการเรียนรู ้โดยเนน้ใหผู้เ้รียนลงมือปฏิบตัิจริงในชัน้เรียน      

12. 
ครูเปิดโอกาสใหผู้เ้รียนไดซ้กัถาม อภิปรายและแสดงความคิดเห็นกบั
เพื่อนในชัน้เรียน 

     

13. 
ครูแลกเปลี่ยนความคิดเห็นกับผูเ้รียนเก่ียวกบัเนือ้หา สาระวิชาท่ีเรียน ใน
ชัน้เรียน 

     

14. 
ครูกระตุน้ผูเ้รียนโดยการตัง้ค  าถาม เพื่อใหผู้เ้รียนเกิดทกัษะกระบวนการ
คิดท่ีเป็นขัน้ตอนอย่างมีเหตผุล  

     

15. ครูจดัการเรียนรูท่ี้ช่วยใหผู้เ้รียนสามารถสรา้งองคค์วามรูไ้ดด้ว้ยตนเอง      
การสร้างบรรยากาศในชั้นเรียน 

16. 
ครูเลือกใชส้ื่อ เทคโนโลยีดิจิทลัเพื่อการจดัการเรียนรูท่ี้ทนัสมยั ท าให้
ผูเ้รียนเขา้ใจง่าย 

     

17. ครูจดัสภาพแวดลอ้มในชัน้เรียนท่ีเอือ้ต่อการเรียนรูข้องผูเ้รียน      
18. ครูเป็นผูม้ีบคุลิกภาพท่ีดี      
19. ครูมีพฤติกรรมที่เป็นมิตรกับผูเ้รียน      

20. ครูปฏิบตัิต่อผูเ้รียนดว้ยความเอาใจใส่ ปราศจากอคติ      
21. ครูสื่อสารกบัผูเ้รียนอย่างสรา้งสรรค ์      
22. ครูใหเ้กียรติผูเ้รียนทุกคนอย่างเสมอภาค      

ปัจจัยด้านผู้เรียน 
แรงจูงใจใฝ่สัมฤทธ์ิ 
23. ผูเ้รียนมีความมุ่งมั่นในการเรียน      
24. ผูเ้รียนไม่ย่อทอ้ต่อปัญหาอปุสรรคต่างๆ       

25. 
ผูเ้รียนมีความกลา้ ทา้ทายเพื่อความส าเรจ็ในการกระท าสิ่งใหม่ๆ  
ท่ีแตกต่างไปจากเดิม 

     

26. ผูเ้รียนมีทกัษะในการท างานอย่างเป็นระบบ      

27. ผูเ้รียนมีความรบัผิดชอบในหนา้ท่ีของตนเอง      
เจตคติทีดี่ 
28. 

 
 

ผูเ้รียนมองโลกในแง่ดี เมื่อเผชิญกบัปัญหาอปุสรรคต่างๆ 
ทัง้ในชัน้เรียนและนอกชัน้เรียน 
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ข้อที ่ รายการ 
ระดับการปฏิบัติ/ แสดงออก 

มากทีสุ่ด 
(5) 

มาก 
(4) 

ปานกลาง 
(3) 

น้อย 
(2) 

น้อยทีสุ่ด 
(1) 

29. ผูเ้รียนสามารถมองปัญหาไดจ้ากสาเหตตุ่างๆ ท่ีหลากหลาย      
30. ผูเ้รียนมีความสามารถในการควบคุมตนเองได ้      
31. ผูเ้รียนมีความเชื่อมั่นในตนเอง      

32. ผูเ้รียนมีความมุ่งมั่นและกลา้เผชิญกบัปัญหา      
33. ผูเ้รียนเชื่อว่าการพฒันาตนเองจะน าไปสู่ความส าเรจ็ในดา้นการเรียนและ

การใชช้ีวิต 
     

34. ผูเ้รียนสามารถพิจารณาปัญหาต่างๆ ดว้ยมมุมองทางบวก      
35. ผูเ้รียนมีความสามารถในการสรา้งและใชพ้ลงัความคดิเพื่อแกปั้ญหา

บนพืน้ฐานของความเป็นจรงิ 

     

36. ผูเ้รียนมีทศันคติที่ดีต่อตนเองและผูอ้ื่นแมอ้ยู่ในสถานการณท์ี่
ยากล าบาก 

     

 
ตอนที ่2 ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม 
............................................................................................................................. ..................................................
..................................................................................................... .......................................................................... 
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ตอนที่ 3  แบบสอบถามเกี่ยวกับสมรรถนะผู้เรียนตามแนวคิดการพัฒนาอย่างย่ังยืน ของสถานศึกษาสังกัด
ส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษามัธยมศึกษาสมุทรปราการ 
ค าชีแ้จง : แบบสอบถามนีม้ีลกัษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดบั (Rating Scale) 

  โปรดพิจารณาขอ้ความต่อไปนีที้ละขอ้ และท าเครื่องหมาย √ ลงในช่องระดบัความคิดเห็นเก่ียวกับสมรรถนะ
ผูเ้รียนตามแนวคิดการพฒันาอย่างยั่งยืนของสถานศึกษา สงักัดส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษามธัยมศึกษาสมทุรปราการ     
ท่ีตรงกบัการปฏิบตัิท่ีเป็นจริงในสถานศกึษาของท่านมากท่ีสดุ โดยพิจารณาตามเกณฑ ์ดงันี ้
  ระดบั 5  หมายถึง  ระดบัความคิดเห็นอยู่ในระดบัมากท่ีสดุ 
  ระดบั 4  หมายถึง  ระดบัความคิดเห็นอยู่ในระดบัมาก 
  ระดบั 3  หมายถึง  ระดบัความคิดเห็นอยู่ในระดบัปานกลาง 
   ระดบั 2  หมายถึง  ระดบัความคิดเห็นอยู่ในระดบันอ้ย 
  ระดบั 1  หมายถึง  ระดบัความคิดเห็นอยู่ในระดบันอ้ยท่ีสดุ   
 

ข้อที ่ รายการ 
ระดับความคิดเหน็ 

มากทีสุ่ด 
(5) 

มาก 
(4) 

ปานกลาง 
(3) 

น้อย 
(2) 

น้อยทีสุ่ด 
(1) 

สมรรถนะผู้เรียนตามแนวคิดการพัฒนาอย่างย่ังยืน 
ความสามารถในการคิดเชิงระบบ 
1. ผูเ้รียนสามารถคิดไดอ้ย่างเป็นขัน้ตอน      

2. 
ผูเ้รียนมองสถานการณห์รือสิ่งต่างๆ เป็นภาพรวม โดยค านึงถึง
องคป์ระกอบย่อยๆ รว่มดว้ย 

     

3. ผูเ้รียนมีความรอบคอบในการกระท าสิ่งต่างๆ       
4. ผูเ้รียนสามารถจดัล าดบัความส าคญัไดว่้าสิ่งใดควรจะท าก่อนหรือหลงั      

ความสามารถในการคาดการณ ์
5. ผูเ้รียนสามารถคาดคะเนถึงสิ่งต่างๆ ท่ีจะเกิดขึน้ในอนาคต จากขอ้มลูที่

มีอยู่ในอดีตและปัจจุบนั 
     

6. ผูเ้รียนสามารถจดัการกบัปัญหาอปุสรรคต่างๆ ท่ีเกิดขึน้ได้      

7. 
ผูเ้รียนสามารถจดัการกบัความเสี่ยงต่างๆ เพื่อป้องกนัปัญหาไม่ให้
เกิดขึน้ได ้

     

ความสามารถเชิงบรรทัดฐาน 
8. ผูเ้รียนปฏิบตัิตนตามกฎ ระเบียบขอ้บงัคบัของสถานศึกษา      

9. 
ผูเ้รียนสามารถสื่อสารอย่างสรา้งสรรค ์เพื่อแกไ้ขความขดัแยง้ที่เกิดขึน้
ได ้ 

     

10. 
ผูเ้รียนสามารถสื่อสารเพื่อการต่อรองผลประโยชนใ์นดา้นการเรียนหรือ
การใชช้ีวิตไดอ้ย่างสรา้งสรรค ์

     

ความสามารถในการท างานร่วมกับผู้อื่น 

11. 
ผูเ้รียนสามารถท างานรว่มกบัเพื่อนในชัน้เรียนไดอ้ย่างมีความสขุ 
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ข้อที ่ รายการ 
ระดับความคิดเหน็ 

มากทีสุ่ด 
(5) 

มาก 
(4) 

ปานกลาง 
(3) 

น้อย 
(2) 

น้อยทีสุ่ด 
(1) 

12. ผูเ้รียนรบัฟังความคิดเห็นของผูอ้ื่น      
13. ผูเ้รียนเป็นผูม้ีมนุษยสมัพนัธท่ี์ดี      
14. ผูเ้รียนสามารถเรียนรู ้เคารพความตอ้งการและการกระท าของผูอ้ื่น      

15. ผูเ้รียนมีความรบัผิดชอบในงาน      
ความสามารถในการคิดเชิงวิพากษ ์
16. ผูเ้รียนสามารถวิเคราะหส์ถานการณต์่างๆ ท่ีเกิดขึน้ในสงัคม      
17. ผูเ้รียนสามารถมองเหตุการณใ์นหลากหลายมิติ      
18. ผูเ้รียนรูจ้กัการไตรต่รอง คิดก่อนกระท าสิ่งต่างๆ      

19. ผูเ้รียนสามารถแยกแยะสิ่งต่างๆ โดยปราศจากอคติ      
20. ผูเ้รียนรูจ้กัการไตรต่รองมีเหตมุีผลถึงความน่าเชื่อถือของขอ้มลู      

ความตระหนักรู้ในตนเอง 
21. ผูเ้รียนรูเ้ท่าทนั อารมณค์วามรูส้กึของตนเอง      
22. ผูเ้รียนรูข้อ้ดี ขอ้ดอ้ยของตนเอง      

23. ผูเ้รียนรูว่้าคนอื่นมองตนเองอย่างไร      
ความสามารถเชิงกลยุทธ ์
24. ผูเ้รียนสามารถวางแผนเพื่อท าภารกิจต่างๆ ได ้      
25. ผูเ้รียนสามารถด าเนินการตามแผนท่ีวางไวไ้ด ้      

26. 
ผูเ้รียนสามารถตรวจสอบ ความถูกตอ้งในระหว่างท าภารกิจต่างๆ ทัง้
ในชัน้เรียนและนอกชัน้เรียนได ้

     

ความสามารถในการแก้ไขปัญหาอย่างบูรณาการ 
27. ผูเ้รียนสามารถประยกุตใ์ชค้วามรูเ้พื่อการแกไ้ขปัญหาต่างๆ ได้      

28. 
ผูเ้รียนสามารถแกไ้ขปัญหาท่ีซบัซอ้นต่างๆ จนประสบความส าเรจ็ตาม
เป้าหมาย  

     

 
ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม 
...............................................................................................................................................................................  
...............................................................................................................................................................................  

 
 
 

ขอขอบพระคณุส าหรบัการเสียสละเวลาของท่านในการตอบค าถาม 
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ภาคผนวก ง 
หนังสือรับรองจริยธรรมโครงการวิจัยในมนุษย ์
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ภาคผนวก จ 
หนังสือขอความอนุเคราะหเ์ก็บข้อมูลการวิจัย 
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