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การศึกษาวิจยัครัง้นี ้มีจดุมุ่งหมายเพื่อศึกษาการบริหารการศึกษาวิถีอิสลามของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามควบคู่

วิชาสามัญในกรุงเทพมหานคร ทัง้ดา้นแนวคิด แนวการปฏิบติั และความส าคญัของการบริหารการศึกษาวิถีอิสลามท่ีมีต่อผูม้ีส่วนไดส้่วนเสีย
ทางการบริหารการศึกษาของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามควบคู่วิชาสามญั ในกรุงเทพมหานคร ผูว้ิจยัออกแบบการวิจัยดว้ยวิธีการวิจัย
เชิงคุณภาพแบบปรากฏการณ์วิทยา เก็บรวบรวมข้อมูลจากการสมัภาษณ์เชิงลึก  ประกอบกับการสงัเกตแบบไม่มีส่วนร่วมและการศึกษา
ทบทวนและวิเคราะหเ์อกสาร โดยผูใ้หข้อ้มูลส าคญัในการสมัภาษณเ์ชิงลกึมีจ านวน 57 คน ประกอบดว้ย ผูบ้ริหารสถานศึกษา จ านวน 7 คน 
ครูจ านวน 18 คน  เจา้หนา้ท่ีจ านวน 9 คน ผูป้กครองจ านวน 12 คน และนักเรียนจ านวน 11 คน  แบ่งเป็นการสมัภาษณ์แบบเผชิญหน้ากัน 
จ านวน 36  คน และการสมัภาษณอ์อนไลน์ จ านวน 21 คน  ผลการวิจยัพบว่า การบริหารการศึกษาวิถีอิสลามในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนา
อิสลามควบคู่วิชาสามัญในกรุงเทพมหานคร ดา้นแนวคิดของการบริหาร มีการจดัการองคก์รท่ีน าหลกัการของศาสนาอิสลามและวิถีชีวิตของ
มสุลิมมาเป็นฐานของการบริหาร โดยมุ่งจดัการศึกษาเพื่อพฒันาเยาวชนมสุลิมใหม้ีคุณธรรมอิสลามควบคู่กบัความรูส้ามญัเพื่อการด ารงชีวิต
และโอกาสทางการศึกษาในระดบัสงูขึน้ไป ดา้นแนวการปฏิบติัของการบริหาร มีการสอดแทรกหลกัการและคณุธรรมจริยธรรมอิสลามในทกุการ
ด าเนินงาน มีการจดัการองคก์รผ่านโครงสรา้งการบริหารงานตามบริบทของโรงเรียน มีการจดัวางบคุลากรตามความเหมาะสมของคนกบังาน มี
การวางแผน การมอบหมายงาน การก ากับ ติดตาม และการรายงานท่ีชัดเจน มีการบูรณาการอิสลามทางหลักสูตร การจัดการเรียนรูแ้ละ
กิจกรรมพฒันาผูเ้รียน  มีการมุ่งเนน้งานตรับียะฮเ์พื่อการขดัเกลาจิตวิญญาณและพฤติกรรมของนกัเรียน บคุลากรมีการน าจริยธรรมอิสลามมา
ใชเ้ป็นหลักส าคัญในการปฏิบติังาน มีการบริหารท่ีเนน้ความร่วมมือกันทัง้ภายในและภายนอกสถานศึกษารวมถึงสมัพันธก์ับชุมชน   มีการ
พฒันาและเผยแพร่นวัตกรรมหลกัสตูรและการสอนอิสลามศึกษาสู่ชมุชนทั่วประเทศ มีระบบการจดัการหอพกัเพื่อเสริมสรา้งระเบียบวินยัและ
ประสิทธิภาพในการเรียน ผูป้กครองใหค้วามส าคญัต่อการมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาของบุตรหลาน และดา้นความส าคญัของการบริหาร
การศึกษาวิถีอิสลาม ผูม้ีส่วนไดส้่วนเสียทางการบริหารการศึกษาเล็งเห็นว่าเป็นการจดัการศึกษาท่ีสอดคลอ้งกับความศรทัธาและวิถีชีวิตของ
มสุลิมซึ่งสถาบนัมีความหมายต่อการด ารงอยู่เพื่อการเตรียมพรอ้มและส่งต่อเยาวชนสู่การเป็นบคุลากรมสุลิมท่ีมีคณุภาพ ผูซ้ึ่งมีคณุธรรมควบคู่
ความรูใ้นการด าเนินชีวิตใหก้ับครอบครวั สงัคมและประเทศชาติต่อไป โดยผูบ้ริหารสถานศึกษา ครูและเจ้าหน้าท่ีผู้ปฏิบติังานในโรงเรียนมี
มมุมองว่าการไดท้ างานตามเจตนารมณแ์ห่งการฟ้ืนฟแูละพฒันาการศึกษาใหก้บัเยาวชนมสุลิมนบัเป็นความรบัผิดชอบท่ียิ่งใหญ่และเป็นความ
ภาคภมูิใจของชีวิต ซึ่งเป็นแรงจูงใจส าคญัของด ารงจิตวิญญาณใหย้งัคงอยู่กบัสิ่งที่ท าดว้ยความรกั ความมุ่งมั่น ความผูกพันและศานติสขุใน
หวัใจ 
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The objective of this study is to study education administration in the Islamic way in private school 

simultaneously teaching Islamic and general education in Bangkok. In terms of concepts, practice guidelines and the 
importance of Islamic education administration to stakeholders in the education administration in the Islamic way in private 
school teaching Islamic and general education in Bangkok. This research designed using the qualitative approach of a 
phenomenological study, using in-depth interviews, non-participant observations, documentary review and analysis. There were 
57 key informants, including seven school administrators, 18 teachers, nine staff members, 12 parents of students and 11 
students, which were then divided into 36 face-to-face interviewers and 21 online interviewers. The findings revealed that 
education administration in the Islamic way in private school simultaneously teaching Islamic and general education in Bangkok. 
In terms of management concepts, organization management used the principles of Islam and the Muslim way of life, as the 
base of management. It aims to provide education to develop Muslim youth to have Islamic morality along with general 
knowledge for living and educational opportunities at a higher level. In terms of management practices, Islamic principles and 
ethics are inserted in every operation. Organization is managed through an administrative structure based on the school context. 
The staff are arranged according to their suitability for the job. There is planning, assignment, supervision, follow-up and report. 
There is integration of Islam through the curriculum, learning management and student development activities There is a focus 
on Tarbiyah work to refine the spirit and behavior of students. The staff used Islamic ethics as an important principle at work. 
Management emphasizes cooperation both inside and outside facilities, including relationships with the community, developing 
and disseminating innovative Islamic studies curricula and teaching to communities throughout the country. There is a dormitory 
management system to enhance discipline and efficiency. Parents value their participation in their children's education. In terms 
of the importance of Islamic education administration, administrative stakeholders saw that the provision of education was 
consistent with the faith and way of life of Muslims, which the institution has the meaning of existence in order to prepare and 
forward youth to become quality Muslim people, with morality and knowledge of life for family, society, and the nation. The 
administrators, teachers, and staff working in the school are of the view that working in accordance with the spirit of restoring 
and developing education for Muslim youth is a great responsibility and a pride in life. This is an important motivation for 
maintaining the spirit in doing things with love, commitment, connection and peace in the heart. 

 
Keyword : Education administration of Islamic way, Private school simultaneously teaching Islamic and general education, 
Phenomenological research 
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กิตติกรรมประกาศ 
  

ดว้ยพระนามของอัลลอฮผ์ู้ทรงกรุณาปรานี  ผูท้รงเมตตาเสมอ มวลการสรรเสริญเป็นสิทธิแห่ง
พระองค  ์ผูท้รงประทานแสงสว่างแห่งทางน า ความช่วยเหลือในทุกกิจการของชีวิต และความส าเร็จของ
ปรญิญานิพนธน์ี ้

ปริญญานิพนธ์นีส้  าเร็จลุล่วงไดด้ว้ยดี ขอขอบคุณผูช้่วยศาสตราจารย์ ดร.ทวีศิลป์ กุลนภาดล 
อาจารย์ที่ปรึกษาปริญญานิพนธ์ ผู้ซึ่งให้ค าปรึกษาและค าแนะน าที่เป็นประโยชน์ยิ่งต่อการศึกษาวิจัย  
รวมถึงการกระตุน้ติดตาม การสรา้งความเชื่อมั่น และใหก้ าลงัใจตลอดการด าเนินการท าปรญิญานิพนธใ์น
ครัง้นี ้ ขอขอบคณุต่อความเป็นครูผูใ้ห ้ครูผูส้รา้งแรงบนัดาลใจเสมอ 

ขอขอบคุณคณะกรรมการพิจารณาเค้าโครงปริญญานิพนธ์  อาจารย์เรือเอก ดร.อภิธีร  ์ทรง
บัณฑิตย  ์ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ทวีศิลป์ กุลนภาดล  ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.จันทรัศม์ ภูติอริยวัฒน ์ 
อาจารย์ ดร.สมบูรณ์   บูรศิริรักษ์   และผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ธีระภาพ เพชรมาลัยกุล  ขอขอบคุณ
คณะกรรมการสอบปริญญานิพนธ์ ผูช้่วยศาสตราจารย ์ดร.โยธิน ศรีโสภา ผูช้่วยศาสตราจารย ์ดร.ทวีศิลป์ 
กลุนภาดล และผูช้่วยศาสตราจารย ์ดร.จนัทรศัม ์ภูติอริยวฒัน ์ที่กรุณาใหข้อ้เสนอแนะเพื่อเติมเต็มปรญิญา
นิพนธน์ีใ้หม้ีความสมบรูณย์ิ่งขึน้ 

ขอขอบคุณรองศาสตราจารย์ ดร.นิเลาะ แวอุเซ็ง ผู้ให้มุมมองแบบองค์รวมเก่ียวกับการจัด
การศึกษาในอิสลามพรอ้มทัง้มอบงานเขียนที่เป็นประโยชนต์่อการสรา้งความเขา้ใจในประเด็นดงักลา่วนีม้า
ใหศ้ึกษาเพิ่มเติมดว้ย ขอขอบคุณผูบ้ริหารสถานศึกษา ครู เจา้หนา้ที่ ผูป้กครอง และนกัเรียนของโรงเรียน
เอกชนสอนศาสนาอิสลามควบคู่วิชาสามญัในกรุงเทพมหานครที่กรุณาใหข้อ้มลูดว้ยความยินดี ซึ่งขอ้คน้พบ
จากการศึกษาวิจัยครัง้นีเ้ป็นประโยชนต์่อการสรา้งองคค์วามรูท้างการบริหารการศึ กษาวิถีอิสลามตาม
บรบิทที่ศกึษาและเป็นขอ้คน้พบที่มีคณุค่าและมีความหมายต่อการด าเนินชีวิตดว้ย 

ขอขอบคณุมารดา ผูเ้ป็นแบบอย่างแห่งศรทัธาและนกัเรียนรูต้ลอดชีวิต ขอขอบคณุครอบครวัที่ให้
การสนบัสนุนเสมอ ขอขอบคุณญาติพี่นอ้ง กัลยาณมิตรและผูม้ีส่วนร่วมทุกท่านที่มิอาจกล่าวนามไดอ้ย่าง
ครบถว้น นบัเป็นความงดงาม เป็นพลงัใจอย่างดียิ่ง ตลอดการสรา้งสรรคป์รญิญานิพนธน์ี ้

ขอพระผูเ้ป็นเจา้ทรงประทานความศานติสขุ ความจ าเริญ ความดีงาม และความส าเร็จแห่งชีวิต
แด่ทกุท่านสืบไป 
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บทที ่1  
บทน า 

 ภูมิหลัง 
พระบาทสมเด็จพระเจา้อยู่หัว รชักาลที่ 10 ทรงมีพระบรมราโชบายเพื่อสืบสานพระราช

ปณิธานแห่งองคพ์ระบรมชนกนาถและเพื่อประโยชนข์องประชาชนชาวไทยทัง้ปวง ในการสรา้งคน
ดีใหแ้ก่บา้นเมือง ดว้ยทรงมีพระบรมราโชบายดา้นการศึกษาว่า การศึกษาตอ้งมุ่งสรา้งพืน้ฐานแก่
นกัเรียน 4 ดา้น ไดแ้ก่ 1) มีทศันคติที่ถูกตอ้งต่อบา้นเมือง 2) มีพืน้ฐานชีวิตที่มั่นคง มีคณุธรรม 3) มี
งานท า มีอาชีพ และ 4) เป็นพลเมืองดี  ในแต่ละด้านนั้นประกอบด้วยค าขยายส าคัญที่ เป็น
แนวทางของการปฏิบติั ดา้นการมีทศันคติที่ถูกตอ้งต่อบา้นเมือง เป็นการมีความรูค้วามเขา้ใจต่อ
ชาติบ้านเมือง  ยึดมั่นในศาสนา มั่นคงในสถาบันพระมหากษัตริย์ และมีความเอือ้อาทรต่อ
ครอบครวัและชุมชนของตน ดา้นการมีพืน้ฐานชีวิตที่มั่นคง มีคุณธรรม เป็นการรูจ้กัแยกแยะสิ่งที่
ผิด ที่ชอบ สิ่งชั่ว สิ่งที่ดี ปฏิบัติแต่สิ่งที่ชอบที่ดีงาม  ปฏิเสธสิ่งที่ผิดสิ่งที่ชั่ว และช่วยกันสรา้งคนดี
ใหแ้ก่บา้นเมือง ดา้นการมีงานท ามีอาชีพนัน้ เป็นการสรา้งเด็กใหร้กังาน สูง้าน ท างานจนส าเรจ็ มี
หลกัสูตรอบรมที่ท าใหส้ามารถท างานเป็น มีงานท า เลีย้งดูตนเองและครอบครวัได ้และดา้นการ
เป็นพลเมืองดีนั้น เป็นหนา้ที่ของทุกคน โดยครอบครวั สถานศึกษา และสถานประกอบการ ตอ้ง
ส่งเสริมให้ทุกคนมีโอกาสท าหน้าที่เป็นพลเมืองดี การเป็นพลเมืองดี คือ “เห็นอะไรที่จะท าเพื่อ
บา้นเมืองไดก้็ตอ้งท า” เช่น งานอาสาสมัคร งานบ าเพ็ญประโยชนง์านสาธารณกุศล ใหท้ าดว้ย
ความมีน า้ใจและความเอือ้อาทร เป็นตน้ (สมาคมครูภาษาไทยแห่งประเทศไทย, 2560) 

นับเป็นพระมหากรุณาธิคุณยิ่งส าหรับการชี ้แนะแนวทางการจัดการศึกษาให้กับ
หน่วยงานทางการศึกษาและสถานศึกษาเพื่อสรา้งคนดีให้กับสังคม ดังกล่าวนี ้สอดคล้องกับ
พระราชบัญญั ติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 ที่มีความมุ่งหมายและหลักการของการจัด
การศึกษา คือ การจัดการศึกษาตอ้งเป็นไปเพื่อพัฒนาคนไทยใหเ้ป็นมนุษยท์ี่สมบูรณ์ทั้งร่างกาย 
จิตใจ สติปัญญา ความรู ้และคุณธรรม มีจริยธรรมและวัฒนธรรมในการด ารงชีวิต สามารถอยู่
รว่มกบัผูอ่ื้นไดอ้ย่างมีความสขุ กอปรกบัวิสยัทศัน ์ของแผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560 – 2579 
ที่ไดก้ าหนดไวว้่า คนไทยทุกคนไดร้บัการศึกษาและเรียนรูต้ลอดชีวิตอย่างมีคุณภาพ ด ารงชีวิต
อย่างเป็นสุข สอดคล้องกับหลักปรชัญาของเศรษฐกิจพอเพียง และการเปลี่ยนแปลงของโลก
ศตวรรษที่ 21 โดยแนวทางในการจัดการศึกษาทัง้การศึกษาในระบบ การศึกษานอกระบบ และ
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การศึกษาตามอัธยาศัย ต้องเน้นความส าคัญทั้งความรู ้คุณธรรมและกระบวนการเรียนรูแ้ละ
บรูณาการตามความเหมาะสม (ส านกัเลขาธิการสภาการศกึษา, 2560, น. ฉ) 

เมื่อไดท้บทวนพระบรมราโชบายดา้นการศึกษาของพระบาทสมเด็จพระเจา้อยู่หวั  กอปร
กับความมุ่งหมายและหลักการของการจัดการศึกษาตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ
รวมถึงวิสยัทศันข์องแผนการศึกษาแห่งชาติแลว้ เราจะเห็นได้อย่างชดัเจนว่าการจดัการศึกษานัน้
ประกอบด้วยสองส่วนส าคัญที่แยกออกจากกันไม่ได้ คือการสรา้งคนใหม้ีความรู ้พรอ้มกับการ
สรา้งคนใหม้ีคณุธรรมเป็นพืน้ฐานของการด าเนินชีวิตดว้ย  ดงักล่าวนีส้อดคลอ้งกับหลายประเด็น
ของแผนการปฏิรูปประเทศ ดา้นการศึกษาที่เก่ียวขอ้งกบัคณุธรรมไม่ว่าจะเป็นในเรื่องการผลิตและ
คดักรองครูที่มีคุณภาพและจิตวิญญาณของความเป็นครู การจดัการเรียนการสอนเพื่อตอบสนอง
การเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 พรอ้มกบัการเสรมิสรา้งคณุธรรมและจรยิธรรม และธรรมาภิบาล
ของระบบอุดมศึกษา การพัฒนาความเป็นพลเมืองดิจิทัลที่มีพฤติกรรมสะท้อนถึงการรูก้ติกา 
มารยาท จริยธรรมเก่ียวกบัการใชส้ื่อและการสื่อสารบนอินเทอรเ์น็ต(คณะกรรมการอิสระเพื่อการ
ปฏิ รูปการศึกษา , 2562) ทั้งนี ้เพื่ อพัฒนาคนไทย ที่สามารถสร้างสรรค์สังคมให้มีความ
เจริญก้าวหน้าบนพืน้ฐานแห่งคุณธรรม จริยธรรมได้ ดังนั้นหนึ่งในพันธกิจที่หน่วยงานทางการ
ศกึษาหรือสถานศึกษาตอ้งมุ่งเนน้ใหค้วามส าคญัคือ การใหค้วามรูพ้รอ้มกบัการปลกูฝังเยาวชนให้
มีจิตส านึกเชิงคณุธรรม ค่านิยมอนัดีงาม  

การบริหารการศึกษาวิถีอิสลามเป็นรูปแบบหนึ่งของการบริหารการศึกษาที่ด  าเนินงาน
บนฐานแห่งคณุธรรมอิสลาม ดว้ยฐานคติทางความศรทัธาที่ว่าอิสลามเป็นแนวทางแห่งการด าเนิน
ชีวิตของชาวมุสลิม กล่าวคือวิถีชีวิตของชาวมุสลิมในทุกมิติจะมีความสมัพันธก์ับอิสลาม ในดา้น
การศึกษา มีค าสอนที่ว่า “การศึกษาเป็นสิ่งจ าเป็นส าหรบัมุสลิมทุกคน” (Ibn Majah) การบริหาร
การศึกษาวิถีอิสลามเป็นการจดัการศึกษาตามหลกัการศาสนาอิสลามมีรากฐานของแหล่งที่มาคือ 
อลักุรอาน อัลหะดีษ แนวคิดและแนวปฏิบติัของบรรพชนรุ่นแรกของอิสลาม ทรรศนะนักวิชาการ 
สภาพแวดลอ้มรอบตวั สงัคม และวิถีชีวิตของมนุษย ์ใหค้วามส าคญัครอบคลมุและสมบูรณ์ตัง้แต่
ระดับบุคคล กลุ่มและองคก์ร มีความยืดหยุ่นรองรบักับการเปลี่ยนแปลงของสถานการณ์แต่ยัง
คงไวซ้ึ่งระบบคณุธรรมความดี เป็นการจดัการศกึษาที่ใหค้วามส าคญัต่อการด ารงชีวิตในโลกนีแ้ละ
โลกหนา้อย่างสมดลุ มีจุดมุ่งหมายเพื่อสรา้งคนใหม้ีความสมบูรณใ์นทุกมิติ กล่าวไดว้่าการบริหาร
การศึกษาวิถีอิสลาม มีความเชื่อมโยงกบัระบบคณุธรรมของสงัคมมสุลิม  เพื่อรกัษาความมีวินยัใน
หมู่มสุลิมโดยบุคลากรทางการศึกษาจะมีพฤติกรรมที่สอดคลอ้งกบัค่านิยมและคณุธรรมจริยธรรม
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อิสลาม (นิเลาะ แวอเุซ็ง, 2559, น. 61; ประเสรฐิ มสัซารี และ บุษบา แดงวิจิตร, 2555, น. 72; ศอ
และห ์อาลี โมหมัมดั ญบุรอน, 2551, น. 55)  

โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามควบคู่วิชาสามัญเป็นหนึ่งในโรงเรียนที่มีการบริหาร
การศึกษาวิถีอิสลาม มีการจดัการศึกษาที่สอดคลอ้งกบัความศรทัธาและวิถีชีวิตของชาวมสุลิม มี
ลกัษณะเฉพาะตามบริบทวฒันธรรมทอ้งถิ่นและสอดคลอ้งกบัหลกัการของอิสลาม มีจุดมุ่งหมาย
ในการจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาและหล่อหลอมเยาวชนมุสลิมใหม้ีความศรทัธาและปฏิบติัตนได้
ถูกตอ้งตามหลักการของศาสนา เป็นผูท้ี่มีคุณธรรมอิสลามเป็นพืน้ฐานของชีวิตควบคู่กับการมี
ทกัษะและความรูท้ัง้ดา้นวิชาศาสนา วิชาสามญั และวิชาชีพ ในการด ารงชีวิตอย่างมีความสขุ ผ่าน
การจัดการศึกษาที่มีการบูรณาการใชห้ลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขัน้พืน้ฐานควบคู่กับหลกัสูตร
อิสลามศกึษาตามหลกัสตูรแกนกลางการศกึษาขัน้พืน้ฐานในการจดัการเรียนการสอน  กลา่วไดว้่า
เป็นโรงเรียนที่น าคณุธรรมอิสลามเป็นฐานผนวกเขา้กบัการด าเนินการบรหิารสถานศกึษาในทกุมิติ 
สู่การแสดงออกเป็นวัฒนธรรมองคก์ารผ่านวิถีปฏิบติัของทุกคนในโรงเรียน ภายใต้บรรยากาศวิถี
อิสลาม เพื่อผลิตนกัเรียนใหค้วามรู ้ความสามารถ และมีคณุธรรมเป็นพืน้ฐานของการด าเนินชีวิต   
(เสาวนีย ์จิตตห์มวด, 2531; ประเสรฐิ มสัซารี และ บษุบา แดงวิจิตร, 2555; มฮู ามาดอสัมี อาบบูา
กา, 2553) 

จากการศึกษาข้อมูลดังกล่าวท าใหผู้ ้วิจัยมีความสนใจศึกษาต่อในมิติทางการบริหาร
การศึกษาวิถีอิสลามดว้ยมมุมองแบบองคร์วม (Wholistic View) ดว้ยค าถามส าคญัคือการบริหาร
ศึกษาวิถีอิสลามของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามควบคู่วิชาสามญัในกรุงเทพมหานครเป็น
อย่างไร ผ่านแนวทางการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) รูปแบบปรากฏการณ์วิทยา 
(Phenomenological research) โดยหวงัว่าขอ้คน้พบที่ไดจ้ากการศึกษานีจ้ะสรา้งความเขา้ใจต่อ
การบริหารการศึกษาวิถีอิสลามของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามควบคู่วิชาสามัญในพืน้ที่
กรุงเทพมหานคร ผ่านมุมมองแบบองคร์วม ทั้งดา้นแนวคิด แนวปฏิบติั รวมถึงสะทอ้นใหเ้ห็นถึง
ความส าคญัของการบรหิารการศกึษาวิถีอิสลามที่มีต่อผูม้ีสว่นไดส้่วนเสียทางการบริหารการศึกษา 
และหวังว่าขอ้คน้พบบางประการจะสามารถเป็นแนวทางต่อการบริหารการศึกษาของโรงเรียน
เอกชนสอนศาสนาอิสลามควบคู่วิชาสามัญในพืน้ที่ อ่ืน ๆ  หรือโรงเรียนที่สนใจ ได ้ตามบริบทที่
เหมาะสม 
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ค าถามการวิจัย 
การวิจยัครัง้นีม้ีค  าถามหลกัดงันี ้ 

1.การบริหารการศึกษาวิถีอิสลามของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามควบคู่วิชา
สามญัในกรุงเทพมหานครเป็นอย่างไร 

จากค าถามหลกัมีชดุค าถามย่อยดงันี ้
1.การบริหารการศึกษาวิถีอิสลามของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม

ควบคู่วิชาสามญัในกรุงเทพมหานครมีแนวคิดเป็นอย่างไร 
2.การบริหารการศึกษาวิถีอิสลามของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม

ควบคู่วิชาสามญัในกรุงเทพมหานครมีแนวปฏิบติัอย่างไร 
3.การบริหารการศึกษาวิถีอิสลามมีความส าคัญต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย

ทางการบริหารการศึกษาของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามควบคู่ วิชาสามัญ ใน
กรุงเทพมหานครอย่างไร  

ความมุ่งหมายของการวิจัย 
การวิจยัครัง้นีม้ีจดุมุ่งหมายหลกัดงันี ้ 

1.เพื่อศึกษาการบริหารการศึกษาวิถีอิสลามของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม
ควบคู่วิชาสามญัในกรุงเทพมหานคร 

มีวตัถปุระสงคย์่อยดงันี ้ 
1.เพื่อศึกษาแนวคิดของการบริหารการศึกษาวิถีอิสลามของโรงเรียนเอกชน

สอนศาสนาอิสลามควบคู่วิชาสามญั 
2.เพื่อศึกษาแนวปฏิบัติของการบริหารการศึกษาวิถีอิสลามของโรงเรียน

เอกชนสอนศาสนาอิสลามควบคู่วิชาสามญัในกรุงเทพมหานคร 
3.เพื่อศึกษาความส าคัญของการบริหารการศึกษาวิถีอิสลาม ที่มีต่อผูม้ีส่วน

ไดส้ว่นเสียทางการบรหิารการศกึษาของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามควบคู่วิชาสามญั 

ความส าคัญของการวิจัย 
1.ความส าคญัต่อการสรา้งความเขา้ใจ 

1.1) ความเขา้ใจต่อการบริหารการศึกษาวิถีอิสลาม: ขอ้คน้พบที่ไดจ้ากการศึกษานี ้
จะท าใหบุ้คลากรทางการศึกษาหรือผูส้นใจมีความเขา้ใจแนวทางการบริหารการศึกษาวิถีอิสลาม
ของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามควบคู่วิชาสามัญในกรุงเทพมหานครทั้งดา้นแนวคิดและ
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การปฏิบัติในลักษณะองค์รวม  (Wholistic View) รวมถึงเข้าใจถึงความส าคัญของการบริหาร
การศึกษาวิถีอิสลามที่มีต่อผูม้ีส่วนไดส้่วนเสียทางการบริหารการศึกษาของโรงเรียนเอกชนสอน
ศาสนาอิสลามควบคู่วิชาสามญั ในกรุงเทพมหานคร 

1.2) ความเขา้ใจต่อศาสนาอิสลามและวิถีชีวิตของชาวมุสลิม: ขอ้คน้พบที่ไดจ้าก
การศกึษานีจ้ะท าใหบ้คุลากรทางการศกึษาหรือผูส้นใจมีความเขา้ใจต่อความสมัพนัธข์องหลกัการ
ศาสนาอิสลามกบัวิถีชีวิตของชาวมสุลิม ที่เก่ียวขอ้งกบัการจดัการศกึษาวิถีอิสลาม  

2.ความส าคญัของการน าไปใช ้
2.1 ขอ้คน้พบที่ไดจ้ากการศึกษานีจ้ะเป็นประโยชนต่์อสถานศึกษาในการน าแนวคิด

หรือแนวปฏิบติัของการบริหารการศึกษาวิถีอิสลามไปปรบัใชก้ับการจดัการศึกษาหรือการบริหาร
การศึกษาของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามควบคู่วิชาสามัญ โรงเรียนที่มีการจัดการศึกษา
อิสลาม โรงเรียนในบรบิทพหวุฒันธรรม และโรงเรียนอ่ืนๆ ที่สนใจ  

2.2 ขอ้คน้พบที่ไดจ้ากการศึกษานีจ้ะเป็นประโยชนต่์อหน่วยงานทางการศึกษาหรือ
หน่วยงานที่ เก่ียวข้องโดยสามารถน าข้อค้นพบจากการศึกษานี ้ไปใช้เป็นข้อมูลประกอบการ
วางแผนเพื่อส่งเสริมหรือพัฒนาคุณภาพการจดัการศึกษาใหก้บัโรงเรียนที่มีการบริหารการศึกษา
วิถีอิสลามได ้ 

ขอบเขตของการวิจัย 
การวิจยัครัง้นี ้มุ่งศึกษาการบริหารการศึกษาวิถีอิสลามของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนา

อิสลามควบคู่วิชาสามัญในกรุงเทพมหานคร โดยการศึกษาแนวคิด แนวปฏิบัติ  ของการบริหาร
การศึกษาวิถีอิสลาม รวมถึงศึกษาความส าคัญของการบริหารการศึกษาวิถีอิสลามที่มีต่อผูม้ีส่วน
ไดส้่วนเสียทางการบริหารการศึกษาของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามควบคู่วิชาสามัญ มี
ขอบเขตของการวิจยัดงันี ้ 

1.ขอบเขตด้านเนือ้หา 
1.1 การศึกษาทบทวนและวิเคราะหเ์อกสาร (Document review and analysis) เพื่อ

ศึกษาแนวคิดพืน้ฐานทางการบริหารการศึกษา แนวคิดเก่ียวกับศาสนาอิสลาม วิถีชีวิตของชาว
มุสลิม และการบริหารการศึกษาในอิสลาม แนวคิดการจัดการศึกษาของโรงเรียนเอกชนสอน
ศาสนาอิสลามควบคู่วิชาสามัญในประเทศไทย แนวคิดการวิจัยเชิงคุณภาพ และงานวิจัยที่
เก่ียวขอ้ง   
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2.ขอบเขตด้านผู้ให้ข้อมูล  
2.1 ผูใ้หข้อ้มูล (Key informant) ในการวิจัยนี ้คือผูม้ีส่วนไดส้่วนเสียทางการบริหาร

การศึกษาจากโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามควบคู่วิชาสามัญในกรุงเทพมหานคร อา้งอิง
ขอ้มูลโรงเรียนจากสมาคมโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามแห่งประเทศไทย (2554) ผูว้ิจัยใช้
วิธีการเลือกผูใ้หข้อ้มูลตามเกณฑใ์นการเลือก (inclusion -exclusion criteria) โดยเป็นผูท้ี่ยินดีให้
ข้อมูลจากการสัมภาษณ์ เชิ งลึก  (In-depth Interview) กับผู้วิจัย  ประกอบด้วย ผู้บ ริหาร
สถานศึกษา จ านวน 7 คน  ครูจ านวน 18 คน  เจา้หนา้ที่จ  านวน 9 คน ผูป้กครองจ านวน 12 คน 
และนกัเรียนจ านวน 11 คน แบ่งเป็นการสมัภาษณแ์บบเผชิญหนา้กัน (Face-to-face) จ านวน 36  
คน และการสัมภาษณ์ออนไลน์ (Online Platform) จ านวน 21 คน โดยการก าหนดจ านวนผู้ให้
ขอ้มลู พิจารณาจากความอ่ิมตวัของขอ้มลู (Data Saturation)และความพอเพียงของขอ้มลู (Data 
Sufficiency) ที่สามารถยืดหยุ่นในดา้นจ านวนตามความเหมาะสมของสถานการณท์ี่เปลี่ยนแปลง
ตลอดกระบวนการและระหว่างขัน้ตอนการด าเนินวิจยั (ประไพพิมพ ์สธีุวสินนนท ์และ ประสพชัย 
พสนุนท,์ 2559, น. 41-42)  

3.ขอบเขตด้านวิธีวิทยาการวิจัย 
การวิจัยครั้งนี ้ใช้วิธีวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) แบบการวิจัยเชิง

ปรากฏการณว์ิทยา (Phenomenological Research) เก็บรวบรวมขอ้มลูดว้ยวิธีการดงันี ้ 
 3.1 การศึกษาทบทวนและวิเคราะหเ์อกสาร (Documentary review and analysis) 

เพื่อศึกษาแนวคิดพืน้ฐานทางการบรหิารการศกึษา แนวคิดเก่ียวกบัศาสนาอิสลาม วิถีชีวิตของชาว
มุสลิม และการบริหารการศึกษาในอิสลาม แนวคิดการจัดการศึกษาของโรงเรียนเอกชนสอน
ศาสนาอิสลามควบคู่วิชาสามัญในประเทศไทย แนวคิดการวิจัยเชิงคุณภาพ และงานวิจัยที่
เก่ียวขอ้ง   

3.2 การสมัภาษณ์เชิงลึก (In-depth Interview) มีแนวค าถามแบบกึ่งโครงสรา้ง เพื่อ
ศึกษาแนวคิด แนวปฏิบัติของการบริหารการศึกษาวิถีอิสลามของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนา
อิสลามควบคู่วิชาสามัญ ในกรุงเทพมหานคร รวมถึงศึกษาความส าคัญของการบริหารการศึกษา
วิถีอิสลามที่มีต่อผูม้ีส่วนไดส้่วนเสียทางการการบริหารการศึกษาของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนา
อิสลามควบคู่วิชาสามญั ในกรุงเทพมหานคร 

3.3) การสังเกตแบบไม่มีส่วนร่วม (Non-Participant Observation) เพื่ อศึกษา
บรรยากาศทั่วไปของโรงเรียน  

 



  7 

นิยามศัพทเ์ฉพาะ 
1.การบริหารการศึกษาวิถีอิสลาม หมายถึง การบริหารการศึกษาที่วางแนวทางการ

ด าเนินงานต่าง ๆ บนพืน้ฐานของหลกัการในศาสนาอิสลามและวิถีชีวิตของมุสลิมของโรงเรียน
เอกชนสอนศาสนาอิสลามควบคู่วิชาสามญัในกรุงเทพมหานคร ที่เป็นผลสะทอ้นจากแนวคิด แนว
ปฏิบัติ และความส าคัญของการบริหารการศึกษาวิถีอิสลามที่มีต่อผู้มีส่วนไดส้่วนเสียทางการ
บริหารการศึกษาวิ ถี อิสลามในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามควบคู่ วิชาสามัญ ใน
กรุงเทพมหานคร 

โดยหลังจากการศึกษาและเก็บข้อมูลแสดงนิยามของแนวคิด แนวปฏิบัติ  และ
ความส าคญัของการบรหิารการศกึษาที่มีต่อผูม้ีส่วนไดส้ว่นเสียทางการบรหิารการศกึษาวิถีอิสลาม
ของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามควบคู่วิชาสามญัในกรุงเทพมหานครไดด้งันี ้

1.1 แนวคิดของการบริหารการศึกษาวิถีอิสลาม หมายถึง ฐานคติเชิงอิสลามและ
วิถีชีวิตของมุสลิมซึ่งเป็นพืน้ฐานส าคญัที่น าสู่การวางแนวทางการด าเนินงานต่าง ๆ ของโรงเรียน
เอกชนสอนศาสนาอิสลามควบคู่วิชาสามญัในกรุงเทพมหานคร  

1.2 แนวปฏิบัติของการบริหารการศึกษาวิถีอิสลาม  หมายถึง การด าเนินงาน
ทางการบริหารการศึกษาบนพื ้นฐานของหลักการในศาสนาอิสลามและวิถีชีวิตของมุสลิมของ
โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามควบคู่วิชาสามญัในกรุงเทพมหานคร 

1.3 ความส าคัญของการบริหารการศึกษาวิถีอิสลามทีม่ีต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
ทางการบริหารการศึกษาวิถีอิสลาม หมายถึง การใหค้วามหมายที่มีต่อการจัดการศึกษาวิถี
อิสลามและความจ าเป็นต่อการด ารงอยู่ของการบริหารการบริหารศึกษาวิถีอิสลามตามการรบัรู ้
ของผูม้ีส่วนได้ส่วนเสียทางการบริหารการศึกษาวิถีอิสลามโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม
ควบคู่วิชาสามญัในกรุงเทพมหานคร 

2. โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามควบคู่วิชาสามัญ หมายถึง โรงเรียนเอกชนที่
บริหารการศึกษาวิถีอิสลามในกรุงเทพมหานครและจดทะเบียนเป็นโรงเรียนเอกชนสอนศาสนา
อิสลามควบคู่วิชาสามญั จัดการเรียนการสอนแบบบูรณาการการใช้หลกัสตูรแกนกลางการศึกษา
ขั้นพื ้นฐานควบคู่กับการใช้หลักสูตรแกนอิสลามศึกษาตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้น
พืน้ฐาน ซึ่งเป็นหลักสูตรแกนกลางอิสลามศึกษาส าหรบัโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามใน
ประเทศไทย   

3. อัลกุรอาน หมายถึง คัมภีรส์  าคัญสูงสุดของชาวมุสลิมซึ่งรวบรวมวจนะของอัลลอฮ ์
ตะอาลา พระผูเ้ป็นเจา้ที่ประทานแนวทางในการด าเนินชีวิตใหก้บัมนุษย์ ผ่านทางท่านนบี(ศาสน
ทูต)มุฮัมมัด ศ็อลลลัลอฮุอะลยัฮิวะซลัลมั ซึ่งอัลกุรอานเป็นแหล่งขอ้มูลปฐมภูมิที่ส  าคัญที่สุดใน
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อิสลาม โดยในงานวิจยัเล่มนีอ้า้งอิงการใหค้ าแปลอลักรุอานเป็นภาษาไทยจากพระมหาคมัภีร ์อลั
กรุอานพรอ้มค าแปลเป็นภาษาไทย โดยสมาคมนกัเรียนเก่าอาหรบัประเทศไทย ปีฮิจเราะฮศ์กัราช 
1431 (สมาคมนกัเรียนเก่าอาหรบัประเทศไทย, 1431H) 

4. อัลหะดีษ/อัซซุนนะฮ ์หมายถึง แบบอย่างการปฏิบติัของท่านนบีมฮุมัมดั ศ็อลลลัลอ
ฮุอะลัยฮิวะซัลลัม ทั้งด้านค าพูด การกระท า การยอมรบั การนิ่งหรือปฏิเสธ รวมถึงบุคลิกภาพ
และจริยวตัรของท่านศาสนทูตมฮุมัมัด (ศ็อล) ที่ไดร้บัการบนัทึกและรวบรวมไวโ้ดยปราชญ์มสุลิม 
เพื่อเป็นแนวทางในการด าเนินชีวิตให้กับชาวมุสลิม ซึ่งอัลหะดีษ/อัซซุนนะฮ์เป็นแหล่งข้อมูล                
ปฐมภมูิที่อนัดบัที่สองในอิสลาม รองจากคมัภีรอ์ลักรุอาน 

5. หลักการศรัทธาในอิสลาม (อรักานุลอีมาน) หมายถึง หลกัการศรทัธาของอิสลาม 6 
ประการ ซึ่งเป็นความศรทัธาของมุสลิม คือ การศรทัธาต่ออัลลอฮ ์การศรทัธาต่อมลาอิกะฮ ์การ
ศรทัธาบรรดาคัมภีร ์การศรทัธาต่อบรรดาเราะซูล(ศาสนทูต) การศรทัธาต่อโลกหน้า และการ
ศรทัธาต่อกฎแห่งสภาการณ ์ 

 6. หลักการปฏิบัติในอิสลาม (อรักานุลอิสลาม) หมายถึง หลกัการอิสลาม 5 ประการ
ซึ่งเป็นเสาหลกัของอิสลาม เป็นหลกัปฏิบติัส าคัญของมุสลิม คือ การปฏิญาณตนว่าไม่มีพระเจา้
อ่ืนใดนอกจากอัลลอฮแ์ละมุฮัมมัดเป็นเราะซูล(ศาสนทูต)ของอัลลอฮ ์การละหมาด การจ่ายซะ
กาต การถือศีลอดในเดือนรอมฎอนและการประกอบพิธีฮจัญ ์

7. หลักคุณธรรมความดีในอิสลาม (อลัเอี๊ยะหซ์าน) หมายถึง การปฏิบติัความดีต่างๆ
ของชาวมสุลิมดว้ยความย าเกรงต่อพระเจา้ เสมือนว่าเราเห็นพระองคอ์ยู่ต่อหนา้ ดว้ยจิตส านึกว่า
พระองคท์รงมองเห็นเราในทุก ๆ การปฏิบติั โดยความดีเหล่านีเ้ก่ียวขอ้งกบัหนา้ที่ มารยาทที่ตอ้ง
แสดงออกและคณุสมบติัที่ดีของจิตใจ 

8. มุสลิม หมายถึง บุคคลที่นับถือศาสนาอิสลาม ผู้ซึ่งศรัทธาว่าไม่มีพระเจ้าอ่ืนใด
นอกจากพระองคอ์ลัลอฮ ์ตะอาลา และมฮุมัมดัเป็นเราะซูล(ศาสนทตู)ของอลัลอฮ ์

กรอบแนวคิดการวิจัย 
การวิจัยเพื่อการศึกษาการบริหารการศึกษาวิถีอิสลามของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนา

อิสลามควบคู่วิชาสามญั ในกรุงเทพมหานคร ในครัง้นีก้่อนการเก็บขอ้มลูภาคสนามผูว้ิจยัไดศ้กึษา
และท าความเข้าใจในองค์ความรู้ที่ เก่ียวข้องจากการศึกษาทบทวนและวิเคราะห์เอกสาร 
(Documentary review and analysis) และการสนทนากบัผูบ้ริหารและครูในโรงเรียนเอกชนสอน
ศาสนาอิสลามควบคู่วิชาสามัญอย่างไม่เป็นทางการ เพื่อสรา้งมุมมองและความเขา้ใจแบบองค์
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รวม เก่ียวกบัโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามควบคู่วิชาสามญัและโรงเรียนสอนศาสนาอิสลาม
ประเภทต่างๆ  

เพื่อสรา้งกรอบแนวคิดการวิจยัเบือ้งตน้ผูว้ิจยัไดศ้กึษาแนวคิดต่าง ๆ ดงันี ้
1.แนวคิดพืน้ฐานทางการบรหิารการศึกษา ประกอบดว้ย 

1.1 แนวคิดการบริหารการศึกษาและความรูท้ี่เก่ียวข้อง จากจันทรานี สงวนนาม 
(2553); พิมพ์พร จารุจิตร ์(2559); วิโรจน์ สารรตันะ (2555); ศอและห ์อาลี โมหัมมัด ญุบรอน 
(2551); ศิริพงษ์ เศาภายน (2556); สุนทร โคตรบรรเทา (2560) พระราชบัญญัติการศึกษา
แห่งชาติ พ.ศ. 2542 (2542); พิชญาภา ยืนยาว (2557); สาโรช บัวศรี (2549) จันทรศัม์ ภูติ
อริยวฒัน ์(2560); พงษ์กฤตย ์นามปพนอังกูร (2564); พัชรา วาณิชวศิน (2560); ระเบียบส านัก
นายกรฐัมนตรีว่าดว้ยการสรา้งระบบบริหารกิจการบา้นเมืองและสงัคมที่ดี พ.ศ. 2542 (2542) ; 
ส านักปฏิรูปการศึกษา (2545); สุเทพ ปาลสาร (2555); หนูไกร มาเชค (2559); องอาจ นัยพัฒน ์
(2561)  

1.2 แนวคิดทฤษฎีทางการบริหารองคก์าร ได้แก่ 1) การบริหารการศึกษามุมมอง
แบบดัง้เดิม ศกึษาการบริหารเชิงวิทยาศาสตรข์องเทเลอร ์(1911) การบริหารเชิงการจดัการของฟา
โยว์ เช่น  POCCC,14 ประการของทฤษฎีการจัดการ (1916) กูลิคและเออร์วิคในทฤษฎี 
POSDCoRB (1937) การบริหารเชิงระบบราชการของแมกซ ์เวเบอร ์2) การบริหารมุมมองแบบ
มนุษยสมัพนัธ ์ศึกษาผลการศึกษาฮอรธอรน์ของเมโยและคณะ(1938) 3) การบรหิารมมุมองแบบ
พฤติกรรมศาสตร ์ศึกษาทฤษฎีความรว่มมือของบารน์ารด์ ทฤษฎีการหลอมรวมของเบคค ์ทฤษฎี
ความขดัแยง้ของอารกี์รีส ทฤษฎีระบบสงัคมของเกทเซลสแ์ละกิวบา ทฤษฎีล าดบัขัน้ความตอ้งการ
ของมาสโลว์ ทฤษฎี x และทฤษฎี y ของแมคเกรเกอร ์ทฤษฎีปัจจัยสองประการของเฮรซ์เบิรก์ 
ทฤษฎีการมีส่วนร่วมของลิเคิรท์ ทฤษฎีตาข่ายการจัดการของเบลคและมูตัน ทฤษฎีผู้น าตาม
สถานการณ์ของฟีดเลอร ์ทฤษฎีภาวะผูน้  าตามสถานการณ์ของเฮอรเ์ซยแ์ละบลันชารด์ 4) การ
บริหารมุมมองทฤษฎีเชิงระบบ ศึกษาแนวคิดของลูเนนเบิรก์ ออรน์สไตน์ (2000) แนวคิดรูปแบบ
ระบบสงัคมของโรงเรียนของฮอยและมิสเกล (2001) และแนวคิดการบริหารการศึกษาอิสลามเชิง
ระบบของนิเลาะ แวอุเซ็ง (2559) 2.5 แนวคิดของวัฒนธรรมองค์การและบรรยากาศองค์การ 
ศึกษาแนวคิดของ Edgar H. Schein (2010) จากต าราขององอาจ นัยพัฒน์ (2561) แนวคิด
วัฒนธรรมโรงเรียนศึกษาแนวคิดของสไตนฮ์อฟและโอเวนส์ (1986) จากต าราของ ศิริพงษ์ เศา
ภายน (2556) แนวคิดบรรยากาศองคก์ารศึกษาแนวคิดของสเตียร,์ บราวน์และมอเบิรก์ (1980) 
จากต าราของฉวีวรรณ เอี่ยมพญา (2559)  3) แนวคิดการกระจายอ านาจการบริหารการศึกษาขัน้
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พืน้ฐานของไทย ไดศ้ึกษาจากกฎกระทรวงศึกษาธิการว่าดว้ยเรื่องหลกัเกณฑแ์ละวิธีการกระจาย
อ านาจการบรหิารและการจดัการศกึษา พ.ศ.2550 

2.แนวคิดเก่ียวกับศาสนาอิสลาม วิถีชีวิตของชาวมุสลิม และการบริหารการศึกษาใน
อิสลาม ประกอบดว้ย 1) ความเขา้ใจพืน้ฐานต่อศาสนาอิสลาม ศึกษาบทบญัญัติจากคัมภีรอ์ัลกุ
รอานและอัลหะดีษ ศึกษาการอธิบายเก่ียวกับหลกัการศรทัธา จากต าราของ มุฮัมมัด บินศอลิห ์
อลั-ฮซุยัมีน (2557) และศกึษาเก่ียวกบัความสมัพนัธร์ะหว่างมนษุยก์บัพระเจา้จากต าราของอะฟีฟ 
อบัดลุฟัตตาฮ ์ฏ็อบบาเราะฮ ์(2550) 2) วิถีชีวิตของชาวมุสลิมทัง้ดา้นการด าเนินชีวิตและดา้นการ
ปฏิบติัศาสนกิจ ศึกษาบทบญัญัติจากคมัภีรอ์ลักุรอานและอลัหะดีษ และจากต าราของนาอีม วงศ์
เสงี่ยม (2563) เสาวนีย ์จิตตห์มวด (2535) อะหมัด สมะดี (2564)  ศึกษาเก่ียวกับเรื่องหะลาล(สิ่ง
ที่อนุมัติ) และเรื่องหะรอม(สิ่งที่ตอ้งหา้ม) ในอิสลามจากต าราของ ยูซุฟ อัรก็อรฺฏอวีย ์(2554) 3)
การบริหารการศึกษาในอิสลาม ศึกษาจากต าราของนิเลาะ แวอุเซ็ง (2559) ศอและห ์อาลี โมหัม
มดั ญบุรอน (2551) และอิบรอฮีม ณรงคร์กัษาเขต (2558) 

3.แนวคิดการจัดการศึกษาของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามควบคู่วิชาสามัญใน
ประเทศไทย ศกึษาจากเอกสารพระราชบญัญัติโรงเรียนเอกชน พทุธศกัราช 2555 หลกัสตูรอิสลาม
ศึกษาตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื ้นฐาน พุทธศักราช 2551 และงานวิจัยของมูฮ า
มาดอสัมี อาบบูากา (2553) มนสั บญุชม (2555) ประเสรฐิ มสัซารี และ บษุบา แดงวิจิตร (2555)  

4.แนวคิดการวิจัยเชิงคุณภาพ ศึกษาความรูพ้ืน้ฐานของการวิจัยเชิงคุณภาพ การวิจัย
แบบปรากฏการณว์ิทยาจากต าราของ ชาย โพธิสิตา (2562) โยธิน แสวงดีและฐณัฐ วงศส์ายเชือ้ 
(2546)  

5.แนวคิดจากงานวิจยัที่เก่ียวขอ้งกบับรบิทของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามควบคู่
วิชาสามัญ จากงานวิจยัของมฮู ามาดอัสมี อาบูบากา (2553) มนสั บุญชม (2555) วฒันชยั เนสะ
และ (2561) มูนีเราะห ์สาและอาแร (2561) คณิตา ขันธชัย (2561) เสาวนีย ์จิตตห์มวด (2543)  
Budi Winasis, Murtadlo and Mudjito (2018) Abdul Malik Karim Amrullah แ ล ะ  Iffatun 
Najihah (2022) และ Muslim และ Garianto (2022) 

จากการทบทวนแนวคิดและวรรณกรรมที่กล่าวมาข้างต้น เพื่อการศึกษาการบริหาร
การศึกษาวิถีอิสลามของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามควบคู่วิชาสามญั ในกรุงเทพมหานคร 
สามารถเขียนเป็นภาพประกอบของกรอบแนวคิดการวิจยัไดด้งันี ้(กรอบแนวคิดเบือ้งตน้) 
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ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดเบือ้งตน้ของการวิจยั 

⬧แนวคดิโรงเรยีนเอกชนสอนศาสนาอสิลามควบคู่วชิาสามญั 

- ประวตัคิวามเป็นมา 

- แนวทางการจดัการศกึษา 

ร่างแนวคดิ  

การบรหิารการศกึษาวถิอีสิลามของโรงเรยีนเอกชนสอนศาสนาอสิลามควบคู่วชิาสามญัในกรุงเทพมหานคร 

วธิวีทิยาการวจิยั : การวจิยัเชงิคุณภาพ รปูแบบการวจิยัเชงิ

ปรากฏการณ์วทิยา  เกบ็ขอ้มลูจากการสมัภาษณ์เชงิลกึ  

โดยการสมัภาษณ์เชงิลกึ (In-depth Interview) 

วเิคราะหข์อ้มลู 
การตรวจสอบความน่าเชื่อถอื 

และการจดัระเบยีบขอ้มลู 

การบรหิารการศกึษาวถิอีสิลาม 

ของโรงเรยีนเอกชนสอนศาสนาอสิลามควบคู่วชิาสามญั 

ในกรุงเทพมหานคร 

⬧แนวคดิพืน้ฐานทางการบรหิารการศกึษา 

-การบรหิารการศกึษาและความรูท้ีเ่กีย่วขอ้ง 

-ทฤษฎทีางการบรหิารองคก์าร 

-การกระจายอ านาจการบรหิารการศกึษาขัน้พืน้ฐานของไทย 

 

 

⬧แนวคดิศาสนาอสิลาม วถิชีวีติชาวมสุลมิ และการบรหิาร

การศกึษาในอสิลาม 

- ความเขา้ใจพืน้ฐานต่อศาสนาอสิลาม 

- วถิชีวีติชาวมุสลมิ 

- การบรหิารการศกึษาในอสิลาม 

 

 

 

 

 

แนวคดิ 

ของการบรหิารการศกึษา 

วถิอีสิลาม 

แนวปฏบิตัิ 

ของการบรหิารการศกึษา 

วถิอีสิลาม 

ความส าคญัของการบรหิารการศกึษาวถิอีสิลาม 

ทีม่ต่ีอผูม้สี่วนไดส้่วนเสยีทางการบรหิารการศกึษา 
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บทที ่2  
เอกสารและงานวิจัยทีเ่ก่ียวข้อง 

การศึกษาการบริหารการศึกษาวิถีอิสลามของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามควบคู่
วิชาสามญั ในกรุงเทพมหานคร ผูว้ิจยัไดท้บทวนเอกสารและงานวิจยัที่เก่ียวขอ้งเพื่อศึกษาแนวคิด 
ทฤษฎีและงานวิจยั ในการรวบรวมขอ้มลูและวิเคราะหข์อ้มลู โดยครอบคลมุประเด็นต่างๆดงันี ้

1. แนวคิดพืน้ฐานทางการบรหิารการศกึษา 
1.1 การบรหิารการศกึษาและความรูท้ี่เก่ียวขอ้ง 
1.2 ทฤษฎีทางการบรหิารองคก์าร 

1.2.1 การบรหิารมมุมองแบบดัง้เดิม 
 - การบรหิารเชิงวิทยาศาสตร ์
 - การบรหิารเชิงการจดัการ 
 - การบรหิารเชิงระบบราชการ 

1.2.2 การบรหิารมมุมองแบบมนษุยสมัพนัธ ์
 - แนวคิดและการศกึษาที่เก่ียวกบัมนุษยสมัพนัธ ์

1.2.3 การบรหิารมมุมองแบบพฤติกรรมศาสตร ์
 - พฤติกรรมคนกบัองคก์าร 
 - พฤติกรรมของภาวะผูน้  า 

1.2.4 การบรหิารมมุมองทฤษฎีเชิงระบบ 
1.2.5 วฒันธรรมองคก์ารและบรรยากาศองคก์าร 

1.3 การกระจายอ านาจการบรหิารการศกึษาขัน้พืน้ฐานของไทย 
2. แนวคิดเก่ียวกบัศาสนาอิสลาม วิถีชีวิตของชาวมสุลิม และการบริหารการศกึษาใน

อิสลาม 
2.1 ความเขา้ใจพืน้ฐานต่อศาสนาอิสลาม 

2.1.1 ศาสนาอิสลาม  
2.1.2 หลกัการศรทัธา หลกัปฏิบติั และหลกัคณุธรรม  
2.1.3 ความสมัพนัธร์ะหว่างมนษุยก์บัพระเจา้ 

2.2 วิถีชีวิตของชาวมสุลิม 
2.2.1 ดา้นชีวิตสว่นตวั   
2.2.2 ดา้นการแต่งงานและชีวิตครอบครอบครวั 
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2.2.3 ดา้นชีวิตประจ าวนั 
2.3 การบรหิารการศกึษาในอิสลาม 

2.3.1 ปรชัญาการศกึษาในอิสลาม  
2.3.2 ระบบการศกึษาในอิสลาม  
2.3.3 การบรหิารการศกึษาในอิสลาม 

2.3.4 แนวคิดจรยิธรรมงานอิสลาม 
3. แนวคิดการจดัการศกึษาของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามควบคู่วิชาสามญั 

3.1 ความเป็นมาของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามควบคู่วิชาสามญั  
3.2 แนวทางการจดัการศึกษาของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามควบคู่วิชา

สามญั 
ก. ลกัษณะเด่นของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามควบคู่วิชาสามญั  
ข. หลกัสตูรแกนกลางอิสลามศกึษา 

4. แนวคิดการวิจยัเชิงคณุภาพ   
4.1 ความรูพ้ืน้ฐานเก่ียวกบัการวิจยัเชิงคณุภาพ 
4.2 การวิจยัแบบปรากฏการณว์ิทยา 
4.3 การสมัภาษณเ์ชิงคณุภาพ 

5. งานวิจยัที่เก่ียวขอ้ง 
5.1 งานวิจยัในประเทศ 
5.2 งานวิจยัต่างประเทศ 

1. แนวคิดพืน้ฐานทางการบริหารการศึกษา 
1.1 การบริหารการศึกษาและความรู้ทีเ่กี่ยวข้อง 

1.1.1 การบริหารการศึกษา 
การบริหารการศึกษาเป็นกระบวนการท างานทางดา้นการศึกษา ภายใตฐ้านคติ 

เป้าหมายและพันธกิจของการจัดการศึกษาขององค์การ มีการให้ความหมายของการบริหาร
การศกึษาไวด้งันี ้

การบริหารการศึกษาประกอบดว้ยค าว่า การบริหาร และ ค าว่า การศึกษา มีการ
ให้ความหมายของการบริหารแตกต่างกันออกไป การบริหาร ตรงกับค าภาษาอังกฤษ ค าว่า 
Administration มีความหมายว่า การกระท าในการจดัการของรฐับาลหรือกิจการสถาบนั (The act 
of management of government or institutional affairs)  ส่ ว น ค า ว่ า  ก า รจั ด ก า ร  ต รงกั บ
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ภาษาอังกฤษว่า Management มีความหมายว่า การกระท าศิลปะ หรือ ท่าทางของการจัดการ 
การจัดแจง การควบคุม  การชี ้น า ฯลฯ (The act, art, or manner of managing, handling, 
controlling, directing, etc (Oxford Dictionary) (สุนทร โคตรบรรเทา, 2560, น. 16) ซึ่งค ากริยา
ภาษาองักฤษ “to administer” มีรากศพัทจ์ากภาษาละติน “administrare” หมายถึง “to care for” 
(การเอาใจใสต่่อ) ดงันัน้การบรหิารจึงหมายถึงการดแูลหรือเอาใจใส่ต่อบุคคล และการจดัการงาน 
(Simpson and Weiner, 1989, pp.162-163, อา้งถึงใน ศอและห ์อาลี โมหัมมดั ญุบรอน, 2551, 
น. 9) วิโรจน์ สารรัตนะ (2555 , น. 1)ให้ความหมายว่า การบริหาร หมายถึง กระบวนการ
ด าเนินงานเพื่อให้บรรลุจุดหมายขององค์การอย่างมีประสิทธิภาพ  (Efficient) และประสิทธิผล 
(effective) โดยอาศัยหน้าที่ทางการบริหาร (administrative functions) Dejon, 1978, p.4, อ้าง
ถึงใน ศิริพงษ์ เศาภายน (2556, น. 13)ไดใ้หค้วามหมายว่า การบริหารเป็นกระบวนการที่จะท าให้
วตัถุประสงคป์ระสบความส าเร็จโดยผ่านทางบุคคลและการใชท้รพัยากรอ่ืน กระบวนการดงักล่าว
รวมถึงองคป์ระกอบของการบรหิารอนัไดแ้ก่ การก าหนดวตัถุประสงค ์การวางแผน การจดัองคก์าร 
การก าหนดนโยบาย การบริการ และการควบคุม สุนทร โคตรบรรเทา (2560 , น. 17) ให้
ความหมายว่า การบริหารเป็นกระบวนการในการปฏิบัติงานกับคนโดยคน เพื่อให้งานบรรลุ
เป้าหมายขององคก์าร  Mondy & Premeaux, 1993 ; Megginson and associates, 1983, p.9 
อา้งถึงใน ศอและห ์อาลี โมหัมมัด ญุบรอน (2551) ไดใ้หค้วามหมายของการบริหารไวด้ังนี ้มันดี ้
ใหค้วามหมายว่า การบริหารหมายถึง กระบวนการท างานใหส้  าเร็จโดยใชผู้อ่ื้นท างานแทน ส่วน
เม็กกิ๊นสันและคณะ ให้ความหมายว่า การบริหารคือ การท างานร่วมกับผู้อ่ืนในการก าหนด 
ตีความ และด าเนินงานเพื่อใหบ้รรลุวัตถุประสงคข์ององคก์าร โดยการปฏิบัติงานที่เก่ียวกับการ
วางแผน การบริหารบุคคล การน าและการควบคมุ อีกหนึ่งการใหค้วามหมายที่น่าสนใจ ศอและห ์
อาลี โมหัมมัด ญุบรอน (2551, น. 5) ไดใ้หค้วามหมายของการบริหารที่ใชใ้นหนังสือของเขาเรื่อง 
Education Administration : An Islamic Perspectives ไว้ว่า “ การบริหาร คือ กิจกรรมต่างๆที่
เก่ียวกับการวางแผนและกระบวนการด าเนินงานของหน่วยงาน ตลอดจนการสั่งการให้บุคคล
ปฏิบติังานที่มีประโยชนต่์อพวกเขาทัง้โลกนีแ้ละโลกหน้า การบริหารช่วยพัฒนาปัจเจกบุคคลและ
สรา้งผูน้  าเพื่อรว่มกนัท างานสูก่ารบรรลวุตัถปุระสงคข์ององคก์าร”  

ในดา้นความหมายของค าว่า การศกึษา พระราชบญัญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 
2542 (2542) ไดใ้หค้วามหมายว่า การศึกษาหมายถึงกระบวนการเรียนรูเ้พื่อความเจริญงอกงาม
ของบุคคลและสังคมโดยการถ่ายทอดความรู ้การฝึก การอบรม การสืบสานทางวัฒนธรรม การ
สร้างสรรค์จรรโลงความก้าวหน้าทางวิชาการ การสร้าง องค์ความรู้อัน เกิดจากการจัด
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สภาพแวดล้อม สังคม การเรียนรูแ้ละปัจจัยเกือ้หนุนให้บุคคลเรียนรูอ้ย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต 
ศาสตราจารย ์ดร.สาโรช บัวศรี (2549, น. 4) ไดใ้หค้วามหมายว่า การศึกษาคือความเจริญงอก
งาม โดยการจัดประสบการณ์ที่เหมาะสมใหแ้ก่ผูเ้รียน เพื่อใหผู้เ้รียนงอกงาม  วิชัย ตันศิริ, 2553, 
น.46-51, อา้งถึงใน พิชญาภา ยืนยาว (2557) ไดใ้หค้วามหมายค าว่า การศึกษา แบ่งเป็น 2 ส่วน 
ดงันี ้ส่วนที่หนึ่ง คือ กระบวนการเรียนรูข้องบุคคลและสงัคม โดยการ “ถ่ายทอดความรู ้ส่วนที่สอง 
การสรา้งสรรคอ์งคค์วามรู ้สงัคมการเรียนรู ้และสิ่งที่ส่งเสริมใหบุ้คคลเรียนรูอ้ย่างต่อเนื่องตลอด
ชีวิต  

เมื่อน าค าว่า การบริหาร และ การศึกษา มารวมกันเป็นค าว่า การบ ริหาร
การศึกษา มีหน่วยงานทางการศึกษาใหค้วามหมายไวด้ังนี ้ส  านักปฏิรูปการศึกษา (2545) ไดใ้ห้
ความหมายไวว้่า การบริหารการศึกษา หมายถึง กระบวนการบริหารจดัการเรียนรูเ้พื่อความเจริญ
งอกงามของบุคคลและสงัคมโดยการถ่ายทอดความรูอ้นัเกิดจากการจดัสภาพแวดลอ้มสงัคม การ
เรียนรูแ้ละปัจจัยเกือ้หนุนใหบุ้คคลเรียนรูต่้อเนื่องตลอดชีวิต  พระครูสังฆรกัษ์ไชยรตัน ์ชยรตโน 
(2558, น. 322) กล่าวถึงการบริหารการศึกษาว่าเป็นการท างานงานร่วมกันของคนหลายคน ที่
ด  าเนินไปอย่างเป็นระบบ เพื่อใหบ้รรลุตามเป้าหมายที่ก าหนดไวร้่วมกัน โดยใช้ทรพัยากรและ
เทคนิคต่าง ๆ อย่างเหมาะสม  จันทรัศม์ ภูติอริยวัฒน์ (2560, น. 106) กล่าวถึงการบริหาร
การศึกษาว่าเป็นกระบวนการที่บุคคลหลายฝ่ายร่วมกัน ด าเนินการจัดกิจกรรมเพื่อให้ผูเ้รียนมี
ความรูค้วามสามารถและมีคณุลกัษณะอนัพึงประสงคต์ามเป้าหมายของการศึกษา โดยใชศ้าสตร์
และศิลป์ในการบริหารตามบริบทและการเปลี่ยนแปลงของสังคม และศอและห ์อาลี โมหัมมัด 
ญุบรอน (2551, น. 11) ไดใ้หค้วามหมายว่า การบริหารการศึกษา หมายถึง ชุดของพันธกิจของ
องค์การที่มีจุดมุ่งหมายเฉพาะเพื่อสรา้งความมั่นใจในเรื่องประสิทธิผลและประสิทธิภาพของ
บริการทางการศึกษาที่จัดขึน้ ด าเนินการโดยวางแผน การตัดสินใจ การเป็นผู้น า การจัดสรร
ทรพัยากรทางการบริหารอย่างคุม้ค่า การส่งเสริมใหเ้กิดความร่วมมือระหว่างบุคลากรทุกฝ่ายใน
องค์การ สู่บรรยากาศองค์การที่พึงประสงค์และการส่งเสริมการเปลี่ยนแปลงหรือสนองความ
ตอ้งการที่มีอยู่ของนกัเรียนและสงัคมในอนาคต   

จากการใหค้วามหมายของการบรหิารและการศึกษาที่ยกมาดงักล่าว พอจะสรุป
การให้ความหมายโดยพื ้นฐานของการบริหารการศึกษาได้ว่า การบริหารการศึกษา หมายถึง 
กระบวนการท างานร่วมกันของบุคคลหรือหน่วยงานทางการศึกษาเพื่อให้บรรลุเป้าหมายทาง
การศึกษาที่ก าหนดไวอ้ย่างมีประสิทธิภาพ โดยใชท้ั้งศาสตรแ์ละศิลป์ขับเคลื่อนไปดว้ยบทบาท
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หน้าที่ทางการบริหาร และหน้าที่ส่วนบุคคล โดยการบริหารการศึกษาในแต่ละองค์การอาจมี
ลกัษณะเฉพาะตามบรบิทของวฒันธรรมองคก์ารท่ีแตกต่างกนัออกไป 

 
1.2 ความรู้ทีเ่กี่ยวข้อง 

1.2.1 ความเป็นศาสตร ์ศิลป์และวิชาชีพของการบริหาร  
การบริหารเป็นศาสตร ์(Science) ดว้ยองคค์วามรูข้องการบรหิารเกิดจากการ

แสวงหา หรือสรา้งสรรคค์วามรูอ้ย่างเป็นระบบ โดยพัฒนาเป็นหลกัการ ทฤษฎีทางการบริหารที่
สามารถน ามาประยุกตใ์ชไ้ด ้การบรหิารเป็นศิลป์ (Art) ดว้ยการบริหารเป็นทกัษะที่บคุคลใชใ้นการ
ปฏิบัติงาน เป็นเรื่องของการกระท า การฝึกฝนให้เกิดความช านาญ หรือท างานร่วมกับผูอ่ื้นได้
อย่างมีความสุข ผลการด าเนินงานที่มีคุณภาพ ส่วนหนึ่งมาจากองค์ความรูท้ี่ เป็นฐานการ
ด าเนินการ ประกอบกับทักษะของการน าความรูม้าประยุกต์ใชใ้ห้เหมาะสมกับงานและบริบท 
รวมถึงความเป็นน ้าหนึ่งใจเดียวกันของผู้ร่วมด าเนินงาน เพื่อท างานให้ส  าเร็จตามเป้าหมาย 
ผูบ้ริหารจึงจ าเป็นตอ้งใชท้ัง้ศาสตรแ์ละศิลป์ในการบริหารองคก์าร  นอกจากนีก้ารบริหารยังเป็น
วิชาชีพ (Professional) ดงัที่ จนัทรานี สงวนนาม (2553, น. 26) ไดก้ล่าวถึงการบรหิารเป็นวิชาชีพ
ว่า การบรหิารเป็นวิชาชีพ เพราะเป็นการท างานที่ตอ้งอาศยัวิชาความรู ้ความช านาญ เช่นเดียวกบั
วิชาชีพทางการแพทย ์กฎหมาย วิศวกรรม สถาปัตยกรรม ฯลฯ ผูท้ี่จะเป็นนกับริหารการศึกษาตอ้ง
มีความรูแ้ละทักษะเก่ียวกับศาสตรท์างการบริหาร เนื่องจากความรูค้วามช านาญเฉพาะดา้นที่
เรียกว่าเป็นวิชาชีพทางการบริหาร จึงจะสามารถน าองค์การไปสู่ความส าเร็จได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ  

1.2.2 ระดับของผู้บริหารและทักษะทางการบริหารของผู้บริหาร 
Massie and Douglas, 1981, อ้างถึงใน วิโรจน์ สารรัตนะ (2555 , น. 3) 

ผูบ้ริหารโดยทั่วไปแบ่งออกเป็น 3 ระดบั คือ1.ผูบ้ริหารระดบัสงูเป็นผูร้บัผิดชอบต่อองคก์ารทัง้หมด 
2. ผู้บริหารระดับกลางเป็นผู้รับผิดชอบต่อหน่วยงาน  และผู้บริหารระดับต้นที่อยู่ใต้สังกัด             
3. ผูบ้รหิารระดบัตน้เป็นผูร้บัผิดชอบต่อหน่วยงานและปฏิบติังานในสงักดั 

ทกัษะทางการบรหิารเป็นความสามารถในการประยุกตน์ าหลกัการบริหารทัง้
ดา้นศาสตรแ์ละศิลป์มาด าเนินงานในองคก์รใหบ้รรลผุลส าเร็จตามเป้าหมาย  Katz, 1974, อา้งถึง
ใน วิโรจน ์สารรตันะ (2555, น. 3) ทกัษะทางการบรหิาร หมายถึง ความสามารถที่จะแปลความรูสู้่
การปฏิบัติเพื่อให้เกิดผลตามที่พึงประสงค์ จ าแนกออกเป็น 3 ทักษะ คือ ทักษะเชิงมโนทัศน ์
(Conceptual skills) ทกัษะเชิงมนุษย ์(Human skills) และทกัษะเชิงเทคนิค (Techical skills) แต่
ละทกัษะมีลกัษณะดงันี ้
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1.ทักษะเชิงมโนทัศน์ (Conceptual skills) หมายถึง ความสามารถใน
การมององคก์รอย่างเป็นภาพรวม ความเขา้ใจในความสมัพนัธร์ะหว่างส่วนต่างๆขององคก์ารและ
การสง่ผลต่อกนั และความรูท้ี่สามารถจะวินิจฉยัและประเมินปัญหาต่างๆ ได ้

2.ทักษะเชิงมนุษย ์(Human skills) หมายถึง ความสามารถที่จะท างาน
กบัคนอ่ืนหรือเขา้กบัคนอ่ืนไดดี้ มีความฉลาดทางอารมณ ์(emotional intelligence) 

3.ทักษะเชิงเทคนิค (technical skills) หมายถึง ความสามารถในการใช้
เครื่องมือหรือวิธีการเฉพาะ เป็นการท างานเก่ียวกบัสิ่งของหรือเก่ียวกบังาน 

ความสมัพนัธข์องระดบัผูบ้ริหารกบัทกัษะการบริหาร อธิบายโดยสรุปไดด้งันี ้
ผูบ้ริหารระดับสูงจะอาศัยทักษะเชิงมโนทัศน ์หรือความคิดรวบยอดเป็นหลัก เป็นการวิเคราะห์
ภาพรวมเพื่อประเมินและตดัสินใจ หรือก าหนดกลยุทธใ์หแ้ก่องคก์ร  ทักษะเชิงมนุษยเ์ป็นทักษะที่
จ  าเป็นพิเศษส าหรบัผูบ้ริหารระดับกลาง ในการปฏิบัติงานร่วมกับผูอ่ื้นอย่างมีประสิทธิผลและ
ประสิทธิภาพเพราะตอ้งมีการสื่อสารกับผูบ้ริหารทั้งระดับสูงและระดับตน้ ส่วนทักษะเชิงเทคนิค  
เป็นทักษะส าคัญของผูบ้ริหารระดับตน้ เป็นการใชค้วามรู ้ความสามารถ ความช านาญเก่ียวกับ
วิธีการ กระบวนการ วิธีด าเนินการต่างๆในการปฏิบติังานในองคก์รซึ่งเป็นกลไกที่ส  าคัญของการ
ขบัเคลื่อนองคก์รต่อไป อย่างไรก็ตามผูบ้รหิารทกุระดบั สามารถใชท้กัษะการบรหิารทัง้สามรูปแบบ
ได้ตามความเหมาะสมที่แตกต่างกันไป แสดงความสัมพันธ์ของระดับผุ้บริหารและทักษะการ
บรหิารไดด้งัภาพต่อไปนี ้
 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 2 ความสมัพนัธร์ะหว่างระดบัผูบ้รหิารและทกัษะการบรหิาร 

ทกัษะเชงิมโนทศัน์ 

(Conceptual skills) 

 

ทกัษะเชงิเทคนิค 

(Technical skills) 

ทกัษะเชงิมนุษย ์

(Human skills) 

ระดบัสงู 

ระดบักลาง 

ระดบัตน้ 
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1.2.3 ระดับของผู้บริหารและบทบาทของผู้บริหาร 
ผลการศึกษาของ Minzberg, 1998 cited in Schermerhorn, 2008, p.19 

อา้งถึงในวิโรจน ์สารรตันะ (2555, น. 4) ที่พบว่าการแสดงบทบาทของผูบ้ริหารแบ่งเป็น 3 บทบาท
หลกัและ 10 บทบาทย่อย ดังนี ้1) บทบาทเชิงสมัพันธ์บุคคล (interpersonal roles) ผูบ้ริหารเป็น 
ศนูยร์วมประสาท (nerve center) ขององคก์าร ประกอบดว้ย 1.1) บทบาทการเป็นสญัลกัษณข์อง
องค์การ (symbolic or figurehead) 1.2) บทบาทการเป็นผู้น า (leader) 1.3) บทบาทการเป็น
ผู้สรา้งสัมพันธ์ (liaison) 2) บทบาทเชิงสารสนเทศ (informational role) เป็นบทบาทที่ท าให้
ผูบ้รหิารเป็น ศนูยก์ลางของขอ้มลูข่าวสาร ทัง้ในฐานะผูร้บัและผูส้ง่ ประกอบดว้ย 2.1) บทบาทการ
เป็นผูติ้ดตามผล (monitor)  2.2) บทบาทการเป็นผูเ้ผยแพร่ขอ้มูลข่าวสาร (dissemination) 2.3) 
บทบาทการเป็นผูป้ระชาสมัพนัธ ์(spokesperson)  3) บทบาทเชิงตดัสินใจ (decisional role) เป็น
บทบาทที่ท าใหผู้บ้ริหารเป็นนักตัดสินใจ  (decision maker) ประกอบดว้ย 3.1) บทบาทการเป็น
ผู้ประกอบการ (entrepreneur) 3.2) บทบาทการเป็นผู้ขจัดสิ่งก่อกวน  (disturbance handler)  
3.3) บทบาทการเป็นผู้จัดสรรทรัพยากร (allocator) 3.4) บทบาทการเป็นนักเจรจาต่อรอง 
(negotiator) โดยผูบ้ริหารในระดับที่แตกต่างกันจะมีจุดเน้นของการแสดงบทบาทที่แตกต่างกัน
ดว้ย เช่น บทบาทของการก ากบัติดตาม  

1.2.4 ภาวะผู้น าและทฤษฎีของภาวะผู้น า 
ผู้น าที่ ดีและมีคุณภาพในการบริหารงาน บริหารคน และบริหารการ

เปลี่ยนแปลงจะสามารถน าพาองคก์รไปสู่ความส าเร็จดั่งที่มุ่งหวัง พฤติกรรมของผูน้  าจะมีอิทธิพล
ต่อพฤติกรรมของบุคคลอ่ืน ผูน้  าที่มีอ  านาจ มีความรูค้วามสามารถ ปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดี
ย่อมท าใหเ้ป็นที่น่ายกย่อง นับถือ และสามารถจูงใจบุคคลอ่ืนใหค้ลอ้ยตามได ้มีผูใ้หค้วามหมาย
ของภาวะผูน้  าไวอ้ย่างน่าสนใจ พชัรา วาณิชวศิน (2560, น. 16) ไดส้รุปความหมายรว่มของภาวะ
ผูน้  าไวว้่า ภาวะผูน้  าเป็นกระบวนการที่ผูน้  าโนม้นา้วและใชอิ้ทธิพลต่อผูอ่ื้น ดว้ยสมัพนัธแ์ห่งความ
ความไวว้างใจและผูน้  าจะสนบัสนุนการท างานตามความเหมาะสมของเพื่อใหบ้รรลเุป้าหมายของ
องค์การ Bratton, Grint and Nelson, 2005 ; Mondy & Mondy, 2014, อ้างถึงใน พัชรา วาณิช
วศิน (2560, น. 15) อธิบายไวว้่า ภาวะผูน้  าเป็นกระบวนการที่เคลื่อนไหวอยู่ตลอดเวลาระหว่าง
ผูน้  า ผูต้ามและบริบท โดยผูน้  าสามารถกระตุ้นใหผู้อ่ื้นท าในสิ่งที่ผูน้  าตอ้งการใหท้ าได ้โดยการ
แสดงพฤติกรรมสนบัสนนุ การยอมรบัค่านิยมและทศันคติของผูอ่ื้น 

สรุปแนวคิดส าคัญของ ศิริพงษ์ เศาภายน (2556, น. 118-119) เรื่องภาวะ
ผูน้  าไดด้งันี ้1) ภาวะผูน้  าเป็นความสมัพนัธร์ะหว่างบุคคลที่มีอิทธิพลและอ านาจเหนือกว่ากนั โดย
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การมีอิทธิพลหรืออ านาจเหนือกว่าของผูน้  ามีความหมายรวมถึงผูน้  าที่เป็นทางการและผูน้  าที่ไม่
เป็นทางการ 2) ผูน้  าจะมีอิทธิพลเหนือกว่าผูต้ามและผูต้ามพรอ้มปฏิบติัตามผูน้  าเสมอ 

ส่วนทฤษฎีภาวะผูน้  าในแต่ละยุคสมัยนั้นมีการน าเสนอในมุมมองเก่ียวกับ
ประสิทธิภาพของผูน้  าที่แตกต่างกนัไป การศกึษาทฤษฎีจะช่วยใหเ้ขา้ใจลกัษณะผูน้  า และสามารถ
น ามาประยุกตใ์ชไ้ดอ้ย่างเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ ทฤษฎีภาวะผูน้  าแบ่งไดต้ามยุคโดยผูว้ิจัย
สรุปจาก(พัชรา วาณิชวศิน , 2560, น. 17-21)ได้ดังนี ้ 1) ทฤษฎีเก่ียวกับคุณลักษณะ (Trait 
Theory) ทฤษฎีนีเ้ชื่อว่าคณุลกัษณะของผูน้  ามีมาตัง้แต่เกิด มีความแตกต่างระหว่างคุณลกัษณะ
ผูน้  าและผูต้าม เนน้การพิจารณาที่ตวัผูน้  ามากกว่าผูต้ามและบริบท มีคณุสมบติับางอย่างที่แสดง
ให้เห็นถึงการเป็นผูน้  า ซึ่งเป็นคุณสมบัติที่ท าให้ได้รบัความส าเร็จมากกว่าคนอ่ืน ๆ เช่น ความ
เปิดเผย (openness) การชอบเขา้สังคม (extraversion) ความมีจิตส านึก (conscientiousness) 
ความประนีประนอม  (agreeable) เป็นต้น   2)ทฤษฎีเก่ียวกับพฤติกรรม (Behavior Theory) 
ทฤษฎีนีมุ้่งศึกษาพฤติกรรมของผูน้  าระหว่างการน ามากกว่าพิจารณาที่คณุลกัษณะ ดว้ยความเชื่อ
ที่ว่า พฤติกรรมของผู้น าส่งผลต่อประสิทธิภาพของการท างานเสร็จและคนท างานเสร็ จ โดยมี
พฤติกรรมการน าแตกต่างกัน มหาวิทยาลยัไอโอไดศ้ึกษาพฤติกรรมผูน้  าพบว่า ผูน้  ามีสามรูปแบบ 
คือ แบบเผด็จการ แบบประชาธิปไตย และแบบเสรีนิยม โดยผูต้ามพงึพอใจผูน้  าแบบประชาธิปไตย
มากที่สุด ในขณะที่มหาวิทยาลัยมิชิแกนพบว่า ผูน้  ามีพฤติกรรมแตกต่างอยู่สองดา้น คือผูน้  าที่
มุ่งเน้นคน กับผู้น าที่มุ่งเน้นงาน ส่วนการศึกษาพฤติกรรมผู้น าของมหาวิทยาลัยโอไฮโอพบว่า 
พฤติกรรมผูน้  ามีสองดา้นคือ พฤติกรรมที่มุ่งสรา้งโครงสรา้งใหค้วามส าคญักบังาน และพฤติกรรมที่
มุ่งความสัมพันธ์ ให้ความส าคัญกับคนท างาน และการศึกษาพฤติกรรมของผู้น า Managerial 
Grid โดย Blake และ Mouton ที่สรา้งตารางสองมิติ ใหแ้กนนอนแทนผูน้  าที่มุ่งผลงานและแกนตัง้
แทนผูน้  าที่มุ่งคน ซึ่งผูน้  าที่มีประสิทธิภาพสูงสุด ไดแ้ก่ ผูน้  าที่มุ่งทั้งงานและมุ่งเน้นทั้งคน ทฤษฎี
เก่ียวกบัพฤติกรรม  3) ทฤษฎีเก่ียวกบัสถานการณ ์(Contingency Theory) มุ่งทฤษฎีนีเ้นน้ศึกษา
พฤติกรรมของผูน้  าในแต่ละสถานการณ์ที่มีความแตกต่างกันไปขึน้อยู่กับสถานการณ์และผูต้าม 
ดว้ยความเชื่อว่า การน ามีความแตกต่างกันในแต่ละสถานการณ์ เช่น การศึกษาของ Fiedler ดูที่
ความยืดหยุ่นของผูน้  า ซึ่งผูน้  าที่ประสบความส าเรจ็จะตอ้งสามารถปรบัเปลี่ยนรูปแบบการน าเมื่อ
เผชิญหนา้กบัสถานการณต่์างๆไดอ้ย่างเหมาะสม มีการศึกษาของ Robert House ในทฤษฎีมุ่งสู่
เป้าหมาย (Path-goal) และการศึกษาของ Hersey-Blanchard ที่เน้นว่าระดับความพรอ้มของผู้
ตามส่งผลต่อการท างานของผูน้  าท าใหเ้กิดรูปแบบการท างานของผูน้  าสี่รูปแบบ คือ การบอกกล่าว 
(Telling) การน าเสนอความคิด (Selling) การมีส่วนร่วม (Participation) และการมอบหมายงาน 
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(Delegation)  4)ทฤษฎี เก่ียวกับผู้น าการเปลี่ยนแปลง  (Transformational Theory) ทฤษฎีนี ้
มุ่งเน้นศึกษาผู้น าแห่งการเปลี่ยนแปลงด้วยความเชื่อที่ว่าผู้น าที่ ดีจะต้องสามารถสร้างการ
เปลี่ยนแปลงที่ส่งผลต่อองคก์รไดโ้ดยการผสมผสานกนัปัจจยัส าคญัต่างๆทัง้ตวัผูน้  าที่ตอ้งเป็นผูม้ี
คณุลกัษณะพิเศษของผูน้  าเพื่อเป็นแบบอย่างที่ดี ผูต้าม สถานการณ์และบริบทที่เป็นอยู่เพื่อการ
เปลี่ ยนแปลงอย่างมีประสิท ธิภาพ  5)แนวคิดใหม่  ๆ  ด้านภาวะผู้น า  (New Leadership 
Approaches) ที่มีจุดเนน้แตกต่างกนัไป โดยมีความพยายามศึกษาผูน้  าในหลายๆมิติ เช่น ภาวะ
ผู้น าแบบทีม (Collective Leadership) หรือ ภาวะผู้น าแบบมีส่วนร่วม (Shared Leadership) 
ภาวะผูน้  าแบบต่างวฒันธรรม (Cross Cultural Leadership) ภาวะผูน้  าเชิงนวตักรรม (Innovative 
Leadership) ภาวะผูน้  าแบบเสมือน (Virtual Leadership) หรืออาจเรียกว่าภาวะผูน้  าออนไลน ์(E-
Leadership) 

ดังนั้นพอจะสรุปได้ว่าทฤษฎีของภาวะผู้น า มีความหลากหลายและ
เฉพาะเจาะจง ภาวะผูน้  าที่มีประสิทธิภาพ คือความเป็นผูน้  าที่เหมาะสมกบัผูต้ามและสถานการณ์
ที่เกิดขึน้ โดยความเหมาะสมเก่ียวขอ้งกบั คณุลกัษณะ ทกัษะและพฤติกรรมการน าของผูน้  า  

1.2.5 การจูงใจและทฤษฎีการจูงใจ 
ผูบ้ริหารหรือผูน้  าเป็นผูม้ีบทบาทส าคัญต่อการก าหนดทิศทางและการสรา้ง

ระบบการขบัเคลื่อนกระบวนการท างานขององคก์รใหบ้รรลตุามเป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพ ทัง้
ในดา้นการบริหารงาน การบริหารคน และการบริหารการเปลี่ยนแปลงต่างๆทัง้ที่มาจากภายใน
และภายนอกองค์กร การท างานที่ต้องบริหารงาน บริหารคน ไปพร้อมกับการเผชิญการ
เปลี่ยนแปลงให้มีอย่างราบรื่นเป็นเรื่องที่ท้าทาย ผู้บริหารจ าเป็นต้องมีทักษะการจูงใจต่อ
ผูป้ฏิบติังานเพื่อใหท้ างานดว้ยเป้าหมายเดียวกันและมีประสิทธิภาพ โดยการเรียนรูแ้นวคิดและ
ทฤษฎีเก่ียวกบัแรงจูงใจที่มีผลต่อพฤติกรรมของมนุษยเ์ป็นองคค์วามรูท้ี่จ  าเป็นส าหรบัผูบ้ริหารทุก
ระดับ โดยทฤษฎีที่เก่ียวขอ้งกับเนือ้หาและกระบวนการของแรงจูงใจที่ส  าคัญ ไดแ้ก่ ทฤษฎีความ
ตอ้งการจ าเป็นของมนุษย์ห้าประการของมาสโลว ์ทฤษฎีปัจจัยสองประการของแรงจูงใจของ       
เฟเดอริค เฮิรซ์เบิรก์  ทฤษฎีอี-อาร-์จี หรือทฤษฎีความจ าเป็นต่อการด ารงชีวิตอยู่ ความสมัพันธ ์
และความกา้วหนา้ของ เคลยต์นั พี อลัเดอรเ์ฟอร ์ ทฤษฎี Xและทฤษฎี Y ของแมคเกรเ์กอร ์ทฤษฎี
ความตอ้งการของบุคคลสามดา้นของแมคคลีแลนด ์ทฤษฎีความคาดหวังของแรงจูงใจของวรูม 
เป็นตน้   (องอาจ นยัพฒัน,์ 2561, น. 89-97)  

1.2.6 จริยธรรมและธรรมาภบิาลทางการบริหารการศึกษา 
จริยธรรมทางการบริหาร หมายถึง มาตรฐานการปฏิบติังานหรือการประเมิน

เชิงคุณธรรมที่ผู ้บริหารใช้ในการบริหารองค์การ  โดยทั่ วไปแล้วมาตรฐานนี ้มักมีพื ้นฐานจาก
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ปทสัถานและค่านิยมทางสงัคม จากภูมิหลงัทางครอบครวั จากศาสนา จากสถาบนัการศึกษาหรือ
สถาบันอ่ืน และจากการมีปฏิสัมพันธ์กับบุคคลในสังคม Carroll, 1987, อ้างถึงใน วิโรจน์ สาร
รตันะ (2555, น. 8) ได้จ าแนกจริยธรรมทางการบริหารออกเป็นสามระดับ  ได้แก่ ระดับขาด
จรยิธรรม(immoral/unethical) ระดบัละเลยจรยิธรรม(amoral)และระดบัมีจรยิธรรม( moral)  

หนูไกร มาเชค (2559, น. 37) ใหค้วามหมายของจริยธรรมไวว้่า จริยธรรม 
หมายถึง  ธรรมที่เป็นขอ้ประพฤติและปฏิบติัของคนในสงัคมของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่เห็นร่วมกนั
ว่าถูกตอ้งดีงามทั้งทางกาย วาจาและใจ ซึ่งสะทอ้นคุณธรรมภายในออกมาใหเ้ห็นเป็นรูปธรรม 
สมควรที่บุคคลจะน ามาประพฤติปฏิบติัเพื่อใหต้นเองและสงัคมมีความเป็นระเบียบเรียบรอ้ย สงบ
รม่เย็น เป็นสขุ นอกจากนีจ้รยิธรรมยงัรวมถึงการท าหนา้ที่ของตนเองใหค้รบถว้นสมบูรณ ์เวน้ในสิ่ง
ที่ควรละเว้น โดยหนูไกร มาเชค (2559 : 259) ได้ศึกษาภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมในผู้บริหาร
สถานศึกษา สงักดัส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พืน้ฐาน โดยการสงัเคราะหอ์งคป์ระกอบ
ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมจากแนวคิด หลักการ ทฤษฎี และงานวิจัยที่เก่ียวข้อง จากนักวิชาการ
ทัง้หมดรวม 36 ท่าน โดยผูว้ิจัยไดเ้ลือกองคป์ระกอบที่มีความถ่ีในระดบัสูง (ตัง้แต่ 50 เปอรเ์ซ็นต)์ 
และจากการสัมภาษณ์ผูเ้ชี่ยวชาญ พบว่า  ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมมี 5 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) 
ความไวว้างใจ ประกอบดว้ย ความซื่อสัตย ์ความซื่อตรง  การรกัษาสัญญา ความจงรกัภักดี 2) 
ความรบัผิดชอบ ประกอบดว้ย ความรบัผิดชอบที่ตรวจสอบได ้ความพยายามสู่ความเป็นเลิศ การ
ควบคมุตนเอง 3) ความเคารพ ประกอบดว้ย ความสภุาพ ความมีเกียรติมีศกัดิ์ศรี การยอมรบัผูอ่ื้น 
4) ความเป็นพลเมืองดี ประกอบดว้ย พลเมืองดีเก่ียวกับตนเอง พลเมืองดีเก่ียวกับหนา้ที่พลเมือง 
พลเมืองดีเก่ียวกับการเมืองการปกครอง  5) ความยุติธรรม ประกอบด้วย  การตัดสินอย่างมี
กระบวนการ การตดัสินดว้ยความเป็นกลาง การตดัสินดว้ยความถกูตอ้ง  

ซึ่งสอดคล้องกับโมเดลพัฒนาภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของ สุเทพ ปาลสาร 
(2555) ได้พัฒนาตัวบ่งชี ้ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน 5 องคป์ระกอบหลัก ไดแ้ก่ 1) ความไวว้างใจ ประกอบดว้ย 
ความซื่อสตัย ์ความซื่อตรง การรกัษาสญัญา ความจงรกัภักดี 2) ความรบัผิดชอบ ประกอบดว้ย
ความรบัผิดชอบตรวจสอบได้ ความพยายามสู่ความเป็นเลิศ การควบคุมตนเอง 3) ความเคารพ
ประกอบด้วยความสุภาพความมีเกียรติมีศักดิ์ศรีการยอมรับผู้อ่ืน 4 ความเป็นพลเมืองดี
ประกอบด้วย พลเมืองดีเก่ียวกับตนเอง พลเมืองดีเก่ียวกับหน้าที่พลเมือง พลเมืองดีเก่ียวกับ
การเมือง 5) ความยุติธรรม ประกอบดว้ย การตดัสินใจอย่างมีกระบวนการ การตดัสินใจดว้ยความ
เป็นกลาง การตดัสินใจดว้ยความถกูต 
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ส่วนธรรมาภิบาล มาจากค าว่า ธรรมะ แปลว่า ความถูกตอ้งดีงาม อภิบาล 
แปลว่า การปกครองหรือปกปักรกัษา ธรรมาภิบาลจึงแปลว่า การปกครองที่ยึดถือความถูกตอ้งดี
งามเป็นหลกัหรือการปกครองโดยธรรม (อรยิธ์ัช แกว้เกาะสะบา้, 2560, อา้งถึงใน พงษ์กฤตย ์นาม
ปพนองักรู (2564)  

ผูบ้ริหารสามารถน าหลกัธรรมาภิบาลมาประยุกตใ์ชใ้นการบริหารการศึกษา
ใหเ้กิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลการบริหารงานได ้โดยอาศัยแนวคิดของพระราชกฤษฎีกา
หลกัเกณฑแ์ละวิธีการบริหารกิจการบา้นเมืองและสงัคมที่ดี พ.ศ. 2546 ซึ่งเป็นกฎหมายที่เกิดขึน้
ตามพระราชบญัญัติระเบียบบริหารราชการแผ่นดิน (ฉบบัที่ 5) พ.ศ. 2545 มาตรา 3/1 เพื่อปฏิรูป
ระบบราชการใหม้ีการบริหารจดัการโดยใชห้ลกัธรรมาภิบาลและมุ่งเนน้ใหส้ถานศึกษาด าเนินงาน
ตามภาระหนา้ที่โดยยึดหลกัองคป์ระกอบ 6 ประการ ประกอบดว้ย (ระเบียบส านกันายกรฐัมนตรี
ว่าดว้ยการสรา้งระบบบริหารกิจการบา้นเมืองและสงัคมที่ดี พ.ศ. 2542, 2542) 1) หลกันิติธรรม 
(Rule of Laws)  2) หลกัคุณธรรม (Ethic)  3) หลกัความโปร่งใส (Transparency)  4) หลักการมี
ส่วนร่วม (Participation)  5) หลกัความรบัผิดชอบ (Accountability)  6) หลกัความคุม้ค่า (Value 
for Money)  (ระเบียบส านักนายกรฐัมนตรีว่าด้วยการสรา้งระบบบริหารกิจการบ้านเมืองและ
สงัคมที่ดี พ.ศ. 2542, 2542)  

ธรรมาภิบาลเป็นหลักเกณฑ์ในการปกครองบ้านเมื องตามวิ ถีทาง
ประชาธิปไตยและเป็นแนวทางการจัดระเบียบเพื่อให้สังคมสามารถอยู่ร่วมกันไดอ้ย่างสงบสุข 
ตัง้อยู่ในความถูกตอ้งเป็นธรรมอนัจะน าไปสู่การพัฒนาที่ยั่งยืนในดา้นการศึกษา ผูบ้ริหารตอ้งใช้
เทคนิค ความรูค้วามสามารถและความช านาญในการปฏิบติังาน ผนวกกบัการใชธ้รรมมาภิบาลใน
การบรหิารการศึกษา เพื่อใหง้านวิชาการ งานงบประมาณ งานบุคลากร และงานบรหิารงานทั่วไป
มีความเป็นธรรม มีความโปร่งใส ตรวจสอบได้และมีประสิทธิภาพ นอกจากนีค้วามเป็นเลิศใน
ผลลพัธด์า้นบุคลากรยงัมีความสมัพนัธก์บัการใชธ้รรมาภิบาลในการบริหารการศึกษาดว้ย ซึ่งเป็น
ผลที่ท าใหบุ้คคลมีความผูกพนั มีความพึงพอใจต่อองคก์ร มีบรรยากาศการท างานและการพฒันา
ของบคุลากร (จนัทรศัม ์ภติูอรยิวฒัน,์ 2560) 

1.2 ทฤษฎีทางการบริหารองคก์าร 
การศึกษาวิวัฒนาการของทฤษฎีทางการบริหารจะช่วยใหเ้ขา้ใจสิ่งที่มีมาก่อนหน้า 

สิ่งที่มีอยู่ในปัจจบุนั และมีมมุมองที่กวา้งลกึต่อการสรา้งสรรคส์ิ่งใหม่ที่จะเกิดขึน้ในอนาคตไดอ้ย่าง
เหมาะสม นักบุกเบิกทฤษฎีการบริหารยุคเริ่มแรกที่ส  าคัญ คือ Robert Owen (1771–1858) 
Charles Babbage (1792-1871) และ Henry R. Towne (1844-1924) อ้างถึงใน วิโรจน์ สาร
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รตันะ (2555) ซึ่งเป็นแนวคิดและการปฏิบติัเป็นพืน้ฐานส าคัญต่อการพัฒนาทฤษฎีการบริหารใน
ยคุต่อ ๆ มา 

1.2.1 การบริหารมุมมองแบบดั้งเดิม 
การบริหารเชิงวิทยาศาสตร ์(Science management)  

ทฤษฎีการบริหารเชิงวิทยาศาสตร ์เกิดขึน้ในช่วงที่โรงงานอุตสาหกรรมโดย
สง่เสรมิใหค้นงานท างานใหเ้ต็มศกัยภาพ (วิโรจน ์สารรตันะ, 2555) โดย Frederick W.Taylor เป็น
ผูคิ้ดขึน้มาและไดร้บัการยกย่องว่าเป็นบิดาแห่งการจัดการตามหลกัวิทยาศาสตร ์(The Father of 
Scientific Management) หลกัส าคัญของการจัดการตามหลักวิทยาศาสตรข์องเทเลอร ์(Taylor, 
1911, as cited in Lunenburg, 2007, p. 5) มี 4 องคป์ระกอบ ดงันี ้1) การวิเคราะหง์านตามหลกั
วิทยาศาสตร ์(Science Job Analysis) โดยก าหนด “วิธีที่ดีที่สดุวิธีหนึ่ง” ในการปฏิบติังาน 2) การ
คดัเลือกบุคลากร (Selection of Personnel) แลว้ฝึกอบรม สอน และพฒันาผูป้ฏิบติังาน  3.ความ
ร่วมมือของฝ่ายการจัดการ  (Management Cooperation) บรรดาผู้จัดการควรร่วมมือกับ
ผูป้ฏิบติังาน เพื่อใหแ้น่ใจว่างานที่ท าทัง้หมดเป็นไปตามหลกัวิทยาศาสตรท์ี่ไดร้บัการพฒันามาแลว้ 
4.การก ากับดูแลการปฏิบัติงาน (Functional Supervising) บรรดาผู้จัดการควรรับผิดชอบการ
วางแผน การจัดการองคก์าร และการตดัสินใจ ในขณะที่ผูป้ฏิบติังานมีหนา้ที่ปฏิบติังานของพวก
เขา โดยหลักการจัดการตามหลักวิทยาศาสตรส์ี่องคป์ระกอบของเทเลอรถ์ูกออกแบบมาเพื่อให้
ผลผลิตของผู้ปฏิบัติงานมากที่สุด ในระหว่างที่ เขาเป็นผู้ปฏิบัติงานคนหนึ่งในโรงงานเหล็ก
อตุสาหกรรมเหล็ก เขาไดส้งัเกตเห็นว่าผูป้ฏิบติังานท างานไดดี้เพียงใดที่ต  ่ากว่าความสามารถของ
พวกเขา ดังนั้นเทเลยรู์ส้ึกว่า การจัดการตามหลักวิทยาศาสตรใ์นงานต่างๆ เช่น การศึกษาเวลา 
เพื่อก าหนดมาตรฐาน การแยกหนา้ที่การจดัการ หนา้ที่ของพนกังาน และระบบแรงจูงใจ จะแกไ้ข
ปัญหาได ้แทนที่จะอาศยัการปฏิบติัหรือกฎเกณฑใ์นอดีต เขาไดใ้หค้  าแนะน าที่ชดัเจนแก่ผูจ้ดัการ
ส าหรบัการปรบัปรุง การจดัการภายใตก้ารวิจยัและการทดลองที่พิสจูนแ์ลว้ 

การบริหารเชิงการจัดการ (Administrative Management)  
ทฤษฎีการบริหารเชิงการจดัการมีหลกัการใหผู้บ้รหิารเป็นผูป้ระสานงานหรือ

กิจกรรมต่างๆ ภายในองคก์าร ปฏิบติัหนา้ที่วางแผน จัดองคก์าร และควบคุม นักทฤษฎีที่ส  าคัญ  
คือ Henry Fayol, Luther Gulick และ Max Weber 

แนวคิดของฟาโยว ์(สนุทร โคตรบรรเทา, 2560, น. 68-72) ฟาโยลเ์ป็นวิศวกร
และนักอุตสาหกรรมชาวฝรั่งเศสได้รับการยกย่องว่าเป็นบิดาแห่งทฤษฎีองค์การ (Father of 
organization Theory) เขาเป็นผูจ้ัดการบริหารเหมืองถ่านหินที่ใหญ่แห่งหนึ่งของฝรั่งเศส ไดใ้ห้
หลกัการหนา้ที่ของผูจ้ดัการ และหลกัการจดัองคก์าร จากประสบการณข์องตนเอง เก่ียวกบัหนา้ที่
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การจัดการพื ้นฐานขององค์การประกอบด้วย การวางแผน (Planning) การจัดองค์การ 
(Organizing) การบังคับบัญชา (Commanding) การประสานงาน (Coordinating) และ การ
ควบคุม (Controlling)(สุนทร โคตรบรรเทา, 2560)และมีหลกัการของทฤษฎีการจัดการไวอี้ก 14 
ประการ ประกอบก้วย 1) การแบ่งงานกันท า (Division of Work) 2) อ านาจหน้าที่และความ
รบัผิดชอบ (Authority and Responsibility)3. วินยั (Discipline) 4) เอกภาพของการบงัคบับญัชา 
(Unity of Command) 5) เอกภาพของทิศทาง (Unity of Direction) 6) ความสนใจส่วนตวัเป็นรอง 
(Subordination of individual Interest) 7) การให้ ค่าตอบแทน (Remuneration) 8) การรวม
อ านาจ (Centralization) 9) สายการบังคับบัญชา (Scalar Chain of Command) 10)ระเบียบ 
(Order)11) ความเป็นธรรม (Equity)12) การมั่นคงของบุคลากร (Stability of Personnel)13) การ
รเิริ่ม (Initiative)14. ความสามคัคี (Esprit de corps) 

แนวคิดของ Gulick and Urwick ,1937 (สุนทร โคตรบรรเทา, 2560, น. 75-
76) โดยขณะที่เขาอยู่ในคณะกรรมการบริหารงานของรฐับาล สมัยประธานาธิบดีรุสเวลท์ของ
สหรฐัอเมริกา เขามีความเห็นว่าหน้าที่การจัดการ/การบริหารของผูอ้ยู่ในต าแหน่งสูงสุดในการ
บริหารประเทศ ควรมีหน้าที่ 7 ประการ ประกอบดว้ย 1) การวางแผน (Planning - P) 2) การจัด
องค์การ (Organizing - O) 3) การจัดอัตราก าลัง (Staffing – S) 4) การชีน้  า (Directing – D) 5)
การประสานงาน (Coordination – Co) 6) การรายงาน (Reporting – R) 7) การงบประมาณ 
(Budgeting – B) โดยหนา้ที่ทางการการบรหิารทัง้เจ็ดมีย่อว่า POSDCoRB ตามที่เขาไดบ้ญัญัติไว้
อย่างไรก็ตามแนวคิด POSDCoRB  มีพืน้ฐานไดร้วมหนา้ที่การจัดการพืน้ฐาน 5 ประการของฟา
โยล ์ 

แนวคิดของ Max Weber จะกล่าวถึงในหัวขอ้ถดัไป คือการบริหารเชิงระบบ
ราชการ 

การบริหารเชิงระบบราชการ (Bureaucratic management) 
แนวคิดการบริหารเชิงระบบราชการมีพืน้ฐานจากเมกซ ์เวเบอร ์เขาเป็น

นักสังคมชาวเยอรมัน มีชีวิตอยู่ในช่วงปี 1864 -1920  เสนอแนวคิด ระบบราชการเชิงอุดมคติ 
(ideal type of bureaucracy) เนน้การจัดองคก์ารอย่างมีเหตุผล ในระยะแรกเขาศึกษาแนวคิดนี ้
เพื่อท าความเขา้ใจองคก์ารมากกว่าการบริหาร แต่เมื่อปลายทศวรรษ 1940 มีการแปลผลงานของ
เขาเป็นภาษาอังกฤษ นักวิชาการหลายท่านเห็นว่าสามารถน ามาใชก้ับการบริหารองคก์ารได้ดี 
จากหลกัการส าคญั 7 ประการดงันี ้1)หลกัการมีกฎและระเบียบขอ้บงัคบั (rules and regulation) 
เพื่อควบคมุการตดัสินใจ 2)หลกัความไม่เป็นส่วนตวั (impersonal) ผูบ้รหิารตอ้งอยู่ภายใตก้ฎและ
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ระเบียบขอ้บงัคบัเพื่อใหป้ลอดจากการกระท าตามอ าเภอใจ 3)หลกัการแบ่งงานกนัท า (division of 
labor) ตามความถนัดและความช านาญเฉพาะทาง  4)หลักการมีโครงสรา้งสายบังคับบัญชา 
(hierarchical structure) 5)หลกัความเป็นอาชีพที่มั่นคง (life – long career) 6)หลกัการมีอ านาจ
หนา้ที่ในการตัดสินใจ (authority) 7)หลกัความเป็นเหตุผล (rationality) ในกระบวนการตัดสินใจ
เพื่อบรรลจุดุหมาย (Hellriegel & Slocum, 1982 อา้งถึงใน วิโรจน ์สารรตันะ, 2555, น. 17)  

หลักการบริหารเชิงระบบราชการมีขอ้วิจารณ์ว่าได้ประสิทธิภาพสูงแต่ก็มี
ผลกระทบในดา้นลบดว้ย คือ การไม่ยืดหยุ่น ขาดการกระจายอ านาจ เกิดความลา่ชา้ในการท างาน 
ขาดบรรยากาศ ขาดความคิด พฤติกรรมการท างานเป็นในลกัษณะปลอดภยัไวก้่อน และการมีสาย
บังคับบัญชาอาจท าให้เกิดการแข่งขันเพื่อก้าวสู่ต  าแหน่งที่สู งขึน้ น าไปสู่การปฏิบัติเพื่อเอาใจ
ผูบ้รหิารมากกว่ากลุม่เปา้หมายผูร้บับริการ 

กล่าวไดว้่าทัง้การบริหารเชิงวิทยาศาสตร ์การบริหารเชิงการจดัการและการ
บริหารเชิงระบบราชการ ที่เป็นมุมมองการบริหารแบบดัง้เดิม เนน้หลกัการ เนน้ประสิทธิภาพและ
สิน้เปลืองค่าใชจ้่ายใหน้อ้ยที่สดุ เนน้ภารกิจของงานเป็นส าคญั 

1.2.2 การบริหารมุมมองแบบมนุษยสัมพันธ ์
การพัฒนาแนวคิดที่เน้นความเป็นมนุษยสัมพันธ์ในองค์การ เริ่มตั้งแต่ปี ค.ศ.

1930 จนถึงประมาณปี ค.ศ. 1950 แนวคิดนีเ้กิดขึน้เพื่อต่อตา้นแนวคิดดัง้เดิมของการบริหาร เริ่ม
จากแมรี ปารก์เกอร ์ฟอลเลตต์ (Mary Parker Follett:1941) ได้เขียนบทความเก่ียวกับการ
บริหารงานบุคคลของความเป็นมนุษย์ โดยเห็นว่าการบริหารงานบุคคลควรมีความหยืดหยุ่น       
(ศิริพงษ์ เศาภายน, 2556, น. 29) โดยผลการศึกษาที่ส  าคัญต่อแนวคิดทฤษฎีการบริหารแบบ
มนุษยสัมพันธ์ เป็นผลงานของเมโยและคณะ (Mayo and others,1938) (Lunenburg and 
Ornstein, 2000 p. 8, อา้งถึงในสุนทร โคตรบรรเทา, 2560) ซึ่งเป็นผูบุ้กเบิกทฤษฎีมนุษยสมัพันธ ์
(Human Relations Theory) งานวิจัยนี ้ รู ้จักในชื่อการศึกษาฮอธอร์น (Hawthorne Studies) 
เพราะไดศ้ึกษาที่โรงงานอตุสาหกรรมชื่อ ฮอธอรน์แพลนทข์องบริษัทไฟฟ้าตะวนัตก ใกลเ้มืองชิคา
โก ประเทศสหรัฐอเมริกา ระหว่างปี 1927–1933 ซึ่งเป็นผลการวิจัยที่มีอิทธิพลต่อทฤษฎีการ
บริหารเก่ียวกับมนุษยสัมพันธ์อย่างมาก โดยการศึกษาฮอธอร์น (Hawthorne Studies) มี
จุดมุ่งหมายเพื่อปรับปรุงเครื่องมือและวิธีการท างานตามทัศนะการบริหารเชิงวิทยาศาสตร ์มี
การศกึษาต่อเนื่องกนัถึง 4 ขัน้ตอน (ศิรพิงษ ์เศาภายน, 2556, น. 32-33) ดงันี ้ 

1.การทดลอง เรื่ อ งก ารใช้แส งส ว่ า ง ใน ขณ ะท า งาน  (Illusmination 
Experiments) ผลการวิจยัสรุปไม่ไดว้่าแสงสว่างขณะท างานไม่ไดเ้ก่ียวขอ้งกบัผลผลิต 
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2.การศึกษาที่  Relay Assembly Test Room ผลการวิจัยสรุปได้ว่าการ
ปรบัเปลี่ยนสภาพสงัคมและวิธีการแนะน า ท าใหผ้ลผลิตและเจตคติในการท างานสงูขึน้ 

3.โป ร แ ก ร ม สั ม ภ า ษ ณ์ ม ว ล ช น  (Massive Interviewing Program) 
ผลการวิจยัสรุปไดว้่ากลุม่เพื่อนรว่มงานมีต่อการปฏิบติังานบุคคล 

4.การศึกษาที่ Bank Wiring Observation Room ผลการสังเกตการท างาน
และพฤติกรรมกลุ่ม สรุปไดด้งันี ้ดา้นผลงานของกลุ่ม (The Group’s Output) คนงานส่วนใหญ่จะ
จ ากดัผลผลิตในวงแคบ เนน้ท างานใหไ้ดผ้ลผลิตพอ ๆ กับคนอ่ืน ดา้นสถานการณก์ารใหค้ าแนะน า
(The Supervisory Situation) คนงานแสดงต่อผูน้  าต่างกนั แต่ส่วนใหญ่ใหค้วามเคารพต่อหวัหนา้
งานและต่างมุ่งหวังความพอใจของหัวหน้า ดา้นความสมัพันธ์ในกลุ่ม (Group Dynamics) โดย
ความสมัพนัธใ์นกลุม่คนงานมีผลต่อการควบคมุพฤติกรรมของแต่ละคนในองคก์าร ในดา้นการจดั
กลุ่มสงัคม (Social Cliques) สิ่งที่มีผลต่อการจัดกลุ่มทางสงัคม ไดแ้ก่ แหล่งที่ปฏิบติังาน คนใกล้
กนัมกัอยู่กลุ่มเดียวกนั บางคนไม่เป็นที่ยอมรบัของกลุ่ม แต่ละกลุ่มมีแกร่งกว่าอีกกลุ่ม และมีแนว
ปฏิบติัที่เฉพาะของกลุม่ 

ผลการศึกษาและการน าไปใชข้องการศึกษาฮอธอรน์ไดส้รา้งพืน้ฐานของการ
บริหารเชิงพฤติกรรมให้เกิดขึ ้นหลายประการ ได้แก่  เครือข่ายทางสังคม และการเปลี่ยน
สถานการณใ์หม่มีความส าคญัมากกว่าการใชว้ิธีการหยุดพกังานเป็นระยะๆ หรือการท าใหค้นงาน
แต่เฉพาะการเพิ่มผลผลิต การจูงใจการท างานโดยใหร้างวัลทางจิตใจช่วยใหง้านมีประสิทธิภาพ 
ไม่ต่างกับการใชเ้งินจูงใจเพราะเก่ียวขอ้งกบัความพึงพอใจและความสุขของคนงาน ปริมาณของ
ผลผลิตนอกจากขึน้อยู่กับสภาพทางกายภาพแลว้ วินัยและมาตรฐานของการรวมตัวกันอย่างไม่
เป็นทางการของคนงานมีผลดว้ย การรวมตัวอย่างไม่เป็นทางการของคนงานมีอิท ธิพลต่อการ
ท างานและบริหารองคก์ารเพราะเกิดพลงักลุ่มได ้(Group Effect) ได ้และหัวหนา้งานที่ไดร้บัการ
ยอมรบัอย่างไม่เป็นทางการมีความส าคญัพอ ๆ กบัหวัหนา้ที่เป็นทางการ 

การบริหารเชิงมนุษยสัมพันธ์ยังมีทฤษฎีส าคัญที่เก่ียวข้องอีก เช่น ทฤษฎี
พลวัตกลุ่มของเลวิน ทฤษฎีคนไขเ้ป็นศูนยก์ลางของโรเจอรส์ ทฤษฎีสงัคมมิติของโมเรโน  ทฤษฎี
กลุ่มย่อยของโอมันส์ และทฤษฎีกลุ่มท างานของไวท์ ซึ่งโดยรวมแล้วข้อค้นพบส าคัญของการ
บริหารเชิงมนุษยสมัพันธ ์ใหค้วามสนใจในบริบทของความเป็นมนุษย ์จิตวิทยาในการปฏิบติังาน 
และพฤติกรรมของบคุลากรเป็นส าคญั เนน้แรงจงูใจและความพงึพอใจของคนงานเป็นหลกั  
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1.2.3 การบริหารมุมมองแบบพฤติกรรมศาสตร ์
นักพฤติกรรมศาสตร ์(Behavioral Scientists) มีความเห็นว่า การบริหารใน

มมุมองแบบยคุดัง้เดิมและมมุมองแบบมนุษยสมัพนัธย์งัท าใหม้องเห็นภาพรวมของการบรหิารงาน
ในองคก์ารไม่ชดัเจน ประกอบกบัต าราหลายเลม่ก็แสดงถึงความขดัแยง้ในทัง้สองมมุมองดงักล่าว 
จึงเป็นจุดเริ่มต้นของการศึกษาเก่ียวกับทฤษฎีทางพฤติกรรมศาสตร ์ในต าราของสุนทร โคตร
บรรเทา (2560) ได้แบ่งทฤษฎีพฤติกรรมศาสตรเ์ป็นสองส่วน ได้แก่ ทฤษฎีพฤติกรรมศาสตร์
ระหว่างคนกบัองคก์าร และทฤษฎีภาวะผูน้  า สรุปไดด้งันี ้

พฤติกรรมศาสตรร์ะหว่างคนกับองคก์าร 
ทฤษฎีพฤติกรรมศาสตรร์ะหว่างคนกับองคก์ารมีแนวคิดว่าจากค าถามที่ว่า 

บคุคลมีความสมัพนัธก์บัองคก์ารอย่างไร โดยมีทฤษฎีที่เก่ียวกบับคุคลกบัองคก์าร ไดแ้ก่ 
1.ทฤษฎีความร่วมมือของบารน์ารด์ : เชสเตอร ์ไอ บารน์ารด์ (Chester I. 

Barnard) เป็นผูบุ้กเบิกทฤษฎีพฤติกรรมเป็นคนแรก บารน์ารด์เป็นผูบ้ริหารระดับสงูที่มาจากการ
เป็นพนักงานทั่วไปสู่การเป็นประธานบริษัทโทรศัพทช์ื่อ นิวเจอรซ์ีย ์เบลล ์เทลเลโฟน เขาเชื่อว่า
องคก์ารอยู่ไดด้ว้ยกบัความร่วมมือ ในปี 1938 เขาไดเ้ขียนหนงัสือเก่ียวกบัพฤติกรรมความรว่มมือ 
(theory of cooperative behavior) ที่ไดจ้ัดตั้งอย่างเป็นทางการ (formal organizations) หนังสือ
ชื่อว่า หน้าที่ของผู้บริหาร(The functions of Executive) ซึ่งสรุปได้ว่าหน้าที่ของผู้บริหารมี  3
ประการ (พงษ์เทพ จนัทสวุรรณ, 2558, น. 173-176) ประกอบดว้ย 1) การพฒันาและรกัษาระบบ
การสื่อสาร (the maintenance of organization) เก่ียวขอ้งกบัภาพรวมขององคก์าร เช่น การสรา้ง
ผงัองคก์าร การก าหนดลกัษณะงานในต าแหน่ง การก าหนดสายบงัคบับญัชา สายรายงาน รวมถึง
การบริหารจัดการบุคลากร โดยสมาชิกทุกคนจะร่วมกันรบัรูก้ารท างานขององค์การ ผ่านการ
สื่อสารที่ชดัเจนทัง้เป็นทางการและไม่เป็นทางการ 2) การสนบัสนนุที่ท าใหบุ้คคลมั่นใจว่าบคุคลจะ
เป็นบุคลากรที่ส  าคัญขององค์การ (the securing of essential service from individuals) ด้วย
การน าเอาบุคลากรเขา้ระบบความร่วมมือ และพยายามใหเ้กิดผลลพัธต์ามเป้าหมายให้มากที่สุด 
3) การก าหนดทิศทางขององค์การอย่างชัดเจน  ในเรื่องเป้าหมาย วัตถุประสงค์ ผลลัพธ์ (the 
formulation of purposes and objectives) สาระส าคัญของทฤษฎีความร่วมมือคือองค์การ
สามารถบริหารได้ดีขึน้อยู่กับความสมดุลระหว่างเป้าหมายขององค์การกับเป้าหมายของการ
ปฏิบัติงานของบุคคล ผูบ้ริหารจะตอ้งมีทักษะดา้นมนุษยสมัพันธ์และทักษะดา้นเทคนิควิชาการ 
บารน์ารด์ไดก้ล่าวถึงมโนทัศนข์องการบริหารงานในหนา้ที่ของผูบ้ริหารไวว้่ามี 2 ประการ คือ มโน
ทศันข์องการบรหิารตามโครงสรา้ง (Structural Concepts) ที่นบัว่าเป็นศาสตร ์(Science) ของการ
บริหาร และมโนทัศนเ์ก่ียวกับงานบริหารงานที่เป็นพลวัต (Dynamic Concepts) ที่นับเป็นศิลปะ
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ของการบริหารที่มุ่งเน้นถึงความพอใจในงานความร่วมมือ การติดต่อสื่อสาร อ านาจ และการ
ตดัสินใจ บารน์ารด์มีความเห็นว่าประสิทธิภาพของผูน้  าหรือผูบ้ริหาร สามารถวัดไดจ้ากความพึง
พอใจของผูร้ว่มงาน Barnard, 1972, อา้งถึงใน จนัทรานี สงวนนาม (2553) 

2.ทฤษฎีกระบวนการหลอมรวมของเบคค์ (Bakke) : เป็นนักพฤติกรรม
ศาสตร ์เคยปฏิบติังานอยู่ในศนูยแ์รงงานและการจดัการของมหาวิทยาลยั เยล แนวคิดของทฤษฎี
คือ เบคค ์เชื่อว่าองคก์ารมีกระบวนการหลอมรวม (Fusion Process) ฝังแน่นอยู่ในนัน้ โดยบุคคล
อาศยัองคก์ารไปสู่เป้าหมายของตนเอง และองคก์ารก็อาศยับุคคลไปสู่เป้าหมายขององคก์าร การ
หลอมรวมกันนีเ้กิดขึน้ไดโ้ดยพันธะขององคก์าร (Bonds of Organization) ไดแ้ก่ องคก์ารรูปนัย 
(Formal Organization) องค์การอรูปนัย (Informal Organization) การเลื่อนไหลขององค์การ 
(Workflow) ภารกิจ (Tasks) และ ระบบรางวัลและการลงโทษ  จะต้องมีการเชื่ อมโยงกัน 
Lunenburg and Ornstein, 2000, อา้งถึงใน สนุทร โคตรบรรเทา (2560) 

3.ทฤษฎีความขัดแย้งของอารกี์รีส (Argyris) : มีแนวคิดว่าความขัดแย้ง
ภายในองค์การมาจากความเขา้กันไม่ได้ระหว่างรูปแบบองค์การกับบุคลิกภาพที่แตกต่างของ
คนงานแต่ละคน ท าให้บุคคคลเกิดการปรับตัว โดยใช้กลวิธีการป้องกันตนเอง (Defense 
Mechanism) หรืออาจใชว้ิธีการเมินเฉยต่อการแนะน าการปฏิบัติงานที่จะท าให้องค์การบรรลุ
เป้าหมาย เห็นได้ว่าความเขา้กันไม่ได้หรือความขัดแย้งท าให้บุคคลท างานได้ไม่เต็มศักยภาพ 
แนวคิดนี ้เชื่อว่าหลักการบริหารขั้นพื ้นฐานไม่ควรก าหนดตายตัวกับผู้ใหญ่ที่มีวุฒิภาวะทาง
บคุลิกภาพเต็มที่แลว้ (ศิรพิงษ ์เศาภายน, 2556, น. 37) 

4.ทฤษฎีระบบสังคมของเกทเซลส ์และกิวบา (Jacob Getzels and Egon 
Guba) : แนวคิดนีม้ีความเชื่อว่าพฤติกรรมในสงัคมเป็นผลของความสมัพนัธร์ะหว่างความตอ้งการ
ส่วนบุคคลและความตอ้งการขององคก์าร โดยประสิทธิภาพของการท างานของแต่ละคนอยู่ที่การ
ปรบัตัวใหก้ันไดก้ับบทบาทและความคาดหวังขององคก์าร กล่าวไดว้่าระบบสังคมเก่ียวขอ้งกับ
ความเป็นสถาบันมิติ (Nomothetic Dimension) ที่ประกอบด้วยบทบาทและความคาดหวังของ
องค์การ มีความอิสระแต่สัมพันธ์กันกับความเป็นบุค ลามิ ติ  (Idiographic Dimension) ที่
ประกอบดว้ยบุคลิกภาพ ความปรารถนาของบุคคล แนวคิดเกทเซลส ์และกิวบา คลา้ยกันกบัของ
บารน์ารด์ เบคค ์และอารกี์รีส (สนุทร โคตรบรรเทา, 2560) 

5.ทฤษฎี X และทฤษฎี Y ของแมคเกรเกอร ์(Douglas McGregor) : เขาเป็น
นักบริหารอุตสาหกรรม และได้พัฒนาทฤษฎี Xและทฤษฎี Y ขึน้ (Theory X and Theory Y) 
เก่ียวกับทัศนะของผูบ้ริหารที่มีต่อผูป้ฏิบัติงาน ซึ่งทัศนะดังกล่าวนีม้ีผลต่อพฤติกรรมการบริหาร
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ดว้ย โดยทฤษฎี X มีสมมติฐานว่า คนโดยทั่วไปไม่ชอบท างาน พยายามหลีกเลี่ยงงาน ไม่มีความ
กระตือรือรน้ ความคิดสรา้งสรรค์ต ่า คนประเภททฤษฎีX จึงต้องบริหารแบบใช้อ านาจบังคับ 
ควบคุม เพื่อให้การท างานบรรลุตามเป้าหมายองค์การ ส่วนทฤษฎี Y คนโดยทั่วไปมีความ
พยายาม ขยันท างาน มีความกระตือรือรน้ มีแรงจูงใจ มีความคิดสรา้งสรรคส์ูง ควบคุมตนเองได ้
คนประเภท Y จะบริหารในลกัษณะการสนับสนุน และเสริมแรงเพื่อใหบุ้คคลไดใ้ชค้วามสามารถ
เต็มศกัยภาพ 

6.ทฤษฎีล าดับขั้นความต้องการของมาสโลว์ (Abraham Maslow) : เป็น
แนวคิดที่กล่าวถึงความต้องการมนุษย์มีล  าดับขั้นและเมื่อขั้นหนึ่งได้รับความพอใจต่อความ
ตอ้งการแลว้มนุษยจ์ะมีความตอ้งการในระดบัขัน้ที่สูงขึน้ไปต่อ มาสโลวแ์บ่งความตอ้งการจ าเป็น
ของมนุษยเ์ป็น 5 ขัน้ดังนี ้1)ดา้นร่างกาย/การด ารงชีวิต เป็นขัน้แรกที่มนุษยต์อ้งการ เช่น อาหาร 
อากาศ น า้ ที่อยู่อาศัย สุขภาพที่แข็งแรง 2) ความมั่นคงปลอดภัยเช่น ความปลอดภัยทั้งด้าน
รา่งกายและจิตใจ รวมถึงความมั่งคงทางการเงินดว้ย 3) การเป็นที่ยอมรบัในกลุ่ม/สงัคม เช่น การ
เป็นที่รกัและยอมรบัของบคุคลในครอบครวั เพื่อนร่วมงาน สงัคม 4) ความเคารพนบัถือ เช่น ความ
ตอ้งการเป็นที่ยอมรบันับถือ หรือเห็นคุณค่าโดยคนอ่ืน จนน ามาสู่ความรูส้ึกภาคภูมิใจในตนเอง
ของบุคคล  5) การบรรลุถึงความเป็นจริงของตนเองเช่น  ความปรารถนาต่อการเขา้ใจเป้าหมาย
ของชีวิต ใชช้ีวิตอย่างสงบสขุ (องอาจ นยัพฒัน,์ 2561, น. 89-90) แมจ้ะมีค าวิจารณว์่ามนุษยอ์าจ
ไม่ไดต้อ้งการตามล าดบัขัน้เสมอไป แต่นบัไดว้่าทฤษฎีนีเ้ป็นพืน้ฐานของการพฒันาทฤษฎีเก่ียวกบั
แรงจงูใจในเวลาต่อมา  

 
 
 

 
 
 
 
 

ภาพประกอบ 3 ล าดบัขัน้ความตอ้งการจ าเป็นของมนษุยต์ามทฤษฎีของมาสโลว ์

ที่มา องอาจ นยัพฒัน ์(2561, น. 90) 

การบรรลุ 
ถงึความเป็นจรงิ
เกีย่วกบัตนเอง  

(Self-Actualization) 

การไดร้บัยกย่องจากผูอ้ื่น 
(Esteem needs) 

การเป็นทีย่อมรบัในกลุ่ม/สงัคม 
(Belongingness and social needs) 

ความมัน่คงปลอดภยั(safety / security needs) 

ความจ าเป็นทางร่างกาย / การด ารงชวีติ (Physiological / survival needs) 
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7.ทฤษฎีปัจจัยสองประการของเฮิรซ์เบิรก์ (Gerhard Herzberg) หรือ สอง
โครงสร้างของแรงจูงใจ” (A two - factor or dual – structure theory of motivation) แบ่งเป็น
ปัจจยัเชิงสาเหตทุี่ท าใหบุ้คคลรูส้ึกไม่พอใจต่อการปฏิบติังาน ไดแ้ก่ 1) ปัจจยัเชิงอนามยั (Hygiene 
factors)  เป็นพื ้นฐานเก่ียวกับกลไกเชิงระบบของการด าเนินงานและสภาพแวดล้อมของการ
ปฏิบติังานในองคก์ารใกลเ้คียงกบัความตอ้งการจ าเป็นระดบัต ่าของมาสโลว ์ 2)ปัจจยัเชิงแรงจูงใจ 
(Motivation factors) เป็นปัจจัยหลักที่ เก่ียวข้องกับงานโดยตรง บุคคลจะรู้สึกมุ่ งมั่ นตั้งใจ
ปฏิบติังานใหห้น่วยงานดว้ยความพงึพอใจดว้ยบุคคลรบัรูว้่างานนัน้มีคณุค่า มีความหมายส าหรบั
ตน ปัจจยัเชิงแรงจูงใจมีสาระใกลเ้คียงกบัความตอ้งการจ าเป็นในระดบัสงูของมาสโลว ์ดงันัน้การ
บรหิารจดัการของผูบ้รหิารที่มุ่งเนน้ไปที่แรงจงูใจจึงเป็นพลงัผลกัดนัใหบุ้คคลปฏิบติังานเพื่อบรรลสุู่
ความส าเรจ็ตามความจรงิที่ตนใหค้ณุค่า 

8.ทฤษฎีกลุม่การมีส่วนร่วมของลิเคิรท์ ( Rennis Likert) : ศึกษาวิธีการท าให้
เป้าหมายของบุคคลและองค์การไปด้วยกันได้ โดยเขาท าวิจัยเชิงประจักษ์ที่สถาบันวิจัย
สงัคมศาสตร ์มหาวิทยาลยัมิชิแกน มีจดุมุ่งหมายเพื่อตรวจสอบประสิทธิภาพของระบบบริหารที่มี
ต่อเจตคติและพฤติกรรมของคนงาน ลิเคิรท์แบ่งระดบัการบริหารออกเป็น 4 ระดบั เรียงล าดบัจาก
องคก์ารระบบ 1 (System 1 Organization) เป็นองคก์ารแบบเอาเปรียบและเผด็จการ องคก์าร
ระบบ 2 (System 2 Organization) มีคุณลักษณะแบบดั้งเดิม มีภาวะผู้น าแบบเกือ้หนุนจ ากัด 
แรงจูงใจขึน้อยู่กบัความกลวัและสถานภาพของผูใ้ตบ้งัคบับญัชา การสื่อสารลงล่างทางเดียว การ
ตัดสินใจเป็นแบบรวมอ านาจ การควบคุมเข้มงวด ทีมงานแบบร่วมมื อไม่มี และผู้บริหารมี
เป้าหมายการปฏิบติังานต ่าแต่มีความเป็นดัง้เดิมนอ้ยกว่าระบบหนึ่ง องคก์ารระบบ 3 (System 3 
Organization) เป็นแบบเกือ้หนุนมากกว่าแบบหนึ่งและแบบสอง องค์การระบบ 4 (System 4 
Organization) เรียกว่า องค์การกลุ่มมีส่วนร่วม  (Participative Groups Organization) เน้น
ทีมงานมากขึน้ มีความไวว้างใจกันและความเชื่อมั่นในผูบ้งัคับบญัชาสงู การสื่อสารเป็นไปอย่าง
อิสระทุกทิศทาง คือ บนลงล่าง ล่างขึน้บน และเคียงขา้ง การตดัสินใจเกิดขึน้ทั่วทัง้องคก์าร มีการ
ส่งเสริมก าลงัใจทีมงานแบบร่วมมือ และผูบ้ริหารมีเป้าหมายการปฏิบติังานสงู เห็นไดว้่าในแต่ละ
ระบบไดแ้สดงคณุลกัษณะและบรรยากาศขององคก์ารที่แสดงถึงประสิทธิภาพในหลายๆดา้น เป็น
ตน้ว่า ภาวะผูน้  า แรงจูงใจ การติดต่อสื่อสาร การปฏิสมัพันธ์หรือการมีอิทธิพล การตัดสินใจ การ
ก าหนดเป้าหมาย การควบคมุ และเป้าหมายการปฏิบติั โดยระบบที่สี่ใกลเ้คียงกบัอดุมการณก์าร
บริหารมากที่สุด จะส าเร็จได้ต้องมีคุณลักษณะ 3 ประการ คือ ความสัมพันธ์แบบเกื้อหนุน 
(Supportive Relationships) การตดัสินใจกลุ่มในกลุ่มคาบเก่ียวกนั (Group Decision Making in 
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an Overlapping Groups) ดา้นนีล้ิเคิรท์เรียกว่า หมุดเชื่อมโยง (Linking Pin) และเป้าหมายการ
ปฏิบัติงานระดับสูงของผู้น า (High Performance Goals of the Leader)(สุนทร โคตรบรรเทา, 
2560, น. 105,208-209) ลิเคิรท์เชื่อว่าการท างานตอ้งท าเป็นกลุ่มจึงจะมีประสิทธิภาพ สมาชิกแต่
ละคนตอ้งปฏิบติัหนา้ที่ของตนอย่างดี การปฏิบติัของกลุ่มจะดีหรือไม่ ขึน้อยู่กับหมุดเชื่อมโยง ถา้
สมาชิกมีความจงรักภักดีต่อกลุ่ม การท างานก็จะมีประสิทธิภาพ หมุดเชื่อมโยงจะเป็นได้ทั้ง
ผูบ้งัคบับญัชาและผูอ้ยู่ใตบ้งัคบับญัชา 

9.ทฤษฎีทฤษฎี อี-อาร-์จี (ERG theory)ของ Clayton P. Alderfer,1972 
เก่ียวข้องกับความจ าเป็นต่อการด ารงชีวิตอยู่ ความสัมพันธ์ และความก้าวหน้า (Existence 
Relatedness Growth theory) มีชื่ อย่อว่า ทฤษฎี  อี -อาร์-จี  (ERG theory) ประกอบด้วย E-
Existence need คือความจ าเป็นต่อการด ารงชีวิตอยู่, R–Relatedness needs คือความตอ้งการ
จ าเป็นในการมีปฏิสมัพนัธก์บัผูอ่ื้น และ G – Growth needs คือการมีความเจริญกา้วหนา้  ทฤษฎี
นีเ้ชื่อว่าความตอ้งการจ าเป็นของบุคคลไม่จ าเป็นตอ้งเรียงเป็นล าดับขัน้เหมือนกับของมาสโลว์
เพราะบุคคลจะใหค้วามส าคญักบัความตอ้งการจ าเป็นก่อนหนา้แทนความตอ้งการจ าเป็นในขัน้ที่
ไม่ได้รบัการตอบสนอง ภายใต้หลักการความคับข้องใจ -การถดถอย (Frustration–regression 
principle) แต่ถา้บุคคลไดร้บัความตอ้งการจ าเป็นขัน้ต ่าแลว้ ก็จะพยายามใหไ้ดร้บัความพึงพอใจ
ในความจ าเป็นในขัน้ก้าวหนา้ต่อไป ตามหลักการความพึงพอใจ-ความก้าวหนา้ (Satisfaction–
progression principle) เช่น การที่บุคคลตอ้งทนท างานที่ไม่ไดพ้ึงพอใจอยู่ไดเ้พราะเป็นงานที่มี
รายไดดี้และมีความมั่นคงทางอาชีพ  

10.ทฤษฎีความตอ้งการความส าเร็จของ David C. McClelland  ศึกษา
ความตอ้งการของบุคคล 3 ดา้น ไดแ้ก่ 1) ผลสมัฤทธิ์ของงาน (Need for achievement or n Ach) 
เป็นบุคคลที่มุ่งมั่นท างานใหไ้ดผ้ลสมัฤทธิ์สูง (High need achievers) อุทิศตนและรบัผิดชอบต่อ
งานสูง มี เป้าหมายและมาตรฐานการปฏิบัติงานชัดเจนและระดับสูง มักเป็นบุคคลที่มี
ความสามารถเฉพาะทางและประสบความส าเร็จในงานนั้นมากกว่าเป็นผู้บริหารในระดับสูง        
2) ความผูกพันกบัผูอ่ื้น (Need for affiliation or n Aff) เป็นบุคคลที่รบัรูค้วามรูส้ึกของบุคคลอ่ืนได้
ถูกตอ้งและรวดเร็ว พอใจต่องานที่เก่ียวขอ้งบุคคลและสังคม เช่น การประชาสมัพันธ์ การสงัคม
สงเคราะห ์การทูต และการสอน 3) การมีอ านาจ (Need for power or n Pow) มักเป็นบุคคลที่
ตอ้งการมีอิทธิพลเหนือสิ่งแวดลอ้มและบุคคลอ่ืน มีแนวคิดเชิงปฏิรูปเพื่อสรา้งการเปลี่ยนแปลง 
ชอบความทา้ทายและการแข่งขนั มักผูบ้ริหารระดบัสูง ซึ่งจะเป็นผูน้  าที่ดีเลิศไดจ้ากการใชอ้  านาจ
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เชิงสถาบันมากกว่าอ านาจส่วนตัว  ด้วยวิ ธีถูกต้องดีงามตามหลักธรรมาภิบาล (Good 
governance)  
 

 

 
 

ภาพประกอบ 4 ทฤษฎีความตอ้งการความส าเรจ็ของ McClelland 

ที่มา วิโรจน ์สารรตันะ (2555, น. 86)  

11. ทฤษฎีความคาดหวังของแรงจูงใจ ของ Victor H. Vroom (1972) 
มุ่งเน้นกระบวนการสรา้งและยุติพฤติกรรมของบุคคลด้วยปัจจัยเชิงแรงจูงใจด้วยเชื่อว่าบุคคล
ปฏิบติังานดว้ยความคาดหวงัที่จะบรรลเุปา้หมาย โดยผลลพัธจ์ากพฤติกรรมการปฏิบติังานแบ่งได้
สองระดบั คือ 1) ระดบัแรก เป็นส่วนหนึ่งของผลงานจากความพยายามท างานดว้ยความชอบเพื่อ
วตัถปุระสงคต์ามคาดหวงัว่าจะน าไปสู่ 2) ระดบัที่สอง ไดแ้ก่ รางวลัหรือผลตอบแทนที่มีคณุค่าทาง
จิตใจ ที่เป็นผลลพัธส์ุดทา้ยติดตามมาจากผลลพัธร์ะดับแรกจนท าใหเ้ป้าหมายในการปฏิบติังาน
บรรลผุลส าเรจ็ 
 
 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 5 ทฤษฎีความคาดหวงัของแรงจงูใจ 

ที่มา องอาจ นยัพฒัน ์(2561, น. 96) 

nAF
F 

nPO
W 

nAC
H 

ผลลพัธร์ะดบัสอง
(Second-level outcomes) 

ผลลพัธร์ะดบัแรก 
(First-level outcomes) 

ความพยายาม(Effort) 

(เช่น การท าผลงาน

วชิาการของอาจารย์

มหาวทิยาลยั) 

ผลงาน (Performance) 

(เช่น ผลงานวชิาการทีม่ี

ปรมิาณและคุณภาพ

ระดบัดเียีย่ม) 

รางวลั (Rewards) 

(เช่น การไดร้บัการก าหนดต าแหน่งทางวชิาการเป็น

ศาสตราจารย ์หมายเหตุ: อาจรวมการมเีงนิเดอืนเพิม่สงูขึน้

และการมชีื่อเสยีงในสงัคมวชิาการกวา้งขวางขึน้ ฯลฯ) 

ความคาดหวงั 
(Expectancy) 

ความเป็นเคร่ืองมือ 
(Instrumentality) 

คณุค่าของผลลพัธ์ (Valence) เช่น ความชื่นชมยนิดี
(ทางบวก) ความเครยีด กดดนั เหนื่อยลา้ (ทางลบ) 
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พฤติกรรมศาสตรข์องภาวะผู้น า 
ทฤษฎีพฤติกรรมศาสตรเ์ก่ียวกับภาวะผูน้  า สรุปไดด้ังนี ้ (วิโรจน ์สารรตันะ, 

2555, น. 99-101; สนุทร โคตรบรรเทา, 2560, น. 107-109) 
 1.ท ฤษ ฎี ต า ข่ า ย ก า รจั ด ก า รข อ ง เบ ล ค แ ล ะมู ตั น ( Blake and 

Mouton,1994) เป็นทฤษฎีที่ท าใหผู้บ้ริหารรูจ้กัแบบภาวะผูน้  าของตนเองเพื่อน ามาใชใ้หเ้หมาะสม
กบัพฤติกรรมของผูต้าม ซึ่งแบ่งพฤติกรรมการจัดการหรือการบริหารเป็นสองดา้น คือ ดา้นมุ่งงาน
หรือสนใจการผลิต (Concern for Production) และด้านมุ่งคน หรือให้ความสนใจเก่ียวกับคน 
(Concern for People) แต่ละดา้นมีระดับคะแนน 1 ถึง 9 เมื่อน ามาเขียนกราฟโดยใหมุ้่งคนเป็น
แกนตัง้และมุ่งงานเป็นแกนนอนจะไดต้าข่ายการจัดการหรือการบริหาร ( Managerial Grid) ของ
พฤติกรรมการบริหารของผูน้  าได ้81 แบบ แต่จ าแนกได ้5 แบบ ไดแ้ก่ 1) ภาวะผูน้  าแบบมุ่งงาน 
(Task – oriented/authority compliance) หรือแบบ 9,1 ผูบ้ริหารจะมุ่งงานเป็นหลกั เนน้ผลผลิต 
สนใจสัมพันธภาพของผู้ปฏิ บั ติ งานน้อย   2) ภ าวะผู้น าแบบมุ่ งคนสูง  (Country Club 
Management Style) หรือแบบ 1,9 ผูบ้ริหารจะเน้นการใชม้นุษยสัมพันธ์และความพึงพอใจของ
ผู้ปฏิบัติงานเป็นหลัก ส่งเสริมให้ทุกคนมีความสุข คล้ายการท างานในครอบครวั ไม่ค านึงถึง
ผลผลิตขององค์การ   3) ภาวะผู้น าแบบมุ่งงานต ่ามุ่งคนต ่ า  (Impoverished) หรือแบบ 1,1 
ผู้บริหารสนใจงานและคนน้อย ใช้ความพยายามเล็ กน้อยเพื่อให้งานส าเร็จตามเป้าหมาย 
ประสานงานกับผูป้ฏิบัติงานนอ้ย มอบหมายงานใหผู้ป้ฏิบติังานท าเป็นส่วนใหญ่  4) ภาวะผูน้  า
แบบทางสายกลาง (middle of the road management) หรือ แบบ 5,5 ผู้บริหารหวังผลงาน
เท่ากบัความขวญัและก าลงัใจของผูป้ฏิบติังาน ใชร้ะบบราชการที่มีกฎระเบียบแบบแผน ผลงานได้
จากการปฏิบัติตามระเบียบ ผู้บริหารหลีกเลี่ยงการใช้ก าลังและอ านาจ ประนีประนอมเพื่อลด
ความขดัแยง้  5) ภาวะผูน้  าแบบท างานเป็นทีม (Team Management) หรือ แบบ 9,9 ผูบ้ริหารจะ
ใหค้วามสนใจงานและผูป้ฏิบติัมากพอๆกนั เนน้การท างานอย่างเต็มประสิทธิภาพ พรอ้มกบัการมี
ขวญัและก าลงัใจของผูป้ฏิบติังาน บรรยากาศท างานสนุก ผูบ้ริหารเชื่อว่าตนเป็นผูเ้สนอแนะ ผูใ้ห้
ค าปรึกษา ส่วนการตัดสินใจเป็นของผู้ร่วมปฏิบัติงาน ผู้บริหารยอมรับและให้ความเคารพใน
ความสามารถที่แตกต่างของผูป้ฏิบติังานแต่ละคน   

2.ทฤษฎีผู้น าตามสถานการณ์ของฟีดเลอร ์(Fiedler) : แนวคิดมีอยู่ว่า
ผูน้  าสามารถใชภ้าวะผูน้  าไดห้ลากหลายขึน้อยู่กับสถานการณ์ กล่าวคือ ไม่มีแบบภาวะผูน้  าที่ดี
ที่สุดส าหรบัทุกสถานการณ์ บางสถานการณ์เป็นภาวะผู้น าแบบสัมพันธ์จูงใจ (Relationship-
motivated Leaders) และบางสถานการณเ์ป็นภารกิจจูงใจ (Task – motivation Leaders) โดยมี
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องคป์ระกอบอยู่ 3 อย่างที่สมัพนัธก์นัและมีผลต่อประสิทธิภาพของภาวะผูน้  า ไดแ้ก่ ความสมัพนัธ์
ระหว่างผู้น ากับสมาชิก  (Leadership – member Relationship) โครงสร้างภารกิ จ  (Task 
Structure) และ อ านาจตามต าแหน่ง (Position Power) 

3.ทฤษฎีภาวะผูน้  าตามสถานการณข์องเฮอรเ์ซยแ์ละบลนัชารด์ (Hersey 
and Blanchard)  โดยความสมัพนัธร์ะหว่างสามองคป์ระกอบ ไดแ้ก่ วฒุิภาวะของผูต้าม (Follwer 
Maturity)  พฤติกรรมมุ่งภารกิจของผูน้  า (Leader Task Behavior) พฤติกรรมมุ่งสมัพันธ์ของผูน้  า 
(Leader Relationship Behavior)  โดยวุฒิ ภาวะของผู้ตามมีความส าคัญสองด้านคือ วุฒิ
ภาวะการท างาน (Job Maturity) เป็นวุฒิภาวะในการปฏิบัติงาน และวุฒิภาวะทางจิตวิทยา 
(Phychological Maturity) เป็นระดับของแรงจูงใจในการปฏิบัติงานเห็นไดจ้ากความตอ้งการใฝ่
สมัฤทธิ์ (Achievement Needs) และความเต็มใจรบัเอาความรบัผิดชอบ (Willingness to accept 
Responsibility) ดังนัน้ภาวะผูน้  าตามสถานการณ์เฮอรเ์ซยแ์ละบลนัชารด์มีความสัมพันธ์กับวุฒิ
ภาวะของผู้ตาม ได้แบบภาวะผู้น า 4 แบบด้วยกัน 1) ภาวะผู้น าแบบชี ้น า (Directing Style)          
2) ภาวะผู้น าแบบครูฝึก (Coaching Style) 3)ภาวะผู้น าแบบเกื้อหนุน  (Supporting Style)          
4) ภาวะผูน้  าแบบมอบหมายงาน (Delegating Style) 

4.ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง ( Transformation leadership) : Bass 
and Avolio, 1994, อา้งถึงใน  อรุณรุ่ง เอือ้อารีสขุสกลุ และ ธีรวฒัน ์จนัทึก (2559) กล่าวว่า ภาวะ
ผูน้  าการเปลี่ยนแปลงเป็นกระบวนการที่ผูน้  ามีอิทธิพลต่อผูร้่วมงานและผูต้ามโดยเปลี่ยนแปลง
ความพยายามของผูร้่วมงานและผูต้ามใหส้งูขึน้กว่าพยายามที่คาดหวงั พฒันาความสามารถของ
ผูร้่วมงานและผูต้ามไปสู่ระดบัที่สงูขึน้และศกัยภาพมากขึน้ ท าใหเ้กิดการตระหนกัรูใ้นภารกิจและ
วิสยัทศันข์องทีมและขององคก์าร จูงใจใหผู้ร้่วมงานและผูต้ามมองใหไ้กลเกินกว่าความสนใจของ
พวกเขาไปสู่ประโยชนข์องกลุ่มองคก์ารหรือสงัคมซึ่งกระบวนการที่ผูน้  ามีอิทธิพลต่อผูร้่วมงานหรือ
ผู้ตามนี ้จะกระท าโดยผ่านองค์ประกอบพฤติกรรมเฉพาะ 4 ประการ เรียกว่า 4l’s (Four l ‘s) 
ประกอบด้วย  1) การมี อิท ธิพลอย่างมี อุดมการณ์  (Idealized Influence หรือ  Charisma 
Leadership : ll หรือ CL) 2) การสรา้งแรงบนัดาลใจ (Inspiration Motivation : IM) 3) การกระตุน้
ท า ง ปั ญ ญ า  (Intellectual Stimulation : IS) 4) ก า รค า นึ ง ถึ ง ค ว าม เป็ น ปั จ เจ ก บุ ค ค ล 
(Individualized Consideration : IC) 
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1.2.4 การบริหารมุมมองทฤษฎีเชิงระบบ (System theory approach)  
เป็นแนวคิดทฤษฎีที่พิจารณาองค์ประกอบขององคก์ารรอบด้านเพื่อท าความ

เขา้ใจประสิทธิผลขององคก์ารไดอ้ย่างสมบูรณบ์นฐานความคิดว่าองคก์ารเป็นระบบอย่างหนึ่งที่
ประกอบดว้ยชุดประสานสัมพันธ์และพึ่งพิงซึ่งกันและกัน โดยรวมกันอย่างมีเอกภาพ (Unified 
whole) ลกัษณะที่เด่นชดัของแนวคิดทฤษฎีเชิงระบบอยู่ที่ส่วนที่ประสานเก่ียวพนักนั แบ่งเป็นสาม
ส่วนหลัก คือ 1)ปัจจัยน าเขา้ (Inputs) ไดแ้ก่ ทรพัยากรที่จับตอ้งได ้(เช่น บุคลากร วัสดุอุปกรณ ์
และเงินงบประมาณ) และจบัตอ้งไม่ได ้(เช่น องคค์วามรูแ้ละวฒันธรรมองคก์าร)  2) กระบวนการ 
(Process) เป็นการด าเนินงานภายในองค์การที่เปลี่ยนสภาพปัจจัยน าเข้าออกจากระบบ เช่น 
กลไกเชิงโครงสรา้ง ระบบการบรหิารจดัการต่างๆ เช่น การสื่อสาร ความขดัแยง้ การตดัสินใจ กระ
ประเมินผลการปฏิบัติงาน ตลอดจนการสรา้งแรงจูงใจและใหพ้ลังอ านาจ 3) ผลผลิต หรือ การ
บริการ (Product or services) เป็นสิ่งที่มาจากกระบวนการน าส่งออกมาจากระบบ เช่น ความ
เจริญงอกงามทางเชาว์ปัญญาด้านการรูคิ้ด (Cognitive intellectual -IQ) อารมณ์ (Emotional 
intellectual – EQ) และศีลธรรม (Moral intellectual – MQ) ความเป็นเลิศทางผลงานวิชาการและ
การวิจยัของคณาจารย ์และความพงึพอใจของสถานประกอบการ (องอาจ นยัพฒัน,์ 2561, น. 68) 
แสดงภาพประกอบไดด้งันี ้

 
 

 

 

 
 

 
 

 

 

ภาพประกอบ 6 ประสิทธิผลขององคก์ารตามแนวคิดและรูปแบบทฤษฎีระบบ 

ที่มา: องอาจ นยัพฒัน ์(2561:69) 

ปัจจัยน าเข้า 

(Inputs) 

กระบวนการ 

(Process)  

ผลผลิต/การบริการ 

(Products / Services) 

ตัวชีวั้ด 

อิงทรัพยากรเป็นฐาน 

ตัวชีวั้ด                        

กระบวนการภายใน 

ตัวชีวั้ด 

เป้าหมาย 

สารสนเทศป้อนกลับ (Feedback) 



  36 

แนวคิดเชิงระบบในการบริหารสถานศึกษาของลูเนนเบิร์กและออร์น 
สไตน ์

แนวคิดเชิงระบบในการบริหารสถานศึกษาของ Lunenburg and Ornstein, 
2000, p.19, อา้งถึงใน สนุทร โคตรบรรเทา (2560, น. 184)แสดงภาพไดด้งันี ้

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 7 แนวคิดเชิงระบบในการบริหารสถานศึกษาของลเูนนเบิรก์และออรน์สไตน ์ 

ที่มา:สนุทร โคตรบรรเทา(2560:184) ดดัแปลงจาก Lunenburg and Ornstein,2000:19 

ปัจจยัป้อน 

-บคุลากร   -กฎหมาย   -ขอ้เรียกรอ้ง 

-งบประมาณ   -พระราชบญัญัติ   -กลุม่ชมุชน 

-ทฤษฎีและความรู ้  -ระเบียบขอ้บงัคบั  -นกัเรียนและผูป้กครอง 

กระบวนการเปลี่ยนแปลง 

-โครงสรา้งองคก์าร  -การตดัสินใจ   -หลกัสตูร 

-วฒันธรรมองคก์าร  -การสื่อสาร   -การปรบัปรุงการเรียน 

-การสรา้งแรงจงูใจ  -การเปลี่ยนแปลงองคก์าร -การพฒันาวิชาชีพครู 

-ภาวะผูน้  า    

ปัจจยัผลผลิต 

-ผลสมัฤทธิ์ทางการเรียน  -การออกจากงานของครู  -ความเจรญิงอกงาม 

-การขาดงานของครู  -การออกกลางคนั  -ความสมัพนัธค์รูกบัผูบ้รหิาร 

-การขาดเรียน   -ความพงึพอใจ   -เจตคติของนกัเรียน 

-ความสมัพนัธข์องโรงเรียนกบัชมุชน -การปฏิบติังานของครู -ความเจรญิงอกงามของครู 

สิ่งแวดลอ้มภายนอก 

สิง่แวดลอ้มภายนอก 
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แนวคิดรูปแบบระบบสังคมของโรงเรียนของฮอย และมิสเกล 
ฮอยและมิสเกล (Hoy & Miskel. 2001, p.14) อา้งถึงใน  ฟาฎินา วงศเ์ลขา 

(2560, น. 53-55) ไดก้ล่าวว่า สถานศึกษาเป็นระบบสงัคมและเป็นองคก์รที่เป็นทางการ (Formal 
organization) มีองคป์ระกอบของระบบย่อยที่มีความสมัพันธ์กันและส่งผลกระทบต่อกันและกัน 
โดยประกอบดว้ยองคป์ระกอบต่างๆ ดงันี ้ 

1.ปัจจัยน าเข้า  (Inputs) ประกอบด้วย  แรงผลักจากสิ่ งแวดล้อม 
ทรพัยากรมนุษย ์และเงินทุน ภารกิจและนโยบายของคณะกรรมการสถานศึกษา วสัดแุละวิธีการ 
และอปุกรณ ์

2.กระบวนการแปรสภาพ (Transformation process) ประกอบด้วย 
ระบบโครงสรา้ง ระบบวฒันธรรม ระบบการเมือง และระบบปัจเจกบคุคล 

3.ผลผลิต (Outputs) ประกอบด้วย ผลสัมฤทธิ์ ความพึงพอใจในการ
ท างาน การขาดเรียน การออกกลางคนั และคณุภาพโดยรวม 

4.สิ่งแวดล้อม (Environment) ประกอบด้วย สิ่ งที่ อยู่นอกองค์กร มี
อิทธิพลต่อพฤติกรรมองค์กรหรือการด าเนินงานของสถานศึกษา เช่น ทรพัยากรต่างๆ ค่านิยม 
เทคโนโลยี ความตอ้งการ และประวติัศาสตร ์
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 8 รูปแบบระบบสงัคมของโรงเรียน 

ที่มา: Hoy and Miskel, 2001, p.31, อา้งถึงใน ฟาฎินา วงศเ์ลขา (2560, น. 54) 

Inputs 

-Environment 

-Constraints 

-Human and capital 

resources 

-Mission and board policy 

-Materials and methods 

-Equipment  

Outputs 

-Achievement 

-Job satisfaction 

-Absenteeism 

-Dropout rate 

-Overall quality 

 

Discrepancy between Actual 

and expected Performance 

Transformation 

Process 
Structural system 

(Bureaucratic expectations) 

Cultural System 

(Shared Orientation) 

Political System 

(Power Relations) 

Individual System 

(Cognition and Motivation) 

 

Teaching Learning 

Learning Teaching 
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แนวคิดการบริหารการศึกษาอิสลามเชิงระบบของนิเลาะ แวอุเซ็ง (2559) 
นิเลาะ แวอเุซ็ง (2559) ไดเ้สนอแนวคิดการบรหิารการศกึษาอิสลามเชิงระบบ 

(Islamic Educational Management System Framework) จากฐานคติที่ว่ามุมมองในลักษณะ
องคร์วม (Wholistic View) จะช่วยใหเ้ราเห็นและเขา้ใจการท างานของกลไกหรือองคป์ระกอบของ
การบรหิารองคก์ารอย่างเชื่อมโยงหรือสมัพนัธต่์อกนั แสดงดงัภาพต่อไปนี ้

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพประกอบ 9 หลกัการบริหารการศกึษาอิสลามตามแนวคิดนิเลาะ แวอเุซ็ง 

ที่มา นิเลาะ แวอเุซ็ง (2559, น. 205) 

 

 

ขอ้มลูป้อนกลบั (Feeddback) 

สภาพแวดลอ้มภายในโรงเรยีน (Internal Environment within School) 

เป้าหมาย : 

ผลสมัฤทธิท์างการเรยีน 

ประสทิธภิาพและ

ประสทิธผิล คุณภาพ 

ความพงึพอใจและ

ความสุขของบุคลากร 

คุณลกัษณะทีพ่งึประสงค ์

พฒันาทุกมติ ิ

(กาย จติ วญิญาณ  

ปัญญา อารมณ์)  

ท าใหผู้เ้รยีน 

เก่ง ตกัวา(อมีาน) มสีุข 

ผลผลติ 
(Output) 

 

 

 

 

 

อะคเีราะฮฺ 

โลก 

ประเทศ 

สงัคม 

ครอบครวั 

ผลกระทบ 
 (Impact) 
(Output) 

สภาพแวดลอ้มภายนอกโรงเรยีน (External Environment ) 

ผูบ้รหิาร/ 

ผูจ้ดัการ 

-ภาวะผูน้ า 

-การตดัสนิใจ 

-การสื่อสาร 

-การจูงใจ 

 

ทรพัยากร 

งบประมาณ 

 

ผูส้อน 

ตวัป้อน 
(Input) 

โครงสรา้ง อ านาจ 

หน้าทีท่างการบรหิาร 

หลกัการบรหิาร:  

ชูรอ ตะวลักลั นะสหีะห ์อดัล ์ 

อะมานะห ์อสิตกิอมะฮฺ มสัอูลยีะฮ ์

อติกอน มุรอเกาะบะห ์ 

มุญาหะดะห ์อหฺิสาน 

พนัธกจิของ

สถานศกึษา : 

งานวชิาการ 

งานบุคคล 

งานงบประมาณ 

และงานทัว่ไป 

 

 

ตะอฺลมี 

ตรับยีะห ์

ตะอด์บี 

กระบวนการแปรรปู  
(Transformational process) 

หน้าทีท่างการจดัการเรยีน 

การสอนและการอบรมขดัเกลา 
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1.2.5 วัฒนธรรมองคก์ารและบรรยากาศองคก์าร 
วัฒนธรรมองคก์าร (Organizational Culture) 

ผูบ้ริหารสถานศึกษาจ าเป็นตอ้งมีความเขา้ใจเก่ียวกับมโนทัศนพ์ืน้ฐานของ
วฒันธรรมและบทบาทของวฒันธรรมในสถาบนัการศกึษาเพื่อจะไดบ้รหิารจดัการสถานการณห์รือ
บริบทแวดลอ้มใหเ้อือ้ใหว้ฒันธรรมธรรมด าเนินไปในทิศทางบวกต่อการพฒันาสถาบนัการศึกษาสู่
ความเป็นเลิศ  วัฒนธรรม คือ ฐานคติความเชื่อ ค่านิยมหรืออุดมการณ์ที่บุคคลยึดถือร่วมกันใน
สถาบัน โดยวัฒนธรรมเป็นได้ทั้งกระบวนการและผลผลิต โดยEdgar H. Schein (2010) 
นักจิตวิทยาองค์การและผู้เชี่ยวชาญชั้นน าในสาขาการพัฒนาองค์การแห่ง Massachusetts 
Institute of Technology หรือ MIT ไดแ้บ่งลกัษณะของวฒันธรรมในสถาบนั ( Characteristics of 
institutional culture) เป็นสามระดับ ไดแ้ก่ 1) ประดิษฐกรรมทางกายภาพ (Artifacts) เป็นระดับ
วัฒนธรรมผิวเผิน ปรากฏเห็นไดเ้ป็นอัตลกัษณ์ ประกอบดว้ย (ก) ผลผลิตทางกายภาพที่มนุษย์
สรา้งขึน้ (ข) ภาษา ต านาน และเรื่องราว ค่านิยม พิธีกรรมและงานพิธี  (ค)พฤติกรรม อารมณ์
ความรูส้ึกที่กลุ่มบุคคลแสดงออก โครงสรา้งและกระบวนการท างานตามสภาพปกติของสถาบนัที่
สามารถมองเห็นได ้เช่น ความตรงต่อเวลาการมาและเลิกงาน และการท างานเป็นทีม 2) ค่านิยม
(Values) เป็นวฒันธรรมที่มาจากความเชื่อ หลกัการ บรรทัดฐาน และกฎเกณฑแ์ห่งการประพฤติ
ปฏิบติัของบุคลากรในสถาบนั 3) ฐานคติ (Assumptions) เป็นวฒันธรรมระดบัลึก เป็นสิ่งที่บุคคล
เชื่อถือและน ามาปฏิบติัอย่างเป็นไปโดยธรรมชาติ (องอาจ นยัพฒัน,์ 2561, น. 189-190) 

วัฒนธรรมโรงเรียนสามารถอธิบายด้วย 6 มิติ ประกอบด้วย  ประวัติของ
องคก์าร ค่านิยมและความเชื่อขององคก์าร ต านานและเรื่องราวที่ช่วยอธิบายองคก์าร บรรทดัฐาน
ทางวฒันธรรมองคก์าร ขนบธรรมเนียม ประเพณี และลกัษณะพิธีการขององคก์าร รวมถึง วีรบุรุษ
และวีรสตรีในองคก์าร จากการจ าแนกทัง้หกมิตินี ้สไตนฮ์อฟและโอเวนส ์1986 ไดส้รา้งแบบส ารวจ
การวัดวัฒนธรรมองค์การ (Organizational Culture Assessment Inventory หรือ OCAI) โดย
ส ารวจกบัครู ผูบ้ริหารสถานศึกษา และหวัหนา้ฝ่ายธุรการ ในโรงเรียนประถมและมธัยมศึกษา 47 
แห่ง ใหค้วามคิดเห็นเก่ียวกบัคณุลกัษณะของวฒันธรรมโรงเรียนดงันี ้1) วฒันธรรมแบบครอบครวั 
(Family Culture) ผู้บริหารเปรียบเสมือนผู้ปกครอง ทุกคนรูส้ึกตนเป็นส่วนหนึ่งของครอบครัว 
บรรยากาศเป็นมิตร   2) วัฒนธรรมแบบเครื่องจักร เน้นการท างานให้ได้ตามเป้าหมาย  ตาม
โครงสรา้งและภารกิจขององค์การ บรรยากาศมีความตึงเครียด 3) วัฒนธรรมแบบคาบาเรต ์
(Cabaret Culture) โรงเรียนมีลักษณะเหมือนโรงละครสัตว ์ด าเนินงานตามความตอ้งการของ
สงัคม เนน้ความภาคภูมิใจในศิลปะและคณุค่าทางวิชาการจากการสอน 4) วฒันธรรมแบบรา้นคา้
ที่น่ากลวั (Little Shop of Horrors Culture) เป็นวฒันธรรมที่ผูป้ฏิบติังานคาดไม่ถึงในสถานการณ์
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และมีความเครียด ปฏิบติังามตามผูบ้ริหารโรงเรียน ต่างคนต่างอยู่ มีกิจกรรมทางสงัคมเล็กนอ้ย 
(ศิรพิงษ ์เศาภายน, 2556, น. 85) 

วัฒนธรรมองค์การเป็นสิ่งที่สรา้งสรรค์ ด ารงรักษา และเปลี่ยนแปลงได ้
วัฒนธรรมช่วยใหเ้ห็นความแตกต่างระหว่างองคก์ารไดช้ัดเจน ท าใหรู้ส้ึกที่เป็นเอกลักษณ์ สรา้ง
ความผูกพนัและมั่นคงในระบบสงัคมโรงเรียน เป็นสิ่งที่เสริมสรา้งและก าหนดแบบของเจตคติและ
พฤติกรรมของสมาชิกในองคก์ารได้ วฒันธรรมขององคก์ารหนึ่งมีผลกระทบต่อการจัดโครงสรา้ง
การท างาน กระบวนการบริหาร รวมถึงการปฏิบัติของบุคลากรในองคก์ารและประสิทธิภาพของ
องคก์ารดว้ย  

บรรยากาศองคก์าร (Organizational Climate)  
บรรยากาศองค์การมีผลกระทบต่อทัศนคติพฤติกรรมการท างานและมี

บทบาทต่อประสิทธิภาพขององคก์าร สเตียร ์(Steers) อา้งถึงใน ฉวีวรรณ เอ่ียมพญา (2559, น. 
18) กล่าวคือ องคก์ารที่มีบรรยากาศองคก์ารสอดคลอ้งกับเป้าหมายขององคก์ารและเป้าหมาย
ส่วนตนของผู้ปฏิบัติงาน ประสิทธิผลของการท างานก็จะเป็นในทางบวก เกิดความร่วมมือ
บรรยากาศท าใหเ้กิดความแตกต่างของบุคคลในองคก์ารสองประเด็น คือ ความพึงพอใจในงาน 
(job satisfaction) และผลการปฏิบัติงาน (job performance)  นอกจากนีบ้รรยากาศองคก์ารมี
ความส าคัญต่อผู้บริหารและบุคคลอ่ืนในองคก์ารด้วยเหตุผล 3 ขอ้ 1) บรรยากาศบางแบบท า
ให้ผลการปฏิบัติงานอย่างใดอย่างหนึ่งดีกว่าบรรยากาศแบบอ่ืน ๆ 2) ผู้บริหารมีอิทธิพลต่อ
บรรยากาศของตน 3) ความเหมาะสมระหว่างบุคลากรและองค์การ โดยมิติของบรรยากาศ
องคก์าร (Dimension of Organizational Climate) ดา้นพฤติกรรมของผูร้่วมงาน (subordinate’s 
behavior) แบ่งเป็น 4 มิติ ได้แก่ การไม่ใหค้วามร่วมมือ ภาวะที่เป็นอุปสรรคขัดขวาง ขวัญและ
ก าลังใจ และความสนิทสนม และด้านพฤติกรรมของผู้บริหาร  (administrator’s behavior) 
แบ่งเป็น 4 มิติเช่นกนั ไดแ้ก่ ความห่างเหิน การเนน้ที่งาน การใหค้วามช่วยเหลือ และการใหค้วาม
เอาใจใส ่(ฉวีวรรณ เอี่ยมพญา, 2559, น. 21) 

รูปแบบของบรรยากาศองคก์าร เป็นผลจากลกัษณะการบริหารงานของแต่ละ
องคก์าร Brown and Moberg (1980) แบ่งรูปแบบบรรยากาศองคก์ารไว ้4 ลักษณะ คือ1) แบบ
เนน้การใชอ้  านาจ 2) แบบเนน้การท างานตามบทบาท  3) เนน้การท างาน และ 4)เนน้ความส าคญั
ของคน  ส่วนฮาลปิน และครอฟท์ (Halpin and Croft) (1966) ก าหนดรูปแบบของบรรยากาศ
องคก์าร 6 แบบ ไดแ้ก่ 1) บรรยากาศแบบเปิด (Open Climate) เป็นบรรยากาศที่สมาชิกมีความ
พึงพอใจ มีความร่วมมือกัน มีกฎเกณฑ์แต่มีความยืดหยุ่นตามสถานการณ์  ผลของงานมี
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ประสิทธิภาพ 2) บรรยากาศแบบอิสระ (Atonomous Climate) เป็นบรรยากาศที่ เน้นมนุษย
สัมพันธ์มากกว่าความส าเร็จของงาน 3) บรรยากาศแบบควบคุม (Controlled Climate) เป็น
บรรยากาศท่ีเนน้ความส าเร็จของงาน เพื่อผลสัมฤทธิ์ทางการท างาน ไม่เน้นดา้นมนุษยสัมพันธ์ 
สมาชิกมีความภาคภูมิใจกับผลงานที่ส  าเร็จ 4) บรรยากาศแบบเป็นกันเอง (Familiar Climate) 
เป็นบรรยากาศที่ผูบ้ริหารสนใจผลงานนอ้ย พนักงานไม่ค่อยสนใจท างาน บรรยากาศดา้นมนุษย
สัมพันธ์ดี 5) บรรยากาศแบบรวบอ านาจ (Paternal Climate) เป็นบรรยากาศที่ผู ้บังคับบัญชา
บริหาร ออกค าสั่ง ตรวจตรา นิเทศการปฏิบัติงานอย่างใกลช้ิด พยายามสรา้งความสัมพันธ์กับ
พนักงาน แต่พนักงานไม่นับถือความสามารถของผู้บริหาร ท าให้เกิดขวัญและก าลังใจต ่า            
6)บรรยากาศแบบปิด (Close Climate) เป็นบรรยากาศที่ไม่พงึประสงค ์บรหิารงานโดยขาดความรู ้
บริหารงานบุคคลไม่มีประสิทธิภาพ สมาชิกขาดก าลงัใจในการท างานและตอ้งรีบแกไ้ข (ฉวีวรรณ 
เอี่ยมพญา, 2559, น. 22-24) 

1.3 การกระจายอ านาจการบริหารการศึกษาขั้นพืน้ฐานของไทย 
ตามกฎกระทรวงศึกษาธิการ ไดก้ าหนดหลักเกณฑแ์ละวิธีการการกระจายอ านาจ

การบริหารและการจัดการศึกษา พ.ศ.2550 อาศัยอ านาจความตามมาตรา 5 และ 39 วรรคสอง 
แห่งพระราชบญัญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 ซึ่งแกไ้ขเพิ่มเติมโดยพระราชบญัญัติการศกึษา
แห่งชาติ (ฉบบัที่ 2) พ.ศ. 2545 รฐัมนตรีว่าการกระทรวงศกึษาธิการออกกฎกระทรวงไว ้ดงัต่อไปนี ้
(กฎกระทรวงก าหนดหลกัเกณฑแ์ละวิธีการกระจายอ านาจการบริหารและการจดัการศึกษา พ.ศ. 
2550, 2550) 

ขอ้ที่ 1 ให้ปลัดกระทรวงศึกษาธิการ หรือ เลขาธิการคณะกรรมการการศึกษาขั้น
พืน้ฐาน พิจารณาด าเนินการกระจายอ านาจการบริหารและการจดัการศกึษา ในดา้นวิชาการ ดา้น
งบประมาณ ดา้นการบริหารงานบุคคล และดา้นการบริหารทั่วไปไปยังคณะกรรมการเขตพืน้ที่
การศึกษา ส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษา หรือสถานศึกษาในอ านาจหนา้ที่ของตน แลว้แต่กรณี ใน
เรื่องดงัต่อไปนี ้ 

ดา้นวิชาการ ประกอบดว้ย (ก) การพัฒนาหรือการด าเนินการเก่ียวกับการให้
ความเห็นการพฒันาสาระหลกัสูตรทอ้งถิ่น (ข) การวางแผนงานดา้นวิชาการ (ค) การจดัการเรียน
การสอนในสถานศกึษา (ง) การพฒันาหลกัสตูรของสถานศกึษา (จ) การพฒันากระบวนการเรียนรู ้
(ฉ) การวดัผล ประเมินผล และด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน (ช) การวิจัยเพื่อพฒันาคุณภาพ
การศึกษาในสถานศึกษา (ซ) การพัฒนาและส่งเสริมใหม้ีแหล่งเรียนรู้ (ฌ) การนิเทศการศึกษา 
(ญ) การแนะแนว (ฎ) การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา (ฏ) การ
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ส่งเสริมชุมชนใหม้ีความเขม้แข็งทางวิชาการ (ฐ) การประสานความร่วมมือในการพฒันาวิชาการ
กับสถานศึกษาและองค์กรอ่ืน (ฑ) การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครวั 
องคก์ร หน่วยงาน สถานประกอบการและสถาบันอ่ืนที่จัดการศึกษา (ฒ) การจัดท าระเบียบและ
แนวปฏิบติัเก่ียวกบังานดา้นวิชาการของสถานศึกษา (ณ) การคดัเลือกหนงัสือ แบบเรียนเพื่อใชใ้น
สถานศกึษา (ด) การพฒันาและใชส้ื่อเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา 

ด้านงบประมาณ ประกอบด้วย (ก) การจัดท าแผนงบประมาณและค าขอตั้ง
งบประมาณเพื่อเสนอต่อปลัดกระทรวงศึกษาธิการ หรือเลขาธิการคณะกรรมการการศึกษาขั้น
พืน้ฐาน แล้วแต่กรณี (ข )การจัดท าแผนปฏิบัติการใชเ้งิน ตามที่ได้รบัจัดสรรงบประมาณจาก
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐานโดยตรง (ค) การอนุมัติการใชจ้่ายงบประมาณที่
ไดร้บัจัดสรร (ง) การขอโอนและการเปลี่ยนแปลงงบประมาณ (จ) การรายงานผลการเบิกจ่าย
งบประมาณ (ฉ) การตรวจสอบติดตามและรายงานการใชง้บประมาณ (ช) การตรวจสอบติดตาม
และรายงานการใชผ้ลผลิตจากงบประมาณ (ซ) การระดมทรพัยากรและการลงทุนเพื่อการศึกษา 
(ฌ) การปฏิบัติงานอ่ืนใดตามที่ไดร้บัมอบหมายเก่ียวกับกองทุนเพื่อการศึกษา (ญ) การบริหาร
ทรพัยากรเพื่อการศึกษา (ฎ) การวางแผนพัสดุ (ฏ) การก าหนดรูปแบบรายการ หรือคุณลกัษณะ
เฉพาะของครุภัณฑ์ หรือสิ่งก่อสรา้งที่ใชเ้งินงบประมาณเพื่อเสนอต่อปลัดกระทรวงศึกษาธิการ 
หรือเลขาธิการคณะกรรมการการศึกษาขัน้พืน้ฐาน แลว้แต่กรณี (ฐ) การพัฒนาระบบขอ้มูลและ
สารสนเทศเพื่อการจดัท าและจดัหาพสัดุ (ฑ) การจดัหาพสัดุ (ฒ) การควบคมุดแูล บ ารุงรกัษาและ
จ าหน่ายพัสดุ (ณ) การจัดหาผลประโยชนจ์ากทรพัยส์ิน (ด) การเบิกเงินจากคลงั (ต) การรบัเงิน 
การเก็บรกัษาเงิน และการจ่ายเงิน (ถ) การน าเงินส่งคลัง การจัดท าบัญชีการเงิน (ท) การจัดท า
รายงานทางการเงินและงบการเงิน (ธ) การจดัท าหรือจดัหาแบบพิมพบ์ญัชี ทะเบียน และรายงาน 

ดา้นการบริหารงานบุคคล ประกอบด้วย (ก) การวางแผนอัตราก าลัง (ข) การ
จัดสรรอัตราก าลังขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา (ค) การสรรหาและบรรจุแต่งตั้ง (ง) 
การเปลี่ยนต าแหน่งใหส้งูขึน้ การยา้ยขา้ราชการครูและบคุลากรทางการศึกษา (จ) การด าเนินการ
เก่ียวกบัการเลื่อนขัน้เงินเดือน (ฉ) การลาทุกประเภท (ช) การประเมินผลการปฏิบติังาน (ซ) การ
ด าเนินการทางวินัยและการลงโทษ (ฌ) การสั่งพักราชการและการสั่งใหอ้อกจากราชการไวก้่อน 
(ญ) การรายงานการด าเนินการทางวินยัและการลงโทษ (ฎ) การอทุธรณแ์ละการรอ้งทุกข ์(ฏ) การ
ออกจากราชการ (ฐ) การจดัระบบและการจดัท าทะเบียนประวติั (ฑ) การจดัท าบญัชีรายชื่อและให้
ความเห็นเก่ียวกับการเสนอขอพระราชทานเครื่องราชอิสริยาภรณ์ (ฒ) การส่งเสริมการประเมิน
วิทยฐานะขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา (ณ) การส่งเสริมและยกย่องเชิดชูเกียรติ (ด) 
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การสง่เสรมิมาตรฐานวิชาชีพและจรรยาบรรณวิชาชีพ (ต) การสง่เสรมิวินยั คณุธรรมแบะจริยธรรม
ส าหรบัขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา (ถ) การริเริ่มส่งเสริมการขอรบัใบอนุญาต (ท) 
การพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา การด าเนินการที่เก่ียวกับการบริหารงาน
บคุคล ใหเ้ป็นไปตามกฎหมายว่าดว้ยการนัน้ 

ดา้นการบริหารทั่วไป ประกอบดว้ย (ก) การพัฒนาระบบและเครือข่ายขอ้มูล
สารสนเทศ (ข) การประสานงานและพัฒนาเครือข่ายการศึกษา (ค) การวสงแผนการบริหารงาน
การศกึษา (ง) งานวิจยัเพื่อพฒันานโยบายและแผน (จ) การจดัระบบการบริหารและพฒันาองคก์ร 
(ฉ) การพัฒนามาตรฐานการปฏิบัติงาน  (ช) งานเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา (ซ) การด าเนินงาน
ธุรการ (ฌ) การดูแลอาคารสถานที่และสภาพแวดลอ้ม (ญ) การจัดท าส ามะโนผูเ้รียน (ฎ) การรบั
นักเรียน (ฏ) การเสนอความเห็นเก่ียวกับเรื่องการจัดตั้ง ยุบ รวมหรือเลิกสถานศึกษา (ฐ) การ
ประสานการจัดการศึกษาในระบบ นอกระบบและตามอัธยาศัย  (ฑ) การระดมทรพัยากรเพื่อ
การศึกษา (ฑ) การทัศนศึกษา (ณ) งานกิจการนักเรียน (ฎ) การประชาสมัพันธง์านการศึกษา(ต) 
การส่งเสริม สนับสนุนและประสานการจดัการศึกษาของบุคคล ชุมชน องคก์ร หน่วยงานและสถ
บันสังคมอ่ืนที่จัดการศึกษา (ถ) งานประสานราชการกับส่วนภูมิภาคและส่วนท้องถิ่น  (ท) การ
รายงานผลการปฏิบัติงาน (ธ) การจัดระบบการควบคุมภายในหน่วยงาน  (น) แนวทางการจัด
กิจกรรมเพื่อปรบัเปลี่ยนพฤติกรรมในการลงโทษนกัเรียน 

ข้อ 2 การกระจายอ านาจการบริหารและการจัดการศึกษาตามข้อ 1 ให้ค านึงถึง
หลกัการดงัต่อไปนี ้(1) ความพรอ้มและความเหมาะสมในการปฏิบติัหนา้ที่ของคณะกรรมการเขต
พืน้ที่การศกึษา ส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษา และสถานศกึษา ที่จะสามารถรรบัผิดชอบด าเนินการ
ตามขีดความสามารถได้อย่างมีประสิทธิภาพ (2) ความสอดคล้องกับกฎหมาย กฎ ระเบียบ 
ประกาศหรือมติคณะรฐัมนตรีที่เก่ียวขอ้งกบัเรื่องที่จะกระจายอ านาจ (3) ความเป็นเอกภาพดา้น
มาตรฐานและนโยบายดา้นการศกึษา (4) ความเป็นอิสระและความคลอ่งตวัในการบรหิารและการ
จดัการศึกษา (5) มุ่งเนน้การมีส่วนร่วมของชุมชน และผูม้ีส่วนไดส้่วนเสียในพืน้ที่  (6) มุ่งใหเ้กิดผล
ส าเร็จแก่สถานศึกษา โดยเน้นการกระจายอ านาจให้แก่สถานศึกษาให้มากที่สุด เพื่ อให้
สถานศึกษานั้นมีความเข้มแข็งและความคล่องตัว  (7) เพิ่มคุณภาพและประสิทธิภาพให้แก่
สถานศกึษา (8) เพื่อใหผู้ม้ีหนา้ที่รบัผิดชอบในการด าเนินการเป็นผูต้ดัสินใจในเรื่องนัน้ ๆ โดยตรง 

การทบทวนแนวคิดทางการบริหารการศึกษา ที่ประกอบด้วย แนวคิดการบริหาร
การศึกษาและความรูท้ี่เก่ียวขอ้ง แนวคิดทฤษฎีทางการบริหารองคก์าร และแนวคิดการกระจาย
อ านาจการบรหิารการศึกษาขัน้พืน้ฐานของไทย จะเป็นประโยชนต่์อการสรา้งมมุมองของผูว้ิจยัที่มี
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ต่อการบริหารการศึกษาวิถีอิสลามของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามควบคู่วิชาสามัญ ใน
กรุงเทพมหานคร ก่อนการด าเนินการลงสนามไดดี้ยิ่งขึน้ 

2.แนวคิดเกี่ยวกับศาสนาอิสลาม วิถีชีวิตของชาวมุสลิม และการบริหารการศึกษาใน
อิสลาม 

2.1 ความเข้าใจพืน้ฐานต่อศาสนาอิสลาม 
2.1.1 ศาสนาอิสลามและมุสลิม 

อิสลาม เป็นศาสนาที่ใหก้ารศรทัธาต่อพระเจา้ผูท้รงสรา้งและผูท้รงอภิบาลเพียง
องคเ์ดียว คือ อัลลอฮ ์ตะอาลา และการศรทัธาว่าท่านนบีมุฮัมมัด ศ็อลลัลลอฮุอะลัยฮิวะซลัลัม 
เป็นศาสนทูตท่านสุดทา้ยของพระองค ์ผูท้ี่นับถือศาสนาอิสลาม จะไดร้บัการเรียกว่า มุสลิม โดย
ชาวมุสลิมจะปฏิบติัตามบัญญัติที่พระองคอ์ัลลอฮ ์ตะอาลา ประทานใหจ้ากคัมภีรอ์ัลกุรอาน ซึ่ง
เป็นด ารสัของพระองคท์ี่ประทานผ่านมลาอิกะฮญิ์บรีล (เทวทูตของพระองค)์ มายังศาสนทูตเพื่อ
เป็นทางน าใหแ้ก่มนุษยชาติ ซึ่งไดถู้กรวบรวมไวเ้ป็นคัมภีรอ์ัลกุรอาน บทบัญญัติจากอัลกุรอาน
ครอบคลุมในทุกรายละเอียดของการด าเนินชีวิต โดยชาวมุสลิมจะปฏิบัติตนตามแบบอย่างของ
ท่านนบีมฮุัมมัด ศ็อลลลัลอฮุอะลยัฮิวะซลัลมั ผ่านการศึกษาจากอลัหะดีษหรืออัซซุนนะฮท์ี่ไดร้บั
การบนัทึกจริยวตัรของท่านทัง้ค าพดู การปฏิบติั การแสดงออกใด ๆ รวมถึงการยอบรบัโดยพฤตินยั 
บุคลิกภาพ และประวัติของท่าน ซึ่งถูกบนัทึกโดยปราชญ์ชาวมสุลิมในสมยัของท่าน เราจึงเห็นได้
ว่าไม่ว่าจะเป็นชาวมุสลิมเชือ้ชาติใด เมื่อพิจารณารูปแบบแห่งพฤติกรรมของชีวิตแล้วก็จะมี
ลกัษณะเฉพาะ ที่เหมือนกนั เป็นสากล สู่การเป็นวฒันธรรมอิสลามที่ด  ารงอยู่อย่างมั่นคงผ่านการ
ถ่ายทอดตลอดมา กล่าวไดว้่านอกจากในมิติของความเป็นศาสนาแลว้ อิสลาม คือ แนวทางแห่ง
การด าเนินชีวิตของชาวมสุลิมดว้ย 

2.1.2 หลักการศรัทธา หลักปฏิบัติ และหลักคุณธรรม  
หลกัศรทัธา (อัรกานุลอีมาน) หรือหลักความเชื่อในศาสนาอิสลาม เป็นพืน้ฐาน

ส าคญัของชีวิตมสุลิม เพราะหลกัความศรทัธาเป็นสิ่งที่ก าหนดทกุ ๆ พฤติกรรมของการด าเนินชีวิต 
มสุลิมจ าเป็นตอ้งมีหลกัศรทัธาที่ถูกตอ้งที่ก าหนดโดยอลัลอฮ ์ตะอาลา ผ่านการเผยแผ่และอธิบาย
โดยท่านนบีมุฮัมมัด ศ็อลลัลลอฮุอะลัยฮิวะซัลลัม เมื่อมุสลิมมีความศรทัธาที่ถูกต้องจะท าให้
รูปแบบการปฏิบัติ ทั้งด้านการเคารพภักดีต่ออัลลอฮ์ พฤติกรรมการด าเนินชีวิต บุคลิกภาพ 
คณุลกัษณะนิสยั มารยาทต่าง ๆ มีความถูกตอ้งตามบทบญัญัติของอิสลามดว้ย ในดา้นหลกัการ
ปฏิบัติในอิสลาม(อัรกานุลอิสลาม) เป็นการแสดงออกที่ยืนยันความศรทัธาต่อพระเจา้ผ่านการ
ปฏิบติัตามหลกัปฏิบติัของอิสลาม นอกจากนีม้สุลิมจ าเป็นตอ้งมีหลกัคณุธรรม (อลัเอีย๊ะหซ์าน) ที่
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ตระหนกัรูอ้ยู่เสมอว่าพระเจา้ทรงมองเห็นและรบัรูใ้นทุกความคิด การปฏิบติัของเราในทกุขณะ เรา
จึงเห็นไดว้่าความศรทัธา การปฏิบติั และคณุธรรมของมสุลิมจะมีความสอดคลอ้งสมัพนัธก์นั 

หลักการการศรัทธา มี 6 ประการ 
1. การศรทัธาต่ออลัลอฮ ์ตะอาลา เป็นการศรทัธาเชื่อมั่นอย่างแทจ้ริงต่อ

การมีอยู่ของอลัลอฮ ์ตะอาลา, การยอมรบัในการเป็นพระเจา้ของพระองค,์ การตระหนกัว่าจ าเป็น
จะตอ้งอิบาดะฮต่์อพระองคเ์พียงผูเ้ดียว และการศรทัธาต่อพระนามอันสวยงามและคุณลกัษณะ
อนัสงูสง่ของพระองค ์มสุลิมศรทัธาต่อความเอกะของพระองคอ์ย่างไม่มีภาคีใดๆ 

2.การศรทัธาต่อบรรดามลาอิกะฮ์ เป็นการศรทัธาเชื่อมั่นอย่างแท้จริง
ว่าอัลลอฮ ์ตะอาลา ทรงสรา้งมลาอิกะฮ ์จากแสงรศัมี มลาอิกะฮจ์ะนอบนอ้ม ปฏิบัติและเชื่อฟัง
ตามค าบัญชาของพระองคเ์ท่านั้น มีคุณลักษณะและหน้าที่โดยเฉพาะ เช่น ท่านญิบรีล ปฏิบัติ
หนา้ที่เก่ียวกบัวะหย์ูหรือการส่งวิวรณแ์ห่งพระผูเ้ป็นเจา้ โดยท่านจะน าสารแห่งวิวรณน์ัน้มาใหก้ับ
บรรดานบีและเราะซูล(ศาสนทูต)ของพระองค ์ท่านมะละกุลเมาต ์มีหนา้ที่ปลิดวิญญาณสิ่งมีชีวิต
เมื่อถึงก าหนดเวลาตาย ท่านอิสรอฟีล มีหนา้ที่เป่าแตรเมื่อถึงเวลาปลิดชีวิตทกุสรรพสิ่ง และเป่าอีก
ครัง้เพื่อการฟ้ืนคืนชีพในวนักิยามะฮ ์(วนัสิน้โลก,วนัแห่งการตดัสิน) 

3. การศรัทธาต่อบรรดาคัมภีร ์ เป็นการศรัทธาเชื่อมั่ นอย่างแท้จริง
ว่าอลัลอฮ ์ตะอาลา ทรงประทานบรรดาคมัภีรต่์าง ๆ มายงัศาสนทูตของพระองคเ์พื่อเป็นธรรมนูญ
แห่งการด าเนินชีวิตของมนุษยชาติ เช่น คมัภีรเ์ตารอต ประทานมายงันบีมซูา (โมเสส) คมัภีรซ์ะบูร 
ประทานมายังนบีดาวูด (เดวิด) คัมภีรอิ์นญีลประทานมายังนบีอีซา (เยซู) ศุหุฟของนบีอิบรอฮีม 
(อับราฮัม)และมูซา และอัลกุรอาน คัมภีรส์ุดท้ายที่ยิ่งใหญ่ ประทานมายังท่านนบีมุฮัมมัด 
ศ็อลลลัลอฮุอะลยัฮิวะซลัลมั ซึ่งเป็นศาสนทตูท่านสดุทา้ยแห่งมนุษยชาติ โดยทกุคมัภีรจ์ะประทาน
ลงมาในช่วงเวลาที่เหมาะสมกับประชาชาติแต่ละยุค และอัลกุรอานเป็นคัมภีรส์ุดท้ายส าหรบั
ประชาชาติในยคุสดุทา้ยนี ้ดงันัน้มสุลิมจะใหอ้ลักรุอานเป็นธรรมนญูแห่งการด าเนินชีวิต 

4. การศรทัธาต่อบรรดาเราะซูล(ศาสนทูต) เป็นการศรทัธาเชื่อมั่นอย่าง
แทจ้ริงว่าอลัลอฮ ์ตะอาลา ไดส้ง่เราะซูลมายงัทุกประชาชาติโดยพวกเขาเป็นคนจากประชาชาตินัน้ 
เพื่อเรียกรอ้งพวกเขาสู่การสักการะอัลลอฮ์เพียงผู้เดียว ไม่ตั้งภาคีต่อพระองค์พรอ้มเชื่อมั่นว่า
เราะซูลทุกคนเป็นผูส้ตัยจ์รงิและน่าเคารพนบัถือ เป็นผูย้  าเกรงและไวว้างใจได ้เป็นผูช้ีน้  าและไดร้บั
ทางน าอันเที่ยงตรงโดยบรรดาศาสนทูตล้วนเป็นมนุษย์ ปราศจากคุณลักษณะแห่งพระเจ้า 
พระองคท์รงใหเ้กียรติดว้ยการประทานสารแห่งบทบญัญัติแห่งพระองคม์ายงัพวกเขา เพื่อเผยแผ่
ต่อมวลมนษุย ์ 
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5. การศรทัธาต่อวันสุดท้าย (วันกิยามะฮ ์หรือ วันอาคิเราะฮ)์ เป็นการ
ศรทัธาเชื่อมั่นอย่างแทจ้ริงต่อการฟ้ืนคืนชีพอีกครัง้ หลงัจากที่ตายไปแลว้ วันกิยามะฮเ์ป็นวนัแห่ง
การพิพากษา กล่าวคือเป็นวันที่มนุษย์จะไดร้บัมอบสมุดบันทึกการงานทั้งดีและชั่วที่ตนเองได้
กระท าในโลกนี ้เพื่อรบัการตดัสินอย่างยุติธรรม และไดร้บัการตอบแทนอย่างครบถว้นจากอลัลอฮ ์
ผูท้ี่ไดร้บับันทึกดว้ยมือขวาจะไดเ้ป็นชาวสวรรค ์และผูท้ี่ไดร้บับันทึกดว้ยมือซา้ยจะเป็นชาวนรก 
มนุษยจ์ะด ารงชีวิตอยู่ในโลกหนา้อย่างเป็นนิรนัดรถ์าวร ซึ่งสภาพและบรรยากาศของสวรรคแ์ละ
นรก รวมถึงสภาพของผูค้นในนัน้ ถกูระบใุนคมัภีรอ์ลักรุอานและการอธิบายในหะดีษอย่างชดัเจน 

6.การศรทัธาต่อกฎสภาวการณ ์(อลัเกาะดรั) เป็นการศรทัธาเชื่อมั่นอย่าง
แทจ้ริงว่าสภาวการณท์ี่เกิดขึน้ทัง้ดีและรา้ยนัน้ พระองคอ์ัลลอฮท์รงก าหนดให้เกิดดว้ยอนุมัติของ
พระองค ์ดว้ยความปรีชาญาณ ความเมตตาของพระองค ์มสุลิมจะศรทัธาว่าอลัลอฮ ์ตะอาลา ทรง
รอบรูทุ้กสิ่งในอดีต ปัจจุบนัและอนาคต และศรทัธาว่าทุกสภาวการณท์ี่เกิดขึน้จนกระทั่งวนักิยะฮ์
นัน้ อัลลอฮ ์ตะอาลา ทรงบันทึกในกระดาน อัล-เลาห ์อัล-มะหฟ์ูซ ไวแ้ลว้และจะเกิดขึน้ตามนั้น 
มสุลิมจะศรทัธาว่าทุกสิ่งจะเกิดขึน้ตามพระประสงคข์องพระองค ์และไม่เกิดขึน้เมื่อพระองคไ์ม่ทรง
ประสงค์ รวมทั้งศรัทธาว่าพระองค์บันดาลให้เกิดขึน้และควบคุมดูแลในทุกกิจการ แต่ใน
ขณะเดียวกนัมสุลิมตอ้งศรทัธาว่าพระองคท์รงมอบสิทธิในการเลือกและการมีความสามารถในการ
ปฏิบัติใหเ้ราดว้ย กล่าวคือทุกการกระท าที่ปรากฏขึน้ เกิดขึน้จากการเลือกของมนุษย ์มนุษยจ์ะ
เป็นผูเ้ลือกขวนขวายในความดีหรือความชั่วดว้ยตนเองและจะไดร้บัการตอบแทนอย่างละเอียดถ่ี
ถว้นตามสิ่งที่ไดข้วนขวายไว ้ซึ่งทัง้หมดนีถ้กูบนัทกึไวแ้ลว้ทัง้สิน้ 

ในเรื่องหลกัความเชื่อของมสุลิม อ่านเพิ่มเติม ไดจ้ากหนังสือ หลกัความ
เชื่อของมุสลิม เรียบเรียงโดย เชค มุฮมัมัด บิน ศอลิห ์อัล-อซุยัมีน แปลโดย ซุฟอมั อุษมาน (มุฮัม
มัด บิน ศอลิห์ อัล-ฮุซัยมีน, 2553) หนังสือ อธิบายพืน้ฐานหลักการศรทัธา ชั้รฮุ อุซูลุลอีหม่าน 
เขียนโดย เชค มุฮมัมดั บิน ศอลิห ์อลั-อซุยัมีน แปลและเรียบเรียงโดย อบูยุซรอ อิสมาอีล อะหมัด
(มุฮัมมัด บิน ศอลิห ์อัล-ฮุซัยมีน, 2557) และหนังสือคู่มือมุสลิมเบือ้งตน้ฉบบัสามัญประจ าบา้น 
เรียบเรียงโดยนาอีม วงศเ์สงี่ยม (นาอีม วงศเ์สงี่ยม, 2565) 

หลักการการอิสลาม (หลักปฏิบัติ) มี 5 ประการ 
1. การปฏิญาณตนว่าไม่มีพระเจา้อ่ืนใดนอกจากอัลลอฮ์ ตะอาลา และ

มฮุมัมดัเป็นเราะซูล (ศาสนทูต) ของพระองค ์สาระส าคญัของการกล่าวคือการยืนยนัความศรทัธา
ผ่านการแสดงออกดว้ยวาจา ค าปฏิญาณที่กล่าวดว้ยความศรทัธานีจ้ะเป็นรากฐานส าคญัของการ
ด าเนินชีวิตตามครรลองแห่งอิสลามที่มีอลักรุอานและซุนนะฮเ์ป็นแนวทางแห่งการด าเนินชีวิต 
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2. การด ารงละหมาด เป็นการแสดงออกซึ่งความย าเกรงต่ออลัลอฮ ์ตะอา
ลา ตามเวลาที่ถูกก าหนดไว้ มุสลิมจะปฏิบัติละหมาดวันละ 5 เวลา ด้วยกิริยาท่าทางในการ
ละหมาดอย่างนอบนอ้มและสมบูรณ ์ตามแบบอย่างจากท่านเราะซูล ศ็อลลลัลอฮุอะลยัฮิวะซลัลมั 
ในการละหมาดมุสลิมจะต้องหันหน้าไปทางกิบละฮ ์ซึ่งกิบละฮ์คือที่ตั้งของอาคารกะอบ์ะฮ์ใน
มัสยิดอัลหะ-รอม นครมักกะฮ ์ประเทศซาอุดิอารเบีย ส าหรบัประเทศไทยกิบละฮจ์ะตรงกับทิศ
ตะวนัตก 

3. การจ่ายซะกาต เป็นการบริจาคภาคบังคับตามอัตราที่ถูกก าหนดไว ้
ภายในทุกรอบ 1 ปี หรือตามเวลาที่ก าหนด เป็นขอ้บังคับส าหรบัมุสลิมที่มีทรพัยส์ินเงินทองครบ
ตามจ านวนที่ถกูก าหนดไว ้โดยอิสลามก าหนดใหจ้่ายแก่ผูท่ี้มีสิทธิ์รบัซะกาต  

4. การถือศีลอดในเดือนเราะมะฎอน  เป็นการงดเว้นจากการบริโภค
อาหาร เครื่องด่ืม การมีความสมัพันธท์างเพศ การละเวน้จากความชั่วทัง้ความคิด ค าพดูและการ
กระท า ตัง้แต่แสงอรุณขึน้จนกระทั่งหมดแสงลง ตลอดเดือนเราะมะฎอน 

5. การประกอบพิธีฮัจญ์ที่บัยตุลลอฮ์ เป็นการประกอบศาสนกิจที่มี
ขัน้ตอนการปฏิบติั เวลาและสถานตามบทบญัญัติที่ก าหนดไว ้คือที่บยัตุลลอฮ ์หรืออัล-กะอบ์ะฮ ์
นครมักกะฮ ์ประเทศซาอุดิอารเบีย โดยมุสลิมที่มีความสามารถในด้านร่างกาย ทรพัยส์ิน และ
เสน้ทางการเดินทางมีความปลอดภยั จะเดินทางมุ่งหนา้สูก่ารประกอบพิธีฮจัญ ์ 

หลักคุณธรรม หรือหลักเอยีะหซ์าน 
เป็นการปฏิบติัการเคารพภกัดีต่ออลัลอฮแ์ละกิจการงานทุกอย่าง เสมือน

ว่าเราเห็นพระองคอ์ยู่ต่อหนา้ ดว้ยจิตส านึกว่าแทจ้ริงพระองคท์รงเห็นเราเสมอ เป็นการท าความดี
ต่าง ๆ ที่ตอ้งปฏิบัติอยู่เสมอ รวมถึง หน้าที่และมารยาทที่ตอ้งแสดงออก และคุณสมบัติที่ดีทาง
จิตใจ  เช่น หนา้ที่ของบุคคลต่อพระเจา้ หนา้ที่ของผูรู้ ้หนา้ที่ของผูไ้ม่รู ้หนา้ของลูก หนา้ที่ของพ่อ
แม่ หนา้ที่ของเพื่อน หนา้ที่ของสามี หนา้ที่ของภรรยา หนา้ที่ของผูน้  า หนา้ที่ของประชาชน เป็นตน้  
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ภาพประกอบ 10 ภาพการละหมาดของชาวไทยมสุลิม ณ มสัยิดมลูนิธิเพื่อศนูยก์ลางอิสลามแห่ง
ประเทศไทย สวนหลวง กรุงเทพมหานคร  

ที่มา: เว็บไซตม์สุลิมไทยโพสต ์สืบคน้จาก https://news.muslimthaipost.com/news/26469 

 

ภาพประกอบ 11 ภาพการละหมาดของชาวมสุลิม ณ มสัยิดอลัหะรอม นครมกักะฮ ์          
ประเทศซาอดิุอารเบีย ซึ่งเป็นสถานที่ส  าคญัในการประกอบพิธีฮจัญ์ 

ที่มา: เพจเฟสบุ๊คชื่อ Haramain สืบคน้จาก 
https://www.facebook.com/haramain.info/photos/10160696739053094 

https://www.facebook.com/haramain.info/photos/10160696739053094
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2.1.3 ความสัมพันธร์ะหว่างมนุษยก์ับพระเจ้า 
ชีวิตของมสุลิมจะมีความผูกพนักบัพระเจา้ในทุกช่วงเวลา การศรทัธาต่อพระเจา้ 

คืออลัลอฮ ์ตะอาลา เป็นหลกัส าคญัในการด าเนินชีวิต เป็นความสงบทางใจและความสขุทุกดา้น 
การศรทัธาต่อพระองคจ์ะมีผลสะทอ้นในดา้นความคิด ค าพดู และการปฏิบติัทุกกิจกรรมของชีวิต 
อลักุรอานไดว้างจดุมุ่งหมายไวส้  าหรบัความสมัพนัธร์ะหว่างมนษุยก์บัผูส้รา้งไว ้3 ประการ คือ เพื่อ
อบรมจิตใจมนุษย ์เพื่อใหเ้กิดความสขุทางใจ และเพื่อรกัษาโรคทางจิตใจ   (อะฟีฟ อับดุลฟัตตาฮฺ 
ฏ็อบบาเราะฮฺ, 2550, น. 6) อิสลามเนน้การใหค้วามส าคญักบัการท าใหห้วัใจบริสทุธิ์ เพราะหวัใจ
ที่ดีย่อมส่งผลการปฏิบัติกิจการงานทุกอย่างดีไปด้วย  พระองค์ได้ตรัสไว้ในคัมภีรอ์ัลกุรอาน     
ความว่า “พงึทราบเถิด ดว้ยการร  าลกึถึงอลัลอฮเ์ท่านัน้ที่หวัใจทัง้หลายจะสงบ” (ซูเราะฮอ์รัเราะอฺด ุ      
อายะฮท์ี่ 28) และท่านนบีมุฮมัมดั ศ็อลลลัลอฮุอะลยัฮิวะซลัลมั ไดก้ล่าวว่า “ในร่างกายนัน้มีกอ้น
เนือ้กอ้นหนึ่ง ถา้ส่วนดงักล่าวดี รา่งกายทุกส่วนก็จะดีตามไปดว้ย แต่ถา้ส่วนดงักล่าวไม่ดี รา่งกาย
สว่นอ่ืนๆ ก็จะไม่ดี กอ้นเนือ้ที่ว่านัน้ คือ หวัใจ” (บนัทกึโดย อลับคุอรีย ์และมสุลิม) 

ผูท้ี่ศรทัธาต่ออลัลอฮ ์ตะอาลา จะแสดงออกถึงความรกัที่มีต่อพระองคต์ัง้แต่การ
คิดใคร่ครวญ การพูด และการกระท า พวกเขาจะพยายามแสวงหาความโปรดปรานจากอัลลอฮ์
ดว้ยปฏิบติัสิ่งที่ดีงาม เผยแผ่ความดีงาม ละเวน้สิ่งที่ชั่วรา้ย และหา้มปราม ตกัเตือนกนัใหห้่างไกล
จากความชั่วรา้ย การศรทัธาที่มั่นคงจะช่วยใหม้นุษยไ์ม่ท าความชั่ว และเป็นแสงสว่างน าทางออก
จากความมืด ในวันที่ทุกข์และยากล าบาก ผู้ศรทัธาจะระลึกเสมอว่าพระเจ้ามีความสามารถ
ช่วยเหลือเขาได ้เขาจะมีความมั่นใจ เมื่อเขาปฏิบติัสิ่งที่ดีพระองคจ์ะทรงพอพระทัยและอยู่เคียง
ขา้ง จากคัมภีรอ์ัลกุรอาน ความว่า “ แทจ้ริงบรรดาผูศ้รทัธาและประกอบความดีทัง้หลายนั้น ชน
เหล่านีแ้หละ คือมนุษยท์ี่ดียิ่ง” (ซูเราะฮ ์อลับยัยินะฮ ์อายะฮท์ี่ 7) และ “อลัลอฮ ์เป็นผูท้รงคุม้ครอง
บรรดาผูม้ีอีมาน ทรงน าเขาออกจากความมืดไปสู่แสงสว่าง”  (ซูเราะฮอ์ัลบะกอเราะฮ ์อายะฮท์ี่ 
257) 

อิสลามถือว่าชีวิตเป็นสิ่งที่พระเจา้ประทานใหม้นุษยถ์กูส่งมาใหใ้ชช้ีวิตอยู่บนโลก
นีเ้ป็นเพียงชั่วคราว มนุษยม์ีชีวิตที่แตกต่างกนัในดา้นความรู ้ความสามารถ ฐานะและโอกาส ทัง้นี ้
เพื่อมนุษยจ์ะไดม้ีความสมัพันธก์นั ช่วยเหลือซึ่งกนัและกัน ช่วยสรา้งสงัคมใหเ้กิดความเจริญงอก
งาม แต่สิ่งที่มนุษยท์ุกคนไดร้บัเหมือนกนัคือ บททดสอบจากอลัลอฮ ์ตะอาลา โดยแต่ละคนจะได้
แบบทดสอบแตกต่างกนัไป อาจเป็นความกลวั ความหิว การสญูเสียทรพัยส์ิน ชีวิต พืชผลและอื่นๆ 
ในขณะที่บางคนจะถูกทดสอบดว้ยความมั่งคั่ง ร  ่ารวย อ านาจ วาสนา บารมี จนถึงวาระสุดทา้ย 
ทกุชีวิตก็จะกลบัคืนสูพ่ระองค ์(บรรจง บินกาซนั, 2555, น. 67) ในช่วงเวลาแห่งการสญูเสีย มสุลิม
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จะตระหนักรูดี้ว่านีคื้อสัจธรรมของชีวิต สัจธรรมที่ว่า ทุกสรรพสิ่งนั้นเป็นกรรมสิทธิ์ของพระองค ์
มสุลิมจะกล่าวว่า “อินนาลิลลาฮิ วะอินนาอิลยัฮิรอญิอนู” ความหมายคือ แทจ้รงิเราเป็นกรรมสิทธิ์

ของอลัลอฮ ์และแทจ้รงิเราตอ้งกลบัคืนสูพ่ระองค ์
ชีวิตของผูศ้รทัธาจะผูกพันกับการศรทัธาต่ออัลลอฮ์ ตะอาลา ตลอดการด าเนิน

ชีวิต ความย าเกรงต่อพระองค์ที่มีอยู่ในจิตใจ จะถูกส่งผ่านการปฏิบัติสิ่งที่พระองค์ทรงใชแ้ละ      
ละเวน้ที่พระองคท์รงหา้ม จะรกัในสิ่งที่พระองคท์รงรกั และออกห่างจากสิ่งที่พระองคท์รงรงัเกียจ 
เพราะผูศ้รทัธาตระหนกัรูดี้ว่า พระองคท์รงรกัและเมตตาต่อมนษุยเ์สมอ การปฏิบติัตามแนวทางที่
พระองคไ์ดป้ระทานไวย้่อมเป็นสิ่งที่ดีส  าหรบัเราทัง้ในโลกนีแ้ละโลกหนา้ 

2.2 วิถีชีวิตของชาวมุสลิม 
อิสลามเป็นวิถีแห่งการด าเนินชีวิต ชาวมุสลิมจะน าอิสลามมาเป็นแนวทางในการ

ด าเนินชีวิต การมีความศรทัธาในอิสลามนอกจากการยืนยันดว้ยวาจาโดยการกล่าวปฏิญาณตน
แล้ว ยังต้องแสดงออกผ่านการปฏิบัติที่สอดคล้องกับหลักการทางศาสนาด้วย ผ่านการเป็น
แบบอย่างในการด าเนินชีวิตของท่านนบีมุฮัมมัด ศ็อลลัลอฮุอะลัยฮิวะซัลลัม อิสลามอยู่ในทุก
กิจกรรมของชีวิตตัง้แต่เกิดจนตาย ตัง้แต่ต่ืนนอนจนกระทั่งเขา้นอน การน าเสนอขอ้มูลวิถีชีวิตของ
ชาวมสุลิมในบทนี ้จะน าเสนอในบางประเด็นพอสงัเขป 

2.2.1 ด้านชีวิตส่วนตัว  
อาหารและเครื่องด่ืม จะเก่ียวขอ้งกับอาหารที่อนุมัติใหร้บัประทานได ้และการ

หา้มรบัประทาน ลกัษณะวิธีการฆ่าสตัวแ์บบอิสลามเพื่อบริโภค กล่าวคือ การรบัประทานอาหาร
ของชาวมุสลิมจะอยู่ในขอบเขตของการรบัประทานอาหารที่อนุมติัตามบญัญัติของศาสนาเท่านัน้  
อาหารที่อนุมัติให้รบัประทานได้ตามหลักการศาสนา เรียกว่า อาหารหะลาล อาหารที่ศาสนา
บญัญัติหา้มรบัประทาน ไดแ้ก่ สตัวท์ี่ถูกฆ่าโดยมิไดก้ลา่วพระนามของอลัลอฮ์ ตะอาลา สตัวท์ี่ตาย
เอง เช่น ถูกรดัคอตาย ถูกตีจนตาย ตกมาตาย ถูกขวิดตาย ถูกสตัวป่์ากิน, หา้มรบัประทานเลือด, 
เนือ้สุกร, สตัวท์ี่ถูกพลีอ่ืนนอกจากอัลลอฮ ์ตะอาลา,สตัวป่์าที่มีเขีย้ว เช่น เสือ สิงโต หมาป่า และ
อ่ืน ๆ  นกที่มีกรงเล็บ เช่น นกอินทรีย ์และอ่ืนๆ ที่จบัสตัว์ดว้ยกรงเล็บของมนั และทุกสิ่งที่ท าใหม้ึน
เมา  มสุลิมจะรบัประทานเนือ้สตัวท์ี่ผ่านการฆ่าสตัวแ์บบอิสลาม คือ ก่อนลงมือเชือดตอ้งเอ่ยนาม
ของพระเจา้ (กล่าวว่า บิสมิลลาฮ ์อลัลอฮุอกับรั) เป็นการประกาศขออนุญาตจากพระเจา้ ดว้ยการ
ตระหนักว่ามิไดเ้ป็นการละเมิดต่อสัตวซ์ึ่งเป็นกรรมสิทธิ์ของพระองค ์โดยใหส้ัตวอ์ยู่ในท่าทางท่ี
สบาย ใชม้ีดที่คมเชือดคอของสตัวห์รือแทงเขา้ในช่องคอซึ่งจะท าใหม้นัตาย ทางที่ดีที่สดุคือการตดั
เส้นเลือดใหญ่ หลอดอาหาร และหลอดเลือดข้างล าคอทั้งสอง (ยูซุฟ ก็อรฺฏอวี, 2554, น. 82) 
ด าเนินการอย่างรวดเร็ว เพื่อใหส้ตัวเ์จ็บปวดนอ้ยที่ที่สดุ โดยมารยาทในการรบัประทานมุสลิมจะ
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กล่าวพระนามของพระเจา้ก่อนรบัประทาน รบัประทานดว้ยมือขวา หยิบอาหารที่ใกลม้ือ ไม่เป่า
หรือหายใจบนอาหาร รบัประทานแบบพอดี โดยแบ่งกระเพาะอาหารเป็นสามส่วนคือ ส าหรบั
อาหาร ส าหรบัน ้า และส าหรับอากาศ หากอาหารที่รับประทานมีรสชาติที่ไม่พอใจก็ให้เลี่ยง
รบัประทานหรือรบัประทานใหน้อ้ยโดยไม่ต าหนิอาหารหรือผูท้  าอาหาร และเมื่อรบัประทานเสร็จก็
กลา่วสรรเสรญิขอบคณุพระเจา้ 

เสือ้ผา้และเครื่องประดบั จะเก่ียวขอ้งกบั การแต่งกายที่เหมาะสมของผูช้ายและ
ผูห้ญิง การไม่เลียนแบบเพศตรงขา้ม การไม่โออ้วด การรกัษาความสะอาด การหา้มทองค าและผา้
ไหมส าหรบัผูช้าย กล่าวคือ การแต่งกายของมุสลิมถูกบญัญัติไวใ้นคมัภีรอ์ัลกุรอานและอลัหะดีษ
อย่างมากมาย เป็นการแต่งกายที่แสดงออกถึงความเป็นมุสลิม พอจะสรุปดังนี ้การแต่งกายของ
มสุลิมโดยพืน้ฐานแลว้จะตอ้งสวมเสือ้ผา้ที่เหมาะสมกบัเพศ สะอาดและดเูรียบรอ้ย สามารถปกปิด
สิ่งพึงสงวน ไม่บางและรดัรูป ส าหรบัผูช้ายตอ้งสวมเสือ้ผา้ที่สามารถปกปิดตัง้แต่สะดือจนถึงหัว
เข่า การเปิดเผยแมเ้พียงบางส่วนของสิ่งพึงสงวนเป็นสิ่งตอ้งหา้ม เช่น การนุ่งกางเกงขาสัน้ที่ท าให้
เปิดเผยขาอ่อน นอกจากนีไ้ม่อนุญาตใหช้ายมสุลิมสวมใส่ทองค าและเสือ้ท่ีท าจากผา้ไหมบริสทุธิ์ 
ผูช้ายสามารถใส่เครื่องหอมไดแ้ต่หา้มทาตวัดว้ยหญ้าฝรั่น ส าหรบัเพศหญิง จ าเป็นตอ้งปกปิดทุก
ส่วน ยกเวน้ใบหนา้และฝ่ามือ  การคลมุปกปิดทัง้หมดก็เป็นสิ่งที่ศาสนาอนุญาตเช่นกนั เราจึงเห็น
ไดว้่าผูห้ญิงมุสลิมจะใชผ้า้คลุมศีรษะยาวลงมาถึงหน้าอก หรือเรียกว่าการคลุมผา้ฮิญาบ ไม่ใส่
เสือ้ผา้ที่รดัรูปหรือบางจนเห็นสดัส่วนรูปร่าง ในส่วนเครื่องประดบัผูห้ญิงมสุลิมสวมใส่ไดแ้ต่ตอ้งไม่
โอ้อวดหรือเพื่อท าให้เป็นที่ดึงดูดน่าสนใจ ทั้งจากตัวเครื่องประดับเองและการท าให้เกิดเสียง 
ส าหรบัการใส่เครื่องหอมของผูห้ญิงมุสลิมไม่อนุญาตใหเ้ครื่องหอมเมื่อออกจากบา้นจนท าใหไ้ด้
กลิ่นหอมออกมา กล่าวคือ เมื่อจ าเป็นตอ้งออกนอกบา้นไม่ควรมีกลิ่น ๆ ใด ที่ท าใหเ้ป็นที่ดึงดูด
สนใจ ส าหรบับุคลิกภาพภายนอกผูช้ายมุสลิมจะไวเ้คราและขลิบหนวด อาจยอ้มเสน้ผมจากตน้
เทียนที่ท าใหผ้มเป็นสีแดงหรือยอ้มดว้ยกะตัมซึ่งเป็นพืชชนิดหนึ่งจากเยเมนท าใหผ้มมีสีด าแกม
แดง ไม่อนุญาตใหส้กับนร่างกาย ปากและฟันตอ้งสะอาด จดัผมใหเ้รียบรอ้ย ส าหรบัเพศหญิงไม่
อนุญาตใหเ้กลา้ผมในลกัษณะเดียวกับโหนกอูฐ ไม่สกับนร่างกาย   ตดัฟันและศัลยกรรมตกแต่ง
เพื่อเปลี่ยนแปลงสิ่งที่มีอยู่ดว้ยเหตแุห่งความไม่พอใจ ไม่ถอนขนคิว้เพื่อใหด้บูาง ไม่ใชผ้มปลอม สี
ที่ท่านนบีมฮุมัมดั ศ็อลลลัลอฮุอะลยัฮิวะซลัลมัแต่งกายเป็นประจ าคือสีขาว ซึ่งเป็นสีที่ท่านแนะน า
ใหม้สุลิมใชแ้ต่งกายและห่อศพคนตาย นอกจากนีส้ีท่านนบมีฮุมัมดัศ็อลลลัลอฮุอะลยัฮิวะซลัลมัใช้
ส  าหรบัการแต่งกาย ไดแ้ก่ ด า เทา เขียว ฯลฯ กล่าวไดว้่าการแต่งกายของชาวมุสลิมไม่ว่าจะเชือ้
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ชาติใดก็ตามวางอยู่บนหลกัการตามบญัญัติทางศาสนา ที่เหมาะสมกบัเพศ ไม่ฟุ่ มเฟือยและไม่โอ้
อวด  

ความสะอาดของร่างกาย อิสลามให้ความส าคัญกับเรื่องความสะอาด ดังที่
ปรากฏในคมัภีรอ์ลักุรอานในซูเราะฮอ์ลับะเกาะเราะฮ ์อายะฮท์ี่ 222 ความว่า “แทจ้รงิอลัลอฮท์รง
ชอบบรรดาผูท้ี่ส  านึกผิด กลบัเนือ้กลบัตวั และทรงชอบบรดาผูท้ี่ท าตนใหส้ะอาด” ซูเราะฮอ์นันิซาอ ์
อายะฮท์ี่ 43 ความว่า “ผูศ้รทัธาทัง้หลายจงอย่าเขา้ใกลก้ารละหมาด ขณะที่พวกเจา้ก าลงัมึนเมา
อยู่จนกว่าพวกเจา้จะรูส้ิ่งที่พวกเจา้พูด และก็จงอย่าเขา้ใกลก้ารละหมาด ขณะเป็นผูม้ีญะนาบะฮ ์
นอกจากผูท้ี่ผ่านไปทางนัน้จนกว่าพวกเจา้จะอาบน า้(ญะนาบะฮ)์ และหากพวกเจา้ป่วยหรืออยู่ใน
การเดินทางหรือคนหนึ่ง คนใดในพวกเจา้มาจากที่ถ่ายทุกข ์หรือพวกเจา้สมัผัสผูห้ญิง แลว้ไม่พบ
น า้ก็จงมุ่งสู่ดินที่ดี แลว้จงลบูใบหนา้ของพวกเจา้และมือของพวกเจ้า แทจ้ริงอลัลอฮเ์ป็นผูท้รงอภยั 
ผูท้รงยกโทษเสมอ” และที่ปรากฏในอลัหะดีษ ความว่า “แทจ้รงิผูศ้รทัธาจะไม่สกปรกทัง้ขณะมีชีวิต
และเสียชีวิตแลว้” (บนัทึกโดยบคุอรียแ์ละมสุลิม) “ถา้มิเนื่องดว้ยเกรงว่าจะเป็นการใหค้วามล าบาก
แก่ประชาชนของฉนัหรือถา้มิใหค้วามล าบากแก่มนุษยแ์ลว้ไซร ้ฉนัจะสั่งใหเ้ขาแปรงฟันทกุ ๆ เวลา
ละหมาด”(บนัทึกโดยบุคอรียแ์ละมุสลิม) การปฏิบติัศาสนกิจใด ๆ ทางศาสนา สิ่งจ าเป็นส าหรบั
มสุลิมก่อนการปฏิบติัคือการมีรา่งกายที่สะอาด ดงัที่ระบุในหะดีษ ท่านนบมีฮุมัมดั ศ็อลลลัลอฮุอะ
ลัยฮิวะซัลลัม กล่าวความว่า “ “กุญแจที่จะไปสู่สวนสวรรค์คือการละหมาด และกุญแจสู่การ
ละหมาดที่สมบูรณคื์อความสะอาด” (บนัทึกโดยมุสลิม) ในอิสลามความสะอาดเป็นส่วนหนึ่งของ
ความศรทัธา นอกจากนีห้า้ประการที่เป็นธรรมชาติขจัดออกตามที่ระบุในหะดีษ ไดแ้ก่ การขลิบ
หนวด การตัดหรือถอนขนรกัแร ้การตัดเล็บ การโกนขนลบั และการคิตาน โดยการขจดัแต่ละครัง้
ตอ้งไม่มากกว่าสี่สิบวนั 

ในบา้น จะเก่ียวขอ้ง การสรา้งบรรยากาศความเป็นอิสลามในบา้น การด ารงชีวิต
ที่เหมาะสมไม่ฟุ่ มเฟือย ข้อก าหนดของการใช้ภาชนะและเครื่องใช้ในบ้าน เช่น ไม่อนุญาตให้
เครื่องใชท้ี่ท าจากทองและเงิน ขอ้ก าหนดส าหรบัการวาด การติดรูปภาพและรูปป้ัน ขอ้ก าหนดของ
การเลีย้งสนุขั รูปแบบของการท าความสะอาดภาชนะที่ถูกน า้ลายของสนุขั 

การท างานและการหาเลีย้งชีพ จะเก่ียวขอ้งกับ งานที่อนุมัติและงานที่ตอ้งหา้ม 
รูปแบบการคา้ขายที่อนมุติัและที่ตอ้งหา้ม ความรบัผิดชอบต่อการปฏิบติังาน  
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2.2.2 ด้านการแต่งงานและชีวิตครอบครัว 
ดา้นรา่งกายและวางตน จะเก่ียวขอ้งกบั การหา้มผิดประเวณี การหา้มอยู่ในที่ลบั

ตาระหว่างชายและหญิง การหา้มมองเพศตรงขา้มดว้ยความปรารถนา  การวางตัวที่เหมาะสม
ระหว่างชายและหญิง การไม่เปิดเผยหรือโออ้วดเครื่องประดับของสตรีแก่บุคคลอ่ืนยกเวน้บุคคล
บางประเภท สิ่งที่พงึสงวนตอ้งปกปิดของชายและหญิง  

การแต่งงาน จะเก่ียวข้องกับ การไม่มีระบบนักบวช ข้อก าหนดเก่ียวกับการ
แต่งงาน แนวทางการเลือกการเลือกคู่ครอง ผูห้ญิงที่ตอ้งหา้มส าหรบัการแต่งงานของผูช้าย ผูช้าย
ที่ต้องห้ามส าหรับการแต่งงานของผู้หญิง และบุคคลต้องห้าม  การแต่งงานที่อนุมัติและการ
แต่งงานที่ตอ้งหา้ม ความยติุธรรมต่อภรรยา ความสมัพนัธท์างกฎหมาย  

ความสัมพันธ์ระหว่างสามีและภรรยา จะเก่ียวขอ้งกับ ความสัมพันธ์ทางเพศ 
เพศสมัพนัธต์อ้งหา้ม การปกปอ้งความลบัระหว่างสามีและภรรยา หนา้ที่ของสามีและภรรยา 

การคมุก าเนิด จะเก่ียวขอ้งกบั ขอ้ก าหนดการคมุก าเนิด ขอ้ก าหนดการท าแทง้ 
การหย่า จะเก่ียวขอ้งกบั ขอ้ก าหนดเก่ียวกบัการหย่า(การหย่าที่อนุมติั, การหย่า

ที่ตอ้งหา้ม) ขอ้ก าหนดเก่ียวกบัการแต่งงานใหม่ และเรื่องราวที่เก่ียวขอ้ง การอดทนระหว่างสามีกบั
ภรรยา  

พ่อแม่และลูก จะเก่ียวขอ้งกบั การปฏิบติัต่อพ่อแม่ การปฏิบติัต่อลกู ขอ้ก าหนด
ของการรบัลกูบญุธรรม การจดัการมรดกรวมถึงบคุคลและอตัราส่วนที่ผูม้ีสิทธิจะไดร้บัมรดกจะ  

2.2.3 ด้านชีวิตประจ าวัน 
จะมีความเก่ียวขอ้งความเชื่อและประเพณี เช่น การไม่มีเครื่องรางของขลงั หรือ

การไม่เชื่อโชคลาง หลกัการการด าเนินธุรกิจ เช่น การซื่อสตัยส์ุจริต การหา้มดอกเบีย้ การก าหนด
ราคา ข้อก าหนดและรูปแบบต่างๆ ที่ เก่ียวข้องกับการด าเนินธุรกิจ  การพักผ่อนและการเล่น  
ความสมัพันธท์างสงัคม เช่น การทกัทายของชาวมสุลิม คือ การกล่าวสลามและสมัผสัมือกนัดว้ย
มือขวาในเพศเดียวกัน โดยผูใ้หส้ลาม จะกล่าวว่า “อัสสลามุอะลยักุม วะเราะหม์ะตุลลอฮ ์วะบะ
เราะกาตุฮ”์ มีความหมายว่า ขอความสนัติและความเมตาปรานีและความจ าเริญจากอัลลอฮจ์ง
ประสบแด่ท่าน ผูร้บัสลาม จะกล่าวตอบว่า “วะอะลยักุมสุสลาม วะเราะหม์ะตลุลอฮว์ะบะเราะกา
ตฮุ”์ มีความหมายว่า ขอความสนัติและความเมตาปรานีและความจ าเรญิจากอลัลอฮจ์งประสบแด่
ท่านเช่นกนั ซึ่งมารยาทในการกล่าวสลาม เช่น การเป็นผูใ้หส้ลามก่อน การสลามแก่สตรีและเด็ก 
การใหส้ลามขณะเขา้บา้น เด็กควรเริ่มใหส้ลามผูใ้หญ่ คนที่อยู่บนพาหนะใหส้ลามผูท้ี่ก  าลงัเดินเทา้ 
คนที่เดินควรใหส้ลามแก่คนที่นั่ง การใหส้ลามกับกลุ่มที่มาก่อนหนา้ ไม่ควรกล่าวใหส้ลามหรือรบั
สลามขณะก าลงัถ่ายทุกข ์การทกัทายโดยการใหส้ลามถูกระบุไวใ้นคมัภีรอ์ลักุรอานและอลัหะดีษ 
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นอกจากจะสรา้งความสัมพันธ์ที่ต่อกันแลว้ผูก้ระท าจะรบัผลบุญหรือความดีจากการใหแ้ละรบั
สลามดว้ย นอกจากนีย้ังสามารถฝากสลามได ้เช่น หลงัเลิกเรียนครูฝากสลามไปถึงผูป้กครองที่
บา้นผ่านนกัเรียน 

ในสว่นที่เก่ียวกบัการเกิดของมนษุย ์มสุลิมทั่วโลกมีความศรทัธาและความเชื่อว่า
ทุกสิ่งที่เกิดขึน้ลว้นเป็นไปตามพระสงคข์องพระองคอ์ลัลอฮ ์ตะอาลา การที่บุคคลใดจะมีบุตรได้ ก็
ดว้ยพระประสงคข์องพระองคเ์ช่นกัน ดังปรากฏในคัมภีรอ์ัลกุรอาน ซูเราะฮอ์ัลมุอม์ินูน อายะฮท์ี่ 
12-14 ความว่า “ และขอสาบานว่า แน่นอนเราไดส้รา้งมนุษยม์าจากธาตแุทข้องดิน แลว้เราท าให้
เขาเป็นเชือ้อสุจิ อยู่ในที่พักอนัมั่นคง (มดลกู) แลว้เราไดท้ าใหเ้ชือ้สจุิกลายเป็นกอ้นเลือด แลว้เรา
ไดท้ าใหก้อ้นเลือดกลายเป็นกอ้นเนือ้ แลว้เราไดท้ าใหก้อ้นเนือ้กลายเป็นกระดกู แลว้เราหุม้กระดกู
นัน้ดว้ยเนือ้ แลว้เราไดเ้ป่าวิญญาณใหเ้ขากลายเป็นอีกรูปร่างหนึ่ง ดงันัน้อัลลอฮท์รงจ าเริญยิ่ง ผู้
ทรงเลิศแห่งปวงผูส้รา้ง” ในซูเราะฮอ์ัชชูรอ อายะฮท์ี่ 49-50 ความว่า “ อ านาจเด็ดขาดแห่งชัน้ฟ้า
ทัง้หลายและแผ่นดินนัน้เป็นสิทธิ์ของอลัลอฮ ์พระองคท์รงสรา้งสิ่งท่ีพระองคท์รงประสงค ์พระองค์
ทรงประทานลูกหญิงแก่ผู้ที่พระองค์ทรงประสงค์และทรงประทานลูกชายแก่ผู้ที่พระองค์ทรง
ประสงค ์หรือพระองคท์รงประทานรวมใหแ้ก่พวกเขาทัง้ลูกชายและลกูหญิง และพระองคท์รงท าให้
ผูท้ี่พระองคท์รงประสงคเ์ป็นหมนั แทจ้รงิพระองคเ์ป็นผูท้รงรอบรู ้ผูท้รงอานภุาพ” อิสลามถือว่าเด็ก
ทารกทุกคนท่ีเกิดมาเป็นผูบ้ริสุทธิ์ ดังท่ีระบุในอัลหะดีษ ท่ีท่านนบีมุฮัมมัด ศ็อลลัลลอฮุอะลัยฮิ
วะซลัลมั ไดก้ล่าวความว่า “เด็กทุกคนเกิดมาบนพืน้ฐานแห่งความบริสทุธิ์ พ่อแม่ของเขาจะท าให้
เขา เป็นยะฮูดีย ์(ยิว), นัศรอนีย ์(คริสเตียน) หรือพวกมะญูซีย ์(พวกบูชาไฟ) (บันทึกโดยบุคอรีย)์ 
ดังนั้นทุกคนที่เกิดมาไม่มีบาป หรือกรรมใด ๆ มีเพียงกฎสภาวการณ์ที่อัลลอฮ์ ตะอาลา ทรง
ก าหนดตัง้แต่อยู่ในครรภม์ารดา เช่น ช่วงเวลาของการมีชีวิต ปัจจยัยงัชีพที่จะไดร้บัตลอดช่วงชีวิต 
เด็กทุกคนที่เกิดมาเป็นของขวัญจากพระเจา้ที่มอบใหก้ับพ่อแม่ไดดู้แล นบัเป็นความรบัผิดชอบที่
ยิ่งใหญ่ ดว้ยความรบัผิดชอบนีพ้่อแม่ทุกคนจะไดร้บัการสอบสวนในสิ่งที่ไดป้ฏิบัติต่อบุตรในวัน
แห่งการพิพากษา จึงเป็นหนา้ที่ของพ่อแม่ที่จะสอดสอ่ง ดแูลเอาใจใส่ อบรมสั่งสอนบุตรใหเ้ป็นผูม้ี
ความคิดและพฤติกรรมที่เหมาะสมตามครรลองของอิสลามเพื่อใหเ้ป็นคนดีของสงัคม ดังที่ระบุ
ในอัลหะดีษ ว่าท่านนบีกล่าว ความว่า “ท่านทั้งหลายจงใหเ้กียรติบรรดาลูกของพวกท่าน และ
อบรมบ่มนิสยัพวกเขาใหม้ีมารยาทที่ดีงาม เพราะแทจ้ริง บรรดาลกูของพวกท่านเป็นของขวญัแก่
พวกท่าน” (บนัทกึโดยอิบนมุาญะฮ)์  

สิ่งที่ควรปฏิบัติเมื่อทารกอายุครบเจ็ดวัน ระบุในหะดีษ ท่านศาสนทูตกล่าวว่า 
“ทารกทุกคนถูกประกนัดว้ยอะกีเกาะฮข์องเขาโดย (สตัวอ์ะกีเกาะฮ)์ ถูกเชือดในวนัที่เจ็ด, (ทารก) 
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ถูกโกนศรีษะและถูกตัง้ชื่อ (ในวันที่เจ็ดเช่นกัน) (บันทึกโดยอบูดาวูด นอกจากการท าอะกีเกาะฮ์
การโกนผม และการตั้งชื่อที่ ดีให้กับบุตร ส าหรบับุตรชายให้ท าคิตาน (การขลิบหนังหุ้มปลาย
อวัยวะเพศชาย) โดยสามารถกระท าได้ตั้งแต่แรกเกิดจนกระทั่งก่อนวัยบรรลุศาสนภาวะ การ
บรรลุศาสนภาวะ หมายถึง การที่บุคคลเขา้สู่ช่วงวัยที่จะไดร้บัการบนัทึกการกระท าความผิดเมื่อ
เขากระท าผิดตามหลกัการศาสนา ซึ่งเป็นความผิดที่ไดร้บัการบนัทึกเป็นสิ่งที่ถูกคิดค านวณในวัน
แห่งการพิพากษา ดงันัน้เป็นหนา้ที่ของผูป้กครองจะตอ้งดแูลบุตรหลานใหเ้รียนรูแ้ละฝึกปฏิบติัตน
ใหถู้กตอ้งตามหลกัการศาสนาตัง้แต่วยัเด็กเพราะเมื่อเขา้สู่วยับรรลศุาสนภาวะแลว้ บุตรหลานจะ
ได้เคยชินกับการปฏิบัติตนตามหลักการของศาสนา เช่น การสรา้งบรรยากาศในบา้นใหเ้ป็นวิถี
อิสลาม มีการละหมาดร่วมกนั การอ่านและเรียนรูอ้ลักุรอาน อลัหะดีษ  การถือศีลอด การบริจาค
ทานแก่ผูอ่ื้น การมีความซื่อสัตย ์มีความรบัผิดชอบ การมีมารยาทตามแบบท่านศาสนทูต ฯลฯ 
เหลา่นีจ้ะช่วยใหเ้ด็ก ๆ ซึมซบัเป็นวิถีชีวิตที่คุน้ชิน ดงัปรากฏในคมัภีรอ์ลักุรอาน ซูเราะฮอ์ตัหร์ีม อา
ยะฮท์ี่ 6 ความว่า “ โอบ้รรดาผูศ้รทัธาเอ๋ย จงคุม้ครองตวัของพวกเจา้และครอบครวัของพวกเจา้ให้
พน้จากไฟนรก”  

ในส่วนมารยาทและการใชถ้อ้ยค าในกิจกรรมต่าง ๆ ของวิถีชีวิตมุสลิมจะผูกพัน
อยู่กับการร  าลึกถึงพระเจา้ ดว้ยการสรรเสริญ การขอบคุณ การขอความเมตตา การขออภัยโทษ
จากพระองคอ์ยู่ตลอดเวลา ไม่ว่าจะเริ่มตน้ท าสิ่งใด หรือกระท าอยู่ หรือสิน้สดุลง ความผูกพนัธก์บั
ความศรทัธาในพระเจา้อยู่ทัง้ในรูปแบบการร  าลึกหรือการกล่าววาจาออกมา ถอ้ยค าต่าง ๆ นัน้มี
ที่มาจากในคัมภีรอ์ัลกุรอาน และจากที่ท่านนบีมุฮัมมัด ศ็อลลัลอฮุอะลยัฮิวะซลัลัมไดก้ล่าวเพื่อ
วิงวอนขอต่อพระองคอ์ัลลอฮ ์ตะอาลา การกล่าวถอ้ยค านี ้เรียกว่า ดุอาอ ์(การขอพรต่อพระเจา้) 
และการดอุาอน์ัน้ถือว่าเป็นหนึ่งในการแสดงความเคารพภกัดีต่อพระเจา้ พระองคอ์ลัลอฮท์รงตรสั
ไวใ้นซูเราะฮอ์ลัอะหซ์าบ อายะฮท์ี่ 41-42 ความว่า “โอบ้รรดาผูศ้รทัธาเอ๋ย! จงร  าลึกถึงอลัลอฮโ์ดย
การร  าลึกอย่างมากมาย และแซ่ซอ้งสดดีุพระองคท์ัง้ในยามเชา้และยามเย็น” เช่น มารยาทในการ
เริ่มท ากิจการใด ๆ หรืออิริยาบถใด ๆ มุสลิมเริ่มตน้ดว้ยการสรรเสริญอัลลอฮ์ ตะอาลา ด้วยค า
กล่าวพืน้ฐานคือ “บิสมิลลาฮิรเราะหม์านิรเราะฮีม” มีความหมายว่า ดว้ยพระนามแห่งอัลลอฮผ์ู ้
ทรงกรุณาปรานี ผูท้รงเมตตาเสมอ  หรือบทร าลึกในยามเชา้ ที่มีความหมายว่า “โออ้ัลลอฮ ์เรามี
ชีวิตยามเชา้ดว้ยกับพระองค,์ เรามีชีวิตยามเย็นดว้ยกับพระองค,์เรามีชีวิตดว้ยกับพระองค,์ เรา
เสียชีวิตด้วยกับพระองค์ และยังพระองค์เท่านั้นคือการฟ้ืนคืนชีพกลับไป”(นาอีม วงศ์เสงี่ยม , 
2564, น. 19) อาจกล่าวได้ว่ามุสลิมจะพยายามให้หัวใจมีความนอบน้อมและพฤติกรรมที่
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สอดคลอ้งผูกพนักบัอิสลามในทุกย่างกา้วของชีวิตดว้ยความเชื่อมั่นว่าการร  าลกึถึงพระองคเ์ท่านัน้
ที่ท าใหห้วัใจของพวกเขาสงบสขุ 

2.2.4 ด้านการปฏิบัติศาสนกิจ 
การละหมาด 

การละหมาดเป็นศาสนกิจที่ถูกบัญญัติขึน้ใหมุ้สลิมไดป้ฏิบติั ดังที่ระบุไวใ้น
คัมภีรอ์ัลกุรอาน ซูเราะฮอ์ันนิซาอ ์อายะฮท์ี่ 103 ความว่า “แทจ้ริงการละหมาดเป็นบัญญัติที่ถูก
ก าหนดเวลาไว้ส  าหรบับรรดาผู้ศรทัธา” การละหมาดนั้นเป็นเสาหลักที่ส  าคัญที่สุดในศาสนา
อิสลามและเป็นอัตลักษณ์ที่เด่นชัดว่าผู้ละหมาดนั้นเป็นมุสลิมอย่างแท้จริง  การละหมาดเป็น
กิจวัตรส าคัญของผูศ้รทัธา และในขณะที่ละหมาดอัลลอฮ ์ตะอาลา ไดเ้นน้ให้ผูล้ะหมาดมีความ
ตั้งใจจดจ่อ (คุชัวอ์) ดังที่ระบุในคัมภีร ์อัลกุรอาน ซูเราะฮ์อัลมุอ์มินูน อายะฮ์ที่  1-2 ความว่า 
“แน่นอนบรรดาผูศ้รทัธาไดป้ระสบความส าเร็จแลว้ คือบรรดาผูท้ี่มีความคุชัวอใ์นขณะละหมาด” 
ในการละหมาดนัน้มีขัน้ตอนและอิริยาบถที่เฉพาะ ประกอบไปดว้ยหลกัการของ “รุก่น” (สิ่งที่เป็น
แก่นของการละหมาด) หลกัการของ “วาญิบ” (สิ่งที่จ  าเป็นในการละหมาด) และหลกัการของ “ซุน
นะฮ”์ (สิ่งที่สง่เสรมิใหป้ฏิบติัในละหมาด) การไดเ้รียนรูห้ลกัการแต่ละประเภทจะท าใหม้สุลิมเขา้ใจ
ระดับความส าคัญของแต่ละอิริยาบท และด้วยการละหมาดที่สมบูรณ์นั้นย่อมส่งผลต่อ
กระบวนการใชช้ีวิตของมุสลิมในแต่ละวันไปตลอดชีวิต ทัง้ในระดับบุคคล ครอบครวั สงัคม และ
ประชาชาติโดยรวม (นาอีม วงศเ์สงี่ยม, 2563; อะหมดั สมะดี, 2564) 

การละหมาดมีสองประเภท คือ หน่ึงการละหมาดฟัรฎู เป็นการละหมาดภาค
บงัคบัวนัละหา้เวลา หากมสุลิมไม่ปฏิบติันบัว่ามีความผิดหรือไดร้บับาปตามหลกัการศาสนา สอง
การละหมาดซุนนะฮ ์เป็นการละหมาดที่ส่งเสริมใหป้ฏิบติั มีหลายช่วงเวลาและหลายโอกาส ผูท้ี่
ปฏิบัติจะได้รบัผลบุญ ก่อนการละหมาดฟัรฎูจะมีการอาซานจากมัสยิดหรือชุมชนมุสลิม เพื่อ
ประกาศใหรู้ว้่าเขา้สู่เวลาละหมาดแลว้ รวมถึงการเชิญชวนใหร้่วมละหมาดพรอ้มกนั และเมื่อจะ
เริ่มละหมาดจะมีการอิกอมะห์ เป็นการประกาศใหรู้ว้่าจะเริ่มละหมาดแลว้ ซึ่งค ากล่าวของบท
การอะซานและบทการอิกอมะหจ์ะเป็นไปตามบญัญัติทางศาสนา 

 เงื่อนไขของการละหมาด ประกอบดว้ย 
1.การตัง้เจตนา (เหนียต) คือการตัง้ใจภายในจิตใจว่าจะท าอะไรโดยไม่

ตอ้งกลา่วดว้ยวาจา(ลิน้)  
2.การปกปิดเอาเราะฮ์หรือการแต่งกายให้เรียบรอ้ย มิดชิด เอาเราะฮ์

หมายถึง สิ่งพึงสงวนตอ้งปกปิดไว ้โดยเฉพาะเวลาละหมาด เอาเราะฮข์องผูช้าย คือ ขอบเขตที่อยู่
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ระหว่างสะดือจนถึงหวัเข่า และสมควรที่ผูล้ะหมาดจะปกปิดไหล่ทัง้สองของตน สว่นเอาเราะฮข์อง
ผูห้ญิง คือ ผมและเรือนรา่งทัง้หมด ยกเวน้ใบหนา้และฝ่ามือ 

3.การหนัหนา้สู่กิบลตั กิบลตั คือ ทิศที่อยู่ของอาคารกะอบ์ะฮ ์หรือมสัยิด
หะรอม ที่นครมกักะฮ ์ประเทศซาอดิุอารเบีย โดยแต่ละประเทศจะมีทิศกิบลตัของตนเองขึน้อยู่กับ
ที่ตัง้ของแต่ละแห่ง เช่น ประเทศไทยกิบลตัจะอยู่ทางทิศตะวนัตก มสุลิมจึงละหมาดโดยหนัหนา้ไป
ทางทิศตะวนัตก การละหมาดโดยหันหนา้ไปทางอ่ืนโดยเจตนาถือว่าใชไ้ม่ได ้ยกเวน้การละหมาด
ของผูท้ี่อยู่บนยานพาหนะ การละหมาดของผูป่้วย การละหมาดขณะเผชิญหนา้กบัขา้ศกึ  

4.การรูว้่าเขา้เวลาละหมาด มสุลิมจะตอ้งละหมาดตามเวลาที่ไดก้ าหนด
ไว ้หากละหมาดก่อนเขา้เวลาถือว่าใชไ้ม่ได ้ก่อนเขา้เวลาละหมาดจะมีการอาซานจากมสัญิดเพื่อ
บอกเวลาละหมาด การละหมากที่ดีที่สุดคือการละหมาดตอนตน้ของเวลา การละหมาดฟัรฎูมี 5 
เวลาดงันี ้ 

4.1 ละหมาดซุบฮิ เป็นการละหมาดในเวลาเชา้ เริ่มตั้งแต่แสงอรุณ
ปรากฏที่ขอบฟ้า (ฟัจร)์ ทิศตะวันออกเรื่อยไป จนกระทั่งขอบแดงของดวงอาทิตยป์รากฏ  การ
ละหมาดซุบฮิมี 2 รอ็กอะฮ ์ 

4.2 ละหมาดซุฮริ เป็นการละหมาดในช่วงบ่าย เริ่มตัง้แต่ดวงอาทิตย์
คลอ้ย (หลงัเที่ยง) เรื่อยไปจนกระทั่งเงาของวตัถเุท่าตวัเอง การละหมาดซุฮรมิี 4 รอ็กอะฮ ์

4.3 ละหมาดอศัร ิเป็นการละหมาดช่วงเย็น เริ่มตัง้แต่เงาของวตัถุเกิน
หนึ่งเท่าตวัเรื่อยไปจนกระทั่งดวงอาทิตยล์บัขอบฟ้า การละหมาดอศัรมิี 4 รอ็กอะฮ ์

4.4 ละหมาดมัฆริบ เป็นการละหมาดในช่วงพลบค ่า เริ่มตั้งแต่ดวง
อาทิตย์ลับขอบฟ้าเรื่อยไปจนกระทั่งสิน้แสงแดงที่ขอบฟ้าทิศตะวันตก การละหมาดมัฆริบมี 3 
รอ็กอะฮ ์

4.5 ละหมาดอิชาอ ์เป็นการละหมาดในเวลากลางคืน เริ่มตั้งแต่สิน้
แสงแดงที่ขอบฟ้าทิศตะวนัตกเรือ้ยไปจนกระทั่งถึงครึง่คืน การละหมาดอิชาอม์ี 4 รอ็กอะฮ ์

เวลาที่ห้ามละหมาด ได้แก่ ขณะดวงอาทิตย์ก าลังขึน้ ขณะที่ดวง
อาทิตยก์ าลงัตก และขณะที่ดวงอาทิตยอ์ยู่ตรงศีรษะ  

5. รา่งกาย เสือ้ผา้ และสถานที่ละหมาดตอ้งปราศจากนะญิส (สิ่งสกปรก
ตามบัญญัติศาสนา)(อะหมัด สมะดี, 2564, น. 46-47) ส่วนสถานที่หา้มละหมาด ไดแ้ก่ ที่ฝังศพ 
หอ้งน า้ และคอกอฐู 
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6. ร่างกายสะอาดปราศจากหะดัษ ผู้มีหะดัษเล็กจะมีสภาพต้องห้าม
ละหมาดจนกว่าจะอาบน า้ละหมาด (อัลวุฎัวอ์) ผูท้ี่มีหะดัษใหญ่ จะมีสภาพหา้มละหมาดและ
ปฏิบติัศาสนกิจอื่น ๆ จนกว่าจะอาบน า้ญะนาบะฮ ์(อลัฆสุล)์ หรือการตะยมัมมุ (การใชฝุ้่ นดินแทน
การใชน้ า้ ดรูายละเอียดในเรื่องการตะยมัมมุ)(อะหมดั สมะดี, 2564, น. 74) 

การอาบน า้ละหมาด  
เป็นการเตรียมความพรอ้มก่อนการละหมาด เป็นการช าระสิ่งที่สกปรกที่ร่างกาย 

เป็นการเตรียมจิตใจก่อนเขา้สูก่ารละหมาด ขัน้ตอนดงันี ้1) การกลา่วบิสมิลลาฮ ์ 2) การลา้งมือทัง้
สองขา้งสามครัง้ 3) การบว้นปากพรอ้มสดูน า้เขา้เขา้จมูกและสั่งออกสามครัง้  4) การลา้งใบหนา้
สามครัง้  5) การลา้งมือขา้งขวาจนถึงขอ้ศอกสามครัง้ตามดว้ยการลา้งมือซา้ยจนถึงขอ้ศอกสาม
ครัง้  6) การเช็ดศีรษะพรอ้มใบหูทัง้สองขา้ง 7) การลา้งเทา้ขวาจนถึงตาตุ่มสามครัง้ตามดว้ยลา้ง
เทา้ซา้ยจนถึงตาตุ่มสามครัง้ 8) การกลา่วดอุาอห์ลงัอาบน า้ละหมาด  

น า้ที่ใชช้  าระนะญิส (สิ่งสกปรกตามบญัญัติศาสนา)หรือใชอ้าบน า้ละหมาดนั้น 
ตอ้งเป็นน า้ที่สะอาด คือน า้ทั่วไปที่ไม่มีสี ไม่มีกลิ่น ไม่เปลี่ยนรส ซึ่งอาจมาจากแหล่งต่าง ๆ ดังนี ้
น ้าฝน น ้าพุ น ้าล าธาร น ้าบาดาล/น ้าประปา น ้าบ่อ น ้าจากแม่น ้า/ล าคลอง น ้าทะเล น ้าแข็ง         
น า้ซมัซมั น า้ลกูเห็บ หิมะ และน า้คา้ง เป็นตน้  

การตะยมัมมุ  
คือ การใชฝุ้่ นดินแทนการใชน้ า้ในการอาบน า้ละหมาดหรือการอาบน า้ญะนาบะฮ์

ดว้ยเหตุที่ว่าในบางกรณีไม่มีน า้หรือขาดแคลนน า้ ไม่ว่าจะในขณะเดินทางหรืออยู่บา้น หรือการ
ป่วยที่ไม่ควรโดนน า้ หรือสภาพอากาศที่หนาวจดั วิธีการตะยมัมมุมีดงันี ้1) ใชฝ่้ามือทัง้สองทาบลง
บนฝุ่ นหรือพืน้ดิน 2) เป่าฝุ่ นบางส่วนออกจากมือ 3) ใชฝ่้ามือทัง้สองลูบใบหนา้แลว้ลูบมือทัง้สอง 
โดยไม่ตอ้งแตะฝุ่ นใหม่ คือแตะฝุ่ นดินครัง้เดียวใชไ้ดต้ลอด สิ่งที่ท าใหเ้สียตะยมัมมุก็เช่นเดียวกบัสิ่ง
ที่ท าใหเ้สียน า้ละหมาด  

สิ่งที่ท าใหเ้สียละหมาด (ตอ้งละหมาดใหม่) ไดแ้ก่ 1) การกินหรือด่ืมโดยเจตนา 
2) การพูด การหัวเราะเสียงดังหรือแมแ้ต่การใหห้รือการรบัสลาม  3) การเคลื่อนไหวบ่อย ๆ การ
เหลียวซา้ยแลขวา 4) การเจตนาละทิง้ขอ้บังคับหรือหลักเกณฑ์บางประการ เช่น ละหมาดโดย
ปราศจากน ้าละหมาด, การละหมาดอย่างลุกลี ้ลุกลน, การปราศจากความสงบนิ่งแม้เพียง
ขณะหนึ่ง,  

โดยวิธีการละหมาด มุสลิมทุกคนจ าเป็นต้องละหมาดตามอย่างจากท่านนบี  
มุฮัมมัด ศ็อลลลัลอฮุอะลยัฮิวะซลัลมั วิธีการละหมาดโดยละเอียดศึกษาไดจ้ากหนังสือคู่มือการ
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ละหมาดฉบับใคร่ครวญ เรียบเรียงโดย นาอีม วงศเ์สงี่ยม (2563) และหนังสือท่านนบีละหมาด
อย่างไร เรียบเรียงโดย อะหมดั สมะดี (2564) 

การถือศีลอด 
การถือศีลอด เป็นบญัญัติทางศาสนาที่มสุลิมทกุคนตอ้งปฏิบติั ดงัที่ระบุไวใ้น

คัมภีรอ์ัลกุรอาน ซูเราะฮอ์ัลบะเกาะเราะฮ ์อายะฮท์ี่ 183 ความว่า “บรรดาผูศ้รทัธาทัง้หลาย การ
ถือศีลอดนัน้ถูกก าหนดแก่พวกเจา้แลว้ เช่นเดียวกับที่ไดก้ าหนดแก่บรรดาผูค้นที่มาก่อนหนา้พวก
เจา้มาแลว้ เพื่อว่าพวกเจา้จะไดย้ าเกรง” การถือศีลอดแบ่งออกเป็นการถือศีลอดภาคบงัคบั (ฟัรฎู) 
และการถือศีลอดที่ส่งเสริมใหก้ระท า (ซุนนะฮ)์ การถือศีลอดภาคบงัคับใหป้ฏิบติัตลอดเดือนเราะ
มะฎอน ประมาณ 29-30 วัน เดือนเราะมะฎอนเป็นเดือนที่ 9 ของฮิจเราะฮ์ศักราช ตามปฏิทิน
อิสลามการนบัเดือนจะนับแบบจนัทรคติ จึงเห็นไดว้่าเดือนเราะมะฎอนจะหมนุเวียนไปตรง ๆ กับ
ฤดกูาลต่าง ๆ ได ้ท าใหม้สุลิมไดฝึ้กฝนความอดทนนีใ้นทกุสภาพการณ ์

การถือศีลอดเป็นการงดเว้นจากสิ่งที่ท าให้เสียศีลอดตั้งแต่รุ่งอรุณจริงขึน้ 
(การเขา้เวลาซุบฮิ) จนกระทั่งดวงอาทิตยล์บัขอบฟ้า (การเขา้เวลามัฆริบ) ซึ่งเป็นการงดเวน้จาก
การกิน การด่ืม การมีความสัมพันธ์ทางเพศของสามีภรรยา การอดทนอดกลัน้ต่อการแสดงออก
ของอารมณใ์ฝ่ต ่า การออกห่างจากสิ่งที่ชั่วรา้ยทัง้ความคิด การพดูและการกระท าตัง้แต่รุง่อรุณจริง
ขึน้จนกระทั่งดวงอาทิตยล์บัขอบฟ้า 

 ก่อนที่จะเริ่มถือศีลอดในแต่ละวัน มุสลิมจะต่ืนขึน้มาเพื่อประกอบอาหาร
เพื่อรบัประทานก่อนเขา้เวลาถือศีลอด อาหารที่รบัประทานในช่วงนีเ้รียกว่าอาหารสะฮูร ในช่วง
เดือนเราะมะฎอน ชาวมสุลิมจะปฏิบติัศาสนกิจทางศาสนา การดอุาอ ์(การขอพรจากพระเจา้) การ
ท าความดี มากเป็นพิเศษ ไม่ว่าจะเป็นการละหมาด การบริจาค การเลีย้งอาหาร กล่าวคือ มุสลิม
ตอ้งปฏิบติัตามหลกัการของการถือศีลอด หลีกเลี่ยงจากสิ่งที่ท าใหเ้สียศีลอด การรกัษามารยาท
ต่าง ๆ ในการถือศีลอด เช่น การรบัประทานอาหารสะฮูร การละศีลอดทนัทีเมื่อถึงเวลาโดยการละ
ศีลอดด้วยอินทผลัมและน ้าก่อนแล้วจึงละหมาดมัฆริบเมื่อละหมาดมัฆริบเสร็จแล้วจึงมา
รบัประทานอาหารต่อก็จะไม่ท าใหจ้กุแน่นเกินไปและเป็นการรกัษาสขุภาพ การระวงัค าพดู การละ
ทิง้การโกหกและการกระท าสิ่งที่ไรส้าระ การอ่านอัลกุรอานและการบริจาคอย่างมากมาย การ
ร  าลึกถึงอลัลอฮ ์ตะอาลา และการดุอาอ ์การรกัษาการละหมาดตะรอเวียะฮ ์ซึ่งเป็นการละหมาด
ซุนนะฮใ์นยามค ่าคืนเฉพาะในช่วงเรามะฎอนเท่านัน้ การเอียะอติ์กาฟ และการจ่ายซะกาตฟิฏรแ์ก่
คนยากจนซึ่งเป็นการจ่ายซะกาตดว้ยอาหารหลกัของทอ้งถิ่นที่เราอาศัยอยู่ ไม่ว่าจะเป็นขา้วสาร 
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ขา้วสาลี ขา้วโพด ขา้วบาเล่ย ์อินทผลัม หรือลกูเกด จ านวน 1 ศออ ์ประมาณ 2 กิโลกรมัครึ่ง ตาม
มาตรวดัปัจจบุนั  

บุคคลที่ศาสนาอนุญาตให้ละศีลอดได้ ได้แก่ คนป่วย คนเดินทาง หญิง
ตัง้ครรภห์รือมารดาใหน้มบตุร คนชรา หญิงมีประจ าเดือนและหญิงที่มีเลือดหลงัคลอดบตุร โดยให้
ถือศีลอดชดใชต้ามจ านวนวนัที่ขาดในภายหลงัเดือนรอมฎอนหรือการจ่ายฟิตยะหแ์ทนการถือศีล
อดในบางกรณี 

ดังนั้นในบรรยากาศของช่วงเดือนรอมฎอนเราจะเห็นวิถีชีวิตของมุสลิมเป็น
ในลกัษณะขา้งตน้ 

การจ่ายซะกาต 
การจ่ายซะกาตเป็นบัญญัติทางศาสนาส าหรบัมุสลิมที่มีทรพัยส์ินครบตาม

จ านวนที่ถกูก าหนดไว ้ดงัที่ระบใุนคมัภีรอ์ลักรุอานซูเราะฮอ์ลับะเกาะเราะห ์อายะฮท์ี่ 110 ความว่า 
“และพวกเจา้จงด ารงไวซ้ึ่งการละหมาดเถิดและจงจ่ายซะกาต” การจ่ายซะกาตเป็นขัดเกลาจิตใจ
แก่ผูท้ี่มีทรพัยส์ิน เป็นขอ้ปฏิบติัตามหลกัเศรษฐศาสตรอิ์สลามที่ตอ้งการลดช่องว่างความแตกต่าง
ของฐานะทางเศรษฐกิจและสรา้งความสมัพันธ์ ส  าหรบัผูท้ี่มีความสามารถจ่ายซะกาตแต่ไม่การ
จ่ายซะกาตตามหลกัศาสนาถือว่ามีความผิด มสุลิมจะตระหนกัดีว่าซะกาตเป็นสิทธิของอลัลอฮ ์ตะ
อาลา ที่ก าหนดไวเ้พื่อใหบุ้คคลที่มีสิทธิรบัซะกาต 8 ประเภท ดงันัน้จึงเป็นสิ่งที่มสุลิมจะตอ้งเรียนรู้
ขอ้ก าหนดของซะกาตดว้ยความเขา้ใจที่ถกูตอ้ง 

บุคคลที่มีสิทธิรบัซะกาต มี 8 ประเภท ไดแ้ก่ 1) ผูท้ี่ยากจน 2) ผูท้ี่ขัดสน 3) 
คนจดัการเรื่องซะกาต 4) คนที่เขา้รบัอิสลามใหม่ 5) ทาสและเชลย 6) คนมีหนีส้ินลน้ตัว 7) คนที่
ด  าเนินการในหนทางของอลัลอฮ ์8) คนเดินทางและอยู่ในภาวะตอ้งการความช่วยเหลือ  

สิ่งที่ตอ้งบรจิาคซะกาตมาล (ซะกาตทรพัยส์ิน) ไดแ้ก่ 1) ทองค า เงินแท่งและ
เงินตรา 2) ปศสุตัว ์3) ธัญญาหาร 4) ธรุกิจการคา้ 5) ขมุทรพัย ์

สิ่งที่ต้องบริจาคซะกาตฟิฏเราะห์ (ซะกาตอาหาร) ได้แก่  อาหารหลักของ
ท้องถิ่น เช่น ข้าวสาร ข้าวสาลี ข้าวเหนียว ข้าวบาเลย์ อินทผลัม หรือลูกเกด จ านวน 1 ศออ ์
ประมาณ 2 กิโลกรมัครึง่ ตามมาตรวดัปัจจุบนั ซึ่งจะบรจิาคช่วงเดือนเราะฎอน โดยเฉพาะในวนัอีด
ฟิตร ์ส าหรบัซะกาตฟิฏเราะหเ์ป็นหนา้ที่ของมสุลิมทกุคน 

โดยผู้ที่ต้องจ่ายซะกาตทรพัย์สิน คือผู้ที่มีทรพัย์สินดังกล่าวตามพิกัด
ครบรอบปีหรือระยะเวลาที่ก าหนด แต่ละประเภทนัน้มีอตัราการบริจาคที่ชดัเจนถูกก าหนดไว ้ โดย



  61 

เงินที่ก าหนดต้องออกซะกาตไม่ตายตัว อยู่ที่ราคาทองค าในปีนั้น ๆ ซึ่งสอดคล้องกับภาวะ
เศรษฐกิจโลกปัจจบุนัที่ราคาทองค าเป็นตวับ่งชีภ้าวะเศรษฐกิจ (เสาวนีย ์จิตตห์มวด, 2535, น. 74) 

ในสมัยท่านนบีมุฮัมมัดมีคลังเก็บรวบรวมซะกาตที่ท่านสั่งให้เก็บจาก
บุคคลที่สามารถจ่ายซะกาตเพื่อน าไปแจกจ่ายแก่ผูย้ากจน คลงันีถู้กเรียกว่า บยัตุลมาล  ในส่วน
ประเทศไทย มกีลุม่ที่ท าหนา้ที่จดัการซะกาตในพืน้ที่ต่าง ๆ เช่น กองทนุซะกาตและการกุศล มลูนิธิ
ศนูยก์ลางอิสลามแห่งประเทศไทย (มลูนิธิเพื่อศนูยก์ลางอิสลามแห่งประเทศไทย, 2565)กองทนุซะ
กาต-บัยตุลมาล ที่จังหวัดเชียงใหม่ โดยคณะกรรมการอิสลามประจ าจังหวัด (Zakat กองทุนซะ
กาตบยัตุล้มาล จ.เชียงใหม่, 2565) 

การประกอบพิธีฮัจญ ์
การประกอบพิธีฮัจญ์ เป็นการปฏิบติัศาสนกิจที่ยิ่งใหญ่อีกประเภทหนึ่งของ

บทบญัญัติในอิสลาม ความหมายทางดา้นศาสนาอลัฮจัญ ์หมายถึง การมุ่งสู่บยัตลุลอฮอ์ลัหะรอม
เพื่อท าอลัฏอวาฟ อลัซะอย์ุ(สะแอ) วกุุ๊ฟที่อะรอฟะฮ ์และการปฏิบติัศาสนกิจอ่ืน ๆ ตามแบบฉบบั
ของท่านนบี ในเวลาและสถานที่ที่ไดก้ าหนดไว ้

การไดไ้ปประกอบพิธีฮัจญ์ ณ ประเทศซาอดิุอารเบีย สกัครัง้หนึ่งในชีวิตเป็น
เป้าหมายของชาวมุสลิม มุสลิมที่มีความตัง้ใจอย่างแน่วแน่จะวางแผนการใชเ้งินส่วนหนึ่งส าหรบั
การออมเพื่อการเดินทางไปประกอบพิธีฮัจญ์ จนเมื่อมีความพรอ้มที่สอดคลอ้งกบัขอ้ก าหนดของ
การไปฮัจญ์ตามหลักการศาสนา ทั้งดา้นสติปัญญา ร่างกาย และทรพัยส์ิน โดยจะศึกษาเรียนรู้
เก่ียวกบัขัน้ตอนในการประกอบพิธีฮจัญจ์ากผูรู้ใ้หเ้ขา้ใจอย่างชดัแจง้ เขาจะท าการจดัการเก่ียวกบั
หนีส้ินไม่ว่าจะในฐานะเจ้าหนีห้รือลูกหนีโ้ดยมีพยานรูเ้ห็นที่ชัดเจนและคืนทรพัยส์ินต่าง ๆ แก่
เจา้ของ โดยมีความหวงัว่าจะไดก้ารตอบรบัการประกอบพิธีฮจัญท์ี่สมบรูณจ์ากอลัลอฮ ์ตะอาลา  

ในการประกอบพิธีฮัจญ์นัน้มีขัน้ตอน เวลา และสถานที่ถูกก าหนดไว้ มุสลิม
ตอ้งรูแ้ละเขา้ใจรายละเอียดก่อนการปฏิบัติเพื่อใหเ้ป็นการปฏิบติัที่สมบูรณ์ โดยการตระหนักถึง
จุดมุ่งหมายที่แทจ้ริงของการประกอบพิธีฮัจญ์ คือการอดทนและปฏิบัติตาม การไดท้บทวนและ
การศึกษาประวติัศาสตรอิ์สลามในเรื่องราวของฮจัญ์เก่ียวขอ้งกบัประวติัของท่านนบีอิบรอฮีมและ
บุตรของท่านคือนบีอิสมาอีล อะลยัฮิสสลาม จะช่วยใหผู้ป้ฏิบติัเกิดความศรทัธามั่นและปฏิบติัทุก
ขัน้ตอนอย่างมีความหมาย และพยายามรกัษาการด าเนินชีวิตหลงัการประกอบพิธีฮจัญ์ใหอ้ยู่บน
แนวทางที่เที่ยงตรงตลอดไป ศึกษาเพิ่มเติมจากหนังสือการท าฮัจญฺและอุมเราะฮฺตามบทบญัญัติ
อิสลาม เรียบเรียงโดยอะหมดั สมะดี  (อะหมดั สมะดี, 2552) 
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ผูอ่้านสามารถศกึษาเพิ่มเติมในประเด็นวิถีชีวิตของชาวมสุลิมไดจ้ากหนงัสือเรื่อง
หะลาลและหะรอมในอิสลาม เขียนโดย ดร.ยูซุฟ ก็อรฺฏอวี  แปลโดย บรรจง  บินกาซัน (ยูซุฟ 
ก็อรฺฏอวี, 2554) ที่จะใหร้ายละเอียดประเด็นต่างๆ ที่กล่าวมาขา้งตน้ไดอ้ย่างชัดเจน มีหลกัฐาน
ส าคัญทางศาสนา หนังสือเรื่อง วัฒนธรรมอิสลาม เขียนโดย ผศ.เสาวนีย ์ จิตตห์มวด (เสาวนีย ์
จิตตห์มวด, 2535) ที่จะใหร้ายละเอียดในเรื่องวฒันธรรมในช่วงชีวิต ไดแ้ก่การเกิด การศึกษา การ
กล่าวถ้อยค าหรือการขอพรในโอกาสต่างๆ การทักทาย การแต่งกาย อาหาร ความสะอาด    
การอะซานและอิกอมะฮ์  การละหมาดและสถานที่   การถือศีลอด  การบริจาคซะกาต การ
ประกอบพิธีฮัจญ์  วันส าคญัในอิสลาม  การแต่งงาน การเจ็บป่วยและการตาย  แม่หมา้ยและลูก
ก าพรา้ มรดกและพินัยกรรม  พิธีกรรมอ่ืนๆ บรรทัดฐานอิสลาม  และหนังสือคู่มือมุสลิมเบือ้งตน้ 
ฉบับสามัญประจ าบ้าน ที่ เรียบเรียงโดย นาอีม วงศ์เสงี่ยม (นาอีม วงศ์เสงี่ยม, 2565)ที่จะให้
รายละเอียดความศรทัธาของมสุลิม การปฏิบติัศาสนกิจของมสุลิม และวิถีชีวิตของมสุลิมไดอ้ย่าง
ครอบคลมุ เป็นตน้ 

2.3 การบริหารการศึกษาในอิสลาม 
อิสลามใหค้วามส าคญักบัการใหก้ารศึกษา การแสวงหาความรูเ้ป็นหนา้ที่บงัคบัของ

มุสลิมทุกคนทั้งชายและหญิง เป้าหมายสูงสุดของการศึกษาคือการด า เนินชีวิตที่ประสบ
ความส าเร็จทั้งในโลกนีแ้ละโลกหน้า โดยการเป็นผูศ้รทัธาอย่างสมบูรณ์ในทุกมิติ มีบุคลิกภาพ 
จรรยามารยาทที่ดีงาม ใชท้ักษะ ความรู ้บนแนวทางแห่งคุณธรรมเพื่อสรา้งประโยชนแ์ละความ
สนัติสขุใหก้บัสงัคมโลกนี ้

2.3.1 ปรัชญาการศึกษาในอิสลาม 
Ahmad, 2002, p.16, อ้างถึงใน นิเลาะ แวอุเซ็ง (2559, น. 131) ได้ให้ทัศนะ 

ของปรชัญาการศึกษาอิสลามไวว้่า เป็นปรชัญาที่มาจากจิตวิญญาณอิสลามมีเป้าหมายเพื่อ
เตรียมมนุษยด์ว้ยมวลประสบการณ์และความรูท้ี่เพียงพอที่จะท าใหเ้ขาไดรู้จ้ักตนเองและหน้าที่
รบัผิดชอบ และเขา้ใจในวิธีการที่จะน าไปใชเ้พื่อปฏิบติัหนา้ที่ โดยมีจุดเนน้ที่ส  าคัญคือ ครอบคลุม
ในเรื่องอะกีดะฮ์(การยึดมั่นศรัทธา) อิบาดะฮ์ (การปฏิบัติทางศาสนา) จริยธรรม สติปัญญา 
รา่งกาย จิตวิญญาณ ทกัษะ สงัคม และภาวะผูน้  า ซึ่งเป็นสว่นส าคญัที่ท าใหผู้เ้รียนสามารถด าเนิน
พนัธกิจที่ไดร้บัมอบจากอลัลอฮ ์ซุบฮานะฮวูะตะอาลา ไดอ้ย่างสมบรูณ ์ 

ปรชัญาการศึกษาอิสลามนั้นมีที่มาหลักจากอัลกุรอานและอัลหะดีษ ดังนั้น
หลกัฐานที่เก่ียวกบัชีวิตทางการศึกษาของมสุลิมจึงตอ้งวางอยู่บนรากฐานทัง้สองนี ้(al-Shaubani, 
1991, อา้งถึงใน นิเลาะ แวอเุซ็ง, 2559, น. 131) แหล่งที่มาของปรชัญาการศึกษาอิสลามสามารถ
แบ่งได้สองแหล่ง คือ 1) แหล่งที่มาจากพระเจ้า และแหล่งที่มาจากมนุษย์ ในยุคแรกๆของ
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อิสลามอัลกุรอานและซุนนะฮ์คือแหล่งปรัชญาการศึกษา แต่ต่อมากิยาส และอิจญ์มาอฺ ได้
กลายเป็นหนึ่งในแหล่งปฐมภูมิของปรชัญาการศึกษา ปรชัญาการศึกษาอิสลามมีลักษณะดังนี ้   
1) สามารถที่จะน าหลกัการอิสลาม มาใชเ้ป็นฐานคิดการจดัการศกึษา ซึ่งเป็นการศึกษาที่จะท าให้
เราห่างไกลจากแนวคิดเซคคิวลาร ์(Secular) ที่แยกระหว่างกิจกรรมทางธรรมกบักิจกรรมทางโลก 
2) มุสลิมจะใช้ค าสอนอิสลามมาเป็นแหล่งที่ส  าคัญในการสรา้งกรอบของปรัชญาการศึกษา        
3) ระบบการศึกษาอิสลามจะท าใหมุ้สลิมเพิ่มความเชื่อมั่นในศาสนาภูมิใจในความเป็นมุสลิมอัน
จะน าไปสูค่วามรุง่เรืองอีกครัง้ดงัที่เคยปรากฏในอดีตที่ผ่านมา 

หลักพืน้ฐานในการสรา้งปรชัญาการศึกษาอิสลาม มีดังนี ้ 1) หลักการแนวคิด
อิสลามที่มีต่อโลก 2) หลกัการแนวคิดอิสลามที่มีต่อมนษุย ์3) หลกัการแนวคิดอิสลามที่มีต่อสงัคม  
4) หลกัการแนวคิดที่อิสลามมีต่อคณุค่าความรูข้องมนุษย ์5) หลกัการแนวคิดอิสลามต่อจรยิธรรม 
(อิบรอฮีม ณรงคร์กัษาเขต, 2558, น. 137) 

2.3.2 ระบบการศึกษาในอิสลาม 
นิเลาะ แวอุเซ็ง (2559, น. 136-173) กล่าวถึงแนวคิดเก่ียวกับระบบการศึกษา

อิสลามว่ามีความหลากหลาย ขึน้อยู่กับมุมมองของนักวิชาการแต่ละคน โดยทั่วไประบบจะมี
องคป์ระกอบ หนา้ที่องคป์ระกอบ มีจุดมุ่งหมายและวตัถปุระสงค ์มีกฎระเบียบที่สรา้งความมั่นคง
ใหร้ะบบ และมีกลไกการปรบัระบบใหส้ัมพันธ์กับสภาพแวดลอ้มภายนอก เพื่อด าเนินกิจกรรม
บางอย่างในระบบอย่างต่อเนื่องใหป้ระสบความส าเรจ็ นิเลาะไดน้ าเสนอองคป์ระกอบที่ส  าคญัและ
ควรเน้นส าหรบัการออกแบบระบบการศึกษาภายใต้แนวคิดและปรชัญาการศึกษาอิสลามที่มี
เป้าหมายสุดท้ายเพื่อผลิตผู้เรียนที่ มีคุณลักษณะของบุคคลสองโลก คือ บุคคลที่ปรารถนา
ความส าเร็จทัง้ในโลกนีแ้ละโลกหนา้ ผ่านการจัดการศึกษาที่บูรณาการทัง้ทางธรรมและทางโลก
อย่างสมดุล ประกอบด้วยตัวป้อน กระบวนการเปลี่ยนแปลงหรือแปรรูป ผลผลิตหรือผลลัพธ ์
ผลกระทบ การสะทอ้นกลบั รวมถึงสภาพแวดลอ้มทัง้ส่วนภายในระบบ ที่เก่ียวขอ้งกบัวฒันธรรม 
ค่านิยม  บรรยากาศภายในสถานศึกษา และสภาพแวดลอ้มภายนอก ที่เก่ียวกบั ปรชัญา นโยบาย 
เศรษฐกิจ การเมือง สิ่งทา้ทาย และวิสยัทศัน ์เป็นตน้ แสดงไดด้งัภาพต่อไปนี ้
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ภาพประกอบ 12 ระบบการศกึษาในอิสลาม 

ที่มา: นิเลาะ แวอเุซ็ง (2559, น. 138) 

จากแผนภาพมีรายละเอียดดงันี ้
ตัวป้อนในระบบการศึกษาอิสลาม ประกอบดว้ย ผูส้อน ผูเ้รียน และหลกัสตูร 

ผู้สอนที่ เป็นต้นแบบในอิสลาม คือ ท่านนบีมุฮัมมัด ศ็อลลัลลอฮุอะลัยฮิวะซัลลัม ท่านเป็น
แบบอย่างของการเป็นครูที่ดีเลิศ เป็นที่ประจกัษ์ในประวติัศาสตรม์นุษยชาติ ครูหรือผูส้อนในระบบ
การศึกษาอิสลามนับเป็นบุคคลที่ส  าคัญสงูสุดในการพฒันาจิตวิญญาณ สติปัญญา และร่างกาย 
ใหม้ีการเจริญพัฒนาอย่างสมดุลกับวุฒิภาวะของนักเรียน ผูส้อนที่ดีจ าเป็นตอ้งมีคุณลกัษณะที่
สมบูรณใ์นทกุๆดา้น ไม่ว่าจะเป็นดา้นศรทัธา คณุธรรมจรยิธรรม จิตใจ สติปัญญา บุคลิกภาพ และ
ความเป็นวิชาชีพ นักวิชาการบางท่าน (al-Shamriy, 2003, p.176-180 ; Alam, 2003, p.78-79 ; 
Sulaiman, 1990, p.43-51, อา้งถึงใน นิเลาะ แวอุเซ็ง, 2559, น. 139) กล่าวถึง คณุลกัษณะของ
ครูที่ดีใน 6 ดา้น ไดแ้ก่ 1) ดา้นศรทัธา (การตั๊กวาหรือการย าเกรงต่อพระเจา้)  2) ดา้นคุณธรรม
จริยธรรม เก่ียวกับหลกัการมีสจัจะ  หลกัความอดทน หลกัความยุติธรรม หลกัความเมตตา หลกั
ความไวว้างใจ หลักความนอบน้อมถ่อมตน  3) ดา้นจิตใจ เก่ียวกับ หลักความหนักแน่นมั่นคง 
หลกัความเชื่อมั่นในตนเอง หลกัการท าจิตใหเ้บิกบาน 4) ดา้นสติปัญญา เก่ียวกับ แนวคิดความ
เฉลียวฉลาดทางปัญญา แนวคิดการริเริ่มสรา้งสรรค ์5) ดา้นบุคลิกภาพ เก่ียวกบั แนวคิดการเป็น
แบบอย่างที่ดี แนวคิดปฏิสมัพันธท์างสงัคม  6) ดา้นวิชาชีพทางการสอน เก่ียวกบั แนวคิดการรกั
และศรทัธาในวิชาชีพ แนวคิดความเชี่ยวชาญในวิชาชีพ ดงักล่าวนีผู้ส้อนตอ้งตระหนักอยู่เสมอว่า

ผลสะทอ้นกลบั 

สภาพแวดลอ้มภายใน 

 สภาพแวดลอ้มภายนอก

ภายนอก 

ปรชัญาการศกึษา นโยบาย เศรษกิจ การเมือง สิ่งทา้ทาย วิสยัทศัน ์

ผูส้อน 

ผูเ้รียน 

หลกัสตูร 

ตรับียะห ์

ตะอล์ีม 

ตะอด์ีบ 

 

บรรลุ

วตัถปุระสงคท์ี่

คาดหวงั 

การสรา้ง

สงัคม 

สงบสขุ 

ตวัป้อน 

 

กระบวนการเปลี่ยนแปลง 

 

ผลกระทบ ผลลพัธ ์
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ตนก าลงัท าหนา้ที่อนัมีเกียรติยิ่ง  ผู้เรียน ผูเ้รียนตอ้งมีบุคลิกภาพการแสดงออกที่ดี เช่น การแต่ง
กาย ความสะอาด มารยาทต่อบุคคลอ่ืน และคุณลกัษณะภายในที่ ดี เช่น เจตนาท่ีบริสทุธิ์ต่อการ
เรียนรู ้ความทุ่มเทพยายาม ความอดทน ดังกล่าวนี ้ผู ้เรียนควรตระหนักอยู่เสมอว่าด้วยความ
เมตตาของอัลลอฮ ์ตะอาลา เราจึงไดร้บัความรู ้และน าความรูท้ี่ได้รบัสรา้งคุณประโยชน์ต่อไป   
หลักสูตร คณุลกัษณะ เป้าหมายและการพฒันาหลกัสตูรจะมีความเชื่อมโยงกบัอลักรุอานและซุน
นะฮ ์มีความครอบคลุม ยืดหยุ่น เพื่อสรา้งผูเ้รียนที่มีความสมบูรณ์ในทุกมิติ ลกัษณะส าคัญของ
หลกัสูตร เช่น การปลูกฝังความศรทัธา คุณธรรมและจริยธรรมอันดีงาม การสรา้งความตระหนัก
ต่อความรบัผิดชอบ 

กระบวนการจัดการศึกษาในระบบการศึกษาอิสลาม เน้นเฉพาะการน า
หลักสูตรไปใชท้ี่เกิดขึน้ได้ทั้งในครอบครวั โรงเรียน และสังคมมีเป้าหมายเพื่อการเปลี่ยนแปลง
พฤติกรรมของผู้เรียนสู้พฤติกรรมที่พึงประสงค์ ประกอบด้วย 3 กระบวนการส าคัญ ได้แก่ 1) 
การตรับียะฮ ์เป็นกระบวนการที่เก่ียวกบัการดแูล การอบรม การฟ้ืนฟู การพฒันา เพื่อสรา้งผูเ้รียน
ที่สมบูรณใ์นทุกมิติ 2) การตะอล์ีม เป็นวิธีการที่จะท าใหก้ารตรับียะฮบ์รรลผุล มีเป้าหมายทางการ
สอนเป็นหลกั  โดยมีวิธีการและกลยุทธทางการสอนต่างๆ 3) การตะอดี์บ เป็นการปลูกฝังสิ่งที่ดี
งามเพื่อสรา้งบุคลิกภาพที่ดีที่มาจากการไดร้บัความรู ้(อิลม)์ และการฝึกฝนปฏิบติั (อะม้าล) (นิ
เลาะ แวอเุซ็ง, 2559, น. 157) 

ผลลัพธ์และผลกระทบในระบบการศึกษาอิสลาม  จะเป็นผลจากการ
ด าเนินการตามวตัถุประสงคท์างการศึกษาที่มีทัง้ระดบับุคคลและระดบัสงัคม ส าหรบัองคป์ระกอบ
ตัวชีว้ัดผลส าเร็จของผลลพัธ์ของการจัดการศึกษาอิสลามในระดับบุคคล ไดแ้ก่ 1) ความศรทัธา
ต่ออลัลอฮ ์ตะอาลา 2) ความรูแ้ละทักษะที่จ  าเป็นต่อการด าเนินชีวิต 3) จริยธรรมที่ดีงาม 4) วินัย
แห่งตน และ 5) บคุลิกภาพอิสลาม ซึ่งตวัชีว้ดัผลความส าเร็จดงักลา่วจะผ่านกระบวนการเรียนการ
สอน การอบรมขดัเกลา ที่เหมาะสมกบัผูเ้รียน และเป็นผลที่เชื่อมโยงกบัความรบัผิดชอบต่อสงัคม 
ส าหรบัวัตถุประสงคข์องการศึกษาอิสลามในระดบัสงัคม เก่ียวขอ้งกบัคุณลกัษณะของผูเ้รียนที่มี
คณุลกัษณะของ 1) การมีส  านึกรบัผิดชอบต่อการเชิญชวนบุคคลอ่ืนใหท้ าดี และหา้มการท าสิ่งที่
ไม่ดี 2) การมีความเขา้ใจในศาสนาเพื่อเขา้ใจชีวิตและสังคม 3) สรา้งสงัคมประชาธรรมที่อยู่บน
หลักการใหเ้อกภาพต่ออัลลอฮ ์ตะอาลา 4) การด าเนินชีวิตในหลักดุลยธรรม และ 5) การสรา้ง
ความเจรญิและความสงบสขุใหส้งัคมโลก 
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ผลย้อนกลับในระบบการศึกษาอิสลาม เป็นกระบวนการมุหาสะบะฮ ์(การ
ตรวจสอบ) มุรอเกาะบะฮ์ (การควบคุม) และตักยีม (การประเมิน) ที่ เกิดทั้งในส่วนตัวป้อน 
กระบวนการ และผลลพัธข์องระบบการศกึษาอิสลาม 

สภาพแวดล้อมในระบบการศึกษาอิสลาม  เป็นสิ่งที่มีผลต่อระบบการจัด
การศึกษาในอิสลามแบ่งออกเป็นสภาพแวดล้อมภายในและภายนอก สภาพแวดล้อมภายใน 
ไดแ้ก่ วัฒนธรรมองคก์าร ภายใตจ้ริยธรรมการท างานอิสลาม (Islamic Work Ethics) บรรยากาศ
องคก์าร และสุขภาพขององคก์าร  ส่วนสภาพแวดลอ้มภายนอก เช่น ยุทธศาสตรช์าติ นโยบาย 
แผนพฒันาการศกึษา สงัคม เศรษฐกิจ รวมถึงการเปลี่ยนแปลงต่าง ๆ ในยคุโลกาภิวฒัน ์
 

2.3.3 การบริหารการศึกษาในอิสลาม 
การบริหารและการจดัการเป็นงานที่ตอ้งบรูณาการกนัอย่างสมดลุระหว่างศาสตร์

และศิลป์ในการด าเนินงาน การบริหารการศึกษาในอิสลามมีความเฉพาะที่ เก่ียวข้องกับ
กระบวนการทางการบริหารในบริบทที่สอดคล้องกับหลักการทางศาสนาอิสลาม กล่าวคือ เรา
จ าเป็นตอ้งท าความเขา้ใจเก่ียวกับธรรมชาติและลกัษณะเฉพาะของการบริหารการศึกษาอิสลาม 
โดยเฉพาะในมิติที่สมัพนัธก์บัหลกัศาสนา ความสมัพนัธร์ะหว่างมนษุยก์บัพระเจา้ที่สะทอ้นออกมา
เป็นแนวทางการปฏิบติัตามวิถีของอิสลาม 

การศึกษาในอิสลามมีจุดมุ่งหมายหลกัเพื่อใหก้ารอบรม สั่งสอน และขดัเกลาให้
ผูเ้รียนมีคุณธรรมจริยธรรมที่ดีงาม สามารถด ารงตนอยู่ในครรลองของอิสลามโดยการน าสิ่งที่ได้
เรียนรูม้าปฏิบติัจริงในชีวิตประจ าวนั เกิดประโยชนต่์อตนเองและสงัคม ดงันัน้การศึกษาในอิสลาม
จึงเป็นกระบวนการที่เป็นพลวตัร ไม่จ ากัดรูปแบบ เวลาและเทศะ โดยมีเป้าหมายสดุทา้ยคือ การ
บรรลคุวามส าเร็จในโลกนี ้โดยการเป็นผูศ้รทัธาอย่างสมบูรณ ์มีความรูแ้ละทกัษะในการด ารงชีวิต
อยู่ในสงัคมอย่างเป็นสุข และความส าเร็จในโลกหนา้ โดยไดร้บัการตอบแทนดว้ยสวรรค ์(นิเลาะ 
แวอเุซ็ง, 2559, น. 127)  

การบริหารตามมโนทศันอิ์สลาม คือ การด าเนินกิจกรรมทางการบริหารที่บูรณา
การระหว่างการคิดวิเคราะห ์การวางแผน การจดัองคก์าร การน าและการควบคมุ กบักระบวนการ
ตดัสินใจ และการใชท้รพัยากรทางการบริหาร ไดแ้ก่ บุคลากร งบประมาณ ขอ้มลูสารสนเทศ และ
ปัจจัยเกือ้หนุน เพื่อให้บรรลุเจตนารมณ์แห่งมะกอศิดอัชชะรีอะฮ์ (กล่าวคือ เพื่อปกป้องชีวิต 
ศาสนา สายตระกูล สติปัญญา ทรพัยากรและความมั่นคั่ง ) โดยใช้วิธีการที่มีประสิทธิผลและ
ประสิทธิภาพ นิยามดงักล่าวนีม้ีคณุลกัษณะที่พิเศษจากนิยามการบรหิารทั่วไป คือ มีการเพิ่มเติม
หนา้ที่ทางการบรหิารที่มีความส าคญัคือ การคิดวิเคราะหโ์ดยอิงบทบญัญัติอิสลาม โดยการบริหาร
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จะประกอบด้วย วัตถุประสงค์ พันธกิจ หน้าที่ทางการบริหาร และความมีประสิทธิผลและ
ประสิทธิภาพ (Shaya'a, n.d., อา้งถึงใน นิเลาะ แวอเุซ็ง, 2559, น. 178) 

(ก) รากฐานและลักษณะเฉพาะของการบริหารการศึกษาในอิสลาม 
รากฐานของการบริหารการศึกษาในอิสลามอาศัยแนวคิดการบริหารเชิง

อิสลามทั่วไป กล่าวคือมีรากฐานส าคัญจากอัลกุรอาน อัซซุนนะฮ์ และแนวปฏิบัติของบรรดา   
เคาะลีฟะหใ์นแต่ละยุคสมัย  รวมถึงงานนิพนธ์ของมุสลิมในยุคแรกซึ่งเป็นผูบุ้กเบิกดา้นแนวคิด
และหลักการบริหารเชิงอิสลาม   (Abu Sin, 1976 ; Al-Buraey, 1990, p.232, อา้งถึงใน นิเลาะ 
แวอุเซ็ง, 2559, น. 189-190) โดยแนวคิดการบริหารเชิงอิสลามให้คุณค่าต่อความเป็นมนุษย ์
ความส านึกรบัผิดชอบต่อส่วนรวม และการเป็นส่วนหนึ่งของระบบทางสงัคมที่ขบัเคลื่อนเพื่อสรา้ง
ความเจรญิในทกุมิติ  

การบริหารการศึกษาในอิสลามมีลกัษณะเฉพาะดงันี ้(Saleh, 2002, pp.65-
66,pp.122-123, อา้งถึงในนิเลาะ แวอเุซ็ง, 2559, น. 187-188)  

1. การบรหิารการศกึษาในอิสลามจะถูกก าหนดโดยโลกทศันอิ์สลาม การ
บริหารการศึกษาอิสลามมีรากฐานจากความศรัทธาในพระเจ้า โดยน าเอาหลักการที่มีอยู่ใน                 
อลักรุอานและอลัหะดีษมาใชใ้นกิจกรรมทางการบรหิารการศกึษา  

2. การบริหารการศึกษาในอิสลามเป็นการปฏิบติัที่เป็นอิบาดะฮ ์ระเบียบ
แนวปฏิบติัต่างๆไปใชใ้นการบริหารจัดการเก่ียวกับการศึกษาจึงมีจุดมุ่งหมายเพื่อแสวงหาความ
โปรดปรานจากอลัลอฮ ์ตะอาลาเป็นหลกั 

3. หลกัการพืน้ฐานของการบริหารการศึกษาในอิสลามมีความสมบูรณ์
โดยจะมีครอบคลมุถึงความตอ้งการของมนษุยท์ัง้ในดา้นร่างกาย สงัคม จิตวิญญาณ และวตัถ ุ 

4.การบริหารการศึกษาอิสลามจะวางอยู่บนหลกัคณุธรรมและมาตรฐาน
แห่งจรรยาบรรณที่มาจากอัลกุรอานและซุนนะฮ ์สอดคลอ้งกับหลักคุณธรรมจริยธรรมอิสลาม 
ดงันัน้ผูบ้รหิารตอ้งใหค้วามส าคญักบัมาตรฐานของคณุธรรมแห่งอิสลาม 

5.การน าหลกัพืน้ฐานของการบริหารการศึกษาอิสลามไปใชต้อ้งค านึงถึง
บริบท สถานการณ์ของสังคม ความสมดุลระหว่างตัวแปรทางเศรษฐกิจ ธรรมชาติของมนุษย ์
พฤติกรรมและอ านาจหนา้ที่ เพื่อการแกปั้ญหาไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ 

6.การบริหารการศึกษาอิสลามใหค้วามส าคัญต่อการควบคุมตน (มุรอ
กอบะฮ)์ และความรบัผิดชอบตรวจสอบได ้(มฮุาซาบะฮ)์ โดยค านึงถึงความรบัผิดชอบต่อปัญหาที่
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เกิดขึน้และท างานอย่างทุ่มเทเพื่อแกปั้ญหาดงักลา่วตามความสามารถที่มีอยู่ โดยไม่จ าเป็นตอ้งรอ
ค าแนะน าหรือค าสั่งจากผูม้ีอ  านาจเหนือกว่า 

7.การบริหารการศึกษาในอิสลามให้ความส าคัญต่อการบริหารแบบมี
ส่วนร่วม (ชูรอ) โดยใชว้ิธีการปรึกษาหารือร่วมกัน ซึ่งเป็นหลักการที่อิสลามสนับสนุน เพราะได้
พิสจูนใ์หเ้ห็นถึงผลของมนัแลว้ในเชิงปฏิบติั 

8.การบริหารการศึกษาในอิสลามใหค้วามส าคญัต่อหลกัยุติธรรม ความ
เสมอภาค และความเท่าเทียมทางสงัคม 

9.การบริหารการศึกษาในอิสลามมีความยืดหยุ่นและสามารถปรบัได้
ตามสภาวการณ ์ 

(ข) แนวคิดหลักการบริหารการศึกษาในอิสลาม 
1. แนวคิดของ Hasan Launggulung, 2003, อ้างถึงใน นิ เลาะ แวอุเซ็ง 

(2559, น. 192-196) ได้กล่าวถึงหลักการบริหารการศึกษาอิสลามวางอยู่บนหลักส าคัญ 
ประกอบด้วย 1) หลักการสรา้งความตระหนักในศรทัธา (อีมาน) และ จริยธรรมในงานบริหาร      
2) หลักความเสมอภาคและยุติธรรม  3) หลักการปรึกษาหารือ 4) หลักการแบ่งงานและหน้าที่
ความรบัผิดชอบ 5) หลกัการวางแผน การจัดองคก์าร การนิเทศ การควบคุม และการติดตาม  6) 
หลักมนุษยสัมพันธ์ที่ดี 7) หลักก าหนดเกณฑ์การปฏิบัติงาน ประกอบด้วย 1.1)ความสามารถ
ในทางปัญญาและความรู ้ ไดแ้ก่ การมองการณไ์กล การมีไหวพริบ การแกปั้ญหาโดยใชค้วามรูเ้ชิง
ตรรกะ การมีความคิดสรา้งสรรคใ์นการท างาน การมีความรูท้ั่วไปที่กวา้งขวงืการมีความตระหนัก
และประสบการณ์การบริหารที่ดี 1.2) ความสามารถทางศาสนาและจริยธรรม ไดแ้ก่ การมีอะกี
ดะฮ์ท่ีบริสุทธิ์ ความมั่นคงต่อค าสอนของศาสนา การมีความเท่ียงตรง การประพฤติดี ความ
ซื่อสัตย ์การมีอะมานะห ์ความบริสุทธิ์ใจ และอ่ืนๆ  3) ความสามารถทางจิตวิทยา ไดแ้ก่ ความ
มั่นคงทางจิต การมีบุคลิกภาพที่เขม้แข็ง และการมีความเชื่อมั่นในตนเองสูง และอ่ืนๆแสดงเป็น
แผนภาพไดด้งันี ้
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ภาพประกอบ 13 หลกัการบรหิารการศกึษาอิสลามตามแนวคิดของ Hassan Langgulung, 2003 

ที่มา: (นิเลาะ แวอเุซ็ง, 2559, น. 193) 

2. แนวคิดหลักการบริหารการศึกษาอิสลามของ ศอและห์ อาลี โมหัมมัด 
ญุบรอน (2551, น. 57-108) เขาไดน้ าเสนอหลกัการส าคัญของการบริหารการศึกษาที่มีฐานที่มา
จากอิสลาม คือ อัลกุรอานและอัซซุนนะฮ์ โดยใช้กรอบหลักการบริหารการศึกษาของโคเวย ์
(Covey,1999 : 31 ) ซึ่งแบ่งหลกัการออกแบบเป็น 4 ระดับ คือ บุคคล กลุ่ม การบริหาร และการ
จดัองคก์าร มีรายละเอียดดงันี ้

หลักการ 

บริหาร 

การศึกษา 

อิสลาม 6.หลกัมนษุยสมัพนัธ ์

 

7.หลกัก าหนดเกณฑก์าร

ปฏิบตัิงาน 

1.หลกัการสรา้งความ

ตระหนกัใน 

ศรทัธา(อีมาน)และ

จริยธรรมในงานบริหาร 

2.หลกัความเสมอภาคและ

ความยตุิธรรม 

3.หลกัการปรกึษาหารือ 

5.หลกัการวางแผน การจดั

องคก์าร การนิเทศ การ

ควบคมุ และการติดตาม 

 

4.หลกัการแบ่งงาน 

และความรบัผดิชอบ 
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ระดับที่ 1 ความไวว้างใจส่วนบุคคล (Personal trustworthiness) มีหลกั
ปฏิบติั 8 ประการ ไดแ้ก่  

1. การเชื่ อ ฟั งต่ออัลลอฮ์ ซุบฮานะฮูวะตะอาลา (Ta’ah) และ
ความรู้สึกแห่งความเป็นบ่าวของอัลลอฮ์ซุบฮานะฮูวะตะอาลา (Ubudiyyah) โดยผู้บริหาร
การศกึษามสุลิมควรใหค้วามส าคญัต่อหนา้ที่การบรหิารของเขาในฐานะเป็นเครื่องมือที่จะไดม้าซึ่ง
ความโปรดปรานจากพระองค ์

2. การมอบความไวว้างใจต่ออลัลอฮ ์(Tawakkal / Trust in Allah) 
เป็นการเชื่อมั่นว่าผลลัพธ์ของทุกการด าเนินการขึน้อยู่กับพระประสงคข์องอัลลอฮ ์โดยผูบ้ริหาร
จะตอ้งท าหนา้ที่ทางการบริหารอย่างดีที่สดุ ก่อนการตะวกักุล ดว้ยตะวกักุลเป็นวิธีการเฉพาะที่ใช้
ส  าหรบัการหลอมรวมระหว่างจิตวิญญาณกบัการปฏิบติัโดยการเชื่อมโยงกบัอลัลอฮ ์ตะอาลา 

3. กา รนิ เท ศต รวจต รา  (Muraqabah / Supervision) เป็ น ก า ร
ตระหนกัและระลึกถึงอัลลอฮใ์นทุกงานที่ปฏิบติัและท ามนัอย่างสมบูรณท์ี่สดุ ภายใตจ้ิตส านึกจาก
ความศรทัธาที่ว่าอัลลอฮท์รงเห็นและเฝ้ามองตลอดเวลา เป็นความรบัผิดชอบต่อพระองคใ์นการ
ปฏิบติัสิ่งที่ดีและละเวน้ หา้มปรามสิ่งที่ไม่ดี 

4. ความรบัผิดชอบตรวจสอบได ้(Muhasabah / Accountability) 
เป็นการกระตุน้ใหบุ้คคลมุ่งมั่นที่จะปฏิบติังานอย่างดีเลิศ เพราะทุกคนจะตอ้งถูกตรวจสอบทุกงาน
ที่ไดป้ฏิบติัในโลกนี ้

5. คณุธรรมและจรยิธรรม (Akhlaq / Moral and Ethical Behavior) 
เป็นหลักการที่ด  าเนินไปพรอ้มกับการบริหารโดยไม่แยกออกจากกัน  โดยวัตถุประสงค์ของ
การศึกษาที่ส  าคญัคือการสนบัสนุนจรยิธรรมที่เป็นเลิศผูบ้ริหารจะตอ้งมีพฤติกรรมเป็นนแบบอย่าง
ทางจรยิธรรมที่ดี เช่น การเป็นผูท้ี่มีความเมตตา เอือ้เฟ้ือ รกัใครผูอ่ื้น มีความยติุธรรม เป็นตน้ 

6. ความสามารถในการท างาน (Job Competency) 
เป็นระดบัของทกัษะและความรูต่้อการงานที่ปฏิบติัมีในระดบัสงู รวมไปถึงความขยนัในการท างาน 
กล่าวคือ การใชค้วามพยายามอย่างคงที่และท างานอย่างทุ่มเทในหนา้ที่ที่รบัผิดชอบเพื่อที่จะท า
ใหง้านที่ไดร้บัมอบหมายประสบความส าเรจ็ 

7. ความรบัผิดชอบ (Amanah / Responsibility) คือการที่ผู ้บริหาร
จะตอ้งตระหนักอยู่เสมอว่า ความรับผิดชอบของเขาในโลกนีเ้ก่ียวขอ้งกับการไดร้บัการตรวจสอบ
ในโลกหนา้ซึ่งเป็นโลกแห่งการตอบแทน 
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8. ความยุติธรรม (‘Adl / Justice) คือ การให้ความส าคัญกับต่อ
บุคคลต่างๆที่ มีความหลากหลายทั้งด้านเชื ้อชาติ  ศาสนา ต าแหน่ง สถานทางการเงิน                            
อย่างไม่แบ่งแยก โดยยดึหลกัความเป็นธรรมในการบรหิารงาน 

 
 ระดบัที่ 2 ความสมัพนัธร์ะหว่างบคุคล มีหลกัส าคญั  3 ประการ ไดแ้ก่ 

1. ภราดรภาพและมนุษยสัมพันธ์  (Brotherhood and Human 
Relation) การมีภราดรภาพจะน าไปสู่การปฏิบติัดีและช่วยเหลือต่อกนั เกิดความเมตตา ช่วยเหลือ
ระหว่างกนั 

2. ความเสมอภาค (Equality)เป็นความเท่าเทียมของบคุคลภายตาม
สถานภาพแห่งชะรีอะฮ ์(Shari’ah) กลา่วคือบคุคลในฐานะกฎหมายแลว้มีความเท่าเทียมกนั 

3. การสั่งใชใ้หท้ าสิ่งที่ดีและหา้มสิ่งที่ชั่วรา้ย (Commanding Good 
and Forbidding Evil) นับเป็นเป้าหมายหนึ่งจากหน้าที่ของผูบ้ริหารที่จะก าชับ สั่งใชใ้หบุ้คลากร 
ครู และนกัเรียนปฏิบติัสิ่งที่ดีงามและละเวน้จากสิ่งที่ชั่วรา้ย 

 
 ระดบัที่ 3 การบรหิาร (Managerial) มีหลกัส าคญั 3 ประการ ไดแ้ก่ 

1.การเสริมพลงั (Empowerment) เป็นการมอบหมายอ านาจหนา้ที่
หรือความรบัผิดชอบใหบ้คุคลที่มีความสามารถในการปฏิบติัและการตดัสินใจ 

2.การจูงใจและการกระตุน้ (Motivation and Encouragement) เป็น
การกระตุน้ใหบ้คุคลท างานอย่างมีความสขุและมีประสิทธิภาพ 

3.ความเป็นอิสระ (Autonomy) เป็นการที่ บุคคลปฏิบัติงานใน
ลกัษณะที่รูส้ึกผ่อนคลาย สามารถแสดงความคิด และสรา้งสรรค ์พฒันางานไดอ้ย่างอิสระ ตราบ
ใดที่ไม่ขดัแยง้กบัหลกัการศาสนา 

 
 ระดบัที่ 4 องคก์าร (Organizational) มีหลกัส าคญั 14 ประการ ไดแ้ก่ 

1. ความชดัเจนและเอกภาพแห่งวตัถุประสงค ์(Clarity and Unity of 
Objectives) เป็นความชัดเจนของวัตถุประสงค์ทั่ วไปในการด าเนินชีวิตของมุสลิมและ
วตัถปุระสงคเ์ฉพาะขององคก์าร 
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2. การวางแผน (Planning) เป็นกระบวนการหาวิธีการที่ดีที่สดุเพื่อให้
การด าเนินงานเป็นไปตามวัตถุประสงค์ในบริบทและเวลาที่เหมาะสม อิสลามเน้นย า้ให้เราให้
ความส าคญักบัการวางแผนอย่างดีที่สดุ 

3. การตัดสินใจ (Decision Making) เป็นการตัดสินใจที่เป็นไปตาม
หลกัชะรีอะฮ ์หลงัจากไดป้รกึษากบัผูเ้ชี่ยวชาญแลว้ โดยค านึงถึงความเหมาะสม เป็นธรรม เป็นที่
ยอบรบัจากสภาบรหิารไม่ใช่มาจากบคุคล 

4. การปรกึษาหารือ (Shura / Mutual Consultation) เป็นการคน้หา
ข้อแนะน าและความคิดเห็นที่ เหมาะสมจากผู้เชี่ยวชาญ หลังจากนั้นจึงเอาข้อแนะน าหรือ
ข้อคิดเห็นนั้นๆมาพิจารณาเพื่ อที่ จะให้ได้ข้อสรุปที่ ใกล้เคียงกับความจริงมากที่สุด การ
ปรกึษาหารือเป็นคณุลกัษณะของผูศ้รทัธา 

5. วิธีการเลือกที่ปรึกษา (Method of Choosing Advisors) เป็นการ
เลือกบุคคลเพื่อเป็นที่ปรึกษาอย่างรอบคอบ เนื่องจากมีผลต่อการปฏิบัติงาน เป็นผู้มีความรู้
ความสามารถ ด ารงตนอยู่ในของศาสนา เป็นผู้ที่มีความรกัและความเมตตา มีจิตใจที่ดีและ
ยติุธรรม 

6. การแต่งตัง้และการคัดเลือกลูกจา้ง (Nomination and Selection 
of Employees) เป็นการคัดเลือกและตั้งด้วยความรอบคอบ ยุติธรรม โดยให้ความส าคัญต่อ
คุณลักษณะของความเข้มแข็งและความซื่อสัตย์ไว้ใจได้ ความเข้มแข็งดังกล่าวรวมไปถึง 
ความสามารถทางความรู ้การปฏิบติั ความซื่อสตัยไ์วใ้จได ้หมายถึงความย าเกรงต่ออลัลอฮ ์และ
ตระหนกัถึงความมีอยู่ของพระองค ์ 

7. อ านาจหนา้ที่ (Authority) เป็นอ านาจท่ีบุคคลมีสิทธิ์ท่ีจะใชใ้นการ
ปฏิบติั ก าหนดโครงสรา้งหนา้ที่ของสมาชิกในองคก์าร และบริหารจดัการผลผลิตและการบริการที่
อยู่ในความรบัผิดชอบขององคก์ารนัน้ๆ 

8. ความจงรกัภกัดีต่อผูน้  าและองคก์าร (Loyalty to the Leader and 
Organization) เป็นการเชื่อฟังและปฏิบติัตามผูน้  าในสิ่งที่เป็นประโยชนต่์อองคก์ารและไม่ขดักับ
หลกัการของชะรีอะฮ ์ผูบ้ริหารมีหนา้ที่ส  าคญั คือการชีน้  าสมาชิกในองคก์ารและออกค าสั่งและกฎ
เพื่อใหบ้รรลวุตัถปุระสงคข์ององคก์าร 

9. ความเชี่ยวชาญเฉพาะและการแบ่งงาน (Specialization and 
Division of Labor) เป็นการกระจายงานใหเ้หมาะสมกับคน เพื่อใหก้ารปฏิบัติงานเป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพเกิดจากความเชี่ยวชาญในการปฏิบติังาน 
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10. การกระจายงานในหมู่บคุลากรที่เป็นชายและหญิง (Distribution 
of Job’s among Male Female Workers) ใหค้วามเหมาะสมกบัธรรมชาติและความสามารถของ
ผูป้ฏิบติังาน 

11. การรวมศูนย์และการกระจายอ านาจ (Centralization and 
Decentralization) ตามความเหมาะสมของงาน 

12. ก า ร อ บ ร ม แ ล ะ ก า รพั ฒ น า ศั ก ย ภ า พ  (Training and 
Enhancement of Potential) เพื่อพฒันาความสามารถและศกัยภาพของบคุลากรอยู่เสมอ  

13. ค่าตอบแทนลูกจ้าง (Remuneration of Employees) การให้
รางวลัแก่ผูป้ฏิบติังานที่ดีเป็นหลกัการของอิสลาม เป็นแรงจงูใจใหผู้ป้ฏิบติังาน 

14. นโยบายค่าจา้ง (Policy of Remuneration) ควรมีลักษณะ การ
ก าหนดค่าจา้งไวล้่วงหน้า การค านึงถึงความเหมาะสมกับงานที่ท าหรือเพียงพอต่อความจ าเป็น 
และการจ่ายค่าจา้งอย่างทนัทีเมื่องานเสรจ็  

แนวคิดหลักการบริหารการศึกษาอิสลามของ ศอและห์ อาลี โมหัมมัด 
ญบุรอน (2551) แสดงไดด้งันี ้ 

 
 
 
 
 
 
 

 
 

 

ภาพประกอบ 14 หลกัการบรหิารการศกึษาอิสลามแนวคิดของศอและห ์

ที่มา: นิเลาะ แวอเุซ็ง (2559, น. 197) 

การเชื่อฟังอลัลอฮ ์การมอบความไวว้างใจ การนิเทศตรวจตรา ความรบัผิดชอบตรวจสอบได ้
คณุธรรมจริยธรรม ความสามารถในงาน ความรบัผิดชอบ ความยติุธรรม  

ภราดรภาพและมนษุยสมัพนัธ ์ความเสมอภาค การสั่งใชใ้หท้ าสิ่งท่ีดีและหา้มปรามสิ่งท่ีชั่วรา้ย 

การเสริมพลงั  การจงูใจและการกระตุน้  ความเป็นอิสระ 

ความชดัเจนและเอกภาพแห่งวตัถปุระสงค ์การวางแผน การตดัสินใจ การปรกึษาหารือ การเลือกที่

ปรกึษา การแต่งตัง้และคดัเลือก อ านาจหนา้ท่ี การภกัดีต่อผูน้ าและองคก์าร  ความเชี่ยวชาญเฉพาะ

และการแบ่งงาน การกระจายงาน การรวมศนูยแ์ละการกระจายอ านาจ การอบรมและการพฒันา

ศกัยภาพ ค่าตอบแทนลกูจา้ง นโยบายค่าจา้ง 

บคุคล 

องคก์าร 

การบริหาร 

กลุ่ม 
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3. แนวคิดหลกัการบริหารการศึกษาของนิเลาะ แวอุเซ็ง (2559) ไดน้ าเสนอ
หลักการการบริหารการศึกษาที่พัฒนาไดจ้ากกระบวนทัศน์อิสลามเป็นหลัก  บนความเชื่อที่ว่า
หลักการอิสลามมีความเป็นสากลและมีปลีกย่อยเก่ียวขอ้งกับกิจกรรมทางการบริหารจัดการที่
สามารถปรบัเปลี่ยนใหเ้ขา้กบับริบทที่เป็นปัจจุบนัได ้โดยเสนอกรอบแนวคิดการบริหารการศึกษา
อิสลามเชิงระบบ (Islamic Educational Management System Framework) จากฐานคติที่ว่า 
มุมมองในลักษณะองค์รวม (Wholistic View) จะช่วยให้เรามองเห็นการท างานของกลไกหรือ
องคป์ระกอบของการบรหิารในลกัษณะที่เชื่อมโยงหรือสมัพนัธต่์อกนั ประมวลรายละเอียดไดด้งันี ้

1. ตวัป้อน (Input) เป็นองคป์ระกอบหลกัของระบบการบริหารการศึกษา
อิสลาม มีความเก่ียวขอ้งกบัทรพัยากรที่เป็นบุคคลและไม่ใช่บุคคล ประกอบดว้ย 1) ผูบ้ริหาร โดย
การบริหารโรงเรียนอย่างมีคุณภาพมีความสมัพนัธก์บัผูบ้ริหารที่มีประสิทธิภาพ สิ่งที่เก่ียวขอ้งกับ
ผูบ้รหิารคือ ภาวะผูน้  า การตดัสินใจ การสื่อสาร การจงูใจ คณุลกัษณะผูน้  าที่ในอิสลามตอ้งเป็นผูม้ี
ความรกั ความเมตตา ความอ่อนโยน ความอดทน ความบริสุทธิ์ใจ(อิคลาศ) การมีความซื่อสตัย์
สจุริต 2) ผูส้อน ผูบ้รหิารตอ้งมีกระบวนการคดัเลือกหรือสรรหาครูผูส้อนที่มีคณุสมบติัเหมาะสมต่อ
การท าหน้าที่อบรมขัดเกลาผู้เรียนให้มีความสมบูรณ์ในทุกมิติ  3) ทรัพยากรและงบประมาณ 
ผูบ้รหิารตอ้งมีความรูค้วามเขา้ใจในการบรหิารเพื่อใหเ้กิดประสิทธิผลและประสิทธิภาพมากท่ีสดุ  

2.กระบวนการแปรรูป  (Transformational Process) ประกอบด้วย
องค์ประกอบย่อย ดังนี ้1) โครงสรา้ง อ านาจ และหน้าที่ทางการบริหาร โดยโครงสรา้งทางการ
บริหารมีความเก่ียวขอ้งกับการจัดสรรทรพัยากร การจัดระเบียบหรือแบ่งหนา้ที่ในแต่ละฝ่ายงาน 
การประสานความร่วมมือ รวมถึงการพัฒนาโครงสรา้ง เพื่อใหพ้ันธกิจงานบริหารด้านวิชาการ 
งบประมาณ บุคคล และการบริหารงานทั่วไปบรรลุตามเป้าหมาย ในด้านอ านาจทางการบริหาร 
ผูบ้รหิารมสุลิมตอ้งระลึกว่าการใชอ้  านาจถกูจ ากดัภายใตก้รอบพนัธกิจและผลประโยชนข์องมสุลิม 
วัฒนธรรมของการปรึกษาหารือเพื่อการตัดสินใจร่วมกันและจะต้องได้รับการควบคุมโดย
กระบวนการตักเตือนในสิ่งที่ดีงามและหา้มปรามสิ่งที่ชั่วรา้ย ในส่วนหน้าที่ทางการบริหาร เป็น
เสมือนกลไกในการขบัเคลื่อนในกระบวนการแปรรูป ซึ่งเกิดเป็นวฏัจกัร มีการพฒันาอย่างต่อเนื่อง 
นบัตัง้แต่กระบวนการวางแผน การปฏิบติัตามแผน การประเมินผลการปฏิบติั และการน าผลการ
ประเมินไปปรบัปรุงพัฒนา 2) หลกัการบริหาร เป็นแนวทางที่ก าหนดขึน้เพื่อใชใ้นการด าเนินงาน
ตามพันธกิจหลกัทั้งสี่ของสถานศึกษา ไดแ้ก่ งานวิชาการ งานบุคคล งานงบประมาณ และงาน
บริหารทั่ วไป รวมไปถึง ทักษะ กลยุทธ์ วิ ธีการหรือเครื่องมือ ประกอบด้วย 1.ชูรอ (การ
ปรึกษาหารือ)  2.ตะวักกัล (การมอบหมาย) 3.นะซีฮะฮ ์(การตักเตือน) 4.อัดล ์(ยุติธรรม) 5.อะ
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มานะฮ ์(ความรบัผิดชอบ) 6.อิสติกอมะฮ ์(การยืนหยดั) 7.มสัอลูียะฮ ์(ความรบัผิดชอบ) 8.อิตกอน 
(ความเป็นเลิศ) 9.มรุอเกาะบะฮ ์(การตรวจสอบ)  10.มญุาฮาดะฮ ์(ความพยายาม) 11.เอีย๊ะหซ์าน 
(คุณธรรมของการที่บุคคลปฏิบติัการงานต่างๆเสมือนว่าเขาไดเ้ห็นอลัลอฮ ์ซุบฮานะฮูวะตะอาลา 
เพราะเขารูว้่าพระองคท์รงเห็นเขา ซึ่งจะช่วยใหเ้ขาควบคุมตนใหอ้ยู่บนความดีงามทัง้กาย วาจา 
และใจ)  3) หนา้ที่ทางการจดัการเรียนการสอนและการอบรมขดัเกลา เก่ียวขอ้งโดยตรงกบัผูส้อน 
ซึ่งเป็นบุคลากรส าคญัต่อระบบการจดัการศกึษาอิสลาม ประกอบดว้ยแนวคิดดงันี ้1. ดา้นการตะอ์
ลีม เป็นเรื่องของการสอนหรือการถ่ายทอดความรู ้มีเป้าหมายเพื่อพัฒนาในส่วนของสติปัญญา
หรือความสามารถทางการคิด วิเคราะห ์สงัเคราะห ์และประเมินของผูเ้รียน 2. ดา้นการตัรบียะฮ ์
เป็นการพัฒนาพฤติกรรมการแสดงออกของผูเ้รียนโดยผ่านการอบรม สั่งสอน ขัดเกลา หรือ ฝึก
ปฏิบัติ มีจุดมุ่งหมายเพื่อให้เกิดทักษะหรือพฤติกรรมอันพึงประสงค์สอดคล้องกับเป้าหมาย
ทางการศึกษาอิสลาม 3. การตะอดี์บ เป็นการพัฒนาผูเ้รียนใหเ้ป็นผูท้ี่มีบุคลิกภาพที่พึงประสงค ์
โดยมีตวัชีว้ดั คือ จิตวิญญาณและคณุธรรมจรยิธรรมทางศาสนาอนัสงูสง่และดีงาม 

3. ผลผลิต (Product) เป็นส่วนที่ไดจ้ากกระบวนการแปรรูปจากตวัป้อนสู่
กระบวนการและผลผลิต มีความเก่ียวขอ้งเชิงเป้าหมายและเชิงคณุลกัษณะ 1) เชิงเป้าหมาย เป็น
สิ่งที่คาดหวงัจากผลการด าเนินกิจกรรมการบริหารจัดการ วดัไดจ้ากผลสมัฤทธิ์ทางการการเรียน 
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล คุณภาพ ความพึงพอใจและความสุขของบุคลากร  2) เชิง
คณุลกัษณะที่พึงประสงค ์เป็นสิ่งที่คาดหวังจากผลการด าเนินกิจกรรมการเรียนการสอน วัดจาก
พฤติกรรมที่สอดคล้องกับคุณลักษณะที่พึงประสงค์ตามที่ก าหนด ไม่ว่าจะเป็นด้านกาย จิต 
วิญญาณ ปัญญา อารมณ ์ที่ส่งผลท าใหผู้เ้รียน เป็นคนเก่ง ตั๊กวา(ย าเกรง) และมีสุขในการด าเนิน
ชีวิตในสงัคม  

4. สภาพแวดล้อม  (Environment) แบ่ งออก เป็น  2 ลักษณ ะ คื อ
สภาพแวดล้อมภายนอกและสภาพแวดล้อมภายใน 1) สภาพแวดล้อมภายนอก เป็นเรื่องที่
เก่ียวกับอิทธิพลหรือการเปลี่ยนแปลงจากภายนอกที่มีผลกระทบต่อองคก์ารโดยทั่วไป อาจเกิด
จากการเปลี่ยนแปลงเทคโนโลยี เศรษฐกิจ การเมือง กฎหมาย ความเป็นสากล และวัฒนธรรม
สังคมที่มีความเก่ียวข้องกับค่านิยมสังคม แนวโน้มประชากร และลักษณะทางภูมิศาสตร์            
2) สภาพแวดล้อมภายใน เป็นเรื่องเก่ียวกับสภาพจริงที่มีอยู่ในหน่วยงานหนึ่งๆ เก่ียวข้องกับ
ค่านิยม ความเชื่อ และวิถีปฏิบติัต่างๆ ที่สมาชิกในหน่วยงานนัน้ ๆ ยึดถือปฏิบติั อาจเรียกรวมว่า 
วฒันธรรมองคก์ารท่ีหน่วยงานทางการศกึษา 
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5. ผลกระทบ (Outcome) 
เป็นการส่งผ่านผลลัพธ์จากภายในสู่ภายนอกองค์การ เกิดขึน้ใน

หลายระดับ ไดแ้ก่ ครอบครวั สงัคม ประเทศ และโลก และในดา้นมิติเวลาที่ต่างกันไดแ้ก่เวลาใน
โลกนี ้และเวลาแห่งการตอบแทนในโลกหนา้ ซึ่งผลกระทบจากภายนอกองคก์ารย่อมสง่ผลกลบัมา
สูอ่งคก์ารอีกเช่นกนั 

แสดงแนวคิดการบริหารการศึกษาอิสลามเชิงระบบ (Islamic Educational 
Management System Framework) ของนิเลาะ แวอเุซ็ง ไดด้งัภาพต่อไปนี ้
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 15 หลกัการบรหิารการศกึษาอิสลามตามแนวคิดนิเลาะ แวอเุซ็ง 

ที่มา: นิเลาะ แวอเุซ็ง (2559, น. 205) 

ขอ้มลูป้อนกลบั (Feedback) 

สภาพแวดลอ้มภายในโรงเรยีน (Internal Environment within School) 

เป้าหมาย : 

ผลสมัฤทธิท์างการเรยีน 

ประสทิธภิาพและ

ประสทิธผิล คุณภาพ 

ความพงึพอใจและ

ความสุขของบุคลากร 

คุณลกัษณะทีพ่งึประสงค ์

พฒันาทุกมติ ิ

(กาย จติ วญิญาณ  

ปัญญา อารมณ์)  

ท าใหผู้เ้รยีน 

เก่ง ตกัวา(อมีาน) มสีุข 

ผลผลติ 
(Output) 

 

 

 

 

 

อะคเีราะฮฺ 

โลก 

ประเทศ 

สงัคม 

ครอบครวั 

ผลกระทบ 
 (Impact) 
(Output) 

สภาพแวดลอ้มภายนอกโรงเรยีน (External Environment ) 

ผูบ้รหิาร/ 

ผูจ้ดัการ 

-ภาวะผูน้ า 

-การตดัสนิใจ 

-การสื่อสาร 

-การจูงใจ 

 

ทรพัยากร 

งบประมาณ 

 

ผูส้อน 

ตวัป้อน 
(Input) 

โครงสรา้ง อ านาจ 

หน้าทีท่างการบรหิาร 

หลกัการบรหิาร:  

ชูรอ ตะวลักลั นะสหีะห ์อดัล ์ 

อะมานะห ์อสิตกิอมะฮฺ มสัอูลยีะฮ ์

อติกอน มุรอเกาะบะห ์ 

มุญาหะดะห ์อหฺิสาน 

พนัธกจิของ

สถานศกึษา : 

งานวชิาการ 

งานบุคคล 

งานงบประมาณ 

และงานทัว่ไป 

 

 

ตะอฺลมี 

ตรับยีะห ์

ตะอด์บี 

กระบวนการแปรรปู  
(Transformational process) 

หน้าทีท่างการจดัการเรยีน 

การสอนและการอบรมขดัเกลา 
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2.3.4 แนวคิดจริยธรรมการท างานแบบอิสลาม 
อิสลามให้ความส าคัญต่อการปฏิบัติงานอย่างมีคุณธรรม จริยธรรม กล่าวคือ

คณุภาพการปฏิบติังานใด ๆ ก็ตามของมุสลิมมีความเก่ียวขอ้งโดยตรงกับคุณธรรม จริยธรรมที่มี
รากฐานมาจากอลักุรอานและซุนนะฮข์องท่านนบีมฮุมัมดั ศ็อลลลัลอฮอุะลยัฮิวะซลัลมั และงานใน
อิสลาม ถือเป็นรูปแบบหน่ึงของอิบาดะห ์(การภกัดี) ต่ออลัลอฮ ์ตะอาลา  

จากการศึกษาบทความ เรื่อง จริยธรรมงานอิสลาม : การปริทศันว์รรณกรรมเชิง
ระบบของนิเลาะ แวอเุซ็ง (2560) ที่ศึกษาแนวคิดจริยธรรมงานอิสลาม องคป์ระกอบของจริยธรรม
งานอิสลาม และการน าไปใช้ ด้วยวิธีการปริทัศน์วรรณกรรมเชิงระบบ (Systematic literature 
review (SLR) ผลการศึกษาพบว่า จริยธรรมงานอิสลามมีความเก่ียวขอ้งกบัพฤติกรรมการท างาน
ที่เชื่อมโยงกบัหลกัจริยธรรมที่ดีมีจุดมุ่งหมายเพื่อใหไ้ดร้บัความโปรดปรานจากอลัลอฮแ์ละเพื่อยัง
ประโยชนแ์ก่ตนเองและสงัคม มีรากฐานมาจากอลักุรอานและซุนนะหข์องท่านศาสนทูตมุฮัมมัด 
ศ็อลลอฮุอะลยัฮิวะซลัลมั มีความเก่ียวขอ้งกบัการตัง้เจตนา ดงัท่านศาสนทูตมฮุมัมดัไดก้ล่าวว่า “ 
แท้จริงทุกการงานนั้นจะขึน้อยู่กับการตั้งเจตนา” (บันทึกโดยบุคอรีและมุสลิม )ผลของความ
พยายามต่อการปฏิบติังานจะเห็นเป็นประจกัษ์ทัง้ในโลกนีแ้ละโลกหนา้ ขึน้อยู่กับความพยายาม
และเจตนาของพวกเขา ดังปรากฏในอลักุรอาน ความว่า “ และส าหรบัแต่ละคนนัน้มีหลายระดับ
ขัน้ เนื่องจากสิ่งที่พวกเขาไดป้ระกอบไว.้..” (ซูเราะฮอ์ัลอันอาม อายะฮท์ี่ 132) จากการปริทัศน์
วรรณกรรมของนิเลาะ แวอุเซ็ง ที่เก่ียวขอ้งกบัจริยธรรมงานอิสลามจ านวน 15 บทความจริยธรรม
งานอิสลาม ประกอบดว้ย องคป์ระกอบที่ครอบคลมุในดา้นต่อไปนี ้

1) ความพยายาม (Effort) เป็นการท างานอย่างเป็นเลิศ (อิตกอน) โดยใช้
ความรู ้ความสามารถผนวกกับความอดทน (ซ็อบร)์ ยืนหยัด (อิสติกอมะห)์ และการตรวจสอบ
ตนเอง (มฮุาสะบะห)์ เพื่อการปรบัปรุงพฒันางาน และมอบหมายผลของงาน (ตะวกักลั) ที่เกิดจาก
ความพยายามต่ออลัลอฮ ์

2) การแข่งขัน (Competition) เป็นการด าเนินแข่งขันกันอย่างเป็นธรรมและ
สุจริต สนับสนุนใหค้วามร่วมมือกันบนความเป็นพี่น้อง (อุคุวะห)์ มีความยุติธรรม (อัดล)์ ใชก้าร
ปรกึษาหารือกนั (ชรูอ) ในการสรา้งสมรรถนะทางการแข่งขนั) 

3) ความโปร่งใส (Transparent) เป็นการท างานดว้ยความซื่อสตัยต่์อค าพูด
และการกระท า 

4) ความรบัผิดชอบไวใ้จได ้(Morally responsible) เป็นการท างานดว้ยตวาม
รบัผิดชอบ ปฏิบติัตามกฎระเบียบของหน่วยงานอย่างเคร่งครดั ใชค้วามพยายามอย่างเต็มความ
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สามาถ ท างานเสร็จทนัเวลาอย่างมีคณุภาพ รกัษาสญัญา ระลึกถึงว่าเป็นการไดร้บัมอบหมาย ซึ่ง
เป็นหนา้ที่ที่ตอ้งท าเพื่อหวงัในความโปรดปรานจากอลัลอฮ ์

5) ยุติธรรม (Justice) เป็นการท างานที่ค  านึงถึงความเหมาะสม มีความ
เที่ยงตรงและความพงึพอใจ 

6) เอียะหซ์าน (Ihsan) เป็นการท างานดว้ยความประณีตและหวังผลที่เป็น
เลิศ ใชห้ลกัการควบคมุตนเองโดยระลึกอยู่เสมอว่าทุกการงานที่ท าจะไดร้บัการสอดส่องและตรวจ
ตราจากอลัลอฮ ์

7) ความ เมตตา (Benevolence) เป็นคุณ ลักษณะของบุคคลในการ
ปฏิบัติงานที่มีความรกั ความเขา้ใจ ห่วงใยผูอ่ื้น ปฏิบัติต่อผูอ่ื้นดว้ยความอ่อนโยนและค านึงถึง
ความเป็นพี่นอ้ง  

การได้ทบทวนแนวคิดเก่ียวกับศาสนาอิสลาม วิถีชีวิตของชาวมุสลิมและการ
บริหารการศึกษาในอิสลาม ช่วยสรา้งความเขา้ใจเก่ียวกับการบริหารการศึกษาวถีอิสลามซึ่งมี
รูปแบบเฉพาะไดอ้ย่างชดัเจนดียิ่งขึน้ 

3. แนวคิดการจัดการศึกษาของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามควบคู่วิชาสามัญ 
3.1 ความเป็นมาของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามควบคู่วิชาสามัญ  

โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามควบคู่วิชาสามญั มีพฒันาการการศึกษามาอย่าง
ยาวนาน โดยเดิมทีโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามเป็นสถาบนัทางการศึกษาที่เกิดขึน้ในชุมชน
มุสลิมที่ใหค้วามส าคัญต่อการศึกษาศาสนาอิสลาม รูปแบบการจัดการเรียนการสอนเป็นแบบ 
“ปอเนาะ”  วินิจ สังขรตัน์, 2544, น. 44-45, อ้างถึงใน มนัส บุญชม (2555, น. 19)กล่าวไวว้่า 
สภาพการจดัการเรียนการสอนในปอเนาะมีวัตถุประสงคเ์พื่อสืบทอดค าสอนของศาสนาเป็นหลกั
ซึ่งเป็นหนา้ที่ที่มสุลิมทุกคนตอ้งรว่มรบัผิดชอบการจดัการศกึษา ในปอเนาะในช่วงนัน้ไม่มีหลกัสตูร
ตารางเรียนและก าหนดเวลาสอนที่แน่นอน ผูส้อนหรือโต๊ะครูมีเป้าหมายใหผู้เ้รียนที่ส  าเร็จ จะตอ้ง
เป็นเลิศในทางวิชาการศาสนา เพื่อสามารถถ่ายทอดใหผู้อ่ื้นไดด้ว้ย เนือ้หาวิชาที่สอนประกอบดว้ย 
การอ่านและท่องจ าคัมภีรอ์ัลกุรอาน เตาฮีดหรือวิชาที่ ว่าด้วยการให้เอกภาพของพระเจ้า 
คณุลกัษณะของพระเจา้และนบี  ฟิกฮ์ วิชาที่ว่าดว้ยขอ้ควรปฏิบติั หรือขอ้หา้มทางศาสนา รวมถึง
การศึกษาวิธีการปฏิบติัศาสนกิจ  ไวยากรณอ์าหรบัและภาษาอาหรบั เพื่อศึกษาความหมายของ
คมัภีรอ์ลักุรอานและวิชาอ่ืน ๆ เช่น จรยิธรรมทางอิสลาม วิชาว่าดว้ยครอบครวัและมรดก วิชาการ
แปลคมัภีรอ์ลักรุอาน และการแปลและเขา้ใจวจันะของท่านนบี เป็นตน้ (มฮู ามาดอสัมี อาบบูากา, 
2553, น. 25) 
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การเปลี่ยนแปลงครั้งส าคัญของปอเนาะ เกิดขึน้ในปี พ.ศ.2504 เนื่องจากทาง
ราชการพิจารณาว่า การสอนของโต๊ะครูแต่ละปอเนาะ ควรมีหลกัสตูร การเรียนการสอนที่ชัดเจน 
เป็นระบบ จัดใหส้อนศาสนาที่ท าใหน้ักเรียนสามารถปฏิบติัตนตามหลักศาสนาไดถู้กตอ้งและมี
ความรูไ้ปประกอบอาชีพได ้กระทรวงศึกษาธิการจึงประกาศใช ้“ระเบียบกระทรวงศึกษาธิการว่า
ดว้ยการปรบัปรุงและส่งเสริมปอเนาะในภาคการศึกษา พ.ศ. 2504 สาระส าคัญมี 3 ประการคือ   
1.ใหป้อเนาะที่สนใจจะปรบัปรุงกิจการของตนเองใหดี้ขึน้ จดทะเบียนต่อราชการ  2.ใหก้ารอดุหนุน
แก่ปอเนาะที่จดัไดดี้ และ 3.ใหป้อเนาะที่จดทะเบียนแลว้ จดัการเรียนการสอนตามหลกัสตูรทัง้วิชา
ศาสนา วิชาสามญั และวิชาชีพ (มฮู ามาดอสัมี อาบบูากา, 2553, น. 29) 

ปี พ.ศ.2508  โรงเรียนปอเนาะที่จดทะเบียนแลว้แปรสภาพเป็น “โรงเรียนราษฎรส์อน
ศาสนาอิสลาม” จดัการเรียนการสอนใหไ้ดม้าตรฐาน มีหอ้งเรียน มีอาคาร มีอปุกรณก์ารเรียนการ
สอนที่เป็นกิจจะลกัษณะ และที่ส  าคัญคือจัดใหม้ีการสอนวิชาสามัญหลกัสูตรประถมศึกษาตอน
ปลายควบคู่กับวิชาศาสนาอิสลาม นี่ คือจุดเริ่มต้นที่ท าให้การเรียนการสอนสามัญเข้าสู่
สถาบันการศึกษาเอกชนสอนศาสนาอิสลาม หลังจากนั้นก็มีพัฒนาการ การเปลี่ยนแปลง เพื่อ
พฒันาระบบการบรหิารและการจดัการเรียนการสอนตลอดมา  

ปี พ.ศ.2525 รฐับาลไดอ้อก “พระราชบญัญัติโรงเรียนเอกชน พ.ศ. 2525” ใหโ้รงเรียน
ราษฎรป์ระเภทต่างๆ ที่จดัตัง้ตามกฎหมายเดิม คือพระราชบญัญัติโรงเรียนราษฎร ์พ.ศ.2497 เป็น
โรงเรียนเอกชนตามพระราชบัญญัติใหม่  โรงเรียนราษฎรส์อนศาสนาอิสลามจึงเปลี่ยนเป็น 
“โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม” ผลของความพยายามของรฐับาลที่ด  าเนินการเพื่อแปรสภาพ
ปอเนาะจากที่จัดการเรียนการสอนตามวิถีชีวิตในชุมชน เป็นโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม 
ท าใหเ้กิดการพฒันาขึน้อย่างเห็นไดช้ดัเจน ไม่ว่าจะเป็นดา้นอาคารสถานที่ ดา้นหลกัสตูรการสอน
ที่เรียนวิชาสามัญตามหลักสูตรกระทรวงศึกษาธิการควบคู่กับการเรียนศาสนาอิสลามตาม
หลกัสตูรอิสลามศึกษา เมื่อจบหลกัสตูรแลว้สามารถศึกษาต่อในระดบัอดุมศึกษาได ้และดา้นการ
บรหิารจดัการท่ีเป็นระบบมากยิ่งขึน้ 

ปัจจุบันโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามที่แปรสภาพจากปอเนาะในอดีตแยก
ประเภทตามพระราชบญัญัติโรงเรียนเอกชน พ.ศ.2550 ดงันี ้(มูฮ ามาดอสัมี อาบูบากา, 2553, น. 
32) 

1.โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในระบบ หมายถึง โรงเรียนที่แปรสภาพมา
จากปอเนาะและเปิดสอนหลกัสตูรสามญัของกระทรวงศกึษาธิการควบคู่กบัอิสลามศกึษา 
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2.โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามนอกระบบ หมายถึง โรงเรียนที่แปรสภาพ
มาจากปอเนาะ จดทะเบียนเป็นโรงเรียนเอกชน แต่เปิดสอนเฉพาะศาสนาอิสลามตามหลกัสูตร
อิสลามศกึษาหรือหลกัสตูรที่ไดร้บัอนญุาตจากระทรวงศึกษาธิการ 

อย่างไรตามจากการศึกษาเชิงลึก พบว่าโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามดังกล่าว
พัฒนามาจากปอเนาะแนวมัดรอซะฮ ์ซึ่งต่างจากปอเนาะดั้งเดิม โดยปอเนาะแนวมัดรอซะฮ์มี
ความเป็นระบบโรงเรียนและมีความพรอ้มที่จะแปรสภาพเป็นโรงเรียนอยู่แลว้ (อิบรอเฮ็ม ณรงค์
รกัษาเขต และ นมุาน  หะยีมะแซ, 2553) 

 
3.2 แนวทางการจัดการศึกษาของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามควบคู่วิชา

สามัญ 
โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามควบคู่วิชาสามัญ เกิดขึน้มาโดยพื ้นฐานทาง

ศาสนาอิสลามเป็นส าคญัมีความเก่ียวพนักบัวิถีชีวิตของชาวไทยมสุลิมที่น าค าสอนของศาสนามา
สู่การปฏิบัติในชีวิตประจ าวัน การจัดการศึกษาตามหลักศาสนาอิสลามมุ่งหวังที่จะก่อให้เกิด
ผลผลิตส าคัญ 5 ดา้น (ประเสริฐ มัสซารี และ บุษบา แดงวิจิตร, 2555, น. 73) สรุปไดด้ังนี ้ ดา้น
ผู้เรียนจะค านึงถึงความต้องการ ความสามารถ อายุและบุคลิกภาพของผู้เรียน เพื่อสร้าง
คณุลกัษณะแห่งความย าเกรงต่อพระผูเ้ป็นเจา้ ใหเ้กิดขึน้กบัผูเ้รียน  ดา้นหลกัสตูร ใหเ้ป็นหลกัสตูร
ที่สามารถพฒันาผูเ้รียนสู่ความเป็นมุสลิมที่สมบูรณ์แบบ  ดา้นครู พฒันาครูใหม้ีความย าเกรงต่อ
พระผูเ้ป็นเจา้ มีความรูค้วามเชี่ยวชาญในการสอนและดแูลผูเ้รียน มีศีลธรรมที่ดีงาม  ดา้นผูบ้ริหาร 
ผูบ้ริหารเป็นบุคคลที่น าบทบญัญัติและแนวทางการจดัการศึกษาตามหลกัหลกัการศาสนาอิสลาม
มาสู่การปฏิบัติ เพื่อใหบ้รรลุเป้าหมายอย่างเป็นรูปธรรม โดยมีความย าเกรงต่อพระผูเ้ป็นเจา้ มี
มารยาทที่ดี มีสมรรถนะในการท างาน มีความโปร่งใสตรวจสอบได้ และมีความยุติธรรม  ด้าน
สมัพนัธก์บัชมุชน เป็นการเปิดโอกาสใหช้มุชนเขา้มามีสว่นรว่มในพฒันาโรงเรียน 

จากการทบทวนเอกสารที่เก่ียวขอ้ง พอจะสรุปลกัษณะเด่น หรือลกัษณะเฉพาะของ
โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามควบคู่วิชาสามญัไดด้งันี ้

1. ลกัษณะเด่นของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามควบคู่วิชาสามญั   
1.1 ดา้นเป้าหมายของการจดัการศึกษา มีความมุ่งมั่นที่จะพัฒนาผูเ้รียน ให้

มีคณุธรรมควบคู่วิชาการและทกัษะชีวิต เป็นผูท้ี่มีศรทัธามั่นต่ออลัลอฮ ์ตาอาลา มีบคุลิกภาพตาม
หลักการอิสลาม ยึดมั่นในศาสนา เป็นแบบอย่างที่ดีให้กับผูอ่ื้น สามารถศึกษาต่อหรือประกอบ
อาชีพได ้ด าเนินชีวิตอย่างมีความสขุ 



  81 

1.2 ดา้นการสอนศาสนาอิสลามควบคู่กบัวิชาสามญั โดยมีจดุเด่นดงันี ้มีการ
จดัการเรียนการสอนวิชาการศาสนาควบคู่กับวิชาสามัญ โดยการบูรณาการเวลา บูรณาการวิชา
ศาสนากบัวิชาศาสนา บูรณาการเนือ้หาวิชาศาสนากบัวิชาสามญั บูรณาการสื่อการสอน นกัเรียน
ไดป้ฏิบติัศาสนกิจที่โรงเรียน เครื่องแบบนกัเรียนชายและนกัเรียนหญิงที่สอดคลอ้งกบัหลกัค าสอน
ของศาสนา จัดโครงการและกิจกรรมที่ครอบคลุมทัง้ดา้นสามัญและศาสนา  การจัดอบรมพัฒนา
ศกัยภาพครูทกุภาคเรียน  

ข.หลกัสตูรอิสลามศกึษาตามหลกัสตูรแกนกลางการศกึษาขัน้พืน้ฐาน  
การศึกษาศาสนาอิสลามเป็นสิ่งส าคญัส าหรบัมสุลิมทุกคน หลกัสตูรอิสลาม

ศึกษาที่โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามควบคู่วิชาสามญัใช ้ไดแ้ก่ และหลกัสูตรอิสลามศึกษา 
พทุธศกัราช 2546 (ฉบบัปรบัปรุง พ.ศ. 2555) และหลกัสตูรอิสลามศกึษา ตามหลกัสูตรแกนกลาง
การศึกษาขั้นพืน้ฐาน พุทธศักราช 2551 หรือหลักสูตรแบบเขม้ จากขอ้มูลที่ผูว้ิจัยไดร้บัโรงเรียน
เอกชนสอนศาสนาอิสลามส่วนใหญ่จะใช้หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขัน้พืน้ฐาน พุทธศักราช 
2551 หรือหลกัสตูรแบบเขม้ 

การจัดการเรียนรู้ตามหลักสูตรอิสลามศึกษา ตามหลักสูตรแกนกลาง
การศึกษาขั้นพืน้ฐาน พุทธศักราช 2551 มีวิสัยทัศนท์ี่มุ่งพัฒนาผูเ้รียนผูเ้รียนทุกคนซึ่งเป็นก าลัง
ของชาติใหเ้ป็นมนุษยท์ี่สมดุลทั้งดา้นร่างกาย ความรู ้คุณธรรม มีจิตส านึกในความเป็นพลเมือง
ไทยและพลโลก ยึดมั่นในการปกครองตามระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยท์รงเป็น
ประมขุ มีความรูแ้ละทกัษะพืน้ฐาน รวมทัง้เจตคติที่จ  าเป็นต่อการศึกษาต่อ การประกอบอาชีพและ
การศึกษาตลอดชีวิต โดยมุ่งเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคัญบนพืน้ฐานความเชื่อที่ว่า ทุกคนสามารถเรียนรู้
และพฒันาตนเองไดเ้ต็มตามศกัยภาพ นอกจากนีห้ลกัสตูรอิสลามศึกษา ตามหลกัสตูรแกนกลาง
การศึกษาขั้นพื ้นฐานพุทธศักราช 2551 ยังมุ่งพัฒนาผูเ้รียนใหเ้ป็นคนที่มีศรทัธามั่นต่ออัลลอฮ์    
ตะอาลา มีบุคลิกภาพตามแบบอย่างท่านนบีมฮุมัมดั ศ็อลลลัลอฮุอะลยัฮิวะซลัลมั มีความสมดุล
ทางดา้นความรู ้คุณธรรม มีจิตส านึกในความเป็นพลเมืองไทยและพลโลกที่ดี เพื่อพัฒนาตนเอง 
ครอบครวั และสงัคมก่อใหเ้กิดสนัติสขุทัง้ในโลกนีแ้ละโลกหนา้ 

หลักสูตรอิสลามศึกษา ตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื ้นฐาน 
พุทธศักราช 2551จะยึดและบูรณาการตามหลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขัน้พืน้ฐาน พุทธศักราช 
2551 โดยมีการก าหนดเนือ้หาเพิ่มเติมเป็นจุดเนน้ของหลกัสตูร มีรายละเอียดส าคญัพอสงัเขปดงันี ้
(ส  านกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน กระทรวงศกึษาธิการ, 2553)  
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1.หลักการของหลักสูตรอิสลามศึกษา พุทธศักราช 2551 เป็นการมุ่งเน้น
พฒันาความรู ้ความเขา้ใจ ยึดมั่น และปฏิบติัตามหลกัการของศาสนาอิสลามเพื่อเป็นแนวทางใน
การด ารงชีวิต เป็นการศึกษาที่มสุลิมทุกคนจะไดร้บัการศึกษาอย่างเสมอภาคและเท่าเทียมกนัโดย
ใหส้งัคมมีส่วนร่วมในการจดัการศึกษาที่สอดคลอ้งกับสภาพและความตอ้งการของแต่ละทอ้งถิ่น 
ส่งเสริมให้ผู ้เรียนได้พัฒนาและเรียนรูด้้วยตนเองอย่างต่อเนื่องตลอดชีวิตสามารถพัฒนาตาม
ธรรมชาติและเต็มตามศกัยภาพ 

2.จุดมุ่งหมายของหลักสูตรอิสลามศึกษา พุทธศักราช 2551 คือ ผู้เรียนมี
ความศรทัธาต่ออลัลอฮฺ ตะอาลา และปฏิบติัตนตามแบบอย่างของท่านนบีมฮุมัมดั ศ็อลลลัลอฮอุะ
ลัยฮิวะซัลลัม ตลอดจนมีคุณธรรม จริยธรรมอิสลาม มีความรู ้ความเขา้ใจ มีทักษะในการอ่าน   
อลักรุอาน และสามารถน าหลกัค าสอนไปใชใ้นการด ารงชีวิต 

3.สมรรถนะส าคัญของผูเ้รียนตามหลกัสตูรอิสลามศึกษา พุทธศักราช 2551 
นอกจากมุ่งใหผู้เ้รียนเกิดสมรรถนะในดา้นความสามารถในการสื่อสาร ความสามารถในการคิด 
ความสามารถในการแก้ปัญหา ความสามารถในการใชท้ักษะชีวิตแล้ว สมรรถนะที่ส  าคัญ คือ 
ความสามารถในการอ่านอัล-กุรอานตามหลักการ ซึ่งเป็นพืน้ฐานส าคัญในการเรียนรูศ้าสนา
อิสลาม เพื่อการพฒันาตนเอง ดา้นการยดึมั่นศรทัธา การปฏิบติัศาสนกิจ การมีคณุธรรม จรยิธรรม
อิสลาม และการอยู่รว่มกบัผูอ่ื้นในสงัคไดอ้ย่างเหมาะสมและสนัติสขุ 

4.คุณลักษณะอันพึงประสงค์เป็นการมุ่งพัฒนาผูเ้รียนใหอ้ยู่ร่วมกับผูอ่ื้นได้
อย่างมีความสุข เป็นพลเมืองไทยและพลโลก ไดแ้ก่ การรกัชาติ ศาสน ์กษัตริย ์ซื่อสตัย ์สุจริต มี
วินัย ใฝ่เรียนรู ้อยู่อย่างพอเพียง มุ่งมั่นในการท างาน รกัความเป็นไทย มีจิตสาธารณะ หลกัสูตร
อิสลามศึกษา พทุธศกัราช 2551 ไดเ้พิ่มเติมคณุลกัษณะอนัพึงประสงค ์คือการมุ่งใหผู้เ้รียนรกัการ
อ่านอัล-กุรอาน รักการละหมาด รักความสะอาด มีมารยาทตามแบบอิสลาม และมีความ
รบัผิดชอบ ซึ่งสถานศึกษาสามารถก าหนดคุณลกัษณะอันพึงประสงคเ์พิ่มเติมใหส้อดคลอ้งตาม
บรบิทและจดุเนน้ของสถานศกึษาแต่ละแห่งได ้

5.มาตรฐานการเรียนรูข้องหลักสูตรอิสลาม พุทธศักราช 2551 ก าหนดให้
ผูเ้รียนได้เรียนรูส้าระดังนี ้1.อัล-กุรอาน  2.อัล-หะดีษ  3.อัล-อะกีดะฮ์ (หลักศรทัธา) 4.อัลฟิกฮ์
(ศาสนบัญญัติ) 5.อัต-ตารีค (ศาสนประวัติ) 6.อัล-อัคลาก (จริยธรรม) 7.ภาษาอาหรับ และ          
8. ภาษามลาย ู/ ภาษาอาหรบัเสรมิ ซึ่งในแต่ละสาระไดก้ าหนดมาตราฐานการเรียนรูเ้ป็นเปา้หมาย
ส าคญัของการพฒันาคณุภาพผูเ้รียน 
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6.การก าหนดตัวชีว้ัดส าหรบัหลักสูตรอิสลามศึกษา ไดก้ าหนดตัวชีว้ัดชั้นปี
เป็นเป้าหมายในการพฒันาผูเ้รียนทัง้ในระดบัอิสลามศึกษาตอนตน้ (อิบติดาอียะฮ)์ ระดบัอิสลาม
ศึกษาตอนกลาง (มุตะวัสสิเฏาะฮ์) และระดับอิสลามศึกษาตอนปลาย (ษะนะวียะฮ์) เพื่อใชเ้ป็น
เป้าหมายในการพัฒนาผูเ้รียนและตรวจสอบคณุภาพการศึกษาของผูเ้รียนดา้นต่าง ๆ ไวใ้นแต่ละ
สาระ 

7.กิจกรรมพฒันาผูเ้รียนมุ่งใหผู้เ้รียนพฒันาตนเองตามศกัยภาพ พัฒนารอบ
ดา้นเพื่อความเป็นมนษุยท์ี่สมบรูณ ์ทัง้รา่งกาย สติปัญญา อารมณ ์และสงัคม เสรมิสรา้งใหเ้ป็นผูม้ี
ศีลธรรม จริยธรรม มีระเบียบวินัย ปลูกฝังและสรา้งจิตส านึกของการท าประโยชน์เพื่อสังคม 
สามารถจัดการตนเองได้และอยู่ร่วมกับผู้อ่ืนอย่างมีความสุข แบ่งออกเป็น 3 ลักษณะ ได้แก่ 
กิจกรรมแนะแนว กิจกรรมนกัเรียน และกิจกรรมเพื่อสงัคมและสาธารณประโยชน ์ส าหรบัหลกัสตูร
อิสลามศึกษา พุทธศักราช 2551 ไดเ้พิ่มเติมใหส้ถานศึกษาด าเนินการจัดกิจกรรมพัฒนาผูเ้รียน
อย่างมีเป้าหมายมีรูปแบบและวิธีการที่เหมาะสม 3 ลักษณะ คือ กิจกรรมแนะแนวและพัฒนา
จริยธรรมอิสลาม กิจกรรมชมรม/ชุมนุมทางศาสนาอิสลาม และกิจกรรมเพื่ อสังคมและ
สาธารณประโยชน ์

8.หลกัสตูรอิสลามศกึษา พทุธศกัราช 2551 จดัระดบัการศกึษา เป็น 3 ระดบั 
ดงันี ้ระดบัอิสลามศกึษาตอนตน้ (อิบติดาอียะฮ)์ เมื่อเทียบกบัการจดัการศึกษาหลกัสตูรแกนกลาง
การศึกษาขัน้พืน้ฐานจะอยู่ในระดับประถมศึกษา (ชัน้ประถมศึกษาปีที่ 1-6) ระดับอิสลามศึกษา
ตอนกลาง (มุตะวัสสิเฏาะฮ์) เมื่อเทียบกับการจัดการศึกษาหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้น
พืน้ฐานจะอยู่ในระดับมัธยมศึกษาตอนตน้ (ชัน้มัธยมศึกษาปีที่ 1-3) และอิสลามตอนปลาย (ษะ
นะวียะฮ)์ เมื่อเทียบกับการจัดการศึกษาหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพืน้ฐานจะอยู่ในระดับ
มธัยมศกึษาตอนปลาย (ชัน้มธัยมศกึษาปีที่ 4-6) 

9. การจัดเวลาเรียนตามกรอบโครงสร้างหลักสูตรอิสลามศึกษา ตาม
หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขัน้พืน้ฐาน พุทธศักราช 2551 มีเวลาเรียนที่สามารถจัดการเรียนรู้
รว่มกนัไดท้ัง้ 2 หลกัสตูรและเวลาเรียนที่สถานศึกษาจะตอ้งจดัเพิ่มเติม นอกเหนือจากที่ก าหนดไว้
ในกรอบโครงสรา้งหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื ้นฐาน โดยระดับอิสลามศึกษาตอนต้น 
ก าหนดเวลาเรียน 360 ชั่วโมง/ปี ระดับอิสลามศึกษาตอนกลาง ก าหนดเวลาเรียน 480 ชั่วโมง/ปี 
และระดบัอิสลามศกึษาตอนปลาย ก าหนดเวลาเรียนน าไม่นอ้ยกว่า 1,440 /3ปี 

10.การจัดการเรียนรูต้ามหลกัสตูรอิสลามศึกษาในแต่ละระดับมีจุดเนน้ดงันี ้
ระดับอิสลามศึกษาตอนตน้ (อิบติดาอียะฮฺ) มุ่งเน้นให้ผูเ้รียนสามารถอ่าน วิเคราะห ์และเขียน
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ภาษามลายู/ภาษาอาหรบั อ่านและท่องจ าอลั-กุรอาน ซึ่งเป็นทกัษะพืน้ฐานการเรียนรูท้ี่ส  าคญัใน
การศกึษาในระดบัที่สงูขึน้ ระดบัอิสลามศึกษาตอนกลาง (มตุะวสัสิเฏาะฮฺ) มุ่งเนน้ใหผู้เ้รียนส ารวจ
ความสามารถ ความถนัด ความสนใจของตนเองและพัฒนาบุคลิกภาพส่วนตน พัฒนา
ความสามารถ ทักษะพืน้ฐานดา้นการเรียนรูแ้ละทักษะในการด าเนินชีวิตตามหลักการอิสลาม 
ระดบัอิสลามศึกษาตอนปลาย (ษานะวียะฮฺ) การจดัการเรียนรูมุ้่งเนน้สูก่ารศึกษาเฉพาะสาขามาก
ขึน้ เนน้ความสามารถ ความถนดั สามารถคิดพิจารณาอย่างมีวิจารณญาณในระดบัสงู 

11.การจัดท า การเลือกใช้ และการประเมินคุณภาพสื่อการเรียนรู ้ที่ใช้ใน
สถานศึกษา ควรค านึงถึงหลักการส าคัญของสื่อการเรียนรู ้เช่น ความสอดคล้องกับหลักสูตร 
วตัถุประสงคก์ารเรียนรู ้การออกแบบกิจกรรมการเรียนรู ้การจัดประสบการณ์ใหผู้เ้รียน เนือ้หามี
ความถูกต้องและทันสมัย ไม่กระทบความมั่นคงของชาติ ไม่ขัดต่อศีลธรรม ใชภ้าษาที่ถูกต้อง 
รูปแบบการน าเสนอที่เขา้ใจง่ายและน่าสนใจ 

12. การวัดและประเมินผลการเรียนรูข้องผู้เรียนใหอ้ยู่บนหลักการพืน้ฐาน
ของการพฒันาหลกัสตูรแกนกลางการศึกษาขัน้พืน้ฐาน คือ การประเมินเพื่อพฒันาผูเ้รียนและเพื่อ
ตัดสินผลการเรียน เป็นการพัฒนาคุณภาพของผู้เรียน โดยใช้ผลการประเมินเป็นข้อมูลและ
สารสนเทศที่แสดงพัฒนาการความก้าวหนา้ และความส าเร็จทางการเรียนของผูเ้รียน ตลอดจน
ขอ้มลูที่เป็นประโยชนต่์อการสง่เสรมิใหผู้เ้รียนเกิดการพฒันา และเรียนรูอ้ย่างเต็มศกัยภาพ ทัง้การ
ประเมินในระดบัชัน้เรียน ระดบัสถานศกึษา ระดบัเขตพืน้ที่การศกึษา และระดบัชาติ  

13. เกณฑ์การจบการศึกษาตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพืน้ฐาน 
พทุธศกัราช 2551 และหลกัสตูรอิสลามศึกษาแต่ละระดบัมีดงันี ้ระดบัอิสลามศึกษาตอนตน้ (อิบติ
ดาอียะฮ)์ ผูเ้รียนเรียนรายวิชาและเขา้ร่วมกิจกรรมพฒันาผูเ้รียนตามโครงสรา้งเวลาเรียนหลกัสตูร
อิสลามศึกษา มีผลการเรียนในวิชา และผลประเมินคุณลักษณะอันพึงประสงคผ์่านเกณฑ์การ
ประเมินตามที่สถานศึกษาก าหนด ระดับอิสลามศึกษาตอนกลาง (มุตะวัสสิเฏาะฮ์) ผูเ้รียนเรียน
และไดห้น่วยกิตรายวิชาพืน้ฐานไม่นอ้ยกว่า 30 หน่วยกิตและเขา้ร่วมกิจกรรมพัฒนาผูเ้รียนตาม
โครงสรา้งเวลาเรียนหลกัอิสลามศกึษา มีผลการประเมิน การอ่าน คิดวิเคราะห ์ในระดบัผ่านเกณฑ์
การประเมินตามที่สถานศึกษาก าหนด ระดับอิสลามศึกษาตอนปลาย (ษานาวียะฮ์) ผูเ้รียนเรียน
และไดห้น่วยกิตตลอดหลกัสตูรไม่นอ้ยว่า 30 หน่วยกิต มีผลการประเมิน การอ่าน คิดวิเคราะห ์ใน
ระดบัผ่านเกณฑก์ารประเมินตามที่สถานศึกษาก าหนด 
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ภาพประกอบ 16 สาระการเรียนรูต้ามหลกัสตูรอิสลามศกึษา 

ที่มา: ส านกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน กระทรวงศกึษาธิการ (2553, น. 13) 
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ภาพประกอบ 17 ความสมัพนัธร์ะหว่างหลกัสตูรแกนกลางการศกึษาขัน้พืน้ฐานกบัหลกัสตูร
อิสลามศึกษา 

ที่มา: ส านกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน กระทรวงศกึษาธิการ (2553, น. 14) 



  87 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 18 คณุภาพผูเ้รียนระดบัการศกึษาขัน้พืน้ฐาน + อิสลามศกึษา 

ที่มา: ส านกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน กระทรวงศกึษาธิการ (2553, น. 15) 

การทบทวนแนวคิดการจัดการศึกษาของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม
ที่ประกอบดว้ย ความเป็นมาของโรงเรียนและแนวทางการจัดการศึกษาของโรงเรียนเอกชนสอน
ศาสนาอิสลามควบคู่วิชาสามญั เป็นประโยชนต่์อความเขา้ใจเบือ้งตน้ถึงความสมัพนัธข์องแนวคิด
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พืน้ฐานทางการบริหารการศึกษา แนวคิดเก่ียวกับศาสนาอิสลาม วิถีชีวิตของชาวมุสลิม และการ
บริหารการศึกษาในอิสลามกับการบริหารการศึกษาวิถีอิสลามในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนา
อิสลามควบคู่วิชาสามญัในกรุงเทพมหานครไดดี้ยิ่งขึน้ 

4.แนวคิดการวิจัยเชิงคุณภาพ 
4.1 ความรู้พืน้ฐานเกี่ยวกับการวิจัยเชิงคุณภาพ  

การวิจยัเชิงคณุภาพเป็นวิธีทางสงัคมศาสตรท์ี่อธิบายพฤติกรรมความสมัพนัธข์องคน
กับสังคม มีวิ ธีการรวบรวมข้อมูลที่ เป็นขั้นตอนแบบปฐมภูมิ  ลักษณะข้อมูลที่ ได้จึ งเป็น
ปรากฏการณท์ี่เกิดขึน้ตามธรรมชาติ ตามความคิด ตามเหตแุละผลของผูใ้หข้อ้มลูและที่ไดจ้ากการ
พบเห็นของนกัวิจยั (โยธิน แสวงดี และ ฐณฐั วงศส์ายเชือ้, 2546) 

ชาย โพธิสิตา (2562, น. 28-35) ไดก้ล่าวไวว้่า การวิจัยเชิงคุณภาพ เป็นการศึกษา
โลกแห่งความเป็นจริงภายใตส้ถานการณท์ี่เป็นไปตามธรรมชาติ ด าเนินการโดยใชห้ลกัอปุนยั เนน้
ความส าคัญของการท าความเขา้ใจอย่างเป็นองค์รวม  ภายในบริบทของสิ่งที่ศึกษา ทั้งหมดนี ้
เป็นไปได ้เพราะมีการออกแบบที่ยืดหยุ่น และมีตวันกัวิจยัเป็นเคร่ืองมือส าคญัในกระบวนการวิจยั  

การวิจัยเชิงคุณภาพ มีลักษณะส าคัญ คือเป็นการศึกษาในสถานการณ์ที่ เป็น
ธรรมชาติ เน้นการด าเนินการด้วยวิธีอุปนัย เน้นการท าความเข้าใจเป็นองค์รวม ใช้ข้อมูลเชิง
คณุภาพเป็นหลกั นกัวิจยัติดต่อโดยตรงกบัผูร้่วมในการวิจยั การใหค้วามส าคญักบับรบิทของสิ่งที่
ศกึษา การออกแบบการวิจยัที่ยืดหยุ่นไดแ้ละนกัวิจยัเป็นเครื่องมือ  

การออกแบบงานวิจยัเชิงคณุภาพ สิ่งที่ตอ้งวางแผนอย่างรอบคอบ คือ 1) ค าถามการ
วิจยั 2) เป้าหมายและวตัถปุระสงคข์องการวิจยั 3) กรอบแนวคิดทฤษฎีในการวิจยั  4) วิธีที่จะใชใ้น
การเก็บขอ้มูลและการวิเคราะหข์อ้มูล  และ 5) ประเด็นเก่ียวกับความถูกตอ้ง อย่างไรก็ตามการ
ออกแบบสามาถยืดหยุ่นได ้โดยยดึหลกัความมีเหตผุล ในการปฏิบติั 

การวิจัยเชิงคุณภาพสามารถใชข้อ้มูลได้ทุกชนิดแต่ใช้ขอ้มูลเชิงคุณภาพเป็นหลัก 
เนื่องจากมีลกัษณะเป็นการพรรณนาหรือเรื่องเล่าที่มีรายละเอียดลงลึก และเป็นองคร์วม การเก็บ
ขอ้มลูมีหลายวิธี โดยเฉพาะ การสงัเกต การสมัภาษณเ์ชิงลกึ และการอภิปรายกลุม่  

กลุ่มตวัอย่างของงานวิจยัเชิงคณุภาพมีขนาดเล็ก และเลือกตวัอย่างดว้ยวิธีที่เจาะจง 
(Purposive sampling) เพื่อใหไ้ดต้ัวอย่างที่สามารถใหข้อ้มูลที่ดีและเหมาะกับประเด็นที่ท าการ
วิจยั สิ่งที่การวิจยัเชิงคณุภาพเนน้คือการไดข้อ้มลูเชิงลึกใหค้วามเขา้ใจปรากฏการณท์ี่ศึกษาแบบ
องคร์วม จากตวัอย่างที่เลือก มากกว่าการใหข้อ้มลูเป็นตวัแทนของกลุม่ตวัอย่าง  
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การวิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพ โดยทั่ วไปคือการวิ เคราะห์เนื ้อหา (content 
analysis) เป็นการกลั่นเอาสาระหรือเนือ้ส  าคญั จากขอ้มลูดิบที่อยู่ในรูปของการพรรณนาหรือเรื่อง
เลา่ โดยการตีความที่อยู่บนพืน้ฐานความมีเหตผุลเชิงตรรกะ 

การน าผลการวิจัยไปใช้ สามารถใช้ได้ทั่วไปแต่ไม่ได้มุ่งแสวงความรูท้ี่ เป็นสากล 
ความรูท้ี่ไดจ้ะเป็นประโยชนใ์นการท าความเขา้ใจปรากฏการณท์ี่ศึกษาภายในบริบทอนัใดอนัหนึ่ง 

การตดัสินใจว่าเมื่อใดควรใชก้ารวิจยัเชิงคณุภาพ มีดังนี ้เมื่อตอ้งการคน้หาประเด็น
ใหม่ของเรื่องใดเรื่องหนึ่ง เมื่อต้องการเข้าใจความหมายหรือกระบวนการของการกระท าหรือ
ปรากฏการณ ์ เมื่อตอ้งการหาความรูเ้บือ้งตน้เพื่อสรา้งสมมติฐาน หรือสรา้งแบบสอบถามส าหรบั
การวิจัยเชิงปริมาณที่จะตามมาในภายหลงั เมื่อตอ้งการตรวจสอบ หรือหาค าอธิบายส าหรบัขอ้
คน้พบจากการวิจยัเชิงปรมิาณ เมื่อสถานการณห์รือประชากรเป้าหมายในการศึกษาไม่เหมาะที่ให้
ท าการวิจยัดว้ยวิธีเชิงปรมิาณ  

4.2 การวิจัยแบบปรากฏการณว์ิทยา 
การวิจัยแบบปรากฏการณ์วิทยา (Phenomenological research)  เป็นวิธีการวิจัย

เชิงคุณภาพที่มุ่งท าความเขา้ใจประเด็นหลกั ๆ เก่ียวกับปรากฏการณ์ในชีวิตของมนุษย ์ต่อไปนี ้
(Langdridge, 2007 ; Grbich, 2007, อา้งถึงใน ชาย โพธิสิตา, 2562, น. 107) 

อะไรคือธรรมชาติและแก่นแทข้องปรากฏการณต่์างๆที่บุคคลประสบ 
อะไรคือความหมายของปรากฏการณ ์ส าหรบับคุคลที่ไดป้ระสบมนั 
นักวิจัยจ าเป็นต้องท าความเข้าใจความหมายของปรากฏการณ์ ผ่านทาง

ประสบการณข์องบคุคลผูป้ระสบมนัไดอ้ย่างไร 
ในทางการวิจัยปรากฏการณ์วิทยามีด้วยกัน 2 ความหมาย ความหมายแรก 

ปรากฏการณ ์หมายถึง เหตกุารณ ์หรือภาวะทั่วไป ที่คนเราไดป้ระสบในชีวิต เป็นเหตกุารณอ์ะไรก็
ไดท้ี่เกิดขึน้ในชีวิต นักวิจัยปรากฏการณ์วิทยาสนใจปรากฏการณ์ประเภทนี ้เพื่ อท าความเขา้ใจ
ธรรมชาติ และค้นหาโครงสรา้ง หรือแก่นแท้ของมัน ความหมายที่สอง ปรากฏการณ์ หมายถึง 
ประสบการณ์ อันเกิดจากการที่บุคคลได้ประสบกับปรากฏการณ์ ต่าง ๆ อย่างที่กล่าวใน
ความหมายแรก มีความหมายเดียวกบัประสบการณช์ีวิต ที่บุคคลอาจใหค้วามหมายที่แตกต่างกนั 
นกัวิจยัปรากฏการณ์วิทยาสนใจศึกษาว่า ประสบการณ์ต่าง ๆ มีความหมายต่อผูท้ี่ไดป้ระสบมัน
อย่างไร บุคคลให้ความหมายประสบการณ์ของตนอย่างไร อะไรท าให้ประสบการณ์นั้น ๆ มี
ความหมายส าหรบัเขาอย่างนัน้ 
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Cohen, kahn and steves, 2000; Cohen and Oery, 1994, อา้งถึงใน ชาย โพธิสิ
ตา (2562, น. 110) กล่าวว่า ปรากฏการณว์ิทยาในฐานะการวิจยัมี 2 แนวทาง โดยแต่ละแนวทาง
มีมมุมองเก่ียวกบัปรากฏการณแ์ละนยัต่อวิธีการท าวิจยัที่ต่างกนั ดงันี ้1) ปรากฏการณว์ิทยาแนว
การบรรยาย  (descriptive phenomenology) หลักส าคัญ คือนักวิจัยต้องท าความ เข้าใจ
ปรากฏการณ์ที่ศึกษาด้วยใจเป็นกลาง ปราศจากอคติ โดยไม่เอาการตีความหมายของใครมา
เก่ียวขอ้งไม่ว่าจะเป็นผูป้ระสบกับปรากฏการณ์หรือผูว้ิจัย เป็นการคน้หาและท าความเขา้ใจว่า
อะไรคือส่วนประกอบส าคัญของปรากฏการณ์ เน้นการเขา้ถึงโครงสรา้งและแก่นแทข้องการรบัรู ้
เก่ียวกบัปรากฏการณท์ี่บุคคลประสบพรอ้มดว้ยความหมายที่แทจ้รงิของปรากฏการณน์ัน้ในฐานะ
เป็นปรากฏการณ์หนึ่ง ไม่ใช่ความหมายที่บุคคลมีต่อปรากฏการณ์นั้น ๆ ซึ่งเป็นการมอง
ปรากฏการณแ์บบปฏิฐานนิยม บทบาทของนกัวิจยั คือตอ้งส ารวจตนเองและตระหนกัอยู่ เสมอว่า 
ในทุกขั้นตอนการวิจัยจะตอ้งแยกความคิดเห็นที่มีอยู่ของตนออกไป (Bracketing) เพื่อไม่ใหม้า
รวมกบัธรรมชาติที่แทจ้รงิของสิ่งที่ศึกษา และ 2) ปรากฏการณว์ิทยาแนวการตีความ (interpretive 
phenomenology) มีจุดเน้นคือ การท าความเขา้ใจปรากฏการณ์ หรือประสบการณ์ที่ศึ กษา ใน
ทศันะของผูไ้ดป้ระสบกับมันภายในบริบทที่บุคคลไดป้ระสบกบัปรากฏการณ์นัน้ โดยมีมุมมองว่า
มนุษยจ์ะใหค้วามหมายกับปรากฏการณ์ต่างกันไปบนฐานความรูท้ี่เขามีอยู่เก่ียวกับสิ่งเหล่านั้น 
และบนฐานของบริบททางสงัคมและวัฒนธรรมที่เขาด ารงอยู่ บทบาทของนักวิจัย คือ ตอ้งเป็นผู้
คิดค้นเพื่ อหาค าตอบ ในค าถามวิจัย โดยนักวิจัยมีส่วนส าคัญ ต่ อการสร้างและตีความ 
ปรากฏการณ์หรือประสบการณ์ที่ศึกษาไปพรอ้มกับผูร้่วมในการวิจัย (ชาย โพธิสิตา, 2562, น. 
109-116) 

วิธีการด าเนินการวิจยัของการวิจยัเชิงปรากฏการณว์ิทยา สรุปไดด้งันี ้
การเลือกตัวอย่าง นักวิจัยควรก าหนดเกณฑ์การเลือก (inclusion – exclusion 

criteria) เป็นแนวทางในการพิจารณา เลือกคนที่เหมาะสมและดีที่สดุ โดยค านึงถึงเรื่องที่จะศึกษา
Steeves, 2000, อา้งถึงใน  ชาย โพธิสิตา (2562, น. 118) กล่าวถึงการเลือกตัวอย่างส าหรบัการ
วิจัยแบบปรากฏการณ์วิทยาว่า มีมิติที่ควรพิจารณา 3 ประการ คือ สถานที่  เวลา และแบบ
แผนการแสดงออก กล่าวคือ ในเรื่องสถานที่และเวลามีนยัส าคญัต่อการใหค้วามหมายหรือตีความ
ประสบการณ์อย่างมาก เมื่อสถานที่ต่างกัน เวลาต่างกัน อาจใหค้วามหมายต่อปรากฏการณ์ที่
ต่างกัน ทั้งนีใ้นการเก็บขอ้มูลควรดูที่ความเป็นไปไดใ้นการปฏิบัติการเก็บขอ้มูลดว้ยเป็นส าคัญ 
สว่นเรื่องแบบแผนการแสดงออก เก่ียวขอ้งกบัความสามารถในการเล่าเรื่องของผูใ้หส้มัภาษณแ์ละ
ความสามารถในการสมัภาษณข์องนกัวิจยัดว้ยว่าจะกระตุน้ใหผู้ส้มัภาษณเ์ล่าเรื่องไดดี้เพียงใด ซึ่ง
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การเป็นผูส้มัภาษณท์ี่ดีรวมถึงการสงัเกตถอ้ยค า น า้เสียงและกิรยิาท่าทางของผูใ้หส้มัภาษณข์ณะ
เลา่เรื่องดว้ย 

วิธีการเก็บขอ้มลู สามารถใชว้ิธีการของการวิจัยเชิงคุณภาพไดทุ้กแบบ จะใชว้ิธี
เดียวหรือหลายวิธีรว่มกนัก็ได ้เช่น การสมัภาษณเ์ชิงลกึ (เป็นวิธีที่ใชอ้ย่างแพรห่ลาย เพราะขอ้มลูที่
ตอ้งการเป็นเรื่องส่วนบุคคลที่นักวิจัยใหค้วามส าคัญกับความรูส้ึก ความคิดและอารมณข์องผูใ้ห้
ขอ้มูล) การสังเกต การขอให้ผูร้่วมในการวิจัยเขียนบันทึกประจ าเก่ียวกับประสบการณ์ของตน
ควบคู่กันไป เพื่อตรวจสอบและยืนยันความถูกตอ้งของขอ้มลู จุดเนน้ของผูส้มัภาษณอ์ยู่ที่การรบั
ฟังสิ่งที่ผูส้มัภาษณเ์ล่า มากกว่าการมุ่งแต่จะควบคมุการสนทนาใหเ้ป็นไปตามแนวค าถามที่เตรียม
เอาไว ้โดยผูว้ิจัยต้องพยายามคน้หาถึงความหมายของประสบการณ์จากการบอกเล่าของผูใ้ห้
ขอ้มูลที่ไดร้บัจากค าบอกเล่า การกระท า ท่าที หรือทัศนคติของผูใ้หข้อ้มูล เพราะในบางครัง้ผูใ้ห้
ขอ้มลูอาจไม่สามารถบอกความหมายต่อปรากฏการณท์ี่มีต่อเขาได ้แต่ในทางปรากฏการณว์ิทยา
ถือว่า ทุกครั้งที่บุคคลได้ประสบกับปรากฏการณ์อย่างใดอย่างหนึ่งบุคคลจะรบัรูแ้ละตีความ
ปรากฏการณน์ัน้เสมอ และสิ่งที่บุคคลตีความก็คือความหมายของปรากฏการณท์ี่มีต่อเขา Kahn, 
2000, อา้งถึงใน ชาย โพธิสิตา (2562, น. 121)เสนอว่า การสมัภาษณแ์บบปรากฏการณว์ิทยานัน้ 
ค าถามที่ เป็นประโยชน์ มี  3 ประเภท ดังนี ้ 1) ค าถามเพื่อทราบรายละเอียดของเหตุการณ์              
2) ค าถามถึงความรูส้กึของผูใ้หข้อ้มลู และ 3) ค าถามที่มุ่งผลกระทบของปรากฏการณ ์ 

การวิเคราะห์ข้อมูลของการวิจัยเชิงปรากฏการณ์ ไม่ต่างกันกับการวิเคราะห์
ข้อมูลเชิงคุณภาพโดยทั่วไป ทั้งในด้านการเตรียมข้อมูลและการวิเคราะห์เนื ้อหา แต่ในการ
วิเคราะหข์อ้มลูส าหรบัการวิจยัเชิงปรากฏการณว์ิทยาทัง้สองแบบ (แบบบรรยายและแบบตีความ) 
จะมีขอ้แตกต่างส าคญัอยู่ 2 ประการ คือ จุดมุ่งหมายของการวิเคราะหแ์ละวิธีด าเนินการวิเคราะห ์
ในดา้นจุดมุ่งหมายในการวิเคราะหจ์ะขึน้อยู่กับเป็นการวิจัยเชิงปรากฏการณ์แบบใด ถา้เป็นการ
วิจัยเชิงปรากฏการณ์แนวบรรยาย จะให้การวิเคราะห์ที่ เข้าถึงโครงสร้างและแก่นแท้ของ
ปรากฏการณห์รือประสบการณ ์ตามที่ปรากฏในการรบัรูข้องบุคคลที่ไดป้ระสบ อย่างที่มนัเป็นจริง 
โดยไม่มีการตีความ นกัวิจยัตอ้งท าความเขา้ใจปรากฏการณด์ว้ยใจเป็นกลาง ไม่มีอคติ ปล่อยวาง
แนวคิด ทฤษฎี ความรู ้ความเชื่อ หรือความคาดหวงั เก่ียวกับปรากฎการณ์ที่มีอยู่ของตนออกให้
หมด (bracketing) ถ้าเป็นการวิจัยเชิงปรากฏการณ์วิทยาแบบตีความ จะให้การวิเคราะหท์ี่ท า
ความเขา้ใจความหมายที่บุคคลใหก้ับปรากฏการณ ์หรือ ประสบการณท์ี่เขาไดร้บั นักวิจัยจะเปิด
กวา้งส าหรบัการตีความ โดยใชแ้นวคิดที่หลากหลาย รวมถึงใชท้ฤษฎี ความรู ้ความเชื่อ หรือความ
คาดหวัง สนับสนุนการตีความได ้ ในดา้นวิธีด าเนินการวิเคราะหห์รือขั้นตอนในการวิเคราะห ์ก็
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เช่นเดียวกบัการวิเคราะหข์อ้มลูเชิงคณุภาพทั่วไปที่เริ่มจากการจดัการขอ้มลู ไปสูก่ารแสดงขอ้มลู / 
ขอ้คน้พบ และการอธิบายขอ้มลู โดยแนวทางการวิเคราะหห์ลกั ๆ มีดงันี ้1) การอ่านขอ้มลูหลาย ๆ 
ครัง้ เพื่อใหน้กัวิจยัเขา้ใจขอ้มลูอย่างลึกซึง้ เสมือนว่าตนไดป้ระสบกบัปรากฏการณน์ัน้ดว้ยตนเอง  
2) เฟ้นหาขอ้ความที่ส  าคัญจากขอ้มูลและใหค้วามหมายทุกขอ้ความที่น่าสนใจ โดยไดจ้ากค าพูด
จากผูใ้หข้อ้มลูโดยตรงหรือการตีความของนกัวิจยั แลว้ก าหนดเป็นค าหรือวลีสัน้ ๆ เป็นรหสัที่สื่อถึง
ความรูส้ึกนึกคิด การรบัรู ้การกระท าของผู้ใหข้้อมูล  3) ก าหนดประเด็นส าคัญ (themes) จาก
บันทึกความคิดเห็น โดยน าบันทึกหรือที่ท ารหัสไว ้มาพินิจพิเคราะห์ เพื่อมองหาว่า มีประเด็น
ส าคัญอะไร “โผล่ขึน้มา” (emerging themes) ใหเ้ห็นบ้าง 4) หาความเชื่อมโยงกันของประเด็น
ส าคัญทั้งหมด โดยใหดู้ประเด็นส าคัญหลัก ประเด็นส าคัญรอง ความเชื่อมโยงระหว่างประเด็น
อย่างเป็นเหตผุล การทดลองจดัล าดบัความเชื่อมโยงของประเด็นส าคญัแบบต่าง ๆ หลาย ๆ แบบ 
เพื่อดวู่าการเชื่อมโยงแบบไหนใหค้วามหมายดีที่สดุ  5) เขียนขอ้คน้พบจากการวิเคราะห ์เป็นการ
เขียนรายละเอียดของขอ้คน้พบจากการวิเคราะห ์ควรน าขอ้ความของผูใ้หข้อ้มูลมาสนบัสนุนดว้ย 
(ถ้าเป็นไปได้) เพื่อให้ผู ้อ่านเห็นความสมเหตุสมผลในการตีความของนักวิจัย (ชาย โพธิสิตา, 
2562, น. 123-124)  

4.3 การสัมภาษณเ์ชิงคุณภาพ  
การสัมภาษณ์เป็นเครื่องมือส าหรบัผลิตและเผยแพร่สารสนเทศที่ส  าคัญ การ

สมัภาษณเ์ชิงคณุภาพมีกระบวนทศันว์่าความจริงในการวิจยัทางสงัคม ไม่ใช่สิ่งที่มีอยู่อย่างอิสระ
โดยสิน้เชิง แต่เป็นสิ่งที่ถูกสรา้งทางสงัคม ที่ว่าความจริงอาจมีไดห้ลายแบบ ขึน้อยู่กับบริบท คนที่
เป็นผูส้รา้งและมมุมองที่เขาใชใ้นการสรา้งความจรงิ  

ลกัษณะส าคญัของการสมัภาษณเ์ชิงคณุภาพ เป็นการร่วมกนัสรา้งขอ้มลูใหเ้ป็น
เรื่องราวที่มีความหมายระหว่างผูใ้หส้มัภาษณ์และผูส้มัภาษณ์ เนน้ความสมัพันธ์และการมีส่วน
รว่มกบัผูใ้หส้มัภาษณ ์เป็นการกระท าทางสงัคมที่ผูใ้หส้มัภาษณแ์ละผูส้มัภาษณม์ีการแลกเปลี่ยน
กนั โดยฝ่ายหนึ่งมีประสบการณห์รือความคิดเห็น อีกฝ่ายมีประเด็นหรือค าถามส าหรบัการสนทนา
ดว้ยความอยากรู ้การสมัภาษณเ์ชิงคณุภาพเปรียบเสมือนการเดินทาง ผูส้มัภาษณเ์ป็นเหมือนนัก
เดินทางที่ไปในที่ที่ไม่คุน้เคย คน้หาสิ่งที่ใคร่รูด้ว้ยการถามค าถามและเจาะลึกในแง่มุมต่าง ๆ โดย
ผูใ้หส้มัภาษณเ์ป็นผูน้  าทาง โดยการสมัภาษณเ์ชิงคณุภาพนัน้เป็นรูปแบบหนึ่งของการสนทนาที่มี
จดุมุ่งหมายชดัเจน 

Steinar Kvale (1996:29-37) อ้างถึงใน ชาย โพธิสิตา (2562 , น. 167-170) 
กลา่วถึง การสมัภาษณเ์ชิงคณุภาพมีแนวทาง 12 ประการ ประกอบดว้ย การมุ่งท าความเขา้ใจโลก
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ในชีวิตจริงของผูต้อบ การเนน้ความหมายของผูต้อบ การใหค้วามส าคญักบัขอ้มลูเชิงคณุภาพ การ
เนน้ขอ้มูลเชิงพรรณนา การเจาะจงเรื่องใดเรื่องหนึ่งโดยเฉพาะที่เป็นความคิดเห็นของผูต้อบ การ
เปิดกวา้งส าหรบัขอ้มูลตอ้งมีศิลปะในการถามค าถาม การด าเนินไปอย่างมีจุดเน้น ไม่ออกนอก
เรื่องโดยไม่จ าเป็น การท าสิ่งที่ไม่ชดัใหก้ระจ่างโดยเรว็โดยผูส้มัภาษณต์อ้งไวต่อค าตอบ การจบัตา
ดคูวามเปลี่ยนแปลงที่อาจเกิดขึน้ระหว่างการสมัภาษณ ์การท าการบา้นใหดี้โดยผูส้มัภาษณต์อ้ง
หาความรูใ้นเรื่องที่จะท าการสมัภาษณอ์ย่างเพียงพอ การใส่ใจในความสมัพนัธก์บัผูใ้หส้มัภาษณ ์
การท าใหก้ารสมัภาษณใ์หเ้ป็นที่ประทบัใจเพราะความประทบัใจจะท าใหผู้ใ้หส้มัภาษณอ์ยากเล่า
เรื่องใหฟั้งและจะไดร้บัขอ้มลูที่ดีที่พรั่งพรูออกมา 

การสรา้งแนวค าถามส าหรบัการสมัภาษณเ์ริ่มตน้จากการท าความเขา้ใจค าถาม
และวัตถุประสงค์ของการวิจัยแล้วก าหนดมโนทัศน์เพื่อเป็นหัวข้อเรื่องส าหรบัขอ้มูลที่ต้องการ 
หลังจากนั้นแปลมโนทัศนอ์อกเป็นชุดค าถามปลายเปิด โดยประเภทของค าถามที่ส  าคัญในการ
สมัภาษณ์แบ่งเป็นค าถาม 3 ชนิด คือ 1) ค าถามหลกั (main questions) เป็นค าถามที่ท าหน้าที่
เปิดประเด็น  2) ค าถามเพื่อเก็บประเด็น/ความชดัเจน (probes) เป็นค าถามที่เกิดหลงัจากค าถาม
หลกัแลว้ไดร้บัค าตอบไม่ชดัเจน ค าถามประเภทนีจ้ะช่วยใหผู้ส้มัภาษณไ์ดร้ายละเอียดและลงลึก
ในเรื่องนั้น ๆ มากขึน้  3) ค าถามเพื่อตามประเด็น (follow-up questions) เป็นค าถามที่มุ่งใหไ้ด้
ขอ้มูลทัง้ทางกวา้งและทางลึกตอ้งอาศัยการเป็นผูฟั้งที่ ดีสามารถจับประเด็นที่ฟังไดเ้ร็ว โดยหยิบ
ประเด็นใหม่ที่เพิ่งเคยได้ยินมาเป็นประเด็นถามต่อ อย่างไรก็ตามผูส้ัมภาษณ์ควรก าหนดในใจ
เสมอว่ากลยุทธ์ในการถามค าถามในการสัมภาษณ์เชิงคุณภาพที่ดีคือ การถามค าถามสั้น ๆ 
เพื่อให้ผูถู้กสัมภาษณ์ตอบยาว ๆ และการสัมภาษณ์ประสบความส า เร็จคือการสัมภาษณ์ที่ได้
ขอ้มลูตรงตามที่ตอ้งการและไม่ท าใหเ้สียความสมัพนัธท์ี่ดีกบัผูใ้หส้มัภาษณ ์โดยผูส้มัภาษณต์อ้งมี
กลยุทธข์องการตัง้ค าถาม คือการรูจ้กัจงัหวะเวลา ว่าเมื่อไรควรถามเชิงรุก หรือเมื่อไรควรถามดว้ย
การเงียบ  

การวิจัยเชิงคุณภาพ เครื่องมือเก็บขอ้มูลที่ดีคือตัวนักวิจัย ผูส้มัภาษณ์ที่ดีควรมี
คณุสมบติัหลกั ๆ 3 ประการ คือ 1) มีความรู ้คือผูส้มัภาษณต์อ้งมีความรูท้ัง้ในสาขาวิชาที่ท าการ
วิจัยและความรูท้ี่เก่ียวกับหัวขอ้ที่ท าการวิจัยซึ่งจะช่วยใหผู้ส้มัภาษณ์ประเมินขอ้มูลที่ไดจ้ากการ
สมัภาษณ์ไดเ้ร็วว่ามีความถูกต้อง ละเอียด และลึกเพียงใดแต่ในขณะเดียวกันตอ้งเปิดกวา้งใน
ค าตอบ  2) ฉลาดถาม-ฉลาดฟัง คือ การเป็นผู้ถามและเป็นผู้ฟังที่ ดี การถามค าถามในการ
สัมภาษณ์ควรค านึงถึงการใช้ภาษาที่ เข้าใจง่าย สั้นกระชับ ให้เวลาผู้ตอบ ไม่ถามแทรกหรือ
ขัดจังหวะ การพูดน้อยเพื่อใหผู้ต้อบไดพู้ดมาก ๆ การฟังที่ดี คือการฟังดว้ยความตั้งใจ แสดงให้
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ผู้ตอบเห็นว่าเราก าลังสนใจสิ่งที่ เขาเล่า ขณะฟังต้องท าความเข้าใจและจับประเด็นหรือจับ
ความหมายจากสิ่งที่ผู ้ตอบพูดให้ได้เร็ว  3) มนุษยสัมพันธ์ดี  คือ การที่ผู ้สัมภาษณ์กับผู้ให้
สมัภาษณม์ีปฏิสมัพันธท์ี่ดีต่อกนัซึ่งจะช่วยใหไ้ดร้บัความรว่มมือที่ดีจากผูใ้หส้มัภาษณแ์ละเอือ้ต่อ
การสรา้งและถ่ายทอดขอ้มลู (ชาย โพธิสิตา, 2562, น. 177-180) 

การได้ทบทวนแนวคิดของการวิจัยเชิงคุณภาพ ที่ประกอบด้วย ความรูพ้ื ้นฐาน
เก่ียวกับการวิจัยเชิงคุณภาพ แนวคิดการวิจัยแบบปรากฏการณ์วิทยาและการสัมภาษณ์เชิง
คุณภาพ ช่วยท าให้ผู ้วิจัยเข้าใจวิธีวิทยาการวิจัยของการวิจัยเชิงคุณภาพ แบบการศึกษาเชิง
ปรากฏการณ์วิทยาและแนวทางการสัมภาษณ์เชิงลึกได้ดียิ่งขึน้ เพื่อน าไปเป็นแนวทางในการ
ออกแบบการวิจยัไดเ้หมาะสม สามารถเก็บรวบรวมขอ้มลูไดอ้ย่างครบถว้น 

5.งานวิจัยทีเ่กี่ยวข้อง 
การวิจัยเรื่อง การบริหารการศึกษาวิถีอิสลาม ของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม

ควบคู่วิชาสามญั ในกรุงเทพมหานคร ครัง้นี ้ผูว้ิจยัไดศ้กึษาเอกสารและงานวิจยัที่เก่ียวขอ้งดงันี  ้
5.1 งานวิจัยในประเทศ 

มูฮ ามาดอสัมี อาบูบากา (2553) ไดศ้ึกษาวิจัยเรื่อง ไตรวิถีแห่งการเรียนรู ้: การ
พัฒนาการจัดการศึกษาที่สอดคลอ้งกับความเชื่อและวิถีชีวิตของชาวมุสลิมในจังหวัดชายแดน
ภาคใต ้ ผลการวิจัยมีดังนี ้(1) การจัดการศึกษาที่มีมาตามหลกัการของศาสนาอิสลามครอบคลุม
ทั้งชีวิต เพราะอิสลามคือวิถีชีวิตที่ครอบคลุมการศึกษาเพื่อชีวิตในโลกนี ้และโลกหน้า ซึ่งใน
หลกัการอิสลามนัน้ไดบ้ญัญัติใหม้ีการเรียนศาสนา การเรียนวิชาสามัญและวิชาชีพทัง้หมดเอาไว้
แล้ว (2) รูปแบบการจัดการศึกษาแบบไตรวิถีเป็นรูปแบบที่บูรณาการระหว่างวิชาศาสนา วิชา
สามญัและวิชาชีพ (3) รฐัควรสนบัสนุนการจดัการศึกษาแบบไตรวิถี เพราะการศึกษาในรูปแบบนี ้
สามารถเสริมสรา้งผูเ้รียนใหม้ีคณุภาพชีวิตที่ดี โดยไม่ขัดกับหลกัศาสนาอิสลาม จะเป็นประโยชน์
ต่อการพฒันาชมุชนในพืน้ที่จงัหวดัชายแดนภาคใตแ้ละพฒันาชาติต่อไป 

มนสั บุญชม (2555) ไดศ้ึกษาวิจยั เรื่อง การพัฒนาระบบบริหารสู่ความเป็นเลิศ
ของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามควบคู่วิชาสามัญ ผลการวิจยัพบว่า (1) สภาพปัจจุบนัของ
ระบบบริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามควบคู่วิชาสามัญตามเกณฑเ์พื่อการด าเนินการที่
เป็นเลิศดา้นการศึกษาของ Malcom Baldrige ดา้นที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุดคือ ด้านการน าองคก์ร 
สภาพที่พึงประสงค ์ดา้นที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด คือ ดา้นการน าองคก์รเช่นกัน ค่าดัชนี  PNI modified 
โดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ย = 0.18 โรงเรียนกลุ่มภาคใต ้ดา้นที่มีค่าเฉลี่ยของความตอ้งการจ าเป็น ( 
PNI modified ) สงูสุด คือ ดา้นการวัดผล การวิเคราะห ์และการจัดการความรู ้มีค่าเฉลี่ย =0.25 ดา้น
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ที่มี ค่าเฉลี่ยของความต้องการจ าเป็น ( PNI modified ) เป็นล าดับที่  2 คือ ด้านการมุ่งเน้นการ
ปฏิบติังาน มีค่าเฉลี่ย = 0.22 และดา้นที่มีค่าเฉลี่ยของความจอ้งการจ าเป็นนอ้ยที่สดุ คือ ดา้นการ
มุ่งเนน้ลกูคา้ มีค่าเฉลี่ย =0.19  โรงเรียนกลุ่มภาคกลางดา้นที่มีค่าค่าเฉลี่ยของความจ าเป็น ( PNI 

modified ) สูงที่สุดคือ ดา้นการมุ่งเนน้ผูป้ฏิบติังาน มีค่าเฉลี่ย = 0.25 ดา้นที่มีค่าเฉลี่ยความตอ้งการ
จ าเป็น ( PNI modified ) เป็นล าดับที่สอง คือ ด้านการวัด การวเคราะห์ และการจัดการความรู ้มี
ค่าเฉลี่ย = 0.24 และดา้นที่มีค่าเฉลี่ยของความตอ้งการจ าเป็น ( PNI modified ) น้อยที่สุด คือ ดา้น
การมุ่งเนน้ลูกคา้ มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ = 0.16  (2) ระบบบริหารสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียนเอกชน
สอนศาสนาอิสลามควบคู่วิชาสามัญที่พัฒนาขึน้มี 2 ระบบคือ 1) ระบบบริหารโรงเรียนในภาคใต ้
คือระบบบริหารสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามมุ่งเน้นการวัดผล การ
วิเคราะห ์การจัดการความรูแ้ละการปฏิบัติงาน 2) ระบบบริหารโรงเรียนในภาคกลาง คือ ระบบ
บริหารสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามควบคู่วิชาสามญัมุ่งเนน้ผูป้ฏิบติังาน
และการวดัผล การวิเคราะห ์การจดัการความรู ้

วฒันชยั เนสะและ (2561)ไดศ้ึกษาวิจยัเรื่อง การวิเคราะหอ์งคป์ระกอบและแนว
ทางการพัฒนาคุณลักษณะผู้น าตามหลักการอิสลามของผูบ้ริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนา
อิสลามในจังหวัดชายแดนภาคใต ้ผลการวิจัยพบว่า คุณลักษณะผูน้  าตามหลักการอิสลามของ
ผูบ้รหิารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในจงัหวดัชายแดนภาคใตป้ระกอบดว้ย 7 องคป์ระกอบ 
พรอ้มดว้ยผลเก่ียวกบัแนวทางการพัฒนาคณุลกัษณะผูน้  าตามหลกัการอิสลามที่ส  าคญัมีดงันี ้1)
ด้านความรู้และทักษะการบริหาร 1.1) ผู้บริหารสมควรแลกเปลี่ยนความคิด เทคนิค วิธีการ
บริหารงานใหม่ ๆ ต่อกัน 1.2) ส่งเสริมใหผู้บ้ริหารเขา้รบัการอบรมเก่ียวกับแนวโน้ม ทิศทางการ
พัฒนา และความทา้ทายในอนาคต  1.3) สมควรศึกษาเรียนรูฝึ้กฝนดว้ยตนเองในแขนงความรู ้
และทักษะที่หลากหลาย  2) ดา้นศรทัธาท่ีถูกตอ้งและบริสุทธิ์ใจเพื่ออัลลอฮ ์2.1) สมควรยึดมั่น
ปฏิบัติตามหลักศรทัธา ตามแนวทางอะฮล์ิสสุนนะฮว์ัลยามาอะฮ ์2.2) ผูบ้ริหารสมควรพูดคุยใน
วาระการประชุมเก่ียวกบัการท างานเพื่อใหบ้รรลุผลเชิงอดุมการณอิ์สลาม  2.3)สมควรจดักิจกรรม
วิชาการและศึกษาคุณธรรมอิสลามแบบกลุ่ม (Halaqoh)  3) ด้านความสัจจริงและน่าเชื่อถือ     
3.1) สมควรศกึษาเก่ียวกบัผลบญุ และบาปของผูไ้ม่รกัษาความสจัจรงิและน่าเชื่อถือ  3.2) สมควร
ฟังการบรรยายธรรมศาสนาเก่ียวกับผลบุญ และบาปของผู้ไม่รักษาความสัจจริงและความ
น่าเชื่อถือ  3.3) สมควรใหผู้ร้่วมงานมีการประเมินการปฏิบติังานของผูบ้ริหารได ้ 4) ดา้นมารยาท
ทางสงัคม  4.1) สมควรท าการพัฒนาจิต โดยการส านึกผิดขออภัยโทษต่ออัลลอฮ ์ในขอ้บกพร่อง
อย่างสม ่าเสมอ  4.2)สมควรเขา้ร่วมกิจกรรมทางสงัคมกบัชุมชนเพื่อพัฒนาทักษะการปฏิสมัพนัธ ์ 
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4.3) สมควรฝึกฝนเก่ียวกับมารยาทร่วมสมัยเพื่อการอยู่ร่วมกันในสังคมแบบพหุวัฒนธรรม  5) 
ดา้นการเผยแผ่และสื่อสารค าสอนอิสลาม 5.1) สมควรละหมาดตะฮัจยุดพรอ้มดว้ยขอพรเพื่อให้
ตนเองและทุกคนอยู่ในค าสอนของพระองค ์ 5.2) สมควรสื่อสารสอดแทรกค าสอนอิสลามในการ
แก้ปัญหา 5.3) สมควรประพฤติตนเป็นแบบอย่างที่ดีแก่ทุกคน  6) ด้านกายภาพและสุขภาพ    
6.1) สมควรสรา้งความเคยชินต่อการตามแบบอย่างของท่านมฮูมัหมดั เก่ียวกบัความสะอาด และ
การดูแลสุขภาพให้สมบูรณ์แข็งแรงอยู่เสมอ 6.2) โรงเรียนสมควรให้สวัสดิการตรวจสุขภาพ
ประจ าปีแบบมีคุณภาพ  7) ดา้นการประชุมปรึกษาหารือ   7.1) สมควรเขา้รบัการอบรมเก่ียวกับ
การประชุมแบบ ชูรอ  7.2) สมควรให้ความส าคัญต่อเนื ้อหาขอ้คิดเห็นของผู้ร่วมงานมากกว่า
พิจารณาที่ตวับคุคล 

มูนีเราะห์ สาและอาแร (2561) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง การบริหารโรงเรียนตาม
หลักการบริหารจัดการที่ดีในอิสลามของผูบ้ริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในจังหวัด
นราธิวาส ผลการวิจยัพบว่า องคป์ระกอบหลกัการบรหิารจดัการท่ีดีในอิสลามของผูบ้รหิารโรงเรียน
เอกชนสอนศาสนาอิสลามในจังหวัดนราธิวาส ประกอบดว้ย 3 องคป์ระกอบ 23 ตัวชีว้ัด ไดแ้ก่ 
หลักอัคลาก (หลักคุณธรรม) มี 11 ตัวชีว้ัด  หลักอิบาดะฮ์ (หลักการจงรกัภักดีต่ออัลลอฮฺ) มี 6 
ตัวชี ้วัด และหลักชูรอ (หลักการมีส่วนร่วม ) มี  6 ตัวชี ้วัด โดยองค์ประกอบที่ ได้ถือว่าเป็น
องค์ประกอบที่น่าเชื่อถือได้ มีความสอดคลอ้งภายในอยู่ในระดับดีมาก ส่วนสภาพการบริหาร
โรงเรียนตามหลกัการบริหารจัดการที่ดีในอิสลามของผูบ้ริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม
ในจังหวัดนราธิวาส ทัง้ 3 ดา้น โดยรวมและรายตัวชีว้ัดอยู่ในระดับมาก และผลการเปรียบเทียบ
สภาพการบริหารโรงเรียนตามหลกัการบรหิารจดัการที่ดีในอิสลามของผูบ้รหิารโรงเรียนเอกชนสอน
ศาสนาอิสลามในจังหวัดนราธิวาส จ าแนกตามอายุ วุฒิการศึกษา และประสบการณ์ท างาน ไม่
ต่างกัน ส่วนจ าแนกตามขนาดของโรงเรียน มีความแตกต่างกันระหว่างโรงเรียนขนาดเล็กและ
โรงเรียนขนาดใหญ่ 

คณิตา ขันธชัย (2561) ไดศ้ึกษาวิจัยเรื่อง แนวทางการบริหารจัดการวิทยาลัย
อาชีวศึกษาวิถีอิสลาม ผลการวิจัยพบว่า 1) ฝ่ายวิชาการ วิทยาลัยจัดหลักสูตรบูรณาการวิชา
อิสลามศึกษาสามัญและวิชาชีพ จัดตารางเรียนโดยค านึงการปฏิบัติศาสนกิจตามเวลา จัดการ
สอนเนน้ภาษาอาหรบั ภาษาอังกฤษ 2) ฝ่ายบริหารทรพัยากร วิทยาลัยมีการบริหารจัดการเพิ่ม
กลุ่มการบริหารงานฝ่ายอิสลามศึกษา มีครูและผูบ้ริหารที่เป็นมสุลิม ปฏิบติัตนเป็นแบบอย่างของ
มสุลิมที่ดี ครูน านกัศึกษาไปปฏิบติัศาสนกิจตามเวลาละหมาดที่มสัยิด หรือมีหอ้งละหมาดส าหรบั
นกัศกึษา มีโรงอาหารหะลาล  3) ฝ่ายพฒันากิจการนักเรียนนกัศกึษา วิทยาลยัมีการจดัการศึกษา
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หลักสูตรบูรณาการวิชาอิสลามศึกษากับวิชาชีพ และหลกัสูตรซานาวียว์ิถีอิสลาม มีการก าหนด
เครื่องแบบนักศึกษาส าหรบัมุสลิม จัดการศึกษาโดยสอดแทรกคุณธรรมจริยธรรมในทุกรายวิชา 
และจดัโครงการพฒันาคณุธรรมจรยิธรรม จดัการสอนโดยผูเ้รียนไดใ้ชค้อมพิวเตอรแ์ละเทคโนโลยี 
มกีารจดัใหท้นุการศึกษาประเภทเรียนดีแต่ขาดแคลนทนุทรพัย ์ (4) ฝ่ายแผนงานและความรว่มมือ 
จดัการศึกษาตามความถนดัและสนใจ สนองความตอ้งการของชุมชน ทอ้งถิ่นและสงัคม มีการใช้
และสนบัสนนุแหลง่เรียนรูแ้ละภมูิปัญญาทอ้งถิ่น 

เสาวนีย ์จิตตห์มวด (2543) ไดศ้ึกษาวิจัยเรื่อง การถ่ายทอดวัฒนธรรมอิสลาม
ของครอบครวัชาวมสุลิมในกรุงเทพมหานคร ผลการวิจัยส่วนหนึ่งพบว่า ครอบครวัชาวไทยมุสลิม
ในกรุงเทพฯ ถ่ายทอดวฒันธรรมอิสลามดา้นสาระประกอบดว้ย 1) องคม์ติหรือคติธรรม คือ อีมาน
และอิหซ์าน ซึ่งหมายถึงหลกัความศรทัธาและความย าเกรง 2)องคพ์ิธีกรรมหรือเนติธรรม คือ หลกั
ปฏิบัติอิสลามเรื่องความสะอาด การแต่งกาย 3) องคก์รหรือกระท าในดา้นศาสนา คือ มารยาท
และความสัมพันธ์ในครอบครัว 4) เศรษฐกิจระบบอิสลาม 5) ข้อห้ามข้อใช้ต่างๆ ส่วนวิธีการ
ถ่ายทอด คือ การพูดและปฏิบติัและผูถ้่ายทอดหลกั คือ พ่อแม่ ปัจจัยที่เป็นความแตกต่างในการ
ถ่ายทอด คือความรู ้ความเขา้ใจ ในวฒันธรรมอิสลามจากความต่างของหว้งเวลา ดังนัน้จ านวน
ของข้อปฏิบัติและการถ่ายทอดทางวัฒนธรรมในอดีตจึงน้อยกว่าในปัจจุบัน  แม้จะเป็นกลุ่ม
ตัวอย่างเดียวกันก็ตาม ทั้งนีพ้บว่าครอบครวัมุสลิมได้ท าหน้าที่ทั้งการธ ารงรกัษาการถ่ายทอด
วฒันธรรมไปพรอ้มกบัการศกึษาเรียนรูอ้ย่างต่อเนื่องเพื่อพฒันาตนในการปฏิบติัวฒันธรรมอนัเป็น
ขอ้บญัญัติใหไ้ดม้ากขึน้และถกูตอ้งสมบรูณข์ึน้ ขณะเดียวกนัการปฏิบติับางอย่างก็หายไปดว้ยการ
เรียนรูภ้ายหลงัว่าเป็นการปฏิบติัที่ไม่ใช่ขอ้บญัญัติในอิสลามเป็นเพียงประเพณีจากบรรพบุรุษ แต่
ประเพณีปฏิบัติบางประการของบางกลุ่มตัวอย่างก็ยังคงอยู่ด้วยต้องการอนุรักษ์ให้เป็น
ประวัติศาสตรข์องกลุ่มชาติพันธุ์โดยใหเ้ปลี่ยนเพียงเจตนาในการปฏิบัติ ส่วนในดา้นเศรษฐกิจ  
กลุ่มตัวอย่างยังคงยึดมั่นอยู่ในเศรษฐกิจอิสลามเป็นส าคัญและท าหน้าที่ถ่ายทอดต่อ ท าให้
ครอบครวัส่วนใหญ่ไม่มีหนี ้สินและไม่ยุ่งเก่ียวกับดอกเบีย้  สามารถด ารงตนอยู่ในความพอดี 
พอเหมาะและพอเพียงและเห็นสิ่งที่ตอ้งการทางดา้นเศรษฐกิจคือ ธนาคารที่ปราศจากดอกเบีย้  

5.2 งานวิจัยต่างประเทศ 
Budi Winasis, Murtadlo, และ  Mudjito (2018). ได้ศึ กษาวิจัย เรื่อ ง  Religious-

based on education management process at junior high school “YIMI” Gresik and 
Muhammadiyah 12 Gresik , Indonesia เ ป็ น บ ท ค ว าม ว า รส า ร  International Journal of 
Scientific & Engineering Research Volume 9,Issue 8,August-2018 ผลการวิจัยสรุปได้ดังนี ้
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1) การวางแผน (Planning) การวางแผนการจัดคุณภาพการศึกษาตามหลกัการศาสนาผ่านการ
จัดตั้งทีมพัฒนาโรงเรียน 2) การจัดองค์การ (Organization) เป็นการจัดตั้งระบบการจัดการ
คณุภาพการศึกษาศาสนาโดยจัดกลุ่มจากครูกลุ่มวิชาเดียวกัน เพื่อพฒันาโปรแกรม สื่อการเรียน
การสอน การเลือกวิธีการที่เหมาะสม และการวิเคราะหค์วามตอ้งการทรพัยากรการเรียนรู ้ 3) การ
ก ากับดูแล (Direction) การจัดการศึกษาที่มีคุณภาพตามหลักการศาสนาท าไดโ้ดยครูใหญ่และ
มูลนิ ธิหรือสมาคม 4) การด าเนินการ  (Complementation) การจัดการคุณภาพการศึกษา
ด าเนินการตามหลกัศาสนา ตามขอ้ก าหนดและตารางเวลาที่เตรียมใช ้ในโรงเรียนแบบเรียนเต็มวนั 
ทั้ง 5 วัน  5) การควบคุม  (Controlling) การจัดการคุณภาพการศึกษาโดยครูใหญ่มูลนิ ธิ 
คณะกรรมการและหัวหน้างาน ในการวางแผนการด าเนินกิจกรรม ระหว่างการด าเนินกิจกรรม 
และเมื่อสิน้สดุการด าเนินกิจกรรม เพื่อประเมินความยั่งยืนของกิจกรรมในอนาคต 

Muslim และ Garianto (2022) ไดศ้ึกษาวิจัยเรื่อง Spectrum of Islamic education 
management เป็นบทความในวารสาร RJIEM:ROQOOBA Journal of Islamic education 
management Vol.2 No.1 2022 ผลการวิจัยสรุปไดด้ังนี ้การจัดการศึกษาในอิสลามมีลกัษณะที่
ตัง้อยู่บนพืน้ฐานของอัลกุรอานและหะดีษ ตลอดจนการคิดอย่างมีเหตุผลที่ไดร้บัการตรวจสอบ
ความถูกตอ้ง มีขอบเขตของการจัดการคือเป็นการบริหารจดัการที่มีอิสลามอยู่ในทุกกระบวนการ
จัดการ ทั้งในดา้นการจัดการในดา้นบุคลากร การจัดการดา้นนักเรียน การจัดการดา้นหลักสูตร 
การจดัการดา้นเงิน การจดัการดา้นสิ่งอ านวยความสะดวกและโครงสรา้งพืน้ฐาน การจดัการดา้น
ประชาสมัพันธ์ การจัดการดา้นการให้บริการกับชุมชน การจัดการศึกษาอิสลามอย่างมีคุณภาพ 
การจดัการทางการเปลี่ยนแปลง การจดัการดา้นโครงสรา้งทางการศึกษาอิสลาม  การจดัการดา้น
ความขดัแยง้  การจดัการศกึษาและการสื่อสาร 

Abdul Malik Karim Amrullah และ Iffatun Najihah (2022) ได้ศึกษาวิจัย เรื่อง 
Islamic education administration and the art of administration เป็นบทความในวารสาร 
JUNAL IDAARAH,VOL.VI,NO.1,JUNI2022 ผลการการศึกษาสรุปไดด้ังนี ้ความส าคัญของการ
บรหิารการศกึษาจะเก่ียวขอ้งกบัการตดัสินใจและการออกกฎเกณฑเ์ก่ียวกบัการใชป้ระโยชนส์งูสดุ
ขององคก์ร โดยผูน้  าที่มีบุคลิกที่เขม้แข็ง มีการศึกษาสูง และมีประสบการณม์ากจะส่งผลดีต่อผูท้ี่
เก่ียวขอ้งในการตัดสินใจ การบริหารการศึกษามีวตัถุประสงคเ์พื่อใหไ้ดป้ระสิทธิภาพ ประสิทธิผล
ในการผลิต ความพึงพอใจในงาน และความสามารถในการปรับตัว หน้าที่ทางการบริ หาร 
ประกอบดว้ย การวางแผน  การจดัองคก์ร การด าเนินการ การควบคมุ การก ากบั การประสานงาน 
การรายงาน  และการจัดท างบประมาณ  ขอบเขตของการบริหารการศึกษา ประกอบดว้ย การ
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บริหารการศึกษาของโรงเรียน การบริหารหลักสูตร การบริหารสิ่งอ านวยความสะดวกและ
โครงสรา้งพืน้ฐาน  การบริหารบุคคลากรทางการศึกษา การบริหารกิจการนักเรียน ความสมัพันธ์
ระหว่างโรงเรียนกับชุมชน  ผูบ้ริหารโรงเรียนตอ้งมีความรบัผิดชอบดา้นจริยธรรมทั้ง 3 ดา้น คือ
ตนเอง องคก์ร และสงัคม โดยตอ้งมีจริยธรรมดังต่อไปนี ้1) การค านึงถึงค่านิยมหลัก 2) มีความ
รบัผิดชอบ ความเป็นมืออาชีพ ความซื่อสัตย ์และไวว้างใจได ้3) ให้ความคุม้ครองทุกคน สิทธิ
มนุษยชน และหลกัการสนับสนุนตามสิทธิ 4) การปฏิบติัตามกฎหมาย 5) การตัดสินใจและออก
กฎระเบียบดา้นการบริหาร 6) ผูบ้ริหารตอ้งปฏิบติัตามกฎหมาย นโยบาย และระเบียบขอ้บงัคบัที่
จะเอือ้อ านวยต่อการบรรลุเป้าหมายทางการศึกษา 7) หลีกเลี่ยงพฤติกรรมที่เป็นประโยชน์ต่อ
ตนเองในดา้นเศรษฐกิจ การเมือง ศาสนาและสงัคม 8) ผูบ้ริหารตอ้งไดร้บัการรบัรองดา้นวิชาชีพ
และวุฒิการศึกษาจากสถาบนั 9) ผูบ้ริหารจะตอ้งรกัษามาตรฐานโดยการท าวิจัยเพื่อที่จะมีส่วน
รว่มในการพฒันาวิชาชีพอย่างต่อเนื่องและพัฒนาประสิทธิผลทางวิชาชีพ 10) การปฏิบติัตนตาม
ขอ้ตกลงขององคก์ร โดยผูบ้ริหารการศึกษาอิสลามที่ดีตอ้งมีความรูแ้ละศิลปะในการบริหารที่ยึด
วฒันธรรมและจริยธรรมทางศาสนาอิสลามเป็นรากฐานในการบรรลุเป้าหมายและวัตถุประสงค ์
มีอัลกุรอานและซุนนะฮแ์นวทาง โดยแบบอย่างของผูท้รงคุณธรรมที่ยิ่งใหญ่คือท่านนบีมุฮัมมัด 
ศ็อลลลัลอฮอุะลยัฮิวะซลัลมั 

การทบทวนงานวิจัยที่ เก่ียวข้องทั้งในประเทศและต่างประเทศในบริบทการบริหาร
การศึกษาวิถีอิสลาม การเป็นโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามควบคู่วิชาสามญั และวฒันธรรม
อิสลาม ช่วยใหผู้ว้ิจยัมีมมุมองต่อการออกแบบการแสวงหาความรูใ้นการวิจยัครัง้นีไ้ดดี้ยิ่งขึน้ 
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บทที ่3  
วิธีด าเนินการวิจัย 

การวิจยัครัง้นีม้ีจดุม่งหมายเพื่อศกึษาการบรหิารการศกึษาวิถีอิสลามของโรงเรียนเอกชน
สอนศาสนาอิสลามควบคู่วิชาสามัญในกรุงเทพมหานคร มีวัตถุประสงคย์่อย เพื่อศึกษาแนวคิด 
แนวปฏิบติัของการบริหารการศึกษาวิถีอิสลามของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามควบคู่วิชา
สามญัในกรุงเทพมหานคร และเพื่อศกึษาความส าคัญของการบริหารการศกึษาวิถีอิสลาม ที่มีต่อผู้
มีสว่นไดส้ว่นเสียทางการบรหิารการศึกษาของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามควบคู่วิชาสามญั 
ผูว้ิจยัใชร้ะเบียบวิธีวิจัยของการวิจยัเชิงคณุภาพ (Qualitative Research Methodology) รูปแบบ
วิจัยเชิงปรากฏการณ์วิทยา (A Phenomenological Research Study) โดยการสัมภาษณ์เชิงลึก
(In-depth Interview) ผูใ้หข้อ้มลูส าคญั (Key informant) เพื่อด าเนินการศกึษาตามความมุ่งหมาย
ของการวิจยั มีวิธีการด าเนินการวิจยัดงันี ้

3.1 การเลือกผูใ้หข้อ้มลูส าคญั 
3.2 การสรา้งเครื่องมือที่ใชใ้นการวิจยั 
3.3 การเก็บรวบรวมขอ้มลู 
3.4 การจดักระท าและการวิเคราะหข์อ้มลู 

3.1 การเลือกผู้ให้ข้อมูลส าคัญ 
3.1.1 ผู้ให้ข้อมูล 

ผูใ้หข้อ้มูล (Key informant) ในการวิจัยนี ้คือผูม้ีส่วนไดส้่วนเสียทางการบริหาร
การศึกษาจากโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามควบคู่วิชาสามัญในกรุงเทพมหานคร อา้งอิง
ขอ้มูลโรงเรียนจากสมาคมโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามแห่งประเทศไทย (2554) ผูว้ิจัยใช้
วิธีการเลือกผูใ้หข้อ้มูลตามเกณฑใ์นการเลือก (inclusion -exclusion criteria) โดยเป็นผูท้ี่ยินดีให้
ข้อมูลจากการสัมภาษณ์ เชิ งลึก  (In-depth Interview) กับผู้วิจัย  ประกอบด้วย ผู้บ ริหาร
สถานศึกษา จ านวน 7 คน  ครูจ านวน 18 คน  เจา้หนา้ที่จ  านวน 9 คน ผูป้กครองจ านวน 12 คน 
และนกัเรียนจ านวน 11 คน รวมทัง้หมด 57 คน แบ่งเป็นการสมัภาษณแ์บบเผชิญหนา้กนั (Face-
to-face) จ านวน 36  คน และการสมัภาษณ์ออนไลน ์(Online Platform) จ านวน 21 คน โดยการ
ก าหนดจ านวนผู้ให้ข้อมูล พิจารณาจากความอ่ิมตัวของข้อมูล (Data Saturation)และความ
พอเพียงของขอ้มูล (Data Sufficiency) ที่สามารถยืดหยุ่นในดา้นจ านวนตามความเหมาะสมของ
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สถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงตลอดกระบวนการและระหว่างขัน้ตอนการด าเนินวิจัย  (ประไพพิมพ ์
สธีุวสินนนท ์และ ประสพชยั พสนุนท,์ 2559, น. 41-42)  

3.1.2 วิธีการเลือกผู้ให้ข้อมูล 
ผู้วิจัยเลือกผู้ให้ขอ้มูลโดยมีเกณฑ์พื ้นฐานคือเป็นผู้มีส่วนได้ส่วนเสียจากการ

บริหารการศึกษาวิถีอิสลามของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามควบคู่วิชาสามญั ในมิติทัง้ดา้น
สถานที่  เวลา และแบบการแสดงออกด้วยมีนัยส าคัญต่อการให้ความหมาย หรือการตีความ
ประสบการณอ์ย่างมาก (Steeves,2000 อา้งถึงใน ชาย โพธิสิตา,2562 :118)  

เกณฑใ์นการเลือก (inclusion-exclusion criteria) ผูใ้หข้อ้มลูมีดงันี ้ 
1. ผูบ้รหิารสถานศกึษา เป็นผูป้ฏิบติังานในต าแหน่งผูอ้  านวยการสถานศกึษา 

หรือ รองผู้อ  านวยการสถานศึกษา นับถือศาสนาอิสลาม มีความรู ้ความเข้าใจต่อการบริหาร
การศึกษาวิถีอิสลามเป็นอย่างดี และมีประสบการณ์ทางการบริหารการศึกษาวิถีอิสลาม ไม่นอ้ย
กว่า 5 ปี 

2. ครู เป็นครูผูป้ฏิบติังานในระดบัหวัหนา้งาน นบัถือศาสนาอิสลาม มีความรู ้
ความเขา้ใจต่อการบริหารการศึกษาวิถีอิสลามหรือการปฏิบัติหนา้ที่ของหัวหน้างานเป็นอย่างดี 
และมีประสบการณใ์นการท างานในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามควบคู่วิชาสามัญ ไม่นอ้ย
กว่า 5 ปี 

3. เจ้าหน้าที่  เป็นเจ้าหน้าที่ผู ้ปฏิบัติงาน ในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนา
อิสลามควบคู่วิชาสามัญ เช่น เจา้หนา้ที่ธุรการ แม่บา้น นักการภารโดยมีประสบการณป์ฏิบติังาน 
ไม่นอ้ยกว่า 5 ปี นบัถือศาสนาอิสลาม และมีความสามารถในพดูเพื่อการสื่อสารไดดี้ 

4. ผู้ปกครอง เป็นผู้ปกครองของนักเรียนในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนา
อิสลามควบคู่วิชาสามญั ไม่นอ้ยกว่า 5 ปี นบัถือศาสนาอิสลาม และมีความสามารถในพดูเพื่อการ
สื่อสารไดดี้    

5. นักเรียน เป็นนักเรียนที่นับถือศาสนาอิสลาม อยู่ในระหว่างการศึกษาใน
โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามควบคู่วิชาสามัญ  มีระยะเวลาตลอดการศึกษาในโรงเรียน
เอกชนสอนศาสนาอิสลามควบคู่วิชาสามัญ ไม่น้อยกว่า 5 ปี และศึกษาอยู่ในช่วงระดับชั้น
มธัยมศกึษาปีที่ 3 ถึงระดบัชัน้มธัยมศกึษาปีที่ 6 มีความสามารถในพดูเพื่อการสื่อสารไดดี้ 

3.2 การสร้างเคร่ืองมือในการวิจัย 
เครื่องมือที่ใชใ้นการวิจัย ไดแ้ก่ ผูว้ิจัยเป็นเครื่องมือหลัก แบบสมัภาษณ์เชิงลึกแบบกึ่ง

โครงสรา้ง (Semi-Structure in-depth interview) สมดุจดบนัทกึ และเครื่องบนัทกึเสียง 
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3.2.1 การสร้างแบบสัมภาษณเ์ชิงลึกแบบกึ่งโครงสร้าง  
ผูว้ิจัยด าเนินการสรา้งแบบสัมภาษณ์เชิงลึกแบบกึ่งโครงสรา้ง (Semi-Structure in-

depth interview) ดงันี ้
1) การศกึษาแนวคิดพืน้ฐานทางการบรหิารการศึกษา แนวคิดศาสนาอิสลาม วิถี

ชีวิตชาวมสุลิมและการบรหิารการศึกษาในอิสลาม รวมถึงแนวคิดดา้นโรงเรียนเอกชนสอนศาสนา
อิสลามควบคู่วิชาสามญั เพื่อเป็นแนวทางส าหรบัการสรา้งขอ้ค าถามส าหรบัการสมัภาษณ ์  

2) การสรา้งประเด็นค าถาม ก าหนดค าถามหลักในการสัมภาษณ์ ตามแนว
ค าถามและจุดมุ่งหมายของการวิจยั โดยแบ่งแบบสมัภาษณเ์ป็น 5 ชดุ ตามประเภทของผูใ้หข้อ้มลู 
ไดแ้ก่ ผูบ้รหิารสถานศกึษา ครู เจา้หนา้ที่ ผูป้กครอง และนกัเรียน   

3) การน าเสนอร่างแบบสัมภาษณ์ต่ออาจารย์ที่ปรึกษา เพื่อพิจารณาความ
เหมาะสม และปรบัปรุงตามขอ้เสนอแนะ  

4) การตรวจสอบคณุภาพเครื่องมือ โดยด าเนินการฝึกปฏิบติัการใชเ้ครื่องมือ น า
ผลที่ไดจ้ากการฝึกมาร่วมกันวิพากษ์กับอาจารยท์ี่ปรึกษาถึงขอ้ที่ควรปรบัปรุงทั้งดา้นขอ้ค าถาม
และบุคลิกภาพของการเป็นผูส้มัภาษณท์ี่ดี พรอ้มทัง้ปรบัปรุงแกไ้ข ใหเ้ป็นแบบสมัภาษณท์ี่พรอ้ม
ส าหรบัการเก็บขอ้มลู 

3.3 การเก็บรวบรวมข้อมลู 
การศึกษาเรื่อง การบริหารการศึกษาวิถีอิสลามของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม

ควบคู่วิชาสามญัในกรุงเทพมหานคร  ผูว้ิจยัด าเนินการเก็บรวบรวมขอ้มลู ดงันี ้ 
3.3.1 ขั้นตอนก่อนลงภาคสนาม 

1) การศึกษาทบทวนและวิเคราะหเ์อกสาร (Document review and analysis) เพื่อ
ศึกษาแนวคิดพืน้ฐานทางการบริหารการศึกษา แนวคิดเก่ียวกับศาสนาอิสลาม วิ ถีชีวิตของชาว
มุสลิม และการบริหารการศึกษาในอิสลาม รวมถึงแนวคิดโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม
ควบคู่วิชาสามัญ เพื่อเป็นการท าความเขา้ใจและเป็นแนวทางในการก าหนดขอบเขตเนือ้หาของ
การด าเนินการวิจยั  

2) การสนทนากับผู้บริหารและครูโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามควบคู่วิชา
สามัญอย่างไม่เป็นทางการ เพื่อสรา้งมุมมองและความเข้าใจเบือ้งต้นแบบองค์รวม เก่ียวกับ
โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามควบคู่วิชาสามญัและโรงเรียนสอนศาสนาอิสลามประเภทต่างๆ 
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3.3.2 ขั้นตอนการศึกษาภาคสนาม 
ผูว้ิจยัแบ่งการเก็บรวบรวมขอ้มลู ดงันี ้

1) การสมัภาษณเ์ชิงลกึแบบก่ึงโครงสรา้งจากผูใ้หข้อ้มลู มีขัน้ตอนดงันี ้ 
1.1) ผูว้ิจัยแนะน าตนเอง แจง้วัตถุประสงคข์องการวิจัย รวมถึงรายละเอียด

ต่าง ๆ ตามจรยิธรรมของการวิจยั และขออนญุาตบนัทกึเสียงการสนทนา 
1.2) ผูว้ิจัยด าเนินการสมัภาษณ์เชิงลึกประกอบการจดบันทึก ตามวัน เวลา 

และรูปแบบการสมัภาษณ์ โดยผูว้ิจัยขออนุญาตบนัทึกเสียงการสนทนาทุกครัง้และท าการบนัทึก
เมื่อไดร้บัอนญุาตเท่านัน้  

1.3) ผูว้ิจัยท าการถอดเทปบนัทึกเสียงเป็นขอ้ความและจัดระเบียบขอ้มูลให้
สะดวกต่อการน ามาใชว้ิเคราะหต่์อไป 

2) การเก็บรวบรวมขอ้มูลจากเอกสารสิ่งพิมพข์องโรงเรียน เพื่อใชป้ระกอบการ
วิเคราะห ์เช่น หนงัสือท าเนียบโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามทั่วประเทศ รายงานการวิจยัทาง
การศกึษา รายงานผลการประเมินตนเองของสถานศกึษา และคู่มือต่าง ๆ 

3) การสังเกตแบบไม่มีส่วนร่วม (Non-participant observation) เพื่ อศึกษา
บรรยากาศทั่วไปของโรงเรียน  

3.4 การวิเคราะหข์้อมูล 
หลงัจากการเก็บรวบรวมขอ้มลูผูว้ิจยัไดป้ระมวลผลและวิเคราะหข์อ้มลูดงันี ้
 1) น าข้อมูลที่ได้จากการสัมภาษณ์เชิงลึกมาถอดเทปเสียงโดยพิมพ์ข้อมูลและจัด

ระเบียบขอ้มลูใหส้ะดวกต่อการน ามาใช ้ 
2) อ่าน ทบทวนข้อมูลหลายครัง้เพื่อท าความเขา้ใจและวิเคราะห์ขอ้มูลพรอ้มกับการ

ตรวจสอบสามเส้า (Triangulation) ใช้การวิเคราะห์เชิงเนื ้อหา (Content analysis) แบบอุปนัย 
โดยก าหนดรหัสย่อย (Code) ตามความหมายเฉพาะของขอ้มูลแต่ละหน่วย แลว้จัดกลุ่มขอ้มูล 
(Categorize) ตามความหมายของปรากฏการณ ์แลว้น าขอ้มลูที่จดักลุ่มแลว้ มาแปลความหมาย        
(Interpreting) รวมกนัอีกครัง้เพื่อใหไ้ดแ้ก่นสาระส าคญัของเรื่อง (Themes)  

3) น าเสนอขอ้มลูดว้ยวิธีการพรรณนาโดยน ามาเขียนเรียบเรียงจากการแปลความหมาย
และเชื่อมโยงความสมัพันธ์ เพื่ออธิบายผลการศึกษาการบริหารการศึกษาวิถีอิสลามในโรงเรียน
เอกชนสอนศาสนาอิสลามควบคู่วิชาสามญั ในกรุงเทพมหานคร โดยแบ่งการน าเสนอเป็น 3 ส่วน 
ตามวัตถุประสงคย์่อยของการวิจัย ประกอบดว้ย แนวคิด แนวปฏิบัติและความส าคัญของการ
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บริหารการศึกษาวิถีอิสลามที่มีต่อผูม้ีส่วนไดส้่วนเสียทางการบริหารการศึกษาของโรงเรียนเอกชน
สอนศาสนาอิสลามควบคู่วิชาสามญัในกรุงเทพมหานคร แสดงไดด้งัภาพต่อไปนี ้

 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 19 การจดักระท าและการวิเคราะหข์อ้มลู  

 

การสมัภาษณเ์ชิงลกึแบบกึง่โครงสรา้ง , 

 เอกสารส่ิงพิมพข์องโรงเรยีน                    

การตรวจสอบความถกูตอ้งและ

ความน่าเชื่อถือของขอ้มลู                    

และการจดัระเบียบขอ้มลู 

การวเิคราะหเ์บือ้งตน้ 

การวเิคราะหร์ะยะกลาง                                     

เพื่อลงรหสัย่อย(Coding) และ

จดักลุ่มขอ้มลู (Categorize) 
 

การวเิคราะหร์ะยะสดุทา้ย           

เพื่อรวมขอ้มลูที่จดักลุ่มแลว้    

มาเป็นแก่นสาระส าคญั (Theme) 

การบรหิารการศกึษาวิถีอิสลามของ

โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม

ควบคูว่ิชาสามญั ในกรุงเทพมหานคร 
c 
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บทที ่4  
ผลการวิเคราะหข์้อมูล 

งานวิจัยเรื่อง การศึกษาการบริหารการศึกษาวิถีอิสลาม ในโรงเรียนเอกชนสอน
ศาสนาอิสลามควบคู่วิชาสามัญในกรุงเทพมหานคร : การวิจัยเชิงปรากฏการณ์วิทยา มี
จุดมุ่งหมายเพื่อศึกษาการบริหารการศึกษาวิถีอิสลามของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม
ควบคู่วิชาสามัญในกรุงเทพมหานคร ทั้งดา้นแนวคิด แนวการปฏิบัติ และความส าคัญของการ
บริหารการศึกษาวิถีอิสลามที่มีต่อผูม้ีส่วนไดส้่วนเสียทางการบริหารการศึกษาของโรงเรียนเอกชน
สอนศาสนาอิสลามควบคู่วิชาสามัญ ในกรุงเทพมหานคร การวิจัยในครั้งนี ้ เป็นการวิจัยเชิง
คณุภาพ (Qualitative Research รูปแบบการศกึษาเชิงปรากฏการณว์ิทยา (Phenomenology) ซึ่ง 
เก็บรวบรวมขอ้มูลจากการสมัภาษณเ์ชิงลึก (In-dept Interview) ร่วมกับการสงัเกตแบบไม่มีส่วน
ร่ ว ม  (Non-Participant Observation) แ ล ะ ก า รศึ ก ษ าท บ ท วน แ ล ะ วิ เค ร า ะ ห์ เอ ก ส า ร 
(Documentary review and analysis) โดยผูใ้หข้อ้มูลส าคญัในการสมัภาษณ์เชิงลึกมีจ านวน 57 
คน จากโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามควบคู่วิชาสามัญ 7 แห่ง ประกอบด้วย ผู้บริหาร
สถานศึกษา จ านวน 7 คน  ครูจ านวน 18 คน  เจา้หนา้ที่จ  านวน 9 คน ผูป้กครองจ านวน 12 คน 
และนกัเรียนจ านวน 11 คน รวมทัง้หมด 57 คน แบ่งเป็นการสมัภาษณแ์บบเผชิญหนา้กนั (Face-
to-face) จ านวน 36  คน และการสมัภาษณอ์อนไลน ์(Online Platform) จ านวน 21 คน โดยบทนี ้
น าเสนอผลการวิเคราะหแ์บ่งออกเป็น 3 ตอนดงันี ้

ตอนที่ 1 แนวคิดของการบริหารการศึกษาวิถีอิสลามของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนา
อิสลามควบคู่วิชาสามญัในกรุงเทพมหานคร 

ตอนที่  2 แนวปฏิบัติของการบริหารการศึกษาวิถีอิสลามของโรงเรียนเอกชนสอน
ศาสนาอิสลามควบคู่วิชาสามญัในกรุงเทพมหานคร 

ตอนที่ 3 ความส าคัญของการบริหารการศึกษาวิถีอิสลามที่มีต่อผูม้ีส่วนไดส้่วนเสีย
ทางการบริหารการศึกษาของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามควบคู่ วิชาสามัญ ใน
กรุงเทพมหานคร 
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ตอนที ่1 แนวคิดของการบริหารการศึกษาวิถีอิสลามของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนา
อิสลามควบคู่วิชาสามัญในกรุงเทพมหานคร 

โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามควบคู่สามัญ ในกรุงเทพมหานครมีความมุ่งหวัง
ใหผู้เ้รียนมีคณุธรรมควบคู่กบัวิชาการความรู ้โดยการจดัการศกึษาทัง้ดา้นศาสนาอิสลามและดา้น
วิชาสามัญ เพื่อให้ผู ้เรียนมีความรู ้มีคุณธรรมอิสลามเป็นพื ้นฐานชีวิต มีทักษะการใช้ภาษา 
เทคโนโลยี มีความสามารถในการท างาน การประกอบอาชีพ สรา้งความเจริญกา้วหนา้ในชีวิต อยู่
ร่วมกับผูอ่ื้นได้อย่างสันติสุข โดยการแสวงหาความรูเ้พื่อการปฏิบัติตนตามค าสอนของศาสนา
นบัเป็นหนา้ที่ความรบัผิดชอบของมสุลิมทุกคนที่มีต่อพระเจา้ การจดัการศึกษาของโรงเรียนจึงวาง
อยู่บนรากฐานของหลักการศาสนาอิสลาม กล่าวคือ น าอิสลามเป็นแนวคิดหลักในการก ากับ
ขอบเขตความถูกตอ้งเหมาะสมของการบริหารจดัการผ่านการก าหนดปรชัญา วิสยัทัศน ์พันธกิจ 
เป้าหมาย กลยุทธ์ของการจัดการศึกษา ที่หลอมรวมเป็นบรรยากาศและวัฒนธรรมองค์กรวิถี
อิสลาม ปรากฏเป็นลกัษณะเฉพาะของการบริหารการศึกษาวิถีอิสลาม โดยแนวคิดของการบรหิาร
การศึกษาวิถีอิสลามของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามควบคู่วิชาสามญัในกรุงเทพมหานคร 
พบว่ามีแนวคิดการบริหารจัดการองคก์รที่น าหลกัศาสนาอิสลามมาเป็นฐานของการบริหาร การ
จดัการศึกษาที่มุ่งพฒันาใหเ้ยาวชนมีคณุธรรมอิสลามควบคู่กบัวิชาการความรู ้มีภาวะผูน้  า ทกัษะ
การใชภ้าษาและเทคโนโลยี เพื่อการด ารงชีวิตและอยู่ในสงัคมไดอ้ย่างสนัติสขุ  ซึ่งความเป็นมาของ
สถาบนัไดก้่อตัง้บนความยึดมั่นผูกพันกบัความศรทัธาในอิสลาม วิถีชีวิตของมุสลิมพรอ้มกับการ
แปรสภาพของโรงเรียนตามการเปลี่ยนแปลงของสังคม  โดยผู้บริหารและครูตอ้งมีเจตนารมณ์
บริสทุธิ์ใจต่ออลัลอฮ ์ตะอาลา มีเป้าหมายของการจดัการศึกษาท่ีชดัเจน มีความรู ้ความเขา้ใจต่อ
หลกัการพืน้ฐานของอิสลาม วิถีชีวิตของมสุลิม มีความสามารถในงานตามบทบาทหนา้ที่ และเป็น
แบบอย่างที่ดีในการปฏิบติัตน ในดา้นแนวคิดของผูป้กครองมีความปรารถนาใหบุ้ตรหลานมีการ
ด าเนินชีวิตที่ประสบความส าเรจ็ทัง้ในโลกนีแ้ละโลกหนา้จึงมีความคาดหวงัต่อการจดัการศกึษาทัง้
ดา้นศาสนาและสามญัรวมถึงใหค้วามรว่มมือต่อการจดัการศกึษาของโรงเรียนเป็นอย่างดี  

1.1 การบริหารจัดการองคก์รทีน่ าหลักการศาสนาอิสลามมาเป็นฐานของการ
บริหาร 

แนวคิดดา้นการบรหิารจดัการองคก์รในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามควบคู่วิชา
สามัญ ในกรุงเทพมหานคร จะน าหลักการอิสลามและจริยธรรมการปฏิบัติงานในอิสลามเป็น
พืน้ฐานผนวกกบัการบริหารทั่วไป กล่าวคือ แนวคิดการบริหารจดัการงาน การใชน้โยบาย รวมถึง
ระเบียบปฏิบัติต่าง ๆ มีความเชื่อมโยงกับระบบคุณธรรมของสงัคมมุสลิมเพื่อรกัษาหน้าที่ความ
รบัผิดชอบและความมีวินัยของบุคคลใหส้อดคลอ้งกบัคุณธรรมและจริยธรรมอิสลาม เช่น การใช้
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หลกัชารีอะฮอิ์สลามเป็นสิ่งก ากบัความถูกตอ้งเหมาะสมในการด าเนินงาน การใชห้ลกัการชูรอใน
การปรกึษาหารือ การใชห้ลกัอัลอัดลใ์นการใหค้วามยุติธรรม  การใชห้ลกัการตออตัในการเคารพ
มติการประชุมการตดัสินของผูน้  า การใชห้ลกัอมานะฮใ์นความซื่อสตัยต่์อความรบัผิดชอบในงาน 
การใชห้ลกัมัสอลูียะฮใ์นการรบัผิดชอบต่อหนา้ที่ที่ไดร้บัมอบหมาย การใชห้ลกัการญะมาอะฮใ์น
การท างานร่วมกันเป็นกลุ่ม การใชห้ลกัมุรอกอบะฮใ์นการตรวจสอบ การก ากับ การติดตามงาน  
การใชห้ลกัความเป็นพี่น้องในการช่วยเหลือซึ่งกันและกันเปรียบเสมือนคนในครอบครวัเดียวกัน 
โดยผูบ้ริหารจะตอ้งมีมโนทัศน์ของการบริหารการศึกษาให้เป็นไปตามครรลองของศาสนาเพื่อ
ความพึงพอใจจากอัลลอฮ ์ตะอาลา อนัจะท าใหไ้ดร้บัความบะรอกตัหรือความจ าเริญในงานจาก
พระองค ์ส่งผลให้การด าเนินงานต่างๆ เป็นไปด้วยความดีงาม มีความเจริญก้าวหน้า  มีความ
มั่นคงและไดร้บัความเมตตากรุณา การช่วยเหลือจากพระองคเ์สมอ  

ดงัค ากลา่วของผูบ้รหิารที่กลา่วถึงหลกัในการบรหิาร 
 “หนึ่งก็คือเคร่งครดัในหลกัการของศาสนาแล้วก็สามารถน าไปใชใ้นชีวิตประจ าวนั โดยมี

ศาสนาเป็นฐาน การด าเนนิงานบนฐานนี”้ (ผูอ้ านวยการF101,9:20)  

“เราใชห้ลกัการอิสลามเป็นพืน้ฐานในการบริหารไม่ว่าจะดา้นคุณธรรมและระบบระเบียบ
อะไรต่าง ๆ มีการชูรอ มีการประชุมกนั โดยทีป่ระชุมก็ตอ้งเห็นพรอ้มตอ้งกนัผูบ้ริหารจะประชุมร่วมกนั
ทกุ ๆ วนัจนัทร์ของสปัดาห์ โรงเรียนนีเ้หมือนกบัแยกเป็น 3 โรงเรียน โรงเรียนหนึ่ง 500 โรงเรียนนัน้มี 
800 โรงเรียนนูน้มีอีก 600 คน ผูบ้ริหารก็จะมาคุยกนัแลว้ก็น าเสนองานต่าง ๆ ปัญหาที่เจอในแต่ละ
สปัดาห์เพือ่ใหท้ีมไดท้ราบและช่วยกนั แกปั้ญหาในงานความคืบหนา้ในแต่ละงานต่อไป อนันีค้ือใน
ส่วนของผูบ้ริหาร ในส่วนของครูจะมีการประชมุอย่างนอ้ย เดือนละหนึ่งครัง้ แต่ในส่วนงานกลุ่มสาระ 
งานวชิาการ จะประชุมกนัตามก าหนดการอย่างชดัเจน เพือ่ตดิตามงานและโครงสรา้งการบริหารก็จะ
แบ่งฝ่ายกนัชดัเจนมีฝ่ายวิชาการ ฝ่ายกิจการนกัเรียน ฝ่ายวิจยัและแผน มีการบริหารงานทั่วไปแต่ละ
ส่วนจะมีขอบเขตกนัไป หลกัการถือว่าเรือ่งราวของศาสนาเป็นตวัก ากบัทุกงาน บรรยากาศการท างาน
เหมือนพีน่อ้งกนั อย่างทีเ่คา้บอกว่ามุสลิมคือพีน่อ้งกนั  สามารถพูดคุยปรึกษาหารือกนัได ้เหมือนคน
ในครอบครวั” (ผูอ้ านวยการ A101,13)  

ในดา้นการน านโยบายทางหลกัการศาสนาไปใช ้ผูบ้รหิารท่านหนึ่งไดใ้หข้อ้มลูว่า  
“เราจะมีโปรแกรมชารีอะฮ์ พอลีซี ชารีอะฮ์ก็คือหลกัการอิสลาม นโยบายทางดา้นหลกัการ

อสิลาม อะไรทีท่  าไดท้ าไม่ได ้เราก็ชีแ้จง ตัง้แต่ตน้ปีเลย” (ผูอ้ านวยการ E101,8:44)  

“คณะกรรมการโรงเรียนการท างานเป็นญะมาอะฮ์ (ทีม) เป็นทีมเวิร์ค ระบบตออตั(เชื่อฟัง) 
เข้าใจไหมครับ  ระบบญะมาอัต (ทีม) ระบบตออัต(เชื่อฟัง) เชื่อฟังผู ้น า ระบบการมุเชาวรัต
(ปรึกษาหารือ) การปรึกษาหารือกนั เพราะว่าทุกเรื่องเลย  โรงเรียน E. จะยอ้นมาสู่การประชุมหมด
เลย อยากให้มีบะรอกัตก็ต้องมุเชาวเราะฮ์(ปรึกษาหารือ)กัน เพราะนัน้ตัวหลักที่ผมคิดว่าท าให ้
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โรงเรียน E.เขม้แข็ง คือตรงนี ้คณะกรรมการบริหาร ระบบมุเชาวเราะฮ์ ระบบตออตัการเชื่อฟังผูน้ า 
และก็ระบบการน าเอาศาสนาน า พอเราเอาศาสนาน าความช่วยเหลือของอลัลอฮ์ ตะอาลา ก็มีมายงั
พวกเรา” (ผูอ้ านวยการ E101,8:113,8:115 ,8:120) 

ในดา้นการใหค้วามเป็นธรรมกบัผูป้ฏิบติังาน ในกรณีเกิดความคบัขอ้งใจกนัระหว่าง
หัวหน้างานกับผูป้ฏิบัติงาน ผูบ้ริหารมีหน้าที่รบัฟังและพยายามเชื่อมประสานความสัมพันธ์ให้
เกิดขึน้โดยเรว็ โดยน าอดุมการณอ์นัดีงามของศาสนาที่ว่า มสุลิมเป็นพี่นอ้งกนัมาใชเ้พื่อปรบัความ
เขา้ใจกนั ดงัที่ผูบ้รหิารท่านหนึ่งไดก้ลา่วว่า  

 “เพือ่ใหค้วามเป็นธรรม เช่น ไปเตอืนต่อหนา้เพือ่นครูดว้ยกนั เคยมีครูทะเลาะกบัหวัหนา้งาน 
สดุทา้ยเอาศาสนามาพูด เอาความเป็นพีน่อ้งมาพูด เอาผลประโยชน์ของส่วนรวม เคา้ต่างรอ้งไหแ้ลว้
ขอมอฟักนั เพราะการแตกแยกก็ไม่ท าใหไ้ดป้ระโยชน”์ (ผูอ้ านวยการ E101,8:147) 

ในดา้นการท าความเขา้ใจบุคลิกภาพที่แตกต่างของบุคคล ผูบ้ริหารพยายามเรียนรูแ้ละ
เขา้ใจผูป้ฏิบติังานทกุคน โดยไม่น าความรูส้กึอารมณต์นเองเป็นที่ตัง้เมื่อตอ้งตดัสินเก่ียวกบับคุคล 

“พยายามไม่เอาอารมณ์ของตนเองมาคดิว่าคนนัน้ไม่ค่อยมาปรึกษา แลว้เราจะมองเคา้ในเชงิ
ลบ อนันีก้็ตอ้งใหค้วามเป็นธรรมกบัทกุคน” (ผูอ้ านวยการ E101,8:138) 

1.2 การจัดการศึกษาทีมุ่่งพัฒนาให้เยาวชนมีคุณธรรมอิสลามควบคู่กับวิชาการ
ความรู้ มีภาวะผู้น า ทักษะการใช้ภาษาและเทคโนโลยี เพ่ือการด ารงชีวิต และอยู่ในสังคม
ได้อย่างสันติสุข 

แนวคิดดา้นการจดัการศึกษาของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามควบคู่วิชาสามญัใน
กรุงเทพมหานคร มุ่งพัฒนาใหเ้ยาวชนมีคณุธรรมอิสลามควบคู่กบัวิชาการความรู ้มีภาวะผูน้  า มี
ทักษะการใชภ้าษาและ เทคโนโลยี เพื่อการด ารงชีวิต และอยู่ในสังคมไดอ้ย่างสนัติสุข ผ่านการ
ก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าหมายของการศึกษาที่ชัดเจน  มีกลยุทธ์ไปสู่เป้าหมาย มี
หลกัสตูรและการจดัการเรียนรูท้ี่บรูณาการวิชาศาสนากบัวิชาสามญั รวมถึงมีหลกัสตูรพิเศษต่าง ๆ 
มีกิจกรรมพัฒนาผูเ้รียน และบรรยากาศภายในโรงเรียนที่ส่งเสริมใหป้ฏิบติัตนตามหลกัคุณธรรม
ทางศาสนา มีการก าหนดฝ่ายงานตัรบียะฮ์ในการอบรม ขัดเกลาบุคลิกภาพผู้เรียนผ่าน
กระบวนการพัฒนาจิตวิญญาณและพฤติกรรมเพื่อใหผู้เ้รียนมีบุคลิกภาพที่ดีงามในแบบอิสลาม 
โดยผูบ้ริหารจะตอ้งใชท้ักษะการบริหารจัดการศึกษา มีความเขา้ใจต่อหลักสูตรและการจัดการ
เรียนรู ้มีความเขา้ใจต่อการเปลี่ยนแปลงของโลกการศกึษา และความเขา้ใจต่อการด าเนินชีวิตตาม
วิถีอิสลาม เพื่อใหก้ารจดัการศกึษาเป็นไปตามความมุ่งหมายของโรงเรียน  
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ผูบ้รหิารหลายท่านไดก้ลา่วถึงวิสยัทศันแ์ละความมุ่งหมายของการจดัการศกึษาไวด้งันี ้ 
“เราตัง้วิสยัทศัน์ไวว้่าโรงเรียน A จดัการศึกษามุ่งเนน้ใหผู้เ้รียนมีคุณธรรมควบคู่วิชาการ มี

ความศรทัธามั่นในศาสนาอิสลาม มีทกัษะในการใชภ้าษาและเทคโนโลยีสารสนเทศ เป็นผูท้ีส่ามารถ
ท างาน อยู่ร่วมกับผูอ้ื่นได้อย่างมีความสุข และล่าสุดก็มีการประชุมพูดคุยกัน ในการปรับเปลี่ยน
วสิยัทศันท์ีจ่ะเพิ่มทกัษะบางอย่างใหม้นัสอดคลอ้งกบับริบทการจดัการศกึษาปัจจุบนั แต่สิ่งทีย่งัเนน้ซ ้า
อยู่เสมอก็คือการสอนเพือ่ใหผู้เ้รียนมีความรูค้วบคู่กบัคุณธรรมเรื่องราวของศาสนากบัการด าเนินชีวิต 
เรือ่งของเทคโนโลยีตอ้งไปคู่กนัจะไม่แยกส่วน” (ผูอ้ านวยการ A101,5:7)  

“ทางโรงเรียนมุ่งมั่นพฒันาใหผู้เ้รียนเป็นผูท้ี่มีคุณธรรมตามวิถีอิสลาม รบัผิดชอบต่อสงัคม 
แลว้ก็เท่าทนัเทคโนโลยี อยู่ร่วมกนัอย่างสนัตสิขุ” (ผูอ้ านวยการ E101,8:195)  

“วชิาสามญัก็จ าเป็นต่อการด ารงชวีติ วชิาศาสนาก็จ าเป็นตอ่การด ารงชีวติในแง่ของศลีธรรม” 
(ผูอ้ านวยการ C101, 6:35) 

“การบริหารโรงเรียน C มุ่งเนน้ สอนใหน้กัเรียนมีความรูศ้าสนา” (ผูอ้ านวยการ C101,6:95)  

“โรงเรียน F จุดเร่ิมตน้มาจากศาสนา ตอ้งการใหเ้ดก็มีความรูเ้รือ่งศาสนา เรือ่งของเทคโนโลยี 
คอื เดก็สามารถน าการปรบัใชใ้นการด าเนนิชีวติไดอ้ยู่กบัสงัคมอย่างมีความสขุ โดยใชห้ลกัศาสนาเป็น
ฐาน ในการครองตน อธิบายนดินงึไม่ใช่ว่าเรียนศาสนาและท าอะไรไม่ไดเ้ลย เราจะท ายงัไงใหเ้ราอยู่ใน
สงัคมได ้พรอ้มกบัมีศาสนา ก็คือว่าพูดง่ายๆ คือเราจะท าอะไรก็ไม่หลุดกรอบของศาสนาก็คือไม่ลืม
ตวัเอง” (ผูอ้ านวยการ F101,9:14)  

“เมื่อเขาจบไปแลว้เขา้รัว้มหาวิทยาลัยเคา้ตอ้งใชช้ีวิตความเป็นมุสลิมไดอ้ย่างเหมาะสม 
สามารถเขา้กบัทกุคนได ้เป็นตวัตนของตนเอง อยู่กบัคนอืน่ไดอ้ย่างมีความสขุ มีความรูค้วามสามารถ 
ไม่ดอ้ยกว่าเดก็คนอืน่ๆ ไม่ว่าจะเป็นมสุลิม หรือไม่ใช่มสุลิมก็ตาม” (ผูอ้ านวยการ A101,5:41)  

“เราสรา้งเคา้ตอ้งท ามาหากิน ใชช้ีวติอยู่ได ้ขณะเดียวกนั เคา้ก็ตอ้งพาครอบครวัเคา้ใหไ้ปสู่
อาคิเราะฮ์รอดพน้การลงโทษได  ้อนันีค้ือเป้าหมายที่โรงเรียนพวกนีม้ี แลว้มนัก็มีมากกว่าโรงเรียนที่
สรา้งเดก็เพือ่ใหป้ระสบความส าเร็จในดนุยา ครูตอ้งท ามากกวา่เพราะการสรา้งจิตส านกึไม่ใช่เรือ่งง่าย” 
(ผูอ้ านวยการ A101,5:58)  

จากผลการศึกษาพบว่า ทุกโรงเรียนใหค้วามส าคัญต่อกระบวนการของงานตรับียะฮ ์ซึ่ง
เป็นกระบวนการการขัดเกลาและเสริมสรา้งบุคลิกภาพในแบบอิสลามแก่นักเรียน เพื่อใหเ้ป็นผูท้ี่
ด  าเนินชีวิตบนพื ้นฐานการมีคุณธรรมควบคู่กับวิชาความรู ้มีบุคลิกภาพและมารยาทที่ในแบบ
อิสลาม ดงัค ากลา่วผูบ้รหิารท่านท่านหน่ึง  

“ตรับียะฮ์คือหวัใจหลกัของโรงเรียนนะครบัเพราะว่าทางโรงเรียนใหค้วามส าคญัต่องานตรับี
ยะฮ์เป็นล าดบัแรก” (ผูอ้ านวยการ E101,8:94)  
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“เป้าหมายสูงสดุเลยคอืเราตอ้งการสรา้งผูน้ าออกสู่สงัคม เดก็โรงเรียน C จะตอ้งมีพืน้ฐานใน
การเป็นผูน้ า นั่นคือความคาดหวงัสูงสุดจะเป็นผูน้ าดา้นอะไรอีกเรื่องหนึ่ง ก็คือเป็นผูน้ าจะเป็นผูน้ า
ดา้นศาสนา ผูน้  าดา้นวิชาการ ผูน้  าดา้นเศรษฐกิจการคา้อะไรก็แลว้แต่ เพราะภาวะความเป็นผูน้ า มนั
คอืภาวะทีจ่ะตอ้งถูกสรา้งโดยการตรับียะฮ์ไม่ใช่การสรา้งโดยใชอ้งคค์วามรู ้การตรับียะฮ์คือการปฏิบตัิ
ลงมือท าเลย ส่วนความรูถ้า้เขามีวินยัถา้เขามี Soft skill ที่ดี มีความเกรงกลวัต่ออลัลอฮ์ อิหม่านมนั
เป็นเครื่องมือ ในการบอกให้คนท าความดี ตั๊กวาจะเป็นเครื่องมือท าให้คนยับยั้งไม่ท าความชั่ว 
เพราะฉะนัน้ถา้เขามีสิ่งเหล่านีอ้ยู่เนีย่ เขาสามารถใชช้ีวิตได ้แมว้่าไม่มีความรู ้เขาสามารถใชช้ีวิตได ้
แต่การมีความรูม้ันเป็นสิ่งที่อิสลามส่งเสริม เพราะฉะนัน้ถา้เขาจะเป็นผูน้ าทางวิชาการเขาก็ตอ้งมี
ความรูท้างวิชาการ ถา้เป็นผูน้ าทางเศรษฐกิจเขาก็ตอ้งไปเรียนดา้นเศรษฐกิจ ถา้มีความพรอ้ม ดา้นตรั
บียะฮ์ถูกหล่อหลอมมาอย่างด ีการศกึษาหาความรูม้นัเป็นเรือ่งเล็ก ส าหรบัเขาและมนัไปเอง เดก็จะไป
โดยอตัโนมตัเิพราะดว้ยกบัตวัเขาเองอยู่ในกรอบทีม่ีวนิยัจะไปไดเ้องอตัโนมตั ิเจอความล าบากเขาก็จะ
อดทนได”้ (ผูอ้ านวยการ C101,6:282)  

1.3 การก่อตั้งสถาบันบนความยึดมั่นผูกพันกับความศรัทธาในอิสลามและวิถี
ชีวิตของมุสลิม และการแปรสภาพของโรงเรียนตามการเปล่ียนแปลงของสังคม 

ผูบ้ริหารส่วนใหญ่ไดใ้ห้ขอ้มูลเก่ียวกับความเป็นมาของการก่อตั้งโรงเรียนเอกชนสอน
ศาสนาอิสลามควบคู่วิชาสามัญในกรุงเทพมหานครไว้ว่าเจตนารมณ์ของบรรพบุรุษ มีความ
ปรารถนาที่จะใหลู้กหลานไดร้บัการศึกษาอิสลาม มีความศรทัธามั่นต่ออัลลอฮ ์ตะอาลา พระเจา้
องค์เดียวอย่างบริสุทธิ์ใจและมั่นคง มีความรูท้างศาสนา ปฏิบัติตนได้ถูกต้องตามแนวทาง มี
ความรูแ้ละทักษะในการประกอบอาชีพดว้ยความซื่อสัตย์สุจริต เป็นแบบอย่างที่ดีต่อผูอ่ื้น อยู่
ร่วมกับคนในสังคมได้อย่างสันติสุข โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามควบคู่วิชาสามัญใน
กรุงเทพมหานครหลายแห่งจึงมีจุดเริ่มตน้มาจากโรงเรียนสอนศาสนาและภาษาอาหรบัทั้งแบบ
หลักสูตรอิสลามศึกษาระดับประถมศึกษา ท่ีเรียกว่าโรงเรียนฟัรฎูอีน ซึ่งเป็นการเรียนศาสนาใน
ช่วงเวลาเย็นหลังกลับจากเรียนในโรงเรียนสอนสามัญ  และหลักสูตรอิสลามศึกษาระดับ
มัธยมศึกษาที่เรียนเต็มเวลาโดยรบันักเรียนที่จบการศึกษาระดับชั้น ป.6 เข้ามาศึกษา เมื่อจบ
การศึกษาหลกัสตูรอิสลามศึกษาระดบัมธัยมศึกษาตอนปลาย นกัเรียนจะไดร้บัวฒุิการศึกษาทาง
ศาสนาระดบัซานาวีย ์ท าใหม้ีโอกาสศึกษาดา้นศาสนาระดบัที่สงูขึน้ไปในต่างประเทศได ้อย่างไรก็
ตามหลังจากโรงเรียนสอนศาสนาจัดการศึกษาไปช่วงระยะเวลาหนึ่งประกอบกับการปรบัปรุง
พระราชบญัญัติการศึกษาภาคบงัคับ พ.ศ.2545 ที่เด็กไทยทุกคนจะตอ้งเรียนภาคบงัคับเป็น ม.3 
จากเดิมแค่ ป.6 โรงเรียนสอนศาสนาต่าง ๆ จึงมีการปรบัตัวโดยการเพิ่มหลักสูตรการศึกษาขั้น
พืน้ฐานผนวกเขา้กบัการจดัการศึกษาเดิม  ท าใหโ้รงเรียนดงักล่าวมีสภาพเป็นโรงเรียนเอกชนสอน
ศาสนาอิสลามควบคู่วิชาสามัญ และมีการเพิ่มหรือขยายหลักสูตร ขยายชั้นเรียนในเวลาต่อมา 



  111 

ตามความตอ้งการของผูป้กครองในการส่งบุตรเขา้ศึกษาในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาควบคู่วิชา
สามญัที่มีมากขึน้ในเวลานัน้ โดยการเพิ่มหรือขยายหลกัสตูรเป็นไปตามบริบทความพรอ้มของแต่
ละโรงเรียน ผูบ้รหิารบางท่านไดแ้สดงความคิดเห็นต่อผลของการขยายการศึกษาภาคบงัคบันีว้่า มี
ส่วนช่วยให้เยาวชนมุสลิมมีทักษะการใช้ภาษาได้ดียิ่งขึน้  เพราะได้เรียนรู้ในระดับที่สูงขึ ้น 
นอกจากนีโ้รงเรียนเอกชนที่สอนศาสนาควบคู่วิชาสามญั ในกรุงเทพมหานครบางแห่งมีจุดเริ่มตน้
จากศนูยก์ารเรียนขนาดเล็ก ที่จดัการศึกษาในบรรยากาศวิถีอิสลามใหก้ับเด็ก ๆ ในครอบครวั และ
ในขณะเดียวกนัโรงเรียน ฯ บางแห่งก็เริ่มตน้ดว้ยการจดัตัง้เป็นโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม
ควบคู่วิชาสามญัตัง้แต่แรกเริ่ม  

ดงัค ากลา่วของผูบ้รหิาร  
“โรงเรียนเปิดตัง้แต่ปี 2541 ตอนนัน้มูลนธิิท างานเกี่ยวกบัการเผยแพร่ศาสนาอสิลามแลว้ก็มี

ด าริว่าจะเปิดโรงเรียน แต่ว่าเรายงัไม่มีประสบการณ์เราจะท าไม่ได ้เราก็ขอเปิดเป็นโรงเรียนฟัรฎูอีน ก็
คือโรงเรียนสอนศาสนาช่วงเย็น ๆ ก่อน ในใบอนุญาตตอนแรก 2541 ตอนนัน้ท าค่ายเยาวชนต่าง ๆ 
มูลนิธินีเ้กิดมา 30 กว่าปีทีแ่ลว้ แต่ว่าท างานทีไ่ม่เกี่ยวขอ้งกบัการศึกษาในระบบ เป็นการศึกษาตาม
อธัยาศยั สอนคนผูใ้หญ่สอนคนทีส่นใจอสิลามมาก่อน หลงัจากนัน้คณะกรรมการบริหารก็มีด าริว่า เรา
น่าจะท าเรื่องของการจดัการศึกษา ในปี 2541 เนีย่ก็จะมีโรงเรียนทีส่อนฟัรฎูอีน เราก็เร่ิมมีการจดัตัง้
โรงเรียน แลว้พอปี 2542 ก็ขอเปลีย่นจากสอนศาสนา มาเป็นโรงเรียนสอนศาสนาควบคู่สามญั ก็เป็น
จุดเร่ิมตน้ปี 2542 ตอนนัน้มีเดก็นกัเรียนอยู่ประมาณ 120 คน ก็มีครูอยู่ 6 คนในยคุบกุเบิกเร่ิมตน้ แลว้
ก็เชิญผูบ้ริหารทีม่ีประสบการณ์ทางดา้นการบริหารเขา้มาเป็นทมี ใชค้นรุ่นใหม่ หรือคนทีจ่บการศกึษา
มาใหม่ ๆ ซึ่งตอนนัน้หลายคนก็มีประสบการณ์สอนหนงัสอืมาก่อนอยู่แลว้” (ผูอ้ านวยการ A101,5:4) 

“โรงเรียน F ก่อตัง้แต่ พ.ศ. 2525 สอนตามใบอนญุาตโดยใชห้ลกัสูตรครุุสมัพนัธ์ ใชห้ลกัสูตร
สถานศึกษาที ่เอ่อ รวบรวมมาจากหลาย ๆ ที ่แลว้หลงัจากนัน้เปิดสอนมาได ้20 ปีเศษ ๆ ก็เป็นช่วงที่
มีการเปลีย่นแปลง พรบ.การศกึษาแห่งชาต ิท าใหก้ารศกึษาภาคบงัคบัเปลีย่น เปลีย่นจากเดมิ คนไทย 
เดก็ไทยตอ้งเรียนถึง ป.6 ขยายเป็น ม.3 ปี ก็เลยท าใหส้ถานศึกษาของมสุลิมหลาย ๆ โรง ปรบัตวัการ
เปลีย่นแปลงตรงนัน้ และโรงเรียน F ก็เป็นหนึ่งในโรงเรียนทีม่ีการปรบัตวั ก็เลยเปิดระดบัมธัยมศึกษา
เพือ่ตอบสนองการเรียนภาคบงัคบัถึง ม.3 โดยเปิด ม.1 ถึง ม.3 ก่อนเป็นโรงเรียนน าร่องของสงักดั สช. 
ดว้ย ในกลุ่มโรงเรียนน าร่องนะทีใ่ชห้ลกัสูตรบูรณาการศาสนาควบคูส่ามญั  ถา้ผมจ าไม่ผดิเราเปิดสอน 
เราไดร้บัใบอนญุาตประมาณปี 2545 หรือ 2546 ประมาณนีน้ะครบั..หลงัจากนัน้เปิดไปไดป้ระมาณ
สกั 6-7 ปี ก็ขออนญุาตเปิดมธัยมปลายต่อ ปี 2563 เราไดร้บัอนญุาตใหเ้ปิดอนบุาลและประถม แต่ยงั
ไม่ไดเ้ปิดการเรียนการสอนพอดจีะช่วงโควดิพอด”ี (ผูอ้ านวยการ C101,6:63) 

“ผูม้ีใจบุญเขาบริจาคที่ดินเอาไว ้คือเขาเป็นผูม้ีการศึกษาความรูด้า้นศาสนา ดัง้เดิมเขามี
ความรูด้า้นศาสนา เขาก็อยากให ้เขาซือ้ที่ดินจากคนอื่นมาแลว้ เขาก็ตัง้ใจว่าจะใหท้ี่ดินตรงนีเ้ป็น
โรงเรียนสอนศาสนา แต่ว่ายงัไม่ไดเ้ปิดเป็นเรื่องเป็นราว จนกระทั่งสมาคมกอรีเขามาขอใชท้ีด่ินเพือ่จะ



  112 

สรา้งเป็นสมาคมกอรี แต่ว่ากิจการไม่ส าเร็จก็ยงัคงคา้งอยู่ ทีน่ีท้างญาติของผูม้ีจิตศรทัธาเนีย่ก็เห็นว่า
คณุพ่อคณุแม่ไดบ้ริจาคทีด่ิน เขาก็เลยเร่ิมคดิกนัว่าจะตัง้โรงเรียนซึ่งจะตัง้โรงเรียน เขาก็รีบด าเนินการ
ใหถู้กตอ้งเลยขอใบอนญุาตแลว้ก็จดทะเบียนเป็นสอนศาสนา ดัง้เดมิเขาอยากจะใหส้อนศาสนาแต่ว่า
ทายาทเขาบอกว่าสมัยนีม้ันจะต้องเรียนควบคู่เป็นมุสลิมจะต้องรู ้2 อย่างเขาก็เลยจัดตัง้เป็น 2 
หลกัสูตรตัง้แต่ปี 2550” (ผูอ้ านวยการ D101,7:7) 

“เร่ิมตน้โรงเรียน G  ถือก าเนิดมาจากโรงเรียนสอนกุรอานในปี 2480 โดยตระกูลฤทธิ์งาม 
เขาก่อตัง้โรงเรียนขึน้มาแลว้ก็หาครูมาสอน คนทีเ่ขาท าโรงเรียนเขาก็เสียชีวติแลว้ลูกหลานครูผูส้อน ก็
ไม่มีทายาทที่จะสืบต่อก็เลยมอบที่ดินแปลงนีใ้ห้กับมัสยิดารุล้อิสลามคลองตัน แต่ก่อนเราสอน                
อลักุรอาน สอนฟัรฎูอีนอย่างเดียว เมื่อที่ดินถูกยกใหม้ัสยิดแลว้น่าจะท าประโยชน์ไดม้ากกว่าการ
สอนอลักุรอาน ฟัรฎูอีน ก็เลยด าริสรา้งโรงเรียนขึน้มา จากโรงเรียน G หลงัเดิมทีเ่ป็นบา้นหลงัเล็กๆ ก็
มาท าใหเ้ป็นโรงเรียนใหญ่และท าหลักสูตรบูรณาการสามญัเขา้ไปในอิสลามศึกษาตรงนัน้ แต่ก่อน
เหมือนปอเนาะแหละ อย่างปอเนาะตอนนีเ้คา้ก็สามารถท าบูรณาการได ้เพียงแต่ตอ้งน าหลักสูตร
สามญัเขา้ไปในนัน้ดว้ย ตอ้งมีบุคลากร อาคารสถานที่ ตามทีร่ะเบียบกระทรวงก าหนด ไม่ว่าจะเป็น
ขนาดห้องเรียน  ขนาดชั้นเรียน มันเป็นมาตรฐานตามระเบียบของกระทรวง” (ผู ้อ านวยการ 
G101,10:10)  

“จากโรงเรียนวงเล็บสามใหเ้ป็นโรงเรียนวงเล็บหนึง่ได ้คอื 15(3) คอืโรงเรียนสอนศาสนา
อย่างเดยีวกเ็ปลีย่นแปรสภาพจากวงเล็บสาม ใหเ้ป็นวงเล็บหนึ่งได”้ (ผูอ้ านวยการ G101,10:12) 

ผูบ้ริหารบางท่านไดเ้ล่าว่าโรงเรียนในเครือข่ายหรือในบริบทของการเป็นโรงเรียนที่สอน
ศาสนาอิสลามควบคู่วิชาสามัญมีความร่วมมือ ช่วยเหลือกันเสมอ โดยบางโรงเรียนที่มีการน า
หลกัสตูรแกนกลางมาปรบัใชก้่อนก็มาเป็นผูใ้หค้  าปรกึษา ค าแนะน าเป็นอย่างดีแก่โรงเรียนที่มีการ
ปรบัในส่วนนี ้ในส่วนของการขยายหลกัสตูรเพื่อรองรบัความตอ้งการของผูป้กครองในการส่งบุตร
เขา้ศกึษาต่อ พบว่าโรงเรียนมีการขยายหลกัสตูรการศกึษาตามล าดบัแต่รูปแบบการขยายหลกัสตูร
แตกต่างกนัตามบรบิทของโรงเรียน บางโรงเรียนสามารถขยายหลกัสตูรไดต่้อเนื่องปีต่อปีโดยขยาย
ทัง้หลกัสตูรมธัยมศึกษาและประถมศกึษาไปพรอ้ม ๆ กนัท าใหจ้ านวนนกัเรียนและบคุลากรเพิ่มขึน้
อย่างรวดเร็ว ในขณะที่บางโรงเรียนมีการขยายหลักสูตรที่เน้นน าเด็กเก่าเลื่อนชั้นไป หรือบาง
หลกัสตูรก็เนน้ที่ความพรอ้มของโรงเรียนเป็นส าคญั  

“หลกัเกณฑ์พืน้ฐานเราจะเนน้ใหเ้ดก็ทีผ่่านการตรับียะฮจ์ากเราหรือเดก็เก่าทีเ่ราสรา้งขึน้ จะ
เห็นไดว้่าโรงเรียน E จะไม่กา้วกระโดดวา่พอเปิด ป.6 แลว้จะไปเปิด ม.1 คู่กบั ม.4 เลย แต่จะเปิดเป็น 
ม.1  ม.2  ม.3 ไปจะไม่กา้วกระโดด พยายามน าเดก็ตวัเองเลือ่นชัน้ไป...”  (ผูอ้ านวยการ E101,8:127) 
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ผูบ้ริหารบางท่านไดก้ล่าวเก่ียวถึงผลดีของการเปลี่ยนแปลงพระราชบัญญัติการศึกษา
ภาคบงัคบั พ.ศ.2545 ที่มีต่อการแปรสภาพของโรงเรียเอกชนสอนศาสนาอิสลามควบคู่วิชาสามญั
ไวว้่า  

“การเปลีย่นแปลงในครัง้นัน้เนีย่ อกีมมุนงึก็เป็นการยกระดบัทางการศกึษาใหเ้ดก็มสุลิมที่
ส่วนใหญ่เนีย่มกัจะเรียนจบวชิาสามญัแค ่ป.6 ภาคบงัคบัแลว้กย็า้ยเขา้ไปเรียนแบบปอเนาะแบบ
โรงเรียนศาสนา” (ผูอ้ านวยการ C101,6:30) 

“ท าใหเ้ดก็เหล่านีม้คีวามจ าเป็นตอ้งเรียนภาษาไทยเพิ่มเพราะตอ้งเรียนอกี 3 ปี ม.1 ม.2 ม.3 
ท าใหท้กัษะทางภาษาด”ี (ผูอ้ านวยการ C101,6:31) 

“ขอบคณุนกัการศกึษาในยคุนัน้ทีท่  าใหท้ าใหเ้กิดความหลากหลายในการเรียนรูแ้ละท าให้
หลกัสูตรอสิลามศกึษาเนีย่ถกูก าหนดว่าเป็นหลกัสูตรแกนกลางของโรงเรียนเอกชนของระบบในสงักดั 
สช.” (ผูอ้ านวยการ C101,6:31) 

1.4 ผู้บริหารและครูต้องมีเจตนารมณบ์ริสุทธิ์ใจต่ออัลลอฮ ์ตะอาลา มีเป้าหมาย
ของการจัดการศึกษาทีช่ัดเจน มีความรู้ ความเข้าใจต่อหลักการพืน้ฐานของอิสลาม วิถี
ชีวิตของมุสลิม มีความสามารถในงานตามบทบาทหน้าที ่มีความเป็นผู้น า และเป็น
แบบอย่างที่ดีในการปฏิบัติตน 

แนวคิดของการบริหารการศึกษาวิถีอิสลามในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม ใน
กรุงเทพมหานครในด้านบุคลิกภาพของผูป้ฏิบัติงานคือ ผู้บริหารและครูต้องมีความบริสุทธิ์ใจ
ต่ออัลลอฮ ์ตะอาลา ในการท างาน ดังหะดีษ ความว่า  “แทจ้ริงกิจการงานทัง้หลาย (ขึน้อยู่) กับ
การเจตนา และแทจ้รงิ ส าหรบัทกุคนนัน้ (คือ) สิ่งที่เขาไดม้ีเจตนาไว”้ บนัทึกโดยบุคอรีย ์และมสุลิม 
ผูบ้รหิารและครูตอ้งมีเปา้หมายของการจดัการศกึษาที่ชดัเจน มีความมุ่งมั่นที่จะเห็นความส าเรจ็ มี
ความรบัผิดชอบสงู มีความรู ้ความเขา้ใจต่อหลกัการพืน้ฐานของอิสลาม วิถีชีวิตของมสุลิม และมี
ความสามารถในงานตามบทบาทหนา้ที่ กล่าวไดว้่า ผูบ้ริหารตอ้งมีความรูแ้ละความเขา้ใจต่อการ
จดัการศึกษาทัง้ดา้นศาสนาและสามัญ  มีความเป็นผูน้  าทางความคิด ใหค้วามส าคัญกับบริหาร
แบบมีส่วนรว่ม การท างานรว่มกนัอย่างเป็นมิตร ในขณะเดียวกนัครูตอ้งมีความรูใ้นเรื่องที่สอนเป็น
อย่างดี เขา้ใจธรรมชาติของผูเ้รียน ออกแบบการจดัการเรียนการสอนไดเ้หมาะสม มีการบริหารชัน้
เรียนไดดี้ เพื่อใหก้ารจดัการศกึษาบรรลตุามความมุ่งหมายที่ตัง้ไว ้ 

เป้าหมายและความบริสุทธิ์ใจในการท างาน 
ผูบ้ริหารใหค้วามส าคัญกับเจตนาท่ีบริสุทธิ์ใจต่ออัลลอฮ ์ตะอาลา เป็นสิ่งแรกก่อนการ

ท างานใด ๆ และมุ่งมั่นตัง้ใจท างานใหส้  าเรจ็ตามเปา้หมายที่ตัง้ไว ้ 
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“คนทีท่  างานในส่วนพฒันาเยาวชนหรือการท างานศาสนาเนีย่ เรือ่งแรกเลยคอืความอคิลาศ 
หรือความบริสทุธิใ์จ ในเรือ่งของการท างานและเจตนารมณ์ทีช่ดัเจน”  (ผูอ้ านวยการ A101,5:50) 

“สองคอืเรือ่งความมุ่งมั่นทีจ่ะเห็นความส าเร็จ” (ผูอ้ านวยการ A101,5:74) 

“แน่นอนการท างานกบัเดก็และเยาวชน การศกึษาเนีย่มนัใชเ้วลานานถึงจะเห็นผล มนัเป็น
งานทีน่่าเบือ่ จ าเจ ถา้คนทีใ่จไมน่ิ่ง ไม่มีความบริสทุธิใ์จทีจ่ะท าเพือ่เยาวชนการศกึษาจริง ๆ จะอยู่
ล าบาก” (ผูอ้ านวยการ A101,5:75) 

“เป้าหมายจริง ๆ คอืเดก็โตมามคีวามมั่นคงในชีวติ เป็นคนด ีเคา้จะไปเป็นคนเก่งทีไ่หน แต่
เคา้ตอ้งเป็นมสุลิมทีด่ ีคอืเป้าหมายทีค่นท างานดา้นนีต้อ้งมีเหมือน ๆ กนั” (ผูอ้ านวยการ A101,5:76) 

ผูบ้ริหารท่านหน่ึงไดเ้ล่าถึงความส าคัญของการตัง้เจตนาใหบ้ริสทุธิ์ต่ออัลลอฮ ์ตะอาลา 
เสมอ โดยมีมุมมองว่าแรกเริ่มในการท างานทุกคนอาจมีเจตนาที่ดีอยู่แลว้แต่ระหว่างการท างาน
อาจมีเรื่องราวต่าง ๆ เขา้มากระทบจิตใจ ความรูส้ึก ตรงนีม้ีผลต่อการด ารงเจตนาเดิมไว ้โดยการ
พยายามรกัษาเจตนาท่ีบริสุทธิ์ใจต่ออัลลอฮ์ ตะอาลาอยู่เสมอ เป็นสิ่งท่ีต้องใช้ความพยายาม 
ทบทวน ขัดเกลาเจตนารมณ์ของตนเองอยู่ เสมอ ทั้งนี ้เพื่อให้การงานต่าง ๆเป็นที่พึงพอใจ
ของอลัลอฮ ์ตะอาลา 

“พยายามขดัเกลาเหนียต(ความตัง้ใจ)ของตนเองเพือ่ความพึงพอใจของอลัลอฮ์ ตะอาลา” 
(ผูอ้ านวยการ E101,8:137) 

การมีความรู้ในศาสตรท์างศาสนา สามัญ และการบริหารการศึกษา 
ในดา้นคณุลกัษณะส าคญัทางวิชาการความรูข้องผูบ้ริหารบรบิทของโรงเรียนเอกชนสอน

ศาสนาอิสลามควบคู่วิชาสามญั ผูบ้ริหารใหข้อ้มลูว่า ผูบ้ริหารในบริบทนีค้วรมีความรู ้ความเขา้ใจ
ต่อหลักการศาสนาเป็นอย่างดีและเข้าใจต่อหลักการการจัดการศึกษาของประเทศไทยด้วย 
นอกจากนีย้งัตอ้งมีความรู ้ความเขา้ใจ และมีทกัษะของบทบาทการบริหารในมิติการจดัการองคก์ร
และมิติเชิงมนุษยสัมพันธ์ จากขอ้มูลพบว่าผูบ้ริหารใหค้วามส าคัญกับการศึกษาและการพัฒนา
ตนเองเสมอ โดยเป็นผู้จบการศึกษาในระดับอุดมศึกษาทั้งในด้านศาสนาและสามัญมีทั้งใน
ประเทศและต่างประเทศ เช่น หลายท่านจบการศึกษาในระดับปริญญาตรีด้านศาสนาจาก
ต่างประเทศ และกลบัมาศึกษาต่อระดบัปริญญาโททางดา้นการบริหารการศึกษา และบางท่านก็
จบการศึกษาระดับปริญญาเอกในด้านการบริหารการศึกษาเช่นเดียวกัน บางท่านเป็นมี
ประสบการณ์การเป็นครูในสังกัดอ่ืน ๆ ยาวนานหลายสิบปีและเคยท างานด้านการศึกษากับ
องคก์รนานาชาติ ท าใหส้ามารถน าความรูแ้ละประสบการณม์าปรบัใชก้บัการบริหารการศึกษาวิถี
อิสลามไดก้วา้งยิ่งขึน้  
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“เราตอ้งเขา้ใจในหลกัการของศาสนา และเขา้ใจการการจดัการศกึษาของประเทศไทยเราดว้ย ในส่วน
ของงานวิชาการ ในส่วนของหลกัสูตร เขา้ใจว่าเราควรจะจดัการกบัมนัอย่างไร เคา้ก็จะเห็นภาพองคร์วมได ้รูจ้กั
ใชค้นใหเ้หมาะสมใหบ้ทบาทกบัเคา้ ใหเ้กียรติและตอ้งใชเ้ทคโนโลยีใหเ้ป็นสามารถบอกครูหรือสิ่งทีต่อ้งการให้
เกิดไดช้ดัเจน” (ผูอ้ านวยการ E101,8:151)  

“ตอ้งเขา้ใจศาสนา ไม่หลุดในวทิยาการสมยัใหม่ ไม่ใช่ว่าเขา้ใจแต่ศาสนาอย่างเดยีวแต่หลกัสูตรก็ไม่รู ้
ประเมินผลยงัไง คือไม่ตอ้งลึกหรอก หรือถา้เขา้ใจการบริหารแต่ไม่เขา้ใจหลกัศาสนามนัก็ขาดไป หรือว่าบางที
เขา้ใจศาสนาแต่ไม่เขา้ใจเป้าหมายของหลกัสูตรสามญั อาจไม่รูต้วัชีว้ดั แต่คุณตอ้งรูเ้รือ่งราวมนัเป็นมาอย่างไร 
ผมคิดว่าตอ้งเขา้ใจสองด้านแต่อาจไม่ตอ้งลงรายละเอียด  เพราะรายละเอียดมีซ้ายขวาของเราอธิบายได้” 
(ผูอ้ านวยการ E101,8:148) 

“ที่เราต้องได้สองทาง เพราะเราเป็นโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาควบคู่สามัญ” (ผู ้อ านวยการ
E101,8:149) 

ผูบ้ริหารส่วนใหญ่กล่าวถึงความตัง้ใจต่อการน าความรูแ้ละประสบการณ์ชีวิตมาใชใ้ห้
เกิดประโยชนแ์ละหวังว่าจะเป็นแรงบันดาลใจใฝ่รูใ้หเ้ยาวชนมุสลิม ท่านไดใ้หข้อ้คิดอยู่เสมอว่า
การศึกษาที่ผ่านไม่เคยสูญเปล่า ทุกศาสตรท์ี่ได้เรียนรูม้าท าให้มีมุมมองที่กวา้งต่อสิ่งต่าง ๆ ที่
เกิดขึน้ สามารถน ามาประยกุตใ์ชไ้ดต้ลอดและมีโอกาสไดถ้่ายทอดใหน้กัเรียนและครูอยู่เสมอ 

 
การบริหารเชิงมนุษยสัมพันธข์องผู้บริหาร 
ในดา้นทกัษะการบริหารเชิงมนุษยม์นุษยสมัพนัธ ์ผลการศึกษาพบว่าผูบ้ริหารส่วนใหญ่

ใหค้วามส าคัญกับการพูดคุยโดยตรงเพื่อสรา้งความเขา้ใจร่วมกัน โดยสามารถปรกึษาหารือกับ
ผูบ้รหิารไดเ้สมือนเป็นคนในครอบครวัเดียวกนั  

“ส าหรบัตวัผมเอง หนึ่งบริหารแบบมีส่วนร่วม  สองบริหารแบบกลัยาณมิตร คือครูทุกคนมี
ส่วนร่วม เราอยู่กนัแบบว่าช่วยเหลือซึ่งกนัและกนัแลว้ เราก็ไม่ไดใ้ชอ้ านาจ ข่มขู่ สิ่งใดทีเ่ป็นกฎหมาย
เราก็อา้งกฎหมายแต่เราไม่ไดก้ดขี ่ (ผูอ้ านวยการ D101,7:71,7:73) 

“เมื่อมีปัญหาเกิดขึน้ครูทุกคนเขา้มาหาผูบ้ริหารโดยตรงไดท้นัทีคือไม่ตอ้งไปรอ เช่น ปัญหา
เร็ว ๆ นี ้เช่น ภารโรงกบัครูมีปัญหากนั ครูก็สามารถทีจ่ะมาคุยกบัผมไดต้ลอดเกิดปัญหาอะไรปุ๊ บครู
เขา้มาไดต้ลอด ไม่ไดว้่าคุณเอาไวก้่อน ครูก็จะมาคุยกบัเราคือเขาไม่กลวัเรา เขาคิดว่าเราเป็นมิตร
มากกว่า  (ผูอ้ านวยการ D101,7:72) 
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การเป็นผู้น าทางความคิดของผู้บริหาร 
การเป็นผู้น าทางความคิดของผู้บริหาร พบได้อย่างชัดเจนในผู้บริหารที่มุ่งมั่นต่อการ

พฒันา เพื่อปรบัปรุงเปลี่ยนแปลงระบบการจดัการศึกษาของโรงเรียนใหดี้ยิ่งขึน้ ในลกัษณะพาครู
คิด พาครูท า    

“ผมอาจจะมีไอเดยี ผมอาจจะมีแนวคดิ ผมอาจจะมองเห็นในสิ่งทีค่นอืน่ไม่มอง ผมพยายาม
จะมองทกุอย่างใหเ้ป็นปัญหาก่อน แลว้เอามานั่งคยุกนัว่าอย่างนีใ้ช่ปัญหาไหม ถา้ใช่ก็ตอ้งแก ้ถา้ไม่ใช่
ก็ปล่อยผ่าน ถา้แกจ้ะแกย้งัไง อาจารย์ช่วยเสนอหน่อยอะไรแบบนี ้เราจะเป็นคนหลีด (คนน า-ผูว้จิยั)
ในเรื่องของกระบวนการคิดน า แลว้ก็ใหทุ้กคนมาช่วยกนัแชร์ ช่วยกันตกผลึก ช่วยกัน แลกเปลี่ยน 
เพราะว่าถ้ามันไม่มีคนหลีดเนี่ย ปัญหาของทุกปัญหาเท่าที่สงัเกตมันไม่มีคนน า (คนน า-ผูว้ิจัย)” 
(ผูอ้ านวยการ C101,6:235) 

“ผูบ้ริหารส าคญัที่สุดเลยคือถา้ผูบ้ริหารนิ่งผูบ้ริหารไม่มอง หรือมองปัญหาไม่ออก มองทุก
อย่างเป็นเรือ่งทีไ่ม่ใช่ปัญหา อนันีเ้ป็นปัญหา”  (ผูอ้ านวยการ C101,6:237) 

การมีความรู้ในหลักการศาสนา วิชาชีพ และวิชาที่สอน มีความรับผิดชอบต่อ
หน้าที ่การแบบอย่างทีด่ีคือคุณลักษณะส าคัญของครู 

ผูบ้ริหารไดก้ล่าวถึงครูเก่ียวกบัความจ าเป็นที่ครูตอ้งมีความรูพ้ื ้นฐานทางศาสนาเพื่อเป็น
แบบอย่างในการปฏิบติัศาสนกิจได ้ครูตอ้งมีความรูใ้นเรื่องที่สอนเป็นอย่างดี มีความรบัผิดชอบสงู 
และสามารถบริหารจัดการชัน้เรียนไดอ้ย่างเหมาะสม ในดา้นผูป้กครองมีความคาดหวังว่าครูจะ
เป็นแบบอย่างที่ดีในดา้นการปฏิบติัตนใหก้บันักเรียนได ้โดยเฉพาะการมีมารยาทในแบบอิสลาม 
โดยผูป้กครองเชื่อว่าครูมีอิทธิพลต่อการเรียนรูแ้ละการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของนกัเรียน 

“ครูตอ้งมีความรูพ้ืน้ฐานสามารถที่จะถึงเวลาน าเด็กละหมาดได ้สอนอลักุรอานเด็กได ้เพราะบางที
โรงเรียนขาดครู ก็สอนแทนไดท้กุคนตอ้งสามารถท าตรงนีไ้ดแ้ทนกนัไดใ้นเรือ่งของศาสนาพืน้ฐาน” (ผูอ้ านวยการ 
G101,10:64) 

“เขาตอ้งมีความรูใ้นเรือ่งทีเ่ขาจะสอน”  (ผูอ้ านวยการ G101,10:198) 

“ตอ้งมีความรบัผดิชอบสูงมาก อมานะฮ์”  (ผูอ้ านวยการ G101,10:199) 

“ตอ้งมีทกัษะจ าเป็นต่าง ๆ เช่น การบริหารชัน้เรียน classroom management เป็นเรือ่งใหญ่มาก เจอ
เด็กหลบัท ายงัไง เจอเด็กไม่สนใจท ายงัไง ถา้เกิดว่าเด็กในหอ้งมีระดบัการเรียนทีแ่ตกต่างกนัถึง 3 ระดบัจะท า
ยงัไง” (ผูอ้ านวยการ G101,10:200) 

ในด้านการปฏิบัติตนเป็นแบบอย่าง  ในทุกอิริยาบถ โดยเฉพาะในด้านการใช้ค าพูด 
มารยาทการแสดงออกต่าง ๆ  ผูป้กครองกลา่วว่า 
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“คุณครูเนีย่ก็จะตอ้งเป็นตวัอย่างทีด่ีใหก้บัเด็กใช่ไหมคะ ไม่ว่าจะเป็นค าพูด จะเป็นมารยาท
หรือไม่ว่าเป็นจะเป็นการแสดงสีหนา้เพราะว่าเด็ก  ๆ เขาก็จะมองมาจากทางคุณครู” (ผูป้กครอง 
E401,47:12) 

“อนัดบัแรกเลยอ่ะค่ะ ตอ้งเป็นครูทีเ่ป็นแบบอย่างใหก้บันกัเรียนไดจ้ริงๆ แบบอย่างในทีน่ีค้ือ
ไม่ใช่แค่ในเรือ่งของการสอนและการถ่ายทอดความรูจ้ะเป็นแบบอย่างการปฏิบตัิตวัทัง้หมด  อคัล๊าค 
หมายถึงมารยาททัง้หมดเลย วนันีเ้รามีครูทีแ่บบอย่างจากท่านนบีศ็อลลลัอฮอุะลยัฮิวะซลัลมั ซึ่งตรงนี ้
คอืโรงเรียนทีค่รูจะตอ้งเป็นแบบนัน้ นั่นก็คอืความคาดหวงัค่ะ คาดหวงัว่าจะเป็นคนทีเ่ป็นแบบอย่างทีด่ี
ใหก้บันกัเรียนไดจ้ากภายนอก” (ผูป้กครอง E402,48:1) 

“คณุครูเหมือนเป็นผลกระทบกบัเขามาก ๆ ว่าเขาจะเชือ่คณุครูของเขามากกว่าพอ่แม่ของเขา
เสมอ ดงันัน้เขาก็จะเชื่อครูของเขาตลอดเวลา ว่าครูเขาท าแบบนี ้ครูพูดกบัเขาแบบนี ้ครูบอกกบัเขา
แบบนี ้เขาก็จะฟังและมีอิทธิพลกบัเขามาก ๆ เลยคิดว่าครูน่าจะเป็นบุคคลที่นกัเรียน มองเห็นแลว้
สามารถทีจ่ะปฏิบตัติามได”้ (ผูป้กครอง E402,48:3) 

1.5 การด าเนินชีวิตทีป่ระสบความส าเร็จทัง้ในโลกนี้และโลกหน้าของบุตรหลาน
เป็นความปรารถนาสูงสุดของผู้ปกครองทีม่ีต่อการด าเนินชีวิตของบุตรหลาน ท าให้เกิด
ความคาดหวังต่อการจัดการศึกษาและการให้ความร่วมมือต่อการจัดการศึกษาของ
โรงเรียนเป็นอย่างดี 

แนวคิดของการบริหารการศึกษาวิถีอิสลามในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามควบคู่
วิชาสามญัในกรุงเทพมหานคร ในดา้นความคาดหวงัของผูป้กครอง ผูป้กครองมีความปรารถนาที่
จะใหบุ้ตรหลานไดร้บัความส าเร็จทั้งโลกนีแ้ละโลกหน้าตามแนวทางของศาสนา ผูป้กครองส่วน
ใหญ่คาดหวงัว่ากระบวนการจดัการศึกษาของโรงเรียนจะช่วยขดัเกลาจิตวิญญาณของเยาวชนให้
เป็นผูม้ีศรทัธามั่นต่ออลัลอฮ์ ตะอาลา มีคณุธรรมอิสลามเป็นพืน้ฐานในการด าเนินชีวิต ปฏิบติัตน
ไดถู้กตอ้งตามครรลองของศาสนา มีระเบียบวินัยในชีวิต ในขณะเดียวกันก็มีความรูท้างดา้นวิชา
สามัญดว้ย ดว้ยความเชื่อมั่นว่าการด าเนินชีวิตบนพืน้ฐานของคุณธรรมอิสลามจะส่งผลใหไ้ดร้บั
ความพึงพอพระทยั และความเมตตาจากอลัลอฮ ์ตะอาลา ทัง้ในโลกนีแ้ละโลกหนา้ เมื่อผูป้กครอง
เห็นว่าการจดัการศึกษาของโรงเรียนมีเป้าหมายเดียวกันกบัการด าเนินชีวิตของครอบครวั จึงเป็น
เหตุผลส าคัญที่ท าใหต้ัดสินใจเลือกส่งบุตรหลานเขา้ศึกษาในโรงเรียนในบริบทนี ้ทั้งยังใหค้วาม
รว่มมือต่อการจดักิจกรรมของโรงเรียนเป็นอย่างดี  

ผูป้กครองไดก้ลา่วถึงความคาดหวงัที่มีต่อโรงเรียนไวว้่า 
“โรงเรียนก็จะเป็นอกีสถานทีห่นึ่งทีจ่ะอบรมและชว่ยขดัเกลาใหเ้ยาวชนคนนงึไดเ้ตบิโตออกไป

ได้ค่ะ ก็เลยคาดหวัง อินชาอัลลอฮ์ (หากอัลลอฮ์ทรงประสงค์) เขาน่าจะดีขึ้นไปเรื่อย ๆ ค่ะ อิน
ชาอลัลอฮ์” (ผูป้กครอง E401,47:17)  
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“คาดหวงันะคะ น่าจะตอ้งเป็นโรงเรียนตน้แบบใหก้บัมุสลิม หมายถึงเป็นโรงเรียนตน้แบบที่
พรอ้มไปดว้ยการปลูกฝังวิถีอิสลามจริงๆ ที่มาพรอ้มกบัความรู ้เพราะว่าวนันีเ้นี่ย เราตอ้งการคนดีใช่
ไหมคะ เราตอ้งการเด็กรุ่นใหม่ที่เก่งแลว้ก็เป็นคนดีดว้ย วนันีเ้รา เราไม่ไดข้าดคนเก่ง สงัคมเราไม่ได้
ขาดคนเก่ง เวลาเป็นมุสลิมเรายิ่งตอ้งเป็นคนเก่งที่เป็นคนดี ที่เอาศาสนาสามารถบอกไดก้บัคนทุก
อาชีพ ไม่ใช่เฉพาะคนทีเ่ป็นนกัพูดศาสนา หรือว่าเป็นอาจารย์หรือว่าเป็นแค่โต๊ะอหิม่าม ไม่ใช่ วนันีเ้นีย่
ใหท้กุอาชีพสามารถทีจ่ะเป็นตน้แบบเป็นผูท้ีเ่ผยแพร่ศาสนาได ้นีค่อืสิ่งทีค่าดหวงั จากโรงเรียนมสุลิมที่
สอนศาสนาควบคู่วิชาสามัญ วนันีค้ือคาดหวงัมากที่วนัหนึ่งมนัจะตอ้งเป็นแบบนีส้ามารถที่จะผลิต
มสุลิมทีด่ไีปไดใ้นทุกสายอาชีพและก็เป็นตวัอย่างใหก้บัคนอืน่ ๆ ดว้ยส าหรบัประชาชาตินีอ่้ะค่ะ ไม่ใช่
แค่เฉพาะกบัคนมสุลิมอย่างเดยีว” (ผูป้กครอง E402,48:4) 

“โรงเรียนเป็นสิ่งทีส่  าคญัส าหรบัเด็กและเหมือนเป็นแหล่งทีฟู่มฟักใหเ้ขาเป็นคนดีอย่างนีม้นั
อยู่ทีต่รงนี”้ (ผูป้กครอง C401,44:30) 

 การจัดการศึกษาวิถีอิสลามเป็นเหตุผลส าคัญของการเลือกสถานศึกษาให้กับ
บุตรหลาน 

เหตุผลส าคัญในการเลือกโรงเรียนใหบุ้ตรหลาน ผูป้กครองไดเ้ลือกการจัดการศึกษาที่
เป็นวิถีอิสลามของโรงเรียนเป็นเหตุผลหลักในการตัดสินใจ ดว้ยความตระหนักถึงความจ าเป็นที่
บตุรจะตอ้งมีความศรทัธาที่มั่นคง มีความย าเกรงต่อพระผูเ้ป็นเจา้ ผ่านการรบัความรู ้ความเขา้ใจ
ที่ถูกต้องในเรื่องศาสนา ปฏิบัติตนได้ถูกต้องตามครรลองของศาสนาพรอ้มทั้งมีความรูใ้นดา้น
วิชาการสามัญ ภาษาอังกฤษ ภาษาอาหรบั เรียนรูก้ารอยู่ร่วมกัน เป็นโรงเรียนที่ไม่ไกลจากบา้น
มาก ใกลท้ี่ท างานของผูป้กครอง โดยผูป้กครองไดพ้ยายามศึกษาขอ้มูลโรงเรียนทัง้ดา้นหลกัสูตร 
การจดัการเรียนการสอน รวมถึงบรรยากาศภายในโรงเรียนก่อนการตดัสินใจ ผูป้กครองไดก้ลา่วว่า 

 “เหตุผลหลักอันดับแรกเลยก็คือค านึงถึงเรื่องสภาพแวดลอ้มที่เป็นเกี่ยวกับอิสลามอ่ะค่ะ 
เพราะว่าบุตรหลานของเราตอ้งอยู่ในโรงเรียนนี ้ในเวลาทีม่ากใช่ไหมคะ อย่างนอ้ยวนัละ 6 - 8 ชั่วโมง 
ล าดบัแรกเลยก็คือสภาพแวดลอ้มอ่ะค่ะ ตอ้งการทีจ่ะใหลู้ก ๆ อยู่ในสภาพแวดลอ้มที่มีศาสนา และ
แวดล้อมที่มีการพูดถึงความยิ่งใหญ่ของอัลลอฮ์และก็หะดีษของท่านนบี ศ็อลลัลลอฮุอะลัยฮิ
วะซลัลมัอ่ะค่ะ นีค่อืเหตผุลหลกัเลย” (ผูป้กครอง E401,47:1) 

“...ตามวิถีแห่งอิสลามเนีย่ก็คือปลูกฝังความศรทัธานะคะ ปลูกฝังอีมานใหก้บัลูก ๆ ของเรา
ใช่ไหมคะ เวลาทีเ่ขาจะออกไปต่อสูก้บัสงัคมอย่างเช่น ลูกบางคนทีจ่ะตอ้งไปในรัว้มหาวทิยาลยัเนีย่ค่ะ
เขาก็จะสามารถที่จะคลุมฮิญาบ ในลูกผูห้ญิงสามารถที่จะคลุมฮิญาบได ้อย่างโดยทีเ่ขาไม่ตอ้งรูส้ึก
ละอายต่อการที่เขาจะเขา้สงัคมทีไ่ม่ใช่สงัคมมุสลิม เหมือนกบัทีโ่รงเรียนแห่งนีอ่้ะค่ะ ปลูกฝังใหเ้ขามี
ความเกรงกลัวกับอัลลอฮ์ ซุบฮานะฮูวะตาอาลาใช่ไหมคะและก็รกัในการที่เขานัน้จะเป็นมุสลิมที่
สมบูรณ์ ในการทีเ่ขานัน้จะเผยแพร่สิ่งทีเ่ขาไดเ้รียนรูม้าใหก้บัเพือ่นทีอ่ยู่ในรัว้มหาวิทยาลยัไดค้่ะ นีค่ือ
สิ่งทีไ่ดม้าจากโรงเรียนดว้ยค่ะ อลัฮมัดลิุลลาฮ์” (ผูป้กครอง E401,47:3) 
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“เราต้องการหาสถานศึกษาที่สอนศาสนาอิสลามแล้วก็สายสามัญด้วยควบคู่กันไป ซึ่ง
เปรียบเทียบกบัสมยัรุ่นเราแลว้หายากมาก  สองก็คือสถานทีโ่รงเรียนตอ้งไม่ไกลจากบา้นของเรามาก
นกัเพราะว่าจากโรงเรียนทีเ่ราเรียนอยู่เราจะเห็นว่ามนัจะมีอยู่แถวฝ่ังธน อิสลามวทิยาลยั อวท. ซึ่งอยู่
ไกล หรือไม่ก็ไปนู่นเลยอยุธยาและก็ดูทีใ่กลบ้า้นไม่พอก็ดูดว้ยว่าโรงเรียนศาสนาควบคู่สามญัจะตอ้ง
เป็นลักษณะของโรงเรียนที่เรียกว่าเด็กสามารถอยู่ร่วมในสงัคมได ้มันตอ้งไม่ตึงจนเกินไปแลว้ก็ไม่
หย่อนจนเกินไป” (ผูป้กครอง A402,42:1) 

“อันดับแรกเลยจะเลือกโรงเรียนที่สอดคล้องกับการเลีย้งดูของทางครอบครัว เป็นไปใน
ทิศทางเดียวกนัฝึกเหมือนกนัใหค้วามคิดแนวเดียวกนันะคะก็เลยเลือกเป็นทีโ่รงเรียน E เพราะว่าจะ
เป็นการเรียน หรือการตรับียะฮ์ก็คือเหมือนกบัทีบ่า้นที ่เราไดอ้บรมลูกๆ ปลูกฝังลูกก็คือไม่ใช่แค่การ
สอนเด็กอย่างเดียวแต่เป็นการฝึกใหเ้ด็กไดล้งมือท าจริง ๆ ผ่านการฟัง การเขียน ในกิจกรรมทัง้หมด
และก็มีความคดิ ในการทีจ่ะปลูกฝัง ลูกใหรู้จ้กัอลัลอฮ์ก่อนเป็นอนัดบัแรกอนันีค้อืแนวทางของโรงเรียน
ทีม่นัสอดคลอ้งกบัทีบ่า้น” (ผูป้กครอง E402,48:6) 

“อีกอย่างหนึ่งก็คือภาษาองักฤษของทีน่ี่ดว้ยค่ะ เขาจะไม่ใช่เหมือนโรงเรียนเอกชนธรรมดา 
มนัคลา้ย ๆ กบั EP แต่ว่าลูกไดศ้าสนา ลูกไดภ้าษาอย่างนีอ่้ะค่ะ เราก็เลยคิดว่าเรารูส้กึคุม้ค่าทีว่่าเรา
ส่งลูกมาทีน่ี ่เราไม่ไดแ้ค่วชิาทางสามญัอย่างเดยีว” (ผูป้กครอง E402,48:8) 

“คนโตก็เรียนที่นี่เหมือนกันแต่เขาเรียนปุ๊ บเขาได้ทุนไปต่อประเทศคูเวตทุกวันนีจ้บกลับ
มาแลว้ก็มาสอน คนทีส่องก็เรียนทีน่ีเ่หมือนกนัค่ะ แลว้ก็จบประเทศคูเวตเหมือนกนัแลว้ก็สอนอยู่ค่ะ”  
(ผูป้กครอง F402,50:2) 

“ซึ่งแต่ก่อน 3 คนแรก เรียนสามญัไม่มีศาสนาควบคู่ การละหมาด ดอุาออ์ะไรเนีย่ คอืแบบว่า 
เขาก็จะไม่ค่อยจะรู ้แต่ 3 คนหลงัมาเรียนโรงเรียนที่มีศาสนา เราจะรูส้ึกว่าเขาไดต้รงนีเ้ยอะก็ดีใจ” 
(ผูป้กครอง G401,51:1) 

“อันดับแรกเลยก็คือที่ทราบคือเป็นโรงเรียนศาสนาควบคู่สามัญนะคะ ก็คือความฝันของ
ผูป้กครองความตัง้ใจของผูป้กครองอยากใหน้อ้งไดเ้กีย่วกบั ภาษาอาหรบัแลว้ก็กุรอาน ภาษาอาหรบั 
อยากใหม้าเป็นตน้ ๆ แลว้ก็เกี่ยวกบัวิชาทางดา้นศาสนาต่าง ๆ ตรงนี ้ซึ่งทีไ่ดไ้ปดูรอบ ๆ มา ทีน่ีก่็คือ
เขาสามารถ จะแยกต่าง ๆ ออกมาเป็นหมวดหมู่ไดเ้ลย อย่างเช่น วิชาหลกั ๆ ของวิชาศาสนา เช่น 
ฟิกฮ์นะคะ เตาฮีด แลว้ก็วชิาอืน่ๆ คอืเขาแยกออกมาเลย...”  (ผูป้กครอง C402,45:1) 

การย้ายบ้านมาใกล้โรงเรียนเพ่ือความสะดวกในการเดินทาง 
ด้านการพิจารณาเรื่องโรงเรียนใกล้บ้าน  หลายครอบครวัตัดสินมาเช่าหรือย้ายบ้าน

เพื่อใหอ้ยู่ใกลโ้รงเรียนเพื่อใหม้ีเวลาส าหรบัครอบครวัมากย่ิงขึน้และสะดวกในการเดินทาง นบัเป็น
การปรบัตวัของครอบครวัเพื่อการศึกษาของบุตรเป็นส าคญั  
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“เรายา้ยบา้นมาอยู่ใกลโ้รงเรียนใช่ไหมคะเพื่อความสะดวกในการเดินทาง” (E401,47:27) 
“เพราะก่อนหนา้นีค้ือเราอยู่ไกลใช่ไหมคะการเดินทางก็เป็นอปุสรรคเหมือนกนัดว้ยกบั อ่า รถค่อนขา้ง
ติด การเดินทางก็ยากใช่ไหมคะ พอเราไดย้า้ยมาอยู่ตรงนีม้ันก็จะท าใหส้ะดวกในการที่เราไดเ้ลือก
โรงเรียนใหลู้กดว้ยอ่ะค่ะ”  (ผูป้กครอง E401,47:22) 

“ใกลบ้า้นแลว้ก็ใกลก้บัทีท่  างาน” (ผูป้กครอง F402,50:1) 

“ยอ้นไปก่อนหนา้นีก้่อนที่จะไดเ้ขา้โรงเรียนนะคะ ก็ดูโรงเรียนอยู่ค่อนขา้งหลายทีค่่ะ จริง ๆ 
แลว้เราไม่ใช่คนดัง้เดมิของเขตสะพานสูงแต่เรายา้ยมาจากเขตทุ่งครุเพือ่มาเรียนโรงเรียน E นีแ่หละค่ะ 
หลงัจากนัน้เราก็มาตัง้รกรากทีน่ี ่บา้นทีน่ีแ่หละค่ะ ตอนแรกคือมาเช่าบา้นอยู ่เพราะเหมือนกบัว่าเรารู้
แนวทางการเรียนการสอนของโรงเรียน E นานมากแลว้ เหมือนกบัโรงเรียนทีเ่ราเคยเรียนก็อยู่ในเครือ
เดยีวกบัโรงเรียน E เราก็เลยรูใ้นหลกัสูตรของเขา เอ่อ แลว้ก็การปลูกฝังแนวคดิแบบนีอ่้ะค่ะ รูใ้นเชิงลึก 
เราก็เลยค่อนขา้งทีจ่ะมั่นใจว่าของเขาดกีว่าทีอ่ืน่ ก็เหมือนยา้ยครอบครวักนัมาหมดเลย ...” (ผูป้กครอง 
E402,48:7)  

การสร้างบรรยากาศในบ้านให้เป็นรูปแบบวิถีอิสลามด้วยความเสียสละ ความ
พยายาม และความสม ่าเสมอของผู้ปกครอง  

เมื่อเป้าหมายของการจัดการศึกษาของบ้านและโรงเรียนสอดคลอ้งกัน ผู้ปกครองจึง
ไวว้างใจต่อการจดัการศกึษาของโรงเรียน ดา้นการมีส่วนรว่มของผูป้กครอง ผูป้กครองส่วนใหญ่ให้
ความร่วมมือกับทางโรงเรียน ในลักษณะการสนับสนุนส่งเสริมการด าเนินงาน และมีความ
พยายามสรา้งบรรยากาศในบา้นหรือครอบครวัในแบบวิถีอิสลาม มีความสม ่าเสมอในการดแูลเอา
ใจใส ่เพื่อใหน้กัเรียนไดร้บัการศกึษาและการปฏิบติัตนแนวทางค าสอนของศาสนา 

 “ในส่วนส าคญัก็คือการทีเ่ราใหค้วามร่วมมือกบัทางโรงเรียนในทุก ๆ เรื่องค่ะ ไม่ว่าจะเป็น
การประชุมผูป้กครองในแต่ละครัง้หรือว่าการขอความร่วมมือใหท้างบ้าน ช่วยตรวจสอบหรือว่ามี
โครงการอะไรก็แลว้แต่    นั่นเป็นปัจจยัส าคญัทีจ่ะเชื่อมโยงระหว่างผูป้กครองกบัโรงเรียนใช่ไหมคะ 
เพือ่ส่งเสริมและก็พฒันาเด็กคนหนึ่งใหเ้ขานัน้เจริญเตบิโตใหเ้ขาไปสู่สงัคมไดอ้ย่างสมบูรณ์แบบ วนันี ้
ผูป้กครองตอ้งเสยีสละเวลาอ่ะค่ะ บางทเีรามีงานนะคะ แลว้ก็บางทเีราก็อาจจะมีคดิว่ามนัไม่จ าเป็นแต่
จริง ๆ มนัเป็นสิ่งทีจ่ าเป็นในการทีเ่ราจะเสยีสละเวลาของเราให ้ใหก้บัชีวตินัน้ ๆ ทีก่ าลงัจะเตบิโต โดย
การที่เรานั้นให้เวลากับลูกเสียสละเวลาในการที่จะอ่านสมุดจดการบ้านแม้เพียงเล็ก ๆ น้อย ๆ 
พยายามใหเ้วลาใหม้ากที่สดุจนกระทั่งวนัหนึ่งเขาเติบโตออกไปดว้ยกบัความสมบูรณ์ อินชาอลัลอฮ์ 
เขาก็จะอยู่ในสงัคมทีเ่ป็นแบบนีไ้ดค้่ะอนิชาอลัลอฮ์ (หากอลัลอฮ์ประสงค)์” (ผูป้กครอง E401,47:16) 

“เราก็ท ามาตัง้แต่ลูกคนโตยงัเล็ก ๆ ใช่ไหมคะ คือการที่เรานัน้ไดอ่้านคุณค่าอามา้ลต่าง ๆ 
แลว้ก็ประวตัิของบรรดาซอฮาบะฮ์ (บรรพชนในในสมยัท่านนบีไดพ้บเห็นการปฏิบตัิของท่านนบี)ของ
บรรดานบีเพือ่ใหป้ลูกฝังใหลู้ก ๆ ค่ะ มีความรกัต่อท่าน นบี ศอ็ลลลัลอฮอุะลยัฮิวะซลัลมัและปลูกฝังให้
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เขานัน้รูจ้กัถึงกฎของอลัลอฮ์ตะอาลา ทีว่นันีอ้ลัลอฮ์ ตะอาลา ส่งเราใหเ้กิดมา ไม่ใช่แค่เป้าหมายทีเ่รา
จะมาใชช้ีวิตในดุนยา (โลกนี)้ อย่างเดียว เป้าหมายของเราคือโลกหนา้ใช่ไหมคะเพราะฉะนัน้เรา
พยายามสรา้งใหม้ีบรรยากาศ เราพยายามทีจ่ะพูดใหเ้ขาฟังถึงความยิ่งใหญ่ของอลัลอฮ์ ตะอาลา พูด
ถึงซุนนะฮ์ของท่านนบีแลว้ก็พยายามที่จะใชช้ีวิตเหมือนกบัที่บรรดาซอฮาบะฮ์ไดป้ฏิบัติมานะคะ ก็
พยายามทีจ่ะอ่าน มนัจะมีหนงัสอืต่าง ๆ มากมายเลยค่ะ ใหอ่้านถึงประวตัติ่าง ๆ หรือคณุค่าต่าง ๆ ให้
ลูก ๆ ของเราไดร้บัรูใ้ช่ไหมคะ เหมือนโครงการอีกอย่างหนึ่งของโรงเรียนก็คือในเดือนเราะมะฎอนใช่
ไหมคะ เดก็ๆ เขาก็จะมีความเหมือนกระตอืรือรน้ในการทีเ่ขานัน้จะถือศลีอดหรือว่าแมก้ระทั่งอ่านอลักุ
รอานเพราะว่าหนึ่งก็คอืทางโรงเรียนไดพู้ด ไดพู้ดกบัเขาจนกระทั่ง เขามีความอยากทีจ่ะท าตัง้แต่เล็ก ๆ 
ยงัอ่านกุรอ่านไม่ไดเ้ขาก็ยงัมีความอยาก นั่นก็คือมันเชื่อมโยงกันนะคะ พอโรงเรียนสอนที่บา้นรับ
มาแลว้ก็เหมือนมนัเชื่อมโยงกนัมนัก็เลยท าใหข้องเราอ่ะค่ะง่ายในการที่เขาจะปฏิบตัิค่ะ อลัฮมัดุลิล
ละฮ์ มันก็เป็นผลดีพอมันตรงกันใช่ไหมคะพอเวลาโรงเรียนวางโครงการต่าง ๆ ตรงกับที่บ้าน มัน
ก็อลัฮมัดลิุลละฮ์ ทกุอย่างมนัก็เลยดสูมูธ (เรียบง่าย) แต่นั่นมนัก็มาจากความช่วยเหลือของอลัลอฮ์ ตะ
อาลา ดว้ยค่ะ มนัท าใหท้กุอย่างง่ายดายค่ะอลัฮมัดลิุลละฮ์”  (ผูป้กครอง E401,47:11) 

 “เราพยายามปลูกฝังความรับผิดชอบให้เด็กๆ” (ผู ้ปกครอง A402,42:8) “เราต้องเป็น
แบบอย่าง” (ผูป้กครอง A402,42:9) “วิถีอิสลามของเรา มนัก็คือตัง้แต่ พ่อแม่ปู่ ย่าตายาย เราอยู่กนั
เป็นครอบครวัใหญ่ ทีเ่ดยีวกนั คนละหลงั มนัขึน้อยู่กบัว่า ต่อใหเ้ราสอนอย่างไรก็ตาม ถา้พอ่แม่ไม่ท าก็
สอนเคา้ไม่ไดเ้พราะนัน้ ถึงเวลาละหมาด ถึงเวลาถือศีลอด สิ่งทีเ่คา้เห็นก็อยู่ในกรอบของศาสนาตาม
วถิีของเราอบรมสั่งสอนเลีย้งดูมา ไม่มีการแตกแยกว่าหา้มสูบบุหรีน่ะแต่พ่อสูบบุหรี ่ เหลา้ไม่ดีนะแต่
พ่อดื่ม เอย้ไม่ไดน้ะตอ้งละหมาดแต่ถึงเวลาพ่อไม่ละหมาด ไม่มีประโยชน์ หรือแมก้ระทั่งการเรียน
ศาสนาอย่าไปคาดหวงัว่าเดก็จะไดท้ัง้หมด เดก็ในหอ้งตัง้เท่าไร พอถึงบา้นเคา้ก็จะรูว้า่ตอ้งเรียนศาสนา
ต่อ จริง ๆ เดก็อยู่ทีพ่่อแม่ทัง้หมดในการจดัสรรหาใหเ้คา้ จะหวงัโยนโคมไปทีโ่รงเรียนนั่นคือไม่มีความ
รบัผดิชอบของพอ่แม่” (ผูป้กครอง A402,42:10) 

“ความสม ่าเสมอ ตรงนีค้วามสม ่าเสมอของคนเป็นแม่ บางทมีีหลายปัจจยัเขา้มาเกีย่วบางทมีี
หลายงานนะคะ ถา้เราอยากจะสนับสนุนและก็ปลูกฝังลูกจริง ๆ ความสม ่าเสมอ… เหมือนกับที่
บอกอ่ะค่ะ การตรับียะฮ์มนัก็ใชค้วามสม ่าเสมอเหมือนกนันะคะ ไม่ว่าเราจะท าอะไรเราก็จะส าเร็จได้
ดว้ยความสม ่าเสมอ วนันีเ้ราท า พรุ่งนีไ้ม่ท าอกีวนัท า คอืเด็กเขาก็ไม่สามารถทีจ่ะเรียนรูไ้ด ้ไม่สามารถ
ทีจ่ะรบัเขา้ไปในตวัของเขาได ้ไม่สามารถทีจ่ะรบัรูอ้ะไรไดแ้บบทีม่นัเปลีย่นไป เปลีย่นมา แต่ถา้เมือ่ไหร่
เวลาทีเ่ราสม ่าเสมอกบัสิ่งหนึ่งสิ่งใดก็แลว้แต่เราจะเห็นผลของมนั ยิ่งเราสม ่าเสมอกบัสิ่งนัน้มาก ๆ เรา
ก็จะเห็นผลส าเร็จเร็ว และก็เห็นผลส าเร็จทีม่นัยั่งยืนมนั ก็เลยคิดว่าหวัใจของความส าเร็จไม่ว่าจะเป็น
เรื่องของการใหก้ารศึกษากบัลูกหรือว่าการท างานดา้นไหนก็แลว้แต่ ความสม ่าเสมอเป็นสิ่งทีส่  าคญั” 
(ผูป้กครอง E402,48:5) 

“เราพยายามทีจ่ะละหมาดร่วมกนัทัง้บา้นค่ะเพราะว่าลูกก็เรียนรูว้่าหนึ่ง (ละหมาดคนเดียว)
เท่านีน้ะ แต่ถา้ละหมาดกนัเยอะ ๆ หลาย ๆ คนมนัจะดกีว่า ก็พยายามทีจ่ะเรียกละหมาดพรอ้มกนัทัง้
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บา้น ทีบ่า้นอยู่กนั  4  คนน่ะค่ะ ก็จะพยายามละหมาดดว้ยกนัพ่อเขาจะฝึก นอ้งเป็นผูช้ายพยายาม
เป็นผูน้ า ฝึกนอ้งใหอ้าซานทีบ่า้น ใหอ้กิอมะฮ์  ก็พอ่เขาจะฝึกใหน้อ้งชายเป็นอิหม่ามใหพ้ี ่พีม่.1 แลว้ก็
ตวัพีเ่อง บางทเีขาอ่านกุรอานไดเ้ยอะกว่านอ้ง บางทนีอ้งเป็นอหิม่ามน าอ่ะ แลว้นอ้งอ่านผดิบางค าพอ
ละหมาดเสร็จ พีเ่ขาจะบอกอนันีอ่้านผิดนะ ตอ้งอ่านใหม่ อนันีท้ีเ่ขาไดม้าจากทีน่ี ่แลว้ไปบอกนอ้ง ก็มี
ละหมาดซุบฮิละหมาดพรอ้มกนัตอนเชา้ ในวนัหยดุเสาร์อาทิตย์อะไรอย่างนี ้พ่อเขาก็จะเอากุรอ่านมา
เปิดใหลู้กฟัง บางทีก็สอนศาสนาเล็ก ๆ ทีเ่ป็นการด าเนินชีวิตเล็ก ๆ นอ้ย ๆ พ่อกบัแม่เป็นครูก็จริง แต่
ไม่ได้เรียนศาสนาลึกซึ้งความรูก้็จะไม่ได้มากมายเหมือนกับการด าเนินชีวิตนะคะสอนลูกเรา” 
(ผูป้กครอง F401,49:1) 

‘ตอนที ่2 แนวปฏิบัติของการบริหารการศึกษาวิถีอิสลามของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนา
อิสลามควบคู่วิชาสามัญในกรุงเทพมหานคร 

แนวปฏิบติัของการบรหิารงานของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามควบคู่วิชาสามญัใน
กรุงเทพมหานคร มีการบริหารจัดการตามที่ก าหนดไวใ้นพระราชบญัญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 
2542 แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่  3) พ.ศ. 2553 พระราชบัญญัติโรงเรียนเอกชน  พ.ศ. 2550 แก้ไข
เพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2554 กฎกระทรวงที่ก าหนดหลักเกณฑแ์ละวิธีการกระจายอ านาจการ
บริหารและการจัดการศึกษา พ.ศ. 2550 โดยมีหลักการของศาสนาอิสลามเป็นพืน้ฐานของการ
บรหิารและจดัการศึกษาผนวกกบัหลกัการบริหารทั่วไป แนวปฏิบติัมีการบริหารจดัการที่สอดแทรก
หลกัการอิสลามในการด าเนินงาน มีการก าหนดบทบาทและอ านาจหนา้ที่ของบุคลากรตามภาระ
งานของโรงเรียนผ่านโครงสรา้งการบริหารงานตามบริบทของโรงเรียน มีการก าหนดฝ่ายงานและ
หนา้ที่งานในโรงเรียนอย่างชัดเจน มีการจดัตัง้ทีมหรือคณะท างานเพื่อดแูลงานตามช่วงชัน้ มีการ
จดัตัง้ทีมหรือคณะท างานเพื่อดแูลงานวิชาการตามกลุม่สาระการเรียนรู ้มีการวางแผน การทบทวน
นโยบาย แนวการปฏิบติัตน และการปฏิบติังานของครูก่อนเปิดภาคเรียน มีการจัดตัง้ทีมเทรนนิ่ง
เพื่อพัฒนาครูใหม่โดยเฉพาะและครูที่ตอ้งไดร้บัการพัฒนาดา้นวิชาการระหว่างภาคเรียน มีการ
ก าหนดงานเทรนเนอรเ์ป็นงานพิเศษเพื่อดูแลงานนิเทศใหม้ีมาตรฐานเดียวกัน มีการบริหารที่เนน้
ความเหมาะสมของคนกบังาน ทัง้ดา้นบุคลิกการท างาน ความรู ้ความสามารถและการปฏิบติัตน
ตามวิถีอิสลามผ่านการคัดเลือกครูที่มีความรู ้ความสามารถ และปฏิบัติตนตามวิถีอิสลาม การ
พฒันาครูดา้นการปฏิบติัตน ดา้นการปฏิบติังาน และดา้นคณุธรรม จริยธรรมอิสลาม รวมถึงการ
ปฏิบัติศาสนกิจเพื่อส่งเสริมการจัดการศึกษาใหเ้ป็นไปอย่างมีคุณภาพ มีการบริหารดา้นมนุษย
สัมพันธ์เพื่อความสุขและความส าเร็จในการท างานผ่านการสื่อสารที่มีประสิทธิภาพ โดยการ
บริหารแบบกลัยาณมิตร สื่อสารใหเ้กียรติกนั ใหค้วามเป็นธรรม มีการบริหารแบบมีส่วนร่วม มีการ
บริหารที่เนน้เป้าหมายแต่ยืดหยุ่นในวิธีการ มีการสื่อสารอย่างตรงไปตรงมาเพื่อการแกปั้ญหาได้
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ตรงประเด็น มีการบริหารงบประมาณเพื่อการด ารงอยู่และการแบ่งปัน มีการก ากับ ติดตาม การ
รายงานผลการด าเนินงานของผูป้ฏิบติังาน มีการบูรณาการอิสลามทางหลกัสตูรสถานศึกษา การ
จดัการเรียนรู ้การนิเทศการสอนและกิจกรรมพฒันาผูเ้รียนผ่านการประชมุและวางแผนรว่มกนัของ
ครูทุกกลุ่มสาระการเรียนรู ้มีกระบวนการจัดการศึกษาแบบ 3 ตาอ ์(อักษรตาอเ์ป็นพยัญชนะตัว
หนึ่งในภาษาอาหรบั)ประกอบดว้ย ตาอต์ัรบียะฮ ์ตาอต์ะอล์ีม และตาอต์มักีน  มีการจัดการเรียน
การสอนศาสนาเพื่อน ามาปฏิบัติในชีวิตประจ าวันและให้ประโยชน์แก่ชุมชน  มีการสอนใน
หลกัสตูรอิสลามศกึษาและภาษาอาหรบัอย่างเขม้เพื่อสรา้งโอกาสทางการศกึษาในระดบัที่สงูขึน้ มี
การผลิตสื่อการสอนที่ค  านึงถึงหลกัการศาสนา มีการมุ่งเนน้งานตรับียะฮเ์พื่อการอบรมขดัเกลาจิต
วิญญาณและพฤติกรรมของนกัเรียนผ่านกิจวัตรประจ าวนัที่ช่วยสรา้งวินยัดา้นการปฏิบติัตนตาม
หลักศาสนาและการใหง้านตัรบียะฮเ์ป็นหัวใจส าคัญของการพัฒนาจิตวิญญาณและพฤติกรรม
ของผูเ้รียนและเป็นแกนกลางของการเชื่อมโยงทุกกิจกรรมการเรียนรู ้ บุคลากรมีการใหคุ้ณธรรม
และจริยธรรมอิสลามเป็นหลักส าคัญในการปฏิบัติงาน เช่น การมีเจตนาท่ีมีความบริสุทธิ์ใจ
ปฏิบติังานเพื่ออลัลอฮ ์ตะอาลา การมีอมานะฮต่์องานที่ไดร้บัมอบหมาย  การมเุชาวเราะฮเ์พื่อการ
ปรึกษาหารือกัน การตออัตเพื่อการเชื่อฟังและยอมรบั โรงเรียนมีการบริหารที่ท าให้เกิดความ
ร่วมมือกันระหว่างโรงเรียนในเครือข่ายและชุมชน ผูป้กครองมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา บาง
โรงเรียนมีการพัฒนาและเผยแพร่นวัตกรรมทางหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอนศาสนา
อิสลามที่มีประสิทธิภาพในโรงเรียนสู่ชุมชนทั่ วประเทศ มีการบริหารจัดการหอพักอย่างมี
ประสิทธิภาพเพื่อโอกาสทางการศึกษาและเสริมสรา้งระเบียบวินัย สรา้งประโยชนต่์อครอบครวั
และชุมชนไดผ้่านการก าหนดกิจวตัรประจ าวนั ความร่วมมือระหว่างงานตรับียะฮก์บังานปกครอง 
การท างานของครูหอพัก รวมถึงการมีวัฒนธรรมองคก์รและบรรยากาศองคก์รในแบบวิถีอิสลาม 
ขอ้คน้พบแนวการปฏิบติัดงักลา่วมีรายละเอียดดงันี ้

2.1 การบริหารจัดการทีส่อดแทรกหลักการอิสลามในการด าเนินงาน 
จากการศกึษาแนวปฏิบติัของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามควบคู่วิชาสามญั ใน

กรุงเทพมหานคร พบว่า แนวการปฏิบัติหรือการด าเนินงานต่าง ๆ อยู่ภายใต้วิสัยทัศน์และ
เป้าหมายที่ชัดเจนของการจัดการศึกษา โดยมีนโยบายทางหลกัการศาสนาอิสลาม เป็นสิ่งก ากับ
ระเบียบ นโยบายต่าง ๆ รวมถึงการปฏิบัติตนและปฏิบัติงานของบุคลากรให้มีเอกภาพตามอัต
ลกัษณ์การจดัการศึกษาวิถีอิสลามอย่างมีคุณภาพ มีคณะชูรอเป็นที่ปรกึษาและใชร้ะบบการชูรอ 
(การปรึกษาหารือ) เป็นหลกัส าคัญของการบริหาร โรงเรียนมีการด าเนินการวางแผนงาน การจัด
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องคก์ร การจดับุคลากร การใชอ้  านาจตามบทบาท การก ากบัติดตาม การประสานงาน รวมถึงการ
จดัการงบประมาณตามบรบิทของโรงเรียนเป็นส าคญั 

 “เราใชห้ลกัการอิสลามเป็นพืน้ฐานในการบริหารไม่ว่าจะดา้นคุณธรรมและระบบระเบียบ
อะไรต่าง มีการชูรอ มีการประชุมกนั โดยทีป่ระชุมก็ตอ้งเห็นพรอ้มตอ้งกนั ผูบ้ริหารจะประชุมร่วมกนั
ทุก ๆ วนัจนัทร์ของสปัดาห์โรงเรียนนีเ้หมือนกบัแยกเป็น 3 โรงเรียน โรงเรียนหนึ่ง 500 โรงเรียนนัน้ม ี
800 โรงเรียนนูน้มีอีก 600 คน ผูบ้ริหารก็จะมาคุยกนัแลว้ก็น าเสนองานต่าง ๆ ปัญหาที่เจอในแต่ละ
สปัดาห์เพือ่ใหท้ีมไดท้ราบและช่วยกนั แกปั้ญหาในงาน ความคืบหนา้ในแต่ละงานต่อไป อนันีค้ือใน
ส่วนของผูบ้ริหารฝ่าย ในส่วนของครูจะมีการประชุมอย่างนอ้ย เดือนละหนึ่งครัง้ แต่ในส่วนงานกลุ่ม
สาระ งานวชิาการ จะประชมุกนัก าหนดการอย่างชดัเจน เพือ่ตดิตามงานและโครงสรา้งการบริหารกจ็ะ
แบ่งฝ่ายกนัชดัเจน มีฝ่ายวชิาการ ฝ่ายกิจการนกัเรียน ฝ่ายวจิยัและแผน มีการบริหารงานทั่วไปแต่ละ
ส่วนจะมีขอบเขตกนัไป หลกัการถือว่าเรือ่งราวของศาสนาเป็นตวัก ากบัทุกงาน บรรยากาศการท างาน
เหมือนพีน่อ้งกนั อย่างทีเ่คา้บอกว่ามุสลิมคือพีน่อ้งกนั สามาถพูดคุยปรึกษาหารือกนัได ้เหมือนคนใน
ครอบครวั” (ผูอ้ านวยการ A101,5:149) 

“โครงสรา้งการบริหารเนีย่ จะใชร้ะบบชูรอขึน้มาก่อน เขาเรียกว่า บา้นเราเรียกว่ากรรมการ
สถานศกึษา ทางศาสนาเราเรียกว่าคณะชูรอ อนันีถ้ือว่าเป็นแนวคดิอสิลามเลย เพราะว่ากุรอ่านก็บอก
ไว ้“วะอมัรุฮมุชูรอบยันะฮมุ” และภารกิจ หรือว่างานต่างๆของมสุลิมก็คอื การชูรอ การมีคณะชูรอหรือ
ว่าการปรึกษาหารือในระหว่างพวกเขาเพราะฉะนัน้ ถือว่าเป็นอตัลกัษณ์ของโรงเรียน E เลย ก็คอืระบบ
ชูรอ...” (ผูอ้ านวยการ E101,8:197) 

“เราจะมีโปรแกรม Shariah Policy  ก็คือ Shariah ก็คือหลกัการอิสลาม นโยบายทางดา้น
หลกัการอิสลามอะไร ทีท่  าได ้ท าไม่ไดแ้ลว้ก็ชีแ้จง ตัง้แต่ตน้ปีเลย เช่น การแยกหญิงชาย ประชุม ตอ้ง
กัน้ม่านอะไรแบบนี ้ก็จะมีรูปภาพที่ใชไ้ดใ้นโรงเรียน รูปภาพที่จะมาเป็นสื่อการสอนใชไ้ด ้ใชไ้ม่ได ้
เกี่ยวกบัเรื่องศาสนาการปฏิบตัิตวัของครูที่ไม่ใช่มุสลิมทีเ่ป็นคริสเตียน เพราะเรามีประมาณ 10 ท่าน 
เราก็อธิบาย อะไรทีเ่ขาจะอยู่กบัเราไดแ้ละเราก็ใหส้ิทธิ์เขาไดใ้นขอบเขตทีเ่ขาก็รบัได ้อะไรแบบนี ้เช่น 
เราะมะฎอน ถา้เขาจะทานอาหารที่เป็นคริสเตียนหรือครูต่างศาสนาเนี่ย เขาก็จะตอ้งไปทานในที่ที่
มิดชิดเขาก็รูต้วั แต่ว่าเราชีแ้จงก่อนเป็นการทวนกนัทุกตน้ปีอะไรแบบนีก้็ จะเป็นการปฐมนิเทศ แลว้ก็
การเขียนแผนการสอน การท า Weekly planner การเขียนบนัทึกหลงัการสอน เราก็จะทวนทกุตน้ปีนะ
ครบั” (ผูอ้ านวยการ E101,8:44) 

ในส่วนของการสอน การผลิตสื่อ ต่าง ๆ มีการน าหลกัศาสนามสอดแทรกในกระบวนการ
ท างาน ครูบางท่านไดเ้ลา่ว่า 

 “แลว้ก็ทุก ๆ สือ่ทีค่รูผลิตถา้เป็นสือ่อิเล็กทรอนกิสใ์ชผ่้านโปรเจคเตอร์อะไรอย่างนีก้็ตอ้งผ่าน
ตา HOD (ฝ่ายงานดา้นวิชาการตามกลุ่มสาระการเรียนรูข้องโรงเรียน) เพือ่ที่จะดูว่าถูกตอ้งตามหลกั 
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Shariah Policy  ของโรงเรียนไหมแลว้ก็สามารถน าไปใชใ้นการจดัการเรียนการสอนไดห้รือเปล่า” (ครู 
E201,24:5) 

ส าหรบัครูผูส้อนต่างศาสนิกก็จ าเป็นที่จะตอ้งปฏิบติัการสอนตามนโยบายของโรงเรียน
ดว้ย ครูบางท่านเลา่ว่า  

“รูปแบบการสอนอย่างเช่น การกล่าวดุอาอ์ มารยาทต่าง ๆ ที่เป็นมารยาทของมุสลิม  การ
ดูแลนักเรียนก็จะต้องสอดคล้องกับสิ่งที่เป็นนโยบายของโรงเรียนที่ครูมุสลิมได้ท าด้วยค่ะ” (ครู 
E203,25:3) 

“ในแต่ละปีเคา้จะมีการพูดถึง Shariah Policy ก็คือหลกัการพืน้ฐานเกี่ยวกบัอิสลามก็จะมี
การทบทวนทกุ ๆ ปี  สิ่งไหนทีเ่ราจะปฏิบตัไิด ้ปฏิบตัไิม่ไดใ้นโรงเรียน กฎระเบียบขอ้หา้ม ขอ้ตกลงต่าง 
ๆ ในโรงเรียนก็จะมีการพูดคุยกันก่อนเพื่อใหค้รูไดท้ าความเขา้ใจร่วมกัน เกี่ยวกบัเรื่องต่าง ๆ ของ
ศาสนา” (ครู E203,26:1) 

2.2 การก าหนดบทบาทและอ านาจหน้าทีข่องบุคลากรตามภาระงานของโรงเรียน 
ผ่านโครงสร้างการบริหารงานตามบริบทของโรงเรียน  

การบริหารของโรงเรียนฯ เป็นไปตามพระราชบัญญัติโรงเรียนเอกชน พ.ศ. 2550 
แกไ้ขเพิ่มเติม (ฉบบัที่ 2) พ.ศ. 2554 จากการศึกษาพบว่าการบริหารของโรงเรียนมีคณะกรรมการ
บริหาร ประกอบด้วย ผู้รบัใบอนุญาต ผู้จัดการ ผู้อ  านวยการ ผู้แทนครู ผู้แทนผู้ปกครอง และ
ผู้ทรงคุณวุฒิ เป็นกรรมการ โดยผู้อ  านวยการจะดูแลการบริหารวิชาการเป็นหลัก รวมถึงการ
บริหารงานบุคคลในด้านการแต่งตั้ง การถอดถอน การควบคุม ครู บุคลากรทางการศึกษา 
เจา้หน้าที่ และนักเรียนของโรงเรียนตามระเบียบที่คณะกรรมการบริหารก าหนด ส่วนผูจ้ัดการมี
หนา้ที่และความรบัผิดชอบในการดูแลงานบริหารดา้นงบประมาณ และการบริหารงานทั่วไป โดย
การจัดโครงสรา้งการบริหารและการกระจายอ านาจการบริหารของแต่ละโรงเรียนมีความยืดหยุ่น
ตามบรบิทท่ีแตกต่างกนัไป  

โดยการจัดโครงสรา้งการบริหารจะแบ่งงานเป็นฝ่ายงานและขอบข่ายงาน พบว่า
โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามควบคู่วิชาสามัญ ในกรุงเทพมหานคร ได้จัดโครงสรา้งตาม
ความเหมาะสมกับบริบทของโรงเรียนโดยพิจารณาทั้งดา้นกายภาพ เช่น การใชอ้าคาร สถานที่ 
จ านวนบคุลากร รวมถึงทรพัยากรต่าง ๆ และพิจารณาถึงกระบวนการขบัเคลื่อนภายในที่ส่งผลต่อ
การบริหารจัดการ เช่น รายละเอียดเฉพาะของงาน บุคลิกภาพของผู้ปฏิบัติงาน ความรู้
ความสามารถของผูป้ฏิบติังาน เช่น การสรรหาบุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญเฉพาะดา้นมาดแูลงาน
บรหิารแต่ละฝ่ายเพื่อใหก้ารบรหิารการด ารงอยู่ของโรงเรียนที่ด  าเนินไปอย่างมีประสิทธิภาพ  
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ผูบ้รหิารท่านหนึ่งเลา่ว่า  
“ผอ.ก็จะดูแลงานทีโ่รงเรียน E นะครบั 2 ดา้นหลกั ๆ 1.ก็คืองานทางดา้นวิชาการ เขามองดู

ว่า ผอ.ควรทีจ่ะดูแลงานวชิาการ ผอ.ก็จะจบังานวชิาการเป็นหลกัแลว้ก็มีผูช้่วยอยู่ 14 คน หวัหนา้กลุ่ม
สาระ รองหัวหนา้กลุ่มสาระ ทัง้ศาสนาและสามัญประมาณ 14 ท่านดว้ยกัน เป็นทีมงานทางดา้น
วิชาการใหค้วบทางดา้นวิชาการไปดว้ย ส่วนอีกดา้นนึงก็จะเป็น เรื่องของบางส่วนของการบริหาร
จดัการ เรียกว่าประมาณ 1 ส่วน 3 ทีว่่าผอ. มารบังานบริหารทางดา้น management อกี 2 ส่วนจะไป
อยู่ฝ่ายสถานทีก่บัฝ่ายบคุคล และก็อามีร หรือว่ากรรมการสถานศกึษาบางท่านทีเ่ขารบัผดิชอบไป มนั
ก็เลยแบ่งเบาภาระตรงนีไ้ปไดพ้อสมควร มุ่งมาทางดา้นวิชาการ”( ผูอ้ านวยการ E101,8:197,18) โดย
บางโรงเรียนทีมุ่่งเนน้งานตรับียะฮ์ จะมีคณะกรรมการสถานศึกษามีบทบาทต่อการบริหารงานดา้นนี ้
โดยตรง ดงัค ากล่าวของผูบ้ริหาร “มีอีกฝ่ายนงึคือฝ่ายตรับียะฮ์ จะขึน้กบักรรมการโรงเรียนเลย แต่ว่า
ถา้เกี่ยวกบังานตรับียะฮ์ผมคลา้ยกบัว่าเป็นเลขากรรมการโรงเรียนผมจะตอ้งพรูฟก่อน” (ผูอ้ านวยการ 
E101,8:93)  

ครูในโรงเรียนเดียวกันไดก้ล่าวถึงการกระจายอ านาจการบริหารผ่านการโครงสรา้ง
การบริหารที่ก าหนดบทบาทหัวหน้าช่วงชั้นและสมาชิกในฝ่าย ที่มีย่อ VP (Vice Principle) ท า
หน้าที่ดูแลงานทั่วไปของช่วงชั้นและหัวหนา้กลุ่มสาระการเรียนรูแ้ละสมาชิกในฝ่ายที่มีชื่อย่อว่า 
HOD (Head Of Department) ท าหน้าที่ดูแลงานวิชาการทั้งดา้นศาสนาและสามัญ โดยทั้งสอง
ฝ่ายนีต้อ้งท างานร่วมกนัอย่างมีประสิทธิภาพ  โดยหัวหนา้งานจะเขา้ร่วมประชุมกบัคณะผูบ้รหิาร
ในทุกสปัดาห ์เพื่อติดตาม รายงานผล สรุปผลการด าเนินการที่ผ่านมา มีการปรกึษาหารือ พูดคุย
แลกเปลี่ยน การแกปั้ญหาร่วมกัน หรือเป็นการรบันโยบายต่าง ๆ หวัหนา้ฝ่ายก็จะน ามาถ่ายทอด
ใหส้มาชิกใหส้มาชิกในฝ่ายรบัรูร้ว่มกนัและปฏิบติัใหเ้ป็นแนวทางเดียวกนั (การก าหนดหวัหนา้ช่วง
ชัน้ และหวัหนา้กลุ่มสาระการเรียนรูใ้นบรบิทของโรงเรียนนีม้ีประเด็นที่น าเสนอโดยละเอียดอีกครัง้
ในหวัขอ้ย่อยถดัไป) 

 “...ในแต่ละอาคารก็จะมีต าแหน่งรองผูอ้ านวยการเรียกว่า VP ดูแลโดยภาพรวม แต่ว่า 
HOD อย่างหมวดภาษาไทยเลย หัวหน้าหมวดของทุก ๆ หมวดเราเรียกว่า  HOD  ( Head Of 
Department ) ก็จะแบ่งงานเป็นหมวดจดัการตัง้แต่ระดบัชัน้ประถม ป. 3 ไปจนถึงชัน้มธัยม 6 นะคะ 
ก็แบ่งเป็นรายวชิาไปทกุ ๆ วชิาก็จะก็จะมี head หรือ HOD ของตวัเองนะคะทกุ ๆ นโยบายในเรือ่งของ
การศึกษาเรื่องวิชาการต่าง ๆ นะคะ เราก็จะรบัมาจากผูบ้ริหารนะคะ ก็จะมีคณะผูบ้ริหารรวมถึงมา
จากการประชุมต่าง ๆ ที่เป็นขอ้ตกลงหรือมติในการประชุมนะคะและทุก ๆ อาทิตย์เราก็จะมีการ
ประชมุฝ่ายวชิาการนะคะ ช่วงบ่ายของวนัพฤหสับดทีกุวนั รบันโยบายแนวทางหรือว่าร่วมกนัแกป้ัญหา
วชิาการอะไรก็แลว้แต่เราก็จะน าไปสู่กระจายคุณครูแต่ละหมวดวิชาโดย head หรือว่า HOD ตรงนีอ่้ะ
ค่ะ แลว้ก็ในส่วนงานนอกจากรบันโยบายจากผูบ้ริหารมาแลว้นะคะ เราก็จะดูในส่วนของเรื่องการ
พฒันาครูในทกุ ๆ เดอืนแลว้ก็ตอ้งวางแผนการเขา้นิเทศคุณครูนะคะเพือ่พฒันากายภาพหรือคุณภาพ
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ทางดา้นการสอนของคณุครูใหม้ีประสิทธิภาพสูงสดุนะคะ นอกจากนัน้ก็มีงานเกี่ยวกบัการพฒันาดา้น
คณุภาพของเดก็มนัก็จะมีการเชือ่มโยงกนัเวลาเราเขา้ไปนเิทศคณุภาพการสอนของครูแลว้ก็ตอ้งเขา้ไป
เช็คความสามารถเชิงวชิาการของนกัเรียนดว้ยแลว้ก็ทุก ๆ ภาคเรียน ทุก ๆ การสอบอย่างนีค้่ะ ก็จะมี
การน าคะแนนของเด็กมาวิเคราะห์นะคะเป็นรายวิชาเป็นรายหอ้งแยกกนัไปก่อนตามหมวดจริง ๆ เรา
ตอ้งมีการสรุปเด็กอ่อนมีกี่คนอ่อนเรื่องอะไรมีการสรุปเป็น pattern ทีช่ดัเจน เอาคะแนนของเดก็มานั่ง
วิเคราะห์แลว้ก็จัดว่าเป็นกลุ่ม กลุ่มนีเ้ป็นเด็กอ่อนนะกลุ่มนีเ้ป็นเด็กที่เฝ้าระวงัอย่างนีน้ะคะ หลงัจาก
วเิคราะห์ภายในหมวดแลว้ก็จะน าไปประชมุในดา้นวชิาการนะคะกบัคณะทีเ่ป็น HODของแต่ละหมวด
แลว้ก็ผูบ้ริหารนะคะเพือ่ร่วมกนัหาแนวทางแกปั้ญหาก็พูดคุยกบัผูป้กครองที่จะใหค้วามร่วมมือดว้ย” 
(ครู E201,24:30) 

“หวัหนา้หมวดก็จะรบันโยบายจากผูบ้ริหารมาคุยแลว้มาชีแ้จงกบัเพือ่นครูค่ะ ซึ่งนโยบายที่
ผูบ้ริหารใหม้านะคะ ซึ่งก็จะเป็นนโยบายทีซ่ึ่งส่งผลประโยชน์ใหก้บันกัเรียน แลว้ก็ก็เนน้ใหน้กัเรียนใน
รูปแบบของอสิลามค่ะ” (ครู E202,25:5) 

การจัดโครงสร้างและการกระจายอ านาจตามบริบทของพืน้ที ่
จากการศึกษาพบว่าบางโรงเรียนมีการจัดโครงสรา้งและการกระจายอ านาจการ

บริหารตามบริบทพืน้ที่การใชอ้าคาร เนื่องจากมีขอ้จ ากัดในการปลูกสรา้งอาคารให้อยู่ในพืน้ที่
เดียวกัน โดยผูบ้ริหารจะด าเนินการกระจายอ านาจการบริหารไปตามผูร้บัผิดชอบแต่ละอาคาร 
ตามกายภาพ และระดบัชัน้ของนักเรียนที่แตกต่างกนั โดยการด าเนินการบริหารยงัคงยึดนโยบาย
จากส่วนกลางเป็นที่ตั้ง ในส่วนกระบวนการบริหารจัดการแต่ละอาคารให้ยืดหยุ่นตามความ
เหมาะสม ดว้ยขอ้จ ากัดที่น าสู่การกระจายอ านาจในการบริหารในลักษณะดังกล่าว โรงเรียนได้
มองเห็นโอกาสของการจดัการศึกษาที่เนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญัตามช่วงวยั กลา่วคือ มีการด าเนินการ
จัดกิจกรรมการเรียนรู ้โครงการหรือกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนใด ๆ โดยค านึงถึงธรรมชาติของการ
เรียนรูข้องนกัเรียนในช่วงวยันัน้เสมอ ดงัที่ผูบ้รหิารท่านหนึ่งเลา่ว่า  

“เรามีขอ้จ ากดัในดา้นสถานที่ ถูกอนุญาตเป็นพิเศษซึ่งพืน้ที่ 4 ไร่ตรงนี ้มนัมีถนนกัน้กลาง 
ไม่ได้ต่อเป็นผืนเดียว บริเวณสองอาคาร ที่พยายามขอซือ้ แต่ยังไม่ได้ ท าให้โรงเรียนเราถูกแยก
ออกเป็นสามส่วนตามกายภาพ และระดบัของเด็กก็ต่างกนั ส าหรบัอนุบาลถึง ป.6 เป็นเด็กเล็ก ม.1- 
ม.3 เป็นเด็กโตวยัรุ่น และ ม.4 - 6 ก็โตไปอกี ดว้ยระดบัทีต่่างกนัและสถานทีท่ีแ่ยกกนัแบบนี ้เราจึงได้
โอกาสในการบริหารตามช่วงวยัเดก็ทีแ่ตกต่างกนั (ผูอ้ านวยการ A101,5:16) 

 “ดงันัน้ในแต่ละอาคารก็จะมีหวัหนา้ช่วงชัน้ทีเ่ปรียบเสมือนครูใหญ่ มีสามอาคาร สามเสาธง 
เขา้แถวพรอ้มกนั เจ็ดโมงครึ่งเลิกพรอ้มกนัตามเวลา แต่การบริหารจดัการในแต่ละตกึอนันีต้ามบริบท 
แต่โพลีซี นโยบายไปจากส่วนกลางเหมือนกนั” (ผูอ้ านวยการ A101,5:17)  
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อย่างไรก็ตามแมโ้รงเรียนนีจ้ะแยกกันบริหารจัดการตามบริบทของพืน้ที่ แต่ก็มีบาง
กิจกรรมที่อาจตอ้งใชอ้าคารรว่มกนั เช่น กิจกรรมวนัวิชาการ ก็จะมีการประสานรว่มกนัดแูลงานให้
เกิดความเรียบรอ้ยและโรงเรียนยงัคงมีโครงสรา้งการบรหิารตามภารกิจงานของโรงเรียนเป็นหลกั 
โดยมีรองผูอ้  านวยการดแูลงานตามฝ่ายต่างๆ เช่น ฝ่ายวิชาการ ฝ่ายกิจการนกัเรียน ฝ่ายวิจยัและ
แผน ฝ่ายบคุคล ฝ่ายบรหิารทั่วไป  

“โครงสรา้งการบริหารก็จะแบ่งฝ่ายกนัชดัเจนมีฝ่ายวิชาการ ฝ่ายกิจการนกัเรียน ฝ่ายวิจัย

และแผน มีการบริหารงานทั่วไปแต่ละส่วนจะมีขอบเขตกนัไป หลกัการถือว่าเรื่องราวของศาสนาเป็น

ตวัก ากบัทกุงาน” (ผูอ้ านวยการ A101,5:18)  

“ผูอ้ านวยการจะมีรองสี่คน รองฝ่ายวิชาการ รองฝ่ายกิจการนกัเรียน รองฝ่ายวิจยัและแผน 

รองฝ่ายบุคคล รองฝ่ายบริหารทั่วไป ทัง้สีค่นจะดูงานในแต่ละฟิลทีต่วัเองรบัผิดชอบ  ขณะเดียวกนัก็

จะมีแยกเป็นช่วงชัน้ดว้ย ม.ตน้ ม.ปลาย ประถม อนบุาล  สมมุตเิราจะจดัวนัเดก็วนัครู วนัเด็กของหนู

วนัครูของฉนั เราจะจัดเหมือนกนัแต่ดว้ยวยัที่ต่างกนั เราก็สรา้งกิจกรรมใหส้อดคลอ้งกบัวยัของเคา้ 

กิจกรรมประสบการณ์ทางค่ายแต่ละวัยก็ต่างกัน  ม.ปลายค่ายอย่างหนึ่ง ม.ต้นค่ายอย่างหนึ่ง 

บางอย่างถา้มีความจ าเป็นตอ้งใชส้องอาคารร่วมกนัก็มาคุยกนั เช่น งานวนัวิชาการ ใหทุ้กระดบัจัด

กิจกรรม ใหพ้ีร่นักิจกรรมใหน้อ้งเล็ก ๆ จดัสรร เวลา พืน้ที ่และจ านวนคน เช่น วนัอดีตกึใครตึกมนั วนั

ส าคัญทางศาสนาขอมอัฟกัน(ขออภัยต่อกัน) คือรูปแบบการบริหารจัดการมาจากส่วนกลาง ดว้ย

ขอ้จ ากดัทางสถานทีจ่ึงจดักิจกรรมแยกตกึกนั” (ผูอ้ านวยการ A101,5:20,21,123) 

การจัดโครงสร้างและการกระจายอ านาจโดยเน้นความเชี่ยวชาญในงาน 
จากการศึกษาพบว่าบางโรงเรียนมีการจัดโครงสรา้งและการกระจายอ านาจการ

บริหารโดยเน้นการสรรหาและแต่งตั้งบุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญในการบริหารงานแต่ละฝ่าย 
เพื่อใหก้ารบริหารงานของโรงเรียน การด ารงอยู่ของโรงเรียน ด าเนินไปอย่างมีประสิทธิภาพที่สุด 
ในสภาวะวิกฤติบางประการที่กระทบต่อการจัดการศึกษาของโรงเรียน ซึ่งการบริหารจัดการใน
ลกัษณะดงักล่าวเป็นการแสดงถึงภาวะผูน้  าที่มุ่งมั่น สรา้งการเปลี่ยนแปลง เพื่อน าพาสถานศึกษา
และบคุลากรที่เก่ียวขอ้งกา้วผ่านวิกฤติที่ประสบไปใหไ้ดอ้ย่างมั่นคง ผูบ้รหิารท่านนีเ้ลา่ว่า  

“เรามีบอร์ดบริหารโรงเรียนเป็นคนคอยก ากบัดูแลขบัเคลื่อนโรงเรียนและในบอร์ดบริหาร
โรงเรียน ก็จะมีบอร์ดที่ดูแลต าแหน่งต่าง ๆ ฝ่ายต่าง ๆ เป็นบอร์ดที่ดูแลด้านการบริหารองค์กร 
กรรมการบอร์ดบริหารที่เป็นตวัแทนของศิษย์เก่า แลว้ก็กรรมการบอร์ดบริหารโรงเรียนที่เป็นตวัแทน
ฝ่ายดูแลดา้นวิชาการสามญัและวิชาการศาสนา มีกรรมการบอร์ดบริหารโรงเรียนดูแลเรื่องกฎหมาย 
แลว้ก็เรือ่งของบญัชีการเงนิ แต่ละท่านทีดู่แลแต่ละต าแหน่งก็จะเป็นวชิาชีพดา้นนัน้เลย คนทีดู่แลเรือ่ง
การเงินเรือ่งบญัชีก็จะเป็นต าแหน่ง เอ่อ อาชีพหลกัเขาก็เป็นเจา้หนา้ทีข่องสรรพากรเป็นอาจารย์สอน
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เกี่ยวกบับญัชีที่มหาวิทยาลยัดว้ย ก็มาดูแลระบบบัญชีต่างๆ ส่วนกฎหมายก็เป็นทนายความ ส่วน
บริหารก็เป็นนกับริหารที่มีบริษัทอยู่ ส่วนวิชาการก็เป็นนกัการศึกษาก็มีโรงเรียนอะไรต่าง ๆ ท าอยู่” 
(ผูอ้ านวยการ C101,6:10)  

“ทีอ่ืน่เขาอาจจะมีทีป่รึกษา ซึ่งทีป่รึกษาเนีย่คลา้ย ๆ กบัว่าเขาจะปรึกษาเฉพาะคราวเป็นครัง้ 
ๆ ไป แต่ไม่มั่นใจว่าทีป่รึกษาโรงเรียนอืน่เนีย่ จะแยกในส่วนของวชิาชีพทีต่วัเองถนดัทีจ่ าเป็นตอ้งใชใ้น
โรงเรียนหรือเปล่า แต่นีข้องเรามองเห็นว่ามีความจ าเป็นเพราะว่าตอนนัน้เนี่ยโรงเรียนอยู่ในสภาวะ
วกิฤต วกิฤตในหลาย ๆ เรือ่ง” (ผูอ้ านวยการ C101,6:60)   

การบริหารจัดการทีเ่น้นด าเนินงานตามระเบียบส่วนกลางของรัฐอย่างเคร่งครัด 
จากการศึกษาพบว่า บางโรงเรียนมีการจัดโครงสรา้งและการกระจายอ านาจการ

บริหารที่ใหค้วามส าคัญกับการปฏิบัติงานทางการบริหาร ใหม้ีความสอดคลอ้งของกับระเบียบ 
นโยบายต่าง ๆ จากส่วนกลาง โดยติดตามการด าเนินงานของส านกังานคณะกรรมการสถานศกึษา
ขัน้พืน้ฐาน เพื่อน ามาปรบัใชใ้หเ้หมาะกบับรบิทของโรงเรียน ดงัค ากลา่วของผูบ้รหิาร 

 “เราใช้โครงสรา้งการบริหารแบบ  PDCA มีการวางแผน เราก็จะแบ่งเป็นฝ่ายวิชาการ 
บริหารงานบคุคล บริหารงานงบประมาณ ฝ่ายบริหารกิจการนกัเรียน เราจะตดิตามว่าใน สพฐ. เขามี
การเปลีย่นแปลงรูปแบบการบริหารอย่างไร เราก็จะน ามาเป็นแนวทาง ซึ่งเราก็จะไม่ไดย้ึดว่าเราจะเป็น
เอกเทศไปตลอดเพราะฉะนั้นแล้วทุกอย่างที่ เราจะท าเราดูกระทรวงศึกษาธิการ นโยบาย
กระทรวงศกึษาธิการว่าอย่างไรและก็น ามาปรบั” (ผูอ้ านวยการ D101,7:19-20)  

“เราตอ้งท าตามระบบราชการก็มีฝ่ายต่างๆ ทีเ่ขาก าหนดมาว่าโรงเรียนจะตอ้งท าใหเ้ขา ก็จะ
มีในเรื่องของฝ่ายวิชาการ ฝ่ายบริหารงานบุคคล  ฝ่ายงบประมาณ  ฝ่ายบริหารงานทั่ วไป”  
(ผูอ้ านวยการ F101,9:24) 

การจัดโครงสร้างและกระจายอ านาจการบริหารตามบริบทด้านบุคลากร 
จากการศึกษาพบว่า บางโรงเรียนมีการจัดโครงสรา้งและการกระจายอ านาจการ

บริหารตามข้อจ ากัดด้านจ านวนของบุคลากร  โดยมีการปรับโครงสร้างและบทบาทความ
รบัผิดชอบของบุคลากรเพื่อใหไ้ดป้ฏิบติัอย่างมีประสิทธิภาพสูงสดุ โดยครอบคลุมกบังานทัง้หมด
ของโรงเรียน ดงัค ากลา่วของผูบ้รหิาร 

 “ดว้ยกบัขอ้จ ากดัของบุคลากรอตัรามนัไม่เพยีงพอ ตอ้งปรบัโครงสรา้งใหม้นักระชบัขึน้ เรา
จบัรวมงานในฝ่าย ตามบุคลากรที่มีอยู่ คืองานมนัครอบคลุม แต่การแบ่งงานใหค้น เราดูตามความ
เหมาะสมกบับริบทโรงเรียน (ผูอ้ านวยการ G101,10:9) 
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2.2.1 การก าหนดฝ่ายงานและหน้าทีง่านในโรงเรียนอย่างชัดเจน 
จากการศึกษาพบว่าโดยส่วนใหญ่แลว้โรงเรียนมีการก าหนดฝ่ายงานดา้นต่าง ๆ จัด

ตามบริบทของโรงเรียน โดยต าแหน่งหัวหนา้งานที่พบมีดังนี ้หัวหนา้หมวดหรือหัวหนา้กลุ่มสาระ
การเรียนรู ้หัวหนา้งานช่วงชัน้หรือหัวหนา้ตึก หวัหนา้ครูประจ าชัน้  หัวหนา้กลุ่มสายงาน หัวหนา้
ฝ่ายหอพัก หัวหน้างานตัรบียะฮห์รือฝ่ายส่งเสริมคุณธรรมของนักเรียน หัวหนา้งานปกครองหรือ
ฝ่ายสง่เสรมิวินยัของนกัเรียน 
 

งานวิชาการ 
จากการศึกษาพบว่าฝ่ายวิชาการจะดูแลงานดา้นหลกัสูตรและการจัดการเรียนการ

สอน การนิเทศ การวดัและประเมินผลการเรียนของนกัเรียน โดยแบ่งการบรหิารตามกลุม่สาระการ
เรียนรูท้ั่วไปเป็นหลักแต่ในบริบทงานวิชาการของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามควบคู่วิชา
สามญัจะมีกลุ่มสาระการเรียนทางดา้นศาสนาเขา้มาดว้ย เช่น อิสลามศึกษา อลักรุอาน และภาษา
อาหรบัขึน้มาดว้ย บางโรงเรียนมีการแยกหมวดการดแูลงานวิชาการดว้ยรูปแบบที่แตกต่างกนั จาก
การศึกษาพบได ้3 รูปแบบ 1) แบ่งหัวหนา้งานไดค้รบตามกลุ่มสาระการเรียนรู ้พบไดใ้นโรงเรียน
ขนาดใหญ่ที่มีบุคลากรพอเพียง 2)แบ่งการดแูลเป็นสองหมวดใหญ่คือหวัหนา้วิชาการฝ่ายศาสนา
และหัวหน้าวิชาการฝ่ายสามัญ 3) ควบรวมกลุ่มสาระการเรียนรู้ตามธรรมวิชาเขา้ด้วยกันแล้ว
แต่งตัง้หวัหนา้ดแูลงานวิชาการแบบแบ่งตามสายงาน    

 
“เรื่องของวิชาการเราจะแยกฝ่ายวิชาการที่เป็นสามัญและทางดา้นศาสนา”(ผูอ้ านวยการ  

F101,9:25) 

 “เรามีหวัหนา้ฝ่ายวิชาการ หวัหนา้ฝ่ายวชิาการจะเป็นคนรบันโยบายจากฝ่ายบริหารอกีทนีึง
แลว้เอาไปปฏิบตัิร่วมกนักบัครูในโรงเรียน โดยในส่วนของครูทีส่อนวิชาเนีย่ เราก็จะแยกเป็นกลุ่มวิชา 
ในกลุ่มวิชาก็จะมีหัวหนา้กลุ่ม เขาเรียกหัวหนา้กลุ่มสายงานเราจะไม่แยกเป็น 8 กลุ่มสาระเพราะ
โรงเรียนเราไม่ใช่โรงเรียนใหญ่” (ผูอ้ านวยการ C101,6:122)  

“เราก็ถือว่าเป็นโรงเรียนขนาดกลาง กลางไปทางเล็กดว้ยซ ้า เพราะฉะนัน้เราจะมีครู 3 คนที่
เป็นหวัหนา้กลุ่มสายงาน กลุ่มสายงานคณิตวทิย์ 1 คน กลุ่มสายงานวชิาทางสงัคมก็จะมี 1 คน และก็
ทางดา้นภาษาอกี 1 คน แต่ของเรามีเพิ่มอกีหนึ่งคนคอืวชิาดา้นซานาวยี์ ทีเ่ป็นภาษาอาหรบัทัง้หมด...” 
(ผูอ้ านวยการ C101,6:123) 

“ฝ่ายวชิาการดูแล หลกัสูตรใหค้รบตามหลกัสูตรถึงจะจบได ้นกัเรียนจะตอ้งไม่ติด ร.มผ. ถึง
จะผ่านได ้แลว้จะส่งใหฝ่้ายทะเบียนท าใบ ปพ ผลการเรียน ซึ่งถา้เราเอาทุกวิชาไปยงัไงเดี๋ยวไม่พอ 
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ทางออกของเราก็คือเราจะได ้2 ใบ ใบที ่1 เป็นใบทีน่กัเรียนไปใชใ้นการศกึษาต่อทัง้สามญั ส่วนอกีใบ
หนึ่งก็เป็นทางดา้นศาสนา ซึ่งถา้นกัเรียนจะไปเรียนศาสนา ก็มีนกัเรียนที่ไปเรียนทีอ่ินโด ไคโร อะไร
ประมาณนีเ้ราก็จะมีฝ่ายทีเ่กี่ยวกบัต่างประเทศออกใบรบัรองว่านกัเรียนสามารถจบหลกัสูตรซานาวีย ์
เขาก็มีหลักสูตรระดบัตน้ ระดับกลาง ระดบัปลาย หลักสูตรอิสลามศึกษา เราจะแบ่งเป็นระดับตน้ 
ระดบักลาง ระดบัปลาย พอเขาจบระดบัปลายปุ๊ บเราก็ออกใบรบัรอง” (ผูอ้ านวยการ D101,7:30-31) 

“เราแบ่งไปตามกลุ่มสาระทั่วไปก็จะเป็น 8 กลุ่มสาระใช่ป่ะครบั ของเราก็คอือนัดบัแรกใหก้ใ็ห้
ความส าคญักบัอลักุรอาน ดงันัน้อลักุรอานจะมีหวัหนา้กลุ่มสาระหรือว่า HOD Head of Department 
จะมีอยู่ดว้ยกนั 2 คนนะครบั จะมี 2 คนและนะครบัทีเ่ป็น HOD หรือว่าหวัหนา้กลุ่มสาระ ในส่วนของ
ภาษาอาหรบัก็จะมีอีก 1 คนก็จะเป็น 3 แลว้ ก็จะมีศิลป์อาหรบัแยกไปอีกนะ ก็จะดูแลม. 4 ถึงม. 6 
เพราะเราเนน้ทางดา้นภาษาอาหรบัดว้ยแต่ว่าเนน้ ม.4 ถึง ม.6 ก็จะเป็นอีกท่านหนึ่งก็จะเป็น 4 ละ 
วทิยาศาสตร์เรามองว่ามนัเป็นอะไรทีเ่ราจะตอ้งพฒันา เราเลยใช ้3 คนเลย เป็น 7 คนละ วทิยาศาสตร์
ก็จะดูแลระดบัประถม 1 คนแลว้ก็ดูแลฝ่ังชายมธัยม แลว้ก็ฝ่ังหญิงมธัยมเพราะเราแยกหญิงชาย อย่าง
ละหนึ่ง แลว้ก็ภาษาองักฤษ 1 ท่านเป็นคนฟิลิปปินส์แลว้ก็สงัคมศลิปะ สขุ การงานอาชีพ อะไรพวกนี ้
ก็จะรวมกนัเป็นหมวดเดียวกนัไปเลยเพราะว่ามนัจะเป็นวิชาทีเ่นือ้หาไม่ไดว้่าเขม้ขน้อะไรใช่ป่ะครบั ก็
จะเป็นอกีหนึ่งท่านนะครบัภาษาไทย 1 ท่าน แลว้ก็มีอสิลามศกึษาเราใช ้2 คนเราใชฝ่ั้งหญิง 1 คนและ
ฝ่ังชาย 1 คน มีใครอีกที่ยงัไม่ไดพู้ดถึงตอนนีถ้ึง 14 หรือยงั อนุบาลอีก 1 คนแลว้ก็ป.1 ป.2  1 คน” 
(ผูอ้ านวยการ E101,8:24-26) 

งานฝ่ายปกครองหรือฝ่ายส่งเสริมระเบียบวินัยของนักเรียน 
ในด้านการก าหนดครูหัวหน้าฝ่ายปกครอง ผูบ้ริหารให้ความส าคัญต่อบุคลิกการ

ท างานของครู โดยเป็นครูที่มีความศักยภาพในการสื่อสารกับผูป้กครองไดเ้หมาะสม และเขา้ถึง
ชมุชนไดเ้ป็นอย่างดี 

“การติดต่อประสานงานผูป้กครองให้ความร่วมมือเพราะเรามีฝ่ายปกครองที่ค่อนขา้งมี
ประสทิธิภาพในการสือ่สารกบัผูป้กครองโดยตรง” (ผูอ้ านวยการ D101,7:67) 

งานดูแลนักเรียนและการปฏิบัติงานของครู 
จากการศึกษาพบว่า บางโรงเรียนมีการตั้งฝ่ายงานส าหรบัการดูแลนักเรียนด้าน

พฤติกรรมรวมถึงการปฏิบัติงานของครู ในบทบาทของหัวหนา้ช่วงชัน้ซึ่งเปรียบเสมือนเป็นผูช้่วย
ผูอ้  านวยการในดา้นการบริหารจดัการ หรือที่เรียกว่า ต าแหน่ง VP (Vice Principle) (รายละเอียด
ของงาน VP จะกลา่วถึงในหวัขอ้ การจดัตัง้ทีมหรือคณะท างานเพื่อดแูลงานตามช่วงชัน้) 

“ผูช้่วย ผอ. VP ผมเนี่ย ต าแหน่ง VP Vice Principle ก็จะดูแลทางด้านการมาเรียนของ
นกัเรียน พฤติกรรมของนกัเรียน หรือว่าการมีปัญหาการเรียนหรือว่าปัญหาทางดา้นมารยาทของ
นกัเรียนอะไรแบบนี ้เขาก็จะดู แลว้เขาก็จะดูทางดา้นของครูการปฏิบตัิหนา้ทีข่องครู การเขา้ท างาน
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ของครู ตรงเวลาไม่ตรงเวลา ครูมีปัญหาอะไรนะครบั แลว้ก็ดูแลอาคารสถานที ่อนันีก้็คือ VP จะท า
หนา้ทีแ่ต่วพีจีะบริหารอะไรก็แลว้ ก็จะมาขึน้ตรงกบัทาง ผอ.”  (ผูอ้ านวยการ E101,8:21) 

งานฝ่ายตัรบียะฮห์รือฝ่ายส่งเสริมคุณธรรมของนักเรียน 
จากการศกึษาพบว่าโรงเรียนสว่นใหญ่ใหค้วามส าคญักบังานตรับียะฮ ์หรืองานที่เป็น

กระบวนการขดัเกลา จิตวิญญาณ และหวัใจของผูเ้รียนใหส้อดคลอ้งตามครรลองของศาสนา ผ่าน
การจัดโครงการและกิจกรรมต่าง ๆ โดยในบางโรงเรียนไดจ้ัดใหม้ีฝ่ายงานตัรบียะฮโ์ดยเฉพาะ  มี
การวางแผนและด าเนินการอย่างเป็นระบบ มีการบูรณาการกับงานวิชาการ และการสรา้งความ
รว่มมือกบัผูป้กครองเพื่อสง่เสรมิใหน้กัเรียนมีคณุธรรม จรยิธรรมที่ยั่งยืน  

“พูดถึงเรือ่งฝ่ายตรับียะฮ์ ตรับียะฮ์คอืหวัใจหลกัของโรงเรียนนะครบัเพราะว่าทางโรงเรียนให้
ความส าคญัต่องานตรับียะฮ์เป็นล าดบัแรก การตรับียะฮ์เนีย่ก็จะมีครูผูท้  าหนา้ทีร่บัผิดชอบหวัหนา้ฝ่าย
หนึ่งคนฝ่ังชาย แลว้ก็มีฝ่ังหญิงอีกสองท่านนะครบั คอยดูแลฝ่ังหญิง และฝ่ายตรับียะฮ์จะขึน้ตรงกบั
กรรมการสถานศกึษาเมาลานา(ผูรู้ด้า้นศาสนา-ผูว้ิจยั)นะครบั แต่ว่าพรูฟหรือว่าตรวจทานก็จะมาทาง
ผมก่อน จะมาตรวจทานงาน แต่ว่าอนุมตัิจะไปทางกรรมการโรงเรียน ในกรณีที่กรรมการรบัผิดชอบ
ตรงนีไ้ม่อยู่เดินทางไปต่างจงัหวดัหรือต่างประเทศ ผมก็จะรบัมาช่วยดูแลให ้งานตรับียะฮ์จะวางแผน
กนัตลอดทัง้ปี ช่วงนีช้่วงปลาย ก็จะเร่ิมวางแผนกนัแลว้ว่าจะมีทิศทางเป้าหมาย หรือว่าจะสรุปงาน
อะไรกนั แลว้ก็จะมีเป้าหมายจะวางในปีการศึกษาอย่างไร จะมีโครงการหรือกิจกรรมอะไร ที่จะมา
สนบัสนนุใหบ้รรลุเป้าหมายของทางดา้นงานตรับียะฮ์ จะเป็นช่วงของปลายปีแบบนีป้ระมาณสปัดาห์ 
สองสปัดาห์จะคุยกนัแลว้ ปฏิทินการศกึษาปีหนา้เร่ิมออกแลว้จะมีแผนงานของฝ่ายตรับียะฮ์อะไรบา้ง 
ก็จะเร่ิมคุยกัน แลว้ก็พอเปิดปีการศึกษามานะครบั ครูจะมาปฏิบัติหนา้ที่ก่อนนกัเรียน ประมาณ 2 
สปัดาห์กว่าๆ ตรงนัน้ก็จะมาพูดคยุเพิ่มเตมิว่าจะมีอะไร”  (ผูอ้ านวยการ E101,8:95) 

งานตัรบียะฮจ์ะเขา้มาส่วนคัดกรองแบบเรียน และสื่อการสอนต่าง ๆ ก่อนน ามาใช้
กบันกัเรียนเพื่อใหม้ีความเหมาะสมตามมาตรฐานการปฏิบติังานของโรงเรียน ผูบ้รหิารกลา่วว่า  

“การจัดการเรียนการสอนจะเป็นฝ่ายวิชาการมากกว่า แต่ว่าฝ่ายตรับียะฮ์ก็จะมาคอยดูว่า
แบบเรียน หรือว่าสื่อการสอนอะไรที่มาขัดจริยธรรมอิสลามอย่าง นอกจากฝ่ายวิชาการจะดูแล้ว 
ฝ่ายตรับียะฮ์ก็จะตอ้งดูดว้ย ภาพประกอบที่ไม่เหมาะสม ในต าราหรือในสื่อเหล่านีฝ่้ายตรับียะฮ์ก็จะ
เขา้มาดูแล ในส่วนสือ่การสอนเพราะโรงเรียนก็ติดสมาร์ททีวี หรือว่าโปรเจคเตอร์ ฝ่ายตรับียะฮ์ก็จะมา
ช่วยสแกนความเหมาะสม ในเรือ่งของสือ่ทีม่นัจะไม่สอดคลอ้งกบัหลกัศาสนา เช่น ในเรือ่งการแต่งกาย
ที่ไม่เหมาะสม อันนีก้็จะช่วยดูแต่ในการจัดการเรียนการสอนก็จะเป็นฝ่ายวิชาการ” (ผูอ้ านวยการ 
E101,8:97) 
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ในดา้นฝ่ายงานตัรบียะฮน์อกจากจะเป็นการจัดกิจกรรมใหเ้กิดขึน้ในโรงเรียนแล้ว
ยังใหค้วามส าคัญกับการมีส่วนร่วมของผูป้กครองในตัรบียะฮบ์ุตรหลานที่บา้นซึ่งไม่เพียงแต่ตัว
นกัเรียนท่ีไดร้บัการขดัเกลาแต่คนในครอบครวัยงัไดท้บเรียนรูไ้ปพรอ้ม ๆ กบันกัเรียนดว้ย 

“โรงเรียนมีการประชุมฝ่ายงาน เราต้องท าการบ้าน โดยเฉพาะโครงการตัรบียะฮ์  โดย
โครงการตรับียะห์ทีไ่ดไ้ปสู่ครอบครวัดว้ย” (ครู E204,27:11) 

“เพราะเด็กวนันีค้อืผูใ้หญ่ในวนัหนา้ วนันีอ่้ะค่ะคอืเดก็เขาบริสทุธิ์ในสิ่งทีเ่ขารบัมา ในสิ่งทีเ่ขา
เรียนรูม้าคือเขาพรอ้มจะปฏิบตัิดว้ยกบัความบริสทุธิ์ของเขา งัน้วนันีส้ิ่งทีเ่ขาเรียนรูม้าจากที ่โรงเรียน
เขาเอากลบัไปบอกคณุพอ่คณุแม่เขา วนันีเ้ขาบอกคุณพอ่คณุแม่ใหช้่วยเช็คละหมาดใหเ้ขาหน่อย คุณ
พอ่คณุแม่ก็เร่ิมตระหนกัแลว้ เราละหมาดหรือยงั วนัลูกใหเ้ราเช็คละหมาดส าคญัและมีผลมาก ๆ เลย
ค่ะกบัการทีเ่อาลูกมาอยู่ในบรรยากาศของอสิลาม ลูกเอากลบัไปบอกคนทีบ่า้นเอากลบัไปบอกคณุตา
คุณยาย ดีไม่ดีนะแบบนีอ่้ะค่ะ มนัคือการฝึกใหเ้ขาเนี่ยกลา้ที่จะบอกความดี กลา้ที่จะและชกัชวนสู่
ความด ีถา้เขาไม่ไดร้บัการฝึกมาหรือว่าถา้เขาไม่ไดร้บับรรยากาศนัน้มา เขาก็ไม่ไดม้ีความคิดแบบนี ้ก็
ไม่ไดม้ีความรูส้ึกเหมือนเขาอยากบอกทีบ่า้น ทีบ่า้นละหมาดหรือยงัอย่างนีอ่้ะค่ะ หรือว่าเมื่อไหร่ทีเ่ขา
ไดร้บัสิ่งนีจ้ากโรงเรียน เขาพรอ้มทีจ่ะไปบอกคนทีบ่า้นเขาตลอดเวลา เดก็คือความบริสทุธิ์จริง ๆ และ
เราก็เห็นแบบนัน้เวลาทีเ่ราท าอะไรผิดพลาด ลูกเราจะเตอืนเราทนัทที าไมแม่ถึงไม่นั่งดืม่น ้าอ่ะ เนีย่สิ่ง
เล็ก ๆ  แต่เรามองว่ามนัมีผลกระทบทีย่ิ่งใหญ่มากบางทผูีป้กครองไม่ทนัไดค้ิด คดิว่าไม่เป็นไรยืนดืม่ได ้
ไม่เป็นไร แต่พอลูกบอกแม่ท าไมแม่ไม่นั่งดื่มน ้า เราได้คิดได้ เปลี่ยนแปลงเราก็นั่งดื่มแบบนีอ่้ะค่ะ 
เพราะฉะนัน้ในจุดเล็ก ๆ ส าหรบัครอบครวัคอืสงัคมเล็ก ๆ เร่ิมตน้ทีบ่า้น ฉะนัน้คดิดูว่าถา้ตรงนีม้นัมีผล
ไปกบัรอบ ๆ  ชมุชนสงัคมระดบัประเทศมนัมีผลมากการทีเ่ขาไดไ้ปเรียนในโรงเรียนทีม่ีระบบการเรียน
การสอนแบบนี”้ (ผูป้กครอง E402,48:21) 

2.2.2 การจัดตั้งทมีหรือคณะท างานเพ่ือดูแลงานตามช่วงชั้น 
จากการศกึษาพบว่า บางโรงเรียนใหข้อ้มลูเก่ียวกบัโครงสรา้งการท างานโดยแบ่งการ

บริหารงานเป็นช่วงชัน้ ผ่านการแต่งตัว้หวัหนา้งานและการจดัตัง้ทีม ตวัอย่างที่น่าสนใจ ไดแ้ก่ การ
จดัตัง้ทีมหรือคณะท างานเพื่อดแูลงานตามช่วงชัน้ ในชื่อเรียก VP ซึ่งย่อมาจาก Vice Principle ท า
หนา้ที่ผูด้แูลงานช่วงชัน้ โดยหัวหนา้ช่วงชัน้ หรือหวัหนา้ตึกที่แบ่งตามช่วงชัน้ จะดูแลนักเรียนดา้น
การมาเรียน พฤติกรรมของนักเรียน ดูแลครูดา้นการปฏิบติัหนา้ที่ การสื่อสารกับผูป้กครอง  ดูแล
ความพรอ้มดา้นอาคารสถานที่ โดยประสานงานตรงกับผูอ้  านวยการโรงเรียน อาจกล่าวไดว้่าเป็น
ผูช้่วยผูอ้  านวยการดา้นการบริหารจดัการ โดยโรงเรียนดงักล่าวนีม้ีการจัดรูปแบบการจดัหอ้งเรียน
แบบแยกชายและหญิง ดังนั้นการก าหนดหัวหน้า VP ก็จะสอดคล้องกับรูปแบบแบบการจัด
หอ้งเรียนดว้ย กล่าวคือ มี VP ทางฝ่ังครูชาย และ VP ทางฝ่ังครูหญิง ครูผูช้ายดแูลนกัเรียนชาย ครู
ผูห้ญิงดแูลนกัเรียนหญิง  
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จากการศึกษาในบริบทของโรงเรียนดังกล่าวที่มีนักเรียนระดับชั้นอนุบาล 1 ถึง
ระดบัชัน้มธัยมศกึษาปีที่ 6  ทีม VP ของโรงเรียน ประกอบดว้ยครูจ านวน 7 คน ดงันี ้  

1) VP ของระดบัชัน้อนบุาล จ านวน 1 คน   
2) VP ของระดบัชัน้ ป.1-ป.2 จ านวน 2 คน  
3) VP ของระดบัชัน้ ป.3 - ป.5 ของนกัเรียนชาย จ านวน 1 คน   
4) VP ของระดบัชัน้ ป.3 - ป.5 ของนกัเรียนหญิง จ านวน 1 คน   
5)VP ของระดบัชัน้ ป.6 - ม.3 ของนกัเรียนหญิง จ านวน 1 คน  
6) VP ของระดบัชัน้ ม.4 - ม.6 ของนกัเรียนหญิง จ านวน 1 คน  
7) VP ของระดบัชัน้ ป.6 - ม.6 ของนกัเรียนชาย จ านวน 1 คน  
ผูว้ิจัยพบขอ้สังเกตที่น่าสนใจว่า เหตุใดนักเรียนระดับชั้น ป.6 จึงไดร้บัการดูแลจัด

รวมกับระดับชัน้มัธยมตน้ ผูอ้  านวยการไดใ้หข้อ้มูลว่า นักเรียน ป.6 ส่วนใหญ่เป็นช่วงวัยที่บรรลุ  
ศาสนภาวะแลว้ กล่าวคือเป็นหนุ่ม เป็นสาว ตามบญัญัติทางศาสนาแลว้ การจดักิจกรรมการเรียน
การสอน หรือ กิจกรรมต่าง ๆ จะถูกจัดใหเ้หมาะสมกับช่วงวัย มีขอ้ปฏิบัติทางศาสนาที่เก่ียวขอ้ง
กับตัวนักเรียนโดยเฉพาะเมื่อบรรลุศาสนภาวะแลว้ ครูผูส้อนจะตอ้งมีความรูแ้ละความเขา้ใจใน
บริบทนี ้ครูตอ้งระมดัระวงั เรื่องการวางตน การแต่งกาย ขอบเขตระหว่างชายหญิงตามบทบญัญัติ
ของศาสนาอิสลามอย่างเครง่ครดั ดงันัน้นกัเรียน ป.6 ที่เป็นช่วงวยัคาบเก่ียวกนันีจ้ะไดซ้ึมซบัเรียนรู้
การปฏิบติัตน และการวางตนใหเ้หมาะสมถกูตอ้งดว้ย ดงัที่ผูบ้รหิารไดก้ลา่วว่า 

“ผูช้่วย ผอ. VP ผมเนี่ย ต าแหน่ง VP Vice Principle ก็จะดูแลทางด้านการมาเรียนของ
นกัเรียน พฤติกรรมของนกัเรียน หรือว่าการมีปัญหาการเรียนหรือว่าปัญหาทางดา้นมารยาทของ
นกัเรียนอะไรแบบนี ้เขาก็จะดู แลว้เขาก็จะดูทางดา้นของครูการปฏิบตัิหนา้ทีข่องครู การเขา้ท างาน
ของครู ตรงเวลาไม่ตรงเวลา ครูมีปัญหาอะไรนะครบั แลว้ก็ดูแลอาคารสถานที่ อนันีก้็คือ VP จะท า
หนา้ทีแ่ต่วพีจีะบริหารอะไรก็แลว้ ก็จะมาขึน้ตรงกบัทาง ผอ.”  (ผูอ้ านวยการ E101,8:21) 

“VP จะมี 7 คน   1) VP อนบุาลก็จะไฟทก์บัทางผูบ้ริหารเรื่องเครือ่งเล่นยงัไม่ได ้สถานทีเ่ป็น
อย่างไร  2) VP ป. 1 ป 2 นกัเรียนโรงเรียนเรายงัเรียนรวมกนั ระหว่างผูห้ญิง ผูช้าย อนบุาลก็รวมกนั
อยู่ในพืน้ทีเ่ดียวกนัแลว้ก็ VP ป 3 ถึงป 5 ผูช้ายก็จะเป็นอีกหนึ่งท่านแลว้ก็ป.3 ถึง ป.5 ผูห้ญิงอีกหนึ่ง
ท่าน” (ผูอ้ านวยการ E101,8:60) 

 “แลว้ก็ VP ท่านนึงก็จะดู ป.6 ถึง ม.3 ผูห้ญิงและอีกท่านนึงก็จะเป็น ม.4 ถึงม.6 ผูห้ญิง 
ส่วนที่เป็นด่านหนา้ของโรงเรียนหรือรถเขา้มาจะเจอก็จะเป็น VP ผูช้ายป.6 ถึง ม.6 ผูช้าย ครบไหม
ครบั 7 คน” (ผูอ้ านวยการ E101,8:60)  
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ในดา้นความหมายของการแบ่งนกัเรียนตามช่วงชัน้ ป.6 ถึง ระดบัชัน้มธัยมตามขอ้สงัเกต 
ผูอ้ านวยการกล่าวว่า “...ทางเราก็ผ่านการประชุมมาแลว้ว่าเขาโตแลว้ ก็มาอยู่กบัเด็กโต เราไม่ไดเ้อา
ตามช่วงชัน้ทีก่ระทรวงแบ่ง แลว้ก็บางทกีารท ากิจกรรมอะไรจะไดอ้ยู่กบักลุ่มของเดก็โต เดก็เร่ิมมีเลือด
ประจ าเดอืน แลว้ก็เขาไดเ้รียนรูอ้ะไรอย่างทีเ่ด็กโตเขาไดเ้รียนรู ้เวลาการไปท ากิจกรรมขา้งนอกก็จะไป
พรอ้มกบัพีด่ว้ยไปพรอ้มกบัพี ่ม.1...” (ผูอ้ านวยการ E101,8:63)  

 “เขาก็จะด าเนินการแนะน าว่าควรมีระยะห่าง เวลาครูจะเขียนกระดานครูควรมีปลอกแขน
เพราะเวลาแขนเสือ้หล่นลงมาจะเห็น” (ผูอ้ านวยการ E101,8:192) 

 จากค ากล่าวขา้งตน้ หมายถึง กรณีครูผูห้ญิงเขา้มาสอนนกัเรียนชายควรสวมปลอก
แขนเพื่อคลุมส่วนที่เป็นขอ้มือขึน้มาเพื่อป้องกันการเปิดเผยช่วงขอ้มือขึน้มาทางแขน ขณะยกมือ
เขียนกระดาน 

2.2.3 การจัดตั้งทีมหรือคณะท างานเพ่ือดูแลงานวิชาการตามกลุ่มสาระการ
เรียนรู้ 

จากการศึกษาพบว่า บางโรงเรียนใหข้อ้มูลเก่ียวกับโครงสรา้งการท างานในฝ่าย
วิชาการในดา้นการจดัการเรียนการสอนไวว้่ามีการจดัตัง้ทีมหรือคณะท างานใชช้ื่อว่า HOD ชื่อเต็ม
คือ Head Of Department ท าหน้าที่เป็นหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู ้ดูแลงานวิชาการในกลุ่ม
สาระการเรียนรู ้ดแูลครูใหม่รว่มกบัทีมเทรนนิ่ง ดแูลการนิเทศเพื่อการพฒันาคณุภาพการสอนของ
ครูและผลสมัฤทธิ์ทางการเรียนของนกัเรียน การประเมินการทดลองสอนของผูม้าสมคัรเป็นครู  ซึ่ง
เป็นการท างานร่วมกับผูอ้  านวยการโรงเรียน หรืออาจกล่าวไดว้่าเป็นผูช้่วยผูอ้  านวยการดา้นการ
บริหารงานวิชาการ จากการศึกษาในบริบทของโรงเรียนดงักล่าวทีม HOD ประกอบดว้ยครูจ านวน 
14 คน ดงันี ้ 

1) HOD วิชาอลักรุอาน จ านวน 2 คน   
2) HOD วิชาภาษาอาหรบั จ านวน 1 คน   
3) HOD ของสายการเรียนศิลป์-อาหรบั ดแูล ม.4 - ม.6   จ านวน 1 คน   
4) HOD วิชาวิทยาศาสตรแ์ละคณิตศาสตร ์จ านวน 1 คน  
5) HOD วิชาภาษาองักฤษ จ านวน 1 คน 
6) HOD สงัคมศกึษา ศิลปะ สขุศกึษาและพลศกึษา การงานอาชีพ จ านวน 1 คน 
7) HOD ของช่วงขัน้ ป.1-ป.2 จ านวน 1 คน 
8) HOD ของชัน้อนบุาล จ านวน 1 คน  
ผูบ้รหิารไดเ้ลา่ว่า 
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“เราแบ่งไปตามกลุ่มสาระทั่วไปก็จะเป็น 8 กลุ่มสาระใช่ป่ะครบั ของเราก็คอือนัดบัแรกใหก้ใ็ห้
ความส าคญักบัอลักุรอาน ดงันัน้อลักุรอานจะมีหวัหนา้กลุ่มสาระหรือว่า HOD Head of Department 
จะมีอยู่ดว้ยกนั 2 คนนะครบั จะมี 2 คนและนะครบัทีเ่ป็น HOD หรือว่าหวัหนา้กลุ่มสาระ ในส่วนของ
ภาษาอาหรบัก็จะมีอีก 1 คนก็จะเป็น 3 แลว้ ก็จะมีศิลป์อาหรบัแยกไปอีกนะ ก็จะดูแลม. 4 ถึงม. 6 
เพราะเราเนน้ทางดา้นภาษาอาหรบัดว้ยแต่ว่าเนน้ ม .4 ถึง ม.6 ก็จะเป็นอีกท่านหนึ่งก็จะเป็น 4 ละ 
วทิยาศาสตร์เรามองว่ามนัเป็นอะไรทีเ่ราจะตอ้งพฒันา เราเลยใช ้3 คนเลย เป็น 7 คนละ วทิยาศาสตร์
ก็จะดูแลระดบัประถม 1 คนแลว้ก็ดูแลฝ่ังชายมธัยม แลว้ก็ฝ่ังหญิงมธัยมเพราะเราแยกหญิงชาย อย่าง
ละหนึ่ง แลว้ก็ภาษาองักฤษ 1 ท่านเป็นคนฟิลิปปินส์แลว้ก็สงัคมศลิปะ สขุ การงานอาชีพ อะไรพวกนี ้
ก็จะรวมกนัเป็นหมวดเดียวกนัไปเลยเพราะว่ามนัจะเป็นวิชาทีเ่นือ้หาไม่ไดว้่าเขม้ขน้อะไรใช่ป่ะครบั ก็
จะเป็นอกีหนึ่งท่านนะครบัภาษาไทย 1 ท่าน แลว้ก็มีอสิลามศกึษาเราใช ้2 คนเราใชฝ่ั้งหญิง 1 คนและ
ฝ่ังชาย 1 คน มีใครอีกที่ยงัไม่ไดพู้ดถึงตอนนีถ้ึง 14 หรือยงั อนุบาลอีก 1 คนแลว้ก็ป.1 ป.2  1 คน” 
(ผูอ้ านวยการ E101,8:24-26) 

การท างานของ HOD หรือ หัวหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู ้ในดา้นการรบัสมัครเพื่อ
คัดเลือกครู ผู้สมัครจะได้รับการประเมินโดยต้องเขียนแผนการสอน ทดลองสอน และการ
สมัภาษณ์  โดยกระบวนการดังกล่าวจะมี HOD ร่วมพิจารณาดว้ยผูบ้ริหารกล่าวเก่ียวกับการรบั
สมคัรคดัเลือกครูว่า  

“ใหเ้ขียนแผนการสอนใหดู้ สมัภาษณ์ก่อน เขียนใบสมคัรแลว้สมัภาษณ์ สมัภาษณ์แลว้ให้
เตรียมตวั ถา้บางท่านพรอ้มวนันัน้แลว้ ก็ใหว้นันัน้เลยถา้บางท่านยงัไม่พรอ้มก็นดัวนั มาทดลองสอน 
ถา้เป็นไปไดก้็อยากจะใหม้ีนกัเรียนจริงๆ ถา้ไม่มีก็ใหส้อนลม สอนลมใหเ้ราดู ดูท่าทาง ดูแววของเขา
และดูน า้เสยีงของเขา หลงัจากนัน้เราจึงจะน ามาเขา้ทีป่ระชมุ แลว้เวลาครูมาสอนเนีย่ เวลาสมัภาษณ์
ผมคู่กบั HOD เราจะเขา้กนั 2 คน ผมกบั HOD จะสมัภาษณ์กนั 2 คน ผมก็จะมีบนัทึกของผม HOD 
ก็จะบนัทกึของเขา” (ผูอ้ านวยการ E101,8:76)  

โดย HOD ที่มีส่วนร่วมในการรบัสมัคร คัดเลือกครู ดูการสอนและสมัภาษณ์จะ
เป็นเฉพาะตามกลุม่สาระการเรียนรูต้ามที่รบัสมคัร 

“เฉพาะหมวดทีต่วัเองรบัผิดชอบ ถา้เป็นครูคณิตศาสตร์ก็จะมี HOD คณิตศาสตร์ ถา้
เป็นสงัคมก็จะมี HOD สงัคม แลว้ก็เวลาไปดูสอนก็เช่นเดียวกนั แลว้ก็มาประเมินกนั แลว้ก็หลงั
จากนัน้ก็มาปรึกษาหารือกับ ทางคณะกรรมการ แล้วก็ทดลองงาน 3 เดือน (ผูอ้ านวยการ 
E101,8:79) 

ครูผูเ้ป็น HOD ภาษาไทยไดเ้ลา่ว่า  
“จะมีรองผูอ้  านวยการในแต่ละอาคาร ก็จะมีต าแหน่งรองผูอ้  านวยการเรียกว่า VP ดูแลโดย

ภาพรวมแต่ว่า HOD อย่างหมวดภาษาไทยเลย หวัหนา้หมวดของทุก ๆ หมวดเราเรียกว่า HOD head 
of department  ก็จะแบ่งงานเป็นหมวดจดัการตัง้แต่ระดบัชัน้ประถม ป. 3 ไปจนถึงชัน้มธัยม 6 นะคะ 
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ก็แบ่งเป็นรายวิชาไป ทกุ ๆ วิชาก็จะก็จะมี Head หรือ HOD ของตวัเองนะคะ ทกุๆ นโยบายในเรื่องของ
การศึกษา เรื่องวิชาการต่าง ๆ นะคะเราก็จะรบัมาจากผูบ้ริหารนะคะ ก็จะมีคณะผูบ้ริหารรวมถึงมา
จากการประชุมต่าง ๆ ที่เป็นขอ้ตกลงหรือมติในการประชุมนะคะ และทุก  ๆ อาทิตย  ์เราก็จะมีการ
ประชมุฝ่ายวิชาการนะคะ ช่วงบ่ายของวนัพฤหสับดีทกุวนั รบันโยบายแนวทางหรือว่ารว่มกนัแกปั้ญหา
วิชาการอะไรก็แลว้แต่ เราก็จะน าไปสู่กระจายคุณครูแต่ละหมวดวิชา  แลว้ก็ในส่วนงานนอกจากรบั
นโยบายจากผูบ้รหิารมาแลว้นะคะเราก็จะดใูนส่วนของเรื่องการพฒันาครูในทุก ๆ เดือนแลว้ก็ตอ้งวาง
แผนการเข้านิเทศคุณครูนะคะเพื่อพัฒนากายภาพหรือคุณภาพทางด้านการสอนของคุณครูให้มี
ประสิทธิภาพสูงสุดนะคะนอกจากนั้นก็มีงานเก่ียวกับการพัฒนาดา้นคุณภาพของเด็กมันก็จะมีการ
เชื่อมโยงกนัเวลาเราเขา้ไปนิเทศคุณภาพการสอนของครูแลว้ก็ตอ้งเขา้ไปเช็คความสามารถเชิงวิชาการ
ของนักเรียนด้วยแลว้ก็ทุก ๆ ภาคเรียนทุก ๆ การสอบอย่างนี ้ค่ะ ก็จะมีการน าคะแนนของเด็กมา
วิเคราะหน์ะคะเป็นรายวิชาเป็นรายหอ้งแยกกนัไปก่อนตามหมวดจริง ๆ เราตอ้งมีการสรุปเด็กอ่อนมีก่ี
คนอ่อนเรื่องอะไรมีการสรุปเป็น pattern ที่ชดัเจนเอาคะแนนของเด็กมานั่งวิเคราะหแ์ลว้ก็จดัว่าเป็น
กลุ่ม กลุ่มนีเ้ป็นเด็กอ่อนนะกลุ่มนีเ้ป็นเดก็ที่เฝา้ระวงัอย่างนีน้ะคะ หลงัจากวิเคราะหภ์ายในหมวดแลว้ก็
จะน าไปประชุมในดา้นวิชาการนะคะกับคณะที่เป็น HOD ของแต่ละหมวด แลว้ก็ผูบ้ริหารนะคะ เพื่อ
รว่มกนัหาแนวทางแกปั้ญหาก็พดูคยุกบัผูป้กครองที่จะใหค้วามรว่มมือดว้ย” (ครู E201,24:30) 

“จะรบันโยบายจากผูบ้ริหารมาคุยแลว้มาชีแ้จงกบัเพื่อนครูค่ะ ซึ่งก็จะเป็นนโยบายที่ส่งผล
ประโยชน์ใหก้บันกัเรียน แลว้ก็เนน้ใหน้กัเรียนในรูปแบบของอิสลามค่ะ คือเราจะเขา้ไปดูการสอนของ
คุณครูอย่างนอ้ยนะคะ เดือนละ 2 ครัง้นะคะต่อคนค่ะ ที่ชดัเจนในหวัขอ้ต่างๆ เช่น เออ คุณครูสอน
ตามโครงการสอนไหม ตามแผนการสอนหรือเปล่า คณุครูสอนตามเวลาไหม มีตรับียะฮ์ไหม การใชส้ือ่
ของครูมีหรือเปล่านะคะ แลว้ก็การควบคุมของชัน้เรียน การบูรณาการอิสลามคาบนัน้ ๆ สนใจต่อ
นกัเรียน ทัง้นกัเรียนทั่วไปในหอ้งหรือนกัเรียนอ่อนค่ะ การใหค้วามส าคญัต่อสมุด การตรวจงานนะคะ 
การถามค าถามนกัเรียนในหอ้งหรือการกระตุน้ใหน้กัเรียนตอบค าถามแบบนี ้ก็จะมีการประเมินใน
รูปแบบนี ้แต่ละครัง้กบัคณุครูทีไ่ปนิเทศนะคะ ส่วนคณุครูนะคะจะตอ้งเตรียมการสอนก่อนทีจ่ะท าการ
สอนตัง้แต่เร่ิมท าแผนการสอน ซึ่งทางโรงเรียนก็พยายามใหค้ณุครูสอนและน าวิชาอสิลามศกึษาเขา้ไป
สอนควบคู่ดว้ยค่ะ แลว้คณุครูก็จะตอ้งเขา้สอนตรงเวลานะคะ ทีน่ีค้ณุครูก็เป็นแบบอย่างทีด่ีค่ะ คุณครู
ก็จะตอ้งทราบล่วงหนา้อยู่แลว้ว่าในช่วงเวลาทีส่อนเนี่ยควรจะมีรูปแบบใด ทีเ่ราจะไปท าการประเมิน
บา้งถึงแมเ้ราจะไม่ไดเ้ขา้ไปท าการประเมินแต่คุณครูก็ท ารูปแบบแบบนีอ้ย่างสม ่าเสมอนะคะ หลงัจาก
ทีเ่ราท าการนเิทศแลว้เนีย่เราก็จะมาคยุกบัคณุครูคะ่ว่าคณุครูคดิวา่คณุครูมีจดุเดน่อะไรบา้งหรือวา่สิ่งที่
ท าแลว้คดิว่าโอเคทีส่ดุเลยนะคะ แลว้เราก็จะมาคยุกนัว่า ถา้หากว่าคณุครูมีการกระตุน้ใหน้กัเรียนถาม
อีกนิดนึงก็จะ มาชาอัลลอฮ์มากเลย (มาชาอัลลอฮ์ หมายถึง เป็นพระสงค์ของอัลลอฮ์  หรือ มา
ชาอลัลอฮ์ ตะบาเราะกัล้ลอฮ์ หมายถึง พระประสงค์ของอลัลอฮ์  ขออลัลอฮ์ของทรงประทานความ
จ าเริญ) ก็จะเป็นแนวเสนอแนะใหก้บัคุณครู แลว้ก็จะตดิตามแลว้ก็ประเมินในการนิเทศครัง้ต่อไปค่ะ” 
(ครู E202,25:4) 
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ครูผูส้อนในหมวดอลักรุอานกล่าวถึงการบริหารจดัการดแูลงานวิชาการของหมวดอลั
กรุอาน ดงันี ้ 

1) HOD วิชาอลักรุอาน ดแูลระดบัชัน้อนบุาล - ป.3   
2) HOD วิชาอลักรุอาน ดแูลระดบัชัน้ ป.4 - ม.6 

“หวัหนา้หมวดหรือ HOD มี 2 ท่าน โดยเป็นเป็นช่วงชัน้ คนทีห่นึ่งดูแลอนบุาลถึง ป.3 คนที่
สองดูแล ป.4 ถึง ม.6 โดยทัง้สองคนภายใตฝ่้ายวชิาการ” (ครู E204,27:1) 

ส าหรบัการดแูลงานวิชาการในระดบัชัน้ ป.1-ป.2 จะแบ่งไดด้งันี ้
1)HOD ของระดบัชัน้ ป.1-ป.2 ที่ดวูิชาสามญั จ านวน 1คน ประกอบดว้ย 
2)HOD วิชาภาษาองักฤษ จ านวน 1 คน 
3)HOD วิชาอิสลามศกึษา อลักรุอาน จ านวน 1 คน  
ครูที่เป็น HOD  ของระดบัชัน้ ป.1 - ป.2  กลา่วว่า  

 “ครูนะคะเป็นหวัหนา้หมวดของ ป.1 ป.2 ในวิชาสามญั ก็จะดูแลการท างานหนา้ทีใ่นการ
เรียนการสอน การเขา้ดูแลการสอนของครู การท างานดา้นเอกสาร รวมถึงการเขา้ไปดูแลนกัเรียนเรือ่ง
การเรียน นกัเรียนมีการเรียนอยู่ในระดบัใดบา้ง นกัเรียนคนใดจะตอ้งดูแลอย่างใกลช้ิดนะคะ ครูก็จะ
ดูแลในส่วนของวชิาภาษาไทย คณิตศาสตร์ วทิยาศาสตร์ สงัคมศึกษา สขุศกึษา ก็ศิลปะคอมพวิเตอร์
อ่ะค่ะ” (ครู E202,25:7) “ครูจะเป็น HOD ในส่วนของสามญั การดูแลของ HOD ในส่วนของอิสลาม
ศกึษา อลักุรอ่านหรือในส่วนของภาษาองักฤษก็จะมาดูแลในส่วนนี”้ (ครู E202,25:8) 

2.2.4 ความสัมพันธร์ะหว่างฝ่ายงานดูแลช่วงชั้นและฝ่ายงานดูแลงานวิชาการ  
จากการศึกษาในบางโรงเรียน พบว่าสองฝ่ายงานนี ้ตอ้งท างานร่วมกันอย่างมี

ประสิทธิภาพเพื่อใหบ้รรลุเป้าหมายของการจัดการศึกษาในด้านพัฒนาคุณภาพครูผู้สอนและ
นกัเรียน โดยฝ่าย HOD จะท าหนา้ที่หลกัเก่ียวกบัการบรหิารงานวิชาการทัง้หมด หลกัสตูรและการ
จัดการเรียนรู ้การนิเทศการสอนของครู การวัดและประเมินผลการเรียนรู้   ฝ่าย VP จะท าหน้าที่
หลกัเก่ียวกับงานช่วงชัน้การบริหารงานบุคคลที่เก่ียวขอ้งกับนักเรียน การปฏิบัติงานของครู การ
สนับสนุนใหก้ารด าเนินการจัดการเรียนการสอนเป็นไปดว้ยความเรียบรอ้ยมีประสิทธิภาพ ดูแล
ความพรอ้มด้านอาคารสถานที่อุปกรณ์  โดย VP 1 คน อาจมี HOD ที่ต้องดูแล 2 - 4 คน ตาม
บริบท โดยทุก ๆ ภาคเรียนฝ่ายงาน HOD และ VP จะน าผลการปฏิบติังานมาแลกเปลี่ยน เรียนรู ้
และพฒันางาน โดยโรงเรียนมีการจดักิจกรรมพฒันาบุคลากรครู น าครูในทีมที่มีผลการปฏิบติังาน
ที่ดี เหมาะสมที่จะเป็นแบบอย่างมาแบ่งปันวิธีการท างานใหก้บัเพื่อนครูและมีการมอบรางวลัเพื่อ
เป็นขวญั ก าลงัใจใหก้บัครูที่ไดม้าแบ่งปัน ผูบ้รหิารเลา่ใหฟั้งว่า 
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 “VP บางท่านจึงมี HOD 3-4 คนอยู่ในตกึของตวัเอง อย่าง VP ผูช้ายจะมี HOD อยู่ 4 ท่าน  
VP นัน้อาจจะมี HOD 3 ท่าน VP นีอ้าจจะมี HOD อยู ่2 ท่านตามบริบท ทีเ่ขาอยู่ในตึกตามชัน้เรียน
ตารางสอน” (ผูอ้ านวยการ E101,8:65)  

“ถา้สายงานนิเทศจะตอ้งเป็นของ HOD แต่ถา้เป็น Short observe 15 นาที 10 นาที  VP ก็
มีสิทธิ์เขา้ไปสงัเกตแบบสัน้ ๆ เช่น VP เขา้ไปดูครูสอน แต่ไม่ดูว่าครูสอนตรงตามเนือ้หา แต่จะดูว่าครู
สอนเนี่ยเอาเด็กอยู่หรือเปล่า ดู Control ชัน้เรียนไดไ้หม ไม่ใช่ว่าครูก็สอน เด็กก็เจีย๊วจ๊าว ส่วน HOD 
จะไปดูแบบเตม็คาบเรียนเลย ถา้ VP สงัเกตว่าครูสอนเพีย้น VP จะไม่เขา้ไปเตอืน VP จะไปแจง้ HOD 
ทีเ่ป็นเจา้ของสายงาน จากขอ้สงัเกต เช่นว่าไม่น่าจะสอนแบบนี ้แนะน าเพราะเป้าหมายที ่VP เขา้ไปดู
ไม่ไดดู้ว่าสอนตามตัวชีว้ดัไหมแต่ดูแค่ควบคุมชัน้เรียนไดไ้หม กิจกรรมลื่นไหลไหม” (ผูอ้ านวยการ 
E101,8:66)  

“...เราปล่อยใหค้รูแหละมาท า workshop การสอนแบบ creative มีประกวดแผนการสอน
แบบ creative แลว้ก็ใหร้างวลั แลว้ก็จดัครูในส่วนของงาน VP ก็จะมีครูประจ าชัน้ดีเด่น เพราะ VP ดู
เกี่ยวกับงาน management ก็จะมีครูประจ าชัน้ดีเด่น ก็จะมีประกวดกนั แลว้ก็ถา้เป็น HOD ก็จะมี
โปรแกรมเรื่องทีว่่าครูดีเด่นสอนดีหรือครูที่มีพฒันาการดีเด่น ก็จะมีส่วนใหเ้ขาออกมารีวิวว่าท าไมเขา
ถึงท าแบบนีไ้ด ้ใหเ้ขามาเล่า” (ผูอ้ านวยการ E101,8:90)  

“ครูทีดู่แลเรือ่งเอกสารของงานประจ าชัน้ งานประจ าชัน้เป็นของ VP ใหเ้ขามาเล่าว่า ท ายงัไง
เขาถึงท างานเอกสารไดด้ ีอะไรแบบนีค้รบั บางคนดเีด่นในดา้นการใกลช้ิดกบันกัเรียน เวลานกัเรียนไม่
สบาย เคา้เด่นทางดา้นนี ้VP เสนอชื่อมา ใหเ้ขามาเล่าว่าเคา้ท าอย่างไร อะไรแบบนี ้ก็มีแบบนีค้รบั 
แลว้ก็ใหร้างวลั ส่วนใหญ่แต่ก่อนเราใหร้างวลัปลายปี ตอนนี ้พยายามทีจ่ะใหห้มดเทอมนึง เพราะให้
ปลายปีแลว้ พอปิดเทอมก็จะลืม” (ผูอ้ านวยการ E101,8:91) 

“ส าหรบัการเป็นครูทีโ่รงเรียน E ตอ้งบอกว่าจริง ๆ มีความเขม้งวดนะคะ ในทกุดา้นเลยไม่ว่า
จะเรือ่งระเบียบวนิยัหมายความว่ากฎระเบียบของครูของนกัเรียนก็มีความเขม้งวด ในเรือ่งของวชิาการ
นะคะก็เขม้งวดมากนะคะ มีระบบของการตรวจสอบระบบการท างานของทกุคนทกุระดบั อย่างชดัเจน
นะคะ มีรูปแบบการประเมินทีช่ดัเจนนะคะ ทัง้คุณภาพการสอนของครูเอง รวมถึงคุณภาพของตวัเด็ก
เองนะคะ แล้วก็ที่นี่มุ่งเน้นการเรียนการสอนโดยใช้แนวทางของอิสลามเข้ามาแทรกซึมในทุก
กระบวนการสอนไม่ว่าจะเป็นวิชาไหนก็แลว้แต่นะคะแลว้ก็ยึดตามแนวทางการสอนของท่านนบีค่ะ  ที่
โรงเรียนมกัจะมีการ workshop ทุก ๆ ตน้ปี นะคะว่านบีไดด้ าเนินการสอนยงัไงบา้งนะคะเพือ่ทีว่่าให้
ครูน ามาปรบัใชใ้นการสอนของตวัเอง” (ครู E201,24:32) 
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2.2.5 การวางแผน การทบทวนนโยบาย แนวการปฏิบัติตน และปฏิบัติงาน
ของครูก่อนเปิดภาคเรียน 

จากการศึกษาผบว่าโรงเรียนให้ความส าคัญกับการวางแผน การเตรียมความ
พรอ้มของครูก่อนเปิดภาคเรียนเป็นอย่างมาก เพื่อใหด้ าเนินงานเป็นไปตามแนวการปฏิบัติของ
โรงเรียน โดยชีแ้จงนโยบาย ระเบียบปฏิบัติที่ชัดเจน การทบทวนงานให้กับครู รวมทั้งเป็นการ
ปฐมนิเทศส าหรบัครูใหม่ ในดา้นการผนวกหลกัการทางศาสนากับการปฏิบติังาน บางโรงเรียนมี
นโยบายที่ เรียกว่า Shariah Policy เป็นนโยบายด้านหลักการศาสนาที่ ใช้ในโรงเรียน เพื่อให้
บุคลากรรบัรูร้่วมกันและปฏิบัติตน ปฏิบัติงานตามคุณธรรมจริยธรรมอิสลามให้เป็นระเบียบ
มาตรฐานเดียวอย่างมีเอกภาพ  

“ในระบบงานวิชาการจะมีการประชุม 2 สปัดาห์ก่อนอย่างเช่นจะเปิดวันที่ 15 หรือ 16 
พฤษภาคม สมมุตวิ่าโรงเรียนเปิดวนัที ่16 หรือ 15 พฤษภาคม ตัง้แต่เมษายนปลาย ๆ เราก็จะท างาน
ประมาณ 2 สปัดาห์  ใน 2 สปัดาห์เนีย่จะมีโปรแกรมในเรือ่งการอบรมการทวนงานหมดเลย การทวน
งานเก่า การปฏิบตัหินา้ทีข่องการตอกบตัร สทิธิใ์นการลา สทิธิใ์นการลาป่วย ในการลากิจ ทัง้ ๆ ทีบ่าง
คนอยู่มาเป็น 10 ปีแลว้ ก็ตอ้งทวนใหฟั้ง ครูใหม่ทีเ่ขา้มา ก็จะมาเขา้คอร์สนี ้ก็จะไดร้บัไปดว้ย ก็คือถา้
เป็นครูใหม่ก็จะเป็นการปฐมนิเทศ ถา้เป็นครูเก่าก็ถือว่าเป็นการทวนงาน แลว้ก็เราจะมีโปรแกรม 
Shariah Policy  ก็คือ Shariah ก็คือหลกัการอิสลาม นโยบายทางดา้นหลกัการอิสลามอะไร ทีท่  าได ้
ท าไม่ได ้แลว้ก็ชีแ้จง ตัง้แต่ตน้ปีเลย เช่น การแยกหญิงชาย ประชุม ตอ้งกัน้ม่านอะไรแบบนี ้ก็จะมี
รูปภาพที่ใชไ้ดใ้นโรงเรียนรูปภาพที่จะมาเป็นสื่อการสอน ใชไ้ด ้ใชไ้ม่ได ้เกี่ยวกับ เรื่องศาสนาการ
ปฏิบตัติวัของครูทีไ่ม่ใช่มุสลิมทีเ่ป็นคริสเตยีน เพราะเรามีประมาณ 10 ท่าน เราก็อธิบาย อะไรทีเ่ขาจะ
อยู่กบัเราได ้และเราก็ใหส้ทิธิ์เขาไดใ้นขอบเขตทีเ่ขาก็รบัได ้อะไรแบบนี ้เช่น เดอืนเราะมะฎอน ถา้เขา
จะทานอาหาร ทีเ่ป็นคริสเตียนหรือครูต่างศาสนาเนีย่เขาก็จะตอ้งไปทานในทีท่ีม่ิดชิดเขาก็รูต้วั แต่ว่า
เราชีแ้จงก่อนเป็นการทวนกนัทุกตน้ปีอะไรแบบนีก้็จะเป็นการปฐมนิเทศ แลว้ก็การเขียนแผนการสอน 
การท า Weekly planner การเขียนบันทึกหลังการสอน เราก็จะทวนทุกตน้ปีนะครบั” (ผูอ้ านวยการ 
E101,8:38-40) 

“ถา้เป็น Shariah Policy เมาลานา(ผูรู้ด้า้นศาสนา) เป็นอามีร เป็นกรรมการสถานศึกษาที่
เราใหเ้กียรติท่านมาก จะมาเป็นคนพูดทบทวนกบัครู หลงัจากทบทวนเสร็จ ครูทุกคนจะเขียนดว้ย
ลายมือ  ส่งเมาลานาดว้ย...” (ผูอ้ านวยการ E101,8:59) 

สอดคลอ้งกบัที่ครูไดก้ลา่วถึง Shariah Policy ครูกลา่วว่า 
“ในแต่ละปีเคา้จะมีการพูดถึงชะรีอัตโพลีซี (นโยบายทางศาสนา) ก็คือหลักการพืน้ฐาน

เกีย่วกบัอสิลามก็จะมีการทบทวนทกุ ๆ ปี สิ่งไหนทีเ่ราจะปฏิบตัิไดป้ฏิบตัิไม่ไดใ้นโรงเรียน กฎระเบียบ
ขอ้หา้ม ขอ้ตกลงต่าง ๆ ในโรงเรียนก็จะมีการพูดคยุกนัก่อนเพือ่ใหค้รูไดท้ าความเขา้ใจร่วมกนั เกีย่วกบั
เรือ่งต่าง ๆ ของศาสนา” (ครู E203,26:1) 
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ครูผูส้อนภาษาไทยไดก้ล่าวถึงแนวทางในการสอนว่าจะเป็นในลกัษณะเดียวกนัตามนโยบาย
หลกัดา้นศาสนาของโรงเรียน โดยมีการวางแผนร่วมกนั ในช่วงตน้ปีการศึกษาเพือ่สรา้งเป้าหมายที่
ชัดเจน อย่างไรก็ตามแม้จะมีการวางแผน การด าเนินการไว ้ก็สามารถปรบักระบวนการระหว่าง
ด าเนนิงานไดต้ามสถานการณ์ แต่หลกัการพืน้ฐานในการสอนทีต่อ้งบูรณาการศาสนายงัคงเดมิ 

“รูปแบบการสอน สเต็ปการสอนบูรณาการอิสลามก็เป็นรูปแบบเดียวกนัทัง้หมดทัง้โรงเรียน 
ในเรื่องการสอนที่ผิดต่อหลกัการหรือหมิ่นเหม่เราก็จะไม่สอนเลย ในเรื่องของรูปภาพไม่มีตา ไม่มีรูป
สิ่งมีชีวติ ถา้มีก็แสดงใหดู้ ไม่ไดม้ีการแปะเอาไว ้อนันีก้็เป็นทีร่บัทราบโดยทั่วกนัในเรือ่งของการปฏิบตัิ 
ส่วนในเรือ่งของการสอนมีการอบรมการสอนทกุ ๆ ปีในเรื่องทีอ่บรมจะแตกต่างกนัไป มีเรือ่งใหม่ทีเ่ขา้
มา มีเรือ่งเก่าทีท่บทวน”  (ครู E203,26:2) 

“ในแต่ละปีก่อนจะเร่ิมปีการศกึษาโรงเรียนจะมีการประชมุในแต่ละหมวด แลว้จะมีการอบรม
แบบรวมอบรม แบบแยกหมวด จะมีการเอาหนงัสือออกมากางร่วมกนั เพือ่วางแผนร่วมกนัแลว้คุยกนั
ว่าเราจะเน้นอะไร เช่น เรามองว่า ป. 1 สิ่งที่สมควรจะได้ก็คืออ่านออกเขียนได้แม่นสระทุกตัว 
พยญัชนะทุกตวั สะกดบา้งเล็กนอ้ย แต่สิ่งทีเ่ราตอ้งการคือแม่นสระและพยญัชนะ ถือเป็นแนวทางแต่
ว่าเราก็ตอ้งออกแบบการเรียนรูต้ามความเหมาะสม” (ครู E203,26:5) 

“บางครั้งก็อาจจะมีปัญหาบ้างแม้ว่าเราวางแผนไว้แล้วแต่ก็มีการปรับเหมือนกัน” (ครู 
E203,26:6) 

2.2.6 การจัดตั้งทีมเทรนน่ิงเพ่ือพัฒนาครูใหม่เป็นการเฉพาะและครูที่ต้อง
พัฒนาด้านวิชาการระหว่างภาคเรียน 

โรงเรียนส่วนใหญ่มีการเตรียมความพรอ้มของครูผูส้อนทัง้ครูใหม่และครูเก่า โดย
บางโรงเรียนจะเริ่มขึน้ก่อนเปิดภาคเรียนสองสปัดาห ์ในสองสปัดาหน์ี ้โรงเรียนจะจดัอบรมทบทวน
งานและนโยบายดา้นหลกัการอิสลามที่เก่ียวขอ้งกบัการปฏิบติังานในโรงเรียน อาจเรียกไดว้่าเป็น
การปฐมนิเทศครูใหม่ไปในตัว แต่กรณีระหว่างภาคเรียนมีครูใหม่เขา้มายังไม่ผ่านการปฐมนิเทศ
ขา้งตน้ ทางโรงเรียนจะมี การจดัตัง้“ทีมเทรนนิ่ง” ท าหนา้ที่ดแูลครูใหม่ทัง้ดา้นการจดัการเรียนการ
สอน และดา้นการปฏิบติัตนตามระเบียบของโรงเรียน โดยทีมเทรนนิ่ง จะเป็นครูที่ช  านาญการใน
การจัดการเรียนการสอนในแต่ละดา้น นอกจากนีท้ีมเทรนนิ่งจะดูแลครูเก่าที่เห็นควรตอ้งพัฒนา
งานด้วย ทั้งนีเ้พื่อให้การด าเนินงานด้านการจัดการเรียนการสอนเป็นมาตรฐานเดียวกัน ดังที่
ผูบ้รหิารกลา่วว่า 

 “จะมีอยู่ ครูที่เขา้มา หลังจากที่โปรแกรมจบไปแลว้ บางทีเพิ่งไดค้รูมาหรือว่าบางทีครูไป
บรรจุได้ก็ลา สัญญาว่าจะอยู่กับเราครบเทอมแต่ก็ไปก่อน หรือว่าครูมีเหตุที่จะต้องลาออก จน
จ าเป็นตอ้งรบัครูเพิ่มเราก็จ าเป็นจะตอ้งตัง้ “ทีมเทรนนิ่ง” ทีมเทรนนิ่งเนีย่ จะประกอบไปดว้ยกบัจะไม่
พยายามเอา HOD เขา้มาแต่ว่าแต่ทา้ยที่สุดก็จะตอ้งเอา HOD เขา้มาดว้ยหัวหนา้กลุ่มสาระเขา้มา
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ดว้ย แต่จะเป็นครูทีช่  านาญการแต่เขาไม่ไดม้าเป็น HOD เขาจะมาอยู่ในทมีนี ้เช่น ในหมวดภาษาไทย
เขามีคนทีเ่ก่งการท าสือ่ หวัหนา้หมวดไม่ตอ้งมาเทรน ก็จะส่งชือ่ของคนทีเ่ก่งมาอยู่ในทีมนี ้ใครทีม่ีคน
เก่งในหมวดของตนเองในทีมของตวัเองในกลุ่มสาระของตวัเองก็จะส่งชื่อเขา้มา ใครเก่งทางดา้นเขียน
แผนการสอนแบบ creative ใครเก่งทัง้ดา้นการเขียนกระดาน การใชก้ระดานการแบ่งสดัส่วนของ
กระดาน เพือ่จะส่งคนเก่งของตนเองเสนอชื่อเขา้มา ผมก็จะดูแลว้ก็จะให ้ครูหวัหนา้หมวดช่วยดูดว้ย
คนนัน้คนนี ้แลว้ครูที่มาแบบกลางปีมา แบบไม่ทนัไดร้บัการอบรมในคอร์สช่วงตน้ปีก็จะส่งเขา้มาฝึก
ตรงนี ้ส่งเขา้มาอบรมตรงนีห้รือว่าแมก้ระทั่งครูทีอ่ยู่ประมาณ 5 ปี 6 ปีแลว้ แต่พอไปนีน้เิทศอยู่แลว้เขา
แผ่วก็ส่งชื่อเขามารับการเทรน สัปดาห์ 2 สัปดาห์ตามคาบว่างมาเทรน ก็จะมีกลุ่มนีด้ ้วยครับ” 
(ผูอ้ านวยการ E101,8:52-58) 

2.2.7 การก าหนดงานเทรนเนอร์เป็นงานพิเศษเพ่ือดูแลงานนิเทศให้มี
มาตรฐานเดียวกัน  

จากการศึกษาพบว่าหนึ่งงานที่ส  าคัญและน่าสนใจเก่ียวกับการบริหารงานวิชาการ
ของบางโรงเรียนคือการจัดใหม้ี หนา้ที่เทรนเนอร ์ซึ่งมีบทบาทในดูแลงานนิเทศการสอนเป็นการ
เฉพาะ ผูว้ิจัยพบว่าบางโรงเรียนนอกจากมีการก าหนดงานหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรูเ้พื่อดูแล
งานวิชาการในแต่ละวิชาแลว้ ยังจัดใหม้ีครูผูท้  าหน้าที่เทรนเนอรเ์พื่อรกัษามาตรฐานการท างาน
ของหวัหนา้กลุ่มสาระการเรียนรูใ้หม้ีประสิทธิภาพตลอดปีการศึกษาอีกดว้ย โดยทีมเทรนเนอรเ์ป็น
หวัหนา้หมวดวิชาภาษาไทย วิชาภาษาองักฤษ และวิชาอลักุรอาน  ท าหนา้ที่ใหค้  าปรกึษา กระตุน้ 
ทบทวนงาน ก ากับ ติดตาม งานของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู ้ตามที่ได้รบัมอบหมายจาก
ผูอ้  านวยการโรงเรียน ผูบ้รหิารกลา่วว่า  

“จะมีอีกต าแหน่งนึงเทรนเนอร์ แต่เราไม่ไดร้ะบุต าแหน่ง แต่เรารูก้นัว่าคนนี ้คือเทรนเนอร์ 
(ผูอ้ านวยการ E101,8:31) 

“...งานนเิทศเราตอ้งการใหม้ีมาตรฐานเดยีวกนั ทกุคนมีประสบการณ์ในการนเิทศแลว้ แลว้ก็
หวัหนา้กลุ่มสาระแต่ละคนก็จะมีประสบการณ์แลว้ แต่ว่าถา้อยู่นาน ๆ ไปไม่มีการกระตุน้ ไม่มีการทวน
งาน บางทเีดีย๋วมนัจะแผ่ว...” (ผูอ้ านวยการ E101,8:34) 

2.3 การบริหารทีเ่น้นความเหมาะสมของคนกับงาน ทัง้ด้านบุคลิกภาพการ
ท างาน ความรู้ความสามารถและการปฏิบัติตนตามวิถีอิสลาม 

ด้านการจัดบุคลากร ผู้บริหารเน้นความเหมาะสมระหว่างคนกับงาน ทั้งด้าน
บคุลิกภาพการท างาน ความรูค้วามสามารถและการปฏิบติัตนตามวิถีอิสลาม ดว้ยมมุมองที่ว่าคน
ทกุคนมีบคุลิกการท างานที่แตกต่าง มีศักยภาพในการท างานอย่างเต็มที่ในแบบของตนเอง โดยให้
ใชค้วามรู ้ความสามารถในการท างาน และตอ้งค านึงถึงเปา้หมายงานเป็นส าคญั  
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 “หลกัการคือ เราคดัสรรคนใหต้รงกบังาน” (ผูอ้ านวยการ A101,5:22) “เราตอ้งเขา้ใจว่า เน
เจอร์ของคนไม่เหมือนกัน” (ผูอ้ านวยการ A101,5:46) “สไตล์ใครสไตล์มันแต่เวลาท างานร่วมกัน
จะตอ้งไปกนัใหไ้ด”้ (ผูอ้ านวยการ A101,5:47)  

“จ านวนครูก็ค่อย ๆ ขยายตามจ านวนนักเรียน แต่ว่าที่นี่จะใชค้รูเยอะเพราะว่าเราสอน
ศาสนาควบคู่สามัญ คุณครูที่เป็นฝ่ายศาสนาจะมีจ านวนมากกว่า พอสมควรแต่คุณครูที่สอนสาย
สามญัเนี่ย เนื่องจากกลุ่มรายวิชามันเยอะกว่า แลว้ก็มีแยกสายการเรียนดว้ยก็ยิ่งท าใหจ้ านวนครู
เพิ่มขึ้นตามจ านวน แต่ว่าคุณครูทุกคนจะตอ้งจบตรงสาขาและมีใบประกอบวิชาชีพครูอันนีก้็เป็น
เงือ่นไขโดยหลกั ๆ ทีเ่รารบัครูเขา้มา” (ผูอ้ านวยการ A101,5:52) 

โดยประสบการณเ์ก่ียวกบัการเป็นครูของผูบ้ริหารเป็นปัจจยัส าคญัที่ท าใหผู้บ้ริหารมี
ความเขา้ใจต่องานและความรูส้กึของบุคคลไดเ้ป็นอย่างดี 

“ตอ้งเขา้ใจว่าผมมาจากครู เป็นมาหมดแลว้ในโรงเรียน เป็นครูประจ าชัน้ เป็น HOD หวัหนา้
งานเคา้ดว้ย งานตรับียะห ์คนที่เขา้มาจะอยู่ฝ่ายวิชาการทัง้หมด และการพูดคุยกับเคา้ดว้ย  เป็น VP 
เลยค่อนขา้งจะรูว้่าใครเหมาะสมกบัอะไร” (ผูอ้  านวยการ E101,8:146)  “อย่างคนนีเ้คา้ถนดังานอีเวน้ท ์
เวลาแขกมา คนนีต้อ้งดแูลอาหาร บางคนถนดัดแูลพฤติกรรม” (ผูอ้  านวยการ E101,8:140)   

ครูในระดับหัวหน้าหลายท่านได้เล่าถึงการบริหารจัดการบุคคลเข้าฝ่ายงานตาม
ความเหมาะสมของบคุคล 

“โรงเรียน B จะแบ่งออกเป็นสีฝ่่ายการท างาน ฝ่ายวชิาการ ฝ่ายกิจการนกัเรียน ฝ่ายบคุลากร 
ฝ่ายบริหาร ผูบ้ริหารจะจดัครูเขา้ฝ่ายตามทีต่นถนดั” (ครู B201,16:12) 

ครูหวัหนา้หมวดสขุศกึษาและพลศกึษากลา่วว่า  
“จะมีหวัหนา้งาน แต่ละฝ่ัง เช่น ฝ่ังประถม การแบ่งงาน ก็จะแบ่งตามความสามารถของครู

แต่ละคน เช่น งานแบบนี ้เช่นครู A เป็นครูทีเ่ด็ก ๆ รกัเด็ก ๆ ชอบ ถึงแมภ้ายนอกจะดูขึงขงัจริงจงัตวั
ใหญ่แต่ แบบว่าจิตใจแกดงีามมาก เดก็ ๆ ชอบมาก ก็เลยใหค้รูเนีย่อยู่ฝ่ังประถมแหละดแีลว้ เป็นอย่าง
ผมเนี่ยเด็ก ๆ จะกลวั ดว้ยลกัษณะของเสียงแลว้ก็หนา้ตา ถา้เราไม่ยิม้เนี่ยเด็ก ๆ จะใจสั่นแลว้” (ครู 
A201,13:8)   

ผู้บริหารบางท่าน ได้ให้ข้อมูลว่า ในช่วงแรกของการบริหารในสภาพวิกฤตบาง
ประการ มีความจ าเป็นตอ้งปรบัโครงสรา้งการท างานและการจดัการในหลาย ๆ ดา้นใหม่ โรงเรียน
มีความจ าเป็นตอ้งใชค้นที่มีความถนดัหรือเชี่ยวชาญในแต่ละส่วนงาน เพื่อใหเ้กิดประสิทธิภาพใน
การท างานสงูที่สดุ ท่านไดก้ลา่วว่า 

 “การบริหารโรงเรียนตอ้งใชบ้คุคลทีม่ีความถนดัในแต่ละสาขา แต่ละเรือ่งดว้ย ไม่ใช่ใครก็ได้
เขา้มา จะตอ้งมีคนถนดัในแต่ละภาคส่วน แต่ละสาขา เช่น อย่างที่บอกเมื่อกีน้ี ้ในดา้นการบริหาร



  144 

องค์กรก็จะตอ้งมีอาชีพตรงนัน้ ในดา้นงานวิชาการสามญั ศาสนา ก็ตอ้งมีคนทีเ่ป็นมืออาชีพ แลว้ก็มี
เงินที่ตอ้งเกี่ยวขอ้งกับการเงินก็ตอ้งเป็นมืออาชีพดา้นการเงิน การบัญชีเขา้มา รวมไปถึงเรื่องของ
กฎหมายต่างๆ ทีเ่กีย่วขอ้ง” (ผูอ้ านวยการ C101,6:68)  

นอกจากนี ้ผู ้บริหารยังมีการพัฒนางานในระดับหัวหน้างาน โดยให้หัวหน้างาน
สงัเกตการณ์การเป็นแบบอย่างการปฏิบติัหนา้ที่ต่าง ๆ จากผูบ้ริหารในช่วงแรก เพื่อน ามาปรบัใช้
กบังานต่าง ๆ ที่ไดร้บัมอบหมาย 

“ผมตอ้งการจะฝึกหวัหนา้ฝ่าย ผมก็จะเอาหวัหนา้ฝ่ายแต่ละฝ่ายมาร่วมดว้ยช่วงแรก ๆ ใหน้ั่ง
ดูสงัเกตการณ์ เวลาผมถาม ผมถามอย่างไร ตอนนีป้ล่อยใหเ้ขาถามเองแลว้ เรานั่งดู ต่อไปแลว้เคา้
จะตอ้งฟีดแบ็กกลบัมาว่าครูคนนีเ้นีย่ ถา้จะมอบหมายงานในโรงเรียนท าอะไรไดบ้า้ง นอกจากบทบาท
การสอนเนี่ย มีอะไรอย่างอื่นอีกไหมที่ จะสามารถมอบหมายใหก้บัครูคนนีไ้ด ้จากสิ่งที่เขารายงาน
ประเมินตนเองมา แต่ว่าการประเมินตนเองของเขาเนีย่ มนัไม่สามารถจะน ามาเป็นขอ้สรุป 100% นะ 
เอามาเป็นส่วนเป็นส่วนประกอบในการสรุปซึ่งการนิเทศเอยอะไรต่าง ๆ เนีย่มนัจะเป็นหลายดา้นแต่ว่า
เป็นส่วนประกอบในการสรุปซึ่งการนิเทศเอยอะไรต่างๆ เนีย่มนัจะเป็นหลาย ๆ ส่วนทีม่าดูพรอ้มกนั...” 
(ผูอ้ านวยการ C101,6:165-166)   

 “เราท าดว้ยความยุตธิรรม เปิดเผยโปร่งใส ไม่ไดว้่ามีใบแอส หรือว่ามีทศันคติทางลบกบัครู
คนใดคนหนึ่ง”  (ผูอ้ านวยการ  C101,6:165-167)   

มีการวิเคราะหภ์าระงานของบคุคลเพื่อกระจายใหต้ามความเหมาะสม 
“การค านวณภาระงาน ซึ่งการค านวณภาระงานเนีย่เราจะท ากนัทุกปี เป็นการเก็บขอ้มูลว่า

ครูหนึ่งคนท าอะไรบา้ง เดลีเ่วิร์คคืออะไร ระบุมา Weekly มีอะไร monthly มีอะไร yearly มีอะไรบา้ง 
และแอดห็อค งานที่ท าเฉพาะที่เกิดขึ้นบ่อยๆ มันเกิดเฉพาะไม่ไดอ้ยู่ใน List ที่ต้องท าแต่เป็นงาน 
Routine ที่เกิด ถ้ามันเกิดขึ้นมาแล้วมันจะเหมือนกันน่ะมีอะไรบ้าง มีการประชุมบ่อยไหม มีการ
ค านวณว่า work load เกินไปหรือเปล่าก็จะเอามาดูถา้ work load มากเพิ่มคนแต่ถา้ work load นอ้ย
เนีย่อาจจะลดคน” (ผูอ้ านวยการ C101,6:171)  

2.3.1 การคัดเลือกครูทีม่ีความรู้ ความสามารถ และปฏิบัติตนตามวิถีอิสลาม 
กระบวนการรบัครู โรงเรียนสว่นใหญ่จะเริ่มตน้จากการส ารวจการคงอยู่ของครูในช่วง

ปลายปี เพื่อเตรียมความพรอ้มใหม้ีครูผูส้อนมีเพียงพอในปีการศกึษาถดัไป เมื่อมีความจ าเป็นตอ้ง
เปิดรบัสมัครจะประกาศให้บุคคลทั่วไปรบัทราบ ผู้สมัครจะผ่านกระบวนการคัดเลือกโดยการ
สัมภาษณ์ และการทดลองสอน เมื่อคณะกรรมการประเมินความเหมาะสม ครูจะได้รับเข้า
ปฏิบัติงานระยะเวลาหนึ่งก่อนการบรรจุเป็นครูของโรงเรียนในสังกัด โดยหลักเกณฑ์ส าคัญใน
คดัเลือก คือ ครูทุกคนจะตอ้งมีใบประกอบวิชาชีพครู มีความรู ้ความสามารถจดัการเรียนการสอน
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ในวิชาที่สอน และอยู่รว่มกนัในบรรยากาศโรงเรียนวิถีอิสลามได ้กรณียงัไม่มีใบประกอบวิชาชีพครู 
แต่มีความสามารถในการสอน โรงเรียนจะรบัเข้ามาเพื่อให้ปฏิบัติหน้าที่ ขณะเดียวกันครูใหม่
จะตอ้งปฏิบติังานตามระเบียบ และด าเนินการใหม้ีใบประกอบวิชาชีพระยะเวลาตามที่ก าหนด  

ผู้บริหารส่วนใหญ่เล่าถึงกระบวนการรบัสมัครคัดเลือกครูไว้ว่ามีการส ารวจ การ
วิเคราะหส์ภาพปัจจุบนัและความตอ้งการขององคก์ร จากนัน้ก็เปิดรบัสมัครโดยเงื่อนไขสมคัร คือ 
การมีใบประกอบวิชาชีพครู อย่างไรก็ตามถา้มีความสามารถในการสอนที่ไดร้บัการพิจารณาจาก
คณะกรรมการแลว้ ก็สามารถเขา้ปฏิบัติงานไดแ้ละด าเนินการเรื่องใบประกอบวิชาชีพใหเ้รียบรอ้ย
ในเวลาต่อมา  

ผูบ้รหิารท่านหนึ่งไดก้ลา่วว่า 
 “ในช่วงเดือนกุมภาพันธ์ ส ารวจ ต าแหน่งงาน อย่างเช่นปีหนา้ จะมีการปรับแทร็คทาง

การศึกษาในระดับมัธยมปลาย เพื่อใหส้อดคลอ้งกับการเขา้มหาวิทยาลัยไดง้่ายขึ้น  จากสอนแนว
ระนาบ พอปรบัก็จะมีผลต่อเรือ่งอตัราก าลงั หลงัจากนัน้จะวิเคราะห์ ดูจากคนขา้งในก่อนมีใครจะแจง้
ยา้ยงาน หรือลาออก แต่งงาน ไหม พอรูว้่ามีต าแหน่งทีจ่ะรบัก็จะประกาศรบั ตอ้งมีใบประกอบวชิาชีพ 

ถ้าไม่มีก็มีระยะเวลาอยู่  ปกติแล้วเค้าอนุญาตให้ครูใหม่เค้าสอนหนึ่งถึงสองปี” (ผู ้อ านวยการ 
A101,5:124) “เมือ่ประกาศรบัแลว้สมคัรแลว้ ทกุคนจะไดร้บัโจทย์ไปเหมือนกนัคอืการท าแผนส าหรบัหนึ่ง
คาบเรียน ตามความถนดัของเรา แลว้มาสอนจริงกบัเดก็ทีเ่ตรียมไว ้และจะมีกรรมการอยู่ร่วมกบัคลาส
นัน้ดว้ย กรรมการก็จะประเมินแลว้ส่งคะแนนใหบุ้คคล บุคคลก็จะสรุปคนที่เหมาะสม เราจา้งตามรฐั
ก าหนด” (ผูอ้ านวยการ A101,5:126) “คณุครูทกุคนจะตอ้งจบตรงสาขาและมีใบประกอบวชิาชีพครูอนันีก้็
เป็นเงือ่นไขโดยหลกัๆ ทีเ่รารบัครูเขา้มา...”(ผูอ้ านวยการ A101,5:126) 

เช่นเดียวกบัที่ผูบ้รหิารอีกท่านไดก้ล่าวว่า  
“...ก็จะวางอตัราก าลงัในช่วงทา้ยปีแลว้ก็จะน าเสนอเขา้มาก็จะตอ้งมาพูดคุยกบัผมก่อน ว่า

เขามีความจ าเป็นอะไรว่าจะตอ้งเอา แลว้ก็เอาตารางสอนมาดูว่าจ านวนคาบมาดูว่าพอหรือไม่พอ บาง
ทีเขาบอกว่าพอแหละ คาบพอ แต่ว่าคนทีพ่ออยู่เนีย่ มีภาระนอกเสริม เช่น สอนภาษาไทยแต่ท างาน
ทะเบียนดว้ย อีก 2 คนท าใหค้นไม่พอ เขาก็จะมาคุยเหตุผลกนั ผมรบัในหลกัการผมก็จะไปคุยกับ
กรรมการสถานศึกษาดว้ยกบัเป็นแบบนีแ้บบนี ้บางทีผมก็จะชวนหวัหนา้กลุ่มสาระบางท่านไปดว้ย
เพราะเป็นแบบนีแ้ล้วท่านก็จะผ่านที่ประชุมแล้วคุยกับกรรมการสถานศึกษา” (ผู ้อ านวยการ 
E101,8:74)  

โดยผูบ้รหิารไดเ้ลา่ถึงการรบัสมคัรผ่านการประชาสมัพนัธช์่องทางต่าง ๆ  
“จะประกาศใน LINE OA official ของโรงเรียนแลว้ก็ประกาศในสื่อต่างๆ  แล้วก็เรียกมา

สมัภาษณ์เขียนใบสมคัรแลว้ก็ทดลองสอน  สมัภาษณ์และทดลองสอนใหดู้ (ผูอ้ านวยการ E101,8:75) 
“ใหเ้ขียนแผนการสอนใหดู้ สมัภาษณ์ก่อน เขียนใบสมคัรแลว้สมัภาษณ์ สมัภาษณ์แลว้ใหเ้ตรียมตวั 
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ถา้บางท่านพรอ้มวนันัน้แลว้กใ็หว้นันัน้เลย ถา้บางท่านยงัไม่พรอ้มก็นดัวนั มาทดลองสอน ถา้เป็นไปได้
ก็อยากจะใหม้ีนกัเรียนจริง ๆ ถา้ไม่มีก็ใหส้อนลม สอนลมใหเ้ราดู ดูท่าทาง ดูแววของเขาและดูน า้เสยีง
ของเขาหลงัจากนัน้เราจึงจะน ามาเขา้ทีป่ระชมุแลว้เวลาครูมาสอนเนีย่ เวลาสมัภาษณ์ผมคู่กบั HOD 
(หวัหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู)้ เราจะเขา้กนั 2 คนผมกบั HOD จะสมัภาษณ์กนั 2 คน ผมก็จะมีบนัทึก
ของ HOD ก็จะบนัทกึของเขา” (ผุอ้ านวยการ E101,8:76) 

 โดย HOD หรือหวัหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู ้จะมีส่วนรว่มในกระบวนการรบัสมคัรครู
ซึ่งจะท าการสงัเกตการสอนและสมัภาษณร์ว่มกบัผูบ้รหิารโรงเรียนดว้ย 

“เฉพาะหมวดที่ตวัเองรบัผิดชอบ ถา้เป็นครูคณิตศาสตร์ก็จะมี HOD คณิตศาสตร์ ถา้เป็น
สงัคมก็จะมี HOD สงัคมแลว้ก็เวลาไปดูสอน ก็เช่นเดียวกนั แลว้ก็มาประเมินกนั แลว้ก็หลงัจากนัน้ก็
มาปรึกษาหารือกบั ทางคณะกรรมการแลว้ก็ทดลองงาน 3 เดอืน (ผูอ้ านวยการ  E101,8:76) 

“บางทีเราตอ้งเขา้ใจว่าคนที่จบมาโดยตรงในโรงเรียนเอกชนมันก็ไม่มีใช่ป่ะครบั แต่เราก็
พรอ้มทีจ่ะเทรนในเรือ่งของการฝึกหดัครู  หรือบางคนไม่มีใบประกอบวิชาชีพครู เราดูแลว้มีแววพอไป
ไดแ้ลว้ก็รบันะ (ผูอ้ านวยการ E101,8:80)  

“ตอ้งมีความมั่นใจกลา้น าเสนอถึงแมจ้ะมีสั่นอยู่บา้งแต่ยงัสู ้แลว้เขาก็ไปขวนขวายมาจาก
เพือ่นของเขาทีเ่ป็นครูอยู่ขา้งในหรือใครก็แลว้แต่พยายามทีจ่ะน าเสนอในมุมมองทีเ่รา เห็นว่ามนัเป็น
จุดของเราเพราะว่าการสอนทีโ่รงเรียน E จะมีเบสคิพืน้ฐานทีเ่ราวางเป็นมาตรฐานว่าครูทกุคนจะตอ้งมี 
ถา้ครูคนไหนที่มาใหม่แลว้มี แสดงว่าเขาขวนขวายแลว้ แต่อาจจะไม่ครบรอ้ย เรารูว้่าพอไปไดแ้ละ
พรอ้มทีจ่ะเทรนใหก้บัเขา ผูบ้ริหารชอบนะครบั ทางผูใ้หญ่ถา้เป็นครูทีไ่ม่มีประสบการณ์เขาก็พจิารณา
ให ้แต่บางฝ่ายงานเราตอ้งการแบบช านาญการเลย อย่างคอมพวิเตอร์หรือวิทยาศาสตร์คณิตศาสตร์ 
คณิตศาสตร์เราตอ้งช านาญการ แต่ถา้เป็นครูศาสนาที่มีความสามารถมีความตัง้ใจแลว้ก็รบัมาฝึก” 
(ผูอ้ านวยการ E101,8:81)  

ผูบ้ริหารบางท่านเล่าว่าครูจะตอ้งมีทักษะความสามารถในการใชค้อมพิวเตอรแ์ละ
โปรแกรมต่าง ๆ ที่เก่ียวขอ้งต่อการท างานได ้เนื่องดว้ยระบบการจดัการสารสนเทศที่ใชใ้นโรงเรียน
จ าเป็นที่ครูทุกคนตอ้งใชง้านคอมพิวเตอรแ์ละโปรแกรมพืน้ฐานดงักล่าวไดเ้พื่อท าใหก้ารท างานมี
ประสิทธิภาพสูงสุด ดังนั้นนอกจากการทดสอบการสอนแลว้ โรงเรียนมีทดสอบดา้นการใชง้าน
คอมพิวเตอรข์องครูดว้ย 

“ มีการทดสอบอาจจะใหไ้ปนั่งทดสอบคอมพิวเตอร์ใชค้อมพิวเตอร์เป็นไหม เพราะว่าใน
โรงเรียนนีค้รูทุกคนจะตอ้งมีแล็ปท็อปเป็นของตวัเอง ครูทุกคนจะตอ้งใชโ้ปรแกรมซีซ่าเป็น ครูทุกคน
จะตอ้งใชโ้ปรแกรม Microsoft Office เป็น ครูจะต้องท าแผนโครงการ ผ่านระบบ Microsoft เรามี
อีเมลชื่อครูแอท โรงเรียนเราให ้ใหทุ้กอย่างส่งมาทางอีเมลไดเ้ลย เพราะว่าเราเจอปัญหาหลายอย่าง
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สมัยก่อนเวลาส่งทางไลน์บ้าง ส่งทางอะไรก็ไม่ รู ้แหละ สุดท้ายข้อมูลมันหาย” (ผู ้อ านวยการ 
C101,6:89-93) 

2.3.2 การพัฒนาครูด้านการปฏิบัติตน ด้านการปฏิบัติงาน และด้านคุณธรรม
และจริยธรรมอิสลามและการปฏิบัติศาสนกิจ เพ่ือส่งเสริมการจัดการศึกษาให้เป็นไป
อย่างมีคุณภาพ 

การพัฒนาครูให้มีคุณภาพด้านการปฏิบัติตน ด้านการปฏิบัติงาน และด้านการ
ปฏิบติัศาสนกิจ รวมถึงดา้นคณุธรรมและจรยิธรรม จากขอ้มลูโรงเรียนมีการจดัการพฒันาครู แบ่ง
ออกเป็น 2 ส่วนหลกั ส่วนแรกเป็นการจดัภายในองคก์ร  ผ่านการจัดอบรม การนิเทศ แลกเปลี่ยน
เรียนรู ้เทคนิคการสอน การควบคมุชัน้เรียน โดยโรงเรียนพิจารณาความจ าเป็นในดา้นที่ตอ้งพฒันา 
หรือการน ากรณีศึกษาตามบริบทของโรงเรียนเป็นที่ตัง้  แลว้ครูร่วมกนัแลกเปลี่ยนประสบการณใ์น
การแกไ้ขสถานการณ์ การพัฒนาบุคลากรภายในนอกจากจะเป็นดา้นทักษะการท างานและงาน
วิชาการแลว้ ยังมีการจดัใหม้ีกิจกรรมพัฒนาบุคลากรดา้นการขัดเกลาตนเองในเรื่องศาสนา การ
ปฏิบัติศาสนกิจให้ถูกต้อง และการอ่านอัลกุรอานด้วย   ส่วนต่อมาคือการศึกษาดูงานการจัด
การศึกษาของโรงเรียนอ่ืนทั้งในประเทศและต่างประเทศ  การได้รับการอบรมจากหน่วยงาน
ภายนอก โดยทัง้สองสว่นนีผู้บ้รหิารพิจารณาความเหมาะสมเพื่อพฒันาการจดัการศึกษาใหเ้ป็นไป
ตามเป้าหมายใหม้ีประสิทธิภาพสูงสุด โดยผูบ้ริหารมีมุมมองว่าเมื่อครูมีศักยภาพในการจัดการ
เรียนรู ้และเป็นแบบอย่างที่ดีย่อมส่งผลทางบวกใหก้บัการเรียนรูแ้ละพฤติกรรมการแสดงออกของ
นกัเรียนไดอ้ย่างแน่นอน ทัง้นีน้อกจากโปรแกรมต่าง ๆ ที่โรงเรียนไดจ้ดัใหค้รูแลว้ ครูส่วนใหญ่มีการ
แสวงหาพฒันาความรู ้ความสามารถของตนเองเพิ่มเติมอยู่เสมอ 

ผูบ้ริหารท่านหนึ่งไดเ้ล่าถึงประสบการณใ์นการพฒันางานโดยการไปศึกษาดงูานการ
จดัการศกึษาของโรงเรียนมสุลิมในต่างประเทศ โดยกลา่วว่า  

“ผูบ้ริหารก็เคยส่งคณะไปดู ผมเองก็เป็นหนึ่งในคณะนัน้ ผมก็ไปอยู่มา 2 สปัดาห์นะครบั ชุด
ผมจะอยู่มา 2 สปัดาห์ที่ South Africa นะครบั แลว้ก็มีอีกชุดนึงตามผมกลบัมา อีกปีนึงไปอีกชุดนึง 
ไปอยู่อีกสปัดาห์นึงอะไรแบบนี ้แลว้ก็ทางผูบ้ริหารไดใ้หเ้ราไปดูงาน ทีท่างโรงเรียนมุสลิม ทีอ่ยู่ในเมม
เบิ้ลออสเตรเลีย ผมก็ไปอยู่มาประมาณ 10 วนัจะอยู่อีกชุดนึง ไปกินนอนอยู่ที่นั่นเลยนะครบั แลว้ก็
บางชุดเนีย่ไปดูทีป่ากีสถาน บางชุดไปดูทีอ่นิเดียไปอยู่กนัเป็น 10 วนั 2 สปัดาห์อะไรแบบนี ้อนันีก้็คือ
ในเรือ่งของการไปเรียนรูส่้งคนไปเรียนรู”้ (ผูอ้ านวยการ E101,8:85) 

การพัฒนาบุคลากรผ่านศึกษาดูงานการจัดการศึกษาของโรงเรียนต่าง ๆ 
ภายในประเทศ 
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“ส่วน ในเรือ่งของการดูงานในประเทศไทย เราก็ดูทีเ่ซ็นตค์าเบรียลก็ไป เมือ่ตน้ปีเราก็ไปดู สจุิ
ปลิุ ทีเ่ขาใชเ้ซเว่น habit เขาใช ้7 อย่าง 7 คณุลกัษณะนสิยั ถดัจากนัน้เราก็เอาหวัหนา้งานอกี 23 คน
ไปทีโ่รงเรียนรุ่งอรุณ อลัลอฮ์ ตะอาลาใหน้ะ เคา้เป็นโรงเรียนวิถีพุทธวิถี เราเป็นวิถีอิสลาม เขาเขา้ใจ 
ทางอาจารย์ก็ใหค้ าแนะน าไดม้ากเป็นประโยชนก์บัเรามากเลยเพราะทางโรงเรียนรุ่งอรุณก็เป็นแกนน า
ในเรือ่งของหลกัสูตรฐานสมรรถนะ เราก็เขา้อยู่กบัทางรุ่งอรุณดว้ย” (ผูอ้ านวยการ E101,8:86) 

“ผมจัดอบรมครูของผมก็จะชวนครูที่อยู่ในเครือมาด้วย จะสอบถามโรงเรียนในเครือว่า
ตอ้งการอบรมเรื่องอะไร อนันีเ้ป็นไฟล์ทบงัคบั ผูบ้ริหารก็ตอ้งเรียนรูเ้รือ่งนีด้ว้ย ส่วนการอบรมบางคน 
หวัหนา้กลุ่มสาระ หรือหัวหนา้ฝ่ายวิชาการจะพิจารณาว่าควรพฒันาในเรื่องใด อาจมีการอบรมมา
บุคคลส่งมา หนา้กลุ่มสาระ หรือหวัหนา้ฝ่ายวิชาการก็จะพจิารณาว่าใครเหมาะสม โรงเรียนก็จะซัพ
พอร์ทในเรือ่งค่าใชจ้่าย หรือความสะดวกในดา้นเวลาการท างาน” (ผูอ้ านวยการ A101,5:32) 

การพัฒนาบุคลากรผ่านการแลกเปลี่ยนเรียนรู ้การจัดการเรียนการสอน การดูแล
นกัเรียน แบบภายในโรงเรียน ผูบ้ริหารมีมมุมองว่าการไดเ้รียนรูว้ิธีการแกปั้ญหาที่หลากหลายจาก
เพื่อนครูในบริบทโรงเรียนเดียวกัน จะช่วยใหค้รูมีแนวทางในการปรบัปรุง พัฒนางานการจัดการ
เรียนการสอนและการดแูลนักเรียนไดช้ดัเจนยิ่งขึน้ นอกจากนีก้ารอบรมภายในสถานโรงเรียนเป็น
ผลดีต่อดา้นการก าหนดเนือ้หาเพื่อการพฒันาไดต้รงประเด็น และช่วยลดค่าใชจ้่ายต่าง ๆ ดว้ย 

“การพฒันาครู เรามีการประชมุ เรามีการถาม เรามีการแลกเปลีย่นระหว่างผูบ้ริหารกบัครู ครู
ที่เป็นหวัหนา้ฝ่ายและครูที่เป็นครูทั่วไปทัง้โรงเรียน เราประชุมกนัทัง้โรงเรียน เดือนละ 2 ครัง้และใน
วาระก็จะระบุในวาระมีอะไรบา้งแลกเปลี่ยนอะไรต่างๆ คือก่อนประชุมเนีย่ครูจะตอ้งพูดมาน าเสนอ
รูปแบบการสอน Active Learning ของแต่ละคนตอ้งสลบักนัไป  อนัที่ 2 ครูจะตอ้งมาน าเสนอทกัษะ
การควบคมุชัน้เรียนโดยใชโ้มเดลแชมป์ แชมป์ ก็เป็นตวัย่อ C ย่อมาจาก Conversation  H ย่อมาจาก 
Health    A ย่อมาจาก activity   M ย่อมาจาก Movement   P ย่อมาจาก Participation และมีตวั S 
เล็กๆคือ Success เพราะนัน้อนันีผ้มเป็นคนอบรมครูในคลาสรูมเมเนจเมน้ทผ์มจะใชโ้มเดลแชมป์เนีย่ 
ซึ่งเป็นโมเดลของนกัการศกึษาในอดตี มีประโยชนม์าก” (ผูอ้ านวยการ C101,6:134) 

“ส่วนใหญ่จะเป็นการอบรมภายในมนัก็ 1. เราสามารถจะก าหนดเนือ้หาตามทีเ่ราตอ้งการได้
ง่ายกว่า  2. เซฟคอร์สดว้ยลดค่าใชจ้่ายต่าง ๆ การบริหารจดัการภายในเองไดท้ัง้หมด” (ผูอ้ านวยการ 
C101,6:168) 

“ทีส่  าคญัทีส่ดุของการอบรมเองเนีย่คอื คือการทีค่รูอบรมและท า workshop แลว้ครูแต่ละคน
ทีม่า Sharing ในเรือ่งราวต่าง ๆ ทีเ่คยเจอในโรงเรียนเนีย่ มนัจะท าใหค้รูอกีคนหนึ่งทีเ่ขาก็ดูแลเด็กคน
เดียวกนัในกลุ่มเดียวกนัแต่เขาไม่ไดท้ า มนัคลา้ยๆ PLC เพราะเขาจะเห็น อ๋อ เขาท าแบบนีน้ะมนัดี
แบบนีน้ะ เขาจะไดท้ าบา้งมันง่ายกว่า เราใช ้case study จากโรงเรียนของเราเอง” (ผูอ้ านวยการ 
C101,6:169) 
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“...เราปล่อยใหค้รูแหละมาท า workshop การสอนแบบ creative มีประกวดแผนการสอน
แบบ creative แลว้ก็ใหร้างวลั แลว้ก็จดัครูในส่วนของงาน VP ก็จะมีครูประจ าชัน้ดีเด่น เพราะ VP ดู
เกี่ยวกับงาน management ก็จะมีครูประจ าชัน้ดีเด่น ก็จะมีประกวดกนั แลว้ก็ถา้เป็น HOD ก็จะมี
โปรแกรมเรื่องทีว่่าครูดีเด่นสอนดีหรือครูที่มีพฒันาการดีเด่น ก็จะมีส่วนใหเ้ขาออกมารีวิวว่าท าไมเขา
ถึงท าแบบนีไ้ด ้ใหเ้ขามาเล่า” (ผูอ้ านวยการ E101,8:90)  

“ครูทีดู่แลเรื่องเอกสารของงานประจ าชัน้ งานประจ าชัน้เป็นของ VP (หวัหนา้งานช่วงชัน้) ให้
เขามาเล่าว่า ท ายงัไงเขาถึงท างานเอกสารไดด้ี อะไรแบบนีค้รบั บางคนดีเด่นในดา้นการใกลช้ิดกบั
นกัเรียน เวลานกัเรียนไม่สบาย เคา้เด่นทางดา้นนี ้VP เสนอชือ่มา ใหเ้ขามาเล่าว่าเคา้ท าอย่างไร อะไร
แบบนี ้ก็มีแบบนีค้รบั แลว้ก็ใหร้างวลั ส่วนใหญ่แต่ก่อนเราใหร้างวลัปลายปี ตอนนี ้พยายามที่จะให้
หมดเทอมนงึ เพราะใหป้ลายปีแลว้ พอปิดเทอมก็จะลืม” (ผูอ้ านวยการ E101,8:91) 

“หวัหนา้ก็จะดูแลพฒันา ฝึกอบรม ก็จะมีทัง้อบรมภายใน และการไปศกึษาดูงานตามความ
เหมาะสมของแต่ละกลุ่มงาน เป็นการอบรมภายใน ภายนอก บางคนมีปัญหาเรื่องเอกสาร เรื่อง
เทคโนโลยี เรือ่งการปรบัตวักบัเวลา การเขา้งาน” (ผูอ้ านวยการ E101,5:24) 

นอกจากการพัฒนาทักษะการท างาน การพัฒนาความรูใ้นส่วนวิชาการแล้วของ
บุคลากรแลว้ โรงเรียนยังใหค้วามส าคัญต่อการพัฒนาความรู ้ความสามารถทางดา้นการปฏิบัติ
ตนตามหลักศาสนาของบุคลากรดว้ย เช่น การอ่านอัลกุรอานใหถู้กตอ้ง การอาบน า้ละหมาดให้
ถูกตอ้ง การละหมาดใหถู้กตอ้ง รวมถึงการปฏิบัติศาสนกิจอ่ืน ๆ ใหถู้กตอ้งดว้ย โดยการจัดใหม้ี
กิจกรรมเพื่อดแูลกนัในเรื่องนีด้ว้ย 

“มนัไม่ใช่แค่ทกัษะการท างานอย่างเดยีว ครูบางคนของเราตอ้งเขา้ใจว่าครูมุอลัลฟั (ผูเ้ขา้รบั
อสิลามใหม่) เรามีพอสมควร บางทเีคา้เขา้รบัอสิลามโดยทีว่่าไม่ใช่เพราะเคา้แต่งงานกบัมสุลิม แต่เคา้
เป็นครูวิทยาศาสตร์ แลว้เคา้ไดเ้รียนรู ้แลว้เคา้ได ้อลัลอฮ์ใหก้บัเคา้ เรามีพอสมควร ครูเหล่านีบ้างคน 
อ่านตจัวีดชดัเจนเลย เพราะเรามีจัดใหม้ีการเรียนการสอนอลักุรอานส าหรบัครูดว้ย แลว้ก็มีเรื่องของ
การทบทวนการอาบน ้าละหมาด ผลดักนัมาอาบน า้ละหมาดใหดู้ สาธิตใหด้ ูน า้หนึ่งลิตรท าอย่างไรถึง
จะอาบน ้าละหมาดไดแ้บบประหยดั เราก็มีกิจกรรมแบบนีด้ว้ย แลว้ก็มุอลัลฟัก็เคา้พฒันาไปอย่างไร 
เคา้ไดป้ระโยชน์อะไรจากโรงเรียน E  ใหเ้คา้ออกมาเล่า ใหเ้คา้มาอ่านกุรอานใหฟ้ัง” (ผูอ้ านวยการ 
E101,8:92) 

“การอบรมครู 1. ดา้นศาสนา 2. การอ่านกุรอาน” (ผูอ้ านวยการ C101,6:158) 

“เรามีครูคนหนึ่งซึ่งเป็นผูร้บัผิดชอบ เขาจะมีวิธีในการประเมินว่าครูในโรงเรียนเนีย่มีความรู้
ฟัรฎูอีนมัย้ อ่านกุรอาน ไดม้ัย้ อ่านไม่ได ้ก็จะน าเขา้มาสู่กระบวนการสอนใหไ้ด ้เพราะเราอยู่ในบริบท
บรรยากาศสภาพแวดลอ้มทีเ่ป็นสอนศาสนา เขาเขา้มา เขาควรจะไดอ้ย่างอืน่ออกไป” (ผูอ้ านวยการ 
C101,6:159) 
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ครูไดเ้ล่าถึงการไดร้บัการพัฒนาคุณภาพการปฏิบติัในรูปแบบต่าง เช่น การเขา้ร่วม
อบรมกบัเก่ียวกบัหลกัสตูรการสอนบางรายวิชาจากต่างประเทศ  

การพัฒนาครูรูปแบบการศึกษาหลักสูตรเพื่อการสอนวิชาฮาฟิซอัลกุรอาน (การ
ท่องจ าอลักรุอาน) โดยใหไ้ปศกึษาจากต่างประเทศ 

“ไปอบรมเกี่ยวกบัฮาฟิซอลักุรอานทีป่ระเทศโอมาน ของสมาคมฮาฟิซอลักุรอานประเทศไทย
ของ ดร.อบัดุลฮามิด ดาราฉาย ผมวิเคราะห์แนวทางหลายๆ น ามาเป็นโมเดลของโรงเรียน เราไดเ้ป็น
แกนน าในอบรมคณุครู” (ครู A203,15:11) 

การพฒันาครูตามความตอ้งการจ าเป็นของโรงเรียน โดยใหค้รูที่มีความรบัผิดชอบใน
ส่วนงานนัน้เขา้รว่มอบรม เช่น งานระบบอินเตอรเ์น็ตในโรงเรียน งานดา้นการสอนและการจดัการ
เรียนรู ้เพื่อใหป้ระโยชนต่์อการจดัการศกึษาและการพฒันาโรงเรียน โดยใหไ้ปศึกษาจากหน่วยงาน
นอกสถานศกึษา 

“อย่างส่วนตวัของผมเนีย่ก็จะมีในเรื่องของการจดัคอร์สเรียนเพิ่มเติม อย่างเช่น ผมตอ้งรูใ้น
เรือ่งของระบบอนิเทอร์เนต็ โรงเรียนก็จะไปหาสถาบนั แลว้ก็ใหผ้มไปเรียนเป็นคอร์สสัน้ ๆ ประมาณ 2 
เดือน ก็จะมีทีส่่งเสริมอะไรบางอย่างทีจ่ะก่อใหเ้กิดการพฒันาองค์กร ทางโรงเรียนก็จะใหค้รูแต่ละคน 
แมว้่าจะเป็นการอบรมบา้ง เป็นคอร์สบา้ง ทางผูบ้ริหารก็จะมีตลอด แนะน าครู ทีต่รงนีม้ีอบรมเรือ่งนีท้ี่
เกี่ยวขอ้งกบัอะไร เช่น เกี่ยวขอ้งกบัวิทยาศาสตร์คอมพิวเตอร์ก็จะมีตลอด เทอมนึงก็จะมีเยอะอยู่ ก็
จะตอ้งดู ถา้มนัไม่มี ครูก็จะสามารถไปหา แลว้มาเสนอทีโ่รงเรียนก็จะอยู่ในขัน้พิจารณาถา้โรงเรียน
อนมุตักิ็สามารถไปได ้แลว้ก็เอาความรูต้รงนัน้ มาปรบัใชซ้ึ่งผมก็ไดร้บัโอกาสอยู่ จากทีโ่รงเรียนนี ้ไดไ้ป
เรียน 2-3 คอร์ส แลว้ก็โปรแกรมทีไ่ดคุ้ยกนัเมื่อสกัครู่นีเ้นีย่ก็ ก็ไดไ้ปเสนอผูบ้ริหาร เขาก็จดัหาออนไลน์
ไปในสถาบนัตวัต่อตวับา้ง ไปเรียนเป็นกลุ่มบา้ง ก็มาปรบัใชก้บัโรงเรียนผมก็จะไดค้วามรูเ้พิ่มดว้ยได้
ประสบการณ์แลว้ก็ไดม้อบใหก้บัโรงเรียนดว้ย” (ครู B202,17:18) 

“เวลามีหนงัสือเชิญมาอบรม ก็จะส่งคุณครูไปแต่ละหมวด วิชาของผมเนี่ย ใบรบัรองหรือ
ประกาศนียบตัรเนีย่ อลัฮมัดุลิลลาฮ์ เยอะเลย อย่างเมื่อวานนี ้เราไดไ้ปอบรมออนไลน์ การคดักรอง
เดก็บกพร่องทางการศกึษา ทางกฎหมายเรียกว่าเดก็พกิาร ในเรือ่งของการแนะแนว ในเรือ่งของเทคนคิ
ในการพูด ในเรือ่งของการอยู่ร่วมกนัอยา่งไร ก็ไดอ้บรมการต่อสูใ้นสถานทีค่บัขนัทั่วไปอบรมมาแลว้ ซึ่ง
ทาง สช.ทางโรงเรียนไม่พลาดในเรื่องนี ้เลยจะส่งครูไป ตามที่คุณครูถนดัในส่วนนัน้ ๆ และมีความ
รบัผดิชอบในส่วนนัน้ ๆ” (ครู D202,23:13) 

การพัฒนาครูผ่านการประชุม อบรม นิเทศ รวมถึงการแลกเปลี่ยนเรียนรูก้ันภายใน
สถานศกึษา จดัโดยบคุลากรภายในโรงเรียน 

“มีการตรัฆีบนะคะทกุ ๆ วนัองัคารค่ะ หลงัเลิกเรียนค่ะ หลงัเลิกงาน” (ครู E202,25:17) 
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“ทุกๆ  ตน้ปี ปีการศึกษาก็จะมีการจดัอบรมคุณครูในดา้น หลาย ๆ ดา้นอ่ะค่ะ ดา้นวชิาการ 
ดา้นระเบียบวินัยทุก ๆ ปีมีอยู่แล้ว แล้วก็ทุก ๆ เดือน เราจะมาประชุมนะคะ เป็นข้อก าหนดของ
โรงเรียนว่าจะตอ้งมาประชุม เดือนละ 1  เสาร์คือสมมุตเิดอืนนงึมี  4  เสาร์ก็จะมี 1 เสาร์ทีเ่ราตอ้งมา
ท างาน ท างานเนีย่มาท าอะไรก็มาอบรมในดา้นต่าง ๆ  เพือ่ทีจ่ะพฒันาศกัยภาพของครูนะคะ อาจจะ
เป็นเชิงวชิาการบา้งอย่างนี ้เชิงระเบียบวนิยับา้ง...”  (ครู E201,24:11) 

“เรื่องการพฒันาครูในทุก ๆ เดือน แลว้ก็ตอ้งวางแผนการเขา้นิเทศคุณครูนะคะ เพือ่พฒันา
กายภาพหรือคณุภาพ ทางดา้นการสอนของคุณครูใหม้ีประสิทธิภาพสูงสดุนะคะ นอกจากนัน้ก็มีงาน
เกี่ยวกบัการพฒันาดา้นคุณภาพของเด็ก มนัก็จะมีการเชื่อมโยงกนั เวลาเราเขา้ไปนิเทศคุณภาพการ
สอนของครู แลว้ก็ตอ้งเขา้ไปเช็คความสามารถเชงิวชิาการของนกัเรียนดว้ย แลว้ก็ทกุ ๆ ภาคเรียนทกุ ๆ 
การสอบอย่างนีค้่ะก็จะมีการน าคะแนนของเด็กมาวเิคราะห์นะคะเป็นรายวชิา เป็นรายหอ้งแยกกนัไป
ก่อนตามหมวดจริง ๆ เราตอ้งมีการสรุปเดก็อ่อนมีกีค่น อ่อนเรือ่งอะไร มีการสรุปเป็น pattern ทีช่ดัเจน 
เอาคะแนนของเดก็มานั่งวเิคราะห์แลว้ก็จดัว่าเป็นกลุ่ม กลุ่มนีเ้ป็นเดก็อ่อนนะ กลุ่มนีเ้ป็นเดก็ทีเ่ฝา้ระวงั
อย่างนีน้ะคะ หลงัจากวเิคราะห์ภายในหมวดแลว้ก็จะน าไปประชมุในดา้นวชิาการนะคะกบัคณะทีเ่ป็น 
HOD ของแต่ละหมวดแลว้ก็ผูบ้ริหารนะคะเพือ่ร่วมกนัหาแนวทางแกปั้ญหาก็พูดคุยกบัผูป้กครองทีจ่ะ
ใหค้วามร่วมมือดว้ย” (ครู E201,24:31) 

“ในช่วงโควิดครูแต่ละท่านจ าเป็นตอ้งปรบัตวัเองใหเ้ขา้กบัสิ่งใหม่ ๆ ในเรื่องของแพลตฟอร์ม
ออนไลน์ต่าง ๆ ฝ่ายสมัพนัธ์ชุมชนก็จะเป็นแกนน าในเรื่องการใหค้วามรูก้บับุคลากรผ่านกิจกรรมของ
ฝ่ายบุคลากรทีเ่ขาจดัขึน้ โดยปกติฝ่ายบุคลากรก็จะจดัทุกปีใหก้บัครูทีบ่อกมา ก็จะจดัใหบุ้คลากรไป
อบรมขา้งนอกดว้ยตามภาระงานที่เขาไดร้บัมอบหมาย แลว้ก็ในส่วนของฝ่ายผมที่ดูแลก็จะมีตลอด
เพราะว่าโปรแกรม ณ ปัจจุบนัมีการพฒันา แลว้ก็มีอะไรใหม่ ๆ ทีเ่กิดขึน้และเหมาะสมทีจ่ะใหค้รูไปท า
สือ่ในการจดัการเรียนการสอนในวชิาของเขาหรือครูบางท่านทีเ่ขาสนใจเขาก็จะใหข้อ้มูลเราว่าอยากจะ
อบรมเรือ่งนัน้เรือ่งนีเ้ราก็จะมีการอบรมย่อยแลว้ก็อบรมรวมต่างๆ”  (ครู B202,17:17) 

“ผมอยู่ในสายการสอนอิสลามศึกษาก็จะมีการนิเทศตัง้ตวัชีว้ดัมาว่าเราจะนเิทศอะไรครูบา้ง 
ตัง้แต่เดนิเขา้หอ้ง การทีน่กัเรียนใหค้วามเคารพ การตรับียะฮ์เดก็ 1  นาทกี่อนการน าสอน เสร็จแลว้ครู
ท าการสอนเขา้สู่บทเรียนมีความน่าสนใจมากนอ้ยแค่ไหนและครูสอนดว้ยการใชก้ิจกรรมมากกว่าการ
บรรยายและที่ส าคญัครูมีการวดัและประเมินอย่างไร รูไ้ดอ้ย่างไรว่าเด็กคนนัน้ไดใ้นสิ่งทีเ่ขาสอนและ
หลงัจากนัน้แลว้เราก็จะมีการ PLC มานั่งวางแผนว่าสิ่งที่เขาท ามามนัตอบโจทย์ไหม แลว้ก็จะไดเ้อา
ของคุณครูมาแลกเปลีย่นเรียนรูซ้ึ่งกนัและกนัว่าเขาเจอปัญหาแบบนีจ้ะตอ้งแกไ้ขปัญหาอย่างไร บางที
เราไม่ไดเ้จอเขาทกุวิชา บางทีเขาเจอเด็กหลบัแลว้ครูอกีคนนงึเขามีวิธีการจดัการ เช่น ใครหลบั 1 คน
ใหท้ัง้แถวยืนหมดเพือ่ที่จะไดรู้ว้่าตวัเองจะไม่เป็นภาระของคนอื่นทีอ่ยู่ในกลุ่มเขา เขาจะตอ้งมีความ
รบัผดิชอบมากขึน้ หรือการใหเ้ดก็ออกไปลา้งหนา้ออกมาท าคอืการถือป้ายสือ่การเรียนรู ้คอืมีการแกไ้ข
ปัญหาทีห่ลากหลายเราก็จะไดเ้รียนรูจ้ากการ PLC หลกั ๆ การแกปั้ญหาทีย่ากคือ การอ่านอลักุรอาน
เพราะพืน้ฐานเดก็แต่ละคนไม่เหมือนกนั” (ครู C202,19:13) 
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การพฒันาครูเพื่อโดยการเชิญวิทยากรผูเ้ชี่ยวชาญภายนอกเขา้ใหค้วามรู ้ 
“คณุครูทีส่อนอลักุรอาน โรงเรียนจะใหค้ณุครูพฒันาอยู่ตลอดแมจ้ะมีการอ่านทีด่อียู่แลว้ ไม่มี

การหยุดพฒันาเลย โรงเรียนไดเ้ชิญวทิยากรจากต่างประเทศทีน่  าหลกัสูตรนูรอนี กออีดะฮ์มาเลย อยู่
กบัเราหนึ่งเดอืน หลงัจากนัน้เราจะมีการอ่านกบัเคา้ทกุวนักบัวทิยากร ถา้มีการขาดเรียนอาจไม่ไดส้อน
วชิานี”้ (ครู E204,27:13) 

“โรงเรียนมีการประชุมฝ่ายงาน เราต้องท าการบ้าน โดยเฉพาะโครงการตัรบียะฮ์  โดย
โครงการตรับียะห์ทีไ่ดไ้ปสู่ครอบครวัดว้ย ในส่วนของการอบรมหมวดซานาวีย์ ก็จะมีการเชิญวทิยากร
จากต่างประเทศเขา้มา ในหวัขอ้ทีเ่คา้ไดก้ าหนด เมื่ออบรมแลว้เคา้ก็จะมีประกาศนียบตัรดว้ย รอบที่
แลว้จะมีการเชิญโรงเรียนในเครือมาอบรมดว้ยเหมือนกนั” (ครู E204,27:10) 

“ในช่วงปิดเทอมผูบ้ริหารก็จะเชิญวิทยากรมาอบรมเกีย่วกบัในเรือ่งการจดัการหอ้งเรียน การ
จัดการชั้นเรียน การจัดการเรียนการสอน การท าแผนการสอนการใช้  I Message กับเด็กและ
ผูป้กครองประมาณนีค้รบั I Message ก็ประมาณว่าพูดอย่างไรใหเ้ด็กไม่รูส้ึกในแง่ลบ เช่น เด็กพูดจา
ไม่ด ีI Message ไอตวันีม้าจากค าว่าฉนั เช่น เดก็นกัเรียนเสยีงดงัในหอ้งครูจะไม่พูดว่า เออท าไมเสยีง
ดงัแบบนี ้แต่จะใชใ้นรูปแบบว่า ครูคดิว่าเพือ่นของเราตอ้งการใชส้มาธินะ เงยีบเสยีงนดินงึนะลูก ก็จะ
มีวิธีการต่าง ๆ แลว้ก็มีการพฒันาครูดว้ยกบัการประเมินตนเองทุกเทอม คุณครูทุกคนจะตอ้งส่งการ
ประเมินตนเองใหก้บัผูบ้ริหาร จุดแข็งของเราคืออะไร จุดอ่อนของเราคือ อะไรและจุดทีเ่ราตอ้งพฒันา
คอือะไร” (ครู C202,19:14) 

“เราก็มีการจดัอบรมครูในแต่ละปีการศึกษาในเรื่องของงานวิชาการ แต่จะเนน้ในเชิงปฏิบตัิ
ไม่ว่าจะเป็นการวิเคราะห์ตวัชีว้ดั อย่างล่าสดุก็จะมีการอบรม I Message แลว้ก็ CHAMPS ว่าเราจะ
ท ายงัไงจะพูดกบัเด็กยงัไงใหเ้ด็กท างานส่งเรา ปัญหาของเราตอนนีค้ือนกัเรียนไม่ไดท้ าชิน้งานส่ง เรา
จะมีวิธีการพูดอย่างไรจะอบรมครูในเรื่องนีแ้ละจะท ายงัไงใหป้ระสบความส าเร็จ โดยการน า CHAMP 
มาใช”้ (ครู C203,20:16) 

ครูมีการพฒันาความรู ้โดยการศกึษาเพิ่มเติมอยู่เสมอ 
“พฒันาตนเองอยู่ตลอดเวลา โรงเรียนเขาสนบัสนนุเต็มทีอ่ยู่แลว้ แต่ผมอ่ะจะพฒันาในสิ่งที่

คดิว่ามนัสามารถมาเป็นองคค์วามรูข้องเราในการการสอนเดก็ได ้เช่น ภาษาบาลีผมพึ่งมาเรียนในปี 2 
ปี ซึ่งผมเรียนที่ราม ผมก็เขา้ไปชมรมที่เขาสอนภาษาบาลีสนัสกฤต ผมก็มาศึกษาเองซือ้ต ารบัต ารา
อ่านเองแลว้ก็แปลหนงัสือ ท าหนงัสือภาษาอาหรบัอมัมียะฮ์ เราก็เขียนเอง 2 เดอืน ฟิกฮ์อิบาดตั ผมก็
แปลมา และภาคธุรกรรมผมก็แปลไปล่าสุด ก็เขา้หอ้งสมุด เผยแพร่ และที่ศูนย์กลางดว้ย ก็พฒันา
ตนเองมาตลอด” (ครู D201,22:11) 

“อนัดบัแรกเลยคอืการพฒันาความรู ้Knowledge ผมก็ศึกษา บางเรือ่งในวชิาสงัคมอาจเป็น
เรื่องลา้สมัย ก็จะศึกษาทางอินเตอร์เน็ตบ้าง จากต ารับต าราต่าง ๆ ส่วนมากจะเป็นอินเตอร์เน็ต
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มากกว่า เช่น เรื่อง APEC ไวใ้ชห้นงัสือเป็นเพียงแค่แกนกลางเท่านัน้ แลว้วิธีการสอนเราจะอยู่กับ
ปัจจุบนั เช่น หนา้ทีพ่ลเมือง ม.4 เมื่อมีการกราดยิงเกิดขึน้เนีย่ เกิดจากปัญหาอะไรของสงัคม ปัญหา
ยาเสพติดไหม ปัญหาการคอรปัชนัไหม ปัญหาสุขภาพจิตไหม เราก็จะเอา case study เนี่ยมา ใน
เรื่องคุณธรรมจริยธรรม ผมจะมาโรงเรียน 6 วนั บางครัง้ก็ 7 วนั ผมจะน าเด็กที่ตอ้งการการเป็นจิต
อาสามาร่วมกนัพฒันาโรงเรียนปลูกตน้ไม ้ซ่อมแซม ทาสี ซึ่งผมจะน าเดก็ ๆ ไดส้มัผสั เราก็จะท าเป็น
ตน้แบบใหเ้ดก็ ๆ ดูเดก็ ๆ ก็จะรูว้่าการเสยีสละ การเป็นจิตอาสา เดก็จะสมัผสัเองเมือ่เห็นครูท า  เดก็ ๆ 
ก็จะภูมิใจในสิ่งทีเ่ขาไดท้ า เราก็ชมเชยเขา” ” (ครู D202,23:14)  

ครูท่านหนึ่งไดส้ะทอ้นถึงการที่โรงเรียนใหค้วามส าคญัต่อการพฒันาศกัยภาพของครู 
ที่ส่งผลโดยตรงต่อการพัฒนานักเรียน ทั้งนักเรียนยังสามารถน าไปใช้และขยายความรูไ้ปยัง
ครอบครวัไดด้ว้ยโดยเฉพาะในเรื่องการปฏิบติัตามหลกัศาสนา 

“คุณครูอยู่แลว้ไดพ้ฒันาตวัเองตลอดเวลา เขาเลือกทีจ่ะพฒันาครูก่อน แลว้ครูก็พฒันาเด็ก
เมื่อเด็กไดร้บัการพฒันาแลว้ เด็กก็น าสิ่งที่ไดร้บัพฒันาไปยังบา้นของเขา เรามีเด็ก 1,000 คน เด็ก 
1,000 คนนีไ้ปบอก เรือ่งศาสนากบัพอ่แม่ของเขา เราก็จะไดไ้ปทัง้หมด 3,000 อนันีค้ดิแบบคร่าว ๆ แต่
ว่าถา้ในเดก็ 1 คนไดอ้ยู่ร่วมกนักบัคนในบา้นอกีคนอืน่ก็ไดอ้กีมนัเป็นการต่อยอดพฒันาไปเรื่อย ๆ  สิ่ง
ทีโ่รงเรียน E มองคอื มารยาทเหนอืความรู ้ ไม่ไดห้มายความว่าเราจะทิง้ความรูน้ะ” (ครู E203,26:16) 

2.4 การบริหารด้านมนุษยสัมพันธเ์พ่ือความสุขและความส าเร็จในการท างาน
ผ่านการส่ือสารทีม่ีประสิทธิภาพ 

ผูบ้ริหารใชท้ักษะการบริหารดา้นมนุษยสัมพันธ์เพื่อส่งเสริมใหบุ้คคลมีความสุขใน
การท างานและท างานใหส้  าเรจ็ตามเปา้หมายขององคก์รผ่านการสื่อสารที่มีประสิทธิภาพ ดว้ยการ
บริหารที่มีกลัยาณมิตร สื่อสารอย่างใหเ้กียรติต่อกนั มีความเป็นธรรม ใหโ้อกาสบุคลากรไดม้ีส่วน
ร่วมต่อการบริหาร มีเป้าหมายของงานเป็นที่ตัง้  มีความยืดหยุ่นในวิธีการ และการสื่อสารอย่าง
ตรงไปตรงมาเพื่อใหเ้กิดความเขา้ใจหรือแกปั้ญหาทไดต้รงจุด 

2.4.1 การบริหารแบบกัลยาณมิตร ส่ือสารอย่างให้เกียรติกัน มีความเป็น
ธรรม 

ผูบ้ริหารจะใหค้วามส าคัญต่อการสรา้งความสมัพันธท์ี่ดีระหว่างคนในองคก์ร สรา้ง
ค่านิยมที่ใหค้วามเคารพซึ่งกัน ใหโ้อกาสครูไดพ้ัฒนาความเป็นผูน้  า และพยายามใหค้วามเป็น
ธรรมต่อทุกคน ท าให้สถานการณ์ความขัดแยง้ต่าง ๆ ไดร้บัการแก้ไขไปทางที่ดี โดยผูบ้ริหารมี
มมุมองว่าการบรหิารว่าจ าเป็นตอ้งใชห้ลกัการศาสนาอิสลาม รวมถึงศาสตรแ์ละศิลป์ต่าง ๆ ในการ
บรหิาร 
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“เราจะใชก้ฎหมายอย่างเดียวไม่ไดเ้ราตอ้งใชค้วามอะลุ่มอล่วย  ความเห็นอกเห็นใจกนับา้ง 
การเก็บขอ้มูลส าคญัแลว้มาวิเคราะห์และช่วยกนัหาทางแกไ้ขในลกัษณะที่ผ่าน ๆ มาก็อย่างทีว่่านั่น
แหละ” (ผูอ้ านวยการ D101,7:61) 

“เป็นเรื่องปกติในทุกองค์กรที่มีความขัดแย้ง หนึ่งต้องให้เขาเข้าใจว่าการท างานมันมี
ความเห็นต่าง เราตอ้งสือ่สารกนัอย่างดี สือ่สารกนัอย่างใหเ้กียรติ ซึ่งกนัและกนัเพราะบางทีเรื่องของ
ค าพูดและความเขา้ใจที่คลาดเคลื่อน ก็ท าให้เกิดความเห็นต่างและความขัดแยง้กันในบางส่วน” 
(ผูอ้ านวยการ A101,5:34) 

เมื่อเกิดความขัดแยง้ระหว่างกันในองคก์ร ผูบ้ริหารมีความยินดีรบัฟัง ใหค้ าปรกึษา
และพยายามไกล่เกลี่ยเพื่อให้บุคลากรทุกคนอยู่ร่วมกันได้อย่างสันติสุข หรือ หากผู้บริหารพบ
ขอ้บกพร่องในการปฏิบัติงานของบุคลากรผูบ้ริหารจะพูดคุยเป็นการส่วนตัว หรือหารือกับส่วนที่
เก่ียวข้องโดยตรงเพื่อให้เกิดการปรับปรุงแก้ไข ผู้บริหารจะหลีกเลี่ยงการการบอกกล่าวถึง
ขอ้บกพร่องของบุคลากรต่าง ๆ หรือหลีกเลี่ยงการตกัเตือนต่อหนา้ที่รุนแรงในที่สาธารณะ กล่าวคือ 
ปฏิบติัต่อบคุลากรดว้ยการใหเ้กียรติอยู่เสมอ 

“เมื่อมีปัญหาเกิดขึน้ครูทกุคนเขา้มาหาผูบ้ริหารโดยตรงไดท้นัท ีคือไม่ตอ้งไปรอ เช่น ปัญหา
เร็ว ๆ นี ้เช่น ภารโรงกบัครูมีปัญหากนั ครูก็สามารถทีจ่ะมาคุยกบัผมไดต้ลอดเกิดปัญหาอะไรปุ๊ บครู
เขา้มาไดต้ลอด ไม่ไดว้่าคุณเอาไวก้่อน ครูก็จะมาคุยกบัเราคือเขาไม่กลวัเรา เขาคิดว่าเราเป็นมิตร
มากกว่า” (ผูอ้ านวยการ D101,7:72) 

“อย่างถา้จะเตือนอะไร จะไม่เล่นงานในทีป่ระชุม ถา้รูว้่าคนนีเ้ขาผิด เราก็จะเปลีย่นเรือ่งไป
เลย หรือถา้จะเตอืนอะไร ก็จะมาเตอืนในหอ้งส่วนตวั แลว้ถา้มีอะไรก็จะตัง้คณะกรรมการสอบสวน จะ
ไม่เตือนทีท่  าใหเ้ขาตอ้งเสียหนา้ นอกจากจะเจอสถานการณ์ซึ่งหนา้ เช่น สอนผดิก็จะเขา้ไปแทรกแซง
เพือ่เปลีย่นสถานการณ์ตรงนัน้” (ผูอ้ านวยการ E101,8:143) 

“ใหเ้กียรติเพือ่นร่วมงานโดยเฉพาะอย่างยิ่ง คนสายทีร่องไปจากผม บรรดา HOD จะไม่ควง
ไมคอ์ยู่คนเดยีว จะใหโ้อกาสความเป็นผูน้ า การแสดงออกของเคา้” (ผูอ้ านวยการ E101,8:142) 

“เพือ่ใหค้วามเป็นธรรม เช่น ไปเตือนต่อหนา้เพือ่นครูดว้ยกนั เคยมีครูทะเลาะกบัหวัหนา้งาน 
สดุทา้ยเอาศาสนามาพูด เอาความเป็นพีน่อ้งมาพูด เอาผลประโยชน์ของส่วนรวม เคา้ต่างรอ้งไหแ้ลว้
ขอมอฟักนั เพราะการแตกแยกก็ไม่ท าใหไ้ดป้ระโยชน”์ (ผูอ้ านวยการ E101,8:147) 

 

“เป็นไปไดจ้ะไม่เตือนครูโดยตรงแต่จะแจง้หวัหนา้ของเคา้ เช่น ถา้เจอครูประจ าชัน้บกพร่องในหนา้ที่
อะไร ถา้ไม่เหลือบ่าฝ่าแรงอะไรก็จะจดไวแ้ลว้บอกดีๆ เช่น การใชก้ระดาน หรือครูเขา้หอ้งเรียนชา้ ไม่มีครูอยู่ใน
หอ้งเรียน จะมีคุยกบั VP หากเจอครูสอนที่ผิดพลาดเพราะผมตอ้งสุ่มเดินดู เช่น วิชาคณิต จะดูเทคนิค การ
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ปฏิบตัิกบันกัเรียน การคอนโทรลชัน้เรียนก็จะคุยกบั HOD” (ผูอ้ านวยการ E101,8:144) “และอะไรบางอย่างที่
ขา้มขัน้ตอนแลว้มาทีผ่มเลย ผมก็จะปฏิเสธก่อน เช่น ครูประจ าชัน้ตอ้งผ่านการปรึกษา VP ก่อน เพราะเป็นการ
ไม่เห็นหวัของหวัหนา้งาน หรือไรค้วามหมายหมาย หวัหนา้งานพามาคยุ หรือมีลายเซ็นหวัหนา้งาน เพราะต่อไป
จะบริหารยาก” (ผูอ้ านวยการ E101,8:145) “หากมีความคบัขอ้งใจกบัหวัหนา้ ก็มาไดเ้ลยเพือ่ใหค้วามเป็นธรรม 
เช่น ไปเตือนต่อหนา้เพือ่นครูดว้ยกนั เคยมีครูทะเลาะกบัหวัหนา้งาน สดุทา้ยเอาศาสนามาพูด เอาความเป็นพี่
นอ้งมาพูด เอาผลประโยชน์ของส่วนรวม  เค้าต่างรอ้งไห้แล้วขอมอัฟกัน เพราะการแตกแยกก็ไม่ท าให้ได้
ประโยชน”์ (ผูอ้ านวยการ E101,8:147) 

2.4.2 การบริหารแบบมีส่วนร่วม 
จากการศึกษาหนึ่งในหลักการบริหารที่ส  าคัญ ที่ผู ้บริหารกล่าวถึงและให้

ความส าคญัเป็นอย่างมาก คือการบรหิารแบบมีส่วนร่วม โดยผูบ้รหิารตระหนกัถึงความส าคญัของ
การมีสว่นร่วมในการจดัการศกึษาของผูม้ีสว่นไดส้ว่นเสียทางการบริหารการศกึษาทัง้จากบคุลากร
ในโรงเรียนและจากชุมชน ผ่านการประชุมร่วมกันภายในของฝ่ายบริหาร ครูแต่ละหมวด มี
แลกเปลี่ยนความคิดเห็นซึ่งกนัและกนั เพื่อพฒันาการจดัการศกึษาใหดี้ยิ่งขึน้  

“ครูทกุคนมีส่วนร่วม เราอยู่กนัแบบว่าช่วยเหลือซึ่งกนัและกนั แลว้เราก็ไม่ไดใ้ชอ้ านาจ ข่มขู่ 
สิ่งใดทีเ่ป็นกฎหมายเราก็อา้งกฎหมาย แต่เราไม่ไดก้ดขี่เพราะฉะนัน้ส่วนนีเ้นีย่ครูก็รูส้ึกว่ามีความสขุ” 
(ผูอ้ านวยการ D101,7:73) 

ในดา้นครูจะมีการแลกเปลี่ยน ความคิดเห็น เก่ียวกับการจัดการเรียนการสอน 
การจดัการชัน้เรียน การดแูลนกัเรียน 

“ทุกๆ วนัจันทร์หวัหนา้ช่วงชัน้ของตึกจะมานั่งรวมกนั ในขณะเดียวกนัรองผูอ้ านวยการใน
ฝ่ายต่าง ก็จะต้องมาประชุมร่วมกันด้วย  ติดตามงานบริหารและงานช่วงชั้นไปพร้อมๆกัน” 
(ผูอ้ านวยการ A101,5:19)  

“เราท างานกันเป็นทีมประชุมกันทุก ๆ 1 เดือนเทอมนึงก็อยู่ประมาณ 4 ครัง้ในทุก ๆ ตน้
เดือนเราจะมีการประชุมในแต่ละสาขาวิชาเพือ่ทีจ่ะวางแผนเดินทางไปในกรอบเดียวกนัไปในทิศทาง
เดยีวกนัในทกุ ๆหมวดวชิาซึ่ง อาจารย์หวัหนา้วชิาการฝ่ายสามญัเป็นหวัหนา้ในการเป็นหวัโต๊ะแลว้กใ็ห้
บรรดาคุณครูไดป้ระเมินในสิ่งที่ไดส้อนมาตลอดระยะเวลา 1 เดือนก็ดี เรียนเทอมก็ดี เพื่อที่ท าการ
ปรบัปรุงและพฒันาใหด้ขีึน้ไปอกี” (ครู D202,23:7) 

“ในแต่ละปีก่อนจะเร่ิมปีการศกึษาโรงเรียนจะมีการประชมุในแต่ละหมวด แลว้จะมีการอบรม
แบบรวมอบรม แบบแยกหมวด จะมีการเอาหนงัสือออกมากางร่วมกนั เพือ่วางแผนร่วมกนัแลว้คุยกนั
ว่าเราจะเน้นอะไร เช่น เรามองว่า ป. 1 สิ่งที่สมควรจะได้ก็คืออ่านออกเขียนได้แม่นสระทุกตัว 
พยญัชนะทุกตวั สะกดบา้งเล็กนอ้ย แต่สิ่งทีเ่ราตอ้งการคือแม่นสระและพยญัชนะ ถือเป็นแนวทางแต่
ว่าเราก็ตอ้งออกแบบการเรียนรูต้ามความเหมาะสม” (ครู E203,26:5) 
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ในด้านผู้ปกครองจะมีการสอบถาม ความคิดเห็นรวมถึงข้อเสนอแนะจาก
ผูป้กครอง โดยกิจกรรมที่เป็นประโยชนก์บันกัเรียนหลายอย่างที่เกิดขึน้ในโรงเรียนก็เป็นผลของการ
รบัฟังความคิดเห็นและขอ้เสนอแนะของผูป้กครอง 

 
“การร่วมมือกนัทุกฝ่าย บรม.ตอ้งไปดว้ยกนั คอืบา้น โรงเรียน มสัยิด ตอ้งไปดว้ยกนัทัง้หมด 

ประชุมทุกครัง้ผมก็เนน้ย ้าผูป้กครองว่าใหม้ีส่วนร่วมกบัโรงเรียนนะ พยายามสรา้งเครือข่าย มีปัญหา
อะไร ก็ขอใหต้ิดต่อมาทางที่โรงเรียนและเราก็มาช่วยวางหลักสูตรดว้ยกัน อะไรที่คิดว่าควรที่จะให้
โรงเรียนปรบั ก็ขอใหท้ าขอ้เสนอแนะมา” (ผูอ้ านวยการ G101,10:47) 

ผูป้กครองไดเ้ล่าว่า “ทีป่ระชุมผูป้กครองทางผูบ้ริหารจะใหผู้ป้กครองช่วยออกแบบการเรียน
ของนักเรียน เช่น เวลาเรียนควรที่จะอยู่ที่เท่าไหร่ หรือวิธีการการจัดการในการสอนในรูปแบบที่
ผูป้กครองคิดว่าไม่หนกักบันกัเรียนเองหรือว่าโคว์กบันกัเรียนประมาณนัน้นะคะ ผูป้กครอง ก็จะมีส่วน
ช่วยตรงนีไ้ดเ้ยอะเลยอ่ะค่ะ ตรงนีม้า ก็การ feedback หรือการตอบรบัของผูป้กครองหลายคน ก็คือ
ทางผูบ้ริหารเขาจะน าเขา้มาแลว้ก็น่าจะเป็นการประชุมแลว้น ามาตรงนีก้็คือสรุปออกมา เช่น วิชา
อาชีพเมื่อก่อนไม่เคยมี จากทางที่ผูป้กครองเสนอ เสนอกนัเขา้มาผูบ้ริหารเขาก็เล็งเห็น เขาก็เลยจัด
วชิาชีพขึน้มาก็เลยจะเรียนกนัในวนัเสาร์ ซึ่งเป็นวนัทีน่กัเรียนไม่มีการเรียนการสอน ก็จะเป็นการเรียน
การสอนแบบง่ายๆกับสิ่งที่ชอบสิ่งที่เขาเลือกชุมนุมไหนอะไรไหนเป็นวิชาชีพ เป็นทางเลือกใหก้ับ
นกัเรียนอกีค่ะ” (ผูป้กครอง C402,45:8) 

“เวลามาประชุมอะไรอย่างนีค้่ะครูก็จะให้กรอกข้อมูลความคิดเห็นว่าจะต้องอยากจะ
เสนอแนะอะไรบ้างอะไรอย่างนี ้ค่ะ ผู ้ปกครองก็ ได้เขียนข้อเสนอแนะไปอ่ะค่ะ” (ผู ้ปกครอง 
G402,52:11) 

“เคา้ก็จะมีการประชุมชีแ้จง ไม่ว่าจะเป็นงบทีไ่ดจ้ากกระทรวง การเปลี่ยนแปลงการจดัการ
เรียนการสอน การมีครูภาษาองักฤษมาสอน ถือว่าโอเค โรงเรียนเคา้ก็บอกเรา ใหเ้ราเขา้มามีส่วนร่วม” 
(ผูป้กครอง G401,64:7) 

2.4.3 การบริหารทีเ่น้นเป้าหมายแต่ยืดหยุ่นในวิธีการ 
การด าเนินงานของโรงเรียนมีการวางแผนร่วมกัน การมอบหมายงาน และการ

ติดตามงานเพื่อประเมินงานสู่การพัฒนาปรับปรุงแก้ไข ใหง้านส าเร็จตามเป้าหมายที่ตั้งไว ้โดย
ผูบ้ริหารใหค้วามส าคัญกับวิธีการด าเนินงานที่หลากหลาย ไม่ยึดติดกับกระบวนวิธีการแบบเดิม 
ให้อิสระในด้านวิธีการโดยด าเนินงานตามความเหมาะสมการเปลี่ยนแปลงของสังคม รวมถึง
บคุลิกภาพและความถนดัของแต่ละคน ผูบ้รหิารกลา่วว่า   

 “ผมตอ้งการสะทอ้นจะบอกว่าการศกึษาเนีย่ไม่จ าเป็นตอ้งท าทางเดยีวแลว้ ท าหลาย ๆ ทาง
ก็ได ้เช่น เราท าร่วมกบัคนต่างศาสนกิได ้เป็นการบอกใหรู้ถ้ึงพหวุฒันธรรม พหสุงัคม มนัไม่ใช่อยู่ทีก่าร
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พูดการบอก แต่มนัอยู่ทีก่ารท าใหเ้ห็นเลย  ความรูเ้นี่ยไม่มีใครเป็นเจา้ของ ความรูเ้ป็นของทุกคน ใน
เมื่อความรูม้นัเป็นเรื่องดี ที่จะเปลี่ยนแปลงคน มนัควรจะตอ้งถูกส่งต่อจากคนกลุ่มหนึ่งไปยงัคนอีก
กลุ่มหนึ่ง” (ผูอ้ านวยการ F101,6:277) 

“เราตอ้งเขา้ใจว่า เนเจอร์ของคนไม่เหมือนกนั ดงันัน้เป้าหมายของการท างานขอใหค้ณุไปถึง
เป้าหมายใหไ้ดแ้ต่กระบวนการวิธีการ คุณอาจจะสไตล์ใครสไตล์มนั แต่เวลาท างานร่วมกนัจะตอ้งไป
กนัใหไ้ด ้อย่าไปโกรธกนัจนท างานไปไม่ถึงเป้าหมาย” (ผูอ้ านวยการ A101,5:131) 

2.4.4 การส่ือสารอย่างตรงไปตรงมาเพ่ือการแก้ปัญหาได้ตรงประเด็น 
การสื่อสารอย่างมีประสิทธิภาพ เป็นหนึ่งทักษะการบริหารที่ส  าคัญ  จาก

การศึกษาพบว่าผูบ้ริหารจะมองเห็นปัญหา มุ่งมั่นแกไ้ข และจะสื่อสารอย่างตรงไปตรงมา ท าให้
ปัญหาหลาย ๆ เรื่อง ไดร้บัการแกไ้ขตรงจดุและมีประสิทธิภาพ  

ผูบ้ริหารท่านหนึ่งได้กล่าวถึงในช่วงแรกของการเป็นผู้บริหารโรงเรียน ภายใต้
สถานการณท์ี่กดดนัและมีวิกฤตบางอย่างที่สง่ผลการจดัการศกึษาของโรงเรียน จ าเป็นตอ้งบรหิาร
อย่างต่ืนตัว ท างานหนัก เป็นแบบอย่างของการน า ความมุ่งมั่น ความเพียรพยายาม เพื่อสรา้ง
ระบบการบรหิารใหม่ เพื่อใหโ้รงเรียนด าเนินงานไปได ้ท่านกลา่วว่า  

“ในชว่งแรกถา้ถามวา่ในปี 59 60 ช่วงนัน้เนีย่ครูทกุคนทีเ่ป็นหวัหนา้ฝ่ายจะรูว้า่ แต่ละวนัเขา

จะตอ้งนัง่ระแวงวา่ผมจะเรียกประชมุหรือเปล่าเพราะผมเรียกประชมุโดยทีไ่ม่แจง้ล่วงหนา้เลย ผมเห็น

อะไรปุ๊ บผมเรียกประชมุเลยในช่วงนัน้นะ แลว้ผมก็บอกครูวา่ผมจะไม่ท าแลว้แบบนี ้มนัพน้แลว้ เราพน้

ระยะวกิฤตแลว้ทกุอยา่งเราจะวางแผนไวท้ัง้หมดแตใ่นชว่งปี 60 เนีย่ประชมุหนกัมาก” (ผูอ้ านวยการ 
C101,6:284) 

“สิ่งหนึ่งทีผ่มจ าเขามาก็คอืว่าเขาบอกปัญหาตรงเลย คือ เราจะเคยเจอมา ในบางระบบก็คือ
ว่าถา้เกิดปัญหาปุ๊ บไม่มีโอกาสไดไ้ปคุยกบั ผอ . หรอก นอกจากว่าเราจะกลา้พอ จะเป็นการฝากบอก
ต่อ เช่น บอกหวัหนา้กลุ่มสาระมาสมยันูน้นะ พอเวลามีปัญหาอะไรเกิดขึน้ก็จะบอกต่อ ๆ กนัมาก็จะ
เป็นเหมือนการร ่าลือ แต่เมือ่ผมไปท างานกบั AFS ผูอ้ านวยการใหญ่ผมเป็นเหมือนกบัผูอ้ านวยการฝ่าย 
เขาจะเรียกเราไปคุยโดยตรงปัญหาอะไรเกิดขึน้ยงัไง จะแกไ้ขอย่างไร สืบหาเหตุผลแลว้อนาคตจะท า
อย่างไร อย่างนีผ้มก็ไดแ้นวคดิมาเยอะก็ถือว่าอลัฮมัดุลิลลาฮ์ ใน 5 ปีทีไ่ปท างานกบัฝรั่งคนออสเตรเลีย
บ้างคนไทยบ้าง เพราะฉะนัน้สิ่งหนึ่งก็คือการพูดตรงบอกประเด็นปัญหาโดยตรง” (ผูอ้ านวยการ 
D101,7:93) 

2.5 การบริหารงบประมาณเพ่ือการด ารงอยู่และการแบ่งปัน 
จากการศึกษาพบว่าการบรหิารดา้นงบประมาณ การเงินและการท าบญัชีจะเป็น

หน้าที่หลักของงานผูจ้ัดการ การบริหารการเงินเน้นใหโ้รงเรียนอยู่ได ้ผูป้กครองอยู่ได ้ไม่มุ่งเน้น
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ดา้นก าไรมาก มีการจดัสรรเงินบางส่วนเป็นทุนการศึกษาใหก้บันกัเรียนที่ก าพรา้ นกัเรียนที่ยากจน
และใหค้วามยืดหยุ่นในการจ่ายค่าเทอมแบบผ่อนช าระได ้  ผูป้ฏิบติังานเก่ียวกบัการเงินและบญัชี
ต้องมีความสามารถ มีความซื่อสัตย์ มีความรับผิดชอบ มีความรอบคอบ เป็นผู้ที่ได้รบัความ
ไวว้างใจและในดา้นกระบวนการท างานที่ตอ้งโปรง่ใสตรวจสอบได ้ผูบ้รหิารกลา่วว่า 

 “เรามาจดัการองคก์รแบบนีก้็ชดัเจนตรวจสอบได ้เมือ่เรารบัเงินอุดหนนุจากรฐัระบบการท า
บญัชี ก็ตอ้งสอดคลอ้งกบัระเบียบราชการ” (ผูอ้ านวยการ A101,5:107)  

“จากโรงเรียนสอนอลักุรอาน มาเป็นโรงเรียนบูรณาการตรงนี ้ทุกอย่างโปร่งใสตรวจสอบได ้
ในเรื่องของเงินอุดหนุนต่าง ๆ ก็คือทุกอย่างลงกับเด็กทัง้หมด ในส่วนของงบประมาณที่ไดม้าจาก
ภาครฐัเนีย่ เงินอุดหนนุ ไม่ว่าจะเป็นในส่วนของหนงัสือเรียน อะไรพวกนีก้็คือจ่ายจริง” (ผูอ้ านวยการ 
G101,10:62) 

ในดา้นคณุสมบติัส าคญัของผูป้ฏิบติังานเก่ียวกบังานดา้นงบประมาณ คือ การมี
ความซื่อสตัย ์รอบคอบ และตรงต่อเวลา เป็นผูท้ี่ไดร้บัความไวว้างใจ เจา้หนา้ที่ผูป้ฏิบติังานกล่าว
ว่า 

“เป็นในเรือ่งของความซื่อสตัย์นะคะ แลว้ก็ตรงต่อเวลา” (เจา้หนา้ที ่A301,32:5) 

“ผูบ้ริหาร เอ่อ ตอ้งไวใ้จเราส่วนหนึ่งดว้ยดว้ยอ่ะค่ะ ว่าเราเป็นคนยงัไงอย่างนีค้่ะเพราะว่า
เพราะว่าดูแลเรือ่งเงนิ ของโรงเรียนค่ะไม่ใช่เงนิส่วนตวัของเราเอง” (เจา้หนา้ที ่F301,38:4) 

การให้ความยืดหยุ่นในการผ่อนช าระค่าเทอม การมอบทุนให้ในกรณีต่าง ๆ 
นับเป็นการช่วยเหลือ เกื ้อกูลกัน เพื่อสรา้งโอกาสทางการการศึกษาให้แก่เยาวชนมุสลิม ซึ่ง
ค่าธรรมเนียมทางการศึกษาของแต่ละโรงเรียนเป็นองคป์ระกอบอีกประการในการเลือกโรงเรียน
ของผูป้กครอง ผูป้กครองกลา่วว่า 

 “ประเดน็เรือ่งของค่าเทอมนะคะ ก็อาจจะเป็น ก็อาจจะมีทนุ เรือ่งทนุถา้เกิดเราไม่สามารถที่
จะให้ได้แล้ว ก็จะมีการผ่อนผันได้ หรือว่าจะขอทุนได้ ก็จะมีทุนของแต่ละระดับ” (ผู ้ปกครอง 
C402,45:3) 

“คนมสุลิมเราสมยัก่อนก็ส่งไปตรงนัน้แหละเพราะว่าตรงนีม้นัมีค่าใชจ้่าย เราก็เลยบอกว่าถา้
มีค่าใชจ้่ายก็ผ่อนไดน้ะ ซึ่งค่าใชจ้่ายก็ไม่ไดแ้พงอะไร เราก็เลยคุยตรงนีว้่าแถมยงัมีทุนการศึกษาใหก้บั
คนยากจนอกี ก็มีหมดทกุอย่าง ซึ่งปัจจุบนันีก้็ยงัมีทุนใหอ้ยู่ก็ทนุจากการจดังานประจ าปีของโรงเรียน” 
(ผูอ้ านวยการ G101,10:50) 

“มีผูป้กครองบางส่วนเขาก็ใหซ้ะกาตมา ก็จดัสรรทนุใหก้บัเดก็ก าพรา้แลว้ก็ยากจนก็คอืจะเอา
ซะกาตส่วนนัน้ใหเ้ป็นค่าเทอม ทนุการศกึษา” (ผูอ้ านวยการ G101,10:51) 
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อย่างไรก็ตามมีขอ้คน้พบที่น่าสนใจบางประการเก่ียวกบัการจดัสรรงบประมาณ
ของโรงเรียน กล่าวคือ นอกจากการจดัสรรงบประมาณแบบโรงเรียนและผูป้กครองอยู่ไดแ้ลว้ บาง
โรงเรียนยังสามารถจัดสรรงบประมาณเพื่อการแบ่งปัน ในส่วนการด าเนินการน านวัตกรรม
หลกัสูตรและการจัดการเรียนการสอนอิสลามศึกษาอย่างเป็นระบบไปใชย้ังโรงเรียนเอกชนสอน
ศาสนาอิสลาม ศนูยจ์ริยธรรมอิสลามประจ ามสัยิดหรือในชมุชนมสุลิมในพืน้ที่อ่ืน ๆ ทั่วประเทศได้
อีกดว้ย  

“ตรงนีใ้ชห้ลกัสูตรของเรา แลว้เวลาจดัอบรมต่างๆ เราจะมีจดัอบรม ไม่ใช่ว่าเขาใชห้ลกัสูตร
เรา แลว้ปล่อยเลย เราจะมีการจัดอบรมทุกปีแลว้ก็เป็นวาระต่างๆดว้ย ถา้เป็นรายละเอียดก็จะเป็นที่
เมาลานา(ผูรู้ด้า้นศาสนา) ทีดู่แล เราจดัอบรม บางทีจดัอบรมเป็นรอ้ยคน บางทจีะมี 5 วนั ค่าอาหาร
กลางวันเราไม่ได้เก็บเลย ค่าวิทยากรไม่ได้เก็บเลยนะครับ แล้วก็เรามีอาคารมักตับชัน้ 3  M302 
ส าหรบัผูช้ายที่เดินทางมาเราก็จะมีหอ้งใหพ้กัแต่ก็อาจจะนอนรวมกนัแลว้ก็ตูซ้กัผา้ใหส้ าหรบัคนทีม่า
อบรม 5 วนั 3 วนั อนันีค้่าใชจ้่ายตรงนีถ้ือว่าเป็นการแบ่งปัน ก็บางทมีีการไปจดัทีส่งขลา ไปจดัอบรม
ในส่วนภูมิภาค เราก็จะมีค่าใชจ้่ายนะครบั ก็จะมีอบรมที่นราธิวาส ตามต่างจงัหวดั จงัหวดัตรงัอะไร
พวกนีเ้ราก็จะจดัเป็นวาระ เป็นการอบรมค่าใชจ้่ายเหล่านีเ้ราก็ใชค้่าใชจ้่ายของเราเองไม่ไดเ้รียกเก็บ

จากผูค้นเลยนะครบั แลว้ก็เรามีคนทีดู่แลการด าเนนิงานต่าง ๆนี”้ (ผูอ้ านวยการ E101,8:101) 
 

2.6 การก ากับ ติดตาม การรายงานผลการด าเนินงานของผู้ปฏิบัติงาน 
ผูบ้ริหารใหค้วามส าคัญกับการก ากบั ติดตาม การรายงานโดยตรงของผูป้ฏิบติังาน 

ในต าแหน่งทั่วไปและต าแหน่งของหัวหน้างาน ท าให้การด าเนินต่าง ๆ  ของผูป้ฏิบัติงานอยู่บน
ความรับผิดชอบ และเป็นจริง มีการแก้ปัญหาได้ทันเวลาเพื่ อให้การบริหารการศึกษามี
ประสิทธิภาพสงูสดุซึ่งการก ากบั ติดตาม การรายงานนีซ้ึ่งเป็นส่วนหนึ่งของการประเมินการปฏิบติั
ตนและปฏิบติังานตามที่ไดร้บัมอบหมายดว้ย  

การติดตามการด าเนินงานของโรงเรียนจากคณะชรูอ (ที่ปรกึษา) ของโรงเรียน 
“โรงเรียนเราเป็นมูลนิธิ มูลนิธินี่จะใหญ่กว่าเพือ่นเลย มีผูร้บัใบอนุญาต มีท่านผูส้นบัสนุน

โรงเรียน มีตวัแทนผูป้กครองทีอ่ยู่ในแนวคิดเดยีวกบัเรา คนทีส่นบัสนนุทางโรงเรียนมา แต่ชูรอทีจ่ะเขา้
มาโรงเรียนประจ ามีอยู่ 3 ท่านเรียกว่า มาทกุสปัดาห์ สปัดาห์ละ 3 วนัถึง 4 วนั  2 ท่านจะมาบ่อยมาก
ก็จะเรียกผมเขา้ไปพบรายงาน อกี 1 จะดูเรือ่งอาคารสถานที”่ (ผูอ้ านวยการ E101,8:71)  

การติดตามการด าเนินงานตามฝ่ายจากหวัหนา้งาน 
 “จะมีหวัหนา้ช่วงชัน้ และหวัหนา้กลุ่มสาระจะคอยก ากบั ติดตาม การสอน แลว้มาวเิคราะห์ 

จุดบกพร่อง แจง้เพือ่พฒันาแกไ้ข ถา้สีเ่ดือนผ่านก็จะบรรจุใหเ้ลย แต่ถา้ไม่ผ่านเราก็จะแจง้ก่อน คนที่
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จบครูมาก็ไม่ใช่ว่าจะเป๊ะทุกคนเช่นกนั บุคลิกบางอย่างตอ้งก ากบัดูแล” (ผูอ้ านวยการ A101,5:128-
129)  

“จะประชมุกนัก าหนดการอย่างชดัเจน เพือ่ตดิตามงาน” (ผูอ้ านวยการ A101,5:58) 

“ฝ่ายหัวหน้ากลุ่มสาระ หรือหัวหน้ากลุ่มสายงาน  และก็ติดตามการท างานของเขา” 
(ผูอ้ านวยการ C101,6:127) 

การติดตามการด าเนินงานจากผูอ้  านวยการโรงเรียน 
“ผมเดินไปแลว้ผมไปเจอกลอนหลุดประตูผมก็จะบนัทึกในไดอารี่ของผม การเปิดแอร์ทิง้ไว้

หรือว่ารองเทา้วางไม่เป็นระเบียบเรียบรอ้ย ผมก็จะจดไวแ้ลว้ก็ถา้มีโอกาสก็จะเชิญ  VP (หวัหนา้งาน
ตามช่วงชัน้) มาว่ามีแบบนีแ้บบนี ้ให ้VP แกไ้ขปัญหากบัครูในตึกแลว้ก็วนัสองวนัก็มารายงานผล” 
(ผูอ้ านวยการ  E101,8:70) 

“ส่วนการอบรมบางคน หวัหนา้กลุ่มสาระ หรือหวัหนา้ฝ่ายวิชาการจะพจิารณาว่าควรพฒันา
ในเรือ่งใด อาจมีการอบรมมาบคุคลส่งมา หนา้กลุ่มสาระ หรือหวัหนา้ฝ่ายวชิาการก็จะพจิารณาว่าใคร
เหมาะสม โรงเรียนก็จะซัพพอร์ทในเรื่องค่าใช้จ่าย  หรือความสะดวกในด้านเวลาการท างาน” 
(ผูอ้ านวยการ  A1010,5:67) 

“ผู ้บริหารจะประชุมร่วมกันทุก ๆ วันจันทร์ของสัปดาห์โรงเรียนนีเ้หมือนกับแยกเป็น 3 
โรงเรียน โรงเรียนหนึ่ง 500 โรงเรียนนัน้มี 800 โรงเรียนนูน้มีอีก 600 คน ผูบ้ริหารก็จะมาคุยกนัแลว้ก็
น าเสนองานต่าง ๆ ปัญหาทีเ่จอในแต่ละสปัดาห์เพือ่ใหท้มีไดท้ราบและช่วยกนั แกป้ัญหาในงานความ
คบืหนา้ในแต่ละงานต่อไป” (ผูอ้ านวยการ A101,5:118) 

“การท างานร่วมกนัทีโ่รงเรียน C. คืออะไร คือการท างานนัน้จะตอ้งไม่มีการคกุคาม ไม่มีการ
ฟิตนะฮ์จะตอ้งมีหนึ่งเรือ่งมาเล่ามาบอก เช่น เรือ่งอะไรบา้งทีเ่ป็นการคกุคามเช่น การหยอกลอ้กนัมาก
เกินไป จนกระทั่งครูอกีคนนึงรบัไม่ได ้อย่างนีไ้ม่ควรเกิดในระบบโรงเรียน การใส่รา้ย บูลลี ่ทุกอย่างที่
เกีย่วขอ้งกบัการคกุคามตอ้งเอามายกตวัอย่างว่าเรือ่งนีไ้ม่ควรเกิด (ผูอ้ านวยการ  C101,6:156) 

“เรื่องของผูอ้ านวยการตอ้งดูแลครูและก็ตอ้งดูแลตัง้แต่การรบัสมคัรครู คุณสมบตัิครู มีใบ
ประกอบวิชาชีพไหม ถา้ครูสอนไม่ตรงจบมาไม่ตรงสาย ครูก็ตอ้งไปเรียนแลว้เราก็ตอ้งมีการนิเทศ
ตดิตามว่า ครูทีส่อนสามญั อาจจะไม่ไดจ้บสามญัโดยตรง” (ผูอ้ านวยการ D101,7:26)  

การรายงานผลการปฏิบติังานของครู 
“ใน 1 ปีการศึกษา คือ การท าแบบประเมินตนเองเทอมละ 1 ครัง้เทอมละ 1 ครัง้เป็นแบบ

ประเมินทีม่ีเป้าหมายมุ่งเนน้ทีจ่ะใหค้รูสะทอ้นหรือสรุปว่าสิ่งทีต่วัเองท าส าเร็จใน 1 เทอมมีอะไรบา้ง สิ่ง
ที่เขาท าส าเร็จสิ่งที่เขาท าส าเร็จไม่ไดห้มายความว่างานรูทีนที่ไดร้บัมอบหมายใหไ้ปท า แต่สิ่งที่ท า
ส าเร็จ เช่น มันจะตอ้งจับตอ้งไดเ้ช่น เช่น เขาสอนคณิตศาสตร์ ม.1 มีนกัเรียน 25 คน Before and 
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After นกัเรียน ผลการเรียนนกัเรียนเป็นยังไง นกัเรียนเขา้ใจตัวชีว้ดัไหม มีการประเมินทดสอบก่อน
เรียน โอเค นกัเรียนรู ้95% หลงัจากสอนและนกัเรียนมีความรูเ้พิ่มขึ้น 80% ตอ้งรายงานออกมาเป็น
แบบประเมินตวัเอง เสร็จแลว้ ในดา้นอืน่ ๆ แลว้แต่ว่าเขาดูแลเรือ่งอะไรงานเขาก็จะถูก ระบุตรงนี ้มนั
คอืผลสมัฤทธิส์ิ่งทีเ่ขาท าส าเร็จ” (ผูอ้ านวยการ C101,6:160)  

“สิ่งที่ครูถา้ไดร้บัการพฒันาแลว้จะท าใหก้ารท างานในองค์กรดีขึ้นมีอะไร” (ผูอ้ านวยการ
C101,6:162)  

“ครูจะต้องไปกรอก สิ่งที่ เป็นจุดอ่อนของตนเองคืออะไรจุดแข็งของตนเองคืออะไร” 
(ผูอ้ านวยการC101,6:163) 

“การสอน ตอ้งน าเสนอว่าการสอนเนี่ยตอ้งน าเสนอตัวอย่างการสอนของคุณครูในช่วง 2 
สปัดาห์ที่ผ่านมาดูซิเป็น Active Learning ไหม การคุมชั้นเรียนคุณใชแ้ชมป์ไหม” (ผูอ้ านวยการ 
C101,6:155)  

“เราตอ้งมีการประเมินอยู่เป็นระยะ ๆ ไม่ไดป้ระเมินตวัเราเองอย่างเดียวเราตอ้งประเมินเด็ก
ประเมินผูป้กครอง”  (ผูอ้ านวยการ C101,6:238) 

“ส าหรบัการเป็นครูทีโ่รงเรียน E ตอ้งบอกว่าจริง ๆ มีความเขม้งวดนะคะ ในทกุดา้นเลยไม่ว่า
จะเรือ่งระเบียบวนิยัหมายความว่ากฎระเบียบของครูของนกัเรียนก็มีความเขม้งวด ในเรือ่งของวชิาการ
นะคะก็เขม้งวดมากนะคะ มีระบบของการตรวจสอบระบบการท างานของทกุคนทกุระดบั อย่างชดัเจน
นะคะ มีรูปแบบการประเมินทีช่ดัเจนนะคะ ทัง้คุณภาพการสอนของครูเอง รวมถึงคุณภาพของตวัเด็ก
เองนะคะ แล้วก็ที่นี่มุ่งเน้นการเรียนการสอนโดยใช้แนวทางของอิสลามเข้ามาแทรกซึมในทุก
กระบวนการสอนไม่ว่าจะเป็นวิชาไหนก็แลว้แต่นะคะแลว้ก็ยึดตามแนวทางการสอนของท่านนบีค่ะ ที่
โรงเรียนมกัจะมีการ workshop ทุก ๆ ตน้ปี นะคะว่านบีไดด้ าเนินการสอนยงัไงบา้งนะคะเพือ่ทีว่่าให้
ครูน ามาปรบัใชใ้นการสอนของตวัเอง” (ครู E201,24:32) 

2.7 การบูรณาการอิสลามทางหลักสูตรสถานศึกษา การจัดการเรียนรู้ และกิจกรรมพัฒนา
ผู้เรียน  

โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามควบคู่วิชาสามญั ในกรุงเทพมหานคร มีเป้าหมายของ
การจัดการศึกษาเพื่อใหผู้เ้รียนมีคุณธรรมอิสลามเป็นพืน้ฐานในการด าเนินชีวิตควบคู่กับการมี
ความรู ้ความสามารถทางวิชาการเพื่อการประกอบอาชีพ อยู่ร่วมกบัสงัคมไดอ้ย่างสนัติสุข โดยมี
การจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขัน้พืน้ฐาน พุทธศักราช 2551 (ฉบับ
ปรบัปรุง พ.ศ.2560) ควบคู่กบัหลกัสตูรอิสลามศกึษาตามหลกัสตูรแกนกลางการศกึษาขัน้พืน้ฐาน 
พุทธศักราช 2551  กล่าวคือมีหลักสูตรสถานศึกษาที่บูรณาการระหว่างหลักสูตรแกนกลาง
การศึกษาขั้นพืน้ฐาน และหลักสูตรอิสลามศึกษาตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพืน้ฐาน 
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รวมถึงมีการบูรณาการอิสลามเขา้กับการจัดการเรียนการสอน และกิจกรรมพัฒนาผูเ้รียนต่าง ๆ 
ด้วย โดยเมื่อผู้เรียนเรียนครบตามหลักสูตรทางโรงเรียนจะได้รับวุฒิการศึกษาสองใบส าหรับ
การศกึษาต่อทางดา้นสามญัและการศกึษาต่อทางดา้นศาสนา 

 
2.7.1 การบูรณาการอิสลามด้านหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ 

จากการศึกษาหลกัสตูรสถานศึกษาของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามควบคู่สามัญ
ในกรุงเทพมหานคร พบว่าโครงสรา้งหลักสูตรการศึกษาขั้นพื ้นฐานประกอบด้วยรายวิชาตาม
หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื ้นฐาน พุทธศักราช 2551 (ฉบับปรบัปรุง พ.ศ. 2560) และ
รายวิชาตามหลักสูตรอิสลามศึกษา ตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพืน้ฐาน พุทธศักราช 
2551 รวมถึงมีการจดักิจกรรมพัฒนาผูเ้รียนและรายวิชาหรือกิจกรรมอ่ืนที่สถานศึกษาจดัเพิ่มเติม
ตามความพร้อมและจุดเน้น ประกอบด้วยหลักสูตรการศึกษาปฐมวัย หลักสูตรการศึกษา
ประถมศึกษา หลกัสูตรมัธยมศึกษาตอนตน้ และหลกัสูตรมัธยมศึกษาตอนปลาย โดยเวลาเรียน
ตลอดปีการศึกษาของทุกหลกัสูตรจะไม่นอ้ยกว่าโครงสรา้งเวลาเรียนทั้งจากหลักสูตรแกนกลาง
การศกึษาขัน้พืน้ฐานและหลกัสตูรอิสลามศึกษา  

จากการศึกษารายวิชาและกิจกรรมตามโครงสรา้งหลกัสตูรสถานศึกษา รายวิชาพืน้ฐาน
ตามกลุ่มสาระการเรียนรู ้ประกอบดว้ย ภาษาไทย คณิตศาสตร ์วิทยาศาสตรแ์ละเทคโนโลยี สงัคม
ศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม ประวัติศาสตร ์สุขศึกษาและพลศึกษา ศิลปะ การงานอาชีพ 
ภาษาต่างประเทศ และรายวิชาตามสาระในหลกัสตูรอิสลามศกึษา ประกอบดว้ย อลักรุอาน อลัหะ
ดีษ อัลอะกีดะฮ์(หลักศรัทธา) อัลฟิกฮ์(ศาสนบัญญัติ)  อัตตารีค(ศาสนประวัติ)  อัลอัคลาก
(จริยธรรม)  ภาษาอาหรบั  มีกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน เช่น กิจกรรมแนะแนว  กิจกรรมบ าเพ็ญ
ประโยชน์  ชุมนุมส่งเสริมการเรียนรู ้ กิจกรรมเพื่อสังคมและสาธารณประโยชน์ ในส่วนของ
ระดับชัน้มัธยมศึกษาตอนปลาย รายวิชาเพิ่มเติมจะจัดในรูปแบบเฉพาะตามแผนการเรียน เช่น 
แผนการเรียนวิทย์-คณิต มีการเรียนวิชา ฟิสิกส ์ เคมี  ชีววิทยา  คณิตศาสตรเ์พิ่มเติม  สนทนา
ภาษาองักฤษ  วิชาเพิ่มเติมต่างๆ  แผนการเรียนศิลป์-องักฤษ มีการเรียนวิชา ภาษาองักฤษฟัง-พดู  
ภาษาอังกฤษอ่าน-เขียน  ภาษาอาหรบัไวยกรณ์  ภาษาอาหรบัสนทนา  ภาษาอาหรบัอ่าน-เขียน  
ภาษาไทย(เพิ่มเติม) แผนการเรียนศิลป์-อาหรบั มีการเรียนรวิชา ภาษาอังกฤษฟัง-พูด  ภาษา
อาหรบัไวยากรณ์  ภาษาอาหรบัอ่าน-เขียน  ภาษาอาหรบัสนทนา  และวิชาเพิ่มเติมตามความ
สนใจ 
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ในดา้นการน าหลักสูตรไปใชม้ีความพยายามบูรณาการระหว่างหลักสูตรและระหว่าง
รายวิชา ผูบ้รหิารกลา่วว่า  

“การสอนบูรณาการในสายวชิากบัการสอนบูรณาการขา้มสายวชิา  ในสายขา้มสาย ในสาย
ท ายงัไง เช่น ในอิสลามศกึษามี 8 กลุ่มสาระ ก็มีกุรอาน ตฟัซีร ฟิกฮ์ หะดิษ อะไรแบบนี ้ไล่ลงไป เราก็
ดูว่าวชิาไหนทีส่ามารถน ามาสอนดว้ยกนัไดเ้ลยแทนทีจ่ะมีครู 4-5 คนไม่ตอ้งก็เอาครู 1 คนสอน 2 วชิา
แต่เอาเนือ้หาทีส่มมุตวิ่าในนีม้ีเนือ้หาซ ้ากนัอยู่ 8 เนือ้หาก็เอามารวมกนัลดลงไปแลว้ 8” (ผูอ้ านวยการ 
C101,6:172) 

ครูผูส้อนจ าเป็นตอ้งมีความเขา้ใจต่อหลกัสตูรและเนือ้หาเป็นอย่างดีเพื่อใหส้ามารถ
ออกแบบบรูณาการการการจดัการเรียนการสอนใหเ้หมาะสม 

“ครูตอ้งไปดู ตอ้งเก่ง แลว้เขา้ใจเรือ่งโครงการสอน ครูตอ้งรูว้่าตวัเนือ้หาและหลกัสูตรมีอะไร 
คือทุกสิ่งทุกอย่างที่ท ามีความหมายหมด แล้วก็มันควรจะต้องเชื่อมโยงกัน” (ผู ้อ านวยการ 
C101,6:175) 

“...สมมุติว่าวนันีเ้ชา้อาจจะเรียนคณิตศาสตร์ พอคาบต่อไปก็เรียนศาสนา พออีกคาบต่อไป
อาจจะเรียนวทิยาศาสตร์หรืออะไรอย่างนีส้ลบัคาบไปเรือ่ย ๆ เพราะฉะนัน้ของเราลกัษณะบูรณาการ
อย่างแทจ้ริง” (ผูอ้ านวยการ D101,7:10) 

“ครูเราจะเป็นอสิลามอยู่แลว้เพราะฉะนัน้เวลาสอนสามญั เขาจะโยงเกีย่วกบัเรือ่งของศาสนา
เขา้ไปดว้ยซึ่งในแต่ละอันเนี่ยเราเนน้ในจุดว่าในหลักสูตรเราควรจะตอ้งมีการเชื่อมโยงกันระหว่าง
ศาสนากบัสามญั” (ผูอ้ านวยการ D101,7:15) 

“อย่างแรกคุณครูตอ้งรูเ้ลยว่า โดยเฉพาะทีคุ่ณครูจะตอ้งสอนมีอะไรบา้ง แลว้มนัสอดคลอ้ง
กับวิชาไหนใน ตัวไหนเราก็เอามาเมิร์จกันเพื่อที่จะไดไ้ม่สอนใหม้ันซ ้าซ้อนคือสอนให้มันเป็นเรื่อง
เดยีวกนัเพือ่ลดเวลาเรียนดว้ยแลว้ก็ไดใ้หเ้ดก็ไดท้ ากิจกรรมมากขึน้”  (ครู B203,20:10) 

ก) การประชุมและวางแผนการท าหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ร่วมกันของครู 
โรงเรียนมีการประชมุ การวางแผน ในการจดัท าหลกัสตูรการจดัการเรียนรูร้่วมกนัของครู

เพื่อใหรู้ปแบบการจดัการเรียนรูม้ีแนวทางเดียวกนั  โดยเฉพาะในส่วนการเชื่อมโยงกบัหลกัค าสอน
ของศาสนา  

“หลกัสูตรทีน่ีใ่ชห้ลกัสูตรแกนกลาง 2551 แต่เพยีงเราจะสอดแทรกในคุณธรรมจริยธรรมลง
ไป ในค าอธิบายรายวิชาตอนท าหลกัสูตร ซึ่งกระทรวง จะวางแค่ตวัชีว้ดัเพยีงอย่างเดยีวในแต่ละกลุ่ม
สาระวชิา และเราก็ใหห้วัหนา้กลุ่มสาระเนีย่เอาตวัชีว้ดัไปและก็ท าเป็นค าอธิบายรายวชิาออกมาว่า ถา้
มี 20 ตวัชีว้ดัก็ท าเป็นความเรียงออกมาว่า ในสิ่งที่จะสอนในแต่ละชัน้เนี่ย จะสอนในเรื่องอะไร เด็ก
ต้องรู้อะไรขอบเขตแค่ไหน แล้วเราจะเอาศาสนาสอดแทรกเข้าไปในเนือ้เรื่องตรงไหนได้บ้าง ” 
(ผูอ้ านวยการ G101,10:20) 
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“ในแต่ละปีก่อนจะเร่ิมปีการศกึษาโรงเรียนจะมีการประชมุในแต่ละหมวด แลว้จะมีการอบรม
แบบรวมอบรม แบบแยกหมวด จะมีการเอาหนงัสือออกมากางร่วมกนั เพือ่วางแผนร่วมกนัแลว้คุยกนั
ว่าเราจะเน้นอะไร เช่น เรามองว่า ป. 1 สิ่งที่สมควรจะได้ก็คืออ่านออกเขียนได้แม่นสระทุกตัว 
พยญัชนะทุกตวั สะกดบา้งเล็กนอ้ย แต่สิ่งทีเ่ราตอ้งการคือแม่นสระและพยญัชนะ ถือเป็นแนวทางแต่
ว่าเราก็ตอ้งออกแบบการเรียนรูต้ามความเหมาะสม” (ครู E203,26:5) 

“มีการอบรมในเรื่องนี ้อะไรบา้งทีเ่ราสามารถน ามาสอนหรือว่าเผยแพร่ใหก้บันกัเรียนในแต่
ละวิชาได้ไม่ได้ อันนีก้็มีการพูดคุยตั้งแต่ต้นปีการศึกษาก่อนที่จะเปิดเรียนอ่ะค่ะ นอกเหนือจาก
วรรณคดแีลว้ในหนงัสอืเรียนเอง ถา้มีเรือ่งทีล่่อแหลมต่อความคดิทีเ่ป็นความเชือ่ ต่อความคดิ ทีอ่าจจะ
นอกศาสนา รวมถึงเรื่องเพศ แลว้ก็จะไม่ลงไปแตะในเรื่องนัน้ แต่ว่าคอืแตะทีเ่ป็นหลกั ในเรือ่งของการ
อ่านทีจ่ะน านกัเรียนไปสู่ในสิ่งทีไ่ม่ด ีไปสู่สิ่งทีเ่ราเรียกว่าหะรอม (ตอ้งหา้ม) นะคะตามศาสนาเราเนีย่ ก็
จะไม่ไปแตะคอืงดเวน้” (ครู E201,24:3) 

บางโรงเรียนมีการก าหนดมาตรฐานการใชส้ื่อประกอบการสอนไวอ้ย่างชดัเจนทัง้ใน
ดา้นเรื่องที่จะสอน และรูปภาพที่จะใชป้ระกอบ 

“รูปแบบการสอน สเต็ปการสอนบูรณาการอิสลามก็เป็นรูปแบบเดียวกนัทัง้หมดทัง้โรงเรียน 
ในเรื่องการสอนที่ผิดต่อหลกัการหรือหมิ่นเหม่เราก็จะไม่สอนเลย ในเรื่องของรูปภาพไม่มีตา ไม่มีรูป
สิ่งมีชีวติ ถา้มีก็แสดงใหดู้ไม่ไดม้ีการแปะเอาไว ้อนันีก้็เป็นทีร่บัทราบโดยทั่วกนั ในเรือ่งของการปฏิบตั ิ
ส่วนในเรือ่งของการสอนมีการอบรมการสอนทกุ ๆ ปี ในเรือ่งทีอ่บรมจะแตกต่างกนัไป มีเรือ่งใหม่ทีเ่ขา้
มา มีเรือ่งเก่าทีท่บทวน” (ครู E203,26:2) 

ข) การบูรณาการอิสลามในการจัดการเรียนรู้และการนิเทศการสอน 
ลกัษณะเฉพาะของการจัดกิจกรรมการเรียนรูท้ี่คน้พบจากการศึกษาคือโรงเรียนจะให้

ความส าคัญกบัการบูรณาการอิสลามผนวกเขา้กับทุกสาระการเรียนรู ้ไม่ว่าจะเป็นการบูรณาการ
วิชาภายในหลักสูตรสามัญ หรือจะเป็นภายในหลักสูตรอิสลามศึกษา   ครูจะต้องออกแบบ
แผนการจัดการเรียนรูท้ี่ชัดเจน ในดา้นเนือ้หา กระบวนการสอน และการบูรณาการอิสลาม โดย
การนิเทศการสอนของโรงเรียนส่วนใหญ่จะก าหนดใหก้ารบูรณาการการสอนเชื่อมโยงกับอิสลาม
เป็นตัวชีว้ัดหนึ่งของเกณฑก์ารประเมินการนิเทศการสอนดว้ย ตัวอย่างการบูรณาการอิสลามใน
การจดัการเรียนรูต้ามวิชาต่าง ๆ มีดงันี ้ 

การบูรณาการอิสลามในวิชาภาษาไทย 
ครูหัวหน้าหมวดวิชาภาษาไทยของโรงเรียนแห่งหนึ่งได้อธิบายถึงการบูรณาการ

อิสลามเขา้กบัวิชาภาษาไทย ท่านไดย้กตวัอย่างการสอนเรื่อง ค าตายในหลกัภาษาไทย เชื่อมโยง
กบัค าว่าละหมาดซึ่งเป็นค าที่มีตวัสะกดสอดคลอ้งกบัค าตาย รวมกล่าวถึงคณุค่าของการละหมาด
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ว่าเป็นการงานที่อลัลอฮ ์ตะอาลา ทรงรกัและเป็นการงานแรกที่จะไดร้บัการสอบสวนในวนัแห่งการ
ตอบแทน หรือ โลกหน้า ดังกล่าวนี ้เป็นการจัดการเรียนรู้ที่สะท้อนถึงการให้ความตระหนัก 
ความส าคัญของการละหมาดซึ่งเป็นหนึ่งในหลักปฏิบติั 5 ประการของอิสลาม และการใหค้วาม
ตระหนกัถึงความศรทัธาต่อโลกหนา้(โลกอาคิเราะฮ)์ เป็นโลกแห่งการตอบแทนซึ่งเป็นหนึ่งในหลกั
ศรทัธา 6 ประการของอิสลาม นอกจากนี ้ครูยังได้กล่าวถึงเกณฑ์การนิเทศการสอนที่ครูต้อง
เชื่อมโยงการสอนเขา้กับอิสลามดว้ย รวมถึงครูจะตอ้งหลีกเลี่ยงการสอนที่จะน านักเรียนไปสู่สิ่งที่
ไม่ดี ครูเลา่ว่า  

“มีความชดัเจนคอืตอ้งระบไุปในแผนการสอนใหช้ดัเจนนะคะ ยกตวัอย่าง สมมตุชิัน้ ป.
3 ป.4 สอนเรือ่งค าตาย ค าตายก็คอื ค าทีส่ะกดโดยมาตรา แม่กบ กก กดอะไรอย่างนีแ้ลว้ก็ค าที่
คณุครูยกมาบูรณาการ อ่า อย่างเช่น ครูเลือกค าว่า ละหมาด มาอนันีอ้ยู่ในค าตายแลว้ก็อาจจะ
มีการเสริมเรื่องอะไรคือสิ่งทีอ่ลัลอฮ์รกั อะไรคือสิ่งทีถู่กสอบสวนอย่างแรกในวนัสิน้โลกก็คือเรื่อง
ของการละหมาดแบบนีค้่ะจะตอ้งมีการระบุชดัเจนลงในแผนรวมถึงโครงสรา้งของการนิเทศ ไป
นิเทศส่วนหนึ่งหวัขอ้ของการนิเทศก็คือเวลาคุณครูสอนเนีย่มีการบูรณาการอิสลามดว้ยคะแนน
การประเมินเลยค่ะ ในแต่ละคาบเรียนทีโ่ดนนเิทศ” (ครู E201,24:7) 

 “ก็จริง ๆ ก็เนน้ ก็ยึดหลกัสูตรแกนกลางปี 51 นะคะ แต่ว่าตอนนีท้างโรงเรียนเราก็เร่ิม
จะปรบัเป็นรูปแบบเหมือนกบัเป็น active learning ก็เป็นการจดัการเรียนการสอน การประเมิน
ในรูปแบบของหลกัสูตรสมรรถนะนะคะ เร่ิมเฉย ๆ นะคะ ก็มีการวางแผนการจดัการ แต่ว่าเร่ิมที ่
จะปรบัการเรียนการสอนใหป้ระเมินดา้นทกัษะอะไรต่าง ๆ อย่างนีม้ากขึน้ ในดา้นภาษาไทยเนน้
กิจกรรมใหผู้เ้รียนมีส่วนร่วมใหม้าก ในการประเมินการมีส่วนร่วมของนกัเรียนเป็นหวัขอ้หลกั ๆ ที่
ครูผูส้อนตอ้งท านะคะ (ครู E201,24:2) 

“ถา้สมมุติใหเ้ด็กเขียนย่อความอย่างนีค้่ะ เรื่องที่เด็กจะตอ้งอ่านจะตอ้งเจอในการย่อ
ความก็ตอ้งเป็นเรือ่งทีส่รา้งสรรค ์เราจะไม่น าเรื่องทีท่  าใหเ้ด็กพาเด็กไปสู่สิ่งทีไ่ม่ดี อนันีเ้ราก็ตอ้ง
กรอง ไม่อนญุาตเอามาใชไ้ด ้อาจจะเป็นสมมุติเรือ่งการฆาตกรรมอะไรอย่างนี ้ทีม่นัไม่ดเีรือ่งยา
เสพติดอะไรอย่างนีอ่้ะค่ะ ก็ไม่สนับสนุนใหเ้อามาใชค้ือเรามองว่าพอเด็กอ่านแลว้เหมือนจะ
น าไปสู่อะไรทีไ่ม่ด ีไปท าสิ่งทีไ่ม่ดกี็ใหง้ดเวน้หรือใหเ้ปลีย่นเรือ่งค่ะ” (ครู E201,24:6) 

 
การบูรณาการอิสลามในวิชาคณิตศาสตร์ , วิชาสังคมศึกษา ศาสนาและ

วัฒนธรรม 
ครูผูส้อนคณิตศาสตรแ์ละสงัคมศึกษา ศาสนาและวฒันธรรมของโณงเรียนแห่งหนึ่ง

ไดก้ลา่วถึงการบรูณาการอิสลามเขา้กบัวิชาคณิตศาสตร ์เช่น การเชื่อมโยงโจทยปั์ญหาในการแบ่ง
มรดกตามหลกัการอิสลาม เวลา ทิศกับการละหมาด วิชาสังคม ในเรื่องเศรษฐศาสตร ์เช่น เรื่อง
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ดอกเบีย้ (ดอกเบีย้เป็นสิ่งตอ้งหา้มตามหลกัการอิสลาม) การท าธุรกิจ การจ่ายซะกาต (การจ่ายซะ
กาต  เป็นหนึ่งในหลักปฏิบัติ 5 ประการของอิสลาม) รวมถึงในวิชา หน้าที่พลเมืองที่มุ่งสอนให้
นกัเรียนเป็นมสุลิมที่ดี อยู่ร่วมกนัไดอ้ย่างสนัติสขุ เป็นพลเมืองที่ดีของโลกท่ามกลางพหุวฒันธรรม 
ครูเลา่ว่า 

“ในการจดัการเรียนรูว้ชิาคณิตศาสตร์บางครัง้เราจะมีโจทย์ปัญหาในการแบ่งมรดก ใน
เรือ่งของระยะเวลา ในเรื่องของทิศ เราจะดูอย่างไร เวลาเราไปละหมาดเราสงัเกตไดอ้ย่างไร ถา้
เราไม่มีเข็มทิศ และในเรือ่งสงัคมเราจะบูรณาการอย่างเช่น ชัน้ ม.5 เราจะบูรณาการในเรื่องของ
เศรษฐศาสตร์ ดอกเบีย้ ในเรื่องของการท าธุรกิจ ในระบบอิสลามการบริหารจัดการองค์กร ถา้
หากว่าตอ้งออกไปปฏิบตัหินา้ที ่การซะกาต จ่ายเท่าไร ลดหย่อนเท่าไร เมือ่ครบปี ในส่วนของ ม.
4 จะเป็นหนา้ที่พลเมือง เราจะเนน้เด็กว่าเราเป็นมุสลิมที่อยู่ในสงัคมพหุวฒันธรรม เราไม่มีการ
แบ่งแยกในเรือ่งของศาสนา เราคอืเชือ้ชาตแิละสญัชาตเิดยีวกนั ต่างกนัเพยีงแค่ศาสนาแต่เราอยู่
ร่วมกนัไดน้ีค่อืสิ่งทีเ่ป็นหนา้ทีพ่ลเมือง”  (ครู D202,23:11) 

การบูรณาการอิสลามในวิชาสุขศึกษาและพลศึกษา 
ครูผู้สอนสุขศึกษาและพลศึกษากล่าวถึงการสอนเรื่อง อาหารที่มีประโยชน์ต่อ

ร่างกาย ผนวกกับการเลือกอาหารหะลาลตามหลกัการอิสลาม การออกก าลงักาย กิจกรรมกีฬา 
โดยเฉพาะเพศหญิงตอ้งค านึงถึงความหมาะสมของการแต่งกายและสถานที่ดว้ยซึ่งสอดคลอ้งกับ
หลกัค าสอนของศาสนาในเรื่องการแต่งกายและการแสดงออกของสตรีมสุลิม ครูเลา่ว่า  

“ใชห้ลกัสูตรปกติ แต่เราจะเสริมสขุภาพอนามยัตามวิถีอิสลาม เช่น เวลาทานอาหาร
เดก็ ๆ ออกไปทานขา้งนอก เช่น เขาอยากจะทานบะหมีก่ึ่งส าเร็จรูป บางคนเขาไม่ทนันกึคิด เขา
ก็หยิบเลยรสตม้ย ากุง้ นกัเรียนครบั อย่างแรกเลยเราตอ้งดูกอ่นมีหะลาลหรือไม่ แลว้นกัเรียนทาน
บะหมี่อย่างเดียวนกัเรียนไดส้ารอาหารไหมครบั การออกก าลงักายทีเ่หมาะสมของเพศหญิงให้
เหมาะสมกบักีฬาแลว้ก็ใหเ้หมาะกบัสถานทีท่ีเ่รามี” (ครู A201,13:10)  

 
การบูรณาการภายในวิชาในหลักสูตรอิสลามศึกษา 
ครูผูส้อนวิชาศาสนาไดก้ล่าวถึงการบูรณาการในสายวิชาภาษา มีการน าหลกัสูตร

จากสถานศึกษาอ่ืนน ามาประยุกต์ใช้ และรูปแบบการจัดการเรียนรูท้ี่ เน้นการวิเคราะห์และ
สังเคราะห์ความรู ้การสอนภาษาอาหรบัเชื่องโยงกับอัลกุรอาน การเชื่อมโยงกับอัลกุรอานกับ
วิทยาศาสตร ์ปัญหาร่วมสมัยต่าง ๆ โดยการสอนศาสนาจะเน้นใหเ้ด็กสามารถปฏิบัติไดถู้กตอ้ง
เพื่อน าไปใชใ้นชีวิตประจ าวนัได ้ขณะเดียวกนันกัเรียนก็ไดก้ล่าวถึงการบรูณาการการสอนของครูที่
สอนเรื่องเวลาละหมาด โดยมีลกูโลกจ าลองประกอบการสอนดว้ย  ท่านเลา่ว่า 
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 “เนือ่งจากโรงเรียนเรามีวชิาหลกัและวชิาเพิ่ม วชิาหลกัก็คอื 8 วชิาทีต่รงกนัทัง้ประเทศ
ตามหลกัสูตรแกนกลาง  ส่วนสาระเพิ่มของเราก็จะเป็นสาระศาสนา โดยเราใชช้่องว่างระหว่าง
วชิาสงัคม ศาสนา และวฒันธรรมดงึตวันัน้มาเป็นวิชาเพิ่ม เพราะว่าหลกัสูตรกลางเปิดโอกาสให้
เราเรียนศาสนาที่ตนเองนบัถือ ซึ่งในการจดัตรงนี ้เราก็จัดวิชาศาสนาแยกออกมาเลยเป็นวิชา
เพิ่มนะครบั ไม่ว่าจะเป็นวิชาอรรถาธิบายอลักุรอาน วิชาฟิกฮ์ วิชาภาษาหรบั วิชาอคัลาค  วิชา
หะดีษ หรือว่าประวตัิศาสตร์อิสลาม อนันี ้เ่ราแยกออกมาเลย ดงันัน้เนีย่เวลาเราสอนเราสามารถ
สอนไดต้รงตามเนือ้หาโดยมีการบูรณาการเฉพาะสาย เชน่ สายวิชาภาษา เราก็เอาแนวการสอน
ภาษาองักฤษกบัอาหรบัมาคู่กนั เช่น วิชาภาษา เด็กที่เรียนเคา้จะไดส้องภาษาพรอ้มๆกนั ส่วน
ประวตัิศาสตร์ ม.ปลาย จะเป็นประวตัิฯ หลงัยุคท่านนบี อณาจักรอิสลามเปลี่ยนเป็นระบอบ
กษัตริย์ เป็นการเรียนเชิงวิเคราะห์ ท าไมถึงเหตุเกิดเหตุการณ์นี ้ผูน้  าเป็นอย่างไร ท าไมผูน้ าเป็น
แบบนี ้เป็นการเรียนประวตัศิาสตร์เชิงวเิคราะห์” (ครู B201,16:5) 

“อนัดบัที ่1 เราจะดูเนือ้หาหลกัสูตร ดูในตวัชีว้ดั ว่ามีอะไรขดัแยง้กบัหลกัศาสนาไหม 
เช่น วิชาศิลปะ จะสาระที่เป็นพวกดนตรี หรือ การแสดง เราเคยถามกระทรวง เคา้บอกว่าเป็น
รอ้งอนาชีดทดแทนได ้การตเีครือ่งดนตรี อสิลามใหใ้ชก้ลองได ้ใหเ้ขาไดเ้รียนไปตามปกติ ในดา้น
ศาสนา โดยเฉพาะวิชาปฏิบตัิ เราไดข้ออนญุาตจากโรงเรียนมุสลิมวิทยาคาร คลอง19 ขอบาง
หลกัสูตรมาใชท้ีน่ี ่และจะมีทีเ่ราคดัลอกมาจากมหาวทิยาลยัอลัมะดนีะฮ์อลัอสิลามียะฮ์ เคา้เปิด
ใหด้าวนโ์หลดในรายวชิาทีศ่าสนามาสอน” (ครู B201,16:9) 

“ปกติมนัจะเป็นเหมือนรถไฟ ตามโบกี ้โบกีแ้รกเป็นวิชาภาษาไทย โบกีท้ี่สองเป็นวิชา
วิทยาศาสตร์ โบกีท้ี่สามเป็นวิชาฟิกฮ์ โบกีท้ีส่ี่เป็นวิชาคณิตศาสตร์ เราอยากใหทุ้กคนมานั่งใน
โบกีเ้ดยีวกนั แลว้ใหรู้ว้่าเราเรียนสงัคมมนัเชือ่มกบัอสิลามอย่างไร ประมาณนีค้รบั ส่วนอืน่ก็เรียน
ตามหลกัสูตรกระทรวงศกึษาธิการ และมกัตบัปกต”ิ (ครู C202,19:10) 

“แต่จะเป็นความรูท้ีเ่ราไม่ไดล้งลึก ถา้จะลงลึกจะตอ้งเป็นวิชาของอาจารย์แต่ละคนเอง 
ยกตวัอย่างเช่น วิชาวิทยาศาสตร์ เราจะเชื่อมโยงอายะห์อลักุรอานท าไมอลัลอฮ์ถึงตอ้งสาบาน
ต่อดวงอาทิตย์ “อิซชัชมัสกุุวริ็อต” เมื่อดวงอาทิตย์ถูกมว้นดบัแสง เนีย่เป็นสญัญาณวนักิยามะฮ์  
“วะอซิลันญูุมนุกะดะร็อต” เมือ่ดวงดาวร่วงหล่นมากระจดักระจาย ก็จะเป็นสญัญาณวนักิยามะฮ ์
สอนในวชิาหลกัศรทัธาทีเ่ชือ่มโยงกบัวทิยาศาสตร์ อย่างนีค้รบั” (ครู C202,19:11) 

“ผมจะน าศาสนาตัง้ แลว้เอาสามัญมาจูนว่าแต่ละขอ้แต่ละประการ มันมีจุดไหนที่
เชื่อมโยงกนั อย่างการขายออนไลน์ การขายออนไลน์ตรงกบัหลกัการอิสลามขอ้ไหน เพือ่เราจะ
ได้มาสอนเด็ก เวลาเราสอนเด็กเราก็จะไดบ้อกว่ามันไดอ้ะไรยังไง ตอนนีม้ันจะเป็นลักษณะ
ปัญหาร่วมสมยั ก็จะมีเรือ่งการท าโคลนนิ่ง การอุม้บญุ การท ากิฟต ์การท า GMO กบัผลไม ้การ
ศลัยกรรม การดดัฟัน การใส่วกิ การดดัขนตา คอืใหม่มนัจะเขา้มา ธนาคารอสจุิ เวลาเราสอนเรา
พยายามพูดใหเ้ดก็ฟัง ผมเนีย่สอนภาษาอาหรบันะฮู เศาะร็อฟนะ ไวยากรณ์ น าตวัอย่างจากอลั
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กุรอานบูรณาการเขา้ไปเลย สอนตอนนัน้เลย อย่างตอนสอนฟีมะอน์มีะอโ์ลม  ภาษาไทยเรียกว่า 
กตวาจก ภาษาองักฤษเรียกว่า ActiveVoice พยายามจะบูรณาการแบบนัน้แต่ว่ายากนะ คอืเรา
ตอ้งเก่งภาษาองักฤษ คนทีจ่ะบูรณาการแบบเราไดเ้คา้ตอ้งเก่ง” (ครู D201,22:18)  

“เราเนน้อย่างนึงว่าเรื่องศาสนาตอ้งปฏิบัติ ถึงจะสรา้งสมรรถนะใหเ้ขาได้ เรื่อง การ
อ่านอลักุรอานก็เช่นกนั มสุลิมทกุคนตอ้งปฏิบตัไิด”้ (รองผูอ้ านวยการ A102,14:16) 

“อาจารย์ก็จะน าลูกโลกมา มาสอนว่าในแต่ละเสน้เนีย่เราจะเร่ิมหาค านวณเวลาละหมาด
จากเสน้โลกตรงไหนอะไรตรงไหนอะไรประมาณนีค้รบั” (นกัเรียน A501,53:10) 

การบูรณาการอิสลามในวิชาการค านวณ 
ครูผู้สอนวิชาวิทยาการค านวณ กล่าวถึงการจัดการเรียนรูต้ามหลักสูตร การจัด

หอ้งเรียนให้เหมาะสมตามขอบเขตชายหญิงตามหลักการศาสนา  และการการบูรณาการการ
เรียนรู ้ในเรื่องการสอนออกแบบภาพประชาสัมพันธ์โดยน าความรูใ้นวิชาศาสนาบางวิชามา
สอดแทรกเพื่อใหน้กัเรียนไดท้บทวนไปดว้ย และสามารถประเมินหนึ่งชิน้งานของนกัเรียนไดห้ลาย
วิชาเนื่องจากเป็นการบรูณาการ ท าใหน้กัเรียนท างานนอ้ยชิน้แต่ไดค้ะแนนจากหลายวิชา ครูเลา่ว่า 

 “เนือ้หาหลักสูตรก็จะเหมือนกันกับทุกที่ แต่พวกโปรเจคนักเรียนจะสอดแทรกวิถี
อิสลามเขา้ไปดว้ย การจัดที่นั่งใชค้อมพิวเตอร์บางหอ้งที่นกัเรียนมากกว่าคอมพิวเตอร์ก็จะให้
ผูห้ญิงคู่ผูห้ญิง ชายคู่ชาย พยายามจะไม่ใหป้ะปนกนั” (ครู B202,17:7) 

“โรงเรียนจะแบ่งการเรียนคอมพิวเตอร์ออกเป็น  2 ประเภท หนึ่งประเภทสายตรง
ส าหรบันกัเรียนทีเ่ลือกสายองักฤษคอมฯ อนันีจ้ะมีคอมตวันึงทีเ่พิ่มการออกแบบ ที่คอมหลกัที่
เรียนตัง้แต่ ม.1-ม.6 ก็เรียนวทิยาการค านวณไป ส่วนเนือ้หาทีเ่ราจะน าเสนอหาจากวชิาศาสนาที่
เขาเรียนมา เช่น ม.1 เขาเรียนหะดษี ในเรือ่งอะไร เราก็จะใชเ้นือ้หาในวชิาคอมพวิเตอร์จดัเนือ้หา
ทางศาสนาอีกทีนึง เขา้ใจไหมครบั เช่น การออกแบบ เราสอนท าโปสเตอร์ หลกัการใชส้ี การ
ออกแบบ การใชต้วัวตัถุ เราก็จะเอาวิชาศาสนาเขา้มาอยู่ในผลงานของนกัเรียน การน าเสนอบท
หะดีษ ก็จะเห็นว่านกัเรียนไดค้วามรูใ้นศาสตร์ที่เรียนคอมพวิเตอร์และไดน้ าวิชาทางศาสนามา
ทบทวนดว้ย ผมก็พยายามวางงานไวป้ระมาณนี ้แลว้ตวังานนกัเรียนจะไม่เยอะเพราะบูรณาการ
งาน ใหไ้ดห้ลายวชิา” (ครู B202,17:8) 

“อย่างเช่น ม. 5 เรียนเวบ็ไซต ์ก็หาวชิาศาสนามาใส่” (ครู B202,17:9) 

การบูรณาการอิสลามในวิชาวิทยาศาสตร ์
ครูผูส้อนวิชาวิทยาศาสตรไ์ด้กล่าวถึงการจัดการเรียนรูแ้บบบูรณาการไวว้่าจะน า

เนือ้หาการสอนตามหลกัสตูรเป็นตวัตัง้และเชื่อมโยงไปหลกัค าสอนของศาสนา เช่น การสอนเรื่อง
ความรอ้นในวิทยาศาสตรเ์ชื่อมโยงกบัอลักุรอาน แลว้การสอนอ่านดอุาอ์ต่ออลัลอฮ ์ตะอาลา เมื่อ
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รูส้ึกรอ้น โดยการบูรณาการอิสลามใหค้รูพิจารณาตามความเหมาะสมว่าจะสอดแทรกในช่วงใด
ของการสอนไม่ว่าจะเป็นช่วงการน าเขา้บทเรียน หรือช่วงการสอน หรือช่วงสรุปก็ได ้ 

“สอนตามหลกัสูตรแลว้ก็จะมีเนน้ทางดา้นคณิตวิทย์ บูรณาการศาสนาอิสลามไปดว้ย
เช่น เราสอนเรือ่งความรอ้น เราก็จะเอาความรอ้นทีอ่ลัลลฮ์พูดถึงในอลักุรอานและหะดษีมาสอน
เดก็ใหรู้ด้ว้ย การใหเ้ดก็อ่านดอุาอเ์มือ่รูส้กึรอ้น” (ครู C201,18:6) 

“สอนแบบบูรณาการสอดแทรกเรื่องศาสนาเรา ศาสนามาใชใ้นชีวิตประจ าวนั ไม่ว่าเรา
จะสอนวิชาอะไรก็ตาม เราจะน าศาสนามาแทรกมาบูรณาการ ไม่ว่าจะเป็นสงัคม คณิตศาสตร์      
วิทยาศาสตร์ ประวตัิศาสตร์มาสอดแทรกเรื่องศาสนา ก็จะมีฟอร์มของโรงเรียนเลยเวลาเขา้ไป
นเิทศจะมีการบูรณาการอสิระแต่ละรายวชิา” (ครู C201,18:8) 

“สอนแบบบูรณาการเป็นหลกั เช่น เราสอนเรื่องลม เราก็จะเอาเรื่องศาสนามาแทรก 
การเกร่ินน าหรือการสรุปก็ได ้โดยแผนการสอนจะตอ้งส่งวิชาการใหส้กรีนตรวจสอบก่อนการ
น าไปใชค้่ะ พอครูหวัหนา้หมวดไปนเิทศ ก็จะนเิทศตามแผน” (ครู C201,18:11) 

การบูรณาการอิสลามในวิชาภาษาอังกฤษ 
ครูผูส้อนวิชาภาษาองักฤษ ไดก้ล่าวถึงการบรูณาการอิสลามเขา้กบัวิชาภาษาองักฤษ 

โดยยกตวัอย่างการสอนเรื่องการใชป้ระโยคในภาษาองักฤษ เช่น ประโยค Present Simple Tense 
ซึ่งเป็นประโยคที่แสดงถึงเหตุการณ์ที่ เป็นปัจจุบัน โดยครูได้เชื่อมโยงกับกิจวัตรประจ าวันของ
นักเรียนในด้านการปฏิบัติศาสนกิจการละหมาด การอ่านอัลกุรอานในทุกวัน ดังนั้นประโยคที่
นักเรียนได้ฝึกแต่งขึน้จะบูรณาการกับหลักการการอิสลามและวิถีชีวิตของมุสลิมไปพรอ้ม ๆกัน 
นอกจากนีค้รูยังใหค้วามส าคัญต่อการมีความรบัผิดชอบ (อมานะฮ)์ การตรงเวลา โดยการเป็น
แบบอย่างใหก้บันกัเรียนดว้ย 

“อย่างเวลาครูสอนเรื่อง  Present Simple Tense จะเป็นเหตุการณ์ที่นกัเรียนท าเป็น
กิจวตัรประจ าวนั วนันึงตัง้แต่นกัเรียนตื่นนอนมาจนกระทั่งปัจจุบนันกัเรียนท าอะไรบา้ง เพราะ
นัน้การสอดแทรกในศาสนา ตอ้งมีการละหมาด มาโรงเรียนก็ตอ้งมีการอ่านอลักุรอาน เป็นสิ่งที่
ทิง้ไม่ได ้อยู่โรงเรียนเราก็ได ้2 เวลา เพราะนัน้เวลาเด็กแต่งประโยคจะมีหลกัการอิสลามเขา้ไป
ดว้ย” (ครู F202,29:7) 

“ก็จะเป็นในเรื่องของระเบียบ เช่น การส่งงาน จะสอนเรือ่งการมีอมานะฮ์ ถา้ครูใหส่้ง
วนันี ้นกัเรียนก็ตอ้งส่งวนันี ้เพราะอมานะห์เป็นสิ่งส าคญั การเป็นครูทีน่ีต่อ้งเป็นตวัอย่าง เป็นคน
น า แลว้ก็เดินไปละหมาดพรอ้ม ๆ กนั หรือจะเป็นในช่วงการถือศีลอด ครูจะแนะน าชกัชวน ทัง้
การถือศลีอดในเดอืนเราะมะฎอน และการถือศลีอดซุนนะห์ส าคญัต่างๆ”  ” (ครู F202,29:3) 

การบูรณาการในกิจกรรมเสริมสมรรถนะบูรณาการอิสลาม 
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ครูสว่นใหญ่ใหข้อ้มลูว่าการบูรณาการอิสลามเขา้กบัการจดัการเรียนรูเ้ป็นความปกติ
ของการจัดการศึกษาในบริบทโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามควบคู่วิชาสามัญ แต่นอกจาก
การบูรณาการอิสลามเข้ากับวิชาสามัญแล้ว ในวิชาสามัญก็มีการบูรณาการเรียนรูถ้ึง กันด้วย
เพื่อใหน้กัเรียนไดเ้ห็นความสมัพนัธ ์การเชื่อมโยงของความรู ้อนัจะท าใหน้กัเรียนมีทกัษะการสรา้ง
องคค์วามรูใ้หม่ดว้ยตนเองไดดี้ยิ่งขึน้ ท่านเลา่ว่า  

“มีวชิาใหม่ ๆ เกิดขึน้ ทีจ่ะพฒันาทกัษะผูเ้รียนโดยเฉพาะไปใส่ในคาบเรียนแทน แทนที่
จะเป็นกิจกรรมรวม เช่นมี วิชาไอสตีมก็มีหลายวิชามารวมกนั ที่อื่นมีไอสเต็มใช่ไหมคะ ที่นี่มี               
I-STEAM ก็คือมีอิสลามิกเข้ามาดว้ย เป็นต้น มีวิชา SD มันจะเป็นวิชาเฉพาะขึ้นมา...” (ครู 
E201,24:10) 

 ครูหวัหนา้ช่วงชัน้ ป.1-ป.2 ของโรงเรียนแห่งหนึ่ง ใหข้อ้มลูเก่ียวกบัโมเดล I-STEAM 
ว่า เป็นการจดัการเรียนการสอนแบบกิจกรรม ของนกัเรียนในระดบัชัน้มธัยมศึกษาปีที่ 1 – 2  โดย      
I – STEAM มีความหมายดังนี ้I มาจากค าว่า Islam, S มาจากค าว่า Science, T มาจากค าว่า 
Technology, E มาจากค าว่า Engineering,  A มาจากค าว่า Art และ M มาจากค าว่า Math  ซึ่ง
เป็นการบูรณาการหลายศาสตรว์ิชาเข้าด้วยกันพรอ้มกับอิสลามด้วย โดยผู้เรียนได้วางแผน 
ออกแบบ ลงมือปฏิบัติและน าเสนอชิน้งานได้  เช่น  การประดิษฐ์เครื่องดูดฝุ่ นขนาดเล็ก  การ
ทดลองท าเครื่องกรอกน า้และวดัระดบัคณุภาพน า้ การทดลองท าน า้หอมปรบัอากาศ  

ในขณะที่เจา้หน้าที่ของโรงเรียนอีกท่านหนึ่งที่ไดร้บัมอบหมายใหส้อนในวิชาพิเศษ
เพื่อเสรมิสรา้งทกัษะชีวิตใหก้บัผูเ้รียน ท่านไดเ้ลา่ว่า  

“การใชใ้นชีวิตประจ าวนั เช่น ตอนนีส้อนของ ม.1 เนี่ย ผมก็จะสอนเกี่ยวกับการท า
ลูกบิดประตูบา้นเนีย่ เพราะว่าทุกบา้นตอ้งมีประตูหอ้ง ซ่อมประตูหมด สอนเกี่ยวกบัพดัลมตัง้
โต๊ะ อาการเป็นอย่างนี ้เราก็ซ่อมเองไดค้รบั แลว้ก็มีสอนเกี่ยวกบัจานดาวเทยีมเพราะว่าทกุบา้น
ดูจานดาวเทียมซะมาก มีการคน้หายงัไง แลว้ก็มีสอนเกี่ยวกบัการเขา้แกไ้ขในอินเตอร์เน็ตมนัก็
จะมีบอกสีของสายงาน เขา้จะตอ้งต่อยังไงเพราะว่าเพราะว่าในโลกนีพ้ ัฒนาไปเยอะตอ้งใช้
อนิเตอร์เนต็ แต่ทนีีว้่าในบา้นมีเนต็แลว้เนีย่นกัเรียนอยากจะตอ่เราทเ์ตอร์ตรงหนา้บา้นนกัเรียนจะ
ท าลากไปต่อใหน้กัเรียนท ายงัไง แบบไหนอะไรยงัไงก็เลยสอนในเรื่องเกี่ยวกบัการท าสายแลน
อะไรอย่างนี ้นกัเรียนสามารถท าไดค้รบั” (เจา้หนา้ที ่A302,33:3) 

ค) กระบวนการจัดการศึกษาแบบ 3 ตาอ ์(ตาอ ์( ت) เป็นพยัญชนะตัวหน่ึงใน
ภาษาอาหรับ) 

ในดา้นกระบวนการจดัการศึกษา พบรูปแบบที่น่าสนใจ ผูบ้ริหารและครูในโรงเรียน
เอกชนสอนศาสนาอิสลามควบคู่วิชาสามญัในกรุงเทพมหานครแห่งหนึ่ง ใหข้อ้มลูว่ากระบวนทศัน์
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ของการจัดการศึกษาของโรงเรียนมุ่งเน้นไปที่ศาสตรอ์ัลอิสลาม เพื่อผลิตบุคคลคุณภาพออกสู่
สงัคม โดยกระบวนการดงักลา่วประกอบดว้ย 3 ตาอ ์( ت) โดยตาอห์มายถึงพยญัชนะหนึ่งในภาษา
อาหรับ ตาอ์ในที่นี ้เป็นพยัญชนะต้นของค าส าคัญที่ เป็นกระบวนทัศน์ของกระบวนการจัด
การศึกษาของที่นี่   ประกอบด้วย ตาอ์ ตัรบียะฮ์ (تربية ) เพื่อการขัดเกลาจิตวิญญาณให้มี
คุณธรรมและปฏิบัติดี  ตาอ์ ตะอล์ีม (تعلم ) เพื่อใหก้ารศึกษา ความรูท้ี่จ  าเป็นต่อการด ารงชีวิต 
และ ตาอ ์ตัมกีน (تمكين) เพื่อการพัฒนาศักยภาพสูงสุดของผูเ้รียนให้สามารถ สรา้งประโยชน์
ใหก้บัชมุชน สงัคม ประเทศชาติไดต่้อไป    

ดงัที่ผูบ้รหิารไดก้ลา่วว่า  
“เราใช ้โมเดลการบริหารจดัการแบบ 3 ตาอ์ ตาอ์ที ่1 คือ ตาอ์ ตรับียะฮ์ ขดัเกลา 

อบรม บ่มเพาะ เรื่องของ Soft Skill ทั้งหลาย เรื่องของวินัย เรื่องของการปฏิบัติตาม
กฎระเบียบ เรือ่งของกิจวตัรประจ าวนั อยู่ในหวัขอ้ตรับียะฮ์ ในระบบหอพกัจะเนน้ว่าเดก็ เดก็
ทีบ่า้นอยู่ไกลกว่า 10 กิโลเมตร เราออกกฎเลยว่าจะตอ้งมาอยู่หอพกัเท่านัน้ แลว้ก็ตาอ์ที ่2 
คือ ตาอ์ ตะอ์ลีม แปลว่าความรู ้เมื่อเด็กมีความพรอ้มภายในแลว้เรามั่นใจว่า เรื่องตะอ์ลีม 
เรื่องการศึกษาเนี่ย มนัเป็นเรื่องไม่ยากและส าหรบัเด็ก เคา้ก็จะขวนขวายของเคา้เอง  ส่วน
ตาอ์ สดุทา้ยก็คือ ตาอ์ ตมักีน หมายถึงการน าศกัยภาพทีม่ีอยู่ในตวัเด็กคนนัน้ เอาไปใชใ้ห้
เกิดประสทิธิภาพสูงสดุ ในบา้น และในสงัคมทั่วไป” (ผูอ้ านวยการ  C101,6:104) 

สอดคลอ้งกบัที่ครูในโรงเรียนดงักล่าวไดก้ลา่วถึง โมเดล 3 ตาอ ์ไวด้งันี ้
“ทีโ่รงเรียนจะส่งเสริมระบบหลกั 3 ตาอ ์1.ตาอต์รับียะห์ จะเกีย่วกบัการอบรมดา้น

ศาสนา  2.ตาอ์ตะอ์ลีมด้านการจัดการเรียนรู ้บูรณาการสอดแทรกวิชาชีพ วิชาชีพเนี่ย
นกัเรียนจะเรียนทุกเชา้วนัเสาร์ เกา้โมงถึงเทีย่ง  3.ตาอต์มักีนเป็นการส่งเสริมความสามารถ 
ศกัยภาพของตนเองใหเ้กิดประโยชนสู์งสดุ (ครู  C201,18:14) 

 
2.7.2 การเรียนศาสนาเพ่ือน ามาปฏิบัติในชีวิตประจ าวันและให้ประโยชนแ์ก่

ชุมชน 
ในดา้นหลกัสตูรอิสลามศกึษาที่มีการจดัการเรียนการสอนในวิชาต่าง ๆ สิ่งที่โรงเรียน

ใหค้วามส าคัญกับการเรียนวิชาศาสนาคือการน าความรูท้ี่เรียนมาปฏิบัติใชใ้นชีวิตประจ าวันได้
อย่างถูกตอ้ง เช่น การละหมาด การถือศีลอด การอ่านอัลกุรอาน การท่องจ าอัลกุรอาน การอ่าน    
ดอุาอ ์มารยาทต่างๆ ตามแบบอย่างของท่านนบีมุฮัมมัด ศ็อลลลัลอฮุอะลยัฮิวะซลัลมั โดยมีการ
จดักิจกรรมที่น าความรูม้าใชไ้ดจ้ริง เช่น การพานักเรียนไปเยี่ยมผูป่้วยในชุมชน มีการกล่าวบทดุ
อาอ์ต่าง ๆ การพานักเรียนไปละหมาดญะนาซะฮ์ (ละหมาดคนตาย) การขอดุอาอ์ให้คนตาย 
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โรงเรียนมีความพยายามในการจดัการเรียนการสอนที่ค  านึงธรรมชาติวิชาและธรรมชาติของผูเ้รียน 
พยายามพัฒนาบุคลากรครูผูส้อนดา้นศาสนาให้มีความรูแ้ละเทคนิคการสอนที่หลากหลายให้
เหมาะสมกบัผูเ้รียนในแต่ละช่วงวยั 

ก) การเรียนวิชาฮาฟิซ (การท่องจ าอัลกุรอาน) 
ครูหวัหนา้วิชาฮาฟิซอลักุรอาน ไดก้ารกล่าวถึงการน านวตักรรมการสอนฮาฟิซ (การ

ท่องจ าอลักุรอาน) จากสถาบนัในประเทศอินโดนีเซีย โดยครูไดเ้ขา้ร่วมอบรมในหลกัสูตรดังกล่าว
โดยตรงแลว้มาปรบัใชส้รา้งโมเดลที่เหมาะสมกับการจัดการเรียนรูใ้นบริบทของโรงเรียน โดยเป็น
การจดัการเรียนที่ใชส้มองเป็นฐานของการเรียนรู ้และมีเทคนิคต่าง ๆ เพื่อใหเ้กิดประสิทธิภาพต่อ
การเรียนรูส้งูสดุ ครูเลา่ว่า  

“การเรียนรูฮ้าฟิซมนัไม่สามารถตกีรอบ เหมือนวชิาอืน่ ๆ ได ้ในฐานะของครูเราไดม้ีส่วนช่วย
ในการขบัเคลือ่นหลกัสูตรต่อไป ในส่วนของการจดัการเรียนการสอน เราเนน้การปฏิบตัิจริง จะเห็นได้
ชดัเจน เช่น จากวิชาฟิกฮ์ วิชาภาษาอาหรบั การละหมาด เรื่องญะนาซะฮ์(ละหมาดคนตาย) เรา
จ าลองมยัยิด(ผูต้าย) โดยใชเ้พือ่นนกัเรียนดว้ยกนัและจดัญะนาซะฮ์ในรูปแบบต่าง ๆ ก็เป็นไปตามวิถี
อิสลามอย่างแทจ้ริง ต่อมาดา้นนวตักรรมฮาฟิซทีผ่มรบัผิดชอบมนัเป็นรูปแบบการท่องจ าแบบ Brain 
Base learning คอื นกัเรียนเขาจะตอ้งรูก้ารแปลค่าสญัลกัษณ์อกัษร เลขเป็นอกัษรและเป็นสญัลกัษณ์ 
อันนีเ้ป็นกระบวนการของ Brain Base Learning กระบวนการจัดการเรียนรูใ้ช ้Edutainment  ใช้
กิจกรรมทีห่ลากหลาย ใหน้กัเรียนมีความสนกุ เช่น การประเมินของฮาฟิซอย่างของเดมิ แบบ Classic 
memorize คือ take read การซ ้าไปซ ้ามา ที่นี่โรงเรียนส่งผมไปอบรมฮาฟิซอลักุรอานที่ โรงเรียนลา
รอยบาฮานีฟีดา ทีป่ระเทศอินโดนีเซีย  แต่ละครัง้ไปหนึ่งเดือน หนึ่งเดอืนครึ่ง สองเดือนบา้ง รวมแลว้
ใชเ้วลา 6 ครัง้ ใชเ้วลา ปีครึ่งได ้ก็น าเทคนิคมาใช ้ผูเ้รียนตอ้งต่ออายะห์ได ้เช่น ถา้บอกอายะห์ 60 ซู
เราะห์อัรเราะห์มาน นักเรียนต้องต่ออายะฮ์ได้ ฮัลญะซาอุลเอี๊ยะห์ซานิอิลลัลเอี๊ยะห์ซาน ถาม
ความหมายตอบอายะฮ์ กระบวนการเหล่านีเ้ป็น Brain Base learning นักเรียน ม.ตน้ โปรแกรม
ฮาฟิซจะตอ้งตอบไดห้มด เราเป็นตวัแทนของโรงเรียนลารอยบาฮานฟีีดา ไดอ้บรมใหค้รูและผูบ้ริหารใน
ประเทศ” (ครู A203,15:2) 

ข) การน าความรู้สู่การปฏิบัติในชีวิตประจ าวันและสร้างประโยชน์ให้กับ
ชุมชน 

โรงเรียนมีการจดักิจกรรมต่าง ๆเพื่อส่งเสริมใหน้กัเรียนน าความรูสู้่การปฏิบติัในชีวิต
ประวันและน าความรูไ้ปใชใ้หเ้กิดประโยชนก์ับชุมชน เช่น การน านักเรียนออกเยี่ยมเยียนคนใน
ชมุชนฝึกอ่านดอุาอใ์หก้บัผูป่้วยในชมุชน การเป็นครูผูส้อนอลักรุอานใหก้บัเด็ก ๆ ในชมุชน การเป็น
ผูน้  าละหมาดในมัสยิดของชุมชน การจัดค่ายพัฒนาคุณธรรมเยาวชนในชุมชน ซึ่งเป็นการความ
รว่มมือระหว่างโรงเรียนและชมุชนในการจดัการศกึษาเพื่อผลิตเยาวชนมสุลิมที่มีคณุภาพต่อไป  



  173 

“ถา้บูรณาการไดก้็วิชาสงัคม อย่างเช่น บทที่เกี่ยวกบัการเยี่ยมผูป่้วย หะดีษที่เกี่ยวกบัการ
เยีย่มผูป่้วย ในวชิาสงัคมก็จะเกีย่วขอ้งกบัการเขา้สงัคม ค าพูดของเราตอ้งเป็นอย่างไรบา้ง บางทีเราก็
พานกัเรียนไปเยี่ยมคนในชุมชนที่ป่วยจริง ๆ ดว้ย ก็เป็นการกระตุน้ ใหค้วามส าคญักบัเขาตรงนัน้ มี   
ดอุาอใ์หผู้ป่้วย เคา้ก็ท่องจริง ๆ เพือ่ดอุาอใ์หผู้ป่้วยจริง ๆ” (ครู C204,21:3,4) 

“ในชุมชนนีบ้างบา้นลูกเขาอ่านกุรอานไม่ได ้เขาก็มาถามครูช่วยหาเด็กไปสอนกุรอานตาม
บา้น เดก็โรงเรียนเรานีแ่หละไปสอน หรือเดอืนบวช (เดอืนเราะมะฎอน) บางบา้นเขามีการจดัละหมาด
ตะรอเวยีะห์ ก็เอาเดก็ของเราไป เป็นสิ่งทีโ่รงเรียนสนบัสนนุใหเ้ดก็น าสิ่งทีไ่ดเ้รียนไปใชก้บัชมุชนและอกี
อย่างหนึ่งเขาสามารถน าวิชาความรูท้ีไ่ด ้เรียนมาไปใชก้บัชุมชนทีบ่า้นของเขา เช่น ตอนปิดเทอมเขา
เป็นแกนหลกัในการจัดค่ายในชุมชนของเขาที่บา้น หรือไม่ก็ตามมสัยิดที่เขาจัดค่าย เขาก็จะขอเด็ก
โรงเรียนเรา เช่นปีนีข้อเด็กโรงเรียนเรา  5 คน แต่เป็นพี่เลีย้ง ก็คือน าวิชาที่เรียนมาไปสอนนอ้ง ๆ 
เยาวชน” (ผูอ้ านวยการ F101,9:50) 

“เราเนน้อย่างนึงว่าเรื่องศาสนาต้องปฏิบัติ ถึงจะสรา้งสมรรถนะใหเ้ขาได้ เรื่อง การอ่าน     
อลักุรอานก็เช่นกนั มสุลิมทกุคนตอ้งปฏิบตัไิด”้ (รองผูอ้ านวยการ A102,14:16) 

“ส่วนจุดเด่นของทีน่ีอ่ีกอนันึงก็คือ เด็กทีน่ี ่ทีเ่รียนสายศิลป์ ซานาวีย์ ม.4 ม.5 ม.6 นอกจาก
เกณฑ์ผ่านวดัจากเรือ่งสอบผ่านอะไรต่าง ๆ แลว้ จะตอ้งปฏิบตัิกิจกรรมอกี 5 กิจกรรม” (ผูอ้ านวยการ 
C101,6:115) “1) ต้องเรียนการเป็นครูสอนวิชาอัลกุรอานและวิชาอิสลามศึกษา” (ผูอ้ านวยการ 
C101,6:116) “วธิีการสอนอลักุรอานจะสอนใหเ้ดก็อ่านกุรอานสอนยงัไง วิธีการยงัไง สอนวิชาอสิลาม
ศึกษาสอนยังไง เราจะมีการก าหนดเป็นรายชั่วโมงให้เขาเรียน แต่ส่วนใหญ่จะสอนทีเดียวเลย 1 
สปัดาห์ สอนทีโ่รงเรียนแลว้ก็จะมีครูมาประเมินผ่านไม่ผ่าน หลงัจากนัน้อนัที ่2) ตอ้งไปสอนนกัเรียน
นอ้งๆ ในโรงเรียนอย่างนอ้ย 3 คน หรือสอนเดก็ในชมุชน นีถ้ือว่าโรงเรียนกบัชมุชนก็ตอ้งมีความร่วมมอื
กนั โรงเรียนก็ใหช้มุชน ชมุชนก็ใหโ้รงเรียนความร่วมมือทีเ่ราใหก้็คอืส่วนนี ้ส่วนว่าเขาจะเอาหรือไม่เอา
อีกเรื่องนึง อันที่ 3) ก็คือเด็กชัน้นีจ้ะตอ้งไปออกค่ายค่ายฤดูรอ้นในฐานะของผูจ้ัดนะหรือไม่ก็เป็น
วทิยากรไม่ใช่พีเ่ลีย้ง เอาความรูท้ีไ่ดเ้รียนมาของการเป็นครูอลักุรอาน สอนอสิลามศกึษา เอาไปใช ้แต่
ถา้จดัไม่ไดก้็ตอ้งไปเขา้ค่ายพฒันาภาวะผูน้ า  อนัที ่4) คอืตอ้งแปลต ารา หนงัสอืประวตัศิาสตร์นบีเป็น
ภาษาอาหรับ ในช่วงแรกคนละ 1 บท หลัง ๆ มาจัดเป็นกลุ่ม 3 คนต่อ 1 บทแลว้ก็มาดูว่าใครท า
ตรงไหน ตรงไหนมา อนัสดุทา้ย 5) ก็คือออกจดัโปรแกรมเยีย่มเยียนคนในชมุชนทีเ่ป็นคนอนาถา คน
ยากจนคนป่วยอะไรอย่างนี  ้ไปกันกลุ่มละไม่เกิน  3 คน อันนีค้ือตัววัดเกณฑ์ผ่านไม่ผ่านด้วย” 
(ผูอ้ านวยการ C101,6:286) 

2.7.3 การสอนในหลักสูตรอิสลามศึกษาและภาษาอาหรับอย่างเข้ม 
ในส่วนของการสอนในหลักสูตรอิสลามศึกษา พบว่าโรงเรียนมีการใชห้ลกัสูตรอิสลาม

ศึกษา ตามหลกัสตูรแกนกลางการศึกษาขัน้พืน้ฐาน พุทธศกัราช 2551 โดยจดัการศึกษาหลกัสตูร
อิสลามศึกษาใหก้ับนักเรียนตั้งแต่ระดับชั้น  ประถมศึกษาปีที่ 1 – มัธยมศึกษาปีที่ 6 และความ
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พิเศษในการเรียนหลกัสตูรอิสลามในระดบัมธัยมปลาย บางแห่งก็คือ การเรียนวิชาทางดา้นศาสนา
และภาษาหรับเป็นภาษาอาหรับทั้งหมด เพื่ อพัฒนาผู้เรียนในด้านนี ้อย่างเต็มศักยภาพ 
ขณะเดียวกนัก็มีการพฒันาครูผูส้อนในรายวิชาต่าง ๆ โดยการส่งไปอบรม เรียนรู ้จากสถาบนัอ่ืน ๆ 
เพื่อมาพฒันาการจดัการเรียนรูด้า้นศาสนาและภาษาใหม้ีประสิทธิภาพสงูสดุ 

การออกแบบสายการเรียนศิลป์ - ซานาวีย ์ของโรงเรียนบางแห่งจะสอนเป็นภาษาอาหรบั
ทัง้หมด เพื่อใหส้อดคลอ้งกบัเป้าหมายของการจดัการเรียนรู ้ที่ตอ้งการใหผู้เ้รียนมีความเชี่ยวชาญ
ในภาษาอาหรบัตัง้แต่ในโรงเรียนเพื่อสรา้งโอกาสทางการศกึษาใหก้บัผูเ้รียน ผูบ้รหิารกลา่วว่า  

“การมีพืน้ฐานของภาษาอาหรบัที่ดีเขาจะมีโอกาส ในการเรียนที่สูงขึ้น ฟังเขา้ใจ แยกเป็น
เรือ่งของภาษา โฟกสัในเรือ่งของอตัลกัษณ์ก็คอื  เอ่อ เดก็จะมีความเชีย่วชาญภาษาอาหรบัไดต้ัง้แต่ใน
โรงเรียน อนันีค้อืเป้าหมายของการจดัการเรียนรูค้รบั” (ผูอ้ านวยการ C101,6:100) 

โดยผูบ้ริหารและครูไดใ้หข้อ้มูลว่ามีการพัฒนาหลกัสูตรการสอนศาสนา พฒันารูปแบบ
การจดัการเรียนรู ้พัฒนาครูผูส้อน รวมถึงพัฒนากลยุทธข์องการน าหลกัสูตรน ามาใชด้ว้ย  ในดา้น
หลกัสตูรการสอนอลักุรอาน ครูผูส้อนอลักุรอานไดเ้ล่าถึงรูปแบบการสอนต่าง ๆ เช่น การเรียนแบบ
กลุม่ การเรียนแบบรายคน นอกจากนีย้งัมีการน านวตักรรมการสอนฮาฟิซจากต่างประเทศมาใชใ้น
การเรียนวิชาฮาฟิซ (วิชาการท่องจ าอลักรุอาน) ของโรงเรียนดว้ย 

“โรงเรียน E จะพัฒนาหลักสูตรมาเรื่อยๆ จนกระทั่งมาถึงหลักสูตรสุดท้ายนีเ้รียกว่า 
หลกัสูตรนูรอนี กออีดะฮ์ คือการอ่านแบบนูรอนี กออีดะฮ์ คือเป็นการเร่ิมสอนตัง้แต่จุดของตวัอกัษร
ภาษาอาหรบั มีแบบเรียนเฉพาะเลย วิธีการอ่าน การสอน มีลกัษณะเฉพาะ จะเป็นการเรียนแบบอจิติ
มาอ ีหมายถึงการเรียนแบบพรอ้มกนัทัง้หอ้ง หลงัจากเรียนแบบพรอ้มกนัแลว้ก็เรียนแบบ อนิฟิรอด ีคือ
การเขา้ฟังอ่านกบัครูรายคนดว้ย คอืทัง้ผสมผสานกนัทัง้สองแบบ คุณครูทีส่นใจสามารถเรียนรูว้ิธีการ
สอนแบบนีไ้ด ้แต่ตอ้งมีโรงเรียนของตนเอง มาในนามโรงเรียน คอื การสอนศาสนาจะมีแบบระบบฟัรฎู
อีน ส่วนทางโรงเรียน E เรียนระบบมักตบั เพือ่หลังเลิกเรียน มีสาขามากมาย ทีนีบ้รรดาครูที่อยู่ใน
ระบบมกัตบัของโรงเรียน E ก็จะตอ้งมีการเขา้มาฝึกอบรมทีโ่รงเรียน E (ครู E204,27:6) 

“พอยท์หลกัเลยคือ จ าอายะฮ์พรอ้มความหมาย และสุ่มล าดบัอายะฮ์  ซึ่งเป็นนวตักรรม ที่
โลกอาหรบัเพิ่งจะเร่ิม ที่อยู่ในวิถีชีวิตของมุสลิม เมื่อเด็กถูกฝึกแบบนีจ้ะไดก้ระบวนการตาม Brain 
base learning เด็กจะมีกระบวนการคิด  การแปลข้ามภาษา อย่างมีกระบวนการ ท าให้เด็กมี
พัฒนาการด้านการเรียนรูสู้งขึ้น มาชาอัลลอฮ์ ในส่วนนีร้ายวิชาฮาฟิซ หลักสูตรฮานีฟีดามีส่วน
ขบัเคลือ่นงานวชิาการของโรงเรียน A” (ครู A203,15:3) 

 



  175 

ก) การมุ่งเน้นการสอนศาสนา ภาษาอาหรับ ภาษาอังกฤษ เพ่ือการศึกษาต่อใน
ระดับสูง ในต่างประเทศ 

โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามควบคู่วิชาสามัญ ในกรุงเทพมหานครที่เปิดสอนถึง
ระดับชั้น ม.ปลาย ส่วนใหญ่แล้วจะเปิดสอนสายการเรียนศาสนาและภาษาอาหรับแบบเข้ม 
กล่าวคือ หนงัสือ ต ารา สื่อการสอนต่าง ๆ จะใชเ้ป็นภาษาอาหรบัทัง้หมด นกัเรียนที่เลือกสายการ
เรียนนีจ้ะไดร้บัการพัฒนาอย่างเขม้ทัง้ดา้นความรู ้ทักษะ ความสามารถดา้นการใชภ้าษาอาหรบั 
ภาษาอังกฤษ เพื่ อให้พร้อมต่อการศึกษาต่อในระดับที่สูงขึ ้น  โดยเฉพาะการศึกษาต่อใน
ต่างประเทศ ผูบ้รหิารไดใ้หข้อ้มลูว่าต าราวิชาการศาสนาอิสลามสว่นใหญ่เป็นภาษาอาหรบัทัง้หมด 
จึงจ าเป็นตอ้งเตรียมนกัเรียนใหม้ีความพรอ้มในดา้นนี ้

“การบริหารโรงเรียน C มุ่งเนน้ สอนใหน้กัเรียนมีความรูศ้าสนาตามชื่อโรงเรียน โรงเรียน C 
สอนใหม้ีความรูศ้าสนาเป็นพืน้ฐาน โดยแบ่งกลุ่มผูเ้รียนทีม่ีความรูเ้ป็นสองกลุ่ม กลุ่มทีม่ีความรูพ้ืน้ฐาน
ภาคบงัคบัที่จ าเป็นตอ้งรู ้กบั มีความรูเ้ยอะเพือ่เตรียมที่จะไปประกอบอาชีพอื่น ๆ นกัวิชาการ เป็น
อะไรต่าง ๆ ในอนาคตต่อไป  อนัที ่2 โรงเรียนมองเห็นว่าเดก็ทีจ่ะไปเรียนส าหรบัเดก็ทีจ่ะตอ้งเรียนภาค
บงัคบัทั่ว ๆ ไปเราจะเนน้ในเรือ่งของกิจกรรม การปรบัตวัเขา้กบัสงัคม การอยู่ร่วมกนักบัเพือ่นในสงัคม
ทีม่ีความหลากหลาย ในขณะทีเ่รียนแบบเขม้ขน้ก็จะไดแ้บบที ่1 ไปดว้ย แต่สิ่งทีเ่ขาจะไดม้ากกว่าคือ
พืน้ฐานภาษาอาหรบั เพราะว่าต ารบัต าราในวิชาการศาสนาอิสลามส่วนใหญ่เป็นภาษาอาหรบัหมด
เลย ถา้เคา้มีพืน้ฐานภาษาอาหรบัทีด่เีคา้จะมีโอกาสในการเรียนทีสู่งขึน้” (ผูอ้ านวยการ C101,6:285) 

“ศลิป์-ซานาวยี์ของโรงเรียน C จะไม่เหมือนกบัทีอ่ืน่ ของเราเป็นเนือ้หาจากซานาวยี์เดมิ ยา้ย
เขา้มาเลย ในวิชาอิสลามศึกษานะ แลว้เราสอนเป็นภาษาอาหรบัเลย อิสลามศึกษาเนี่ยเราสอนเป็น
ภาษาอาหรับเลยในหอ้งนัน้” (ผูอ้ านวยการ C101,6:82) “แลว้เนือ้หาของศาสนาก็จะเขม้ขน้เลย” 
(ผูอ้ านวยการ C101,6:86) 

อย่างไรก็ตามเมื่อเปิดการเรียนการสอนแบบเขม้ขน้ ในระดบัมธัยมศึกษาตอนปลายแลว้ 
ผูบ้ริหารพบว่าการเปิดสอนศาสนาภาษาอาหรบัแบบเขม้ในระดับชั้นมัธยมศึกษาตอนต้นเพื่อ  
เตรียมนกัเรียนใหม้ีพืน้ฐานสูห่ลกัสตูร ศิลป์-ซานาวีย ์ในช่วง ม.ปลาย จะเป็นผลดีต่อการปรบัตวัใน
การเรียนรู ้ 

“เราเปิดศิลป์ ซานาวีย์อย่างที่เป็นระบบแบบเต็มตวัเลยปี 2561 พอ 2562 เป็นรุ่นที่ 2 พ.ศ 
2563 เราไปเปิดศิลป์-ซานาวีย์แบบเดียวกันแต่ว่าเราไปเปิดในชัน้ ม.1 เรียกว่าชัน้มุตะวตัซิต เราให้
น ้าหนักของเด็กที่เรียน ม.1 ม.2 ม.3 เนี่ยให้น ้าหนักในการเรียนภาษาอาหรับมากกว่าห้องอื่น” 
(ผูอ้ านวยการ C101,6:89) 
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“เดก็ทีเ่รียน ม.4 ในชัน้ศิลป์ซานาวยี ์ทีเ่ราเปิดเมื่อ 2561 เนีย่ เป็นเด็กทีต่อ้งเรียนวชิาอสิลาม
ศกึษาเป็นภาษาอาหรบัทัง้หมด ซึ่งเราพบว่า ถา้เด็กมีพืน้ฐานภาษาอาหรบันอ้ยเดก็จะเรียนไม่ไหวก็จะ
เกิดความทอ้แทก้็เลยคดิว่าควรจะตอ้งปพูืน้ฐาน ใหน้กัเรียนตัง้แต่ ม.1” (ผูอ้ านวยการ C101,6:90) 

ผูบ้ริหารโรงเรียนแห่งหนึ่งกล่าวถึงการใชต้ าราและหนังสือต่าง ๆ เป็นภาษาอาหรบั
พรอ้มค าบรรยายเป็นภาษาอาหรบัทัง้หมด  และครูผูส้อนผ่านหลกัสตูรภาษาอาหรบัอย่างเขม้จาก
ต่างประเทศ รวมเน้นการสอนภาษาอังกฤษดว้ย ดว้ยเป็นจุดเน้นของโรงเรียนที่ต้องการผลิตให้
นกัเรียนสามารถศกึษาต่อในต่างประเทศได ้ 

“เราใชต้ าราเป็นภาษาอาหรบั เช่น เราเรียนเรื่องหะดีษ ตอ้งอ่านหะดีษใหไ้ด ้ค าแปลที่เป็น
บรรยายภาษาอาหรบัดว้ย ต าราเราท าเองเราไม่ไดซ้ือ้ เราไม่ไดท้ าแบบบทหะดษีแลว้แปลไทย แต่เราใช้
ค าบรรยายเป็นภาษาอาหรบัดว้ยในลกัษณะเจ้าของภาษาใช้ หลกัสูตรของเราก็จะโดดเด่นทางนี”้ 
(ผูอ้ านวยการ D101,7:44)  

“ส่วนใหญ่ครูทีส่อนศาสนา โรงเรียนนีจ้ะตอ้งผ่านหลกัสูตรภาษาอาหรบัอย่างเขม้มาจากไคโร 
จากมาเลย์ เพราะฉะนัน้จุดเด่นของเราคือตรงนีน้กัเรียนเรียนแลว้ใชภ้าษาอาหรบัได”้ (ผูอ้ านวยการ 
D101,7:45) 

“เอกลักษณ์ก็คือต้องอัลกุรอานดี เพราะฉะนั้นเข้ามาแรกต้องอ่านกุรอานให้ได้ เพราะ                 
อลักุรอานเป็นแนวทางในเรือ่งการสอนศาสนาทกุวชิา” (ผูอ้ านวยการ D101,7:43) 

“เรามุ่งว่าเมื่อเด็กจบแลว้จะมีโอกาสเรียนต่อเพราะมุ่งเรียนจบแลว้ต่อต่างประเทศได้ ฉะนัน้
เราตอ้งเอาเรื่องภาษาอาหรบัเขา้มาเยอะหน่อย” (ผูอ้ านวยการ D101,7:33) “ดงันัน้เราจึงตอ้งจดัสาย
ศิลป์-ภาษา เราคิดว่าเค้าจะต้องใช้ภาษาอาหรับในการเรียนต่อ  ภาษาอังกฤษ” (ผู ้อ านวยการ 
D101,7:34) 

“ของเราจุดเนน้คอืนกัเรียนเรียนต่อต่างประเทศได”้ (ผูอ้ านวยการ D101,7:37) 

ผูบ้ริหารท่านหนึ่งได้ให้ข้อมูลเก่ียวกับกิจกรรมเพิ่มเติมของการเรียนสายศิลป์ -ซา
นาวีย ์ว่านอกจากผูเ้รียนจะเรียนตามวิชาดา้นศาสนาปกติแลว้ ทางโรงเรียนจะมีกิจกรรมเพิ่มเติม
ใหเ้ฉพาะนักเรียนสายการเรียนนี ้คือจะตอ้งปฏิบติักิจกรรม 5 กิจกรรม ประกอบดว้ย 1) กิจกรรม
เรียนเป็นครูสอนวิชาอัลกุรอานและวิชาอิสลามศึกษา 2) กิจกรรมสอนน้อง ๆ หรือเด็กในชุมชน
อย่างนอ้ยสามคน  3) กิจกรรมการจัดค่ายฤดูรอ้นในฐานะผูจ้ัดหรือวิทยากรเพื่อน าความรูท้ี่เรียน
เป็นครูสอนอัลกุรอานและวิชาอิสลามศึกษาไปใช ้หากจัดไม่ไดต้อ้งไปเขา้ค่ายพัฒนาภาวะผูน้  า    
4)กิจกรรมแปลต าราสามคนต่อหนึ่งบท  และ 5) กิจกรรมเยี่ยมเยียนคนอนาถา คนยากจน คนป่วย
ในชมุชน โดยไปกนัเป็นกลุม่ไม่เกินสามคน ผูบ้รหิารไดเ้ลา่ว่า 
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“ส่วนจุดเด่นของทีน่ีอ่ีกอนันึงก็คือ เด็กทีน่ี ่ทีเ่รียนสายศิลป์ ซานาวีย์ ม.4 ม.5 ม.6 นอกจาก
เกณฑ์ผ่านวดัจากเรือ่งสอบผ่านอะไรต่าง ๆ แลว้ จะตอ้งปฏิบตัิกิจกรรมอกี 5 กิจกรรม” (ผูอ้ านวยการ 
C101,6:115) 1) ต้องเรียนการเป็นครูสอนวิชาอัลกุรอานและวิชาอิสลามศึกษา (ผู ้อ านวยการ 
C101,6:116) “วธิีการสอนอลักุรอานจะสอนใหเ้ดก็อ่านกุรอานสอนยงัไง วิธีการยงัไง สอนวิชาอสิลาม
ศึกษาสอนยังไง เราจะมีการก าหนดเป็นรายชั่วโมงให้เขาเรียน แต่ส่วนใหญ่จะสอนทีเดียวเลย 1 
สปัดาห์ สอนทีโ่รงเรียนแลว้ก็จะมีครูมาประเมินผ่านไม่ผ่าน หลงัจากนัน้อนัที ่2) ตอ้งไปสอนนกัเรียน
นอ้งๆ ในโรงเรียนอย่างนอ้ย 3 คน หรือสอนเดก็ในชมุชน นีถ้ือว่าโรงเรียนกบัชมุชนก็ตอ้งมีความร่วมมอื
กนั โรงเรียนก็ใหช้มุชน ชมุชนก็ใหโ้รงเรียนความร่วมมือทีเ่ราใหก้็คอืส่วนนี ้ส่วนว่าเขาจะเอาหรือไม่เอา
อีกเรื่องนึง อันที่ 3) ก็คือเด็กชัน้นีจ้ะตอ้งไปออกค่ายค่ายฤดูรอ้นในฐานะของผูจ้ัดนะหรือไม่ก็เป็น
วทิยากรไม่ใช่พีเ่ลีย้ง เอาความรูท้ีไ่ดเ้รียนมาของการเป็นครูอลักุรอาน สอนอสิลามศกึษา เอาไปใช ้แต่
ถา้จดัไม่ไดก้็ตอ้งไปเขา้ค่ายพฒันาภาวะผูน้ า  อนัที ่4) คอืตอ้งแปลต ารา หนงัสอืประวตัศิาสตร์นบีเป็น
ภาษาอาหรับ ในช่วงแรกคนละ 1 บท หลัง ๆ มาจัดเป็นกลุ่ม 3 คนต่อ 1 บทแลว้ก็มาดูว่าใครท า
ตรงไหน ตรงไหนมา อนัสดุทา้ย 5) ก็คือออกจดัโปรแกรมเยีย่มเยียนคนในชมุชนทีเ่ป็นคนอนาถา คน
ยากจนคนป่วยอะไรอย่างนี  ้ไปกันกลุ่มละไม่เกิน  3 คน อันนีค้ือตัววัดเกณฑ์ผ่านไม่ผ่านด้วย” 
(ผูอ้ านวยการ C101,6:286) 

2.7.4 การผลิตส่ือการสอนทีค่ านึงหลักการศาสนา 
แนวทางการใชส้ื่อหรือการผลิตสื่อการสอน มีหลายรูปแบบทัง้แบบสื่อสิ่งประดิษฐ์ และ

สื่ออิเล็กทรอนิกส์ที่น าเสนอผ่านโสตทัศนูปกรณ์ ต่าง ๆ ที่ โรงเรียนสนับสนุน  โรงเรียนให้
ความส าคัญกับคุณภาพของสื่อที่จะการน าเสนอต่อนักเรียนโดยค านึงถึงหลักการศาสนาเป็น
ส าคัญ กล่าวคือ ตอ้งเป็นสื่อการสอนที่ไม่ขัดกับหลกัศาสนาอิสลาม ทัง้ดา้นองคป์ระกอบของสื่อ
การสอน  เนือ้หาที่จะใชส้ื่อประกอบการสอน และรูปแบบการน าเสนอสื่อการสอนดว้ย โดยบาง
โรงเรียนมีหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู ้ท าหน้าที่  ตรวจ คัดกรองสื่อการสอนทุกประเภทก่อน
น าไปใชส้อนจรงิ  

ครูบางโรงเรียนได้กล่าวถึงการคัดกรองสื่อการสอนก่อนการน าไปใช้สอนนักเรียนว่า
โรงเรียนมีนบายทางดา้นศาสนาเก่ียวกบัการผลิตสื่อการสอน โดยตอ้งเป็นสื่อการสอนที่ไม่ขดักับ
หลกัค าสอนของศาสนา ครูเลา่ว่า 

“มนัมีความจ าเป็นทีจ่ะตอ้งใชรู้ปภาพคนก็ใช ้แต่ว่าใชแ้ลว้ตอ้งเก็บคอืจะไม่ใชแ้บบแปะใหอ้ยู่
นาน คอืถา้จะมาใชใ้นการการเรียนการสอนแบบนีอ้นญุาต แต่ถา้จะใชรู้ปคนทีม่ีตา สตัวต์่าง ๆ ทีม่ีตา
มีอะไรชดัเจน ในการติดบอร์ดท าป้ายนิเทศอะไรต่าง ๆ แบบนีโ้รงเรียนไม่อนุญาตนะคะ รวมถึงถา้
นกัเรียนวาดรูปมา สมมุติเป็นรูปเช่น เขียนโครงสรา้งสตัว์แลว้ก็วาดภาพประกอบ เราก็จะพยายามที่
บอกนักเรียนว่า ไม่ใส่ตาหรืออะไรที่มันผิดกับหลักการศาสนาของเรา อันนี ้ก็ เน้นมากค่ะที่นี่”                   
(ครู E201,24:4) 
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“แลว้ก็ทกุ ๆ สือ่ทีค่รูผลิต ถา้เป็นสือ่อเิล็กทรอนกิสใ์ชผ่้านโปรเจคเตอร์อะไรอย่างนี ้ก็ตอ้งผ่าน
ตา HOD (หัวหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู)้เพือ่ที่จะดูว่าถูกตอ้งตามหลกั Shariah Policy ของโรงเรียน
ไหม แลว้ก็สามารถน าไปใชใ้นการจดัการเรียนการสอนไดห้รือเปล่า” (ครู E201,24:5) 

“ส่งเสริมใหจ้ดัการเรียนรูท้ีห่ลากหลาย สนบัสนนุเงนิ เช่น ครูจะท าบอร์ด บตัรค า ทีจ่ะเป็นสือ่
การสอนใหน้กัเรียน ปัจจุบนัใหค้รูท าเป็นพาวเวอร์พอย์ ติ๊กต๊อก ยูทูป เราส่งเสริมโดยใหค้รูไปอบรม ที่
มหาวทิยาลยัเกษม ทีไ่ปทางลาดกระบงั เราเตรียมอปุกรณ์ทีวี โปรเจคเตอร์ เรามีทวีีเคลือ่นทีไ่ดว้างให้
ครูมาเบิกไปสอน ไปใชต้ามทีท่ีค่รูน านกัเรียนไปสอน” (ครู B201,16:8) 

“ทางโรงเรียนกบัหมวดอิสลามก็เป็นทีป่รึกษานะคะ หรือคอยดูแลเรื่องนีอ้ยู่ค่ะ ถา้หากว่าเรา
สงสยัว่าสือ่ใดใชไ้ดห้รือใชไ้ม่ได ้อย่างเช่น รูปสตัว์อย่างนีถ้า้จ าเป็นต่อการสอนสมมุติว่านกัเรียน ป.1 
เรียนเกี่ยวกับชีวิตสตัว์ใช่ไหมคะ ก็น าเสนอกับผูบ้ริหารหรือหมวดอิสลามศึกษาดูนะคะว่านกัเรียน
สามารถที่จะเห็นรูปสตัว์อนันีไ้ดไ้หม ซึ่งจริง ๆ แลว้ถา้หากว่าเป็นนกัเรียนโต ถา้รูว้่าอนัเนีย้เป็นรูปมา้ 
รูปนกอะไรนะเนี่ยก็คืออาจจะติดบางส่วนใหใ้หรู้ว้่าเป็นเป็นตวัของสตัว์นัน้เฉย ๆ ค่ะ แลว้ก็ชื่อต่าง ๆ 
เช่น การใส่กางเกง ขาสัน้ เสือ้แขนสัน้ ไม่ปกปิดเอาเราะฮ์ เราก็จะไม่เอามาสอนใหก้บันกัเรียนค่ะแลว้ก็
เสยีงทีเ่ป็นเสยีงดนตรีดว้ยค่ะ” (E202,25:10) 

“มีโปสเตอร์ซูเราะฮ์ต่าง ๆ  ทีใ่ชใ้นการท่อง โรงเรียนมีหอ้งสมาร์ทรูม มีโปรเจคเตอร์ ไมค์ ครู
ขอใชไ้ด ้แลว้เห็นว่าปีหนา้จะมีการตดิจอใหก้บัทกุหอ้งเลย” (ครู E204,27:7)  

นอกจากการผลิตสื่อการสอนเพื่อใชส้  าหรบัการสอนในโรงเรียนแลว้ จากการศึกษาพบว่า
การผลิตสื่อเพื่อประชาสมัพันธก์ิจกรรมต่าง ๆ ของโรงเรียนสู่สาธารณะก็มีหลกัเกณฑท์างศาสนา
เขา้มาเก่ียวขอ้งดว้ย กล่าวคือ การน าเสนอจะเนน้ความเหมาะสมของภาพตามหลกัศาสนาทัง้ใน
ดา้นการใชข้้อความ ภาพประกอบ องค์ประกอบศิลป์โดยรวม เลี่ยงการใช้ภาพที่เน้นตัวบุคคล 
โดยเฉพาะการเลี่ยงการใชภ้าพผูห้ญิงในการน าเสนอเพื่อสรา้งจดุเด่น  

“ในส่วนของงานประชาสมัพนัธ์ ถา้พูดถึงการประชาสมัพนัธ์มนัจะมีในเรือ่งของการใชส้ือ่มา
ประกอบในการสือ่สาร พอพูดถึงสือ่มนัจะมีขอ้จ ากดัอาจจะกวา้ง ในส่วนของโรงเรียน เราพยายามทีจ่ะ
ใหก้ระบวนการท างานเป็นไปตามซุนนะฮใ์หไ้ดม้ากทีส่ดุเพราะฉะนัน้งานประชาสมัพนัธ์ทีผ่มดูแลผมจะ
พยายามทุกอย่างทีจ่ะออกมาจะตอ้งลิงก์กบัฝ่ายศาสนาเพือ่มาสแกนความเหมาะสมในเรื่องของการ
เอาสือ่ออกสู่สงัคมไม่ว่าจะเป็นในเรือ่งของการใชน้กัเรียนมาเป็นส่วนหนึ่งใหอ้ยู่บนสือ่นัน้ ๆ ดว้ย ทีน่ีใ้น
ส่วนของโรงเรียน ก็พยายามที่จะปกป้องในส่วนของมุสลิมะฮ์ (ผูห้ญิงมุสลิม) เวลาอยู่บนหนา้สื่อเพือ่
ไม่ใหเ้กิดฟิตนะฮ์เกิดขึน้ หรือนกัเรียนชายดว้ย ทกุอย่างทีจ่ะออกก็จะส่งใหฝ่้ายศาสนาตรวจสอบก่อน
ว่าเหมาะสมไหม ออกมามนัไดไ้หม ถือว่าเป็นจุดเด่นของโรงเรียนนะ ที่เป็นโรงเรียนวิถีอิสลาม ที่ได้
น ามาใชท้ีโ่รงเรียนเพราะว่าเราจะเนน้ตวัค าตวัสือ่ออกไปอนัไหนทีม่นัตอ้งใช ้รูปประกอบทีเ่ป็นนกัเรียน
แลว้มันไม่ผ่านในการพิจารณาของฝ่ายศาสนา เราก็จะเปลี่ยนจากนกัเรียนเป็นตัวการ์ตูนหรือเป็น
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ดอกไมนู่้นนีน่ ั่นใหม้นัเกีย่วโยงกบัเนือ้หาทีเ่ราจะสือ่ออกไป โดยเป็นโปสเตอร์ไวนิลอะไรก็แลว้แต่  อนันี ้
คอืทีผ่มรบัผดิชอบอยู่” (ครู B202,17:14) 

“เรามองดูแล้วบางทีมันเหมือนยุ่งยากแต่จริงๆแล้วการท างานมันไม่ได้ยาก อยู่ที่ว่าเรา
ตอ้งการสือ่อะไร มนัเป็นส่วนทีเ่สริมใหก้บัโปสเตอร์ หรือสือ่ทีเ่ราจะน าเสนอเท่านัน้เอง มนัสามารถจดั
ใหม้นัอยู่ในความเหมาะสมได ้อย่างเช่น ภาพกิจกรรมรวม ๆมนัก็จะดีกว่าเอานกัเรียนคนเดียวที่คดั
มาแลว้ มาอยู่ในนัน้ เพือ่ที่จะใหม้นัเป็นจุดเด่น เพราะว่าถา้พูดถึงในสือ่เนี่ยมนัก็จะพูดถึงในการแย่ง
ความเด่นของสิ่งที่เราน าเสนออนันีม้นัก็สามารถเอาวิถีอิสลาม มาใชไ้ด ้การที่เราเอาคน นู่นนี่นั่นมา 
มนัท าใหค้นสนใจคนมากกว่าสิ่งที่เราจะน าเสนอ ถา้เราจะน าเสนอเรื่องการรบัสมคัรนกัเรียนเราก็ใช้
ภาพหอ้งวิทย์ หอ้งคอมก็ไดใ้หม้นัดูเด่น ไม่ใช่ว่าดูเรื่องการแต่งกายเสือ้แต่งตวัสวยไหม ถึงจะมาเรียน
ทีน่ี ่ซึ่งเราก็ตอ้งยอมรบัว่าความจริงมนัก็มีบางสถาบนัทีเ่นน้เรือ่งเครือ่งแต่งกายหรือดาวเด่น แต่ของเรา
พยายามดูในเรื่องของสิ่งที่เราจะน าเสนอและให้กับคนที่จะมาเรียนที่นี่มันก็สามารถท าได้” (ครู 
B202,17:16) 

ในส่วนที่เก่ียวขอ้งในดา้นสื่อประชาสมัพนัธ ์จากการสงัเกตแบบไม่มีส่วนรว่มร่วมกบั
การจดบนัทกึลงในสมดุบนัทกึภาคสนามของผูว้ิจยัในโรงเรียนแห่งหนึ่ง พบว่า 

“บรรยากาศภายในอาคารสงบเย็น หนา้หอ้งเรียนทุกหอ้งมีบอร์ดน าเสนอความรูต้่าง ๆ ทัง้
ภาษาไทย ภาษาอาหรบั และภาษาอังกฤษ โดยส่วนใหญ่แลว้จะเป็นการน าเสนอความรูเ้กี่ยวกับ
โครงการหรือกิจกรรมทีโ่รงเรียนก าลงัจดัอยู่ในช่วงนัน้ มีค าสอนจากอลักุรอาน และหะดษี มีผลงานของ
นกัเรียนประกอบดว้ย มีปฏิทนิการศกึษาประจ าภาคเรียน พบการตกแต่งบอร์ดรูปแบบต่าง ๆ สวยงาม
และสรา้งสรรค์ เนน้น าวสัดุรอบตวัในชีวิตประจ าวนัมาตกแต่ง ออกแบบการตกแต่งบอร์ดแนวฐาน
ธรรมชาติ ตน้ไม ้ดอกไม ้ใบหญา้ พชืผกัผลไม ้ทอ้งฟ้า กอ้นเมฆ ภูเขา แบบลายเสน้กราฟิก  รูปทรง
เรขาคณิต ภาพวตัถุ เช่น หนงัสือ สมดุ ดินสอ เสือ้ผา้ แกว้น า้ รถยนต ์ฯลฯ ไม่พบการตดิประดบับอร์ด
ดว้ยภาพสตัวห์รือภาพคน ทัง้ในแบบการ์ตูนหรือภาพจริง ทางเขา้หอ้งน า้มีโปสเตอร์มารยาทในการเขา้
และออกจากหอ้งน ้า มีดุอาอ์ก่อนเขา้หอ้งน ้า และดุอาอ์ออกจากหอ้งน ้า ดุอาอ์หลงัอาบน ้าละหมาด” 
(บนัทกึของผูว้จิยั วนัที ่16 มกราคม พ.ศ.2566  เวลา 8.30 น.) 

2.7.5 การบูรณการอิสลามด้านกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 
แนวทางการจดักิจกรรมพัฒนาผูเ้รียนจะส่งเสริมใหผู้เ้รียนเกิดการพัฒนาดา้นคุณธรรม 

จริยธรรมอิสลาม มีกิจกรรมชมรมหรือชุมนุมทางศาสนาอิสลาม และกิจกรรมเพื่ อสั งคม
สาธารณประโยชน์ โดยทุกกิจกรรมจะมีความเชื่อมโยงกับหลักการของศาสนาเพื่ อสร้าง
ประสบการณ์เรียนรูใ้ห้นักเรียนได้ฝึกปฏิบัติ ตามรูปแบบและวิธีการที่เหมาะสมกับบริบทของ
โรงเรียน  
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ผูบ้ริหารให้ข้อมูลว่าทางโรงเรียนจะให้ความส าคัญต่อกระบวนการตัรบียะฮ์นักเรียน
เพราะเป็นกระบวนการส าคญัต่อการขดัเกลาจิตวิญญาณแห่งความเป็นมสุลิมและบุคลิกภาพที่ดี
งามตามแบบอิสลาม เป็นการเรียนรูค้วบคู่การไดป้ฏิบติัในกิจวตัรของชีวิตจรงิ 

“ทุกๆกิจกรรมพัฒนาที่พัฒนาผู้เรียนจะมีตัรบียะห์ไปบูรณาการด้วย” (ผู ้อ านวยการ 
C101,6:205) 

“เราเนน้อย่างนึงว่าเรือ่งศาสนาตอ้งปฏิบตัิ ถึงจะสรา้งสมรรถนะใหเ้ขาได ้เรือ่ง การอ่านอลักุ
รอานก็เช่นกนั มสุลิมทกุคนตอ้งปฏิบตัไิด”้ (รองผูอ้ านวยการ A102,14:16) 

“เราจะมีกิจกรรมที่เกี่ยวขอ้งกับประเทศชาติ กิจกรรมวันแม่ กิจกรรมวันพ่อ เราก็จะจัด
กิจกรรมนีเ้อาหะดษี เขา้มาเกีย่วขอ้ง” (ผูอ้ านวยการ D101,7:48) 

“กิจกรรมวนัแม่และวนัแม่ส าคญัอยา่งไร กิจกรรมวนันัน้นกัเรียนก็จะมาอ่าน หะดษีทีเ่กีย่วกบั
แม่ หะดีษไหนบา้งทีสนบัสนุนใหค้วามเคารพแม่ เพราะฉะนัน้ทุกกิจกรรมที่เราจัดจะโยงศาสนามา
เกีย่วขอ้งทัง้หมดดว้ยเสมอ” (ผูอ้ านวยการ D101,7:49) 

“กิจกรรมพฒันาผูเ้รียนของทีน่ี ่ก็จะมีคอืแบ่งไปของแต่ละวนั แต่ละช่วงชัน้ ก็จะไม่เหมือนกนั
สลบัวนักนัไป เพราะว่าเราก็อาจจะมีความจ ากดัในเรือ่งพืน้ที ่อะไรแบบนีป้ระมาณนงึ อย่างเช่น ทกุ ๆ 
วนัศุกร์ระดบัชัน้มธัยมก็จะมีกิจกรรมพฒันาผูเ้รียนเป็นกิจกรรมศาสนานะคะ โรงเรียนก็จะมีโครงการ 
โครงการเยอะมากในแต่ละเทอมเนีย่ โครงการก็ใชเ้วลา 3 สปัดาห์ อย่างเช่น โครงการในช่วงนีพ้ฒันา
ผูเ้รียนดา้นศาสนาคือเป็นโครงการรูท้นัภยัสือ่หมายความว่าก็ใหน้กัเรียนลดการใชส้ือ่ต่าง ๆ ทีอ่าจจะ
แบบกินเวลาเราไป แลว้ก็ท าใหศ้าสนาของเราดอ้ยลงนะคะ อาจจะเป็นเรื่องของการท าอามา้ล(การ
ปฏิบัติ) ต่าง ๆ ตัวอย่างเช่น การใช ้social การใช ้facebook ดู Instagram  ดูTikTok อะไรอย่างนี ้
ในช่วงนีก้็คือรณรงค์ใหอ้อกห่างจากสือ่โซเชียลพวกนี ้เป็นกิจกรรมศาสนานะคะ แลว้ก็จะมีกิจกรรม
พฒันาผูเ้รียนเป็น กิจกรรมชมรมในทุกระดับก็จะมีกิจกรรมชมรมอยู่แลว้สปัดาห์ละ 2 คาบนะคะ 
รวมถึงในช่วงเชา้ ๆ กิจกรรมยามเชา้ของแต่ละวนัก็จะมีกิจกรรมหนา้แถวทีน่กัเรียนไดท้ ากนัดว้ย” (ครู 
E201,24:8) 

“เป็นตามการสนใจของผูเ้รียนเรามีหลายอย่างเป็นชมรมทีเ่ป็นสปอร์ตก็มี ถา้เดก็สนใจกีฬาก็
จะไปเข้า sport ถ้าเด็กสนใจทางด้านอาหารก็จะไปเขา้ชมรมอาหารอะไรประมาณนีอ่้ะค่ะ มันมี
ตวัเลือกหลายอนัสนใจประดษิฐ์ก็ไปประดษิฐ์พฒันาทกัษะ” (ครู E201,24:9) 

“สมมุติว่าจดักีฬาสี คนทีจ่ดัเขาก็จะน าจริยธรรมอิสลามเขามาเกีย่วกบักิจกรรมดว้ยเสมอ” 
(ผูอ้ านวยการ D101,7:50) 
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โรงเรียนมีการน าหลกัปฏิบติัของอิสลาม 5 ประการ เป็นฐานหรือสิ่งขับเคลื่อนกิจกรรม
ต่าง ๆ ในโรงเรียน มีการฝึกใหน้ักเรียนบรรยายศาสนธรรม ฝึกเป็นผูน้  าละหมาด มีผลใหน้ักเรียน
สามารถน าความรู ้และการปฏิบติัไปใชใ้หเ้กิดประโยชนก์บัชมุชนได ้ 

“ใชห้ลกัอิสลาม 5 ประการทีม่นัจะตอ้งสอดคลอ้งกนั 1) การปฏิญาณตนว่าไม่มีพระเจา้อื่น
ใด นอกจากอลัลอฮ์ เราสอนใหเ้ด็กรูจ้ักพระเจา้ เมื่อเขารูจ้กัพระเจา้แลว้เนีย่เวลาทีเ่ขาเจอสิ่งทีไ่ม่ใช่
หลกัการศาสนา แลว้เนี่ย เขาก็จะไม่ท า รูด้ว้ยกบัมีหลกัฐาน ก็มีการเรียนการสอน  2) เรามีเรื่องการ
ส่งเสริมการละหมาด เราจะเห็นว่ามาทีโ่รงเรียน F เด็กจะไดล้ะหมาดซุฮริ กบั อศัริไป คิดว่าเดก็ 90% 
ถา้ไม่ไดล้ะหมาดอสัริทีโ่รงเรียนกลบัไปบา้นก็ไม่ไดล้ะหมาดอศัริ เรามีกิจกรรมส่งเสริมการถือศลีอด ใน
เดือนเราะมะฎอน รา้นคา้เราจะไม่ขายเลย คือเราจะฝึกใหเ้ด็กถือศีลอด เป็นการปฏิบตัิตามสิ่งทีพ่ระ
เจา้ไดส้ั่งใช ้ ส่งเสริมเรื่องซะกาตผมใหค้นที่มีก าลงัความสามารถเรื่องทรพัย์สิน ปีนึงที่บา้นเคา้มีเงิน
เก็บเอาไวท้ีส่ามารถจ่ายซะกาตได ้เราก็สอนใหรู้ว้่าซะกาตเป็นเป็นเงินทีเ่ราตอ้งออกใหใ้ครบา้ง คือให้
เขามีจิตใจทีเ่อือ้เฟ้ือต่อผูอ้ืน่ แลว้ก็มีกิจกรรมอืน่ ๆ ในเราะมะฎอนจะมีสมดุบนัทึกการท าความดี การ
อ่านอลักุรอานซูเราะฮ์อะไรบา้ง” (ผูอ้ านวยการ F101,9:16) 

“เราจัดใหม้ีโครงการวิถีอิสลาม คือ เราจะจดัใหค้วามรูด้า้นศาสนาในตอนเชา้หลงัเขา้แถว 
การปฏิบตัิตนทีถู่กตอ้ง วนัลอยกระทง วนัปีใหม่ วนัคริสตม์าส บอกว่าอิสลามควรปฏิบตัตินอย่างไรให้
เหมาะสม มีการจดับอร์ด มีกิจกรรมผูน้ า เช่น ใหส้ภาไดก้ าหนดนกัเรียนเป็นอมิามน าละหมาด ในตอน
เชา้ พานกัเรียนไปละหมาดนอกสถานที่ เพือ่ละหมาดญะนาซะฮ์(ละหมาดคนตาย) ตามที่เราไดร้บั
ข่าว” (ครู B201,16:10) 

“เดก็แต่ละหอ้งออกมาบรรยายเรือ่งศาสนา อาทติย์นีข้องใคร ครูทีม่านั่งฟังก็ไดไ้ปดว้ย ก็เป็น
การบูรณาการพฒันาควบคู่กนัไป” (ผูอ้ านวยการ F101,9:31) 

“ในชุมชนนีบ้างบา้นลูกเขาอ่านกุรอานไม่ได ้เขาก็มาถามครูช่วยหาเด็กไปสอนกุรอานตาม
บา้น เด็กโรงเรียนเรานีแ่หละไปสอน หรือเดือนบวช(เดือนเราะมะฎอน)บางบา้นเขามีการจดัละหมาด
ตะรอเวยีะห์ ก็เอาเดก็ของเราไป เป็นสิ่งทีโ่รงเรียนสนบัสนนุใหเ้ดก็น าสิ่งทีไ่ดเ้รียนไปใชก้บัชมุชนและอกี
อย่างหนึ่งเขาสามารถน าวิชาความรูท้ีไ่ด ้เรียนมาไปใชก้บัชุมชนทีบ่า้นของเขา เช่น ตอนปิดเทอมเขา
เป็นแกนหลกัในการจัดค่ายในชุมชนของเขาที่บา้น หรือไม่ก็ตามมสัยิดที่เขาจัดค่าย เขาก็จะขอเด็ก
โรงเรียนเรา เช่นปีนีข้อเด็กโรงเรียนเรา  5 คน แต่เป็นพี่เลีย้ง ก็คือน าวิชาที่เรียนมาไปสอนนอ้ง ๆ 
เยาวชน” (ผูอ้ านวยการ F101,9:50) 

“เนือ้หาทีส่อดแทรกในกิจกรรม เช่น กิจกรรมรกัการอ่าน บทความทีเ่ราใหเ้ด็กอ่านก็จะมีผสม
บทความทีเ่กีย่วกบัค าสอนของศาสนาเขา้มา” (ครู F201,28:3) 

โรงเรียนมีการจัดโครงการและกิจกรรมวิชาการบูรณาการอิสลามเพื่อส่งเสริมให้เกิด
ความรูแ้ละคณุธรรมจรยิธรรมกบันกัเรียน เช่น การจดักิจกรรมภาษาอาหรบัรว่มกบัวิชาการในกลุ่ม
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สาระการเรียนรูอ่ื้น ๆ ซึ่งทุก ๆ การด าเนินที่เกิดขึน้จะผ่านการประชุม ปรึกษาหารือกัน  (มุเชาว
เราะฮ)์ เสมอ 

“จะท าวนกันทุกปีเลยก็คือ 1) การจัดการศพซึ่งญาติใครเสียก็สามารถจัดการได ้ 2) ก็จะ
เกี่ยวกบัการจ าลองเหตุการณ์พิธีฮจัญ์ 3) ก็คือค่ายภาษาอาหรบัก็คือจะใหห้มวดอิสลามจดัเป็นฐาน 
แลว้ก็จะมีใหค้รูวทิยาศาสตร์เขา้มาแต่ว่าใชภ้าษาอาหรบัเป็นฐานในการสือ่สารหรือพวกอปุกรณ์ต่าง ๆ 
ก็จะแปะภาษาอาหรบั อย่างเช่น ผมจบัคู่ไดก้บัวทิยาศาสตร์อาจจะท ากิจกรรมในแนววทิยาศาสตร์ แต่
น าภาษาอาหรบัไปแทรกดว้ยหรือฐานบางคนเป็นพละ จะเอาภาษาอาหรบัเขา้ไปแทรกดว้ยเหมือนกบั
แทนภาษาองักฤษ” (ครู G201,30:15) 

“เราจะมีวนัวิชาการ โครงการตรับียะฮ์ เช่น โครงการฉนัรกัอลัลอฮ์ อลัลอฮ์ของฉนั โครงการ
รูท้ันภัยสื่อ ในแต่ละโครงการจะมีกิจกรรมมากมาย เมื่อกีค้รูไดบ้อกว่ามีการมอบหมายอมัล้ใหค้รู
ปฏิบัติ ในส่วนของนักเรียนก็เช่นกัน เช่น ช่วงนีโ้ครงการรูท้ันภัยสื่อ ก็ให้นักเรียนศึกษาประวัติ
เศาะฮาะบะฮ์  โครงการฮะยาอห์รือโครงการความละอายต่อเพศตรงขา้ม มีการเขา้ค่ายไม่ไดอ้อกนอก
สถานที ่มีการท ากิจกรรม ส่วนใหญ่กิจกรรมต่าง ๆ ของโรงเรียนจะอยู่ภายใตโ้ครงการตรับียะฮ์ ซึ่งก็จะ
มีการตัรฆีบ ตัรฆีบการใหค้วามรู ้ค าตกัเตือนประจ าสปัดาห์  กิจกรรมชมรม เช่น อิสลามมิคอาร์ท 
ชมรมกีฬา ชมรมหนูนอ้ยศรีเรือนใหเ้ขา้ไดฝึ้กงานบา้น ชมรมดีไอวาย ซึ่งก็เป็นสิ่งที่คุณครูไดมุ้เชาว
เราะฮ์ปรึกษาหารือกนัมาว่าจะเอาชมรมอะไรและพฒันานกัเรียนในส่วนไหนบา้ง ในส่วนเรื่องระเบียบ
วนิยัก็จะมีฝ่ายปกครองดูแล มีการไปทศันศกึษา มีเล่นกีฬาส”ี (ครู E204,27:8) 

บางโรงเรียนมีการจัดโครงการฮะยาอ ์ซึ่งมีเป้าหมายเพื่อส่งเสริมจริยธรรม คุณธรรมให้
นกัเรียนชายและหญิงรูจ้กัขอบเขตของการปฏิบติัตนใหเ้หมาะสมตามหลกัศาสนา โดยเฉพาะใน
นักเรียนที่เขา้สู่ช่วงวัยที่บรรลุศาสนภาวะ (วัยหนุ่มสาวตามบญัญัติของศาสนา) แลว้ มีกิจกรรม
พิเศษจดัใหก้บันกัเรียนชัน้ประถมศกึษาปีที่ 6 - มธัยมศกึษาปีที่ 6 ครูเลา่ว่า  

“จัดในช่วงชัน้ ป.6 ถึง ม.6 ค่ะ จะเป็นแบบไปกลับ เพราะมุสลิมะฮ์ (ผูห้ญิงมุสลิม) จะไม่
อนญุาตใหค้า้ง แต่ส าหรบัมสุลิมีน (ผูช้ายมุสลิม) จะมีนอกสถานที ่คา้งหนึ่งคนื กิจกรรมทีเ่กีย่วขอ้งจะ
เกีย่วกบัละอายหมดเลย เช่น การแต่งกาย มะห์รอม ” (ครู E204,27:9) 

หรือการจดักิจกรรมสปัดาหว์นัวิทยาศาสตร ์ครูเลา่ว่า 
“อย่างเป็นสปัดาห์วิทยาศาสตร์จะมีเลยเราจะน านกัวิทยาศาสตร์มุสลิม มาใหเ้ด็กไดเ้รียนรู ้

เพราะเวลาสปัดาห์วิทยาศาสตร์มนัจะมีคณิตศาสตร์เขา้มาเกี่ยวขอ้งดว้ย เราก็จะใหเ้ด็กๆไดรู้ว้่า นกั
คณิตศาสตร์ของมสุลิมเราเนีย่มีใครบา้งใหเ้ดก็ไดรู้ ้อย่าลืมว่ามสุลิมเราเป็นตน้ต ารบัในเรือ่งนี ้อกีหลาย 
ๆ เรื่อง ถา้เราสอนเรื่องดาว การเกิดสรุิยุปราคา เราก็จะอธิบายใหเ้ขาฟังแลว้ก็เอาเรื่องศาสนาเขา้มา
เกี่ยวขอ้งหรือไม่ก็เรื่องที่เกี่ยวกบัเซลล์ของสิ่งมีชีวิต การตัง้ครรภ์ก็จะเอาศาสนาเขา้มาใหเ้ด็กรบัรูว้่า
ศาสนาเราสอนอย่างไรดว้ย หลาย ๆ อย่างจะผสมใหม้ีศาสนาเขา้ไป” (ครู G202,3:19) 
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นอกจากนีโ้รงเรียนยังจดักิจกรรมเฉพาะกิจ เนื่องในโอกาสต่าง ๆ เช่น การละหมาด
สรุยิปุราคา ซึ่งเป็นการละหมาดซุนนะฮ ์สง่เสรมิใหป้ฏิบติั 

“ละหมาดสริุยปุราคาผมก็เพิ่งละหมาดเป็นครัง้แรก” (นกัเรียน C502,58:7) 

2.8 การมุ่งเน้นงานตัรบียะฮเ์พ่ือการอบรมขัดเกลาจิตวิญญาณและพฤติกรรม
ของนักเรียน 

2.8.1 กิจวัตรประจ าวันทีช่่วยสร้างวินัยด้านการปฏิบัติตนตามหลักศาสนา 
โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามควบคู่วิชาสามัญ ในกรุงเทพมหานคร ออกแบบ

กิจวัตรประจ าวันใหก้ับนักเรียน เริ่มตน้ที่กิจกรรมยามเชา้ก่อนเขา้หอ้งเรียน นักเรียนทุกคนจะเขา้
แถว รอ้งเพลงชาติ กล่าวดอุาอย์ามเชา้ ดอุาอเ์พิ่มพูนความรู ้ อ่านอลักุรอาน โดยเฉพาะวนัศกุรจ์ะ
มีการอ่านซูเราะฮก์ะหฟิ์  ทบทวนพระนามของอลัลอฮ ์ตะอาลา การใหค้ าแนะน า การตักเตือนที่
เป็นประโยชนต่์อจิตวิญญาณแห่งความเป็นมสุลิมเพื่อพฒันาบุคลิกภาพแห่งคณุธรรมจริยธรรม มี
การทบทวนระเบียบวินยั แจง้ก าหนดการตามปฏิทินการศึกษา  น าเสนอบทหะดีษประจ าวนั  การ
ติดตามอมั้ลหรือการปฏิบัติตนบางประการที่ครูไดม้อบหมายไว ้การน าเสนอความรูต้ามหัวขอ้
กิจกรรมตรับียะฮ ์กิจกรรมต่าง ๆ การน าเสนอข่าวสารในปัจจบุนัผ่านมมุมองอิสลาม กิจกรรมยาม
เชา้นีท้างโรงเรียนใหน้ักเรียนไดม้ีส่วนในการเป็นผูน้  ากิจกรรมโดยมีครูเป็นที่ปรกึษาใหค้ าแนะน า
อย่างใกลช้ิด หลงัจากเสรจ็สิน้กิจกรรมยามเชา้นกัเรียนทุกคนจะเขา้หอ้งเรียนเพื่อเรียนตามตาราง
เรียน มีการพกัเบรกระหว่างคาบเรียนและพักรบัประทานอาหารกลางวนัที่โรงเรียนจดัเตรียมไวใ้ห้
หรือบางคนอาจจะเตรียมมาเอง โดยอาหารที่จัดไวจ้ะเป็นอาหารหะลาลตามหลกัการของศาสนา 
หลงัจากนัน้จะละหมาดซุฮรพิรอ้มกนั อ่านดอุาอร์่วมกนั มีการทบทวนขอ้ปฏิบติัต่าง ๆ หลงัจากนัน้
นักเรียนจะเขา้หอ้งเรียนตามปกติในช่วงบ่าย ก่อนกลบับา้นนักเรียนจะไดล้ะหมาดอัศริพรอ้มกัน
ก่อนกลับบ้าน บางโรงเรียนจะจัดการเรียนอัลกุรอานช่วงเวลาหนึ่ง หลังเลิกเรียนเพื่อเสริมให้
ส  าหรบันกัเรียนที่มีความตอ้งการพิเศษโดยไม่มีค่าใชจ้่าย ในส่วนของวนัศกุรโ์รงเรียนจะจดัใหก้าร
ละหมาดวนัศกุรท์ี่มสัยิด (ละหมาดญมุอุะฮ)์ โดยจ าเป็นอย่างยิ่งส  าหรับนกัเรียนชายตัง้แต่ระดบัชัน้ 
ป.6 ขึน้ไป โดยละหมาดวนัศกุร ์(ละหมาดญมุอุะฮ)์ ที่มสัยิดในโรงเรียน หรือมสัยิดในชุมชนแลว้แต่
บริบทของโรงเรียน ในการละหมาดแต่ละวันโรงเรียนไดฝึ้กใหน้ักเรียนชายเป็นผูน้  าละหมาด น า
อ่านดุอาอ ์การน าเสนอความรูท้างศาสนา โดยเฉพาะการละหมาดวันศุกรม์ีการฝึกให้นักเรียน
เป็นอิมามน าละหมาด เป็นคอเต็บบรรยายศาสนธรรมด้วย  ในส่วนของนักเรียนหอพักจะเริ่ม
กิจวตัรประจ าวันตามตารางก าหนดการตัง้แต่ต่ืนนอนจนกระทั่งเขา้นอนอย่างเคร่งครดั  ผูบ้ริหาร
และครูไดก้ลา่วไวด้งันี ้
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“เด็กท่องอสัมาอลุฮุสนาตัง้แต่เชา้ หะดษีนบีบอกว่าใครทีท่่องจ าอสัมาอลุฮุสนาได ้เคา้จะได้
กล่ินอาย ของสวนสวรรค”์ (ผูอ้ านวยการ A101,5:142) 

“ทกุวนัศุกร์ก็จะมีการอ่านซูเราะฮ์กะห์ฟิตอนเชา้ ซึ่งหะดีษนบีบอกว่านีค่ือสิ่งทีน่บีท าแลว้มนั
ไดร้บัประโยชนม์ากมายเพราะนัน้เราก็เอาสิ่งเหล่านีม้าเป็นวถิีชีวติ” (ผูอ้ านวยการ A101,5:143) 

ในช่วงกิจกรรมยามเชา้ นกัเรียนเขา้แถวก่อนเขา้หอ้งเรียน นกัเรียนทุกคนจะไดอ่้านดอุาอ ์
และรบัฟังค าแนะน า ตักเตือนจากผูบ้ริหารและครูเพื่อส่งเสริมใหม้ีความย าเกรงต่ออลัลอฮ ์ตะอา
ลา ปฏิบัติสิ่งดีละเว้นสิ่งที่ ไม่ ดี โดยการเริ่มต้นเช้าวันใหม่ของวันด้วยการร  าลึกถึงพระองค์
เจา้อลัลอฮฮ ์ตะอาลา นับเป็นความจ าเริญของชีวิต และการไดร้บัค าแนะน าที่เป็นประโยชนด์ว้ย
ความเมตตาจะช่วยใหน้กัเรียนเกิดการขดัเกลาจิตใจใหดี้ยิ่งขึน้ 

“การตกัเตอืนในยามเชา้ เหมือนเป็นช่วงเวลาทอง”  (ครู F201,28:17) 

“อตัลกัษณ์ของเราคือ เมื่อเจอกนัเราจะใหส้ลาม  ก็จะสมัผสัมือหญิงหญิงชายชาย ตอนเขา้
แถวเราจะรอ้งเพลงชาติและอ่านดุอายามเชา้และจะมีบางช่วงครูเวรจะสอนดุอาอ์เพิ่มเติมนิดหน่อย
แลว้ก็มีการอ่านอัลกุรอานตอนเช้าคุณครูจะ ออกมาพูดหนา้แถวเป็นความรูด้้านศาสนาหรือการ
ตักเตือนกันแลว้ เรียนเสร็จก็จะพักรบัประทานอาหารเราก็จะละหมาดก็จะละหมาดซุฮริพรอ้มกัน 
ทางดา้นอาหารนกัเรียนสามารถจัดเตรียมมาจากที่บา้นไดแ้ต่ทางโรงเรียนก็มีขายซึ่งก็เป็นอาหาร          
หะลาลทัง้หมดสามารถเลือกไดต้ามใจเลยอยากกินรา้นไหน เมื่อละหมาดซุฮริเสร็จจะขึ้นเรียนอีก 3 
คาบ และก็จะละหมาดอศัริ อยู่โรงเรียนนีไ้ดล้ะหมาด ที่โรงเรียน 2 เวลา คือ ซุฮริกบัอศัริ ช่วงเวลา
ละหมาดอศัริเป็นช่วงเวลาทีส่ ัน้และคาบเกีย่วกบัการเดนิทาง โรงเรียนอยากจะมีส่วนช่วยผูป้กครองให้
ไดม้ากที่สุด บวกกบัเวลาที่เราท าไดโ้ดยที่นกัเรียนไม่มีปัญหากลบัรถรบัส่ง แต่ก็จะมีบางครัง้ที่เวลา
ละหมาดอศัริเลือ่นออกไป จะเป็นกรณีพเิศษ โรงเรียนก็จะประกาศเนน้ย ้าใหน้กัเรียนกลบัไปละหมาดที่
บา้น” (ครู F201,28:11) 

“กิจกรรมยามเชา้หลงัเคารพธงชาติจะมีการอ่านอลักุรอานสลบักนัไปในญุซอมัมา  ญุซที ่30 
สลบักนัไปเรื่อย ๆ จนเด็ก ป.1 ป.2 ก็ท่องติดปากไดซู้เราะฮ์สัน้ ๆ วนัพธุจะมีการน าเสนอเกี่ยวกบัหะ
ดีษเกี่ยวกบัมารยาทของนกัเรียน นกัเรียนควรปฏิบตัิตวัอย่างไร ท าอนันีไ้ดไ้ม่ได ้ดีไม่ดี จะมีทุกวนัพุธ 
แลว้ก็วันศุกร์ จะมีการจัดนักเรียนไปละหมาดวันศุกร์ที่มัสยิดก็ตัง้แต่ ป.6 ถึง ม.3 ตอนเย็นก็จะมี
สอนอลักุรอานใหฟ้รี ใครที่ตอ้งการมาเรียนก็มาเรียนไดเ้ลยช่วงเวลาหลงัเลิกเรียนแลว้เวลา 3 โมง10  
ถึง 4 โมง 20 เรียนอ่านอลักุรอานไม่มีค่าใชจ้่าย” (ครู G201,30:18) 

“อ่านดอุาอ ์ยามเชา้ เขา้แถวรอ้งเพลงชาติ บางวนัก็จะมีบทความยามเชา้ทีเ่กีย่วกบัโครงการ 
เพราะ เขาขึ้นไปก็จะเป็นโฮมรูมตอนเชา้ คุณครูจะถามสิ่งที่มอบหมายอมัล้ตรับียะห์ (การปฏิบัติที่
เกี่ยวขอ้งกับการขัดเกลาตนเองด้านคุณธรรมจริยธรรมอิสลาม) ให้เด็กไปท าในแต่ละวัน เช่น ให้
นกัเรียนมซุากาเราะฮ์อมีานเกีย่วกบัดวงตา หลงัจากนัน้ก็จะขึน้คาบเรียน ในแต่ละวนัจะเรียนตามปกติ
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แต่จะเรียนคาบละ 35 นาที ก่อนขึน้คาบเรียนเราจะอ่านดอุาอ์ ตรับียะห์ประจ าวนั ในแต่ละสปัดาห์จะ
มีเกี่ยวกับโครงการดว้ย มันจะมีวนัตัรฆีบ (กิจกรรมบรรยายศาสนธรรมเพื่อส่งเสริมคุณธรรมและ
จริยธรรม) นกัเรียนก็จะไปนั่งฟังเกี่ยวกบัโครงการนัน้ ๆ แลว้ก็จะมีวนัทีเ่ป็นการปฏิบตัิ เวลาพกัเบรก
และเวลาพกัอาหารเที่ยง นกัเรียนจะอ่านดุอาอ์ก่อนและหลงัรบัประทานอาหารและอาบน ้าละหมาด
เพือ่ เตรียมตวัละหมาด เมือ่ละหมาดเสร็จแลว้กเ็ตรียมตวัเขา้หอ้งเรียนจนถงึโฮมรูมก่อนกลบับา้นในแต่
ละวนัจะตอ้งมีการเรียนอลักุรอาน” (ครู E203,26:8) 

ในด้านอาหารกลางวันของนักเรียน การจัดเตรียมอาหารหรือรา้นค้าภายในโรงเรียน 
โรงเรียนใหค้วามส าคญักบัการคดัเลือกวตัถดิุบและกระบวนการประกอบอาหารที่หะลาลตามหลกั
ศาสนาอิสลาม รวมถึงการปฏิบติัตนใหดี้ของแม่ครวัดว้ย 

“โรงเรียนจัดเตรียมไว้ให้แล้ว ก็ระวังมาก เกี่ยวกับเนือ้สัตว์ที่จะมาประกอบอาหาร ทาง
ผูบ้ริหารจะไปดูดว้ยตวัเองก่อนเลือกวตัถุดิบ ในการประกอบอาหารที่โรงเรียน เช่น เนือ้สตัว์ เนือ้ไก่ 
ผูบ้ริหารก็จะไปตรวจสอบผ่านโรงเชือดดว้ยตวัเองเพือ่ดูความถูกตอ้งในการเชือด และใหค้วามส าคญั
กับอมั้ล (การปฏิบัติ) ของแม่ครวัที่จะประกอบอาหารด้วย” (ครู E203,26:9) โดยอมั้ลของแม่ครัว 
หมายถึง ครูได้ให้ความหมายว่า “คือ การปฏิบัติตนเช่น  การ ละหมาด  ความสะอาด” (ครู 
E203,26:10) 

“อาหารนกัเรียนสามารถจดัเตรียมมาจากทีบ่า้นไดแ้ต่ทางโรงเรียนก็มีขายซึ่งก็เป็นอาหารหะ
ลาลทัง้หมดสามารถเลือกไดต้ามใจเลยอยากกินรา้นไหน” (ครูF201,28:13) 

ผูป้กครองและนกัเรียนต่างมีความสบายใจต่อการจดัใหม้ีอาหารหะลาลของโรงเรียน 
“มนัอุ่นใจในการกินว่าเป็นหะลาลอยู่แลว้ มนัแน่นอนเราไม่ตอ้งคิดเยอะในการเลือกกินดว้ย

โรงเรียนของเรามนัหะลาลอยู่แลว้ไม่ตอ้งคดิ” (นกัเรียน A502,54:2) 

“ทีน่ีเ่ป็นจะมีหอพกัทัง้หญิงและชายแลว้ ก็นกัเรียนไปกลบั ถา้เป็นนกัเรียนหอพกัเขาก็จะได้
ทานอาหาร 3 มือ้ ที่โรงเรียนจัดไวใ้ห ้ถา้นักเรียนไปกลับก็จะเป็นมือ้เที่ยง ไม่ตอ้งซือ้ อาจจะมีซือ้
จ าพวกขนม แลว้จะมีสหกรณ์ก็จะเตรียมเงินมาซือ้หรือผลไมท้ีม่าขายในโรงเรียน ถูกหลกัการอิสลาม 
หะลาล” (ผูป้กครอง C401,44:7-9) 

2.8.2 การให้งานตัรบียะฮเ์ป็นหัวใจส าคัญของการพัฒนาจิตวิญญาณและ
พฤติกรรมของผู้เรียน และเป็นแกนกลางของการเชื่อมโยงทุกกิจกรรมการเรียนรู้ 

โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามควบคู่วิชาสามัญ ในกรุงเทพมหานครที่ได้ศึกษา
ทัง้หมดใหค้วามส าคัญกบังานตัรบียะหเ์ป็นอย่างมาก ผูบ้ริหารหลายท่านมักจะกล่าวอยู่เสมอว่า 
ตัรบียะฮ์คือหัวใจหลักของโรงเรียน คือหัวใจหลักของการสรา้งบุคลิกภาพแห่งคุณธรรมให้กับ
ผูเ้รียน อันจะท าใหผู้เ้รียนมีจิตส านึกของการด าเนินชีวิตในแบบผูศ้รทัธามั่นต่ออัลลอฮ ์ตะอาลา 
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โดยการตรับียะฮแ์บ่งออกเป็นสองส่วน ส่วนแรกคือการออกแบบกิจกรรมพฒันาผูเ้รียนเพื่อพฒันา
คุณธรรม จริยธรรมอิสลามภายใตโ้ครงการตัรบียะฮซ์ึ่งจะประกอบไปดว้ยกิจกรรมต่าง ๆ ส่วนที่
สองคือการบูรณาการเนื ้อหาของหัวข้อตัรบียะฮ์ที่ก าหนดผนวกเข้ากับการจัดการเรียนรูแ้ละ
กิจกรรมพัฒนาผูเ้รียนทั่วไป รวมถึงในกิจวตัรประจ าวนัที่ปฏิบติัที่โรงเรียนดว้ย โดยทัง้สองส่วนจะ
ด าเนินการไปพรอ้มกนัตลอดปีการศึกษา งานตรับียะฮม์ีความส าคญัต่อการพฒันาคณุลกัษณะอนั
พึงประสงค ์อันจะท าใหน้ักเรียนมีความศรทัธามั่นในศาสนาอิสลาม มีวินัยในการปฏิบติัศาสนกิจ
อย่างเคร่งครดั โดยงานตัรบียะฮไ์ม่เพียงแต่จะเกิดขึน้ผ่านกระบวนการภายในโรงเรียนเท่านัน้ แต่
ยังจ าเป็นตอ้งไดร้บัความร่วมมือจากผู้ปกครองดว้ยเพื่ อให้เกิดการพัฒนาในตัวผู้เรียนได้อย่าง
ยั่งยืน 

โดยครูหัวหนา้งานฝ่ายตัรบียะฮข์องโรงเรียนแห่งหนึ่งไดก้ล่าวถึงโครงการตัรบียะฮข์อง
โรงเรียนว่า กิจกรรมต่าง ๆ ในโครงการตอ้งด าเนินการเชิงรุก ใชว้ิธีการที่หลากหลาย ค านึงถึงความ
เหมาะสมของรูปแบบการจดั โดยเริ่มจากการก าหนดแผนงาน ระยะเวลา ผูร้บัผิดชอบใหช้ดัเจน  มี
การสื่อสารกับครูทุกคน มีไฟลส์  าหรบัการตัรบียะฮ์หนึ่งนาทีเพื่อเป็นแนวทางส าหรบัครูผู้สอน 
ในช่วงกิจกรรมโฮมรูมและก่อนการจัดการเรียนการสอนทุกคาบ มีการมอบหมายอะมัล้หรือการ
ปฏิบัติประจ าวันใหก้ับครูและนักเรียนตามหัวข้อที่ก าหนด มีภาพประชาสัมพันธ์ วิดีโอ รวมถึง
บทความที่จะส่งให้ผู ้ปกครองทางช่องทางออนไลน์ เช่น ทางไลน์ OA ของโรงเรียน โดยสื่อทุก
ประเภทที่น ามาจดักิจกรรมหรือการเผยแพร่นัน้จะตอ้งผ่านการพิจารณา จากทีมตรับียะฮ ์หวัหนา้
วิชาการ และผูบ้ริหารทุกครัง้ สิ่งส  าคัญที่ทางโรงเรียนเน้นย า้เป็นอย่างมากคือการติดตามการ
ละหมาดของนักเรียน เพื่อใหน้ักเรียนทุกคนละหมาดครบทุกเวลา ด้วยความเชื่อมั่นว่า ถ้าการ
ละหมาดดี การงานอ่ืน ๆ ก็จะดีไปดว้ย ในส่วนสื่อสารเพื่อสรา้งความร่วมมือจากผูป้กครอง บาง
โรงเรียนไดจ้ัดใหม้ีสมุดบนัทึกการสื่อสารระหว่างครูกับผูป้กครอง โดยในสมุดดังกล่าว จะมีการ
บนัทึกขอ้มลูสว่นตวัของนกัเรียน ตารางเรียนของนกัเรียน ปฏิทินการศกึษา แบบบนัทกึการขาด ลา
ของนักเรียน  บนัทึกการมาสายของนักเรียน วิธีการหรือค าแนะน าในการใชส้มุดบนัทึกนี ้ บนัทึก
การละหมาดประจ าวัน บันทึกการอ่านอัลกุรอานประจ าวัน บันทึกการตะอล์ีมประจ าวัน บันทึก
การบา้น บนัทึกของผูป้ระจ าชัน้และผูป้กครอง  ค าอธิบายโครงการหรือกิจกรรมตรับียะหต่์าง ๆ ที่
ถกูจดัเรียงในสมดุตามช่วงเวลาที่ก าหนดตามปฏิทินการศกึษา มีค าถามประจ าสปัดาหแ์ละค าถาม
ประจ าโครงการเพื่อใหผู้ป้กครองช่วยสงัเกตพฤติกรรมของผูเ้รียนและบนัทึกผลการสงัเกต  มีการ
บนัทึกโบนัสความดี ตามประเภทต่าง ๆ เช่น ความซื่อสตัย ์การใหเ้กียรติครูและผูอ้าวโุส มารยาท
ทั่วไป ความรบัผิดชอบต่อหน้าที่ และจิตอาสา นอกจากนีย้ังมีตารางการประเมินตนเองดา้นอัค
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ลา้กเพื่อพัฒนาบุคลิกภาพตามหลกัคุณธรรมและจริยธรรมอิสลาม และการประเมินตนเองดา้น
ระเบียบวินัย และการรวมเวลาละหมาดประจ าภาคเรียน จุดเด่นของสมุดบนัทึกการสื่อสารนีอี้ก
ประการคือ ในแต่ละหน้าบันทึกการบ้านในแต่ละวัน จะมีค าสอนทางศาสนา เป็นการน าเสนอ
ความหมายของอัลกุรอาน อัลหะดีษ หรือขอ้คิดสัน้ ๆ เพื่อการตัรบียะฮ ์ 1 นาทีก่อนเริ่มการเรียนรู้
ในคาบเรียน โดยส าหรบันกัเรียน ป.1 ใหผู้ป้กครองอ่านค าสอนใหน้กัเรียนฟัง สว่นนกัเรียน ป.2 ขึน้
ไป ใหน้ักเรียนอ่านค าสอนใหผู้ป้กครองฟัง โดยมีใหอ่้านทุกวนัเพราะค าสอนจะปรากฏในทุกหนา้
ของสมุดการสื่อสารระหว่างครูกับผูป้กครอง และครูประจ าวิชาก็จะอ่านก่อนเริ่มต้นบทเรียนทุก
คาบเรียนทกุชัน้ ในทกุ ๆ วนัดว้ย   

ตัวอย่างกิจกรรมตัรบียะฮ ์เช่น กิจกรรมตอ้นรบัเปิดเทอม กิจกรรมละหมาดที่สมบูรณ ์
กิจกรรมอีดและกุรบาน กิจกรรมอัลลอฮข์องฉัน กิจกรรมฮะยาอ ์กิจกรรมอัลกุรอาน กิจกรรมฉัน
รักอัลลอฮ์ กิจกรรมมุสลิมมีสัจจะและปลอดนินทา กิจกรรมมุสลิมกับกีฬา กิจกรรมปลอด
เสียงเพลง ลดโซเชี่ยล กิจกรรมรกัซอฮาบะฮ ์กิจกรรมอาหารหะลาล กิจกรรมรณรงคเ์ตรีบมตวัสอบ
ปลายภาคเรียน ดงักล่าวนีเ้ป็นส่วนหนึ่งของความพยายามในขดัเกลาผูเ้รียนผ่านงานตรับียะหข์อง
โรงเรียนแห่งนี ้ 

ผูบ้รหิาร ครูและผูป้กครอง กลา่วถึงงานตรัยะฮไ์วว้่า  
“ตรับียะฮ์คือหวัใจหลกัของโรงเรียนนะครบัเพราะว่าทางโรงเรียนใหค้วามส าคญัต่องานตรับี

ยะฮ์เป็นล าดบัแรก” (ผูอ้ านวยการ E101,8:94)  

“การน าศาสนามาใชก้บัการตรับียะห์ของเดก็ ๆ” (ผูอ้ านวยการ A101,5:64) 

“เป้าหมายสูงสดุเลยคอืเราตอ้งการสรา้งผูน้ าออกสู่สงัคม เดก็โรงเรียน C จะตอ้งมีพืน้ฐานใน
การเป็นผูน้ า นั่นคือความคาดหวงัสูงสุดจะเป็นผูน้ าดา้นอะไรอีกเรื่องหนึ่ง ก็คือเป็นผูน้ าจะเป็นผูน้ า
ดา้นศาสนา ผูน้  าดา้นวิชาการ ผูน้  าดา้นเศรษฐกิจการคา้อะไรก็แลว้แต่ เพราะภาวะความเป็นผูน้ า มนั
คอืภาวะทีจ่ะตอ้งถูกสรา้งโดยการตรับียะฮ์ไม่ใช่การสรา้งโดยใชอ้งคค์วามรู ้การตรับียะฮ์คือการปฏิบตัิ
ลงมือท าเลย ส่วนความรูถ้า้เขามีวินยัถา้เขามี Soft skill ที่ดี มีความเกรงกลวัต่ออลัลอฮ์ อิหม่านมนั
เป็นเครื่องมือ ในการบอกให้คนท าความดี ตั๊กวาจะเป็นเครื่องมือท าให้คนยับยั้งไม่ท าความชั่ว 
เพราะฉะนัน้ถา้เขามีสิ่งเหล่านีอ้ยู่เนีย่ เขาสามารถใชช้ีวิตได ้แมว้่าไม่มีความรู ้เขาสามารถใชช้ีวิตได ้
แต่การมีความรูม้ันเป็นสิ่งที่อิสลามส่งเสริม เพราะฉะนัน้ถา้เขาจะเป็นผูน้ าทางวิชาการเขาก็ตอ้งมี
ความรูท้างวิชาการ ถา้เป็นผูน้ าทางเศรษฐกิจเขาก็ตอ้งไปเรียนดา้นเศรษฐกิจ ถา้มีความพรอ้ม ดา้นตรั
บียะฮ์ถูกหล่อหลอมมาอย่างด ีการศกึษาหาความรูม้นัเป็นเรือ่งเล็ก ส าหรบัเขาและมนัไปเอง เดก็จะไป
โดยอตัโนมตัเิพราะดว้ยกบัตวัเขาเองอยู่ในกรอบทีม่ีวนิยัจะไปไดเ้องอตัโนมตั ิเจอความล าบากเขาก็จะ
อดทนได”้ (ผูอ้ านวยการ C101,6:282)  
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ในส่วนที่เชื่อมโยงกับงานหอพักดแูลนกัเรียน ผูบ้ริหารเห็นความส าคญัของงานตัรบียะฮ์
ว่าจะมีส่วนช่วยใหผู้เ้รียนรกัษาวินยัในการปฏิบติัตนตามหลกัศาสนาได ้ไม่ว่าจะอยู่ที่ใดก็ตาม โดย
ผูบ้รหิารท่านหนึ่งไดก้ล่าวถึงบางส่วนจากสภาพของพฤติกรรมนกัเรียนระหว่างที่บา้นกบัที่โรงเรียน
ว่าอาจมีความแตกต่างกนัดว้ยปัจจยัแวดลอ้มที่ต่างกนั กล่าวคือ เมื่ออยู่ที่โรงเรียนนกัเรียนมีตาราง
กิจวตัรประจ าวนัที่ชดัเจนและปฏิบติัอย่างเคร่งครดัซึ่งอาจตรงขา้มกบัที่บา้น แต่การท่ีนกัเรียนไดร้บั
การฝึกฝนจะผลดีต่อการปฏิบัติตนเมื่ออยู่ที่บ้าน อย่างไรก็ตามการเป็นแบบอย่างของพ่อแม่
ผูป้กครองและการกวดขนัยังคงเป็นสิ่งที่ส  าคญัต่อวินยัที่คงทนในพฤติกรรมที่ไดร้บัการขดัเกลามา
จากที่โรงเรียนแลว้   

“ซึ่งเรื่องราวต่าง ๆ เหล่านี ้ถ้าผูป้กครองท าไม่ได้ เด็กก็จะดูจากพ่อแม่ และตัวเองก็ถูก
เคี่ยวเข็ญมาจากในระบบโรงเรียนหอพกั พอกลบัไปอยู่ที่บา้นไม่มีใครเตือนแรก ๆ ก็อาจจะติดจาก
โรงเรียนไปหน่อยนงึ 4-5 วนั...”  (ผูอ้ านวยการ C101,6:223)  

“...ในทางหลกัการศาสนาสอนเรือ่งนีย้งัไงมนัเป็นเรือ่งปกตเิพราะอมีานมีขึน้มีลง มนัจะขึน้ลง
ดว้ยกบัการปฏิบตั ิเราถึงไดใ้หค้วามส าคญักบัเรือ่งการตรับียะฮ์” (ผูอ้ านวยการ C101,6:224) 

“เราใช ้โมเดลการบริหารจดัการแบบ 3 ตาอ์ ตาอท์ี ่1 คอื ตาอ ์ตรับียะฮ์ ขดัเกลา อบรม บ่ม
เพาะ เรือ่งของ Soft Skill ทัง้หลาย เรื่องของวนิยั เรือ่งของการปฏิบตัิตามกฎระเบียบ เรือ่งของกิจวตัร
ประจ าวนั อยู่ในหวัขอ้ตรับียะฮ์ ในระบบหอพกัจะเนน้ว่าเด็ก เด็กทีบ่า้นอยู่ไกลกว่า 10 กิโลเมตร เรา
ออกกฎเลยว่าจะตอ้งมาอยู่หอพกัเท่านัน้ แลว้ก็ตาอ์ที่ 2 คือ ตาอ์ ตะอ์ลีม แปลว่าความรู ้เมื่อเด็กมี
ความพรอ้มภายในแลว้เรามั่นใจว่า เรื่องตะอ์ลีม เรื่องการศึกษาเนี่ย มนัเป็นเรื่องไม่ยากและส าหรบั
เดก็ เคา้ก็จะขวนขวายของเคา้เอง  ส่วนตาอ์ สดุทา้ยก็คอื ตาอ ์ตมักีน หมายถึงการน าศกัยภาพทีม่ีอยู่
ในตัวเด็กคนนัน้ เอาไปใช้ให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด ในบ้าน และในสังคมทั่วไป” (ผูอ้ านวยการ  
C101,6:104) 

นอกจากการจัดกิจกรรมที่เก่ียวขอ้งกับการตัรบียะฮโ์ดยตรง เช่น กิจกรรมซีเราะตุลนบี 
เพื่อศึกษาชีวประวติั จริยวตัร ของท่านนบีมฮุมัมดั ศ็อลลลัอฮุอะลยัฮิวะซลัลมัอนัจะท าใหน้กัเรียน
เกิดการเรียนรู ้เห็นคุณค่า และน ามาปฏิบติัในวิถีชีวิต รวมถึงกิจกรรมอ่ืน ๆ ส าหรบังานตรับียะฮย์งั
ไดม้ีส่วนสอดแทรกไปในทกุกิจกรรมที่จดัขึน้ โดยบางโรงเรียนไดก้ าหนดไว ้5 ประการส าหรบัการตรั
บียะฮ์ที่จะต้องสอดแทรกไปในทุกกิจกรรม ได้แก่เรื่อง 1) ความสะอาด 2) การให้เกียรติผู้อ่ืน             
3) การมีค าพดูที่ดี 4) การมีอมานะฮ ์ 5) การใหส้ลาม ดงัที่ผูบ้รหิารไดก้ลา่วว่า 

“ตัรบียะฮ์จะแบ่ง 2 ส่วน จะมีตัรบียะฮ์ ระยะยาวกับระยะสัน้ ระยะยาวก็คือสิ่งที่โรงเรียน
มุ่งเนน้มีอยู ่5 เรือ่ง” (ผูอ้ านวยการ C101,6:206)   
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และครูในโรงเรียนดังกล่าวได้กล่าวในประเด็นงานตัรบียะฮ์ว่า “ก็จะมีกิจกรรมของกลุ่ม
พฒันาผูเ้รียน ยกตวัอย่างเช่น การจดักิจกรรมวนัพอ่แห่งชาติ วนัแม่ วนัครูกีฬาส ีเขา้ค่าย รวมถึงการ
จดัตามกลุ่มสาระต่าง ๆ อนันีอ้นัที ่1 อกีอนัหนึ่งก็คอืเป็นกิจกรรมของฝ่ายตรับียะฮ์ เช่น กิจกรรมซีเราะ
ตุลนบี กิจกรรมเกี่ยวกบัอลัฮะยาอ์ความละอาย กิจกรรมเกี่ยวกบัวนัภาษาอาหรบัโลก ก็สอดแทรก
เกีย่วศาสนา กิจกรรมเกีย่วการเช็คอมัล้(การปฏิบตั)ิ ว่าเดก็นกัเรียนมีอมัล้พืน้ฐานอบิาดะฮ์มากนอ้ยแค่
ไหน เราจะรูเ้ลยว่า นกัเรียนคนนีไ้ม่ได ้เรื่องการละหมาด เดก็คนนีไ้ม่ได ้เรือ่งการอ่านค าในสหุญูด เด็ก
คนนีอ้าบน า้ละหมาดยงัไม่ครอบคลมุ เด็กคนนีย้งัตะยงัมุมไม่เป็น เด็กคนนีย้งัอาบน า้วาญิบไม่ได ้เด็ก
บางคนเป็นมุอลัลฟั (มุสลิมใหม่) มาไม่มีพืน้ฐานเราก็จะรูเ้ราจะมาสอดแทรก ประสานกบัครูประจ า
ชัน้ในการดูแลต่อไปแลว้ก็หลกั ๆ เลย นอกจากนีจ้ะมีกิจกรรมทีเ่กีย่วกบั 5 ตรับียะฮ์ ความสะอาด การ
ใหเ้กียรติ ค าพูดที่ดี อมานะฮ์ และการใหส้ลาม ในทุก ๆ กิจกรรมจะตอ้งสอดแทรกหา้อนันีไ้ปใหไ้ด ้
เช่น กิจกรรมวนัวิทยาศาสตร์ การใหเ้กียรติ เช่น อิบน ุญาบิร บิน ฮายาน เป็นนกัวิทยาศาสตร์เขาให้
เกียรตกิบัครูผูส้อนของเขา ใหเ้กียรตกิบัพอ่แม่ของเขา การก าเนดิมนษุย์มาเป็นจุดหนึ่งใหเ้ดก็รูว้่าท าไม
เราตอ้งใหเ้กียรตพิอ่แม่ดว้ยแลว้ก็เอากุรอานมาประยกุตใ์ช”้ (ครู C202,19:7) 

“เช่นกิจกรรมกีฬาสีเด็ก ๆ ก็จะรูว้่าการให้เกียรติฝ่ังตรงขา้มเป็นอย่างไร การเล่นกีฬาใน
อิสลามเป็นอย่างไรบา้ง รูแ้พรู้ช้นะรูอ้ภัยรูใ้นสิ่งที่อลัลอฮ์ทรงก าหนดประมาณนี ้เช่นวันนีเ้ราจะจัด
กิจกรรมวนัครูพอดีเลยก็ถา้หากว่ามีโอกาสก็อยากจะใหดู้ดว้ยช่วงบ่ายเขา้พบคาบ 7 คาบ 8 ช่วงเวลา 
13:50 น เป็นตน้ไปจะมีการอญัเชิญพระมหาคมัภีร์อลักุรอานจะมีนะศฮีตั (การใหค้ าแนะน า การใหค้ า
ตกัเตอืน) หรือตรัฆีบ(การบรรยายศาสนธรรมเพือ่ส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรม) นกัเรียนเกีย่วกบัพระคุณ
ที่สาม หลังจากนัน้ก็จะมีกีฬาสมัพันธ์ระหว่างครูกับนักเรียนซึ่งเราใหค้รูอยู่ทีมนึงนักเรียนอยู่ทีนึง 
สดุทา้ย ครูจะเตรียมของขวญัมา 2 ชิน้เพือ่มอบใหน้กัเรียนดว้ย และเราก็จะเชิญเดก็นกัเรียนแต่ละหอ้ง
มาพูดความในใจโดยทีเ่ราไม่ไดเ้ตรียมกนัมาก่อนเลยใหบ้อกมาเลยว่ารูส้ึกอย่างไรกบัครูของคุณบา้ง 
ตอ้งการใหเ้ด็กไดพู้ดอย่างเป็นธรรมชาติไม่ตอ้งเตรียมสคริปต์  เราจะปลูกฝังการตรับียะฮ์ในกิจกรรม
การเขา้แถวตอนเชา้ และหลงัละหมาดจะมีทมีสภานกัเรียนทีอ่ยู่วชิาการอิสลามศึกษา ออกมาท าการ
นะศีฮัตนอ้ง ๆ เช่น ในสปัดาห์เป็นเรื่องของการให้เกียรติ ครูก็จะพูดเกี่ยวกับการให้เกียรติทุกวัน 
สปัดาห์ถดัไปจะเป็นในเรื่องของความสะอาด จะรณรงค์ในเรื่องของความสะอาด ไม่ว่าจะเป็นความ
สะอาดภายนอกหรือภายใน ภายนอกก็จะเป็นในเรื่องการใชค้ าพูดที่มันสะอาด การไม่บูลลี่เพื่อน 
เสือ้ผา้ หนา้ ผม ถงุเทา้ ความสะอาดภายใน ก็เช่น สิ่งทีเ่คา้กระท าออกมา” (ครู C202,19:8) 

ในขณะที่บางโรงเรียนกรรมการสถานศึกษามีบทบาทส าคัญโดยตรงต่อการด าเนินงาน
ฝ่ายงานตรับียะฮ ์โดยมีการประชุมและวางแผนร่วมกนัส าหรบัการด าเนินงานดา้นตรับียะฮต์ลอดปี
การศกึษา 

“พูดถึงเรือ่งฝ่ายตรับียะฮ์ ตรับียะฮ์คอืหวัใจหลกัของโรงเรียนนะครบัเพราะว่าทางโรงเรียนให้
ความส าคญัต่องานตรับียะฮ์เป็นล าดบัแรก การตรับียะฮ์เนีย่ก็จะมีครูผูท้  าหนา้ทีร่บัผิดชอบหวัหนา้ฝ่าย
หนึ่งคนฝ่ังชาย แลว้ก็มีฝ่ังหญิงอีกสองท่านนะครบั คอยดูแลฝ่ังหญิง และฝ่ายตรับียะฮ์จะขึน้ตรงกบั
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กรรมการสถานศึกษาเมาลานา(ผูรู้ด้า้นศาสนา) นะครบั แต่ว่าพรูฟหรือว่าตรวจทานก็จะมาทางผม
ก่อน จะมาตรวจทานงาน แต่ว่าอนมุตัจิะไปทางกรรมการโรงเรียน ในกรณีทีก่รรมการรบัผดิชอบตรงนี ้
ไม่อยู่เดินทางไปต่างจังหวดัหรือต่างประเทศ ผมก็จะรบัมาช่วยดูแลให ้งานตรับียะฮ์จะวางแผนกัน
ตลอดทัง้ปี ช่วงนีช้่วงปลาย ก็จะเร่ิมวางแผนกนัแลว้ว่าจะมีทิศทางเป้าหมาย หรือว่าจะสรุปงานอะไร
กนั แลว้ก็จะมีเป้าหมายจะวางในปีการศกึษาอย่างไร จะมีโครงการหรือกิจกรรมอะไร ทีจ่ะมาสนบัสนนุ
ใหบ้รรลุเป้าหมายของทางด้านงานตัรบียะฮ์ จะเป็นช่วงของปลายปีแบบนีป้ระมาณสัปดาห์ สอง
สปัดาห์จะคุยกนัแลว้ ปฏิทนิการศึกษาปีหนา้เร่ิมออกแลว้จะมีแผนงานของฝ่ายตรับียะฮ์อะไรบา้ง ก็จะ
เร่ิมคยุกนั แลว้ก็พอเปิดปีการศกึษามานะครบั ครูจะมาปฏิบตัิหนา้ทีก่่อนนกัเรียน ประมาณ 2 สปัดาห์
กว่าๆ ตรงนัน้ก็จะมาพูดคยุเพิ่มเตมิว่าจะมีอะไร”  (ผูอ้ านวยการ E101,8:95) 

ดว้ยการใหค้วามส าคญัของการตรับียะฮผ์่านการจดัการเรียนรูแ้ละกิจกรรมต่าง ๆ ท าให้
ผูป้กครองเกิดการรบัรู ้เห็นความส าคญั และใหค้วามรว่มมือเป็นอย่างดี ผูป้กครองเลา่ว่า  

“คือมันไม่ใช่แค่การเรียนในบทเรียนหรือว่าเรียนจากหนังสือไหนก็ไดค้่ะ ที่ไหนก็มี แต่ว่า
การตรับียะคอืการปลูกฝังทัง้หมด ตัง้แต่ความคดิในแรกเร่ิมของเด็กเลยอ่ะค่ะ หลงัจากนัน้ผ่านการพูด
จากคุณครู การใหล้งมือท า เพราะว่าแต่ละโครงการ เขาก็จะมีกิจกรรมทีแ่ตกต่างกนั แลว้แต่เลย ทาง
คุณครูแต่ละระดบัชัน้ เขาจะมีกิจกรรมอะไรใหน้กัเรียนท าบา้งอย่างนีอ่้ะค่ะ ฉะนัน้เด็กเขาจะไดท้ัง้ฟัง 
ทัง้เห็น ทัง้ลงมือ ทัง้ดู อย่างนีอ่้ะค่ะ มนัก็จะเหมือนซึมอ่ะค่ะ ค่อย ๆ ซึม การตรับียะฮ์มนัไม่ใช่การท า
วนันีเ้ห็นผลวนันี ้แต่มนัคือการปลูกฝังอบรมขดัเกลาคือทัง้หมด ขัน้ตอนอบรมขดัเกลานีใ่ชเ้วลา ตอน
นัน้ทางโรงเรียนเหมือนมนัค่อยๆ  ซึมในตวัเด็ก มนัไม่ไดเ้ห็นผลวนันีว้นัพรุ่งนี ้แต่ว่าวนัหนึ่งวนัทีลู่กเรา
โตจะเห็น  เรียนคือเรียนแลว้ก็รูใ้ช่ไหมคะ นี่คือมนัค่อยซึม ซึมไปในตวัของเขาออกมาในรูปของการ
ปฏิบตั”ิ (ผูป้กครอง E402,48:14) 

2.9 คุณธรรมและจริยธรรมอิสลามในการปฏิบัติงานเป็นหลักส าคัญของการ
ท างานของบุคลากร 

สิ่งหนึ่งที่พบไดอ้ย่างชัดเจนจากการสนทนากับบุคลากรหลาย ๆ ท่าน คือบุคลากรมีการ
น าคณุธรรมและจรยิธรรมอิสลามมาใชใ้นการปฏิบติังาน ไม่ว่าจะอยู่ในบริบทใดกบัใครก็ตาม โดย
ใหค้วามส าคญักบัการตัง้เจตนาใหม้ีบริสทุธิ์เพื่ออลัลอฮ ์ตะอาลา เป็นล าดบัแรก ซึ่งเปรียบเสมือน
เสาหลักส าคัญที่จะท าใหม้ีความมั่นคงต่อการท างานดว้ยความมุ่งมั่น จากการการศึกษาพบว่า
คุณธรรมและจริยธรรมที่บุคลากรใชก้ารปฏิบติังาน ประกอบดว้ยกัน 13 ประการ ไดแ้ก่ 1) การมี
เจตนาท่ีบริสุทธิ์ใจต่ออัลลอฮ์ ตะอาลา 2) การมีอมานะฮ์หรือความรับผิดชอบต่องานที่ได้รับ
มอบหมาย 3) การมีความตออัตเพื่อการยอมรบัเชื่อฟังผูน้  าที่มีต่อมติ 4) การระงับความขัดแยง้
ดว้ยวิธีการที่ดี 5) การชูรอกันเพื่อการปรึกษาหารือในทุกการด าเนินงาน 6) การใช้หลักอัลอัดล์
เพื่อใหค้วามธรรมต่อบุคคล 7) การท างานเป็นญะมาอะฮห์รือการท างานเป็นทีม 8) การใชห้ลัก
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มญุาหะดะฮเ์พื่อความมุ่งมั่นตัง้ใจเพียรพยายามในงานอย่างทุ่มเทและการมีอิตกอนเพื่อการปฏิบติั
ที่เป็นเลิศ 9) การใชค้วามเป็นพี่นอ้งและการใหอ้ภัยเพื่อรกัษาความสมัพันธ์ที่ดี การนะซีฮะฮเ์พื่อ
การตักเตือนกัน แนะน าน ากันในสิ่งที่เป็นประโยชน ์10) การมรุอเกาะบะฮเ์พื่อการตรวจสอบ การ
ติดตามสิ่งที่รบัผิดชอบ 11) การมีอิสติกอมะฮใ์นการท างานเพื่อการรกัษาวินยั ความสม ่าเสมอใน
การปฏิบติังาน 12) การท างานดว้ยความรกั ความเมตตาและอดทน และ 13) การเป็นแบบอย่างที่
ดีใหก้บัผูอ่ื้นในการปฏิบติัตน การปฏิบติังาน   

2.9.1 การมีเจตนาที่มีความอิคลาศเป็นความบริสุทธิ์ใจในการท างานเพ่ือ
อัลลอฮ ์ตะอาลา 

ผูบ้ริหาร ครู และเจา้หนา้ที่ทุกคนใหค้วามส าคญักบัการตัง้เจตนาที่แน่วแน่ในการท างาน 
โดยใหเ้จตนามีความอิคลาสหรือบริสุทธิ์ใจเพื่ออัลลอฮ ์ตะอาลา โดยพยายามปรบัปรุงความคิด 
การกระท าให้สอดคล้องกับเจตนานั้น ด้วยความศรัทธาว่าเราทุกคนจะ ได้รับการตอบแทน
จากอลัลอฮ ์ตะอาลา ตามที่ไดเ้จตนาไว ้

“คนทีท่  างานในส่วนพฒันาเยาวชนหรือการท างานศาสนาเนีย่ เรือ่งแรกเลย คอืความอคิลาศ 
หรือความบริสทุธิ์ใจ ในเรือ่งของการท างานและเจตนารมณ์ทีช่ดัเจน เพราะว่าแน่นอนการท างานกบั
เดก็และเยาวชน การศกึษาเนีย่มนัใชเ้วลานานถงึจะเห็นผล มนัเป็นงานทีน่่าเบือ่ จ าเจ ถา้คนทีใ่จไม่นิ่ง 
ไม่มีความบริสุทธิ์ใจที่จะท าเพือ่เยาวชนการศึกษาจริง ๆ จะอยู่ล าบาก สองคือเรื่องความมุ่งมั่นที่จะ
เห็นความส าเร็จ คือทุกคนจะเป็นเหมือนกันหมด ที่ว่าเราไม่อาจจะบอกได้ว่า ณ วันนีท้ี่เราสอน
ความส าเร็จแค่รูปแบบคะแนน แต่เป้าหมายจริง ๆ คือเดก็โตมามีความมั่นคงในชีวติ เป็นคนด ีเคา้จะ
ไปเป็นคนเก่งที่ไหนแต่เคา้ต้องเป็นมุสลิมที่ดี คือเป้าหมายที่คนท างานดา้นนีต้อ้งมีเหมือน ๆ กัน” 
(ผูอ้ านวยการ A101,5:147) 

“ตอ้งมีเป้าหมายมีเจตนาเพือ่พฒันาเด็กเพือ่อลัลออฮ์ ตะอาลา จริง ๆ อย่ามองปัจจยัอืน่เป็น
สรณะ มนัจะมีพลงัที่จะท าต่อไป คนที่มาที่นี่มาดว้ยหัวใจ ดงันัน้หัวใจหลักเลยคือการมีเจตนาเพื่อ
อลัลอฮ์ บางคนปัจจยันอ้ยเขาก็อยู่ไดเ้พราะเขายงัคงรกัษาเจตนารมณ์ของเขา” (ครู D201,22:14) 

“หวัใจส าคญัเลยคือเพือ่อลัลอฮ์ คือ ตั้ง้แต่กา้วแรกเลยว่าเหนียต (ความตัง้ใจ) ของเรา คือ
ความพงึพอพระทยัของอลัลอฮ์ ตะอาลา”  (ครู E204,27:16) 

“ อนัดบั 1 เลยก็คือคุณตอ้งมีเจตนาที่ดี หรือเหนียตเพือ่อลัลอฮ์  โรงเรียน D เด็กที่ไม่รอ้ย
เปอร์เซ็นต์ เด็กบางคนอาจจะมีครอบครวัที่ไม่สมบูรณ์แบบ แต่เมื่อมาอยู่ที่นี่ ครูตอ้งมีความอดทน  
ตอ้งมองเด็กใหเ้ป็นลูกเป็นหลาน แลว้มองบุคลากรในการท างานเป็นครอบครวั ของผมรวมไปถึง
ผูป้กครองทีบ่า้นเขาดว้ยตอ้งรบัรูใ้นเรือ่งความทกุข์สขุของเดก็ แมว้่าจะมากหรือนอ้ยก็ตามเดก็สามารถ
พูดคุยกบัเราได ้เราจะพูดอยู่ตลอดว่าพวกเธอคือลูกหลานของครู แต่ในเรื่องของการเรียนเธอคือลูก
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ศษิย์ แต่เมื่อจบการเรียนแลว้ เธอคือลูกหลานของครูเธอคือครอบครวัเดยีวกบัครู  รวมถึงผูป้กครองที่
บา้นเธอดว้ย” (ครูD202,23:17) 

ครูหลายท่านไดก้ล่าวถึงเป้าหมายที่ส  าคัญที่สุดของการท างานในดา้นการศึกษา ว่ามี
ความปรารถนาที่จะใหเ้ยาวชนเป็นบ่าวที่ดีของพระเจา้ ปฏิบติัในสิ่งที่พระเจา้ทรงบญัญัติใช ้ละเวน้
ในสิ่งที่ทรงห้าม และแบ่งปันเผยแผ่ความดีงามไปเพื่อนมนุษยเ์พื่อสรา้งสรรคส์ังคมให้สงบสุข 
นอกจากนีเ้จา้หน้าที่ผูดู้แลระบบงานมักตับ ผูเ้ป็นส่วนประสานส าคัญใหง้านนวัตกรรมทางดา้น
หลักสูตรและการจัดการเรียนรูอิ้สลามศึกษาและอัลกุรอาน จากโรงเรียนแห่งหนึ่งเผยแพร่ไปยัง
ชุมชนมุสลิมทั่วประเทศเพื่อใหก้ารจัดการศึกษาตามหลกัสูตรด าเนินไปอย่างมีประสิทธิภาพ ได้
กลา่วถึงความห่วงใยต่อเยาวชนมสุลิมรวมถึงครอบครวัมสุลิมในประเทศไทยในเรื่องการน าศาสนา
มาใชใ้นการด าเนินชีวิต การไดท้ างานดา้นการศกึษาอิสลามนบัเป็นการแบ่งปัน เผยแผ่ความดีงาม
ใหข้ยายออกไปเพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิตของมุสลิมใหใ้กลช้ิดค าสอนของศาสนามากยิ่งขึน้ โดย
เจา้หนา้ที่ไดก้ล่าวถึงเป้าหมายส าคญัประการแรก คือความตัง้ใจท างานเพื่ออลัลอฮ ์ตะอาลา โดย
มีความหวังต่อการตอบแทนผลบุญรูปแบบต่อเนื่อง แม้เสียชีวิตไปแล้วยังคงได้รบัความดีงาม
ต่อเนื่อง และมีความหวงัต่อการไดร้บัอภยัโทษจากพระองค ์รวมถึงมีความหวงัว่าพระองคอ์ลัลอฮ์
ตะอาลา จะทรงดแูล คุม้ครองลกูหลานใหด้ ารงไวซ้ึ่งการเป็นคนดี ยืนหยดั ปฏิบติัตนตามครรลอง
ของอิสลาม 

“ท าใหเ้ดก็คนนงึเป็นบ่าวทีด่ขีองอลัลอฮ์ค่ะ” (ครูE203,26:19) 

“อนัดบัทีห่นึ่ง  คือการทีเ่รากลบัไปหาอลัออฮ์ ตะอาลา และสิ่งทีส่  าคญัทีส่ดุคือญารียะฮ์ ผม
เองที่ท าอยู่ได้ทุกวันนีก้็คือการมีความหวังจากอัลลอฮ์ ตะอาลา ว่าพระองค์จะอภัยโทษให้กับเรา 
หลังจากที่เราเสียชีวิตไปแล้ว อันที่สอง ก็คืออัลลอฮ์ ตะอาลา จะรักษา ซุรรียาตวงศ์วานของเรา 
ลูกหลานของเรา ให้ยืนหยัดในศาสนาให้ได้  อันที่สามก็คือว่า ท างานตรงนีต้ ้องเป็นห่วงอุมมาต
(ประชาชาต)ิ เป็นห่วงเด็ก ดว้ยกบังานดะอว์ะฮ์ (การเผยแผ่) และงานตะอ์ลีม (การสอน,การถ่ายทอด
ความรู)้ ตรงนี”้ (เจา้หนา้ที ่E202,37:15) 

ผูบ้รหิารท่านหน่ึงไดก้ล่าวถึงความส าคญัของการตัง้เจตนาใหบ้รสิทุธิ์ต่ออลัลอฮ ์ตะอาลา 
เสมอ โดยมีมุมมองว่าแรกเริ่มในการท างานทุกคนอาจมีเจตนาที่ดีอยู่แลว้แต่ระหว่างการท างาน
อาจมีเรื่องราวต่าง ๆ เขา้มากระทบจิตใจ ความรูส้ึก ตรงนีม้ีผลต่อการด ารงเจตนาเดิมไว ้โดยการ
พยายามรกัษาเจตนาท่ีบริสุทธิ์ใจต่ออัลลอฮ์ ตะอาลาอยู่เสมอ เป็นสิ่งท่ีต้องใช้ความพยายาม 
ทบทวน ขัดเกลาเจตนารมณ์ของตนเองอยู่ เสมอ ทั้งนี ้เพื่อให้การงานต่าง ๆเป็นที่พึงพอใจ
ของอลัลอฮ ์ตะอาลา 
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“อันดับแรกก็พยายามขัดเกลาเหนียต (ความตั้งใจ) ของตนเองเพื่อความพึงพอใจ
ของอลัลอฮ์ ตะอาลา” (ผูอ้ านวยการ E101,8:174) 

2.9.2 การมีอมานะฮ ์มัสอูลียะฮ ์เพ่ือความซื่อสัตย์และความรับผิดชอบใน
งาน 

สิ่งที่ไดร้บัการเนน้ย า้เก่ียวกับการท างานของผูบ้ริหาร ครูและเจา้หนา้ทุกคนในโรงเรียนฯ 
คือ การรักษาอมานะฮ์ต่อการท างานตามที่รับมอบหมายให้ดีที่สุด ด้วยความศรัทธาว่าทุก ๆ 
อมานะฮ์นั้นจะได้รบัการตอบแทนและได้รับการสอบสวนในการปฏิบัติจากอัลลอฮ์ ตะอาลา 
บคุลากรทกุท่านจึงปฏิบติังานอย่างมีอมานะฮเ์ต็มความสามารถ 

“หลกัอมานะฮ์ คือทุกคนมีอมานะห์อยู่กบัตวันะ ท าอะไรก็ขอใหน้ึกถึงดว้ยโรงเรียนของเราก็
ไม่ใช่โรงเรียนเอกชนเตม็ตวั เป็นของมสัยิด เราก็รบัเงนิเดอืน จากเดก็มา รบัอมานะห์เคา้มาก็ควรสอน
ใหเ้ตม็ที”่ (ผูอ้ านวยการ G101,10:27) 

“คุณธรรม อย่างแรกเลยก็คืออมานะฮ์อันนีส้  าคัญที่สุด เขาบอกว่าอมานะฮ์คือความ
รบัผดิชอบ ทกุ ๆ ความรบัผดิชอบตอ้งถูกสอบสวน ก็เลยเป็นสิ่งทีใ่หเ้ราท าอะไรทกุอย่างก็ตอ้งค านงึถึง
ตรงนี ้ว่าต้องท าในสิ่งที่เรารับผิดชอบให้ดีที่สุดนะคะ อีกอันนึงคือเขาเรียกว่าอะไร มาฮับบะฮ์ มา
ฮบับะฮ์ คอืความรกั รกัระหว่างกนัของการร่วมงานกนั ความรกัของเราต่อเพือ่นร่วมงาน ความรกัของ
เราต่อองค์กร อะไรอย่างนี ้ทีโ่รงเรียนจะสนบัสนนุใหม้ีเกิดขึน้ เรียกว่ามาฮบับะฮ์ ก็เป็นจุดสูงสดุ แลว้ก็
จริง ๆ แนวทางส าคญัทีใ่ชส้ าหรบัเราในการประกอบอาชีพเราก็คอืแนวทางของท่านศาสดาอนันีก้็น่าจะ
เป็นหลกั ๆ ของทีน่ี”่ (ครู E201,24:16) 

“การน าอสิลามมาใช ้การมีอมานะฮ์ส าคญัมาก เป็นสิ่งระหว่างเรากบัพระเจา้ มนัต่างกบัค า
ว่าหนา้ทีท่ั่วไป ครูจะตอ้งดูแลเด็ก 45 นาท ีเต็มเวลา อย่างบางทีครูเขา้แทน เราก็คยุกบัเดก็ตลอด ครู
บางคนจริงจงั บางคนก็ต่างกนั” (รองผูอ้ านวยการ A102,14:4)  

“เราเป็นมสุลิมสิ่งทีต่ดิตวัมาเลยคอื อมานะฮ์ความรบัผดิชอบ ความเอาใจใส่  จริยธรรมทีเ่อา
มาใชค้ืออมานะฮ์ ความซื่อตรง เที่ยงตรง ความรบัผิดชอบที่มีต่อวิชาที่สอนและหนา้ที่อื่น ๆ ตามที่
ไดร้บัมอบหมาย ซึ่งเป็นสิ่งทีศ่าสนาส่งเสริม มีความโอบออ้มอารี ความถ่อมตน ท าตวัใหเ้ป็นแกว้ทีน่  ้า
ไม่เตม็ ถึงแมผ้มจะอยู่มานาน แต่การใชเ้ทคโนโลยีต่าง ๆ ผมก็ตอ้งถามนอ้ง ๆ” (ครู B201,16:7) 

“ความส าคญัของการเป็นครูนะคะ จุดสูงสดุของความเป็นครูมนัก็ตอ้งอยู่ทีน่กัเรียนใช่ป่ะคะ 
คณุภาพของนกัเรียน การประสบความส าเร็จในดา้นการเรียนของผูเ้รียน อนันีค้อืหวัใจสูงสดุของความ
เป็นครู ครูทีน่ีส่อนเสมอว่าครูทีเ่ก่งอ่ะก็คอืครูทีส่ามารถพฒันาเด็กอ่อนได ้คือเด็กทีเ่ก่งอยู่แลว้ยงัไงเรา
สอนเขา เขาก็เก่งอยู่ดีใช่ป่ะคะ แต่ส าหรบัเด็กทีน่กัเรียนอ่อนอย่างนี ้ถา้จุดสูงสดุของเราก็คือสามารถ
พาเขากา้วออกมาจากตรงนัน้ได ้การพฒันานกัเรียนอ่อนเป็นสิ่งทีท่ีน่ี่ใหค้วามส าคญัมาก นั่นก็คือจุด 
แต่ใชค้ าว่าอะไรมนั ก็คอืจุดสูงสดุของคณุภาพของครู” (ครู E201,24:15) 
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“เรือ่งตรงเวลา มีอมานะฮ์ในทกุงานตามทีไ่ดร้บัมอบหมาย” (ครู E201,27:15) 

“ครูจะตอ้งนึกถึงอมานะฮ์ค่ะ นึกถึงความไวว้างใจ ที่เราไดร้บัมอบหมายใหดู้แลนกัเรียนค่ะ 
ครูจะต้องมีความเสียสละ และครูจะต้องไม่อยู่กับที่ เขาจะต้องพัฒนาตัวเองอยู่ เสมอค่ะ” 
(ครูE202,25:21) 

“ก็จะเป็นในเรื่องของระเบียบ เช่น การส่งงาน จะสอนเรื่องการมีอมานะฮ์ ถา้ครูใหส่้งวนันี ้
นกัเรียนก็ตอ้งส่งวนันี ้เพราะอมานะฮ์เป็นสิ่งส าคญั การเป็นครูทีน่ีต่อ้งเป็นตวัอย่าง เป็นคนน า แลว้ก็
เดินไปละหมาดพรอ้ม ๆ กนั หรือจะเป็นในช่วงการถือศลีอด ครูจะแนะน าชกัชวน ทัง้การถือศีลอดใน
เดอืนเราะมะฎอน และการถือศลีอดซุนนะฮ์ส าคญัต่างๆ”  ” (ครู F202,29:3) 

“ส าหรบัตวัครูจะเนน้เรื่องอมานะฮ์เป็นทีห่นึ่ง เราเป็นครูตอ้งมีอมานะฮ์มาก เราตอ้งไปก่อน
นกัเรียน กลบัก็กลบัทีห่ลงั เขา้สอนใหต้รงเวลา เลิกใหต้รงเวลา เราตอ้งเป็นตวัอย่างทีด่ใีหก้บันกัเรียนก็
เป็นเรือ่งแรกทีค่รูยึด” (ครู F202,29:5) 

“ถ้าในส่วนของเรื่องการเงิน เป็นคนที่เขาเรียกว่าอะไร เอ่อ ซื่อสัตย์อย่างนีน้ะคะ” (ครู 
F301,38:3) 

“ภาษาอาหรบัใชค้ าว่าอมานะฮ์ ความรบัผิดชอบ ก็คือการสอนไม่ว่าคุณจะสอนมากี่ปีแลว้ 
การเตรียมตวัก่อนทีจ่ะสอนเนีย่ผมมองว่ามนัส าคญัทีส่ดุ บางทีคนไม่ไดเ้ตรียมตวัเลยคิดว่าฉนัไดแ้ลว้
ถึงเวลาจริง ๆ มนัอาจจะเกิดการพลาดไดไ้ปเนน้อ่านหนงัสือ เขา้ไปก็ไปเปิดหนงัสอืใหเ้ดก็อ่าน ไปอ่าน
หนงัสือใหเ้ด็กฟัง มนัไม่มีการเตรียมเนือ้หามาก่อน การที่เตรียมเนือ้หามาก่อนมาสอนเด็กอย่างนอ้ย
มนัเหมือนการเล่านิทานใหเ้ด็กฟังเราย่อยขอ้มูลมา แลว้เด็กก็จะจ าในสิ่งที่ส าคญั ๆ ไดเ้หมือนบางที
เด็กฟังเรื่องอะไรเนีย่ เขาจะจ าดีกว่ามานั่งเปิดหนงัสือแลว้มาใหเ้ด็กเปิดหนา้นูน้นะ อ่านบรรทดันีน้ะ 
ผมมองว่าอมานะฮ์ในการรบัผดิชอบหนา้ทีส่  าคญัทีส่ดุควรใส่ใจในเรือ่งนีห้น่อย” (ครู G201,30:25) 

“ท างานที่ไดร้ับมอบหมายให้ส าเร็จอย่าง เอ่อ ให้ลุล่วงอย่างเรียบรอ้ยในหนา้ที่ของเรา” 
(เจา้หนา้ที ่F201,38:11) 

“ผมจะยึดอมานะฮ์และการให ้ทีน่ีเ่ป็นมูลนิธิผมจะมองว่ามูลนิธิควรจะไดอ้ะไร ให ้10 ไม่ใช่
ท า 10 เราอาจจะตอ้งท ามากกว่านัน้เพราะมนัก่อเกิดประโยชน์ใหก้บัผูป้กครองและชุมชน ผมจะคิด
เผื่อตลอดว่าผมจะท างานใหก้ับมูลนิธิเพราะว่าผมคิดว่าสิ่งที่จะไดม้ันมากกว่า มันก็จะมีความสุข
เพราะว่าเรามองมูลนิธิ ทีจ่ะสือ่ก็คอืว่ามนัไม่ใช่แค่เราใหเ้พราะหนา้ที ่แต่เราใหส้ิ่งทีด่กีบัองคก์รและเรา
ก็จะไดส้ิ่งทีด่ตีามมา อนิชาอลัลอฮ์ ถา้คิดแบบนีก้็จะมีความสขุ ไม่ไดค้ิดว่าท างานเท่ากบัเงนิเดอืนทีใ่ห ้
ซึ่งผมก็ไดคุ้ยกบัคณุครูหลาย ๆ ท่าน เขาก็มีแนวคิดแบบนีเ้พราะเขาไม่ไดม้ีเงนิได ้เหมือนเอกชนทั่ว ๆ 
ไปเพราะคณุครูทีอ่ยู่ทีน่ี ่เพราะถา้ไม่ไดค้ดิลกัษณะนีก้็จะอยู่ไดไ้ม่นานเพราะว่าองคก์รมูลนิธิไม่มีเงนิ ที่
ชดัเจน เราอยู่ขา้งในเราก็ตอ้งใหเ้หมือนกนั อนันีใ้นส่วนของผมนะ” (ครู B202,17:19) 
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2.9.3 การตออัตเพ่ือการยอมรับ การเชื่อฟัง 
การด าเนินงานต่าง ๆ ในโรงเรียน จะมีผูน้  าหรือหัวหน้างานในการก าหนดทิศทางการ

ด าเนินงานและการปกครอง เรียกว่า อะมีร กระบวนการหาข้อสรุปหรือมติต่าง ๆ จะให้
ความส าคญักบัการปรกึษาหารือระหว่างกนั หรือการประชุมเพื่อแลกเปลี่ยนมมุมอง ความคิดเห็น 
กลา่วคือไม่มีกิจการใดที่จะไดข้อ้สรุปของการท างาน จนกว่าจะมีการปรกึษาหารือกนัและทา้ยที่สดุ 
อะมีรจะเป็นผูต้ดัสินว่าจะด าเนินการอย่างไร การนอ้มรบั การยอมรบั การเชื่อฟังอมีรหรือผูน้  า เป็น
หลกัการส าคญัประการหนึ่งของผูป้ฏิบติังานในองคก์รโรงเรียนบรบิทนี ้ไม่เพียงแต่การยอมรบัและ
ด าเนินการตามมติดังกล่าว ยังรวมถึงการใหเ้กียรติค าตัดสินและไม่สรา้งความขัดแยง้ใหเ้กิดใน
องค์กร ทุกคนต้องร่วมมือ ร่วมใจกัน ท างานตามเป้าหมายเดียวกัน หากพบอุปสรรคหรือสิ่งที่
จะตอ้งแกไ้ข ก็จะปรกึษาหารือกนั ไดข้อ้สรุปแลว้ก็ด าเนินงานต่อไป 

“การบริหารโดยเบือ้งตน้ที่จะตอ้งมีอะมีร มีเฮด มีหวัหนา้งานที่จะเป็นคนที่ก าหนดทิศทาง
และการประสานงาน” (ผูอ้ านวยการ A101,5:72) 

“คณะกรรมการโรงเรียนการท างานเป็นญะมาอะฮ์ เป็นทีมเวริ์ค ระบบตออตั เขา้ใจไหมครบั 
ระบบญะมาอตั ระบบตออตั เชือ่ฟังผูน้ า ระบบการมเุชาวรตั การปรึกษาหารือกนั เพราะว่าทกุเรือ่งเลย  
โรงเรียน E. จะยอ้นมาสู่การประชุมหมดเลย อยากใหม้ีบะรอกตัก็ตอ้งมุเชาวเราะฮ์กนั เพราะนัน้ตวั
หลกัที่ผมคิดว่าท าให ้โรงเรียน E.เขม้แข็ง คือตรงนี ้คณะกรรมการบริหาร ระบบมุเชาวเราะฮ์ ระบบ
ตออัตการเชื่อฟังผู ้น า และก็ระบบการน าเอาศาสนาน า พอเราเอาศาสนาน าความช่วยเหลือ
ของอลัลอฮ์ ตะอาลา ก็มีมายงัพวกเรา” (ผูอ้ านวยการ E101,8:113,8:115 ,8:120) 

“ทีน่ีใ่หค้วามส าคญัมากกค็อืเรือ่งการตออตัหรือว่าการเชือ่ฟัง ในมตทิีป่ระชมุหรือว่าค าตดัสนิ
ต่าง ๆ ที่มาจากการประชุมถึงแมว้่า คือจริง ๆ เวลาประชุมแสดงความคิดเห็นในการปฏิบตัิโครงการ
ต่าง ๆ อย่างนี ้เราอาจจะเห็นแยง้กนั แต่ว่าโอเค พอเรานึกถึงค าว่าตออตั การเชื่อฟังคือทุกอย่างก็จบ 
คอือะไรตดัสินมาแลว้ ว่าใหท้ าแบบนี ้ถึงแมว้่ามนัจะไม่ถูกใจเรา แต่ว่ามนัมีบารอกตัใชค้ าว่า บารอกตั
คอืความเป็นสริิมงคลเนีย่มนัมาจากการประชมุมา จากการปรึกษาหารือ ก็ปฏิบตัติามนะคะ ก็ทกุคนก็
เชือ่ฟัง” (ครู E201,24:20) 

“การท างานไม่ค่อยมีเรือ่งอึดอดัใจ โดยจะมีการประชุมปรึกษาหารือกนัตลอด มีหลกัในการ
ท างานคือไม่มีวงเล็กในวงใหญ่ หากในการประชมุขอ้เสนอของเราไม่ถูกยอมรบัใหเ้รากล่าวอลัฮมัดลิุล
ลาฮ์ (การสรรเสริญต่อพระองค์) และหากถูกยอมรบัใหก้ล่าวอัซตัฆฟิรุลลอฮ์ (การขออภัยโทษต่อ
พระองค์)  คือถา้มีปัญหาอะไร เราก็คุยใหจ้บกนัในที่ประชุม เราพูดคุยกนับ่อย และมีการตดัสินโดย  
อะมีร ผูน้  าว่ายงัไงก็คือทุกอย่างจบ ส าหรบัครู ครูเชื่อว่าถา้เราตามผูน้ าเนีย่เวลาเกิดปัญหาอะไร ผูน้ า
จะเป็นผูร้บัผิดชอบเองทัง้ในดุนยานี ้(โลกนี)้ และอาคิเราะฮ์(โลกหนา้) ดว้ย อะไรที่ไม่ผิดต่อหลกัการ 
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คณุครูทกุคนก็จะตามพรอ้มทีจ่ะตาม เพราะเมือ่เราใหเ้กียรตใิครสกัคนมาเป็นผูน้ า เราก็ตอ้งยอมรบัใน
การตดัสนิของเขา” (ครู E203,26:13) 

“การแสดงความคิดเห็นที่แตกต่างก็มีอยู่แลว้ เพราะว่าแต่ละคนก็จะมีมุมมองทัศนคติที่
แตกต่างกนั เช่น เวลาประชมุเราเสนอเรือ่งนี ้สมมตุคินอืน่ อาจจะไม่เห็นดว้ยกบัเราก็มี แต่ว่าดว้ยเราก็
จะถูกสอนเสมอว่ามารยาทในการประชุม ในการน าเสนอสมมุติเรื่องไหนก็แลว้แต่ ที่เราเสนอไปที่เรา
ไม่ไดถู้กตดัสนิว่าจะน ามาใช ้ไม่ไดเ้ป็นมตใินทีป่ระชมุ อาจจะไม่ไดม้ีคนเห็นดว้ยกบัเรามาก เขาบอกว่า
ใหเ้รากล่าวอลัฮมัดุลิลลาฮ์ คือใหส้บายใจนั่นหมายความว่าอะไร เพราะว่าบางทีสิ่งทีเ่ราเสนอไปแลว้
คนอืน่เลือกมนัอาจจะไม่ใช่สิ่งทีด่ีก็ได ้ถา้มนัเกิดปัญหาอะไรขึน้มา มนัก็จะเป็นตน้เหตุมาจากเรา ทีน่ีก่็
สอนใหก้ล่าวว่าอะไรทีเ่ราเสนอแลว้มนัไม่ไดถู้กตดัสินก็ใหก้ล่าวว่าอลัฮมัดลิุลลาฮ์ คอืใหส้บายใจ แต่ว่า
อะไรก็แลว้แต่ทีเ่ป็นขอ้เสนอของเราแลว้ถูกน าไปปฏิบตันิ าไปตดัสนิใหก้ล่าวอิซตฆิฟารคือใหก้ล่าวอภยั
โทษอซัตฆัฟิรุล้ลอฮ์ นั่นหมายความว่าอะไรก็แลว้แต่ทีม่นัจะเกิดขึน้จากสิ่งทีเ่ราน าเสนอ ตรงนีเ้ราก็ตอ้ง
มีส่วนรบัผดิชอบไปดว้ย ฉะนัน้ถา้เราคดิไดใ้นมมุมองแบบนีเ้ราก็สบายใจนะ” (ครู E201,24:18) 

2.9.4 การระงับความขัดแย้งด้วยการส่ือสารทีด่ี 
การบริหารความขัดแยง้เป็นเรื่องปกติขององคก์ร ผูบ้ริหารจะน าหลกัการของการเป็นผู้

ประสานที่ดีตามหลกัการอิสลามมาใชเ้สมอ โดยท าความเขา้ใจบคุลิกการท างานของแต่ละคน การ
มอบหมายงานใหเ้หมาะสมกบัคน การสื่อสารอย่างใหเ้กียรติกนั การใหค้วามเป็นธรรมกบัทุกฝ่าย 
และการประนีประนอมไกล่เกลี่ยความขัดแยง้ที่เกิดขึน้ระหว่างบุคคลด้วยการน าเรื่องราวของ
ศาสนามาใชเ้พื่อหาขอ้ยติุ 

“เป็นเรื่องปกติในทุกองค์กรที่มีความขัดแย้ง หนึ่งต้องให้เขาเข้าใจว่าการท างานมันมี
ความเห็นต่าง เราตอ้งสือ่สารกนัอย่างดี สือ่สารกนัอย่างใหเ้กียรติ ซึ่งกนัและกนัเพราะบางทีเรื่องของ
ค าพูดและความเขา้ใจที่คลาดเคลื่อน ก็ท าให้เกิดความเห็นต่างและความขัดแยง้กันในบางส่วน” 
(ผูอ้ านวยการ A101,5:34) 

ครูบางท่านไดก้ล่าวถึงการน าประสบการณท์ี่เก่ียวขอ้งกบัความขดัแยง้ มาปรบัปรุงระบบ
การท างานใหก้ารงานด าเนินไปอย่างมีประสิทธิภาพมากย่ิงขึน้ 

“ผมจะยดึเอกสาร ถา้เป็นตวังานจะตอ้งมีรายละเอยีดชดัเจน ถา้คยุโดยไม่มีหลกัฐาน เช่น สิง่
ทีเ่ราคยุวนันี ้มนัเกีย่วขอ้งกบัเขา ว่ากิจการนีเ้นีย่ มนัจะเกีย่วขอ้งกบัฝ่ายเราและฝ่ายเขา เราตอ้งเซ็น
รบัรองดว้ยกนัหมายถงึวา่การพูดคยุของเราเขา้ใจตรงกนัเพราะการพูดคยุตรงกนัมนัจะไม่มีปัญหา
เพราะวา่เราแต่ละคนเราจะมเีรือ่งสอนภาระงานเตม็ไปหมด มนัจะมีความจ าลางบา้ง มนัท าใหง้านที่
ตอ้งท าร่วมกนั มนัจะไม่รอ้ยเปอร์เซ็นต ์แต่ถา้มตีวัเอกสารหลกัฐานเนีย่ มนัท าใหเ้ขาสามารถทวนไดว้่า
ตอนนัน้เราคยุเรือ่งอะไร จากขอ้มูลทีเ่ป็นเอกสารของผมเนีย่ สมัพนัธ์ชมุชนเนีย่จะเป็นในเรือ่งของการ
ออกแบบสือ่ ของเราก็แค่ออกแบบสือ่เราจะไม่คดิเนือ้หาใหเ้พราะการคดิ Content ใหเ้ขามนัจะไม่
เหมือนกนั อนัไหนทีไ่ม่ม ีเราก็ร่างมาดว้ยกนั แลว้ก็เซ็นดว้ยการลงชือ่ร่วมกนัผมเคยเจอว่าคยุอยา่ง
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เดยีว พอเวลาใกลง้านแลว้ลืม พอมนัลืมปุ๊ บ มนักเ็ป็นภาระงานดว้ย เพราะว่าเวลาเตรียมงานมีนอ้ย 
แต่ถา้เป็นเอกสารเนีย่เราก็สามารถทบทวนดูได ้ก็คอืจะไม่ค่อยมปัีญหา” (ครู  B202,17:20) 

ในดา้นการท าหนา้ที่เป็นผูป้ระสานผูบ้รหิารจะใชห้ลกัการเป็นผูป้ระสานที่ดี ใหค้วามเป็น
ธรรมกบัทกุฝ่าย มีการปรกึษาหารือ ใหไ้ดส้รา้งความเขา้ใจต่อกนั ใหม้ีความสมัพนัธท์ี่ดีต่อกนั 

“เพือ่ใหค้วามเป็นธรรม เช่น ไปเตือนต่อหนา้เพือ่นครูดว้ยกนั เคยมีครูทะเลาะกบัหวัหนา้งาน 
สดุทา้ยเอาศาสนามาพูด เอาความเป็นพีน่อ้งมาพูด เอาผลประโยชน์ของส่วนรวม เคา้ต่างรอ้งไหแ้ลว้
ขอมอฟักนั เพราะการแตกแยกก็ไม่ท าใหไ้ดป้ระโยชน”์ (ผูอ้ านวยการ E101,8:147) 

“ถา้หากว่าเราเป็นผูป้ระสาน ทางศาสนาก็อนญุาตใหพู้ดบางอย่างทีไ่ม่เป็นจริงเพือ่ใหค้นทัง้
สองคนเคา้ดีกนัไดศ้าสนาก็อนุญาต เช่น เคา้ไม่คุยกนั เราก็บอกคนนูน้เคา้ฝากสลามมาถึงดว้ยนะ  
โดยส่วนใหญ่เคา้คยุกนัไดอ้ยู่แลว้ แต่บางทอีาจมีคนคอยช่วยเหลือ โดยหลกัศาสนาก็หา้มโกรธกนัเกิน
สามวนั เราพยายามหาขอ้ยตุ”ิ (ผูอ้ านวยการ A101,5:130) 

“กรณีเกิดปัญหาถา้เป็นฝ่ายกบัฝ่ายใชห้ลกัการตะบยัยะนู ในเบือ้งตน้และจบดว้ยการชูรอ 
ทัง้สองฝ่ายทีม่ีขอ้ขดัแยง้ก็ไดน้ าเสนอตวัเองและเราก็สรา้งความเขา้ใจระหว่างกนั” (ครูA203,15:22) 

2.9.5 การมีระบบชูรอ การมุเชาวเราะฮ์ เพ่ือการปรึกษาหารือในการ
ด าเนินงาน 

การด าเนินงานทุกกิจการของโรงเรียนจะตอ้งผ่านระบบการชูรอ มีการมเุชาวเราะฮ ์เพื่อ
การปรกึษาหารือกนั ผ่านการประชุมตัง้แต่ระดับผูบ้ริหาร หัวหนา้งาน รวมถึงการท างานในแต่ละ
ฝ่าย โดยเชื่อว่าการไดป้รกึษาหารือกนัก่อนการตัดสินใจท าสิ่งใดเป็นความจ าเริญจากอลัลอฮ ์ตะ
อาลา พระผูเ้ป็นเจา้ อนัจะท าใหก้ารด าเนินงานทกุอย่างประสบความส าเรจ็ผ่านไปดว้ยดี  

“ทุกการท างานมนัตอ้งมีชูรอ มีการประชุม กลุ่มเล็ก กลุ่มใหญ่ คือทีมงานทัง้หมดตอ้งเห็น
ภาพตรงกนัก่อนว่าเราจะเดินไปทางไหน แลว้ปัญหามนัอยู่ยงัไง แลว้จะแกไ้ปทางไหน นีค่อืการบริหาร
โดยเบือ้งตน้ที่จะตอ้งมีอะมีร มีเฮด มีหวัหนา้งานที่จะเป็นคนที่ก าหนดทิศทางและการประสานงาน 
หลกัการการตัก๊วาเพือ่การดูแลความนกึคดิและการปฏิบตัขิองตนเอง” (ผูอ้ านวยการ A101,5:132) 

“ระบบชูรอขึ้นมาก่อน เขาเรียกว่า บา้นเราเรียกว่ากรรมการสถานศึกษา ทางศาสนาเรา
เรียกว่าคณะชูรอ อนันีถ้ือว่าเป็นแนวคดิอสิลามเลย เพราะว่ากุรอานก็บอกไว ้“วะอมัรุฮมุชูรอบยันะฮมุ” 
และภารกิจหรือว่างานต่าง ๆ ของมุสลิมก็คือการชูรอ การมีคณะชูรอหรือว่าการปรึกษาหารือใน
ระหว่างพวกเขา เพราะฉะนัน้ถือว่าเป็นอตัลกัษณ์ของโรงเรียน E เลย” (ผูอ้ านวยการ E101,8:15) 

“โรงเรียน E จะยอ้นมาสู่การประชมุหมดเลย” (ผูอ้ านวยการ E101,8:118) 

“อยากใหม้ีบะรอกัต(ความจ าเริญ)ก็ตอ้งมุเชาวรตั(การปรึกษาหารือ)กัน” (ผูอ้ านวยการ 
E101,8:119) 
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“ผูบ้ริหารจะมาประชมุกนัทุกวนัจนัทร์ มานั่งคยุกนัเพือ่แกปั้ญหา หรือวางแผนในวนัขา้งหนา้
ในทุกเรื่อง ไม่ว่าจะเป็นเรื่องการจัดการเรียนการสอน หรือศาสนา เพราะทุกกลุ่มสาระจะสอดแทรก
ศาสนาเขา้ไปดว้ย” (ผูอ้ านวยการ G101,10:18) 

“เราตอ้งสือ่สารกนัตลอด พีช่อบการประชุมกลุ่มเล็ก จะประชุมเรื่องใดเรื่องหนึ่ง เช่น ประชุม
ครูอนบุาล 6 คน ประชุมครู ป.ตน้ 6 คน เราก็คุยกนัแบบพีน่อ้งใหจ้บตรงนีเ้ลย แลว้ค่อยประชุมกลุ่ม
ใหญ่อกีท”ี (รองผูอ้ านวยการ A102,14:7) 

“อชัชูรอ การปรึกษาหารือ เราไม่ใชร้ะบบเผด็จการ ถา้จะใหค้รูคนนีท้  าอะไร ก็ถามกนัว่าท า
ไหวไหม มนัก็จะอยู่ดว้ยกนัได ้เขา้ใจกนั” (ผูอ้ านวยการ F101,9:44) 

“ในความเป็นวิถีอิสลาม แน่นอนเป็นการมุเชาวะเราะฮ์ เป็นการระดมสมอง ระดมความคิด
กนั ครูหลายท่านอาจจะมีความคิดที่แตกต่างกนัไปเราไม่ไดเ้รียกว่าขดัแยง้อาจจะสอนไป 1 เดือน
แลว้แต่ส าหรบักบัเด็กไม่โอเคนะ เด็กไดไ้ม่เท่าทีค่วรแลว้ก็จะมีการปรบัเปลีย่นปรบัปรุงแลกเปลีย่นซึ่ง
กนัและกนัเมือ่รูถ้ึงปัญหาแลว้ เราก็มาปรบัปรุงและพฒันาใหด้ยีิ่งขึน้” (ครู D202,23:8) 

“ที่นีก่็คือมีอะไร เราก็มาคุยกนั มามุเชาวรตักนั มาปรึกษาหารือกนั มาดูว่าตรงนีเ้ราตอ้งแกก้นัแบบ
ไหน คนนูน้เห็นว่ายงัไง คนนีเ้ห็นว่ายงัไง แลว้ทีน่ี ่มีระบบชูรอกนั เราก็เสนอ ๆ กนั สดุทา้ยก็ใหร้ะบบชูรอในการ
ตดัสนิ การน าระบบของชูรอในอสิลามมาใชอ่้ะครบั” (เจา้หนา้ที ่E301,36:11) 

2.9.6 การใช้หลักอัลอัดลเ์พ่ือความยุติธรรม  
ผูบ้รหิารจ าเป็นตอ้งมีความยุติธรรมในการด าเนินงาน ใหค้วามเป็นธรรมและสิทธิของ

บุคลากรอย่างไม่บกพร่อง ด้วยทักษะการบริหารต่าง ๆ และต้องด าเนินการในกิจการงานของ
โรงเรียนดว้ยความโปรง่ใส ในขณะเดียวกนัครูตอ้งใหค้วามยุติธรรมกบัผูเ้รียนทุกคน แสดงออกต่อ
ผูเ้รียนดว้ยความรกั และเมตตาอย่างเป็นธรรมกบัทกุคน 

“เราท าดว้ยความยุติธรรม เปิดเผยโปร่งใส ไม่ไดว้่ามีไบแอส หรือว่ามีทศันคติทางลบกบัครู
คนใดคนหนึ่ง”  (ผูอ้ านวยการ  C101,6:167)   

“พยายามไม่เอาอารมณ์ของตนเองมาคดิว่าคนนัน้ไม่ค่อยมาปรึกษา แลว้เราจะมองเคา้ในเชงิ
ลบ อนันีก้็ตอ้งใหค้วามเป็นธรรมกบัทกุคน” (ผูอ้ านวยการ E101,8:138) 

“เพือ่ใหค้วามเป็นธรรม เช่น ไปเตือนต่อหนา้เพือ่นครูดว้ยกนั เคยมีครูทะเลาะกบัหวัหนา้งาน 
สดุทา้ยเอาศาสนามาพูด เอาความเป็นพีน่อ้งมาพูด เอาผลประโยชน์ของส่วนรวม เคา้ต่างรอ้งไหแ้ลว้
ขอมอฟักนั เพราะการแตกแยกก็ไม่ท าใหไ้ดป้ระโยชน”์ (ผูอ้ านวยการ E101,8:147) 

“พีเ่ชือ่มั่นว่า การทีเ่ราเดนิดู ดกีวา่การทีเ่ราฟังจากคนใดคนหนึ่ง  ถึงแมเ้ราจะมีสายชัน้ ป.ตน้  
มีหวัหนา้กบัรองหวัหนา้  สายชัน้ ป.ปลาย หวัหนา้คน  รองหวัหนา้คน และสายชัน้อนบุาล  หวัหนา้คน
และรองคน ทัง้หกคนนีม้ีผล ในเรื่องการประเมินในครูที่เขารบัผิดชอบ บางทีมี จะดูหวัหนา้ประเมิน
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ยงัไงแต่ส่วนใหญ่เขาก็เห็นเหมือนเรา แต่บางครัง้ก็มองต่างกันก็มาดู เพื่อใหเ้กิดความหลากหลาย 
ความยตุธิรรม” (รองผูอ้ านวยการ A102,14:3) 

“การใส่ใจกบัเด็ก  การมีความยตุิธรรม  การไม่ดูถูกเด็ก  มนัท าใหเ้ด็กเนีย่มีอะไรมาบอกเรา
ได ้กบัเพือ่นครู ส่วนมากเราคุยกนัในทีป่ระชมุจบในทีป่ระชุมแลว้ตกลงกนัแลว้ในทีป่ระชุมว่ามีอะไรก็
แลว้แต่ที่เกี่ยวกบัเรื่องงานจะตอ้งแบ่งแยกระหว่างเลือกงานกบัเรือ่งส่วนตวัและจะไม่เอาเรื่องนีม้ายุ่ง 
กนัเป็นทีต่กลงกนัแลว้” (ครู G201,30:26) 

“ตอ้งมีความรูแ้ละพฒันาตนเองตลอดเวลาใจ ตอ้งรกัในอาชีพของครู ตอ้งมีความอดทน มี
ความพยายาม มีความยุติธรรมกบัเด็ก และตอ้งรูจ้กัการแนะน า แนะแนวเดก็ไปในทางทีด่ี ไดอ้นันีค้ือ
ส าคญัทีส่ดุและ ตอ้งเป็นแบบอย่างใหก้บัเดก็รกัเดก็เหมือนรกัลูกตวัเอง สอนนกัเรียนเหมือนกบัสอนลูก
ตวัเอง และการรูจ้กัเดก็แต่ละคนเพือ่ทีเ่ราจะพฒันาเขาไดถู้กตอ้ง” (ครู G202,31:19) 

2.9.7 การใช้หลักญะมาอะฮเ์พ่ือการท างานเป็นทมี 
โรงเรียนใหค้วามส าคญักบัการท างานเป็นญะมาอะฮ ์หรือการท างานเป็นทีมตามค าสอน

ของศาสนา การท างานในลกัษณะญะมาอะฮเ์ป็นการท างานแบบร่วมมือกัน พึ่งพาอาศัยกัน ทุก
คนมีความส าคญัต่อความส าเรจ็ของงาน โดยทกุคนมีความมุ่งมั่นตัง้ใจใชค้วามสามารถของตนเอง
ท างานรว่มกนักบัผูอ่ื้นเพื่อใหป้ระสบความส าเรจ็ตามเปา้หมายที่ตัง้ร่วมกนัไว ้  

“แลว้แต่ issue ที่เราก าหนด ดูว่าวิเคราะห์ว่าการศึกษาไปในทางไหน มีอะไรบา้งทีค่รูตอ้งรู ้
การเสริมพลังเชิงบวก  การท างานเป็นทีม  การน าศาสนามาใช้กับการตัรบียะฮ์ของเด็ก  ๆ” 
(ผูอ้ านวยการ A101,5:28) 

“มนัตอ้งอาศยัทมีเวร์ิคส าคญัมากเลย” (ผูอ้ านวยการ C101,6:233) 

“ไม่ใช่ตวัผมหรอก ผมว่ามนัก็ส่วนหนึ่งนะ แต่ส่วนทีส่  าคญัคอืทมีเวิร์ค ผมอาจจะมีไอเดยี ผม
อาจจะมีแนวคิด ผมอาจจะมองเห็นในสิ่งที่คนอื่นไม่มอง ผมพยายามจะมองทุกอย่างใหเ้ป็นปัญหา
ก่อน แลว้เอามานั่งคุยกนัว่าอย่างนีใ้ช่ปัญหาไหม ถา้ใช่ก็ตอ้งแก ้ถา้ไม่ใช่ก็ปล่อยผ่าน ถา้แก ้จะแก้
ยงัไงอาจารย์ช่วยเสนอหน่อยอะไรแบบนี ้เราจะเป็นคนหลีด (คนน า) ในเรื่องของกระบวนการคิดน า 
แลว้ก็ใหทุ้กคนมาช่วยกนัแชร์ ช่วยกนัตกผลึก ช่วยกนั แลกเปลี่ยน เพราะว่าถา้มนัไม่มีคนหลีดเนี่ย
ปัญหาของทกุปัญหาเท่าทีส่งัเกตมนัไม่มีคนน า” (ผูอ้ านวยการ C101,6:234-235) 

“จุดแข็งของทีน่ี่ คือ คณะกรรมการโรงเรียน การท างานเป็นญะมาอะฮ์ เป็นทีมเวิร์ค ระบบ
ตออตั (เชือ่ฟัง)” (ผูอ้ านวยการ E101,8:113) 
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2.9.8 การมีมุญาหะดะฮเ์พ่ือความมุ่งมั่นเพียรพยายามอย่างทุ่มเทและการมี 
อิตกอนเพ่ือการปฏิบัติอย่างเป็นเลิศ 

สิ่งส าคัญของการท างานในดา้นการศึกษา  การพัฒนาคน หรือการท างานศาสนา คือ
ความมุญาหะดะฮ์ ความมุ่งมั่น ตั้งใจ พยายามอย่างทุ่มเทเพราะผลลัพธ์ของการท างานด้าน
การศึกษาเป็นที่ทราบดีว่าใชเ้วลานานกว่าจะเห็นผลส าเร็จ โดยเฉพาะในบางโรงเรียนที่อยู่ในช่วง
การเปลี่ยนผ่าน การปรบัปรุงระบบการจดัการศึกษาภายในโรงเรียนผูบ้ริหาร ครูและเจา้หนา้ที่ จะ
ใชห้ลกัมุญาหะดะฮใ์นการปฏิบติังานในทุกสภาวการณแ์ละการมีหลกัอิตกอนเพื่อการปฏิบติังาน
อย่างเต็มความสามารถ ปฏิบติัอย่างเป็นเลิศ 

“คนทีท่  างานในส่วนพฒันาเยาวชนหรือการท างานศาสนาเนีย่ เรือ่งแรกเลย คอืความอคิลาศ 
หรือความบริสทุธิ์ใจ ในเรือ่งของการท างานและเจตนารมณ์ทีช่ดัเจน เพราะว่าแน่นอนการท างานกบั
เดก็และเยาวชน การศกึษาเนีย่มนัใชเ้วลานานถึงจะเห็นผล มนัเป็นงานทีน่่าเบือ่ จ าเจ ถา้คนทีใ่จไม่นิ่ง 
ไม่มีความบริสุทธิ์ใจที่จะท าเพือ่เยาวชนการศึกษาจริง ๆ จะอยู่ล าบาก สองคือเรื่องความมุ่งมั่นที่จะ
เห็นความส าเร็จ คือทุกคนจะเป็นเหมือนกันหมด ที่ว่าเราไม่อาจจะบอกได้ว่า ณ วันนีท้ี่เราสอน
ความส าเร็จแค่รูปแบบคะแนน แต่เป้าหมายจริง ๆ คือเดก็โตมามีความมั่นคงในชีวติ เป็นคนด ีเคา้จะ
ไปเป็นคนเก่งที่ไหนแต่เคา้ต้องเป็นมุสลิมที่ดี คือเป้าหมายที่คนท างานดา้นนีต้อ้งมีเหมือน ๆ กัน” 
(ผูอ้ านวยการ A101,5:147) 

“ก็ผ่านช่วงวิกฤตมาอย่างชา้ ๆ เพราะว่า มนัมีเรื่องที่จะตอ้งโฟกสัเลยเขา้มา คือเรื่องของ
สภาพคล่องทางการเงิน สองเรื่องของการปฏิรูปหรือแกไ้ขเรื่องของระบบงานวิชาการทัง้ระบบ และที่
ส าคญัทีส่ดุคอืงานดา้นกิจการนกัเรียน” (ผูอ้ านวยการ C101,6:20) 

“เป็นการท างานครัง้แรกในชีวิตที่ไม่รูส้ึกว่าตื่นนอนมาแลว้ไม่อยากไปท างาน ไม่เคยมีเลย
แมแ้ต่ครัง้เดียว คือรูส้ึกว่างานนีม้นัทา้ทาย มนัมีเรื่องใหเ้ราไดค้ิดไดท้ าอยู่ตลอดเวลา” (ผูอ้ านวยการ 
C101,6:253) 

“ครูตอ้งท ามากกว่า เพราะการสรา้งจิตส านึกไม่ใช่เรื่องง่าย สรา้งพฤติกรรมในเรื่องของ
ศาสนา ถึงแมเ้ป็นเดก็ในครอบครวัมสุลิมแต่ไม่ไดถู้กกล่อมเกลาก็หลดุ” (ผูอ้ านวยการ A101,5:88) 

“เรามีความตัง้ใจที่มั่นคง ท าใหเ้รา ส่งผลใหพ้ฤติกรรมของเรามีความมุ่งมั่นที่จะท าใหด้ี” 
(เจา้หนา้ที ่ D301,35:11) 

“หลกัส าคญั คอื ความตัง้ใจและการปฏิบตัอิย่างด”ี  ” (เจา้หนา้ที ่G301,40:7) 

“คอืเราพอใจระดบันงึ หากมองผลลพัธ์เชิงปริมาณ นกัเรียน 99 เปอร์เซ็นต ์ไปต่อไดแ้ละเด็ก
ก็ยงัมีพฒันา เราไม่ตอ้งการเพยีงแค่นัน้ จริงทีว่่าเขา้มหาวทิยาลยัไดท้กุคน การเขา้มหาวทิยาลยัเป็นไป
ไดเ้ขา้รอบแรกตัง้แต่พอร์ทนั่นคือสิ่งดีทีเ่พิ่มขึน้ไปอีก ณ จุดนีก้็คิดทีจ่ะพฒันาไปเรื่อย ๆ ขณะเดียวกนั
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เรื่องคุณธรรม จริยธรรมทีต่ิดตวันกัเรียนไป ภาพลกัษณ์ทีเ่ราหล่อหลอมไป การใหเ้ด็กอ่านอลักุรอาน 
เมื่อเขาจบไปแลว้ เขา้รัว้มหาวิทยาลยัเคา้ตอ้งใชช้ีวิตความเป็นมุสลิมไดอ้ย่างเหมาะสม สามารถเขา้
กบัทกุคนได ้เป็นตวัตนของตนเอง อยู่กบัคนอืน่ไดอ้ย่างมีความสขุ มีความรูค้วามสามารถ ไม่ดอ้ยกว่า
เดก็คนอืน่ๆ ไม่ว่าจะเป็นมุสลิม หรือไม่ใช่มสุลิมก็ตาม ตรงนีก้็สะทอ้นตัง้แต่รุ่นแรก ๆ แลว้ ว่าเดก็ทีจ่บ
สามารถออกไปใชช้ีวติได ้ทุกวนันีม้ีทุกคณะ  ลูกศิษย์บางคนเป็นดอกเตอร์ เป็นอาจารย์มหาวิทยาลยั 
ก็เห็นว่าเคา้เร่ิมตน้มาจากทีโ่รงเรียนนี ้ทีเ่รียนมาตัง้แต่ ม.1 จบ ม.6 และไปตามวิถีของเคา้ เราจะเห็น
ว่าเคา้ยงัคงมีฮิญาบติดศรีษะ ใชช้ีวติของการเป็นมุสลิมทีด่ี ไม่ว่าจะอยู่ในองคก์รไหนก็ตาม นีก่็เป็นสิ่ง
ที่ เราเห็นว่าเป็นความส าเร็จของการเรียนที่สอนทั้งสองอย่างไปพร้อมๆ กัน” (ผู ้อ านวยการ 
A101,5:133)  

ครูหลายท่านไดก้ล่าวถึงความมุ่งมั่น พยายามในการปฏิบติัหนา้ที่ทางการสอนและการ
จดัการเรียนรู ้การสื่อสารที่เหมาะสมกบับุคลิกภาพที่แตกต่างของตวันกัเรียน ตอ้งพยายามรูจ้ักใจ
ของนักเรียน ครูต้องพยายามด ารงตนให้เป็นแบบอย่างที่ดี ซึ่ งเป็นสิ่งส าคัญมากต่อการปลูกฝัง
คณุลกัษณะอนัพงึประสงคข์องนกัเรียน เช่น การตรงต่อเวลา การเป็นนกัเรียนรู ้ 

“ครูควรเป็นแบบอย่างทีด่ ีในเรื่องทีด่ ีใหน้กัเรียนไดเ้ห็น อย่างเช่น การตรงต่อเวลา ถา้เราท า
ได้ เวลาเด็ก ๆ เขาเข้าเรียน เขาก็จะเข้าเรียนตรงเวลาเพราะเขารู้ว่าครูคนนี ้ตรงเวลา” (ครู 
F201,29:17) 

“เขา้ใจความแตกต่างของผูเ้รียน วนันีอ้าจมีอารมณ์แบบนี ้พรุ่งนีอ้าจจะมีอารมณ์อกีอย่างนึง 
เราถึงจะเขา้ถึงหัวใจเขาได้ ต่อใหเ้ขาไม่มีความรกัที่จะอยากเรียนวิชานี ้แต่สกัวนัหนึ่งเขาจะชอบ”                 
(ครู A201,13:17) 

“ครูไม่ใช่ผูใ้หอ้ย่างเดยีว แต่เป็นผูร้บัดว้ย รบัในสิ่งทีย่งัไม่รู ้และเรียนรูไ้ปพรอ้มกบันกัเรียน ครู
ต้องไม่อายที่นักเรียนจะรู้มากกว่า เราต้องมาศึกษาเพิ่มเติมและต่อยอดในสิ่งที่นักเรียนได้รู ้”               
(ครู B202,17:26) 

เจา้หนา้ที่ผูป้ฏิบติังานธุรการไดก้ล่าวถึงความมุ่งมั่นในการท างานไวว้่ามีความปรารถนา
ที่จะพัฒนาสังคมมุสลิม เมื่อเขามีความรู ้มีความสามารถ มีโอกาสที่จะช่วยเหลืองานเพื่อสงัคม
มสุลิมได ้เขาจึงตัง้ใจและทุ่มเทท างานตามที่ไดร้บัมอบหมายใหดี้ที่สดุ  

“หลกั ๆ ก็คอืเหมือนอยากจะพฒันาสงัคมพฒันาอสิลามนะครบั เหมือนตัง้แต่ช่วงเรียนเนีย่ 
ก็มีออกกิจกรรมออกค่ายอาสา ค่ายภาคฤดูรอ้น กับกลุ่มเยาวชนมุสลิมต่าง ๆ เคยเขา้ร่วมกับยุว
มุสลิมของ กทม. โดยส านกังานกลางของคณะกรรมการกลางประจ า กทม. นะครบั แลว้ก็ไดเ้ขา้ไป
อยู่ร่วมตรงนัน้และไดเ้ห็นอะไรหลาย ๆ อย่าง แลว้ก็หลงัจากจบปริญญาตรี ก็ไดไ้ปเรียนปริญญาโทที่
มหาวิทยาลัยอาลีกา ประเทศอินเดีย ที่นั่นมันอีกแบบหนึ่ง ซึ่งต่างกับสังคมไทยอจึงให้มุมมอง 
มมุมองกวา้งขึน้เพราะว่าในสงัคมอนิเดยีทีเ่ป็นอยู่ดว้ยกบัความขดัแยง้ ทีโ่น่นมีความรุนแรงกว่าทีไ่ทย
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เยอะ ชาวฮินดูกบัมสุลิมแทบจะอยู่กนัดว้ยกนัไม่ได ้แต่ทีนู่่น ในทีผ่มไปอยู่ในอาลีกาเขาอยู่ดว้ยกนัได ้
ในมหาวทิยาลยัเขาก็ใหเ้กียรตกิบัทกุศาสนา มนัท าใหม้มุมองของผมกบัการด าเนนิชีวติมองว่า คอืทกุ
คนมนัก็มีหลกัของตวัเอง แต่ละศาสนามนัตอ้งมีหลกัของตวัเองอยู่ เรายึดถือแบบนีเ้ราก็ปฏิบตัิตาม
แบบนี ้แลว้ก็ในเมือ่ผมกลบัมาเนีย่ผมกเ็ลยมคีวามตัง้ใจวา่เราจะตอ้งชว่ยเหลือสงัคมมสุลิม ช่วยเหลือ
นกัเรียน ช่วยเหลือเด็ก ๆ ซึ่งจะเป็นผูใ้หญ่ ในวนัขา้งหนา้ซึ่งตอนนีถ้า้เรามีโอกาส เราก็ตอ้งท ามัน
เหมือนไดร้บัการปลูกฝังมาจากทางรุ่นพี ่ทางอาจารย์หลายคนทีผ่มเคยปรึกษาเวลามีปัญหา เวลามี 
มีอยากจะท ากิจกรรมนูน้กิจกรรมนี ้เขาก็ใหค้ าปรึกษามาวธีิท าแบบนีแ้บบนี ้เวลาเราอยาก จะพฒันา 
เราตอ้งเร่ิมจากตรงนี ้มนัท าใหเ้หมือนเราไดแ้ทรกซึมพวกจิตอาสาจิตอะไรพวกนีเ้ขา้มาเวลาผมมาอยู่
ในจุดกลางของสงัคมตรงนี ้มาปฏิบตัิหนา้ทีต่รงนีแ้ลว้มีโอกาสไดช้่วยเหลือเด็ก เพราะว่าอย่างธุรการ
เนีย่ 1 เกี่ยวกบัเอกสารเดก็ ๆ เกีย่วกบัผลการเรียนเด็ก เวลาจะไปต่างประเทศเนีย้คอืเราพยายามจะ 
support เด็กจะแบบส่งเสริม มีเวลาเด็กปรึกษาเหมือน ๆ ที่รูจ้ักกนั เขาก็จะถามเราว่าที่นี่ตอ้งการ
เอกสาร เราก็จะก็จะพยายาม เนื่องจากตอนไปเรียนได้เกิด  connection มีผูใ้หญ่หลายคนที่เรา
สามารถโทรปรึกษาได ้เวลามีค าถามแลว้ ก็สามารถโทรสอบถามผูใ้หญ่หลายท่านได ้ก็เหมือนตอน
อยู่อาลิกาก็มีผูใ้หญ่ที่เป็นจบด็อกเตอร์หลายคนเวลามีปัญหามาเนี่ย ผมก็จะต่อสายถึงดอกเตอร์ 
เวลาเจอปัญหาเนีย้เราควรจะด าเนนิการอย่างไร เราควรจะช่วยเหลือเด็กไดอ้ย่างไร มีหนทางอย่างไร
บ้าง มันท าให้เด็กได้ไปต่อ มันท าให้เด็กได้ไปเรียนรูใ้นสิ่งที่เด็กสนใจต่อไปนะครับ” (เจ้าหนา้ที ่
E301,36:8) 

2.9.9 การมีความเป็นพ่ีน้อง การให้อภัยและการตักเตือนกันในส่ิงที่เป็น
ประโยชน ์

จริยธรรมและคุณธรรมอิสลามที่ผูบ้ริหาร ครู และเจา้หนา้ที่ใชใ้นการท างานร่วมกัน คือ
การตระหนักถึงความเป็นพี่นอ้งในสายเชือกแห่งความศรทัธาเดียวกัน ปฏิบติัต่อกนัเปรียบเสมือน
คนในครอบครัว ในยามที่มีความคับข้อง หมองใจ จะรีบพูดคุยเพื่ อยุติปัญหาให้เร็วที่สุด 
คณุลกัษณะที่ส  าคัญของบุคลากรอีกประการคือการมีหัวใจที่เมตตา ใหอ้ภัยต่อกัน และพยายาม
ไม่ใหม้ีผลกระทบกบัการท างานและผลประโยชนต่์อส่วนรวม มีการตกัเตือนกนัที่เป็นประโยชน ์ให้
ค าแนะน าที่ดีต่อกนัเสมอ 

“เพือ่ใหค้วามเป็นธรรม เช่น ไปเตือนต่อหนา้เพือ่นครูดว้ยกนั เคยมีครูทะเลาะกบัหวัหนา้งาน 
สดุทา้ยเอาศาสนามาพูด เอาความเป็นพีน่อ้งมาพูด เอาผลประโยชน์ของส่วนรวม เคา้ต่างรอ้งไหแ้ลว้
ขอมอฟักนั เพราะการแตกแยกก็ไม่ท าใหไ้ดป้ระโยชน”์ (ผูอ้ านวยการ E101,8:147) 

“สมมตุิว่าเราขอ้งใจกบัเพือ่นเรา ตอ้งคยุเปิดใจ ศาสนาเราบอกว่า ถา้ไม่คุยกนั 3 วนัจะบาป 
เราก็จับหลักการตรงนี ้ก็ต้องรูจ้ักค าว่าให้มอัฟ (ให้อภัย) เปิดใจ คือเราจะไม่มีการฟิตนะฮ์กัน 
เหมือนกบัว่าเราไม่ชอบอะไร ก็ใหต้กัเตือนกนัโดยตรงกบัเด็กเนีย่จะง่ายกว่า ตกัเตือน ตรงนัน้เลย เรา
จะไม่มีการเอาเรื่องคนนี ้ไปนินทาคนนูน้ให้ฟัง ไม่มีกันว่าขา้งหนา้อีกอย่าง ลับหลังอีกอย่าง คือ



  203 

พยายามเอาเรือ่งศาสนา จะไม่มีการฟิตนะฮ์ จะไม่มีการเอาเรือ่งคนอืน่ ไม่อยากใหเ้กิดความแตกแยก
กนั เราจะเอาความรกัมาใช ้ความเป็นพีน่อ้งมาใช”้ (ครู G202,31:22) 

“หลกัการถือว่าเรือ่งราวของศาสนาเป็นตวัก ากบัทุกงาน บรรยากาศการท างานเหมือนพีน่อ้ง
กนั อย่างทีเ่คา้บอกว่ามุสลิมคือพีน่อ้งกนั สามาถพูดคุยปรึกษาหารือกนัได ้เหมือนคนในครอบครวั”  
(ผูอ้ านวยการ A101,5:14-15) 

“ อนัดบั 1 เลยก็คือคุณตอ้งมีเจตนาที่ดี หรือเหนียตเพือ่อลัลอฮ์  โรงเรียน D เด็กที่ไม่รอ้ย
เปอร์เซ็นต์ เด็กบางคนอาจจะมีครอบครวัที่ไม่สมบูรณ์แบบ แต่เมื่อมาอยู่ที่นี่ ครูตอ้งมีความอดทน  
ตอ้งมองเด็กใหเ้ป็นลูกเป็นหลาน แลว้มองบุคลากรในการท างานเป็นครอบครวั ของผมรวมไปถึง
ผูป้กครองทีบ่า้นเขาดว้ยตอ้งรบัรูใ้นเรือ่งความทกุข์สขุของเดก็ แมว้่าจะมากหรือนอ้ยก็ตามเดก็สามารถ
พูดคุยกบัเราได ้เราจะพูดอยู่ตลอดว่าพวกเธอคือลูกหลานของครู แต่ในเรื่องของการเรียนเธอคือลูก
ศษิย์ แต่เมื่อจบการเรียนแลว้ เธอคือลูกหลานของครูเธอคือครอบครวัเดยีวกบัครู  รวมถึงผูป้กครองที่
บา้นเธอดว้ย” (ครูD202,23:17) 

“ก็คอืการมองนกัเรียนใหเ้ป็นครอบครวัเดยีวกนัเรากจ็ะปฏิบตักิบัเขาเสมือนกบัทีเ่ราปฏิบตักิบั
คนในครอบครวัของเรา” (ครู D202,23:18) 

“ความเป็นพีน่อ้ง เช่น ถา้มีงานหนึ่งผมก็จะถามว่าใครพรอ้มทีจ่ะท า และเราก็ช่วยกนั ท าคน
เดยีวไม่ส าเร็จ” (ครูA201,13:11) 

“เราเป็นโรงเรียนบูรณาการมีทัง้ศาสนาและสามญัและแน่นอนว่าตอ้งมีครูศาสนาและสามญั 
บางครัง้กิจกรรมต่าง ๆ ทีม่นัเลยออกกรอบศาสนา คณุครูทีเ่ป็นศาสนาก็จะคอยเตอืนคณุครูสามญั เรา
เรียกว่าการตกัเตอืนซึ่งกนัและกนั” (ครู D202,23:9) 

“จะมีในเรื่องการตกัเตือนการไดป้ฏิบตัิงานร่วมกนัเป็นญะมาอะฮ์ ซึ่งสิ่งนีก้็เป็นหลกัค าสอน
ของศาสนาเหมือนกนัทีส่่งเสริมใหท้ าอะไรร่วมกนั ปรึกษาหารือกนั ทัง้ในส่วนทีเ่ป็นการงานทั่วไป แลว้
ก็ทัง้การปฏิบตัิศาสนกิจ และการเป็นตวัอย่างทีด่ีใหก้บันกัเรียนและการเป็นตวัอย่างที่ดีใหก้บัผูท้ี่พบ
เห็น” (ครู F201,28:7) 

2.9.10 การใช้หลักมุรอเกาะบะห์เพ่ือการตรวจสอบ การติดตามส่ิงที่
รับผิดชอบ 

หนึ่งในบทบาทส าคญัของคณะผูบ้รหิารและหวัหนา้งานคือการใชห้ลกัมรุอเกาะบะฮ ์
เพื่อการตรวจสอบ ติดตาม ผลการด าเนินงาน นบัเป็นความรบัผิดชอบหรืออมานะฮส์  าคัญเช่นกัน 
เพราะการตรวจสอบ การติดตามงานอยู่เสมอจะท าใหเ้กิดวฒันธรรมการท างานแบบกระตือรือรน้ 
เอาใจใส่ต่อการปฏิบัติตนและปฏิบัติงาน พัฒนาให้งานส าเร็จตามเป้าหมาย แก้ไขปัญหาได้
ทนัเวลา 
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การติดตามการด าเนินงานของโรงเรียนจากคณะชรูอ (ที่ปรกึษา) ของโรงเรียน 
“โรงเรียนเราเป็นมูลนิธิ มูลนิธินี่จะใหญ่กว่าเพือ่นเลย มีผูร้บัใบอนุญาต มีท่านผูส้นบัสนุน

โรงเรียน มีตวัแทนผูป้กครองทีอ่ยู่ในแนวคิดเดยีวกบัเรา คนทีส่นบัสนนุทางโรงเรียนมา แต่ชูรอทีจ่ะเขา้
มาโรงเรียนประจ ามีอยู่ 3 ท่านเรียกว่า มาทกุสปัดาห์ สปัดาห์ละ 3 วนัถึง 4 วนั  2 ท่านจะมาบ่อยมาก
ก็จะเรียกผมเขา้ไปพบรายงาน อกี 1 ท่าน จะดูเรือ่งอาคารสถานที”่ (ผูอ้ านวยการ E101,8:71)  

การติดตามการด าเนินงานตามฝ่ายจากหวัหนา้งาน 
 “จะมีหวัหนา้ช่วงชัน้ และหวัหนา้กลุ่มสาระจะคอยก ากบั ติดตาม การสอน แลว้มาวเิคราะห์ 

จุดบกพร่อง แจง้เพือ่พฒันาแกไ้ข ถา้สีเ่ดือนผ่านก็จะบรรจุใหเ้ลย แต่ถา้ไม่ผ่านเราก็จะแจง้ก่อน คนที่
จบครูมาก็ไม่ใช่ว่าจะเป๊ะทุกคนเช่นกนั บุคลิกบางอย่างตอ้งก ากบัดูแล” (ผูอ้ านวยการ A101,5:128-
129)  

“จะประชมุกนัก าหนดการอย่างชดัเจน เพือ่ตดิตามงาน” (ผูอ้ านวยการ A101,5:58) 

“ฝ่ายหัวหน้ากลุ่มสาระ หรือหัวหน้ากลุ่มสายงาน  และก็ติดตามการท างานของเขา” 
(ผูอ้ านวยการ C101,6:127) 

การติดตามการด าเนินงานจากผูอ้  านวยการโรงเรียน 
“ผมเดินไปแลว้ผมไปเจอกลอนหลุดประตูผมก็จะบนัทึกในไดอารี่ของผม การเปิดแอร์ทิง้ไว้

หรือว่ารองเทา้วางไม่เป็นระเบียบเรียบรอ้ย ผมก็จะจดไวแ้ลว้ก็ถา้มีโอกาสก็จะเชิญ  VP (หวัหนา้งาน
ตามช่วงชัน้) มาว่ามีแบบนีแ้บบนี ้ให ้VP แกไ้ขปัญหากบัครูในตึกแลว้ก็วนัสองวนัก็มารายงานผล” 
(ผูอ้ านวยการ  E101,8:70) 

“ส่วนการอบรมบางคน หวัหนา้กลุ่มสาระ หรือหวัหนา้ฝ่ายวิชาการจะพจิารณาว่าควรพฒันา
ในเรือ่งใด อาจมีการอบรมมาบคุคลส่งมา หนา้กลุ่มสาระ หรือหวัหนา้ฝ่ายวชิาการก็จะพจิารณาว่าใคร
เหมาะสม โรงเรียนก็จะซัพพอร์ทในเรื่องค่าใช้จ่าย  หรือความสะดวกในด้านเวลาการท างาน” 
(ผูอ้ านวยการ  A1010,5:67) 

“ผู ้บริหารจะประชุมร่วมกันทุก ๆ วันจันทร์ของสัปดาห์โรงเรียนนีเ้หมือนกับแยกเป็น 3 
โรงเรียน โรงเรียนหนึ่ง 500 โรงเรียนนัน้มี 800 โรงเรียนนูน้มีอีก 600 คน ผูบ้ริหารก็จะมาคุยกนัแลว้ก็
น าเสนองานต่าง ๆ ปัญหาทีเ่จอในแต่ละสปัดาห์เพือ่ใหท้มีไดท้ราบและช่วยกนั แกป้ัญหาในงานความ
คบืหนา้ในแต่ละงานต่อไป” (ผูอ้ านวยการ A101,5:118) 

“ใน 1 ปีการศึกษา คือ การท าแบบประเมินตนเองเทอมละ 1 ครัง้ เทอมละ 1 ครัง้เป็นแบบ
ประเมินทีม่ีเป้าหมายมุ่งเนน้ทีจ่ะใหค้รูสะทอ้นหรือสรุปว่าสิ่งทีต่วัเองท าส าเร็จใน 1 เทอมมีอะไรบา้ง สิ่ง
ที่เขาท าส าเร็จสิ่งที่เขาท าส าเร็จไม่ไดห้มายความว่างานรูทีนที่ไดร้บัมอบหมายใหไ้ปท า แต่สิ่งที่ท า
ส าเร็จ เช่น มนัจะตอ้งจับตอ้งไดเ้ช่น เช่น เขาสอนคณิตศาสตร์ ม. 1 มีนกัเรียน 25 คน Before and 
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After นกัเรียน ผลการเรียนนกัเรียนเป็นยังไง นกัเรียนเขา้ใจตัวชีว้ดัไหม มีการประเมินทดสอบก่อน
เรียน โอเค นกัเรียนรู ้95% หลงัจากสอนและนกัเรียนมีความรูเ้พิ่มขึ้น 80% ตอ้งรายงานออกมาเป็น
แบบประเมินตวัเอง เสร็จแลว้ ในดา้นอื่น ๆ แลว้แต่ว่าเขาดูแลเรือ่งอะไรงานเขาก็จะถูก ระบุตรงนี ้มนั
คอืผลสมัฤทธิส์ิ่งทีเ่ขาท าส าเร็จ” (ผูอ้ านวยการ C101,6:160)  

2.9.11 การมีหลักอิสติกอมะฮ ์เพ่ือความมีวินัย ความสม ่าเสมอในการท างาน 
ผูบ้ริหารและครูปฏิบัติงานตามปฏิทินการศึกษา ตามก าหนดที่วางแผนร่วมกัน โดยจะ

รกัษาวินยั ความความสม ่าเสมอต่อความรบัผิดชอบในการปฏิบติังานใหดี้ เพื่อใหก้ารด าเนินงาน
บรรลผุลส าเรจ็ตามแผนหรือก าหนดการท่ีวางไว ้ 

“ผูบ้ริหารจะประชมุร่วมกนัทกุ ๆ วนัจนัทร์ของสปัดาห์” (ผูอ้ านวยการ A101,5:57) 

“ครูจะมีการประชมุอย่างนอ้ย เดอืนละหนึ่งครัง้” (ผูอ้ านวยการ A101,5:119) 

“ผูบ้ริหารจะมาประชมุกนัทุกวนัจนัทร์ มานั่งคยุกนัเพือ่แกปั้ญหา หรือวางแผนในวนัขา้งหนา้
ในทุกเรื่อง ไม่ว่าจะเป็นเรื่องการจัดการเรียนการสอน หรือศาสนา เพราะทุกกลุ่มสาระจะสอดแทรก
ศาสนาเขา้ไปดว้ย” (ผูอ้ านวยการ G101,10:18) 

“ส าหรบัตวัครูจะเนน้เรื่องอมานะฮ์เป็นทีห่นึ่ง เราเป็นครูตอ้งมีอมานะฮ์มาก เราตอ้งไปก่อน
นกัเรียน กลบัก็กลบัทีห่ลงั เขา้สอนใหต้รงเวลา เลิกใหต้รงเวลา เราตอ้งเป็นตวัอย่างทีด่ใีหก้บันกัเรียนก็
เป็นเรือ่งแรกทีค่รูยึด” (ครู F202,29:5) 

“...ในแต่ละอาคารก็จะมีต าแหน่งรองผูอ้ านวยการเรียกว่า VP ดูแลโดยภาพรวม แต่ว่า HOD 
อย่างหมวดภาษาไทยเลย หวัหนา้หมวดของทกุ ๆ หมวดเราเรียกว่า HOD  ( Head Of Department ) 
ก็จะแบ่งงานเป็นหมวดจัดการตัง้แต่ระดับชัน้ประถม ป. 3 ไปจนถึงชัน้มัธยม 6 นะคะ ก็แบ่งเป็น
รายวิชาไปทุก ๆ วิชาก็จะก็จะมี  head หรือ HOD ของตัวเองนะคะทุก ๆ นโยบายในเรื่องของ
การศึกษาเรื่องวิชาการต่าง ๆ นะคะ เราก็จะรบัมาจากผูบ้ริหารนะคะ ก็จะมีคณะผูบ้ริหารรวมถึงมา
จากการประชุมต่าง ๆ ที่เป็นขอ้ตกลงหรือมติในการประชุมนะคะ และทุก ๆ อาทิตย์เราก็จะมีการ
ประชมุฝ่ายวชิาการนะคะ ช่วงบ่ายของวนัพฤหสับดทีกุวนั รบันโยบายแนวทางหรือว่าร่วมกนัแกป้ัญหา
วชิาการอะไรก็แลว้แต่เราก็จะน าไปสู่กระจายคุณครูแต่ละหมวดวิชาโดย head หรือว่า HOD ตรงนีอ่้ะ
ค่ะ แลว้ก็ในส่วนงานนอกจากรบันโยบายจากผูบ้ริหารมาแลว้นะคะ เราก็จะดูในส่วนของเรื่องการ
พฒันาครูในทกุ ๆ เดอืนแลว้ก็ตอ้งวางแผนการเขา้นิเทศคุณครูนะคะเพือ่พฒันากายภาพหรือคุณภาพ
ทางดา้นการสอนของคณุครูใหม้ีประสิทธิภาพสูงสดุนะคะ นอกจากนัน้ก็มีงานเกี่ยวกบัการพฒันาดา้น
คณุภาพของเดก็มนัก็จะมีการเชือ่มโยงกนัเวลาเราเขา้ไปนเิทศคณุภาพการสอนของครูแลว้ก็ตอ้งเขา้ไป
เช็คความสามารถเชิงวชิาการของนกัเรียนดว้ยแลว้ก็ทุก ๆ ภาคเรียน ทุก ๆ การสอบอย่างนีค้่ะ ก็จะมี
การน าคะแนนของเด็กมาวิเคราะห์นะคะเป็นรายวิชาเป็นรายหอ้งแยกกนัไปก่อนตามหมวดจริง ๆ เรา
ตอ้งมีการสรุปเด็กอ่อนมีกี่คนอ่อนเรื่องอะไรมีการสรุปเป็น pattern ทีช่ดัเจน เอาคะแนนของเดก็มานั่ง



  206 

วิเคราะห์แลว้ก็จัดว่าเป็นกลุ่ม กลุ่มนีเ้ป็นเด็กอ่อนนะกลุ่มนีเ้ป็นเด็กที่เฝ้าระวงัอย่างนีน้ะคะ หลงัจาก
วเิคราะห์ภายในหมวดแลว้ก็จะน าไปประชมุในดา้นวชิาการนะคะกบัคณะทีเ่ป็น HODของแต่ละหมวด
แลว้ก็ผูบ้ริหารนะคะเพือ่ร่วมกนัหาแนวทางแกปั้ญหาก็พูดคุยกบัผูป้กครองที่จะใหค้วามร่วมมือดว้ย” 
(ครู E201,24:30) 

“คณุครูทีส่อนอลักุรอาน โรงเรียนจะใหค้ณุครูพฒันาอยู่ตลอดแมจ้ะมีการอ่านทีด่อียู่แลว้ ไม่มี
การหยุดพฒันาเลย โรงเรียนไดเ้ชิญวทิยากรจากต่างประเทศทีน่  าหลกัสูตรนูรอนี กออีดะฮ์มาเลย อยู่
กบัเราหนึ่งเดอืน หลงัจากนัน้เราจะมีการอ่านกบัเคา้ทกุวนักบัวทิยากร ถา้มีการขาดเรียนอาจไม่ไดส้อน
วชิานี”้ (ครู E204,27:13) 

“ทกุวนัศกุร์ก็จะมีการอ่านซูเราะฮ์กะห์ฟิตอนเชา้ ซึ่งหะดษีนบีบอกว่า นีค่อืสิ่งทีน่บีท าแลว้มนั
ไดร้บัประโยชนม์ากมายเพราะนัน้เราก็เอาสิ่งเหล่านีม้าเป็นวถิีชีวติ” (ผูอ้ านวยการ A101,5:143) 

2.9.12 การท างานด้วยความรัก ความเมตตา และความอดทน 
ครูหลายท่านกล่าวถึงการปฏิบัติงานดว้ยความรกั ความเมตตา และความอดทนว่าจะ

ช่วยใหท้ างานไดอ้ย่างมีความหมาย มีความสขุและประสบความส าเร็จตามเปา้หมายที่วางไว ้โดย
มีมมุมองว่าการไดท้ างานบนวิถีทางที่สอดคลอ้งกบัความศรทัธาและวิถีชีวิตนบัเป็นโปรดปรานจาก
พระเจา้ การด ารงเจตนาที่บริสทุธต่์อการท างานเป็นสิ่งส าคญัที่จะท าใหง้านไดร้บัความจ าเริญจาก
พระองค์ การเป็นครูคือการสรา้งคนให้สมบูรณ์ทั้งจิตวิญญาณ จิตใจและร่างกาย ผ่านการให้
ความรู ้การอบรมขัดเกลาบุคลิกภาพตามแนวทางอิสลาม จ าเป็นจะตอ้งปฏิบติังานดว้ยความรกั
ทัง้ในดา้นองคก์ร งาน และเพื่อนรว่มงาน มีความเมตตาต่อผูเ้รียน และมีความอดทนต่อการท างาน 

“ใจตอ้งรกัในอาชพี รกัในงานสอน รกัในศษิย์ทีอ่ยากเห็นเขาเตบิโตไปแบบมีอหีม่าน (มีความ
ศรทัธา)  เราไม่ใช่มาสอนวชิาความรูอ้ย่างเดยีว เราสอนการเป็นมสุลิมทีด่ดีว้ยมนัค่อนขา้งหนกั และไม่
เหมือนกับโรงเรียนสามัญ เราตอ้งรูจ้ักบูรณาการการสอน เช่น การที่นกัเรียนหญิงเขาไปคุยกนัใน
หอ้งน า้และเสยีงดงั เราก็จ าเป็นตอ้งสอนเลยดว้ยค าพูดทีด่”ี (รองผูอ้ านวยการ A102,14:11) 

“การมอบสิ่งทีด่ทีีส่ดุใหก้บันกัเรียน คอืสิ่งทีเ่รามี สิ่งทีค่รูไดม้า การศกึษา ประสบการณ์กบัอกี
อนัหนึ่งก็คอืสิ่งทีเ่ป็นปัจจุบนั เรายงัไม่ไดเ้รียนมนัควรจะหาขอ้มูลเพิ่มเตมิ เพือ่ใหรู้เ้ท่าทนัปัจจุบนั แลว้
ก็น ามาใหน้กัเรียนเพิ่ม ไม่ใช่เป็นครูทีรู่แ้ละประสบการณ์แค่ปริญญาตรีทีจ่บมาและน าเสนอนกัเรียนทุก
ปีทกุปีเพราะไม่ไดใ้ชห้นงัสอืเล่มเดมิมาสอน แต่เราเปิดหนงัสอืเล่มใหม ่ๆ ใหน้กัเรียนไดอ้่านไดเ้ขา้ใจใน
ส่วนของผมทีท่  าอยู่ตอนนี”้ (ครู B202,17:25) 

“หลกั ๆ เลยจะเป็นในเรือ่งของความรกัในอาชีพ ความอดทน อนันีส้  าคญัมากเพราะการเป็น
ครูคอืการสรา้งคน หากครูจะคดิว่าเด็กคนนึงจะเตบิโตมาเป็นผลิตภณัฑ์ทีด่ี เราเองก็มีส่วนดว้ยทีท่  าให้
เขาเป็นผลิตภณัฑ์ที่ดีเพราะฉะนัน้การอดทนการบ่มเพาะ การปลูกฝังเป็นสิ่งส าคญัมาก รวมถึงการ
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ตดิตามเพราะบางทีการท างานทีม่นัไม่เกิดผล เราจะรูส้ึกทอ้ การอดทนและรกัในอาชีพคอืหวัใจส าคญั
ทีส่ดุของการเป็นครู” (ครู C202,19:20)  

“เมตตาของเราตอ้งพเิศษ ตอ้งถึงเดก็และไดใ้จเดก็ดว้ย เราตอ้งเขา้ถึง เขาใหไ้ด ้เดก็วยันีด้ว้ย
กบัสภาพทีเ่ขาเจอเหมือนกบัว่าถา้เราตอ้งการจะปรบัเปลีย่นพฤติกรรมเขา เราตอ้งเขา้ถึงเขา แลว้ค่อย
มองไปถึงปัญหาและท าใหเ้ขาเห็น สะทอ้นใหเ้ขาเห็นว่ามนัเป็นแบบนี ้เราสามารถที่จะปรบัเปลี่ยน
ตวัเองได ้บอกชีแ้นะแนวใหเ้ขา แนวทางใหเ้ขา การใชช้ีวิตทกัษะชีวิตหรือบางคนมีปัญหาเยอะ แม่
เสียชีวิตอยู่กบัพ่อ อาจจะมีปัญหาเรื่องเกี่ยวกบัครอบครวัเขาอยู่กบัพ่อ พ่อไม่เหมือนแม่ ก็อาจจะอยู่
แบบไม่สะอาด ครูก็ตอ้งเขา้ไปสอนทกัษะชีวติเขาความเป็นอยู่ การซกัผา้คือตอ้งเรียนรูถ้ึงขนาดนัน้เลย 
ส าหรบัครูทีน่ี ่เด็กทีเ่ราไปดูก็จะเป็นเด็กหอเพราะทีน่ี ่80% เป็นเดก็หอ  20% เป็นเดก็ไปกลบั โรงเรียน
เรามีโครงการเยีย่มบา้นเดก็ ถา้เดก็คนไหนมีปัญหาเราจะเขา้ถึงผูป้กครองอย่างล่าสดุจะมีเดก็คนนงึอยู่ 
ม.6 แลว้ทีบ่า้นมีพอ่เป็นโรคหวัใจ สมองตีบ แม่หาเลีย้งคนเดียว มีนอ้งอกีหลายคนทีต่อ้งดูแลและเด็ก
ตอนนีอ้ยู่ ม.6 เขาก็ขอออนแฮนด์ อาจารย์ผมตอ้งช่วยแม่ขายของ มาโรงเรียนไม่ได ้ผมขอออนแฮนด์
ไดไ้หมคอืเราใหโ้อกาสถึงกบัใหค้รูเอางานใหเ้พือ่ทีจ่ะใหเ้ขาจบ ม.6 ตอนนีเ้ขาเหลืออกีเทอมมนัก็จะจบ 
ม.6 แลว้ก็พยายามผลักใหเ้ขาให้จบ ใหโ้อกาสเขาตามคอนเซ็ปต์ของโรงเรียนเลย เด็กคนไหนที่มี
ปัญหาเรือ่งพฤตกิรรมโรงเรียนก็ใหโ้อกาสปรบัเปลีย่นพฤตกิรรม ในเมือ่คุณปรบัเปลีย่นไม่ได ้โรงเรียนก็
จะหาวิธีการในขัน้ตอนหนึ่ง จะใหเ้ขาอยู่ในส่วนไหนประมาณนัน้ ถา้เกิดอยู่ที่นี่และสรา้งปัญหา ก็
อาจจะยา้ยไปนกัเรียนแลกเปลีย่นใหไ้ปอยู่โรงเรียนอืน่สกั 1 สปัดาห ์2 สปัดาห ์คอืวธิีการแก ้เพราะเขา
เปลีย่นสถานทีพ่ฤติกรรมเขาอาจจะเปลีย่นขึน้ แต่ล่าสดุก็มีลกัษณะนีเ้หมือนกนัเด็กมีปัญหาทะเลาะ
วิวาทเอาไม่อยู่ท ายงัไง ยา้ยไปอยู่อีกโรงเรียนนึงผลลพัธ์ที่ไดก้ลับมาอลัฮัมดุลิลลาฮ์ค่ะ พอเด็กกลับ
มาแลว้มีพฤตกิรรมทีด่ขีึน้เพราะว่าทีเ่ขาไปอยู่เหมือนกบัเขาจะเขม้ขน้เรียนฮาฟิสอลักุรอานตอ้งตืน่ตาม
เวลา  แต่อยู่ทีน่ีเ่ดก็ ๆ ตอ้งถูกกระตุน้โดยครูหอ” (ครู C203,20:3) 

“คุณธรรม อย่างแรกเลยก็คืออมานะฮ์อันนีส้  าคัญที่สุด เขาบอกว่าอมานะฮ์คือความ
รบัผดิชอบ ทกุ ๆ ความรบัผดิชอบตอ้งถูกสอบสวน ก็เลยเป็นสิ่งทีใ่หเ้ราท าอะไรทกุอย่างก็ตอ้งค านงึถึง
ตรงนี ้ว่าต้องท าในสิ่งที่เรารับผิดชอบให้ดีที่สุดนะคะ อีกอันนึงคือเขาเรียกว่าอะไร มาฮับบะฮ์ มา
ฮบับะฮ์ คอืความรกั รกัระหว่างกนัของการร่วมงานกนั ความรกัของเราต่อเพือ่นร่วมงาน ความรกัของ
เราต่อองค์กร อะไรอย่างนี ้ทีโ่รงเรียนจะสนบัสนนุใหม้ีเกิดขึน้ เรียกว่ามาฮบับะฮ์ ก็เป็นจุดสูงสดุ แลว้ก็
จริง ๆ แนวทางส าคญัทีใ่ชส้ าหรบัเราในการประกอบอาชีพเราก็คอืแนวทางของท่านศาสดาอนันีก้็น่าจะ
เป็นหลกั ๆ ของทีน่ี”่ (ครู E201,24:16) 

“ตอ้งเขา้ใจ เขา้ถึง และพฒันาจริงๆ เพราะเด็กทีน่ี่ สมยันีก้็เขา้ใจนะคะ ช่วงอายุของครูกบั
การด าเนินชีวติกบัเดก็สมยันีค้่อนขา้งจะแตกต่างกนัมาก  หนึ่งคอืเราตอ้งเขา้ใจเดก็ก่อน ถา้แสดงแบบ
นีเ้ขาตอ้งการอะไรเราตอ้งท าอะไร แต่ปัญหาอีกอย่างหนึ่งที่เราพบก็คือ เด็กไม่สามารถแยกปัญหา
ครอบครวั ออกจากการเรียนไดเ้พราะเขามีปัญหาทางครอบครวั มนัก็ท าใหผ้ลการเรียนของเขาลดลง 
ดงันัน้พอครูเขา้ใจปัญหาเขา เราก็ตอ้งหาวิธีแกค้ือไปเขา้ถึงเขา บางทีเขาอยู่กับโทรศพัท์เยอะ การ
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เขา้ถึงเขาค่อนขา้งทีจ่ะยาก ถา้เราไม่ไดเ้ล่น facebook ก็จะยากมากทีจ่ะรูจ้กัเขา ว่าคนนีม้ีปัญหาอะไร 
มีนสิยัอย่างไร มีบคุลิกอย่างไร เป็นอะไรทีย่ากมาก ดงันัน้ตอ้งเขา้ใจ เขา้ถึงจริงๆ ถึงจะรูปั้ญหาของเขา 
และสามารถแนะน าเขาได ้อย่างบางคนมีปัญหาทางบา้นเนี่ย เขาก็ไม่สามารถแยกออกจากกบัเรื่อง
ของการเรียนได ้มีพฤตกิรรมต่อตา้นในกฎระเบียบ เช่น อยากจะนอน เราก็จะมีการใหแ้นะน าพูดคยุกบั
เด็ก ๆ ว่าปัญหาทางบ้านก็คือปัญหาของผูใ้หญ่ ส่วนเรามีหนา้ที่เอาการเรียนก็ให้ก าลังใจ” (ครู 
C204,21:14) 

“ตอ้งมีความรูแ้ละพฒันาตนเองตลอดเวลา ใจ ตอ้งรกัในอาชีพของครู ตอ้งมีความอดทน มี
ความพยายาม มีความยุติธรรมกบัเด็ก และตอ้งรูจ้กัการแนะน า แนะแนวเดก็ไปในทางทีด่ี ไดอ้นันีค้ือ
ส าคญัทีส่ดุและ ตอ้งเป็นแบบอย่างใหก้บัเดก็รกัเดก็เหมือนรกัลูกตวัเอง สอนนกัเรียนเหมือนกบัสอนลูก
ตวัเอง และการรูจ้กัเดก็แต่ละคนเพือ่ทีเ่ราจะพฒันาเขาไดถู้กตอ้ง” (ครู G202,31:19) 

2.9.13 การเป็นแบบอย่างทีด่ีให้กับผู้อื่น 
หนึ่ งในคุณธรรมและจริยธรรมอิสลามที่ผู ้บริหาร ครู เจ้าหน้าที่ ของโรงเรียนให้

ความส าคัญคือการปฏิบติัตนเป็นแบบอย่างที่ดีใหก้นัและกนั โดยเฉพาะการเป็นแบบอย่างที่ดีต่อ
นักเรียนที่เป็นช่วงวัยแห่งการเรียนรูแ้ละเลียนแบบ ไม่ว่าจะเป็นการละหมาด การถือศีลอด การ
อ่านอลักุรอาน การใชค้ าพูด การแสดงความคิดเห็น การแต่งกาย การเขา้สอนตรงเวลา การรกัษา
ค าพดู การมีความรบัผิดชอบ (อมานะฮ)์ โดยมีความเชื่อมั่นว่าการเป็นแบบอย่างที่ดีมีความส าคญั
มากกว่าค าสั่งสอน จึงท าใหทุ้กคนตระหนกัถึงการปฏิบติัตนดี ทัง้ในดา้นความนึกคิด ค าพูด และ
การกระท า ในทกุอิรยิาบถ  

“เป็นตวัอย่างทีด่ใีหก้บันกัเรียนไม่ว่าจะเป็นการแต่งกาย การละหมาด การอ่านอลักุรอาน ถา้
เราท าสิ่งไหน เราก็สามารถสอนเขาไดอ้ย่างเตม็ที ่การสอนเรื่องยากใหเ้ป็นเรือ่งง่าย ท าใหเ้ด็กเขา้ใจใน
เนือ้หา เขา้ใจนกัเรียน” (ครู F201,28:24) 

“ครูทีด่ใีนแง่ของผมเนีย่คอืการเป็นแบบอย่างไม่ใช่แค่การสอน ครูจะตอ้งเป็นแบบอย่าง ไม่ใช่
เพยีงแค่สอนอย่างเดยีว จะใหเ้ดก็นบั 1 ครูตอ้งนบั 1 ได ้และรูค้วามหมายของหนึ่งดว้ย อนัดบัที ่2 ครู
ตอ้งมีคณุธรรมนะครบั” (ครู D202,23:19) 

“ส าหรบัตวัครูจะเนน้เรื่องอมานะฮ์เป็นทีห่นึ่ง เราเป็นครูตอ้งมีอมานะฮ์มาก เราตอ้งไปก่อน
นกัเรียน กลบัก็กลบัทีห่ลงั เขา้สอนใหต้รงเวลา เลิกใหต้รงเวลา เราตอ้งเป็นตวัอย่างทีด่ใีหก้บันกัเรียนก็
เป็นเรือ่งแรกทีค่รูยึด” (ครู F202,29:5) 

“ครูควรเป็นแบบอย่างทีด่ ีในเรื่องทีด่ ีใหน้กัเรียนไดเ้ห็น อย่างเช่น การตรงต่อเวลา ถา้เราท า
ได้ เวลาเด็ก ๆ เขาเข้าเรียน เขาก็จะเข้าเรียนตรงเวลาเพราะเขารู้ว่าครูคนนี ้ตรงเวลา” (ครู 
F201,29:17) 
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“ส าคญัคือครูตอ้งเป็นแบบอย่างใหก้บัเด็ก คอืส าคญัในเวลาทีเ่ราจะพูด จะบอกอะไรกบัเด็ก 
ถา้เราไม่ท าเป็นแบบอย่าง เขาบอกว่าการพูดไม่ส าคญัเท่ากบัการกระท าใหเ้ด็กเห็น เด็กดูว่าครูปฏิบตัิ
อย่างไร เขาก็จะปฏิบตัติาม” (ครู G202,31:14) 

“ส่วนของผมนะคอืในตวัเราเนีย่ตอ้งเป็นแบบอย่างใหด้ทีีส่ดุ”  (เจา้หนา้ที ่A302,33:10) 

“ผมตอ้งการจะฝึกหวัหนา้ฝ่าย ผมก็จะเอาหวัหนา้ฝ่ายแต่ละฝ่ายมาร่วมดว้ยช่วงแรก ๆ ใหน้ั่ง
ดูสงัเกตการณ์ เวลาผมถาม ผมถามอย่างไร ตอนนีป้ล่อยใหเ้ขาถามเองแลว้ เรานั่งดู ต่อไปแลว้เคา้
จะตอ้งฟีดแบ็กกลบัมาว่าครูคนนีเ้นีย่ ถา้จะมอบหมายงานในโรงเรียนท าอะไรไดบ้า้ง นอกจากบทบาท
การสอนเนี่ย มีอะไรอย่างอื่นอีกไหมที่ จะสามารถมอบหมายใหก้บัครูคนนีไ้ด ้จากสิ่งที่เขารายงาน
ประเมินตนเองมา แต่ว่าการประเมินตนเองของเขาเนีย่ มนัไม่สามารถจะน ามาเป็นขอ้สรุป 100% นะ 
เอามาเป็นส่วนเป็นส่วนประกอบในการสรุปซึ่งการนิเทศเอยอะไรต่าง ๆ เนีย่มนัจะเป็นหลายดา้นแต่ว่า
เป็นส่วนประกอบในการสรุปซึ่งการนิเทศเอยอะไรต่างๆ เนีย่มนัจะเป็นหลาย ๆ ส่วนทีม่าดูพรอ้มกนั...” 
(ผูอ้ านวยการ C101,6:165-166)   

“เราท าดว้ยความยุติธรรม เปิดเผยโปร่งใส ไม่ไดว้่ามีใบแอส หรือว่ามีทศันคติทางลบกบัครู
คนใดคนหนึ่ง”  (ผูอ้ านวยการ  C101,6:165-167)   

2.10 ความร่วมมือกันระหว่างโรงเรียนในเครือข่ายและชุมชน 
โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามควบคู่วิชาสามญั ในกรุงเทพมหานคร มีการปฏิบติัที่

แสดงถึงการสรา้งความสัมพันธ์ ความร่วมมือกันระหว่างโรงเรียนในเครือข่ายและชุมชน โดยให้
ความส าคัญกับการจัดการศึกษาอย่างคุณภาพจ าเป็นต้องมีการร่วมมือกันทุกฝ่าย ทั้งที่บ้าน 
โรงเรียน และมสัยิด ดงัที่ผูบ้รหิารท่านหนึ่งไดก้ลา่วว่า 

“การร่วมมือกนัทกุฝ่าย บรม.ตอ้งไปดว้ยกนั คือบา้น โรงเรียน มสัยิดตอ้งไปดว้ยกนัทัง้หมด” 
(ผูอ้ านวยการ G101,10:47)  

อันจะส่งผลให้การด าเนินงาน การพัฒนาและการจัดการศึกษาให้กับผู้เรียนมี
ประสิทธิภาพมากยิ่งขึน้ กล่าวคือ ชุมชนให้การส่งเสริม สนับสนุนกิจการงานของโรงเรียน ใน
ขณะเดียวกันโรงเรียนก็มีส่วนร่วมต่อการพัฒนาชุมชนผ่านบทบาทภายนอกสถานศึกษาของ
ผูบ้ริหารโรงเรียน ครู และการจัดกิจกรรมพัฒนาผูเ้รียนเพื่อจัดประสบการณ์เรียนรูน้อกหอ้งเรียน
และเป็นการสรา้งความสมัพนัธอ์นัดีกบัชุมชน เมื่อโรงเรียนรบัการยอมรบั ความไวว้างใจ ความพึง
พอใจจากชุมชน ต่อการจัดการศึกษาและการด าเนินงานต่าง ๆ ของโรงเรียน จึงส่งบุตรหลานเขา้
มาศกึษาต่อ ผูป้กครองท่านหนึ่งกลา่วว่า  

“โรงเรียนเป็นสิ่งทีส่  าคญัส าหรบัเด็กและเหมือนเป็นแหล่งทีฟู่มฟักใหเ้ขาเป็นคนดีอย่างนีม้นั
อยู่ทีต่รงนี”้ (ผูป้กครอง C401,44:30)  
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ผูบ้รหิารท่านหนึ่งกล่าวถึงความภาคภมูิใจที่ไดร้บัการไวว้างใจจากชมุชนในจดัการศกึษา
ใหก้บับตุร  

“ภูมิใจในเรื่องปากต่อปาก เราอยู่ในชุมชนนี ้เจอผูป้กครองหลากหลาย พอพูดถึงโรงเรียน 
ไวว้างใจทีจ่ะส่งลูกหลานใหม้าเรียนทีน่ี ่ถึงแมบ้างครัง้ผูป้กครองจะอยู่ไกลเกือบมีนบรีุ แต่ก็ยงัส่งลูกมา
เรียนทีน่ี”่ (ผูอ้ านวยการ D101,7:65)  

และดว้ยอตัลกัษณข์องบางชุมชนที่มีความเขม้แข็งในวิถีอิสลาม จึงมีส่วนส าคญัที่ท าให้
การด าเนินงานของโรงเรียนไดร้บัการสนบัสนนุอย่างเต็มที่ ดงัที่ผูบ้รหิารท่านหนึ่งกลา่วว่า 

“ชุมชนทีน่ีเ่ป็นเอกลกัษณ์เฉพาะมีความเขม้แข็ง เป็นชมุชนทีเ่นน้ในเรื่องศาสนาเป็นหลกั จะ
เห็นว่ารอบ ๆ บริเวณนีม้ีแต่มสัยิด มีแต่โรงเรียนสอนศาสนาศูนย์จริยธรรม เมื่อก่อนนีเ้ด็ก ๆ เลิกเรียน
จากนี ่เดนิไปมสัยิด ไปเรียนอลักุรอานในละแวกใกล ้ๆ เคยีงกนั ทัง้ทีโ่รงเรียนเราก็สอนแต่ว่าพอ่แม่เขา
ก็ใหเ้รียนอกี” (ผูอ้ านวยการ F101,9:36) 

2.10.1 การช่วยเหลือสนับสนุนของชุมชนทีม่ีต่อโรงเรียน 
ผูบ้ริหารไดใ้หข้อ้มลูว่าความร่วมมือของชุมชนเป็นส่วนส าคญัของการจดัการศึกษาของ

โรงเรียน ตั้งแต่การแรกเริ่มของก่อตั้งจนกระทั่งปัจจุบันนี ้ที่ให้การช่วยเหลือ สนับสนุน ทั้งดา้น
ความรูเ้ก่ียวกบัการบริหารจดัการศึกษาและทรพัยากรที่จ  าเป็นต่อการด าเนินงาน ในขณะเดียวกนั
ผูป้กครองก็รบัรูแ้ละใหค้วามรว่มมือเป็นอย่างดี  

“คนทีม่าช่วยวางพืน้ฐานของโรงเรียนเราในช่วงแรกๆ ก็คือคนในกลุ่มดะอ์วะฮ์และอาจารย์
ประเสริฐ มสัซารี เป็นคนมาช่วยวางใหโ้รงเรียน E ครบั มาวางหลกัสูตร มาวางอะไรให”้ (ผูอ้ านวยการ 
E101,8:11) 

“ภูมิใจต่อการเจริญเติบโตของโรงเรียน G. จากที่มีอาคารเดียว ไม่มีโครงสรา้ง ไม่มีอะไรแต่
ดว้ยความร่วมมือของชุมชนแลว้ก็คนที่มีจิตศรทัธาบริจาค โรงเรียนสรา้งขึ้นมาไดด้ว้ยกบัเงินบริจาค
ทัง้หมดเพราะทางมสัยิดก็ไม่มีเงินทีจ่ะมาซพัพอร์ตตรงนี ้แมก้ระทั่งอาคารนีก้็ขอรบับริจาค ขนาดเป็น
คนต่างศาสนกิเขาก็บริจาคเพราะเขาคดิว่าคนืใหก้บัสงัคม” (ผูอ้ านวยการ G101,10:36) 

“ถือว่ามัสยิดคลองตันเคา้ทุ่มเรื่องการศึกษาใชไ้ดเ้ลย เป็นแบบอย่างที่ดีเลย” (ผูป้กครอง 
G401,64:8) 

“ที่นี่เป็นส่วนหนึ่งของมัสยิดดว้ย นโยบายก็จะมีกรรมการดูแลดว้ย เค้าใหค้วามส าคัญ” 
(ผูป้กครอง G401,64:9) 
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2.10.2 การมีส่วนร่วมของโรงเรียนต่อการพัฒนาโรงเรียนในเครือและชุมชน 
นอกจากการไดร้บัความร่วมมือกับชุนชนแลว้โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามควบคู่

วิชาสามญัในกรุงเทพมหานคร ไดม้ีส่วนช่วยพฒันาโรงเรียนในเครือและพฒันาชุมชนผ่านบทบาท
ของผูบ้ริหารและครูในโรงเรียน การพัฒนาโรงเรียนในเครือข่ายก็เพื่อพฒันางานดา้นวิชาการผ่าน
การพัฒนาครู และสรา้งความสมัพันธ์ที่ดี การช่วยเหลือซึ่งกันและกันของโรงเรียนในเครือข่าย ใน
ดา้นการมีส่วนร่วมต่อการพัฒนาชุมชนผูบ้ริหารและครูหลายท่านมีบทบาทภายนอกสถานศึกษา
หลากหลาย เช่น การเป็นผู้บรรยายศาสนธรรม (คอเต็บ) ของมัสยิด   การเป็นนายกสมาคม
โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามแห่งประเทศไทย การเป็นรองประธานโครงการอบรมผูส้นใจ
อิสลาม การเป็นวิทยากรเผยแพร่ศาสนาอิสลามใหก้ับผูส้นใจอิสลาม การเป็นวิทยากรในเรื่องการ
บริหารและการจัดการศึกษา การจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการ การจัดการเรียนการสอนอิสลาม
ศึกษา นอกจากนีโ้รงเรียนยังจัดกิจกรรมการเรียนรูน้อกห้องเรียนเพื่อจดัประสบการณเ์รียนรูน้อก
หอ้งเรียนและเป็นการสรา้งความสมัพนัธอ์นัดีกบัชมุชนดว้ย 

บทบาทของบุคลากรทีต่่อชุมชน 
ผูบ้รหิารและครูหลายท่านไดก้ล่าวถึงบทบาทภายนอกสถานศึกษาที่มีต่อชมุชน เช่น การ

เป็นนายกสมาคมโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามแห่งประเทศไทยเพื่อสรา้งความสัมพันธ ์
ความรว่มมือและพฒันาระบบการบรหิารรวมถึงบุคลากรของโรงเรียนในเครือฯผ่านการจดักิจกรรม
ต่าง ๆ  การเป็นรองประธานโครงการอบรมผูส้นใจอิสลามท าหนา้ที่เผยแผ่อิสลาม การเป็นวิทยากร
ใหค้วามรูเ้ก่ียวการบริหารจัดการ การเรียนการสอนอิสลามศึกษาใหก้ับสถาบันการศึกษาอ่ืน ๆ  
การเป็นผูบ้รรยายศาสนธรรม(คอเต็บ)ของมสัยิด การเป็นคณะกรรมการของมสัยิด การเป็นสมาชิก
ฝ่ายต่างประเทศของโรงเรียนสอนศาสนาเพื่อท าหน้าที่ เป็นผู้ประสานงานเก่ียวกับการศึกษา 
รวมถึงทุนการศึกษาใหน้ักเรียน การเป็นผูแ้ปลหนังสือที่มีประโยชนต่์อการศึกษา  ดังกล่าวนี ้ลา้น
เป็นงานที่ส่งเสริมต่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษาและคุณธรรมจริยธรรมให้กับเยาวชนและ
สมาชิกในชมุชนทัง้สิน้  

 “จะมีกิจกรรมอยู่สองส่วน คอืพฒันาครูในเครือนี ้กบัแข่งขนักีฬาโรงเรียนในเครือ การพฒันา
เชิงวชิาการ การแข่งขนัเชิงวชิาการ” (ผูอ้ านวยการ A101,5:109) 

“ทีน่ีเ่ป็นสมาคมโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอสิลามดว้ยผมเป็นนายกสมาคมอยู่ ผมจดัอบรม
ครูของผม ก็จะชวนครูที่อยู่ในเครือมาดว้ย จะสอบถามโรงเรียนในเครือว่าตอ้งการอบรมเรื่องอะไร
กิจกรรมพฒันาผูเ้รียนเพือ่สรา้งความสมัพนัธ์กบัชมุชน” (ผูอ้ านวยการ A101,5:31) 

“องค์กรของมูลนิธิ ผมเป็นรองประธานโครงการอบรมผูส้นใจอิสลาม ซึ่งท างานเผยแพร่
อิสลามให้กับผูส้นใจ ท ามา 20 กว่าปีแล้ว คือผมเรียนจบอัซฮัร ก็มาท างานที่ ก่อนมาเป็นครูที่นี ่
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ท างานค่ายเยาวชน สอนมุอลัลฟั ตอนนีใ้นโครงการมุอลัลฟัมีคนมาสมคัรเรียน หมื่นกว่าคน มีคนมา
เขา้รบัอิสลามทีน่ี่เป็นพนัคน ทุกวนัอาทิตย์จะมาสอนทีน่ี่ มีนกัศึกษามาเรียนประมาณรอ้ยกว่าคนถึง
สองรอ้ยคน ก็เป็นบทบาทนึ่งในเรือ่งงานเผยแพร่กบัองคก์ร” (ผูอ้ านวยการ A101,5:109) 

“เป็นวทิยากรทีม่หาวทิยาลยัทีเ่คา้เชิญไป ในเรื่องการจดัการเรียนแบบบูรณาการ การจดัการ
เรียนการสอนอสิลามศกึษา การบริหารจดัการ” (ผูอ้ านวยการ A101,5:111) 

“ผมเป็นคอเต็บ เป็นฝ่ายวิชาการ เป็นครูใหญ่ของโรงเรียนสอนจริยธรรมประจ ามัสยิด” 
(ผูอ้ านวยการ E101,8:165) 

“ผมเป็นกรรมการทีเ่กีย่วขอ้งกบัการช่วยเหลือสงัคม อย่างสมาคมโรงเรียนเอกชนสอนศาสนา
อิสลามแห่งประเทศไทย ผมก็เป็นกรรมการฝ่ายกีฬา และก็ชมรมโรงเรียนสอนศาสนาอิสลามอย่าง
เดียวผมเป็นรองประธานชมรม ก็เป็นกรรมการฝ่ายเทคโนโลยีในสมาคมนกัเรียนเก่าอาหรบั มีหลาย
บทบาท ล่าสุดก็เป็นคณะท างานของสมาคมนักเรียนเก่าของซาอุดิอารเบีย อยู่ ที่มัสยิดอัลหุดา” 
(ผูอ้ านวยการ F101,9:61) 

“ตอนนีผ้มก็ไปคุตบะฮ์ ให้กับทางมัสยิดด้วย มัสยิดก็เข้าโรงเรียนด้วย อินชาอัลลอฮ์
(หากอลัลอฮ์ทรงประสงค)์ เราจะเพิ่มบทบาทมากยิ่งขึน้” (ผูอ้ านวยการ E101,8:123) 

“มีค านึงพีช่ายบอกไวว้่า พีช่ายผมนะ อย่าเพิ่งไปไหนนะอยู่ช่วยกนัก่อน (เสียงสั่น) ผมก็จบ
คอมไซน์มาจะไปตรงนูน้ตรงนีก้็ได ้แต่ค าพูดนีแ้หละที่ท าใหผ้มตอ้งอยู่ตรงนี ้บอกว่าใหอ้ยู่ช่วยกนัไป
ก่อนมนัก็คือโรงเรียนของเรา ในชุมชนของเราช่วยกนับริหารกนัไปก่อน แลว้ผมก็เป็นกรรมการมสัยิด
ดว้ย” (ผูอ้ านวยการ G101,10:57) 

“เป็นฝ่ายต่างประเทศของโรงเรียนซานาวยี์  ดา้นการตดิต่อประสานงาน  ส่วนใหญ่เป็นเรือ่ง
ของทุนการศึกษา เปิดโลกทศัน์ใหน้กัเรียนทีส่นใจ การคุตบะฮ์ (บรรยายศาสนธรรม) ตามมสัยิดบา้ง
จงัหวดันครราชสมีา จงัหวดัอดุรครบั” (ครู A101,15:21) 

“เป็นวิทยากรนกัปาฐกฐาธรรมที่มสัยิด 4 มสัยิด สอนผูใ้หญ่ตามมสัยิด งานแปลหนงัสือที่
มองว่าเดก็ควรจะรู”้ (ครู D201,22:20) 

กิจกรรมพัฒนาผู้เรียนเพ่ือสร้างสัมพันธต์่อชุมชน 
ผูบ้ริหารไดก้ล่าวถึงการออกแบบกิจกรรมพัฒนาผูเ้รียนเพื่อใหน้ักเรียนมีส่วนร่วมในการ

สรา้งประโยชนใ์หก้บัชมุชน ซึ่งเป็นการสรา้งความสมัพนัธอ์นัดีระหว่างโรงเรียนกบัชมุชน  
“ในชุมชนนีบ้างบา้นลูกเขาอ่านกุรอานไม่ได ้เขาก็มาถามครูช่วยหาเด็กไปสอนกุรอานตาม

บา้น เดก็โรงเรียนเรานีแ่หละไปสอน หรือเดอืนบวช (เดอืนเราะมะฎอน) บางบา้นเขามีการจดัละหมาด
ตะรอเวยีะห์ ก็เอาเดก็ของเราไป เป็นสิ่งทีโ่รงเรียนสนบัสนนุใหเ้ดก็น าสิ่งทีไ่ดเ้รียนไปใชก้บัชมุชนและอกี
อย่างหนึ่งเขาสามารถน าวิชาความรูท้ีไ่ด ้เรียนมาไปใชก้บัชุมชนทีบ่า้นของเขา เช่น ตอนปิดเทอมเขา
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เป็นแกนหลกัในการจัดค่ายในชุมชนของเขาที่บา้น หรือไม่ก็ตามมสัยิดที่เขาจัดค่าย เขาก็จะขอเด็ก
โรงเรียนเรา เช่นปีนีข้อเด็กโรงเรียนเรา  5 คน แต่เป็นพี่เลีย้ง ก็คือน าวิชาที่เรียนมาไปสอนนอ้ง ๆ 
เยาวชน” (ผูอ้ านวยการ F101,9:50) 

“ส่วนจุดเด่นของทีน่ีอ่ีกอนันึงก็คือ เด็กทีน่ี ่ทีเ่รียนสายศิลป์ ซานาวีย์ ม.4 ม.5 ม.6 นอกจาก
เกณฑ์ผ่านวดัจากเรือ่งสอบผ่านอะไรต่าง ๆ แลว้ จะตอ้งปฏิบตัิกิจกรรมอกี 5 กิจกรรม” (ผูอ้ านวยการ 
C101,6:115) 1) ต้องเรียนการเป็นครูสอนวิชาอัลกุรอานและวิชาอิสลามศึกษา (ผู ้อ านวยการ 
C101,6:116) “วธิีการสอนอลักุรอานจะสอนใหเ้ดก็อ่านกุรอานสอนยงัไง วิธีการยงัไง สอนวิชาอสิลาม
ศึกษาสอนยังไง เราจะมีการก าหนดเป็นรายชั่วโมงให้เขาเรียน แต่ส่วนใหญ่จะสอนทีเดียวเลย 1 
สปัดาห์ สอนทีโ่รงเรียนแลว้ก็จะมีครูมาประเมินผ่านไม่ผ่าน หลงัจากนัน้อนัที ่2) ตอ้งไปสอนนกัเรียน
นอ้งๆ ในโรงเรียนอย่างนอ้ย 3 คน หรือสอนเดก็ในชมุชน นีถ้ือว่าโรงเรียนกบัชมุชนก็ตอ้งมีความร่วมมอื
กนั โรงเรียนก็ใหช้มุชน ชมุชนก็ใหโ้รงเรียนความร่วมมือทีเ่ราใหก้็คอืส่วนนี ้ส่วนว่าเขาจะเอาหรือไม่เอา
อีกเรื่องนึง อันที่ 3) ก็คือเด็กชัน้นีจ้ะตอ้งไปออกค่ายค่ายฤดูรอ้นในฐานะของผูจ้ัดนะหรือไม่ก็เป็น
วทิยากรไม่ใช่พีเ่ลีย้ง เอาความรูท้ีไ่ดเ้รียนมาของการเป็นครูอลักุรอาน สอนอสิลามศกึษา เอาไปใช ้แต่
ถา้จดัไม่ไดก้็ตอ้งไปเขา้ค่ายพฒันาภาวะผูน้ า  อนัที ่4) คอืตอ้งแปลต ารา หนงัสอืประวตัศิาสตร์นบีเป็น
ภาษาอาหรับ ในช่วงแรกคนละ 1 บท หลัง ๆ มาจัดเป็นกลุ่ม 3 คนต่อ 1 บทแลว้ก็มาดูว่าใครท า
ตรงไหน ตรงไหนมา อนัสดุทา้ย 5) ก็คือออกจดัโปรแกรมเยีย่มเยียนคนในชมุชนทีเ่ป็นคนอนาถา คน
ยากจนคนป่วยอะไรอย่างนี  ้ไปกันกลุ่มละไม่เกิน  3 คน อันนีค้ือตัววัดเกณฑ์ผ่านไม่ผ่านด้วย” 
(ผูอ้ านวยการ C101,6:286) 

2.11 การพัฒนาและเผยแพร่นวัตกรรมทางหลักสูตรและการจัดการเรียนการ
สอนศาสนาอิสลามทีม่ีประสิทธิภาพในโรงเรียนสู่ชุมชนท่ัวประเทศ  

โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามควบคู่วิชาสามัญ ในกรุงเทพมหานคร บางแห่งมีการ
จัดท าหลักสูตรอิสลามศึกษาภาคบังคับพืน้ฐานของสถานศึกษาพรอ้มทั้งผลิตแบบเรียนอิสลาม
ศึกษาตามหลักสูตรใช้ในโรงเรียน การจัดท าหลักสูตรและแบบเรียนดังกล่าวนั้นสอดคล้องกับ
หลกัสตูรอิสลามศกึษา ตามหลกัสตูรแกนกลางการศกึษาขัน้พืน้ฐาน พทุธศกัราช 2546 และ 2551 
โดยพัฒนาหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอนอัลกุรอานและศาสนาอิสลามอย่างมีคุณภาพ 
จากการศึกษาดูงานการจัดการศึกษาจากต่างประเทศร่วมด้วย เช่น ประเทศเซาท์แอฟริกา 
ประเทศออสเตรเลีย ประเทศอินเดีย อาจกล่าวไดว้่าเป็นนวัตกรรมทางการเรียนการสอนศาสนา
อิสลามที่มีประสิทธิภาพ ใชใ้นชื่อที่เรียกว่า “ระบบมักตับ” ซึ่งมีเป้าหมายเพื่อการจดัการเรียนการ
สอนอัลกุรอานและศาสนาภาคบังคับขั้นพื ้นฐาน โดยมุ่งเน้นการตัรบียะฮ์ให้เกิดการปฏิบัติ มี
รูปแบบการบริหารและจัดการอย่างเป็นระบบที่ชัดเจน การด าเนินงานในระบบมักตับนี ้จะมี
โครงสรา้งการบรหิารงาน หนา้ที่ของผูป้ฏิบติังาน และใหค้วามส าคญักบัองคป์ระกอบ 5 ประการ ที่
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จะท าใหโ้รงเรียนที่น าระบบมกัตบัไปใชป้ระสบความส าเรจ็ ซึ่งประกอบไปดว้ย 1) ระบบการบริหาร
จดัการที่ดี 2) หลกัสตูรและหนงัสือเรียนที่ชดัเจน 3) วิธีการสอนที่เป็นมาตรฐาน  4) การตรับียะฮส์ู่
การปฏิบติั และ 5) การติดตามช่วยเหลือ ระบบมกัตบันีไ้ดร้บัความสนใจ เป็นที่รูจ้ัก เป็นที่ยอมรบั
และแพร่ขยายมากยิ่งขึน้จากการที่ผูค้นไดเ้ห็นผลลัพธ์ที่เกิดขึน้จากตัวผูเ้รียนทั้งดา้นความรูแ้ละ
การปฏิบัติตนที่เป็นผลสะท้อนจากจากการศึกษาและการตัรบียะฮต์ามหลักสูตร และจากการ
น าเสนอระบบมักตับไปยังพืน้ที่ต่าง ๆ ที่เป็นชุมชนมุสลิมทั่วประเทศผ่านการท างานอย่างมุ่งมั่น
ของคณะท างาน  

ผูบ้รหิารกลา่วว่า  
“เราผลิตต าราเองด้วย อิสลามศึกษาที่ว่าใช้หลักสูตรของเซาท์แอฟริกาที่สอดคล้องกับ

หลกัสูตรแกนกลาง” (ผูอ้ านวยการ E101,8:105)  

ในดา้นความเป็นมาของระบบมกัตบัในประเทศไทย เจา้หนา้ที่ผูด้แูลงานระบบมกัตบัให้
ข้อมูลว่าเริ่มจากผู้บริหารไปศึกษาดูงานระบบและการสอนอัลกุรอาน สอนศาสนาอิสลามใน
ต่างประเทศ เช่น ประเทศแอฟริกาใต ้ประเทศอินเดีย โดยมักตับในต่างประเทศมีมาหลายรอ้ยปี
แล้ว คือมีการสอนอัลกุรอาน สอนศาสนา ไปพรอ้มกับการตัรบียะฮ์เด็ก ๆ บางพื ้นที่อาจมีการ
สอนอลักรุอานอย่างเดียว หรือบางพืน้ที่มีการสอนศาสนาอย่างเดียว หลงัจากผูบ้รหิารไปดงูานแลว้
มีความเห็นว่าเป็นประโยชน ์ควรมีการน าระบบมกัตบัรวมถึงหลกัสตูรการสอนต่าง ๆ มาปรบัใชก้บั
การสอนศาสนาในประเทศไทย จึงไดม้ีการจดัท าหลกัสตูรและแบบเรียนผ่านการศึกษาคน้ควา้จาก
ผู้ทรงความรูท้างศาสนาหลายท่านเพื่อให้มีเนื ้อหาและรูปแบบการสอนที่ ถูกต้องตรงกับหลัก       
ชะรีอะฮอิ์สลาม เมื่อหลกัสตูรและแบบเรียนเสรจ็สมบูรณแ์ลว้ ไดจ้ดัท าเป็นหลกัสตูรสถานศึกษาใช้
ในโรงเรียน E ตัง้แต่เป็นศูนยก์ารเรียน ดว้ยกบัปณิธานดา้นการเผยแผ่อิสลาม โรงเรียนมีนโยบาย
เก่ียวกบัการน าหลกัสตูรไปขยายใหก้บัโรงเรียนอ่ืนดว้ยโดยมีแนวคิดว่า นอกจากการดแูลการเรียน
การสอนอัลกุรอานและศาสนาในรัว้โรงเรียนแลว้ ยังจ าเป็นตอ้งดูแลการเรียนอัลกุรอานและการ
สอนศาสนานอกรัว้โรงเรียนดว้ย โดยผูท้ี่สนใจสามารถมาปรกึษาหรือศึกษาดงูานจากทางโรงเรียน
ได ้ในช่วงแรกที่มีการเผยแพรน่ าเสนอระบบและรูปแบบการสอนของมกัตับไปตามพืน้ที่ต่าง ๆ ผ่าน
คณะกรรมการมสัยิด ผ่านพี่นอ้งมสุลิมในพืน้ที่ยงัไม่ไดผ้ลตอบรบัดีเท่าที่ควร เนื่องจากแต่ละพืน้ที่มี
บริบทของการศึกษาศาสนาที่เฉพาะของพืน้ที่นัน้ ๆ อยู่ก่อนแลว้ ขณะที่บางพืน้ที่เปิดรบั น าไปใช้
และด าเนินงานตามระบบและการสอนของมักตับเรื่อยไปจนกระทั่งผลลพัธ์ของการจัดการเรียน
การสอนศาสนาดว้ยระบบมักตบัปรากฏชดัเชิงประจกัษ์ผ่านบุคลิกภาพดา้นมารยทของผูเ้รียนที่มี
การพัฒนาขึน้อย่างชัดเจน เช่น มีการสลาม นั่ งด่ืม นั่ งกิน มีมารยาทที่ดีต่อครู การรักษาการ
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ละหมาด ซึ่งแสดงถึงการไดร้บัการตัรบียะฮ ์(กระบวนการอบรม ขัดเกลา) ผูป้กครองเห็นผลลพัธ์
ดังกล่าวที่เกิดขึน้ จึงมีการเล่าสู่กันฟังปากต่อปาก ซึ่งเป็นส่วนที่ท าใหเ้กิดการขยายระบบมักตับ
ออกไปเรื่อย ๆ เจา้หนา้ที่เลา่ว่า  

“โรงเรียนเขาก็ไดม้ีนโยบายเกีย่วกบั การน าหลกัสูตรไปกระจายคือน าไปขยายใหก้บัโรงเรียน
อืน่ ๆ เราอย่าดูแต่ในรัว้โรงเรียนของเราอย่างเดยีว เราตอ้งดูแลรอบนอกดว้ย โรงเรียนอืน่ก็สามารถมา
ดูงานเราได ้ดูหลกัสูตร มาขอค าแนะน าในดา้นต่าง ๆ  ความเป็นที่มาของหลกัสูตรมกัตบั ช่วงนัน้ก็
ลม้ลุกคลุกคลานกัน ทางโรงเรียนก็ส่งผมไปดูงานที่นู่น ที่นี่ ที่ต่างประเทศอะไรต่าง ๆ นานา ไดไ้ป
พอสมควรกลบัมาก็ไดม้านั่งคุยกนักบัผูใ้หญ่ ผูใ้หญ่ก็เปิดโอกาสใหเ้ราไดท้ า จนกระทั่งถึงปัจจุบนันี ้
ตัง้แต่จบมาปี 2009 ปีนี ้2022 ประมาณ 13 ปีก็นบัรวมในส่วนทีเ่ป็นครูในโรงเรียนนีด้ว้ย” (เจา้หนา้ที ่ 
E302,37:1) 

การน าหลกัสูตรมกัตบัไปใชใ้นพืน้ที่ต่าง ๆ มี 4 รูปแบบ คือ  1) การน าหลกัสตูรมักตบัไป
ใชใ้นการเรียนการสอนในช่วงเย็นหลงัเลิกเรียนจากโรงเรียนปกติ สถานที่เรียนอาจเป็นที่มสัยิดหรือ
บา้น ซึ่งการจดัแบบนีจ้ะน าระบบมกัตบัเขา้ไปใชเ้ต็มรูปแบบ คือมีระบบบริหารจัดการ มีหลกัสตูร 
มีวิธีการสอน มีการตรับียะฮ ์มีการติดตามช่วยเหลือ  2) คือการน าหลกัสตูรไปใชใ้นโรงเรียนสามญั 
ซึ่งจัดในโรงเรียนที่น าใปใช ้จะน าระบบมักตับเขา้ไปใชใ้นส่วนหลกัสูตร วิธีการสอน การตัรบียะฮ ์
การติดตามช่วยเหลือ ส่วนระบบการบริหารจัดการจะเป็นตามบริบทของโรงเรียน  3) คือมักตับ
ส าหรบัโรงเรียนฮาฟิสอลักรุอาน และ 4) เป็นหลกัสตูรมกัตบัส าหรบัผูใ้หญ่ เจา้หนา้เลา่ว่า  

“โรงเรียนสามญัทีน่  าหลกัสูตรของเราไปใช ้ในมิติเดียวกนัเราใชห้ลกัสูตร วธิีการสอน การตรั
บียะฮ์ การตดิตามการช่วยเหลือ เราเอาใส่ไวใ้นโรงเรียนสามญัแต่ในส่วนระบบเขามีแลว้ ไม่จ าเป็นตอ้ง
เอาไปใส่ ในส่วนของโรงเรียนสามญัเราก็จะมีผูร้บัผิดชอบจงัหวดั ในส่วนทีเ่ป็นโรงเรียนสามญัเนีย่ก็จะ
มี HODTก็คอื Head of Tarbiyah Department ตามโรงเรียนต่าง ๆ ทีใ่ชห้ลกัสูตรเรา แลว้คนทีจ่ะดูแล 
HODT อยู่ในโรงเรียน E ก็จะมีคนนึง มีโอกาสก็สามารถสัมภาษณ์เขาไดค้รบั ซึ่ง รายละเอียดใน
โรงเรียนสามญัเนีย่ก็จะไม่เยอะเท่ากบัโรงเรียนมกัตบัเท่าไหร่นะเนือ่งจากว่าโรงเรียนสามญัเขา setting 
อะไรไวแ้ลว้พอสมควรไม่ว่าจะเป็นระบบอาคารโต๊ะทีน่ ั่ง”(เจา้หนา้ที ่ E302,37:9) 

โดยมักตับ (สถานที่เรียนศาสนาและอัลกุรอาน) ที่เกิดขึน้ในลักษณะการเรียนการสอน
ในช่วงเย็นหลังเลิกเรียนมีระบบในการด าเนินงานสรุปจากคู่มือการตัรบียะฮเ์ด็กและวิธีพัฒนา
การศกึษา โดยญัมอียะตุล้มะกาติบ๊ (2559) ไดด้งันี ้

1) มีสถานที่ อาจเป็นมสัยิด บา้นหรือหอ้งเช่า หอ้งเรียนของโรงเรียนสามญั  
 2) มีขั้นตอนของการเปิดมักตับ จะเริ่มต้นโดยคณะท างานเข้าเยี่ยมและพูดคุยกับ

อิหม่าม คณะกรรมการมสัยิด ผูรู้ใ้นพืน้ที่เพื่อกระตุน้การรบัรูถ้ึงสภาพของมสุลิมในปัจจุบนัและการ
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พาไปดมูกัตบัตน้แบบ การพดูในวนัศกุร ์เพื่อใหทุ้กคนไดร้บัรูค้วามจ าเป็นและคณุค่าของหลกัสตูร
และระบบมกัตบั ความส าคญัของการตรับียะฮ ์หนา้ที่ของพ่อแม่ในดแุลบตุร 

 3) มีการประชาสัมพันธ์ด้วยวิธีการต่าง ๆ ใชบ้อรด์ประชาสัมพันธ์ของมัสยิด การใช้
โทรศพัทโ์ทรบอกหรือการสง่ขอ้ความ   

4) มีการรบัสมัครครู ที่มีคุณสมบัติเป็นอาลิม (ผู้มีความรูด้้านศาสนา) หรือ ฮาฟิซ (ผู้
ท่องจ าอลักุรอาน) หากไม่เป็นอาลิมหรือฮาฟิซจะตอ้งอ่านอัลกุรอานไดถู้กตอ้งและมีการแต่งกาย
ตามซุนนะฮ ์ซึ่งครูผูส้อนทุกคนจ าเป็นตอ้งผ่านการอบรมเก่ียวกบัหลกัสตูร ระบบ และวิธีการสอน 
อะมัล้ตรับียะฮ ์เพื่อใหส้อนไดต้ามระบบ  โดยวิธีการการรบัสมัครครู คณะกรรมการติดต่อศนูยม์ัก
ตบัและมอุาวินพืน้ที่เพื่อสรรหา หากคณะกรรมการตอ้งการหาครูเองควรมีอลุามะอ(์ผูม้ีความรูด้า้น
ศาสนา) หรือมุอาวินพืน้ที่มาทดสอบการอ่านอัลกุรอานของครูก่อน และแต่งตัง้ใหเ้ป็นครูเมื่อผ่าน
การอบรมเรียบรอ้ยแลว้ มีการรายงานผลที่ศูนยม์ักตับ  ใหค่้าครองชีพที่เหมาะสมใหก้บัครูทุกคน 
ขึน้ค่าครองชีพจากผลงานของปีที่ผ่านมา และตอ้งท าขอ้ตกลงกบัครูว่าควรสอนใหจ้บปีการศึกษา 
เพื่อไม่กระทบกบัการเรียนของนกัเรียน การเขา้อบรมครูครบ 5 วนั  ความพรอ้มในการปรบัปรุงการ
อ่านอลักรุอานของตนเอง การขอลากิจและลาป่วย  

5) มีการรบัสมคัรนกัเรียน มีระบบการรบัสมคัร มีก าหนดเวลาที่แน่นอน โดยเปิดรบัสมคัร
ล่วงหนา้ 1- 2 เดือน ก่อนวนัเปิดภาคเรียน ทางมักตบัจะตอ้งแจง้ผูป้กครองใหท้ราบถึงค่าเล่าเรียน 
ค่าหนงัสือ และค่าเครื่องแบบเป็นตน้ รบัสมคัรเด็กที่มีอายุตัง้แต่  6 ปีขึน้ไป ส าหรบัเด็กผูห้ญิงอายุ
ตัง้แต่ 10 ปีขึน้ไป แยกสถานที่เรียนและสอนดว้ยครูผูห้ญิง ครูผูห้ญิงสามารถสอนนักเรียนชายที่มี
อายุระหว่าง 6 – 12 ปี  ผู้ปกครองจ าเป็นต้องกรอกข้อมูลในใบสมัครให้ครบถ้วนเพื่อจะท าให้
ผูร้บัผิดชอบมกัตบัรูถ้ึงขอ้มลูของนกัเรียนแต่ละคนไดเ้ป็นอย่างดี  ในสว่นการจดัชัน้เรียนใหจ้ดัตาม
อาย ุและแยกชาย / หญิง ที่ใชเ้กณฑอ์ายตุามชัน้ของโรงเรียนสามญั จ านวนนกัเรียนไม่เกิน 20-25 
คน และแกไ้ขปัญหากรณีครูไม่พอตามความเหมาะสม  

6) มีสิ่งจ าเป็นพืน้ฐานของมักตบั ไดแ้ก่ หนังสือเรียน กระเป๋า (เพื่อใหผู้เ้รียนใหเ้กียรติต่อ
หนงัสือศาสนา) กระดาน โต๊ะเรียนที่มีน า้หนกัเบา   

7) มีการจัดสภาพแวดล้อมของมักตับ ได้แก่ ชุดเครื่องแบบนักเรียนที่ส่งเสริมท าให้
นักเรียนเห็นถึงความส าคัญและเกิดความรกัต่อการแต่งกายตามซุนนะฮ์ การรกัความสะอาด 
รวมถึงปัจจยัที่ส่งผลต่อการเรียนรูแ้ละสรา้งระเบียบวินยั เช่น ระบบแสงสว่าง อากาศถ่ายเท น า้ด่ืม 
ที่อาบน า้ละหมาด หอ้งน า้ที่ควรแยกชาย-หญิง ชัน้วางรองเทา้  
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8) มีการจัดเวลาเรียน มีปฏิทินการศึกษา โดยมีจ านวนวันเรียน 200 วัน (10 เดือน) 
แบ่งเป็น 2 ภาคเรียน จัดการเรียนการสอนสัปดาหล์ะ 5 วัน ๆ ละ 100 นาที มีจ านวนวันทบทวน 
ภาคเรียนละ 15 วัน มีวันสอบภาคเรียนละ 10 วนั มีวนัหยุดตลอดปีการศึกษา ประมาณ 155 วัน 
เช่น การหยุดระหว่างปลายเดือนชะอบ์าน ถึงช่วงต้นเดือนเชาวาล ประมาณ 40 วัน การหยุดอี
ดิล้อัฎฮาและวันตัชรีค ประมาณ 5 วัน หยุดหลังสอบปลายภาคเรียนที่ 2 ประมาณ 30 วัน หยุด
ประจ าสปัดาหต์ลอดปีประมาณ 80 วนั   

9) มีการจัดเก็บค่าบ ารุงการศึกษา ช่วยสรา้งความตระหนกัใหผู้ป้กครองและนกัเรียนถึง
ความเสียสละเพื่อความรูศ้าสนา ช่วยมักตับสามารถบริหารตนเองได ้โดยปรึกษาหารือกันเพื่อ
ก าหนดจ านวนค่าบ ารุงการศึกษาใหเ้หมาะสมกบัแต่ละพืน้ที่ ออกใบเสร็จและท าบญัชีดว้ยความ
โปรง่ใส  

10) มีการประชุมผูป้กครองและการเยี่ยมผูป้กครอง โดยการประชุมผูป้กครองจดัประชุม
ใหม้ีอย่างน้อย 4 ครัง้ต่อปีการศึกษา แบ่งเป็นแบบรวม 2 ครัง้และแบบรายบุคคล 2 ครัง้ เพื่อให้
ผู ้ปกครองทราบพฤติกรรมและผลการเรียนของผู้เรียน และเน้นถึงหน้าที่ของผู้ปกครองที่มีต่อ
ผูเ้รียน การสรา้งสิ่งแวดลอ้มที่ดีในบา้น การเป็นแบบอย่างที่ดี การสอนละหมาดการอ่านดอุาอต่์าง 
ๆ การปฏิบติัต่อลกูดว้ยความเมตตา  

11) มีการสอบ ทางมักตับจะแบ่งการสอบเป็น 3 ประเภท ไดแ้ก่ การทดสอบย่อย (วิชา
ท่องจ า) การสอบภาคปฏิบติั และการสอบภาคทฤษฎี แต่ละประเภทจะมีวิธีการตามระเบียบ โดย
ครูจะตอ้งตระหนกัในการใหค้ะแนนนกัเรียนดว้ยความยุติธรรม   

11) มีการประกาศผลสอบ ครูจะใหค้ าชมเชยและขอ้ที่ควรปรบัปรุง ผูป้กครองควรมารบั
ดว้ยตนเอง  

12) มีการจดังานประจ าปี เพื่อใหผู้ค้นไดเ้กิดการต่ืนตัว ตระหนักถึงความส าคัญของการ
เรียนการสอนอลักุรอานและศาสนา ผ่านการวางแผนการจดังานที่ชดัเจนรอบคอบตามหลกัศาสนา
อิสลาม มีกิจกรรมใหผู้เ้รียนไดแ้สดงออกซึ่งเป็นเนือ้หาในหลกัสตูร มีการมอบรางวลั เพื่อเป็นขวญั
ก าลงัใจใหผู้เ้รียนไดพ้ฒันาต่อไป โดยการจดังานประจ าปีตอ้งจดั 1 ครัง้ต่อปี หลงัสอบปลายภาค
เรียนที่ 2 

โดยระบบการด าเนินงานดงักลา่วนีจ้ะเหมือนกนัทั่วประเทศ เจา้หนา้ที่เลา่ว่า 
“อย่างเดก็ทีอ่ยู่เชียงใหม ่กบัเดก็ทีอ่ยู่กรุงเทพฯ เนีย่วนันีเ้ขาเรียนบทเรียนเดยีวกนัมีกล่องคาบ

สอนเดียวกนัเราวางระบบไวท้ัง้ประเทศเนี่ยจะเหมือนกนัเพราะเรามีประสบการณ์ ว่าเด็ก ๆ บางคน
เนีย่พ่อแม่เขาเป็นขา้ราชการและเขายา้ยพืน้ทีม่าจากทีใ่ต ้วิ่งไปล าปาง เด็กคนนีเ้ขาเป็นลูกต ารวจเขา
เคยเรียนมกัตบัทีใ่ตแ้ลว้พอเขาไปทีล่ าปาง เขาก็มาถามว่าทีล่ าปางมมีกัตบัไหม ก็ไปเจอมสัยิดทีล่ าปาง 
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มีมกัตบัอยู่และเขาบอกว่า เขาออกมาจากทีใ่ตเ้ทอม 2 พอดีจะมาเรียนที่ล าปางเนีย่ไดไ้หม เขาก็โทร
มาก็เลยตอบไป ว่ามาไดเ้ลย เพราะทีล่ าปางเขาก็สอนเหมือนทีใ่ตน้ั่นแหละ ทีผ่มจะบอกอาจารย์ ก็คือ
ว่าดว้ยกบัความสะดวกกบัระบบกบัผูเ้รียนต่าง ๆ ที่เราไดว้างเอาไวม้ันท าใหก้ารขยายงานมนัง่าย” 
(เจา้หนา้ที ่ E302,37:12) 

 
ดา้นโครงสรา้งการบริหารงานระบบมกัตบั เริ่มตน้จากคณะผูบ้ริหารหรือเรียกว่าคณะชรูอ 

ล าดับต่อมาจะเป็นผูดู้แลพืน้ที่ตามภูมิภาคต่าง ๆ เช่น ภาคใต ้ภาคเหนือ ภาคกลาง ภาคอีสาน  
ล าดับต่อมา เป็นผูดู้แลงานในแต่ละจังหวัด ล าดับต่อมาจะเป็นผูใ้หก้ารนิเทศหรือเรียกว่ามุอาวิน 
ล าดบัต่อมาเป็นหวัหนา้มกัตบั ล าดบัต่อมาเป็นครู โดยหวัหนา้มกัตบัจะท างานร่วมกบัมอุาวินเพื่อ
มีการพดูคยุกนัทุกเดือน เดือนละครัง้หรือสองครัง้เพื่อการประเมินผล แกปั้ญหา และพฒันา ในทุก
ดา้นนับเป็นการดูแล  ใหค้ าแนะน า และส่งเสริมสนับสนุนการด าเนินงานใหส้ะดวกราบรื่นยิ่งขึน้
เจา้หนา้ที่ใหข้อ้มลูว่า 

 “บนสดุเลยก็จะเป็นคณะผูบ้ริหาร หรือทีเ่รียกว่า ชูรอ มี 3 ท่าน  รองลงมาจากชูรอก็จะเป็น 
สวุยัส ์คนดูแลภาค รบัผดิชอบภาค อย่างเช่นในภาคใต ้จงัหวดัในภาคใตเ้ราก็จะมีคนดูแลคนนงึ อย่าง
ภาคเหนอื ภาคกลาง ภาคตะวนัออก ภาคอสีานเนีย่ ก็จะมีคนดูแลอกีคนหนึ่ง สองคนนีเ้ขาก็จะคอยคยุ
กบัผูบ้ริหารหรือชูรอตลอด วาระการประชุม การวางแผนวางนโยบายต่าง ๆ นานา หลงัจากภายใต้
ของ 2 ท่านนี ้ก็จะมีผูร้บัผดิชอบจงัหวดัต่างหาก ผูร้บัผดิชอบในแต่ละจงัหวดั นราธิวาส ยะลา ปัตตาน ี
นราธิวาส สงขลา อะไรต่าง ๆ นานา แบบนีแ้ต่ละจงัหวดัก็จะมีขึน้มาอีก 1 คน ภายใตเ้ขาและภายใต้
ผูร้บัผิดชอบจงัหวดัเนีย่จะมีนิเทศศึกษานิเทศบางจงัหวดัผูร้บัผิดชอบจงัหวดัภายใตเ้ขามีประมาณ 7 
คน 8 คนบางพืน้ทีม่ี 5 คน บางพืน้ทีม่ ี6 คนศกึษานเิทศเนีย่หรือมอุาวนิ จะดูแลครูอกีทนีงึ” (เจา้หนา้ที ่ 
E302,37:6) 

“ใน 1 มุอาวินจะดูแล 5 อย่างดว้ยกนั ดา้นระบบ ดา้นหลกัสูตร ดา้นวิธีการสอน ดา้นการ  
ตรับียะฮ์และดา้นการตดิตามช่วยเหลือ ในดา้นการตดิตามช่วยเหลือเนีย่เขาก็จะมีทมีงานของเขา เช่น 
ศูนย์หรือว่า Center ผูร้บัผิดชอบมกัตบัเนี่ยจะมีเซ็นเตอร์อยู่ สมมุติว่าในเขตบางกะปิของเราเนี่ย มี
มสัยิดอยู่ 5 มสัยิด ทนีีใ้น 5 มสัยิดเนีย่จะมีหวัหนา้ของมกัตบั 1 คน เราเรียกว่า Center  โดย Center 
มกัตบัจะท างานร่วมกบัมอุาวิน เป็นพีเ่ลีย้งใหเ้ขาเดอืนละครัง้หรือเดือนละ 2 ครัง้ อะไรประมาณนีเ้ขา
จะมานั่งคุยกนัเพือ่จะประเมินผลแลว้ก็แกไ้ขปัญหาในส่วนทีเ่ขาดูแลอยู่แลว้ก็พฒันาใน 3 หวัขอ้หลกัๆ 
คอื ประเมิน แกไ้ขปัญหา แลว้ก็พฒันา ไม่ว่าจะเป็นในดา้นของระบบ ในดา้นของวิธีการสอน ในดา้น
ของหลกัสูตร ไม่ว่าจะเป็นในดา้นของการตรับียะฮ์ ในแต่ละมกัตบัเราจะมีกรรมการดว้ย 2 ท่านหรือ 3 
ท่านขึ้นมา เพื่อที่จะมาเป็นตัว support ให้กับครูด้วยในแง่ของระบบเนี่ย เราจะแบ่งให้กรรมการ
รบัผิดชอบ เช่น ในเรื่องของกระดานด า กระดาน White board ไฟฟ้า พดัลม สิ่งอ านวยความสะดวก
ต่าง ๆ ยูนิฟอร์มเอย เราจะมีการอบรมใหก้บักรรมการมกัตบันัน้ ๆ ว่าจะตอ้งมีหนา้ทีท่  าอะไรบา้ง ใน
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ส่วนของครู เขาจะรับผิดชอบในเรื่องการสอนอย่างเดียวแล้วก็การตัรบียะฮ์ ก็จะแบ่งประมาณนี”้ 
(เจา้หนา้ที ่ E302,37:7) 

นอกจากนี ้ ใน เครือ โรง เรียน เอกชนสอนศาสนาอิสลามควบคู่ วิช าสามัญ ใน
กรุงเทพมหานคร บางแห่งก็มีการน าหลักสูตรของระบบมักตับไปใชใ้นการจัดการเรียนการสอน
ศาสนาอิสลามในโรงเรียนดว้ย ดงัที่ ผูบ้รหิารโรงเรียนหน่ึงไดก้ลา่วว่า  

“โรงเรียน C ก็ใชข้องโรงเรียน E เอาของมกัตบัเขา้มา” (ผูอ้ านวยการC101,6:76) 

โดยในดา้นหนึ่งที่สะทอ้นถึงความมุ่งมั่นตัง้ใจต่อการเผยแพรศ่าสนาไปยงัพืน้ที่ต่าง ๆ คือ
ทางโรงเรียนที่เป็นศูนย์กลางของระบบมักตับ ได้จัดสรรงบประมาณของการด าเนินงานของ
โรงเรียนเพื่อการแบ่งปัน การดแูล การด าเนินงานในระบบมกัตบันีด้ว้ย ดงัที่ผูบ้รหิารเลา่ว่า   

“ตรงนีใ้ชห้ลกัสูตรของเรา แลว้เวลาจดัอบรมต่างๆ เราจะมีจดัอบรม ไม่ใช่ว่าเขาใชห้ลกัสูตร
เรา แลว้ปล่อยเลย เราจะมีการจัดอบรมทุกปีแลว้ก็เป็นวาระต่างๆดว้ย ถา้เป็นรายละเอียดก็จะเป็นที่
เมาลานา (ผูรู้ด้ ้านศาสนา) เราจัดอบรม บางทีจัดอบรมเป็นรอ้ยคน บางทีจะมี  5 วัน ค่าอาหาร
กลางวันเราไม่ได้เก็บเลย ค่าวิทยากรไม่ได้เก็บเลยนะครับ แล้วก็เรามีอาคารมักตับชัน้ 3  M302 
ส าหรบัผูช้ายที่เดินทางมาเราก็จะมีหอ้งใหพ้กัแต่ก็อาจจะนอนรวมกนัแลว้ก็ตูซ้กัผา้ใหส้ าหรบัคนทีม่า
อบรม 5 วนั 3 วนั อนันีค้่าใชจ้่ายตรงนีถ้ือว่าเป็นการแบ่งปัน ก็บางทมีีการไปจดัทีส่งขลา ไปจดัอบรม
ในส่วนภูมิภาค เราก็จะมีค่าใชจ้่ายนะครบั ก็จะมีอบรมที่นราธิวาส ตามต่างจงัหวดั จงัหวดัตรงัอะไร
พวกนีเ้ราก็จะจดัเป็นวาระ เป็นการอบรมค่าใชจ้่ายเหล่านีเ้ราก็ใชค้่าใชจ้่ายของเราเองไม่ไดเ้รียกเก็บ

จากผูค้นเลยนะครบั แลว้ก็เรามีคนทีดู่แลการด าเนนิงานต่าง ๆนี”้ (ผูอ้ านวยการ E101,8:101) 
2.12 การมีส่วนร่วมของผูป้กครองในการศึกษาของบุตร 
การมีส่วนร่วมในการศึกษาของบุตรเป็นหนึ่งในหัวใจส าคญัของท าหนา้ที่ของผูป้กครอง 

จากการศึกษาพบว่าผูป้กครองให้ความส าคัญต่อการเอาใจใส่ ดูแลบุตรหลานเป็นอย่างดี ตาม
ครรลองของศาสนาอิสลาม โดยมีมมุมองว่าบุตรเป็นของขวัญจากพระเจา้ เป็นอมานะฮห์รือสิ่งที่
พระเจา้ไดม้อบหมายใหดู้แลใหดี้ ผ่านการเลีย้งดูทั้งดา้นจิตวิญญาณ จิตใจและร่างกายใหเ้ป็น
มนุษยท์ี่สมบูรณ์ ปฏิบัติตนเป็นมุสลิมที่ดี ผูว้ิจัยพบประเด็น 3 ประการเก่ียวกับการมีส่วนร่วมใน
การศึกษาของบุตร 1) มมุมองและการปฏิบติัตนในหนา้ที่ความรบัผิดของผูป้กครองที่มีต่อบตุรโดย
มีมมุมองว่าบุตรคือความรบัผิดชอบที่ยิ่งใหญ่จากพระเจา้ ตอ้งดแูลใหดี้ตามครรลองของอิสลาม 2) 
การสรา้งบรรยากาศอิสลามภายในบา้นทัง้ดา้นสิ่งแวดลอ้มและกิจวตัรประจ าวนั 3) ความพงึพอใจ
และการให้ความร่วมมือเป็นอย่างดีต่อการจัดการศึกษาในบรรยากาศวิถีอิสลามและระเบียบ
ปฏิบติัต่าง ๆ ในดา้นมุมมองและการปฏิบติัในหนา้ที่ความรบัผิดชอบนี ้ผูป้กครองครองถือว่าการ
ดแูลลกูเป็นอมานะฮห์รือความรบัผิดชอบที่ยิ่งใหญ่ที่พระเจา้ประทานใหม้าดแูล โดยจะตอ้งปฏิบติั
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ตนเป็นแบบอย่างที่ดีใหบุ้ตรไดเ้ห็น โดยเฉพาะการด ารงตนใหดี้ตามหลกัการศาสนาอิสลาม การ
พดูคุย เอาใจใส่ ใหค้  าแนะน า ค าตักเตือนดว้ยความรกั ใหค้วามใกลช้ิด เขา้ใจความคิดความรูส้ึก
ของบุตร สนับสนุนส่งเสริมในสิ่งที่บุตรมีความถนัดหรือสนใจ ดูแลเรื่องอาหารที่หะลาลของบุตร 
ปลกูฝังวินัยและความรบัผิดชอบ สรา้งเป้าหมายความส าเร็จร่วมกนั เลือกโรงเรียนที่ดีใหก้ับบุตร
และใหค้วามร่วมมือกบัโรงเรียนเป็นอย่างดี โดยดงักลา่วนีจ้ะตอ้งมีความสม ่าเสมอต่อดแูลเอาใจใส่
บุตรดว้ย ในดา้นการจดับรรยากาศวิถีอิสลามภายในบา้น มีการปฏิบติัละหมาดร่วมกัน ถือศีลอด
รว่มกนั การกลา่วดอุาอ ์การปฏิบติัตนมารยาทตามแบบอย่างท่านนบี  การรกัษาความสะอาด การ
อ่านหนงัสือศาสนาร่วมกนัและพดูคยุกนัเพื่อเพิ่มพนูความศรทัธา ในดา้นการรบัรูแ้ละความคิดเห็น
ของผู้ปกครองที่ ต่อการจัดการศึกษาบรรยากาศวิถีอิสลามและระเบียบปฏิบัติของโรงเรียน
ผูป้กครองรบัรูแ้ละมีความพึงพอใจต่อการจดักิจกรรมการเรียนรูท้ี่บูรณาการการอิสลาม ไดเ้รียนรู้
บทบญัญัติทางศาสนาพรอ้มกบัการไดป้ฏิบติั ท าใหป้ฏิบติัดว้ยความเขา้ใจและถูกตอ้ง ผูป้กครอง
รบัรูก้ารด าเนินงานของโรงเรียนจากการน าเสนอขอ้มูลจากทางโรงเรียนทางช่องทางโซเชียล หรือ
เอกสารต่าง ๆ  การพดูคยุกบับตุรในทุก ๆ วนัเมื่อกลบัมาถึงบา้น และพึงพอใจต่อกฎระเบียบต่าง ๆ 
ของโรงเรียนโดยมองว่า ระเบียบต่าง ๆ ก็มีพืน้ฐานจากขอ้ก าหนดทางศาสนาและความเหมาะสม
กบับรบิทแลว้ 

2.12.1 ลูกคือความรับผิดชอบทีย่ิ่งใหญ่จากพระเจ้าต้องดูแลให้ดีตามครรลอง
ของอิสลาม 

ผูป้กครองมีมมุมองว่าลกูคืออมานะฮ ์หรือความรบัผิดชอบที่ยิ่งใหญ่ที่พระเจา้ทรงมอบให้
มาดแูล จึงจ าเป็นอย่างยิ่งที่จะดแูลเอาใจใสเ่ป็นอย่างดี ตามครรลองของศาสนา โดยเฉพาะในดา้น
การศกึษาที่จ  าเป็นจะตอ้งใหล้กูมีความรู ้ความเขา้ใจในหลกัการศาสนา เพื่อปฏิบติัตนเป็นมสุลิมที่
ดี และมีความรูค้วามสามารถหรือทกัษะชีวิตที่จะอยู่รว่มกนัในสงัคมไดอ้ย่างมีความสขุ ผูป้กครอง
ใหค้วามส าคญักบัการเป็นแบบอย่างที่ดี การสื่อสารกนัดว้ยความรกัและความเขา้ใจ การเอาใจใส่
ดูแลลูกอย่างใกลช้ิด ใหรู้ว้่าลูกคิดอะไร รูส้ึกอย่างไร การส่งเสริมสนับสนุนความชอบหรือความ
ถนดัของลูก การมีกติกา มารยาท การใหค้วามเคารพต่อสิทธิของกนัและกัน การมีวินยัและความ
รบัผิดชอบ ความสม ่าเสมอที่ใหเ้วลากบัลกู รวมถึงการใหค้วามรว่มมือกับทางโรงเรียนเป็นอย่างดี
ดว้ย ผูป้กครองกลา่วว่า 

“ลูกคืออมานะฮ์ ทีพ่ระเจา้มอบใหม้า หนา้ทีข่องผมก็คือพาเขาไปถึงฝ่ังใหไ้ด ้หนา้ทีเ่ราก็คือ
ดูแล ประคองเค้าให้อยู่ศาสนาให้ได้ และอยู่ในสังคมนีใ้ห้ได้ นะฟาเกาะฮ์ (การดูแลเลีย้งดู)ของ
เคา้” (ผูป้กครอง G401,64:15) 
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“การเรียนการสอนเสริม คณุยายใหเ้ขา้ร่วมทกุครัง้ ถา้เขาตอ้งการ เช่น การอ่านกุรอาน อะไร
ก็ไดท้ี่เขาชอบอย่างเช่น เทควนัโด ว่ายน ้า เพราะว่ามนัเป็นสิ่งทีจ่ าเป็น ส าหรบัตรงนี ้แต่เรื่องวิชาการ 
ถ้าเขามีความอ่อนเราก็จะหาครูหรือว่าหาทักษะที่จะมาเสริมอะไรเขาตรงนีน้ะคะ  (ผู ้ปกครอง 
A401,41:10) 

“เราพยามยามปลูกฝังความรบัผดิชอบใหเ้ดก็ ๆ”  (ผูป้กครอง A402,42:8) 

“เราตอ้งเป็นแบบอย่าง” (ผูป้กครอง A402,42:9) 

“ เราตอ้งเป็นโคช้ใหเ้ขา เราตอ้งแนะน าเขาได ้เราตอ้งบอกเขาได ้แลว้เราตอ้งตอบเขาได ้เรา
ตอ้งมีค าถามในระหว่างทาง หลกัการเลีย้งลูกของเรา หนึ่งเราไดร้บัสิ่งมอบหมายอนันีม้าแลว้ลูกของ
เรา เราอยากใหลู้กเราไปในทศิทางไหน เดก็เล็ก เขาไม่รูห้รอกว่าขา้งหนา้มีอนัตรายหรือไม่ เราตอ้งค่อย 
ๆ ปรบัเข็มเขาใหต้กเขา้มา เช่น เราอยากใหเ้ขาเรียนวศิวะเราก็ตอ้งรูก้่อนว่าเขาชอบแนวไหน เราตอ้ง
อยู่กบัเขา เราอย่าไปทิง้เขา จะไปไหนมาไหนกลบับา้น ตอ้งมีกรอบระยะเวลา ตอ้งดูเวลา ตอ้งมีการ
โทรคุยกนัพ่อแม่ ตอ้งเป็นทีป่รึกษาได ้พอ่แม่ตอ้งไม่เอาแต่ดดุ่าหรือเฆี่ยนตี หรือตอ้งคุยกนัดว้ยเหตุผล
เสมอ หนึ่งตอ้งมีเสน้นีพ่อ่ นั่นลูกเขตตรงนี ้คยุกนัไดแ้ต่ถา้กา้วล่วงมากไม่ใช่ คนละบทบาทเพราะว่าถูก
สั่งสอนมาแบบนีเ้หมือนกนั เราก็รบัไม่ได ้หรือเราคุยกนัเราตอ้งใส่ใจ เราตอ้งดูแลเขา เราตอ้งเทคแคร์
เขา เราตอ้งพูดคยุกบัเขา เขาอยากเรียนรูอ้ะไรเขาตอ้งการอะไร เราตอ้งเสริม เราตอ้งใหเ้ขาก่อน แลว้ก็
แลกกนั Goal ขา้งหนา้คืออะไร ไปตรงนี ้เพราะอะไร อยากเป็นแบบไหน ใหแ้ลว้ไม่เรียนก็ไดน้ะ ไม่ว่า 
เราสรา้งทกุอย่างขึน้มาเองเราก็จะสอนเขาทกุอย่างอยู่ในรถก็คยุกบัเขา ถามว่าเราเหนือ่ยไหม เห็นไหม
ทุกอย่างสรา้งมากบัมือ ก็คือเป็นการบูรณาการร่วมกนัมากกว่า  ถามว่าเหนือ่ยไหมเสาร์อาทิตย์ไม่มี
เวลาใหต้วัเอง เหนื่อยมากนะ อย่างตอนเชา้เนี่ยกบัขา้วอะไรรบัรองไดไ้ม่มีอดไปไหนมาไหนไม่มีอด
อยากไดอ้ะไรก็บอก (ผูป้กครอง A402,42:44) 

“การเลีย้งดู อมานะฮ์ความรบัผิดชอบของผูป้กครอง คือถามว่าเดก็ไปเรียนเนีย่ มนัพน้หนา้ที่
ของผูป้กครองไหม ไม่พน้ เราตอ้งคอยอบรม ก าชับ สั่งสอนดว้ย ใหเ้ขาไดต้ระหนกัถึงหนา้ที่ความ
รบัผิดชอบ ให้เขาตรงต่อเวลา ใหเ้ขาตอ้งมีความรบัผิดชอบ ถา้ผูป้กครองไม่ท าต่อใหเ้ขาไปอยู่ใน
โรงเรียนทีด่แีค่ไหน มนัก็ยากทีจ่ะเปลีย่นแปลงเพราะว่าสถาบนัแรกผมก็ตอ้งยอมรบัว่าครอบครวัว่าพ่อ
แม่เป็นไอดอลของลูกท าใหเ้ด็กเห็นเป็นตวัอย่าง ถา้ลูกกลบัมาแลว้เรา เราเป็นตวัอย่างใหลู้กไม่ได ้ลูก
กลบัมาแลว้ตอ้งมาอยู่ในครอบครวัที่ที่มีปัญหาหรือขาดการอบรมเลีย้งดู มันก็ไม่ส่งผลดีแลว้ในการ
เรียนของเขา ฉะนัน้พอ่แม่ตอ้งรบัผดิชอบ (ผูป้กครอง B401,43:12) 

“ตัง้แต่เดก็ เราก็พยายามใหลู้กเรียนรูใ้นหลาย ๆ ดา้น คอืเรามองลูกเรายงัมองไม่ออก ตวัเดก็
เองเขาก็ยงัไม่รูว้่าเขาถนดัหรือว่าเขาชอบอะไร แม่พยายามบอกว่าใหเ้ขาเรียนรู ้อยากจะเรียนอะไร 
เรียนเสริมอะไรเรียน อะไรอย่างนีใ้หเ้รียนหลาย ๆ ดา้น ลูกก็มาบอก วนัสองวนัเราไม่รูห้รอกค่ะ เรียน
ไปเรื่อย  ๆ ก่อนแลว้ก็วนัใดวนัหนึ่งที่เขามาบอก แม่ก็จะพยายามผลกัดนัใหเ้ขาในสิ่งทีเ่ขาถนดัดว้ย” 
(ผูป้กครอง C401,44:21) 
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“ที่ประชุมผูป้กครองทางผูบ้ริหารจะใหผู้ป้กครองช่วยออกแบบการเรียนของนกัเรียน เช่น 
เวลาเรียนควรที่จะอยู่ทีเ่ท่าไหร่ หรือวิธีการการจดัการในการสอนในรูปแบบที่ผูป้กครองคิดว่าไม่หนกั
กบันกัเรียนเองหรือว่าโคกบันกัเรียนประมาณนัน้นะคะ ผูป้กครองก็จะมีส่วนช่วยส่วนช่วยตรงนีไ้ดเ้ยอะ
เลยอ่ะค่ะ ตรงนีม้าก็การ feedback หรือการตอบรบัของผูป้กครองหลายคน ก็คือทางผูบ้ริหาร ทาง
ผูบ้ริหารเขาจะน าเขา้มาแลว้ก็น่าจะเป็นการประชุมแลว้น ามาตรงนี ้ก็คือสรุปออกมา เช่น วิชาอาชีพ
เมื่อก่อนไม่เคยมี จากทางทีผู่ป้กครองเสนอ เสนอกนัเขา้มาผูบ้ริหารเขาก็เล็งเห็นเขาก็เลยจัดวิชาชีพ
ขึน้มา ก็เลยจะเรียนกนัในวนัเสาร์ ซึ่งเป็นวนัทีน่กัเรียนไม่มีการเรียนการสอน ก็จะเป็นการเรียนการสอน
แบบง่ายๆ กบัสิ่งที่ชอบสิ่งที่เขาเลือกชุมนุมไหนอะไรไหนเป็นวิชาชีพ เป็นทางเลือกใหก้บันกัเรียนอีก
ค่ะ” (ผูป้กครอง C402,45:8) 

“คอือนัดบัแรกคอืเราตอ้งใหค้วามรกัเขา ใหค้วามใส่ใจเขา รบัฟังเขาครบั รบัฟังเขาบางทเีด็ก
สมยันีน้ะครบั คอืเขาจะเป็นตวัของเขาเอง แลว้ก็อกีอย่างหนึ่ง คอืเขามีอะไรเขาก็จะคยุกบัเพือ่น เขาจะ
ไม่คยุกบัพอ่แม่ เราก็ตอ้งมีความใกลช้ิดเพิ่มมากขึน้” (ผูป้กครอง D402,46:16) 

“ในส่วนส าคญัก็คือการที่เราใหค้วามร่วมมือกบัทางโรงเรียนในทุก ๆ เรื่องค่ะ ไม่ว่าจะเป็น
การประชุมผูป้กครองในแต่ละครัง้หรือว่าการขอความร่วมมือใหท้างบ้าน ช่วยตรวจสอบหรือว่ามี
โครงการอะไรก็แลว้แต่    นั่นเป็นปัจจยัส าคญัทีจ่ะเชื่อมโยงระหว่างผูป้กครองกบัโรงเรียนใช่ไหมคะ 
เพือ่ส่งเสริมและก็พฒันาเด็กคนหนึ่งใหเ้ขานัน้เจริญเตบิโตใหเ้ขาไปสู่สงัคมไดอ้ย่างสมบูรณ์แบบ วนันี ้
ผูป้กครองตอ้งเสยีสละเวลาอ่ะค่ะ บางทเีรามีงานนะคะ แลว้ก็บางทเีราก็อาจจะมีคดิว่ามนัไม่จ าเป็นแต่
จริง ๆ มนัเป็นสิ่งทีจ่ าเป็นในการทีเ่ราจะเสยีสละเวลาของเราให ้ใหก้บัชีวตินัน้ ๆ ทีก่ าลงัจะเตบิโต โดย
การที่เรานั้นให้เวลากับลูกเสียสละเวลาในการที่จะอ่านสมุดจดการบ้านแม้เพียงเล็ก ๆ น้อย ๆ 
พยายามใหเ้วลาใหม้ากที่สดุจนกระทั่งวนัหนึ่งเขาเติบโตออกไปดว้ยกบัความสมบูรณ์ อินชาอลัลอฮ์ 
เขาก็จะอยู่ในสงัคมทีเ่ป็นแบบนีไ้ดค้่ะอนิชาอลัลอฮ์ (หากอลัลอฮ์ประสงค)์” (ผูป้กครอง E401,47:16) 

“ความสม ่าเสมอ ตรงนีค้วามสม ่าเสมอของคนเป็นแม่ บางทมีีหลายปัจจยัเขา้มาเกีย่ว บางที
มีหลายงานนะคะ ถา้เราอยากจะสนบัสนนุและก็ปลูกฝังลูกจริง ๆ ความสม ่าเสมอเหมือนกบัทีบ่อกอ่ะ
ค่ะ การตัรบียะฮ์มนัก็ใชค้วามสม ่าเสมอเหมือนกนันะคะ ไม่ว่าเราจะท าอะไร เราก็จะส าเร็จไดด้ว้ย
ความสม ่าเสมอ วนันีเ้ราท า พรุ่งนีไ้ม่ท า อกีวนัท า คอืเดก็เขาก็ไม่สามารถทีจ่ะเรียนรูไ้ด ้ไม่สามารถทีจ่ะ
รบัเขา้ไปในตวัของเขาได ้ไม่สามารถทีจ่ะรบัรูอ้ะไรไดแ้บบทีม่นัเปลีย่นไป เปลีย่นมา แต่ถา้เมือ่ไหร่เวลา
ทีเ่ราสม ่าเสมอกบัสิ่งหนึ่งสิ่งใดก็แลว้แต่ เราจะเห็นผลของมนั ยิ่งเราสม ่าเสมอกบัสิ่งนัน้มาก ๆ เราก็จะ
เห็นผลส าเร็จเร็ว และก็เห็นผลส าเร็จทีม่นัยั่งยืนมนั ก็เลยคิดว่าหวัใจของความส าเร็จไม่ว่าจะเป็นเรื่อง
ของการใหก้ารศึกษากับลูกหรือว่าการท างานด้านไหนก็แล้วแต่ ความสม ่าเสมอเป็นสิ่งที่ส าคัญ” 
(ผูป้กครอง E402,48:5) 

“ตอ้งช่วยกนัสองฝ่ายทัง้ทีบ่า้นและทีโ่รงเรียน” (ผูป้กครอง F402,50:28) 
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“ใส่ใจแลว้ก็อบรมส าคญัมากถา้ขาด 2 สิ่งนีน้ะเสร็จเลย ใส่ใจแลว้ก็คอยถามคอยดูสอดส่อง
ดูแลดูแลก็ส าคญั บางทีลูกกบัพ่อแม่เขาไม่ไดคุ้ยกนั ถามลูกสาวว่าเด็กนกัเรียน ม.1 เขาไม่คุยกบัพ่อ
กบัแม่แลว้นะตัง้แต่เขาอยู่ ม.1 จริง ๆ แลว้ม.1 เนีย่ เป็น ม.ทีย่งัคยุกบัแม่อยู่นะเพิ่งจะมารอบเดอืนเอง 
แต่เด็กสมยันีไ้ม่คุยแลว้เรื่องมารอบเดือนฉนัก็ไปดูใน YouTube ก็ไดป้วดทอ้ง ปวดไหล่ ฉนัหาหมด ไม่
ตอ้งถามแม่ พอไปถึงปุ๊ บ เฮย้เขาไม่คยุกนัแม่ ก็ติดมือถือเหมือนกนั แม่ติดมือถือพ่อตดิมือถือ ถามใคร
จะคุยกบั ลูกไม่มีใครคยุกบัเขา แลว้ถา้เป็นสมยัก่อนก็จะชะเงอ้แลว้ เมือ่ไหร่ลูกจะบอก เธอกลบัมาจะ
หิว ฉนัก็เตรียมอะไรใหเ้ธอกินละ ท ากบัขา้วไว ้กินอะไรก่อนไหม ขนมหวานไหม แต่ถา้เด็กสมยันีจ้ะ
กลบัมาเท่าไหร่ก็ช่างถึงเวลาปิดประตูเล่นโซเชียลทัง้คนื” (ผูป้กครอง F402,50:31) 

“เวลามาประชุมอะไรอย่างนีค้่ะครูก็จะให้กรอกข้อมูลความคิดเห็นว่าจะต้องอยากจะ
เสนอแนะอะไรบ้าง อะไรอย่างนี ้ค่ะ ผู ้ปกครองก็ ได้เขียนข้อเสนอแนะไปอ่ะค่ะ” (ผู ้ปกครอง 
G402,52:11) 

“การเอาใจใส่ของแม่ส าคญัมาก ตอ้งคอยหมั่นถามเขา วนันีไ้ปโรงเรียนเจออะไรบา้ง อะไรที่
งานยงัไม่เสร็จบา้ง แลว้ก็เจอเพือ่นแบบไหนบา้ง แลว้ก็คณุครูว่าไงบา้งคะ อะไรอย่างนีค้อืเราตอ้งใส่ใจ
ถามเขาทกุวนันะคะ ก็พยายามกระตุน้ใหเ้ขาได ้ถา้งานไม่เสร็จก็กระตุน้ใหเ้ขาไดท้ างาน ถา้พฤตกิรรม
ไม่ดีก็ตอ้งสอนเขาบอกเขาว่าเราอยู่ในกลุ่มสงัคมแบบนีก้บัเพือ่นแบบนีเ้ราตอ้งปฏิบตัิตวัอย่างไง อย่า
เอาเปรียบเขา ตอ้งใหค้วามช่วยเหลือซึ่งกนัและกนั”(ผูป้กครอง G402,52:17) 

2.12.2 การสร้างบรรยากาศวิถีอิสลามภายในบ้านทั้งด้านส่ิงแวดล้อมและ
กิจวัตรประจ าวัน 

ผูป้กครองกล่าวถึงบรรยากาศในบา้นที่สอดคลอ้งกับการจัดการศึกษาของโรงเรียน จะ
ช่วยท าใหผู้เ้รียนมีพฤติกรรมที่มั่นคง ผูป้กครองตอ้งมีความรบัผิดชอบในการดูแลบุตรอย่างเต็ม
ความสามารถ ทัง้ดา้นจิตวิญญาณ จิตใจ และรา่งกาย บรรยากาศอิสลามในบา้นจะเป็นอตัลกัษณ์
ของบา้นมสุลิม บรรยากาศวิถีอิสลามภายในบา้นจะหลอมรวมผ่านกิจวตัรประจ าวนัตัง้แต่ต่ืนนอน
จนกระทั่งเขา้นอน ไม่ว่าจะเป็นการปฏิบติัศาสนกิจต่าง ๆ เช่น การละหมาด การถือศีลอด มารยาท
แบบอิสลาม การกล่าวดอุาอใ์นอิรยิาบถต่าง ๆ การปฏิบติัสิ่งที่ดีและละเวน้ ออกห่างสิ่งที่หา้มตาม
บทบญัญัติทางศาสนา โดยน าค าสอนจากอลักรุอานและซุนนะฮน์บีเป็นแนวทางในการด าเนินชีวิต  

“วิถีอิสลามของเรา มันก็คือตัง้แต่ พ่อแม่ ปู่ ย่า ตายาย เราอยู่กันเป็นครอบครัวใหญ่ ที่
เดยีวกนั คนละหลงั มนัขึน้อยู่กบัว่า ต่อใหเ้ราสอนอย่างไรก็ตาม ถา้พ่อแม่ไม่ท าก็สอนเคา้ไม่ได ้เพราะ
นัน้ ถึงเวลาละหมาด ถึงเวลาถือศีลอด สิ่งทีเ่คา้เห็นก็อยู่ในกรอบของศาสนาตามวิถีของเรา อบรมสั่ง
สอนเลีย้งดูมา ไม่มีการแตกแยกว่าหา้มสูบบุหรี่นะแต่พ่อสูบบุหรี่ เหลา้ไม่ดีนะแต่พ่อดืม่ เอย้ไม่ไดน้ะ
ตอ้งละหมาดแต่ถึงเวลาพอ่ไม่ละหมาด  ไม่มีประโยชน ์หรือแมก้ระทั่งการเรียนศาสนาอย่าไปคาดหวงั
ว่าเด็กจะไดท้ัง้หมดเด็กในหอ้งตัง้เท่าไร  พอถึงบา้นเคา้ก็จะรูว้่าตอ้งเรียนศาสนาต่อ  จริง ๆ เด็กอยู่ที่
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พอ่แม่ทัง้หมด ในการจดัสรรหาใหเ้คา้ จะหวงัโยนโคมไปทีโ่รงเรียนนั่นคือไม่มีความรบัผิดชอบของพ่อ
แม่  (ผูป้กครอง A402,42:10) 

“อย่างคุณแม่ก็ตอ้งท างาน คุณพ่อก็ตอ้งท างาน ลูกกลบัมาก็คือว่า ถา้เขาละหมาดอศัริ มา
จากที่โรงเรียนแลว้ เราก็ไม่ตอ้งห่วงแลว้ คือเขาก็มาท าการบา้น เรามีเวลารบัประทานอาหารดว้ยกนั
เสร็จ มกัริบเราก็ละหมาดร่วมกนั แลว้ลูกก็อาจจะมีการเสริมดว้ยการอ่านกุรอานเพิ่มเติมนะคะ จาก
คุณครูบา้ง อย่างพ่อแม่มีลูกหลายคนอย่างนี ้อย่างลูกพีเ่รียนที่นี่แลว้ เราก็ไม่ตอ้งห่วงแลว้เพราะโต
แลว้แต่ลูกประถมเนี่ย แม่ก็ยงัมีการใหเ้รียนเสริมอีกทุกวนั วนัละคร่ึงชั่วโมงก็เป็นเรื่องปกติของทาง
บา้น” (ผูป้กครอง C401,44:17) 

“เราก็ท ามาตัง้แต่ลูกคนโตยงัเล็ก ๆ ใช่ไหมคะ คือการที่เรานัน้ไดอ่้านคุณค่าอามา้ลต่าง ๆ 
แลว้ก็ประวตัิของบรรดาซอฮาบะฮ์ (บรรพชนในในสมยัท่านนบีไดพ้บเห็นการปฏิบตัิของท่านนบี)ของ
บรรดานบีเพือ่ใหป้ลูกฝังใหลู้ก ๆ ค่ะ มีความรกัต่อท่าน นบี ศอ็ลลลัลอฮอุะลยัฮิวะซลัลมัและปลูกฝังให้
เขานัน้รูจ้กัถึงกฎของอลัลอฮ์ตะอาลา ทีว่นันีอ้ลัลอฮ์ ตะอาลา ส่งเราใหเ้กิดมา ไม่ใช่แค่เป้าหมายทีเ่รา
จะมาใชช้ีวิตในดุนยา (โลกนี)้ อย่างเดียว เป้าหมายของเราคือโลกหนา้ใช่ไหมคะเพราะฉะนัน้เรา
พยายามสรา้งใหม้ีบรรยากาศ เราพยายามทีจ่ะพูดใหเ้ขาฟังถึงความยิ่งใหญ่ของอลัลอฮ์ ตะอาลา พูด
ถึงซุนนะฮ์ของท่านนบีแลว้ก็พยายามที่จะใชช้ีวิตเหมือนกบัที่บรรดาซอฮาบะฮ์ไดป้ฏิบัติมานะคะ ก็
พยายามทีจ่ะอ่าน มนัจะมีหนงัสอืต่าง ๆ มากมายเลยค่ะ ใหอ่้านถึงประวตัติ่าง ๆ หรือคณุค่าต่าง ๆ ให้
ลูก ๆ ของเราไดร้บัรูใ้ช่ไหมคะ เหมือนโครงการอีกอย่างหนึ่งของโรงเรียนก็คือในเดือนเราะมะฎอนใช่
ไหมคะ เด็กๆ เขาก็จะมีความเหมือนกระตือรือรน้ในการที่เขานัน้จะถือศีลอดหรือว่าแมก้ระทั่งอ่าน   
อลักุรอานเพราะว่าหนึ่งก็คอืทางโรงเรียนไดพู้ด ไดพู้ดกบัเขาจนกระทั่ง เขามีความอยากทีจ่ะท าตัง้แต่
เล็ก ๆ ยงัอ่านกุรอ่านไม่ไดเ้ขาก็ยงัมีความอยาก นั่นก็คือมนัเชือ่มโยงกนันะคะ พอโรงเรียนสอนทีบ่า้น
รับมาแล้วก็เหมือนมันเชื่อมโยงกันมันก็เลยท าให้ของเราอ่ะค่ะง่ายในการที่เขาจะปฏิบัติค่ะ             
อลัฮมัดลิุลละฮ์ มนัก็เป็นผลดพีอมนัตรงกนัใช่ไหมคะพอเวลาโรงเรียนวางโครงการต่าง ๆ ตรงกบัทีบ่า้น 
มนัก็อลัฮมัดลิุลละฮ์ ทกุอย่างมนัก็เลยดูสมูธ (เรียบง่าย) แต่นั่นมนัก็มาจากความช่วยเหลือของอลัลอฮ์ 
ตะอาลา ดว้ยค่ะ มนัท าใหท้กุอย่างง่ายดายค่ะอลัฮมัดลิุลละฮ์”  (ผูป้กครอง E401,47:11) 

“หลังละหมาดอีชานะคะ เราก็จะมีการอ่านหนังสือหะดีษหรืออัลกุรอานนะคะ เกี่ยวกับ
คุณค่าความดีทุกวนัหลังละหมาดอีชาแลว้ ก็พยายามที่จะพูด เรื่องอลัลอฮ์อยู่ตลอดเวลาไม่ใช่แค่
เฉพาะในเวลาหลงัอชีาคอืความยิ่งใหญ่ของอลัลอฮ์ พูดกบัลูกทกุวนั เมือ่ตืน่มาพยายามทีจ่ะอ่านดอุาอ์
ใหลู้ก ใหทุ้กขัน้ตอนมีอลัลอฮ์ ที่เราจะคุยกบัเขาตลอดเวลา เวลาที่เราใหอ้าหารเขา ตอนเชา้ บอก
เขาอลัลอฮ์ใหร้ิสกีเรามา ขอบคุณอลัลอฮ์นะ อะไรอย่างนีอ่้ะค่ะ ก็พยายามที่จะพูดกบัลูกตลอดเวลา 
แลว้ก็ดุอาอ์ไหนทีเ่ป็นกิจวตัรประจ าวนั ก็อ่านใหเ้ขา เขาก็จะอ่านกบัเรา ถึงความยิ่งใหญ่ของอลัลอฮ์ 
ตะอาลา ตลอดเวลา พูดใหลู้กรูจ้กัขอบคุณอลัลอฮ์ พูดใหลู้กรูจ้กัถึงความยิ่งใหญ่ของอลัลอฮ์ พูดใหรู้้
ว่าทกุสิ่งทุกอย่างมาจากอลัลอฮ์ แลว้ก็ชวนเขาละหมาดตามเวลา เขามาละหมาดกบัเราอย่างนอ้ยถา้
เขายงัเล็กอย่างนอ้ยหนึ่งเวลาทีเ่ขาจะตอ้งรูว้่าเวลานีเ้ขาตอ้งมา ละหมาดกบัแม่ ก็พยายามฝึกใหลู้กที่
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จะรูจ้กัซุนนะฮ์นบีว่าในทกุอริิยาบถในชีวติประจ าวนัท่านนบีท าแบบไหน เวลาจะนอนนบีนอนแบบไหน 
เวลาจะกิน เวลาจะดืม่นบีนั่งดืม่ ดืม่น ้ามือขวา กินขา้วมือขวา ไม่ยืน ไม่เดินดืม่ค่ะ ก็จะประมาณนี ้“ 
(ผูป้กครอง E402,48:19) 

“เราพยายามทีจ่ะละหมาดร่วมกนัทัง้บา้นค่ะเพราะว่าลูกก็เรียนรูว้่าหนึ่ง (ละหมาดคนเดียว)
เท่านีน้ะ แต่ถา้ละหมาดกนัเยอะ ๆ หลาย ๆ คนมนัจะดกีว่า ก็พยายามทีจ่ะเรียกละหมาดพรอ้มกนัทัง้
บา้น ทีบ่า้นอยู่กนั  4  คนน่ะค่ะ ก็จะพยายามละหมาดดว้ยกนัพ่อเขาจะฝึก นอ้งเป็นผูช้ายพยายาม
เป็นผูน้ า ฝึกนอ้งใหอ้าซานทีบ่า้น ใหอ้กิอมะฮ์  ก็พอ่เขาจะฝึกใหน้อ้งชายเป็นอิหม่ามใหพ้ี ่พีม่.1 แลว้ก็
ตวัพีเ่อง บางทเีขาอ่านกุรอานไดเ้ยอะกว่านอ้ง บางทนีอ้งเป็นอหิม่ามน าอ่ะ แลว้นอ้งอ่านผดิบางค าพอ
ละหมาดเสร็จ พีเ่ขาจะบอกอนันีอ่้านผิดนะ ตอ้งอ่านใหม่ อนันีท้ีเ่ขาไดม้าจากทีน่ี ่แลว้ไปบอกนอ้ง ก็มี
ละหมาดซุบฮิละหมาดพรอ้มกนัตอนเชา้ ในวนัหยดุเสาร์อาทิตย์อะไรอย่างนี ้พ่อเขาก็จะเอากุรอ่านมา
เปิดใหลู้กฟัง บางทีก็สอนศาสนาเล็ก ๆ ทีเ่ป็นการด าเนินชีวิตเล็ก ๆ นอ้ย ๆ พ่อกบัแม่เป็นครูก็จริง แต่
ไม่ได้เรียนศาสนาลึกซึ้งความรูก้็จะไม่ได้มากมายเหมือนกับการด าเนินชีวิตนะคะสอนลูกเรา” 
(ผูป้กครอง F401,49:1) 

“เวลาละหมาดร่วมกันแลว้ ก็มาละศีลอดร่วมกัน ทานขา้วสุโฮร (การรบัประทานอาหาร
ในช่วงก่อนดวงอาทติย์ขึน้เพือ่เตรียมถือศลีอดในช่วงเดอืนเราะมะฎอน) อะไรอย่างนี ้แลว้ก็อ่านกุรอาน 
ถา้เรียนทีน่ีเ่ขาตอ้งอ่านอยู่แลว้ เขาตอ้งกลบัไปท่องใช่ไหมคะ แลว้ก็จะฟังว่าอนันีผ้ิดอนันีถู้ก แม่ตอ้งรู้
ดว้ยนะ ไม่ใช่ว่าใหลู้กเรียนอย่างเดียว แม่ควรเรียนมาด้วย ต้องควรเป็นดว้ย แล้วก็การละหมาด     
ญะนาซะฮ์ (ละหมาคนตาย) กบัญาตพิีน่อ้ง เขาก็ไปปฏิบตักิบัญาติพีน่อ้ง ไม่ใช่ในบา้นอย่างเดียว ไม่
ว่าจะเป็นงานแต่งงาน งานคนเสยีชีวติ งานเกิดอากิเกาะฮ์ (การจดัเลีย้งเพือ่ขอบคณุพระเจา้ทีป่ระทาน
บตุรใหค้รอบครวั) (ผูป้กครอง F402,50:23) 

2.12.3 ความพึงพอใจและการให้ความร่วมมือเป็นอย่างดีต่อการจัดการศึกษา
บรรยากาศวิถีอิสลามและระเบียบปฏิบัติของโรงเรียน 

ผู้ปกครองส่วนใหญ่รับรูก้ารจัดการศึกษาบรรยากาศอิสลามของโรงเรียนผ่านการ
ประชาสัมพันธ์จากโรงเรียนทางช่องทางต่าง ๆ บางโรงเรียนมีการสรา้งความร่วมมือต่อการจัด
กิจกรรมของโรงเรียนผ่านการใช้สมุดสื่อสารกับผู้ปกครองในการประชาสัมพันธ์โครงการหรือ
กิจกรรมต่าง ๆ ที่จดัขึน้ โดยใหผู้ป้กครองลงชื่อรบัทราบต่อการจดัโครงการและกิจกรรม นอกจากนี ้
ยังรวมถึงการพูดคุยของนักเรียนกับผูป้กครองเมื่อกลบัมาถึงบ้าน ผูป้กครองมีความพึงพอใจกับ
การจัดกิจกรรมการเรียนรูใ้นบรรยากาศวิถีอิสลามที่ปลูกฝังใหน้ักเรียนมีความศรทัธาต่อพระเจา้ 
เป็นผูท้ี่ยึดมั่นผูกพันกับศาสนา นักเรียนได้ละหมาด ไดถื้อศีลอดร่วมกัน ไดม้ีโอกาสละหมาดคน
ตาย และการละหมาดซุนนะฮ์ต่าง ๆ มีการอ่านอัลกุรอาน มีการอ่านดุอาอ์ นักเรียนได้รับ           
ค านะซีฮะฮซ์ึ่งเป็นค าแนะน า ค าตักเตือนที่เป็นประโยชน์ในทุก ๆ วัน มีการทักทายกันดว้ยการ
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สลามตามมารยาทของมสุลิม มีกระบวนการตรับียะฮน์กัเรียนเพื่ออบรม ขดัเกลา ปลกูฝังมารยาท
ที่ดีงามตามแบบอิสลามเพื่อใหน้กัเรียนมีบคุลิกภาพของการเป็นมสุลิมที่ดี ผูป้กครองมีความยินดีที่
จะปฏิบติัตามกฎระเบียบปฏิบติัต่าง ๆ ของโรงเรียนดว้ยความเต็มใจดว้ยการยอมรบัว่าเป็นสิ่งที่ดี
ต่อนักเรียนและครอบครวัโดยมุมมองว่าพืน้ฐานของระเบียบต่าง ๆ ของโรงเรียนก็วางอยู่บนการ
ปฏิบติัตนที่เหมาะสมตามหลักการของศาสนา เช่น การแต่งกายที่เหมาะสมของผูช้ายและผูห้ญิง
ตามหลักการศาสนา  การไม่น าสิ่งที่หะรอม (สิ่งต้องห้ามตามบัญญัติทางศาสนา) เข้ามาใน
โรงเรียน  

“ถา้หากว่าในเด็กเล็ก ๆ ใช่ไหมคะ ก็จะปลูกฝังใหเ้ขานัน้รูจ้กักบัอลัลอฮ์ใช่ไหมคะ อย่างเช่น 
ถ้าในเด็กเล็ก ๆ เนี่ยนะ ในทุก ๆ วันลูก ๆ ก็จะกลับมาพูดใช่ไหมคะ อย่างเช่น ความยิ่งใหญ่
ของอลัลอฮ์ ตะอาลา เช่น อัลลอฮ์ของฉัน สรา้งดวงดาว สรา้งทอ้งฟ้า เพราะว่านี่คือกิจกรรมที่เด็ก
จะตอ้งพูด ปลูกฝังใหเ้ขารูจ้กัอลัลอฮ์และรกัอลัลอฮ์ ซุบฮานะฮูวะตาอาลา โดยที่เห็นถึงความยิ่งใหญ่
ทีอ่ลัลอฮ์ใหใ้นรอบตวัเขา ก็ในเด็กโตใช่ไหมคะ เขาก็จะปลูกฝังใหม้ีความละอายอ่ะค่ะ ในเด็กโตจะ
ปลูกฝังเรื่องความละอาย เช่น เขาจะมีโครงการ เรื่องโครงการ อ่า ความละอายใช่ไหมคะ เด็กผูห้ญิงก็
ตอ้งมีการปกปิดเอารตั(ส่วนของร่างกายทีต่อ้งปกปิดตามบญัญตัิศาสนา)อย่างสมบูรณ์จะออกไปไหน
โดยที่ไม่มีผูป้กครองหรือท าอะไรโดยที่ผูป้กครองตอ้งรู ้ตอ้งขออนุญาตผูป้กครองในการที่เขานัน้จะ
ออกไปไหนนะคะ ในเด็กเล็กก็จะพูดถึงปลูกฝังใหเ้ขานัน้รูจ้ักรกัและเชื่อในค าสั่งของอลัลอฮ์ พอเขา
ปลูกฝังตัง้แต่เล็ก ๆ พอเขาเร่ิมโต ก็จะเป็นอีกสเตปหนึ่ง หมายถึงในเด็กเล็กก็แบบนึง ซึ่งช่วงนีเ้ป็น
โซเชียลใช่ไหมคะ เขาก็จะมีเรือ่งโครงการรูท้นัภยัสือ่ เขาก็จะมีมาหลายโครงการใหผู้ป้กครองไดร้บัรูอ่้ะ
ค่ะ เขาก็จะมีเหมือนตอนแรก ก็จะเป็นบทความใหเ้ราอ่านใช่ไหมคะ แลว้ก็ผูป้กครองเซ็นรบัทราบ 
อนัดบัต่อมาคือใหเ้ด็ก ๆ ไดล้งมือท า ในการทีเ่ขาจะวาดหรือว่าจินตนาการอะไรของเขาอย่างนีอ่้ะค่ะ 
คอืเดก็ ๆ ก็จะมีส่วนร่วมในแต่ละโครงการต่อเนือ่งมาตลอดอ่ะค่ะ” (ผูป้กครอง E401,47:5) 

ผูป้กครองไดเ้ลา่ถึงการรบัรูบ้รรยากาศในการจดักิจกรรมของโรงเรียน ท่านไดเ้ลา่ว่า 
“ในเรื่องของกุรอานเขาจะเป็นกิจกรรมอ่านกุรอานตอนเชา้ทุกเชา้ ใครมาส่งลูกก็จะไดย้ิน    

ทกุ ๆ วนั การอ่านกุรอานตอนเชา้ มีการน าการสอน นะซีฮตั (การใหค้ าแนะ การตกัเตอืน)” (ผูป้กครอง 
E402,50:10) 

“...ตามวิถีแห่งอิสลามเนีย่ก็คือปลูกฝังความศรทัธานะคะ ปลูกฝังอีมานใหก้บัลูก ๆ ของเรา
ใช่ไหมคะ เวลาทีเ่ขาจะออกไปต่อสูก้บัสงัคมอย่างเช่น ลูกบางคนทีจ่ะตอ้งไปในรัว้มหาวทิยาลยัเนีย่ค่ะ
เขาก็จะสามารถที่จะคลุมฮิญาบ ในลูกผูห้ญิงสามารถที่จะคลุมฮิญาบได ้อย่างโดยทีเ่ขาไม่ตอ้งรูส้ึก
ละอายต่อการที่เขาจะเขา้สงัคมทีไ่ม่ใช่สงัคมมุสลิม เหมือนกบัทีโ่รงเรียนแห่งนีอ่้ะค่ะ ปลูกฝังใหเ้ขามี
ความเกรงกลัวกับอัลลอฮ์ ซุบฮานะฮูวะตาอาลาใช่ไหมคะและก็รกัในการที่เขานัน้จะเป็นมุสลิมที่
สมบูรณ์ ในการทีเ่ขานัน้จะเผยแพร่สิ่งทีเ่ขาไดเ้รียนรูม้าใหก้บัเพือ่นทีอ่ยู่ในรัว้มหาวิทยาลยัไดค้่ะ นีค่ือ
สิ่งทีไ่ดม้าจากโรงเรียนดว้ยค่ะ อลัฮมัดลิุลลาฮ์” (ผูป้กครอง E401,47:3) 
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“คือมันไม่ใช่แค่การเรียนในบทเรียนหรือว่าเรียนจากหนังสือไหนก็ไดค้่ะ ที่ไหนก็มี แต่ว่า
การตรับียะคอืการปลูกฝังทัง้หมด ตัง้แต่ความคดิในแรกเร่ิมของเด็กเลยอ่ะค่ะ หลงัจากนัน้ผ่านการพูด
จากคุณครู การใหล้งมือท า เพราะว่าแต่ละโครงการ เขาก็จะมีกิจกรรมทีแ่ตกต่างกนั แลว้แต่เลย ทาง
คุณครูแต่ละระดบัชัน้ เขาจะมีกิจกรรมอะไรใหน้กัเรียนท าบา้งอย่างนีอ่้ะค่ะ ฉะนัน้เด็กเขาจะไดท้ัง้ฟัง 
ทัง้เห็น ทัง้ลงมือ ทัง้ดู อย่างนีอ่้ะค่ะ มนัก็จะเหมือนซึมอ่ะค่ะ ค่อย ๆ ซึม การตรับียะฮ์มนัไม่ใช่การท า
วนันีเ้ห็นผลวนันี ้แต่มนัคือการปลูกฝังอบรมขดัเกลาคือทัง้หมด ขัน้ตอนอบรมขดัเกลานีใ่ชเ้วลา ตอน
นัน้ทางโรงเรียนเหมือนมนัค่อยๆ  ซึมในตวัเด็ก มนัไม่ไดเ้ห็นผลวนันีว้นัพรุ่งนี ้แต่ว่าวนัหนึ่งวนัทีลู่กเรา
โตจะเห็น  เรียนคือเรียนแลว้ก็รูใ้ช่ไหมคะ นี่คือมนัค่อยซึม ซึมไปในตวัของเขาออกมาในรูปของการ
ปฏิบตั”ิ (ผูป้กครอง E402,48:14) 

“เขาไดอ้ยู่ในบรรยากาศจริง ๆ ไม่ใช่แค่จากการทีเ่ขาไดเ้รียนกบัหนงัสืออย่างเดียว การทีไ่ด้
เรียนเดี๋ยวก็ลืมค่ะ แต่ว่าถา้หากว่าอยู่ในบรรยากาศ มันรายลอ้มเขาอยู่ตลอดเวลา ไม่ว่าเขาเดินไป
ตรงไหนของแลว้ เขาก็จะเจอบอร์ด บอร์ดในโครงการการใหเ้กียรติพ่อแม่  บอร์ดโครงการละหมาด
สวยงาม เวลาคุณครูพูดในชัน้เรียน คุณครูก็พูดถึงคุณค่าของการละหมาด คุณครูอยู่ในหอ้งเรียน
คณุครูก็พูดถึงความส าคญั ของการบริโภคอาหารหะลาล กลบัมาบา้นเขาก็ท าการบา้นทีค่ณุครูบอกว่า
ใหม้าดูอาหารทีบ่า้นว่ามีอะไรบา้งทีเ่ป็นอาหารหะลาล และก็เป็นอาหารทีม่ีประโยชน์คือมนัก็จะวน ๆ 
อยู่อย่างนีค้่ะใน 1 สปัดาห์หรือบางโครงการ ก็แลว้แต่ 2-3 สปัดาห์เลยก็มี เป็นโครงการใหญ่ทีโ่รงเรียน
ตอ้งการให้ความส าคัญมาก ๆ อย่างเช่น การละหมาดมันท าให้เด็กได้อยู่ในบรรยากาศของการ        
ตรับียะฮ์ (ขดัเกลา) จริงๆ” (ผูป้กครอง E402,48:16) 

“มีการจดัการวิถีอสิลามเขา้มา การละหมาดคนตาย การละหมาดอาบน ้าละหมาดทีถู่กตอ้ง 
การห่อศพวิธีฝังศพอย่างเงีย้ เขาสอนหมดทุกอย่างเลย เป็นตวัหนงัสือก่อนแบบสอนแบบทฤษฎีก่อน
นะคะ แลว้ก็มาสอนแบบปฏิบตัิใหเ้ห็น ในเด็กรูซ้ึ้งเลยซึ่งเราเห็นแลว้ ก็หลาย ๆ ครัง้ทีม่ีการโพสต์ทาง
เฟซหรือกิจกรรมอะไรทีส่อดแทรกอิสลามทุก ๆ  กิจกรรมจะเป็นการเปิดพธีิดว้ยการอ่านกุรอาน ไม่ว่า
การนะซีฮตั (การใหค้ าแนะน า การตกัเตอืน)จากครูสอนศาสนานะคะ...” (ผูป้กครอง C402,45:5) 

ในดา้นมมุมองต่อกฎระเบียบของโรงเรียน ผูป้กครองกลา่วว่า  
“ผมว่าโอเคนะ คอื ในสงัคมมนัตอ้งมีกฎระเบียบ กตกิาทีว่างไว ้คณุตอ้งยอมรบัในกฎกตกิาที่

สถานทีแ่ต่ละสถานทีว่างไว ้กฎบา้นก็มีกฎบา้น กฎโรงเรียนก็มีกฎโรงเรียน” (ผูป้กครอง A402,42:5) 

“การแต่งกายเขาก็โอเคท าตามเอาเราะฮ์ (ส่วนของร่างกายทีต่อ้งปกปิดตามบญัญตัศิาสนา) 
นะ ผูช้ายกางเกงขายาว ผูห้ญิงก็คลมุฮิญาบ แขนยาวเป็นรูปแบบของเขาครบั เขาก็ปรบัตามสภาพผม
เห็นแลว้ กีฬาสกี็ท าตามหลกัการอสิลามก็ไม่มีปัญหาเรือ่งนัน้” (ผูป้กครอง D401,46:6) 

“กฎระเบียบทุกอย่างมนัก็คือตรงกบัที่ทางบา้นอยากใหม้นัเป็นแบบนีอ้ยู่แลว้ค่ะอลัฮมัดุลิล
ละฮ์” (ผูป้กครอง E401,47:10) 
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“มีความรูส้กึพอใจแลว้ก็ยินดทีีจ่ะปฏิบตัติามในสิ่งทีโ่รงเรียนเขาตัง้เป็นกฎระเบียบส าหรบัเรา 
แลว้ก็ครอบครวัเรานะคะ ก็คือยังอยู่ในระดับที่โอเคค่ะ เรายินดีและเขา้ใจในเหตุผลกฎระเบียบที่
ออกมาตรงนีเ้พราะอะไร ก็เข้าใจอ่ะค่ะ ก็เลยคิดว่ามันเหมาะสม ในแต่ละเวลา และสถานที่” 
(ผูป้กครอง E402,48:17) 

2.13 การบริหารจัดการหอพักอย่างมีประสิทธิภาพเพ่ือโอกาสทางการศึกษาและ
เสริมสร้างระเบียบวินัย 

โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามควบคู่สามัญ ในกรุงเทพมหานครบางแห่งมีการดแูล
นกัเรียนในลกัษณะโรงเรียนประจ า มีการบริหารจดัการหอพกัเพื่อความเป็นระเบียบเรียบรอ้ย โดย
นักเรียนส่วนใหญ่ของโรงเรียนดังกล่าวนีจ้ะเป็นนักเรียนหอพัก ด้วยระยะทางระหว่างบ้านกับ
โรงเรียนอยู่ไกลกันมากกว่า 10 กิโลเมตร รวมถึงความพรอ้มของครอบครวัในการดูแลดูแลบุตร
หลานเพื่อการอบรมขดัเกลาจิตวิญญาณความเป็นมสุลิม การปฏิบติัศาสนกิจ และการปฏิบติัตน
ตามหลักศาสนาให้ถูกต้องเพื่อให้เป็นการจัดการศึกษาที่พัฒนาผู้เรียนอย่างแท้จริง ผู้บริหาร
มองเห็นความจ าเป็นที่นักเรียนจะตอ้งไดร้บัการดูแลดว้ยระบบหอพักที่จะท าใหผู้เ้รียนไดเ้รียนรู้
สามัญ ศาสนาพรอ้มกับการปฏิบัติ มีระเบียบวินัยและความรบัผิดชอบ ที่จะหล่อหลอมเป็น
บคุลิกภาพแห่งความเป็นผูน้  า มีคณุธรรมเป็นพืน้ฐานชีวิตต่อไป 

“ในระบบหอพกัจะเนน้ว่าเด็กทีบ่า้นอยู่ไกลกว่า 10 กิโลเมตร เราออกกฎเลยว่าจะตอ้งมาอยู่
หอพกัเท่านัน้”  (ผูอ้ านวยการ C101,6:106) 

“ระบบหอพักคือระบบที่ เหมาะสมที่สุด  เรียนรู้อะไรปุ๊ บปฏิบัติ เลย” (ผู ้อ านวยการ 
C101,6:225) 

“โรงเรียนเราเป็นโรงเรียนที่ให้โอกาสกับนักเรียน มีโอกาสไปเยี่ยมบ้าน พืน้ที่ต่าง ๆ เขา
ล าบากจริง ๆ ก็เลยบอกว่าการทีเ่ราจะเขา้ถึงศกัยภาพเดก็ มนัค่อนขา้งจะตอ้งใชแ้รงสนบัสนนุค่อนขา้ง
เยอะ เพราะเดก็ไม่เหมือนกนั” (ครู C203,20:2) 

2.13.1 กิจวัตรประจ าวันสร้างระเบียบวินัย และบุคลิกภาพให้นักเรียนหอพัก 
กิจวตัรประจ าวนัของนักเรียนหอพกั จะก าหนดการที่ชดัเจน ติดไวท้ี่หอพกั โดยครูหอพัก

จะเริ่มปฏิบติังานหลังเลิกเรียนในแต่ละวัน นักเรียนหอพักทุกคนจะปฏิบติักิจวัตรประจ าวันตาม
เวลาที่ก าหนด ตั้งแต่ต่ืนนอน จนกระทั่งเขา้นอน กิจวัตรที่นักเรียนจะตอ้งปฏิบติัในแต่ละวัน เช่น 
การต่ืนนอนตามเวลา การละหมาดพรอ้มกนัทัง้ 5 เวลา การอ่านกุรอาน การท่องจ าอัลกุรอาน การ
ดอุาอ ์การอ่านอซัการ (บทร าลึก การสรรเสริญ การขอพรต่อพระเจา้) การรบัประทานอาหาร การ
ปรกึษาหารือพูดคุยกันใหค้ าแนะน าตักเตือนกัน การปฏิบัติหนา้ที่เวรประจ าวัน การเขา้หอ้งเรียน 
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การทบทวนบทเรียน การท ากิจกรรมในวนัเสารอ์าทิตย ์ฯลฯ โดยนกัเรียนแสดงความคิดว่าการอยู่
หอพกัท าใหต้นเองมีระเบียบวินยั ละหมาดตรงเวลา รูจ้กัการปรบัตวัใหอ้ยู่ร่วมกบัคนอ่ืนๆได ้ไดฝึ้ก
ความอดทน ในดา้นผูป้กครองไดก้ล่าวถึงการปฏิบติักิจวัตรประจ าวนัซ า้ ๆ กนัทุกวนัของนักเรียน
ท าใหน้กัเรียนเกิดความเคยชินต่อการรกัษากิจวตัรที่ไดป้ฏิบติัไปตลอดแมก้ลบัมาบา้นแลว้ เช่น ใน
เรื่องการละหมาดในเวลาซุบฮิ ซึ่งเป็นการละหมาดเวลาแรกในเวลาเชา้ นักเรียนบางคนต่ืนก่อน
ผูป้กครองแลว้เป็นผูป้ลุกผูป้กครองดว้ย การที่นักเรียนตระหนักถึงสิ่งที่จะรบัประทานว่าตอ้งเป็น
อาหารที่หะลาลตามบญัญัติศาสนา ซึ่งนบัว่าเป็นผลลพัธท์ี่สะทอ้นถึงการจดัการศกึษาของโรงเรียน
ไดเ้ป็นอย่างดี ผูบ้รหิารเลา่ว่า 

“ส่วนในตวัหอพกัก็จะมีเขียนไวเ้ลยว่ากิจวตัรประจ าวนัของนกัเรียนมีอะไรบา้ง เร่ิมตน้ตัง้แต่
ตืน่นอนจนกระทั่งเขา้นอนทุกชั่วโมงจะถูกเขียนไวห้มด ตื่นนอนกี่โมง อาบน ้ากี่โมง กินขา้วกี่โมง เขา้
เรียนกี่โมง ในระหว่างคาบเรียนระหว่างที่ 1-2 มาคาบ 3 คาบแถวเขา้แถวเสร็จท าอะไร ขึ้นเรียนต่อ
เขียนไวห้มดจนกระทั่งโรงเรียนเลิก โรงเรียนเลิกเสร็จหลงัเลิกโรงเรียน เด็กท าอะไรจนกระทั่งเขา้นอนกี่
โมง (ผูอ้ านวยการ C101,6:207) 

นกัเรียนเลา่เก่ียวกบักิจวตัรประจ าวนัดงันี ้ 
“เขาจะปลกุละหมาดตัง้แต่ ตสีีห่า้สบิ ก็คอืเขาจะปลกุให ้แบบดว้ยความทีใ่นหอ้งเราอยู่กนั 3 

คน เราก็ตอ้งบริหารเวลาเพื่อที่จะแบบอาบน ้าใหท้นัหรือว่าแต่งตวัใหท้ันอะไรแบบนีค้่ะ เสร็จแลว้ก็
สลบักนัต่อพอหลงัจากนัน้ประมาณ ตหีา้สามสบิ ก็จะลงไปละหมาดซุบฮิ ช่วงนีล้ะหมาดชา้ ก็ละหมาด
ซุบฮิเสร็จ ก็จะขึน้มาแต่งตวัพอประมาณ หกโมงยีส่ิบ เขาก็จะเรียกรวม รวมขา้งล่างเพือ่จะเช็คเพือ่ไป
โรงเรียน ก็จะมากินขา้ว กินขา้วเชา้ นู่นนีน่ ั่นเสร็จก็ เจ็ดโมงสามสบิ เรียกเขา้แถวเพือ่ทีจ่ะไปเรียนคาบ
แรกอ่ะค่ะ ก็คอืคาบเรียนอลักุรอาน แลว้ก็เรียนไปจนถึงประมาณเทีย่ง เขาก็จะพกั เขาจะมีพกัเบรคสิบ
หนา้นาทดีว้ย ช่วงประมาณ เกา้โมงหา้นาท ีถึง เกา้โมงยีส่บินาท ีก็สบิหา้นาทคี่ะ ขึน้ไปเรียนคาบต่อไป 
แลว้ก็ช่วงประมาณเทีย่ง เทีย่งพอดอ่ีะค่ะ เขาก็จะพกัเบรกใหก้ินขา้ว ท าภารกิจส่วนตวันู่นนีน่ ั่น อาบน า้
ละหมาดเตรียมตวัเพือ่ทีจ่ะไปละหมาดดว้ยละหมาดดฮุรี ่ประมาณเทีย่งหา้สบินาท ีเขาจะเรียกรวมเขา้
แถวเพื่อที่จะไปละหมาดบ่ายโมงคร่ึง พอละหมาดเสร็จเขาก็จะปล่อยมา ถ้ามีเวลาว่างก็จะตาม
อธัยาศยัพอบ่ายสี่สิบหา้เขาก็จะเปิดอนาชีดเพื่อที่เรียกนกัเรียนทุกคนขึ้นไปบนอาคารเรียนเพือ่ที่จะ
เรียนในคาบบ่ายอ่ะค่ะ ก็จะเรียนจนถึงบ่ายสามสีส่บิประมาณนีค้่ะ ก็จะปล่อยใหเ้ด็กไปละหมาดอสัรี่”  
(นกัเรียน C501,57:1) 

“เราจะละหมาดอสัรีพ่รอ้มกนัทีส่เุหร่าละหมาดเสร็จ ก็ปล่อยใหเ้ด็กหอกลบัหอ เด็กไปกลบัก็
จะกลบับา้นกนั ก็อยู่หลงัหอ จากนัน้มากินขา้วเย็นก็ประมาณหา้โมงคร่ึง เขาก็จะเรียกเด็กทกุคนลงมา
ขา้งล่างเพือ่ทีจ่ะไปกินขา้วเย็น พอกินขา้วเย็นเสร็จก็กลบัไปละหมาดมกัริบ ส าหรบัผูห้ญิงใหก้ลบัไป
ละหมาดที่หอ ผูช้ายก็เหมือนกันค่ะ หลงัละหมาดเขาก็จะปล่อยตามอธัยาศัย สี่ทุ่มเด็กตอ้งเขา้หอ
เพือ่ทีจ่ะเตรียมตวันอนไดแ้ลว้” (นกัเรียน C501,57:2) 



  230 

“ช่วงมักริบ อิชา เราก็จะละหมาดดว้ยกัน จะมีหอ้ง เขาเรียกรวมเขาจะเรียกเป็นชัน้ ๆ มี
ทัง้หมด 4 ชัน้” (นกัเรียน C501,57:3) 

“ส่วนผูช้ายก็ไปละหมาดทีม่สัยิด”  (นกัเรียน C501,57:4) 

“กิจวตัรประจ าวนัก็จะเร่ิมดว้ยตัง้แต่ 4:30 น หรือตอนเชา้ละหมาดซุบฮิพรอ้มกนัทีส่เุหร่า มี
การอ่านกุรอ่าน การซิกรุล้ลอฮ์ อ่านอัซการ แล้วต่อจากนัน้ก็จะเป็นช่วงเวลาของเรียนกีรอตีของ
โรงเรียน” (นกัเรียน C502,58:2) 

นกัเรียนไดก้ล่าวถึงสิ่งที่ไดจ้ากการอยู่พกั คือ การไดร้บัการตัรบียะฮ ์การไดล้ะหมาดตรง
เวลา การไดฝึ้กท่องจ าอลักุรอาน การปรบัตวัต่อการอยู่รว่มกนักบัคนอ่ืน การอดทน และการรกัษา
ระเบียบวินยั 

“เด็กไดก้ารฮาลาเกาะฮ์ อ่านกุรอานก็จะฝึกใหเ้ราไดอ้่านกุรอานครบั  ทางหอพกัก็จะมีการ
บังคับให้ต้องซูเราะฮ์อะไรแบบนีอ่้ะครับ เด็กไปกลับก็จะไม่เหมือนเด็กที่อยู่หอพักครับต่างกัน” 
(นกัเรียน C502,58:4) 

“ทีห่นูไดเ้รียนรูค้ือการอยู่ร่วมกนัผูอ้ืน่ ก็คือบางทีเราอาจจะตอ้งปรบัตวัเพือ่ทีจ่ะเขา้ไปอยู่กบั
สงัคมคนหลาย ๆ คน หนูอาจจะมีนิสยัแต่หนูก็ตอ้งปรบัตวัใหไ้ดเ้พือ่ทีอ่ยู่กบัคนอืน่ คือความอดทน มี
ระเบียบวนิยับา้งอะไรอย่างนีค้่ะ” (นกัเรียน C501,57:11) 

“การอยู่หอพกัเราก็จะละหมาดตรงเวลามีวนิยัมากขึน้นะครบั ใหต้รงต่อเวลาครบั” (นกัเรียน 
C502,58:5) 

“เด็กที่นี่ก็จะเป็นช่วงมธัยมก็จะมีความเป็นวยัรุ่นเขา้มาตามช่วงอายุของเขาก็ควรจะไดร้บั
การตรับียะฮ์ บางทีเขาอาจจะมี นอกกรอบบา้งท าอะไรบา้งนู่นนีน่ ั่น ก็จะมีอาจารย์มาคอยตกัเตือนไว้
แบบนีไ้ม่ถูกนะแบบนีไ้ม่ไดน้ะ” (นกัเรียน C501,57:13) 

2.13.2 งานตัรบียะฮ์ งานปกครอง และความร่วมมือของผู้ปกครองมี
ความส าคัญต่อการการสร้างคุณธรรมและวินัยทีย่ั่งยืนให้กับนักเรียนหอพัก 

การจดัการระบบหอพักจ าเป็นตอ้งท างานร่วมกบัระหว่างฝ่ายตรับียะฮแ์ละฝ่ายปกครอง
ของโรงเรียน โดยฝ่ายตัรบียะฮจ์ะท าหนา้ที่หลกัในการขัดเกลา ปรบัปรุง พัฒนาจิตวิญญาณและ
พฤติกรรมของนักเรียนเพื่อให้ครองตนให้ปฏิบัติดีได ้ในขณะที่ฝ่ายปกครองจะท าหน้าที่ในการ
ระมัดระวงั ระงบัพฤติกรรมที่ไม่พึงประสงคผ์่านการออกกฎระเบียบต่าง ๆ เพื่อส่งเสริมใหน้กัเรียน
รกัษาระเบียบวินัย โดยทางโรงเรียนจะเนน้ย า้ที่มาตรการการป้องกนัเพื่อไม่ใหเ้กิดเหตเุป็นส าคัญ 
แมว้่าทางโรงเรียนจะมีการแบ่งฝ่ายการท างานที่ชดัเจนแต่ในดา้นงานปกครองนีม้ีแนวคิดว่าครูทุก
คนท าหน้าที่เป็นฝ่ายปกครองได ้กล่าวคือ เมื่อเห็นพฤติกรรมของผูเ้รียนที่ไม่เหมาะสมครูทุกคน
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สามารถเขา้ใหค้ าแนะน า ตกัเตือนไดท้นัที และช่วยกนัสอดส่องดแูลดว้ยความรกัและความเมตตา 
และปัจจัยส าคัญของการสรา้งวินัยที่ยั่งยืนให้ผู ้เรียน คือการร่วมมือของผู้ปกครองในการเป็น
แบบอย่างที่ดี การดูแล เอาใจใส่ ตกัเตือนใหน้ักเรียนรกัษากิจวตัรต่าง ๆ ที่ไดป้ฏิบติัที่โรงเรียนเมื่อ
นักเรียนอยู่ที่บ้านด้วย เช่น การละหมาด การเข้านอน การต่ืนนอน การอ่านอัลกุรอาน              
การอ่านอซัการ การอ่านดอุาอ ์การทบทวนบทเรียนรวมถึงมารยาทต่าง ๆดว้ย 

“ปกครองกบัตรับียะฮ์ท างานร่วมกนั “บู๊ บุ๋น” เป็นลกัษณะปกครองคือบู๊ ตรับียะห์ คือ บุ๋น 
(ผูอ้ านวยการ C101,6:203) 

“ตรับียะฮ์ท ายงัไงก็ไดใ้หเ้ด็กเปลีย่นแปลง ปกครองเนีย่เป็นการเขา้ไประงบั นโยบายของเรา
คือเราต้องระงับเหตุทันทีที่พบเหตุ จะไม่ปล่อยให้เด็กท าผิดแล้วไปไล่ลงโทษ  (ผู ้อ านวยการ 
C101,6:204) 

“เรามี Concept ทีว่่าถา้ครูทกุคนท าหนา้ทีเ่หมือนครูฝ่ายปกครอง เราจะไม่พบเห็นเดก็ท าผิด
เลยเพราะเดก็เห็นครูทกุคน เดก็จะเกิดความกงัวล อา้เดีย๋วคนนีก้็ด ุเดีย๋วคนนีก้็ว่า เดีย๋วคนนีก้็เตอืนแต่
โดยต าแหน่งจะมีไม่กีค่น” (ผูอ้ านวยการ C101,6:185) 

“หวัหนา้ฝ่ายปกครองทีเ่ป็นระดบัชัน้ ม.ตน้ ชาย 1  หญิง 1  ม.ปลาย ชาย1  หญิง1  ในดูแล
นกัเรียนทัง้โรงเรียน” (ครู C204,21:6) 

“ส่วนมากฝ่ายปกครอง ก็จะเป็นการคาดโทษ การระงบัเหตุ แต่ก่อนทีจ่ะมาถึงฝ่ายปกครอง
เนีย่ ถา้เป็นความผิดระดบันอ้ยระดบัตน้ จะมีฝ่ายตรับียะฮ์ทีเ่ขา้มาช่วยเหลือก่อน  เช่นนกัเรียนพูดค า
หยาบครัง้ที่ 1 ครัง้ที่ 2 ครัง้ที่ 3 ก็จะมีใบเหลืองใหก้บัคุณครู คุณครูก็จะเขียนมาว่านกัเรียนคนนีพู้ด
หยาบและไดท้ าการตกัเตอืนแลว้เช่นการกล่าว อซัตฆัฟิรุล้ลอฮ์ (การกล่าวขออภยัโทษต่ออลัลอฮ์) 100 
ครัง้  เป็นจ านวน  3 ครัง้แลว้ ก็จะส่งนักเรียนให้ฝ่ายตัรบียะฮ์อบรมเรื่องบาปบุญคุณโทษ...” (ครู 
C204,21:7) 

“เราจะแบ่งความผิดออกเป็น 3 ระดบั ระดบัตน้ก็คือระดบัเบา ระดบัปานกลาง และระดบั
รุนแรง ถา้รุนแรงในครัง้เดยีวก็เชิญผูป้กครองเลย” (ครู C204,21:8) 

“ระดับเบา เช่น การพูดค าหยาบ นอนหลับในห้องเรียนบ่อยครั้ง ก่อกวนในห้องเรียน
ระดบักลางก็จะเป็นการไม่ปฏิบตัิตามค าสั่งของครู การปลอมลายเซ็นของครูโดยเอกสารนัน้ไม่ไดม้ี
ความส าคญั เช่น การบา้นเขาส่งชา้แต่ว่าเขาเซ็นแทนคณุครู ถา้รา้ยแรงก็จะเป็นพวกเกีย่วกบัยาเสพตดิ 
หยาบคายต่อครูบาอาจารย์ การโดดเรียนหรือออกนอกสถานที”่ (ครู C204,21:9) 

“โดยพืน้ฐานก็จะเป็นเหมือนหอพกัทั่ว ๆ ไป คือ หา้มออกขา้งนอกในเวลาที่ก าหนด ไม่ใช้
โทรศพัท์นอกจากวนัอาทิตย์ที่เขาอนุญาต จะกลับบา้นของนกัเรียน ก็คือ  1 ครัง้ต่อเดือน ก่อนการ
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กลบับา้นเนี่ยเขาก็จะมีการท่องซูเราะฮ์ ถา้หากว่าไม่ได ้เขาก็จะยื่นระยะเวลาการกลบับา้นไปอีก ใน
ส่วนการเป็นอยู่จะมีเวร แลว้ก็จะเราจะใชร้ะบบบา้น  ใหค้ะแนนตามบา้นไป” (ครู C204,21:13) 

“ระบบหกัคะแนนก็คือว่ามนัจะถูกระบุไวเ้ลยว่าการท าผิด 1 2 3 4 5 ถือเป็นความผิดระดบั
เล็ก ความผดิระดบักลาง ความผดิระดบัใหญ่ แต่ละความผดิจะถูกหกัคะแนน 1 2 3 4 5 นกัเรียนทีถู่ก
สะสมคะแนนผิดเกินกว่าที่โรงเรียนก าหนด เช่น ถูกหักคะแนนถึง 50% ออกหนังสือเตือน ถูกหัก
คะแนน 60% เชิญผูป้กครองอะไรแบบนี”้  (ผูอ้ านวยการ C101,6:214) 

“ซึ่งเรื่องราวต่าง ๆ เหล่านี ้ถ้าผูป้กครองท าไม่ได้ เด็กก็จะดูจากพ่อแม่ และตัวเองก็ถูก
เคี่ยวเข็ญมาจากในระบบโรงเรียนหอพกั พอกลบัไปอยู่ที่บา้นไม่มีใครเตือนแรก ๆ ก็อาจจะติดจาก
โรงเรียนไปหนอ่ยนงึ 4-5 วนั...”  (ผูอ้ านวยการ C101,6:223)  

“...ในทางหลกัการศาสนาสอนเรือ่งนีย้งัไงมนัเป็นเรือ่งปกตเิพราะอมีานมีขึน้มีลง มนัจะขึน้ลง
ดว้ยกบัการปฏิบตั ิเราถึงไดใ้หค้วามส าคญักบัเรือ่งการตรับียะฮ์” (ผูอ้ านวยการ C101,6:224) 

ผูป้กครองจ าเป็นตอ้งใหค้วามรว่มมือต่อการปฏิบติักิจวตัรประจ าวนัของนกัเรียนเมื่ออยู่ที่
บา้น ผูบ้ริหารและครูมีความมุ่งมั่น ตัง้ใจที่จะพฒันาความรู ้คณุธรรม ทกัษะชีวิตของนกัเรียนอย่าง
เต็มความสามารถ เพียงแต่ขอใหผู้ป้กครองใหค้วามร่วมมือดว้ยการเป็นแบบอย่างที่ดี ให้ผูเ้รียน
รกัษาการปฏิบติัศาสนกิจ การอ่านกุรอาน การกล่าวดอุาอ ์รวมถึงระเบียบวินัยต่าง ๆ ตามที่ไดถู้ก
ฝึกมาจากระบบหอพกัเพื่อใหม้ีวินยัที่ยั่งยืน 

2.13.3 การมีครูผู้ดูแลหอพักโดยเฉพาะ 
ผูบ้รหิารไดก้ล่าวถึงประสบการณก์ารบรหิารจดัการงานหอพกัดา้นครูผูด้แูลหอพกั ที่เคย

ใหค้รูผูส้อนมาดูแลงานหอพกัดว้ย แลว้ใหค้รูหอพักไปสอนดว้ย แมจ้ะจดัเป็นช่วงเวลาในการดแูล 
ก็ยังคงเป็นงานที่หนัก ซึ่งความพยายามปรับปรุงแก้ไขเพื่อพัฒนางานให้ด าเนินไปอย่างมี
ประสิทธิภาพ พบว่า การท่ีครูหอพกัไดด้แูลงานหอพกัอย่างเดียวคือวิธีที่เหมาะสมที่สดุ  

“ครูหอพกัดูแลเรือ่งหอพกัอย่างเดยีว” (ผูอ้ านวยการ C101,6:208) “เราผ่านประสบการณ์เอา
ครูสอนมาดูแลหอพกัดว้ย เอาครูหอพกัไปสอนดว้ยมนัหนกั ครูสอนก็หนกัอยู่แลว้และเลิกสอนก็ตอ้งมา
ดูแลหอพกัอีก” (ผูอ้ านวยการ C101,6:210) “เราเคยจัดหอพกัแบบ 1-3 กะ พอเลิกสอนปุ๊ บมาดูแล
หอพกัตัง้แต ่4 โมงเย็นถึงทุ่มนงึ พอทุ่มนงึจะเป็นครูอกีรอบนงึถึงสีทุ่่ม เสาร์อาทติย์ 3 กะ เราเคยจดัมา
ทกุอย่าง สดุทา้ยแลว้ ดทีีส่ดุก็คอืครูหอพกัดูแลหอพกัอย่างเดยีว”  (ผูอ้ านวยการ C101,6:211) “ตอนนี ้
โรงเรียนเลิก เด็กไปละหมาดอาศัร แล้วก็จะขึ้นหอ ครูหอพักก็มาท างานแล้ว” (ผู ้อ านวยการ 
C101,6:209) 

“ครูหอพกัดูแลเรือ่งอะไรบา้ง ดูแลเรือ่งการปกครองเดก็ ใหอ้ยู่ในระเบียบวินยั จะใชก้ิจกรรม
อะไรอีกเรือ่งนงึ ตดิตามในเรือ่งของการท าเวรประจ าวนัความสะอาด ซึ่งครูหอพกัตดิตามดว้ย ครูเวรก็
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จะมีการขึ้นตรวจด้วยเหมือนกันแล้ว  ก็จะมีระบบหักคะแนนในหอพักตั้งไว้” (ผู ้อ านวยการ 
C101,6:212) 

2.13.4 การมุ่งสร้างนักเรียนหอพักให้มีภาวะผู้น าเพ่ือสร้างประโยชน์ต่อ
ครอบครัวและชุมชนได้ 

ผูบ้ริหารและผู้ปกครองได้กล่าวถึงผลลัพธ์ของระบบการจัดการหอพักว่าไวว้่าผู้เรียน
สามารถน าสิ่งที่ไดเ้รียนรูแ้ละปฏิบติัในชีวิตประจ าวัน ไปปฏิบัติและใชท้ักษะ ความสามารถที่ได้
จากฝึกฝนไปสรา้งประโยชนใ์หเ้กิดขึน้กบัครอบครวั ชมุชนได ้

“อย่างนอ้ยในช่วงชีวิตหนึ่งเขายงัไดเ้รียนรูไ้ดป้ฏิบตัิ เมื่อกลบัไปบา้น มีหลายท่านทีไ่ดเ้สนอ 
ว่านกัเรียนก็เป็นอย่างทีโ่รงเรียนไดจ้ดัสรรแลว้แหละ แถมยงัไปชกัชวนคนทีบ่า้นดว้ย คือสิ่งทีโ่รงเรียน
ท าเนีย่ ไม่ใช่แค่ตวัเด็กแต่ยงัไปถึงครอบครวั แต่บางคนก็ไปมีส่วนร่วมกบัชุมชน ในการใชภ้าวะผูน้ า
ของตวัเองในการช่วยเหลือผูอ้ืน่” (ผูอ้ านวยการ C101,6:226) 

“เรียนฝึกปฏิบตัิแลว้เขาก็จะตอ้งติดหรือท าเป็นนิจ ท าเป็นอาจิณปกตอิยู่แลว้เขากลบับา้นไป
เขาก็ท า อยู่โรงเรียนนี ้เขาไดท้ัง้ 5 เวลา โดยเฉพาะเวลาซุบฮิ เขาอยู่กบัผูป้กครอง ผูป้กครองอาจจะ
นอนยงัไม่ตืน่บา้งแต่เขาก็สามารถทีจ่ะปลูกผูป้กครองใหม้าละหมาดได ้เวลาละหมาดดุฮริเนีย่เขาก็จะ
สามารถท าที่โรงเรียนได้ เสาร์อาทิตย์เนี่ยเวลาเสียงอาซานเขาก็จะลุกขึ้นท าโดยปริยาย โดยที่
ผูป้กครองไม่ตอ้งเรียกเขา บางทซีุบฮินีแ่หละทีเ่ป็นปัญหาหน่อยก็อาจจะมีการสลบักนั เราตืน่ก่อนเราก็
จะปลุกเขา ถา้เขาตืน่ก่อนเขาก็จะปลุกผูป้กครอง เขาเหมือนกบัฝึกมา ตรงนีเ้ป็นผลมาจากโรงเรียน” 
(ผูป้กครอง C402,45:13) 

2.14 วัฒนธรรมองคก์รและบรรยากาศองคก์รวิถีอิสลาม 
ผูบ้ริหาร ครู และเจา้หนา้ที่มีมุมมองว่าการท างานด าเนินเป็นตามเป้าหมายของการจัด

การศกึษา มีศาสนาเป็นกรอบในการด าเนินงานตามแผนงานที่ไดป้ระชุมรว่มกนั ทุกคนมีเป้าหมาย
ในการท างานทิศทางเดียวกัน ท างานดว้ยความรบัผิดชอบตามไดร้ับมอบหมาย  ใหค้วามส าคัญ
กับความมุ่งมั่น ตั้งใจท างานอย่างมีคุณภาพเพื่อผลิตผู้เรียนที่มีคุณภาพออกสู่สังคม  ส่วน
ปฏิสัมพันธ์ระหว่างกันในองคก์รเป็นในลักษณะครอบครวั ที่ปรึกษาหารือพูดคุยกันแบบพี่น้อง 
ช่วยเหลือเกือ้กูลกัน เพื่อให้งานส าเร็จตามเป้าหมาย โดยรวมแล้วไม่ค่อยพบปัญหาต่อกันโดย
พยายามแยกใหไ้ดร้ะหว่างเรื่องของงานกับเรื่องของคน หรือหากพบปัญหาใด ๆ ก็จะพยายาม
หาทางออกแกปั้ญหาทนัที มีบรรยากาศแห่งการแบ่งปัน และใหอ้ภยักนัเสมอตามหลกัค าสอนของ
ศาสนา 

“บรรยากาศการท างานเหมือนพีน่อ้งกนั อย่างทีเ่คา้บอกว่ามสุลิมคือพีน่อ้งกนั สามาถพูดคุย
ปรึกษาหารือกนัได ้เหมือนคนในครอบครวั” (ผูอ้ านวยการ A101,5:15) 
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“วฒันธรรมองค์การของเราคอืการตออตั (การนอ้มรบั การเคารพการตดัสินของผูน้ า) เราถูก
พูดคุยดว้ยกับหลักศาสนา จนกระทั่งว่าอะไรที่ไม่ผ่านการประชุมจะถือว่ามันไม่มีบะรอกัต(ความ
จ าเริญ) กลายเป็นวฒันธรรมองค์ของเราแลว้ ที่จะตอ้งเต็มที่กบัค าตดัสิน หรือสิ่งที่ผ่านการประชุม
มาแลว้ แลว้ก็การมีศาสนาน า ดว้ยแนวคิดทางศาสนา  และการจูนอพัแนวคิดกบัคนในโรงเรียนใหม้ี
ทิศทางเดียวกัน การพยายามในหนทางของอัลลอฮ์ ตรงนีเ้ป็นวฒันธรรมที่เขม้แข็ง แต่ก็ยงัคงตอ้ง
พฒันาเรือ่ยไปนะครบั” (ผูอ้ านวยการ E101,8:124) 

“เราดูแลแบบครอบครวักฎระเบียบก็มีตามกระทรวงก าหนด แต่ว่าเราจะคุยกนัมากกว่าไปดู
ตรงนีใ้หเ้พิ่มมากขึน้ แต่เราก็วางหนา้ทีก่นัไว ้ทกุคนก็ท าตามหนา้ที ่ก็มีบางครัง้ทีบ่กพร่องไปแต่เราจะ
ไม่มีการต าหนิกัน ค่อยๆ ช่วยกันใหป้รับปรุงเป็น วัฒนธรรมองค์กรแบบครอบครวั” (ผูอ้ านวยการ 
F101,9:62) 

“ที่นี่เป็นแบบครอบครัว มีอะไรก็คือช่วยเหลือกันคุยกันได้ตลอดคุยกับ ผอ. ไดโ้ดยตรง” 
(ผูอ้ านวยการ G101,10:43) 

“ความเป็นพี่นอ้ง ไม่แบ่งแยก ยกตัวอย่างเช่น ท่านผูอ้ านวยการมีการศึกษาที่สูงกว่า มี
ต าแหน่งที่สูงกว่า แต่เราก็สามารถพูดคุยกบัท่านได ้และท่านก็ใหเ้กียรติเรา ท าอะไรก็ช่วยเหลือกนั”  
(ครู A101,13:7) 

“เวลาท างานทกุคนไม่ทิง้กนั” (ครู A101,13:7) 

“เนือ่งจ านวนบคุลากรไม่เยอะ เราก็จะรูจ้กัทุกคนเลย เราจะรูท้ีม่าทีไ่ป รูน้ิสยั เราอยู่ทีน่ีแ่บบ
ครอบครวั อนัทีจ่ริงมนัก็คยุกนัได ้เช่น การสั่งงานเมือ่กี ้แต่เพือ่ไม่ใหเ้กิดขอ้ผดิพลาดเราก็จ าเป็นตอ้งท า 
แต่ว่าบรรยากาศมนัก็เป็นแบบครอบครวั ผูบ้ริหารก็ไม่ไดม้ีก าแพงที่ว่าเป็นผูบ้ริหาร ไม่ไดท้ี่ว่าจะเขา้
ผูบ้ริหารยากหลายขัน้ตอน คือครูแต่ละคน สามารถเขา้ไปพูดคุยไดผู้บ้ริหารเหมือนเป็นทีป่รึกษาใหก้บั
ครู” (ครู B202,17:21) 

“จะอยู่กันเป็นแบบพี่นอ้งครอบครวั เหมือนเด็กที่มาอยู่ที่นี่เปรียบเสมือนลูกหลาน” (ครู 
C201,18:16) 

“เพือ่นร่วมงานก็อยู่กนัแบบพีน่อ้งซะมากกว่าไม่มีการแบ่งพรรคแบ่งฝ่าย ถา้มีปัญหาอะไรทุก
คนก็จะพูดคยุกนั ถา้เพือ่นไม่ส่งงาน ก็รายงานตามความเป็นจริงก็คอืตอ้งแยกระหว่างเรือ่งงานกบัเรือ่ง
เพือ่น” (ครู C201,18:17) 

“เรารูส้กึว่าทกุคนรูห้นา้ทีข่องตนเองและก็ใหเ้กียรตซิึ่งกนัและกนั” (ครู C202,19:15) 

“ผูบ้ริหารปกครองแบบ พอ่ปกครองลูก แบบพีแ่บบนอ้ง แบบเครือญาตกินั ผูบ้ริหารระดบัสูง
จากบนลงล่าง จากล่างขึน้บน ซา้ยไปขวา ขวาไปซา้ย เราอยู่กนัแบบพีน่อ้ง มีอะไรทีเ่ราไม่สบายใจ เรา
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ก็จะพูดคุยกนั และจบทา้ยดว้ยการใหอ้ภยัซึ่งกนัและกนัขอมอฟั (อภยั) เพราะการท างานมนัมีเรื่องที่
ตอ้งขดัแยง้กนับา้งอยู่แลว้” (ครู D202,23:21) 

“การท างานจะรีบเร่ง จะอะไรแข่งกบัเวลา แต่ว่าก็มีการช่วยเหลือซึ่งกนัและกนันะคะ มีการ
ปรึกษาหารือกนัสม ่าเสมอ คอืทกุ ๆ งานตอ้งผ่านกระบวนการพูดคยุนะคะ เราเรียกว่าการประชมุเนีย่มี
นะคะ ก็ดีอ่ะ มนับอกไม่ถูกอ่ะ ว่ามนัจะใชใ้หค้ านยิามว่าอะไรแต่ว่าถึงแมว้่าท างานหนกัเหนือ่ยแต่ว่าก็
ไดม้ีการพูดคยุกนัเสมอ” (ครู E201,24:12) 

“บรรยากาศของการท างานนะคะ คือเราค่อนขา้งทีจ่ะท าจริงจงัค่ะ ไม่ใช่ค่อนขา้ง คือเราท า
อย่างจริงจงัค่ะ แลว้ก็พยายามทีจ่ะเอ่อ สรา้งความจริงจงั ใหเ้กิดขึน้กบัครูและนกัเรียนนะคะ เพือ่ทีว่่า
เขาเนี่ยจะไดผ้ลิตมุสลิมอย่างมีคุณภาพดีทีสุ่ด ส่วนบรรยากาศของการท างานในดา้นของผูร่้วมงาน 
ผูบ้ริหารนะคะ ก็จะเป็นไปในรูปแบบของมุสลิมค่ะ ซึ่งที่สมัผสัไดน้ะคะคือมีปัญหากนันอ้ยมาก จะมี
การประชุมการปรึกษาหารือกันนะคะ การมุเชาวะเราะฮ์ (ปรึกษาพูดคุย)กัน ซึ่งมีบารากัต(ความ
จ าเริญ)  มีศิริมงคล มีซุนนะฮ์นบีอยู่แลว้นะคะ ทกุอย่างคดิว่ามีความโปร่งใสนะคะ ถา้หากว่ามีปัญหา
อะไรเนีย่เราก็จะแสดงความคดิเห็นแลว้ในสดุทา้ยก็มีการตดัสนินะคะ” (ครู E202,25:31) 

“การท างานไม่ค่อยมีเรือ่งอึดอดัใจ โดยจะมีการประชุมปรึกษาหารือกนัตลอด มีหลกัในการ
ท างานคือไม่มีวงเล็กในวงใหญ่ หากในการประชมุขอ้เสนอของเราไม่ถูกยอมรบัใหเ้รากล่าวอลัฮมัดลิุล
ลาฮ์ (การสรรเสริญต่อพระองค์) และหากถูกยอมรบัใหก้ล่าวอัซตัฆฟิรุลลอฮ์ (การขออภัยโทษต่อ
พระองค์)  คือถา้มีปัญหาอะไร เราก็คุยใหจ้บกนัในที่ประชุม เราพูดคุยกนับ่อย และมีการตดัสินโดย  
อะมีร ผูน้  าว่ายงัไงก็คือทุกอย่างจบ ส าหรบัครู ครูเชื่อว่าถา้เราตามผูน้ าเนีย่เวลาเกิดปัญหาอะไร ผูน้ า
จะเป็นผูร้บัผิดชอบเองทัง้ในดุนยานี ้(โลกนี)้ และอาคิเราะฮ์(โลกหนา้) ดว้ย อะไรที่ไม่ผิดต่อหลกัการ 
คณุครูทกุคนก็จะตามพรอ้มทีจ่ะตาม เพราะเมือ่เราใหเ้กียรตใิครสกัคนมาเป็นผูน้ า เราก็ตอ้งยอมรบัใน
การตดัสนิของเขา” (ครู E203,26:13) 

“พี ่ๆ ก็ช่วยประคองความรูส้กึเราใหไ้ปต่อไดด้ว้ยการน าศาสนาเขา้มา” (ครู F201,28:6) 

“เป็นครูประจ าชัน้นกัเรียนหญิงลว้น เคา้ก็จะเหมือนลูก เหมือนนอ้ง เหมือนครอบครวั กนัเอง 
หากนกัเรียนมีเรื่องอะไรเดือดรอ้น เราพรอ้มทีจ่ะใหป้รึกษาทุกเรื่อง ก็จะบอกเด็ก ๆ ทุกครัง้ว่าปรึกษา
คณุครูไดต้ลอด ไม่ใช่ต่างคนต่างอยู่ มีเรื่องอะไรทีบ่าดหมางกนัก็ใหอ้ภยัซึ่งกนัและกนั เพราะมสุลิมคือ
พีน่อ้งกนั ก็จะสอนแบบนีก้บัเดก็” (ครู F202,29:4) 

“อยู่แบบพีน่อ้งมีอะไรก็ช่วยเหลือกนัจะไม่มีค าวา่เจา้นายกบัลูกนอ้งจะมีค าวา่พีก่บันอ้งมีอะไร
ก็คุยกนัได ้เช่นกบั ผอ.แบบนีเ้รามีอะไรเราปรึกษากนัได ้เราไวว้างใจกนัไดเ้หมือนพีค่นนึงถา้ศาสนา
ของเรา เราไม่มีค าว่าเจา้นายกบัลูกนอ้ง เราจะใชค้ าว่าพีน่อ้งมสุลิมดว้ยกนั เพราะฉะนัน้เวลาท างานก็
จะช่วยเหลือเกือ้กูลกนั แลว้ผูป้กครองก็เช่นเดยีวกนั ถา้มีอะไรก็สามารถมาคุยกบัครูไดโ้ดยตรงหรือพบ
ผูบ้ริหารไดโ้ดยตรงเลย” (ครู G202,31:13) 
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“คืออัลฮัมดุลิลละห์แล้วค่ะ ก็กล่าวได้เลยค่ะว่าในการท างานทุกวันก็มีความสุขทุกวัน” 
(เจา้หนา้ที ่F302,39:8) 

“เราอยู่ในระบบแบบนีก้ารใชช้ีวิตของเราเนี่ย เราไม่ตอ้งกงัวลอะไรเลย เราปฏิบตัิศาสนกิจ
ของเราไดเ้ต็มทีอ่ยู่แลว้ ละหมาดก็ได ้ละหมาดตรงตามเวลา ไดล้ะหมาด ไดถ้ือศีลอด ไดท้ าเกี่ยวกบั
ศาสนาของเรา โดยทีแ่บบไม่ตอ้งมาพะวงหนา้พะวงหลงัเลยว่าจะเสียเวลางานหรือเปล่าอะไรอย่างนี”้ 
(เจา้หนา้ที ่G301,40:11) 

“หากมีปัญหาใด ๆ เกิดขึน้ ก็จะไม่ถูกปล่อยไวค้่ะ คอืเราจะมีแกก้ารแกไ้ขปัญหาทนัทคี่ะ” (ครู 
E202,25:19) 

ตอนที ่3 ความส าคัญของการบริหารการศึกษาวิถีอิสลามทีม่ีต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
ทางการบริหารการศึกษาของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามควบคู่วิชาสามัญใน
กรุงเทพมหานคร 

แนวคิด แนวปฏิบัติ ของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามควบคู่วิชาสามัญใน
กรุงเทพมหานคร ท าใหเ้ห็นความสมัพันธ์ของการจัดการศึกษากับวิถีอิสลามที่ชัดเจน นอกจากนี ้
การถ่ายทอดขอ้มลูของผูใ้หข้อ้มลูส าคญั (Key informant) ยงัสะทอ้นถึงความส าคญัของโรงเรียนที่
บริหารการศึกษาวิถีอิสลามที่มีต่อผู้ให้ข้อมูลซึ่งเป็นผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทางการบริหาร รวมถึง
ความส าคัญต่อชุมชนและสังคม ผ่านการให้ความหมายตามการรบัรูจ้ากประสบการณ์ ความ
ผูกพันที่มีต่อโรงเรียน โดยผูใ้หข้อ้มูลกล่าวถึงการด ารงอยู่ของโรงเรียนมีความส าคัญจ าเป็นกับ
ครอบครวัมสุลิม การไดท้ างานบนวิถีทางที่สอดคลอ้งกับความศรทัธาและวิถีชีวิตท าใหเ้กิดความ
รักต่อการท างาน ความผูกพันต่อองค์กรและความสุขสงบในหัวใจ รวมถึงบุคลากรมีความ
ภาคภูมิใจต่อการท างานดา้นการศกึษาอิสลามและการสานต่อเจตนารมณข์องบรรพบุรุษดา้นการ
พฒันาการศกึษาของเยาวชนมสุลิมโดยนบัว่าเป็นความรบัผิดชอบที่ยิ่งใหญ่  

 
3.1 การด ารงอยู่ของโรงเรียนมีความส าคัญจ าเป็นกับครอบครัวมุสลิม  
ผูใ้หข้อ้มูลสะทอ้นความรูส้ึกและความคิดเห็นว่า การด ารงอยู่ของโรงเรียนเอกชนสอน

ศาสนาอิสลามควบคู่วิชาสามัญ ในกรุงเทพมหานคร มีความส าคัญจ าเป็นต่อครอบครวัมุสลิม 
เพราะเป็นการจัดการศึกษาที่สอดคลอ้งกบัความศรทัธาและวิถีชีวิตของครอบครวัมุสลิม โดยชาว
มุสลิมมีความศรทัธาต่อพระเจา้และมีการปฏิบัติตนตามบัญญัติของศาสนาโดยเฉพาะดา้นการ
ปฏิบติัศาสนกิจ รวมถึงดา้นอ่ืน ๆ ในชีวิตประจ าวนั เช่น การศึกษาหาความรู ้การปฏิบติัหนา้ที่ของ
ตนเองที่มีต่อพระเจา้ หนา้ที่ของตนเองที่ต่อบุคคลอื่น การวางตนและมารยาทในแบบอิสลามตัง้แต่
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ต่ืนนอนจนกระทั่งเข้านอน กล่าวคือมีวิถีชีวิตที่ยึดมั่นผูกผันกันอิสลาม โดยมีท่านนบีมุฮัมมัด 
ศ็อลลลัลอฮอุะลยัฮิวะซลัลมั เป็นแบบอย่างในการด าเนินชีวิต  

ผูป้กครองส่วนใหญ่ใหค้วามส าคัญกับการปลูกฝังใหบุ้ตรหลานมีศาสนาหรือคุณธรรม
อิสลามในหวัใจเป็นล าดบัแรก อาจกล่าวไดว้่าการที่บตุรหลานเติบโตและด ารงตนตามแนวทางของ
ศาสนาเป็นเป้าหมายส าคัญและเป็นความส าเร็จที่งดงามของการท าหน้าที่ผู ้ปกครอง จาก
การศึกษาจึงเห็นไดว้่าบา้นและโรงเรียนจะมีความพยายามใหค้วามรูแ้ละฝึกฝนใหเ้ด็ก ๆ มีการ
ปฏิบติัตนเป็นมสุลิมที่ดีตัง้แต่ในวัยเด็ก โดยมีความคิดว่าในช่วงวยัเด็ก เป็นวยัแห่งการเรียนรูแ้ละ
เลียนแบบ จ าเป็นจะต้องให้ความรูแ้ละคุณธรรมที่ดีงามตามหลักการศาสนารวมถึงการเป็น
แบบอย่างที่ ดีให้กับเด็ก ผ่านการสร้างบรรยากาศวิถี อิสลามทั้งในบ้านและโรงเรียน ใน
ขณะเดียวกัน เด็ก ๆ และเยาวชน ก็จ าเป็นรูจ้ักและเขา้ใจสังคม วัฒนธรรม สิ่งแวดลอ้มรอบตัว 
เพื่อใหด้ าเนินชีวิตรว่มกนัในสงัคมพหวุฒันธรรมไดอ้ย่างสนัติสขุ 

ผูใ้หข้อ้มลูส่วนใหญ่กล่าวถึงการเรียนศาสนาควบคู่กบัสามญัในโรงเรียนว่าเป็นการสรา้ง
โอกาสทางการศกึษาทัง้ในดา้นสายสามญัและในดา้นศาสนาในระดบัที่สงูขึน้ ครูบางท่านใหข้อ้มลู
ว่าการไดเ้รียนศาสนาควบคู่สามัญในโรงเรียนผ่านการบูรณาการเวลาในแต่ละวัน ท าใหน้ักเรียน
บางคนไม่ต้องกลับมาเรียนในช่วงเย็นหลังเลิกเรียนแล้ว เพราะปัจจุบันสภาพการเดินทางใน
กรุงเทพ ฯ ช่วงเย็นหลังเลิกเรียนค่อนข้างใช้เวลานานตามสถานการณ์ของการจราจรในช่วง
ดงักล่าว จึงอาจเป็นเหตุส  าคญัท าใหน้กัเรียนบางคนไม่มีเวลาเรียนศาสนาในช่วงเย็นได ้เป็นผลท า
ใหไ้ม่มีความรูใ้นการปฏิบติัตนใหถู้กตอ้งตามหลกัศาสนา ซึ่งการไดเ้รียนทัง้ศาสนาและสามัญใน
โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามควบคู่สามัญในช่วงเวลาเรียนปกติ จะได้ความรูค้วบคู่การ
ปฏิบัติที่ถูกตอ้ง ไดวุ้ฒิการศึกษาทัง้ดา้นศาสนาและสามัญจึงเป็นประโยชนต่์อตัวนักเรียนทั้งใน
ดา้นวิถีชีวิต ดา้นการศกึษาต่อทัง้สามญัและศาสนา และการใชเ้วลาอย่างคุม้ค่า 

“ผมมองว่าส าคญัมาก เนือ่งจากว่า การด าเนินชีวติของคนยคุนี ้เร่งรีบ หากยอ้นไปสมยัก่อน
ไม่มีโรงเรียนควบคู่แบบนี ้เราเรียนโรงเรียน สพฐ. เลิกเรียนก็ไปเรียนอลักุรอาน เรียนฟัรฎูอีนที่มสัยิด
ตอนเย็น แต่ว่าตอนนี ้การจราจรอย่างทีเ่ห็น เช่น ผมกลบัถึงบา้นถึงมฆัริบ (ช่วงค ่าหลงัดวงอาทติย์ลบั
ขอบฟ้า) นกัเรียนไม่มีโอกาสไดเ้รียนฟัรฎูอนี แต่การไดเ้รียนควบคู่ในระบบจึงเป็นผลดเีป็นทางเลือกให้
ผูป้กครอง จ านวนนกัเรียน 60-70% ทีน่กัเรียนไม่สามารถกลบัไปเรียนทีม่สัยิด หรือบาลาเศาะห์ไดท้นั 
และไม่ค่อยรูเ้รือ่งศาสนา นกัเรียนก็ไดจ้ากทีน่ีแ่หละครบั”(ครู A203,15:18) 

“จะเห็นไดว้่าเคา้ยงัคงรกัษาอสิลาม ท างานทีไ่หนก็แลว้แต่จะพกสะญะดะฮ์ (ผา้ปสู าหรบัการ
ละหมาด)ไป พอถึงเวลาละหมาดตรงไหนก็แลว้แต่ เคา้ก็ปผูา้ละหมาดไดเ้ลย นกัเรียนทีจ่บไปทีน่ีเ่ขามี
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คุณธรรม เมื่อท างานในองค์กรใดก็มีความจ าเริญ เป็นทีไ่วเ้นือ้เชื่อ่ใจ ตัง้แต่ในอดีตมาแลว้ ยุคกรุงศรี
อยธุยา  พระยาฯ ก็เป็นมสุลิม มีความซื่อสตัย์ ก็เป็นทีไ่วใ้จ” (ครู A203,15:19) 

“ถา้เขาเตบิโตมาอยู่ในโรงเรียนเป็นแบบนีใ้ช่ไหมคะ โรงเรียนทีส่อนศาสนา สอนสามญั ในวิถี
ศาสนาเนีย่ค่ะ มนัก็ท าใหเ้ขาเนีย่รูจ้กักบัอลัลอฮ์ ล าดบัหนึ่งเลยใช่ไหมคะ มีความเชือ่กบัอลัลอฮ์ ซุบฮา
นะฮูวะตะอาลามีความมั่นใจกบัอลัลอฮ์ ซุบฮานะฮูวะตะอาลาใช่ไหมคะ มนัก็ท าใหช้ีวติ ของเราเนีย่ค่ะ 
ทีส่ดุของคนเป็นแม่หรือว่าครอบครวัใช่ไหมคะ ก็คือการทีลู่กไดอ้ยู่ในหนทางของศาสนาใช่ไหมคะ ไม่
ว่าเขาจะท าอะไรหรือ ว่าเขาจะไปอยู่ที่ไหน สิ่งที่เขามีคือความยิ่งใหญ่ของอัลลอฮ์ในหัวใจนัน้ อิน
ชาอลัลอฮ์ เขาก็จะปลอดภยั นีค่อืสิ่งทีเ่ราใหเ้ป็นความหมาย มนัเป็นสิ่งทีท่  าใหเ้ราเนีย่ภูมิใจแลว้ก็ดใีจ 
ก็คือการทีเ่ขาไดรู้จ้กักบัอลัลอฮ์ใหค้วามส าคญัใช่ไหมคะ ไม่ว่าเขาจะท าอะไร เขามองเขาคิดอยู่เสมอ
ว่า อลัลอฮ์ ซุบฮานะฮูวะตะอาลา มองเห็นไม่ว่าเขาจะแอบท าหรืออะไร เขาก็มีความละอายในการที่
เขาจะท าในสิ่งทีม่นัขดัต่อหลกัการศาสนา ใช่ไหมคะนั่น ก็คือมนัมีความหมายกบัชีวิตของคนเป็นพ่อ
เป็นแม่ ก็คอือนิชาอลัลอฮ์ (หากอลัลอฮ์ประสงค)์ ค่ะ ลูกไดอ้ยู่ในหนทางทีถู่กตอ้งใช่ไหมคะ วนัหนึ่งมนั
เหมือนกบัการทีเ่ราพยายามทีจ่ะหว่านเมล็ดพชืออกไปใช่ไหมคะ ตอนเราหว่านเราอาจจะยงัไม่รูว้่ามนั
จะเป็นยงัไง พอเวลาเขาเจริญเติบโตขึน้มางอกงามแลว้เนีย่ ออกดอกออกผลเนีย่ค่ะ มนัก็จะท าใหเ้รา
เห็น มนัคือความหมายของเรา เราไดเ้ห็นลูกเจริญเตบิโตงอกงามมาในหนทางของอิสลามนะคะ ไดจ้บ
ออกมาจากโรงเรียนแห่งนี ้บางคนตอนนีก้็คือกลับมาเป็นครูที่นี่ หนึ่งคนใช่ไหมคะ ไปท างานเป็น
โปรแกรมเมอร์จบจากโรงเรียน E ไปเป็นโปรแกรมเมอร์อีก 1 คนนะคะ ก าลงัศึกษาทีต่่างประเทศก็มี 
นั่นก็คอืเหมือนกบัสิ่งทีโ่รงเรียนปลูกฝังท าใหลู้กของเราไปอยู่กระจายไปทั่วสงัคมโดยทีเ่ขานัน้มี อลัลอฮ์                            
ซุบฮานะฮูวะตะอาลา อยู่ในหัวใจนั่นคือมันเป็นความหมายที่สุดแล้วค่ะในชีวิตอัลฮัมดุลิลละห์” 
(ผูป้กครอง E401,47:19) 

“ถา้เป็นคนดสีงัคมก็จะออกไปในรูปแบบทีด่ีๆ ” (ผูป้กครอง D401,46:15) 

“เพราะเด็กวนันีค้อืผูใ้หญ่ในวนัหนา้ วนันีอ่้ะค่ะคอืเดก็เขาบริสทุธิ์ในสิ่งทีเ่ขารบัมา ในสิ่งทีเ่ขา
เรียนรูม้าคือเขาพรอ้มจะปฏิบตัิดว้ยกบัความบริสทุธิ์ของเขา งัน้วนันีส้ิ่งทีเ่ขาเรียนรูม้าจากที ่โรงเรียน
เขาเอากลบัไปบอกคณุพอ่คณุแม่เขา วนันีเ้ขาบอกคุณพอ่คณุแม่ใหช้่วยเช็คละหมาดใหเ้ขาหน่อย คุณ
พ่อคุณแม่ก็เร่ิมตระหนกัแลว้ เราละหมาดหรือยงั วนันีลู้กใหเ้ราเช็คละหมาดส าคญัและมีผลมาก ๆ 
เลยค่ะกบัการทีเ่อาลูกมาอยู่ในบรรยากาศของอสิลาม ลูกเอากลบัไปบอกคนทีบ่า้นเอากลบัไปบอกคุณ
ตาคณุยาย ดไีม่ดีนะแบบนีอ่้ะค่ะ มนัคอืการฝึกใหเ้ขาเนีย่กลา้ทีจ่ะบอกความดี กลา้ทีจ่ะและชกัชวนสู่
ความด ีถา้เขาไม่ไดร้บัการฝึกมาหรือว่าถา้เขาไม่ไดร้บับรรยากาศนัน้มา เขาก็ไม่ไดม้ีความคิดแบบนี ้ก็
ไม่ไดม้ีความรูส้ึกเหมือนเขาอยากบอกทีบ่า้น ทีบ่า้นละหมาดหรือยงัอย่างนีอ่้ะค่ะ หรือว่าเมื่อไหร่ทีเ่ขา
ไดร้บัสิ่งนีจ้ากโรงเรียน เขาพรอ้มทีจ่ะไปบอกคนทีบ่า้นเขาตลอดเวลา เดก็คือความบริสทุธิ์จริง ๆ และ
เราก็เห็นแบบนัน้เวลาทีเ่ราท าอะไรผิดพลาด ลูกเราจะเตอืนเราทนัทที าไมแม่ถึงไม่นั่งดืม่น ้าอ่ะ เนีย่สิ่ง
เล็ก ๆ  แต่เรามองว่ามนัมีผลกระทบทีย่ิ่งใหญ่มากบางทผูีป้กครองไม่ทนัไดค้ิด คดิว่าไม่เป็นไรยืนดืม่ได ้
ไม่เป็นไร แต่พอลูกบอกแม่ท าไมแม่ไม่นั่งดื่มน ้า เราได้คิดได้ เปลี่ยนแปลงเราก็นั่งดื่มแบบนีอ่้ะค่ะ 
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เพราะฉะนัน้ในจุดเล็ก ๆ ส าหรบัครอบครวัคอืสงัคมเล็ก ๆ เร่ิมตน้ทีบ่า้น ฉะนัน้คดิดูว่าถา้ตรงนีม้นัมีผล
ไปกบัรอบ ๆ  ชมุชนสงัคมระดบัประเทศมนัมีผลมากการทีเ่ขาไดไ้ปเรียนในโรงเรียนทีม่ีระบบการเรียน
การสอนแบบนี”้ (ผูป้กครอง E402,48:21) 

“วนันีถ้า้ลูกเราอยู่ในโรงเรียนทีเ่ขาดูแล หมายถึงว่าความปลอดภยัทางดา้นร่างกายมนัก็มีอ่ะ
ค่ะ แต่เราไม่มีทางรูว้่าลูกเราจะไดร้บัอะไรบา้งเรือ่งของความคดิ ความคดิเป็นสิ่งทีอ่ยู่ขา้งในและยิ่งลูก
ก าลงัจะโตอย่างนีเ้ราคาดเดาอะไรเขาไม่ไดเ้ลยค่ะ ถา้เราไม่ไดป้ศูาสนาใหเ้ป็นพืน้ฐาน เขาก็พรอ้ม
กระจายออกไปแบบไม่ถูกทีถู่กทาง แต่วนันีถ้า้เราเอาศาสนาเอาเรือ่งอหีม่านเป็นตวัเร่ิมตน้เนีย่ ก็คอืเขา
ก็จะอยู่ในร่องในรอยทีค่วรจะเป็น” (ผูป้กครอง E402,48:24) 

“สังคมทุกวันนีน่้ากลัวขึ้นทุกวัน คนจะเนน้ให้ลูกเก่ง แต่ผมเนน้ให้ลูกดีให้มีศาสนาก่อน
ประการแรก เพราะหลกัการอสิลามเราบอกไวช้ดัเจนอยู่แลว้วา่ประการแรกทีถู่กสอบสวนก่อนก็คอืเรือ่ง
ละหมาด ผมเชื่อว่าถ้าเค้ามีศาสนาไปอยู่ที่ไหนก็อยู่ได้ เค้าจะยืนหยัดในหลักการ” (ผู ้ปกครอง 
G401,64:4) 

“บริเวณหนองจอกประชากรส่วนใหญ่เป็นมุสลิมเยอะแต่โรงเรียนที่เป็นบูรณาการจริง ๆ ที่
สอนสามญัควบคู่กบัศาสนาก็มเีพยีงไม่กีโ่รงไม่ใช่แค่การแต่งกายแต่มีวชิาหลกัสูตรทางศาสนาเขา้ไป ก็
เป็นทางเลือก เมื่อเด็กอยู่ในโรงเรียนศาสนาเด็กก็จะรูใ้นการปฏิบตัิตวัตัง้แต่การทกัทายค าพูดรวมถึง
มารยาทการปฏิบตัิตนในชีวิตประจ าวนั เขาจะรูว้่าเวลานีจ้ะตอ้งละหมาดช่วงนี ้ถา้ไม่ท าจะเกิดอะไร 
ซึ่งโรงเรียนก็จะแบ่งเบาภาระผูป้กครองตรงนี”้ (ครู F201,28:23) 

“การจบบูรณาการมนัจะคลา้ยกบันกมี  2 ปีก” (ครู C202,19:22) 

“ครูก็จะมีการยกตวัอย่างท่านนบีสามารถอยู่ในโลกดุนยา (โลกนี)้ และท่านก็ไปอยู่ในโลก
อาคีเราะฮ์ (โลกหนา้) อย่างสมบูรณ์แบบ ผลของการอยู่ในโลกดุนยามนัจะส่งผลต่อการเป็นอยู่ในโลก
อาคเีราะฮ์” (ครู 202,23:16) 

“ไม่ว่าจะเป็นในเรื่องของศาสนาหรือการเขา้สงัคมเพราะทีน่ี่ก็คือสงัคมรอบ ๆ เป็นไทยพทุธ 
ของเราก็จะเป็นไทยมุสลิมอยู่ตรงนี ้แต่ก็เออ เขาอยู่ดว้ยกนัได ้นีแ่หละค่ะ พหุสงัคมทีจ่ะสามารถอยู่
ดว้ยกนัไดน้ะคะ ถา้เป็นมสุลิมแบบแยกออกไปเลย งานศาสนาอย่างเดยีวเลยอย่างนีเ้ราคดิว่า นกัเรียน
หลาย ๆ คนอาจจะชา้หรือขาดทุนเหมือนกับว่าถา้เราเรียนควบคู่กันไปดีกว่านะคะ เขาจะไดอ้ยู่ใน
สงัคมไดด้ว้ย แลว้ก็ศาสนาเขาก็จะไม่ทิง้ดว้ย” (ผูป้กครอง C402,45:12) 

“เขาไดเ้รียนศาสนาโดยทีเ่ขาไม่ทิง้สามญั หรือว่าเขาเรียนสามญัเขาก็ไม่ไดท้ิง้ศาสนาดว้ยนะ
คะ เป็นการควบคู่กนัไป ถามว่าผลดีเกิดขึน้แน่นอนหนึ่งเรื่องของเวลา แลว้ก็ในเรื่องของการโอกาสที่
เขาจะไดไ้ปเรียนต่อต่างประเทศในเรือ่งของการไดภ้าษา ความรูท้างศาสนาดว้ยตรงนี ้เรามั่นใจว่าทาง
โรงเรียนอย่างนีเ้ขาสนบัสนนุแน่นอน อย่างนอ้ย ถา้เขาเขา้ใจในเรือ่งของภาษา เขารูเ้นือ้หาในคมัภีร์ว่า
ว่าอลัลอฮ์หา้มอะไร ใชอ้ะไร เขาก็จะศกึษา เขาก็จะท าไป” (ผูป้กครอง C402,45:17) 
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“ผมเองนะครบัไดส่้งลูกเรียนในโรงเรียน D ผมก็มีความภูมิใจอย่างหนึ่งคอืเขาสามารถน าผม
ละหมาดได ้อสิลามสูงสดุเนีย่ถา้มีลูกชาย ถา้ลูกชายสามารถน าละหมาดไดเ้ป็นอหีม่าม ไดอ่้านกุรอาน
ใหฟ้ังได ้มนัถือเป็นความสขุสูงสดุ” (ผูป้กครอง D401,46:17) 

ในดา้นการน าความรูท้ี่ไดจ้ากการเรียนรูท้ี่โรงเรียนไปใชค้รอบครวักบัชมุชน 
“เขาสามารถน าศาสนาไปใชใ้นชีวิตประจ าวนัได ้ เด็กเรียนทีน่ีก่ลบัไปก็ไดไ้ปสอนอลักุรอาน 

ไดไ้ปอาซานในมสัยิดชมุชน” (ครู F201,28:23) 

“เขาก็สามารถน าความรูท้ีไ่ดเ้รียนจากโรงเรียนกลบัไปปฏิบตัิ อยู่ทีน่ีเ่ขาอ่านอลักุรอานไดน้ะ 
ละหมาดเป็นนะ เมื่อกลบัไปบา้นเขาก็ไปอ่านใหแ้ม่ฟัง คนเป็นพอ่เป็นแม่เขาก็ภาคภูมิใจอย่างนอ้ย ส่ง
ลูกมาเรียนทีม่ีศาสนา ลูกกลบัไปปฏิบตัพิอ่แม่ก็ไดผ้ลบญุดว้ย” (ครู F202,29:16) 

“โรงเรียนที่สอนแบบนีเ้ป็นบูรณาการได ้2 อย่าง ในมุมมองของผมดี ดีกบัทุกคนเพราะว่า
โรงเรียนแบบนีจ้ะไดส้อนตามหลกัการของศาสนาอะไรแบบนี”้ (เจา้หนา้ที ่A302,33:13) 

“ผมคิดว่าถา้โรงเรียนสอนศาสนาแบบบูรณาการมีอยู่แบบนีม้นัท าใหส่้งเสริมพฤติกรรมของ
คน แลว้ก็เป็นการเผยแพร่วฒันธรรมอสิลามแบบนี ้ ในอกีรูปแบบหนึ่งทีผ่มอยู่ในวทิยาลยัผมสอนอยู่ก็
มีศาสนาพทุธดว้ย มีคริสเตยีน แลว้ก็มีอสิลาม ผมเคยถามเดก็ว่าท าไมมาเรียนทีเ่ป็นอสิลามบูรณาการ 
เขามองว่าอิสลามไม่ดืม่ไม่กินเหลา้ ไม่เทีย่วไม่เตร็ดเตร่อยู่ในหลกัการอิสลาม เขาอยากไดรู้ปแบบของ
อสิลาม มสุลิมจะสอนใหม้ีการใหเ้กียรตกินั ไม่กา้วรา้ว เขาดูแลว้ไม่ตีกนั ไม่ทะเลาะกนัอะไรแบบนี ้เขา
ก็ดูแลว้ เขาก็อยากใหลู้กหลาน เขา้มาเรียน อนัที ่2 คอืส่วนมากก็คอืมีเพือ่นฝงูทีเ่ป็นมสุลิมอยากจะมา
อยู่กบัเพือ่น ๆ ลกัษณะแบบนี ้(ผูป้กครอง D401,46:14) 

“เป็นเหมือนโอกาสทีเ่ราจะไดเ้รียนรู ้เราไดอ้ยู่วถิีทีส่อดคลอ้งกบัความศรทัธาของเรา ถึงเวลา
ก็ละหมาด กินอาหารที่หะลาล ก็เป็นความสบายใจของผู้ปกครองในการใช้ชีวิต” (ผู ้ปกครอง 
C401,44:11) 

“หนึ่งเลยคือสิ่งทีค่นเราจะอยู่ในสงัคมไดอ้ย่างอยู่รอดปลอดภยัเนีย่ก็คอืการมีศาสนา ศาสนา
จะเป็นเกราะคุม้กนัเขาอย่างมาก เขาไดเ้รียนรูศ้าสนา ไดรู้ว้ธีิปฏิบตัิ เขารูว้ธีิการแต่งกาย การปกปิดสิ่ง
ตอ้งสงวนต่าง ๆ นานา เขาจะเรียนรูห้มด ตรงนีจ้ะเป็นเกราะคุม้ครองเขาอย่างหนึ่งอยู่แลว้  สองคือ
ชีวิตในครอบครวั พ่อแม่ผูป้กครองก็ตอ้งใส่ใจดูแลเขา ก็เป็นเกราะอีกอนัหนึ่งที่เขาก็จะสามารถหัน
กลบัมาคยุกบัพ่อแม่เป็นทีป่รึกษาเขา ไม่ใช่มาปรึกษาเพือ่นอะไรแบบนี ้ สามคือเขาคิดเป็น ตอ้งคิดให้
เป็น ไม่ใช่ว่าไปเชื่อสิ่งที่เขาพูดมาในวยัเดียวกนัพูด ประสบการณ์มาจากตรงไหน แลว้สิ่งทีเ่ขาพูดมา
จากตรงไหน คณุตอ้งไปหาแหล่งใหเ้จอ” (ผูป้กครอง A402,42:13) 

“การมีอยู่มีความส าคญัมาก การมีอยู่ของโรงเรียนศาสนาควบคู่สามญัมีความส าคญัมากคือ 
มนัเป็นแหล่งที่ช่วยบ่มเพาะนกัเรียนเยาวชนใหอ้ยู่ในแนวทางที่ถูกตอ้งจริง ๆ ถา้เราจะเห็นโดยส่วน
ใหญ่ สมมุติเชา้ไปโรงเรียนเย็นกลบัมาเรียนทีเ่ป็นแยกต่างหากถูกไหมคะ เขาเรียกว่าโรงเรียนฟัรดูอีน 
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แถวบา้นเราก็เรียกโรงเรียนแขกอะไรแบบนี ้แต่ว่าก็ไม่เกิน 2-3 ชั่วโมงทีเ่ขาจะอยู่แบบนัน้ แต่การมีอยู่
ของโรงเรียนแบบนีเ้ด็กจะไดซ้ึมซบัสิ่งทีเ่ป็นบรรยากาศของอิสลามทัง้วนัเลย ตัง้แต่เขาย ่าเทา้ เหยียบ
เทา้ลงมาเขา้มาในโรงเรียน จนถึงกลบับา้นอ่ะค่ะ บรรยากาศสภาพแวดลอ้มนัน้คอืเป็นอสิลามหมดเลย 
ฉะนัน้มันจะหล่อหลอมใหเ้ขา เป็นมุสลิมที่มีคุณภาพอันนีส้  าคัญ แลว้เราก็มองว่าทุกวันนีพ้่อแม่ก็
คาดหวงักบัการเป็นมุสลิมของเด็กดว้ย บางทีเราตอ้งเขา้ใจว่าเขาอาจไม่มีเวลาให้ ขนาดนัน้ก็อาจจะ
แบบโรงเรียนเป็นอกีความคาดหวงัหนึ่งของผูป้กครองทีจ่ะท าใหลู้กของเขาเป็นคนทีม่ีคณุธรรมทางดา้น
ทัง้ทางโลกและทางธรรม” (ครู E201,24:27) 

“มุมมองนะโรงเรียนแบบนีอ้าจจะมีเพิ่มขึน้ เพิ่มขึน้เพราะว่าอะไร เพราะว่าคอื ก็ตอ้งบอกว่า
สงัคมใหญ่ขา้งนอกเนี่ย ทุกวนันีม้นัเหมือนกบัอะไรอะ มนัน่ากลวัมนัอะไรก็ไม่รูอ่้ะ มีเรื่องทีไ่ม่ดีอะไร
อย่างนี ้เราก็มองว่าคนทีเ่ป็นพ่อแม่ก็จะตอ้งพยายามหาโรงเรียนในลกัษณะเนีย่ เป็นตวัเลือกหนึ่งเป็น
ทางเลือกหนึ่งที่จะเลือกใหม้ีการเรียนการสอนคือใหลู้กตัวเองเขา้มาอยู่ในการเรียนการสอนอยู่ใน
สภาพแวดลอ้มแบบนีเ้พิ่มขึ้น ถามว่าแลว้โรงเรียนจะเป็นยังไงในขณะเดียวกันโรงเรียนเองต่อไปก็
จะตอ้งมีการพฒันาหรือวา่กา้วทนักบัยคุสมยัเพิ่มขึน้ เช่นเดยีวกนัก็ตอ้งยอมรบัว่าคอืถา้โลกไปถึงขนาด
นัน้แลว้เราจะย ่าอยู่กบัที ่อนันีก้็น่าจะอยู่ยากแต่ว่าถา้มนัจะพฒันาไปดว้ยกนั เราจะเป็นสถานทีท่ีก่า้ว
อยู่ในโลกไดท้ัง้ 2 แบบ ทัง้โลกทีเ่ป็นเรือ่งราวของคณุธรรม เรือ่งของความรูม้นัตอ้งควบคู่กนัอ่ะค่ะ แลว้
ก็ตอ้งอยู่ใหท้นัตอ้งกา้วทนัโลก อนันีค้อืโรงเรียนศาสนาสามญัทีค่วบคู่กนัที ่ควรจะเป็นนะคะตอ้งไปได้
ทัง้สองทาง” (ครู E201,24:22) 

“อย่างนอ้ย ๆ จบไปจากตรงนีผ้ลลพัธ์คือ 1) คือวิชาการ 2) สามารถด ารงตนใหอ้ยู่ในกรอบ
ของศาสนาไดแ้มว้่าจะไปอยู่ในทีไ่หนก็ตามเป็นผลลพัธ์ส าคญัอกีอนันงึ” ” (ครู E201,24:25) 

“ตวัครูไดอ้ยู่ในบรรยากาศสภาพแวดลอ้มของอิสลามท าใหเ้ราไม่ไดห้ลุดออกไปนอกกรอบ
ของศาสนาตอ้งยอมรบัว่าทุกคนทีอ่ยู่มาทีน่ีก่็คือ ยึดอยู่ในกรอบของศาสนา ในเรื่องระบบทีช่ดัเจนใน
เรื่องของการประเมิน ทุก ๆ ประเมินจากงานทีเ่ราท าทุกส่วน พอมนัมีความชดัเจน มีเรื่องความชอบ
ธรรม มีเรือ่งอะไรต่าง ๆ ตรงนี ้ทีไ่ดพู้ดไปมนัก็มาท าใหไ้ดผ้ลลพัธ์นะ” (ครู E201,24:26) 

3.2 การท างานบนวิถีทางทีส่อดคล้องกับความศรัทธาและวิถีชีวิตท าให้เกิดความ
รักต่อการท างาน ความผูกพันต่อองคก์ร และความสุขสงบในหัวใจ 

การใหค้วามหมายต่อการท างานของผูบ้ริหาร ครู และเจา้หนา้ที่ ใหข้อ้มูลไปในทิศทาง
เดียวกนัว่า มีความยินดีและสขุใจต่อการไดท้ างานดา้นการศึกษาในบรรยากาศอิสลามเพราะงาน
ด้านการศึกษาเป็นงานส าคัญที่สรา้งเด็กมุสลิมให้มีคุณภาพทั้งด้านความรูแ้ละคุณธรรม แม้
ผลลพัธ์ที่เกิดขึน้จากการจัดการศึกษาจะใชเ้วลานาน แต่ผลลพัธน์ัน้มีคุณค่า งดงามและเป็นพลงั
ใจใหบุ้คลากรทุกคนเสมอ ความมุ่งมั่นตามเจตนารมณ์ ความพยายามและความอดทนในการ
แกไ้ขและพัฒนางาน จึงเปรียบเสมือนเสาหลกัส าคญัที่ท าใหบุ้คลากรยงัคงด ารงอยู่กบัการท างาน
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นี ้การเป็นครูในบรบิทวิถีอิสลามเป็นการท างานที่สอดคลอ้งกบัความศรทัธาและวิถีชีวิตของมสุลิม
ของบุคลากร เพื่อหล่อหลอมเด็กและเยาวชนให้มีศรทัธาและวิถีชีวิตตามแนวทางของอิสลาม 
ส่งผลให้บุคลากรที่ท างานมีจิตใจแจ่มใส มีความรกัต่องาน มีความสุขในการท างาน รูส้ึกสงบ
ปลอดภัย และมีความมุ่งมั่นทุ่มเทก าลงักายอย่างเต็มความสามารถ โดยมีความเห็นเก่ียวกับการ
ท างานว่าในดา้นปัจจยัของเงินเดือนที่ไดร้บัเป็นสิ่งส าคญัแต่การมีสขุภาพใจที่ดีเป็นส าคญัมากกว่า  
สขุภาพใจที่ดีคือหวัใจที่อ่ิมเอม รบัรูไ้ดว้่าเจตนาและการกระท าของตนเป็นไปตามตามวิถีทางแห่ง
ศรทัธาและได้รบัความจ าเริญจากพระเจ้าผ่านการมีสุขภาพที่ดี ครอบครัวที่อบอุ่นเข้าใจกัน 
มิตรภาพระหว่างเพื่อนร่วมงาน และการใชเ้วลาบนทางเดียวกับเป้าหมายของชีวิต จากการศึกษา
ในประเด็นนีท้  าใหผู้ว้ิจยัไดเ้รียนรูว้่านิยามหนึ่งของ “ความสขุของการท างาน”  คือการไดท้ างานที่มี
ความหมายกับชีวิต และการไดท้ างานที่มีความหมายกับชีวิตคือเหตุผลส าคัญที่ท าใหบุ้คลากร
ยงัคงยดึมั่นผกูพนัท างานรว่มกนัในองคก์รต่อไป  

ผูบ้รหิารไดใ้หค้วามหมายต่อการท างานในบริบทของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม
ควบคู่วิชาสามญัตามการรบัรูแ้ละประสบการณช์ีวิตความผูกพนักบัโรงเรียน ผูบ้รหิารเลา่ว่า  

“เป็นการท างานครัง้แรกในชีวิต ที่ไม่รูส้ึกว่าตืน่นอนมาแลว้ไม่อยากไปท างาน ไม่เคยมีเลย
แมแ้ต่ครัง้เดียว คือรูส้ึกว่างานนีม้นัทา้ทาย มนัมีเรื่องใหเ้ราไดค้ิดไดท้ าอยู่ตลอดเวลา” (ผูอ้ านวยการ 
C101,6:253) 

“...มองว่ามันเป็นการตอบรับของอัลลอฮ์  ที่เรารอ้งขอจากพระองค์ เพราะฉะนัน้มันคือ 
อมานะฮ์ทีเ่ราจะตอ้งดูแล” (ผูอ้ านวยการ C101,6:245) 

“ในแง่ของความหมายชีวติกค็อื เป็นภารกิจทีอ่ลัลอฮ์ไดเ้ลือกให”้ (ผูอ้ านวยการ E101,8:178) 

“ผมมองว่าที่นีช่่วยรกัษาผมดว้ย ที่นีเ่ป็นเกราะดูแลผมและครอบครวัหลาย ๆ อย่างทีเ่ราได้
ดูแลครอบครวัเรา ไดน้ าแนวทางของที่นี่ไปใช ้การรบัแขก การแต่งกาย การกินอยู่ การท าอมัล้(การ
ปฏิบตั)ิ การละหมาดตะฮดัยุด การท าสิ่งซุนนะฮ์ การประพฤติตน การพูดคยุเรือ่งศาสนากบัคนทีบ่า้น 
การสลามกับคนที่บ้าน ถือว่ามันมีผลสะท้อนกลับจากที่โรงเรียนมาที่บ้านด้วย” (ผู ้อ านวยการ 
E101,8:158) 

“การไดเ้ป็นครูสอนลูกหลานมุสลิมเป็นสิ่งทีเ่ราภูมิใจมาก  เราเป็นส่วนหนึ่งทีท่  าใหลู้กหลาน
ของมสุลิมมีความเจริญกา้วหนา้ เดก็เหมือนตน้กลา้ทีเ่ราค่อย ๆ ปลูกเคา้ขึน้มา ดว้ยการฝังคณุธรรม พี่
แอบภูมิใจครูอนบุาลแทนผูป้กครองนะ ตอนไปนั่งฟังการสอนของครูอนบุาล คือเด็กไดรู้ศ้าสนาตัง้แต่
สามขวบ อ่านกุรอานได”้ (รองผูอ้ านวยการ A102,14:12) 
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ครูไดใ้หค้วามหมายต่อการท างานในบรบิทของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามควบคู่
วิชาสามญัตามการรบัรูแ้ละประสบการณช์ีวิตความผูกพนักบัโรงเรียน ครูเลา่ว่า  

“อนัดบัแรกเลยคือริสกี มนัไม่ไดเ้ป็นในเรื่องของเงิน ๆ ทอง ๆ อย่างเดียวแต่มนัคือทุกอย่าง 
สขุภาพ หมายถึงพีน่อ้ง หมายถึงชีวติความเป็นอยู่ หมายถึงความสขุทางกายทางใจ และรวมไปถึงเงิน
ทอง...” (ครู A201,13:1) 

“แต่ก่อนเรามีเม็ดเงินที่มากกว่านี ้แต่เมื่อพิจารณาเงินเหลือแลว้ เราไม่มีเหลือ ใชเ้ดือนต่อ
เดือน มนัคือขอ้ดีที่เราไดอ้ยู่ที่นี่ เป็นประสบการณ์ตรงที่ใครไม่เจอไม่เขา้ใจ เคา้เรียกปริมาณเม็ดเงิน 
กบั ปริมาณความสขุมนัสวนทางกนั ซึ่งความสขุมนัมากกว่าแถมยงัเหลือทรพัย์ดว้ย แลว้ใหค้นอืน่ได้
อกีตัง้หาก” (ครู A201,13:2) 

“คุณธรรม อย่างแรกเลยก็คืออมานะฮ์อันนีส้  าคัญที่สุด เขาบอกว่าอมานะฮ์คือความ
รบัผดิชอบ ทกุ ๆ ความรบัผดิชอบตอ้งถูกสอบสวน ก็เลยเป็นสิ่งทีใ่หเ้ราท าอะไรทกุอย่างก็ตอ้งค านงึถึง
ตรงนี ้ว่าต้องท าในสิ่งที่เรารับผิดชอบให้ดีที่สุดนะคะ อีกอันนึงคือเขาเรียกว่าอะไร มาฮับบะฮ์ มา
ฮบับะฮ์ คอืความรกั รกัระหว่างกนัของการร่วมงานกนั ความรกัของเราต่อเพือ่นร่วมงาน ความรกัของ
เราต่อองค์กร อะไรอย่างนี ้ทีโ่รงเรียนจะสนบัสนนุใหม้ีเกิดขึน้ เรียกว่ามาฮบับะฮ์ ก็เป็นจุดสูงสดุ แลว้ก็
จริง ๆ แนวทางส าคญัทีใ่ชส้ าหรบัเราในการประกอบอาชีพเราก็คอืแนวทางของท่านศาสดาอนันีก้็น่าจะ
เป็นหลกั ๆ ของทีน่ี”่ (ครู E201,24:16) 

“อยู่แลว้สบายใจ อย่างแรกนะคะ ความสบายใจทีน่ี ่ความเป็นโรงเรียนแบบนี ้เราไม่รูว้่าจริง 
ๆ ก็ยงัไม่เคยอยู่ที่อื่นหรอกนะ ก็อยู่ที่นีต่ ัง้แต่เร่ิมการท างาน คือเรามองว่าที่นี่อยู่แลว้ท างานสบายใจ 
การท างานในทีท่ีส่บายใจก็ท าใหส้ขุภาพจิตด ีคอืมนัไม่มีการแข่งขนักนั ส าหรบัตวัครูนะคะ ในเรือ่งต่าง 
ๆ นอกจากจะพฒันาตวัเอง อันที่ 2 เรื่องของความปลอดภยัในองค์กรอ่ะค่ะ เรามองว่าที่นี่มีความ
รดักุมมากในเรื่องของความปลอดภัย ทีนี่แลว้ครอบครวัเป็นไงอ่ะ พอครอบครวัรูว้่าเราท างานแลว้
สบายใจแลว้ก็มีความปลอดภยั เขาก็มีความสขุอ่ะ แบบการทีเ่ราไดท้ างานทีน่ีค่รัง้แรก ๆ ทีเ่ขา้มาทีน่ี่
ในช่วงของการปรบัตวัก็ล าบากนะคะเพราะว่างานหนกั คณุแม่เองเคยถามว่าอยากออกไหม ออกจาก
ทีน่ีไ่ปอยู่ทีอ่ืน่ทีม่นัสบายกว่านี ้คอืท างานหนกันอ้ยกวา่นีไ้หมก็บอกว่าไม่ เพราะว่าเรารูส้กึวา่มนัอยูแ่ลว้
มนัจะสบายใจประมาณนีอ่้ะค่ะ ก็ส าคญัมากเราเองก็เลือกว่าทีน่ีจ่ะเป็นที ่ทีเ่ราจะพาลูกของเราเขา้มา
เรียนเขา้มาอยู่ในสภาพแวดลอ้มแบบนีด้ว้ย” (ครู E201,24:28) 

“ก็เป็นความรูส้ึกทีม่ีความสขุในการท างานไดถ้่ายทอดวิชาความรูแ้ลว้ก็ไดข้ดัเกลาจิตใจของ
เดก็ๆไปพรอ้มๆกนัดว้ย” (ครู C201,18:24) 

“เจตนารมณ์ก็คือตอ้งการพฒันาเด็กมุสลิม จริง ๆ ผมมองว่าเด็กมุสลิมจริง ๆ เขาเป็นเด็ก
ฉลาด แต่คนทีจ่ะเป็นตน้แบบหรือจะใหค้วามรูเ้ขาเขา้ใจบริบทอะไรต่าง ๆ มนัตอ้งเป็นคนทีเ่ก่งจริง ๆ 
และเขาสามารถทีจ่ะสรา้ง เด็กเราเนีย่ใหม้ีองค์ความรูท้ีเ่ขาเขา้ใจหลกัการของศาสนาอย่างแทจ้ริงได ้
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แต่มนัยาก ผมมาทีน่ีผ่มตัง้ใจจะพฒันาเดก็มุสลิมอย่างเดยีว ใหเ้ป็นเดก็มุสลิมทีม่ีคณุภาพ มีศกัยภาพ
ใน ส่วนอื่น ๆ ผมไม่ค่อยมองเท่าไหร่ แลว้ก็ใหเ้ด็กไดร้บัรู ้แบบบูรณาการไม่ใช่ทางศาสนาอย่างเดียว
หรือสามญัอย่างเดยีว แต่ใหไ้ดท้ัง้ 2 ทางไปดว้ยกนั เพือ่พฒันาทัง้ทางโลกและทางธรรม แลว้ก็ใหเ้ขามี
แนวทางในการพฒันาตนต่อไป ผลลพัธ์ทีผ่มเห็นคอืเดก็ไม่ใช่จบไปแลว้เป็นเพยีงครูศาสนา แต่สามารถ
เป็นล่ามไดส้ามารถกลบัมาสอนภาษาอาหรบัได้ แลว้ก็ไปท างานตามบริษัทส่งออกไดเ้ขาสามารถเอา
ภาษาไปต่อยอดได ้บางคนก็ไปเปิดแปลภาษา บางคนก็ไปเปิดรา้นอาหารที่เป็นแถบชาวอาหรบับาง
คนก็ได้ไปเป็นกุ๊กเดือนละ 70,000-80,000 บาทเพราะเขาไดภ้าษา เรียนที่นี่เนี่ย จบไปแล้วมันได้
ศาสนาไดส้ามญัดว้ยเรียกง่าย ๆ คอืไดท้ัง้ทางโลกและทางธรรม” (ครู D201,22:12) 

“ครูมีค่าตอบแทนไม่ไดม้ากซึ่งผมท างานองค์กรอื่นน่ะค่อนขา้งสูงในระดบัปริญญาโท ผม  
อยู่ที่นี่เนี่ย ผมเห็นเด็กของผมจบไปแลว้มีงานท า ผูป้กครองไดก้ลบัมาชมในเรื่องของลูกหลานเขามี
คุณธรรมจริยธรรม ละหมาด ผมมีความสขุทีไ่ดอ้ยู่ทีน่ีต่รงนี ้ อินชาอลัลอฮ์ คิดว่าเราไดอ้ยู่กบัอลัลอฮ์  
ได้ละหมาดครบ 5 เวลา บริบทเป็นพี่นอ้งมุสลิมดว้ยกัน แต่ก็มีคุณครูที่เป็นพุทธอยู่ร่วมดว้ยกันได ้
กล่าวคอื เหนียต (เจตนาหรือความตัง้ใจ) เห็นผูเ้รียนไปสู่จุดมุ่งหมายและก็ความสขุนะครบัทีไ่ดอ้ยู่ทีน่ี่
มนัอิ่มเอิบในหวัใจครบั” (ครู D202,23:22) “เราก็ยงัคงทีจ่ะอยู่ดว้ยกบัเหนียตความตัง้ใจของเรา  ที่รู ้
เสมอว่าเราอยู่ทีน่ีเ่พือ่อะไร” (ครู D202,23:23) 

“ความส าคญักบัชีวิตของครูนะคะ ก็คือ อย่างแรกเลยค่ะคือมีความสบายใจค่ะ แลว้ก็ไดผ้ล
บุญค่ะ แลว้เราก็ได้ท าเพื่อศาสนาเรา ได้ให้เด็ก ๆ มุสลิมที่เป็นพลเมืองที่เขม้แข็งหรือปฏิบัติตาม
แบบอย่างของท่านนบี ส่งผลต่อครอบครวัของเราก็คอืเราไดท้ าในสิ่งทีด่ ีเราได ้เราไดท้ า เอ่อ ทุกสิ่งทุก
อย่างเป็นแบบอย่างทีด่ีอย่างนีใ้ช่ไหมคะ ก็อนิชาอลัลอฮ์ค่ะ ครอบครวัของเราก็สบายใจนะคะ อลัลอฮ์
จะตอบแทนสิ่งด ีๆ ใหก้บัครอบครวัของเราค่ะ (ครู E202,25:25) “แลว้เราก็ท าใหช้ีวติของเดก็มสุลิมอ่ะ
ค่ะ มีศาสนานะคะ แลว้ก็ให้เขาเป็นผูใ้หญ่ที่เป็นมุสลิมที่ดีใช้ชีวิตที่ดีหรือเป็นผูน้ าให้กับมุสลิมใน
อนาคตอะค่ะ” (ครู E202,25:26) 

“ครูหวงัในความเมตตาของอลัลอฮ์วา่สิ่งทีเ่ราสอนเดก็ไปมนัจะคนืกลบัมากบัตวัครูเองในเรือ่ง
ของศาสนา จากอลัลอฮ์ ดว้ยอลัลอฮ์ และเพือ่อลัลอฮ์ค่ะ” (ครู E203,26:24) 

“ครูหวงัว่าจะไดร้บัความดีงามทัง้ในดุนยา (โลกนี)้ และอาคิเราะฮ์ (โลกหนา้)เหมือนกบั  ดุ
อาอ์ทีเ่ราดุอาอ์กนัประจ า “ร็อบบะนาอาตินาฟิดดนุยา ฮะซะนะฮ์ วะฟิลอาคิเราะติฮะซะนะฮ์ ” คิดว่า
สิ่งทีดุ่อาอ ์เราไดร้บัขณะทีเ่ป็นครูอยู่ในโรงเรียนนี ้คอืไดค้วามดทีัง้ดุนยา(โลกนี)้ อาคิเราะฮ์ (โลกหนา้) 
เลย” (ครู E204,27:18) 

“เป็นความหมายที่มีต่อชีวิตของคุณครู ท าใหใ้ชช้ีวิตแบบที่พอดี เกิดความสงบใจ และที่
ส าคญัไดพ้ฒันาตนเองก็เพือ่ทีจ่ะพฒันาเดก็ต่อไป ถา้ในขณะเดยีวกนัตวัของเราก็มีความหมายส าหรบั
เดก็ดว้ย”  (ครู C202,19:27) 
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3.3 การท างานด้านการศึกษาอิสลามและการสานต่อเจตนารมณข์องบรรพบุรุษ
ด้านพัฒนาการศึกษาของเยาวชนมุสลิมเป็นความรับผิดชอบทีย่ิ่งใหญ่ เป็นความ
ภาคภูมิใจของชีวิต 

การมีประสบการณ์ชีวิตที่ผูกพันกับเจตนารมณ์ของบรรพบุรุษในการท างานด้าน
การศึกษาอิสลาม หรือประสบการณใ์นวยัเยาวท์ี่ผูกพันกบัความปรารถนาของบิดา มารดา ที่มีต่อ
ตนเองท าใหบ้คุลากรปฏิบติังานดว้ยเจตนาที่มั่นคง มีความมุ่งมั่นอย่างมีความหมาย  โดยตระหนกั
ว่าเป็นความรบัผิดชอบที่ยิ่งใหญ่ และเป็นความภาคภูมิใจในชีวิต นบัเป็นการใหค้วามส าคญัและ
มองเห็นคุณค่าของสิ่งที่บรรพบุรุษได้ก่อร่างสรา้งไวเ้พื่อประโยชน์คนรุ่นหลัง โดยเป็นผูส้ืบสาน 
ด ารงรักษาเจตนารมณ์ของบรรพบุรุษสืบต่อไปอย่างเต็มศักยภาพด้วยรูปแบบการจัดการที่
เหมาะสมกบัการบรหิารและการจดัการศึกษาในปัจจบุนั 

“มันเป็นความผูกพัน ผมเติบโตมาตรงนี ้ผมเป็นเด็ก ๆ ผมวิ่งเล่นอะไรกันอยู่ แลว้ผูห้ลัก
ผูใ้หญ่จะบอกกบัเราตลอดว่า เนีย่คอืสิ่งทีทุ่กคนตอ้งคอยดูแลรกัษา มนัเป็นงานศาสนาทีส่บืต่อกนัมา” 
(ผูอ้ านวยการ A101, 5:136) 

“ผมมาไดร้บัผิดชอบในดา้นการศึกษา งานมูลนิธิมนัมีงานบรรเทาสาธารณภยั งานเผยแพร่
อะไรอยู่ดว้ย มนัเป็นคอมมิตเมนต์ที่ผูใ้หญ่ที่ก่อตัง้มูลนิธิมองไวว้่ามนัควรกา้วต่อไป แลว้เราก็เห็นว่า
การศกึษานีแ่หละมนัยั่งยืนทีส่ดุกบัการพฒันาเด็ก ๆ  เราก็เลยท างานสานต่อเจตนารมณ์ เรือ่งนีก้็เป็น
หลกัการศาสนาอยู่แลว้ทีส่่งเสริมใหเ้ราดูแลการพฒันาเด็กทีบ่อกว่าใหเ้รียนรูต้ัง้แต่ในแปล จนถึงหลุม
ฝ่ังศพ บอกว่าถา้ตอ้งการดุนยาก็ตอ้งศึกษาเรื่องดุนยา ถา้ตอ้งการอาคิเราะฮ์ก็ศึกษาเรื่องอาคิเราะฮ์ 
แต่หากตอ้งการทัง้สองอย่าง ก็ใหศ้กึษาทัง้ดนุยาและอาคเิราะฮ์ไปพรอ้ม ๆ กนั เพราะนัน้การสอนเดก็ที่
อยู่ในโรงเรียนทัง้ศาสนาและสามญั ก็คอืตอบสนองต่อเจตนารมณ์ทีศ่าสนาไดบ้อกไว ้เคา้จะเตบิโตไปรู้
ศาสนาแลว้ท ามาหากินไม่ไดม้นัก็ไม่ใช่ความส าเร็จทีเ่ด็กยุคนี ้แต่ถา้หากว่าเก่งทุกเรื่องแต่ไม่รูศ้าสนา
เอาตวัเองไม่รอดในอาคเิราะฮ์ มนัก็คอืความลม้เหลวทัง้ในโลกหนา้หรืออาคเิราะฮ์ เพราะนัน้ทีเ่ราสรา้ง
เคา้ตอ้งท ามาหากิน ใชช้ีวติอยู่ได ้ขณะเดยีวกนัเคา้กต็อ้งพาครอบครวัเคา้ใหไ้ปสู่อาคเิราะฮ์รอดพน้การ
ลงโทษได”้ (ผูอ้ านวยการ A101, 5:148) 

“ผมมีพืน้ฐานทางศาสนามาจากครอบครวัเขาก็จะอยู่ในแนวทางของศาสนา ซึ่งในความ
ปรารถนาของแม่ผม เขาอยากจะใหผ้มไปเรียนทางดา้นศาสนา...” (ผูอ้ านวยการ D101, 7:97,1)      
“...ถา้มีโอกาสอยู่ในสงัคมที่เป็นมุสลิมได ้ชีวิตหนึ่งเราไดเ้ติมเต็มสิ่งที่สามญัแลว้ ก็รูแ้ลว้ปริญญาโท 
เมืองนอกเราก็รูแ้ลว้ แต่สิ่งทีอ่ยู่ในใจเราก็คือถา้เราอยู่ในสงัคมอิสลาม เราจะช่วยเขาไดบ้า้งช่วยเด็ก
อสิลามใหพ้ฒันา คดิว่าเราช่วยตรงนีไ้ด ้เราก็รูส้กึภูมิใจ” (ผูอ้ านวยการ D101, 7:97,3) 

“คือจริง ๆ ผมโตมา ก็อยู่ในโรงเรียนศาสนาแบบนีอ้ยู่แลว้เป็นเป้าประสงค์ของคุณพ่อ ท่าน
อยากใหเ้รียนศาสนา คอืเรียนไปแลว้เราเป็นมุสลิม อะไรทีเ่ป็นเรือ่งของศาสนา อลัลอฮ์ให ้คือไม่ใช่ว่า
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จะมีอะไรมากมายแต่อลัลอฮ์ใหเ้ราอยู่ในร่มเงาของศาสนา และเราก็สามารถอยู่ไดป้ฏิบตัติวัใชช้ีวติเขา้
กบัสงัคมทั่วไปรอบดา้นหรือว่าชุมชนไดด้ว้ยการมีศาสนา ก็คือจะไม่ไปไหน (เสียงสั่น) ก็คือจะรบัใช้
ศาสนาอยู่ตลอดซึ่งอลัมรัฮูมอาจารย์อมิรอม มะกูดี ท่านก็อยู่ในจุดนีจ้นกระทั่งท่านเสยี ท่านก็เป็นครูที่
สอนศาสนาอยู่ทีน่ี ่ก็เป็นความภาคภูมิใจ ถามว่าท าไมไม่ไปท าธุรกิจ ถา้เราจะไปทางนัน้ก็ได ้แต่ว่าเรา
เดนิทางมาตรงนีแ้ลว้ อยู่ในศาสนา อลัฮมัดลิุลลาฮ์  ดทีีส่ดุ”  (ผูอ้ านวยการ F101,9:59) 

“มีค านึงพีช่ายบอกไวว้่า พีช่ายผมนะ อย่าเพิ่งไปไหนนะอยู่ช่วยกนัก่อน (เสียงสั่น) ผมก็จบ
คอมไซน์มาจะไปตรงนูน้ตรงนีก้็ได ้แต่ค าพูดนีแ้หละที่ท าใหผ้มตอ้งอยู่ตรงนี ้บอกว่าใหอ้ยู่ช่วยกนัไป
ก่อนมนัก็คือโรงเรียนของเรา ในชุมชนของเราช่วยกนับริหารกนัไปก่อน แลว้ผมก็เป็นกรรมการมสัยิด
ดว้ย” (ผูอ้ านวยการ G101,10:57) 

“ตอ้งมีเป้าหมายมีเจตนาเพือ่พฒันาเดก็เพือ่อลัลออฮ์ ตะอาลา จริง ๆ อย่ามองปัจจยัอืน่เป็น
สรณะ มนัจะมีพลงัที่จะท าต่อไป คนที่มาที่นี่มาดว้ยหัวใจ ดงันัน้หัวใจหลักเลยคือการมีเจตนาเพื่อ
อลัลอฮ์ บางคนปัจจยันอ้ยเขาก็อยู่ไดเ้พราะเขายงัคงรกัษาเจตนารมณ์ของเขา” (ครู D201,22:14) 

“ตอนเรียนผมก็ตัง้ใจทีจ่ะจบมาเป็นครูสอนศาสนาอยู่แลว้นะครบั เพราะมีหะดษีทีบ่อกว่าคน
ที่สอนคนที่เรียนอัลกุรอานคือคนที่ประเสริฐในหมู่ชน ดังนัน้ใครก็ตามที่เรียนทางด้านศาสนามา
จุดประสงค์เขาก็คือ ตอ้งการที่จะเป็นครูอยู่แลว้ ประมาณนี ้เหมือนสืบสานศาสนาต่อ คนที่เรียน
ศาสนาจะมีอดุมคตใินการทีจ่ะสบืสานต่ออยู่แลว้อย่างทีเ่ราทราบกนั ก็คอือย่างทีเ่ราทราบกนัคนทีส่อน
ศาสนายงัไดผ้ลลบญุต่อในขณะทีเ่ขาเสยีชีวติไปแลว้ก็คอืจะมองโลกอาคเิราะฮ์ (โลกหนา้)มากกว่าโลก
ดนุยา(โลกนี)้” (ครู G201,30:28) 

“เราไดใ้ชค้วามรูท้ีเ่ราไดเ้รียนมา ไดม้ีเดก็สืบสานความรูต้่อไปจากเรา และสามารถน าความรู้
ทีไ่ดจ้ากเราไปต่อยอด ไปสอนต่อมนัเป็นอะไรทีม่ีค่ามาก ๆ เพราะว่าการทีค่นหนึ่งจะไดร้บัความรูม้นั
ไม่ใช่ไดก้นัง่าย ๆ และการทีเ่ราจะถ่ายทอดใหก้บัคน ๆ หนึ่ง คนทีเ่ขารบัของเราไป ก็ตอ้งมีความมุ่งมั่น
จริง ๆ เพราะงัน้ มีความหมายต่อชีวิตของผมก็คือไดใ้ชค้วามรูท้ี่ไดเ้รียนมา เด็กมุสลิมบางคนไม่มี
โอกาสไดเ้ขา้โรงเรียนศาสนา อ่านอัลกุรอานมิไดแ้ต่เขาไดเ้ขา้ที่นี่เพราะว่าที่นี่เปิดโอกาสให ้แมว้่า     
อลักุรอานไม่ได ้ผมก็ลงไปสอนใหท้ัง้ ๆ ทีดู่เหมือนไม่น่าจะเป็นผม เพราะอยากใหเ้ขาไดร้บัความรู ้บาง
ททีีเ่ขาไปเป็นล่ามกนัน่ะ ไม่ใช่เพราะว่าเขาอยากเป็นนะ การเป็นนกัวิชาการศาสนาเนีย่มนัตอ้งเขา้ใจ
จริง ๆ แลว้บางคนจบภาษามาก็ไม่ใช่ว่าจะสอนศาสนาได้  ภาษากบัศาสนาไม่เหมือนกนันะ ถึงแมว้่า
จะเป็นภาษาอาหรบัเหมือนกนั ภาษาพูดกบัภาษาหนงัสือไม่เหมือนกนับางคนพูดไดแ้ต่สอนศาสนา
ไม่ได ้เพราะนัน้คนทีไ่ดศ้าสนาเนีย่ เขาก็อยากจะสอนวิชาความรูน้ีใ้หเ้กิดประโยชน์ต่อตนเองและคน
อื่นมากที่สุด คนที่มีความรูแ้ต่ไม่มีโอกาสไดเ้ผยแพร่ความรูใ้นดา้นศาสนาถือว่าขาดทุน แต่คนที่ใช้
ความรู้ไปเพื่อตัวเราเอง เพื่อคนอื่นด้วยเป็นคนที่ เจริญหลักการศาสนาเขาว่าอย่างนั้น” (ครู 
D201,22:15) 
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บทที ่5  
สรุปผลการวิจัย 

งานวิจัยเรื่อง การศึกษาการบริหารการศึกษาวิถีอิสลาม ในโรงเรียนเอกชนสอน
ศาสนาอิสลามควบคู่วิชาสามัญในกรุงเทพมหานคร : การวิจัยเชิงปรากฏการณ์วิทยา มี
จุดมุ่งหมายเพื่อศึกษาการบริหารการศึกษาวิถีอิสลามของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม
ควบคู่วิชาสามัญในกรุงเทพมหานคร ทั้งดา้นแนวคิด แนวการปฏิบัติ และความส าคัญของการ
บริหารการศึกษาวิถีอิสลามที่มีต่อผูม้ีส่วนไดส้่วนเสียทางการบริหารการศึกษาของโรงเรียนเอกชน
สอนศาสนาอิสลามควบคู่วิชาสามัญ ในกรุงเทพมหานคร การวิจัยในครั้งนี ้ เป็นการวิจัยเชิง
คณุภาพ (Qualitative Research รูปแบบการศกึษาเชิงปรากฏการณว์ิทยา (Phenomenology) ซึ่ง 
เก็บรวบรวมขอ้มูลจากการสมัภาษณเ์ชิงลึก (In-dept Interview) ร่วมกับการสงัเกตแบบไม่มีส่วน
ร่ ว ม  (Non-Participant Observation) แ ล ะ ก า รศึ ก ษ าท บ ท วน แ ล ะ วิ เค ร า ะ ห์ เอ ก ส า ร 
(Documentary review and analysis) โดยผูใ้หข้อ้มูลส าคญัในการสมัภาษณ์เชิงลึกมีจ านวน 57 
คน จากโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามควบคู่วิชาสามัญ 7 แห่ง ประกอบด้วย ผู้บริหาร
สถานศึกษาจ านวน 7 คน  ครูจ านวน 18 คน  เจา้หน้าที่จ  านวน 9 คน ผูป้กครองจ านวน 12 คน 
และนกัเรียนจ านวน 11 คน รวมทัง้หมด 57 คน แบ่งเป็นการสมัภาษณแ์บบเผชิญหนา้กนั (Face-
to-face) จ านวน 36  คน และการสมัภาษณอ์อนไลน ์(Online Platform) จ านวน 21 คน โดยบทนี ้
น าเสนอสรุปผลและอภิปรายผลไดด้งันี ้

5.1 สรุปผล 
จากการศึกษาครัง้นีส้รุปไดว้่าการบริหารการศึกษาวิถีอิสลามในโรงเรียนเอกชนสอน

ศาสนาอิสลามควบคู่วิชาสามัญในกรุงเทพมหานคร เป็นการบริหารการศึกษาที่วางแนวทางการ
ด าเนินงานต่าง ๆ บนพืน้ฐานของหลกัการในศาสนาอิสลามและวิถีชีวิตของมสุลิมที่เป็นผลสะทอ้น
จากแนวคิด แนวปฏิบติั และความส าคญัของการบรหิารการศกึษาวิถีอิสลามที่มีต่อผูม้ีส่วนไดส้่วน
เสียทางการบริหารการศึกษาวิถีอิสลามในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามควบคู่วิชาสามัญใน
กรุงเทพมหานคร มีรายละเอียดดงันี ้

5.1.1 แนวคิดของการบริหารการศึกษาวิถีอิสลามของโรงเรียนเอกชนสอน
ศาสนาอิสลามควบคู่วิชาสามัญในกรุงเทพมหานคร  

แนวคิดของการบริหารการศึกษาวิถีอิสลามของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม
ควบคู่วิชาสามญัในกรุงเทพมหานคร เป็นฐานคติเชิงอิสลามและวิถีชีวิตของมสุลิมซึ่งเป็นพืน้ฐาน
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ส าคัญที่น าสู่การวางแนวทางการด าเนินงานต่าง ๆ ของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามควบคู่
วิชาสามญัในกรุงเทพมหานคร จากการศกึษาพบว่ามีแนวคิดส าคญัสรุปไดด้งันี ้

1. การบริหารจดัการองคก์รที่น าหลกัการศาสนาอิสลามมาเป็นฐานของการบริหาร : 
โรงเรียนมีการน าหลกัการอิสลามและจริยธรรมการปฏิบติังานในอิสลามมาเป็นพืน้ฐานผนวกกับ
การบรหิารทั่วไป ทัง้ดา้นแนวคิดการบรหิารจดัการงาน การใชน้โยบาย รวมถึงระเบียบปฏิบติัต่าง ๆ 
ในโรงเรียนมีความเชื่อมโยงกับระบบคุณธรรมของสงัคมมุสลิมเพื่อรกัษาหน้าที่ความรบัผิดชอบ
และความมีวินยัของบุคคลใหส้อดคลอ้งกบัคณุธรรมและจริยธรรมอิสลาม เช่น การใชห้ลกัชารีอะฮ์
อิสลามเป็นสิ่งก ากับความถูกต้องเหมาะสมในการด าเนินงาน การใช้หลักการชูรอในการ
ปรกึษาหารือ การใชห้ลกัอัลอัดลใ์นการใหค้วามยุติธรรม  การใชห้ลกัการตออัตในการเคารพมติ
การประชุมนอ้มรบัการตดัสินของผูน้  า การใชห้ลกัอมานะฮใ์นความซื่อสตัยต่์อความรบัผิดชอบใน
งาน การใช้หลักการญะมาอะฮ์ในการท างานร่วมกันเป็นกลุ่ม การใช้หลักมุรอกอบะฮ์ในการ
ตรวจสอบ การก ากับ การติดตามงาน  การใชห้ลกัความเป็นพี่นอ้งในการช่วยเหลือซึ่งกันและกัน
เปรียบเสมือนคนในครอบครวัเดียวกนั โดยผูบ้ริหารจ าเป็นตอ้งมีมโนทศันข์องการบรหิารการศึกษา
ใหเ้ป็นไปตามครรลองของศาสนา  

2. การจัดการศึกษาที่มุ่งพัฒนาให้เยาวชนมีคุณธรรมอิสลามควบคู่กับวิชาการ
ความรู ้มีภาวะผูน้  า ทกัษะการใชภ้าษาและเทคโนโลยี เพื่อการด ารงชีวิต และอยู่ในสงัคมไดอ้ย่าง
สันติสุข : โรงเรียนมีการก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมายของการศึกษา และมีกลยุทธ์ไปสู่
เป้าหมายที่ชดัเจน มีการใชห้ลกัสตูรและการจดัการเรียนรูท้ี่บูรณาการวิชาศาสนากบัวิชาสามญั มี
กิจกรรมพฒันาผูเ้รียนที่เนน้การเสรมิสรา้งคณุธรรม พรอ้มกบัการฝึกฝนใหผู้เ้รียนพฒันาทกัษะชีวิต
ในดา้นต่าง ๆ จนเกิดสมรรถนะ มีภาวะความเป็นผูน้  าและสรา้งประโยชนใ์หก้บัครอบครวั ชุมชนได ้
และอยู่ร่วมกับผู้อ่ืนได้อย่างสันติสุข บรรยากาศภายในโรงเรียนส่งเสริมให้ปฏิบัติตนตามหลัก
คณุธรรมทางศาสนา มีความโดดเด่นในดา้นการใหค้วามส าคัญกับกระบวนการตัรบียะฮน์ักเรียน
เพื่อขดัเกลาบุคลิกภาพ พัฒนาจิตวิญญาณและพฤติกรรมใหม้ีบุคลิกภาพที่ดีงามในแบบอิสลาม 
ผูบ้ริหารตอ้งใชท้ักษะการบริหารจัดการศึกษาที่เหมาะสม มีความเขา้ใจต่อการจัดการศึกษาใน
หลกัสูตรและการจัดการเรียนรู้ทั้งดา้นศาสนาและสามัญ มีความเขา้ใจต่อการเปลี่ยนแปลงของ
โลกการศึกษา โดยเฉพาะมีความเขา้ใจต่อการด าเนินชีวิตตามวิถีอิสลาม เพื่อใหก้ารจดัการศึกษา
เป็นไปตามความมุ่งหมายของโรงเรียน  

3.การก่อตัง้สถาบนับนความยึดมั่นผูกพนักบัความศรทัธาในอิสลามและวิถีชีวิต
ของมุสลิมสู่การแปรสภาพของโรงเรียนตามการเปลี่ยนแปลงของสังคม  : ผูบ้ริหารส่วนใหญ่ได้
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กล่าวถึงความเป็นมาของการก่อตั้งโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามควบคู่วิชาสามัญใน
กรุงเทพมหานครไวว้่า การก่อตัง้สถาบนัเป็นเจตนารมณร์่วมกนัของบรรพบุรุษ มีความปรารถนาที่
จะใหล้กูหลานไดร้บัการศึกษาอิสลาม มีความศรทัธามั่นต่ออลัลอฮ ์ตะอาลา มีความรูท้างศาสนา
และปฏิบติัตนไดถู้กตอ้งตามแนวทางอิสลาม โดยมีความรูแ้ละทกัษะชีวิตที่ส  าคญัเพื่อสรา้งโอกาส
ในการศึกษาต่อ มีคณุธรรมอิสลามเป็นพืน้ฐานในการด าเนินชีวิต ประกอบอาชีพสุจริต รวมถึงอยู่
ร่วมกบัคนในสงัคมไดอ้ย่างสนัติสุข จากการศึกษาแบ่งความเป็นมาของโรงเรียนได ้4 รูปแบบ 1) 
จากโรงเรียนฟัรฎูอีนท่ีจดัสอนศาสนาใหก้บัเยาวชนระดบัประถมศึกษา จดัการเรียนการสอนเฉพาะ
ในช่วงเวลาเย็นหลงันกัเรียนกลบัจากการเรียนสามญัสู่การเป็นโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม
ควบคู่วิชาสามัญในเวลาต่อมา 2) จากโรงเรียนที่สอนศาสนาในระดับมัธยมศึกษาหรือที่เรียกว่า
การเรียนศาสนาระดับอิบติดาอีย์ (มัธยมศึกษาตอนต้น) และการเรียนศาสนาระดับซานาวีย์
(มธัยมศึกษาตอนปลาย) ที่เป็นการจดัการเรียนการสอนแบบเต็มเวลาตามระบบโรงเรียน นกัเรียน
ที่  จบ ป.6 ขึ ้นไปสามารถศึกษาต่อได้และเมื่อนักเรียนจบการศึกษาด้านศาสนาในระดับ
มธัยมศึกษาตอนปลายแลว้จะไดว้ฒุิการศึกษาที่สามารถน าไปใชเ้พื่อศึกษาต่อในระดบัอดุมศึกษา
ทางดา้นศาสนาในต่างประเทศได้ โดยโรงเรียนในลกัษณะนีอ้าจเปรียบเทียบคลา้ยกับการศึกษา
รูปแบบปอเนาะหรือมัดรอซะฮท์ี่มีระบบความเป็นโรงเรียน สู่การเป็นโรงเรียนเอกชนสอนศาสนา
อิสลามควบคู่วิชาสามัญในเวลาต่อมา 3) จากศูนย์การเรียนที่เปิดการเรียนการสอนในระดับ
ปฐมวัยและประถมศึกษาสู่ไป สู่การเป็นโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามควบคู่วิชาสามัญใน
เวลาต่อมา 4) เป็นโรงเรียนที่ก่อตัง้ในลกัษณะโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามควบคู่วิชาสามญั
ตั้งแต่แรก  โดยแต่ละโรงเรียนมีการเพิ่มขยายหลักสูตรและพัฒนาการจัดการศึกษามาอย่าง
ต่อเนื่อง จากการศึกษาแบ่งตามระดับชั้นที่ เปิดการสอนได้ 5 รูปแบบ 1) ระดับชั้นอนุบาล 1 - 
มธัยมศึกษาปีที่ 3  2) ระดบัชัน้อุบาล 1- มธัยมศึกษาปีที่ 6  3) ระดบัชัน้มัธยมศึกษาปีที่ 1 – 3  4) 
ระดบัชัน้มธัยมศึกษาปีที่ 1 - 6 อาจกล่าวไดว้่าโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามควบคู่วิชาสามญั
ในกรุงเทพมหานคร มีพลวตัรและเจรญิเติบโตตามความตอ้งการของชมุชนอย่างต่อเนื่อง  

4. ผูบ้ริหารและครูตอ้งมีเจตนารมณ์บริสุทธิ์ใจต่ออัลลออ ์ตะอาลา มีเป้าหมายของ
การจดัการศึกษาที่ชดัเจน มีความรู ้ความเขา้ใจต่อหลกัการพืน้ฐานของอิสลาม วิถีชีวิตของมุสลิม 
และมีความสามารถในงานตามบทบาทหน้าที่  และเป็นแบบอย่างที่ดีในการปฏิบัติตน : ในดา้น
บุคลิกภาพของผูป้ฏิบติังานคือ ผูบ้ริหารและครูตอ้งมีความบริสทุธิ์ใจต่ออัลลอฮ ์ตะอาลา ในการ
ท างาน มีเป้าหมายของการจดัการศึกษาที่ชดัเจน มีความมุ่งมั่นที่จะเห็นความส าเร็จ ตอ้งมีความ
รบัผิดชอบสูง มีความรู ้ความเข้าใจต่อหลักการพื ้นฐานของอิสลาม วิถีชีวิตของมุสลิม และมี
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ความสามารถในงานตามบทบาทหน้าที่ รวมถึงมีความรูแ้ละความเขา้ใจต่อการจัดการศึกษาทั้ง
ดา้น ศาสนาและสามญัโดยเฉพาะการจัดการศึกษาแบบบูรณาการเป็นอย่างดี  ผูบ้ริหารเป็นผูน้  า
ทางความคิด มีความเป็นมิตร ใหค้วามส าคัญกบับริหารแบบมีส่วนรว่ม ครูมีความรูใ้นเรื่องที่สอน 
เขา้ใจธรรมชาติของผูเ้รียน ออกแบบการจดัการเรียนการสอนไดเ้หมาะสม มีการบริหารชัน้เรียนได้
ดี เป็นแบบอย่างที่ดีใหน้กัเรียนทัง้ค าพดูและการปฏิบติัตนเพื่อใหก้ารจดัการศึกษาบรรลตุามความ
มุ่งหมาย 

5. การด าเนินชีวิตที่ประสบความส าเร็จทัง้ในโลกนีแ้ละโลกหนา้ของบุตรหลานเป็น
ความปรารถนาสงูสุดของผูป้กครองที่มีต่อการด าเนินชีวิตของบุตรหลาน ท าใหเ้กิดความคาดหวัง
ต่อการจัดการศึกษาและการใหค้วามร่วมมือต่อการจัดการศึกษาของโรงเรียนเป็นอย่างดี  : ดา้น
ความปรารถนาที่มีต่อการด าเนินชีวิตของบุตรหลาน ผูป้กครองมีความปรารถนาที่จะใหบุ้ตรหลาน
ได้รับความส าเร็จทั้งโลกนี ้และโลกหน้าตามแนวทางของศาสนา ผู้ปกครองส่วนใหญ่ มีความ
ไวว้างใจและคาดหวังว่ากระบวนการจัดการศึกษาของโรงเรียนจะช่วยขัดเกลาจิตวิญญาณของ
เยาวชนใหเ้ป็นผูม้ีศรทัธามั่นต่ออลัลอฮ ์มีคณุธรรมอิสลามเป็นพืน้ฐานในการด าเนินชีวิต ปฏิบติัตน
ได้ถูกตอ้งตามครรลองของศาสนา มีระเบียบวินัยในชีวิต ไปพรอ้มกับการได้เรียนวิชาสามัญที่
จ  าเป็นต่อการด ารงชีวิต การศึกษาต่อระดับสูงขึน้ รวมถึงการอยู่ร่วมกันในสงัคมไดอ้ย่างสนัติสุข 
ดว้ยความเชื่อมั่นของผูป้กครองที่ว่าการด าเนินชีวิตบนพืน้ฐานของคุณธรรมอิสลามจะส่งผลให้
ไดร้บัความพึงพอพระทัย และความเมตตาจากอลัลอฮ ์ตะอาลา อันจะท าใหก้ารด าเนินชีวิตไดร้บั
ความส าเร็จทัง้ในโลกนีแ้ละโลกหนา้ เมื่อการจดัการศึกษาของโรงเรียนมีเป้าหมายที่สอดคลอ้งกับ
การด าเนินชีวิตตามวิถีอิสลามผู้ปกครองไว้วางใจและให้ความร่วมมือต่อการจัดกิจกรรมของ
โรงเรียนเป็นอย่างดี 

5.1.2 แนวปฏิบัติของการบริหารการศึกษาวิถีอิสลามของโรงเรียนเอกชนสอน
ศาสนาอิสลามควบคู่วิชาสามัญในกรุงเทพมหานคร 

แนวปฏิบัติของการบริหารการศึกษาวิถีอิสลามของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนา
อิสลามควบคู่วิชาสามัญในกรุงเทพมหานคร เป็นการด าเนินงานทางการบริหารการศึกษาบน
พื ้นฐานของหลักการในศาสนาอิสลามและวิถีชีวิตของมุสลิมของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนา
อิสลามควบคู่วิชาสามญัในกรุงเทพมหานคร จากการศึกษาโดยรวมพบว่ามีแนวปฏิบติัส าคญัสรุป
ไดด้งันี ้

1.การบริหารจดัการที่สอดแทรกหลกัการอิสลามในการด าเนินงาน :ด าเนินงานต่าง ๆ 
ภายใตว้ิสยัทศันแ์ละเป้าหมายของการจดัการศึกษา มีนโยบายทางหลกัการศาสนาอิสลาม เป็นสิ่ง
ก ากับระเบียบ นโยบายต่าง ๆ รวมถึงการปฏิบัติตนและปฏิบัติงานของบุคลากรให้มีเอกภาพ
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ตามอัตลกัษณ์การจัดการศึกษาวิถีอิสลามอย่างมีคุณภาพ มีคณะชูรอเป็นที่ปรกึษาและใชร้ะบบ
การชูรอ (การปรกึษาหารือ)เป็นหลกัส าคัญของการบริหาร โรงเรียนมีการด าเนินการวางแผนงาน 
การจดัองคก์ร การจดับุคลากร การใชอ้  านาจตามบทบาท การก ากบัติดตาม การประสานงาน การ
รายงาน รวมถึงการจดัการงบประมาณตามบรบิทของโรงเรียนเป็นส าคญั 

2.การก าหนดบทบาทและอ านาจหนา้ที่ของบุคลากรตามภาระงานของโรงเรียน ผ่าน
โครงสรา้งการบริหารงานตามบริบทของโรงเรียน: โรงเรียนก าหนดบทบาทและอ านาจหน้าที่ของ
บุคลากรสอดคลอ้งกับพระราชบญัญัติโรงเรียนเอกชน พ.ศ. 2550 แกไ้ขเพิ่มเติม (ฉบบัที่ 2) พ.ศ. 
2554 โดยคณะกรรมการบริหาร ประกอบดว้ย ผูร้บัใบอนุญาต ผูจ้ัดการ ผูอ้  านวยการ ผูแ้ทนครู 
ผูแ้ทนผูป้กครอง และผูท้รงคณุวุฒิ เป็นกรรมการ โดยผูอ้  านวยการจะดแูลการบริหารวิชาการเป็น
หลกั และการบริหารงานบุคคลที่เก่ียวขอ้งกับครู นักเรียน รวมถึงเจา้หนา้ที่ ส่วนผูจ้ัดการมีหนา้ที่
ดูแลการบริหารดา้นงบประมาณและการบริหารงานทั่วไป การจัดโครงสรา้งการบริหารและการ
กระจายอ านาจการบริหารของแต่โรงเรียนมีความยืดหยุ่นตามบริบทที่แตกต่างกันไป โดยการจัด
โครงสรา้งตามความเหมาะสมกบับริบทของโรงเรียนพิจารณาทัง้ดา้นกายภาพ เช่น การใชอ้าคาร 
สถานที่ จ านวนบุคลากร รวมถึงทรพัยากรต่าง ๆ และพิจารณาถึงกระบวนการขบัเคลื่อนภายในที่
ส่งผลต่อการบริหารจัดการ เช่น รายละเอียดเฉพาะของงาน บุคลิกภาพของคนท างาน ความรู้
ความสามารถของคนท างาน บางโรงเรียนมีการสรรหาบุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญเฉพาะดา้นมา
ดแูลงานบรหิารแต่ละฝ่ายเพื่อใหก้ารบรหิารด าเนินไปอย่างมีประสิทธิภาพสงูสดุ จากการศกึษาพบ
ประเด็นสรุปไดด้งันี ้

2.1) การก าหนดฝ่ายงานและหน้าที่งานในโรงเรียนอย่างชัดเจนจัดตามบริบท
ของโรงเรียนเป็นส าคัญ ต าแหน่งหัวหน้าฝ่ายหรือหัวหน้างาน ประกอบดว้ย หัวหน้าหมวดหรือ
หวัหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู ้หัวหนา้ช่วงชัน้หรือหัวหนา้ตึก หัวหนา้ครูประจ าชัน้ หัวหนา้กลุ่มสาย
งาน หัวหน้าฝ่ายหอพัก หัวหน้างานตัรบียะฮห์รือฝ่ายส่งเสริมคุณธรรมของนักเรียน หัวหนา้งาน
ฝ่ายปกครองหรือฝ่ายสง่เสรมิระเบียบวินยั 

2.2) การจดัตัง้ทีมหรือคณะท างานเพื่อดแูลงานตามช่วงชัน้ โรงเรียนส่วนใหญ่ให้
ขอ้มลูเก่ียวกบัโครงสรา้งการท างานมีการแบ่งการบริหารเป็นช่วงชัน้ บางโรงเรียนกล่าวถึงงานช่วง
ชัน้ว่ามีการจดัตัง้ทีมใชช้ื่อว่า “ทีมวีพี” VP ซึ่งย่อมาจาก Vice Principle ท าหนา้ที่เป็นหัวหนา้ช่วง
ชั้นหรือหัวหน้าตึกที่แบ่งตามช่วงชั้น ดูแลนักเรียนด้านการมาเรียน พฤติกรรม ดูแลครูดา้นการ
ปฏิบติัหนา้ที่ การประสานกบัผูป้กครอง ดแูลความพรอ้มดา้นอาคารสถานที่ โดยประสานงานตรง
กบัผูอ้  านวยการโรงเรียน จากประเด็นของการดูแลงานตามช่วงชัน้มีแนวปฏิบติัที่โดดเด่นกล่าวคือ
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มีบางโรงเรียนน านักเรียน ป.6 จัดเป็นช่วงชั้นไปรวมกับนักเรียนมัธยมศึกษา โดยโรงเรียนมองว่า      
ป.6 ส่วนใหญ่บรรลุศาสนาภาวะเช่นเดียวกับนักเรียนมัธยมอาจกล่าวไดว้่าส่วนใหญ่โตเป็นหนุ่ม
สาวตามศาสนบญัญัติแลว้ แลว้นกัเรียนจ าเป็นตอ้งเรียนรูด้แูล และไดร้บัการจดักิจกรรม การอบรม 
ขดัเกลาที่เหมาะสมกบัช่วงวยั  

2.3) การจดัตัง้ทีมหรือคณะท างานเพื่อดแูลงานวิชาการตามกลุ่มสาระการเรียนรู ้
โดยบางโรงเรียนใหข้อ้มูลเก่ียวกบัโครงสรา้งการท างานในฝ่ายวิชาการในดา้นการจดัการเรียนการ
สอนไวว้่ามีการจดัตัง้ทีมใชช้ื่อ “ทีมเอชโอดี” HOD ชื่อเต็มคือ Head Of Department ท าหนา้ที่เป็น
หวัหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู ้ดแูลงานวิชาการในกลุ่มสาระการเรียนรู้ ดแูลครูใหม่ร่วมกบัทีมเทรน
น่ิง ดแูลการนิเทศเพื่อการพฒันาคณุภาพการสอนของครูและผลสมัฤทธิ์ทางการเรียนของนกัเรียน 
มีหน้าที่ เป็นผู้ประเมินร่วมกับผู้อ  านวยการในการทดลองสอนของผู้มาสมัครเป็นครู  เป็น
ประสานงานโดยตรงกบัผูอ้  านวยการโรงเรียน  

2.4) ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารงานช่วงชั้นและการบริหารงานตามกลุ่ม
สาระการเรียนรู ้จะท างานร่วมกนัอย่างมีประสิทธิภาพตามขอบข่ายงานที่ก าหนด เช่น งานฝ่าย VP 
กับงานฝ่าย HOD กล่าวคือ ฝ่าย HOD จะท าหน้าที่หลักเก่ียวกับการบริหารงานวิชาการ ดูแล
หลกัสูตรและการจัดการเรียนรู ้การนิเทศการสอนของครู การวดัและประเมินผลการเรียนรู ้ ฝ่าย 
VP จะท าหนา้ที่หลกัเก่ียวการบริหารงานบุคคลที่เก่ียวขอ้งกับนักเรียน การปฏิบติังานของครู การ
สนับสนุนใหก้ารด าเนินการจัดการเรียนการสอนเป็นไปดว้ยความเรียบรอ้ยมีประสิทธิภาพ ดูแล
ความพรอ้มดา้นอาคารสถานที่อปุกรณ ์ โดยทุกภาคเรียนฝ่ายงานทัง้สองจะน าผลการปฏิบติังาน
มาแลกเปลี่ยนกนั เรียนรูก้นั น าครูในทีมที่มีผลการปฏิบติังานที่ดี เหมาะสมที่จะเป็นแบบอย่างมา
แบ่งปันวิธีการท างานของครู และมีการมอบรางวลัเพื่อเป็นขวญั ก าลงัใจใหก้บัครูที่ไดม้าแบ่งปัน 

2.5) การวางแผน การทบทวนนโยบาย แนวการปฏิบติัตน และปฏิบติังานของครู
ก่อนเปิดภาคเรียน โดยโรงเรียนใหค้วามส าคญักบัการวางแผน การเตรียมความพรอ้มของครูก่อน
เปิดภาคเรียน เพื่อใหด้ าเนินงานเป็นไปตามแนวการปฏิบติัของโรงเรียน โดยชีแ้จงนโยบาย ระเบียบ
ปฏิบติัที่ชดัเจน การทบทวนงานใหก้บัครู หรือเป็นการปฐมนิเทศส าหรบัครูใหม่ โดยเฉพาะในดา้น
การผนวกหลกัการทางศาสนากับการด าเนินงาน โดยบางโรงเรียนมีการก าหนดใช้นโยบายดา้น
หลกัการศาสนาที่ชดัเจน เรียกว่า “Shariah Policy”   

2.6) การจัดตัง้ “ทีมเทรนนิ่ง” หรือคณะท างานเฉพาะที่ดูแลการปฏิบัติงานและ
การปฏิบัติตนของครูใหม่ เพื่อพัฒนาครูใหม่และครูที่ตอ้งพัฒนาดา้นวิชาการระหว่างภาคเรียน 
โดยบางโรงเรียนมีการเตรียมความพรอ้มของครูผูส้อนทัง้ครูใหม่และครูเก่า เริ่มปฏิบติังานก่อนเปิด
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ภาคเรียนสองสปัดาห ์ในสองสปัดาหน์ี ้โรงเรียนจะจดัอบรมทบทวนงานและนโยบายดา้นหลกัการ
อิสลามที่เก่ียวขอ้งกบัการปฏิบติังานในโรงเรียน อาจเรียกไดว้่าเป็นการปฐมนิเทศครูใหม่ไปในตัว 
แต่กรณีระหว่างภาคเรียนมีครูใหม่เข้ามายังไม่ผ่านการปฐมนิเทศข้างต้น ทางโรงเรียนจะมี                 
“ทีมเทรนนิ่ง” ท าหนา้ที่ดูแลครูใหม่ทั้งดา้นการจัดการเรียนการสอน และดา้นการปฏิบัติตนตาม
ระเบียบของโรงเรียน โดยทีมเทรนนิ่ง จะเป็นครูที่ช  านาญการในการจัดการเรียนการสอน  
นอกจากนีท้ีมเทรนนิ่งจะดแูลครูเก่าที่เห็นควรตอ้งพฒันางานดว้ย  

2.7) การก าหนด “งานเทรนเนอร”์ เป็นงานพิเศษเพื่อดูแลงานนิเทศของหัวหน้า
กลุ่มสาระการเรียนรูใ้หม้ีมาตรฐานเดียวกัน โดยบางโรงเรียนนอกจากมีการก าหนดงานหัวหน้า
กลุ่มสาระการเรียนรูเ้พื่อดแูลงานวิชาการในแต่ละวิชาแลว้ ยังจดัใหม้ีครูผูท้  าหนา้ที่เทรนเนอรเ์พื่อ
รกัษามาตรฐานการท างานของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรูใ้หม้ีประสิทธิภาพตลอดอีกดว้ย โดย
เทรนเนอร ์ท าหนา้ที่ใหค้  าปรกึษา กระตุน้ ทบทวนงาน ก ากับ ติดตาม งานของหัวหนา้กลุ่มสาระ
การเรียนรู ้ตามที่ไดร้บัมอบหมายจากผูอ้  านวยการโรงเรียน 

3) การบริหารที่เน้นความเหมาะสมของคนกับงาน ทั้งด้านบุคลิกภาพการท างาน 
ความรูค้วามสามารถและการปฏิบติัตนตามวิถีอิสลาม ดว้ยมมุมองที่ว่าทกุคนมีบุคลิกการท างานที่
แตกต่าง มีศกัยภาพในการท างานอย่างเต็มที่ในแบบของตนเอง โดยใหใ้ชค้วามรู ้ความสามารถใน
การท างาน และตอ้งค านึงถึงเปา้หมายงานเป็นส าคญั จากการศกึษาพบประเด็นสรุปไดด้งันี ้

3.1) การคดัเลือกครูที่มีความรู ้ความสามารถ และปฏิบัติตนตามวิถีอิสลาม โดย
กระบวนการรบัครู โรงเรียนส่วนใหญ่จะเริ่มตน้จากการส ารวจการคงอยู่ของครูในช่วงปลายปี เพื่อ
เตรียมความพรอ้มใหม้ีครูผูส้อนมีเพียงพอในปีการศกึษาถดัไป เมื่อมีความจ าเป็นตอ้งเปิดรบัสมคัร
จะประกาศใหบุ้คคลทั่วไปรบัทราบ ผูส้มัครจะผ่านกระบวนการคัดเลือกโดยการสมัภาษณ์ และ
การทดลองสอน เมื่อคณะกรรมการประเมินความเหมาะสม ครูจะไดร้บัเขา้ปฏิบติังานระยะเวลา
หนึ่งก่อนการบรรจุเป็นครูของโรงเรียนในสงักดั โดยหลกัเกณฑส์ าคญัในคดัเลือก คือ ครูทกุจะตอ้ง
มีใบประกอบวิชาชีพครู มีความรู ้ความสามารถจดัการเรียนการสอนในวิชาที่สอน และอยู่ร่วมกัน
ในบรรยากาศโรงเรียนวิถีอิสลามได ้กรณียงัไม่มีใบประกอบวิชาชีพครู แต่มีความสามารถในการ
สอน โรงเรียนจะรบัเขา้มาเพื่อใหป้ฏิบติัหนา้ที่ ขณะเดียวกนัครูใหม่จะตอ้งปฏิบติังานตามระเบียบ 
และด าเนินการใหม้ีใบประกอบวิชาชีพระยะเวลาตามที่ก าหนด  

3.2) การพฒันาครูดา้นการปฏิบติัตน ดา้นการปฏิบติังาน และดา้นคณุธรรมและ
จริยธรรมอิสลามและการปฏิบติัศาสนกิจ เพื่อส่งเสริมการจดัการศึกษาใหเ้ป็นไปอย่างมีคุณภาพ 
โดยโรงเรียนมีการจัดการพัฒนาครู แบ่งออกเป็น 2 ส่วนหลัก ส่วนแรกเป็นการจัดภายในองคก์ร  
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ผ่านการจัดอบรม การนิเทศ แลกเปลี่ยนเรียนรู ้เทคนิคการสอน การควบคุมชัน้เรียน โดยดูความ
จ าเป็นในดา้นที่ตอ้งพัฒนา หรือการน ากรณีศึกษาตามบริบทของโรงเรียนเป็นที่ตัง้แลว้ครูร่วมกัน
แลกเปลี่ยนประสบการณ์ในการแก้ไขสถานการณ์    ส่วนต่อมาคือการศึกษาดูงานการจัด
การศึกษาของโรงเรียนอ่ืนทัง้ในประเทศและต่างประเทศ  การไดร้บัการอบรมหน่วยงานภายนอก 
โดยทั้งสองส่วนนี ้ผู ้บริหารพิจารณาความเหมาะสมเพื่อการจัดการศึกษาตามเป้าหมายให้มี
ประสิทธิภาพสูงสุด นอกจากนีค้รูแต่ละท่านยังมีการพัฒนาความรู ้ความสามารถของตนเองอยู่
เสมอ 

4) การบริหารดา้นมนุษยสมัพันธ์เพื่อความสุขและความประสบความส าเร็จในการ
ท างานผ่านการสื่อสารที่มีประสิทธิภาพ โดยผูบ้ริหารใชท้ักษะการบริหารดา้นมนุษยสมัพันธ์เพื่อ
ส่งเสริมใหบุ้คคลมีความสุขในการท างานและท างานใหส้  าเร็จตามเป้าหมายผ่านการสื่อสารที่มี
ประสิทธิภาพ ด้วยการบริหารที่มีกัลยาณมิตร สื่อสารอย่างให้เกียรติกัน มีความเป็นธรรม ให้
โอกาสบุคลากรไดม้ีส่วนร่วมต่อการบริหาร มีเป้าหมายของงานเป็นที่ตัง้  มีความยืดหยุ่นในวิธีการ 
และการสื่อสารอย่างตรงไปตรงมาเพื่อแกปั้ญหาไดต้รงประเด็น จากการศึกษาพบประเด็นสรุปได้
ดงันี ้

4.1) การบริหารแบบกัลยาณมิตร สื่อสารอย่างใหเ้กียรติกัน มีความเป็นธรรม 
โดยผูบ้รหิารจะใหค้วามส าคญัต่อการสรา้งความสมัพนัธท์ี่ดีระหว่างคนในองคก์ร สรา้งค่านิยมที่ให้
ความเคารพซึ่งกนั ใหโ้อกาสครูไดพ้ฒันาความเป็นผูน้  า และพยายามใหค้วามเป็นธรรมต่อทุกคน 
ท าใหส้ถานการณค์วามขดัแยง้ต่าง ๆ ไดร้บัการแกไ้ขไปทางที่ดี 

4.2) การบริหารแบบมีส่วนร่วม โดยผูบ้ริหารตระหนักถึงความส าคัญของการมี
ส่วนร่วมในการจัดการศึกษาของผูม้ีส่วนไดส้่วนเสียทางการบริหารการศึกษา ทัง้จากบุคลากรใน
โรงเรียนและจากชุมชน ผ่านการประชมุ แลกเปลี่ยนซึ่งกนัและกนั เพื่อพฒันาการจดัการศกึษาใหดี้
ยิ่งขึน้  

4.3) การบริหารที่เน้นเป้าหมายแต่ยืดหยุ่นในวิธีการ โดยโรงเรียนมีการวางแผน
รว่มกนั การมอบหมายงาน และการติดตามงานเพื่อประเมินงานสูก่ารพฒันาปรบัปรุงแกไ้ข ใหง้าน
ส าเร็จตามเป้าหมายที่ตัง้ไว ้โดยผูบ้ริหารมีแนวคิดเก่ียวกับวิธีการด าเนินงานที่หลากหลาย ไม่ยึด
ติดกับกระบวนวิธีการแบบเดิม ให้อิสระในดา้นวิธีการโดยด าเนินงานตามความเหมาะสมกบัการ
เปลี่ยนแปลงของสงัคม รวมถึงบคุลิกภาพและความถนดัของแต่ละคน   
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4.4) การสื่อสารอย่างตรงไปตรงมาเพื่อการแกปั้ญหาไดต้รงประเด็น ผูบ้ริหารจะ
มองเห็นปัญหา มุ่งมั่นแกไ้ข และจะสื่อสารอย่างตรงไปตรงมา ท าใหปั้ญหาหลาย ๆ เรื่อง ไดร้บัการ
แกไ้ขตรงจดุและมีประสิทธิภาพ 

5) การบริหารงบประมาณเพื่อการด ารงอยู่และการแบ่งปัน โดยการบริหารด้าน
งบประมาณ การเงินและการท าบญัชีจะเป็นหนา้ที่หลกัของงานผูจ้ดัการ การบริหารการเงินเนน้ให้
โรงเรียนอยู่ได ้ผูป้กครองอยู่ได ้ไม่มุ่งเนน้ดา้นก าไรมาก มีการจดัสรรเงินบางส่วนเป็นทุนการศึกษา
ใหก้บันกัเรียนที่ก าพรา้ นกัเรียนที่ยากจนและใหค้วามยืดหยุ่นในการจ่ายค่าเทอมแบบผ่อนช าระได้   
บางโรงเรียนยังสามารถจัดสรรงบประมาณเพื่อการแบ่งปัน ในส่วนการด าเนินการน านวัตกรรม
หลกัสูตรและการจัดการเรียนการสอนอิสลามศึกษาอย่างเป็นระบบไปใช้ยังโรงเรียนเอกชนสอน
ศาสนาอิสลาม ศนูยจ์ริยธรรมอิสลามประจ ามสัยิดหรือในชมุชนมสุลิมในพืน้ที่อ่ืน ๆ ทั่วประเทศได้  
โดยผูป้ฏิบติังานเก่ียวกบัการเงินและบญัชีตอ้งมีความสามารถ มีความซื่อสตัย ์มีความรบัผิดชอบ 
มีความรอบคอบ เป็นผู้ที่ ได้รับความไว้วางใจและในด้านกระบวนการท างานที่ต้องโปร่งใส
ตรวจสอบได ้

6) การสั่งการ การสง่เสรมิสนบัสนุน การก ากบั ติดตาม การรายงานผ่านหวัหนา้งาน
โดยผู้บริหารมีการก ากับ ติดตาม การรายงานโดยตรงของผู้ปฏิบัติงาน ในต าแหน่งทั่วไปและ
ต าแหน่งของหัวหน้างาน ท าให้การด าเนินต่าง ๆ อยู่บนความรบัผิดชอบ และเป็นจริ ง มีการ
แกปั้ญหาไดท้นัเวลาเพื่อใหก้ารบริหารการศึกษามีประสิทธิภาพสูงสุด ซึ่งการก ากับ ติดตาม การ
รายงานนีซ้ึ่งเป็นสว่นหนึ่งของการประเมินการปฏิบติัตนและปฏิบติังานตามที่ไดร้บัมอบหมายดว้ย  

7) การบูรณาการทางหลักสูตรสถานศึกษา การจัดการเรียนรู ้และกิจกรรมพัฒนา
ผูเ้รียนผนวกวิถีอิสลาม เป็นไปเป้าหมายของการจดัการศกึษาเพื่อใหผู้เ้รียนมีคณุธรรมอิสลามเป็น
พืน้ฐานในการด าเนินชีวิตควบคู่กบัการมีความรู ้ความสามารถทางวิชาการเพื่อการประกอบอาชีพ 
อยู่ร่วมกบัสงัคมไดอ้ย่างสนัติสขุ โดยมีการจดัการเรียนการสอนตามหลกัสูตรแกนกลางการศึกษา
ขั้นพื ้นฐาน พุทธศักราช 2551 (ฉบับปรบัปรุง พ.ศ.2560) ควบคู่กับหลักสูตรอิสลามศึกษาตาม
หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพืน้ฐาน พุทธศักราช 2551  กล่าวคือมีหลักสูตรสถานศึกษาที่
บูรณาการระหว่างหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื ้นฐาน และหลักสูตรอิสลามศึกษาตาม
หลกัสตูรแกนกลางการศึกษาขัน้พืน้ฐาน รวมถึงมีการบรูณาการอิสลามเขา้กบัการจดัการเรียนการ
สอน และกิจกรรมพัฒนาผูเ้รียนต่าง ๆ ดว้ย โดยเมื่อผูเ้รียนเรียนครบตามหลกัสูตรทางโรงเรียนจะ
ไดร้บัวฒุิการศึกษาสองใบส าหรบัการศึกษาต่อทางดา้นสามัญและการศึกษาต่อทางดา้นศาสนา 
จากการศกึษาพบประเด็นสรุปไดด้งันี ้
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7.1) การบูรณาการอิสลามด้านหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ มีการก าหนด
โครงสรา้งหลกัสูตรสถานศึกษา ประกอบดว้ยรายวิชาพืน้ฐานและรายวิชาเพิ่มเติม ตามหลกัสูตร
แกนกลางการศึกษาขัน้พืน้ฐาน พุทธศักราช 2551 (ฉบับปรบัปรุง พ.ศ.2560) และรายวิชาตาม
หลกัสตูรอิสลามศึกษาตามหลกัสตูรแกนกลางการศึกษาขัน้พืน้ฐาน รวมถึงกิจกรรมพฒันาผูเ้รียน 
โดยโรงเรียนมีการประชุมครูทุกลุ่มสาระการเรียนรูเ้พื่อวางแผนการจัดการเรียนรูร้่วมกัน และให้
การบูรณาการอิสลามเป็นเกณฑห์นึ่งของการนิเทศการสอนดว้ย ในดา้นกระบวนการจัดการศึกษา 
พบรูปแบบที่น่าสนใจ ผูบ้ริหารและครูในโรงเรียนบางแห่งใหข้อ้มูลว่ากระบวนทัศน์ของการจัด
การศึกษาของโรงเรียนมุ่งเน้นไปที่ศาสตรอ์ัลอิสลาม เพื่อผลิตบุคคลคุณภาพออกสู่สังคม โดย
กระบวนการดังกล่าวประกอบดว้ย 3 ตาอ ์( ت) โดยตาอห์มายถึงพยัญชนะหนึ่งในภาษาอาหรบั 
ตาอใ์นที่นีเ้ป็นพยญัชนะตน้ของค าส าคญัที่เป็นกระบวนทศันข์องกระบวนการจดัการศึกษาของที่นี่  
ประกอบดว้ย ตาอ ์ตรับียะฮ ์(تربية ) เพื่อการขดัเกลาจิตวิญญาณใหม้ีคณุธรรมและปฏิบติัดี  ตาอ ์
ตะอล์ีม (تعلم ) เพื่อใหก้ารศึกษา ความรูท้ี่จ  าเป็นต่อการด ารงชีวิต และ ตาอ ์ตมักีน (تمكين) เพื่อ
การพฒันาศกัยภาพสงูสดุของผูเ้รียนใหส้ามารถ สรา้งประโยชนใ์หก้บัชุมชน สงัคม ประเทศชาติได้
ต่อไป   

7.2) การเรียนศาสนาเพื่อน ามาปฏิบัติในชีวิตประจ าวันและใหป้ระโยชนแ์ก่ชุมชน 
โดยโรงเรียนให้ความส าคัญกับการเรียนวิชาศาสนาและน าความรู้ที่ เรียนมาปฏิบัติใช้ใน
ชีวิตประจ าวันไดอ้ย่างถูกตอ้ง เช่น การละหมาด การถือศีลอด การอ่านอัลกุรอาน การท่องจ า              
อลักุรอาน การอ่านดุอาอ ์มารยาทต่างๆ ตามแบบอย่างของท่านนบีมูฮัมมัด ศ็อลลลัลอฮุอะลยัฮิ
วะซลัลมั โดยมีการจดักิจกรรมที่น าความรูม้าใชไ้ดจ้รงิ เช่น การพานกัเรียนไปเยี่ยมผูป่้วยในชุมชน 
มีการกลา่วบทดอุาอต่์าง ๆ การพานกัเรียนไปละหมาดญะนาซะฮ ์การขอดอุาอใ์หค้นตาย โรงเรียน
มีความพยายามในการจดัตารางการเรียนการสอนที่ค  านึงธรรมชาติวิชาและธรรมชาติของผูเ้รียน 
พยายามพัฒนาบุคลากรครูผูส้อนดา้นศาสนาให้มีความรูแ้ละเทคนิคการสอนที่หลากหลายให้
เหมาะสมกบัผูเ้รียนในแต่ละช่วงวยั 

7.3) การสอนหลักสูตรอิสลามศึกษาและภาษาอาหรบัอย่างเขม้ โดยโรงเรียนจัด
การศกึษาหลกัสตูรอิสลามศกึษาใหก้บันกัเรียนตัง้แต่ระดบัชัน้ ประถมศึกษาปีที่ 1 – มธัยมศึกษาปี
ที่ 6 และความพิเศษในการเรียนหลกัสตูรอิสลามในระดับมธัยมปลาย บางแห่งก็คือ การเรียนวิชา
ทางด้านศาสนาและภาษาหรบัเป็นภาษาอาหรบัทั้งหมด เพื่อพัฒนาผู้เรียนในดา้นนีอ้ย่างเต็ม
ศักยภาพ ขณะเดียวกันก็มีการพัฒนาครูผูส้อนในรายวิชาต่าง ๆ โดยการส่งไปอบรม เรียนรู ้จาก
สถาบนัอ่ืน ๆ เพื่อมาพฒันาการจดัการเรียนรูด้า้นศาสนาและภาษาใหม้ีประสิทธิภาพสงูสดุ  
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โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามควบคู่วิชาสามัญ ในกรุงเทพมหานครที่เปิดสอน
ถึงระดับชั้นมัธยมศึกษาตอนปลาย ส่วนใหญ่แล้วจะเปิดสอนสายการเรียนศาสนาและภาษา
อาหรบัแบบเขม้ กล่าวคือ หนงัสือ ต ารา สื่อการสอนต่าง ๆ จะใชเ้ป็นภาษาอาหรบัทัง้หมด นกัเรียน
ที่เลือกสายการเรียนนีจ้ะไดร้บัการพฒันาอย่างเขม้ทัง้ดา้นความรู ้ทกัษะ ความสามารถดา้นการใช้
ภาษาอาหรบั ภาษาองักฤษ เพื่อใหพ้รอ้มต่อการศกึษาต่อในระดบัที่สงูขึน้ โดยเฉพาะการศึกษาต่อ
ในต่างประเทศ  

7.4) การผลิตสื่อการสอนที่ค  านึงถึงหลักการศาสนา โดยใหค้วามส าคัญกับเนือ้หา
และองคป์ระกอบของสื่อการสอน รวมถึงรูปแบบของการน าเสนอ ในบางโรงเรียนจะมีการคดักรอง
สื่อการสอนทกุประเภทโดยหวัหนา้กลุม่สาระก่อนน าไปใชก้บัผูเ้รียนเสมอ 

7.5) การบูรณาการอิสลามด้านกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน โดยเน้นการจัดกิจกรรมที่
สง่เสรมิคณุธรรมและจริยธรรมอิสลามผนวกเขา้กบักิจกรรมชมรมต่าง ๆ รวมถึงกิจกรรมเพื่อสงัคม
สาธารณประโยชน ์โดยจดัรูปแบบและวิธีการท่ีหลากหลาย ตามบรบิทของแต่ละโรงเรียน 

8) การมุ่งเน้นงานตัรบียะฮ์เพื่อการอบรมขัดเกลาจิตวิญญาณและพฤติกรรมของ
นกัเรียน จากการศกึษาพบประเด็นสรุปไดด้งันี ้

8.1) กิจวตัรประจ าวนัช่วยสรา้งวินยัดา้นการปฏิบติัตนตามหลกัศาสนา โดยโรงเรียน
ออกแบบกิจวัตรประจ าวัน ตั้งแต่เชา้จนกระทั่งเลิกเรียนที่สอดแทรกวิถีชีวิตของมุสลิม เช่น การ
กล่าวดุอาอ ์การอ่านอัลกุรอาน การละหมาด การปฏิบติัตนตามมารยาทอิสลาม การรบัประทาน
อาหารที่หะลาล การบูรณาการอิสลามไปพรอ้มกับการเรียนรูใ้นทุกรายวิชาและทุกกิจกรรมการ
เรียนรูใ้นทกุระดบัชัน้  

8.2) การใหง้านตรับียะหเ์ป็นหวัใจส าคญัของการพัฒนาจิตวิญญาณและพฤติกรรม
ของผูเ้รียนและเป็นแกนกลางของการเชื่อมโยงทุกกิจกรรมการเรียนรู ้จากการศึกษางานตัรบียะฮ์
แบ่งออกเป็น 2 ส่วน ส่วนแรกคืองานออกแบบกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนที่ส่งเสริมคุณธรรมและ
จริยธรรมอิสลามภายใต้โครงการตัรบียะฮ์ ประกอบไปด้วยกิจกรรมต่าง ๆ เช่น โครงการการ
ละหมาดสมบูรณ์ เพื่อให้นักเรียนรูป้ระวัติของบัญญัติการละหมาด รูคุ้ณค่าของการอาบน ้า
ละหมาดและการละหมาด อาบน า้ละหมาดและปฏิบติัละหมาดไดถู้กตอ้ง สวยงามตามซุนนะฮ ์มี
ความรกัและหวงแหนการละหมาด สามารถบอกต่อ รวมถึงเป็นแบบอย่างใหก้บัผูอ่ื้นได้ สว่นที่สอง
คืองานบูรณาการเนือ้หาของหัวขอ้ตัรบียะฮท์ี่ก าหนดผนวกเขา้กับการจัดการเรียนรูแ้ละกิจกรรม
พัฒนาผู้เรียนทั่ วไป รวมถึงในกิจวัตรประจ าวันที่ปฏิบัติที่ โรงเรียนด้วย โดยทั้งสองส่วนจะ
ด าเนินการไปพรอ้มกนัตลอดปีการศึกษา 
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9) คุณธรรมและจริยธรรมอิสลามในการปฏิบัติงานเป็นหลักส าคัญของการท างาน
ของบุคลากร โดยบุคลากรมีการน าคณุธรรมและจริยธรรมอิสลามมาใชใ้นการปฏิบติังาน ไม่ว่าจะ
อยู่ในบริบทใดกบัใครก็ตาม ใหค้วามส าคญักบัการตัง้เจตนาใหม้ีบริสทุธิ์เพื่ออลัลอฮ ์ตะอาลา เป็น
ล าดับแรก ซึ่งเปรียบเสมือนเสาหลกัส าคัญที่จะท าใหจ้ิตใจมีความมั่นคงต่อการท างานดว้ยความ
มุ่งมั่น จากการการศึกษาพบว่าคณุธรรมและจริยธรรมที่บุคลากรใชก้ารปฏิบติังาน ประกอบดว้ย
กนั 13 ประการ ไดแ้ก่ 1) การมีเจตนาที่บริสทุธิ์ใจต่ออลัลอฮ ์ตะอาลา 2) การมีอมานะฮห์รือความ
รบัผิดชอบต่องานที่ได้รบัมอบหมาย 3) การมีความตออัตเพื่อการยอมรบัเชื่อฟังผูน้  าที่มีต่อมติ      
4) การระงบัความขดัแยง้ดว้ยวิธีการที่ดี 5) การชูรอกนัเพื่อการปรกึษาหารือในทุกการด าเนินงาน 
6) การใชห้ลกัอลัอดัลเ์พื่อใหค้วามธรรมต่อบคุคล 7) การท างานเป็นญะมาอะฮห์รือการท างานเป็น
ทีม 8) การใชห้ลักมุญาหะดะฮเ์พื่อความมุ่งมั่นตั้งใจเพียรพยายามในงานอย่างทุ่มเทและการมี      
อิตกอนเพื่อการปฏิบติัที่เป็นเลิศ 9) การใชค้วามเป็นพี่นอ้งและการใหอ้ภยัเพื่อรกัษาความสมัพนัธ์
ที่ดี การนะซีฮะฮเ์พื่อการตกัเตือนกนั แนะน าน ากนัในสิ่งที่เป็นประโยชน ์10) การมรุอเกาะบะฮเ์พื่อ
การตรวจสอบ การติดตามสิ่งที่รบัผิดชอบ 11) การมีอิสติกอมะฮใ์นการท างานเพื่อการรกัษาวินัย 
ความสม ่าเสมอในการปฏิบติังาน 12) การท างานดว้ยความรกั ความเมตตาและอดทน และ 13) 
การเป็นแบบอย่างที่ดีใหก้บัผูอ่ื้นในการปฏิบติัตน การปฏิบติังาน   

10) ความร่วมมือกันระหว่างโรงเรียนในเครือข่ายและชุมชน จากการศึกษาพบ
ประเด็นสรุปไดด้งันี ้

10.1) การช่วยเหลือสนบัสนุนของชุมชนที่มีต่อโรงเรียน โดยชุมชนใหก้ารส่งเสริม 
สนับสนุนกิจการงานของโรงเรียน ทัง้ในดา้นการพัฒนาความรู ้ความสามารถของบุคลการ และ
ดา้นทรพัยากรที่จ  าเป็นต่อการด าเนินงานจดัการศึกษา ซึ่งชุมชนและผูป้กครองใหค้วามส าคญัของ
การจัดการศึกษาวิถีอิสลามอย่างคุณภาพ ไดร้บัรูก้ารด าเนินงาน เห็นผลงานของโรงเรียน จึงให้
ความร่วมมือในการจัดการศึกษาของโรงเรียนเป็นอย่างดี มีการร่วมมือกันทุกฝ่าย ทั้งที่บ้าน 
โรงเรียน และมสัยิด 

10.2) การมีส่วนร่วมของโรงเรียนต่อการพฒันาโรงเรียนเครือข่ายและชมุชน โดย
โรงเรียนมีส่วนร่วมต่อการพัฒนาชุมชนผ่านบทบาทภายนอกสถานศึกษาที่หลากหลายของ
ผูบ้ริหารโรงเรียน ครู เช่น การเป็นกรรมการมัสยิด การเป็นผูบ้รรยายศาสนธรรม(คุตบะฮ)์ในการ
ละหมาดวันศุกร ์การเป็นวิทยากรให้ความรูด้้านศาสนาหรือดา้นการบริหารจัดการศึกษาแบบ
บูรณาการอิสลาม และการจัดกิจกรรมพัฒนาผูเ้รียนเพื่อจัดประสบการณเ์รียนรูน้อกหอ้งเรียนท า
ใหเ้กิดความสมัพันธ์อันดีกับชุมชน โรงเรียนไดร้บัการยอมรบั ความไวว้างใจจากชุมชน ชุมชนมี
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ความพึงพอใจต่อการจดัการศกึษาการด าเนินงานของโรงเรียน จึงสง่บุตรหลานเข้ารบัการศึกษาใน
โรงเรียน 

11) การเผยแพร่นวตักรรมทางหลกัสตูรและการจดัการเรียนการสอนศาสนาอิสลาม
ที่มีประสิทธิภาพในโรงเรียนสู่ชุมชนทั่วประเทศ โดยโรงเรียนบางแห่งมีการจดัท าหลกัสูตรอิสลาม
ศึกษาภาคบงัคบัพืน้ฐานของสถานศึกษาพรอ้มทัง้ผลิตแบบเรียนอิสลามศึกษาตามหลกัสตูรใชใ้น
โรงเรียน การจัดท าหลกัสูตรและแบบเรียนดังกล่าวนัน้สอดคลอ้งกับหลกัสูตรอิสลามศึกษา ตาม
หลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขัน้พืน้ฐาน พุทธศักราช 2546 และ 2551 โดยพัฒนาหลักสูตรและ
การจดัการเรียนการสอนอลักุรอานและศาสนาอิสลามอย่างมีคณุภาพ จากการศึกษาดงูานการจดั
การศึกษาจากต่างประเทศร่วมด้วย เช่น ประเทศเซาท์แอฟริกา ประเทศออสเตรเลีย ประเทศ
อินเดีย อาจกล่าวไดว้่าเป็นนวัตกรรมทางการเรียนการสอนศาสนาอิสลามที่มีประสิทธิภาพ ใชใ้น
ชื่อที่เรียกว่า “ระบบมกัตบั” ซึ่งมีเป้าหมายเพื่อการจดัการเรียนการสอนอลักุรอานและศาสนาภาค
บงัคับขัน้พืน้ฐาน โดยมุ่งเนน้การตัรบียะฮใ์หเ้กิดการปฏิบติั มีรูปแบบการบริหารและจัดการอย่าง
เป็นระบบที่ชัดเจน การด าเนินงานในระบบมักตับนี ้จะมีโครงสรา้งการบริหารงาน หน้าที่ของ
ผูป้ฏิบติังาน และใหค้วามส าคัญกับองคป์ระกอบ 5 ประการ ที่จะท าใหโ้รงเรียนที่น าระบบมักตับ
ไปใช้ประสบความส าเร็จ ซึ่งประกอบไปด้วย 1) ระบบการบริหารจัดการที่ดี 2) หลักสูตรและ
หนังสือเรียนที่ชัดเจน 3) วิธีการสอนที่เป็นมาตรฐาน  4) การตัรบียะฮ์สู่การปฏิบัติ และ 5) การ
ติดตามช่วยเหลือ ซึ่งระบบมักตับนีไ้ดร้บัความสนใจ เป็นที่รูจ้ัก เป็นที่ยอมรบัและแพร่ขยายมาก
ยิ่งขึน้จากการที่ผูค้นไดเ้ห็นผลลพัธท์ี่เกิดขึน้จากตวัผูเ้รียนทัง้ดา้นความรูแ้ละการปฏิบติัตนที่เป็นผล
สะทอ้นจากการศึกษาและการตัรบียะฮต์ามหลกัสูตร เช่น การรกัษาการละหมาด มารยาทต่อพ่อ
แม่ มารยาทต่อครู การสลาม การกล่าวดอุาอ ์การนั่งดื่ม นั่งรบัประทานอาหาร การมีความซื่อสตัย ์
รกัษาค าพดู และจากการน าเสนอระบบมกัตบัไปยงัพืน้ที่ต่าง ๆ ที่เป็นชุมชนมสุลิมทั่วประเทศผ่าน
การท างานอย่างมุ่งมั่นของคณะท างาน  

12) การมีส่วนร่วมของผูป้กครองในการศึกษาของบุตร จากการศึกษาพบประเด็น
สรุปไดด้งันี ้

12.1) ลกูคือความรบัผิดชอบที่ยิ่งใหญ่จากพระเจา้ที่ทรงมอบใหด้แูลอย่างดีตาม
ครรลองของอิสลาม โดยผูป้กครองมีมุมมองว่าการดูแลลูกเป็นอมานะฮห์รือความรบัผิดชอบที่
ยิ่งใหญ่ที่พระเจ้าประทานให้มาดูแล โดยจะต้องปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ ดีให้บุตรได้เห็น 
โดยเฉพาะการด ารงตนใหดี้ตามหลกัการศาสนาอิสลาม การพดูคยุ การเอาใจใส่ การใหค้ าแนะน า 
ค าตกัเตือนดว้ยความรกั การใหค้วามใกลช้ิด พยายามท าความเขา้ใจความคิดความรูส้ึกของบุตร 
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การสนบัสนุนส่งเสริมในสิ่งที่บุตรมีความถนดัหรือสนใจ ดแูลเรื่องอาหารของบุตร ปลกูฝังวินยัและ
ความรบัผิดชอบ สรา้งเป้าหมายของความส าเร็จร่วมกนัโดยจะตอ้งใหค้วามสม ่าเสมอต่อดูแลเอา
ใจใสบ่ตุร เลือกโรงเรียนที่ดีใหก้บับตุรและใหค้วามรว่มมือกบัโรงเรียนเป็นอย่างดี  

12.2) การสรา้งบรรยากาศวิถีอิสลามในบ้านทั้งด้านสิ่งแวดล้อมและกิจวัตร
ประจ าวนัเพื่อใหน้กัเรียนมีความศรทัธาที่มั่นคง มีการปฏิบติัตนไดถ้กูตอ้งตามหลกัการศาสนา โดย
มีการปฏิบัติละหมาดร่วมกัน ถือศีลอดร่วมกัน การกล่าวดุอาอ์ การปฏิบัติตนมารยาทตาม
แบบอย่างท่านนบี การรกัษาความสะอาด การอ่านหนังสือศาสนาร่วมกันและพูดคุยกันเพื่อ
เพิ่มพนูความศรทัธา  

12.3) ความพึงพอใจและการใหค้วามร่วมมือต่อการจัดการศึกษาและระเบียบ
ปฏิบัติของโรงเรียนเป็นอย่างดี โดยผูป้กครองส่วนใหญ่รบัรูก้ารจัดการศึกษาบรรยากาศอิสลาม
ของโรงเรียนผ่านการประชาสมัพนัธจ์ากโรงเรียนทางช่องทางต่าง ๆ บางโรงเรียนมีการสรา้งความ
ร่วมมือต่อการจัดกิจกรรมของโรงเรียนผ่านการใชส้มุดสื่อสารกับผูป้กครองในการประชาสมัพันธ์
โครงการหรือกิจกรรมต่าง ๆ ที่จัดขึน้ โดยให้ผู้ปกครองลงชื่อรบัทราบต่อการจัดโครงการและ
กิจกรรม นอกจากนีย้งัรวมถึงการพดูคยุของนักเรียนกับผูป้กครองเมื่อกลบัมาถึงบา้น ผูป้กครองมี
ความพึงพอใจกับการจัดกิจกรรมการเรียนรูใ้นบรรยากาศวิถีอิสลามที่ปลูกฝังใหน้ักเรียนมีความ
ศรทัธาต่อพระเจา้ เป็นผูท้ี่ยึดมั่นผูกพันกับศาสนา นักเรียนไดล้ะหมาด ไดถื้อศีลอดร่วมกัน ไดม้ี
โอกาสละหมาดญะนาซะฮ ์(ละหมาดคนตาย) และการละหมาดซุนนะฮต่์าง ๆ มีการอ่านอลักรุอาน 
มีการอ่านดอุาอ ์นกัเรียนไดร้บัค านะซีฮะฮซ์ึ่งเป็นค าแนะน า ค าตกัเตือนที่เป็นประโยชนใ์นทุก ๆ วนั 
มีการทกัทายกนัดว้ยการสลามตามมารยาทของมสุลิม มีกระบวนการตรับียะฮน์กัเรียนเพื่ออบรม 
ขดัเกลา ปลกูฝังมารยาทที่ดีงามตามแบบอิสลามเพื่อใหน้กัเรียนมีบคุลิกภาพของการเป็นมสุลิมที่ดี 
ผูป้กครองมีความยินดีที่จะปฏิบติัตามกฎระเบียบปฏิบติัต่าง ๆ ของโรงเรียนดว้ยความเต็มใจดว้ย
การยอมรบัว่าเป็นสิ่งที่ดีต่อนักเรียนและครอบครวัโดยมุมมองว่าพืน้ฐานของระเบียบต่าง ๆ ของ
โรงเรียนก็วางอยู่บนการปฏิบัติตนที่ เหมาะสมตามหลักการของศาสนา เช่น การแต่งกายที่
เหมาะสมของผู้ชายและผู้หญิงตามหลักการศาสนา  การไม่น าสิ่งที่หะรอม (สิ่งต้องห้ามตาม
บญัญัติทางศาสนา) เขา้มาในโรงเรียน  

13) การบริหารจัดการหอพักอย่างมีประสิทธิภาพเพื่ อโอกาสทางการศึกษาและ
เสริมสรา้งระเบียบวินยั โดยโรงเรียนบางแห่งที่มีการดแูลนกัเรียนในลกัษณะโรงเรียนประจ า มีการ
บริหารจัดการหอพกัเพื่อความเป็นระเบียบเรียบรอ้ย โดยนกัเรียนส่วนใหญ่ของโรงเรียนดังกล่าวนี ้
จะเป็นนักเรียนหอพัก ด้วยระยะทางระหว่างบ้านกับโรงเรียนอยู่ไกลกันมากกว่า 10 กิโลเมตร 
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รวมถึงความพรอ้มของครอบครวัในการดูแลดูแลบุตรหลานเพื่อการอบรมขัดเกลาจิตวิญญาณ
ความเป็นมสุลิม การปฏิบติัศาสนกิจ และการปฏิบติัตนตามหลกัศาสนาใหถู้กตอ้งเพื่อใหเ้ป็นการ
จดัการศึกษาที่พฒันาผูเ้รียนอย่างแทจ้รงิ ผูบ้ริหารมองเห็นความจ าเป็นที่นกัเรียนจะตอ้งไดร้บัการ
ดแูลดว้ยระบบหอพักที่จะท าใหผู้เ้รียนไดเ้รียนรูส้ามญั ศาสนาพรอ้มกบัการปฏิบติั มีระเบียบวินัย
และความรบัผิดชอบ ที่จะหลอ่หลอมเป็นบคุลิกภาพแห่งความเป็นผูน้  า มีคณุธรรมเป็นพืน้ฐานชีวิต
ต่อไป จากการศกึษาพบประเด็นสรุปไดด้งันี ้

13.1) กิจวัตรประจ าวนัสรา้งระเบียบวินัยและบุคลิกภาพใหน้ักเรียนพอพัก  โดย
กิจวัตรประจ าวันของนักเรียนหอพัก จะก าหนดการที่ชัดเจน ติดไวท้ี่หอพัก โดยครูหอพักจะเริ่ม
ปฏิบติังานหลังเลิกเรียนในแต่ละวัน นักเรียนหอพักทุกคนจะปฏิบติักิจวัตรประจ าวันตามเวลาที่
ก าหนด ตัง้แต่ต่ืนนอน จนกระทั่งเขา้นอน กิจวัตรที่นักเรียนจะตอ้งปฏิบติัในแต่ละวัน เช่น การต่ืน
นอนตามเวลา การละหมาดพรอ้มกันทัง้ 5 เวลา การอ่านกุรอาน การท่องจ าอลักุรอาน การดุอาอ ์
การอ่านอัซการ (บทร าลึก การสรรเสริญ การขอพรต่อพระเจ้า) การรับประทานอาหาร การ
ปรกึษาหารือพูดคุยกันใหค้ าแนะน าตักเตือนกัน การปฏิบัติหนา้ที่เวรประจ าวัน การเขา้หอ้งเรียน 
การทบทวนบทเรียน การท ากิจกรรมในวนัเสารอ์าทิตย ์ฯลฯ โดยนกัเรียนแสดงความคิดว่าการอยู่
หอพกัท าใหต้นเองมีระเบียบวินยั ละหมาดตรงเวลา รูจ้กัการปรบัตวัใหอ้ยู่ร่วมกบัคนอ่ืนๆได ้ไดฝึ้ก
ความอดทน ในดา้นผูป้กครองไดก้ล่าวถึงการปฏิบติักิจวัตรประจ าวนัซ า้ ๆ กนัทุกวนัของนักเรียน
ท าใหน้กัเรียนเกิดความเคยชินต่อการรกัษากิจวตัรที่ไดป้ฏิบติัไปตลอดแมก้ลบัมาบา้นแลว้ เช่น ใน
เรื่องการละหมาดในเวลาซุบฮิ ซึ่งเป็นการละหมาดเวลาแรกในเวลาเชา้ นักเรียนบางคนต่ืนก่อน
ผูป้กครองแลว้เป็นผูป้ลุกผูป้กครองดว้ย การที่นักเรียนตระหนักถึงสิ่งที่จะรบัประทานว่าตอ้งเป็น
อาหารที่หะลาลตามบญัญัติศาสนา ซึ่งนบัว่าเป็นผลลพัธท์ี่สะทอ้นถึงการจดัการศกึษาของโรงเรียน
ไดเ้ป็นอย่างดี 

13.2) งานตัรบียะฮ ์งานปกครองและความร่วมมือของผูป้กครองมีความส าคัญ
ต่อการสรา้งคณุธรรมและวินยัที่ยงัยืนใหก้บันกัเรียนหอพกั โดยการจดัการระบบหอพกัจ าเป็นต้อง
ท างานร่วมกบัระหว่างฝ่ายตรับียะฮแ์ละฝ่ายปกครองของโรงเรียน อาจกล่าวไดว้่าฝ่ายตัรบียะฮจ์ะ
ท าหนา้ที่หลกัในการขดัเกลา ปรบัปรุง พฒันาจิตวิญญาณและพฤติกรรมของนกัเรียนเพื่อใหค้รอง
ตนให้ปฏิบัติดีได ้ในขณะที่ฝ่ายปกครองจะท าหน้าที่ในการระมัดระวัง ระงับพฤติกรรมที่ไม่พึง
ประสงคผ์่านการออกกฎระเบียบต่าง ๆ เพื่อส่งเสรมิใหน้กัเรียนรกัษาระเบียบวินยั โดยทางโรงเรียน
จะเนน้ย า้ที่มาตรการการป้องกันเพื่อไม่ใหเ้กิดเหตเุป็นส าคญั แมว้่าทางโรงเรียนจะมีการแบ่งฝ่าย
การท างานที่ชัดเจนแต่ในดา้นงานปกครองนีม้ีแนวคิดว่าครูทุกคนท าหน้าที่เป็นฝ่ายปกครองได้
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กลา่วคือ เมื่อเห็นพฤติกรรมของผูเ้รียนที่ไม่เหมาะสมครูทกุคนสามารถเขา้ใหค้ าแนะน า ตกัเตือนได้
ทนัที และช่วยกนัสอดสอ่งดแูลดว้ยความรกัและความเมตตา และปัจจยัส าคญัของการสรา้งวินยัที่
ยั่งยืนใหผู้เ้รียน คือการร่วมมือของผูป้กครองในการเป็นแบบอย่างที่ดี การดแูล เอาใจใส่ ตักเตือน
ใหน้ักเรียนรกัษากิจวัตรต่าง ๆ ที่ไดป้ฏิบัติที่โรงเรียนเมื่อนักเรียนอยู่ที่บา้นดว้ย เช่น การละหมาด 
การเขา้นอน การต่ืนนอน การอ่านอัลกุรอาน การอ่านอซัการ การอ่านดุอาอ ์การทบทวนบทเรียน
รวมถึงมารยาทต่าง ๆ 

13.3) ครูหอพกัจะดแูลงานหอพักโดยเฉพาะ โดยเริ่มปฏิบติังานหลงันักเรียนเลิก
เรียนช่วงเย็น การที่ครูหอพกัไดด้งูานหอพกัอย่างเดียวไม่ไดส้ลบัสอนในช่วงภาคกลางวนัท าใหก้าร
ด าเนินเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึน้ ขอ้คน้พบนีเ้กิดจากความพยายามปรบัปรุงแกไ้ขงาน
ของผูบ้รหิารเพื่อพฒันาใหง้านหอพกัด าเนินไปอย่างมีประสิทธิภาพมากท่ีสดุ 

13.4) การมุ่งสรา้งนักเรียนหอพักใหม้ีภาวะผูน้  าเพื่อสรา้งประโยชนต่์อครอบครวั
และชุมชน โดยผูเ้รียนน าสิ่งที่ไดเ้รียนรูแ้ละปฏิบัติในทุกวัน ไปปฏิบัติเมื่ออยู่ที่บา้น และใชท้ักษะ 
ความสามารถที่ไดฝึ้กฝนไปสรา้งประโยชนใ์หเ้กิดขึน้กบัชมุชนได ้

14) วฒันธรรมองคก์รและบรรยากาศองคก์รวิถีอิสลาม โดยผูบ้รหิาร ครู และเจา้หนา้ที่มี
ความเห็นว่าการท างานด าเนินไปตามเป้าหมายของการจัดการศึกษา มีศาสนาเป็นกรอบในการ
ด าเนินงานตามแผนงานที่ได้ประชุมร่วมกัน ทุกคนมีเป้าหมายในการท างานทิศทางเดียวกัน 
ท างานด้วยความรบัผิดชอบตามไดร้บัมอบหมาย  ใหค้วามส าคัญกับความมุ่งมั่น ตั้งใจท างาน
อย่างมีคณุภาพเพื่อผลิตผูเ้รียนที่มีคณุภาพออกสูส่งัคม ส่วนปฏิสมัพนัธร์ะหว่างกนัเป็นในลกัษณะ
ครอบครวั ปรกึษาหารือพูดคยุกันแบบพี่นอ้ง ช่วยเหลือเกือ้กูลกนัเพื่อใหง้านส าเร็จตามเป้าหมาย 
โดยรวมแลว้ไม่ค่อยพบปัญหาต่อกนัโดยพยายามแยกใหไ้ดร้ะหว่างงานกบัคน หรือหากพบปัญหา
ใด ๆ ก็จะพยายามหาทางออกแกปั้ญหาทันที มีบรรยากาศแห่งการแบ่งปัน และใหอ้ภัยกันเสมอ
ตามหลกัค าสอนของศาสนา 

5.1.3 ความส าคัญของการบริหารการศึกษาวิถีอิสลามที่มีต่อผู้มีส่วนได้ส่วน
เสียทางการบริหารการศึกษาของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามควบคู่วิชาสามัญใน
กรุงเทพมหานคร 

ผลการศึกษาพบว่า แนวคิด แนวปฏิบัติ ของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามควบคู่
วิชาสามญัในกรุงเทพมหานคร ท าใหเ้ห็นความสมัพนัธข์องการจดัการศกึษากบัวิถีอิสลามที่ชดัเจน 
นอกจากนีก้ารถ่ายทอดขอ้มลูของผูใ้หข้อ้มลูส าคญัยงัสะทอ้นถึงความส าคญัของโรงเรียนที่บริหาร
การศึกษาวิถีอิสลามที่มีต่อผูใ้หข้อ้มูลซึ่งเป็นผูม้ีส่วนไดส้่วนเสียทางการบริหาร รวมถึงชุมชนและ
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สงัคม ผ่านการใหค้วามหมายตามการการรบัรูจ้ากประสบการณ์ ความผูกพันที่มีต่อโรงเรียน ใน
สรุปประเด็นต่าง ๆ ดงันี ้ 

1) การด ารงอยู่ของโรงเรียนมีความส าคัญจ าเป็นกับครอบครวัมุสลิม โดยผู้ให้ขอ้มูล
สะทอ้นความรูส้ึกและความคิดเห็นว่า การด ารงอยู่ของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามควบคู่
วิชาสามัญ ในกรุงเทพมหานคร มีความส าคัญจ าเป็นต่อครอบครัวมุสลิม เพราะเป็นการจัด
การศึกษาที่สอดคลอ้งกับความศรทัธาและวิถีชีวิตของครอบครวัมุสลิม โดยชาวมุสลิมมีความ
ศรทัธาต่อพระเจา้และมีการปฏิบติัตนตามบญัญัติของศาสนาโดยเฉพาะดา้นการปฏิบติัศาสนกิจ 
รวมถึงดา้นอ่ืน ๆ ในชีวิตประจ าวนั เช่น การศกึษาหาความรู ้การปฏิบติัหนา้ที่ของตนเองที่มีต่อพระ
เจ้า หน้าที่ของตนเองที่ ต่อบุคคลอ่ืน การวางตนและมารยาทในแบบอิสลามตั้งแต่ต่ืนนอน
จนกระทั่งเขา้นอน กล่าวคือมีวิถีชีวิตที่ยึดมั่นผูกผันกันอิสลาม โดยมีท่านนบีมุฮัมมัด ศ็อลลลัลอ
ฮอุะลยัฮิวะซลัลมั เป็นแบบอย่างในการด าเนินชีวิต  

ผูป้กครองส่วนใหญ่ใหค้วามส าคัญกับการปลูกฝังใหบุ้ตรหลานมีศาสนาหรือคุณธรรม
อิสลามในหวัใจเป็นล าดบัแรก อาจกล่าวไดว้่าการที่บตุรหลานเติบโตและด ารงตนตามแนวทางของ
ศาสนาเป็นเป้าหมายส าคัญและเป็นความส าเร็จที่งดงามของการท าหน้าที่ผู ้ปกครอง จาก
การศึกษาจึงเห็นไดว้่าบา้นและโรงเรียนจะมีความพยายามใหค้วามรูแ้ละฝึกฝนใหเ้ด็ก ๆ มีการ
ปฏิบติัตนเป็นมสุลิมที่ดีตัง้แต่ในวัยเด็ก โดยมีความคิดว่าในช่วงวยัเด็ก เป็นวยัแห่งการเรียนรูแ้ละ
เลียนแบบ จ าเป็นจะต้องให้ความรูแ้ละคุณธรรมที่ดีงามตามหลักการศาสนารวมถึงการเป็น
แบบอย่างที่ ดีให้กับเด็ก ผ่านการสร้างบรรยากาศวิ ถี อิสลามทั้งในบ้านและโรงเรียน ใน
ขณะเดียวกัน เด็ก ๆ และเยาวชน ก็จ าเป็นรูจ้ักและเขา้ใจสังคม วัฒนธรรม สิ่งแวดลอ้มรอบตัว 
เพื่อใหด้ าเนินชีวิตรว่มกนัในสงัคมพหวุฒันธรรมไดอ้ย่างสนัติสขุ 

ผูใ้หข้อ้มลูส่วนใหญ่กล่าวถึงการเรียนศาสนาควบคู่กบัสามญัในโรงเรียนว่าเป็นการสร้าง
โอกาสทางการศกึษาทัง้ในดา้นสายสามญัและในดา้นศาสนาในระดบัที่สงูขึน้ ครูบางท่านใหข้อ้มลู
ว่าการไดเ้รียนศาสนาควบคู่สามัญในโรงเรียนผ่านการบูรณาการเวลาในแต่ละวัน ท าใหน้ักเรียน
บางคนไม่ต้องกลับมาเรียนในช่วงเย็นหลังเลิกเรียนแล้ว เพราะปัจจุบันสภาพการเดินทางใน
กรุงเทพ ฯ ช่วงเย็นหลังเลิกเรียนค่อนข้างใช้เวลานานตามสถานการณ์ของการจราจรในช่วง
ดงักล่าว จึงอาจเป็นเหตสุ  าคญัท าใหน้กัเรียนบางคนไม่มีเวลาเรียนศาสนาในช่วงเย็นได ้เป็นผลท า
ใหไ้ม่มีความรูใ้นการปฏิบติัตนใหถู้กตอ้งตามหลกัศาสนา ซึ่งการไดเ้รียนทัง้ศาสนาและสามัญใน
โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามควบคู่สามัญในช่วงเวลาเรียนปกติ จะได้ความรูค้วบคู่การ
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ปฏิบัติที่ถูกตอ้ง ไดวุ้ฒิการศึกษาทัง้ดา้นศาสนาและสามัญจึงเป็นประโยชนต่์อตัวนักเรียนทั้งใน
ดา้นวิถีชีวิต ดา้นการศกึษาต่อทัง้สามญัและศาสนา และการใชเ้วลาอย่างคุม้ค่า 

2) การท างานบนวิถีทางที่สอดคลอ้งกับความศรทัธาและวิถีชีวิตท าใหเ้กิดความรกัต่อ
การท างาน ความผกูพนัต่อองคก์ร และความสขุสงบในหวัใจ โดยการใหค้วามหมายต่อการท างาน
ของผูบ้ริหาร ครู และเจา้หนา้ที่ ใหข้อ้มูลไปในทิศทางเดียวกนัว่า มีความยินดีและสุขใจต่อการได้
ท างานดา้นการศึกษาในบรรยากาศอิสลามเพราะงานดา้นการศึกษาเป็นงานส าคัญที่สรา้งเด็ก
มุสลิมใหม้ีคุณภาพทั้งดา้นความรูแ้ละคุณธรรม แมผ้ลลัพธ์ที่เกิดขึน้จากการจัดการศึกษาจะใช้
เวลานาน แต่ผลลพัธน์ัน้มีคุณค่า งดงามและเป็นพลงัใจใหบุ้คลากรทุกคนเสมอ ความมุ่งมั่นตาม
เจตนารมณ ์ความพยายามและความอดทนในการแกไ้ขและพฒันางาน จึงเปรียบเสมือนเสาหลกั
ส าคญัที่ท าใหบุ้คลากรยงัคงด ารงอยู่กบัการท างานนี ้การเป็นครูในบรบิทวิถีอิสลามเป็นการท างาน
ที่สอดคลอ้งกบัความศรทัธาและวิถีชีวิตของมสุลิมของบุคลากร เพื่อหล่อหลอมเด็กและเยาวชนให้
มีศรทัธาและวิถีชีวิตตามแนวทางของอิสลาม ส่งผลใหบุ้คลากรที่ท างานมีจิตใจแจ่มใส มีความรกั
ต่องาน มีความสุขในการท างาน รูส้ึกสงบปลอดภัย และมีความมุ่งมั่นทุ่มเทก าลงักายอย่างเต็ม
ความสามารถ โดยมีความเห็นเก่ียวกับการท างานว่าในด้านปัจจัยของเงินเดือนที่ไดร้บัเป็นสิ่ง
ส าคญัแต่การมีสขุภาพใจที่ดีเป็นส าคญัมากกว่า  สขุภาพใจที่ดีคือหวัใจที่อ่ิมเอม รบัรูไ้ดว้่าเจตนา
และการกระท าของตนเป็นไปตามตามวิถีทางแห่งศรทัธาและไดร้บัความจ าเริญจากพระเจา้ผ่าน
การมีสุขภาพที่ดี ครอบครวัที่อบอุ่นเขา้ใจกนั มิตรภาพระหว่างเพื่อนร่วมงาน และการใชเ้วลาบน
ทางเดียวกับเป้าหมายของชีวิต จากการศึกษาในประเด็นนีท้  าให้ผูว้ิจัยไดเ้รียนรูว้่านิยามหนึ่งของ 
“ความสุขของการท างาน”  คือการได้ท างานที่มีความหมายกับชีวิต และการได้ท างานที่มี
ความหมายกับชีวิตคือเหตุผลส าคัญที่ท าใหบุ้คลากรยังคงยึดมั่นผูกพันท างานร่วมกันในองคก์ร
ต่อไป  

3) การท างานด้านการศึกษาอิสลามและการสานต่อเจตนารมณ์ของบรรพบุรุษด้าน
พัฒนาการศึกษาของเยาวชนมุสลิมเป็นความรบัผิดชอบที่ยิ่งใหญ่ เป็นความภาคภูมิใจของชีวิต 
โดยการมีประสบการณ์ชีวิตที่ผูกพันกับเจตนารมณ์ของบรรพบุรุษในการท างานด้านการศึกษา
อิสลามหรือการมีประสบการณ์ในวัยเยาว์ที่ผูกพันกับความปรารถนาของบิดา มารดา ที่มีต่อ
ตนเอง ท าใหบุ้คลากรปฏิบัติงานดว้ยความมุ่งมั่นอย่างมีความหมาย  โดยตระหนักว่าเป็นความ
รบัผิดชอบที่ยิ่งใหญ่ และเป็นความภาคภูมิใจในชีวิต นับเป็นการให้ความส าคัญและมองเห็น
คณุค่าของสิ่งที่บรรพบุรุษไดก้่อร่างสรา้งไวเ้พื่อประโยชนค์นรุ่นหลงั โดยผูป้ฏิบติัเปรียบไดก้บัเป็นผู้
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สืบสานและด ารงรกัษาเจตนารมณ์ของบรรพบุรุษสืบต่อไปดว้ยการท างานอย่างเต็มศักยภาพใน
รูปแบบการจดัการท่ีเหมาะสมการบรหิารและการจดัการศึกษาในปัจจบุนั 

5.2 อภปิรายผล 
จากผลการวิจัย เรื่อง การศึกษาการบริหารการศึกษาวิถีอิสลาม ในโรงเรียนเอกชน

สอนศาสนาอิสลามควบคู่วิชาสามัญ ในกรุงเทพมหานคร : การวิจัยเชิงปรากฏการณ์วิทยา มี
ประเด็นส าคญัที่น าไปสูก่ารอภิปรายผลดงันี ้

5.2.1 แนวคิดของการบริหารการศึกษาวิถีอิสลาม: ฐานคติเชิงอิสลามและวิถี
ชีวิตของมุสลิมซึ่งเป็นพื้นฐานส าคัญที่น าสู่การวางแนวทางการด าเนินงานต่าง ๆ ของ
โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามควบคู่วิชาสามัญในกรุงเทพมหานคร 

ดา้นแนวคิดของการบริหารการศึกษาวิถีอิสลามในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม
ควบคู่วิชาสามญัในกรุงเทพมหานคร เป็นฐานคติเชิงอิสลามและวิถีชีวิตของมสุลิมซึ่งเป็นพืน้ฐาน
ของการวางแนวทางการด าเนินงานต่าง ๆ ของโรงเรียน ที่อาจกล่าวไดว้่าเป็นปัจจยัน าเขา้ที่ส  าคญั
ที่สุดของระบบโรงเรียน ฯ จากการศึกษาผูว้ิจัยแบ่งแนวคิดของการบริหารการศึกษาวิถีอิสลามใน
โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามควบคู่วิชาสามญัในกรุงเทพมหานคร ได ้5 ประการ ดงันี ้ 

1. แนวคิดดา้นการบริหารจดัการองคก์รที่น าหลกัการศาสนาอิสลามมาเป็นฐานของ
การบริหาร : โรงเรียนมีการน าหลักการอิสลามและจริยธรรมการปฏิบัติงานในอิสลามมาเป็น
พืน้ฐานผนวกกับการบริหารทั่วไป ทั้งดา้นแนวคิดการบริหารจัดการงาน การใชน้โยบาย รวมถึง
ระเบียบปฏิบัติต่าง ๆ ในโรงเรียนมีความเชื่อมโยงกับระบบคุณธรรมของสังคมมุสลิมเพื่อรกัษา
หนา้ที่ความรบัผิดชอบและความมีวินยัของบุคคลใหส้อดคลอ้งกบัคุณธรรมและจริยธรรมอิสลาม 
เช่น การใชห้ลักชารีอะฮ์อิสลามเป็นสิ่งก ากับความถูกต้องเหมาะสมในการด าเนินงาน การใช้
หลกัการชรูอในการปรกึษาหารือ การใชห้ลกัอลัอดัลใ์นการใหค้วามยติุธรรม  การใชห้ลกัการตออตั
ในการเคารพมติการประชุมน้อมรบัการตัดสินของผูน้  า การใชห้ลกัอมานะฮใ์นความซื่อสัตยต่์อ
ความรบัผิดชอบในงาน การใชห้ลกัการญะมาอะฮใ์นการท างานร่วมกันเป็นกลุ่ม การใชห้ลกัมรุอ
กอบะฮใ์นการตรวจสอบ การก ากบั การติดตามงาน  การใชห้ลกัความเป็นพี่นอ้งในการช่วยเหลือ
ซึ่งกันและกันเปรียบเสมือนคนในครอบครวัเดียวกัน โดยผูบ้ริหารจ าเป็นตอ้งมีมโนทัศนข์องการ
บรหิารการศกึษาใหเ้ป็นไปตามครรลองของศาสนา โดยมีอลักรุอานและซุนนะฮเ์ป็นแนวทางในการ
ด าเนินชีวิต ดังค าสอนจากอลักุรอาน ซูเราะฮอ์ลัญาซิยะฮ ์อายะฮท์ี่ 20 ความว่า “อลักุรอานนีเ้ป็น
แสงสว่างแก่มวลมนุษย์และเป็นแนวทางที่ถูกต้องและความเมตตาแก่หมู่ชนที่มีความเชื่อมั่น”  
และในซูเราะฮอ์ลัอะหฺซาบ อายะฮท์ี่ 21 ความว่า “โดยแน่นอน ในรอซูลของอลัลอฮม์ีแบบฉบบัอนั
ดีงามส าหรบัพวกเจา้แลว้” (สมาคมนักเรียนเก่าอาหรบัประเทศไทย, 1431H)  ซึ่งสอดคลอ้งกับ 
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ศาสตราจารย์ ดร. อะหฺมัด อิบรอฮีม อบูซิน (2553)ไดก้ล่าวไวใ้นหนังสือ การบริหารจัดการใน
อิสลาม เก่ียวกับการบริหารจัดการในอิสลาม ไวว้่า การบริหารจัดการในอิสลามมีเป้าหมายเพื่อ
การภกัดีตนต่อพระผูเ้ป็นเจา้ โดยปฏิบติัตามบญัญัติอิสลาม การสรา้งความอดุมสมบรูณใ์หก้บัโลก 
การปฏิบติัหนา้ที่ในฐานะเป็นเคาะลีฟะฮบ์นหนา้แผ่นดิน การสรา้งสงัคมที่เป็นธรรมและเสมอภาค 
มีการวางแผนเพื่อสรา้งความสมัพันธร์ะหว่างการจดัการกับสงัคม (เปลี่ยนสงัคม) ด าเนินการชูรอ
และความร่วมมือกัน (เปลี่ยนแปลงมนุษย)์ การจัดเตรียมความพรอ้มของวตัถุ (การเปลี่ยนแปลง
ระบบเศรษฐกิจ) การจัดระบบและการบริหารจัดการ (มีความยืดหยุ่น)  ผ่านการจัดเตรียมความ
พรอ้มของมนุษย์และทรัพยากร การยึดหลักจริยธรรมอันสูงส่งของคนงาน การวางแผน การ
จดัระบบ การฝึกฝน การก ากบัดูแล และการติดตาม การสรา้งสงัคมที่มีบทบาทและการเชื่อฟัง สู่
ระบบการบริหารจัดการในรูปแบบอิสลาม ที่ใหส้วัสดิการขัน้พืน้ฐานแก่ปัจเจกบุคคลทุกคน และ
สรา้งสงัคมที่มีความยุติธรรม และเสมอภาคอย่างแทจ้ริง  การจัดการในอิสลามเป็นส่วนหนึ่งของ
ระบบทางสงัคม ใหค้วามส าคญัต่อกฎเกณฑแ์ละกฏระเบียบการด ารงชีวิตทัง้ในดา้นความสมัพนัธ์
ต่อพระเจา้ ดา้นความสมัพนัธต่์อมนษุย ์และความสมัพนัธต่์อสงัคมสิ่งแวดลอ้มทัง้หมด โดยหนา้ที่
แรกขององคก์าร คือ การจัดเตรียมสภาพที่เหมาะสมกับความเป็นอยู่ของบุคคลในฐานะผูศ้รทัธา
ต่ออัลลอฮ ์ตะอาลา เปิดโอกาสใหบุ้คคลปฏิบัติตามหลักการของอัลลอฮท์ี่ระบุในอัลกุรอานและ   
ซุนนะฮข์องท่านนบีมฮุัมมัด ศ็อลลลัลอฮุอะลยัฮิวะซลัลมั เพื่อท าใหทุ้กกิจการงานของการด าเนิน
ชีวิต ทุกค าพูดและการกระท า สอดคลอ้งกับกฎเกณฑแ์ละหลกัการที่พระองคก์ าหนดไวใ้นฐานะ
เป็นวินัยของการด าเนินชีวิตของมุสลิม เมื่อบุคคลในองคก์ารมีจิตส านึกต่อการเป็นผูป้ฏิบัติดีใน
ฐานะบ่าวของพระเจา้ ปฏิบติังานต่าง ๆ ดว้ยจิตใจที่ร  าลึกว่าพระองคม์องเขาอยู่เสมอ บุคคลนัน้จะ
มีความรบัผิดชอบ ความซื่อสตัยส์จุริต  ปฏิบติัสิ่งที่ควรอย่างเคร่งครดัและออกห่างหรือระมดัระวัง
ตนเองไม่ไห้ละเมิดกฏระเบียบต่าง ๆ เหล่านี ้ย่อมส่งผลให้องค์การด าเนินไปด้วยความสงบ
เรียบรอ้ย  การจัดการในอิสลามใหค้วามส าคัญต่อสิทธิของผูป้ฏิบติังาน โดยเมื่อองคก์รไดเ้ลือก
บคุคลที่มีความรู ้ความสามารถ ไวใ้จได ้เขา้ท างานแลว้ จะตอ้งใหค่้าตอบแทนดว้ยความเป็นธรรม 
ไม่บงัคับขู่เข็ญใหบุ้คคลท างานเหนือความสามารถของเขา การจดัการในอิสลามใหค้วามส าคัญ
กบัหลกัชูรอและความร่วมมือในการจดัการ จากคมัภีรอ์ลักุรอาน  ความว่า “และกิจการของพวก
เขามีการปรกึษาหารือระหว่างพวกเขา” (ซูเราะหอ์ชัชูรอ อายะหท์ี่ 38) (สมาคมนกัเรียนเก่าอาหรบั
ประเทศไทย, 1431H)  ศอและห ์อาลี โมหัมมัด ญุบรอน (2551, น.51-55) ไดก้ล่าวถึง ปรชัญา
และคุณลักษณะของการบริหารการศึกษาในอิสลาม ไวว้่า การบริหารการศึกษาตามมโนทัศน์
อิสลามเป็นกระบวนการน าพาสมาชิกของสงัคมโรงเรียนสู่การมีชีวิตที่ดีทัง้ในโลกนีแ้ละโลกหน้า  
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การบริหารการศึกษาในอิสลามมีความสมัพันธอ์ย่างใกลช้ิดกับหลกัการศาสนาและความศรทัธา 
ส่วนหนึ่งของคณุลกัษณะของการบริหารการศึกษาในอิสลาม คือ การบริหารการศึกษาในอิสลาม
วางอยู่บนหลกัการพืน้ฐานที่มาจากแหล่งที่มาหลกั 2 แหล่ง คืออลักุรอานและซุนนะฮข์องท่านนบี
มฮุมัมดั  การบริหารการศึกษาในอิสลามเก่ียวขอ้งกบัปัจเจกบุคคลและสถาบนัใหค้วามส าคัญกับ
ความตอ้งการทางสงัคมและจิตวิทยาของปัจเจกบุคคลที่แตกต่างกนั  และการบริหารการศึกษาใน
อิสลามมีความยืดหยุ่นและสามารถปรบัไดต้ามสภาวการณ์ของชุมชนแต่ยังคงไวซ้ึ่งหลกัการเดิม 
กล่าวคือ มีอิสลามฐานแนวคิดหลกัของการบริหารการจดัการ ในส่วนดา้นกระบวนการด าเนินงาน
ก็ใหเ้ป็นตามความเหมาะสมของสถานการณ ์สอดคลอ้งกบัผลการวิจยัของ มนูีเราะห ์สาและอาแร 
(2561) พบว่า การบริหารโรงเรียนตามหลกัการบริหารจัดการที่ดีในอิสลามของผูบ้ริหารโรงเรียน
เอกชนสอนศาสนาอิสลามในจังหวัดนราธิวาส ประกอบดว้ย 3 องคป์ระกอบ 23 ตัวชีว้ัด ไดแ้ก่ 
หลักอัคลาก (หลักคุณธรรม) มี 11 ตัวชีว้ัด หลักอิบาดะห์ (หลักการจงรกัภักดีต่ออัลลอฮ์) มี 6 
ตัวชี ้วัด และหลักชูรอ (หลักการมีส่วนร่วม) มี 6 ตัวชี ้วัด Sakinah, Ahmad, Hairuddin Cikka, 
Yulan Tiarni Legistia, และ Jumahir (n.d.) กล่าวถึงหลักการบริหารจัดการศึกษาอิสลามว่า 
หลักการบริหารจัดการศึกษาอิสลามเป็นหลักแห่งความจริง ซึ่ งเป็นพื ้นฐานในการคิดส าหรับ
กระบวนการวางแผน จดัระเบียบ เป็นผูน้  าควบคมุบุคลากรทางการศึกษา ทรพัยากรทางการศึกษา 
เพื่อให้บรรลุเป้าหมายทางการศึกษาให้สอดคล้องกับแนวทางอิสลาม  หลักการบริหารจัดการ
การศึกษาอิสลามมีสาระส าคัญไดแ้ก่ หลกัการแบ่งงาน หลกัความรบัผิดชอบ หลกัการของความ
เป็นระเบียบและวินยั หลกัความสามคัคีและหลกัความยติุธรรมและความซื่อสตัย ์หลกัการทัง้หมด
นีจ้ะต้องน าไปปฏิบัติอย่างถูกต้องในสถาบันการศึกษา Mujamil (2001) กล่าวถึงหลักการจัด
การศึกษาอิสลามเป็นการผสมผสานระหว่างศาสตรส์องศาสตร ์คือการจัดการและการศึกษา
อิสลาม โดยการจัดการศึกษาอิสลามเป็นกระบวนการในการจัดการศึกษาของสถาบนัการศึกษา
อิสลามในลกัษณะอิสลามโดยการจัดการทรพัยากรการเรียนรูแ้ละเรื่องอ่ืน ๆ ที่เก่ียวขอ้งกับการ
บรรลวุตัถปุระสงคข์องการศกึษาอิสลามอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

2) แนวคิดการจัดการศึกษาที่มุ่งพัฒนาใหเ้ยาวชนมีคุณธรรมอิสลามควบคู่กับ
วิชาการความรู ้มีภาวะผูน้  า ทกัษะการใชภ้าษาและเทคโนโลยี เพื่อการด ารงชีวิต และอยู่ในสงัคม
ไดอ้ย่างสนัติสุข : โรงเรียนมีการก าหนดวิสยัทศัน ์พันธกิจ เป้าหมายของการศึกษา และมีกลยุทธ์
ไปสู่เป้าหมายที่ชัดเจน มีการใช้หลักสูตรและการจัดการเรียนรูท้ี่บูรณาการวิชาศาสนากับวิชา
สามญั มีกิจกรรมพัฒนาผูเ้รียนที่เนน้การเสริมสรา้งคณุธรรม พรอ้มกบัการฝึกฝนใหผู้เ้รียนพัฒนา
ทักษะชีวิตในด้านต่าง ๆ จนเกิดสมรรถนะ มีภาวะความเป็นผู้น าและสรา้งประโยชน์ให้กับ
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ครอบครวั ชุมชนได ้และอยู่ร่วมกับผู้อ่ืนไดอ้ย่างสันติสุข บรรยากาศภายในโรงเรียนส่งเสริมให้
ปฏิบติัตนตามหลกัคณุธรรมทางศาสนา มีความโดดเด่นในดา้นการใหค้วามส าคญักบักระบวนการ
ตรับียะฮน์กัเรียนเพื่อขดัเกลาบคุลิกภาพ พฒันาจิตวิญญาณและพฤติกรรมใหม้ีบุคลิกภาพที่ดีงาม
ในแบบอิสลาม ผูบ้ริหารตอ้งใชท้กัษะการบริหารจดัการศกึษาที่เหมาะสม มีความเขา้ใจต่อการจดั
การศึกษาในหลักสูตรและการจัดการเรียนรูท้ั้งด้านศาสนาและสามัญ มีความเข้าใจต่อการ
เปลี่ยนแปลงของโลกการศึกษา โดยเฉพาะมีความเขา้ใจต่อการด าเนินชีวิตตามวิถีอิสลาม เพื่อให้
การจัดการศึกษาเป็นไปตามความมุ่งหมายของโรงเรียน สอดคล้องกับที่ผู ้ช่วยศาสตราจารย ์          
ซอลีฮะห์ หะยีสะมะแอ (2563, น.27-28) ได้กล่าวถึงความส าคัญของการศึกษาในอิสลาม ใน
หนังสือ มโนทัศน์การศึกษาในอิสลาม สรุปได้ว่า  การศึกษาเป็นเครื่องมือที่ส  าคัญที่จะน าไปสู่
ความเขา้ใจสัจธรรมหรือการศรทัธาในพระผูเ้ป็นเจา้  การศึกษาเป็นปัจจัยส าคัญในการพัฒนา
มนุษยแ์ละสงัคมซึ่งเป็นพืน้ฐานของการสรา้งชาติที่เขม้แข็ง การศึกษาอิสลามเป็นเป้าหมายส าคญั
ในการสรา้งคนดีและสรา้งสังคมที่ดีบนพืน้ฐานหลักค าสอนของอิสลาม การศึกษาอิสลามเป็น
เครื่องมือในการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของผู้เรียนใหส้อดคล้องกับค่านิยมอิสลามที่วางอยู่บน
พืน้ฐานของอัลกุรอานและอซัซุนนะฮ ์การศึกษาอิสลามเป็นรากฐานที่ท่านศาสนทูต ไดใ้ชใ้นการ
สรา้งประชาชาติมุสลิมในโลกนี ้ เป็นการศึกษาที่ท าให้อิสลามปรากฏอยู่ และแสดงบทบาทที่
สรา้งสรรคเ์พื่อชีวิตของมนุษยชาติและอารยธรรมของมนุษยบ์นโลกนี ้การศึกษาอิสลามเป็นปัจจยั
ส าคญัในการพัฒนาคุณภาพชีวิตของมนุษยแ์ละสงัคม การศึกษาอิสลามเป็นกระบวนการพฒันา
ปัจเจกบุคคลสู่การเป็นมนุษยท์ี่สมบูรณ ์ทัง้ดา้นสติปัญญา จิตวิญญาณ ร่างกาย และสงัคม เพื่อ
ท าหนา้ที่บ่าวที่ดีของพระเจา้ ผ่านการสรา้งความรู ้ความเขา้ใจ ศรทัธาและปฏิบติัศาสนาอิสลาม
เป็นวิถีการด าเนินชีวิตในทกุมิติ  การศึกษาอิสลามเป็นกระบวนการเตรียมปัจเจกบุคคล พฒันาให้
มีศักยภาพ เพื่อสรา้งและพัฒนาสังคมให้มีการเป็นอยู่ที่ ดีทั้งในโลกนี ้และโลกหน้า การศึกษา
อิสลามเป็นพืน้ฐานที่ส  าคญัที่สดุในการฟ้ืนฟูความเป็นเลิศและอตัลกัษณอิ์สลามของประชาชาติทัง้
ในดา้นความคิดการกระท าและเจตคติในวิถีอิสลาม และการศึกษาเป็นช่องทางส าคญัในการสรา้ง
ระบบระเบียบทางสงัคมที่มีความเป็นเอกภาพและเป็นสากล Arif Arifuddi (2008) ไดก้ล่าวว่า การ
จดัการศึกษาอิสลามจ าเป็นตอ้งสรุปหลกัการของการศึกษาอิสลามและขัน้ตอนการปฏิบติัในการ
การบรรลวุิสยัทศันก์ารศกึษา กลา่วคือ การผลิตคนที่ศรทัธาและย าเกรงอลัลอฮ ์ตะอาลา มีบุคลิกที่
สูงส่ง มีบุคลิกภาพที่เป็นอิสระ ขยัน ฉลาด สรา้งสรรค์ มีทักษะ มีความเป็นมืออาชีพ มีความ
รบัผิดชอบและมีประสิทธิผล  ดังนั้นแนวคิดการจัดการศึกษาของโรง เรียนเอกชนสอนศาสนา
อิสลามควบคู่วิชาสามญั จึงเป็นการเตรียมความพรอ้มเยาวชนใหม้ีคณุภาพชีวิตที่ดีทัง้ในโลกนีแ้ละ
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โลกหนา้ ผ่านการใหค้วามรู ้ความเขา้ใจในศาสนาและวิชาสามญั เพื่อหล่อหลอมเยาวชนมสุลิมมี
อิสลามเป็นคณุธรรมพืน้ฐานในการด ารงชีวิต และมีโอกาสในการศึกษาต่อในระดบัที่สงูขึน้ทัง้ดา้น
ศาสนาและสามญั เพื่อใหบ้คุลากรที่ส  าคญัต่อการพฒันาสงัคมและประเทศชาติต่อไป 

3.แนวคิดการก่อตัง้สถาบนับนความยึดมั่นผูกพันกบัความศรทัธาในอิสลามและ
วิถีชีวิตของมสุลิมสูก่ารแปรสภาพของโรงเรียนตามการเปลี่ยนแปลงของสงัคม : ผูบ้รหิารสว่นใหญ่
ได้กล่าวถึงความเป็นมาของการก่อตั้งโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามควบคู่วิชาสามัญใน
กรุงเทพมหานครไวว้่า การก่อตัง้สถาบนัเป็นเจตนารมณร์่วมกนัของบรรพบุรุษ มีความปรารถนาที่
จะใหล้กูหลานไดร้บัการศึกษาอิสลาม มีความศรทัธามั่นต่ออลัลอฮ ์ตะอาลา มีความรูท้างศาสนา
และปฏิบติัตนไดถู้กตอ้งตามแนวทางอิสลาม โดยมีความรูแ้ละทกัษะชีวิตที่ส  าคญัเพื่อสรา้งโอกาส
ในการศึกษาต่อ มีคณุธรรมอิสลามเป็นพืน้ฐานในการด าเนินชีวิต ประกอบอาชีพสุจริต รวมถึงอยู่
ร่วมกับคนในสงัคมไดอ้ย่างสนัติสุข  จากการศึกษาแบ่งความเป็นมาของโรงเรียนได ้4 รูปแบบ 1) 
จากโรงเรียนฟัรฎูอีนที่จดัสอนศาสนาใหก้บัเยาวชนระดบัประถมศึกษา จดัการเรียนการสอนเฉพาะ
ในช่วงเวลาเย็นหลงันกัเรียนกลบัจากการเรียนสามญัสู่การเป็นโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม
ควบคู่วิชาสามัญในเวลาต่อมา 2) จากโรงเรียนที่สอนศาสนาในระดับมัธยมศึกษาหรือที่เรียกว่า
การเรียนศาสนาระดับอิบติดาอีย์ (มัธยมศึกษาตอนต้น) และการเรียนศาสนาระดับซานาวีย์
(มธัยมศึกษาตอนปลาย) ที่เป็นการจดัการเรียนการสอนแบบเต็มเวลาตามระบบโรงเรียน นกัเรียน
ที่  จบ ป.6 ขึ ้นไปสามารถศึกษาต่อได้และเมื่อนักเรียนจบการศึกษาด้านศาสนาในระดับ
มธัยมศึกษาตอนปลายแลว้จะไดว้ฒุิการศึกษาที่สามารถน าไปใชเ้พื่อศึกษาต่อในระดบัอดุมศึกษา
ทางดา้นศาสนาในต่างประเทศได ้โดยโรงเรียนในลกัษณะนีอ้าจเปรียบเทียบคลา้ยกับการศึกษา
รูปแบบปอเนาะหรือมัดรอซะฮท์ี่มีระบบความเป็นโรงเรียน สู่การเป็นโรงเรียนเอกชนสอนศาสนา
อิสลามควบคู่วิชาสามัญในเวลาต่อมา 3) จากศูนย์การเรียนที่ เปิดการเรียนการสอนในระดับ
ปฐมวัยและประถมศึกษาสู่ไป สู่การเป็นโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามควบคู่วิชาสามัญใน
เวลาต่อมา 4) เป็นโรงเรียนที่ก่อตัง้ในลกัษณะโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามควบคู่วิชาสามญั
ตั้งแต่แรก  โดยแต่ละโรงเรียนมีการเพิ่มขยายหลักสูตรและพัฒนาการจัดการศึกษามาอย่าง
ต่อเนื่อง จากการศึกษาแบ่งตามระดับชั้นที่เปิดการสอนได้ 5 รูปแบบ 1) ระดับชั้นอนุบาล 1 - 
มธัยมศึกษาปีที่ 3  2) ระดบัชัน้อุบาล 1- มธัยมศึกษาปีที่ 6  3) ระดบัชัน้มัธยมศึกษาปีที่ 1 – 3  4) 
ระดบัชัน้มธัยมศึกษาปีที่ 1 - 6 อาจกล่าวไดว้่าโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามควบคู่วิชาสามญั
ในกรุงเทพมหานคร มีพลวตัรและเจรญิเติบโตตามความตอ้งการของชุมชนอย่างต่อเนื่อง แนวคิด
ดงักล่าวนีม้ีความสอดคลอ้งกบัความเป็นมาและการเปลี่ยนแปลงหลกัสตูรของโรงเรียนเอกชนสอน
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ศาสนาอิสลามในหลายแห่งดังที่  พรพรรรณ  โปร่งจิตร (2562) ที่ ได้ศึกษาการเปลี่ยนแปลง
หลกัสตูรของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม กรณีศึกษา โรงเรียนประทีปศาสน(์ปอเนาะบา้น
ตาล) จังหวัดนครศรีธรรมราช ที่กล่าวถึงการก่อตัง้ของสถาบนั เมื่อ ปี พ.ศ.2484 โดยฮัจยียะโกบ 
พิศสวุรรณ ์ภายใตก้ารสนบัสนุนของฮจัยีเดช พิศสวุรรณ ์อิหม่ามมสัยิดบา้นจ าปาขอม มีวิสยัทศัน์
ในด้านการศึกษาที่ใช้ความรู้ด้านศาสนามาพัฒนาสังคมมุสลิม  อบรมลูกศิษย์โดยมุ่งเน้น
เป้าหมายสู่ความส าเร็จด้วยคติพจนท์ี่ว่าลูกศิษย์นั้นจะต้องประสบความส าเร็จในชีวิต หากไม่
สามารถเรียนวิชาการศาสนาชัน้สูงจนสามารถเป็นผูรู้ท้างศาสนาได ้ก็ตอ้งประสบความส าเร็จใน
อาชีพการงาน และหากประสบความส าเร็จทัง้สองดา้นก็จะเป็นเรื่องดี โดยโรงเรียนปอเนาะบา้น
ตาลสนบัสนุนใหน้กัเรียนที่มีความสามารถทางวิชาการไดศ้กึษาต่อในสถาบนัอ่ืนทัง้ในประเทศและ
ต่างประเทศ นักเรียนที่ส  าเร็จการศึกษาจากปอเนาะบา้นตาลสามารถกลับมาเป็นผูน้  าในสังคม
มสุลิมและเป็นผูก้่อตัง้สถาบนัการศึกษาแบบปอเนาะในภูมิล  าเนาของตนได ้เช่นในจังหวัดกระบี่ 
สงขลา พทัลงุเป็นตน้ ในขณะที่นกัเรียนที่ไม่โดดเด่นดา้นวิชาการก็ไดค้วามรูศ้าสนาขัน้พืน้ฐานและ
เรื่องวิชาชีพ ในเวลาต่อมา ปี พ.ศ.2510 โรงเรียนปอเนาะบา้นตาลมีความเปลี่ยนแปลงในดา้นการ
จดัการเรียนการสอนภายหลงัจากฮจัยีอิสมาแอล พิศสวุรรณ เดินทางกลบัจากการศึกษาที่นครมกั
กะฮ ์ประเทศซาอุดิอารเบีย ท่านไดว้างระบบการจัดการศึกษาภาคฟัรฎูอีน (การศึกษาวิชาการ
ศาสนาภาคบังคับ) ในจังหวัดนครศรีธรรมราชโดยใชห้ลักสูตรของสมาคมคุรุสัมพันธ์และไดเ้ป็น
ตน้แบบของการจัดระบบการศึกษาให้กับจังหวัดอ่ืน ๆ ด้วย ซึ่งต่อมาโรงเรียนมีพัฒนาการการ
ขยายหลกัสูตรมาอย่างต่อเนื่อง ผลของการเปลี่ยนแปลงหลักสูตร การจัดหลกัสูตรการเรียนการ
สอนตามระเบียบกระทรวงศึกษาธิการ มีจัดการศึกษาใน 3 สาขาวิชาประกอบดว้ย วิชาศาสนา  
วิชาสามญัและวิชาชีพ สง่ผลใหน้กัเรียนที่ส  าเร็จการศึกษามีความรูด้า้นศาสนาและดา้นสามญัเพื่อ
ใชใ้นการด าเนินชีวิตละสามารถรกัษาอัตลักษณ์ของอิสลามไวไ้ด ้โดยในดา้นแนวคิดของความ
เป็นมาของสถาบนัที่ถูกก่อตัง้บนความยึดมั่นผูกพันกับความศรทัธารวมถึงพลวัตรต่างๆที่เกิดขึน้ 
แนวคิดนีเ้ปรียบเสมือนข้อเตือนใจให้กับผู้ปฏิบัติได้ทบทวนอุดมการณ์ของการมีชีวิตและการ
ท างานของตนสู่จิตส านึกแห่งการปกป้อง ดูแล และพัฒนาสถาบนัรวมถึงสานต่อการท างานเพื่อ
พฒันาเยาวชนมสุลิมใหม้ีการศกึษาทัง้ทางโลกและทางธรรมต่อไป 

4.แนวคิดท่ีผู้บริหารและครูต้องมีเจตนารมณ์บริสุทธิ์ใจต่ออัลลออ์ ตะอาลา มี
เป้าหมายของการจดัการศึกษาที่ชดัเจน มีความรู ้ความเขา้ใจต่อหลกัการพืน้ฐานของอิสลาม วิถี
ชีวิตของมสุลิม และมีความสามารถในงานตามบทบาทหนา้ที่ และเป็นแบบอย่างที่ดีในการปฏิบติั
ตน : ในดา้นบคุลิกภาพของผูป้ฏิบติังานคือ ผูบ้ริหารและครูตอ้งมีความบรสิทุธิ์ใจต่ออลัลอฮ ์ตะอา
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ลา ในการท างาน ดังหะดีษ ความว่า  “แทจ้ริงกิจการงานทั้งหลาย (ขึน้อยู่) กับการเจตนา และ
แทจ้รงิ ส  าหรบัทุกคนนัน้ (คือ) สิ่งที่เขาไดม้ีเจตนาไว”้ บนัทึกโดยบคุอรียแ์ละมสุลิม ผูบ้รหิารและครู
มีเป้าหมายของการจัดการศึกษาที่ชัดเจน มีความมุ่งมั่นที่จะเห็นความส าเร็จ ต้องมีความ
รบัผิดชอบสูง มีความรู ้ความเข้าใจต่อหลักการพื ้นฐานของอิสลาม วิถีชีวิตของมุสลิม และมี
ความสามารถในงานตามบทบาทหน้าที่ รวมถึงมีความรูแ้ละความเขา้ใจต่อการจัดการศึกษาทั้ง
ดา้น ศาสนาและสามญัโดยเฉพาะการจัดการศึกษาแบบบูรณาการเป็นอย่างดี  ผูบ้ริหารเป็นผูน้  า
ทางความคิด มีความเป็นมิตร ใหค้วามส าคัญกบับริหารแบบมีส่วนรว่ม ครูมีความรูใ้นเรื่องที่สอน 
เขา้ใจธรรมชาติของผูเ้รียน ออกแบบการจดัการเรียนการสอนไดเ้หมาะสม มีการบริหารชัน้เรียนได้
ดี เป็นแบบอย่างที่ดีใหน้กัเรียนทัง้ค าพดูและการปฏิบติัตนเพื่อใหก้ารจดัการศึกษาบรรลตุามความ
มุ่งหมาย สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ ฟาฎินา วงศเ์ลขา (2560, น.139) ที่ศึกษาเรื่อง การพฒันาตวั
บ่งชีคุ้ณภาพการจัดการศึกษาอิสลามในประเทศไทย ในส่วนองคป์ระกอบคุณภาพด้านปัจจัย
น าเข้า ด้านผู้บริหาร ประกอบด้วยผู้บริหารต้องมีวิสัยทัศน์และเป้าหมายในการจัดการศึกษา
อิสลามที่ชัดเจน เห็นความส าคัญในหลกัการจัดการศึกษาอิสลาม มีความเขา้ใจการด าเนินชีวิต
ตามวิถีอิสลาม มีทักษะการบริหารจัดการศึกษาโดยใช้หลักการบริหารแบบมีส่วนร่วม มีความ
เสียสละ อทุิศตน มุ่งมั่นที่จะบริหารจดัการศึกษาอิสลามอย่างเต็มศกัยภาพ มีความสนใจใฝ่รูแ้ละ
แสวงหาความรูใ้หม่อย่างต่อเนื่อง มีทักษะในการสรา้งความสัมพันธ์กับชุมชน มีทักษะการใช้
เทคโนโลยีสารสนเทศในการบรหิารจดัการศึกษาอิสลาม และมีความเป็นผูน้  าทางวิชาการ  

5. การด าเนินชีวิตที่ประสบความส าเร็จทัง้ในโลกนีแ้ละโลกหนา้ของบุตรหลานเป็น
ความปรารถนาสงูสุดของผูป้กครองที่มีต่อการด าเนินชีวิตของบุตรหลาน ท าใหเ้กิดความคาดหวัง
ต่อการจัดการศึกษาและการใหค้วามร่วมมือต่อการจัดการศึกษาของโรงเรียนเป็นอย่างดี : ดา้น
ความปรารถนาที่มีต่อการด าเนินชีวิตของบุตรหลาน ผูป้กครองมีความปรารถนาที่จะใหบุ้ตรหลาน
ได้รบัความส าเร็จทั้งโลกนีแ้ละโลกหน้าตามแนวทางของศาสนา ดังบทดุอาอท์ี่มุสลิมจะขอพร
ต่ออลัลอฮ ์ตะอาลาเสมอ ซึ่งปรากฏในอลักุรอาน ซูเราะฮ ์อลับะเกาะเราะฮ ์อายะฮท์ี่ 201 ความว่า 
“โอพ้ระเจา้ของเรา  โปรดประทานใหแ้ก่พวกเรา ซึ่งสิ่งที่ดีงามในโลกนีแ้ละสิ่งที่ดีงามในปรโลกและ
โปรดคุม้ครองพวกเราใหพ้้นจากลงโทษแห่งไฟนรกดว้ยเถิด” ดว้ยความตระหนักของผูป้กครอง
มุสลิมที่มีความศรทัธาว่าความส าเร็จของชีวิตที่แท้จริงคือการมีชีวิตที่อยู่ด  ารงอยู่บนความพอ
พระทัยของอัลลอฮ ์ตะอาลา อันจะไดร้บัความส าเร็จทัง้ในโลกนีแ้ละโลกหนา้ที่เขา้พ านักในสวน
สวรรคข์องพระองค ์ ในเรื่องของการดแูลครอบครวัอิสลามใหค้วามส าคญัต่อหนา้ที่ของผูป้กครอง
ที่ต่อบุตรเป็นอย่างยิ่ง ดงัค าสอนในอลักุรอาน ซูเราะฮอ์ตัตะหฺรีม อายะฮท์ี่ 6 ความว่า “โอบ้รรดาผู้
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ศรทัธาเอ๋ย จงคุม้ครองตัวของพวกเจ้าและครอบครวัของพวกเจ้าให้พ้นจากไฟนรก” เห็นไดว้่า    
มโนทัศน์ในการดูแลบุตรสอดคล้องกับหลักค าสอนของศาสนา ดังนั้นผู้ปกครองจึงให้ความ
ไวว้างใจ ใหค้วามรว่มมือเป็นอย่างดี และคาดหวงัว่ากระบวนการจดัการศึกษาของโรงเรียนจะช่วย
ขดัเกลาจิตวิญญาณของเยาวชนใหเ้ป็นผูม้ีศรทัธามั่นต่ออลัลอฮ ์มีคณุธรรมอิสลามเป็นพืน้ฐานใน
การด าเนินชีวิต ปฏิบติัตนไดถู้กตอ้งตามครรลองของศาสนา มีระเบียบวินยัในชีวิต ไปพรอ้มกบัการ
ไดเ้รียนวิชาสามญัที่จ  าเป็นต่อการด ารงชีวิต การศึกษาต่อในระดับสูงขึน้ รวมถึงการอยู่ร่วมกันใน
สังคมได้อย่างสันติสุข การเลือกโรงเรียนที่มีเป้าหมายของการจัดการศึกษาสอดคล้องกับการ
ด าเนินชีวิต มีบรรยากาศการเรียนรูแ้ละสภาพแวดลอ้มวิถีอิสลาม เป็นความพยายามประการหนึ่ง
เก่ียวกับการสรา้งสภาพแวดลอ้มตามความศรทัธาใหก้ับบุตรหลาน สอดคล้องกับค าสอนของ
ศาสนาอิสลามเก่ียวกบัการเลีย้งดบูุตรเป็นหนา้ที่ของผูป้กครองที่ตอ้งตระหนกัและใหค้วามส าคัญ
เป็นอย่างมาก ญัมอียะตุล้มะกาติ๊บ (2559, น. 6-14) ไดก้ล่าวถึงความส าคัญของการเรียนการ
สอนศาสนาและการตัรบิยะฮฺส  าหรบัเด็กว่าผูป้กครองมีหน้าที่ความรบัผิดชอบต่อลูก ๆ และจะ
ได้รับการสอบสวนจากพระเจ้าเก่ียวกับทุกหน้าที่ความรับผิดชอบที่ต้องดูแล โดยการจัด
สภาพแวดลอ้มที่มีศาสนาเป็นสิ่งที่จ  าเป็น ดงัค าสอนจากหะดีษ ความว่า “เด็ก ๆ เกิดมาในสภาพที่
บรสิทุธิ์ จนกระทั่งพ่อแม่ทัง้สอง ท าใหเ้ขาเป็นยะฮูดียฺ (ยิว) นศัรอนีย ์(ครสิเตียน) หรือมะยซูีย ์(บชูา
ไฟ)” บันทึกโดยบุคอรีย ์ ดังนั้นการที่เด็กจะเติบโตมาเป็นมุสลิมที่ดี  มีความรู ้มีบุคลิกภาพตาม
ครรลองของศาสนาอย่างมั่ นคงนั้นจ าเป็นที่พ่อแม่ผู้ปกครองต้องเอาใจใส่ ต่อการสร้าง
สภาพแวดล้อมรอบตัวทั้งในบ้านและการคัดเลือกโรงเรียนที่มีเป้าหมายในการจัดการศึกษาใน
แนวทางเดียวกนั  นอกจากนีย้งัรวมถึงการเอาใจใส่ต่ออปุนิสยัของเพื่อน ๆ ของลกูดว้ย ดังค าสอน
ของหะดีษ ความว่า “อุปนิสัยของคน ๆ หนึ่ง จะคลอ้ยตามเพื่อนของเขา ดังนั้นท่านทั้งหลายจง
พิจารณาว่าใครคือคนที่จะคบหาด้วย” อาอิชะฮฺ ฮัมดาน (2555, น. 214 - 217) ได้กล่าวถึง
ความส าคัญของการที่พ่อแม่จะต้องดูแลเอาใจต่อการเลือกคบเพื่อนที่ดีของลูกดว้ย พ่อแม่ควร
สรา้งความสัมพันธ์กับกลุ่มเพื่อนที่จริงใจและเคร่งครดัศาสนา เป็นผูท้ี่ศรทัธา ยึดมั่นในหลักการ
ของอิสลาม และเป็นคนที่รกัษาขอบเขตที่อัลลอฮ ์ตะอาลา ทรงก าหนดไว ้รวมถึงปฏิบติัตนตาม
แนวทางของท่านนบีมุฮัมมัด เนื่องด้วยเพื่อนเป็นปัจจัยที่มีอิทธิพลอย่างมากต่อความคิดและ
พฤติกรรมของลูกเช่นกัน  ดังค าสอนจากหะดีษ ความว่า “อุปมาเพื่อนที่ดีและเพื่อนที่ไม่ดีดั่งคน
พกพาน า้หอมกับช่างตีเหล็ก ซึ่งคนพกพาน า้หอมนัน้ เขาอาจจะแบ่งปันน า้หอมใหแ้ก่ท่าน หรือไม่
ท่านก็อาจจะขอซือ้น า้หอมจากเขา หรือไม่ท่านก็จะไดส้ดูกลิ่นหอมของน า้หอมจากเขา ส่วนช่างตี
เหล็กนัน้ ถา้เขาไม่ท าใหเ้สือ้ของท่านไหมก้็อาจจะท าใหท้่านไดก้ลิ่นที่ไม่พึงประสงคจ์ากเขา” บนัทึก
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โดยบุคอรีย ์5534 และมสุลิม 2628 ดังนัน้แนวคิดของการบริหารการศึกษาวิถีอิสลามส่วนหนึ่งจึง
เป็นความตระหนักถึงการดูแลการศึกษาของเยาวชนมุสลิมใหเ้ติบโตตามแนวทางของอิสลามซึ่ง
สอดซึ่งคลอ้งกบัค านิยามของความส าเร็จทัง้ในโลกนีแ้ละโลกหนา้ตามความปรารถนาสูงสุดของ
ผูป้กครอง 

5.2.2 แนวปฏิบัติของการบริหารการศึกษาวิถีอิสลาม : กระบวนการ
ด าเนินงานทางการบริหารการศึกษาบนพืน้ฐานของหลักการในศาสนาอิสลามและวิถีชีวิต
ของมุสลิมของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามควบคู่วิชาสามัญในกรุงเทพมหานคร 

ดา้นแนวปฏิบัติของการบริหารการศึกษาวิถีอิสลามในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนา
อิสลามควบคู่วิชาสามัญในกรุงเทพมหานคร เป็นกระบวนการส าคัญที่ขับเคลื่อนงานระบบของ
โรงเรียนใหด้ าเนินไปตามเปา้หมายของการจดัการศึกษาโดยมีการสอดแทรกหลกัการอิสลามในทุก
กระบวนการของการด าเนินงาน จากการศกึษาพบแนวปฏิบติั 14  ประการ อภิปรายผลไดด้งันี ้ 

1.การบริหารจัดการที่สอดแทรกหลกัการอิสลามในการด าเนินงาน โดยแนวการ
ปฏิบติัหรือการด าเนินงานต่าง ๆ อยู่ภายใตว้ิสยัทัศนแ์ละเป้าหมายที่ชดัเจนของการจดัการศึกษา 
โดยมีนโยบายทางหลกัการศาสนาอิสลาม เป็นสิ่งก ากบัระเบียบ นโยบายต่าง ๆ รวมถึงการปฏิบติั
ตนและปฏิบัติงานของบุคลากรใหม้ีเอกภาพตามอัตลักษณ์การจัดการศึกษาวิถีอิสลามอย่า งมี
คณุภาพ มีคณะชูรอเป็นที่ปรกึษาและใชร้ะบบการชูรอเป็นหลกัส าคัญของการบริหาร โรงเรียนมี
การด าเนินการวางแผนงาน การจดัองคก์ร การจัดบุคลากร การใชอ้  านาจตามบทบาท การก ากับ
ติดตาม การประสานงาน รวมถึงการจดัการงบประมาณตามบริบทของโรงเรียนเป็นส าคญั นิเลาะ 
แวอเุซ็ง (2559, น.187-190) ไดก้ล่าวถึงลกัษณะเฉพาะของการบรหิารการศึกษาในอิสลามไว ้สรุป
ไดด้ังนี ้การบริหารการศึกษาในอิสลามจะถูกก าหนดโดยโลกทัศนอิ์สลามที่มีรากฐานจากความ
ศรทัธาในพระเจา้ มีการน าสิ่งที่มีอยู่ในอัลกุรอานและอัลหะดีษมาใชใ้นกิจกรรมทางการบริหาร 
การบรหิารการศึกษาในอิสลามเป็นการปฏิบติัที่เป็นอิบาดะฮม์ีจดุมุ่งหมายเพื่อแสวงหาความโปรด
ปรานจากพระเจา้ โดยหลกัการพืน้ฐานของการบรหิารใหค้วามส าคญักบัความตอ้งการของบุคคล
ทัง้ดา้นรา่งกาย จิตใจ จิตวิญญาณ สงัคม รวมถึงวตัถตุ่าง ๆ ความส าเรจ็ของผูบ้ริหารจะมองทัง้ใน
ส่วนโลกนีแ้ละโลกหน้า กฎระเบียบต่าง ๆจะอยู่ภายใต้มาตรฐานแห่งคุณธรรมและจริยธรรม
อิสลามที่มาจากอัลกุรอานและซุนนะฮ์  โดยการบริหารการศึกษาจะต้องค านึงถึงบริบทของ
สภาพแวดล้อมและปรับได้ตามสถานการณ์เพื่อสรา้งความสมดุลในการบริหาร การบริหาร
การศึกษาในอิสลามให้ความส าคัญกับการบริหารแบบมีส่วนร่วม หรือการชูรอ โดยวิธีการ
ปรึกษาหารือกัน การให้ความยุติธรรม การควบคุมตน (มุรอกอบะฮ์) และความรับผิดชอบ
ตรวจสอบได ้(มุฮาซาบะฮ)์ โดยท างานดว้ยความตั้งใจอย่างทุ่มเท และการบริหารการศึกษาใน
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อิสลามจะมีความเชื่อมโยงกบัระบบคณุธรรมของสงัคมมสุลิมโดยเฉพาะในเรื่องการสั่งใชใ้หท้ าสิ่ง
ที่ดีและหา้มปรามสิ่งที่ชั่วรา้ย ไพศาล เต็งหิรญั (2563) ไดก้ล่าวถึงความหมายและความส าคัญ
ของชูรอในอิสลามว่า ชูรอ มีความหมายกวา้ง แต่ความหมายโดยสรุปคือการปรึกษาหารือ ชูรอ
เป็นกระบวนการส าคญัที่ถูกระบุในอัลกุรอานและซุนนะฮอ์ย่างมากมาย สรุปความส าคัญไดด้งันี ้ 
ชูรอเป็นสิ่งที่ถูกใช้ให้ปฏิบัติและเป็นองค์ประกอบของศาสนา เป็นคุณลักษณะของผู้ศรทัธา 
กล่าวคือ เรื่องใดเรื่องหนึ่งจะยงัไม่ถูกตดัสินจนกว่าจะมีการปรกึษาหารือกันก่อน  ชูรอเป็นสิ่งตอ้ง
น ามาใชใ้นการด าเนินชีวิตในทุกบทบาทโดยเฉพาะการน าไปใชใ้นการปกครองและการบริหาร 
รวมถึงการสรา้งความสมัพนัธร์ะหว่างผูป้กครองกบัผูท้ี่อยู่ภายใต้การปกครอง  ชูรอกบัการน ามาใช้
ในการครองเรือน อิสลามใหค้วามส าคญักบัการปรกึษาหารือกนัในครอบครวั ระหว่างสามี ภรรยา 
และบรรดาลูก ๆ เพื่อสรา้งครอบครวัอบอุ่น เขม้แข็ง  ชูรอใชเ้พื่อใหเ้กิดเป็นค าสอนได ้ ชูรอใชเ้พื่อ
เนน้ย า้สิ่งที่ตอ้งปฏิบติั โดยชูรอเป็นหลกัการที่ชดัเจนมีความส าคัญต่อแนวคิดและการปฏิบติังาน
ต่าง ๆของผู้ศรัทธา ซึ่งหลักการชูรอไม่ได้ก าหนดรูปแบบเฉพาะจึงมีแนวปฏิบัติที่ยืดหยุ่นเพื่อ
ตอบสนองต่อสถานการณแ์ละความตอ้งการที่หลากหลายของสงัคม 

2.การก าหนดบทบาท อ านาจหน้าที่ของบุคลากรตามภาระงานผ่านการจัด
โครงสรา้งการบริหารงานตามบริบทของโรงเรียน โดยโรงเรียนก าหนดบทบาทและอ านาจหนา้ที่
ของบุคลากรสอดคลอ้งกับพระราชบญัญัติโรงเรียนเอกชน พ.ศ. 2550 แกไ้ขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) 
พ.ศ. 2554 โดยคณะกรรมการบริหาร ประกอบดว้ย ผูร้บัใบอนุญาต ผูจ้ดัการ ผูอ้  านวยการ ผูแ้ทน
ครู ผูแ้ทนผูป้กครอง และผูท้รงคุณวุฒิ เป็นกรรมการ โดยผูอ้  านวยการจะดูแลการบริหารวิชาการ
เป็นหลัก และการบริหารงานบุคคลที่เก่ียวขอ้งกับครู นักเรียน รวมถึงเจา้หน้าที่ ส่วนผูจ้ัดการมี
หนา้ที่ดแูลการบริหารดา้นงบประมาณและการบริหารงานทั่วไป การจัดโครงสรา้งการบริหารและ
การกระจายอ านาจการบริหารของแต่โรงเรียนมีความยืดหยุ่นตามบริบทที่แตกต่างกนัไป โดยการ
จัดโครงสรา้งตามความเหมาะสมกับบริบทของโรงเรียนพิจารณาทั้งด้านกายภาพ เช่น การใช้
อาคาร สถานที่ จ านวนบุคลากร รวมถึงทรพัยากรต่าง ๆ และพิจารณาถึงกระบวนการขับเคลื่อน
ภายในที่ส่งผลต่อการบริหารจัดการ เช่น รายละเอียดเฉพาะของงาน บุคลิกภาพของคนท างาน 
ความรูค้วามสามารถของคนท างาน บางโรงเรียนมีการสรรหาบุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญเฉพาะ
ด้านมาดูแลงานบริหารแต่ละฝ่ายเพื่อให้การบริหารด าเนินไปอย่างมีประสิทธิภาพสูงสุด จาก
การศึกษาพบในประเด็นของการก าหนดบทบาท อ านาจหนา้ที่ของบคุลากรตามภาระงานผ่านการ
จดัโครงสรา้งการบรหิารงานตามบรบิทของโรงเรียน ดงันี ้ 2.1) การก าหนดฝ่ายงานและหนา้ที่งาน
ในโรงเรียนอย่างชดัเจนจดัตามบริบทของโรงเรียนเป็นส าคญั ต าแหน่งหวัหนา้ฝ่ายหรือหวัหนา้งาน 
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ประกอบดว้ย หวัหนา้หมวดหรือหวัหนา้กลุม่สาระการเรียนรู ้หวัหนา้ช่วงชัน้หรือหัวหนา้ตึก หวัหนา้
ครูประจ าชั้น หัวหน้ากลุ่มสายงาน หัวหน้าฝ่ายหอพัก หัวหน้างานตัรบียะฮ์หรือฝ่ายส่งเสริม
คุณธรรมของนักเรียน หัวหน้างานฝ่ายปกครองหรือฝ่ายส่งเสริมระเบียบวินัย  2.2) การจัด
คณะท างานเพื่อดแูลงานตามช่วงชัน้ 2.3) การจดัคณะท างานเพื่อดแูลงานวิชาการตามกลุ่มสาระ
การเรียนรู ้2.4) การท างานร่วมกันของทุกฝ่ายอย่างเต็มศักยภาพ 2.5 การวางแผน การทบทวน
นโยบายทางศาสนา รวมถึงระเบียบปฏิบัติของบุคลากร 2.6) การจัดตั้งทีมเทรนนิ่ งหรือ
คณะท างานเฉพาะที่ดแูลการปฏิบติังานและการปฏิบติัตนของครูใหม่ เพื่อพฒันาครูใหม่และครูที่
ตอ้งพัฒนาดา้นวิชาการระหว่างภาคเรียน  2.7) การก าหนด “งานเทรนเนอร”์ เป็นงานพิเศษเพื่อ
ดแูลงานนิเทศของหัวหนา้กลุ่มสาระการเรียนรูใ้หม้ีมาตรฐานเดียวกนั โดยบางโรงเรียนนอกจากมี
การก าหนดงานหัวหนา้กลุ่มสาระการเรียนรูเ้พื่อดูแลงานวิชาการในแต่ละวิชาแลว้ ยังจัดใหม้ีครู
ผู้ท าหน้าที่ เทรนเนอรเ์พื่อรักษามาตรฐานการท างานของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ให้มี
ประสิทธิภาพตลอดอีกด้วย โดยเทรนเนอร ์ท าหน้าที่ให้ค าปรึกษา กระตุ้น ทบทวนงาน ก ากับ 
ติดตาม งานของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู ้ตามที่ไดร้บัมอบหมายจากผู้อ  านวยการโรงเรียน   
องอาจ นัยพัฒน์ (2561, น.44-54)ได้กล่าวถึง ลักษณะขององค์การภายใต้ฐานคติตามกรอบ
โครงสรา้ง สรุปไดว้่า การจัดโครงสรา้งองคก์ารสามารถพิจารณาไดส้องมิติ คือมิติเชิงโครงสรา้ง 
และมิติเชิงบรบิท โดยมิติเชิงโครงสรา้งสะทอ้นถึงการจดัวาง องคป์ระกอบภาระงาน กิจกรรม และ
บุคคล ซึ่งมีลกัษณะส าคัญคือการแบ่งงานกันท าโดยพิจารณาการปฏิบติังานเฉพาะดา้นใหบ้รรลุ
พนัธกิจตามเป้าหมายขององคก์ารแบ่งตามความช านาญการส่วนบุคคลและวิชาชีพ แบ่งฝ่ายตาม
ความเหมาะสมของบริบท มีสายบังคับบัญชา มีความเป็นทางการ และมีการมอบอ านาจ
ตามล าดับชั้น ในด้านมิติเชิงบริบท เป็นปัจจัยต่างๆ ที่สัมพันธ์กับการเปลี่ยนแปลงรูปแบบ
โครงสรา้งขององคก์าร เช่น ขนาดขององคก์าร กลยุทธแ์ละเป้าหมาย เทคโนโลยี สิ่งแวดลอ้ม และ
ลกัษณะของบคุคล 

3.การบริหารที่เน้นความเหมาะสมของคนกับงาน ทั้งด้านบุคลิกภาพการท างาน 
ความรูค้วามสามารถและการปฏิบติัตนตามวิถีอิสลาม ดว้ยมมุมองที่ว่าทกุคนมีบุคลิกการท างานที่
แตกต่าง มีศกัยภาพในการท างานอย่างเต็มที่ในแบบของตนเอง โดยใหใ้ชค้วามรู ้ความสามารถใน
การท างาน และตอ้งค านึงถึงเป้าหมายงานเป็นส าคัญ จากการศึกษาพบประเด็นดังนี  ้3.1) การ
คัดเลือกครูที่มีความรู ้ความสามารถ และปฏิบัติตนตตามวิถีอิสลาม โดยกระบวนการรับครู 
โรงเรียนส่วนใหญ่จะเริ่มตน้จากการส ารวจการคงอยู่ของครูในช่วงปลายปี เพื่อเตรียมความพรอ้ม
ใหม้ีครูผูส้อนมีเพียงพอในปีการศึกษาถัดไป เมื่อมีความจ าเป็นตอ้งเปิดรบัสมัครจะประกาศให้
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บุคคลทั่วไปรบัทราบ ผูส้มคัรจะผ่านกระบวนการคดัเลือกโดยการสมัภาษณ ์และการทดลองสอน 
เมื่อคณะกรรมการประเมินความเหมาะสม ครูจะไดร้บัเขา้ปฏิบติังานระยะเวลาหนึ่งก่อนการบรรจุ
เป็นครูของโรงเรียนในสังกัด โดยหลักเกณฑ์ส าคัญในคัดเลือก คือ ครูทุกจะต้องมีใบประกอบ
วิชาชีพครู มีความรู ้ความสามารถจดัการเรียนการสอนในวิชาที่สอน และอยู่ร่วมกนัในบรรยากาศ
โรงเรียนวิถีอิสลามได ้กรณียงัไม่มีใบประกอบวิชาชีพครู แต่มีความสามารถในการสอน โรงเรียนจะ
รบัเขา้มาเพื่อใหป้ฏิบติัหนา้ที่ ขณะเดียวกนัครูใหม่จะตอ้งปฏิบติังานตามระเบียบ และด าเนินการ
ใหม้ีใบประกอบวิชาชีพระยะเวลาตามที่ก าหนด 3.2) การพัฒนาครูดา้นการปฏิบัติตน ดา้นการ
ปฏิบัติงาน และดา้นคุณธรรมและจริยธรรมอิสลามและการปฏิบัติศาสนกิจ เพื่อส่งเสริมการจัด
การศึกษาใหเ้ป็นไปอย่างมีคณุภาพ โดยโรงเรียนมีการจัดการพัฒนาครู แบ่งออกเป็น 2 ส่วนหลกั 
สว่นแรกเป็นการจดัภายในองคก์ร  ผ่านการจดัอบรม การนิเทศ แลกเปลี่ยนเรียนรู ้เทคนิคการสอน 
การควบคมุชัน้เรียน โดยดคูวามจ าเป็นในดา้นที่ตอ้งพฒันา หรือการน ากรณีศึกษาตามบริบทของ
โรงเรียนเป็นที่ตัง้แลว้ครูรว่มกันแลกเปลี่ยนประสบการณใ์นการแกไ้ขสถานการณ ์   ส่วนต่อมาคือ
การศึกษาดูงานการจัดการศึกษาของโรงเรียนอ่ืนทั้งในประเทศและต่างประเทศ  การไดร้บัการ
อบรมหน่วยงานภายนอก โดยทัง้สองสว่นนีผู้บ้รหิารพิจารณาความเหมาะสมเพื่อการจดัการศกึษา
ตามเป้าหมายให้มีประสิทธิภาพสูงสุด นอกจากนี ้ค รูแต่ละท่านยังมีการพัฒนาความรู ้
ความสามารถของตนเองอยู่เสมอ ในรายงานวิจัยฉบบัสมบูรณ ์โครงการวิจัยการจดัการเรียนการ
สอนแบบบรูณาการโดยใชก้ระบวนการอิสลามานุวตัรในโรงเรียนมธัยมศกึษาของประเทศมาเลเซีย 
โดย ซอลีฮะห ์หะยีสะมะแอ และ คณะ (2552) ไดก้ล่าวถึงขอ้เสนอแนะที่คาดว่าจะเป็นประโยชน์
ส าหรบัการจดัการศึกษาของประเทศไทย ในส่วนที่เก่ียวกบัครูผูส้อน สรุปไดด้งันี ้“ครูผูส้อนเป็นตวั
แปรผนัที่ส  าคญัที่สดุในการจดัการเรียนการสอนโดยใชก้ระบวนการอิสลามานุวตัรหรือการจดัการ
เรียนการสอนบนพืน้ฐานของหลักการส่งเสริมการปฏิบัติศาสนธรรมและคุณธรรมจริยธรรม การ
คดัเลือกครูผูส้อนเพื่อจดัการเรียนการสอนจ าเป็นตอ้งใหค้วามส าคญัเรื่องคณุธรรมจรยิธรรมควบคู่
กบัการพิจารณาความสามารถทางดา้นวิชาการ การส่งเสรมิพฒันาครูโดยเฉพาะในการสอนที่เป็น
ศาสตรส์มัยใหม่และครูผูส้อนตอ้งตระหนักถึงการบูรณาการหลกัคุณธรรมจริยธรรมผนวกเขา้กับ
การเรียนการสอนด้วย  นอกจากนี ้ ซอลีฮะห์ หะยีสะมะแอ (2563 , น.269-272) ได้ประมวล
คณุลกัษณะของครูที่พึงประสงคต์ามทศันะอิสลาม ไวเ้ป็น 4 ดา้น สรุปไดด้งันี ้1) ดา้นคณุลกัษณะ
สว่นตวั 1.1) การผูกพนัใกลช้ิดกบัอลัลอฮ ์เช่น การมีอิสลามเป็นเป้าหมายชีวิต การมีความอิคลาศ 
(บริสทุธิ์ใจ)และตัง้ใจมั่นในการปฏิบติังานเพื่อแสวงหาความโปรดปรานจากอลัลอฮ ์การปฏิบติัสิ่ง
ที่ ดีและละเว้นสิ่งที่ห้ามเนื่องด้วยความศรัทธามั่นในพระเจ้า และการมีอมานะฮ์หรือความ
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รบัผิดชอบ 1.2 บุคลิกลกัษณะอันไม่มีที่ติ เช่น การประพฤติตนเป็นแบบอย่างที่ดีแก่นักเรียนและ
บุคคลทั่วไป การมีบุคลิกภาพในแบบอิสลามทั้งความคิด ค าพูด การแสดงออก การปฏิบัติต่อ
นกัเรียนดว้ยความรกั ความเมตตาและอ่อนโยน การมีมนุษยสมัพนัธ์ที่ดีกบันักเรียนและบุคคลอ่ืน  
การมีความยติุธรรม การมีวินยัและตรงต่อเวลา การมีความซื่อสตัยร์กัษาความจริง 2) คณุลกัษณะ
ทางด้านวิชาการ เช่น มีความรู้ความเข้าใจในอิสลาม การมีความสามารถในการอ่ านและ
ท่องจ าอัลกุรอาน มีความเขา้ใจดา้นการศึกษาและความรูท้ั่วไป 3) คุณลักษณะทางดา้นวิชาชีพ 
เช่น มีความรูค้วามเชี่ยวชาญในวิชาที่สอน มีจิตวิญญาณแห่งความเป็นครู 4) คุณลกัษณะดา้น
สงัคม เช่น มีความประพฤติดี เป็นแบบอย่างที่ดีแก่ผูค้น มีมนุษยสมัพันธ์ที่ดี จริงใจต่อการมีส่วน
รว่มช่วยเหลือชมุชน 

4. การบริหารดา้นมนุษยสมัพันธ์เพื่อความสุขและความประสบความส าเร็จในการ
ท างานผ่านการสื่อสารที่มีประสิทธิภาพ โดยผูบ้ริหารใชท้ักษะการบริหารดา้นมนุษยสมัพันธ์เพื่อ
ส่งเสริมใหบุ้คคลมีความสุขในการท างานและท างานใหส้  าเร็จตามเป้าหมายผ่านการสื่อสารที่มี
ประสิทธิภาพ ด้วยการบริหารที่มีกัลยาณมิตร สื่อสารอย่างให้เกียรติกัน มีความเป็นธรรม ให้
โอกาสบุคลากรไดม้ีส่วนร่วมต่อการบริหาร มีเป้าหมายของงานเป็นที่ตัง้  มีความยืดหยุ่นในวิธีการ 
และการสื่อสารอย่างตรงไปตรงมาเพื่อแก้ปัญหาไดต้รงประเด็น จากการศึกษาพบประเด็นดังนี ้
4.1) การบริหารแบบกัลยาณมิตร สื่อสารอย่างใหเ้กียรติกัน มีความเป็นธรรม โดยผูบ้ริหารจะให้
ความส าคัญต่อการสรา้งความสมัพันธ์ที่ดีระหว่างคนในองคก์ร สรา้งค่านิยมที่ใหค้วามเคารพซึ่ง
กัน ให้โอกาสครูได้พัฒนาความเป็นผู้น า และพยายามให้ความเป็นธรรมต่อทุกคน ท าให้
สถานการณ์ความขัดแย้งต่าง ๆ ได้รบัการแก้ไขไปทางที่ดี  4.2) การบริหารแบบมีส่วนร่วม โดย
ผูบ้ริหารตระหนักถึงความส าคัญของการมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาของผูม้ีส่วนได้ส่วนเสีย
ทางการบริหารการศึกษา ทัง้จากบุคลากรในโรงเรียนและจากชุมชน ผ่านการประชุม แลกเปลี่ยน
ซึ่งกนัและกัน เพื่อพัฒนาการจัดการศึกษาใหดี้ยิ่งขึน้  4.3) การบริหารที่เนน้เป้าหมายแต่ยืดหยุ่น
ในวิธีการ โดยโรงเรียนมีการวางแผนร่วมกนั การมอบหมายงาน และการติดตามงานเพื่อประเมิน
งานสู่การพัฒนาปรบัปรุงแกไ้ข ใหง้านส าเร็จตามเป้าหมายที่ตัง้ไว ้โดยผูบ้ริหารมีแนวคิดเก่ียวกับ
วิธีการด าเนินงานที่หลากหลาย ไม่ยึดติดกับกระบวนวิธีการแบบเดิม ใหอิ้สระในดา้นวิธีการโดย
ด าเนินงานตามความเหมาะสมกับการเปลี่ยนแปลงของสงัคม รวมถึงบุคลิกภาพและความถนัด
ของแต่ละคน  4.4) การสื่อสารอย่างตรงไปตรงมาเพื่อการแก้ปัญหาไดต้รงประเด็น ผูบ้ริหารจะ
มองเห็นปัญหา มุ่งมั่นแกไ้ข และจะสื่อสารอย่างตรงไปตรงมา ท าใหปั้ญหาหลาย ๆ เรื่อง ไดร้บัการ
แกไ้ขตรงจุดและมีประสิทธิภาพ โดยการปฏิบติัดา้นมนุษยสมัพันธด์ังกล่าวสอดคลอ้งกับค าสอน
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ของศาสนา อิสลามใหค้วามส าคัญกับมารยาททางสังคมและการอยู่ร่วมกันอย่างสันติสุข จาก
คมัภีรอ์ลักุรอาน ความว่า “แทจ้ริงบรรดาผูศ้รทัธานัน้เป็นพี่นอ้งกนั” (ซู เราะหอ์ลัหุญรุ็อต อายะหท์ี่ 
10)  และจากหะดีษ ท่านนบีมฮุมัมดัไดก้ลา่ว ความว่า “ความเป็นปึกแผ่น ความเมตตากรุณา และ
ความรกัของผูศ้รทัธาเป็นเสมือนเรือนร่างเดียวกนั หากส่วนใดส่วนหนึ่งของร่างกายไดร้บับาดเจ็บ 
รา่งกายทัง้หมดก็จะระรูส้กึปวดและเจ็บไขจ้นไม่อาจข่มตาหลับได”้ (บนัทึกโดย บุคอรี) เมื่อองคก์ร
มุสลิมน าค าสอนของศาสนามาปฏิบัติใชก้็ย่อมช่วยใหเ้กิดบรรยากาศการท างานที่ดี เกิดความ
เคารพนับถือซึ่งกันและกันและท างานไดเ้ต็มประสิทธิภาพ Muslim และ Garianto (2022, p.57) 
ไดก้ล่าวถึงการจดัการเก่ียวกบัการสื่อสารในการบรหิารการศึกษาอิสลามไวว้่า การสื่อสารควรเป็น
สิ่งที่ส  าคญัส าหรบัผูจ้ดัการศกึษาอิสลาม การสื่อสารที่ดีไม่เพียงแต่จะช่วยหลีกเลี่ยงความเขา้ใจผิด 
หรือความเป็นปรปักษ์เท่านั้น แต่ยังช่วยประสานปฏิสัมพันธ์ทางสงัคมและความสัมพันธ์ในการ
ท างานใหส้อดคลอ้งกนั เพื่อใหเ้อือ้ต่อการพฒันาสถาบนัการศกึษาดว้ย  

5. การบริหารงบประมาณเพื่อการด ารงอยู่และการแบ่งปัน โดยการบริหารด้าน
งบประมาณ การเงินและการท าบญัชีจะเป็นหนา้ที่หลกัของงานผูจ้ดัการ การบริหารการเงินเนน้ให้
โรงเรียนอยู่ได ้ผูป้กครองอยู่ได ้ไม่มุ่งเนน้ดา้นก าไรมาก มีการจดัสรรเงินบางส่วนเป็นทุนการศึกษา
ใหก้บันกัเรียนที่ก าพรา้ นกัเรียนที่ยากจนและใหค้วามยืดหยุ่นในการจ่ายค่าเทอมแบบผ่อนช าระได้   
บางโรงเรียนยังสามารถจัดสรรงบประมาณเพื่อการแบ่งปัน ในส่วนการด าเนินการน านวัตกรรม
หลกัสูตรและการจัดการเรียนการสอนอิสลามศึกษาอย่างเป็นระบบไปใชย้ังโรงเรียนเอกชนสอน
ศาสนาอิสลาม ศนูยจ์ริยธรรมอิสลามประจ ามสัยิดหรือในชมุชนมสุลิมในพืน้ที่อ่ืน ๆ ทั่วประเทศได้  
โดยผูป้ฏิบติังานเก่ียวกบัการเงินและบญัชีตอ้งมีความสามารถ มีความซื่อสตัย ์มีความรบัผิดชอบ 
มีความรอบคอบ เป็นผู้ที่ ได้รับความไว้วางใจและในด้านกระบวนการท างานที่ต้องโปร่งใส
ตรวจสอบได้ ในด้านความรบัผิดชอบอย่างเต็มความสามารถ สอดคลอ้งกับค าสอนของหะดีษ 
ความว่า “พึงรูเ้ถิด พวกท่านทัง้หลายมีหนา้ที่ตอ้งรบัผิดชอบและพวกท่านจะถูกสอบสวนในสิ่งที่
รบัผิดชอบ ดงันัน้ผูน้  าจะตอ้งรบัผิดชอบต่อผูท้ี่อยู่ภายใตก้ารดแูลและเขาจะถูกสอบสวนต่อผูท้ี่เขา
รบัผิดชอบดูแล (บนัทึกโดย บุคอรีย)์ ในดา้นการแบ่งปันช่วยเหลือซึ่งกันและกัน สอดคลอ้งกับค า
สอนของอลักุรอาน ซูเราะฮ์อลัมาอิดะฮ ์อายะฮท์ี่ 2 ความว่า “และพวกเจา้จงช่วยเหลือกนัในสิ่งที่
เป็นคุณธรรมและความย าเกรง และจงอย่าช่วยกันในสิ่งที่เป็นบาปและเป็นศัตรูกัน” ในดา้นการ
บริจาค ค าสอนจากอัลกุรอานซูเราะฮ ์อัลบะเกาะเราะฮ ์อายะฮ ์261 ความว่า “อุปมาบรรดาผูท้ี่
บริจาคทรพัยข์องพวกเขาในทางของอลัลอฮน์ัน้ ดังอุปมัยเมล็ดพืชเมล็ดหนึ่งที่งอกขึน้เป็นเจ็ดรวง 
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ซึ่งในแต่ละรวงนั้นมีร ้อยเมล็ด และอัลลอฮ์นั้นจะทรงเพิ่มพูนแก่ผู้ที่พระองค์ทรงประสงค์อีก 
และอลัลอฮเ์ป็นผูท้รงกวา้งขวาง ผูท้รงรอบรู”้ 

6. การสั่งการ การส่งเสริมสนบัสนุน การก ากบั ติดตาม การรายงานผ่านหวัหนา้งาน
โดยผู้บริหารมีการก ากับ ติดตาม การรายงานโดยตรงของผู้ปฏิบัติงาน ในต าแหน่งทั่วไปและ
ต าแหน่งของหัวหน้างาน ท าให้การด าเนินต่าง ๆ อยู่บนความรบัผิดชอบ และเป็นจริง มีการ
แกปั้ญหาไดท้นัเวลาเพื่อใหก้ารบริหารการศึกษามีประสิทธิภาพสูงสุด ซึ่งการก ากับ ติดตาม การ
รายงานนีซ้ึ่งเป็นส่วนหนึ่งของการประเมินการปฏิบติัตนและปฏิบติังานตามที่ไดร้บัมอบหมายดว้ย
อาจกล่าวได้ว่าการก ากับ ติดตาม เป็นความรบัผิดชอบที่ส  าคัญยิ่งของผูบ้ริหาร เนื่องด้วยเป็น
กระบวนการที่มีผลต่องาน และพฤติกรรมของคนท างานดว้ย ท่านนบีมฮุมัมัด ศ็อลลลัลอฮุอะลยัฮิ
วะซัลลัม ไดก้ล่าว ความว่า “พวกท่านทุกคนเป็นผูดู้แลรบัผิดชอบในหน้าที่ และพวกท่านทุกคน
จะตอ้งถูกสอบถามถึงผูท้ี่อยู่ในการดแูล” (บนัทึกโดยบุคอรีย)์ อิสมาอีลลตุฟี จะปะกียา (2015, น.
41-42) ไดก้ล่าวถึงหะดีษดงักล่าวว่า อนันะวะวีย ์อธิบายว่า “ค าว่า อรั-รออี ในหะดีษนัน้ หมายถึง
ผูด้แูลที่มีหนา้ที่รบัผิดชอบและมุ่งมั่นอย่างจรงิจงัเพื่อท าใหภ้ารกิจที่รบัมาบรรลผุลเสรจ็สมบูรณ ์ใน
ความหมายที่ว่า ทุก ๆ คนที่รบัหนา้ที่ในเรื่องหนึ่งเรื่องใดจะตอ้งมีความยุติธรรม (ไม่บกพร่อง) ใน
หนา้ที่และตอ้งดแูลจดัการผลประโยชนต่์าง ๆ ของบคุคลที่อยู่ในการดแูลทัง้ในเรื่องศาสนาและทาง
โลกของเขา” (บนัทกึโดยมสุลิม)  

7. การบูรณาการทางหลักสูตรสถานศึกษา การจัดการเรียนรู ้และกิจกรรมพัฒนา
ผูเ้รียนผนวกวิถีอิสลาม เป็นไปเป้าหมายของการจดัการศกึษาเพื่อใหผู้เ้รียนมีคณุธรรมอิสลามเป็น
พืน้ฐานในการด าเนินชีวิตควบคู่กบัการมีความรู ้ความสามารถทางวิชาการเพื่อการประกอบอาชีพ 
อยู่ร่วมกบัสงัคมไดอ้ย่างสนัติสขุ โดยมีการจดัการเรียนการสอนตามหลกัสูตรแกนกลางการศึกษา
ขั้นพื ้นฐาน พุทธศักราช 2551 (ฉบับปรบัปรุง พ.ศ.2560) ควบคู่กับหลักสูตรอิสลามศึกษาตาม
หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพืน้ฐาน พุทธศักราช 2551  กล่าวคือมีหลักสูตรสถานศึกษาที่
บูรณาการระหว่างหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื ้นฐาน และหลักสูตรอิสลามศึกษาตาม
หลกัสตูรแกนกลางการศึกษาขัน้พืน้ฐาน รวมถึงมีการบรูณาการอิสลามเขา้กบัการจดัการเรียนการ
สอน และกิจกรรมพัฒนาผูเ้รียนต่าง ๆ ดว้ย โดยเมื่อผูเ้รียนเรียนครบตามหลกัสูตรทางโรงเรียนจะ
ไดร้บัวฒุิการศึกษาสองใบส าหรบัการศึกษาต่อทางดา้นสามัญและการศึกษาต่อทางดา้นศาสนา 
จากการศึกษาพบประเด็นดังนี ้7.1) การบูรณาการอิสลามดา้นหลกัสูตรและการจัดการเรียนรู ้มี
การก าหนดโครงสรา้งหลกัสตูรสถานศกึษา ประกอบดว้ยรายวิชาพืน้ฐานและรายวิชาเพิ่มเติม ตาม
หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื ้นฐาน พุทธศักราช 2551 (ฉบับปรับปรุง พ.ศ.2560) และ
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รายวิชาตามหลกัสตูรอิสลามศึกษาตามหลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขัน้พืน้ฐาน รวมถึงกิจกรรม
พัฒนาผูเ้รียน โดยโรงเรียนมีการประชุมครูทุกลุ่มสาระการเรียนรูเ้พื่อวางแผนการจัดการ เรียนรู้
ร่วมกัน และให้การบูรณาการอิสลามเป็นเกณฑ์หนึ่งของการนิ เทศการสอนด้วย ในด้าน
กระบวนการจัดการศึกษา พบรูปแบบที่น่าสนใจ ผูบ้ริหารและครูในโรงเรียนบางแห่งใหข้อ้มูลว่า
กระบวนทัศน์ของการจัดการศึกษาของโรงเรียนมุ่งเน้นไปที่ศาสตรอ์ัลอิสลาม เพื่อผลิตบุคคล
คุณภาพออกสู่สังคม โดยกระบวนการดังกล่าวประกอบด้วย 3 ตาอ์ ( ت) โดยตาอ์หมายถึง
พยัญชนะหนึ่งในภาษาอาหรบั ตาอใ์นที่นีเ้ป็นพยญัชนะตน้ของค าส าคญัที่เป็นกระบวนทัศนข์อง
กระบวนการจัดการศึกษาของที่นี่   ประกอบด้วย ตาอ์ ตัรบียะฮ์ (تربية ) เพื่อการขัดเกลาจิต
วิญญาณใหม้ีคณุธรรมและปฏิบติัดี  ตาอ ์ตะอล์ีม (تعلم ) เพื่อใหก้ารศึกษา ความรูท้ี่จ  าเป็นต่อการ
ด ารงชีวิต และ ตาอ ์ตัมกีน (تمكين) เพื่อการพัฒนาศักยภาพสูงสุดของผูเ้รียนใหส้ามารถ สรา้ง
ประโยชน์ให้กับชุมชน สังคม ประเทศชาติได้ต่อไป  7.2) การเรียนศาสนาเพื่อน ามาปฏิบัติใน
ชีวิตประจ าวนัและใหป้ระโยชนแ์ก่ชุมชน โดยโรงเรียนใหค้วามส าคัญกบัการเรียนวิชาศาสนาและ
น าความรูท้ี่เรียนมาปฏิบติัใชใ้นชีวิตประจ าวนัไดอ้ย่างถูกตอ้ง เช่น การละหมาด การถือศีลอด การ
อ่านอัลกุรอาน การท่องจ า อัลกุรอาน การอ่านดุอาอ ์มารยาทต่างๆ ตามแบบอย่างของท่านนบี      
มูฮัมมัด ศ็อลลลัลอฮุอะลยัฮิวะซัลลัม โดยมีการจัดกิจกรรมที่น าความรูม้าใชไ้ดจ้ริง เช่น การพา
นกัเรียนไปเยี่ยมผูป่้วยในชุมชน มีการกล่าวบทดอุาอต่์าง ๆ การพานกัเรียนไปละหมาดญะนาซะฮ ์
(ละหมาดคนตาย) การขอดุอาอใ์หค้นตาย โรงเรียนมีความพยายามในการจดัตารางการเรียนการ
สอนที่ค  านึงธรรมชาติวิชาและธรรมชาติของผูเ้รียน พยายามพัฒนาบุคลากรครูผูส้อนดา้นศาสนา
ใหม้ีความรูแ้ละเทคนิคการสอนที่หลากหลายใหเ้หมาะสมกบัผูเ้รียนในแต่ละช่วงวยั 7.3) การสอน
หลักสูตรอิสลามศึกษาและภาษาอาหรบัอย่างเข้ม โดยโรงเรียนจัดการศึกษาหลักสูตรอิสลาม
ศกึษาใหก้บันกัเรียนตัง้แต่ระดบัชัน้ ประถมศึกษาปีที่ 1 – มธัยมศึกษาปีที่ 6 และความพิเศษในการ
เรียนหลกัสตูรอิสลามในระดับมธัยมปลาย บางแห่งก็คือ การเรียนวิชาทางดา้นศาสนาและภาษา
หรบัเป็นภาษาอาหรบัทัง้หมด เพื่อพฒันาผูเ้รียนในดา้นนีอ้ย่างเต็มศกัยภาพ ขณะเดียวกนัก็มีการ
พฒันาครูผูส้อนในรายวิชาต่าง ๆ โดยการส่งไปอบรม เรียนรู ้จากสถาบนัอ่ืน ๆ เพื่อมาพฒันาการ
จัดการเรียนรูด้า้นศาสนาและภาษาใหม้ีประสิทธิภาพสูงสุด โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม
ควบคู่วิชาสามญั ในกรุงเทพมหานครที่เปิดสอนถึงระดบัชัน้มธัยมศึกษาตอนปลาย ส่วนใหญ่แลว้
จะเปิดสอนสายการเรียนศาสนาและภาษาอาหรบัแบบเขม้ กล่าวคือ หนังสือ ต ารา สื่อการสอน
ต่าง ๆ จะใชเ้ป็นภาษาอาหรบัทัง้หมด นกัเรียนที่เลือกสายการเรียนนีจ้ะไดร้บัการพัฒนาอย่างเขม้
ทั้งด้านความรู ้ทักษะ ความสามารถด้านการใช้ภาษาอาหรบั ภาษาอังกฤษ เพื่อให้พรอ้มต่ อ
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การศึกษาต่อในระดบัที่สูงขึน้ โดยเฉพาะการศึกษาต่อในต่างประเทศ 7.4) การผลิตสื่อการสอนที่
ค  านึงถึงหลกัการศาสนา โดยใหค้วามส าคัญกับเนือ้หาและองคป์ระกอบของสื่อการสอน รวมถึง
รูปแบบของการน าเสนอ ในบางโรงเรียนจะมีการคัดกรองสื่อการสอนทุกประเภทโดยหัวหนา้กลุ่ม
สาระก่อนน าไปใชก้ับผูเ้รียนเสมอ 7.5) การบูรณาการอิสลามดา้นกิจกรรมพัฒนาผูเ้รียน โดยเนน้
การจัดกิจกรรมที่ส่งเสริมคุณธรรมและจริยธรรมอิสลามผนวกเขา้กบักิจกรรมชมรมต่าง ๆ รวมถึง
กิจกรรมเพื่อสงัคมสาธารณประโยชน ์โดยจดัรูปแบบและวิธีการที่หลากหลาย ตามบรบิทของแต่ละ
โรงเรียน Abdul Malik Karim Amrullah และ Iffatun Najihah (2022, p.150) ไดก้ล่าวถึงขอบเขต
ของการบริหารการศึกษาอิสลามในดา้นการบริหารหลักสูตรว่าผูอ้  านวยการสถานศึกษาเป็นผูท้ี่มี
ความผิดชอบส าคัญมาก เพื่อการปฏิบติัหนา้ที่อย่างเหมาะสม ผูอ้  านวยการควรรูเ้ก่ียวกบัแนวคิด
ของหลกัสตูรอย่างรอบคอบและสามารถปรบัปรุงหลกัสตูรใหส้อดคลอ้งกบักฎระเบียบที่บงัคบัใชไ้ด ้
สิ่งส  าคัญที่สุดคือสามารถปรบัหลักสูตรและกระบวนการจัดการเรียนการสอนได ้ตอ้งสามารถ
พฒันาหลกัสตูรใหส้อดคลอ้งกบัสภาพของชมุชน โดยในกระบวนทางการจดัการเรียนการสอนและ
การพัฒนาคณุลกัษณะของนกัเรียนสอดคลอ้งกบั นิเลาะ แวอเุซ็ง (2559, น. 220-221) ที่กล่าวถึง
หนา้ที่ทางการจดัการเรียนการสอนและการอบรมขดัเกลามีความเก่ียวขอ้งกบัครูผูส้อนโดยวางอยู่
บนแนวคิดตะอล์ีมเป็นกระบวนการถ่ายทอดความรู ้แนวคิดตรับียะฮ ์กระบวนการจิตวิญญาณและ
การฝึกปฏิบัติเพื่อใหม้ีวินัยที่คงทนและบุคลิกภาพที่ดีงามตามแบบอิสลาม แนวคิดตะอดี์บ เ ป็น
เรื่องการพัฒนาบุคลิกภาพที่พึงประสงคท์ี่เป็นผลจากตะอล์ีมและตัรบียะฮ์ ซึ่งครูเป็นผูม้ีบทบาท
ส าคญัต่อกระบวนการทางการจดัการเรียนการสอนและพฒันาคณุลกัษณะของนกัเรียน  

8. การมุ่งเน้นงานตัรบียะฮเ์พื่อการอบรมขัดเกลาจิตวิญญาณและพฤติกรรมของ
นักเรียน จากการศึกษาพบประเด็นดังนี ้8.1) กิจวัตรประจ าวันช่วยสรา้งวินัยดา้นการปฏิบัติตน
ตามหลกัศาสนา โดยโรงเรียนออกแบบกิจวตัรประจ าวนั ตัง้แต่เชา้จนกระทั่งเลิกเรียนที่สอดแทรก
วิถีชีวิตของมุสลิม เช่น การกล่าวดุอาอ์ การอ่านอัลกุรอาน การละหมาด การปฏิบัติตนตาม
มารยาทอิสลาม การรบัประทานอาหารที่หะลาล การบูรณาการอิสลามไปพรอ้มกับการเรียนรูใ้น
ทกุรายวิชาและทุกกิจกรรมการเรียนรูใ้นทุกระดบัชัน้ 8.2) การใหง้านตรับียะหเ์ป็นหวัใจส าคญัของ
การพัฒนาจิตวิญญาณและพฤติกรรมของผูเ้รียนและเป็นแกนกลางของการเชื่อมโยงทุกกิจกรรม
การเรียนรู ้จากการศึกษางานตัรบียะฮ์แบ่งออกเป็น 2 ส่วน ส่วนแรกคืองานออกแบบกิจกรรม
พัฒนาผูเ้รียนที่ส่งเสริมคุณธรรมและจริยธรรมอิสลามภายใตโ้ครงการตัรบียะฮ ์ประกอบไปดว้ย
กิจกรรมต่าง ๆ เช่น โครงการการละหมาดสมบูรณ์  เพื่อให้นักเรียนรูป้ระวัติของบัญญัติการ
ละหมาด รูค้ณุค่าของการอาบน า้ละหมาดและการละหมาด อาบน า้ละหมาดและปฏิบติัละหมาด
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ไดถู้กตอ้ง สวยงามตามซุนนะฮ ์มีความรกัและหวงแหนการละหมาด สามารถบอกต่อ รวมถึงเป็น
แบบอย่างใหก้ับผูอ่ื้นได ้ส่วนที่สองคืองานบูรณาการเนือ้หาของหัวขอ้ตรับียะฮท์ี่ก าหนดผนวกเขา้
กบัการจดัการเรียนรูแ้ละกิจกรรมพฒันาผูเ้รียนทั่วไป รวมถึงในกิจวตัรประจ าวนัที่ปฏิบติัที่โรงเรียน
ดว้ย โดยทั้งสองส่วนจะด าเนินการไปพรอ้มกันตลอดปีการศึกษา การตัรบียะฮเ์ป็นกระบวนการ
ส าคัญที่ท าใหน้ักเรียนเกิดความศรทัธามั่นต่ออิสลามและปฏิบัติศาสนกิจไดค้รบถว้นสม ่าเสมอ   
ไมซาเร๊าะ ขุนรกัษ์ (2557) ไดศ้ึกษาวิธีการตัรบียะฮ์นักเรียนในโรงเรียนหาดใหญ่วิทยาคาร พบว่า 
วิธีการตัรบียะฮ์นักเรียนในโรงเรียนหาดใหญ่วิทยาคารมี 6 วิธี ไดแ้ก่ 1) การใชเ้รื่องราวจากอัลกุ
รอานและอัลหะดีษ 2) การเป็นแบบอย่างที่ดี 3) การสนทนา  4) การฝึกแบบค่อยเป็นค่อยไปจน
เกิดความเคยชิน 5) การลงโทษ  และ 6) การท าค่าย ในส่วนการตัรบียะฮฺดว้ยวิธีการฝึกฝนแบบ
ค่อยเป็นค่อยไปจนเกิดความเคยชิน จะมีทัง้ดา้นความรบัผิดชอบต่อการท าอะมา้ลอิบาดะฮฺ ดา้น
ความรบัผิดชอบในหนา้ที่ของการเรียน และดา้นการท่องจ าและน าอลักุรอานและอลัหะดีษมาใชใ้น
ชีวิตประจ าวนั ผ่านการใชต้าราง 24 ชั่วโมง การจดักิจวตัรใหม้ีการท าอะมา้ลตามสถานการณ ์การ
สนทนาตัวต่อตัวกับนักเรียนหรือการสนทนาแลกเปลี่ยนเป็นกลุ่ม และหากกรณีนักเรียนละเมิด
กฎระเบียบจะมีการตัรบียะหด์ว้ยการลงโทษดว้ยวิธีที่ เหมาะสมตามประเภทความผิด ขอ้คน้พบ
เก่ียวกับการด าเนินงานของงานตัรบียะฮ ์สอดคลอ้งกับการศึกษาของ  อาหมีน ดาราพงศ ์(2560) 
ไดศ้ึกษาแนวทางการน ากระบวนการตรับียะฮ ์อิสลามียะฮม์าปรบัใชใ้นโรงเรียนเอกชนสอนศาสนา
อิสลามในเขตอ าเภอเมืองจงัหวดันครศรีธรรมราช มี 6 ดา้น ไดแ้ก่ 1) ดา้นวิชาการ  2) ดา้นการเป็น
แบบอย่างที่ดี  3) ดา้นการสรา้งแรงจงูใจ  4) ดา้นประวติัศาสตร ์เป็นการน าชีวประวติัของบคุคลมา
วิเคราะห ์ถอดบทเรียนเพื่อเป็นแนวทางการปฏิบติั  5) ดา้นการส าทบัเตือนและการลงโทษ 6) ดา้น
การน ามาปรบัใชใ้นชีวิตประจ าวนั ซึ่งจะเป็นไดว้่าการตรับียะฮจ์ะเขา้ไปบูรณาการในทุกกิจกรรมที่
เก่ียวขอ้งกบัการพฒันาผูเ้รียน 

9.คุณธรรมและจริยธรรมอิสลามในการปฏิบัติงานเป็นหลักส าคัญของการท างานของ
บุคลากร โดยบุคลากรมีการน าคุณธรรมและจริยธรรมอิสลามมาใชใ้นการปฏิบติังาน ไม่ว่าจะอยู่
ในบริบทใดกับใครก็ตาม ใหค้วามส าคัญกับการตั้งเจตนาใหม้ีบริสุทธิ์เพื่ออัลลอฮ ์ตะอาลา เป็น
ล าดับแรก ซึ่งเปรียบเสมือนเสาหลกัส าคัญที่จะท าใหจ้ิตใจมีความมั่นคงต่อการท างานดว้ยความ
มุ่งมั่น จากการการศึกษาพบว่าคณุธรรมและจริยธรรมที่บุคลากรใชก้ารปฏิบติังาน ประกอบดว้ย
กนั 13 ประการ ไดแ้ก่ 1) การมีเจตนาท่ีบริสทุธิ์ใจต่ออลัลอฮ ์ตะอาลา 2) การมีอมานะฮห์รือความ
รบัผิดชอบต่องานที่ได้รบัมอบหมาย 3) การมีความตออัตเพื่อการยอมรบัเชื่อฟังผูน้  าที่มีต่อมติ      
4) การระงบัความขดัแยง้ดว้ยวิธีการที่ดี 5) การชูรอกนัเพื่อการปรกึษาหารือในทุกการด าเนินงาน 
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6) การใชห้ลกัอลัอดัลเ์พื่อใหค้วามธรรมต่อบคุคล 7) การท างานเป็นญะมาอะฮห์รือการท างานเป็น
ทีม 8) การใชห้ลักมุญาหะดะฮเ์พื่อความมุ่งมั่นตั้งใจเพียรพยายามในงานอย่างทุ่มเทและการมี      
อิตกอนเพื่อการปฏิบติัที่เป็นเลิศ 9) การใชค้วามเป็นพี่นอ้งและการใหอ้ภยัเพื่อรกัษาความสมัพนัธ์
ที่ดี การนะซีฮะฮเ์พื่อการตกัเตือนกนั แนะน าน ากนัในสิ่งที่เป็นประโยชน ์10) การมรุอเกาะบะฮเ์พื่อ
การตรวจสอบ การติดตามสิ่งที่รบัผิดชอบ 11) การมีอิสติกอมะฮใ์นการท างานเพื่อการรกัษาวินัย 
ความสม ่าเสมอในการปฏิบติังาน 12) การท างานดว้ยความรกั ความเมตตาและอดทน และ 13) 
การเป็นแบบอย่างที่ดีใหก้ับผูอ่ื้นในการปฏิบติัตน การปฏิบติังาน  โดยอิสลามใหค้วามส าคัญต่อ
การปฏิบัติงานอย่างมีคุณธรรม กล่าวคือคุณภาพการปฏิบัติงานใด ๆ ก็ตามของมุสลิมมีความ
เก่ียวขอ้งโดยตรงกบัคณุธรรม จริยธรรมที่มีรากฐานมาจากอลักรุอานและซุนนะฮข์องท่านนบ ีมฮุมั
มดั ศ็อลลลัลอฮุอะลยัฮิวะซลัลมั และงานในอิสลาม ถือเป็นรูปแบบหนึ่งของอิบาดะฮ ์(การภักดี) 
ต่ออลัลอฮ ์ซุบฮานะฮูวะตะอาลา สอดคลอ้งกับ นิเลาะ แวอุเซ็ง (2560) ที่ศึกษาแนวคิดจริยธรรม
งานอิสลาม องค์ประกอบของจริยธรรมงานอิสลาม และการน าไปใช้ ด้วยวิธีการปริทัศน์
วรรณกรรมเชิงระบบ (Systematic literature review (SLR)) ผลการศึกษาพบว่า จริยธรรมงาน
อิสลามมีความเก่ียวขอ้งกับพฤติกรรมการท างานที่เชื่อมโยงกับหลักจริยธรรมที่ดีมีจุดมุ่งหมาย
เพื่อใหไ้ดร้บัความโปรดปรานจากอัลลอฮแ์ละเพื่อยังประโยชนแ์ก่ตนเองและสงัคม มีรากฐานมา
จากอลักุรอานและซุนนะฮข์องท่านนบีมฮุมัมดั ศ็อลลอฮุอะลยัฮิวะซลัลมั มีความเก่ียวขอ้งกบัการ
ตัง้เจตนา ดงัค าสอนในหะดีษ ความว่า “ แทจ้รงิทุกการงานนัน้จะขึน้อยู่กบัการตัง้เจตนา” (บนัทึก
โดยบุคอรียแ์ละมุสลิม) ผลของความพยายามต่อการปฏิบติังานจะปรากฎใหเ้ห็นทัง้ในโลกนีแ้ละ
โลกหนา้ ขึน้อยู่กบัความพยายามและเจตนา ดงัปรากฏในอลักุรอาน ความว่า “ และส าหรบัแต่ละ
คนนัน้มีหลายระดบัขัน้ เนื่องจากสิ่งที่พวกเขาไดป้ระกอบไว.้..” (ซูเราะฮอ์ลัอนัอาม อายะฮท์ี่ 132) 
Ali Akhmadi, Hendryadi, Suryani, La Ode Sumail, และ Pujiwati (2023) กล่าวถึงจริยธรรม
การท างานของอิสลามว่าเป็นจรยิธรรมการท างานที่ยดึหลกัการอิสลามเป็นฐานใหค้วามส าคญักบั
การแนวทางค าสอนจากอัลกุรอานและซุนนะฮน์บี องค์ประกอบหลักของจริยธรรม 4 ประการ 
ไดแ้ก่ ความพยายาม การแข่งขนั ความโปรง่ใส และความรบัผิดชอบทางศีลธรรมทัง้นีเ้ป็นแนวทาง
ส าหรบัมุสลิมในการด าเนินชีวิตรวมถึงกิจกรรมการท างาน ทัง้ในฐานะผูน้  าและพนกังาน  จากการ
ปริทัศนว์รรณกรรมของนิเลาะ แวอเุซ็ง (2560) ที่เก่ียวขอ้งกับจริยธรรมงานอิสลาม ประกอบดว้ย 
องค์ประกอบต่อไปนี ้  1) ความพยายามท างานอย่างเป็นเลิศ  (อิตกอน) โดยใช้ความ รู ้
ความสามารถผนวกกบัความอดทน (ซ็อบร)์ ยืนหยัด (อิสติกอมะฮ)์ และการตรวจสอบตนเอง (มุ
ฮาสะบะฮ)์ เพื่อการปรบัปรุงพัฒนางาน และมอบหมายผลของงาน (ตะวักกัล) ที่เกิดจากความ
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พยายามต่ออลัลอฮ ์ 2) การแข่งขนัเป็นการด าเนินแข่งขนักนัอย่างเป็นธรรมและสจุรติ สนบัสนุนให้
ความร่วมมือกันบนความเป็นพี่นอ้ง (อุคุวะฮ)์ มีความยุติธรรม (อัดล)์ ใชก้ารปรึกษาหารือกัน (ชู
รอ) ในการสรา้งสมรรถนะทางการแข่งขนั 3) ความโปร่งใสเป็นการท างานที่ซื่อสตัยท์ัง้ค าพดูและ
การกระท า 4) ความรบัผิดชอบไวใ้จไดเ้ป็นการท างานดว้ยความรบัผิดชอบ ปฏิบติัตามกฎระเบียบ
อย่างเคร่งครดั รกัษาสญัญา ตระหนักเสมอว่าการไดร้บัมอบหมายเป็นหนา้ที่ที่ตอ้งท าเพื่อหวงัใน
ความโปรดปรานจากอัลลอฮ์ 5) ยุติธรรมเป็นการท างานที่ค  านึงถึงความเหมาะสม มีความ
เที่ยงตรงและความพึงพอใจ 6) อิหซ์านเป็นหลกัการควบคมุตนเองโดยระลึกอยู่เสมอว่าทกุการงาน
ที่ท าอัลลอฮท์รงเห็น จะได้รบัการตรวจสอบจากพระองค์ 7) ความเมตตา เป็นคุณลักษณะของ
บุคคลในการปฏิบัติงานที่มีความรกั ความเขา้ใจ ห่วงใยผูอ่ื้น ปฏิบัติต่อผูอ่ื้นด้วยความอ่อนโยน
และค านึงถึงความเป็นพี่นอ้ง อิสมาอีลลุตฟี จะปะกียา (2015, น.25-40) ไดก้ล่าวถึงครูหรือผูท้  า
หนา้ที่อบรมและฝึกฝนคนอ่ืน ตามวิธีการอบรมแบบอิสลามดว้ยความรูแ้ละการปฏิบติัอย่างแทจ้ริง
ใหเ้ป็นความหมายของค าว่า “มุอัลลิม ร็อบบานียีน” โดยกล่าวว่า “เรามีความจ าเป็นอย่างใหญ่
หลวงต่อมอุลัลิม รอ็บบานีย ์เพราะพวกเขาเหล่านีคื้อแกนน าหลกัและเหมือนโรงงานที่คอยผลิตคน
คณุภาพที่มีคณุค่าแก่สงัคมและประเทศชาติสืบไป” โดยคณุลกัษณะหลกัของมอุัลลิม ร็อบบานีย ์
จะตอ้งมีลกัษณะดังต่อไปนี ้ 1)ฟะฮัม เป็นความเขา้ใจในความรูท้ั่วไปเก่ียวกับอัลกุรอานและซุน
นะฮ ์รวมถึงความรูใ้นสาขาเฉพาะทาง 2) อะมัล เป็นการปฏิบติัตามความรูท้ี่ไดม้าจากวะหย์ูเพื่อ
สรา้งบุคลิกภาพแบบอิสลามและชีวิตที่ดี 3) ตักวาและค็อชยะฮ ์คือความย าเกรงต่ออัลลอฮแ์ละ
ความรูส้ึกที่คอยห้ามมิให้ท าบาปกับอัลลอฮ์ 4)ศิดก์ คือ ความสัจจริง 5) อะมานะฮ์ คือความ
รบัผิดชอบ ซื่อสัตย์ และเชื่อถือไว้วางใจได้ 6) ตับลีฆ เป็นการถ่ายทอดสารอิสลามแก่ผู้อ่ืน 7) 
ฟะฏอนะฮ ์คือไหวพริบและเฉลียวฉลาด 8) อคัลากที่มีเกียรติ คือการมีจรรยามารยาทที่สอดคลอ้ง
กบัค าสอนของอลัลอฮแ์ละซุนนะฮข์องท่านนบี ศ็อลลลัลอฮอุะลยัฮิวะซลัลมั  9) อดทนและควบคมุ
อารมณ์ให้นิ่ง  10) เอ็นดู/รกัใคร่ห่วงใย/เอาใจใส่รบัผิดชอบ ด้วยความศรทัธาและวิถีชีวิตของ
บุคลากรมุสลิมที่มีความผูกพันกับหลักการของศาสนาท าให้มีแนวการปฏิบัติตนและการ
ปฏิบัติงานตามค าสอนของศาสนา ตามแบบอย่างของท่านนบีมุฮัมมัด ผูซ้ึ่งเป็นแบบอย่างทาง
จริยธรรมอันดีงามส าหรบับรรดาผูศ้รทัธา จากคัมภีรอ์ัลกุรอาน ความว่า “โดยแน่นอน ในรอซูล
ของอัลลอฮม์ีแบบฉบบัอนัดีงามส าหรบัพวกเจา้แลว้ ส าหรบัผูท้ี่หวงั(จะพบ)อลัลอฮ์และวนัปรโลก
และร  าลกึถึงอลัลอฮอ์ย่างมาก” (ซูเราะฮอ์ลัอะหฺซาบ อายะฮ2์1)   

10. ความร่วมมือกันระหว่างโรงเรียนในเครือข่ายและชุมชน  โดยโรงเรียนเอกชนสอน
ศาสนาอิสลามควบคู่วิชาสามัญ ในกรุงเทพมหานคร มีการปฏิบัติที่แสดงถึงความร่วมมือกัน
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ระหว่างโรงเรียนในเครือข่ายและชุมชน โดยใหค้วามส าคัญของการจัดการศึกษาอย่างคุณภาพ
จ าเป็นตอ้งมีการร่วมมือกันทุกฝ่าย ทัง้ที่บา้น โรงเรียน และมัสยิด ส่งผลถึงการด าเนินการพัฒนา
ผูเ้รียนไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึน้ กล่าวคือ ชุมชนใหก้ารส่งเสริม สนบัสนุนกิจการงานของ
โรงเรียน ในขณะเดียวกันโรงเรียนก็มีส่วนร่วมต่อการพัฒนาชุมชนผ่านบทบาทภายนอก
สถานศึกษาของผูบ้รหิารโรงเรียน ครู และการจดักิจกรรมพฒันาผูเ้รียนเพื่อจดัประสบการณเ์รียนรู้
นอกหอ้งเรียนและเป็นการสรา้งความสัมพันธ์อันดีกับชุมชน โรงเรียนจึงไดร้บัการยอมรบั ความ
ไวว้างใจจากชุมชน ชุมชนมีความพึงพอใจต่อการจดัการศึกษาการด าเนินงานของโรงเรียน จึงส่ง
บุตรหลานเขา้มาศึกษาต่อ และดว้ยอัตลกัษณ์ของบางชุมชนที่มีความเขม้แข็งในวิถีอิสลาม จึงมี
สว่นส าคญัที่ท าใหก้ารด าเนินงานของโรงเรียนไดร้บัการสนบัสนุนอย่างเต็มที่  10.1) การช่วยเหลือ
สนบัสนุนของชุมชนที่มีต่อโรงเรียน โดยชุมชนใหก้ารส่งเสริม สนบัสนุนกิจการงานของโรงเรียน ทัง้
ในด้านการพัฒนาความรู้ ความสามารถของบุคลการ และด้านทรัพยากรที่จ  าเป็นต่อการ
ด าเนินงานจัดการศึกษา ซึ่งชุมชนและผูป้กครองใหค้วามส าคัญของการจัดการศึกษาวิถีอิสลาม
อย่างคุณภาพ ได้รับรูก้ารด าเนินงาน เห็นผลงานของโรงเรียน  จึงให้ความร่วมมือในการจัด
การศึกษาของโรงเรียนเป็นอย่างดี มีการร่วมมือกันทุกฝ่าย ทั้งที่บา้น โรงเรียน และมัสยิด 10.2) 
การมีส่วนร่วมของโรงเรียนต่อการพัฒนาโรงเรียนเครือข่ายและชุมชน โดยโรงเรียนมีส่วนร่วมต่อ
การพฒันาชมุชนผ่านบทบาทภายนอกสถานศกึษาที่หลากหลายของผูบ้รหิารโรงเรียน ครู เช่น การ
เป็นกรรมการมัสยิด การเป็นผู้บรรยายศาสนธรรม(คุตบะฮ์)ในการละหมาดวันศุกร ์การเป็น
วิทยากรใหค้วามรูด้า้นศาสนาหรือดา้นการบริหารจดัการศึกษาแบบบูรณาการอิสลาม และการจดั
กิจกรรมพัฒนาผูเ้รียนเพื่อจัดประสบการณ์เรียนรูน้อกหอ้งเรียนท าใหเ้กิดความสมัพันธ์อันดีกับ
ชุมชน โรงเรียนได้รบัการยอมรับ ความไว้วางใจจากชุมชน ชุมชนมีความพึงพอใจต่อการจัด
การศึกษาการด าเนินงานของโรงเรียน จึงส่งบุตรหลานเข้ารบัการศึกษาในโรงเรียน  ชูชาติ พ่วงสม
จิตร ์(2560) ไดก้ล่าวถึง การสรา้งความสมัพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชนว่า มีความส าคัญดังนี ้
ช่วยใหเ้กิดความเขา้ใจอนัดีต่อกนั ช่วยแกปั้ญหาความขดัแยง้ และ ช่วยใหเ้กิดการมีส่วนร่วม โดย
ทั้งสองฝ่ายจะตอ้งปฏิบัติตามบทบาทที่เหมาะสม โดยบทบาทของโรงเรียนต่อชุมชน คือการให้
การศึกษาแก่บุคลากรในชุมชน และบทบาทของชุมชนต่อโรงเรียน คือการมีส่วนร่วมก าหนดทิศ
ทางการจดัการศกึษา การใหค้วามรว่มมือและสนบัสนนุการจดัการศึกษา รวมถึงการก ากบัติดตาม
และประเมินผลการด าเนินงานของโรงเรียนดว้ย โดยการสรา้งความสมัพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับ
ชุมชนมีสองแนวทาง คือการสรา้งความสมัพันธโ์ดยตรง ผ่านการน าโรงเรียนออกสู่ชุมชน หรือน า
ชุมชนเขา้มาสู่โรงเรียน และการสรา้งความสมัพันธ์ทางออ้ม ผ่านการพัฒนาบุคลากรใหม้ีมนุษย
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สมัพันธ์ที่ดี ปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพ พัฒนาปรบัปรุงโรงเรียนให้สะอาด ปลอดภัยเป็นที่
ประทับใจส าหรับผู้มาเยี่ยมเยือน  Abdul Malik Karim Amrullah และ Iffatun Najihah (2022, 
p.150) ได้กล่าวว่าการสรา้งความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนและชุมชนว่ามีส  าคัญต่อการบริหาร
การศึกษาอิสลาม เป็นผลดีที่ท าใหก้ิจกรรมต่างๆ ของโรงเรียนมีความเชื่อมโยงกับชุมชน เกิดการ
ประชาสมัพนัธ ์ถ่ายทอด แบ่งปันกบัสถาบนัอ่ืน ๆ ไดง้่าย เกิดการช่วยเหลือ ส่งเสริมกนัในงานดา้น
การจดัการศกึษาใหพ้ฒันายิ่งขึน้ 

11. การจัดท าและเผยแพร่นวัตกรรมทางหลกัสูตรและการจัดการเรียนการสอนศาสนา
อิสลามที่มีประสิทธิภาพในโรงเรียนสู่ชุมชนทั่วประเทศ โดยโรงเรียนบางแห่งมีการจดัท าหลกัสูตร
อิสลามศึกษาภาคบังคับพื ้นฐานของสถานศึกษาพรอ้มทั้งผลิตแบบเรียนอิสลามศึกษาตาม
หลกัสตูรใชใ้นโรงเรียน การจดัท าหลกัสตูรและแบบเรียนดงักล่าวนัน้สอดคลอ้งกบัหลกัสตูรอิสลาม
ศึกษา ตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื ้นฐาน พุทธศักราช 2546 และ 2551 โดยพัฒนา
หลกัสตูรและการจดัการเรียนการสอนอลักุรอานและศาสนาอิสลามอย่างมีคณุภาพ จากการศึกษา
ดงูานการจัดการศึกษาจากต่างประเทศร่วมดว้ย เช่น ประเทศเซาทแ์อฟริกา ประเทศออสเตรเลีย 
ประเทศอินเดีย อาจกล่าวได้ว่ าเป็นนวัตกรรมทางการเรียนการสอนศาสนาอิสลามที่ มี
ประสิทธิภาพ ใช้ในชื่อที่ เรียกว่า “ระบบมักตับ” ซึ่งมีเป้าหมายเพื่อการจัดการเรียนการสอน          
อัลกุรอานและศาสนาภาคบังคับขั้นพืน้ฐาน โดยมุ่งเนน้การตัรบียะฮใ์หเ้กิดการปฏิบติั มีรูปแบบ
การบริหารและจดัการอย่างเป็นระบบที่ชดัเจน การด าเนินงานในระบบมกัตบันีจ้ะมีโครงสรา้งการ
บริหารงาน หน้าที่ของผู้ปฏิบัติงาน และให้ความส าคัญกับองคป์ระกอบ 5 ประการ ที่จะท าให้
โรงเรียนที่น าระบบมกัตบัไปใชป้ระสบความส าเรจ็ ซึ่งประกอบไปดว้ย 1) ระบบการบรหิารจดัการที่
ดี 2) หลักสูตรและหนังสือเรียนที่ชัดเจน 3) วิธีการสอนที่เป็นมาตรฐาน  4) การตัรบียะฮส์ู่การ
ปฏิบัติ และ 5) การติดตามช่วยเหลือ ซึ่งระบบมักตับนีไ้ดร้บัความสนใจ เป็นที่รูจ้ัก เป็นที่ยอมรบั
และแพร่ขยายมากยิ่งขึน้จากการที่ผูค้นไดเ้ห็นผลลัพธ์ที่เกิดขึน้จากตัวผูเ้รียนทั้งดา้นความรูแ้ละ
การปฏิบัติตนที่ เป็นผลสะท้อนจากจากการศึกษาและการตัรบียะฮ์ตามหลักสูตร เช่น การ
รกัษาการละหมาด มารยาทต่อพ่อแม่ มารยาทต่อครู การสลาม การกล่าวดุอาอ ์การนั่ง ด่ืม นั่ง
รบัประทานอาหาร การมีความซื่อสตัย ์รกัษาค าพูด และจากการน าเสนอระบบมักตับไปยังพืน้ที่
ต่าง ๆ ที่เป็นชมุชนมสุลิมทั่วประเทศผ่านการท างานอย่างมุ่งมั่นของคณะท างาน 

ในคู่มือตัรบียะฮเ์ด็กและวิธีการพัฒนาการศึกษาโดย ญัมอียะตุล้มะกาติ๊บ (2559) ได้
กล่าวถึงโครงสรา้งและระบบการติดตามช่วยเหลือของระบบมักตบั ประกอบดว้ย คณะกรรมการ 
ครูใหญ่ มอุาวินพืน้ที่ ศนูยม์กัตบัและมอุาวินสว่นกลาง โดยไดร้ะบุความส าคญัและขอบข่ายงานไว้
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ชดัเจน เช่น ครูใหญ่ควรเป็นครูที่มีความสามารถในการสอนที่ดี มีประสบการณ ์ยอมรบัระบบ ชอบ
ช่วยเหลือและบริการ มีมารยาทดี ย าเกรงต่ออลัลอฮ ์ตะอาลา ครูใหญ่จ าเป็นตอ้งรูจ้ักสภาพพืน้ที่
ของตนและมีความบรสิทุธิ์ต่อหนา้ท่ี  สว่นมอุาวินคือผูช้่วยเหลือในดา้นระบบและการเรียนการสอน
ซึ่งมาจากศูนย์มักตับเป็น โดยคุณลักษณะของมุอาวินพื ้นที่  ประกอบด้วย 1) อิคลาศ (ความ
บรสิทุธิ์ใจ)  2) อมานะฮ ์(ความรบัผิดชอบ)  3) ตออะฮ ์(การเชื่อฟัง) 4) ตรัตีบ( การท าตามขัน้ตอน)  
5) มะฮับบะฮ ์(มีความเมตตา ความสงสาร)  6) ฟิเกร (ความเป็นห่วง)  7) กุรบาน (การเสียสละ) 
โดยระบบมักตับมีการก าหนดความพยายามที่มีต่อครู เช่น การพัฒนาครูให้มีคุณภาพ ความ
พยายามกบักรรมการและผูบ้รหิารโรงเรียน เช่น การสรา้งความตระหนกัใหเ้ห็นคณุค่าความส าคญั
และวิธีการสู่ระบบมาตรฐาน  ความพยายามกับนักเรียน เช่น การเจตนาว่าเด็กคือสิ่งที่มีคุณค่า 
ดูแลด้วยความรัก ความเอ็นดู การให้เด็กตระหนักถึงการมีศาสนาตลอดการด าเนินชีวิต  
นอกจากนีย้งัมีความพยายามกบัผูป้กครอง และความพยายามของคนทั่วไป อาจกล่าวไดว้่าความ
พยายามกับทุกภาคส่วนลว้นแลว้แต่มีผลโดยตรงต่อการสรา้งการศึกษาและสิ่งแวดล้อมที่เป็น
อิสลามใหก้บัเด็กเพื่อใหม้ีความความรู ้ความตระหนกั และปฏิบติัตนตามแนวทางอิสลามไดอ้ย่าง
ถูกต้อง เห็นได้ว่าการจัดท าและเผยแพร่นวัตกรรมทางหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน
ศาสนาอิสลามที่มีประสิทธิภาพในโรงเรียนสู่ชุมชนทั่วประเทศ ในรูปแบบของระบบมักตบัสะทอ้น
ใหเ้ห็นถึงความมุ่งมั่นและความเพียรพยายามของกลุ่มบุคลากรทางการศึกษาศาสนาอิสลามที่มี
เจตนารมณ์ของการจัดการการศึกษาศาสนาอิสลามใหเ้ป็นระบบและมีคุณภาพเพื่อพัฒนาให้
เยาวชนมสุลิมไดม้ีความรู ้ผ่านการเรียนรูแ้ละน าศาสนามาปฏิบติัใชใ้นชีวิตประจ าไดอ้ย่างถูกตอ้ง 
รวมถึงสะทอ้นใหเ้ห็นถึงความงดงามของการช่วยเหลือแบ่งปันระหว่างองคก์รผ่านกระบวนการ
ท างานที่มีเป้าหมายเดียวกัน ซึ่งอิสลามไดใ้หค้วามส าคัญต่อการศึกษาโดยเฉพาะการเรียนการ
สอนศาสนาและการตัรบียะฮส์  าหรบัเด็กเพราะถือว่าเป็นกุญแจส าคัญในการน าพาใหบุ้คคลรูจ้ัก
พระเจา้ มีความศรทัธาที่มั่นคง ปฏิบติัตนไดส้อดคลอ้งกบัค่านิยมอิสลาม  

12. การมีส่วนร่วมของผูป้กครองในการศึกษาของบุตร จากการศึกษาพบประเด็น
ดงันี ้12.1) ลกูคือความรบัผิดชอบที่ยิ่งใหญ่จากพระเจา้ที่ทรงมอบใหด้แูลอย่างดีตามครรลองของ
อิสลาม โดยผูป้กครองมีมมุมองว่าการดแูลลกูเป็นอมานะฮห์รือความรบัผิดชอบที่ยิ่งใหญ่ที่พระเจา้
ประทานใหม้าดแูล โดยจะตอ้งปฏิบติัตนเป็นแบบอย่างที่ดีใหบ้ตุรไดเ้ห็น โดยเฉพาะการด ารงตนให้
ดีตามหลกัการศาสนาอิสลาม การพดูคยุ การเอาใจใส่ การใหค้ าแนะน า ค าตักเตือนดว้ยความรกั 
การใหค้วามใกลช้ิด พยายามท าความเขา้ใจความคิดความรูส้ึกของบุตร การสนบัสนุนส่งเสริมใน
สิ่งที่บุตรมีความถนัดหรือสนใจ ดูแลเรื่องอาหารของบุตร ปลูกฝังวินัยและความรบัผิดชอบ สรา้ง
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เปา้หมายของความส าเรจ็ร่วมกนัโดยจะตอ้งใหค้วามสม ่าเสมอต่อดแูลเอาใจใส่บุตร เลือกโรงเรียน
ที่ดีใหก้บับุตรและใหค้วามร่วมมือกบัโรงเรียนเป็นอย่างดี 12.2) การสรา้งบรรยากาศวิถีอิสลามใน
บา้นทัง้ดา้นสิ่งแวดลอ้มและกิจวตัรประจ าวนัเพื่อใหน้กัเรียนมีความศรทัธาที่มั่นคง มีการปฏิบติัตน
ไดถู้กตอ้งตามหลกัการศาสนา โดยมีการปฏิบติัละหมาดร่วมกนั ถือศีลอดรว่มกนั การกล่าวดอุาอ ์
การปฏิบัติตนมารยาทตามแบบอย่างท่านนบี การรกัษาความสะอาด การอ่านหนังสือศาสนา
รว่มกนัและพดูคยุกนัเพื่อเพิ่มพนูความศรทัธา 12.3) ความพงึพอใจและการใหค้วามรว่มมือต่อการ
จัดการศึกษาและระเบียบปฏิบัติของโรงเรียนเป็นอย่างดี  โดยผู้ปกครองส่วนใหญ่รับรูก้ารจัด
การศึกษาบรรยากาศอิสลามของโรงเรียนผ่านการประชาสมัพันธจ์ากโรงเรียนทางช่องทางต่าง ๆ 
บางโรงเรียนมีการสรา้งความร่วมมือต่อการจัดกิจกรรมของโรงเรียนผ่านการใชส้มุดสื่อสารกับ
ผู้ปกครองในการประชาสัมพันธ์โครงการหรือกิจกรรมต่าง ๆ ที่จัดขึน้ โดยให้ผู้ปกครองลงชื่อ
รบัทราบต่อการจดัโครงการและกิจกรรม นอกจากนีย้งัรวมถึงการพดูคยุของนกัเรียนกบัผูป้กครอง
เมื่อกลับมาถึงบ้าน ผู้ปกครองมีความพึงพอใจกับการจัดกิจกรรมการเรียนรูใ้นบรรยากาศวิถี
อิสลามที่ปลูกฝังใหน้ักเรียนมีความศรทัธาต่อพระเจา้ เป็นผูท้ี่ยึดมั่นผูกพันกับศาสนา นักเรียนได้
ละหมาด ไดถื้อศีลอดร่วมกัน ไดม้ีโอกาสละหมาดคนตาย(ญะนาซะฮ)์ และการละหมาดซุนนะฮ์
ต่าง ๆ มีการอ่านอัลกุรอาน มีการอ่านดุอาอ์ นักเรียนได้รับค านะซีฮะฮ์ซึ่งเป็นค าแนะน า ค า
ตักเตือนที่เป็นประโยชน์ในทุก ๆ วัน มีการทักทายกันด้วยการสลามตามมารยาทของมุสลิม มี
กระบวนการตัรบียะฮน์ักเรียนเพื่ออบรม ขดัเกลา ปลกูฝังมารยาทที่ดีงามตามแบบอิสลามเพื่อให้
นักเรียนมีบุคลิกภาพของการเป็นมุสลิมที่ดี  ผู้ปกครองมีความยินดีที่จะปฏิบัติตามกฎระเบียบ
ปฏิบติัต่าง ๆ ของโรงเรียนดว้ยความเต็มใจดว้ยการยอมรบัว่าเป็นสิ่งที่ดีต่อนกัเรียนและครอบครัว
โดยมุมมองว่าพืน้ฐานของระเบียบต่าง ๆ ของโรงเรียนก็วางอยู่บนการปฏิบติัตนที่เหมาะสมตาม
หลกัการของศาสนา เช่น การแต่งกายที่เหมาะสมของผูช้ายและผูห้ญิงตามหลกัการศาสนา  การ
ไม่น าสิ่งที่หะรอม (สิ่งตอ้งหา้มตามบัญญัติทางศาสนา) เขา้มาในโรงเรียน สอดคลอ้งกับค าสอน
ของศาสนาอิสลาม โดยอิสลามใหค้วามส าคญักบัการสรา้งสถาบนัครอบครวัใหเ้ขม้แข็ง การเลีย้งดู
บุตรใหดี้ตามครรลองของศาสนาและใหบุ้ตรดูแลพ่อแม่ดว้ยความอ่อนโยน จากค าสอนในคัมภีร ์ 
อลักุรอาน  เราะฮอ์ตัตะหฺรีม อายะหท์ี่ 6 ความว่า “ โอบ้รรดาผูศ้รทัธาเอ๋ย จงคุม้ครองตวัของพวก
เจา้และครอบครวัของพวกเจา้ให้พ้นจากไฟนรก”  พ่อแม่ทุกคนมีหน้าที่เลีย้งดูบุตรใหม้ีศาสนา
เพื่อใหบุ้ตรมีคณุธรรมอิสลามเป็นพืน้ฐานในการด าเนินชีวิตได ้ความรบัผิดชอบดงักล่าวถูกเนน้ย า้
ทัง้จากคัมภีรอ์ัลกุรอานและบทหะดีษมากมาย หะดีษจากท่านนบีมุฮัมมัด ความว่า “ท่านทุกคน
เป็นผูด้แูลและท่านทุกคนเป็นผูร้บัผิดชอบต่อผูท้ี่อยู่ใตก้ารปกครองพวกท่านทัง้หลาย” (บนัทึกโดย 
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บุคอรีและมุสลิม)  จากหะดีษ ความว่า “ท่านทั้งหลายจงใหเ้กียรติบรรดาลูกของพวกท่าน และ
อบรมบ่มนิสยัพวกเขาใหม้ีมารยาทที่ดีงามเพราะแทจ้ริง บรรดาลูกของพวกท่านเป็นของขวญัแก่
พวกท่าน” (บนัทึกโดย อิบนุมาญะฮ)์ “บุรุษนัน้เป็นผูป้กป้องครอบครวัของเขา และคนที่อยู่ในการ
ดแูลของเขา ส่วนสตรีนัน้เป็นผูป้กครองครอบครวัของสามีและมีหนา้ที่รบัผิดชอบผูท้ี่อยู่ภายใตก้าร
ดแูลของเธอ” (บนัทึกโดยบุคอรีและมุสลิม) จึงจะเห็นไดว้่าผูป้กครองมีความพยายามที่จะเลีย้งดู
บุตรหลานตามแนวทางของอิสลามผ่านการบรรยากาศในบา้นใหเ้ป็นอิสลาม มีการละหมาด การ
อ่านอลักรุอาน การเรียนรูเ้รื่องราวของศาสนา ปฏิบติัตนตามมารยาทอิสลาม ขณะเดียวกนัก็เลือก
โรงเรียนที่มีเป้าหมายของการจัดการศึกษาเป็นไปในทิศทางเดียวกับครอบครวัดว้ย  การเลีย้งดู
บตุรหลานใหดี้เป็นหนา้ที่ของพ่อแม่ผูป้กครอง ขณะเดียวกนัอิสลามไดเ้นน้ย า้ใหบุ้ตรดแูลพ่อแม่ให้
ดีเช่นกนั จากคมัภีร ์อลักรุอาน ซูเราะฮอ์ลัอิสรออฺ  อายะห ์ที่ 23-24 ความว่า “และพระเจา้ของเจา้
บญัชาว่า พวกเจา้อย่าเคารพภกัดีผูใ้ดนอกจากพระองคเ์ท่านัน้ และจงท าดีต่อบิดามารดา เมื่อผูใ้ด
ในทัง้สองหรือทัง้สองบรรลสุูว่ยัชราอยู่กบัเจา้ ดงันัน้อย่ากล่าวแก่ทัง้สองว่า อฟุ และอย่าขู่เข็ญท่าน
ทัง้สองและจงพดูแก่ท่านทัง้สองดว้ยถอ้ยค าที่อ่อนโยน และจงนอบนอ้มแก่ท่านทัง้สอง ซึ่งการถ่อม
ตนเนื่องจากความเมตตา และจงกลา่วว่า ขา้แต่พระเจา้ของฉนั ทรงโปรดเมตตาแก่ท่านทัง้สองเช่น
ที่ทัง้สองไดเ้ลีย้งดูฉันเมื่อเยาวว์ัย” สอดคลอ้งกับ มูฮัมหมัดอาฟีฟี อัซซอลีฮีย ์(2565) กล่าวไวใ้น
หนังสือการมีส่วนร่วมของผูป้กครองในการศึกษาของบุตร ที่กล่าวถึงรูปแบบการมีส่วนร่วมของ
ผูป้กครองสังเคราะหเ์ป็นองคป์ระกอบ 5 ดา้น ดังนี ้1) การเลีย้งดู 2) การจัดการเรียนรูใ้นบา้น 3) 
การร่วมมือกับโรงเรียน ประกอบด้วย การสื่อสาร การเป็นอาสาสมัคร การตัดสินใจ การนิเทศ      
4) การร่วมมือกับชุมชน และ 5) การพัฒนาตนเองด้านการศึกษาของครอบครวั ซึ่งผูป้กครองมี
ระดับการมีส่วนร่วมที่แตกต่างกันขึน้อยู่กับเป้าหมายและปัจจัยในแต่ละรูปแบบที่มีจุดเด่น และ
จุดอ่อนที่แตกต่างกนั ตามศกัยภาพของผูป้กครอง  นอกจากนีไ้ดก้ล่าวถึงประโยชนข์องการมีส่วน
ร่วมของผูป้กครองที่ส่งผลต่อประโยชนโ์ดยตรงกับนักเรียน ดว้ยเป็นการสนับสนุนความส าเร็จใน
การเรียนรู ้ การสนบัสนุนความพรอ้มในการเขา้โรงเรียนของเด็ก เป็นการเสริมสรา้งทางสงัคมและ
อารมณ์ที่ดีของเด็ก เป็นการป้องกันการออกจากโรงเรียนกลางคัน เป็นการป้องกันการใชค้วาม
รุนแรง เป็นการลดการถูกกลั่นแกลง้ของบุตรในโรงเรียน ทัง้ยังเป็นการส่งเสริมความเป็นเลิศหรือ
คณุลกัษณะพิเศษของบตุรดว้ย 

13. การบริหารจัดการหอพักอย่างมีประสิทธิภาพเพื่ อโอกาสทางการศึกษาและ
เสริมสรา้งระเบียบวินัย โดยโรงเรียนบางแห่งมีการดูแลนักเรียนในลกัษณะโรงเรียนประจ า มีการ
บริหารจัดการหอพกัเพื่อความเป็นระเบียบเรียบรอ้ย โดยนกัเรียนส่วนใหญ่ของโรงเรียนดังกล่าวนี ้
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จะเป็นนักเรียนหอพัก ด้วยระยะทางระหว่างบ้านกับโรงเรียนอยู่ไกลกันมากกว่า 10 กิโลเมตร 
รวมถึงความพรอ้มของครอบครวัในการดูแลดูแลบุตรหลานเพื่อการอบรมขัดเกลาจิตวิญญาณ
ความเป็นมสุลิม การปฏิบติัศาสนกิจ และการปฏิบติัตนตามหลกัศาสนาใหถู้กตอ้งเพื่อใหเ้ป็นการ
จดัการศึกษาที่พฒันาผูเ้รียนอย่างแท้จรงิ ผูบ้ริหารมองเห็นความจ าเป็นที่นกัเรียนจะตอ้งไดร้บัการ
ดแูลดว้ยระบบหอพักที่จะท าใหผู้เ้รียนไดเ้รียนรูส้ามญั ศาสนาพรอ้มกบัการปฏิบติั มีระเบียบวินัย
และความรบัผิดชอบ ที่จะหลอ่หลอมเป็นบคุลิกภาพแห่งความเป็นผูน้  า มีคณุธรรมเป็นพืน้ฐานชีวิต
ต่อไป จากการศึกษาพบประเด็นดังนี ้13.1) กิจวตัรประจ าวนัสรา้งระเบียบวินยัและบุคลิกภาพให้
นกัเรียนพอพกั โดยกิจวตัรประจ าวนัของนกัเรียนหอพกั จะก าหนดการที่ชดัเจน ติดไวท้ี่หอพกั โดย
ครูหอพักจะเริ่มปฏิบัติงานหลังเลิกเรียนในแต่ละวัน นักเรียนหอพักทุกคนจะปฏิบัติกิจวัตร
ประจ าวันตามเวลาที่ก าหนด ตัง้แต่ต่ืนนอน จนกระทั่งเขา้นอน กิจวตัรที่นักเรียนจะตอ้งปฏิบติัใน
แต่ละวัน เช่น การต่ืนนอนตามเวลา การละหมาดพร้อมกันทั้ง 5 เวลา การอ่านกุรอาน การ
ท่องจ าอัลกุรอาน การดุอาอ ์การอ่านอัซการ (บทร าลึก การสรรเสริญ การขอพรต่อพระเจา้) การ
รบัประทานอาหาร การปรึกษาหารือพูดคุยกันให้ค าแนะน าตักเตือนกัน การปฏิบัติหน้าที่ เวร
ประจ าวัน การเขา้ห้องเรียน การทบทวนบทเรียน การท ากิจกรรมในวันเสารอ์าทิตย์ ฯลฯ โดย
นักเรียนแสดงความคิดว่าการอยู่หอพักท าให้ตนเองมีระเบียบวินัย ละหมาดตรงเวลา รูจ้ักการ
ปรบัตวัใหอ้ยู่ร่วมกับคนอ่ืนๆได ้ไดฝึ้กความอดทน ในดา้นผูป้กครองไดก้ล่าวถึงการปฏิบติักิจวัตร
ประจ าวนัซ า้ ๆ กนัทกุวนัของนกัเรียนท าใหน้กัเรียนเกิดความเคยชินต่อการรกัษากิจวตัรที่ไดป้ฏิบติั
ไปตลอดแมก้ลบัมาบา้นแลว้ เช่น ในเรื่องการละหมาดในเวลาซุบฮิ ซึ่งเป็นการละหมาดเวลาแรก
ในเวลาเชา้ นกัเรียนบางคนต่ืนก่อนผูป้กครองแลว้เป็นผูป้ลกุผูป้กครองดว้ย การที่นกัเรียนตระหนกั
ถึงสิ่งที่จะรับประทานว่าต้องเป็นอาหารที่หะลาลตามบัญญัติศาสนา ซึ่งนับว่าเป็นผลลัพธ์ที่
สะทอ้นถึงการจดัการศึกษาของโรงเรียนไดเ้ป็นอย่างดี 13.2) งานตรับียะฮ ์งานปกครองและความ
ร่วมมือของผูป้กครองมีความส าคัญต่อการสรา้งคุณธรรมและวินัยที่ยังยืนใหก้ับนักเรียนหอพัก 
โดยการจัดการระบบหอพักจ าเป็นตอ้งท างานร่วมกับระหว่างฝ่านตัรบียะฮแ์ละฝ่ายปกครองของ
โรงเรียน อาจกลา่วไดว้่าฝ่ายตรับียะฮจ์ะท าหนา้ที่หลกัในการขดัเกลา ปรบัปรุง พฒันาจิตวิญญาณ
และพฤติกรรมของนกัเรียนเพื่อใหค้รองตนใหป้ฏิบติัดีได ้ในขณะที่ฝ่ายปกครองจะท าหนา้ที่ในการ
ระมัดระวงั ระงบัพฤติกรรมที่ไม่พึงประสงคผ์่านการออกกฎระเบียบต่าง ๆ เพื่อส่งเสริมใหน้กัเรียน
รกัษาระเบียบวินัย โดยทางโรงเรียนจะเนน้ย า้ที่มาตรการการป้องกนัเพื่อไม่ใหเ้กิดเหตเุป็นส าคัญ 
แมว้่าทางโรงเรียนจะมีการแบ่งฝ่ายการท างานที่ชดัเจนแต่ในดา้นงานปกครองนีม้ีแนวคิดว่าครูทุก
คนท าหน้าที่เป็นฝ่ายปกครองไดก้ล่าวคือ เมื่อเห็นพฤติกรรมของผูเ้รียนที่ไม่เหมาะสมครูทุกคน
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สามารถเขา้ใหค้ าแนะน า ตกัเตือนไดท้นัที และช่วยกนัสอดส่องดแูลดว้ยความรกัและความเมตตา 
และปัจจัยส าคัญของการสรา้งวินัยที่ยั่งยืนให้ผู ้เรียน คือการร่วมมือของผู้ปกครองในการเป็น
แบบอย่างที่ดี การดูแล เอาใจใส่ ตกัเตือนใหน้ักเรียนรกัษากิจวตัรต่าง ๆ ที่ไดป้ฏิบติัที่โรงเรียนเมื่อ
นกัเรียนอยู่ที่บา้นดว้ย เช่น การละหมาด การเขา้นอน การต่ืนนอน การอ่านอลักุรอาน การอ่านอัซ
การ การอ่านดุอาอ ์การทบทวนบทเรียนรวมถึงมารยาทต่าง ๆ 13.3) ครูหอพักจะดูแลงานหอพัก
โดยเฉพาะ โดยเริ่มปฏิบัติงานหลังนักเรียนเลิกเรียนช่วงเย็น การที่ครูหอพักไดดู้งานหอพักอย่าง
เดียวไม่ไดส้ลบัสอนในช่วงภาคกลางวนัท าใหก้ารด าเนินเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึน้ ขอ้
คน้พบนีเ้กิดจากความพยายามปรบัปรุงแกไ้ขงานของผูบ้ริหารเพื่อพัฒนาใหง้านหอพักด าเนินไป
อย่างมีประสิทธิภาพมากที่สดุ 13.4) การมุ่งสรา้งนกัเรียนหอพกัใหม้ีภาวะผูน้  าเพื่อสรา้งประโยชน์
ต่อครอบครวัและชุมชน โดยผูเ้รียนน าสิ่งที่ไดเ้รียนรูแ้ละปฏิบัติในทุกวัน ไปปฏิบัติเมื่ออยู่ที่บ้าน 
และใช้ทักษะ ความสามารถที่ได้ฝึกฝนไปสรา้งประโยชน์ให้เกิดขึน้กับชุมชนได้ สอดคล้องกับ 
ประธาน  ขนัธยศ (2566) ที่ศึกษาการบรหิารงานดแูลหอพกันอนของโรงเรียนการศกึษาสงเคราะห์
สังกัดส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษ จังหวัดแม่ฮ่องสอน กล่าวถึงงานกิจวัตรประจ าวันของ
นกัเรียนประจ าที่ช่วยส่งเสริมทกัษะดา้นร่างกาย อารมณ ์สติปัญญา และทกัษะการด ารงชีวิตของ
นักเรียน ได้แก่ การก าหนดกิจกรรมในแต่ละวัน ครูหรือผู้ปฏิบัติมีส่วนร่วมในการจัดกิจกรรม
สง่เสรมิทกัษะด ารงชีวิตใหก้บันกัเรียน และปลกูฝังจิตส านึกการอยู่ร่วมกนั และเสริมสรา้งคณุธรรม 
โดยการจัดหอนอนนักเรียน มีแนวทาง 5 ประการ คือ โรงเรียนมีการก าหนดหลกัเกณฑใ์นการจัด
นักเรียนเข้าหอนอนอย่างชัดเจนและเป็นระบบ ได้แก่หอนอนชายแบ่งเกณฑ์ตามช่วงอาย ุ
พฒันาการและศกัยภาพและหอหญิงใชร้ะบบคละ 2) การจดัหอนอน ไดก้ าหนดหลกัเกณฑว์ิธีการ
เขา้อยู่และลาออกอย่างเป็นระบบและชัดเจนและจัดใหม้ีพี่เลีย้งดูแลร่วมครูหอนอน หอนอนละ 2 
คน ตลอด 24 ชั่วโมง 3) จัดให้มีครูผู้ช่วยประจ าหอนอน ท าหน้าที่ปรึกษาและปฏิบัติหน้าที่ให้
ค าแนะน าและดูแลนักเรียน กรณีครูหอนอนไม่สามารถปฏิบติัหนา้ที่ได ้4) ผูบ้ริหารก ากับติดตาม
และดแูลอย่างสม ่าเสมอ และ 5) กิจกรรมหอพกันอนเชื่อมความสมัพนัธ ์ความสามคัคีของครูและ
นกัเรียนรุน่พี่ รุน่นอ้งในหอพกันอน 

14. วฒันธรรมองคก์รและบรรยากาศองคก์รวิถีอิสลาม โดยผูบ้ริหาร ครู และเจา้หนา้ที่มี
ความเห็นว่าการท างานด าเนินไปตามเป้าหมายของการจัดการศึกษา มีศาสนาเป็นกรอบในการ
ด าเนินงานตามแผนงานที่ได้ประชุมร่วมกัน ทุกคนมีเป้าหมายในการท างานทิศทางเดียวกัน 
ท างานด้วยความรบัผิดชอบตามไดร้บัมอบหมาย  ใหค้วามส าคัญกับความมุ่งมั่น ตั้งใจท างาน
อย่างมีคณุภาพเพื่อผลิตผูเ้รียนที่มีคณุภาพออกสูส่งัคม ส่วนปฏิสมัพนัธร์ะหว่างกนัเป็นในลกัษณะ
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ครอบครวั ปรกึษาหารือพูดคยุกันแบบพี่นอ้ง ช่วยเหลือเกือ้กูลกนัเพื่อใหง้านส าเร็จตามเป้าหมาย 
โดยรวมแลว้ไม่ค่อยพบปัญหาต่อกนัโดยพยายามแยกใหไ้ดร้ะหว่างงานกบัคน หรือหากพบปัญหา
ใด ๆ ก็จะพยายามหาทางออกแกปั้ญหาทันที มีบรรยากาศแห่งการแบ่งปัน และใหอ้ภัยกันเสมอ
ตามหลักค าสอนของศาสนา จากคัมภีรอ์ัลกุรอาน ซูเราะฮ์อัลหุญุร็อต อายะฮ์ที่  10 ความว่า 
“แทจ้ริงบรรดาผูศ้รทัธานัน้เป็นพี่น้องกัน ดังนั้นพวกเจา้จงไกล่เกลี่ยประนีประนอมกันระหว่างพี่
นอ้งทั้งสองฝ่ายของพวกเจา้และจงย าเกรงอัลลอฮเ์ถิดเพื่อว่าพวกเจา้จะไดร้บัความเมตตา”  โดย
บรรยากาศมีผลกระทบต่อทัศนคติพฤติกรรมการท างานและมีบทบาทต่อประสิทธิภาพของ
องค์การ สเตียร ์(Steers) อ้างถึงใน ฉวีวรรณ เอ่ียมพญา (2559 , น. 18) กล่าวถึง องค์การที่มี
บรรยากาศองค์การสอดคลอ้งกับเป้าหมายขององคก์ารและเป้าหมายส่วนตนของผูป้ฏิบัติงาน 
ประสิทธิผลของการท างานก็จะเป็นในทางบวก เกิดความร่วมมือบรรยากาศท าให้เกิดความ
แตกต่างของบุคคลในองคก์ารสองประเด็น คือ ความพึงพอใจในงาน ( job satisfaction) และผล
การปฏิบติังาน (job performance)  นอกจากนีบ้รรยากาศองคก์ารมีความส าคญัต่อผูบ้รหิารและ
บุคคลอ่ืนในองคก์ารด้วยเหตุผล 3 ข้อ 1) บรรยากาศบางแบบท าให้ผลการปฏิบัติงานอย่างใด
อย่างหนึ่งดีกว่าบรรยากาศแบบอ่ืน ๆ 2) ผู้บริหารมีอิทธิพลต่อบรรยากาศของตน 3) ความ
เหมาะสมระหว่างบุคลากรและองคก์าร  อาจกล่าวไดว้่าวฒันธรรมและบรรยากาศองคก์ร เป็นอัต
ลักษณ์ขององค์กรอย่างหนึ่งที่สรา้งความผูกพันและมั่นคงในระบบสังคมโรงเรียน เป็นสิ่งที่
เสริมสรา้งและก าหนดแบบของเจตคติและพฤติกรรมของสมาชิกในองคก์ารได้  วัฒนธรรมและ
บรรยากาศขององคก์รหนึ่งมีผลกระทบต่อการจดัโครงสรา้งการท างาน กระบวนการบริหาร รวมถึง
การปฏิบติัของบุคลากรในองคก์ารและประสิทธิภาพขององคก์รดว้ย ซึ่งสิ่งที่สรา้งสรรค ์มีการด ารง
รกัษา และเปลี่ยนแปลงได ้

อาจกล่าวได้ว่าแนวปฏิบัติของการบริหารการศึกษาวิถีอิสลามในโรงเรียนเอกชนสอน
ศาสนาอิสลามควบคู่วิชาสามญัในกรุงเทพมหานคร เป็นกระบวนการส าคญัที่ขบัเคลื่อนงานระบบ
ของโรงเรียนใหด้ าเนินไปตามเป้าหมายของการจดัการศึกษา โดยมีการสอดแทรกหลกัการอิสลาม
ในทุกกระบวนการของการด าเนินงาน โดยรวมแลว้สามารถแบ่งแนวปฏิบติัที่คน้พบทัง้ 14 ประการ 
เป็น  5 กระบวนการย่อย ไดด้ังนี ้1) กระบวนการทางการบริหาร มีแนวปฏิบัติประกอบดว้ย 1.1) 
การบริหารจดัการที่สอดแทรกหลกัการอิสลามในการด าเนินงาน 1.2) การก าหนดบทบาท อ านาจ
หนา้ที่ของบุคลากรตามภาระงานผ่านการจดัโครงสรา้งการบรหิารงานตามบริบทของโรงเรียน 1.3) 
การบริหารที่ เน้นความเหมาะสมของคนกับงานทั้งด้านบุคลิกภาพการท างาน ความ รู ้
ความสามารถและการปฏิบติัตนตามวิถีอิสลาม 1.4) การบริหารดา้นมนุษยส์มัพันธเ์พื่อความสุข
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และความส าเร็จในการท างานผ่านการสื่อสารที่มีประสิทธิภาพ 1.5) การบริหารงบประมาณเพื่อ
การด ารงอยู่และการแบ่งปัน 1.6) การก ากับ ติดตาม การรายงานผลการด าเนินงานของ
ผูป้ฏิบติังานโดยในกระบวนทางการบรหิารนีม้ีความสอดคลอ้งหลายประการกบัมมุมองการบริหาร
ทั่วไป เช่น แนวคิดหนา้ที่ทางการบรหิาร 7 ประการ (POSDCoRB) ของ Gulick and Urwick,1937 
ประกอบด้วย การวางแผน  (Planning) การจัดองค์การ (Organizing) การจัดอัตราก าลัง 
(Staffing) การชีน้  า(Directing) การประสานงาน (Coordination) การรายงาน(Reporting) การ
จัดการงานงบประมาณ  (Budgeting) (วิโรจน์ สารรัตนะ, 2555; สุนทร โคตรบรรเทา, 2560)                 
2) กระบวนการทางการจดัการเรียนการสอนและการพฒันาคณุลกัษณะของนกัเรียน มีแนวปฏิบติั
ประกอบดว้ย 2.1) การบูรณาการอิสลามทางหลกัสตูรสถานศึกษา การจดัการเรียนรู ้และกิจกรรม
พฒันาผูเ้รียน 2.2) การมุ่งเนน้งานตัรบียะฮเ์พื่อการอบรมขัดเกลาจิตวิญญาณและพฤติกรรมของ
นกัเรียน 2.3) การจัดท าและเผยแพร่นวัตกรรมทางหลกัสูตรและการจัดการเรียนการสอนศาสนา
อิสลามที่มีประสิทธิภาพในโรงเรียนสู่ชุมชนทั่วประเทศ 2.4) การบริหารจัดการหอพักอย่างมี
ประสิทธิภาพเพื่อโอกาสทางการศึกษาและเสริมสรา้งระเบียบวินยั   3) กระบวนการรกัษาความมี
วินัยของบุคคลใหส้อดคล้องกับคุณธรรมและจริยธรรมอิสลาม มีแนวปฏิบัติ ประกอบดว้ย 3.1) 
การน าคุณธรรมและจริยธรรมอิสลามเป็นหลักส าคัญของการท างาน   4) กระบวนการสรา้ง
ความสมัพนัธก์บัชุมชน ประกอบดว้ย 4.1) ความร่วมมือกนัระหว่างโรงเรียนในเครือข่ายและชมุชน 
ผ่านการช่วยสนับสนุนของชุมชนที่มีต่อโรงเรียน และการมีส่วนร่วมของโรงเรียนต่อการพัฒนา
โรง เรียนใน เครือและชุมชน  4.2) การมี ส่ วน ร่วมของผู้ปกครองในการศึกษาของบุต ร                              
5) กระบวนการสรา้งอัตลักษณ์ของการท างานขององคก์ร ประกอบดว้ย 5.1) วัฒนธรรมองคก์ร
และบรรยากาศองคก์รวิถีอิสลาม โดยทุกคนมีเป้าหมายของการท างานสอดคลอ้งกบัเป้าหมายของ
องคก์ร มีวฒันธรรมการท างานที่มีความรบัผิดชอบสงู จริงจงัในการท างาน แต่ในขณะเดียวกนัก็มี
ปฏิสมัพนัธก์บัแบบครอบครวั 

5.2.3 ความส าคัญของการบริหารการศึกษาวิถีอิสลาม: เสียงสะท้อนผ่านการ
ให้ความหมายที่มีต่อการจัดการศึกษาวิถีอิสลามและความจ าเป็นต่อการด ารงอยู่ของการ
บริหารการศึกษาวิถีอิสลามตามการรับรู้ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทางการบริหารการศึกษา
วิถีอิสลามโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามควบคู่วิชาสามัญในกรุงเทพมหานคร 

ผลการศึกษาแนวคิด แนวปฏิบัติ ของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามควบคู่วิชา
สามญัในกรุงเทพมหานคร ท าใหเ้ห็นความสมัพนัธข์องการจดัการศึกษากบัวิถีอิสลาม นอกจากนี ้
การถ่ายทอดขอ้มูลของผูใ้ห้ขอ้มูลยังสะท้อนถึงความส าคัญของโรงเรียนที่บริหารการศึกษาวิถี
อิสลามที่มีต่อผูใ้หข้อ้มลูซึ่งเป็นผูม้ีสว่นไดส้ว่นเสียทางการบริหาร รวมถึงชุมชนและสงัคม ผ่านการ
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ใหค้วามหมายตามการการรบัรูจ้ากประสบการณ์ ความผูกพันที่มีต่อโรงเรียน ในประเด็นต่าง ๆ 
ดงันี ้ 

1. การด ารงอยู่ของโรงเรียนมีความส าคัญจ าเป็นกับครอบครวัมุสลิม โดยผู้ให้ข้อมูล
สะทอ้นความรูส้ึกและความคิดเห็นว่า การด ารงอยู่ของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามควบคู่
วิชาสามัญ ในกรุงเทพมหานคร มีความส าคัญจ าเป็นต่อครอบครัวมุสลิม เพราะเป็นการจัด
การศกึษาที่สอดคลอ้งกบัความศรทัธาและวิถีชีวิตของครอบครวัมสุลิม โรงเรียนมีหลกัสตูรและการ
จัดการเรียนการสอนทั้งดา้นศาสนาและสามัญ ท าใหผู้เ้รียนมีความรู ้ความเขา้ใจและเห็นความ
เชื่อมโยงสัมพันธ์กันของการศึกษาทั้งสองด้าน สรา้งโอกาสทางการศึกษาที่สูงขึน้ทั้งทางด้าน
ศาสนาและสามญั นอกจากนีก้ารจดัโครงการ กิจกรรมต่าง ๆ รวมถึงบรรยากาศวิถีอิสลามภายใน
โรงเรียน ยงัช่วยพฒันาผูเ้รียนใหม้ีคณุลกัษณะอนัพึงประสงคต์ามแบบอิสลาม มีวิถีชีวิตที่มั่นคงต่อ
ความศรทัธา ปฏิบัติศาสนกิจไดอ้ย่างถูกตอ้ง และปฏิบัติเป็นมุสลิมที่ดี ดว้ยโดยพืน้ฐานแลว้ชาว
มุสลิมเป็นผูท้ี่ศรทัธาต่อพระเจา้และมีการปฏิบติัตนตามบัญญัติของศาสนาโดยเฉพาะดา้นการ
ปฏิบติัศาสนกิจ รวมถึงดา้นอ่ืน ๆ ในชีวิตประจ าวนั เช่น การศึกษาหาความรู ้การปฏิบติัหนา้ที่ของ
ตนเองที่มีต่อพระเจา้ หนา้ที่ของตนเองที่ต่อบุคคลอื่น การวางตนและมารยาทในแบบอิสลามตัง้แต่
ต่ืนนอนจนกระทั่งเขา้นอน กล่าวคือมีวิถีชีวิตที่ยึดมั่นผูกพันกับอิสลาม โดยมีท่านนบีมุฮัมมัด 
ศ็อลลลัลอฮอุะลยัฮิวะซลัลมั เป็นแบบอย่างในการด าเนินชีวิต  

ผูป้กครองส่วนใหญ่ใหค้วามส าคัญกับการปลูกฝังใหบุ้ตรหลานมีศาสนาหรือคุณธรรม
อิสลามในหวัใจเป็นล าดบัแรก อาจกล่าวไดว้่าการที่บตุรหลานเติบโตและด ารงตนตามแนวทางของ
ศาสนาเป็นเป้าหมายส าคัญและเป็นความส าเร็จที่งดงามของการท าหน้าที่ผู ้ปกครอง จาก
การศึกษาจึงเห็นไดว้่าบา้นและโรงเรียนจะมีความพยายามใหค้วามรูแ้ละฝึกฝนใหเ้ด็ก ๆ มีการ
ปฏิบติัตนเป็นมสุลิมที่ดีตัง้แต่ในวัยเด็ก โดยมีความคิดว่าในช่วงวยัเด็ก เป็นวยัแห่งการเรียนรูแ้ละ
เลียนแบบ จ าเป็นจะต้องให้ความรูแ้ละคุณธรรมที่ดีงามตามหลักการศาสนารวมถึงการเป็น
แบบอย่างที่ ดีให้กับเด็ก ผ่านการสร้างบรรยากาศวิถี อิสลามทั้งในบ้ านและโรงเรียน ใน
ขณะเดียวกัน เด็ก ๆ และเยาวชน ก็จ าเป็นรูจ้ักและเขา้ใจสังคม วัฒนธรรม สิ่งแวดลอ้มรอบตัว 
เพื่อใหด้ าเนินชีวิตรว่มกนัในสงัคมพหวุฒันธรรมไดอ้ย่างสนัติสขุ 

ผูใ้หข้อ้มลูส่วนใหญ่กล่าวถึงการเรียนศาสนาควบคู่กบัสามญัในโรงเรียนว่าเป็นการสรา้ง
โอกาสทางการศกึษาทัง้ในดา้นสายสามญัและในดา้นศาสนาในระดบัที่สงูขึน้ ครูบางท่านใหข้อ้มลู
ว่าการไดเ้รียนศาสนาควบคู่สามัญในโรงเรียนผ่านการบูรณาการเวลาในแต่ละวัน ท าใหน้ักเรียน
บางคนไม่ต้องกลับมาเรียนในช่วงเย็นหลังเลิกเรียนแล้ว เพราะปัจจุบันสภาพการเดินทางใน
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กรุงเทพ ฯ ช่วงเย็นหลงัเลิกเรียนใชเ้วลานานดว้ยสถานการณข์องการจราจรในช่วงดงักล่าว จึงอาจ
เป็นเหตสุ  าคญัท าใหน้กัเรียนบางคนไม่มีเวลาเรียนศาสนาในช่วงเย็นได ้เป็นผลท าใหไ้ม่มีความรูใ้น
การปฏิบติัตนใหถู้กตอ้งตามหลักศาสนา ซึ่งการไดเ้รียนทั้งศาสนาและสามัญในโรงเรียนเอกชน
สอนศาสนาอิสลามควบคู่สามัญในช่วงเวลาเรียนปกติ จะไดค้วามรูค้วบคู่การปฏิบติัที่ถูกตอ้ง ได้
วุฒิการศึกษาทั้งด้านศาสนาและสามัญจึงเป็นประโยชน์ต่อตัวนักเรียนทั้งในด้านวิถีชีวิต ดา้น
การศกึษาต่อทัง้สามญัและศาสนา และการใชเ้วลาอย่างคุม้ค่า  ในดา้นการด ารงอยู่ของสถาบนัใน
บริบทของความเป็นสถาบันการศึกษาวิถีอิสลามสอดคลอ้งกบั อิบรอเฮ็ม ณรงคร์กัษาเขต และ นุ
มาน  หะยีมะแซ (2553) ที่กล่าวถึงความส าคัญของสถาบันการศึกษาของมุสลิมในสามจังหวัด
ชายแดนภาคใตว้่า สถาบนัการศกึษาของมสุลิมในสามจงัหวดัชายแดนภาคใตถื้อเป็นสว่นหนึ่งของ
โครงสรา้งทางสงัคมที่ควบคู่มากับชุมชนมาอย่างชา้นานและหยั่งลึกเป็นส่วนหนึ่งของวิถีชีวิตที่มิ
อาจแยกออกจากกนัได ้  

2. การท างานบนวิถีทางที่สอดคลอ้งกับความศรทัธาและวิถีชีวิตท าใหเ้กิดความรกัต่อ
การท างาน ความผูกพนัต่อองคก์ร และความสขุสงบในหวัใจ การใหค้วามหมายต่อการท างานของ
ผู้บริหาร ครู และเจ้าหน้าที่ ให้ข้อมูลไปในทิศทางเดียวกันว่า มีความยินดีและสุขใจต่อการได้
ท างานดา้นการศึกษาในบรรยากาศอิสลามเพราะงานดา้นการศึกษาเป็นงานส าคัญที่สรา้งเด็ก
มุสลิมใหม้ีคุณภาพทั้งดา้นความรูแ้ละคุณธรรม แมผ้ลลัพธ์ที่เกิดขึน้จากการจัดการศึกษาจะใช้
เวลานานแต่ผลลพัธ์นัน้มีคุณค่า งดงามและเป็นพลงัใจใหบุ้คลากรทุกคนเสมอ ความมุ่งมั่นตาม
เจตนารมณ ์ความพยายามและความอดทนในการแกไ้ขและพฒันางาน จึงเปรียบเสมือนเสาหลกั
ส าคญัที่ท าใหบุ้คลากรยงัคงด ารงอยู่กบัการท างานนี ้การเป็นครูในบรบิทวิถีอิสลามเป็นการท างาน
ที่สอดคลอ้งกบัความศรทัธาและวิถีชีวิตของมสุลิม เพื่อหล่อหลอมเด็กและเยาวชนใหม้ีศรทัธาและ
วิถีชีวิตตามแนวทางของอิสลาม ท าให้บุคลากรที่ท างานมีจิตใจแจ่มใส มีความรักต่องาน มี
ความสุขในการท างาน รู ้สึกสงบปลอดภัย และมีความมุ่ งมั่ นทุ่ม เทก าลังกายอย่างเต็ม
ความสามารถ โดยมีความเห็นว่าความเมตตาและความจ าเริญที่ได้รบัจากพระเจา้ไม่เพียงแต่
เงินเดือนที่ไดร้บัแต่ยงัรวมถึงการมีสขุภาพกาย สขุภาพใจ และจิตวิญญาณที่ดีเป็นส าคญั คือหวัใจ
ที่อ่ิมเอมรบัรูไ้ดว้่าเจตนาและการกระท าของตนตามวิถีทางแห่งศรทัธาไดร้บัความจ าเริญจากพระ
เจา้ผ่านการมีสุขภาพที่ดี ครอบครวัที่อบอุ่นเขา้ใจกัน มิตรภาพระหว่างเพื่อนร่วมงาน และการใช้
เวลาบนทางเดียวกบัเป้าหมายของชีวิต ผูว้ิจยัไดเ้รียนรูว้่าความสขุของการท างาน คือการไดท้ างาน
ที่มีความหมายกบัชีวิต และการไดท้ างานที่มีความหมายกบัชีวิตคือเหตผุลส าคญัที่ท าใหบุ้คลากร
ยังคงยึดมั่นผูกพันท างานร่วมกันในองคก์รต่อไป  องอาจ นัยพัฒน์ (2561, น. 87) ได้กล่าวถึง 
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ผลประโยชนข์ององคก์ารจะเกิดขึน้เมื่อความตอ้งการจ าเป็นขององคก์ารและบุคคลสอดคลอ้งกัน 
สรุปไดว้่า เมื่อบุคคลพบว่างานในองคก์ารที่ท ามีความหมายและรูส้ึกพึงพอใจ จะตัง้ใจปฏิบติังาน
อย่างดี องคก์ารจะไดบุ้คคลที่ปฏิบัติงานดว้ยความสามารถที่เป็นเลิศและไดพ้ลงัแรงงานตามที่
ตอ้งการ โดยงานที่มีความหมายจะเป็นพลงัจูงใจใหบุ้คคลท างานส าเร็จไดด้ว้ยตนเอง ซึ่งบุคคลจะ
ปฏิบติังานอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ไม่ไดม้ีมลูเหตมุาจากการตอบแทนในรูปเงินเดือน
หรือการยกย่องชมเชยเท่านัน้ แต่ขึน้กบังานที่ท ามีคณุค่า น่าสนใจ มีความหมายตามการรบัรูข้อง
บคุคล โดยเฉพาะส าหรบัผูม้ีวฒุิภาวะสงูและไดร้บัความตอ้งการขึน้พืน้ฐานครบถว้นแลว้  

3. การท างานดา้นการศึกษาอิสลามและการสานต่อเจตนารมณข์องบรรพบุรุษดา้นการ
พัฒนาการศึกษาของเยาวชนมุสลิมเป็นความรบัผิดชอบที่ยิ่งใหญ่ เป็นความภาคภูมิใจของชีวิต 
โดยการมีประสบการณ์ชีวิตที่ผูกพันกับเจตนารมณ์ของบรรพบุรุษในการท างานด้านการศึกษา
อิสลามหรือการมีประสบการณ์ชีวิตในวัยเยาวท์ี่ผูกพนักับความปรารถนาของบิดา มารดา ที่มีต่อ
ตนเอง ท าใหบุ้คลากรปฏิบติังานดว้ยความมุ่งมั่นอย่างมีความหมาย  โดยตระหนกัว่างานที่ท าเป็น
ความรบัผิดชอบที่ยิ่งใหญ่ เป็นงานที่มีเกียรติและเป็นความภาคภูมิใจในชีวิต นับเป็นการให้
ความส าคัญและมองเห็นคุณค่าของสิ่งที่บรรพบุรุษไดก้่อร่างสรา้งไวเ้พื่อประโยชน์ต่อคนรุ่นหลัง 
โดยผูป้ฏิบติัเปรียบไดก้บัเป็นผูส้ืบสานและด ารงรกัษาเจตนารมณข์องบรรพบุรุษสืบต่อไปดว้ยการ
ท างานตามความสามารถอย่างเต็มศกัยภาพในรูปแบบการจดัการที่เหมาะสมการบรหิารและการ
จดัการศึกษาในปัจจุบนั ความตระหนกัของบุคคลที่มีต่อความรบัผิดชอบดงักล่าวสอดคลอ้งกบัค า
สอนของอิสลามในดา้นการเป็นผูป้ฏิบติัดีและเชิญชวนผูอ่ื้นใหป้ฏิบติัดีดว้ย จากคัมภีรอ์ัลกุรอาน   
ซูเราะฮ์อาละอิมรอน อายะฮท์ี่ 104 ความว่า “และจงให้มีขึน้ ซึ่งคนกลุ่มหนึ่งที่จะเชิญชวนไปสู่
ความดี ใชใ้หก้ระท าสิ่งที่ชอบ และหา้มมิใหก้ระท าสิ่งที่มิชอบชนเหล่านีคื้อผูไ้ดร้บัความส าเร็จ” 
โดยผูท้ี่ท  าหนา้ที่เผยแพร่ ใหค้วามรูท้ี่เป็นประโยชนต่์อผูค้น แมเ้มื่อเขาเสียชีวิตไปแลว้ หากความดี
ที่เขาไดเ้คยสอนหรือบอกกล่าวถกูปฏิบติัอยู่ เขาผูน้ัน้ก็จะยงัคงไดร้บัผลบุญความดีนัน้เสมอ นี่เป็น
ค าสอนของอิสลาม และจากหะดีษ ความว่า “เมื่อมนุษยค์นหนึ่งเสียชีวิตลง อะมั้ล (การปฏิบัติ)
ความดีของเขาก็สิน้สุดลงดว้ย นอกจากสามสิ่งนี ้1) การปฏิบัติอะมั้ลที่ดีซึ่งผูอ่ื้นไดร้บัประโยชน์
จากมัน (แมว้่าเขาจะเสียชีวิตไปแลว้) 2) ความรูท้ี่ผูอ่ื้นไดร้บัประโยชน ์ 3) ลูกหลานที่ดีที่จะขอดุ
อาอใ์หแ้ก่เขา” (บนัทึกโดยมสุลิม) ดงันัน้ดว้ยความศรทัธาและการมีเป้าหมายของการด าเนินชีวิต
เป็นไปเพื่อพระเจา้ การตระหนกัถึงหนา้ที่ส  าคญัที่มีต่อพระเจา้ในการเป็นผูเ้ชิญชวนผูอ่ื้นใหป้ฏิบติั
ดีและหา้มมิใหท้ าสิ่งที่ไม่ดี การเป็นบุตรที่ดีโดยปฏิบติัสิ่งที่ดีผลบุญความดีย่อมส่งถึงพ่อแม่ดว้ย 
และการเป็นผู้ส่งต่อความรูท้ี่ เป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาเยาวชนให้เป็นมุสลิมที่มีคุณภาพ
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โดยเฉพาะความรูใ้นเรื่องศาสนาเป็นความปรารถนาต่อการไดร้บัการตอบแทนความดีจากพระเจา้
ซึ่งเป็นความส าเร็จของการด าเนินชีวิตทัง้โลกนีแ้ละโลกหนา้ การท างานบนฐานคติดงักล่าวส่งผล
ใหบุ้คคลมีความรกัต่องาน มีความรกัต่อองคก์ร มองเห็นคุณค่า มีความภาคภูมิใจต่อการท างาน
ในทกุ ๆ และยงัคงท างานดว้ยอดุมการณน์ีส้ืบต่อไป 

 
5.3 ข้อเสนอแนะ 

ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้ 
1. ขอ้คน้พบที่เก่ียวขอ้งกับการบริหารจัดการองคก์รวิถีอิสลาม และการจดัการเรียน

การสอนที่บูรณาการวิชาศาสนาควบคู่วิชาสามัญ รวมถึงจริยธรรมอิสลามที่บุคลากรใชใ้นการ
ปฏิบติังาน สามารถสรา้งความเขา้ใจพืน้ฐานต่อการบริหารการศึกษาวิถีอิสลามในโรงเรียนเอกชน
สอนศาสนาอิสลามควบคู่วิชาสามัญในกรุงเทพมหานคร  ซึ่งอาจเป็นข้อมูลที่เป็นประโยชน์ต่อ
สถาบนัที่มีกระบวนการผลิตผูบ้ริหารการศึกษา ครูหรือบุคลากรทางการศึกษาในบริบทนีไ้ด้ เช่น 
ลกัษณะเฉพาะของการบริหารการศกึษาในโรงเรียนวิถีอิสลาม คณุลกัษณะของผูบ้รหิารและครูใน
บริบทของโรงเรียนวิถีอิสลาม การจัดท าหลักสูตรและการจัดการเรียนรูใ้นบริบทของโรงเรียนวิถี
อิสลาม การจดัโครงการและกิจกรรมในบริบทของโรงเรียนวิถีอิสลาม การจดัการศึกษาที่เสรมิสรา้ง
การมีสว่นรว่มของผูป้กครองและชมุชนในบรบิทของโรงเรียนวิถีอิสลาม  

ข้อเสนอแนะในการท าวิจัยคร้ังต่อไป 
1.การศึกษาการบริหารการศึกษาวิถีอิสลามในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม

ควบคู่วิชาสามัญ ในกรุงเทพมหานคร ผ่านมุมมองแบบองคร์วม  มีหลากหลายประเด็นทางการ
บริหารที่มีรายละเอียดหรือลกัษณะเฉพาะในบริบทของวิถีอิสลาม ซึ่งการศึกษาในครัง้ต่อไปอาจ
เลือกบางประเด็นทางการบริหารที่สนใจน าไปศึกษาในเชิงลึกต่อไป  อันจะเป็นประโยชนต่์อการ
เผยแพรค่วามรูท้างการบรหิารการศกึษาวิถีอิสลามไดดี้ยิ่งขึน้ 
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