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งานวิจัยนีมี้วตัถุประสงคเ์พื่อ 1.) ศึกษาขอ้มูลพืน้ฐาน สภาพปัญหา และแนวทางในการพัฒนาสมรรถนะการ

จดัการเรียนรูข้องนักศึกษาวิชาชีพครู 2.) พฒันารูปแบบการโคช้ชิ่งแบบอิเล็กทรอนิกสต์ามแนวคิดโกรวเ์พื่อส่งเสริมสมรรถนะการ
จัดการเรียนรูข้องนักศึกษาวิชาชีพครู  3.) ศึกษาผลการใช้รูปแบบการโคช้ชิ่งแบบอิเล็กทรอนิกส์ตามแนวคิดโกรวเ์พื่อส่งเสริม
สมรรถนะการจดัการเรียนรูข้องนกัศึกษาวิชาชีพครู  ด าเนินการวิจยัในลกัษณะการวิจัยแบบผสานวิธี (Mixed Method) ผลการวิจัย
พบว่า 1 ขอ้มูลพืน้ฐาน สภาพปัญหา และแนวทางในการพัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนรู ้  คือ 1.1 สภาพปัจจุบัน ไดแ้ก่ การ
เตรียมความพรอ้ม การนิเทศ และการวัดประเมินผล  1.2 สภาพปัญหา ได้แก่ ปัญหาของนักคึกษาวิชาชีพครูและอาจารย์
นิเทศก ์  1.3 แนวทางการพฒันา ไดแ้ก่  เป้าหมาย  บทบาทของผูโ้คช้ บทบาทของนักศึกษา คู่มือ  เครื่องมือ  2. ผลการวิเคราะห์
สมรรถนะการจดัการเรียนรู  ้แบ่งเป็น 5 ดา้น คือ การจดัท าแผนการจัดการเรียนรู  ้การออกแบบการเรียนรู ้ การวิจัยเพ่ือพฒันาการ
เรียนรู ้การพฒันาและใชส้ื่อนวตักรรม การวดัและประเมินผล  2. รูปแบบการโคช้ช่ิงแบบอิเล็กทรอนิกสต์ามแนวคิดโกรวเ์พ่ือส่งเสริม
สมรรถนะการจัดการเรียนรู ้ประกอบไปดว้ย  องคป์ระกอบดงันีค้ือ 1) หลกัการ 2) วตัถุประสงค ์3.) องคป์ระกอบเชิงกระบวนการ 
4.) แนวปฏิบตัิการโคช้ชิ่ง และ 5.) เง่ือนไขการน าไปใช ้แบ่งการด าเนินการเป็น 3 ระยะ คือ ระยะการเตรียมความพรอ้ม  ระยะการ
ด าเนินการโค้ช ระยะการประเมินผลการพัฒนาสมรรถนะ  โดยผลการประเมินความเหมาะสมของรูปแบบการโค้ชชิ่งแบบ
อิเล็กทรอนิกสต์ามแนวคิดโกรวเ์พ่ือส่งเสริมสมรรถนะการจดัการเรียนรูข้องนักศึกษาวิชาชีพครู  อยู่ในระดบัมาก (x ̅ = 4.49, SD. = 
0.55) 3. ผลการประเมินสมรรถนะการจดัการเรียนรู ้ก่อนและหลงัทดลองใชรู้ปแบบการโคช้ช่ิงแบบอิเล็กทรอนิกสต์ามแนวคิดโกรว์
เพ่ือส่งเสริมสมรรถนะการจัดการเรียนรูพ้บว่า  สมรรถนะการจัดการเรียนรูข้องนักศึกษาวิชาชีพครู หลังการทดลองสูงขึน้อย่างมี
นยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 
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The purposes of this research are as follows: (1) to study the basic data, problem situations, and 

approaches to developing the learning management competencies of professional education students in the Faculty 
of Education at Vongchavalitkul University; (2) to develop of the electronic coaching model based on the growth to 
enhance the learning management competency of student teachers in the Faculty of Education at Vongchavalitkul 
University; (3) to examine the outcomes of using the electronic coaching model based on the growth to enhance the 
learning management competency of student teachers in the Faculty of Education at Vongchavalitkul University. The 
research is a mixed method research.The research findings indicated the following: (1) basic data, problem 
situations, and approaches to developing the learning management competencies are as follows (1.1) the current 
situation of orientation included preparation, orientation, and assessment; (1.2) problems involving the challenges 
faced by student teachers and supervising instructors; (1.3) the development approaches including goals, the roles of 
coaches, the roles of students, manuals and tools; (2) the analysis of learning management competencies is divided 
into five aspects: instructional planning, instructional design, research for learning development, development and 
utilization of innovative media, and assessment and evaluation of learning outcomes; (2) the electronic coaching 
model based on the GROW concept to enhance learning management competency consists of the following 
components: (1) principles; (2) objectives; (3) process-oriented components; (4) role of the coaching, and (5) 
conditions for usage. The implementation is divided into three phases: the preparation phase, coaching phase, and 
assessment phase. The evaluation results of the suitability of the electronic coaching model based on the GROW 
concept to enhance learning management competency of student teachers were significantly high (x ̅ = 4.49, SD = 
0.55). The assessment results of learning management competency of student teachers revealed that the average 
score (x ̅) was 18.90, which corresponds to 94.5%. This score indicates an excellent level of competency. When 
comparing the scores before and after implementing the electronic coaching model based on the GROW concept to 
enhance learning management competency, a statistically significant increase in scores was observed after the 
intervention at a statistically significant level of .05. 
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ตลอดช่วงเวลาการศกึษาระดบัปริญญาเอก เป็นช่วงเวลาท่ีผูวิ้จัยทุ่มเททัง้แรงกายแรงใจ และมีความตัง้ใจอย่าง
เต็มเป่ียม เพราะตระหนักดีว่า ปริญญานีจ้ะเป็นวุฒิการศึกษาสูงสุดของชีวิต  ดังนั้นช่วงระยะเวลาท่ียาวนานนี้ จึงเป็นดั่ง
ประสบการณท่ี์ทรงคณุค่ายิ่งส  าหรบัชีวิตของผูวิ้จยั 

ความส าเร็จนี ้มีจดุเริ่มตน้จากทุนมหาวิทยาลยัวงษ์ชวลิตกุล โดยอดีตท่านอธิการบดี อาจารยป์ราณี วงษ์ชวลิต
กลุ ท่ีเล็งเห็นความส าคญัของการพฒันาศกัยภาพบคุลากรอนัเป็นประโยชนต์่อการยกระดบัการศึกษา 

ปริญญานิพนธ์ฉบับนี้ ส าเร็จไปได้ด้วยดีเพราะความเมตตาและกรุณายิ่งจาก  อาจารย์ ดร.นฤมล ศิระวงษ์ 
อาจารยท่ี์ปรกึษา ผูม้ีจิตวิญญาณความเป็นครูอย่างสงู ซึ่งถือเป็นคู่บุญทางวิชาการท่ีดูแลขา้พเจา้มาตั้งแต่ศึกษาในระดับ
ปริญญาโทถึงปริญญาเอก และผูช้่วยศาสตราจารย ์ดร.รฐัพล ประดบัเวทย ์อาจารยท่ี์ใหค้  าแนะน าและมีมมุมองอนัเฉียบคม
ในดา้นงานวิชาการ ท่านทัง้สองจะเป็นท่ีตรงึใจใหผู้วิ้จยัไดร้ะลกึถึงเสมอไป 

ขอกราบขอบพระคุณ ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ว่าท่ีเรือตรี ดร.อุทิศ บ ารุงชีพ ท่ีกรุณาเป็นประธานกรรมการสอบ
ปริญญานิพนธ์ ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร. นิพาดา ไตรรตัน์ คณะกรรมการสอบปากเปล่าทุกท่านท่ีได้ให้ค  าแนะน าท่ีเป็น
ประโยชนต์่อปริญญานิพนธฉ์บับนี ้ขอขอบพระคุณ ผูท้รงคุณวุฒิทุกท่านท่ีไดใ้หค้วามอนุเคราะหต์รวจเครื่องมือ   อนัไดแ้ก่ 
ผูช้่วยศาสตราจารย ์ดร.ฐิติชัย รกัษ์บ ารุง ,ผูช้่วยศาสตราจารย ์ดร.แจ่มจนัทร ์ศรีอรุณรศัมี ,ผูช้่วยศาสตราจารย ์ดร.ศรุดา ชัย
สวุรรณ ,ผูช้่วยศาสตราจารย ์ดร.ชมภนูชุ พฒุิเนตร ,ผูช้่วยศาสตราจารย ์ดร.ปิยนาถ ปิยสาธิต ,ผูช้่วยศาสตราจารย ์ดร.กฤตย์
ษุพชั สารนอก ,อาจารย ์ดร.มานะ สินธุวงศานนท ์,อาจารย ์ดร.ชูเกียรติ วิเศษเสนา ,อาจารย ์ดร.รตันด์า  เลิศวิชยั ,อาจารย ์
ดร.เอกเทศ  แสงลบั และ อาจารย ์ดร.ลลันล์ลิต สืบประดิษฐ์ 

ขอขอบคณุเพื่อนรว่มงาน เพื่อนรว่มรุน่ พี่นอ้งทกุท่าน ท่ีช่วยสนบัสนนุอีกทัง้เป็นก าลงัใจใหป้ริญญานิพนธฉ์บบันี้
ส  าเรจ็ลลุ่วงไปไดด้ว้ยดี ขอขอบคณุพี่นอ้งสมาชิกบา้น 70 Otis และโดยเฉพาะอย่างยิ่ง เพื่อนกลุ่ม Newyork – Boston ท่ีเป็น
กลัยาณมิตรอยู่เคียงขา้งกันทุกเวลาท่ีตอ้งเผชิญความทา้ทายในระหว่างเรียนและทุกการเดินทาง จนถึงช่วงการท าปริญญา
นิพนธ ์ถึงแมจ้ะส าเรจ็ไปแลว้  แต่มิตรภาพระหว่างเราจะคงอยู่ตลอดไป ขอขอบคณุจากใจ 

ปริญญานิพนธเ์ล่มนีเ้กิดขึน้ไม่ไดห้ากไม่มี บิดาและมารดาผูใ้หช้ีวิต ใหโ้อกาส คือคณุพ่อผนั เยื่อใย คณุแม่นนัทา 
คงเจริญ  คุณยายเล็ก ปัตเมฆและคุณเรือนทอง คงเจริญท่ีอยู่เคียงข้างความส าเร็จในทุกด้านของข้าพเจ้าตลอดมา  
ขอขอบคุณก าลงัใจจากครอบครวัของขา้พเจา้ โดยเฉพาะคุณณัชชา วนัพระ ท่ีดูแลครอบครวัแทนขา้พเจา้ตลอดช่วงเวลาท่ี
ท าปริญญานิพนธฉ์บบันี ้คณุค่าและประโยชนท์ัง้หลายของปริญญานิพนธฉ์บบันี ้ผูวิ้จยัจึงขอมอบใหแ้ด่ทกุคน 

สดุทา้ยผูวิ้จัยขอขอบคุณตนเองท่ีมีความเพียรพยายาม  ก้าวขา้มทุกอุปสรรค ซึ่งถือเป็นการพิสจูนค์วามจริงแท้
แห่งภมูิรูข้องผูวิ้จยั คณุค่าและประโยชนอ์ื่นใดท่ีเกิดขึน้จากงานวิจยัในครัง้นี ้ผูวิ้จยัขอมอบเพื่อบชูาพระคณุของครูบาอาจารย์
ท่ีประสิทธิ์ประสาทวิชาความรูแ้ก่ผูวิ้จยัตัง้แต่อดีตตราบจนถึงปัจจบุนั 
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บทที ่1 

บทน า 

ภูมิหลัง 
ปัจจุบนัโลกกา้วเขา้สู่ศตวรรษที่ 21 สถานการณโ์ลกย่อมมีความแตกต่างจากศตวรรษที่ 

20 โดยเฉพาะอย่างยิ่งในดา้นระบบการศึกษาจะตอ้งมีการพัฒนาเพื่อให้สอดคล้องกับสภาวะ
ความเป็นจรงิ แมแ้ต่ในปัจจุบนัโลกซึ่งเป็นสงัคมแห่งการเรียนรู ้ขอ้มลูต่างๆ สามารถเชื่อมโยงถึงกนั
ไดอ้ย่างรวดเรว็ ท าใหม้นุษยส์ามารถรบัรูข้่าวสารไดม้ากมายอย่างไม่สิน้สดุ ความเจรญิกา้วหน้านี ้
สง่ผลใหเ้กิดการเปลี่ยนแปลงทางดา้นการศึกษา เศรษฐกิจ การเมือง สงัคม และวฒันธรรม อีกทัง้
อาจก่อให้ เกิดปัญหามากยิ่งขึน้หากการรบัรูข้อ้มูลข่าวสารนั้นไม่ผ่านกระบวนการคิดวิเคราะห์
พิจารณาถึงความถูกตอ้งของขอ้มูล โลกในอนาคตจะมีความเจริญก้าวหน้าทางดา้นเทคโนโลยี
มากย่ิงขึน้ การใชช้ีวิตในยคุขอ้มลูข่าวสาร จ าเป็นตอ้งมีการเตรียมคนซึ่งเป็นทรพัยากรที่ส  าคญัใหม้ี
ความพรอ้มในการรบัขอ้มูลข่าวสาร คิดวิเคราะหส์ถานการณ์ที่เกิดขึน้ เพื่อใหเ้ขา้ใจและรูเ้ท่าทัน
การเปลี่ยนแปลงของสงัคม ตลอดจนสามารถน าไปประยุกตใ์ชแ้กปั้ญหาชีวิตและสงัคมได้ จึงจะ
เป็นการช่วยพัฒนาคุณภาพชีวิตของคนในสังคมอย่างแท้จริงสอดคล้องกับพระราชบัญญัติ
การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่แกไ้ขเพิ่มเติม (ฉบบัที่ 2) พ.ศ. 2545 ตามมาตรา 24(2) กลา่ว
ว่า การจัดการศึกษาของสถานศึกษาจะตอ้งด าเนินการจัดกระบวนการเรียนรู้ การจัดการ  การ
ประยกุตค์วามรูม้าใชแ้กปั้ญหา (กระทรวงศกึษาธิการ, 2546) 

คณะศึกษาศาสตร ์มหาวิทยาลยัวงษ์ชวลิตกุล เป็นสถาบนัผลิตครูที่มีหนา้ที่รบัผิดชอบ
ในการเตรียมครูผูส้อน โดยจัดหลกัสูตรและรายวิชาที่เตรียมนิสิต นักศึกษาครูใหม้ีความรูค้วาม 
สามารถเพียงพอ ทั้งนีเ้พื่อใหเ้ป็นไปตามมาตรฐานวิชาชีพครูของคุรุสภา  และประกาศกระทรวง 
ศึกษาธิการเรื่องมาตรฐานคณุวฒุิระดับปริญญาตรี สาขาครุศาสตรแ์ละสาขาศึกษาศาสตร  ์โดยมี
หลกัสตูรศึกษาศาสตรบณัฑิต (หลกัสตูร 4 ปี) ไดแ้ก่ สาขาวิชาวิชาการศกึษาปฐมวยั สาขาวิชาการ
สอนวิทยาศาสตรท์ั่วไป และสาขาวิชาเทคโนโลยีการศึกษาและคอมพิวเตอร ์ซึ่งในหลักสูตร
ดังกล่าวนี ้นักศึกษาไดร้บัประสบการณ์ดา้นวิชาชีพครูตามขอ้บังคับคุรุสภาพุทธศักราช 2556 ที่
ระบุถึงมาตรฐานความรูแ้ละประสบการณ์วิชาชีพส าหรับ ผู้ประกอบวิชาชีพครูที่ครอบคลุม
มาตรฐานดา้นความรูใ้นวิชาชีพครูและมาตรฐานประสบการณว์ิชาชีพ  

ส าหรบัมาตรฐานวิชาชีพนั้น กระทรวงศึกษาธิการ  (กระทรวงศึกษาธิการ, 2562) ได้
ก าหนดมาตรฐานผลการเรียนรูร้ะดบั ปรญิญาตรีสาขาครุศาสตรแ์ละสาขาศกึษาศาสตร ์(หลกัสตูร
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สี่ปี) เพื่อเป็นเป้าหมายในการจัดการเรียนรู  ้ใหแ้ก่นิสิตนักศึกษาที่เขา้มาศึกษาในสาขาวิชาชีพครู 
ให้มีคุณลักษณะของบัณฑิตที่พึงประสงค์ โดยนักศึกษาจะต้องผ่านการปฏิบัติการสอนใน
สถานศึกษาตามหลกัสูตรปริญญาทางการศึกษาที่ก าหนดหลกัเกณฑ ์วิธีการและเงื่อนไขดังนี ้1) 
การฝึกประสบการณว์ิชาชีพระหว่างเรียนที่นกัศึกษา จะไดเ้รียนภาคทฤษฎีในชัน้เรียนและออกฝึก
ประสบการณใ์นสถานศึกษาเครือข่ายดว้ยการสงัเกตการสอนและการปฏิบติัหนา้ที่ครูทดลองสอน
ในสถานการณจ์ริง และ 2) การปฏิบติัการสอนในสถานศึกษาในสาขาวิชาเฉพาะเป็นเวลาไม่นอ้ย
กว่า 1 ปีการศึกษา ส าหรบันักศึกษาชั้นปีที่  4  ซึ่งจากการศึกษาขอ้มูลพบว่านักศึกษามีความ
ตอ้งการพัฒนาสมรรถนะในดา้นการจัดการเรียนรู้ เพื่อเตรียมตัวใหม้ีความพรอ้มและสามารถน า
ศักยภาพ ความรู้ความสามารถที่มี  น าไปพัฒนาการจัดการเรียนการสอนในระหว่างฝึก
ประสบการณว์ิชาชีพในหลกัสตูรก่อนจบการศึกษา โดยเฉพาะเมื่อตอ้งใชท้กัษะที่มีความแตกต่าง
กันในแต่ละสถานศึกษา หรือแต่ละสถานการณ์  สอดคล้องกับผลการศึกษาพบว่าการพัฒนา
วิชาชีพครูมีปัญหาเก่ียวกับสมรรถนะดา้นการจัดการเรียนรู้ ทั้งขาดความรู ้ความเข้าใจในเรื่อง
จิตวิทยาและการเรียนรู้ จัดประสบการณ์การเรียนรู้ ดว้ยวิธีการท่องจ า ไม่ส่งเสริมให้เด็กได้ใช้
ความคิด เร่งสอนให้เด็กอ่านออกเขียนได้ คิดค านวณได้ ไม่ให้อิสระเด็กในการแสดงออก  ซึ่ง
แนวทางการพัฒนาสมรรถนะดา้นการจดัการเรียนรูข้องครูในศตวรรษที่  21 พบว่า มีการน าเสนอ
แนวทางการพฒันาและส่งเสริมสมรรถนะดา้นการจดัการเรียนรูน้ัน้  เช่น ผูบ้รหิารสถานศึกษาควร
มีการกระตุน้และส่งเสริมให้ครูไดพ้ัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง จัดระบบครูพี่เลีย้ง จัดระบบการ
ฝึกอบรม พัฒนาในงาน จัดระบบนิเทศในรูปแบบต่างๆ ทั้งจัดคลินิกครูและจัดระบบเพื่อนช่วย
เพื่อน  จัดตั้ง ชุมชนแห่งการเรียนรู้ จัดระบบการก ากับติดตาม  และประสานความร่วมมือ        
(กนัตวรรณ มีสมสาร, 2561) สอดคลอ้งกบั  เพ็ญพนอ พ่วงแพ, (2557)  ไดท้ าการประมวลขอ้มูล
เก่ียวกับผลการสัมมนานักศึกษาฝึกประสบการณ์วิชาชีพครู  พบว่า นักศึกษาฝึกประสบการณ์
วิชาชีพครู ส่วนใหญ่มีปัญหา 2  ประการหลกั ไดแ้ก่ ปัญหาดา้นการจดัการชัน้เรียน และปัญหาใน
ดา้นการเรียนการสอน โดยเฉพาะเรื่องออกแบบกิจกรรมการเรียนการสอน  การเขียนแผน การ
จัดการเรียนรู ้และการจัดกิจกรรมต่างๆใหก้ับนักเรียน นอกจากนีจ้ากการสอบถามนักศึกษาฝึก
ประสบ การณว์ิชาชีพครู พบว่า นกัศึกษาสว่นใหญ่ยงัรูส้กึกงัวลก่อนออกฝึกประสบการณส์อนขาด
ความมั่นใจว่าตนเองมีความสามารถไม่เพียงพอ ขาดความรูล้ึก รูจ้ริงในเทคนิควิธีการจดัการเรียน
การสอนที่มีประสิทธิภาพ อีกทัง้ความสามารถต่างๆเก่ียวกบัการสอน ทัง้ดา้นการเตรียมการสอน 
การเขียนแผนการสอน กิจกรรมการเรียนการสอนมีนอ้ย ท าใหไ้ม่มั่นใจในการออกไปฝึกสอนตาม
โรงเรียนต่างๆ และจากการสัมภาษณ์อาจารยผ์ูส้อน  ยังพบปัญหาที่เก่ียวกับเรื่อง การสอนของ
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นักศึกษาฝึกสอน เช่น การออกแบบกิจกรรมการเรียนการสอนยังไม่เป็นระบบ  และมีความไม่
สอดคลอ้งกบัเนือ้หาและธรรมชาติวิชา นอกจากนีย้งัขาดทกัษะในการจดัการชัน้เรียน ขาดเทคนิค
วิธีสอนขาดความหลากหลาย ดังนั้นควรส่งเสริมให้มีการเตรียมความพรอ้มทุกด้าน  ก่อนการ
ออกไปฝึกประสบการณ์วิชาชีพครูที่โรงเรียน ซึ่งผลจากสภาพการเรียนการสอนของนักศึกษาฝึก
ประสบการณ์วิชาชีพครูไม่สอดคลอ้งกับสภาพที่คาดหวังของความคาดหวังในการพัฒนาครูที่มี
คณุภาพ และคณุลกัษณะของครูมืออาชีพ  

จากผลการศึกษาดงักลา่วจะเห็นไดว้่า การพฒันาคณุลกัษณะของครูในลกัษณะของการ
ฝึกสอนของนักศึกษาฝึกประสบการณ์วิชาชีพครูมีความไม่สอดคลอ้งกับสภาพความคาดหวัง จึง
จ าเป็นตอ้งหาวิธีการที่สามารถพัฒนาเพื่อใหเ้กิดผลในรูปแบบอ่ืนๆ ในการพัฒนาครูที่มีคุณภาพ 
จากการศึกษางานวิจยัเรื่องรูปแบบการเรียนรูแ้ละการพฒันารูปแบบการเรียนรู้ พบว่าการเรียนรูท้ี่
มีประสิทธิภาพควรเป็นแบบ 70-20-10 โดย รอ้ยละ70 เป็นการเรียนรูจ้ากประสบการณ์ การลงมือ
ปฏิบัติในงานจริง รอ้ยละ 20 มาจากการท างานร่วมกับผูอ่ื้น เช่น หัวหน้าและผูร้่วมงาน เป็นการ
เรียนรูจ้ากสงัคม เช่น การไดร้บัการโคช้จากหัวหน้างาน หรือโคช้มืออาชีพจากภายนอก การมีพี่
เลีย้งหรือคู่หูหรือบัดดี  ้(Peer to peer coaching) อีก รอ้ยละ 10 มาจากเนือ้หาหลักสูตรและการ
อ่าน เป็นการเรียนรูโ้ดยการน าของวิทยากร การเรียนในห้องเรียนการเรียนทางไกล  การเรียน
ออนไลน ์หรืออีเลิรน์นิ่ง ซึ่งมีรูปแบบการเรียนแบบเป็นทางการ ที่ผ่านมาสถาบนัผลิตมกัจะมุ่งไปที่
การเรียนรูท้ี่รอ้ยละ 10 โดยงานวิจยันีย้งัชีใ้หเ้ห็นว่า การจะใชร้ะบบนีอ้ย่างมีประสิทธิผล ผูน้  าและ
หัวหนา้งานจ าเป็นตอ้งเขา้ใจกระบวนการเรียนรูข้องคน  และกลยุทธการเรียนรูม้ากขึน้ เน้นสรา้ง
ทกัษะการโคช้พืน้ฐานใหก้บัผูน้  าหรือผูจ้ัดการ (Charles J., A. Jos, and H. Vivian, 2015  อา้งอิง
จาก วาสนา ศรีอคัรลาภ. 2559 : 7)  (วาสนา ศรีอคัรลาภ, 2559) โดยงานวิจยัดงักลา่วจะเห็นไดว้่า 
ยังขาดการเน้นการเรียนรูท้ี่มีประสิทธิภาพ การเรียนรูจ้ากประสบการณ์ การลงมือปฏิบติัในงาน
จรงิ การท างานรว่มกบัผูอ่ื้น เช่น หวัหนา้และผูร้่วมงาน เป็นการเรียนรูจ้ากสงัคม เช่น การไดร้บัการ
โคช้จากหัวหนา้งาน หรือโคช้มืออาชีพจากภายนอก การน าแนวการพัฒนาสมรรถนะการจัดการ
เรียนรูด้ว้ยวิธีการโคช้ มีการน าแนวคิดนีม้าใชป้ระโยชนเ์พื่อพัฒนาการศึกษาและพัฒนาบุคลากร
ทางการศึกษาโดยเฉพาะและไดม้ีการน าแนวคิดเรื่องการโคช้มาใชใ้นการศึกษาโดยหน่วยงานที่
เก่ียวข้อง เช่น ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน  ได้จัดท าบทเรียนออนไลน์ เรื่อง 
“Coaching Supervision” และมีการศึกษาวิจยัที่เก่ียวกับ “Peer Coaching” ซึ่งเป็นการประยุกต์
แนวคิดนีม้าใชเ้ช่นกนั ซึ่งเป็นการพฒันาสมรรถนะดา้นการจดัการเรียนรู ้  
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อย่างไรก็ตามการน าแนวคิดการโคช้มาใชใ้นการพัฒนาเพียงอย่างเดียวอาจไม่เพียงพอ 
จ าเป็นต้องมีการส่งเสริมศักยภาพทางด้านการโค้ชให้สามารถตอบสนองต่อความต้องการให้
สอดคลอ้งกับเทคโนโลยีในปัจจุบนั ซึ่งสอดคลอ้งกับแนวคิดของ Donna M. Ploessl and Marcia 
L. Rock (2014 : 195) ซึ่งศึกษาวิธีการโคช้ โดยไดน้ าการโคช้โดยใชเ้ทคโนโลยีแบบ E - Coaching 
หรือการโคช้แบบอิเล็กทรอนิกส์เขา้มาใชใ้นการช่วยโคช้ส าหรบัครูในการเตรียมและจัดการเรียน
การสอน โดยผู้โค้ชใช้การประชุมทางไกลผ่านวิ ดีโอ (Video Conferencing) เพื่อการโค้ช ผล
การศกึษาพบว่าการโคช้แบบอิเล็กทรอนิกสช์่วยเพิ่มการใชง้านและการเขา้ถึงของผูเ้ขา้ร่วมการโคช้
การสอน ช่วยใหเ้กิดความหลากหลายของช่องทางการโคช้ เกิดประโยชนท์ัง้ครูและผูเ้รียน 

จากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยต่างๆ  เพื่อหาแนวทางในการพัฒนารูปแบบการ
ส่งเสริมการเรียนรู ้พบว่า การโคช้มีหลายรูปแบบ และในแบบต่างๆ มีกระบวนการเรียนรูท้ี่ใชใ้น
การพัฒนากระบวนการเรียนรูข้องผู้ เรียน การโค้ชชิ่งแบบโกรว์ (GROW Model) ของ จอห์น             

วิตมอร ์(Whitmore, 2017) เป็นแนวคิดที่สามารถน ามาพัฒนาวิชาชีพต่างๆ ไดอ้ย่างหลากหลาย 
โดยเฉพาะวิชาชีพครูที่ช่วยใหเ้กิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ การถ่ายทอดความรูโ้ดยการปฏิสมัพันธ์
ระหว่างบุคคล เป็นแนวคิดของการสอนงานซึ่งเป็นเครื่องมือในการจัดการความรู ้ช่วยใหเ้กิดการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู ้การถ่ายทอดความรูโ้ดยการปฏิสมัพนัธร์ะหว่างบุคคลผ่านระบบเทคโนโลยีดา้น
การสื่อสาร ระบบสอนงาน (Coaching System) เป็นกระบวนการชีแ้นะที่เน้นผลการปฏิบัติงาน
ของผูร้บัการอบรม โดยจากการศึกษางานวิจัยที่ใชเ้ทคนิคการตั้งค าถามตามขัน้ตอนโกรวโ์มเดล 

(วัชรา สามาลย์, 2561) เพื่อใหผู้ร้บัการฝึกอบรมไดต้ระหนักและรบัรูถ้ึงศักยภาพในตนเองและ
สามารถที่จะดึงศักยภาพเหล่านั้นมาใช้ในการปฏิบัติงานและแก้ปัญหาต่าง ๆ เพื่อให้บรรลุ
เป้าหมายที่ได้ตกลงร่วมกันไว้ โดยมีเทคโนโลยีคอมพิวเตอรแ์ละการสื่อสารเป็นเครื่องมือช่วย
สนบัสนุนใหเ้กิดความสะดวกและมีความยืดหยุ่นของการปฏิบติังานในระบบผูร้บัการฝึกอบรมได้
ตระหนักและรับรู ้ถึงศักยภาพในตนเองและสามารถที่จะดึงศักยภาพเหล่านั้นมาใช้ในการ
ปฏิบัติงานและแก้ปัญหาต่าง ๆ เพื่อให้บรรลุเป้าหมายที่ได้ตกลงร่วมกันไว้ โดยมีเทคโนโลยี
คอมพิวเตอรแ์ละการสื่อสารเป็นเครื่องมือช่วยสนับสนุนใหเ้กิดความสะดวกและมีความยืดหยุ่น
ของการปฏิบัติงานในระบบ  สอดคล้องกับ ธนวัฒน์ ศรีไพโรจน์. (2561) ได้ท าการวิจัยเรื่อง 
อิทธิพลของโปรแกรมการโค้ชการจัดการเรียนรูโ้ดยใช้โครงงานเป็นฐานที่มีต่อสมรรถนะของ
ครูผู้สอนเพื่อทักษะการเรียนรูแ้ละนวัตกรรมของผู้เรียน  โดยออกแบบกิจกรรมที่เสริมสรา้งและ
สนบัสนุนใหค้รูผูส้อนเกิดสมรรถนะในการจดัการเรียนรูโ้ดยใชโ้ครงงานเป็นฐานอย่างเต็มศกัยภาพ
ของครูแต่ละคน โดยผู้โค้ชจะใชค้ าถามตามโมเดลโกรว ์เป็นหลักในการด าเนินการโค้ชรวมทั้ง
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ประยุกต์ใช้เทคนิคและวิธีการที่หลากหลายต่างๆ  เพื่อพัฒนาสมรรถนะของครูผู้สอน โดย
ด าเนินการโค้ชตามแนวคิดการโค้ชเพื่อการรูคิ้ด  (Cognitive Coaching) และการโค้ชเพื่อการ
จัดการเรียนรู ้(Instructional Coaching) รวมทัง้ใชเ้ทคนิควิธีการต่างๆเพื่อช่วยพัฒนาสมรรถนะ
ของครูผูส้อนในแต่ละดา้น  

จากการศึกษาคน้ควา้ดังกล่าว ท าใหผู้ว้ิจัยเล็งเห็นความส าคัญที่จะหาแนวทางในการ
พฒันารูปแบบการเรียนรูท้ี่จะน าไปสูก่ารพฒันาสมรรถนะของนกัศกึษาฝึกประสบการณว์ิชาชีพครู 
โดยเฉพาะดา้นการจดัการเรียนรู ้จนเกิดผลการปฏิบติังานที่ดีไดด้ว้ยกระบวนการโคช้ กอปรกบัการ
น าขอ้ดีของแนวคิดของการโคช้ชิ่งแบบอิเล็กทรอนิกสม์าใชร้ว่มกนั ดงันัน้ผูว้ิจยัจึงมีความสนใจที่จะ
ศกึษาและพฒันา รูปแบบการโคช้ชิ่งแบบอิเล็กทรอนิกสต์ามแนวคิดโกรวเ์พื่อส่งเสริมสมรรถนะการ
จดัการเรียนรูข้องนกัศกึษาวิชาชีพครู คณะศกึษาศาสตร ์มหาวิทยาลยัวงษช์วลิตกลุ  

ค าถามการวิจัย 
1. รูปแบบการโค้ชชิ่งแบบอิเล็กทรอนิกส์ตามแนวคิดโกรวเ์พื่อส่งเสริมสมรรถนะการ

จดัการเรียนรูข้องนกัศกึษาวิชาชีพครู เป็นอย่างไร 
2. ผลการใชรู้ปแบบการโคช้ชิ่งแบบอิเล็กทรอนิกสต์ามแนวคิดโกรวเ์พื่อส่งเสรมิสมรรถนะ

การจดัการเรียนรูข้องนกัศกึษาวิชาชีพครู เป็นอย่างไร 

ความมุ่งหมายของการวิจัย 
ในการวิจยัครัง้นีผู้ว้ิจยัไดต้ัง้ความมุ่งหมายไวด้งันี ้

1. เพื่อศึกษาขอ้มูลพืน้ฐาน สภาพปัญหา และแนวทางในการพัฒนาสมรรถนะการ
จดัการเรียนรูข้องนกัศกึษาวิชาชีพครู  

2. เพื่อพัฒนารูปแบบการโค้ชชิ่งแบบอิเล็กทรอนิกสต์ามแนวคิดโกรวเ์พื่อส่งเสริม
สมรรถนะการจดัการเรียนรูข้องนกัศกึษาวิชาชีพครู  

3. เพื่อศึกษาผลการใชรู้ปแบบการโคช้ชิ่งแบบอิเล็กทรอนิกสต์ามแนวคิดโกรวเ์พื่อ
สง่เสรมิสมรรถนะการจดัการเรียนรูข้องนกัศกึษาวิชาชีพครู  

ขอบเขตของการวิจัย  
ประชากรและกลุ่มตัวอย่างทีใ่ช้ในการวิจัย 

ประชากรที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ครูพี่ เลี ้ยง อาจารย์นิเทศก์ และนักศึกษาระดับ
ปรญิญาตร ีคณะศกึษาศาสตร ์มหาวิทยาลยัวงษช์วลิตกลุ ภาคเรียนที่ 2 ปีการศกึษา 2565  
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กลุ่มตัวอย่างทีใ่ช้ในการวิจัย 
ระยะที่ 1 การศึกษาขอ้มูลพืน้ฐาน สภาพปัญหา และแนวทางเก่ียวกับการส่งเสริม

สมรรถนะการจดัการเรียนรูข้องนกัศกึษาวิชาชีพครู  
กลุ่มตัวอย่างที่ใช้การวิจัย ได้แก่ ครูพี่ เลีย้ง อาจารย์นิเทศก์ และนักศึกษาระดับ

ปรญิญาตรีสาขาเทคโนโลยีการศึกษา คณะศกึษาศาสตร ์จ านวน 10 คนที่ก าลงัศกึษาในภาคเรียน
ที่ 2 ปีการศึกษา 2565 ซึ่งใชก้ารเลือกตวัอย่างแบบมีเกณฑ์ (Criterion Sampling)  เป็นการเลือก
ตวัอย่างการวิจยัตามเกณฑ ์(Miles and Huberman.1994) ดงันี ้  

1. ครูพี่เลีย้ง จ านวน 5 คน ซึ่งมีคณุสมบติัเป็นครูพี่เลีย้งในสถานศึกษาโดยเลือกจาก
โรงเรียนในความร่วมมือ (MOU) ตามข้อตกลงความร่วมมือในการฝึกประสบการณ์วิชาชีพครู
ใหก้บันกัศกึษาสาขาวิชาเทคโนโลยีการศกึษาและคอมพิวเตอร ์มหาวิทยาลยัวงษช์วลิตกลุ 

2. อาจารย์นิเทศก์ จ านวน 5 คน โดยเป็นผู้ที่มีประสบการณ์ในการเป็นอาจารย์
นิเทศกน์ักศึกษาฝึกประสบการณ์วิชาชีพครูอย่างนอ้ย 3 ปีขึน้ไปหรืออาจารยท์ี่มีคุณสมบติัเคยมี
ผลงานได้รับรางวัล เป็น  Best Practice  ด้านการสอนหรือด้านที่ เก่ียวข้อง หรือเป็นผู้มี
ประสบการณเ์ป็นผูบ้รหิารเขตพืน้ที่การศกึษา  

3. นักศึกษาฝึกประสบการณ์ วิชาชีพค รู  สาขาเทคโนโลยีการศึกษา คณะ
ศึกษาศาสตร ์จ านวน 10 คนที่ก าลงัศึกษาในภาคเรียนที่ 2 ปีการศึกษา 2565 โดยพิจารณาจาก
โรงเรียนที่มีคุณสมบัติเป็นโรงเรียนตามขอ้ตกลงความร่วมมือในการฝึกประสบการณ์วิชาชีพครู
ใหก้บันกัศกึษาสาขาวิชาเทคโนโลยีการศกึษาและคอมพิวเตอร ์ 

ระยะที่ 2 การพัฒนารูปแบบการโค้ชชิ่งแบบอิเล็กทรอนิกส์ตามแนวคิดโกรว์ เพื่อ
ส่งเสริมสมรรถนะการจดัการเรียนรูข้องนักศึกษาวิชาชีพครู คณะศึกษาศาสตร ์มหาวิทยาลยัวงษ์
ชวลิตกลุ 

กลุ่มตวัอย่างที่ใชใ้นการวิจยัเป็นผูเ้ชี่ยวชาญ จ านวน 6 ท่านโดยใชก้ารเลือกตัวอย่าง
แบบมีเกณฑ ์(Criterion Sampling) ประกอบไปดว้ย ผูเ้ชี่ยวชาญดา้นการฝึกประสบการณว์ิชาชีพ
ครู 3 ท่าน ผูเ้ชี่ยวชาญดา้นเทคโนโลยีการศกึษา 3 ท่าน  โดยผูเ้ชี่ยวชาญที่มีคณุสมบติัดงันี ้

1) เป็นผู้ทรงคุณวุฒิในระดับปริญญาเอก  และมีประสบการณ์ในด้านเทคโนโลยี
การศกึษาไม่นอ้ยกว่า 3 ปี จ านวน 3 ท่าน 

2) เป็นผู้ทรงคุณวุฒิ ในระดับปริญญาเอก และมีประสบการณ์ในด้านการฝึก
ประสบการณว์ิชาชีพครู ไม่นอ้ยกว่า 5 ปี จ านวน 3 ท่าน 

ขัน้ตอนการด าเนินงานมีดงันี ้
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ขัน้ตอนที่ 1  การสรา้งรูปแบบ เป็นการน าผลการศึกษาจากระยะที่ 1 มาสังเคราะห์
เพื่อใหไ้ดร้ายละเอียดในการสรา้งรูปแบบการโคช้ การก าหนดองคป์ระกอบของการโคช้ แลว้จึงน า
รูปแบบนัน้ไปพฒันาเป็นคู่มือในขัน้ตอนที่ 2 

ขั้นตอนที่  2 สร้างคู่มือการด าเนินการโค้ช เป็นการด าเนินการจัดท าคู่มือเพื่ อ
ประกอบการใชง้านกับตัวรูปแบบ เพื่อน าไปใชใ้นการด าเนินการโคช้ผ่านรูปแบบการโคช้ชิ่งแบบ
อิเล็กทรอนิกสต์ามแนวคิดโกรว ์เพื่อส่งเสริมสมรรถนะการจัดการเรียนรูข้องนักศึกษาวิชาชีพครู 
คณะศกึษาศาสตร ์มหาวิทยาลยัวงษช์วลิตกลุ 

ขั้นตอนที่ 3  การตรวจสอบหาคุณภาพรูปแบบการโคช้ชิ่งแบบอิเล็กทรอนิกส์ตาม
แนวคิดโกรว ์เพื่อส่งเสริมสมรรถนะการจัดการเรียนรูข้องนักศึกษาวิชาชีพครู  คณะศึกษาศาสตร ์
มหาวิทยาลยัวงษช์วลิตกลุ เครื่องมือที่ใช ้คือ แบบประเมินคณุภาพรา่งรูปแบบ แบ่งเป็น 2 สว่นคือ 

 1) การหาคุณภาพของรูปแบบ โดยวิธีการประเมินความเหมาะสมของร่างรูปแบบ
การโค้ชชิ่งแบบอิเล็กทรอนิกส์ตามแนวคิดโกรว์ เพื่อส่งเสริมสมรรถนะการจัดการเรียนรูข้อง
นกัศกึษาวิชาชีพครู    

2) การประเมินความสอดคลอ้งของร่างรูปแบบการโคช้ชิ่งแบบอิเล็กทรอนิกส์ตาม
แนวคิดโกรว ์เพื่อส่งเสริมสมรรถนะการจัดการเรียนรูข้องนกัศึกษาวิชาชีพครู  ท าการประเมินดัชนี
ความสอดคล้อง (IOC) โดยใช้แบบประเมินความสอดคล้องของร่างรูปแบบการโค้ชชิ่งแบบ
อิเล็กทรอนิกสต์ามแนวคิดโกรวด์  าเนินการตรวจสอบโดยผูเ้ชี่ยวชาญ จ านวน 6 ท่านโดยประกอบ
ไปด้วย ผู้เชี่ยวชาญด้านการฝึกประสบการณ์วิชาชีพครู 3 ท่าน ผู้เชี่ยวชาญด้านเทคโนโลยี
การศกึษา 3 ท่าน   

ระยะที่ 3 การประเมินสมรรถนะการจัดการเรียนรูข้องนักศึกษาวิชาชีพครู  คณะ
ศกึษาศาสตร ์มหาวิทยาลยัวงษช์วลิตกลุ  

กลุ่มตัวอย่างที่ ใช้ในการวิจัยเป็นนักศึกษาฝึกประสบการณ์วิชาชีพครู  สาขา
เทคโนโลยีการศึกษา คณะศึกษาศาสตร ์จ านวน 10 คนในภาคเรียนที่ 2 ปีการศึกษา 2565 ซึ่งใช้
นักศึกษาสาขาวิชาเทคโนโลยีการศึกษาและคอมพิวเตอร์เป็นนักศึกษากลุ่มเดียวกับที่ใช้ใน
การศกึษาในระยะที่ 1  ขัน้ตอนการด าเนินงานมีดงันี ้

ขัน้ตอนที่ 1 การด าเนินการทดลองใชรู้ปแบบการโคช้ 
ด าเนินการทดลองใชรู้ปแบบกบันกัศึกษาฝึกประสบการณว์ิชาชีพครู สาขาเทคโนโลยี

การศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ จ านวน 10 คนที่ก าลังศึกษาภาคเรียนที่  2 ปีการศึกษา 2565 
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เครื่องมือที่ใชคื้อรูปแบบการโคช้ชิ่งแบบอิเล็กทรอนิกส์ตามแนวคิดโกรว ์เพื่อส่งเสริมสมรรถนะการ
จดัการเรียนรูข้องนกัศกึษาวิชาชีพครู ที่ผูว้ิจยัพฒันาขึน้ในระยะที่ 2 

ขั้นตอนที่  2 การประเมินสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ ในขั้นตอนนี ้ผู ้วิจัยท าการ
ประเมินสมรรถนะการจัดการเรียนรู ้เครื่องมือที่ใช้ในการศึกษาในขั้นตอนนี ้เป็นแบบประเมิน
สมรรถนะการจดัการเรียนรูข้องนกัศกึษาวิชาชีพครู คณะศกึษาศาสตร ์มหาวิทยาลยัวงษช์วลิตกลุ 

ตัวแปรทีศ่ึกษา  
1. ตัวแปรต้น (Independent Variable) คือ รูปแบบการโค้ชชิ่งแบบอิเล็กทรอนิกส ์

ตามแนวคิดโกรว์เพื่ อส่งเสริมสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของนักศึกษาวิชาชีพครู คณะ
ศกึษาศาสตร ์มหาวิทยาลยัวงษช์วลิตกลุ 

2. ตวัแปรตาม (Dependent Variable) คือ สมรรถนะการจดัการเรียนรูข้องนกัศึกษา
วิชาชีพครู คณะศกึษาศาสตร ์มหาวิทยาลยัวงษช์วลิตกลุ 

นิยามศัพทเ์ฉพาะ  
1. การโค้ชชิ่งแบบอิเล็กทรอนิกส์ หมายถึง ลักษณะของกระบวนการให้ค าปรึกษา 

แนะน าในดา้นการจดัการเรียนรูผ้่านสื่ออิเล็กทรอนิกสร์ะหว่างอาจารยน์ิเทศก ์กบันกัศึกษาวิชาชีพ
ครู ที่ฝึกสอน ณ สถานศกึษาเครือข่าย คณะศกึษาศาสตร ์มหาวิทยาลยัวงษช์วลิตกลุ 

2. รูปแบบ หมายถึง องคป์ระกอบที่แสดงถึงโครงสรา้งที่มีความสัมพันธ์กันอย่างเป็น
ระบบในขัน้ตอนของการโคช้ชิ่งอิเล็กทรอนิกส ์ลกัษณะการนิเทศนกัศึกษาฝึกประสบการณว์ิชาชีพ 
รูปแบบโกรวข์องวิตมอร ์(Whitmore,2010) และมาตรฐานความรูแ้ละประสบการณว์ิชาชีพครูตาม
ขอ้บงัคบัครุุสภา โดยเป็นโครงสรา้งที่เหมาะสมส าหรบัคณะศึกษาศาสตร ์มหาวิทยาลยัวงษ์ชวลิต
กลุ 

3. โกรวโ์มเดล หมายถึง รูปแบบการนิเทศติดตาม การใหค้ าปรกึษา การเป็นพี่เลีย้งตาม
แนวทางของวิตมอร ์(Whitmore, 2017) ซึ่งประกอบด้วย 4 ส่วน ได้แก่ การตั้งเป้าหมาย การ
ตรวจสอบสถานการณปั์จจุบนั การแสวงหาทางเลือกที่เหมาะสม และการสรุปผลร่วมกนั ระหว่าง
อาจารยน์ิเทศก ์และนกัศกึษาฝึกสอนในสถานศึกษาเครือข่าย เพื่อตดัสินใจในการลงมือปฏิบติัจริง
เพื่อน าไปประยกุตใ์ชใ้นการปฏิบติัการสอน 

4. สมรรถนะด้านการจัดการเรียนรู ้ หมายถึง คุณลักษณะเชิงพฤติกรรมที่แสดงถึง
ความรู ้ความสามารถของการฝึกสอน ของนกัศึกษาฝึกประสบการณว์ิชาชีพครู คณะศกึษาศาสตร ์
มหาวิทยาลยัวงษ์ชวลิตกุล ในดา้นการจัดท าแผนการจัดการเรียนรู ้การออกแบบการเรียนรู ้ การ
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วิจยัเพื่อพฒันาผูเ้รียน การพฒันาและใชส้ื่อนวตักรรม และการวดัประเมินผล ซึ่งประเมินจาก แบบ
ประเมินตามเกณฑก์ารใหค้ะแนน (Scoring Rubric) ที่ผูว้ิจยัพฒันาขึน้ 

5. ผู้โคช้ หมายถึง อาจารยน์ิเทศก์ที่ได้รบัมอบหมายใหป้ฏิบัติหน้าที่ติดตาม ดูแล ให้
ค าปรึกษานักศึกษาฝึกประสบการณ์วิชาชีพ ณ สถานศึกษาเครือข่ายของคณะศึกษาศาสตร ์
มหาวิทยาลยัวงษช์วลิตกลุ 

6. นกัศึกษาวิชาชีพครู หมายถึง บุคคลที่ก าลงัศึกษาในคณะศึกษาศาสตร ์มหาวิทยาลยั
วงษ์ชวลิตกลุ ชัน้ปีที่ 4 ที่ไดล้งทะเบียนในรายวิชา 912061360 การปฏิบติัการสอนในสถานศึกษา 
และไดฝึ้กปฏิบัติการสอน ณ สถานศึกษาเครือข่ายตามในความร่วมมือกับคณะศึกษาศาสตร ์
มหาวิทยาลยัวงษช์วลิตกลุ 

สมมติฐานการวิจัย 
ผลการประเมินสมรรถนะด้านการจัดการเรียนรู้ของนักศึกษาวิชาชีพครู  คณะ

ศึกษาศาสตร ์มหาวิทยาลัยวงษ์ชวลิตกุล หลังการใชรู้ปแบบการโคช้ชิ่งแบบอิเล็กทรอนิกสต์าม
แนวคิดโกรวท์ี่ส่งเสริมสมรรถนะการจัดการเรียนรู ้หลังการใชรู้ปแบบมีผลการประเมินคะแนน
สมรรถนะสงูขึน้ 

กรอบแนวคิดการวิจัย 
การวิจยัในครัง้นี ้ผูว้ิจยัด าเนินการศกึษาและรวบรวมขอ้มลูในการพฒันารูปแบบการโคช้

ชิ่งแบบอิเล็กทรอนิกสต์ามแนวคิดโกรว ์เพื่อพฒันาสมรรถนะของนกัศึกษาฝึกปฏิบติัการวิชาชีพครู
ด้านการจัดการเรียนรู ้ซึ่งในการพัฒนาเริ่มจากการศึกษาสังเคราะห์แนวคิด / ทฤษฎีเก่ียวกับ
สมรรถนะและประสบการณ์วิชาชีพของผู้ประกอบวิชาชีพครู  และได้ศึกษาแนวคิด และความ 
ส าคญัของรูปแบบการโคช้ ของ จอหน์ วิตมอร ์ (John Whitmore. 2017) โดยน าแนวคิดการโคช้ชิ่ง  
ซึ่งน าไปสู่การสรา้งและพัฒนาการจัดการเรียนการสอนดว้ยการโคช้แบบอิเล็กทรอนิกส  ์ตลอดจน
ผูว้ิจัยไดป้ระเมินผลของการจัดการเรียนการสอนตามสมรรถนะการจัดการเรียนรูข้องนักศึกษา
วิชาชีพครู รวมทัง้การศกึษาปัจจยัต่างๆ ที่สง่ผลต่อการพฒันาทกัษะการจดัการเรียนรูด้ว้ย 
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ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดการวิจยั 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

  

แนวคิด / ทฤษฎีการโค้ช 
- การโคช้เพื่อพฒันาวชิาชีพครู 
- การโคช้ทางปัญญา 
- การโคช้การสอน       
- โกรวโ์มเดล (John Whitmore. 2017)     
- การโคช้ชิ่งแบบอเิล็กทรอนิกส ์
 

 

แนวคิด / ทฤษฎีการศึกษา 
- การจดัการศกึษาระดบัอดุมศกึษา   
- การจดัการศกึษา ครุศาสตรแ์ละศกึษาศาสตร ์
- สมรรถนะของผูป้ระกอบวิชาชพีครู 
- สมรรถการจดัการเรียนรู ้
- การประเมินสมรรถนะการจดัการเรียนรู ้  

 

รูปแบบการโค้ชชิง่แบบอิเลก็ทรอนิกสต์ามแนวคิดโกรว ์

ทีส่่งเสริมสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของนักศึกษาวิชาชีพครู 

 

สมรรถนะการจดัการเรียนรูข้องนกัศึกษาวิชาชีพครู 
1.การจดัท าแผนการจดัการเรียนรู ้                                                                                                                     

2) การออกแบบการเรียนรู ้                                                                                                                                
3) การวิจยัเพื่อพฒันาผูเ้รียน 

4) การพฒันาและใชส่ื้อนวตักรรม                                                                                                                         
5) ความรูแ้ละทกัษะในการวดัและประเมินผล 

 
 



 

บทที ่2  

เอกสารและงานวิจัยทีเ่ก่ียวข้อง 

 
การศึกษาวิจยัเรื่อง  การพฒันารูปแบบการโคช้ชิ่งแบบอิเล็กทรอนิกส ์ตามแนวคิดโกรว์

เพื่อส่งเสรมิสมรรถนะการจดัการเรียนรูข้องนกัศกึษาวิชาชีพครู ผูว้ิจยัไดศ้กึษาเอกสารและงานวิจยั
ที่เก่ียวขอ้ง และไดน้ าเสนอตามหวัขอ้ต่อไปนี ้

1. แนวคิดการจดัการศกึษาระดบัอดุมศกึษา   
1.1 ความหมายการจดัการศึกษาในระดบัอดุมศกึษา    
1.2 ความส าคญัการจดัการศกึษาในระดบัอดุมศกึษา    
1.3 หลกัการจดัการศกึษาในระดบัอดุมศกึษา 

2. แนวคิดการจดัการศกึษา สาขาครุศาสตรแ์ละสาขาศกึษาศาสตร ์
2.1 มาตรฐานคณุวฒุิระดบัปรญิญาตรี สาขาครุศาสตรแ์ละสาขาศกึษาศาสตร ์

(หลกัสตูรสี่ปี) พ.ศ. 2562 

2.2 การจดัการศึกษา คณะศึกษาศาสตร ์มหาวิทยาลยัวงษช์วลิตกุล 
3. แนวคิดเก่ียวกบัสมรรถนะของผูป้ระกอบวิชาชีพครู  

3.1 แนวคิดเก่ียวกบัสมรรถนะ 
3.2.กรอบสมรรถนะของครูแห่งเอเชียตะวันออกเฉียงใตใ้นศตวรรษท่ี 21 
3.3 สาระความรูแ้ละสมรรถนะของผูป้ระกอบวิชาชีพครูตามมาตรฐานความรู้

สมรรถนะครูของประเทศไทย 
3.4 สมรรถนะดา้นการจดัการเรียนรูแ้ละการจดัการชัน้เรียน 
3.5 การสง่เสรมิสมรรถนะการจดัการเรียนรูแ้ละการจดัการชัน้เรียน 
3.6 การสง่เสรมิสมรรถนะการจดัการเรียนรูด้ว้ยวิธีการโคช้  
3.7 การประเมินสมรรถนะการจดัการเรียนรูแ้ละการจดัการชัน้เรียน 
3.8 การสงัเคราะหเ์อกสารและงานวิจยัที่เก่ียวขอ้งกบัสมรรถนะการจดัการเรียนรู ้ 

4. แนวคิดเก่ียวกบัการโคช้ชิ่งแบบโกรว ์(GROW Coaching Concept)  
4.1 ความหมายของการโคช้ 
4.2 สมรรถนะหลกัการโคช้ 
4.3 ลกัษณะและรูปแบบของการโคช้ 
4.4 การโคช้เพื่อพฒันาวิชาชีพครู 
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4.5 ตวัแบบการโคช้แบบโกรว ์
4.6 ขัน้ตอนการโคช้ 
4.7 การโคช้แบบอิเล็กทรอนิกส ์

5. งานวิจยัที่เก่ียวขอ้ง  
5.1 งานวิจยัในประเทศ  
5.2 งานวิจยัในต่างประเทศ 

 

1. แนวคิดการจัดการศึกษาในระดับอุดมศึกษา  
1.1 ความหมาย ของการอุดมศึกษา  

มาตรา 16 หมวด 3 แห่งพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 ระบุไวว้่า 
“การศึกษาในระบบมี 2 ระดบัคือ การศกึษาขัน้พืน้ฐาน และการศกึษาระดบัอดุมศกึษาซึ่ง แบ่งเป็น 
2 ระดบั คือ ระดบัต ่ากว่าปรญิญาและระดบัปรญิญา (กระทรวงศกึษาธิการ, 2546) 

1.2 ความส าคัญของการอุดมศึกษา  
สุภัทร จ าปาทอง. (2561) การอุดมศึกษาเป็นหัวใจส าคัญของการผลิตและพัฒนา

ก าลงัคน สรา้งงานวิจยัและนวัตกรรมขัน้สูง เป็นแหล่งที่สรา้งองคค์วามรู  ้เพื่อการพัฒนาประเทศ 
เช่นในหลายประเทศทั่วโลก โดยเฉพาะประเทศ ที่พฒันาแลว้จะน าศกัยภาพของอดุมศึกษามาเป็น
ก าลงัส าคญัของ การขบัเคลื่อน นอกจากนีค้ณุภาพของการอดุมศึกษายงัเป็นตวัชีว้ดัหนึ่ง ของการ
วัดขีดความ สามารถในการแข่งขัน  และทุกประเทศในโลก ให้ความส าคัญกับการพัฒนาการ
อดุมศกึษาของประเทศอย่างจรงิจงั  

นโยบายของรฐับาล ประสงคต์อ้งการขบัเคลื่อนประเทศสู่ Thailand 4.0 ใหห้ลุดพน้
จากกบัดกัรายไดป้านกลาง รวมทัง้กบัดกั ของความไม่เท่าเทียมกนัของคนในชาติ เพื่อใหป้ระเทศ
มีศกัยภาพที่ สามารถแข่งขนัไดบ้นเวทีโลก จึงจ าเป็นตอ้งพฒันาก าลงัคน เทคโนโลยี นวตักรรม ที่
มีอตัลกัษณค์วามเป็นไทย บนพืน้ฐานเศรษฐกิจพอเพียง บทบาทของอดุมศกึษาจึงเป็นกลไกหนึ่งที่
ส  าคัญในการผลกัดนันโยบาย ดังกล่าว โดยน าทัง้ 4 พนัธกิจ ที่ประกอบดว้ย การผลิตและพัฒนา 
ทรพัยากรมนุษย ์การวิจัยและพัฒนา การบริการวิชาการ และการท านุ บ ารุงศิลปวัฒนธรรม มา
สนับสนุน ดังนั้นการจะท าให้ 4 พันธกิจ สามารถสนับสนุนการพัฒนาไดอ้ย่างเต็มประสิทธิภาพ 
อดุมศกึษาตอ้ง ปฏิรูปตนเองไปพรอ้มกบัการปฏิรูปประเทศ 

จากข้อมูลจ านวนผู้เรียนในระบบอุดมศึกษาทุกสังกัดปีการศึกษา  พ .ศ. 2559 
ประมาณ  2.3 ล้านคน แบ่งเป็นระดับ ปวส. อนุปริญญา และปริญญาตรี 2.1 ล้านคน ระดับ
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บณัฑิตศึกษา 1.8 แสนคน โดยมีผูจ้บการศึกษาจากทัง้สองระดบั ที่เขา้สู่ระบบงานเฉลี่ยปีละ 3.9 
แสนคน และจากขอ้มูลเมื่อน ามาเปรียบเทียบกับขอ้มูลของ UNESCO สดัส่วนประชากรช่วงอายุ 
18–22 ปี  ที่ เข้าสู่ระบบ  อุดมศึกษาในปี  พ .ศ. 2559 ของประเทศไทยคิดเป็นร้อยละ  49 หาก
เปรียบเทียบกบัประเทศในกลุ่มสมาชิกประชาคม อาเซียนพบว่าประเทศไทยมีอตัราการเขา้สูร่ะบบ
อดุมศึกษาสูงสุด (ไม่ปรากฎขอ้มูลประเทศสิงคโปรใ์นฐานขอ้มูลของ UNESCO) และมีสดัส่วนที่
ใกลเ้คียงกบัประเทศจีนรอ้ยละ 48 ขณะที่ประเทศเกาหลีใตม้ีสดัส่วนของการเขา้สู่ อดุมศึกษาของ
ประชากรช่วงอายุ 18-22 ปี ถึงรอ้ยละ 94 ซึ่งสงูกว่าประเทศสหรฐัอเมริกาและญ่ีปุ่ น และประเทศ
ไทยแมจ้ะมีผูเ้รียนในระดับอดุมศึกษาที่จดัไดว้่าอยู่ในระดบัสงู ประเทศหนี่งของโลกโดยมีสดัส่วน
ประมาณครึ่งหนึ่งของประชากรวัย 18-22 ปี ก็ตาม แต่การจะขับเคลื่อนนโยบาย ของรฐัเพื่อให้
ประเทศหลดุพน้จากกบัดกัรายไดป้านกลาง ยงัจ าเป็นตอ้งใหค้วามส าคญัการผลิตบณัฑิตทัง้ในมิติ 
เชิงปรมิาณและคณุภาพไปพรอ้มกนัเพื่อใหท้ดัเทียมกบันานาชาติ หรือประเทศพฒันาแลว้ในโลก 

1.3 หลักการจัดการศึกษาในระดับอุดมศึกษา 
ตามแผนการศึกษาแห่งชาติ พ .ศ. 2560 - 2579 และมาตรฐานการศึกษาของชาติ 

พ.ศ. 2561 (กระทรวงศึกษาธิการ, 2562) มาตรฐานการอุดมศึกษา ประกอบด้วย มาตรฐาน 5 
ดา้น ดังนี ้(ราชกิจจานุเบกษา 17 สิงหาคม 2561 ประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เรื่อง มาตรฐาน
การอดุมศกึษา พ.ศ. 2561) 

มาตรฐานท่ี 1 ดา้นผลลพัธผ์ูเ้รียน 
(1.1) เป็นบุคคลที่มีความรูค้วามสามารถ และความรอบรูด้า้นต่าง ๆ ในการสรา้ง

สมัมาอาชีพความมั่นคงและคณุภาพชีวิตของตนเอง ครอบครวั ชมุชน และสงัคม มีทกัษะการ
เรียนรูต้ลอดชีวิตโดยเป็นผูม้ีคณุธรรม ความเพียร มุ่งมั่น มานะ บากบั่น และยดึมั่นในจรรยาบรรณ
วิชาชีพ 

(1.2) เป็นผูร้ว่มสรา้งสรรคน์วตักรรม มีทกัษะศตวรรษที่ 21 มีความสามารถใน
การบรูณาการศาสตรต่์าง ๆ เพื่อพฒันาหรือแกไ้ขปัญหาสงัคม มีคณุลกัษณะความเป็น
ผูป้ระกอบการรูเ้ท่าทนัการเปลี่ยนแปลงของสงัคมและของโลก สามารถสรา้งโอกาสและเพิ่มมลูค่า
ใหก้บัตนเอง ชมุชน สงัคม และประเทศ 

(1.3) เป็นพลเมืองที่เขม้แข็ง มีความกลา้หาญทางจริยธรรม ยดึมั่นในความ
ถกูตอ้ง รูค้ณุค่าและรกัษ์ความเป็นไทย และเสรมิสรา้งสนัติสขุอย่างยั่งยืนทัง้ในระดบัครอบครวั 
ชมุชน สงัคม และประชาคมโลก 
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มาตรฐานที่ 2 ดา้นการวิจยัและนวตักรรม สถาบนัอดุมศึกษามีผลงานวิจยัที่เป็นการ
สรา้งและประยกุตใ์ชอ้งคค์วามรูใ้หม่ สรา้งสรรคน์วตักรรมหรือทรพัยส์ินทางปัญญา ที่เชื่อมโยงกบั
สภาพเศรษฐกิจ สงัคม ศิลปวฒันธรรมหรือสิ่งแวดลอ้ม ตามศกัยภาพและอตัลกัษณข์องประเภท
สถาบัน มีเครือข่ายความร่วมมือระหว่างสถาบันอุดมศึกษา องคก์รภาครฐัและเอกชนทั้งในและ
ต่างประเทศ ผลงานวิจยัและนวตักรรมตอบสนองยุทธศาสตรช์าติ ความตอ้งการจ าเป็นของสงัคม 
ชุมชน ภาครฐัและเอกชน และประเทศ ผลลพัธ์ของการวิจัยและนวตักรรมมีผลกระทบสงูต่อการ
พัฒนาผูเ้รียน การสรา้งคุณภาพชีวิต หรือการสรา้งโอกาสมูลค่าเพิ่ม และขีดความสามารถของ
ประเทศในการแข่งขนัระดบันานาชาติ 

(3) มาตรฐานท่ี 3 ดา้นการบรกิารวิชาการ 
สถาบนัอดุมศกึษาใหบ้รกิารวิชาการเหมาะสม สอดคลอ้งกบับริบทและ

ตอบสนองความตอ้งการของทอ้งถิ่น ชมุชน และสงัคม ตามระดบัความเชี่ยวชาญและอตัลกัษณ์
ของประเภทสถาบนั โดยมีการบรหิารจดัการที่ประสานความรว่มมือระหว่างสถาบนัอดุมศกึษา 
ภาครฐัและภาคเอกชน ทัง้ในและต่างประเทศ และมีความโปรง่ใส ชดัเจน และตรวจสอบได ้
ผลลพัธข์องการบริการวิชาการนาไปสูก่ารเสรมิสรา้งความเขม้แข็งและความยั่งยืนของผูเ้รียน 
ครอบครวั ชมุชน สงัคม และประเทศชาติ 

(4) มาตรฐานท่ี 4 ดา้นศิลปวฒันธรรมและความเป็นไทย 
สถาบนัอดุมศกึษามีการจดัการเรียนรู ้การวิจยั หรือการบรกิารวิชาการซึ่งนาไปสู่

การสืบสานการสรางความรู ้ความเขา้ใจในศิลปวฒันธรรม การปรบัและประยกุตใ์ช้
ศิลปวฒันธรรมทัง้ของไทยและต่างประเทศอย่างเหมาะสม ตามศกัยภาพและอตัลกัษณข์อง
ประเภทสถาบนั ผลลพัธข์องการจดัการดา้นศิลปวฒันธรรมทาใหเ้กิดความภาคภมูิใจในความเป็น
ไทย หรือการสรา้งโอกาสและมลูค่าเพิ่มใหก้บัผูเ้รียน ชมุชน สงัคม และประเทศชาติ 

(5) มาตรฐานท่ี 5 ดา้นการบรหิารจดัการ 
(5.1) สถาบนัอดุมศกึษามีหลกัสตูรและการจดัการเรียนรูท้ี่เนน้การพฒันาผูเ้รียน

แบบบรูณาการเพื่อใหม้ีคณุลกัษณะอนัพงึประสงค ์ตอบสนองยทุธศาสตรช์าติและความตอ้งการที่
หลากหลายของประเทศ ทัง้ในดา้นเศรษฐกิจ สงัคม และสิ่งแวดลอ้ม โดยการมีส่วนรว่มของชมุชน
สงัคม สถานประกอบการ ทัง้ภาครฐัและภาคเอกชน 

(5.2) สถาบนัอดุมศกึษามีการบรหิารงานตามพนัธกิจและวิสยัทศันข์อง
สถาบนัอดุมศกึษาตลอดจนมีการบรหิารจดัการบคุลากรและทรพัยากรการเรียนรูเ้ป็นไปตามหลกั
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ธรรมาภิบาล ค านึงถึงความหลากหลายและความเป็นอิสระทางวิชาการ มีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล ยืดหยุ่นคล่องตวัโปรง่ใสและตรวจสอบได ้

(5.3) สถาบนัอดุมศกึษามีระบบประกนัคณุภาพ มีการติดตาม ตรวจสอบ 
ประเมินและพฒันาการจดัการศกึษาระดบัหลกัสตูร คณะ และสถาบนัที่มีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลมีการก ากบัใหก้ารจดัการศกึษาและการด าเนินงานตามพนัธกิจเป็นไปตาม
กฎกระทรวงการประกนัคณุภาพการศกึษาอย่างต่อเนื่อง สอด คลอ้งตามเกณฑม์าตรฐานหลกัสตูร
ระดบัอดุมศกึษา กรอบมาตรฐานคณุวฒุิระดบัอดุมศกึษาแห่งชาติ และมาตรฐานอ่ืน ๆ ที่
กระทรวงศึกษาธิการก าหนด 

 

2. แนวคิดการจัดการศึกษา สาขาครุศาสตรแ์ละสาขาศึกษาศาสตร ์
2.1 มาตรฐานคุณวุฒ ิระดับปริญญาตรี ครุศาสตรแ์ละศึกษาศาสตร ์(หลักสูตรส่ี

ปี) พ.ศ. 2562 
กระทรวงศึกษาธิการ ไดก้ าหนดมาตรฐานผลการเรียนรูร้ะดับ ปริญญาตรีสาขาครุ

ศาสตรแ์ละสาขาศึกษาศาสตร  ์(หลักสูตรสี่ปี) เพื่อเป็นเป้าหมายในการจัดการเรียนรู้ ใหแ้ก่นิสิต
นกัศกึษาที่เขา้มาศกึษาในสาขาวิชาชีพครู  (กระทรวงศกึษาธิการ, 2562) สามารถสรุปสาระส าคญั
ไดด้งันี ้

คณุลกัษณะบณัฑิตที่พงึประสงค ์
1 มีค่านิยมรว่ม ยึดผูเ้รียนเป็นศนูยก์ลางของการท างานของครู มีความตระหนกั

และ และมีเจตคติต่อวิชาชีพครูที่เขม้แข็ง มีจิตบริการต่อวิชาชีพครูและชมุชน มตีวัตนความเป็นครู 
2 เป็นคนดี มจีรยิธรรม ยึดมั่นในวิชาชีพครู เป่ียมดว้ยจิตวิญญาณความเป็นครู 

ยดึมั่นในจรรยาบรรณวิชาชีพครู มีความอทุิศตนและทุ่มเทตนในการเอาใจใส ่การพฒันาการเรียนรู ้
พอเพียง เป็นแบบอย่างที่ดีทัง้ดา้นวิชาการและทางวิชาชีพ 

3 เป็นผูเ้รียนรู ้และมีปัญญา ฉลาดรู ้เป็นผูม้ีความรู ้มีความสามารถในการคิด
วิเคราะห ์การคิดขัน้สงู  รอบรูด้า้นการเงิน สขุภาพ สนุทรียภาพ วฒันธรรม รูเ้ท่าทนัการ
เปลี่ยนแปลงของสงัคมและของโลกการสรา้งสมัมาชีพและความมั่นคงในคณุภาพชีวิต พฒันา
ตนเอง ใหเ้ป็นบคุคลที่เรียนรูแ้ละรอบรู ้ที่ทนัสมยัและกา้วทนัการเปลี่ยนแปลงตลอดเวลา 

4 เป็นผูร้ว่มสรา้งสรรคน์วตักรรม มทีกัษะ มีความฉลาดรูท้างดิจิทลั ทกัษะการ
ท างานเป็นทีม มีทกัษะขา้มวฒันธรรม รูเ้ท่าทนัสื่อยุคสมยัใหม่ รูท้นัการเปลี่ยนแปลงของสงัคมและ
ของโลก แสวงหาความกา้วหนา้วิชาชีพครู แสวงหาและพฒันาความรู ้งานวิจยั และสรา้ง
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นวตักรรม เพื่อพฒันา ตนเองและผูเ้รียนใหเ้ติมเต็มตามศกัยภาพ และปรบัตามความแตกต่าง
ระหว่างบุคคล 

5 มีความสามารถในการด าเนินการจดัการเรียนรู ้เป็นผูม้ีความสามารถในการจดั
และออกแบบกิจกรรม สามารถวางแผนและจดัการเรียนรู ้ถ่ายทอดความรูโ้ดยสรา้งแรงบนัดาลใจ
โดยใชศ้าสตรก์ารสอน และส่งเสรมิใหผู้เ้รียนเกิดการเรียนรู ้มวีิธีการจดัการเรียนรูก้ิจกรรมการ
เรียนรูท้ี่หลากหลาย รวมถึงวิธีการใชเ้ทคนิค  สื่อ ชมุชน ภมูิปัญญาในชมุชนที่เหมาะสมกบัสาระ
วิชาและผูเ้รียนที่มีความแตกต่าง สามารถน า ความรูข้า้มศาสตร ์ขา้มวฒันธรรม และการวิจยั มา
บรูณาการ  ประยกุตใ์ชใ้นการจดัการเรียนรูแ้บบบรูณาการศาสตรก์ารสอน ความรู ้เนือ้หาสาระ 
และเทคโนโลย ี(TPCK) เพื่อพฒันาการเรียนรูข้องผูเ้รียน น าไปใชใ้นการแกไ้ขปัญหา และพฒันา
ตนเอง ผูเ้รียนตลอดจนถึงสงัคม 

6 เป็นพลเมืองที่เขม้แข็ง มีความรกัชาติ รกัทอ้งถิ่น มีจิตส านึกไทยและจิตส านึก
สากล  และใสใ่จสงัคม  มีสว่นรว่มในการพฒันา รูค้ณุค่าและอนรุกัษส์ิ่งแวดลอ้ม วฒันธรรมและ
ภมูิปัญญาไทยและทอ้งถิ่น ด าเนินชีวิตตามวิถีประชาธิปไตย มีจิตอาสาและมีความยุติธรรมและมี
ความกลา้หาญทางจรยิธรรม รูถ้กู รูผ้ิด รูช้อบ ชั่ว ดี ยึดมั่นในความถกูตอ้ง กลา้ปฏิเสธและต่อตา้น
การกระท าที่ไม่ถกูตอ้ง มีจิตส านึกเป็นพลเมืองไทยและพลเมืองโลก เคารพสิทธิ เสรีภาพ และ
ศกัดิศ์รี ความเป็นมนุษย ์รวมทัง้มีคณุลกัษณะเป็นไปตามมาตรฐานวิชาชีพครูตามที่ครุุสภา
ก าหนด 

มาตรฐานผลการเรียนรู ้
1 ดา้นคณุธรรม จรยิธรรม 

1.1 ภมูิใจในวิชาชีพครู  รกั ศรทัธา มีจิตวิญญาณและอดุมการณ ์ปฏิบติัตน
ตามจรรยาบรรณวิชาชีพครู 

1.2 ซื่อสตัยต่์องาน มีจิตอาสา จิตสาธารณะ อดทนอดกลัน้ มีความเสียสละ 
รบัผิดชอบต่องานที่ไดร้บัมอบหมายทัง้ดา้นวิชาชีพ วิชาการ สามารถพฒันาตนเองอย่างต่อเนื่อง 
ประพฤติตนเป็นแบบอย่างที่ดี แก่ศิษย ์ครอบครวั สงัคมและประเทศชาติ  

1.3 มีค่านิยมและคณุลกัษณะเป็นประชาธิปไตย คือ การเคารพสิทธิ และให้
เกียรติคนอ่ืนมีความสามคัคีและท างานรว่มกบัผูอ่ื้นได ้ใชเ้หตผุลและปัญญาในการด าเนินชีวิตและ
การตดัสินใจ 

1.4 กลา้หาญและมีความกลา้แสดงออกทางคณุธรรมจรยิธรรม วินิจฉยั การ
จดัการและคิดแกปั้ญหาทางคณุธรรมจรยิธรรมตามหลกัความถูกตอ้งเหมาะสมกบัสงัคมการ
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ท างาน โดยอาศยัหลกัการ เหตผุลและใชด้ลุยพินิจทางค่านิยม ตามบรรทดัฐานทางสงัคม และ
ประโยชนข์องสงัคมสว่นรวม ส านึกในการธ ารงความโปรง่ใสของสงัคมและประเทศชาติ มีจิตส านึก
ต่อตา้นการทจุริตคอรปัชั่นและความไม่ถกูตอ้ง ไม่ใชห้รือบิดเบือนขอ้มลู หรือการลอกเลียนแบบ
ทางผลงาน 

2. ดา้นความรู ้
2.1 รอบรูใ้นหลกัการ ทฤษฎี แนวคิด เนือ้หาสาระในวิชาชีพของครู อาท ิ

ค่านิยมของครู จรรยาบรรณ คณุธรรม จรยิธรรม จิตวิญญาณความเป็นครู ปรชัญาความเป็นครู 
จิตวิทยาส าหรบัครู จิตวิทยาการเรียนรู ้จิตวิทยาพฒันาการเพื่อจดัการเรียนรูแ้ละช่วยเหลือ แกไ้ข
ปัญหา สง่เสรมิและพฒันาผูเ้รียนหลกัสตูรและวิทยาการการจดัการเรียนรูก้ารวดัประเมิน
การศึกษาและการเรียนรู ้นวตักรรมและเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารการศกึษาและการ
เรียนรู ้และภาษาเพื่อการสื่อสารส าหรบัครู ทกัษะการนิเทศและการสอนงาน ทกัษะการท างานวิจยั
และวดัประเมิน  การวิจยัและการพฒันานวตักรรมเพื่อพฒันาผูเ้รียน ทกัษะเทคโนโลยีและดิจิทลั 
ทกัษะการรว่มมือสรา้งสรรค ์และทกัษะศตวรรษที่ 21 มีความรู ้ความเขา้ใจในการบรูณาการ
ความรูก้บัการปฏิบติัจรงิและการบรูณาการขา้มศาสตร ์อาท ิการสอนแบบบรูณาการความรูท้าง
วิทยาศาสตรเ์ทคโนโลยี กระบวนการทางวิศวกรรมและคณิตศาสตร ์(Science Technology 
Engineering and MathematicsEducation: STEM Education) ชมุชนแห่งการเรียนรู ้
(Professional Learning Community: PLC) และมีความรูใ้นการประยกุตใ์ช ้

2.2 มีความรอบรูใ้น เนือ้หาวิชาที่สอน สามารถวิเคราะหค์วามรูแ้ละ
เนือ้หาวิชาที่สอนอย่างลกึซึง้ สามารถติดตามความกา้วหนา้ดา้นวิทยาการและน าไปประยกุตใ์ชใ้น
การพฒันาผูเ้รียน โดยมีผลลพัธก์ารเรียนรูแ้ละเนือ้หาสาระดา้นมาตรฐานผลการเรียนรูด้า้นความรู้
ของแต่ละสาขาวิชาตามเอกสารแนบทา้ย 

2.3 มีความรู ้เขา้ใจชีวิต เขา้ใจชมุชน เขา้ใจโลกและการอยู่รว่มกนับน
พืน้ฐานความแตกต่าง สามารถเผชิญและเท่าทนักบัการเปลี่ยนแปลงของสงัคม และสามารถน า
แนวคิดปรชัญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปประยกุตใ์ชใ้นการด าเนินชีวิตและพฒันาตน พฒันางาน
และพฒันาผูเ้รียน 

2.4 มีความรูแ้ละความสามารถในการใชภ้าษาไทยและภาษาองักฤษเพื่อการ
สื่อสารตามมาตรฐาน 

2.5 ตระหนกัรู ้เห็นคณุค่าและความส าคญัของศาสตรพ์ระราชาเพื่อการ
พฒันาที่ยั่งยืนและน ามาประยกุตใ์ชใ้นการพฒันาตน พฒันาผูเ้รียน พฒันางานและพฒันาชมุชน 
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3. ดา้นทกัษะทางปัญญา 

3.1 คิด วิเคราะหข์อ้เท็จจรงิ คน้หา และประเมินขอ้มลู สื่อ และสารสนเทศ
จากแหลง่ขอ้มลูอนัหลากหลายอย่างรูเ้ท่าทนั มีความเป็นเป็นพลเมืองตื่นรู ้มีส  านึกสากล สามารถ
เผชิญและกา้วทนักบัการเปลี่ยนแปลงในโลกยุคดิจิทลั โลกอนาคต และเทคโนโลยีขา้มแพลทฟอรม์ 
(Platform) และสามารถประยกุตใ์ชใ้นการปฏิบติังานและพฒันางานไดอ้ย่างสรา้งสรรคร์วมทัง้
วินิจฉยัแกปั้ญหา โดยค านึงถึงความรูแ้ละหลกัการทางทฤษฎี ประสบการณท์างภาคปฏิบติั 
ค่านิยม แนวคิด นโยบายและยทุธศาสตรช์าติ บรรทดัฐานทางสงัคมและผลกระทบที่อาจเกิดขึน้ 

3.2 สามารถคิดรเิริ่มอย่างสรา้งสรรคแ์ละพฒันางาน 
3.3 สรา้งและประยกุตใ์ชค้วามรูจ้ากการทาวิจยัและสรา้งหรือรว่มสรา้ง

นวตักรรมเพื่อพฒันาการเรียนรูข้องผูเ้รียนและพฒันาผูเ้รียนใหเ้ป็นผูส้รา้งหรือรว่มสรา้งนวตักรรม 
รวมทัง้การถ่ายทอดความรูแ้ก่ชมุชนและสงัคม 

    4. ดา้นทกัษะความสมัพนัธร์ะหว่างบคุคลและความรบัผิดชอบ 
4.1 เขา้ใจและความรูส้ึกของผูอ่ื้น มีวฒุิภาวะทางอารมณแ์ละทางสงัคม มี

ความคิดเชิงบวก  
4.2 ท างานเป็นทีม  ท างานร่วมกบัผูอ่ื้น มีทัง้ความเป็นผูน้  าและผูต้ามที่ดี มี

สมัพนัธภาพที่ดีกบัผูเ้รียนผูร้่วมงาน มีความรบัผิดชอบต่อสว่นรวม ผูป้กครองและคนในชมุชน ทัง้
ดา้นเศรษฐกิจ สงัคมและสิ่งแวดลอ้ม 

4.3 มีความรบัผิดชอบต่อหนา้ที่ต่อผูเ้รียน ต่อตนเอง ต่อผูร้ว่มงานและสว่นรวม
ช่วยเหลือและแกปั้ญหาตนเอง ในกลุม่และระหว่างกลุม่ไดอ้ย่างสรา้งสรรค ์

4.4 มีภาวะผูน้  าทางวิชาชีพและวิชาการและ มีความเขม้แข็งและกลา้หาญทาง
จรยิธรรมสามารถชีน้  าและถ่ายทอดความรูแ้ก่ผูเ้รียน สถานศกึษา ชมุชนและสงัคมอย่างสรา้งสรรค ์

5. ดา้นทกัษะการวิเคราะหเ์ชิงตวัเลข การสื่อสารและการใชเ้ทคโนโลยี 
5.1 มีทกัษะการวิเคราะห ์การสงัเคราะหข์อ้มลูเชิงปรมิาณและเชิงคณุภาพขอ้มลู

สถิติ เพื่อเขา้ใจองคค์วามรู ้หรือประเด็นปัญหาทางการศึกษาไดอ้ย่างรวดเรว็และถูกตอ้ง 
5.2 สื่อสารกบัผูเ้รียน ผูป้กครอง พ่อแม่ บคุคลในสงัคมและชมุชน และผูเ้ก่ียวขอ้ง

ต่างๆไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพโดยสามารถเลือกใชก้ารสื่อสารทัง้ทางวาจา และอื่นๆรวมทัง้การ
น าเสนอโดยใชเ้ทคโนโลยีการสื่อสารหรือนวตักรรมดว้ยรูปแบบต่างๆ ที่เหมาะสม 
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5.3 สืบคน้ขอ้มลูโดยใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศในการหาความรูจ้ากแหลง่การ
เรียนรูต่้างๆไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ สามารถใชโ้ปรแกรมส าเรจ็รูปที่จ  าเป็นส าหรบัการเรียนรูใ้นการ
จดัการเรียนรู ้การจดัการและสืบคน้ขอ้มลูและสารสนเทศ  การท างานการประชมุ รบัและสง่ขอ้มลู
และสารสนเทศโดยใชด้ลุยพินิจที่ดี สามารถตรวจสอบความน่าเชื่อถือของขอ้มลูและสารสนเทศ 
อีกทัง้มีความตระหนกัถึงการลอกเลียนผลงาน และการละเมิดลิขสิทธิ์ 

    6. ดา้นวิธีวิทยาการจดัการเรียนรู ้
6.1 เลือกใชป้รชัญาในการสรา้งหลกัสตูรรายวิชาตามความเชื่อ การออกแบบ 

กิจกรรมการเรียนการสอน การใชส้ื่อและเทคโนโลยีการสื่อสาร การจดัการเรียนโดยใชแ้หลง่การ
เรียนรูใ้นโรงเรียนและนอกโรงเรียน แหลง่การเรียนรูแ้บบเปิดไดอ้ย่างเหมาะสมกบัสภาพบรบิทท่ี
ต่างกนัของผูเ้รียนและพืน้ที่ การบริหารจดัการชัน้เรียน การวดัและประเมินผูเ้รียน 

6.2 การวิเคราะหผ์ูเ้รียนเป็นรายบุคคล โดยการน าความรูท้างจิตวิทยาไปใชใ้น 
ออกแบบกิจกรรม การจดัเนือ้หาสาระ และกลไกการช่วยเหลือ การบรหิารจดัการ แกไ้ขและ
สง่เสรมิพฒันาผูเ้รียนที่ตอบสนองความตอ้งการความถนดั  ความสนใจ และศกัยภาพของผูเ้รียนที่
มีความแตกต่างระหว่างบุคคล ทัง้ผูเ้รียนที่มีความตอ้งการจ าเป็นพิเศษ  ผูเ้รียนปกติ หรือผูเ้รียนที่มี
ขอ้จ ากดัทางกาย 

6.3 การออกแบบการจดัการเรียนรูแ้ละจดักิจกรรมการเรียนรูใ้หผู้เ้รียนไดเ้รียนรู้
จากประสบการณ ์ผ่านการลงมือปฏิบติัในสถานการณจ์ริง สง่เสรมิการพฒันาการคิด การท างาน 
การจดัการการเผชิญสถานการณ ์ฝึกการปฏิบติัให ้คิดเป็น ท าเป็น ท าได ้บรูณาการการเรียนรูก้บั
การท างานและคณุธรรมจรยิธรรม สามารถน าความรูม้าใชเ้พื่อปอ้งกนั แกไ้ขปัญหา และพฒันา 
อย่างมีวินยัและรบัผิดชอบต่อผูเ้รียนโดยยดึผูเ้รียนส าคญัที่สดุดว้ยความความซี่อสตัยส์จุรติ 

6.4 การจดัสภาพแวดลอ้มและสรา้งบรรยากาศ  สื่อการเรียน แหลง่วิทยาการการ
เรียนรู ้ เทคโนโลยีอ านวยความสะดวกและร่วมมือกนัพฒันาผูเ้รียนใหม้ีความรอบรู ้มีปัญญารูคิ้ด
และเกิดการใฝ่รูอ้ย่างต่อเนื่องใหเ้ต็มตามศกัยภาพ มีความภาคภมูิใจในวฒันธรรม  น าภมูิปัญญา
ทัง้ในและนอกสถานศกึษาเพื่อการเรียนรู ้มีความสามารถในการประสานงานและสรา้งความ
รว่มมือกบับิดามารดา ผูป้กครอง และบุคคลในชมุชนทกุฝ่าย เพื่อ 

6.5 สามารถจดัการเรียนการสอนใหน้กัเรียนมีทกัษะศตวรรษที่ 21 เช่น ทกัษะ
การคิด ทกัษะชีวิต  ทกัษะการท างานแบบรว่มมือ  ทกัษะการเรียนรูท้กัษะการรูเ้รื่อง ทกัษะการใช้
ภาษาเพื่อการสื่อสารทกัษะเทคโนโลยี และการด าเนินชีวิตตามหลกัปรชัญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
และสามารถน าทกัษะเหล่านีม้าใชใ้นการการพฒันาตนเองและจดัการเรียนรูเ้พื่อพฒันาผูเ้รียน  
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2.2 แนวคิดด้านการจัดการศึกษา คณะศึกษาศาสตรม์หาวิทยาลัยวงษช์วลิตกุล 
2.2.1 การจดัการศกึษา คณะศกึษาศาสตรม์หาวิทยาลยัวงษช์วลิตกลุ 
รฐัธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทยพุทธศักราช   2540 ไดก้ าหนดนโยบายพืน้ฐาน

แห่งรฐัในส่วนที่เก่ียวกับการศึกษาไวว้่า  รฐัตอ้งจัดการศึกษาอบรม  และสนับสนุนใหเ้อกชนจัด
การศึกษาอบรมใหเ้กิดความรูคู้่คุณธรรม  จัดใหม้ีกฎหมายเก่ียวกับการศึกษาแห่งชาติ  ปรบัปรุง
การศึกษาให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจและสังคม   สรา้งเสริมความรู้  และ
ปลูกฝังจิตส านึกที่ถูกต้องเก่ียวกับการเมือง   การปกครองในระบอบประชาธิปไตย   อันมี
พระมหากษัตริย์เป็นประมุข  สนับสนุนการค้นควา้วิจัยในศิลปะวิทยาการต่าง ๆ  เร่งรดัพัฒนา
วิทยาศาสตร ์ และเทคโนโลยีเพื่อการพัฒนาประเทศ  พัฒนาวิชาชีพครู  และส่งเสริมภูมิปัญญา
ทอ้งถิ่น  ศิลปะและวฒันธรรมของชาติ  รวมทัง้ในการจัดการศึกษาของรฐั ใหค้ านึงถึงการมีส่วน
ร่วมขององคก์รปกครองทอ้งถิ่น และเอกชนตามที่กฎหมายบญัญัติ  และใหค้วามคุม้ครองการจัด
การศกึษาอบรมขององคก์รวิชาชีพ และเอกชนภายใตก้ารก ากบัดแูลของรฐั  

มหาวิทยาลยัวงษ์ชวลิตกุล ในฐานะที่เป็นสถาบนัอดุมศึกษา ไดด้ าเนินการตามแนว
พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติดังที่กล่าวขา้งตน้ และไดร้บัอนุญาตเปิดด าเนินการหลกัสูตร
ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต  สาขาวิชาการบริหารการศึกษา   ตั้งแต่ภาคเรียนที่  1 ปีการศึกษา 
2541 โดยได้รบัการรบัรองมาตรฐานการศึกษาจากทบวงมหาวิทยาลัย เมื่อ 1 มิถุนายน 2543 
มหาวิทยาลัยได้ด าเนินการเปิดหลักสูตรศึกษาศาสตรดุษฎีบัณฑิ ต  สาขาการบริหาร
การศึกษา  ตัง้แต่ปีการศึกษา  2546  เป็นตน้มา ปัจจุบนัไดท้ าการเปิดสอนระดบัประกาศนียบตัร
บณัฑิตทางการบริหารการศึกษา  หลกัสูตรประกาศนียบัตรบัณฑิตทางการสอน หลกัสูตรศึกษา
ศาสตรบณัฑิต  สาขาเทคโนโลยีการศกึษาและคอมพิวเตอร ์สาขาการศึกษาปฐมวยั สาขาการสอน
วิทยาศาสตรท์ั่วไป และหลกัสูตรศึกษาศาสตรมหาบณัฑิต 2 สาขาวิชาไดแ้ก่ สาขาหลกัสูตรและ
การสอน และสาขาบริหารการศึกษา  ระดับดุษฎีบณัฑิต 1  สาขาวิชาคือ สาขาบริหารการศึกษา 
ในปีการศึกษา 2549 มหาวิทยาลัยไดล้งนามความร่วมมือกับคุรุสภา  เพื่อพัฒนาบุคลากรสาย
บริหาร โดยเปิดสอนหลักสูตรประกาศนียบัตรบัณฑิตทางการบริหารการศึกษา  ขณะเดียวกันก็
ด าเนินการเปิดอบรมผูบ้รหิาร ครู และบุคลากรทางการศึกษา ซึ่งเป็นหลกัสตูรระยะสัน้ ๆ ตลอดมา
อย่างต่อเนื่อง ในช่วงปีการศึกษา 2548–2549 มหาวิทยาลยัมีนักศึกษาทางการศึกษาศาสตรใ์น
ระดบัประกาศนียบตัรบณัฑิต มหาบณัฑิต และดษุฎีบณัฑิต รวมทัง้สิน้  222  คน และใหก้ารอบรม
ในหลกัสตูรระยะสัน้ส าหรบัครู ผูบ้ริหารและบุคลากรทางการศึกษาไปแลว้จ านวนมากกว่า  4,000 
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คน  ปัจจุบนัคณะศึกษาศาสตรต์ัง้อยู่ที่อาคารขวญัทองของมหาวิทยาลยั ด าเนินงานตามปรชัญา
วิสยัทศัน ์พนัธกิจ จดุมุ่งหมาย วตัถปุระสงค ์ ดงันี ้

ปรชัญาของคณะ 
การศกึษา พฒันาคณุธรรม น าปัญญา 

ปณิธานของคณะ 
คณะศึกษาศาสตรม์ีความมุ่งมั่นในการผลิตบณัฑิตและพัฒนาบุคลากรใหเ้ป็นผูน้  า

ทางการศกึษา 
พนัธกิจ 

คณะศึกษาศาสตร ์เป็นหน่วยงานที่รบัผิดชอบในการผลิตบณัฑิตและพฒันาบุคลากร
ทางการศกึษาที่มีคณุภาพ เพื่อตอบสนองความตอ้งการของสงัคมและประเทศ ด าเนินการวิจยัเพื่อ
สรา้งองคค์วามรูใ้หม่และเพื่อการพฒันาใหบ้ริการทางวิชาการแก่สงัคม ท านุบ ารุงศิลปวฒันธรรม
และอนรุกัษ์ทรพัยากร ธรรมชาติ และสิ่งแวดลอ้ม รวมทัง้มีส่วนร่วมในการแกปั้ญหาทางการศกึษา
ของชาติ 

จดุมุ่งหมาย 
คณะศกึษาศาสตรไ์ดก้ าหนดจดุมุ่งหมายในการด าเนินงานดงันี ้
 1. เป็นหน่วยงานที่สามารถท าหน้าที่สอนหรือผลิตบัณฑิต วิจัย ให้บริการทาง

วิชาการแก่สังคม ท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม และอนุรกัษ์ทรพัยากรธรรมชาติ และสิ่งแวดลอ้มได้
อย่างเต็มรูปแบบตามภาระหนา้ที่ในฐานะเป็นองคก์รหนึ่งของมหาวิทยาลยั 

 2. เป็นหน่วยงานที่จะสนองตอบต่อความตอ้งการของชุมชนในการผลิตบัณฑิต 
มหาบณัฑิต และดษุฎีบณัฑิตทางศกึษาศาสตรใ์หม้ีความรูค้วามสามารถในการพฒันาองคค์วามรู้
บนฐานการวิจยัและประยกุตใ์ชค้วามรูเ้พื่อแกปั้ญหาและพฒันางานดา้นการศึกษา 

 3. เพื่อพฒันาโครงสรา้งการวิชาการของมหาวิทยาลยัใหส้อดคลอ้งกบัทิศทางการ
ประเมินคุณภาพการศึกษา  ของส านักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา 
องคก์ารมหาชน 

 4. เป็นคณะวิชาที่ผลิตบณัฑิต มหาบณัฑิต ดษุฎีบณัฑิต ที่เป็นแกนหลกัทางดา้น
ศกึษาศาสตรโ์ดยการวิเคราะหว์ิชาชีพ ชีแ้นะ และชีน้  าวิชาชีพ มีสว่นรว่มในการสรา้งความกา้วหนา้
ทางวิชาชีพและยกระดบัวิชาชีพครู และบคุลากรทางการศกึษาใหเ้ป็นวิชาชีพชัน้สงู 
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 5. เป็นหน่วยงานที่ใหบ้ริการทดสอบทางดา้นจิตวิทยาแก่นักเรียน นักศึกษาและ
ผูส้นใจทั่วไป และพฒันาครูและบคุลากรทางการศกึษาใหม้ีความรูเ้ก่ียวกบัการใชแ้บบทดสอบทาง
จิตวิทยาเพื่อประโยชนใ์นการใหค้ าปรกึษาทางการศึกษาและอาชีพไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ 

วตัถปุระสงค ์
คณะศกึษาศาสตรไ์ดก้ าหนดวตัถปุระสงคไ์วว้่า 
1. เพื่อผลิตบณัฑิตและพฒันาบุคลากรทางการศึกษาใหส้อดคลอ้งกบัความตอ้งการ

ของประเทศและเพื่อพฒันาคณุภาพทางการศกึษา 
2. เพื่อจดัการเรียนการสอนวิชาศึกษาทั่วไป ในระดบัปริญญาตรี โดยด าเนินการสอน

ใหก้บัทกุคณะวิชาของมหาวิทยาลยั 
3. เพื่อมีส่วนร่วมในการพัฒนาวิชาชีพ ดว้ยการสงัเคราะห ์สรา้งความกา้วหนา้ทาง

วิชาชีพ วิจัยดา้นศึกษาศาสตร ์ใหเ้กิดคุณค่าและประโยชนใ์นการพัฒนาระบบกระบวนการ และ
ผลผลิตทางการศกึษา 

4. เพื่อใหบ้รกิารทางวิชาการแก่ชมุชน ทอ้งถิ่น หน่วยงานของรฐัและเอกชน 
5. เพื่อใหบ้รกิารการทดสอบและพฒันาแบบวดัทางจิตวิทยา 
6. เพื่อส่งเสริม  สนับสนุนกิจกรรมต่าง ๆ ที่เก่ียวกบัการท านุบ ารุงศิลปวฒันธรรมภูมิ

ปัญญาทอ้งถิ่นและอนรุกัษท์รพัยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอ้ม 
การฝึกประสบการณว์ิชาชีพครู 

ฝ่ายฝึกประสบการณ์ คณะศึกษาศาสตร ์มหาวิทยาลัยวงษ์ชวลิตกุล  (2559 : 4 ) 
สรุปความส าคัญของการฝึกประสบการณ์วิชาชีพครูว่า คุรุสภาได้ระบุรายละเอียดแนบท้าย
ประกาศครุุสภา เรื่องการรบัรองปริญญาและประกาศนียบตัรทางการศึกษา เพื่อประกอบวิชาชีพ 
พ.ศ. 2557 โดยแสดงถึงมาตรฐานและเกณฑก์ารรบัรองปริญญาในส่วนที่ 1 มาตรฐานและเกณฑ์
การรบัรอง ตอนที่ 3 เป็นส่วนที่กล่าวถึงมาตรฐานบัณฑิต ที่เป็นมาตรฐานความรู ้และมาตรฐาน
ประสบการณว์ิชาชีพ ทัง้นีใ้นสว่นของมาตรฐานวิชาชีพระบวุ่า ผูป้ระกอบวิชาชีพครูจะตอ้งผ่านการ
ปฏิบติัการสอนในสถานศึกษาตามหลกัสตูรปรญิญาการศกึษา เป็นเวลาไม่นอ้ยกว่า 1 ปี และผ่าน
เกณฑป์ระเมินปฏิบัติการสอนตามหลักเกณฑ ์วิธีการและเงื่อนไขคุรุสภาก าหนด คือ 1) การฝึก
ปฏิบติัวิชาชีพระหว่างเรียน 2) การฝึกปฏิบติัการสอนในสถานศกึษาในสาขาวิชาเฉพาะ  

การปฏิบติัการสอนในสถานศึกษาจึงมีความส าคัญส าหรบันักศึกษาหลกัสูตรศึกษา
ศาสตรบัณฑิต (หลักสูตร 5 ปี) เพื่อให้นักศึกษาได้ประสบการณ์ทางวิชาชีพ ให้เป็นไปตาม
มาตรฐานวิชาชีพที่ครุุสภาก าหนด ขณะเดียวกนันกัศึกษาจะไดเ้รียนรูใ้นการเตรียมตนและพัฒนา



  23 

ตนใหเ้ป็นผูพ้รอ้มเขา้สู่วิชาชีพครูอนัเป็นวิชาชีพขัน้สงูที่มีเกียรติและเป็นที่ยกย่องของสงัคม การฝึก
ปฏิบัติด้านการสอนในสถานศึกษานอกจากจะได้ฝึกทักษะด้านการจัดการเรียนรู ้แล้วยังเป็น
โอกาสที่นักศึกษาจะไดน้ าความรูท้างวิชาชีพครูทัง้ 11 ดา้น ไปใชใ้นการปฏิบติัดา้นการสอน การ
ท างานร่วมกับผู้อ่ืน การฝึกฝนพัฒนาตน การมีส่วนร่วมพัฒนาชุมชน       และสังคม ตลอดจน
อนุรกัษ์วัฒนธรรมและสิ่งแวดลอ้ม ขณะเดียวกันนักศึกษาจะได้พัฒนาเจตคติที่มีต่อวิชาชีพครู 
เพื่อใหเ้กิดความเป็นมาตรฐานการปฏิบติัตนตามจรรยาบรรณวิชาชีพครู 

จากแนวคิดดังกล่าวอาจสรุปได้ว่า การฝึกประสบการณ์วิชาชีพครู  เป็นกิจกรรมที่
ส  าคญั เป็นกิจกรรมที่จะช่วยใหน้กัศึกษาไดพ้ฒันาตนเอง   ในดา้นทกัษะวิชาชีพครู ท าใหส้ามารถ
น าไปปฏิบติังานวิชาชีพครูไดอ้ย่างมั่นใจ และเกิดเจตคติที่ดีต่อวิชาชีพครูซึ่งการฝึกประสบการณ์
วิชาชีพครู นักศึกษาสามารถน าความรูแ้ละเกิดความเขา้ใจในวิชาชีพครู และโดยเฉพาะวิชาที่ได้
ศกึษาในมหาวิทยาลยั น าไปใชป้ฏิบติัและน าไปประยกุตใ์ชใ้นชัน้เรียน 

รูปแบบการฝึกประสบการณว์ิชาชีพครู  
ตลอดระยะเวลาการศึกษา นักศึกษาคณะศึกษาศาสตรไ์ด้ออกฝึกประสบการณ์

วิชาชีพครูในรายวิชา 9121621 การปฏิบติังานวิชาชีพครู และการปฏิบติัการสอนในสถานศึกษาซึ่ง
เป็นการเพิ่มพูนประสบการณ์และทักษะการเป็นครูมืออาชีพ  และจากผลการประเมินความพึง
พอใจจากผูใ้ชบ้ัณฑิต สถานศึกษา และสถานประกอบการ มีความพึงพอใจในการใชบ้ัณฑิตใน
ระดับดี ซึ่งนักศึกษาทุกคนตอ้งฝึกปฏิบัติการสอนในรายวิชา  9121622 รายวิชาการปฏิบัติการ
สอนในสถานศึกษา 1 และ  9121623 การปฏิบติัการสอนในสถานศึกษา 2 เป็นเวลา 1 ปี หรือ 2 
ภาคการศึกษาภายใตก้ารนิเทศรว่มระหว่างมหาวิทยาลยัวงษช์วลิตกุลกบัสถานศกึษา โดยเนน้การ
ปฏิบัติงานในหน้าที่ครู ได้แก่  การปฏิบัติการสอนในชั้นเรียน  วิจัยในชั้นเรียน   การพัฒนา
หลกัสูตรส าหรบัสถานศึกษา  กิจกรรมพัฒนาผูเ้รียน   ศึกษางานบริหารของโรงเรียน  ศึกษาและ
บรกิารชมุชนงานอื่นๆ โดยมีวิธีการด าเนินงานดงันี ้

- การปฐมนิเทศนกัศกึษาก่อนไปฝึกปฏิบติัการสอน 
- การสังเกตการสอนแบบมีส่วนร่วมและศึกษางานจากอาจารย์นิเทศก์ประจ า

โรงเรียน 
- การปฏิบัติการจัดการเรียนการสอนและงานการวิจัยในชั้นเรียน  การพัฒนา

หลกัสตูรสถานศกึษา งานกิจกรรมพฒันาผูเ้รียน งานบรหิารของโรงเรียน ศกึษาและบรกิารชมุชน 
งานอื่นๆ ที่ไดร้บัมอบหมาย 
- การทดลองวิธีการจดัการเรียนการสอน โดยใชส้ื่อการสอนที่สรา้งสรรค ์
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- การนิเทศการจดัการเรียนการสอนของนกัศึกษา โดยอาจารยน์ิเทศกท์ั่วไป อาจารย์
นิเทศกว์ิชาเฉพาะ อาจารยน์ิเทศกข์องโรงเรียน รวมถึงผูบ้รหิารของโรงเรียน 

- การสมัมนากลุม่ย่อยระหว่างการฝึกปฏิบติัการสอนในสถานศึกษา 
- การให้ค าปรึกษาเป็นรายบุคคลแก่นักศึกษา โดยอาจารย์นิเทศก์ทั่วไป อาจารย์

นิเทศกว์ิชาเฉพาะ อาจารยน์ิเทศกข์องโรงเรียน รวมถึงผูบ้รหิารของโรงเรียน 
- การสัมมนาหลังการฝึกปฏิบัติการสอน  เพื่อสรุปเป็นบทเรียนส าคัญส าหรบัการ

พฒันาตนเองและวิชาชีพครูในอนาคต 
มาตรฐานผลการเรียนรูข้องการฝึกประสบการณว์ิชาชีพ 

1. มีวินยั คณุธรรม จรยิธรรม และประพฤติตนอยู่ในจรรยาบรรณวิชาชีพ 
2. มีสมรรถนะในการปฏิบติัหนา้ที่ รวมทัง้พฒันากระบวนการจดัการเรียนการ 
สอนใหบ้งัเกิดผลต่อการศกึษาและผูเ้รียน 
3.  มีสมรรถนะประจ า สายงานและสมรรถนะเฉพาะของแต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู ้

ไดแ้ก่ 
    3.1 ความรูเ้ก่ียวกบัหลกัสตูรและมาตรฐานการเรียนรู ้
    3.2 การออกแบบการจดัการเรียนรูแ้ละการจดัการเรียนการสอนตามกลุม่สาระ 
    3.3 การเรียนรูเ้พื่อสง่เสรมิพฒันาผูเ้รียนไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ 
    3.4 การจดัท าแผนการจดัการเรียนรู ้
    3.5 การแกปั้ญหาและพฒันางานดว้ยกระบวนการวิจยั 
2. ช่วงเวลา 
    2.1 การปฏิบติังานวิชาชีพครูระหว่างเรียน ภาคการศกึษาที่ 2 ของชัน้ปีที่  3 
    2.2 การปฏิบติัการสอนในสถานศกึษา ภาคการศกึษาที่ 1 และ 2 ของชัน้ปีที่  4 
3. การจดัเวลาและตารางสอน 
    3.1  การปฏิบติังานวิชาชีพครูระหว่างเรียน จัดใหฝึ้กปฏิบัติการในภาคสนามใน

สถานศึกษา 5-6 ชั่วโมง/สปัดาห ์ ประมาณ 4 สปัดาห ์/ภาคการศึกษา ในรายวิชา 9121621 การ
ปฏิบติังานวิชาชีพครู  

    3.2  การปฏิบัติการสอนในสถานศึกษา จัดให้ปฏิบัติการสอนในสถานศึกษา 2 
ภาคการศึกษาเต็มเวลาในรายวิชา 9121622 การปฏิบัติการสอนในสถานศึกษา 1 จ านวน 450
ชั่ วโมงและ  9121623 การปฏิบัติการสอนในสถานศึกษา 2 จ านวน  450 ชั่ วโมง  รวม  1 ปี
การศกึษา 
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4. การเตรียมการ 
คณะกรรมการฝึกประสบการณว์ิชาชีพครู คณะศึกษาศาสตร ์ด าเนินการตัง้แต่

การเตรียมการคดัเลือกโรงเรียนที่ไดม้าตรฐาน ก าหนดรูปแบบการฝึกประสบการณว์ิชาชีพครู 
ระบบการนิเทศการวิจยัเชิงประเมินและติดตามผล 

5. ขอ้ก าหนดเก่ียวกบัการท าโครงงานหรืองานวิจยั (ถา้มี) 
ข้อก าหนดในการท าโครงงานหรืองานวิจัย  ต้องเป็นหัวข้อที่ เก่ียวข้องกับการ

ประยุกตใ์ชเ้ทคโนโลยีการศึกษา คอมพิวเตอร ์ เทคโนโลยีสารสนเทศทางการศึกษารวมถึงการ
บริหารจัดการสถานศึกษา โดยนักศึกษา 1 คน ต่อ 1 โครงงานและมีรายงานที่ต้องน าส่งตาม
รูปแบบและระยะเวลาที่หลกัสตูรก าหนดอย่างเครง่ครดั 

    5.1 ค าอธิบายโดยย่อ 
 รวบรวมปัญหาที่น่าศึกษาสนใจในขอบข่ายวิชาการศึกษา ก าหนดเป็นโครงการ

ศกึษาตามระเบียบวิธีวิจยั ภายใตก้ารไดร้บัความยินยอม ค าแนะน าและอยู่ภายใตก้ารนิเทศอย่าง
ใกลช้ิดต่อเนื่องของอาจารยผ์ูส้อนอย่างนอ้ย 1 เรื่องและทักษะการพัฒนาองคค์วามรูด้ว้ยตนเอง
ตามระเบียบวิธีวิจัยสามารถน าแนวปฏิบัติไปใช้ในการแก้ปัญหาทางการศึกษาของตนได้ มี
ขอบเขตโครงงาน สามารถท าเสรจ็ภายในระยะเวลาที่ก าหนด 

5.2 มาตรฐานผลการเรียนรู ้
5.2.1 มีความรูค้วามเขา้ใจในกระบวนการวิจยั 
5.2.2 สามารถท างานวิจยัเบือ้งตน้เพื่อใชใ้นการจดัการเรียนรูไ้ด ้
5.2.3 สามารถเขียนผลงานวิจยัเพื่อการสื่อสารได ้
5.2.4 พฒันางานวิจยัและประยกุตใ์ชผ้ลงานวิจยัเพื่อเป็นประโยชนใ์นการ

ประกอบวิชาชีพ 
5.3  ช่วงเวลา 

          ภาคการศกึษาที่  1  ภาคการศกึษาที่ 2  ของปีการศกึษาชัน้ปีที่  4 
5.4  จ านวนหน่วยกิต 

รวมอยู่ในรายวิชา 9121622 การปฏิบัติการสอนในสถานศึกษา 1 จ านวน  6 
หน่วยกิต  และ 9121623  การปฏิบติัการสอนในสถานศึกษา 2 จ านวน 6 หน่วยกิต รวม
จ านวน 12 หน่วยกิต 

5.5 การเตรียมการ 
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    5.5.1 ก าหนดให้นักศึกษารายวิชา   9121607   การวิจัยทางการศึกษา  และ
รายวิชา  9121722  การวิจยัทางเทคโนโลยีและสื่อสารการศกึษา 

     5.5.2 ก าหนดใหม้ีอาจารยท์ี่ปรกึษางานวิจยั ประกอบดว้ยอาจารยน์ิเทศกป์ระจ า 
โรงเรียน อาจารยน์ิเทศกว์ิชาเฉพาะ และอาจารยน์ิเทศกท์ั่วไป ของนกัศกึษาแต่ละคน 
     5.5.3 อาจารยท์ี่ปรกึษาใหค้ าปรกึษาในการก าหนดประเด็นหวัขอ้ที่จะศึกษา และ 
กระบวนการวิจยัทกุขัน้ตอน 
    5.5.4 ใหน้กัศกึษาจดัท ารายงานการวิจยัฉบบัสมบรูณท์ัง้เอกสารและแฟ้มขอ้มลู 
อิเล็กทรอนิกส ์และจดันิทรรศการแสดงผลงานเพื่อเผยแพรต่่อสาธารณชน 

    5.6  กระบวนการประเมินผล 
    5.6.1 ประเมินผลจากความกา้วหนา้ในการท าวิจยั 
    5.6.2 ประเมินงานวิจยัของนกัศกึษาดว้ยแบบประเมินงานวิจยั 
    5.6.3 ประเมินจากการจดันิทรรศการของนกัศกึษา 
    5.6.4 อาจารยท์ี่ปรกึษาประเมินงานวิจยัของนกัศกึษารว่มกนัตามเกณฑท์ี่ก าหนด 

(ฝ่ายฝึกประสบการณว์ิชาชีพครู คณะศกึษาศาสตร ์มหาวิทยาลยัวงษช์วลิตกลุ, 2559) 
 

3. แนวคิดเกี่ยวกับสมรรถนะของผู้ประกอบวิชาชีพครู  
3.1 แนวคิดเกี่ยวกับสมรรถนะ 

3.1.1 ความหมาย ความเป็นมาและองคป์ระกอบ  
ความหมายของสมรรถนะ 
    จากการศึกษาและรวบรวมความหมายของ ค าว่าสมรรถนะ  (Competency)  มี

ผูใ้หค้วามหมายไวอ้ย่างน่าสนใจเก่ียวกบัค าว่าสมรรถนะดงันี ้
    สมรรถนะ (Competency) มีความหมายตามพจนานุกรมว่า ความสามารถ และ

ในภาษาอังกฤษมีค าที่มีความหมายคล้ายกัน  ได้แก่ Capability Ability Proficiency Expertise 
Skill Fitness และ  Aptitude ส าหรับส านักงานคณะกรรมการข้าราชการพลเรือน  (ก .พ .) ใช้
ภาษาไทยว่า “สมรรถนะ” แต่ในบางองคก์ารใช้ค าว่า “ความสามารถ” การน าความหมายของ 
“สมรรถนะ” ไปใชใ้นทางวิชาการ ก็สรา้งความสบัสนไดเ้ช่นเดียวกัน โดยกล่าวกันว่า การก าหนด
ความหมายของ “สมรรถนะ” มีหลายความหมายและส่วนใหญ่ใชว้ัดความสามารถของบุคคลใน
ดา้นต่าง ๆ และตวัอย่างของความหมายของสมรรถนะ ไดแ้ก่ 
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เดวิด  ซี แมคคีลแลน   (McClelland, 1998)ให้ความหมายของสมรรถนะไว้ว่า 
หมายถึง บุคลิกลกัษณะที่ซ่อนอยู่ภายในปัจเจกบคุคล ซึ่งสามารถผลกัดนัใหปั้จเจกบุคคลนัน้สรา้ง
ผลการปฏิบัติงานที่ ดีหรือตามเกณฑ์ที่ก าหนดในงานที่ตนรับผิดชอบ  สมรรถนะ หมายถึง 
ความสามารถท่ีแสดงออกทางพฤติกรรม และการกระท าในการปฏิบติัตนและปฏิบติังานใหป้ระสบ
ความส าเร็จโดยประยุกต์ใช้ความรู้ ทักษะและคุณลักษณะต่าง ๆ ที่ตนมีให้เหมาะสมและ
สอดคลอ้งกบับรบิทของสงัคมและวฒันธรรมในสถานการณท์ี่หลากหลาย  

ส านกังานคณะกรรมการขา้ราชการพลเรือน (ส านกังานคณะกรรมการขา้ราชการพล
เรือน, 2553) จัดท าคู่มือการก าหนดสมรรถนะในราชการพลเรือน  : คู่มือสมรรถนะหลัก  เพื่อ
อธิบายความหมายของสมรรถนะและอธิบายรายละเอียดของระดับสมรรถนะที่จ  าเป็นส าหรบั
ต าแหน่งข้าราชการพลเรือนสามัญ ตามหนังสือส านักงาน  ก.พ. ที่ นร1008/   ว 27 ลงวันที่ 29 
กนัยายน 2552 เรื่องมาตรฐานและแนวทางการก าหนดความรูค้วามสามารถ ทกัษะและสมรรถนะ
ที่จ  าเป็นส าหรบัต าแหน่งขา้ราชการพลเรือนสามญั และหนงัสือส านกังาน ก.พ. ที่ นร 1008/ว 7 ลง
วันที่ 24 กุมภาพันธ์ 2553 เรื่องมาตรฐานและแนวทางการก าหนดความรู้ ความสามารถ ทักษะ
และสมรรถนะที่จ  าเป็นส าหรบัต าแหน่งขา้ราชการพลเรือนสามญั ต าแหน่งประเภทบริหาร เพื่อเป็น
แนวทางส าหรบัส่วนราชการในการก าหนดสมรรถนะที่จ  าเป็นส าหรบัต าแหน่ง  จ านวนรวม 3 เล่ม 
ไดแ้ก่ คู่มือสมรรถนะหลกั คู่มือสมรรถนะทางการบริหาร และคู่มือสมรรถนะเฉพาะตามลกัษณะ
งานที่ปฏิบติั  โดยใหค้วามหมายไวด้งันี ้

สมรรถนะ หมายถึง  คุณลักษณะเชิงพฤติกรรมที่ เป็นผลมาจากความรูท้ักษะ /
ความสามารถ  และคุณลกัษณะ อ่ืน  ๆ  ที่ท าใหบุ้คคลสามารถสรา้งผลงานไดโ้ดดเด่นกว่าเพื่อน
รว่มงานอ่ืน  ๆ  ในองคก์ร (ส านกังานคณะกรรมการขา้ราชการพลเรือน, 2553)  

ส านักงานเลขาธิการคุรุสภา. (2562) ไดร้ะบุความหมายของสมรรถนะไวใ้นหนังสือ 
กรอบสมรรถนะครูเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ โดยให้ความหมายว่า สมรรถนะ  หมายถึง การ
ผสมผสานระหว่าง ทักษะ องคค์วามรู ้พฤติกรรม คุณลกัษณะที่จะสามารถเพิ่มประสิทธิภาพใน
การปฏิบัติงานให้ดียิ่งขึน้ การสอนเป็นงานที่มีความซับซ้อน  ครูจ าเป็นต้องใช้การผสมผสาน
สมรรถนะเพื่อเชื่อมโยงกบับริบทของการศกึษา ที่ก าลงัเปลี่ยนแปลงในการบรูณาการระดบัภูมิภาค 
ความทา้ทายคือความยากในการที่จะท าใหค้รูกว่า 5 ลา้นคน ในภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใต้
ยดึถือสมรรถนะส าคญันีว้่าเป็นสิ่งที่จ  าเป็นต่อการปฏิบติังานที่น่าพงึพอใจที่สดุ   

ความเป็นมาของสมรรถนะ 
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แนวคิดเก่ียวกบัสมรรถนะมีจุดเริ่มตน้จากการน าเสนอบทความวิชาการของเดวิด 
แมคเคิลแลนด ์(McClelland, 1998) ซึ่งเป็นนกัจิตวิทยาแห่งมหาวิทยาลยัฮาวารด์เมื่อปี ค.ศ.1960 
ไดก้ลา่วเก่ียวกบัความสมัพนัธร์ะหว่างคณุลกัษณะที่ดีของบคุคล (excellent performer) ใน
องคก์ารกบัระดบัทกัษะความรู ้ความสามารถ โดยกลา่วว่าการวดั IQ และการทดสอบบุคลิกภาพ
นัน้ยงัไม่เหมาะสมในการท านายความสามารถหรือสมรรถนะของบุคคลไดเ้พราะไม่สามารถ
สะทอ้นเก่ียวกบัความสามารถที่แทจ้รงิออกมาไดใ้นปี ค.ศ.1970 US State Department ไดติ้ดต่อ
บรษิัท McBer ซึ่งแมคเคิลแลนดเ์ป็นผูบ้รหิารอยู่เพื่อใหห้าเครื่องมือชนิดใหม่ที่สามารถท านายผล
การปฏิบติังานของเจา้หนา้ที่ไดอ้ย่างแม่นย า แทนแบบทดสอบเก่า ซึ่งไม่สมัพนัธก์บัผลการ
ปฏิบติังานเนื่องจากคนไดค้ะแนนดีแต่ปฏิบติังานไม่ประสบผลส าเรจ็จึงตอ้งเปลี่ยนแปลงวิธีการ
ใหม่ แมคเคิลแลนดไ์ดเ้ขียนบทความ เพื่อเผยแพรแ่นวคิดและสรา้งแบบประเมินแบบใหม่ที่เรียกว่า 
Behavioral Event Interview (BEI) เป็นเครื่องมือประเมินที่คน้หาผูท้ี่มีผลการปฏิบติังานดี ซึ่งแมค
เคิลแลนด ์เรียกว่า สมรรถนะ (Competency) 

องคป์ระกอบของสมรรถนะ 
สมรรถนะหลกั หมายถึง คณุลกัษณะเชิงพฤติกรรมที่ก าหนดเป็นคณุลกัษณะรว่ม

ของขา้ราชการพลเรือนทัง้ระบบ เพื่อเป็นการหล่อหลอมค่านิยมและพฤติกรรมที่พงึประสงคร์ว่มกนั 
โดยสมรรถนะหลกัในภาคราชการพลเรือนมีองคป์ระกอบดงันี ้

1. การมุ่งผลสมัฤทธิ์ 
2. บรกิารที่ดี 
3. การสั่งสมความเชี่ยวชาญในงานอาชีพ 
4. การยึดมั่นในความถกูตอ้งชอบธรรมและจรยิธรรม 
5. การท างานเป็นทีม 

สมรรถนะทางการบรหิารหมายถึงคณุลกัษณะเชิงพฤติกรรมที่ก าหนดเฉพาะส าหรบั
ต าแหน่งประเภทอ านวยการเพื่อสนับสนุนใหข้า้ราชการผูด้  ารงต าแหน่งประเภทอ านวยการแสดง
พฤติกรรมที่เหมาะสมแก่หนา้ที่และส่งเสริมใหส้ามารถปฏิบติัภารกิจในหนา้ที่ได้ดียิ่งขึน้สมรรถนะ
ประจ าสายงานหมายถึงคุณลกัษณะเชิงพฤติกรรมที่ก าหนดเฉพาะส าหรบัต าแหน่งในแต่ละสาย
งานเพื่อสนบัสนุนใหข้า้ราชการผูด้  ารงต าแหน่งในสายงานเดียวกันแสดงพฤติกรรมที่เหมาะสมแก่
หน้าที่และส่งเสริมให้สามารถปฏิบัติภารกิจในหน้าที่ ได้ดียิ่งขึน้  (ส านักงานคณะกรรมการ
ขา้ราชการพลเรือน. 2553) 
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3.2 กรอบสมรรถนะของครูแห่งเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ในศตวรรษที ่21 
จากการประชุมระดับนานาชาติในงาน The 4th World Teachers’Day in Thailand 

and 12th UNESCO-APEID ได้มีการน าเสนอถึง สมรรถนะพื ้นฐานของ ครูในยุคศตวรรษที่ 21 
โดย Pefianco, Erlinda C. ซึ่งเป็นผู้อ  านวยการของ SEAMEO INNOTECH (2009) ไวว้่า ครูที่มี
คณุภาพ คือ ครูที่มีสมรรถนะ ดงันี ้

1) มีทกัษะในหลายๆ ดา้น (multi-skilled) 
2) มีสมรรถนะในการจดัการเรียนการสอน (pedagogy) 
3) มีความสามารถใน การใช้เทคโนโลยี ที่หลากหลาย (multimedia instructional 

technology) 
4) มีทกัษะ ในการสื่อสารและ มีมนุษยสมัพันธ์ที่ดี (has excellent communication 

and relational skills) 
5) อทุิศตนเพื่อวิชาชีพครู (professional) 
6) มีแรงจงูใจและมีความตัง้ใจ (self-motivation and commitment) 
7) เป็นผูท้ี่ใฝ่เรียนใฝ่รูต้ลอดชีวิต (learning and a lifelong learner) 
 และจากการประชุมระดบันานาชาติในที่ประชุมคณะกรรมการบริหารศูนยร์ะดับ

ภูมิภาคว่าดว้ยนวตักรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษาของซีมีโอ   (SEAMEO INNOTECH) ครัง้ที่ 
52 ที่จัดขึน้ในระหว่างวันที่ 29 กันยายน -1 ตุลาคม 2552 โดยมีนางศรีวิการ ์เมฆธวัชชัยกุล รอง
ปลดักระทรวงศกึษาธิการเป็นประธาน ไดเ้ห็นชอบกรอบสมรรถนะของครูแห่งเอเชียตะวนัออกเฉียง
ใต ้โดย Dr.Erlinda C. Pefianco ผูอ้  านวยการศนูยซ์ีมีโอ อินโนเทคไดแ้จง้ว่าศนูยซ์ีมีโออินโนเทคได้
ศกึษาวิจยัเก่ียวกบัมาตรฐานสมรรถนะของครูในบริบทของเอเชียตะวนัออกเฉียงใต้ รวมทัง้ก าหนด
เกณฑ์การวัดและพัฒนาสมรรถนะดังกล่าวแก่ครูผู้สอน  ซึ่งเป็นปัจจัยส าคัญในการการพัฒนา
เยาวชนใหเ้ติบโตเป็นทรพัยากรมนษุยท์ี่มีคณุภาพ 

ส าหรับผลจากการวิจัยพบว่าสมรรถนะหลัก  (Competency) ของครูในเอเชีย
ตะวันออกเฉียงใตป้ระกอบดว้ย 11 ดา้น คือการเตรียมแผนการสอนที่สอดคลอ้งกบัวิสยัทัศนแ์ละ
พนัธกิจ การสรา้งสภาพแวดลอ้มการเรียนรู  ้การพัฒนาและการใชท้รพัยากรส าหรบัการเรียนการ
สอน การพัฒนาทักษะการจัดล าดับความคิดในระดับสูง การอ านวยความสะดวกในการเรียนรู้ 
การส่งเสริมค่านิยมด้านศีลธรรมและจริยธรรม  การวัดและประเมินพฤติกรรมของผู้เรียน การ
พฒันาดา้นวิชาชีพ การสรา้งเครือข่ายกบัผูเ้ก่ียวขอ้ง และการจดัสวสัดิการส าหรบันกัเรียน  ทัง้นีใ้น
แต่ละดา้นยงัประกอบดว้ยความสามารถและภาระงานเฉพาะอีก รวม 64 เรื่อง 
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กรอบสมรรถนะของครูดังกล่าวจะเป็นกลไกส าคัญในการพัฒนาคุณภาพครูใน
ภูมิภาคใหม้ีความรู ้ความสามารถ และใหค้วามส าคญัแก่กระบวนการเรียนการสอนควบคู่กบัการ
ปลกูฝังดา้นคณุธรรม จรยิธรรม และทกัษะวิชาชีพ รวมถึงการประเมินผลในทกุมิติ  โดยสมาชิกซีมี
โอสามารถน าไปใชเ้ป็นแนวทางในการพฒันาครู และบุคลากรทางการศึกษาในประเทศของตนได้
อย่างมีประสิทธิภาพ  ผลจากการวิจัยพบว่าสมรรถนะหลัก (Competency) ของครูในเอเชีย
ตะวนัออกเฉียงใตป้ระกอบดว้ย 11 ดา้น คือ 

1. การเตรียมแผนการสอนที่สอดคลอ้งกบัวิสยัทศันแ์ละพนัธกิจ 
2. การสรา้งสภาพแวดลอ้มการเรียนรู ้
3. การพฒันาและการใชท้รพัยากรส าหรบัการเรียนการสอน 
4. การพฒันาทกัษะการจดัล าดบัความคิดในระดบัสงู  
5. การอ านวยความสะดวกในการเรียนรู ้
6. การสง่เสรมิค่านิยมดา้นศีลธรรมและจรยิธรรม 
7. การสง่เสรมิการพฒันาชีวิตและทกัษะวิชาชีพแก่ผูเ้รียน 
8. การวดัและประเมินพฤติกรรมของผูเ้รียน 
9. การพฒันาดา้นวิชาชีพ 
10. การสรา้งเครือข่ายกบัผูเ้ก่ียวขอ้ง  
11. การจดัสวสัดิการส าหรบันกัเรียน 

กรอบสมรรถนะครูเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ Southeast AsiaTeachers Competency 
Framework (SEA - TCF)  2018 การพฒันากรอบสมรรถนะครูเอเชียตะวนัออกเฉียงใต ้ 

กรอบสมรรถนะครูเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ คือ ชุดทักษะ ความรู ้พฤติกรรม และ
คุณลกัษณะที่ไดร้บัการยอมรบัจากกระทรวงศึกษาธิการทัง้ 11 ประเทศ ว่าครูในประเทศของตน
ควรตอ้งมี กรอบสมรรถนะครูเอเชียตะวนัออกเฉียงใต ้ประกอบดว้ยสมรรถนะส าคญั 4 ดา้น ที่ผ่าน
การพิจารณาของเจา้หน้าที่ระดับสูงจากกระทรวงศึกษาธิการ  และผู้เชี่ยวชาญทางดา้นการจัด
การศกึษาครูทัง้ 11 ประเทศ 

จุดประสงค์ของกรอบสมรรถนะครูเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ จัดท าขึน้เพื่อใช้เป็น
แนวทางในการพัฒนาครูใหบ้รรลตุามทกัษะและการปฏิบติังานที่จ  าเป็นแห่งศตวรรษที่  21 ภายใต้
บรบิทที่เหมาะสมต่อภูมิภาคและสอดคลอ้งกบัแนวทางปฏิบติัที่ดีโดยทั่วไป  นอกจากนี ้ผูแ้ทนจาก
กระทรวงศึกษาธิการ  11 ประเทศยังใหก้ารยอมรบัว่ากรอบสมรรถนะครูเอเชียตะวันออกเฉียงใต้
สามารถช่วยสนับสนุนการเป็นประชาคมอาเซียนและการรวมเป็นอันหนึ่งอันเดียวกันในระดับ
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ภูมิภาค อีกทั้งยังช่วยสรา้งรากฐานที่แข็งแกร่งและเป็นแนวทางส าหรบัการแลกเปลี่ยนและการ
เคลื่อนยา้ยครูในภมูิภาคเอเชียตะวนัออกเฉียงใต ้

กรอบสมรรถนะครูเอเชียตะวนัออกเฉียงใต้ ไดร้บัการพิจารณาว่าเป็นเอกสารส าคัญ 
เนื่องจากว่าไดม้ีการออกแบบกรอบฯนี ้ มาส าหรบัครูในเอเชียตะวันออกเฉียงใตโ้ดยครูในเอเชีย
ตะวันออกเฉียงใต้ โดยค านึ งถึงบริบทของแต่ละประเทศและบริบทของภูมิภาคซึ่ งเป็น
ลกัษณะเฉพาะของภมูิภาค กรอบสมรรถนะครูเอเชียตะวนัออกเฉียงใต ้ไดผ้่านการน าไปทดลองใช้
เพื่อใหแ้น่ใจว่าวิธีการสื่อสารและกรอบแนวคิดมีความชดัเจนส าหรบัครูทกุคน เพื่อสรา้งการยอมรบั 
เขา้ใจไดท้นัที และง่ายต่อการน าไปประยกุตใ์ช ้

วันที่  17 – 19 เมษายน  2562 ศูนย์ภูมิภาคซีมี โอ  ด้านการฝึกอบรม  (SEAMEO 
Regional Training Centre –SEAMEO RETRAC) จั ด ป ระ ชุ ม ป ฏิ บั ติ ก า ร  หั ว ข้ อ  Sharing 
Practices in Implementing Southeast Asia Teacher Competency Framework (SEA - TCF) 
โดยมีผูแ้ทนจากกระทรวงศึกษาธิการ 8 ประเทศ เขา้ร่วมประชุม ผลปรากฏว่ามี 6 ประเทศ ไดเ้ริ่ม
น ากรอบสมรรถนะครูเอเชียตะวนัออกเฉียงใตไ้ปพฒันาการก าหนดสมรรถนะและมาตรฐานครูใน
ประเทศไดแ้ก่ ประเทศอินโดนีเซีย ประเทศมาเลเซีย สาธารณรฐัฟิลิปินส ์สาธารณรฐัสิงคโปร ์และ
สาธารณรฐั สงัคมนิยมเวียดนาม รวมทัง้ประเทศไทย ซึ่งรายละเอียดของการน าไปใชป้ระกอบดว้ย  
สมรรถนะส าคัญ (essential competencies) จ านวน 4 ดา้นสมรรถนะในการปฏิบัติ (Enabling 
Competencies) จ านวน 12 ขอ้  ตวับ่งชีค้วามส าเรจ็ (Success Descriptors) จ านวน 136 ขอ้  

3.3 สาระความรู้และสมรรถนะของผู้ประกอบวิชาชีพครูตามมาตรฐานความรู้ 
3.3.1 สมรรถนะครูของประเทศไทย 
คุรุสภาไดม้ีประกาศจากคณะกรรมการคุรุสภาในเรื่อง สาระความรู้ สมรรถนะและ

ประสบการณ์วิชาชีพของผู้ประกอบวิชาชีพครู ผู้บริหารสถานศึกษา ผู้บริหารการศึกษา และ
ศึกษานิเทศก ์ตามขอ้บงัคบัคุรุสภา ในราชกิจจานุเบกษา เมื่อวนัที่ 12 พฤศจิกายน 2556  ว่าดว้ย
เรื่องมาตรฐานวิชาชีพ สาระความรูแ้ละสมรรถนะของผูป้ระกอบวิชาชีพครูตามมาตรฐานความรู ้
โดยมีเนือ้หาในหมวด 1 ผูป้ระกอบวิชาชีพครู  มีสาระความรูแ้ละสมรรถนะของผูป้ระกอบวิชาชีพ
ครูตามมาตรฐานความรู ้ซึ่งผูว้ิจยัศกึษาสมรรถนะย่อยดงันี ้

.การจดัการเรียนรูแ้ละการจดัการชัน้เรียน ประกอบดว้ย 
(ก) สาระความรู ้

(1) หลกัการ แนวคิด แนวปฏิบติัเก่ียวกบัการจดัท าแผนการเรียนรู ้การจดัการเรียนรู ้
และสิ่งแวดลอ้มเพื่อการเรียนรู ้
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(2) ทฤษฎีและรูปแบบการจดัการเรียนรูเ้พื่อใหผู้เ้รียนรูจ้กัคิดวิเคราะห ์คิดสรา้งสรรค ์
และแกปั้ญหาได ้
(3) การบรูณาการการเรียนรูแ้บบเรียนรวม 
(4) การจดัการชัน้เรียน 
(5) การพฒันาศนูยก์ารเรียนในสถานศกึษา 

(ข) สมรรถนะ 
(1) สามารถจดัท าแผนการเรียนรูแ้ละน าไปสูก่ารปฏิบติัใหเ้กิดผลจรงิ 
(2) สามารถสรา้งบรรยากาศการจดัการชัน้เรียนใหผู้เ้รียนเกิดการเรียนรู ้

การวิจยัเพื่อพฒันาการเรียนรู ้ประกอบดว้ย 
(ก) สาระความรู ้

(1) หลกัการ แนวคิด แนวปฏิบติัในการวิจยั 
(2) การใชแ้ละผลิตงานวิจยัเพื่อพฒันาการเรียนรู ้

(ข) สมรรถนะ 
(1) สามารถน าผลการวิจยัไปใชใ้นการจดัการเรียนการสอน 
(2) สามารถท าวิจยัเพื่อพฒันาการเรียนการสอนและพฒันาผูเ้รียน 

นวตักรรมและเทคโนโลยีสารสนเทศทางการศึกษา ประกอบดว้ย 
(ก) สาระความรู ้

(1) หลกัการ แนวคิด การออกแบบ การประยกุตใ์ช ้และการประเมินสื่อ นวตักรรม 
เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการเรียนรู ้
(2) เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการสื่อสาร 

(ข) สมรรถนะ 
(1) ประยกุตใ์ช ้และประเมินสื่อ นวตักรรม เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการเรียนรู ้
(2) สามารถใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการสื่อสาร 

3.4 การพัฒนาสมรรถนะด้านการการจัดการเรียนรู้ 
3.4.1 ความส าคญัของการพฒันาสมรรถนะดา้นการจดัการเรียนรู ้
การพัฒนาสมรรถนะดา้นการจัดการเรียนรูแ้ละการจัดการชั้นเรียนเป็นการพัฒนา             

ที่ส  าคัญทัง้ในแง่ของตัวผูป้ระวิชาชีพเองและผูเ้รียนซึ่งเป็นผลของการพัฒนาสมรรถนะดังกล่าว                   
มีนกัวิชาการและนกัวิจยัหลายท่านไดก้ล่าวถึงการพฒันาสมรรถนะดา้นการจดัการเรียนรูแ้ละการ
จดัการชัน้เรียนไวอ้ย่างน่าสนใจดงันี ้
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สุดหทัย  รุจิ รัตน์ . (2558) ได้กล่าวถึงความส าคัญของการพัฒนาสมรรถนะ 
(Competency) ว่า สมรรถนะ หมายถึงกลุ่มของความสามารถในตัวบุคคลที่สามารถก าหนด
พฤติกรรมของแต่ละบุคคล ในการน ามาปฏิบัติงานให้สามารถ บรรลุวัตถุประสงค์ตามเกณฑ ์
ภายใต้สภาพแวดล้อมขององค์กร และน าบุคคลให้สามารถไปสู่ผลลัพธ์ที่ต้องการ ดังนั้น การ
พัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนรูจ้ึงจัดเป็นกิจกรรมที่จ  าเป็นต้องให้ความส าคัญและน าไป
ด าเนินการอย่างถกูตอ้ง  

นันทกา วารินิน. (2557)  ได้กล่าวถึงสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ว่า เป็นสมรรถนะ
หนึ่งที่ส  านักงานคณะกรรมการขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา  (ก.ค.ศ.) ไดก้ าหนดเป็น
สมรรถนะประจ าสายงาน เพื่อใชใ้นการประเมินสมรรถนะของครู ประกอบดว้ย 1) ความสามารถ
ในการสรา้งและพัฒนาหลกัสตูร 2) ความสามารถในเนือ้หาสาระที่สอน 3) ความสามารถในการ
จัดกระบวนการเรียนรูท้ี่เน้นผูเ้รียนเป็นส าคัญ  4) ความสามารถในการใชแ้ละพัฒนานวัตกรรม 
เทคโนโลยีสารสนเทศ เพื่อการจัดการเรียนรู ้และ 5) ความสามารถในการวดั และประเมินผลการ
เรียนรูซ้ึ่งครูในฐานะที่เป็นปัจจยัหลกัของการพฒันาคณุภาพการศึกษา  ครูจึงควรไดร้บัการพฒันา
สมรรถนะการจดัการเรียนรู ้เพื่อใหก้ารจดัการเรียนรูเ้กิดประสิทธิภาพอย่างสงูสดุ  

ชูชัย สมิทธิไกร, 2550  อา้งถึงใน (ขวญัชนก บุญนาค, 2561)ไดก้ล่าวถึงการพัฒนา
สมรรถนะก่อใหเ้ป็นประโยชนต่์อบุคลากรและองคก์รหลายประการ โดยสรุปไดด้งันีคื้อ 

1. การพฒันาสมรรถนะ สามารถท าใหอ้งคก์ารสามารถคดัสรรบคุคลที่มีคณุสมบติัที่
ดี ทัง้ดา้นความรูแ้ละความสามารถ ทกัษะ ตลอดจนพฤติกรรมที่เหมาะสมกบังาน  

2. ช่วยใหผู้ป้ฏิบติัทราบถึงระดับความรู  ้และความสามารถ ทกัษะ ของตนเอง ว่าอยู่
ในระดบัใดและจ าเป็นตอ้งพฒันาในเรื่องใดที่ช่วยใหเ้กิดการเรียนรูด้ว้ยตนเองมากขึน้ 

3. น าไปใชใ้นพฒันาบคุคลในองคก์าร โดยการฝึกอบรม 
4. สมรรถนะช่ วยสนับสนุน ให้ตัวชี ้วัดหลักของผลงาน  (Key Performance 

Indicators: KPIs) สามารถบรรลุเป้าหมาย  เพราะสมรรถนะเป็นตัวบ่งบอกได้ว่าต้องบรรลุ
เปา้หมาย KPIs แลว้จะใชส้มรรถนะใดบา้ง  

5. ใชต้รวจสอบผลการปฏิบติังานของบุคลากร 
6. สมรรถนะช่วยในการหล่อหลอมองคก์ารใหป้ระสบความส าเร็จยิ่งขึน้ เพราะถ้า

บคุลากรทกุคนสามารถปรบัสมรรถนะของตนเองใหเ้ขา้กบัมาตรฐานที่ก าหนดตลอดเวลา 
3.4.2 องคป์ระกอบของสมรรถนะดา้นการจดัการเรียนรู ้
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การพัฒนาสมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรู ้มีรายละเอียดขององค์ประกอบอยู่
หลายส่วนที่จ  าเป็นตอ้งจดัรูปแบบใหม้ีความเหมาะสม ทัง้นีม้ีนกัวิชาการชาวไทยและต่างประเทศ
ไดก้ลา่วถึงองคป์ระกอบของสมรรถนะครูดา้นการจดัการเรียนรูไ้วด้งันี ้

รฐัพล พรหมสะอาด. (2561) ไดท้ าการศึกษาเรื่อง การพฒันาตัวบ่งชีส้มรรถนะดา้น
การจัดการเรียนรูข้องนักศึกษาฝึกประสบการณ์วิชาชีพครู คณะครุศาสตร ์มหาวิทยาลยัราชภัฏ
ภูเก็ต ผลการวิจัยพบว่า สมรรถนะดา้นการจัดการเรียนรูข้องนักศึกษาฝึกประสบการณว์ิชาชีพครู  
คณะครุศาสตรม์หาวิทยาลัยราชภัฏภูเก็ตประกอบดว้ย  4 องคป์ระกอบ 17 ตัวบ่งชี  ้จ าแนกเป็น 
องคป์ระกอบที่ 1 ดา้นการจัดท าแผนการจัดการเรียนรู้ จ านวน 6 ตัวบ่งชี  ้องคป์ระกอบที่ 2 ดา้น
การพฒันานวตักรรมเพื่อการจดัการเรียนรู ้จานวน 4 ตวับ่งชี ้องคป์ระกอบที่ 3 ดา้นการจดักิจกรรม
การเรียนรู ้จานวน 4 ตวับ่งชี ้และองคป์ระกอบที่ 4ดา้นการวดัและประเมินผลเพื่อพฒันาการเรียนรู ้
จ านวน 3 ตวับ่งชี ้  

นันทกา วารินิน. (2557) ได้ท าการศึกษาเรื่อง  รูปแบบการพัฒนาสมรรถนะการ
จดัการเรียนรูข้องครูส าหรบัโรงเรียน สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาก าแพงเพชร 
เขต 2 ได้สรุปองค์ประกอบของรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะ ด้านการจัดการเรียนรู้ ส  าหรับ
นกัศึกษาฝึกสอน ไว ้4 ขอ้ดงันี ้1. การสรา้งและพัฒนาหลกัสตูร 2.ความสามารถในเนือ้หาสาระที่
สอน 3.การจดักระบวนการเรียนรูท้ี่เนน้ผูเ้รียนเป็นส าคัญ 4. การใชแ้ละพฒันานวตักรรมเทคโนโลยี
สารสนเทศ และ 5.การวดัและประเมินผลการเรียนรู ้ 

ยศ สามเมือง. (2561) ไดท้ าการศกึษารูปแบบการพฒันาสมรรถนะครูผูส้อนโรงเรียน
เอกชนในจงัหวดัอดุรธานี  โดยไดศ้ึกษาปัญหาและความตอ้งการในการพฒันาสมรรถนะครูผูส้อน
โรงเรียนเอกชนในจังหวัดอุดรธานี  ภาพรวม พิจารณาเป็นรายดา้นสรุปจากการวิเคราะหข์อ้มูล
ปัญหาและความตอ้งการในการพฒันาสมรรถนะครูผูส้อนโรงเรียนเอกชนในจงัหวดัอดุรธาน ีพบว่า
สมรรถนะดา้นการจดัการเรียนรูไ้ดแ้ก่ 1) ความสามารถในการบรูณาการสาระการเรียนรูท้ัง้ภายใน
กลุม่สาระการเรียนรูแ้ละภายนอกกลุ่มสาระการเรียนรู ้2) ความสามารถในการออกแบบการเรียนรู้
เหมาะสมกบัวยัของผูเ้รียน 3) ความสามารถในการจดักิจกรรมการเรียนรูท้ี่เนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั  

รฐัพล พรหมสะอาด. (2561) ไดท้ าการวิจัยเรื่อง การพัฒนาตัวบ่งชีส้มรรถนะดา้น
การจัดการเรียนรูข้องนักศึกษาฝึกประสบการณ์วิชาชีพครู  โดยเน้นศึกษาการพัฒนาตัวบ่งชี ้
สมรรถนะด้านการจัดการเรียนรู้ของนักศึกษาฝึกประสบการณ์วิชาชีพครู  โดยได้สรุปถึง
องคป์ระกอบของสมรรถนะดา้นการจดัการเรียนรูม้ี 4 ขอ้ดงันี ้1.การจดัท าแผนการจดัการเรียนรู ้2.
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การพัฒนานวัตกรรมเพื่อการจัดการเรียนรู้, 3.การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ และ 4.การวัดและ
ประเมินผลเพื่อพฒันาการเรียนรู ้ 

เทียมจันทร ์พานิชยผ์ลินไชย, (2560 : 123-132) ท าการศึกษาสมรรถนะด้านการ
จดัการเรียนรูใ้นศตวรรษที่ 21  ของนิสิตระดบัปริญญาตรี ในโครงการจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาครู
ในถิ่นทุรกันดารบนเขตพื ้นที่สูงชายแดนไทย -เมียนมาด้านจังหวัดตาก  โดยได้ท าการศึกษา
สมรรถนะการจดัการเรียนรูใ้น 7 ดา้น คือ   

1) การออกแบบการเรียนรู ้ 
2) การจดักิจกรรมการเรียนรูท้ี่เนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั  
3) การพฒันาทกัษะการเรียนรูผู้เ้รียนยคุใหม่  
4) การพฒันาสภาพแวดลอ้มและแหลง่การเรียนรูย้คุใหม่  
5) การพฒันาสื่อ นวตักรรมและเทคโนโลยีทางการศกึษา  
6) การพฒันาเครือข่ายการเรียนรู ้และ  
7) การวดัและประเมินผลการเรียนรู ้
ชรอยวรรณ ประเสริฐผล, (2556 : 129-137)ไดพ้ัฒนารูปแบบการพัฒนาสมรรถนะ

ดา้นการจดัการเรียนรูข้องครูใหม่โรงเรียนเอกชนประเภทสามญัศกึษา โดยเห็นความส าคญัของครู 
ซึ่งเป็นบุคคลที่ส  าคัญและเป็นหัวใจส าคัญของการจัดการศึกษา มีหนา้ที่ในการจัดการเรียนการ
สอน อบรมขัดเกลาและใหค้ าแนะน า มีความเก่ียวขอ้งใกลช้ิดกับผูเ้รียน จึงส่งผลโดยตรงต่อการ
เรียนรูข้องผูเ้รียน ดังนั้นคุณลักษณะของครูจะตอ้งเป็นผูท้ี่มีความพรอ้มไปทั้งความรู  ้คุณธรรม 
จริยธรรม เป็นแบบอย่างที่ดีแก่ผูเ้รียน ครูจึงเป็นตัวแปรส าคัญที่สามารถคาดหมายคุณภาพของ
ผูเ้รียนไดโ้ดยตรง จึงตอ้งมีการพฒันาความสามารถของครูใหม้ีเจตคติที่ดีต่อความเป็นครู มีความรู ้
ทักษะ มีคุณลกัษณะแห่งวิชาชีพครูอย่างแทจ้ริง จึงจะสามารถพัฒนาคุณภาพผูเ้รียนเพื่อเป็นไป
ตามวัตถุประสงคข์องหลกัสูตรได ้ ผลการศึกษาดา้นการพัฒนาสมรรถนะการจดัการเรียนรูพ้บว่า 
มีทัง้หมด 7 องคป์ระกอบ   คือ 

1) การใชห้ลกัสตูรเพื่อการจดัการเรียนรู ้ 
2) การออกแบบการเรียนรู ้ 
3) การจดักระบวนการเรียนรู ้ 
4) การพฒันาสื่อและเทคโนโลยีการเรียนรู ้ 
5) การวดัและประเมินผล  
6) การวิจยัทางการศกึษา  
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7) คณุลกัษณะของครูใหม่ 
วิภาวรรณ เอกวรรณัง. (2560)  ได้พัฒนาแบบประเมินสมรรถนะวิชาชีพครูของ

นักศึกษาฝึกประสบการณ์วิชาชีพครู มหาวิทยาลยัราชภัฏ  พบว่า ควรมีการพัฒนาแบบประเมิน
สมรรถนะวิชาชีพครู สาหรับนักศึกษาฝึกประสบการณ์วิชาชีพครู มหาวิทยาลัยราชภัฏ ให้
สอดคลอ้งกับมาตรฐานวิชาทางการศึกษา กรอบมาตรฐานคุณวุฒิปริญญาตรีสาขาครุศาสตร/์
ศึกษาศาสตรโ์ดยการพัฒนาเป็นแบบตรวจสอบรายการประกอบดว้ยตัวบ่งชีส้มรรถนะหลกั 2 ตัว
บ่งชี ้ไดแ้ก่ ตวับ่งชีส้มรรถนะดา้นการจดัการเรียนรูป้ระกอบดว้ยตวับ่งชีส้มรรถนะย่อย ดงันี ้1) การ
เขียนแผนการจัดการเรียนรู้ 2) การเตรียมสิ่งที่ เก่ียวข้องเพื่อการจัดการเรียนรู้ 3) การน าเข้าสู่
บทเรียน 4) บทบาทของผูอ้  านวยความสะดวกในการจดักิจกรรมการเรียนรู ้5) การสรา้งบรรยากาศ
ในชัน้เรียน 6) การใชส้ื่อ / นวตักรรม/แหล่งเรียนรู ้7) การวดัและประเมินการเรียนรูน้กัเรียน 8) การ
วิจยัเพื่อพฒันาการเรียนรู ้9) ความรูท้ี่จะนามาใชใ้นวิชาชีพครู และตวับ่งชีส้มรรถนะดา้นคณุธรรม 
จรยิธรรม การปฏิบติังานครู  

ตาราง 1 การสงัเคราะหอ์งคป์ระกอบสมรรถนะดา้นการจดัการเรียนรู ้ 

ผูว้ิจยั ประเด็น องคป์ระกอบสมรรถนะ 
นันทกา วารินิน 
(2557)  
 

รูปแบบการพัฒนา

สมรรถนะการจัดการ

เรียนรู ้

 1. การสรา้งและพัฒนาหลักสูตร 2.ความสามารถใน
เนือ้หาสาระที่สอน 3.การจัดกระบวนการเรียนรูท้ี่เน้น
ผู้เรียนเป็นส าคัญ 4. การใช้และพัฒนานวัตกรรม
เทคโนโลยีสารสนเทศ และ 5.การวัดและประเมินผล
การเรียนรู ้
 

ยศ สามเมือง, 
ประจญ กิ่งมิ่ง
แฮ และบษุกร 
สขุแสน (2561) 

รูปแบบการพฒันา
สมรรถนะครูผูส้อน
โรงเรียนเอกชนใน
จงัหวดัอดุรธานี 

สมรรถนะดา้นการจดัการเรียนรูไ้ดแ้ก่  
1) ความสามารถในการบรูณาการสาระการเรียนรูท้ัง้
ภายใน 
กลุม่สาระการเรียนรูแ้ละภายนอกกลุม่สาระการเรียนรู ้ 
2) ความสามารถในการออกแบบการเรียนรูเ้หมาะสม
กบัวยัของผูเ้รียน  
3) ความสามารถในการจดักิจกรรมการเรียนรูท้ี่เนน้
ผูเ้รียนเป็นส าคญั 
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ผูว้ิจยั ประเด็น องคป์ระกอบสมรรถนะ 
รฐัพล พรหม
สะอาด, สรุชยั 
มีชาญ และ อร
อมุา เจรญิสขุ 
(2561) 

การพฒันาตวับ่งชี ้
สมรรถ -นะดา้นการ
จดัการเรียนรูข้อง
นกัศกึษาฝึกประสบ 
การณว์ิชาชีพครู 
คณะครุศาสตร ์
มหาวิทยาลยัราชภฏั
ภเูก็ต 

1.การจดัท าแผนการจดัการเรียนรู ้ 
2.การพฒันานวตักรรมเพื่อการจดัการเรียนรู ้ 
3.การจดักิจกรรมการเรียนรู ้และ  
4.การวดัและประเมินผลเพื่อพฒันาการเรียนรู ้

เทียมจนัทร ์พา
นิชยผ์ลินไชย 
(2560) 
 
 

สมรรถนะการจดัการ
เรียนรู ้

1) การออกแบบการเรียนรู ้ 
2) การจดักิจกรรมการเรียนรูท้ี่เนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั  
3) การพฒันาทกัษะการเรียนรูผู้เ้รียนยุคใหม่  
4) การพฒันาสภาพแวดลอ้มและแหลง่การเรียนรูย้คุ
ใหม่  
5) การพฒันาและใชส้ื่อ นวตักรรมและเทคโนโลยี
ทางการศกึษา  
6) การพฒันาเครือข่ายการเรียนรู ้และ  
7) การวดัและประเมินผลการเรียนรู ้

ชรอยวรรณ 
ประเสรฐิผล 
และคณะ 
(2556) 
 

การพฒันาสมรรถนะ
ดา้นการจดัการเรียนรู ้

7 องคป์ระกอบคือ 
1) การใชห้ลกัสตูรเพื่อการจดัการเรียนรู ้ 
2) การออกแบบการเรียนรู ้ 
3) การจดักระบวนการเรียนรู ้ 
4) การพัฒนาสื่อและเทคโนโลยีการ

เรียนรู ้ 
5) การวดัและประเมินผล  
6) การวิจยัทางการศกึษา  
7) คณุลกัษณะของครูใหม่ 
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ผูว้ิจยั ประเด็น องคป์ระกอบสมรรถนะ 
วิภาวรรณ 
เอกวรรณงั  
และคณะ 
(2561) 

การพฒันาสมรรถนะ
วิชาชีพครูของ
นกัศกึษาฝึก
ประสบการณว์ิชาชีพ
ครู 

1) การเขียนแผนการจดัการเรียนรู ้2) การเตรียมสิ่งที่
เก่ียวขอ้งเพื่อการจดัการเรียนรู ้3) การน าเขา้สู่บทเรียน 
4) บทบาทของผูอ้  านวยความสะดวกในการจดั
กิจกรรมการเรียนรู ้5) การสรา้งบรรยากาศในชัน้เรียน 
6) การใชส้ื่อ / นวตักรรม/แหลง่เรียนรู ้7) การวดัและ
ประเมินการเรียนรูน้กัเรียน 8) การวิจยัเพื่อพฒันาการ
เรียนรู ้9) ความรูท้ี่จะน ามาใชใ้นวิชาชีพครู และตวับ่งชี ้
สมรรถนะดา้นคณุธรรม จรยิธรรม การปฏิบติังานครู 

 
จากตารางการสงัเคราะหอ์งคป์ระกอบของสมรรถนะดา้นการจดัการเรียนรูพ้บว่า ใน

การสงัเคราะหอ์งคป์ระกอบของความสามารถในการจดัการเรียนรู ้สรุปองคป์ระกอบของสมรรถนะ
ครูด้านการจัดการเรียนรู้และการจัดการชั้นเรียน  ที่ผู ้วิจัยน ามาประกอบเป็นสมรรถนะย่อย 
ประกอบดว้ย 5 องคป์ระกอบ ไดแ้ก่ 1.การจดัท าแผนการจดัการเรียนรู ้ 2) การออกแบบการเรียนรู ้ 
3) การวิจัยเพื่อพัฒนาผูเ้รียน  4) การพัฒนาและใชส้ื่อนวัตกรรม  5) ความรูแ้ละทักษะในการวัด
และประเมินผล  

ตาราง 2 การสงัเคราะหส์มรรถนะการจดัการเรียนรู ้

ที่ สมรรถนะ สาระส าคญั 
1 การจดัท าแผนการจดัการ

เรียนรู ้  
รูปแบบและองคป์ระกอบของแผนการสอน 
วตัถุประสงค ์และผลลพัธก์ารเรียนรู ้ การวิเคราะห์
ผูเ้รียน  วิธีการเรียนรู ้การประเมิน 

2 การออกแบบการเรียนรู ้ ก าหนดเปา้หมายการเรียนรู ้เลือกและล าดบัเนือ้หา
สาระการเรียนรู ้ วิเคราะหล์กัษณะการเรียนรูข้องผูเ้รียน   

3 การวิจยัเพื่อพฒันาผูเ้รียน การวิเคราะห ์ สรา้งหรือเลือกใชน้วตักรรมที่น ามาใชใ้น
การแกปั้ญหา น าผลการวิจยัไปใชใ้นการจดัการเรียน
การสอน พฒันาการเรียนการสอนและพฒันาผูเ้รียน 

4 การพฒันาและใชส้ื่อ
นวตักรรม 

การใชแ้ละพฒันาสื่อนวตักรรม อย่างหลากหลาย 
เหมาะสมกบัเนือ้หาและกิจกรรมการเรียนรู ้ ใช้
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ที่ สมรรถนะ สาระส าคญั 
เทคโนโลยีในการผลิตสื่อ นวตักรรมที่ใชใ้นการจดัการ
เรียนรู ้

5 การวดัและประเมินผล  สรา้งและเลือกใชเ้ครื่องมือวดัผลและประเมินผลที่
สามารถตดัสินและประเมินผลการเรียนรูไ้ดอ้ย่างถกูตอ้ง  

 

3.4.3 แนวทางและวิธีการพฒันาสมรรถนะครูดา้นการจดัการเรียนรู ้
ขวัญชนก  บุญนาค  ได้สรุปขั้นตอนการพัฒนาสมรรถนะด้วยตนเองคือ จาก

เป้าหมายส าคัญของการพฒันาครูและบุคลากรทางการศึกษา โดยมีเป้าหมายใหเ้ป็นผูท้ี่มีความรู ้
ทกัษะ ความสามารถ และคณุลกัษณะอ่ืนๆที่สอดคลอ้งกบัวิชาชีพ การบรรลเุป้าหมายดงักล่าวครู
ควรมีศักยภาพในการพัฒนาสมรรถนะของตนเองดว้ย โดยขัน้ตอนของการพัฒนาสมรรถนะของ
ตนเองนัน้ ดงั 6 ขัน้ตอน (ขวญัชนก บญุนาค, 2561)  ดงัต่อไปนี ้ 

1. การรวบรวมขอ้มูลป้อนกลับ เพื่อใชใ้นการจัดท าแผนพัฒนาตนเอง เริ่มจากการ
ประเมินระดับสมรรถนะปัจจุบันเพื่อทราบจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส หรือความตอ้งการที่จะพัฒนา
โดยสอดคลอ้งกับบทบาทหนา้ที่ของครูและเป้าหมายของงาน  เพื่อน าขอ้มูลที่ไดม้าวิเคราะห์ หา
ความแตกต่างของสมรรถนะที่ เป็นจริงและสมรรถนะที่คาดหวัง  เพื่อค้นหาสมรรถนะและ
คุณลักษณะที่จ  าเป็น ตอ้งไดร้บัการพัฒนาทางสมรรถนะหลกั และสมรรถนะประจ าสายงานครู 
และสมรรถนะเฉพาะของแต่ละกลุม่สาระการเรียนรู ้

2. การเลือกสมรรถนะที่จะพัฒนา ควรเริ่มจากการเน้นสมรรถนะเพียง  1 หรือ 2 
สมรรถนะที่จะเกิดประโยชน์ต่อตนเองให้มากที่สุดก่อน  เช่น สมรรถนะที่จะส่งผลกระทบต่อ
ประสิทธิผลของงาน ควรเลือกหลกัสตูรการพฒันาที่ดี 

3. การเลือกกิจกรรมการเรียนรู  ้ใหเ้ลือกกิจกรรมการเรียนรูท้ี่สามารถท าใหเ้กิดการ
พัฒนาสมรรถนะตามที่ก าหนดไว้ โดยกิจกรรมการเรียนรูท้ี่จะพัฒนานั้นมีหลากหลาย  เช่น การ
เรียนรูใ้นงานการฝึกอบรมการเรียนรูด้ว้ยตนเอง 

4. การจัดท าแผนพัฒนาตนเอง ควรประกอบดว้ยสมรรถนะส าคัญที่ควรพัฒนาซึ่ง
อาจเป็นสมรรถนะประจ าสายงานของครู  เช่น การจัดการเรียนรูก้ารพัฒนาผู้เรียนการบริหาร
จดัการชัน้เรียนการวิจยัเพื่อพฒันางานเป็นตน้ หรือสมรรถนะเฉพาะของแต่ละกลุม่สาระการเรียนรู ้

5. การพฒันาสมรรถนะตามแผน ด าเนินงานตามแผนที่ไดว้างเอาไว ้
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6. การประเมินการพัฒนา หลังจากที่ด  าเนินงานตามแผนแล้ว  ควรมีการติดตาม 
ประเมินดูว่าสมรรถนะเป้าหมายที่ได้รับการพัฒนามาแล้วนั้น  เกิดประโยชน์ต่อตนเองและ
สถานศึกษาอย่างไรจากกระบวนการต่างๆที่กล่าวมาขา้งตน้เป็นการเสนอแนวทางในการพัฒนา
สมรรถนะของผูป้ระกอบวิชาชีพครูซึ่งมีความส าคัญมากในสังคมปัจจุบันและไม่ว่าผู้ประกอบ
วิชาชีพครูจะใชว้ิธีการหรือแนวทางใดก็ตามในการพฒันาสมรรถนะตนเองผูป้ระกอบวิชาชีพตอ้งมี
ความเพียรพยายามในการกระท าอย่างต่อเนื่องและตอ้งแสวงหาความรูใ้หม่ๆเพื่อพัฒนาตนเอง 

ตาราง 3 การสงัเคราะหก์ระบวนการพฒันาสมรรถนะครูดา้นการจดัการเรียนรู ้

ผูว้ิจยั ประเด็น กระบวนการพฒันา 
นนัทกา วารนิิน 
(2557)  
  

รูปแบบการพฒันา

สมรรถนะการจดัการ

เรียนรู ้

 

กระบวนการพัฒนา มี 5 ขั้นตอน คือ (1) การสรา้ง
ความต้องการในการพัฒนา (2) การวิเคราะหค์วาม
ต้องการในการพัฒนา  (3) การออกแบบและวาง
แผนการพัฒนา (4) การด าเนินการตามแผนพัฒนา 
(5) การประเมินผลการพฒันา 

ประยรู เชาวนี
นาท (2560) 

การพฒันาสมรรถนะ
การจดัการเรียนรูแ้ละ
วิจยัเพื่อพฒันาผูเ้รียน 
ดว้ยวิธีการชีแ้นะ
ส าหรบันกัศึกษาฝึก
ประสบการณว์ิชาชีพครู 

1. หลกัสตูรขัน้พืน้ฐานและการน าไปใช ้ 
2. การจดัท าแผนจดัการเรียนรูภ้าษาองักฤษ  
3. การวิจยัเพื่อพฒันาผูเ้รียน  
 

ชรอยวรรณ 
ประเสรฐิผล 
และคณะ 
(2556) 

การพฒันาสมรรถนะ

ดา้นการจดัการเรียนรู ้

9 วิธี คือ  
1) ใหค้รูไดเ้รียนรูต้ามคู่มือปฏิบติังาน  
2) จดัใหม้ีระบบพี่เลีย้ง  
3) จดัใหม้ีการฝึกอบรมเป็นระยะอย่างต่อเนื่อง  
4) ใหค้รูรว่มศกึษาดงูานกบัหน่วยงานที่ปฏิบติัดี  
5) จดัเวทีเสวนาใหค้รู สรา้งเครือข่ายและแลกเปลี่ยน
เรียนรู ้ 
6) สง่เสรมิใหค้รูไดร้บัการศกึษาต่อ  
7) ฝึกใหค้รูท าวิจยัในชัน้เรียน 
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ผูว้ิจยั ประเด็น กระบวนการพฒันา 
 8) จดัใหม้ีการสนุทรียสนทนาเพื่อเป็นการพฒันาการ
สอนของครู 
9) นิเทศครูดา้นการจดัการเรียนรู ้

ขวัญชนก บุญ
นาค (2561) 

การพฒันาสมรรถนะ
ดา้นการจดัการเรียนรู ้

1. การรวบรวมขอ้มลูปอ้นกลบั 
2. การเลือกสมรรถนะที่จะพฒันา 
3. การเลือกกิจกรรมการเรียนรู ้
4. การจดัท าแผนพฒันาตนเอง 
5. การพฒันาสมรรถนะตามแผน 
6. การประเมินการพฒันา 

 

ตาราง 4 การสงัเคราะหก์ลุม่เปา้หมายที่เขา้รบัการพฒันาสมรรถนะการจดัการเรียนรู ้

 

 ครู อาจารยน์ิเทศก ์ ศกึษานิเทศก ์ นกัศกึษา 
วิชาชีพครู 

กรณัยพ์ล วิวรรธมงคล. 
(2561). 

✓    

สดุหทยั รุจิรตัน.์ 2558 ✓    
จิตณรงค ์เอ่ียมส าอาง. 
(2555). 

✓    

สามารถ ทิมนาค. 
(2560). 

✓    

ศภุวรรณ สจัจพิบลู. 
(2560). 

✓ ✓  ✓ 

กนิษฐา เชาวว์ฒันกลุ. 
(2552). 

 ✓  ✓ 

อรสา กนุศิลา. (2556). ✓  ✓  
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ส าหรับกลุ่มเป้าหมายที่ต้องการพัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ ผู ้วิจัยได้
ท าการศึกษา ผลการสงัเคราะหพ์บว่า กลุ่มครูผูส้อนและอาจารย ์ เป็นกลุ่มที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด 
อาจเป็นเพราะสภาพการณปั์จจุบนัพบว่าครูมีปัญหาเก่ียวกบัสมรรถนะดา้นการจดัการเรียนรู้ ทัง้
ขาดความรู ้ความเขา้ใจในเรื่องจิตวิทยาและการเรียนรูข้องผูเ้รียน จดัประสบการณก์ารเรียนรูด้ว้ย
วิธีการท่องจ าไม่ส่งเสริมใหเ้ด็กไดใ้ชค้วามคิด เรง่สอนใหเ้ด็กอ่านออกเขียนได ้คิดค านวณได ้ไม่ให้
อิสระเด็กในการแสดงออก  (ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2550) ซึ่งสอดคลอ้งการศึกษา 
แนวทาง การพัฒนาสมรรถนะด้านการจัดการเรียนรู้ ของครูปฐมวัยในศตวรรษที่  21 พบว่า
แนวทางการพัฒนาสมรรถนะดา้นการจดัการเรียนรูข้องครูปฐมวัยในศตวรรษที่  21 มี 3 ระดบั คือ 
หน่วยงานตน้สงักดั ผูบ้ริหารสถานศึกษา และครูผูส้อน ซึ่งครอบคลมุการน าแนวทางไปใชทุ้กระดบั
การท างานตัง้แต่การวางนโยบาย การบรหิารจดัการและการปฏิบติังาน โดยตน้สงักดัตอ้งตระหนกั
ถึงความส าคญั ก าหนดนโยบายและส่งเสริมใหเ้กิดการพัฒนา ประสานความร่วมมือจากทุกภาค
ส่วน ผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็นผูบ้ริหารจัดการ  ที่ช่วยกระตุ้นและส่งเสริมใหค้รูได้พัฒนาตนเอง
อย่างต่อเนื่อง จดัระบบครูพี่เลีย้ง จดัระบบใหค้รูเขา้รบัการฝึกอบรมพัฒนาในงาน จดัระบบนิเทศ
อย่างเป็นกลัยาณมิตรในรูปแบบต่างๆ จดัตัง้ชุมชนแห่งการเรียนรู ้จดัระบบการก ากบัติดตามอย่าง
ต่อเนื่อง ส่วนครูผูส้อนเป็นผูจ้ดัการเรียนรูใ้หก้บัเด็กและพฒันาตนเองอยู่เสมอดว้ยวิธีที่หลากหลาย 
ซึ่งทัง้ 3 ระดบัมีความสอดคลอ้งไปในทางเดียวกนั ซึ่งสอดคลอ้งกบัเงื่อนไขการน านโยบายไปสูก่าร
ปฏิบติัของส านักงานส่งเสริมสงัคมแห่งการเรียนรูแ้ละพัฒนาคุณภาพเยาวชน  (กันตวรรณ มีสม
สาร, 2561) 

3.5 การส่งเสริมสมรรถนะการจัดการเรียนรู้และการจัดการชั้นเรียน 
การส่งเสริมสมรรถนะดา้นการจดัการเรียนรู ้มีรายละเอียดและวิธีการหลายส่วน ซึ่ง

จ าเป็นตอ้งจดัวิธีการใหม้ีความเหมาะสม  อีกทัง้ยงัมีหลากหลายวิธีการที่ถกูน ามาใชใ้นการพฒันา
และส่งเสริมโดยผู้วิจัยได้ท าการศึกษาจากงานวิจัยและงานวิชาการแล้วท าการรวบรวมเพื่อ
สงัเคราะหห์าวิธีการ ทัง้นีม้ีนกัวิชาการไดก้ลา่วถึงวิธีการสง่เสรมิสมรรถนะการจดัการเรียนรูไ้วด้งันี  ้

ผลการศึกษาการพฒันารูปแบบการโคช้ทางปัญญาแบบเพื่อนช่วยเพื่อนเพื่อพัฒนา
สมรรถภาพการโคช้และการจดัการเรียนรูท้ี่สง่เสรมิการคิดวิเคราะหข์องครูพาณิชยกรรม (จิตณรงค ์
เอ่ียมส าอาง, 2555) พบว่า สมรรถภาพการโคช้ดา้นการจัดการเรียนรูท้ี่ส่งเสริมการคิดวิเคราะห์
ของครูพณิชยกรรมตลอดจนความสามารถในการคิดวิเคราะหข์องนักเรียนหลงัใช้สูงกว่าก่อนใช้
รูปแบบและมีพฒันาการต่อเนื่องตลอดระยะเวลา 4 เดือน ทัง้นีเ้นื่องมาจากครูมีความเต็มใจ และมี
ความตั้งใจในการพัฒนาวิชาชีพและมีความเชื่อมั่นศรทัธาในการพัฒนาวิชาชีพประกอบกับครู
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ไดร้บัการเติมเต็มดา้นความรูแ้ละทกัษะที่ส  าคญัเฉพาะทางดา้นการนิเทศ  การโคช้และการพัฒนา
วิชาชีพก่อนปฏิบัติการโค้ช  รวมทั้งการในการสื่อสารตลอดจนการให้ข้อมูลย้อนกลับที่มี
ประสิทธิภาพซึ่งเป็นการพัฒนาให้กันและกันอย่างต่อเนื่องและเป็นกัลยาณมิตรต่อกัน   โดย
กลา่วถึงบทบาทหนา้ที่ของเพื่อนครูและผูด้แูลใหค้ าปรกึษาแนะน า ดงันี ้

1. เพื่อนครูและผูด้แูลใหค้ าปรกึษาแนะน า ประเมินผล และแสดงความคิดเห็นต่อสิ่ง
ที่เกิดขึน้จากการใชรู้ปแบบ 

 2. เพื่อนครูและผูด้แูลใหค้ าปรกึษาแนะน า ใชข้อ้มลูโดยน าผลการปฏิบติัการโคช้มา
เป็นตวับ่งบอกถึงประสิทธิภาพของรูปแบบการโคช้ทางปัญญาแบบเพื่อนช่วยเพื่อน 

3. น าผลของการสอบถามความคิดเห็นของผูเ้รียนดา้นการจัดการเรียนรูท้ี่ส่งเสริม
การคิดวิเคราะหข์องครูผูร้บัการโคช้ประกอบการประเมินผล 

4. เพื่อนครู ผูด้แูลใหค้ าปรกึษาแนะน า และผูบ้ริหารร่วมกนัสรุปและประเมินผลการ
โดยใหข้อ้มลูจากแหลง่ต่างๆมาใชใ้นการประเมินผลรูปแบบการโคช้ร่วมกนั 

ศภุวรรณ สจัจพิบูล. (2560) ท าการศึกษาวิจยัเรื่อง การพฒันารูปแบบการนิเทศการ
ฝึกประสบการณว์ิชาชีพครูเพื่อสง่เสรมิสมรรถนะการจดัการเรียนรูข้องนิสิตครู กลา่วว่า การพฒันา
รูปแบบการนิเทศที่มีความเป็นระบบ ชัดเจนและสอดคลอ้งกับความตอ้งการของนิสิตครูนัน้เป็น
กุญแจส าคัญที่จะช่วยพัฒนาศักยภาพในการนิเทศ และศักยภาพในการสอนของนิสิตครู โดย
แนวคิดที่น่าสนใจที่น่าจะน ามาใชพ้ฒันารูปแบบการนิเทศการฝึกประสบการณว์ิชาชีพครู  คือ การ
นิเทศโดยใชก้ระบวนการสอนงานและสรา้งระบบพี่เลีย้ง (Coaching and Mentoring) การพฒันา
บทเรียนร่วมกัน  (Lesson study) และการเรียนรูแ้บบผสมผสาน (Blended Learning) ซึ่งเป็น
แนวคิดใน การจดัการศกึษาที่มีการน าไปใชใ้นการพฒันาสมรรถนะของครูในหลากหลายประเทศ  

จ ารสั อินทลาภาพร. (2558)  ไดท้ าการศึกษาเรื่อง การพฒันาหลกัสตูรฝึกอบรมเพื่อ
เสริมสรา้งความสามารถในการจดัการเรียนรูต้ามแนวสะเต็มศึกษา  ส าหรบัครูระดับประถมศึกษา 
ผลการวิจัยพบว่าหลักสูตรฝึกอบรมมีประสิทธิผลตามเกณฑ์ และความสามารถในการจัดการ
เรียนรูต้ามแนวสะเต็มศกึษาของครูอยู่ในระดบัสงู หลงัจากผ่านการอบรมตามหลกัสตูร พฤติกรรม
การโคช้ของครูอยู่ในระดับมาก และ ผูเ้รียนมีความสามารถในการแกปั้ญหาเชิงสรา้งสรรคห์ลัง
เรียนสงูกว่าก่อนเรียน  

บุษราคมั ศรีจนัทร.์ (2560) ไดศ้ึกษาเก่ียวกบั รูปแบบการโคช้ทางปัญญาแบบเพื่อน
ช่วยเพื่อนเพื่อพัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียน  การสอนของครูที่ส่งเสริม Metacognition ของ
นกัเรียนในโรงเรียนสงักดักรุงเทพมหานคร  ผลการศึกษาพบว่า ผลของการประเมินสมรรถนะของ
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ผูร้บัการโคช้หลงัการทดลองมีผลสงูกว่าช่วงก่อนการทดลอง  นอกจากนีย้ังพบว่า ผลการประเมิน
แผนการจัดการเรียนการสอน ของผูร้บัการโคช้ ระหว่างการใช้ PCCEC Model เดือนละ 1 ครัง้ 
เป็นระยะเวลา 4 เดือน พบว่า ผลการประเมินแผนการจัดการเรียนการสอนที่ มีการพัฒนาสูงขึน้
ทกุครัง้อย่างต่อเนื่อง  

ประยูร เชาวนีนาท. (2560)ท าการศึกษาการพัฒนาสมรรถนะการจดัการเรียนรูแ้ละ
การวิจัยเพื่อพัฒนาผู้เรียน  ด้วยวิธีการชี ้แนะส าหรับนักศึกษาวิชาชีพครู  พบว่า การพัฒนา
สมรรถนะการจดัการเรียนรูด้ว้ยกิจกรรมการชีแ้นะที่พัฒนางานการจัดการเรียนรูแ้ละการวิจยัเพื่อ
พฒันาผูเ้รียน โดยภาพรวมมีคณุภาพอยู่ในระดับดีมาก ซึ่งมีคะแนนสูงกว่าเกณฑค่์าเฉลี่ยรอ้ยละ 
70 และมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และ 3) ผลการสะท้อนจากการพัฒนา โดยภาพรวมมี
ความพึงพอใจอยู่ในระดับมากที่สุด และผลการสมัภาษณ์ ยังพบว่า การชีแ้นะท าใหไ้ดร้บัความรู้
และความมั่นใจในการพัฒนางานการสอน และช่วยใหง้านในการจัดการเรียนรูแ้ละการวิจัยเพื่อ
พฒันาผูเ้รียนสมัฤทธิ์ผลตามเปา้หมายการฝึกวิชาชีพครู  

กนิษฐา เชาวว์ัฒนกุล. (2553) ไดพ้ัฒนารูปแบบการดูแลใหค้ าปรึกษาแนะน าเพื่อ
ส่งเสริมสมรรถนะการสอนและการท าวิจัยในชั้นเรียน  โดยผลของการพัฒนารูปแบบดังกล่าว 
พบว่าสมรรถนะดา้นการสอนของนิสิตฝึกสอนอยู่ในระดับสูงมาก และความคิดเห็นของนิสิตฝึก
ประสบการณ์วิชาชีพครูที่มีต่อการดแูลใหค้ าปรกึษาแนะน าอยู่ในระดับเห็นดว้ยมากที่สดุ และยัง
พบว่าผลสมัฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนท่ีสอนโดยนิสิตฝึกสอนในกลุ่มทดลอง มีคะแนนเฉลี่ย
หลงัทดลองสงูกว่าก่อนทดลองซึ่งแตกต่างกนัอย่างมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05  

กนัตวรรณ มีสมสาร. (2561)ไดท้ าการศึกษาเรื่อง แนวทางการพฒันาสมรรถนะดา้น
การจดัการเรียนรู ้ของครูปฐมวยัในศตวรรษที่ 21 พบว่าแนวทางการพฒันาและส่งเสริมสมรรถนะ
ดา้นการจดัการเรียนรูน้ัน้  ผูบ้ริหารสถานศกึษา ควรมีการกระตุน้และสง่เสรมิใหค้รูไดพ้ฒันาตนเอง
อย่างต่อเนื่อง จัดระบบครูพี่เลีย้ง จัดระบบการฝึกอบรม พัฒนาในงาน จัดระบบนิเทศในรูปแบบ
ต่างๆ ทัง้จดัคลินิกครูและจดัระบบเพื่อนช่วยเพื่อน จดัตัง้ ชุมชนแห่งการเรียนรู ้จดัระบบการก ากบั
ติดตาม และประสานความรว่มมือ โดยแบ่งรายละเอียด แนวทางการพฒันาสมรรถนะฯ ม ี3 ระดบั 
คือ (3.1) หน่วยงานตน้สงักดั ควรส่งเสริมการใหโ้อกาสอย่างเสมอภาคในการพฒันาครู จดัอบรม 
สนับสนุน การพัฒนาระบบสารสนเทศและสรา้งคลังขอ้มูล  ส่งเสริมให้มีการถอดบทเรียนครู ที่
ประสบความส าเร็จ และประสานความร่วมมือจากทุกภาคส่วน (3.2) ผูบ้ริหารสถานศึกษาควร
กระตุน้และส่งเสริมใหค้รูไดพ้ฒันาตนเองอย่างต่อเนื่อง จดัระบบครูพี่เลีย้ง จดัระบบการฝึกอบรม
พัฒนาในงาน จัดระบบนิเทศในรูปแบบต่างๆ ทัง้จัดคลินิกครูและจัดระบบเพื่อนช่วยเพื่อน จัดตัง้
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ชุมชนแห่งการเรียนรู  ้จัดระบบการก ากับติดตาม และประสานความร่วมมือ และ (3.3) ครูผูส้อน 
ควรพัฒนาตนเองโดยศึกษาหาความรูด้ว้ยตนเอง เขา้รบัการอบรมหรือศึกษาต่อ เปลี่ยนบทบาท
ตนเองจากผูส้อนเป็นผูใ้หค้  าแนะน าและอ านวยความสะดวก  และร่วมแลกเปลี่ยนเรียนรูโ้ดยน า
วิธีการ ที่ไดผ้ลดีมาแบ่งปันกบัเพื่อนครู  

ตาราง 5 การสงัเคราะหว์ิธีการสง่เสรมิสมรรถนะการจดัการเรียนรู ้

ผูว้ิจยั วิธีการสง่เสรมิสมรรถนะการจดัการเรียนรู ้
การโคช้ / การชีแ้นะ การเสรมิพลงั การนิเทศ หลกัสตูรฝึกอบรม 

จิตณรงค ์เอ่ียม
ส าอางค ์2555 

✓    

 ศภุวรรณ สจัจพิบลู 
2560 

  ✓  

จ ารสั อินทลาภาพร 

2558 

 ✓  ✓ 

 บษุราคมั ศรีจนัทร ์  
2560  

✓    

ประยรู เชาวนีนาท 

2560 

✓    

กนิษฐา เชาวว์ฒั

นกลุ 2553 

✓    

 กนัตวรรณ มีสมสาร 

2560  

✓  ✓ ✓ 

 
จากการสงัเคราะหว์ิธีการส่งเสริมสมรรถนะการจดัการเรียนรู ้จากงานวิจยัสรุปไดว้่า 

รูปแบบและวิธีการส่งเสรมิสมรรถนะการจดัการเรียนรูท้ี่สามารถน ามาใชแ้ละพฒันาสมรรถนะการ
จัดการเรียนรูไ้ดแ้ก่ การโคช้/การชีแ้นะ โดยพบว่าช่วยพัฒนางานการสอน การจัดการเรียนรูแ้ละ
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การวิจัยเพื่อพัฒนาผูเ้รียนสมัฤทธิ์ผลตามเป้าหมายการฝึกวิชาชีพครู  ส่วนดา้นการใชก้ารนิเทศ
ชว่ยพฒันาศกัยภาพศกัยภาพในการสอนของนิสิตครู โดยหนึ่งในแนวคิดที่น่าสนใจที่น่าจะน ามาใช้
ในการพัฒนารูปแบบการนิเทศการฝึกประสบการณ์วิชาชีพครู  คือ การนิเทศโดยใชก้ระบวนการ
สอนงานและสรา้งระบบพี่เลีย้ง  ล าดับถัดมาเป็นการใชห้ลกัสูตรฝึกอบรม และล าดับสุดทา้ยเป็น
การเสริมพลัง โดยพบว่ามีการน าแนวคิดของการเสริมพลัง (Empowerment) และแนวคิดชุมชน
แห่งการเรียนรูเ้ชิงวิชาชีพ มาใชใ้นการพฒันาหลกัสตูรฝึกอบรม ซึ่งผูว้ิจยัเล็งเห็นว่า วิธีการโคช้หรือ
การชีแ้นะ จะสามารถช่วยพฒันาและส่งเสริมสมรรถนะการจดัการเรียนรูไ้ดดี้ อีกทัง้ยงัสามารถน า
วิธีการดงักลา่วมาใชไ้ดห้ลากหลายระดบั ทัง้ในระดบัครูผูส้อน หรือนิสิตฝึกสอน 

3.6 การส่งเสริมสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ด้วยวิธีการโค้ช  
การส่งเสริมสมรรถนะการจัดการเรียนรู ้มีหลายวิธี ซึ่ งการส่งเสริมสมรรถนะการ

จดัการเรียนรูด้ว้ยวิธีการโคช้ก็เป็นอีกวิธีการที่สามารถพัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนรู ้โดยมีผู้
ศึกษาและท าการพัฒนาไวห้ลายท่าน ใหข้อ้เสนอแนะว่ากระบวนการโคช้เป็นเทคนิคที่สามารถ
พฒันาสมรรถนะของครูผูส้อนใหม้ีประสิทธิภาพไดเ้ป็นอย่างดี แต่ในทางการศึกษา โดยเฉพาะการ
น ามาพัฒนาวิชาชีพครูทางดา้นเทคโนโลยีการศึกษา ยงัคงมีงานวิจยัจ านวนนอ้ย ดว้ยเหตุนีผู้ว้ิจยั
จึงได้สนใจศึกษาการโค้ชที่มีต่อสมรรถนะของครูผู้สอนโดยมุ่งหวังว่าสมรรถนะของครูผูส้อนที่
จัดการเรียนรูจ้ะสามารถพัฒนาไปในแนวทางที่ดีและมีประสิทธิภาพ   โดยท าการศึกษาและ
รวบรวมรายละเอียดดงันี ้

 ธนวฒัน ์ศรีไพโรจน ์ ไดส้รุปเก่ียวกบัการโคช้เพื่อการพฒันาสมรรถนะของครูผูส้อน 
(Teacher competencies) โดยไดส้รุปไวว้่า กระบวนการโคช้ (Coaching) เป็นวิธีการที่จะช่วยให้
บุคคลเกิดการเรียนรูผ้่านการกระตุน้ความคิดของผูถู้กโคช้  (coachee) โดยผูโ้คช้ (coach) จะท า
หนา้ที่เป็นผูอ้  านวยความสะดวก (facilitator) เพื่อคน้พบและดึงศกัยภาพของแต่ละบุคคลใหไ้ปถึง
จุดสูงสุดจนน าไปสู่การพัฒนาตนเอง จนสามารถบรรลุเป้าหมายหรือผลสมัฤทธิ์ท่ีผูถู้กโคช้แต่ละ
คนมุ่งหวัง โดยใชพ้ืน้ฐานแนวคิดเก่ียวกับการบ าบัดพฤติกรรมการรูคิ้ด (Cognitive Behavioral 
Therapy: CBT) การโคช้เพื่อการรูคิ้ด (Cognitive Coaching) การโคช้เพื่อการจัดการเรียนรู้  และ
การโค้ชแบบเพื่อนร่วมงาน  (Peer Coaching) มาประยุกต์เข้าสู่กระบวนการโค้ช (ธนวัฒน์ ศรี
ไพโรจน,์ 2561) 

นอกจากนี ้ ยังพบว่ามีงานวิจัยเพื่อศึกษาแนวทางการพัฒนาสมรรถนะด้านการ
จดัการเรียนรูข้องครูปฐมวยัในศตวรรษที่ 21 และไดส้รุปวิธีการส่งเสริมสมรรถนะการจดัการเรียนรู ้ 
(กนัตวรรณ มีสมสาร, 2561)โดยมีรายละเอียดคือ 
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1 พฒันาตนเองอยู่เสมอดว้ยวิธีที่หลากหลาย เช่น ศึกษาหาความรูด้ว้ยตนเอง เขา้รบั
การอบรม การศกึษาต่อ  

2 เปลี่ยนบทบาทตนเองในการจดัการเรียนรูจ้ากผูส้อนเป็นผูใ้หค้  าแนะน าและอ านวย
ความสะดวกใหผู้เ้รียนรูจ้กัคิดและสามารถแสวงหาความรูไ้ดด้ว้ยตนเอง  

3 ร่วมแลกเปลี่ยนเรียนรูก้บัเพื่อนครู โดยน าวิธีการหรือเทคนิคการจดัประสบการณท์ี่
ไดผ้ลดีมาแบ่งปันกบัเพื่อนครูอยู่เสมอ 

3.7 การประเมินสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ด้วยวิธีการโค้ช 
การประเมินสมรรถนะการจดัการเรียนรู ้มีผูท้  าการศึกษาและวิจัยเก่ียวกบัวิธีการใน

การที่จะประเมินสมรรถนะในการจดัการเรียนรูไ้วห้ลากหลาย เพื่อใหไ้ดข้อ้สรุปของวิธีการประเมิน
สมรรถนะดงักลา่ว ผูว้ิจยัไดศ้กึษาและสรุปไดด้งันี ้

จิตณรงค ์เอ่ียมส าอาง กล่าวถึงวิธีการประเมินผลการใชรู้ปแบบการโคช้ร่วมกัน  มี
วิธีการด าเนินงานเพื่อเป็นการประเมินประสิทธิภาพและประสิทธิผลของรูปแบบการโค้ชทาง
ปัญญาแบบเพื่อนช่วยเพื่อน โดยไดใ้ชแ้บบประเมินความสามารถในการจดัการเรียนรูท้ี่สง่เสรมิการ
คิดวิเคราะหเ์ป็นการประเมินตนเอง โดยวิธีการประเมินจะใชก้ารประเมินโดยเพื่อนผูท้  าหนา้ที่โคช้
และผูว้ิจัยระหว่างและหลังโดยการประเมินความสามารถในการจัดการเรียนรูท้ี่ส่งเสริมการคิด
วิเคราะห  ์โดยประเมินเดือนละ 1 ครัง้ เป็นระยะเวลา 4 เดือน เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 
(Rating Scale) 5 ระดับจ านวน 3 ขั้นตอน 10 ข้อ ได้แก่ ขั้นที่ 1 ขั้นน าและเตรียมความพรอ้ม 
จ านวน 2 ขอ้ ขัน้ที่ 2 ขัน้สอนและพฒันาความรู ้จ านวน 5 ขอ้ และขัน้ที่ 3 ขัน้สรุปและประเมินผล 
จ านวน 3 ขอ้ โดยประเมินเก่ียวกับกระบวนการในการจัดการเรียนรูท้ี่ส่งเสริมการคิดวิเคราะห์ สื่อ
การสอน การวดัผลประเมินผล ซึ่งเป็นการประเมินพฤติกรรมโดยการสงัเกตพฤติกรรมหรือปฏิบติั
กิจกรรม โดยมีระยะการประเมินผล คือ 1. การประเมินผลก่อนการโคช้  2. การประเมินผลระหว่าง
การโคช้ 3. การประเมินผลหลงัสิน้สดุการโคช้ (จิตณรงค ์เอี่ยมส าอาง, 2555) 

กนิษฐา เชาว์วัฒนกุล ได้ท าการประเมินสมรรถนะการจัดการเรียนรูข้องนิสิตฝึก
ประสบการณว์ิชาชีพครู ทัง้หมด 3 ขัน้ตอน (กนิษฐา เชาวว์ฒันกลุ, 2553) ดงันี ้คือ 

1. ประเมินสมรรถนะการสอนของนิสิตฝึกประสบการณ์วิชาชีพครู  โดยการใชแ้บบ
ประเมินเพื่อประเมินความสามารถในการสอน และแบบประเมินแผนการจดัการ เรียนรู ้ของนิสิต
ฝึกประสบการณว์ิชาชีพ 

2. ประเมินสมรรถนะการวิจยัในชัน้ เรียน  โดยใชแ้บบทดสอบวดัความรูเ้รื่องการท า
วิจยัในชัน้เรียนและแบบประเมินงานวิจยัในชัน้เรียนของนิสิตฝึกประสบการณว์ิชาชีพ 
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3. ประเมินความคิดเห็นของนิสิตฝึกประสบการณ์วิชาชีพครูที่มีต่อการดูแลให้
ค าปรึกษาแนะน า โดยใช ้แบบสอบถามความคิดเห็นของนิสิตฝึกประสบการณ์วิชาชีพครูที่มีต่อ
การดแูลใหค้ าปรกึษาแนะน า และประเด็นการสนทนากลุม่ ดา้นความคิดเห็นของนิสิตที่มีต่อการใช้
รูปแบบการดแูลใหค้ าปรกึษาแนะน า 

 การวัดและประเมินผลเพื่อการพัฒนาสมรรถนะของครูผู้สอน   (ธนวัฒน์ ศรี
ไพโรจน,์ 2561) เป็นการวดัทกัษะการปฏิบติั เป็นการประเมินตามสภาพจริงจึงท าใหก้ารประเมินมี
ความสอดคลอ้งใกลเ้คียงกับประสบการณ์ที่เกิดขึน้ในชีวิตจริงเป็นอย่างมากซึ่งการประเมินจะ
มุ่งเนน้ที่พฤติกรรมของผูถู้กประเมินหรือผูเ้รียนโดยครูผูส้อนจะสงัเกตผูเ้รียนเก่ียวกบักระบวนการ
ท างานแลว้จึงใหข้อ้มลูยอ้นกลบั (Feedback) เพื่อก ากบัดแูลและช่วยเหลือผูเ้รียน หลงัจากนัน้จึง
ท าการปรบัการจัดการเรียนรูแ้ละการวัดผล การประเมินตามสภาพจริงใชห้ลกัของการวดัผลตาม
การท างานจริงในทุกหลักสูตรของแต่ละสาขาวิชาซึ่งในงานวิจัยครัง้นี ้ได้น าหลักการของการ
ประเมินทกัษะการปฏิบติัตามสภาพจรงิมาประยุกตใ์ช้ในการประเมินสมรรถนะของครูผูส้อนซึ่งจะ
ด าเนินการวดัและประเมินจ านวน 4 ครัง้ โดยแต่ละครัง้มีระยะเวลาห่างกนัประมาณ 1 เดือน โดย
ผูว้ิจยัท าการวดัสมรรถนะของครูผูส้อนในช่วงการจดัการเรียนรูโ้ดยการใชโ้ครงงานเป็นฐานโดยให้
ครูผูส้อนประเมินตนเองทัง้กลุ่มทดลองและกลุ่มควบคุมจ านวน 3 ครัง้โดยแต่ละครัง้มีระยะเวลา
ห่างกนัประมาณ 2 สปัดาห ์ทัง้นีเ้พื่อศึกษาพัฒนาการของสมรรถนะของครูผูส้อนที่จัดการเรียนรู้
โดยใชโ้ครงงานเป็นฐานที่เปลี่ยนแปลงไปตามช่วงเวลาของการด าเนินกระบวนการโคช้ 

ปารณี ขาวเจริญ. (2559 :บทคัดย่อ) ไดพ้ัฒนารูปแบบการนิเทศโดยวิธีการสอนงาน
และการเป็นพี่ เลี ้ยงของครูพี่ เลี ้ยงนักศึกษาฝึกประสบการณ์วิชาชีพครู  คณะครุศาสตร ์
มหาวิทยาลัย ราชภัฏพระนครศรีอยุธยา โดยมีขั้นตอนในการวิจัย 3 ขั้นตอน คือ ขั้นตอนที่ 1 
การศึกษาขอ้มลูพืน้ฐานและสภาพปัจจุบนัในการนิเทศนกัศกึษาฝึกประสบการณว์ิชาชีพครูของครู
พี่เลีย้ง กลุ่มตัวอย่างคือ ครูพี่เลีย้งจ านวน 16 คน อาจารย์นิเทศก์มหาวิทยาลัยจ านวน  10 คน 
เครื่องมือ ที่ใช้ในการวิจัย คือประเด็นการสนทนากลุ่ม โดยรูปแบบการประเมินใชแ้บบใช้แบบ
ประเมินเป็นเครื่องมือในการรวบรวม โดยใช้วิธีให้ครูพี่ เลีย้งประเมินตนเองและนักศึกษาฝึก
ประสบการณว์ิชาชีพครูประเมินครูพี่เลีย้ง 

การวดัคะแนนพฒันาการ 
แนวคิดในการวัดคะแนนพัฒนาการ  ได้มีการศึกษาเก่ียวกับคะแนนพัฒนาการ 

(growth score) (สมถวิล วิจิตรวรรณา, 2543) เป็นปริมาณที่ได้จากการเปรียบเทียบผลการวัด
ตัง้แต่ 2 ครัง้ขึน้ไป โดยมีการเรียกชื่อที่แตกต่างกันไป เช่น คะแนนเพิ่ม (gain score) เป็นชื่อที่ใช้
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เรียกคะแนนของการเปลี่ยนแปลงที่เกิดจากการวัดก่อนเรียนและหลังการเรียนรู ้คะแนนความ
แตกต่าง(difference score) เป็นชื่อที่ใชเ้มื่อมีวิธีการวดัแบบดัง้เดิม สว่นคะแนนพฒันาการนัน้เป็น
ชื่อที่เรียกส าหรบัคะแนนการเปลี่ยนแปลงที่ไดจ้ากการวดัหลายครัง้ 

การค านวณคะแนนพฒันาการ (Gain Scores) 
การค านวณคะแนนพฒันาการ การค านวณคะแนนพฒันาการของผูเ้รียนที่พิจารณา

จากคะแนนเพิ่ม หรือคะแนนผลต่าง (Y-X) ที่ไดจ้ากการวดัครัง้แรก (X) และการวดัครัง้หลงั (Y) มกั
ประสบปัญหาจากอิทธิพลเพดาน (Ceiling Effect) เนื่องจากกลุ่มผูเ้รียนที่มีความสามารถสงู เช่น 
กลุ่มเก่ง และกลุ่มปานกลางโดยเฉลี่ยแลว้จะมีคะแนนการวดัครัง้แรกที่สงูกว่ากลุ่มอ่อนเมื่อมีการ
วดัครัง้หลงัโอกาสที่คะแนนครัง้หลงัจะสงูขึน้ไดเ้พียงใดนัน้จะถูกก าหนดโดยเพดาน (คะแนนเต็ม) 
ท าใหค้ะแนนเพิ่มของกลุ่มเก่งและกลุ่มปานกลางมีแนวโนม้ที่จะต ่ากว่ากลุ่มอ่อน (ศิริชัย กาญจน
วาส,ี 2556) 

จากการศึกษาดังกล่าวอาจสรุปได้ว่า การประเมินสมรรถนะการจัดการเรียนรู้มี
วิธีการประเมินที่หลากหลาย โดยเนน้ผูม้ีส่วนร่วมหลายฝ่ายเขา้มามีส่วนร่วมในการประเมิน โดยผู้
ประเมินอาจเป็นทัง้ตวัผูว้ิจยั อาจารยน์ิเทศก ์เพื่อน ครูพี่เลีย้ง รวมทัง้นกัศึกษาครูเอง ระยะเวลาใน
การประเมิน สามารถด าเนินการไดท้ัง้ก่อนเรียน ระหว่างเรียนและหลงัเรียน ดา้นเครื่องมือที่ใชเ้ป็น
แบบประเมินสมรรถนะ แบบประเมินความสามารถ หรือแบบทดสอบ  
 

4. แนวคิดเกี่ยวกับการโค้ชชิ่งแบบโกรว ์(GROW Coaching Concept) 
4.1 ความหมายของการโค้ช 

ความหมายของการโคช้ ภาษาอังกฤษ coach หมายถึง ยานพาหนะชนิดหนึ่งที่ใช้
ขนส่งบคุคลจากที่หนึ่งไปยงัอีกที่หนึ่ง ต่อมามีการยืมค านีม้าใชใ้นการท างาน หมายถึง การช่วยให้
บุคคลสามารถท างานได้อย่างมีประสิทธิภาพ  บรรลุเป้าหมายที่วางไว้ได้ มีคนแปล  ค าว่า 
coaching เป็นภาษาไทยหลายค า เช่น การชีแ้นะ  การสอนงาน หรืออาจใช ้โคช้ชิ่ง ซึ่งเป็นการใช้
ค าทบัศพัทก์็เช่นกนั 

การโคช้ (Coaching) มีลกัษณะเป็นกระบวนการ คือ มีส่วนประกอบ เช่นวิธีการหรือ
เทคนิคต่าง ๆ ที่วางแผนไว ้ โดยด าเนินการตามขัน้ตอน ไปสู่เป้าหมาย โดยมีเป้าหมายที่ตอ้งการ
ไปใหถ้ึง 3 ประการ คือ การพัฒนาความรู ้หรือความสามารถในการท างานการแกปั้ญหาในการ
ท างาน  และดา้นการประยุกตท์ักษะหรือความรูไ้ปใชใ้นการท างาน การปฏิสมัพันธร์ะหว่างผูโ้คช้
กับผู้รับการโค้ช  คือ  เป็นกลุ่ม เล็กหรือรายบุคคล  (one-on-one relationship and personal 
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support) และใชเ้วลาในการพฒันาโดยต่อเนื่อง มีหลกัการพืน้ฐานในการท างาน ไดแ้ก่ การเรียนรู้
ร่วมกัน คือ ไม่มีใครรูม้ากกว่าใคร จึงต้องเรียนไปพรอ้มกัน การให้คน้พบวิธีการแก้ปัญหาดว้ย
ตนเอง การเสรมิพลงัอ านาจ ซึ่งเป็นการคน้หาพลงัในตวับคุคล เมื่อคน้เจอก็คืนพลงันัน้ใหเ้ขาไป ซึ่ง
นบัเป็นกระบวนการส่วนหนึ่งของการพัฒนาวิชาชีพ คือ ในการพัฒนาวิชาชีพตอ้งมีความสมัพนัธ์
กบัวิธีการพัฒนาอ่ืน ๆ ล าพังการโคช้อย่างเดียวไม่อาจท าใหก้ารด าเนินงานส าเร็จได้ (วาสนา ศรี
อคัรลาภ, 2559) 

แนวคิดเก่ียวกับการนิเทศโดยการโคช้ชิ่งคือ ในดา้นการศึกษาก็มีความพยายามน า
แนวคิดการโค้ชชิ่งมาใช้ประโยชน์เพื่อพัฒนาการศึกษาและพัฒนาบุคลากรทางการศึกษา
โดยเฉพาะในการนิเทศการศึกษาได้มีการน า  แนวคิดนี ้มาใช้ในการนิเทศในสถานศึกษา  เช่น 
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื ้นฐาน ได้จัดท า บทเรียนออนไลน์ เรื่อง “Coaching 
Supervision” และมีการศึกษาวิจัยที่เก่ียวกับ “Peer Coaching” ซึ่งเป็นการประยุกตแ์นวคิดนีม้า
ใชเ้ช่นกนั  (เก็จกนก เอือ้วงศ,์ 2559) 

เนื่องจากการโคช้ มีคุณลกัษณะเป็นทัง้ “กระบวนการ” และ”ทักษะ” ในการช่วยให้
ผูร้บัการโคช้ (โคช้ชี่) สามารถกา้วไปขา้งหนา้ไดอ้ย่างนกัเรียนรู ้ จึงมีผูใ้หค้วามหมายของการโคช้ไว้
ดงันี ้

การโคช้ คือ กระบวนการและทักษะการสื่อสาร อันทรงพลังเพื่อกระตุน้การคิดและ
พฒันาวิธีการคิดของผูอ่ื้น เพื่อใหเ้ขาสามารถกา้วไปขา้งหนา้ และปลดปล่อยศกัยภาพของตน อัน
น าไปสู่การพัฒนาส่วนบุคคลทั้งทางดา้นความคิดและอารมณ์ จนสามารถปลดล็อกตนเองออก
จากปัญหา เอาชนะความทา้ทายที่เผชิญและบรรลเุปา้หมายที่ก าหนดขึน้  

โคช้ คือ ผูอ้  านวยการ (Facilitator) ใหเ้กิดการพัฒนาทางดา้นอารมณ์และความคิด
แก่ผูไ้ดร้บัการโคช้ (โคช้ชี่) โดยใชก้ระบวนการและทกัษะที่กระตุน้และส่งเสริมใหเ้กิดการเรียนรูแ้ละ
เติบโตภายในตนเอง บนพืน้ฐานของความสมัพนัธท์ี่อยู่บนพืน้ฐานของความไวว้างใจและร่วมแรง
รว่มใจ (ศิรริตัน ์ศิรวิรรณ, 2561) 

ความแตกต่างระหว่างการโคช้กบัการนิเทศ  การโคช้ (Coaching) แตกต่างจากการ
นิเทศ (Supervision) การโคช้มีการพัฒนามาจากการนิเทศ ซึ่งมีองคป์ระกอบส าคัญเดียวกันคือ 
การปรึกษาหารือ การสังเกตการสอน และการสะทอ้นกลบั การโคช้กับการนิเทศแตกต่างกันใน
ดา้นบคุคลที่ท าหนา้ที่นิเทศและท าหนา้ที่โคช้ ผูท้  าหนา้ที่นิเทศอาจหมายถึง ศึกษานิเทศก ์อาจารย์
นิเทศกผ์ูบ้ริหาร หรือผูม้ีความรูค้วามช านาญ ส าหรบัโคช้ อาจหมายถึง เพื่อนครูหรือครูผูม้ีความ
เชี่ยวชาญ ผูเ้ชี่ยวชาญที่เต็มใจท าหนา้ที่โคช้ และการนิเทศส่วนใหญ่จะมีการประเมินคณุภาพดา้น
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การเรียนการสอนดว้ยเสมอ ส่วนการโคช้ควรตอ้งหลีกเลี่ยงการประเมินผลให้ไดม้ากที่สุด ดา้น
บรรยากาศในการโคช้ จะมีความเป็นเพื่อนร่วมพฒันางาน เพื่อนรว่มวิชาชีพ และรูส้ึกปลอดภยัใน
การใชเ้ทคนิค หรือวิธีสอนใหม่ ๆ ผูท้  าหนา้ที่โคช้เรียนรูแ้ละพฒันา ที่ตอ้งร่วมมือกนัสงัเกตการสอน
กันและกัน และทดลองสิ่งใหม่ ๆ และโรงเรียนคือหอ้งทดลองเพื่อการเรียนรู้  (วัชรา เล่าเรียนดี, 
2554) 

จากการศกึษาความหมายและแนวคิดของการโคช้ชิ่งมาใชใ้นทางการศกึษา อาจสรุป
ไดว้่า การโคช้ชิ่งสามารถน ามาประยุกตใ์ชใ้นการศึกษาได ้โดยเฉพาะการชีแ้นะในการปฏิบติังาน 
ซึ่งมีขั้นตอนในการด าเนินการ คือ การสรา้งบรรยากาศแห่งความร่วมมือและสัมพันธภาพ  การ
ก าหนดเป้าหมาย การเขา้ใจสภาพที่เป็นจริง การแสวงหาและคิดคน้ทางเลือก และการมีเจตนา
แน่วแน่ในการปฏิบติั ส าหรบัการประยกุตใ์ชต้อ้งค านึงถึงความสอดคลอ้งกบัปัญหาและบริบทของ
สถานศึกษา มีหลกัการพืน้ฐานในการท างาน ไดแ้ก่ การเรียนรูร้ว่มกนั (co-construction) คือ ไม่มี
ใครรูม้ากกว่าใคร จึงตอ้งเรียนไปพรอ้มกนั การใหค้น้พบวิธีการแกปั้ญหาดว้ยตนเอง 

4.2 สมรรถนะหลักการโค้ช 
สหพนัธโ์คช้นานาชาติ (International Coach Federation: ICF) ก่อตัง้ขึน้เมื่อปี ค.ศ. 

1995 โดยมีจดุประสงคเ์พื่อใหก้ารสนบัสนนุและสรา้งการเติบโตทางวิชาชีพใหแ้ก่โคช้ทั่วโลก 
สหพันโคช้นานาชาติไดพ้ัฒนาคุณลกัษณะเชิงพฤติกรรมที่พึงประสงคร์่วมดา้นการ

โคช้ (Core Coaching Competency) ขึน้เพื่อเป็นมาตรฐานส าหรบัผูป้ระกอบวิชาชีพโคช้ 
นอกจากนั้นสหพันธ์โค้ชนานาชาติยังได้ก าหนดมาตรฐานการรับรองหลักสูตร

ฝึกอบรมด้านการโค้ชของสถาบันต่างๆ เพื่อให้การฝึกอบรมด้านการโค้ชมีความสอดคล้องกับ 
Core Coaching Competency แต่ละตัวรวมถึงพัฒนาระบบการรบัรองต าแหน่งส าหรบัโคช้ ซึ่ง
โคช้ที่ไดร้บัการรบัรองจ าตอ้งด าเนินการต่ออายุต าแหน่งของตนทุกๆ 3 ปี 

ปัจจุบันสหพันธ์โคช้นานาชาติมีสมาชิกเพิ่มขึน้โดยเฉลี่ย 500 คนต่อเดือน จ านวน
สมาชิกรวมทั่วโลกกว่า 20,000 คน สหพนัธโ์คช้นานาชาติยงัมุ่งเนน้เรื่องมาตรฐานวิชาชีพโคช้ และ
มีเป้าหมายที่จะเพิ่มจ านวนสมาชิก และธ ารงรกัษาทิศทางการท างาน การปฏิบัติตน และเป็น
กระบอกเสียงทางวิชาชีพที่น่าเชื่อถือใหแ้ก่โคช้  

ส าหรบั Core Coaching Competency มีทัง้หมด 11 ขอ้ มีรายละเอียดดงันี ้  (ศิ ริ
รตัน ์ศิรวิรรณ, 2561) 

1. การปฎิบติัตามแนวทางดา้นจรยิธรรมและมาตรฐานทางวิชาชีพ (Meeting Ethical 
Guideline and Professional Standards) 
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2. การพฒันาขอ้ตกลงรว่มในการโคช้ (Establishing The Coaching agreement) 
3. การสร้างความไว้วางใจและความเข้าใจที่ลึกซึ ้ง (Establishing Trust and 

Intimacy) 
4. การอยู่กบัปัจจบุนัในการโคช้ (Coaching Presence) 
5. การฟังอย่างตัง้ใจ (Active Listening) 
6. ค าถามที่ทรงพลงั (Powerful Quesions) 
7. การสื่อสารอย่างตรงไปตรงมา (Direct Communication) 
8. การสรา้งการตระหนกัรู ้(Create Awareness) 
9. การออกแบบแผนด าเนินการ (Designing Actions) 
10. การวางแผนและการก าหนดเปา้หมาย (Planning and Goal Setting) 
11. การจัดการกระบวนการและความรับผิดชอบ (Managing progress and 

accountability ) 
4.3 ลักษณะและรูปแบบของการโค้ช 

การโค้ชแบ่งออกได้หลายรูปแบบ ซึ่งจะมีความแตกต่างกันในด้านจุดมุ่งหมาย 
บทบาทตามแตส่มาชิกของในกลุม่ต่อการเป็นผูโ้คช้และผูร้บัการโคช้ รวมทัง้ขนาดของกลุม่ เป็นตน้ 

การโคช้ สามารถน ามาใชใ้นการพัฒนาสมรรถนะของครูร่วมกบัวิธีอ่ืน  ๆ อย่างไดผ้ล 
มุ่งเน้นการพัฒนาตนเอง และพัฒนาวิชาชีพอย่างต่อเนื่อง โดยผูเ้รียนจะบรรลุผลสัมฤทธิ์  เมื่อ
ไดร้บัการสอนจากครูที่ผ่านการเขา้ร่วมกิจกรรมทางการโคช้ การโคช้มีหลายประเภท วิธีโคช้ที่มี
ความเหมาะสมกับการพัฒนาครูในศตวรรษ ที่ 21 มีดว้ยกัน 6 ประเภท ไดแ้ก่การโคช้แบบเพื่อน
ช่วยเพื่อน การโค้ชแบบร่วมมือ การโค้ชโดยผู้เชี่ยวชาญ  การโค้ชแบบพี่เลีย้ง การโค้ชเพื่อการ
พฒันาการเรียนการสอน  และการโคช้ทางปัญญา (สมาพร มณีอ่อน, 2560) 

รูปแบบการชีแ้นะ นักการศึกษาสามารถเลือกใชไ้ดต้ามความเหมาะสม  ดังนี ้การ
ชีแ้นะแบบเพื่อนชีแ้นะ การชีแ้นะทางปัญญา และการชีแ้นะสะท้อนคิด  ซึ่งรูปแบบการชีแ้นะ
ดงักล่าวมีแนวคิดหลกัคือการความร่วมมือกนัของครูแต่รูปแบบทัง้  3 ลกัษณะมีจุดเนน้บางส่วนที่
แตกต่างกัน สาระส าคัญของรูปแบบทั้ง  3 มีดังนี ้ Beach and Reinhartz  อ้างถึงใน  (กุณฑลี 
บรริกัษส์นัติกลุ & มิลินทรา กวินกมลโรจน,์ 2565)  

1. การชีแ้นะแบบเพื่อนชีแ้นะ (peer coaching) เป็นการชีแ้นะโดยสมาชิกในกลุ่ม
สลบับทบาทหน้าที่ผูช้ีแ้นะและผูร้บัการชีแ้นะ โดยอาจจะใชที้มครูขา้มกลุ่มสาระการเรียนรู ้หรือ
ขา้มระดบัในการสนับสนุน ใหค้วามช่วยเหลือ และใหก้ าลงัใจ เพื่อใหเ้กิดการพัฒนาการเรียนการ
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สอน โดยบทบาทของผูช้ีแ้นะเป็นผูอ้  านวยความสะดวกในขณะร่วมงานกับในกลุ่มเพื่อนครู ส่วน
แนวทางที่ใชจ้ะด าเนินการเป็นกลุ่มเล็กในการเรียนรู้ มีการตัง้ค าถามในระหว่างการเรียนรูใ้นกลุ่ม
เพื่อที่จะใหค้รูมีความเขา้ใจอย่างชดัเจน ในดา้นการเรียนการสอนของตน ทัง้นีค้รูที่เป็นสมาชิกและ
ผูช้ีแ้นะจะตอ้งช่วยให้ครูตัดสินใจ โดยร่วมกันวิเคราะห์และใหข้อ้มูลยอ้นกลับ ทักษะที่สามารถ
น ามาใชป้ระกอบดว้ย ทกัษะการแกปั้ญหา  ทกัษะการสงัเกตการสื่อสารแล การชีแ้นะในลกัษณะนี ้
จะช่วยใหค้รูประยกุตใ์ชท้กัษะการสอนใหม่ๆ มาใชใ้นการปฏิบติังานมากขึน้ 

2. การชีแ้นะทางปัญญา (Cognitive coaching)  เป็นวิธีการที่ใชก้ารประชมุวางแผน 
เพื่อการสงัเกต  และการประชุมเพื่อสะทอ้นพฤติกรรมการสอนและยังใชเ้พื่อการวางกลยุทธ์ที่มี
ลกัษณะเฉพาะเพื่อเสริมสรา้งการรบัรูก้ารตัดสินเก่ียวกับการพัฒนาการเรียนของนักเรียน  โดยไม่
เน้นเรื่องการจับผิด แต่เป็นแนวทางการพัฒนาครูโดยใช้ผลสะท้อนกลับที่มุ่งเน้นให้เกิดการ
เปลี่ยนแปลงทางความคิด จากการเรียนรูแ้บบชีน้  าตนเอง ส่งผลใหค้รูเกิดความสามารถในการ
ตดัสินใจ โดยบทบาทของผูช้ีแ้นะมีในการเป็นเป็นผูฟั้ง  เป็นสื่อกลาง ผูต้ัง้ค  าถาม เป็นผูพ้ดูทวนซ า้ 
และย า้ เพื่อใหค้รูเกิดการคิดสะทอ้นเก่ียวกบัการกระท าของตนและน าไปสู่การปรบัปรุงพฤติกรรม
การสอน ที่พึงปรารถนา เพื่อใหเ้กิดการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมภายนอกโดยผูช้ีแ้นะจะใหค้วาม
ช่วยเหลือหรือจดักิจกรรมต่างๆ 

3. การชี ้แนะสะท้อนคิด  (reflective coaching) เป็นการชี ้แนะที่ช่วยเพื่อหาจุดที่
ตอ้งการความช่วยเหลือ ใหบ้คุคลไดส้ะทอ้นความสามารถของตน โดยเป็นการช่วยเหลือรายบุคคล
ในการน าความรูไ้ปใชพ้ัฒนาความสามารถของตน จุดพืน้ฐานของการชีแ้นะอยู่บนพืน้ฐานของ
ความรูห้รือทักษะเดิมที่มีอยู่แล้ว การชีแ้นะสะท้อนคิดไม่ใช่การสอนสิ่งใหม่  จากลักษณะและ
รูปแบบของการชีแ้นะในลักษณะที่ต่างกัน  และมีลักษณะเฉพาะของตน และยังสามารถน ามา
ประยุกต์ใชร้่วมกันไดต้ามความเหมาะสม โดยควรค านึงประเด็นต่อไปนี ้ จุดมุ่งหมายว่าในการ
ชีแ้นะมีมุ่งหมายอย่างไร เช่น จดัสรรช่วงเวลาใหพ้อเพียงกับการด าเนินกิจกรรมและเลือกกิจกรรม
มาใชใ้นการชีแ้นะ จัดหาวิทยากรมาใหค้วามรู้ หากตอ้งการให้ผูร้บัการชีแ้นะมีความรู้  เป็นต้น 
ดา้นขนาดของกลุม่ ก็เป็นเรื่องที่จะน ามาใชใ้นการพิจารณาเลือกรูปแบบการชีแ้นะ 

4.4 การโค้ชเพ่ือพัฒนาวิชาชีพครู 
การพัฒนาวิชาชีพครู น าไปสู่การมีสมรรถภาพและทักษะที่เก่ียวขอ้งกับการจัดการ

เรียนรูใ้หเ้กิดประสิทธิภาพมีวิธีการและรูปแบบที่หลากหลาย โดยผูว้ิจัยไดท้ าการศึกษารวบรวม
โดยมีผูเ้สนอแนวคิดไวด้งันี ้
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วิธีการที่นิยมเป็นอย่างมากในการพฒันาวิชาชีพครู (ชนิพรรณ จาติเสถียร, 2557)คือ 
การฝึกอบรมแต่ดว้ยการฝึกอบรมสว่นใหญ่เป็นการพฒันาระยะสัน้ ท าใหม้ีจดุอ่อนในหลายๆ ดา้น 
เช่น การเขา้รบัการฝึกอบรมขึน้อยู่กับการตัดสินใจของผูบ้ริหารหรือทีมบริหาร  ครูขาดอ านาจใน
การแสดงความคิดเห็นและตัดสินใจ ความรูท้ี่ได้จากการฝึกอบรมไม่เชื่อมโยงกับการปฏิบัติใน
หอ้งเรียน การน าความรูท้ี่ไดจ้ากการฝึกอบรมลงสูก่ารปฏิบติัเป็นเรื่องที่ใชเ้วลามากส าหรบัครู  การ
ขาดความช่วยเหลือและสนบัสนนุในการน าความรูใ้หม่ลงสูห่อ้งเรียน เป็นตน้ ประเด็นต่างๆ เหลา่นี ้
ส่งผลใหค้รูไม่มีความสามารถน าความรู ้ทักษะ ที่ไดล้งสู่การปฏิบัติไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ และ
เกิดการเปลี่ยนแปลงในการจดัการศึกษานอ้ยมาก  (Diaz-Maggioli, 2004) สอดคลอ้งกบังานวิจยั
ของ Bruce  (Bruce R. Joyce, 2015) ที่แสดงผลว่า ครูที่เรียนรูเ้พียงทฤษฎีและดูครูตน้แบบสอน 
จะน าไปใชจ้รงิในชัน้เรียนไดน้อ้ย แต่ครูที่มีโอกาสฝึกปฏิบติัในสถานการณก์ารทดลองที่ไม่เสี่ยงต่อ
ความลม้เหลว จะพัฒนาทักษะไดม้ากกว่า โดยทัง้สองไดน้ าเสนอวิธีการพัฒนาครูที่เรียกว่า การ
ชีแ้นะ (coaching) ซึ่งเป็นวิธีการพัฒนาครูผ่านการเรียนรูใ้นงาน  โดยผ่านการท างานร่วมกัน 
การศึกษาร่วมกนัเป็นทีม การแกปั้ญหาดว้ยกนั จนสามารถน าประสบการณไ์ปใชจ้ริงในหอ้งเรียน
ของตนเองได ้การชีแ้นะถือเป็นวิธีที่ช่วยถ่ายโยงการเรียนรู ้หรือทกัษะใหม่ไปสู่การปฏิบติัได้ และ
ท าใหบ้คุคลมีความรูแ้ละทกัษะใหม่ที่คงทนกว่าการใชว้ิธีอ่ืน 

4.4.1 บทบาทของโคช้เพื่อพฒันาการจดัการเรียนรู ้  
บทบาทที่ 1 การสนบัสนนุชัน้เรียน (Classroom Supporter)  
วตัถปุระสงคคื์อ เพื่อประสิทธิภาพของการจดัการเรียนการสอนและการเพิ่มคณุภาพ

โดยการใชส้ิ่งสนบัสนนุรูปแบบต่อไปนี ้
1. การใหก้ารมีสว่นรว่ม   
2. การวางแผนรว่มกนั   
3. การเป็นตน้แบบ  
4. การสอนแบบรว่มมือ   
5. การใหข้อ้มลูสะทอ้นกลบัที่ขึน้อยู่กบัความตอ้งการของครูในรบัการสงัเกตการสอน  
บทบาทที่ 2 การสนบัสนนุการจดัการเรียนการสอน (Instructional Supporter)  

มวีตัถปุระสงค ์เพื่อใหเ้กิดประสิทธิภาพที่ประกอบดว้ยสิ่งสนบัสนุนต่อไปนี ้คือ  
1. การประเมินเพื่อการเรียนรู ้ 
2. การจดัการสอนโดยเนน้ความแตกต่างระหว่างบุคคล  
3. การจดัระดบัมาตรฐานความสามารถ 
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4. การใหค้รูงานท างานร่วมกันเป็นกลุ่มในช่วงระยะเวลาสั้นๆ เป็นการสรา้งครูที่มี
ความสามารถในการจดัการเรียนการสอนในชัน้เรียนระดบัประถมศึกษา  

บทบาทที่  3 อ านวยความสะดวกด้านหลักสูตรหรือเนื ้อหาวิชา  (Curriculum or 
Content Facilitator) วตัถุประสงค ์เพื่อสนบัสนุนการเลือกใชห้ลกัสตูรมาตรฐานที่ประกอบดว้ยสิ่ง
สนบัสนนุต่อไปนีอ้ย่างอิสระ คือ  

1. การเพิ่มพนู ดา้นความรู ้เนือ้หาสาระใหก้บัครู  
2. การชี ้น า การท าความเข้าใจโครงสร้างหลักสูตร  Written Curriculum, Taught 

Curriculum, Tested Curriculum  
3. การชี ้น าองค์ประกอบที่ส  าคัญของความรูแ้ละทักษะ  ด้วยการการตรวจสอบ

มาตรฐาน 
บทบาทที่ 4 เป็นผูใ้หข้อ้มลู (Data Coach)  
วัตถุประสงค์ เพื่อการสนทนาชีน้  า เพื่อการตรวจสอบการจัดการเรียนการสอนที่

ประกอบดว้ยสิ่งสนบัสนนุต่อไปนี ้คือ  
1. การประเมินผลการเรียนรู ้โดยความร่วมมือของครู และของนักเรียนทัง้ก่อนและ

หลงัเรียน  
2. เป็นผูใ้หข้อ้มลูเพื่อพฒันาการเรียนรูข้องนกัเรียน  
บทบาทที่ 5 ผูโ้คช้สง่เสรมิและเป็นผูน้  าการเปลี่ยนแปลง (Facilitator of Change)  
วตัถุประสงค ์เพื่อสนับสนุนครูใหเ้กิดการไตร่ตรองสะทอ้นคิดในการจัดการเรียนการ

สอนของตนเองวิเคราะหส์ิ่งที่ควรพฒันาที่ประกอบดว้ยสิ่งสนบัสนนุต่อไปนีอ้ย่างอิสระ คือ  
1. ความรูส้กึปลอดภยั บรรยากาศความไวว้างใจส าหรบัครู  
2. ใหค้ าแนะน าในการใหท้างเลือกและรายละเอียดส าหรบัครูในการฝึกการจัดการ

เรียนการสอน  
บทบาทที่ 6 เป็นผูเ้รียนรู ้(Learner)  
วัตถุประสงค์ เพื่ อสนับสนุนการจัดการเรียนรู้ในปัจจุบันโดยรักษาแนวโน้มที่

ประกอบดว้ยสิ่งสนบัสนนุต่อไปนีอ้ย่างอิสระ คือ  
1. การมีสว่นรว่มในการพฒันาวิชาชีพและโอกาสในการศกึษาเพิ่มเติม  
2. การฝึกปฏิบติัการไตรต่รองสะทอ้นคิดเก่ียวกบัสิ่งที่เรียนรู ้ 
บทบาทที่ 7 เป็นผูน้  ามืออาชีพในการเรียนรู ้(Professional Learning Facilitator)  
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วตัถปุระสงค ์เพื่อออกแบบและเปิดโอกาสในการอ านวยความสะดวกในการเรียนรูใ้น 
SPS รูปแบบการพฒันาวิชาชีพที่ประกอบดว้ยสิ่งสนบัสนนุต่อไปนีอ้ย่างอิสระ คือ  

1. การพฒันาวิชาชีพ  
2. การอ านวยความสะดวกในการการพฒันาวิชาชีพ (เช่น รูปแบบการใหค้ าปรกึษา)  
บทบาทที่ 8 ใหข้อ้มลูแหลง่ทรพัยากร  
ลกัษณะของทรพัยากร ในการสนับสนุนการจัดการเรียนการสอนและการบรรลุผล

ส าเรจ็ของนกัเรียนท่ีประกอบดว้ยสิ่งสนบัสนนุต่อไปนี ้คือ  
1. การสนบัสนนุทรพัยากรการจดัการเรียนการสอนตามความตอ้งการของครู  
2. การแบ่งปันงานวิจยัเพื่อเป็นตวัอย่างการจดัการเรียนการรูท้ี่ดีที่สดุ  
บทบาทที่ 9 การเป็นผูน้  าในโรงเรียน  
วตัถุประสงค ์คือเป็นการก าหนดอาณาเขตการสื่อสารของโรงเรียนที่ประกอบดว้ยสิ่ง

สนบัสนนุต่อไปนีส้นบัสนนุการสื่อสารในโรงเรียน คือ  
1. การรว่มกบัผูท้ี่มีสว่นเก่ียวขอ้งในการวางแผนการพฒันาโรงเรียน  
2. การฝึกการจัดการเรียนการรูท้ี่ส่งผลต่อนักเรียน  โดยการสื่อสารและแบ่งปัน

ประสบการณก์บัผูท้ี่มีสว่นเก่ียวขอ้ง  
3. ใหก้ารสนบัสนนุนกัเรียนอย่างจรงิจงัและเขม้แข็ง  
4.4.2 รูปแบบของการโคช้เพื่อพฒันาวิชาชีพครู 
จากการศึกษารวบรวม รูปแบบของการโค้ชเพื่อพัฒนาวิชาชีพครู  งานวิจัยของ 

อวาลอส (Avalos. 2011) อา้งถึงใน (กณุฑลี บรริกัษ์สนัติกุล & มิลินทรา กวินกมลโรจน,์ 2565) ซึ่ง
รวบรวมและสงัเคราะหบ์ทความที่เก่ียวขอ้งกบัการพฒันาวิชาชีพครูโดยรวบรวมจากผลงานตีพิมพ์
ในวารสาร Teaching and Teacher Education ตัง้แต่ปี ค.ศ. 2000-2010 จ านวน 111 บทความ 
โดยวิเคราะหเ์ห็นถึงแนวโนม้ในการใชรู้ปแบบการชีแ้นะและการสะทอ้นคิดเพื่อมาใชเ้ป็นเครื่องมือ
ในการเปลี่ยนพฤติกรรมดา้นการสอนของครู โดยใชผ้ลสะทอ้นกลบัจากการแลกเปลี่ยนมุมมอง
จากกลุ่ม การบรรยาย รวมถึงการน าไปใช้ในการพัฒนาการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  โดยสะท้อน
ความรูส้กึ ความคิด ความตอ้งการและความเชื่อของครู ซึ่งสิ่งนีจ้ะช่วยสรา้งความรูส้ึก อารมณ ์ใน
การเปลี่ยนแปลง โดยเครื่องมือที่ใชใ้นการคิดสะท้อน คือ การประเมินตนเอง และการสะท้อน
ผลงานโดยใชแ้ฟ้มสะสมงานของโรงเรียน ซึ่งหากกล่าวถึงในบริบทของประเทศไทย ก็ไดม้ีการน า
การโคช้มาใชใ้นงานวิจยัเพื่อพฒันาครู  โดยไดส้รุปไวว้่า การชีแ้นะแบบเพื่อนชีแ้นะ  การชีแ้นะทาง
ปัญญา  และการชีแ้นะสะท้อนคิด ซึ่งรูปแบบการชีแ้นะดังกล่าวมีแนวคิดส าคัญ คือการความ
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ร่วมมือกันของครู โดยทั้ง 3 รูปแบบต่างมีจุดเน้นบางส่วนที่แตกต่างกัน โดยจากลักษณะและ
รูปแบบของการชีแ้นะในลกัษณะต่างกนั อ คือรูปแบบการมีลกัษณะเฉพาะของตน โดยสามารถน า
ทั้ง 3 รูปแบบ มาประยุกต์ใช้ร่วมกันได้ตามความเหมาะสม  แต่ควรค านึงจุดมุ่งหมายว่าในการ
ชีแ้นะมีมุ่งหมายอย่างไร เช่น จดัหาวิทยากรมาใหค้วามรู  ้หากตอ้งการใหผู้ร้บัการชีแ้นะมีความรู ้
เป็นตน้ การจดัสรรเวลาใหเ้หมาะสมกบัการด าเนินการและเลือกกิจกรรมมาใชใ้นการชีแ้นะ รวมทัง้
การพิจารณาขนาดของสมาชิกในกลุม่เพื่อเลือกรูปแบบการชีแ้นะ 

ดา้นการโค้ชเพื่อการพัฒนาวิชาชีพครู  สามารถน ามาใช้พัฒนาสมรรถนะครูโดย
น ามาใชร้่วมกับวิธีต่าง ๆ อย่างไดผ้ล เน้นการพัฒนาตนเอง การพัฒนาวิชาชีพ โดยนักเรียนจะ
บรรลุผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน หลังจากไดเ้รียนจากครูที่ผ่านการเขา้ร่วมการโค้ช โดยการโคช้มี
หลายประเภท และในแต่ละประเภทมีความเหมาะสมกบัการพฒันาครูในศตวรรษ ที่ 21 มีดว้ยกนั 
6 ประเภท ไดแ้ก่ การโคช้แบบเพื่อนช่วยเพื่อน การโคช้แบบร่วมมือ  การโคช้โดยผูเ้ชี่ยวชาญ  การ
โคช้แบบพี่เลีย้ง การโคช้เพื่อการพฒันาการเรียนการสอน  และการโคช้ทางปัญญา  (สมาพร มณี
อ่อน, 2560) 

กระบวนการโคช้ (Coaching) เป็นวิธีการที่จะช่วยใหบุ้คคลเกิดการเรียนรูผ้่านการ
กระตุ้นความคิดของผู้ถูกโค้ช  (coachee) โดยผู้โค้ช (coach) จะท าหน้าที่ เป็นผู้อ  านวยความ
สะดวก (facilitator) เพื่อคน้พบและดึงศักยภาพของแต่ละบุคคลใหไ้ปถึงจุดสูงสุดจนน าไปสู่การ
พฒันาตนเองจนสามารถบรรลเุป้าหมายหรือผลสมัฤทธิ์ท่ีผูถ้กูโคช้แต่ละคนมุ่งหวงั ซึ่งงานวิจยัของ 
ธนวัฒน ์ศรีไพโรจน ์ไดใ้ชว้ิธีการโคช้เพื่อการรูคิ้ดการโคช้เพื่อการจัดการเรียนรู้ และการโคช้แบบ
เพื่อนรว่มงาน มาประยกุตเ์ขา้สูก่ระบวนการโคช้ (ธนวฒัน ์ศรีไพโรจน,์ 2561) 

กระบวนการโคช้หรือการชีแ้นะทางปัญญามีประโยชนอ์ย่างยิ่งในการน าไปใชพ้ฒันา
เพื่อใหค้รูสามารถน าความรูล้งสู่การปฏิบัติงานไดจ้ริง  ซึ่งผูช้ีแ้นะมีบทบาทส าคัญในการท างาน
ร่วมกับผูถู้กชีแ้นะใหเ้ป็นผูท้ี่แกไ้ขปัญหาดว้ยตนเอง ใหส้ามารถตัง้เป้าหมายที่ชัดเจน ก าหนดกล
ยุทธ์ทางความคิดที่น าไปสู่เป้าหมาย ก าหนดตวัชีว้ดัที่สามารถท าใหป้ระเมินผลไดด้ว้ยตนเอง อีก
ทัง้สามารถคิดไตร่ตรองที่น าไปสู่การวิเคราะหต์นเองที่น าไปสู่การปรบัปรุงและสรา้งขอ้สรุปที่เป็น
การเรียนรูใ้หม่ ดังนัน้ผูท้ี่จะน าการชีแ้นะทางปัญญาไปใชค้วรที่จะท าการศึกษา เรียนรู ้และฝึกฝน
เป็นระยะเวลาพอสมควร จึงจะสามารถใชก้ารชีแ้นะทางปัญญาไดอ้ย่างมีประสิทธิผลการน าการ
ชีแ้นะทางปัญญาไปใช้ควรค านึงถึงการหาช่องทางสนับสนุนให้ครูได้มีเวลาที่จะคิดใคร่ครวญ
ตนเอง เนื่องจากพบว่า ในสภาพการท างานจริงของครูพบว่า ครูมีภาระงานมาก ทั้งในเรื่องการ
สอน การจัดท าเอกสารงาน และการดแูลเด็ก ท าใหค้รูไม่มีเวลาที่จะคิดหรือทบทวนสิ่งที่เกิดขึน้ใน
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หอ้งเรียนและการท างาน การใชก้ารชีแ้นะทางปัญญาใหเ้กิดผลนัน้จ าเป็นตอ้งใหค้รูมีเวลา โอกาส 
และพืน้ที่ในการคิดใคร่ครวญทบทวนตนเองการชีแ้นะทางปัญญาเป็นกระบวนการที่ใชร้ะยะเวลา  
ดว้ยกระบวนการชีแ้นะลกัษณะที่มุ่งเนน้ใหค้รูเป็นผูน้  าพาตนเองไปสู่การเปลี่ยนแปลงทางความคิด
และการปฏิบติังาน เป็นกระบวนการท่ีตอ้งอาศยัเวลานานพอ ที่จะค่อยๆ เปลี่ยนแปลงลกัษณะการ
ท างานของครูที่คุน้เคยกบัการท างานตามค าสั่งและการปรบัปรุงงานผ่านการแนะน าจากผูอ่ื้น  เป็น
การท างานที่ตวัครูตอ้งเป็นผูคิ้ดวางแผนและก ากบัตนเองในการพฒันางาน (ชนิพรรณ จาติเสถียร, 
2557) 

วิไลภรณ์ ฤทธิคปุต.์ (2562)  ไดท้ าการศึกษาเรื่อง การชีแ้นะการสอน : แนวทางการ
น าไปใช้พัฒนาการจัดการเรียนการสอนของครู  โดยมีจุดมุ่งหมายหลักเพื่อปรบัปรุงผลสัมฤทธิ์

ทางการเรียนของนักเรียน ผ่านการสอนของครู  โดยการชี ้แนะการสอนดังกล่าว มี รูปแบบ 
ประกอบด้วยความเชื่อและแนวปฏิบัติที่แตกต่างกัน 3 รูปแบบ ได้แก่ การชีแ้นะการสอนตาม
โครงการแคนซัส  การชีแ้นะการสอนที่เน้นผูเ้รียนเป็นส าคัญ และการชีแ้นะการสอนแบบใชก้าร
สืบเสาะเป็นฐานหรือการชีแ้นะทางปัญญา ในการน ารูปแบบการชีแ้นะการสอนไปใชน้ัน้ เราตอ้ง
ท าความเขา้ใจในหลกัการแนวคิด หลกัวิธีการ และขัน้ตอนด าเนินการของแต่ละรูปแบบ ปัจจยัที่มี
อิทธิพลต่อความส าเร็จของการชีแ้นะการสอน ไดแ้ก่ บทบาทและทักษะการชีแ้นะของผูช้ีแ้นะ ที่
ตอ้งมีทกัษะหลายดา้นและมีการฝึกฝนตนเองอยู่เสมอ การประเมินการชีแ้นะการสอนควรเป็นการ
ประเมินในภาพรวมทัง้ระบบ (วิไลภรณ ์ฤทธิคปุต,์ 2562) 

คอสตาและแกรมสโตน อา้งถึงใน  (ธนวฒัน ์ศรีไพโรจน,์ 2561) การโคช้เพื่อการรูคิ้ด 

(Cognitive Coaching) เป็นการโคช้อีกรูปแบบหนึ่งซึ่งถูกใชอ้ย่างแพร่หลายมากที่สุดในปัจจุบัน  
คอสตาและแกรมสโตน (Costa; & Garmston. 2002) ไดท้ าการเรียบเรียงทฤษฎีการโคช้ซึ่งจดัใหม้ี
เครื่องมือในการท างานร่วมกบัครูอาจารยแ์ละนกัการศึกษา ดังนัน้การโคช้เพื่อการรูคิ้ดนีจ้ะแสดง
ใหเ้ห็นถึงกระบวนการสนับสนุนการเรียนรูเ้ชิงวิชาชีพที่มีประสิทธิภาพ  การอธิบายการสื่อสารที่มี
ประโยชนแ์ละเครื่องมือในการสรา้งความสมัพนัธซ์ึ่งผูโ้คช้สามารถน าไปใชโ้ดยอา้งอิงเครื่องมือและ
วิธีการในพื ้นฐานทางทฤษฎีเหล่านี ้ได้ การโค้ชเพื่อการรูคิ้ดเป็นความเชื่อบนสมมติฐานที่ว่า
พฤติกรรมจะเปลี่ยนแปลงหลงัจากท่ีความเชื่อเปลี่ยนแปลง 
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ตาราง 6 การวิเคราะหล์กัษณะและรูปแบบของการโคช้เพื่อพฒันาวิชาชีพครู 

 

ผูว้ิจยั รูปแบบของการโคช้เพื่อพฒันาวิชาชีพครู 

โคช้
แบบ
เพื่อน
ชีแ้นะ  

โคช้
ทาง

ปัญญา  

โคช้
ชีแ้นะ
สะทอ้น
คิด  

โคช้
แบบ
รว่มมือ  

โคช้โดย
ผูเ้ชี่ยวชาญ  

โคช้
แบบ          
พี่เลีย้ง  

โคช้การ
สอน  

กณุฑลี บรริกัษส์นัติ
กลุ และมิลนิทรา กวิน
กมลโรจน ์(2017) 

✓ ✓ ✓     

สมาพร มณีอ่อน*  
(2560) 

✓ ✓  ✓ ✓ ✓ ✓ 

บษุราคมั ศรีจนัทร ์
และสเุทพ อ่วมเจรญิ 
(2560) 

✓ ✓ ✓    ✓ 

ธนวฒัน ์ศรไีพโรจน ์
(2561) 

 ✓     ✓ 

ชนิพรรณ จาติเสถียร 
(2557). 

 ✓      

(Costa; & Garmston. 
(2002) 

 ✓      

 
สรุป จากการวิเคราะหข์อ้มูลตารางวิเคราะหล์ักษณะและรูปแบบของการโคช้เพื่อ

พฒันาวิชาชีพครู จะพบว่ารูปแบบของการโคช้มีหลายรูปแบบที่มีผูน้  ามาใชใ้นการวิจยัเพื่อพัฒนา
วิชาชีพครู ไดแ้ก่  การโคช้แบบเพื่อนชีแ้นะ  การโคช้ทางปัญญา  การโคช้การสอน  การโคช้แบบ
เพื่อนชีแ้นะ การโคช้ชีแ้นะสะทอ้นคิด  การโคช้แบบร่วมมือ  การโคช้โดยผูเ้ชี่ยวชาญ และ การโคช้
แบบพี่เลีย้ง ตามล าดับ โดยความแตกต่างของการโคช้ขึน้อยู่กับจุดมุ่งเน้นของการโคช้ในแต่ละ
รูปแบบ ดังนั้นเมื่อพิจารณาถึงวัตถุประสงค์กระบวนการโค้ชประกอบกับแนวคิดและทฤษฎีที่
เหมาะสมต่อการใชพ้ัฒนาสมรรถนะการจดัการเรียนการสอน ผูว้ิจยัจึงเลือกกระบวนการโคช้ตาม
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แนวคิดของการโคช้การรูคิ้ด  เป็นหลกัประกอบกบัการผสานแนวคิดของการโคช้การสอน  มาใชใ้น
งานวิจัย  โดย วิชัย วงษ์ใหญ่ และมารุต พัฒผล  ไดก้ล่าวถึงการโคช้เพื่อการรูคิ้ดว่า การโคช้เพื่อ
การรูคิ้ด มีวตัถุประสงคห์ลกัเพื่อพัฒนาศักยภาพทางดา้นการคิดของผูเ้รียน มุ่งเนน้การตรวจสอบ
ตนเองเพื่อน าไปสู่การพฒันา  แต่ไม่ไดเ้ป็นการสอนโดยตรง แต่มุ่งใชว้ิธีการและเทคนิคต่างๆ เช่น 
การใชว้ิธีการตัง้ค าถาม การใหข้อ้มลูยอ้นกลบั การแนะน า การใหแ้นวคิด วิธีการคิด ที่ท าใหผู้เ้รียน
เกิดแรงบันดาลใจในการเรียนรู้ และน าไปแสวงหาความรู  ้และเกิดการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรม 
ผูเ้รียนเกิดการคิดและการเรียนรูจ้ากกระบวนการโคช้ที่หลากหลายสอดคลอ้งกับลกัษณะเฉพาะ

ของผูเ้รียนรายบุคคล (วิชยั วงษ์ใหญ่ & มารุต พฒัผล, 2558) ซึ่งสอดคลอ้งกับเครื่องมือการสอน
งานแบบโกรว ์(Grow Model) ของจอหน์ วิตมอร ์(Whitmore,2017)  ซึ่งเป็นรูปแบบการโคช้ที่ไม่
เนน้การชีน้  า แต่ใชก้ารตัง้ค าถามใหคิ้ด ซึ่งถือเป็นเครื่องมือที่มีประสิทธิภาพในการกระตุน้เพื่อเพิ่ม
ศกัยภาพของผูเ้รียน ผ่านการตัง้ค าถามและการสนทนา ซึ่งโกรวโ์มเดลมีชื่อเสียงระดบัโลกในดา้น
ความส าเร็จในการแก้ปัญหาและการก าหนดเป้าหมายช่วยเพิ่มและรกัษาผลสัมฤทธิ์ทางการ
ปฏิบติังานใหม้ีประสิทธิภาพ   

4.5 ตัวแบบการโค้ชแบบโกรว ์
ตวัแบบการโคช้ (Model)  จากการศึกษาคน้ควา้ท าใหพ้บว่า ตวัแบบการโคช้ที่มีการ

น ามาใชใ้นงานวิจยัต่างๆ มีความหลากหลายและค่อยๆ พฒันาตามยุคตามสมยั โดยการน าเสนอ
ในที่นี ้เป็นเพียงตัวแบบของการฝึกที่เป็นโครงสรา้งพืน้ฐานที่ผูท้ี่ท  าหน้าที่เป็นโคช้สามารถน าไป
ประยุกตใ์ชใ้นการฝึกฝนบุคลากรหรือเป็นกลยุทธ์ระดับสูงที่ช่วยใหผู้ท้ี่ท  าหนา้ที่โคช้เห็นถึงสภาพ
ปัญหาที่ตอ้งแกไ้ขจึงเพิ่มความสามารถในการตอบสนองอย่างเพียงพอกบัสถานการณท์ี่ผูท้  าหนา้ที่
โคช้ก าลงัเผชิญ ตวัแบบการโคช้มีลกัษณะที่แตกต่างกนัออกไปมีหลายแบบ แต่ที่นิยมใชก้นัมากใน
ปัจจบุนัมี 2 ตวัแบบ คือ FUEL Model and the GROW Model  (อทุิศ ดวงผาสขุ, 2560) โดยทัง้ 2 
รูปแบบไดอ้ธิบายขัน้ตอนไวด้งันี ้

1. FUEL Model 
1. ก าหนดกรอบของการสนทนา ( Frame the Conversation) คือ การก าหนดกรอบ

การสนทนาเพื่อใหแ้น่ใจว่าผูท้ี่ท  าหนา้ที่โคช้และผูร้บัการโคช้ตกลงที่จะอยู่ในการสนทนาเดียวกัน
และทาใหก้ารสนทนานัน้ชดัเจนและประเด็นที่ส  าคญัคือ ผูท้ี่ท าหนา้ที่โคช้เป็นเจา้ของกระบวนการ 
ในขณะที่ผูร้บัการโคช้เป็นเจา้ของเนือ้หาของการสนทนาโดยระบุพฤติกรรมหรือปัญหาที่จะหารือ
โดยผูท้ี่ท าหนา้ที่โคช้จะตอ้งเป็นผูก้  าหนดหวัขอ้ที่จะพดูคยุเก่ียวกบัปัญหาที่ตอ้งการใหผู้ร้บัการโคช้
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เป็นผู้เล่า การก าหนดวัตถุประสงค์ที่มุ่งเน้นในการสนทนา  รวมถึงการก าหนดผลลัพธ์ของการ
สนทนา ผูร้บัการโคช้ตอ้งการอะไรในกระบวนการสนทนาเพื่อที่จะใหก้ารสนทนาด าเนินต่อไปได ้

2. เข้าใจถึงสถานะปัจจุบัน (Understand the Current State) ช่วยให้ผู้รบัการโค้ช
รูจ้กัตนเองและสถานะปัจจุบนั เขา้ใจถึงสถานการณ์ปัจจุบนั ผูท้ี่ท าหนา้ที่เป็นโคช้จะตอ้งเริ่มที่จะ
เขา้ใจสถานการณปั์จจบุนัของเขาดว้ย ในฐานะโคช้จะตอ้งท าหนา้ที่รกัษากระบวนการการสนทนา
ไวแ้ละคอยเป็นกระจกในการตรวจสอบพฤติกรรมของผูร้บัการโคช้ดว้ยค าถามปลาย  เปิด ค าถาม
จะช่วยใหเ้ขา้ใจมากขึน้ทัง้ผูท้ี่ท  าหนา้ที่โคช้และผูร้บัการโคช้ ผูท้ี่ท าหนา้ที่โคช้จะตอ้งเขา้ใจว่าคนจะ
ไม่ยอมเปลี่ยนแปลง จนกว่าพวกเขาจะรูส้ึกว่าจ าเป็นตอ้งเปลี่ยน ผูท้ี่ท าหนา้ที่โคช้ตอ้งปฏิบติัหนา้ที่
น าเสนอมุมมองของสถานการณ์ที่จ  าเป็นต้องเปลี่ยนแปลงให้กับผู้รับการโค้ชเพื่อสรา้งความ
ตระหนักใหม้ากขึน้จนผูร้บัการโคช้มีมุมมองต่อสถานการณน์ีว้่าจ าเป็นตอ้งเปลี่ยนแปลง  แต่ว่าจะ
ท าอย่างไร ก าลงัเกิดอะไรขึน้กบัสถานการณแ์บบนี  ้จะท าอะไรไดบ้า้ง มีอะไรเป็นความทา้ทาย ผูท้ี่
ท าหนา้ที่โคช้อาจมีสว่นรว่มในสถานการณเ์ช่นนี ้คนอ่ืนอาจจะเห็นสถานการณน์ีห้รือไม่ 

ตรวจสอบผลกระทบของการด าเนินการต่อไปบนเส้นทางปัจจุบัน  ผลกระทบ
อะไรบ้างกับตัวเราหรือกับคนอ่ืน หากสถานการณ์ไม่เปลี่ยนแปลงจะมีผลกระทบต่อเป้าหมาย
อย่างไร อะไรคือสิ่งที่เขาจะท าใหบ้รรลุ และอะไรคือผลกระทบในระยะยาว ผูท้  าหนา้ที่โคช้จะตอ้ง
น าเสนอสถานการณน์ีใ้นมมุมองของผูร้บัการโคช้ 

3. ส ารวจสภาพที่ตอ้งการ (Explore the Desired State) ช่วยใหผู้ร้บัการโคช้ไดท้ราบ
ถึงขอ้มลูบรบิทต่างๆที่จะท าใหเ้ป้าหมายบรรลผุลและสรา้งทางเลือกที่หลากหลายเพื่อใหเ้ปา้หมาย
บรรล ุส ารวจสภาพที่ตอ้งการว่าสิ่งใดมีความส าคญัที่สดุที่ผูท้ี่ท  าหนา้ที่โคช้จะตอ้งรีบเร่งแกปั้ญหา
และมีเจตนาในการก าหนดเปา้หมายใหก้บัผูร้บัการโคช้และรว่มกนัสรา้งทางเลือกส าหรบัการบรรลุ
เป้าหมาย ผู้ที่ท าหน้าที่ โค้ชจะต้องสนทนาด้วยการถามค าถาม  หาว่าปัจจัยใดมีอิทธิพลต่อ
ความส าเร็จ หากยังไม่สามารถหาทางได้ ผู้ที่ท าหน้าที่โค้ชจะต้องช่วยระดมสมองให้เข้าใจถึง
ความส าเร็จ สิ่งที่อยากเห็น อะไรคือเปา้หมาย เสน้ทางไหนคือสิ่งที่ผูท้ี่ท  าหนา้ที่โคช้เห็น เมื่อส ารวจ
เสน้ทางหรือทางเลือกของการด าเนินการอาจจะเลือกใชเ้พียงบางวิธีที่ไดผ้ลส าหรบัผูร้บัการโคช้ ผูท้ี่
ท าหน้าที่โค้ชอาจจะต้องการพิจารณาส ารวจปัญหาและอุปสรรคและระลึกเสมอว่าอุปสรรคที่
ยิ่งใหญ่ที่สดุส าหรบัความส าเรจ็ คือ ความไม่กลา้ที่จะเปลี่ยนแปลง 

4. วางแผนเพื่อความส าเร็จ (Lay Out a Success Plan) ช่วยให้ผู้รบัการโค้ชสรา้ง
แผนด าเนินการมีรายละเอียดและปฏิบัติตามแผนที่จะนาไปสู่ความส าเร็จตามเป้าหมาย  การ
วางแผนจะประสบความส าเร็จ  ในขั้นตอนสุดท้าย ขั้นตอนนีเ้ป็นขั้นตอนที่ผู ้รบัการโค้ชจะต้อง
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ชัดเจนในเส้นทางที่ตนเองเลือก และจะต้องท าใหส้ิ่งที่มุ่งหวังให้เกิดขึน้ ผูท้  าหน้าที่โค้ชมีหน้าที่
ก าหนดระยะเวลาในการด าเนินการ ควบคุมก ากับและตรวจสอบประเมินผลได้ ผูท้ี่ท าหน้าที่โคช้
คน้หาวิธีสรา้งสรรคเ์พื่อสนบัสนนุใหผู้ร้บัการโคช้ในการบรรลเุปา้หมาย เกิดการพฒันา และยอมรบั
ในแผนการด าเนินการนั้น  มีการทบทวนแผน หรือยอมรับการสนับสนุนจากผู้อ่ืนที่สามารถ
สนบัสนนุในการกา้วไปขา้งหนา้อย่างมีเปา้หมาย 

2. GROW Model หรือ ตวัแบบการโคช้แบบโกรว ์
ส าหรับรูปแบบ  GROW Model ของจอห์น  วิตมอร  ์(John Whitmore,2017) เป็น

เครื่องมือการสอนที่นิยมใชท้ี่ไดร้บัการยอมรบั เป็นกระบวนการที่มุ่งเน้นการแก้ปัญหาและการ
ก าหนด เป้าหมายภายใต้สถานการณ์จริงด้วยการตั้งค าถามเพื่อให้ได้ผลลัพธ์ที่ผู ้รบัการโค้ช
ตอ้งการและ ก าหนดทางเลือกเอง โดยเครื่องมือนีใ้ชก้ันอย่างแพร่หลายและน าไปใชโ้ดยองคก์ร
และ บรษิัท มากมายทั่วโลก “The GROW Model” มีองคป์ระกอบ 4 สว่นดว้ยกนัคือ  

1. G (Goal)  – ก าหนดเปา้หมาย  
2. R (Reality) – สถานการณปั์จจบุนั  
3. O (Options)  - ทางเลือก  
4. W (Will)  –สิ่งที่คาดหวงั  
G (Goal)  ก าหนดเป้าหมาย หมายถึง การตัง้ค่าเป้าหมายและจุดมุ่งหมายของการ

ฝึกอบรม  การก าหนดเป้าหมายร่วมกนัว่าเราก าลงัจะสนทนากันเรื่องอะไร มีเป้าหมายที่จะ บรรลุ
วัตถุประสงคใ์นเรื่องใด หรือเมื่อจบการสนทนานีเ้ราจะไดค้ าตอบในเรื่องใด เพื่อเป็นการก าหนด
ความคาดหวงัใหต้รงกนัก่อนจะเขา้สูก่ระบวนการโคช้หรือการสนทนา 

2. R (Reality) – สถานการณ์ปัจจุบัน การประเมิน "ความจริง" ในปัจจุบันหรือใน
สถานการณ์ของการฝึกอบรมก่อนที่จะเลือกรูปแบบการสอนและเทคนิคการตัดสินใจว่าจะใช้ ซึ่ง
เป็นการสนทนาเพื่อเสาะหาขอ้มูลหรือขอ้เท็จจริงพืน้ฐาน  ความเป็นมาของเรื่องที่ เลือกสนทนา 
โดยเป็นการตัง้ค าถามเพื่อใหไ้ดข้อ้มูลเก่ียวกับสถานการณ์ปัจจุบัน  ท าใหเ้ห็นภาพที่ชัดเจนมาก
ยิ่งขึน้ว่าเกิดอะไรขึน้ในขณะนีแ้ละไดล้งมือท าอะไรหรือสิ่งใดไปบา้งแลว้ หรือยงัมีเรื่อง ใดอีกบา้งที่
ยงัไม่ไดท้ า ซึ่งการหาขอ้เท็จจรงิจะท าใหส้ามารถเพิ่มมมุมองใหก้วา้งและถ่ีถว้นมากขึน้ 

3. O (Options)  - ตัวเลือก เคา้ร่าง ตัวเลือกที่เหมาะสมหรือการด าเนินการแผนตาม
ความตอ้งการของผูร้บัการโคช้ เป็นการระดมสมองว่ามีทางเลือกใดบา้งที่จะท าใหบ้รรลเุป้าหมาย
ในเรื่องที่ก าหนดไว ้หรือมีทางเลือกใดบา้งที่จะช่วยแกไ้ขปัญหาที่เกิดขึน้ได้ โดยขัน้ตอนนีจ้ะยงัไม่
ตอ้งก าหนดเงื่อนไข หรือรายละเอียดปลีกย่อยมากนัก แต่ใหมุ้่งเนน้การระดมสมองหาทางเลือกที่
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สร้างสรรค์ที่น่าจะท า หรือมีทางเลือกอะไรอีกบ้างที่น่าจะต้องเพิ่มจากปัจจุบันเพื่อให้บรรลุ
เป้าหมาย หรือน่าจะต้องท าอะไรน้อยลงบ้างเพื่อให้ได้ผลลัพธ์ที่ต้องการ  ถ้าผู้ร ับการโค้ชคิด
ทางเลือกไดน้อ้ย ผูท้  าหนา้ที่โคช้ สามารถช่วยไดโ้ดยการตัง้ค าถามเพื่อใหเ้ห็นมมุมองที่กวา้งขึน้ หา
ค าตอบไดม้ากขึน้จากมุมมอง ดา้นอ่ืน เช่น คนที่เขาเคยท าสิ่งนีส้  าเร็จเขาท าอย่างไรบา้ง หรือเขา
จะไปขอค าแนะน าจากใครไดบ้า้ง หรือสามารถหาขอ้มลูจากแหลง่ใดเพิ่มเติมไดอี้กบา้ง 

4. W (Will)  – สิ่งที่คาดหวัง การด าเนินการที่ตกลงกันและการแก้ปัญหาที่จะต้อง
ด าเนินการโดยการฝึกอบรมส าหรบัความส าเร็จของเป้าหมาย  หรือเอกสารบางฉบบัอาจใชค้ าว่า 
“Way Forward” ซึ่งเป็นการเอาขอ้มูลทุกอย่างที่ไดร้ะหว่างการสนทนามาท าการเลือกว่าผูร้บัการ
โค้ช เลือกอะไรได้บ้างแล้วและจะลงมือท าอะไรบ้าง อาจท าเป็น Action Plan ว่าจะท าอะไร 
เมื่อไหร่ อย่างไร และจะท าการทบทวนหรือติดตามผลเมื่อไหร่ หรืออาจจะเพิ่มไดด้ว้ยว่าจะมีอะไร
อีกบา้งที่ จะช่วยใหผู้ร้บัการโคช้กระตือรือรน้หรือช่วยสรา้งแรงจงูใจใหเ้กิดขึน้ได ้  

สิ่งส าคัญที่ตอ้งพิจารณาเมื่อมีการใช้ “The GROW Model” เพื่อให้ตรงกับเทคนิค
การสอนที่เหมาะสมเพื่อส่งเสริมการเพิ่มความตระหนักและความรบัผิดชอบของปัญหาที่เกิดขึน้  
เทคนิคการตั้งค าถามที่มีประสิทธิภาพอาจจะท างานได้ดีที่สุดพรอ้มกับการใช้แบบจ าลอง  แต่
เครื่องมือการโคช้นีจ้ะตอ้งเลือกใชเ้มื่อเห็นว่าเหมาะสมกบัขัน้ตอน นอกจากนีไ้ม่ควรจ ากดัรูปแบบที่
ช่วงเวลาการฝึกก่อนที่จะมาถึงขอ้สรุปก่อนเวลา โคช้ตอ้งดูไปที่ตัวเลือกทั้งหมดที่เป็นไปไดม้ีการ
ส ารวจและพดูคยุกนั สดุทา้ยโคช้ที่มีประสิทธิภาพจะตอ้งไม่ถูกจ ากดัการใชป้ระโยชนจ์ากเครื่องมือ
การสอนนีใ้นทุกขั้นตอนโคช้สามารถใชเ้ครื่องมือและเทคนิคอ่ืน  ๆ เพื่อที่จะท าใหก้ระบวนการมี
ประสิทธิภาพมากขึน้ แมก้ระทั่งโคช้ตอ้งส ารวจแนวทางในการฝึกของผูร้บัการโคช้ 

วัชรา สามาลย์. (2561)  ไดท้ าการวิจัยเรื่อง การสังเคราะหรู์ปแบบการฝึกอบรมครู
ผ่านเว็บที่มีการจดัการความรูร้่วมกบัระบบสอนงาน วารสารวิชาการมหาวิทยาลยัการจดัการและ
เทคโนโลยีอีสเทิรน์ ปีที่ 15 ฉบบัที่ 2 กรกฎาคม – ธันวาคม 2561 โดยใชแ้นวคิดระบบสอนงาน เป็น
แนวคิดของการสอนงานซึ่งเป็นเครื่องมือในการจัดการความรู้ ช่วยใหเ้กิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู ้
การถ่ายทอดความรูโ้ดยการปฏิสมัพนัธ์ระหว่างบุคคลผ่านระบบเทคโนโลยีดา้นการสื่อสาร  ระบบ
สอนงาน (Coaching System) เป็นกระบวนการชีแ้นะที่เนน้ผลการปฏิบัติงานของผูร้บัการอบรม 
โดยใชเ้ทคนิคการตัง้ค าถามตามขัน้ตอน GROW Model เพื่อใหผู้ร้บัการฝึกอบรมไดต้ระหนกัและ
รบัรูถ้ึงศักยภาพในตนเองและสามารถที่จะดึงศักยภาพเหล่านั้นมาใช้ในการปฏิบัติงานและ
แกปั้ญหาต่าง ๆ เพื่อใหบ้รรลเุป้าหมายที่ไดต้กลงร่วมกนัไว้ โดยมีเทคโนโลยีคอมพิวเตอรแ์ละการ
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สื่อสารเป็นเครื่องมือช่วยสนับสนุนใหเ้กิดความสะดวกและมีความยืดหยุ่นของการปฏิบัติงานใน
ระบบ  

สมุลา พรหมมา. (2559)ไดพ้ัฒนารูปแบบการพฒันาทกัษะการโคช้ของผูน้  าทางการ
พยาบาล โดยได้พัฒนาทักษะการโคช้ โดยผ่านขั้นตอนตามกระบวนการโคช้ ที่ผู ้วิจัยสรา้งและ
ก าหนดไวใ้นคู่มือที่พัฒนาขึน้ เพื่อใชใ้นการเสริมสรา้งศักยภาพเก่ียวกับทักษะการโคช้  ของผูน้  า
ทางการพยาบาลซึ่งในการวิจัยครัง้นีใ้ช้ G.R.O.W. model พบว่า ผูน้  าทางการพยาบาลเห็นว่ามี
ประโยชนต่์อการบริหารงาน สามารถน าไปปรบัใชไ้ดจ้ริงรว่มกับการเป็นพยาบาลพี่เลีย้ง ส่งผลกับ
การเปลี่ยนแปลงพฤติกรรม และพัฒนาผลการปฏิบติังานของพยาบาล รวมถึงท าใหส้มัพันธภาพ
ระหว่างทีมการพยาบาลขณะปฏิบติังานดีขึน้  

ธนวัฒน ์ศรีไพโรจน์. (2561) ไดท้ าการวิจัยเรื่อง อิทธิพลของโปรแกรมการโคช้การ
จัดการเรียนรูโ้ดยใช้โครงงานเป็นฐานที่มีต่อสมรรถนะของครูผู้สอนเพื่อทักษะการเรียนรูแ้ละ
นวตักรรมของผูเ้รียน โดยออกแบบกิจกรรมที่เสริมสรา้งและสนบัสนุนใหค้รูผูส้อนเกิดสมรรถนะใน
การจัดการเรียนรูโ้ดยใช้โครงงานเป็นฐานอย่างเต็มศักยภาพของครูแต่ละคน โดยผู้โค้ชจะใช้
ค าถามตามโมเดล GROW เป็นหลกัในการด าเนินการโคช้รวมทั้งประยุกตใ์ชเ้ทคนิคและวิธีการที่
หลากหลายต่างๆ เพื่อพัฒนาสมรรถนะของครูผู้สอนที่จัดการเรียนรูโ้ดยใช้โครงงานเป็นฐาน  
โปรแกรมการโค้ชในงานวิจัยครัง้นีแ้บ่งออกเป็น  2 ช่วง โดยช่วงเตรียมความพรอ้มครูผู้สอนจะ
ด าเนินการโคช้โดยมีจดุมุ่งหมายเพื่อใหค้รูผูส้อนมีความรูค้วามเขา้ใจเก่ียวกบัการจดัการเรียนรูโ้ดย
ใชโ้ครงงานเป็นฐานซึ่งเป็นสว่นส าคญัในการพฒันาสมรรถนะของครูผูส้อนโดยด าเนินการโคช้ตาม
แนวคิดการโค้ช เพื่ อการรู ้คิด  (Cognitive Coaching) และการโค้ช เพื่ อการจัดการเรียน รู  ้
(Instructional Coaching) รวมทัง้ใชเ้ทคนิควิธีการต่างๆเพื่อช่วยพัฒนาสมรรถนะของครูผูส้อนใน
แต่ละดา้น  

สุขพัชรา ซิม้เจริญ & อุมาพร รังสิยานนท์. (2562)ส านักงานศึกษาธิการจังหวัด
กรุงเทพมหานคร ไดท้ าการศึกษาเรื่อง รูปแบบการ Coach แบบ GPOPAC MODEL ที่ส่งผลต่อ
คุณลักษณะของครูผูร้บัการโคช้ในการยกระดับคุณภาพของผู้เรียนในพืน้ที่กรุงเทพมหานคร มี
องค์ประกอบรูปแบบการโค้ช ทั้งหมด 6 องค์ประกอบ ดังนี ้ 1) ร่วมกันก าหนดเป้าหมาย  และ
ผลลพัธท์ี่ตอ้งการ (G = Goal) 2) วิเคราะหแ์ยกแยะปัญหา สภาวะหรือสถานการณ์ เรื่องราว หรือ
เหตุการณ์ในเชิงลึก (P = Problem analysis) 3) ค้นหาทางเลือก/โอกาส/วิธีการที่จะน าพาไปสู่
เป้าหมายและผลลัพธ์ (O = Option) 4) วางแผนที่จะตัดสินใจด าเนินการ (P= Plan) 5) ลงมือ
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ปฏิบติัการโคช้ (A= Activity) 6) การประเมินสภาพการจดัการเรียนการสอนของผูร้บัการโคช้  (C= 
Check)   

โอภาส สุขหวาน. (2561) ได้ท าการศึกษาเรื่อง การพัฒนารูปแบบการสอนงาน
นักศึกษาอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีประเภทวิชาอุตสาหกรรมส าหรบัครูฝึกในสถานประกอบการ   
โดยใชช้ื่อโมเดลว่า GEAR +3 Coaching Model ประกอบดว้ยขั้น ตอนการสอนงาน 4 ขั้น ตอน
(GEAR ) คือ 1.ขัน้ เตรียมการและการวางแผนกลุ่มการสอนงาน (Group Coaching Preparation 
and Planning) 2. ขั้น การให้ความรู ้สอนงานและใหค้ าปรึกษา (Education and Coaching) 3. 
ขั้นประเมินผลเพื่ อการเรียนรู้ (Assessment for Learning) และ  4. ขั้นสะท้อนคิดและสร้าง
มาตรฐานการฝึกปฏิบติังาน (Reaction and Standard Setting) และเงื่อนไขในการสนบัสนุนการ
สอนงาน  3 ส่วน  (+3) ประกอบด้วย  1. มาตรฐานการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี  2. 
สมรรถนะของครูฝึกในสถานประกอบการ 3. กลไกสนบัสนนุการสอนงาน   

พสธิุดา ตนัตราจิณ. (2563)ไดพ้ัฒนารูปแบบการพฒันาทกัษะการโคช้เพื่อผูบ้รหิาร
ระดับกลางในธุรกิจตัวแทนขายรถยนต ์ซึ่งในกระบวนการโคช้นั้นใชรู้ปแบบการโคช้ตามแนวคิด 
GROW โดยการใชรู้ปแบบ GROW Model ในการโคช้ ประเด็นที่เป็นขอ้ที่ใหค้วามส าคญัมากที่สดุ
คือการตัง้เป้าหมาย ผูท้ี่เป็นโคช้ยงัขาดประสบการณใ์นการตัง้ค าถาม เพื่อใหไ้ดม้าซึ่งสภาพความ
เป็นจริงของปัญหาที่เกิดขึน้ ส่วนมากการตั้งค าถาม เป็นถามชีน้  า เพื่อให้ไดข้อ้มูลเชิงลึกที่โค้ช
ตอ้งการ ส่วนการให้ขอ้มูลย้อนกลับที่เป็นเชิงบวก  จะส่งท าให้งานมีความคิดสรา้งสรรค์และมี
ก าลงัใจในการท างานมากขึน้  

สกุัญญา ชัยขวัญ. (2563)ไดท้ าการศึกษาผลของการนิเทศตามโมเดลการโคช้แบบ
เคลียรข์องผูบ้ริหารทางการพยาบาลระดบัตน้ที่โรงพยาบาลระดบัทุติยภูมิแห่งหนึ่ง โดยประยกุตใ์ช้
รูปแบบการนิเทศแบบเคลียร์ (CLEAR supervision model) ของ Peter Hawkins and Robin 
Shohet (2006) ประกอบด้วย 1) การเตรียมผู้นิเทศทางการพยาบาล  2) การก าหนดข้อตกลง
ร่วมกัน (Contract: C) 3) การรบัฟังปัญหา (Listen: L) 4) การส ารวจท าความเขา้ใจปัญหาและ
วางแผน (Explore: E) 5) การน าไปปฏิบติั (Action: A) 6) การทบทวนประเมินผลและสะทอ้นกลบั
ขอ้มลู (Review: R)   

ตาราง 7 การวิเคราะหต์วัแบบการโคช้ 

ผูว้ิจยั GROW FUEL SMART CLEAR GPOPAC 
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ผูว้ิจยั GROW FUEL SMART CLEAR GPOPAC 
อทุิศ  ดวงผาสขุ และ
คณะ (2560) 

✓ ✓    

วชัรา สามาลย ์(2561) ✓     
สมุลา พรหมมา (2559) ✓     
ธนวฒัน ์ศรีไพโรจน ์
(2561) 

✓     

สขุพชัรา ซิม้เจรญิ และ 
อมุาพร รงัสิยานนท ์ 
(2562) 

    ✓ 

โอภาส สขุหวาน 
(2561) 

✓ ✓ ✓ ✓  

พสธิุดา ตนัตราจิณ 
(2563) 

✓     

สกุญัญา ชยัขวญั 
(2563) 

   ✓  

 
4.6 ขั้นตอนการโค้ช 

 แนวคิดเก่ียวกบัขัน้ตอนการโคช้ จากการศึกษาพบว่า ขัน้ตอนการโคช้ไดน้ ามาใช้
พัฒนาวิชาชีพครู รวมไปถึงการนิเทศโดยวิธีการสอนงานและการเป็นพี่เลีย้งของครูพี่เลีย้ง ซึ่ง
ขัน้ตอนการโคช้ มีผูศ้กึษาและแบ่งเป็นขัน้ตอนดงันี ้

การโค้ชเป็นวิ ธีหนึ่ งในการพัฒนางาน ที่ ผู ้ท าหน้าที่ โค้ชและผู้รับการโค้ชมี
ประสบการณ์อยู่ระดับเดียวกันหรือใกล้เคียงกัน  และยังเป็นความร่วมมือกันระหว่างเพื่อน 
ผูร้่วมงาน ที่มีความเชี่ยวชาญ ผูเ้ชี่ยวชาญที่เต็มใจท าหนา้ที่ในการโคช้เพื่อพฒันาการเรียน มีการ
สังเกตการจัดการเรียนรูใ้นชั้นเรียน  ซึ่งเป็นไปตามที่ทั้งสองฝ่ายร่วมกันก าหนดขึน้  อาจมีการ
ผลัดเปลี่ยนกันสังเกตการจัดการเรียนรูใ้นชั้นเรียนกัน โดยมีเป้าหมายในการพัฒนาการจัดการ
เรียนรูห้รือพฒันางานของตนเอง รวมทัง้การพฒันาผูเ้รียนของทัง้สองฝ่าย เพื่อใหผู้เ้รียนมีคณุภาพ 
(สมาพร มณีอ่อน, 2560) 
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การโคช้ยังสามารถถ่ายโอนทักษะใหม่ใหก้ับผูป้ระกอบวิชาชีพครูหรือผูบ้ริหาร ใหม้ี
ความคงทนไดม้ากกว่าวิธีอ่ืน ผูร้บัการโคช้สามารถจดจ าความรูไดถ้ึงรอ้ยละ 90 ถึงแมว้่าผ่านไป
นานแต่ความรูค้วามเขา้ใจก็ยังคงที่  การโคช้มุ่งเนน้การใชว้ิธีต่างๆ ช่วยเหลือใหผู้ร้บัการโคช้ไดใ้ช้
วิธีการคิด และวีธีการทางปัญญาของตนเอง ในการเรียนรู ้และตัดสินใจเปลี่ยนพฤติกรรมด้วย
ตนเอง เพื่อพัฒนาให้ดีขึน้  ผู้รับการโค้ช  จะต้องเป็นผู้ที่ปรับปรุง  และพัฒนาด้วยตัวเอง ซึ่ง
ปฏิสัมพันธ์ระหว่างผู้โคช้และผูร้บัการโคช้เป็นสื่อกลางใหเ้กิดกระบวนการพัฒนา และการสรา้ง
ความรูใ้หเ้กิดขึน้ภายในตนเอง ขัน้ตอนของการโคช้ส่วนใหญ่จะประกอบไปดว้ย 1) ขัน้การวางแผน 
2) ขัน้การสงัเกต3) ขัน้การปฏิบติั 4) ขัน้การวิเคราะห ์5) ขัน้การประเมิน และ 6) ขัน้การสะทอ้นผล 

ขัน้ตอนการสอนงานและ การเป็นพี่เลีย้ง  (ปารณีย ์ขาวเจรญิ, 2559) สรุปไดด้งันี ้
1. การเตรียมการ การเตรียมความพรอ้ม ประกอบไปดว้ยกิจกรรมส าคญั 2 ประการ

คือ 1.1 การชีแ้จงเก่ียวกับการด าเนินการนิเทศโดยวิธีการสอนงานและการเป็นพี่เลีย้งใหก้ับครูพี่
เลีย้งแนวปฏิบัติส  าหรบัผู้ มีส่วนร่วมในการฝึกประสบการณ์วิชาชีพครู ครู พี่เลีย้งและ นักศึกษา
วิชาชีพครู 1.2 การสรา้งความรูค้วามเขา้ใจใหก้บัครู พี่เลีย้ง ครู พี่เลีย้งมีส่วนร่วม  ในการศึกษาหา
ความรู ้ในการนิเทศโดยวิธีการสอนงานและการเป็นพี่เลีย้ง การท าความเขา้ใจเก่ียวกับหลกัการ 
เทคนิค วิธีการสอนงานและการเป็นพี่เลีย้ง  

2. การด าเนินการนิเทศโดยวิธีการสอนงานและการเป็นพี่ เลีย้ง  ประกอบด้วย 3 
ขัน้ตอน คือ  

2.1 ขัน้ก่อนการสอนงานและการเป็นพี่เลีย้ง (Pre-coaching and mentoring) เป็น
ขัน้ของการวางแผนการนิเทศรว่มกนัระหว่างครู พี่เลีย้งและนกัศกึษาวิชาชีพครู  

2.2 ขั้นการสอนงานและการเป็นพี่เลีย้ง  (coaching and mentoring) เป็นขั้นของ 
การปฏิบัติการนิเทศโดยวิธีการสอนงานและการเป็นพี่เลีย้งของครูพี่เลีย้ง ครูพี่เลีย้งด าเนินการ
นิเทศ ตามแผนการนิเทศที่ก าหนดไว ้ผ่านวิธีการสอนงานและการเป็นพี่เลีย้ง  

2.3 ขั้นสรุปผลการสอนงานและการเป็นพี่ เลี ้ยงครู  พี่ เลีย้งสรุปผล สะท้อนผล ที่
เกิดขึน้จากการนิเทศ บันทึกสิ่งที่ตอ้งเสนอแนะกับนักศึกษาเพื่อเป็นแนวทางส าหรบัการพัฒนา 
ต่อไป  

3. การติดตามผล การประเมินผลการนิเทศโดยวิธี การสอนงานและการเป็นพี่เลีย้ง 
โดย ก าหนดเป็น 2 ระยะ คือ 3.1 ระหว่างการด าเนินการนิเทศ เป็นการติดตามผล การประเมินผล
การนิเทศโดย วิธีการสอนงานและการเป็นพี่เลีย้งของครู พี่เลีย้งว่าได ้ด าเนินการตามแผนการที่
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วางไว ้หรือไม่ พบ ปัญหาและอุปสรรคเรื่องใด 3.2 การสรุปผลการนิเทศ เป็นการติดตามผล การ
ประเมินผลการนิเทศโดยวิธีการสอนงานและการเป็นพี่เลีย้งภายหลงัจากท่ีเสรจ็สิน้กระบวนการ  

นอกจากนี ้วาสนา ศรีอัครลาภ. (2559) ที่ท าการศึกษาเรื่อง การพัฒนารูปแบบการ
เสรมิสรา้งความคิดสรา้งสรรคด์ว้ยกระบวนการโคช้ทางปัญญาในการบริหารงานบรกิารของภาครฐั 
ยังไดส้รุปองค์ประกอบของรูปแบบการเสริมสรา้งความคิดสรา้งสรรคด์ว้ยกระบวนการโค้ชทาง
ปัญญาในการบริหารงานบริการของภาครฐั  โดยจากการสรุปขั้นตอนการโค้ช ประกอบดว้ย  9 
ขัน้ตอน ไดแ้ก่ 1) การตกลงกันเพื่อโคช้ 2) สรา้งความไวว้างใจ 3) การถามถึงเป้าหมาย4) สื่อสาร
เพื่อเป้าหมายที่แท้จริง 5) สิ่งที่เป็นจริง ณ ปัจจุบัน 6) วิธีที่จะถึงเป้าหมาย 7) สิ่งที่จะท าจนถึง
เปา้หมาย 8) สรุปความเขา้ใจตรงกนั 9) ประเมินและติดตามจนบรรลเุปา้หมาย  
 

ตาราง 8 การวิเคราะหแ์นวคิดเก่ียวกบัขัน้ตอนการโคช้ 

 

แหลง่ขอ้มลู ประเด็นการโคช้ สาระส าคญั 
สมาพร  มณี อ่อน 
(2560) 

ขัน้ตอนการโคช้ 1) ขั้นการวางแผน  2) ขั้นการสังเกต  3) ขั้นการ
ปฏิบติั 4) ขัน้การวิเคราะห ์5) ขัน้การประเมิน และ 
6) ขัน้การสะทอ้นผล 

 ปารณีย ์ขาวเจรญิ 
(2559) 

วิธีการโคช้  
 

1. การเตรียมการ การเตรียมความพรอ้ม  
2. การด าเนินการนิเทศโดยวิธีการสอนงานและ
การเป็นพี่เลีย้ง  
3. การติดตามผล การประเมินผลการนิเทศโดย
วิธีการสอนงานและการเป็นพี่เลีย้ง 

วาสนา ศรีอคัรลาภ 
(2559) 
 

ขัน้ตอนการโคช้ใหเ้กิด
ความคิดสรา้งสรรค ์

1.ขั้นตอนการโค้ชให้เกิดความคิดสรา้งสรรค์  9 
ขั้นตอน ได้แก่ 1) การตกลงกันเพื่อโค้ช 2) สรา้ง
ความไวว้างใจ 3) การถามถึงเป้าหมาย 4) สื่อสาร
เพื่อเป้าหมายที่แทจ้ริง 5) สิ่งที่เป็นจริง ณ ปัจจุบนั 
6) วิ ธีที่ จ ะถึ ง เป้ าหมาย  7) สิ่ งที่ จ ะท าจนถึ ง
เป้าหมาย 8) สรุปความเขา้ใจ 9) ประเมินติดตาม
จนบรรลเุปา้หมาย 
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4.7 การโค้ชแบบอิเล็กทรอนิกส ์
4.7.1 ความหมายของการโคช้แบบอิเล็กทรอนิกส ์(Electronics Coaching) 
 การโคช้แบบอิเล็กทรอนิกส ์เป็นลกัษณะการโคช้ที่ไดร้บัความนิยมเพื่อใชใ้นการ

โคช้ที่ตอ้งการสื่อสารระหว่างผูโ้คช้และผูร้บัการโคช้ที่อยู่ต่างสถานที่ และมีปัจจยัเรื่องของระยะทาง 
เวลา และปัจจยัแวดลอ้มต่างๆ ที่จ  าเป็นตอ้งใชร้ะบบอิเล็กทรอนิกสม์าช่วยอ านวยความสะดวก ซึ่ง
จากการศกึษามีผูก้ลา่วถึงการโคช้แบบอิเล็กทรอนิกส ์ไวด้งันี ้

แอนเน่ และ แอเล็กซานเดอร ์Anne Ribbers & Alexander Waringa. (2015)  ได้
กลา่วถึง การโคช้แบบอิเล็กทรอนิกสว์่า การโคช้แบบอิเล็กทรอนิกส ์เป็นที่รูจ้กักนัดีในวงการโคช้ ซึ่ง
สามารถเรียกไดห้ลายแบบ ทัง้การโคช้ออนไลน ์การโคช้ทางไกล การโคช้ผ่านเว็บ  การโคช้ผ่านไซ
เบอร ์การโค้ชดิจิตอลและการโค้ชทางไกลเสมือนจริง  หากกล่าวถึงการโค้ชทางไกลนั้น ยังมี
ซอฟตแ์วรท์ี่ตอ้งใชใ้นการโคช้ประเภทอ่ืนที่ใชเ้ฉพาะในลักษณะการสื่อสารระหว่างการฝึก เช่น 
ซอฟตแ์วรท์ี่ใชก้ารแชท ซอฟตแ์วรท์ี่ใชก้ารพดูคยุระหว่างการโคช้ (ผ่านโปรแกรมแชท) การโคช้ผ่าน
วิดีโอ (โดยใชเ้ว็บแคม) การโคช้ทาง SMS (ผ่านขอ้ความ) และการโคช้ผ่าน Skype (การรวมกัน
ของ Voice over Internet (VIOP) และการใช้เว็บแคมทางจิตวิทยาการฝึกสอนและการให้
ค าปรึกษาแกไ้ขโดยนักจิตวิทยา Jonathan Passmore และเพื่อนร่วมงานรวมถึงบทหนึ่งใน 'การ
โคช้เสมือนจริง' ในบทนีม้ีตัวอย่างที่น่าสนใจหลายประการเก่ียวกบัการประหยัดพลงังาน  อธิบาย
รวมถึงค าจ ากดัความที่หลากหลาย โคช้ชัน้น าและความเป็นผูน้  า ผูเ้ชี่ยวชาญ  นอกจากนีย้งัมีงาน
ของ David Clutterbuck (2010 ผูร้่วมก่อตั้งของ Mentoring แห่งยุโรปและ Coaching Council) 
ได้น าการโค้ชแบบ E-coaching เข้ามาเป็นวิธีการเพื่อการพัฒนาที่การสนทนาการเรียนรูจ้ะ
ด าเนินการผ่านทางออนไลนอี์กดว้ย  

นอกจากนี ้ ยังมีการกล่าวถึง การโค้ชแบบอิเล็กทรอนิกส์ ไว้อีกว่า การโค้ชแบบ
อิเล็กทรอนิกส ์เป็นการพฒันาที่ไม่เป็นล าดบัชัน้ระหว่างสองฝ่าย ซึ่งถูกคั่นดว้ยระยะทางภูมิศาสตร์
ซึ่งเป็นกระบวนการเรียนรูแ้ละสะท้อนด าเนินการผ่านสื่อทั้งแบบอนาล็อกและเสมือนจริง โดย
สามารถแบ่งค าจ ากดัความนีป้ระกอบดว้ย 3 ประเด็นส าคญั: 

1. การมีส่วนร่วมในการโคช้ การขาดความสมัพนัธแ์บบล าดับชัน้และการปรกึษาคือ 
ลกัษณะของ การโคช้แบบอิเล็กทรอนิกส ์ซึ่งมีความแตกต่างอย่างชดัเจนจาก E - learning  

2 กระบวนการเรียนรูแ้ละการสะทอ้นคิดนัน้ด าเนินการทัง้ในสภาพแวดลอ้มจริง และ
ในสภาพแวดลอ้มประจ าวันของผู้รบัการโค้ช อาจเกิดขึน้ในสถานที่ท างาน โดยการเรียนรูแ้ละ
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กระบวนการสะทอ้นด าเนินการผ่านเครือข่ายอินเทอร์เน็ต วิธีการนีส้ามารถช่วยใหผู้ร้บัการโค้ช
สามารถฝึกทกัษะใหม่ในสถานการณจ์รงิและสถานที่ท างานจรงิที่เก่ียวขอ้ง 

3 การสื่อสารระหว่างโคช้และผูร้บัการโคช้ ด าเนินการผ่านโครงข่ายอินเทอรเ์น็ต หรือ
การสื่อสารระยะไกล นอกจากนีย้ังมีในกรณีของการโคช้ทางอีเมล ์ซึ่งแต่ละฝ่ายจะมีช่วงเวลาใน
การตัดสินใจเมื่ออ่านขอ้ความที่ส่งถึงพวกเขา ซึ่งไม่ใดเ้ป็นการโตต้อบแบบทันทีทันใด เป็นผลให้
โปรแกรมการโคช้ มีรูปแบบเวลาและสถานที่แบบอิสระ. 

อลิซอน และเจอรัล (Allison Rossett & Gerald Marino, 2005) ได้ศึกษาเก่ียวกับ 
ศิลปะการใหผ้ลสะทอ้นคิด ไดก้ลา่วถึง การโคช้แบบอิเล็กทรอนิกส ์ไวด้งันี ้ 

การโคช้แบบอิเล็กทรอนิกส ์เป็นวิธีการท าใหก้ระบวนการโคช้แบบออนไลนแ์ละมีท า
ใหก้ระบวนการโคช้มีความเป็นไปไดม้ากขึน้  ส าหรบัผูเ้ชี่ยวชาญดา้นการโคช้บางท่านใหค้ านิยาม
ส าหรับการเรียก E-Coaching ว่า  การฝึกทางไกล”“ การให้ค าปรึกษาทางไกล” หรือแม้แต่“ 
Telementoring” ซึ่งอาจหมายถึง ระบบพี่เลีย้งทางไกล 

สิ่งที่น่าสนใจส าหรบั การโคช้แบบอิเล็กทรอนิกส ์ในที่นีคื้อ การน าประสบการณแ์ละ
เครื่องมือต่าง ๆ วิธีพืน้ฐานในการน ามาสนบัสนุนการโคช้ ผ่านรูปแบบความสมัพนัธแ์บบออนไลน ์
ซึ่งโคช้ส่วนใหญ่ใชร้ะบบอิเล็กทรอนิกสใ์นการสื่อสาร ไม่เพียงเพื่อตัง้ค่าหรือแกไ้ขการนดัหมาย แต่  
การโคช้แบบอิเล็กทรอนิกส ์นอกจากจะใชอิ้นเทอรเ์น็ตอย่างมีกลยทุธใ์นบางกรณี ซึ่งความสมัพนัธ์
ทั้งหมดเกิดขึน้แบบออนไลน์ การใช้ IM (Instant Message) ด้วยเสียงและแม้แต่วิดีโอเพื่อเพิ่ม
ความคมชดั การเลือกบคุลากร เลือกค าถาม 

4.7.2 เครื่องมือที่ใชใ้น การโคช้แบบอิเล็กทรอนิกส ์
ฮารลั และคณะ   ไดท้ าการศึกษาเก่ียวกับ การโคช้แบบอิเล็กทรอนิกส์ และไดส้รุป

เก่ียวกบั การโคช้แบบอิเล็กทรอนิกส ์ว่า  
การโคช้แบบอิเล็กทรอนิกส ์เป็นการโคช้ผ่านสื่อกลาง ที่เป็นสื่อสมัยใหม่ในรูปแบบ

ต่างๆ และยืนยันว่า การโคช้แบบอิเล็กทรอนิกส ์มีความโดดเด่นดว้ยการแทนที่การสื่อสารแบบตัว
ต่อตวัในอดีตดว้ยสื่อสมยัใหม่ ท าใหม้องเห็นวิธีการทางเทคโนโลยีที่จะน าการโคช้รูปแบบใหม่ๆ ซึ่ง
เกิดขึน้ไดด้งัต่อไปนี:้ (1) การสื่อสารดว้ยเสียง (โทรศพัท)์, (2) การสื่อสารผ่านวิดีโอ, (3) การสื่อสาร
ด้วยข้อความแบบซิงโครนัสและ (4) การสื่อสารด้วยข้อความแบบอะซิงโครนัส เหล่านีเ้ป็นต้น 
(Harald Geissler , Melanie Hasenbein, Stella Kanatouri, & Wegener, 2014) 

รูปแบบการสื่อสารสามารถเสริมดว้ยเครื่องมือ การโคช้แบบอิเล็กทรอนิกส ์อาจแบ่ง
ได ้3 ประเภทคือ (1) เครื่องมือที่ใชข้อ้ความ (2) รูปภาพวิดีโอและเอกสารเสียงที่เตรียมไวล้่วงหนา้
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และ (3) แพลตฟอรม์ความเป็นจริงเสมือนโดยเครื่องมือ การโค้ชแบบอิเล็กทรอนิกส์ เหล่านี ้
สามารถใชใ้นการสื่อสารแบบตัวต่อตัว และสามารถใชใ้นการเรียนรูแ้บบ Blended Learning ได้
อีกดว้ย 

ริชารด์และโรนัลด์ (Richard Ladyshewsky & Ronald G. Pettapiece, 2019)  ได้
ศกึษาเก่ียวกบั Exploring Adult Learners Usage of Information Communication Technology 
during a Virtual Peer Coaching Experience การโคช้โดยใช ้ICT ส าหรบัผูเ้ขา้รบัการโคช้ระดับ 
Post - Graduate โดยผลการวิจยัพบว่า ผูท้ี่ผ่านการโคช้แบบ Virtual Peer Coaching ตอ้งการให้
มีการน าเครื่องมือหรือเทคโนโลยีต่างๆ มาช่วยในการโคช้ เช่น e- mail, การสนทนาทางโทรศัพท ์
และสื่อที่มีศกัยภาพในการสื่อสารเช่น Skype , Blackboard Collaborate   

แอนเน่ และ แอเล็กซานเดอร์  (Anne Ribbers & Alexander Waringa, 2015) ได้
สรุปเครื่องมือ 4 ชนิดที่ใชใ้น การโคช้แบบอิเล็กทรอนิกส ์ไวด้ังนีคื้อ 1 การพูดคุยโดยใชเ้สียงเพื่อ
การสนทนา โดยใชโ้ทรศัพท ์(Telephone)   2. การติดต่อสื่อสารโดยการปฏิสัมพันธ์เสมือนการ
เผชิญหน้าแบบ FACE 2 FACE (F2F)  ผ่าน Video 3. การพูดคุยแบบเวลาจริงโดยผ่านวิธีการ
พิมพข์อ้ความหรือตวัอักษรผ่านโปรแกรมสนทนา (Chat)    4. การติดต่อสื่อสารเพื่อการนดัหมาย 
สง่เอกสาร ใชว้ิธีการติดต่อสื่อสารผ่านทางจดหมายอิเล็กทรอนิกส ์(E-mail)  

 ดอนนา และ มาเซีย  ไดศ้ึกษาวิธีการโคช้ โดยไดน้ าการโคช้โดยใชเ้ทคโนโลยีการ
โคช้แบบอิเล็กทรอนิกส ์เขา้มาใชใ้นการโคช้ส าหรบัผูช้่วยครูในการเตรียมและจดัการเรียนการสอน 
โดยผูโ้คช้ใชก้ารประชมุทางไกลผ่านวีดีโอ (video conferencing) เพื่อการโคช้ ผลการศึกษาพบว่า
การโคช้แบบอิเล็กทรอนิกส ์ช่วยเพิ่มการใชง้านและการเขา้ถึงของผูเ้ขา้ร่วมการโคช้การสอน ช่วย
ใหเ้กิดความหลากหลายของช่องทางการโคช้ เกิดประโยชน์ทั้งผู้ช่วยครูและผูเ้รียน  (Donna M. 
Ploessl and Marcia L. Rock. , 2014) 

ตาราง 9 การวิเคราะหล์กัษณะการโคช้แบบอิเล็กทรอนิกส ์

 

ผู้วิจัย หัวข้อ ลักษณะการโค้ช เคร่ืองมือ 
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E-Coaching: Conceptual 
and Empirical Findings of a 
Virtual Coaching 
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- รูปภาพวิดีโอ
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,Webblog 
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ผู้วิจัย หัวข้อ ลักษณะการโค้ช เคร่ืองมือ 
(2014) ที่เตรียมไว้

ลว่งหนา้ 
- ความเป็นจรงิ
เสมือน 

based 
Coaching) 

 Richard 
Ladyshewsky Ronald 
G. Pettapiece  Curtin 
University (2019) 

Exploring Adult Learners 
Usage of Information 
Communication Technology 
during a Virtual Peer 
Coaching Experience 

- ขอ้ความ , 
เอกสาร 
- เสียง 
 
 
 

- E-Mail  
-Telephone  
Effective  
Ineffective   
- Blackboard  
- Skype with 
Webcam 
- Skype Audio 
Only  

Anne Ribbers and 
Alexander Waringa. 
(2015 : Online ) 

E-Coaching: Theory and 
practice for a new online 
approach to coaching 

สนทนาเสียง 
วิดีโอสนทนา 
สนทนาผ่าน
ขอ้ความ 
ขอ้ความ, เอกสาร  

- Telephone 
- Video 
- Chat 
- E- Mail 

Donna M. Ploessl 
and Marcia L. Rock 
(2014) 

eCoaching: The Effects on 
Co-Teachers’ Planning and 
Instruction 

การประชมุ
ทางไกล (video 
conferencing) 
 

- Skype 
- Webcam 

สรุปเครื่องมือที่ใช้ในการโค้ชแบบอิเล็กทรอนิกส์ ผู ้วิจัยเน้นการน าเครื่องมือที่มี
ลกัษณะงานเหมาะเฉพาะแต่ละดา้น ช่วยเพิ่มช่องทางการสื่อสาร การใชง้านและการเขา้ถึงของ
ผูเ้ขา้ร่วมการโคช้ ช่วยใหเ้กิดความหลากหลายของช่องทางการโคช้ เกิดประโยชนท์ัง้ครูผูส้อนและ
ผูเ้รียน  ทัง้การสื่อสารดว้ยเสียง ในรูปแบบการใชโ้ทรศพัท ์การแจง้งานและการนดัหมายผ่านทาง
ปฏิทิน การสนทนาผ่านทางวิดีโอออนไลนโ์ดยใชก้ารจัดการประชุมวิดีโอทางไกลโดยใช ้Google 
Meet sหรือ Zoom   การสื่อสารดว้ยขอ้ความแบบซิงโครนัสและ การสื่อสารดว้ยขอ้ความแบบอะ
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ซิงโครนัสผ่านโปรแกรม Messenger แบบแชทส่วนบุคคล หรือแบบกลุ่ม  รวมถึงการมอบหมาย
งานและการสง่งานทางเทคโนโลยีเช่น Blackboard Collaborate หรือ Google Classroom  

5. งานวิจัยทีเ่กี่ยวข้อง 
5.1 งานวิจัยในประเทศ 

ศภุวรรณ สจัจพิบูล. (2560)  ไดส้รุปการน าแนวคิดการสอนงาน และการเป็นพี่เลีย้ง
ไปใชใ้นการนิเทศ มาปรบัใชใ้นกระบวนการนิเทศครูใหม่ หรือนิสิตนักศึกษาครู ซึ่งอยู่ในช่วงของ
การฝึกหัดการสอน จะช่วยให้ครูใหม่และนิสิตนักศึกษาครูได้รบัการสอนงาน ค าแนะน าความ
ช่วยเหลืออย่างเป็นระบบ  อีกทั้งยังเป็นการเสริม  สร้างก าลังใจในการสอนด้วยความเป็น
กลัยาณมิตร ท าใหม้ีแนวทางของตนเองไดอ้ย่างมีทิศทางและเป็นระบบมากย่ิงขึน้ การจดัการเรียน
การสอนประกอบดว้ยวิธีการที่เป็นระบบ โดยอาจแบ่งได ้3 ระยะ  คือระยะที่ 1 ก่อนการสอน เป็น
การวิเคราะห์ความต้องการ ประเด็น  หรือจุดเน้นที่ต้องการพัฒนาร่วมกัน  เพื่อก าหนดเป็น
เป้าหมายในการพัฒนา โดยเป้าหมายที่ก าหนด ควรเป็นเป้าหมายที่ก่อใหเ้กิดความทา้ทายส่วน
บุคคล เพื่อเป็นการกระตุ้น ให้ผู ้รบัการนิเทศเกิดแรงสนับสนุนในการที่จะท าตามเป้าหมายที่
ก าหนดไดส้  าเร็จ จากนัน้ จึงเป็นการวางแผนการสอนงาน และการส่งเสริมความรูแ้ละการฝึกฝน
ทกัษะที่จ  าเป็นก่อนการสอนในชัน้เรียน ระยะที่ 2 ระหว่างการสอน เป็นการสงัเกตการ  โดยผูส้อน
งานตอ้งเลือกใชก้ลยุทธแ์ละเทคนิควิธีในการสงัเกตและบนัทึกผลการจดัการเรียนการสอนเพื่อให้
ไดข้อ้มูลที่จะน ามาสะทอ้นผลร่วมกับผูร้บัการสอนงานในขัน้ตอนต่อไป ระยะที่ 3 หลังการสอน 
เป็นการสะท้อนผลการสอนงาน และการให้ ค าแนะน าและขอ้เสนอแนะในการพัฒนา โดยใน
ขั้นตอนนี ้ควรกระตุ้นให้ ผู้รบัการสอนงานสะท้อนผลการจัดการเรียนการสอน  และเสนอแนว
ทางการปรบัปรุงแกไ้ขดว้ยตนเอง เพื่อใหผู้ร้บัการสอนงานฝึกฝน การคน้หาแนวทางการแกปั้ญหา 
และเปิดใจรบัฟังขอ้เสนอแนะจากผู ้สอนงานได ้ดียิ่งขึน้ในขัน้ตอนนีผู้ส้อนงานจะตอ้งใชเ้ทคนิคการ
สอนงานที่สอดคลอ้งกับธรรมชาติ ของผูร้บัการสอนงาน เพื่อใหผู้ร้บัสอนงานเกิดการยอมรบัและ
สามารถน าขอ้เสนอแนะไปปรบัใชไ้ด ้อย่างมีประสิทธิภาพสงูสดุ 

พชัรินทร ์ช่วยศิริ. (2554) ไดท้ าการศึกษาการด าเนินงานนิเทศภายในของโรงเรียน
วดัประดู่ฉิมพลี ศึกษาการด าเนินงานนิเทศภายใน และปัญหาขอ้เสนอแนะการนิเทศภายในของ
โรงเรียนวดัประดู่ฉิมพลี ใน 5 ดา้น ไดแ้ก่ดา้นการใหค้วามช่วยเหลือแก่ครูโดยตรงดา้นการพัฒนา
ทักษะการท างานกลุ่มดา้นการพัฒนาทางวิชาชีพดา้นการพัฒนาหลกัสูตรและดา้นการวิจัยเชิง
ปฏิบติัการในชัน้เรียน 
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ผลการวิจยัพบว่า  การด าเนินงานนิเทศภายในของโรงเรียนวดัประดู่ฉิมพลีใน 5 ดา้น 
ม ีการด าเนินการดงันี ้1) ดา้นการใหค้วามช่วยเหลือแก่ครูโดยตรง มีการส่งเสรมิใหค้รูมีความรูแ้ละ
ใหก้ารสนับสนุนเครื่องมือวัสดุอุปกรณ์และวิธีการจัดการเรียนการสอน  2) ดา้นการพัฒนาทักษะ
การท างานกลุ่ม มีการพัฒนาใหค้รูมีทักษะการท างานกลุ่มเขา้ใจบทบาทของตนในการรบัผิดชอบ
ตามหนา้ที่ที่ไดร้บัการมอบหมาย ตามโครงสรา้งการบริหารงาน 3) ดา้นการพัฒนาทางวิชาชีพครู 
มีการอบรมครูเพื่อพัฒนาทางวิชาชีพทัง้ดา้นเทคนิคการสอนและการส่งเสริมใหม้ีทัศนคติที่ดีต่อ
วิชาชีพครู 4) ด้านการพัฒนาหลักสูตรได้ให้ครูมีส่วนในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา โดย
ผูบ้ริหารสนบัสนุนวสัดุอปุกรณแ์ละจดัการประชุมอบรมติดตามและประเมินหลกัสตูร 5) ดา้นการ
วิจัยเชิงปฏิบัติการในชั้นเรียน มีการด าเนินการให้ครูน าการวิจัยในชั้นเรียนไปใช้ในการจัด
กระบวนการเรียนรู ้

อุบลรัตน์ หริณวรรณ . (2557)  ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง สมรรถนะด้านเทคโนโลยี
สารสนเทศทางการศึกษาของครู มีวตัถปุระสงคเ์พื่อศกึษาสมรรถนะดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศทาง
การศึกษาของครู โดย  ผลการวิจัยสรุปไดว้่า สมรรถนะดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศทางการศึกษา
ของครู ประกอบดว้ยสมรรถนะ 4 ดา้น ไดแ้ก่ 1) ดา้นการปฏิบัติงานโดยใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศ
พืน้ฐาน 2) ดา้นการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศถูกตอ้งตามกฎหมาย  จริยธรรม จรรยาบรรณและ
ปลอดภยั 3) ดา้นการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศกับการเรียนการสอน และ 4) ดา้นการใชเ้ทคโนโลยี
สารสนเทศพฒันาตนเองและวิชาชีพ  

ประยูร เชาวนีนาท. (2560) ได้ท าการวิจัยเรื่อง สมรรถนะพื ้นฐานในการจัดการ
เรียนรู้และการวิจัยเพื่อพัฒนาผู้เรียนในการฝึกประสบการณ์วิชาชีพครูด้วยวิธีการชี ้แนะ  
(Coaching) ได้สรุปผลการใชก้ระบวนการชีแ้นะ (Coaching) เพื่อการพัฒนาสมรรถนะในการ
จดัการเรียนรูแ้ละการวิจยัเพื่อพฒันาผูเ้รียน ซึ่งพบว่า ผลการจดัการเรียนรูแ้ละการวิจยัเพื่อพฒันา
ผูเ้รียน มีคณุภาพของผลงานทัง้ 2 อย่าง โดยภาพรวมอยู่ในระดบัดีมาก และคะแนนเฉลี่ยจากการ
ประเมินมีค่าเฉลี่ยสูงกว่ารอ้ยละ 70 ซึ่งเป็นระดบัดี อย่างมีนัยส าคญัทางสถิติที่ระดับ .05 การที่มี
ผลเช่นนีถื้อว่าผูร้บัการชีแ้นะมีผลการประเมินเป็นที่น่าพอใจของอาจารยน์ิเทศก์ในสาขาวิชาเป็น
อย่างมาก ปัญหามีน้อยมาก ปัญหาที่พบส่วนมากเป็นปัญหาการเขียนรายงานที่ไม่เป็นไปตาม
ความคาดหวังของอาจารยท์ี่ให้การชีแ้นะ แต่ก็สามารถแก้ไขได้ในระยะเวลาอันรวดเร็ว  ท าให้
สามารถประเมินผลไดอ้ย่างสมัฤทธิ์ผลอย่างย่ิง และจะสามารถตัดสินใจส่งนักศึกษาออกฝึกได้
อย่างมั่นใจในการปฏิบติังาน ซึ่งผลงานดงักล่าวอาจจะมาจากนกัศึกษาผูไ้ดร้บัการชีแ้นะไดร้บัการ
ติดตามผล  ก ากับดูแลด้วยดีทั้งจากอาจารย์ผู้นิ เทศและจากกลุ่มเพื่อนในกลุ่มท างานที่มี
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ความสามารถในการท างานสูงให้การชีแ้นะไปพรอ้ม  ๆ กัน และนักศึกษามีความตั้งใจในการ
ท างานและเสร็จตามนดัหมายในการชีแ้นะ สามารถปรบัปรุงแกไ้ขไดท้นัท่วงทีก่อนการประเมินจริง 
นกัศึกษาลดความวิตกกังวลในการท างานทัง้ 2 อย่างคือการจดัท าแผนจัดการเรียนรูแ้ละการวิจัย
เพื่อพฒันาผูเ้รียน 

สรุป จากการศกึษาคน้ควา้งานวิจยัที่เก่ียวขอ้งในประเทศ พบว่า  กระบวนการโคช้ชิ่ง 
(Coaching) นอกจากจะสามารถน าไปพฒันาสมรรถนะในการจดัการเรียนรูไ้ดดี้แลว้ ผูร้บัการโคช้ 
(Coaching) ยังมีผลการประเมินเป็นที่น่าพอใจของอาจารยน์ิเทศก์อีกดว้ย  อีกทั้งยังพบปัญหา
ค่อนขา้งนอ้ยมากและสามารถแกไ้ขไดใ้นระยะเวลาอนัรวดเร็ว ทัง้นีท้ัง้นัน้ เงื่อนไขส าคญัในการน า
รูปแบบการเรียนการสอนไปใช้ ประกอบด้วย 3 ด้าน คือ ทั้งนี ้ทั้งนั้น ปัจจัยที่จะท าให้การโค้ช
ประสบความส าเร็จตอ้งประกอบดว้ย ดา้นผูส้อน พบว่ามีความเขา้ใจองคป์ระกอบของรูปแบบการ
เรียนการสอนและขั้นตอนต่างๆ ทุกขั้นตอน อีกทั้งยังมีความรูใ้นดา้นวิธีสอนที่ใชใ้นรูปแบบการ
เรียนการสอน และยังเชี่ยวชาญในวิชาที่สอนเป็นอย่างดี ดา้นครูพี่เลีย้งมีความรู ้มีประสบการณ ์
และสามารถเป็นตัวอย่างที่ดีในดา้นการจัดการเรียนรู ้และผูเ้รียน มีความเขา้ใจส่วนของรูปแบบ
การเรียนการสอนและขัน้ตอนต่างๆ ทกุขัน้ตอน 

5.2 งานวิจัยต่างประเทศ 
ชาร์มินี  (Sharmini Siva Vikaraman, Azlin Norhaini Mansor, & Hamzah. 2017)

ไดท้ าการศึกษาเรื่อง แนวทางการใหค้ าปรกึษาและการฝึกสอนส าหรบัครูใหม่ความตอ้งการทกัษะ
การโคช้พี่เลีย้งการฝึกอบรมและการสนับสนุน   ผลการศึกษาความตอ้งการการฝึกและพัฒนา
ทักษะการโคช้ พบว่า  ดา้นที่มีความตอ้งการการพัฒนาในระดับสูงที่สุด มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับที่
เท่ากนัมี 4 ดา้นดงันีคื้อ 1. ดา้นการใหค้ าปรกึษาและการใหก้ าลงัใจ 2. ดา้นวินัยและแรงจูงใจของ
นกัเรียน 3. ผูดู้แลระบบสนับสนุน 4. คณุครูช่วยสอนครู มีค่าเฉลี่ยเท่ากนัอยู่ที่รอ้ยละ 46.2   ส่วน
ดา้นที่มีความตอ้งการการพัฒนาในระดับสูง ได้แก่ดา้น บทบาทการเป็นผู้ชีแ้นะ ,หลักการและ
ทฤษฎี มีค่าเฉลี่ยเท่ากนัอยู่ที่รอ้ยละ 61.5   

ฟิลิปเป (Felipe Oyarzo Pineida. 2011) ไดศ้ึกษาเก่ียวกับสมรรถนะในศตวรรษที่ 
21 การใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศส าหรบัชีวิต ประจ าวนั การศึกษาและการพฒันาเศรษฐกิจ โดยได้
ศึกษาในประเด็นการพัฒนาความสามารถทางเทคโนโลยีส  าหรบัครูและนักเรียน พิจารณาปัจจัย
หลายอย่างที่มีผลต่อกระบวนการเรียนการสอน  ภายในและภายนอกโรงเรียน โดยเฉพาะอย่างยิ่ง 
ผูว้ิจัยไดใ้หข้อ้เสนอที่ควรใหค้วามสนใจกับสมรรถนะอ่ืน ๆ ที่ควรไดร้บัการพัฒนาโดยทั้งครูและ
นกัเรียน    
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สเตซี่ ได้ท าการศึกษาวิจัย เรื่อง การส่งเสริมปฏิสัมพันธ์ระหว่างนักเรียนกับครู : 
การศึกษารูปแบบการฝึกสอนส าหรบัครูในสภาพแวดลอ้มก่อนวัยเรียน  โดยในการทดลองจะใหผู้ ้
โคช้ เป็นทัง้ผูไ้ดร้บัการอบรมและถ่ายทอดรูปแบบการโคช้ไปยงันกัศกึษาวิชาชีพครูเพื่อเป็นการเพิ่ม
ปฏิสัมพันธ์ระหว่างกันมากขึน้  โดยผลการศึกษาในแต่ละดา้นกับกลุ่มทดลองพบว่าในดา้นการ
จดัการชัน้เรียน พบว่ามีค่าเฉลี่ยเพิ่มขึน้สูงสุด จากเปรียบเทียบกับช่วงก่อนไดร้บัการอบรม โดยมี
ค่าเฉลี่ยอยู่ที่ 4.33 (0.70) โดยหลังได้รบัการอบรม มีค่าเฉลี่ยอยู่ที่ 4.92 (0.80)  ส่วนในดา้นที่มี
ค่าเฉลี่ยเปลี่ยนแปลงนอ้ยที่สดุ ระหว่างก่อนและหลงัการทดลองคือ ดา้นการสนบัสนุนการสอน มี
ค่าเฉลี่ยก่อนได้รับการอบรมอยู่ที่  2.19 (0.55) และหลังการอบรมมีค่าเฉลี่ยอยู่ที่  2.28 (0.40)  
(Stacy R. Johnson, 2017) 

สรุปการคน้ควา้งานวิจยัต่างประเทศที่เก่ียวขอ้ง สรุปไดว้่า ปัจจัยหลายอย่างที่มีผล
ต่อกระบวนการเรียนการสอน  ภายในและภายนอกโรงเรียน โดยแนวทางการใหค้ าปรกึษาและการ
ฝึกสอนส าหรบัครูใหม่ ในด้านการโค้ช พี่เลีย้ง การฝึกอบรมและการไดร้บัการสนับสนุนเป็นสิ่ง
ส าคัญ โดยเฉพาะครูผูช้่วยหรือครูใหม่ ตอ้งการการสนับสนุนในหลายๆ ดา้นทัง้การใหค้ าปรึกษา
และการให้ก าลังใจ วินัยและแรงจูงใจของนักเรียน ความตอ้งการผูดู้แลระบบสนับสนุน การให้
ค าแนะน าจากครู ซึ่งเป็นปัจจัยส าคัญในการประสบความส าเร็จในการโคช้เพื่อเป็นการยกระดับ
และพฒันาวิชาชีพครูและสรรถนะครู 
 

 

 

 

 

 

 



 

บทที ่3 

วิธีด าเนินการวิจัย 

การวิจัยเรื่อง การพัฒนารูปแบบการโค้ชชิ่งแบบอิเล็กทรอนิกส์ตามแนวคิดโกรวเ์พื่อ
ส่งเสริมสมรรถนะการจัดการเรียนรูข้องนักศึกษาวิชาชีพครู  ขั้นตอนการออกแบบและระยะ
ด าเนินการวิจยั ผูว้ิจยัมีขัน้ตอนในการด าเนินงานดงันี ้

ระยะที่ 1 การศึกษาขอ้มูลพืน้ฐาน สภาพปัญหา และแนวทางเก่ียวกับการส่งเสริม
สมรรถนะการจดัการเรียนรูข้องนกัศกึษาวิชาชีพครู  

ระยะที่ 2 การพัฒนารูปแบบการโค้ชชิ่งแบบอิเล็กทรอนิกส์ตามแนวคิดโกรวเ์พื่อ
สง่เสรมิสมรรถนะการจดัการเรียนรูข้องนกัศกึษาวิชาชีพครู  

ระยะที่ 3 การประเมินสมรรถนะรูปแบบการโคช้ชิ่งแบบอิเล็กทรอนิกส์ตามแนวคิด
โกรว ์เพื่อสง่เสรมิสมรรถนะการจดัการเรียนรูข้องนกัศกึษาวิชาชีพครู  

 
การพิทักษสิ์ทธิผู้ให้ข้อมูล  

ผูว้ิจยัด าเนินการการขอรบัการพิจารณาโครงการวิจยัที่ท าในมนษุยจ์ากมหาวิทยาลยัศรี
นครนิทรวิโรฒก่อนเริ่มด าเนินการเก็บขอ้มลูกบักลุม่ตวัอย่าง ซึ่งผูว้ิจยัตระหนกัถึงจริยธรรมในการ
วิจยัและใหค้วามส าคญัในการรกัษาขอ้มลูสว่นบุคคล ที่ไดม้าจากการเก็บรวบรวมขอ้มลูจากผูใ้ห้
ขอ้มลูโดยตรง ซึ่งการวิจยัครัง้นีผู้ว้ิจยัจะไม่ระบอุา้งอิงถึงบคุคลผูใ้หข้อ้มลูแต่อย่างใด โดยการ
น าเสนอขอ้มลูที่ไดจ้ากการวิจยันีจ้ะเป็นการสรุปในภาพรวมเท่านัน้ 

ระยะที ่1 การศึกษาข้อมูลพืน้ฐาน สภาพปัญหา และแนวทางเกี่ยวกับการส่งเสริม
สมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของนักศึกษาวิชาชีพครู  

การศึกษาระยะที่  1 ในระยะนี ้ผู ้วิจัยใช้กระบวนการวิจัยเชิงคุณภาพ  (Qualitative 
research) ประกอบไปดว้ย 1.การสมัภาษณ์เชิงลึก (In-depth interview) มีเป้าหมายเพื่อส ารวจ
ขอ้มูลพืน้ฐานเก่ียวกับ สภาพ ปัญหา และแนวทางการพัฒนาการฝึกประสบการณ์วิชาชีพครูใน
สถานศึกษา  เพื่อใชเ้ป็นขอ้มูลพืน้ฐานในการพัฒนารูปแบบการโค้ชชิ่งแบบอิเล็กทรอนิกส์เพื่อ
พัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนรูข้องนักศึกษาวิชาชีพครูต่อไป และ 2.การก าหนดนิยาม
สมรรถนะ การวิเคราะหจ์ากเอกสาร งานวิจยั และการศกึษาความคิดเห็นของผูม้ีสว่นเก่ียวขอ้ง  
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1.การสัมภาษณ์เชิงลึก (In-depth interview) การศึกษาสภาพปัญหาและแนวทางใน
การพฒันาสมรรถนะการจดัการเรียนรูข้องนกัศึกษาวิชาชีพครู โดยมีรายละเอียดดงันี ้

กลุ่มตัวอย่างทีใ่ช้ในการวิจัย 
กลุม่ตวัอย่างที่ใชก้ารวิจยั ไดแ้ก่ ครูพี่เลีย้ง อาจารยน์ิเทศก ์และนกัศกึษาระดบัปรญิญาตรี 

คณะศกึษาศาสตร ์ภาคเรียนที่ 2 ปีการศึกษา 2565 ซึ่งใชก้ารเลือกตวัอย่างแบบมีเกณฑ ์
(Criterion Sampling)  (Miles and Huberman.1994) ดงันี ้  

1. ครูพี่เลีย้ง จ านวน 5 คน ซึ่งมีคณุสมบติัเป็นครูพี่เลีย้งในสถานศึกษาโดยเลือกจาก
โรงเรียนในความร่วมมือ (MOU) ตามข้อตกลงความร่วมมือในการฝึกประสบการณ์วิชาชีพครู
ใหก้บันกัศกึษาสาขาวิชาเทคโนโลยีการศกึษาและคอมพิวเตอร ์มหาวิทยาลยัวงษช์วลิตกลุ 

2. อาจารย์นิเทศก์ จ านวน 5 คน โดยเป็นผู้ที่มีประสบการณ์ในการเป็นอาจารย์
นิเทศกน์ักศึกษาฝึกประสบการณ์วิชาชีพครูอย่างนอ้ย 3 ปีขึน้ไปหรืออาจารยท์ี่มีคุณสมบติัเคยมี
ผลงานได้รับรางวัล เป็น  Best Practice  ด้านการสอนหรือด้านที่ เก่ียวข้อง หรือเป็นผู้มี
ประสบการณเ์ป็นผูบ้รหิารเขตพืน้ที่การศกึษา  

3. นักศึกษาฝึกประสบการณ์ วิชาชีพค รู  สาขาเทคโนโลยีการศึกษา คณะ
ศึกษาศาสตร ์จ านวน 10 คนที่ก าลงัศึกษาในภาคเรียนที่ 2 ปีการศึกษา 2565 โดยพิจารณาจาก
โรงเรียนที่มีนโยบายเก่ียวกับการพัฒนาการจัดการเรียนรูโ้ดยมุ่งเน้นที่การพัฒนาสมรรถนะการ
จัดการเรียนรู ้และมีคุณสมบัติเป็นโรงเรียนตามข้อตกลงความร่วมมือในการฝึกประสบการณ์
วิชาชีพครูใหก้บันกัศกึษาสาขาวิชาเทคโนโลยีการศึกษาและคอมพิวเตอร ์  

เคร่ืองมือที่ใช้ในการศึกษา 
แบบสมัภาษณค์รูพี่เลีย้ง อาจารยน์ิเทศ และนักศึกษาเก่ียวกับสภาพปัญหาและ

แนวทางในการพฒันาสมรรถนะการจดัการเรียนรูข้องนกัศึกษาวิชาชีพครู จ านวน 3 ฉบบั 
การสรา้งและหาคณุภาพเครื่องมือที่ใชใ้นการวิจยั  
การสรา้งแบบสมัภาษณแ์บบมีโครงสรา้งเพื่อศึกษาพืน้ฐานและสภาพปัจจบุนัในการ

ฝึกประสบการณว์ิชาชีพครู ส าหรบัครูพี่เลีย้งมีขัน้ตอนการสรา้งและหาคณุภาพดงันี ้
(1) ศกึษาแนวคิดทฤษฎี หลกัการเก่ียวกบัการสรา้งแบบสมัภาษณ์ เพื่อน ามาก าหนด

กรอบแนวทางในการสรา้ง  
(2) สรา้งแบบสมัภาษณ์ใหค้รอบคลมุ ตรงตามเนือ้หาและ วตัถุประสงคท์ี่ก าหนดไว ้

โดยเป็นแบบสัมภาษณ์ที่มีประเด็นค าถามก าหนดไว้ล่วงหน้าเก่ียวกับ  บทบาทของครูพี่เลีย้ง
นักศึกษาฝึกประสบการณ์วิชาชีพครู สภาพและปัญหาของครูพี่เลีย้ง นักศึกษาฝึกประสบ การณ์



  79 

วิชาชีพครู กระบวนการนิเทศของครูพี่เลีย้ง และวิธีการพฒันากระบวนการฝึกประสบการณว์ิชาชีพ
ครู ของครูพี่เลีย้ง  

(3) น าแบบสมัภาษณท์ี่สรา้งขึน้น าไปเสนอต่ออาจารยท์ี่ปรกึษา เพื่อตรวจสอบความ
ถูกตอ้ง ความชัดเจนและความเหมาะสม ความครอบคลุมของ เนือ้หาและวัตถุประสงค์ และน า 
ขอ้เสนอแนะมาด าเนินการปรบัปรุงแกไ้ข  

(4) น าเสนอใหผู้เ้ชี่ยวชาญดา้นการฝึกประสบการณว์ิชาชีพครู ซึ่งมีประสบการณ์ใน
การท างานร่วมกับครูพี่เลีย้งในโรงเรียนในเรื่องการฝึกนักศึกษาฝึกประสบการณ์วิชาชีพครู  เพื่อ
ตรวจสอบความถูกตอ้งและความเที่ยงตรงเชิง เนือ้หา (Content Validity) และน ามาวิเคราะหค่์า
ดัชนีความสอดคล้อง  (Index of Item-Objective Congruency : IOC) โดย น าเครื่องมือแบบ
สมัภาษณใ์หผู้เ้ชี่ยวชาญ จ านวน 3 ท่านประเมินตรวจสอบความสอดคลอ้งของขอ้ค าถาม โดยน า
เครื่องมือแบบสมัภาษณใ์หผู้เ้ชี่ยวชาญ จ านวน 3 ท่านประเมินตรวจสอบแลว้น ามาปรบัขอ้ค าถาม
ตามขอ้เสนอแนะของผูเ้ชี่ยวชาญ  

(5) น าขอ้ค าถามในแบบสมัภาษณ์ไปปรบัปรุงอีกครัง้ก่อนเสนอต่ออาจารยท์ี่ปรกึษา
ก่อนน าไปสมัภาษณ ์

การหาคุณภาพเคร่ืองมือ 
ผูว้ิจัยด าเนินการหาคุณภาพเครื่องมือโดยใชแ้บบประเมินความสอดคลอ้งของแบบ

สมัภาษณท์ัง้ 3 ฉบบัมีลกัษณะเป็น มาตราสว่นประมาณค่า 3 ระดบั ดงันี ้
+1 หมายถึง ขอ้ค าถามมีความสอดคลอ้ง 
0 หมายถึง ไม่แน่ใจว่าขอ้ขอ้ค าถามมีความสอดคลอ้ง 
-1 หมายถึง ขอ้ค าถามไม่มีความสอดคลอ้ง 
ผลการศึกษา พบว่า ค่าดัชนีความสอดคลอ้งของขอ้ค าถามของแบบสมัภาษณ์กับ

วตัถุประสงค ์ การศึกษาขอ้มลูพืน้ฐาน สภาพปัญหา และแนวทางเก่ียวกับการส่งเสริมสมรรถนะ
การจัดการเรียนรูข้องนักศึกษาวิชาชีพครู อยู่ระหว่าง 0.66 -1.00 แสดงว่าแบบสัมภาษณ์ทั้ง 3 
ฉบบัมีความสอดคลอ้งกนัระหว่างขอ้ค าถามกบัวตัถปุระสงค ์

2. ก าหนดนิยามสมรรถนะการจดัการเรียนรูข้องนกัศกึษาวิชาชีพครู 
การก าหนดนิยามสมรรถนะการจัดการเรียนรูข้องนักศึกษาวิชาชีพครู ในขัน้ตอนนี ้

ผูว้ิจัยน าขอ้มูลที่ไดจ้ากการวิเคราะหเ์อกสาร และงานวิจัยที่เก่ียวขอ้ง  มาก าหนดพฤติกรรมบ่งชี ้
และระดบัสมรรถนะการจดัการเรียนรู ้มีขัน้ตอนคือ 
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1. น าผลการวิเคราะหจ์ากเอกสารเก่ียวกับสมรรถนะการจัดการเรียนรูข้องครู ผูว้ิจัย
ไดท้ าการวิเคราะหโ์ดยน าประเด็นที่เก่ียวขอ้งกับสมรรถนะการจัดการเรียนรูจ้ากกรอบสมรรถนะ
ของครูแห่งเอเชียตะวนัออกเฉียงใตใ้นศตวรรษที่ 21   กรอบสมรรถนะครูเอเชียตะวนัออกเฉียงใต ้
(ซ-ีทีซีเอฟ) 2018  และ  มาตรฐานวิชาชีพ สาระความรูแ้ละสมรรถนะของผูป้ระกอบวิชาชีพครูตาม
มาตรฐานความรู ้(คุรุสภา) และงานวิจัยที่เก่ียวข้องเพื่อน ามานิยามความหมายของสมรรถนะ   
รว่มกบัผลการสมัภาษณเ์ชิงลกึ   เพื่อน าไปก าหนดพฤติกรรมและสมรรถนะการจดัการเรียนรู ้  

โดยได้น าไปเสนอต่อผู้เชี่ยวชาญเพื่อพิจารณาความสอดคล้อง IOC โดยผลการ
พิจารณาข้อที่มี ค่าดัชนีความสอดคล้องน้อยกว่า  0.50 มาพิจารณาปรับปรุงในส่วนที่ ได้รับ
ขอ้เสนอแนะ และปรบัแกต้ามขอ้เสนอแนะของผูเ้ชี่ยวชาญ โดยก าหนดค่าการแปลผลจากขอ้มูล
มาเป็นคะแนน ดงันี ้

การหาคุณภาพเคร่ืองมือ 
การประเมินหาความสอดคลอ้งโดยผูท้รงคุณวุฒิดา้นวิชาชีพครูจ านวน 3 ท่าน ที่มี

ประสบการณ์ไม่น้อยกว่า  5 ปี หรือมีประสบการณ์การเป็นผู้อ  านวยการเขตการศึกษา เพื่อ
ตรวจสอบความถูกตอ้งและความเที่ยงตรงเชิงเนือ้หา (Content Validity) และน ามาวิเคราะหค่์า
ดชันีความสอดคลอ้ง (Index of Item-Objective Congruency : IOC)  

โดยแบบประเมินความสอดคลอ้งของนิยามสมรรถนะมีลักษณะเป็น มาตราส่วน
ประมาณค่า 3 ระดบั ดงันี ้

+1 หมายถึง นิยามความหมายมีความสอดคลอ้งกบัสมรรถนะ 
0 หมายถึง ไม่แน่ใจว่านิยามความหมายมีความสอดคลอ้งกบัสมรรถนะ 
-1 หมายถึง นิยามความหมายไม่มีความสอดคลอ้งกบัสมรรถนะ 
ผูว้ิจัยน าขอ้มูลที่ไดใ้นระยะที่ 1 ซึ่งประกอบ ดว้ย 1.สภาพปัญหาและแนวทางของ

รูปแบบการจดัการเรียนรู ้ 2. การก าหนดนิยามสมรรถนะการจดัการเรียนรูข้องนกัศกึษาวิชาชีพครู 
มาใช้เป็นแนวทางในการพัฒนารูปแบบการจัดการเรียนรู ้ร่วมกับข้อมูลที่ได้จาก

การศึกษาเอกสารและงานวิจัยเก่ียวกบัแนวคิดการพฒันาสมรรถนะการจัดการเรียนการสอนของ
นกัศกึษาฝึกประสบการณว์ิชาชีพครู  ดงัรายละเอียดในการด าเนินการวิจยัระยะที่ 2 

ผูว้ิจยัน าขอ้มลูที่ไดม้าใชเ้ป็นแนวทางในการพฒันารูปแบบการจดัการเรียนรู ้ร่วมกบั
ขอ้มลูที่ไดจ้ากการศึกษาเอกสารและงานวิจยัเก่ียวกบัแนวคิดการพฒันาสมรรถนะการจดัการเรียน
การสอนของนกัศกึษาฝึกประสบการณว์ิชาชีพครู  ดงัรายละเอียดในการด าเนินการวิจยัระยะที่ 2 
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ระยะที ่2 การพัฒนารูปแบบการโค้ชชิ่งแบบอิเล็กทรอนิกสต์ามแนวคิดโกรวเ์พ่ือส่งเสริม
สมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของนักศึกษาวิชาชีพครู คณะศึกษาศาสตร ์มหาวิทยาลัย          
วงษช์วลิตกุล 

ระยะที่ 2 การพัฒนารูปแบบการโค้ชชิ่งแบบอิเล็กทรอนิกสต์ามแนวคิดโกรว์ เพื่อ
ส่งเสริมสมรรถนะการจดัการเรียนรูข้องนักศึกษาวิชาชีพครู คณะศึกษาศาสตร ์มหาวิทยาลยัวงษ์
ชวลิตกุล ซึ่งเป็นการน าผลการศึกษาจากขัน้ตอนที่ 1 มาสังเคราะหเ์พื่อใหไ้ดร้ายละเอียดในการ
ก าหนดองคป์ระกอบของรูปแบบ จากนัน้จึงน ารูปแบบนัน้มาพัฒนาเป็นคู่มือการด าเนินงานตาม
รูปแบบการโคช้และเครื่องมือประเมินสมรรถนะดา้นการจดัการเรียนรู ้

 การสร้างเคร่ืองมือในการวิจัยในระยะที ่2 มีรายละเอียดดังนี้ 
ขัน้ตอนที่ 1 การสรา้งรูปแบบการโคช้ 
ผูว้ิจัยน าขอ้มูลที่ไดศ้ึกษาในระยะที่ 1 มาก าหนดกรอบของรูปแบบการโคช้ชิ่งแบบ

อิเล็กทรอนิกสต์ามแนวคิดโกรว ์เพื่อส่งเสริมสมรรถนะการจัดการเรียนรูข้องนักศึกษาวิชาชีพครู 
คณะศกึษาศาสตร ์มหาวิทยาลยัวงษช์วลิตกลุ โดยมีขัน้ตอนดงันี ้  

2.1. รา่งกรอบแนวคิดของรูปแบบ มีรายละเอียดวิธีการด าเนินงานคือ 
1) ผูว้ิจัยไดท้ าการศึกษาแนวคิดของรูปแบบการโคช้ ลักษณะและรูปแบบของการ

โค้ช  ขั้นตอนและวิธีการด าเนินการโค้ชในงานวิจัย โดยผูว้ิจัยไดน้ าแนวคิดของรูปแบบการโค้ช  
ลกัษณะและรูปแบบของการโคช้เพื่อพัฒนาวิชาชีพครู โดยพิจารณาถึงวตัถุประสงค์กระบวนการ
โคช้ประกอบกบัแนวคิดและทฤษฎีที่เหมาะสมต่อการใชพ้ฒันาสมรรถนะการจดัการเรียนการสอน  

2) ผูว้ิจยัท าการศึกษาตัวแบบการโคช้แบบโกรว ์มาใชใ้นการสรา้งแบบแผนการโคช้
และก าหนดหลกัการของรูปแบบการโคช้ โดยวิเคราะหส์าระส าคญัของทฤษฎี แนวทางและวิธีการ
เรียนรูท้ี่ใชก้ารสะทอ้นคิด และการประเมินตามสภาพจรงิและใหข้อ้มลูยอ้นกลบั แลว้มาสงัเคราะห์
เป็นหลกัการของการรา่งรูปแบบการโคช้ 

3) ผู้วิจัยได้ท าการศึกษาและน าแนวคิดเก่ียวกับการจัดการเรียนรูโ้ดยใช้การโค้ช
อิเล็กทรอนิกสม์าเป็นเครื่องมือในการสื่อสารการโคช้ ซึ่งเป็นเครื่องมือในการจดัการความรู้ ช่วยให้
เกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ การถ่ายทอดความรูโ้ดยการปฏิสัมพันธ์ระหว่างบุคคลผ่านระบบ
เทคโนโลยีดา้นการสื่อสาร ระบบการโคช้ (Coaching System) เป็นกระบวนการในการโคช้ที่เน้น
ผลการปฏิบัติงานของผู้เรียน โดยใช้เทคนิคการตั้งค าถามตามขั้นตอนโกรว์ เพื่อให้ผู ้เรียนได้
ตระหนักและรับรู ้ถึงศักยภาพในตนเองและสามารถที่จะดึงศักยภาพเหล่านั้นมาใช้ในการ
ปฏิบัติงานและแก้ปัญหาต่าง ๆ เพื่อใหบ้รรลุเป้าหมายที่ไดต้กลงร่วมกันไว้ โดยมีเทคโนโลยีการ
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สื่อสารผ่านช่องทางอิเล็กทรอนิกสเ์ป็นเครื่องมือช่วยสนับสนุนให้เกิดความสะดวกและมีความ
ยืดหยุ่นของการปฏิบติังานในระบบ (วชัรา สามาลย.์ 2561: 288- 299) 

4) ผู้วิจัยได้ท าการศึกษาสมรรถนะของผู้ประกอบวิชาชีพครูและสังเคราะห์กรอบ
แนวคิดเพื่อพัฒนาสมรรถนะการจดัการเรียนรูข้องนกัศึกษาฝึกประสบการณว์ิชาชีพโดยไดท้ าการ
สรุปสมรรถนะการจดัการเรียนรูท้ัง้ 5 ดา้นที่ใชง้านวิจยั ไดแ้ก่ ดา้นการจดัท าแผนการจดัการเรียนรู  ้ 
ดา้นการออกแบบการเรียนรู ้ดา้นการวิจัยเพื่อพัฒนาผูเ้รียน ดา้นการพัฒนาและใชส้ื่อนวัตกรรม  
และดา้นการวดัและประเมินผล  

2.2. น าร่าง รูปแบบที่ พัฒ นาขึ ้น เสนอต่ออาจารย์ที่ ป รึกษาปริญญ านิพนธ์ 
ประกอบดว้ย หลกัการของรูปแบบ วัตถุประสงค์ของรูปแบบ องคป์ระกอบเชิงกระบวนการ แบ่ง
การด าเนินการเป็น 3 ระยะ คือ   

ระยะการเตรียมความพรอ้ม  (Preparing) 
ระยะการด าเนินการโคช้  

- ขัน้ก่อนการโคช้ (Pre Coaching)     
- ขัน้ด าเนินการโคช้ (Practice) 
- ขัน้การสรุปผลการโคช้ (Predicate)  

 ระยะการประเมินผล (Assessment) 
2.2.1 การหาคณุภาพรูปแบบ 
การตรวจสอบหาคณุภาพรูปแบบการโคช้ชิ่งแบบอิเล็กทรอนิกสต์ามแนวคิดโกรว ์เพื่อ

ส่งเสริมสมรรถนะการจดัการเรียนรูข้องนักศึกษาวิชาชีพครู คณะศึกษาศาสตร ์มหาวิทยาลยัวงษ์
ชวลิตกลุ เครื่องมือที่ใช ้คือ แบบประเมินคณุภาพรา่งรูปแบบ แบ่งเป็น 2 ตอน คือ 

ตอนที่ 1 แบบประเมินความเหมาะสมของร่างรูปแบบการโคช้ชิ่งแบบอิเล็กทรอนิกส์
ตามแนวคิดโกรว ์เพื่อส่งเสริมสมรรถนะการจัดการเรียนรูข้องนักศึกษาวิชาชีพครู  ด าเนินการ
ตรวจสอบโดยผู้เชี่ ยวชาญ  จ านวน  6 ท่านโดยประกอบไปด้วย ผู้ เชี่ ยวชาญด้านการฝึก
ประสบการณ์วิชาชีพครู 3 ท่าน ผูเ้ชี่ยวชาญดา้นเทคโนโลยีการศึกษา 3 ท่าน  โดยผูเ้ชี่ยวชาญมี
คณุสมบติัดงันี ้

1) เป็นผู้ทรงคุณวุฒิในระดับปริญญาเอก และมีประสบการณ์ในด้านเทคโนโลยี
การศกึษา        ไม่นอ้ยกว่า 3 ปี จ านวน 3 ท่าน 

2) เป็นผู้ทรงคุณวุฒิ ในระดับปริญญาเอก และมีประสบการณ์ในด้านการฝึก
ประสบการณว์ิชาชีพครู ไม่นอ้ยกว่า 5 ปี จ านวน 3 ท่าน 
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การประเมินความเหมาะสม เครื่องมือที่ใชเ้ป็นแบบสอบถามแบบประมาณค่า โดยมี
เกณฑก์ารใหค้ะแนนและการแปลความหมายดงันี ้

1. เกณฑก์ารใหค้วามหมายของระดบัความคิดเห็น เป็นดงันี ้
คะแนน   ระดบัคณุภาพของรูปแบบ  
4.50 - 5.00 ความเหมาะสมมากที่สดุ 
3.50 - 4.49 ความเหมาะสมมาก 
2.50 - 3.49 ความเหมาะสมปานกลาง 
1.50 - 2.49  ความเหมาะสมนอ้ย 
1.00 - 1.49  ความเหมาะสมนอ้ยที่สดุ 

2. เกณฑก์ารแปลความของระดบัความคิดเห็น เป็นดงันี ้
ค่าเฉลี่ย  ระดบัคณุภาพของของรูปแบบ 
4.50-5.00  ความเหมาะสมอยู่ในระดบั มากที่สดุ 
3.50-4.49  ความเหมาะสมอยู่ในระดบั มาก 
2.50-3.49  ความเหมาะสมอยู่ในระดบั ปานกลาง 
1.50-2.49  ความเหมาะสมอยู่ในระดบั นอ้ย 
1.00-1.49  ความเหมาะสมอยู่ในระดบั นอ้ยที่สดุ 

ผลการประเมินความเหมาะสมของร่างรูปแบบการโคช้ชิ่งแบบอิเล็กทรอนิกส์ตาม
แนวคิดโกรว์ เพื่อส่งเสริมสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของนักศึกษาวิชาชีพครู  ในภาพรวม
ผูเ้ชี่ยวชาญมีความคิดเห็นต่อความเหมาะสมของรูปแบบอยู่ในระดบัมาก (x ̅ = 4.49, S.D. = 0.55) 
แสดงว่ารูปแบบการโคช้ชิ่งแบบอิเล็กทรอนิกสต์ามแนวคิดโกรว ์เพื่อส่งเสริมสมรรถนะการจดัการ
เรียนรูข้องนกัศกึษาวิชาชีพครู มีความเหมาะสมในระดบัมาก 

ตอนที่ 2 แบบประเมินความสอดคลอ้งของร่างรูปแบบการโคช้ชิ่งแบบอิเล็กทรอนิกส์
ตามแนวคิดโกรว ์เพื่อส่งเสริมสมรรถนะการจดัการเรียนรูข้องนักศึกษาวิชาชีพครู  ท าการประเมิน
ดัชนีความสอดคลอ้ง (IOC) โดยใชแ้บบประเมินความสอดคลอ้งของร่างรูปแบบการโคช้ชิ่งแบบ
อิเล็กทรอนิกสต์ามแนวคิดโกรว ์เพื่อส่งเสริมสมรรถนะการจัดการเรียนรูข้องนักศึกษาวิชาชีพครู 
เป็นเกณฑใ์นการพิจารณาความสอดคลอ้ง  ซึ่งเป็นแบบประเมินที่ผูว้ิจยัไดส้รา้งขึน้จากการศึกษา
รายละเอียดขององคป์ระกอบของร่างรูปแบบการเสริมสรา้งสมรรถนะ  แลว้น ามาก าหนดประเด็น
ส าคญัที่ตอ้งประเมินโดยพิจารณาที่ค่า IOC มากกว่าหรือเท่ากบั 0.50 ถือว่ามีความสอดคลอ้ง ไม่
ตอ้งปรบัปรุง หากนอ้ยกว่าใหด้ าเนินการปรบัปรุงตามขอ้เสนอแนะของผูเ้ชี่ยวชาญ ซึ่งแบบประเมิน
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ความสอดคลอ้งของรูปแบบการโคช้ชิ่งแบบอิเล็กทรอนิกสต์ามแนวคิดโกรว ์เพื่อส่งเสริมสมรรถนะ
การจดัการเรียนรูข้องนกัศึกษาวิชาชีพครู มีลกัษณะเป็นมาตราสว่นประมาณค่า (Rating scale) 3 
ระดบั คือ 

+1 หมายถึง องคป์ระกอบมีความสอดคลอ้ง 
0 หมายถึง   ไม่แน่ใจว่ามีความสอดคลอ้ง 
-1 หมายถึง  องคป์ระกอบไม่มีความสอดคลอ้ง 
ผลการประเมินความสอดคลอ้งของร่างรูปแบบการโคช้ชิ่งแบบอิเล็กทรอนิกส์ตาม

แนวคิดโกรว ์เพื่อส่งเสริมสมรรถนะการจัดการเรียนรูข้องนักศึกษาวิชาชีพครู  มีค่าเท่ากับ 1.00 
แสดงว่ารูปแบบการโคช้ชิ่งแบบอิเล็กทรอนิกสต์ามแนวคิดโกรว ์เพื่อส่งเสริมสมรรถนะการจดัการ
เรียนรูข้องนกัศกึษาวิชาชีพครูมีความสอดคลอ้งในระดบัดีมาก  

จากนั้นน ารูปแบบการโค้ชชิ่งแบบอิเล็กทรอนิกส์ตามแนวคิดโกรว์ เพื่อส่งเสริม
สมรรถนะการจดัการเรียนรูข้องนกัศึกษาวิชาชีพครู คณะศึกษาศาสตร ์มหาวิทยาลยัวงษ์ชวลิตกุล 
ไปปรบัปรุงตามขอ้แนะน า 

ขัน้ตอนที่ 2 สรา้งคู่มือการด าเนินการโคช้ 
1.คู่มือการโคช้แบบอิเล็กทรอนิกสต์ามแนวคิดโกรว ์เพื่อสง่เสรมิสมรรถนะการจดัการ

เรียนรูข้องนักศึกษาวิชาชีพครู คณะศึกษาศาสตร ์มหาวิทยาลยัวงษ์ชวลิตกุล มีขัน้ตอนการสรา้ง
และหาคณุภาพดงันี ้ 

(1) ศึกษาทฤษฎี วิธีการ และเอกสารเก่ียวกบัการสรา้งคู่มือเพื่อก าหนดองคป์ระกอบ
และขัน้ตอนในคู่มือ  

(2) สรา้งคู่มือการด าเนินการตามรูปแบบการโคช้ชิ่งแบบอิเล็กทรอนิกส์ตามแนวคิด
โกรว์ เพื่อส่งเสริมสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของนักศึกษาวิชาชีพครู  คณะศึกษาศาสตร ์
มหาวิทยาลยัวงษ์ชวลิตกุล ซึ่งประกอบไปดว้ยเนือ้หาของรูปแบบการโคช้และแนวปฏิบัติในการ
ด าเนินการตามรูปแบบการโคช้ชิ่งแบบอิเล็กทรอนิกส ์

(3) น าคู่มือที่สรา้งขึน้น าไปเสนอต่ออาจารยท์ี่ปรกึษาปริญญานิพนธ์ เพื่อตรวจสอบ
ความถูกตอ้ง ความชดัเจนและความเหมาะสม ความครอบคลมุของเนือ้หาและวตัถุประสงค์ และ
น าขอ้เสนอแนะมาด าเนินการปรบัปรุงแกไ้ข  

(4) น าคู่มือที่ด  าเนินการแกไ้ขตามขอ้เสนอแนะของอาจารยท์ี่ปรกึษาปริญญานิพนธ์
และน าเสนอให้ผู้เชี่ยวชาญจ านวน  3 ท่านโดยประกอบไปด้วย ผู้เชี่ยวชาญด้านการฝึก
ประสบการณ์วิชาชีพครู 1 ท่าน ผู้เชี่ยวชาญด้านการฝึกอบรม 1 ท่าน และผู้เชี่ยวชาญด้าน
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เทคโนโลยีการศึกษา 1 ท่านเพื่อตรวจสอบความสอดคล้องและน ามาวิเคราะห์ค่าดัชนีความ
สอดคลอ้ง (Index of Item-Objective Congruency : IOC) โดยค่าดัชนีความสอดคลอ้งมีค่าอยู่
ระหว่าง 0.66-1.00 จากนั้นน าไปปรับปรุงแก้ไขให้มีประสิทธิภาพมากขึน้ตามค าแนะน าของ
ผูเ้ชี่ยวชาญเพื่อน าไปศกึษาผลของการใชใ้นระยะที่ 3  

ระยะที ่3 การประเมินสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของนักศึกษาวิชาชีพครู คณะ
ศึกษาศาสตร ์มหาวิทยาลัยวงษช์วลิตกุล 

การประเมินสมรรถนะการจัดการเรียนรูข้องนักศึกษาวิชาชีพครู คณะศึกษาศาสตร ์
มหาวิทยาลยัวงษ์ชวลิตกุล โดยแบ่งออกเป็น 5 ดา้นคือ 1.การจดัท าแผนการจดัการเรียนรู  ้ 2) การ
ออกแบบการเรียนรู  ้3) การวิจัยเพื่อพัฒนาผูเ้รียน  4) การพัฒนาและใชส้ื่อนวัตกรรม 5) ความรู้
และทกัษะในการวดัและประเมินผล 

ตอนที่ 1 การประเมินสมรรถนะการจดัการเรียนรู ้
การวิจยัในระยะที่ 3 ในขัน้ตอนการประเมินสมรรถนะการจดัการเรียนรูข้องนกัศึกษา

วิชาชีพครู คณะศกึษาศาสตร ์มหาวิทยาลยัวงษช์วลิตกลุ แบ่งเป็น 2 ตอน คือ 
ตอนที 1 การพฒันาแบบประเมินสมรรถนะการจดัการเรียนรูข้องนกัศกึษาวิชาชีพครู  
เครื่องมือที่ใชใ้นการศึกษาในขัน้ตอนนี ้จะใชเ้ป็นแบบประเมินสมรรถนะการจัดการ

เรียนรูข้องนกัศกึษาวิชาชีพครู คณะศกึษาศาสตร ์มหาวิทยาลยัวงษช์วลิตกลุ มีขัน้ตอนดงันี ้ 
1.1 ศึกษาขอ้มลูเก่ียวกบัสมรรถนะการจดัการเรียนรูข้องนกัศึกษาวิชาชีพครู  แนวคิด 

ทฤษฏี วิธีการสรา้งแบบวัดสมรรถนะตลอดจนเอกสารและงานวิจัยที่เก่ียวขอ้ง  โดยการประเมิน
สมรรถนะการจดัการเรียนรูข้องนกัศึกษาวิชาชีพครู เพื่อน าไปประเมินหลงัการทดลองโดยเครื่องมือ
ที่ใชใ้นการวิจัยเป็นแบบประเมินสมรรถนะการจดัการเรียนรูข้องนักศึกษาวิชาชีพครู 5 ดา้น ไดแ้ก่ 
การจัดท าแผนการจัดการเรียนรู้  การออกแบบการเรียนรู  ้การวิจัยเพื่อพัฒนาผูเ้รียน  การพัฒนา
และใชส้ื่อนวตักรรม การวดัและประเมินผล 

1.2 ร่างแบบประเมินสมรรถนะจัดการเรียนรูข้องนักศึกษาวิชาชีพครู โดย แบบ
ประเมินสมรรถนะก าหนดเกณฑก์ารใหค้ะแนนประเมินสมรรถนะรูปแบบ รูบริค (Rubrics) 5ระดบั 
ดงันี ้(กระทรวงศึกษาธิการ. 2555: 14) 4 คะแนนหมายถึงดีเยี่ยม 3 คะแนนหมายถึงดี 2 คะแนน
หมายถึงพอใช ้1ผ่านเกณฑข์ัน้ต ่า 0 คะแนนหมายถึงปรบัปรุง  ช่วงคะแนน รูบริค (Rubrics) ของ
สมรรถนะการจัดการเรียนรู  ้ 1) การจัดท าแผนการจัดการเรียนรู้  2) การออกแบบการเรียนรู  ้ 3) 
การวิจยัเพื่อพัฒนาผูเ้รียน  4) การพัฒนาและใชส้ื่อนวตักรรม  5) การวัดและประเมินผล  จ านวน 
5 สมรรถนะ รวมเป็นคะแนนเต็ม 20 คะแนน 
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คะแนนตัง้แต่ 16 – 20 หมายถึงดีเยี่ยม 
คะแนนตัง้แต่ 11-15  หมายถึงดี 
คะแนนตัง้แต่  6 - 10  หมายถึงพอใช ้/ผ่านเกณฑข์ัน้ต ่า 
คะแนนต ่ากว่า 1-5  หมายถึงปรบัปรุง  
1.3 การวิเคราะห์ขอ้มูลสมรรถนะกระท าโดยน าคะแนนรวมรอ้ยละจากแหล่งการ

ประเมินแลว้น าค่าที่ไดไ้ปค านวณหาค่าเฉลี่ย แลว้น าคะแนนเฉลี่ยที่ไดไ้ปเทียบเกณฑ ์
1.4 น าแบบวัดสมรรถนะไปใหผู้เ้ชี่ยวชาญ จ านวน 3 ท่าน ประเมินความสอดคลอ้ง

ของรายการประเมินกบัสมรรถนะ โดยพิจารณาค่าความสอดคลอ้งเทียบกบัเกณฑ ์ดงันี ้
คะแนน +1 ส าหรบัขอ้ที่แน่ใจว่าสอดคลอ้ง 
คะแนน 0 ส าหรบัขอ้ที่ไม่แน่ใจ 
คะแนน -1 ส าหรบัขอ้ที่แน่ใจว่าไม่สอดคลอ้ง 
ส าหรบัเกณฑท์ี่ใชใ้นการพิจารณารายการประเมินแต่ละขอ้มีรายละเอียดดงันี ้
ค่า IOC ไม่นอ้ยกว่า 0.50 เป็นขอ้ค าถามที่สามารถน าไปใชไ้ด ้
ค่า IOC นอ้ยกว่า 0.50 เป็นขอ้ค าถามที่ตอ้งปรบัปรุงหรือตดัออก 
1.5 ผลที่ได้จากการประเมินความสอดคล้อง  (IOC) ของผู้เชี่ยวชาญ  พบว่า ข้อ

ค าถามมีค่าดัชนีความสอดคลอ้ง (IOC) มากกว่า 0.5 ซึ่งอยู่ในระดบัที่สามารถน าไปใชไ้ด้ แปลว่า
สามารถน าแบบประเมินสมรรถนะการจดัการเรียนรูส้  าหรบันกัศกึษาที่ผูว้ิจยัสรา้งขึน้ ไปด าเนินการ
วิจยัได ้

1.6 ผูว้ิจัยด าเนินการแกไ้ขปรบัปรุงแบบประเมินสมรรถนะตามค าแนะน าของผูเ้ชี่ยว 
ชาญแลว้จึงน าไปใชป้ระเมินสมรรถนะในขัน้ตอนต่อไป 

ตอนที่ 2 การด าเนินการทดลองใชรู้ปแบบการโคช้ 
การด าเนินการทดลองใชรู้ปแบบที่พัฒนาขึน้ โดยผูว้ิจยัด าเนินการทดลองใชรู้ปแบบ

การโค้ชชิ่งแบบอิเล็กทรอนิกส์ตามแนวคิดโกรว์ เพื่อส่งเสริมสมรรถนะการจัดการเรียนรูข้อง
นกัศกึษาวิชาชีพครู คณะศึกษาศาสตร ์มหาวิทยาลยัวงษ์ชวลิตกลุ ที่พฒันาขึน้ และด าเนินการเก็บ
รวบรวมขอ้มูล กับกลุ่มเป้าหมายเป็น นักศึกษาฝึกประสบการณ์วิชาชีพครู สาขาวิชาเทคโนโลยี
การศึกษาและคอมพิวเตอร ์คณะศึกษาศาสตร ์มหาวิทยาลัยวงษ์ชวลิตกุล ภาคเรียนที่  2 ปี
การศกึษา 2565  มีวิธีการดงันี ้ 

กลุ่มตัวอย่างที่ ใช้การวิจัย  ได้แก่  นักศึกษาระดับปริญญาตรีสาขาเทคโนโลยี
การศึกษา คณะศึกษาศาสตร ์จ านวน 10 คนที่ก าลงัศึกษาในภาคเรียนที่ 2 ปีการศึกษา 2565 ซึ่ง
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ใช้การเลือกตัวอย่างแบบมีเกณฑ์  (Criterion Sampling)  เป็นการเลือกตัวอย่างการวิจัยตาม
เกณฑโ์ดยพิจารณาจากโรงเรียนที่มีคุณสมบัติเป็นโรงเรียนตามขอ้ตกลงความร่วมมือในการฝึก
ประสบการณว์ิชาชีพครูใหก้บันกัศกึษาสาขาวิชาเทคโนโลยีการศกึษาและคอมพิวเตอร ์ 

แบบแผนการทดลอง 
การทดลองใช้รูปแบบการโคช้ชิ่งแบบอิเล็กทรอนิกส์ตามแนวคิดโกรวเ์พื่อส่งเสริม

สมรรถนะการจดัการเรียนรูข้องนกัศึกษาวิชาชีพครู คณะศึกษาศาสตร ์มหาวิทยาลยัวงษ์ชวลิตกุล 
ในครัง้นี ้ผูว้ิจยัด าเนินการใชรู้ปแบบที่ผูว้ิจยัพัฒนาขึน้กบักลุ่มตัวอย่างจ านวน 10 คน ที่ฝึกปฏิบติั 
การสอนในสถานศึกษา 5 แห่ง โดยใชร้ะยะเวลาในการทดลองแบ่งเป็น ระยะที่ 1 การเตรียมความ
พรอ้ม P1 ( Preparing) ระหว่างสปัดาหท์ี่ 1-3  ระยะที่ 2 การด าเนินการโคช้ [Coaching]  ระหว่าง
สปัดาหท์ี่ 4-11  มี 3 ขัน้ตอนคือ ขัน้ก่อนการโคช้ P2(Pre Coaching) P3 (Practice) ขัน้ด าเนินการ
โค้ช  P4 (Predicate) ขั้นการสรุปผลการโค้ช   และ A (Assessment) ระยะประเมินผล  โดย
ประเมินผลการพฒันาสมรรถนะการจดัการเรียนรูท้  าการวดัสมรรถนะหลงัสิน้สดุการฝึกปฏิบติัการ
สอน โดยใชแ้บบประเมินสมรรถนะการจดัการเรียนรูข้องนักศึกษาวิชาชีพครูที่พัฒนาขึน้ แบ่งการ
ประเมินเป็น 3 ส่วนคือ 1.นกัศกึษาประเมินตนเอง  2.อาจารยน์ิเทศประเมินนกัศึกษา และ 3.ผูโ้คช้
ประเมินนกัศกึษา รายละเอียดแบบแผนการทดลอง ดงัภาพประกอบที่ 2 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

วดัสมรรถนะ ครัง้ที่ 1  
P1 การเตรียมความพรอ้ม 

สปัดาหท่ี์ 1 - 3 

วดัสมรรถนะ ครัง้ที่ 2  
P2 ขัน้ก่อนการโคช้           
สปัดาหท์ี่ 4 - 6 

P3 ขัน้ด าเนินการโคช้ 
สปัดาหท์ี่ 7 – 9 

วดัสมรรถนะ ครัง้ที่ 3  

P4 ขัน้การสรุปผลการโคช้ 
สปัดาหท่ี์ 10 - 11 

วดัสมรรถนะ ครัง้ที่ 4  

ภาพประกอบ 2 แบบแผนการทดลองรูปแบบการโคช้ชิ่งแบบอิเล็กทรอนิกสต์ามแนวคิดโกรว ์   
เพื่อสง่เสรมิสมรรถนะการจดัการเรียนรูข้องนกัศกึษาวิชาชีพครู 
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การเก็บรวบรวมข้อมูล 
ผูว้ิจยัด าเนินการตามแบบแผนการทดลอง โดยมีขัน้ตอนการด าเนินงานดงันี ้

1.ขออนุญาตโรงเรียนเครือข่ายฝึกประสบการณ์วิชาชีพ และคณะศึกษาศาสตร ์ 
มหาวิทยาลยัวงษ์ชวลิตกลุเพื่อขอความอนเุคราะห์ในการเก็บขอ้มลูงานวิจยัการใชรู้ปแบบการโคช้
ชิ่งแบบอิเล็กทรอนิกส์ตามแนวคิดโกรว์ เพื่อส่งเสริมสมรรถนะการจัดการเรียนรูข้องนักศึกษา
วิชาชีพครู คณะศกึษาศาสตร ์มหาวิทยาลยัวงษช์วลิตกลุ 

2. จากนัน้ด าเนินการทดลองโดยชีแ้จงรายละเอียดการใชรู้ปแบบการเรียนการสอน 
หลักการ เหตุผล ประโยชน์ กระบวนการเรียนการสอน  วิธีการเรียน การวัดประเมินผล และ
กิจกรรมทีตอ้งปฏิบติัเพื่อใหผ้ลการใชรู้ปแบบด าเนินไปตามขัน้ตอนอย่างราบรื่น 

3. ด าเนินการประเมินสมรรถนะก่อนการจดัการเรียนรูโ้ดย 1.นกัศกึษาประเมินตนเอง  
2.อาจารย์นิเทศประเมินนักศึกษา และ3 ผู้โค้ชประเมินนักศึกษา โดยใช้แบบประเมินประเมิน
สมรรถนะการจดัการเรียนรูก้่อนการใชรู้ปแบบการโคช้ชิ่งแบบอิเล็กทรอนิกส์ตามแนวคิดโกรว ์เพื่อ
สง่เสรมิสมรรถนะการจดัการเรียนรูข้องนกัศกึษาวิชาชีพครู 

4. ผู้วิจัยด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลสมรรถนะของกลุ่มตัวอย่าง โดยทดลองใช้
รูปแบบการโคช้ตามแผนที่ก าหนด  

5. เมื่อเสร็จสิน้การทดลอง ผูว้ิจัยด าเนินการการประเมินสมรรถนะหลังการจัดการ
เรียนรู ้โดยแบบประเมินสมรรถนะการจัดการเรียนรูข้องนักศึกษาวิชาชีพครูที่พัฒนาขึน้ แบ่งการ
ประเมินเป็น 3 ส่วนคือ 1.นกัศกึษาประเมินตนเอง  2.อาจารยน์ิเทศประเมินนกัศึกษา และ 3.ผูโ้คช้
ประเมินนกัศกึษา จากนัน้ผูว้ิจยัน าขอ้มลูไปวิเคราะหด์งันี ้

การวิเคราะหข์้อมูล 
การประเมินสมรรถนะการจัดการเรียนรูข้องนักศึกษาวิชาชีพครู คณะศึกษาศาสตร ์

มหาวิทยาลัยวงษ์ชวลิตกุล ผู้วิจัยได้วิเคราะห์ผลการประเมินสมรรถนะการจัดการเรียนรูข้อง
นกัศึกษาวิชาชีพครู คณะศึกษาศาสตร ์มหาวิทยาลยัวงษ์ชวลิตกุลการ โดยใชว้ิธีการวิเคราะห์หา
ค่าเฉลี่ย ( x̄ ) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  (S.D.) และการทดสอบค่า  T (t-test Dependent)เพื่อ  
เปรียบเทียบคะแนนประเมินสมรรถนะการจดัการเรียนรูข้องนกัศึกษาวิชาชีพครูที่ฝึกประสบการณ์
วิชาชีพครูก่อนและหลงัการใชรู้ปแบบการโคช้ชิ่งแบบอิเล็กทรอนิกส์ตามแนวคิดโกรว ์เพื่อส่งเสริม
สมรรถนะการจดัการเรียนรูข้องนกัศกึษาวิชาชีพครูและวิเคราะหผ์ลพฒันาการหลงัการใชรู้ปแบบ 

 



 

บทที ่4 

ผลการวิเคราะหข์้อมูล 

การวิจยัครัง้นีม้ีวัตถุประสงคห์ลกัเพื่อพัฒนารูปแบบการโคช้ชิ่งแบบอิเล็กทรอนิกส์ตาม
แนวคิดโกรวเ์พื่อส่งเสริมสมรรถนะการจัดการเรียนรูข้องนักศึกษาวิชาชีพครู คณะศึกษาศาสตร ์
มหาวิทยาลยัวงษ์ชวลิตกุลโดยมีวตัถุประสงคเ์ฉพาะ  3 ประการคือ    1) เพื่อศึกษาขอ้มูลพืน้ฐาน
เก่ียวกับ สภาพปัญหา และแนวทางการพัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนรู ้คณะศึกษาศาสตร ์
มหาวิทยาลยัวงษ์ชวลิตกลุ    2) เพื่อพฒันารูปแบบการโคช้ชิ่งแบบอิเล็กทรอนิกสต์ามแนวคิดโกรว์
เพื่อส่งเสริมสมรรถนะการจดัการเรียนรูข้องนกัศึกษาวิชาชีพครู คณะศึกษาศาสตร ์มหาวิทยาลยั
วงษ์ชวลิตกุล    3) เพื่อศึกษาผลการใชรู้ปแบบการโคช้ชิ่งแบบอิเล็กทรอนิกสต์ามแนวคิดโกรวเ์พื่อ
ส่งเสริมสมรรถนะการจดัการเรียนรูข้องนักศึกษาวิชาชีพครู คณะศึกษาศาสตร ์มหาวิทยาลยัวงษ์
ชวลิตกลุ แบ่งการน าเสนอผลการวิเคราะหข์อ้มลูเป็น 3 ตอน ดงันี ้

การน าเสนอผลการวิเคราะหข์้อมูล  
ระยะที่ 1 ผลการศึกษาขอ้มลูพืน้ฐานเก่ียวกบั สภาพปัญหา และแนวทางการพฒันา

สมรรถนะการจดัการเรียนรู ้
ระยะที่ 2 ผลการพัฒนารูปแบบการโค้ชชิ่งแบบอิเล็กทรอนิกส์ตามแนวคิดโกรว์ที่

สง่เสรมิสมรรถนะการจดัการเรียนรู ้
ระยะที่ 3 ผลการใชรู้ปแบบการโคช้ชิ่งแบบอิเล็กทรอนิกส์ตามแนวคิดโกรวท์ี่ส่งเสริม

สมรรถนะการจดัการเรียนรู ้

ระยะที ่1 ผลการศึกษาข้อมูลพืน้ฐานเกี่ยวกับ สภาพปัญหา และแนวทางการพัฒนา
สมรรถนะการจัดการเรียนรู้ 

การศึกษาระยะที่  1  ผู้วิจัยใช้กระบวนการวิจัยเชิงคุณภาพ  (Qualitative research) 
ประกอบไปด้วย  1.การสัมภาษณ์เชิงลึก  (In-depth interview) มีเป้าหมายเพื่อส ารวจข้อมูล
พืน้ฐานในการพัฒนารูปแบบการโคช้ชิ่งแบบอิเล็กทรอนิกสเ์พื่อพฒันาสมรรถนะการจดัการเรียนรู้
ของนกัศึกษาวิชาชีพครู โดยแบ่งเป็น 2 ส่วนคือ 1.การวิเคราะหจ์ากเอกสาร งานวิจยั เพื่อก าหนด
นิยามปฏิบัติการสมรรถนะการจัดการเรียนรูข้องนักศึกษาวิชาชีพครู 2.การส ารวจขอ้มูลพืน้ฐาน
เก่ียวกบั สภาพปัญหา และแนวทางการพฒันาการฝึกประสบการณว์ิชาชีพครูในสถานศกึษา  โดย
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น าเอาความคิดเห็นของผู้มีส่วนเก่ียวข้องมาวิเคราะห์สภาพปัญหา  และแนวทางการพัฒนา
สมรรถนะการจดัการเรียนรู ้โดยมีผลการด าเนินการดงันี ้   

 กลุม่ตวัอย่างที่ใชใ้นการวิจยั 
กลุ่มตัวอย่างที่ใช้การวิจัย ได้แก่ นักศึกษาระดับปริญญาตรี ครูพี่เลีย้ง และอาจารย์

นิเทศก ์ซึ่งใชก้ารเลือกตวัอย่างแบบมีเกณฑ ์(Criterion Sampling)  เป็นการเลือกตวัอย่างการวิจยั
ตามเกณฑ ์(Miles and Huberman.1994) ดงันี ้  

1. ครูพี่เลีย้ง จ านวน 5 คน ซึ่งมีคุณสมบัติเป็นครูพี่เลีย้งในสถานศึกษาโดยเลือกจาก
โรงเรียนในความร่วมมือตามข้อตกลงความร่วมมือในการฝึกประสบการณ์วิชาชีพครูให้กับ
นกัศกึษาสาขาวิชาเทคโนโลยีการศึกษาและคอมพิวเตอร ์มหาวิทยาลยัวงษช์วลิตกลุ 

2. อาจารยน์ิเทศก์ จ านวน 5 คน โดยเป็นผูท้ี่มีประสบการณ์ในการเป็นอาจารยน์ิเทศก์
นักศึกษาฝึกประสบการณ์วิชาชีพครูอย่างน้อย 3 ปีขึน้ไปหรืออาจารยท์ี่มีคุณสมบติัเคยมีผลงาน
ไดร้บัรางวัลเป็น Best Practice  ดา้นการสอนหรือดา้นที่เก่ียวขอ้ง หรือเป็นผูม้ีประสบการณ์เป็น
ผูบ้รหิารเขตพืน้ที่การศกึษา  

3. นักศึกษาฝึกประสบการณ์วิชาชีพครู สาขาเทคโนโลยีการศึกษา คณะศึกษาศาสตร ์
จ านวน 10 คนที่ก าลังศึกษาในภาคเรียนที่  2 ปีการศึกษา 2565 โดยพิจารณาจากโรงเรียนที่มี
นโยบายเก่ียวกับการพัฒนาการจัดการเรียนรูโ้ดยมุ่งเนน้ที่การพัฒนาสมรรถนะการจดัการเรียนรู้ 
และมีคุณสมบัติเป็นโรงเรียนตามขอ้ตกลงความร่วมมือในการฝึกประสบการณ์วิชาชีพครูใหก้ับ
นกัศกึษาสาขาวิชาเทคโนโลยีการศึกษาและคอมพิวเตอร ์ 

1. ผลการศึกษาข้อมูลพืน้ฐาน สภาพปัญหา และแนวทางการพัฒนาสมรรถนะ
การจัดการเรียนรู้ 

1.1 ขอ้มลูพืน้ฐาน 
สภาพปัจจุบันในการฝึกสอนของนักศึกษาฝึกประสบการณ์วิชาชีพครู แบ่งออกเป็น 3 

ส่วน คือ 1.การเตรียมความพรอ้ม มีรูปแบบการด าเนินการคือ มีการปฐมนิเทศในระดับคณะ 2.
การนิเทศ มีรูปแบบการนิเทศแบบออนไซต์ มีการแบ่งบทบาทหนา้ที่ เช่น บทบาทหนา้ที่ครูพี่เลีย้ง 
บทบาทอาจารย์นิเทศ บทบาทนักศึกษาฝึกประสบการณ์วิชาชีพครู   3. การวัดประเมินผล  มี
รูปแบบการด าเนินการคือ การประเมินตามแบบประเมินในคู่มือ  ดังตวัอย่างขอ้มูลการสมัภาษณ์
ดงันี ้

“ทางโรงเรียนมีการมอบหมายหนา้ที่ครูพี่เลีย้งนกัศกึษาฝึกประสบการณว์ิชาชีพครู จะท า
การประชมุ รบัทราบการท าหนา้ที่จากผูอ้  านวยการสถานศกึษา โดยปฏิบติัหนา้ที่ครูพี่เลีย้งแบ่งเป็น
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ประเด็นหลักๆ ไดคื้อ การท าหน้าที่ครูพี่เลีย้งเพื่อนิเทศ ติดตาม ใหค้ าปรึกษา ดูแล แนะน าและ
ช่วยเหลือนกัศกึษาฝึกประสบการณว์ิชาชีพครูในเรื่องการจดัการเรียนการสอน”  

ครูพี่เลีย้งกลุม่สาระวิทยาศาสตรแ์ละเทคโนโลยี 1 
 “ ปัจจุบนัในการส่งนกัศึกษาฝึกสอนออกไปยงัสถานศึกษา มีรูปแบบการนิเทศคือมีการ

จดัตารางเพื่อออกนิเทศดูแลนกัศึกษา โดยมีระยะเวลาที่ก าหนดจ านวนอาจารยน์ิเทศที่เหมาะสม
กับนักศึกษา มีคู่มือและแบบบันทึกส าหรับนักศึกษาเพื่อบันทึกกิจกรรมที่ก าหนด และมีการ
ประเมินจากอาจารยน์ิเทศรว่มกนักบัคณุครูพี่เลีย้งและผูบ้รหิารโรงเรียน” 

    อาจารยน์ิเทศ 1  
“ตามปกติอาจารยจ์ะปฐมนิเทศเพื่ออธิบายคู่มือและแบบบนัทึกต่างๆ ตัง้แต่ตน้เทอมอยู่

แลว้ ส่วนนั้นจะไม่ค่อยมีปัญหาครบั แต่ว่าตอนไปฝึกสอนจริงๆ มีอะไรหลายอย่างที่ตอนเรียนที่
มหาวิทยาลยัไม่เจอปัญหาแบบนัน้ครบั แลว้ก็ถา้จะปรกึษากับอาจารยผ์มก็อาจจะไม่ค่อยมีเวลา
ครบั เพราะว่างานโรงเรียนมีหลายอย่าง บางครัง้ก็ปรกึษากนัเองกบัเพื่อนก่อนครบั” 

    นกัศกึษาฝึกประสบการณว์ิชาชีพครู คนที่ 1 
1.2 สภาพปัญหา 
สภาพปัญหาของการฝึกสอนของนักศึกษาฝึกประสบการณ์วิชาชีพครู แบ่งออกเป็น 2 

สว่นคือ 1. นกัศกึษา ขาดเทคนิค ประสบการณด์า้นการสอน ขาดช่องทางการติดต่อขอค าปรกึษา 
ขาดความมั่นใจและการวางเปา้หมายในเรื่องของการพฒันาตนเองใหพ้รอ้มประกอบวิชาชีพครู 
หลงัจากส าเรจ็การศกึษา ไม่ทราบระดบัสมรรถนะของตนเอง ขาดการไดร้บัการสะทอ้นคิด  2. 
อาจารยน์ิเทศ ที่ยงัมีขอ้จ ากดัในการนิเทศจากรูปแบบการนิเทศออนไซต ์ขาดการเสริมแรง และ
การเสรมิพลงั ติดตามผลและใหค้ าแนะน าไม่สม ่าเสมอ วดัประเมินผลตามคู่มือฝึกประสบการณ ์
ดงัตวัอย่างขอ้มลูการสมัภาษณด์งันี ้

“ปัญหา ดา้นการดูแลชัน้เรียน เนื่องดว้ยโรงเรียนสุขานารีเป็นโรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ 
จ านวนนกัเรียนแต่ละหอ้งเรียนโดยประมาณ 40 คน ส่งผลใหน้กัศึกษาฝึกประสบการณว์ิชาชีพครู 
มีความตื่นเตน้และกงัวลใจ บางครัง้ไม่สามารถควบคมุชัน้เรียนได“้ 

ครูพี่เลีย้งกลุม่สาระวิทยาศาสตรแ์ละเทคโนโลยี 2 
“คิดว่าตอ้งหาวิธีการปรบัปรุงบางส่วน ส่วนไหนที่ยังท าไดไ้ม่ค่อยดี เช่นบางประเด็นที่

ทางโรงเรียนสะทอ้นกลบัในประเด็นเดิมซ า้ ๆ น่าจะตอ้งหาวิธีที่มาอุดช่องโหว่ตรงนัน้ดว้ย  เช่นหา
วิธีการท่ีเราสามารถติดตามผลไดอ้ยู่เรื่อยๆ” 

อาจารยน์ิเทศมหาวิทยาลยั ท่านที่ 3 
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“ตามปกติอาจารยจ์ะปฐมนิเทศเพื่ออธิบายคู่มือและแบบบนัทกึต่างๆ อยู่แลว้ ส่วนนัน้จะ
ไม่ค่อยมีปัญหาครบั แต่ว่าตอนไปฝึกสอนจรงิๆ มีอะไรหลายอย่างที่ตอนเรียนที่มหาวิทยาลยัไม่เจอ
ปัญหาแบบนัน้ครบั จะปรกึษากบัอาจารยอ์าจจะไม่ค่อยมีเวลาครบั ก็ปรกึษากนัเองกบัเพื่อน” 

    นกัศกึษาฝึกประสบการณว์ิชาชีพครู คนที่ 1 
 

แนวทางการพฒันา  
แนวทางการพฒันาสมรรถนะการจดัการเรียนรู ้แบ่งออกเป็น 5 ส่วนคือ  1.เป้าหมาย คือ 

รว่มกนัวางเป้าหมาย 2. บทบาทของผูโ้คช้  คือ มีเทคนิคการตัง้ค าถาม  มีการทบทวนเป้าหมาย มี
การถ่ายทอดประสบการณ์และค าแนะน า มีการเน้นการทบทวนความรู ้ และเป็นผูร้บัฟังที่ดี   3.
บทบาทของนักศึกษา คือ มีการก าหนดเป้าหมาย ทบทวนสมรรถนะของตนเอง เสนอขอ้คิดเห็น 
แลกเปลี่ยนประสบการณ ์พรอ้มรบัฟังความคิดเห็นของผูอ่ื้นอย่างตัง้ใจ  4. คู่มือ คือ มีค าแนะน า มี
รายละเอียดครบถว้น มีค าอธิบายรูปแบบชดัเจน 5. เครื่องมือ คือ วิธีการติดต่อสื่อสารรายบุคคล
แบบ 2 ทาง มีการสะท้อนผลสมรรถนะ มีตารางการติดตาม ตรวจสอบและใหค้ าแนะน าอย่าง
สม ่าเสมอ การประเมินผลแบบรูบรคิ ดงัตวัอย่างขอ้มลูการสมัภาษณด์งันี ้

“รูปแบบการด าเนินการ สามารถน ารูปแบบออนไลน์เพื่อน ามาใช้พัฒนาสมรรถนะ
นักศึกษาฝึกสอนได้ และการใช้อุปกรณ์ รวมถึงแอพลิเคชั่ นทางการศึกษาที่มี ให้เลือกใช้
หลากหลาย สามารถน ามาใชป้ระโยชนไ์ด ้เช่น การฝึกอบรม การใหค้ าปรกึษาแนะน า การติดตาม
งานและการประเมินนกัศกึษา” 

ครูพี่เลีย้งกลุม่สาระวิทยาศาสตรแ์ละเทคโนโลยี 3 
“ถา้เป็นไปได ้ควรน ารูปแบบออนไลนม์าร่วมกันวิธีปกติที่เราใชอ้ยู่ ผมคิดว่าน่าจะท าให้

ตรงกับความตอ้งการของทั้งนักศึกษาและอาจารย์นะ เพราะทุกคนก็ใชเ้ครื่องมือพวกนีอ้ยู่แล้ว 
เพียงแต่เราปรบัให้เหมาะกับการดูแลนักศึกษาในช่วงที่ เขาออกไปฝึกแล้ว  จะท าให้เขารูส้ึกว่า
สามารถปรกึษาเราไดต้ลอด แต่อาจจะมีกระบวนการโคช้รว่มกนักบัเทคโนโลยีเช่นที่อาจารยก์ าลงั
จะท า” 

    ผูอ้  านวยการเขตการศกึษา ท่านที่ 2 
คิดว่าถา้ท าได ้นกัศึกษาก็ไดป้ระโยชนต์รงจุดนีน้ะ คือไม่ใช่เพียงแค่ไปนิเทศ ประเมินให้

ฟีดแบ็คเสร็จแลว้ก็กลบั คือเป็นการด าเนินการอย่างมีเป้าหมาย  ส่วนทางโรงเรียนเคา้ยิ่งยินดีเลย 
เพราะท าใหเ้ด็กนกัเรียนเคา้พฒันาขึน้ดว้ย      

ผูอ้  านวยการเขตการศกึษาท่านที่ 1 
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“คิดว่าเพิ่มช่องทางการติดต่อสื่อสารกับกลุ่มนักศึกษาฝึกสอนค่ะ เช่นเดิมอาจจะมีไลน์
กลุ่มของคณะ แต่หนูไม่กลา้ถามในนั้น อาจจะปรึกษาเป็นรายบุคคลไดม้ัย้คะ อย่างเช่นหนูถาม
จากอาจารยโ์ดยตรงที่ไม่ใช่อาจารยใ์นคณะน่ะค่ะ” 

    นกัศกึษาฝึกประสบการณว์ิชาชีพครู คนที่ 6 
 
สรุปการศึกษาขอ้มลูพืน้ฐาน สภาพปัญหา และแนวทางเก่ียวกบัการส่งเสริมสมรรถนะ

การจัดการเรียนรูข้องนักศึกษาวิชาชีพครูพบว่า ยังมีปัญหาและอปุสรรคบางประการ เช่นปัญหา
เก่ียวกับทักษะ และเทคนิค และประสบการณ์ในการจัดการเรียนการสอนในสมรรถนะย่อยในแต่
ละดา้นของนกัศึกษาฝึกประสบการวิชาชีพครู จึงควรมีวิธีการพฒันาสมรรถนะการจดัการเรียนรูใ้ห้
เป็นไปในทิศทางเดียวกนั ซึ่งควรเป็นวิธีการที่เหมาะสมกบัสภาพการปฏิบติังานของนกัศึกษา โดย
ควรมีการเพิ่มเติมความรูท้ักษะ เนน้การทบทวนความรู ้และสมรรถนะเก่ียวกับการเขียนแผนการ
จัดการเรียนรู ้โดยเนน้ที่วิธีการวิเคราะหเ์นือ้หากับตัวชีว้ัด ดา้นการออกแบบการเรียนรูค้วรมีการ
ทบทวนทฤษฎีที่ใชใ้นการออกแบบการเรียนรู ้การวิจัยเพื่อพัฒนาผูเ้รียนนกัศึกษาสามารถพัฒนา
นวัตกรรมไดแ้ต่ตอ้งมีการเชื่อมโยงกับการพัฒนาผูเ้รียนใหเ้ป็นไปตามวัตถุประสงค ์การสรา้งสื่อ
และนวตักรรม โดยยึดวิธีการออกแบบโดยเริ่มจากทฤษฎีเพื่อใหส้ื่อที่พฒันามีประสิทธิภาพมากขึน้ 
เน้นการพัฒนาแบบการสื่อสาร 2 ทาง ให้สามารถน ามาพัฒนากระบวนการพัฒนาสมรรถนะ
นกัศึกษาใหม้ีประสิทธิภาพมากขึน้ ดา้นการวดัและประเมินผลควรมีการทบทวนเนือ้หา วิธีการวดั
ประเมิน รวมไปถึงการน าเทคโนโลยีมาใชร้ว่มกบัการวดัและประเมินผลดว้ย 

จากนัน้ผูว้ิจยัน าขอ้มูลที่ไดจ้ากการสมัภาษณแ์บบเชิงลึก (In-Depth Interview) ในการ
เก็บรวบรวมข้อมูลและวิเคราะห์เชิงคุณภาพ โดยการน าข้อมูลมารวมเป็นหมวดหมู่และแยก
ประเด็นของขอ้มลูที่ตอ้งการเพื่อสรา้งขอบเขตที่ชดัเจนและถกูตอ้ง โดยน าขอ้มลูจากการสมัภาษณ์
มาถอดบทสัมภาษณ์แบบค าต่อค า (Word by Word) เพื่อพิจารณาขอ้มูลที่ไดร้บั และใชว้ิธีการ
จ าแนกประเภทข้อมูล (Typological Analysis) ให้เป็นหมวดหมู่ โดยการวิเคราะห์ค าหลัก 
(Domain Analysis) โดยจ าแนกค าที่มีความสัมพันธ์กันมาไวใ้นชุดขอ้มูลเดียวกัน เพื่อเชื่อมโยง
ไปสูแ่นวคิดและทฤษฎีที่ท าการศึกษา โดยสรุปผลขอ้มลูแบบการบรรยายเชิงพรรณนารายละเอียด
ดงัตาราง 10     
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ตาราง 10 วิเคราะหผ์ลการศึกษาขอ้มลูพืน้ฐาน สภาพปัญหา และแนวทางเก่ียวกบัการสง่เสรมิ
สมรรถนะการจดัการเรียนรูข้องนกัศึกษาวิชาชีพครู 

 

ที่ ผูเ้ก่ียวขอ้ง รายละเอียด 
1 ครูพี่เลีย้ง           ควรมีการเตรียมความพรอ้มการแบ่งบทบาทหนา้ที่ใหค้  าปรกึษาแนะน า

และช่วยเหลือในเรื่องการจดัการเรียนรู้ในช่วงเริ่มตน้อาจจะมีปัญหาเนื่องจาก
การปรบัตัวจ าเป็นต้องใชร้ะยะเวลา เน้นการทบทวนความรูแ้ละสะท้อนคิด 
การจัดท าแผนการจัดการเรียนรู  ้หลกัสูตรแกนกลางและมาตรฐานการเรียนรู้
และตัวชีว้ัดฯ รูปแบบการสอน การก ากับติดตามขั้นตอนการท าวิจัย การคิด
หวัขอ้และปัญหาการวิจัย จดัท าสื่อการสอนว่ามีความสอดคลอ้งกับวิชานัน้ๆ
หรือไม่ การใชเ้ครื่องมือในการวัดผลที่หลากหลาย การประเมินแบบรูบริค ใช้
วิธีการน ารูปแบบการโคช้โดยใชก้ารประชุมทางไกล Video Conference ใน
การนิเทศเป็นระยะ ทั้งการเตรียมการก่อนฝึกสอน ระหว่าง และหลงัฝึกสอน 
กระบวนการพัฒนาการฝึกสอนของนักศึกษา ด าเนินการในรูปแบบของการมี
ส่วนร่วมจากทางมหาวิทยาลัย โดยการอบรมและก ากับติดตาม เพื่อพัฒนา
สมรรถนะ  ควรน าเทคโนโลยีในรูปแบบที่นักศึกษาสามารถเขา้ถึงไดง้่าย เพื่อ
เป็นการอ านวยความสะดวกและขจดัอปุสรรคในการนิเทศ เช่นแอพลิเคชนับน
โทรศพัทม์ือถือที่ใชใ้นการประชมุ แอพลิเคชนัที่ใชใ้นการติดตามงาน 

2 อาจารยน์ิเทศ           การเตรียมความพรอ้มใหน้ักศึกษา การก าหนดเป้าหมายที่ชัดเจนของ
การฝึกสอน เป้าหมายในการพฒันาตนเองในการฝึกสอน โดยเฉพาะเรื่องของ
สมรรถนะ การติดตามผลและให้ค าแนะน าเป็นระยะๆ และมีการสรุปผล
ประเมินเพื่อใหน้ักศึกษาทราบถึงพัฒนาการของนักศึกษาที่ตอ้งการปรบัปรุง  
การจดัท าแผนการจดัการเรียนรูอ้ย่างครบองคป์ระกอบ  
การเขียนวตัถุประสงคใ์หส้อดคลอ้งกบัสิ่งที่ตอ้งการจะวดั มีการทบทวนทฤษฎี 
เรื่อง System Approach  หรือรูปแบบการจดัการเรียนรู ้
การวิจยัเพื่อพฒันาผูเ้รียน  แลกเปลี่ยนเรียนรูใ้นการคน้หาหวัขอ้ในการท าวิจยั 
กิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรูใ้นช่วงที่ออกฝึกสอน การพฒันาและใชส้ื่อนวตักรรม  
นกัศกึษามีความสามารถดา้นนี ้แต่อาจจะขาดความมั่นใจ  
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ที่ ผูเ้ก่ียวขอ้ง รายละเอียด 
การวดัและประเมินผล การประเมินแบบรูบรคิ การออกขอ้สอบใหต้รงกบั
วตัถุประสงคก์ารเรียนรู ้และก็ครอบคลมุ วิธีการวดัประเมินผลระหว่างทางดว้ย 
ใชรู้ปแบบการน าเทคโนโลยีแอพลิเคชนับนสมารท์โฟนมาผสานกบัรูปแบบการ
ติดตามการฝึกสอนสามารถน าเทคโนโลยีในรูปแบบแอพลิเคชนัผ่านอปุกรณ ์ 
เพื่อมาด าเนินการอย่างเป็นระบบ 

3 นกัศกึษา           โดยภาพรวมนักศึกษามีความกังวลเล็กน้อย ต้องการค าปรึกษาจาก  
ทางมหาวิทยาลยั การปฐมนิเทศ การอธิบายเรื่องของขัน้ตอนการออกฝึกสอน 
ท าใหไ้ม่ค่อยมั่นใจในตวัเนือ้หา ดา้นการจดัท าแผนการจดัการเรียนรู ้มีการ 
ปรบัรูปแบบแผนใหม่ ตามแบบที่แต่ละโรงเรียนใช ้สว่นตวันกัศึกษามีความ
เขา้ใจรูปแบบการเขียนแผนในระดบัหนึ่ง ดา้นการออกแบบการเรียนรู ้ยงัตอ้ง 
การการทบกวนการออกแบบวิธีการสอน ดา้นการวิจยัเพื่อการพฒันาผูเ้รียน มี
ปัญหาในการคิดทบทวนปัญหาหวัขอ้การวิจยั  การพฒันาและใชส้ื่อนวตักรรม
ค่อนขา้งมีความมั่นใจ เพียงน ามาปรบักบัเนือ้หา โดยการพฒันาอาจจะไม่ได้
ค านึงถึงทฤษฎี ดา้นการวดัและประเมินผล เนน้เรื่องการสรา้งแบบทดสอบ 
การพฒันาสมรรถนะ เพิ่มช่องทางการติดต่อสื่อสารปรกึษาเป็นรายบุคคล  

 
จากนั้นผูว้ิจัยท าการสรุปประเด็นจากการสัมภาษณ์ โดยท าการแยกรายละเอียดและ

วิเคราะห์ค าหลัก (Domain Analysis) เพื่อน าไปประกอบเป็นแนวทางในการพัฒนารูปแบบ ดัง
ตารางที่ 11 

ตาราง 11 ผลการวิเคราะหก์ารสมัภาษณ ์

 

ประเด็น ผลการวิเคราะห ์ รายะละเอียด 
สภาพปัจจบุนั 

 

การเตรียมความพรอ้ม มีการปฐมนิเทศในระดบัคณะ 
การนิเทศ รูปแบบการนิเทศแบบออนไซต ์

การวดัประเมินผล การประเมินตามแบบประเมินในคู่มือ 



  96 

ประเด็น ผลการวิเคราะห ์ รายะละเอียด 
สภาพปัญหา 

 

นกัคกึษา 
 
 
 
 

ขาดเทคนิค ประสบการณด์า้นการสอน 
ขาดช่องทางการติดต่อขอค าปรกึษา 
ขาดความมั่นใจและการวางเปา้หมาย 
ไม่ทราบระดบัสมรรถนะของตนเอง 
ขาดการไดร้บัการสะทอ้นคิด 

อาจารยน์ิเทศก ์ ขอ้จ ากดัการนิเทศ 
ขาดการเสรมิแรง และการเสรมิพลงั 
ติดตามผลและใหค้ าแนะน าไม่สม ่าเสมอ 
วดัประเมินผลตามคู่มือฝึกประสบการณ ์

แนวทางการพฒันา 

 

เปา้หมาย รว่มกนัวางเป้าหมาย 

บทบาทของผูโ้คช้ มีเทคนิคการตัง้ค าถาม 
ทบทวนเปา้หมาย 
การถ่ายทอดประสบการณแ์ละค าแนะน า  
เนน้การทบทวนความรู ้
เป็นผูร้บัฟังที่ดี 

บทบาทของนกัศกึษา มีการก าหนดเปา้หมาย 
ทบทวนสมรรถนะของตนเอง 
เสนอขอ้คิดเห็น แลกเปลี่ยนประสบการณ ์
พรอ้มรบัฟังความคิดเห็นของผูอ่ื้นอย่าง
ตัง้ใจ 

คู่มือ มีค าแนะน า มีรายละเอียดครบถว้น มี
ค าอธิบายรูปแบบชดัเจน 

เครื่องมือ วิธีการติดต่อสื่อสารรายบุคคลแบบ 2 ทาง 
การสะทอ้นผลสมรรถนะ 
มีตารางการติดตาม ตรวจสอบและให้
ค าแนะน าอย่างสม ่าเสมอ 
ประเมินผลแบบรูบริค 
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2. ผลการวิเคราะหจ์ากเอกสารเก่ียวกับสมรรถนะการจัดการเรียนรูข้องครู ผูว้ิจัยไดท้ า
การวิเคราะหโ์ดยน าประเด็นที่เก่ียวขอ้งกบัสมรรถนะการจัดการเรียนรูจ้ากกรอบสมรรถนะของครู
แห่งเอเชียตะวนัออกเฉียงใตใ้นศตวรรษที่ 21   กรอบสมรรถนะครูเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ (ซี-ทีซี
เอฟ) 2018  และ  มาตรฐานวิชาชีพ สาระความรูแ้ละสมรรถนะของผู้ประกอบวิชาชีพครูตาม
มาตรฐานความรู ้(คุรุสภา) และงานวิจัยที่เก่ียวข้องเพื่อน ามานิยามความหมายของสมรรถนะ
รว่มกบัผลการสมัภาษณเ์ชิงลึก  เพื่อน าไปก าหนดพฤติกรรมและสมรรถนะการจดัการเรียนรู ้ เพื่อ
น าไปประกอบการรา่งรูปแบบ 

โดยผลการประเมินความสอดคล้องของนิยามความหมายและสมรรถนะการจัดการ
เรียนรูส้  าหรบันกัศกึษาวิชาชีพครู มีค่าดชันีความสอดคลอ้ง IOC อยู่ที่ 1.00 ทกุดา้น ดงัตารางที่ 12 
 

ตาราง 12 การวิเคราะหน์ิยามความหมายสมรรถนะการจดัการเรียนรูส้  าหรบันกัศึกษาวิชาชีพครู 

 

สมรรถนะ นิยามความหมาย 

สมรรถนะการจดัท าแผนการจดัการเรียนรู ้
 
 

ความสามารถในการจดัท าแผนการจดัการเรียนรู ้
รูปแบบและองคป์ระกอบของแผนการสอนไดอ้ย่างมี
ประสิทธิภาพ  มีเปา้ประสงคว์ตัถุประสงค ์และ
ผลลพัธก์ารเรียนรู ้ การวิเคราะหผ์ูเ้รียน  วิธีการ
เรียนรู ้การประเมินสอดคลอ้งตามแผน 

สมรรถนะการออกแบบการเรียนรู ้ แสดงออกถึงความสามารถในการการออกแบบการ
เรียนรู ้มีการก าหนดเปา้หมายการเรียนรูช้ดัเจน 
รวมถึงสามารถเลือกและล าดบัเนือ้หาสาระการ
เรียนรูไ้ดอ้ย่างเหมาะสม มีความสามารถในการ
วิเคราะหล์กัษณะการเรียนรูข้องผูเ้รียน 

สมรรถนะการวิจยัเพื่อพฒันาการเรียนรู ้ ความสามารถของนกัศึกษาวิชาชีพครูในการ
วิเคราะห ์หาสาเหตทุี่ส  าคญั ที่จะสง่ผลกระทบต่อ
การจดัการเรียน  สรา้งหรือเลือกใชน้วตักรรมที่
น ามาใชใ้นการแกปั้ญหาไดส้อดคลอ้งกบัสาเหตขุอง
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ปัญหา น าผลการวิจยัไปใชใ้นการจดัการเรียนการ
สอนและสามารถท าวิจยัเพื่อพฒันาการเรียนการ
สอนและพฒันาผูเ้รียน 

สมรรถนะพฒันาและใชส้ื่อนวตักรรม สมรรถนะการวดัและประเมินผลการเรียนรู ้หมายถึง 
ความสามารถของนกัศึกษาวิชาชีพครูในการใชแ้ละ
พฒันาสื่อนวตักรรม เทคโนโลยีเพื่อการจดัการเรียนรู ้
อย่างหลากหลาย เหมาะสมกบัเนือ้หาและกิจกรรม
การเรียนรู ้ ใชเ้ทคโนโลยีในการผลิตสื่อ นวตักรรมที่
ใชใ้นการจดัการเรียนรู ้

สมรรถนะการวดัและประเมินผล ความสามารถในการวดัผลและประเมินผลการเรียนรู ้
สรา้งและเลือกใชเ้ครื่องมือวดัผลและประเมินผลที่มี
คณุภาพ สามารถตดัสินและประเมินผลการเรียนรูไ้ด้
อย่างถูกตอ้ง ใหข้อ้มลูยอ้นกลบัแก่ผูเ้รียน  

 
จากขอ้มูลที่ผูว้ิจัยไดศ้ึกษาจาก  2 ส่วน คือ ขอ้มูลพืน้ฐาน สภาพปัญหา และแนวทาง

เก่ียวกับการส่งเสริมสมรรถนะการจัดการเรียนรูข้องนักศึกษาวิชาชีพครู ร่วมกับการสังเคราะห์
แนวคิดจากเอกสารและงานวิจัยที่เก่ียวขอ้งกับสมรรถนะการจัดการเรียนรู ้ผู ้วิจัยน าขอ้มูลที่ได้
รบัมาใชป้ระกอบการพฒันารา่งรูปแบบการโคช้ชิ่งแบบอิเล็กทรอนิกสต์ามแนวคิดโกรวเ์พื่อส่งเสริม
สมรรถนะการจดัการเรียนรูข้องนกัศกึษาวิชาชีพครู สามารถสรุปไดด้งัตาราง 13 
 

ตาราง 13 ตารางวิเคราะหข์ัน้ตอนการพฒันารูปแบบ 

 

แหลง่ขอ้มลู ประเด็น ขัน้ตอนการพฒันารูปแบบ 
เอกสารและงานวิจยัที่
เก่ียวขอ้ง 

1. แนวคิดในการพฒันารูปแบบ  
2. แนวคิดการพฒันาสมรรถนะการจดัการ
เรียนรู ้
3. แนวคิดเก่ียวกบัการโคช้ 

น ามาก าหนดเป็นองคป์ระกอบของ
รูปแบบ 
 

การสมัภาษณค์รูพี่เลีย้ง  1.สภาพปัจจบุนัในการฝึกสอนของนกัศกึษา น ามาก าหนดเป็น หลกัการของ
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แหลง่ขอ้มลู ประเด็น ขัน้ตอนการพฒันารูปแบบ 
ฝึกประสบการณวิ์ชาชีพครู 
2.ปัญหาของการฝึกสอนของนกัศกึษาฝึก
ประสบการณวิ์ชาชีพครู 
3.สมรรถนะนกัศกึษาวิชาชีพครู 
4.การพฒันาสมรรถนะการจดัการเรียนรู ้
ส  าหรบันกัศกึษาฝึกประสบการณวิ์ชาชีพ 

รูปแบบและวตัถปุระสงคข์องรูปแบบ 
กระบวนการของรูปแบบ แนวทางใน
การพฒันาสมรรถนะ  
 

การสมัภาษณอ์าจารย์
นิเทศกม์หาวิทยาลยั  

1.สภาพปัจจบุนัในการฝึกสอนของนกัศกึษา
ฝึกประสบการณวิ์ชาชีพครู 
2.ปัญหาของการฝึกสอนของนกัศกึษาฝึก
ประสบการณวิ์ชาชีพครู 
3.สมรรถนะนกัศกึษาฝึกประสบการณ์
วิชาชีพครู 
4.การพฒันาสมรรถนะการจดัการเรียนรู ้
ส  าหรบันกัศกึษาฝึกประสบการณวิ์ชาชีพ 

น ามาก าหนดเป็น หลกัการของ
รูปแบบวตัถปุระสงคข์องรูปแบบ 
กระบวนการของรูปแบบ แนวทางใน
การพฒันาสมรรถนะ  
 

การสมัภาษณน์กัศกึษา
วิชาชีพครู 

1.สภาพปัจจบุนัในการฝึกสอนของนกัศกึษา
ฝึกประสบการณวิ์ชาชีพครู 
2.ปัญหาของการฝึกสอนของนกัศกึษาฝึก
ประสบการณวิ์ชาชีพครู 
3.สมรรถนะนกัศกึษาฝึกประสบการณ์
วิชาชีพครู 
4.การพฒันาสมรรถนะการจดัการเรียนรู ้
ส  าหรบันกัศกึษาฝึกประสบการณวิ์ชาชีพ 

น ามาก าหนดเป็นองคป์ระกอบของ
รูปแบบ คือ หลกัการของรูปแบบ
วตัถปุระสงคข์องรูปแบบ 
กระบวนการของรูปแบบ แนวทางใน
การพฒันาสมรรถนะ  
 

 

ระยะที ่2 ผลการพัฒนารูปแบบการโค้ชชิ่งแบบอิเล็กทรอนิกสต์ามแนวคิดโกรวเ์พ่ือ
ส่งเสริมสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของนักศึกษาวิชาชีพครู คณะศึกษาศาสตร ์
มหาวิทยาลัยวงษช์วลิตกุล 

2.1 ผลการสร้างรูปแบบการโค้ช  
ผู้วิจัยน าข้อมูลที่ได้ศึกษาในระยะที่  1 มาก าหนดกรอบของรูปแบบการโค้ชชิ่งแบบ

อิเล็กทรอนิกสต์ามแนวคิดโกรว์ เพื่อส่งเสริมสมรรถนะการจัดการเรียนรูข้องนักศึกษาวิชาชีพครู 
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คณะศึกษาศาสตร ์มหาวิทยาลยัวงษ์ชวลิตกุล จากการวิเคราะหน์ิยามจากเอกสารและงานวิจยัที่
เก่ียวข้อง และจากการศึกษาข้อมูลพื ้นฐาน สภาพปัญหา  และแนวทางเก่ียวกับการส่งเสริม
สมรรถนะการจัดการเรียนรูข้องนักศึกษาวิชาชีพครูมาสังเคราะห์เพื่อให้ได้รายละเอียดในการ
ก าหนดองคป์ระกอบของรูปแบบ ผลของการออกแบบและพฒันารูปแบบ โดยผลการวิเคราะหแ์ละ
สงัเคราะหข์อ้มูลต่างๆ ในการศึกษาขัน้ที่ 1  การศึกษาขอ้มูลพืน้ฐาน สภาพปัญหา และแนวทาง
เก่ียวกบัการส่งเสรมิสมรรถนะการจดัการเรียนรูข้องนกัศึกษาวิชาชีพครู จากนัน้น ามาก าหนดเป็น
รา่งรูปแบบการโคช้ชิ่งแบบอิเล็กทรอนิกสต์ามแนวคิดโกรว ์ที่สง่เสรมิสมรรถนะการจดัการเรียนรูซ้ึ่ง
ประกอบ ดว้ยองคป์ระกอบ 5 ส่วน คือ หลกัการ วัตถุประสงค์ องคป์ระกอบเชิงกระบวนการ แนว
ปฏิบติัการโคช้ชิ่ง และเงื่อนไขการน าไปใช้ จากนัน้น าไปตรวจสอบความเหมาะสมของร่างรูปแบบ
โดยผูเ้ชี่ยวชาญ โดยมีรายละเอียดดงันี ้

1) หลกัการ 
รูปแบบการโคช้ชิ่งแบบอิเล็กทรอนิกสต์ามแนวคิดโกรวเ์พื่อส่งเสริมสมรรถนะการจดัการ

เรียนรู ้ เป็นกระบวนการเพื่อส่งเสริมสมรรถนะการจัดการเรียนรูข้องนักศึกษาวิชาชีพครู  ด้วย
วิธีการโคช้ตามแนวคิดโกรวผ์สานการใชเ้ครื่องมือแบบอิเล็กทรอนิกสเ์พื่อด าเนินกิจกรรมการโคช้ที่
สามารถดงึศกัยภาพดา้นสมรรถนะการจดัการเรียนรูข้องนกัศกึษาวิชาชีพครู 

2) วตัถปุระสงค ์
รูปแบบการโคช้ชิ่งแบบเล็กทรอนิกสต์ามแนวคิดโกรว์เพื่อส่งเสริมสมรรถนะการจัดการ

เรียนรู ้ คือ  1.เพื่อส่งเสริมสมรรถนะการจัดการเรียนการสอนของนักศึกษาวิชาชีพครู ให้มี
สมรรถนะการจัดการเรียนการสอน 5 ดา้น ประกอบไปดว้ย การจดัท าแผนการจัดการเรียนรู  ้การ
ออกแบบการเรียนรู ้ การวิจยัเพื่อพฒันาผูเ้รียน  การพฒันาและใชส้ื่อนวตักรรม  ความรูแ้ละทกัษะ
ในการวดัและประเมินผล 2. ศึกษาพฒันาการของสมรรถนะของนกัศึกษาวิชาชีพครูที่เกิดขึน้หลงั
รบัการโคช้ 

3. องคป์ระกอบเชิงกระบวนการ แบ่งการด าเนินการเป็น 3 ระยะ ดงันี ้   
3.1) ระยะการเตรียมความพรอ้ม [Preparing]  เป็นระยะเตรียมการดา้นความพรอ้มของ

ผู้โค้ชและผู้รับการโค้ช ทั้งในด้านการท าการนัดหมายก่อนเริ่มต้นกระบวนการโค้ช          การ
ก าหนดประเด็น และสรา้งขอ้ตกลงที่จะด าเนินการรว่มกนั ไดแ้ก่  การก าหนดปฏิทินนดัหมาย  การ
ก าหนดประเด็นในการโคช้  สรา้งขอ้ตกลงรว่มกนั    

เครื่องมื อ   - ก าหนดปฏิทิ นนัดหมาย  ก าหนดประเด็น  (via Google Calenda / 
Messenger) 
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3.2) ระยะการด าเนินการโคช้ [Coaching] ประกอบดว้ย 
ขัน้ก่อนการโคช้ (Pre Coaching)    เป็นการปฐมนิเทศเพื่อท าความเขา้ ใจและการสรา้ง

บรรยากาศแห่งความร่วมมือและสมัพนัธภาพ เป็นการตกลงร่วมกนัเก่ียวกบัประเด็นหรือจุดเนน้ที่
ตอ้งการ coaching รว่มกนั เนื่องจากจะตอ้งมีการเชื่อมโยงความรูไ้ปสูก่ารปฏิบติั 

G: Goal] การก าหนดเปา้หมาย ชีแ้จงเปา้หมายที่ตอ้งการบรรล ุ
 กิจกรรม   - การชีแ้จงวตัถปุระสงคก์ารเรียนรู ้ 

- ชีแ้จงเงื่อนไขการท ากิจกรรม และผลลพัธก์ารเรียนรู ้
- ก าหนดบทบาทคือผูโ้คช้ (Coach) และนกัศกึษา (Coachee) 
- ก าหนดเป้าหมาย 

เครื่องมือ - การประชมุทางไกล (Video Conference  via Google Meet ) 
ขั้นด าเนินการโค้ช (Practice)ประกอบดว้ยขั้นตอนตามโมเดลโกรว ์2 ส่วนดว้ยกันคือ    

[R : Reality Check] และ  [O: Option]  โดยขั้น ก ารโค้ชจะ ด า เนิ น กิ จก รรม แลก เป ลี่ ย น
ประสบการณคื์อ 

[R : Reality Check] ทบทวนเก่ียวกับ สภาพที่เป็นจริงในปัจจุบัน หรือ ความส าเร็จใน
การจดัการเรียนการสอน 

กิจกรรม  - การเขา้ใจสภาพที่เป็นจรงิ  
- ทบทวนบทบาทวิธีการและสถานการณปั์จจบุนั 

เครื่องมือ - การประชมุทางไกล (Conference via Google Meet ) 
[O: Option]  การแสวงหาและคิดค้นทางเลือก  โดยให้สมาชิกแต่ที่อยู่ในกลุ่มเสนอ

แนวทาง/วิธีการที่พฒันาความรู ้ทกัษะ ที่จะท าใหก้ารจดัการเรียนการสอนประสบความส าเรจ็ 
กิจกรรม  - ทบทวนแลกเปลี่ยนประสบการณ ์

- รว่มกนัเสนอวิธีการ 
- ผูโ้คช้เพิ่มเติมวิธีการใหก้บันกัศกึษา 

  เครื่องมือ - การประชมุทางไกล(Conference via Google Meet ) 
ขัน้การสรุปผลการโคช้ (Predicate)  
 [W : Will] การมีเจตนาแน่วแน่ในการปฏิบติั สรุปทางเลือกต่างๆ ที่สมาชิกในกลุ่มเสนอ

มาหรือ Coach เสนอทางเลือกเพิ่มเติม รวมทัง้เชื่อมโยงสรุปใหเ้ห็นถึงวิธีการและเทคนิคที่ใชเ้พื่อ
บรรลเุปา้หมาย 
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กิจกรรม  - สรุปประเด็นที่ไดจ้ากการโคช้ 
    - ทบทวนการบรรลเุปา้หมายในการท ากิจกรรม 
    - มอบหมายงาน 

เครื่องมือ - การประชมุทางไกล (Conference  by Google Meet) 
   - การมอบหมายงาน (Google Classroom) 

3.3) ระยะประเมินผลการพฒันาสมรรถนะการจดัการเรียนรู ้(Assessment) 
 ขั้นตอนนี ้เป็นการสะท้อน การสรุป การเรียนรูร้่วมกัน เปิดโอกาสให้นักศึกษา

วิชาชีพครูไดส้รุปผลการปฎิบติังานหลงัไดร้บัการโคช้ การประเมินผลที่เกิดขึน้จากการโคช้  เพื่อให้
นักศึกษาฝึกประสบการณ์วิชาชีพครูได้หลักการของการจัดการเรียนรูใ้ห้กับนักเรียน  หลักการ
พฒันางานในวิชาชีพครู รวมทัง้มีการวางแผนในการโคช้ต่อไปเป็นระยะ การติดตามผลการโคช้ต่อ
นกัศกึษาว่าเกิดผลเป็นเช่นไร สิ่งที่นกัศกึษาไดร้บัจากการโคช้เป็นอย่างไร 

4. แนวปฏิบติัการโคช้ชิ่ง 

ตาราง 14 แนวปฏิบติัการโคช้ชิ่ง 

 

ขั้นตอน บทบาทของผู้โค้ช  บทบาทนักศึกษาวิชาชีพครู                                  

ระยะการเตรียม
ความพร้อม 
P1[Preparing]   

P1 เตรียมการดา้นความพรอ้มก่อนเริ่ม
ของผูโ้คช้ ก่อนเริ่มตน้กระบวนการโคช้ชิ่ง  
การก าหนดประเด็นในการโคช้ และสรา้ง
ขอ้ตกลงที่จะด าเนินการร่วมกนั จากนัน้
ท าการนดัหมายผ่านการก าหนดปฏิทิน  

P1 นกัศกึษาเตรียมพรอ้มการรบัการโคช้
ชิ่งผ่านการนดัหมาย เรียนรูข้อ้ตกลง 
รบัทราบบทบาทของตนเองเมื่อเขา้สู่
กระบวนการโคช้ เลือก ประเด็น หรือเรื่อง
ที่สนใจเพื่อ พฒันาสมรรถนะ การรบัฟัง 
การยอมรบั และพรอ้มที่จะพฒันาตนเอง 

ระยะด าเนินการ
โค้ช [Coaching] 

 

- P2 ขั้นก่อนการโค้ช (Pre Coaching)     
(G)  ชีแ้จงเงื่อนไขการท ากิจกรรมและ
ผลลพัธก์ารเรียนรู ้ท าการก าหนด
เปา้หมายร่วมกนั ชีแ้จงเปา้หมายที่
ตอ้งการบรรล ุ 
- P3 ขั้นด าเนินการโค้ช (Practice) 
(R)สะทอ้นและทบทวนเก่ียวกบัสภาพที่

-P2 ขั้นก่อนการโค้ช (Pre Coaching)  
 (G)  รว่มกนัก าหนดเปา้หมาย และ
น าเสนอเปา้หมายของสมรรถนะที่
ตอ้งการพฒันา 
 
- P3 ขั้นด าเนินการโค้ช (Practice) 
(R)ทบทวนสมรรถนะของตนเอง 
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ขั้นตอน บทบาทของผู้โค้ช  บทบาทนักศึกษาวิชาชีพครู                                  

เป็นจรงิในปัจจุบนัของนกัศึกษา  
(O)สนบัสนนุใหเ้กิดการแลกเปลี่ยน
เรียนรูร้ว่มกนั เสนอแนวทางการพฒันา  
- P4 ขั้นการสรุปผลการโค้ช 
(Predicate) (W) สรุปทางเลือกต่างๆ ที่
ใชเ้พื่อบรรลเุป้าหมาย ทบทวนการบรรลุ
เปา้หมายในการท ากิจกรรม และ
มอบหมายงาน 

(O)เสนอขอ้คิดเห็น แลกเปลี่ยน
ประสบการณ ์พรอ้มรบัฟังความคิดเห็น
ของผูอ่ื้นอย่างตัง้ใจ 
- P4 ขั้นการสรุปผลการโค้ช 
(Predicate)  
(W) สะทอ้นผล โดยสรุปผลจากการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู ้และน าเสนอผลการ
เรียนรู ้

ระยะประเมินผล 
A [Assessment] 

ประเมินผลที่เกิดขึน้จากการโคช้ชิ่ง การ
ติดตามผลการโคช้ สะทอ้นผลที่นกัศึกษา
ไดร้บัจากการโคช้ 

น าขอ้คิดเห็นที่ไดร้บัการเสนอไปปรบัปรุง 

 
5.เงื่อนไขการน าไปใช ้
ผูโ้คช้ควรท าการชีแ้จง และสรา้งความเขา้ใจเก่ียวกับการด าเนินการรูปแบบการโคช้ชิ่ง

กบันกัศกึษาและหน่วยฝึกประสบการณที่เก่ียวขอ้ง 
ผูโ้คช้ควรมีความรู ้ความเขา้ใจเก่ียวกบัการโคช้ชิ่งรูปแบบโกรว ์และสามารถใชเ้ครื่องมือ

ทางเทคโนโลยีการศกึษา และเครื่องมือสนบัสนนุการโคช้   
นักศึกษาตอ้งมีความพรอ้มในการใชเ้ครื่องมือทางเทคโนโลยีการศึกษา และมีอุปกรณ์

สนบัสนนุที่สามารถรองรบัรูปแบบการโคช้เพื่อสามารถด าเนินกิจกรรมไดอ้ย่างเป็นระบบ ดงัตาราง 
15 
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ตาราง 15 แผนการด าเนินการของรูปแบบ 

 

ขั้นตอน รายละเอียดการด าเนินการ ระยะเวลา 
ระยะการเตรียมความพรอ้ม P1 (Preparing) การเตรียมความพรอ้ม สปัดาหท์ี่ 1-3 
ระยะการด าเนินการโคช้ 
[Coaching] 

P2 ขัน้ก่อนการโคช้ (Pre Coaching)     
P3 ขัน้ด าเนินการโคช้ (Practice) 
P4 ขัน้การสรุปผลการโคช้ (Predicate) 

  สปัดาหท์ี่ 4-11 

ระยะการประเมินผล A = Assessment ประเมินผลการพฒันา
สมรรถนะการจดัการเรียนรู ้

สปัดาหท์ี่ 12 

 

 
 
 

 
 
 

 

 

   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ข้ันตอนของรูปแบบ 4P1A 

ระยะการเตรียมความพร้อม 

Preparing 
ระยะการด าเนินการโค้ช 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

ระยะประเมินผลการพัฒนาสมรรถนะ 

Assessment 

หลักการของรูปแบบ  รูปแบบการโค้ชชิ่งแบบอิเล็กทรอนิกส์ตาม
แนวคิดโกรวเ์พื่อส่งเสริมสมรรถนะการจัดการเรียนรู ้ เป็นกระบวนการท่ี
ส่งเสริมสมรรถนะการจัดการเรียนรูข้องนกัศึกษาวิชาชีพครู ดว้ยรูปแบบการ
โคช้ตามแนวคิดโกรวผ์สานเครื่องมือแบบอิเล็กทรอนิกสเ์พื่อด าเนินกิจกรรม
การโคช้ท่ีดึงศกัยภาพการจดัการเรียนรูข้องนกัศึกษาวิชาชีพครู 

 

รูปแบบการโค้ชชิง่ 

วัตถุประสงค์ : รูปแบบการโคช้ชิ่งแบบเล็กทรอนิกส์ตาม
แนวคิดโกรวเ์พื่อส่งเสริมสมรรถนะการจดัการเรียนรู ้ คือ 1. เพื่อ
ส่งเสริมสมรรถนะของนักศึกษาวิชาชีพครู ให้มีสมรรถนะการ
จดัการเรียนรู ้5 ดา้น ประกอบไปดว้ย การจัดท าแผนการจัดการ
เรียนรู ้การออกแบบการเรียนรู  ้การวิจัยเพื่อพัฒนาผูเ้รียน  การ
พฒันาและใชส้ื่อนวตักรรม  การวดัและประเมินผล  

สมรรถนะการจัดการเรียนรู้             
ของนักศึกษาวิชาชีพครู  

สรุปผลการศกึษาสมรรถนะ 

เง่ือนไขการน าไปใช้ :  
1.ชีแ้จง และสรา้งความเขา้ใจเกี่ยวกบัการด าเนินการ
รูปแบบการโคช้ชิ่งกบันกัศกึษาและหนว่ยฝึกประสบการณ
ที่เกี่ยวขอ้ง 
2.ผูโ้คช้มีความรู ้ความเขา้ใจเกี่ยวกบัการโคช้ชิ่งรูปแบบ
โกรว ์และสามารถใชเ้ครื่องมือทางเทคโนโลยีการศกึษา 
และเครื่องมือสนบัสนนุการโคช้   
3.นกัศกึษามีอปุกรณส์นบัสนนุที่สามารถรองรบัรูปแบบ
การโคช้เพื่อสามารถด าเนินกิจกรรมไดอ้ย่างเป็นระบบ  
และมีความพรอ้มในการใชเ้ครื่องมือทางเทคโนโลยี

ภาพประกอบ 3 รา่งรูปแบบการโคช้ชิ่งแบบอิเล็กทรอนิกสต์ามแนวคิดโกรวท์ี่สง่เสรมิ
สมรรถนะ การจดัการเรียนรูข้องนกัศกึษาวิชาชีพครู (4P1A MODEL) 

E-
C

o
ac

h
in

g 
 

E-Coaching  

E-Coaching 

E-C
o

ach
in

g
 

 

การโค้ชเพื่อส่งเสริมสมรรถนะ 

การจัดการเรียนรู้  
 

Pre Coaching 

G : Goal 

Practice 

    R : Reality 
    O : Option 

 

Predicate 
W : Will 
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2.2 ผลการประเมินคุณภาพของรูปแบบการโค้ชชิ่งแบบอิเล็กทรอนิกสต์าม
แนวคิดโกรวเ์พ่ือส่งเสริมสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของนักศึกษาวิชาชีพครู คณะ
ศึกษาศาสตร ์มหาวิทยาลัยวงษช์วลิตกุล  

ผลการประเมินคณุภาพของรูปแบบการโคช้ชิ่งแบบอิเล็กทรอนิกส์ตามแนวคิดโกรวเ์พื่อ
ส่งเสริมสมรรถนะการจดัการเรียนรูข้องนักศึกษาวิชาชีพครู คณะศึกษาศาสตร ์มหาวิทยาลยัวงษ์
ชวลิตกุล โดยผู้เชี่ยวชาญการประเมินคุณภาพของรูปแบบโดยผู้เชี่ยวชาญจ านวน  6 ท่าน 
ประกอบด้วยผูเ้ชี่ยวชาญด้านการฝึกประสบการณ์วิชาชีพครู  จ านวน 3 ท่าน ผู้เชี่ยวชาญด้าน
เทคโนโลยีการศกึษา 3 ท่าน โดยมีผลการประเมินดงัรายละเอียดต่อไปนี ้

  2.2.1 ผลการประเมินความเหมาะสมของรูปแบบการโคช้ชิ่งแบบอิเล็กทรอนิกส์
ตามแนวคิดโกรวเ์พื่อส่งเสริมสมรรถนะการจดัการเรียนรูข้องนกัศึกษาวิชาชีพครู  อยู่ในระดบัมาก ( 
x̄ = 4.49, SD. = 0.55) รายละเอียดดงัแสดงในตารางที่ 16 

 

ตาราง 16 ความเหมาะสมของรูปแบบการโคช้ชิ่งแบบอิเล็กทรอนิกสต์ามแนวคิดโกรวเ์พื่อสง่เสรมิ
สมรรถนะการจดัการเรียนรูข้องนกัศึกษาวิชาชีพครู 

 

รายการประเมิน Mean S.D. แปลผล 
1. แนวคิดและหลกัการของรูปแบบ    
1.1 การน าแนวคิดมาใชใ้นการพฒันารูปแบบมีความเหมาะสม 4.33 0.81 มาก 
1.2 การบรรยายแนวคิดที่ใชใ้นการพฒันารูปแบบมีความชดัเจน 4.16 0.75 มาก 
1.3 หลกัการของรูปแบบมีความชดัเจนสอดคลอ้งกบัแนวคิดที่น ามาใช้
พฒันารูปแบบ 

4.66 0.51 มากที่สดุ 

1.4 หลกัการของรูปแบบสามารถน าไปใชไ้ดจ้รงิ 4.5 0.54 มากที่สดุ 
2. วตัถุประสงคข์องรูปแบบ    
2.1 วตัถปุระสงคข์องรูปแบบเหมาะสมและสอดคลอ้งกบัหลกัการของ
รูปแบบ 

4.66 0.51 มากที่สดุ 

2.2 วตัถปุระสงคม์ีความชดัเจนสามารถแสดงถึงสิ่งที่มุ่งหวงัที่จะเกิด
ขึน้กบันกัศึกษา 

4.66 0.51 มากที่สดุ 

2.3 วตัถปุระสงคม์ีประโยชนต่์อการพฒันานกัศกึษา 4.83 0.40 มากที่สดุ 
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รายการประเมิน Mean S.D. แปลผล 
3. ขัน้ตอนของรูปแบบ    
3.1 ขัน้ตอนของรูปแบบมีความครบถว้นสามารถปฏิบติัไดจ้รงิ 4.5 0.54 มากที่สดุ 
3.2 การก าหนดขัน้ตอนของรูปแบบมีความเหมาะสม 4 0.63 มาก 
3.3 ขัน้ตอนของรูปแบบมีความน่าสนใจเหมาะสมกบันกัศกึษา 4.33 0.51 มาก 
3.4 ขัน้ตอนของรูปแบบเหมาะสมและเป็นประโยชนใ์นการสง่เสรมิการ
เรียนรูแ้ละพฒันานกัศกึษา 

4.16 0.40 มาก 

3.5 เทคโนโลยีที่ใชใ้นการจดัรูปแบบจดักิจกรรมสง่เสรมิใหเ้กิดการพฒันา
นกัศกึษา] 

4.33 0.51 มาก 

4. ระยะการเตรียมความพรอ้ม    
4.1ขัน้ตอนมีความชดัเจนและสามารถปฏิบติัไดจ้รงิ 4.81 0.40 มากที่สดุ 
4.2 การแบ่งขัน้ตอนในการด าเนินการมีความเหมาะสม 4.66 0.81 มากที่สดุ 
4.3 มีกิจกรรมที่น่าสนใจเหมาะสมกบันกัศกึษา 4.16 0.75 มาก 
4.4 รูปแบบกิจกรรมเป็นประโยชนใ์นการสง่เสรมิการเรียนรูแ้ละพฒันา 4.66 0.51 มากที่สดุ 
4.5 เทคโนโลยีที่ใชใ้นการจดักิจกรรมเหมาะสมและสง่เสริมใหเ้กิดการ
พฒันา 

4.5 0.54 มากที่สดุ 

5. ระยะการด าเนินการโคช้    
5.1 ขัน้ตอนมีความชดัเจนและสามารถปฏิบติัไดจ้รงิ 4.83 0.40 มากที่สดุ 
5.2 การแบ่งขัน้ตอนในการด าเนินการมีความเหมาะสม 4.83 0.40 มากที่สดุ 
5.3 มีกิจกรรมที่น่าสนใจเหมาะสมกบันกัศกึษา 4.5 0.54 มากที่สดุ 
5.4 รูปแบบกิจกรรมเป็นประโยชนใ์นการสง่เสรมิการเรียนรูแ้ละพฒันา 4.5 0.54 มากที่สดุ 
5.5 เทคโนโลยีที่ใชใ้นการจดักิจกรรมเหมาะสมและสง่เสริมใหเ้กิดการ
พฒันา 

4.5 0.54 มากที่สดุ 

6 ระยะการประเมินผลการพฒันาสมรรถนะ    
6.1 วิธีการวดัและประเมินผลเหมาะสมกบัการประเมินสมรรถนะ 4.5 0.54 มากที่สดุ 
6.2 การวดัและประเมินผลมีความชดัเจนสามารถน าไปปฏิบติัไดจ้รงิ 4.3 0.51 มาก 
6.3 วิธีการวดัและประเมินผลสามารถประเมินไดต้รงตามสภาพจรงิ 4.5 0.54 มากที่สดุ 
6.4 การวดัและประเมินผลเปิดโอกาสใหน้กัศกึษามีส่วนรว่ม 4.5 0.54 มากที่สดุ 

เฉลี่ย 4.49 0.55 มาก 
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จากตาราง 16  พบว่า รูปแบบการโค้ชชิ่งแบบอิเล็กทรอนิกส์ตามแนวคิดโกรว์เพื่อ
ส่งเสริมสมรรถนะการจัดการเรียนรูข้องนักศึกษาวิชาชีพครู  ตามความคิดเห็นของผูเ้ชี่ยวชาญใน
ภาพรวมมีความเหมาะสมของรูปแบบอยู่ในระดบั มาก ( x̄ = 4.49, S.D. = 0.55) แสดงว่ารูปแบบ
การโค้ชชิ่งแบบอิเล็กทรอนิกส์ตามแนวคิดโกรว์เพื่อส่งเสริมสมรรถนะการจัดการเรียนรูข้อง
นักศึกษาวิชาชีพครู มีความเหมาะสม เมื่อพิจารณารายขอ้พบว่า ผูเ้ชี่ยวชาญมีความคิดเห็นต่อ
ความเหมาะสมของรูปแบบมากที่สุด ในประเด็นขั้นตอนของวัตถุประสงค์มีประโยชน์ต่อการ
พัฒนานักศึกษา ขั้นตอนมีความชัดเจนและสามารถปฏิบัติได้จริง  และการแบ่งขั้นตอนในการ
ด าเนินการมีความเหมาะสม    (x̄ = 4.83, S.D. = 0.40)   นอกนัน้อยู่ในระดบัมาก ซึ่งผูเ้ชี่ยวชาญ
ใหข้อ้เสนอแนะเพิ่มเติมในประเด็นต่อไปนี ้

1) ควรเพิ่มเติมรายละเอียดในส่วนของแบบประเมิน scoring rubric เพื่อประกอบการ
พิจารณา อาจช่วยใหเ้ห็นภาพวิธีการวดัและประเมินผลมากยิ่งขึน้ 

2) ในบางขั้นตอน ผู้วิจัยอาจเพิ่มเติมการวัดที่มากกว่าสังเกตพฤติกรรม เนื่องจาก
นักศึกษามีกิจกรรมที่หลากหลาย อาจหยิบบางประเด็นมาเพื่อวัดเป็นสมรรถนะที่ชัดเจนได้ เพื่อ
เป็นการติดตามผลจากขัน้ตอนที่ 1 และ 2 ผูว้ิจัยอาจปรบัการประเมินผล ใหเ้ป็นเชิงสมรรถนะมี
ความครอบคลมุตามกรอบแนวคิด การเกิดสมรรถนะทัง้ 5 ขอ้ ตามกรอบแนวคิด เพื่อการอภิปราย
ผลงานวิจยั 

2.2.2  ผลการประเมินความสอดคลอ้งของรูปแบบการโค้ชชิ่งแบบอิเล็กทรอนิกสต์าม
แนวคิดโกรว์เพื่อส่งเสริมสมรรถนะการจัดการเรียนรูข้องนักศึกษาวิชาชีพครู  พบว่า ในแต่ละ
รายการประเมินมีค่าดชันีความสอดคลอ้ง (IOC) เท่ากบั 1.00 รายละเอียดดงัแสดงในตาราง 17 
 

ตาราง 17 ผลการประเมินความสอดคลอ้งของรูปแบบการโคช้ชิ่งแบบอิเล็กทรอนิกสต์ามแนวคิด
โกรวเ์พื่อสง่เสรมิสมรรถนะการจดัการเรียนรูข้องนกัศกึษาวิชาชีพครู 

 

รายการประเมิน ค่าดชันีความ 
สอดคลอ้ง 

แปลผล 

1. แนวคิดการพฒันารูปแบบและหลกัการของรูปแบบ 1.00 สอดคลอ้ง 
2. หลกัการและวตัถปุระสงคข์องรูปแบบ 1.00 สอดคลอ้ง 
3. วตัถุประสงคแ์ละองคป์ระกอบของรูปแบบ 1.00 สอดคลอ้ง 
4. องคป์ระกอบและขัน้ตอนของรูปแบบ 1.00 สอดคลอ้ง 
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รายการประเมิน ค่าดชันีความ 
สอดคลอ้ง 

แปลผล 

5. องคป์ระกอบและการสง่เสรมิสมรรถนะการจดัการ
เรียนรู ้

1.00 สอดคลอ้ง 

6. วตัถุประสงคก์บัการสง่เสริมสมรรถนะการจดัการเรียนรู ้ 1.00 สอดคลอ้ง 

  
จากตาราง 17  พบว่าผลการประเมินความสอดคล้องของรูปแบบการโค้ชชิ่งแบบ

อิเล็กทรอนิกสต์ามแนวคิดโกรวเ์พื่อสง่เสรมิสมรรถนะการจดัการเรียนรูข้องนกัศึกษาวิชาชีพครูมีค่า
ความสอดคล้องรายข้ออยู่ที่   1.00  ในทุกประเด็น  แสดงให้เห็นว่าความสอดคล้องของ
องคป์ระกอบของรูปแบบการโคช้ชิ่งแบบอิเล็กทรอนิกส ์ สามารถน าไปใชใ้นการประเมินสมรรถนะ
ของนกัศกึษาวิชาชีพครูได ้โดยผูเ้ชี่ยวชาญไม่มีขอ้เสนอแนะ  

2.2.3 ผลการประเมินความเหมาะสมของคู่มือประกอบการใช้รูปแบบการโคช้ชิ่งแบบ
อิเล็กทรอนิกสต์ามแนวคิดโกรวเ์พื่อส่งเสริมสมรรถนะการจดัการเรียนรูข้องนกัศึกษาวิชาชีพครู อยู่
ในระดบัมาก ( x̄ = 4.51, SD. = 0.55) รายละเอียดดงัแสดงในตารางที่ 18 

 

ตาราง 18 ผลการประเมินความเหมาะสมของคู่มือ 

 

รายการประเมิน Mean S.D. แปลผล 
1. ดา้นองคป์ระกอบของคู่มือ    

1.1 ความส าคญัและความเป็นมาของรูปแบบ 4.66 0.57 มากที่สดุ 
1.2 แนวคิดและทฤษฎีที่เก่ียวขอ้ง 4.33 0.57 มาก 
1.3 องคป์ระกอบของรูปแบบ 4.33 0.57 มาก 
1.4 หลกัการ 
1.5 วตัถปุระสงค ์
1.6. องคป์ระกอบเชิงกระบวนการ 

5.00 
4.33 
4.66 

0.00 
0,57 
0.57 

มากที่สดุ 
มาก 
มากที่สดุ 

2. การน าไปใช ้    

2.1 สามารถน าไปใชใ้นการพฒันาสมรรถนะการจดัการเรียนรูข้อง
นกัศกึษาวิชาชีพครู 

4.66 0.57 มากที่สดุ 

2.2 การน าไปใชส้ามารถท าใหน้กัศกึษาวิชาชีพครูมีการเปลี่ยนแปลงในทาง 4.33 0.57 มาก 
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รายการประเมิน Mean S.D. แปลผล 
ปฏิบตัิได ้
2.3 สามารถน าไปใชส้รา้งเสรมิสมรรถนะการจดัการเรียนรูท้ี่จ  าเป็นต่อการ
ปฏิบตัิงานวิชาชีพครู 
2.4 มีความคุม้ค่าต่อการไปใชพ้ฒันานกัศกึษาวิชาชีพครู 

4.33 
 
4.33 

0.57 
 
0.57 

มาก 
 
มาก 

3. กิจกรรมการโคช้สมรรถนะการจดัท าแผนการจดัการเรียนรู ้    

3.1 ขัน้ตอนการโคช้ 4.33 0.57 มาก 
3.2 กจิกรรม 4.66 0.57 มากที่สดุ 
3.3 เครื่องมือ / สื่อการเรียนรู ้ 4.66 0.57 มากที่สดุ 
3.4 การวดัประเมินผล 4.66 0.5 มากที่สดุ 
4. .กิจกรรมการโคช้สมรรถนะการออกแบบการเรียนรู ้    

4.1 ขัน้ตอนการโคช้ 4.33 0.57 มาก 
4.2 กจิกรรม 4.66 0.57 มากที่สดุ 
4.3 เครื่องมือ / สื่อการเรียนรู ้ 4.66 0.57 มากที่สดุ 
4.4 การวดัประเมินผล 4.33 0.57 มาก 
5. กิจกรรมการโคช้สมรรถนะดา้นการวิจยัเพื่อพฒันาผูเ้รียน    

5.1 ขัน้ตอนการโคช้ 4.33 0.57 มาก 
5.2 กจิกรรม 4.66 0.57 มากที่สดุ 
5.3 เครื่องมือ / สื่อการเรียนรู ้ 4.66 0.57 มากที่สดุ 
5.4 การวดัประเมินผล 4.33 0.57 มาก 
6. กิจกรรมการโคช้สมรรถนะดา้นการพฒันาและใชส้ื่อนวตักรรม    

6.1 ขัน้ตอนการโคช้ 4.33 0.57 มาก 
6.2 กจิกรรม 4.66 0.57 มากที่สดุ 
6.3 เครื่องมือ / สื่อการเรียนรู ้ 4.66 0.57 มากที่สดุ 
6.4 การวดัประเมินผล 4.66 0.57 มากที่สดุ 
7. กิจกรรมการโคช้สมรรถนะดา้นการวดัและประเมินผล    
7.1 ขัน้ตอนการโคช้ 4.33 0.57 มาก 
7.2 กจิกรรม 4.66 0.57 มากที่สดุ 
7.3 เครื่องมือ / สื่อการเรียนรู ้ 4.66 0.57 มากที่สดุ 
7.4 การวดัประเมินผล 4.33 0.57 มาก 

เฉลี่ย 4.51 0.55 มากทีสุ่ด 
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จากตาราง 18  พบว่า คู่มือประกอบรูปแบบการโคช้ชิ่งแบบอิเล็กทรอนิกส์ตามแนวคิด
โกรว์เพื่อส่งเสริมสมรรถนะการจัดการเรียนรูข้องนักศึกษาวิชาชีพครู  ตามความคิดเห็นของ
ผูเ้ชี่ยวชาญในภาพรวมมีความเหมาะสมของรูปแบบอยู่ในระดับมาก  ( x̄ = 4.51, S.D. = 0.55) 
แสดงว่าคู่มือประกอบรูปแบบมีความเหมาะสม เมื่อพิจารณารายขอ้พบว่า ผูเ้ชี่ยวชาญมีความ
คิดเห็นต่อความเหมาะสมของหลกัการของคู่มืออยู่ในระดบัมากที่สดุ  ( x̄ = 5.00, S.D. = 0.00) 

ระยะที ่3 ผลการประเมินสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของนักศึกษาวิชาชีพครู คณะ
ศึกษาศาสตร ์มหาวิทยาลัยวงษช์วลิตกุล 

3.1 ผลการตรวจสอบคุณภาพของเคร่ืองมือ 
การประเมินสมรรถนะการจัดการเรียนรูข้องนักศึกษาวิชาชีพครู   เครื่องมือที่ใชใ้นการ

ประเมินสมรรถนะการจดัการเรียนรูส้  าหรบันักศึกษาวิชาชีพครูในการวิจัยครัง้นี ้ คือ แบบประเมิน
สมรรถนะการจดัการเรียนรูส้  าหรบันกัศึกษาวิชาชีพครู  

3.1.1 ผลการประเมินความสอดคล้องของระดับคะแนนสมรรถนะของแบบประเมิน
สมรรถนะการจัดการเรียนรู  ้พบว่า ในแต่ละรายการประเมินมีค่าดัชนีความสอดคลอ้ง (IOC) อยู่
ระหว่าง 0.93 -1.00 โดยผลการตรวจสอบคณุภาพเครื่องมือรายละเอียดดงัแสดงในตาราง 19 
 

ตาราง 19 ผลการประเมินความสอดคลอ้งของแบบประเมินสมรรถนะการจดัการเรียนรู ้

 

รายการประเมิน ค่าความ 
สอดคลอ้ง 

แปลผล 

1. ระดบัคะแนนสมรรถนะดา้นการจดัท าแผนการจดัการ
เรียนรู ้

1.00 สอดคลอ้ง 

2. ระดบัคะแนนสมรรถนะดา้นการออกแบบการเรียนรู ้ 1.00 สอดคลอ้ง 
3. ระดบัคะแนนสมรรถนะ การวิจยัเพื่อพฒันาผูเ้รียน 0.93 สอดคลอ้ง 
4. ระดบัคะแนนสมรรถนะ การพฒันาและใชส้ื่อนวตักรรม 1.00 สอดคลอ้ง 
5. ระดบัคะแนนสมรรถนะ การดา้นการวดัและประเมินผล 0.93 สอดคลอ้ง 
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จากตาราง 19  พบว่าผลการประเมินความสอดคลอ้งของแบบประเมินสมรรถนะการ
จัดการเรียนรู้  มีค่าความสอดคล้องรายข้ออยู่ระหว่าง 0.93 – 1.00  แสดงให้เห็นว่านิยาม
สมรรถนะและระดับของพฤติกรรมบ่งชี ้สมรรถนะการจัดการเรียนรู้  สามารถน าไปใช้ในการ
ประเมินสมรรถนะของนักศึกษาวิชาชีพครูได้ โดยผู้เชี่ยวชาญมีข้อเสนอแนะ คือ  ตัดค าหรือ
ขอ้ความที่ซ  า้ซอ้น และ ปรบัค านิยามสมรรถนะใหก้ระชบัขึน้ 

3.2 ผลการทดลองใช้รูปแบบ 
ผลการทดลองใช้รูปแบบการโคช้ชิ่งแบบอิเล็กทรอนิกส์ตามแนวคิดโกรว ์เพื่อส่งเสริม

สมรรถนะการจัดการเรียนรูข้องนักศึกษาวิชาชีพครู  ด าเนินการกับนักศึกษาวิชาชีพครู คณะ
ศึกษาศาสตร ์มหาวิทยาลยัวงษ์ชวลิตกุล เป็นการน ารูปแบบไปทดลองใชก้ับนกัศึกษา จ านวน 10 
คนและน าขอ้มลูที่ได ้จากการทดลองใชรู้ปแบบมาวิเคราะหข์อ้มลูสมรรถนะการจดัการเรียนรู ้และ
วิเคราะหเ์ปรียบเทียบคะแนนสมรรถนะการจัดการเรียนรู ้ซึ่งผูว้ิจัยเสนอผลการวิจัยตามประเด็น
ดงัต่อไปนี ้

3.2.1 ผลการทดลองใช้รูปแบบการโค้ชชิ่งแบบอิเล็กทรอนิกส์ตามแนวคิดโกรว์ เพื่อ
สง่เสรมิสมรรถนะการจดัการเรียนรูข้องนกัศกึษาวิชาชีพครู 

การทดลองใช้รูปแบบการโค้ชชิ่งแบบอิเล็กทรอนิกส์ตามแนวคิดโกรว์ เพื่อส่งเสริม
สมรรถนะการจัดการเรียนรูข้องนักศึกษาวิชาชีพครู ด าเนินการกับนักศึกษาฝึกประสบ การณ์
วิชาชีพครูคณะศึกษาศาสตร ์มหาวิทยาลยัวงษช์วลิตกุล  ภาคเรียนที่ 2 ปีการศกึษา 2565  จ านวน 
10 คน จากโดยไดร้บัความอนุเคราะหจ์ากโรงเรียนในความร่วมมือ  (MOU) ในการเป็นแหล่งฝึก
ประสบการณว์ิชาชีพครู จ านวน 5 โรงเรียน  โดยมีนกัศึกษา อาจารยน์ิเทศก ์และผูโ้คช้ ร่วมกนัท า
การวดัสมรรถนะการจดัการเรียนรูด้ว้ยแบบประเมินสมรรถนะการจดัการเรียนรูก้่อนฝึกปฏิบติัการ
สอน 1 ครัง้ วดัสมรรถนะการปฏิบติัการสอนระหว่างทดลองใชรู้ปแบบ 2 ครัง้และวดัสมรรถนะการ
จดัการเรียนรูห้ลงัสิน้สุดการทดลองใชรู้ปแบบ 1 ครัง้ เมื่อเสร็จสิน้ผูว้ิจัยด าเนินการรวบรวมขอ้มูล
เพื่อประเมินผลหลังการทดลองใช้รูปแบบการโคช้ชิ่งแบบอิเล็กทรอนิกสต์ามแนวคิดโกรว์ เพื่อ
สง่เสรมิสมรรถนะการจดัการเรียนรูข้องนกัศกึษาวิชาชีพครู  

3.2.2 ผลการประเมินสมรรถนะการจดัการเรียนรูข้องนกัศกึษาวิชาชีพครู 
การวิเคราะหผ์ลการประเมินสมรรถนะ ผูว้ิจยัไดท้ าการวิเคราะหส์มรรถนะทัง้หมด 5 ดา้น 

คือ ดา้นแผนการจัดการเรียนรู ้ดา้นการออกแบบการเรียนรู ้ดา้นการวิจัยเพื่อพัฒนาผูเ้รียน ดา้น
การพฒันาสื่อนวตักรรม ดา้นการวดัและประเมินผล จากการประเมินจ านวน 4 ครัง้  มีรายละเอียด
ในตาราง 20 



  112 

ตาราง 20 คะแนนรวมสมรรถนะการจดัการเรียนรูข้องนกัศกึษาวิชาชีพครู 

 

ครัง้ที่ คะแนนสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ 
n Mean S.D. 

ครัง้ที่ 1 10 8.83 0.72 
ครัง้ที่ 2 10 12.69 0.74 
ครัง้ที่ 3 10 16.42 0.60 
ครัง้ที่ 4 10 18.91 0.41 

 

จากตาราง 20 เมื่อพิจารณาคะแนนสมรรถนะการจดัการเรียนรูข้องนักศึกษาวิชาชีพครู 
ตัง้แต่ครัง้ ที่ 1 จนถึง ครัง้ ที่ 4 ของการทดลองพบว่า สมรรถนะการจดัการเรียนรูม้ีแนวโนม้เพิ่มขึน้
ตามล าดับ โดยในครัง้ที่ 1 เมื่อเทียบกับครัง้ที่ 2 มีการเปลี่ยนแปลงมากที่สุด โดยมีค่าความต่าง
ของค่าเฉลี่ยที่ 3.86 ดงัแสดงในภาพประกอบ 4 

 
 

ภาพประกอบ 4  แสดงพฒันาการของคะแนนสมรรถนะการจดัการเรียนรูร้วม 5 ดา้น 
เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้นพบว่า คะแนนเฉลี่ยสมรรถนะดา้นแผนการจดัการเรียนรู ้ดา้น

การออกแบบการเรียนรู ้ดา้นการวิจยัเพื่อพัฒนาผูเ้รียน ดา้นการพัฒนาสื่อนวัตกรรม ดา้นการวัด
และประเมินผล ระหว่างการประเมินพัฒนาการแต่ละครัง้มีระดับคะแนนเฉลี่ยแตกต่างกัน โดยมี
แนวโน้มว่าการประเมินครัง้ที่ 4 ใหผ้ลการประเมินสมรรถนะสูงกว่าการประเมินครั้ง ที่ 1-3 และ
สมรรถนะการจัดการเรียนรูข้องนักศึกษาวิชาชีพครูที่ไดร้บัการสอนตามรูปแบบการโคช้ชิ่งแบบ
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อิเล็กทรอนิกสต์ามแนวคิดโกรว ์เพื่อส่งเสรมิสมรรถนะการจดัการเรียนรูข้องนกัศึกษาวิชาชีพครูทัง้ 
5 ดา้น ก่อนและหลงัทดลองแตกต่างกนั  

ตาราง 21 คะแนนสมรรถนะการจดัการเรียนรูข้องนกัศึกษาวิชาชีพครูรายดา้น 

 

คร้ังที ่ แผนการ
จัดการเรียนรู้ 

การออกแบบ
การเรียนรู้ 

การวิจัยเพ่ือ
พัฒนาผู้เรียน 

การพัฒนาส่ือ
และนวัตกรรม 

การวัดและ
ประเมินผล 

 Mean S.D. Mean S.D. Mean S.D. Mean S.D. Mean S.D. 
ครัง้ที่ 1 1.70 0.8 1.73 0.73 1.63 0.69 2.10 0.69 1.66 0.72 
ครัง้ที่ 2 2.4 0.89 2.43 0.77 2.53 0.692 2.8 0.7027 2.53 0.693 
ครัง้ที่ 3 3.26 0.70 3.06 0.73 3.40 0.63 3.50 0.52 3.20 0.54 
ครัง้ที่ 4 3.77 0.48 3.63 0.59 3.83 0.45 3.96 0.10 3.76 0.41 

 
จากตาราง 21 เมื่อพิจารณาคะแนนเฉลี่ยสมรรถนะการจัดการเรียนรูข้องนักศึกษา

วิชาชีพครูเป็นรายด้าน  ตั้งแต่ครั้งที่  1 จนถึง ครั้งที่  4 ของการการทดลองใช้รูปแบบพบว่า  มี
แนวโนม้เพิ่ม ขึน้ตามล าดบั โดยในครัง้ที่ 1 เมื่อเทียบกบัครัง้ที่ 4 มีการเปลี่ยนแปลงมากที่สดุ  และ
คะแนนในการประเมินครัง้ที่ 4 ดา้นการพฒันาสื่อและนวตักรรมมีคะแนนเฉลี่ยสงูที่สดุ (x̄ = 3.96 , 
S.D. = 0.10 ) และคะแนนต ่าสดุคือดา้นการออกแบบการเรียนรู ้(x̄ =3.63  ,S.D. = 0.59) ดงัแสดง
ในภาพประกอบ 5 

 
 

ภาพประกอบ 5 แสดงการเปลี่ยนแปลงของคะแนนสมรรถนะการจดัการเรียนรูแ้ยกรายสมรรถนะ  
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ดา้นผลการประเมินผลสมรรถนะการจดัการเรียนรู ้ของนกัศกึษาฝึกประสบการณว์ิชาชีพ

ครูก่อนและหลังการใช้รูปแบบการโค้ชชิ่งแบบอิเล็กทรอนิกส์ตามแนวคิดโกรว์ เพื่อส่งเสริม
สมรรถนะการจดัการเรียนรูข้องนกัศกึษาวิชาชีพครู  ดงัตารางที่ 22 
 

ตาราง 22 ผลการประเมินสมรรถนะการจดัการเรียนรู ้ของนกัศึกษาฝึกประสบการณว์ิชาชีพครู
ก่อนและหลงัการใชรู้ปแบบ 

 

ช่วงเวลา N คะแนนเต็ม x ̅ S.D. t p 

ก่อนการทดลอง 10 20 8.83 2.46  
15.59* 

 
0.00 หลงัการทดลอง 10 20 18.90 0.98 

มีนยัส าคญัทางสถติิที่ระดบั .05 

จากตาราง 22 พบว่า สมรรถนะการจัดการเรียนรูข้องนักศึกษาฝึกประสบการณว์ิชาชีพ
ครู หลงัการทดลองสูงกว่า ก่อนการทดลอง โดยมีค่าระดับคะแนนเฉลี่ย (x ̅ ) อยู่ที่ 18.90 คะแนน 
และมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05  

และเมื่อน าผลการประเมินสมรรถนะการจัดการเรียนรู ้ของนักศึกษาฝึกประสบการณ์
วิชาชีพครูก่อนและหลงัการใช้รูปแบบการโคช้ชิ่งแบบอิเล็กทรอนิกสต์ามแนวคิดโกรว ์เพื่อส่งเสริม
สมรรถนะการจัดการเรียนรูข้องนักศึกษาวิชาชีพครูมาเทียบกับเกณฑ์การให้คะแนนประเมิน
สมรรถนะรูปแบบรูบริค พบว่า ค่าระดบัคะแนนเฉลี่ย (x ̅ ) อยู่ที่ 18.90 คะแนน จากคะแนนเต็ม 20 
คะแนน คิดเป็นรอ้ยละ 94.5  หมายถึงคะแนนสมรรถนะการจดัการเรียนรูอ้ยู่ในระดบัดีเยี่ยม   

สรุปไดว้่า สมรรถนะการจัดการเรียนรูข้องนักศึกษาฝึกประสบการณ์วิชาชีพครูรวมทุก
ด้านมีการพัฒนาที่ เพิ่มขึน้ตามช่วงระยะเวลาที่ทดลอง  และสมรรถนะการจัดการเรียนรูข้อง
นกัศึกษาฝึกประสบการณว์ิชาชีพครู ที่ไดร้บัการพัฒนาตามรูปแบบการโคช้ชิ่งแบบอิเล็กทรอนิกส์
ตามแนวคิดโกรว ์เพื่อส่งเสริมสมรรถนะการจดัการเรียนรูข้องนกัศึกษาวิชาชีพครู หลงัการทดลองมี
คะแนนสงูขึน้ 

 
 
 



 

บทที ่5 

สรุปผล อภปิรายผล และข้อเสนอแนะ 

ในการวิจัยเรื่องการพัฒนารูปแบบการโคช้ชิ่งแบบอิเล็กทรอนิกส์ตามแนวคิดโกรว ์เพื่อ
ส่งเสริมสมรรถนะการจดัการเรียนรูข้องนักศึกษาวิชาชีพครู คณะศึกษาศาสตร ์มหาวิทยาลยัวงษ์
ชวลิตกลุ หลงัจากด าเนินการแลว้ สามารถสรุปผลไดด้งัต่อไปนี ้

 

ความมุ่งหมายของการวิจัย 
ในการวิจยัครัง้นีผู้ว้ิจยัไดต้ัง้ความมุ่งหมายไวด้งันี ้
 1. เพื่อศึกษาข้อมูลพืน้ฐาน สภาพปัญหา และแนวทางในการพัฒนาสมรรถนะการ

จดัการเรียนรูข้องนกัศกึษาวิชาชีพครู คณะศกึษาศาสตร ์มหาวิทยาลยัวงษช์วลิตกลุ 
2. เพื่อพัฒนารูปแบบการโค้ชชิ่งแบบอิเล็กทรอนิกส์ตามแนวคิดโกรว์เพื่อส่งเสริม

สมรรถนะการจดัการเรียนรูข้องนกัศกึษาวิชาชีพครู คณะศกึษาศาสตร ์มหาวิทยาลยัวงษช์วลิตกลุ 
3.  เพื่อศึกษาผลการใช้รูปแบบการโค้ชชิ่งแบบอิเล็กทรอนิกส์ตามแนวคิดโกรว์เพื่อ

ส่งเสริมสมรรถนะการจดัการเรียนรูข้องนักศึกษาวิชาชีพครู คณะศึกษาศาสตร ์มหาวิทยาลยัวงษ์
ชวลิตกลุ 
 

วิธีด าเนินการวิจัย 
การวิจยัครัง้นีผู้ว้ิจยัไดก้ าหนดขอบเขตการวิจยัออกเป็น 3 ระยะไดแ้ก่ 
ระยะที่ 1 การศึกษาข้อมูลพื ้นฐาน สภาพปัญหา  และแนวทางเก่ียวกับการส่งเสริม

สมรรถนะการจดัการเรียนรูข้องนกัศกึษาวิชาชีพครู คณะศกึษาศาสตร ์มหาวิทยาลยัวงษช์วลิตกลุ 
 ประชากรและกลุ่มตัวอย่างทีใ่ช้ในการวิจัย 
กลุม่ตวัอย่างที่ใชก้ารวิจยั ไดแ้ก่ ครูพี่เลีย้ง อาจารยน์ิเทศก ์และนกัศกึษาระดบัปรญิญาตรี 

คณะศกึษาศาสตร ์ภาคเรียนที่ 2 ปีการศึกษา 2565 ซึ่งใชก้ารเลือกตวัอย่างแบบมีเกณฑ ์
(Criterion Sampling)  (Miles and Huberman.1994) ดงันี ้  

1. ครูพี่เลีย้ง จ านวน 5 คน ซึ่งมีคุณสมบัติเป็นครูพี่เลีย้งในสถานศึกษาโดยเลือกจาก
โรงเรียนในความร่วมมือตามข้อตกลงความร่วมมือในการฝึกประสบการณ์วิชาชีพครูให้กับ
นกัศกึษาสาขาวิชาเทคโนโลยีการศึกษาและคอมพิวเตอร ์มหาวิทยาลยัวงษช์วลิตกลุ 
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2. อาจารยน์ิเทศก์ จ านวน 5 คน โดยเป็นผูท้ี่มีประสบการณ์ในการเป็นอาจารยน์ิเทศก์
นักศึกษาฝึกประสบการณ์วิชาชีพครูอย่างน้อย 3 ปีขึน้ไปหรืออาจารยท์ี่มีคุณสมบติัเคยมีผลงาน
ไดร้บัรางวัลเป็น Best Practice  ดา้นการสอนหรือดา้นที่เก่ียวขอ้ง หรือเป็นผูม้ีประสบการณ์เป็น
ผูบ้รหิารเขตพืน้ที่การศกึษา  

3. นักศึกษาฝึกประสบการณ์วิชาชีพครู สาขาเทคโนโลยีการศึกษา คณะศึกษาศาสตร ์
จ านวน 10 คนที่ก าลังศึกษาในภาคเรียนที่  2 ปีการศึกษา 2565 โดยพิจารณาจากโรงเรียนที่มี
คณุสมบติัเป็นโรงเรียนตามขอ้ตกลงความรว่มมือในการฝึกประสบการณว์ิชาชีพครูใหก้บันกัศกึษา
สาขาวิชาเทคโนโลยีการศกึษาและคอมพิวเตอร ์ 

ระยะที่ 2 การพฒันารูปแบบการโคช้ชิ่งแบบอิเล็กทรอนิกสต์ามแนวคิดโกรว ์เพื่อสง่เสริม
สมรรถนะการจดัการเรียนรูข้องนกัศกึษาวิชาชีพครู คณะศกึษาศาสตร ์มหาวิทยาลยัวงษช์วลิตกลุ 

ขั้นตอนที่  1  การสรา้งรูปแบบ เป็นการน าผลการศึกษาจากระยะที่  1 มาสังเคราะห์
เพื่อใหไ้ดร้ายละเอียดในการสรา้งรูปแบบการโคช้ การก าหนดองคป์ระกอบของการโคช้ แลว้จึงน า
รูปแบบนัน้ไปพฒันาเป็นคู่มือในขัน้ตอนที่ 2 

ขัน้ตอนที่ 2 สรา้งคู่มือการด าเนินการโคช้ เป็นการด าเนินการจดัท าคู่มือเพื่อประกอบการ
ใชง้านกับตัวรูปแบบ เพื่อน าไปใชใ้นการด าเนินการโคช้ผ่านรูปแบบการโคช้ชิ่งแบบอิเล็กทรอนิกส์
ตามแนวคิดโกรว์ เพื่ อส่งเสริมสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของนักศึกษาวิชาชีพครู  คณะ
ศกึษาศาสตร ์มหาวิทยาลยัวงษช์วลิตกลุ 

ขัน้ตอนที่ 3 การตรวจสอบหาคณุภาพรูปแบบการโคช้ชิ่งแบบอิเล็กทรอนิกส์ตามแนวคิด
โกรว์ เพื่อส่งเสริมสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของนักศึกษาวิชาชีพครู  คณะศึกษาศาสตร ์
มหาวิทยาลยัวงษ์ชวลิตกุล เครื่องมือที่ใช ้คือ แบบประเมินคณุภาพรา่งรูปแบบ แบ่งเป็น 2 สว่นคือ 
ที่ 1) การหาคุณภาพของรูปแบบ โดยวิธีการประเมินความเหมาะสมของร่างรูปแบบการโคช้ชิ่ง
แบบอิเล็กทรอนิกสต์ามแนวคิดโกรว ์เพื่อส่งเสริมสมรรถนะการจัดการเรียนรูข้องนักศึกษาวิชาชีพ
ครู  2) ประเมินความสอดคลอ้งของรา่งรูปแบบการโคช้ชิ่งแบบอิเล็กทรอนิกสต์ามแนวคิดโกรว ์เพื่อ
ส่งเสริมสมรรถนะการจัดการเรียนรูข้องนักศึกษาวิชาชีพครู  ท าการประเมินดัชนีความสอดคลอ้ง 
(IOC) โดยใช้แบบประเมินความสอดคล้องของร่าง รูปแบบการโค้ชชิ่งแบบอิเล็กทรอนิกส์ตาม
แนวคิดโกรวด์  าเนินการตรวจสอบโดยผูเ้ชี่ยวชาญ จ านวน 6 ท่านโดยประกอบไปดว้ย ผูเ้ชี่ยวชาญ
ดา้นการฝึกประสบการณว์ิชาชีพครู 3 ท่าน ผูเ้ชี่ยวชาญดา้นเทคโนโลยีการศกึษา 3 ท่าน   

ระยะที่  3 การประเมินสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของนักศึกษาวิชาชีพครู  คณะ
ศกึษาศาสตร ์มหาวิทยาลยัวงษช์วลิตกลุ  



  117 

ขัน้ตอนที่ 1 การด าเนินการทดลองใชรู้ปแบบการโคช้ 
กลุ่มตัวอย่างเป็นนักศึกษาฝึกประสบการณว์ิชาชีพครู สาขาเทคโนโลยีการศึกษา คณะ

ศกึษาศาสตร ์จ านวน 10 คนที่ก าลงัศกึษาภาคเรียนที่ 2 ปีการศึกษา 2565 พิจารณาจากโรงเรียนที่
มีคุณสมบัติเป็นโรงเรียนตามข้อตกลงความร่วมมือในการฝึกประสบการณ์วิชาชีพครูให้กับ
นกัศกึษาสาขาวิชาเทคโนโลยีการศึกษาและคอมพิวเตอร ์ 

ขัน้ตอนที่ 2 การประเมินสมรรถนะการจดัการเรียนรู ้ในขัน้ตอนนีผู้ว้ิจยัจะท าการประเมิน
สมรรถนะการจดัการเรียนรู ้เครื่องมือที่ใชใ้นการศึกษาในขั้นตอนนีเ้ป็นแบบประเมินสมรรถนะการ
จดัการเรียนรูข้องนกัศกึษาวิชาชีพครู คณะศกึษาศาสตร ์มหาวิทยาลยัวงษช์วลิตกลุ 

สรุปผลการวิจัย 
ผลการวิจยัสรุปตามความมุ่งหมายของการวิจยั ดงันี ้ 
1. ผลการศึกษาขอ้มูลพืน้ฐาน สภาพปัญหา และแนวทางในการพัฒนาสมรรถนะการ

จดัการเรียนรูข้องนกัศกึษาวิชาชีพครู คณะศกึษาศาสตร ์มหาวิทยาลยัวงษช์วลิตกลุ 
1.1 ขอ้มลูพืน้ฐาน   
สภาพปัจจุบนัในการฝึกสอนของนกัศึกษาฝึกประสบการณว์ิชาชีพครู แบ่งออกเป็น 3 

ส่วน คือ 1.การเตรียมความพรอ้ม มีรูปแบบการด าเนินการคือ มีการปฐมนิเทศในระดับคณะ 2.
การนิเทศ มีรูปแบบการนิเทศแบบออนไซต์ มีการแบ่งบทบาทหนา้ที่ เช่น บทบาทหนา้ที่ครูพี่เลีย้ง 
บทบาทอาจารย์นิเทศ บทบาทนักศึกษาฝึกประสบการณ์วิชาชีพครู   3. การวัดประเมินผล  มี
รูปแบบการด าเนินการคือ การประเมินตามแบบประเมินในคู่มือ   

1.2 สภาพปัญหา  
สภาพปัญหาของการฝึกสอนของนักศึกษาฝึกประสบการณว์ิชาชีพครู แบ่งออกเป็น 

2 ส่วนคือ 1. นักศึกษา ขาดเทคนิค ประสบการณ์ด้านการสอน ขาดช่องทางการติดต่อขอ
ค าปรึกษาขาดความมั่นใจและการวางเป้าหมายในเรื่องของการพัฒนาตนเองใหพ้รอ้มประกอบ
วิชาชีพครู หลงัจากส าเรจ็การศึกษา ไม่ทราบระดบัสมรรถนะของตนเอง ขาดการไดร้บัการสะทอ้น
คิด  2. อาจารยน์ิเทศ ที่ยงัมีขอ้จ ากดัในการนิเทศจากรูปแบบการนิเทศออนไซต ์ขาดการเสริมแรง 
และการเสริมพลัง ติดตามผลและให้ค าแนะน าไม่สม ่ าเสมอ วัดประเมินผลตามคู่มือฝึก
ประสบการณ ์

1.3 แนวทางการพฒันา  
แนวทางการพฒันาสมรรถนะการจดัการเรียนรู ้แบ่งออกเป็น 5 ส่วนคือ  1.เป้าหมาย 

คือ ร่วมกันวางเป้าหมาย  2. บทบาทของผู้โค้ช   คือ มีเทคนิคการตั้งค าถาม   มีการทบทวน
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เป้าหมาย มีการถ่ายทอดประสบการณแ์ละค าแนะน า มีการเนน้การทบทวนความรู ้ และเป็นผูร้บั
ฟังที่ดี   3.บทบาทของนักศึกษา คือ มีการก าหนดเป้าหมาย ทบทวนสมรรถนะของตนเอง เสนอ
ขอ้คิดเห็น แลกเปลี่ยนประสบการณ์ พรอ้มรบัฟังความคิดเห็นของผูอ่ื้นอย่างตัง้ใจ  4. คู่มือ คือ มี
ค าแนะน า มีรายละเอียดครบถ้วน มีค าอธิบายรูปแบบชัดเจน  5. เครื่องมือ คือ  วิธีการ
ติดต่อสื่อสารรายบุคคลแบบ 2 ทาง มีการสะทอ้นผลสมรรถนะ มีตารางการติดตาม ตรวจสอบและ
ใหค้ าแนะน าอย่างสม ่าเสมอ  

2. ผลการวิเคราะหจ์ากเอกสารเก่ียวกับสมรรถนะการจัดการเรียนรูข้องครู  เพื่อนิยาม
ความหมายสมรรถนะการจัดการเรียนรู ้แบ่งเป็น 5 ดา้น คือ การจดัท าแผนการจัดการเรียนรู้ การ
ออกแบบการเรียนรู  ้ การวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนรู ้การพัฒนาและใชส้ื่อนวัตกรรม การวัดและ
ประเมินผล ดงันี ้

  1) การจดัท าแผนการจดัการเรียนรู  ้หมายถึง ความสามารถในการจดัท าแผนการ
จัดการเรียนรู ้รูปแบบและองคป์ระกอบของแผนการสอนไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ  มีเป้าประสงค์
วัตถุประสงค ์และผลลัพธ์การเรียนรู้  การวิเคราะหผ์ูเ้รียน  วิธีการเรียนรู ้การประเมินสอดคลอ้ง
ตามแผน 

 2) การออกแบบการเรียนรู ้หมายถึง ความสามารถของนกัศกึษาวิชาชีพครูในการ
ออกแบบการเรียนรู ้การก าหนดเป้าหมายการเรียนรู ้เลือกและล าดับเนื ้อหาสาระการเรียนรู ้ 
วิเคราะหล์กัษณะการเรียนรูข้องผูเ้รียน   

 3) การวิจยัเพื่อพัฒนาการเรียนรู ้หมายถึง ความสามารถของนกัศึกษาวิชาชีพครู
ในการวิเคราะห์ หาสาเหตุที่ส  าคัญ  ที่จะส่งผลกระทบต่อการจัดการเรียน  สรา้งหรือเลือกใช้
นวตักรรมที่น ามาใชใ้นการแกปั้ญหาไดส้อดคลอ้งกบัสาเหตขุองปัญหา น าผลการวิจยัไปใชใ้นการ
จดัการเรียนการสอนและสามารถท าวิจยัเพื่อพฒันาการเรียนการสอนและพฒันาผูเ้รียน 

 4) การพฒันาและใชส้ื่อนวตักรรม หมายถึง สมรรถนะการวดัและประเมินผลการ
เรียนรู้ หมายถึง ความสามารถของนักศึกษาวิชาชีพครูในการใช้และพัฒนาสื่อนวัตกรรม 
เทคโนโลยีเพื่อการจดัการเรียนรู  ้อย่างหลากหลาย เหมาะสมกบัเนือ้หาและกิจกรรมการเรียนรู ้ ใช้
เทคโนโลยีในการผลิตสื่อ นวตักรรมที่ใชใ้นการจดัการเรียนรู ้

 5) การวัดและประเมินผล หมายถึง ความสามารถในการวัดผลและประเมินผล
การเรียนรู  ้สรา้งและเลือกใช้เครื่องมือวัดผลและประเมินผลที่มีคุณภาพ  สามารถตัดสินและ
ประเมินผลการเรียนรูไ้ดอ้ย่างถกูตอ้ง ใหข้อ้มลูยอ้นกลบัแก่ผูเ้รียน 
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ซึ่งผลการตรวจสอบความสอดคลอ้งของนิยามความหมายกับสมรรถนะการจัดการ
เรียนรูข้องนกัศึกษาวิชาชีพครู พบว่า ผูเ้ชี่ยวชาญมีความคิดเห็นสอดคลอ้งกนัในทุกประเด็นโดยมี
ค่าดชันีความสอดคลอ้งอยู่ที่ 1.00 ทกุขอ้  

 
2 ผลการพัฒนารูปแบบการโค้ชชิ่งแบบอิเล็กทรอนิกส์ตามแนวคิดโกรว์เพื่อส่งเสริม

สมรรถนะการจดัการเรียนรูข้องนกัศกึษาวิชาชีพครู คณะศกึษาศาสตร ์มหาวิทยาลยัวงษช์วลิตกลุ 
 ผลการพัฒนาในขัน้ตอนนี ้ไดรู้ปแบบการโคช้ชิ่งแบบอิเล็กทรอนิกส์ตามแนวคิด

โกรวท์ี่ส่งเสรมิสมรรถนะการจดัการเรียนรู ้โดยผ่านการพิจารณาการตรวจสอบความเหมาะสมของ
ร่างรูปแบบโดยผูเ้ชี่ยวชาญ และปรบัปรุงตามขอ้เสนอแนะเพื่อพัฒนาเป็นรูปแบบการโคช้ชิ่งแบบ
อิเล็กทรอนิกสต์ามแนวคิดโกรวเ์พื่อส่งเสริมสมรรถนะการจัดการเรียนรูข้องนักศึกษาวิชาชีพครู 
คณะศึกษาศาสตร ์มหาวิทยาลยัวงษ์ชวลิตกุล ประกอบไปดว้ย  องคป์ระกอบดงันีคื้อ 1) หลกัการ 
2) วัตถุประสงค ์3.)องคป์ระกอบเชิงกระบวนการ แบ่งการด าเนินการเป็น 3 ระยะ คือ ระยะการ
เตรียมความพรอ้ม  ระยะการด าเนินการโคช้ ระยะการประเมินผลการพัฒนาสมรรถนะ 4.) แนว
ปฏิบติัการโคช้ชิ่ง และ 5.) เงื่อนไขการน าไปใช ้โดยผลการประเมินความเหมาะสมของรูปแบบการ
โคช้ชิ่งแบบอิเล็กทรอนิกส์ตามแนวคิดโกรวเ์พื่อส่งเสริมสมรรถนะการจัดการเรียนรูข้องนักศึกษา
วิชาชีพครู อยู่ในระดับมาก ( x̄ = 4.49, SD. = 0.55) ผู้วิจัยน าข้อเสนอแนะจากผู้เชี่ยวชาญมา
แกไ้ขปรบัปรุงขอ้บกพรอ่งที่พบ เพื่อมีความสมบรูณม์ากยิ่งขึน้ในการที่จะน าไปทดลอง 

3. ผลการประเมินสมรรถนะการจดัการเรียนรูข้องนกัศึกษาวิชาชีพครู คณะศกึษาศาสตร ์
มหาวิทยาลยัวงษช์วลิตกลุ 

3.1 ผลการตรวจสอบคณุภาพของเครื่องมือการประเมินสมรรถนะการจัดการเรียนรู้
ของนกัศึกษาวิชาชีพครู  เครื่องมือที่ใชใ้นการประเมินสมรรถนะการจดัการเรียนรูส้  าหรบันกัศึกษา
วิชาชีพครูในการวิจยัครัง้นี ้คือ ประเมินสมรรถนะการจดัการเรียนรูส้  าหรบันกัศึกษาวิชาชีพครู โดย
ผลการประเมินความสอดคลอ้งของระดบัคะแนนสมรรถนะของแบบประเมินสมรรถนะการจดัการ
เรียนรู ้พบว่า ในแต่ละรายการประเมินมีค่าดชันีความสอดคลอ้ง (IOC) เท่ากบั 1.00 ทกุขอ้ 

3.2 ผลการประเมินสมรรถนะการจดัการเรียนรูข้องนกัศกึษาวิชาชีพครู 
   1) ผลการประเมินสมรรถนะ โดยใชแ้บบประเมินสมรรถนะการจัดการ

เรียนรูข้องนักศึกษาวิชาชีพครู จากการประเมินจ านวน  4 ครัง้ พบว่า สมรรถนะการจัดการเรียนรู้
ของนักศึกษาวิชาชีพครูมีแนวโน้มเพิ่มขึน้ตามล าดับ  โดยในครัง้ที่ 1 เมื่อเทียบกับครัง้ที่ 2 มีการ
เปลี่ยนแปลงมากที่สดุ โดยมีค่าความต่างของค่าเฉลี่ยที่ x̄ = 3.86    
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  2) ผลการประเมินสมรรถนะ โดยใชแ้บบประเมินสมรรถนะการจัดการ
เรียนรูข้องนักศึกษาวิชาชีพครู จากการประเมินจ านวน  4 ครัง้ พบว่า สมรรถนะการจัดการเรียนรู้
ของนกัศึกษาวิชาชีพครูก่อนและหลงัทดลองใช้รูปแบบการโคช้ชิ่งแบบอิเล็กทรอนิกส์ตามแนวคิด
โกรวท์ี่สง่เสรมิสมรรถนะการจดัการเรียนรู ้หลงัทดลองใชรู้ปแบบสงูกว่าก่อนการทดลอง 

อภปิรายผลการวิจัย 
จากผลการวิจัยเรื่อง การพัฒนารูปแบบการโคช้ชิ่งแบบอิเล็กทรอนิกส์ตามแนวคิดโกรว์

เพื่อส่งเสริมสมรรถนะการจดัการเรียนรูข้องนกัศึกษาวิชาชีพครู คณะศึกษาศาสตร ์มหาวิทยาลยั
วงษช์วลิตกลุ ครัง้นี ้ผูว้ิจยัแบ่งประเด็นการอภิปรายออกเป็น 3 ประเด็น ตามความมุ่งหมาย 
ของการวิจยัดงันี ้

   1. การศึกษาขอ้มูลพืน้ฐาน สภาพปัญหา และแนวทางในการพัฒนาสมรรถนะการ
จดัการเรียนรูข้องนกัศกึษาวิชาชีพครู คณะศกึษาศาสตร ์มหาวิทยาลยัวงษช์วลิตกลุ 

กระบวนการไดม้าซึ่งแนวทางในการพฒันาสมรรถนะการจดัการเรียนรูข้องนกัศึกษา
วิชาชีพครู  ด าเนินการโดยใชว้ิธีการวิเคราะหเ์อกสาร  (Document analysis) และการสัมภาษณ์
เชิงลึกกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียแบบรอบด้าน ทั้งครูพี่ เลีย้ง อาจารย์นิเทศที่เป็นผู้ทรงคุณวุฒิที่มี
ประสบการณท์างดา้นวิชาชีพครูเป็นผูอ้  านวยการเขตที่เขา้ใจปัญหาและบริบทของการศึกษาเป็น
อย่างดี อีกทั้งอาจารย์นิเทศที่มีประสบการณ์ในการนิเทศนักศึกษาฝึกประสบการณ์วิชาชีพครู  
(โอภาส สขุหวาน, 2561) ที่พฒันารูปแบบการสอนงานนกัศึกษาอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีประเภท
วิชาอตุสาหกรรมสาหรบัครูฝึกในสถานประกอบการ ที่มีการสมัภาษณเ์ชิงลึกแบบรอบดา้นเพื่อได้
ขอ้มูลครบในทุกมิติ ประกอบกับการศึกษาแนวคิด ทฤษฎี เอกสารและงานวิจัยที่เก่ียวขอ้งการ
พัฒนารูปแบบ การพัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนรู ้ซึ่งขอ้มูลดังกล่าวช่วยใหส้ามารถก าหนด
ประเด็นปัญหาและแนวทางในการก าหนดรูปแบบ กอปรกบัการน าแนวคิดการโคช้ดว้ยเครื่องมือ
แบบอิเล็กทรอนิกส  ์ซึ่งเป็นเครื่องมือที่มีประสิทธิภาพและมีความยืดหยุ่นและคล่องตวัสงู มีความ
เหมาะสมกับบริบทของนักศึกษาวิชาชีพครู คณะศึกษาศาสตร ์มหาวิทยาลัยวงษ์ชวลิตกุล  โดย
วิธีการพัฒนารูปแบบนีส้อดคลอ้งกับการพัฒนารูปแบบการเสริมสรา้งสมรรถนะการปฏิบัติการ
สอนส าหรบันกัศึกษาครู (แพรวนภา เรียงริลา 2563) ที่ใชว้ิธีการวิเคราะหค์วามตอ้งการจ าเป็นใน
หลายๆ แง่มุม ท าใหไ้ดข้อ้มูลที่เป็นประโยชนใ์นการก าหนดแนวทางและร่างรูปแบบ โดยผลการ
ตรวจสอบความสอดคลอ้งของแบบสมัภาษณ์พบว่า ค่าดัชนีความสอดคลอ้งของขอ้ค าถามของ
แบบสมัภาษณก์บัวตัถุประสงค ์ การศึกษาขอ้มูลพืน้ฐาน สภาพปัญหา และแนวทางเก่ียวกบัการ
ส่งเสริมสมรรถนะการจัดการเรียนรูข้องนักศึกษาวิชาชีพครู อยู่ระหว่าง  0.66 -1.00 แสดงว่า แบบ
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สัมภาษณ์ทั้ง 3 ฉบับมีความสอดคล้องกันระหว่างข้อค าถามกับวัตถุประสงค์  และผลการ
ตรวจสอบการก าหนดนิยามความหมายของสมรรถนะการจดัการเรียนรู ้มีคะแนน 1.00 ทกุขอ้ จาก
ผลการศึกษาดงักล่าวท าใหผู้ว้ิจยัสามารถน าขอ้มลูเชิงประจกัษ์มาพฒันารูปแบบใหส้อดคลอ้งกับ
ความตอ้งการและยังช่วยใหม้ั่นใจไดว้่ารูปแบบที่พัฒนาขึน้จะสามารถตอบสนองความตอ้งการ
ของคณะศกึษาศาสตร ์มหาวิทยาลยัวงษช์วลิตกลุไดอ้ย่างแทจ้รงิ 

   2. การพัฒนารูปแบบการโค้ชชิ่งแบบอิเล็กทรอนิกส์ตามแนวคิดโกรว์เพื่อส่งเสริม
สมรรถนะการจดัการเรียนรูข้องนกัศกึษาวิชาชีพครู คณะศกึษาศาสตร ์มหาวิทยาลยัวงษช์วลิตกลุ 

 ผลการพัฒนารูปแบบการโคช้ชิ่งแบบอิเล็กทรอนิกสต์ามแนวคิดโกรวเ์พื่อส่งเสริม
สมรรถนะการจดัการเรียนรูข้องนกัศึกษาวิชาชีพครู คณะศึกษาศาสตร ์มหาวิทยาลยัวงษ์ชวลิตกุล 
ผูว้ิจยัไดท้ าการศกึษาและน าแนวคิดเก่ียวกบัการจดัการเรียนรูโ้ดยใชก้ารโคช้แบบอิเล็กทรอนิกสม์า
เป็นเครื่องมือในการสื่อสารการโค้ช ซึ่งเป็นเครื่องมือในการจัดการความรู้ ช่วยให้เกิดการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู ้การถ่ายทอดความรูโ้ดยการปฏิสมัพนัธร์ะหว่างบุคคลผ่านระบบเทคโนโลยีดา้น
การสื่อสาร ระบบการโค้ช  (Coaching System) เป็นกระบวนการในการโค้ชที่ เน้นผลการ
ปฏิบติังานของผูเ้รียน โดยใชเ้ทคนิคการตัง้ค าถามตามขัน้ตอนโกรว์ เพื่อใหผู้เ้รียนไดต้ระหนกัและ
รบัรูถ้ึงศักยภาพในตนเองและสามารถที่จะดึงศักยภาพเหล่านั้นมาใช้ในการปฏิบัติงานและ
แก้ปัญหาต่าง ๆ เพื่อให้บรรลุเป้าหมายที่ได้ตกลงร่วมกันไว้ โดยมีเทคโนโลยีการสื่อสารผ่าน
ช่องทางอิเล็กทรอนิกสเ์ป็นเครื่องมือช่วยสนบัสนุนใหเ้กิดความสะดวกและมีความยืดหยุ่นของการ
ปฏิบติังานในระบบ (วชัรา สามาลย,์ 2561)  โดยน าผลการวิเคราะหจ์ากเอกสารเก่ียวกบัสมรรถนะ
การจัดการเรียนรูข้องครู ผู้วิจัยได้ท าการวิเคราะห์โดยน าประเด็นที่เก่ียวข้องกับสมรรถนะการ
จัดการเรียนรูจ้ากกรอบสมรรถนะของครูแห่งเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ในศตวรรษที่ 21   กรอบ
สมรรถนะครูเอเชียตะวนัออกเฉียงใต้ (ซี-ทีซีเอฟ) 2018  และ  มาตรฐานวิชาชีพ สาระความรูแ้ละ
สมรรถนะของผูป้ระกอบวิชาชีพครูตามมาตรฐานความรู ้(คุรุสภา) และงานวิจัยที่เก่ียวขอ้งเพื่อ
น ามานิยามความหมายของสมรรถนะร่วมกบัผลการสมัภาษณเ์ชิงลึก  โดยรูปแบบนีใ้ชก้ารพฒันา 
2 ขัน้ตอนแรกในการไดม้า (มาเรียม นิลพนัธ์, 2558) ไดแ้ก่ ขัน้ตอนที่ 1 วิจยั (Research: R1) เพื่อ
ศึกษาข้อมูลพื ้นฐาน  สภาพปัญหาที่ เกิดขึ ้นจริงและประเมินความต้องการจ าเป็นของ
กลุ่มเป้าหมายและผูท้ี่เก่ียวขอ้งจากการสอบถาม รวมทัง้การศึกษาแนวคิด ทฤษฎี ผลการวิจยัการ
วิเคราะหเ์อกสารต่าง ๆ แลว้น าผลที่ไดจ้ากการวิเคราะห์มาสังเคราะห์ ไปสู่ขั้นตอนที่ 2 พัฒนา
ออกแบบและพัฒนานวัตกรรมการศึกษาโดยน าผลจากขั้นตอนที่  1 มาพัฒนานวัตกรรมท าให้
นวตักรรมที่พัฒนาขึน้สามารถตอบสนองความตอ้งการของกลุ่มเป้าหมาย  จากนัน้น ามาก าหนด
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เป็นร่างรูปแบบการโค้ชชิ่งแบบอิเล็กทรอนิกส์ตามแนวคิดโกรว ์ที่ส่งเสริมสมรรถนะการจัดการ
เรียนรู้ซึ่งประกอบ ด้วยองค์ประกอบ  5 ส่วน  คือ หลักการ วัตถุประสงค์ องค์ประกอบเชิง
กระบวนการ แนวปฏิบติัการโคช้ชิ่ง และเงื่อนไขการน าไปใช ้ 

จากนัน้น าไปตรวจสอบหาคณุภาพของรูปแบบโดยการตรวจสอบความเหมาะสมของ
รา่งรูปแบบโดยผูเ้ชี่ยวชาญ พบว่า รูปแบบการโคช้ชิ่งแบบอิเล็กทรอนิกสต์ามแนวคิดโกรวท์ี่สง่เสริม
สมรรถนะการจัดการเรียนรู้ ผลการประเมินความเหมาะสมของ รูปแบบการโค้ชชิ่ งแบบ
อิเล็กทรอนิกสต์ามแนวคิดโกรวเ์พื่อส่งเสริมสมรรถนะการจดัการเรียนรูข้องนกัศึกษาวิชาชีพครู อยู่
ในระดบัมาก ( x̄ = 4.49, SD. = 0.55) และเมื่อพิจารณารายขอ้พบว่า ผูเ้ชี่ยวชาญมีความคิดเห็น
ต่อความเหมาะสมของรูปแบบมากที่สุด ในประเด็นขัน้ตอนของวัตถุประสงคม์ีประโยชนต่์อการ
พัฒนานักศึกษา ขั้นตอนมีความชัดเจนและสามารถปฏิบัติได้จริง  และการแบ่งขั้นตอนในการ
ด าเนินการมีความเหมาะสม (x̄ = 4.83, S.D. = 0.40)  จากนัน้ด าเนินการประเมินความสอดคลอ้ง
ของรูปแบบการโคช้ชิ่งแบบอิเล็กทรอนิกสต์ามแนวคิดโกรวเ์พื่อส่งเสรมิสมรรถนะการจดัการเรียนรู้
ของนักศึกษาวิชาชีพครู พบว่าผลการประเมินความสอดคล้องของรูปแบบการโค้ชชิ่งแบบ
อิเล็กทรอนิกสต์ามแนวคิดโกรวเ์พื่อสง่เสรมิสมรรถนะการจดัการเรียนรูข้องนกัศึกษาวิชาชีพครูมีค่า
ความสอดคล้องรายข้ออยู่ที่   1.00  ในทุกประเด็น  แสดงให้เห็นว่าความสอดคล้องของ
องคป์ระกอบของรูปแบบการโคช้ชิ่งแบบอิเล็กทรอนิกส ์ สามารถน าไปใชใ้นการประเมินสมรรถนะ
ของนักศึกษาวิชาชีพครูได้ จึงท าให้รูปแบบการโค้ชมีประสิทธิภาพและมีความสอดคล้องของ
แนวคิดและน าไปพัฒนาศักยภาพให้กับนักศึกษาวิชาชีพครูได้  ซึ่ง รูปแบบการโค้ชชิ่งแบบ
อิเล็กทรอนิกสต์ามแนวคิดโกรวท์ี่ส่งเสริมสมรรถนะการจัดการเรียนรูน้ี ้ มีหลกัการคือ รูปแบบการ
โค้ชชิ่งแบบอิเล็กทรอนิกส์ตามแนวคิดโกรว์เพื่อส่งเสริมสมรรถนะการจัดการเรียนรู้  เป็น
กระบวนการเพื่อส่งเสริมสมรรถนะการจดัการเรียนรูข้องนักศึกษาวิชาชีพครู  ดว้ยรูปแบบการโคช้
ตามแนวคิดโกรวผ์สานเครื่องมือแบบอิเล็กทรอนิกสเ์พื่อด าเนินกิจกรรมการโคช้ที่ดึงศักยภาพการ
จดัการเรียนรูข้องนักศึกษาวิชาชีพครู โดยมีวตัถุประสงคข์องรูปแบบคือ 1.เพื่อส่งเสริมสมรรถนะ
การจดัการเรียนการสอนของนกัศกึษาวิชาชีพครู ใหม้ีสมรรถนะการจดัการเรียนรู ้5 ดา้น ประกอบ
ไปดว้ย การจดัท าแผนการจดัการเรียนรู  ้การออกแบบการเรียนรู ้ การวิจัยเพื่อพัฒนาผูเ้รียน  การ
พัฒนาและใช้สื่อนวัตกรรม  การวัดและประเมินผล  2. ศึกษาพัฒนาการของสมรรถนะของ
นักศึกษาวิชาชีพครูที่เกิดขึน้หลังรบัการโคช้  มีกระบวนการโคช้ แบ่งการด าเนินการเป็น 3 ระยะ 
คือ ระยะการเตรียมความพรอ้ม  ระยะการด าเนินการโค้ช  ระยะการประเมินผลการพัฒนา
สมรรถนะ 1.ระยะการเตรียมความพรอ้ม มีการก าหนดปฏิทินเพื่อนดัหมาย ก าหนดประเด็นในการ
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โคช้ และสรา้งขอ้ตกลงร่วมกัน 2. ระยะการด าเนินการโค้ช ประกอบดว้ย ขั้นก่อนการโค้ช (Pre 
Coaching)  เป็นการปฐมนิเทศเพื่อท าความเขา้ใจและการสรา้งบรรยากาศแห่งความร่วมมือและ
สมัพนัธภาพ เป็นการตกลงร่วมกนัเก่ียวกบัประเด็นหรือจดุเนน้ที่ตอ้งการรว่มกนั เนื่องจากจะตอ้งมี
การเชื่อมโยงความรูไ้ปสู่การปฏิบติัจริง (สุกญัญา ชยัขวญั, 2563)สุกญัญา ชยัขวญั. (2563 : 77) 
ที่ศึกษาเรื่องรูปแบบการนิเทศตามโมเดลการโคช้แบบเคลียรข์องผูบ้ริหารทางการพยาบาลระดับ
ตน้ ซึ่งมีการเตรียมความพรอ้มของผูน้ิเทศทางการพยาบาลเป็นขัน้ตอนดว้ยการสรา้งเสริมความรู้
การนิเทศตามโมเดลการโคช้แบบเคลียร ์โดยการจัดโครงการการอบรมเพื่อใหผู้บ้ริหารทางการ
พยาบาลระดับตน้มีความรูค้วามเขา้ใจ เรื่องโมเดลการโคช้ กิจกรรมที่ใช ้ไดแ้ก่ การบรรยาย การ
ซกัถาม การแสดงความคิดเห็น เป็นตน้ โดยในขัน้นี ้จะน าเขา้สู่การโคช้โดยอาศัยแนวคิดโกรว ์1 
ส่วน คือ เป็นขั้นตอนการตั้งเป้าหมาย (Goal)  การก าหนดเป้าหมาย ชีแ้จงเป้าหมายที่ตอ้งการ
บรรลุ (สมาพร มณีอ่อน, 2560) ที่มีเป้าหมายในการพัฒนาการจัดการเรียนรูห้รือพัฒนาการ
ปฏิบติังานของตนเอง ขัน้ด าเนินการโคช้ (Practice)  ในขัน้นีป้ระกอบดว้ยขัน้ตอนตามโมเดลโกรว ์
2 ส่วนด้วยกัน คือ  [R : Reality Check] และ [O: Option]  โดยขั้นการโค้ชจะด าเนินกิจกรรม
แลกเปลี่ยนประสบการณ์คือ [R : Reality Check] ทบทวนเก่ียวกับ สภาพที่เป็นจริงในปัจจุบัน 
หรือ ความส าเร็จในการจัดการเรียนการสอน [O: Option]  การแสวงหาและคิดคน้ทางเลือก โดย
ใหส้มาชิกแต่ที่อยู่ในกลุ่มเสนอแนวทาง/วิธีการที่พัฒนาความรู ้ทักษะ ที่จะท าใหก้ารจัดการเรียน
การสอนประสบความส าเร็จ โดยด าเนินกิจกรรมทบทวนประโยชน์ที่ ได้จากการแลกเปลี่ยน
ประสบการณ ์จากนัน้รว่มกนัทบทวนประโยชนท์ี่ไดจ้ากการแลกเปลี่ยนประสบการณ์  และร่วมกัน
เสนอวิธีการเพิ่มเติม  ซึ่งสอดคลอ้งกบั Lewis & Berry, 2006 อา้งถึงใน (พระมหา ณรงคร์าช ครอง
เชือ้, 2564) ซึ่งเป็นการท างานร่วมกนัที่เป็นไปอย่างร่วมมือร่วมพลงั และการเรียนรูท้ี่เกิดจากการ
สะทอ้นความคิดร่วมกนั เป็นแนวทางการพัฒนาวิชาชีพครูที่เนน้การปรบัปรุงการสอนดว้ยตัวของ
ครูเอง จากนัน้ผูโ้คช้จึงเพิ่มเติมวิธีการใหก้ับนักศึกษา ส่วนขัน้สุดทา้ยเป็น ขัน้การสรุปผลการโคช้ 
(Predicate) ในขัน้นีป้ระกอบดว้ยขัน้ตอนตามโมเดลโกรว ์1 ส่วน คือ  [W : Will] การมีเจตนาแน่ว
แน่ในการปฏิบติั สรุปทางเลือกต่างๆที่สมาชิกในกลุ่มเสนอมาหรือ Coach เสนอทางเลือกเพิ่มเติม 
รวมทัง้เชื่อมโยงสรุปใหเ้ห็นถึงวิธีการและเทคนิคที่ใชเ้พื่อบรรลุเป้าหมาย  โดยร่วมด าเนินกิจกรรม
สรุปประเด็นที่ได้รับจากการโค้ช  และทบทวนการบรรลุเป้าหมายในการท ากิจกรรม จากนั้น
มอบหมายงาน  

3. ผลการใชรู้ปแบบการโคช้ชิ่งแบบอิเล็กทรอนิกสต์ามแนวคิดโกรวเ์พื่อส่งเสรมิสมรรถนะ
การจดัการเรียนรูข้องนกัศกึษาวิชาชีพครู คณะศกึษาศาสตร ์มหาวิทยาลยัวงษช์วลิตกลุ 
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จากผลการทดลองใช้รูปแบบการโค้ชชิ่งแบบอิเล็กทรอนิกส์ตามแนวคิดโกรว์เพื่อ
ส่งเสริมสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของนักศึกษาวิชาชีพครู พบว่า รูปแบบการโค้ชชิ่งแบบ
อิเล็กทรอนิกสต์ามแนวคิดโกรวท์ี่ส่งเสรมิสมรรถนะการจดัการเรียนรู ้มีความเหมาะสมซึ่งสามารถ
น าไปปฏิบติัไดจ้ริงในการพฒันานักศึกษาวิชาชีพครู  ทัง้ยงัช่วยใหน้กัศึกษาวิชาชีพครูสามารถน า
ความรูม้าประยกุตใ์ชใ้นการปฏิบติัการสอนไดจ้ริง พิจารณาจากการที่นกัศึกษาครูมีความมั่นใจใน
การปฏิบติัการสอนมากขึน้ สามารถวิเคราะหผ์ูเ้รียนได้ สามารถออกแบบการสอนที่เหมาะสมกับ
ผูเ้รียน รวมทัง้สมรรถนะการปฏิบติัการสอนของนกัศึกษาวิชาชีพครูเปรียบเทียบก่อนและหลงัไดร้บั
การโค้ชตามรูปแบบการโค้ชชิ่งแบบอิเล็กทรอนิกส์ตามแนวคิดโกรว์เพื่อส่งเสริมสมรรถนะการ
จดัการเรียนรูข้องนกัศึกษาวิชาชีพครู แตกต่างกนั นอกจากนัน้ยงัพบว่าสมรรถนะการจดัการเรียนรู้
ที่ไดร้บัตามรูปแบบการโคช้ชิ่งแบบอิเล็กทรอนิกสต์ามแนวคิดโกรวท์ี่ส่งเสริมสมรรถนะการจดัการ
เรียนรูเ้พิ่มขึน้ตามช่วงระยะเวลาที่ทดลอง ทัง้นีม้ีประเด็นในการอภิปรายดงัต่อไปนี ้

3.1 ผลการประเมินสมรรถนะการจดัการเรียนรูข้องนกัศกึษาวิชาชีพครู 
   1) ผลการประเมินพฒันาการของสมรรถนะการจดัการเรียนรู ้โดยใชแ้บบ

ประเมินสมรรถนะการจดัการเรียนรูข้องนักศึกษาวิชาชีพครู จากการประเมินจ านวน  4 ครัง้ พบว่า 
สมรรถนะการจดัการเรียนรูข้องนกัศกึษาวิชาชีพครูมีแนวโนม้เพิ่มขึน้ตามล าดบั โดยในครัง้ที่ 1 เมื่อ
เทียบกบัครัง้ที่ 2 มีการเปลี่ยนแปลงมากที่สดุที่คะแนนเฉลี่ย 3.86  รองลงมาคือ ครัง้ที่ 2 เทียบกับ
ครัง้ที่ 3  ที่คะแนนเฉลี่ย 3.73 และเปลี่ยนแปลงน้อยที่สุดคือ ครัง้ที่ 3 เทียบกับครัง้ที่ 4 ที่คะแนน
เฉลี่ย 2.49 จากผลการประเมินดงักล่าวสอดคลอ้งกบั ศิริชยั กาญจนวาสี. (2556) อาจเป็นเพราะ
การค านวณคะแนนพฒันาการของผูเ้รียนที่พิจารณาจากคะแนนเพิ่ม หรือคะแนนผลต่าง ที่ไดจ้าก
การวัดครั้งแรก และการวัดครั้งหลังมักประสบปัญหาจากอิทธิพลเพดาน (Ceiling Effect) 
เนื่องจากกลุ่มผู้เรียนที่มีความสามารถสูงเช่น กลุ่มเก่ง และกลุ่มปานกลางโดยเฉลี่ยแล้วจะมี
คะแนนการวดัครัง้แรกที่สูงกว่ากลุ่มอ่อนเมื่อมีการวดัครัง้หลงัโอกาสที่คะแนนครัง้หลงัจะสงูขึน้ได้
เพียงใดนั้นจะถูกก าหนดโดยเพดาน (คะแนนเต็ม) ท าใหค้ะแนนเพิ่มของกลุ่มเก่งและกลุ่มปาน
กลางมีแนวโน้มที่จะต ่ากว่ากลุ่มอ่อน และสอดคลอ้งกับ แพรวนภา เรียงริลา. (2563) จากกราฟ
คะแนนของพฒันาการสมรรถนะการปฏิบติัการสอนที่สงูขึน้จากช่วงแรกต่อเนื่องเป็นล าดบัและเริ่ม
คงที่ นั่นอาจจะเป็นเพราะว่าเมื่อนักศึกษาครูไดท้ าการฝึกปฏิบติัมาระยะหนึ่ง นักศึกษาครูจะเริ่ม
คุ้นเคยกับกระบวนการปฏิบัติการสอนและเกิดกระบวนการเรียนรูท้ี่ท าให้น าสิ่งที่ได้เรียนรูม้า
ปรบัปรุงและพัฒนาตนเองเป็นอัตโนมัติ ท าใหส้มรรถนะการปฏิบติัการสอนในช่วงกลางไปจนถึง
ช่วงสดุทา้ยจึงคงที่ 
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  2) ผลการประเมินสมรรถนะ โดยใชแ้บบประเมินสมรรถนะการจัดการ
เรียนรูข้องนักศึกษาวิชาชีพครู จากการประเมินจ านวน  4 ครัง้ พบว่า สมรรถนะการจัดการเรียนรู้
ของนกัศึกษาวิชาชีพครูก่อนและหลงัทดลองใช้รูปแบบการโคช้ชิ่งแบบอิเล็กทรอนิกส์ตามแนวคิด
โกรวท์ี่ส่งเสรมิสมรรถนะการจดัการเรียนรู ้หลงัทดลองใชรู้ปแบบสงูกว่าก่อนการทดลองในทุกดา้น 
ทัง้นีเ้นื่องมาจาก ก่อนการทดลองใช้รูปแบบการโคช้ชิ่งแบบอิเล็กทรอนิกส์ตามแนวคิดโกรวเ์พื่อ
ส่งเสริมสมรรถนะการจัดการเรียนรูข้องนกัศึกษาวิชาชีพครู ผูว้ิจยัไดใ้ชก้ระบวนการจดัปฐมนิเทศ 
ชีแ้จง ท าความเขา้ใจเก่ียวกับการใชรู้ปแบบ ประกอบกับมีเอกสารคู่มือที่พัฒนาขึน้เพื่อใชใ้นการ
ด าเนินการใช้รูปแบบการโคช้ชิ่งแบบอิเล็กทรอนิกส์ตามแนวคิดโกรว์เพื่อส่งเสริมสมรรถนะการ
จดัการเรียนรูข้องนกัศกึษาวิชาชีพครู อีกทัง้รูปแบบการโคช้ชิ่งแบบอิเล็กทรอนิกสต์ามแนวคิดโกรว์
ที่ส่งเสริมสมรรถนะการจัดการเรียนรู ้โดยผูว้ิจัยไดใ้ชแ้นวคิด  หลักการเก่ียวกับการโคช้เพื่อช่วย
พฒันาชีแ้นะและดึงศักยภาพใหเ้กิดการเปลี่ยนแปลงเป็นไปตามเป้าหมายที่ตอ้งการพัฒนา (พสุ
ธิดา ตันตราจิณ, 2563) ไดพ้ัฒนารูปแบบการพัฒนาทักษะการโคช้เพื่อผูบ้ริหารระดับกลางใน
ธุรกิจตวัแทนขายรถยนต ์ซึ่งในกระบวนการโคช้นัน้ใชรู้ปแบบการโคช้ตามแนวคิด GROW โดยการ
ใช้รูปแบบ  GROW Model ในการโค้ช  ประเด็นที่ เป็นข้อที่ ให้ความส าคัญมากที่สุดคือการ
ตั้งเป้าหมาย นอกจากนี ้ยังสอดคล้องกับหลักการโค้ช เพื่อให้การโค้ชมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลมี 7 ประการ ดงันี ้1) การสรา้งความสมัพันธแ์ละความไวว้างใจ (Trust and rapport) 
2) การเส ริมพลัง  (Empowerment) 3) การด า เนิ นการโค้ชอย่ าง เป็ น ระบบ  (Systematic 
approach) 4) การพฒันาอย่างต่อเนื่อง(Ongoing development) 5) การมีจดุเนน้ (Focusing) 6) 
การเชื่อมโยงกับการปฏิบติังานจริง (Onsite Coaching) และ 7) การทบทวนและสะทอ้นผลการ
โคช้ (After action review and reflection) (วิชยั วงษใ์หญ่ & มารุต พฒัผล, 2558)  
 

ข้อเสนอแนะ 
จากผลการวิจยัพบว่ารูปแบบการโคช้ชิ่งแบบอิเล็กทรอนิกสต์ามแนวคิดโกรวเ์พื่อส่งเสริม

สมรรถนะการจดัการเรียนรูข้องนกัศึกษาวิชาชีพครู คณะศึกษาศาสตร ์มหาวิทยาลยัวงษ์ชวลิตกุล 
ที่พฒันาขึน้ช่วยสง่เสรมิและพฒันาสมรรถนะการจดัการเรียนรูข้องนกัศกึษาวิชาชีพครูไดน้ัน้ ผูว้ิจยั
มีขอ้เสนอแนะในการน าผลการวิจยัไปใชใ้หเ้กิดประสิทธิผลส าหรบัผูม้ีสว่นเก่ียวขอ้งในสว่นของการ
น าผลการวิจยัไปใช ้และการท าการวิจยัต่อในโอกาสต่อไปดงันี ้
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ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้ 
1. หน่วยงานที่เก่ียวขอ้ง สามารถน ารูปแบบการโคช้ชิ่งแบบอิเล็กทรอนิกส์ตามแนวคิด

โกรว์เพื่อส่งเสริมสมรรถนะการจัดการเรียนรูข้องนักศึกษาวิชาชีพครู  ที่พัฒนาขึน้นี ้ไปใช้เป็น
แนวทางในการนิเทศการปฏิบติั การสอน ใหก้บันกัศึกษาครูที่จะออกฝึกประสบการณว์ิชาชีพครูใน
สถานศกึษาไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ 

2. โรงเรียนที่เป็นแหล่งฝึกประสบการณ์วิชาชีพครู สามารถน ารูปแบบการโคช้ชิ่งแบบ
อิเล็กทรอนิกสต์ามแนวคิดโกรวเ์พื่อส่งเสริมสมรรถนะการจัดการเรียนรูข้องนักศึกษาวิชาชีพครู นี ้
ไปประยกุตใ์ชใ้นการนิเทศนกัศกึษาฝึกสอนจากสถาบนัอ่ืนๆ ได ้

3. นักศึกษาวิชาชีพครู สามารถน าแบบประเมินที่สรา้งขึน้นีไ้ปใชใ้นการประเมินตนเอง
เพื่อจะไดรู้ส้มรรถนะของตนเองและน าไปเป็นแนวทางพฒันาตนเองในการฝึกประสบการณว์ิชาชีพ
ครูใหป้ระสบผลส าเรจ็ 
 

ข้อเสนอเพ่ือการวิจัยคร้ังต่อไป 
1. ควรมีการศึกษาวิจัยโดยเปรียบเทียบประสิทธิผลของรูปแบบการโค้ชชิ่งแบบ

อิเล็กทรอนิกสต์ามแนวคิดโกรวเ์พื่อส่งเสรมิสมรรถนะการจดัการเรียนรูข้องนกัศึกษาวิชาชีพครู ไป
ใชก้บัโรงเรียนที่ขนาดและบริบท ที่แตกต่างกนัไป เพื่อศึกษาถึงผลที่เกิดขึน้ และหาขอ้สรุปรูปแบบ
การนิเทศท่ีเหมาะสมกบัโรงเรียนแต่ละประเภท  

2.ควรมีการพัฒนารูปแบบการโคช้โมเดลอ่ืน ๆ เช่น การโคช้เป็นทีม (Team Coaching)  
การโคช้ดว้ยโมเดล FEUL เป็นตน้ เพื่อพัฒนาสมรรถนะการจดัการเรียนรูอ่ื้น ๆ ที่สามารถประเมิน
ทกัษะอ่ืนๆ เช่น ทกัษะการท างานเป็นทีม 
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ภาคผนวก ก 

- รายนามผูเ้ชี่ยวชาญตรวจสอบคณุภาพเครื่องมือ 
- รายนามครูพี่เลีย้งผูใ้หก้ารสมัภาษณ ์
- รายนามอาจารยน์ิเทศผูใ้หก้ารสมัภาษณ ์
- รายนามผูท้รงคณุวฒุิ 
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รายนามผูเ้ชี่ยวชาญตรวจสอบคณุภาพเครื่องมือ 
1. ผูช้่วยศาสตราจารย ์ดร.ฐิติชยั รกัษบ์ ารุง  อาจารยป์ระจ าหลกัสตูรเทคโนโลยีดิจิทลัเพื่อการ

ฝึกอบรมทรพัยากรมนษุยใ์นองคก์ร  
คณะศกึษาศาสตร ์มหาวิทยาลยับรูพา 
ผูเ้ชี่ยวชาญดา้นการฝึกอบรม 

2. ผูช้่วยศาสตราจารย ์ดร.แจ่มจนัทร ์ศรีอรุณรศัมี อาจารยภ์าควิชาเทคโนโลยีทางการศึกษา 
คณะศกึษาศาสตร ์มหาวิทยาลยัศรีนครนิทร 
วิโรฒ ผูเ้ชี่ยวชาญดา้นเทคโนโลยีการศกึษา 

3. ผูช้่วยศาสตราจารย ์ดร.นิพาดา ไตรรตัน ์ อาจารยภ์าควิชาเทคโนโลยีทางการศึกษา  
คณะศกึษาศาสตร ์มหาวิทยาลยัศรีนครนิทร 
วิโรฒ ผูเ้ชี่ยวชาญดา้นเทคโนโลยีการศกึษา 

4. ผูช้่วยศาสตราจารย ์ดร.ศรุดา ชยัสวุรรณ อาจารยป์ระจ าคณะศึกษาศาสตร ์ 
สถาบนัการจดัการปัญญาภิวฒัน ์
ผูเ้ชี่ยวชาญดา้นวิชาชีพครู 

5. ผูช้่วยศาสตราจารย ์ดร.ชมภนูชุ พฒุิเนตร  อาจารยป์ระจ าคณะศึกษาศาสตร ์ 
สถาบนัการจดัการปัญญาภิวฒัน ์
ผูเ้ชี่ยวชาญดา้นวิชาชีพครู 

6. ผูช้่วยศาสตราจารย ์ดร.ปิยนาถ ปิยสาธิต อาจารยป์ระจ าคณะศึกษาศาสตร ์ 
สถาบนัการจดัการปัญญาภิวฒัน ์
ผูเ้ชี่ยวชาญดา้นวิชาชีพครู 

7. ผูช้่วยศาสตราจารย ์ดร.กฤตยษุ์พชั สารนอก อาจารยป์ระจ าหลกัสตูรเทคโนโลยีการศึกษาและ
คอมพิวเตอร ์ คณะศกึษาศาสตร ์ 
มหาวิทยาลยัวงษช์วลิตกลุ  
ผูเ้ชี่ยวชาญดา้นเทคโนโลยีการศกึษา 

8. อาจารย ์ดร.มานะ สินธุวงศานนท ์ อาจารยป์ระจ าหลกัสตูรการสอนวิทยาศาสตร์
ทั่วไป  คณะศึกษาศาสตร ์มหาวิทยาลยัวงษ์
ชวลิตกลุ  ผูเ้ชี่ยวชาญดา้นวิชาชีพครู 

9. อาจารย ์ดร.ชเูกียรติ วิเศษเสนา อาจารยป์ระจ าหลกัสตูรบรหิารการศกึษา  คณะ
ศกึษาศาสตร ์มหาวิทยาลยัวงษช์วลิตกลุ 
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ผูเ้ชี่ยวชาญดา้นวิชาชีพครู 
10. อาจารย ์ดร.รตันด์า  เลิศวิชยั อาจารยป์ระจ าหลกัสตูรการสอนวิทยาศาสตร์

ทั่วไป  คณะศึกษาศาสตร ์มหาวิทยาลยัวงษ์
ชวลิตกลุ ผูเ้ชี่ยวชาญดา้นการฝึกประสบการณ์
วิชาชีพครู 

11. อาจารย ์ดร.เอกเทศ  แสงลบั อาจารยป์ระจ าหลกัสตูรคอมพิวเตอรศ์กึษา  
คณะครุศาสตร ์มหาวิทยาลยัราชภฏัศรีษะเกษ 
ผูเ้ชี่ยวชาญดา้นเทคโนโลยีการศกึษา 

12. อาจารย ์ดร.ลลันล์ลิต สืบประดิษฐ์ อาจารยป์ระจ าหลกัสตูรเทคโนโลยีการศึกษา 
คณะครุศาสตร ์มหาวิทยาลยัราชภฏัยะลา 
ผูเ้ชี่ยวชาญดา้นเทคโนโลยีการศกึษา 
 

รายนามครูพี่เลีย้ง 
ครูพี่เลีย้งโรงเรียนเทศบาล 4 (เพาะช า) 

นางบชกรษ ์ ศรีวิบรูณ ์ 
นางบษุราคมั นิยโมสถ 

ครูพี่เลีย้งโรงเรียนสขุานารี 
นางขนิษฐา พรมปอ้  
นายธนกฤต  โชติฉนัท ์ 

ครูพี่เลีย้งโรงเรียนซบันอ้ยเหนือวิทยา 
นางสาว รตัติกาล พรมมา 

รายนามอาจารยน์ิเทศก ์คณะศกึษาศาสตร ์ มหาวิทยาลยัวงษช์วลิตกลุ 
อาจารยป์ระภสัสร  กองทอง  
อาจารยธ์ัชพนธ ์สรภมูิ 
อาจารยธี์ระ ลิม้ศรีประพนัธ ์

รายนามผูท้รงคณุวฒุิ 
นายชเูกียรติ วิเศษเสนา  อดีตผูอ้  านวยการ สพม. 31 นครราชสีมา 
นายมานะ สินธุวงษานนท ์ อ ดี ต ผู้ อ  า น ว ย ก า ร  ส พ ป . ชั ย ภู มิ  เ ข ต  1



 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก ข 

เครื่องมือที่ใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มลูระยะที่ 1 
- แบบสมัภาษณ ์

- แบบประเมินค่าความสอดคลอ้ง (IOC) ของแบบสมัภาษณ ์
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แบบสัมภาษณเ์ชิงลึก (in-depth Interview) 
ครูพีเ่ลีย้ง / นักศึกษา / อาจารยนิ์เทศก ์

เร่ือง   การศึกษาขอ้มลูพืน้ฐาน สภาพปัญหา และแนวทางเก่ียวกบัการสง่เสรมิสมรรถนะการ
จดัการเรียนรูข้องนกัศกึษาวิชาชีพครู  

วัตถุประสงคก์ารวิจัย 

   1. เพื่อศกึษาสภาพปัญหาและความตอ้งการในการพฒันาสมรรถนะการจดัการเรียนรูข้อง
นกัศกึษาวิชาชีพครู คณะศึกษาศาสตร ์มหาวิทยาลยัวงษ์ชวลิตกลุ 
   2. เพื่อพฒันารูปแบบการโคช้ชิ่งแบบอิเล็กทรอนิกสต์ามแนวคิดโกรวเ์พื่อสง่เสรมิสมรรถนะการ
จดัการเรียนรูข้องนกัศกึษาวิชาชีพครู คณะศกึษาศาสตร ์มหาวิทยาลยัวงษช์วลิตกลุ 
   3. เพื่อศกึษาผลการใชรู้ปแบบการโคช้ชิ่งแบบอิเล็กทรอนิกสต์ามแนวคิดโกรวเ์พื่อสง่เสรมิ
สมรรถนะการจดัการเรียนรูข้องนกัศึกษาวิชาชีพครู คณะศกึษาศาสตร ์มหาวิทยาลยัวงษช์วลิตกลุ 
นิยามศพัทเ์ฉพาะ 
การฝึกประสบการณว์ิชาชีพครู หมายถึง การฝึกประสบการณว์ิชาชีพระหว่างเรียน ตาม
มาตรฐานความรูแ้ละประสบการณว์ิชาชีพส าหรบัผูป้ระกอบวิชาชีพครูที่ครอบคลมุตามมาตรฐาน
ดา้นความรูใ้นวิชาชีพครูและมาตรฐานประสบการวิชาชีพ นกัศึกษาจะไดเ้รียนทัง้ในภาคทฤษฎีใน
ชัน้เรียน และการปฏิบติัการสอนในสถานศึกษาเครือข่ายในสาขาวิชาเฉพาะเป็นเวลาไม่นอ้ยกว่า 1 
ปีการศกึษา  
สมรรถนะการจัดการเรียนรู้ หมายถึง สมรรถนะดา้นการจดัการเรียนรูแ้ละการจดัการชัน้เรียนใน
การวิจยันีป้ระกอบไปดว้ย 1.การจดัท าแผนการจดัการเรียนรู ้2.การออกแบบการเรียนรู ้ 3.การจดั
กิจกรรมการเรียนรูท้ี่เนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั  4.การพฒันาและใชส้ื่อนวตักรรม  5.ความรูแ้ละทกัษะ
ในการวดัและประเมินผล 
การพัฒนาสมรรถนะ หมายถึง การใชรู้ปแบบหรือวิธีการต่างๆ ที่ใชใ้นการพฒันาสมรรถนะการ
จดัการเรียนรูข้องนกัศกึษาวิชาชีพครู ซึ่งในงานวิจยันี ้มีกรอบของการศกึษาวิธีการต่างๆ ไดแ้ก่ การ
โคช้/การชีแ้นะ การนิเทศการฝึกประสบการณว์ิชาชีพครู กระบวนการสอนงานและสรา้งระบบพี่
เลีย้ง  การใชห้ลกัสตูรฝึกอบรม  แนวคิดชมุชนแห่งการเรียนรูเ้ชิงวิชาชีพ และล าดบัสดุทา้ยเป็นการ
เสรมิพลงั  ซึ่งจากกรอบดงักลา่วผูว้ิจยัมุ่งแสวงหารูปแบบในการพฒันาสมรรถนะการจดัการเรียนรู้
ของนกัศกึษาฝึกประสบการณว์ิชาชีพครู    
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ชื่อผูใ้หส้มัภาษณ ์............................................................................................................... 
ต าแหน่ง ………………………………………...…............................................................... 
ประสบการณใ์นการท างาน …………………………............................................................ 
สถานที่/หน่วยฝึก..................................................................... จงัหวดั................................ 
สมัภาษณเ์มื่อวนัที่ ................. เดือน.......................................... พ.ศ. ................................. 
สถานที่สมัภาษณ ์........................................................... เริ่มสมัภาษณเ์วลา ………………. 
ผูส้มัภาษณ…์……………………………………...…............................................................... 
  
(1) ท่านคิดว่า สภาพปัจจบุนัในการฝึกสอนของนกัศกึษาฝึกประสบการณว์ิชาชีพครู เป็น
อย่างไร………………………………………………………………………………………………
…………….…………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
………………………….……………………………………………………………………………
……………………………….………………………………………………………………………
…………………………………….…………………………………………………………………
………………………………………….……………………………………………………………
……………………………………………….………………………………………………………
…………………………………………………….………………………………………………… 
(2.) ท่านคิดว่า ปัญหาของการฝึกสอนของนกัศกึษาฝึกประสบการณว์ิชาชีพครูมีอะไรบา้ง 
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
…………….…………………………………………………………………………………………
………………….……………………………………………………………………………………
……………………….………………………………………………………………………………
…………………………….…………………………………………………………………………
………………………………….……………………………………………………………………  
(3.) ท่านคิดว่า สมรรถนะนกัศกึษาฝึกประสบการณว์ิชาชีพครูในแต่ละดา้นมีปัญหาอะไรและควร
พฒันาอย่างไร 



  139 

1.การจดัท าแผนการจดัการเรียนรู ้
………………………………………………………………………………………………………
…….………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………
…….………………………………………………………………………………………………… 
2.การออกแบบการเรียนรู ้ 
………………………………………………………………………………………………………
………………….……………………………………………………………………………………
……………………….……………………………………………………………………………… 
……………………….……………………………………………………………………………… 
3.การวิจยัเพื่อพฒันาผูเ้รียน  
………………………………………………………………………………………………………
………………….……………………………………………………………………………………
……………………….……………………………………………………………………………… 
……………………….……………………………………………………………………………… 
4.การพฒันาและใชส้ื่อนวตักรรม  
………………………………………………………………………………………………………
………………….……………………………………………………………………………………
……………………….……………………………………………………………………………… 
……………………….……………………………………………………………………………… 
5.การวดัและประเมินผล 
………………………………………………………………………………………………………
………………….……………………………………………………………………………………
……………………….………………………………………………………………………………
…………………………….…………………………………………………………………………
………………………………….……………………………………………………………………
……………………………………….……………………………………………………………… 
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(4). ท่านคิดว่า การพฒันาสมรรถนะการจดัการเรียนรูส้  าหรบันกัศกึษาฝึกประสบการณว์ิชาชีพครู 
ควรใชรู้ปแบบการพฒันาแบบใด 
………………………………………………………………………………………………………
…….…………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
………………….……………………………………………………………………………………
……………………….………………………………………………………………………………
…………………………….…………………………………………………………………………
………………………………….…………………………………………………………………… 
(5.) ท่านคิดว่า การพฒันาสมรรถนะการจดัการเรียนรูข้องนกัศกึษาฝึกประสบการณว์ิชาชีพครู ครู
พี่เลีย้งสามารถช่วยพฒันาไดอ้ย่างไร  
………………………………………………………………………………………………………
…….…………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
………………….……………………………………………………………………………………
……………………….………………………………………………………………………………
…………………………….…………………………………………………………………………
………………………………….……………………………………………………………………
……………………………………….……………………………………………………………… 
(6.) ท่านคิดว่ากระบวนการพฒันาการฝึกสอนของนกัศึกษา ฝึกประสบการณว์ิชาชีพครูควรมี
รูปแบบและการด าเนินการอย่างไร  
………………………………………………………………………………………………………
…….…………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
………………….……………………………………………………………………………………
……………………….………………………………………………………………………………
…………………………….…………………………………………………………………………
………………………………….……………………………………………………………………
……………………………………….……………………………………………………………… 
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 (7.) ท่านคิดว่า การพฒันาสมรรถนะการจดัการเรียนรู ้ของนกัศึกษา ฝึกประสบการณว์ิชาชีพครู 
ควรน าเทคโนโลยีในรูปแบบใดมาใช ้และการด าเนินการอย่างไร  
………………………………………………………………………………………………………
…….…………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
………………….……………………………………………………………………………………
……………………….………………………………………………………………………………
…………………………….…………………………………………………………………………
………………………………….…………………………………………………………………… 
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แบบประเมินค่าความสอดคล้อง (IOC) ของแบบสัมภาษณ ์

ประเด็น  :  สภาพปัจจบุนัในการฝึกประสบการณว์ิชาชีพครู  สภาพและปัญหาของการฝึก

ประสบการณว์ิชาชีพครู  และรูปแบบการพฒันาสมรรถนะนกัศกึษาฝึกประสบการณว์ิชาชีพครู 

ล าดบั
ที่ 

รายการประเมิน ระดบัความคิดเห็น ขอ้เสนอแนะเพิ่มเติม 

+1 0 -1 
1 ท่านคิดว่า สภาพปัจจบุนัในการฝึกสอนของ

นกัศกึษาฝึกประสบการณว์ิชาชีพครู เป็นอย่างไร 

    

2 ท่านคิดว่า สภาพปัญหาของการฝึกสอนของ
นกัศกึษาฝึกประสบการณว์ิชาชีพครูมีอะไรบา้ง 

    

3 ท่านคิดว่า การพฒันาสมรรถนะการจดัการเรียนรู้
ส  าหรบันกัศึกษาฝึกประสบการณว์ิชาชีพครู ควรใช้
รูปแบบการพฒันาแบบใด 

    

4 ท่านคิดว่า การพฒันาสมรรถนะการจดัการเรียนรู้
ของนกัศกึษาฝึกประสบการณว์ิชาชีพครู อาจารย์
นิเทศ สามารถช่วยพฒันาไดอ้ย่างไร 

    

5 ท่านคิดว่ากระบวนการพฒันาการฝึกสอนของ
นกัศกึษา ฝึกประสบการณว์ิชาชีพครูควรมีรูปแบบ
และการด าเนินการอย่างไร 

    

6 ท่านคิดว่า การพฒันาสมรรถนะการจดัการเรียนรู ้
ของนกัศกึษา ฝึกประสบการณว์ิชาชีพครู ควรน า
เทคโนโลยีในรูปแบบใดมาใช ้และการด าเนินการ
อย่างไร 

    

 



 

 

 

 

 

 
ภาคผนวก ค 

เครื่องมือที่ใชใ้นการพฒันาระยะที่ 2 
- แบบประเมินคณุภาพรูปแบบ 
- แบบประเมินความสอดคลอ้ง 
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แบบประเมินคณุภาพรูปแบบการโคช้ชิ่งแบบอิเล็กทรอนิกสต์ามแนวคิดโกรวเ์พื่อสง่เสรมิสมรรถนะ
การจดัการเรียนรูข้องนกัศึกษาวิชาชีพครู คณะศกึษาศาสตร ์มหาวิทยาลยัวงษช์วลิตกลุส าหรบั
ผูเ้ชี่ยวชาญ 

แบบประเมินมี 2 สว่นคือ แบบประเมินความเหมาะสมของรูปแบบและแบบประเมินความ 
สอดคลอ้งของรูปแบบ ดงันี ้

ตอนที ่1 แบบประเมินความเหมาะสมของรูปแบบการโค้ชชิ่งแบบอิเล็กทรอนิกสต์าม
แนวคิดโกรวเ์พ่ือส่งเสริมสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของนักศึกษาวิชาชีพครู คณะ
ศึกษาศาสตร ์มหาวิทยาลัยวงษช์วลิตกุล  

ค าชีแ้จง : ขอใหท้่านพิจารณาว่าองคป์ระกอบต่าง ๆ ของรูปแบบมีความเหมาะสมมากนอ้ย 

เพียงใด โดยเลือกช่องที่ตรงกบัความคิดเห็นของท่าน 

ที่ ประเด็น ระดบัความเหมาะสม ขอ้เสนอแนะ 
5 4 3 2 1 

1. แนวคิดและหลกัการของรูปแบบ 
1.1การน าแนวคิดมาใชใ้นการพฒันารูปแบบมี
ความเหมาะสม 
1.2 การบรรยายแนวคิดที่ใชใ้นการพฒันารูปแบบ
มีความชดัเจน 
1.3 หลกัการของรูปแบบมีความชดัเจนสอดคลอ้ง
กบัแนวคิดที่น ามาใชพ้ฒันารูปแบบ 
1.4 หลกัการของรูปแบบสามารถน าไปใชไ้ดจ้รงิ 

      

2 วตัถุประสงคข์องรูปแบบ 
2.1 วตัถปุระสงคข์องรูปแบบเหมาะสมและ
สอดคลอ้งกบัหลกัการของรูปแบบ 
2.2 วตัถปุระสงคม์ีความชดัเจนสามารถแสดงถึง
สิ่งที่มุ่งหวงัที่จะเกิดขึน้กบันกัศกึษา 
2.3 วตัถปุระสงคม์ีประโยชนต่์อการพฒันา
นกัศกึษา 

      

3 องคป์ระกอบของรูปแบบ       
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ที่ ประเด็น ระดบัความเหมาะสม ขอ้เสนอแนะ 
5 4 3 2 1 

1. องคป์ระกอบของรูปแบบมีความครบถว้น
สามารถปฏิบติัไดจ้รงิ 
2. การก าหนดขัน้ตอนของรูปแบบมีความ
เหมาะสม 
3. ขัน้ตอนของรูปแบบมีความน่าสนใจเหมาะสม
กบันกัศกึษา 
4. ขัน้ตอนของรูปแบบเหมาะสมและเป็น
ประโยชนใ์นการสง่เสรมิการเรียนรูแ้ละพฒันา
นกัศกึษา 
5. เทคโนโลยีท่ีใชใ้นการจดัรูปแบบจดักิจกรรม
สง่เสรมิใหเ้กิดการพฒันานกัศกึษา 

3.1 ระยะการเตรียมความพรอ้ม [Preparing] 
1. ขัน้ตอนมีความชดัเจนและสามารถปฏิบติัได้
จรงิ 
2. การแบ่งขัน้ตอนในการด าเนินการมีความ
เหมาะสม 
3. มีกิจกรรมที่น่าสนใจเหมาะสมกบันกัศกึษา 
4. รูปแบบกิจกรรมเป็นประโยชนใ์นการสง่เสรมิ
การเรียนรูแ้ละพฒันานกัศกึษา 
5. เทคโนโลยีท่ีใชใ้นการจดักิจกรรมเหมาะสม
และสง่เสรมิใหเ้กิดการพฒันานกัศึกษา 

      

3.2 ระยะการด าเนินการโคช้  [Coaching] 
1. ขัน้ตอนมีความชดัเจนและสามารถปฏิบติัได้
จรงิ 
2. การแบ่งขัน้ตอนในการด าเนินการมีความ
เหมาะสม 
3. มีกิจกรรมที่น่าสนใจเหมาะสมกบันกัศกึษา 
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ที่ ประเด็น ระดบัความเหมาะสม ขอ้เสนอแนะ 
5 4 3 2 1 

4. รูปแบบกิจกรรมเป็นประโยชนใ์นการสง่เสรมิ
การเรียนรูแ้ละพฒันานกัศกึษา 
5. เทคโนโลยีท่ีใชใ้นการจดักิจกรรมเหมาะสม
และสง่เสรมิใหเ้กิดการพฒันานกัศึกษา 

3.3 ระยะการประเมินผลการพฒันาสมรรถนะ 
1. วิธีการวดัและประเมินผลเหมาะสมกบัการ
ประเมินสมรรถนะ 
2. การวดัและประเมินผลมีความชดัเจนสามารถ
น าไปปฏิบติัไดจ้รงิ 
3. วิธีการวดัและประเมินผลสามารถวดัและ
ประเมินไดต้รงตามสภาพจริง 
4. การวดัและประเมินผลเปิดโอกาสใหน้กัศกึษา
ไดม้ีสว่นรว่มในการประเมิน 

      

 

ตอนที ่2 แบบประเมินความสอดคล้องของรูปแบบการโค้ชชิ่งแบบอิเล็กทรอนิกสต์าม
แนวคิดโกรวท์ีส่่งเสริม สมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของนักศึกษาวิชาชีพครู คณะ
ศึกษาศาสตร ์มหาวิทยาลัยวงษช์วลิตกุล ส าหรับผู้เชี่ยวชาญ 

ค าชีแ้จง : ขอใหท้่านพิจารณาความสอดคลอ้งของขอ้ค าถามกบัวตัถุประสงค ์โดยมีเกณฑก์ารให้

คะแนนมีลกัษณะเป็นมาตราสว่นประมาณค่า (Rating scale) 3 ระดบั ดงัต่อไปนีคื้อ 

+1 หมายถึง องคป์ระกอบมีความสอดคลอ้ง 
0 หมายถึง   ไม่แน่ใจว่ามีความสอดคลอ้ง 
-1 หมายถึง  องคป์ระกอบไม่มีความสอดคลอ้ง 
 

 
ที่ 

รายการประเมิน ระดบัความคิดเห็น ขอ้เสนอแนะเพิ่มเติม 
+1 0 -1 
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1 แนวคิดการพฒันารูปแบบและหลกัการของรูปแบบ     

2 หลกัการและวตัถุประสงคข์องรูปแบบ     
3 วตัถุประสงคแ์ละองคป์ระกอบของรูปแบบ     
4 องคป์ระกอบและขัน้ตอนของรูปแบบ     
5 องคป์ระกอบและการสง่เสริมสมรรถนะการจดัการเรียนรู ้     
6 วตัถุประสงคก์บัการสง่เสรมิสมรรถนะการจดัการเรียนรู ้     



 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก ง 

- คู่มือประกอบรูปแบบ 
- แบบประเมินสมรรถนะการจดัการเรียนรู ้
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คู่มือประกอบการใช้รูปแบบการโค้ชช่ิงแบบอิเล็กทรอนิกส ์

ตามแนวคิดโกรว ์

เพ่ือส่งเสริมสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของนักศึกษาวิชาชีพครู 

คณะศึกษาศาสตร ์มหาวิทยาลัยวงษช์วลิตกุล 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

โดย 
นายรุ่งศักดิ ์ เยื่อใย 

นักศกึษาปรญิญาเอก สาขาเทคโนโลยีการศึกษา 
ภาควิชาเทคโนโลยกีารศกึษา 

คณะศึกษาศาสตร ์มหาวิทยาลัยศรนีครนิทรวิโรฒ 

 

แบบประเมิน 
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คู่มือการใชรู้ปแบบการโคช้เล่มนีป้ระกอบดว้ยสว่นต่าง ๆ ดงัต่อไปนี ้
ส่วนที ่1 ความส าคัญและความเป็นมาของรูปแบบ      
ส่วนที ่2 แนวคิดและทฤษฎีทีเ่กี่ยวข้อง        
ส่วนที ่3 องคป์ระกอบของรูปแบบ         

3.1 หลักการ           
3.2 วัตถุประสงค ์         
3.3 องคป์ระกอบเชิงกระบวนการ       
3.4 แผนการโค้ช 
3.5 แบบประเมินสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ 

1.ความส าคัญและความเป็นมาของรูปแบบ 
 ปัจจุบันโลกก้าวเข้าสู่ศตวรรษที่  21 สถานการณ์โลกย่อมมีความแตกต่างจาก

ศตวรรษที่ 20 โดยเฉพาะอย่างยิ่งในดา้นระบบการศึกษาจะตอ้งมีการพัฒนาเพื่อใหส้อดคลอ้งกับ
สภาวะความเป็นจริง แม้แต่ในปัจจุบันโลกซึ่งเป็นสังคมแห่งการเรียนรู้ ข้อมูลต่างๆ สามารถ
เชื่อมโยงถึงกันไดอ้ย่างรวดเร็ว ท าใหม้นุษยส์ามารถรบัรูข้่าวสารไดม้ากมายอย่างไม่สิน้สุด ความ
เจริญกา้วหนา้นีส้่งผลใหเ้กิดการเปลี่ยนแปลงทางดา้นการศึกษา  เศรษฐกิจ การเมือง สงัคม และ
วฒันธรรม อีกทัง้อาจก่อให ้เกิดปัญหามากย่ิงขึน้หากการรบัรูข้อ้มลูข่าวสารนัน้ไม่ผ่านกระบวนการ
คิดวิเคราะหพ์ิจารณาถึงความถูกตอ้งของขอ้มลู โลกในอนาคตจะมีความเจริญกา้วหนา้ทางดา้น
เทคโนโลยีมากยิ่งขึน้ การใชช้ีวิตในยุคขอ้มลูข่าวสาร จ าเป็นตอ้งมีการเตรียมคนซึ่งเป็นทรพัยากรที่
ส  าคญัใหม้ีความพรอ้มในการรบัขอ้มลูข่าวสาร คิดวิเคราะหส์ถานการณท์ี่เกิดขึน้ เพื่อใหเ้ขา้ใจและ
รูเ้ท่าทนัการเปลี่ยนแปลงของสงัคม ตลอดจนสามารถน าไปประยุกตใ์ชแ้กปั้ญหาชีวิตและสงัคมได้ 
จึงจะเป็นการช่วยพัฒนาคุณภาพชีวิตของคนในสงัคมอย่างแทจ้ริงสอดคลอ้งกับพระราชบญัญัติ
การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่แกไ้ขเพิ่มเติม (ฉบบัที่ 2) พ.ศ. 2545 ตามมาตรา 24(2) กลา่ว
ว่า การจดัการศึกษาของสถานศึกษาและหน่วยงานที่เก่ียวขอ้งจะตอ้งด าเนินการจัดกระบวนการ
เรียนรู ้ฝึกทกัษะกระบวนการคิด การจดัการ การเผชิญสถานการณ์ การประยุกตค์วามรูม้าใชเ้พื่อ
ป้องกันและแกปั้ญหา และมาตรา 24(3) ระบุว่า จัดกิจกรรมใหผู้เ้รียนไดเ้รียนรูจ้ากประสบการณ์
จริง  ฝึกการปฏิบั ติ ให้ท าได้  คิดเป็น  ท าเป็น  รักการอ่านและเกิดการใฝ่ รู ้อย่างต่อเนื่ อง 
(กระทรวงศกึษาธิการ. 2546: 10) 

คณะศึกษาศาสตร ์มหาวิทยาลยัวงษ์ชวลิตกุล เป็นสถาบนัผลิตครูที่มีหนา้ที่รบัผิดชอบ
ในการเตรียมครูผูส้อน โดยจัดหลกัสูตรและรายวิชาที่เตรียมนิสิต นักศึกษาครูใหม้ีความรูค้วาม 
สามารถเพียงพอ ทั้งนีเ้พื่อใหเ้ป็นไปตามมาตรฐานวิชาชีพครูของคุรุสภา  และประกาศกระทรวง 
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ศึกษาธิการเรื่องมาตรฐานคณุวฒุิระดับปริญญาตรี สาขาครุศาสตรแ์ละสาขาศึกษาศาสตร  ์โดยมี
หลกัสตูรศึกษาศาสตรบณัฑิต (หลกัสตูร 4 ปี) ไดแ้ก่ สาขาวิชาวิชาการศกึษาปฐมวยั สาขาวิชาการ
สอนวิทยาศาสตรท์ั่วไป และสาขาวิชาเทคโนโลยีการศึกษาและคอมพิวเตอร ์ซึ่งในหลักสูตร
ดังกล่าวนี ้นักศึกษาไดร้บัประสบการณ์ดา้นวิชาชีพครูตามขอ้บังคับคุรุสภาพุทธศักราช 2556 ที่
ระบุถึงมาตรฐานความรูแ้ละประสบการณ์วิชาชีพส าหรับ ผู้ประกอบวิชาชีพครูที่ครอบคลุม
มาตรฐานดา้นความรูใ้นวิชาชีพครูและมาตรฐานประสบการณว์ิชาชีพ 

 ส าหรับมาตรฐานวิชาชีพนั้น นักศึกษาจะต้องผ่านการปฏิบัติการสอนใน
สถานศึกษาตามหลกัสูตรปริญญาทางการศึกษาที่ก าหนดหลกัเกณฑ ์วิธีการและเงื่อนไขดังนี ้1) 
การฝึกประสบการณว์ิชาชีพระหว่างเรียนที่นกัศึกษา จะไดเ้รียนภาคทฤษฎีในชัน้เรียนและออกฝึก
ประสบการณใ์นสถานศึกษาเครือข่ายดว้ยการสงัเกตการสอนและการปฏิบติัหนา้ที่ครูทดลองสอน
ในสถานการณจ์ริง และ 2) การปฏิบติัการสอนในสถานศึกษาในสาขาวิชาเฉพาะเป็นเวลาไม่น้อย
กว่า 1 ปีการศกึษา ส าหรบันกัศกึษาชัน้ปีที่ 4 

 จากการศึกษาขอ้มลูพบว่านักศึกษามีความตอ้งการพัฒนาสมรรถนะในดา้นการ
จัดการเรียนรู ้เพื่อเตรียมตัวใหม้ีความพรอ้มและสามารถน าศักยภาพ ความรูค้วามสามารถที่มี 
น าไปพัฒนาการจัดการเรียนการสอนในระหว่างฝึกประสบการณ์วิชาชีพในหลักสูตรก่อนจบ
การศกึษา  
 
2.แนวคิดและทฤษฎีทีเ่กี่ยวข้อง  

2.1 การศึกษาเอกสารทีเ่กี่ยวข้องกับ แนวคิด หลักการ กระบวนการ และการ
ส่งเสริมสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ (โดยสังเขป) 

แนวทางการพฒันาสมรรถนะดา้นการจดัการเรียนรูข้องครูในศตวรรษที่  21 พบว่า มีการ
น าเสนอแนวทางการพัฒนาและส่งเสริมสมรรถนะด้านการจัดการเรียนรู้นั้น  เช่น ผู้บริหาร
สถานศึกษาควรมีการกระตุน้และส่งเสริมใหค้รูไดพ้ัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง  จัดระบบครูพี่เลีย้ง 
จดัระบบการฝึกอบรม พัฒนาในงาน จัดระบบนิเทศในรูปแบบต่างๆ ทัง้จดัคลินิกครูและจดัระบบ
เพื่อนช่วยเพื่อน จดัตัง้ ชุมชนแห่งการเรียนรู ้จดัระบบการก ากบัติดตาม และประสานความรว่มมือ 
(กันตวรรณ มีสมสาร, 2560 : 47)  สอดคลอ้งกับ เพ็ญพนอ พ่วงแพ. (2557)  ไดท้ าการประมวล
ข้อมูลเก่ียวกับผลการสัมมนานักศึกษาฝึกประสบการณ์วิชาชีพครู  คณะศึกษาศาสตร ์
มหาวิทยาลยัศิลปากร พบว่า นักศึกษาฝึกประสบการณว์ิชาชีพครู ส่วนใหญ่มีปัญหา 2  ประการ
หลกั ไดแ้ก่ ปัญหาดา้นการจัดการชั้นเรียน และปัญหาในดา้นการเรียนการสอน โดยเฉพาะเรื่อง
ออกแบบกิจกรรมการเรียนการสอน การเขียนแผนการจัดการเรียนรู้ และการจัดกิจกรรมต่างๆ
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ใหก้บันักเรียน นอกจากนีจ้ากการสอบถามนักศึกษาฝึกประสบการณว์ิชาชีพครู พบว่า นักศึกษา
ส่วนใหญ่มีความกังวลก่อนออกการฝึกสอนขาดความมั่นใจว่าตนเองมีความสามารถไม่เพียงพอ  
ขาดความรูล้กึ รูจ้รงิในเทคนิควิธีการจดัการเรียนการสอนที่มีประสิทธิภาพ รวมถึงความสามารถใน
การปฏิบัติกิจกรรมต่างๆเก่ียวกับการสอน ทั้งดา้นการเตรียมการสอน การเขียนแผนการจัดการ
เรียนรู ้และการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนมีน้อย  ท าให้เกิดความไม่มั่นใจในการออกไปฝึก
ประสบการณ์วิชาชีพครูตามโรงเรียนต่างๆ และจากการสัมภาษณ์อาจารย์ผูส้อน  พบปัญหาที่
สอดคลอ้งกันเก่ียวกับเรื่อง การเรียนการสอนของนักศึกษาวิชาชีพครูตรงกนัในเรื่อง การออกแบบ
กิจกรรมการเรียนการสอนไม่เป็นระบบ ไม่สอดคลอ้งกับเนือ้หาสาระและธรรมชาติสาระวิชา ขาด
ทักษะในการจัดการชัน้เรียน ขาดเทคนิควิธีสอนที่หลากหลาย ดังนั้นควรส่งเสริมใหม้ีการเตรียม
ความพรอ้มทุกดา้น ก่อนการออกไปฝึกประสบการณ์วิชาชีพครูที่โรงเรียน  ซึ่งผลจากสภาพการ
เรียนการสอนของนกัศึกษาฝึกประสบการณว์ิชาชีพครูไม่สอดคลอ้งกบัสภาพที่คาดหวงัของความ
คาดหวงัในการพฒันาครูที่มีคณุภาพ และคณุลกัษณะของครูมืออาชีพ 

จากผลการศึกษาดงักลา่วจะเห็นไดว้่า การพฒันาคณุลกัษณะของครูในลกัษณะของการ
ฝึกสอนของนักศึกษาฝึกประสบการณ์วิชาชีพครูมีความไม่สอดคลอ้งกับสภาพความคาดหวัง จึง
จ าเป็นตอ้งหาวิธีการที่สามารถพัฒนาเพื่อใหเ้กิดผลในรูปแบบอ่ืนๆ ในการพัฒนาครูที่มีคุณภาพ 
จากการศึกษางานวิจยัเรื่องรูปแบบการเรียนรูแ้ละการพฒันารูปแบบการเรียนรู้ พบว่าการเรียนรูท้ี่
มีประสิทธิภาพควรเป็นแบบ 70-20-10 โดย รอ้ยละ70 เป็นการเรียนรูจ้ากประสบการณ์ การลงมือ
ปฏิบัติในงานจริง รอ้ยละ 20 มาจากการท างานร่วมกับผูอ่ื้น เช่น หัวหน้าและผูร้่วมงาน เป็นการ
เรียนรูจ้ากสงัคม เช่น การไดร้บัการโคช้จากหัวหน้างาน หรือโคช้มืออาชีพจากภายนอก การมีพี่
เลีย้งหรือคู่หูหรือบัดดี  ้(Peer to peer coaching) อีก รอ้ยละ 10 มาจากเนือ้หาหลกัสูตรและการ
อ่าน เป็นการเรียนรูโ้ดยการน าของวิทยากร การเรียนในห้องเรียนการเรียนทางไกล การเรียน
ออนไลน ์หรืออีเลิรน์นิ่ง ซึ่งมีรูปแบบการเรียนแบบเป็นทางการ ที่ผ่านมาสถาบนัผลิตมกัจะมุ่งไปที่
การเรียนรูท้ี่รอ้ยละ 10 โดยงานวิจยันีย้งัชีใ้หเ้ห็นว่า การจะใชร้ะบบนีอ้ย่างมีประสิทธิผล  ผูน้  าและ
หัวหนา้งานจ าเป็นตอ้งเขา้ใจกระบวนการเรียนรูข้องคน และกลยุทธการเรียนรูม้ากขึน้ เน้นสรา้ง
ทกัษะการโคช้พืน้ฐานใหก้บัผูน้  าหรือผูจ้ัดการ (Charles J., A. Jos, and H. Vivian, 2015  อา้งอิง
จาก วาสนา ศรีอคัรลาภ. 2559 : 7) โดยงานวิจยัดงักลา่วจะเห็นไดว้่า ยงัขาดการเนน้การเรียนรูท้ี่มี
ประสิทธิภาพ การเรียนรูจ้ากประสบการณ ์การลงมือปฏิบติัในงานจรงิ การท างานรว่มกบัผูอ่ื้น เช่น 
หวัหนา้และผูร้่วมงาน เป็นการเรียนรูจ้ากสงัคม เช่น การไดร้บัการโคช้จากหวัหนา้งาน หรือโคช้มือ
อาชีพจากภายนอก  
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2.2 การศึกษาเอกสารทีเ่กี่ยวข้องกับ แนวคิด หลักการ กระบวนการเกี่ยวกับการ
โค้ช (Coaching) (โดยสังเขป) 
การน าแนวการพฒันาสมรรถนะการจดัการเรียนรูด้ว้ยวิธีการโคช้ มีการน าแนวคิดนีม้าใชป้ระโยชน์
เพื่อพฒันาการศกึษาและพฒันาบคุลากรทางการศกึษาโดยเฉพาะและไดม้ีการน าแนวคิดเรื่องการ
โคช้มาใชใ้นการศกึษาโดยหน่วยงานที่เก่ียวขอ้ง เช่น ส านกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน 
ไดจ้ดัท าบทเรียนออนไลน ์เรื่อง “Coaching Supervision” และมีการศึกษาวิจยัที่เก่ียวกบั “Peer 
Coaching” ซึ่งเป็นการประยุกตแ์นวคิดนีม้าใชเ้ช่นกนั ซึ่งเป็นการพฒันาสมรรถนะดา้นการจดัการ
เรียนรู ้ 

ผูว้ิจัยไดท้ าการศึกษาความหมายและแนวคิดของการโคช้ชิ่งมาใชใ้นทางการศึกษา อาจ
สรุปได้ว่า การโค้ชชิ่งสามารถน ามาประยุกต์ใช้ในการศึกษาได้  โดยเฉพาะการชี ้แนะในการ
ปฏิบัติงาน  ซึ่งมีขั้นตอนในการด าเนินการ  คือ การสร้างบรรยากาศแห่งความร่วมมือและ
สมัพันธภาพ การก าหนดเป้าหมาย การเขา้ใจสภาพที่เป็นจริง การแสวงหาและคิดคน้ทางเลือก 
และการมีเจตนาแน่วแน่ในการปฏิบัติ ส  าหรบัการประยุกตใ์ชต้้องค านึงถึงความสอดคล้องกับ
ปัญหาและบริบทของสถานศึกษา มีหลกัการพืน้ฐานในการท างาน  ไดแ้ก่ การเรียนรูร้่วมกัน (co-
construction) คือ ไม่มีใครรูม้ากกว่าใคร จึงตอ้งเรียนไปพรอ้มกัน การใหค้น้พบวิธีการแกปั้ญหา
ดว้ยตนเอง 

อย่างไรก็ตามการน าแนวคิดการโคช้มาใชใ้นการพัฒนาเพียงอย่างเดียวอาจไม่เพียงพอ 
จ าเป็นต้องมีการส่งเสริมศักยภาพทางด้านการโค้ชให้สามารถตอบสนองต่อความต้องการให้
สอดคลอ้งกับเทคโนโลยีในปัจจุบนั ซึ่งสอดคลอ้งกับแนวคิดของ Donna M. Ploessl and Marcia 
L. Rock (2014 : 195) ซึ่งศึกษาวิธีการโค้ช โดยได้น าการโค้ชโดยใช้เทคโนโลยีการโค้ชแบบ
อิเล็กทรอนิกส ์(E – Coaching) เขา้มาใชใ้นการช่วยโคช้ส าหรบัครูในการเตรียมและจัดการเรียน
การสอน โดยผู้โค้ชใช้การประชุมทางไกลผ่านวิดีโอ  (Video Conferencing) เพื่อการโค้ช ผล
การศกึษาพบว่าการโคช้แบบอิเล็กทรอนิกสช์่วยเพิ่มการใชง้านและการเขา้ถึงของผูเ้ขา้ร่วมการโคช้
การสอน ช่วยใหเ้กิดความหลากหลายของช่องทางการโคช้ เกิดประโยชนท์ัง้ครูและผูเ้รียน 
จากการศกึษาเอกสารและงานวิจยัต่างๆ เพื่อหาแนวทางในการพฒันารูปแบบการสง่เสรมิการ
เรียนรู ้พบว่า การโคช้มีหลายรูปแบบ และในแบบต่างๆ มีกระบวนการเรียนรูท้ี่ใชใ้นการพฒันา
กระบวนการเรียนรูข้องผูเ้รียน สามารถน ามาพฒันาวิชาชีพต่างๆ ไดอ้ย่างหลากหลาย โดยเฉพาะ
วิชาชีพครูที่ช่วยใหเ้กิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู ้การถ่ายทอดความรูโ้ดยการปฏิสมัพนัธร์ะหว่าง
บคุคล  
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วชัรา สามาลย.์ (2561: 294) ไดท้ าการศึกษาสงัเคราะหรู์ปแบบการฝึกอบรมครูผ่านเว็บ
ที่มีการจดัการความรูร้่วมกบัระบบสอนงาน โดยสรุปไดแ้นวคิดเก่ียวกบัการโคช้ไดว้่า  เป็นแนวคิด
ของการสอนงานซึ่งเป็นเครื่องมือในการจัดการความรู้ ช่วยให้เกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ การ
ถ่ายทอดความรูโ้ดยการปฏิสมัพนัธร์ะหว่างบุคคลผ่านระบบเทคโนโลยีดา้นการสื่อสาร ระบบสอน
งาน (Coaching System) เป็นกระบวนการชีแ้นะที่เน้นผลการปฏิบัติงานของผูร้บัการอบรม  โดย
ในงานวิจัยได้ใชเ้ทคนิคการตั้งค าถามตามขั้นตอน  GROW Model เพื่อให้ผู ้รบัการฝึกอบรมได้
ตระหนักและรับรู ้ถึงศักยภาพในตนเองและสามารถที่จะดึงศักยภาพเหล่านั้นมาใช้ในการ
ปฏิบัติงานและแก้ปัญหาต่าง ๆ เพื่อให้บรรลุเป้าหมายที่ได้ตกลงร่วมกันไว้ โดยมีเทคโนโลยี
คอมพิวเตอรแ์ละการสื่อสารเป็นเครื่องมือช่วยสนับสนุนใหเ้กิดความสะดวกและมีความยืดหยุ่น
ของการปฏิบัติงานในระบบ สอดคล้องกับ ธนวัฒน์ ศรีไพโรจน์ (2561 : 8)  ได้ท าการวิจัยเรื่อง 
อิทธิพลของโปรแกรมการโค้ชการจัดการเรียนรูโ้ดยใช้โครงงานเป็นฐานที่มีต่อสมรรถนะของ
ครูผู้สอนเพื่อทักษะการเรียนรูแ้ละนวัตกรรมของผู้เรียน  โดยออกแบบกิจกรรมที่เสริมสรา้งและ
สนบัสนุนใหค้รูผูส้อนเกิดสมรรถนะในการจดัการเรียนรูโ้ดยใชโ้ครงงานเป็นฐานอย่างเต็มศกัยภาพ
ของครูแต่ละคน โดยผูโ้คช้จะใชค้ าถามตามโมเดล GROW เป็นหลกัในการด าเนินการโคช้รวมทัง้
ประยุกต์ใช้เทคนิคและวิธีการที่หลากหลายต่างๆ  เพื่อพัฒนาสมรรถนะของครูผู้สอน โดย
ด าเนินการโค้ชตามแนวคิดการโค้ชเพื่อการรูคิ้ด  (Cognitive Coaching) และการโค้ชเพื่อการ
จัดการเรียนรู ้(Instructional Coaching) รวมทัง้ใชเ้ทคนิควิธีการต่างๆเพื่อช่วยพัฒนาสมรรถนะ
ของครูผูส้อนในแต่ละดา้น 

ฮารัล และคณะ (Harald Geissler and other. 2014 : 165 - 187)  ได้ท าการศึกษา
เก่ียวกบั การโคช้แบบอิเล็กทรอนิกส ์และไดส้รุปเก่ียวกบั การโคช้แบบอิเล็กทรอนิกส ์ไวด้งันีคื้อ  

การโคช้แบบอิเล็กทรอนิกส ์เป็นการโคช้ผ่านสื่อกลาง ที่เป็นสื่อสมัยใหม่ในรูปแบบต่างๆ 
และยืนยันว่า การโคช้แบบอิเล็กทรอนิกส ์มีความโดดเด่นดว้ยการแทนที่การสื่อสารแบบตวัต่อตัว
ในอดีตด้วยสื่อสมัยใหม่ ท าให้มองเห็นวิธีการทางเทคโนโลยีที่จะน าการโค้ชรูปแบบใหม่ๆ ซึ่ง
เกิดขึน้ไดด้งัต่อไปนี:้ (1) การสื่อสารดว้ยเสียง (โทรศพัท)์, (2) การสื่อสารผ่านวิดีโอ, (3) การสื่อสาร
ดว้ยขอ้ความแบบซิงโครนสัและ (4) การสื่อสารดว้ยขอ้ความแบบอะซิงโครนสั เหลา่นีเ้ป็นตน้ 

รูปแบบการสื่อสารสามารถเสริมดว้ยเครื่องมือ การโคช้แบบอิเล็กทรอนิกส ์อาจแบ่งได ้3 
ประเภทคือ (1) เครื่องมือที่ใชข้อ้ความ (2) รูปภาพวิดีโอ เอกสารและเสียงที่เตรียมไวล้่วงหนา้และ 
(3) แพลตฟอรม์ความเป็นจริงเสมือนโดยเครื่องมือ การโคช้แบบอิเล็กทรอนิกส ์เหล่านีส้ามารถใช้
ในการสื่อสารแบบตวัต่อตวั และสามารถใชใ้นการเรียนรูแ้บบ Blended Learning ไดอี้กดว้ย 
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จากการศกึษาคน้ควา้ดงักล่าว ท าใหผู้ว้ิจยัเกิดความสนใจที่จะหาแนวทางในการพฒันารูปแบบ
การเรียนรูท้ี่จะน าไปสูก่ารพฒันาสมรรถนะของนกัศึกษาฝึกประสบการณว์ิชาชีพครู โดยเฉพาะ
ดา้นการจดัการเรียนรู ้จนเกิดผลการปฏิบติังานที่ดีไดด้ว้ยกระบวนการโคช้ กอปรกบัการน าขอ้ดี
ของแนวคิดของการโคช้แบบอิเล็กทรอนิกสม์าใชร้ว่มกนั ดงันัน้ผูว้ิจยัจึงมีความสนใจที่จะศกึษา
และพฒันา รูปแบบการโคช้ชิ่งแบบอิเล็กทรอนิกสต์ามแนวคิดโกรวเ์พื่อพฒันาสมรรถนะการจดัการ
เรียนรูข้องนกัศึกษาวิชาชีพครู คณะศกึษาศาสตร ์มหาวิทยาลยัวงษช์วลิตกลุ 

 2.3 การพัฒนาร่างรูปแบบการโค้ชชิ่งแบบอิเล็กทรอนิกสต์ามแนวคิดโกรว์
เพ่ือส่งเสริมสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของนักศึกษาวิชาชีพครู  

จากการวิเคราะหแ์ละสังเคราะหข์อ้มูลต่างๆ  ในการศึกษาขั้นที่ 1 ส ารวจขอ้มูลพืน้ฐาน
เก่ียวกับ สภาพ ปัญหา และแนวทางการฝึกประสบการณ์วิชาชีพครูในสถานศึกษา  เพื่อใชเ้ป็น
ขอ้มลูพืน้ฐานในการพฒันารูปแบบการโคช้ชิ่งแบบอิเล็กทรอนิกส์เพื่อพัฒนาสมรรถนะการจดัการ
เรียนรูข้องนักศึกษาวิชาชีพครูต่อไป การศึกษาข้อมูลพื ้นฐานด าเนินการโดยการวิเคราะห์จาก
เอกสาร งานวิจยั และการศึกษาความคิดเห็นของผูม้ีส่วนเก่ียวขอ้ง การศึกษาสภาพ ปัญหา และ
แนวทางการฝึกประสบการณว์ิชาชีพครูในขัน้ตอนนีเ้ป็นการศึกษาสภาพ ปัญหา และแนวทางการ
ฝึกประสบการณ์วิชาชีพครูในสถานศึกษา  ผู้วิจัยได้น าข้อมูลที่ ได้ศึกษามาวิเคราะห์ และ 
สงัเคราะห ์ก าหนดเป็นแบบรา่งตน้แบบ หรือ Prototype ของรูปแบบโดยมีรายละเอียดดงัต่อไปนี ้
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ส่วนที ่3  
 

องคป์ระกอบของรูปแบบ 
• หลักการของรูปแบบการโค้ชช่ิงแบบอิเล็กทรอนิกสต์ามแนวคิด

โกรว ์

• วัตถุประสงค์ของรูปแบบการโค้ชช่ิงแบบอิเล็กทรอนิกส์ตาม
แนวคิดโกรว ์

  

หลักการของรูปแบบการโค้ชช่ิงแบบอิเล็กทรอนิกสต์ามแนวคิดโกรว ์

รูปแบบการโคช้ชิ่งแบบอิเล็กทรอนิกสต์ามแนวคิดโกรวท์ี่ส่งเสรมิสมรรถนะการ
จดัการเรียนรู ้ เป็นกระบวนการเพื่อสง่เสรมิสมรรถนะการจดัการเรียนรูข้องนกัศกึษา
วิชาชีพครู ดว้ยวิธีการโคช้โดยใชแ้นวคิดโกรว ์ผสานการใชเ้ครื่องมือแบบอิเล็กทรอนิกส์
เพื่อด าเนินกิจกรรมการโคช้ที่สามารถดงึศกัยภาพดา้นสมรรถนะการจดัการเรียนรูข้อง
นกัศกึษาวิชาชีพครู 

 

รูปแบบการโคช้แบบเล็กทรอนิกสต์ามแนวคิดโกรวท์ี่สง่เสรมิสมรรถนะการจดัการ
เรียนรู ้ คือ  เพื่อสง่เสรมิสมรรถนะการจดัการเรียนการสอนของนกัศกึษาวิชาชีพครู ใหม้ี
สมรรถนะการจดัการเรียนการสอน 5 ดา้น ประกอบไปดว้ย 1.การจดัท าแผนการจดัการ
เรียนรู ้2.การออกแบบการเรียนรู ้ 3.การวิจยัเพื่อพฒันาผูเ้รียน  4.การพฒันาและใชส้ื่อ
นวตักรรม  5.ความรูแ้ละทกัษะในการวดัและประเมินผล รวมทัง้เป็นการศกึษาพฒันาการ
ของสมรรถนะของนกัศึกษาวิชาชีพครูที่เกิดขึน้หลงัรบัการโคช้ 

องคป์ระกอบของรูปแบบการโค้ชแบบอิเล็กทรอนิกสต์ามแนวคิดโกรว ์

องคป์ระกอบเชิงหลักการและวัตถุประสงค ์ 
 

วัตถุประสงคข์องรูปแบบการโค้ชแบบอิเล็กทรอนิกสต์ามแนวคิดโกรว ์
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รูปแบบการโคช้แบบเล็กทรอนิกสต์ามแนวคิดโกรวท์ี่ส่งเสรมิสมรรถนะการจดัการ
เรียนรูคื้อ      

1.เพื่อสง่เสรมิสมรรถนะการจดัการเรียนการสอนของนกัศกึษาวิชาชีพครู 
ใหม้ีสมรรถนะการจดัการเรียนรู ้5 ดา้นประกอบไปดว้ย การจดัท าแผนการจดัการเรียนรู ้
การออกแบบการเรียนรู ้ การวิจยัเพื่อพฒันาผูเ้รียน  การพฒันาและใชส้ื่อนวตักรรม  
ความรูแ้ละทกัษะในการวดัและประเมินผล       

2. ศกึษาพฒันาการของสมรรถนะของนกัศกึษาวิชาชีพครูที่เกิดขึน้หลงั
รบัการโคช้   

 

กระบวนการโค้ชแบ่งการด าเนินการเป็น 3 ระยะ ดังนี ้   
1) ระยะการเตรียมความพรอ้ม [Preparing]  

• การกำหนดปฏิทินนัดหมาย 

• การกำหนดประเด็นในการโค้ช 

• สร้างข้อตกลงร่วมกัน   
   2) ระยะการด าเนินการโคช้ [Coaching] ประกอบดว้ย 

  Pre Coaching  ขั้นก่อนการโค้ช   เป็นการปฐมนิเทศเพื่อท าความเขา้ใจ
และการสรา้งบรรยากาศแห่งความรว่มมือและสมัพนัธภาพ เป็นการตกลงรว่มกนัเก่ียวกบั
ประเด็นหรือจุดเนน้ที่ตอ้งการ coaching รว่มกนั เนื่องจากจะตอ้งมีการเชื่อมโยงความรูไ้ปสู่
การปฏิบติัจรงิ 

G: Goal] การก าหนดเปา้หมาย ชีแ้จงเปา้หมายท่ีตอ้งการบรรลุ 
  กิจกรรม   - การชี้แจงวัตถุประสงค์การเรียนรู้  

- ชี้แจงเงื่อนไขการทำกิจกรรม และผลลัพธ์การเรียนรู้ 

- กำหนดบทบาทคือผู้โค้ช (Coach) และนักศึกษาวิชาชีพครู 

(Coachee) 

- กำหนดเป้าหมาย 

  เครื่องมือ - การประชมุทางไกล (Video Conference  by Google Meet / 

Zoom) 

องคป์ระกอบเชิงกระบวนการ 
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Practice ขั้นดำเนินการโค้ช ประกอบด้วยขั้นตอนตามโมเดลโกรว์ 2 ส่วน

ด้วยกันคือ  [R : Reality Check] และ [O: Option]  โดยขัน้การโคช้จะดำเนิน

กิจกรรมแลกเปลี่ยนประสบการณ์ดงันี ้

[R : Reality Check] ทบทวนเก่ียวกบั สภาพที่เป็นจรงิในปัจจบุนั หรือ 
ความส าเรจ็ในการจดัการเรียนการสอน 
กิจกรรม  - การเขา้ใจสภาพที่เป็นจรงิ  

- ทบทวนบทบาทวิธีการและสถานการณปั์จจบุนั 

  เครื่องมือ - การประชมุทางไกล (Video Conference  by Google Meet / 

Zoom) 

[O: Option]  การแสวงหาและคิดคน้ทางเลือก โดยใหส้มาชิกแต่ท่ีอยู่ใน
กลุม่เสนอแนวทาง/วิธีการที่พฒันาความรู ้ทกัษะ ที่จะท าใหก้ารจดัการเรียนการ
สอนประสบความส าเรจ็ 
กิจกรรม  - ทบทวนประโยชน์ที่ได้จากการแลกเปลี่ยนประสบการณ์ 

- ร่วมกันเสนอวิธีการ 

- ผู้โค้ชเพ่ิมเติมวิธีการให้กับนักศึกษา 

  เครื่องมือ - การประชมุทางไกล (Video Conference  by Google Meet / 

Zoom) 

(Predicate) ขัน้การสรุปผลการโคช้ 
 [W : Will] การมีเจตนาแน่วแน่ในการปฏิบติั สรุปทางเลือกต่างๆที่

สมาชิกในกลุม่เสนอมาหรือ Coach เสนอทางเลือกเพิ่มเติม รวมทัง้เชื่อมโยงสรุป
ใหเ้ห็นถึงวิธีการและเทคนิคที่ใชเ้พื่อบรรลเุปา้หมาย 
กิจกรรม  - สรุปประเด็นท่ีไดจ้ากการโคช้ 

-  ทบทวนการบรรลเุปา้หมายในการท ากิจกรรม 
-  มอบหมายงาน 

เครื่องมือ - การประชมุทางไกล (Video Conference  by Google Meet / 

Zoom)   - การมอบหมายงาน (Google Classroom) 
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3) ระยะการประเมินผลการพฒันาสมรรถนะ 

  ขัน้ตอนนีเ้ป็นการสะทอ้น การสรุป การเรียนรูร้ว่มกนั เปิดโอกาสใหน้กัศกึษา

วิชาชีพครูไดส้รุปผลการปฎิบติังานหลงัไดร้บัการโคช้ การประเมินผลที่เกิดขึน้จากการโคช้ โดยใช้

วิธีการแบบประเมินแบบ Rubric Score  เพื่อใหน้กัศกึษาฝึกประสบการณว์ิชาชีพครูไดห้ลกัการ

ของการจดัการเรียนรูใ้หก้บันกัเรียน หลกัการพฒันางานในวิชาชีพครู รวมทัง้มีการวางแผนในการ

โคช้ต่อไปเป็นระยะ ตลอดการท าหนา้ที่การเป็นนกัศกึษาฝึกประสบการณว์ิชาชีพครู การติดตาม

ผลการโคช้ต่อนกัศกึษาว่าเกิดผลเป็นเช่นไร สิ่งที่นกัศึกษาไดร้บัจากการโคช้เป็นอย่างไร โดยจะ

ประเมินสมรรถนะการจดัการเรียนรู ้5 ดา้นคือ 

1) การจดัท าแผนการจดัการเรียนรู ้                                                                                                                     

2) การออกแบบการเรียนรู ้                                                                                                                                

3) การวิจยัเพื่อพฒันาผูเ้รียน                                                                                                

4) การพฒันาและใชส้ื่อนวตักรรม                                                                                                                         

5) ความรูแ้ละทกัษะในการวดัและประเมินผล 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



  160 

แผนการโค้ชตามคู่มือการโค้ชแบบอิเล็กทรอนิกสต์ามแนวคิดโกรว ์
 

 
เพ่ือส่งเสริมสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของนักศึกษาวิชาชีพครู 

1. กิจกรรมการโค้ชสมรรถนะการจัดท าแผนการจัดการเรียนรู้ 

ขัน้ตอนการโคช้ กิจกรรม เครือ่งมือ 
/ สื่อการเรียนรู ้

การวดัประเมินผล 

เตรียม 
ความพรอ้ม 
(Preparing) 
 

การก าหนดปฏิทินนดัหมาย 
การก าหนดประเด็นในการโคช้ 
สรา้งขอ้ตกลงรว่มกนั   

-Telephone /Chat 
/Messenger 
-Google Calendar 
-Google 
Meet/Zoom 

 
_ 

G : Goal 
(PreCoaching) 
 

ชีแ้จงวตัถปุระสงคก์ารเรียนรู ้เงื่อนไข 
การท ากิจกรรม และผลลพัธก์ารเรียนรู ้
ก าหนดบทบาทเป็น 2 ฝ่าย คือ ผูโ้คช้ 
(Coach)และนกัศกึษา (Coachee) 
1. โคช้ถามนกัศกึษาถึงเปา้หมายในการ
พฒันาวนันี ้
2.โคช้สรุปเปา้หมายของนกัศึกษาและ
บอกใหท้ราบว่า เป็นขัน้ Goal ของ 
GROW 

Google Meet / 
Zoom 

-ผูเ้ขา้รว่มมีการ
ก าหนดเปา้หมายที่
ชดัเจนและเป็น
รูปธรรมส าหรบัการ
พฒันาสมรรถนะ 

R : Reality 
(Practice) 
 

3. กิจกรรมแลกเปลี่ยนประสบการณ ์
ประเด็นค าถามดงันี ้
3.1 ในบทบาทของนกัศึกษาฝึก
ประสบการณว์ิชาชีพครู ท่านมีการ
ตัง้เปา้หมายในการจดัการเรียนรู ้
วางเปา้หมายอย่างไร 
3.2 ขัน้ตอนของการสอนที่ไดใ้ช ้จดัการ
เรียนรู ้มีขัน้ตอนอย่างไรบา้ง 
3.3 เทคนิคที่อยู่ในขัน้ตอนการสอน 
เทคนิคไหนที่ท่านคิดว่าช่วยในการตอบ

Google Meet / 
Zoom 

1.ผูเ้ขา้รว่มท ากิจกรรม 
ไม่ต ่ากว่ารอ้ยละ 85 
2.สงัเกตการร่วม
กิจกรรมโดยพิจารณา
จาก  
2.1 การแสดงความ
คิดเห็นของผูเ้ขา้ร่วม 
2.2 ปฏิกิรยิาสะทอ้น
กลบัในการด าเนิน
กิจกรรมกลุม่ 
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ขัน้ตอนการโคช้ กิจกรรม เครือ่งมือ 
/ สื่อการเรียนรู ้

การวดัประเมินผล 

เปา้หมายของการการจดัการเรียนรูท้ี่ตัง้ไว ้
และช่วยอย่างไร 

2.3 ความรูท้ี่ผูเ้ขา้รว่ม
แต่ละท่านแสดงความ
คิดเห็นในช่วงการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู ้

O : Option 
(Practice) 
 

4. สอบถามถึงประโยชนท์ี่ไดจ้ากการ
แลกเปลี่ยนประสบการณก์บัเพื่อน และให้
รว่มกนัเสนอวิธีการที่เพิ่มเติมจากท่ีเพื่อน
เลา่ เพื่อใหก้ารสอนที่เลา่มา ไปสู่
เปา้หมายการเรียนรูท้ี่ตัง้ไว ้
5.ผูโ้คช้ เพิ่มเติมวิธีการใหก้บันกัศกึษา 
6.โคช้ถาม นกัศกึษาว่าไดป้ระโยชนอ์ะไร
จากสิ่งที่เพื่อนเลา่บา้ง และให ้เลือกว่าจะ
น าขัน้ตอน หรือเทคนิคใดของเพื่อน
กลบัไปใชบ้า้ง เพราะอะไร 
7. โคช้กล่าวสรุปสิ่งที่ไดเ้รียนรูแ้ละแจง้ให้
ทราบว่าที่ผ่านมาเป็นขัน้ Option ของ 
GROW 

Google Meet / 
Zoom 

-ผูเ้ขา้รว่มมีการ
สะทอ้นความรู้
แลกเปลี่ยน
ประสบการณก์บัเพื่อน  
 

W : Will 
(Predicate) 

8. ผูโ้คช้น าตวัอย่างแผนการสอนให้
นกัศกึษา ดเูป็นตวัอย่างและรว่มกนัให้
ขอ้คิดเห็น และรว่มกนัคิดว่า หากน าแนว
ทางการท าแผนการสอนไปประยกุตใ์ช ้จะ
ปรบั หรือเปลี่ยนแปลงขัน้ไหนบา้ง และท า
อย่างไร 
9. ค าถาม ผูโ้คช้ถามว่าหลงัจากนีก้ลบัไป
จะท าอะไร และเริ่มเมื่อไหร่ 
10. สรุปประเด็นที่ไดจ้ากการโคช้ 
11. โคช้ถามว่าบรรลเุปา้หมายในการท า

-Google Meet / 
Zoom 
-Google 
Classroom 

ผูเ้ขา้รว่ม สง่แผนการ
เรียนรูค้รบ 100 % 
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ขัน้ตอนการโคช้ กิจกรรม เครือ่งมือ 
/ สื่อการเรียนรู ้

การวดัประเมินผล 

กิจกรรมครัง้นีห้รือไม่สิ่งใดที่บรรลบุา้ง 
และสิ่งใดที่ยงัไม่บรรล ุ
12. โคช้แจง้ใหท้ราบว่าที่ผ่านมาเป็นขัน้ 
Will ของการโคช้ตามโมเดล GROW 
13. มอบหมายงานและปิดการ 
Coaching 

2.กิจกรรมการโค้ชสมรรถนะการออกแบบการเรียนรู้ 

ขัน้ตอนการโคช้  กิจกรรม เครือ่งมือ 
/ สื่อการเรียนรู ้

การวดัประเมินผล 

เตรียม 
ความพรอ้ม 
(Preparing) 
 

การก าหนดปฏิทินนดัหมาย 
การก าหนดประเด็นในการโคช้ส าหรบั
สมรรถนะการออกแบบการเรียนรู ้
สรา้งขอ้ตกลงรว่มกนั   

-Telephone /Chat 
/Messenger 
-Google Calendar 
-Google Meet / 
Zoom 

 
_ 

G : Goal 
(PreCoaching) 
 

ชีแ้จงวตัถปุระสงคก์ารเรียนรู ้เงื่อนไข 
การท ากิจกรรม และผลลพัธก์ารเรียนรู ้
ก าหนดบทบาทเป็น 2 ฝ่าย คือ ผูโ้คช้ 
(Coach)และนกัศกึษา (Coachee) 
โคช้ถามนกัศกึษาถึงเปา้หมายในการ
พฒันาสมรรถนะการออกแบบการเรียนรู้
ของสมาชิกแต่ละคน 
ตวัอย่างค าถาม   ในบทบาทของ
นกัศกึษาฝึกประสบการณว์ิชาชีพครู ท่าน
มีการตัง้เป้าหมายในการออกแบบการ
เรียนรูว้างเป้าหมายอย่างไร ? 
3.โคช้สรุปเปา้หมายของนกัศึกษาและ
บอกใหท้ราบว่า เป็นขัน้ Goal ของ 

Google Meet / 
Zoom 

-ผูเ้ขา้รว่มมีการ
ก าหนดเปา้หมายที่
ชดัเจนและเป็น
รูปธรรมส าหรบัการ
พฒันาสมรรถนะ 
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ขัน้ตอนการโคช้  กิจกรรม เครือ่งมือ 
/ สื่อการเรียนรู ้

การวดัประเมินผล 

GROW 
R : Reality 
(Practice) 
 

3. กิจกรรมแลกเปลี่ยนประสบการณ ์
ประเด็นค าถามดงันี ้ 
ตวัอย่างค าถาม 
3.1 ใหส้มาชิกกลุม่แต่ละคนทบทวน 
ตนเองเก่ียวกบั “สภาพปัจจุบนัในการ
พฒันาหรือรูปแบบในการออกแบบการ
เรียนรูใ้นโรงเรียนของท่าน” 
3.2 ขัน้ตอนของการออกแบบการเรียนรูท้ี่
ท าอยู่ในปัจจบุนั มีขัน้ตอนอย่างไรบา้ง 
3.3 เทคนิคที่ใชใ้นขัน้ตอนการออกแบบ
การเรียนรู ้
3.4 เทคนิคไหนที่ท่านคิดว่าช่วยในการ
ตอบเปา้หมายของการออกแบบการ
เรียนรูท้ี่ตัง้ไว ้และช่วยอย่างไร 

Google Meet / 
Zoom 

1.ผูเ้ขา้รว่มท ากิจกรรม 
ไม่ต ่ากว่ารอ้ยละ 85 
2. สงัเกตการรว่ม
กิจกรรมโดยพิจารณา
จาก  
2.1 การแสดงความ
คิดเห็นของผูเ้ขา้ร่วม 
2.2 ปฏิกิรยิาสะทอ้น
กลบัในการด าเนิน
กิจกรรมกลุม่ 
2.3 ความรูท้ี่ผูเ้ขา้รว่ม
แต่ละท่านแสดงความ
คิดเห็นในช่วงการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู ้

O : Option 
(Practice) 
 

4. สอบถามถึงประโยชนท์ี่ไดจ้ากการ
แลกเปลี่ยนประสบการณก์บัเพื่อน และให้
รว่มกนัเสนอวิธีการที่เพิ่มเติมจากท่ีเพื่อน
เลา่ เพื่อใหก้ารสอนที่เลา่มา ไปสู่
เปา้หมายการเรียนรูท้ี่ตัง้ไว ้
5.ผูโ้คช้ เพิ่มเติมวิธีการใหก้บันกัศกึษา 
6.โคช้ถาม นกัศกึษาว่าไดป้ระโยชนอ์ะไร
จากสิ่งที่เพื่อนเลา่บา้ง และให ้เลือกว่าจะ
น าขัน้ตอน หรือเทคนิคใดของเพื่อน
กลบัไปใชบ้า้ง เพราะอะไร 
7. โคช้กล่าวสรุปสิ่งที่ไดเ้รียนรูแ้ละแจง้ให้
ทราบว่าที่ผ่านมาเป็นขัน้ Option ของ 

Google Meet / 
Zoom 

-ผูเ้ขา้รว่มมีการ
สะทอ้นความรู้
แลกเปลี่ยน
ประสบการณก์บัเพื่อน  
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ขัน้ตอนการโคช้  กิจกรรม เครือ่งมือ 
/ สื่อการเรียนรู ้

การวดัประเมินผล 

GROW 
W : Will 
(Predicate) 

8. ผูโ้คช้แนะน า ตวัอย่างการออกแบบ
การเรียนรูใ้หน้กัศกึษา ดเูป็นตวัอย่างและ
รว่มกนัใหข้อ้คิดเห็น และรว่มกนัคิดว่า 
หากน าแนวการออกแบบการเรียนรูไ้ป
ประยกุตใ์ช ้จะปรบั หรือเปลี่ยนแปลงขัน้
ไหนบา้ง และท าอย่างไร 
9. จากการแลกเปลี่ยนที่ด  าเนินการไป
แลว้นัน้ ท่านคิดว่าส่วนใดที่ท่านตอ้งการ
เพิ่มเติมเพื่อเป็นประโยชนก์บัสมาชิกท่าน
อ่ืนหรือไม่ อย่างไร 
9. ค าถาม ผูโ้คช้ถามว่าหลงัจากนีก้ลบัไป
จะท าอะไร และเริ่มเมื่อไหร่ 
10. สรุปประเด็นที่ไดจ้ากการโคช้ 
11. โคช้ถามว่าบรรลเุปา้หมายในการท า
กิจกรรมครัง้นีห้รือไม่สิ่งใดที่บรรลบุา้ง 
และสิ่งใดที่ยงัไม่บรรล ุ
12. โคช้แจง้ใหท้ราบว่าที่ผ่านมาเป็นขัน้ 
Will ของการโคช้ตามโมเดล GROW 
13. มอบหมายงานและปิดการ 
Coaching 

-Google Meet / 
Zoom 
-Google 
Classroom 

- ผูเ้ขา้รว่มมีการ
สะทอ้นความรู้
แลกเปลี่ยน
ประสบการณก์บัเพื่อน  
 

 

 

3. กิจกรรมการโคช้สมรรถนะด้านการวิจัยเพือ่พัฒนาผู้เรียน 

ขัน้ตอนการโคช้  กิจกรรม เครือ่งมือ 
/ สื่อการเรียนรู ้

การวดัประเมินผล 

เตรียม การก าหนดปฏิทินนดัหมาย -Telephone /Chat  
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ขัน้ตอนการโคช้  กิจกรรม เครือ่งมือ 
/ สื่อการเรียนรู ้

การวดัประเมินผล 

ความพรอ้ม 
(Preparing) 
 

การก าหนดประเด็นในการโคช้ส าหรบั
สมรรถนะการวิจยัเพื่อพฒันาผูเ้รียน 
สรา้งขอ้ตกลงรว่มกนั   

/Messenger 
-Google Calendar 
-Google Meet / 
Zoom 

_ 

G : Goal 
(PreCoaching) 
 

ชีแ้จงวตัถปุระสงคก์ารเรียนรู ้เงื่อนไข 
การท ากิจกรรม และผลลพัธก์ารเรียนรู ้
ก าหนดบทบาทเป็น 2 ฝ่าย คือ ผูโ้คช้ 
(Coach)และนกัศกึษา (Coachee) 
1. โคช้ถามนกัศกึษาถึงเปา้หมายในการ
พฒันาสมรรถนะการวิจยัเพื่อพฒันา
ผูเ้รียน 
2.โคช้สรุปเปา้หมายของนกัศึกษาและ
บอกใหท้ราบว่า เป็นขัน้ Goal ของ 
GROW 

Google Meet / 
Zoom 

-ผูเ้ขา้รว่มมีการ
ก าหนดเปา้หมายที่
ชดัเจนและเป็น
รูปธรรมส าหรบัการ
พฒันาสมรรถนะ 

R : Reality 
(Practice) 
 

3. กิจกรรมแลกเปลี่ยนประสบการณ ์
ประเด็นค าถามดงันี ้
ตวัอย่างค าถาม 
 
3.1 ปัจจบุนัท่านมีการด าเนินการเก่ียวกบั
การวิจยัเพื่อพฒันาผูเ้รียนหรือมีแนวทาง
อย่างไรบา้งในแต่ละขัน้ตอนของการท า
วิจยั 
3.2 ด าเนินการอย่างไร 
3.3 ท าไมถึงเลือกจดัการท าวิจยัตาม
แนวทางดงักล่าว 
3.3 หลงัจากด าเนินการแลว้ผลออกมา
เป็นอย่างไร 

Google Meet / 
Zoom 

1.ผูเ้ขา้รว่มท ากิจกรรม 
ไม่ต ่ากว่ารอ้ยละ 85 
2. สงัเกตการรว่ม
กิจกรรมโดยพิจารณา
จาก  
2.1 การแสดงความ
คิดเห็นของผูเ้ขา้ร่วม 
2.2 ปฏิกิรยิาสะทอ้น
กลบัในการด าเนิน
กิจกรรมกลุม่ 
2.3 ความรูท้ี่ผูเ้ขา้รว่ม
แต่ละท่านแสดงความ
คิดเห็นในช่วงการ
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ขัน้ตอนการโคช้  กิจกรรม เครือ่งมือ 
/ สื่อการเรียนรู ้

การวดัประเมินผล 

 3.4 กิจกรรมที่ท่านหรือสมาชิก
ด าเนินการหรือวางแผนนัน้ท่านมีการ
ด าเนินการเหมือนหรือแตกต่างจาก
สมาชิกท่านอ่ืนอย่างไร 

แลกเปลี่ยนเรียนรู ้

O : Option 
(Practice) 
 

4. สอบถามถึงประโยชนท์ี่ไดจ้ากการ
แลกเปลี่ยนประสบการณก์บัเพื่อน และให้
รว่มกนัเสนอวิธีการที่เพิ่มเติมจากท่ีเพื่อน
เลา่ เพื่อใหก้ารสอนที่เลา่มา ไปสู่
เปา้หมายการเรียนรูท้ี่ตัง้ไว ้
5.ผูโ้คช้ เพิ่มเติมวิธีการใหก้บันกัศกึษา 
6.โคช้ถาม นกัศกึษาว่าไดป้ระโยชนอ์ะไร
จากสิ่งที่เพื่อนเลา่บา้ง และให ้เลือกว่าจะ
น าขัน้ตอน หรือเทคนิคใดของเพื่อน
กลบัไปใชบ้า้ง เพราะอะไร 
7. โคช้กล่าวสรุปสิ่งที่ไดเ้รียนรูแ้ละแจง้ให้
ทราบว่าที่ผ่านมาเป็นขัน้ Option ของ 
GROW 

Google Meet / 
Zoom 

-ผูเ้ขา้รว่มมีการ
สะทอ้นความรู้
แลกเปลี่ยน
ประสบการณก์บัเพื่อน  
 

W : Will 
(Predicate) 

8. ผูโ้คช้แนะน า ตวัอย่างการออกแบบ
การเรียนรูใ้หน้กัศกึษา ดเูป็นตวัอย่างและ
รว่มกนัใหข้อ้คิดเห็น และรว่มกนัคิดว่า 
หากน าแนวการออกแบบการเรียนรูไ้ป
ประยกุตใ์ช ้จะปรบั หรือเปลี่ยนแปลงขัน้
ไหนบา้ง และท าอย่างไร 
9. ท่านไดเ้รียนรูอ้ะไรบา้งจากการสงัเกต
การ Coach ในครัง้นี ้
10. ค าถาม ผูโ้คช้ถามว่าหลงัจากนี้
กลบัไปจะท าอะไร และเริ่มเมื่อไหร ่

-Google Meet / 
Zoom 
-Google 
Classroom 

ผูเ้ขา้รว่ม สง่ผลงาน 
วิจยัครบ 100 %  
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ขัน้ตอนการโคช้  กิจกรรม เครือ่งมือ 
/ สื่อการเรียนรู ้

การวดัประเมินผล 

11. สรุปประเด็นที่ไดจ้ากการโคช้ 
12. โคช้ถามว่าบรรลเุปา้หมายในการท า
กิจกรรมครัง้นีห้รือไม่สิ่งใดที่บรรลบุา้ง 
และสิ่งใดที่ยงัไม่บรรล ุ
12. โคช้แจง้ใหท้ราบว่าที่ผ่านมาเป็นขัน้ 
Will ของการโคช้ตามโมเดล GROW 
13. มอบหมายงานและปิดการ 
Coaching 

 

 

4.กิจกรรมการโค้ชสมรรถนะด้านการพัฒนาและใช้ส่ือนวัตกรรม 

ขัน้ตอนการโคช้ กิจกรรม เครือ่งมือ 
/ สื่อการเรียนรู ้

การวดัประเมินผล 

เตรียม 
ความพรอ้ม 
(Preparing) 
 

การก าหนดปฏิทินนดัหมาย 
การก าหนดประเด็นในการโคช้ส าหรบั
สมรรถนะการพฒันาและใชส้ื่อนวตักรรม 
สรา้งขอ้ตกลงรว่มกนั   

-Telephone /Chat 
/Messenger 
-Google Calendar 
-Google Meet / 
Zoom 

 
_ 

G : Goal 
(PreCoaching) 
 

ชีแ้จงวตัถปุระสงคก์ารเรียนรู ้เงื่อนไข 
การท ากิจกรรม และผลลพัธก์ารเรียนรู ้
ก าหนดบทบาทเป็น 2 ฝ่าย คือ ผูโ้คช้ 
(Coach)และนกัศกึษา (Coachee) 
1. โคช้ถามนกัศกึษาถึงเปา้หมายในการ
พฒันาสมรรถนะการพฒันาและใชส้ื่อ
นวตักรรม 
2.โคช้สรุปเปา้หมายของนกัศึกษาและ
บอกใหท้ราบว่า เป็นขัน้ Goal ของ 

Google Meet / 
Zoom 

-ผูเ้ขา้รว่มมีการ
ก าหนดเปา้หมายที่
ชดัเจนและเป็น
รูปธรรมส าหรบัการ
พฒันาสมรรถนะ 
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ขัน้ตอนการโคช้ กิจกรรม เครือ่งมือ 
/ สื่อการเรียนรู ้

การวดัประเมินผล 

GROW 
R : Reality 
(Practice) 
 

3. กิจกรรมแลกเปลี่ยนประสบการณ ์
ประเด็นค าถามดงันี ้
3.1 ในบทบาทของนกัศึกษาฝึก
ประสบการณว์ิชาชีพครู ท่านมีการ
ตัง้เปา้หมายในการพฒันาและใชส้ื่อ
นวตักรรม และวางเป้าหมายอย่างไร 
3.2 ขัน้ตอนของการออกแบบพฒันาและ
ใชส้ื่อนวตักรรมที่ท าอยู่ในปัจจบุนั มี
ขัน้ตอนอย่างไรบา้ง 
3.3 เทคนิค  หรือรูปแบบ และทฤษฎีที่ใช้
ในขัน้ตอนการออกแบพฒันา และการใช้
สื่อ เทคนิคไหนที่ท่านคิดว่าช่วยในการ
ตอบเปา้หมายของการออกแบบการ
เรียนรูท้ี่ตัง้ไว ้และช่วยอย่างไร 

Google Meet / 
Zoom 

1.ผูเ้ขา้รว่มท ากิจกรรม 
ไม่ต ่ากว่ารอ้ยละ 85 
2.สงัเกตการร่วม
กิจกรรมโดยพิจารณา
จาก  
2.1 การแสดงความ
คิดเห็นของผูเ้ขา้ร่วม 
2.2 ปฏิกิรยิาสะทอ้น
กลบัในการด าเนิน
กิจกรรมกลุม่ 
2.3 ความรูท้ี่ผูเ้ขา้รว่ม
แต่ละท่านแสดงความ
คิดเห็นในช่วงการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู ้

O : Option 
(Practice) 
 

4. สอบถามถึงประโยชนท์ี่ไดจ้ากการ
แลกเปลี่ยนประสบการณก์บัเพื่อน และให้
รว่มกนัเสนอวิธีการที่เพิ่มเติมจากท่ีเพื่อน
เลา่ เพื่อใหก้ารสอนที่เลา่มา ไปสู่
เปา้หมายการเรียนรูท้ี่ตัง้ไว ้
5.ผูโ้คช้ เพิ่มเติมวิธีการพฒันาสื่อใหก้บั
นกัศกึษา (Slide) 
6.โคช้ถาม นกัศกึษาว่าไดป้ระโยชนอ์ะไร
จากสิ่งที่เพื่อนเลา่บา้ง และให ้เลือกว่าจะ
น าขัน้ตอน หรือเทคนิคใดของเพื่อน
กลบัไปใชบ้า้ง เพราะอะไร 
7. โคช้กล่าวสรุปสิ่งที่ไดเ้รียนรูแ้ละแจง้ให้

Google Meet / 
Zoom / Slide 

-ผูเ้ขา้รว่มมีการ
สะทอ้นความรู้
แลกเปลี่ยน
ประสบการณก์บัเพื่อน  
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ขัน้ตอนการโคช้ กิจกรรม เครือ่งมือ 
/ สื่อการเรียนรู ้

การวดัประเมินผล 

ทราบว่าที่ผ่านมาเป็นขัน้ Option ของ 
GROW 
 

W : Will 
(Predicate) 

8. ผูโ้คช้แนะน า ตวัอย่างการออกแบบ
การเรียนรูใ้หน้กัศกึษา ดเูป็นตวัอย่างและ
รว่มกนัใหข้อ้คิดเห็น และรว่มกนัคิดว่า 
หากน าแนวการออกแบบการเรียนรูไ้ป
ประยกุตใ์ช ้จะปรบั หรือเปลี่ยนแปลงขัน้
ไหนบา้ง และท าอย่างไร 
9. ค าถาม ผูโ้คช้ถามว่าหลงัจากนีก้ลบัไป
จะท าอะไร และเริ่มเมื่อไหร่ 
10. สรุปประเด็นที่ไดจ้ากการโคช้ 
11. โคช้ถามว่าบรรลเุปา้หมายในการท า
กิจกรรมครัง้นีห้รือไม่สิ่งใดที่บรรลบุา้ง 
และสิ่งใดที่ยงัไม่บรรล ุ
12. โคช้แจง้ใหท้ราบว่าที่ผ่านมาเป็นขัน้ 
Will ของการโคช้ตามโมเดล GROW 
13. มอบหมายงานและปิดการ 
Coaching 

-Google Meet / 
Zoom 
-Google 
Classroom 

ผูเ้ขา้รว่ม สง่ผลงาน
สื่อการสอน  

 

 

 

 

 

 

 



  170 

5. กิจกรรมการโค้ชสมรรถนะด้านการวัดและประเมินผล 

ขัน้ตอนการโคช้  กิจกรรม เครือ่งมือ 
/ สื่อการเรียนรู ้

การวดัประเมินผล 

เตรียม 
ความพรอ้ม 
(Preparing) 
 

การก าหนดปฏิทินนดัหมาย 
การก าหนดประเด็นในการโคช้ส าหรบั
สมรรถนะการออกแบบการเรียนรู ้
สรา้งขอ้ตกลงรว่มกนั   

-Telephone /Chat 
/Messenger 
-Google Calendar 
-Google Meet / 
Zoom 

 
_ 

G : Goal 
(PreCoaching) 
 

ชีแ้จงวตัถปุระสงคก์ารเรียนรู ้เงื่อนไข 
การท ากิจกรรม และผลลพัธก์ารเรียนรู ้
ก าหนดบทบาทเป็น 2 ฝ่าย คือ ผูโ้คช้ 
(Coach)และนกัศกึษา (Coachee) 
1. โคช้ถามนกัศกึษาถึงเปา้หมายในการ
พฒันาสมรรถนะดา้นการวดัและ
ประเมินผล 
2.โคช้สรุปเปา้หมายของนกัศึกษาและ
บอกใหท้ราบว่า เป็นขัน้ Goal ของ 
GROW 

Google Meet / 
Zoom 

-ผูเ้ขา้รว่มมีการ
ก าหนดเปา้หมายที่
ชดัเจนและเป็น
รูปธรรมส าหรบัการ
พฒันาสมรรถนะ 

R : Reality 
(Practice) 
 

3. กิจกรรมแลกเปลี่ยนประสบการณ ์
ประเด็นค าถามดงันี ้
3.1 ในบทบาทของนกัศึกษาฝึก
ประสบการณว์ิชาชีพครู ท่านมีการ
ตัง้เปา้หมายในดา้นการวดัและ
ประเมินผลวางเปา้หมายอย่างไร  และ
สมรรถนะในปัจจุบนัเป็นอย่างไร 
3.2 ขัน้ตอนของการดา้นการวดัและ
ประเมินผลที่ท าอยู่ในปัจจบุนั มีขัน้ตอน
อย่างไรบา้ง 
3.3 เทคนิคที่อยู่ในขัน้ตอนดา้นการวดั

Google Meet / 
Zoom 

1.ผูเ้ขา้รว่มท ากิจกรรม 
ไม่ต ่ากว่ารอ้ยละ 85 
2.สงัเกตการร่วม
กิจกรรมโดยพิจารณา
จาก  
2.1 การแสดงความ
คิดเห็นของผูเ้ขา้ร่วม 
2.2 ปฏิกิรยิาสะทอ้น
กลบัในการด าเนิน
กิจกรรมกลุม่ 
2.3 ความรูท้ี่ผูเ้ขา้รว่ม
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ขัน้ตอนการโคช้  กิจกรรม เครือ่งมือ 
/ สื่อการเรียนรู ้

การวดัประเมินผล 

และประเมินผล เทคนิคไหนที่ท่านคิดว่า
ช่วยในการตอบเปา้หมายของการ
ออกแบบการเรียนรูท้ี่ตัง้ไว ้และช่วย
อย่างไร 

แต่ละท่านแสดงความ
คิดเห็นในช่วงการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู ้

O : Option 
(Practice) 
 

4. สอบถามถึงประโยชนท์ี่ไดจ้ากการ
แลกเปลี่ยนประสบการณก์บัเพื่อน และให้
รว่มกนัเสนอวิธีการที่เพิ่มเติมจากท่ีเพื่อน
เลา่ เพื่อใหก้ารสอนที่เลา่มา ไปสู่
เปา้หมายการเรียนรูท้ี่ตัง้ไว ้
5.ผู้โค้ช เพ่ิมเติมวิธีการให้กับนักศึกษา โดย
ผูโ้คช้อธิบายการประเมินผลผูเ้รียน
รูปแบบต่างๆ 

6.โคช้ถาม นกัศกึษาว่าไดป้ระโยชนอ์ะไร
จากสิ่งที่เพื่อนเลา่บา้ง และให ้เลือกว่าจะ
น าขัน้ตอน หรือเทคนิคใดของเพื่อน
กลบัไปใชบ้า้ง เพราะอะไร 
7. โคช้กล่าวสรุปสิ่งที่ไดเ้รียนรูแ้ละแจง้ให้
ทราบว่าที่ผ่านมาเป็นขัน้ Option ของ 
GROW 

Google Meet / 
Zoom 

-ผูเ้ขา้รว่มมีการ
สะทอ้นความรู้
แลกเปลี่ยน
ประสบการณก์บัเพื่อน  
 

W : Will 
(Predicate) 

8. ผูโ้คช้แนะน า ตวัอย่างการดา้นการวดั
และประเมินผลใหน้กัศกึษา (Rubric) ดู
เป็นตวัอย่างและรว่มกนัใหข้อ้คิดเห็น และ
รว่มกนัคิดว่า หากน าแนวการดา้นการวดั
และประเมินผลไปประยุกตใ์ช ้จะปรบั 
หรือเปลี่ยนแปลงขัน้ไหนบา้ง และท า
อย่างไร 
9. ค าถาม ผูโ้คช้ถามว่าหลงัจากนีก้ลบัไป

-Google Meet / 
Zoom 
-Google 
Classroom 

ผูเ้ขา้รว่มสง่ผลงาน
แบบทดสอบ 
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ขัน้ตอนการโคช้  กิจกรรม เครือ่งมือ 
/ สื่อการเรียนรู ้

การวดัประเมินผล 

จะท าอะไร และเริ่มเมื่อไหร่ 
10. สรุปประเด็นที่ไดจ้ากการโคช้ 
11. โคช้ถามว่าบรรลเุปา้หมายในการท า
กิจกรรมครัง้นีห้รือไม่สิ่งใดที่บรรลบุา้ง 
และสิ่งใดที่ยงัไม่บรรล ุ
12. โคช้แจง้ใหท้ราบว่าที่ผ่านมาเป็นขัน้ 
Will ของการโคช้ตามโมเดล GROW 
13. มอบหมายงานและปิดการ 
Coaching 
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แบบประเมินสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ 

ค าชีแ้จง 
แบบประเมินฉบบันี ้เป็นแบบประเมินที่สรา้งขึน้เพื่อน าไปใชป้ระเมินสมรรถนะการ

จดัการเรียนรูน้กัศกึษาวิชาชีพครู ประกอบดว้ยแบบประเมินสมรรถนะ 5 รายการคือ 1. การจดัท า
แผนการจดัการเรียนรู ้ 2.การออกแบบการเรียนรู ้3.การวิจยัเพื่อพฒันาผูเ้รียน 4.การพฒันาและใช้
สื่อนวตักรรม 5.ความรูแ้ละทกัษะในการวดัและประเมินผล  

 
โดยก าหนดเกณฑก์ารใหค้ะแนนประเมินสมรรถนะรูปแบบ รูบรคิ (Rubrics) 5 ระดบั 

ดงันี ้  
4 คะแนน หมายถึง ดีเยี่ยม  
3 คะแนน หมายถึง ดี  
2 คะแนน หมายถึง พอใช ้ 
1 คะแนน หมายถึง ผ่านเกณฑข์ัน้ต ่า 
0 คะแนน หมายถึง ปรบัปรุง 
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1. แบบประเมินสมรรถนะการจัดท าแผนการจัดการเรียนรู้ 
 

 รายละเอียดของสมรรถนะการจดัท าแผนการจดัการเรียนรู ้(competency) 
หมายถึง ความสามารถในการจดัท าแผนการจดัการเรียนรู ้รูปแบบและองคป์ระกอบของแผนการสอนได้
อย่างมีประสิทธิภาพ  มีเปา้ประสงคว์ตัถปุระสงค ์และผลลพัธก์ารเรียนรู ้ การวิเคราะหผ์ูเ้รียน  วิธีการเรียนรู ้
การประเมินสอดคลอ้งตามแผน  
ระดบัที่ 0: ไม่แสดงสมรรถนะดา้นนีห้รือไม่ชดัเจน 
ระดบัที่ 1: แสดงออกถึงความสามารถในการจดัท าแผนการเรียนรู ้รูปแบบและองคป์ระกอบของแผนการ
สอน  มีเปา้ประสงคว์ตัถปุระสงค ์และผลลพัธก์ารเรียนรู ้ 
ระดบัที่ 2 : แสดงออกถึงความสามารถในการจดัท าแผนการเรียนรู ้รูปแบบและองคป์ระกอบของแผนการ
สอน  มีเปา้ประสงคว์ตัถปุระสงค ์และผลลพัธก์ารเรียนรู ้ วิเคราะหว์ิธีการเรียนรูข้องผูเ้รียน วิเคราะหค์วาม
ตอ้งการและความสนใจของผูเ้รียน  
ระดบัที่ 3 : แสดงออกถึงความสามารถในการจดัท าแผนการเรียนรู ้รูปแบบและองคป์ระกอบของแผนการ
สอน  มีเปา้ประสงคว์ตัถปุระสงค ์และผลลพัธก์ารเรียนรู ้ วิเคราะหว์ิธีการเรียนรูข้องผูเ้รียน วิเคราะหค์วาม
ตอ้งการและความสนใจของผูเ้รียน สามารถเลือกวิธีการเรียนรูท้ี่สอดคลอ้งกบัผูเ้รียนไดอ้ย่างเหมาะสม 
ระดบัที่ 4 : แสดงออกถึงความสามารถในการจดัท าแผนการเรียนรู ้รูปแบบและองคป์ระกอบของแผนการ
สอน  มีเปา้ประสงคว์ตัถปุระสงค ์และผลลพัธก์ารเรียนรู ้ วิเคราะหว์ิธีการเรียนรูข้องผูเ้รียน วิเคราะหค์วาม
ตอ้งการและความสนใจของผูเ้รียน สามารถเลือกวิธีการเรียนรูท้ี่สอดคลอ้งกบัผูเ้รียนไดอ้ย่างเหมาะสมและ
น า การประเมินสอดคลอ้งตามแผน  
บนัทกึผลการประเมิน 
 

คะแนนสมรรถนะ  
0 1 2 3 4 
     

ขอ้เสนอแนะอื่น ๆ 
.............................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................. 
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2. แบบประเมินสมรรถนะการออกแบบการเรียนรู้ 

 รายละเอียดของสมรรถนะการออกแบบการเรียนรู ้
หมายถึง พฤติกรรมของนกัศึกษาครูในดา้นความสามารถในการออกแบบการเรียนรู ้การก าหนดเป้าหมาย
การเรียนรู ้เลือกและล าดบัเนือ้หาสาระการเรียนรู ้ วิเคราะหล์กัษณะการเรียนรูข้องผูเ้รียน   
ระดบัที่ 0 : ไม่แสดงสมรรถนะดา้นนีห้รือไม่ชดัเจน 
ระดบัที่ 1 : แสดงออกถึงความสามารถในการการออกแบบการเรียนรู ้ 
ระดบัที่ 2 : แสดงออกถึงความสามารถในการออกแบบการเรียนรู ้มกีารก าหนดเปา้หมายการเรียนรู ้ 
ระดบัที่ 3 : แสดงออกถึงความสามารถในการการออกแบบการเรียนรูอ้ย่างหลากหลาย 
 มกีารก าหนดเปา้หมายการเรียนรูท้ี่ชดัเจน รวมถึงสามารถเลือกและล าดบัเนือ้หาสาระการเรียนรูไ้ด ้
ระดบัที่ 4 : แสดงออกถึงความสามารถในการการออกแบบการเรียนรู ้มกีารก าหนดเป้าหมายการเรียนรู้
ชดัเจน รวมถึงสามารถเลือกและล าดบัเนือ้หาสาระการเรียนรูไ้ดอ้ย่างเหมาะสม  วิเคราะหล์กัษณะการ
เรียนรูข้องผูเ้รียน  
บนัทกึผลการประเมิน 
 
 

คะแนนสมรรถนะ 

0 1 2 3 4 
 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 

ข้อเสนอแนะอื่น ๆ 

..............................................................................................................................................

.............................................................................................................................................. 

.............................................................................................................................................. 
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3. แบบประเมินสมรรถนะการวิจัยเพื่อพัฒนาผู้เรียน 

 รายละเอียดของสมรรถนะ  สมรรถนะดา้นการวิจยัเพื่อพฒันาผูเ้รียน 
หมายถึง ความสามารถของนกัศกึษาวิชาชีพครูในการวิเคราะห ์หาสาเหตทุี่ส  าคญั ที่จะสง่ผลกระทบต่อการ
จดัการเรียน  สรา้งหรือเลือกใชน้วตักรรมที่น ามาใชใ้นการแกปั้ญหาไดส้อดคลอ้งกบัสาเหตขุองปัญหา น า
ผลการวิจยัไปใชใ้นการจดัการเรียนการสอนและสามารถท าวิจยัเพื่อพฒันาการเรียนการสอนและพฒันา
ผูเ้รียน 
ระดบัที่ 0: ไม่แสดงสมรรถนะดา้นนีห้รือแสดงไม่ชดัเจน 
ระดบัที่ 1: มีการวิเคราะห ์หาสาเหตทุี่ส  าคญั ที่จะสง่ผลกระทบต่อการจดัการเรียน มีการสรา้งหรือเลือกใช้
นวตักรรม 
ระดบัที่ 2 : มีการวิเคราะห ์หาสาเหตทุี่ส  าคญั ที่จะสง่ผลกระทบต่อการจดัการเรียน มีการสรา้งหรือเลือกใช้
นวตักรรมที่น ามาใชใ้นการแกปั้ญหาได ้
ระดบัที่ 3 : มีการวิเคราะห ์หาสาเหตทุี่ส  าคญั ที่จะสง่ผลกระทบต่อการจดัการเรียน มีการสรา้งหรือเลือกใช้
นวตักรรมที่น ามาใชใ้นการแกปั้ญหาไดส้อดคลอ้งกบัสาเหตขุองปัญหา น าผลการวิจยัไปใชใ้นการจดัการ
เรียนการสอน 
ระดบัที่ 4 : มีการวิเคราะห ์หาสาเหตทุี่ส  าคญั ที่จะสง่ผลกระทบต่อการจดัการเรียน มีการสรา้งหรือเลือกใช้
นวตักรรมที่น ามาใชใ้นการแกปั้ญหาไดส้อดคลอ้งกบัสาเหตขุองปัญหา น าผลการวิจยัไปใชใ้นการจดัการ
เรียนการสอนและสามารถท าวิจยัเพื่อพฒันาการเรียนการสอนและพฒันาผูเ้รียน 
บนัทกึผลการประเมิน 
 
 

คะแนนสมรรถนะ 

0 1 2 3 4 
 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 

ข้อเสนอแนะอื่น ๆ 

..............................................................................................................................................

.............................................................................................................................................. 

.............................................................................................................................................. 
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4. แบบประเมินสมรรถนะการพัฒนาและใช้สื่อนวัตกรรม 

รายละเอียดของสมรรถนะ ดา้นการพฒันาและใชส้ื่อนวตักรรม 
หมายถึง พฤติกรรมการแสดงออกของนกัศกึษาครูในดา้นความสามารถในการใชแ้ละพฒันาสื่อนวตักรรม 
เทคโนโลยีเพื่อการจดัการเรียนรู ้อย่างหลากหลาย เหมาะสมกบัเนือ้หาและกิจกรรมการเรียนรู ้ ใชเ้ทคโนโลยีในการ
ผลิตสื่อ นวตักรรมที่ใชใ้นการจดัการเรียนรู ้
ระดบัที่ 0: ไม่แสดงสมรรถนะดา้นนีห้รือแสดงอย่างไม่ชดัเจน 
ระดบัที่ 1 : มกีารแสดงออกในดา้นความสามารถในการใชแ้ละพฒันาสื่อนวตักรรม 
ระดบัที่ 2 : มกีารแสดงออกในดา้นความสามารถในการใชแ้ละพฒันาสื่อนวตักรรม การใชเ้ทคโนโลยีเพื่อการ
จดัการเรียนรู ้อย่างหลากหลายเหมาะสมกบัเนือ้หาและกิจกรรมการเรียนรู ้
ระดบัที่ 3 : มกีารแสดงออกในดา้นความสามารถในการใชแ้ละพฒันาสื่อนวตักรรม การใชเ้ทคโนโลยีเพื่อการ
จดัการเรียนรู ้อย่างหลากหลายเหมาะสมกบัเนือ้หาและกิจกรรมการเรียนรู ้ 
ระดบัที่ 4 : มกีารแสดงออกในดา้นความสามารถในการใชแ้ละพฒันาสื่อนวตักรรม การใชเ้ทคโนโลยีเพื่อการ
จดัการเรียนรู ้อย่างหลากหลายเหมาะสมกบัเนือ้หาและกิจกรรมการเรียนรู ้และมีการใชเ้ทคโนโลยีในการผลิตสื่อ 
นวตักรรมที่ใชใ้นการจดัการเรยีนรู ้
บนัทกึผลการประเมิน 
 
 

คะแนนสมรรถนะ 

0 1 2 3 4 
 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 

ข้อเสนอแนะอื่น ๆ 
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.............................................................................................................................................. 

.............................................................................................................................................. 
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5. แบบประเมินสมรรถนะด้านการวัดและประเมินผล 

 รายละเอียดของ สมรรถนะดา้นการวดัและประเมินผล 
หมายถึง พฤติกรรมการแสดงออกของนกัศกึษาครูถึงความสามารถในการวดัผลและประเมินผลการเรียนรู ้
สรา้งและเลือกใชเ้ครื่องมือวดัผลและประเมินผลที่มีคณุภาพ สามารถตดัสินและประเมินผลการเรียนรูไ้ด้
อย่างถูกตอ้ง ใหข้อ้มลูยอ้นกลบัแก่ผูเ้รียน  
ระดบัที่ 0: ไม่แสดงสมรรถนะดา้นนีห้รือไม่ชดัเจน 
ระดบัที่ 1: การก าหนดองคป์ระกอบในการวดัและ ประเมินผลไดค้รบถว้น  
ระดบัที่ 2 : การก าหนดองคป์ระกอบในการวดัและ ประเมินผลไดค้รบถว้น สามารถก าหนดวิธีการวดัและ
ประเมินผลอย่างหลากหลายและเหมาะสมกบัเนือ้หา กิจกรรมการเรียนรู ้และผูเ้รียน   
ระดบัที่ 3 : การก าหนดองคป์ระกอบในการวดัและ ประเมินผลไดค้รบถว้น สามารถก าหนดวิธีการวดัและ
ประเมินผลอย่างหลากหลายและเหมาะสมกบัเนือ้หา กิจกรรมการเรียนรู ้และผูเ้รียน  สามารถเลือกใช้
เครื่องมือวดัและประเมินผลไดอ้ย่างเหมาะสมกบัผูเ้รียน มคีวามสามารถในการก าหนดวิธีการวดัและ
ประเมินผลที่สอดคลอ้งกบัวตัถปุระสงคแ์ละเนือ้หา สามารถสรา้งเครื่องมือวดัและประเมินผลและน า ไป
ปฏิบติัจรงิได ้ 
ระดบัที่ 4 : การก าหนดองคป์ระกอบในการวดัและ ประเมินผลไดค้รบถว้น สามารถก าหนดวิธีการวดัและ
ประเมินผลอย่างหลากหลายและเหมาะสมกบัเนือ้หา กิจกรรมการเรียนรู ้และผูเ้รียน  สามารถเลือกใช้
เครื่องมือวดัและประเมินผลไดอ้ย่างเหมาะสมกบัผูเ้รียน แสดงออกถึงความสามารถในการก าหนดวิธีการวดั
และประเมินผลที่สอดคลอ้งกบัวตัถปุระสงคแ์ละเนือ้หา สามารถสรา้งเครื่องมือวดัและประเมินผลและน า 
ไปปฏิบติัจรงิได ้สามารถตดัสินและประเมินผลการเรียนรูไ้ดอ้ย่างถูกตอ้ง ใหข้อ้มลูยอ้นกลบัแก่ผูเ้รียน  
บนัทกึผล 
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ภาคผนวก จ 

ผลการสมัภาษณ ์นกัศึกษา ครูพี่เลีย้ง  อาจารยน์ิเทศ 
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1.2.1 ผลการสัมภาษณเ์ชิงลึกกับครูพ่ีเลีย้งนักศึกษาฝึกประสบการณว์ิชาชีพครู  
โดยผูว้ิจัยไดท้ าการสมัภาษณ์ครูพี่เลีย้งจ านวนทัง้หมด 5 คน โดยแบ่งเป็นครูพี่เลีย้งจาก

โรงเรียนเทศบาล 4 (เพาะช า)  จ านวน 2 คน และจากโรงเรียนสขุานารีจ านวน 2 คน และโรงเรียน
ซบันอ้ยเหนือวิทยาคม 1 คน ตามประเด็นในการสมัภาษณ ์สามารถสรุปไดด้งันี ้
(1) สภาพปัจจบุนัในการฝึกสอนของนกัศึกษาฝึกประสบการณว์ิชาชีพครู มีการปฐมนิเทศเพื่อเป็น
การเตรียมความพรอ้มก่อนออกฝึกประสบการณว์ิชาชีพ โดยมีการแบ่งบทบาทหนา้ที่ เช่น บทบาท
หนา้ที่ครูพี่เลีย้งนกัศึกษาฝึกประสบการณว์ิชาชีพครู การท าหนา้ที่ครูพี่เลีย้งนกัศกึษาฝึก
ประสบการณว์ิชาชีพครู มีหนา้ที่หลกัๆ คือการดแูล ใหค้ าปรกึษาแนะน าและช่วยเหลือในเรื่องการ
จดัการเรียนรู ้การจดัการเรียนการสอน และในเรื่องการปฏิบติังานในหนา้ที่ครู ดงัตวัอย่างขอ้มลู
จากครูพี่เลีย้งดงัต่อไปนี ้ 

“ทางโรงเรียนมีการมอบหมายหนา้ที่ครูพี่เลีย้งนกัศกึษาฝึกประสบการณว์ิชาชีพครู จะท า
การประชมุ รบัทราบการท าหนา้ที่จากผูอ้  านวยการสถานศกึษา โดยปฏิบติัหนา้ที่ครูพี่เลีย้งแบ่งเป็น
ประเด็นหลกัๆ ไดคื้อ การท าหนา้ที่ครูพี่เลีย้งเพื่อนิเทศ ติดตาม ใหค้ าปรกึษา ดแูล แนะน าและ
ช่วยเหลือนกัศึกษาฝึกประสบการณว์ิชาชีพครูในเรื่องที่ส  าคญัที่สดุ คือเรื่องการจดัการเรียนการ
สอน”  

ครูพี่เลีย้งกลุม่สาระวิทยาศาสตรแ์ละเทคโนโลยี 1 
 

“การฝึกประสบการวิชาชีพ    นกัศึกษาจะไดร้บัการปฐมนิเทศจากทางมหาวิทยาลยัก่อน 
และมีกระบวนการติดตาม เช่น การนิเทศจากอาจารย ์และการดแูลใหค้ าปรกึษาจากครูพี่เลีย้ง ท า
ใหน้กัศึกษามีก าลงัใจที่ดี และสามารถปรบัตวัไดใ้นเวลาไม่นาน แต่อยากใหม้ีการเชิญครูพี่เลีย้ง
เพื่อมีสว่นรว่มในการประชมุเพื่อเตรียมการรบันกัศกึษาฝึกสอนจากทางมหาวิทยาลยั เพื่อที่จะได้
ทราบแนวทางในการด าเนินการไปในทิศทางเดียวกนั เช่น แนวทางการประเมิน แนวทางการท า
วิจยัในชัน้เรียน เพราะทางโรงเรียนอาจจะไม่ทราบรายละเอียดและขัน้ตอนทัง้หมด หรือถา้เป็นไป
ไดอ้ยากใหม้ีการก ากบัติดตามระหว่างการฝึกสอนเป็นระยะๆ ” 

ครูพี่เลีย้งหมวดวิชาคอมพิวเตอร ์1 
(2.) ปัญหาของการฝึกสอนของนกัศึกษาฝึกประสบการณว์ิชาชีพครูในช่วงเริ่มตน้อาจจะมีปัญหา
เนื่องจากการปรบัตวัจ าเป็นตอ้งใชร้ะยะเวลา แต่ส าหรบันกัศกึษาบางคนสามารถปรบัตวัพรอ้มกบั
การฝึกสอนไดเ้ลย ทัง้นีข้ึน้อยู่กบับรบิทต่างๆ ที่อาจจะต่างกนัในดา้นสภาพแวดลอ้ม ตวับคุคล 
สถานที่ แต่จากการสงัเกตพบว่าทุกคนกระตือรือรน้ และมีความพยามปรบัตวัใหม้ีความพรอ้ม 
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“ ในช่วงเริ่มตน้เรื่องที่ส  าคญัที่สดุ คือเรื่องของการจดัการเรียนการสอน เริ่มจากการแนะน า
ใหต้วันกัศึกษาศกึษาหลกัสตูรสถานศกึษา ค าอธิบายรายวิชา การวางแผนการจดัการเรียนรูใ้หก้บั
นกัเรียน แนะน า ดแูลเรื่องการเขียนแผนการจดัการเรียนรู ้การจดัการเรียนการสอนในสาขา
วิชาเอกของนกัศกึษา การตรวจสอบความถกูตอ้งของการจดัการเรียนการสอน ตลอดจนการวดั
และประเมินผล” 

ครูพี่เลีย้งกลุม่สาระวิทยาศาสตรแ์ละเทคโนโลยี 2 
“ปัญหา ดา้นการดแูลชัน้เรียน เนื่องดว้ยโรงเรียนสขุานารีเป็นโรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ 

จ านวนนกัเรียนแต่ละหอ้งเรียนโดยประมาณ 40 คน สง่ผลใหน้กัศึกษาฝึกประสบการณว์ิชาชีพครู 
มีความต่ืนเตน้และกงัวลใจ บางครัง้ไม่สามารถควบคมุชัน้เรียนได“้ 

ครูพี่เลีย้งกลุม่สาระวิทยาศาสตรแ์ละเทคโนโลยี 2 
 (3.) สมรรถนะนกัศกึษาฝึกประสบการณว์ิชาชีพครูในแต่ละดา้น สมรรถนะการจดัท าแผนการ
เรียนรู ้ 
 
1.การจดัท าแผนการจดัการเรียนรู ้ 

“นกัศกึษาฝึกประสบการณว์ิชาชีพครู มีปัญหาดา้นการวิเคราะห ์หลกัสตูรแกนกลางและ
มาตรฐานการเรียนรูแ้ละตวัชีว้ดัฯ โดยเฉพาะรายวิชาในหมวดวิทยาศาสตรแ์ละเทคโนโลยี สาระ
เทคโนโลยี ควรสง่เสรมิและพฒันานกัศึกษาใหว้ิเคราะห ์หลกัสตูรการศกึษาที่สอดคลอ้งกบัการฝึก
ประสบการณว์ิชาชีพครู” 

ครูพี่เลีย้งกลุม่สาระวิทยาศาสตรแ์ละเทคโนโลยี 3 
 “ดีอยู่แลว้ค่ะ เคา้ก็ท าไดน้ะคะ ปรบัแค่บางเรื่องเช่น การก าหนดวตัถุประสงค ์และการ
ประเมินใหส้อดคลอ้งกบัสิ่งที่จะวดั”   

ครูพี่เลีย้งกลุม่สาระวิทยาศาสตรแ์ละเทคโนโลยี 2 
 2.การออกแบบการเรียนรู ้  

“นกัศกึษาฝึกประสบการณว์ิชาชีพครู ควรมีการทบทวนวิธีการออกแบบการเรียนรู ้อาจ
เป็นรูปแบบการสอน วิธีสอนใหส้อดคลอ้งกบัมาตรฐานตวัชีว้ดัของหลกัสตูรหลกัสตูรแกนกลาง
การศึกษาขัน้พืน้ฐานและมาตรฐานการเรียนรูแ้ละตวัชีว้ดัฯ ควรสง่เสรมิและพฒันานกัศกึษาให้
ออกแบบการเรียนรู ้ สอดคลอ้งกบักลุม่ผูเ้รียนและระดบัชัน้และรายวิชา” 

ครูพี่เลีย้งกลุม่สาระวิทยาศาสตรแ์ละเทคโนโลยี 3 
3. การวิจยัเพื่อพฒันาผูเ้รียน   
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“นกัศกึษาฝึกประสบการณว์ิชาชีพครู อาจเคยท าวิจยัในชัน้เรียนมาก่อนหนา้ตอนที่เรียน
อยู่ในมหาวิทยาลยั แต่อาจจะเป็นคนละรูปแบบกบัทางโรงเรียน ดงันัน้ควรร่วมกบัทางอาจารย์
นิเทศจากมหาวิทยาลยัในการก ากบัติดตามขัน้ตอนการท าวิจยัเพื่อที่จะน าไปพฒันาผูเ้รียนใน
รายวิชาที่รบัผิดชอบ” 

ครูพี่เลีย้งกลุม่สาระวิทยาศาสตรแ์ละเทคโนโลยี 1 
 “นกัศึกษาอาจจะมีปัญหาในดา้นการคิดหวัขอ้และปัญหาการวิจยั อาจจะตอ้งทดลองสอนไปก่อน
หรือมีการยกตวัอย่างสถานการณท์ี่เป็นปัญหาเพื่อที่จะใหน้กัศกึษาเกิดมิติความคิดทางดา้นการ
แกปั้ญหาที่เกิดขึน้ในหอ้งเรียน” 
ครูพี่เลีย้งกลุม่สาระวิทยาศาสตรแ์ละเทคโนโลยี 4 
4.การพฒันาและใชส้ื่อนวตักรรม   
 “นกัศกึษามีการพฒันาและใชส้ื่อนวตักรรมที่เหมาะสมกบันกัเรียนเป็นอย่างดี ไม่พบ
ปัญหา” 

ครูพี่เลีย้งกลุม่สาระวิทยาศาสตรแ์ละเทคโนโลยี 2 
“นกัศกึษาสามารถจดัท าสื่อไดใ้นหลายรูปแบบอยู่แลว้ ขึน้อยู่กบัแต่ละเนือ้หา อาจเป็นเพราะ
ความสามารถ และไดร้บัการฝึกจากทางมหาวิทยาลยัมาแลว้ แต่อาจจะมาดเูรื่องเนือ้หาที่น าไป
จดัท าสื่อการสอนว่ามีความสอดคลอ้งกบัวิชานัน้ๆหรือไม่ ก็ตอ้งค่อยๆ บอกและแกไ้ขต่อไป” 

ครูพี่เลีย้งกลุม่สาระวิทยาศาสตรแ์ละเทคโนโลยี 5 
5.ความรูแ้ละทกัษะในการวดัและประเมินผล 
“นกัศกึษามีความรูแ้ละทกัษะในการวดัและประเมินผล ทัง้ระหว่างเรียนและหลงัเรียน มีการใช้
เครื่องมือในการวดัผลที่หลากหลาย ไม่พบปัญหา” 

ครูพี่เลีย้งกลุม่สาระวิทยาศาสตรแ์ละเทคโนโลยี 4 
 “นกัศึกษาที่มาฝึกสอนที่นี่ จะเป็นเหมือนกนัทกุรุ่นคือ ที่นี่จะมีการเพิ่มเรื่องของการประเมินแบบ
รูบรคิ คืออาจจะเป็นเฉพาะครูนะคะ แต่จะพยายามใหท้กุคนฝึกเรื่องนี ้เพราะว่าการประเมินแบบ
รูบรคิจะเป็นการประเมินเพื่อใหเ้ห็นสมรระนะที่เกิดขึน้หลงัจากท่ีเราสอนไปแลว้ไดช้ดัเจนว่าอยู่ใน
ระดบัไหน ที่นี่จะเนน้มากกว่าการประเมินดว้ยวิธีอ่ืน” 

ครูพี่เลีย้งกลุม่สาระวิทยาศาสตรแ์ละเทคโนโลยี 5 
 (4). การพฒันาสมรรถนะการจดัการเรียนรูส้  าหรบันกัศึกษาฝึกประสบการณว์ิชาชีพครู ควรใช้
รูปแบบการพฒันาโดยใชว้ิธีการน ารูปแบบการนิเทศโดยใชก้ารประชมุทางไกล Video 
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Conference รว่มกนักบัการนิเทศ และมีความสม ่าเสมอ ในการนิเทศเป็นระยะ ทัง้การเตรียมการ
ก่อนฝึกสอน และระหว่างฝึกสอน 
“วิธีการเดิมที่ทางมหาวิทยาลยัด าเนินการอยู่ก็อาจจะเพียงพอแลว้ในระดบัหน่ึง แต่ถา้ตอ้งการเพิ่ม
สมรรถนะใหก้บันกัศกึษาก็อาจจะตอ้งเพิ่มความถ่ีในการนิเทศน ์หรือใหค้ าแนะน าแก่นกัศกึษามาก
ขึน้ จากปกติ 2 ครัง้ แต่ถา้อาจารยไ์ม่สามารถเดินทางมาได ้ก็อาจจะเพิ่มเป็นแบบการนิเทศ
ออนไลนม์าก็ได”้  

ครูพี่เลีย้งกลุม่สาระวิทยาศาสตรแ์ละเทคโนโลยี 2 
 “การนิเทศแบบปกติก็อาจจะไม่เพียงพอ ถา้เป็นรูปแบบการนิเทศแบบออนไลนแ์ละมีการติดตาม
ผลจากนกัศกึษาฝึกสอน อาจจะรายงานผลกบัทางมหาวิทยาลเัป็นระยะๆ ทางโรงเรียนก็จะช่วย
ติดตามใหอี้กทางหนึ่งก็ไดค่้ะ” 

ครูพี่เลีย้งกลุม่สาระวิทยาศาสตรแ์ละเทคโนโลยี 3 
 “อาจจะมีการอบรมนกัศกึษาก่อนฝึกสอน หรือระหว่างฝึกสอนก็ดีค่ะ เพื่อที่จะไดม้ีการทบทวน
ความรูร้ะหว่างฝึกสอน ก็จะไดส้ะทอ้นออกมาเป็นสมรรถนะดา้นต่างๆ” 

ครูพี่เลีย้งกลุม่สาระวิทยาศาสตรแ์ละเทคโนโลยี 1 
 (5.) กระบวนการพฒันาการฝึกสอนของนกัศกึษา ฝึกประสบการณว์ิชาชีพครูควรมีรูปแบบและ
การด าเนินการคือ สามารถด าเนินการในรูปแบบของการมีสว่นรว่มจากทางมหาวิทยาลยั โดยการ
อบรมและก ากบัติดตาม เพื่อพฒันาสมรรถนะโดยสามารถด าเนินการไดท้ัง้ในช่วงก่อนออกฝึกสอน
หรือระหว่างการฝึกสอนเพื่อที่จะเป็นการทบทวนความรูแ้ละทกัษะของตวันกัศกึษาเอง 
“การฝึกประสบการณว์ิชาชีพครูควรมีกระบวนการสงัเกตการณส์อน ใน 1 ภาคการศกึษา และฝึก
ประสบการณว์ิชาชีพครู 1 ปีการศึกษา ซึ่งทางหลกัสตูรของมหาวิทยาลยัด าเนินการมาไดดี้อยู่แลว้ 
แต่ถา้เพิ่มรูปแบบการก ากบัติดตามและประเมินผลเป็นระยะก็น่าจะดีขึน้ไปอีก” 
     ครูพี่เลีย้งกลุม่สาระวิทยาศาสตรแ์ละเทคโนโลยี 5 
“ถา้หากเรียกนกัศึกษาฝึกสอนเขา้ไปอบรม หรือท ากิจกรรมเป็นระยะๆ อาจจะใชว้ิธีแลกเปลี่ยน
เรียนรูก้นัระหว่างแต่ละโรงเรียน หรือถา้ไม่สามารถหาช่วงเวลาได ้ก็อาจจะนดัเป็นกลุม่ย่อยแลว้ใช้
ออนไลนก์็ไดน้ะคะ เพราะว่าเด็กๆพี่ก็ใชว้ิธีนีใ้นช่วงโควิด” 

ครูพี่เลีย้งกลุม่สาระวิทยาศาสตรแ์ละเทคโนโลยี 3 
(6.) การพฒันาสมรรถนะการจดัการเรียนรู ้ของนกัศกึษา ฝึกประสบการณว์ิชาชีพครู ควรน า
เทคโนโลยีในรูปแบบที่นกัศึกษาสามารถเขา้ถึงไดง้่าย เพื่อเป็นการอ านวยความสะดวกและขจดั
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อปุสรรคในการนิเทศ เช่นแอพลิเคชั่นบนโทรศพัทม์ือถือที่ใชใ้นการประชมุ แอพลิเคชั่นที่ใชใ้นการ
ติดตามงาน 
รูปแบบการด าเนินการ สามารถน ารูปแบบออนไลนเ์พื่อน ามาใชพ้ฒันาสมรรถนะนกัศกึษาฝึกสอน
ได ้และการใชอ้ปุกรณ ์รวมถึงแอพลิเคชั่นทางการศึกษาที่มีใหเ้ลือกใชห้ลากหลาย สามารถ
น ามาใชป้ระโยชนไ์ด ้เช่น การฝึกอบรม การใหค้ าปรกึษาแนะน า การติดตามงานและการประเมิน
นกัศกึษา 

ครูพี่เลีย้งกลุม่สาระวิทยาศาสตรแ์ละเทคโนโลยี 3 
“การใชอ้ปุกรณท์ี่นกัศกึษามี เช่น แอพลิเคชนัในโทรศพัทม์ือถือ หรือเทคโนโลยีที่ใชใ้นการจดัการ
เรียนรูส้มยันีม้ีใหเ้ลือกใชเ้ยอะมากเลยค่ะ ที่โรงเรียนก็ใชเ้หมือนกนั ก็เลือกประเภทที่เหมาะกบังาน 
เช่นช่วงโควิดก็ใหน้กัเรียน เรียนผ่านออนไลนพ์วกนีเ้ด็กใชจ้นคลอ่งแลว้” 

ครูพี่เลีย้งกลุม่สาระวิทยาศาสตรแ์ละเทคโนโลยี 2 
“เทคโนโลยีก็ส  าคญันะ เพราะเด็กๆ เขาไม่เหมือนสมยัก่อนแลว้ บางทีเราก็ไม่ทนัเด็กเหมือนกนั แต่
นกัศกึษาเขาค่อนขา้งเก่งเรื่องนี ้ก็อาจจะใชเ้ทคโนโลยีพวกนีม้าใชพ้ฒันาการฝึกสอนของพวกเขา
ได”้ 

ครูพี่เลีย้งกลุม่สาระวิทยาศาสตรแ์ละเทคโนโลยี 4 
 “น าเทคโนโลยีมาใชใ้นรูปแบบของการอบรมออนไลน ์เช่นการท าสื่อการสอนและเครื่องมือวดัผล
และประเมินผล เป็นตน้” 

ครูพี่เลีย้งกลุม่สาระวิทยาศาสตรแ์ละเทคโนโลยี 1 
1.2.2 ผลการสัมภาษณเ์ชิงลึกกับอาจารยม์หาวิทยาลัย โดยผูว้ิจยัไดท้ าการสมัภาษณ์

อาจารยจ์ านวนทัง้หมด 5 คน โดยแบ่งเป็น  ด าเนินการสมัภาษณอ์าจารยน์ิเทศก ์จ านวน 5 คน ซึ่ง
มีคณุสมบติัเป็นอาจารยน์ิเทศก ์ซึ่งมีคณุสมบติัตามเกณฑใ์นหลกัสตูร โดยกลุม่เปา้หมายมีจ านวน 
5 คน มีคณุสมบติัดงันี ้

1. เป็นอาจารยผ์ูท้ี่มีประสบการณใ์นการเป็นอาจารยน์ิเทศกน์กัศกึษาฝึกประสบการณ์
วิชาชีพครูอย่างนอ้ย 3 ปีขึน้ไป จ านวน 3 คน 

2. เป็นอาจารยท์ี่มีคณุสมบติัเคยมีผลงานไดร้บัรางวลัเป็น Best Practice  ดา้นการสอน 
หรือดา้นที่เก่ียวขอ้ง หรือเป็นผูม้ีประสบการณเ์ป็นผูบ้รหิารเขตพืน้ที่การศึกษา จ านวน 2 คน ไดแ้ก่ 
อาจารย ์ดร. ชเูกียรติ  วิเศษเสนา  อดีตผูอ้  านวยการเขตส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษามธัยมศกึษา 
เขต 31 นครราชสีมา (สพม.31 นม.)และ อาจารย ์ดร.มานะ สินธุวงษานนท ์ อดีตผูอ้  านวยการ
ส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาชยัภมูิ เขต 2 ชยัภมูิ (สพป.2 ชย.) 
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 จากการสมัภาษณผ์ูเ้ก่ียวขอ้ง ผูว้ิจยัสามารถสรุปรายละเอียดตามประเด็นในการ
สมัภาษณซ์ึ่งสามารถสรุปไดด้งันี ้
(1)สภาพปัจจบุนัในการนิเทศนกัศกึษาฝึกประสบการณว์ิชาชีพครู   อาจารยน์ิเทศกม์หาวิทยาลยั
ไดแ้สดงความคิดเห็นไวว้่า การออกฝึกประสบการณว์ิชาชีพของนกัศึกษานัน้ มีรูปแบบการ
ด าเนินการของคณะศึกษาศาสตร ์ที่เริ่มตน้ดว้ยการเตรียมความพรอ้มใหน้กัศกึษา ตัง้แต่การ
สงัเกตการสอนในชัน้ปีที่ 3 รวมไปถึงการปฐมนิเทศ ท าใหน้กัศกึษาค่อนขา้งมีความพรอ้ม แต่
อาจจะขาดเปา้หมายท่ีชดัเจนของการฝึกสอน ในเรื่องของการพฒันาตนเองใหพ้รอ้มประกอบ
วิชาชีพครู หลงัจากส าเรจ็การศกึษา หรือขาดเป้าหมายในการพฒันาตนเองในการฝึกสอน 
โดยเฉพาะเรื่องของสมรรถนะครูดา้นต่างๆ ดงันัน้ในการนิเทศเพื่อติดตามนกัศึกษาฝึก
ประสบการณว์ิชาชีพครู ควรเพิ่มเปา้หมายที่ชดัเจน ในการพฒันาหลงัเสรจ็สิน้การฝึก
ประสบการณว์ิชาชีพครู ดงัตวัอย่างขอ้มลูจากอาจารยน์ิเทศกด์งัต่อไปนี ้ 
 “ ปัจจบุนัในการสง่นกัศึกษาฝึกสอนออกไปยงัสถานศกึษา มีรูปแบบการนิเทศคือมีการจดัตาราง
เพื่อออกนิเทศดแูลนกัศึกษา โดยมีระยะเวลาที่ก าหนดจ านวนอาจารยน์ิเทศที่เหมาะสมกบั
นกัศกึษา มีคู่มือและแบบบนัทกึส าหรบันกัศกึษาเพื่อบนัทึกกิจกรรมที่ก าหนด และมีการประเมิน
จากอาจารยน์ิเทศรว่มกนักบัคณุครูพี่เลีย้งและผูบ้รหิารโรงเรียน”  

อาจารยน์ิเทศมหาวิทยาลยั ท่านที่ 2 
“การฝึกประสบการณว์ิชาชีพครูของนกัศึกษา ไดร้บัการพฒันารูปแบบตามหลกัสตูร ที่มีการปรบั
สมรรถนะที่คาดหวงั ท าใหอ้าจารยน์ิเทศมีการปรบัตวัใหด้ าเนินการตามรูปแบบที่คณะไดว้าง
รูปแบบไว ้แต่สามารถปรบัยืดหยุ่นไดเ้พื่อใหเ้หมาะสมกบัสถานการณใ์นแต่ละช่วง โดยเฉพาะคู่มือ
การฝึกประสบการณแ์ละแบบบนัทึกของนกัศึกษาหลกัสตูร 4 ปี ที่ออกฝึกสอนเป็นรุน่แรกหลงัจาก
ก่อนหนา้นีเ้ป็นหลกัสตูร 5 ปี” 

อาจารยน์ิเทศมหาวิทยาลยั ท่านที่ 3 
“ อาจารยน์ิเทศกม์ีสว่นส าคญัอย่างมาก ในการใหค้ าแนะน าปรกึษา สะทอ้นคิดใหน้กัศกึษาฝึก
ประสบการณว์ิชาชีพครู ใหส้ามารถพฒันาตนเองในระหว่างฝึกสอน โดยเฉพาะการออกฝึกสอนใน
ช่วงแรก ซึ่งเป็นช่วงที่นกัศึกษาก าลงัปรบัตวัในหลายๆเรื่อง จนอาจจะท าใหส้ง่ผลต่อประสิทธิภาพ
ดา้นต่างๆ :ซึ่งยงัมีช่องว่างระหว่างเวลาในการออกนิเทศทัง้ 3 ครัง้” 

ผูอ้  านวยการเขตการศึกษา ท่านที่ 1 
(2.) ปัญหาของการฝึกสอนของนกัศึกษาฝึกประสบการณว์ิชาชีพครู 
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 สมรรถนะการจดัการเรียนรูย้งัตอ้งพฒันาในหลายดา้นตามสมรรถนะย่อย ซึ่งอาจารยน์ิเทศก์
หลายท่านใหค้วามเห็นดา้นความจ าเป็นในการติดตามดแูล ใหค้ าแนะน า เนน้ใหม้ีการติดตามผล
และใหค้ าแนะน าเป็นระยะๆ และมีการสรุปผลประเมินเพื่อใหน้กัศกึษาทราบถึงพฒันาการของ
นกัศกึษาที่ตอ้งการปรบัปรุง   
“จากการติดตามนิเทศนกัศึกษา ยงัมีสมรรถนะที่ตอ้งพฒันาคือ การเขียนแผนการสอนซึ่งเป็นสว่น
ส าคญัและยงัมีหลายโรงเรียนที่พบปัญหานี ้แต่จะยงัอยู่ในเกณฑท์ี่สามารถปรบัและพฒันาได ้ “ 

อาจารยน์ิเทศมหาวิทยาลยั ท่านที่ 1 
“คิดว่าตอ้งหาวิธีการปรบัปรุงบางส่วน สว่นไหนที่ยงัท าไดไ้ม่ค่อยดี เช่นบางประเด็นที่ทางโรงเรียน
สะทอ้นกลบัในประเด็นเดิมซ า้ ๆ น่าจะตอ้งหาวิธีที่มาอดุช่องโหว่ตรงนัน้ดว้ย เช่นหาวิธีการท่ีเรา
สามารถติดตามผลไดอ้ยู่เรื่อยๆ” 

อาจารยน์ิเทศมหาวิทยาลยั ท่านที่ 3 
(3) สมรรถนะนกัศกึษาฝึกประสบการณว์ิชาชีพครูในแต่ละดา้นมปัีญหาอะไรและควรพฒันา
อย่างไร 
3.1.การจดัท าแผนการจดัการเรียนรู ้
 “ สว่นใหญ่จะเป็นช่วงที่ไปฝึกช่วงแรกๆ ตอ้งปรบัเรื่องการเขียนแผนใหต้รงกบับริบทของแต่ละ
โรงเรียน คือเราดใูหค้รบองคป์ระกอบ แต่ว่าแบบฟอรม์จะแลว้แต่ทางโรงเรียนเลย เพราะแต่ละที่จะ
ไม่เหมือนกนั” 

อาจารยน์ิเทศมหาวิทยาลยั ท่านที่ 1 
“เรื่องแผนพอเขียนไดน้ะ แต่ไม่ใช่ว่าเขียนใครเขียนมนั คือก็ตอ้งประเมินเป็นระยะ ทัง้ความ
ครบถว้น การวิเคราะหห์ลกัสตูร ตวัชีว้ดั และการเขียนวตัถปุระสงคใ์หส้อดคลอ้ง แต่จะให้
เหมือนกนัทุกโรงเรียนก็คงไม่ถึงขัน้นัน้” 

อาจารยน์ิเทศมหาวิทยาลยั ท่านที่ 2 
3.2 การออกแบบการเรียนรู ้ 
 “การออกแบบการเรียนรูข้อง น.ศ. เราพอมีพืน้ฐานตรงนีอ้ยู่ครบั เพราะผมเป็นคนสอนเองในวิชา 
แต่เพียงตอนที่จะหยิบไปใชต้อนฝึกสอน อาจตอ้งมีการทบทวนตรงนีเ้พื่อความเขา้ในของ น.ศ. เพิ่ม
เขา้ไป” 

อาจารยน์ิเทศมหาวิทยาลยั ท่านที่ 2 
“ถา้การออกแบบการเรียนรู ้คืออาจจะไม่ถึงขัน้ใหท้ าเป็นระบบขนาดนัน้ครบั เพราะอย่าลืมว่า
บทบาทเขายงัเป็นนกัศกึษาฝึกสอน แต่ น.ศ. ควรทบทวนเรื่อง System Approach คือตวัทฤษฎีนี ้
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มีประโยชนม์ากนะครบั สามารถน าไปใชต้รงนีซ้ึ่งเหมาะกบัสถานการณจ์รงิเลย คือเคา้ไดท้ดลองใช้
จรงิ” 

ผูอ้  านวยการเขตการศึกษา ท่านที่ 2 
3.3 การวิจยัเพื่อพฒันาผูเ้รียน   
“ตัง้แต่ช่วงที่คน้หาหวัขอ้ในการท าวิจยั อาจจะตอ้งใหค้ าปรกึษาหรือแนวทางในการก าหนดปัญหา 
อาจจะดยูากในช่วงแรกๆ และครูพี่เลีย้งอาจจะไม่ทราบแนวทางในการท าวิจยัของเรา โดยเฉพาะ
โรงเรียนที่เพิ่งเคยมีนกัศึกษาฝึกสอนของเรา ดงันัน้น่าจะท าใหเ้ป็นรูปแบบการใหค้ าปรกึษาการ
วิจยัแบบเดียวกนัไปเลยทกุโรงเรียน” 

อาจารยน์ิเทศมหาวิทยาลยั ท่านที่ 2 
“มีวิชาวิจยัในหลกัสตูรอยู่แลว้ แต่ปกตินกัศกึษาจะคุน้เคยในรูปแบบกลุม่ พอใหม้าท าคนเดียว
อาจจะไม่สามารถท าได ้คงตอ้งใหค้ าปรกึษาอย่างใกลช้ิด และถา้เป็นไปไดอ้าจะมีกิจกรรม
แลกเปลี่ยนเรียนรูใ้นช่วงที่ออกฝึกสอน เพื่อเป็นการทบทวนความรู”้ 

อาจารยน์ิเทศมหาวิทยาลยั ท่านที่ 3 
3.4 การพฒันาและใชส้ื่อนวตักรรม   
“นกัศกึษามีความสามารถดา้นนี ้แต่อาจจะขาดความมั่นใจ เราคงตอ้งมีการเตรียมความพรอ้ม
ก่อนออกฝึกสอนใหดี้ขึน้ค่ะ เช่นการจดัอบรมหรือมีการเพิ่มทกัษะในบางหวัขอ้ค่ะ“ 

อาจารยน์ิเทศมหาวิทยาลยั ท่านที่ 1 
“พอมาถึงช่วงเวลาที่เขาตอ้งใชค้วามรูน้ีจ้รงิๆ เขาประหม่านะ คืออาจะไม่รูว้่าโรงเรียนที่เขาไป
ฝึกเนี่ย เหมาะกบัการใชส้ื่อรูปแบบไหน จรงิๆ แลว้อาจจะตอ้งมีคนคอยใหค้ าปรกึษาแนะน าเขา ถา้
รอแค่อาจารยไ์ปนิเทศ บางทีมนัก็ไม่ทนั” 

อาจารยน์ิเทศมหาวิทยาลยั ท่านที่ 2 
“แลว้แต่พืน้ที่ที่นกัศกึษาไปดว้ยนะ ตอ้งยอมรบัว่ายงัมีความแตกต่างในเรื่องของโรงเรียนขนาดเล็ก
และขนาดใหญ่ที่ความพรอ้มอาจไม่เท่ากนั ทีนีห้ากเขาไปโรงเรียนเล็กก็จะไม่สามารถแสดง
ศกัยภาพในดา้นนีอ้ย่างเต็มที่” 

ผูอ้  านวยการเขตการศึกษา ท่านที่ 1 
“สื่อและนวตักรรม ค่อนขา้งส าคญันะ ส าหรบัคนที่ประกอบวิชาชีพครูถือว่าเป็นกญุแจส าคญัอย่าง
หนึ่งที่จะท าใหก้ารจดัการเรียนการสอนเรียนประสบผลส าเรจ็ได”้ 

ผูอ้  านวยการเขตการศึกษา ท่านที่ 2 
3.5 ความรูแ้ละทกัษะในการวดัและประเมินผล 
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“นกัศกึษาเราอาจจะไม่ไดเ้ตรียมตวัดา้นนีม้ากนกั เท่าทีฟังจากครูพี่เลีย้งประเมินมาคือการประเมิน
แบบรูบรคิ เพราะทางโรงเรียนเขาก็ใช ้แต่ตวันกัศกึษาเราอาจจะไม่เคยใชม้าก่อน” 

อาจารยน์ิเทศมหาวิทยาลยั ท่านที่ 2 
“การออกขอ้สอบใหต้รงกบัวตัถปุระสงคก์ารเรียนรู ้และก็ครอบคลมุ มีน า้หนกัคะแนน และวิธีการ
วดัประเมินผลระหว่างทางดว้ย ไม่ใช่จะรอประเมินแค่ตอนทา้ยอย่างเดียว แบบนีเ้ราจะวดัผูเ้รียนได้
ไม่ตรงกบัความสามารถของเขาจรงิๆ” 
     อาจารยน์ิเทศมหาวิทยาลยั ท่านที่ 3 
“ถา้ถามว่าทางทฤษฎีนกัศึกษาเขารูม้ัย้ ผมว่าเขาเรียนมาแลว้แหละ เพียงแต่พอไปฝึกสอนผมว่า
เขาอาจยงัขาดประสบการณน์ะ เขาก็เลยประหม่า พอประหม่าทีนีก้็อาจจะลืมนึกถึงเรื่องหลกัของ
การประเมิน ว่ามนัไม่ใช่วิธีการชีเ้ป็นชีต้าย แต่เราจะมีวิธีการอย่างไรใหร้อบคอบ” 
     ผูอ้  านวยการเขตการศึกษา ท่านที่ 1 
4.การพฒันาสมรรถนะการจดัการเรียนรูส้  าหรบันกัศึกษาฝึกประสบการณว์ิชาชีพครู ควรใช้
รูปแบบการน าเทคโนโลยีแอพลิเคชั่นบนโทรศพัทม์าผสานกบัรูปแบบการติดตามการฝึกสอนของ
นกัศกึษาที่สามารถสื่อสาร 2 ทาง รว่มกนักบักระบวนการนิเทศแบบการโคช้จะยิ่งท าใหก้ารพฒันา
สมรรถนะของนกัศกึษามีเป้าหมายที่ชดัเจนมากขึน้ 
“ถา้เป็นไปได ้ควรน ารูปแบบออนไลนม์าร่วมกนัวิธีปกติที่เราใชอ้ยู่ ผมคิดว่าน่าจะท าใหต้รงกบั
ความตอ้งการของทัง้นกัศกึษาและอาจารยน์ะ เพราะทกุคนก็ใชเ้ครื่องมือพวกนีอ้ยู่แลว้ เพียงแต่เรา
ปรบัใหเ้หมาะกบัการดแูลนกัศกึษาในช่วงที่เขาออกไปฝึกแลว้ จะท าใหเ้ขารูส้กึว่าสามารถปรกึษา
เราไดต้ลอด แต่อาจจะมีกระบวนการโคช้รว่มกนักบัเทคโนโลยีเช่นที่อาจารยก์ าลงัจะท า” 
     ผูอ้  านวยการเขตการศึกษา ท่านที่ 2 
“คิดว่าการติดตามใหค้ าแนะน านกัศกึษาโดยใชเ้ทคโนโลยีมารว่มพฒันานกัศกึษา น่าจะสามารถ
ท าใหน้กัศกึษาไดร้บัประโยชนต์รงนีค่้ะ รวมถึงอาจารยน์ิเทศ และทางโรงเรียนดว้ย ทกุฝ่ายเลยค่ะ” 
     อาจารยน์ิเทศมหาวิทยาลยั ท่านที่ 1 
(5.) กระบวนการพฒันาการฝึกสอนของนกัศกึษา ฝึกประสบการณว์ิชาชีพครูควรมีรูปแบบและการ
ด าเนินการคือ สามารถด าเนินการในรูปแบบของการมีสว่นรว่มจากทางมหาวิทยาลยั โดยการ
อบรมและก ากบัติดตามเป็นระยะ เพื่อพฒันาสมรรถนะในระหว่างการฝึกสอนเพื่อที่จะเป็นการ
ทบทวนและสะทอ้นคิดใหต้วันกัศกึษาเองทราบ 
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คิดว่าถา้ท าได ้นกัศึกษาก็ไดป้ระโยชนต์รงจดุนีน้ะ คือไม่ใช่เพียงแค่ไปนิเทศ ประเมินใหฟี้ดแบ็ค
เสรจ็แลว้ก็กลบั คือเป็นการด าเนินการอย่างมีเป้าหมาย ส่วนทางโรงเรียนเคา้ยิ่งยินดีเลย เพราะท า
ใหเ้ด็กนกัเรียนเคา้พฒันาขึน้ดว้ย      

ผูอ้  านวยการเขตการศึกษาท่านที่ 1 
(6.) การพฒันาสมรรถนะการจดัการเรียนรู ้ของนกัศกึษา ฝึกประสบการณว์ิชาชีพครู สามารถน า
เทคโนโลยีในรูปแบบแอพลิเคชนัผ่านอปุกรณ ์เช่น โทรศพัทส์มารท์โฟน หรือบรกิารใดมาใชเ้พื่อ
ด าเนินการในรูปแบบการนิเทศนกัศกึษาวิชาชีพครูอย่างเป็นระบบ  
เราเป็นอาจารยส์าขาเทคโนฯอยู่แลว้ ถึงแมจ้ะไม่ไดด้  าเนินการในภาพรวมของคณะ แต่เราสามารถ
น าเทคโนโลยีมาเป็นตวัช่วยเพื่อที่จะใหก้ารด าเนินการสว่นนีม้ีประสิทธิภาพมากกว่าเดิมได้ 

อาจารยน์ิเทศมหาวิทยาลยั ท่านที่ 3 
การด าเนินการบางสว่นท ามาตัง้ในช่วงโควิดแลว้ เพียงแต่ไม่ไดม้ีการรวบรวม หรือจดัการใหเ้ป็น
รูปแบบ ดงันัน้การด าเนินที่จะน าเทคโนโลยีในลกัษณะที่จะช่วยใหส้มรรถนะของนกัศกึษาของเราดี
ขึน้ ก็เป็นอะไรที่น่าท า 

อาจารยน์ิเทศมหาวิทยาลยั ท่านที่ 2 
 

1.2.3 ผลการสมัภาษณเ์ชิงลึกกับนักศึกษาฝึกประสบการณว์ิชาชีพครู โดยผูว้ิจยัไดท้ าการ
สมัภาษณน์กัศึกษาที่ก าลงัศึกษาในสาขาเทคโนโลยีการศึกษาและคอมพิวเตอร ์และนกัศกึษาที่
ก าลงัฝึกประสบการณว์ิชาชีพในสถานศึกษาจ านวนทัง้หมด 10  คน ตามประเด็นในการสมัภาษณ์
สามารถสรุปไดด้งันี ้
(1) สภาพปัจจบุนัในการฝึกสอนของนกัศึกษาฝึกประสบการณว์ิชาชีพครู นกัศกึษายงัคง
ด าเนินการตามรูปแบบเดิมที่ไดร้บัอบรมการฝึกสงัเกตการสอน และมีความกงัวลเล็กนอ้ย 
เนื่องจากบางสว่นมีการยา้ยโรงเรียน ท าใหข้าดความต่อเนื่องและตอ้งการค าปรกึษาจากทาง
มหาวิทยาลยั 
“ตามปกติอาจารยจ์ะปฐมนิเทศเพื่ออธิบายคู่มือและแบบบนัทกึต่างๆ ตัง้แต่ตน้เทอมอยู่แลว้ สว่น
นัน้จะไม่ค่อยมีปัญหาครบั แต่ว่าตอนไปฝึกสอนจรงิๆ มีอะไรหลายอย่างที่ตอนเรียนที่มหาวิทยาลยั
ไม่เจอปัญหาแบบนัน้ครบั แลว้ก็ถา้จะปรกึษากบัอาจารยผ์มก็อาจจะไม่ค่อยมีเวลาครบั เพราะว่า
งานโรงเรียนมีหลายอย่าง บางครัง้ก็ปรกึษากนัเองกบัเพื่อนก่อนครบั” 
     นกัศกึษาฝึกประสบการณว์ิชาชีพครู คนที่ 1 
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“จากช่วงตน้เทอมที่ผ่านมา ทางคณะมีการปฐมนิเทศแลว้ และทางสาขามีการอธิบายเรื่องของ
ขัน้ตอนการออกฝึกสอนมาตัง้แต่เทอมที่ออกสงัเกตการสอนอยู่แลว้ค่ะ ก็เลยไม่ค่อยกงัวลมากนกั 
แต่อยากใหม้ีการอ านวยความสะดวกช่องทางต่างๆ ที่พวกเราจะติดต่อ หากตอ้งการสอบถามบาง
เรื่องค่ะ” 
     นกัศกึษาฝึกประสบการณว์ิชาชีพครู คนที่ 2 
(2.) ปัญหาของการฝึกสอนของนกัศึกษาฝึกประสบการณว์ิชาชีพครู ยงัขาดความมั่นใจและ
ตอ้งการค าปรกึษาเพื่อตอบสนองต่อปัญหาการจดัการเรียนรูใ้นโรงเรียนเพื่อใหส้ามารถแกไ้ข
สถานการณใ์นช่วงของการฝึกประสบการณว์ิชาชีพที่อาจเกิดขึน้  
“จากที่ทดลองสอนมาในช่วงสงัเกตการสอนค่ะ ในช่วงแรกจะยงัไม่ค่อยมั่นใจในตวัเนือ้หา ก็เลย
ตอ้งปรกึษากบัครูพี่เลีย้งแลว้ค่อยมาท าแผนไปสง่ค่ะ บางทีงานเยอะท าไม่ทนั โดยเฉพาะวิชาที่
สอนวนัจนัทรค่์ะ จะค่อนขา้งเตรียมตวัมากหน่อย” 
     นกัศกึษาฝึกประสบการณว์ิชาชีพครู คนที่ 3 
“ ไม่ค่อยมีเวลาในการปรกึษากบัเพื่อนๆ ในกลุม่เหมือนช่วงที่เรียนดว้ยกนัครบั เพราะตอ้งแยก
โรงเรียนกนัฝึกสอน เลยไม่รูจ้ะปรกึษาใคร บางเรื่องอาจจะไม่เขา้ใจก็อยากจะปรกึษาอาจารย์ 
เพราะถา้รอถามเพื่อน บางที่เพื่อนก็อาจจะอธิบายไม่ได”้ 
     นกัศกึษาฝึกประสบการณว์ิชาชีพครู คนที่ 4 
(3.) สมรรถนะนกัศกึษาฝึกประสบการณว์ิชาชีพครูในแต่ละดา้นมีปัญหาอะไรและควรพฒันา
อย่างไร 
3.1การจดัท าแผนการจดัการเรียนรู ้
“เคยท าแผนการสอนตอนช่วงที่ออกสงัเกตการสอนแลว้ครบั แต่พอเลือกโรงเรียนฝึกสอนก็ตอ้งปรบั
รูปแบบแผนใหม่ ตามแบบที่โรงเรียนใชอ้ยู่ครบั แต่ครูที่โรงเรียนจะพยายามแนะน าแลว้ก็หาเนือ้หา
บางสว่นที่หมวดใชส้อนอยู่แลว้มาใหผ้มปรบัครบั” 
     นกัศกึษาฝึกประสบการณว์ิชาชีพครู คนที่ 4 
 “ผมพอเขียนไดค้รบั พอเขา้ใจรูปแบบการเขียนแผน แต่ว่าช่วงแรกก็ตอ้งปรบัตวัมากหน่อย
ครบั ถา้เป็นไปไดก้็อยากจะกลบัไปตัง้ใจเรียนเหมือนตอนที่อาจารยส์อนครบั เพราะตอนตอ้งท า
จรงิๆแลว้นึกไม่ออก” 
     นกัศกึษาฝึกประสบการณว์ิชาชีพครู คนที่ 5 
 “ตอนเขียนแผนสง่ ช่วงแรกหนยูงัไม่ค่อยชินเท่าไหรค่่ะ เพราะว่าที่โรงเรียนหนเูคา้ค่อนขา้ง
อิสระ คือเรื่องแผนไม่ค่อยมีปัญหาค่ะ ไม่เหมือนตอนที่เราเรียน ” 
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     นกัศกึษาฝึกประสบการณว์ิชาชีพครู คนที่ 3 
3.2 การออกแบบการเรียนรู ้
“หนคิูดว่า การออกแบบการเรียนรูคื้อ เราออกแบบวิธีการสอน รูปแบบคือที่โรงเรียนไม่ไดบ้งัคบั
สว่นนีค่้ะ อาจจะศกึษาวิธีการสอนกบัเนือ้หาแต่ละหวัขอ้ค่ะ แต่ก็ไม่ค่อยต่างกนัมาก” 
     นกัศกึษาฝึกประสบการณว์ิชาชีพครู คนที่ 6 
“การออกแบบการเรียนรูคื้อก็ยงัไม่ค่อยเขา้ใจเท่าไหรค่รบั ผมอาจจะบอกไม่ค่อยตรงกบัที่อาจารย์
ถามนะครบั คือผมคิดว่าก็ยงัไม่ค่อยไดใ้ชว้ิธีการอะไรที่ต่างจากตอนที่ไปสงัเกตการสอนครบั 
อาจจะตอ้งลองฝึกดกู่อนสกัพกัครบั ” 
     นกัศกึษาฝึกประสบการณว์ิชาชีพครู คนที่ 7 
3.3 การวิจยัเพื่อการพฒันาผูเ้รียน 
“วิจยัผมคิดว่าผมยงัไม่ค่อยเขา้ใจเท่าไหร ่เท่าที่เคยท าสง่อาจารยใ์นวิชาวิจยั ตอนนัน้หวัขอ้ที่ท า
อาจจะรีบคิดเพราะว่าเวลานอ้ย ตอนนีอ้าจจะลืมๆ ไปบา้งแลว้ อาจจะตอ้งทบทวนก่อนครบั ถา้
เป็นไปไดก้็จะปรกึษาอาจารยค์รบั” 
    นกัศกึษาฝึกประสบการณว์ิชาชีพครู คนที่ 2 
“วิจยัตอนที่เรียนผมท ากบัเพื่อนๆ ครบั คอยถามกนัแลว้ก็หาตวัอย่างในเว็บมาด ูแต่ว่าก็ไม่ไดเ้ขา้ใจ
เท่าไหรค่รบั ” 
    นกัศกึษาฝึกประสบการณว์ิชาชีพครู คนที่ 4 
3.4 การพฒันาและใชส้ื่อนวตักรรม 
“ตวันวตักรรมผมไม่ค่อยมีปัญหาเท่าไหร่ครบั โดยเฉพาะเรื่องการใชโ้ปรแกรมหรือแอพต่างๆ แต่ว่า
ตอนที่เอาไปใชส้อนบางทีมนัก็ไม่เป็นเหมือนที่เราวางแผนไวค้รบั คืออาจจะมีแบบตอ้งแกไ้ขเฉพาะ
หนา้อยู่บางครัง้ครบั”   
    นกัศกึษาฝึกประสบการณว์ิชาชีพครู คนที่ 8 
”ตอนที่ผมสรา้งสื่อการสอนก็สรา้งตามเนือ้หาวิชาเลยครบั อาจจะไม่ไดค้  านึงถึงทฤษฎีเท่าไหร ่
เพราะว่ามนัไม่ค่อยมีเวลา แต่บางทีก็ดเูอาจากเว็บพวกสื่อการสอนครบั แลว้มาปรบัเอา” 
    นกัศกึษาฝึกประสบการณว์ิชาชีพครู คนที่ 9 
3.5 การวดัและประเมินผล 
“มีคณุครูพี่เลีย้งแนะน าอยู่ครบั แต่ว่าแค่ช่วงแรกๆ พอเราฝึกไปสกัพกัจะเริ่มท าได ้ก็ค่อยๆปรบัตวั
ครบั” 
    นกัศกึษาฝึกประสบการณว์ิชาชีพครู คนที่ 5 
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“ ที่โรงเรียนจะใหอ้อกขอ้สอบเองครบั ท าเองทกุอย่าง ก็คือรบัผิดชอบงานของตวัเองทัง้หมด แต่ว่า
สามารถปรกึษาไดค้รบั แต่วิชาที่เคยเรียนในมหา’ลยัก็ไดใ้ชอ้ยู่นะครบั” 
    นกัศกึษาฝึกประสบการณว์ิชาชีพครู คนที่ 10 
(4.) การพฒันาสมรรถนะการจดัการเรียนรูส้  าหรบันกัศึกษาฝึกประสบการณว์ิชาชีพครู ควรใช้
รูปแบบการพฒันาโดย เพิ่มช่องทางการติดต่อสื่อสารเพื่อการใหค้ าปรกึษา การติดตามงานโดยที่
สามารถทราบผลการประเมินโดยไม่ตอ้งรอพบอาจารยใ์นการมานิเทศ และตอ้งการการสะทอ้น
กลบัแบบทนัท่วงที 
“ผมฟังจากตอนที่อธิบายคู่มือ คิดว่ารูปแบบปกติที่เคยฝึกก็ดีนะครบั อาจารยอ์าจจะเพิ่มวิธีการ
อ่ืนๆ ที่ท าใหม้นัสมบรูณข์ึน้น่ะครบั ผมอาจจะใชค้ าไม่ค่อยถกู อย่างเช่นเราเคยรอสง่งานอาจารย์
ตอนที่มานิเทศ แต่เราอาจจะสง่ใหอ้าจารยด์กู่อนเพื่อใหอ้าจารยค์อมเมนทก์่อนครบั” 
    นกัศกึษาฝึกประสบการณว์ิชาชีพครู คนที่ 8 
“คิดว่าเพิ่มช่องทางการติดต่อสื่อสารกบักลุม่นกัศกึษาฝึกสอนค่ะ เช่นเดิมอาจจะมีไลนก์ลุม่ของ
คณะ แต่หนไูม่กลา้ถามในนัน้ อาจจะปรกึษาเป็นรายบุคคลไดม้ัย้คะ อย่างเช่นหนถูามจากอาจารย์
โดยตรงที่ไม่ใช่อาจารยใ์นคณะน่ะค่ะ” 
    นกัศกึษาฝึกประสบการณว์ิชาชีพครู คนที่ 6 
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