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This study was conducted to examine the effects of an experiential learning 

program on developing leadership skills in junior high school students. The objectives 
included the following: (1) investigating the leadership skills of junior high school students 
at Satit Prasarnmit Demonstration School (Secondary); (2) developing the leadership skills 
of junior high school students at Satit Prasarnmit Demonstration School (Secondary); and 
(3) comparing the outcomes of a experiential learning program that promotes leadership 
skills among junior high school students at Satit Prasarnmit Demonstration School 
(Secondary). The research employed a purposive sampling method, specifically selecting 
30 Grade Eight students who were enrolled in an elective leadership course at Satit 
Prasarnmit Demonstration School (Secondary). The statistical analysis utilized a Repeated 
Measures Designs approach. The research findings indicated that, overall, junior high 
school students had moderate levels of leadership skills in terms of teamwork, 
communication, collaboration, and decision-making. There was a significant improvement 
in leadership skills during and after experimental intervention at a statistically significant 
level of .05. 
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บทที ่1 
บทน า 

ภูมิหลัง 
ปัจจุบนัการใหค้วามส าคัญเก่ียวกับการพัฒนาส่งเสริมชีวิตเพ่ือให้มีคุณภาพและ

ภมูิคุม้กนัตอ่สถานการณแ์ละสิ่งแวดลอ้มท่ีเปล่ียนแปลง การฝึกทกัษะและการพฒันาตนเองจงึเป็น
การเตรียมพรอ้มและปรบัตวัเขา้สู่สงัคม ซึ่งนนัทนาการเป็นศาสตรว์ิชาท่ีตอ้งศึกษาและท าความ
เข้าใจในการฝึกทักษะและน าไปใช้เพ่ือการส่งเสริมให้มีคุณภาพท่ีดีทั้งดา้นอารมณ์ ร่างกาย 
อารมณ ์สงัคม จิตใจและสติปัญญา พฤติกรรมต่าง ๆ ท่ีท าใหเ้กิดการเรียนรูแ้ละเขา้ใจตนเองได้
มากขึน้ สรา้งความเขา้ใจ ความมั่นใจ และการควบคมุตนเอง ตลอดจนพฤตกิรรมท่ีแสดงออกเป็น
การส่งเสริมทักษะการเป็นผูน้  าใหแ้ก่เยาวชนในดา้น การติดต่อส่ือสาร การท างานเป็นทีม การ
ประสานงาน และการตดัสินใจ เป็นการปรบัตวัใหเ้ป็นส่วนหนึ่งของกลุ่มหรือสงัคมท่ีดี ภาวะการ
เป็นผูน้  าจะท าใหเ้ดก็และเยาวชนรูห้นา้ท่ีของตนเอง แยกแยะสิ่งท่ีควรกระท าและสิ่งท่ีไมค่วรกระท า 
มีความรบัผิดชอบต่อตวัเอง ซึ่งเกิดจากการฝึกฝนตนเอง โดยไม่ตอ้งรอใครมาบงัคบั กิตติรานีย ์
ขวงพร (2559) กล่าวว่า ทกัษะการเป็นผูน้  าคือสิ่งส าคญัส าหรบัการเตรียมความพรอ้มใหน้กัเรียน
ไดรู้จ้กัคิดท่ีจะเรียนรูท้  างาน แกปั้ญหา ส่ือสาร และร่วมมือท างานไดอ้ย่างมีประสิทธิผลไปตลอด
ชีวิตและภาวะผูน้  า (leadership) หมายถึง กระบวนการในการแนะแนวและน าทางพฤติกรรมของ
คนในสภาพของการท างาน Gibson ในดา้นปฏิสมัพนัธร์ะหวา่งคนในทีมกบัผูน้  าท่ีเป็นตวัแทนของ
การพฒันา ถือเป็นบคุคลท่ีมีอิทธิพลตอ่ผูอ่ื้นในกลุ่ม อยา่งไรก็ตาม การเปล่ียนแปลงจะตอ้งมุง่ไปสู่
การบรรลวุตัถปุระสงคข์องกลุม่ แสดงถึงการเปล่ียนแปลงท่ีส่งผลตอ่พฤติกรรมและการปฏิบตัิงาน
ของสมาชิกคนอ่ืนๆในกลุ่ม  ซึ่งสอดคล้องกับความหมายของภาวะผู้น  าว่า คือ กระบวนการ
เปล่ียนแปลงผูน้  าตอ้งเปล่ียนแปลงการปฏิบตัิงานของผู้ตาม ตอ้งไดผ้ลเกินเป้าหมายท่ีก าหนด 
ทศันคติ ความเช่ือมั่น และความตอ้งการของผูต้ามตอ้งไดร้บัการเปล่ียนแปลงจากระดบัต ่าไปสู่
ระดับท่ีสูงกว่า จากความส าคัญของภาวะผู้น  านั้นมีความจ าเป็นในการพัฒนาประเทศต่อไป  
(Nelson, 1997) นฤมล นามเอ่ียม (2550) กล่าวว่า บุคคลท่ีได้รบัแต่งตัง้อย่างเป็นทางการหรือไม่
เป็นทางการ ซึ่งผูน้  าไมจ่  าเป็นตอ้งเป็นหวัหนา้หรือผูบ้ริหารเพียงเท่านัน้ แตอ่าจเป็นบคุคลท่ีสมาชิก
ในกลุ่มนัน้ใหก้ารยอมรบั มีอิทธิพลในการโนม้นา้วจูงใจผูอ่ื้นปฏิบตัิตามความตอ้งการหรือค าสั่ง
ของตน มีการใชอิ้ทธิพลตอ่บคุคลในหน่วยงาน มีการประสานงานรว่มกนั เพ่ือใหก้ารท างานบรรลุ
วิสัยทัศนข์ององคก์รนั้น สอดคล้องกับ ปราณี อธิคมานนท์ (2550) ท่ีกล่าวว่า ภาวะผู้น  า คือ 
คณุลกัษณะของบคุคลแสดงออก เพ่ือสรา้งสรรคห์รือสรา้งศรทัธาและสรา้งความกลมเกลียว ความ
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ร่วมมือร่วมใจใหเ้กิดขึน้ ในระหว่างผูร้่วมงานหรือผูต้าม เพ่ือใหก้ารปฏิบตัิงานเป็นไปในแบบท่ี
ตอ้งการ ส าเร็จลุล่วงตามเป้าหมายขององคก์รนัน้ ๆ ฉวีวรรณ จนัทรเ์ม่ง (2552) กล่าวว่า ภาวะ
ผูน้  า คือ คณุลกัษณะของบคุคลท่ีแสดงออกในการสรา้งสรรคห์รือปลกูฝังศรทัธา ความกลมเกลียว 
ความร่วมมือ ร่วมแรง ร่วมใจ ใหเ้กิดขึน้ระหว่างผูร้่วมงาน เพ่ือน าองคก์รกา้วไปสู่ความส าเร็จใน
จดุมุง่หมายท่ีวางไว ้ 

ปัจจบุนัพบว่าเด็กและวยัรุน่ไทยจ านวนมากไม่มีความปรารถนาท่ีจะเป็นผูน้  า รวมถึง
ระบบการศกึษาของไทยท่ีไม่ใหค้วามส าคญักบัการพฒันานกัเรียนใหเ้ป็นผูน้  าท่ีดีเทา่ท่ีควรและยงั
ไม่มีทกัษะประสบการณค์วามเป็นผูน้  าเน่ืองจากเด็กและวยัรุ่นไทยอาศยัอยู่ในสงัคมท่ีเคยเป็นผู้
ตามมากกว่าผูน้  าและไมก่ลา้แสดงความคิดเห็นโดยเฉพาะในเรื่องท่ีแตกตา่งจากคนอ่ืน เพราะกลวั
จะเป็นแกะด า เกรียงศกัดิ ์เจริญวงศศ์กัดิ ์(2550) ดงันัน้วิกฤตเดก็และเยาวชนขาดภาวะผูน้  าก าลงั
เป็นปัญหาส าคัญท่ีเกิดขึน้ในสังคมไทย ขาดความเขา้ใจ ขาดวุฒิภาวะในการเป็นผูน้  า ใชชี้วิต
ด าเนินไปตามกระแสนิยมของสงัคม ไม่แสดงความคดิเห็นในเรื่องท่ีตา่งจากความคิดเห็นสว่นใหญ่ 
และยงัคงมีพ่อแม่จ  านวนไม่นอ้ยท่ีมีความเขา้ใจว่า ผูน้  า (Leader) เป็นพรสวรรคท่ี์ติดตวัมาตัง้แต่
เกิด ไม่ใช่ใครท่ีจะเป็นผูน้  ากันไดโ้ดยง่าย การสรา้งลูกใหเ้ป็นผูน้  านัน้จึงเป็นเรื่องท่ีเป็นไปไดย้าก
และไกลตวัเกินกวา่ท่ีพอ่แมจ่ะท าได ้กรมสขุภาพจิต (2563) 

จากสภาพปัญหาขา้งตน้ ภาวะผูน้  า จึงมีความส าคญัตอ่เยาวชน การส่งเสริมทกัษะ 
การเป็นผูน้  ามีความส าคญัเยาวชน ผูป้กครอง ครู อาจารย ์ไมค่วรละเลย ปัญหาตา่ง ๆ ท่ีเกิดขึน้กบั
วยัรุน่ สงัคมตอ้งการคนรุ่นใหม่ท่ีมีภาวะผูน้  า การส่งเสริมภาวะผูน้  าใหแ้ก่บุคคล ควรเริ่มตัง้แต่วยั
เยาวเ์พ่ือใหเ้ยาวชนไดร้บัประสบการณก์ารเรียนรูท่ี้เหมาะสม เป็นผูน้  าท่ีสามารถจงูใจใหบ้คุคลหรือ
กลุม่เกิดพฤตกิรรมท่ีท าใหเ้กิดการเปล่ียนแปลงพฒันาใหมี้ความกา้วหนา้มากขึน้ เกรียงศกัดิ ์เจริญ
วงศศ์กัดิ์ (2551) ใหค้วามเห็นว่า การสรา้งผูน้  าท่ีดีจอ้งเริ่มตน้ดว้ยการศึกษาขัน้พืน้ฐาน ผูน้  าควร
ไดร้บัการสนบัสนนุทกัษะส าคญัของผูน้  า ไดแ้ก่ 1) ทกัษะการพดู 2) การวางแผน 3) การแกปั้ญหา
ในสถานการณต์่าง ๆ 4) วิธีการก าหนดเปา้หมายระยะสัน้ระยะยาว 5) วิธีการสรา้งความสมัพนัธ ์
6) การบริหารเวลา 7) การสรา้งทีมงาน 8) ความฉลาดทางอารมณ ์ซึ่งสอดคลอ้งกับ สายฝน วัง
สระ (2552) ท่ีกล่าวว่า ทักษะพืน้ฐานและความรูท่ี้จะช่วยเสริมสรา้งภาวะผู้น  าใหเ้ด็กมีดงันี ้1) 
ทกัษะการพูด 2) ทักษะการคิดเชิงกลยุทธ์ 3) ทักษะการตดัสินใจและแก้ปัญหาต่อสถานการณ์ 
ต่าง ๆ 4) ทักษะการมองอนาคต 5) ทักษะการตั้งเป้าหมายในระยะสั้นและยาว 6) ทักษะการ
บริหารความสมัพนัธก์ับผูอ่ื้น 7) ทกัษะการส่ือสารในท่ีสาธารณะ 8) ทักษะการสรา้งแรงจูงใจ 9) 
ทักษะการจัดการเวลา 10) ทักษะการสรา้งทีม 11) ทักษะการพัฒนาความฉลาดทางอารมณ์ 
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Cluster (2005) ไดอ้ธิบายไวว้่า การพฒันาเยาวชนใหรู้จ้กัการแสดงออก การรูจ้กัยอมรบัผูอ่ื้น การ
สร้างความสามัคคีกับสมาชิก และมีคุณธรรมจริยธรรม ต้องพัฒนาทักษะ ได้แก่ 1) ความรู้
ความสามารถ 2) การส่ือสาร 3) ความซ่ือสัตย ์4) ความยุติธรรม 5) การตัดสินใจท่ีดี 6) ความ
น่าเช่ือถือ 7) ความเช่ือมั่นในตนเอง 8) ความสามารถในการโนม้นา้วจิตใจผูอ่ื้น 9) ความคิดริเริ่ม 
10) การมีวิสยัทศัน ์11) ความเช่ือมั่นในตนเอง 12) ความอดทนอดกลัน้ 13) การรูจ้กัเอาใจเขาใส่
ใจเรา 14) ความสภุาพอ่อนนอ้ม 15) ความกลา้หาญ 16) บุคลิกภาพดี 17) คิดอย่างมีเหตผุล 18) 
การปฏิบตังิานท่ียืดหยุ่น 19) มีการเปิดโอกาสงานใหเ้ยาวชนมีส่วนรว่มและใหก้ารสนบัสนนุ วยัรุน่
มีการเปล่ียนแปลงทางรา่งกาย จิตใจ อารมณ ์และสงัคมเป็นวิกฤตชว่งหนึ่งของชีวิต เน่ืองจากเป็น
ช่วงต่อระหว่างวยัเด็กสู่วยัผูใ้หญ่ ซึ่งการเปล่ียนแปลงจะมีผลต่อความสมัพนัธร์ะหว่างวยัรุ่นดว้ย
กนัเองและบุคคลรอบขา้ง หากกระบวนการส่งเสริมทกัษะการเป็นผูน้  าเป็นไปอย่างเหมาะสมจะ
ช่วยใหว้ยัรุ่น สามารถปรบัตวัไดอ้ย่างเหมาะสม และส่งเสริมกระตุน้ใหมี้พฒันาการในดา้นอ่ืน ๆ 
เป็นไปไดด้ว้ยดี ซึ่งวยัรุน่ตอนกลางจะมีอายอุยูใ่นชว่ง 14 – 16 ปี ซึ่งสอดคลอ้งกบันกัเรียนระดบัชัน้
มธัยมตอนตน้ และโรงเรียนสาธิต มศว ประสานมิตร (ฝ่ายมธัยม) ไดมี้การส่งเสริมและเปิดโอกาส
ใหผู้เ้รียนไดเ้ขา้รว่มกิจกรรมนนัทนาการท่ีสอดคลอ้งกบัพระราชบญัญัตสิ่งเสรมิการพฒันาเดก็และ
เยาวชนแหง่ชาต ิพ.ศ. 2550 

จากการท่ีผูว้ิจยัไดศ้ึกษาเก่ียวกับทักษะการเป็นผูน้  า ท่ีมีส่วนช่วยในการสรา้งเสริม
คณุภาพงานและพัฒนาทักษะภาวะผูน้  า โดยผูว้ิจัยประยุกตท์ักษะการเป็นผูน้  าท่ีสอดคลอ้งกับ
เยาวชนในปัจจบุนัแบง่ออกเป็น 4 หวัขอ้ดงันี ้1) ดา้นการท างานเป็นทีม คือ การรว่มกนัท ากิจกรรม
ของบคุคลตัง้แต ่2 คนขึน้ไป โดยท่ีมีเปา้หมายเดียวกนั มีภาระหนา้ท่ีรบัผิดชอบท่ีตา่งกนัออกไป มี
ความสามคัคีในกลุ่มบุคคล ใชก้ารประสานงาน การติดต่อส่ือสาร การแลกเปล่ียนความคิดเห็น 
และสนับสนุนช่วยกันใช้ทักษะประสบการณ์ เพ่ือให้ส  าเร็จตามวัตถุประสงค์ท่ีตั้งไว้อย่างมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล 2) ดา้นการตดิตอ่ส่ือสาร คือ กระบวนการถ่ายทอดความคดิ ความรู ้
ความเขา้ใจ ความรูส้ึก ภูมิปัญญา คา่นิยม ความเช่ือ มรดกทางวฒันธรรม และทศันะของบคุคลผู้
ส่งสารเพ่ือแลกเปล่ียนข้อมูลข่าวสาร และประสบการณ์ ไปยังบุคคลผู้รับสาร เพ่ือเช่ือมโยง
ความสมัพนัธ ์การท างานร่วมกัน ใหเ้กิดความเขา้ใจกันไดอ้ย่างถูกตอ้ง 3) ดา้นการประสานงาน 
คือ กระบวนการติดตอ่เช่ือมสมัพนัธท่ี์เกิดขึน้ระหว่างบคุคลกบับคุคล หรือหน่วยงานกบัหน่วยงาน
ก็ได้  ซึ่งต้องอาศัยความร่วมมือประสานงานด้วยความเป็นน ้าหนึ่ งใจเดียวกัน เพ่ือให้การ
ปฏิบัติงานส าเร็จตามเป้าหมายหรือ วัตถุประสงคต์ามเวลาท่ีก าหนด 4) การตัดสินใจ คือการ
กระท าท่ีจะตอ้งท าโดยการเลือกจากทางเลือกสองหรือสามทาง เพ่ือพิจารณาทางเลือกท่ีดีทีสุด 
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และมีความเหมาะสมมาใช้ในสถานการณ ์การตดัสินใจเป็นกระบวนการท่ีซับซ้อนและยุ่งยาก 
ดงันัน้การตดัสินใจจึงตอ้งมีความถูกตอ้ง เด็ดขาด รอบคอบระมดัระวงั และจะตอ้งตดัสินใจดว้ย
ความรู ้ทักษะ และประสบการณท่ี์ถูกตอ้งเพ่ือบรรลุเป้าหมายและวัตถุประสงคท่ี์ตอ้งการ เพ่ือ
ส่งเสริมใหเ้ยาวชนกลา้แสดงความคิดและกลา้แสดงออกในเชิงสรา้งสรรค ์บูรณาการความเป็นผู้
น  าเขา้กบัศลิปวฒันธรรมเพื่อใชใ้นการด ารงชีวิตประจ าวนัได ้

จากสภาพและปัญหาท่ีกล่าวมานั้นผูว้ิจัยจึงมีความตอ้งการท่ีจะจัดท าโปรแกรม
นันทนาการท่ีส่งเสริมทักษะการเป็นผูน้  าของนักเรียนระดบัชั้นมัธยมตอนตน้  ส าหรบัใชพ้ัฒนา
นักเรียนระดับชั้นมัธยมตอนตน้ อีกทั้งยังเป็นแนวทางในการส่งเสริมทักษะการเป็นผู้น  าให้แก่
เยาวชนใหมี้คณุภาพชีวิตท่ีดีในอนาคตตอ่ไป 
ความมุ่งหมายของการวิจัย 

1. เพ่ือศึกษาทกัษะการเป็นผูน้  าของนกัเรียนระดบัชัน้มธัยมตอนตน้ โรงเรียนสาธิต
มหาวิทยาลยัศรีนครนิทรวิโรฒ ประสานมิตร (ฝ่ายมธัยม) 

2. เพ่ือพฒันาทกัษะการเป็นผูน้  าของนกัเรียนระดบัชัน้มธัยมตอนตน้ โรงเรียนสาธิต
มหาวิทยาลยัศรีนครนิทรวิโรฒ ประสานมิตร (ฝ่ายมธัยม) 

3. เพ่ือเปรียบเทียบผลของโปรแกรมนันทนาการท่ีส่งเสริมทักษะการเป็นผูน้  าของ
นกัเรียนระดบัชัน้มธัยมตอนตน้ โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลยัศรีนครินทรวิโรฒ ประสานมิตร (ฝ่าย
มธัยม)  
ความส าคัญของการวิจัย 

การศกึษาวิจยัในครัง้นี ้ท  าใหท้ราบถึงการสรา้งโปรแกรมนนัทนาการท่ีส่งเสริมทกัษะ 
การเป็นผูน้  าของนักเรียนระดบัชัน้มัธยมตอนตน้ สามารถน าผลวิจัยท่ีไดม้าปรับใช้กับนักเรียน
ระดบัชัน้มธัยมศกึษา และน าผลมาประยกุตใ์ชก้บัการเรียนการสอนในรายวิชาท่ีเก่ียวขอ้ง อีกทัง้ยงั
สง่เสรมิใหน้กัเรียนมีทกัษะการท างานเป็นทีม การติดตอ่ส่ือสาร การประสานงาน และการตดัสินใจ 
เพ่ือใหน้กัเรียนอยูร่ว่มกนัในสงัคมอยา่งมีความสขุ  
ขอบเขตของการวิจัย 

การวิจัยนี ้มุ่งศึกษาผลของโปรแกรมนันทนาการท่ีส่งเสริมทักษะการเป็นผูน้  าของ
นกัเรียนระดบัชัน้มธัยมตอนตน้  

ประชากรท่ีใชใ้นการวิจยั 
ประชากรท่ีใชใ้นการวิจัยครัง้นี ้ไดแ้ก่ นกัเรียนชัน้มธัยมศึกษาปีท่ี 2 โรงเรียนสาธิต

มหาวิทยาลยัศรีนครนิทรวิโรฒ ประสานมิตร (ฝ่ายมธัยม) จ านวน 391 คน  
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กลุม่ตวัอยา่งท่ีใชใ้นการวิจยั 
กลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการวิจัยครั้งนี ้ เป็นการคัดเลือกแบบเจาะจง ( Purposive 

Sampling) ไดแ้ก่ นักเรียนชัน้มัธยมศึกษาปีท่ี 2 ท่ีลงทะเบียนเรียนวิชาเพิ่มเติมเลือกภาวะผูน้  า 
โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลยัศรีนครนิทรวิโรฒ ประสานมิตร (ฝ่ายมธัยม) จ านวน 30 คน  

ตวัแปรท่ีศกึษา 
1.ตวัแปรอิสระ (Independent Variable) คือ โปรแกรมนันทนาการท่ีส่งเสริมทักษะ

การเป็นผูน้  า 
2.ตัวแปรตาม (Dependent Variable) คือ ทักษะการเป็นผู้น  า ประกอบไปดว้ย 4 

ดา้น คือ ดา้นการท างานเป็นทีม ดา้นการตดิตอ่ส่ือสาร ดา้นการประสานงาน และดา้นการตดัสินใจ 
นิยามศัพทเ์ฉพาะ 

1. ผูน้  า คือ บุคคลท่ีไดร้บัการแตง่ตัง้หรือยกย่องจากกลุ่มในการท าหนา้ท่ี ชีแ้นะ สั่ง
การ ชว่ยเหลือใหก้ลุม่ปฏิบตัติามท่ีตอ้งการไดส้  าเรจ็บรรลตุามเปา้หมายท่ีตัง้ไว ้

2. โปรแกรมนันทนาการ คือ รูปแบบประสบการณ์ท่ีออกแบบ วางแผน เพ่ือสรา้ง
โอกาสใหบุ้คคลเขา้ร่วมและเกิดประสบการณ์ทางนันทนาการ สู่การส่งเสริมคุณภาพชีวิตของ
ผูเ้ขา้รว่ม 

3. ทกัษะการเป็นผูน้  า หมายถึง สิ่งท่ีสามารถท าใหบ้คุคลหรือทีมบรรลเุปา้หมาย หรือ
วตัถปุระสงคไ์ดอ้ยา่งรวดเรว็และมีประสิทธิภาพ อนัประกอบไปดว้ย 

3.1 การท างานเป็นทีม หมายถึง  การรว่มกนัท ากิจกรรมของบคุคลตัง้แต ่2 คน
ขึน้ไป โดยท่ีมีวตัถปุระสงคเ์ดียวกนั มีหนา้ท่ีรบัผิดชอบท่ีแตกตา่งกนั มีความสามคัคีในกลุ่มบคุคล 
ใชก้ารประสานงาน การติดตอ่ส่ือสาร การแลกเปล่ียนความคิดเห็น และสนบัสนุนช่วยกนัท างาน 
เพ่ือใหส้  าเรจ็ตามวตัถปุระสงคท่ี์ตัง้ไวอ้ยา่งมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

3.2 การติดตอ่ส่ือสาร หมายถึง กระบวนการถ่ายทอดความคิด ความรู ้ความ
เขา้ใจ ความรูส้ึก ภมูิปัญญา คา่นิยม ความเช่ือ มรดกทางวฒันธรรม และทัศนะของบคุคลผูส้่งสาร
เพ่ือแลกเปล่ียนขอ้มลูข่าวสาร และประสบการณ ์ไปยงับุคคลผูร้บัสาร เพ่ือเช่ือมสมัพนัธภาพการ
ท างานรว่มกนัใหเ้กิดความเขา้ใจอยา่งถกูตอ้ง 

3.3 การประสานงาน หมายถึง กระบวนการติดต่อเช่ือมสัมพันธ์ท่ีเกิดขึน้
ระหว่างบุคคลกับบุคคล หรือ หน่วยงานกบัหน่วยงานก็ได ้ซึ่งตอ้งอาศยัความร่วมมือ เพ่ือใหก้าร
ปฏิบตังิานส าเรจ็ตามเปา้หมายหรือ วตัถปุระสงคต์ามเวลาท่ีก าหนด 
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3.4 การตดัสินใจ หมายถึง การกระท าท่ีจะตอ้งท าโดยการเลือกและพิจารณา
ทางเลือกท่ีดีทีสดุ ท่ีมีความเหมาะสมมาใชใ้นสถานการณ ์ในการตดัสินใจเป็นกระบวนการมีความ
ถกูตอ้ง เด็ดขาด รอบคอบและระมดัระวงั โดยอาศยัความรู ้ทกัษะและประสบการณท่ี์ถูกตอ้งเพ่ือ
บรรลเุปา้หมายท่ีตัง้ไว ้

4.  ภาวะผู้น  า หมายถึง กระบวนการท่ีบุคคลซึ่งเป็นผู้น  า (Leader) มีอิทธิพลต่อ
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา ไม่ใช่เป็นผูส้ั่งการหรือควบคุมเท่านัน้ เป็นผูท่ี้ท  าใหผู้้ อ่ืนไวว้างใจและใหค้วาม
รว่มมือ เป็นตวัแทนของการเปล่ียนแปลงท่ีมีผลกระทบตอ่พฤตกิรรมและการปฏิบตังิานของสมาชิก
คนอ่ืน ท าใหก้ารเปล่ียนแปลงนัน้มุง่ไปสูก่ารบรรลเุปา้หมายของการท างาน 

5. นักเรียนระดับชัน้มัธยมตอนตน้ หมายถึง นักเรียนท่ีก าลังศึกษาอยู่ในระดบัชั้น
มธัยมศกึษาปีท่ี 2 ท่ีลงทะเบียนเรียนวิชาเพิ่มเตมิเลือกภาวะผูน้  า โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลยัศรีนค
รนิทรวิโรฒ ประสานมิตร (ฝ่ายมธัยม) 
กรอบแนวคิดการวิจัย 

   ตวัแปรอิสระ     ตวัแปรตาม 
 
 

 
 
 
 
  

โปรแกรมนนัทนาการท่ีสง่เสริม 
ทกัษะการเป็นผูน้  า 
 

 

ทกัษะการเป็นผูน้  า 4 ดา้น 
1. ดา้นการท างานเป็นทีม  
2. ดา้นการตดิตอ่ส่ือสาร  
3. ดา้นการประสานงาน 
4.ดา้นการตดัสินใจ 
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สมมุตฐิานในการวิจัย 
1. นกัเรียนระดบัชัน้มธัยมตอนตน้ มีทกัษะการเป็นผูน้  า ดา้นการท างานเป็นทีม สูง

กวา่ก่อนการทดลอง 
2.  นกัเรียนระดบัชัน้มธัยมตอนตน้ มีทกัษะการเป็นผูน้  า ดา้นการติดต่อส่ือสาร สูง

กวา่ก่อนการทดลอง 
3. นกัเรียนระดบัชัน้มธัยมตอนตน้ มีทกัษะการเป็นผูน้  า ดา้นการประสานงาน สงูกว่า

ก่อนการทดลอง 
4. นักเรียนระดบัชัน้มัธยมตอนตน้ มีทกัษะการเป็นผูน้  า ดา้นการตดัสินใจ สูงกว่า

ก่อนการทดลอง 
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บทที ่2 
เอกสารและงานวิจัยทีเ่กีย่วข้อง 

ในการวิจัยโปรแกรมนันทนาการท่ีส่งเสริมทักษะการเป็นผูน้  าของนกัเรียนระดบัชัน้
มธัยมตอนตน้ ผูว้ิจยัไดศ้กึษาแนวคิดทฤษฎี เอกสารและงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง และไดน้  าเสนอตาม
หวัขอ้ตอ่ไปนี ้

1. แนวคดิเก่ียวกบันนัทนาการ 
1.1 ความหมายของนนัทนาการ 
1.2 ความส าคญัของนนัทนาการ 
1.3 ประเภทของนนัทนาการ 
1.4 แนวคดิและทฤษฎีเก่ียวกบัโปรแกรมกิจกรรมนนัทนาการ 

1.4.1 ความหมายของโปรแกรมกิจกรรมนนัทนาการ 
1.4.2 หลกัการสรา้งโปรแกรมกิจกรรมนนัทนาการ 

1.5 กิจกรรมนนัทนาการท่ีน ามาพฒันาโปรแกรมนนัทนาการ 
1.5.1 กิจกรรมนนัทนาการเกมกีฬาและการละเลน่ 
1.5.2 กิจกรรมนนัทนาการกลุม่สมัพนัธ ์มนษุยสมัพนัธ ์
1.5.3 กิจกรรมนนัทนาการภาษาและวรรณกรรม 

1.6 ประโยชนแ์ละคณุคา่ของนนัทนาการ 

2. พฒันาการวยัรุน่และการเรียนรู ้
2.1 ความหมายพฒันาการวยัรุน่ 
2.2 ความส าคญัของพฒันาการวยัรุน่ 
2.3 พฒันาการของชว่งวยัรุน่ 
2.4 การเรียนรูข้องเดก็วยัรุน่ 

3. แนวคดิและทฤษฎีเก่ียวกบัทกัษะการเป็นผูน้  า 
3.1 ความหมายของทกัษะการเป็นผูน้  า 
3.2 ความส าคญัของทกัษะการเป็นผูน้  า 
3.3 ประเภทของผูน้  า 
3.4 ทกัษะการเป็นผูน้  า 
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4. โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลยัศรีนครนิทรวิโรฒ ประสานมิตร (ฝ่ายมธัยม) 
4.1 ประวัติ โ ร ง เ รี ยนสา ธิตมหาวิทยาลัยศรี นครินทรวิ โ รฒ ประสานมิตร  

(ฝ่ายมธัยม) 
4.2 การจัดการศึกษาของโรง เรี ยนสาธิตมหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิ โ รฒ  

ประสานมิตร (ฝ่ายมธัยม) 

5. งานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง 
5.1 งานวิจยัในตา่งประเทศ 
5.2 วิจยัในประเทศ 

1. แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับนันทนาการ 
1.1 ความหมายของนนัทนาการ 

จากการศึกษาเอกสารและงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งกับนนัทนาการ พบว่า “นนัทนาการ” 
เป็นค าใหม่ท่ีบญัญัติขึน้ใชแ้ทนค า “สนัทนาการ” ส าหรบัภาษาองักฤษคือ “Recreations” มาจาก
ค าว่า “Create” แปลว่าท าขึน้หรือสรา้งขึน้ เติมค าว่า “Re” เป็น “Recreate” แปลวา่ สรา้งขึน้มาให้
หรือท าขึน้ใหม ่เม่ือเป็น “Recreation” จงึมีความหมายว่า “การจดัท าขึน้มาใหม่” ซึ่งหมายความว่า 
เม่ือผูค้นท างานในแตล่ะวนั พวกเขาอาจมีความเครียด อ่อนเพลีย เหน่ือยลา้ ทัง้กายและใจ ตอ้งหา
สิ่งท่ีท าใหผ้่อนคลายความตึงเครียดเหล่านัน้ ความเหน่ือยลา้ก็จะหายไปมีพลังคืนสภาพดงัเดิม 
(ธงชยั พงศาวลีรตัน,์ 2548 อา้งถึงใน โกสินท ์มณีอินทร,์ 2553) โดยมีผูใ้หค้วามหมายดงันี ้

สมบัติ กาญจนกิจ (2559) กล่าวว่า นันทนาการ คือ สวัสดิการสังคม เน่ืองจาก
กิจกรรมนันทนาการนั้นมีอยู่มากมายหลากหลายรูปแบบ จึงต้องมีพื ้นท่ีส าหรับท ากิจกรรม
นนัทนาการต่าง ๆ อย่างเพียงพอ เน่ืองจากกิจกรรมบางรูปแบบไม่ไดมี้ผูเ้ล่นเพียงคนเดียว ส่วน
ใหญ่จะมีเพ่ือน ๆ หรือกลุ่มบุคคลท่ีมีความสนใจในแบบเดียวกันเขา้ร่วมท ากิจกรรมนนัทนาการ
ดว้ย ดงันัน้ พืน้ท่ีสาธารณะจงึมีความส าคญัท่ีรฐับาลหรือผูบ้รหิารสว่นชมุชนจะตอ้งมี 

กระทรวงการท่องเท่ียวและกีฬา (2560) แผนพัฒนานนัทนาการแห่งชาติ ฉบบัท่ี 3 
(พ.ศ.2560-2564) ก าหนดให้ นันทนาการ คือ การใช้เวลาหลังจากท่ีบุคคลนั้นเวน้ว่างจากการ
ปฏิบัติภารกิจ โดยเข้าร่วมดว้ยความเต็มใจ ความพึงพอใจ สนุกสนาน มีความสุขเกิดขึน้ ซึ่ง
กิจกรรมนัน้ตอ้งไมผ่ิดขอ้กฎหมาย และประเพณีของบา้นเมือง 

จิรานวุฒัน ์ค าปลิวนชุ (2561) กล่าวว่า นนัทนาการ คือ กิจกรรมนนัทนาการมีความ
จ าเป็นอย่างยิ่งตอ่การด าเนินชีวิตของมนษุยเ์ป็นอย่างมาก ซึ่งอาจกล่าวไดว้่ากิจกรรมนนัทนาการ
เป็นส่วนหนึ่งของวิถีชีวิตของมนษุยท่ี์ผสมกลมกลืนกันอย่างลงตวั และนนัทนาการช่วยใหม้นุษย์
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เกิดการพัฒนาทางดา้นร่างกาย จิตใจ สังคม อารมณ ์สามารถลดปัญหาต่าง ๆ  ในสังคม และ
ประเทศชาตไิด ้จงึท าใหเ้กิดความสงบสขุ ความอบอุน่และสมัพนัธภาพท่ีดีในครอบครวั สงัคมและ
ประเทศชาตติอ่ไปอีกดว้ย 

เก่งกาจ เกลีย้งแกว้ (2561) กล่าวว่า นนัทนาการ คือ กิจกรรมท่ีท าในเวลาว่าง และ
เป็นกิจกรรมท่ีท าดว้ยความเต็มใจ ถกูตอ้งตามขนบธรรมเนียมประเพณี เหมาะสมกบัเพศและวยั 
เม่ือท ากิจกรรมแลว้สง่ผลใหเ้กิดความสขุทางกาย ทางใจ ทางอารมณ ์

กรมพลศกึษา. ส านกันนัทนาการ. กลุ่มนนัทนาการเด็กและเยาวชน (2562) กลา่วว่า 
นนัทนาการ คือ ประสบการณห์รือการท ากิจกรรมท่ีบคุคล หรือกลุ่มบคุคลไดเ้ลือกสรรเขา้รว่มโดย
ความเต็มใจไม่มีการบงัคบัทัง้ทางออ้มและทางตรง การท ากิจกรรมนัน้จะท าในช่วงเวลาท่ีว่างจาก
การท างาน การเรียน หรือภารกิจประจ าอ่ืน ๆ โดยไมห่วงัผลตอบแทนรางวลัใด ๆ นอกจากความสขุ
สนกุสนาน ความพงึพอใจท่ีไดร้บัโดยตรง 

กรรณิการ ์ภกัดีวิเศษ (2563) กล่าวว่า นนัทนาการเป็นขัน้ตอนท่ีช่วยสรา้ง และฟ้ืนฟู 
ท าใหเ้กิดสิ่งใหม่ ๆ ในแตล่ะบคุคล ซึ่งเป็นงานอดเิรกท่ีทกุคนเขา้รว่มดว้ยความเตม็ใจ ส่งผลใหเ้กิด
การพฒันาทัง้ทางดา้นร่างกาย อารมณ ์สงัคม และรอบรู ้ผูท่ี้ไดเ้ขา้ร่วมกิจกรรมนนัทนาการตอ้ง
เกิดความพงึพอใจและผอ่นคลาย 

ชญาณี ขวัญชูนุช (2563)  กล่าวว่า นันทนาการเป็นอาการท่ีกระท าเวลาว่าง 
ก่อใหเ้กิดความ เพลิดเพลิน เป็นพฤตกิรรมท่ีกระท าดว้ยความเต็มใจ โดยไมผ่ิดวฒันธรรมประเพณี
และกฎหมาย หลังจากกระท าแล้วก่อให้เกิดความสุขทางใจ พัฒนาส่งเสริมคุณภาพชีวิตต่อ
ผูก้ระท า 

จากการศึกษาเอกสารส าเนาผูว้ิจัยสรุปเรื่องของนนัทนาการไดว้่า นันทนาการ คือ 
พฤติกรรมมนุษยท่ี์พึงกระท าเข้าร่วมแบบสะดวกใจและมีความชอบพอใจ มีรูปแบบให้เลือกท่ี
หลากหลายไม่ผิดต่อแบบแผนท่ีคนไทยนับถือหรือเช่ือ และกฎหมายบา้นเมือง ท าใหเ้กิดความ
สนกุสนานเพลิดเพลิน มีสขุภาพดีทัง้รา่งกายและจิตใจ 

1.2 ความส าคญัของนนัทนาการ 
จากการศกึษาส าเนาและการวิจยั ผูว้ิจยัมีนกัวิชาการไดม้องถึงสิ่งส  าคญัของกิจกรรม

นนัทนาการท่ีมีตอ่บคุคล ชมุชน และประเทศ เป็นสิ่งท่ีจ  าเป็ดของมนษุยท์กุคนท่ีจะท าใหมี้ความสขุ 
สนุกสนานร่าเริง ความพึงพอใจ และก่อใหเ้กิดความมุมานะพยายาามท่ีจะแสวงหาสรรพสิ่งทัง้หลาย 
เพ่ือการด ารงชีพท่ีเป็นสุขอยู่ไดส้มบูรณแ์บบ ฉะนัน้กิจกรรมนันทนาการจึงมีความส าคญักับสิ่ง
ตอ่ไปนี ้
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เสน่ห ์ใจเอือ้ย (2555) อา้งถึง สมบตัิ กาญจนกิจ (2535) พูดกล่าวถึงความส าคญั
ของนนัทนาการดงันี ้

1. ประชาชนคนในแวดวง นนัทนาการเป็นสิ่งส าคญัในการท าใหม้นษุยมี์ความ
สมบรูณใ์นทกุ ๆ ดา้น ดงันัน้ นนัทนาการจงึมีความส าคญัตอ่คนในสงัคม 

2. ครอบครัว ในปัจจุบันสัมพันธภาพของสมาชิกภายในครอบครัวไม่ค่อย
ผกูพนัเหมือนก่อนเคย เพราะทกุคนตอ้งตา่งมีหนา้ท่ี ความจ าเป็นท่ีตอ้งการท างานประกอบอาชีพ
และสภาพแวดล้อมท่ีต้องเร่งรีบแข่งกับเวลา ท าให้คนในครอบครัวมีโอกาสพบปะพูดคุย ท า
กิจกรรมรว่มกนั หรือใชเ้วลารว่มกนัไม่มากนกั ดงันัน้ กิจกรรมนนัทนาการจึงเป็นส่ือกลางท่ีส าคญั
ในการท่ีจะช่วยเช่ือมความสมัพนัธ ์และท าใหค้รอบครวัมีความสมัพนัธอ์นัดี และความอุ่นอบเกิด
ภายในครอบครวั นอกจากนีกิ้จกรรมนนัทนาการยงัชว่ยท าใหค้นในครอบครวัไดใ้ชเ้วลาวา่งรว่มกนั
อย่างเป็นประโยชน ์ลดปัญหาการใชเ้วลาว่างท่ีไม่เหมาะสม ส่งผลใหผู้น้  าในครอบครวัไดท้  าบาท
บทหนา้ท่ีของตนเองขึน้ไดดี้ 

3. ชมุชนท่ีไดร้บัการพฒันาจะใหเ้กิดความสมบรูณใ์นหลาย ๆ ดา้นดงันี ้
3.1 ช่วยท าใหค้นเป็นคนดีมีเหตผุล เห็นแก่ส่วนรวมมีประโยชนม์ากกว่าส่วน

ตน มีความขยนัขนัแข็ง ท าใหน้นัทนาการจะอาศยักิจกรรมช่วยในการเสริมสรา้งสมาชิกท่ีดีทัง้นี ้
เพราะพวกเขาเหลา่นัน้ไดใ้ชเ้วลาวา่งใหเ้กิดประโยชน ์

3.2 ลดปัญหาอาชญากรม ในชมุชนท่ีสงบสขุยอ่มไมมี่ปัญหาอาชากรรม หาก
พิจารณาถึงปัญหาอาชญากรรมแลว้ จะพบว่าสาเหตท่ีุส าคญัคือ การท่ีปล่อยใหค้นในชุมชนหรือ
วยัรุน่มีเวลาว่างมากเกินไป จนท ากิจกรรมท่ีไม่เหมาะสม หรือหมกมุ่นกบัอบายมุข และประพฤติ
ตวัจนก่ออาชญากรรม ดังนั้น ถ้าหากในชุมชนมีโปรแกรมปฏิบัติทางนันทนาการให้กับบุคคล
เหลา่นัน้ไดท้  าในเวลาวา่งก็จะชว่ยลดปัญหาอาชญากรรมได ้

4. ความส าคญัตอ่ประเทศชาติ เพราะปฏิบตัิการจะสามารถชว่ยสรา้งความสขุ
สงบไดเ้ป็นอย่างดีก็เน่ืองจากประชากรในประเทศ ไดบ้รหิารรา่งกายใหมี้สขุภาพดี ท าใหร้ฐับาลไม่
ตอ้งเสียคา่ใชจ้า่ยในการรกัษาพยาบาลเพราะเม่ือราษฎรมีสขุภาพกายดี ไดมี้โอกาสละทิง้ความตงึ
เครียดก็จะส่งผลใหมี้พลานามยัท่ีดี ไม่โกรธเคืองกนั ก็ย่อมท าใหไ้ม่เกิดการใชก้ าลงัช่วยลดปัญหา
ความรุนแรงลงไดอ้ยา่งมาก 

วชัรินทร ์เสมามอญ (2556) อา้งถึง จรินทร ์ธานีรตัน ์(2528) กล่าวถึงความส าคญั
ของนนัทนาการไวด้งันี ้

1. ความส าคญัส าหรบับคุคลเดี่ยว  
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1.1 บุคคลแต่ละบุคคลมีสิทธ์ิท่ีจะใชเ้วลาว่างของตนในการเลือกปฏิบตัิการ
ทางนนัทนาการเพ่ือประโยชนแ์ก่ตนเอง 

1.2 มนุษยแ์ต่ละคนมีความรบัผิดชอบตอ้งกระท าตามกฎหมายในอันท่ีจะ
สนบัสนนุในการใชเ้วลาวา่ง โดยการเสียภาษีใหก้บัรฐับาล 

1.3 บคุคลแตล่ะบคุคลรว่มมีความรบัผิดชอบในทางจิตใจหรือทางศีลธรรมใน
อนัท่ีจะชว่ยเหลือสนบัสนนุโดยผา่นองคก์รอาสาสมคัรทัง้หลาย 

1.4 บุคคลแต่ละบุคคลย่อมมีความรบัผิดชอบท่ีจะอุทิศเวลาว่างของตนเพ่ือ
บรกิารชมุชน 

2. ความส าคญัส าหรบัครอบครวั บา้นซึ่งมีพ่อแม่เป็นผูน้  าคนแรกของเด็กใน
กิจกรรมเป็นการฝึกใหเ้ด็กมีนิสัย หรือทศันคติท่ีดีในการใชเ้วลาว่างไปในทางท่ีเกิดประโยชน ์ไม่
ก่อใหเ้กิดปัญหาเยาวชน  

3. ความส าคญัส าหรบักลุ่มหรือคณะ เป็นส่ือใหบุ้คคลไดพ้บปะแลกเปล่ียน
ความคดิเห็นซึ่งกนัและกนั 

4. ความส าคญัของชมุชน ควรจดัใหมี้สถานบริการทางเวลาว่างเพ่ือประชาชน
นัน้ ๆ ไดพ้กัผอ่นหยอ่นใจ ผอ่นคลายความเครียด ท าใหเ้ขาเพลิดเพลิน มีความสขุความสมดั่งใจ 

5. ความส าคญัส าหรบัประเทศชาตจิะมั่นคงและพฒันาไปไดไ้ม่ว่าเป็นจะดา้น
เศรษฐกิจดา้นการเมือง ย่อมเป็นผลสืบเน่ืองมาจากประชาชนมีความสุข  มีความสามารถทาง
รา่งกายและทางใจท่ีดี  

6. ความส าคญันานาประเทศ นนัทนาการมีบทบาทหนา้ท่ีส าคญัในเหตท่ีุจะ
ส่งเสริมความเข้าใจอันดีระหว่างประชาชาติ โดยการเข้าร่วมปฏิบัติการนันทนาการ วิถีการ
แสดงออกทางพฤตกิรรม วรรณกรรมพืน้เมือง แลกเปล่ียนแนวคดิ ส่งผลใหล้ดความขดัขวางแยง้ใน
ความเห็นตา่งระหว่างประเทศ ดงัเช่น ปัจจบุนัไดมี้นนัทนาการและการใชเ้วลาหลงัจากการท างาน
แห่งโลก (World Recreation and Leisure Association: WRLA) ด าเนินการเ พ่ือจุดประสงค์
ดงักลา่ว 

กรมพลศกึษา (2557) ไดใ้หค้วามส าคญัของนนัทนาการไวด้งันี ้
1. ความส าคญัส าหรบับคุคล 
ในประเทศเสรีประชาธิปไตย บคุคลชอบพอใจในความรบัผิดชอบและใชส้ิทธิ

ของเราตามความถกูตอ้งแลว้การรบัผิดชอบคือ สิทธิของเสรี ไดมี้การอภิปรายกนั ถึงความจ าเป็น
ของนนัทนาการไว ้4 ประเภทดว้ยกนั คือ 
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1.1 บุคคลแต่ละคนมีสิทธิ์ท่ีจะใชเ้วลาว่างของตนเลือกใชใ้นกิจกรรม
ตอนว่างเพ่ือประโยชนแ์ก่ตนเอง ในฐานะท่ีเขาเป็นสมาชิกคนหนึ่งของชมุชน ทอ้งถ่ิน จงัหวดั และ
ประเทศชาติ ประโยชนท่ี์ไดเ้ลือกสรรเขา้ร่วมนัน้ตอ้งใหไ้ดผ้ลทางดา้นทักษะต่างเป็นอย่างดีดว้ย 
และตอ้งรกัษาไวซ้ึ่งขนบธรรมเนียม ประเพณีของทอ้งถ่ินนัน้ ๆ 

1.2 บคุคลแตล่ะคนมีความรบัผิดชอบตามกฎหมาย ในอนัท่ีจะสนบัสนนุ
โดยการเสียภาษีใหแ้ก่รฐับาล หน่วยงานต่าง ๆ ของรฐับาล กล่าวคือ กระทรวง ทบวง กรมกอง 
เทศบาล และทอ้งถ่ิน ซึ่งเป็นฝ่ายจัดใหมี้สถานท่ี สิ่งอ านวยความสะดวก และการบริการใหแ้ก่
ประชาชน 

1.3 บุคคลแต่ละคนย่อมมีรู ้รับผิดชอบด้านจิตใจ อันจะท าให้การ
สนบัสนุนและความจิตสาธารณะต่าง ๆ โดยผ่านเลือกผ่านทางองคก์รอาสาสมคัรทัง้หลายท่ีเป็น
ฐานขอ้มลูของในประเทศของเรา ความรบัผิดชอบท่ีกล่าวนี ้ซึ่งมีความส าคญัมากกว่าการกระท า
ตามกฎหมาย 

1.4 บุคคลแต่ละคนนัน้มีความรบัผิดชอบที่จะเสียสละเวลาว่างของ
ตนเองเพื่อใชบ้ริการต่อชุมชน และการเขา้รว่มแบบนีเ้ขาจะไดร้บัความพึงพอใจหรือความสุขใจ 
อนัเป็นรากฐานอยูใ่นตวัเป็นเครื่องตอบแทน เพราะบุคคลท่ีรกัและชอบอุทิศเวลาว่างของตนเอง
เพื่อช่วยเหลือบริการแก่ชุมชนท่ีจะท าเม่ือเขาไดก้ระท าแลว้จะท าใหมี้ความสขุ มีความพึงพอใจก็
นับว่าทางเลือกของเขามีความรับผิดชอบท่ีต้องท าในบทบาทของการเป็นบุคคลในสังคมเสรี
ประชาธิปไตย  

2. ความส าคญัส าหรบัครอบครวั 
บา้นจึงเป็นท่ีแรกของเด็ก ท่ีบา้นควรใหมี้การเลีย้งสตัว ์เลีย้งกลว้ยไม ้ปลูกไม้

ประดบัต่าง ๆ ท าผกัสวนครวั เล่นเกมกีฬา รวมทัง้ไปเท่ียวช่วงวนัหยุด จดัปารตี์บ้า้งในบางครัง้ ดู
โทรทศัน ์ฟังวิทย ุมีหอ้งสมดุ เล่านิทาน เป็นตน้ พ่อแม่ท าเป็นตวัอย่างใหเ้ด็กท าตาม เพ่ือเป็นการ
ฝึกใหล้กูมีนิสยัหรือเจตคติท่ีดีในการใชเ้วลาว่างใหเ้ป็นประโยชน ์ในปัจจบุนัครอบครวัสมยันี ้พ่อแม่
ไม่ไดเ้อาใจใส่มากนกัส าหรบันนัทนาการในครอบครวั ส่วนใหญ่พ่อแม่มกัจะใชเ้วลาว่างของตนเอง
ออกไปนอกบา้น โดยปล่อยใหเ้ด็ก ๆ ใชเ้วลาว่างของตนตามใจชอบ ปราศจากการน าทาง  ดงันัน้ 
ถา้หากพ่อแม่หรือผูป้กครอง หนัมาเอาใจใส่ลกูหลานของทา่น โดยพ่อแม่ และผูป้กครองรว่มกนัท า
กิจกรรมกบัเด็ก ๆ ก็จะท าใหเ้กิดความรกัความอบอุ่น และความมั่นคงในครอบครวั ครอบครวัก็จะ
มีแตค่วามสขุและจะสง่ผลท่ีดีไปยงัสงัคมและประเทศชาตอีิกดว้ย 
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3. ความส าคญัส าหรบักลุม่หรือคณะ 
มนุษยเ์ป็นสตัวส์งัคม ย่อมมีการอยู่รวมกันเป็นกลุ่ม พวก หมู่ สมาคม หรือ

สโมสร หากขาดกิจกรรมนนัทนาการ ความรกัและความสามคัคีจะเกิดขึน้ไดย้าก เพราะกิจกรรมนี้
จะเป็นส่ือและเครื่องมือในการท่ีจะใหท้กุคนมีความสนุกสนานเพลิดเพลิน ความรกั ความเขา้ใจ
ความสมัพนัธร์ะหว่างบุคคลและหมู่คณะไดเ้ป็นอย่างดี นอกจากนัน้ก็ยงัเป็นโอกาสใหทุ้กคนได้
มีการแลกเปล่ียนแบ่งปันประสบการณแ์ละความคิดเห็นซึ่งกันและกัน ซึ่งจะท าประโยชนใ์หแ้ก่
สังคมและประเทศชาติ ดังนัน้ชุมนุม สมาคม สโมสร บริษัท องคก์ร โรงงาน ฯลฯ จึงจ าเป็นตอ้งมี
บริเวณท่ีเป็นจดุศนูยก์ลางใหบ้คุคลไดพ้กัผ่อนหยอ่นใจ ใชเ้วลาวา่งใหเ้ป็นประโยชน ์ควรจดัสถานท่ี
ส าหรบัด าเนินกิจกรรม มีการแข่งขนักีฬา จดัทศันศึกษา และจัดงานปารตี์ส้งัสรรคใ์นโอกาส
ต่างๆ กิจกรรมเหล่านีล้ว้นมีประโยชนต์อ่สมาชิกและสงัคม 

4. ความส าคญัส าหรบัชมุชน 
ทุกชุมชนไม่ว่าจะเป็นในชนบทหรือในเมือง เพราะบุคคลทุกคนลว้นมี เวลา

เป็นของตนเองส าหรับการผ่อนคลายความตึงเครียดจากภารกิจในแต่ละวัน ซึ่งจะท าให้เขา
เพลิดเพลินและมีความสุข ความพอใจในชีวิตมากขึน้ พรอ้มท่ีจะเผชิญปัญหาและอุปสรรคชุมชนท่ีดี 
ควรจดัใหมี้สถานบริการทางนนัทนาการ เพ่ือราษฎรในชมุชนนัน้ ไดใ้ชเ้ป็นท่ีประกอบกิจกรรมและ
พกัผ่อนหย่อนใจ นอกจากนัน้ วฒันธรรมและประเพณีของแต่ละชุมชนควรจดัและรกัษาไวใ้หอ้ยู่
ตลอดไป นอกจากประชาชนในชมุชนนัน้ ๆ จะสนกุสนานกนัเองแลว้ก็ยงัเป็นการรกัษาไวใ้หช้มุชน
อ่ืน ๆ ไดศ้กึษาหาความรู ้และสนกุสนานเพลิดเพลินอีกดว้ย 

5. ความส าคญัส าหรบัประเทศชาติ 
ประเทศชาติจะมั่นคงและพฒันาไปได ้จะเป็นทางเศรษฐกิจทางการเมือง ทาง

สงัคม หรือทางการทหาร ย่อมเป็นผลสืบเน่ืองมาจากประชาชน พลเมืองมีสุขภาพพลานามยัดี มี
สมรรถภาพทางกายและจิตใจดี มีความแจ่มใสเพลิดเพลินในชีวิต รูว้่าเวลามีค่า รูจ้ ักใช้เวลา
ว่างให้เกิดประโยชนแ์ก่ตนเอง  ครอบครวั ชุมชน และประเทศชาติ ดงันัน้ประชาชนในชาติ
ของเราตอ้งรูจ้ ักเวลาพักผ่อนในทางกิจกรรมนนัทนาการ รูจ้กัใชเ้วลาในการเล่นกีฬา ออกก าลงั
กาย และปฏิบตัิกิจกรรมตามความพอใจของตน มีการประชมุปรกึษาหารือออกความคิดเห็นในอนั
ท่ีจะช่วยกันพัฒนากลุ่มชนและชุมชนของตนใหเ้จริญรุ่งเรืองตลอดไป รูจ้ักใชเ้วลาในการออก
บริการในที่สาธารณะตามชุมชนและสงัคมตามที่ตนเองถนดัและมีความสามารถ รฐับาลมี
นโยบายใหป้ระชาชนในชาติมีสขุภาพพลานามยัสมบรูณดี์ โดยการสรา้งสถานท่ีท่ีมีเครื่องอ านวย
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ความสะดวก สนามกีฬา ศนูยเ์ยาวชน ศนูยน์นัทนาการ และสวนสาธารณะตา่ง ๆ ขึน้ประจ าหมู่บา้น 
ต าบล อ าเภอ และประเทศ 

6. ความส าคญัส าหรบันานาประเทศ 
นนัทนาการมีบทบาทส าคญัในการส่งเสริมความเขา้ใจอนัดีระหว่างประเทศ

เพ่ือนบ้าน รวมทั้งรวมอยู่บนรากฐานแห่งความพึงพอใจในการเข้าร่วมกิจกรรมนันทนาการ 
วฒันธรรม วรรณกรรมพืน้เมือง ฯลฯ เพ่ือเป็นการแลกเปล่ียนประสบการณแ์ละความคิดเห็นซึ่งกัน
และกันตลอดจนใหค้วามร่วมมือและร่วมใจกันเพ่ือพัฒนาประเทศ รวมทัง้สรา้งความเขา้ใจอนัดี
เพ่ือลดความขดัแยง้และปัญหาระหว่างประเทศอีกทัง้เป็นองคป์ระกอบเบือ้งตน้ในการเสริมสรา้ง
ความสามคัคีระหวา่งมวลมนษุยใ์นโลกไดเ้ป็นอยา่งดี 

นนัทนาการ นบัว่าเป็นสิ่งจ  าเป็นส าหรบัมนุษยอ์ย่างยิ่ง ในยุคท่ีแวดวงมีการ
เปล่ียนแปลงอย่างรวดเร็ว การด าเนินชีวิตของมนุษยม์ีการเปล่ียนแปลงไปตามสภาพแวดลอ้ม 
จนบางครัง้ท าใหเ้กิดปัญหาตามมาจึงตอ้งปรบัตวัใหท้นัตอ่เหตกุารณ ์จากการเปล่ียนแปลงนีเ้อง
ท าใหโ้ดยนนัทนาการเริ่มมีบทบาทและมีความจ าเป็นตอ่สงัคมมนุษยเ์ป็นอย่างมาก นนัทนาการ
มิไดมี้ความส าคญัแตเ่ฉพาะบคุคลทั่วไปเท่านัน้ แมแ้ต่องคก์รศกึษาวิทยาศาสตรแ์ละวฒันธรรมแห่ง
สหประชาชาติ (UNESCO) ยังไดเ้ห็นถึงความส าคัญดว้ยการประกาศ"ปริญญาสากลด้วยสิทธิ
มนษุย"์ ท่ีเก่ียวกบันนัทนาการไว ้3 ประการ คือ 

1. ทกุคนมีสิทธิท่ีจะพกัผอ่นและใชเ้วลาวา่ง 
2. การศกึษาเป็นเคร่ืองชว่ยใหม้นษุยพ์ฒันาทางดา้นบคุลิกภาพ 
3. ทุกคนมีสิทธ์ิท่ีจะเขา้ร่วมในกิจกรรมของชุมชนดา้นวฒันธรรม ศิลปะ 

ความกา้วหนา้ทางวิทยาศาสตร ์ตลอดจนผลประโยชนท่ี์ไดร้บัจากกิจกรรมนัน้ 
ธีรวฒัน ์ผิวขม (2561) กลา่ววา่ส่ือท่ีส าคญัในการตอบสนองความตอ้งการขัน้พืน้ฐาน

ของมนษุยใ์นการผ่อนคลายความตงึเครียด พฒันาตนเองใหมี้สมรรถภาพ ทศันะ ความรูส้ึก และ
ทกัษะการยอมรบัและอยู่ร่วมกันในสงัคมของบุคคลท่ีเขา้ร่วม ใหเ้ป็นบุคลากรท่ีมีคณุภาพใหก้ับ
สงัคมซึ่งเริ่มจากหน่วยสังคมท่ีเล็กไดแ้ก่ครอบครวั ไปถึงชุมชนและประเทศชาติ เพราะเม่ือใดก็
ตามท่ีบคุคลมีสขุภาพรา่งกาย ความรูส้ึก และอธัยาศยัท่ีไดร้บัการพฒันาแลว้ และมีสมัพนัธภาพท่ี
ดี ก็จะเป็นบคุคลท่ีมีคณุภาพพรอ้มท่ีจะเป็นก าลงัในการพฒันาประเทศ และสงัคมใหค้วามสงบสขุ 

จากการศกึษาเอกสารผูว้ิจยัสรุปความส าคญัไดว้่า นนัทนาการมีความส าคญัตอ่การ
ด ารงชีวิตเป็นอย่างมาก มิใช่ส  าคญัเฉพาะกบับคุคลเทา่นัน้ ยงัเป็นการสรา้งความรกัความอบอุ่นและ
ความมั่นคงใหแ้ก่ครอบครวัสรา้งความเขา้ใจความสมัพนัธร์ะหว่างบคุคลและหมูค่ณะไดเ้ป็นอย่าง
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ดี ก่อใหเ้กิดความสามคัคีของคนในสงัคม ส่งผลใหป้ระเทศชาติจะมั่นคงและพฒันาไปได ้รวมไป
ถึงท าใหบุ้คคลมีจิตใจท่ีแจ่มใสและอยู่ร่วมกันในสงัคมไดอ้ย่างมีความสุข  โดยมีความส าคญัอยู่  
5 ประการ คือ ดา้นบคุคล ดา้นครอบครวั ดา้นชมุชนสงัคม ดา้นประเทศชาต ิและดา้นนนัทนาการ 

1.3 ประเภทของนนัทนาการ 
จากการศกึษาเอกสารส าเนามีนกัวิชาการไดจ้  าแนกประเภทตา่ง ๆ ไวด้งันี ้

ศรณัย ์เจียระนยั (2555) อา้งถึง จรินทร ์ธานีรตัน ์(2528) ไดก้ล่าวถึงประเภท
ของกิจกรรมนนัทนาการ 11 ประเภท ดงันี ้

1. ประเภทฝีมือและศลิปวฒันธรรม 
2. ประเภทเกม กีฬา กรีฑา 
3. ประเภทดนตรีและรอ้งเพลง 
4. ประเภทละครภาพยนตร ์
5. ประเภทงานอดเิรก 
6. ประเภททางสงัคม 
7. ประเภทเตน้ร  า 
8. ประเภทนอกสถานท่ี (นอกเมือง) 
9. ประเภทการอา่น พดู เขียน และทางวรรณกรรม 
10. ประเภทกิจกรรมพิเศษ 
11. ประเภทอาสาสมคัร 
แผนพฒันานนัทนาการแห่งชาติ ฉบบัที 2 (พ.ศ. 2555 - 2559) แบ่งกิจกรรม

นนัทนาการไว ้จ  านวน 11 ประเภท (กรมพลศกึษา, 2555) ดงันี ้
1. ศลิปหตัถกรรม  
2. เกมและกีฬา  
3. การเตน้ร  า  
4. การละคร  
5. งานอดเิรก  
6. การดนตรีและรอ้งเพลง  
7. กิจกรรมกลางแจง้ / นอกเมือง  
8. วรรณกรรม (อา่น พดู เขียน)  
9. ประเภททางสงัคม  
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10. กิจกรรมพิเศษตามเทศกาลตา่ง ๆ  
11. บรกิารอาสาสมคัร  
เก่งกาจ เกลีย้งแกว้ (2561) อา้งถึง พีระพงศ ์บญุศิริ (2542) แบ่งนนัทนาการ

ออกเป็น 10 ประเภทดงันี ้
1. ส าหรบัครอบครวั 
2. ภายในโรงเรียน 
3. พืน้ท่ีชนบท 
4. ส าหรบัเยาวชน 
5. ชมุชน 
6. เพ่ือธุรกิจ 
7. ส าหรบัคนพิการ 
8. โรงงานอตุสาหกรรม 
9. สถานพยาบาล 
10. อาสาสมคัร 
วชัรินทร ์เสมามอญ (2556) อา้งถึง สมบตัิ กาญจนกิจ (2544) แบ่งประเภท

นนัทนาการ ไวด้งันี ้
1. ประเภทศิลปหัตถกรรม (Art and crafts) หมายถึงการคิดคน้งานศิลปะ

ต่างท่ีท าดว้ยมือในเวลาว่าง ไม่ใช่เป็นอาชีพ หรือหวังสิ่งตอบแทนใด ๆ ส่งเสริมทักษะในการ
สรา้งสรรคง์านหตัถกรรมเพ่ือสรา้งความเพลิดเพลิน มีความกา้วหนา้ในสว่นของทกัษะดา้นอารมณ์
และสังคม การประดิษฐ์อุปกรณ์และเครื่องใช้ต่างๆ การน าของเหลือใช้น าไปประดิษฐ์หรือใช้
ประโยชนอ่ื์น ๆ ได ้

2. ประเภทเกมกีฬา (Games and sports) เกมและกีฬานั้นเป็นกิจกรรมท่ี
ตอ้งใชค้วามสัมพันธ์กันระหว่างสติปัญญา ทักษะการเคล่ือนไหว ความทนทาน และก าลังของ
รา่งกายในการท ากิจกรรม ซึ่งบางกิจกรรมจะมีการใชอุ้ปกรณต์่าง ๆ เช่น ลกูบอล ใชไ้มตี้และแรก
เกต ถงุมือ ฯลฯ ควรเลือกจดัสถานท่ีส าหรบัประเภทนีใ้นท่ีเป็นพืน้ท่ีโล่ง ในการเลน่หรือการแขง่ขนัก็
จะระเบียบในการเล่นจ าเพาะจ าพวกของเกมกีฬา เพ่ือการสนกุ ทา้ทาย และเสมอภาค ดงันัน้ การ
ปฏิบตัปิระเภทเกมกีฬาจึงเป็นสิ่งท่ีต่ืนตาและทา้ทายความสามารถของผูเ้ขา้รว่ม สามารถเลือกเขา้
รว่มไดท้กุเพศ ทกุวยั รวมทัง้คนพิการ กิจกรรมประเภทนีจ้งึไดร้บัความนิยมสงูทั่วโลก 
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3. ประเภทการเตน้ร  า (Dances) การเตน้ร  านัน้เป็นการแสดงออกของมนษุย์
ผา่นการขยบัไปมา เป็นการแสดงความสามารถ ซึ่งท าทา่ทางตา่ง ๆ ถกูใชเ้ป็นลกัษณะของกิจกรรม
ในชีวิตโดยมนุษยแ์ละวิถีชีวิต การเตน้ร  าเป็นการแสดงออกถึงอารมณแ์ละเหตกุารณต์่าง ๆ เช่น 
สงคราม ความสขุ ความรกั ความเสียใจ การบชูา เป็นตน้ 

4. การท่อง เ ท่ียวทัศนศึกษา  ( Tourism and traveling) การท่อง เ ท่ียว 
ทศันศกึษาเป็นกิจกรรมนนัทนาการท่ีบคุคลและชมุชนใหค้วามสนใจ และมกัเลือกในช่วงเวลาว่าง
มากท่ีสดุ เพราะเป็นกิจกรรมท่ีตอ้งใชเ้วลา มีรูปแบบท่ีน่าสนใจ ดงึดดูความสนใจ (Attractions) มี
รูปแบบท่ีหลากหลาย สรา้งเสรมิประสบการณชี์วิต  

5. พัฒนาจิตใจและความสงบสุข สิ่ ง ท่ีกระทบต่ออารมณ์ของมนุษย์ 
เหตกุารณใ์ด ๆ ย่อมท าใหเ้กิดอารมณแ์ตกต่างกันออกไปตามท่ีท่ีมากระทบต่ออารมณ ์จึงท าให้
เกิดความรูส้ึกต่าง ๆ แตกต่างกนัออกไป จึงมีการจดัการใชเ้วลาว่างโดยมีวตัถปุระสงคส์  าคญัต่อ
อารมณส์ขุของมนษุย ์2 ลกัษณะ ดงันี ้ 

1. อารมณส์ุขสนุกสนาน (Fun) อารมณส์ุขลกัษณะนีเ้กิดจากเหตกุารณ ์
หรือกิจกรรมท่ีเนน้ในเรื่องของการเคล่ือนไหว กิจกรรมกระตุน้ความรูส้ึกต่ืนเตน้เรา้ใจ ตลกข าขนั 
กิจกรรมนนัทนาการท่ีก่อใหเ้กิดอารมณส์ุข สนุกสนานนี ้ไดแ้ก่ การเตน้ร  า ปีนเขา พายเรือ การนั่ง
พดูคยุสนทนา เลน่กีฬา ฯลฯ 

2. อารมณ์สุขสงบ (Peace) อารมณ์สุขสงบนีเ้กิดจากเหตุการณ์หรือ
กิจกรรมท่ีเน้นในเรื่องของการพัฒนาจิตใจ สมาธิและสติปัญญา ซึ่งจะไม่เน้นในเรื่องของการ
เคล่ือนไหว หรือการกระตุน้อารมณม์ากนกั จะเป็นกิจกรรมท่ีท าใหเ้ราสงบ ไดมี้โอกาสเรียนรูต้นเอง 
เรียนรูผู้อ่ื้น และพฒันาตนเองในดา้นของจิตใจและสตปัิญญา เกิดความสงบย่ิงขึน้ เกิดความสบาย
ใจ สรา้งความสมดลุระหว่างการท างานกบัการพกัผ่อน พฒันาระบบตา่ง ๆ ของร่างกายควบคูไ่ป
กบัจิตใจ สิ่งตา่ง ๆ ท่ีเกิดขึน้นีท้  าใหเ้กิดความสขุในลกัษณะสขุสงบ กิจกรรมนนัทนาการท่ีท าใหเ้กิด
อารมณส์ขุสงบนี ้ไดแ้ก่ การนั่งสมาธิ การสรา้งมโนภาพ การผ่อนคลายกลา้มเนือ้ การปฏิบตัิโยคะ 
การฟังเพลง แลว้ผอ่นคลายตามเสียงเพลง การศกึษาธรรมะ ปรชัญา มวยจีน เป็นตน้ 

6. การละคร (Drama) เป็นการสรา้งความรูส้ึกการแสดงออกแหง่ตน กิจกรรม
การแสดงออกเป็นการระบายอารมณห์รือกิจกรรมของชีวิตประจ าวัน กิจกรรมนันทนาการการ
ละครเกิดไดห้ลายวิธี จินตนาการท่ีส่งเสริมพฒันาการทางดา้นอารมณส์ขุ สนกุสนานเกิดจากการ
แสดงพิธีการศาสนา  
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7. งานอดิเรก (Hobby) เป็นการส่งเสริมการสรา้งประสบการณชี์วิตพฒันา
คณุค่าชีวิตของมนุษย ์ตัง้แต่วยัเด็ก เยาวชนและผูสู้งอายุ ส่งเสริมโอกาสใหบุ้คคลเลือกกิจกรรม
ตามความสนใจ สมัครใจและกระท าดว้ยความเต็มใจในช่วงเวลาอิสระเวลาว่างและเพ่ือพฒันา
คณุคา่ชีวิตของบคุคลสงัคมและเป็นการบ าบดัทางกายและจิตใจ 

8. การดนตรีและรอ้งเพลง (Music and singing) ดนตรีเป็นภาษากลางท่ีใช้
ส่ือสาร หรือถ่ายทอดความรูส้ึกของมวลมนุษยชาติเป็นส่วนหนึ่งของชีวิตประจ าวนั บุคคล ชมุชน 
คุน้เคยกับคนตรี ทัง้ในดา้นการเรียนรู ้การส่ือสาร การแสดงออกแห่งตน การทา้ทาย การแสดง
ความสามารถขัน้สูงสดุท่ีบคุคลจะพึงกระท าได ้ดนตรี เป็นการระบายอารมณ ์เป็นการผ่อนคลาย
ความตึงเครียดขณะท างานหรือเวลาว่าง กล่าวโดยสรุปดนตรีเป็นนนัทนาการท่ีตอ้งมีควบคู่กับ
สงัคม เป็นส่วนหนึ่งในชีวิตประจ าวนั มีบทบาทต่อบุคคล ชุมชนสงัคมและประเทศชาติ ประเภท
ของดนตรี จ  าแนกตามลกัษณะการเขา้รว่ม ดงันี ้

1. การรอ้งเพลง เชน่ เพลงไทย เพลงสากล เพลงโอเปรา่ เพลงคลาสสิก 
2. การเลน่ดนตรี เชน่ เครื่องสาย กีตาร ์เปียโน ไวโอลิน 
3. การฟังดนตรี เชน่ คอนเสิรต์ ซิมโฟนี เครื่องสาย 
4. เพลงประกอบกิจกรรมเขา้จงัหวะ เชน่ เพลงพืน้เมือง ร  าวง 
5. การสร้างสรรคท์างดนตรี เช่น การแต่งเพลง เนือ้รอ้ง ท านอง การ

ประดษิฐ์อปุกรณด์นตรี 
6. กิจกรรมดนตรีแบบผสม เช่น การเตน้ร  าพื ้นเมือง ระบ าบลัเล่ต ์ละคร

เพลง โอเปรา่เทศกาล ดนตรี 
9. กลางแจง้/นอกเมือง (Outdoor recreation) กิจกรรมนนัทนาการกลางแจง้/

นอกเมือง เป็นกิจกรรมหลากหลายท่ีส่งเสริมใหบ้คุคลไดมี้โอกาสใกลช้ิดธรรมชาติ สภาพแวดลอ้ม 
สง่เสรมิใหเ้กิดการพฒันาการทกัษะทางอารมณแ์ละสงัคมของบคุคล แหลง่ศนูยร์ว่มของประเภทนี ้
ไดแ้ก่ ค่ายพักแรมสวนหย่อม สวนผักผลไม ้พิพิธภัณฑ ์สวนสัตว์สวนสาธารณะ สนามเด็กเล่น 
ฟารม์ หรือศนูยช์มุชนท่ีนอกเหนือจากสภาพแวดลอ้มในหอ้งเรียน การอยู่คา่ยพกัแรมเป็นกิจกรรม
นนัทนาการกลางแจง้นอกเมืองท่ีส าคญัยิ่งอย่างหนึ่ง เพราะเป็นการผสมผสานกิจกรรมตา่ง ๆ เขา้
ดว้ยกนั  

10. ทางสังคม (Social recreation) มนุษยเ์ป็นสัตวส์ังคม ตอ้งการความรกั 
ความเขา้ใจ ความสมัพนัธ ์การเป็นเจา้ของดงันัน้ กิจกรรมนนัทนาการทางสงัคมเป็นกิจกรรมท่ีชว่ย
สง่เสรมิโอกาส มนษุยสมัพนัธ ์ความเขา้ใจ ความสามคัคีอนัดีตอ่เพ่ือนมนษุย ์
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11. กิจกรรมพิเศษ (Special events) กิจกรรมนนัทนาการพิเศษ เป็นกิจกรรม
ท่ีจดัขึน้ในโอกาสเทศกาลพิเศษ ตอ้งมีการจดัเตรียมอาคารสถานท่ีเพ่ือเปิดโอกาสใหชุ้มชนไดม้า
รว่มกนั  

12. ประเภทวรรณกรรม (อ่าน พดู เขียน) (Reading, speaking and writing) 
นนัทนาการประเภทวรรณกรรมส่งเสริมใหบ้คุคลพฒันาทกัษะความรูแ้ละสามารถจดัไดท้กุระดบั
วยัและเพศ กิจกรรมนนัทนาการวรรณกรรมก่อใหเ้กิดการพฒันาจินตนาการ การแสดงออกแห่งตน
อยา่งสรา้งสรรค ์ก่อใหเ้กิดความเพลิดเพลินใจ  

13. บรกิารอาสาสมคัร (Voluntary service) กิจกรรมอาสาสมคัรเป็นกิจกรรม
ท่ีสง่เสริมในเรื่องคณุธรรม จริยธรรม การใหแ้ละการรบั การรว่มมือของชมุชนอนัจะก่อใหเ้กิดความ
พึงพอใจและการพัฒนาจิตใจของบุคคลและสังคมอาสาสมัครเป็นการใหบ้ริการโดยปราศจาก
สินจา้งรางวลั เป็นการเสรมิสรา้งทกัษะและการสรา้งคณุภาพชีวิตการใหบ้รกิารอาสาสมคัรเป็นการ
พฒันาชมุชนและประเทศชาติ โดยอาศยัแรงงาน ความรว่มมือของกลุ่ม หน่วยงานเอกชน ชมุชน
และองคก์รธุรกิจการคา้ท่ีจะตอ้งจดับรกิารชมุชน 

14. พฒันาสุขภาพและสมรรถภาพ สุขภาพเป็นสิ่งส าคญัส าหรบัคนทุกคน 
จดุมุ่งหมายของนนัทนาการคือเพ่ือพฒันาสขุภาพรา่งกายและสขุภาพจิตของคนใหส้มบรูณ ์ดงันัน้ 
กิจกรรมนนัทนาการอีกกิจกรรมหนึ่งท่ีมีความส าคญัเพิ่มขึน้พรอ้มกบัความสนใจในสขุภาพของคน
ในปัจจุบนั คือกิจกรรมนนัทนาการประเภทพฒันาสุขภาพและสมรรถภาพซึ่งกิจกรรมนนัทนาการ
ประเภทนี้เป็นกิจกรรมแบบผสมผสานเป็นเรื่องเ ก่ียวกับการจัดการลีลาชีวิต ( Life style 
management) ซึ่งนักวิชาการไดใ้หค้  าจ ากัดความของค าว่านันทนาการสุขภาพ (Wellness) ว่า
หมายถึงกิจกรรมประเภทลีลาชีวิต (Lifestyle) ชนิดหนึ่ง ซึ่งมีความประสงคท่ี์จะฝึกฝนดา้นสขุภาพ
และการท าใหมี้สขุภาพดี หรืออีกความหมายหนึ่ง คือ สิ่งท่ีเกิดขึน้พรอ้ม ๆ กบัมนษุย ์ซึ่งสิ่งดงักลา่ว
นีเ้ป็นพืน้ฐานของสขุภาพท่ีดีและเป็นการพฒันาของชมุชนและจะมีสว่นชว่ยในการพฒันาคณุภาพ
ชีวิต ซึ่งมีความส าคญัต่อสภาวะและสภาพความเป็นอยู่ กิจกรรมนนัทนาการสขุภาพ (Wellness) 
นั่นก็คือ กิจกรรมนนัทนาการเพ่ือพฒันาสขุภาพนั่นเอง ซึ่งกิจกรรมนีเ้ป็นการจดัการของบคุคลซึ่งมี
ความเก่ียวขอ้งกบัขอ้มูลการศกึษาโอกาสส าหรบัการเปล่ียนแปลงทางพฤติกรรม และยงัเป็นการ
จงูใจในการใหค้วามช่วยเหลือและสนบัสนนุใหผู้เ้ขา้รว่มกระท าในสิ่งท่ีเป็นไปไดม้ากท่ีสดุเก่ียวกับ
ลกัษณะการด าเนินชีวิตเพ่ือใหมี้ความเป็นอยูท่ี่ดี 

15. กลุ่มสมัพนัธแ์ละมนุษยสมัพนัธ ์(Group process) กิจกรรมนนัทนาการ
กลุ่มสัมพันธ์เป็นกิจกรรมท่ีจะช่วยส่งเสริมมนุษยสัมพันธ์ การท างานเป็นทีม การประสานงาน
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ร่วมมือของกลุ่มและยังส่งเสริมกระบวนการเรียนรู้ พฤติกรรมของกลุ่มของสังคมในวิ ถี
ประชาธิปไตยอีกดว้ย กิจกรรมกลุ่มสมัพนัธมี์ประโยชนอ์ย่างยิ่งในการเป็นผูน้  าและผูต้ามใหรู้จ้กั
หนา้ท่ีความรบัผิดชอบและบทบาทของตนเองและของสังคมท่ีดี ความหมายของกิจกรรมกลุ่ม
สมัพนัธมี์อยู่หลายค าท่ีใกลเ้คียงกนั เช่น "กระบวนการกลุ่ม" "การแนะแนวหมู่" "การใหค้  าปรึกษา
กลุม่" "พลงักลุม่" และ "การฝึกมนษุยสมัพนัธ"์ พอสรุปได ้ดงันี ้

กระบวนการกลุ่ม (Group  process) หมายถึง กระบวนการท่ีใชก้ลุ่มใน
การแก้ไข ปัญหาหรือกระท าสิ่งใดสิ่งหนึ่งร่วมกัน ซึ่งผูเ้รียนไดเ้รียนรูด้ว้ยตนเอง และใชว้ิธีการ
วิเคราะหพ์ฤติกรรมท่ีเกิดขึน้ เป็นกระบวนการเรียนรูใ้นรูปแบบตา่ง ๆ เชน่ การแสดงบทบาทสมมตุิ 
การแสดงละคร การตีความหมาย การแกปั้ญหา เป็นตน้ 

การแนะแนวหมู่ (Group guidance's) หมายถึง การใหก้ารแนะแนวแก่
บคุคลหลายคนหรือกลุ่มท่ีมีปัญหาและความตอ้งการคลา้ยคลึงกนั โดยการเปิดโอกาสใหแ้ตล่ะคน
ไดแ้ลกเปล่ียนความคิดเห็นหรือประสบการณซ์ึ่งกันและกัน เพ่ือเป็นแนวทางในการแก้ปัญหา 
ตัดสินใจของกลุ่มได้ และช่วยให้บุคคลได้รับทราบข้อมูล สิ่งควรรู ้ไปพร้อมกับกลุ่ม เป็นการ
ประหยดัเวลา แรงงานและคา่ใชจ้า่ย 

การใหค้  าปรึกษากลุ่ม (Group counseling) เป็นการใหค้  าปรึกษาแบบ
กลุ่มช่วยใหค้นปกติไดย้อมรบัปัญหาต่าง ๆ ของตนเอง  และหาทางแก้ไขปัญหาซึ่งสามารถแบ่ง
การให้ค  าปรึกษาออกเป็นสามประการ ไดแ้ก่ การใช้กลุ่มเพ่ือแก้ปัญหา การให้ค  าปรึกษามุ่ง
ชว่ยเหลือปัญหาปกตทิั่วไปและชว่ยสมาชิกกลุม่ท่ีมีสภาพปกติ 

พลังกลุ่ม (Group  dynamics) เป็นการจัดกิจกรรมใหบุ้คคลตัง้แต่สอง
คนขึน้ไปมีกิจกรรมสมัพนัธก์นั มีการส่ือสารและปรบัตวัเขา้หากนั ก่อใหเ้กิดพลงัขึน้ภายในกลุม่โดย
ใชว้ิธีการต่าง ๆ ท่ีจะช่วยในการตดัสินใจรว่มกัน อาจจะใชท้กัษะ มนษุยสมัพนัธ ์หรือการประชุม
เชิงปฏิบตักิารเพ่ือพฒันากลุม่ไปสูเ่ปา้หมายท่ีวางไว ้

การ ฝึกมนุษยสัมพันธ์และความ เ ป็นผู้น  า  ( Training group หรื อ  
T-Group) เป็นการฝึกอบรมเพ่ือให้เกิดการตระหนัก (Awareness) และการสรา้งทักษะ (Skills) 
โดยการช่วยใหบุ้คคลเข้ามามีส่วนร่วมกันเพ่ือสรา้งประ สบการณ์มนุษยสัมพันธ์ บทบาทและ
คณุคา่ในการเป็นผูน้  า 

Taki, Hakan, Arif, Sibel, และ Alper (2017) ได้จ  าแนกประเภทกิจกรรม
นนัทนาการไวด้งันี ้
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1. ความบนัเทิงพืน้ฐาน (Basic Entertainment) เช่น คอนเสิรต์ วิทยุ กีฬามี
ผูช้มการเลา่เรื่อง การจดันิทรรศการ ภาพยนตร ์โรงละคร อินเตอรเ์น็ต การประชมุ เป็นตน้ 

2. กิจกรรมพัฒนาจิตใจและการรับ รู ้ตน เอง  ( Mental Activity, Self-
Awareness) เช่น ชัน้เรียนวิชาการ สมัมนาบทเรียนกลุ่ม การพฒันาส่วนบุคคล ชัน้เรียนส าหรบั
การพฒันาทกัษะการท าสมาธิ ไทเก็ก เย่ียมชมพิพิธภณัฑ ์กวี การเขียนอ่าน โยคะ การตัง้ถ่ินฐาน
ทางประวัติศาสตรก์ารประชุม ฟังเพลง ดูพระอาทิตยข์ึน้พระอาทิตยต์ก นวดห้องซาวน่าและ
หอ้งอบไอน า้ เป็นตน้ 

3. กีฬาและการออกก าลังกาย (Sport and Exercise) เช่น กายกรรม มวย 
การยิงธนู การพายเรือแคนู แข่งรถ แบดมินตนั กีฬาเบสบอล การด าน า้ บาสเกตบอล ข่ีจกัรยาน
ฟตุบอล โบวล์ิ่ง จานรอ่น กอลฟ์ รกับี ้ล่องเรือดว้ยเรือใบ แฮนดบ์อล สเกตบอรด์ ฮอกกีน้  า้แข็ง เล่น
สกีหิมะ วิ่ง อเมริกันฟุตบอล ยโูด ซอฟทบ์อล คาราเต ้ปิงปอง ป่ันจกัรยานเสือภูเขา วอลเลยบ์อล 
ลูกบอลน า้ พาราเซล สกีน า้ การข่ีจกัรยาน โปโล การยกน า้หนกั ล่องแก่ง มวยปล า้ การแล่นเรือ
ส าราญ เลน่สกีกบัสโนวบ์อรด์ กระโดดดว้ยรม่ชชีูพ บนัจีจมัพ ์เป็นตน้ 

4. เพลง (Music) เช่น เข้าร่วมคอนเสิรต์ รอ้งเพลงคอรัส เข้าร่วมโรงเรียน
ดนตรีรอ้งเพลงในกลุ่มท่ีไม่เป็นทางการ ไปไนตค์ลบัฟังเพลง เขา้รว่มซิมโฟนีเล่นเครื่องดนตรี (กับ
เพ่ือน) การแตง่เพลง รอ้งเพลงเดี่ยว กลุม่ดนตรีชัน้น า ผิวปาก เป็นตน้ 

5. ศลิปะ (Art) เช่น มีสว่นรว่มในงานศลิปะ งานศลิปะแกว้ อกัษรวิจิตร ศลิปะ
น า้แข็ง เครื่องเคลือบดินเผา งานศิลปะโลหะ ออกแบบ ศิลปะโมซาอิค เทคนิคการวาดภาพ
ภาพเขียนสีน า้มนั ศิลปะการพบักระดาษ ประติมากรรมศิลปะ ศิลปะการถ่ายภาพ สีน า้ ร่าง งาน
ไมแ้กะสลกั ศลิปะหินออ่น งานศลิปะกระจกสี เป็นตน้ 

6. เตน้ร  า (Dance) เช่น เตน้แอโรบิค เตน้ดิสโก ้ระบ าปลายเทา้ การเตน้ร  า
พืน้บา้น เตน้ร  าในหอ้งโถง แจ๊สแดนซ ์ตน้แบบตะวนัออก การเตน้ร  ่าสมยัใหม ่การเตน้ร  าแบบไอริช 
การเตน้ร  าแบบสแควรซี์อี เตน้ร  าละตนิ เป็นตน้ 

7. งานอดิเรก (Hobbies) เช่น การสะสมของเก่า การจัดการกับศิลปะ
สกัหลาดการปรุงอาหาร การจดัดอกไม ้แตง่หนา้เคก้ การท าเครื่องประดบั การผลิตเทียน การเล่น
ว่าว ท าการด์ ทอผา้ การช่างไม ้งานฝีมือ เครื่องหนัง การออกแบบผา้ งานหตัถกรรมโลหะ การ
สรา้งแบบจ าลอง ถกั กระดาษอารต์ ท ากระดาษมาเช ่ภาพวาดผา้ ดแูลสตัวเ์ลีย้ง เป็นตน้ 
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8. การเล่นวิดีโอเกมส ์(Play Video Games) เช่น เกมบนโต๊ะส าหรบัผูใ้หญ่ 
เกมละคร เกมศลิปะเกมโต๊ะคู ่(หมากรุก) การด์เกม เกมสค์อมพิวเตอร ์เกมจินตนาการ จิก๊ซอร์เกม
สะกดค า เกมสารสนเทศ เกมเปา้หมาย เกมหนว่ยความจ า เกมทีม เป็นตน้ 

9. กิจกรรมสงัคม (Social Activity) เช่น ชมรมศิลปะ เขา้ร่วมชมรมระหว่าง
ประเทศ สโมสรกีฬา มีส่วนร่วมในการประชุม มีส่วนร่วมในกิจกรรมกลางแจง้ เขา้ร่วมชมรมการ
ตอ่สู ้เขา้รว่มคลบัในเมือง เขา้ร่วมในองคก์รวิชาชีพ เขา้รว่มชมรมท่ีเก่ียวขอ้งกบังานหตัถกรรม มี
สว่นรว่มในกลุ่มศาสนา เขา้รว่มชมรมวฒันธรรม มีส่วนรว่มในการรอ้งประสานเสียง เขา้รว่มชมรม
ทางสงัคม เขา้รว่มชมรมละคร เขา้รว่มชมรมลกูเสือ มีส่วนรว่มในกลุม่การศกึษา มีส่วนรว่มในการ
ประชุมครอบครวั เย่ียมเพ่ือน เขา้ร่วมชมรมกีฬาทางน า้ เขา้ร่วมชมรมเกม เขา้ร่วมชมรมกีฬาฤดู
หนาว มีสว่นรว่มในกลุม่ส  าหรบัผูใ้หญ่ มีสว่นรว่มในกลุม่เยาวชน เขา้รว่มชมรมงานอดเิรก เป็นตน้ 

10. การใหค้วามช่วยเหลือ (Human Service) เชน่ ใหค้วามช่วยเหลือคนพิการ
ใหค้วามช่วยเหลือผูส้งูอาย ุใหค้วามช่วยเหลือคนไรบ้า้นกลุ่มมนษุย ์ใหค้วามช่วยเหลือผูป่้วย/กลุ่ม
นานาชาติ/กลุ่มท่ีมีเปา้หมายท่ีแน่นอน/กลุ่มประเทศวิทยาศาสตร ์การปอ้งกนัและสิ่งแวดลอ้มกลุ่ม
สนบัสนนุระหวา่งบคุคลกลุม่การศกึษากลุม่คุม้ครองสมาคมใหท้นุ เป็นตน้ 

11. กิจกรรมธรรมชาติ / นนัทนาการกลางแจง้ (Nature Activities/Open Air 
Recreation) เช่น เดนิเพ่ือส ารวจสตัว ์เดนิในเวลากลางคืน ปิกนิก ส ารวจนก เดินใกลแ้ม่น า้ แคมป์
ไฟ ตกปลา งานสวน การส ารวจถ า้ ติดตามรอ่งรอยของสตัว ์ปีนเขา การล่าสตัว ์เดินชมธรรมชาติ
การคน้พบถ า้ใตน้  า้ การเรียนรูใ้นธรรมชาต ิขบัมอเตอรไ์ซค ์ปีนขึน้ไปบนตน้ไม ้เพนทบ์อล เป็นตน้ 

ชญาณี ขวัญชูนุช (2563)  แบ่งประเภทของกิจกรรมนันทนาการ ตาม
แผนพัฒนานันทนาการแห่งชาติ ฉบบัท่ี 3 (พ.ศ. 2555 - 2559) ก าหนดไว ้จ  านวน 11 ประเภท 
(กระทรวงการทอ่งเท่ียวและกีฬา, 2560) ดงันี ้

1. เกมกีฬาและการละเลน่ (กิจกรรมเกม กีฬา การละเลน่ไทยและสากล ฯลฯ) 
2. การเตน้ร  า (การเตน้ร  าพืน้เมือง การเตน้ร  าตามสมยันิยม การลีลาศ ฯลฯ) 
3. ศลิปะและหตัถกรรม (งานฝีมือ งานประดษิฐ์ วาดรูป ถ่ายรูป ฯลฯ) 
4. การรอ้งเพลงและดนตรี (การรอ้งเพลง เลน่ดนตรี ฟังดนตรี ฯลฯ) 
5. ภาษาและวรรณกรรม (การอ าน เขียน พดู ปรศินาค าทาย ฯลฯ) 
6. การแสดงและการละคร (การแสดงละคร ภาพยนตร ์การเล่นมายากล 

ฯลฯ) 
7. งานอดเิรก (การสะสม ปลกูตน้ไม ้เลีย้งสตัว ์ฯลฯ) 
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8. กิจกรรมกลางแจง้/นอกเมือง (กิจกรรมคา่ยพกัแรม กิจกรรมผจญภยัตา่ง ๆ
การทอ่งเท่ียว ฯลฯ) 

9. กิจกรรมทางสงัคม (งานบวช งานแตง่งาน งานบญุตา่ง ๆ ฯลฯ) 
10. กิจกรรมพิ เศษตามเทศกาลต่าง ๆ (วันสงกรานต์ วันขึ ้น ปีใหม่   

วนัลอยกระทง ฯลฯ) 
11. การบริการอาสาสมัคร (กิจกรรมจิตอาสา เช่น ปลูกป่า กิจกรรม

อาสาสมคัรทางวฒันธรรม กิจกรรมอาสาทางกีฬา ฯลฯ) 
จากการศึกษาเอกสารส าเนาผูว้ิจัยสรุปการแบ่งประเภทของกิจกรรมนันทนาการ 

ตาม วชัรินทร ์เสมามอญ (2556) ท่ีอา้งถึง สมบตัิ กาญจนกิจ (2544) แบง่ประเภทนนัทนาการไว้ 
15 ประเภท ดงันี ้

1. กิจกรรมนนัทนาการศลิปหตัถกรรม (Art and crafts)  
2. กิจกรรมนนัทนาการเกมกีฬา (Games and sports)  
3. กิจกรรมนนัทนาการการเตน้ร  า (Dances)  
4. กิจกรรมนนัทนาการ การทอ่งเท่ียวทศันศกึษา (Tourism and traveling)  
5. กิจกรรมนนัทนาการพฒันาจิตใจและความสงบสขุ  
6. กิจกรรมนนัทนาการการละคร (Drama)  
7. กิจกรรมนนัทนาการงานอดเิรก (Hobby)  
8. กิจกรรมนนัทนาการการดนตรีและรอ้งเพลง (Music and singing)  
9. กิจกรรมนนัทนาการกลางแจง้/นอกเมือง (Outdoor recreation)  
10. กิจกรรมนนัทนาการทางสงัคม (Social recreation)  
11. กิจกรรมนนัทนาการพิเศษ (Special events)  
12. กิจกรรมนันทนาการประเภทวรรณกรรม (อ่าน พูด เขียน) (Reading, 

speaking and writing)  
13. กิจกรรมนนัทนาการบรกิารอาสาสมคัร (Voluntary service)  
14. กิจกรรมนนัทนาการพฒันาสขุภาพและสมรรถภาพ  
15. กิจกรรมนนัทนาการกลุม่สมัพนัธแ์ละมนษุยสมัพนัธ ์

จากการศึกษาเอกสารส าเนาประเภทของนันทนาการแล้วผู้วิจัยเลือกกิจกรรม
นนัทนาการเพ่ือมาสรา้งโปรแกรมนนัทนาการท่ีส่งเสริมทกัษะการเป็นผูน้  าของนกัเรียนระดบัชัน้
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มัธยมตอนตน้ 3 ประเภท คือ 1) กิจกรรมนันทนาการเกมกีฬา 2) กิจกรรมนันทนาการภาษาและ
วรรณกรรม  3) กิจกรรมนนัทนาการกลุม่สมัพนัธ ์มนษุยสมัพนัธ ์

1.4 แนวคิดและทฤษฎีเก่ียวกบัโปรแกรมกิจกรรมนนัทนาการ 
1.4.1 ความหมายของโปรแกรมกิจกรรมนนัทนาการ 

  สวุิมล ตัง้สจัจพจน ์(2553) กล่าวว่า การจดัโปรแกรมนนัทนาการ หมายถึง 
การออกแบบประสบการณ์ส าหรับให้คนมาอยู่ด้วยกัน เข้าร่วมในสิ่งท่ีท้าทายและมีความ
สนกุสนานของกระบวนการสรา้งสมัพนัธภาพ ท าใหบ้คุคลเกิดประสบการณท์างนนัทนาการ โดย
การมีปฏิสัมพันธ์ทางสังคมทางร่างกายและสิ่งแวดลอ้มทางธรรมชาติ โดยใชง้บประมาณของ
บุคคลและแหล่งทรัพยากรกายภาพและหน่วยงานในการจัดกิจกรรมนันทนาการ เพ่ือท่ีจัดหา
กิจกรรมใหแ้ก่คนในชุมชนหรือสมาชิกขององคก์รนัน้ ๆ เพ่ือท่ีจะสรา้งโอกาสใหแ้ต่ละคนเขา้ร่วม
และเกิดประสบการณท์างนนัทนาการ 

วิพงษ์ชัย รอ้งขันแก้ว (2557) กล่าวว่า โปรแกรมนันทนาการ (Recreation 
Programming) เป็นการออกแบบประสบการณท์างนนัทนาการและการใชเ้วลาว่าง โดยองคก์รท่ี
รบัผิดชอบจดับริการทางนนัทนาการ โดยใชท้รพัยากรท่ีมีอยู่ในองคก์ร เช่น บุคลากร งบประมาณ 
สิ่งอ านวยความสะดวกทางนันทนาการทั้งในร่มและกลางแจ้งมาใช้วางแผน ออกแบบ และ
ด าเนินงานบริการนนัทนาการใหแ้ก่บคุคล เพ่ือสรา้งประสบการณท์างนนัทนาการและการใชเ้วลา
วา่ง สรา้งสมดลุใหแ้ก่ชีวิตและน าไปสูก่ารพฒันาคณุภาพชีวิตของผูม้ารบับรกิาร  

1.4.2  หลกัการสรา้งโปรแกรมกิจกรรมนนัทนาการ 
ในการสร้างโปรแกรมกิจกรรมนันทนาการจะต้องศึกษาข้อมูลทั่ วไป

สภาพแวดล้อม แนวโน้มของชุมชน รายละเอียดของสมาชิกท่ีจะเข้าร่วมโครงการในดา้นการ
เจริญเติบโต พฒันาการ ความสนใจของแตล่ะระดบัอาย ุขอ้มลูดา้นสงัคมจิตวิทยา ส ารวจสถานท่ี 
ผูน้  า สิ่งอ านวยความสะดวกท่ีใชใ้นกิจกรรม การก าหนดวตัถปุระสงค ์ระยะเวลา และกิจกรรม ซึ่ง
ในการสรา้งโปรแกรมนัน้ มีองคป์ระกอบดงัตอ่ไปนี ้

วตัถปุระสงคข์องโปรแกรม 
1. สง่เสรมิใหมี้สขุภาพดี (Emotional and physical health) 
2. สง่เสรมิพฒันาทางบคุลิกภาพ (Character development) 
3. สง่เสรมิใหค้วามสนใจกวา้งขวาง (Widening interest) 
4. สง่เสรมิความเป็นพลเมืองดี (Citizenship) 
5. สง่เสรมิทกัษะ (Skill) 
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6. สง่เสรมิความเป็นอยูท่ี่ดีในสงัคม (Social living) 
7. สง่เสรมิใหรู้ค้ณุคา่ทางเศรษฐกิจ (Economic value) 
8. สง่เสรมิใชเ้พ่ือความบนัเทิงไดย้าวนาน (Long – Range enjoyment) 
องคป์ระกอบการสรา้งโปรแกรม 
1. อายขุองผูเ้ขา้รว่มกิจกรรม (Age) อนัประกอบไปดว้ยการเจริญเติบโตทาง

กาย (Growth) พฒันาความสามารถ (Development) และความสนใจ (Interest) 
2. ความแตกต่างเรื่องเพศ ซึ่งประกอบไปด้วยการเจริญเติบโตทางกาย 

พฒันาความสามารถ ความสนใจ และความแตกตา่งระหวา่งบคุคล 
3. ชนิดของชมุชน (Type of community) ซึ่งแบง่ไดเ้ป็น ชมุชนเมือง แบง่เป็น 

ชมุชนเมืองหนาแน่น และชมุชนเมืองแออดั และชมุชนชนบท แบ่งเป็น ชมุชนชนบทเป็นกลุ่ม และ
ชมุชนชนบทกระจดักระจาย 

4. สภาพของสังคม (Sociology) ประกอบด้วย บรรทัดฐาน (Norms) มี
องคป์ระกอบเรื่องวิถีประชา ศีลธรรม และกฎหมาย สถานภาพและบทบาท (Status and role) 
วฒันธรรม (Culture) 

5. ประเภทของหน่วยงานท่ีจัดนันทนาการ หน่วยงานของรัฐ ( Public 
agency) หน่วยงานเอกชน (Private agency) หน่วยงานธุรกิจ (Commercial agency) และ
หนว่ยงานอาสาสมคัร (Voluntary agency) 

6. ขนาดของกลุ่มผูเ้ขา้ร่วมกิจกรรม (Size of group) ซึ่งแบ่งไดเ้ป็น 2 ขนาด 
คือ กลุม่เล็ก และกลุม่ใหญ่ 

7. ประเภทของผูใ้หบ้รกิาร ผูบ้รหิาร ผูจ้ดัการ ผูน้  า 
8. สถานท่ีและสิ่งอ านวยความสะดวก (Place and facilities) ใหพ้ิจารณา

เรื่องขนาดพืน้ท่ีจ  านวนเพียงพอใชแ้ละความทนัสมยั 
9. ทกัษะพืน้ฐานของผูเ้ขา้รว่มกิจกรรม (Basic skill) 
10. ระยะเวลา (Time) ความเหมาะสมของเวลาท่ีเหมาะสมกับกิจกรรม 

รวมถึงความยากง่ายของกิจกรรมกบัเวลา 
11. กิจกรรมอ่ืนท่ีมีอยู่แล้วในพืน้ท่ี (Other local recreation program) อัน

ไดแ้ก่ กิจกรรมและโปรแกรมนนัทนาการท่ีเป็นประโยชนต์อ่กิจกรรมท่ีจดัขึน้ 
ล  าดบัขัน้ตอนการเขียนโปรแกรม 
การเขียนโปรแกรมมีล าดบัขัน้ตอน ดงันี ้(อเนก หงสท์องค า, 2542) 
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1. ก าหนดวตัถปุระสงคโ์ปรแกรมใหช้ดัเจน 
2. ศึกษารายละเอียดของสมาชิกท่ีจะเข้าร่วมโครงการในด้านการ

เจรญิเตบิโต พฒันาการความสนใจของแตล่ะระดบัอาย ุ
3. ศึกษารายละเอียดของสมาชิกท่ีจะเขา้รว่มโครงการในดา้นสงัคมและ

จิตวิทยา 
4. ศกึษารายละเอียดสภาพสิ่งแวดลอ้มและแนวโนม้ชมุชน 
5. ส ารวจสถานท่ีและสิ่งอ านวยความสะดวกท่ีใชใ้นกิจกรรม 
6. ก าหนดกิจกรรมใหส้อดคลอ้งกบัหลกัการดงักล่าวขา้งตน้ 

นอกจากนี ้Austin (2004) ไดเ้สนอวิธีการท่ีนกันนัทนาการนิยมน ามาใชใ้นการ
สรา้งโปรแกรมนนัทนาการในรูปแบบตา่ง ๆ คือหลกัการ “APIE” ซึ่งประกอบดว้ย 

1. การประเมินก่อน (Assessment) เพ่ือใหท้ราบถึงความพรอ้มของผูเ้ขา้รว่ม
การส ารวจสถานท่ี ความตอ้งการ และกิจกรรมตา่ง ๆ ก่อนเริ่มด าเนินการ 

2. การวางแผน (Planning) คือการน าสิ่งท่ีไดจ้ากการประเมินในขัน้ตอนท่ี
หนึ่ง มาวางแผนโปรแกรมนนัทนาการเพ่ือใหส้อดคลอ้งกบัความตอ้งการและเหมาะสมกบักลุม่ของ
ผูเ้ขา้รว่มโปรแกรม 

3. การน าไปใช ้(Implementation) เม่ือผ่านกระบวนการในขอ้หนึ่งและสอง
ขัน้ตอนส าคญัอีกขัน้หนึ่งคือการน าแผนไปใช ้และคอยสงัเกตเพ่ือจดบนัทกึ การใชเ้ครื่องมือรวมไป
ถึงสิ่งอ านวยความสะดวกตา่ง ๆ 

4. การประเมินโปรแกรม (Evaluation) เ ม่ือด าเนินการตามโปรแกรม
นนัทนาการแลว้น าผลการปฏิบตัิประเด็นปัญหา ขอ้ดีขอ้เสียในดา้นตา่ง ๆ มาสรุปและประเมินผล
แลว้น าไปปรบัปรุงพฒันาโปรแกรมตอ่ไป 

 

 

ก่อนการประเมนิ

การวางแผน

การน าไปใช้

การประเมนิโปรแกรม
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กระบวนการสร้างโปรแกรมนันทนาการด้วย APIE ยึดของ Austin (2004) 
ต่อมา สุวิมล ตัง้สจัจพจน ์(2553) ไดก้ล่าวในแนวทางเดียวกันว่าการสรา้งโปรแกรมนนัทนาการ
ประกอบดว้ยขัน้ตอนด าเนินการ 4 ขัน้ตอน ดงันี ้

1. การคาดคะเน (Assessment) การบ่งชี ้ความต้องการจ าเป็นของคนท่ี
ตอ้งการเขา้โปรแกรม 

2. ก าหนดแผน (Planning) เป็นการพฒันาแผนด าเนินโปรแกรมทัง้ระยะสัน้
และระยะยาว 

3. ปฏิบัติการ (Implementation) การด าเนินตามแผนและกิจกรรมของ
โปรแกรม 

4. พิจารณาตามวตัถุประสงค ์(Evaluation) การประเมินภาพความกา้วหนา้ 
จดุแข็ง จดุออ่นของโปรแกรมและการทบทวน 

1.5 กิจกรรมนนัทนาการท่ีน ามาพฒันาโปรแกรมนนัทนาการ 
1.5.1 นนัทนาการประเภทเกมและกีฬา (Games and sports) 

ศักดิภัทร ์เฉลิมพุฒิพงษ์ (2556) เกมและกีฬาเป็นกิจกรรมท่ีเก่ียวข้องกับ
ทกัษะการเคล่ือนไหว ความรู ้ความอดทน และความแข็งแกรง่ทางรา่งกาย โดยปกตจิะเล่นในพืน้ท่ี
ขนาดใหญ่และอาจตอ้งใชอ้ปุกรณท่ี์แตกตา่งกนั ไม่ว่าจะอยู่ในสภาพแวดลอ้มท่ีมีการแข่งขนัหรือ
เพ่ือจดุประสงคด์า้นสนัทนาการ เกมและกีฬามีกฎเฉพาะท่ีแตกตา่งกนัไปขึน้อยู่กบัประเภท เพ่ือให้
เกิดการแข่งขนัท่ีเสมอภาค สนกุและทา้ทาย ดงันัน้กิจกรรมประเภทเกมและกีฬาจึงเป็นเกมกีฬาท่ี
สนกุสนานทา้ทายความสามารถของผูเ้ขา้รว่ม ทัง้ยงัมีหลากหลายชนิดท่ีผูเ้ขา้รว่มสามารถเลือกเขา้
ร่วมได ้ใหเ้หมาะสมกับทัง้วยัเด็ก วยัผูใ้หญ่ วยัสูงอายุ หญิง ชายรวมทัง้คนพิการดงันัน้กิจกรรม
ประเภทนีจ้ึงไดร้บัความนิยมสงูและมากขึน้ ในปัจจบุนัทัง้ประเทศไทยและตา่งประเทศ ในปัจจบุนั
ทัง้ในประเทศไทยและตา่งประเทศ โดยมีผูใ้หค้วามหมายของเกมและกีฬา ไวด้งันี ้

1. ความหมายของเกม (Game) 
ปัญญา สังข์ภิรมย์ (2550) ได้กล่าวถึงวิธีสอนโดยใช้เกมว่า เป็นการ

จัดการเรียนรูท่ี้มุ่งเนน้ใหผู้เ้รียนไดเ้รียนรูจ้ากการเล่นเกมท่ีมีกฎกติกา เง่ือนไข และตัง้ขอ้ตกลง
รว่มกนั ท าใหเ้กิดการเรียนรูมี้ความเพลิดเพลินบนัเทิงใจ เป็นการพฒันาความคิดริเริ่มสรา้งสรรค ์
การเลน่เกมจะเลน่คนเดียวหรือเลน่มากกวา่ 2 คนขึน้ไปก็ไดต้ามความเหมาะสม 

โคเชป เอเม อลัลเูอ (2550) ไดก้ลา่วถึงความหมายของเกมไวว้า่ เกม คือ
การเล่น คือ หลกัในช่วงวยัเด็ก และยงัเป็นสิ่งท่ีชว่ยสรา้งความบนัเทิงไดต้ลอดชีวิต ขณะท่ีเล่นเกม
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เราก าลงัเสริมสรา้งสมรรถภาพร่างกาย พฒันาเชาวน์นิสยัใจคอและสติปัญญา ฝึกทกัษะในการ
แกปั้ญหาตลอดจนเสริมสรา้งคณุธรรมในการอยู่รว่มกบัผูอ่ื้น ดว้ยประโยชนเ์หล่านี ้การเล่นเกมจึง
เป็นการใชเ้วลายามวา่งท่ีคนทั่วโลกสนใจ 

ฆนัท ธาตุทอง (2551) ไดก้ล่าวถึงการเรียนรูโ้ดยใชเ้กม คือ การเรียนรู้
แบบเกม หมายถึง การใหผู้เ้รียนไดร้่วมปฏิบตัิท่ีมีกฎเกณฑ ์กติกา เง่ือนไข ขอ้ตกลงรว่มกนั ท าให้
เกิดความเพลิดเพลินบนัเทิงใจ เป็นการออกก าลังกาย พัฒนาความคิดสรา้งสรรค ์แลกเปล่ียน
ประสบการณร์ว่มกนักบัผูอ่ื้น น าเนือ้หา ขอ้มลูและพฤตกิรรมจากเกมมาสรุปเป็นผลการเรียนรู ้

อทุยั สงวนพงศ ์(2553) ไดก้ล่าวถึงความหมายของเกมไวว้่า เกมเป็นการ
เล่นชนิดหนึ่งท่ีชว่ยใหผู้เ้ขา้รว่มไดพ้ฒันาการเป็นผูน้  า ผูต้าม การท างานรว่มกนั มีความคิดรงัสรรค ์
ปลูกจิตส านึกใหเ้คารพในกฎกติกา เล่นดว้ยความยุติธรรมไม่เอารดัเอาเปรียบ ท าใหผู้เ้ล่นเกิด
ความบนัเทิง ไดบ้ริหารร่างกายไม่เนน้เรื่องการชนะหรือแพ ้แต่ตอ้งการใหผู้เ้ล่นไดแ้สดงออกถึง
ทกัษะและศกัยภาพของตนเองเตม็ความสามารถ 

ศรัณย ์เจียระนัย (2555) อา้งถึง สมบัติ กาญจนกิจ (2544) กล่าวถึง
ความหมายของเกมว่า การเล่นท่ีมีกฎ กติกา ในการเล่นอย่างชดัเจน โดยมากจะใชท้กัษะพืน้ฐาน
ไม่ไดใ้ชท้ักษะขัน้สูงอย่างกีฬา โดยเกมมีจุดมุ่งหมายและมีคณุค่าในตวัเอง ช่วยใหผู้เ้ขา้ร่วมได้
พฒันาตนเองในดา้นตา่ง ๆ เช่น ความกลา้แสดงออก การเป็นผูน้  าและผูต้ามท่ีดี เกิดความสามคัคี
ในหมู่คณะ พบเพ่ือนใหม่ ฝึกการแกปั้ญหาเฉพาะหนา้ นอกจากนี ้เกมยงัสามารถแสดงใหเ้ห็นถึง
ขนบธรรมเนียมประเพณีของแตล่ะประเทศดว้ย ดงันัน้ การจดัเกมท่ีดีจะตอ้งมีจดุมุง่หมายท่ีชดัเจน
ในการจดัเสมอ  

อจัฉรา เปรมปรีดามกลุ (2558) กล่าวถึงความหมายของเกมว่า เกมท่ีใช้
เล่นเพ่ือก่อใหเ้กิดความบันเทิง ช่วยให้ผูเ้ล่นผ่อนคลายความตึงเครียด ในการเล่นเกมจะมีกฎ 
ระเบียบ เง่ือนไข หรือท่ีเรียกว่า "กติกา" เม่ือการเล่นสิน้สดุลงการเล่นจะมีการตดัสินผลแพช้นะ ใน
การเล่นเกมนอกจากจะเล่นเพ่ือความบนัเทิงเริงใจแลว้จะช่วยใหผู้เ้ล่นไดพ้ฒันาการทางดา้นโครง
กายและพฒันาทกัษะการเขา้ใจจากประสบการณ ์หรือพฒันาการทางดา้นสมองใหก้บัผูเ้ล่นไดอี้ก
ดว้ย 

จากการศึกษาเอกสารผูว้ ิจ ัยสรุปความหมายของเกมไดว้ ่า  เกม คือ 
ลักษณะกิจกรรมของมนุษยเ์พื่อประโยชน ์เพ่ือความบนัเทิงเริงใจ เพ่ือฝึกทกัษะ และเพ่ือศกึษา
เรียนรู ้เป็นตน้ โดยเกมจะมีเปา้หมาย กฎเกณฑ ์การแขง่ขนัและปฏิสมัพนัธ ์เกมมกัจะมีการแขง่ขนั
ทางความรูส้ึกหรือดา้นร่างกาย หรือทั้งสองอย่างรวมกัน ซึ่งส่งผลให้เกิดการพัฒนาทางดา้น
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โครงสรา้งทางกาย ความรอบรู ้และทกัษะในการแกปั้ญหาตลอดจนเสริมสรา้งคณุธรรมในการอยู่
รว่มกบัผูอ่ื้น ดงันัน้ การเลน่เกมจงึเป็นท่ีนา่สนใจส าหรบับคุคลทกุเพศทกุวยั 

2. ประเภทของเกม  
เกมสามารถแบ่งออกเป็นประเภทต่าง ๆ มากมายหลายประเภทตาม

ลกัษณะการเลน่อปุกรณ ์วิธีการเลน่ หรือรูปแบบการเลน่  
ฆนทั ธาตทุอง (2551) ไดแ้บง่ประเภทของเกมพอสรุปไดด้งันี ้

1. เกมเบด็เตล็ด เสรมิสรา้งทกัษะเบือ้งตน้ 
2.  เกมเลน่เป็นนิยาย แสดงออก ทา่ทาง สวมบทบาท แสดงละคร 
3. เกมสรา้งสรรค ์อาศยัความสามารถในการรเิริ่มสิ่งใหม่ๆ  
4. เกมชิงท่ีหมาย อาศยัความแข็งแรง รวดเร็ว เชาวนปั์ญญาดี ชกัจงู 

กลยทุธ 
5. เกมรายบคุคล วดัความสามารถเฉพาะบคุคล  
6. เกมหมู ่สมาชิกภายในกลุม่ช่วยกนัท าใหบ้รรลเุปา้หมาย โดยอาศยั

ทกัษะความสามารถของสมาชิกในกลุม่ 
7. เกมพืน้บา้น เลน่กนัในทอ้งถ่ินลกัษณะเฉพาะ วิถีชีวิต แนวปฏิบตั ิ
8. เกมน า เล่นทั้งหมดหรือรายบุคคล โดยน ากิจกรรมหลักมาช่วย

ดดัแปลง มีกตกิานอ้ยลงเลน่ง่าย ไมซ่บัซอ้นเหมาะส าหรบัเดก็ น าไปสูก่ารเลน่ในระดบัสงูขึน้ 
9. เกมละลายพฤติกรรม ใชส่ื้อ ปรบัเปล่ียนกิริยาท่ีแสดงออก สรา้ง

ความคุน้เคยเช่ือมั่นใจตนเอง เปิดใจ สมัพนัธภาพท่ีดี 
10. เกมสนัทนาการ สนุกคลายความกังวลผ่อนคลาย เหมาะกับทุก

วยัทกุเพศ 
พิริยพงศ์ เตชะศิรี ยืนยง (2552) กล่าวว่า กระบวนการของเกมมี

หลากหลายชนิด เกมจะมีกระบวนการเล่นเพ่ือส่งเสริมการพฒันา ในการเล่นเกม มีการฝึกทกัษะ 
จงึสามารถแบง่ประเภทเกมได ้ 5 ประเภท 

1. ฝึกทักษะการท ากิจกรรม การใชเ้วลาท่ีสัมพันธ์กับกฎกติกาการ
เลน่ เพ่ือวตัถปุระสงคใ์หเ้ดก็เกิดความเจรญิทางวฒุิปัญญาในการรบัผิดชอบตอ่หนา้ท่ี 

2.ส่งเสริมต่อการเรียนการสอน เพ่ือใหผู้เ้รียนไดร้บัประสบการณต์รง 
เป็นการเปิดโอกาสใหผู้เ้รียนมีสว่นรว่ม 
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3. ขอบเขตในการปฏิบตัิของการเรียนรู ้โดยใชค้วามรูแ้ละความคิดให้
สอดคลอ้งกบัเนือ้หาบทเรียน 

4.  ส่วนเสริมจินตนาการทางความคิด  ความรู้ไปกับการใช้
ความสามารถของระบบประสาทสมัผสั เกิดพฤตกิรรมในทางบวก 

5. พัฒนาการดา้นพิจารณามีอัธยาศัย ริเริ่มสิ่งใหม่ เพิ่มพูน การ
เรียนรูพื้น้ฐานอยา่งเป็นขัน้ตอน 

สคุนธ ์สินธพานนท ์(2552) อา้งถึงใน ชยัพร รูปนอ้ย (2540) กลา่ววา่เกม
มีหลายประเภท ซึ่งแบง่ไดด้งันี ้

1. เกมทั่วไป หมายถึง การเลือกปฏิบตัิอย่างใดอย่างหนึ่งท่ีเล่นเป็น
รายบคุคลหรือเลน่จ านวนมาก 

2. เกมแบบผลดั แขง่ขนักนัระหวา่งกลุม่ อาจจะมีอปุกรณช์ว่ย 
3. เกมทดสอบเก่ียวกับบทเรียนในหลักสูตรใชเ้ล่นน าเขา้สู่บทเรียน

ประกอบบทเรียนหรือสรุปบทเรียน 
4. เกมทดสอบประสาท ใช้ฝึกประสาทท าให้เ กิดความว่องไว 

ปฏิกิริยาโต้ตอบท่ีรวดเร็ว ผู้น  าเกมจะต้องมีเทคนิคในการทดสอบและสร้างบรรยากาศให้
สนกุสนาน 

5. เกมเลน่เป็นทีม แบง่ออกเป็น 2 ทีม หรือมากกวา่ก็ได ้
6. เกมเงียบ ใช้แข่งขันคนเดียวหรือเป็นหมู่ ห้ามใช้เสียงเกมการ

เคล่ือนไหวประกอบเพลง 
จิระประภา ค าภาเกะ (2563) อ้างถึง ดวงเดือน อ่อนน่วม และคณะ 

(2537) ไดจ้  าแนกประเภทของเกม สรุปไดด้งันี ้
1. เกมท่ีไม่เก่ียวขอ้งกบัการศกึษา (nonacademic game) จดัขึน้เพ่ือ

ความรื่นเริง ลกัษณะของความแตกตา่งของเกมประเภทนีส้่วนมากเป็นเรื่องของขอ้บญัญัติ กติกา 
รูปแบบท่ีไดจ้ดัไวใ้หเ้หมาะสมกบัการเลน่ในแตล่ะเกมเทา่นัน้  

2 .  เกมการศึกษา ( academic game) เ ป็น เกม ท่ีจัดขึ ้น เ พ่ื อใช้
ประโยชน์ในการเรียนการสอนหรือด้านการศึกษา ในบางครั้งอาจน าเกมท่ีไม่เก่ียวข้องกับ
การศึกษาท่ีเด็กชอบ เช่น บิงโก โดมิโน หรือบนัไดงู มาดดัแปลงเป็นเกมการศึกษาได ้เช่น บิงโก
ค าศพัท ์โดยยึดเนือ้หาวิชาและจุดประสงคข์องการสอนบทเรียนนั้นเป็นส าคัญ เกมการศึกษา 
แบง่เป็น 2 ประเภท คือ 
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2.1 เกมท่ีเป็นสถานการณจ์ าลอง (simulation game) เป็นเกมท่ี
จดัขึน้เพ่ือจ าลองแบบจากชีวิตจริง โดยก าหนดบทบาท ลกัษณะ ใหเ้หมือนจริงตามแบบเพ่ือจดุมุ่ง
หมายท่ีจะน าสถานการณจ์ าลองนีไ้ปใชใ้นการศกึษา 

2.2 เกมท่ีไม่ใช่สถานการณจ์ าลอง (nonsimulation game) เป็น
เกมท่ีจัดขึน้เพ่ือใหผู้เ้ล่นไดแ้กปั้ญหา เป็นการย า้ ช  า้ ทวน เพ่ือใหผู้เ้ล่นเกิดความเขา้ใจและเกิด
ทกัษะในบทเรียนดีขึน้ โดยจดัในรูปของการแขง่ขนั 

ส านักนันทนาการ กรมพลศึกษาและกระทรวงการท่องเท่ียวและกีฬา 
(2555) อ้างถึง พีระพงศ ์บุญศิริ และมาลี สุรพงค ์(2536) อ้างถึงใน รัฐพล ไผ่งาม (2543) ได้
ท าการศึกษาเก่ียวกับเกมและแบ่งเกมออกเป็น 9 ประเภท ตามลกัษณะวิธีการเล่น อุปกรณแ์ละ
รูปแบบการเลน่ ดงันี ้

1. เกมเบ็ดเตล็ด  (Low-Organized  Games) หมายถึง เกมท่ีมี
จดุหมายเพ่ือความรื่นเริง มีกฎระเบียบนอ้ย มีกติกาง่าย เนน้ไปในเรื่องของการส่งเสริมทกัษะการ
เคล่ือนไหวโดยเฉพาะความคลอ่งตวั 

2. เกมผาดโผนและทดสอบสมรรถภาพ (Stunt and Self-Testing 
Activities) หมายถึงกิจกรรมสง่เสรมิสมรรถภาพทางกาย ไดแ้ก่ ความแข็งแรง ความทนทาน ความ
ยึดหยุ่นความคล่องตวั ความว่องไว ความรวดเร็ว และความสมัพนัธข์องระบบประสาทและระบบ
กลา้มเนือ้เป็นกิจกรรมการเคล่ือนไหวรา่งกายท่ีตอ้งใชก้ลา้มเนือ้มดัใหญ่ อีกทัง้ยงัช่วยในเรื่องของ
ความเช่ือมั่นในตนเอง ความกลา้หาญ การตดัสินใจท่ีดี เกมประเภทนีเ้หมาะส าหรบัเด็กในระดบั
ประถมศกึษาตอนปลายและมธัยมศกึษาตอนตน้ 

3. เกมการเล่นเป็นนิยายและสรา้งสรรค ์(Creative and Story Play) 
หมายถึง กิจกรรมท่ีแสดงออกซึ่งท่าทางต่าง ๆ รวมทัง้การเคล่ือนไหวโดยใชท้กัษะการเคล่ือนไทว
ในชีวิตประจ าวนัมาแสดงออกในรูปของการเลน่ โดยก าหนดเป็นบทบาทสมมติ 

4 .  เกมชิ ง ท่ีหมายและไล่จับ  ( Goal Games and Tag Games) 
หมายถึง กิจกรรมการเล่นท่ีตอ้งอาศยัทกัษะการเคล่ือนไหวพืน้ฐาน ความเรว็ ความคล่องตวั ความ
มีไหวพริบ และกลวิธีในการชิงหรือไล่จบัเป็นหมายใหเ้ร็วท่ีสุด ส่งเสริมใหผู้เ้ล่นมีการตดัสินใจได้
อยา่งรวดเรว็แมน่ย า 

5. เ กม ร ายบุ คคล  ( Individual Contest) หมายถึ ง  เ กม ท่ี วั ด
สมรรถภาพและความสามารถของเด็ก ใครสามารถท าไดดี้ และถกูตอ้งก็เป็นฝ่ายชนะ เกมประเภท
นี ้ไดแ้ก่ เกมประเภทตอ่สูแ้ละประเภทเลียนแบบ 
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6. เกมแบบหมู่ และผลัด  (Mass Contest and Relay Games) มี
ลักษณะเดียวกัน หมายถึง การเล่นเป็นกลุ่มท่ีมีการแข่งขันระหว่างกลุ่ม โดยแต่ละกลุ่มจะยุ่ง
เก่ียวกับกลุ่มอ่ืน ๆ ทุก ๆ คน ผลของการใชก้ลุ่มสมัพนัธด์า้นนนัทนาการท่ีมีต่อการพฒันาความ
ฉลาดทางอารมณข์องเดก็ในสถานสงเคราะหต์อ้งพยายามท าใหดี้ท่ีสดุเพ่ือประโยชนข์องกลุม่ โดย
การท าพรอ้ม ๆ กนัหรือท าทีละคน แบบนีเ้รียกว่าเกมแบบหมู ่สว่นเกมแบบผลดัมีลกัษณะคลา้ยกนั
แต่แตกต่างท่ีวิธีการเล่น ท่ีผู้เล่นแต่ละทีมจะปฏิบัติเป็นรายบุคคลต่อเน่ืองถ่ายเทเป็นทอด ๆ 
ระหว่างผูเ้ล่นในทีมเดียวกัน เริ่มตัง้แต่คนแรกจนถึงผูเ้ล่นคนสุดทา้ย แลว้เก็บคะแนนรวมเป็นผล
แพ-้ชนะ เกมประเภทนีช้่วยส่งเสริมใหผู้เ้ลน่ไดฝึ้กทกัษะเบือ้งตน้ท่ีจะน าไปสู่กีฬา เหมาะส าหรบัทกุ
เพศทกุวยั 

7. เกมนันทนาการ (Recreation Games) หมายถึง  ปฏิบัติ ท่ี มี
จดุมุ่งหมายเพ่ือความสนกุสนานเพลิดเพลิน นิยมจดัในการรวมกลุ่มพบปะสงัสรรค ์อาจมีจงัหวะ
ดนตรีหรือเสียงเพลง ประกอบการเล่นท่ีเหมาะกบัสถานท่ี เวลา และอุปกรณ ์เช่น เกมแนะน าตวั
เพ่ือท าความรูจ้กั เกมทายอาชีพ เป็นตน้ 

8. เกมพืน้บา้นและเกมประจ าชาติ (Native and National Games) 
หมายถึง เกมท่ีเล่นกันในแต่ละท้องถ่ินท่ีมีการถ่ายทอดมาจากบรรพบุรุษ เป็นเกมท่ีแสดงถึง
เอกลักษณข์องท้องถ่ินโดยเฉพาะท่ีสืบทอดแสดงใหเ้ห็นถึงแบบอย่างท่ีนิยมปฏิบตัิตามวิถีชีวิต
ตัง้แตโ่บราณ ซึ่งสะทอ้นจะมีการเล่นท่ีเป็นลกัษณะเฉพาะ จนกลายเป็นเกมประจ าชาตท่ีิบง่บอกถึง
วิถีของคนในชาต ิ

9. เกมน า (Lead-Up Games) หมายถึง การเล่นทั้งประเภทบุคคล
และทีมท่ีใชท้กัษะสงูขึน้ โดยดดัแปลงกิจกรรมเหล่านีใ้หมี้ขอ้บงัคบั และการเล่นท่ีง่าย เหมาะสม
กบัวยัของผูเ้ลน่แตต่อ้งอาศยัหลกั และความช านาญเชน่เดียวกบักีฬา 

ศกัดิภัทร ์เฉลิมพุฒิพงษ์ (2556) กล่าวว่า เกมมีจุดมุ่งหมายท่ีชดัเจนใน
การจดัเสมอ การจดักิจกรรมประเภทเกมนีส้ามารถเลือกจดัใหต้รงกบัจดุมุ่งหมายไดโ้ดยเลือกจาก
เกมประเภทตา่ง ๆ ดงันี ้

1. เกมสรา้งสรรค ์เป็นเกมประเภทท่ีจดัขึน้โดยมีจุดมุ่งหมายในการ
บุคลากรมีประสิทธิภาพในการท างาน ความสัมพันธ์ในองคก์รต่าง ๆ เพ่ือให้การท างานของ
หนว่ยงานนัน้ มีคณุภาพยิ่งขึน้ 
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2. เกมน าไปสู่กีฬาใหญ่ เป็นเกมท่ีใชท้ักษะพืน้ฐานการเคล่ือนไหว 
เพ่ือเป็นการเตรียมความพรอ้มของผูเ้ขา้ร่วมใหพ้ฒันาทกัษะการเคล่ือนไหวต่าง ๆ ก่อนเล่นกีฬา
ประเภทตา่ง ๆ 

3. เกมเบด็เตล็ด 
4. เกมการละเลน่พืน้เมือง 
5. เกมคอมพิวเตอรแ์ละไฟฟ้า 

ผูว้ิจัยสรุปชนิดของเกมไดว้่า เกมแบ่งออกไดเ้ป็นหลากหลายแบบตาม
ลกัษณะของการเลน่อปุกรณ ์วิธีการเลน่ หรือรูปแบบการเลน่ โดยแบง่ไดเ้ป็น 5 ประเภท คือ 1. เกม
สรา้งสรรค ์เป็นเกมประเภทท่ีจดัขึน้โดยมีจุดมุ่งหมายในความสามารถท่ีท าใหเ้กิดผลในการงาน
ผูป้ฏิบตัิงานในการท างาน ความสัมพนัธ์ในองคก์รต่าง ๆ 2. เกมน าไปสู่กีฬาใหญ่ เป็นเกมท่ีใช้
ทกัษะพืน้ฐานการเคล่ือนไหว เพ่ือเป็นการเตรียมความพรอ้มของผูเ้ขา้รว่มใหพ้ฒันาความช านาญ
ในการเคล่ือนไหว ก่อนเล่นกีฬาแต่ละประเภท 3. เกมเบ็ดเตล็ด 4. เกมการละเล่นพืน้เมือง 5. เกม
ออนไลน ์โดยเกมแตล่ะประเภทมีจดุมุง่หมายและประโยชนท่ี์ไดร้บัแตกตา่งกนั อยูท่ี่การเลือกใช ้

3. ประโยชนแ์ละคณุคา่ของเกม 
การเล่นท่ีได้ประโยชน์ทั้งด้านทักษะความเช่ียวขาญและการบริหาร

รา่งกาย และยงัแฝงดว้ยคณุประโยชนอ่ื์น ๆ ซึ่งส่งเสริมใหเ้กิดความเจริญเติบโตทัง้เรือนกายและ
ความรูส้กึควบคูก่นัไป 

เทพประสิทธ์ิ กุลธวัชวิชัย (2554) สรุปประโยชนแ์ละคุณค่าของเกมได้
ดงันี ้

1. ช่วยพฒันาทางดา้นรา่งกาย ใชเ้กมเป็นกิจกรรม ใชก้ารเคล่ือนไหว
ของร่างกายในการประกอบกิจกรรม ซึ่งการออกก าลงักายการเคล่ือนไหวเป็นปัจจยัท่ีส าคญัของ
มนุษย ์ผลของการออกก าลงักายท าใหร้่างกายเจริญเติบโตแข็งแรง ระบบไหลเวียนโลหิต ระบบ
หายใจ ระบบประสาท ระบบขับถ่าย และมีทักษะการเคล่ือนไหว ท่ีดี ซึ่งเป็นการเสริมสร้าง
สมรรถภาพดา้นตา่ง ๆ ของรา่งกายรวมถึงพฒันาบคุลิกภาพแก่บคุคลใหดี้ขึน้ 

2. ช่วยพัฒนาดา้นจิตใจและอารมณ์ให้เกิดความร่าเริงแจ่มใส มี
อารมณดี์ และมั่นคง ฝึกใหรู้จ้กัยอมรบัสิ่งตา่ง ๆ ท่ีเกิดขึน้ซึ่งมีผลทางดา้นจิตใจ เชน่ สมหวงั ผิดหวงั 
ความมีน า้ใจเป็นนกักีฬา 

3. ช่วยพฒันาดา้นสงัคมจากการจ าลองสภาพทางสงัคมเป็นรูปแบบ
หนึ่งของการเล่นอาจเป็นประโยชนใ์นการเรียนรูแ้ละฝึกฝนทักษะเหล่านี ้ดว้ยการมีส่วนร่วมใน
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สถานการณจ์ าลองดงักล่าว แต่ละบุคคลสามารถเรียนรูเ้ก่ียวกับจริยธรรมของสังคม รวมถึงการ
ยอมรบัและความเคารพซึ่งกันและกัน สิ่งส าคญัคือตอ้งเขา้ใจและปฏิบตัิตามกฎและแนวทางท่ี
ก าหนดไวส้  าหรบัระบบประชาธิปไตย เน่ืองจากจะชว่ยรกัษาความสงบเรียบรอ้ยและความยตุิธรรม 
นอกจากนี ้การพัฒนาค่านิยมของการเป็นผู้น  าและผูต้ามท่ีดีสามารถมีส่วนช่วยอย่างมากต่อ
สภาพแวดลอ้มทางสงัคมเชิงบวก การเคารพและปฏิบตัติามกฎเกณฑท่ี์ก าหนดไวเ้ป็นสิ่งส  าคญัใน
การรกัษาความสามคัคีและอ านวยความสะดวกในสงัคมท่ีเหนียวแนน่ 

4. ชว่ยพฒันาสติปัญญา เพ่ือใชค้วามสามารถสามารถเป็นประโยชน์
ในการฝึกฝนและพฒันาสตปัิญญาของตนเองได ้กิจกรรมเหล่านีต้อ้งการใหบ้คุคลใชค้วามสามารถ
และสติปัญญาของตนอย่างเต็มท่ีเพ่ือท่ีจะประสบความส าเร็จ ดว้ยการเขา้ร่วมเล่นเกมดงักล่าว
อย่างจริงจัง แต่ละบุคคลสามารถพัฒนาทักษะการแก้ปัญหา ความสามารถในการคิดอย่างมี
วิจารณญาณ และความสามารถในการวางแผนเชิงกลยทุธ ์การมีส่วนรว่มในกิจกรรมเหล่านีเ้ป็น
ประจ าสามารถกระตุ้นสมองได้อย่างมีประสิทธิภาพและมีส่วนช่วยในการพัฒนาสติปัญญา
โดยรวม 

5. ช่วยถ่ายทอดการเล่น วิถีชีวิตของคนรุ ่นก่อนสู่ รุ ่นต่อไปไดร้บั
ความเขา้ใจประวตัิศาสตรข์องบรรพบุรุษซึ่งเป็นดา้นหนึ่งในการพฒันามนุษย ์และเป็นมรดก
ทางวฒันธรรมประเพณีของกลุ่มชาติพนัธุ์ 

สทุธิรตัน ์คุย่สวสัดิ ์(2556) กลา่วถึงประ โยชนข์องเกมการศกึษาไวด้งันี ้
1. ท าใหเ้ด็กไดร้บัความรื่นเริง แจ่มใส ผ่อนคลายอารมณจ์ากสภาวะ

ตงึเครียด 
2. ท าให้เด็กทุกคนได้ร่วมกิจกรรมทางกายเพ่ือส่งเสริมทักษะขั้น

เบือ้งตน้ 
3. ชว่ยส่งเสรมิใหเ้ด็กไดเ้รียนรูว้ิธีการท างานและเขา้กบัคนอ่ืน ปฏิบตัิ

ตามแบบแผนและรูจ้กัเขา้ใจในตนเอง 
4. เปิดโอกาสใหค้รูไดส้งัเกตถึงกิรยิาทา่ทางท่ีแทจ้รงิของเด็ก 
5. ส่งเสริมการเรียนการสอนในวิชาการดา้นอ่ืน ๆ โดยการน าเกมเขา้

ไปสอดแทรกเพ่ือเพิ่มความนา่สนใจและใหส้อดคลอ้งไปกบัเนือ้หา 
6. สรา้งพืน้ฐานทกัษะทางกีฬา และสมรรถภาพทางกาย เพ่ือการเขา้

รว่มในกีฬาประเภทอ่ืน ๆ 
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องัฉรา ชีวพนัธุ ์(2556) ไดก้ล่าวถึง ประโยชนข์องเกมประกอบกิจกรรม
การเรียนการสอน ดงันี ้

1. การพฒันาการดา้นความคดิ 
2. ฝึกทกัษะทางภาษาทบทวนเนือ้หาวิชาตา่ง ๆ 
3. แสดงความสามารถของแตล่ะบคุคล 
4. ประเมินผลการเรียนการสอน 
5. เกิดความเพลิดเพลิน และผอ่นคลายความตงึเครียดในการเรียน 
6. เสรมิสรา้งจงูใจและเรา้ความสนใจของเดก็ 
7. สง่เสรมิใหเ้ดก็มีความสามคัดี รูจ้กัเอือ้เฟ้ือเผ่ือแผช่ว่ยเหลือกนั 
8. ฝึกความรับผิดชอบและฝึกให้เด็กรูจ้ักการปฏิบัติตามระเบียบ

กฎเกณฑ ์
9. ครูไดเ้ห็นกิรยิาทา่ทางของเดก็ชดัเจนยิ่งขึน้ 
10. ขัน้น าเขา้สูบ่ทเรียนเสรมิบทเรียนและสรุปบทเรียน 

ประพนธ์ เจียรกูล (2557) กล่าวถึงประโยชนข์องเกมในการสอนภาษา
ดงันี ้

1. สนองธรรมชาตขิองเดก็ ซึ่งทา้ทายและแขง่ขนั 
2. พฒันาการทางดา้นกาย บคุลิกลกัษณะและความรูส้ึกนึกคิด ช่วย

ใหร้า่งกาย เจริญวยั และไม่มีสภาวะตงึเครียด เบิกบานแจ่มใส ไม่เบื่อหน่ายการเรียน ฝึกการเป็น
ผูน้  า  

3. ช่วยสรา้งและฝึกฝนทกัษะทางภาษา เช่น การเขียน การสะกดค า 
การพดูชว่ยใหค้รูมีโอกาสสงัเกตกิริยาทา่ทางของนกัเรียนไดง้่ายขึน้และการสอนแบบใชเ้กมจะชว่ย
ใหเ้ด็กสามารถศึกษาและเขา้ใจไดดี้กว่าอีกทัง้ยังเสริมสมาธิไดย้าวนานสามารถท าใหน้กัเรียนท่ี
เรียนออ่นเรียนชา้มีการเปล่ียนแปลงท่ีดีขึน้ 

กรมพลศึกษา (2557) อา้งถึง นภพร ทศันยันา (2538) และ จรินทร ์ธานี
รตัน ์(2524) กลา่วถึงประโยชนข์องเกมไวว้่า ประโยชนข์องการเล่นเกม ก่อใหเ้กิดประโยชนใ์นดา้น
ตา่ง ๆ หลายดา้น ไดแ้ก่ รา่งกาย อารมณ ์สงัคม และจิตใจ ดงันี ้

1. สรา้งความสนกุสนาน ผอ่นคลายความตงึเครียด 
2. เสริมสร้างทักษะการปรับตัวในการมีส่วนร่วมในการปฏิบัติ

กิจกรรมรว่มกนั 
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3. สง่เสรมิการเคล่ือนไหวทางรา่งกายท่ีถกูตอ้ง 
4. เสรมิสรา้งทกัษะทางการกีฬา ท าใหร้า่งกายแข็งแรง 
5. ชว่ยสง่เสริมและพฒันาสมองในดา้นไหวพริบ การแกปั้ญหาเฉพาะ

หนา้ 
6. ช่วยส่งเสริมคุณความดี ศีลธรรม โดยการเล่นตามระเบียบแบบ

แผน 
7. สรา้งแรงจงูใจ กระตุน้การเตรียมความพรอ้มของรา่งกายและสต ิ
8. เสรมิสรา้งมิตรภาพทางสงัคม 
9. น าวิ ธีการ เล่นมาใช้ เ ป็นบทน า เข้าสู่ เ นื ้อหารายวิชา  หรื อ

ประกอบการเรียนวิชา เพ่ือเป็นแรงกระตุน้เสรมิสรา้งความเขา้ใจวิชา ใหแ้ห็นภาพและเขา้ถึงไดม้าก
ยิ่งขึน้ ดว้ยเหตุนีก้ารใช้เกมประกอบการเรียนการสอนในวิชา จึงมีความจ าเป็นเพ่ือให้เกิดการ
พฒันาทกัษะทางอารมณแ์ละสงัคม 

ปานทอง กลุนากศิริ (2558) กล่าวถึงประโยชนใ์นการใชเ้กมประกอบการ
สอนคณิตศาสตรไ์วด้งันี ้

1. ฝึกทกัษะในการแกปั้ญหา 
2. เสรมิสรา้งความเขา้ใจ 
3. มองเห็นคณุคา่และแนวทาง 
4. เสรมิสรา้งใหน้กัเรียนมีเจตคตท่ีิดี 
5. แสดงถึงความสามารถของนกัเรียนไดอ้ยา่งชดัเจน 
6. เป็นแบบฝึกหดัท่ีเหมาะสมส าหรบัผูป้กครองและนกัเรียน 
7. ช่วยใหเ้กิดความสุขกายสบายใจ เม่ือนกัเรียนสามารถท าเกมนัน้

ไดห้รือประสบความส าเรจ็ 
8. พฒันาความคดิรวบยอด 
9. พฒันาความรูค้วามสามารถของผูเ้รียน 

จิรากรณ ์ศริปิระเสรฐิ (2559) ไดก้ลา่วถึงเกมมีประโยชนด์งัตอ่ไปนี ้
1. สรา้งความสุขสมแก่ผูเ้ล่นอย่างเต็มท่ี เพราะการเขา้รว่มเล่นเกมท่ี

เป็นความสมคัรใจ เลน่ดว้ยความเตม็ใจและสนใจ 
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2. เป็นการเรียนรู้และพัฒนากลวิธีในการเตรียมการกับผู้อ่ืน การ
เคารพกฎกตกิาในการเล่นเป็นการสรา้งสมัพนัธภาพอนัดีระหวา่งผูเ้ขา้รว่มเลน่ หากไมป่ฏิบตัติามก็
จะถกูใหอ้อกจากการเขา้รว่ม 

3. เป็นการศกึษาในการควบคมุการเคล่ือนไหวและพฒันาทกัษะการ
เคล่ือนไหวใหมี้ประสิทธิภาพ 

4. ท าใหมี้สมรรถภาพทางกายและสมรรถภาพทางจิตดี 
5. เสรมิสรา้งคณุลกัษณะการเป็นผูน้  าและผูต้ามท่ีดี 
6. ท าใหเ้กิดความกลา้ท่ีจะแสดงออกและมีความยึดเช่ือ 
7. เสรมิสรา้งความมีน า้ใจนกักีฬา 

นกพร ทัศนัยนา (2560) กล่าวถึงการเล่นเกมก่อใหเ้กิดประ โยชนด์า้น
ตา่ง ๆ หลายดา้น ไดแ้ก่ กาย สิ่งรบัรูถ้กูผิด แวดวง และความรูส้กึ ดงันี ้

1. สรา้งความเพลิดเพลินใจ ลดความตงึเครียด 
2. เสรมิสรา้งทกัษะการปรบัตวัในการมีสว่นรว่มในการปฏิบตัิรว่มกนั 
3. สง่เสรมิการเคล่ือนไหวทางกายภาพท่ีถกูตอ้ง 
4. เสรมิสรา้งทกัษะทางการกีฬา ท าใหร้า่งกายแข็งแรง 
5. ช่วยเสริมสรา้งและพัฒนาสมองในดา้นไหวพริบ การแก้ปัญหา

เฉพาะหนา้ 
6. ชว่ยเสรมิสรา้งคณุธรรม จรยิธรรม โดยการเลน่ตามกฎ กตกิา 
7. สรา้งแรงจูงใจ กระตุน้ในดา้นการเตรียมความพรอ้มของร่างกาย

และสมอง 
8. เสรมิสรา้งสมัพนัธภาพในสงัคม 

จากการศึกษาเอกสารส าเนาผู้วิจัยสรุปประโยชน์ของเกมได้ว่า เกม
ส่งเสริมพฒันาทางดา้นรา่งกาย การเคล่ือนไหว และทกัษะเบือ้งตน้ของการกีฬาใหถู้กตอ้งและมี
ประสิทธิภาพ ช่วยพฒันาดา้นจิตใจและอารมณใ์หเ้กิดความรา่เริงแจ่มใส มีอารมณดี์ และมั่นคง 
ท าใหเ้กิดความสนกุสนานและเพลิดเพลิน ส่งเสริมสขุภาพจิตไม่ใหเ้กิดความเครง่เครียด และช่วย
พฒันาดา้นสงัคมใหรู้จ้กัการใชชี้วิตรว่มกนั 

1.5.2 ความหมายของกีฬา (sport) 
วรศกัดิ์ เพียรชอบ (2532) ไดใ้หค้วามหมายของกีฬาว่า กีฬา คือ กิจกรรมท่ี

เป็นส่วนหนึ่งของชีวิตเพ่ือความสนุกสนานและเพ่ือแสดงออกซึ่งความสวยงาม กีฬาเป็นการ
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เคล่ือนไหวของร่างกายในเวลาว่าง และใหเ้ป็นไปตามกฎและระเบียบท่ีวางไว ้ทัง้นีโ้ดยไม่หวัง
ผลตอบแทนอยา่งอ่ืนจากผลท่ีเกิดจากกิจกรรมในตวัของมนัเองเทา่นัน้ 

สมคิด ชิตประสงค ์(2533) ไดใ้หค้วามหมายของกีฬาไวว้่า กีฬาเป็นการใช้
เวลาว่างใหเ้กิดความบนัเทิง ใหค้วามสนกุสนานจากการไดเ้ล่นภายใตก้ฎกติกา และขอบเขตของ
เวลาก าหนดไวอ้ย่างเป็นระเบียบท่ีดี ซึ่งจะช่วยส่งเสริมทางดา้นสงัคมภายในกลุ่มของผูเ้ล่นเป็น
เครื่องมือส่ือความเขา้ใจของสงัคมรอบดา้นดว้ย นอกจากนีก้ารกีฬายงัหมายถึงการน ากิจกรรมท่ีมี
ลีลาทางการเลน่ซึ่งจะตอ้งใชค้วามเป็นธรรม  

ประทมุ ม่วงมี (2541) ไดใ้หค้วามหมายวา่ เป็นกิจกรรมท่ีบคุคลหรือทีมท าโดย
มีกติกา (Rules) ระเบียบขอ้บงัคบั (Regulation) อาจเป็นกิจกรรมท่ีท าเพ่ือสขุภาพ เพ่ือการแข่งขนั
หรือเพ่ือเป็นอาชีพก็ได ้เช่ือกันว่ากีฬาเป็นวฒันธรรมสงัคมจะอยู่กนัอย่างมีกติกา สงบสุข หากคน
ในสงัคมด าเนินชีวิตไดต้ามปรชัญาของกีฬา เม่ือแบ่งกีฬาตามนิยามดงักล่าวท าใหส้ามารถแบ่ง
กีฬาออกไดเ้ป็น 2 กลุ่มคือ กีฬาท่ีตอ้งอาศยักลา้มเนือ้มดัใหญ่ และกีฬาท่ีตอ้งอาศยักลา้มเนือ้มดั
เล็ก จากความหมายและทรรศนะของนกัวิชาการท่ีไดใ้หค้วามหมายของกีฬาไปพอสรุป ไดว้่ากีฬา
เป็นกิจกรรมท่ีมีการเคล่ือนไหวและลีลาการเล่นภายใตก้ฏกติกาอย่างเป็นระเบียบโดยมุ่งความ
สนกุสนานเพลิดเพลินและประโยชนใ์นการพฒันารา่งกาย อารมณ ์และสงัคม 

จากการศึกษาเอกสารส าเนาผูว้ิจัยสรุปความหมายของกีฬาไดว้่า กีฬาคือ 
กิจกรรมท่ีเป็นส่วนหนึ่งของชีวิต โดยบุคคลหรือทีมเล่นภายใตก้ฎกติกา และขอบเขตของเวลา 
อย่างเป็นระเบียบโดยมุ่งหมายการใชเ้วลาว่างใหส้นุกสนานเพลิดเพลินและเกิดประโยชนใ์นการ
พฒันารา่งกาย อารมณ ์และสงัคม 

1. ประเภทของกีฬา (Sports) กิจกรรมกีฬานีมี้หลายประเภทกีฬาใหผู้เ้ขา้รว่ม
สามารถเลือกไดต้ามความถนดัและความสนใจ ผูจ้ดักิจกรรมสามารถจดัไดห้ลายรูปแบบ ดงันี ้

1.1 กีฬาประเภทเด่ียว (Individual sports) คือ กีฬาใชท้กัษะในการเล่นเพียง
คนเดียว ไม่จ  าเป็นต้องมีคู่แข่งขัน ทีม หรือผู้เข้าร่วมอ่ืน ๆ เช่น จักรยาน โบวล์ิ่ง สเก็ตน า้แข็ง 
ยิมนาสตกิ พายเรือ ยิงปืน ยิงธน ูวา่ยน า้ ตกปลา กรีฑา ลาน กอลฟ์ ข่ีมา้ ยกน า้หนกั 

1.2 กีฬาประเภทคู่แข่ง (Dual sports) คือ กีฬาท่ีมีผูเ้ล่นสองคนขึน้ไปแสดง
ทกัษะของแตล่ะคน เพ่ือแขง่ขนักนั เชน่ แบดมินตนั มวย เทนนิส ยโูด มวยปล า้ 

1.3 กีฬาประเภททีม (Team sports) เป็นกิจกรรมกีฬาท่ีใชท้กัษะของกีฬานัน้ 
ของแตล่ะคนแสดงทกัษะรวมกนัประกอบกบัการท างานประสานกนัเป็นทีม เพ่ือแขง่ขนักีฬากบัทีม
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อ่ืน ๆ กีฬาประเภทนีมี้หลายกีฬาท่ีเป็นท่ีนิยมเพราะต่ืนเตน้ สนุกสนาน เช่น บาสเกตบอล ฮอกกี ้
วอลเลย่บ์อล รกับี ้ฟตุบอล เบสบอล 

1.4 กีฬาทางน า้ (Aquatic sports) เชน่ การวา่ยน า้ กระโดดน า้ แขง่เรือ สกีน า้ 
1.5 กีฬาเสริมสมรรถภาพ (Physical conditioning activities) เช่น การวิ่ง

เพ่ือสขุภาพ การเตน้แอโรบคิ จกัรยาน 
1.6 กีฬาปะทะตอ่สู ้(Combative sports) 
1.7 กีฬากึ่งนันทนาการ (Co-recreation sports) การจัดกิจกรรมกีฬาจะไม่

สมบรูณห์ากไม่มีการกีฬากึ่งนนัทนาการท่ีสามารถจดัใหค้นทกุเพศทุกวยัเขา้รว่มดว้ยกนัได ้โดยมี
จดุมุ่งหมายในการเขา้รว่มเป็นส่วนหนึ่งของกลุ่มเป็นท่ียอมรบัของสงัคม กิจกรรมดงักล่าว เช่น 
ด าน า้ สเก็ตน า้แข็ง สกี เทนนิส วอลเลยบ์อล เป็นตน้ จะเห็นว่ากีฬาบางประเภทสามารถจดัได้
หลากหลายรูปแบบได ้ขึน้อยู่กับสถานการณ์ และจุดมุ่งหมายของผู้จัด แต่ในการจัดกิจกรรม
นนัทนาการประเภทเกมกีฬาท่ีดีไม่ควรเนน้ในเรื่องการแข่งขนัและผลแพช้นะ ควรจดัโดยใหโ้อกาส
ผูท่ี้มีทกัษะนอ้ยไดช้นะในการแขง่ขนับา้ง 

2. ประโยชนแ์ละคณุคา่ของกีฬา 
สดใส ยาทองไชย (2540) กล่าวว่า ประโยชนข์องการเล่นกีฬา คือ นกักีฬาท่ี

เขา้รว่มการแข่งขนักีฬานัน้ส่วนใหญ่มีพฤติกรรมความมีน า้ใจนกักีฬาอยู่ในระดบัท่ีพึงประสงค ์คือ
ในดา้นของการรบัรูข้องการแพช้นะ ความมีน า้ใจ การเคารพค าตดัสิน ความกลา้หาญ และความ
ซ่ือสตัย ์เป็นตน้ 

ไพศาล เกษแกว้ (2543) กล่าวว่า ประโยชนข์องการเล่นกีฬา คือ เหตผุลทาง
จริยธรรมของนกัเรียนท่ีเล่นกีฬา มีค่าเฉล่ียสูงกว่านกัเรียนท่ีไม่เล่นกีฬา โดยเฉพาะในดา้นความ
รบัผิดชอบ ซึ่งหมายถึงความมุ่งมั่นและตัง้ใจในการปฏิบตัิหนา้ท่ีดว้ยความอสุาหะ ความละเอียด
รอบคอบ เพ่ือใหบ้รรลผุลส าเรจ็ตามท่ีตัง้ใจ 

ศิริรตัน ์หิรญัรตัน ์(อา้งใน ชยัยงค ์บญุบุตร, 2555) กล่าวถึงการเล่นกีฬาใน
ภาพรวมผูท่ี้เล่นกีฬาและออกก าลังกายจะไดร้บัการฝึกฝนและพัฒนาในดา้นต่างๆ ทัง้ดา้นกาย 
ความรูส้ึก แวดวง และความคิด ดงันัน้ผูท่ี้ปฏิบตัิตามระเบียบเครง่ครดัจะไดร้บัการขดัเกลาจิตใจ
และเช่ือมโยงกับการกระท าด้านอ่ืนๆ ทั้งนีก้ารเล่นกีฬาและการออกก าลังกายสรุปออกได้ 5 
ประการมีดว้ยกนัดงันี ้ 

1. ทางดา้นร่างกาย อวัยวะในระบบต่าง ๆ ของร่างกายสามารถท างน
ประสานกนัไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ เป็นผลใหร้า่งกายสมบรูณ ์แข็งแรง มีบคุลิกภาพท่ีดี สามารถ
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ประกอบกิจกรรมการท างานประจ าวนัไดอ้ย่างกระฉับกระเฉง มีภูมิตา้นทานสูง สมรรถภาพทาง
กายดี 

2. ทางดา้นจิตใจ การออกก าลงักายเป็นประจ าไม่เพียงแตท่ าใหร้่างกาย
แข็งแรงและจิตใจร่างเริงเท่านัน้ แต่สขุภาพจิตจะดีขึน้อีกดว้ย เพราะรา่งกายปลอดโรคอีกทัง้ หาก
ใหอ้อกก าลงักายรว่มกนัหลายๆคน เล่นกีฬาเป็นทีม ฝึกการควบคมุอารมณต์นเอง มีน า้ใจ เหตผุล 
ความอดทน ความรอบคอบและยตุธิรรม 

3. ทางดา้นอารมณ ์มีนิสัยใจเย็นไม่หุนหันพลันแล่น ช่วยคลายเครียด
จากการประกอบอาชีพในแตล่ะวนั เม่ืออารมณเ์ย็นก็สามารถท างานหรือออกก าลงักายไดอ้ย่างดี 

4. ทางดา้นสติปัญญา การออกก าลงักายเป็นประจ าท าใหจ้ิตใจแจ่มใส
และเฉียบแหลม มีความคิดสรา้งสรรค ์ค้นหาวิธีเอาชนะคู่ต่อสู้ในเกมการแข่งขัน ซึ่งบางครั้ง
สามารถน ามาใชใ้นชีวิตไดอ้ยา่งถกูตอ้ง 

5. ทางดา้นสงัคม สามารถปรบัตวัเขา้กับผูร้่วมงานและผูอ่ื้นได ้ เพราะ
การเล่นกีฬาหรือออกก าลงักายรว่มกนัเป็นกลุม่ใหญ่ ท าใหเ้กิดความเขา้ใจและพฤตกิรรมเรียนรู ้มี
บคุลิกภาพดี มีความเป็นผูน้  า มีมนษุยสมัพนัธดี์และสามารถอยูร่ว่มในสงัคมไดอ้ยา่งมีความสขุ 

จากการศกึษาเอกสารส าเนาผูว้ิจยัสรุปคณุคา่และประโยชนข์องกีฬาไดว้่า ผู้
ท่ีเล่นกีฬาและการออกก าลงักายจะไดร้บัการฝึกฝนและพฒันาในดา้นต่าง ๆ ทัง้ร่างกาย จิตใจ 
อารมณ ์สังคม และสติปัญญา มีพฤติกรรมความมีน า้ใจนักกีฬา รูแ้พรู้ช้นะ  เคารพค าตดัสิน มี
ความกลา้หาญ ความซ่ือสัตย ์และความรบัผิดชอบ ซึ่งหมายถึงความมุ่งมั่นตัง้ใจในการปฏิบตัิ
หนา้ท่ี ดว้ยความเพียร ความละเอียดรอบครอบใหบ้รรลคุวามส าเรจ็ตามความมุง่หมาย 

1.5.3 กิจกรรมนนัทนาการภาษาและวรรณกรรม 
1) ความหมายของภาษา 
พระยาอนุมานราชธน (2510) กล่าวว่า ภาษาเป็นวิธีหนึ่งท่ีมนุษยจ์ะส่ือสาร

ความคดิและอารมณข์องตน ชว่ยใหบ้คุคลสามารถแสดงความคดิในสว่นลกึของตนและเผยใหเ้ห็น
ความรูส้ึกท่ีอาจถูกซ่อนไว ้ดว้ยการใชค้  าท่ีมีความหมายตามท่ีตกลงกัน ผูค้นสามารถรับรูแ้ละ
เขา้ใจขอ้ความท่ีถ่ายทอดผา่นเสียงได ้

กาญจนา นาคสกุล (2520) กล่าวว่า เฉพาะภาษาท่ีแสดงออกมาเป็นเสียง
และค าพูดเท่านั้นท่ีถือว่าเป็นภาษาจริง การแสดงความหมายในรูปแบบอ่ืนไม่ถือเป็นภาษาท่ี
สมบูรณ ์การพยักหนา้ ส่ายหวั โบกมือ ไม่ถือเป็นภาษา เน่ืองจากไม่มีระบบสั่งการท่ีชดัเจนและ
ระบบเสียง 
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วิจินต ์ภาณุพงศ ์(2522) ไดใ้หค้วามหมายของภาษาไวว้่า ภาษาคือเสียงพูด
ท่ีมีระเบียบและความหมายเป็นเครื่องมือท่ีมนุษยใ์ชใ้นการส่ือสาร ถ่ายทอดความคิด ความรูส้ึก 
ความตอ้งการใช้ในการประกอบกิจกรรมร่วมกันของมนุษย์ ภาษาเป็นเครื่องมือส าคัญในการ
ติดตอ่ส่ือสารและปฏิสมัพนัธร์ะหว่างมนษุย ์เพ่ือแลกเปล่ียนความคิด ความรูส้ึก และท ากิจกรรม
รว่มกนัในสงัคม 

วิไลวรรณ ขนิษฐานันท ์(อา้งถึงใน ประยูร ทรงศีล, 2551) กล่าวว่า ภาษา
ประกอบขึน้ดว้ยเสียงและความหมาย มีพลงัในการงอกงามอนัมิรูจ้บสิน้ และเป็นเรื่องของการใช้
สัญลักษณ์ร่วมกันของหมู่ชน แต่ภาษาต่างกันในรายละเอียดหรือในส่วนย่อยของระบบ คือ 
เลือกใชส้ญัลกัษณเ์สียงแทนความหมายต่างกัน ระบบการเรียงค าต่างกัน ฯลฯ และภาษามีการ
เปล่ียนแปลง เจรญิเตบิโต และตายไดเ้ชน่เดียวกบัมนษุย ์

พจนานุกรมฉบบัราชบณัฑิตยสถาน พ.ศ. 2555 (2556) ไดใ้หค้  าจ ากัดว่า
ภาษา คือ ระบบของเสียง ค า หรือสัญลักษณท่ี์ใชส่ื้อสารความหมายระหว่างกัน  ภาษามีหลาย
ประเภท ภาษาพูด เป็นภาษาท่ีใชส่ื้อสารดว้ยวาจา ภาษาเขียน เป็นภาษาท่ีมีระบบการเขียนและ
อา่น ภาษาท่าทาง ภาษามือ ท่ีใชก้ารเคล่ือนไหวรา่งกายในการส่ือความหมาย นอกจากนี ้ภาษายงั
มีความเฉพาะดา้นท่ีใชถ้่ายทอดขอ้มลูเฉพาะดา้น 

ชาเพียร ์(Sapir, 1921) ไดใ้หน้ิยามภาษาว่า ภาษาเป็นลักษณะเฉพาะของ
มนษุยอ์ยา่งแทจ้รงิ และไมใ่ชส่ิ่งท่ีเราเกิดมาพรอ้มกบัสญัชาตญาณ ภาษาท าหนา้ท่ีเป็นช่องทางใน
การส่ือสารความคิด อารมณ ์และความปรารถนาของแต่ละบุคคล มนุษยใ์ชเ้สียงอย่างจงใจเพ่ือ
สรา้งระบบสญัลกัษณท่ี์แสดงถึงความคดิและส่ือความหมาย 

จากการศึกษาเอกสารส าเนาผูว้ิจยัสรุปความหมายของภาษาไดว้่า เป็นวิธีท่ี
มนษุยใ์ชเ้ป็นเครื่องมือส าหรบัการส่ือสารความคดิ ความรูส้ึกความตอ้งการ และใชใ้นการประกอบ
กิจกรรมรว่มกนั โดยแสดงออกดว้ยเสียงพดูค าพดูหรือกิริยาอาการท่ีสามารถส่ือความหมายได ้เช่น 
ภาษาพดู ภาษาเขียน ภาษาทา่ทาง ภาษามือ เป็นตน้ 

 2) ความส าคญัของภาษา 
อาจารย์โปรแกรมวิชาภาษาและวัฒนธรรมไทย มหาวิทยาลัยราชภัฏ

เชียงราย (2560) กลา่ววา่ ภาษาเป็นเคร่ืองมือท่ีใชใ้นการส่ือสารของมนษุย ์มีความส าคญัดงันี ้
1. ภาษาเป็นวัฒนธรรม เป็นสิ่งท่ีมนุษยค์ิดขึน้หรือสรา้งขึน้และมีการ

ถ่ายทอด สืบคน้และบนัทกึตอ่ ๆ กนัมา มีการปรบัปรุงและแกไ้ขใหเ้ขา้กบัสถานการณต์า่ง ๆ 
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2. ภาษาเป็นสมบตัิของสงัคม เป็นตวัก าหนดความเป็นกลุ่ม เป็นหมู่ และ
เป็นพวกเดียวกนั 

3. ภาษาเป็นส่ือหรือเป็นเครื่องมือใชส้  าหรบัติดตอ่ส่ือสารกนัเพ่ือถ่ายทอด
ความคดิ ความรู ้และ ความรูส้กึระหวา่งกนั 

4. ภาษาเป็นเครื่องมือพฒันามนุษย ์ท าใหมี้คณุภาพและด ารงตนอยู่ใน
สงัคมไดด้ว้ยความผาสกุ 

5. ภาษาเป็นทัง้ศาสตรแ์ละศิลป์ท่ีมีระเบียบกฎเกณฑแ์ละมีความงดงาม
ดา้นเสียงและความหมายอยูใ่นตวัภาษา 

กรมวิชาการ (2546) กล่าวถึงความส าคญัของภาษาไทยว่า เป็นเอกลกัษณ์
ประจ าชาติ เป็นสมบตัิทางวฒันธรรม อนัก่อใหเ้กิดความเป็นเอกภาพและเสริมสรา้งบุคลิกภาพ
ของคนในชาติใหมี้ความเป็นไทย เป็นเครื่องมือในการติดตอ่ส่ือสารเพ่ือสรา้งความเขา้ใจและสรา้ง
ความสมัพนัธท่ี์ดีตอ่กนั ท าใหส้ามารถท าธุรกิจการงานและด ารงชีวิตรว่มกนัในสงัคมประชาธิปไตย
ไดอ้ย่างสันติสุข จึงจ าเป็นท่ีคนไทยทุกคนจะตอ้งศึกษาและฝึกฝนจนเกิดทักษะ เพ่ือใช้ติดต่อ
ระหวา่งชนในชาตใินท่ีนีย้งัได ้กรมวิชาการ (2545) ประมวลความส าคญัของภาษาไทยไวด้งันี ้  

1. ภาษาเป็นเครื่องมือในการติดต่อส่ือสาร เม่ือคนเรามีความคิด 
ความรูส้ึก มีอารมณ ์มีความตอ้งการ จึงมีความตอ้งการท่ีจะถ่ายทอดความคิด ความรูส้ึก ก็จะใช้
ภาษาในการส่ือสารความหมายไปสู่คนอ่ืนไดโ้ดยการพดู การเขียน รวมทัง้ใชภ้าษาท าความเขา้ใจ
เรื่องราวดา้นความคดิ ความรูส้กึ ความตอ้งการ กบัผูอ่ื้นไดด้ว้ยการฟัง การอา่น และการดู 

2. ภาษาเป็นเครื่องมือในการเรียนรู ้ความรูแ้ละประสบการณอ์นัมีคณุคา่
ของบรรพบุรุษไดบ้อกเล่าต่อ ๆ กันมา คนรุ่นหลังสามารถแสวงหาความรูเ้หล่านัน้ไดโ้ดยการฟัง 
การอ่าน และการพูด จากบุคคล จากแหล่งเรียนรู้ต่าง ๆ ภาษาจะช่วยให้พัฒนาสติปัญญา 
กระบวนการคิด การวิเคราะห ์การวิจารณ ์จนเกิดเป็นความรูใ้หม ่ภาษายงัเป็นเครื่องมือในการรบั 
และถ่ายทอดวัฒนธรรม ค่านิยม คุณธรรม และจริยธรรมท่ีพึงประสงคจ์ากคนรุ่นก่อน และจาก
สงัคม เพ่ือปลกูฝังและหลอ่หลอมใหเ้ป็นผูมี้คณุลกัษณะท่ีเหมาะสมตามท่ีสงัคมคาดหวงั 

3. เป็นเครื่องมือเสริมสรา้งความเขา้ใจอันดีต่อกัน การอยู่ร่วมกันเป็น
สงัคมท่ีมีสนัติสุขนัน้สมาชิกมีความเขา้ใจอนัดีต่อกัน การใชภ้าษาส่ือความหมายใหช้ดัเจน ย่อม
ก่อให้เกิดความเข้าใจอันดีต่อกัน เกิดความร่วมมือของคนในสังคม ไม่สรา้งปัญหาและความ
แตกแยกในสงัคมและอยูร่ว่มกนัอยา่งสนัตสิขุ 
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4. ภาษาไทยเป็นเครื่องมือสรา้งเอกภาพของชาติ สังคมจะเป็นปึกแผ่น
มั่นคง และเจริญกา้วหนา้ได ้คนในสงัคมจะตอ้งมีความผูกพนัต่อกนัเป็นพวกพอ้งเดียวกัน เพราะ
คนไทยมีภาษาไทยเป็นภาษากลางยึดเหน่ียวผกูพนัใหเ้ป็นเชือ้ชาติเดียวกนั เกิดความเป็นเอกภาพ
ของชาติเป็นพลังท าใหเ้กิดความปรองดองและร่วมมือกันท่ีจะพัฒนาชาติไทยใหเ้จริญก้าวหนา้
มั่นคงตอ่ไป 

5. ภาษาไทยเป็นเครื่องมือจรรโลงใจ เป็นธรรมชาติของมนุษยท่ี์ตอ้งการ
ไดร้บัความจรรโลงใจในชีวิตอยู่เสมอ เช่น วยัเด็กก็ตอ้งการเสียงเห่กล่อม เม่ือโตขึน้ฟังเสียงเพลง 
ฟังนิทาน นิยาย บทกวีบันเทิง ดนตรี ค  าอวยพร สุภาษิต ฯลฯ ซึ่งผู้ประพันธ์ไดส้รรถ้อยค าอัน
ประณีตไพเราะ และมีขอ้คิดลึกซึง้เป็นภาษาเรียงรอ้ยใหเ้กิดความจรรโลงใจแก่ผูอ้่านและผูฟั้ง
ปัจจุบนั การสอนภาษาไทยมีรูปแบบเปล่ียนไปจากเดิม ไม่เพียงแต่เนน้การอ่านออกเสียงเพียง
อย่างเดียว แต่จะเน้นการสอนภาษาเพ่ือการส่ือสาร การพัฒนาความคิดให้มีความสามารถ
แสวงหาความรูไ้ดด้ว้ยตนเอง เพ่ือน ามาประยกุตใ์ชใ้นการด ารงชีวิต และพฒันาตนเอง 

จากการศกึษาเอกสารส าเนาผูว้ิจยัสรุปความส าคญัของภาษาไดว้า่ ภาษาเป็น
สิ่งส าคญัท่กส าหรบัมนษุย ์เพราะนอกจากจะเป็นเครื่องมือส่ือสารแลว้ยงัเป็นเครื่องมือการเรียนรู้
อีกดว้ย พฒันาจิตใจมนุษยแ์ละเป็นเครื่องมือในการเผยแพร่วัฒนธรรมและวิชาชีพ เป็นค าท่ีใช้
ส่ือสารและสรา้งความเขา้ใจในสงัคม ทัง้ภาษาท่ีใหธ้รรมะ ท าใหส้งัคมเขม้แข็ง การแสดงความเป็น
เอกเทศจะชว่ยพฒันาและก าหนดอนาคตของมนษุยชาต ิอีกทัง้ยงัชว่ยปลอบประโลมจิตใจ 

3.ความหมายของวรรณกรรม 
อิตรถคา สุวัตถิกุล และมณทนา วัฒนถนอม (2533) ให้ความหมายของ

วรรณกรรมไวด้งันี ้วรรณกรรมเป็นค าท่ีมีความหมายกวา้ง และครอบคลมุถึงงานทกุชนิดท่ีใชภ้าษา
เป็นส่ือในการถ่ายทอดความหมายและความรูส้ึกนึกคิด ไม่ว่างานนั้นจะไดร้บัการยกย่องแล้ว
หรือไมก็่ตาม 

บญุอ่ืน จลุทอง (2542) ไดใ้หค้วามหมายของวรรณกรรมไวด้งันี ้วรรณกรรม
หมายถึง หนงัสือทั่ว ๆ ไป ไม่จ  ากัดว่าเป็นหนงัสือประเภทหนึ่งโดยเฉพาะจะอยู่ในรูปของรอ้ยแกว้
หรือรอ้ยกรอง เป็นสารคดี นวนิยาย เรื่องสัน้ แผ่นปลิว บทละคร บทโทรทศัน ์ค าอวยพร เรียงความ
บทความ จดหมายเหต ุบนัทึก อนุทิน ชีวประวตัิ บทวิจารณ ์บทเพลง ตลอดจนคอลมันต์า่ง ๆ ใน
หนงัสือพิมพ ์

ฉวีวรรณ คูหากินันทน์ (2545) ได้ให้ความหมายของวรรณกรรม ว่า 
วรรณกรรม หมายถึง ทรพัยากรสารนิเทศท่ีแตง่หรือผลิตขึน้มา มีทัง้แตง่ไดดี้และไมดี่ 
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จนัทรา กู่เงิน (2549) ใหค้วามหมายของวรรณกรรมไวว้่า วรรณกรรมเป็นงาน
เขียนเพ่ือถ่ายทอดไปยงัผูอ้่าน ซึ่งเกิดขึน้จากความคิด ความรูส้ึก และประสบการณข์องผูเ้ขียน มี
รูปแบบเนือ้หา และกลุ่มผูอ้่านท่ีหลากหลาย เช่น วรรณกรรมเด็กผูเ้ขียนมีจดุมุ่งหมายเพ่ือให้ไดร้บั
ความบนัเทิง และเกิดความสนุกสนานเพลิดเพลิน โดยเนือ้หาสาระเป็นเรื่องสมมุติท่ีสรา้งขึน้จาก
เคา้โครงและเหตกุารณต์่าง ๆ เกิดจากจินตนาการของผูเ้ขียน อาจไม่ตอ้งค านึงถึงความเป็นจริง 
เพียงแตใ่หเ้กิดความสมจริงและสมเหตสุมผล รวมถึงสอดคลอ้งกับประสบการณแ์ละความสนใจ
ของผูอ้า่น 

กญัจนี ชนะวงศ,์ ทองแดง ยิม้เกิด และอกิวฒัน ์ดวงธรรม (2551) ไดก้ลา่วถึง 
ความหมายวรรณกรรมไวด้งันี ้วรรณกรรม เป็นค าท่ีแปลมาจากค าว่า  Literature  มีความหมาย 2 
ประการ คือ ความหมายกวา้ง หมายถึง งานเขียนทกุประเภท ความหมายแคบ หมายถึง หนงัสือท่ี
แตง่ดี มีคณุคา่ทางวรรณศลิป์ มีความหมาย เชน่เดียวกบัวรรณคดี 

จากการศกึษาเอกสารส าเนาผูว้ิจยัสรุปความหมายของวรรณกรรมไดว้่า เป็น
งานเขียนท่ีเกิดขึน้จากความคิด ความรูส้ึก และประสบการณข์องผูเ้ขียนเพ่ือถ่ายทอดไปยงัผูอ้่าน
ซึ่งมีรูปแบบเนือ้หา และกลุม่ผูอ้่านท่ีแตกตา่งกนัออกไป ไม่จ  ากดัวา่เป็นหนงัสือประเกทหนึ่งเท่านัน้ 
เป็นสารคดี นวนิยาย เรื่องสั้น แผ่นปลิว บทละคร บทโทรทัศน ์ค าอวยพร เรียงความบทความ 
จดหมายเหต ุบนัทกึ อนทุิน ชีวประวตั ิบทวิจารณ ์บทเพลง ตลอดจนคอลมันต์า่ง ๆ ในหนงัสือพิมพ ์
เป็นตน้ 

4.ความส าคญัของวรรณกรรม 
ธวัช บุณโณทก (2527) ไดก้ล่าวถึงความส าคญัของวรรณกรรม โดยแบ่ง

ออกเป็น 2 ประเดน็ใหญ่ ๆ ดงันี ้ 
1. ความส าคัญของวรรณกรรมต่อปัจเจกบุคคล คือวรรณกรรมให้

สารประโยชนต์อ่บคุคลอนัเป็นหนว่ยหนึ่งของสงัคม 
1.1 สง่เสรมิการเรียนรูแ้ละฝึกทกัษะ 

1.1.1 สง่เสรมิปลกูฝังนิสยัรกัการอา่น และฝึกทกัษะในการอา่น 
1.1.2 สง่เสรมิในการเรียนรูท้างดา้นภาษา และชว่ยใหมี้โอกาสฝึก

ทกัษะ 
1.1.3 สง่เสรมิใหรู้จ้กัใชเ้วลาวา่งใหเ้ป็นประโยชน ์

1.2 ใหค้วามบนัเทิงใจ 
1.2.1 เพลิดเพลิน สนกุสนานไปตามเนือ้เรื่อง 
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1.2.2 สะเทือนใจ สะเทือนอารมณ์ ทั้งอารมณ์รัก โกรธ แค้น 
สงสาร และสมใจ เป็นตน้ 

1.2.3 ฝันไปกบัทอ้งเรื่อง 
1.3 ประเทืองปัญญา 

1.3.1 ชีใ้หเ้ห็นสภาพของชีวิตมนษุยใ์นสงัคม 
1.3.2 ใหป้ระสบการณจ์ าลองชีวิตในแง่มุมตา่ง ๆ ชีวิตท่ีสมบรูณ์

พนูสขุ ยากแคน้ อบัเฉา ถกูกดข่ี จองเวร อาภพัอบัโชค เป็นตน้ 
1.3.3 ใหม้โนทัศน ์(Conception) เก่ียวกับวิถีชีวิตของมนุษยใ์น

สงัคม  
2. ความส าคญัของวรรณกรรมตอ่การสรา้งสรรคส์งัคม วรรณกรรมมีสว่น

ใหค้วามส านึกของสงัคม หรือมโนทศันร์่วมของสงัคม โดยวิธีเสนอแนวคิดต่อผูอ้่านโดยส่วนรวม 
เป็นการปลูกฝังทัศนคติต่อสังคมแก่ผูอ้่าน และมีกลวิธีในการน าเสนอในรูปแบบต่าง ๆ เพ่ือให้
ผูอ้่านเห็นพอ้งกับแนวคิดท่ีผูป้ระพันธ์เสนอมาในรูปวรรณกรรม หรือใหผู้อ้่านเลือกรูปแบบของ
สงัคมตามทศันะของตนเองรวมมากบัการบนัเทิงใจในวรรณกรรมดว้ย ซึ่งเป็นตวัเรง่เรา้ส่งเสริมให้
ผูอ้า่นอนัเป็นหนว่ยหนึ่งของสงัคมยอมรบัแนวคดิเหล่านัน้ และมีมโนทศันร์ว่มตอ่สงัคม คือ  

2.1 กฎเกณฑต์่อสงัคม อนัไดแ้ก่ ศีลธรรม กรอบจารีตประเพณี และ
ธรรมนิยมตา่ง ๆ  

2.2 มีความรบัผิดชอบตอ่สงัคมในฐานะเป็นหนว่ยหนึ่งของสงัคมนัน้ 
2.3 มโนทศันเ์ก่ียวกบัการเปล่ียนแปลงของสงัคม วรรณกรรมไดเ้สนอ

แนวคิดร่วมของการเปล่ียนแปลงทางดา้นสงัคมโดยไม่หยุดนิ่ง เพ่ือไปสู่สภาพของสงัคมมนุษยท่ี์
ดีกวา่ 

2.4 เสนอแนวคิดร่วมในการเปล่ียนแปลงสังคมไปสู่สภาพท่ีดีกว่า 
และยบัยัง้การเปล่ียนแปลงท่ีท าใหส้ภาพสงัคมแย่ลงกว่าเดิม หรือยบัยัง้การเปล่ียนแปลงท่ีบคุคล
กลุม่หนึ่งกลุม่ใดพยายามผลกัดนัใหเ้ป็นไปแตไ่มใ่ชม่โนทศันร์ว่มของสงัคม 

2.5 เสนอแนะ เร่งเรา้มโนคติของปัจเจกบคุคลใหพ้ยายามปรบัตวัให้
สอดคลอ้งกบัการเปล่ียนแปลงพฒันาทางดา้นสงัคมท่ีเปล่ียนไปตลอดเวลา 

ผาสกุ มทุรามธา (2517) ไดก้ลา่วถึงความส าคญัของวรรณกรรมไวด้งันี ้
1. ความส าคัญด้านอารมณ์ หมายถึง แรงบันดาลใจท่ีเกิดขึน้จาก

ผูป้ระพนัธแ์ลว้ถ่ายโยงมายงัผูอ้่าน ซึ่งผูอ้่านจะตีความวรรณกรรมนัน้ ๆ ออกมาซึ่งอาจจะตรงหรือ
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คล้ายกับผู้ประพันธ์ก็ได้ เช่น อารมณ์โศก อารมณ์รัก อารมณ์โกรธ เคียดแค้น เป็นต้น โดย
วรรณกรรมจะเป็นเครื่องขดัเกลาอธัยาศยั และกล่อมเกลาอารมณใ์หห้ายความหมกัหมม คลาย
ความกงัวล และความหมกมุ่น หนนุจิตใจใหเ้กิดความผ่องแผว้ท าใหรู้ส้ึกช่ืนบาน และรา่เรงิในชีวิต 
ท าใหห้ายจากความมีจิตใจท่ีคบัแคบรูค้า่ความงามของธรรมชาติ ความมีระเบียบเรียบรอ้ย ความ
ดี ความงาม และความจริงหรือสจัธรรม ท่ีแฝงอยูก่บัความรื่นเรงิบนัเทิงใจ หรือการไดร้อ้งใหก้บัตวั
เอกของเรื่องในหนงัสือหรือหวัเราะกบัค าพดูในหนงัสือนัน้มีผลดีทางดา้นอารมณด์งัท่ีเจตนา  

2. ความส าคัญด้านปัญญา วรรณกรรมแทบทุกเรื่องผู้อ่านจะได้รับ
ความคิด ความรูเ้พิ่มขึน้ไม่มากก็นอ้ย มีผลใหส้ติปัญญาแตกฉานทัง้ทางดา้นวิทยาการ ความรู้
รอบตวั ความรูเ้ท่าทันคน ความเห็นอกเห็นใจต่อเพ่ือนมนุษยด์ว้ยกัน เหตุการณท่ี์เกิดขึน้ กับตวั
ละครในเรื่องใหข้อ้คิดต่อผูอ้่านขยายทศันคติใหก้วา้งขึน้ บางครัง้ก็ท าใหท้ัศนคติท่ีเคยผิดพลาด
กลบักลายเป็นถกูตอ้ง  

3. ความส าคญัดา้นศีลธรรม วรรณกรรมเรื่องหนึ่ง ๆ อาจจะมีคติหรือแง่
คิดอย่างหนึ่งแทรกไว ้อาจจะเป็นเนือ้เรื่องหรือเป็นคติค  าสอนระหว่างบรรทดั ซึ่งวรรณกรรมแตล่ะ
เรื่องใหแ้ง่คิดไม่เหมือนกัน บางทีผูอ้่านท่ีอ่านอย่างผิวเผิน จะต าหนิตวัละครในเรื่องนัน้ว่า กระท า
ผิดศีลธรรมไม่ส่งเสริมใหค้นมีศีลธรรม แต่ถ้าพิจารณาและติดตามต่อไปผูอ้่านก็จะพบว่า ใครก็
ตามท่ีไม่อยู่ในศีลธรรมก็จะตอ้งประสบความทุกขย์าก ความลม้เหลว และความเกลียดชังจาก
สงัคม อาจจะเป็นเพราะกรรมของแตล่ะคน บางคนประกอบกรรมมา ตา่งกรรมตา่งวาระแตอ่าจจะ
พบจุดจบในกรรมอันเดียวกันก็ได ้ซึ่งตามหลักการของวรรณกรรมนัน้ในเรื่องของศีลธรรม สิ่งท่ี
ผูอ้่านตอ้งน ามาคิดก็คือ เป็นศีลธรรมของคนกลุ่มใด ของใคร และสมยัใด เพราะศีลธรรมก็ตา่งกัน
ตามยุคสมัยของแต่ละสังคมดว้ย ผูอ้่านตอ้งคิดวิเคราะหห์รือไตร่ตรองทัง้ในเรื่องค่านิยม สังคม 
ฐานะ บคุคล แนวคดิ และจดุประสงคท่ี์ผูแ้ตง่ตอ้งการจะส่ือสารออกมา 

4. ความส าคญัดา้นวฒันธรรม วรรณกรรมเป็นสายใยเช่ือมโยงความเป็น
อนัหนึ่งอนัเดียวกนัของคนในชาติ ท าหนา้ท่ีเสมือนผูสื้บต่อวฒันธรรมของชาติจากคนรุน่ก่อนไปสู่
คนรุ่นใหม่ ในวรรณกรรมมักจะแสดงฐานความคิดหรือความเช่ือของคนในชาติไว้ อาทิเช่น 
วรรณกรรมสมยัสโุขทยัท าใหรู้ว้า่คนไทยในสมยัสโุขทยัมกัจะท าบญุใหท้าน ถา้ตอ้งการสาปแช่งคน
บาปคนผิด มกัจะสาปแชง่มิใหพ้ระสงฆร์บับิณฑบาตรจากบคุคลผูน้ัน้ เป็นตน้ วรรณกรรมของชาติ
มกัจะเล่าถึงคติชีวิต ประเพณีนิยม การด าเนินชีวิตประจ าวนั การใชภ้าษาส่ือสาร การแกปั้ญหา
สงัคม เครื่องแต่งกาย อาหารการกิน ท่ีอยู่อาศยั เป็นตน้ เพ่ือใหค้นรุ่นหลงัมีความรูเ้ก่ียวกบัคนรุ่น
ก่อน ๆ เขา้ใจวิถีการด าเนินชีวติของคนรุน่ก่อน เขา้ใจสาเหตขุองความคิดวา่เพราะอะไรคนรุน่ก่อน 



  48 

จงึคดิหรือกระท าเชน่นัน้ ท าใหมี้ความเขา้ใจอนัดีตอ่กนั อยา่งไรก็ตามความส าคญัทางวฒันธรรมนี้
เป็นเรื่องเฉพาะของแตล่ะสงัคม ถา้สามารถท าใหเ้กิดความรูส้ึกท่ีเป็นสากล คือมีอดุมคตเิป็นกลาง 
สามารถเป็นท่ียดึถือของทกุสงัคม ก็นบัเป็นคณุคา่ทางวฒันธรรมท่ีถือเป็นความสามารถอยา่งยิ่ง 

5. ความส าคญัดา้นประวตัิศาสตร ์การบนัทึกทางประวตัิศาสตรท่ี์มุ่งจด
แต่ขอ้เท็จจริงไม่ชา้ก็อาจจะเบื่อหน่ายหลงลืมได ้ดงันัน้ การใชว้รรณกรรมเป็นเอกสารอา้งอิงทาง
ประวตัปิระวตัศิาสตรจ์ึงอาจจะคลาดเคล่ือนได ้อยา่งไรก็ตาม วรรณกรรมถือเป็นกระจกเงาสะทอ้น
ภาพในอดีตของแต่ละชาติไดอ้ย่างดีท่ีสุด เรื่องราวท่ีเป็นประวตัิศาสตรห์ลายเรื่อง ศึกษาไดจ้าก
วรรณกรรมไมม่ากก็นอ้ย 

6. ความส าคญัดา้นจิตนาการ เป็นการสรา้งความรูส้ึกนึกคิดท่ีลึกซึง้ จิต
นาการตา่งกบัอารมณ ์เพราะอารมณคื์อ ความรูส้กึ ส่วนจิตนาการ คือ ความคดิ เป็นการลบัสมอง ท าให้
เกิดความคดิรเิริ่ม ประดิษฐกรรมใหมข่ึน้มาก็ได ้จิตนาการจะท าใหผู้อ้่านเป็นผูม้องเห็นการณไ์กล จะ
ท าสิ่งใดก็ไดท้  าดว้ยความรอบคอบ โอกาสจะผิดพลาดมีนอ้ย นอกจากนัน้จิตนาการเป็นความคิด 
ฝันไปไกลจากสภาพท่ีเป็นอยู่ในขณะนัน้ อาจจะเป็นความคิดถึงสิ่งท่ีล่วงเลยมานานแลว้ในอดีต 
หรือสิ่งท่ียงัไมเ่คยเกิดขึน้เลย โดยหวงัวา่อาจจะเกิดขึน้ในอนาคตก็ได ้

7. ความส าคัญด้านทักษะเชิงวิจารณ์ การอ่านมากเป็นการเพิ่มพูน
ความรูค้วามคิด และประสบการณใ์หแ้ก่ชีวิต คนท่ีมีความรูแ้คบมีความคิดตืน้ ๆ และประสบการณ์
ในชีวิตเพียงเล็กนอ้ย มกัจะถกูเรียกว่า คนโง่ ส่วนคนท่ีมีความรูม้ากแตไ่ม่รูจ้กัวิเคราะหว์ิจารณน์ัน้
อาจจะหลงผิดท าผิดได ้วรรณกรรมเป็นสิ่งยั่วยุใหผู้้อ่านใช้ความคิดนึกตรึกตรองตัดสินสิ่งใดดี
หรือไม่ดี  เริ่มคิดวิจารณ์และเป็นการฝึกฝนการใช้วิจารณญาณท่ีก่อให้เกิดทักษะ หรือความ
ช านาญในเชิงวิจารณ ์วิจารณญาณเป็นสิ่งจ  าเป็นมากส าหรบัการด ารงชีวิตอยู่ในโลกปัจจุบนันี ้
อย่างนอ้ยผูอ้่านเม่ืออ่านหนงัสือแลว้ อาจจะพูดถึง ตวัละคร ชีวิต พฤติกรรม เหตกุารณ ์เป็นตน้ 
ของเรื่องนัน้ ๆ ตามความคดิเห็นของตนเอง 

8. ความส าคัญด้านการใช้ภาษา เพราะการเขียนเป็นการถ่ายทอด
ความคิด เป็นการใชภ้าษาเพ่ือการส่ือสาร เพ่ือรสชาติทางภาษา เพ่ือจูงใจเพ่ือความติดใจและ
ประทับใจ ท าใหผู้อ้่านสามารถสังเกต จดจ าน าไปใช้ก่อใหเ้กิดการใชภ้าษาท่ีดี เพราะการเห็น
แบบอยา่งทัง้ท่ีดี และบกพรอ่งทัง้การใชค้  า การใชป้ระโยค การใชโ้วหาร เป็นตน้  

9. ความส าคัญท่ีเป็นแรงบันดาลใจให้เกิดการสรา้งวรรณกรรม และ
ศลิปกรรมดา้นตา่ง ๆ วรรณกรรมท่ีผูเ้ขียนเผยแพรอ่อกไปบอ่ยครัง้ท่ีสรา้งความประทบัใจ และแรง
บนัดาลใจ ใหเ้กิดผลงานอ่ืน ๆ เพิ่มขึน้  



  49 

จากการศึกษาเอกสารส าเนาผู้วิจัยสรุปความส าคัญของวรรณกรรมไดว้่า 
วรรณกรรมมีความส าคัญต่อมนุษยใ์นหลาย ๆ ดา้น ทั้งดา้นอารมณ์ท่ีเป็นแรงบันดาลใจ ดา้น
ปัญญาท่ีผูอ้่านจะไดร้บัความคิด ความรูเ้พิ่มขึน้ มีผลใหส้ติปัญญาแตกฉานทัง้ มีความรูร้อบตวั 
ความรูเ้ท่าทนัคน ความเห็นอกเห็นใจตอ่เพ่ือนมนษุย ์ดา้นศีลธรรมท่ีมีคติหรือแง่คิดท่ีสอดแทรกไว ้
ดา้นวฒันธรรมท่ีสืบตอ่วฒันธรรมของชาติจากคนรุน่หนึ่งไปสู่คนอีกรุน่หนึ่ง ดา้นประวตัิศาสตรเ์ป็น
การบนัทึกและเป็นเอกสารอา้งอิงทางประวตัิศาสตร ์ดา้นจิตนาการเป็นการสรา้งความรูส้ึกนึกคิดท่ี
ลึกซึง้ ลบัสมอง ท าใหเ้กิดความคิดริเริ่มสรา้งสรรค ์ดา้นทักษะเชิงวิจารณเ์ป็นการเพิ่มพูนความรู้
ความคิด และประสบการณใ์ห้แก่ชีวิต เริ่มคิดวิจารณแ์ละเป็นการฝึกฝนการใชว้ิจารณญาณท่ี
ก่อใหเ้กิดทกัษะ หรือความช านาญในเชิงวิจารณ ์ดา้นการใชภ้าษาเป็นการเขียนถ่ายทอดความคิด 
ใชภ้าษาเพ่ือการส่ือสาร และดา้นการสรา้งสรรคส์งัคมมีสว่นใหค้วามส านกึของสงัคม หรือมโนทศัน์
รว่มของสงัคม เป็นตน้ 

1.5.4 กิจกรรมนนัทนาการกลุม่สมัพนัธแ์ละมนษุยสมัพนัธ ์(Group process) 
ความหมายของกระบวนการกลุ่มสมัพนัธค์วามหมายของค าว่ากลุ่มสมัพนัธ ์

(Group Dynamics) และกระบวนการกลุ่มสมัพนัธ ์(Group Process) นกัการศกึษาหลายท่านได้
ใหค้วามหมายไวด้งันี ้

หลุย จ าปาเทศ (2522) ได้ให้ความหมายกลุ่มสัมพันธ์ไว้ว่า หมายถึง 
การศกึษาเก่ียวกบัการมีปฏิกิริยาโตต้อบแก่กนั ในกลุ่มอิทธิพลตา่ง ๆ ท่ีมีกลุ่มลกัษณะของสมาชิก
กลุ่มผูน้  าผู้ตามตลอดจนการแก้ปัญหาของกลุ่มว่ากลุ่มมีเทคนิคหรือวิธีการในการแก้ไขปัญหา
อยา่งไรและมีวิธีไหนท่ีไดผ้ลดีท่ีสดุ 

ทิศนา เขมณี (2545) กล่าวถึง ความหมายของกลุ่มสมัพนัธไ์วว้่า เป็นความรู้
ท่ีเก่ียวกับการรวมตัวกันของกลุ่มเพ่ือปฏิบัติงานอย่างใดอย่างหนึ่งให้บรรลุเป้าหมายซึ่งการ
ปฏิบัติงานจะเป็นไปในทิศทางใดนั้นขึน้อยู่กับพลังผลักดันท่ีเกิดขึน้จากองค์ประกอบและ
ปฏิสัมพันธ์ระหว่างองคป์ระกอบต่าง ๆ ของกลุ่มอาทิผู้น  ากลุ่มแบบแผนการส่ือสารและการใช้
อ านาจของกลุม่ปฏิสมัพนัธร์ะหวา่งกลุม่และปัญหาตา่ง ๆ ของกลุม่ 

อารีย ์ชูมณี (2546) ไดใ้หค้วามหมายของกระบวนการกลุ่มสัมพันธ์ไว้ว่า 
หมายถึง กระบวนการท่ีสมาชิกภายในกลุ่มมีปฏิสมัพนัธก์นัอย่างอิสระและทกุคนมีบทบาทหนา้ท่ี
ท ากิจกรรมร่วมกันอย่างต่อเน่ืองซึ่งกิจกรรมนั้นเป็นชุดของกิจกรรมท่ีท าให้กลุ่มไดผ้ลงานอัน
เดียวกันและจากการท่ีไดผ้ลงานนั้นท าให้สมาชิกทุกคน ไดร้ับความรู้ความเข้าใจเกิดทักษะ
คลา้ยกนัและมีความรูส้กึท่ีดีตอ่สมาชิกกายในกลุม่ดว้ย 
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ซอว์ (Shaw, 1981) กล่าวว่า กระบวนการกลุ่มเป็นกลุ่มท่ีสมาชิกมีการ
เคล่ือนไหวหรือไมห่ยดุนิ่ง โดยตัง้อยูบ่นพืน้ฐานของการอาศยัซึ่งกนัและกนัของสมาชิกกายในกลุ่ม 
และดเูหมือนว่าการพึ่งพาอาศยักนันีเ้ป็นสิ่งส าคญัท่ีสดุเพราะว่า กลุ่มสมัพนัธเ์ป็นกลุ่มท่ีมีสมาชิก
แต่ละคนมีการเปล่ียนแปลงมีการปรบัตวั ปรบัความสัมพันธซ์ึ่งกันและกัน และอยู่ในลักษณะท่ี
ตอ่เน่ืองกนั 

บารเ์กอร ์และคนอ่ืน ๆ (Barker and Others, 1987) กล่าวว่า กระบวนการ
กลุม่ หมายถึง กลุ่มย่อยท่ีมีสมาชิกตัง้แต ่3 - 5 คนมารวมตวักนั เพ่ือการเผชิญหนา้กนั มีเปา้หมาย
รว่มกนัและมีความสมัพนัธต์อ่กนัในชว่งเวลาหนึ่ง 

จากการศึกษาเอกสารส าเนาผู้วิจัยสรุปความหมายของกระบวนการกลุ่ม
สัมพันธ์ได้ว่า การรวมตัวกันของกลุ่มมีปฏิกิริยาโต้ตอบส่ือสารแก่กัน สมาชิกภายในกลุ่มมี
ปฏิสมัพนัธก์นัอยา่งอิสระ ทกุคนมีบทบาทหนา้ท่ีท ากิจกรรมรว่มกนัและมีการเปล่ียนแปลงมีการปรบัตวั 
ปรบัความสมัพนัธซ์ึ่งกนัและกนัอยา่งตอ่เน่ือง เพ่ือปฏิบตังิานอยา่งใดอยา่งหนึ่งใหบ้รรลเุปา้หมาย 

1. ประโยชนแ์ละคณุคา่ของกิจกรรมกลุม่สมัพนัธแ์ละมนษุยสมัพนัธ ์
สิริวรรณ ศรีพหล (2536) การเรียนรูโ้ดยกระบวนกลุ่มสัมพันธ์ ไดก้ล่าวถึง

ประโยชนข์องกิจกรรมกลุม่สมัพนัธแ์ละมนษุยสมัพนัธ ์ไวด้งันี ้
1. เป็นการฝึกใหผู้เ้รียนไดรู้จ้กัการท างานรว่มกับผูอ่ื้น ท าใหเ้กิดเจตคติท่ี

ดีและถูกตอ้งเก่ียวกับการท างานร่วมกันว่า การท างานจะตอ้งท างานเป็นกลุ่มจึงจะประสบ
ความส าเร็จคนเราจะท างานโดยโดดเดี่ยวเสมอไปไมไ่ด ้

2. เป็นการฝึกและให้ทัศนคติแก่ผูเ้รียนว่าบุคคลอ่ืน ๆ มีคุณค่าเท่ากัน 
ควรเคารพความเป็นคนของผูอ่ื้น และยอมรบัทัง้ในดา้นความคิดและการกระท าโดยไม่ยึดถือหรือ
มองตนเองเป็นศนูยก์ลาง 

3. เป็นการฝึกใหผู้เ้รียนเขา้ใจและเรียนรูเ้ก่ียวกับบทบาททัง้ของตนเอง
และสมาชิกของกลุม่อ่ืน ๆ เชน่ บทบาทในการเป็นผูน้  า หรือบทบาทในการเป็นผูต้าม เป็นตน้ 

4. เปิดโอกาสใหผู้เ้รียนไดเ้รียนรู ้และฝึกทกัษะทางสงัคมหรือการมีมนษุย์
สมัพนัธก์บัผูอ่ื้น 

5. เปิดโอกาสใหผู้เ้รียนไดล้งมือปฏิบตัิกิจกรรมดว้ยตนเองเพราะการเป็น
สมาชิกของกลุ่มยอ่ยไดร้บัมอบหมายงานใหป้ฏิบตั ิการเรียนโดยการฝึกปฏิบตัจิะท าใหผู้เ้รียนไดร้บั
ประสบการณโ์ดยตรง 
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6. เปิดโอกาสให้ผู้เรียนไดฝึ้กทักษะในดา้นความคิดร่วมกับกลุ่ม เช่น
ทกัษะในการแกปั้ญหา การตดัสินใจ เป็นตน้ 

7. เป็นการฝึกใหผู้เ้รียนไดรู้จ้กัการปรบัตวัใหเ้ขา้กับผูอ่ื้นได ้เพ่ือเกิดการ
ยอมรบัซึ่งกนัและกนั เชน่ การยอมรบัมตขิองกลุม่ เป็นตน้ 

8. เป็นการฝึกใหผู้เ้รียนไดเ้รียนรูเ้ก่ียวกับวิถีทางความเป็นประชาธิปไตย
ทัง้ในดา้นความคดิและการกระท า 

9. ท าให้ผู้เรียนมีความภาคภูมิใจในตนเอง ท าให้รู ้สึกว่าตนเองมี
ความส าคญัตอ่กลุ่ม เช่น การท่ีกลุ่มเปิดโอกาสใหเ้ขาแสดงความคิดเห็น ยอมรบัความคิดเห็นของ
เขา กลา้พดูกลา้ตดัสินใจ ซึ่งทกัษะดงักลา่วจะท าใหเ้กิดความมั่นใจตอ่ไป 

10. สรา้งค่านิยมในเรื่องความสามคัคี ความเขา้ใจและเห็นใจผูอ่ื้น การ
ชว่ยเหลือซึ่งกนัและกนั  

ทศวร มณีศรีข  า (2539) ไดก้ล่าวถึงประโยชนข์องกิจกรรมกลุ่มสมัพนัธแ์ละ
มนุษยสัมพันธ์ว่า ในการจัดการสอนด้วยกระบวนการกลุ่มสัมพันธ์ อิทธิพลของกลุ่มมีผลต่อ
พฤตกิรรมของสมาชิก ทัง้ในดา้นสว่นตวัและพฤตกิรรมสงัคม คือ การกระตุน้ใหส้มาชิกเกิดก าลงัใจ 
ไดแ้สดงออก เขา้ใจตนเอง สนองความตอ้งการของสมาชิก สมาชิกเกิดความกระตือรือรน้ มีการ
ตดัสินใจ และสามารถแกไ้ขปัญหา ลดความขัดแยง้ ไม่ประพฤติออกนอกลู่นอกทาง เสริมสรา้ง
สขุภาพทางกายและทางใจ สรา้งความเขา้ใจท่ีดีตอ่กนั มีการแลกเปล่ียนเรียนรูป้ระสบการณซ์ึ่งกนั
และกนัและยอมรบัในปทสัถานรว่มกนั ดงันัน้การสอนดว้ยกระบวบการกลุ่มสมัพนัธจ์ึงเป็นวิธีการ
ท่ีสามารถน ามาใชใ้นการเรียนการสอน เพ่ือพฒันาปรบัปรุงและเปล่ียนแปลงพฤติกรรมของผูเ้รียน
ไดเ้ป็นอยา่งดี โดยท่ีผูเ้รียนไมเ่บื่อหนา่ยการเรียน 

เทพประสิทธ์ิ กุลธวัชวิชัย (2554) ไดก้ล่าวถึงประโยชนข์องกิจกรรมกลุ่ม
สมัพนัธแ์ละมนษุยสมัพนัธ ์ไว ้ดงันี ้ 

1.เพ่ือสร้างความคุ้นเคยและสนิทสนมในกลุ่มสมาชิก กิจกรรมกลุ่ม
สมัพนัธส์ามารถด าเนินการไดห้ลายรูปแบบทัง้เป็นทางการและไมเ่ป็นทางการ 

2. เพ่ือสง่เสรมิใหบ้คุคลกลา้ท่ีจะแสดงความคดิเห็นและกลา้แสดงออก 
3. เพ่ือแลกเปล่ียนความคิดเห็นซึ่งกันและกันตลอดจนไดร้บัความรูใ้หม่

เพิ่มเตมิ 
4. เพ่ือส่งเสริมความคิดริเริ่มสรา้งสรรคแ์ละใชค้วามสามารถวิเคราะห์

การเลือกแนวทางการแกปั้ญหา 
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5. เพ่ือใหรู้จ้กัการใชชี้วิตรว่มกบัผูอ่ื้นในการท างานไดดี้ขึน้ 
6. เพ่ือใหรู้จ้กัการท างานรว่มกนัในลกัษณะเป็นทีมงาน 
7. เพ่ือใหรู้จ้กัลกัษณะของบุคคลทั่วไป โดยเฉพาะความแตกต่างของแต่

ละบคุคล 
8. เพ่ือใชเ้ป็นกิจกรรมในการจดัอบรม หรือประชมุสมัมนา 
9. สามารถดดัแปลงกิจกรรมใหเ้หมาะกับสถานท่ี อุปกรณ ์จ านวนคน 

และตามวตัถปุระสงคเ์ฉพาะดา้น 
ผูว้ิจยัสรุปคณุคา่และประโยชนข์องกิจกรรมกลุม่สมัพนัธแ์ละมนษุยไ์ดว้่า เป็น

กิจกรรมท่ีฝึกใหผู้เ้รียนไดรู้จ้กัการท างานรว่มกบัผูอ่ื้น ฝึกใหก้ารยอมรบัและเคารพความเป็นคนของ
ผูอ่ื้น ทัง้ในดา้นความคดิและการกระท า เขา้ใจและเรียนรูเ้ก่ียวกบับทบาททัง้ของตนเองและสมาชิก
ของกลุ่มอ่ืน ฝึกทกัษะในดา้นความคิดรว่มกบักลุ่ม เช่น ทกัษะในการแกปั้ญหา การตดัสินใจ เป็น
ตน้ อีกทั้งยังส่งเสริมให้บุคคลกล้าท่ีจะแสดงความคิดเห็นและกล้าแสดงออก และเสริมสรา้ง
สขุภาพทางกายและทางใจใหดี้ยิ่งขึน้ 

1.6 ประโยชนแ์ละคณุคา่ของนนัทนาการ  
จากการศึกษาเอกสารส าเนานักวิชาการกล่าวถึงประโยชน์และคุณค่าของ

นนัทนาการไว ้ดงันี ้
จรนิทร ์ธานีรตัน ์(2528) กลา่วถึงประ โยชนข์องนนัทนาการ โดยยอ่ ดงันี ้
1. รูจ้กัใชเ้วลาวา่งใหเ้กิดประโยชน ์
2. ผูใ้ชแ้รงงานไดพ้กัผอ่น 
3. สขุภาพจิต 
4. ปอ้งกันความผิดรา้ยแรง และความประพฤติก่อใหเ้กิดความเดือดรอ้นต่อ

ผูอ่ื้น 
5. ปลอบขวญั ความแข็งแรงและความอดทนของทหาร 
6. สง่เสรมิใหส้บายกายสบายใจ สมใจ 
7. ความปลอดภยัแก่แวดลอ้ม 
8. เสรมิความรกั ความอบอุน่ และความเขา้ใจอนัดี 
9. เป็นพลเมืองดี 
10. รกัษาและหวงแหนทรพัยากร ธรรมชาตขิองประเทศ 
พีระพงษ ์บญุศริ ิ(2542) ไดก้ลา่วถึงประ โยชนข์องนนัทนาการไว ้ดงันี ้
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1. รูจ้กัใชเ้วลาวา่งใหเ้กิดประโยชนแ์ละพบกบัความสขุในชีวิต 
2. เสรมิสรา้งสขุภาพจิตแจม่ใส 
3. ลดปัญหาอาชญากรรมปอ้งกนัความประพฤติเกเรของเด็ก ท าใหส้งัคมน่า

อยู ่
4. รูจ้ักบ ารุงสุขภาพ มีน า้ใจไม่เห็นแก่ตัวรูจ้ักส่งเสริมความเป็นพลเมืองดี 

เอือ้เฟ้ือเสียสละชว่ยเหลือกนั 
5. สรา้งเสรมิสมรรถภาพทางกายและจิต ชว่ยในการพกัฟ้ืนคนป่วย 
6. สรา้งความรกัความสามคัคีในกลุม่  
7. สงวนรกัษาความสวยงามของสถานท่ีทรพัยากรธรรมชาต ิ 
 
บันเทิง เกิดปรางค์ และ เจษฎา เจียระไน (2544)  ได้สรุปประโยชน์ของ

นนัทนาการไว ้ดงันี ้
1. รูจ้กัการใชเ้วลาวา่งใหเ้กิดประโยชนช์ว่ยใหไ้ดร้บัความสนกุสนาน 
2. เกิดความสมดลุกนัพฒันาสขุภาพจิตและสขุภาพกาย  
3. ปอ้งกนัพฤตกิรรมเบี่ยงเบนท่ีไมพ่งึประสงคปั์ญหาอาชญากรรม 
4. สง่เสรมิการเป็นพลเมืองดี 
5. สง่เสรมิการพฒันาอารมณส์ขุ 
6. สง่เสรมิและอนรุกัษว์ฒันธรรมศลิปของชาต ิ
7. สง่เสรมิการอนรุกัษท์รพัยากรของชาติ 
8. สง่เสรมิในเรื่องการบ าบดัรกัษาผูป่้วย 
9. สง่เสรมิการมีมนษุยสมัพนัธ ์
10. ชว่ยอปุถมัภบ์คุลากร ในองคก์ร 
สหายพล มีชูนึก (2548) ไดก้ล่าวว่า สันทนาการจะก่อประโยชน์อีกหลาย

ประการ ดงันี ้
1. ชว่ยใหบ้คุคลมีความพงึพอใจความสขุจากการเขา้รว่มกิจกรรม 
2. ช่วยให้เ กิดผลดีต่อสุขกาพร่างกายโดยตรงต่อผู้ เข้าร่วมกิจกรรม

นนัทนาการ 
3. ท าให้เกิดการช่วยเหลือเกื้อกูลความสามัคคี ช่วยสร้างความสัมพันธ์

ระหวา่งบคุคลในชมุชนหรือสงัคม  
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4. ช่วยลดปัญหาสังคม ทั้งอบายมุข  การทะเลาะวิวาท ยาเสพติด
อาชญากรรม เพราะเลือกใชเ้วลาวา่งใหเ้ป็นประโยชน ์

5. ช่วยส่งเสริมความเป็นพลเมืองของคนในชาติ เป็นสังคมท่ีมีคุณภาพ 
โดยเฉพาะประเภทกิจกรรมบ าเพ็ญประโยชน์ โดยเฉพาะผูท่ี้ท  างานเสียสละเพ่ือประเทศชาติ ช่วย
สรา้งขวญัและก าลังใจแก่ผูท้  างาน การจัดนันทนาการใหพ้วกเขาจะเป็นสิ่งท่ีท าใหเ้กิดการผ่อน
คลาย  

6. ช่วยใหผู้ป่้วยท่ีใกลห้ายพกัฟ้ืนจากอาการไข ้จะมีส่วนช่วยในการบ าบดัทัง้
กายและจิตใจใหห้ายเรว็ขึน้ 

7.ช่วยรกัษาวัฒนธรรมประเพณี อนุรักษ์สิ่งแวดลอ้มและธรรมชาติ เพราะ
กิจกรรมนันทนาการเป็นกิจกรรมสร้างสรรคใ์ห้มีการรักษาอนุรักษ์ธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
ตลอดจนรกัษาศลิปวฒันธรรมประเพณีของชาติ 

ส  านกันนัทนาการ (2557) กลา่วถึงประโยชนข์องนนัทนาการไวด้งันี ้
1. พัฒนาอารมณ์ กิจกรรมนันทนาการเป็นกระบวนการเสริมสรา้งความ

เขม้แข็ง และพฒันาอารมณค์วามรูส้ึกของบุลคลและชุมชน กิจกรรมตอ้งเป็นกิจกรรมท่ีสามารถ
สรา้งความสขุ ความสนกุสนานเพลิดเพลินได ้

2. เสริมสรา้งประสบการณใ์หม่ กิจกรรมนนัทนาการช่วยสรา้งประสบการณ์
ใหม่ให้แก่ผู้เข้าร่วม เน่ืองจากกิจกรรมท่ีหลากหลาย การท่องเท่ียว ทัศนศึกษา การสร้าง
ประสบการณใ์หมใ่นสถานท่ีและทรพัยากรการท่องเท่ียวขึน้อยูก่บัประสบการณแ์ละพืน้ฐานดัง้เดิม
ของบคุคลและชมุชน 

3. เพิ่มประสบการณ ์กิจกรรมสรา้งประสบการณห์รือกิจกรรมบางอย่างท่ีได้
เข้าร่วมไปแล้ว แต่ผู้เข้าร่วมก็อยากสรา้งความประทับใจ หรือความทรงจ าเ ดียวกันก็จะเพิ่ม
ประสบการณท์ัง้หมด 

4. ส่งเสริมการมีส่วนรว่ม ใหบุ้คคลและชมุชนไดมี้ส่วนร่วมโดยเป็นการสรา้ง
โอกาสใหผู้ท่ี้สนใจในกิจกรรม ท าใหเ้กิดความร่วมมือกับเป็นทีมเขา้ใจในสิ่งท่ีท าเพ่ือใหภ้ารกิจ
ลลุว่ง รูจ้กัสิทธิและหนา้ท่ีตลอดจนความรบัผิดชอบตอ่ตนเองและผูอ่ื้นในฐานะองคก์รของสงัคม 

5. ส่งเสริมการแสดงออก กิจกรรมสนัทนาการหลายประเภทส่งเสริมให้ผูค้น
แสดงความรูส้กึและความคิดริเริ่ม ระบายความรูส้ึก การเรียนรูต้ามสถานการณห์รือพฤตกิรรม ท า
ใหส้ามารถเรียนรู ้รูจ้กัตวัเองมากขึน้ สรา้งความมั่นใจ ความเขา้ใจและการควบคมุตนเอง 
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6. ส่งเสรมิคณุภาพชีวิต การมีชีวิตท่ีแข็งแรงและมึคณุภาพนัน้เป็นสิ่งท่ีส  าคญั
อย่างยิ่งในปัจจุบนั และเราสามารถส่งเสริมคณุภาพชีวิตของเราไดโ้ดยการพฒันาความสามารถ
ของเรา สง่เสรมิดา้นสขุภาพใหแ้ข็งแรงทัง้กายและใจ อีกทัง้พบปะสงัคมกบัผูอ่ื้นอยา่งเหมาะสม 

7. ส่งเสริมมนุษยชาติ การเข้าร่วมกิจกรรมเป็นสิ่งส าคัญในการส่งเสริม
มนุษยชาติ ซึ่งช่วยสรา้งสังคมท่ีมีความเขา้ใจและมิตรภาพกันและกันมากขึน้ในอนาคต จะช่วย
สง่เสรมิพฒันาทกัษะและความสามารถของบคุคลทัง้กายและใจดีขึน้อีกดว้ย 

8. เพ่ือสง่เสริมความเป็นพลเมืองดี กิจกรรมนนัทนาการจดัใหมี้การศกึษาแก่
เยาวชนในการพึ่งพาตนเอง รูจ้กัสิทธิและความรบัผิดชอบ มีวินยั และการปรบัตวัเขา้กบักลุ่มและ
สงัคมไดเ้ป็นอยา่งดี  

9. ส่งเสริมมนุษยสมัพนัธ์และการท างานเป็นทีม กิจกรรมการสรา้งสมัพนัธ์
กลุม่และการตัง้แคมป์มอบโอกาสอนัมีคา่ส าหรบับคุคลในการส่งเสรมิความสมัพนัธข์องมนษุยแ์ละ
การท างานเป็นทีม โดยการมีสว่นรว่มในกิจกรรมเหล่านี ้กลุม่สามารถเรียนรูท่ี้จะท างานรว่มกนั ลด
ความเห็นแก่ตวั 

10. ส่งเสริมและบ ารุงขวัญทหารและต ารวจ ปฏิบัติหน้าท่ีตามชายแดน 
กิจกรรมนนัทนาการท่ีจดัขึน้เพ่ือสง่เสรมิขวญัก าลงัใจของทหาร ต ารวจชายแดน เป็นสิ่งจ  าเป็น และ
ส าคญัยิ่งในการตอบแทน ใหก้ าลงัใจในกิจกรรมเวลาวา่งแก่กองทหารและต ารวจชายแดน 

11. สง่เสริมและบ ารุงขวญับคุลากรในหนว่ยงาน การจดักิจกรรมนนัทนาการ
ขึน้ในหน่วยงานตา่ง ๆ ย่อมส่งผลดีตอ่บคุลากรในหน่วยงานนัน้ ๆ ใหเ้กิดความรกั ความสามคัคี มี
ขวัญและก าลงัใจต่อการท่ีจะปฏิบตัิหน้าท่ีการงานต่อไป ถือว่าเป็นสิ่งจ  าเป็นและมีความส าคญั
อยา่งยิ่งท่ีไมค่วรละเลย 

จากการศึกษาเอกสารส าเนาผูว้ิจยัสรุปประโยชนแ์ละคณุค่าของนนัทนาการ 
ไดว้่าเป็นกิจกรรมท่ีท าใหเ้กิดความสนกุสนานและใชเ้วลาว่างใหเ้กิดประโยชน ์นนัทนาการยงัเป็น
กระบวนการเสริมสรา้ง และพฒันาอารมณข์องบุคคลและชุมชน เสริมสรา้งประสบการณใ์หม่ ๆ 
เพิ่มพนูประสบการณ ์ส่งเสริมการมีส่วนรว่ม กลา้แสดงออก สง่เสรมิมนษุยสมัพนัธแ์ละการท างาน
เป็นทีม ลดความเห็นแก่ตวั เสริมสรา้งความสามคัคี ความเขา้ใจอนัดีในหมู่คณะ และเสริมสรา้ง
การปรบัตวัใหเ้ขา้กับกลุ่มและสงัคมไดเ้ป็นอย่างดี เป็นการพฒันาบทบาทของการเป็นพลเมืองดี 
ไมเ่ห็นแก่ตวั ชว่ยเหลือสงัคมสว่นรวมเป็นส าคญั สง่ผลใหส้งัคมอบอุน่ และเพิ่มพนูคณุภาพชีวิต 
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2. พัฒนาการวัยรุ่น 
2.1 ความหมายของวยัรุน่ 

วยัรุน่เป็นวยัท่ีมีการเปล่ียนแปลงเขา้สู่วฒุิภาวะทัง้รา่งกาย จิตใจ อารมณ ์และสงัคม
เป็นวิกฤตช่วงหนึ่งของชีวิต เน่ืองจากเป็นช่วงตอ่ของวยัเดก็และผูใ้หญ่ โดยเฉพาะอยา่งยิ่งในระยะ
ต้นของวัยจะมีการเปล่ียนแปลงมากมายเกิดขึ ้น ซึ่ งการเปล่ียนแปลงดังกล่าวจะมีผลต่อ
ความสมัพนัธร์ะหว่างวยัรุ่นดว้ยกันเอง และบุคคลรอบขา้ง หากกระบวนการเปล่ียนแปลงดงักล่าว
เป็นไปอย่างเหมาะสมจะช่วยใหว้ยัรุน่สามารถปรบัตวัไดอ้ย่างเหมาะสม  และกระตุน้ให้
พัฒนาการดา้นอ่ืน ๆ เป็นไปดว้ยดี พัฒนาการทางดา้นอารมณข์องวัยรุ่น เน่ืองจากระยะนีเ้ป็น
ระยะเปล่ียนแปลงทางดา้นการท างานของระบบต่อมต่าง ๆ ท าใหอ้ารมณว์ัยรุ่นแปรปรวนง่าย 
และบางครัง้อารมณอ์าจรุนแรง อย่างไรก็ดีวัยรุ่นสามารถยอมรบัตนเองและยอมรบัผูอ่ื้นได ้แต่
สิ ่งส  าคญัที่สดุคือ วยัรุน่ตอ้งการใหค้นอื่นยอมรบัตวัเขามากกว่า  ว ัยรุ ่นตอ้งการที่จะสรา้ง
ความสัมพันธ์ระหว่างเพ่ือนรุ่นเดียวกันทัง้ท่ีเป็นเพศเดียวกันและต่างเพศ วัยรุ่นทัง้ชายหญิงมี
ความสามารถที่จะแสดงพฤติกรรมใหเ้หมาะสมกับเพศของตนและสามารถเลียนแบบ
พฤติกรรมของผูใ้หญ่โดยวยัรุ่นชายจะเลียนแบบบทบาทของผูช้ายท่ีตนช่ืนชอบ ส่วนวยัรุ่นหญิง
จะเลียนแบบพฤติกรรมของผูห้ญิงที่ตนชื่นชอบตัง้แต่คณุแม่ไปจนถึงดาราคนโปรด เป็นตน้                                                             
อย่างไรก็ดีวยัรุ่นสามารถควบคมุอารมณไ์ดดี้ ชอบช่วยเหลือตนเอง สามารถรบัฟังความคิดเห็น
ของคนอื่น รู จ้ ักที่จะตดัสินใจเลือก เห็นค ุณค่าของสิ ่งต ่าง ๆ ที่จะยึดมาเป็นแบบในการ
ด ารงชีว ิตและมีการตรียมตวัที่จะพ ัฒนาตนไปสู ่ขั น้ ที ่ส ูงขึ น้  รวมทัง้อาจชอบการสรา้ง
จินตนาการและสรา้งความฝันใหเ้ป็นจริง เพราะวยันีเ้ป็นวยัท่ีจะเตรียมตนเองไปสู่โลกของอาชีพ 
เขาจึงตอ้งศึกษาหาความรู ้และส ารวจตนเพื่อจะไดรู้ว้่าตนเองตอ้งการอะไรนอกจากนีว้ัยรุ่น
ยังเป็นช่วงแหง่การยึดมั่นในหลกัการหรืออดุมการณเ์พ่ือเขา้ใจปรชัญาชีวิตท่ีสมบรูณต์อ่ไป การให้
ความหมายของวยัรุน่ตลอดจนการก าหนดช่วงอายุอาจจะมีความเหล่ือมล า้กนัมีผูใ้หค้วามหมาย
ของวยัรุน่ ดงันี ้

พรพิมล เจียมนาคินทร ์(2539)  วยัรุน่ถือเป็นวยัหวัเลีย้วหวัตอ่ของชีวิต คืออยู่
ระหว่างความเป็นเด็กและความเป็นผูใ้หญ่ เป็นวยัท่ีจะเกิดการเปล่ียนแปลงตา่ง ๆ ทัง้ทางรา่งกาย
และจิตใจ เป็นวยัท่ีตอ้งเรียนรูถ้ึงความเป็นตวัของตวัเอง และเป็นวยัท่ีมกัเกิดปัญหาในชีวิตมาก
ท่ีสดุ 
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ราชบณัฑิตยสถาน (2546) ไดใ้หค้วามหมายของวยัรุน่ คือภาวะหรือเหตกุารณ์
ท่ีอยู่ในระยะต่อกันถือว่าเป็นระยะส าคญัท่ีจะเปล่ียนแปลงสภาพหรือความคิด เป็นช่วงหวัเลีย้ว
หวัตอ่ของชีวิตท่ีจะเตบิโตเป็นผูใ้หญ่ 

สวุรรณา เรืองกาญจนเศรษฐ์ (2551) ไดอ้ธิบายเก่ียวกบัวยัรุน่ว่า เป็นชว่งวยัท่ี
มีการเจริญเติบโตอย่างรวดเร็ว มีการเปล่ียนแปลงทั้งทางด้านร่างกาย จิตใจ อารมณ์ และ
สตปัิญญา 

อาภรณ ์ดีนาน (2551) กล่าวถึงวยัรุ่นว่าเป็นช่วงเปล่ียนผ่านจากวยัเด็กเขา้สู่วยั
ผูใ้หญ่มีการเปล่ียนแปลงตา่ง ๆ เกิดขึน้อย่างรวดเร็ว ตอ่เน่ือง และมองเห็นไดอ้ย่างชดัเจน นอกจาก
มีการเปล่ียนแปลงทางดา้นรา่งกายท่ีสามารถมองเห็นไดอ้ย่างชดัเจนแลว้ ช่วงวยัรุ่นยงัเป็นช่วงท่ี
ตอ้งเปล่ียนแปลงบทบาทของตนเองจากเด็กสู่บทบาทของผูใ้หญ่ท่ีจะตอ้งมีความรบัผิดชอบมาก
ขึน้ 

Wilson (2009) กล่าวว่าวัยรุ่นหมายถึงบุคคลท่ีอยู่ในช่วงระยะเวลาของการ
เปล่ียนแปลงจากวยัเด็กเขา้สู่วยัผูใ้หญ่ มีการเปล่ียนแปลงอย่างรวดเร็วทัง้ทางดา้นรา่งกาย จิตใจ 
อารมณแ์ละสงัคม มีวฒุิภาวะทางอารมณ ์

WHO (2011) ให้ความหมายว่าวัยรุ่นเป็นผู้มีลักษณะ 3 ประการคือ มี
พฒันาการดา้นรา่งกายโดยมีวฒุิภาวะทางเพศ มีพฒันาการทางดา้นจิตใจโดยมีการเปล่ียนแปลง
จากเดก็ไปเป็นผูใ้หญ่และมีการเปล่ียนสภาวะทางดา้นเศรษฐกิจจากการท่ีตอ้งพึ่งพาทางเศรษฐกิจ
เป็นบุคคลท่ีสามารถประกอบอาชีพ มีรายได ้สามารถรบัผิดชอบและพึ่งพาตนเอง และไดก้ าหนด
อายขุองวยัรุน่อยูร่ะหวา่ง 10-19 ปี  

จากการศึกษาเอกสารส าเนาผูว้ิจัยสรุปความหมายของวัยรุ่นไดว้่า วัยรุ่นเป็นช่วง
เปล่ียนผ่านจากวัยเด็กเขา้สู่วัยผูใ้หญ่ มีการเปล่ียนแปลงและการเจริญเติบโตอย่างรวดเร็ว ทัง้
ทางดา้นร่างกาย จิตใจ มีวุฒิภาวะอารมณแ์ละสติปัญญา มีการเปล่ียนแปลงบทบาทหนา้ท่ีของ
ตนเองจากเดก็สูว่ยัผูใ้หญ่ สามารถรบัผิดชอบและพึ่งพาตนเองได ้

2.2 ความส าคญัของพฒันาการวยัรุน่ 
พฒันาการดา้นตา่ง ๆ ของวยัรุน่มีความส าคญัดงันี ้

1. รา่งกายมีความสมบรูณแ์ข็งแรง มีภมูิตา้นทานโรคและปราศจากภาวะเส่ียง
ตอ่ปัญหาทางกายตา่ง ๆ 

2. ร่างกายมีเอกลกัษณแ์ห่งตนเอง ไดแ้ก่ การมีบุคลิกภาพดี มีทกัษะส่วนตวั 
ทกัษะสงัคมดี และมีเอกลกัษณท์างเพศท่ีเหมาะสม 
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3. การปรบัตวัเพ่ือด าเนินชีวิตสอดคลอ้งกบัความชอบ ความถนดั การมีมนษุย์
สมัพนัธท่ี์ดีกบัผูอ่ื้น 

4. การสรา้งมโนธรรม มีความรบัผิดชอบ ทัง้ตอ่ตนเอง ตอ่ผูอ่ื้น ตอ่ประเทศชาติ 
และตอ่สิ่งแวดลอ้มไดดี้ 

5. การบริหารและจดัการตนเอง ไดแ้ก่ สามารถบริหารจดัการตนเองโดยไม่
ตอ้งพึ่งพาผูอ่ื้นไดดี้กวา่วยัเดก็ 

2.3 พฒันาการของชว่งวยัรุน่ 
2.3.1 พฒันาการชว่งวยั 

พรพิมล เจียมนาคินทร ์(2539) กล่าวว่า ส าหรับวัยรุ่น เป็นช่วงวัยท่ีมีการ
เปล่ียนแปลงพฒันาการทางดา้นรา่งกาย จิตใจ อารมณส์งัคม ไปสู่วฒุิภาวะความเป็นผูใ้หญ่ เป็น
ช่วงวยัแห่งการสรา้งอตัลกัษณข์องตนเองท่ีน าไปสู่การยอมรบัจากคนรอบขา้ง ตอ้งการความอิสระ 
พฒันาการท่ีส าคญัของวยัรุน่สามารถแบง่ออกเป็น  4 ประการ  ไดแ้ก่ 

1. พฒันาการทางดา้นรา่งกาย ช่วงวยัรุน่ท่ีจะตอ้งเผชิญกบัการเปล่ียนแปลง
ทัง้ภายในและภายนอก ภายในต่อมไรท้่อซึ่งมีหนา้ท่ีผลิตฮอรโ์มนจะไดร้บัการพัฒนา ภายนอก
วยัรุน่อาจพบกบัการเปล่ียนแปลงในดา้นเสียงกลา้มเนือ้กระดกูขยายใหญ่ขึน้การเจริญเติบโตของ
เสน้ขนตามรา่งกายและการเปล่ียนแปลงในอวยัวะสืบพนัธุ ์ผูใ้หญ่มีบทบาทส าคญัโดยใหค้วามรู้
ค  าแนะน าแก่วยัรุ่นเก่ียวกับการเปล่ียนแปลงท่ีก าลงัจะเกิดขึน้วิธีประพฤติตนอย่างถูกตอ้งในช่วง
ชีวิตนีใ้หว้ยัรุน่สามารถกา้วผา่นชว่งวยัไดด้ว้ยความมั่นใจและความเขา้ใจ 

2.  พฒันาการทางดา้นอารมณ ์อารมณข์องวยัรุน่จะมีความแปรปรวนและเกิด
ความเครียดไดง้่าย ทัง้นี ้เน่ืองจากวยัรุน่มีการเปล่ียนแปลงทางรา่งกายอย่างเห็นไดซ้ดั จึงท าใหเ้กิด
ความกังวลและขาดความมั่นใจในบุคลิกภาพของตนเองเน่ืองจากการเปล่ียนแปลงของฮอรโ์มน
และการท างานของต่อมไรท้่อ จะท าใหว้ยัรุ่นมีพลงังานมาก และอาจไม่ไดใ้ชพ้ลงังานท่ีมีใหเ้กิด
ประโยชนจ์นท าใหผู้ใ้หญ่ไม่พอใจ นอกจากนีเ้ม่ือต่อมเพศถูกพฒันาเต็มท่ีวยัรุน่จะเริ่มสนใจในเพศ
ตรงขา้ม และมีพฤติกรรมเรียกรอ้งความสนใจจากเพศตรงขา้ม ซึ่งบางครัง้ก็อาจจะขดัใจผูใ้หญ่และ
ท าใหถ้กูผูใ้หญ่ตอ่วา่จนท าใหเ้กิดความเครียดได ้

3. พัฒนาการทางดา้นสังคม วัยรุ่นจะมีการเปล่ียนแปลงทางเจตคติ และ
พฤติกรรมทางสงัคมในทกุดา้น วยัรุน่ตอ้งการอิสระ เสรีภาพในการคิด การปฏิบตัิตวั การคบเ พ่ือน 
และตอ้งการความเป็นส่วนตวั จึงท าใหบ้างครัง้อาจเกิดปัญหาความไม่เขา้ใจกันกับผูใ้หญ่ และ
ส่งผลใหว้ัยรุ่นหันไปใกลช้ิดกับกลุ่มเพ่ือนมากกว่าครอบครวั วัยรุ่นจะใหค้วามส าคญักับการคบ
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เพ่ือน และตอ้งการเลือกกลุ่มเพ่ือนท่ีมีคา่นิยม และมีความสนใจในสิ่งเดียวกนัเพ่ือใหต้นเองไดร้บัการ
ยอมรบั  มีความรูส้กึมั่นใจและปลอดภยั ทัง้นีก้ารคบเพ่ือนจะช่วยใหว้ยัรุน่รูจ้กัการปรบัตวัใหเ้ขา้กบั
สงัคม เรียนรูก้ารรกัษามิตรภาพ มีความเขา้ใจตวัเอง และรูจ้กัรบัฟังความเห็นของผูอ่ื้น การปรบัตวั
ใหเ้ขา้กบัสงัคมนบัวา่เป็นพฒันาการท่ียากท่ีสดุของวยัรุน่ 

4. พฒันาการทางดา้นสติปัญญา มีบทบาทส าคญัตามท่ีนกัจิตวิทยาจ านวน
มากท่ีเช่ียวชาญดา้นความฉลาดของมนษุย ์เป็นท่ีตกลงกนัโดยทั่วไปวา่สตปัิญญาจะคอ่ยๆเพิ่มขึน้
ในช่วงอายุ 18 ถึง 20 ปี ในขัน้ตอนนีแ้ต่ละบุคคลจะเช่ียวชาญในการก าหนดวัตถุต่างๆ อย่าง
ชัดเจนและแยกลักษณะได้อย่างมีประสิทธิภาพ พวกเขายังพัฒนาความคิดเชิงมโนทัศนแ์ละ
ความสามารถในการคิดในระดับนามธรรม พัฒนาการทางสติปัญญาของวัยรุ่นแสดงออกใน
รูปแบบตา่งๆ พวกเขาเรียนรูท่ี้จะสรา้งและทดสอบสมมติฐานหลายประการเพ่ือใหไ้ดข้อ้สรุปท่ีดี มี
ทกัษะในการแกปั้ญหาโดยใชก้ระบวนการคิดท่ีเป็นระบบและมีเหตผุลมีความจ าท่ีดี  

2.3.2 การแบง่ชว่งของวยัรุน่ 
พนม เกตมุาน (2550; กรมสุขภาพจิต กระทรวงสาธารณสขุ, 2547) การแบ่ง

ช่วงอายุของวยัรุ่น การก าหนดช่วงอายขุองการเขา้สู่วยัรุน่ไม่สามารถก าหนดไดอ้ย่างชดัเจน ทัง้นี ้
การเลือกใชเ้กณฑก์ารตดัสินมีความแตกตา่งกนัในแตล่ะทฤษฎีและสงัคมท่ีแตกตา่งกนั โดยทั่วไป
จะแบง่ชว่งของวยัรุน่เป็น 3 ชว่งคือ วยัรุน่ตอนตน้ วยัรุน่ตอนกลาง และวยัรุน่ตอนปลาย  

1. วัยรุ่นตอนต้น อยู่ในช่วงอายุ 10-13 ปีเป็นช่วงแรกของการเข้าสู่วัยรุ่น 
ในช่วงนีว้ยัรุ่นจะยงัมีพฤติกรรมค่อนขา้งไปทางเด็ก เป็นช่วงท่ีมีการเปล่ียนแปลงทางร่างกายทุก
ระบบ วยัรุน่จะมีความคิดหมกมุ่นกังวลเก่ียวกบัการเปล่ียนแปลงทางรา่งกาย ซึ่งจะส่งผลกระทบ
ไปยงัจิตใจท าใหอ้ารมณห์งดุหงิดและแปรปรวนง่าย 

2. วยัรุ่นตอนกลาง อยู่ในช่วงอายุ 14-16 ปี เป็นช่วงท่ีมีความสมดลุระหว่าง
พฤติกรรมเด็กและผูใ้หญ่ ในช่วงนีว้ยัรุน่จะสามารถยอมรบัลกัษณะการเปล่ียนแปลงของร่างกาย
ได ้เริ่มมีความคดิเป็นนามธรรม อยากคน้หาตวัตนของตวัเองใหเ้จอ และเริ่มมีอดุมการณ ์

3. วัยรุ่นตอนปลาย 17-19 เป็นช่วงเวลาแห่งความผูกพันกับเพ่ือนต่างเพศ 
เป็นเวลาแห่งการตดัสินใจเลือกอาชีพท่ีเหมาะสม สภาพรา่งกายเปล่ียนแปลงและเติบโตขึน้อย่าง
สมบรูณ ์และบรรลนุิตภิาวะแลว้ 

ลูเอลลา โคลล ์นกัจิตวิทยาชาวอเมริกัน ลูเอลลา โกลล ์(Luella Cole) (สุชา 
จนัทรเ์อม. 2542) กล่าวว่า โดยทั่วไปเกณฑข์องการแบ่งช่วงอายุของวยัรุ่นนัน้ แบ่งวัยรุ่นออกได้
เป็น 3 ระยะ คือ 
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วยัรุน่ตอนตน้ (Early adolescence) 
เดก็หญิงจะมีอายรุะหวา่ง 13-15 ปี 
เดก็ชายจะมีอายรุะหวา่ง 15-17 ปี 

วยัรุน่ตอนกลาง (Middle adolescence) 
เดก็หญิงจะมีอายรุะหวา่ง 15-18 ปี 
เดก็ชายจะมีอายรุะหวา่ง 17-19 ปี 

วยัรุน่ตอนปลาย (Late adolescence) 
เดก็หญิงจะมีอายรุะหวา่ง 18-21 ปี 
เดก็ชายจะมีอายรุะหวา่ง 19-21 ปี 

ศรีเรือน แก้วกังวาล (2549) ไดอ้ธิบายถึงการแบ่งวัยรุ่นเป็น 3 ช่วง โดยใช้
เกณฑค์วามเป็นเดก็กบัผูใ้หญ่ตดัสินคือ  

1. วยัแรกรุน่ คือชว่งอายปุระมาณ 12–15 ปีมีพฤตกิรรมคอ่นไปทางเป็นเดก็  
2. วยัรุ่นตอนกลาง คือช่วงอายปุระมาณ 16–17 ปีมีพฤติกรรมถา้ถึงระหว่าง

ความเป็นเดก็และผูใ้หญ่  
3. วยัรุ่นตอนปลาย คือช่วงอายุประมาณ 18–25 ปีมีพฤติกรรมค่อนไปทาง

ผูใ้หญ่ โดยในช่วงวัยนี ้อิทธิพลของกลุ่มเพ่ือนมีมากกว่าอิทธิพลของครอบครวั เด็กวัยรุ่นมักจะ
เลือกเขา้หาเพ่ือนของตนมากกว่าพอ่แม่ ลกัษณะของเด็กวยัรุน่มักจะชอบท าตามกลุ่มเพ่ือน วยัรุน่
ตอ้งการการยอมรบั ความคาดหวงัจากพวกกลุ่มเพ่ือนรว่มวยัเป็นสิ่งท่ีพวกเขายดึมั่น เป็นชว่งเวลา
ส าคญัในการแสวงหา คน้หาตนเองและการเขา้ใจตน ไดใ้หค้วามส าคญัของ "การคน้หาตนเอง" ใน
วยัรุน่วา่เป็นลกัษณะพฒันาการท่ีส าคญัประจ าวยัซึ่งเดก็วยัรุ่นจะตอ้งพฒันาให ้"พบตน" จงึจะผา่น
พน้ภาวะวิกฤตในวยัรุน่ และเขา้สูว่ยัผูใ้หญ่อยา่งมีตวัตนอนัมั่นคง 

สชุา จนัทรเ์อม (2540) กลา่วว่า วยัรุน่มีล าดบัขัน้ในการพฒันาซึ่งแบง่ไดเ้ป็น 3 
ระยะ ดงันี ้

1. วยัรุน่ตอนตน้ (Early Adolescence) อาย ุ13-15 ปี ซึ่งเป็นระยะท่ีรา่งกาย
เริ่มมีการเจริญเติบโตทางเพศอย่างสมบรูณท์ัง้ในเด็กหญิงและเด็กชาย ส าหรบัเด็กหญิงนัน้แสดง
ใหเ้ห็นความเจริญของร่างกายเต็มท่ีก็คือการมีประจ าเดือนครัง้แรก ส่วนเด็กชายนัน้ไม่มีลกัษณะ
บง่ชดัเชน่เด็กผูห้ญิง แตเ่ราสงัเกตไดจ้ากการหลั่งอสจุิในครัง้แรก การมีขนตามอวยัวะเพศ น า้เสียง
ท่ีพูดยังเปล่ียนเป็นห้าวขึน้ และมีลักษณะท่ีเรียกว่า "แตกพาน" ส่วนเด็กหญิงนอกจากการมี
ประจ าเดือน สดัสว่นตา่ง ๆ ของรา่งกายก็เปล่ียนแปลงไป 
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2. วยัรุน่ตอนกลาง (Middle Adolescence) อาย ุ15-18 ปี มีการเปล่ียนแปลง
ทัง้ในดา้นรา่งกาย จิตใจ และความนึกคิด การเจริญเติบโตในระยะเวลานีมี้ลกัษณะค่อยเป็นคอ่ยไป
ในร่างกายมีการเปล่ียนแปลงอย่างมาก ในดา้นจิตใจนัน้เป็นผลพลอยไดจ้าการเปล่ียนแปลงทาง
รา่งกาย แมว้า่ลกัษณะการเปล่ียนแปลงทางรา่งกายเป็นสิ่งปกตขิองเด็กทกุคนแตก่ารเปล่ียนแปลง
ทางจิตใจของเดก็แตล่ะคนไมเ่หมือนกนั 

3. วยัรุน่ตอนปลาย (Late Adolescence) อาย ุ19-21 ปี ในระยะนีพ้ฒันาการ
ของวัยรุ่นเริ่มเข้าสู่วุฒิภาวะอย่างสมบูรณ ์ซึ่งมักมีพัฒนาการดา้นจิตใจมากกว่าดา้นร่างกาย 
โดยเฉพาะดา้นเก่ียวกบัความนึกคดิและปรชัญาชีวิต เด็กวยันีม้กัพยายามปรบัปรุงรา่งกายของตน
ใหเ้ขา้กบัสภาพแวดลอ้มมากยิ่งขึน้และพยายามตดัสินใจแกปั้ญหาตา่ง ๆ ก่อใหเ้กิดความมั่นใจใน
ตนเอง 

ผูว้ิจัยสรุปการแบ่งช่วงวยัของวยัรุ่น ไดว้่า ช่วงวัยรุ่นแบ่งออกไดเ้ป็น 3 ระยะ 
ดงันี ้

1. ระยะตอนต้นช่วงอายุ 10-13 ปี เป็นช่วงแรกของการเข้าสู่วัยรุ่น มี
พฤตกิรรมคอ่นไปทางเป็นเดก็ เป็นชว่งท่ีมีการเปล่ียนแปลงทางรา่งกายทกุระบบ มีการเจรญิเตบิโต
ทางเพศอยา่งสมบรูณท์ัง้ในเดก็หญิงและเดก็ชาย 

2. วัยรุ่นตอนกลาง อยู่ในช่วงอายุ 14-16 ปี เป็นช่วงท่ีมีพฤติกรรมระหว่าง
ความเป็นเด็กกบัผูใ้หญ่ สภาพรา่งกายท่ีมีการเปล่ียนแปลงเป็นหนุ่มเป็นสาวทัง้กายและใจ ความ
นกึคดิ อยากคน้หาอดุมการณแ์ละอตัลกัษณข์องตนเองเพ่ือความเป็นตวัของตวัเอง 

3. วยัรุ่นตอนปลาย อยู่ในช่วงอายุ 17-19 ปี มีพฤติกรรมค่อนไปทางผูใ้หญ่ 
โดยในช่วงวยันี ้อิทธิพลของกลุม่เพ่ือนมีมากกวา่อิทธิพลของครอบครวั เป็นช่วงเวลาของการคน้หา
ตดัสินเลือกอาชีพของตนเอง มีความแน่นแฟ้นกับเพ่ือนต่างเพศ เติบโตโดยสมบูรณเ์ต็มท่ีสภาพ
ทางรา่งกายเปล่ียนแปลง เริ่มเขา้สูว่ฒุิภาวะอยา่งสมบรูณ ์

2.4 การเรียนรูข้องเดก็วยัรุน่ 
บรุนเนอร ์(Bruner อา้งถึงใน ไสว ฟักขาว, 2544) เนน้ว่าผูเ้รียนเป็นผูส้รา้งความรู ้

ประสบการณท่ี์เคยมีมาก่อนจะมีบทบาทในการส่งเสริมการเรียนรู ้เขาช่ือว่าล าพงัวุฒิภาวะอย่าง
เดียวนัน้ไมเ่พียงพอตอ่การพฒันาโครงสรา้งความรูใ้หม ่แตย่งัมีองคป์ระกอบอ่ืน ๆ เช่น พฒันาการ
ดา้นภาษาและประสบการณเ์ดมิมีสว่นส าคญัในการเพิ่มความเจรญิงอกงามทางสตปัิญญา 

เพียเจต ์(Piaget 1972 อา้งถึงใน ทิศนา แขมมณี, 2547)  อธิบายว่าพฒันาการทาง
เชาวนปั์ญญาของบุคคลมีการปรบัตวัผ่านทางกระบวนการซึมซบัหรือดดูซึม (assimilation) และ
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กระบวนการปรบัโครงสรา้งทางปัญญา (accommodation) พฒันาการเกิดขึน้เม่ือบคุคลรบัและซึม
ซับประสบการณ์ใหม่ โดยเน้นย า้ถึงความจ าเป็นในการเช่ือมโยงขอ้มูลใหม่เข้ากับความรูห้รือ
โครงสรา้งทางปัญญาท่ีมีอยู่ (disequilibrium) บุคคลจะพยายามปรบัสภาวะใหอ้ยู่ในภาวะสมดุล 
(equilibrium) โดยใชก้ระบวนการปรบัโครงสรา้งทางปัญญา เพียเจตเ์ช่ือกนัโดยทั่วไปว่าบคุคลตอ้ง
ผ่านขึน้ตอนของการพัฒนาทางปัญญา โดยทั่ วไปขั้นตอนเหล่านีจ้ะได้รับอิทธิพลจากการมี
ปฏิสมัพนัธแ์ละประสบการณก์ับสภาพแวดลอ้มทางธรรมชาติ ตลอดจนประสบการณท่ี์เก่ียวขอ้ง
กับการคิดเชิงตรรกะ (logico-mathematical experience) รวมทัง้การถ่ายทอดความรูท้างสังคม 
(social transmission) วุฒิภาวะ (Maturity) และกระบวนการพฒันาความสมดลุ (equilibration) 
ของบุคคลนัน้ ในขัน้ตอนของพฒันาการมนุษยจ์ะมีการตีความหมายของความเป็นจริง (Reality) 
ตามระดบัขัน้ของความสามารถของเชาวปั์ญญา 4 ขัน้ตอน 1) ขัน้ Sensorimotor แรกเกิด - 2 ขวบ 
2) ขัน้ Preoperational อายุ18 เดือน - 7 ขวบ 3) ขัน้ Concrete Operations อายุ 7-11 ปี  4) ขัน้ 
Formal Operations อายุ12 ปี - วัยผู้ใหญ่ โดยการเรียนรู้ของวัยรุ่นจะอยู่ในขั้นท่ี 4 ในขั้นนี ้
พฒันาการทางสติปัญญา และความคิดของเด็กเป็นขัน้สดุยอดคือ เม่ือถึงช่วงอายุหนึ่ง เด็กจะเริ่ม
พฒันาความสามารถทางปัญญาท่ีท าใหพ้วกเขาคิดเหมือนผูใ้หญ่มากขึน้ ความคิดสามารถคิด
เหมือนนกัวิทยาศาสตรโ์ดยตัง้สมมติฐานและทฤษฎี และยงัรบัรูไ้ดว้่าความเป็นจริงสอดคลอ้งกับ
ขอ้สงัเกตอย่างไร สิ่งส าคญัท่ีควรทราบคือการมุ่งเนน้ไม่เพียงแต่ในการยืนยนัความเป็นจริงดว้ย
การรบัรูเ้ท่านัน้ (Possibly) เด็กในวัยนีเ้ป็นผูท่ี้คิดเหนือไปกว่าสิ่งปัจจุบนั สนใจท่ีจะสรา้งทฤษฎี
เก่ียวกับทุกสิ่งทุกอย่าง และมีความพอใจท่ีจะคิดพิจารณาเก่ียวกับสิ่งท่ีไม่มีตวัตน หรือสิ่งท่ีเป็น
นามธรรม  

บลมู (Bloom. 1956 ; อา้งถึงใน จิตราพร ลีละวฒัน ์2556) ไดจ้  าแนกจดุมุง่หมายการ
เรียนรูอ้อกเป็น 3 ดา้นคือ ดา้นพุทธิพิสยั (Cognitive Domain) ดา้นจิตพิสัย (Affective Domain) 
ดา้นทกัษะพิสยั (Psychomotor Domain) ดงัรายละเอียดดงัตอ่ไปนี ้

1. ดา้นพุทธิพิสัย (Cognitive Domain) พฤติกรรมดา้นสมองเป็นพฤติกรรม
เก่ียวกับสติปัญญา ความรู ้ความคิด ความเฉลียวฉลาด ความสามารถในการคิดเรื่องราวต่าง ๆ 
อยา่งมีประสิทธิภาพ ซึ่งเป็นความสามารถทางสตปัิญญา พฤตกิรรมทางพทุธิพิสยั 6 ระดบั ไดแ้ก่ 

1 .1  ความ รู้ความจ า  ( Remembering) ความสามารถในการรักษา
ประสบการณ ์จากสิ่งท่ีรูแ้ละเรียกคืนไดเ้ม่ือตอ้งการก็เปรียบเสมือนเทปเสียงหรือวีดีโอท่ีสามารถ
เก็บเสียงและภาพเรื่องราว สามารถฟังหรือดภูาพ เหลา่นัน้ไดเ้ม่ือตอ้งการ 
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1.2 ความเขา้ใจ (Understanding) เป็นกระบวนการรบัรูเ้ก่ียวของกับเขา้ใจ
แนวคิดหลักของส่ือท่ีก าหนด เป็นมากกว่าแค่การรบัรูแ้ละเก่ียวขอ้งกับคความสามารถในการ
ตีความ วิเคราะหแ์ละสงัเคราะหเ์นือ้หา ความเขา้ใจสามารถแสดงใหเ้ห็นผา่นการกระท า การสรา้ง
ความเช่ือมโยงหรือคาดการณต์ามขอ้มลูท่ีน าเสนอขยายแนวคดิ 

1.3 การน าความรู้ไปใช้ (Applying) เป็นขั้นท่ีผู้เรียนสามารถน าความรู้
ประสบการณไ์ปใชใ้นการแกปั้ญหาในสถานการณต์า่ง ๆ ไดซ้ึ่งจะตอ้งอาศยัความรูค้วามเขา้ใจจึง
จะสามารถน าไปใชไ้ด ้

1.4 การวิเคราะห ์(Analyzing) สามารถเขา้ใจความสัมพนัธ์ระหว่างส่วนท่ี
เก่ียวข้องโดยระบุองคป์ระกอบส าคัญได้ ออกเป็นส่วนย่อยๆ ความสามารถในการวิเคราะห์
แตกตา่งกนัไปในแตล่ะคนขึน้อยูก่บัการคิดของบคุคล  

1.5 การสงัเคราะห ์(Synthesis) ความสามารถในการรวมส่วนเล็กๆ ใหเ้ป็น
เรื่องราวเดียวอย่างเป็นระบบเพ่ือสรา้งสิ่งใหม่ท่ีสมบูรณแ์ละดีกว่าเดิม อาจจะสามารถถ่ายทอด
ความคิดใหผู้อ่ื้นเขา้ใจไดง้่าย การวางแผนวิธีการด าเนินการใหม่หรืออาจสรา้งแนวคิดท่ีจะสรา้ง
ความสมัพนัธร์ะหวา่งสิ่งท่ีเป็นนามธรรมในรูปแบบหรือแนวคิดใหม่ 

1.6 การประเมินค่า (Evaluation) ความสามารถในการตดัสิน ประเมินหรือ
สรุปคณุค่าของสิ่งต่างๆ ในรูปของศีลธรรมดว้ยกฎเกณฑท่ี์เหมาะสมซึ่งอาจสอดคลอ้งกับเนือ้หา
ของเรื่องหรืออาจเป็นกฎเกณฑท่ี์สงัคมยอมรบั 

2. ด้านจิตพิสัย  (Affective Domain) พฤติกรรมทางจิตวิทยา ค่านิยม 
ความรูส้ึก ความช่ืนชม ทศันะ ความเช่ือ ความสนใจ และศีลธรรม พฤติกรรมในดา้นนีอ้าจไม่ได้
เกิดขึน้ทนัที ดงันัน้ การจดัการปฏิบตั ิโดยจดัใหมี้สภาพแวดลอ้มท่ีเหมาะสมและสอดแทรกสิ่งดี ไว้
ตลอดเวลา พฤติกรรมของผู้เรียนจะเปล่ียนไปในทิศทางท่ีตอ้งการ ดา้นอารมณ์ประกอบดว้ย
พฤตกิรรมแบง่ออก 5 ระดบั ไดแ้ก่  

2.1 การรบัรู ้(Receive) เป็นความรูส้ึกท่ีเกิดขึน้ต่อปรากฏการณห์รือสิ่งเรา้
อย่างใดอย่างหนึ่ง ซึ่งเป็นไปในลกัษณะของการแปลความหมายของสิ่งเรา้นัน้ว่าคืออะไรแลว้จะ
แสดงออกมาในรูปของความรูส้กึท่ีเกิดขึน้ 

2.2 การตอบสนอง (Respond) เป็นการกระท าท่ีแสดงออกมาในรูปของ
ความเตม็ใจ ยินยอมและพอใจตอ่สิ่งเรา้นัน้ซึ่งเป็นการตอบสนองท่ีเกิดจากการเลือกสรรแลว้ 
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2.3 การเกิดคา่นิยม (Value) การเลือกปฏิบตัิในสิ่งท่ีเป็นท่ียอมรบักนัในสงัคม
การยอมรบันบัถือในคณุคา่นัน้ ๆ หรือปฏิบตัิตามในเรื่องใดเรื่องหนึ่งจนกลายเป็นความเช่ือแลว้จึง
เกิดทศันคตท่ีิดีในสิ่งนัน้ 

2.4 การจดัระบบ (Organize) การสรา้งแนวคดิ จดัระบบของคา่นิยมท่ีเกิดขึน้
โดยอาศยัความสมัพนัธ ์ถา้เขา้กันไดก็้จะยึดถือต่อไป แต่ถ้าขัดกันอาจไม่ยอมรบัอาจจะยอมรบั
คา่นิยมใหมโ่ดยยกเลิกคา่นิยมเก่า 

2.5 บุคลิกภาพ (Characterize) การน าค่านิยมท่ียึดถือมาแสดงพฤติกรรมท่ี
เป็นนิสยัประจ าตวัใหป้ระพฤติปฏิบตัิแตส่ิ่งท่ีถูกตอ้งดีงาม พฤติกรรมดา้นนีจ้ะเก่ียวกับความรูส้ึก
และจิตใจซึ่งจะเริ่มจากการไดร้ับรูจ้ากสิ่งแวดลอ้มแลว้จึงเกิดปฏิกิริยาโตต้อบขยายกลายเป็น
ความรูส้ึกจนกลายเป็นค่านิยมและยงัพฒันาต่อไปเป็นความคิด อุดมคติ ซึ่งจะเป็นการควบคุม
ทิศทางพฤตกิรรมของคน คนจะรูดี้รูช้ั่วอยา่งไรนัน้ก็เป็นผลของพฤตกิรรมดา้นนี ้

3. ด้านทักษะพิสัย  (Psychomotor Domain) พฤติกรรมด้านกล้ามเนื ้อ
ประสาทพฤติกรรมท่ีบ่งถึงความสามารถในการปฏิบตัิงานไดอ้ย่างคล่องแคล่วช านาญ ซึ่งแสดงอ
อกมาไดโ้ดยตรง โดยมีเวลาและคณุภาพของงานเป็นตวัชีร้ะดบัของทกัษะพฤติกรรมดา้นทกัษะ
พิสยัประกอบดว้ยพฤตกิรรมยอ่ย ๆ 5 ขัน้ดงันี ้

3.1 การรบัรู ้(Imitation) เป็นการใหผู้เ้รียนไดร้บัรูห้ลกัการปฏิบตัิท่ีถกูตอ้งหรือ
เป็นการเลือกหาตวัแบบท่ีสนใจ 

3.2 การกระท าตามแบบหรือเครื่องชีแ้นะ (Manipulation) เป็นพฤติกรรมท่ี
ผูเ้รียนพยายามฝึกตามแบบท่ีตนสนใจ และพยายามท าช า้เพ่ือท่ีจะใหเ้กิดทกัษะตามแบบท่ีตน
สนใจใหไ้ดห้รือสามารถปฏิบตังิานไดต้ามขอ้แนะน า 

3.3 การหาความถกูตอ้ง (Precision) พฤติกรรมสามารถปฏิบตัิไดด้ว้ยตนเอง
โดยไมต่อ้งอาศยัเครื่องชีแ้นะเม่ือไดก้ระท าซ า้แลว้ก็พยายามหาความถกูตอ้งในการปฏิบตัิ 

3.4 การกระท าอย่างตอ่เน่ือง (Articulation) หลงัจากตดัสินใจเลือกรูปแบบท่ี 
เป็นของตัวเองจะกระท าตามรูปแบบนั้นอย่างต่อเน่ืองจนปฏิบตัิงานท่ียุ่งยากซับซ้อนไดอ้ย่าง
รวดเร็ว ถูกต้องคล่องแคล่ว การท่ีผู้เรียนเกิดทักษะได้ต้องอาศัยการฝึกฝนและกระท าอย่าง
สม ่าเสมอ 

3.5 การกระท าไดอ้ย่างเป็นธรรมชาติ (Naturalization) พฤติกรรมท่ีไดจ้าก
การฝึกอยา่งตอ่เน่ืองจนสามารถปฏิบตัิไดค้ล่องแคล่ววอ่งไวโดยอตัโนมตั ิเป็นไปอย่างธรรมชาติซึ่ง
ถือเป็นความสามารถของการปฏิบตัใินระดบัสงู 
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กานเย ่(Gagne' . 1985 อา้งถึงใน ทิศนา แขมมณี, 2547) กล่าวว่าปรากฏการณก์าร
เรียนรูมี้องคป์ระกอบ ดงันี ้คือ 

1. ผลการเรียนรูห้รือความสามารถดา้นต่าง ๆ ของมนุษย ์ซึ่งมีอยู่ 5 ประเภท
คือ ทกัษะทางปัญญา (intellectual skills) ซึ่งประกอบดว้ยการจ าแนกแยกแยะ การสรา้งความคิด
รวบยอด การสรา้งกฎ การสรา้งกระบวนการ ความสามารถดา้นต่อไปคือ กลวิธีในการเรียนรู ้
(cognitive strategy) ภาษาหรือค าพูด (verbal information) ทักษะการเคล่ือนไหว (motor skill) 
และเจตคต ิ(attitudes) 

2. กระบวนการเรียนรูแ้ละการจดจ าของมนษุย ์มนษุยมี์กระบวนการจดักระท า
ขอ้มูลในสมอง ซึ่งมนุษยจ์ะอาศยัขอ้มูลท่ีสะสมไวม้าพิจารณาเลือกจดักระท าสิ่งใดสิ่งหนึ่งและ
ขณะท่ีกระบวนการจดักระท าขอ้มลูภายในสมองก าลงัเกิดขึน้ เหตกุารณภ์ายนอกรา่งกายมนษุยมี์
อิทธิพลต่อการส่งเสริมหรือการยบัยัง้การเรียนรูท่ี้เกิดขึน้ภายในได ้ดงันัน้ในการจดัการเรียนการ
สอน กานเย่ จึงไดเ้สนอว่าควรมีการจดัสภาพการเรียนการสอนใหเ้หมาะสมกับการเรียนรูแ้ต่ละ
ประเภทซึ่งมีลักษณะเฉพาะแตกต่างกัน และส่งเสริมกระบวนการเรียนรูภ้ายในสมอง โดยจัด
สภาพการณภ์ายนอกใหเ้อือ้ตอ่กระบวนการเรียนรูภ้ายในของผูเ้รียน 

จากการศกึษาเอกสารส าเนาผูว้ิจยัสรุปการเรียนรูข้องวยัรุน่ไดว้่า เด็กในวยันี ้
จะเริ่มคดิเป็นผูใ้หญ่พฒันาการทางเชาวนปั์ญญาของบคุคลมีการปรบัตวัผ่านทางกระบวนการซึม
ซบั และกระบวนการปรบัโครงสรา้งทางปัญญา สามารถท่ีจะคิดหาเหตผุล สามารถท่ีจะคิดอย่าง
นกัวิทยาศาสตร ์และสามารถท่ีจะตัง้สมมตฐิาน และทฤษฎี จดุมุง่หมายการเรียนรูอ้อกเป็น 3 ดา้น 
คือ ดา้นพุทธิพิสัย (Cognitive Domain) ดา้นจิตพิสัย (Affective Domain) และดา้นทักษะพิสัย 
(Psychomotor Domain) 
3. แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับทักษะผู้น า        

3.1 ความหมายของทกัษะผูน้  า 
 (The American Heritage Dictionary, 1985) ภาวะผูน้  า (Leadership) หรือความ

เป็นผูน้  า หมายถึง ความสามารถในการน า จึงเป็นสิ่งส าคญัยิ่งส าหรบัความส าเร็จของผูน้  า ภาวะ
ผูน้  าไดร้บัความสนใจ และไดมี้การศึกษามาเป็นเวลานานแลว้ เพ่ือใหรู้ว้่าอะไรเป็นสิ่งท่ีจะช่วยให้
ผูน้  ามีความสามารถในการน า หรือมีภาวะผูน้  าท่ีมีประสิทธิภาพ และไดมี้ผูใ้ห้ความหมายของ
ภาวะผูน้  าไวห้ลากหลาย ดงันี ้
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อนนัท ์งามสะอาด (2550) ไดก้ล่าวว่า ภาวะผูน้  า หมายถึง กระบวนการท่ีบคุคลซึ่ง
เป็นผู้น  า (Leader) มีอิทธิพลต่อผู้ตาม (Followers) หรือลูกน้อง (Subordinates) ยอมรับและ
ปฏิบตัติามเพื่อบรรลวุตัถปุระสงค ์(Objective) ของกลุม่ โดยมีวตัถปุระสงค ์

1. มุง่ใหค้วามรูใ้นเชิงวิชาการและปฏิบตักิารในเรื่องภาวะผูน้  าส าหรบัผูบ้รหิาร 
2. เพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันขององค์กรอย่างมีระบบ  พัฒนา

ศกัยภาพภาวะผูน้  าของผูบ้รหิารใหมี้ความเช่ียวชาญอยา่งมืออาชีพ 
สนุทร โคตรบรรเทา (2551) ไดก้ล่าวว่า ภาวะผูน้  า หมายถึง กระบวนการของการมี

อิทธิพลตอ่ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาโดยการใชอ้  านาจและการใชฐ้านอ านาจตา่งกนัส่งผลตอ่ปฏิกิริยาจาก
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาตา่งกนั 

ณฏัฐพนัธ ์เขจรนนัทน ์(2551) ไดก้ล่าวว่า ภาวะผูน้  า หมายถึง ความสามารถท่ีผูใ้ช้
อ  านาจท่ีมีในการชกัจงูใหก้ลุม่มุง่วตัถปุระสงคต์ามท่ีตอ้งการ 

เนตร์พัณณา ยาวิราช (2552) ได้กล่าวว่า  ภาวะผู้น  า  หมายถึง  บุคคลท่ี มี
ความสามารถในการบงัคบับญัชาผูอ่ื้น โดยไดร้บัการยอมรบัและยกย่องจากบคุคลอ่ืน เป็นผูท้  าให้
บคุคลอ่ืนไวว้างใจและใหค้วามรว่มมือ 

กีแอมแมทที โอส์ (Gianmatteo, 1981) ได้กล่าวว่า ภาวะผู้น  า หมายถึง ผู้น  าท่ี
เหมาะสมไม่ใช่เป็นผูส้ั่งการหรือควบคุมเท่านัน้ แต่เป็นผูท่ี้ท  าใหเ้กิดการมีส่วนร่วมของบุคคล
ต่าง ๆ ในองคก์ร สิ่งนัน้คือการแสดงออกของความเป็นผูน้  าของคนคนนัน้ ไดแ้ก่ การสรา้งและ
ธ ารงรกัษากลุ่มไวใ้หมี้การท างานส าเร็จลุล่วงไปดว้ยดี ช่วยใหก้ลุ่มเกิดความรูส้ึกท่ีดีต่อกันและมี
วตัถปุระสงคท่ี์ชดัเจนเขา้ใจง่ายเพ่ือใหก้ลุม่รว่มมือกนัท างานไปสูเ่ปา้หมายอยา่งราบรื่น 

บลอค (Block, 1993) ไดก้ล่าวว่า ภาวะผูน้  า หมายถึง การชกัชวนผูอ่ื้นใหล้ะทิง้ความ
สนใจของตนเอง ใหห้นัมายอมรบัเปา้หมายของกลุม่ 

เนลสัน และควิก (Nelson and Quick, 1997) ให้ความหมายของภาวะผู้น  า  
(Leadership) ว่าหมายถึงกระบวนการในการแนะแนวและน าทางพฤติกรรมของคนในสภาพของ
การท างาน  Gibson, IvancevichและDonnelly (1997) มองภาวะผู้น  า (Leadershipในเชิง
ปฏิสมัพนัธร์ะหว่างกันของสมาชิกในกลุ่ม เป็นบุคคลท่ีมีอิทธิพลต่อบุคคลอ่ืน เป็นตวัแทนในการ
เปล่ียนแปลงในกลุ่ม ทัง้นีก้ารเปล่ียนแปลงนัน้ตอ้งมุ่งไปสู่การบรรลเุปา้หมายของกลุ่มดว้ย ภาวะ
ผูน้  าจึงเก่ียวขอ้งกบัการใชอิ้ทธิพลและปฏิสมัพนัธร์ะหว่างบคุคล เป็นตวัแทนของการเปล่ียนแปลง
ท่ีมีผลกระทบตอ่พฤตกิรรมและการปฏิบตังิานของสมาชิกคนอ่ืนในกลุม่  
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Lussier and Achua (2007) ได้กล่าวว่า ภาวะผู้น  า หมายถึงกระบวนการแห่ง
อิทธิพลท่ีจะก่อใหเ้กิดความเปล่ียนแปลงในทศันคติและขอ้ตกลงของเหล่าสมาชิกในองคก์รแห่ง
อิทธิพล และสรา้งขอ้ผกูพนักบัองคป์ระกอบขององคก์ร 

Daf (2003) ไดก้ล่าวว่า ภาวะผูน้  า หมายถึง ความสมัพันธท่ี์มีอิทธิพลระหว่างผูน้  า 
(Leader) และผูใ้ตบ้งัคบับญัชา (Followers) ซึ่งท าใหเ้กิดการเปล่ียนแปลงเพ่ือใหบ้รรลจุดุมุง่หมาย
รว่มกนั (Shared Purposes) 

จากการศกึษาเอกสารส าเนาผูว้ิจยัสรุปความหมายของภาวะผูน้  าไดว้่า สิ่งท่ีสามารถ
ท าให้บุคคลหรือทีมบรรลุเป้าหมาย หรือวัตถุประสงค์ไดอ้ย่างรวดเร็วและมีประสิทธิภาพ อัน
ประกอบไปดว้ย การท างานเป็นทีม การตดิตอ่ส่ือสาร การประสานงาน และการตดัสินใจ 

3.2 ความส าคญัของทกัษะผูน้  า 
ส านกังานคณะกรรมการการศกึษาแห่งชาติ (2543) กล่าวถึงความส าคญัของภาวะ

ผูน้  าวา่เป็นปัจจยัส าคญัตอ่การบริหารหรือตอ่ตวัผูบ้รหิาร เพราะภาวะผูน้  าจะเป็นเครื่องชีว้ดัใหเ้ห็น
ความส าเรจ็ของหนว่ยงาน การด าเนินงานอยา่งราบรื่นและบรรลวุตัถปุระสงค ์ยอ่มขึน้อยูก่บัทกัษะ
และศลิปะในการบรหิารงานของผูน้  า นั่นคือ ภาวะผูน้  าของผูบ้รหิาร 

สเุทพ พงศศ์รีวฒัน ์(2545) ไดท้  าการศกึษาความส าคญัของกาวะผูน้  าตอ่องคก์รดงันี ้
1. เป็นสิ่งท่ีดงึดดูความรูค้วามสามารถต่าง ๆ ในตวัผูบ้ริหารออกมาใช ้กล่าว

ไดว้า่ผูบ้รหิารท่ีมีความรูแ้ละประสบการณต์า่ง ๆ ในเรื่องงานมากมายเพียงใดก็ตาม แตถ่า้หากขาด
ภาวะผูน้  าแลว้ความรูค้วามสามารถดงักล่าวจะไม่ไดถ้กูน าออกมาใชห้รือไม่มีโอกาสใชอ้ย่างเต็มท่ี
เพราะไมส่ามารถกระตุน้หรือชกัจงูผูอ่ื้นใหค้ลอ้ยตามและปฏิบตังิานบรรลเุปา้หมายท่ีวางไว ้

2. ชว่ยประสานความขดัแยง้ตา่ง ๆ ภายในหนว่ยงานหรือองคก์ร ประกอบดว้ย
บุคคลจ านวนหนึ่งมารวมกัน จะมากหรือนอ้ยแลว้แต่ขนาดของหน่วยงานหรือองคก์ร ซึ่งบุคคล
เหลา่นีมี้ความแตกตา่งกนัในหลาย ๆ เรื่อง เชน่ การเลีย้งด ูประสบการณ ์การศกึษา ความเช่ือ เป็น
ตน้ การท่ีบุคคลมีความแตกต่างกันในเรื่องดังกล่าวมาอยู่รวมกันในหน่วยงานหรือองคก์ร มัก
ก่อใหเ้กิดความขดัแยง้ แตไ่มว่่าจะเป็นความขดัแยง้ในรูปใด ถา้ผูบ้ริหารในหนว่ยงานหรือองคก์ร มี
ภาวะผูน้  าท่ีมีคนยอมรบันบัถือแลว้ก็มกัจะสามารถประสานหรือช่วยบรรเทาความขดัแยง้ระหว่าง
บคุคลในหน่วยงานหรือองคก์รได ้โดยการชกัจงูประนีประนอมหรือประสานประโยชนเ์พ่ือใหบ้คุคล
ตา่ง ๆ ในหน่วยงานหรือองคก์รมีความเป็นอนัหนึ่งอนัเดียวกนัและรว่มกนัแกปั้ญหา ตอ่สูอ้ปุสรรค
เพ่ือใหห้น่วยงานท่ีมีความเจริญก้าวหนา้ กล่าวโดยสรุปก็คือ ภาวะผูน้  า ช่วยผูกมัดเช่ือมโยงให้
สมาชิกของหนว่ยงานมีเอกภาพ 
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3. ช่วยโน้มน้าวให้บุคลากรแสดงความรู้ความสามารถให้องคก์ร องคก์ร
จะต้องมีปัจจัยเอือ้อ านวยหลายอย่างท่ีจะช่วยให้สมาชิกตั้งใจและทุ่มเทในการท างาน เช่น 
ผูบ้งัคบับญัชาตอ้งรูจ้กัรบัฟังความคิดเห็น การประเมินการปฏิบตัิงานก็ตอ้งมีความยุติธรรม การ
จดับุคคลท างานตรงตามความถนัดและความสามารถ และสิ่งส าคญัคือ ผูบ้ริหารขององคก์รมี
ภาวะผู้น  า ท าให้ผู้ใตบ้ังคับบัญชาเกิดการยอมรับ เกิดความเช่ือมั่นและศรัทธาว่าผู้บริหารไม่
เพียงแต่น าองคก์รใหอ้ยู่รอดเท่านัน้ แต่จะน าความส าเร็จ ความเจริญก้าวหนา้ ความภาคกูมิใจ 
และเกียรตยิศช่ือเสียงมาสูอ่งคก์ร 

4. เป็นหลกัยึดใหแ้ก่บุคลากร เม่ือองคก์รเผชิญปัญหาท่ีอาจส่งผลกระทบต่อ
ความอยูร่อด ภาวะผูน้  าของผูบ้ริหารจะยิ่งมีความส าคญัมากขึน้ ผูบ้ริหารจะตอ้งเพิ่มความเขม้แข็ง 
ความรอบคอบ ความระมดัระวงั และกลา้ตดัสินใจท่ีจะเปล่ียนแปลงสิ่งตา่ง ๆ ภายในองคก์รท่ีเป็น
จดุออ่น ใหร้อดพน้จากปัญหาดงักลา่ว 

พิชญลักษณ์ พิชญกุล (2545) กล่าวว่า ผู้บริหารท่ีจะสามารถชักจูงให้บุคลากร
ท างานจนเป็นผลส าเร็จนัน้จะตอ้งมีภาวะผูน้  า การสั่งการเป็นเรื่องท่ีไม่ยากล าบาก แต่การสั่งการ
แลว้บคุลากรปฏิบตัิตามดว้ยความเต็มใจและเต็มความสามารถนัน้จ  าเป็นอย่างยิ่งท่ีจะตอ้งอาศยั
ภาวะผูน้  า 

ไอเซนฮาว (Eisenhower. 1968 : unpaged ; อา้งถึงใน ทิพาวดี เมฆสวรรค.์ 2544) 
ไดก้ล่าวว่า ผูน้  าคือผูท่ี้สามารถโนม้น าใหผู้อ่ื้นเต็มอกเต็มใจกระท าในสิ่งท่ีผูน้  านัน้ตอ้งกา รดว้ย
ความเตม็อกเตม็ใจนัน้มาจากการท่ีผูอ่ื้นก็มีความตอ้งการจะกระท าสิ่งนัน้ ๆ 

แบร์ คาร์คเวิล  และมิลลิแกน (Beare,  Caldwell and Millikan.1989 :  176  ; 
CitingCrawford and et al, 2002) กล่าวว่า ผูน้  าตอ้งใหค้วามสนใจภาวะผูน้  าในสองมิติ คือ มิติ
ดา้นความส าเรจ็ในภาระงานท่ีถืออยูแ่ละมิตกิารสรา้งความสมัพนัธภาพอนัดีระหวา่งสมาชิก  

จากการศึกษาเอกสารส าเนาผูว้ิจัยสรุปความส าคญัของภาวะผูน้  าไดว้่าเป็นปัจจัย
ส าคญัต่อการบริหาร เป็นส่วนท่ีดึงดดูความรูค้วามสามารถต่าง ๆ ในตวัผูบ้ริหารออกมาใช ้ช่วย
ประสานความขัดแย้งต่าง ๆ ภายในหน่วยงานหรือองคก์ร ประกอบดว้ยบุคคลจ านวนหนึ่งมา
รวมกัน ช่วยโนม้นา้วชักจูงใหบุ้คลากรทุ่มเทความรูค้วามสามรถใหแ้ก่องคก์ร และช่วยชกัจูงให้
บคุลากรท างานจนเป็นผลส าเรจ็ เป็นเคร่ืองชีว้ดัใหเ้ห็นความส าเรจ็ของหนว่ยงาน 

3.3 ประเภทของผูน้  า 
ธร สนุทรายทุธ (2551) ไดก้ล่าววา่ การจ าแนกประเภทผูน้  านัน้ ท าไดโ้ดยดจูากสภาพ

ทั่วไป ดงันี ้
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1. ผูน้  าแบบนกับริหาร (Administrator) ท าหนา้ท่ีน าองคก์รใหบ้รรลเุปา้หมาย
หรือนโยบายขององคก์รนัน้ 

2. ผูน้  าแบบขา้ราชการ (Bureaucrat) เป็นผูน้  าในระบบราชการตามล าดบัขัน้ 
ลดหลั่นกนัลงไป 

3. ผูน้  าแบบผูช้  านาญการ (Expertise) เป็นผูเ้ช่ียวชาญเฉพาะสาขา 
4. ผูน้  าแบบผูว้างนโยบาย (Policy Maker) เป็นผูน้  าท่ีมกัจะอยูเ่บือ้งหลงัมกัจะ

ไมมี่อ านาจ 
5. ผูน้  าแบบนกับญุ (Charismatic) เป็นผูน้  าท่ีสามารถโนม้นา้วใหค้ลอ้ยตาม 
6. ผูน้  าแบบนกัอดุมคติ (ideologist) เป็นผูน้  าท่ีคิดเก่ียวกบัทฤษฎีโดยพยายาม

ท่ีจะอธิบายแนวความคดิความเช่ือมั่นวา่จะน าไปสูจ่ดุมุง่หมาย 
7. ผูน้  าแบบนกัการเมือง (Political) เป็นผูน้  าทางการเมือง 
8. ผูน้  าท่ีเป็นสญัลักษณ ์(Symbolic) เป็นผูน้  าท่ีเป็นสัญลักษณข์องกลุ่มหรือ

ตวัแทนของกลุม่ 
กลัยาณี สงูสมบตัิ (2556) แบง่ประเภทของผูน้  า ไดด้งันี ้

1. ผูน้  าตามอ านาจหนา้ท่ี เป็นผูน้  าโดยอาศยัอ านาจหนา้ท่ี (Authority) และมี
อ านาจบารมี (Power) เป็นเครื่องมือ มีลักษณะท่ีเป็นทางการ (Formal) และไม่เป็นทางการ 
(Informal) เกิดพลังร่วมของกลุ่มในการด าเนินงานเพ่ือบรรลุวัตถุประสงคท่ี์ก าหนดไว ้อ านาจนี ้
ไดม้าจากกฎหมาย กฎระเบียบ หรือขนบธรรมเนียมในการปฏิบตัิ สามารถจ าแนกผูน้  าประเภทนี้
ออกเป็น 3 แบบคือ 

1.1 ผู้น  าแบบใช้พระเดช (Legal Leadership) ผู้น  าแบบนี้เป็นผู้น  าท่ีได้
อ านาจในการปกครองบังคับบัญชาตามกฎหมายมีอ านาจตามต าแหน่งหน้าท่ีราชการมาหรื อ
เกิดขึน้จากตวัผูน้ัน้หรือจากบุคลิกภาพของผูน้ัน้เอง ผูน้  าแบบนีไ้ดแ้ก่ผูด้  ารงต าแหน่งต่าง ๆ ใน
กระทรวง ทบวง กรม เชน่ รฐัมนตรี อธิบดี หวัหนา้กอง และหวัหนา้แผนก เป็นตน้ 

1.2 ผูน้  าแบบใช้พระคุณ (Charismatic  Leadership) คือ ผู้น  าท่ีไดอ้  านาจ
เกิดขึน้จากบุคลิกภาพอนัเป็นคณุสมบตัิส่วนตวัของผูน้ัน้ มิใช่อ  านาจท่ีเกิดขึน้จากต าแหน่งหนา้ท่ี 
ความส าเรจ็ในการครองใจและชนะใจของผูน้  าประเภทนี ้ไดม้าจากแรงศรทัธาท่ีก่อใหผู้อ้ยูใ่ตบ้งัคบั
เกิดความเคารพนับถือและเป็นพลังท่ีจะช่วยผลกัดนัใหร้่วมใจกันปฏิบตัิตามค าสั่ง แนะน าดว้ย
ความเต็มใจตวัอยา่ง เช่น มหาตมะคนัธี สามารถเป็นผูน้  าครองใจชาวอินเดียนบัเป็นจ านวนลา้น ๆ 
คนได ้
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1.3 ผูน้  าแบบพอ่พระ (Symbolic Leadership) คือ ผูน้  าท่ีมีอ านาจหนา้ท่ีตาม
กฎหมายมิไดใ้ชอ้  านาจหนา้ท่ีในการปกครองบงัคบับญัชา บุคคลเหล่านัน้ปฏิบตัิตามเพราะเกิดแรง
ศรัทธาหรือสัญลักษณ์ในตัวของผู้นั้นมากกว่า เช่น พระมหากษัตริย์ ซึ่งเป็นองคป์ระมุขและ
สญัลกัษณข์องแรงศรทัธาของประชาชนไทยทัง้มวล 

2. ผูน้  าตามการใชอ้  านาจ ในรูปแบบตา่ง ๆ 
2.1 ผูน้  าแบบเผด็จการ (Autocratic Leadership) คือ ผูน้  าท่ีใชอ้  านาจตา่ง ๆ 

ท่ีมีอยูใ่นการสั่งการแบบเผด็จการโดยรวบอ านาจ ไมใ่หโ้อกาสแก่ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาไดมี้ส่วนรว่มใน
การแสดงความคดิเห็น ตัง้ตวัเป็นผูบ้งการใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชาเช่ือฟังโดยเดด็ขาด ปฏิบตัิการแบบนี้
เรียกวา่ One Man Show อยูต่ลอดเวลาโดยไมค่  านงึถึงจิตใจของผูป้ฏิบตังิาน เชน่ ฮิตเลอร ์

2.2 ผูน้  าแบบเสรีนิยม (Laissez-faire Leadership) คือ ผูน้  าปล่อยใหผู้อ้ยู่ใต้
บงัคบับญัชากระท ากิจการใด ๆ ก็ตามไดโ้ดยเสรี ซึ่งการกระท านีต้อ้งไมข่ดัตอ่กฎหมาย กฎระเบียบ
หรือขอ้บงัคบัท่ีก าหนดไว ้และตนเป็นผูด้แูลใหกิ้จการด าเนินไปไดโ้ดยถูกตอ้งเท่านัน้ มีการตรวจ
ตรานอ้ยมากและไม่ค่อยใหค้วามช่วยเหลือในการด าเนินงานใด ๆ ทัง้สิน้ ผูน้  าแบบนีเ้กือบไม่มี
ลกัษณะการเป็นผูน้  าเหลืออยูเ่ลย 

2.3 ผูน้  าแบบประชาธิปไตย (Democratic  Leadership) คือ ผูน้  าท่ีประมวล
เอาความคิดเห็น ข้อเสนอแนะจากคณะบุคคลท่ีอยู่ใต้บังคับบัญชาท่ีมาประชุมร่วมกัน หรือ
อภิปรายแสดงความคิดเห็นในปัญหาตา่ง ๆ เพ่ือน าเอาความคิดท่ีดีท่ีสดุมาใช ้ฉะนัน้นโยบายและ
ค าสั่งจงึมีลกัษณะเป็นของบคุคลโดยเสียงขา้งมาก 

3. ผูน้  าตามบทบาทท่ีแสดงออก จ าแนกเป็น 3 แบบ คือ 
3.1 ผูน้  าแบบบิดา-มารดา หมายถึง ผูน้  าท่ีปฏิบตัิตนเหมือนพ่อแม่ คือ ท าตน

เป็นพ่อหรือแม่ เห็นผูอ่ื้นเป็นเด็ก อาจจะแสดงออกมาในบทบาทของพ่อแม่ท่ีอบอุ่นใจดีใหก้ าลงัใจ
หรืออาจแสดงออกตรงกนัขา้มในลกัษณะการต าหนิตเิตียน วิพากษว์ิจารณ ์คาดโทษ แสดงอ านาจ 

3.2 ผูน้  าแบบนกัการเมือง หมายถึง ผูน้  าแบบท่ีพยายามสะสมอ านาจและใช้
อ านาจโดยอาศยัความรอบรูแ้ละต าแหน่งหนา้ท่ีการงานของคนอ่ืนมาแอบอ้างเพ่ือใหต้นเองไดมี้
ความส าคญัและเขา้กบัสถานการณน์ัน้ ๆ ได ้ผูน้  าแบบนีเ้ขา้ท านองวา่ยืมมือของผูบ้งัคบับญัชาสั่ง
การ โดยเสนอขอใหส้ั่งการเพ่ือประโยชนแ์ก่ตนเอง 

3.3 ผู้น  าแบบผูเ้ช่ียวชาญ หมายถึง ผูน้  าท่ีมีหน้าท่ีใหค้  าปรึกษาแนะน าแก่ 
Staff ผูน้  าแบบนีม้กัเป็นผูเ้ช่ียวชาญและมีความรูเ้ฉพาะอย่าง ผูน้  าแบบนีเ้กือบจะเรียกวา่ไม่ไดเ้ป็น
ผูน้  าตามความหมายทางการบริหาร เช่น คณุหมอพรทิพย ์โรจนสุนนัท ์มีความเช่ียวชาญในการ
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ตรวจ DNA อีรกิ เบิรน์ จิตแพทยช์าวอเมรกินั พิจารณาจากบคุลิกภาพ โดยวิเคราะหโ์ครงสรา้งของ
บุคลิกภาพของคนว่ามีอยู่ 3 องคป์ระกอบ คือ ภาวะของความเป็นเด็ก ภาวะของการเป็นผูใ้หญ่
และภาวะของความเป็นผูป้กครอง มองผูน้  าไดเ้ป็น 3 แบบ 

3.3.1 ภาวะความเป็นเด็กในรูปแบบผูน้  า หมายถึง ผูน้  าท่ีมีลกัษณะเป็น
คนท่ีมีนิสยัเอาแตใ่จตวัเอง กา้วรา้ว ดือ้รัน้ กระตือรือรน้ ไมก่ลา้ตดัสินใจ มีความคิดสร้างสรรค ์มกั
เป็นภาวะของผูน้  าท่ีเตม็ไปดว้ยความคิดแตไ่มท่  า 

3.3.2 ภาวะผูใ้หญ่ในรูปแบบผูน้  า หมายถึง ผูน้  าท่ีมีการวิเคราะห ์และ
สนใจขอ้มลูเป็นหลกั เป็นคนท่ีมุง่ความส าเรจ็ โดยไมส่นใจความรูส้ึกของลกูนอ้ง อยูใ่นโลกแห่งเหตุ
และผลไมมี่อารมณข์นัพดูง่าย ๆ ก็คือเป็นคนท่ีจรงิจงักบัทกุเรื่องโดยเฉพาะกบัลกูนอ้ง 

3.3.3 ลกัษณะภาวะพ่อแม่ในแบบผูน้  า หมายถึง ผูน้  าท่ีมีลกัษณะเป็นคน
เด็ดเด่ียวออกค าสั่งอย่างเดียวไม่คอ่ยฟังความเห็นของผูต้าม เผด็จการมกัรวบอ านาจเบ็ดเสร็จ มี
ความลกึลบั ตชิมลกูนอ้งเสมอ ถา้ดีจะเป็นหว่งเป็นใย คอยปกปอ้ง 

จากการศึกษาเอกสารส าเนาผูว้ิจยัสรุปประเภทของผูน้  าไดว้่า ประเภทของผูน้  าแบ่ง
ออกเป็น 4 ประเภท 1) ผูน้  าแบบนกับริหาร 2) ผูน้  าโดยอาศยัอ านาจหนา้ท่ี มีอ านาจบารมีโดยใช้
พระเดชพระคณุในการปกครอง 3) ผูน้  าตามการใชอ้  านาจ เช่น แบบเผด็จการ แบบเสรีนิยมและ
แบบประชาธิปไตย 4) ผูน้  าตามบทบาทท่ีแสดงออก เช่น แบบบิดามารดา แบบนกัการเมืองและ
แบบผูเ้ช่ียวชาญ โดยวิเคราหต์ามโครงสรา้งของบคุลิกภาพ 

3.4 ทกัษะผูน้  า 
เกรียงศกัดิ์ เจริญวงศศ์กัดิ์ (2551) ใหค้วามเห็นว่า การสรา้งผูน้  าท่ีดีตอ้งเริ่มตัง้แต่

การศกึษาขัน้พืน้ฐาน ผูน้  าควรไดร้บัการสนบัสนนุทกัษะส าคญัของผูน้  า ไดแ้ก่  
1) ทกัษะการพดู  
2) การวางแผน  
3) การแกปั้ญหาในสถานการณต์า่ง ๆ  
4) วิธีตัง้วตัถปุระสงค ์ 
5) วิธีการสรา้งประตสิมัพนัธ ์ 
6) การบรหิารเวลา  
7) การสรา้งทีมงาน  
8) ความฉลาดทางอารมณ ์ 
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สายฝน วงัสระ (2552) กล่าวว่า ทกัษะและความรูพื้น้ฐานท่ีจะช่วยเสริมสรา้งภาวะ
ผูน้  าใหเ้ดก็มีดงันี ้ 

1) ความช านาญการพดู  
2) ความช านาญการคดิเชิงกลยทุธ ์ 
3) ความช านาญการแกปั้ญหาและตดัสินใจตอ่สถานการณต์า่ง ๆ  
4) ความช านาญการคาดคะเนเวลาในภายหนา้ 
5) ความช านาญการตัง้วตัถปุระสงคใ์นระยะสัน้และระยะยาว  
6) ความช านาญการจดัการความสมัพนัธก์บัผูอ่ื้น  
7) ความช านาญการส่ือสารในท่ีสาธารณะ  
8) ความช านาญการสรา้งแรงจงูใจ  
9) ความช านาญการบรหิารจดัการเวลา 
10) ความช านาญการสรา้งทีมงาน  
11) ความช านาญการพฒันาความฉลาดทางอารมณ ์

คลสัเตอร ์(Cluster, 2005) ไดอ้ธิบายว่า ทกัษะส าหรบัเยาวชนท่ีไดร้บัการพฒันาให้
ความรว่มมือจากสมาชิก การรูจ้กัยอมรบัผูอ่ื้น รูจ้กัการแสดงออก และมีคณุธรรมจรยิธรรม ไดแ้ก่  

1) ความรูร้อบตวัสว่นบคุคล  
2) การส่ือสาร  
3) ประพฤตติรงและจรงิใจ  
4) ความชอบธรรม  
5) แยกวิเคราะหท่ี์ดี  
6) ความไวว้างใจนา่เช่ือถือ  
7) ความเช่ือมั่นในตนเอง  
8) ความสามารถในการโนม้นา้วจิตใจผูอ่ื้น  
9) ความคดิรเิริ่ม  
10) การมีวิทศัน ์ 
11) ความเช่ือมั่นในตนเอง  
12) ความอดทนอดกลัน้  
13) การรูจ้กัเอาใจเขาใสใ่จเรา  
14) ความสภุาพออ่นนอ้ม  
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15) ความกลา้หาญ  
16) บคุลิกภาพดี  
17) คดิอยา่งมีเหตผุล  
18) การปฏิบตังิานท่ียืดหยุน่  
19) มีการเปิดโอกาสงานใหเ้ยาวชนมีสว่นรว่มและใหก้ารสนบัสนนุ 

จากการศึกษาเอกสารส าเนาผู้วิจัยสรุปทักษะของผู้น  าได้ว่า ทักษะและความรู้
พืน้ฐานท่ีจะช่วยเสริมสรา้งภาวะผูน้  าใหเ้ดก็มีหลายดา้น ทัง้ทกัษะการพดู ทกัษะการคิดเชิงกลยทุธ์
คิดอย่างมีเหตผุล ทกัษะการตดัสินใจและแกปั้ญหาต่อสถานการณต์า่ง ๆ ทกัษะการมองอนาคต 
ทกัษะการตัง้เปา้หมายในระยะสัน้และระยะยาว ทกัษะการส่ือสารในท่ีสาธารณะ ทกัษะการสรา้ง
แรงจงูใจ ทกัษะการบริหารจดัการเวลา ทกัษะการสรา้งทีมงาน และทกัษะการพฒันาความฉลาด
ทางอารมณ ์โดยผูว้ิจยัมองเห็นทกัษะท่ีส าคญัต่อการส่งเสริมทกัษะการเป็นผูน้  าของเด็กนกัเรียน 
ประกอบไปดว้ย 1) ทกัษะการท างานเป็นทีม 2) ทกัษะการติดตอ่ส่ือสาร 3) ทกัษะการประสานงาน 
และ 4) ทกัษะการตดัสินใจ 

3.4.1 การท างานเป็นทีม 
1) ความหมายของการท างานเป็นทีม  
สเุมธ งามกนก (2551) ไดใ้หค้วามหมายว่า การท างานเป็นทีม หมายถึง การ

รว่มกนัท างานของสมาชิกท่ีมากกวา่ 1 คน โดยท่ีสมาชิกทกุคนนัน้จะตอ้งมีเปา้หมายเดียวกนัจะท า
อะไรแลว้ทกุคนตอ้งยอมรบัรว่มกนั มีการวางแผนการท างานรว่มกนั การท างานเป็นทีม เป็นการใช้
ทีมในการปฏิบตัิงาน ซึ่งทีมงานถือเป็นกลุ่มพิเศษชนิดหนึ่ง สมาชิกผูกพันต่อเป้าหมายอย่างใด
อยา่งหนึ่งรว่มกนั โดยมีการใชก้าวะผูน้  ารว่มกนัในการปฏิบตังิาน 

ดิเรก วรรณเศียร (2552) ไดใ้หค้วามหมายว่า การท างานเป็นทีม หมายถึง 
กลุ่มบุคคลท่ีท างานรว่มกนั มีปฏิสมัพนัธห์รือมีการติดตอ่ส่ือสารกนัระหว่างสมาชิกในทีม ช่วยกัน
ท างานเพ่ือใหบ้รรลุเป้าหมายเดียวกันอย่างมีประสิทธิภาพและสมาชิกในทีมต่างมีความพอใจใน
การท างานนัน้ 

มัลลิกา วิชชุกรอิงครัต (2553) ได้ให้ความหมายว่า การท างานเป็นทีม 
หมายถึง การท่ีบุคคลตั้งแต่ 2 คน ขึน้ไป มาร่วมกันท ากิจกรรม โดยมีวัตถุประสงคเ์ดียวกัน 
สนบัสนุนช่วยเหลือกันใชท้กัษะประสบการณ ์ร่วมกันท างานอย่างเต็มความสามารถ และมีการ
ประสานงานอยา่งดีเพ่ือแกไ้ขปัญหาตา่ง ๆ และพฒันาองคก์รใหบ้รรลเุปา้หมายสงูสดุของทีมได ้
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อจัฉรา ชุนณะวงค ์(2553) ไดใ้หค้วามหมายว่า การท างานเป็นทีม หมายถึง 
การท่ีบุคคลตัง้แต่ 2 คนขึน้ไป มาท างานร่วมกัน มีวตัถปุระสงคห์รือจดุมุ่งหมายเดียวกันใหค้วาม
รว่มมือรว่มใจประสานงาน ติดตอ่ส่ือสารร่วมกนั เพ่ือใหง้านท่ีตนไดร้บัผิดชอบนัน้ บรรลเุปา้หมาย
ท่ีตัง้ไวอ้ยา่งมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

ล าเทียน เผา้อาจ (2559) ไดใ้หค้วามหมายว่า การท างานเป็นทีม หมายถึง 
กระบวนการท างานท่ีมีสมาชิกตัง้แต ่2 คนขึน้ไป มาท างานร่วมกนัเพ่ือน าไปสู่จดุมุ่งหมายเดียวกนั 
บคุลากรในองคก์รมีบทบาทหนา้ท่ีในการรบัผิดชอบงานแตกตา่งกนั แตต่อ้งท างานไปพรอ้ม ๆ กนั 
การท างานเป็นทีมจึงตอ้งมีความสามัคคี ความร่วมมือร่วมใจ พึ่งพาอาศยัช่วยเหลือกัน ยอมรบั
ความคิดเห็นของผูอ่ื้น และการแลกเปล่ียนความคิดเห็นซึ่งกันและกัน การท างานเป็นทีมตอ้งใช้
การประสานงานเป็นหลกัในการติดต่อส่ือสารระหว่างสมาชิกภายในทีมและหน่วยงานภายนอก 
การมีสัมพันธภาพท่ีดีเป็นสิ่งส าคญัท่ีท าใหเ้กิดการมีส่วนร่วมในการท างาน เม่ือพบปัญหาหรือ
อปุสรรค สามารถช่วยกนัแกไ้ขใหผ้่านพน้ไปได ้การท่ีจะน าพาองคก์รไปสู่ความส าเร็จได ้จะตอ้งมี
ผูป้ฏิบตังิานท่ีมีจดุมุง่หมายไปในทิศทางเดียวกนั และมีศกัยภาพในการด าเนินงาน  

Johnson and Johnson (2003) ได้ให้ความหมายว่า การท างานเป็นทีม 
หมายถึง กลุ่มบคุคลท่ีมีความสมัพนัธก์นัมารวมตวักนัเพ่ือปฏิบตังิานใหบ้รรลเุปา้หมายท่ีก าหนดไว้
รว่มกนั 

Robbins (2007) ได้ให้ความหมายว่า การท างานเป็นทีม หมายถึง การ
ท างานรว่มกนัของกลุม่บคุคลเพ่ือใหบ้รรลผุลส าเรจ็ และผลส าเรจ็ท่ีเกิดขึน้เป็นของสมาชิกทกุคนท่ี
ท างานไมใ่ชเ่ป็นผลส าเรจ็ของผูใ้ดผูห้นึ่ง 

จากการศกึษาเอกสารส าเนาผูว้ิจยัสรุปความหมายของการท างานเป็นทีมได้
วา่ เป็นการรว่มกนัท ากิจกรรมของบคุคลตัง้แต ่2 คนขึน้ไป โดยท่ีมีเปา้หมายเดียวกนั มีภาระหนา้ท่ี
รบัผิดชอบท่ีแตกต่างกนั มีความสามคัคีในการท างาน ใชก้ารประสานงาน การติดต่อส่ือสาร การ
แลกเปล่ียนความคิดเห็น และสนบัสนนุช่วยกนัใชท้กัษะและประสบการณ ์เพ่ือใหบ้รรลุเป้าหมาย
ท่ีตัง้ไวอ้ยา่งมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

2) ความส าคญัของการท างานเป็นทีม 
ประคอง สุคนธจิตต ์(2551) ไดก้ล่าวว่า การท างานเป็นทีมเป็นสิ่งท่ีส  าคญั

มากตัง้แตส่งัคมระดบัเล็กไปจนถึงใหญ่ ดงันัน้จึงมีความจ าเป็นท่ีจะตอ้งสรา้งทีมงาน และท างาน
เป็นทีมผูบ้ริหารในทุกองคก์รใหค้วามส าคญัของการท างานเป็นทีม เน่ืองจากการท างานเป็นทีม 
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จะตอ้งระดมความคิดและความสามารถท่ีแตกต่างกันในแต่ละบุคคลมาประสานสอดคลอ้งกัน 
ซึ่งจะช่วยใหก้ารท างานท่ีตอ้งใชค้วามสามารถหลายดา้นด าเนินไปไดด้ว้ยดี ดงัเหตผุลตอ่ไปนี ้

1. มนุษยท์ุกคนมีความจ ากัดในเรื่องพลังงาน การท างานแต่เพียงคน
เดียวใหส้  าเรจ็นัน้ย่อมเป็นการยากโดยเฉพาะในงานใหญ่ ๆ หรืองานท่ีสลบัซบัซอ้น ก าลงังานเพียง
คนเดียวท าไมไ่ดจ้งึจ  าเป็นตอ้งพึ่งพาแรงงานจากผูอ่ื้นดว้ย 

2. มนุษยท์ุกคนมีความจ ากัดและความแตกต่างกัน ในเรื่องสติปัญญา 
ความสามารถในการคิดจะท างานใด ๆ หัวเดียวย่อมสู้หลายหัวไม่ไดเ้พราะหลายหัวสามารถ
ชว่ยกนัคดิ ชว่ยกนัดใูหร้อบคอบขึน้ 

3. มนษุยเ์ป็นสตัวส์งัคมอยูอ่ยา่งโดดเดี่ยวล าพงัไมไ่ด ้จงึจ  าเป็นตอ้งพึ่งพา
อาศยัซึ่งกนัและกนัและมีความตอ้งการท่ีจะมีปฏิสมัพนัธท์างสงัคมกบัผูอ่ื้น การท่ีมนษุยมี์โอกาสท่ี
จะอยูแ่ละท างานรว่มกบัผูอ่ื้น จงึเป็นการสนองความตอ้งการขัน้พืน้ฐานท่ีจ าเป็นของมนษุย ์

4. ลักษณะของสังคมในปัจจุบันเป็นสังคมท่ีตอ้งท างานร่วมกันในทุก
ระดบัและทุกองคก์ร หากเราไม่สามารถท างานเป็นทีมแลว้จะท าใหเ้กิดปัญหาอุปสรรคต่อความ
เจรญิกา้วหนา้ขององคก์ร 

5. การท างานเป็นทีมให้ผลงานท่ีดีกว่าการท างานตามล าพังคนเคียว 
และสามารถท าใหไ้ดจ้  านวนผลผลิตออกมาเป็นจ านวนมากกว่าการท างานแบบตา่งคนตา่งท า 

6. การท่ีบุคคลไดมี้โอกาสรวมกลุ่มกันท างานเป็นทีมช่วยให้บุคคลได้
เรียนรูจ้ากผูอ่ื้น ซึ่งจะส่งผลดีตอ่ตนเองและทีมงานตามไปดว้ยจากขอ้มลูดงักล่าวขา้งตน้ แสดงให้
เห็นถึงความจ าเป็นและความส าคญัของการท างานร่วมกันเป็นทีม หากมีการฝึกฝนปฏิบตัิตนให้
สามารถท างานรว่มกบัผูอ่ื้นไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพแลว้ยงัมีประโยชนต์อ่ตนเองและสงัคมโดยรวม
อีกดว้ย 

กาญจนา มงัคละคีรี (2552) ไดก้ล่าวว่า ความส าคญัของการท างานเป็นทีม 
ดงันี ้

1. มนษุยท์ุกคนมีความจ ากัดของพลงั การท าแตเ่พียงคนเดียวใหส้  าเร็จ
นัน้ยอ่มเป็นการยากโดยเฉพาะในงานใหญ่ ๆ 

2. มนุษย์ทุกคนมีความจ ากัดและความแตกต่างในเรื่องสติปัญญา 
ความคดิ การท างานใด ๆ คนเดียวยอ่มสูห้ลายคนไมไ่ด ้เพราะหลายคนสามารถชว่ยกนัคดิ ชว่ยกนั
ดใูหก้วา้ง และรอบคอบ 
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3. มนุษยเ์ป็นสตัวส์งัคมอยู่อย่างโดดเด่ียวล าพงัไม่ได ้จ  าเป็นตอ้งพึ่งพา
อาศัยให้การช่วยเหลือกัน การท่ีมนุษยเ์ป็นสัตวส์ังคมก็เพราะว่ามนุษยมี์ความตอ้งการท่ีจะมี
ปฏิสมัพนัธท์างสงัคมกบัผูอ่ื้นเพ่ือตอบสนองความตอ้งการขัน้พืน้ฐานของมนษุย ์

4. สงัคมปัจจบุนัคนตอ้งการท างานรว่มกนัทุกระดบัและองคก์ร หากเรา
ไมส่ามารถท างานเป็นทีมแลว้ก็จะเกิดปัญหาไปทกุระดบัและทกุองคก์ร 

5. ผลงานของทีมดีกว่าการท างานเด่ียว เน่ืองจากการรวมตวักันเป็นทีม
นัน้มีความหมายมากกวา่การน าบคุคลมารวมกนั 

6. บุคคลไดมี้โอกาสรวมกลุ่มกันท างานช่วยใหบุ้คคลไดเ้รียนรูจ้ากผูอ่ื้น 
เกิดความคดิความเจรญิงอกงามแหง่ตนขึน้ และสง่ผลใหที้มดว้ย 

มลัลิกา วิชชุกรอิงครตั (2553) ไดก้ล่าวว่า การท างานเป็นทีมมีความส าคญั
มากต่อความส าเร็จขององคก์รท่ีต้องอาศัยความทุ่มเท ความรูค้วามสามารถอย่างเต็มท่ีของ
ผู้ปฏิบัติงานและมีบทบาทส าคัญในการปฏิบัติภารกิจท่ีมีประสิทธิภาพในช่วงเวลาของการ
เปล่ียนแปลงองคก์รจะตอ้งปรบัปรุงอยา่งรวดเรว็เพ่ือการแขง่ขนั เพ่ือสง่ผลใหอ้งคก์รเจรญิกา้วหนา้ 

เทพินทร ์จารุศกุร (2554) ไดก้ล่าวว่า การท างานเป็นทีมมีความส าคญัมาก
ในองคก์ร ไม่เพียงแตจ่ะช่วยท าใหว้ตัถปุระสงคข์ององคก์รบรรลเุปา้หมายเท่านัน้ แต่ยงัมีอิทธิพล
ตอ่บรรยากาศการท างานขององคก์รนัน้อีกดว้ย เพราะเป็นการดงึเอาความสามารถของสมาชิกแต่
ละคนท่ีมีอยู่ออกมาท าสิ่งใหม่ ๆ เตรียมพรอ้มส าหรบัเหตกุารณท่ี์เปล่ียนแปลงตลอดเวลา และงาน
ท่ีตอ้งอาศยัการทุ่มเทอย่างเต็มท่ี เพ่ือการแกปั้ญหาและสรา้งความสมัพนัธ ์สามารถหาทางออกได้
หลายวิธี โดยตัง้อยูบ่นผลประโยชนร์ว่มกนัเป็นการพฒันาสมาชิกในทีมใหเ้ปิดใจกวา้งมากขึน้ 

อริศษรา อุ่มสิน (2560) ไดก้ล่าวว่า การท างานเป็นทีมมีความส าคญัมากตอ่
ความส าเรจ็ขององคก์รท่ีตอ้งอาศยัการทุม่เทความรูค้วามสามารถอยา่งเตม็ท่ีของผูป้ฏิบัตงิาน และ
มีบทบาทส าคญัในการปฏิบตัิภารกิจท่ีมีประสิทธิภาพในช่วงเวลาของการเปล่ียนแปลงองคก์ร 
จะตอ้งปรบัตวัอยา่งรวดเรว็ในการแขง่ขนั เพ่ือสง่ผลใหอ้งคก์รเจรญิกา้วหนา้ 

Woodcock and Francis (1994) ไดก้ล่าวว่า ความส าคัญของการท างาน
เป็นทีมเป็นการท างานท่ีดงึเอาความสามารถของแตล่ะบุคคลท่ีมือยู่ออกมาใหเ้ป็นความสามารถ
ของทีมช่วยแก้ปัญหาไดดี้กว่าการท างานคนเดียว การท างานเป็นทีมมีความส าคัญมากกว่า
ความส าเร็จของลักษณะงานท่ีตอ้งการสรา้งสรรคส์ิ่งใหม่ ๆ และงานท่ีตอ้งอาศยัการทุ่มเทความรู้
ความสามารถอย่างเต็มท่ีของผูป้ฏิบตัิงาน การท างานเป็นทีมมีบทบาทส าคญัในการแกปั้ญหาและ
สรา้งความสมัพนัธใ์นการติดตอ่ส่ือสาร ซึ่งจะสนบัสนนุการปฏิบตัิภารกิจท่ีมีประสิทธิผลตระหนกั
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ถึงความแตกต่างของการมองปัญหาของแต่ละคน ก่อใหเ้กิดความอดทนและการยอมรบัความ
แตกตา่งระหว่างบคุคล และไดร้บัความส าเร็จรว่มกนัจากความคิดอย่างตรงไปตรงมาจะเป็นปัจจยั
ส าคญัตอ่ความส าเรจ็ของการท างานเป็นทีม 

Johnson and Johnson (2003) กล่าวถึง ความส าคัญของการท างานเป็น
ทีม ดงันี ้

1. โดยทั่ วไปของการปฏิบัติงานของกลุ่มหนึ่ง ทีมจะมีประโยชน์หรือ
ประสิทธิภาพดีกวา่การท างานโดยบคุคลเดียว 

2. การแก้ไขปัญหาไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพสูงกว่าการตดัสินใจกลุ่มกับ
การตดัสินใจคนเดียว เม่ือเปรียบเทียบการ พบวา่การตดัสินใจกลุม่มีประสิทธิภาพมากกวา่ 

3. จากการท่ีเขาไดเ้ขา้ร่วมกลุ่มบุคคลเรียนรูท่ี้จะเป็นผูมี้ค่านิยมในการ
เขา้ใจผูอ่ื้น เมตตาปราณี มีความรบัผิดชอบ ชว่ยเหลือผูอ่ื้น เสียสละ ฯลฯ  

4. เม่ือบคุคลอยู่รวมกันเป็นกลุ่มท าใหก้ารแสดงออกทางอารมณ ์เหล่านี ้
จะมีความเขม้ขน้กวา่ปกต ิ 

5. แบ่งงานกันท าตามความช านาญของแต่ละคนคุณภาพการใช้
ชีวิตประจ าวนัจะสงูขึน้ 

6. การขจดัความขดัแยง้สามารถท าไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพสงูเม่ือไดอ้ยู่
ในกลุ่มการจดัการกับผูมี้อิทธิพลทางสงัคมก็ดีกว่า ถา้ไม่มีกลุ่มก็จะไม่มีมาตรฐานของสงัคม ไม่มี
คา่นิยมของสงัคม ไมมี่กฎระเบียบของสงัคม ความเจรญิยอ่มเกิดขึน้ได ้

7. เอกลกัษณข์องบคุคล การยอมรบันบัถือในตนเอง และสมรรถภาพทาง
สงัคมของคนเราลว้นแลว้ไม่กล่อมเกลาหรือหล่อหลอมจากสังคมและมีประสิทธิภาพ สามารถ
หาทางออกของปัญหาหลายวิธี โดยตัง้อยูบ่นผลประโยชนร์ว่มกนั 

8. ถา้ปราศจากการรว่มมือระหว่างคน กลุ่ม และองคก์รทัง้หลายย่อมอยู่
รอดไมไ่ด ้

จากการศกึษาเอกสารส าเนาผูว้ิจยัสรุปความส าคญัของการท างานเป็นทีมได้
ว่า การท างานเป็นทีมเป็นสิ่งท่ีมีความส าคัญมากตั้งแต่สังคมระดับเล็กไปจนถึงระดับใหญ่ 
เน่ืองจากมนุษย์เป็นสัตว์สังคม มีข้อจ ากัดด้านพลัง ความแตกต่างด้านสติปัญญา และ
ประสบการณ ์จึงตอ้งพึ่งพาซึ่งกันและกนั การร่วมมือรว่มใจ และระดมความคิดในการท างาน จะ
ช่วยใหเ้กิดความคิดสรา้งสรรค ์ความรอบคอบ ท าใหง้านนัน้ ๆ มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูง
กวา่การท างานเพียงคนเดียว 
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3.4.2 การตดิตอ่ส่ือสาร 
ความหมายของทกัษะการตดิตอ่ส่ือสาร 

การส่ือสาร (Communication) ภาษาอังกฤษใชค้  าว่า Communication 
ซึ่งรากศพัทม์าจากกาษาลาตินว่า Communiease แปลว่า Make Common ซึ่งมาจากความหมาย
แปลเป็นไทยว่า ท าใหมี้สภาพรว่มกันหรือท าใหเ้หมือนกนั ดงันัน้จึงอธิบายตอ่ไปไดว้่า การส่ือสาร
ท าใหเ้กิดความเขา้ใจรว่มกนัและตรงกนั โดยมีนกัวิชาการไดใ้หค้วามหมายเพิ่มเตมิดงันี ้

อบุลรตัน ์ศริิยวุศกัดิ ์(2540) การส่ือสาร (Communication) เป็นส่วนหนึ่ง
ของวิถีชีวิตมนษุยใ์นทกุ ๆ สงัคม และทกุยคุทกุสมยั หากนกัปราชญก์ล่าวว่ามนษุยเ์ป็นสตัวส์งัคม 
เป็นสตัวก์ารเมือง และเป็นสตัวเ์ศรษฐกิจในการอยู่รวมกลุ่มกันเป็นชุมชนและสงัคม มนุษยท์ุกคน
ย่อมเป็นสัตว์ส่ือสารด้วย เพราะการอยู่ร่วมกันต้องมีการส่ือสาร (Communicate) ด้วยภาษา 
(Language) หรือระบบสัญลักษณ ์(Symbolic System) เพ่ือเช่ือมโยงสัมพันธ์ระหว่างกันในมิติ
ทางสงัคม การเมือง และเศรษฐกิจ ซึ่งกลายมาเป็นวฒันธรรมพืน้ฐานในการอยูร่ว่มกนัของมนษุย ์

กิดานันท์ มลิทอง (2548) ให้ความหมายของทักษะการส่ือสารว่า 
หมายถึง ทกัษะซึ่งทัง้ผูส้ง่และผูร้บัควรจะมีความช านาญในการสง่และการรบัสาร เพ่ือใหเ้กิดความ
เขา้ใจกันไดอ้ย่างถูกตอ้ง เช่น ผูส้่งตอ้งมีความสามารถในการเขา้รหัสสาร มีการพูดโดยการใช้
ภาษาท่ีถกูตอ้งใชค้  าท่ีชดัเจน ฟังง่าย มีการแสดงสีหนา้หรือท่าทางท่ีเขา้กบัการพดู ท่วงท านองลีลา
ในการพูดเป็นจังหวะน่าฟัง หรือการเขียนดว้ยถ้อยค าส านวนท่ีถูกตอ้งสละสลวยน่าอ่านเหล่านี ้
เป็นตน้ สว่นผูร้บัตอ้งมีความสามารถในการถอดรหสัและมีทกัษะท่ีเหมือนกบัผูส้ง่ โดยมีทกัษะการ
ฟังท่ีดี ฟังภาษาท่ีผูส้ง่พดูมารูเ้รื่อง หรือสามารถอา่นขอ้ความท่ีสง่มาได ้เป็นตน้ 

กระทรวงศกึษาธิการ (2551) ทกัษะการส่ือสารเป็นความสามารถในการ
รบัและส่งสารท่ีมีวฒันธรรมในการใชภ้าษาใหถ้่ายทอดความคิด ความรู ้ความเขา้ใจ ความรูส้ึก 
และทัศนะของตนเองเพ่ือแลกเปล่ียนขอ้มูล ข่าวสารและประสบการณ์ท่ีเป็นประโยชนต์่อการ
พฒันาตนเองและสงัคม นอกจากนีย้งัรวมถึงการเจรจาตอ่รองเพ่ือขจดัและลดปัญหาความขดัแยง้
ตา่งๆ อีกดว้ยนอกจากนัน้ยงัเรียนรูก้ารเลือกรบัและไมร่บัขอ้มลูข่าวสารดว้ยหลกัเหตผุลและความ
ถกูตอ้งและการเลือกใชว้ิธีการส่ือสารท่ีมีประสิทธิภาพโดยค านึงถึงผลกระทบตอ่ตนเองและสงัคม 
สรุปไดว้่าทกัษะการส่ือสารเป็นความสามารถในการรบัและส่งสารโดยทัง้ผูส้่งและผูร้บัควรจะมี
ความช านาญในการส่งและรับเพ่ือให้เกิดความเข้าใจกันได้อย่างถูกต้อง ผู้ส่งสารต้องมี
ความสามารถในการถ่ายทอดความคิด ความรู ้ความเขา้ใจ ความรูส้ึก และทศันะของตนเองเพ่ื อ
แลกเปล่ียนขอ้มูล ข่าวสารและประสบการณโ์ดยใชภ้าษาท่ีถูกตอ้ง เลือกใชค้  าท่ีชัดเจน ฟังง่าย 
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และมีการแสดงสีหนา้ท่าทางท่ีเขา้กบัการพดู ท่วงท านองลีลาในการพดูเป็นจงัหวะนา่ฟังการเขียน
ดว้ยถอ้ยค าส านวนถกูตอ้งสละสลวยน่าอ่านเพ่ือใหผู้ร้กัสารสามารถถอดรหสัเขา้ใจได ้ในกรณีส่ง
ขอ้ความตอ้งเขา้ใจไดโ้ดยการอา่น 

ราชบณัฑิตยสถาน (2546) ไดใ้หค้วามหมายว่า การส่ือสารคือการน า
ถอ้ยค าขอ้ความ หรือหนงัสือ จากบคุคลหนึ่ง หรือสถานท่ีหนึ่งไปยงับคุคลหนึ่งหรือสถานท่ีหนึ่ง 

สตะเวทิน (2546) สรุปความหมายของการส่ือสารว่า เป็นกระบวนการ
ของการถ่ายทอดสาร (Massage) จากบคุคลฝ่ายหนึ่งซึ่งเรียกวา่ผูส้่งสาร (Source) ไปยงับคุคลอีก
ฝ่ายหนึ่งเรียกวา่ผูร้บัสาร (Receiver) โดยผา่นส่ือ (Channel) 

อุบลรัตน์ ศิริยุวศักดิ์  (2550) กล่าวว่า การส่ือสารของมนุษย์เป็น
กระบวนการท่ีหลากหลายซึ่งผสมผสานองคป์ระกอบของวิทยาศาสตรแ์ละศิลปะเขา้ดว้ยกันเป็น
การแลกเปล่ียน ความรูส้กึนกึคิด วตัถปุระสงคห์ลกัของการส่ือสารคือการส่งขอ้ความจากฝ่ายหนึ่ง
ไปยงัอีกฝ่ายหนึ่ง ส่งเสรมิสมัพนัธ ์การท างานรว่มกนัและมิตรภาพ การส่ือสารสามารถใหบ้ริการได้
หลายวตัถปุระสงค ์รวมถึงการถ่ายทอดความบนัเทิงหรืออ านวยความสะดวกในการด าเนินธุรกิจ 

มาลีวรรณ ศุขวัฒน์ (2552)  สรุปความหมายว่า การส่ือสารเป็น
กระบวนการถ่ายทอดขา่วสารและขอ้มลูจากบคุคลหนึ่ง (ผูส้่ง)ไปยงับคุคลหนึ่ง (ผูร้บั) ผา่นส่ือ เพ่ือ
ท าให้เกิดการเปล่ียนแปลงความรู ้ทัศนคติ พฤติกรรม และความเข้าใจ สามารถโตต้อบไปมา
ระหวา่งผูส้ง่กบัผูร้บัได ้

จากการศกึษาเอกสารส าเนาผูว้ิจยัสรุปความหมายของการตดิตอ่ส่ือสาร
ไดว้่า เป็นกระบวนการถ่ายทอดความคดิ ความรู ้ความเขา้ใจ ความรูส้กึ ภมูิปัญญา คา่นิยม ความ
เช่ือ มรดกทางวัฒนธรรม และทัศนะของบุคคลผู้ส่งสารเพ่ือแลกเปล่ียนข้อมูลข่าวสาร และ
ประสบการณไ์ปยังบุคคลผูร้บัสาร เพ่ือเช่ือมโยงความสัมพันธ์ การท างานร่วมกัน ใหเ้กิดความ
เขา้ใจกนัไดอ้ยา่งถกูตอ้ง 

ความส าคญัของการส่ือสาร 
การส่ือสารมีความส าคญัในการพฒันาคณุภาพชีวิต การท่ีบคุคลจะบรรลุ

มาตรฐานความจ าเป็นขัน้พืน้ฐานไดน้ัน้ จ  าเป็นตอ้งมีความรูห้รือขอ้มลูในเรื่องตา่ง ๆ การไดม้าซึ่ง
ขอ้มลูข่าวสารหรือความรูน้ัน้ตอ้งอาศยัการศกึษาทัง้ในรูปแบบของการศึกษาในระบบ การศกึษา
นอกระบบ และการศึกษาตามอธัยาศยั การส่ือสารเป็นกระบวนการท่ีเกิดขึน้อย่างเป็นปกติวิสัย
ของทกุคน โดยทั่วไปมนษุยใ์ชเ้วลาประมาณ 70-80% เพ่ือการส่ือสารถึงผูอ่ื้น ทัง้การฟัง การอ่าน 
และการเขียน (Carver,1980, อา้งถึงใน ปัทมา สายสอาด, 2551) 
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บุญตรี ปราบณศักดิ์ (2534) ได้อธิบายความส าคัญของการส่ือสาร 
สามารถแบง่ออกเป็น 4 ดา้น ดงันี ้

1. ความส าคัญต่อความเป็นสังคม การส่ือสารช่วยให้มีการสรา้ง
กฎเกณฑข์องสงัคม การรกัษาและถ่ายทอดระเบียบปฏิบตัิของสงัคม และช่วยท าความเขา้ใจเม่ือ
เกิดการเปล่ียนแปลงในสังคม เช่น การสรา้งกฎเกณฑใ์หม่ การเปล่ียนทัศนคติ หรือพฤติกรรม 
สงัคมยิ่งเตบิโตสลบัซบัซอ้นมาก คนก็ยิ่งจ  าเป็นตอ้งส่ือสารมากขึน้ 

2. ความส าคญัต่อชีวิตประจ าวัน ในการด าเนินชีวิตประจ าวันลว้น
แลว้แตต่อ้งอาศยัการส่ือสารตลอดเวลา 

3. ความส าคัญต่ออุตสาหกรรมและธุรกิจ เม่ือคนเพิ่มจ านวนขึน้ 
วิทยาศาสตรแ์ละเทคโนโลยีพัฒนาก้าวหนา้ขึน้ การผลิตและการคา้เติบโตเป็นเงาตามตวั การ
ส่ือสารท่ีดีย่อมมีผลต่อประสิทธิภาพในการผลิตของอุตสาหกรรมและธุรกิจการคา้ต่าง ๆ การ
ประชาสมัพนัธท์ัง้ภายในและภายนอก การแข่งขนัดา้นการตลาด และการบริหารท่ีมีประสิทธิภาพ 
จ าเป็นตอ้งอาศยัการส่ือสารท่ีมีประสิทธิภาพดว้ย 

4. ความส าคญัต่อการปกครอง ผูป้กครอง และผูถู้กปกครองตอ้งมี
กฎหมาย กฎเกณฑก์ารอยู่รว่มกนั การส่ือสารเป็นเครื่องมือท่ีจะท าใหป้ระชาชนไดแ้สดงออกถึงมติ
ของตน เพ่ือใหร้ฐัหรือผูป้กครองไดท้ราบและน าเอาประชามติเหล่านัน้เป็นพืน้ฐานในการก าหนด
นโยบายหรือแนวทางการปกครอง 

จากการศึกษาเอกสารส าเนาผูว้ิจัยสรุปความส าคญัของการส่ือสารไดว้่า 
การส่ือสารมีความส าคัญต่อการพัฒนาคุณภาพชีวิตของมนุษย์เป็นอย่างยิ่งทั้งต่อการใช้
ชีวิตประจ าวนั สงัคม อตุสาหกรรมและธุรกิจ รวมไปถึงการปกครอง ยิ่งการส่ือสารดียอ่มสง่ผลดีตอ่
การใชชี้วิตและสงัคม 

3.4.3 การประสานงาน 
1.ความหมายของการประสานงาน 
จากการศกึษาเอกสารและส านามีนกัวิชาการ มีนกัการศกึษาไดใ้หค้วามหมาย

วา่ 
สมบรูณ ์พรรณาภพ (2541) ไดใ้หค้วามหมายเก่ียวกบัการประสานงานไว ้2 

ประเด็นคือ 1) การประสานงานเป็นการเช่ือมสมัพนัธบ์ุคคล วสัด ุทรพัยากรอย่างอ่ืน เพ่ือใหก้าร
ปฏิบตัิงานส าเร็จตามเปา้หมาย หรือวตัถปุระสงคข์องหน่วยงาน 2) การประสานงานเป็นเรื่องของ
ความรว่มมือ เป็นเรื่องเก่ียวกบัภาวะทางใจเป็นส าคญั ดงันัน้ขอ้ตกลงขัน้ปฐมของการประสานงาน 
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คือ จิตใจอนัหมายถึงความรว่มมือและเม่ือเกิดความร่วมมือแลว้การด าเนินงานใหส้อดคลอ้งก็จะ
ตดิตามมา 

สมเดช สีแสง (2541) ได้ให้ความหมายของการประสานงานไว้ว่า การ
ประสานงาน หมายถึง การติดตอ่ซึ่งจ  าเป็นตอ้งอาศยัความรว่มมือประสานงานกันร่วมมือปฏิบตัิ 
การเป็นน า้หนึ่งใจเดียว โดยผูบ้รหิารควรสละเวลา 1 ใน 4 หรือครึง่หนึ่งเพ่ือการประชมุประสานงาน 
และไดใ้หค้วามหมายไวอี้กว่า การประสานงาน หมายถึง การรว่มมือการท างานซึ่งเป็นงานพืน้ฐาน
ของการบริหารจดัการในองคก์รโดยทั่วไปควรใหผู้ร้บัผิดชอบในระดบัตา่ง ๆ มีอ านาจหนา้ท่ีจริง ๆ 
และประสานงานใหเ้กิดความร่วมมือระหว่างแผนกและบุคคลเท่าท่ีจ  าเป็นตอ้งการประสานงาน
โดยไมต่อ้งตัง้ต  าแหนง่ผูข้ึน้มาท าหนา้ท่ีซ  า้ซอ้นกนัอีก 

ส านกัพฒันาการศึกษา ศาสนา และวฒันธรรม เขตการศึกษา 6 (2543) ได้
ใหค้วามหมายของการประสานงานไวว้่าการประสานงานเป็นกระบวนการเช่ือมความสัมพันธ์
เก่ียวกับบุคคล วสัด ุและทรพัยากรอ่ืน ๆ เพ่ือใหก้ารปฏิบตัิงานบรรลุวตัถุประสงคข์องหน่วยงาน 
การประสานงานอาจเกิดขึน้ระหว่างบุคคลกบับุคคล บคุคลกบัหน่วยงาน หน่วยงานกบัหน่วยงาน 
การประสานงานจะชว่ยใหแ้ตล่ะฝ่ายรูว้า่ใครท ากิจกรรมอยู ่ณ จดุไหนงานไมซ่  า้ชอ้น 

สมาน รงัสิโยกฤษฏ ์และสุธี สทุธิสมบูรณ ์(2544) ไดใ้หค้วามหมายของการ
ประสานงานไว้ว่า การประสานงาน (Coordinating) หมายถึง การจดัระเบียบวิธีการท างาน
เพ่ือใหง้านและเจา้หนา้ท่ีฝ่ายตา่ง ๆ รว่มมือปฏิบตังิานเป็นน า้หนึ่งใจเดียว ไมท่  าใหง้านซ า้ซอ้นกนั 
ขดัแยง้กนั หรือเหล่ือมล า้กนั ทัง้นีเ้พ่ือใหง้านด าเนินไปอยา่งราบรื่น สอดคลอ้งกบัวตัถปุระสงค ์และ
นโยบายขององคก์รนัน้อย่างสมานฉันทแ์ละมีประสิทธิภาพ หรือกล่าวอีกนยัหนึ่ง หมายถึงความ
ร่วมมือร่วมใจในการปฏิบตัิจัดระเบียบงานใหเ้รียบรอ้ยและสอดคลอ้งกลมกลืนกัน เพ่ือใหง้าน
สมดลุและส าเรจ็ตามเปา้หมายในเวลาท่ีก าหนด 

วิทยา เชียงกูล (2546) ไดใ้หค้วามหมายของการประสานงานไวว้่า เป็นการ
ติดต่อซึ่งตอ้งอาศัยความร่วมมือประสานงานกัน ร่วมมือปฏิบัติการด้วยความเป็นน า้หนึ่งใจ
เดียวกนั 

สมิต สัชฌุกร (2546) ได้ให้ความหมายของการประสานงานไว้ว่า การ
ประสานงาน หมายถึง การจดัระเบียบวิธีการท างาน เพ่ือใหง้านและเจา้หนา้ท่ีฝ่ายตา่ง ๆ รว่มมือ
ปฏิบตังิานเป็นน า้หนึ่งใจเดียว ไม่ท าใหง้านซ า้ชอ้นกนั ขดัแยง้กนั หรือเหล่ือมล า้กนั ทัง้นีเ้พ่ือใหง้าน
ด าเนินไปอย่างราบรื่น สอดคลอ้งกับวตัถุประสงค ์นโยบายขององคก์รนัน้อย่างสมานฉันทแ์ละมี
ประสิทธิภาพ 
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เอ็ด สาระภูมิ (2546) ได้ให้ความหมายของการประสานงานไว้ว่า การ
ประสานงาน คือ การประสานความร่วมมือในการท างาน ซึ่งเป็นพืน้ฐานของการบริหารจัดการ
องคก์ร โดยทั่วไปควรใหผู้ร้บัผิดชอบในระดบัตา่ง ๆ  มีอ านาจหนา้ท่ีจรงิ ๆ และประสานงานใหเ้กิด
ความร่วมมือระหว่างแผนกและบุคคลเท่าท่ีจ  าเป็นตอ้งประสานงาน โดยไม่จ  าเป็นตอ้งแต่งตัง้ผู้
ประสานงานซ า้ซอ้นกนัอีก 

จากการศึกษาเอกสารส าเนาผูว้ิจยัสรุปความหมายของการประสานงานได้
วา่ การประสานงาน คือ เป็นกระบวนการติดตอ่เช่ือมสมัพนัธ์ท่ีเกิดขึน้ระหวา่งบคุคลกบับคุคล หรือ
หน่วยงานกับหน่วยงานก็ได ้ซึ่งตอ้งอาศัยความร่วมมือประสานงานดว้ยความเป็นน า้หนึ่งใจ
เดียวกนั เพ่ือใหก้ารปฏิบตังิานส าเรจ็ตามเปา้หมายหรือวตัถปุระสงคต์ามเวลาท่ีก าหนด 

2. ความส าคญัของการประสานงาน 
จากการศึกษาเอกสารและส าเนามีนักวิชาการ มีนักการศึกษาได้ให้

ความหมายวา่ 
มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช (2530) ไดก้ล่าวถึงความส าคัญของการ

ประสานงานไว้ ดังนี ้ การประสานงานเป็นองค์ประกอบหนึ่งในกระบวนการบริหาร การ
ประสานงานเป็นหนา้ท่ีท่ีนกับริหารพึงปฏิบตัิตลอดจนผูป้ฏิบตัิงานทกุระดบัจ าเป็นตอ้งด าเนินการ
เพ่ือก่อใหเ้กิดผลดีตอ่งานท่ีรบัผิดชอบ การประสานงานเป็นการปฏิบตัิภารกิจประจ าวนัซึ่งจะขาด
เสียมิได ้เพราะแต่ละวันจะตอ้งมีการติดต่อส่ือสารกับบุคคลทั้งในหน่วยงานเดียวกันและต่าง
หนว่ยงานทัง้เป็นการตดิตอ่ประสานงานในแนวตัง้และแนวนอน 

สมาน รงัสิโยกฤษฏ ์และสุธี สุทธิสมบูรณ ์(2544) ไดก้ล่าวถึงความส าคญั
ของการประสานงานไวว้่า การประสานงานมีความส าคญัต่อการบริหารเป็นอันมาก และหาก
ประสงคท่ี์จะใหก้ารบริหารงานส าเร็จลุล่วงดว้ยดี จึงควรท่ีจะไดพ้ิจารณาถึงความสัมพันธ์และ
ความส าคญัของการบริหารกบัการประสานงานดว้ย คือ การประสานงานเป็นกระบวนการในการ
บริหาร การประสานงานเป็นระเบียบธรรมเนียมในการบริหารงาน การประสานงานเป็นหนา้ท่ีของ
นกับรหิารหรือหวัหนา้งาน 

สมิต สชัฌกุร (2546) ไดก้ล่าวถึงความส าคญัของการประสานงานไวว้่า  การ
ประสานงานมีความส าคญัอย่างยิ่งตอ่การด าเนินงาน ดงันี ้1) ท าใหก้ารปฏิบตัิงานรว่มกนัเป็นไป
อย่างถกูตอ้งและบรรลวุตัถปุระสงค ์2) ท าใหเ้กิดความราบรื่นในการด าเนินงาน 3) ท าใหไ้ม่เกิดขอ้
ขดัแยง้ในการปฏิบตัิงานรว่มกนั 4) หากขาดการประสานงานจะท าใหข้าดความเขา้ใจท่ีตรงกนั 5) 
หากขาดการประสานงานจะท าใหเ้สียความสมัพนัธห์รือเกิดขอ้ขดัแยง้ 



  83 

จากการศกึษาเอกสารส าเนาผูว้ิจยัสรุปความส าคญัของการประสานงานไดว้่า 
การประสานงานมีความส าคญัอย่างยิ่งตอ่การด าเนินงาน เพ่ือใหง้านเป็นไปไดอ้ย่างถกูตอ้งบรรลุ
เปา้หมายและจดุประสงค ์เกิดความราบรื่นและไม่เกิดความขดัแยง้ในการท างาน ผูป้ฏิบตัิงานทุก
ระดบัจ าเป็นตอ้งด าเนินการเพ่ือก่อใหเ้กิดผลดีต่องานท่ีรบัผิดชอบ การประสานงานจึงเป็นการ
ปฏิบตัภิารกิจประจ าวนัซึ่งจะขาดเสียมิได ้

3.4.4 การตดัสินใจ 
1. ความหมายของการตดัสินใจ  
สดุา ทพัสุวรรณ กล่าวว่า (2546) การตดัสินใจ คือ การเลือกทางด าเนินการ

ปฏิบตัิท่ีเห็นว่าน่าจะดีท่ีสดุในจ านวนทางเลือกหลาย ๆ ทางเลือก ท่ีไดค้ิดและไตรต่รองจากขอ้มูล
ตา่ง ๆ ท่ีไดร้บัมาเพ่ือบรรลเุปา้หมายและวตัถปุระสงคท่ี์ตอ้งการ 

วิชยั โถสุวรรณจินคา (2546) ใหค้วามหมายว่า การตดัสินใจ คือ การเลือก
ระหวา่งทางเลือกตา่ง ๆ และปฏิบตัไิปตามนัน้ 

วิรชั สงวนวงศว์าน (2546) ใหค้วามหมายว่า การตดัสินใจ (Decision) คือ
การเลือกกระท าอยา่งใดอยา่งหนึ่งในทางเลือกท่ีมีอยู่ตัง้แตส่องทางขึน้ไป 

มัลลิกา ตน้สอน (2546) กล่าวถึงการตัดสินใจว่าเป็นกระบวนการในการ
แก้ปัญหา โดยการรวบรวม วิเคราะห ์และประมวลข้อมูลและขอ้จ ากัดในการเลือกทางเลือกท่ี
เหมาะสม โดยการตดัสินใจเป็นกระบวนการท่ีซับซอ้น การตดัสินใจอาจดูเหมือนเป็นงานง่ายๆ 
และผูค้นก็ตดัสินใจกันทุกวนั มีการตรวจสอบและประเมินผลตามความเหมาะสมหรือดีท่ีสุดใน
ขณะนัน้อย่างรอบคอบและระมดัระวงั แตจ่ะตอ้งตัดสินใจดว้ยความรู ้ทกัษะ และประสบการณท่ี์
ถกูตอ้ง 

รังสรรค ์ประเสริฐศรี (2548) ให้ความหมายว่า การตัดสินใจ (Decision 
Making) เป็นขัน้ตอนการตดัสินใจเลือกจากทางเลือกหลาย ๆ ทางเลือก โดยมีความคาดหวงัวา่จะ
น าไปสู่ผลลพัธท่ี์พึงพอใจ หรือเป็นกระบวนการในการเลือกรูปแบบของการปฏิบตัิเพ่ือจดัการกับ
ปัญหาและโอกาสท่ีเกิดขึน้ 

ศิริวรรณ เสรีรัตน์ และคณะ (2549) ได้กล่าวถึงการตัดสินใจว่าเป็นการ
กระท าท่ีจะตอ้งท าโดยการเลือกจากทางเลือกสองหรือสามทาง โดยไดร้บัอิทธิพลจากการรบัรูข้อง
บคุคล และโดยการตดัสินใจส่วนตวัเป็นสิ่งท่ีส  าคญั ส่วนหนึ่งของพฤติกรรมในองคก์รการตดัสินใจ
จะไดร้บัอิทธิพลจากการรบัรูข้องผูใ้ตบ้งัคบับญัชา การตดัสินใจเกิดขึน้เม่ือตอ้งการแกไ้ขปัญหา 
ปัญหาคือผลต่างระหว่างสภาพจริงกับสภาพท่ีตอ้งการ ปัญหาเดียวกันในแต่ละคนและแต่ละ
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องคก์รอาจถูกมองแตกต่างกันฉะนัน้จึงจ  าเป็นตอ้งมีการรบัรูปั้ญหาในการตดัสินใจทุกครัง้ตอ้งมี
การตีความและประเมินผลของขอ้มลู โดยขอ้มลูท่ีไดร้บัตามชนิดของปัญหาจะมีความเก่ียวขอ้งกบั
การตดัสินใจ  

กวี วงศพ์ฒุ (2550) ใหค้วามหมายการตดัสินใจ คือ การพิจารณาทางเลือกท่ี
ดีท่ีสดุจากทางเลือกหลาย ๆ ทางเลือก 

พยอม วงศส์ารศรี (2551) อธิบายค าวา่ การตดัสินใจไวว้่าเป็นกระบวนการท่ี
เลือกแนวทางท่ีคิดว่ามีความเหมาะสมมาใชใ้นสถานการณ ์หรือแกปั้ญหาต่าง ๆ รวมถึงขัน้ตอน
ของการแกปั้ญหา 

ไซมอน (Herbert A. Simon, 1997) การตดัสินใจ หมายถึง การตดัสินใจของ
แตล่ะบคุคล ซึ่งขึน้อยูก่บัความคิดเห็นและเหตผุลในการหาทางเลือกท่ีจะกระท าอย่างใดอย่างหนึ่ง
ตามท่ีตนเห็นวา่เหมาะสม  

Peter Drucker (2009) กล่าวว่า การตัดสินใจไม่สามารถท าได้โดยง่าย  
เพราะการจะบอกว่าทางเลือกใดถูกหรือผิดนัน้อาจมีความเป็นไปไดห้ลายทาง การท่ีจะเลือกทาง
ใดทางหนึ่งในทางเลือกท่ีมีอยู่มากมายนัน้จึงเป็นสิ่งท่ีค่อนขา้งยาก กล่าวคือ ทางเลือกท่ีดีท่ีสุด
มกัจะอยูร่ะหวา่งสิ่งท่ีเกือบจะผิดพลาดไดเ้สมอ 

จากการศึกษาเอกสารส าเนาผูว้ิจัยสรุปความหมายของการตดัสินใจไดว้่า 
เป็นการกระท าท่ีจะตอ้งท าโดยการเลือกจากทางเลือกสองหรือสามทาง เพ่ือพิจารณาทางเลือกท่ีดี
ท่ีสดุ และมีความเหมาะสมมาใชใ้นสถานการณ ์การตดัสินใจเป็นกระบวนการท่ีซบัซอ้นและยุง่ยาก 
ดงันัน้การตดัสินใจจึงตอ้งมีความถูกตอ้ง เด็ดขาด รอบคอบระมดัระวงั และจะตอ้งตดัสินใจดว้ย
ความรู ้ทกัษะ และประสบการณท่ี์ถกูตอ้งเพ่ือบรรลุเปา้หมายและวตัถปุระสงคท่ี์ตอ้งการ 

2. ความส าคญัของการตดัสินใจ 
การตัดสินใจเป็นกระบวนการพิจารณาหาทางเลือกท่ีมีอยู่จากหลาย

ทางเลือก โดยสามารถเลือกทางเลือกท่ีเป็นไปได ้ดงันัน้การตดัสินใจจึงเป็นหนา้ท่ีท่ีบ่งบอกถึง
ความแตกตา่งระหวา่งบคุคลโดยผูท่ี้ท  าการตดัสินใจนัน้จะตอ้งมีหลกัการและเหตผุล มีเจตคติและ
วิจารญาณท่ีดีเน่ืองจากการตดัสินใจเป็นวิธีท่ีสามารถน าไปสู่การบรรลุเป้าหมายท่ีไดก้ าหนดไว ้
การตดัสินใจจงึมีความส าคญั วรพจน ์บษุราคมัวดี (2551) ดงันี ้

1. มีทางเลือกหลายทาง การตัดสินใจเพ่ือในกรณีท่ีทางเลือกมีหลาย
ทางเลือกอาจจะตอ้งอาศยัดลุยพินิจสว่นตวัของบคุคลเพ่ือการตดัสินใจซึ่งการมีหลายทางเลือกนัน้
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อาจตัดสินใจผิดพลาดขึน้ได้ ดังนั้นจึงต้องอาศัยเครื่องมือหรือเกณฑ์ท่ีมีความเหมาะสม 
ในดา้นตา่ง ๆ เขา้มาชว่ยเพ่ือท าการตดัสินใจ 

2. การมีขอ้มูลเป็นจ านวนมากในการตดัสินใจ หากบุคคลน าดุลยพินิจ
สว่นตวัมาใชใ้นการตดัสินใจบอ่ยครัง้อาจเกิดโอกาสผิดพลาดและขาดความรอบคอบได ้เน่ืองจาก
ไมส่ามารถน าขอ้มลูท่ีมีอยูท่ัง้หมดมาพิจารณาไดอ้ยา่งครบถว้นสมบรูณ ์

3. เพ่ือลดความขดัแยง้ เน่ืองจากพืน้ฐานความรูร้วมทัง้ประสบการณข์อง
แต่ละบคุคลมีความแตกตา่งกัน ดงันัน้ในการติดสินใจถา้หากไม่อาศยัหลกัเกณฑห์รือเครื่องมือท่ี
เหมือนกนัมาท าการตดัสินใจแลว้อาจจะท าใหก้ารตดัสินใจแตกตา่งกันออกไปจนท าใหเ้กิดความ
ขดัแยง้ขึน้ได ้

4. เพ่ือลดความเส่ียงหรือความไม่แน่นอนในการตดัสินใจของบุคคลท่ี
ปราศจากกฏเกณฑห์รือเครื่องมือ ดงันัน้การตดัสินใจโดยใชเ้ครื่องมือท่ีถูกตอ้งและเหมาะสมจะ
ชว่ยโอกาสของการตดัสินใจท่ีผิดพลาดลดลงได ้

เทพ สงวนกิตติพนัธุ ์(2553) ไดก้ล่าวถึงความสามารถในการท างานหรือการ
บริหารงานว่า นอกจากบุคคลจะตอ้งมีความรู ้ความสามารถในการปฏิบตัิงานแลว้ สิ่งส าคญัอีก
ประการหนึ่งโดยเฉพาะของผูบ้ริหาร คือ การตดัสินใจ (Decision Making) ท่ีถือเป็นหนา้ท่ีส าคญั
ของผู้บริหาร การตัดสินใจเปรียบเสมือนหัวใจของการปฏิบัติงาน แม้แต่บุคคลทั่วไปก็ไม่อาจ
หลีกเล่ียงเรื่องการตัดสินใจได้นับแต่บุคคลต่ืนขึน้มาก็จะ มีการตัดสินใจในเรื่องต่าง ๆ อยู่
ตลอดเวลาไม่วา่จะเป็นการเลือกชดุท่ีจะใส ่เวลาท่ีจะออกจากบา้น เสน้ทางท่ีจะใชเ้ดินทาง เป็นตน้ 
แต่ดูเหมือนว่าการตัดสินใจในเรื่องทั่ว ๆ ไปเหล่านีเ้ป็นเรื่องท่ีไม่ตอ้งพิจารณาอะไรมากนัก แม้
ตดัสินใจแลว้ผิดพลาดก็สามารถแกไ้ขไดไ้มย่าก แตถ่า้เรื่องท่ีตดัสินใจนัน้เป็นเรื่องใหญ่ ซึ่งหมายถึง
เรื่องท่ีหากตดัสินใจแลว้ผิดพลาดจะเกิดความเสียหายมากหรือแกไ้ขไดย้าก การตดัสินใจในเรื่อง
ใหญ่ ๆ เหล่านี ้ควรต้องพิจารณาให้รอบคอบก่อนท่ีจะตัดสินใจลงไป การตัดสินใจนั้นเป็น
กระบวนการของการแสวงหาทางเลือกท่ีมีอยู่จากทางเลือกหลาย ๆ ทาง โดยเลือกทางเลือกท่ี
เป็นไปไดแ้ละเหมาะสมท่ีสุด การตดัสินใจเป็นสิ่งท่ีบง่บอกถึงบทบาทหนา้ท่ีท่ีแตกตา่งกันระหว่าง
ผูบ้ริหารกับผูป้ฏิบตัิ ซึ่งผูบ้ริหารท่ีท าการตดัสินใจนัน้จะตอ้งมีหลกัการและเหตุผล มีเจตคติและ
วิจารณญาณท่ีดี นอกจากนีก้ารตดัสินใจยงัเป็นวิธีการท่ีสามารถน าไปสู่การบรรลุเป้าหมายของ
องคก์รโดยผูบ้รหิารตอ้งท าความเขา้ใจก่อนวา่การตดัสินใจนัน้เป็นเพียงแนวทางหรือเครื่องมือท่ีจะ
ท าให้การบริหารประสบความส าเร็จได้ ดังนั้น สิ่งส าคัญของการตัดสินใจท่ีผู้บริหารจะต้อง
ด าเนินการ คือ การคน้หาวิธีการและแนวทางการปฏิบตัิท่ีหลากหลายอย่างเป็นขัน้ตอนจากนัน้จึง
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ท าการเลือกแนวทางหรือวิธีการท่ีเหมาะสมท่ีสดุเพ่ือน ามาแกไ้ขปัญหาท่ีมีอยู่ทัง้ในปัจจุบนัและท่ี
อาจเกิดขึน้ไดใ้นอนาคต ทัง้นีเ้พ่ือการน าองคก์รไปสูค่วามส าเรจ็ตอ่ไป 

จากการศึกษาเอกสารส าเนาผูว้ิจยัสรุปความส าคญัของการตดัสินใจไดว้่า 
การตดัสินใจเปรียบเสมือนหวัใจของการปฏิบตัิงาน การตดัสินใจเป็นสิ่งท่ีบง่บอกถึงบทบาทหนา้ท่ี
ท่ีแตกตา่งกนัของบคุคล การตดัสินใจนัน้จะตอ้งมีหลกัการและเหตผุล มีเจตคตแิละวิจารณญาณท่ี
ดีเพ่ือลดความขัดแย้งระหว่างกลุ่ม นอกจากนีก้ารตดัสินใจยังเป็นวิธีการท่ีสามารถน าไปสู่การ
บรรลุเป้าหมาย โดยบุคคลตอ้งท าความเข้าใจก่อนว่าการตัดสินใจนั้นเป็นเพียงแนวทางหรือ
เครื่องมือท่ีจะน าไปสูค่วามส าเรจ็ได ้
4. โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ ประสานมิตร (ฝ่ายมัธยม) 

4.1 ประวตัิโรงเรียน 
โรงเรียนนีเ้ปิดสอนวนัแรกเม่ือวันท่ี 1 กรกฏาคม 2496 มีอาคาร 2 หลงั เป็นอาคาร

เรียน 1 หลงั รบันกัเรียนเขา้เรียนมธัยม 1 จ านวน 64 คน และเปิดสอนชัน้สงูขึน้ปีละชัน้ตามล าดบั 
พ.ศ.2497 โรงเรียนฝึกหดัครูชัน้สงู ประสานมิตรไดร้บัการยกฐานะโรงเรียนฝึกหดัครู

ชัน้สูง ขึน้เป็นวิทยาลยัวิชาการศึกษาประสานมิตร ตาม พ.ร.บ. วิทยาลยัวิชาการศึกษา โรงเรียน
ประสานมิตร จึงเปล่ียนเป็นโรงเรียนมธัยมสาธิต วิทยาลยัวิชาการศึกษาประสานมิตร เรียกย่อว่า 
ม.ศ.ว 

พ.ศ.2508 โรงเรียนไดร้บังบประมาณก่อสรา้งอาคารพรอ้มกนั 5 หลงั สรา้งแลว้เสรจ็ 
ในปี พ.ศ.2509 

พ.ศ.2509 กระทรวงศกึษาธิการ ไดอ้นมุตัใิหโ้รงเรียนมธัยมสาธิต เป็น "โรงเรียนมธัยม
แบบประสม" แห่งแรกของกรุงเทพมหานคร เปิดสอนวิชาการต่าง ๆ หลายสายวิชาตามความ
ตอ้งการของผูเ้รียน ผูเ้รียนมีโอกาสเลือกเรียนตามความถนดั ความสามารถ และความพอใจ ผล
การเรียนการสอนมธัยมแบบประสมนีท้  าใหก้ระทรวงศกึษาธิการหนัมาสนใจจดัตัง้โรงเรียนมธัยม
แบบประสมทัง้ในกรุงเทพมหานคร (ท่ีโรงเรียนสามเสนวิทยาลยั) และตา่งจงัหวดัอีกเกือบ 50 โรง 
ทดลองวิธีการอยู่เกือบ 10 ปี จึงไดมี้การเปล่ียนแปลงระบบการศึกษาระดบัมัธยมครัง้ใหญ่ คือ 
หลกัสตูรมธัยมศกึษาพทุธศกัราช 2521 วนัท่ี 15 มกราคม 2517 คณะรฐัมนตรีใหย้กฐานะวิทยาลยั
วิชาการศกึษาเป็นมหาวิทยาลยัศรีนครินทรวิโรฒ และประกาศในราชกิจจานเุบกษา เม่ือวนัท่ี 28 
มิถุนายน 2517 ดงันัน้ โรงเรียนสาธิตแห่งนีเ้ปล่ียนช่ือเป็นโรงเรียนมธัยมสาธิตมหาวิทยาลยัศรีน- 
ครินทรวิโรฒ ใชช่ื้อย่อว่า มศว ตามช่ือย่อของมหาวิทยาลัยและใชรู้ปแบบของตรามหาวิทยาลัย
เป็นตราของโรงเรียน วนัท่ี 16 กรกฎาคม 2534 ผูบ้ริหารมหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒประกาศ
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รวมโรงเรียนประถมสาธิตมหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ ประสานมิตร และมัธยมสาธิต
มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ ประสานมิตร เป็นโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลยัศรีนครินทรวิโรฒ 
ประสานมิตร วนัท่ี 30 พฤษภาคม 2538 ผูบ้ริหารมหาวิทยาลยัศรีนครินทรวิโรฒ ประกาศใหแ้ยก
การบริหาร โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยศรีนครินทวิ โรฒ ประสานมิตร เป็นฝ่ายมัธยมและฝ่าย
ประถม โดยใหมี้ผูอ้  านวยการโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ ประสานมิตร (ฝ่าย
มธัยม) และผูอ้  านวยการ โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลยัศรีนครนิทรวิโรฒ ประสานมิตร (ฝ่ายประถม) 
เป็นผูบ้รหิารงานของแตล่ะโรงเรียน 

พ.ศ.2539 ทางโรงเรียนไดร้บังบประมาณก่อสรา้งอาคารอเนกประสงค ์8 ชัน้ พืน้ท่ี
16,000 ตารางเมตร งบประมาณค่าก่อสรา้ง 140 ลา้นบาท เป็นเงินท่ีไดร้บัการจดัสรรจากส านัก
งบประมาณ 110 ลา้นบาท และทางโรงเรียนหาสมทบอีก 30 ลา้นบาท จดัพิธีวางศิลาฤกษเ์ม่ือวนัท่ี 
8 ตุลาคม 2539 โดยสมเด็จพระพุฒาจารย์ เจ้าอาวาสวัดสระเกศ กรุงเทพมหานคร เป็นองค์
ประธานในพิธีวางศิลาฤกษ ์และในการก่อสรา้งอาคารอเนกประสงคห์ลงันีต้อ้งรือ้อาคารเดมิออก 3 
หลงั คือ อาคาร 3 อาคาร 4 และอาคารพยาบาล เม่ือก่อสรา้งอาคารอเนกประสงคห์ลงันีแ้ลว้เสร็จ
จะตอ้งรือ้อาคาร 1 ออก เพ่ือปรบัปรุงสภาพภมูิ สถาปัตยใ์หส้วยงามรม่รื่น 

พ.ศ.2544 สมเด็จพระเทพรตันราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี เสด็จมาเป็นประธาน
ในพิธีเปิดอาคารอเนกประสงค ์8 ชัน้ ซึ่งไดช่ื้อจากการประกวดโดยศิษยเ์ก่าและศิษยปั์จจุบนัว่า 
"อาคารวิทยวิโรฒ" และทรงแสดงปาฐกถา เรื่อง "การศกึษาของผูด้อ้ยโอกาส" ณ หอ้งสมดุ เม่ือวนัท่ี 
12 พฤศจิกายน 2545 

พ.ศ.2545 ท าพิธีเททองหล่อพระพุทธรูปประจ าโรงเรียน "พระพุทธมงคลสาธุชน
อภิวาทน"์ และพระพทุธวรญาณ เจา้อาวาสวดัประยรุวงศาวาสวรวิหาร บรรจพุระบรมสารีริกธาตท่ีุ
ไดร้บัพระราชทานจากสมเดจ็พระสงัฆราชท่ีพระเกศ และท าพิธีเบกิพระเนตร เม่ือวันท่ี 3 กรกฎาคม 
2545 

พ.ศ.2548 โรงเรียนได้รับงบประมาณจากส านักงบประมาณ เป็นเงินประมาณ
125.95 ลา้นบาท เพ่ือสรา้งอาคารปฏิบตัิการเทคโนโลยีและนวตักรรมการเรียนรู ้เป็นอาคารรูปตวั 
L โดยส่วนหนา้มี 4 ชัน้ ส่วนหลงัมี 9 ชัน้ โรงเรียนจึงด าเนินการรือ้อาคารโรงอาหารและโรงฝึกพล-
ศึกษาออก การก่อสรา้งสิน้สุดในเดือนธันวาคม 2550 รวมค าก่อสรา้งทัง้สิน้ประมาณ 174 ลา้น
บาท 

พ.ศ.2551 โรงเรียนไดร้บัพระราชทานนามอาคารหลงัใหม่ จากพระบาทสมเด็จพระ
เจา้อยู่หวั โดยมีหนังสือจากส านกังานเลขาธิการพระบรมมหาราชวงั ใหใ้ชช่ื้อ "อาคารเฉลิมพระ
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เกียรต ิ80 พรรษา 5 ธันวาคม 2550" โดยมีตราสญัลกัษณง์านเฉลิมพระเกียรติ เน่ืองในโอกาสมหา
มงคลเฉลิมพระชนมพรรษา 80 พรรษา 5 ธนัวาคม 2550 เม่ือวนัท่ี 18 เมษายน 2551 

พ.ศ.2553 โรงเรียนไดเ้ปิดหลกัสตูรนานาชาติ สาธิต มศว ประสานมิตร (ฝ่ายมธัยม)
เปิดสอนนกัเรียนชัน้ปีท่ี 8-13 (Year 8-13) ซึ่งการเรียนการสอนใชห้ลกัสูตร IGCSE ของประเทศ
องักฤษ 

พ.ศ.2554 โรงเรียนไดเ้ปิดศนูยต์น้แบบพฒันาศกัยภาพเด็กท่ีมีความตอ้งการพิเศษ
โดยในปีแรกนีร้บันกัเรียนชัน้มัธยมศึกษาปีท่ี 1 จ านวน 10 คน เขา้เรียนร่วมกับนกัเรียนปกติและ
แยกเรียนในบางวิชาตามศกัยภาพของแตล่ะคน ซึ่งโครงการนีจ้ะเป็นตน้แบบใหแ้ก่โรงเรียนอ่ืน ๆ ท่ี
มีนกัเรียนท่ีมีความตอ้งการพิเศษอยูใ่นโรงเรียน 

พ.ศ.2555 โรงเรียนไดร้บัพระราชทานช่ือศนูยต์น้แบบพฒันาศกัยภาพเด็กท่ีมีความ
ตอ้งการพิเศษ จากสมเด็จพระเทพรตันราชสดุาฯ สยามบรมราชกมุารี โดยมีหนงัสือจากส านกัราช
เลขาธิการ สวนจิตรลดา พระราชทานช่ือศนูยด์งักลา่ววา่ "ศกัยวิโรฒ" เม่ือวนัท่ี 24 กรกฏาคม 2555 
และสมเด็จพระเทพรตันราชสดุาฯ สยามบรมราชกมุารี เสด็จพระราชด าเนินทรงเปิด "อาคารเฉลิม
พระเกียรติ 80 พรรษา 5 ธันวาคม 2550" และทรงเปิด "ศนูยศ์กัยวิโรฒ" เม่ือวนัท่ี 9 สิงหาคม 2555 
ปัจจุบนัโรงเรียนมีพืน้ท่ีประมาณ 13 ไร่ 3 งาน ไดเ้ปิดท าการสอนหลกัสูตรการศึกษาขัน้พืน้ฐาน
และหลกัสูตรนานาชาติ เปิดสอนตัง้แต่ระดบัชัน้มัธยมศึกษาปีท่ี 1 ถึงชัน้มธัยมศึกษาปีท่ี 6 รวม
จ านวนนักเรียน 1,811 คน อาจารยแ์ละบุคลากร จ านวน 148 คน นักการ คนงาน คนครวัและ
ลกูจา้งจ านวน 29 คน (ฝ่ายมธัยม, 2561) 

4.2 การจดัการศกึษา 
มาตรฐานดา้นกระบวนการ 

1. จดัหลกัสตูรดา้นศกึษาศาสตรร์ะดบัอดุมศกึษา และใหบ้รกิารทางการศกึษา
ขัน้พืน้ฐานใหไ้ดค้ณุภาพ เพ่ือพฒันาคณุภาพของนิสิตและเยาวชนใหเ้ป็นท่ียอมรบัของสงัคม 

2. จดัการฝึกสอน ฝึกงาน ฝึกประสบการณว์ิชาชีพครูแก่นิสิต รวมทัง้จดัการ
อบรมวิชาการแก่บคุลากรทางการศกึษาทั่วไปตามมาตรฐานวิชาชีพครู 

3. ศกึษาทดลองดา้นกระบวนการเรียนรูท้างการศกึษาขัน้พืน้ฐานแก่เยาวชนท่ี
มีความสามารถตา้นตา่ง ๆ 

4. จดัระบบการเรียนการสอนบนพืน้ฐานเทคโนโลยีสารสนเทศ 
5. จดัระบบการเรียนรูท่ี้เนน้การปฏิบตัิอยา่งสรา้งสรรค ์ผสมผสานกบัการสรา้ง

จิตส านกึในการอนรุกัษธ์รรมชาติ 
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6. วิจัยและพัฒนานวัตกรรมทางการศึกษาให้เป็นศูนย์ต้นแบบ ตลอดจน
เผยแพรอ่งคค์วามรูใ้นรูปของสาธิตเครือขา่ยแก่สถาบนัการศกึษาทั่วไป 

7. จดักิจกรรมเพ่ือพฒันาความสามารถ ความสนใจและเจตคติ ตามศกัยภาพ
ของปัจเจกบคุคลแก่นิสิตและเยาวชน 

8. จดักิจกรรมตามแนวทางวิถีไทย เพ่ือเสริมสรา้งจิตส านึกในการสืบสานและ
สรา้งสรรคศ์ลิปวฒันธรรมและภมูิปัญญาไทย 

9. จดักิจกรรมท่ีส่งเสริมจริยธรรม ความเป็นผูน้  าตามระบอบประชาธิปไตย
และมีจิตส านกึท่ีดีตอ่สงัคม 

10. สง่เสรมิกิจกรรมในการใชภ้าษาตา่งประเทศและเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือ
พฒันาศกัยภาพการส่ือสารระดบัสากลแก่นิสิต เยาวชน และบคุลากร 

11. จัดการบริหารอย่างมีประสิทธิภาพ สามารถแก้ปัญหาและพัฒนาดา้น 
ตา่ง ๆ ไดอ้ยา่งเหมาะสม 

12. มีระบบคดัเลือกบุคลากรท่ีมีคณุภาพ และส่งเสริมสนบัสนุนบุคลากรให้
พฒันาความรู ้ดา้นการจดัการเรียนรู ้รวมทัง้สรา้งผลงานวิชาการเพ่ือเพิ่มพนูศกัยภาพเป็นครูมือ
อาชีพ 

13. จัดสภาพแวดล้อมท่ีเหมาะสมต่อการเรียนรู ้พรอ้มทั้งส่งเสริมสุขภาพ
อนามยัและความปลอดภยั 

14. ส่งเสริมและสนับสนุนใหบุ้คลากรมีส่วนร่วมในการพัฒนาระบบประกัน
คณุภาพการศกึษาท่ีตรวจสอบไดแ้ละมีมาตรฐานเป็นท่ียอมรบัของสงัคม 

15. วางแผนจดัระบบการจัดเก็บขอ้มูลข่าวสาร สารสนเทศ และรายงานผล
การด าเนินงานในภาพรวมท่ีชดัเจนถกูตอ้งและทนัสมยั 

16. มีระบบการประชาสัมพันธท่ี์มีประสิทธิภาพ เพ่ือสรา้งความเขา้ใจใหแ้ก่
บคุลากรภายในสถาบนั และสาธารณชนทั่วไป 

มาตรฐานดา้นปัจจยั 
1. บคุลากรทางการศึกษาไดร้บัการพฒันาดา้นความรู ้ทกัษะ ความสามารถ

ดา้นตา่ง ๆ อยา่ง ตอ่เน่ือง 
2. บคุลากรทางการศึกษาเป็นครูมืออาชีพ มีความรู ้มีทกัษะ มีความสามารถ

ในการจดัการและพฒันากระบวนการเรียนรูแ้ละสามารถถ่ายทอดองคค์วามรูใ้นวิชาชีพครูใหแ้ก่
นิสิตเยาวชนและบคุลากรทางการศกึษา 
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3. มีแผนพฒันาการศกึษาระยะยาว (5 ปี) และแผนงานประจ าปี ท่ีสอดคลอ้ง
กบัยทุธศาสตรแ์ละนโยบายของสถาบนัและมหาวิทยาลยั 

4. สถาบนัมีหลกัสตูรท่ีเหมาะสมกบันิสิต เยาวชนและทอ้งถ่ิน 
5. สถาบนัมีงบประมาณและเทคโนโลยีสนบัสนุนใหบุ้คลากรใชน้วตักรรมใน

การจดัการเรียนการสอนและการท างาน วิจยัและสรา้งผลงานทางวิชาการเพ่ือพฒันานวตักรรม
ทางการศกึษาและเผยแพรผ่า่นส่ือตา่ง ๆ 

6. ผูบ้รหิารมีความเป็นผูน้  า มีคณุธรรมและศกัยภาพในการบรหิารจดัการ 
7. อาคารสถานท่ีและสิ่งอ านวยความสะดวกเอือ้อ านวยตอ่การเรียนการสอน 
8. ดชันีบ่งชีม้าตรฐานการศึกษาท่ีชัดเจนและมีกระบวนการในการประกัน

คณุภาพท่ีเป็นเสมือนกลไกในระบบการท างานของสถาบนัท่ีมีคณุภาพ 
9. ระบบบรหิารจดัการสาธิตเครือขา่ย เป็นอิสระและชดัเจน 
10. ผูป้กครองและชมุชนมีสว่นสง่เสรมิและสนบัสนนุการจดัการศกึษา  
จดุเนน้ของโรงเรียน คือ การจดักระบวนการเรียนรูใ้หส้อดคลอ้งกบัความสนใจ

และความถนัดของผู้เรียน โดยค านึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล (ตามแนวคิดทฤษฎีพหุ
ปัญญา) ในการจดัหลกัสูตรของโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลยัศรีนคริทรวิโรฒ ประสานมิตร (ฝ่าย
มธัยม) ประกอบดว้ย 

1. หลักสูตรการศึกษาขัน้พืน้ฐาน โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิ
โรฒประสานมิตร (ฝ่ายมธัยม) มีวิสยัทศันเ์ป็นตน้แบบในการจดันวฒัตกรรมการศกึษาขัน้พืน้ฐาน
ท่ีมุ่งเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญัโดยใหผู้เ้รียนทุกคนสามารถเรียนรูแ้ละพัฒนาตนเองไดเ้ต็มศกัยภาพ 
โดยมีความรอบรูว้ิชาการและช านาญเทคโนโลยี มีวินยัคณุธรรมเป็นแกนน าในสงัคม โดยหลกัการ
คิดเชิงวิทยาศาสตรจ์ะถูกน ามาประยุกตใ์ชใ้นกระบวนการเรียนการสอน ผู้เรียนจะสามารถใช้
ภาษาในการส่ือสารอย่างมีประสิทธิภาพยึดมั่นและปฏิบตัิตนตามหลกัธรรมค าสอนของศาสนาท่ี
ตนเองนบัถือและมีคณุธรรมจริยธรรม จิตส านึกในความเป็นพลเมืองไทยและพลเมืองโลก ยึดมั่น
ในการปกครองตามระบอบประชาธิปไตยท่ีมีพระมหากษัตริยเ์ป็นประมขุอีกทัง้ยงัเนน้ใหผู้เ้รียนมี
เจตคติตอ่การศกึษาและการประกอบอาชีพรวมถึงการเรียนรูต้ลอดชีวิต หลกัการเหล่านีจ้ะช่วยให้
ผูเ้รียนมีความรูค้วามเขา้ใจ เช่ียวชาญในทกุสาขาวิชาพรอ้มทัง้สรา้งจิตส านึกในการรกัษาสืบสาน
ศิลปวัฒนธรรมไทยและยังเสริมสร้างคุณธรรมให้กับผู้เรียนมีจิตส านึกให้การเป็นพลเมือง  
หลกัสูตรโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลยัศรีนครินทรวิโรฒ ประสานมิตร(ฝ่ายมธัยม) ใชห้ลกัการและ
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จุดมุ่งหมายของหลักสูตรแกนกลางการศึกษาชัน้พืน้ฐาน พุทธศกัราช 2551 มีหลักการท่ีส าคญั
ดงันี ้

1) เป็นหลกัสตูรการศกึษาเพ่ือความเป็นเอกภาพของชาต ิมีจดุหมายและ
มาตรฐานการเรียนรูเ้ป็นเป้าหมายส ารบัพฒันาเด็กและเยาวชนใหมี้ความรู ้ทักษะ เจตคติ และ
คณุธรรมบนพืน้ฐานของความเป็นไทยควบคูก่บัความเป็นสากล 

2) เป็นหลักสูตรการศึกษาเพ่ือปวงชน ท่ีประชาชนทุกคนมีโอกาสไดร้บั
การศกึษาอยา่งเสมอภาคและมีคณุภาพ 

3) เป็นหลกัสตูรการศกึษาท่ีสนองการกระจายอ านาจ ใหส้งัคมมีส่วนรว่ม
ในการจดัการศกึษาใหส้อดคลอ้งกบัสภาพและความตอ้งการของทอ้งถ่ิน 

4) เป็นหลักสูตรการศึกษาท่ีมีโครงสรา้งยืดหยุ่นทัง้ดา้นสาระการเรียนรู้
เวลา และการจดัการเรียนรู ้

5) เป็นหลกัสตูรการศกึษาท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั 
6) เป็นหลกัสูตรการศึกษาส าหรบัการศึกษาในระบบ สามารถเทียบโอน

ผลการเรียนรูแ้ละประสบการณ ์
7) เป็นหลักสูตรท่ีมีองคค์วามรูท่ี้หลากหลาย เพ่ือให้ผู้เรียนศึกษาและ

พฒันาตนเองใหเ้ตม็ตามศกัยภาพ 
จดุมุ่งหมายหลกัสตูรแกนกลางการศกึษาขัน้พืน้ฐาน มุ่งพฒันาผูเ้รียนให้

เป็นคนดี มีปัญญา มีความสุข มีศักยภาพในการศึกษาต่อและประกอบอาชีพ จึงก าหนดเป็น
จดุหมายเพ่ือใหเ้กิดกบัผูเ้รียน เม่ือจบการศกึษาขัน้พืน้ฐาน ดงันี ้

1) มีคณุธรรม จริยธรรม และค่านิยมท่ีตอ้งการ ในขณะเดียวกนัก็ยึด
หลักพระพุทธศาสนาหรือศาสนาอ่ืนดว้ย ตระหนักถึงคณุค่าของตนเอง ฝึกฝนวินัย และนอ้มรบั
หลกัปรชัญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

2) ความสามารถในการคิดอย่างมีวิจารณญาณ ความสามารถใน
การแกปั้ญหา ความสามารถในการใชเ้ทคโนโลยี และทกัษะชีวิต ทกัษะเหล่านีมี้ความส าคญัต่อ
ความส าเรจ็และการเตบิโตสว่นบคุคล 

3) การปลูกฝังความรกัในการออกก าลังกายยงัก่อใหเ้กิดประโยชน์
มากมาย รวมถึงสขุภาพหวัใจและหลอดเลือดท่ีดีขึน้ ความแข็งแรงและความยืดหยุน่ท่ีเพิ่มขึน้ และ
อารมณดี์ขึน้ 



  92 

4) การปกครองท่ีเป็นระบอบประชาธิปไตย โดยมีพระมหากษัตริย์
เป็นประมุขท่ีส าคญัในการด าเนินชีวิต และสรา้งความเช่ือมั่นในความเป็นไทยและเป็นส่วนหนึ่ง
ของโลก ยังคงรกัษาความรกัชาติและเสริมสรา้งจิตส านึกในความเป็นพลเมืองไทยและพลโลก
อยา่งยั่งยืน 

5) การอนุรกัษ์และการพฒันาสิ่งแวดลอ้มควบคู่กันไป สิ่งส าคญัคือ
ตอ้งสรา้งสมดุลระหว่างความตอ้งการความก้าวหนา้กับการอนุรกัษ์ทรพัยากรธรรมชาติของเรา 
การน าแนวทางปฏิบตัิท่ียั่งยืนมาใชแ้ละส่งเสริมการตระหนกัรูด้า้นสิ่งแวดลอ้มสามารถช่วยใหเ้รา
ปกปอ้งความงดงามของผืนดนิของเราส าหรบัคนรุน่ตอ่ๆ ไป 

6) มีคุณลักษณะของนกัเรียนโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลยัศรีนคริน-
ทรวิโรฒ ประสานมิตร (ฝ่ายมธัยม) คือ รอบรูว้ิชาการ ช านาญเทคโนโลยี มีวินยัและคณุธรรมเป็น
แกนน าสงัคม 

2. ทฤษฎีพหปัุญญา 
2.1 ปัญญาดา้นภาษา (Linguistic Intelligence) 
2.2 ปัญญาดา้นตรรกศาสตรแ์ละคณิตศาสตร ์(Logical-Mathematical 

Intelligence) 
2.3 ปัญญาดา้นมิตสิมัพนัธ ์(Visual-Spatial Intelligence) 
2.4 ปัญญาด้านร่างกายและการ เคล่ือนไหว ( Bodily Kinesthetic 

Intelligence) 
2.5 ปัญญาดา้นดนตรี (Musical Intelligence) 
2.6 ปัญญาดา้นมนษุยสมัพนัธ ์(Interpersonal Intelligence) 
2.7 ปัญญาดา้นการไตรต่รอง (Existential Inteligence) 
2.8 ปัญญาดา้นการเขา้ใจตนเอง (Interpersonal Intelligence) 
2.9 ปัญญาดา้นธรรมชาตวิิทยา (Naturalist Intelligence) 
2.10 ปัญญาดา้นคณุธรรม จรยิธรรม (Moral Intelligence) 

5. งานวิจัยทีเ่กี่ยวข้อง 
5.1 งานวิจยัในตา่งประเทศ 

Armstrong (2010) ได้ศึกษาการพัฒนาทักษะชีวิตของเยาวชนในค่าย 4H โดยมี
จดุประสงคคื์อศกึษาระหว่างสมาชิกของค่ายท่ีไดร้บัประสบการณจ์ากผูด้แูลกับสมาชิกท่ีไดไ้ม่รบั
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ประสบการณ ์และสมาชิกท่ีมีผูใ้หญ่สนับสนุน กลุ่มตวัอย่างคือสมาชิกค่ายจ านวน 702 คน ผล
การศกึษาคือเยาวชนท่ีเขา้รว่มชมุนมุและคา่ยสิ่งแวดลอ้มมีทกัษะชีวิตเพิ่มขึน้ 

McVeigh (2014) ได้ศึกษาผลของโปรแกรม Company Programme ท่ีมีต่อการ
เพิ่มขึน้ของทักษะชีวิต โดยใช้แบบสอบถามและการสัมภาษณ์คุณครูผู้ดูแล กลุ่มตัวอย่างคือ
นกัเรียนท่ีเขา้รว่มจ านวน 19 คน และคณุครูผูด้แูล 2 คน วิเคราะหข์อ้มลูโดยใชโ้ปรแกรม Microsoft 
Excel ผลการวิจยัพบวา่รอ้ย 84 ของผูเ้ขา้รว่มมีทกัษะชีวิตเพิ่มขึน้ 

Soparat et al (2015) ศึกษาผลของการใช้โปรแกรมการเรียนรู้ผ่าน ICT มีต่อ
สมรรถนะผู้เรียน 5 ประการ ได้แก่ 1. ความสามารถการส่ือสาร 2. ความสามารถการคิด  
3. ความสามารถในการแก้ปัญหา 4. ความสามารถในการประยุกต์ใช้ทักษะชีวิต และ  
5. ความสามารถการใชเ้ทคโนโลยี กลุ่มตวัอย่างคือนกัเรียน 212 คน วิเคราะหข์อ้มูลโดยวิธีสาม
เสา้ ผลวิจยัพบว่าโปรแกรมการเรียนรูผ้่าน ICT ช่วยใหค้วามสามารถในการเรียนของกลุ่มตวัอย่าง
เพิ่มขึน้ 

Parvathy V Renjith R Pillai (2015) ไดศ้ึกษาความรูเ้ก่ียวกับทกัษะชีวิตและผลของ
การฝึกอบรมทกัษะชีวิตท่ีมีตอ่ความรูท้กัษะชีวิตในวยัรุน่ อาย ุ14-18 ปี โดยใชก้ารทดลองแบบก่อน
และหลงัในกลุ่มควบคมุจ านวน 27 คนและกลุ่มทดลองจ านวน 30 คน โดยใชแ้บบสอบถามขอ้มูล
ทั่วไปและแบบสอบถามความรูท้กัษะชีวิตในการเก็บขอ้มลูครอบคลมุ 10 ทกัษะ ผลการวิจยัพบว่า 
ทกัษะการเขา้ใจผูอ่ื้น ทกัษะการคิดอย่างมีวิจารณญาณ ทกัษะการคิดอย่างสรา้งสรรค ์ทกัษะการ
ตดัสินใจ ทกัษะการแกปั้ญหา ทกัษะการส่ือสารอย่างมีประสิทธิภาพ ทกัษะความสมัพนัธร์ะหว่าง
บคุคล ทกัษะการจดัการกบัอารมณ ์ทกัษะการจดัการกบัความเครียด ก่อนการทดลองทัง้สองกลุ่ม
มีความรูท้กัษะชีวิตไม่แตกตา่งกนั และหลงัการทดลองกลุ่มทดลองมีความรูท้กัษะชีวิตสงูกวา่ก่อน
การทดลองและสูงกว่ากลุ่มควบคุมอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 ส่วนทักษะความ
ตระหนกัในตนเอง ก่อนการทดลองความรูท้กัษะชีวิตของกลุม่ทดลองและควบคมุแตกตา่งกนัอยา่ง
มีนยัส าคญัท่ีระดบั .05 แต่หลงัการทดลอง กลุ่มทดลองมีความรูท้กัษะชีวิตสูงขึน้และสงูกว่ากลุ่ม
ควบคมุอยา่งไมมี่นยัส าคญั 

Kızbes Meral Kılıç (2017) ไดศ้ึกษาเรื่องผลของการฝึกทกัษะทางสังคมต่อทกัษะ
ทางสงัคมในวยัเด็กความสมัพนัธร์ะหว่างทกัษะทางสงัคมและอารมณ ์กลุ่มท่ีใชใ้นการศึกษาคือ
เด็กท่ียังอยู่ในการศึกษาก่อนวัยเรียนของสถาบันสาธารณะ การศึกษาจะด าเนินการกับกลุ่ม
ควบคมุแบบทดสอบก่อนเรียน เดก็ก่อนวยัเรียน 26 คนรวมอยูใ่นกลุม่ทดลองและ 29 คนรวมอยู่ใน
กลุ่มควบคมุ มีผูเ้ขา้รว่มทัง้หมด 55 คน อายขุองเดก็อยู่ระหวา่ง 57 และ 66 เดือน (X = 60, 6) เด็ก
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ในกลุม่ทดลองไดใ้ชโ้ปรแกรมฝึกทกัษะทางสงัคมสามครัง้ตอ่สปัดาห ์(8 สปัดาห,์ 24 วนั) ประมาณ
หนึ่งชั่วโมงในเดือนมิถนุายนและสิงหาคม 2558 นอกเหนือจากโปรแกรมการศกึษาก่อนวยัเรียนใน
ขณะท่ีเด็กในกลุม่ควบคมุยงัคงด าเนินตอ่ไป ด าเนินการในโรงเรียนของพวกเขา รวบรวมขอ้มลูโดย
ใชแ้บบทดสอบการคดักรองพฒันาการของเดนเวอร ์II แบบฟอรม์การรวบรวมขอ้มูลระดบัทกัษะ
ทางสงัคมและแบบสอบถามพฤติกรรมเด็ก วิเคราะหข์อ้มูลโดยใช ้“เทคนิคการแยกส่วน Anova” 
และ “การวิเคราะหส์หสัมพันธ์แบบเพียรส์ันช่วงเวลา” ผลการวิจัยพบว่าคะแนนเฉล่ียหลังการ
ทดสอบของเด็กท่ีเขา้ร่วมโครงการฝึกทักษะทางสังคมสูงกว่าคะแนนเฉล่ียหลังการทดสอบของ
คะแนนกลุ่มเด็กควบคมุ ผลท่ีตามมาคือผลของการฝึกอบรมท่ีปฏิบตัิ พบว่ามีความสมัพนัธเ์ชิงลบ
อย่างมีนยัส าคญัระหว่างคะแนนความขีข้ลาดทกัษะทางสงัคมและการควบคมุอารมณ ์- ยบัยัง้; 
คะแนนทกัษะการส่ือสารและระดบักิจกรรมทางสงัคม อารมณ ์แรงกระตุน้และทกัษะทางสงัคม 
ความขดัแยง้และทกัษะทางสงัคม 

5.2 งานวิจยัในประเทศ 
ฐิติพงศ ์โภคสมบัติ (2558) ไดศ้ึกษาวิจัยเรื่องผลของโปรแกรมนันทนาการท่ีมีต่อ

ทกัษะทางสงัคมของเด็กนกัเรียนชัน้ประถมศึกษาปีท่ี 4 – 6 โดยท าการศกึษากับกลุ่มตวัอย่างเป็น
เด็กนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีท่ี 4 - 6 ท่ีศึกษาอยู่ในโรงเรียนวัดบุปผาราม (คุณวุฒิอุปถัมภ์) 
มิตรภาพท่ี 100 จ านวน 30 คน ผลวิจยัพบว่า เด็กนักเรียนชัน้ประถมศึกษาชัน้ปีท่ี 4 - 6 ท่ีไดเ้ขา้
รว่มโปรแกรมนนัทนาการมีค่าทกัษะทางสงัคมสูงกว่าก่อนการเขา้ร่วมโปรแกรมอย่างมีนยัส าคญั
ทางสถิต ิท่ีระดบั .05 

พชัราภรณ ์ทพัมาลี (2559) ไดศ้กึษาเรื่องปัจจยัท่ีส่งผลตอ่ประสิทธิภาพการใชเ้วลา
ว่างของนกัเรียนระดบัมธัยมศึกษาตอนตน้เพ่ือพฒันาทกัษะชีวิต โดยใชแ้บบสอบถามเก็บขอ้มูล
จากนกัเรียนระดบัมธัยมศกึษาตอนตน้ โรงเรียนสงักดักรุงเทพมหานคร ปีการศกึษา 2558 จ านวน 
397 ฉบบั จากนัน้น ามาวิเคราะหข์อ้มลูทางสถิตดิว้ยโปรแกรมคอมพิวเตอร ์SPSS FOR WINDOW 
สถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ คือ การวิเคราะห์ถดถอยพหุคูณผลการวิเคราะห์พบว่า ตัวแปรท่ีมี
ความสมัพนัธก์ับประสิทธิภาพการใชเ้วลาว่างของนกัเรียนระดบัมธัยมศึกษาตอนตน้เพ่ือพฒันา
ทกัษะชีวิต อย่างมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 มี 5 ตวัแปร โดยระดบัการศึกษาของผูป้กครอง
เป็นตัวแปรท่ีมีผลต่อประสิทธิภาพการใช้เวลาว่างของนักเรียนระดับมัธยมศึกษาตอนตน้เพ่ือ
พฒันาทกัษะชีวิตมากท่ีสดุรองลงมาคือ อาย ุเพศ รายไดข้องครอบครวัและเกรดเฉล่ีย ตามล าดบั 

ปนัตตา นกแก้ว (2562) ไดศ้ึกษาเรื่องทักษะชีวิตและอาชีพในศตวรรษท่ี 21 ของ
นกัเรียนระดบัชัน้มธัยมศกึษาปีท่ี 3 จงัหวดัสมทุรปราการ ผลการวิจยัพบว่า ทกัษะชีวิตและอาชีพ
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ในศตวรรษท่ี 21 ของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีท่ี 3 ตามการประเมินของครูและนักเรียนชั้น
มัธยมศึกษาปีท่ี 3 สอดคล้องกัน โดยภาพรวมพบว่า อยู่ในระดับดีมาก ตามการประเมินของ
ครูผูส้อน พิจารณาเป็นดา้นพบว่า ดา้นทกัษะทางสงัคมและการเรียนรูข้า้มวฒันธรรม มีคา่เฉล่ียสงู
ท่ีสุด รองลงมาคือดา้นการเพิ่มผลผลิตและความรูร้บัผิด และดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าท่ีสุด คือ ดา้น
ความคดิรเิริ่มและการชีน้  าตนเอง ตามการประเมินของนกัเรียนชัน้มธัยมศกึษาปีท่ี 3 พิจารณาเป็น
ดา้นพบวา่ ดา้นทกัษะทางสงัคมและการเรียนรูข้า้มวฒันธรรม มีคา่เฉส่ียสงูท่ีสดุ รองลงมาคือ ดา้น
การเพิ่มผลผลิตและความรูร้บัผิด และดา้นท่ีมีคา่เฉล่ียต ่าท่ีสดุ คือ ดา้นความคิดรเิริ่มและการชีน้  า
ตนเองและแนวทางการพฒันาทกัษะชีวิตและอาชีพในศตวรรษท่ี 21 ควรส่งเสรมินกัเรียนในดา้นท่ี
นกัเรียนสนใจใหรู้จ้กัตนเอง พฒันาทกัษะความคิดริเริ่มและการชีน้  าตนเองอย่างตอ่เน่ือง ส่งเสริม
ใหน้กัเรียนมีทกัษะการเขา้สงัคม ส่งเสริมใหน้กัเรียนไดรู้จ้กัเรียนรูถ้ึงการเพิ่มผลผลิตใหมี้คณุภาพ
ในสงัคมมุ่งพัฒนาผูเ้รียนในทุกดา้นทัง้ความรู ้ทักษะ อารมณ ์ใหผู้เ้รียนมีเจตติท่ีดีต่อตนเองเห็น
คณุค่าในตนเองและรูจ้กัแกปั้ญหาเฉพาะหนา้ได ้ส่งเสริมการมีคณุธรรมความรบัผิดชอบ ยอมรบั
ฟังความคดิผูอ่ื้นซึ่งเป็นพืน้ฐานของผูน้  า 

ชยัศาสตร ์คเชนทรส์วุรรณ และคณะ (2563) ไดศ้กึษาเรื่องการพฒันาภาวะผูน้  าของ
นกัเรียนระดบัชัน้มธัยมศึกษา พบว่า 1. องคป์ระกอบภาวะผูน้  าของนกัเรียนระดบัชัน้มธัยมศกึษา 
2. สรา้งชดุกิจกรรมการพฒันาภาวะผูน้  าของนกัเรียนระดบัชัน้มธัยมศกึษา และ 3. ประสิทธิผลของ
ชุดกิจกรรมพัฒนาภาวะผู้น  าของนักเรียนระดับชั้นมัธยมศึกษา การวิจัยครัง้นีแ้บ่งออกเป็น 3 
ขัน้ตอน ไดแ้ก่ ขัน้ตอนท่ี 1 ศึกษาองคป์ระกอบภาวะผูน้  าของนกัเรียนระดบัชัน้มธัยมศึกษา กลุ่ม
ตัวอย่างไดแ้ก่ นักเรียนระดับชั้นมัธยมศึกษา โรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษา
มธัยมศกึษาเขต 2 ปีการศกึษา 2561 จ านวน 988 คน จากการสุ่มตวัอย่างแบบหลายขัน้ตอน เก็บ
ข้อมูลโดยใช้แบบสอบถามและวิ เคราะห์ข้อมูลด้วยสถิติค่าความถ่ี ค่าร้อยละ วิ เคราะห์
องคป์ระกอบเชิงส ารวจและเชิงยืนยัน ขั้นตอนท่ี 2 สรา้งชุดกิจกรรมการพัฒนาภาวะผู้น  าของ
นกัเรียนระดบัชัน้มธัยมศกึษา โดยเลือกองคป์ระกอบท่ีมีความส าคญัมากท่ีสดุ ไดแ้ก่ องคป์ระกอบ
ท่ี 1 ปฏิสัมพันธ์ทางสังคมท่ีมีค่าไอเกนอยู่ในระดบัสูงสุด เท่ากับ 18.257 แลว้น ามาสรา้งเป็นชุด
กิจกรรม และประเมินความเหมาะสมและความสอดคลอ้งของชดุกิจกรรมโดยผูเ้ช่ียวชาญ โดยใช้
การทดสอบไคสแควร ์และขัน้ตอนท่ี 3 ศกึษาประสิทธิผลของชดุกิจกรรม โดยน าชดุกิจกรรมท่ีสรา้ง
ขึน้ไปทดลองใชก้บันกัเรียนระดบัชัน้มธัยมศกึษาตอนปลายโรงเรียนเตรียมอุดมศึกษาพฒันาการ 
จ านวน 30 คน ท าการวดัภาวะผูน้  าของนกัเรียนก่อนและหลงัเขา้รว่มกิจกรรม และวิเคราะหข์อ้มลู
โดยการหาค่าเฉล่ีย ค่าความเบี่ยงเบนมาตรฐาน และทดสอบท่ีของกลุ่มตวัอย่างแบบไม่อิสระกัน 
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และศกึษาความพึงพอใจของนกัเรียนตอ่ชดุกิจกรรม วิเคราะหข์อ้มูลโดยการหาคา่เฉล่ีย ค่าความ
เบี่ยงเบนมาตรฐาน และทดสอบทีแบบกลุม่ตวัอยา่งเดียวเทียบกบัเกณฑ ์(µ = 3.50) 

นพดล นิ่มสุวรรณ, สุเมธ พรหมอินทร  ์(2564) ไดศ้ึกษาเรื่องการพัฒนาทกัษะดา้น
ความรว่มมือ การท างานเป็นทีม และภาวะผูน้  าขา้มวฒันธรรมของเยาวชนในต าบลปากรอ จงัหวดั
สงขลา เพ่ือศกึษาผลของการส่งเสริมทกัษะดา้นความร่วมมือการท างานเป็นทีม และการมีภาวะ
ผูน้  าขา้มวฒันธรรมของเยาวชนในต าบลปากรอ เป็นการวิจยัแบบผสมผสาน กลุ่มตวัอย่างไดแ้ก่ 
เยาวชนท่ีอาศยัอยู่ในต าบลปากรอจ านวน 98 คน ท่ีเขา้ร่วมโครงการจดัอบรมจ านวน 3 รุน่ ปีพ.ศ. 
2562 เครื่องมือวิจยัคือ โปรแกรมการอบรมเรื่อง "การพฒันาทกัษะดา้นความร่วมมือ การท างาน
เป็นทีม และภาวะผูน้  าขา้มวฒันธรรม ฯ" และแบบประเมินโครงการอบรม วิเคราะหข์อ้มลูโดยใชค้า่
รอ้ยละ และค่าเฉล่ีย ผลการวิจัยพบว่าผูเ้ข้าร่วมโครงการเห็นว่าโครงการนีท้  าใหเ้ยาวชนไดร้ับ

ความรูเ้บือ้งตน้เก่ียวกับภาวะผูน้  าส าหรบัเยาวชน (𝑥 = 4.39) ความรูเ้ก่ียวกับลกัษณะของภาวะ

ความเป็นผูน้  าดา้นความคิดสรา้งสรรคค์วามร่วมมือ และการท างานเป็นทีม (𝑥 = 4.62) ความรู้
เก่ียวกับการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการสนับสนุนและพัฒนาภาวะความเป็นผูน้  า ความ

ร่วมมือ และการท างานเป็นทีม (𝑥 = 4.46) และความรูเ้ก่ียวกับการท าโครงการ (𝑥 = 4.55) ใน
ระดบัมากท่ีสดุ อีกทัง้ยงัเห็นว่าการเขา้รว่มโครงการนีท้  าใหก้ลา้แสดงออก กลา้คิด กลา้ท ามากขึน้ 

(𝑥 = 4.60 มีความมั่นใจในตวัเองมากขึน้ (𝑥 = 4.49) ยอมรบัฟังความคิดเห็นของผูอ่ื้นมากขึน้ (𝑥 

= 4.41) สามารถท างานร่วมกับผูอ่ื้นไดม้ากขึน้ (𝑥 = 4.56) มีระเบียบวินัย และความรบัผิดชอบ

มากขึน้ (𝑥 = 4.46) มีความอดทน อดกลัน้มากขึน้ (𝑥 = 4.37) มีมนุษยส์ัมพันธ์กับผูอ่ื้นมากขึน้

(𝑥= 4.55) สามารถแก้ปัญหาไดอ้ย่างเป็นระบบมากขึน้ (𝑥 = 4.43) และมีจิตสาธารณะมากขึน้ 

(𝑥 = 4.68) ในระดบัมากท่ีสุด และความพึงพอใจโดยรวมท่ีมีต่อการเขา้รว่มโครงการอยู่ในระดบั

มากท่ีสดุ (𝑥 = 4.67) ผูเ้ขา้รว่มโครงการทกุคนตอ้งการใหจ้ดัโครงการเชน่นีท้กุปี 
สรุปไดว้่าสิ่งส าคญัท่ีตอ้งส่งเสริมใหน้กัเรียนสนใจตนเอง และพฒันาทกัษะความคิด

ริเริ่มและการก าหนดทิศทางตนเองอย่างต่อเน่ือง สิ่งส าคญัคือตอ้งส่งเสริมทักษะทางสงัคมของ
นกัเรียนและส่งเสริมกลยุทธก์ารเรียนรูท่ี้เพิ่มประสิทธิภาพการท างาน โดยมีเปา้หมายเพ่ือพฒันา
บุคคลรอบรูท่ี้มีความรู ้ทกัษะ และความฉลาดทางอารมณ ์นอกจากนีก้ารส่งเสริมคณุธรรมและ
ความรบัผิดชอบตลอดจนการยอมรบัและรบัฟังความคิดของผูอ่ื้นก็เป็นสิ่งส าคญัในการปลูกฝัง
คณุสมบตัคิวามเป็นผูน้  า 
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บทที ่3 
วธีิการด าเนินการวจิยั 

การวิจัยครัง้นีเ้ป็นการวิจัยรูปแบบของการวัดช า้ (Repeated measures designs) 
โดยมีจดุมุง่หมายเพ่ือศกึษา เปรียบเทียบผลของโปรแกรมนนัทนาการท่ีส่งเสรมิทกัษะการเป็นผูน้  า
ของนกัเรียนระดบัชัน้มัธยมตอนตน้ โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลยัศรีนครินทรวิโรฒ ประสานมิตร 
(ฝ่ายมธัยม) ซึ่งผูว้ิจยัไดด้  าเนินการวิจยัตามขัน้ตอนดงัตอ่ไปนี ้

1. การก าหนดประชากรกลุม่ตวัอย่างในการวิจยั 
2. การสรา้งและหาคณุภาพของเครื่องมือในการวิจยั 
3. ขัน้ตอนการขอใบรบัรองจรยิธรรมการวิจยัในมนษุย ์
4. วิธีการด าเนินการเก็บขอ้มลูในการวิจยั 
5. การจดักระท าและการวิเคราะหข์อ้มลู  

การก าหนดประชากรและกลุ่มตัวอย่างในการวิจัย 
ประชากรในการวิจยั 

ประชากรท่ีใชใ้นการวิจัยครัง้นี ้ไดแ้ก่ นกัเรียนชัน้มธัยมศึกษาปีท่ี 2 โรงเรียนสาธิต
มหาวิทยาลยัศรีนครนิทรวิโรฒ ประสานมิตร (ฝ่ายมธัยม) จ านวน 391 คน 

กลุม่ตวัอยา่งท่ีใชใ้นการวิจยั 
กลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการวิจัยครั้งนี ้ เป็นการคัดเลือกแบบเจาะจง (Purposive 

Sampling) ไดแ้ก่ นกัเรียนชัน้ระดบัมธัยมศึกษาปีท่ี 2 ท่ีลงทะเบียนเรียนวิชาเพิ่มเติมเลือกภาวะ
ผูน้  า โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลยัศรีนครนิทรวิโรฒ ประสานมิตร (ฝ่ายมธัยม) จ านวน 30 คน 
การสร้างและหาคุณภาพเคร่ืองมือทีใ่ช้ในการวิจัย 

การสรา้งเครื่องมือท่ีใชใ้นการวิจยั 
1. การสรา้งโปรแกรมนนัทนาการท่ีสง่เสรมิทกัษะการเป็นผูน้  า 

1.1 ผูว้ิจยัไดศ้กึษาหลกัการทฤษฎี เอกสารวิชาการ และงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งกบั
กิจกรรมนนัทนาการเพ่ือเป็นแนวทางในการก าหนดกิจกรรมนนัทนาการท่ีเหมาะสมกบัการส่งเสริม
ทกัษะการเป็นผูน้  าทัง้ 4 ดา้น คือ ทักษะการท างานเป็นทีม ทักษะการติดต่อส่ือสาร ทักษะการ
ประสานงาน และทกัษะการตดัสินใจ  

1.2 ผูว้ิจัยไดว้ิเคราะหข์อ้มูลจากการศึกษาหลักการทฤษฎี เอกสารวิชาการ 
และงานวิจัยท่ีเก่ียวข้องกับกิจกรรมนันทนาการและทักษะการเป็นผู้น  า เพ่ือสร้างโปรแกรม
นนัทนาการท่ีสง่เสรมิทกัษะการเป็นผูน้  า 
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1.3 ผูว้ิจยัสรา้งโปรแกรมนนัทนาการเพ่ือสง่เสรมิทกัษะการเป็นผูน้  า 4 ดา้น คือ 
ทกัษะการท างานเป็นทีม ทกัษะการตดิตอ่ส่ือสาร ทกัษะการประสานงาน และทกัษะการตดัสินใจ 

1.4 ผูว้ิจยัน าเครื่องมือท่ีใชใ้นการวิจยัไปปรกึษาอาจารยท่ี์ปรกึษาวิทยานิพนธ ์
แลว้ปรบัปรุงแกไ้ขใหเ้หมาะสมตามขอ้เสนอแนะของผูเ้ช่ียวชาญ 

2. การสรา้งแบบประเมินทกัษะการเป็นผูน้  า 
2.1 ผูว้ิจยัไดศ้กึษาหลกัการทฤษฎี เอกสารวิชาการ และงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งกบั

ทกัษะการเป็น 4 ดา้น ประกอบไปดว้ย ทกัษะการท างานเป็นทีม ทกัษะการติดต่อส่ือสาร  ทกัษะ
การประสานงาน และทกัษะการตดัสินใจ 

2.2 ผู้วิจัยวิเคราะหข์้อมูลท่ีไดศ้ึกษาหลักการทฤษฎี เอกสารวิชาการ และ
งานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัทกัษะการเป็นผูน้  า 4 ดา้น 

2.3 ผูว้ิจยัสรา้งแบบประเมินทกัษะการเป็นผูน้  า 4 ดา้น โดยรวมทัง้หมด 40 ขอ้ 
แบง่ตามหวัขอ้ ดงันี ้

1) ทกัษะการท างานเป็นทีม 10 ขอ้  
2) ทกัษะการตดิตอ่ส่ือสาร 10 ขอ้  
3) ทกัษะการประสานงาน 10 ขอ้  
4) ทกัษะการตดัสินใจ 10 ขอ้  
2.4 ผู้วิจัยน าแบบทดสอบทักษะการเป็นผู้น  า 4 ด้านไปปรึกษาอาจารย์ท่ี

ปรกึษาวิทยานิพนธ ์แลว้ปรบัปรุงแกไ้ขใหเ้หมาะสมตามขอ้เสนอแนะของผูเ้ช่ียวชาญ 
2.5 ผูว้ิจยัน าขอ้มูลจากแบบประเมินทกัษะการเป็นผูน้  าจากผูเ้ช่ียวชาญทัง้ 7 

ท่านมาวิเคราะหด์ชันีความสอดคลอ้งระหว่างรายการขอ้ค าถามกับวตัถุประสงคก์ารวิจยัดว้ยค่า 
IOC (Index of Item Objective Congruence) ไดค้า่เท่ียงตรงเชิงเนือ้หาเทา่กบั 0.86 ถึง 1.00 

2.6 เม่ือตรวจสอบความถกูตอ้งแลว้น าแบบประเมินท่ีปรบัปรุงแลว้ไปทดลอง
ใช ้(Try out) กบัผูท่ี้ไม่ใช่กลุม่ตวัอย่างแตใ่กลเ้คียงกบักลุ่มตวัอย่างจ านวน 30 คน เพ่ือหาคา่ความ
เช่ือมั่ นของแบบประเมิน (Reliability) โดยวิธีหาค่าสัมประสิทธ์ิแอลฟา (Alpha-Coefficient) 
ของครอนบาคเทา่กบั 0.91และน าไปใชก้บักลุม่ตวัอยา่งจรงิ 

การหาคณุภาพเครื่องมือ 
1. ผูว้ิจยัน าโปรแกรมนนัทนาการท่ีสง่เสรมิทกัษะการเป็นผูน้  าและแบบประเมินทกัษะ

การเป็นผูน้  าใหผู้เ้ช่ียวชาญจ านวน 7 ท่าน ตรวจสอบความตรงเชิงเนือ้หา (content validity) เพ่ือ
ตรวจสอบการใชภ้าษาและความครอบคลมุของเนือ้หา โดยผูเ้ช่ียวชาญมีคนสมบตัดิงันี ้
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1.1 ผู้เช่ียวชาญด้านนันทนาการ คุณสมบัติคือมีประสบการณ์ในการจัด
กิจกรรมนันทนาการในเด็กช่วงวัยรุ่น เป็นเวลา 5-10 ปี หรือมีต าแหน่งทางวิชาการเป็นผู้ช่วย
ศาสตราจารย ์หรือ ช  านาญการ  

1.2 ผูเ้ช่ียวชาญดา้นวิจยั หลกัสตูรและการจัดการเรียนการสอน คณุสมบตัิคือ 
มีประสบการณใ์นการท าหลกัสตูรพฒันาการเรียนการสอน  

2. ผูว้ิจัยวิเคราะหข์อ้มูลจากแบบประเมินทักษะการเป็นผูน้  าจากผูเ้ช่ียวชาญทัง้ 7 
ท่าน มาวิเคราะหด์ชันีความสอดคลอ้งระหว่างรายการขอ้ค าถามกับวตัถปุระสงคก์ารวิจยัดว้ยค่า 
IOC (Index of Item Objective Congruence) ไดค้า่เท่ียงตรงเชิงเนือ้หาเท่ากบั 0.86 ถึง 1.00 โดย
ใชส้ตูรของ IOC ดงันี ้(ลดัดาวลัย ์เพรชโรจนิแ์ละอจัรา ช านิประศาสน,์ 2547) 

IOC = N

R
 

เม่ือ IOC แทนดชันีความสอดคลอ้ง (Index of Item Objective Congruence) 
∑ แทน ผลรวมของคะแนนความคดิเห็นของผูเ้ช่ียวชาญ 
R แทน คะแนนความคดิเห็นของผูเ้ช่ียวชาญตอ่ค าถามแตล่ะขอ้ 
N แทน จ านวนผูเ้ช่ียวชาญ 
ส าหรบัเกณฑก์ารใหค้ะแนน มีดงันี ้
+1 หมายถึง ค  าถามนัน้สอดคลอ้งกบัวตัถปุระสงคข์องการวิจยัหรือนิยามศพัท ์
-1 หมายถึง ค  าถามนัน้ไม่สอดคลอ้งกับวตัถุประสงคข์องการวิจยัหรือนิยาม

ศพัท ์
0 หมายถึง ไม่แนใจว่าค าถามนัน้สอดคลอ้งกับวตัถุประสงคข์องการวิจยัหรือ

นิยามศพัท ์
3. เม่ือตรวจสอบความถูกตอ้งแลว้น าแบบประเมินท่ีปรบัปรุงแลว้ไปทดลองใช ้(Try 

out) กบัผูท่ี้ไม่ใช่กลุ่มตวัอย่างแตใ่กลเ้คียงกบักลุ่มตวัอย่างจ านวน 30 คน เพ่ือหาคา่ความเช่ือมั่น
ของแบบประเมิน (Reliabity) โดยวิธีหาคา่สมัประสิทธ์ิแอลฟา (Alpha-Coefficient) ของครอนบาค
เทา่กบั 0.913 และน าไปใชก้บักลุม่ตวัอยา่งจรงิ 

ขัน้ตอนการขอใบรบัรองจรยิธรรมการวิจยัในมนษุย ์
1. ย่ืนเอกสารเพ่ือขอรบัรองจริยธรรมการวิจยัในมนษุย ์ผ่านระบบ e-Ethics SU และ

ย่ืนเอกสารถึงเจา้หนา้ท่ีบณัฑิตวิทยาลยั ตามรายละเอียดแบบฟอรม์ของบณัฑิตวิทยาลยั 
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2. ปรบัปรุงแก้ไขตามมติคณะกรรมการ ท่ีไดร้บัขอ้เสนอแนะจากคณะกรรมการฯ 
และด าเนินการแกไ้ข 

3. ผู้วิจัยได้รับอนุมัติหนังสือยืนยันการรับรองคณะกรรมการจริยธรรมส าหรับ
พิจารณาโครงการวิจยัท่ีท าในมนษุย ์เลขท่ีรหสัโครงการวิจยั 

วิธีการด าเนินการเก็บขอ้มลูในการวิจยั 
1. ผูว้ิจยัใหน้กัเรียนชัน้มธัยมศึกษาปีท่ี 2 ท่ีลงทะเบียนเรียนวิชาเพิ่มเติมเลือกภาวะ

ผูน้  า โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลยัศรีนครินทรวิโรฒ ประสานมิตร (ฝ่ายมัธยม) จ านวน 30 คนท า
แบบประเมินทกัษะการเป็นผูน้  าก่อนการทดลอง (Pretest)  

2. ผูว้ิจัยด าเนินการทดลองดว้ยตนเองตามแผนโปรแกรมนันทนาการเพ่ือส่งเสริม
ทกัษะการเป็นผูน้  ากับนักเรียนกลุ่มทดลอง 8 สัปดาห ์สปัดาหล์ะ 2 ชั่วโมง ก าหนดการท าแบบ
ประเมินทกัษะการเป็นผูน้  า 4 ดา้น ขณะท าการทดลอง วิเคราะหแ์ละสรุปขอ้มลู 

3. ผูว้ิจยัใหน้กัเรียนชัน้มธัยมศึกษาปีท่ี 2 ท่ีลงทะเบียนเรียนวิชาเพิ่มเติมเลือกภาวะ
ผูน้  า โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลยัศรีนครินทรวิโรฒ ประสานมิตร (ฝ่ายมธัยม) จ านวน 30 คน ท า
แบบประเมินทกัษะการเป็นผูน้  าระหวา่งการทดลอง (Between) 

4. ผูว้ิจยัใหน้กัเรียนชัน้มธัยมศึกษาปีท่ี 2 ท่ีลงทะเบียนเรียนวิชาเพิ่มเติมเลือกภาวะ
ผูน้  า โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลยัศรีนครินทรวิโรฒ ประสานมิตร (ฝ่ายมธัยม) จ านวน 30 คน ท า
แบบประเมินทกัษะการเป็นผูน้  าหลงัการทดลอง (Post-test)  

5. ผูว้ิจยัรวบรวมขอ้มลูท่ีไดจ้ากการท าแบบประเมินทกัษะการเป็นผูน้  า และเขา้รว่ม
โปรแกรมนนัทนาการเพ่ือสง่เสรมิทกัษะการเป็นผูน้  า เรียบเรียงขอ้มลูโดยสมบรูณ ์ 
การจัดกระท าและการวิเคราะหข้์อมูล  

การจดักระท าขอ้มลู 
หลงัจากการทดลองผูว้ิจยัรวบรวมแบบประเมินทกัษะการเป็นผูน้  าตามขัน้ตอน ดงันี ้

1. ตรวจสอบความสมบณูข์องแบบประเมินทกัษะการเป็นผูน้  า  
2. ตรวจใหค้ะแนนแบบประเมินทกัษะการเป็นผูน้  าของผูเ้ขา้รว่มวิจยัแตล่ะคน 

ตามเกณฑก์ารใหค้ะแนนท่ีผูว้ิจยัก าหนดไว ้
การวิเคราะหข์อ้มลู 

1. หาคา่เฉล่ีย สว่นเบี่ยงเบนมาตรฐานของผลประเมินทกัษะการเป็นผูน้  า 
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2. เปรียบเทียบผลการประเมินทกัษะการเป็นผูน้  าของนกัเรียนระดบัชัน้มธัยมตอนตน้ 
โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลยัศรีนครินทรวิโรฒ ประสานมิตร (ฝ่ายมธัยม) ก่อน ระหว่าง และหลัง
การใชโ้ปรแกรมกิจกรรมนนัทนาการเพ่ือสง่เสรมิทกัษะการเป็นผูน้  า 

สถิตท่ีิใชใ้นการวิเคราะหข์อ้มลู 
ผูว้ิจยัวิเคราะหข์อ้มลูโดยใชโ้ปรแกรมคอมพิวเตอรส์  าเร็จรูป ค่าสถิติท่ีใชใ้นการวิจยั 

ไดแ้ก่ 
1. สถิตท่ีิใชใ้นการวิเคราะหค์ณุภาพเครื่องมือ 
1.1 การวิเคราะหค์ุณภาพเครื่องมือโดยหาความเท่ียงตรงเชิงเนือ้หาโดยใช้

สตูร IOC (The Index of Item Objective Congruence) 
1.2 การวิ เคราะห์หาค่าความเ ช่ือมั่ นของแบบสอบถาม โดยใช้สูตร

สมัประสิทธ์ิแอลฟา (Alpha-Coefficient) ตามวิธีของ Cronbach 
2. สถิตท่ีิใชว้ิเคราะหผ์ลการวิจยัในการวิจยั 
2.1 คา่ความถ่ี (Frequency) 
2.2 คา่รอ้ยละ (Percentage) 
2.3 คา่เฉล่ีย (Mean) 
2.4 คา่เบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 
2.5 สถิติท่ีใช้ในการหาความแปรปรวนแบบวัดซ า้ (Repeated measures 

designs) โดยก าหนดระดบัความมีนยัส าคญัท่ี .05  
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บทที ่4 
ผลการวิเคราะหข้์อมูล 

สัญลักษณใ์นการวิเคราะหข้์อมูล 

การวิเคราะหข์อ้มูลและแปลความหมายของผลการวิเคราะหข์อ้มูล ผูว้ิจัยก าหนด
สญัลกัษณท่ี์ใชใ้นการวิเคราะหข์อ้มลู ดงันี ้

n แทน จ านวนคนในกลุม่ตวัอยา่ง 

𝑥̅ แทน คา่เฉล่ีย 
SD แทน สว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
z แทน คา่สถิตแิซด (Z-Test) 
Mean Rank แทน คา่เฉล่ียของอนัดบัในแตล่ะกลุ่ม 

การน าเสนอผลการวิเคราะหข้์อมูล 
การศกึษาวิจยัครัง้นี ้ผูว้ิจยัไดน้  าเสนอผลการวิเคราะหข์อ้มลู เป็น 3 ตอน ดงันี ้
ตอนท่ี 1 การศกึษาทกัษะการเป็นผูน้  าของนกัเรียนระดบัชัน้มธัยมตอนตน้ โรงเรียน

สาธิตมหาวิทยาลยัศรีนครนิทรวิโรฒ ประสานมิตร (ฝ่ายมธัยม) 
ตอนท่ี 2 การพฒันาทกัษะการเป็นผูน้  าของนกัเรียนระดบัชัน้มธัยมตอนตน้ โรงเรียน

สาธิตมหาวิทยาลยัศรีนครนิทรวิโรฒ ประสานมิตร (ฝ่ายมธัยม) 
ตอนท่ี 3 เพ่ือเปรียบเทียบผลของโปรแกรมนนัทนาการท่ีส่งเสริมทกัษะการเป็นผูน้  า

ของนกัเรียนระดบัชัน้มัธยมตอนตน้ โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลยัศรีนครินทรวิโรฒ ประสานมิตร 
(ฝ่ายมธัยม) 
ผลการวิเคราะหข้์อมูล 

ผลการศึกษาของโปรแกรมนันทนาการส่งเสริมทักษะการเป็นผู้น  าของนักเรียน
ระดบัชัน้มธัยมตอนตน้ หลงัการทดลองครัง้ท่ี 1 ครัง้ท่ี 2 และครัง้ท่ี 3  กลุม่ตวัอยา่งจ านวน 30 คน 
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ตอนที่ 1 การศึกษาทักษะการเป็นผู้น าของนักเรียนระดับช้ันมัธยมตอนต้น 
โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ ประสานมิตร (ฝ่ายมัธยม) 

ผูว้ิจัยท าการศึกษาทักษะการเป็นผูน้  าของนักเรียนระดบัชัน้มัธยมตอนตน้ โรงเรียน
สาธิตมหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ ประสานมิตร (ฝ่ายมัธยม) โดยน าข้อมูลจากแบบประเมิน
ทกัษะการเป็นผูน้  ามาวิเคราะหห์าคา่เฉล่ียและสว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน ดงันี ้

ตาราง 1 คา่เฉล่ียและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของทกัษะการเป็นผูน้  าของนกัเรียนระดบัชัน้มธัยม
ตอนตน้ (n=30) 

ทักษะการเป็นผู้น า 𝑥̅ S.D. ระดับทักษะ 
การท างานเป็นทีม 3.11 0.31 ปานกลาง 
การติดตอ่ส่ือสาร 2.81 0.42 ปานกลาง 
การประสานงาน 3.20 0.35 ปานกลาง 
การตดัสินใจ 3.06 0.37 ปานกลาง 

ทักษะการเป็นผู้น าโดยรวม 3.05 0.31 ปานกลาง 

จากตาราง 1 พบว่า นักเรียนระดับชั้นมัธยมตอนตน้มีค่าเฉล่ียทักษะการเป็นผู้น  า
โดยรวมเท่ากับ 3.05 มีส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ 0.31 อยู่ในระดบัปานกลาง ค่าเฉล่ียดา้น
การท างานเป็นทีม 3.11 มีส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเทา่กบั 0.31 อยูใ่นระดบัปานกลาง คา่เฉล่ียดา้น
การติดตอ่ส่ือสาร 2.81 มีส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากบั 0.42 อยู่ในระดบัปานกลาง คา่เฉล่ียดา้น
การประสานงาน 3.20 มีส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากบั 0.35 อยู่ในระดบัปานกลาง คา่เฉล่ียดา้น
การตดัสินใจ 3.06 มีสว่นเบี่ยงเบนมาตรฐานเทา่กบั 0.37 อยูใ่นระดบัปานกลาง 
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ตาราง 2 คา่เฉล่ียและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของทกัษะการเป็นผูน้  าของนกัเรียนระดบัชัน้มธัยม
ตอนตน้ดา้นการท างานเป็นทีม (n=30) 

ด้านการท างานเป็นทมี 𝒙̅ S.D. ระดับทักษะ 
1. ฉนัรูว้า่ตนเองมีหนา้ท่ีท าอะไรในการท า
กิจกรรม  

2.97 0.72 ปานกลาง 

2. มีการวางแผนการท างานรว่มกนัในทีม  3.03 0.61 ปานกลาง 
3. ฉนัและสมาชิกในทีมเตม็ใจในการท า
กิจกรรมดว้ยกนั  

3.37 0.56 ปานกลาง 

4. สมาชิกในทีมขาดการชว่ยเหลือกนัในการ
ท ากิจกรรม  

2.63 1.00 ปานกลาง 

5. สมาชิกในทีมขาดความสามคัคีกนั  3.00 0.95 ปานกลาง 
6. ฉนัเปิดโอกาสใหส้มาชิกในทีมท าสิ่งท่ี
ไดร้บัมอบหมายอย่างเตม็ท่ี 

3.40 0.62 ปานกลาง 

7. ฉนัคิดวิธีปอ้งกนัปัญหาท่ีจะเกิดขึน้ในการ
ท างาน 

2.93 0.78 ปานกลาง 

8. ฉนัและสมาชิกในทีมมีเปา้หมายเดียวกนั  3.10 0.55 ปานกลาง 
9. เม่ือมีแผนในการท างาน ฉันจะพยายามให้
สมาชิกในทีมปฏิบตัิตามแผนท่ีวางไว ้ 

3.23 0.73 ปานกลาง 

10. ฉนัรบัผิดชอบสิ่งท่ีไดร้บัมอบหมาย  3.47 0.57 มาก 
ด้านการท างานเป็นทมีโดยรวม 3.11 0.31 ปานกลาง 

จากตาราง 2 พบว่า ก่อนทดลองนกัเรียนระดบัชัน้มธัยมตอนตน้มีทกัษะการเป็นผูน้  า
ดา้นการท างานเป็นทีมอยู่ในระดบัปานกลาง โดยมีค่าเฉล่ีย 3.11 และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
0.31 
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ตาราง 3 คา่เฉล่ียและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของทกัษะการเป็นผูน้  าของนกัเรียนระดบัชัน้มธัยม
ตอนตน้ ดา้นการตดิตอ่ส่ือสาร (n=30) 

ด้านการตดิต่อส่ือสาร 𝒙̅ S.D. ระดับทักษะ 
1. สมาชิกในทีมขาดความเขา้ใจในการ
พดูคยุกนั  

2.53 0.86 นอ้ย 

2. สมาชิกในทีมมีการแลกเปล่ียนขอ้มลู
รว่มกนั  

3.20 0.76 ปานกลาง 

3. ฉนัใหค้  าแนะน าจากประสบการณข์องฉนั  2.73 0.98 ปานกลาง 
4. ฉนัใชว้ิธีการส่ือสารอยา่งมีประสิทธิภาพ  3.20 0.61 ปานกลาง 
5. มีการติดตอ่ส่ือสารอยา่งเปิดเผย ไวว้างใจ
ซึ่งกนัและกนั  

3.20 0.76 ปานกลาง 

6. ฉนัสามารถส่ือสารอยา่งตรงไปตรงมาได้
โดยไมก่ระทบความรูส้กึของผูอ่ื้น  

3.03 0.76 ปานกลาง 

7. ฉนัหลีกเล่ียงการส่ือสารกบัเพ่ือนบางคน
ในทีม  

2.60 0.81 นอ้ย 

8. ฉนัไมส่ามารถอธิบายใหส้มาชิกในทีม
เขา้ใจไดด้ว้ยตนเอง  

2.53 0.73 นอ้ย 

9. ฉนัคิดวา่ผูอ่ื้นเขา้ใจทกุอย่างแลว้ จงึไม่
อธิบายเพิ่มเตมิ  

2.53 0.78 นอ้ย 

10. ฉนัขาดความชดัเจนในการส่ือสารกบั
ผูอ่ื้น  

2.57 0.77 นอ้ย 

ด้านการตดิต่อส่ือสารโดยรวม 3.11 0.31 ปานกลาง 

จากตาราง 3 พบว่า ก่อนทดลองนกัเรียนระดบัชัน้มธัยมตอนตน้มีทกัษะการเป็นผูน้  า
ดา้นการตดิตอ่ส่ือสารอยูใ่นระดบัปานกลาง โดยมีคา่เฉล่ีย 3.11 และสว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.31 
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ตาราง 4 คา่เฉล่ียและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของทกัษะการเป็นผูน้  าของนกัเรียนระดบัชัน้มธัยม
ตอนตน้ ดา้นการประสานงาน (n=30) 

ด้านการประสานงาน 𝒙̅ S.D. ระดับทักษะ 
1. ฉนัมีการปฏิสมัพนัธท่ี์ดีกบัสมาชิกในทีม  3.23 0.63 ปานกลาง 
2. ฉนัไมเ่คยถามความคดิเห็นของสมาชิกใน
ทีม  

3.03 0.93 ปานกลาง 

3. ฉนัมีมนษุยส์มัพนัธท่ี์ดีตอ่สมาชิกในทีม  3.13 0.73 ปานกลาง 
4. ฉนัไมย่อมรบัความคิดเห็นท่ีแตกตา่งจาก
ตน  

3.13 0.86 ปานกลาง 

5. ฉนัแสดงความไมพ่อใจเมื่อสมาชิกในทีม
ไมเ่ห็นดว้ยกบัฉนั  

2.90 1.06 ปานกลาง 

6. สมาชิกในทีมใหค้วามรว่มมือกนั  3.33 0.61 ปานกลาง 
7. ฉนัเปิดโอกาสใหส้มาชิกในทีมมีสว่นรว่ม
ในการแสดงความคิดเห็น  

3.47 0.57 มาก 

8. ฉนัสนบัสนนุขอ้เสนอแนะท่ีดีของสมาชิก
ในทีม  

3.53 0.57 มาก 

9. ฉนัด าเนินการประชมุประสานงานกบั
สมาชิกในทีมไดต้รงตามเปา้หมาย  

3.20 0.66 ปานกลาง 

10. ฉนัสรุปประเดน็ส าคญัหลงัการประชมุ 
เพ่ือใหเ้กิดความเขา้ใจตรงกนั  

3.07 0.78 ปานกลาง 

ด้านการประสานงานโดยรวม 3.20 0.35 ปานกลาง 

จากตาราง 4 พบว่า ก่อนทดลองนกัเรียนระดบัชัน้มธัยมตอนตน้มีทกัษะการเป็นผูน้  า
ดา้นการประสานงานอยูใ่นระดบัปานกลาง โดยมีคา่เฉล่ีย 3.20 และสว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.35 
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ตาราง 5 คา่เฉล่ียและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของทกัษะการเป็นผูน้  าของนกัเรียนระดบัชัน้มธัยม
ตอนตน้ ดา้นการตดัสินใจ (n=30) 

ด้านการตัดสินใจ 𝒙̅ S.D. ระดับทักษะ 
1. ฉนัพิจารณาทางเลือกท่ีดีท่ีสดุ  3.47 0.63 มาก 
2. ฉนัวิเคราะหปั์ญหาก่อนตดัสินใจแกไ้ข  3.27 0.52 ปานกลาง 
3. ฉนัมกัตดัสินใจตามอารมณข์องตนเอง  2.77 0.82 ปานกลาง 
4. ฉนัตดัสินใจเลือกวิธีท่ีมีผลในทางลบตอ่
ตนเองและผูอ่ื้นนอ้ยท่ีสดุ  

3.33 0.61 ปานกลาง 

5. ฉนัใชเ้หตผุลเป็นหลกัในการตดัสินใจ  3.50 0.51 มาก 
6. ฉนัขาดความรอบคอบในการตดัสินใจ  2.30 0.88 นอ้ย 
7. ฉนัค านงึถึงผลท่ีตามมาหลงัการตดัสินใจ  3.10 0.66 ปานกลาง 
8. หากตดัสินใจผิดพลาดฉนัมีทางเลือกอ่ืน
เสมอ  

2.83 0.65 ปานกลาง 

9. ฉนับอกขอ้ดี ขอ้เสียของแตล่ะทางเลือกได ้ 2.83 0.70 ปานกลาง 
10. ฉนัตดัสินใจตามความคิดเห็นสว่นใหญ่
ของสมาชิกในทีม  

3.20 0.76 ปานกลาง 

ด้านการตัดสินใจโดยรวม 3.06 0.37 ปานกลาง 

จากตาราง 5 พบว่า ก่อนทดลองนกัเรียนระดบัชัน้มธัยมตอนตน้มีทกัษะการเป็นผูน้  า
ดา้นการตดัสินใจอยูใ่นระดบัปานกลาง โดยมีคา่เฉล่ีย 3.06 และสว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.37 
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ตอนที่ 2 การพัฒนาทักษะการเป็นผู้น าของนักเรียนระดับช้ันมัธยมตอนต้น 
โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ ประสานมิตร (ฝ่ายมัธยม) 

ผูว้ิจยัท าการศึกษาการพฒันาทกัษะการเป็นผูน้  าของนกัเรียนระดบัชัน้มธัยมตอนตน้ 
หลงัเขา้รว่มโปรแกรมนนัทนาการ ดงัตาราง 6 

ตาราง 6 คา่เฉล่ียและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของทกัษะการเป็นผูน้  าของนกัเรียนชัน้มธัยมตอนตน้ 
(n=30) 

ทักษะการเป็นผู้น า 𝑥̅ S.D. ระดับทักษะ 
การท างานเป็นทีม 3.46 0.38 มาก 
การติดตอ่ส่ือสาร 3.27 0.46 ปานกลาง 
การประสานงาน 3.51 0.40 มาก 
การตดัสินใจ 3.34 0.37 ปานกลาง 

ทักษะการเป็นผู้น าโดยรวม 3.40 0.36 ปานกลาง 

จากตาราง 6 พบว่า หลงัทดลองนกัเรียนระดบัชัน้มธัยมตอนตน้มีค่าเฉล่ียทกัษะการ
เป็นผู้น  าโดยรวมเท่ากับ 3.40 มีส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ 0.36 อยู่ในระดับปานกลาง 
ค่าเฉล่ียดา้นการท างานเป็นทีม 3.46 มีส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ 0.38 อยู่ในระดับมาก 
คา่เฉล่ียดา้นการติดตอ่ส่ือสาร 3.27 มีส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากบั 0.46 อยู่ในระดบัปานกลาง 
ค่าเฉล่ียด้านการประสานงาน 3.51 มีส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ 0.40 อยู่ในระดับมาก 
คา่เฉล่ียดา้นการตดัสินใจ 3.34 มีสว่นเบี่ยงเบนมาตรฐานเทา่กบั 0.37 อยูใ่นระดบัปานกลาง 
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ตาราง 7 คา่เฉล่ียและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของทกัษะการเป็นผูน้  าของนกัเรียนระดบัชัน้มธัยม
ตอนตน้ ดา้นการท างานเป็นทีม (n=30) 

ด้านการท างานเป็นทมี 𝒙̅ S.D. ระดับทักษะ 
1. ฉนัรูว้า่ตนเองมีหนา้ท่ีท าอะไรในการท า
กิจกรรม  

3.40 0.72 ปานกลาง 

2. มีการวางแผนการท างานรว่มกนัในทีม  3.43 0.68 มาก 
3. ฉนัและสมาชิกในทีมเตม็ใจในการท า
กิจกรรมดว้ยกนั  

3.53 0.51 มาก 

4. สมาชิกในทีมขาดการชว่ยเหลือกนัในการ
ท ากิจกรรม  

3.20 1.03 ปานกลาง 

5. สมาชิกในทีมขาดความสามคัคีกนั  3.33 1.03 ปานกลาง 
6. ฉนัเปิดโอกาสใหส้มาชิกในทีมท าสิ่งท่ี
ไดร้บัมอบหมายอย่างเตม็ท่ี 

3.70 0.47 มาก 

7. ฉนัคิดวิธีปอ้งกนัปัญหาท่ีจะเกิดขึน้ในการ
ท างาน 

3.27 0.69 ปานกลาง 

8. ฉนัและสมาชิกในทีมมีเปา้หมายเดียวกนั  3.63 0.49 มาก 
9. เม่ือมีแผนในการท างาน ฉันจะพยายามให้
สมาชิกในทีมปฏิบตัิตามแผนท่ีวางไว ้ 

3.50 0.57 มาก 

10. ฉนัรบัผิดชอบสิ่งท่ีไดร้บัมอบหมาย  3.57 0.68 มาก 
ด้านการท างานเป็นทมีโดยรวม 3.46 0.38 มาก 

จากตาราง 7 หลงัทดลองนกัเรียนระดบัชัน้มธัยมตอนตน้มีทกัษะการเป็นผูน้  าดา้นการ
ท างานเป็นทีมอยูใ่นระดบัมาก โดยมีคา่เฉล่ีย 3.46 และสว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.38 
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ตาราง 8 คา่เฉล่ียและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของทกัษะการเป็นผูน้  าของนกัเรียนระดบัชัน้มธัยม
ตอนตน้ ดา้นการตดิตอ่ส่ือสาร (n=30) 

ด้านการตดิต่อส่ือสาร 𝒙̅ S.D. ระดับทักษะ 
1. สมาชิกในทีมขาดความเขา้ใจในการ
พดูคยุกนั  

3.33 0.92 ปานกลาง 

2. สมาชิกในทีมมีการแลกเปล่ียนขอ้มลู
รว่มกนั  

3.60 0.50 มาก 

3. ฉนัใหค้  าแนะน าจากประสบการณข์องฉนั  3.23 0.68 ปานกลาง 
4. ฉนัใชว้ิธีการส่ือสารอยา่งมีประสิทธิภาพ  3.27 0.64 ปานกลาง 
5. มีการติดตอ่ส่ือสารอยา่งเปิดเผย ไวว้างใจ
ซึ่งกนัและกนั  

3.60 0.56 มาก 

6. ฉนัสามารถส่ือสารอยา่งตรงไปตรงมาได้
โดยไมก่ระทบความรูส้กึของผูอ่ื้น  

3.40 0.77 ปานกลาง 

7. ฉนัหลีกเล่ียงการส่ือสารกบัเพ่ือนบางคน
ในทีม  

3.37 0.81 ปานกลาง 

8. ฉนัไมส่ามารถอธิบายใหส้มาชิกในทีม
เขา้ใจไดด้ว้ยตนเอง  

3.03 0.93 ปานกลาง 

9. ฉนัคิดวา่ผูอ่ื้นเขา้ใจทกุอย่างแลว้ จงึไม่
อธิบายเพิ่มเตมิ  

2.80 0.85 ปานกลาง 

10. ฉนัขาดความชดัเจนในการส่ือสารกบั
ผูอ่ื้น  

3.07 0.78 ปานกลาง 

ด้านการตดิต่อส่ือสารโดยรวม 3.27 0.46 ปานกลาง 

จากตาราง 8 หลงัทดลองนกัเรียนระดบัชัน้มธัยมตอนตน้มีทกัษะการเป็นผูน้  าดา้นการ
ตดิตอ่ส่ือสารอยูใ่นระดบัปานกลาง โดยมีคา่เฉล่ีย 3.27 และสว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.46 
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ตาราง 9 คา่เฉล่ียและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของทกัษะการเป็นผูน้  าของนกัเรียนระดบัชัน้มธัยม
ตอนตน้ ดา้นการประสานงาน (n=30) 

ด้านการประสานงาน 𝒙̅ S.D. ระดับทักษะ 
1. ฉนัมีการปฏิสมัพนัธท่ี์ดีกบัสมาชิกในทีม  3.43 0.63 มาก 
2. ฉนัไมเ่คยถามความคดิเห็นของสมาชิกใน
ทีม  

3.53 0.68 มาก 

3. ฉนัมีมนษุยส์มัพนัธท่ี์ดีตอ่สมาชิกในทีม  3.47 0.63 มาก 
4. ฉนัไมย่อมรบัความคิดเห็นท่ีแตกตา่งจาก
ตน  

3.60 0.67 มาก 

5. ฉนัแสดงความไมพ่อใจเมื่อสมาชิกในทีม
ไมเ่ห็นดว้ยกบัฉนั  

3.57 0.73 มาก 

6. สมาชิกในทีมใหค้วามรว่มมือกนั  3.67 0.48 มาก 
7. ฉนัเปิดโอกาสใหส้มาชิกในทีมมีสว่นรว่ม
ในการแสดงความคิดเห็น  

3.63 0.56 มาก 

8. ฉนัสนบัสนนุขอ้เสนอแนะท่ีดีของสมาชิก
ในทีม  

3.63 0.56 มาก 

9. ฉนัด าเนินการประชมุประสานงานกบั
สมาชิกในทีมไดต้รงตามเปา้หมาย  

3.40 0.67 ปานกลาง 

10. ฉนัสรุปประเดน็ส าคญัหลงัการประชมุ 
เพ่ือใหเ้กิดความเขา้ใจตรงกนั  

3.20 0.85 ปานกลาง 

ด้านการประสานงานโดยรวม 3.51 0.40 มาก 

จากตาราง 9 หลงัทดลองนกัเรียนระดบัชัน้มธัยมตอนตน้มีทกัษะการเป็นผูน้  าดา้นการ
ประสานงานอยูใ่นระดบัมาก โดยมีคา่เฉล่ีย 3.51 และสว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.40 
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ตาราง 10 คา่เฉล่ียและสว่นเบี่ยงเบนมาตรฐานของทกัษะการเป็นผูน้  าของนกัเรียนระดบัชัน้มธัยม
ตอนตน้ ดา้นการตดัสินใจ (n=30) 

ด้านการตัดสินใจ 𝒙̅ S.D. ระดับทักษะ 
1. ฉนัพิจารณาทางเลือกท่ีดีท่ีสดุ  3.60 0.56 มาก 
2. ฉนัวิเคราะหปั์ญหาก่อนตดัสินใจแกไ้ข  3.50 0.57 มาก 
3. ฉนัมกัตดัสินใจตามอารมณข์องตนเอง  3.13 1.01 ปานกลาง 
4. ฉนัตดัสินใจเลือกวิธีท่ีมีผลในทางลบตอ่
ตนเองและผูอ่ื้นนอ้ยท่ีสดุ  

3.17 1.09 ปานกลาง 

5. ฉนัใชเ้หตผุลเป็นหลกัในการตดัสินใจ  3.37 0.72 ปานกลาง 
6. ฉนัขาดความรอบคอบในการตดัสินใจ  3.07 0.78 ปานกลาง 
7. ฉนัค านงึถึงผลท่ีตามมาหลงัการตดัสินใจ  3.40 0.56 ปานกลาง 
8. หากตดัสินใจผิดพลาดฉนัมีทางเลือกอ่ืน
เสมอ  

3.20 0.76 ปานกลาง 

9. ฉนับอกขอ้ดี ขอ้เสียของแตล่ะทางเลือกได ้ 3.30 0.75 ปานกลาง 
10. ฉนัตดัสินใจตามความคิดเห็นสว่นใหญ่
ของสมาชิกในทีม  

3.63 0.56 มาก 

ด้านการตัดสินใจโดยรวม 3.34 0.37 ปานกลาง 

จากตาราง 10 หลงัทดลองนกัเรียนระดบัชัน้มธัยมตอนตน้มีทกัษะการเป็นผูน้  าดา้น
การตดัสินใจอยูใ่นระดบัปานกลาง โดยมีคา่เฉล่ีย 3.34 และสว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.37 
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ตอนที่ 3 การเปรียบเทียบผลของโปรแกรมนันทนาการที่ส่งเสริมทักษะการเป็น
ผู้น าของนักเรียนระดับช้ันมัธยมตอนต้น โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ 
ประสานมิตร (ฝ่ายมัธยม) ก่อนและหลังทดลอง 

ผูว้ิจัยท าการศึกษาผลของโปรแกรมนันทนาการท่ีส่งเสริมทักษะการเป็นผู้น  าของ
นักเรียนระดับชัน้มัธยมตอนตน้ ก่อนการทดลอง ระหว่างการทดลอง และหลังการทดลอง ดัง
ตาราง 11 

ตาราง 11 การเปรียบเทียบผลของโปรแกรมนนัทนาการท่ีสง่เสรมิทกัษะการเป็นผูน้  าของนกัเรียน
ระดบัชัน้มธัยมตอนตน้ ก่อนการทดลอง ระหวา่งการทดลอง และหลงัการทดลอง (n=30) 

ทักษะการเป็นผู้น า 𝑥̅ S.D. MD F p 
ก่อนการทดลอง 3.11 0.31    

ระหวา่งการทดลอง 3.24 0.40 .130  .135 
หลงัการทดลอง 3.46 0.38 .343  .001 

    7.719 .000 

**p<.05 

จากตาราง 11 พบว่า ทักษะการเป็นผูน้  าก่อนการทดลอง ระหว่างการทดลอง และ
หลังการทดลอง มีค่าทดสอบ F = 7.719 ระยะก่อนการทดลองมีค่าเฉล่ีย 3.11 ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 0.31 ระหว่างการทดลองมีคะแนนทักษะการเป็นผู้น  าสูงกว่าก่อนการทดลองโดยมี
ค่าเฉล่ีย 3.24 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.40 และหลังการทดลองมีค่าเฉล่ีย 3.46 ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 0.38 และเม่ือเปรียบเทียบผลของโปรแกรมท่ีส่งเสริมทักษะการเป็นผูน้  าของนกัเรียน
ระดบัมธัยมตอนตน้ ก่อนการทดลอง ระหว่างการทดลอง และหลงัการทดลอง พบว่านกัเรียนท่ีเขา้
ร่วมโปรแกรมหลังการทดลองมีทักษะการเป็นผู้น  าสูงกว่าก่อนการทดลองอย่างมีนัยส าคญัทาง
สถิตท่ีิระดบั .05 
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บทที ่5  
สรุปผล อภปิรายผล และข้อเสนอแนะ 

ในการวิจยัครัง้นี ้เป็นการศกึษาผลของโปรแกรมนนัทนาการท่ีส่งเสริมทกัษะการเป็น
ผูน้  าของนักเรียนระดบัชัน้มัธยมตอนตน้ โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลยัศรีนครินทรวิโรฒ ประสาน
มิตร (ฝ่ายมธัยม) โดยมีวตัถุประสงคเ์พ่ือศึกษาผลของโปรแกรมนนัทนาการท่ีส่งเสริมทกัษะการ
เป็นผูน้  าของนกัเรียนระดบัชัน้มธัยมตอนตน้ 
สมมตฐิานในการวิจัย 

1. นักเรียนระดับชัน้มัธยมตอนตน้ โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลยัศรีนครินทรวิโรฒ 
ประสานมิตร (ฝ่ายมธัยม) มีทกัษะการเป็นผูน้  า ดา้นการท างานเป็นทีม สงูกวา่ก่อนการทดลอง 

2.  นกัเรียนระดบัชัน้มธัยมตอนตน้ โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ 
ประสานมิตร (ฝ่ายมธัยม) มีทกัษะการเป็นผูน้  า ดา้นการตดิตอ่ส่ือสาร สงูกวา่ก่อนการทดลอง 

3. นักเรียนระดบัชั้นมัธยมตอนตน้ โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลยัศรีนครินทรวิโรฒ 
ประสานมิตร (ฝ่ายมธัยม) มีทกัษะการเป็นผูน้  า ดา้นการประสานงาน สงูกวา่ก่อนการทดลอง 

4. นักเรียนระดบัชั้นมัธยมตอนตน้ โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลยัศรีนครินทรวิโรฒ 
ประสานมิตร (ฝ่ายมธัยม) มีทกัษะการเป็นผูน้  า ดา้นการตดัสินใจ สงูกวา่ก่อนการทดลอง 
วิธีด าเนินการวิจัย 

การวิจัยครัง้นีเ้ป็นการวิจัยรูปแบบของการวัดช า้ (Repeated measures designs) 
โดยมีจุดมุ่งหมายเพ่ือศึกษา เปรียบเทียบผลของโปรแกรมนนัทนาการท่ีส่งเสริมทกัษะการเป็นผูน้  า
ของนักเรียนระดบัชัน้มัธยมตอนตน้ โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ ประสานมิตร 
(ฝ่ายมธัยม) และเปรียบเทียบทกัษะการเป็นผูน้  า ก่อนทดลอง ระหวา่งทดลอง และหลงัทดลอง 

ประชากรท่ีใชใ้นการวิจัยครัง้นี ้ไดแ้ก่ นักเรียนชัน้ระดบัมัธยมศึกษาปีท่ี 2 โรงเรียน
สาธิตมหาวิทยาลยัศรีนครนิทรวิโรฒ ประสานมิตร (ฝ่ายมธัยม) จ านวน 391 คน  

กลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการวิจัยครั้งนี ้ เป็นการคัดเลือกแบบเจาะจง (Purposive 
Sampling) ไดแ้ก่ นักเรียนชัน้ระดบัมธัยมศึกษาปีท่ี 2 ท่ีลงทะเบียนเรียนวิชาเพิ่มเติมเลือกภาวะ
ผูน้  า โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลยัศรีนครนิทรวิโรฒ ประสานมิตร (ฝ่ายมธัยม) จ านวน 30 คน  

เครื่องมือท่ีใชใ้นการวิจยัครัง้นี ้คือ แบบประเมินทกัษะการเป็นผูน้  า 4 ดา้น โดยรวม
ทัง้หมด 40 ขอ้ และโปรแกรมนนัทนาการท่ีส่งเสริมทกัษะการเป็นผูน้  าของนกัเรียนระดบัชัน้มธัยม
ตอนตน้ 
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การเก็บรวบรวมขอ้มลู ผูว้ิจยัท าการเก็บรวบรวมขอ้มลูดว้ยตนเองจากการทดลองตาม
ขัน้ตอน ดงันี ้

1. ผูว้ิจยัใหน้กัเรียนชัน้มธัยมศกึษาปีท่ี 2 ท่ีลงทะเบียนเรียนวิชาเพิ่มเติมเลือก
ภาวะผูน้  า โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลยัศรีนครินทรวิโรฒ ประสานมิตร (ฝ่ายมธัยม) จ านวน 30 คน 
ท าแบบประเมินทกัษะการเป็นผูน้  าก่อนการทดลอง (Pretest)  

2. ผู้วิจัยด าเนินการทดลองด้วยตนเองตามแผนโปรแกรมนันทนาการเพ่ือ
ส่งเสริมทกัษะการเป็นผูน้  ากบันกัเรียนกลุ่มทดลอง 8 สปัดาห ์สปัดาหล์ะ 2 ชั่วโมง ก าหนดการท า
แบบประเมินทกัษะการเป็นผูน้  า 4 ดา้น ขณะท าการทดลอง วิเคราะหแ์ละสรุปขอ้มลู 

3. ผูว้ิจยัใหน้กัเรียนท าแบบประเมินทกัษะการเป็นผูน้  าระหวา่งการทดลอง 
4. ผูว้ิจยัใหน้กัเรียนท าแบบประเมินทกัษะการเป็นผูน้  าหลงัการทดลอง (Post-

test)  
5. ผูว้ิจยัรวบรวมขอ้มูลท่ีไดจ้ากการท าแบบประเมินทกัษะการเป็นผูน้  า และ

เขา้รว่มโปรแกรมนนัทนาการเพ่ือสง่เสรมิทกัษะการเป็นผูน้  า เรียบเรียงขอ้มลูโดยสมบรูณ ์
สรุปผลการวิจัย 

ผลการศึกษาของโปรแกรมนันทนาการส่งเสริมทักษะการเป็นผู้น  าของนักเรียน
ระดบัชัน้มธัยมตอนตน้ สรุปไดด้งันี ้ 

1. ก่อนเขา้ร่วมโปรแกรมนันทนาการ นักเรียนมีทักษะการเป็นผูน้  าดา้นการ
ท างานเป็นทีม ดา้นการติดต่อส่ือสาร ดา้นการประสานงาน ดา้นการตดัสินใจ และทกัษะการเป็น
ผูน้  าโดยรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง   

2. หลังเขา้ร่วมโปรแกรมนันทนาการ นักเรียนมีทักษะการเป็นผูน้  าดา้นการ
ท างานเป็นทีม ดา้นการติดต่อส่ือสาร ดา้นการประสานงาน ดา้นการตดัสินใจ และทกัษะการเป็น
ผูน้  าโดยรวมเพิ่มสงูขึน้  

3. นกัเรียนมีการพัฒนาทักษะการเป็นผูน้  าระหว่างการทดลองและหลงัการ
ทดลองเพิ่มสงูขึน้กวา่ก่อนการทดลอง อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิตท่ีิระดบั .05 
อภปิรายผล 

การศกึษาวิจยัผลของโปรแกรมนนัทนาการท่ีส่งเสริมทกัษะการเป็นผูน้  าของนกัเรียน
ระดบัชัน้มธัยมตอนตน้ โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลยัศรีนครินทรวิโรฒประสานมิตร (ฝ่ายมธัยม) 
ผลการวิจยัตามวตัถปุระสงค์ 1 . การศกึษาทกัษะการเป็นผูน้  าของนกัเรียนระดบัชัน้มธัยมตอนตน้ 

โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลยัศรีนครินทรวิโรฒ ประสานมิตร  (ฝ่ายมธัยม) พบว่านกัเรียนระดบัชัน้
มัธยมศึกษามีทักษะการเป็นผู้น  าด้านการท างานเป็นทีม ด้านการติดต่อส่ือสาร ด้านการ
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ประสานงาน ดา้นการตดัสินใจ และทกัษะการเป็นผูน้  าโดยรวมอยู่ในระดบัปานกลาง ผลการวิจยั
ตามวัตถุประสงค ์2. หลังเข้าร่วมโปรแกรมนันทนาการ นักเรียนระดับชั้นมัธยมตอนตน้มีการ
พฒันาทกัษะการเป็นผูน้  าดา้นการท างานเป็นทีม ดา้นการติดตอ่ส่ือสาร ดา้นการประสานงาน ดา้น
การตัดสินใจ และทักษะการเป็นผู้น  าโดยรวมสูงกว่าก่อนการทดลอง และผลการวิจัยตาม
วตัถุประสงค ์3. การเปรียบเทียบผลของโปรแกรมนนัทนาการท่ีส่งเสริมทกัษะการ เป็นผูน้  าของ
นกัเรียนระดบัชัน้มธัยมตอนตน้พบว่ามีการพฒันาทกัษะการเป็นผูน้  าระหว่างการทดลองและหลงั
การทดลองสงูกวา่ก่อนการทดลอง อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิตท่ีิระดบั .05 อภิปรายผลได ้ดงันี ้

1. การศึกษาทกัษะการเป็นผูน้  าของนกัเรียนระดบัชัน้มธัยมตอนตน้ โรงเรียนสาธิต
มหาวิทยาลยัศรีนครินทรวิโรฒ ประสานมิตร (ฝ่ายมธัยม) พบว่านกัเรียนระดบัชัน้มธัยมศึกษามี
ทกัษะการเป็นผูน้  าดา้นการท างานเป็นทีม ดา้นการติดต่อส่ือสาร ดา้นการประสานงาน ดา้นการ
ตดัสินใจ และทักษะการเป็นผูน้  าโดยรวมอยู่ในระดบัปานกลาง สอดคลอ้งกับ Parvathy V and 
Renjith R Pillai (2015) ท่ีไดศ้กึษาความรูเ้ก่ียวกบัทกัษะชีวิตและผลของการฝึกอบรมทกัษะชีวิตท่ี
มีตอ่ความรูท้กัษะชีวิตในวยัรุน่ อาย ุ14-18 ปี โดยใชก้ารทดลองแบบก่อนและหลงัในกลุ่มควบคมุ
จ านวน 27 คนและกลุ่มทดลองจ านวน 30 คน โดยใชแ้บบสอบถามขอ้มลูทั่วไปและแบบสอบถาม
ความรูท้กัษะชีวิตในการเก็บขอ้มูลครอบคลุม 10 ทกัษะผลการวิจัยพบว่า ทักษะการเขา้ใจผูอ่ื้น 
ทกัษะการคิดอย่างมีวิจารณญาณ ทกัษะการคิดอย่างสรา้งสรรค ์ทกัษะการตดัสินใจ ทกัษะการ
แกปั้ญหา ทักษะการส่ือสารอย่างมีประสิทธิภาพ ทกัษะความสัมพนัธ์ระหว่างบุคคล ทกัษะการ
จดัการกับอารมณ ์และทกัษะการจดัการความเครียด ก่อนการทดลองทัง้สองกลุ่มมีความรูท้กัษะ
ชีวิตไม่แตกตา่งกนั จะเห็นไดว้า่ก่อนการทดลองมีทกัษะไมแ่ตกตา่งกนั และอยูใ่นระดบัท่ีเหมาะสม
ตอ่การสง่เสรมิพฒันา  

2. หลังเขา้ร่วมโปรแกรมนันทนาการ นกัเรียนระดบัชัน้มัธยมตอนตน้มีการพัฒนา
ทกัษะการเป็นผูน้  าดา้นการท างานเป็นทีม ดา้นการติดต่อส่ือสาร ดา้นการประสานงาน ดา้นการ
ตดัสินใจ และทกัษะการเป็นผูน้  าโดยรวมสงูกว่าก่อนการทดลอง สอดคลอ้งกบั นพดล นิ่มสวุรรณ 
และสเุมธ พรหมอินทร ์(2564) ท่ีไดศ้ึกษาเรื่องการพฒันาทกัษะดา้นความรว่มมือ การท างานเป็น
ทีม และภาวะผูน้  าขา้มวฒันธรรมของเยาวชน ผลการวิจยัพบวา่ ความรูเ้ก่ียวกบัลกัษณะของภาวะ
ผูน้  าดา้นความคิดสรา้งสรรค ์ความร่วมมือ และการท างานเป็นทีม ยอมรบัฟังความคิดเห็นของ
ผูอ่ื้นมากขึน้ สามารถท างานรว่มกบัผูอ่ื้นไดม้ากขึน้ มีมนษุยส์มัพนัธก์บัผูอ่ื้นมากขึน้ สามารถแกไ้ข
ปัญหาไดอ้ยา่งเป็นระบบมากขึน้  
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3. การเปรียบเทียบผลของโปรแกรมนันทนาการท่ีส่งเสริมทักษะการเป็นผูน้  าของ
นกัเรียนระดบัชัน้มธัยมตอนตน้พบว่ามีการพฒันาทกัษะการเป็นผูน้  าระหว่างการทดลองและหลงั
การทดลองสงูกวา่ก่อนการทดลอง อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 สอดคลอ้งกบั ชยัศาสตร ์
คเชนทรส์ุวรรณ (2563) ท่ีไดศ้ึกษาเรื่องการพัฒนาภาวะผูน้  าของนกัเรียนระดบัชัน้มัธยมศึกษา 
พบว่านกัเรียนมีภาวะผูน้  าหลงัใชชุ้ดกิจกรรมสงูกว่าก่อนใชแ้ละมีความพึงพอใจตอ่ชดุกิจกรรมอยู่
ในระดบัมากท่ีสดุ และสงูกว่าเกณฑท่ี์ก าหนด ทัง้นีเ้ป็นเพราะโปรแกรมนนัทนาการท่ีสง่เสริมทกัษะ
การเป็นผูน้  าของนกัเรียนระดบัชัน้มธัยมตอนตน้สรา้งประสบการณแ์ห่งการเรียนรูใ้หน้กัเรียนได้
รูจ้ักตนเองและรูจ้ักผูอ่ื้น มีกระบวนการส่ือสารท างานร่วมกันคนในสังคมอย่างประณีประนอม 
ปรบัตวัเขา้กบัสถานการณส์ภาพแวดลอ้มและตดัสินใจแกไ้ขปัญหาไดอ้ย่างสมบรูณ ์พฒันาทกัษะ
การเป็นผูน้  าท่ีส  าคญั 
ข้อเสนอแนะจากผลการวิจัย 

ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้ 
1. การวิจยัครัง้นีเ้สนอใหเ้ห็นถึง โปรแกรมนนัทนาการท่ีส่งเสริมทกัษะการเป็นผูน้  า

ของนกัเรียนระดบัชัน้มธัยมตอนตน้ ซึ่งหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งกบัเยาวชนสามารถน าไปเป็นแนวทาง
ในการพฒันารูปแบบกิจกรรมส าหรบัเยาวชนใหเ้กิดการพฒันาทกัษะการเป็นผูน้  า 

2. การจดัโปรแกรมนนัทนาการควรจดัสภาพแวดลอ้มและบรรยากาศใหเ้อือ้ต่อการ
จดักิจกรรม โดยจดัสถานท่ีส าหรบัการท ากิจกรรมใหพื้น้ท่ีเหมาะสมต่อกิจกรรมและปลอดภัยใน
การด าเนินกิจกรรม 

3. ควรค านึงถึงสถานการณโ์รคติดต่อต่าง ๆ เน่ืองดว้ยการจดัโปรแกรมในครัง้นีอ้ยู่
ในช่วงของสถานการณเ์ชือ้ไวรสั Covid-19 ผูว้ิจยัจึงจดักิจกรรมในรูปแบบของ Social Distancing 
เพ่ือลดโอกาสในการติดต่อของเชือ้ อีกทัง้ยงัท าความสะอาดอุปกรณท์ัง้ก่อนและหลังการใชจ้ัด
กิจกรรมทกุครัง้ 

ข้อแสนอแนะในการวิจัยคร้ังต่อไป 
1. ผูว้ิจยัควรเพิ่มระยะเวลาของโปรแกรมท่ีส่งเสริมทกัษะการเป็นผูน้  า เน่ืองดว้ยการ

พฒันาทกัษะใหแ้ก่ผูเ้ขา้ร่วมโปรแกรมปัจจยัการส่งเสริมทกัษะเรียนรูเ้กิดไดจ้ากประสบการณจ์ึง
ควรมีระยะเวลาในการจดัโปรแกรมเพิ่มเตมิมากขึน้ 
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ภาคผนวก ก 
                              รายช่ือผูเ้ช่ียวชาญท่ีตรวจสอบเครื่องมือท่ีใชใ้นการวิจยั 
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รายชื่อผู้ทรงคุณวุฒิที่ตรวจสอบแบบประเมินทักษะการเป็นผู้น าและโปรแกรม
นันทนาการที่ส่งเสริมทักษะการเป็นผู้น าของนักเรียนระดับช้ันมัธยมตอนต้น โรงเรียน
สาธิตมหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒประสานมิตร (ฝ่ายมัธยม) 
 
1. รองศาสตราจารย ์ดร.สมควร โพธ์ิทอง   คณะพลศกึษา มหาวิทยาลยัศรีนครนิทรวิโรฒ 
2. ผูช้ว่ยศาสตราจารย ์ดร.ขจรศกัดิ ์รุน่ประพนัธ ์ คณะศกึษาศาสตร ์มหาวิทยาลยันเรศวร 

3. อาจารย ์ดร.วณฐัพงศ ์เบญจพงศ ์  คณะศกึษาศาสตร ์มหาวิทยาลยัรามค าแหง 

4. อาจารย ์ดร.ธเนตร ตญัญวงษ ์   คณะพลศกึษา มหาวิทยาลยัศรีนครนิทรวิโรฒ 
5. อาจารย ์ดร.จิรานวุฒัน ์ค าลิว   คณะพลศกึษา มหาวิทยาลยัศรีนครนิทรวิโรฒ 
6. ดร.ทิชากรช ์อาทิตวรากลู   โรงเรียนสาธิต มศว ประสานมิตร (ฝ่ายมธัยม) 
7. ดร.ศกัดิช์ยั ใจซ่ือตรง    อดีตอาจารย ์โรงเรียนสาธิตละอออทุิศ 
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ภาคผนวก ข 
การตรวจคณุภาพของแบบประเมินทกัษะการเป็นผูน้  า 
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ตาราง 12 คา่ดชันีความสอดคลอ้ง (IOC) ของแบบประเมินทกัษะการเป็นผูน้  า 

ขอ้ 
คะแนนผูเ้ชียวชาญ 

ผลรวม IOC 
ผลการ

พิจารณา คนท่ี 1 คนท่ี 2 คนท่ี 3 คนท่ี 4 คนท่ี 5 คนท่ี 6 คนที 7 

1. 1 1 1 1 1 1 1 7 1 ใชไ้ด ้

2. 1 1 1 1 1 1 1 7 1 ใชไ้ด ้

3. 1 1 1 1 1 1 1 7 1 ใชไ้ด ้

4. 1 1 1 1 1 1 1 7 1 ใชไ้ด ้

5. 1 1 1 1 1 1 1 7 1 ใชไ้ด ้

6. 1 1 1 1 1 1 1 7 1 ใชไ้ด ้

7. 1 1 1 1 1 1 1 7 1 ใชไ้ด ้

8. 1 1 1 1 1 1 1 7 1 ใชไ้ด ้

9. 1 1 1 1 1 1 1 7 1 ใชไ้ด ้

10. 1 1 1 1 1 1 1 7 1 ใชไ้ด ้

11. 1 1 1 1 1 1 1 7 1 ใชไ้ด ้

12. 1 1 1 1 1 1 1 7 1 ใชไ้ด ้

13. 1 1 1 1 1 1 1 7 1 ใชไ้ด ้

14. 1 1 1 1 1 1 1 7 1 ใชไ้ด ้

15. 1 1 0 1 1 1 1 6 0.86 ใชไ้ด ้

16. 1 1 1 1 1 1 1 7 1 ใชไ้ด ้

17. 1 1 0 1 1 1 1 6 0.86 ใชไ้ด ้
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ขอ้ 
คะแนนผูเ้ชียวชาญ 

ผลรวม IOC 
ผลการ

พิจารณา คนท่ี 1 คนท่ี 2 คนท่ี 3 คนท่ี 4 คนท่ี 5 คนท่ี 6 คนที 7 

18. 1 1 1 1 1 1 1 7 1 ใชไ้ด ้

19. 1 1 1 1 1 1 1 7 1 ใชไ้ด ้

20. 1 1 1 1 1 1 1 7 1 ใชไ้ด ้

21. 1 1 1 1 1 1 1 7 1 ใชไ้ด ้

22. 1 1 1 1 1 1 1 7 1 ใชไ้ด ้

23. 1 1 1 1 1 1 1 7 1 ใชไ้ด ้

24. 1 1 1 1 1 1 1 7 1 ใชไ้ด ้

25. 1 1 1 1 1 1 1 7 1 ใชไ้ด ้

26. 1 1 1 1 1 1 1 7 1 ใชไ้ด ้

27. 1 1 1 1 1 1 1 7 1 ใชไ้ด ้

28. 1 1 1 1 1 1 1 7 1 ใชไ้ด ้

29. 1 1 1 1 1 1 1 7 1 ใชไ้ด ้

30. 1 1 1 1 1 1 1 7 1 ใชไ้ด ้

31. 1 1 1 1 1 1 1 7 1 ใชไ้ด ้

32. 1 1 1 1 1 1 1 7 1 ใชไ้ด ้

33. 1 1 1 1 1 1 1 7 1 ใชไ้ด ้

34. 1 1 1 1 1 1 1 7 1 ใชไ้ด ้

35. 1 1 1 1 1 1 1 7 1 ใชไ้ด ้
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ขอ้ 
คะแนนผูเ้ชียวชาญ 

ผลรวม IOC 
ผลการ

พิจารณา คนท่ี 1 คนท่ี 2 คนท่ี 3 คนท่ี 4 คนท่ี 5 คนท่ี 6 คนที 7 

36. 1 1 1 1 1 1 1 7 1 ใชไ้ด ้

37. 1 1 1 1 1 1 1 7 1 ใชไ้ด ้

38. 1 1 1 1 1 1 1 7 1 ใชไ้ด ้

39. 1 1 1 1 1 1 1 7 1 ใชไ้ด ้

40. 1 1 1 1 1 1 1 7 1 ใชไ้ด ้
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ภาคผนวก ค 
การตรวจคณุภาพของโปรแกรมนนัทนาการท่ีสง่เสรมิทกัษะการเป็นผูน้  าของนกัเรียนระดบัชัน้
มธัยมตอนตน้ โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลยัศรีนครินทรวิโรฒประสานมิตร (ฝ่ายมธัยม) 
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ตาราง 13 คา่ดชันีความสอดคลอ้ง (IOC) ของโปรแกรมนนัทนาการท่ีสง่เสรมิทกัษะการเป็นผูน้  า
ของนกัเรียนระดบัชัน้มธัยมตอนตน้ โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลยัศรีนครนิทรวิโรฒประสานมิตร 
(ฝ่ายมธัยม) 

ครัง้ที ่
หวัขอ้การ

ประเมิน 

คะแนนผูเ้ชียวชาญ 
ผลรวม IOC 

ผลการ

พิจารณา คนที่ 1 คนที่ 2 คนที่ 3 คนที่ 4 คนที่ 5 คนที่ 6 คนที่ 7 

1. กิจกรรม Angry 

Brids 

การท างานเป็นทีม 

วตัถปุระสงค ์ 1 1 1 1 1 1 1 7 1 ใชไ้ด ้

ขัน้ตอนการ

ด าเนินกิจกรรม 
1 1 1 1 1 1 1 7 1 ใชไ้ด ้

2. กิจกรรม  

ค าตอ้งพดู  

การติดตอ่สือ่สาร 

วตัถปุระสงค ์ 1 1 1 1 1 1 1 7 1 ใชไ้ด ้

ขัน้ตอนการ

ด าเนินกิจกรรม 
1 1 1 1 1 1 1 7 1 ใชไ้ด ้

3. กิจกรรม 

PUBG PSM 

การประสานงาน 

วตัถปุระสงค ์ 1 1 1 1 1 1 1 7 1 ใชไ้ด ้

ขัน้ตอนการ

ด าเนินกิจกรรม 
1 0 1 1 1 1 1 7 1 ใชไ้ด ้

4. กิจกรรม 

X&O Color 

การตดัสนิใจ 

วตัถปุระสงค ์ 1 1 1 1 1 1 1 7 1 ใชไ้ด ้

ขัน้ตอนการ

ด าเนินกิจกรรม 
1 1 1 1 1 1 1 7 1 ใชไ้ด ้

5. กิจกรรม 

หมู่บา้นแหง่

ความสขุ 

การท างานเป็นทีม 

วตัถปุระสงค ์ 1 1 1 1 1 1 1 7 1 ใชไ้ด ้

ขัน้ตอนการ

ด าเนินกิจกรรม 
1 1 1 1 1 1 1 7 1 ใชไ้ด ้

6. กิจกรรม  

ปิดตาหยิบบอลส ี

การติดตอ่สือ่สาร 

วตัถปุระสงค ์ 1 1 1 1 1 1 1 7 1 ใชไ้ด ้

ขัน้ตอนการ

ด าเนินกิจกรรม 

1 1 1 1 1 1 1 7 1 ใชไ้ด ้
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ครัง้ที ่
หวัขอ้การ

ประเมิน 

คะแนนผูเ้ชียวชาญ 
ผลรวม IOC 

ผลการ

พิจารณา คนที่ 1 คนที่ 2 คนที่ 3 คนที่ 4 คนที่ 5 คนที่ 6 คนที่ 7 

7. กิจกรรม  

แตะตวัเลข 

การประสานงาน 

วตัถปุระสงค ์ 1 1 1 1 0 1 1 6 0.86 ใชไ้ด ้

ขัน้ตอนการ

ด าเนินกิจกรรม 

1 1 1 1 1 1 1 7 1 ใชไ้ด ้

8. กิจกรรม 

เป่ายงิฉบุ 

การตดัสนิใจ 

วตัถปุระสงค ์ 1 1 1 1 1 1 1 7 1 ใชไ้ด ้

ขัน้ตอนการ

ด าเนินกิจกรรม 

1 1 1 1 1 1 1 7 1 ใชไ้ด ้
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ภาคผนวก ง 
เครื่องมือท่ีใชใ้นการวิจยั 

1. โปรแกรมนนัทนาการท่ีสง่เสรมิทกัษะการเป็นผูน้  า 
2. แบบประเมินทกัษะการเป็นผูน้  า 
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โปรแกรมนันทนาการทีส่่งเสริมทักษะการเป็นผู้น า 
สัปดาหท์ี ่1 คร้ังที ่1 กิจกรรม Angry Birds การท างานเป็นทมี 

วตัถปุระสงค ์ 
1.เพ่ือใหน้กัเรียนสามารถอธิบายการแบง่หนา้ท่ีภายในกลุม่ไดอ้ย่างเหมาะสม 
2.เพ่ือใหน้กัเรียนแบง่หนา้ท่ีตามความถนดัของสมาชิกภายในกลุม่ได ้
3.เพ่ือใหน้กัเรียนมีการสนบัสนนุรว่มมือกนัภายในกลุม่ 

ระยะเวลา 120 นาที 
อปุกรณ ์  

1.มว้นผา้ยืด 
2.ลกูบอล 
3.ตะกรา้ 

ขัน้ตอนการด าเนินกิจกรรม 
ขัน้น า 
1.ผูว้ิจัยทักทายสมาชิก แนะน าตนเอง ชีแ้จงวตัถุประสงค ์และอธิบายรูปแบบของ

กิจกรรม 
2.ผู้วิจัยให้นักเรียนจับกลุ่มครัง้ท่ี 1 แบ่งตามวันเกิด แล้วให้สมาชิกกลุ่มท่ีเกิดวัน

เดียวกนัทกัทาย ท าความรูจ้กักนั 
3.ผูว้ิจยัใหน้กัเรียนจบักลุ่มครัง้ท่ี 2 แบง่ตามเดือนเกิด แลว้ใหส้มาชิกกลุ่มท่ีเกิดเดือน

เดียวกนัทกัทาย ท าความรูจ้กักนั 
4.ผูว้ิจยัใหส้มาชิกในกลุ่มแต่ละคนนบัเลข 1 – 5 ตามล าดบั จากนัน้ใหส้มาชิกท่ีนบั

เลขเดียวกนัอยูก่ลุม่เดียวกนั 
ขัน้กิจกรรม   
5.ผูว้ิจยัอธิบายกติกาวา่ ใหน้  าเครื่องยิงลกูบอลมายิงลกูบอลลงตะกรา้ทีละกลุ่มใหไ้ด้

มากท่ีสดุ ภายในเวลา 10 นาที กลุ่มท่ียิงลกูบอลไดจ้  านวนมากท่ีสดุเป็นผูช้นะ พรอ้มสาธิตวิธีการ
ในการท ากิจกรรม  

6.ผูว้ิจยัใหส้มาชิกแต่ละกลุ่มส่งตวัแทนมาสุ่มเลือกลูกบอลสีประจ ากลุ่ม พรอ้มแจก
อปุกรณม์ว้นผา้ยืดและตะกรา้บอลสีใหส้มาชิกแตล่ะกลุม่ 

7.ผูว้ิจยัใหส้มาชิกวางแผนกนัเพ่ือแบง่หนา้ท่ีส าหรบัผูถื้อปลายผา้ทัง้สองขา้งผูย้ิงลูก
บอล ทดลองยิง ในเวลา 5 นาที 
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8.ผูว้ิจัยใหส้มาชิกเริ่มกิจกรรม โดยน าอุปกรณเ์ครื่องยิงลูกบอลมายิงลูกบอลใหล้ง
ตะกรา้ทีละกลุ่มใหไ้ดม้ากท่ีสุด ภายในเวลา 10 นาที กลุ่มท่ียิงลูกบอลไดจ้  านวนมากท่ีสุดเป็นผู้
ชนะ 

ขัน้สรุป 
9.ผูว้ิจยัสรุปคะแนน ประกาศผลกลุม่ท่ีเป็นผูช้นะ 
10.ผูว้ิจยัใหส้มาชิกกลุ่มท่ีเป็นผูช้นะอธิบายวิธีการด าเนินกิจกรรมในกลุ่มของตนเอง 

เชน่ การวางแผน การแบง่หนา้ท่ี การยิงลกูบอล เป็นตน้ 
11.ผูว้ิจยัและสมาชิกกลุ่มร่วมกันสรุปความส าคญัของการวางแผน การแบ่งหนา้ท่ี 

การสนบัสนนุรว่มมือ เป็นสิ่งท่ีท าใหก้ารท างานเป็นทีมมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
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สัปดาหท์ี ่2 คร้ังที ่2 กิจกรรม ค าต้องพูด การตดิต่อส่ือสาร 
วตัถปุระสงค ์ 

1.เพ่ือใหน้กัเรียนเลือกใชถ้อ้ยค าในภาษาได ้
2.เพ่ือใหน้กัเรียนแสดงออกทางค าพดูและทา่ทางใหผู้อ่ื้นเขา้ใจ 
3.เพ่ือใหน้กัเรียนใหค้วามสนใจการแสดงออกของสมาชิกในทีม 

ระยะเวลา 120 นาที 
อปุกรณ ์  

1.ปา้ยบตัรค า  
2.เทปคาดศีรษะ 

ขัน้ตอนการด าเนินกิจกรรม 
ขัน้น า 
1.ผูว้ิจยัทกัทายสมาชิกกลุ่มทบทวนกิจกรรมครัง้ท่ี 1 ชีแ้จงวตัถปุระสงค ์และอธิบาย

รูปแบบของกิจกรรมในครัง้ท่ี 2 
2.ผูว้ิจยัและสมาชิกกลุม่รว่มกนัแบง่ปันวิธีการติดตอ่ส่ือสารในรูปแบบของตนเอง  
3.ผูว้ิจยัแนะน าเทคนิคการน าเสนอ เพ่ือใหส้มาชิกกลุม่เรียนรูก้ารใชภ้าษาและทา่ทาง

ในการตดิตอ่ส่ือสารใหผู้อ่ื้นเขา้ใจ 
ขัน้กิจกรรม 
4.ผูว้ิจยัใหส้มาชิกกลุม่อยูร่วมกลุม่ของตนเอง โดยใชก้ลุม่เดมิจากการท ากิจกรรมครัง้

ท่ี 1  
5.ผูว้ิจยัอธิบายกตกิา โดยแจกอปุกรณป์า้ยบตัรค าใหส้มาชิกกลุม่แตล่ะคน และตดิไว้

ท่ีศีรษะของตน หา้มใหส้มาชิกเปิดป้ายบตัรค าของตนด ูใหส้มาชิกกลุ่มช่วยกันใบค้  าในแผ่นป้าย
ของสมาชิกภายในกลุม่ โดยหา้มพดูค าในปา้ยบตัรค า กลุม่ท่ีใชเ้วลาไดน้อ้ยท่ีสดุเป็นผูช้นะ 

ขัน้สรุป 
6.ผูว้ิจยัสรุปคะแนน ประกาศผลกลุม่ท่ีใชเ้วลาไดน้อ้ยท่ีสดุเป็นผูช้นะ 
7.ผูว้ิจยัใหข้อ้เสนอแนะเก่ียวกบัการใชภ้าษาและทา่ทางในการติดตอ่ส่ือสาร 
8.ผูว้ิจยัและสมาชิกกลุ่มร่วมกันสรุปการใชภ้าษาและท่าทางในการติดต่อส่ือสารท่ี

เหมาะสมใหผู้อ่ื้นเขา้ใจอยา่งถกูตอ้ง 
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สัปดาหท์ี ่3 คร้ังที ่3 กิจกรรม PUBG PSM การประสานงาน  
วตัถปุระสงค ์

1.เพ่ือใหน้กัเรียนบอกวิธีการปฏิบตังิานแก่สมาชิกในกลุม่ได ้
2.เพ่ือใหน้กัเรียนปฏิบตังิานตามหนา้ท่ีท่ีไดร้บัผิดชอบ 
3.เพ่ือใหน้กัเรียนยอมรบัความคิดเห็นของสมาชิกในกลุม่ 

ระยะเวลา 120 นาที 
อปุกรณ ์  

1.ปา้ยกระดาษคาดศีรษะ 
2.ปืนฉีดน า้ 
3.ชดุกนัฝน 

ขัน้ตอนการด าเนินกิจกรรม 
ขัน้น า 
1.ผูว้ิจยัทกัทายสมาชิกกลุม่และทบทวนกิจกรรมครัง้ท่ี 2 ในเรื่องการตดิตอ่ส่ือสาร 
2.ผูว้ิจยัชวนสมาชิกพูดคยุถึงความสนใจเก่ียวกับกีฬา E-sports และเช่ือมโยงเขา้สู่

เกม Pubg Mobile 
3.ผูว้ิจยัอธิบายกระบวนการเล่นเกม Pubg ไดแ้ก่ ต  าแหน่ง หนา้ท่ีผูเ้ล่นภายในกลุ่ม 

ความปลอดภยัในระหวา่งด าเนินกิจกรรม  
ขัน้กิจกรรม 
4.ผูว้ิจยัอธิบายกตกิาวิธีการเลน่ สมาชิกแตล่ะกลุม่จะตอ้งตามหาปืนฉีดน า้ท่ีกระจาย

อยู่ตามสถานท่ีต่าง ๆในพืน้ท่ี เพ่ือน าไปยิงท าลายป้ายกระดาษคาดศีรษะของสมาชิกกลุ่มอ่ืน 
ภายในเวลา 15 นาที ก าหนดใหป้้ายกระดาษท่ีคาดศีรษะของสมาชิกกลุ่มเปรียบเสมือนพลงัชีวิต
ของผูเ้ล่น สมาชิกกลุ่มใดท่ีไม่ถูกยิงท าลายปา้ยกระดาษคาดศีรษะจะเป็นผูอ้ยู่รอดและนบัเป็น 1 
คะแนน กลุม่ท่ีมีจ  านวนสมาชิกอยูร่อดมากท่ีสดุหรือจนกวา่จะหมดเวลาจะเป็นผูช้นะ  

5.ผูว้ิจยัแบง่สมาชิกเป็นกลุม่ กลุม่ละ 5 คน ใหส้มาชิกกลุม่แตล่ะคนสวมชดุกนัฝน 
6.ผูว้ิจัยแจกอุปกรณ ์ป้ายกระดาษคาดศีรษะใหส้มาชิกกลุ่ม และตรวจสอบความ

เรียบรอ้ยของสมาชิกกลุม่ 
7.ผูว้ิจยัใหส้มาชิกแตล่ะกลุ่มเริ่มท ากิจกรรมและคอยเตือนใหร้ะมดัระวงัในเรื่องของ

ความปลอดภยั 
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ขัน้สรุป 
8.ผูว้ิจยัสรุปคะแนน ประกาศผลกลุม่ท่ีมีจ  านวนสมาชิกอยูร่อดมากท่ีสดุเป็นผูช้นะ 
9.ผูว้ิจยัใหส้มาชิกกลุ่มท่ีเป็นผูช้นะอธิบายวิธีการด าเนินกิจกรรมในกลุ่มของตนเอง 

เชน่ การวางแผน การแบง่หนา้ท่ี เป็นตน้ 
10.ผูว้ิจยัและสมาชิกกลุ่มรว่มกนัสรุปความส าคญัของการวางแผน การแบ่งหนา้ท่ีท่ี

ไดร้บัผิดชอบ การยอมรบัความคดิเห็น เป็นสิ่งท่ีท าใหที้มบรรลตุามเปา้หมาย  
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สัปดาหท์ี ่4 คร้ังที ่4 กิจกรรม X&O Color การตัดสินใจ 
วตัถปุระสงค ์

1.เพ่ือใหน้กัเรียนเลือกพิจารณาทางเลือกท่ีเหมาะสมตอ่สถานการณไ์ด ้
2.เพ่ือใหน้กัเรียนสามารถแกไ้ขปัญหาเฉพาะหนา้ไดอ้ยา่งรอบคอบ 
3.เพ่ือใหน้กัเรียนตดัสินใจไดอ้ยา่งมีเหตผุล 

ระยะเวลา 120 นาที 
อปุกรณ ์ 

1.ตาราง 9 ชอ่ง  
2.ลกูบอลสี 2 สี สีละ 3 ลกู 

ขัน้ตอนการด าเนินกิจกรรม 
ขัน้น า 
1.ผูว้ิจยัทกัทายสมาชิกกลุม่และทบทวนกิจกรรมครัง้ท่ี 3 ในเรื่องการประสานงาน 
2.ผูว้ิจัยยกตัวอย่างสถานการณ์ ใหส้มาชิกกลุ่มพิจารณาตดัสินใจจากตัวเลือกท่ี

ก าหนดให ้
3.ผูว้ิจยัแลกเปล่ียนความคดิเห็นเก่ียวกบัตวัเลือกท่ีสมาชิกกลุ่มตดัสินใจและตวัเลือก

อ่ืนๆ 
ขัน้กิจกรรม 
4.ผูว้ิจยัแบง่สมาชิกออกเป็น 4 กลุม่ กลุม่ละเทา่ๆกนั  
5.ผูว้ิจยัอธิบายวิธีการเล่น ใหส้มาชิกกลุ่ม 2 กลุ่มแรกท่ีเล่นก่อนยืนเป็นแถวตอนลึก

หลงัจุดเริ่มตน้ท่ีก าหนดให ้โดยสมาชิก 3 คนแรกของแต่ละกลุ่มจะถือลูกบอลสีคนละ 1 ลูก เม่ือ
ผู้วิจัยให้สัญญาณ สมาชิกล าดับท่ี 1 ของกลุ่มน าลูกบอลสีไปวางลงในช่องตาราง จากนั้นวิ่ง
กลบัมาแตะมือสมาชิกล าดบัท่ี 2 และตนไปต่อทา้ยแถวกลุ่มของตนเอง สมาชิกล าดบัท่ี 2 น าลูก
บอลสีไปวางลงในช่องตาราง สลบักันแบบนีไ้ปเรื่อยๆ ทัง้นีส้มาชิกตัง้แต่ล  าดบัท่ี 4 เป็นตน้ไปของ
แตล่ะกลุม่จะตอ้งวิ่งยา้ยต าแหน่งลกูบอลสีของกลุ่มโดยยา้ยไดเ้พียง 1 ลกู ตอ่ 1 รอบเทา่นัน้ กลุม่ท่ี
สามารถเรียงบอลสีติดกันทัง้ 3 ลกู เป็นลกัษณะแนวนอน แนวตัง้ หรือแนวทแยง สมาชิกกลุ่มนัน้
เป็นผูช้นะ 

6.ผูว้ิจัยขอตวัแทนสมาชิกกลุ่มสุ่มเลือกลูกบอลสีประจ ากลุ่มของตนเอง พรอ้มจับ
สลากกลุม่คูแ่ขง่ขนั 
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7.ผู้วิจัยให้สัญญาณเริ่มกิจกรรมและคอยเตือนให้ระมัดระวังในเรื่องของความ
ปลอดภยั 

ขัน้สรุป 
8.ผูว้ิจยัประกาศผลกลุม่สมาชิกผูช้นะการแขง่ขนั 
9.ผูว้ิจัยพูดคุยแลกเปล่ียนกับสมาชิกกลุ่มผู้ชนะเก่ียวกับวิธีคิดพิจารณาก่อนการ

ตดัสินใจและผลท่ีไดร้บัเป็นไปตามท่ีคาดหวงั 
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สัปดาหท์ี ่5 คร้ังที ่5 กิจกรรม หมู่บ้านแห่งความสุข ท างานเป็นทมี 
วตัถปุระสงค ์

1.เพ่ือใหน้กัเรียนสามารถบอกหนา้ท่ีท่ีไดร้บั 
2.เพ่ือใหน้กัเรียนวางแผนการท างานรว่มกนัเพ่ือบรรลเุปา้หมาย  
3.เพ่ือใหน้กัเรียนรบัผิดชอบหนา้ท่ีตามบทบาทท่ีไดร้บั 

ระยะเวลา 120 นาที 
อปุกรณ ์ การด์บทบาท  
ขัน้ตอนการด าเนินกิจกรรม 

ขัน้น า 
1.ผูว้ิจยัทกัทายสมาชิกกลุม่และทบทวนกิจกรรมครัง้ท่ี 4 ในเรื่องการตดัสินใจ 
2.ผูว้ิจยัชวนสมาชิกพดูคยุถึงความสนใจเก่ียวกับบอรด์เกม การด์เกม และเช่ือมโยง

เขา้สูเ่กม หมูบ่า้นแหง่ความสขุ 
ขัน้กิจกรรม 
3.ผูว้ิจยัอธิบาย บทบาทโดยใหส้มาชิกทุกคน สุ่มบทบาทของตนเอง โดยไม่ใหผู้อ่ื้นรู ้

บทบาทท่ีตนเองไดร้บั แบง่บทบาทเป็นฝ่ายดีและฝ่ายรา้ย ดงันี ้
ฝ่ายดี     - ชาวบา้น มีหนา้ท่ีตามหาหมาป่ากบัฆาตกร และชว่ยกนัโหวตออกจากเกม 
             - ผูห้ยั่งรู ้สามารถสอบถามบทบาทของสมาชิกจากผูว้ิจยัไดคื้นละ 1 คน 
             - บอดีก้ารด์ เลือกสมาชิกคนใดก็ได ้เพ่ือปกปอ้งจากการถกูฆาตกรและหมา

ป่าฆา่ 
ฝ่ายรา้ย - หมาป่า เลือกฆ่าสมาชิกคนใดก็ไดภ้ายในเกม (หมาป่าสามารถเลือกฆ่า

ฆาตกรได)้ 
                                 - ฆาตกร เลือกฆา่สมาชิกคนใดก็ไดภ้ายในเกม (ฆาตกรสามารถเลือกฆา่
หมาป่าได)้   

ทุกบทบาทจะรวมกันและให้ทุกคนหลับตาในเวลากลางคืน ผู้วิจัยจะเรียกแต่ละ
บทบาทเพ่ือเลน่ตามหนา้ท่ีของสมาชิก 

แต่ละคืนหมาป่าจะรวมตวักันเพ่ือปรึกษาว่าจะฆ่าใคร ในตอนเชา้ผูว้ิจยัจะประกาศ
สมาชิกท่ีถกูหมาป่าและฆาตกรเลือก หากฆา่ส าเรจ็จะตอ้งออกจากเกม  

- ผูห้ยั่งรูจ้ะสอบถามบทบาทของสมาชิกจากผูว้ิจยัวา่เป็นฝ่ายดีหรือฝ่ายรา้ย 
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- บอดีก้ารด์เลือกผูท่ี้ตอ้งการปกปอ้ง หากตรงกบัผสมาชิกท่ีหมาป่าเลือกฆ่า ผูเ้ล่นนัน้
จะไมต่าย 

ชาวบา้นเลือกโหวตสมาชิกท่ีคิดว่าเป็นหมาป่า สมาชิกท่ีไดร้บัผลโหวตสูงสุดจะตอ้ง
ออกจากเกม 

กรณีท่ีผูถู้กโหวตออกมีบทบาทเป็นหมาป่า และถูกโหวตออกจนตายหมด ชาวบา้น
จะเป็นผูช้นะ 

กรณีท่ีเหลือจ านวนหมาป่ามากกวา่หรือเทา่กบัจ านวนชาวบา้น หมาป่าจะเป็นผูช้นะ 
กรณีท่ีฆาตกรสามารถปะปนอยูก่บัชาวบา้นและหมาป่าถกูโหวตออกจนหมด ฆาตกร

จะเป็นผูช้นะ 
4.ผูว้ิจยัแจกการด์บทบาท และเริ่มกิจกรรม 
ขัน้สรุป 
5.ผูว้ิจยัสรุปผลสมาชิกกลุม่บทบาท ท่ีเป็นฝ่ายชนะ 
6.ผูว้ิจัยและสมาชิกกลุ่มร่วมกันสรุปความส าคญัของการวางแผนการท างานและ

รบัผิดชอบตอ่หนา้ท่ีท่ีไดร้บั การยอมรบัความคดิเห็นของผูอ่ื้น   
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สัปดาหท์ี ่6 คร้ังที ่6 กิจกรรม ปิดตาหยบิบอลสี การตดิต่อส่ือสาร 
วตัถปุระสงค ์

1.เพ่ือใหน้กัเรียนอธิบายวิธีการส่ือสารกบัสมาชิกในกลุม่ได ้
2.เพ่ือใหน้กัเรียนสามารถปฏิบตัติามท่ีสมาชิกส่ือสารไดอ้ยา่งถกูตอ้งแมน่ย า 
3.เพ่ือใหน้กัเรียนปฏิบตัติามท่ีสมาชิกส่ือสารดว้ยความเตม็ใจ 

ระยะเวลา 120 นาที 
อปุกรณ ์

1.ลกูบอลสี 
2.ตะกรา้ใสล่กูบอลสี 
3.ฮลูาฮปู 
4.ผา้ปิดตา 

ขัน้ตอนการด าเนินกิจกรรม 
ขัน้น า 
1.ผูว้ิจยัทกัทายสมาชิกและสอบถามความรูส้กึของการท ากิจกรรมท่ีผา่นมาทัง้ 5 ครัง้ 
2.ผูว้ิจยัทบทวนกิจกรรมค าตอ้งพูดท่ีเคยท าในเรื่องการติดต่อส่ือสารครัง้ก่อน แลว้

เช่ือมโยงเขา้สูกิ่จกรรมปิดตาหยิบบอลสี ในครัง้นีท่ี้เป็นการตดิตอ่ส่ือสารเชน่กนั 
ขัน้กิจกรรม 
3.ผูว้ิจยัแบง่สมาชิกออกเป็น 5 กลุม่ กลุ่มละเท่าๆกนั ใหต้วัแทนแตล่ะกลุ่มออกมาสุ่ม

เลือกลกูบอลสีประจ ากลุม่ของตนเอง 
4.ผูว้ิจยัก าหนดจดุเริ่มตน้ใหแ้ตล่ะกลุม่มีระยะห่างเท่ากนัจากวงกลมตรงกลางท่ีมีลกู

บอลสี 
5.ผูว้ิจยัอธิบายวิธีการท ากิจกรรม ใหส้มาชิกเลือกตวัแทนผูเ้ล่นกลุ่มละ 1 คน ปิดตา

ยืนดา้นหนา้ของตะกรา้ใสล่กูบอลสี โดยใหส้มาชิกในกลุม่ชว่ยบอกทางเพ่ือหยิบลูกบอลสี  
ก าหนดเกณฑก์ารใหค้ะแนน ดงันี ้
หยิบสีท่ีตรงกบัสีของกลุม่ตนเองได ้   5  คะแนน 
หยิบสีท่ีไมต่รงกบัสีของกลุม่ตนเอง   -5  คะแนน 
หยิบสีพิเศษ (สีท่ีไมต่รงกบักลุม่ใดกลุม่หนึ่ง)  2 คะแนน 

6.ผูว้ิจัยใหส้มาชิกเริ่มท ากิจกรรม ใชเ้วลาในการท ากิจกรรม 15 นาที เม่ือครบตาม
เวลาท่ีก าหนดจงึนบัคะแนน  
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7.ผูว้ิจยัใหส้มาชิกกลุ่มพดูคยุ วางแผน และเลือกตวัแทน ส าหรบัการท ากิจกรรมครัง้
ท่ี 2 

8.ผูว้ิจยัใหส้มาชิกเริ่มท ากิจกรรมครัง้ท่ี 2 เม่ือครบก าหนดเวลา 15 นาที  
ขัน้สรุป 
9.ผูว้ิจัยสรุปผลคะแนนครัง้ท่ี 1 และครัง้ท่ี 2 รวมกัน สมาชิกกลุ่มท่ีไดค้ะแนนมาก

ท่ีสดุเป็นผูช้นะ 
10.ผูว้ิจยัและสมาชิกกลุ่มรว่มกนัพดูคยุถึงวิธีการส่ือสารกนัในกลุ่ม แตล่ะกลุ่มอาจมี

วิธีการส่ือสาร หรือเทคนิคท่ีแตกตา่งกนัออกไป เพ่ือใหส้มาชิกกลุ่มเกิดความเขา้ใจท่ีถกูตอ้งและท า
กิจกรรมไดส้  าเรจ็ 
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สัปดาหท์ี ่7 คร้ังที ่7 กิจกรรม แตะตัวเลข การประสานงาน 
วตัถปุระสงค ์

1.เพ่ือใหน้กัเรียนบอกวิธีการปฏิบตังิานแก่สมาชิกในกลุม่ได ้
2.เพ่ือใหน้กัเรียนปฏิบตัติามขัน้ตอนของกิจกรรมไดอ้ย่างถกูตอ้ง 
3.เพ่ือใหน้กัเรียนใหค้วามรว่มมือในการรบัผิดชอบหนา้ท่ีท่ีไดร้บัมอบหมาย 

ระยะเวลา 120 นาที 
อปุกรณ ์ บตัรตวัเลข 25 หมายเลข 
ขัน้ตอนการด าเนินกิจกรรม 

ขัน้น า 
1.ผูว้ิจยัทกัทายสมาชิกและสอบถามความรูส้กึในวนันี ้ 
2.ผูว้ิจยัใหส้มาชิกจบัคู่ และอธิบายเกมเลขอนัตราย โดยกติกามีอยู่ว่า ผูจ้ยัก าหนด

ตวัเลข ให้สมาชิกสลับกันพูดหมายเลขตัง้แต่หมายเลข 1 ครัง้ละไม่เกิน 2 จ านวน ตามล าดับ 
สมาชิกคนใดพดูหมายเลขท่ีผูว้ิจยัก าหนดเป็นฝ่ายแพ ้

3.ผูว้ิจยัเช่ือมโยงเกมเขา้สูกิ่จกรรมแตะตวัเลข ท่ีเก่ียวกบัตวัเลขเชน่เดียวกนั  
ขัน้กิจกรรม 
4.ผูว้ิจยัแบง่สมาชิกออกเป็น 5 กลุม่ กลุม่ละเทา่ๆกนั 
5.ผูว้ิจยัอธิบายกิจกรรม ในบริเวณกิจกรรมท่ีก าหนดจะมีบตัรตวัเลขติดตัง้ไวต้ามจุด

ตา่ง ๆ จ านวน 25 หมายเลขไม่เรียงล าดบั ใหส้มาชิกกลุ่มแรกหาบตัรตวัเลข แตะและขานตวัเลข 
โดยเรียงล าดบัจากนอ้ยไปหามากภายในเวลา 30 วินาทีต่อรอบ ในกรณีท่ีขานตวัเลขหากขา้ม
หมายเลขจะปรบัแพใ้นรอบนัน้ทนัทีแลว้เปล่ียนเป็นกลุ่มถัดไป สมาชิกกลุ่ม ท่ีท ารอบและเวลาได้
นอ้ยท่ีสดุเป็นผูช้นะ 

6.ผูว้ิจยัเริ่มด  าเนินกิจกรรม  
ขัน้สรุป 
7.ผูว้ิจัยสรุปผลรอบการแข่งขนัและเวลาของสมาชิกกลุ่มแต่ละกลุ่ม ประกาศผลผู้

ชนะกิจกรรม 
8.ผูว้ิจัยและสมาชิกร่วมกันสะท้อนสิ่งท่ีไดร้บัจากการท ากิจกรรม เก่ียวกับวิธีการ

ปฏิบตังิานท่ีสามารถท าใหบ้รรลเุปา้หมายของแตล่ะกลุม่ 
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 สัปดาหท์ี ่8 คร้ังที ่8 กิจกรรม เป่ายงิฉุบ การตัดสินใจ 
วตัถปุระสงค ์

1.เพ่ือใหน้กัเรียนคดิทางเลือกตามสถานการณ ์
2.เพ่ือใหน้กัเรียนตดัสินใจเลือกความเหมาะสมกบัสถานการณ ์
3.เพ่ือใหน้กัเรียนยอมรบัผลการตดัสินใจของตนเอง 

ระยะเวลา 120 นาที 
อปุกรณ ์  

1.การด์สญัลกัษณ ์คอ้น, กรรไกร, กระดาษ 
2.ดาว 90 ดวง  

ขัน้ตอนการด าเนินกิจกรรม 
ขัน้น า 
1.ผูว้ิจยัทกัทายสมาชิกสอบถามถึงเมนูอาหารท่ีรบัประทานของสมาชิกกลุ่มในวนันี ้

และเพราะอะไรถึงตดัสินใจเลือกเมนนูัน้ 
2.ผูว้ิจยัเช่ือมโยงการตดัสินใจในการเดนิทางของสมาชิกกลุม่เขา้สู่กิจกรรม 
ขัน้กิจกรรม 
3.ผูว้ิจยัอธิบายการด์สญัลกัษณใ์หส้มาชิกกลุม่ ประกอบดว้ย คอ้น, กรรไกร, กระดาษ 

ก าหนดให ้  
คอ้น ชนะ กรรไกร  
กรรไกร ชนะ กระดาษ  
กระดาษ ชนะ คอ้น  

เริ่มตน้สมาชิกจะไดร้บัดาวคนละ 3 ดวง แลว้ใหส้มาชิกเป่ายิงฉุบกัน ผูท่ี้เป่ายิงฉุบ
ชนะจะไดร้บัดาว 1 ดวงจากผูเ้ล่นท่ีแพ ้ใหส้มาชิกแต่ละคนสะดมดาวไปจนกว่าจะครบจ านวน 7 
รอบ สมาชิกท่ีสะสมดาวไดม้ากท่ีสดุเป็นผูช้นะ 

4.ผูว้ิจยัใหส้มาชิกเริ่มกิจกรรมจบัคู่เป่ายิงฉบุ โดยแต่ละคู่จะเป่ายิงฉบุพรอ้มกนัตาม
สญัญาณนกหวีดของผูว้ิจยัในแตล่ะรอบ จบครบ 7 รอบ  

5.ผูว้ิจยัสรุปสมาชิกท่ียังมีดาวอยู่ทัง้หมด ล าดบัจากนอ้ยไปหามาก และสะทอ้นถึง
การตดัสินใจในระหว่างการท ากิจกรรมเป่ายิงฉบุท่ีอาจดเูหมือนเป็นการตดัสินใจทั่วไปในชว่งเวลา
ท่ีรวดเร็ว แตส่ามารถเห็นผลลพัธข์องการตดัสินใจไดอ้ยา่งชดัเจนคือแพห้รือชนะ ซึ่งในชีวิตจริงการ
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ตดัสินใจจ าเป็นตอ้งใชก้ระบวนการในการพิจารณาอย่างรอบคอบก่อนตัดสินใจและสามารถ
ยอมรบัผลท่ีตามมาได ้

ขัน้สรุป   
6.ผู้วิจัยสรา้งสถานการณ์ให้สมาชิกคิดทางเลือก แต่ละทางเลือกมีกระบวนการ

พิจารณา การตดัสินใจอยา่งไร ผลของแตล่ะทางเลือกเป็นอยา่งไร สรุปไดว้า่ คอ้น กรรไกร กระดาษ 
เปรียบเสมือนทางเลือกในการแก้ไขปัญหา สามารถออกไปได ้3 ทางดว้ยกัน ชนะ = ผลส าเร็จ    
แพ ้= ลม้เหลว เสมอ = เทา่ตวัไมเ่สีย 

7.ผู้วิจัยและสมาชิกกลุ่มร่วมกันทบทวนทักษะผู้น  า 4 ด้าน จากกิจกรรมทั้งหมด 
เพ่ือใหส้มาชิกกลุม่น าไปปรบัใชใ้นชีวิตประจ าวนั 

8.ผูว้ิจยักลา่วขอบคณุและอ าลาสมาชิกกลุม่ 
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แบบประเมินทักษะการเป็นผู้น า 
ค าชีแ้จง ใหน้กัเรียนอา่นขอ้ความแลว้พิจารณาตอบใหต้รงตามความเป็นจรงิ (ไมมี่ผลกบัคะแนน
ในวิชาเรียน) 
1. ฉนัรูว้า่ตนเองมีหนา้ท่ีท าอะไรในการท ากิจกรรม 
 มากทีสดุ 
 มาก 
 นอ้ย 
 นอ้ยท่ีสดุ 
2. มีการวางแผนการท างานรว่มกนัในทีม 
 มากทีสดุ 
 มาก 
 นอ้ย 
 นอ้ยท่ีสดุ 
3. ฉนัและสมาชิกในทีมเตม็ใจในการท ากิจกรรมดว้ยกนั  
 มากทีสดุ 
 มาก 
 นอ้ย 
 นอ้ยท่ีสดุ 
4. สมาชิกในทีมขาดการชว่ยเหลือกนัในการท ากิจกรรม  
 มากทีสดุ 
 มาก 
 นอ้ย 
 นอ้ยท่ีสดุ 
5. สมาชิกในทีมขาดความสามคัคีกนั 
 มากทีสดุ 
 มาก 
 นอ้ย 
 นอ้ยท่ีสดุ 
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6. ฉนัเปิดโอกาสใหส้มาชิกในทีมท าสิ่งท่ีไดร้บัมอบหมายอยา่งเตม็ท่ี  
 มากทีสดุ 
 มาก 
 นอ้ย 
 นอ้ยท่ีสดุ 
7. ฉนัคิดวิธีปอ้งกนัปัญหาท่ีจะเกิดขึน้ในการท างาน  
 มากทีสดุ 
 มาก 
 นอ้ย 
 นอ้ยท่ีสดุ 
8. ฉนัและสมาชิกในทีมมีเปา้หมายเดียวกนั  
 มากทีสดุ 
 มาก 
 นอ้ย 
 นอ้ยท่ีสดุ 
9. เม่ือมีแผนในการท างาน ฉันจะพยายามใหส้มาชิกในทีมปฏิบตัิตามแผนท่ีวางไว ้ 
 มากทีสดุ 
 มาก 
 นอ้ย 
 นอ้ยท่ีสดุ 
10. ฉนัรบัผิดชอบสิ่งท่ีไดร้บัมอบหมาย  
 มากทีสดุ 
 มาก 
 นอ้ย 
 นอ้ยท่ีสดุ 
11. สมาชิกในทีมขาดความเขา้ใจในการพดูคยุกนั  
 มากทีสดุ 
 มาก 
 นอ้ย 
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 นอ้ยท่ีสดุ 
12. สมาชิกในทีมมีการแลกเปล่ียนขอ้มลูรว่มกนั  
 มากทีสดุ 
 มาก 
 นอ้ย 
 นอ้ยท่ีสดุ 
13. ฉนัใหค้  าแนะน าจากประสบการณข์องฉนั  
 มากทีสดุ 
 มาก 
 นอ้ย 
 นอ้ยท่ีสดุ 
14. ฉนัใชว้ิธีการส่ือสารอยา่งมีประสิทธิภาพ 
 มากทีสดุ 
 มาก 
 นอ้ย 
 นอ้ยท่ีสดุ 
15. มีการติดตอ่ส่ือสารอยา่งเปิดเผย ไวว้างใจซึ่งกนัและกนั  
 มากทีสดุ 
 มาก 
 นอ้ย 
 นอ้ยท่ีสดุ 
16. ฉนัสามารถส่ือสารอยา่งตรงไปตรงมาไดโ้ดยไมก่ระทบความรูส้กึของผูอ่ื้น 
 มากทีสดุ 
 มาก 
 นอ้ย 
 นอ้ยท่ีสดุ 
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17. ฉนัหลีกเล่ียงการส่ือสารกบัเพ่ือนบางคนในทีม  
 มากทีสดุ 
 มาก 
 นอ้ย 
 นอ้ยท่ีสดุ 
18. ฉนัไมส่ามารถอธิบายใหส้มาชิกในทีมเขา้ใจไดด้ว้ยตนเอง  
 มากทีสดุ 
 มาก 
 นอ้ย 
 นอ้ยท่ีสดุ 
19. ฉนัคดิว่าผูอ่ื้นเขา้ใจทกุอยา่งแลว้ จงึไมอ่ธิบายเพิ่มเติม  
 มากทีสดุ 
 มาก 
 นอ้ย 
 นอ้ยท่ีสดุ 
20. ฉนัขาดความชดัเจนในการส่ือสารกบัผูอ่ื้น  
 มากทีสดุ 
 มาก 
 นอ้ย 
 นอ้ยท่ีสดุ 
21. ฉนัมีการปฏิสมัพนัธท่ี์ดีกบัสมาชิกในทีม  
 มากทีสดุ 
 มาก 
 นอ้ย 
 นอ้ยท่ีสดุ 
22. ฉนัไมเ่คยถามความคิดเห็นของสมาชิกในทีม 
 มากทีสดุ 
 มาก 
 นอ้ย 
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 นอ้ยท่ีสดุ 
23. ฉนัมีมนษุยส์มัพนัธท่ี์ดีตอ่สมาชิกในทีม 
 มากทีสดุ 
 มาก 
 นอ้ย 
 นอ้ยท่ีสดุ 
24. ฉนัไมย่อมรบัความคดิเห็นท่ีแตกตา่งจากตน  
 มากทีสดุ 
 มาก 
 นอ้ย 
 นอ้ยท่ีสดุ 
25. ฉนัแสดงความไมพ่อใจเมื่อสมาชิกในทีมไมเ่ห็นดว้ยกบัฉนั 
 มากทีสดุ 
 มาก 
 นอ้ย 
 นอ้ยท่ีสดุ 
26. สมาชิกในทีมใหค้วามรว่มมือกนั 
 มากทีสดุ 
 มาก 
 นอ้ย 
 นอ้ยท่ีสดุ 
27. ฉนัเปิดโอกาสใหส้มาชิกในทีมมีสว่นรว่มในการแสดงความคดิเห็น 
 มากทีสดุ 
 มาก 
 นอ้ย 
 นอ้ยท่ีสดุ 
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28. ฉนัสนบัสนนุขอ้เสนอแนะท่ีดีของสมาชิกในทีม 
 มากทีสดุ 
 มาก 
 นอ้ย 
 นอ้ยท่ีสดุ 
29. ฉนัด าเนินการประชมุประสานงานกบัสมาชิกในทีมไดต้รงตามเปา้หมาย  
 มากทีสดุ 
 มาก 
 นอ้ย 
 นอ้ยท่ีสดุ 
30. ฉนัสรุปประเดน็ส าคญัหลงัการประชมุ เพื่อใหเ้กิดความเขา้ใจตรงกนั  
 มากทีสดุ 
 มาก 
 นอ้ย 
 นอ้ยท่ีสดุ 
31. ฉนัพิจารณาทางเลือกท่ีดีท่ีสดุ  
 มากทีสดุ 
 มาก 
 นอ้ย 
 นอ้ยท่ีสดุ 
32. ฉนัวิเคราะหปั์ญหาก่อนตดัสินใจแกไ้ข 
 มากทีสดุ 
 มาก 
 นอ้ย 
 นอ้ยท่ีสดุ 
33. ฉนัมกัตดัสินใจตามอารมณข์องตนเอง  
 มากทีสดุ 
 มาก 
 นอ้ย 
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 นอ้ยท่ีสดุ 
34. ฉนัตดัสินใจเลือกวิธีท่ีมีผลในทางลบตอ่ตนเองและผูอ่ื้นนอ้ยท่ีสดุ 
 มากทีสดุ 
 มาก 
 นอ้ย 
 นอ้ยท่ีสดุ 
35. ฉนัใชเ้หตผุลเป็นหลกัในการตดัสินใจ 
 มากทีสดุ 
 มาก 
 นอ้ย 
 นอ้ยท่ีสดุ 
36. ฉนัขาดความรอบคอบในการตดัสินใจ  
 มากทีสดุ 
 มาก 
 นอ้ย 
 นอ้ยท่ีสดุ 
37. ฉนัค านงึถึงผลท่ีตามมาหลงัการตดัสินใจ 
 มากทีสดุ 
 มาก 
 นอ้ย 
 นอ้ยท่ีสดุ 
38. หากตดัสินใจผิดพลาดฉันมีทางเลือกอ่ืนเสมอ  
 มากทีสดุ 
 มาก 
 นอ้ย 
 นอ้ยท่ีสดุ 
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39. ฉนับอกขอ้ดี ขอ้เสียของแตล่ะทางเลือกได ้
 มากทีสดุ 
 มาก 
 นอ้ย 
 นอ้ยท่ีสดุ 
40. ฉนัตดัสินใจตามความคิดเห็นสว่นใหญ่ของสมาชิกในทีม 
 มากทีสดุ 
 มาก 
 นอ้ย 
 นอ้ยท่ีสดุ 
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ภาคผนวก จ 
เอกสารส าคญัจากทางมหาวิทยาลยั 
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ประวัติผ ูเ้ขียน 
 

ประวัตผู้ิเขียน 
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