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The aims of this research are as follows: (1)  to study the group leadership of school 

administrators and the TO BE NUMBER ONE project performance of Secondary School 
administrators; (2)  to study the relationship between the group leadership of school administrators 
and the TO BE NUMBER ONE project performance of Secondary School administrators; and (3) to 
study group leadership of school administrators that affected the TO BE NUMBER ONE project 
performance of Secondary School administrators.  The sample was 285 school teachers in the 
Second Educational Service Area Office, Singburi Angthong and stratified random sampling was 
used to calculate the sample size and simple random sampling.  The instruments used 
questionnaires and the Index of Item Objective Congruence was valued at more than 0.60, the group 
leadership of administrators was . 823, and the reliability of the TO BE NUMBER ONE project 
performance was at .784. The statistics used for data analysis included mean, percentage, standard 
deviation, Pearson Product Moment Correlation Coefficient, and Multiple Regression.  The results 
were as follows: (1) the overall group leadership of school administrators was at a high level; (2) the 
overall TO BE NUMBER ONE project performance was at a high level; (3)  the group leadership of 
school administrators was highly correlated, with a statistical significance of .01 and the correlation 
coefficients (r) = .893; and (4) group leadership of school administrators significantly affected the TO 
BE NUMBER ONE project performance of Secondary School administrators with a statistical 
significance of .05.  All aspects affected the project performance of TO BE NUMBER ONE among 
Secondary School administrators in the Second Educational Service Area Office Singburi 
Angthong at 69.30%. 
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บทที่ 1 

บทน า 

ภูมิหลัง 
สังคมไทยในปัจจุบันเข้าสู่ยุคสังคมเสรีนิยม คือ มีอิสระในทุก ๆ ด้าน โดยเฉพาะ                    

ด้านเศรษฐกิจ มีการแข่งขนัทางด้านธุรกิจการค้ากนัสงู พยายามท าทกุวิถีทางเพ่ือให้มีความมัน่คง
ทางเศรษฐกิจส่งเสริมการบริโภคจนเรียกว่า "บริโภคนิยม" ส่วนด้านสงัคมก็รับเอาวฒันธรรมจาก
ทัว่โลกทัง้ด้านดีและไม่ดีเข้ามาด้วย ในทางตรงข้ามความมัน่คงทางครอบครัว ความรักเอาใจใสต่อ่
ผู้สงูอาย ุตอ่ลกูหลานกลบัลดลงหรือถกูมองข้าม ท าให้สงัคมมีปัญหามากมาย และเกิดในทกุระดบั
ตัง้แต่ระดับครอบครัว ชุมชน จนถึงระดับชาติ ทัง้ครอบครัวแตกแยก หย่าร้าง เด็กถูกทอดทิง้ 
ปัญหาการพนัน อาชญากรรม ติดสุราและยาเสพติดเหล่านีล้้วนเป็นปัญหาของชาติทัง้สิน้ 
โดยเฉพาะปัญหายาเสพติดท่ี เกิดขึน้และลุกลามออกไปอย่างกว้างขวางในหมู่ เยาวชน                            
และมีแนวโน้มว่าจะเพิ่มขึน้เร่ือย ๆ ทูลกระหม่อมหญิงอุบลรัตน์ราชกัญญา สิริวัฒนาพรรณวดี                  
จึงได้จัดตัง้โครงการ TO BE NUMBER ONE ขึน้ทั่วประเทศเพ่ือให้ทุกภาคส่วนทุกระดับสังคม                 
ได้ มี ส่ วน ร่วม ในการจัด กิจกรรมรณ รงค์ป้ องกันและแก้ ไขปัญ หายาเสพติดดังกล่ าว                                    
โดยมีกลุ่มเป้าหมายทัง้เด็กเยาวชนทัง้ในและนอกระบบโรงเรียนตลอดจนประชาชนทั่วไปเพ่ือ                      
ความสงบสขุของครอบครัวและชมุชน(กระทรวงสาธารณสขุ, 2565)  

โครงการ TO BE NUMBER ONE เป็นโครงการท่ีรวบรวมคนท่ีมีอุดมการณ์สามารถ                 
จะสร้างกิจกรรมดี ๆ เพ่ือปอ้งกนัและแก้ไขปัญหายาเสพติดร่วมกนั โครงการดงักล่าวนีจ้ดัตัง้ขึน้ได้
ทัง้ในสถานศึกษา สถานประกอบการ และชุมชน โดยโครงการในสถานศึกษามีสมาชิกได้แก่ 
นักเรียน นักศึกษาในสถานศึกษานัน้ ๆ โครงการในสถานประกอบการสมาชิก ได้แก่ พนักงาน/
ลูกจ้างในสถานประกอบการนัน้ ๆ โครงการในชุมชน สมาชิก ได้แก่ เด็กและเยาวชนตลอดจน
ประชาชนทัว่ไปในชมุชนนัน้ ๆ ในส่วนของโครงการในสถานพินิจและคุ้มครองเด็กและเยาวชนก็มี
สมาชิก ได้แก่ เยาวชนในสถานพินิจและศนูย์ฝึกนัน้ โครงการในเรือนจ าและทณัฑสถานมีสมาชิก 
ได้แก่ ผู้ ต้องขังในเรือนจ าและทัณฑสถานนั น้  โครงการในส านักงานคุมประพฤติสมาชิก                          
ได้แก่ ผู้กระท าความผิดในส านกังานคมุประพฤตินัน้ หลกัเกณฑ์ในการตัง้โครงการมีองค์ประกอบ
ในการด าเนินงานของโครงการ TO BE NUMBER ONE ประกอบด้วย 3 ก ได้แก่ 1.คณะกรรมการ                     
2.กิจกรรมโครงการ 3.กองทนุ โดยมีวตัถปุระสงค์เพ่ือให้วยัรุ่นและเยาวชนท่ีมีปัญหา หรือต้องการ
ความชว่ยเหลือ ได้รับค าปรึกษา แนะน า ท่ีถกูต้องเหมาะสม ได้รับประสบการณ์ และเพิ่มพนูทกัษะ
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จากการฝึกแก้ปัญหาพฒันา EQ ทัง้ด้วยตนเอง และจากกลุ่มเพ่ือนวยัเดียวกนั อีกทัง้ได้มีโอกาสใช้
เวลาว่างให้เป็นประโยชน์ในสถานท่ีท่ีเหมาะสมและเป็นท่ียอมรับจากทุกฝ่าย รวมไปถึง                           
การเสริมสร้างความสมัพนัธ์ท่ีดีในครอบครัวและระหว่างสมาชิกในชุมชน (มูลนิธิทูบีนมัเบอร์วนั, 
2565) 

โครงการ TO BE NUMBER ONE ในสถานศึกษา ส านักงานเขตพื น้ ท่ีการศึกษา
มธัยมศกึษาสิงห์บรีุ จงัหวดัอา่งทอง ตลอดระยะเวลา 19 ปีท่ีจงัหวดัอ่างทองได้ด าเนินงานโครงการ 
TO BE NUMBER ONE ส่งผลให้เดก็ และเยาวชนในพืน้ท่ี เกิดคา่นิยมท่ีถกูต้อง เป็นหนึ่งโดยไม่พึ่ง
ยาเสพติด  มีภูมิคุ้มกันทางจิตใจ เป็นเยาวชนรุ่นใหม่ท่ีมีความเช่ือมั่น เกิดความภาคภูมิใจใน
ตนเอง รวมทัง้การสร้างและพัฒนาเครือข่ายโครงการอย่างต่อเน่ือง เกิดความเข้มแข็งและยั่งยืน
ตลอดไป โดยจงัหวดัอ่างทอง มีสมาชิก TO BE NUMBER ONE อาย ุ6 – 24 ปีจ านวน 54,368 คน 
คิ ด เป็ น ร้อ ย ล ะ  9 6 .8 0  มี อ า เภ อ  TO BE NUMBER ONE ค รบ ทุ ก อ า เภ อ  มี โค รงก า ร                           
TO BE NUMBER ONE ในสถานศึกษา 179 แห่ง, ชุมชน 299 แห่ง, สถานประกอบการ 14 แห่ง, 
สถานพินิจและคุ้มครองเด็กและเยาวชน 1 แห่ง , เรือนจ า 1 แห่ง และในส านักงานคุมประพฤต ิ                  
1 แห่งด้วยความมุ่งมั่นสนองพระปณิธานขององค์ประธานโครงการมาอย่างต่อเน่ือง ส่งผลให้
จังหวัดอ่างทองเป็นจังหวัดรักษามาตรฐานพร้อมเป็นต้นแบบระดับเงินปี ท่ี  1 ในปี 2561             
นอกจากนีส้มาชิก TO BE NUMBER ONEจงัหวดัอ่างทอง ได้รับคดัเลือกเป็นเยาวชนต้นแบบเก่ง  
และดี TO BE NUMBER ONE IDOL ระดับประเทศ รุ่นท่ี 4 และรุ่นท่ี  8 จ านวน 4 คน และ                   
ผู้ ว่าราชการจงัหวดัอ่างทอง ได้รับรางวลัผู้ ว่าราชการจงัหวดั TO BE NUMBER ONE ในปี 2561 
อีกด้วย  (กระทรวงสาธารณสขุ, 2565) 

สถานศึกษา ส านักงานเขตพื น้ท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสิงห์บุ รี จังหวัดอ่างทอง                            
ได้มีการจัดตัง้โครงการ TO BE NUMBER ONE และน้อมน าหลักการด าเนินโครงการ TO BE 
NUMBER ONE มาเป็นแนวทาง ในการป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพติด และด้วยความร่วมมือ
จากคณะครู นักเรียน ภาครัฐ เอกชน ประชาชน และความตัง้ใจ มุ่งมั่น ทุ่มเท ด าเนินงานอย่าง
จริงจงัของนกัเรียน จากรุ่นสู่รุ่นส่งผลให้สมาชิก TO BE NUMBER ONE มีลกัษณะโดดเดน่ในด้าน
การเป็นผู้น า กล้าคิด กล้าท า กล้าแสดงออก โดยการด าเนินโครงการภายในสภานศกึษา ซึ่งตาม
หลักเกณฑ์การจัดตัง้ต้องมีคณะกรรมการเป็นผู้ รับผิดชอบและด าเนินโครงการ ดังนัน้การจัด
กิจกรรมกลุ่มเพ่ือให้เยาวชนได้ฝึกคิดแก้ปัญหา พัฒนาEQ และการบริหารจัดการด้านอ่ืน ๆ           
ภายในโครงการ TO BE NUMBER ONE จะต้องมีอาสาสมัครผู้ รับผิดชอบบริหารจัดการและ
ด าเนินกิจกรรมต่าง ๆ ในโครงการ TO BE NUMBER ONE ภายใต้การควบคมุดแูลของท่ีปรึกษา 
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ซึ่งอาจประกอบด้วยผู้บริการสถานศึกษา ครู อาจารย์ ท่ีปรึกษาโครงการ TO BE NUMBER ONE 
เจ้าหน้าท่ีเขตพืน้ท่ีการศึกษา บุคลากรสาธารณสุข และ/หรือบุคลากรองค์กรอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวข้อง        
ในแตล่ะจงัหวดั 

ในบทบาทของผู้ รับผิดชอบโครงการ TO BE NUMBER ONE ภายในสถานศึกษา 
ผู้บริหารของแต่ละสถานศึกษาย่อมต้องเป็นผู้ น าโครงการ และรับผิดชอบในการเป็นท่ีปรึกษา
โครงการเป็นอันดับแรก เน่ืองจากบุคคลเหล่านีเ้ป็นผู้ น าของแต่ละสถานศึกษา และจะต้องมี
คณุสมบตัิท่ีจะสามารถเป็นผู้ เช่ียวชาญของโครงการในการให้ค าปรึกษา ซึ่งในฐานะของการเป็น
ผู้น าของสถานศึกษา หรือผู้บริหารสถานศึกษาแล้วนัน้ จะต้องเผชิญกับความสลับซับซ้อนของ
ปัญหาด้านต่าง ๆ  อย่างมากมาย ทัง้ในเร่ืองของบุคลากร  งบประมาณ วัสดุอุปกรณ์ และ
ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีท่ีปรับเปล่ียนอย่างรวดเร็ว ผู้ บริหารสถานศกึษาท่ีเป็นผู้บริหารรุ่นเก่า 
อาจจะเกิดความยุ่งยากในการปรับตัวเพ่ือการเรียนรู้ แต่ถ้าหากมีการศึกษาเรียนรู้ในการเป็น                 
ผู้ น ามืออาชีพ ซึ่งจะต้องมีภาวะผู้ น าก็อาจจะสามารถปรับตัวและกลายเป็นผู้ น า ท่ี ดี ได้                        
โดยการศกึษาเรียนรู้ในการเป็นผู้น ามืออาชีพมีจดุมุ่งหมายให้ผู้ ท่ีเตรียมตวัก้าวสู่ต าแหน่งผู้บริหาร
การศึกษาได้มีความพร้อมฝึกฝนตนเองให้มีภาวะผู้น าท่ีจะสามารถไปบริหารจดัการให้องค์การ
ทางการศึกษาด าเนินงานได้อย่างบรรลุวัตถุประสงค์ ตอบสนองความต้องการของชาต ิ                        
น าพาสงัคมไทย  ให้ก้าวยา่งไปข้างหน้าได้อยา่งทดัเทียมกบัอารยประเทศได้ตอ่ไป 

ในปัจจุบันกระแสความเปล่ียนแปลงทางเศรษฐกิจ การเมือง สังคมวัฒนธรรมและ
เทคโนโลยีท่ีรุนแรงรวดเร็ว ผู้น าและผู้ตามจะต้องมีการปรับตวั เพ่ือน าพากลุ่มหรือองค์กรให้ฝ่าฟัน
ผ่านพ้นกับวิกฤติ ท่ี เกิดขึน้ทั ง้ในปัจจุบันและอนาคต ซึ่งบทบาทของผู้ น ายุคใหม่  ต้องมี                           
การแสดงออกโดยอิสระซึ่งเป็นผลดีต่อผู้ อ่ืนหรือสังคม เช่น การตดัสินใจ การจูงใจให้คนท างาน 
การแสดงออกทางความคิด การพูด พฤติกรรมทางอารมณ์ การอยู่ร่วมกับบุคคลอ่ืนในสังคม                  
เป็นต้น ซึ่งผู้ น า ท่ีจะกล่าวถึงนี คื้อ ผู้ บ ริหารสถานศึกษา ท่ีจะต้องมีภาวะความเป็นผู้ น า                            
โดยภาวะผู้น ามีความส าคญัและจ าเป็นต่อการน าองค์การสู่ความส าเร็จของผู้บริหารสถานศกึษา 
และภาวะผู้น าพลงัร่วมเป็นอีกรูปแบบหนึ่งท่ีต้องสร้างขึน้ในสถานศึกษา ผลัดกันน าผลดักันตาม
โดยขึน้อยู่กบัเปา้ประสงค์ (goals) และสิ่งเร้าท่ีมากระทบในชว่งเวลานัน้ บณัฑิต ลกัษณะภาวรรณ 
และกนกอร สมปราชญ์ (2562) อีกทัง้ภาวะผู้น าของสถานศกึษาท่ีเหมาะสมในยคุปัจจบุนัท่ีเป็นยคุ
แห่งการเปล่ียนแปลงท่ีรวดเร็วและรุนแรงในทุกด้านของมิติ ควรมีรูปแบบการบริหารงานใน
แนวราบ (horizontal leadership) และมีการขยายขอบเขตความรับผิดชอบร่วมกันกับผู้ ร่วมงาน
หรือผู้ตาม ผลลพัธ์ของการบริหารงานในรูปแบบนีจ้ะท าให้บุคลากรรู้สึกถึงความส าคญัในหน้าท่ี
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ของตนเองและรู้สึกว่ามีการเติบโตก้าวหน้าไปพร้อม ๆ กัน สอดคล้องกับ   Friedrich, Griffith,& 
Mumford (2016) ท่ีกลา่ววา่ในช่วง 10-15 ปีท่ีผ่านมา การศกึษาค้นคว้าด้านภาวะผู้น าได้ต่ืนตวัใน
การปรับเปล่ียนกระบวนทัศน์จากเดิมท่ีมีการศึกษาภาวะผู้ น าในแนวดิ่งหรือแบบล าดับชัน้ได้
เปล่ียนมาเป็นภาวะผู้น าในแนวราบ โดยเน้นกระบวนการรวมหมู ่(collective processes) มากขึน้ 

แนวคิดของภาวะผู้ น ากลุ่ม (Group Leadership) โดยท่ีหัวใจหลักส าคัญคือ การสร้าง
ความสัมพันธ์ระหว่างสมาชิกทุกคนในกลุ่ม ซึ่งผลการปฏิบัติงานท่ีมีประสิทธิภาพของกลุ่มจะ
ขึน้อยู่กับระดับของความร่วมมือและการท างานร่วมกันระหว่างสมาชิกในกลุ่ม มีการแบ่งปัน                    
ความรับผิดชอบในการเป็นผู้ น า มีการสนับสนุนและแนะน าสมาชิกภายในกลุ่มเพ่ือให้บรรลุ
ความส าเร็จ สนบัสนนุให้มีความสมัพนัธ์ท่ีไว้วางใจกนั และสมาชิกภายใต้องค์การสถานศกึษาได้
สมัผสัถึงความรู้สึกว่ามีการเสริมสร้างพลงัอ านาจด้วยตนเอง (Friedrich, 2016)โดยในบริบทของ
องค์การสถานศึกษา ภาวะผู้น ากลุ่มจะเป็นส่วนท่ีส าคญัซึ่งช่วยในการขบัเคล่ือนการศึกษาไปได้ 
โดยรวดเร็ว โดยมีกลไกการปฏิบัติงานร่วมกันภายในกลุ่มท าให้ผลงานท่ีล่ืนไหลไปได้กับ                        
ทกุสถานการณ์ ท าให้องค์การสถานศกึษาปฏิบตังิานได้อย่างมีประสิทธิภาพ อีกทัง้ภาวะผู้น ากลุ่ม
ยงัมีตอ่คนอ่ืนในระหว่างการก าหนดวิสยัทศัน์และการพฒันาของภารกิจของโรงเรียน ซึ่งเป็นผลให้
องค์การเคล่ือนไปสู่เป้าหมายด้วยความเป็นเอกภาพ ผลการด าเนินการศึกษาองค์ประกอบเชิง
ส ารวจ ตรวจสอบความเหมาะสมของจ านวนองค์ประกอบด้วยการวิเคราะห์ Parallel analysis 
ภายใต้บริบทองค์การสถานศึกษาสงักดักรุงเทพมหานคร จนเป็นท่ีแน่ใจว่ามีองค์ประกอบจ านวน
ทัง้สิน้ 6 องค์ประกอบ ได้แก่ 1)จิตส านึกกลุ่ม 2) ความไว้วางใจในกลุ่ม 3) การส่ือสารในกลุ่ม                  
4) การสนับสนุนทางอารมณ์ 5) การมีวิสัยทัศน์ร่วมกัน และ 6) ความเป็นปึกแผ่นในกลุ่ม                      
พฒุิศกัดิ ์แนวทองและคณะ (2017)  

จากท่ีได้กล่าวมาข้างต้น ผู้ วิจัยได้ตระหนักถึงความส าคัญของภาวะผู้ น ากลุ่มของ
ผู้ บริหารสถานศึกษา ซึ่งเป็นผู้ น าและบุคคลส าคัญในการขับเคล่ือนการบริหารสถานศึกษา                     
และยงัมีความส าคญัในการบริหารดแูลโครงการ TO BE NUMBER ONE ภายในสถานศึกษาแต่
ละแห่ง ซึ่งจงัหวดัสิงห์บุรีและจงัหวดัอ่างทอง มีจ านวนโครงการ TO BE NUMBER ONE ท่ีจดัตัง้
ขึน้ในสถานศึกษาทัง้หมด 179 แห่ง (กระทรวงสาธารณสุข, 2565) ผลของการด าเนินโครงการใน
ภาพรวมของจงัหวดัสิงห์บุรีและจงัหวดัอ่างทอง ตลอดระยะเวลา 19 ปี มีผลการด าเนินงานดีเด่น 
และในจงัหวดัมีกิจกรรมเดน่ เช่น จดัอบรมพฒันาศกัยภาพของสมาชิก กิจกรรมดนตรีต้านยาเสพ
ติด กีฬา และการสร้างสรรค์ผลงานศิลปะ ท่ีส่งตัวแทนเข้าร่วมค่ายพัฒนาสมาชิกTO BE 
NUMBER ONE  สู่ความเป็นหนึ่ง ซึ่งผลของการด าเนินโครงการท่ีเป็นไปในทิศทางบวกตลอด
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ระยะเวลาของการด าเนินโครงการ ส่วนหนึ่ งอาจมาจากการบริหารจัดการของผู้ น าใน                        
แตล่ะสถานศกึษา  ดงันัน้ ผู้วิจยัจึงสนใจท่ีจะศกึษาของภาวะผู้น ากลุม่ท่ีมีผลตอ่ผลการด าเนินงาน
โครงการ  TO BE NUMBER ONE ของผู้ บริหารสถานศึกษา ส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษา
มธัยมศกึษาสิงห์บรีุ อ่างทอง เพ่ือเป็นแนวทางให้กบัผู้บริหาร ผู้ ท่ีเก่ียวข้องน าไปใช้ในการวางแผน
พฒันาภาวะผู้น ากลุม่ เพ่ือสง่เสริมพฒันาการศกึษาไทยให้ก้าวทนัตอ่การเปล่ียนแปลงตอ่ไป 

 

ความมุ่งหมายของงานวิจัย 
ในการวิจยัครัง้นี ้ผู้วิจยัได้ตัง้ความมุง่หมายไว้ดงันี ้

1. เพ่ือศึกษาระดับภาวะผู้ น ากลุ่มของผู้ บริหารสถานศึกษา ส านักงานเขตพืน้ท่ี
การศกึษามธัยมศกึษาสิงห์บรีุ อา่งทอง 

2. เพ่ื อศึกษาระดับผลการด าเนินงาน  TO BE NUMBER ONE ของผู้ บ ริหาร
สถานศกึษา ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษาสิงห์บรีุ อา่งทอง 

3. เพ่ือศกึษาความสมัพนัธ์ระหว่างภาวะผู้น ากลุ่มกบัผลการด าเนินงานโครงการ TO 
BE NUMBER ONE ของผู้บริหารสถานศึกษา ส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษามธัยมศึกษาสิงห์บุรี 
อา่งทอง 

4. เพ่ือศึกษาภาวะผู้น ากลุ่มของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อผลการด าเนินงาน
โครงการ TO BE NUMBER ONE ของผู้ บ ริหารสถานศึกษา ส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษา
มธัยมศกึษาสิงห์บรีุ อา่งทอง 

 

ความส าคัญของการวิจัย 
จากการวิจัยภาวะผู้ น ากลุ่มกับ ผลการด าเนินงานโครงการ  TO BE NUMBER ONE                   

ของผู้บริหารสถานศกึษา ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษาสิงห์บรีุ อ่างทอง ท าให้ทราบถึง
ระดบัภาวะผู้น ากลุ่มของผู้บริหารสถานศึกษา ระดบัผลการด าเนินงาน TO BE NUMBER ONE 
ของผู้ บริหารสถานศึกษา ของภาวะผู้ น ากลุ่มท่ีมีผลต่อผลการด าเนินงานโครงการ  TO BE 
NUMBER ONE ของผู้บริหารสถานศกึษา และภาวะผู้น ากลุ่มของผู้บริหารสถานศกึษาท่ีส่งผลต่อ
ผลการด าเนินงานโครงการ  TO BE NUMBER ONE ของผู้บริหารสถานศึกษา ซึ่งสามารถน าผล
วิจยัไปใช้ประโยชน์ตอ่หนว่ยงานตา่ง ๆ ดงันี ้

1. ผู้บริหารสถานศกึษาสามารถน าผลวิจยัไปใช้เป็นแนวทางในการพฒันางานเพ่ือบริหาร
โครงการ TO BE NUMBER ONE ให้มีประสิทธิภาพมากย่ิงขึน้ 
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2. ส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสิงห์บุรี อ่างทอง สามารถน าผลวิจัยไปใช้
เป็นแนวทางในการก าหนดนโยบาย แผนการด าเนินงานเพ่ือพัฒนาผู้บริหารสถานศึกษาให้เกิด
ภาวะผู้ น ากลุ่มในผลการด าเนินงานโครงการ  TO BE NUMBER ONE ให้มีประสิทธิภาพมาก
ยิ่งขึน้ 

 
ขอบเขตของการวิจัย 

ขอบเขตด้านเนือ้หา 
การวิจัยในครัง้นี ้เป็นการศึกษาของภาวะผู้ น ากลุ่มท่ีมีผลต่อผลการด าเนินงาน

โครงการ  TO BE NUMBER ONE ซึ่งผู้ วิจัยได้ยึดแนวคิดเร่ืองภาวะผู้ น ากลุ่มของพุฒิศักดิ์ แนว
ทอง และคณะ (2561) ท่ีแบ่งภาวะผู้น ากลุ่ม ออกเป็น 6 ด้าน  ประกอบไปด้วย 1) จิตส านึกกลุ่ม                        
2) ความไว้วางใจในกลุ่ม 3) การส่ือสารในกลุ่ม 4) การสนับสนุนทางอารมณ์ 5) การมีวิสัยทัศน์
ร่วมกัน และ 6) ความเป็นปึกแผ่นในกลุ่ม และผลการด าเนินงานโครงการ  TO BE NUMBER 
ONE ของกระทรวงสาธารณสุข, กรมสุขภาพจิต (โครงการ TO BE NUMBER ONE) แบ่งผล                           
การด าเนินงานโครงการ  TO BE NUMBER ONE ตามวตัถุประสงค์ ออกมาเป็น 5 ด้าน ประกอบ
ไปด้วย1) ค่านิ ยมและภูมิ คุ้ มกันทางจิตใจ  2) ความ เช่ือมั่นและภาคภูมิ ใจในตนเอง                                      
3) การสนบัสนนุ  4) ความเข้าใจและการยอมรับ  5) ปอ้งกนัและแก้ไขปัญหา 

 
ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

ประชากร 
ประชากรท่ีใช้ในการวิจัยครัง้นี ้คือ ครู จ านวน 1,101  คน ซึ่งปฏิบตัิงานในโรงเรียน 

ในส านกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษามธัยมศึกษาสิงห์บรีุ อ่างทอง ในปีการศกึษา 2566สถานศกึษาใน
จังหวัดสิงห์บุรี 12 แห่ง และสถานศึกษาในจังหวัดอ่างทอง 14 แห่ง   (ส านักงานเขตพืน้ท่ี
การศกึษามธัยมศกึษาสิงห์บรีุ อา่งทอง, 2566) 

กลุม่ตวัอยา่ง 
กลุ่มตวัอย่างท่ีใช้ในการวิจัยครัง้นี ้คือ ครูในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ท่ี

การศึกษามัธยมศึกษาสิงห์บุรี อ่างทอง  โดยก าหนดขนาดกลุ่มตวัอย่างตามตารางของ Krejcie 
and Morgan (ธีรวุฒิ เอกกะกุล, อ้างอิงมาจาก Krejcie & Morgan, 1970) จ านวน  285 คน โดย
ใช้วิธีการสุ่มแบบแบง่ชัน้ (Stratified sampling) ตามขนาดของโรงเรียน แล้วจงึท าการสุม่อยา่งง่าย 
(Simple Random Sampling) โดยวิธีจบัฉลากเพ่ือให้ได้จ านวนกลุม่ตวัอยา่งท่ีก าหนด 
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ตัวแปรที่ศึกษา 

ตวัแปรในการวิจยัครัง้ จ าแนกเป็นตวัแปรท่ีศกึษา 2 ตวัแปร 
1. ตวัแปรพยากรณ์  คือ ภาวะผู้น ากลุม่ (Group Leadership) ประกอบด้วย 

  1.1 จิตส านกึกลุม่  
  1.2 ความไว้วางใจในกลุม่  
  1.3 การส่ือสารในกลุม่ 
  1.4 การสนบัสนนุทางอารมณ์ 
  1.5 การมีวิสยัทศัน์ร่วมกนั 
  1.6 ความเป็นปึกแผน่ในกลุม่ 

2. ตวัแปรเกณฑ์ คือ ผลการด าเนินงานโครงการ  ได้แก่ 
  2.1 คา่นิยมและภมูิคุ้มกนัทางจิตใจ 
  2.2 ความเช่ือมัน่และภาคภมูิใจในตนเอง    
  2.3 การสนบัสนนุ 
  2.4 ความเข้าใจและการยอมรับ   
  2.5 ปอ้งกนัและแก้ไขปัญหา 

นิยามศัพท์เฉพาะ 
นิยามศพัท์เฉพาะเพ่ือให้เข้าใจความหมายของค าท่ีใช้ในการวิจัยครัง้นีไ้ด้ตรงกัน ผู้วิจยั

ได้ก าหนดศพัท์ เฉพาะในการวิจยั ดงันี ้
1. ภาวะผู้น ากลุ่ม (Group Leadership) หมายถึง พฤติกรรมท่ีแสดงออกของผู้บริหาร

สถานศึกษาท่ีใช้ความพยายาม การช่วยเหลือ การส่งเสริม การสนับสนุนให้ครูมีความเช่ือมั่น 
ผลักดันหรือคอยกระตุ้ นให้ครูท างาน ตลอดจนการสร้างสัมพันธ์ท่ีดีในองค์การ โดยผู้ บริหาร
สถานศกึษายึดหลกัการเป็นผู้น าทัง้ด้านการคณุธรรมและจริยธรรม เห็นประโยชน์สว่นรวมมากกว่า
ส่วนตวั จนน าไปสู่การปฏิบตัิท่ีดีจนบรรลุเป้าหมายได้อย่างมีประสิทธิภาพ  โดยภาวะผู้น ากลุ่ม               
มีองค์ประกอบ 6 ด้าน ดงันี ้

1.1 จิตส านึกกลุ่ม  หมายถึง พฤติกรรมการแสดงออกของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีปฏิบตัิ
ตอ่ครู อย่างเข้าใจและตระหนกัถึงความรู้สึกของครู บง่บอกการปฏิบตัิงานร่วมกนักับครูได้อย่างมี
ความสุข อทุิศเวลาในการท างาน มีความรักในงาน รักษาค ามัน่สญัญาและปฏิบตัิตนได้ตามท่ีให้
ไว้กับครู และตระหนักถึงความส าคญัของงานท่ีด าเนินการอยู่ส่งผลให้การปฏิบัติงานนัน้บรรลุ
เปา้หมาย และความพงึพอใจ ความมัน่ใจ จนเกิดทศันคตท่ีิมีตอ่สมาชิกครูในกลุม่ 
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1.2 ความไว้วางใจในกลุ่ม หมายถึง พฤติกรรมการแสดงออกของผู้บริหารสถานศึกษาท่ี
มีความไว้วางใจซึ่งกันและกันในตัวครูท่ีได้รับมอบหมายให้กระท าสิ่งใดสิ่งหนึ่ง มีการเปิดเผย
ตนเองเก่ียวกับ ความคิด ความรู้สึก ทัศนคติ แสดงออกถึงการยอมรับ ช่วยเหลือสนับสนุน ให้
ความร่วมมือ เปิดโอกาสให้ครูได้แสดงศกัยภาพของตนเอง ตลอดจนครูสามารถแก้ปัญหาด้วย
ตนเอง 

1.3 การส่ือสารในกลุ่ม หมายถึง พฤติกรรมการแสดงออกของผู้ บริหารสถานศึกษาท่ี
สามารถพูดคุยด้วยความเป็นกัลยาณมิตร ใช้ถ้อยค าหรือท่าทางท่ีแสดงออกเพ่ือให้เกิด ความ
เข้าใจท่ีตรงกัน เน้นการส่ือสารแบบแลกเปล่ียนความคิดเห็น รับฟังข้อมูลและให้เกียรติครูในการ
แสดงความคดิเห็น เปิดโอกาสให้ครูได้มีสว่นร่วมในการแสดงความคดิเห็น 

1.4 การสนับสนุนทางอารมณ์  หมายถึง พฤติกรรมการแสดงออกของผู้ บ ริหาร
สถานศกึษารับรู้วา่ครูมีอารมณ์อะไร ช่วยให้ครูรับรู้อารมณ์ของตนวา่ตนก าลงัมีอารมณ์อะไร ท าให้
ครูรู้เท่าทนัอารมณ์ ควบคมุอารมณ์ รับรู้และใส่ใจในความรู้สึกของครูและรับฟังเหตผุลของครูใน
กลุม่มากย่ิงขึน้ในขณะปฏิบตังิาน 

1.5 การมีวิสยัทศัน์ร่วมกัน หมายถึง พฤติกรรมการแสดงออกของผู้บริหารสถานศกึษาท่ี
มีการมองการณ์ไกล มีความรอบคอบและหาแนวทาง วิธีแก้ไขไว้ล่วงหน้า มีความคิดสร้างสรรค์ 
ทันต่อความก้าวหน้าของเทคโนโลยี ความคิดกล้าหาญ กล้าตัดสินใจอย่ างชาญฉลาดและ
รอบคอบ มีแนวคิดของความเป็นผู้น า มีเปา้หมายในการพฒันาสถานศกึษาและมีการติดตามผล
การด าเนินงานให้เป็นไปอย่างดีมีประสิทธิภาพอยู่เสมอ ตลอดจนจัดกิจกรรมในสถานศึกษา
สอดคล้องกบัวิสยัทศัน์ พนัธกิจของสถานศกึษา 

1.6 ความเป็นปึกแผ่นในกลุ่ม  หมายถึง พฤติกรรมการแสดงออกของผู้ บ ริหาร
สถานศึกษาท่ีมีการแลกเปล่ียนข้อมูลความรู้ รวมถึงการท าความเข้าใจเก่ียวกับความสัมพันธ์
ระหว่างสมาชิกครู เสริมสร้างความสัมพันธ์อันดีสร้างความคุ้นเคย สร้างความเป็นปึกแผ่นใน
ความสมัพนัธ์ระหว่างสมาชิกครูในกลุ่ม เพ่ือก่อให้เกิดการรวมเป็นหนึ่งเดียว ประสานร่วมมือร่วม
ใจกนัปฏิบตับิทบาทหน้าท่ีตามต าแหนง่หรือสถานภาพของตน เพ่ือให้การปฏิบตังิานเกิดดลุยภาพ 

 

2. ผลการด าเนินงานโครงการ  หมายถึง ผลการด าเนินงานโครงการ ตามวตัถุประสงค์
ของโครงการ TO BE NUMBER ONE  ได้แก่ 

2.1 ค่านิยมและภูมิคุ้มกันทางจิตใจ หมายถึง พฤติกรรมการแสดงออกของนักเรียนท่ี
ยอมรับกนัและกนั เป็นเคร่ืองช่วยตดัสินใจและก าหนดการกระท าของตนเอง อีกทัง้ยงัมีกลไกทาง
จิตใจเพ่ือปกป้องสิ่งเสพติด ไม่ให้เข้ามาท าลายสุขภาพหรือชีวิต แม้จะเจออุปสรรคใด ๆ ใช้ความ
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พยายามท่ีจะฝ่าฟันไปให้ได้ พยายามหาทางแก้ไขอย่างเต็มท่ีไม่ว่าจะมีปัญหาเร่ืองอะไรก็ตาม 
ความมุ่งมั่นอย่างแรงกล้าท่ีจะฝ่าวิกฤติต่าง ๆ มีการยอมรับการเปล่ียนแปลงและมีความพร้อม
ส าหรับเหตกุารณ์ในอนาคต 

2.2 ความเช่ือมั่นและภาคภูมิใจในตนเอง  หมายถึง พฤติกรรมการแสดงออกของ
นกัเรียนท่ีมีความเช่ือมัน่ในตนเอง ท าให้ผ่านพ้นเวลาท่ียากล าบากได้ มีความกระตือรือร้นท่ีจะท า
ตามเป้าหมาย ชอบท างานต่าง ๆ ด้วยตนเองด้วยความมั่นใจ และมีสามารถบรรลุเป้าหมายท่ี
ก าหนดไว้ส าหรับตนเองได้ 

2.3 การสนบัสนุน หมายถึง พฤติกรรมการแสดงออกของนกัเรียนท่ีช่วยให้บุคคลรับรู้ว่า
ตนเองมีคณุค่า ได้รับ การเอาใจใส่ และรู้สึกเป็นส่วนหนึ่งของสงัคมและชมุชน สงัคมได้มีส่วนร่วม
ในการจัดกิจกรรมท่ีส่งเสริมในตวับุคคลหรือกลุ่มบุคคล พึ่งพาเพ่ือนได้ ได้รับการช่วยเหลือและ
สนับสนุนทางใจ จากคนท่ีไว้ใจเม่ือเดือดร้อนในเวลาท่ีมีปัญหา รับรู้ได้ว่ามีคนพิเศษท่ีห่วงใย
ความรู้สกึของตนเองเสมอ ตลอดจนได้รับการดแูลจากบคุคลภายในและภายนอกสถานศกึษา 

2.4 ความเข้าใจและการยอมรับ หมายถึง  พฤตกิรรมการแสดงออกของนกัเรียนท่ีกล้าจะ
เผชิญกับปัญหาด้วยตนเอง  มีความรู้สึกสบายใจและปลอดภัยเม่ือต้องอยุ่ร่วมกันกับบุคคลอ่ืน 
กล้าท่ีจะพดู อธิบายเหตผุลให้ผู้ อ่ืนได้รู้และพร้อมท่ีจะปรับปรุงแก้ไขเม่ือผู้ อ่ืนวิพากษ์วิจารณ์ 

2.5 ป้องกันและแก้ไขปัญหา หมายถึง พฤติกรรมการแสดงออกของนักเรียน ท่ีกล้าจะ
ปฏิเสธเม่ือมีคนชวนไปท าในสิ่งท่ีผิด มีการเลือกคบเพ่ือนท่ีไม่ยุ่งเก่ียวกับสิ่งเสพติด มีการเข้าร่วม
ร่วมกิจกรรมท่ีสร้างสรรค์ มีการป้องกันเพ่ือท่ีจะไม่ใ ห้ตนเข้าได้ไปเก่ียวข้อง อีกทัง้มีความรู้
ความสามารถในการแก้ไขปัญหาได้         

3. ครู หมายถึง ข้าราชการครูและบุคลากร ท่ีปฏิบตัิการในสถานศึกษาขัน้พืน้ฐานสงักัด
ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษามธัยมศกึษาท่ีอยู่ในเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศึกษาสิงห์บรีุ อ่างทอง 
จ านวน 26 สถานศกึษา  

4. ผู้บริหารสถานศึกษา หมายถึง ผู้ อ านวยการสถานศึกษาท่ีปฏิบตัิการในสถานศึกษา 
ขัน้พืน้ฐาน สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษาท่ีอยู่ในเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษา
สิงห์บรีุ อา่งทอง จ านวน 26 สถานศกึษา  

5. สถานศึกษามธัยมศึกษา หมายถึง ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศึกษาสิงห์บุรี 
อ่างทอง หมายถึง สถานศึกษาสงักัดส านักงานคณะกรรมการขัน้พืน้ฐานท่ีจัดการเรียนการสอน
ตามหลักสูตรการศึกษาขัน้พืน้ฐานในระดบัมัธยมศึกษาท่ีอยู่ในเขตพืน้ท่ีการศึกษามัธยมศึกษา
สิงห์บรีุ อา่งทอง จ านวน  26 สถานศกึษา  
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กรอบแนวคิดในการวิจัย 
การวิจยัครัง้นี ้ผู้ วิจยัได้ศึกษาของภาวะผู้น ากลุ่มท่ีส่งผลต่อการด าเนินโครงการ TO BE 

NUMBER ONE ของผู้บริหารสถานศึกษา ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษามัธยมศึกษาท่ีอยู่ในเขต
พืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษาสิงห์บรีุ อา่งทอง จากการศกึษาเอกสาร แนวคิด ทฤษฎีรวมถึงงานวิจยั
ท่ีเก่ียวข้อง มีรายละเอียด ดงัตอ่ไปนี ้

ภาวะผู้น ากลุ่ม ผู้ วิจัยได้ยึดแนวคิดของพุฒิศักดิ์ แนวทอง และคณะ (2561)  ท่ีแบ่ง
ภาวะผู้ น ากลุ่ม ออกเป็น 6 ด้าน  ประกอบไปด้วย 1) จิตส านึกกลุ่ม  2) ความไว้วางใจในกลุ่ม                      
3) การส่ือสารในกลุ่ม 4) การสนบัสนุนทางอารมณ์ 5) การมีวิสยัทัศน์ร่วมกัน และ 6) ความเป็น
ปึกแผน่ในกลุม่ 

ผลการด าเนินงานโครงการ  TO BE NUMBER ONE ผู้ วิจยัได้ยึดตามวตัถุประสงค์
โครงการ TO BE NUMBER ONE ของกระทรวงสาธารณสุข, กรมสุขภาพจิต (โครงการ TO BE 
NUMBER ONE) แบ่งผลการด าเนินงานโครงการ  TO BE NUMBER ONE ตามวัตถุประสงค์ 
ออกเป็น 5 ด้าน ประกอบไปด้วย 1) ค่านิยมและภูมิคุ้ มกันทางจิตใจ 2) ความเช่ือมั่นและ
ภาคภมูิใจในตนเอง  3) การสนบัสนนุ  4) ความเข้าใจและการยอมรับ  5) ปอ้งกนัและแก้ไขปัญหา 
 

จากแนวคิด ทฤษฎี ท่ีได้ทบทวนวรรณกรรม ผู้ วิจยัจึงได้เขียนเป็นกรอบแนวคิด
เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการศกึษา ดงัภาพท่ี 1  

ตวัแปรพยากรณ์    ตวัแปรเกณฑ์ 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ภาพประกอบ 1  แสดงกรอบแนวคดิในการวิจยั 

 
 

ภาวะผู้น ากลุ่ม (Group Leadership) 
1. จิตส านึกกลุม่  
2. ความไว้วางใจในกลุม่  
3. การส่ือสารในกลุม่ 
4. การสนบัสนนุทางอารมณ์ 
5. การมีวิสยัทศัน์ร่วมกนั 
6. ความเป็นปึกแผน่ในกลุม่ 
 

การบริหารงานโครงการ 
TO BE NUMBER ONE 

1. คา่นิยมและภมูิคุ้มกนัทางจิตใจ 
2. ความเช่ือมัน่และภาคภมูิใจในตนเอง    
3. การสนบัสนนุ 
4. ความเข้าใจและการยอมรับ   
5. ปอ้งกนัและแก้ไขปัญหา 
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สมมตฐิานในการวิจัย 
ผู้วิจยัได้ก าหนดสมมตฐิานในการวิจยั ดงันี ้

1 . ภ าวะผู้ น ากลุ่ ม ของผู้ บ ริห ารสถานศึกษ า กับ ผลการด า เนิ น งาน โครงการ                                    
TO BE NUMBER ONE มีความสมัพนัธ์กนั 

2. ภาวะผู้น ากลุ่มของผู้บริหารสถานศึกษาส่งผลต่อผลการด าเนินงานโครงการ TO BE 
NUMBER ONE สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษาสิงห์บรีุ อา่งทอง 
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บทที่ 2 

เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

ในการวิจยัครัง้นี ้ผู้วิจยัได้ศกึษาเอกสาร และงานวิจยัท่ีเก่ียวข้อง และได้น าเสนอ
ตามหวัข้อตอ่ไปนี ้

1. สถานศึกษามัธยมศึกษา ส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสิงห์บุรี 
อา่งทอง 

 1.1 สภาพทางภมูิศาสตร์ 
  1.1.1 จงัหวดัสิงห์บรีุ 
  1.1.2 จงัหวดัอา่งทอง 
 1.2 สภาพทัว่ไป 
 1.3 แผนการด าเนินงาน 
2. แนวคดิเก่ียวกบัภาวะผู้น ากลุม่ 
 2.1 ความหมาย และความส าคญัของภาวะผู้น า 
 2.2 แนวคดิ ทฤษฎีท่ีเก่ียวกบัภาวะผู้น ากลุม่ 
 2.3 องค์ประกอบของภาวะผู้น ากลุม่ 
3. ผลการด าเนินงานโครงการ  TO BE NUMBER ONE 
 3.1 ความเป็นมาของการด าเนินโครงการ TO BE NUMBER ONE 
 3.2 การบริหารจดัการโครงการ TO BE NUMBER ONE ภายในโรงเรียน 
 3.3 ผลการด าเนินงานโครงการ  TO BE NUMBER ONE 
4. ภาวะผู้น ากลุม่ท่ีมีผลตอ่ผลการด าเนินงานโครงการ  TO BE NUMBER ONE 
5. งานวิจยัท่ีเก่ียวข้อง 
 5.1 งานวิจยัท่ีเก่ียวข้องในประเทศ 
 5.2 งานวิจยัท่ีเก่ียวข้องตา่งประเทศ 
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1. สถานศึกษามัธยมศึกษา ส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสิงห์บุรี อ่างทอง 
ส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสิงห์บุรี อ่างทอง ตัง้ขึน้ตามการประกาศ

ศึกษาธิการ เร่ืองการก าหนดเขตพืน้ท่ีการศึกษามัธยมศึกษา ประกาศ ณ วันท่ี 17 สิงหาคม                   
พ.ศ. 2553 และประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เร่ืองการก าหนดเขตพืน้ท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 
(ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2554 ประกาศ  ณ วันท่ี 29 กรกฎาคม พ.ศ. 2554 เพ่ือบริหารและจัดการ
การศกึษาขัน้พืน้ฐาน ระดบัมธัยมศกึษาให้มีประสิทธิภาพ ประสิทธิผลและเกิดประโยชน์สงุสดุทาง
ราชการ 

1.1 สภาพทางภูมิศาสตร์  
ส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสิงห์บุรี อ่างทอง ตัง้อยู่ในบริเวณ

โรงเรียนสิงห์บรีุ เลขท่ี 118 หมูท่ี่ 1 ต าบลบางมญั อ าเภอเมืองสิงห์บรีุ จงัหวดัสิงห์บรีุ รหสัไปรษณีย์ 
16000  มีสถานศกึษาในสงักดั จ านวน 24 โรงเรียน กระจายอยูใ่นพืน้ท่ี 2 จงัหวดั ดงันี ้

1.1.1 จังหวัดสิงห์บุรี 
จงัหวดัสิงห์บุรีตัง้อยู่ภาคกลางของประเทศไทย ห่างจากกรุงเทพมหานคร 142 

กิโลเมตร มีเนือ้ท่ีทัง้หมดประมาณ 822.478 ตารางกิโลเมตร หรือ 514,049 ไร่ มีอาณาเขตติดต่อ
กบัจงัหวดัใกล้เคียง ดงันี ้

ทิศเหนือ  ตดิตอ่กบั  จงัหวดัชยันาท และ จงัหวดันครสวรรค์ 
ทิศใต้   ตดิตอ่กบั  จงัหวดัอา่งทอง 
ทิศตะวนัออก  ตดิตอ่กบั  จงัหวดัลพบรีุ 
ทิศตะวนัตก  ตดิตอ่กบั  จงัหวดัชยันาท และ จงัหวดัสพุรรณบรีุ 
หน่วยการปกครอง การปกครองแบง่ออกเป็น 6 อ าเภอ ประกอบด้วยอ าเภอเมือง

สิงห์บรีุ อ าเภอบางระจนั  อ าเภอค่ายบางระจนั อ าเภอพรหมบรีุ อ าเภอท่าช้าง และอ าเภออินทร์บรีุ 
โดยมีโรงเรียนท่ีตัง้อยูใ่นจงัหวดั จ านวน 12 โรงเรียน จ านวนนกัเรียน 7,141 คน  

 

1.1.2 จังหวัดอ่างทอง 
จงัหวดัอ่างทองเป็นพืน้ท่ีราบลุ่มภาคกลาง ห่างจากกรุงเทพมหานครมาตามทาง

หลวงแผ่นดินหมายเลข 32 (บางปะอิน-พยหุะคีรี) ระยะทางประมาณ 108 กิโลเมตร และเส้นทาง
เรือตามแม่น า้เจ้าพระยาถึงตลาดท่าเตียนระยะท างประมาณ 120 กิโลเมตร มีรูปร่ างลักษณะ
คล้ายรูปส่ีเหล่ียมจตัรัุสมีสว่นกว้างตามแนวทิศตะวันออกถึง ทิศตะวนัตกและสว่นยาวตามแนวทิศ
เหนือถึงทิศใต้ใกล้เคียงกัน คือ ประมาณ 40 กิโลเมตร มีพืน้ท่ีทัง้หมด 968.372 ตารางกิโลเมตร 
หรือประมาณ 605,232.5 ไร่ และมีอาณาเขตดงันี ้
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ทิศเหนือ  ตดิตอ่กบั  จงัหวดัสิงห์บรีุ 
ทิศใต้   ตดิตอ่กบั  จงัหวดัพระนครศรีอยธุยา 
ทิศตะวนัออก  ตดิตอ่กบั  จงัหวดัพระนครศรีอยธุยา 
ทิศตะวนัตก  ตดิตอ่กบั  จงัหวดัสพุรรณบรีุ 
หน่วยการปกครอง การปกครองแบง่ออกเป็น 7 อ าเภอ ประกอบด้วย อ าเภอเมือง

อ่างทอง อ าเภอไชโย อ าเภอป่าโมก อ าเภอโพธ์ิทอง อ าเภอแสวงหา  อ าเภอวิเศษชัยชาญและ
อ าเภอสามโก้ มีโรงเรียนท่ีตัง้อยู่ในจังหวัด จ านวน 12 โรงเรียน จ านวนนักเรียน 11,194 คน 
(ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษาสิงห์บรีุ อา่งทอง, 2566) รวมทัง้ 2 จ าหวดั มีสถานศกึษา
จ านวนทัง้สิน้ 24 แหง่ ดงัรายช่ือแนบ 

 
1.2 สภาพท่ัวไป 

ตาราง 1 สถานศึกษาขัน้พืน้ฐานในสังกัดส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสิงห์บุรี 
อา่งทอง 

ที่ สถานศึกษา จ านวนครู (คน) ขนาดโรงเรียน 
สถานศึกษาในจังหวัดสิงห์บุรี 

1 สิงห์บรีุ 142 ใหญ่พิเศษ 
2 อินทร์บรีุ 70 กลาง 
3 บางระจนัวิทยา 54 กลาง 
4 ทา่ช้างวิทยาคาร 24 เล็ก 
5 คา่ยบางระจนัวิทยาคม 20 เล็ก 

6 สิงหพาห ุ“ประสานมิตรอปุถมัภ์” 19 เล็ก 

7 ศรีศกัดิส์วุรรณวิทยา 15 เล็ก 

8 ศรีวินิตวิทยา 12 เล็ก 

9 พรหมบรีุรัชดาภิเษก 12 เล็ก 

10 ทองเอนวิทยา 12 เล็ก 

11 หวัไผว่ิทยาคม 11 เล็ก 

12 บ้านแปง้วิทยาคม 13 เล็ก 
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ตาราง 1 สถานศึกษาขัน้พืน้ฐานในสังกัดส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสิงห์บุรี 
อา่งทอง (ตอ่) 

ที่ สถานศึกษา จ านวนครู (คน) ขนาดโรงเรียน 
สถานศึกษาในจังหวัดอ่างทอง 

13 สตรีอ่างทอง 152 ใหญ่พิเศษ 
14 อา่งทองปัทมโรจน์วิทยาคม 149 ใหญ่พิเศษ 
15 วิเศษไชยชาญ “ตนัตวิิทยาภูมิ” 75 ใหญ่ 
16 โพธ์ิทอง “จินดามณี” 55 กลาง 
17 ป่าโมกข์วิทยาภมูิ 38 กลาง 
18 สามโก้วิทยาคม 32 กลาง 
19 แสวงหาวิทยาคม 29 เล็ก 
20 บางเสดจ็วิทยาคม 12 เล็ก 

21 ราชสถิตย์วิทยาคม 15 เล็ก 

22 ริว้หว้าวิทยาคม 14 เล็ก 

23 วิเศษชยัชาญวิทยาคม 13 เล็ก 

24 โยธินบรูณะ อา่งทอง 12 เล็ก 

25. ไผว่งวิทยา 14 เล็ก 

26. โพธ์ิทองพิทยาคม 12 เล็ก 

ท่ีมา : ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษาสิงห์บรีุ อา่งทอง (2566) 

1.3 แผนการด าเนินงาน 
สถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน ในสงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษาสิงห์บรีุ 

อ่างทอง มีการบ ริหารจัดการและแนวทางการด าเนินงานจากนโยบายของต้นสังกัด                     
ดังนัน้แผนกลยุทธ์ แผนการด าเนินงานของส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสิงห์บุรี 
อ่างทอง จึงเป็นการก าหนดทิศทางการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาในสังกัด                  
ให้น าไปใช้เป็นแนวทางการด าเนินงานและเป็นเป้าหมายของสถานศึกษาท่ีจะต้องด าเนินการให้
เกิดขึน้ ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศึกษาสิงห์บุรี อ่างทอง (ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษา
มธัยมศกึษาสิงห์บรีุ อา่งทอง, 2566) ก าหนดวิสยัทศัน์ พนัธกิจ เปา้ประสงค์ กลยทุธ์ ดงันี ้
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1.3.1 วิสัยทัศน์ 
ส านักงานเขตพืน้ ท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสิงห์บุ รี อ่างทอง มุ่งขับเคล่ือน                

การพฒันาคณุภาพการศึกษาตามเกณฑ์มาตรฐานสากลบนพืน้ฐานความเป็นไทย บริหารจดัการ
โดยยดึหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงและหลกัธรรมาภิบาล 

 
1.3.2 พันธกิจ 

1. ยกระดบัคณุภาพการศกึษาสูม่าตรฐานสากลบนพืน้ฐานความเป็นไทย 
2. พฒันาคณุภาพตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
3. บริหารจดัการโดยยึดหลักธรรมาภิบาลภายใต้การกระจายอ านาจและการมี

สว่นร่วม 
 

1.3.3 เป้าประสงค์ 
1. ผู้ เรียนทุกช่วงวยัในระดบัการศึกษาขัน้พืน้ฐาน มีความรักในสถาบนัหลกัของ

ชาติ และยึดมั่นการปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมห ากษัตริย์ทรงเป็นประมุข เป็น
พลเมืองท่ีรู้สิทธิและหน้าท่ีอย่างมีความรับผิดชอบ มีจิตสาธารณะ มีความรักและความภูมิใจใน
ความเป็นไทย 

2. ผู้ เรียนทุกช่วงวัยในระดบัการศึกษาขัน้พืน้ฐาน ได้รับโอกาสทางการศึกษาท่ี
เสมอภาค มีคุณภาพตามมาตรฐาน สอดคล้องกับศักยภาพ ให้เป็นผู้ มีสมรรถนะและทักษะท่ี
จ าเป็นในศตวรรษท่ี 21 

3. เด็กกลุ่มเส่ียงท่ีจะออกจากระบบการศกึษา เด็กตกหล่น และเด็กออกกล างคนั 
ได้รับการชว่ยเหลือให้ได้รับการศกึษาขัน้พืน้ฐาน 

4. ผู้ เรียน ครู และบุคลากรทางการศึกษา และสถานศึกษา ได้รับการดแูลความ
ปลอดภยัจากภยั 4 ด้าน ได้แก่ ภยัจากความรุนแรง ภยัจากอบุตัิเหต ุภัยจากการละเมิดสิทธ์ิ และ
ภยัท่ีเกิดจากผลกระทบท างสุขภาวะท างก ายและจิตใจ สามารถปรับตวัต่อโรคอบุตัิใหม่ โรคอุบตัิ
ซ า้ และรองรับวิถีชีวิตใหม ่รวมถึงการจดัสภาพแวดล้อมท่ีเอือ้ตอ่การมีสขุภาวะท่ีดี 

5. สถานศึกษาจัดการศึกษาเพ่ือการบรรลุเป้าหมายการพัฒนาอย่างยั่งยืน 
(Sustainable Development Goals : SDGs) และส ร้าง เส ริมคุณ ภ าพ ชีวิ ต ท่ี เป็ นมิ ต รกับ
สิ่งแวดล้อม ตามหลกัปรัชญา ของเศรษฐกิจพอเพียง 
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6. ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พืน้ฐาน ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษา 
สถานศกึษา มีการน าระบบข้อมลูส ารสนเทศ และเทคโนโลยีดิจิทลัมาใช้ในการบริห ารจดัการอย่าง
มีประสิทธิภาพ มีระบบการบริห ารจดัการท่ีได้มาตรฐาน มีประสิทธิภาพ เหมาะสมกบับริบท 

 
1.3.4 กลยุทธ์ิ 

1. พฒันาคณุภาพผู้ เรียนในระดบัการศกึษาขัน้พืน้ฐาน 
2. เพิ่มโอกาสการเข้าถึงบริการการศกึษาขัน้พืน้ฐานให้ทัว่ถึง ครอบคลมุผู้ เรียน ให้

ได้รับโอกาสในการพฒันาเตม็ตามศกัยภาพและมีคณุภาพ 
3. พฒันาคณุภาพครูและบคุลากรทางการศกึษา 
4. พฒันาระบบการบริหารจดัการ 
 

1.3.5 นโยบายและจุดเน้นประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
       1. การจดัการศกึษาเพ่ือความปลอดภยั 
 1.1.1 เร่งสร้างความปลอดภัยในสถานศึกษาเพ่ือเพิ่มความเช่ือมั่นของ

สงัคม และป้องกันจากภัยคกุคามในชีวิตรูปแบบใหม่ และภยัอ่ืน ๆ โดยมีการด าเนินการตามแผน
และมาตรการด้านความปลอดภัยให้แก่ผู้ เรียน ครู และบุคลากรในรูปแบบต่าง ๆ อย่างเข้มข้น 
รวมทัง้ด าเนินการศึกษา วิเคราะห์ วิจัย ติดตามประเมินผลการด าเนินการ และแสวงหา
สถานศกึษาท่ีด าเนินการได้ดีเย่ียม (Best Practice) เพ่ือปรับปรุง พฒันาและขยายผลตอ่ไป 

 1.1.2 เร่งปลูกฝังทัศนคติ พฤติกรรม และองค์ความรู้ท่ีเก่ียวข้อง โดย
บรูณาการอยู่ในกระบวนการจดัการเรียนรู้ เพ่ือสร้างโอกาสในการเรียนรู้และสร้างภูมิคุ้มกนัควบคู่
กบัการใช้ส่ือสงัคมออนไลน์ในเชิงบวกและสร้างสรรค์ พร้อมทัง้ห าแนวท างวิธีการปกปอ้งคุ้มครอง
ตอ่สถานการณ์ท่ีเกิดขึน้กบัผู้ เรียน ครูและบคุลากรทางการศกึษา 

 1.1.3 เสริมสร้างการรับรู้ ความเข้าใจ ความตระหนัก และส่งเสริม
คุณลักษณะและพฤติกรรมท่ีพึงประสงค์ด้านสิ่งแวดล้อม รวมทัง้การปรับตัวรองรับการ
เปล่ียนแปลงสภาพภมูิอ าก าศท่ีจะเกิดขึน้ในอนาคต 

 1.1.4 เร่งพฒันาบทบาทและภารกิจของหน่วยงานด้านความปลอดภยัท่ี
มีอยูใ่นทกุหนว่ยงาน ในสงักดักระทรวงศกึษาธิการให้ด าเนินการอยา่งคล่องตวัและมีประสิทธิภาพ 

2. การยกระดบัคณุภาพ การศกึษา 
 2.1.1 ส่งเสริม สนับสนุนให้สถานศึกษาน าหลักสูตรฐานสมรรถนะไปสู่

การปฏิบตัอิยา่งเตม็รูปแบบ เพ่ือสร้างสมรรถนะท่ีส าคญัจ าเป็นส าหรับศตวรรษท่ี 21 ให้กบัผู้ เรียน 
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 2.1.2 จดัการเรียนรู้ให้ผู้ เรียนได้ค้นพบพรสวรรค์ ความสนใจ ความถนดั
ในอาชีพของตนเอง ด้วยการเรียนรู้จากการลงมือปฏิบตัิจริง (Active Learning) ทัง้ในห้องเรียน 
สถานประกอบการ รวมทัง้การเรียนรู้ ผา่นแพลตฟอร์มและห้องดจิิทลัให้ค าปรึกษาแนะน า 

 2.1.3 พัฒนาและบูรณ าการกระบวนการจัดการเรียนรู้และการวัด
ประเมินผลฐานสมรรถนะสูก่ารปฏิบตัใินชัน้เรียน เพ่ือสร้างความฉลาดรู้ด้านการอา่น วิทยาศาสตร์
และเทคโนโลยี สร้างตรรกะความคิดแบบเป็นเหตเุป็นผลให้นกัเรียนไทยสามารถแข่งขนัได้กับน า
น าชาต ิ

 2.1.4 พัฒนาทักษะดิจิทัลและภาษาคอมพิวเตอร์ (Coding) ส าหรับ
ผู้ เรียนทกุชว่งวยั เพ่ือรองรับการเปล่ียนแปลงสูส่งัคมดจิิทลัในโลกยคุใหม่ 

 2.1.5 พัฒนารูปแบบการจัดการเรียนการสอนประวัติศาสตร์ หน้าท่ี
พลเมืองและศีลธรรมให้มีความทันสมัย น่าสนใจ เหมาะสมกับวัยของผู้ เรียน ควบคู่ไปกับการ
เรียนรู้ประวตัศิาสตร์ของท้องถ่ิน และการเสริมสร้างวิถีชีวิตของความเป็นพลเมืองท่ีเข้มแข็ง 

 2.1.6 จัดการเรียนรู้ตามความสนใจรายบุคคลของผู้ เรียนผ่านดิจิทัล
แพลตฟอร์มท่ีหล ากหล ายและแพลตฟอร์มการเรียนรู้อจัฉริยะท่ีรวบรวมข้อมลูเก่ียวกบักระบวนการ
จดัการเรียนรู้ ส่ือการสอนคณุภาพสงูรวมทัง้มีการประเมินและพฒันาผู้ เรียน 

 2.1.7 ส่งเสริมการให้ความรู้และทักษะด้านการเงินและการออม 
(Financial Literacy) ให้กับผู้ เรียน โดยบูรณาการการท างานร่วมกับหน่วยงานท่ีเก่ียวข้อง เช่น 
กระทรวงการคลงั กองทนุการออมแห่งชาต ิ(กอช.) ธนาคารรุงศรีอยธุยา ธนาคารออมสิน สหกรณ์ 
ฯลฯ ผา่นกระบวนการเรียนรู้ โครงการ และกิจกรรมตา่ง ๆ และการเผยแพร่ส่ือแอนิเมชนัรอบรู้เร่ือง
เงิน รวมทัง้สง่เสริมให้เกิดการลงทนุเชิงพาณิชย์เพ่ือให้เกิดผลตอบแทนท่ีสงูขึน้ 

 2.1.8 ปรับโฉมศูนย์วิทยาศาสตร์และศูนย์การเรียนรู้ ให้มีรูปลักษณ์ท่ี
ทนัสมยั สวยงาม ร่มร่ืน จงูใจ ให้เข้าไปใช้บริการ โดยมีมมุค้นหาความรู้ด้วยเทคโนโลยีทนัสมยั มมุ
จัดกิจกรรมเชิงสร้างสรรค์ คิดวิเคราะห์ของผู้ เรียน หรือกลุ่มผู้ เรียน และการร่วมกิจกรรมกับ
ครอบครัว หรือจดัเป็นฐานการเรียนรู้ด้านตา่ง ๆ ท่ีผู้ เรียนและประชาชนสามารถมาลงทะเบียนเข้า
ร่วมกิจกรรม และได้รับเอกสารรับรองการเข้าร่วมกิจกรรม เพ่ือน าไปใช้ประโยชน์ในส่วนท่ีเก่ียวข้อง
หรือสะสมหน่วยการเรียนรู้ (Credit Bank) ได้ รวมทัง้มีบริเวณพกัผ่อนท่ีมีบริการลกัษณะบ้านสวน
กาแฟเพื่อการเรียนรู้ เป็นต้น 

 2.1.9 ส่งเสริมสนับสนุนสถานศึกษาให้มีการน าผลการทดสอบทาง
การศกึษาแหง่ชาตไิปใช้ในการวางแผนการพฒันาการจดัการเรียนการสอน 
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 2.1.10 พัฒนาระบบการประเมินคุณภาพสถานศึกษาท่ีเน้นสมรรถนะ
และผลลพัธ์ท่ีตวัผู้ เรียน 

3. การสร้างโอกาส ความเสมอภาค และความเทา่เทียมทางการศกึษาทกุชว่งวยั 
 3.1.1 พัฒนาระบบข้อมูลส ารสนเทศของนกัเรียนเป็นร ายบุคคล เพ่ือใช้

เป็นฐานข้อมูลในการส่งต่อไปยังสถานศึกษาในระดับท่ีสูงขึน้ โดยเฉพาะระดับการศึกษาภาค
บงัคบั เพ่ือปอ้งกนัเดก็ตกหลน่และเดก็ออกกล างคนั 

 3.1.2 ส่งเสริมสนบัสนนุให้เด็กปฐมวยัท่ีมีอายตุัง้แต ่3 ปีขึน้ไปทกุคน เข้า
สู่ระบบการศกึษา เพ่ือรับการพฒันาอย่างรอบด้าน มีคณุภาพ ตามศกัยภาพ ตามวยัและตอ่เน่ือง
อยา่งเป็นระบบ โดยบรูณ าการร่วมงานกบัทกุหนว่ยงานท่ีเก่ียวข้อง 

 3 .1 .3  พัฒ นาข้อมูลและท า ง เลื อก ท่ีหล ากหล าย ให้กับผู้ เ รียน
กลุ่มเป้าหมายพิเศษ และกลุ่มเปราะบาง รวมทัง้กลุ่ม NEETs ในการเข้าถึงการศึกษา การเรียนรู้ 
และการฝึกอาชีพ อยา่งเทา่เทียม 

 3.1.4 พฒันาระบบสนบัสนุนการจดัการศึกษาขัน้พืน้ฐานโดยครอบครัว 
(Home School) และการเรียนรู้ท่ีบ้านเป็นหลกั (Home–based Learning) 

4. การศกึษาเพ่ือพฒันาทกัษะอาชีพและเพิ่มขีดความสามารถในการแขง่ขนั 
 4.1.1 พัฒนาหลักสูตรอาชีวศึกษา และหลักสูตรวิชาชีพระยะสัน้ แบบ

โมดลู (Modular System) มีบูรณาการวิชาสามญัและวิชาชีพในชุดวิชาชีพเดียวกัน เช่ือมโยงการ
จดัการอาชีวศกึษาทัง้ในระบบ นอกระบบและระบบทวิภาคี รวมทัง้การจดัการเรียนรู้แบบต่อเน่ือง 
(Block Course) เพ่ือสะสมหน่วยการเรียนรู้ (Credit Bank) ร่วมมือกับสถานประกอบการในการ
จดัการอาชีวศกึษาอยา่งเข้มข้นเพ่ือการมีงานท า 

 4.1.2 ขบัเคล่ือนการผลิตและพฒันาก าลงัคนตามกรอบคณุวฒุิแห่งชาต ิ
และยกระดับสมรรถนะก าลังคนตามกรอบคุณวุฒิอ้างอิงอ าเซียน และมาตรฐานส ากล รวมทัง้
ขบัเคล่ือนความเป็นเลิศทางการอาชีวศกึษา (Excellent Center) โดยความร่วมมือกบัภาคเอกชน
และสถานประกอบการในการผลิตก าลงัคนท่ีตอบโจทย์การพฒันาประเทศ 

 4.1.3 พฒันาสมรรถนะอาชีพท่ีสอดคล้องกบัความถนดั ความสนใจ โดย
การ Re-skill Up-skill และ New skill เพ่ือให้ทุกกลุ่มเป้าหมายมีการศึกษาในระดบัท่ีสงูขึน้ พร้อม
ทัง้สร้างช่องทางอาชีพในรูปแบบหล ากหล ายให้ครอบคลมุผู้ เรียนทกุกลุ่มเปา้หมาย รวมทัง้ผู้สงูอาย ุ
โดยมีบรูณาการความร่วมมือระหวา่งหน่วยงานท่ีเก่ียวข้อง 
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 4.1.4 ส่งเสริมการพัฒนาแบบทดสอบทางการศึกษาระดับชาติด้าน
อาชีวศึกษา (V-NET) ตามสมรรถนะท่ีจ าเป็นในการเข้าสู่อาชีพ และการน าผลการทดสอบไปใช้
คดัเลือกเข้าท างาน ศึกษาต่อ ขอรับประกาศนียบัตรมาตรฐานสมรรถนะการใช้ดิจิทัล (Digital 
Literacy) การขอรับวฒุิบตัรสมรรถนะภาษาองักฤษ (English Competency) 

 4.1.5 จัดตัง้ศูนย์ให้ค าปรึกษาการจัดตัง้ธุรกิจ (ศูนย์ Start up) ภายใต้
ศนูย์พฒันาอาชีพและการเป็นผู้ประกอบการ และพฒันาศนูย์บม่เพ าะผู้ประกอบการอาชีวศกึษา 
เพ่ือการส่งเสริม และพัฒนาผู้ประกอบการด้านอาชีพทัง้ผู้ เรียนอาชีวศึกษาและประชาชนทั่วไป 
โดยเช่ือมโยงกบั กศน. และสถานประกอบการ ทัง้ภาครัฐและเอกชนท่ีสอดคล้องกบัการประกอบ
อาชีพในวิถีชีวิตรูปแบบใหม ่

 4.1.6 เพิ่มบทบาทการอาชีวศกึษาในการสร้างและพฒันาผู้ประกอบการ
และก าลงัแรงงานในภาคเกษตร โดยเฉพ าะกลุ่มเกษตรกรอจัฉริยะ (Smart Farmer) และกลุ่มยุว
เกษตรกรอจัฉริยะ (Young Smart Farmer) ท่ีสามารถรองรับการประยกุต์ใช้เทคโนโลยีสมยัใหมไ่ด้ 

 4.1.7 ส่งเสริม และสนบัสนนุการผลิตและพฒันาก าลงัคนทกุช่วงวยัเพ่ือ
การมีงานท า โดยบูรณาการความร่วมมือในการจดัการศึกษาร่วมกับหน่วยงาน องค์กรทัง้ภาครัฐ 
เอกชน ชมุชน องค์กรปกครองสว่นท้องถ่ิน และสถาบนัสงัคมอ่ืน 

 4.1.8 พัฒนาหลักสูตรอาชีพส าหรับกลุ่มเป้าหมายผู้ อยู่นอกระบบ
โรงเรียนและประชาชนท่ีสอดคล้องมาตรฐานอาชีพ เพ่ือการเข้าสู่การรับรองสมรรถนะและได้รับ
คณุวุฒิวิชาชีพตามกรอบคณุวฒุิแห่งชาติ รวมทัง้สามารถน าผลการเรียนรู้และมวลประสบการณ์
เทียบโอนเข้าสูก่ารสะสมหนว่ยการเรียนรู้ (Credit Bank) ได้ 

5. การส่งเสริมสนับสนุนวิชาชีพครู บุคลากรทางการศึกษา และบุคลากรสังกัด
กระทรวงศกึษาธิการ 

 5.1.1 ส่งเสริมสนบัสนุนการด าเนินการตามหลกัเกณฑ์การประเมินวิทย
ฐานะแนวใหม่ Performance Appraisal (PA) โดยใช้ระบบการประเมินต าแหน่งและวิทยฐานะ
ของข้าราชการครูและบคุลากรทางการศกึษา ระบบ Digital Performance Appraisal (DPA) 

 5.1.2 ส่งเสริมสนับสนุนการด าเนินการ พัฒนาสมรรถนะทางด้าน
เทคโนโลยีดิจิทลัตามกรอบระดบัสมรรถนะดิจิทลั (Digital Competency) ส าหรับครูและบคุลากร
ทางการศกึษาระดบัการศกึษาขัน้พืน้ฐาน และระดบัอาชีวศกึษา 

 5.1.3 พฒันาครูให้มีความพร้อมด้านวิชาการและทกัษะการจดัการเรียนรู้ 
การใช้เทคโนโลยีและนวตักรรมผ่านแพลตฟอร์มออนไลน์ต่าง ๆ รวมทัง้ให้เป็นผู้ วางแผนเส้นทาง
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การเรียนรู้ การประกอบอาชีพ และการด าเนินชีวิตของผู้ เรียนได้ตามความสนใจและความถนดัของ
แตล่ะบคุคล 

 5.1.4 พัฒนาขีดความสามารถของข้าราชการพลเรือนในสังกัด
กระทรวงศกึษาธิการ ให้มีสมรรถนะท่ีสอดคล้องและเหมาะสมกบัการเปล่ียนแปลงของสงัคมและ
การเปล่ียนแปลงของโลกอนาคต 

 5.1.5 เร่งรัดการด าเนินการแก้ไขปัญหาหนีส้ินครูและบุคลากรทางการ
ศึกษาทัง้ระบบ ควบคู่กับการให้ความรู้ด้านการวางแผนและการสร้างวินัยด้านการเงินและการ
ออม 

6. การพฒันาระบบราชการ และการบริการภาครัฐยคุดจิิทลั 
 6.1.1 ขบัเคล่ือนการพฒันาระบบราชการ 4.0 ด้วยนวตักรรม และการน า

เทคโนโลยีดิจิทัล มาเป็นกลไกหลัก ในการด าเนินงาน (Digitalize Process) การเช่ือมโยงและ
แบ่งปันข้อมลู (Sharing Data) การส่งเสริมความร่วมมือ บูรณ าการกับภาคส่วนต่าง ๆ ทัง้ภายใน
และภายนอก 

 6.1.2 ปรับปรุงประสิทธิภาพของเครือข่ายเทคโนโลยีส ารสนเทศให้
สามารถใช้งานเครือขา่ยส่ือส ารข้อมลูเช่ือมโยงหน่วยงานภาครัฐได้อยา่งมีประสิทธิภาพ เพื่อรองรับ
ระบบราชการ 4.0 สามารถตอบสนองความต้องการของประชาชนได้ในทุกเวลา ทุกสถานท่ี ทุก
อปุกรณ์และทกุชอ่งทาง 

 6.1.3 ปรับปรุงระบบการจัดสรรงบประมาณและทรัพยากร ทาง
การศึกษา โดยยึดหลกัความจ าเป็นและใช้พืน้ท่ีเป็นฐาน ท่ีมุ่งเน้นการพัฒนาคณุภาพผู้ เรียนเป็น
ส าคญั 

 6.1.4 น าเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้ในระบบการคดัเลือกข้าราชการครูและ
บคุลากรทางการศกึษาในต าแหนง่และสายงานตา่ง ๆ 

 6.1.5 ส่งเสริมสนับสนุนการด าเนินงานของส่วนราชการให้เป็นไปตาม
กลไกการประเมินคณุธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของหนว่ยงานภาครัฐ 

            7. การขบัเคล่ือนกฎหมายการศึกษาและแผนการศึกษาแห่งชาติ เร่งรัด
การด าเนินการจดัท ากฎหมายล าดบัรองและแผนการศึกษาแห่งชาติเพ่ือรองรับพระราชบญัญัติ
การศกึษาแหง่ชาตคิวบคูก่บัการสร้างการรับรู้ให้กบัประชาชนได้รับ ทราบอยา่งทัว่ถึง 
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                   สรุปได้ว่า ส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสิงห์บุรี อ่างทอง มี
อ านาจหน้าท่ีในการจดัท านโยบาย แผนพัฒนา มาตรฐานการศึกษา จดัตัง้ จดัสรรงบประมาณ 
พัฒนาหลักหลักสูตรร่วมกับสถานศึกษา ประเมินผลสถานศึกษา รวบรวมข้อมูลสารสนเทศ                   
ด้านการศกึษา ระดมทรัพยากรด้านต่าง ๆ ประกนัคณุภาพการศกึษาและประเมินผลสถานศึกษา                        
โดย มี โรงเรียนในสังกัด  26 โรงเรียนประกอบไป ด้วยโรง เรียนใหญ่ พิ เศษ  3  โรง เรียน                           
โรงเรียนขนาดใหญ่ 1 โรงเรียน โรงเรียนขนาดกลางและเล็ก 22 โรงเรียน  

 
2. แนวคิด ทฤษฎีที่เก่ียวข้องกับภาวะผู้น ากลุ่มของผู้บริหารสถานศึกษา 

 จากการศึกษาเอกสาร แนวคิด ทฤษฎีท่ีเก่ียวข้องกับภาวะผู้น ำกลุ่มของผู้บริหาร
สถานศกึษา ผู้วิจยัได้ท าการสกึษาเก่ียวกบัหวัข้อตา่ง ๆ ดงันี ้ 

2.1 ความหมาย และความส าคัญของภาวะผู้น า 
2.1.1 ความหมายของภาวะผู้น า 

ธัญญวรรณ  บุญมณี  (2022) กล่าวว่า ภาวะผู้ น า (Leadership) หมายถึง 
ความสามารถ ทกัษะ และกระบวนการในการปฏิบตังิานของผู้น า เพ่ือน ากลุม่ไปสูค่วามส าเร็จ 

นฤมล เพ็ญสิ ริวรรณ  (2019) กล่าวว่า ภาวะผู้ น า (Leadership) หมายถึง 
คณุลกัษณะท่ีเป็นบุคลิกภาพ และลกัษณะนิสยัของบุคคลหนึ่งท่ีได้รับความเช่ือใจ จากผู้ อ่ืนและ
ชีน้ าผู้ อ่ืน ซึ่งสนบัสนุนคณุลกัษณะท่ีส าคญัของผู้น า คือ มีทศันคติในการมองโลกในแง่ดี มีความ
มุง่มัน่ มีความพยายาม เม่ือเผชิญหน้ากบัปัญหา โดยสามารถสร้างความเช่ือมัน่แก่กลุม่ได้  

ภาวะผู้ น าในองค์การมีความจ าเป็นอย่างยิ่งในยุคการเปล่ียนแปลงปัจจุบัน 
เพราะการบริหารงานให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุดได้นัน้ ต้องได้รับความร่วมมือ            
จากกลุ่ม ซึ่งผู้น าจะต้องใช้ทัง้ศาสตร์และศิลป์ในการโน้มน้าว สร้างจูงใจให้กลุ่ม เพ่ือปฏิบตัิงาน
ด้วยความเต็มใจ (ภารุจีร์ ก าแหง, 2020) อีกทัง้ภาวะผู้ น ามีความส าคัญทัง้ในด้านการบริหาร
องค์การ ผู้บริหารเป็นผู้ ท่ีมีหน้าท่ีบริหารงานตามภารกิจขององค์การให้บรรลวุตัถปุระสงค์ท่ีก าหนด 
หน้าท่ี ในการบ ริหารงานจะเก่ียวกับ กิจกรรมหลายอย่าง เช่น  การวางแผน ( Planning)                      
การจดัองค์การ (Organizing) การน า (Leading) การควบคมุ (Controlling) เป็นต้น 

ชาติชาย คงเพ็ชรดิษฐ์และธีระวฒัน์ จนัทึก (2016) กล่าวว่า ภาวะผู้น า คือ ผู้ ท่ีมี
ความสามารถในการบริหารจดัการ เป็นผู้ ท่ีมีเหนือคนอ่ืน ซึ่งสามารถโน้มน้าว จงูใจเพ่ือให้ผู้ อ่ืน ๆ      
มีความมุง่มัน่ท างานให้บรรลตุามเปา้หมายขององค์การ 

อรพร คนสนิท (2014) กล่าวว่า ภาวะผู้น า (Leadership) หมายถึง กระบวนการ
ท่ีบคุคลหนึ่ง พยายามใช้ของตนเอง ซึง่ถกูยอมรับและยกย่องผู้ อ่ืนให้เป็นผู้น าในกลุ่มและมีสงูกว่า
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พฤตกิรรมของสมาชิกในกลุม่บคุคลนัน้ สามารถกระตุ้น ชีน้ า ผลกัดนั ให้บคุคลอ่ืน หรือกลุ่มบคุคล
อ่ืน มีความเต็มใจ และกระตือรือร้นในการท าสิ่งต่าง ๆ ตามต้องการ โดยมีความส าเร็จของกลุ่ม
เป็นเปา้หมาย 

Morris (2020) กล่าวว่า ภาวะผู้น า (Leadership) หรือความเป็นผู้น า หมายถึง  
ความสามารถในการน า ซึ่งเป็นความส าเร็จอย่างยิ่งส าหรับความส าเร็จของผู้น าภาวะผู้น าได้รับ
ความสนใจและศึกษามานานแล้ว เพ่ือให้ รู้ว่าอะไร เป็นองค์ประกอบท่ีจะช่วยให้ผู้ น า  มี
ความสามารถในการน าหรือเป็นผู้น าท่ีมีประสิทธิภาพ 

 
จาก ท่ีกล่ าวมาข้างต้น  ส รุป ได้ว่า  ภาวะผู้ น า  เป็นลักษณ ะ พฤติกรรม 

ความสามารถ หรือกระบวนการภายในกลุ่ม ซึ่งอาศยักระบวนการใช้ การชีน้ า กระตุ้น สร้างความ
เปล่ียนแปลง และศิลปะในการโน้มน้าวจิตใจให้ผู้ ใต้บงัคบับญัชาร่วมมือในการปฏิบตัิงานเพ่ือ
บรรลเุป้าหมาย เพ่ือให้ได้รับสิ่งท่ีต้องการและท าให้ผู้ อ่ืนช่ืนชอบ เพ่ือให้เกิดความพยายามในการ
ด าเนินงานให้บรรลุเป้าหมายท่ีก าหนดไว้ภายในองค์กรร่วมกัน และภาวะผู้ น าไม่ได้ขึน้อยู่กับ
ต าแหน่ง แตข่ึน้อยู่กบัประสบการณ์ในการฝึกฝน และพฤติกรรมเหล่านีจ้ะเป็นแนวทางให้กบัผู้น า
บรรลเุปา้หมาย หรือประสบความส าเร็จได้ และยงัเป็นการสร้างขวญัและก าลงัใจ รวมถึงการเพิ่ม
ศกัยภาพในการปฏิบตังิานให้ผู้ อ่ืน  

 
2.1.2 ความส าคัญของภาวะผู้น า 

ภาวะผู้น าเป็นกระบวนการท่ีผู้น าช่วยสร้าง ผู้ ใต้บงัคบับญัชาให้รับรู้ว่าอะไรคือ
ความส าคญั ให้ภาพความเป็นจริงขององค์กรแก่ผู้ อ่ืน ชว่ยให้มองเห็นทิศทางและจดุมุง่หมายอยา่ง
ชัดเจนภายใต้ภาวะความเปล่ียนแปลงอย่างรวดเร็วของโลกความส าคัญของภาวะผู้ น า และ                    
มีผู้สรุปรวบรวม ดงันี ้

วนัทนา เนาว์วนั (2021) กล่าวว่า ภาวะผู้น าหรือความเป็นผู้น าท่ีมีประสิทธิภาพ
นัน้มีความส าคญัตอ่ความส าเร็จขององค์กรในอนัท่ีจะด าเนินงานให้บรรลวุตัถปุระสงค์ท่ีก าหนดไว้
เป็นอย่างมาก ประสิทธิภาพของผู้น าจะเกิดขึน้ก็ตอ่เม่ือผู้น าได้ใช้ภาวะผู้น ามีหลายแบบแล้วแตว่่า
จะเลือกใช้แบบใดให้เหมาะสมกับสถานการณ์ท่ีเก่ียวข้อง การเลือกแบบภาวะผู้น าควรค านึงถึง
ผู้ ใต้บงัคบับญัชา สถานการณ์และบุคลิกของผู้น าเอง ภาวะผู้น ามีความส าคญัและเป็นท่ียอมรับ
กันอย่างกว่างขวางแล้วว่าเป็นคุณลักษณะส าคัญของผู้ บริหาร เพ่ือให้บรรลุเป้าหมายไปสู่



  24 

ความส าเร็จตามเป้าหมายท่ีวางไว้ เป็นสิ่งเร้าและตัวเร่งอันส าคัญท่ี ส่งผลให้บรรลุผลตาม
วตัถปุระสงค์หรือเปา้หมาย  

Bunmala (2021) กล่าวว่า ผู้บริหารเป็นผู้ ท่ีมีบทบาทหน้าท่ีตามงานตามภารกิจ
ขององค์กรให้บรรลุวตัถุประสงค์ท่ีก าหนด ซึ่งไม่ว่าศาสตร์ใด ๆ ท่ีมีอยู่ก็ไม่แตกต่างกันมากนกัใน
เร่ืองของหลกัการ ส่วนท่ีแตกตา่งกนัเป็นเร่ืองของเทคนิคและประสบการณ์ในการบริหารว่าจะเห็น
ผลส าเร็จหรือล้มเหลว ผู้บริหารท่ีมีภาวะผู้น านัน้จะชว่ยสนบัสนนุการปฏิบตัิงานตา่ง ๆ ขององค์กร
ให้เป็นไปด้วยความเรียบร้อย ดงันี ้

1. ช่วยให้บุคลากรขององค์กรได้รับการประสานงาน และแนะน าการปฏิบัติ
ตอ่เน่ืองเพ่ือให้บรรลวุตัถปุระสงค์ท่ีก าหนด 

2. ช่วยรักษาสถานภาพขององค์กรให้มีความมั่นคงโดยการปรับเปล่ียน หรือ
ปรับตวั ตามเง่ือนไขการเปล่ียนแปลงของสิ่งแวดล้อม 

3. ช่วยประสานงานฝ่ายต่าง ๆ ขององค์กรให้ด าเนินการได้ตามลกัษณะพลวตัร
ภายในองค์กร โดยเฉพาะในช่วงท่ีองค์กรอยู่ในระหว่างการพฒันาและเปล่ียนแปลง สามารถแก้ไข
ความขดัแย้งระหวา่งสว่นตา่ง ๆ ได้  

4. ช่วยให้บุคลากรในองค์กรบรรลถุึงความต้องการต่าง ๆ ทัง้ในด้านความพอใจ
และเป้าหมายส่วนบุคคล โดยเป็นผู้ชกัชวน จงูใจให้ผู้ ร่วมงานมีความยินดี และมีความเต็มใจท่ีจะ
ร่วมมือปฏิบตังิานให้บรรลเุปา้หมายขององค์กร 

โส ภิณ มว่งทอง (2014) ได้กลา่วถึง ความส าคญัของภาวะผู้น า ไว้ดงันี ้ 
1. เป็นส่วนท่ีดึงดูดความรู้ความสามารถต่าง ๆ ในตวัผู้บริหารออกมาใช้ กล่าว

ขยายความ คือ แม้ผู้บริหารท่ีมีความรู้และประสบการณ์ตา่ง ๆ ในเร่ืองงานมากมายเพียงใดก็ตาม 
แตถ้่าขาด ภาวะผู้น าแล้วความรู้ความสามารถดงักล่าวมกัจะไมไ่ด้ถกูน าออกมาใช้หรือไม่มีโอกาส
ใช้อย่างเต็มท่ี เพราะไม่สามารถกระตุ้นหรือชกัจูงใจให้ผู้ อ่ืนให้คล้อยตามและปฏิบตัิงานให้บรรลุ
เปา้หมายท่ีวางไว้ 

2. ช่วยประสานความขดัแย้งต่าง ๆ ภายในหน่วยงาน หน่วยงานประกอบด้วย
บคุคล จ านวนหนึง่มารวมกนั ซึง่จะมากหรือน้อยแล้วแตข่นาดของหน่วยงาน บคุคลเหล่านีมี้ความ
แตกต่างกัน ในหลาย ๆ เร่ือง เช่น การศึกษา ประสบการณ์ ความเช่ือ ฯลฯ การท่ีบุคคลท่ีมีความ
แตกตา่ง ในเร่ืองดงักลา่วมาอยูร่วมกนัในองค์การหนึง่ มกัจะหลีกเล่ียงไมพ้่นคือความขดัแย้ง แตไ่ม่
ว่าจะเป็น ความขัดแย้งในรูปใด ถ้าผู้บริหารในหน่วยงานมีภาวะผู้น าท่ีมีคนยอมรับนับถือแล้วก็
มกัจะสามารถประสานหรือช่วยบรรเทาความขดัแย้งระหว่างบุคคลในหน่วยงานได้ โดยการชกัจูง
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ใจ ประนีประนอมหรือประสานประโยชน์เพ่ือให้บคุคลตา่ง ๆ ในหน่วยงานมีความเป็นอนัหนึ่ง อนั
เดียวกันและร่วมกันฟันฝ่าอุปสรรคเพ่ือให้หน่วยงานท่ีมีความเจริญก้าวหน้า กล่าวโดยสรุปก็คือ 
ภาวะผู้น าชว่ยผกูมดัเช่ือมโยงให้สมาชิกของหนว่ยงานมีเอกภาพนัน่เอง 

3. ช่วยโน้มน้าวชักจูงใจให้บุคลากรทุ่มเทความรู้ความสามารถให้แก่องค์การ 
องค์การ จะต้องมีปัจจยัเอือ้อ านวยหลายอยา่งเพ่ือท่ีจะท าให้สมาชิกตัง้ใจและทุ่มเทท างานให้ เช่น 
บคุคลได้ ท างานตรงตามความถนดัและความสามารถ ผู้บงัคบับญัชาต้องรู้จกัรับฟังความคิดเห็น 
การประเมิน การปฏิบตัิงานก็ต้องมีความยุติธรรม และสิ่งส าคญัประการหนึ่งท่ีขาดเสียมิได้ก็คือ 
ผู้บริหารของ องค์การจะมีภาวะผู้น าในตวัผู้บริหารจะท าให้ผู้ ใต้บงัคบับญัชาเกิดความยอมรับ เกิด
ความศรัทธา และความเช่ือมัน่ว่าผู้บริหาร ไม่เพียงแต่น าองค์การให้อยู่รอดเท่านัน้ แตจ่ะน าความ
เจริญก้าวหน้า ความภาคภูมิใจ เกียรตยิศช่ือเสียงและความส าเร็จมาสูอ่งค์การด้วย 

4. เป็นหลกัยึดให้แก่บคุลากรเม่ือหน่วยงานต้องเผชิญกบัสภาวะคบัขนัหรือภาวะ
ท่ีอาจกระทบถึงความอยู่รอด ภาวะผู้น าของผู้บริหารจะยิ่งทวีความส าคญัมากขึน้เพราะในสภาพ
เช่นนัน้ ผู้บริหารจะต้องเพิ่มความระมดัระวงั ความรอบคอบ ความเข้มแข็ง และกล้าตดัสินใจท่ีจะ
เปล่ียนแปลง สภาพต่าง ๆ ภายในหน่วยงานท่ีขาดประสิทธิภาพต่าง ๆ เพ่ือให้หน่วยงานรอดพ้น
จากสภาวะคบัขนั ดงักลา่ว 

ทนงศกัดิ ์จนัทบรีุ (2019) ได้กลา่วถึง ความส าคญัของภาวะผู้น า ไว้ดงันี ้
1. เป็นผู้ รักษาหรือประสานให้สมาชิกกลุ่มอยูร่่วมกนั หมายถึง จะต้องอยูใ่กล้ชิด

กบักลุ่ม มีความสมัพนัธ์กับคนในกลุ่ม และเป็นท่ียอมรับของคนในกลุ่มท าให้มีความสามคัคีกลม
เกลียวกนั 

2. เป็นผู้ปฏิบตัิภารกิจของกลุ่มให้บรรลุตามวตัถุประสงค์ หมายถึง ผู้ ท่ีจะต้อง
รับผิดชอบ ในกระบวนการวิธีการท างานด้วยความมัน่คงและเข้าใจได้ และเขาจะต้องท างานให้
บรรลเุปา้หมาย 

3. เป็นผู้อ านวยให้เกิดการติดตอ่สมัพนัธ์ในกลุ่ม หมายถึง เขาจะต้องปฏิบตัิงาน
ในทางท่ีอ านวยความสะดวกให้เกิดการติดตอ่สมัพนัธ์และปฏิบตัิกนัด้วยดีของสมาชิกในกลุ่มการ
ตดิตอ่ ส่ือสารท่ีดีเป็นสิ่งส าคญั และเป็นการชว่ยให้หน้าท่ีบรรลเุปา้หมาย 

 
จากท่ีกล่าวมาข้างต้น สรุปได้ว่า ภาวะผู้น ามีความส าคัญต่อกระบวนการเชิง

บริหารทกุระบบ ทกุงาน ซึ่งเป็นการเสริมสร้างศกัยภาพของผู้น าให้เต็มความสามารถ ให้เกิดพลงั
ในการครองใจผู้ ใต้บงัคบับัญชา ผู้ ร่วมงาน ให้ร่วมมือร่วมใจในการปฏิบตัิงาน ทัง้ยังเป็นปัจจัย
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ส าคญัท่ีท าให้ผู้น าเกิดบารมี ความเช่ือมั่น ความนบัถือ ความอบอุ่น ก าลงัใจ ในการรวมทีมหรือ
กลุม่ด าเนินกิจกรรมให้บรรลเุปา้หมายท่ีวางไว้ 

 
2.2 แนวคิด ทฤษฎีท่ีเก่ียวกับภาวะผู้น ากลุ่ม 

จากการศึกษาเอกสาร แนวคิด ทฤษฎีท่ีเก่ียวข้องกับภาวะผู้น ากลุ่ม ผู้ วิจัยได้
ท าการศกึษาเก่ียวกบัหวัข้อตา่ง ๆ ดงันี ้

2.2.1 ความหมายของภาวะผู้น ากลุม่ 
 จากการศกึษาและค้นคว้า มีงานวิจยั หนงัสือ และบทความหลายๆ เร่ือง

ท่ีได้อธิบายความหมายของค าว่า “ภาวะผู้น ากลุม่” ในหลาย ๆ ค า เชน่ ค าว่า “Group Leadership 
(ภาวะผู้ น ากลุ่ม)” “Team Leadership (ภาวะผู้ น าทีม)” “Collective Leadership (ภาวะผู้ น า
ร่วม)” ซึง่พอสรุปความหมายของภาวะผู้น ากลุม่ได้ดงันี ้

มิชิตา จ าปาเทศ รอดวิสทุธ์ิ (2549) กลา่วว่า ภาวะผู้น ากลุม่ หมายถึง ภาวการณ์
ท างานของกลุ่มคนท่ีสามารถผลดักันเป็นผู้น าและผู้ตามในแต่ละสถานการณ์ โดยกลุ่มสามารถ
ท างานร่วมกันเป็นทีมได้โดยไม่ได้มีเพียงแค่ผู้น าเพียงคนใดคนหนึ่ง โดยทีมสามารถผลดักันเป็น
ผู้น าผู้ตาม เพ่ือเป็นการฝึกการเป็นภาวะและยงัเป็นการสบัเปล่ียนบทบาทผู้น าของสมาชิกในกลุม่ 

West (2014) กล่าวว่า ภาวะผู้ น ากลุ่ม หมายถึง ภาวะผู้ น าท่ีมุ่งเน้นให้ทุกคน
รับผิดชอบร่วมกนัเพ่ือให้องค์การประสบความส าเร็จในภาพรวม โดยมุ่งเน้นไปท่ีการเรียนรู้ร่วมกนั
ของบุคคลในกลุ่ม รวมไปถึงการปรับปรุงและพฒันาการปฏิบตัิงาน เพ่ือพฒันาความสามารถของ
บคุคลในภาพรวม  

พฒุิศกัดิ ์แนวทองและคณะ (2017) กล่าววา่ ภาวะผู้น ากลุม่ หมายถึง ภาวะผู้น า
ตามสถานการณ์เปล่ียนแปลงซึ่งผู้ตามอาจกลบักลายเป็นผู้น าในการน ากลุ่ม และผู้น ากลบัเป็นผู้
ตามในการเปล่ียนบทบาทการท างาน เพ่ือสร้างความมุ่งมั่นในการปฏิบัติงานให้ประสบ
ความส าเร็จและก่อให้เกิดการมีปฏิสมัพนัธ์ตอ่กนัในกลุม่ในการชว่ยเหลือซึง่กนัและกนั 

Buch (2018) กล่าวว่า ภาวะผู้น ากลุ่มมุ่งเน้นกระบวนการท างานร่วมกนัระหว่าง
บุคลากรในแต่ละกลุ่มซึ่งอยู่ในรูปแบบห้องเรียน ทีม คณะกรรมการ หรือระดบัองค์การ โดยผู้น า
สามารถให้สมาชิกมีส่วนร่วมในการรับผิดชอบและการตดัสินใจเพ่ือให้เกิดความส าเร็จของงานท่ี
รับผิดชอบร่วมกนั 

 

           จากแนวคิดท่ีกล่าวมาข้างต้น อาจสรุปได้ว่า ภาวะผู้ น ากลุ่ม หมายถึง 
พฤติกรรมท่ีแสดงออกของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีใช้ความพยายาม การช่วยเหลือ การส่งเสริม            
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การสนบัสนนุให้ครูมีความเช่ือมัน่ ผลกัดนัหรือคอยกระตุ้นให้ครูท างาน ตลอดจนการสร้างสมัพนัธ์
ท่ีดีในองค์การ โดยผู้บริหารสถานศึกษายึดหลักการเป็นผู้น าทัง้ด้านการคณุธรรมและจริยธรรม 
เห็นประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าส่วนตัว จนน าไปสู่การปฏิบัติท่ีดีจนบรรลุเป้าหมายได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ  

 
2.2.2 องค์ประกอบของผู้น ากลุม่ 

กฤษณา พงษ์วาปีและบรรจบ บญุจนัทร์และกิติพงษ์ ลือนาม (2015) ได้ตระหนกั
ถึงพฤติกรรมผู้น ากลุ่มท่ีมีบทบาทส าคญัในการพฒันาเปล่ียนแปลงรูปแบบวฒันธรรมการท างาน
ของการบริหารงานภายในองค์กร ให้รุดหน้าก้าวทันการเปล่ียนแปลง ซึ่งจะประกอบไปด้วย                   
1) ผู้น าทีม 2) สมาชิกทีม 3) เปา้หมายของทีม  4) บทบาทของสมาชิกทีม 5) มนุษยสมัพนัธ์ และ 
6) การส่ือสาร 

พฒุิศกัดิ์ แนวทอง (2017) กล่าวว่า ผู้น ากลุ่มเป็นไปในลกัษณะท่ีสมาชิกในกลุ่ม
เปล่ียนบทบาทการท างาน เพ่ือสร้างความมุ่งมั่นในการปฏิบัติงานให้ประสบความส าเร็จและ
ก่อให้เกิดการมีปฏิสัมพันธ์ต่อกันในกลุ่มในการช่วยเหลือซึ่งกันและกัน ซึ่งประกอบไปด้วย                          
1) การส่ือสารในกลุ่ม  2) การส่ือสารในกลุ่ม 3) ความไว้วางใจในกลุ่ม 4) การสนับสนุนทาง
อารมณ์ 5) การมีวิสยัทศัน์ร่วมกนั 6) ความเป็นเป็นปึกแผน่ในกลุม่ 

เสถียร พะโยธร (2018) ได้กล่าวว่า ผู้บริหารระดบัต้นมีบทบาทส าคญัในนการ
พัฒนาคุณภาพองค์กรเพ่ือให้ส าเร็จลุล่วงไปตามเป้าหมายท่ีวางไว้ ซึ่งประกอบไปด้วย                              
1) การมีเป้าหมายร่วมกัน 2)การมีส่วนร่วม 3) ความมีความรับผิดชอบร่วมกัน 4) ความสมัพันธ์
ภายในกลุม่  5) การส่ือสารในกลุม่ 6) ภาวะผู้น าการปฏิบตั ิ

Kellogg (2017) ได้กล่าวถึง หลกัการพืน้ฐานของผู้น ากลุ่ม ไว้ 3 ประการ ดงันี ้1) 
ผู้น ากลุ่มเป็นความสมัพนัธ์ โดยผู้น าอาจเป็นเพียงสมาชิกในกลุ่มในบางสถานการณ์ และสมาชิก
ในกลุ่มอาจเป็นผู้น าในบางสถานการณ์ได้เช่นเดียวกัน 2) ผู้น ากลุ่มสามารถแปรเปล่ียนสภาพได้ 
โดยเม่ือเกิดเหตุการณ์ใดเหตุการณ์หนึ่งเม่ือมีผลต่อวิสัยทัศน์ กระบวนการ ภาระหน้าท่ีหรือ
เป้าหมายแล้ว ผู้น าเกิดการแบ่งปันหรือสับเปล่ียนหน้าท่ีภายในกลุ่ม ตามความเหมาะสมของ
สถานการณ์นัน้ ๆ 3) ผู้ น ากลุ่มเร่ิมต้นจากสมาชิกในกลุ่มมีความเช่ือ ความไว้วางใจ และความ
มุง่มัน่กนัและกนั  

Friedrich (2016) เสนอกรอบแนวคิดของภาวะผู้ ทีม เป็นในลักษณะของการ
มอบหมายภาระหน้าท่ีเป็นไปในทางลกัษณะของการใช้ทกัษะความเช่ียวชาญของสมาชิกในกลุ่ม 
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ป ร ะ ก อ บ  ด้ ว ย  1)  ก า รพั ฒ น า เค รื อ ข่ า ย  (Network development)  2)  ก า ร ส่ื อ ส า ร 
(Communication) และ 3) การแลกเปล่ียนกนัเป็นผู้น าทีม (Leader-team exchange)  

2.3 องค์ประกอบของภาวะผู้น ากลุ่ม   
2.3.1 จิตส านกึกลุม่  

 เกรสแชม และอีเลียท (Gresham and Elliott, 1990 อ้างถึงใน วิรุทธ์ิ  วฒัโนภาส
, 2553) นิยามเก่ียวกบัพฤตกิรรมเอือ้สงัคม ซึง่มีความหมายสมัพนัธ์กบัจิตส านกึวา่เป็นเร่ืองการให้
ความร่วมมือท่ีเก่ียวข้องกับพฤติกรรมช่วยเหลือผู้ อ่ืน แบ่งปันวสัดอุุปกรณ์ ปฏิบตัิตามกฎระเบียบ 
การกล้าแสดงออกท่ีเก่ียวข้องกับการริเร่ิมแสดงพฤติกรรม เช่น การขอข้อมูลข่าวสาร การแนะน า
ตนเอง และตอบสนองการกระท าของคนอ่ืน และความรับผิดชอบท่ีเก่ียวข้องกบัพฤติกรรมท่ีแสดง
ถึงความสามารถท่ีจะส่ือสารกบัผู้ อ่ืน และเคารพในสมบตัิหรือการท างาน และความเข้าอกเข้าใจท่ี
เก่ียวข้องกบัพฤตกิรรมท่ีแสดงความหว่งใย และค านงึถึงความรู้สกึและมมุมองของผู้ อ่ืน 

คาร์โล และแรนดัลล์ (Carlo and Randall, 1990 อ้างถึงใน วิรุทธ์ิ วัฒโนภาส, 
2553)  นิยามเก่ียวกับพฤติกรรมเอือ้สังคมว่าเป็นพฤติกรรมท่ีตัง้ใจท าเพ่ือประโยชน์ต่อผู้ อ่ืน                    
มีคณุลกัษณะดงันี ้

1. เป็นการชว่ยเหลือโดยสมคัรใจ 
2. เป็นการชว่ยเหลือผู้ อ่ืนเพ่ือตอบสนองการขอร้องทัง้ท่ีใช้วาจา หรือไมใ่ช้วาจา 
3. เป็นการชว่ยเหลือผู้ อ่ืนภายใต้สถานการณ์ท่ีมีการกระตุ้นทางอารมณ์ 
4. เป็นการช่วยเหลือผู้ อ่ืนท่ีมาจากแรงจูงใจท่ีต้องการยอมรับ และยกย่องจาก

ผู้ อ่ืน และต้องการสง่เสริมความมีคณุคา่ในตนเอง 
5. เป็นการช่วยเหลือผู้ อ่ืนโดยปราศจากการรู้ว่าผู้ ท่ีได้รับการช่วยเหลือเป็นใคร 

และมีแนวโน้มท่ีจะแสดงพฤตกิรรมนีเ้ม่ืออยูต่อ่หน้าผู้ อ่ืน 
6. เป็นการชว่ยเหลือผู้ อ่ืนในสภานการณ์ท่ีวิกฤตหิรือฉกุเฉิน 
อริยา คหูา (2011) กล่าวว่า จิตส านึกคือคณุลกัษณะทางปัญญาของบุคคลท่ีมี

ความปรารถนาจะช่วยเหลือ ไม่เห็นแก่ตวั มีความรัก ความเอือ้อาทรแก่บคุคลในสงัคม รู้จกัเอาใจ
ใสเ่ป็นธุระและเข้าร่วมในเร่ืองของสว่นรวมท่ีใช้ประโยชน์ร่วมกนั 

สิริจิตติคุณ (2022) ได้นิยามว่า จิตส านึก หมายถึง การตระหนักของบุคคลถึง
ปัญหาท่ีเกิดขึน้ในสังคม ท าให้เกิดความรู้สึกปรารถนาท่ีจะช่วยเหลือสังคม ต้องการเข้าแก้
วิกฤตการณ์โดยรับรู้ถึงสิทธิควบคู่ไปกับหน้าท่ีและความรับผิดชอบ ส านึกถึงพลังของตนว่ า 
สามารถร่วมแก้ไขปัญหาได้ และลงมือกระท า เพ่ือให้เกิดการแก้ปัญหาด้วยวิธีการตา่ง ๆ โดยการ
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เรียนรู้และแก้ไขปัญหาร่วมกันกับคนในสังคม การกระท าท่ีแสดงออกถึงความรับผิดชอบต่อ
สาธารณะสมบตัิด้วยการเอาใจใส่ดแูลเป็นธุระและเข้าร่วม ในเร่ืองส่วนรวมท่ีเป็นประโยชน์ร่วมกนั
ของกลุ่ม โดยพิจารณาจากการท่ีบคุคลหลีกเล่ียงการใช้หรือกระท าท่ีท าให้เกิดการช ารุดเสียหายตอ่
สว่นรวม 

พระมหาวิเชียรธมฺมวชิโร (2020) ได้นิยามว่า จิตส านึก หมายถึง ความคิดท่ีไม่
เห็นแก่ตวั มีความปรารถนาจะช่วยเหลือ ชว่ยแก้ปัญหาให้แก่ผู้ อ่ืนหรือสงัคม พยายามฉวยโอกาสท่ี
จะชว่ยเหลืออยา่งจริงจงัและมองโลกในแง่ดีบนพืน้ฐานแหง่ความจริง 

 
จากการศึกษา สรุปได้ว่า จิตส านึกกลุ่ม หมายถึง พฤติกรรมการแสดงออกของ

ผู้ บริหารสถานศึกษาท่ีปฏิบัติต่อครู อย่างเข้าใจและตระหนักถึงความรู้สึกของครู บ่งบอกการ
ปฏิบตัิงานร่วมกันกบัครูได้อย่างมีความสขุ อทุิศเวลาในการท างาน มีความรักในงาน รักษาค ามัน่
สญัญาและปฏิบตัิตนได้ตามท่ีให้ไว้กับครู และตระหนักถึงความส าคญัของงานท่ีด าเนินการอยู่
ส่งผลให้การปฏิบตัิงานนัน้บรรลุเป้าหมาย และความพึงพอใจ ความมัน่ใจ จนเกิดทศันคติท่ีมีต่อ
สมาชิกครูในกลุม่ 

 
2.3.2 การไว้วางใจในกลุม่ 

กรรณิกา ทองศรี (2015) ให้ความหมายความไว้วางใจว่า หมายถึงความเช่ือมัน่
ท่ีขึน้อยู่กับกลุ่มบุคคลอ่ืน ประกอบไปด้วยเจตนาท่ีจะยอมรับความไม่มัน่คง เป็นความเต็มใจใน
การยอมรับความเส่ียงของอีกฝ่ายหนึ่ง โดยมีความเช่ือวา่พวกเขาจะปฏิบตัิตามสิ่งท่ีเราคาดหวงัไว้ 
โดยไมต้่องมีการตรวจสอบควบคมุพฤตกิรรมของอีกฝ่ายหนึง่แตอ่ยา่งใด 

จิรวฒัน์ ปฐมพรวิวฒัน์ (2553) ให้ความหมายความไว้วางใจว่า หมายถึงความ
มัน่ใจ ความเช่ือมัน่และการสนบัสนนุของแตล่ะบคุคลใดบคุคลหนึง่ 

มลทิรา สุนสุข (2012) ให้ความหมายความไว้วางใจว่า หมายถึง การท่ีบุคคลมี
ความเช่ือมัน่ว่าองค์การ ผู้บงัคบับญัชา และผู้ ร่วมงานเป็นท่ีน่าเช่ือถือ มีความสามารถท่ีจะท าให้
งานท่ีได้รับมอบหมายบรรลผุลส าเร็จ ท าให้องค์การเตบิโตและมีพฤตกิรรมไปในทางบวกตอ่บคุคล
อ่ืนในองค์การ 

อุชุมพร แก้วขนุทด (2550) ให้ความหมายความไว้วางใจว่า หมายถึงระดบัของ
ความคาดหวงั ความเช่ือ และความมัน่ใจในความซ่ือสตัย์สจุริต ความมัน่คง ความเช่ือถือได้ ความ
เปิดเผย และความยุติธรรมของบุคคลหรือกลุ่มบุคคลด้วยความสมัครใจ และยอมท าตาม                 
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การกระท าด้วยความคาดหวงัว่าบคุคลหรือกลุม่บคุคลนัน้จะกระท าตามค าพดู ค าสญัญา ทัง้ท่ีเป็น
ภาษาพดู ภาษาเขียน และจะกระท าในสิ่งท่ีเป็นประโยชน์ด้วยความสามารถ ความเปิดเผย ความ
หว่งใยและความเช่ือถือได้ โดยไมต้่องค านงึถึงการควบคมุตรวจสอบ 

ลูห์แมนน์ (Luhmann, 1979) (อ้างถึงใน (จันทนิภา ไตรลักษณ์, 2564) ได้เสนอ
แนวคดิความไว้วางใจท่ีเป็นท่ียอมรับอยา่งกว้างขวางถึงรูปแบบความไว้วางใจ คือ  

1. ความไว้วางใจระหว่างบุคคล (Interpersonal trust) เป็นความไว้วางใจใน
ผู้บงัคบับญัชา 

2. ความไว้วางใจในระบบ (System trust) เป็นความไว้วางใจในองค์การโดย
ภาพรวม ทฤษฎีของเขามองวา่ ความไว้วางใจเป็นตวัแทนของระดบัความมัน่ใจของบคุคลหนึ่งท่ีมี
ตอ่ผู้ อ่ืนในการกระท าท่ีเป็นธรรม มีจริยธรรม และสามารถพยากรณ์ได้ 

โดยผลงานของลูห์แมนน์ให้ความส าคัญกับความไว้วางใจในองค์การ 
(Organizational trust) เป็นระบบขององค์การท่ีแสดงถึงการยอมรับคณุคา่และเป้าหมายองค์การ 
รวมถึงความต้องการอย่างแรงกล้าท่ีจะอยู่ร่วมกับองค์การ ซึ่งลูห์แมนน์ได้จ าแนกความไว้วางใจ
ของบุคคลออกจากความไว้วางใจในองค์การ แม้ว่าเขาจะเสนอว่า ความไว้วางใจก่อให้เกิดกรอบ
ของการปฏิสมัพนัธ์ท่ีได้รับทัง้จากบคุคลและระบบสงัคม จงึได้จ าแนกความไว้วางใจออกเป็น  

1. ความไว้วางใจระหว่างบุคคลเป็นการวัดประเมิ นความไว้วางใจใน
ผู้บงัคบับญัชา  

2. ความไว้วางใจในระบบ (ความไว้วางใจในองค์การ) เป็นการวดัประเมินความ
แตกตา่งของความไว้วางใจในองค์การและความไว้วางใจในผู้บงัคบับญัชา  

ซึ่งจะสามารถอธิบายลักษณะความแตกต่างของการรับรู้พนักงานต่อความ
ไว้วางใจได้อย่างครอบคลุม และในการศกึษาความไว้วางใจทัง้ 2 มิติ ถือเป็นปัจจยัในการส่งเสริม
ให้เกิดสมัพนัธภาพท่ีดีตอ่กนัในองค์การ การมีปฏิสมัพนัธ์อย่างเสมอภาคระหว่างผู้ใต้บงัคบับญัชา
และผู้บงัคบับญัชา ย่อมส่งผลถึงความไว้วางใจในผู้บงัคบับญัชา ท่ีถือเป็นแก่นของสมัพนัธภาพ
ทัง้หลายท่ีช่วยยึดเหน่ียวบคุคลให้อยู่ร่วมกนั ด้วยความรู้สึกมัน่คงปลอดภัย บรรยากาศของความ
ไว้วางใจท่ีเกิดขึน้ระหว่างผู้ ใต้บงัคบับญัชาและผู้บงัคบับญัชาในหน่วยงาน จะท าให้ทกุคนมีอิสระ
ในการแสดงความคดิเห็น และมีสว่นร่วมในการท างานเพ่ือบรรลเุปา้หมายขององค์การ 

 
จากการศกึษา สรุปได้ว่า การไว้วางใจในกลุ่ม หมายถึง พฤติกรรมการแสดงออก

ของผู้บริหารสถานศกึษาท่ีมีความไว้วางใจซึ่งกนัและกนัในตวัครูท่ีได้รับมอบหมายให้กระท าสิ่งใด
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สิ่งหนึ่ง มีการเปิดเผยตนเองเก่ียวกับ ความคิด ความรู้สึก ทัศนคติ แสดงออกถึงการยอมรับ 
ช่วยเหลือสนับสนุน ให้ความร่วมมือ เปิดโอกาสให้ครูได้แสดงศกัยภาพของตนเอง ตลอดจนครู
สามารถแก้ปัญหาด้วยตนเอง 

 
2.3.3 การส่ือสารในกลุม่ 

การส่ือสารแบบกลุ่ม (Group Communication) จดัเป็นการส่ือสารประเภทหนึ่ง 
ซึ่งท าการส่ือสารระหว่างกลุ่มคนจ านวนมาก โดยสมาชิกในกลุ่มไม่สามารถท าหน้าท่ีเป็นทัง้ผู้ส่ง
สารและผู้ รับสารกนัได้ทกุคน เพราะมีระเบียบวินยัเข้ามาเก่ียวข้องและจ านวนสมาชิกก็มากเกินไป 
เช่น การบรรยายในท่ีประชุม การสอนหนังสือในห้องเรียน การกล่าวค าปราศรัยการพูดหาเสียง
เลือกตัง้ เป็นต้น 

ว รัญ ญ า  พิ ล าห อม  (2018) พ บ ว่ า  ก า ร ส่ื อ ส า รภ าย ใน กลุ่ ม  (Group 
Communication) นับเป็นปัจจัยพืน้ฐานสากลของปฏิสัมพันธ์ของบุคคลในกลุ่มท่ีจะช่วยให้เกิด
การแลกเปล่ียนขา่วสารระหวา่งสมาชิก ท าให้เกิดการมีตอ่กนั การส่ือในกลุม่เป็นรูปแบบการติดตอ่
เก่ียวข้องประสานงานกันภายในกลุ่ม โดยสมาชิกภายในกลุ่มมีการรับการถ่ายทอดเพ่ือให้งาน
บรรลุเป้าหมายตามท่ีตัง้ไว้ วิธีการส่ือท่ีใช้ในการส่ือความหมายในกลุ่ม ได้แก่ การใช้ภาษาเขียน
ค าพดู สญัลกัษณ์การใช้สีหน้าทา่ทาง การใช้สายตา การสมัผสัตา่ง ๆ จดัเป็นการส่ือสารอยา่งหนึง่ 

สญัชาติ พรมดง (2018) ได้กล่าวว่า การส่ือสารเป็นกระบวนการติดต่อส่งผ่าน
ข้อมูลความคิด ความเข้าใจ ความรู้สึกระหว่างบุคคล ซึ่งการส่ือสารจะมีองค์ประกอบ 4 ประการ 
คือ ผู้สง่สาร สาร ส่ือ และผู้ รับสาร 

ปรมะ สตะเวทิน (2539) (อ้างถึงใน (ฉัตรแก้ว คละจิตร, 2021) บอกความหมาย
ของการส่ือสารไว้ว่า คือ รูปแบบกระบวนการในการถ่ายทอดสาร (Message) จากบคุคลฝ่ายหนึ่ง
เรียกว่าผู้ ส่งสาร (Source) ไปยังบุคคลอีกฝ่ายหนึ่ง ซึ่งเรียกวาผู้ รับสาร (Receiver) โดยผ่านส่ือ 
(Channel) 

กริช  สืบสนธ์ (2537) กล่าวว่า การส่ือสารภายในกลุ่ม เป็นกระบวนการ
แลกเปล่ียนข่าวสารทุกระดับ ทุกหน่วยงาน โดยมีความสัมพันธ์กันภายใต้สภาพแวดล้อม 
บรรยากาศขององค์กร ซึ่งสามารถปรับเปล่ียนไปตามกาลเทศะ บคุคล เร่ืองราวและวตัถปุระสงค์
ของการส่ือสาร 
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จากการศึกษา ส รุปได้ว่า การส่ือสารภายในกลุ่ม  หมายถึง พฤติกรรม                       
การแสดงออกของผู้บริหารสถานศกึษาท่ีสามารถพดูคยุด้วยความเป็นกลัยาณมิตร ใช้ถ้อยค าหรือ
ท่าทางท่ีแสดงออกเพ่ือให้เกิด ความเข้าใจท่ีตรงกนั เน้นการส่ือสารแบบแลกเปล่ียนความคิดเห็น 
รับฟังข้อมูลและให้เกียรติครูในการแสดงความคิดเห็น เปิดโอกาสให้ครูได้มีส่วนร่วมในการแสดง
ความคดิเห็น 

 
2.3.4 การสนบัสนนุทางอารมณ์ 

ไพศาล แย้มวงษ์  (2014b) การสนับสนุนทางอารมณ์  คือ การท่ีบุคคล                           
มีปฏิสัมพันธ์ทางสังคมในรูปแบบต่าง ๆ กับแหล่งเอือ้อ านวยทางสังคมของตน เช่น ครอบครัว 
เพ่ือน ครูอาจารย์หรือหน่วยงานทางสงัคมอ่ืน ๆ ในชว่งระยะเวลาหนึง่ และสามารถตดัสินคณุคา่ใน
เชิงปริมาณของการมีปฏิสัมพันธ์ ความช่วยเหลือ การดูแลเอาใจใส่ความรัก เคารพให้เกียรต ิ
รวมถึงขา่วสารข้อมลูทัง้หมดท่ีบคุคลได้รับเหล่านัน้ได้ 

โลเปสและคูเปอร์ (อ้างถึงใน ไพศาล แย้มวงษ์ (2014a) ยงัได้สรุปประเภทของ
การการสนับสนุนทางอารมณ์ว่าเป็นแหล่งของความสัมพันธ์ ทัง้นีม้ักรวมถึงการสนับสนุนทาง
อารมณ์ (เช่นความห่วงใย เห็นใจ ความรัก การเช่ือใจ) การสนบัสนุนด้านข้อมูล (เช่น การแนะน า 
ให้ข่าวสาร)และการสนับสนุนด้านวัสดุอุปกรณ์ (เช่น ช่วยเหลืองาน สอนงาน) ซึ่งช่วยให้ผู้ รับ
สามารถปรับตวักบัความเครียดในชีวิตและสนบัสนนุคณุภาพชีวิตท่ีดี 

เฮ้าส์ (House, 1981) (อ้างถึงใน (พิกุล ตินามาส, 2551)อธิบายว่าแรงสนบัสนุน
ทางสงัคมเป็นปฏิสมัพนัธ์ระหวา่งบคุคล ท่ีเก่ียวข้องกบัการให้ความชว่ยเหลือ 4 ด้าน ได้แก่ 

1. ด้ าน อ า รม ณ์  (Emotional concern) ถื อ เป็ น ด้ าน ท่ี ส า คัญ ท่ี สุ ด ข อ ง                                
การสนบัสนนุทางสงัคม รวมถึงการเห็นอกเห็นใจ หว่งใย ความรัก และการเช่ือใจ ซึ่งสามารถแปลง
เป็นความหมายในเชิงการกระท าได้เช่น การให้ความเคารพส่วนบุคคล มิตรภาพ การรับฟัง                   
การแสดงความหว่งใย เห็นอกเห็นใจ 

2. ด้านสิ่งของ (Instrumental aid) รวมถึงกิจกรรมท่ีช่วยให้บุคคลได้รับตาม    
ความต้องการของเขา เชน่ ชว่ยในการท างาน บริการ จา่ยเงินให้ เป็นต้น 

3. ด้านข้อมูลข่าวสาร (Information) หมายถึงการให้ข้อมูลท่ีจะช่วยจัดการ
ปัญหาทัง้ภายในและภายนอกของบคุคลได้ 

4. ด้านการประเมิน (Appraisal) เป็นลักษณะหนึ่งของข้อมูล ท่ีจะช่วยใน                      
การสะท้อนความคดิของอีกฝ่ายได้ 
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จากการศึกษา สรุปได้ว่า การสนับสนุนทางอารมณ์  หมายถึง พฤติกรรม                    

การแสดงออกของผู้บริหารสถานศกึษารับรู้ว่าครูมีอารมณ์อะไรอยู ่ช่วยให้ครูรับรู้อารมณ์ของตนว่า
ตนก าลังมีอารมณ์อะไรอยู่ ท าให้ครูรู้เท่าทันอารมณ์ ควบคมุอารมณ์ รับรู้และใส่ใจในความรู้สึก
ของครูและรับฟังเหตผุลของครูในกลุม่มากย่ิงขึน้ในขณะปฏิบตังิาน 

 
2.3.5 การมีวิสยัทศัน์ร่วมกนั 

วลันิกา ฉลากบาง (2023) ได้ให้ความหมายของวิสยัทศัน์ว่า เป็นคณุสมบตัิของ
บคุคลท่ีมองเห็นภาพขององค์กรในอนาคตได้อยา่งชดัเจน โดยภาพนัน้ต้องสอดคล้องกบัเปา้หมาย
และอยูบ่นพืน้ฐานของความเป็นไปได้เพ่ือท่ีจะน าองค์กรไปสู่ความส าเร็จ 

บูช และคอลิแมน (Bush and Coleman, 2001)(อ้างถึงใน (นภารัตน์ โพธิสัตย์, 
2021) ได้ให้ความหมายของวิสัยทัศน์ไว้ว่า ภาพท่ีเป็นไปได้ซึ่งมีลักษณะเฉพาะของบุคคลหรือ
องค์กร อันเกิดจากความไม่พึงพอใจกับสภาพปัจจุบัน ซึ่งวิสัยทัศน์จะเป็นตวักระตุ้นให้เกิดการ
ปฏิบตัแิละสะท้อนถึงคา่นิยม 

วิชิต สมุจจยัมณี (2552)ได้ให้ความหมายของวิสัยทัศน์ไว้ว่า เป็นคูรสมบตัิของ
บคุคลท่ีสามารถมองเห็นภาพในอนาคตขององค์กรท่ีต้องการจะให้เป็นได้อยา่งชดัเจน โดยภาพนัน้
ต้องสอดคล้องกบัเป้าหมายขององค์กร และสามารถมองเห็นวิธีการปฏิบตัิท่ีจะน าองค์กรให้บรรลุ
ความต้องการ 

ทองอินทร์ ปัญญานาค (2556) ได้ให้ความหมายของวิสบัทัศน์ว่า เป็นภาพของ
องค์กรในอนาคตท่ีพึงประสงค์ท่ีผู้ ร่วมงานและผู้บริหารร่วมกนัก าหนดขึน้ เพ่ือเป็นจดุมุ่งหมายของ
องค์กรท่ีจะด าเนินการไปให้บรรลุ โดยภาพนัน้จะต้องมีความเป็นไปได้ และสอดคล้องกับ
จดุมุง่หมายของสถานศกึษานัน้ 

 
จากการศึกษา ส รุปได้ว่า  การมี วิสัยทัศ น์ ร่วมกัน  หมายถึ ง พฤติกรรม                           

การแสดงออกของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีมีการมองการณ์ไกล มีความรอบคอบและหาแนวทาง 
วิธีแก้ไขไว้ล่วงหน้า มีความคิดสร้างสรรค์ ทนัตอ่ความก้าวหน้าของเทคโนโลยี ความคิดกล้าหาญ 
กล้าตดัสินใจอย่างชาญฉลาดและรอบคอบ มีแนวคิดของความเป็นผู้น า มีเปา้หมายในการพฒันา
สถานศกึษาและมีการตดิตามผลการด าเนินงานให้เป็นไปอยา่งดีมีประสิทธิภาพอยู่เสมอ ตลอดจน
จดักิจกรรมในสถานศกึษาสอดคล้องกบัวิสยัทศัน์ พนัธกิจของสถานศกึษา 
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2.3.6 ความเป็นปึกแผน่ในกลุม่ 
เอกชัย ไชยอ าพร (2016)ได้สรุปแนวคิดเก่ียวกับการเช่ือมโยงเป็นหนึ่งเดียวกัน

ทางสงัคม ไว้เป็นแก่นส าคญั 3 มิต ิได้แก่ 
มิตท่ีิ 1 สญัลกัษณ์ ท่ีใช้เป็นส่ือกลางในการเช่ือมโยงเข้าหากนั ซึง่ประกอบไปด้วย

ภาษา เคารพนบัถือวตัถสุิ่งของท่ีเป็นสิ่งยดึเหน่ียวจิตใจของชมุชน และการปฏิบตัิ/ธรรมเนียมทัว่ไป
ท่ีใช้กนัในกลุม่สงัคม/ชมุชน 

มิติท่ี 2 การเช่ือมโยงหากัน คือ พฤติกรรมท่ีสะท้อนออกถึงความสมัพันธ์/ความ
ปรารถนาท่ีเช่ือมโยงเข้าหากัน เช่น การพึ่งพิงกันผ่านการแบ่งงานกันท า ความสัมพันธ์ของการ
แลกเปล่ียนระหวา่งกนั ความต้องการของบคุคล 

มิติท่ี 3 การเห็นคุณค่าร่วมกัน ประกอบด้วย ศาสนา ขนบธรรมเนียม ประเพณี 
พิธีกรรม จิตส านึกเพ่ือส่วนรวมร่วมกัน ศีลธรรรม การมีค่านิยมร่วมกัน และการขยายตัวของ
จิตส านกึ 

อภิชาติ สุขแสง (2012) สรุปความหมายความกลมเกลียวของกลุ่มหมายถึง 
ความดึงดูดของกลุ่ ท่ี มีต่อสมาชิกในกลุ่มทั ง้ในด้านการท างาน และในทางสังคม (ห รือ
ความสมัพนัธ์ระหว่างกลุ่ม) ซึง่สง่ผลให้สมาชิกยงัคงต้องการอยู่ในกลุ่ม ในฐานะสมาชิกกลุม่ตอ่ไป 
โดยท่ีความดงึดดูของกลุ่มในด้านการท างานนัน้จะพิจารณาได้จากความร่วมมือกนั การให้ความ
ชว่ยเหลือซึง่กนัและกนัระหวา่งสมาชิกในกลุม่ เพ่ือให้เปา้หมายบรรลผุลส าเร็จ 

ประเวศ วะสี (2548) ได้นิยามความหมายของสังคมสมานฉันท์ว่า หมายถึง                   
การรวมตวัอย่างเป็นปึกแผ่น มีการร่วมคิดร่วมท า ใช้หลกัธรรมในการด าเนินชีวิตอยู่ร่วมกัน เช่น 
ความรัก ความเมตตา ความอดทน หากมีการรวมตวั ร่วมคิด ร่วมท าในลกัษณะตา่ง ๆ ในทกุพืน้ท่ี 
ทกุองค์กรและทกุเร่ือง เชน่ ในทกุครอบครัว ทกุหนว่ยงาน ในเร่ืองสิ่งแวดล้อม เร่ืองสขุภาพ เป็นต้น 

เลวิส โคสเตอร์ (Lewis A. Coster, 1992 อ้างถึงใน (จริยา โกเมนต์ , 2019)                       
มีการกล่าวถึงความเป็นปึกแผ่น (Solidarity) ว่ามีความเก่ียวพันกับการจัดระเบียบความไม่เท่า
เทียมในสังคม โดยอาศัยสิ่งจ าเป็นพืน้ฐานคือ เอกลักษณ์ความเป็นชาติร่วมกัน ซึ่งสร้างผ่าน
กระบวนการพฒันาของคา่นิยม สญัลกัษณ์ พิธีกรรมร่วมกนั และอ่ืน ๆ 

 
จากการศึกษา สรุปได้ว่า ความเป็นปึกแผ่นในกลุ่ม หมายถึง  พฤติกรรมการ

แสดงออกของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีมีการแลกเปล่ียนข้อมูลความรู้ รวมถึงการท าความเข้าใจ
เก่ียวกับความสัมพันธ์ระหว่างสมาชิกครู เสริมสร้างความสัมพันธ์อันดีสร้างความคุ้ นเคย                    
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สร้างความเป็นปึกแผ่นในความสมัพนัธ์ระหว่างสมาชิกครูในกลุ่ม เพ่ือก่อให้เกิดการรวมเป็นหนึ่ง
เดียว ประสานร่วมมือร่วมใจกันปฏิบตัิบทบาทหน้าท่ีตามต าแหน่งหรือสถานภาพของตน เพ่ือให้
การปฏิบตังิานเกิดดลุยภาพ 
 

จากท่ีกล่าวข้างต้น สามารถสรุปได้ว่า คุณลักษณะความเป็นผู้ น าเป็น
ลกัษณะเฉพาะของแต่ละบุคคล ผู้น าท่ีดีจะต้องมีขีดความสามารถและศกัยภาพในทกุ ๆ ด้าน ทัง้
ด้านร่างกาย อารมณ์ สงัคม และบุคลิกท่ีเหนือกว่าบุคคลอ่ืน สร้างความมัน่ใจ ความพึงพอใจแก่
สงัคม สง่เสริมให้ผู้ตามมีคณุลกัษณะของความเป็นผู้น า และมีความคดิริเร่ิมสร้างสรรค์ท่ีดี 

 
3. ผลการด าเนินงานโครงการ  TO BE NUMBER ONE 

3.1 ความเป็นมาของการด าเนินโครงการ TO BE NUMBER ONE 
โครงการ TO BE NUMBER ONE หรือ โครงการรณรงค์ป้องกันและแก้ไขปัญหายา

เสพติด ถกูสร้างขึน้ในปี 2545 โดยทลูกระหม่อมหญิงอบุลรัตนราชกญัญา สิริวฒันาพรรณวดี เพ่ือ
แก้ปัญหาส าคญัระดบัชาติ คือ ปัญหายาเสพติด ซึ่งรัฐบาลถือเป็นนโยบายท่ีต้องเร่งด าเนินการ
แก้ไขอย่างจริงจัง ทัง้นีเ้พราะปัญหายาเสพติดท่ีมีการระบาดในทุกพืน้ท่ีของประเทศไทยได้ทวี
ความรุนแรงมากขึน้ทุกขณะ ซึ่งในปัจจุบนัยงัคงมีการระบาดอย่างต่อเน่ืองในช่วงปี 2563-2565 
ส่งผลกระทบต่อการพฒันาประเทศทัง้ด้านเศรษฐกิจ สงัคมและสิ่งแวดล้อม รวมทัง้ด้านการเมือง
และความมัน่คงของประเทศ โดยโครงการนีมุ้่งหวงัเพ่ือรณรงค์ป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพติด
ภายในประเทศให้ด าเนินไปด้วยความเรียบร้อยและมีประสิทธิภาพ โดยความร่วมมือและรวมพลงั
จากภาครัฐและเอกชน กระตุ้นและปลุกจิตส านึกของปวงชนในชาติให้มีความรู้ ความเข้าใจและ
ตระหนักว่าการท่ีจะเอาชนะปัญหายาเสพติดมิใช่หน้าท่ีของบุคคลใดบุคคลหนึ่งหรือองค์กรใด
องค์กรหนึง่ แตท่กุคนในชาติจะร่วมแรง ร่วมใจกนัเป็นพลงัของแผน่ดนิท่ีจะตอ่สู้และเอาชนะปัญหา
ยาเสพติดให้ได้โดยเร็ว โดยมุ่งเน้นการรณรงค์ในกลุ่มเป้าหมายหลัก คือ วยัรุ่นและเยาวชน โดย
กลวิธีสร้างกระแสการแสดงพลงัอยา่งถกูต้องโดยไม่ข้องแวะกบัยาเสพติด การเสริมสร้างภูมิคุ้มกนั
ทางจิตให้แก่เยาวชนในชุมชน จดัระบบการบ าบดัรักษารองรับภายใต้โครงการ “ใครติดยา ยกมือ
ขึน้” ทัง้นีเ้พ่ือคืนคนดีสู่สังคมและป้องกันการกลบัมาเสพซ า้ ตลอดจนการสร้างเครือข่ายสมาชิก
และชมรม TO BE NUMBER ONE เพ่ือร่วมกนัรณรงค์และจดักิจกรรมปอ้งกนั และแก้ไขปัญหายา
เสพติดเป็นเสมือนการเติมสิ่งท่ีดีให้กับชีวิต เพ่ือให้เกิดค่านิยมของการเป็นหนึ่งโดยไม่ต้องพึ่งยา
เสพตดิ ซึง่จะอธิบายถึงวตัถปุระสงค์ และเปา้หมายของโครงการ ดงันี ้(กรมสขุภาพจิต, 2565) 
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3.1.1 วตัถปุระสงค์ของโครงการ 
1. เพ่ือสร้างกระแสค่านิยมและเสริมสร้างภูมิคุ้มกันทางจิตใจในกลุ่มเยาวชน

ไมใ่ห้ยุง่เก่ียวกบัยาเสพตดิ 
2. เพ่ือพัฒนาศักยภาพและคุณภาพเยาวชนให้เป็นคนรุ่นใหม่ท่ีเช่ือมั่นและ

ภาคภมูิใจในตนเอง 
3. เพ่ือสนับสนุนเยาวชนและชุมชนให้จัดกิจกรรมสร้างสรรค์โดยการสนับสนุน

ของสงัคม 
4. เพ่ือสร้างความเข้าใจและยอมรับผู้ มีปัญหายาเสพติด โดยให้โอกาสกลบัมา

เป็นคนดีของสงัคม 
5. เพ่ือเผยแพร่ความรู้เก่ียวกับการป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพติดในกลุ่ม

ประชาชนและเยาวชนทัว่ไป 
 

3.1.2 เปา้หมายของโครงการ 
กลุม่เปา้หมายหลกั 

1. วยัรุ่นและเยาวชนอาย ุ6 – 24 ปี 
2. เยาวชน และประชาชนกลุม่เส่ียง และกลุม่เสพ 

กลุม่เปา้หมายรอง คือ ประชาชนทัว่ไป 
 

3.1.3 หลกัการด าเนินงาน  
ผลการด าเนินงานโครงการ  TO BE NUMBER ONE ยึดวัยรุ่นและเยาวชนเป็น

ศนูย์กลาง บนพืน้ฐานความเข้าใจธรรมชาติ พฒันาการ ความต้องการ ความสนใจและพฤติกรรม
เฉพาะของวัยรุ่น กล่าวคือ ช่วงวัยรุ่นเป็นช่วงชีวิตระหว่างเด็กกับผู้ ใหญ่ ซึ่งเป็นหัวเลีย้วหัวต่อท่ี
ส าคัญยิ่งเพราะมีการเปล่ียนแปลงอันซับซ้อนทัง้ด้านร่างกาย อารมณ์ สติปัญญาและสังคม             
(กรมสขุภาพจิต กระทรวงสาธารณสขุ, 2552) โดยประกอบด้วย 4 รายด้าน ดงันี ้

1. ด้านร่างกาย จะมีอัตราการเจริญเติบโตของร่างกายเพิ่มขึน้อย่างรวดเร็ว 
สดัสว่นตา่ง ๆ ของร่างกายเปล่ียนแปลงไปสูก่ารเป็นผู้ใหญ่ 

2. ด้านอารมณ์  จะมีการเปล่ียนแปลงอย่างรวดเร็วและรุนแรงเป็นวัยท่ี มี
ความรู้สึกรุนแรง ไม่ว่าจะเป็นความโกรธ ความรัก ความอิจฉาริษยา บางครัง้มีความเช่ื อมั่นใน
ตวัเองสงูไม่เช่ือฟังใคร บางครัง้ก็เกิดความกงัวลใจและรู้สึกหดหู่ มีความอยากรู้อยากเห็น ต้องการ
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ความเป็นอิสระ มีจินตนาการและความเพ้อฝันสูง เพราะลักษณะอารมณ์ของวัยรุ่นเป็นเช่นนี  ้                
จงึเข้ากบับคุคลตา่งวยัยาก วยัรุ่นจึงเกาะกลุ่มกนัได้ดีมากกวา่วยัอ่ืน ๆ เพราะเข้าใจและยอมรับกนั
ได้ง่าย 

3. ด้านสติปัญญา เม่ือเข้าสู่วยัรุ่นร่างกายมีการเจริญเติบโตอย่างเต็มท่ี ส่งผลให้
เซลล์สมองได้รับการพฒันาท าให้วยัรุ่นมีความสามารถในการคิดอ่านมากขึน้ มีความจ าดีสามารถ
ใช้ความคิดของตนได้อย่างเป็นเหตเุป็นผลและลึกซึง้ แตจ่ะขาดความรอบคอบและการยบัยัง้ชัง่ใจ 
ตลอดจนขาดประสบการณ์ ความช านาญ และคณุภาพเม่ือเทียบกบัความคดิของผู้สงูวยั 

4. ด้านสงัคม พฒันาการ จะเปล่ียนแปลงไปตามร่างกาย จิตใจ และสติปัญญา 
ท่ีส าคญัคือ สงัคมกลุ่มเพ่ือนร่วมวยั การคบเพ่ือนร่วมวยัเป็นพฤติกรรมสงัคมท่ีส าคญัยิ่ งตอ่จิตใจ
ของเด็กวยัรุ่น เพราะสามารถร่วมสขุ ร่วมทกุข์ แก้ไข และเข้าใจปัญหาของกนัและกนัดีกวา่คนตา่ง
วยั ซึง่มีความคบัอกคบัใจตา่งกนั กลุ่มยงัสนองความต้องการทางสงัคมด้านตา่ง ๆ ซึ่งเด็กต้องการ
มากในระยะนี ้เด็กท่ีเข้ากลุ่มมีความจงรักภกัดีต่อกลุ่ม ยอมรับเอาคา่นิยม ความเช่ือ ความสนใจ
ของกลุ่มด้วยความเต็มใจ และสนิทสนมกับเพ่ือนร่วมกลุ่มแน่นแฟ้น การรวมกลุ่มท าให้เด็กมี
ความรู้สึกอบอุ่นใจ กล้าแสดงความขดัขืนผู้ ใหญ่ ตอ่ต้านกรณีท่ีเขาเห็นว่าไม่ยตุิธรรม การชกัน าให้
วยัรุ่นรวมกลุม่กนัเพ่ือปฏิบตักิิจกรรมท่ีวยัรุ่นชอบนัน้ ท าได้ง่ายมากกวา่วยัอ่ืน ๆ ทัง้หมด 

นอกจากความเปล่ียนแปลงทัง้ 4 ด้านแล้ว วัยรุ่นยังมีธรรมชาติความต้องการ 
ความสนใจและพฤติกรรมซึ่งเป็นลักษณะเฉพาะ ได้แก่ ความต้องการความรักในทุกรูปแบบใน
ฐานะท่ีเป็นผู้ ให้และผู้ รับ ความต้องการความสนกุสนานเพลิดเพลิน ความต้องการ ความเป็นอิสระ 
ความต้องการได้รับการยกย่อง ต้องการมีช่ือเสียง ความต้องการมีปรัชญาชีวิตหรือมีอุดมคติของ
ตนเอง ความต้องการเก่ียวกับเร่ืองเพศ โดยมากมกัเป็นวยัท่ีมีความรักแบบหลงใหลใฝ่ฝัน ความ
ต้องการประสบการณ์ใหม่ๆ  สว่นมากเป็นความอยากลองและอยากเรียนรู้ในสิ่งแปลกใหมท่ี่ตนเอง
ไม่เคยกระท ามาก่อน ความต้องการความปลอดภัยและมั่นคง อยากพึ่งพาตนเองได้ มีความฝัน
และมีจดุมุ่งหมายในอนาคต สนใจชว่ยเหลือบคุคลอ่ืน สนใจกิจกรรมสร้างสรรค์ท่ีเป็นของใหมแ่ละ
มีประโยชน์ 

ซึ่งจากพืน้ฐานความเข้าใจ และการยึดวยัรุ่นและเยาวชนเป็นศูนย์กลางข้างต้น 
น าไปสูห่ลกัการด าเนินงานของโครงการ TO BE NUMBER ONE ดงันี ้

1. ส่งเสริมการแสดงความสามารถ กล้าคิด กล้าท า กล้าแสดงออกและช่วยสร้าง
เสริมความภาคภมูิใจ 
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2. ใช้ส่ือ ดนตรี กีฬา ในการเข้าถึงเยาวชน และกระตุ้นให้เยาวชนเข้ามารวมกลุ่ม
กนั 

3. สร้างความรู้และทักษะในการป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพติด ซึ่งเป็น
ภมูิคุ้มกนัท่ีส าคญัส าหรับเยาวชนในชมุชนให้ปลอดภยัจากปัญหายาเสพติด 

4. “เพ่ือนชว่ยเพ่ือน” 
5. สร้างศนูย์รวมให้วยัรุ่นรวมกลุม่กนั ท ากิจกรรมท่ีสนใจ สร้างสรรค์และเกิดสขุ 
6. สร้างเครือข่าย TO BE NUMBER ONE ท่ีมีศกัยภาพ จะท าให้การด าเนินงาน

ปอ้งกนัและแก้ไขปัญหายาเสพตดิเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ตอ่เน่ืองและยัง่ยืน 
โดยการด าเนินงานภายใต้ 3 ยทุธศาสตร์หลกั คือ 
1. การรณรงค์ปลกุจิตส านึกและสร้างกระแสนิยมท่ีเอือ้ตอ่การป้องกันและแก้ไข

ปัญหายาเสพตดิ 
2. การเสริมสร้างภมูิคุ้มกนัทางจิตใจให้แก่เยาวชน 
3. การสร้างและพฒันาเครือขา่ยเพ่ือการปอ้งกนัและแก้ไขปัญหายาเสพติด 
 

 
 
 

ภาพประกอบ 2 ยทุธศาสตร์หลกัในผลการด าเนินงานโครงการ  TO BE NUMBER ONE 
 
 
 

ป้องกนัและแกไ้ขปัญหา
ยาเสพตดิในกลุ่มวยัรุ่น

และเยาวชน

สรา้งกระแส

สรา้งภมูคิุม้กนัทางจติใจ

สรา้งและพฒันาเครอืข่าย
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3.2 การบริหารจัดการโครงการ TO BE NUMBER ONE ภายในโรงเรียน 
3.2.1 หลกัเกณฑ์การจดัตัง้ชมรม TO BE NUMBER ONE 

ชมรม  TO BE NUMBER ONE สามารถจัดตั ง้ขึ น้ ได้ทั ง้ ในชุม ช  หมู่ บ้ าน 
สถานศึกษา และสถานประกอบการ โดยชมรมในสถานศึกษา สมาชิกประกอบด้วย นักเรียน 
นกัศกึษาของสถานศกึษานัน้ ๆ โดยมีหลกัเกณฑ์ดงันี ้

องค์ประกอบในการด าเนินงานของชมรม TO BE NUMBER ONE ประกอบด้วย 
3ก ได้แก่ 

1. คณะกรรมการ หมายถึง กลุ่มคนท่ีได้รับการแต่งตัง้อย่างน้อย 5 คน เพ่ือเป็น
กรรมการชมรม ซึ่งจะต้องมาจากการคดัเลือก หรือ การเลือกตัง้จากสมาชิก หรือ เป็นอาสาสมคัร 
โดยจะต้องมีการประชุมเพ่ือจดัท าแผนงาน โครงการ งบประมาณ และกิจกรรมของชมรมอย่าง
น้อย 2 ครัง้/ ปี ซึง่คณะกรรมการประกอบด้วย 

  1.1 ประธาน 1 ต าแหนง่ 
  1.2 รองประธาน 1 ต าแหนง่ 
  1.3 เลขานกุาร 1 ต าแหนง่ 
  1.4 กรรมการ 1 ต าแหนง่ 
  1.5 เหรัญญิก 1 ต าแหนง่ 
และกรรมการชมรม แบ่งเป็น 5 ฝ่าย ได้แก่ ฝ่ายจัดหาทุน , ฝ่ายกิจกรรม,                        

ฝ่ายประชาสมัพนัธ์, ฝ่ายรับเร่ืองราวร้องทกุข์, ฝ่ายสอดสอ่งดแูลและประเมินผล  
 
2. กิจกรรมชมรม หมายถึง หมายถึง การท าอะไรก็ใด้ท่ีเป็นประโยชน์ต่อตนเอง

และผู้ อ่ืน เป็นสิ่งท่ีชมรมจดัขึน้เพ่ือสมาชิกภายในชมรม หรือมอบหมายสมาชิกเข้าร่วมด าเนินการ
กับหน่วยงาน/องค์กรภายนอก การนับจ านวนตามเกณฑ์ชีว้ตัว่าชมรมด าเนินการอย่างต่อเน่ือง                  
ให้นับรวมกิจกรรมทัง้ภายในและภายนอกไม่น้อยกว่า 3 ครัง้/ปี ท่ีส าคัญต้องเป็นกิจกรรมท่ี
สนับสนุนให้สมาชิกใช้เวลาว่างให้เป็นประโยชน์เกิดความภาคภูมิใจและ มองเห็นคุณต าของ
ตนเอง อนัเป็นหนทางห่างไกลยาเสพติต รวมทัง้ให้โอกาสและสนบัสนุนการคืนคนดีสู่สงัตมของ
สมาชิก   “ใครติดยายกมือขึน้” กิจกรรมภายใน เช่น การจดักีฬาสี การจดัประกวดต่าง ๆ การจดั
นิทรรศการ ฯลฯ สว่นกิจกรรมภายนอก เช่น การไปร่วมเดนิรณรงค์โครงการเพ่ือสงัคมตา่ง ๆ การไป
ชว่ยท าความสะอาด เก็บขยะ ทาสีก าแพงวดั หรือดแูลผู้สงูอาย ุเป็นต้น กิจกรรมของขมรมตา่งจาก
กิจกรรมของศนูย์เพ่ือนใจวยัรุ่น เพราะกิจกรรมของศนูย์เพ่ือนใจวยัรุ่นจดัได้เฉพาะภายในศนูย์และ
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เพ่ือนสมาชิกท่ีมาใช้บริการท่ีศูนย์ภายใต้กรอบ ปรับทุกข์ สร้างสุข แก้ปัญหา และพัฒนาความ
ฉลาดทางด้านอารมณ์ (EQ) เทา่นัน้ 

การจดักิจกรรมทัง้ภายในและภายนอกชมรม ด าเนินการตามยุทธศาสตร์หลัก                              
3 ยทุธศาสตร์ของโครงการ (กรมสขุภาพจิต กระทรวงสาธารณสขุ, 2552) ได้แก่ 

  2.1 กิจกรรมในยทุธศาสตร์ท่ี 1 การสร้างกระแส เชน่ 
1. การรับสมคัรสมาชิกชมรม 
2. ประชาสมัพนัธ์ชมรม 
3. จดักิจกรรมดนตรี, กีฬา,การประกวดกิจกรรมสร้างสรรค์ตา่ง ๆ 
4. การตรวจหาสารเสพตดิ 
5. เข้าร่วมกิจกรรมในวนัส าคญัตา่ง ๆ ร่วมกบัภาครัฐ 
6. จัดแข่งขันกีฬาภายในและ หรือ กับหน่วยงานภาครัฐ/เอกชนและ

ชมุชน 
7. สนบัสนนุทนุการศกึษา/อปุกรณ์ แก่ สถานศกึษา/ชมุชน ฯลฯ 
8. ร่วมกบัชมุชนในการดแูลสิ่งแวดล้อม 

2.2 กิจกรรมในยทุธศาสตร์ท่ี 2 การสร้างภมูิคุ้มกนัทางจิต เชน่ 
1. การจดัตัง้ศนูย์เพ่ือนใจ TO BE NUMBER ONE 
2. การอบรมให้ความรู้เร่ืองยาเสพตดิ 
3. การท าบญุทางศาสนา / ฟังเทศน์ 
4. การจัดกิจกรรมท่ีใช้เวลาว่างให้เป็นประโยชน์ เช่น ฝึกอาชีพเพ่ือหา

รายได้ 
  2.3 กิจกรรมในยทุธศาสตร์ท่ี 3 การสร้างและพฒันาเครือขา่ย เชน่ 

      1. สนบัสนนุวิทยากร(อบรมให้ความรู้) เงินทนุและอปุกรณ์ แก่ชมุชนและ
สถานศึกษา ฯลฯ ในการจัดตัง้ ชมรม TO BE NUMBER ONE / ศูนย์เพ่ือนใจ TO BE NUMBER 
ONE 

      2. เป็นพ่ีเลีย้ง/ท่ีปรึกษาในการจัดตัง้ ชมรม TO BE NUMBER ONE                  
แก่ชมรมอ่ืน 

      3. สนบัสนนุวิทยากรในการอบรมให้ความรู้เร่ืองยาเสพติด 
      4. เปิดโอกาสให้ผู้ ท่ีผา่นการบ าบดัยาเสพตดิเข้ามาท างานได้ ฯลฯ 
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ซึ่งการจดักิจกรรมแต่ละครัง้อาจจดัอยู่ได้ในหลายยุทธศาสตร์ หรืออาจ
อยูใ่นยทุธศาสตร์ท่ีตา่งกนัในแตล่ะครัง้ท่ีจดั ทัง้นีข้ึน้อยูก่บัวตัถปุระสงค์ในการจดัแตล่ะครัง้ 

 
3. กองทนุ หมายถึง กรรมการและสมาชิกร่วมด าเนินการจดัตัง้กองทนุเพ่ือน าเงิน

รายได้หมนุเวียนใช้จา่ยในชมรม ซึง่เป็นแนวทางสู่ความยัง่ยืนของชมรม รวมถึงทรัพย์สินของชมรม
ด้วย ซึง่หมายถึง สิ่งใดสิ่งหนึง่ดงัตอ่ไปนี ้

1. เงินซึ่งได้จากการบริจาค การจัดกิจกรรมเพ่ือหาทุน หรือได้รับสนับสนุน
จากภาครัฐหรือเอกชนตา่ง ๆ 

2. ทรัพย์สิน 
2.1. ประเภทไม่สามารถเคล่ือนย้ายได้ เช่น ห้องประกอบ

กิจกรรมชมรมสถานท่ีได้รับการอนญุาตให้ใช้ในกิจกรรมของชมรม เป็นต้น 
2.2. ประเภทสามารถเคล่ือนย้ายได้ เช่น โต๊ะ เก้าอี ้อุปกรณ์

ส านกังาน คอมพิวเตอร์ อปุกรณ์กีฬา ดนตรี ศลิปะ เป็นต้น 
 
 3.3 ผลการด าเนินงานโครงการ TO BE NUMBER ONE 

วตัถุประสงค์ของผลการด าเนินงานโครงการ  TO BE NUMBER ONE ประกอบไป
ด้วย  

3.3.1 ค่านิยมและเสริมสร้างภูมิคุ้มกันทางจิตใจในกลุ่มเยาวชนไม่ให้ยุ่งเก่ียวกับ                 
ยาเสพติด คือ การควบคมุตนเองซึ่งเป็นความสามารถในด้านการรู้เท่าทนัอารมณ์ของตนเองและ
ผู้ อ่ืน มีทกัษะในการควบคมุอารมณ์และพฤติกรรมไม่เหมาะสม รวมทัง้ฝึกให้เยาวชน อดทน มีสต ิ
คดิก่อนท า แบบอยา่งในการด าเนินชีวิตท่ีเหมาะสม รู้จกัอดทนตอ่อปุสรรคในชีวิต 

3.3.2 ศักยภาพและคุณภาพเยาวชนให้เป็นคนรุ่นใหม่ท่ีเช่ือมั่นและภาคภูมิใจใน
ตนเองคือความภาคภูมิใจในตนเอง การท่ีเยาวชนรู้จกัท่ีจะมองหาข้อดีของผู้ อ่ืนรับรู้ข้อดีของตนเอง 
สามารถยอมรับและพอใจในข้อดีของตนเอง ยอมรับในสิ่งท่ีตนเองเป็น รวมทัง้ช่ืนชมตวัเองและ
ผู้ อ่ืนอยา่งสม ่าเสมอ 

3.3.3 การสนับสนุนของสังคมท่ีมีต่อเยาวชนและชุมชนให้จัดกิจกรรมสร้างสรรค์                
โดยการหาความสุขในรูปแบบท่ีเหมาะสม คือ การตระหนักถึงกิจกรรมอันเหมาะสมท่ีท าแล้ว
ตนเองและผู้ อ่ืนเกิดความสขุ กล้าคิด กล้าท า กล้าแสดงออกอย่างสร้างสรรค์ รวมทัง้ส่งเสริมการมี
สว่นร่วมในกิจกรรมของเยาวชน 
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3.3.4 ความเข้าใจและยอมรับผู้ มีปัญหายาเสพติด โดยให้โอกาสกลับมาเป็นคนดี
ของสังคม โดยมีทักษะในการด าเนินชีวิต ซึ่งเป็นทักษะท่ีช่วยให้เยาวชนสามารถตดัสินใจแก้ไข
ปัญหาได้อย่างเหมาะสม เข้าใจและสามารถจดัการกับความขดัแย้งท่ีเกิดขึน้ได้ ฝึกให้กล้าแสดง
ความคิดเห็นท่ีเหมาะสม มีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็นในการแก้ไขปัญหา มีวิธีการส่ือสาร              
ท่ีเหมาะสมกับครอบครัวและผู้ อ่ืน วางแผนการด าเนินการแก้ไขปัญหายาเสพติดในชุมชนได้                   
และรู้วิธีการช่วยเหลือเพ่ือน มีทักษะการฟัง การให้ก าลังใจแก่เพ่ือน และทักษะอ่ืน ๆ ท่ีจ าเป็น                 
ในการด ารงชีวิต 

3.3.5 ความรู้เก่ียวกับการป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพติดในกลุ่มประชาชนและ
เยาวชนทัว่ไป คือ ความรู้ ความเข้าใจ และความเช่ือท่ีถกูต้องเก่ียวกบัยาเสพติด มีแนวโน้มในการ
อยู่ห่างจากการเก่ียวข้องกับยาเสพติด มีทักษะในการปฏิเสธเม่ือถูกชักชวนท าในเร่ืองท่ีไม่
เหมาะสมหรือเป็นอนัตราย สามารถประเมินความเส่ียงตอ่การใช้ยาเสพตดิ 

 

 
4. ภาวะผู้น ากลุ่มของผู้บริหารสถานศึกษา  ที่มีผลต่อผลการด าเนินงานโครงการ  TO BE 
NUMBER ONE ในสถานศึกษา  ส านักงานเขตพืน้ที่ การศึกษามัธยมศึกษาสิงห์บุ รี 
อ่างทอง 

จากการศกึษาของภาวะผู้น ากลุ่มของผู้บริหารสถานศึกษา  ท่ีมีผลตอ่ผลการด าเนินงาน
โครงการ  TO BE NUMBER ONE ในสถานศึกษา  ส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษามัธยมศึกษา
สิงห์บุรี อ่างทอง ผู้ วิจัยได้ท าการศึกษา ไว้ดังนี  ้ภาวะผู้ น าเป็นคุณสมบัติท่ีส าคัญของผู้ น า             
ในโครงการ TO BE NUMBER ONE ดังนัน้ ผู้ น ากลุ่มจึงต้องมีความรู้และเห็นความส าคัญของ                 
การเป็นผู้น าท่ีดีซึง่ประกอบด้วยสาระส าคญั คือความหมายของภาวะผู้น ากลุม่ คณุสมบตัิของผู้น า
ท่ีดีและการพัฒนาตนเองเพ่ือเป็นผู้น า โดยการด าเนินงาน TO BE NUMBER ONE จะต้องอาศยั
บุคคลท่ีมีภาวะผู้ น า เพราะบุคคลท่ีจะต้องเข้ามาด าเนินงานนัน้จะต้องมีความกระตือรือร้น
รับผิดชอบทัง้ตนเองและผู้ อ่ืน สามารถควบคมุตนเองได้ดีมีมนษุยสมัพนัธ์ท่ีดี เน่ืองจากการท างาน
จะต้องพบปะกบัผู้ ท่ีเข้ามาใช้บริการมากมาย อีกทัง้ยงัมีความแตกตา่งทัง้ด้านร่างกาย อารมณ์และ
จิตใจ ท าให้ผู้ ท่ีปฏิบตัิงานต้องสามารถควบคุมตนเองให้ได้ไม่ว่าจะเจอกับสถานการณ์ใดก็ตาม 
และต้องมีความกระตือรือร้นในการท่ีจะให้บริการในด้านต่าง ๆ ท่ีผู้ อ่ืนต้องการ และนอกจากนี ้
จะต้องกล้าคดิกล้าแสดงออกในทางท่ีดีด้วย เพราะผู้น ากลุม่จะต้องมีความสามารถน ากิจกรรมการ
พฒันา EQ การเสริมสร้างภูมิคุ้มกันทางจิต และกลุ่มสัมพันธ์ให้กับผู้ รับบริการด้วยเพ่ือแสดงให้
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ผู้ รับบริการเห็นถึงทักษะและความสามารถท่ีผู้น ากลุ่มมีและเกิดความเช่ือถือในการท่ีจะให้ผู้น า
กลุม่เป็นผู้พฒันาตนเองด้วย 

 
5. งานวิจัยท่ีเก่ียวข้อง 

5.1 งานวิจัยในประเทศ 
พลกฤษณ์  บัวประเสริฐและพรศักดิ์  สุจ ริตรักษ์  (2022) ได้ท าการศึกษาวิจัย            

เร่ือง ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้ น าแบบผู้ รับใช้ของผู้บริหารกับประสิทธิผลของสถานศึกษา 
สงักดัส านกับริหารงานการศึกษาพิเศษ กลุ่ม 1 มีวตัถุประสงค์เพ่ือศึกษา 1) การเป็นผู้น าคนรับใช้
ของผู้บริหาร 2) ประสิทธิผลของสถานศึกษา 3) ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น า ข้าราชการกับ
ประสิทธิผลในสถาบนัการศกึษาในกลุม่บริหารการศกึษาพิเศษท่ี 1 กลุม่ตวัอยา่งท่ีใช้ในการวิจยัคือ
ครูในสถานศกึษา สงักัดส านกังานบริหารการศกึษาพิเศษ จ านวน 306 คน กลุ่มตวัอย่างคือครูใน
สถานศึกษา จ านวน 306 คน ใช้การสุ่มแบบแบ่งชัน้ เก็บรวบรวมข้อมูล ด้วยแบบสอบถามเป็น
ค าถามแบบการประมาณค่า 5 ระดบั ค่าความเช่ือมั่น .92 ทดสอบสมมติฐานด้วยสัมประสิทธ์ิ
สหสัมพันธ์ของเพียร์สัน ผลการวิจัยพบว่า 1) ภาวะผู้ น าข้าราชการในสังกัดส านักงานบริหาร
การศึกษาพิเศษกลุ่มท่ี 1 โดยรวมอยู่ในระดับมาก และเม่ือแยกออกเป็นแต่ละด้านพบว่า                           
มี 2 ด้านอยู่ในระดบัสูงสุด และ 8 ด้านอยู่ในระดบัมาก ตามล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปน้อย ดงันี ้          
การสร้างชุมชน ความมุ่งมั่นในการเติบโตของผู้คน การดูแล การรับรู้ การโน้มน้าวใจ การรักษา   
การฟัง การวางแนวความคิด การมองการณ์ไกล และการเอาใจใส่  2) ประสิทธิผลในสถานศกึษา
สงักัดการบริหารการศึกษาพิเศษกลุ่มท่ี 1 โดยรวมอยู่ในระดบัสูงสุด และเม่ือแยกออกเป็นแต่ละ
ด้านพบว่ามี 2 ด้านอยู่ในระดบัสูงสุด และ 2 ด้านอยู่ในระดบัมาก เรียงล าดบัคา่เฉล่ียจากมากไป
น้อย ดงันี ้ปริมาณและคณุภาพของผลผลิต ความสามารถในการปรับตัวขององค์กร ประสิทธิภาพ
ในการผลิต และความยืดหยุ่นขององค์กร และ 3) ความสมัพนัธ์ระหว่างความเป็นผู้น าข้าราชการ
กบัประสิทธิผลในสถาบนัการศกึษามีความสมัพนัธ์ในระดบัปานกลาง (r = 0.939) โดยมีนยัส าคญั
ทางสถิตท่ีิ .01 

กันยมาส ชูจีน (2017) ได้ท าการศึกษาวิจัย เร่ือง ปัจจัยท่ีส่งผลต่อภาวะผู้ น าเชิง
จริยธรรมของผู้บริหารสถานศกึษาขัน้พืน้ฐานสงักดัส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พืน้ฐาน 
มีวตัถปุระสงค์เพ่ือ ศึกษาองค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมและปัจจยัท่ีส่งผลต่อภาวะผู้น าเชิง
จริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา ศึกษาของปัจจัยท่ีส่งผล และน าเสนอข้อเสนอเชิงนโยบาย                   
การพฒันาภาวะผู้น าเชิงจริยธรรม กลุ่มตวัอย่าง คือ ผู้อ านวยการสถานศกึษา 215 คน ผู้ ให้ข้อมูล                 
เชิงปริมาณเป็นผู้ อ านวยการสถานศึกษา 215 คน และรองผู้ อ านวยการสถานศึกษาหรือครู                   
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860 คน และผู้ ให้ข้อมูลเชิงคุณภาพเป็นผู้ ทรงคุณวุฒิ  9 คน โดยการสัมภาษณ์เชิงลึก และ
ผู้ เช่ียวชาญ 8 คน เคร่ืองมือการวิจัยเป็นแบบสอบถาม มีค่าความเท่ียง .96 และ .95 วิเคราะห์
ข้อมูลด้วยการวิเคราะห์เนือ้หา การวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน และการวิเคราะห์โมเดล
สมการโครงสร้าง ผลการวิจัย พบว่า 1) ภาวะผู้ น าเชิงจริยธรรม ประกอบด้วย การมีวินัย                     
การประพฤติปฏิบตัิตนเป็นแบบอย่างท่ีดี การด ารงชีวิตอย่างเหมาะสม ความรักและศรัทธาใน
วิชาชีพ และความรับผิดชอบในวิชาชีพ 2) ปัจจยัท่ีส่งผลต่อภาวะผู้น าเชิงจริยธรรม ประกอบด้วย 
การมีบุคคลต้นแบบและได้ร่วมงานกับบุคคลท่ีมีจริยธรรม การได้รับการส่งเสริมจริยธรรมจาก
สถาบนัทางสงัคม การอยู่ในสิ่งแวดล้อมทางสงัคมท่ีสง่เสริมจริยธรรม การมีคณุลกัษณะของตนเอง
ท่ีเอือ้ต่อการพัฒนาจริยธรรม สถานศึกษามีบรรยากาศองค์การ ปทสัถานทางสังคม วฒันธรรม
องค์การเน้นจริยธรรม และมีระบบการให้รางวลัและการลงโทษด้านจริยธรรม 3) ปัจจยัมีทางบวก
ต่อภาวะผู้ น าเชิงจริยธรรม และ 4) ข้อเสนอเชิงนโยบายเพ่ือพัฒนาภาวะผู้ น าเชิงจริยธรรม                    
ได้แก่ พัฒนาสถานศึกษาเป็นองค์การเน้นจริยธรรม พัฒนาคุณลักษณะของตนเอง ส่งเสริม
บทบาทของสถาบนัทางสังคม พัฒนาบุคคลแวดล้อม และปรับสิ่งแวดล้อมทางสังคมให้เอือ้ต่อ      
การพฒันาจริยธรรม 

ฐิติพงษ์ ตรีศร (2562) ได้ท าการศึกษาวิจัย เร่ือง รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าร่วม
ของคณะกรรมการสถานศึกษาในโรงเรียนระดบัมธัยมศกึษา มีวตัถปุระสงค์เพ่ือเสนอรูปแบบการ
พฒันาภาวะผู้น าร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษาในโรงเรียนระดบัมัธยมศึกษา มีวิธีการวิจัย
เป็น 3 ขัน้ตอน 1) การสร้างรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษาใน
โรงเรียนระดบัมธัยมศึกษา เป็นการศกึษาองค์ประกอบ และแนวทางในการพฒันาภาวะผู้น าร่วม
จากเอกสารเก่ียวกบัทฤษฎีภาวะผู้น า และการสมัภาษณ์คณะกรรมการสถานศกึษา 2) การทดลอง
ใช้รูปแบบการพฒันาภาวะผู้น าร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษาในโรงเรียนระดบัมธัยมศกึษา  
3) การประเมินประสิทธิภาพรูปแบบของกระบวนการพฒันาภาวะผู้น าร่วมและผลกระทบของการ
ใช้รูปแบบ ผลการวิจยัพบว่า 1) รูปแบบการพฒันาภาวะผู้น าร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษา 
ในโรงเรียนระดบัมัธยมศึกษาเป็นแบบจ าลองท่ีแสดงความสัมพันธ์ขององค์ประกอบ 4 ส่วน คือ   
1) ทิศทางของรูปแบบการพัฒนา กระบวนการพัฒนา ผลลัพธ์ของรูปแบบการพัฒนา และ                 
ปัจจัยความส าเร็จของการพัฒนา  2) คณะกรรมการสถานศึกษาและกลุ่มสนับสนุน ได้รับ                   
การพัฒนาภาวะผู้ น าร่วมโดย การเปล่ียนแปลงทักษะการเรียนรู้ และการท างานเป็นกลุ่ม                         
3) ผลการประเมินประสิทธิภาพรูปแบบกระบวนการพัฒนาภาวะผู้ น าร่วมของคณะกรรมการ
สถานศกึษา พบว่าคณะกรรมการสถานศกึษามีการเปล่ียนแปลงด้านทกัษะการเรียนรู้ การท างาน
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เป็นกลุ่ม  และการศึกษาผลกระทบของการใช้ รูปแบบ พบว่าคณะกรรมการสถานศึกษา                           
มีความเข้าใจตนเองและผู้ อ่ืนดีขึน้ คณะกรรมการสถานศกึษาเข้าใจบทบาทและหน้าท่ีมากขึน้ เห็น
คณุคา่ของเปา้หมายร่วมในการพฒันาโรงเรียน 

ณรงค์ศักดิ์ ก าเนิดทอง (2017) ได้ท าการศึกษาวิจัย เร่ือง ภาวะผู้ น าของผู้ บริหาร
สถานศึกษาในสงักัดส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 2 การวิจัย
ครัง้นีมี้วตัถุประสงค์ 1)เพ่ือศึกษาภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาในสงักัดส านกังานเขตพืน้ท่ี
การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต และ 2)เพ่ือเปรียบเทียบภาวะผู้ น าของผู้ บริหาร
สถานศกึษาในสงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษานครศรีธรรมราช เขต 2 ตามความ
คิดเห็นของครู จ าแนกตามวฒุิการศึกษา ประสบการณ์การสอน และขนาดโรงเรียน กลุ่มตวัอย่าง 
คือ ครูโรงเรียนในสงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 2 จ านวน 
320 คน ก าหนดขนาดกลุ่มตวัอย่างด้วยตารางของเครจ์ซ่ีและมอร์แกน โดยการสุ่มแบบแบ่งชัน้ 
และวิธีการสุ่มอย่างง่าย เก็บรวบรวมข้อมูลด้วยแบบสอบถามแบบรายการและมาตราส่วน
ประมาณคา่ สถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมลูคือคา่ร้อยละ คา่เฉล่ีย คา่เบี่ยงเบนมาตรฐาน ทดสอบ
ค่า t–test วิเคราะห์ความแปรปรวนแบบทางเดียว (One Way ANOVA) และเปรียบเทียบรายคู่
ตามวิธีการของ LSD ผลการวิจยัพบว่า 1)ภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาในสงักัดส านักงาน
เขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 2 อยู่ในระดบัมากทัง้โดยรวมและรายด้าน 
2)ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาในสงักัดส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษา
ประถมศกึษานครศรีธรรมราช เขต 2 ตามความคิดเห็นของครู จ าแนกตามวฒุิการศกึษา พบว่าไม่
แตกต่างกนัเม่ือจ าแนกตามประสบการณ์การสอนและจ าแนกตามขนาดโรงเรียน พบว่าแตกต่าง
กนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิตท่ีิระดบั .05 

พุฒิศกัดิ์ แนวทองและคณะ (2017) ได้ท าการวิจยั เร่ือง การวิเคราะห์องค์ประกอบ
ภาวะผู้น ากลุ่มของครูในโรงเรียนสงักดักรุงเทพมหานคร มีวตัถปุระสงค์เพ่ือวิเคราะห์องค์ประกอบ
ภาวะผู้น ากลุ่มของครูในโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร และทดสอบความสอดคล้องของโมเดล
การวดัของภาวะผู้น ากลุ่มของครูท่ีพฒันาขึน้กบัข้อมลูเชิงประจกัษ์ กลุ่มตวัอย่างเป็นครูในโรงเรียน
สังกัดกรุงเทพมหานคร ปีการศึกษา 2559 ซึ่งแบ่งออกเป็น 2 กลุ่ม ได้แก่ กลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ใน                     
การวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงส ารวจ จ านวน 556 คน และกลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการวิเคราะห์
องค์ประกอบเชิงยืนยนั จ านวน 1,294 คน ท่ีได้มาจากการสุ่มตวัอย่างหลายขัน้ตอน เก็บรวบรวม
ข้อมูลด้วยแบบสอบถามท่ีบรรจุข้อความและมาตรประเมิน 5 ระดบั แล้ววิเคราะห์องค์ประกอบ
ด้วยวิธีองค์ประกอบหลักและติดตามด้วยวิธีวิเคราะห์เชิงเทียบขนาน จากนัน้สกัดปัจจัยร่วม                  
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ด้วยวิธีการวิเคราะห์แกนหลกัและหมุนแกนโดยวิธี Direct Oblimin และวิเคราะห์ความเท่ียงตรง
เชิงโครงสร้างจากการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน ผลการวิจยัพบว่า องค์ประกอบท่ีส าคญั
จ าเป็นของภาวะผู้ น ากลุ่มของครูในโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร มีจ านวน 6 องค์ประกอบท่ี
สัมพันธ์กัน (อธิบายความแปรปรวนได้ 61.140 %) ประกอบด้วย จิตส านึกกลุ่ม (38.154%)               
ความไว้วางใจในกลุ่ม (5.924%) การส่ือสารในกลุ่ม (5.274%) การสนับสนุนทางอารมณ์ 
(4.544%) การมีวิสยัทัศน์ร่วมกัน (3.841%) และความเป็นฝึกแผ่นในกลุ่ม (3.403%) และตวัแปร
สงัเกตได้แตล่ะองค์ประกอบภายใต้โมเดลการวดัภาวะผู้น ากลุม่ของครู มีความสอดคล้องกบัข้อมลู
เชิงประจกัษ์ทกุองค์ประกอบ 

ไมตรี คงนุกลู (2012) ได้ท าการศึกษาวิจยั เร่ือง ภาวะผู้น าแห่งการเปล่ียนแปลงของ
ผู้ บ ริหารโรงเรียนนานาชาติคิน เคดกรุงเทพ  มี วัตถุประสงค์ เพ่ื อศึกษาภาวะผู้ น าแห่ ง                                   
การเปล่ียนแปลงของผู้บริหารโรงเรียนนานาชาติคินเคดกรุงเทพตามความคิดเห็นของบุดลากรท่ี
ปฏิบัติหน้าท่ีต้านการเรียนการสอน ใน 6 ด้าน คือการเป็นผู้ มีวิสัยทัศน์ การมีดวามเช่ือว่า
สถานศึกษาเป็นสถานท่ีส าหรับการเรียนรู้ การให้คุณค่าและความส าคัญต่อทรัพยากรมนุษย์          
การเป็นนักส่ือสารและนักฟัง การมีพฤติกรรมเชิงรุก และการเป็นผู้ ท่ีกล้าเส่ียง เพ่ือเปรียบเทียบ
ภาวะผู้ น าแห่งการเปล่ียนแปลงของผู้ บริหาร ตามความคิดเห็นของบุคลากรจ าแนกตาม
ประสบการณ์การท างานและภูมิส าเนา และศึกษาข้อเสนอแนะในการพัฒนาภาวะผู้ น าแห่ง                  
การเปล่ียนแปลงของผู้ บริหารโรงเรียนนานาชาติคินเคดกรุงเทพ กลุ่มตัวอย่าง คือ บุคลากรท่ี
ปฏิบตัิหน้าท่ีในโรงเรียนนานาชาติคินเคดกรุงเทพ ปีการศกึษา 2552 จ านวน 70 คน เคร่ืองมือท่ีใช้
ในการศกึษาวิจยั มี 2 ชดุ คือ แบบสมัภาษณ์และแบบสอบถามความคิดเห็นของบคุลากร เก่ียวกบั
ภาวะผู้น าแห่งการเปล่ียนแปลงของผู้บริหารสถานศกึษา คา่ดชันีความสอดคล้อง (IOC) และหาคา่
ความเช่ือมั่นโดยใช้ค่าสัมประสิทธ์ิแอลฟาของครอนบาค วิเคราะห์ข้อมูลด้วยค่าเฉล่ีย (X)                        
และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) การเปรียบเทียบภาวะผู้น าแห่งการเปล่ียนแปลง ใช้สถิติ One-
Way ANOVA ทดสอบความแตกต่างรายคู่ด้วยวิธี LSD ส าหรับแบบสอบถามปลายเปิดวิเคราะห์
ข้อมลูโดยการวิเคราะห์เชิงเนือ้หา (Content Analysis) ผลการวิจยัพบว่า ผู้บริหารโรงเรียนมีภาวะ
ผู้น าแห่งการเปล่ียนแปลงอยู่ในระดบัมาก เม่ือเปรียบเทียบภาวะผู้น าแห่งการเปล่ียนแปลงของ
ผู้ บริหารโรงเรียน ตามความคิดเห็นของบุคลากรจ าแนกตามประสบการณ์การท างาน พบว่า                    
มีความแตกต่างอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ ท่ีระดับ .05 แต่เม่ือจ าแนกตามภูมิล าเนาพบว่า                    
ไมแ่ตกตา่งกนั และข้อเสนอแนะในการพฒันาภาวะผู้น าแหง่การเปล่ียนแปลงของผู้บริหารโรงเรียน
นานานาชาติคินเคดกรุงเทพ พบว่าผู้บริหารสถานศึกษาควรมีความคิดก้าวไกลและไปข้างหน้า
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เสมอไม่หยุดอยู่กับท่ี ควรจัดกิจกรรมใหม่  ๆ ท่ีหลากหลายเพ่ือส่งเสริมขนบธรรมเนียมและ
วฒันธรรมของแต่ละชนชาติให้นกัเรียนได้แสดงความความสมคัรใจ ควรเพิ่มช่องทางการส่ือสาร
และรับฟังความคิดเห็นจากผู้ ท่ีเก่ียวข้องทุกฝ่ายเพ่ือหาจุดอ่อนท่ีควรปรับป รุง ควรตัดสินใจสั่ง             
การด้วยความเด็ดขาด รวดเร็ว ควรมีพฤติกรรมเชิงรุกอย่างสร้างสรรค์และต้องมีพฤติกรรมเชิงรับ
ควบคูไ่ปด้วย 

อลัสุริยา กรรณสูตร (2552) ได้ศกึษาวิจยั เร่ือง ความสมัพนัธ์ระหว่างภาวะผู้น าของ
ผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลการบริหารงานสถานศึกษาขัน้พืน้ฐาน สังกัดส านักงานเขต
พืน้ท่ีการศึกษาประจวบคีรีขันธ์เขต 1 มีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1) ศึกษาระดับภาวะผู้ น าวิถีทาง
เป้าหมายของผู้บริหารสถานศึกษา 2) ศึกษาระดบัประสิทธิผลของโรงเรียน และ 3) เปรียบเทียบ
ภาวะผู้ น าวิถีทางเป้าหมายของผู้ บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษา
ประจวบคีรีขนัธ์เขต 1 พบว่า ภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาขัน้พืน้ฐาน สงักัดส านกังานเขต
พืน้ท่ีการศึกษาประจวบคีรีขนัธ์เขต 1 โดยรวมอยู่ในระดบัมากภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษา
ขัน้พืน้ฐาน ในสังกัดส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษา เม่ือแยกพิจารณารายพฤติกรรมของผู้บริหาร
สถานศึกษาเป็นรายด้าน พฤติกรรมภาวะผู้น าอยู่ในระดบัมากทุกด้านโดยพฤติกรรมด้านการมี
คณุธรรมและจริยธรรมอยู่ในระดบัสูง รองลงมา คือ พฤติกรรมด้านการท างานเป็นทีม พฤติกรรม
ด้านการมองการณ์ไกล พฤติกรรมด้านการมุ่งประสงค์ และพฤติกรรมด้านการมุ่งสัมพันธ์
รายบคุคล 

ชลิตดา อดุมรักษาสกลุ (2021) ได้ท าการศกึษาเร่ือง รูปแบบการบริหารจดัการชมรม 
TO BE NUMBER ONE จังหวัดเพชรบูรณ์ มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษา กระบวนการบริหารจัดการ 
เง่ือนไขท่ีส่งผลต่อการบริหารจัดการ และสังเคราะห์รูปแบบการบริหารจัดการโครงการ TO BE 
NUMBER ONE จังหวัดเพชรบูรณ์  ด าเนินการเก็บข้อมูลในกลุ่มผู้ บ ริหาร ประธานชมรม 
ผู้ รับผิดชอบงาน ครู และสมาชิกของชมรม TO BE NUMBER ONE จ านวน 15 คน โดยการเลือก     
ผู้ มีส่วนร่วมในการศึกษาด้วยการสุ่มแบบเฉพาะเจาะจง ตรวจสอบความถูกต้องของข้อมูลด้วย
เทคนิค  triangulation และวิ เคราะห์ ข้อมูล เชิ งเนื อ้หาเพ่ื อหาข้อส รุป ผลการวิจัย  พบว่า                                
1)กระบวนการจัดการโครงการ TO BE NUMBER ONE ของจังหวัดเพชรบูรณ์ประกอบด้วย            
7 ขัน้ตอน ได้แก่  การก าหนดนโยบาย การจัดท าค าสั่งแต่งตัง้คณะกรรมการ การก าหนด
ยุทธศาสตร์และแผนงานตามยุทธศาสตร์ การแปลงนโยบายสู่การปฏิบัติ  การสนับสนุน
งบประมาณ การจัดท าฐานข้อมูลโครงการ และการประเมินผล 2)  เง่ือนไขความส าเร็จของ                    
การบริหารจัดการแบ่งเป็น 2 กลุ่ม คือ เง่ือนไขท่ีเกิดขึน้จากปัจจัยโครงสร้างเชิงสังคม ได้แก่                    
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การก าหนดเจ้าภาพตวัชีว้ดั  การบรูณาการ เครือข่ายและการมีส่วนร่วม ปัจจยัส่วนบคุคลท่ีส่งผล
ให้โครงการบรรลุเป้าหมาย ได้แก่ ความเข้มแข็งของผู้ น า และการรณรงค์สร้างกระแส และ                       
3) รูปแบบการบริหารจัดการท่ีจ าแนกองค์ประกอบได้เป็น 2 กลุ่มคือ กลุ่มองค์ประกอบกลไก               
การก าหนดนโยบาย และองค์ประกอบการปฏิบตักิาร 

วิชา สมิงไพร (2557) ได้ท าการศกึษาวิจยั เร่ือง การศกึษาการด าเนินงานปอ้งกนัและ
แก้ไขปัญหายาเสพติดในสถานศึกษาสังกัด ส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 
จงัหวดัสพุรรณบรีุ มีวตัถปุระสงค์เพ่ือศกึษาแนวทางการแก้ปัญหาการด าเนินงานปอ้งกนัและแก้ไข
ปัญหายาเสพติดในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 9 จังหวัด
สุพรรณบุรี ผลการวิจัยพบว่า 1) สภาพการด าเนินงานป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพติด                         
ในสถานศกึษาภาพรวมอยู่ในระดบัมาก มาตรการปอ้งกนัมีการด าเนินงานมากท่ีสดุสว่นมาตรการ
ค้นหา มาตรการเฝ้าระวัง มาตรการบริหารจัดการ และมาตรการรักษา มีการด าเนินงานอยู่ใน
ระดบัมาก 2) ปัญหาการด าเนินงานปอ้งกนัและแก้ไขปัญหายาเสพติดในสถานศกึษา ภาพรวมอยู่
ในระดบัน้อย คือ มาตรการรักษา มาตรการป้องกัน มาตรการค้นหา ส่วนมาตรการเฝ้าระวงัและ
มาตรการบริหารจัดการ มีการด าเนินงานอยู่ในระดับน้อยท่ีสุด 3) แนวทางการแก้ปัญหา                          
การด าเนินงานปอ้งกนัและแก้ไขปัญหายาเสพติดของสถานศกึษา ควรด าเนินงานดงันีคื้อ ศกึษาดู
งานการจดักิจกรรม TO BE NUMBER ONE สถานศกึษาจดัตัง้สารวตัรนกัเรียนปราบปรามยาเสพ
ติด จดัระบบคดักรองให้มีประสิทธิภาพ ส่งผู้ติดยาเสพติดเข้ารับการบ าบดัทนัที สถานศกึษาควร
จดัค่ายคณุธรรมการป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพติด จดัสายตรวจของโรงเรียนท างานร่วมกับ
ต ารวจสร้างเครือข่ายผู้ปกครอง ครู ต ารวจ ในการด าเนินงานปอ้งกนัยาเสพตดิและส่งบคุลากรเข้า
ร่วมแลกเปล่ียนเรียนรู้กับสถานศึกษาหรือหน่วยงานท่ีประสบความส าเร็จด้านการด าเนินงาน
ปอ้งกนัและแก้ไขปัญหายาเสพตดิ 

กิตติมา ก้านจักร (2013) ได้ท าการศึกษาวิจัย เร่ือง การมีส่วนร่วมในผลการ
ด าเนินงานโครงการ  TO BE NUMBER ONE ของคณะกรรมผลการด าเนินงานโครงการ  TO BE 
NUMBER ONE จงัหวดัขอนแก่น มีวตัถุประสงค์เพ่ือศกึษาการมีส่วนร่วมและปัจจยัท่ีมีผลตอ่การ
มีส่ วน ร่วม ในผลการด า เนิน งาน โครงการ   TO BE NUMBER ONE ของคณ ะกรรมการ                                          
ผลการด าเนินงานโครงการ  TO BE NUMBER ONE จงัหวดัขอนแก่น ท าการศึกษาในคณะกรรม
ผลการด าเนินงานโครงการ   TO BE NUMBER ONE จังหวัดขอนแก่น  เก็บ ข้อมูล โดยใช้
แบบสอบถาม  จากกลุ่มตัวอย่าง จ านวน 166 คน และการสนทนากลุ่ม จ านวน 14 คน ผ่าน                  
การตรวจสอบความตรงเชิงเนือ้หาโดยผู้ เช่ียวชาญจ านวน 3 ท่าน มีค่าความเท่ียงเท่ากับ 0.94 
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ด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลระหว่างวนัท่ี 3 มกราคม 2556 - 20 มกราคม 2556 วิเคราะห์ข้อมูล
โดยโปรแกรมคอมพิวเตอร์ส าเร็จรูป สถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ ได้แก่ ร้อยละ คา่เฉล่ีย ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน ค่ามธัยฐาน คา่ต ่าสุด ค่าสงูสดุ สมัประสิทธ์ิสหสมัพนัธ์ของ เพียร์สนั และการวิเคราะห์
ถดถอยพหคุณูแบบขัน้ตอน  

ผลการศึกษา พบว่า  ระดับการมีส่ วน ร่วม ใน ผลการด า เนิ นงานโครงการ                             
TO BE NUMBER ONE ของคณะกรรมผลการด าเนินงานโครงการ  TO BE NUMBER ONE 
จังหวัดขอนแก่น อยู่ในระดับมาก และปัจจัยท่ีสามารถพยากรณ์การมีส่วนร่วมใน ผลการ
ด าเนินงานโครงการ  TO BE NUMBER ONE ของคณะกรรมผลการด าเนินงานโครงการ  TO BE 
NUMBER ONE จังหวัดขอนแก่น ได้แก่ การสนับสนุนจากองค์การด้านการใช้เทคโนโลยี ปัจจัย               
จงูใจด้านการยอมรับนบัถือ ปัจจยัค า้จนุด้านนโยบายและการบริหาร และปัจจยัจงูใจด้านลกัษณะ
ของงาน ปัญหาหลกัท่ีพบ คือ การสนบัสนนุจากองค์การด้านงบประมาณ  

จินตนา ศรีธรรมมา และกิตติมา ก้านจักร (2557) ได้ท าการศึกษาวิจัย เร่ือง                       
การมีส่วนร่วมในการรณรงค์ป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพติดของแกนน าเยาวชน TO BE 
NUMBER ONE ระดบัมัธยมศึกษา จังหวัดขอนแก่น มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาการมีส่วนร่วมใน
การรณรงค์ป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพติด หาความสมัพนัธ์ระหว่างปัจจยัด้านการสนบัสนุน
จากองค์กร ปัจจยัการท านายการมีส่วนร่วมในการรณรงค์ปอ้งกนัและแก้ไขปัญหายาเสพติด และ
ปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะเก่ียวกับการมีส่วนร่วมในการรณรงค์ป้องกันและแก้ไขปัญหา                 
ยาเสพติด ของแกนน าเยาวชน TO BE NUMBER ONE ระดับมัธยมศึกษา จังหวัดขอนแก่น                    
ผลการศึกษาพบว่า ระดบัการมีส่วนร่วมในการรณรงค์ป้องกนัและแก้ไขปัญหายาเสพติดของแกน
น า TO BE NUMBER ONE ระดบัมธัยมศึกษา จงัหวดัขอนแก่น โดยรวมพบว่า การมีส่วนร่วมอยู่
ในระดบัมาก และปัจจัยท่ีสามารถพยากรณ์การมีส่วนร่วมในการรณรงค์และป้องกันและแก้ไข
ปัญหายาเสพติดของแกนน าเยาวชน TO BE NUMBER ONE ระดบัมธัยมศกึษา จงัหวดัขอนแก่น 
ได้แก่ การสนับสนุนจากองค์การด้านการจัดการและด้านวัสดุอุปกรณ์ ตามล าดับ โดยร่วมกัน
พยากรณ์ได้ ปัญหาหลกัท่ีพบ คือ การสนบัสนนุจากองค์การด้านงบประมาณ  

 
5.2 งานวิจัยต่างประเทศ 

Morris (2020) ท าการศึกษาวิจัย เร่ือง The Role of Leadership in Establishing                
a Positive Staff Culture in a Secondary School เป็นการศึกษาแบบผสมผสาน โดยการศึกษานี ้
ได้ส ารวจการด าเนินการตามกลยทุธ์เพ่ือสนบัสนนุการพฒันาวฒันธรรมโรงเรียนในเชิงบวกในกลุ่ม
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เจ้าหน้าท่ีของสถานศึกษา โดยแนวทางการวิจัยเชิงปฏิบัติ  ใช้วิ ธีการแบบมีส่วนร่วมเป็น
กระบวนการในการศึกษา ตัวแปรท่ีใช้ส าหรับการศึกษา ได้แก่  การประเมินและการรับรู้                        
การตดัสินใจแบบมีส่วนร่วม การเติบโตอย่างมืออาชีพ และการได้รับการสนบัสนนุด้านความเป็น
ผู้ น า ผลการวิจัยพบว่า การเปล่ียนแปลงรูปแบบความเป็นผู้ น าเป็นปัจจัยส าคัญของการ
เปล่ียนแปลงทางวฒันธรรมของโรงเรียนในทกุปัจจยั จากกรณีศกึษาเน้นให้เห็นถึงกลยทุธ์ท่ีเห็นได้
ชดัเจนของการเปล่ียนแปลงของภาวะผู้น าในกลุม่ตวัอยา่ง ซึ่งสง่ผลให้สามารถน าแนวทางนีไ้ปเพิ่ม
ขวญัก าลงัใจและปรับปรุงคณุภาพชีวิตของบคุลากรในสถานศกึษาได้เป็นอยา่งดี 

 ดอน และราเมน (Don & Raman, 2019) ได้ท าการศึกษาวิจัย เร่ือง School 
Management and Leadership: Teamwork in Schools โดยกล่าวว่า การท างานเป็นกลุ่มเป็น
การท างานท่ีมีสมาชิกมากกว่าหนึ่งคนในการปฏิบตัิงาน เพ่ือให้บรรลุเป้าหมายท่ีมีร่วมกัน ซึ่งควร
เน้นในการจัดการเชิงกลยุทธ์ของโรงเรียนคือการสร้างกลุ่มงานท่ีสามารถปฏิบัติงานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ ใช้งานและสามารถท างานร่วมกันได้ เพ่ือให้บรรลุเป้าหมายขององค์กร โดยทั่วไป
แล้วกลุ่มปฏิบตัิงานจะเป็นกลุ่มท่ีมีคณุภาพท่ีมุ่งสร้างความเป็นเลิศ ดงันัน้การจดัตัง้กลุ่มหรือกลุ่ม
ท่ีประสบความส าเร็จต้องประกอบด้วย การพฒันาด้านความร่วมมือและการสร้างความสมัพนัธ์ท่ี
ดีระหว่างสมาชิกของกลุ่ม ซึ่งจะเน้นความส าคญัของการท างานเป็นกลุ่มในโรงเรียนรวมถึงการ
ท างานเป็นกลุ่มการท างานเป็นกลุ่มท่ีมีประสิทธิภาพการ โดยท างานเป็นกลุ่มคือการตดัสินใจ
ร่วมกนั โดยเน้นการกระท าของภาวะผู้น า ซึ่งเป็นทกัษะท่ีควรมีในการท างาน จากการศกึษาพบว่า 
โรงเรียนจะได้ รับประโยชน์อย่างมาก จากการสร้างกลุ่มงานท่ี มีประสิทธิภาพ ซึ่งท าให้                            
การมอบหมายงานง่ายตอ่การใช้ท างานและง่ายต่อการบรรลเุปา้หมาย ท่ีสามารถบรรลเุป้าหมาย
ได้เร็วขึน้และมีประสิทธิภาพมากขึน้ อย่างไรก็ตามการท างานเป็นกลุ่มเป็นสิ่งส าคญัอย่างมากใน
องค์กร รวมทัง้ในโรงเรียน เพ่ือปลกูฝังให้สมาชิกมีผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนสงู มีจิตในการให้ความ
ร่วมมือ หนึ่งในความส าคัญของความร่วมมือในโรงเรียนคือการเพิ่มประสิทธิภาพการสร้าง
ปฏิสัมพันธ์ระหว่างสมาชิกในกลุ่ม และสภาพแวดล้อมการท างานท่ีกลมกลืนกัน ดงันัน้ผู้บริหาร
ควรท าหน้าท่ีเป็นนักวางแผนผู้ประสานงาน สร้างแรงจูงใจ เพ่ือปลูกฝังจิตวิญญาณของความ
ร่วมมือในโรงเรียน ในขณะเดียวกนัต้องสนบัสนนุการท างานของครูและผู้ ท่ีเก่ียวข้องทกุคนเพ่ือให้
บรรลเุปา้หมายของโรงเรียน 

 สายรัม และคณะ (Sairam et al., 2017) ได้ศึกษาเร่ือง Development of Program 
to Enhance Team Building Leadership Skills of Primary School Administrators โ ด ย                           
มีวัตถุประสงค์ 1) เพ่ือศึกษาองค์ประกอบของทักษะความเป็นผู้ น าในการสร้างกลุ่มท่ีจ าเป็น



  51 

ส าหรับผู้บริหารโรงเรียนประถมศกึษา 2) เพ่ือตรวจสอบสถานะปัจจุบันและเง่ือนไขท่ีพึงประสงค์
และความต้องการทักษะความเป็นผู้ น าในการสร้างกลุ่มของผู้ บริหารโรงเรียนประถมศึกษา                  
3) เพ่ือพัฒนาทักษะความเป็นผู้ น าในการสร้างกลุ่ม ส าหรับโครงการส่งเสริมผู้บริหารโรงเรียน
ประถมศึกษา และ 4) ส ารวจระดบัประสิทธิภาพของทักษะความเป็นผู้น าในการสร้างกลุ่มของ
โปรแกรมส่งเสริมผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษาโดยใช้กระบวนการวิจยัเชิงพฒันา กลุ่มตวัอย่าง 
คือ ผู้บริหารโรงเรียนประถมศกึษาจ านวน 20 คน สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาอบุลราชธานี
เขต 2 เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจัย ได้แก่ แบบสอบถามและแบบประเมินผล ผลการวิจัยพบว่า 
ผู้ เข้าร่วมท่ีได้รับการพฒันาทกัษะความเป็นผู้น าในการสร้างกลุ่มของโปรแกรมเพิ่มประสิทธิภาพ
ของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา มีทักษะความเป็นผู้น าในการสร้างกลุ่มหลงัการพัฒนามาก
กว่าเดิม ผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษาจดัการการท างานเป็นกลุ่มอย่างมีประสิทธิภาพและความ
คืบหน้าโดยรวมของการสร้างกลุม่ได้ส าเร็จ 

จากงานวิจยัท่ีเก่ียวข้องข้างต้น สรุปได้ว่า ตวัแปรพยากรณ์ท่ีมีผลต่อภาวะผู้น ากลุ่ม 
ได้แก่ ตวัแปร จิตส านึกกลุ่ม ความไว้วางใจในกลุ่ม การส่ือสารในกลุ่ม การสนบัสนนุทางอารมณ์ 
การมี วิสัยทัศ น์  และความ เป็น ปึ กแผ่น ในกลุ่ ม  จากงานวิจัยของ พุฒิ ศักดิ์  แนวทอง                                   
และคณะ (2560) และตัวแปรเกณฑ์ของผลการด าเนินงานโครงการ  TO BE NUMBER ONE 
ได้แก่ ตวัแปร คา่นิยมและภูมิคุ้มกนัทางจิตใจ ความเช่ือมัน่และภาคภูมิใจในตนเอง การสนบัสนนุ 
ความเข้าใจและการยอมรับ ป้องกันและแก้ไขปัญหา จากโครงการ TO BE NUMBER ONE ของ
กระทรวงสาธารณสขุ, กรมสขุภาพจิต (โครงการ TO BE NUMBER ONE) 
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บทที่ 3 

วิธีการด าเนินการวิจัย 

 
การวิจยัเร่ือง ภาวะผู้น ากลุ่มกบัการด าเนินโครงการ TO BE NUMBER ONE ของผู้บริหาร

สถานศึกษา ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษามธัยมศึกษาสิงห์บุรี อ่างทอง ผู้ วิจัยได้ด าเนินการตาม
การวิจัยตามระเบียบการวิจัยด้วยรูปแบบการวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research) โดยได้
ก าหนดขัน้ตอนการศกึษาและรายละเอียดหวัข้อดงัตอ่ไปนี ้

1. การก าหนดประชากรและกลุม่ตวัอย่าง 
2. เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจยั 
3. การสร้างเคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจยั 
4. การเก็บรวบรวมข้อมลู 
5. การจดักระท าและวิเคราะห์ข้อมลู 
6. สถิตท่ีิใช้ในการวิเคราะห์ข้อมลู 
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1. การก าหนดประชากรและการสุ่มกลุ่มตัวอย่าง 
           การวิจัยครัง้นี เ้ป็นการศึกษาของภาวะผู้ น ากลุ่มท่ีมีผลต่อผลการด าเนินงาน

โครงการ TO BE NUMBER ONE ของผู้ บ ริหารสถานศึกษา ส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษา
มธัยมศกึษาสิงห์บรีุ อา่งทอง โดยด าเนินการดงันี ้

1.1 ประชากรที่ใช้ในการวิจัย 
ประชากรท่ีใช้ในการวิจัยครัง้นี  ้คือ ครู จ านวน 1,101  คน ซึ่งปฏิบัติงานใน

โรงเรียน ในส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสิงห์บุรี อ่างทอง ในปีการศึกษา 25656
สถานศกึษาในจงัหวดัสิงห์บรีุ 12 แห่ง และสถานศกึษาในจงัหวดัอา่งทอง 14 แหง่   (ส านกังานเขต
พืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษาสิงห์บรีุ อา่งทอง, 2566) 

 

1.2 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย 
กลุม่ตวัอยา่งท่ีใช้ในการวิจยัครัง้นี ้คือ ครูในสถานศกึษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ี

การศึกษามัธยมศึกษาสิงห์บุรี อ่างทอง  โดยก าหนดขนาดกลุ่มตวัอย่างตามตารางของ Krejcie 
and Morgan (Krejcie & Morgan, 1970) จ านวน  285 คน  โดยใช้วิ ธีการสุ่มแบบแบ่งชั น้ 
(Stratified sampling) ตามขนาดของโรงเรียน แล้วจึงท าการสุ่มอย่างง่าย (Simple Random 
Sampling) โดยวิธีจบัฉลากเพ่ือให้ได้จ านวนกลุม่ตวัอยา่งท่ีก าหนด 

ขัน้ท่ี 1 แบง่โรงเรียนออกตามขนาดสถานศกึษา 4 ขนาด ดงัตาราง 
ขนาดเล็กและขนาดกลาง   22  แหง่  จ านวนครู   583 คน 
ขนาดใหญ่   1   แหง่  จ านวนครู    75 คน 
ขนาดใหญ่พิเศษ   3   แหง่  จ านวนครู   443 คน 
จ านวนครูทัง้หมด  1,101  คน 
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 ขัน้ท่ี 2 ท าการสุ่มอย่างง่าย (Simple Random Sampling) โดยวิธีการจบั
ฉลากจ านวนครูตามสดัสว่นของขนาดโรงเรียนเพ่ือให้ได้จ านวนกลุม่ตวัอยา่งตามก าหนดดงัตาราง  

ตาราง 2 แสดงสดัสว่นของขนาดโรงเรียน 

ขนาดโรงเรียน จ านวนโรงเรียน ประชากร  
(ครู) 

กลุ่มตัวอย่าง  
(ครู) 

ขนาดเล็กและขนาดกลาง 22 583 151 
ขนาดใหญ่ 1 75 19 

ขนาดใหญ่พิเศษ 3 443 115 
รวม 26 1,101 285 

 
2. เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 

เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจยัครัง้นี ้คือ แบบสอบถามเร่ือง ภาวะผู้น ากลุ่มท่ีมีผลตอ่ผล
การด าเนินงานโครงการ TO BE NUMBER ONE ของผู้ บริหารสถานศึกษา ส านักงานเขตพืน้ท่ี
การศกึษามธัยมศกึษาสิงห์บรีุ อา่งทอง แบง่ออกเป็น 3 ตอน ดงันี ้

 

ตอนที่ 1 ข้อมูลท่ัวไปของผู้ตอบแบบสอบถาม  
เป็นลกัษณะแบบตรวจสอบรายการ (Checklist) โดยสอบถามเก่ียวกบั เพศ อาย ุ

วิทยฐานะ และประสบการณ์ท างานในต าแหนง่ข้าราชการครู 
ตอนที่ 2 แนวคิดภาวะผู้น ากลุ่ม 6 รายด้าน 

            ผู้ วิจัยได้อ้างอิงค าถามจากแนวคิดภาวะผู้ น ากลุ่ม 6 รายด้าน ตาม
แนวคดิ พฒุิศกัดิ ์แนวทอง และคณะ (2560) 

1. จิตส านกึกลุม่   
2. ความไว้วางใจในกลุม่ 
3. การส่ือสารในกลุม่ 
4. การสนบัสนนุทางอารมณ์ 
5. การมีวิสยัทศัน์ร่วมกนั 
6. ความเป็นปึกแผน่ในกลุม่ 
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            ลักษณะค าถามเป็นแบบมาตรวัดค่า 5 ระดับ (Rating Scale) (Kułakowski, 
2020) คือ ระดับการมีภาวะผู้ น ากลุ่ม ได้แก่ มากท่ีสุด มาก ปานกลาง น้อย และ น้อยท่ีสุด                    
โดยก าหนดความหมายของคา่ระดบั ดงัตอ่ไปนี ้

 
5 หมายถึง ระดบัพฤตกิรรมภาวะผู้น ากลุม่มากท่ีสดุ 
4 หมายถึง ระดบัพฤตกิรรมภาวะผู้น ากลุม่มาก 
3 หมายถึง ระดบัพฤตกิรรมภาวะผู้น ากลุม่ปานกลาง 
2 หมายถึง ระดบัพฤตกิรรมภาวะผู้น ากลุม่น้อย 
1 หมายถึง ระดบัพฤตกิรรมภาวะผู้น ากลุม่น้อยท่ีสดุ 
 

ตอนที่ 3 ระดับผลการด าเนินงาน TO BE NUMBER ONE 
ผู้วิจยัได้ใช้ถามคือ ระดบัผลการด าเนินงาน TO BE NUMBER ONE โดยลกัษณะ

ค าถามเป็นแบบมาตรวดัค่า 5 ระดบั (Rating Scale) (Kulakowski, 2020) ได้แก่ มากท่ีสุด มาก 
ปานกลาง น้อย และ น้อยท่ีสดุ โดยก าหนดความหมายของคา่ระดบั ดงัตอ่ไปนี ้

5 หมายถึง ระดบัการการด าเนินงานมากท่ีสดุ 
4 หมายถึง ระดบัการด าเนินโครงการมาก 
3 หมายถึง ระดบัการด าเนินโครงการปานกลาง 
2 หมายถึง ระดบัการด าเนินโครงการน้อย 
1 หมายถึง ระดบัการด าเนินโครงการน้อยท่ีสดุ 
 

3. การสร้างเคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 
3.1 ศึกษาเอกสารทฤษฎี และงานวิจัยท่ีเก่ียวข้อง 

ได้แก่ ภาวะผู้ น ากลุ่มและผลการด าเนินงานโครงการ  TO BE NUMBER ONE 
โดยพิจารณาจากหลักการ แนวคิด ทฤษฎีและขัน้ตอนกระบวนการปฏิบัติงานเป็นกลุ่ม  ตาม
แนวคิดของ พุฒิศกัดิ์ แนวทอง และคณะ (2560) ได้แก่ ปัจจยัน าเข้า ได้แก่ จิตส านึกกลุ่ม ความ
ไว้วางใจในกลุ่ม  การส่ือสารในกลุ่ม การสนบัสนนุทางอารมณ์  การมีวิสยัทศัน์ร่วมกนั และความ
เป็นปึกแผน่ในกลุม่ 
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3.2 ก าหนดลักษณะแบบวัดความสามารถ 
ในการเรียนด้วยตนเองเป็นมาตราวัดค่า (Rating Scale)   5 ระดับ ให้ผู้ ตอบ

แสดงความคดิเห็นหรือความรู้สกึเห็นด้วยมากน้อยเพียงใดกบัข้อความแตล่ะข้อ 
 

3.3 ก าหนดโครงสร้างแบบสอบถาม 
ของของภาวะผู้น ากลุ่มท่ีมีผลต่อผลการด าเนินงานโครงการ TO BE NUMBER 

ONE ของผู้บริหารสถานศกึษา ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษาสิงห์บรีุ อา่งทอง 
3.4 น าแบบสอบถามเสนอต่ออาจารย์ที่ ปรึกษา เพื่ อตรวจสอบและน ามา

ปรับปรุงแก้ไข 
น าแบบสอบถามเร่ือง ภาวะผู้ น ากลุ่ม ท่ีมีผลต่อผลการด าเนินงานโครงการ              

TO BE NUMBER ONE ของผู้ บริหารสถานศึกษา ส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษามัธยมศึกษา
สิงห์บรีุ อา่งทอง เสนอตอ่อาจารย์ท่ีปรึกษา เพ่ือตรวจสอบและน ามาปรับปรุงแก้ไขแบบสอบถามให้
มีความเหมาะสมมากยิ่งขึน้ 

 
3.5 น าแบบสอบถามผ่านการปรับปรุงแก้ไข เสนอต่อผู้เช่ียวชาญ  

น าแบบสอบถามเร่ือง ภาวะผู้ น ากลุ่มท่ีมีผลต่อผลการด าเนินงานโครงการ               
TO BE NUMBER ONE ของผู้ บริหารสถานศึกษา ส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษามัธยมศึกษา
สิงห์บุรี อ่างทอง ท่ีผ่านการปรับปรุงแก้ไข เสนอต่อผู้ เช่ียวชาญ จ านวน 5 คน เพ่ือตรวจสอบความ
ตรงเชิงเนือ้หา (Content Validity) โดยน ามาหาค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) และพิจารณา
แบบทดสอบข้อท่ีมีคา่ IOC อยูร่ะหวา่ง 0.50 – 1.00 โดยพิจารณาดงันี ้

+1  เม่ือแนใ่จวา่ค าถามนัน้วดัได้ตรงกบันิยามศพัท์ 
0   เม่ือไมแ่นใ่จหรือตดัสินใจไมไ่ด้วา่ค าถามนัน้วดัได้ตรงกบันิยามศพัท์ 
-1   เม่ือแนใ่จวา่ค าถามนัน้วดัได้ไมต่รงกบันิยามศพัท์ 
 

3.6 น าผลคะแนนมาหาค่าความสอดคล้องและน าค่าความสอดคล้องที่ ได้มา
เทียบกับเกณฑ์ 

โดยมีเกณฑ์พิจารณา โดยค่าเฉล่ียมากกว่าหรือเท่ากับ 0.50 เป็นรายการท่ี
สอดคล้องกบัของภาวะผู้น ากลุ่มกับผลการด าเนินงานโครงการ  TO BE NUMBER ONE คา่เฉล่ีย
น้อยกวา่ 0.50 เป็นรายการท่ีไม่สอดคล้องกบัผลการด าเนินงานโครงการ  TO BE NUMBER ONE 
จะต้องมีการปรับปรุงแก้ไขตามข้อเสนอแนะของผู้ เช่ียวชาญ เพ่ือด าเนินการแก้ไข  
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3.7 น าแบบสอบถามไปทดลองใช้กับผู้บริหารสถานศึกษา 
ภาวะผู้ น ากลุ่ม ท่ีมีผลต่อผลการด าเนินงานโครงการ  TO BE NUMBER ONE 

ของผู้บริหารสถานศกึษา ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษามธัยมศึกษาสิงห์บรีุ อ่างทอง ไปทดลองใช้
กบัครู จ านวน 30 คน ในส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศึกษาสิงห์บุรี อ่างทอง แล้วน าผลมา
วิเคราะห์หาค่าความเช่ือมัน่ (Reliability) ของแบบสอบถามเร่ือง ภาวะผู้น ากลุ่มท่ีมีผลต่อผลการ
ด าเนินงานโครงการ TO BE NUMBER ONE ทัง้ฉบับ โดยใช้สูตรสัมประสิทธ์ิแอลฟา (Alpha) 
ของครอนบาค (Cronbach) โดยแบบวดัท่ีใช้ได้ต้องมีคา่ความเช่ือมัน่ตัง้แต ่0.70 ขึน้ไป (Fokoue & 
Gunduz, 2015)  

 

3.8 น าแบบสอบถามท่ีสมบูรณ์แล้วไปด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูล 
 
 

4. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
  ผู้ วิจัยด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูล  ของภาวะผู้ น ากลุ่มท่ีมีผลต่อ   ผลการ

ด าเนินงานโครงการ TO BE NUMBER ONE ของผู้ บริหารสถานศึกษา ส านักงานเขตพืน้ท่ี
การศกึษามธัยมศกึษาสิงห์บรีุ อา่งทอง ตามขัน้ตอนดงันี ้

                  1. ขอหนังสืออนุญาตจากบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ 
เพ่ือขอความอนุเคราะห์เก็บข้อมูลในโรงเรียนในสงักัด ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษามธัยมศึกษา
สิงห์บรีุ อา่งทอง ท่ีเป็นกลุม่ตวัอยา่ง 

                  2. ด าเนินการเก็บข้อมูลจากครูในโรงเรียนในสังกัด ส านักงานเขตพืน้ท่ี
การศึกษามัธยมศึกษาสิงห์บุรี อ่างทอง ท่ีเป็นกลุ่มตวัอย่าง โดยใช้แบบสอบถามเร่ือง ภาวะผู้น า
กลุ่มท่ีมีผลต่อผลการด าเนินงานโครงการ TO BE NUMBER ONE ของผู้ บริหารสถานศึกษา 
ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษาสิงห์บรีุ อา่งทอง 

                  3. ด าเนินการรวบรวมข้อมูลเอกสารต่าง ๆ ทาง Google Form ซึ่งได้รับ                 
การตอบกลบัจ านวน 285 ฉบบั คดิเป็นร้อยละ 100 แล้วจงึน ามาวิเคราะห์ทางสถิตติอ่ไป 
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5. การจัดกระท าและการวิเคราะห์ข้อมูล 
ผู้วิจยัวิเคราะห์ข้อมลูโดยใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ส าเร็จรูป มีรายละเอียดดงันี ้

1. ตรวจแบบสอบถามภาวะผู้น ากลุ่มท่ีมีผลต่อผลการด าเนินงานโครงการ  TO 
BE NUMBER ONE 

2. ตรวจความสมบูรณ์ของแบบสอบถามเร่ือง ภาวะผู้น ากลุ่มท่ีมีผลต่อผลการ
ด าเนินงานโครงการ TO BE NUMBER ONE 

3. บนัทกึข้อมลูลงคอมพิวเตอร์ เพ่ือเตรียมข้อมลูส าหรับใช้วิเคราะห์ผา่นโปรแกรม
ส าเร็จรูป 

4. วิเคราะห์ข้อมูลของแบบสอบถาม โดยน าข้อมูลตวัแปร ได้แก่ ภาวะผู้น ากลุ่ม
และผลการด าเนินงานโครงการ  TO BE NUMBER ONE โดยการค านวณหาค่าเฉล่ีย ส่วน
เบี่ยงเบนมาตรฐาน  โดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูปทางคอมคอมพิวเตอร์ แล้วน าคา่มาแปลความหมาย 
โดยวิธีการของลิเคร์ิท (Likert) (ชศูกัดิ ์จรูญสวสัดิ,์ 2564) มีดงันี ้

 

ตอนท่ี 1 ตรวจสอบความสมบูรณ์ของแบบสอบถาม แล้วน าแบบสอบถามมาลง
รหสั (coding) โดยเกณฑ์ให้คะแนน ดงันี ้

  5  หมายถึง  ระดบัมากท่ีสดุ 
  4 หมายถึง  ระดบัมากท่ีสดุ 
  3 หมายถึง  ระดบัมากท่ีสดุ 
  2 หมายถึง  ระดบัมากท่ีสดุ 
  1 หมายถึง  ระดบัมากท่ีสดุ 
บนัทกึข้อมลูโดยการใช้โปรแกรม ส าเร็จรูป SPSS 
 

ตอนท่ี 2 วิเคราะห์ข้อมูลของแบบสอบถาม โดยน าข้อมลูตวัแปร  ภาวะผู้น ากลุ่ม 
โดยการค านวณหาค่าเฉล่ีย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  โดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูป ทางคอม
คอมพิวเตอร์ แล้วน าค่ามาแปลความหมาย โดยวิธีการของลิเคิร์ท (Likert) (ชูศกัดิ์ จรูญสวัสดิ์, 
2564) 

4.50 – 5.00 หมายถึง พฤตกิรรมภาวะผู้น ากลุม่อยูใ่นระดบัมากท่ีสดุ 
3.50 – 4.49 หมายถึง พฤตกิรรมภาวะผู้น ากลุม่อยูใ่นระดบัมาก 
2.50 – 3.49 หมายถึง พฤตกิรรมภาวะผู้น ากลุม่อยูใ่นระดบัปานกลาง 
1.50 – 2.49 หมายถึง  พฤตกิรรมภาวะผู้น ากลุม่อยูใ่นระดบัน้อย 
1.00 – 1.49 หมายถึง พฤตกิรรมภาวะผู้น ากลุม่อยูใ่นระดบัน้อยท่ีสดุ 
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ตอนท่ี 3  วิเคราะห์ข้อมูลของแบบสอบถาม โดยน าข้อมูลตัวแปร  ผลการ
ด าเนินงานโครงการ  TO BE NUMBER ONE โดยการค านวณหาคา่เฉล่ีย สว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน  
โดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูปทางคอมคอมพิวเตอร์ แล้วน าค่ามาแปลความหมาย โดยวิธีการของลิ
เคร์ิท (Likert) (ชศูกัดิ ์จรูญสวสัดิ,์ 2564) 

4.50 – 5.00    หมายถึง ผลการด าเนินงานโครงการ  TO BE NUMBER ONE                              
อยูใ่นระดบัมากท่ีสดุ 

3.50 – 4.49 หมายถึง ผลการด าเนินงานโครงการ  TO BE NUMBER ONE                                
อยูใ่นระดบัมาก 

2.50 – 3.49 หมายถึง ผลการด าเนินงานโครงการ  TO BE NUMBER ONE                          
อยูใ่นระดบัปานกลาง 

1.50 – 2.49 หมายถึง ผลการด าเนินงานโครงการ  TO BE NUMBER ONE                         
อยูใ่นระดบัน้อย 

1.00 – 1.49 หมายถึง ผลการด าเนินงานโครงการ  TO BE NUMBER ONE                         
อยูใ่นระดบัน้อยท่ีสดุ 

  
5. การวิเคราะห์ความสมัพนัธ์ระหวา่งตวัแปรภาวะผู้น ากลุม่กบัผลการด าเนินงาน

โครงการ  TO BE NUMBER ONE ของผู้ บริหารสถานศึกษา ส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษา
มธัยมศกึษาสิงห์บุรี อ่างทอง เพ่ือตรวจสอบความสมัพนัธ์ท่ีเหมาะสมส าหรับการวิเคราะห์ตวัแปร
พยากรณ์ คือ ภาวะผู้น ากลุ่ม ในการท านายตวัแปรเกณฑ์ คือ ผลการด าเนินงานโครงการ  TO BE 
NUMBER ONE ของผู้ บ ริหารสถานศึกษา โดยใช้การวิเคราะห์ค่าสัมประสิท ธ์ิสหสัมพันธ์                     
ของเพียร์สนั (Pearson Product-moment Correlation Coefficient) แล้วเปรียบเทียบเกณฑ์ ดงันี ้                       
(ชศูรี วงศ์รัตนะ, 2560) 

สงูกวา่ .90  หมายถึง มีความสมัพนัธ์ในระดบัสงูมาก 
.71 - .90 หมายถึง มีความสมัพนัธ์ในระดบัสงู 
.30 - . 70 หมายถึง มีความสมัพนัธ์ในระดบัปานกลาง 
ต ่ากวา่ .30  หมายถึง มีความสมัพนัธ์ในระดบัต ่า 
< 0.01  หมายถึง ไมมี่ความสมัพนัธ์ 
การวิเคราะห์ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ต้องมีค่าตัง้แต่ระดับปานกลางจนถึง

ระดบัสงู คือ  มีคา่ตัง้แต ่.30 - .90 จงึจะสามารถน าไปวิเคราะห์การถดถอยพหคุณูได้ 
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5. วิเคราะห์ผลของภาวะผู้น ากลุ่มท่ีมีผลต่อผลการด าเนินงานโครงการ  TO BE 
NUMBER ONE ของผู้ บริหารสถานศึกษา ส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสิงห์บุรี 
อา่งทอง โดยใช้สถิตวิิเคราะห์การถดถอยพหคุณู (Multiple Regression Analysis-Enter Method) 

 
6. สถติท่ีิใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 

6.1 สถติทิี่ใช้ในการหาคุณภาพเคร่ืองมือวิจัย 
6.1.1 คา่ดชันีความสอดคล้อง (Item Object Congruence Index : IOC) 
6.1.2 คา่ความเช่ือมัน่ของแบบสอบถาม (Reliaability) โดยการหาคา่สมัประสิทธ์ิ

แอลฟา (Alpha) ของครอนบาค (Cronbach) (Fokoue & Gunduz, 2015) 
 

6.2 สถติพิืน้ฐาน 
        6.2.1 สถติพิรรณนา 

6.2.1.1 คา่เฉล่ีย (Mean) 
6.2.1.2 คา่ร้อยละ (Percentage) 
6.2.1.3 คา่ความเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard deviation) 
    6.2.2 สถติอินุมานส าหรับทดสอบสมมตฐิาน 
                 6.2.2.1 สถิติวิเคราะห์หาค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน 

(Pearson Product Moment Correlation Coefficient) 
                             6.2.2.2 สถิติวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบวิธีการคัดเลือกเข้า 

(Multiple Regression Analysis-Enter Method) 
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บทที่ 4 

ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 

           การวิจัยเร่ือง ของภาวะผู้ น ากลุ่มท่ีมีผลต่อผลการด าเนินงานโครงการ TO BE 
NUMBER ONE ของผู้ บริหารสถานศึกษา ส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสิงห์บุรี 
อา่งทอง ในครัง้นี ้ผู้วิจยัน าเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมลู โดยเสนอตามล าดบั ดงันี ้

1. สญัลกัษณ์ท่ีใช้ในการน าเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมลู 
2. การน าเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมลูแบง่การน าเสนอออกเป็น 2 ตอน ดงันี ้ 

ตอนท่ี 1 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลทัว่ไปของครูในโรงเรียนสงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ี
การศกึษามธัยมศกึษาสิงห์บรีุ อ่างทอง ได้แก่ เพศ อาย ุวิทยฐานะและประสบการณ์ในการท างาน
ในต าแหนง่ข้าราชการครู โดยการหาคา่ร้อยละ (Percentage)  

ตอนท่ี 2 ผลการวิเคราะห์ข้อมลูตามวตัถปุระสงค์และสมมตฐิานของการวิจยั ดงันี ้ 
2.1 วิเคราะห์ระดบัภาวะผู้น ากลุ่มของผู้บริหารสถานศกึษา สงักดัส านกังานเขต

พืน้ท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสิงห์บุรี อ่างทอง โดยรวม รายด้านและรายข้อ โดยการหาค่าเฉล่ีย 
(Mean) และสว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation)  

2.2 วิเคราะห์ระดับผลการด าเนินงาน TO BE NUMBER ONE ของผู้ บริหาร
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสิงห์บุรี อ่างทอง โดยรวม รายด้าน
และรายข้อ โดยการหาคา่เฉล่ีย (Mean) และสว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation)  

2.3 วิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้ น ากลุ่มกับการด าเนินโครงการ                    
TO BE NUMBER ONE ของผู้ บริหารสถานศึกษา ส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษามัธยมศึกษา
สิงห์บุรี อ่างทอง โดยการหาค่าสมัประสิทธ์ิสหสมัพนัธ์ของเพียร์สนั (Pearson Product-moment 
Correlation Coefficient)  

2.4 วิเคราะห์ภาวะผู้ น ากลุ่มท่ีมีผลต่อการด าเนินโครงการ TO BE NUMBER 
ONE ของผู้บริหารสถานศกึษา ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศึกษาสิงห์บุรี อ่างทอง โดยใช้
สถิติวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบวิธีการคดัเลือกเข้า (Multiple Regression Analysis-Enter 
Method) 
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1. สัญลักษณ์ท่ีใช้ในการน าเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล  
ในการวิเคราะห์ข้อมลูและแปลความหมายของการวิเคราะห์ข้อมลู เพ่ือให้เกิดความเข้าใจ

ตรงกนั ผู้วิจยัได้ก าหนดสญัลกัษณ์ท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมลู ดงันี ้ 
 n  แทน  จ านวนผู้ตอบแบบสอบถาม  
 x ̄ แทน  คา่เฉล่ีย (Mean)  
 S.D. แทน  คา่สว่นเบีย้งเบนมาตรฐาน (Standard Deviation)   
 r  แทน  คา่สมัประสิทธ์ิสหสมัพนัธ์  
 b  แทน  คา่สมัประสิทธ์ิถดถอยของตวัพยากรณ์ในรูปคะแนนดบิ  

 β      แทน      คา่สมัประสิทธ์ิถดถอยของตวัแปรพยากรณ์ในรูปของคะแนนมาตรฐาน 
 a     แทน      คา่คงท่ี 
  R     แทน  คา่ท่ีแสดงระดบัของความสมัพนัธ์ระหว่างกลุ่มตวัแปรพยากรณ์ ทัง้หมด

กบัตวั แปรเกณฑ์  
 R2 แทน  คา่สมัประสิทธ์ิการพยากรณ์  
 SEb แทน  ความคลาดเคล่ือนมาตรฐานของค าสมัประสิทธ์ิการถดถอย 
 SEest แทน  ความคลาดเคล่ือนมาตรฐานในการพยากรณ์ 
 t แทน  คา่สถิตกิารแจกแจงแบบที 

 Ŷ     แทน  คะแนนของผลการด าเนินโครงการ TO BE NUMBER ONE ของผู้บริหาร
สถานศกึษา ท่ีได้จากสมการพยากรณ์ในรูปคะแนนดบิ 

 Ẑ  แทน  คะแนนของผลการด าเนินโครงการ TO BE NUMBER ONE ของผู้บริหาร
สถานศกึษา ท่ีได้จากสมการพยากรณ์ในรูป คะแนนมาตรฐาน 
 X  แทน  คะแนนของภาวะผู้น ากลุม่ของผู้บริหารสถานศกึษาในรูป 
คะแนนมาตรฐาน 
 Y  แทน  คะแนนของผลการด าเนินโครงการ TO BE NUMBER ONE ของผู้บริหาร
สถานศกึษาในรูปคะแนนมาตรฐาน 
 X1  แทน คะแนนของด้านจิตส านกึกลุม่ 
 X2  แทน คะแนนของด้านความไว้วางใจในกลุม่ 
 X3  แทน คะแนนของด้านการส่ือสารในกลุม่ 
 X4  แทน คะแนนของด้านการสนบัสนนุด้านอารมณ์ 
 X5  แทน คะแนนของด้านการมีวิสยัทศัน์ร่วมกนั 
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 X6  แทน คะแนนของด้านความเป็นปึกแผน่ในกลุม่ 
 Y1  แทน คะแนนของด้านความนิยมและภมูิคุ้มกนัทางจิตใจ 
 Y2  แทน คะแนนของด้านความเช่ือมัน่และภาคภมูิใจนตนเอง 
 Y3  แทน คะแนนของด้านการสนบัสนนุ 
 Y4  แทน คะแนนของด้านความเข้าใจและการยอมรับ 
 Y5  แทน คะแนนของด้านปอ้งกนัและแก้ปัญหา 
  F  แทน  คา่ทดสอบนยัส าคญัของตวัแปรทกุตวัในสมการ 
 p-value  แทน  ระดบันยัส าคญัทางสถิติ 
 *  แทน  มีนยัส าคญัทางสถิตท่ีิระดบั . 05 
 **  แทน  มีนยัส าคญัทางสถิตท่ีิระดบั . 01 
 

2. การน าเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
ของภาวะผู้ น ากลุ่ม ท่ี มีผลต่อผลการด าเนินงานโครงการ TO BE NUMBER ONE                    

ของผู้บริหารสถานศกึษา ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศึกษาสิงห์บรีุ อ่างทอง แบง่ออกเป็น 

2 ตอน ดงัตอ่ไปนี ้

ตอนที่  1 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของครูในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพืน้ท่ี
การศกึษามธัยมศกึษาสิงห์บรีุ  อา่งทอง ได้แก่ เพศ อาย ุวิทยฐานะและประสบการณ์ในการท างาน
ในต าแหนง่ข้าราชการครู  โดยการหาคา่ร้อยละ (Percentage) ปรากฏผลดงัตาราง 3 

ตาราง 3 แสดงจ านวนและร้อยละของกลุ่มตวัอย่างจ าแนกตามตวัแปร เพศ อายุ  วิทยฐานะ และ
ประสบการณ์ในการท างานในต าแหนง่ข้าราชการครู   

ข้อมูลท่ัวไป จ านวน(คน) ร้อยละ 
เพศ 
      ชาย 

      หญิง 
                           รวม 

 
82 
203 
285 

 
28.80 
71.20 
100.0 
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ตาราง 4 แสดงจ านวนและร้อยละของกลุ่มตวัอย่างจ าแนกตามตวัแปร เพศ อายุ  วิทยฐานะ และ
ประสบการณ์ในการท างานในต าแหนง่ข้าราชการครู  (ตอ่) 

ข้อมูลท่ัวไป จ านวน(คน) ร้อยละ 
อายุ 
     น้อยกวา่ 30 ปี  
     31- 40 ปี 

     41 - 50 ปี 

     51 ปีขึน้ไป 
                          รวม 

 
149 
120 
1 
15 
285 

 
52.30 
42.10 

0.4 
5.30 
100 

วิทยฐานะ 
     ไมมี่วิทยฐานะ 
     ช านาญการ 
     ช านาญการพิเศษ 

     เช่ียวชาญ 
                          รวม 

 
147 
117 
21 
- 

285 

 
51.60 
41.10 
7.40 

- 
100.0 

ประสบการณ์ในการท างานในต าแหน่งข้าราชการครู 
      1-2 ปี 

      3-5 ปี 

      6-11 ปี 

      11 ปีขึน้ไป 
                           รวม 

 
34 
74 
64 
113 
285 

 
11.92 
25.96 
22.45 
39.65 
100.00 

 

          จากตารางท่ี 3 พบวา่ กลุ่มตวัอย่างสว่นใหญ่เป็นเพศหญิง จ านวน 203 คน คิดเป็น
ร้อยละ 71.2 และเพศชาย จ านวน 82 คน คดิเป็นร้อยละ 28.8 ตามล าดบั  

          กลุ่มตวัอย่างส่วนใหญ่มีอายุน้อยกว่า 30 ปี จ านวน 149 คน คิดเป็นร้อยละ 52.3 
รองลงมา อายุระหว่าง 31 – 40 ปี จ านวน 120 คน คิดเป็นร้อยละ 42.1 รองลงมา อายุระหว่าง                            
51 ปีขึ น้  จ านวน 15 คน คิด เป็น ร้อยละ 5.3 และ อายุระหว่าง41 -50 ปี  จ านวน 1 คน                                    
คดิเป็น ร้อยละ. 0 .4 ตามล าดบั 
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          กลุ่มตัวอย่างส่วนใหญ่ ไม่มีวิทยฐานะ จ านวน 147 คน คิดเป็นร้อยละ 51.6 
รองลงมาวิทยฐานะช านาญการ จ านวน 117 คน คิดเป็นร้อยละ 41.1 รองลงมา วิทยฐานะช านาญ
การพิเศษ จ านวน 21 คน คดิเป็นร้อยละ 7.4 ตามล าดบั 

          กลุ่มตวัอย่างส่วนใหญ่พบว่ามีประสบการณ์ท างานในต าแหน่งข้าราชการครู 11 ปี
ขึน้ไป จ านวน 113 คน คิดเป็นร้อยละ 39.6 รองลงมาประสบการณ์ท างานในต าแหน่งข้าราชการ
ครู 3 – 5 ปี จ านวน 74 คน คดิเป็นร้อยละ 26 รองลงมาประสบการณ์ท างานในต าแหนง่ข้าราชการ
ครู 6-11 ปี จ านวน 64 คน คิดเป็นร้อยละ 22.5 และประสบการณ์ท างานในต าแหน่งข้าราชการครู         
1-2 ปี จ านวน 37 คน คดิเป็นร้อยละ 11.9 ตามล าดบั 

 
  ตอนที่  2 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลตามวัตถุประสงค์และสมมติฐานของการวิจัย 

ดงันี ้ 
2 .1 ผู้ วิจัย ได้วิ เคราะ ห์ ระดับภาวะผู้ น ากลุ่ ม ของผู้ บ ริหารสถานศึกษา                        

สังกัดส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสิงห์บุรี อ่างทอง โดยรวม ราย ด้านและรายข้อ              
โดยการหาคา่เฉล่ีย (Mean) และสว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) ปรากฏผล    

                 คะแนนเฉล่ีย    ระดบั 
4.50 – 5.00   มากท่ีสดุ 
3.50 – 4.49   มาก 
2.50 – 3.49   ปานกลาง 
1.50 – 2.49   น้อย 
1.00 – 1.49   น้อยท่ีสดุ 
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ตาราง 5 ค่าเฉล่ีย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับภาวะผู้ น ากลุ่มของผู้ บริหารสถานศึกษา         
สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษาสิงห์บรีุ อา่งทอง โดยรวมและจ าแนกเป็นรายด้าน  

ภาวะผู้น ากลุ่มของผู้บริหารสถานศึกษา      x̄  S.D. ระดับ 

ด้านจิตส านกึกลุม่   4.32 .52 มาก 

ด้านความไว้วางใจในกลุม่ 4.03 .33 มาก 

ด้านการส่ือสารในกลุม่ 4.16 .35 มาก 

ด้านการสนบัสนนุทางอารมณ์ 4.23 .38 มาก 

ด้านการมีวิสยัทศัน์ร่วมกนั 4.19 .37 มาก 

ด้านความเป็นปึกแผน่ในกลุ่ม 4.24 .50 มาก 

รวม 4.19 .30 มาก 
  

 

 
จากตาราง 4 พบว่า ระดับภาวะผู้น ากลุ่มของผู้บริหารสถานศึกษา ส านักงานเขตพืน้ท่ี

การศึกษามธัยมศึกษาสิงห์บุรี อ่างทอง  โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก ซึ่งมีค่าเฉล่ียเท่ากับ 4.19 
ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ .30 และเม่ือพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่าทุกด้านอยู่ในระดบัมาก
เช่นกัน โดยด้านท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ ด้านจิตส านึกกลุ่ม ค่าเฉล่ียเท่ากับ 4.32 ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐานเท่ากับ .52   รองลงมาคือ ด้านความเป็นปึกแผ่นในกลุ่ม ค่าเฉล่ียเท่ากับ 4.24                 
ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ .30  ด้านการสนับสนุนทางอารมณ์  ค่าเฉล่ียเท่ากับ 4.23                        
สว่นเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากบั .38 ด้านการมีวิสยัทศัน์ร่วมกนั คา่เฉล่ียเทา่กบั 4.19 ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐานเท่ากบั .37 ด้านการส่ือสารในกลุ่ม คา่เฉล่ียเท่ากบั 4.16 สว่นเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากบั 
.35 และด้านความไว้วางใจในกลุ่ม ค่าเฉล่ียเท่ากับ 4.03 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ .33 
ตามล าดบั 
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ตาราง 6 ค่าเฉล่ีย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับภาวะผู้ น ากลุ่มของผู้ บริหารสถานศึกษา  
ส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสิงห์บุรี อ่างทอง   ด้านจิตส านึกกลุ่ม  โดยรวมและ
จ าแนกเป็นรายข้อ  

ข้อ ด้านจิตส านึกกลุ่ม x ̄  S.D. ระดับ 

1 ผู้บริหารสถานศกึษาท างานในหน้าท่ีด้วยความซ่ือสตัย์
สจุริต 

4.40 .71 มาก 

2 ผู้ บ ริหารสถานศึกษาปฏิบัติต่อครูอย่างเข้าใจและ
ตระหนกัถึงความรู้สกึของครู 

4.24 .82 มาก 

3 ผู้ บริหารสถานศึกษามีความเต็มใจช่วยเหลือครูและ
อทุิศตนเพ่ืองาน 

4.32 .86 มาก 

4 ผู้บริหารสถานศกึษารักษาค ามัน่สญัญาและปฏิบตัิตน
ได้ตามท่ีให้ไว้กบัครู 

4.32 .87 มาก 

5 ผู้บริหารสถานศกึษาตระหนกัถึงความส าคญัของงาน 4.33 .85 มาก 
รวม 4.32 .52 มาก 

  

จากตาราง 5 พบว่าระดบัภาวะผู้น ากลุ่มของผู้ บริหารสถานศึกษา   ด้านจิตส านึกกลุ่ม               
โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ค่าเฉล่ียเท่ากับ 4.32 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ .32 และ               
เม่ือพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อท่ีมีคา่เฉล่ียมากท่ีสดุ คือ “ผู้บริหารสถานศกึษาท างานในหน้าท่ี
ด้วยความซ่ือสัตย์สุจริต” ค่าเฉล่ียเท่ากับ 4.40  ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ .71 รองลงมา        
คือ ผู้บริหารสถานศึกษาตระหนักถึงความส าคญัของงาน” ค่าเฉล่ียเท่ากับ 4.33 ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐานเท่ากับ .85  รองลงมา “ผู้ บริหารสถานศึกษามีความเต็มใจช่วยเหลือครูและอุทิศตน                
เพ่ืองาน”  และ “ผู้บริหารสถานศึกษามีความเต็มใจช่วยเหลือครูและอุทิศตนเพ่ืองาน” ค่าเฉล่ีย
เท่ากับ 4.32 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ .86 และ .87  ส่วนข้อท่ีมีค่าเฉล่ียน้อยท่ีสุด คือ 
“ผู้บริหารสถานศึกษาปฏิบตัิต่อครูอย่างเข้าใจและตระหนกัถึงความรู้สึกของครู” ค่าเฉล่ียเท่ากับ 
4.24 สว่นเบี่ยงเบนมาตรฐานเทา่กบั .82 
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ตาราง 7 ค่าเฉล่ีย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับภาวะผู้ น ากลุ่มของผู้ บริหารสถานศึกษา  
ส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษามธัยมศึกษาสิงห์บุรี อ่างทอง  ด้านความไว้วางใจในกลุ่ม  โดยรวม
และจ าแนกเป็นรายข้อ  

ข้อ ด้านความไว้วางใจในกลุ่ม   x ̄  S.D. ระดับ 

1 ผู้บริหารสถานศกึษาชว่ยเหลือ สนบัสนนุและให้ความ
ร่วมมือกบัครู 

4.04 .61 มาก 

2 ผู้บริหารสถานศกึษาเช่ือมัน่ในงานท่ีครูได้รับ
มอบหมายให้กระท าสิ่งใดสิ่งหนึง่ 

4.00 .67 มาก 

3 ผู้บริหารสถานศกึษาเปิดโอกาสให้ครูได้แสดงถึง
ศกัยภาพตนเอง 

3.99 .75 มาก 

4 ผู้บริหารสถานศกึษาเปิดโอกาสให้ครูได้ตดัสินใจ
แก้ปัญหาด้วยตนเอง 

4.07 .71 มาก 

 5 ผู้บริหารสถานศกึษาเปิดเผยตนเองเก่ียวกบัความคิด 
ความรู้สกึและทศันคตขิองตนเอง 

4.04 .72 มาก 

รวม 4.60 .33 มาก 

 
จากตาราง 6 พบว่าระดบัภาวะผู้น ากลุ่มของผู้บริหารสถานศกึษา   ด้านความไว้วางใจใน

กลุ่ม  โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก ค่าเฉล่ียเท่ากับ 4.60 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากบั .33 และ
เม่ือพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อท่ีมีค่าเฉล่ียมากท่ีสุด คือ “ผู้ บริหารสถานศึกษาเปิดโอกาส                  
ให้ครูได้ตดัสินใจแก้ปัญหาด้วยตนเอง” ค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.07  ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากบั .71 
รองลงมา คือ “ผู้บริหารสถานศึกษาเปิดเผยตนเองเก่ียวกับความคิด ความรู้สึกและทัศนคติของ
ตนเอง” และ ”ผู้บริหารสถานศกึษาชว่ยเหลือ สนบัสนนุและให้ความร่วมมือกบัครู” คา่เฉล่ียเท่ากบั 
4.04 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากบั .72 และ .61  รองลงมา “ผู้บริหารสถานศกึษาเช่ือมัน่ในงาน 
ท่ีครูได้รับมอบหมายให้กระท าสิ่งใดสิ่งหนึ่ง”  คา่เฉล่ียเท่ากบั 4.00 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากบั 
.67 ส่วนข้อท่ีมีค่าเฉล่ียน้อยท่ีสุด คือ “ผู้บริหารสถานศึกษาเปิดโอกาสให้ครูได้แสดงถึงศกัยภาพ
ตนเอง” คา่เฉล่ียเทา่กบั 3.99 สว่นเบี่ยงเบนมาตรฐานเทา่กบั .75 
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ตาราง 8 คา่เฉล่ีย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานและตาราง 10 คา่เฉล่ีย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดบั
ภาวะผู้ น ากลุ่มของผู้ บริหารสถานศึกษา   ส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสิงห์บุรี 
อา่งทอง ด้านการส่ือสารในกลุม่  โดยรวมและจ าแนกเป็นรายข้อ  

ข้อ ด้านการส่ือสารในกลุ่ม x ̄  S.D. ระดับ 

1 ผู้บริหารสถานศกึษาส่ือสารกบัครูด้วยความเป็นมิตร 4.22 .85 มาก 

2 ผู้บริหารสถานศึกษารับฟังข้อมูลและให้เกียรติครูใน
การแสดงความคดิเห็น 

3.99 .68 มาก 

3 ผู้บริหารสถานศึกษาใช้ถ้อยค าหรือท่าทีท่ีแสดงออก
เพ่ือให้เกิดความเข้าใจตรงกนั 

4.31 .71 มาก 

4 ผู้บริหารสถานศกึษาเปิดโอกาสให้ครูได้มีส่วนร่วมใน
การแสดงความคดิเห็น 

4.33 .85 มาก 

5 ผู้บริหารสถานศึกษาเน้นการส่ือสารแบบแลกเปล่ียน
ความคดิเห็นกบัครู 

3.93 .70 มาก 

รวม 4.16 .35 มาก 

 

จากตาราง 7 พบว่าระดบัภาวะผู้น ากลุ่มของผู้บริหารสถานศกึษา ด้านการส่ือสารในกลุ่ม 
โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ค่าเฉล่ียเท่ากับ 4.16 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ .35 และ                    
เม่ือพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อท่ีมีค่าเฉล่ียมากท่ีสุด คือ “ผู้ บริหารสถานศึกษาเปิดโอกาส                
ให้ครูได้มีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็น” คา่เฉล่ียเท่ากบั 4.33  ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากบั 
.85 รองลงมา คือ “ผู้ บริหารสถานศึกษาใช้ถ้อยค าหรือท่าทีท่ีแสดงออกเพ่ือให้เกิดความเข้าใจ
ตรงกัน คา่เฉล่ียเท่ากบั 4.31 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากบั .71 รองลงมา “ผู้บริหารสถานศกึษา
ส่ือสารกับครูด้วยความเป็นมิตร”  ค่าเฉล่ียเท่ากับ 4.22 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ .85  
“ผู้บริหารสถานศกึษารับฟังข้อมลูและให้เกียรติครูในการแสดงความคิดเห็น” คา่เฉล่ียเท่ากบั 3.99                     
ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากบั .68     ส่วนข้อท่ีมีคา่เฉล่ียน้อยท่ีสดุ คือ “ผู้บริหารสถานศกึษาเน้น
การส่ือสารแบบแลกเปล่ียนความคิดเห็นกับครู” ค่าเฉล่ียเท่ากับ 3.93 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน
เทา่กบั .70 
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ตาราง 9 คา่เฉล่ีย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานและตาราง 10 คา่เฉล่ีย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดบั
ภาวะผู้ น ากลุ่มของผู้ บริหารสถานศึกษา   ส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสิงห์บุรี 
อา่งทอง ด้านการสนบัสนนุทางอารมณ์  โดยรวมและจ าแนกเป็นรายข้อ  

ข้อ ด้านการสนับสนุนทางอารมณ์   x ̄  S.D. ระดับ 

1 ผู้บริหารสถานศกึษารับรู้อารมณ์ความรู้สกึของครูใน
การท างานร่วมกนั 

4.12 .69 มาก 

2 ผู้บริหารสถานศกึษาชว่ยให้ครูรับรู้อารมณ์ความรู้สกึ
ของตนเอง 

4.13 .69 มาก 

3 ผู้บริหารสถานศกึษาชว่ยให้ครูรู้เทา่ทนัและควบคมุอา
รมณืของตนเองได้ 

4.27 .68 มาก 

4 ผู้บริหารสถานศกึษารับฟังเหตผุลของครูในกลุม่มาก
ยิ่งขึน้ขณะปฏิบตังิาน 

4.58 .76 มากท่ีสดุ 

5 ผู้บริหารสถานศกึษารับรู้และใสใ่จในความรู้สกึของครู 4.04 .72 มาก 
รวม 4.23 .38 มาก 

 

จากตาราง 8 พบว่าระดบัภาวะผู้น ากลุ่มของผู้บริหารสถานศกึษา ด้านการสนบัสนนุทาง
อารมณ์  โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก ค่าเฉล่ียเท่ากับ 4.23 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ .38 
และเม่ือพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อท่ีมีค่าเฉล่ียมากท่ีสุด คือ “ผู้ บริหารสถานศึกษารับฟัง
เหตผุลของครูในกลุ่มมากยิ่งขึน้ขณะปฏิบตัิงาน” ค่าเฉล่ียเท่ากับ 4.58  ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน
เท่ากบั .76 รองลงมา คือ “ผู้บริหารสถานศึกษาช่วยให้ครูรู้เท่าทนัและควบคมุอารมณืของตนเอง
ได้” คา่เฉล่ียเท่ากบั 4.27 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากบั .68 รองลงมา “ผู้บริหารสถานศกึษาช่วย
ให้ครูรับรู้อารมณ์ความรู้สึกของตนเอง”  คา่เฉล่ียเท่ากับ 4.13 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากบั .69  
“ผู้บริหารสถานศึกษารับรู้อารมณ์ความรู้สึกของครูในการท างานร่วมกัน” ค่าเฉล่ียเท่ากับ 4.12 
ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ .69     ส่วนข้อท่ีมีคา่เฉล่ียน้อยท่ีสดุ คือ “ผู้บริหารสถานศกึษารับรู้
และใสใ่จในความรู้สกึของครู” คา่เฉล่ียเทา่กบั 4.04 สว่นเบี่ยงเบนมาตรฐานเทา่กบั .72 
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ตาราง 10 คา่เฉล่ีย คา่เบี่ยงเบนมาตรฐานและตาราง 10 คา่เฉล่ีย คา่เบี่ยงเบนมาตรฐานและระดบั
ภาวะผู้ น ากลุ่มของผู้ บริหารสถานศึกษา   ส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสิงห์บุรี 
อา่งทอง ด้านการแสดงวิสยัทศัน์ร่วมกนั  โดยรวมและจ าแนกเป็นรายข้อ  

ข้อ ด้านการแสดงวิสัยทัศน์ร่วมกัน x ̄  S.D. ระดับ 

1 ผู้บริหารสถานศึกษามีการมองการณ์ไกล หาแนวทาง
การแก้ไขปัญหาไว้ลว่งหน้า 

4.00 .70 มาก 

2 ผู้ บริหารสถานศึกษามีความคิดสร้างสรรค์ รู้เท่าทัน
ความก้าวหน้าของเทคโนโลยี 

4.11 .70 มาก 

3 ผู้ บ ริหารสถานศึกษามี เป้าหมายในการพัฒนา
สถานศกึษาอยา่งชดัเจน 

4.22 .70 มาก 

4 ผู้ บริหารสถานศึกษามีความเป็นผู้ น า กล้าคิดกล้า
ตดัสินใจอยา่งชาญฉลาดและรอบคอบ 

3.93 .63 มาก 

5 ผู้ บ ริหารสถานศึกษาจัดกิจกรรมในสถานศึกษา
สอดคล้องกบัวิสยัทศัน์ พนัธกิจของสถานศกึษา 

4.45 .70 มาก 

6 ผู้บริหารสถานศึกษามีการติดตามผลการด าเนินงาน
โครงการให้เป็นไปอยา่งดี มีประสิทธิภาพอยูเ่สมอ 

4.42 .84 มาก 

รวม 4.19 .37 มาก 
 

จากตาราง 9 พบวา่ระดบัภาวะผู้น ากลุม่ของผู้บริหารสถานศกึษา ด้านการแสดงวิสยัทศัน์
ร่วมกัน โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก ค่าเฉล่ียเท่ากับ 4.19 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ .37 
และเม่ือพิจารณาเป็นรายข้อ พบวา่ ข้อท่ีมีคา่เฉล่ียมากท่ีสดุ คือ “ผู้บริหารสถานศกึษาจดักิจกรรม
ในสถานศึกษาสอดคล้องกับวิสัยทัศน์ พันธกิจของสถานศึกษา” ค่าเฉล่ียเท่ากับ 4.45  ส่วน
เบีย่งเบนมาตรฐานเท่ากบั .70 รองลงมา คือ “ผู้บริหารสถานศกึษามีการติดตามผลการด าเนินงาน
โครงการให้เป็นไปอย่างดี มีประสิทธิภาพอยู่เสมอ” คา่เฉล่ียเท่ากบั 4.42 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน
เท่ากับ .84 รองลงมา “ผู้บริหารสถานศึกษามีเป้าหมายในการพัฒนาสถานศึกษาอย่างชดัเจน”  
ค่าเฉล่ียเท่ากับ 4.22 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ .70  “ผู้ บริหารสถานศึกษามีความคิด
สร้างสรรค์ รู้เท่าทนัความก้าวหน้าของเทคโนโลยี” ค่าเฉล่ียเท่ากับ 4.11 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน
เท่ากับ .70  ต่อมา “ผู้ บริหารสถานศึกษามีการมองการณ์ไกล หาแนวทางการแก้ไขปัญหาไว้
ล่วงหน้า” คา่เฉล่ียเท่ากบั 4.00 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากบั .70  ส่วนข้อท่ีมีค่าเฉล่ียน้อยท่ีสุด 
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คือ “ผู้บริหารสถานศึกษามีความเป็นผู้น า กล้าคิดกล้าตดัสินใจอย่างชาญฉลาดและรอบคอบ” 
คา่เฉล่ียเทา่กบั 3.93 สว่นเบี่ยงเบนมาตรฐานเทา่กบั .63 

ตาราง 11 คา่เฉล่ีย คา่เบี่ยงเบนมาตรฐานและตาราง 10 คา่เฉล่ีย คา่เบี่ยงเบนมาตรฐานและระดบั
ภาวะผู้น ากลุม่ของผู้บริหารสถานศกึษา ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษาสิงห์บรีุ อ่างทอง 
ด้านความเป็นปึกแผน่ในกลุม่  โดยรวมและจ าแนกเป็นรายข้อ  

ข้อ ด้านความเป็นปึกแผ่นในกลุ่ม   x ̄  S.D. ระดับ 

1 ผู้บริหารสถานศกึษามีการแลกเปล่ียนข้อมลู ความรู้กบั
สมาชิกครูในกลุม่ 

4.36 .77 มาก 

2 ผู้ บริหารสถานศึกษาสร้างความสัมพันธ์อันดีให้เกิด
ความคุ้นเคยระหวา่งสมาชิกครู 

4.42 .84 มาก 

3 ผู้ บริหารสถานศึกษามีการสร้างความเป็นปึกแผ่นใน
ความสมัพันธ์ระหว่างสมาชิกครูในกลุ่ม ก่อให้เกิดการ
รวมกนัเป็นหนึง่เดียว 

4.39 .86 มาก 

4 ผู้บริหารสถานศกึษาประสานความร่วมมือกบัครูในการ
ปฏิบตังิานตามบทบาทหน้าท่ีของตนเอง 

4.11 .90 มาก 

5 ผู้บริหารสถานศกึษาประสานความร่วมมือกบัครูเพ่ือให้
การปฏิบตังิานเกิดความเสมอภาพ 

3.92 .67 มาก 

รวม 4.24 .50 มาก 

    
 

จากตาราง 10 พบว่าระดบัภาวะผู้น ากลุ่มของผู้บริหารสถานศกึษา ด้านความเป็นปึกแผ่น
ในกลุ่ม  โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก ค่าเฉล่ียเท่ากับ 4.24 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ .50 
และเม่ือพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อท่ีมีค่าเฉล่ียมากท่ีสุด คือ “ผู้ บริหารสถานศึกษาสร้าง
ความสัมพันธ์อันดีให้เกิดความคุ้นเคยระหว่างสมาชิกครู” ค่าเฉล่ียเท่ากับ 4.42  ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐานเทา่กบั .84 รองลงมา“ผู้บริหารสถานศกึษามีการสร้างความเป็นปึกแผน่ในความสมัพนัธ์
ระหวา่งสมาชิกครูในกลุ่ม ก่อให้เกิดการรวมกนัเป็นหนึ่งเดียว” คา่เฉล่ียเทา่กบั 4.39  ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐานเท่ากบั .86  รองลงมา “ผู้บริหารสถานศึกษามีการแลกเปล่ียนข้อมลู ความรู้กับสมาชิก
ค รู ใน กลุ่ ม ”ค่ า เฉ ล่ี ย เท่ า กั บ  4.36 ส่ ว น เบี่ ย ง เบ น ม าต รฐ าน เท่ า กั บ  .7 7  รอ งล งม า                          
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“ผู้บริหารสถานศกึษาประสานความร่วมมือกบัครูในการปฏิบตัิงานตามบทบาทหน้าท่ีของตนเอง”            
ค่าเฉล่ียเท่ากับ 4.11 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ .90  ส่วนข้อท่ีมีค่าเฉล่ียน้อยท่ีสุด คือ 
“ผู้ บริหารสถานศึกษาประสานความร่วมมือกับครูเพ่ือให้การปฏิบัติงานเกิดความเสมอภาพ” 
คา่เฉล่ียเทา่กบั 3.92 สว่นเบี่ยงเบนมาตรฐานเทา่กบั .67 
 

2.2 วิเคราะห์ระดับผลการด าเนินงาน TO BE NUMBER ONE ของผู้ บริหาร
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสิงห์บุรี อ่างทอง โดยรวม รายด้าน
และรายข้อ โดยการหาคา่เฉล่ีย (Mean) และสว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation)  

คะแนนเฉล่ีย     ระดบั 
4.50 – 5.00   มากท่ีสดุ 
3.50 – 4.49   มาก 
2.50 – 3.49   ปานกลาง 
1.50 – 2.49   น้อย 
1.00 – 1.49   น้อยท่ีสดุ 

ตาราง 12 ค่าเฉล่ีย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดบัการด าเนินโครงการ TO BE NUMBER ONE 
ของผู้บริหารสถานศกึษา   ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษาสิงห์บุรี อ่างทอง  ในรายด้าน
และโดยรวม 

ข้อ การด าเนินโครงการ TO BE NUMBER ONE x ̄  S.D. ระดับ 

1 ด้านคา่นิยมและภมูิคุ้มกนัทางจิตใจ 4.09 .40 มาก 

2 ด้านความเช่ือมัน่และภาคภมูิใจในตนเอง    4.23 .37 มาก 

3 ด้านการสนบัสนนุ 4.29 .39 มาก 

4 ด้านความเข้าใจและการยอมรับ   4.19 .33 มาก 

5 ด้านปอ้งกนัและแก้ไขปัญหา 4.20 .34 มาก 
รวม 4.20 .29 มาก 

 
จากตาราง 11 พบว่าระดับการด าเนินโครงการ TO BE NUMBER ONE ของผู้ บริหาร

สถานศกึษาด้านคา่นิยมและภมูิคุ้มกนัทางจิตใจ โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก ซึง่มีคา่เฉล่ียเทา่กบั 
4.20 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ .29 และเม่ือพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่าอยู่ในระดบัมาก           
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ทุกด้าน ด้านการสนับสนุน มีค่าเฉล่ียสูงสุดเท่ากับ 4.29 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ .39 
รองลงมาด้านความเช่ือมั่นและภาคภูมิใจในตนเอง เฉล่ียเท่ากับ 4.23 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน
เท่ากับ .37   รองลงมาด้านป้องกันและแก้ไขปัญหา เฉล่ียเท่ากับ 4.20 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน
เทา่กบั .34 ด้านความเข้าใจและการยอมรับ เฉล่ียเท่ากบั 4.19 สว่นเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากบั .33 
และด้านค่านิยมและภูมิคุ้มกันทางจิตใจเฉล่ียเท่ากับ 4.09 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ .40 
ตามล าดบั 

ตาราง 13ค่าเฉล่ีย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดบัการด าเนินโครงการ TO BE NUMBER ONE 
ของผู้ บ ริหารสถานศึกษา   ส านักงานเขตพื น้ ท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสิงห์บุ รี อ่างทอง                        
ด้าน คา่นิยมและภมูิคุ้มกนัทางจิตใจในรายด้านและโดยรวม 

ข้อ ด้านค่านิยมและภูมิคุ้มกันทางจิตใจ x ̄  S.D. ระดับ 

1 แม้จะเจออปุสรรคใด ๆ นกัเรียนยงัคงใช้ความพยายาม
ท่ีจะฝ่าฟันไปให้ได้ 

4.39 .86 มาก 

2 นักเรียนพยายามหาทางแก้ไขอย่างเต็มท่ีไม่ว่าจะมี
ปัญหาเร่ืองอะไรก็ตาม 

4.10 .67 มาก 

3 นกัเรียนมีความมุง่มัน่อยา่งแรงกล้าท่ีจะฝ่าวิกฤตติา่ง ๆ 
ในชีวิตให้ผา่นพ้นไปได้ 

3.99 .73 มาก 

4 นกัเรียนยอมรับการเปล่ียนแปลง ถ้าหากเห็นว่าสิ่งตา่ง 
ๆ ท่ีเปล่ียนไปนัน้ดีขึน้ 

4.03 .88 มาก 

5 ประสบการณ์ ในอดีตท าให้นักเรียนมีความพร้อม
ส าหรับเหตกุารณ์ในอนาคต 

3.96 .64 มาก 

รวม 4.09 .40 มาก 

 
จากตาราง 12 พบว่าระดับการด าเนินโครงการ TO BE NUMBER ONE ของผู้ บริหาร

สถานศึกษาด้านค่านิยมและภูมิคุ้มกันทางจิตใจ โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก ค่าเฉล่ียเท่ากับ 
4.09 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ .40 และเม่ือพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อท่ีมีค่าเฉล่ียมาก
ท่ีสุด คือ “แม้จะเจออุปสรรคใด ๆ นักเรียนยังคงใช้ความพยายามท่ีจะฝ่าฟันไปให้ได้” ค่าเฉล่ีย
เท่ากับ 4.39  ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ .86 รองลงมา คือ “นักเรียนพยายามหาทางแก้ไข
อย่างเต็มท่ีไม่ว่าจะมีปัญหาเร่ืองอะไรก็ตาม” คา่เฉล่ียเท่ากบั 4.10 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากบั 
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.67 รองลงมา “นักเรียนยอมรับการเปล่ียนแปลง ถ้าหากเห็นว่าสิ่งต่าง ๆ ท่ีเปล่ียนไปนัน้ดีขึน้ ”  
คา่เฉล่ียเท่ากับ 4.03 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ .88  “นกัเรียนมีความมุ่งมัน่อย่างแรงกล้าท่ี
จะฝ่าวิกฤติต่าง ๆ ในชีวิตให้ผ่านพ้นไปได้” ค่าเฉล่ียเท่ากับ 3.99 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ 
.73  ส่วนข้อท่ีมีค่าเฉล่ียน้อยท่ีสุด คือ “ประสบการณ์ในอดีตท าให้นกัเรียนมีความพร้อมส าหรับ
เหตกุารณ์ในอนาคต” คา่เฉล่ียเทา่กบั 3.96 สว่นเบี่ยงเบนมาตรฐานเทา่กบั .64 

 

ตาราง 14 ค่าเฉล่ีย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดบัการด าเนินโครงการ TO BE NUMBER ONE 
ของผู้ บ ริหารสถานศึกษา   ส านักงานเขตพื น้ ท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสิงห์บุ รี อ่างทอง                 
ด้านความเช่ือมัน่และภาคภมูิใจในตนเอง   ในรายด้านและโดยรวม 

ข้อ ด้านความเช่ือม่ันและภาคภูมิใจในตนเอง    x ̄  S.D. ระดับ 

1 นกัเรียนมีความเช่ือมัน่ในตนเอง ท าให้ผา่นพ้นเวลาท่ี
ยากล าบากได้ 

4.42 .69 มาก 

2 นกัเรียนชอบท างานตา่ง ๆ ด้วยตนเองด้วยความมัน่ใจ 4.19 .67 มาก 

3 นกัเรียนมีความกระตือรือร้นท่ีจะท าตามเปา้หมาย 4.56 .77 มาก 

4 นกัเรียนสามารถบรรลเุปา้หมายท่ีก าหนดไว้ส าหรับ
ตนเองได้ 

4.06 .69 มาก 

5 นกัเรียนสามารถคดิแนวทางท่ีจะผา่นพ้นอปุสรรคได้ 3.93 .63 มาก 
รวม 4.23 .37 มาก 

 

จากตาราง 13 พบว่าระดับการด าเนินโครงการ TO BE NUMBER ONE ของผู้ บริหาร
สถานศึกษาด้านความเช่ือมั่นและภาคภูมิใจในตนเอง   โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ค่าเฉล่ีย
เท่ากับ 4.23 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ .37 และเม่ือพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อท่ีมี
ค่าเฉล่ียมากท่ีสุด คือ “นกัเรียนมีความกระตือรือร้นท่ีจะท าตามเป้าหมาย” ค่าเฉล่ียเท่ากับ 4.56  
ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากบั .77 รองลงมา คือ “นกัเรียนมีความเช่ือมัน่ในตนเอง ท าให้ผ่านพ้น
เวลาท่ียากล าบากได้” ค่าเฉล่ียเท่ากับ 4.42 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ .69 รองลงมา 
“นักเรียนชอบท างานต่าง ๆ ด้วยตนเองด้วยความมั่นใจ”  ค่าเฉล่ียเท่ากับ 4.19 ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐานเท่ากับ .67  “นักเรียนสามารถบรรลุเป้าหมายท่ีก าหนดไว้ส าหรับตนเองได้” ค่าเฉล่ีย
เท่ากับ 4.06 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ .69  ส่วนข้อท่ีมีค่าเฉล่ียน้อยท่ีสุด คือ “นักเรียน
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สามารถคิดแนวทางท่ีจะผ่านพ้นอปุสรรคได้” คา่เฉล่ียเทา่กบั 3.93 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากบั 
.63 

ตาราง 15 คา่เฉล่ีย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดบัการด าเนินโครงการ TO BE NUMBER ONE 
ของผู้บริหารสถานศึกษา   ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษามธัยมศึกษาสิงห์บุรี อ่างทอง  ด้าน การ
สนบัสนนุ ในรายด้านและโดยรวม 

ข้อ ด้านการสนับสนุน x ̄  S.D. ระดับ 

1 นกัเรียนสามารถพึง่พาเพ่ือนได้ ในเวลาท่ีมีปัญหา 4.45 .70 มาก 

2 นกัเรียนได้รับการช่วยเหลือและสนับสนุนทางใจ จาก
คนท่ีไว้ใจเมื่อเดือดร้อน 

4.19 .69 มาก 

3 นักเรียนรับรู้ได้ว่ามีคนพิเศษท่ีห่วงใยความรู้สึกของ
ตนเองเสมอ 

4.31 .71 มาก 

4 นักเรียนได้รับการยกย่อง ยอมรับและนับถือจากคน
รอบตวั 

4.32 .80 มาก 

5 นกัเรียนได้รับการดแูลจากบุคคลภายในและภายนอก
สถานศกึษา 

4.20 .81 มาก 

รวม 4.29 .39 มาก 

 
จากตาราง 14 พบว่าระดับการด าเนินโครงการ TO BE NUMBER ONE ของผู้ บริหาร

สถานศึกษาด้านการสนบัสนุน โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก ค่าเฉล่ียเท่ากับ 4.29 ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐานเท่ากับ .39 และเม่ือพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อท่ีมีค่าเฉล่ียมากท่ีสุด คือ “นกัเรียน
สามารถพึ่งพาเพ่ือนได้ ในเวลาท่ีมีปัญหา” ค่าเฉล่ียเท่ากับ 4.45  ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ 
.70 รองลงมา คือ “นักเรียนได้รับการยกย่อง ยอมรับและนับถือจากคนรอบตวั” ค่าเฉล่ียเท่ากับ 
4.32 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ .80 รองลงมา “นักเรียนรับรู้ได้ว่ามีคนพิเศษท่ีห่วงใย
ความรู้สึกของตนเองเสมอ”  ค่าเฉล่ียเท่ากับ 4.31 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ .71  “นกัเรียน
ได้รับการดูแลจากบุคคลภายในและภายนอกสถานศึกษา” ค่าเฉล่ียเท่ากับ 4.20 ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐานเท่ากบั .81  ส่วนข้อท่ีมีคา่เฉล่ียน้อยท่ีสดุ คือ “นกัเรียนได้รับการช่วยเหลือและสนบัสนนุ
ทางใจ จากคนท่ีไว้ใจเมื่อเดือดร้อน” คา่เฉล่ียเทา่กบั 4.19 สว่นเบี่ยงเบนมาตรฐานเทา่กบั .69 
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ตาราง 16 ค่าเฉล่ีย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดบัการด าเนินโครงการ TO BE NUMBER ONE 
ของผู้บริหารสถานศกึษา   ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษามธัยมศกึษาสิงห์บรีุ อ่างทอง  ด้าน ความ
เข้าใจและการยอมรับ  ในรายด้านและโดยรวม 

ข้อ ด้านความเข้าใจและการยอมรับ   x ̄  S.D. ระดับ 

1 เม่ือเกิดปัญหา นักเรียนกล้าท่ีจะเผชิญกับปัญหา
เหลา่นัน้ด้วยตนเอง 

4.13 .64 มาก 

2 นกัเรียนรู้สึกสบายใจเม่ืออยู่ร่วมกนักบับคุคลอ่ืนท่ีเป็น
มิตร 

4.27 .63 มาก 

3 นักเรียนกล้าท่ีจะอธิบายเหตุผลให้ผู้ อ่ืนทราบและ
ยอมรับวา่ตนเองผิด 

4.27 .69 มาก 

4 นั ก เ รี ย น พ ร้ อ ม ท่ี จ ะ ป รับ ป รุ ง แ ก้ ไข เ ม่ื อ ผู้ อ่ื น
วิพากษ์วิจารณ์ 

4.31 .82 มาก 

5 นกัเรียนมีความมัน่ใจเม่ือได้ท างานร่วมกบัผู้ อ่ืน 3.96 .64 มาก 
รวม 4.19 .33 มาก 

 
จากตาราง 15 พบว่าระดับการด าเนินโครงการ TO BE NUMBER ONE ของผู้ บริหาร

สถานศึกษาด้านความเข้าใจและการยอมรับ  โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก ค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.19 
ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ .33 และเม่ือพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อท่ีมีค่าเฉล่ียมากท่ีสุด 
คือ “นักเรียนพ ร้อม ท่ีจะปรับปรุงแก้ไขเม่ือผู้ อ่ืนวิพากษ์วิจารณ์ ” ค่าเฉ ล่ียเท่ากับ  4.31                            
ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ .82 รองลงมา คือ “นกัเรียนกล้าท่ีจะอธิบายเหตุผลให้ผู้ อ่ืนทราบ
และยอมรับว่าตนเองผิด” และ “นักเรียนรู้สึกสบายใจเม่ืออยู่ร่วมกันกับบุคคลอ่ืนท่ีเป็นมิตร” 
ค่าเฉล่ียเท่ากับ 4.47 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ .69 และ .63 รองลงมา “เม่ือเกิดปัญหา 
นักเรียนกล้าท่ีจะเผชิญกับปัญหาเหล่านัน้ด้วยตนเอง”  ค่าเฉล่ียเท่ากับ 4.13 ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐานเท่ากับ .64   ส่วนข้อท่ีมีค่าเฉล่ียน้อยท่ีสุด คือ “นักเรียนมีความมั่นใจเม่ือได้ท างาน
ร่วมกบัผู้ อ่ืน” คา่เฉล่ียเทา่กบั 3.96 สว่นเบี่ยงเบนมาตรฐานเทา่กบั .64 
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ตาราง 17 ค่าเฉล่ีย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดบัการด าเนินโครงการ TO BE NUMBER ONE 
ของผู้ บริหารสถานศึกษา   ส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสิงห์บุรี อ่างทอง  ด้าน 
ปอ้งกนัและแก้ไขปัญหา ในรายด้านและโดยรวม 

ข้อ ด้านป้องกันและแก้ไขปัญหา x ̄  S.D. ระดับ 

1 ผู้ เรียนกล้าท่ีจะปฏิเสธเม่ือมีคนชวนไปท าในสิ่งท่ีผิด 4.11 .57 มาก 

2 ผู้ เรียนเลือกคบเพ่ือนท่ีไมมี่อบายมขุ 3.98 .70 มาก 

3 ผู้ เ รียนมั กจ ะ ร่วม กิ จก รรมออกก าลั งก ายของ
สถานศกึษา 

4.39 .66 มาก 

4 ผู้ เรียนมกัร่วมท ากิจกรรมสาธารณประโยชน์ตอ่สงัคม 4.32 .83 มาก 

5 ผู้ เรียนหลีกเล่ียงไม่ไปเท่ียวในสถานท่ีท่ีมีโอกาสใช้สาร
เสพตดิ 

4.18 .83 มาก 

รวม 4.20 .34 มาก 

 
จากตาราง 16 พบว่าระดับการด าเนินโครงการ TO BE NUMBER ONE ของผู้ บริหาร

สถานศึกษาด้านป้องกันและแก้ไขปัญหา โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ค่าเฉล่ียเท่ากับ 4.20               
ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ .34 และเม่ือพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อท่ีมีค่าเฉล่ียมากท่ีสุด 
คือ “ผู้ เรียนมกัจะร่วมกิจกรรมออกก าลงักายของสถานศกึษา”คา่เฉล่ียเท่ากบั 4.39  สว่นเบี่ยงเบน
มาตรฐานเท่ากบั .66  รองลงมา“ผู้ เรียนมกัร่วมท ากิจกรรมสาธารณประโยชน์ต่อสงัคม” ค่าเฉล่ีย
เท่ากบั 4.32  ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากบั .83 รองลงมา“ผู้ เรียนหลีกเล่ียงไม่ไปเท่ียวในสถานท่ี
ท่ีมีโอกาสใช้สารเสพติด” ค่าเฉล่ียเท่ากับ 4.18 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ .83 รองลงมา 
“ผู้ เรียนกล้าท่ีจะปฏิเสธเม่ือมีคนชวนไปท าในสิ่งท่ีผิด”  ค่าเฉล่ียเท่ากับ 4.11 ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐานเท่ากับ .57  ส่วนข้อท่ีมีค่าเฉล่ียน้อยท่ีสุด คือ “ผู้ เรียนเลือกคบเพ่ือนท่ีไม่มีอบายมุข” 
คา่เฉล่ียเทา่กบั 3.98 สว่นเบี่ยงเบนมาตรฐานเทา่กบั .70 
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 2.3 วิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น ากลุ่มกับการด าเนินโครงการ TO 
BE NUMBER ONE ของผู้บริหารสถานศึกษา ส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษามธัยมศึกษาสิงห์บุรี 
อ่างทอง โดยการหาค่าสัมประสิท ธ์ิสหสัมพัน ธ์ของเพียร์สัน  (Pearson Product-moment 
Correlation Coefficient) ปรากฏ ดงัตาราง 16 

ตาราง 18 แสดงความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น ากลุ่มกับการด าเนินโครงการ TO BE NUMBER 
ONE ของผู้บริหารสถานศกึษา 

ภาวะผู้น า
กลุ่ม 

ผลการด าเนินโครงการ TO BE NUMBER ONE 
Y1 Y2 Y3 Y4 Y5 โดยรวม(Y) 

X1 .618** .448** .581** .265** .481** .620** 

X2 .415** .357** .334** .415** .442** .498** 

X3 .623** .484** .463** .396** .597** .656** 

X4 .148* .484** .437** .586** .336** .500** 

X5 .542** .524** .586** .493** .487** .674** 

X6 .565** .430** .495** .235** .416** .555** 
โดยรวม
(X) 

.677** .620** .673** .523** .623** .799** 

** มีนยัส าคญัทางสถิตท่ีิระดบั .01 
 
จากตาราง 17   พบว่าภาวะผู้น ากลุ่มมีความสัมพันธ์กับการด าเนินโครงการ               

TO BE NUMBER ONE ของผู้ บริหารสถานศึกษา ส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษามัธยมศึกษา
สิงห์บรีุ อ่างทอง อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01  โดยมีคา่สมัประสิทธ์ิสหสมัพนัธ์ (r) = .799 
แสดงว่าตวัแปรทัง้สองมีความสมัพนัธ์ระดบัสงู และเม่ือพิจารณาความสมัพนัธ์ระหว่างภาวะผู้น า
กลุ่มกบัการด าเนินโครงการ TO BE NUMBER ONE ของผู้บริหารสถานศกึษา ส านกังานเขตพืน้ท่ี
การศกึษามธัยมศกึษาสิงห์บรีุ อา่งทอง แตล่ะด้าน ผลปรากฎดงันี ้

1. ภาวะผู้น ากลุม่ของผู้บริหารสถานศกึษา ด้านจิตส านกึกลุม่มีความสมัพนัธ์กบั
การด าเนินโครงการ TO BE NUMBER ONE ของผู้บริหารสถานศึกษา ด้านค่านิยมและภูมิคุ้มกัน
ทางจิตใจ โดยมีค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ (r) = .618 ภาวะผู้น ากลุ่มของผู้ บริหารสถานศึกษา                 
ด้านจิตส านึกกลุ่มมีความสัมพันธ์กับการด าเนินโครงการ TO BE NUMBER ONE ของผู้บริหาร
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สถานศกึษาด้านความเช่ือมัน่และภาคภูมิใจในตนเอง โดยมีคา่สมัประสิทธ์ิสหสมัพนัธ์ (r) = .448 
ภาวะผู้น ากลุ่มของผู้บริหารสถานศกึษา ด้านจิตส านึกกลุ่มมีความสมัพนัธ์กบัการด าเนินโครงการ 
TO BE NUMBER ONE ของผู้ บ ริหารสถานศึกษาด้านการสนับสนุนโดยมีค่าสัมประสิท ธ์ิ
สหสมัพนัธ์ (r) = .581 ภาวะผู้น ากลุ่มของผู้บริหารสถานศกึษา ด้านจิตส านึกกลุ่มมีความสมัพนัธ์
กับการด าเนินโครงการ TO BE NUMBER ONE ของผู้ บริหารสถานศึกษาด้านความเข้าใจและ             
การยอมรับ โดยมีค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ (r) = .265 และภาวะผู้ น ากลุ่มของผู้ บริหาร
สถานศึกษา ด้านจิตส านึกกลุ่มมีความสัมพันธ์กับการด าเนินโครงการ TO BE NUMBER ONE 
ของผู้บริหารสถานศึกษาด้านปอ้งกนัและแก้ไขปัญหา โดยมีคา่สมัประสิทธ์ิสหสมัพนัธ์ (r) = .481 
ตามล าดบั 

2. ภาวะผู้ น ากลุ่มของผู้ บ ริหารสถานศึกษา ด้านความไว้วางใจในกลุ่ม                           
มีความสัมพันธ์กับการด าเนินโครงการ TO BE NUMBER ONE ของผู้ บ ริหารสถานศึกษา                      
ด้านค่านิยมและภูมิคุ้มกันทางจิตใจ โดยมีค่าสมัประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ (r) = .415 ภาวะผู้น ากลุ่ม
ของผู้บริหารสถานศกึษา ด้านความไว้วางใจในกลุม่มีความสมัพนัธ์กบัการด าเนินโครงการ TO BE 
NUMBER ONE ของผู้ บริหารสถานศึกษาด้านความเช่ือมั่นและภาคภูมิใจในตนเอง โดยมีค่า
สมัประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ (r) = .357 ภาวะผู้น ากลุ่มของผู้บริหารสถานศึกษา ด้านความไว้วางใจ              
ในกลุ่มมีความสมัพนัธ์กับการด าเนินโครงการ TO BE NUMBER ONE ของผู้บริหารสถานศึกษา
ด้านการสนับสนุนโดยมีค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ (r) = .415 ภาวะผู้ น ากลุ่มของผู้ บริหาร
สถานศึกษา ด้านความไว้วางใจในกลุ่มมีความสมัพนัธ์กบัการด าเนินโครงการ TO BE NUMBER 
ONE ของผู้บริหารสถานศกึษาด้านความเข้าใจและการยอมรับ โดยมีคา่สมัประสิทธ์ิสหสมัพนัธ์ (r) 
= 442 และภาวะผู้น ากลุ่มของผู้บริหารสถานศกึษา ด้านความไว้วางใจในกลุ่มมีความสมัพนัธ์กับ
การด าเนินโครงการ TO BE NUMBER ONE ของผู้ บริหารสถานศึกษาด้านป้องกันและแก้ไข
ปัญหา โดยมีคา่สมัประสิทธ์ิสหสมัพนัธ์ (r) = .498 ตามล าดบั 

3. ภาวะผู้ น ากลุ่มของผู้ บริหารสถานศึกษา ด้านการส่ือสารในกลุ่ม ในกลุ่ม                 
มีความสัมพันธ์กับการด าเนินโครงการ TO BE NUMBER ONE ของผู้ บ ริหารสถานศึกษา                        
ด้านคา่นิยมและภูมิคุ้มกนัทางจิตใจ โดยมีคา่สมัประสิทธ์ิสหสมัพนัธ์ (r) = .623ภาวะผู้น ากลุม่ของ
ผู้บริหารสถานศึกษา ด้าน การส่ือสารในกลุ่มในกลุ่มมีความสัมพันธ์กับการด าเนินโครงการ TO 
BE NUMBER ONE ของผู้บริหารสถานศึกษาด้านความเช่ือมัน่และภาคภูมิใจในตนเอง โดยมีค่า
สัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ (r) = .484 ภาวะผู้น ากลุ่มของผู้บริหารสถานศึกษา ด้าน การส่ือสารใน
กลุ่มในกลุ่มมีความสัมพันธ์กับการด าเนินโครงการ TO BE NUMBER ONE ของผู้ บ ริหาร
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สถานศึกษาด้านการสนับสนุนโดยมีค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ (r) = .396 ภาวะผู้ น ากลุ่มของ
ผู้ บริหารสถานศึกษา ด้าน การส่ือสารในกลุ่มในกลุ่มมีความสัมพันธ์กับการด าเนินโครงการ                   
TO BE NUMBER ONE ของผู้ บริหารสถานศึกษาด้านความเข้าใจและการยอมรับ โดยมีค่า
สมัประสิทธ์ิสหสมัพนัธ์ (r) = .597 และภาวะผู้น ากลุม่ของผู้บริหารสถานศกึษา ด้าน การส่ือสารใน
กลุ่มในกลุ่มมีความสัมพันธ์กับการด าเนินโครงการ TO BE NUMBER ONE ของผู้ บ ริหาร
สถานศกึษา   ด้านปอ้งกนัและแก้ไขปัญหา โดยมีคา่สมัประสิทธ์ิสหสมัพนัธ์ (r) = 656 ตามล าดบั 

4. ภาวะผู้ น ากลุ่มของผู้ บริหารสถานศึกษา ด้านการสนับสนุนทางอารมณ์                   
ในกลุ่มมีความสมัพนัธ์กับการด าเนินโครงการ TO BE NUMBER ONE ของผู้บริหารสถานศึกษา 
ด้านค่านิยมและภูมิคุ้มกันทางจิตใจ โดยมีค่าสมัประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ (r) = .148 ภาวะผู้น ากลุ่ม
ของผู้ บริหารสถานศึกษา ด้านการสนับสนุนทางอารมณ์ ในกลุ่มมีความสัมพันธ์กับการด าเนิน
โครงการ TO BE NUMBER ONE ของผู้ บริหารสถานศึกษาด้านความเช่ือมั่นและภาคภูมิใจ                     
ในตนเอง โดยมีค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ (r) = .484 ภาวะผู้ น ากลุ่มของผู้บริหารสถานศึกษา   
ด้าน การสนบัสนนุทางอารมณ์ ในกลุ่มมีความสมัพนัธ์กับการด าเนินโครงการ TO BE NUMBER 
ONE ของผู้ บริหารสถานศึกษาด้านการสนับสนุนโดยมีค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ (r) = .437                 
ภาวะผู้น ากลุ่มของผู้บริหารสถานศกึษา ด้านการสนบัสนนุทางอารมณ์ ในกลุ่มมีความสมัพนัธ์กบั
การด าเนินโครงการ TO BE NUMBER ONE ของผู้ บริหารสถานศึกษาด้านความเข้าใจและ                    
การยอมรับโดยมีค่าสัมประสิท ธ์ิสหสัมพันธ์ (r) = .586 และภาวะผู้ น ากลุ่มของผู้ บ ริหาร
สถานศกึษา ด้านการสนบัสนนุทางอารมณ์ ในกลุ่มมีความสมัพนัธ์กบัการด าเนินโครงการ TO BE 
NUMBER ONE ของผู้ บริหารสถานศึกษาด้านป้องกันและแก้ไขปัญหา โดยมีค่าสัมประสิทธ์ิ
สหสมัพนัธ์  (r) = .336 ตามล าดบั 

5. ภาวะผู้ น ากลุ่มของผู้ บ ริหารสถานศึกษา ด้านการมีวิสัยทัศน์ ร่วมกัน                               
ในกลุม่   มีความสมัพนัธ์กบัการด าเนินโครงการ TO BE NUMBER ONE ของผู้บริหารสถานศกึษา                      
ด้านค่านิยมและภูมิคุ้มกันทางจิตใจ โดยมีค่าสมัประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ (r) = .542 ภาวะผู้น ากลุ่ม
ของผู้ บริหารสถานศึกษา ด้าน การมีวิสัยทัศน์ร่วมกัน ในกลุ่มมีความสัมพันธ์กับ การด าเนิน
โครงการ TO BE NUMBER ONE ของผู้ บริหารสถานศึกษาด้านความเช่ือมั่นและภาคภูมิใจ                  
ในตนเอง โดยมีค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ (r) = 524 ภาวะผู้ น ากลุ่มของผู้ บริหารสถานศึกษา                 
ด้าน การมีวิสัยทัศน์ร่วมกัน ในกลุ่มมีความสัมพันธ์กับการด าเนินโครงการ TO BE NUMBER 
ONE ของผู้ บริหารสถานศึกษาด้านการสนับสนุนโดยมีค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ (r) = .586  
ภาวะผู้น ากลุ่มของผู้บริหารสถานศึกษา ด้านการมีวิสัยทัศน์ร่วมกัน ในกลุ่มมีความสัมพันธ์กับ           
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การด าเนินโครงการ TO BE NUMBER ONE ของผู้บริหารสถานศึกษาด้านความเข้าใจและการ
ยอมรับ โดยมีค่าสมัประสิทธ์ิสหสมัพันธ์ (r) = .493 และภาวะผู้น ากลุ่มของผู้บริหารสถานศึกษา                    
ด้านการมีวิสยัทศัน์ร่วมกนั ในกลุม่มีความสมัพนัธ์กบัการด าเนินโครงการ TO BE NUMBER ONE 
ของผู้บริหารสถานศึกษาด้านปอ้งกนัและแก้ไขปัญหา โดยมีคา่สมัประสิทธ์ิสหสมัพนัธ์ (r) = .487 
ตามล าดบั 

6. ภาวะผู้ น ากลุ่มของผู้ บริหารสถานศึกษา ด้านความเป็นปึกแผ่นในกลุ่ม                   
ในกลุ่มมีความสมัพนัธ์กับการด าเนินโครงการ TO BE NUMBER ONE ของผู้บริหารสถานศึกษา 
ด้านค่านิยมและภูมิคุ้มกันทางจิตใจ โดยมีค่าสมัประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ (r) = .565 ภาวะผู้น ากลุ่ม
ของผู้ บริหารสถานศึกษา ด้านความเป็นปึกแผ่นในกลุ่ม ในกลุ่มมีความสัมพันธ์กับการด าเนิน
โครงการ TO BE NUMBER ONE ของผู้ บริหารสถานศึกษาด้านความเช่ือมั่นและภาคภูมิใจ              
ในตนเอง โดยมีค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ (r) = .430 ภาวะผู้ น ากลุ่มของผู้บริหารสถานศึกษา     
ด้าน ความเป็นปึกแผ่นในกลุ่ม ในกลุ่มมีความสมัพนัธ์กับการด าเนินโครงการ TO BE NUMBER 
ONE ของผู้ บริหารสถานศึกษาด้านการสนับสนุนโดยมีค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ (r) = .495                  
ภาวะผู้น ากลุ่มของผู้บริหารสถานศกึษา ด้านความเป็นปึกแผ่นในกลุ่ม ในกลุ่มมีความสมัพนัธ์กับ
การด าเนินโครงการ TO BE NUMBER ONE ของผู้ บริหารสถานศึกษาด้านความเข้าใจและ                  
การยอมรับ โดยมีค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ (r) = .235 และภาวะผู้ น ากลุ่มของผู้ บริหาร
สถานศึกษา ด้านความเป็นปึกแผ่นในกลุ่ม ในกลุ่มมีความสัมพันธ์กับการด าเนินโครงการ                      
TO BE NUMBER ONE ของผู้ บ ริหารสถานศึกษาด้านป้องกันและแก้ไขปัญหา โดยมีค่า
สมัประสิทธ์ิสหสมัพนัธ์ (r) = .416 ตามล าดบั 
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2.4 วิเคราะห์ภาวะผู้น ากลุ่มท่ีส่งผลต่อการด าเนินโครงการ TO BE NUMBER 
ONE ของผู้บริหารสถานศกึษา ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศึกษาสิงห์บุรี อ่างทอง โดยใช้
สถิติวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบวิธีการคดัเลือกเข้า (Multiple Regression Analysis-Enter 
Method) ปรากฏผลดงัตาราง  

ตาราง 19 ผลการวิเคราะห์ค่าสัมประสิทธ์ิการถดถอยมาตรฐาน (Standardized Regression 
Coefficients) ภาวะผู้น ากลุ่มท่ีส่งผลตอ่การด าเนินโครงการ TO BE NUMBER ONE ของผู้บริหาร
สถานศกึษา ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษาสิงห์บรีุ อา่งทอง 

ตัวแปร b β SEb t p-value 

1. จิตส านึกกลุม่ (X1) 0.211 0.382 0.032 6.519* <0.001 
2. ความไว้วางใจในกลุม่ (X2) 0.071 0.081 0.038 1.886 0.060 
3. การส่ือสารในกลุม่ (X3) 0.167 0.202 0.040 4.166* <0.001 
4. การสนบัสนนุทางอารมณ์ (X4) 0.228 0.298 0.029 7.980* <0.001 
5. การมีวิสยัทศัน์ร่วมกนั (X5) 0.232 0.298 0.038 6.083* <0.001 
6. ความเป็นปึกแผน่ในกลุม่ (X6) -0.069 -0.120 0.035 -1.973* 0.049 

R = .832 SEest = .162 F = 104.386  
R2 = .693 a =0.664     

 
* มีนยัส าคญัทางสถิตท่ีิระดบั .05 
 จากตาราง 18 พบว่า ภาวะผู้ น ากลุ่มท่ีส่งผลต่อการด าเนินโครงการ TO BE 

NUMBER ONE ของผู้ บริหารสถานศึกษา ส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสิงห์บุรี 
อ่างทอง อย่างมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 โดยภาวะผู้น ากลุ่มพยากรณ์การด าเนินโครงการ 
TO BE NUMBER ONE ของผู้ บริหารสถานศึกษา ส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษามัธยมศึกษา
สิงห์บุรี อ่างทอง ได้ร้อยละ 69.30 โดยด้านการมีวิสัยทัศน์ร่วมกัน มีอ านาจพยากรณ์สูงสุด 
รองลงมาได้แก่ ด้านการสนับสนุนทางอารมณ์ ด้านจิตส านึกกลุ่ม ด้านการส่ือสารในกลุ่ม                   
ด้านความไว้วางใจในกลุม่ และด้านความเป็นปึกแผน่ในกลุม่ ตามล าดบั 
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 ผู้วิจยัน ามาสร้างเป็นพยากรณ์ได้ ดงันี ้
สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐาน  
 Z ̂= 0.382 (Zx1) +  0.298(Zx4)  +0.298(Zx5) + 0.202(Zx3)  +0.081(Zx2)  -0.120 (Zx6) 

 

สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนดบิ 
 Ŷ  = .664 +0.232 (x5)  +0.228(x4)   +0.211(x1)   +0.167 (x3)  +0.071(x2)   -0.069(x6)   
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บทที่ 5 

สรุปผลการวิจัย อภปิรายผลและข้อเสนอแนะ 

การวิจัย เร่ือง ของภาวะผู้ น ากลุ่ม ท่ี มีผลต่อผลการด าเนินงานโครงการ                           
TO BE NUMBER ONE ของผู้ บริหารสถานศึกษา ส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษามัธยมศึกษา
สิงห์บุรี อ่างทอง มีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1) เพ่ือศึกษาระดบัภาวะผู้น ากลุ่มของผู้บริหารสถานศึกษา 
ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสิงห์บุรี อ่างทอง 2) เพ่ือศึกษาระดบัผลการด าเนินงาน 
TO BE NUMBER ONE ของผู้ บริหารสถานศึกษา ส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษามัธยมศึกษา
สิงห์บุรี อ่างทอง 3) เพ่ือศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้ น ากลุ่มกับผลการด าเนินงาน                   
โครงการ TO BE NUMBER ONE ของผู้ บ ริหารสถานศึกษา ส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษาสิงห์บุรี อ่างทอง และ 4) เพ่ือศึกษาของภาวะผู้น ากลุ่มท่ีมีผลต่อผลการด าเนินงาน
โครงการ  TO BE NUMBER ONE ของผู้ บริหารสถานศึกษา ส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษาสิงห์บุ รี อ่างทอง กลุ่มตัวอย่างการวิจัยในครัง้นี คื้อ  คือ ครูในสถานศึกษา                               
สงักัดส านกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษามธัยมศึกษาสิงห์บุรี อ่างทอง  โดยก าหนดขนาดกลุ่มตวัอย่าง
ตามตารางของ Krejcie and Morgan (ธีรวุฒิ  เอกกะกุล, อ้างอิงมาจาก Krejcie & Morgan, 
1970) จ านวน 285 คน โดยใช้วิธีการสุ่มแบบแบ่งชัน้ (Stratified sampling) ตามขนาดของ
โรงเรียน แล้วจึงท าการสุ่มอย่างง่าย (Simple Random Sampling) โดยวิธีจับฉลากเพ่ือให้ได้
จ านวนกลุ่มตวัอยา่งท่ีก าหนด เคร่ืองมือท่ีใช้ในการรวบรวมข้อมลูเป็นแบบสอบถามแบบมาตรสว่น
ประมาณค่า 5 ระดบั ซึ่งมีค่าดชันีความสอดคล้องตัง้แต่ 0.6 – 1.00 มีค่าความเช่ือมัน่ของภาวะ
ผู้น ากลุ่มของผู้บริหารสถานศึกษาเท่ากับ .823 ค่าความเช่ือมั่นของผลการด าเนินงานโครงการ  
TO BE NUMBER ONE เท่ากับ .784 ค่าความเช่ือมั่นทัง้ฉบับ เท่ากับ .892 สถิติท่ีใช้ในการ
วิเคราะห์ข้อมูลได้แก่ ค่าเฉล่ีย ร้อยละ ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์แบบ
เพียร์สัน (Pearson Product Moment Correlation Coefficient) และสถิติวิเคราะห์การถดถอย
พหคุณูแบบวิธีการคดัเลือกเข้า (Multiple Regression Analysis-Enter Method) 
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สรุปผลการวิจัย  
ภาวะผู้ น ากลุ่มกับผลการด าเนินงานโครงการ  TO BE NUMBER ONE ของ

ผู้บริหารสถานศึกษา ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษามธัยมศึกษาสิงห์บุรี อ่างทอง สรุปผลโดยรวม
และรายด้าน ได้ดงันี ้ 

1. ระดับภาวะผู้ น ากลุ่มของผู้ บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ท่ี
การศกึษามธัยมศกึษาสิงห์บรีุ อ่างทอง โดยรวมอยู่ในระดบั มาก เม่ือพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า 
อยู่ในระดบัมากทุกด้าน โดยเรียงจากมากไปน้อยคือ ด้านจิตส านึกกลุ่ม ด้านความเป็นปึกแผ่น                
ในกลุ่ม ด้านการสนบัสนุนทางอารมณ์ ด้านการมีวิสยัทัศน์ร่วมกัน ด้านการส่ือสารในกลุ่ม และ
ด้านความไว้วางใจในกลุม่  

2. ระดบัการด าเนินโครงการ TO BE NUMBER ONE ของผู้บริหารสถานศึกษา   
ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษาสิงห์บรีุ อ่างทอง  โดยรวมอยู่ในระดบั มาก เม่ือพิจารณา
เป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยเรียงจากมากไปน้อยคือ ด้านการสนับสนุน                  
ด้านความเช่ือมั่นและภาคภูมิใจในตนเอง ด้านป้องกันและแก้ไขปัญหา ด้านความเข้าใจและ                 
การยอมรับ และด้านคา่นิยมและภมูิคุ้มกนัทางจิตใจ 

3. ระดบัภาวะผู้น ากลุ่มมีความสมัพนัธ์กบัการด าเนินโครงการ TO BE NUMBER 
ONE ของผู้บริหารสถานศกึษา ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษาสิงห์บรีุ อ่างทอง อย่างมี
นยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 โดยมีค่าสมัประสิทธ์ิสหสมัพนัธ์ (r) =.799 แสดงว่าตวัแปรทัง้สอง   
มีความสมัพนัธ์กนัในระดบัสงู 

4. ภาวะผู้ น ากลุ่ มส่ งผลต่อ การด า เนิน โครงการ  TO BE NUMBER ONE                  
ของผู้ บริหารสถานศึกษา ส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสิงห์บุรี อ่างทอง อย่างมี
นัยส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 โดยภาวะผู้ น ากลุ่มทุกด้านร่วมกัน พยากรณ์ ผลการด าเนินงาน
โครงการ TO BE NUMBER ONE ของผู้ บ ริหารสถานศึกษา ส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษาสิงห์บุรี อ่างทอง อ่างทอง ได้ร้อยละ 69.30 โดยด้านการมีวิสยัทศัน์ร่วมกัน มีอ านาจ
พยากรณ์สงูสดุ รองลงมาได้แก่ ด้านการสนบัสนนุทางอารมณ์ ด้านจิตส านึกกลุ่ม ด้านการส่ือสาร
ในกลุม่  ด้านความไว้วางใจในกลุม่ และด้านความเป็นปึกแผน่ในกลุม่ ตามล าดบั 
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อภปิรายผลการวิจัย 
1. ระดบัภาวะผู้น ากลุ่มของผู้บริหารสถานศึกษา ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษา

มัธยมศึกษาสิงห์บุรี อ่างทอง โดยรวมอยู่ในระดบัมาก อาจเป็นเพราะส านักงานคณะกรรมการ
ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาได้ก าหนดมาตรฐาน ต าแหน่งและหน้าท่ีรับผิดชอบ                
ของผู้ บริหารสถานศึกษา โดยให้มีบทบาทหน้าท่ีมอบหมาย ให้ค าปรึกษา อ านวยการท างาน 
แก้ปัญหาและมีกระบวนการท างานร่วมกันกับสมาชิกในหน่วยงานตามภารกิจท่ีรับผิดชอบของ
ผู้บริหารสถานศึกษา ซึ่งสอดคล้องกับ พุฒิศกัดิ์  แนวทอง (2560) ได้ท ากับศึกษาการวิเคราะห์
องค์ประกอบภาวะผู้ น ากลุ่มของครูในโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร พบว่าภาวะผู้ น ากลุ่ม                     
จะส่งเสริมการมีปฏิสัมพันธ์ต่อกันก่อให้เกิดความมุมานะในการปฏิบัติงาน โดยภาพรวมและ                 
รายด้านทุกด้านอยู่ในระดบัมาก สอดคล้องกับงานวิจยั Don & Raman (2019)  ได้ท าการศึกษา 
เร่ือง School Management and Leadership: Teamwork in Schools พบว่า การท างานเป็น
กลุ่มเป็นการท างานท่ีมีสมาชิกมากกวา่หนึ่งคนในการปฏิบตัิงาน เพ่ือให้บรรลเุปา้หมายท่ีมีร่วมกนั               
ซึง่ควรเน้นในการจดัการเชิงกลยทุธ์ของโรงเรียนคือการสร้างกลุ่มงานท่ีสามารถปฏิบตังิานได้อย่าง
มีประสิทธิภาพ ใช้งานและสามารถท างานร่วมกันได้ เพ่ือให้บร รลุเป้าหมายขององค์กร                     
โดยทั่วไปแล้วกลุ่มปฏิบตัิงานจะเป็นกลุ่มท่ีมีคุณภาพท่ีมุ่งสร้างความเป็นเลิศ โดยภาพรวมและ    
รายด้านทุกด้านอยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับ สายรัม และคณะ (2017) ได้ท าการศึกษา                     
เ ร่ื อ ง  Development of Program to Enhance Team Building Leadership Skills of Primary 
School Administrators พบว่า ผู้ เข้าร่วมท่ีได้รับการพฒันาทกัษะความเป็นผู้น าในการสร้างกลุ่ม
ของโปรแกรมเพิ่มประสิทธิภาพของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา มีทกัษะความเป็นผู้น าในการ
สร้างกลุ่มหลงั การพฒันามากกว่าเดิม ผู้บริหารโรงเรียนประถมศกึษาจดัการการท างานเป็นกลุ่ม
อย่างมีประสิทธิภาพและความคืบหน้าโดยรวมของการสร้างกลุ่มได้ส าเร็จ  โดยภาพรวมและราย
ด้านทกุด้านอยูใ่นระดบัมาก  

เม่ือพิจารณารายด้านพบว่า ผลการวิจยัครัง้นี ้โดยรวมอยู่ในระดบัมาก สามารถ
เรียงละดับค่าเฉล่ียจากมากไปน้อย คือด้านจิตส านึกกลุ่ม ด้านความเป็นปึกแผ่นในกลุ่ม ด้าน                
การสนบัสนุนทางอารมณ์ ด้านการมีวิสยัทศัน์ร่วมกัน ด้านการส่ือสารในกลุ่ม ด้านความไว้วางใจ
ในกลุ่ม ทัง้นีเ้ม่ือพิจารณารายข้อพบว่า ข้อท่ีมีคา่เฉล่ียต ่าสดุซึ่งมีค่าเฉล่ีย คือ 3.92 ในข้อผู้บริหาร
สถานศึกษาประสานความร่วมมือกับครูเพ่ือให้การปฏิบัติงานเกิดความเสมอภาพ อาจจะเป็น
รูปแบบการส่ือสารของผู้บริหารในการส่ือสารครูตา่งกนัแตล่ะคนตา่งกนั 
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2. ระดบัการด าเนินโครงการ TO BE NUMBER ONE ของผู้บริหารสถานศึกษา   
ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศึกษาสิงห์บรีุ อ่างทอง  โดยรวมอยู่ในระดบั มาก ทัง้นีอ้าจเป็น
เพ ราะผู้ บ ริห ารสถานศึ กษ าทุ ก โรง เรีย น  ได้ ด า เนิ น โค รงก าร  TO BE NUMBER ONE                                   
มาอย่างต่อเน่ื อง จึง ก่อให้ เกิดกลยุท ธ์ิแนวทางการตัดสิน ใจและมาตรการแก้ ปัญ หา                                     
ในการด าเนินการโครงการ ซึ่ งสอดคล้องกับ วิชา สมิ งไพร (2558) ได้ท าการศึกษาวิจัย                           
เร่ือง การศกึษาการด าเนินงานป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพติดในสถานศกึษาสงักดั ส านกังาน
เขตพืน้ท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 การศึกษาภาพรวมอยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับ                             
กิตติมา ก้านจกัร และประจกัร บวัผนั (2557) ได้ท าการศึกษาวิจัย เร่ืองการมีส่วนร่วมในผลการ
ด าเนินงานโครงการ  TO BE NUMBER ONE ของคณะกรรมผลการด าเนินงานโครงการ  TO BE 
NUMBER ONE จังหวัดขอนแก่น  ผลการศึกษาโดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก ยังสอดคล้องกับ 
จินตนา ศรีธรรมมา และกิตติมา ก้านจักร (2557) ได้ท าการศึกษาวิจัย เร่ือง การมีส่วนร่วมใน                
การรณรงค์ปอ้งกันและแก้ไขปัญหายาเสพติดของแกนน าเยาวชน TO BE NUMBER ONE ระดบั
มธัยมศกึษา จงัหวดัขอนแก่น  การศกึษาภาพรวมอยู่ในระดบัมาก และสอดคล้องกบั สวรรยา ภูมิ
พันธ์ และคณะ (2562) ได้ท าการศึกษาวิจัย เร่ือง โครงการ TO BE NUMBER ONE. ป้องกัน               
ยาเสพติด สร้างสุขภาพ สร้างภูมิคุ้มกนั ต าบลศรีสมเด็จปีงบประมาณ 2562 ผลการศึกษาพบว่า
หลงัจากท่ีเด็กและเยาวชนได้เข้าร่วมกิจกรรมในโครงการ TO BE NUMBER ONE เพิ่มขึน้สูงกว่า
ตอนยงัไม่เข้าร่วมโครงการแสดงให้เห็นว่าการท่ีจะปอ้งกนัและแก้ไขปัญหาการตัง้ครรภ์ในวยัรุ่นได้
นัน้ เด็กและเยาวชนจะต้องมีความรู้และความเข้าใจในเร่ืองนีก้่อน การท่ีมีความรู้และความเข้าใจ
จะท าให้สามารถปฏิบตัิตนได้อย่างถกูต้อง จากการศกึษาระดบัการมีสว่นร่วมของเด็กและเยาวชน
ในการเข้าร่วมโครงการ TO BE NUMBER ONE ป้องกันยาเสพติด สร้างสุขภาพ สร้างภูมิคุ้มกัน 
โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมากและระดบัความพึงพอใจของกลุ่มตวัอย่างในการเข้าร่วมโครงการ          
TO BE NUMBER ONE ป้องกนัยาเสพติด สร้างสุขภาพ สร้างภูมิคุ้มกัน โดยภาพรวมอยู่ในระดบั
มาก  

เม่ือพิจารณารายด้านพบว่าอยู่ในระดบัมากทุกด้าน โดยเรียงล าดบัคา่เฉล่ียจาก
มาไปน้อยคือ ด้านการสนบัสนนุ ด้านความเช่ือมัน่และภาคภูมิใจในตนเอง ด้านป้องกนัและแก้ไข
ปัญหา ด้านความเข้าใจและการยอมรับ และด้านค่านิยมและภูมิคุ้มกันทางจิตใจ เม่ือพิจารณา
รายข้อพบวา่ข้อท่ีคา่เฉล่ียต ่าสดุคือ ด้านคา่นิยมและภูมิคุ้มกนัทางจิตใจ ท่ีเป็นเช่นนีอ้าจเป็นเพราะ
ในช่วงสถานการณ์ท่ีผ่านมา เป็นช่วงสถานการณ์การแพร่ระบาดของเชือ้โคโรน่า (COVID19) 
กิจกรรมต่าง ๆ ท่ีก่อให้เกิดการสร้างคา่นิยมท่ีดี หรือกิจกรรมท่ีสร้างภูมิคุ้มกนัทางจิตใจลดน้อยลง 
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ซึ่งกระทรวงศึกษาธิการได้มีนโยบายและแนวทางในการจัดการเรียนการสอนในรูปแบบต่าง ๆ          
โดยเน้นการเรียนการสอนในระบบออนไลน์ เพราะโรงเรียนส่วนใหญ่ไม่สามารถจดัการเรียนการ
สอนในรูปแบบปกติได้ ซึ่งสอดคล้องกับ ชนัฐฐา กุญชะโมรินทร์ (2565) ได้ท าการศึกษาวิจัย        
เร่ือง การจดัการเรียนการสอนในสถานการณ์โควิด-19 ของโรงเรียนสงักัดกรุงเทพมหานคร พบว่า 
ด้านกระบวนการจัดการเรียนรู้ รูปแบบ On SiteและOnline มีปัญหาการด าเนินงานอยู่ในระดบั
มาก 

3. ระดบัภาวะผู้น ากลุ่มมีความสมัพนัธ์กบัการด าเนินโครงการ TO BE NUMBER 
ONE ของผู้บริหารสถานศกึษา ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษาสิงห์บรีุ อ่างทอง อย่างมี
นยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 โดยมีค่าสมัประสิทธ์ิสหสมัพนัธ์ (r) = .799 แสดงว่าตวัแปรทัง้สอง  
มีความสมัพนัธ์กนัในแสดงวา่ตวัแปรทัง้สองมีความสมัพนัธ์ในระดบัสงู ท่ีเป็นเชน่นี ้อาจเป็นเพราะ
รูปแบบภาวะผู้น ากลุ่มเป็นหนึ่งปัจจัยท่ีส่งผลต่อผลการด าเนินงานโครงการ  TO BE NUMBER 
ONE ของผู้บริหารสถานศกึษา เพราะผู้บริหารสถานศกึษาเป็นผู้ ท่ีต้องมีบทบาทในการบริหารงาน 
มีการสร้างจิตส านึกในกลุ่ม สร้างการไว้วางใจในผู้บริหารและในกลุ่มครู มีการรส่ือสารเพ่ือให้บรรลุ
งาน  มีการสนับสนุนทางอารมณ์ ท่ี ดี  มีการวางวิสัยทัศน์และกลยุท ธ์ิในการท างาน ท่ี ดี                               
และสร้างความเป็นปึกแผ่นในกลุม่ครู ตลอดจนผู้บริหารบริหารโครงการให้มีการด าเนินการผ่านครู 
และเพ่ือท่ีครูจะได้ด าเนินการโครงการและได้ส่งผลไปยงันกัเรียน ผู้ซึ่งเป็นส่วนได้ส่วนเสียโดยตรง 
สอดคล้องกบั สายรัม และคณะ (Sairam et al., 2017) ได้ศึกษาเร่ือง Development of Program 
to Enhance Team Building Leadership Skills of Primary School Administrators การศึกษา
พบว่า โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับ ดอน และราเมน (Don & Raman, 2019)                     
ได้ท าการศึกษาวิจัย  เ ร่ือง School Management and Leadership: Teamwork in Schools                                    
พบว่าโรงเรียนจะได้รับประโยชน์อย่างมาก จากการสร้างกลุ่มงานท่ีมีประสิทธิภาพ ซึ่งท าให้                   
การมอบหมายงานง่ายตอ่การใช้ท างานและง่ายตอ่การบรรลเุปา้หมาย ท่ีสามารถบรรลเุป้าหมาย
ได้เร็วขึน้และมีประสิทธิภาพมากขึน้  การศกึษาพบวา่ โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก 

4. อิทธิพลของภาวะผู้ น ากลุ่มของผู้ บริหารสถานศึกษา ต่อผลการด าเนินงาน
โครงการ TO BE NUMBER ONE ในสถานศกึษาส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษาสิงห์บรีุ 
อา่งทอง อย่างมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 โดยภาวะผู้น ากลุ่มทกุด้านร่วมกนั พยากรณ์ผลการ
ด าเนินงานโครงการ  TO BE NUMBER ONE ของผู้ บริหารสถานศึกษา ส านักงานเขตพืน้ท่ี
การศึกษามธัยมศกึษาสิงห์บุรี อ่างทอง อ่างทอง ได้ร้อยละ 69.30 โดยด้านการมีวิสยัทศัน์ร่วมกัน 
มีอ านาจพยากรณ์สูงสุด รองลงมาได้แก่ ด้านการสนับสนุนทางอารมณ์ ด้านจิตส านึกกลุ่ม                 
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ด้านการส่ือสารในกลุ่ม ด้านความไว้วางใจในกลุ่ม และด้านความเป็นปึกแผ่นในกลุ่ม ตามล าดบั 
ทัง้นี ้อาจเป็นเพราะครูต้องท างานสนองเปา้ประสงค์ของสถานศกึษา หากภาวะผู้น าของผู้บริหาร
เป็นแบบใด ย่อมส่งผลตอ่ผลการด าเนินงานโครงการของครู การวิจยัครัง้นี ้พบว่าภาวะผู้น ากลุ่มมี
คณุลกัษณะท่ีสามารถพยากรณ์ผลการด าเนินงานโครงการ  TO BE NUMBER ONE ของผู้บริหาร
สถานศกึษา  สอดคล้องกบังานวิจยั มอร์ริส และคณะ (J. E. Morris et al., 2020)  ได้ท าการศกึษา
วิจัย เร่ือง The Role of Leadership in Establishing a Positive Staff Culture in a Secondary 
School พบว่าการเปล่ียนแปลงรูปแบบความเป็นผู้น าเป็นปัจจยัส าคญัของการเปล่ียนแปลงทาง
วฒันธรรมของโรงเรียนในทุกปัจจยั จากกรณีศึกษาเน้นให้เห็นถึงกลยุทธ์ท่ีเห็นได้ชดัเจนของการ
เปล่ียนแปลงของภาวะผู้น าในกลุ่มตวัอย่าง ซึ่งส่งผลให้สามารถน าแนวทางนีไ้ปเพิ่มขวญัก าลงัใจ
และปรับปรุงคุณภาพชีวิตของบุคลากรในสถานศึกษาได้เป็นอย่างดี และยังสอดคล้องกับ ดอน 
และราเมน (Don & Raman, 2019) ได้ท าการศึกษาวิจัย  เร่ือง School Management and 
Leadership: Teamwork in Schools พบว่าความร่วมมือในโรงเรียนคือการเพิ่มประสิทธิภาพการ
สร้างปฏิสัมพันธ์ระหว่างสมาชิกในกลุ่ม และสภาพแวดล้อมการท างานท่ีกลมกลืนกัน ดังนัน้
ผู้บริหารควรท าหน้าท่ีเป็นนกัวางแผนผู้ประสานงาน สร้างแรงจูงใจ เพ่ือปลูกฝังจิตวิญญาณของ
ความร่วมมือในโรงเรียน ในขณะเดียวกันต้องสนบัสนุนการท างานของครูและผู้ ท่ีเก่ียวข้องทุกคน
เพ่ือให้บรรลเุปา้หมายของโรงเรียน ดงันัน้หากแยกวิเคราะห์เป็นรายด้านได้ ดงันี ้

ด้านการมีวิสยัทศัน์ร่วมกัน เป็นสิ่งท่ีผู้บริหารท่ีมีภาวะผู้น ากลุ่มจ าเป็นต้องมีเป็น
ล าดับแรก การท่ีผู้ บริหารสถานศึกษามีการมองการณ์ไกล มีความรอบคอบและหาแนวทาง                      
มีวิธีแก้ไขไว้ล่วงหน้า มีความคิดสร้างสรรค์ ทันต่อความก้าวหน้าของเทคโนโลยี มีความคิดกล้า
หาญ กล้าตัดสินใจอย่างชาญฉลาดและรอบคอบ มีแนวคิดของความเป็นผู้ น า มีเป้าหมายใน                
การพัฒนาสถานศึกษาและมีการติดตามผลการด าเนินงานให้เป็นไปอย่างดีมีประสิทธิภาพอยู่
เสมอ ตลอดจนจดักิจกรรมในสถานศึกษาสอดคล้องกบัวิสยัทศัน์ พนัธกิจของสถานศกึษานัน้ ท า
ให้เกิดผลส าเร็จของงาน สอดคล้องกับงานวิจัย นพรินทร์  สุบิน รัตน์ และคณะ (2561)                             
ได้ท าการศกึษาวิจยั เร่ืองความสมัพนัธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงวิสยัทศัน์ของผู้บริหารสถานศกึษากบั
ประสิทธิผลของโรงเรียน สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษา เขต 19 การศกึษาพบว่า 
โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก สอดคล้องกบังานวิจยัของนนทิพร สาน้อย (2557) ท่ีวิจยัเร่ืองปัจจยัท่ี
ส่งผลต่อภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์ของผู้ บริหารสถานศึกษา  สังกัดส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาภาคเหนือตอนล่างพบว่า  ระดับภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศึกษา
สงักัดส านกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษา ภาคเหนือตอนล่างในภาพรวมอยู่ในระดบัมาก 
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และยงัสอดคล้องกับงานวิจยัของ นิกัญชลา ล้นเหลือ (2554: 249-250) ท่ีวิจยัเร่ืองโมเดลสมการ
โครงสร้างภาวะผู้ น าเชิงวิสัยทัศน์ของผู้ บริหารสถานศึกษา สังกัดคณะกรรมการการศึกษา                  
ขัน้พืน้ฐาน พบวา่ ระดบัภาวะผู้น าเชิงวิสยัทศัน์ของผู้บริหารสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน โดยภาพรวมมี
คา่เฉล่ียอยูใ่นระดบัมาก 

ด้านการสนับสนุนทางอารมณ์  เป็นสิ่งท่ีผู้ บ ริหารได้แสดงออกและรับ รู้ว่า                       
ครูมีอารมณ์อะไร การท่ีผู้บริหารได้ช่วยให้ครูรับรู้อารมณ์ของตนว่าตนก าลงัมีอารมณ์อะไร อีกทัง้
ให้ครูรู้เท่าทันอารมณ์ ผู้ บริหารได้ควบคุมอารมณ์ รับรู้และใส่ใจในความรู้สึกของครูและรับฟัง
เหตผุลของครูในกลุ่มมากยิ่งขึน้ในขณะปฏิบตัิงานอีกด้วย ซึ่งสอดคล้องกบั กญัญ์สิริ จนัทร์เจริญ
และคณะ (2559) ท่ีวิจัยเร่ือง ความสัมพันธ์ระหว่างการสนับสนุนทางสังคมกับทักษะชีวิต                      
ของนกัศกึษาหลกัสูตรพยาบาลศาสตรบณัฑิต พบว่า การมีความสามารถในการคิดไตร่ตรองรับรู้ 
และเข้าใจความรู้สึก ความคิดและอารมณ์ของตนเองได้ตามความเป็นจริง และสามารถควบคุม
อารมณ์และความรู้สึกของตนเองได้ การรับรู้และเข้าใจอารมณ์ ความต้องการของผู้ อ่ืนเอาใจเขา
มาใสใ่จเรา และสามารถแสดงออกอยา่งเหมาะสมมี ความรู้สึกท่ีดีตอ่ตนเอง รู้สึกวา่ตนเองมีคณุคา่
ตระหนกัว่าตนเองเป็นส่วนหนึง่ของสงัคม มีความสามารถในการตดิตอ่หรือสมัพนัธ์กบัผู้ อ่ืน เพ่ือให้
เกิดการเปล่ียนแปลงท่ีดี และความสามารถในการแสวงหาความร่วมมือมีความสามารถในการรับรู้
ปัญหาและมีความสามารถในการจัดการกับอารมณ์ต่าง ๆ ท่ีเกิดขึน้ได้อย่าง เหมาะสม โดย
ภาพรวมมีคา่เฉล่ียอยู่ในระดบัมาก ยงัสอดคล้องกบั โลเปสและคเูปอร์ (López & Cooper, 2011) 
พบว่า การการสนบัสนุนทางอารมณ์ว่าเป็นแหล่งของความสมัพนัธ์ และยงัสอดคล้องกับ คอบบ์ 
(Cobb, 1976) การสนับสนุนทางอารมณ์ ส่วนหนึ่งของเครือข่ายในการส่ือสารกันและมีพันธะ
ร่วมกนั 

ด้านจิตส านึกกลุ่ม เป็นสิ่งท่ีผู้บริหารได้ปฏิบตัิต่อครู อย่างเข้าใจและตระหนกัถึง
ความรู้สกึของครู ปฏิบตัิงานร่วมกนักบัครูได้อย่างมีความสขุ อทุิศเวลาในการท างาน มีความรักใน
งาน รักษาค ามัน่สญัญาและปฏิบตัิตนได้ตามท่ีให้ไว้กบัครู และตระหนกัถึงความส าคญัของงานท่ี
ด าเนินการอยู่ส่งผลให้การปฏิบตัิงานนัน้บรรลุเป้าหมาย และความพึงพอใจ ความมัน่ใจ จนเกิด
ทัศนคติท่ีมีต่อสมาชิกครูในกลุ่ม  ซึ่งสอดคล้องกับ Wart และคณะ (1996) พบว่า บุคคลท่ีมี
บคุลิกภาพแบบมีจิตส านึกสงูมกัมีการแสดงพฤติกรรมท่ีสะท้อนถึงการมีทกัษะในการน าตนเองสงู
ด้วย ไม่ว่าจะเป็นการก าหนดเป้าหมายด้วยตนเอง การให้รางวัลและการลงโทษตนเองในเชิง
สร้างสรรค์ และการปรับเปล่ียนพฤตกิรรมท่ีไมพ่งึประสงค์ตอ่การท างานของตน  
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ด้านการส่ือสารในกลุ่ม เป็นสิ่งท่ีผู้ บริหารสถานศึกษาได้พูดคุยด้วยความเป็น
กลัยาณมิตร ใช้ถ้อยค าหรือท่าทางท่ีแสดงออกเพ่ือให้เกิด มีความเข้าใจท่ีตรงกนัระหว่างผู้บริหาร
กบัครู ได้มีการส่ือสารแบบแลกเปล่ียนความคิดเห็น รับฟังข้อมลูและให้เกียรตคิรูในการแสดงความ
คดิเห็น และได้เปิดโอกาสให้ครูได้มีสว่นร่วมในการแสดงความคดิเห็น ซึง่สอดคล้องกบั นนัทิกานต์ 
เต็มกันทา และคณะ (2559) ได้ศึกษาเร่ือง การศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างความพึงพอใจของ
ผู้ ใต้บังคบับญัชาท่ีมีต่อพฤติกรรมการส่ือสารของผู้บงัคบับญัชา บรรยากาศในการส่ือสาร และ  
การพฒันาตนเองของผู้ ใต้บงัคบับญัชา กรณีศึกษากรมทางหลวง พบว่าการส่ือสารเป็นเคร่ืองมือ
ส าคญัในการบริหารงานให้บรรลเุปา้ประสงค์  โดยภาพรวมมีคา่เฉล่ียอยูใ่นระดบัมาก  

ด้านความไว้วางใจในกลุ่ม เป็นสิ่งท่ีผู้บริหารสถานศกึษาได้มีการไว้วางใจในกลุ่ม
ครู ครูไว้วางใจในกนัและกนันคณะท างาน ได้มีการยอมรับ ช่วยเหลือสนบัสนนุ ให้ความร่วมมือซึ่ง
กนัและกนั ตลอดจนครูสามารถแสดงศกัยภาพของตนเอง ซึ่งสอดคล้องกบั ลห์ูแมนน์ (Luhmann, 
1979) พบวา่ความไว้วางใจในกนัและกนั เป็นแก่นของสมัพนัธภาพทัง้หลายท่ีช่วยยึดเหน่ียวบคุคล
ให้อยู่ร่วมกัน ด้วยความรู้สึกมั่นคงปลอดภัย บรรยากาศของความไว้วางใจท่ีเกิดขึน้ระหว่าง
ผู้ ใต้บงัคบับญัชาและผู้บงัคบับญัชาในหน่วยงาน จะท าให้ทุกคนมีอิสระในการแสดงความคิดเห็น 
และมีสว่นร่วมในการท างานเพ่ือบรรลเุปา้หมายขององค์การ และยงัสอดคล้องกบั ธญันนัท์ บญุอยู ่
(2561) ได้ศึกษาเร่ือง ของความไว้วางใจและการแบ่งปันความรู้ในฐานะปัจจัยคั่น กลางแบบ
อนุกรม ท่ีเช่ือมโยงความสัมพันธ์ระหว่างทุนทางจิตวิทยาสู่ ผลการปฏิบัติงานของพนักงาน
วิสาหกิจขนาดย่อมของอุตสาหกรรม ผลิตเซรามิก ในเขตกรุงเทพมหานครและปริมณฑล พบว่า                           
โดยพฤติกรรมของบุคคลจะกระท าสิ่งใดให้เกิดความส าเร็จตามเป้าหมายท่ีก าหนดได้นัน้ ต้อง
อาศยัพฤตกิรรมท่ีเป็นสภาวะด้านจิตใจในเชิงบวกให้เกิดการเรียนรู้จนน าไปสูส่ภาวะความไว้วางใจ
และความผูกพันด้านอารมณ์และความมุ่งมัน่ท่ีสามารถสร้างกระบวนการท างานตามท่ีองค์การ
ก าหนดไว้ โดยภาพรวมมีคา่เฉล่ียอยูใ่นระดบัมาก  

และด้านความเป็นปึกแผ่นในกลุ่ม เป็นด้านสดุท้ายของภาวะผู้น ากลุ่มท่ีส่งผลตอ่
ผลการด าเนินงานโครงการ  TO BE NUMBER ONE ทัง้นีอ้าจเป็นเพราะความเป็นปึกแผ่นในหมู่
คณะ มีส่วนช่วยในการสร้างประโยชน์ในการท างานท่ีหลากหลายทัง้ทางตรงและทางอ้อม                       
ซึ่งสอดคล้องกบั กรชนก สตุะพาหะ (2561) ได้ศึกษาเร่ือง ปัจจยัท่ีส่งผลประสิทธิภาพการท างาน
เป็นทีมของครูในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 3 จังหวดันนทบุรี 
พบวา่สมาชิกในกลุม่ มีความร่วมมือร่วมใจในการท างานโดยทกุคนมุ่งสู่เปา้หมายเด่ียวกนั สมาชิก
มีความห่วงใยซึ่งกันและกัน มีการช่วยเหลือกันและไม่ทอดทิง้สมาชิกกลุ่ม  สอดคล้องกับ                         
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บตุรี จารุโรจน์ ได้กล่าวว่า ความเป็นปึกแผ่นของกลุ่มมีต่อประสิทธิผลของงาน กลุ่มคนท่ีมีความ
เป็นปึกแผ่นภายในกลุ่มสงูก็จะมีประสิทธิผลในการท างานสงูและมีแนวโน้มประสบความส าเร็จได้
ดีกวา่กลุ่มท่ีไมมี่ความเป็นปึกแผน่ และยงัสอดคล้องกบังานวิจยัของ เบญจมาภรณ์ ค าหาญพล ซึ่ง
ได้ศกึษา เร่ืองปัจจยัท่ีส่งงผลตอ่ประสิทธิภาพการท างานทีม ด้านความปึกแผ่นของทีม ได้กล่าวไว้
วา่ ความปึกแผน่ของทีมคือแรงจงูใจให้สมาชิกมีความปรารถนาได้ธ ารงไว้ซึง่ความเป็นทีม  

 
ข้อเสนอแนะ 

ข้อเสนอแนะในการน าผลวิจัยไปใช้ 
1. ระดับภาวะผู้ น ากลุ่มของผู้ บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ท่ี

การศึกษามัธยมศึกษาสิงห์บุรี อ่างทอง โดยรวมอยู่ในระดับมาก เม่ือพิจารณารายด้านพบว่า                  
ด้านความไว้วางใจในกลุ่ม มีคา่เฉล่ียต ่าสดุ ดงันัน้ผู้บริหารสถานศกึษาควรสร้างความไว้วางใจใน
กลุ่ม โดยเร่ิมจากการไว้วางใจในตวัครู ยอมรับในตวัครู ช่วยเหลือสนบัสนนุ ให้ความร่วมมือซึ่งกัน
และกันระหว่างผู้ บริหารสถานศึกษากับครูและครูกับครู ตลอดจนเอือ้โอกาสให้ครูได้แสดง
ศกัยภาพของตนเอง  

2. ระดับผลการด าเนินงาน TO BE NUMBER ONE ของผู้ บริหารสถานศึกษา 
ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศึกษาสิงห์บุรี อ่างทอง โดยรวมอยู่ในระดบัมาก เม่ือพิจารณา
รายด้านพบวา่ ด้านคา่นิยมและภมูิคุ้มกนัทางจิตใจ มีคา่เฉล่ียต ่าสดุ  ดงันัน้ สถานศกึษาซึง่บริหาร
โดยผู้ บริหารสถานศึกษา และมีครูเป็นผู้ ด าเนินงานโครงการจะต้องจัดกิจกรรมท่ีเอือ้ต่อ                         
การเสริมสร้างค่านิยมท่ีดี และกิจกรรมท่ีสร้างภูมิคุ้มกันทางจิตใจ  เช่น กิจกรรมกีฬาสีภายใน
สถานศกึษา กิจกรรมลานเยาวชนคนกีฬา เป็นต้น 
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รายช่ือผู้เช่ียวชาญในการตรวจสอบเคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจัย 

1. รองศาสตราจารย์ ดร.กิตตชิยั   สธุาสิโนบล 
อาจารย์ภาควิชาหลกัสตูรและการสอน 
คณะศกึษาศาสตร์ 
มหาวิทยาลยัศรีนครินทรวิโรฒ 
 
2. ผู้ชว่ยศาสตราจารย์ ดร.ขวญัชยั ขวันา 
อาจารย์ภาควิชาหลกัสตูรและวิทยาการการจดัการเรียนรู้ 
คณะครุศาสตร์ 
มหาวิทยาลยัราชภฎัก าแพงเพชร 
 
3. ดร.สมบรูณ์ บรูศริิรักษ์ 
ผู้ เช่ียวชาญด้านการบริหารการศกึษา 
คณะศกึษาศาสตร์ 
มหาวิทยาลยัศรีนครินทรวิโรฒ 
 
4. ดร.พฒุิศกัดิ์ แนวทอง 
ผู้ เช่ียวชาญด้านภาวะผู้น ากลุม่ 
ต าแหนง่ ครู วิทยฐานะ ช านาญการ 
โรงเรียนสามเสนนอก (ประชาราษฎร์อนกุลู) ส านกังานเขตดนิแดง 
 
5. นางสาวสภุาภรณ์ เพ็งชะตา 
ผู้ เช่ียวชาญด้านโครงการ TO BE NUMBER ONE 
ต าแหนง่ นกัวิชาการสาธารณสขุช านาญการ 
ส านกังานสาธารณสขุจงัหวดัอา่งทอง 
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ผลการประเมินคา่ดชันีความสอดคล้องของเคร่ืองมือวิจยั 
 

 
 

ข้อความ 

ผลการประเมิน 
จากผู้เช่ียวชาญ 

 
ค่า 
IOC 

 
ผลการ
วิเคราะห์ 

1 2 3 4 5 

ภาวะผู้น ากลุ่ม 
ด้านจติส านึกกลุ่ม   

1 ผู้บริหารสถานศึกษาท างานในหน้าท่ีด้วย
ความซื่อสตัย์สจุริต 

0 +1 +1 0 +1 0.80 ใช้ได้ 

2 ผู้ บริหารสถานศึกษาปฏิบัติต่อครูอย่าง
เข้าใจและตระหนกัถงึความรู้สกึของครู 

+1 +1 +1 0 +1 0.80 ใช้ได้ 

3 ผู้ บ ริห ารสถานศึ กษ ามี ค วาม เต็ ม ใจ
ช่วยเหลือครูและอทิุศตนเพ่ืองาน 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

4 ผู้ บริหารสถานศึกษารักษาค ามั่นสัญญา
และปฏิบตัิตนได้ตามท่ีให้ไว้กบัครู 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

5 ผู้ บ ริ ห า รส ถ าน ศึ ก ษ าต ร ะ ห นั ก ถึ ง
ความส าคญัของงาน 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

ด้านความไว้วางใจในกลุ่ม 

6 ผู้ บริหารสถานศึกษาช่วยเหลือ สนับสนุน
และให้ความร่วมมือกบัครู 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

7 ผู้ บริหารสถานศึกษาเช่ือมั่นในงานท่ีครู
ได้รับมอบหมายให้กระท าสิ่งใดสิ่งหนึง่ 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

8 ผู้ บริหารสถานศึกษาเปิดโอกาสให้ครูได้
แสดงถงึศกัยภาพตนเอง 

+1 0 +1 +1 +1 0.80 ใช้ได้ 

9 ผู้ บริหารสถานศึกษาเปิดโอกาสให้ครูได้
ตดัสินใจแก้ปัญหาด้วยตนเอง 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

10 ผู้ บ ริห ารสถานศึกษาเปิ ด เผยตน เอง
เก่ียวกับความคิด ความรู้สึกและทัศนคติ
ของตนเอง 

+1 +1 0 +1 +1 0.80 ใช้ได้ 
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ข้อความ 

ผลการประเมิน 
จากผู้เช่ียวชาญ 

 
ค่า 
IOC 

 
ผลการ
วิเคราะห์ 

1 2 3 4 5 

ด้านการส่ือสารในกลุ่ม 

11 ผู้ บริหารสถานศึกษาสื่อสารกับครูด้วย
ความเป็นมิตรและให้เกียรติเสมอ 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

12 ผู้ บริหารสถานศึกษารับฟังข้อมูลและให้
เกียรติครูในการแสดงความคิดเห็น 

+1 +1 0 +1 +1 0.80 ใช้ได้ 

13 ผู้บริหารสถานศึกษาใช้ถ้อยค าหรือท่าทีท่ี
แสดงออกเพ่ือให้เกิดความเข้าใจตรงกนั 

+1 0 +1 +1 +1 0.80 ใช้ได้ 

14 ผู้บริหารสถานศึกษาเปิดโอกาสให้ครูได้มี
สว่นร่วมในการแสดงความคิดเห็น 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

15 ผู้บริหารสถานศึกษาเน้นการสื่อสารแบบ
แลกเปลี่ยนความคิดเห็นกบัครู 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

ด้านการสนับสนุนทางอารมณ์ 

16 ผู้บริหารสถานศกึษารับรู้อารมณ์ความรู้สกึ
ของครูในการท างานร่วมกนั 

+1 +1 +1 0 +1 0.80 ใช้ได้ 

17 ผู้บริหารสถานศกึษาช่วยให้ครูรับรู้อารมณ์
ความรู้สกึของตนเอง 

+1 +1 +1 0 +1 0.80 ใช้ได้ 

18 ผู้บริหารสถานศกึษาช่วยให้ครูรู้เท่าทนัและ
ควบคมุอารมณืของตนเองได้ 

+1 +1 +1 0 +1 0.80 ใช้ได้ 

19 ผู้บริหารสถานศกึษารับฟังเหตผุลของครูใน
กลุม่มากย่ิงขึน้ขณะปฏิบตัิงาน 

+1 +1 0 +1 +1 0.80 ใช้ได้ 

20 ผู้ บ ริหารสถานศึกษารับ รู้และใส่ใจใน
ความรู้สกึของครู 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

ด้านการมีวิสัยทศัน์ร่วมกัน 

21 ผู้บริหารสถานศึกษามีการมองการณ์ไกล 
หาแนวทางการแก้ไขปัญหาไว้ลว่งหน้า 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

22 ผู้บริหารสถานศกึษามีความคิดสร้างสรรค์ 
รู้เท่าทนัความก้าวหน้าของเทคโนโลยี 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 
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ข้อความ 

ผลการประเมิน 
จากผู้เช่ียวชาญ 

 
ค่า 
IOC 

 
ผลการ
วิเคราะห์ 

1 2 3 4 5 

23 ผู้ บริหารสถานศึกษามีเป้าหมายในการ
พฒันาสถานศกึษาอย่างชดัเจน 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

24 ผู้บริหารสถานศึกษามีความเป็นผู้น า กล้า
คิดกล้าตัดสินใจอย่างชาญฉลาดและ
รอบคอบ 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

25 ผู้ บ ริห ารสถานศึกษาจัด กิ จก รรม ใน
สถานศึกษาสอดคล้องกับวิสัยทัศน์ พันธ
กิจของสถานศกึษา 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

26 ผู้บริหารสถานศึกษามีการติดตามผลการ
ด าเนินงานโครงการให้เป็นไปอย่างดี มี
ประสิทธิภาพอยู่เสมอ 

+1 +1 +1 0 +1 0.80 ใช้ได้ 

ด้านความเป็นปึกแผ่นในกลุ่ม 

27 ผู้ บ ริหารสถานศึกษามีการแลกเปลี่ยน
ข้อมลู ความรู้กบัสมาชิกครูในกลุม่ 

+1 +1 +1 0 +1 0.80 ใช้ได้ 

28 ผู้บริหารสถานศกึษาสร้างความสมัพนัธ์อนั
ดีให้เกิดความคุ้นเคยระหวา่งสมาชิกครู 

+1 +1 +1 0 +1 0.80 ใช้ได้ 

29 ผู้บริหารสถานศึกษามีการสร้างความเป็น
ปึกแผ่นในความสมัพนัธ์ระหวา่งสมาชิกครู
ในกลุม่ ก่อให้เกิดการรวมกนัเป็นหนึง่เดียว 

+1 +1 +1 0 +1 0.80 ใช้ได้ 

30 ผู้บริหารสถานศกึษาประสานความร่วมมือ
กบัครูในการปฏิบตัิงานตามบทบาทหน้าท่ี
ของตนเอง 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

31 ผู้บริหารสถานศกึษาประสานความร่วมมือ
กบัครูเพ่ือให้การปฏิบตัิงานเกิดความเสมอ
ภาพ 

+1 +1 +1 0 +1 0.80 ใช้ได้ 
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ข้อความ 

ผลการประเมิน 
จากผู้เช่ียวชาญ 

 
ค่า 
IOC 

 
ผลการ
วิเคราะห์ 

1 2 3 4 5 

ผลการด าเนินงานโครงการ  TO BE NUMBER ONE 
ด้านค่านิยมและภูมิคุ้มกันทางจติใจ 

1 แม้จะเจออุปสรรคใด ๆ นักเรียนยังคงใช้
ความพยายามท่ีจะฝ่าฟันไปให้ได้ 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

2 นักเรียนพยายามหาทางแก้ไขอย่างเต็มท่ี
ไมว่า่จะมีปัญหาเร่ืองอะไรก็ตาม 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

3 นกัเรียนมีความมุ่งมัน่อย่างแรงกล้าท่ีจะฝ่า
วิกฤติตา่ง ๆ ในชีวิตให้ผ่านพ้นไปได้ 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

4 นักเรียนยอมรับการเปลี่ยนแปลง ถ้าหาก
เห็นวา่สิ่งตา่ง ๆ ท่ีเปลี่ยนไปนัน้ดีขึน้ 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

5 ประสบการณ์ในอดีตท าให้นกัเรียนมีความ
พร้อมส าหรับเหตกุารณ์ในอนาคต 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

ด้านความเช่ือม่ันและภาคภูมิใจในตนเอง    

6 นกัเรียนมีความเช่ือมัน่ในตนเอง ท าให้ผ่าน
พ้นเวลาท่ียากล าบากได้ 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

7 นกัเรียนชอบท างานต่าง ๆ ด้วยตนเองด้วย
ความมัน่ใจ 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

8 นักเรียนมีความกระตือรือร้นท่ีจะท าตาม
เป้าหมาย 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

9 นักเรียนสามารถบรรลุเป้าหมายท่ีก าหนด
ไว้ส าหรับตนเองได้ 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

10 นักเรียนสามารถคิดแนวทางท่ีจะผ่านพ้น
อปุสรรคได้ 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

ด้านการสนับสนุน 

11 นกัเรียนสามารถพึ่งพาเพ่ือนได้ ในเวลาท่ีมี
ปัญหา 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

12 นักเรียนได้รับการช่วยเหลือและสนับสนุน
ทางใจ จากคนท่ีไว้ใจเม่ือเดือดร้อน 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 
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ข้อความ 

ผลการประเมิน 
จากผู้เช่ียวชาญ 

 
ค่า 
IOC 

 
ผลการ
วิเคราะห์ 

1 2 3 4 5 

13 นักเรียน รับ รู้ได้ว่ามีคนพิ เศษ ท่ีห่ วงใย
ความรู้สกึของตนเองเสมอ 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

14 นักเรียนได้รับการยกย่อง ยอมรับและนับ
ถือจากคนรอบตวั 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

15 นักเรียนได้รับการดูแลจากบุคคลภายใน
และภายนอกสถานศกึษา 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

ด้านความเข้าใจและการยอมรับ   

16 เม่ือเกิดปัญหา นักเรียนกล้าท่ีจะเผชิญกับ
ปัญหาเหลา่นัน้ด้วยตนเอง 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

17 นักเรียนรู้สึกสบายใจเมื่ออยู่ ร่วมกันกับ
บคุคลอื่นที่เป็นมิตร 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

18 นักเรียนกล้าท่ีจะอธิบายเหตุผลให้ผู้ อื่น
ทราบและยอมรับวา่ตนเองผิด 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

19 นักเรียนพร้อมท่ีจะปรับปรุงแก้ไขเมื่อผู้อื่น
วิพากษ์วิจารณ์ 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

20 นกัเรียนมีความมัน่ใจเมื่อได้ท างานร่วมกบั
ผู้อื่น 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

ด้านป้องกันและแก้ไขปัญหา 

21 ผู้ เรียนกล้าท่ีจะปฏิเสธเมื่อมีคนชวนไปท า
ในสิ่งท่ีผิด 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

22 ผู้ เรียนเลือกคบเพ่ือนท่ีไมม่ีอบายมขุ +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 
23 ผู้ เรียนมักจะร่วมกิจกรรมออกก าลังกาย

ของสถานศกึษา 
+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

24 ผู้ เ รี ย น มั ก ร่ ว ม ท า กิ จ ก ร ร ม
สาธารณประโยชน์ตอ่สงัคม 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

25 ผู้ เรียนหลีกเลี่ยงไม่ไปเท่ียวในสถานท่ีท่ีมี
โอกาสใช้สารเสพติด 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 
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ภาคผนวก ค 

แบบสอบถามเพื่อการวิจยั 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



  112 

ร่างแบบสอบถามเพื่อการวิจัย (IOC) 

เรื่อง อิทธิพลภาวะผู้น ากลุ่มที่มีผลต่อผลการด าเนินงานโครงการ  TO BE NUMBER ONE ของ
ผู้บริหารสถานศึกษาส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษาสิงห์บุรี อ่างทอง  

.............................................................................................................................................. 
 

ค าชีแ้จง 
1. แบบสอบถามฉบับนีอ้ยู่ในขัน้ตอนการศึกษาของภาวะผู้ น ากลุ่มท่ีมีผลต่อผลการ

ด าเนินงานโครงการ  TO BE NUMBER ONE ของผู้ บริหารสถานศึกษา ส านักงานเขตพืน้ท่ี
การศกึษามธัยมศกึษาสิงห์บรีุ อา่งทอง   

2. แบบสอบถามฉบับนีมุ้่งตรวจสอบ เพ่ือหาค่าความเท่ียงตรง (Validity) โดยการ
วิเคราะห์ดชันีความสอดคล้อง (Index of item objective congruence: IOC) ของแบบสอบถาม
และข้อเสนอแนะของผู้ เช่ียวชาญ เพ่ือน าไปปรับปรุงให้สมบรูณ์ยิ่งขีน้ 

3. แบบสอบถามฉบบันี ้มีจ านวน 1 ฉบบั คือ ฉบบัส าหรับส าหรับครู ประกอบด้วยข้อ
ค าถามทัง้หมดฉบบัละ  3 ตอน  

ตอนท่ี 1 ข้อมลูทัว่ไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
ตอนท่ี 2 ภาวะผู้น ากลุม่ของผู้บริหารสถานศกึษา 
ตอนท่ี 3 ผลการด าเนินงานโครงการ TO BE NUMBER ONE 

4. ผู้ วิจัยขอความกรุณาท่านผู้ เช่ียวชาญในการพิจารณาร่างแบบสอบถามว่ามีความ
สอดคล้องกบัตวัแปรของการวิจยัเร่ืองนีห้รือไม่ โดยการท าเคร่ืองหมาย  ลงในช่องระดบัความ
คดิเห็นของทา่นวา่ข้อความมีความสอดคล้อง หรือถกูต้องเพียงใด 

5. ผู้วิจัยขอความกรุณาท่านผู้ เช่ียวชาญ ให้ข้อเสนอแนะหรือความคิดเห็นเพิ่มเติมใน
ประเดน็ท่ียงัไมส่มบรูณ์ โดยการเขียนข้อเสนอแนะไว้ท้ายข้อความนัน้ ๆ  

 
      ผู้วิจยัขอขอบพระคณุในความกรุณาของท่านมา ณ โอกาสนี ้
         
 
           นางสาวจิรฌา   โชตปิิยวานิช 
                  นิสิตปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 
                                                                      คณะศกึษาศาสตร์ มหาวิทยาลยัศรีนครินทรวิโรฒ 

            โทรศพัท์ 065-6597950 



  113 

แบบสอบถามฉบับส าหรับครู 

 

ตอนที่ 1 ข้อมลูทัว่ไปของผู้ตอบแบบสอบถาม  
ค าชีแ้จง : โปรดท าเคร่ืองหมาย   ลงใน  หน้าข้อความท่ีตรงกบัข้อมลูของทา่น 

1. เพศ    ชาย  หญิง 
 

2. อาย ุ   น้อยกวา่ 30 ปี  30-40 ปี   
 41-50 ปี   51 ปีขึน้ไป 

 
3. วิทยฐานะ  ไมมี่วิทยฐานะ  ช านาญการ   

 ช านาญการพิเศษ  เช่ียวชาญ   
 เช่ียวชาญพิเศษ   

 
4. ประสบการณ์การท างานในต าแหนง่ข้าราชการครู  

    1-2 ปี   3-5 ปี   
 6-10 ปี   11 ปีขึน้ไป 
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ตอนที่ 2 ภาวะผู้น ากลุม่ของผู้บริหารสถานศกึษา 
ค าชีแ้จง : โปรดขีดเคร่ืองหมาย  ลงในชอ่ง  ท่ีตรงกบัข้อเท็จจริงของทา่นมากท่ีสดุ 
 

5 หมายถึง ระดบัพฤตกิรรมภาวะผู้น ากลุม่มากท่ีสดุ 
4 หมายถึง ระดบัพฤตกิรรมภาวะผู้น ากลุม่มาก 
3 หมายถึง ระดบัพฤตกิรรมภาวะผู้น ากลุม่ปานกลาง 
2 หมายถึง ระดบัพฤตกิรรมภาวะผู้น ากลุม่น้อย 
1 หมายถึง ระดบัพฤตกิรรมภาวะผู้น ากลุม่น้อยท่ีสดุ 
 

 
ที่ 

 
ข้อความ 

ระดับความคิดเหน็
ความคิดเหน็ 

5 4 3 2 1 
ด้านจติส านึกกลุ่ม   
1 ผู้บริหารสถานศกึษาท างานในหน้าท่ีด้วยความซื่อสตัย์สจุริต      
2 ผู้บริหารสถานศกึษาปฏิบตัิต่อครูอย่างเข้าใจและตระหนกัถงึความรู้สกึ

ของครู 
     

3 ผู้บริหารสถานศกึษามีความเตม็ใจช่วยเหลือครูและอทิุศตนเพ่ืองาน      
4 ผู้บริหารสถานศกึษารักษาค ามัน่สญัญาและปฏิบตัิตนได้ตามท่ีให้ไว้กบั

ครู 
     

5 ผู้บริหารสถานศกึษาตระหนกัถงึความส าคญัของงาน      
ด้านความไว้วางใจในกลุ่ม 

6 ผู้บริหารสถานศกึษาช่วยเหลือ สนบัสนนุและให้ความร่วมมือกบัครู      
7 ผู้บริหารสถานศกึษาเช่ือมัน่ในงานท่ีครูได้รับมอบหมายให้กระท าสิ่งใด

สิ่งหนึง่ 
     

8 ผู้บริหารสถานศกึษาเปิดโอกาสให้ครูได้แสดงถงึศกัยภาพตนเอง      
9 ผู้บริหารสถานศกึษาเปิดโอกาสให้ครูได้ตดัสินใจแก้ปัญหาด้วยตนเอง      
10 ผู้บริหารสถานศึกษาเปิดเผยตนเองเก่ียวกับความคิด ความรู้สึกและ

ทศันคติของตนเอง 
     

ด้านการส่ือสารในกลุ่ม 
11 ผู้บริหารสถานศกึษาสื่อสารกบัครูด้วยความเป็นมิตร      
12 ผู้บริหารสถานศึกษารับฟังข้อมูลและให้เกียรติครูในการแสดงความ

คิดเห็น 
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ที่ 

 
ข้อความ 

ระดับความคิดเหน็
ความคิดเหน็ 

5 4 3 2 1 
13 ผู้บริหารสถานศึกษาใช้ถ้อยค าหรือท่าทีท่ีแสดงออกเพ่ือให้เกิดความ

เข้าใจตรงกนั 
     

14 ผู้บริหารสถานศึกษาเปิดโอกาสให้ครูได้มีส่วนร่วมในการแสดงความ
คิดเห็น 

     

15 ผู้บริหารสถานศกึษาเน้นการสื่อสารแบบแลกเปลี่ยนความคิดเห็นกบัครู      
ด้านการสนับสนุนทางอารมณ์ 
16 ผู้บริหารสถานศกึษารับรู้อารมณ์ความรู้สกึของครูในการท างานร่วมกนั      
17 ผู้บริหารสถานศกึษาช่วยให้ครูรับรู้อารมณ์ความรู้สกึของตนเอง      
18 ผู้บริหารสถานศึกษาช่วยให้ครูรู้เท่าทันและควบคุมอารมณืของตนเอง

ได้ 
     

19 ผู้ บ ริหารสถานศึกษารับฟังเหตุผลของครูในกลุ่มมากย่ิงขึน้ขณะ
ปฏิบตัิงาน 

     

20 ผู้บริหารสถานศกึษารับรู้และใสใ่จในความรู้สกึของครู      

ด้านการมีวิสยัทศัน์ร่วมกนั 
21 ผู้บริหารสถานศึกษามีการมองการณ์ไกล หาแนวทางการแก้ไขปัญหา

ไว้ลว่งหน้า 
     

22 ผู้บริหารสถานศึกษามีความคิดสร้างสรรค์ รู้เท่าทันความก้าวหน้าของ
เทคโนโลยี 

     

23 ผู้บริหารสถานศกึษามีเป้าหมายในการพฒันาสถานศกึษาอย่างชดัเจน      
24 ผู้บริหารสถานศึกษามีความเป็นผู้น า กล้าคิดกล้าตดัสินใจอย่างชาญ

ฉลาดและรอบคอบ 
     

25 ผู้บริหารสถานศกึษาจดักิจกรรมในสถานศกึษาสอดคล้องกบัวิสยัทศัน์ 
พนัธกิจของสถานศกึษา 

     

26 ผู้บริหารสถานศกึษามีการติดตามผลการด าเนินงานโครงการให้เป็นไป
อย่างดี มีประสิทธิภาพอยู่เสมอ 

     

ด้านความเป็นปึกแผน่ในกลุม่ 
27 ผู้บริหารสถานศึกษามีการแลกเปลี่ยนข้อมูล ความรู้กับสมาชิกครูใน

กลุม่ 
     



  116 

 
ที่ 

 
ข้อความ 

ระดับความคิดเหน็
ความคิดเหน็ 

5 4 3 2 1 
28 ผู้ บริหารสถานศึกษาสร้างความสัมพันธ์อันดีให้เกิดความคุ้ นเคย

ระหวา่งสมาชิกครู 
     

29 ผู้ บริหารสถานศึกษามีการสร้างความเป็นปึกแผ่นในความสัมพันธ์
ระหวา่งสมาชิกครูในกลุม่ ก่อให้เกิดการรวมกนัเป็นหนึง่เดียว 

     

30 ผู้บริหารสถานศกึษาประสานความร่วมมือกบัครูในการปฏิบตัิงานตาม
บทบาทหน้าท่ีของตนเอง 

     

31 ผู้บริหารสถานศกึษาประสานความร่วมมือกบัครูเพ่ือให้การปฏิบตัิงาน
เกิดความเสมอภาพ 
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ตอนที่ 3 ผลการด าเนินงานโครงการ  TO BE NUMBER ONE 

ค าชีแ้จง : โปรดขีดเคร่ืองหมาย  ลงในชอ่ง  ท่ีตรงกบัข้อเท็จจริงของทา่นมากท่ีสดุ 
 
 

5 หมายถึง  ระดบัผลการด าเนินงานโครงการ มากท่ีสดุ 
4 หมายถึง  ระดบัผลการด าเนินงานโครงการ มาก 
3 หมายถึง  ระดบัผลการด าเนินงานโครงการ ปานกลาง 
2 หมายถึง  ระดบัผลการด าเนินงานโครงการ น้อย 
1 หมายถึง  ระดบัผลการด าเนินงานโครงการ น้อยท่ีสดุ 
 

 
ที่ 

 
ข้อความ 

ระดับความคิดเหน็
ความคิดเหน็ 

5 4 3 2 1 
ด้านค่านิยมและภูมิคุ้มกันทางจติใจ 
1 แม้จะเจออปุสรรคใด ๆ นกัเรียนยงัคงใช้ความพยายามท่ีจะฝ่าฟันไปให้

ได้ 
     

2 นักเรียนพยายามหาทางแก้ไขอย่างเต็มท่ีไม่ว่าจะมีปัญหาเร่ืองอะไรก็
ตาม 

     

3 นกัเรียนมีความมุ่งมัน่อย่างแรงกล้าท่ีจะฝ่าวิกฤติต่าง ๆ ในชีวิตให้ผ่าน
พ้นไปได้ 

     

4 นักเรียนยอมรับการเปลี่ยนแปลง ถ้าหากเห็นว่าสิ่งต่าง ๆ ท่ีเปลี่ยนไป
นัน้ดีขึน้ 

     

5 ประสบการณ์ในอดีตท าให้นักเรียนมีความพร้อมส าหรับเหตุการณ์ใน
อนาคต 

     

ด้านความเช่ือม่ันและภาคภูมิใจในตนเอง    
6 นกัเรียนมีความเช่ือมัน่ในตนเอง ท าให้ผ่านพ้นเวลาท่ียากล าบากได้      
7 นกัเรียนชอบท างานตา่ง ๆ ด้วยตนเองด้วยความมัน่ใจ      
8 นกัเรียนมีความกระตือรือร้นท่ีจะท าตามเป้าหมาย      
9 นกัเรียนสามารถบรรลเุป้าหมายท่ีก าหนดไว้ส าหรับตนเองได้      
10 นกัเรียนสามารถคิดแนวทางท่ีจะผ่านพ้นอปุสรรคได้      
ด้านการสนับสนุน 
11 นกัเรียนสามารถพึง่พาเพ่ือนได้ ในเวลาท่ีมีปัญหา      
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ที่ 

 
ข้อความ 

ระดับความคิดเหน็
ความคิดเหน็ 

5 4 3 2 1 
12 นักเรียนได้รับการช่วยเหลือและสนับสนุนทางใจ จากคนท่ีไว้ใจเมื่อ

เดือดร้อน 
     

13 นกัเรียนรับรู้ได้วา่มีคนพิเศษท่ีห่วงใยความรู้สกึของตนเองเสมอ      
14 นกัเรียนได้รับการยกย่อง ยอมรับและนบัถือจากคนรอบตวั      
15 นกัเรียนได้รับการดแูลจากบคุคลภายในและภายนอกสถานศกึษา      
ด้านความเข้าใจและการยอมรับ   
16 เม่ือเกิดปัญหา นกัเรียนกล้าท่ีจะเผชิญกบัปัญหาเหลา่นัน้ด้วยตนเอง      
17 นกัเรียนรู้สกึสบายใจเม่ืออยู่ร่วมกนักบับคุคลอื่นที่เป็นมิตร      
18 นกัเรียนกล้าท่ีจะอธิบายเหตผุลให้ผู้อื่นทราบและยอมรับวา่ตนเองผิด      
19 นกัเรียนพร้อมท่ีจะปรับปรุงแก้ไขเม่ือผู้อื่นวิพากษ์วิจารณ์      
20 นกัเรียนมีความมัน่ใจเม่ือได้ท างานร่วมกบัผู้อื่น      
ด้านป้องกันและแก้ไขปัญหา 
21 ผู้ เรียนกล้าท่ีจะปฏิเสธเมื่อมีคนชวนไปท าในสิ่งท่ีผิด      
22 ผู้ เรียนเลือกคบเพ่ือนท่ีไมม่ีอบายมขุ      
23 ผู้ เรียนมกัจะร่วมกิจกรรมออกก าลงักายของสถานศกึษา      
24 ผู้ เรียนมกัร่วมท ากิจกรรมสาธารณประโยชน์ตอ่สงัคม      
25 ผู้ เรียนหลีกเลี่ยงไมไ่ปเท่ียวในสถานท่ีท่ีมีโอกาสใช้สารเสพติด      

 
 
 

 
 

ขอขอบพระคณุทา่นท่ีเสียสละเวลาตอบแบบสอบถามในครัง้นี ้
                         นางสาวจิรฌา  โชตปิิยวานิช 
นิสิตหลกัสตูรการศกึษามหาบณัฑิต  สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 
          คณะศกึษาศาสตร์   มหาวิทยาลยัศรีนครินทรวิโรฒ 
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ภาคผนวก ง 

รายช่ือสถานศกึษาท่ีขอความอนเุคราะห์ในการเก็บเคร่ืองมือการวิจยั 
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รายช่ือสถานศึกษาที่ขอความอนุเคราะห์ในการเก็บเคร่ืองมือการวิจัย 
1. โรงเรียนสิงห์บรีุ 
2. โรงเรียนสตรีอ่างทอง 
3. โรงเรียนอา่งทองปัทมโรจน์วิทยาคม 
4. โรงเรียนวิเศษไชยชาญ “ตนัตวิิทยาภมูิ” 
5. โรงเรียนอินทร์บรีุ 
6. โรงเรียนบางระจนัวิทยา 
7. โรงเรียนโพธ์ิทอง “จินดามณี” 
8. โรงเรียนป่าโมกข์วิทยาภมูิ 
9. โรงเรียนสามโก้วิทยาคม 
10. โรงเรียนทา่ช้างวิทยาคาร 
11. โรงเรียนคา่ยบางระจนัวิทยาคม 
12. โรงเรียนสิงหพาห ุ“ประสานมิตรอปุถมัภ์” 
13. โรงเรียนศรีศกัดิส์วุรรณวิทยา 
14. โรงเรียนศรีวินิตวิทยา 
15. โรงเรียนพรหมบรีุรัชดาภิเษก 
16. โรงเรียนทองเอนวิทยา 
17. โรงเรียนหวัไผว่ิทยาคม 
18. โรงเรียนบ้านแปง้วิทยาคม 
19. โรงเรียนแสวงหาวิทยาคม 
20. โรงเรียนบางเสดจ็วิทยาคม 
21. โรงเรียนราชสถิตย์วิทยาคม 
22. โรงเรียนริว้หว้าวิทยาคม 
23. โรงเรียนวิเศษชยัชาญวิทยาคม 
24. โรงเรียนโยธินบรูณะ อา่งทอง 
25. โรงเรียนไผว่งวิทยา 
26. โรงเรียนโพธ์ิทองพิทยาคม 
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ภาคผนวก จ 

หนงัสือขอเชิญเป็นผู้ เช่ียวชาญและขอความร่วมมือเพ่ือการวิจยั 
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ประวัติผ ู้เขียน 
 

ประวัตผู้ิเขียน 
 

ช่ือ-สกุล จิรฌา  โชติปิยวานิช 
วัน เดือน ปี เกิด 1 มกราคม 2537 
สถานที่เกิด ตาก 
วุฒกิารศึกษา ครุศาสตร์บณัฑิต (ค.บ.) สาขาวิชาภาษาองักฤษ  

มหาวิทยาลยัราชภฏัก าแพงเพชร  
การศกึษามหาบณัฑิต (กศ.ม.) สาขาวิชาการบริหารการศกึษา  
มหาวิทยาลยัศรีนครินทรวิโรฒ 

ท่ีอยู่ปัจจุบัน 79 หมู ่10 หมูบ้่านคลองบวัลอย ต าบลวงัโมกข์ อ าเภอวชิรบารมี  
จงัหวดัพิจิตร 66140   
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