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การวิจยัครัง้นี ้เป็นการวิจยัแบบผสมผสาน (mixed methods research) มีวตัถปุระสงคเ์พ่ือศกึษาปัจจยัที่มีผลต่อ

ความส าเรจ็ของสมาคมกีฬาเทควนัโดแห่งประเทศไทย ผูว้ิจยัไดท้ าการศกึษากบักลุ่มตวัอย่างที่เป็นผูท้ี่มีส่วนเกี่ยวขอ้งกับสมาคมเท
ควนัโดแห่งประเทศไทย  โดยเครื่องมือที่ใชใ้นการวิจัยคือแบบสมัภาษณ์ และแบบสอบถามที่ผูว้ิจัยสรา้งขึน้ และท าการเก็บขอ้มูล
จากแบบสมัภาษณก์ับผูบ้ริหารสมาคมฯ และผูท้ี่มีส่วนเกี่ยวขอ้งในการบริหารจัดการสมาคมฯ จ านวน 16 คน และเก็บขอ้มูลจาก
แบบสอบถามกบัผูท้ี่มีส่วนเกี่ยวขอ้ง จ านวน 150 คน ส าหรบัสถิติที่ใชใ้นการวิจยัคือ ค่าความถี่ (f) ค่ารอ้ยละ (%) ค่าเฉลี่ย (Mean) 
และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D) สรุปผลการวิจัยได้ดังนี ้ 1. สภาพการบริหารสมาคมกีฬาเทควันโดแห่งประเทศไทย  พบว่า 
ปัจจบุนัสมาคมเทควนัโดแห่งประเทศไทย มีสถานภาพเป็นนิติบุคคล ซึ่งอยู่ภายใตก้ารก ากับดแูลของการกีฬาแห่งประเทศไทย ให้
เป็นไปตามพระราชบัญญัติการกีฬาแห่งประเทศไทย  และไดร้บัเงินสนับสนุนจากการกีฬาแห่งประเทศไทยเพื่อใชใ้นการด าเนิน
กิจการ และจากผลการด าเนินงานที่ผ่านมาจากการประเมินของกกท . สมาคมผลงานอยู่ในอันดับเกรด  A และมีผลงานเป็นที่
ประจกัษ์ในการแข่งขนักีฬาต่างๆ เป็นจ านวนมาก ทัง้นีเ้นื่องจากสมาคมมีการน าแนวทางการพฒันากีฬาเป็นเลิศ ของการกีฬาแห่ง
ประเทศไทยมาใชใ้นการบริหารจัดการ ประกอบดว้ย แนวทางการดา้นการบริหารจัดการ โดยใชห้ลักการบริหารจัดการดา้นการ
วางแผน ดา้นการจัดองคก์ร ดา้นการน า ดา้นการควบคุม แนวทางการดา้นการพัฒนานักกีฬา แนวทางการดา้นพัฒนาบุคลากร 
และแนวทางการดา้นจัดการแข่งขัน 2. ปัญหาในการบริหารจัดการสมาคมกีฬาเทควนัโดแห่งประเทศไทย พบว่าปัญหาส่วนใหญ่
เกิดจากปัจจยัภายนอกที่ส่งผลกระทบต่อการด าเนินการงานของสมาคม 3. ความคิดเห็นว่าปัจจยัที่มีผลต่อความส าเรจ็ของสมาคม
กีฬาเทควนัโดแห่งประเทศไทย พบว่า ในภาพรวมผูต้อบแบบสอบถามมีความคิดเห็นอยู่ในระดบัมากที่สุด  มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.55 
และ ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ 0.66 และเม่ือพิจารณาเป็นรายดา้นแลว้พบว่า ทุกดา้นมีความคิดเป็นว่าเป็นปัจจัยที่มีผลต่อ
ความส าเร็จของสมาคมกีฬาเทควนัโดแห่งประเทศไทยอยู่ในระดบัมากที่สุด ซึ่งเม่ือยึดค่าเฉลี่ยเป็นเกณฑ ์เรียงล าดบัจากมากไปหา
นอ้ยจะเรียงล าดับไดด้ังนี ้ ดา้นการพัฒนานักกีฬา มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.65 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ  0.66 ดา้นการบริหาร
จัดการองค์กร มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ  4.54 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ  0.69 ด้านจัดการแข่งขัน  มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ  4.52 ส่วน
มาตรฐานเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ 0.68 ดา้นการพฒันาบคุลากร มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.50 และส่วนมาตรฐานเบี่ยงเบนมาตรฐาน
เท่ากบั 0.70 ตามล าดบั  จากผลการวิจัยท าใหพ้บว่า สมาคมกีฬาเทควนัโดแห่งประเทศไทย จะตอ้งมีการจัดท ารูปแบบการบริหาร
องคก์รหรือแนวทางการพัฒนาองคก์รเพื่อเป็นประโยชนต์่อแนวทางในการพัฒนาองคก์รกีฬา  เเละ ควรมีการน าแผนการบริหาร
จัดการสมาคมในดา้นของ การพฒันานักกีฬา ดา้นการพฒันาบุคลากร ดา้นการจัดการแข่งขันและส่งนักกีฬาเขา้ร่วมการแข่งขัน
รายการต่างๆตลอดปีไปใชใ้นการน าเสนอของบประมาณสนบัสนนุจากองคก์รภาครฐัหรือภาคเอกชน 
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The objective of this mixed methods research was to study factors affecting the success of 

Taekwondo Association of Thailand. The study was conducted among the samples relevant to Taekwondo 
Association of Thailand. The research instruments consisted of an interview form and a questionnaire made by the 
researcher. Data were collected the questionnaire responded by 150 relevant persons. The statistics included 
frequency (f), percentage (%), mean, and standard deviation (SD). The research results are as follows: 
(1) the Taekwondo Association of Thailand is currently a juristic person under supervision of Sports Authority of 
Thailand following the Sports Authority of Thailand Act. The association receives financial support from the Sports 
Authority of Thailand for its operations. According to previous operating performance, assessed by Sports Authority of 
Thailand, the operations of Taekwondo Association was grade A level with outstanding performance since the 
Association has brought the guideline on development of sports for excellence and professional success of Sports 
Authority of Thailand to management, which includes management through planning, organization, leading, control, 
athletic development, personnel development, and sports competition management; (2) regarding to Taekwondo 
Association of Thailand management, most problems were caused by external factors affecting the operations of the 
Association; (3)  the factors affecting the success of Taekwondo Association of Thailand, overall opinions were at the 
highest level, the mean score was 4.55 and standard deviation was 0.66. The consideration of each aspect found that 
all aspects played an important role as factors affecting the success of Taekwondo Association of Thailand, as 
arranged from descending to ascending order, i.e. athlete development, the mean score was 4.65 and standard 
deviation was 0.66, organizational management, the mean score was 4.54 and the standard deviation was 0.69, in 
sports competition management, the mean score was 4.52 and the standard deviation was 0.68, in personnel 
development, the mean score was 4.50 and the standard deviation was 0.70, respectively. According to the results of 
the research, the Taekwondo Association of Thailand needs to improve organizational management to increase the 
quality of their organization and needed a good organizational management plan to develop athletes and sports 
competition management toward participating in the international competition and supporting the budget from the 
government or another organization. 
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บทที ่1 
บทน า 

ภูมิหลัง 
กีฬาถือมีความส าคัญในการพัฒนาคุณภาพชีวิตของมนุษย์ หลายประเทศต่างให้

ความส าคัญการพัฒนาวงการกีฬาควบคู่กับการพัฒนาคุณภาพชีวิต โดยมีนโยบายสนับสนุน
ส่งเสริม การออกก าลังกายของประชาชนชาวไทย มีสุขภาพกาย สุขภาพจิตที่ดี ครอบคลุมทุก     
ช่วงวัย เพื่อเป็นการสร้างคุณภาพชีวิตและความปรองดองให้กับคนในครอบครัวรวมไปถึง           
คนในชาติ และส่งเสริม สนับสนุนใหป้ระชากรไดเ้ล่นกีฬาเพื่อความสนุกสนานและความเป็นเลิศ 
ตั้งแต่ในระดับวัยเด็กจนถึงผู้ใหญ่ทั้งคนปกติและผูพ้ิการ ส่งผลต่อประชากรในชาติได้มีรายได ้    
จากการแข่งขันกีฬา ส่งผลต่ออุตสาหกรรมทางการกีฬาและการสร้างมูลค่าทางเศรษฐกิจ        
อย่างมหาศาล กลายเป็นอตุสาหกรรมอีกชนิดที่สรา้งผลก าไรอย่างมหาศาลและเป็นการยกระดับ
การพฒันาของอตุสาหกรรมระดบัประเทศ ระดบัภมูิภาคและระดบัโลก  

ประเทศไทยไดเ้ห็นถึงการพฒันากีฬาควบคู่กบัอตุสาหกรรมทางการกีฬาภายในประเทศ 
โดยกระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬาเป็นผูร้บัผิดชอบในการด าเนินจัดท าแผนยุทธศาสตรแ์ห่งชาติ
เพื่อใชเ้ป็นกรอบแนวทางในการพัฒนาเพื่อผลักดันและขับเคลื่อนการพัฒนาตามแผนอย่างเป็น
รูป ธรรม  โดยได้ เริ่ม ต้น แผนพัฒ นาการกีฬ าแห่ งชาติฉบับที่  1 ตั้ งแ ต่ ปี  2531 – 2539                   
และ มีการปรับปรุง พัฒนา ให้มีความสอดคล้องต่อยุทธศาสตรช์าติ 20 ปี และแผนพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ จนถึงปัจจุบัน ประเทศไทยได้ด าเนินการใช้แผนพัฒนาการกีฬา
แห่งชาติฉบับที่  7 ตั้งแต่ปี พ.ศ.2566-2570 มีวัตถุประสงค์ในการจัดท าเพื่อให้ทั้งภาครฐับาล        
และเอกชนด าเนินใชเ้ป็นกรอบแนวทาง ในการผลกัดนั พฒันา วงการกีฬาและการเขา้ไปมีส่วนรว่ม
ในการสรา้งเสริมคณุค่าทางสงัคมและคณุภาพชีวิต เพื่อเป็นการพฒันาต่อยอดจากความเป็นเลิศสู่
ดา้นอาชีพ เพื่อเป็นการเพิ่มรายไดใ้หก้บัประชากรและต่อยอดอตุสาหกรรมทางการกีฬา 

ในขณะเดียวกนัประเทศไทยไดใ้หค้วามส าคญัในผลกัดนักีฬา และสง่เสริมการออกก าลงั
กายในการพัฒนาคุณภาพชีวิตของการออกก าลังกายและความปรองดองของคนในครอบครวั     
และคนในชาติ เห็นไดจ้ากจ านวนการแข่งขนัทัง้ในระดบัภาค ภูมิภาค ประเทศ โดยภาคเอกชนและ
ภาครฐัไดทุ้่มงบประมาณอย่างมากมายในการจดัการแข่งขนั อาทิเช่น กีฬาแห่งชาติ กีฬาเยาวชน
แห่งชาติ กีฬานักเรียนนักศึกษาฯ กีฬาผูสู้งอายุฯ กีฬาคนพิการฯ รวมไปถึงการเป็นเจา้ภาพใน
รายการนานาชาติ อาทิเช่น การแข่งขันกีฬาซีเกมส ์เอเชี่ยนเกมส ์กีฬามหาวิทยาลยัโลก และการ
จดัการการแข่งขนัระดบันานาชาติตั้งแต่ระดับอาเซียนจนไปถึงระดับโลกในหลากหลายชนิดกีฬา
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ในแต่ละปี ซึ่งการจัดการแข่งขันนั้นส่งผลดีต่อมูลค่าทางเศรฐกิจกับเจา้ภาพที่จัดท าการแข่งขัน
รายการแข่งขนัต่างๆ ทัง้ในระดับจงัหวดั ระดบัภาค ระดบัประเทศ ส่งผลใหส้ภาพเศรฐกิจมีสภาพ
คล่องของจ านวนเม็ดเงินมหาศาลในการเป็นเจา้ภาพการแข่งขันในแต่ละครัง้ รวมไปถึงเป็นการ
พฒันาทักษะทางดา้นกีฬาของนักกีฬา โดยไดม้ีการกีฬาแห่งประเทศไทยเป็นองคก์รทางการกีฬา
ของภาครฐัอยู่ภายใตก้ระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬา มีหน้าที่ ในการส่งเสริม สนับสนุนในการ
พฒันาวงการกีฬา อตุสาหกรรมทางการกีฬาใหส้อดคลอ้งกบันโยบายของภาครฐับาล 

สมาคมกีฬาเทควนัโดแห่งประเทศไทย เป็นนิติบุคคลซึ่งอยู่ในการก ากบัดแูลของการกีฬา
แห่งประเทศไทย ปัจจุบนัมีสมาชิกทัง้สิน้ 88 สมาคม โดยไดร้บังบประมานจากภาครฐับาลเพื่อใช้
ในการด าเนินกิจกรรมทางการกีฬา สนับสนุน ส่งเสริม ฝึกซอ้ม และการเขา้ร่วมการแข่งขันของ
นกักีฬา ตามพระราชบญัญัติการกีฬาแห่งประเทศไทยประจ าปี พ.ศ. 2558 () วตัถุประสงคใ์นการ
จดัตัง้สมาคมเทควันโดฯคือ เป็นผูน้  าในวงการกีฬาสรา้งความสุข สรา้งมูลค่าทางเศรษฐกิจใหก้ับ
สงัคม อนัเนื่องมาจากความเป็นเลิศของนกักีฬา บุคลากรทางการกีฬา ในการพฒันาองคก์รใหเ้ป็น
องคก์รสมัยใหม่น าวิทยาการนวัตกรรมเทคโนโลยีวิทยาศาสตรก์ารกีฬามาพัฒนาศักยภาพของ
นกักีฬา ส่งเสริมใหเ้ป็นกีฬาเพื่อมวลชน   ใหเ้ป็นที่นิยมในประเทศ และเผยแพร่กีฬาเทควนัโดไปสู่
ผูด้อ้ยโอกาส โดยมีพันธกิจในการด าเนินงาน ไดแ้ก่ สรา้งและพัฒนานักกีฬาสู่ความเป็นเลิศใน
ระดับโลก สรา้งและพัฒนาบุคลากรใหม้ีศักยภาพในระดับสากล พัฒนาระบบบริหารจัดการใหม้ี
มาตรฐานในระดบัสากล ผลกัดนัใหกี้ฬาเทควนัโดเป็นกีฬาเพี่อมวลชนอย่างยั่งยืน และผลกัดนัให้
กีฬาเทควนัโดสามารถสรา้งมลูค่าทางเศรษฐกิจใหก้บัสงัคม ดงันัน้จะเห็นไดจ้ากวิสยัทศัน ์พนัธกิจ 
ของสมาคมฯ ไดใ้หค้วามส าคัญในการพฒันาในทุกมิติ และผลการด าเนินงานของสมาคมฯที่ผ่าน
มีผลงานเป็นที่ประจกัษ์ในเรื่องการบริหารองคก์ร ผลงานในการแข่งขนัในรายการต่างๆ อาทิ การ
แข่งขนักีฬาโอลิมปิคเกมส ์กีฬาเอเชี่ยนเกมส ์กีฬาซีเกมส ์กีฬามหาวิทยาลยัโลก การแข่งขนัเทควนั
โดชิงแชมป์โลก ชิงแชมป์เอเชีย ทัง้ในรุ่นประชาชน เยาวชน ยุวชน ในประเภทต่อสูแ้ละท่าร  าและ     
การแข่งขนัในระดบัอ่ืน ๆ  

ตลอดระยะเวลาในการด าเนินงานของสมาคมกีฬาเทควันโดแห่งประเทศไทย                      
มีหลายปัจจยัที่ตอ้งพัฒนา แกไ้ข ทั้งปัจจยัภายในและภายนอกองคก์รที่ส่งผลต่อความส าเร็จของ
สมาคมฯ อาทิ เช่น  ในเรื่องงบประมาณ  การบริหารจัดการองค์กร  การพัฒนานักกีฬา              
พัฒนาบุคลากร ยกระดับการพัฒนาที่ต่อเนื่อง และสามารถปฏิบัติหน้าที่ในระดับโลก และเป็น
ตวัแทนเขา้ร่วมในในมหกรรมกีฬาระดบัโลก รวมทัง้การวางแผนการจดัการแข่งขนัในระดบัประเทศ
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ใหม้ีมาตราฐานตามสหพันธ์รบัรอง ปัจจัยที่กล่าวมาขา้งตน้ถือมีส่วนต่อความส าเร็จของสมาคม
กีฬาเทควนัโดแห่งประเทศไทย  

ขอ้มูลที่กล่าวมาขา้งตน้ผูว้ิจัยซึ่งปัจจุบนัด ารงต าแหน่งเจา้หนา้ที่สมาคมฯ ไดเ้ล็งเห็นถึง
ความส าคัญ  และได้ศึกษาถึง ปัจจัยที่ ส่ งผลต่อความส าเร็จของสมาคมกีฬาเทควันโด                
แห่งประเทศไทย ตามเกณฑก์ารประเมินการบริหารจัดการอย่างมีมาตราฐานตามแนวทางการ
พัฒนากีฬาเป็นเลิศ (Model) ประจ าปี 2565 โดยในการวิจัยครัง้นีผู้ว้ิจัยมุ่งหวังที่จะศึกษาสภาพ 
ปัญหาและปัจจัยที่ส่งผลต่อความส าเร็จในการบริหารจัดการสมาคมฯตามตัวชีว้ัดของการกีฬา   
แห่งประเทศไทย สง่ผลต่อการพฒันากีฬาเทควนัโดในระดบัประเทศ ใหม้ีการบรหิารจดัการที่ยั่งยืน
ตามวตัถุประสงคข์องสมาคมฯ ที่ว่าสมาคมกีฬาเทควันโดแห่งประเทศไทยเป็นผูน้  าในวงการกีฬา
สรา้งความสุข สรา้งมูลค่าทางเศรษฐกิจให้กับสังคม อันเนื่องมาจากความเป็นเลิศของนักกีฬา 
บคุลากรทางการกีฬาในการพฒันาองคก์รใหเ้ป็นองคก์รสมยัใหม่น าวิทยาการนวตักรรมเทคโนโลยี
วิทยาศาสตรก์ารกีฬามาพฒันาศกัยภาพของนกักีฬา ส่งเสรมิใหเ้ป็นกีฬาเพื่อมวลชน ใหเ้ป็นที่นิยม
ในประเทศ และเผยแพรกี่ฬาเทควนัโดไปสูผู่ด้อ้ยโอกาส 

ความมุ่งหมายของการวิจัย 
ในการวิจยัครัง้นีผู้ว้ิจยัไดต้ัง้ความมุ่งหมายไวด้งันี ้

1. เพื่อศึกษาสภาพและปัญหาในการบริหารจัดการสมาคมกีฬาเทควันโดแห่ง
ประเทศไทย 

2. เพื่อศกึษาปัจจยัที่มีผลต่อความส าเรจ็ของสมาคมกีฬาเทควนัโดแห่งประเทศไทย 
3. น าผลการศึกษางานวิจัยครัง้นีไ้ปเป็นแนวทางในการบริหารจัดการสมาคมกีฬา   

เทควนัโดแห่งประเทศไทย 

ความส าคัญของการวิจัย 
ทราบถึงสภาพ ปัญหา ปัจจัยที่ส่งผลต่อความส าเร็จของสมาคมกีฬาเทควันโด           

แห่งประเทศไทย เพื่อน าผลที่ไดจ้ากการศึกษาไปเป็นแนวทางในการบริหารจัดการสมาคมกีฬา    
เทควนัโดแห่งประเทศไทยใหเ้ป็นไปตามวตัถุประสงค ์
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ขอบเขตของการวิจัย 
ขอบเขตทางด้านเนือ้หา 

ผูว้ิจยัศกึษาเกณฑก์ารประเมินการบรหิารจดัการอย่างมีมาตราฐานตามแนวทางการ
พัฒนากีฬาเป็นเลิศ (Model) ประจ าปี 2565 (การกีฬาเเห่งประเทศไทย, 2565) ซึ่งจะมี 4 ดา้น       
ที่ผูว้ิจยัท าการศกึษาดงันี ้

1. ดา้นการบรหิารจดัการองคก์ร 
2. ดา้นการพฒันานกักีฬา 
3. ดา้นการพฒันาบคุลากร 
4. ดา้นการจดัการแข่งขนั 

และศึกษาตามทฤษฎีการบริหารจัดการ POLC ของ (Bartol K. M & Martin, 1991)
โดยแบ่งออก 4 ดา้น ดงันี ้

1. ดา้นการวางแผน (Planning) 
2. ดา้นการจดัการองคก์ร (Organizing) 
3. ดา้นการน า (Leading) 
4. ดา้นการควบคมุ (Controlling) 

ขอบเขตด้านประชากรและกลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย 
ประชากรที่ ใช้ในการวิจัยได้แก่  ผู ้บริหารสมาคมกีฬาเทควันโด  จ านวน 16 คน                  

ผู้ฝึกสอนนักกีฬาเทควันโดทีมชาติไทย  จ านวน 8 คน เจ้าหน้าที่ สมาคมฯ จ านวน 6 คน           
ผูแ้ทนสโมสรสมาชิกวิสามญัประจ าปี 2566 จ านวน 131 สโมสร และนกักีฬาเทควนัโดทีมชาติไทย
ประจ าปี 2565 จ านวน 79 คน รวมทัง้สิน้ 240 คน 

กลุ่มตวัอย่างที่ใชท้ างานวิจยัในครัง้นีไ้ดม้าจากการค านวนหาขนาดกลุม่ประชากรที่ใชใ้น
การวิจัย ตามสูตรทาโรยามาเน่ (Taro Yamane) โดยก าหนดใหม้ีค่าความคลาดเคลื่อนของกลุ่ม
ตัวอย่างที่  .05  (Yamane, 1973) โดยได้กลุ่มตัวอย่างที่ ใช้ในการวิจัยครั้งนี ้  จ านวน 150 คน 
ประกอบไปดว้ยผูบ้ริหารสมาคมกีฬาเทควนัโดฯ จ านวน 16 คน ผูฝึ้กสอนนกักีฬาเทควนัโดทีมชาติ
ไทย จ านวน  8 คน เจ้าหน้าที่สมาคมฯ จ านวน 6 คน สโมสรสมาชิกวิสามัญประจ าปี 2566    
จ านวน 70 สโมสร และนกักีฬาเทควนัโดทีมชาติไทยประจ าปี 2565 จ านวน 50 คน โดยไดม้าจาก
การสุม่ตวัอย่างแบบเฉพาะเจาะจง  

 



  5 

ตัวแปรที่ใช้ในการวิจัย 
1.ตวัแปรตน้ (Independent variable) คือ 

1.1 ขอ้มลูพืน้ฐาน สภาพ และปัญหาการบรหิารจดัการสมาคมกีฬาเทควนัโดแห่ง
ประเทศไทย 

1.2 เกณฑ์การประเมินการบริหารจัดการอย่างมีมาตราฐานตามแนวทางการ
พฒันากีฬาเป็นเลิศ (Model) ประจ าปี 2565  

1.3 ทฤษฎีการบริหารจัดการ (POLC) ของ (Bartol K. M & Martin, 1991) โดย
แบ่งออก 4 ดา้น  

2. ตัวแปรตาม (Dependent variable) คือปัจจัยที่ส่งผลต่อความส าเร็จของสมาคม
กีฬาเทควนัโดแห่งประเทศไทย  

นิยามศัพทเ์ฉพาะ 
1. ปัจจยั คือสิ่งที่ช่วยเกือ้หนนุในการบรหิารงานใหเ้ป็นไปตามวตัถุประสงคข์องสมาคมฯ 
2. การบริหารจัดการ คือกระบวนการบริหารจัดการของสมาคมฯที่ก าหนดไว้       ให้

เป็นไปตามวตัถปุระสงค ์โดยมีเกณฑต์วัชีว้ดัของการกีฬาแห่งประเทศไทยทัง้ 4 รูปแบบประกอบไป
ดว้ย ดา้นการบริหารจัดการ ด้านการพัฒนานักกีฬา ด้านการพัฒนาบุคลากร ด้านการจัดการ
แข่งขนั 

3. ความส าเร็จ คือการบรหิารจดัการสมาคมฯใหบ้รรลตุามวตัถปุระสงคข์องการกีฬาแห่ง
ประเทศไทยตามตวัชีว้ดัทัง้ 4 ดา้น 

4. ตัวชีว้ัดของการกีฬาแห่งประเทศไทยตาม หมายถึง เกณฑ์การประเมินการบริหาร
จดัการอย่างมีมาตราฐานตามแนวทางการพฒันากีฬาเป็นเลิศประจ าปี 2565 มี 4 ดา้นดงันี ้

4.1 ด้านการบริหารจัดการ คือเกณฑ์การพิจารณาด้านการจัดการขององค์กร
เก่ียวกับโครงสรา้งยุทธศาสตร ์ส านักงาน บุคลากรทางการกีฬา งบประมาณ การตลาดและสิทธิ
ประโยชน ์การจดัสวสัดิการ ขอ้มลูสารสนเทศของสมาคม การประชมุคณะกรรมการบรหิารสมาคม 

4.2 ดา้นการพฒันานักกีฬา คือเกณฑก์ารพฒันานกักีฬา เริ่มตน้ดว้ยการคดัเลือกตัว
นกักีฬา ขยายฐานนกักีฬา ใหก้ารสนบัสนุนอปุกรณ ์สถานที่ในการฝึกซอ้ม คณุภาพของผูฝึ้กสอน 
การน าวิทยาศาสตรม์าประยกุตใ์ช ้การสง่เขา้รว่มการแข่งขนั 

4.3 ด้านการพัฒนาบุคลากร  คือเกณฑ์การพิ จารณาการพัฒนาบุคลากร        
เก่ียวกับการจัดท าความก้าวหนา้ของหลกัสูตร การขึน้ทะเบียนบุคลากร จัดอบรมระดับประเทศ 
นานาชาติ รวมไปถึงการสง่ไปปฏิบติัหนา้ที่ในระดบัชาติ หรือนานาชาติ 
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4.4 ด้านการจัด การแข่ งขัน  คื อ เกณ ฑ์ ก ารพิ จ า รณ าการจัด การแข่ งขั น            
เก่ียวกบัการแข่งขนั ระดบั รูปแบบ มาตรฐาน และการเผยแพรก่ารประชาสมัพนัธ ์

5. ทฤษฎีการบริหารจัดการ คือการบริหารจดัการของผูบ้ริหารองคก์รใหส้  าเร็จและบรรลุ
วัตถุประสงค์ขององค์กรที่ได้ตั้งเป้าหมายไว้โดยการน าหลักทฤษฎีเข้ามาประยุกต์ใช้เพื่อจัด
กระบวนการบรหิารทรพัยากรในองคก์รประกอบไปดว้ย 4 ดา้น  

5.1 ด้านการวางแผน (Planning) คือการวางเป้าหมายขององค์กรเพื่อให้เป็นการ
บรรลวุตัถปุระสงคท์ี่ตัง้ไว ้

5.2 ด้านการจัดการองค์กร  (Organizing) คือการก าหนดระบบการท างานของ
บคุลากรและทรพัยากรในองคก์รใหส้อดคลอ้งกบัการวางแผน 

5.3 ดา้นการน า (Leading) คือ ผูน้  าใชก้ารโนม้นา้วปฏิบติั ในเรื่องของค าพดูหรือการ
กระท ากบับุคลากรในองคก์รใหป้ฏิบติัตามค าสั่งของตน เพื่อใหอ้งคก์รไดม้ีการขบัเคลื่อนใหเ้ป็นไป
ตามวตัถปุระสงค ์รวมไปถึงเป็นการสรา้งแรงจงูใจภายในองคก์รอีกดว้ย  

5.4 ดา้นการควบคุม (Controlling) คือการติดตามผลของการด าเนินงานเมื่อผ่านไป
ระยะเวลาหนึ่งเพื่อเป็นการตรวจสอบผลการด าเนินงาน 

6. สมาคมกีฬาเทควันโดแห่งประเทศไทย หมายถึง สมาคมกีฬาที่ถูกขึน้ทะเบียนเป็น
สมาคมกีฬาแห่งประเทศไทยของการกีฬาแห่งประเทศไทยที่เก่ียวกับศิลปะการป้องกนัตัวที่ใชม้ือ
และเทา้ในการปอ้งกนัตวั 

7. ผูบ้ริหารสมาคมกีฬาเทควันโดแห่งประเทศไทย หมายถึง คณะกรรมการบริหารที่มี
รายชื่อใบแสดงการจดทะเบียนคณะกรรมการแต่งตัง้ประจ าปี 2563 – 2567  

8. ผู้ฝึกสอนนักกีฬาเทควันโดทีมชาติไทย หมายถึง ผู้ฝึกที่ท าหน้าที่ในการฝึกทักษะ
ทางการกีฬาเทควนัโดทัง้ประเภทต่อสูแ้ละท่าร  า 

9. เจา้หนา้ที่สมาคมกีฬาเทควนัโดแห่งประเทศไทย หมายถึง เจา้หนา้ที่ท างานประจ าที่
สมาคมกีฬาเทควันโดแห่งประเทศไทยใน  ประกอบไปด้วย หน้าหน้าส านักงาน เจ้าหน้าที่ฝ่าย
การเงิน เจา้หนา้ทีฝ่ายเลขา เจา้หนา้ที่ฝ่ายจัดการแข่งขัน เจา้หนา้ฝ่ายประสานงานการกีฬาแห่ง
ประเทศไทย เจา้หนา้ที่ฝ่ายประสานงานประจ าสมาคม  

10. สโมสรสมาชิกวิสามัญประจ าปี 2566 หมายถึงเป็นสโมสรที่ถูกขึน้ทะเบียนรองรบั
โดยสมาคมกีฬาเทควนัโดแห่งประเทศไทยประจ าปี 2566 
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11. นกักีฬาเทควนัโดทีมชาติไทยประจ าปี 2565 หมายถึง นกักีฬาที่ผ่านการคดัเลือกตัว
ในรุ่นยุวชน เยาวชน ประชาชน ทัง้ในประเภทต่อสูแ้ละพุมเซ่เพื่อเป็นตัวแทนทีมชาติไทยเขา้ร่วม
การแข่งขนัประจ าปี 2565 

กรอบแนวคิดในงานวิจัย 
งานวิจยัเรื่อง “ปัจจยัที่ส่งผลต่อความส าเร็จของสมาคมกีฬาเทควนัโดแห่งประเทศไทย” 

ผูว้ิจัยไดใ้ชเ้กณฑก์ารประเมินการบริหารจัดการอย่างมีมาตราฐานตามแนวทางการพัฒนากีฬา
เป็นเลิศ ประจ าปีงบประมาณ 2565 และทฤษฎีการบริหารจดัการ ซึ่งผูว้ิจยัไดก้ าหนดแนวทางการ
วิจยัดงันี ้
     ตัวแปรอิสระ           ตัวแปรตาม  

                                                                     
 
 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

        
 
 
 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคดิในการวจิยั 
 

ทฤษฎีการบรหิารจดัการ (POIC) 
1. ดา้นการวางแผน (Planning) 
2. ดา้นการจดัองคก์ร (Organizing) 
3. ดา้นการน า (Leading) 
4. ดา้นการควบคมุ (Controlling) 
(Bartol K. M & Martin, 1991) 

ปัจจยัทีส่ง่ผลต่อความส าเรจ็ของ
สมาคมกฬีาเทควนัโดแห่งประเทศไทย 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

(การกฬีาแห่งประเทศไทย,2563) 

 

ขอ้มลูพืน้ฐาน สภาพ และปัญหาการบรหิารจดัการ
สมาคมกีฬาเทควนัโดแห่งประเทศไทย 
 

เกณฑก์ารประเมินการบรหิารจดัการอย่างมี
มาตราฐานตามแนวทางการพฒันากีฬาเป็นเลิศ 
ของการกีฬาแห่งประเทศไทย 
1.ดา้นการบรหิารจดัการ  
2.ดา้นการพฒันานกักีฬา 
3.ดา้นพฒันาบุคลากร 
4.ดา้นจดัการแข่งขนั 
(การกฬีาเเห่งประเทศไทย, 2565) 
 
 
 
 
 
 
 
 
(การกฬีาแห่งประเทศไทย,2563) 
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บทที ่2 
เอกสาร และงานวิจัยทีเ่ก่ียวข้อง 

การวิจัยครัง้นีผู้ว้ิจยัไดศ้ึกษาเอกสาร และงานวิจยัที่เก่ียวขอ้ง และไดน้ าเสนอตามหัวขอ้
ดงัต่อไปนี ้

1. แนวคิดและทฤษฎีที่เก่ียวขอ้งกบัการบรหิารจดัการ 
2. แนวคิดทฤษฎีที่เก่ียวกบัการบรหิารจดัการกีฬา 
3. ขอ้มลูเก่ียวกบัสมาคมกีฬาเทควนัโดแห่งประเทศไทย 
4. แผนพฒันาการกีฬาแห่งชาติฉบบัที่ 7 ปี 2566 - 2570 
5. แผนยทุธศาสตรก์ารกีฬาแห่งประเทศไทย (พ.ศ.2564 – 2570) 
6. เกณฑ์การประเมินการบริหารการจัดการอย่างมีมาตราฐานตามแนวทางการ

พฒันากีฬาเป็นเลิศ การกีฬาแห่งประเทศไทย 
7. งานวิจยัที่เก่ียวขอ้ง 

7.1 งานวิจยัในประเทศ 
7.2 งานวิจยัต่างประเทศ 

แนวคิดและทฤษฎีทีเ่กี่ยวข้องกับการบริหารจัดการ 
การบริหารจัดการเกิดจากค าสองค ารวมกนัคือ การบริหาร (Administration) และค าว่า 

ก า ร จั ด ก า ร  (Management) โด ย ใน อ ง ค์ ก ร ต่ า ง  ๆ  มั ก ใ ช้ ส อ ง ค า นี ้ ส ลั บ กั น ไป ม า                              
มีความหมายที่คลา้ยคลึงกนัและใชแ้ทนกนัไดข้ึน้อยู่กบัหน่วยงานจะเลือกใชค้ าใดในหน่วยงานนัน้ 
โดยจะมีความแตกต่างกนัเล็กนอ้ย คือ การบริหาร (Administration) มกัใชใ้นองคก์รที่เป็นองคก์ร
ราชการหรือองคก์รสาธารณะ ส่วนการจดัการ (Management) มกัใชใ้นองคก์รที่เป็นองคก์รเอกชน 
(ตลุา มหาพสธุานนท,์ 2547) โดยมีผูใ้หน้ิยามที่ใหค้วามหมายดงันี ้

สมพงษ์ เกษมสิน (2516)ไดใ้หค้วามหมายว่า การบริหารคือการใชศ้าสตรท์างดา้นศิลป์
มาประยุกตใ์ชใ้นการท างานต่าง ๆ ร่วมกบับุคคลอ่ืนโดยมีวตัถุประสงคใ์หบ้รรลุเป้าหมายโดยการ
น าทรพัยย์ากรทางการบริหารมาด าเนินการตามหลกัการบริหาร ไม่ว่าจะเป็น อปุกรณ์ เครื่องจกัร 
วตัถดิุบ เงินทนุ รวมไปถึงขอ้มลูทางสารสนเทศต่าง ๆ  

ศิริวรรณ เสรีรตัน ์and เเละคณะ (2545) ใหค้วามหมายว่า การบรหิาร (Administration) 
คือรูปแบบแผน นโยบาย ที่ก าหนดโดยผู้บริหารโดยนิยมใช้ในการบริหารองค์กรที่ เป็นภาครัฐ 
(Public Administration) หรือเป็นองคก์รที่มีการด าเนินงานในส่วนของราชการส่วนค าว่าผูบ้ริหาร 
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(Administrator) หมายถึงผูน้  าในองคก์ร ดูแลความเรียบรอ้ยในการด าเนินงานของหน่วยงานของ
ภาครัฐ หรือองค์กรที่ไม่แสวงหาผลก าไร ส่วนค าว่า การบริหาร (Management) คือ กลุ่มของ
องคก์รที่มีการวางแผน (Planning) มีรูปแบบการจดัการองคก์ร (Organizing) มีการด าเนินการสั่ง
การ (Leading/Directing) หรือการควบคุมการบริหารงาน (Controlling) โดยจะเน้นการบริหาร
องคก์รใหบ้รรลุตามเป้าหมายที่ถูกก าหนดไวอ้ย่างมีประสิทธิภาพโดยการน าทรพัยกรขององคก์ร 
(6M’s) 

เพ็ญนิภา พูลสวัสดิ์ (2558) ใหค้วามหมายไวว้่า การบริหารและการจัดการมีแนวคิดที่
เป็นการน าหลกัของธรรมชาติขของมนุษยม์าใช ้เพราะมนุษยเ์ป็นสตัวส์งัคมเมื่อมีการอยู่ร่วมกัน
ตอ้งมีผูดู้แล หรือผูบ้ริหาร ในการปฏิบติังานเพื่อใหเ้กิดความเรียบรอ้ยและความสงบสขุในการอยู่
ร่วมกันของคนในกลุ่ม  นัน้หมายความว่าการบริหารงานขององคก์รตอ้งมีผูน้  าในการด าเนินงาน 
ใหอ้งคก์รสามารถอยู่ได้ แต่ละองคก์รอาจจะมีการใชค้ าที่แตกต่างกันออกไป เช่น การปกครอง 
(Government) การบริหารพัฒนาหรือการพัฒนา (Development) หรือค าอ่ืน ๆ ที่มีความหมายที่
สามารถเทียบเคียงสามารถถูกน ามาใชไ้ดข้ึน้อยู่กับผูน้  าของแต่ละองคก์รนัน้ ๆ ว่าจะมีการใชค้ า
ไหนหรือมีวตัถปุระสงคท์ี่จะท าการเนน้ใชท้ี่แตกต่างกนัออกไป  

Stoner and Freeman (1989) กล่าวว่า การจัดการถือเป็นอีกหนึ่งกระบวนการที่ท าให้
เกิดเป้าหมายขององค์กร โดยการองค์กรจะส าเร็จได้ต้องเกิดจากการวางแผน การจัดองค์กร     
และการควบคมุการงานของในองคก์รหรือการน าทรพัยากรไปใชใ้หบ้รรลตุามวตัถปุระสงค ์

สรุปแลว้จะเห็นไดจ้ากผูใ้หค้  านิยามของค าว่า การบริหารจดัการนัน้คือการรวมตวัของคน
ในองคก์รกลุม่หนึ่งที่รวมตวักนัจ านวนมากย่อมมีหวัหนา้คอยดแูล หรือควบคมุความสงบเรียบรอ้ย 
ถ้า เป็ นการรวมตัวกันของกลุ่ ม ในองค์ก รจะ เรียกกัน ว่ าหั วหน้าห รือผู้บ ริห ารองค์ก ร                        
คือบุคคลที่พาองค์กร โดยการใชท้รพัยากรในองค์กรด าเนินการ โดยใชก้ารวางแผน(Planning)    
การจัดการองค์กร(Organizing) การน า (Leading/Directing) หรือการควบคุมการบริหารงาน 
(Controlling) ใหส้  าเร็จตามวัตถุประสงค์ขององคก์ร โดยลักษณะการใช้ค ามีความแตกต่างกัน
ออกไปส าหรบัองค์กรที่เป็นองค์กรหน่วยงานของราชการหรือองค์กรสาธารณะจะเรียกว่า การ
บริหาร(Administration) สว่นในองคก์รของภาคเอกชน มกัใชค้ าว่า การจดัการ(Management) ซึ่ง
แต่ละหน่วยงานอาจจะมีการใชค้ าอ่ืน ๆ แต่มีความหมายในลกัษณะเด่ียวกนักับสองค าขา้งตน้ ก็
ขึน้อยู่กบัหน่วยงานเหลา่นัน้ว่ามีความตอ้งการใหอ้งคก์รเนน้ไปในทางรูปแบบใด 
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ความส าคัญและภาระหน้าทีข่องการบริหารจัดการ 
บุญรงค ์นิลวงศ ์(2525) ไดก้ล่าวว่าการบริหารจัดการใหม้ีประสิทธิภาพและเป็นไป

ตามเปา้หมายโดยประกอบไปดว้ยดงันี ้
1. คน (Man) คือเป็นปัจจัยหลกัที่ท าใหง้านนัน้มีคณุภาพ และรบัผิดชอบในสิ่งที่

ถกูมอบหมาย 
2. เงิน (Money) คือเป็นปัจจยัในการบริหารจดัการ เนื่องดว้ยจะตอ้งมีการใชจ้่าย

ในการด าเนินงาน เพื่อใหม้ีความสะดวกและส าเร็จในการท างาน หากมีสภาวะพร่องทางการเงิน
อาจสง่ผลต่อการด าเนินงานและประสิทธิภาพของงานได ้

3. วตัถุหรือทรพัยากร (Material) คือการบรหิาร ด าเนินการจ าเป็นตอ้งมีวตัถุหรือ
ทรพัยากรในองคก์รใหม้ีความพรอ้มเพราะทรพัยากรหรือวตัถเุป็นปัจจยัพืน้ฐาน 

4. การจดัการ (Management) การจัดการระบบที่ดี หรือมีการวางแผนที่ดีส่งผล
ใหง้านสามารถท าไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ และสามารถตรวจสอบได ้

ประโยค สุทธิสง่า (2541) ได้กล่าวว่า การบริหารจัดการองค์กรหมายถึง          
การจัดรูปแบบโครงสร้างและการปฏิบัติงานให้เป็นไปตามการจัดการที่ เตรียมไว้โดยให้มี
ประสิทธิภาพสูงสุด และบรรลุวัตถุประสงคท์ี่ตั้งไว ้โดยมีปัจจัยประกอบดว้ยกัน 4 อย่างคือ คน
(Man) เงิน(Money) วสัด(ุMaterial) การจดัการ(Management) 

ดงันัน้การสง่ผลใหก้ารบรหิารจดัการองคก์รจะมีสว่นเก่ียวขอ้งกบัการบริหารงาน และ 
การบริหารคน โดยไดม้ีการแบ่งแยกหน้าที่การบริหารงานตามที่ผูบ้ังคับบญัชามอบหมายใหก้ับ
ผูบ้ริหารในส่วนงานที่รบัผิดชอบ เพื่อที่จะท าใหอ้งคก์รสามารถขบัเคลื่อนเป็นไปตามวตัถุประสงค์
ขององคก์ร 

กระบวนการบริหารจัดการ 
กระบวนการบริหารจัดการถือเป็นพื ้นฐานของแนวทางของการพัฒนาองค์กรให้

ประสบความส าเร็จและบรรลุวัตถุประสงคต์ามที่ตัง้ไว ้ของผูบ้ริหารในการบริหารงาน เนื่องดว้ย
เป็นการท างานที่รวมตวักนัของหลายบุคคล ซึ่งมีความแตกต่าง ความรูค้วามสามารถ ทกัษะต่าง ๆ 
ที่แตกต่างกนัออกไป จ าเป็นตอ้งใชก้ระบวนการบรหิารจดัการเขา้มาจดัการทรพัยากรในองคก์ร ทัง้
ในเรื่องของการวางแผน (Planning) ในการก าหนดเป้าหมาย ก าหนดยุทธศาสตรใ์นการปฏิบติังาน
ใหก้บัคนในองคก์รเพื่อที่จะด าเนินปฏิบติัตามและบรรลเุป้าหมายท่ีตัง้เอาไว ้ในเรื่องของการจดัการ
องคก์ร (Organizing)จะเป็นในเรื่องหน้าที่ของผูบ้ริหารก าหนดรูปแบบโครงสรา้งองคก์ร ก าหนด
หน้าที่ของบุคคลในองค์กรใครท าอะไร รูปแบบการท างาน ในเรื่องของการน าหรือสั่งการคือ 
(Leading) จะเป็นในเรื่องการสั่งการ การมีอ านาจเหนือผูอ่ื้นในการสั่งการผูใ้ตบ้งัคับบญัชาใหท้ า
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ในสิ่งที่จะส่งผลต่อความส าเร็จหรือบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กร ในเรื่องของการควบคุม 
(Controlling) เป็นสอดส่องดูแลผู้ใต้บังคับบัญชาในการด าเนินงานให้เป็นไปด้วยความเป็น
ระเบียบเรียบรอ้ยและเป็นไปตามเปา้หมายหรือวตัถุประสงคข์องบริษัทตอ้งการ อา้งอิงจาก (Bartol 
K. M & Martin, 1991) องคป์ระกอบพืน้ฐานของการ บริหารจดัการทัง้ 4 ประการดงักล่าวต่างก็มี
ความสมัพนัธซ์ึ่งกนัและกนั ซึ่งสามารถน ามาแสดงได ้ดงัภาพประกอบที่2  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพประกอบ 2 องคป์ระกอบของการพิจารณา  

ที่มา: (Bartol K. M & Martin, 1991) 

การวางแผน (Planning) 
การวางแผน (Planning) เป็นการก าหนดการท างาน การวางแผนขององค์กรไว้

ลว่งหนา้ใหเ้ป็นไปตามกระบวนการบรหิารงาน โดยผูบ้ริหารงานไดก้ าหนดเอาไว ้ว่าจะเริ่มท าอะไร 
ท าที่ไหน ท าอย่างไร ท ากับใคร ให้มีความชัดเจน เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์หรือเป้าหมายของ
องคก์รที่ตัง้ไว ้

ความหมายของการวางแผน (Planning) 
ประกิต หงษ์เเสนยาธรรม (2552) ไดก้ล่าวว่า การวางแผนเป็นการช่วยการ

ตดัสินใจและก าหนดทางเลือกของการด าเนินงานในอนาคต เพื่อใหเ้ป็นไปตามวตัถปุระสงคท์ี่ไดต้ัง้
เอาไว ้

การจดัการองคก์ร 
(Organizing) 

 

การวางแผน 

(Planning) 

 

การควบคมุ 

(Controlling) 
 

การน า 
(Leading) 
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แอน มหาคีตะ (2557) ไดก้ลา่วว่า การวางแผนเป็นการก าหนดเปา้หมายและ
เป็นการพฒันาวิธีการหรือกลยทุธเ์พื่อใหบ้รรลเุป้าหมาย 

Kast F. E and Rosenzweig J. E (1979) ได้กล่าวว่า  การวางแผนเป็น
ขบวนการที่ช่วยในเรื่องของการตัดสินใจอนาคตว่ามี รูปแบบจะท าอะไร ท าอย่างไร และมี
วตัถปุระสงค ์นโยบาย โครงการ รวมไปถึงวิธีปฏิบติัอย่างไรใหป้ระสบความส าเรจ็ 

สามารถสรุปไดว้่า การวางแผน (Planning) เป็นการวางแผนหรือก าหนดรูปแบบ
แนวทางในการด าเนินงานในอนาคตที่ส่งผลใหง้่ายต่อการบริหารจดัการงาน และยงัส่งผลต่อการ
ประสบความส าเรจ็หรือบรรลวุตัถปุระสงคข์ององคก์ร 

การจัดการองคก์ร (Organizing) 
การจดัการองคก์ร (Organizing) เป็นหนา้ที่ของผูบ้ริหารในการก าหนดอ านาจหนา้ที่

ใหก้ับผู้ใตบ้ังคับบัญชา ก าหนดรูปแบบโครงสรา้งองคก์ร ก าหนดหน้าที่ของบุคคลในองคก์รให้
ปฏิบติัหนา้ที่ในสิ่งที่ถนดั 

ความหมายของการจดัการองคก์ร (Organizing) 
วรนาถ เเสงมณี (2544) ได้ให้ค านิยามของการจัดการองค์กร คือ ความ

พยายามของผูบ้ริหารในการก าหนดรูปแบบโครงสรา้งองคก์ร โดยมีกระบวรการในการส่งเสริมให้
สามารถประสบความส าเร็จอย่างที่ตัง้ไว ้โดยพืน้ฐานส าคญัของสิ่งที่สง่ผลใหป้ระสบความส าเร็จมี
อยู่ดว้ยกนั 3 ประการ คือ การมีความรบัผิดชอบ การมีหนา้ที่ และการที่พรอ้มจะใหต้รวจสอบ 

แอน มหาคีตะ (2557) ไดใ้หค้  านิยามของการจดัการองคก์ร คือ กระบวนการ
สรา้งโครงสรา้งองคก์รใหม้ีการครอบคลมุ และมีการแบ่งงานใหทุ้กคนมีหนา้ที่รบัผิดชอบ โดยการ
มอบหมายอ านาจหน้าที่ตามสายงานบังคับบัญชาโดยมีการจัดสรรทรพัยากรให้เหมาะสมและ
เป็นไปตามวตัถปุระสงคห์รือเปา้หมายขององคก์รไดต้ัง้ไว ้

Bridges J. and Roquemore L. (2001) ได้ให้ค านิยามของการจัดการ
องคก์ร คือการจดัการแบ่งงานและการจกัสรรทรพยากรในองคก์รใหด้ าเนินการเป็นระเบียบขัน้ตอน 
และท าใหอ้งคก์รไดร้บัผลประโยชน ์

สามารถสรุปได้ว่า การจัดการองค์กร(Organizing) เป็นการจัดโครงสรา้งของ
องคก์รใหค้รอบคลมุกบัวตัถปุระสงคห์รือเปา้หมายของบริษัท และมีการจดัผูร้บัผิดชอบตามหนา้ที่
สายงาน จัดต าแหน่งของทรพัยากรภายในให้ตรงต าแหน่งกับสิ่งที่ถนัดเพื่อสามารถที่จะท าให้
องคก์รเป็นไปตามวตัถปุระสงคห์รือจดุมุ่งหมายขององคก์รที่ตัง้ไว ้

 
 



  13 

การน าหรือการส่ังการ (Leading) 
การน าหรือการสั่งการ (Leading) เป็นหนา้ที่ของผูบ้ริหารในเรื่องของการสั่งการ การ

มีอ านาจเหนือผูอ่ื้นในการสั่งการผูใ้ตบ้งัคบับญัชาใหท้ าในสิ่งที่จะส่งผลต่อความส าเร็จหรือบรรลุ
วตัถปุระสงคข์ององคก์ร ในเรื่องของการติดต่อสื่อสาร หรือการสรา้งแรงจงูใจในการท างาน 

ความหมายการน าหรือการสั่งการ (Leading) 
สาคร สขุศรีวงศ ์(2551) ไดใ้หค้  านิยามของการน า คือการประกอบไปดว้ยค า

สองค าหลกัคือค าว่าภาวะผูน้  าของตวัผูบ้ริหารใหม้ีความสามารถในการเป็นผูน้  าในการบรหิารงาน
ของผูใ้ตบ้งัคบับญัชาอย่างไรและสามารถสรา้งแรงจงูใจใหก้บัผูใ้ตบ้งัคบับญัชาในการท างานอย่าง 
ซึ่งเป็นหนา้ที่ของผูน้  าองคก์รที่จะท าใหอ้งคก์รขบัเคลื่อนไปได ้

อาภรณ ์ภู่วทิยพนัธุ ์(2549) ไดใ้หค้  านิยามของการน า คือการจดัทรพัยากรใน
องคก์รใหม้ีความเหมาะสมกับความสามารถกับทักษะที่มีเพื่อใหแ้ต่ละบุคคลมีความกา้วหนา้ใน
อาชีพของตน 

Terry George R. (1968) ไดใ้ห้ค านิยามของภาวะผูน้  า คือผู้ที่มีอ  านาจต่อ
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาที่สามารถสั่งการใหเ้กิดการด าเนินงานและสามารถบรรลวุตัถุประสงคไ์ด ้

สามารถสรุปได้ว่า การน าหรือการสั่ งการ  (Leading) เป็นการท าหน้าที่ของ
ผูบ้ริหารในการใชอ้  านาจหน้าที่ในการสั่งงานให้ผูใ้ตบ้ังคับบัญชาด าเนินการ และสรา้งมาสรา้ง
แรงจูงใจในการท างานให้กับผู้ใต้บังคับบัญชาในการท างานเพื่ อสามารถให้เป็นไปตาม
วตัถปุระสงคห์รือเปา้หมายขององคก์ร 

การควบคุม (Controlling) 
การควบคุม (Controlling) เป็นกระบวนการสอดส่องดูแลผูใ้ต้บังคับบัญชาในการ

ด าเนินงานใหเ้ป็นไปดว้ยความเป็นระเบียบเรียบรอ้ยและเป็นไปตามเป้าหมายหรือวัตถุประสงค์
ของบรษิัทตอ้งการ 

ความหมายของการควบคมุ (Controlling) 
ธงชัย สันติวงษ์ (2539) ได้ให้ค านิยามของการควบคุม คือกระบวนการที่

ตรวจสอบการท างานขององคก์รว่าเป็นไปตามแผนงานขององคก์รหรือไม่อย่างไร เพื่อใหเ้ป็นไป
ตามวตัถุประสงคข์ององคก์ร ไม่ใชก้ารจบัผิดแต่เป็นการหาทางออกเพื่อใหอ้งคก์รมีการพฒันาและ
เป็นไปตามวตัถปุระสงค ์

วิโรจน ์สารรตันะ (2546) ไดใ้หค้  านิยามของการควบคมุ คือเป็นเครื่องมือที่ใช้
ในการดูจุดแข็ง จุดอ่อนขององค์การ เพื่อเป็นการส่งเสริมสิ่งที่ควรท า และหลีกเลี่ยงสิ่งที่ ไม่
เหมาะสมที่ของคนในองคก์ร 
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Dessler G. (2004) ได้ให้ค านิยามของการควบคุม คือเป็นกระบวนการที่
จดัท าขึน้มาเพื่อตรวจสอบใหม้ีความแน่ใจในแผนงาน ที่วางไวเ้ป็นไปตามวตัถุประสงคข์ององคก์ร
หรือไม่อย่างไร หากมีสิ่งจ าเป็นตอ้งแกไ้ขใหด้ าเนินการแกไ้ข เพื่อบรรลวุตัถปุระสงคต์ามที่ตอ้งการ 

สามารถสรุปไดว้่า การควบคมุ (Controlling) เป็นการท าหนา้ที่ของผูบ้ริหาร
ในการตรวจสอบความถูกตอ้งเพื่อสรา้งความแน่ใจในการท างาน หรือเป็นการแกไ้ขในขอ้มูลที่ไม่
ถกูตอ้ง เพื่อเป็นการตรวจสอบท าใหอ้งคก์รประสบความส าเรจ็ตามเปา้หมายและวตัถปุระสงค ์

สามารถสรุปไดว้่าการบริหารจัดการองคก์รถือมีส่วนส าคัญในการจัดการบริหารซึ่ง
ผูบ้รหิารถือมีสว่นส าคญัในการจดัการองคก์รใหป้ระสบความส าเรจ็ไดต้ามกระบวนการจดัการของ
ทฤษฎี POLC อา้งอิงจาก(Bartol K. M & Martin, 1991) ซึ่งประกอบไปดว้ย 4 ขอ้ดงันี ้

1.การวางแผน (Planning) หมายถึงการก าหนดกางวางแผนแนวทางการท างาน
ขององคก์รล่วงหนา้เพื่อเป็นไปตามวตัถุประสงคข์องบรษิัท โดยผูบ้ริหารจะมีหนา้ที่ในการวางแผน
ในการด าเนินงานให้เป็นไปตามกรอบและขอบเขตของการปฏิบัติงานและลดระยะเวลาในการ
ด าเนินงานโดยมีแผนการด าเนินงานทัง้ในระยะสัน้และระยะยาว โดยตอ้งการค านึงถึงว่าจะมีการ
ท าอะไร (What) การท าหรือด าเนินการท่ีไหน (Where) ด าเนินการท าเมื่อไร (Where) ด าเนินการใน
รูปแบบอย่างไร (How) และใครเป็นผูก้ระท า (Who) รวมไปถึงงบประมานในการด าเนินงาน (How 
Many) 

2. การจัดการองค์กร (Organizing) หมายถึงการจัดการองค์กรหรือหน่วยงาน
โดยจัดแบ่งสายการด าเนินงาน แบ่งลกัษณะของงานใหเ้ป็นไปตามความถนัดหรือความจ าเพาะ
ของแต่ละบุคคลรวมไปถึงการจัดหาผู้บังคับบัญชาในการดูแลของสายงานนั้นๆ พรอ้มมีการ
ก าหนดขนาดในการควบคมุ โดยมีการจดัท าลกัษณะแผนภมูิขององคก์รเพื่อใหเ้กิดความเขา้ใจของ
บคุคลในเรื่องของอ านาจและหนา้ที่ความรบัผิดชอบของบคุคลากรภายในองคก์ร 

3. การน า (Leading) หมายถึงการที่ผูน้  าใชโ้นม้นาวปฏิบติัทัง้ในเรื่องของค าพูด
หรือการกระท ากบับคุลากรในองคก์รใหป้ฏิบติัตามค าสั่งของตนเพื่อใหอ้งคก์รไดม้ีการขบัเคลื่อนให้
เป็นไปตามวตัถปุระสงค ์รวมไปถึงเป็นการสรา้งแรงจงูใจภายในองคก์รอีกดว้ย 

4. การควบคุม (Control)หมายถึงกระบวนการในการตรวจสอบการปฏิบัติงาน
ของบุคลากรในองค์กร การตรวจสอบกระบวนในการท างานว่ามีการปฏิบัติงานและคุณภาพ
หรือไม่ ยงัเป็นการตรวจสอบคณุภาพงานอีกดว้ยเพื่อด าเนินการแกไ้ขต่อไป 

จากทัง้ 4 กระบวนการที่ผูว้ิจยัไดก้ลา่วมาในขา้งตน้ที่เริ่มตน้จากการวางแผนและ
จบลงดว้ยการควบคุมจะมีการเปลี่ยนเเปลงไปตามสภาพแวดลอ้มขององคก์ร โดยบุคลากรใน



  15 

องคก์ร ผูบ้ริหารจะตอ้งมีความพรอ้มในการด าเนินการขององคก์รเพื่อใหเ้กิดความราบรื่นในการ
ด าเนินงานและบรรลวุตัถปุระสงคข์ององคก์รในที่สดุ 

โดยผูว้ิจยัไดก้ระบวนการบรหิารจดัการองคก์รทฤษฎี POLC ของ (Bartol K. M & 
Martin, 1991) มาใชใ้นงานวิจัยในครัง้นีอ้ันเนื่องจากมีความสอดคลอ้งในการบริหารจัดการของ
สมาคมกีฬาเทควนัโดแห่งประเทศไทยในปัจจุบนั 

หลักการจัดการท่ัวไป 
() อา้งอิงถึง Fayol 1916 ไดท้ าการสรุปหลกัการบรหิารจดัการทัง้ 14 ประการไวด้งันี ้

1. การแบ่งงานกันท า (Division of Work) คือการน าความถนัดการแยกงานกัน
ท าตามความถนดัของแต่ละบุคลากรในองคก์รเพื่อยดึถือประโยชนข์ององคก์รใหไ้ดม้ีประสิทธิภาพ
สงูสดุตามหลกัของเศรฐศาสตร ์

2. อ านาจหนา้ที่และความรบัผิดชอบ (Authority and Responsibility) คือการมี
อ านาจและการสั่งการของผู้บริหารและมีความรบัผิดชอบในเรื่องของการสั่งการของผู้สั่ งและ
รบัผิดชอบในการท างานของผูร้บัสาร รวมไปถึงการปฏิบติัใหป้ระสบความส าเร็จของผูส้ั่งการและ
ผูร้บัสาร 

3. วินัย (Discipline) คือการสรา้งกฎเกณฑใ์นองคก์รเพื่อเป็นการปฏิบัติของคน
ในองคก์ร และการที่ทุกคนในองคก์รปฏิบติัตามกฎระเบียบขององคก์ร โดยการมีวินยัจะตอ้งมีการ
ปฏิบติัจากบนลงล่างคือมีการปฏิบติัเป็นตวัอย่างจากหวัหนา้มาจนถึงลกูนอ้ง ซึ่งการมีวินยัของคน
ในองคก์รยงัเป็นการสะทอ้นการบรหิารจดัการของผูบ้รหิาร 

4. เอกภาพและการบงัคับบญัชา (Unity of Command) คือรูปแบบบงัคบับญัชา
จ าเป็นตอ้งหัวหนา้หรือเจา้นายเพียงคนเดียวเพื่อเป็นการลดการสบัสนในการท างานและเป็นการ
ใหค้วามส าคญัของคนสั่งงาน โดยFayol 

5. เอกภาพทิศทางการด าเนินงาน (Unity of Direction) คือการบริหารงานโดย
การเตรียมแผนในการด าเนินงานของคนในองค์กรเพื่ อเป็นการมุ่ งเน้นแผนงานและการ
ประสานงานความรว่มมือและท างานใหบ้รรลตุามวตัถุประสงคข์องบรษิัท 

6. ผลประโยชน์ส่วนตัวต้องมาที่หลัง (Subordination of Individual Interest) 
คือการเนน้คณุธรรมในการปฏิบติังานโดยใหเ้ห็นผลประโยชนข์ององคก์รมากกว่าผลประโบชนส์ว่น
ตน โดยให้แต่ละบุคคลในองค์กรต้องวางวัตถุประสงค์ส่วนตนลงหากวัตถุประสงค์นั้นไม่ได้
สอดคลอ้งกบัเปา้หมายขององคก์ร 
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7. ค่าตอบแทนการท างาน (Remuneration) คือการที่ผูบ้ริหารหรือนายจา้งมีการ
ด าเนินการพิจารณาค่าตอบแทนใหก้ับพนงังานอย่างเป็นธรรม สมเหตแุละสมผลกบัสิ่งที่ผูบ้ริหาร
หรือนายจา้งไดม้อบหมาย ซึ่งจะสง่ผลใหล้กูจา้งพอใจและสามารถท างานไดม้ากย่ิงขึน้และมีความ
ผูกพนัธแ์ละสามารถท างาน อุทิศใหก้ับองคก์รมากยิ่งขึน้ โดยFayolไดม้ีการเสนอรูปแบบการตอบ
แทนที่ไม่ใชต้วัเงินอาทิเช่น รางวลั ผลประโยชน ์การฝึกอบรม การยกย่องเชิดชู ซึ่งถือเป็นการตอบ
แทนอีกรูปแบบหน่ึงที่สามารถตอบแทนใหก้บัพนกังานได ้

8. สมดุลของการรวมและกระจายอ านาจ (The Degree of Centralization) คือ
การรวมอ านาจและการกระจายอ านาจทั้งในเรื่องของอ านาจ หน้าที่ การบวนการตัดสินใจ การ
ประสานงานเพื่อพฒันาศกัยภาพขององคก์ร 

9. สายการบงัคับบญัชา (Scalar Chain) คือการบริหารจัดการของผูบ้ริหารหรือ
นายจา้งโดยการปฏิบติัจากบนลา่ง โดยเป็นการสั่งการตามสายบงัคบับญัชา โดยการบรหิารงานใน
รูปแบบนีต้อ้งการไม่ใหเ้กิดช่องว่างของการบริหารงานและตอ้งการใหเ้กิดขอ้มูลอย่างเป็นระบบ
โดยหลกัการบรหิารของ Fayol อาจจะลา้สมยัจนใชไ้ม่ไดแ้ต่การบรหิารงานในรูปแบบนีจ้ะเป็นการ
ท าใหบ้คุลากรในองคก์รทราบขอ้มลู 

10. ความพรอ้มและความเป็นระเบียบ (Order) คือการใหค้วามส าคญักบัความ
เป็นระเบียบเรียบรอ้ยในองคก์รรวมไปถึงสภาพแวดลอ้มในการท างาน โดยมีการจดัระเบียบสิ่งของ
ใหเ้หมาะสมและมีสถาพพรอ้มท างานเรียกว่า Material order การจดัวางคนใหเ้หมาะสมเป็นการ
เลือกรับบุคลให้เหมาะสมกับงานและสามารถสื่อสารถึงได้เรียกว่า Social order ทั้งสองสิ่งนี ้
องคก์รควรมีการจดัระบบใหพ้รอ้มใชไ้ดทุ้กเมื่อ 

11. ความเสมอภาค (Equity) คือการบริหารงานของผูบ้ริหารหรือนายจา้งใหเ้กิด
ความเสมอภาคของคนในองคก์ร ทัง้ในเรื่องของระเบียบวินยั การมอบหมายงาน การประเมินผล 
การเลื่อนขัน้ต าแหน่งและเรื่องของการขึน้เงิน 

12. เสถียรภาพในการท างาน (Stability of Tenure of Personnel) คือการสรา้ง
ความคุน้เคยเก่ียวกบัรูปแบบของงานใหม่เพื่อสามารถที่จะปฏิบติัหรือสรา้งสรรคผ์ลงานไดอ้ย่างดี 
โดยการที่พนักงานถูกออกจากการท างานเสียก่อนก็ย่อมที่จะไม่สามารถสรา้งสรรคผ์ลงานนัน้ได ้
ผูบ้ริหารหรือนายจา้งควรหลีกเลี่ยงการเลิกจา้งหรือหมนุเวียนงานใหม้ากที่สดุเพื่อลดการสญูเปล่า
ของการท างานและควรสรา้งความรูส้กึมั่นคงในการท างานและมีความสขุ 
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13. เสรีภาพในการน าเสนอสิ่งใหม่ (Initiative) คือการที่พนักงานควรมีสิทธิใน
การเสนอความคิดเห็นหรือริเริ่ม โดยตามความเห็นขอ้ง Fayol ความคิดริเริ่มถือเป็นจุดแข็งที่ซ่อน
อยู่ขององคก์ร ผูบ้ริหารควนใหค้วามสนใจหรือส่งเสริมการแสดงออกของพนกังาน โดยส่งเสริมให้
พนกังานแสดงความคิดเห็นริเริ่มสิ่งเหล่านัน้จะตอ้งไม่ขดักบัหลกัเอกภาพ โดยการท าเช่นนีจ้ะช่วย
สรา้งบรรยากาศความไวว้างใจ ความเขา้ใจ มากยิ่งขึน้ 

14. ความเข้าใจและไว้วางใจซึ่งกันและกัน (Esprit de Corps) คือหลักการ
บริหารนีจ้  าลองมาจากหลักการของกองทัพฝรั่งเศส ที่ว่าดว้ยสามัคคีคือพลัง โดยการประสาน
กลมกลืนของคนในองค์กร โดยที่พนักงานทุกคนต้องรูส้ึกเป็นส่วนหนึ่งของทีมในการท างาน
รว่มงานกนัจนแลว้เสรจ็  

ทฤษฎีทางการจัดการ 
จิตตานันท ์ติกุล (2559) กล่าวว่าแนวคิดทางการจดัการ (management concepts) 

แบ่ งออก เป็น  3 ส่วนย่ อย  ได้แก่  แนวคิดการบริหารจัดการที่ มี หลัก เกณฑ์  (scientific 
management) แนวคิดการบริหารจัดการแบบมนุษย์สัมพันธ์ (human relations) และแนวคิด   
การบรหิารจดัการสมยัใหม่ โดยมีรายละเอียดดงันี ้

1.แนวคิดการบริหารจัดการที่มีหลักเกณฑ์  (scientific management) กล่าวถึง 
แนวคิดของ Frederick Winslow Taylor และ  Henri Fayol สรุปได้ว่า การบริหารจัดการตาม
รูปแบบของ Taylor คือ ผู้น าในการบริหารจะมีภาระในการน างานมากกว่าคนงาน มีวิธีในการ
เตรียมพรอ้มรบัมือในการจัดการปัญหา ทั้งคิด วิเคราะห ์รวมถึงการคน้หาวิธีในการท างานใหม้ี
ประสิทธิภาพในการด าเนินงาน  

ในส่วนของ Fayol สรุปได้เป็น  3 ส่วน  ได้แก่  (1) หน้าที่ เก่ียวกับการบริหาร 
(management factions) ซึ่งแบ่งออกเป็น 5 ประการ ประกอบดว้ย การวางแผน (planning) การ
จัด อ งค์ก า ร  (organizing) การบั งคับ บัญ ชาสั่ ง ก าร  (commanding) การป ระสาน งาน 
(coordinating) และการควบคุม (controlling) (2) ลักษณะของผูบ้ริหาร ซึ่งตอ้งมีความพรอ้มทั้ง
ทางกาย จิตใจ ความรู ้และประสบการณ์ และ (3) หลักการบริหาร (management principles)   
ซึ่งแบ่งออกเป็น 14 ประการ ประกอบด้วย หลักอ านาจหน้าที่  การรับผิดชอบ (authority and 
responsibility) การบังคับบญัชาแบบมีเอกภาพ (unity of command) ทิศทางในการด าเนินงาน
(unity of direction) การบริหารจากบนลงล่าง (scalar chain) การรวมหรือการบริหารงานที่
สอดคล้อง (division of work) การจัดระเบียบ (discipline) การเห็นประโยชน์ส่วนรวมมากกว่า
ประโยชน์ส่วนตน (subordination of individual interest to the general personnel) การตอบ
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แทน (remuneration) หลักการรวมอ านาจตัดสินใจไว้ที่ส่วนกลาง (centralization) การสั่งการ 
(order) ความเสมอภาคเท่าเทียม (equity) มีความมั่นคงในการว่าจ้าง (stability of tenure of 
personnel)การเริ่มตน้สิ่งใหม่ (initiative) และหลกัของความสามคัคี(esprit de crops) 

2.แนวคิดการบรหิารจดัการแบบมนษุยส์มัพนัธ ์(human relations) 
กล่าวถึงผลการศึกษาของ George Elton Mayo and Fritz Rothisberger พบว่า 

รูปแบบแวดลอ้มรอบตวั อาทิ  อณุหภูมิ แสงสว่าง ระยะการด าเนินงาน การหยุดพกั ฯลฯ อนัมีผล
ทัง้ทางกายและจิตใจ รวมถึงความสัมพันธ์ ซึ่งสามารถสรุปเป็น 4 ประการ ไดแ้ก่ (1) พฤติกรรม
ของบุคคลไม่ได้เกิดจากการตอบแทนที่เป็นตัวเงินเพียงอย่างเดียว แต่เกิดจากความต้องการ
ทางด้านจิตใจด้วย (2) กลไกของคนไม่สามารถเปรียบเทียบกับเครื่องจักรได ้เนื่องจากคนเป็น
สิ่งมีชีวิตที่มีจิตใจ ตอ้งการการพักผ่อน ตอ้งการสิ่งที่สามารถตอบสนองทางร่างกาย อาทิ อาหาร 
เครื่องนุ่งห่ม ยารกัษาโรค ฯลฯ (3) ดา้นความพึงพอใจของคน โดยก าลังใจที่สูงขึน้ ส่งผลใหก้าร
ท างานมีประสิทธิภาพที่ดีขึน้ และ (4) ลกัษณะของผูน้  าและดา้นการติดต่อสื่อสาร 

3.แนวคิดเก่ียวกับการบริหารจัดการสมัยใหม่ ไดม้ีการกล่าวถึงแนวคิดเก่ียวกับการ
บรหิารจดัการสมยัใหม่ไว ้5 รูปแบบ โดยมีรายละเอียดดงันี ้

(1) แนวคิดการบริหารจัดการตามทฤษฎี Z ของ William Ouchi เป็นแนวคิดที่
เปรียบเทียบกกลุ่ม 2 กลุ่ม คือ 1.แบบอเมรกิัน มีรูปแบบการจา้งแบบสัน้ เนน้ตามความถนดัของผู้
ถกูจา้ง มีความคิดอิสระ มีการเติบโตที่เรว็ และใหก้ารดแูลเฉพาะกลุม่ 2.แบบญ่ีปุ่ น เนน้การท างาน
รว่มกนัและรว่มกนัตดัสินใจ มีสญัญาระยะยาวแต่ค่อนขา้งเติบโตชา้ ดแูลครอบคลมุทกุภาคสว่น 

(2) แนวคิดในเชิงระบบ คือ องคก์ารจะประกอบดว้ยระบบย่อย ๆ ที่ท างานร่วมกัน 
ระบบจะปรบัปัจจัยน าเขา้ (input) จากสภาพแวดลอ้ม และระบบจะท าหน้าที่ในการแปรสภาพ 
(process) น ามาซึ่ งผลผลิต (output) ขององค์การและส่งมอบผลผลิตนั้นออกไป โดยมี
รายละเอียดดังนี ้ ปัจจัยน าเขา้ (input) หมายถึง ตัวชีว้ัดการบริหารจัดการที่เป็นปัจจัยที่มีส่วน
ส าคัญต่อการบริหารจัดการหรือประสิทธิภาพในการบริหารจัดการหรือทรัพยากรจัดการ 
(management resources) ได้แก่ การบริหารทรพัยากรมนุษย์ (Man) การบริหารงบประมาณ 
(Money) การบริหารงานทั่วไป (Management) การบริหารวสัดุอปุกรณ์ (Material) การใหบ้ริการ
ประชาชน (Market) การบริหารคุณธรรม (Morality) การบริหารข่าวสารหรือข้อมูลข่าวสาร 
(Message) ระเบียบ วิธีการ แบบแผน หรือเทคนิค (Method) การบริหารจัดการเวลาหรือกรอบ
เวลาที่ใชใ้นการปฏิบัติงาน (Minute) การประสานงานหรือการประนีประนอม (Mediation) และ
การวดัผลหรือการประเมินผลการปฏิบติังาน (Measurement) 
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กระบวนการ หมายถึง ตวัชีว้ดัการบริหารจดัการที่ประกอบดว้ยการด าเนินงานหลาย
ขัน้ตอนที่ตอ้งด าเนินการ โดยวิรชั วิรชันิภาวรรณ ไดล้  าดบัความเป็นมาของตวัชีว้ดักระบวนการใน
การบริหารจัดการเริ่มตั้งแต่ POLC ประกอบดว้ย 4 ดา้น ไดแ้ก่ การวางแผน (Planning) การจัด
องคก์าร (Organizing) การชีน้  า (Leading) และการควบคมุ (Controlling) 

ปัจจัยน าออก หมายถึง ตัวชีว้ัดการบริหารจัดการที่เป็นผลลัพธ์  ผลผลิต ผลการ
ด าเนินงาน หรือเปืนจุดหมายปลายทาง (end(s)) เป้าหมาย (goal(s)) หรือวัตถุประสงค ์
(objective(s)) ของหน่วยงาน 

(3) วิธีการบริหารแบบการตัดสินใจ โดยใชเ้ครื่องมือการวิเคราะหเ์ชิงปริมาณ แต่มี
ขอ้จ ากดัคือปัจจยัที่ไม่สามารถวดัไดแ้น่นอน จึงถกูมองขา้มไป 

(4) วิธีการบริหารแบบระบบเพื่อการปรบัตัว คือการปรบั เปลี่ยน องคก์รทั้งภายใน 
ภายนอก เพื่อใหอ้งคก์รสามารถปรบัตัวและอยู่รอด โดยรูปแบบการบริหารนี ้องคก์รตอ้งมีความ
มั่นคงและเข็มแข็ง 

(5) วิธีการบริหารตามสถานการณ ์โดยหลกัการขิงวิธีนีคื้อ สถานการณ ์เหตกุารณ์ที
ผลต่อองคก์รในช่วงเวลาใดเวลาหนึ่ง 

แนวคิดและทฤษฎีทีเ่กี่ยวข้องกับการบริหารจัดการกีฬา 
ดิฏฐชยั จันทรค์ณุา (2560)ไดใ้หค้วามหมายของการจดัการกีฬาว่าการเป็นใชค้ าสองค า

รวมกนัคือ ค าว่าการจดัการ (Management) และค าว่า (Sport) โดยมีผูใ้หน้ิยามใหค้วามหมายได้
ดงันี ้

เนตรพ์ณัณา ยาวิราช (2550) ไดใ้หน้ิยามกระบวนการที่ผูบ้รหิารน ามาบรหิารจดัการและ
ปฏิบติัเพื่อใหบ้รรลตุามเปา้หมายและเป็นผลส าเรจ็ใหก้บัองคก์ร บคุลากร  

ติน ปรชัญพฤทธิ์ (2551)ไดใ้หน้ิยามกระบวนการของการวางแผน การจัดองคก์ร การน า
และการควบคุมทรพัยากรคน เงิน สิ่งของและข่าวสารเพื่อใหบ้รรลุเป้าหมายขององคก์รอย่างมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

Chelladurai P (2009 )ได้ให้นิยามการบริหารจัดการให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ และ
บรรลเุปา้หมาย ดว้ยการใชท้รพัยการที่มีอยู่อย่างจ ากดั โดยการสั่งการใหผู้อ่ื้นเป็นผูก้ระท าแทน 

ความหมายของการบริหารจัดการนั้นหมายถึงผู้บริหารออกค าสั่งในการใช้ผู ้อ่ืนเป็น
ผูก้ระท าแทนตัวเองในการออกค าสั่งในการด าเนินงาน ปฏิบัติงานให้บรรลุตามเป้าหมายของ
องคก์ร โดยการน าทรพัยากรที่มีอยู่มาใชใ้นการบริหารจัดการใหม้ีประสิทธิภาพและประสิทธิผล
สงูสดุ 
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ส่วนกีฬา (Sport) (ราชบณัฑิตยสถาน, 2550) ไดใ้หน้ิยามกีฬาคือการเล่นกิจกรรมที่เพื่อ
สรา้งความสนุกสนาม เพลิดเพลิน ผ่อนคลาย และยังสามารถสรา้งสขุภาพทางกาย และใจ และ
เป็นการผ่อนคลายความเครียด และเป็นการพักผ่อน และสรา้งความสมัพันธข์องคนในครอบครวั 
เพื่อน พี่ นอ้งความสนุกสนานเพลิดเพลิน หรือเพื่อความแข็งแรงของร่างกาย หรือเพื่อผ่อนคลาย
ความเคร่งเครียดทางจิต รวมไปถึงกิจกรรมปกติหรือทักษะที่อยู่ภายใตก้ติกาซึ่งถูกก าหนดโดย
ความเห็นที่ตรงกันโดยมีจุดมุ่งหมายเพื่อการพักผ่อน การแข่งขัน ความเพลิดเพลิน ความส า เร็จ 
การพฒันาของทกัษะหรือหลายส่งรวมกัน กีฬาจึงเป็นกิจกรรมที่ควบคู่กบัการแข่งขนั ระบบคะแนน 
และประเภท เช่น กีฬาฟตุบอล กีฬาแบดมินตนั กีฬาวอลเลยบ์อล กีฬาเพาะกาย เป็นตน้ 

ดังนั้นการจัดการกีฬา (Sport management) เป็นการน าค าสองค ามารวมกันคือค าว่า
การจัดการ(Management) และค าว่ากีฬา(Sport) มารวมกันโดยมุ่งเน้นไปเรื่องของการจัดการ
บริหารทางการกีฬา โดยมุ่งเน้นกระบวนการปฏิบัติให้เกิดผลส าเร็จให้เกิดประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลอย่างสงูสดุ โดยครอบคลมุการปฏิบติัทางดา้นกิจกรรมทางการกีฬาในทุกมิติ อาทิเช่น 
การศึกษา ปรชัญา คณุค่า คุณธรรมจริยธรรม วฒันธรรม วิทยาศาสตรส์งัคม การเมือง เศรษฐกิจ 
การตลาด ความปลอดภัย สิ่งอ านวยความสะดวก กฎหมาย ฯลฯ การจัดการกีฬาจึงมีบทบาท
ความส าคัญในการพัฒนาบุคคลและสังคม  โดยเริ่มตั้งแต่การออกกฎหมาย ในการส่งเสริม 
สนบัสนุนใหม้ีการเขา้ถึงกีฬาและส่งเสริมการออกก าลงักายในทกุวยั และใหม้ีการก าหนดนโยบาย
สง่เสริม รวมถึงการก าหนดแผนยทุธศาสตรช์าติที่เก่ียวขอ้งกบักีฬาและการออกก าลงักาย มาใชใ้น
การก าหนดแผนยุทธศาสตรกี์ฬา พัฒนาวงการกีฬา และการเขา้ถึงกีฬาของประชากร โดยมีการ
จดัสรรงบประมาณและทรพัยากรบุคคลเพื่อส่งเสริมการกีฬา ในการขับเคลื่อนนโยบายเศรษฐกิจ
ในรฐัและภาคเอกชน โดยจัดหาสิ่งอ านวยความสะดวกในการเล่นกีฬาและการออกก าลงักายใน
ทกุวยั อาทิเช่น สนามกีฬา ศนูยกี์ฬา  รวมไปถึงการสนบัสนุนการเขา้ถึงการศกึษาของนกักีฬาและ
การสรา้งโอกาสในการเขา้ศกึษาในระดบัอดุมศึกษาในโครงการคดัเลือกนกักีฬาจากผูท้ี่มีผลงานใน
ระดับนานาชาติ ระดบัชาติ ใหส้ามรถเล่นกีฬา ควบคู่ไปกบักับการเรียนได ้รวมไปทัง้สนับสนุนให้
นักกีฬามีความรู ้ความสามารถ ในการเขา้ใจในเรื่องของวิทยาศาสตรก์ารกีฬา เพื่อป้องกันและ
ฟ้ืนฟกูารบาดเจ็บ และพฒันาขีดความสามารถไดอ้ย่างสงูสดุ 
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ข้อมูลสมาคมกีฬาเทควันโดแห่งประเทศไทย 
ประวติัสมาคมกีฬาเทควนัโดแห่งประเทศไทย 

กีฬาเทควันโดเริ่มเขา้มาในประเทศไทยเมื่อประมาณปี พ.ศ. 2508 โดยคณาจารย์
จากสาธารณรฐัเกาหลีจ านวน 6 ท่าน ไดเ้ดินทางมาท าการสอนเทควนัโดใหก้บัทหารสหรฐัอเมรกิา
ซึ่งท าการตัง้ฐานทัพอยู่ในประเทศไทย ที่จงัหวดันครสวรรค ์จังหวัดนครราชสีมา จงัหวดัอุดรธานี 
จังหวัดอุบลราชธานี และที่จังหวัดชลบุรี และท่านอาจารยเ์หล่านั้นไดเ้ปิด สอนเทควันโดใหก้ับ
ประชาชนทั่วไปดว้ยและบางท่านไดม้าท าการสอนอยู่ที่สโมสร Y.M.C.A. ราชกรีฑาสโมสร และ
โรงยิมหลงัโรงหนังลิโด สยามสแควร ์แต่เมื่อกองทัพประเทศสหรฐัถอนทัพออกจากประเทศไทย 
อาจารยท์ัง้หมดก็ไดย้า้ยออกจากประเทศไทย  

ในปี พ.ศ. 2516 อาจารย ์ซองคิยอง ไดร้บัมอบหมายจากสมาคมเทควันโดแห่ง
สาธารณรฐัเกาหลีใหเ้ดินทางมาเปิดสอนกีฬาเทควนัโดที่ราชกรีฑาสโมสรในปี พ.ศ. 2519 ไดเ้ปิด
ส านกัเทควนัโดขึน้เป็นที่แรก  

ในปี พ.ศ. 2521 จึงได้ก่อตั้งสมาคมส่งเสริมศิลปะป้องกันตัวเทควันโดขึน้ซึ่ง
สมาชิกในขณะนัน้ไดม้ีมติเลือกคณุสรยทุธ ์ปัทมินทรวิภาส เป็นนายกคนแรกในสมยันัน้  

ในปี พ.ศ. 2528 ไดท้ าการเปลี่ยนชื่อจากสมาคมส่งเสริมศิลปะป้องกนัตัวเทควนั
โดเป็นสมาคมเทควนัโดแห่งประเทศไทย และเป็นสมาชิกของสหพนัธเ์ทควนัโดโลก สหพนัธเ์ทควนั
โดเอเชีย สหพันธ์เทควันโดอาเซียน และเป็นสมาคมภายใตก้ารรบัรองของการกีฬาแห่งประเทศ
ไทย และคณะกรรมการโอลิมปิคแห่งประเทศไทย ในพระบรมราชูปถัมภ์ โดยมีแผนผังโครงสรา้ง
การบรหิารสมาคมกีฬาเทควนัโดแห่งประเทศไทย ดงันี ้

              

ภาพประกอบ 3 แผนผงัโครงสรา้งการบริหารสมาคมกีฬาเทควนัโดแห่งประเทศไทย 
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รายชื่ อคณะกรรมการบริหารสมาคมเทควันโดแห่งประเทศไทย วาระประจ าปี            
2563 – 2567 

1. ผศ.พิมล ศรีวิกรม ์  นายกสมาคม 
2. นายเลิศ  นิตยธี์รานนท ์  อปุนายกคนที่ 1 และเหรญัญิก 
3. นายธนา สินประสาธน ์  อปุนายกคนที่ 2 
4. นายธนฑิตย ์รกัตะบตุร  เลขาธิการสมาคม 
5. นายพส ุ ณ เชียงใหม่  กรรมการและนายทะเบียน 
6.นายไพโรจน ์ มาอยู่ดี  กรรมการและปฎิคม 
7. นายทวีศิลป์ ค านวน  กรรมการ 
8. นายติณณ ์เผ่าวงศากลุ  กรรมการ 
9. นายอาคม จนัทรโ์ต  กรรมการ 
10. น.ส.จตพุร เหมวรรโณ  กรรมการ 
11. นายสวุิชชา เนติวิวฒัน ์  กรรมการ 
12. นายบญัชา บญุตานนท ์  กรรมการ 
13. น.ส.พีรญา เชี่ยวสกลุ  กรรมการ 
14. นางตระการตา ศรีวิกรม ์ ที่ปรกึษาสมาคมฯ 
15. นายอดิศร มิษเกต ุ  ที่ปรกึษาสมาคมฯ 
16. ดร.ฐิศิรกัษ ์สูณ้รงค ์  ที่ปรกึษาสมาคมฯ 

วัตถุประสงคส์มาคมกีฬาเทควันโดแห่งประเทศไทย 
สมาคมกีฬาเทควนัโดแห่งประเทศไทยจดัตัง้ขึน้โดยมีวตัถุประสงคด์งัต่อไปนี ้

1. ท าหนา้ที่ในการส่งเสริม สนบัสนุน ก ากับ ควบคุม พัฒนา เผยแพร่ การอบรม 
การฝึกสอน และการแข่งขนัทุกระดบัตัง้แต่ 5 ปี จนถึง 70 ปี ในกีฬาสมคัรเล่นและอาชีพ รวมไปถึง
สโมสรต่อสโมสร รวมไปถึงการแข่งขนัและการจดักิจกรรมเก่ียวกบักีฬาเทควนัโดทุกชนิดที่บญัญัติ
ไวใ้นกฎและระเบียบของสหพนัธเ์ทควนัโดโลก 

2. ท าหน้าที่พัฒนา ส่งเสริม และควบคุมมาตรฐาน ความสามารถในการจัด
หลักสูตรการอบรมของนักกีฬา ผูต้ัดสิน ผูฝึ้กสอน เพื่อใหเ้ป็นไปตามมาตรฐานของสมาคมหรือ
สหพนัธเ์ทควนัโดโลก (World Taekwondo) 
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3. ท าหนา้ที่ในพฒันา สนบัสนุน ส่งเสริมศิลปะการป้องกนัตวัและกีฬาเทควนัโด 
โดยจัดให้มีการฝึกสอน อบรม จัดการแข่งขัน และสรรหานักกีฬาที่มีความสามารถในระดับ
นานาชาติ และมหกรรมกีฬา 

4. เป็นตัวแทนในการเป็นสมาชิกของสหพันธ์เทควันโดโลก หรือสหพันธ์
นานาชาติ 

5. ท าหนา้ที่เป็นศนูยก์ลางในการประสานงานระหว่างสหพนัธเ์ทควนัโดโลกทัง้ใน
ระดบัประเทศและระดบันานาชาติ 

6. ร่วมมือกับการกีฬาแห่งประเทศไทยหรือหน่วยงานที่ เก่ียวข้องกับกีฬา 
ตลอดจนการประสานงานติดต่อร่วมมือกับองคก์รในระดับประเทศหรือระดับนานาชาติ ในนาม
สมาคมกีฬาเทควนัโดแห่งประเทศไทย 

7. สง่เสรมิการมีสมาชิกมาจากต่างหวดัต่าง ๆ ทั่วประเทศ 
8. เพื่อส่งเสริมระบบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยเ์ป็นประมุขดว้ยความ

เป็นกลางและไม่ใหก้ารสนบัสนนุดา้นการเงินหรือทรพัยส์ินแก่นกัการเมืองหรือพรรคการเมืองใด 
9. โดยสมาคมกีฬาเทควันโดแห่งประเทศไทยมีสถานที่ส  านักงานใหญ่ตั้งอยู่ ณ 

การกีฬ าแห่ งป ระ เทศไทย  เลขที่  286 ถนนรามค าแห ง แขวงหั วหมาก  เขตบางกะ ปิ 
กรุงเทพมหานคร 10240 

กรอบแนวคิดของการจัดท ายุทธศาสตรก์ีฬาเทควันโด 
แผนยุทธศาสตรกี์ฬาเทควันโด พ.ศ.2560 - 2564 ได้จัดท าขึน้เพื่อเป็นกรอบแนว

ทางการด าเนินกิจกรรมของสมาคมฯ เพื่อรองรบักบัสถานการณท์ี่เกิดขึน้ในประเทศ สถานการณท์ี่
เกิดขึน้ในโลก ที่มีการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา โดยได้รวบรวมข้อมูลเก่ียวกับกีฬาเทควันโด 
ตั้งแต่อดีตจนถึงปัจจุบัน รวมถึงแนวโน้มทิศทางกีฬาเทควันโดในอนาคต ผ่านกระบวนการ
วิเคราะหเ์พื่อให้ทราบถึงปัญหา ความตอ้งการ และเป้าหมายที่มุ่งหวัง แผนยุทธศาสตรจ์ึงเป็น
เครื่องมือที่ส  าคัญที่จะยึดถือเป็นคู่มือวิธีการปฏิบติัใหก้ิจกรรมด าเนินต่อไปไดอ้ย่างราบรื่น ภายใต้
แนวคิดปฏิบติั วิสยัทศัน ์ทศันคติเดียวกนั เพื่อน าพาใหกี้ฬาเทควนัโด องคก์ร บุคลากร รวมทัง้ภาคี
หุน้ส่วนในดา้นต่าง ๆ กา้วสู่ความเป็นเลิศในระดับนานาชาติไดอ้ย่างยั่งยืน สมาคมเทควนัโดแห่ง
ประเทศไทย ไดจ้ัดการจัดท าแผนยุทธศาสตรกี์ฬาเทควันโด ฉบบันี ้โดยยึดหลักปฏิบติัใหเ้ป็นไป
ตามนโยบายดา้นกีฬาของรฐับาลและแผนพฒันาการกีฬาแห่งชาติ ฉบบัที่ 6 (พ.ศ.2560 - 2564) 
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แผนยุทธศาสตรส์มาคมกีฬาเทควันโดแห่งประเทศไทย 
วิสยัทัศนส์มาคมกีฬาเทควันโดแห่งประเทศไทยคือพัฒนากีฬาเทควันโดเพื่อความ

เป็นเลิศสามารถสรา้งมลูค่าทางเศรษฐกิจและความสขุและใหก้บัสงัคม ดว้ยการบรหิารจดัการที่ได้
มาตรฐาน 

พนัธกิจของสมาคมกีฬาเทควนัโดแห่งประเทศไทยคือ 
1. สรา้งและพฒันานกักีฬา สูค่วามเป็นเลิศในระดบัโลก   
2. สรา้งและพฒันาบคุลากรใหม้ีศกัยภาพในระดบัสากล 
3. พฒันาระบบบรหิารจดัการใหม้ีมาตรฐานในระดบัสากล        
4. ผลกัดนัใหกี้ฬาเทควนัโดเป็นกีฬาเพี่อมวลชนอย่างยั่งยืน 
5. ผลกัดนัใหกี้ฬาเทควนัโดสามารถสรา้งมลูค่าทางเศรษฐกิจใหก้บัสงัคม 

ประเด็นยทุธศาสตรข์องสมาคมกีฬาเทควนัโด 
1. สรา้งและพฒันาศกัยภาพของนกักีฬาใหม้ีสมรรถนะสงูเพื่อไปสูค่วามเป็นเลิศ 
2. สรา้งและพัฒนาบุคลากรกีฬาให้มีศักยภาพไปสู่ระดับโลก “มีความเป็นมือ

อาชีพ” 
3. พฒันาองคก์รใหม้ีขีดความ สามารถสงู เป็นองคก์รชัน้น า 
4. กีฬาเทควนัโดเป็นกีฬาเพื่อมวลชนอย่างยั่งยืน สามารถสรา้งมูลค่าเศรษฐกิจ

ใหก้บัสงัคม 
การแข่งขนักีฬาเทควนัโดในระดบัในประเทศ  

จดุยืนทางยทุธศาสตร ์(Strategic Needs) ขององคก์ร ที่จะยดึมั่นเพื่อใหบ้รรลผุล
ดว้ยวิธีการทางยทุธศาสตร ์ซึ่งประกอบดว้ย 15  จดุยืนทางยทุธศาสตร ์ดงันี ้

ยุทธศาสตรท์ี่ 1 : สรา้งนักกีฬาใหไ้ปสู่ความเป็นเลิศ  โดยใชเ้ทคโนโลยีและ
นวตักรรมทางวิทยาศาสตรก์ารกีฬามาช่วยใหม้ีสมรรถนะสงู 

ยทุธศาสตรท์ี่ 2 : จดัระบบการสรรหานกักีฬาอย่างมีประสิทธิภาพ 
ยุทธศาสตรท์ี่ 3 : องคก์รมีมาตรฐานสากล  ระบบบริหารจัดการแบบ “มือ

อาชีพ” ชดัเจน โปรง่ใส และยดึหลกัธรรมาภิบาล 
ยุทธศาสตรท์ี่ 4 : พัฒนาบุคลากรผูต้ัดสิน ผูฝึ้กสอนใหม้ีปริมาณ คุณภาพที่

เพียงพอต่อการเติบโตของกีฬาเทควนัโด 
ยุทธศาสตรท์ี่  5 : ส่งเสริม สนับสนุนการมีส่วนร่วมของภาคเอกชนและ

สนบัสนนุเพื่อพฒันากีฬาเทควนัโด  
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ยุทธศาสตรท์ี่ 6 : สรา้งฐานมวลชนให้เขม้แข็ง สมาคมฯ เติบโต และยั่งยืน 
จากชมุชน ภมูิภาค ประเทศ และสูส่ากล 

ยุทธศาสตรท์ี่ 7 : กีฬาเทควันโดไดร้บัความนิยมอย่างแพร่หลาย  ประชาชน
ชาวไทยเลน่ และดกีูฬาเทควนัโดเป็น 

ยทุธศาสตรท์ี่ 8 : มีศกัยภาพในการส่งนกักีฬาแข่งขนัในระดบันานาชาติอย่าง
ต่อเนื่อง 

ยุทธศาสตรท์ี่ 9 : จัดหาอุปกรณ์ สถานที่ฝึกซอ้ม ให้เพียงพอต่อการเสรา้ง
นกักีฬาสูค่วามเป็นเลิศ 

ยทุธศาสตรท์ี่ 10 : สง่แสรมิ นกักีฬา บคุลากร  มีความเชื่อมั่น ภกัดีต่อองคก์ร   
ยุ ท ธศาสต ร์ที่  11 : กี ฬ า เทค วัน โด ส าม ารถส ร้า งภ าพ ลักษณ์ ที่ ดี                 

และสรา้งผลงานใหก้บัประเทศไทย 
ยุทธศาสตรท์ี่ 12 : ประสานความร่วมมือกับทุกภาคส่วน (ภาครฐั/เอกชน/

สถาบนัการศึกษา/ องคก์รปกครองทอ้งถิ่น และภาคีเครือข่าย)  สนบัสนนุส่งเสริมใหกี้ฬาเทควนัโด
ไปสูค่วามเป็นเลิศ    

ยทุธศาสตรท์ี่ 13 : จดัระบบสวสัดิการใหก้บันกักีฬา บุคลากรใหเ้หมาะสมต่อ
การด ารงชีวิต 

ยทุธศาสตรท์ี่ 14 : บรหิารจดัการดา้นสิทธิประโยชนใ์หก้บันกักีฬา ดว้ยความ
เหมาะสมโดยยดึที่ผลประโยชนข์องนกักีฬา เป็นหลกั 

ยุทธศาสตรท์ี่ 15 :  ส่งเสริมใหผู้ด้อ้ยโอกาส (เด็กก าพรา้) เล่นกีฬาเทควนัโด
เพื่อการออกก าลงกายใชเ้วลาว่างใหเ้กิดประโยชน ์และพฒันาต่อยอดสูก่ารเป็นนกักีฬาเทควนัโด 

การประเมินศักยภาพทางยุทธศาสตรข์องสมาคมเทควันโดแห่งประเทศไทย 
ตามที่ได้ด าเนินการประเมินศักยภาพทางยุทธศาสตร ์ (SWOT Analysis)  โดยได้

วิเคราะหจ์ากสภาพองคก์ร ในปัจจุบนั เพื่อคน้หาจุดแข็ง จุดดอ้ย  โอกาส  อุปสรรค หรือสิ่งที่อาจ
เป็นปัญหาส าคญัในการด าเนินงานสูส่ภาพที่ตอ้งการในอนาคต  ผลการประเมินดงันี ้

จดุแข่ง (Strength) 
1. ผูบ้ริหารของสมาคมฯเป็นที่ยอมรบัในวงการกีฬาในประเทศ ในสหพันธ์

เอเชียและโลก 
2. ผูบ้ริหารมีวิสัยทัศนท์ี่จะพัฒนาใหกี้ฬาเทควันโดประสบความส าเร็จไปสู่

ระดบัโลก 
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3. สง่นกักีฬาแข่งขนัในระดบัชาติไดอ้ย่างต่อเนื่อง 
4. นักกีฬาที่มีคุณภาพ และ มีผลงานในการแข่งขนัในระดับนานาชาติอย่าง

ต่อเนื่อง 
5. มีฮีโรท่ี่มาจากนกักีฬาเทควนัโด 
6. สามารถจดัอบรมพฒันาบคุลากรไดอ้ย่างต่อเนื่อง 
7. สามารถจดัการแข่งขนั ระดบัชาติ และนานาชาติไดเ้ป็นอย่างดี 
8. มีศนูยฝึ์กซอ้มเป็นของตนเอง 
9. บคุลากร (ผูฝึ้กสอนต่างประเทศ) เป็นที่ยอมรบัในวงการกีฬา 

จดุอ่อน (weakness) 
1. บคุลากรทางการกีฬายงัไม่เพียงพอต่อการเติบโตขององคก์ร 
2. งบประมาณในการจัดส่งนักกีฬาท าการแข่งขันนานาชาติไม่เพียงพอต่อ

การพฒันาศกัยภาพนกักีฬา 
3. การประชาสมัพนัธย์งัไม่เขา้ถึงประชาชนทั่วไป 

โอกาส (Opportunity) 
1. เป็นกีฬาที่ไดร้บัการบรรจใุนการแข่งขนัระดบัสากล  
2. ไดร้บัการสนับสนุนจากภาคเอกชน ท าใหส้มาคมฯสามารถบริหารจดัการ

องคก์รอย่างมีประสิทธิภาพ 
3. ไดร้บัการสนบัสนนุจากภาครฐัในการด าเนินกิจกรรม (ในเชิงนโยบาย) 
4. มีการจดัการแข่งขนัในระดบัทอ้งถิ่นทกุระดบัอย่างต่อเนื่อง 
5. ประชาชนใหค้วามสนใจ เป็นกีฬาที่ไดร้บัความนิยม 
6. ไดร้บัความไวว้างใจจากสหพนัธเ์ทควนัโดเอเชีย และโลก  
7. มีนักกีฬาดาวรุ่ง ท าใหม้ีโอกาสไดเ้ลือกนักกีฬาที่มีคุณภาพเขา้มาเก็บตัว

ฝึกซอ้ม 
อปุสรรค (Threat) 

1. งบประมาณสนับสนุน ไม่เพียงพอต่อการพัฒนากีฬาเทควนัโดไปสู่ความ
เป็นเลิศ 

2. งบประมาณไม่เพียงพอต่อการจดัหาอปุกรณฝึ์กซอ้ม อปุกรณแ์ข่งขนั 
3. กติกาการแข่งขนัของสหพนัธม์ีการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอด 
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การก าหนดผลสัมฤทธิ์ของเป้าประสงค ์
ระยะส้ัน 3 ปี 

1. พฒันาระบบการบริหารจดัการองคก์ร ใหม้ีการบรหิารงานโปรง่ใสตรวจสอบได ้
ผูบ้ริหาร ผูป้ฏิบติังาน ด าเนินกิจกรรมโดยใชค้วามรู ้ความสามารถไดอ้ย่างเต็มประสิทธิภาพและ
เกิดประโยชนส์งูสดุ   

2. พัฒนาศูนย์ฝึกซ้อมให้เหมาะสมต่อการเตรียมนักกีฬาทีมชาติ รวมถึงการ
จดัหาอปุกรณฝึ์กซอ้ม อปุกรณแ์ข่งขนัมีเพียงพอ 

3. พฒันาระบบการคดัสรรนกักีฬาด าเนินการไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพโปรง่ใสเป็น
ที่ยอมรบัจากภาคีสมาชิกไดน้กักีฬาที่มีความสามารถเขา้มาเก็บตวัฝึกซอ้ม     

4. พฒันาบคุลากร (ผูฝึ้กสอน/ผูต้ดัสิน) ระดบัชาติ ใหม้ีศกัยภาพสงู เพื่อต่อยอดสู่
ระดบันานาชาติ  

5. จดัหารายไดใ้หก้บัสมาคมเพื่อใหด้ าเนินกิจกรรมไดอ้ย่างต่อเนื่อง และเพียงพอ
ต่อการน าพากีฬาเทควนัโดไปสูค่วามเป็นเลิศ  

6. ส่งเสริมใหม้ีการประชาสัมพันธ์กีฬาเทควันโดใหท้ั่วถึงในประเทศ เพื่อสรา้ง
ฐานมวลชนเขม้แข็งในอนาคต 

7. ส่งเสิรมให้ผูด้อ้ยโอกาส (เด็กก าพรา้/เด็กพิการ) เล่นกีฬาเทควันโดเพื่อออก
ก าลงักาย และใชเ้วลาว่างใหเ้กิดประโยชน ์

8. ปรบัปรุงการบริหารภายในองค์กรทุกๆ ด้าน ให้เหมาะสมต่อ แนวโน้มการ
เคลื่อนไหวของวงการกีฬา ใหท้นัต่อสภาวะเหตกุารณปั์จจบุนั  

9. ส่งเสริมให้มีการจัดการแข่งขันในระดับชาติ ระดับภูมิภาค อย่างต่อเนื่อง 
เพื่อใหกี้ฬาเทควนัโดอยู่ในกระแสความนิยมอย่างต่อเนื่อง 

10. นักกีฬา / บุคลากร สรา้งผลงานไดง้านดีเยี่ยมเป็นที่ประจักษ์ประชาชนชาว
ไทยภมูิใจในกีฬาเทควนัโด 

11. ช่วยเหลือตอบแทนสงัคมโดยใชกี้ฬาเทควนัโดเป็นช่องทาง 
ระยะกลาง 5 ปี 

1. พัฒนาระบบการจัดสวัสดิการของนักกีฬา และบุคลากรทางการกีฬาให้
เหมาะสม ใหเ้กิดความรูส้กึมีความมั่นคงในชีวิต เพื่อใหน้กักีฬา บคุลากรกีฬารกั ซื่อสตัยต่์อองคก์ร 

2. องคก์ร และบุคลากรมีมาตราฐานในการบริหารจัดการในระดับสากล “มือ
อาชีพ”  

3. เครือข่ายภาคีสมาชิก/สโมสรเขม้แข็ง กระจายไปทกุภมูิภาค  
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4. สมาชิก/สโมสร ผลิตนักกีฬาที่มีขีดความสามารถสูงป้อนเขา้สู่สมาคมฯ เพื่อ
เตรียมนกักีฬาตวัแทนทีมชาติไทย และพฒันาสูค่วามเป็นเลิศ    

5. พัฒนาศูนย์ฝึกซ้อมให้เป็นศูนย์ฝึกที่มีสมรรถนะสูง เพื่อรองรบัการฝึกซ้อม
นักกีฬาสู่ความเป็นเลิศ มีสิ่งอ านวยความสะดวก อุปกรณ์ฝึกซ้อม ครบครนั เพียงพอ และน า
วิทยาศาสตรม์าใชอ้ย่างมีประสิทธิภาพ 

6. ผลกัดนัใหเ้ป็นกีฬาที่ไดร้บัความนิยมสงู มีการบรรจกุารเรียนการสอนทกุระดบั
การศกึษา  

7. สง่เสรมิใหม้ีการบรรจเุขา้รว่มแข่งขนัในระดบัชาติในทกุมหกรรมกีฬา  
8. พฒันาระบบการแข่งขนัระดบัชาติใหม้ีมาตรฐานในระดบัสากล 
9. ไดร้บัเกียรติจากสหพนัธใ์หเ้ป็นเจา้ภาพจดัการแข่งขนัในระดบัเอเชีย/โลก 

ระยะยาว 10 ปี  
1. กีฬาเทควนัโดเป็นกีฬาที่ไดร้บัความนิยมสงู ในวงการกีฬาของประเทศไทย  
2. มีศนูยก์ารฝึกซอ้มสาขาสมาคมฯ ในภมูิภาค (4 ภาค) 
3. ส่งเสริมผลักดันใหส้มาคมฯ เป็นศูนยก์ลางการเรียนรู ้ฝึกอบรม ฝึกซอ้ม ใน

ระดบัเอเชีย 
4. พัฒนาระบบการสรา้งนักกีฬาใหส้ามารถผลิตนักกีฬาไดอ้ย่างต่อเนื่อง ยั่งยืน 

นกักีฬามีตวัตายตวัแทนที่มีคณุภาพ 
การจัดการแข่งขันกีฬาเทควันโดในประเทศไทย 

การแข่งขันกีฬาเทควันโดในประเทศไทยสามารถแบ่งการแข่งขันแบ่งออกไดเ้ป็น 3 
ประเภทใหญ่ไดด้งันี ้

1. การแข่งขันกีฬาเทควันโดที่จัดขึน้โดยสมาคมกีฬาเทควันโดแห่งประเทศไทย
เป็นผูจ้ัดการแข่งขัน ในทุก ๆ ปีสมาคมกีฬาเทควันโดแห่งประเทศไทยจะด าเนินจัดการแข่งขัน
รายการเทควันโดชิงชนะเลิศแห่งประเทศไทยประเภทต่อสู ้และท่าร  า ในรุ่นยุวชน เยาวชน และ
ประชาชนเพื่อท าการแข่งขันหานักกีฬาตามนโยบายของการกีฬาแห่งประเทศไทยเพื่อหาคน้หา
นกักีฬาดาวรุ่งส  าหรบัการเรียกตวัเขา้ฝึกซอ้มเพื่อคดัเลือกตวัเป็นนกักีฬาเทควนัโดทีมชาติไทย และ
ท าการสง่แข่งขนัในรายการแข่งขนัระดบันานาชาติประจ าปีนัน้ ๆ 

2. การแข่งขนักีฬาเทควนัโดที่จดัขึน้โดยทางภาครฐับาลเป็นผูจ้ดัการแข่งขนั อาทิ
เช่น การแข่งขัน กีฬาแห่งชาติ กีฬาเยาวชนแห่งชาติ กีฬานักเรียนนักศึกษาแห่งประเทศไทย        
โดยผูท้ี่ไดร้บัเหรียญรางวลัจากกการแข่งขันขา้งตน้สามารถเขา้มารายงานตวัเพื่อคัดเลือกตวัเป็น
นกักีฬาเทควนัโดทีมชาติไทย และท าการสง่แข่งขนัในรายการแข่งขนัระดบันานาชาติประจ าปีนัน้ ๆ 
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3. การแข่งขนักีฬาเทควนัโดที่จดัขึน้โดยทางภาคเอกชน หรือสโมสรกีฬาเทควนัโด
เป็นผูจ้ดัการแข่งขนัในทุก ๆ ปีมีภาคเอกชนและสโมสรกีฬาเทควนัโดต่างใหค้วามสนใจในการเป็น
ผูจ้ัดการแข่งขันกีฬาเทควนัโดเพื่อเป็นการเตรียมความพรอ้มและพัฒนาทกัษะทางกีฬาเทควนัโด
ของแต่ละสโมสรในการเตรียมนกักีฬาส าหรบัการแข่งขนัรายการใหญ่ประจ าปี 

การแข่งขันกีฬาเทควันโดในระดับนานาชาติ 
สมาคมกีฬาเทควันโดแห่งประเทศไทยมีหนา้ที่ในจัดสรา้งโอกาสใหน้ักกีฬาทีมชาติ

ไทยเขา้ร่สมการแข่งขันในระดับนานาชาติทั้งในประเภทต่อสู ้และพุมเซ่ โดยเริ่มตั้งแต่ในรุ่นของ
ยวุชน เยาวชน และประชาชนตามรายการแข่งขนัที่ถกูจดัขึน้สามารถแบ่งออกเป็น 2 กลุม่ดงันี ้

1. การแข่งขันในกลุ่มระดับมหกรรมกีฬา อาทิเช่น การแข่งขันกีฬาในระดับ
มหกรรมกีฬาโอลิมปิคเกมส ์มหกรรมกีฬามหาวิทยาลยัโลก มหกรรมกีฬาเอเชียนเกมส ์มหกรรม
กีฬาซีเกมส ์เป็นตน้ โดยทางสมาคมจะท าการคัดเลือกนักกีฬาที่มีทักษะความสามารถสูงสุดเขา้
รว่มมหกรรมกีฬาการแข่งขนัเพื่อสรา้งผลงานใหก้บัประเทศไทย 

2. การแข่งขนัในกลุ่มที่ถูกจดัขึน้โดยสหพันธ์เทควนัโดโลก หรือการแข่งขันระดับ
โอเพ่นที่มีการสะสมคะแนน อาทิเช่น การแข่งขันเทควันโดชิงแชมป์โลก การแข่งขันเทควันโดชิง
ชนะเลิศแห่งเอเชีย การแข่งขนัระดบัโอเพ่น เป็นตน้ ซึ่งจะท าการสง่การแข่งขนัทัง้ประเภทต่อสู ้และ
พมุเซ่ ในรุ่นของยุวชน เยาวชน และประชาชน โดยคดัเลือกนกักีฬาที่มีความสามารถที่ดีที่สดุ และ
เหมาะสมที่สดุส าหรบัการแข่งขนัในรายการนัน้ ๆ เพื่อสรา้งผลใหก้บัประเทศไทย 

สโมสรสมาชิกวิสามัญสมาคมกีฬาเทควันโดแห่งประเทศไทย 
1. ธนาเทควนัโด-นวลจนัทร ์
2. มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร ์
3. ชมรมเทควนัโดรามค าแหง 
4. ธนาเทควนัโดโรงเรียนฉตัรวิทยา 
5. โรงเรียนทรงวิทยศ์กึษา 
6. ธนาเทควนัโดโรงเรียนอนบุาลนิรมล 
7. ศรีนคร 
8. โรงเรียนถนอมพิศวิทยา 
9. โรงเรียนพระมารดาจินดานเุคราะห ์
10. โรงเรียนเทพอกัษร  
11. ITKD 
12. บดินทรเดชา (สิงห ์สิงหเสนีย) 
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13. โรงเรียนโสมาภานสุสรณ ์
14. โรงเรียนบีคอนเฮาสแ์ยม้สอาด ลาดพรา้ว 
15. B.B.YOUTH CLUB 
16. โรงเรียนโสมาภา 2 
17. โรงเรียนสอนศิลปปอ้งกนัตวัอาภสัสา 
18. T.S.R 
19. K.G TAEKWONDO 
20. บญัชายิม 
21. Thong Taekwondo Team 
22. TKD.Center 
23. CKT Taekwondo Fighting Gym 
24. โรงเรียนจตพุรศิลปะปอ้งกนัตวั 
25. TKD JUNIOR 
26. ติวานนท ์(T.T.C) 
27. เจา้คณุสิงห ์
28. สกายคิกส ์1 
29. ไทยเกอรไ์ทยเซ็นเตอร ์
30. เทควนัโดวนั 
31. KTG 
32. ทวีศิลป์ เทควนัโด 
33. ชมรมเทควนัโดจงัหวดัปทมุธานี 
34. โรงเรียนบีคอนเฮาสแ์ยม้สะอาด รงัสิต 
35. จินตนาการเทควนัโด 
36. โรงเรียนสอนศิลปะปอ้งกนัตวัธีภสัพร 
37. โรงเรียนวิภารตัน ์
38. รงัสิต สตาร ์เทควนัโด 
39. โรงเรียนเตรียมทหาร 
40. นครชยัศรี เทควนัโด 
41. ชมรมเทควนัโดบา้นหมอ 
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42. แดนยทุธหตัถียิม 
43. ชมรมเทควนัโดจงัหวดัสิงหบ์รุี 
44. มหาวิทยาลยัการกีฬาแห่งชาติ วิทยาเขตอ่างทอง 
45. ชมรมเทควนัโดจงัหวดัอ่างทอง 
46. PONGTEP GYM 
47. โรงเรียนยอแซฟพิจิตร 
48. เทควนัโดกระทุ่มแบน 
49. นาดีเทควนัโด 
50. โรงเรียนบีคอนเฮาสแ์ยม้สะอาด หวัหิน 
51. ชมรมเทควนัโดจงัหวดัจนัทบรุี 
52. ชมรมเทควนัโด จงัหวดัชลบรุี 
53. เทควนัโดอ าเภอศรีราชา 
54. วชิรปราการ 
55. โรงเรียนเมืองพทัยา 2 
56. MNK ขอนแก่น 
57. น า้เมยยิม  
58. YMCA เชียงใหม่ 
59. ชมรมเทควนัโดมหาวิทยาลยัเชียงใหม่ 
60. ขนิษฐาเทควนัโด 
61. สปิรติ เทควนัโด 
62. ชนาธารเทควนัโดน่านยิมส ์
63. ชมรมเทควนัโดมหาวิทยาลยัพะเยา 
64. เมฆเทควนัโด 
65. ชมรมเทควนัโดเกาะสมยุ 
66. โรงเรียนจรสัพิชากร 
67. เทควนัโดจงัหวดัภเูก็ต 
68. พนั  เทควนัโด 
69. ชมรมกีฬาเทควนัโดจงัหวดัตรงั 
70. เทควนัโด ยิม สงขลา 
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71. DN เทควนัโด 
72. โรงเรียนสอนเทควนัโดนาชา 
73. Tae Geuk Taekwondo 
74. ชมรมเทควนัโดโรงเรียนโบรกิานเุคราะห ์
75. เซียนเทควนัโด บางแพ 
76. มาสเตอรโ์จเทควนัโด 
77. LMCเลย 
78. เชียงใหม่เทควนัโดรมิปิง 
79. ชมรมเทควนัโดรร.เฉลิมพระเกียรติ48 พรรษา จ.ล าพนู 
80. ACS Taekwondo 
81. ชมรมเทควนัโดโรงเรียนวดัธาตทุอง 
82. ชมรมเทควนัโดโรงเรียนวิจิตรวิทยา 
83. K.C.S. Academy 
84. My Home 
85. เบญจรงค ์
86. Taekwondo Academy Fighting 
87. CHTพทัยา 
88. ศนูยฝึ์กศิลปะปอ้งกนัตวัสิรวิชญย์ิมส ์
89. ชมรมเทควนัโดจงัหวดัอตุรดิตถ ์
90. ชมรมเทควนัโดโรงเรียนเทศบาลท่าอิฐ 
91. ชมรมเทควนัโดโรงเรียนปราโมชวิทยารามอินทรา 
92. ชมรมเทควนัโดโรงเรียนอตุรดิตถด์รุณี 
93. ชมรมเทควนัโดบางสะพาน 
94. The Vision 
95. MNP Taekwondo 
96. The Shark Team Taekwondo 
97. ชมรมเทควนัโดบ่อวิน 
98. ชมรมเทควนัโดหนองแค 
99. ชนะชยัยิม 
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100. บางใหญ่เทควนัโด 
101. เทควนัโดโรงเรียนชลประทานวิทยา 
102. Liw Taekwondo 
103. โอ วาย พี โอลิมปิค 
104. วิว เทควนัโดคลบั 
105. Inter Taekwondo Academy 
106. Rangsiya Gym 
107. โรงเรียนธัมมศิรศิกึษาสตัหีบ 
108. โรงเรียนนาวิกโยธิน 
109. โรงเรียนชลกนัยานกุลูเทควนัโด 
110. โรงเรียนดาราวฒันานศุาสตร ์
111. โรงเรียนเซ็นฟรงัซีสเซเวียร ์เมืองทอง 
112. โรงเรียนนานาชาติ สิงคโปร ์ประชาอทุิศ 
113. โรงเรียนนานาชาติ สิงคโปร ์ธนบรุี 
114. ปวเรศน ์ยิม 
115. ชมรมเทควนัโดอ าเภอเสลภมูิ 
116. The N.P. Taekwondo 
117.  อตุรดิตถเ์ทควนัโดยิมส ์
118. ชมรมเทควนัโดโรงเรียนอนบุาลสายสดุา 
119. SMSS&Pui Tkd 
120. โรงเรียนทศันียน์าฎลีลา 
121. The Kick Taekwondo 
122. ดรากอ้น ยิมส ์ภเูก็ต 
123. Tirak Taekwondo 
124. สขุประเสรฐิเทควนัโด ยิม 
125. ชมรมเทควนัโดจงัหวดันนทบุรี 
126. เมธาสิทธิ์เทควนัโดยิม 
127. ณฐักร ยิม 
128. H.M.A Lumphun 
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129. ชมรม To Be Number One เทควนัโดทบัแกว้ 
130. Sadudee Taekwondo 
131. โรงเรียนองคก์ารบรหิารสว่นจงัหวดัอตุรดิตถ ์

แผนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติฉบับที ่7 ปี (2566 – 2570) 
วิสัยทัศน ์

กีฬาพฒันาคน สงัคม และเพิ่มมลูค่าทางเศรฐกิจไทย 
พันธกิจ 

พันธกิจที่ 1 กีฬามีความส าคัญและถือเป็นกลไกในการเสริมสรา้งความมั่นคงทาง
สงัคม 

พนัธกิจที่ 2 กีฬามกีารสรา้งเสรมิความมั่นคงและความส าคญัทางเศรฐกิจ 
ประเด็นการพัฒนา 

ประเด็นการพฒันาที่ 1 สง่เสรมิ พฒันาการออกก าลงักายและกีฬาขัน้พืน้ฐาน 
ประเด็นการพฒันาที่ 2 สง่เสรมิและพฒันาการออกก าลงักายและกีฬาเพื่อมวลชนให้

เป็นวิถีชีวิต 
ประเด็นการพัฒนาที่ 3 การส่งเสริมและพัฒนากีฬาทางดา้นความเป็นเลิศและกีฬา

เพื่ออาชีพ 
ประเด็นการพฒันาที่ 4 การสง่เสรมิและพฒันาบคุลากรดา้นการกีฬา 
ประเด็นการพฒันาที่ 5 สนบัสนนุการและสง่เสรมิพฒันาอตุสาหกรรมการกีฬา 

ตัวชีว้ัดหลัก 
1.ประชากรทุกภาคส่วนออกก าลงักายและเล่นกีฬาอย่างสม ่าเสมอ ไม่นอ้ยกว่ารอ้ย

ละ 50 ภายในปี 2570  
2.อนัดบัการแข่งขนัในมหกรรมกีฬาระดบันานาชาติของนกักีฬาไทย อยู่ในระดบั     6 

เอเชียในรายการแข่งขนัโอลิมปิกเกมส ์พาราลิมปิกเกมส ์เอเชี่ยนเกมส ์       และเอเชี่ยนพาราเกมส ์ 
3.บคุลากรดา้นการกีฬาไดร้บัรองมาตรฐาน เพิ่มขึน้รอ้ยละ 5 ต่อปี 
4.มีการเจรญิเติบโตอตุสาหกรรมทางการกีฬาโดยเฉลี่ยไม่นอ้ยกว่ารอ้ยละ 5 ต่อปี 
5.มีฐานขอ้มูล องคค์วามรู ้และแพลตฟอรม์การประมวลผลด้านการส่งเสริมและ

พฒันาการกีฬาอย่างประสิทธิภาพ 
6.มีแผนการขบัเคลื่อนติดตามและประเมินผลการด าเนินงานตามประเด็นการพฒันา 

และมีการรายงานตามแผนรายงานไตรมาสและรายปี 
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7.มีการประเมินผลกระทบทางเศรฐกิจและสังคมที่เกิดขึน้จากการด าเนินงานตาม
ประเด็นการพฒันาในระยะครึง่แผนฯ และสิน้แผนฯ 

8.มีแผนการจดัการความเสี่ยงเพื่อเตรียมความพรอ้มและปอ้งกนัผลกระทบที่เกิดจาก
ความเสี่ยงในดา้นต่างๆ เช่น โรคติดต่ออบุติัใหม่ที่ส่งผลต่อการส่งเสริมและพัฒนาการกีฬาในแต่
ละประเด็นพฒันา 

นโยบาย 
นโยบายเร่งด่วน 

นโยบายที่ 1 สง่เสรมิการพฒันาการกีฬาสีขาว 
นโยบายที่  2 สนับสนุนการสรา้งและการรับรูแ้ละความตระหนักแก่เด็กและ

เยาวชน และประชาชนทั่วไป ผูพ้ิการ บคุคลกลุม่พิเศษ และผูด้อ้ยโอกาส 
นโยบายที่ 3 ส่งเสริมการเล่นกีฬาและการออกก าลังกาย การจัดกิจกรรมกีฬา 

และการแข่งขันกีฬา ภายใต้ความปกติใหม่(New Normal)ที่มุ่งเน้นให้มีการบริหารจัดการโดย
ค านึงถึงความส าคญัของสิ่งแวดลอ้ม 

นโยบายที่  4 ก าหนดให้ประเด็นการส่งเสริมการออกก าลังกายและการ
พฒันาการกีฬาเป็นสว่นหนึ่งในระดบัจงัหวดัและทอ้งถิ่น 

นโยบายที่ 5 ส่งเสริมและสนับสนุนการพัฒนากีฬาอย่างเป็นระบบ โดยบูรณา
การรว่มกบัระบบการศกึษาของประเทศ  

นโยบายในการขับเคล่ือนแผนระยะยาว 
นโยบายที่ 1 ส่งเสริมการเล่นกีฬาและการแข่งขันกีฬาตามความถนัดหรือความ

สนใจของเด็กและเยาวชน และประชาชน 
นโยบายที่ 2 ส่งเสริมการน าวิทยาศาสตรก์ารกีฬา นวัตกรรม และเทคโนโลยี

ทางการกีฬาในการพฒันาศกัยภาพของนกักีฬา รวมทัง้นกักีฬาคนพิการ 
นโยบายที่ 3 พฒันาบคุลากรดา้นการกีฬาอย่างเป็นระบบและมีมาตรฐาน 
นโยบายที่ 4 ผลกัดนัและสนบัสนนุการเป็นเจา้ภาพจดักิจกรรมเชิงท่องเที่ยว และ

มหกรรมการแข่งขนักีฬาระดบัชาติและนานาชาติ 
นโยบายที่ 5 พัฒนาขีดความสามารถในการแข่งขันของธุรกิจอุตสาหกรรมการ

กีฬา 
นโยบายที่ 6 พฒันาแพลตฟอรม์และฐานขอ้มลูสารสนเทศดา้นกีฬา 
นโยบายที่ 7 พฒันาโครงสรา้งพืน้ฐาน อปุกรณ ์สถานที่ สิ่งอ านวยความสะดวก 
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นโยบายที่ 8 สรา้งและพฒันาศนูยฝึ์กกีฬา สนามกีฬา ศนูยว์ิทยาศาสตรก์ารกีฬา 
อปุกรณก์ารกีฬา ใหไ้ดม้าตรฐานสากล 

นโยบายที่ 9 ยกระดบัการบรหิารจดัการกีฬาในทุกระดบัอย่างมีประสิทธิภาพบน
พืน้ฐานของธรรมาภิบาล 

แผนยุทธศาสตรก์ารกีฬาแห่งประเทศไทย (พ.ศ.2564 – 2570) 
วิสัยทัศน ์(Vision) 

พัฒนาการกีฬาเพื่อเป็นกลุ่มผู้น าทางการกีฬาระดับเอเชีย และสรา้งมูลค่าทาง
เศรษฐกิจใหก้บัประเทศ 

พันธกิจ (Mission) 
1. สรรหา พัฒนานกักีฬา บุคลากรทางการกีฬา ใหป้ระสบความส าเร็จในระดับชาติ 

และนานาชาติ ใหป้ระสบความส าเรจ็ ทัง้ดา้นความเป็นเลิศ ดา้นอาชีพ และกีฬามวย 
2. สรา้งมาตรฐานในการพฒันานกักีฬา ใหม้ีมาตราฐานโดยการน าหลกัวิทยาศาสตร์

และเทคโนโลยีทางการกีฬามาประยกุตใ์ชใ้นนกักีฬา บคุลากรทางการกีฬา 
3. สรา้งโอกาส ประสบการณท์างการกีฬา ใหก้บันกักีฬา บุคลากรทางการกีฬา รวม

ไปถึงสง่เสรมิ สนบัสนนุสง่เสรมิ สนบัสนนุ การสรา้งมลูค่าทางเศรฐ 
4. ใหค้วามส าคัญในการการออกก าลังกาย การเขา้ร่วมกิจกรรมทางการกีฬา การ

เลน่กีฬา ใหก้บัประชาชนดว้ยการสง่เสรมิ สนบัสนนุ และสรา้งกระแส ความต่ืนตวัของประชาชน  
5. บริหารจัดการองค์กรให้มีสมรรถนะสูง โปร่งใส่ และมีประสิทธิภาพ ด้วยการ

บรหิารจดัการท่ีดี 
ค่านิยม  (Core Values)  

ตรงกบั VRSAT เราคือการกีฬาแห่งประเทศไทย ประกอบดว้ย 
1. V-Visionary มีมุมมองที่กว้างไกล มุ่ งเน้นเป้าหมายด้วยนวติกรรมและ

เทคโนโลยีดิจิทลั 
2. R-Risk Management การตระหนกัถึงความเสี่ยงในการบรหิาร 
3. S-Spirit มกีลา้หาญ มีชีวิตชีวา จิตที่มุ่งมั่น เขม้แข็ง ในการท างาน  
4. A-Accountability ความรบัผิดชอบหนา้ที่ของตน้ และผิดชอบต่อสงัคม 
5. T-Teamwork การสรา้งความสมัพนัธข์ององคก์ร ทัง้ภายในและภายนอก 
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วัตถุประสงคเ์ชิงยุทธศาสตร ์(Strategic Objective) 
1. การบริหารจัดการกีฬาเพื่อความเป็นเลิศ มุ่งเนน้การพัฒนาที่ครอบคลุมทุกระดับ

ตัง้แต่ระดับทอ้งถิ่น เพื่อความเป็นเลิศในการผลกัดันเขา้สู่การแข่งขนัในระดับนานาชาติ โดยการ
จดัการบริหารศุนยก์ารฝึกซอ้ม NTC และการน าวิทยาศาสตรม์าประยุกตใ์ชใ้นการพัฒนานกักีฬา 
มีสถานที่ที่มีมาตรฐาน อปุกรณท์ี่เป็นไปตามขอ้ก าหนดของสหพนัธ ์และใหค้วามส าคญัในการส่ง
ผูเ้ชี่ยวชาญในการพฒันารวมไปถึงสวสัดิการของนกักีฬาและบุคลากรทางการกีฬา 

2. การบริหารจัดการกีฬาอาชีพและกีฬามวย ใหค้วามส าคัญส าคัญในการส่งเสริม
สนับสนุนการพัฒนานักกีฬา บุคลากรกีฬา และผู้จัดการแข่งขัน ให้มีความยั่งยืนในการบริหา
จดัการกีฬาโดยการใหค้วามรู ้และมีหลกัเกณฑก์ารประเมิน 

3. ส่งเสรมิ มุ่งเนน้ การยกระดบัการจดัการกิจกรรม การแข่งขนั ทัง้กีฬาเป็นเลิศ และ
กีฬาอาชีพ ใหค้วามส าคญัของการรว่มมือกนัทัง้องคก์รภาครฐัและภาคเอกชน ในเรื่องของกีฬาเพื่อ
การท่องเที่ยวและนนัทนาการ (Sports Tourism) เพื่อเป็นการสรา้งรายไดใ้หก้บัประเทศ และสรา้ง
มลูค่าทางเศรฐกิจ 

4.  สรา้งความต่ืนตระหนกัรู ้ความต่ืนตวัทางการกีฬา เพื่อการส่งเสริมและสนบัสนุน
ใหป้ระชาชนมีส่วนร่วมในการออกก าลงักาย และการเขา้ร่วมกิจกรรมกีฬาของประชาชน โดยการ
กีฬาแห่งประเทศไทยเขา้ไปมีส่วนร่วมและใหบ้ริการทางการกีฬา เพื่อสรา้งมูลค่า ความพึงพอใจ
ของผูใ้ชบ้รกิารคลอบคลมุทั่วประเทศ ทัง้ในสว่นกลางและระดบัภมูิภาค 

5. พฒันาองคก์รใหม้ีสมรรถนะสงูตามเกณฑืการประเมินรฐัวิสาหกิจใหม่ดว้ยเกณฑื
ของ SE-AM เพื่อพัฒนาให้เป็นองค์กรที่มีคุณภาพสูง พัฒนากระบวนการปฏิบัติงาน และการ
เปลี่ยนแปลงในอนาคต เป็นการยกระดบัการบรหิารจดัการของการกีฬาแห่งประเทศไทย 

ยุทธศาสตร ์(Strategic) 
1. พัฒนา สร้างสนามกีฬาและศูนย์ฝึก (National Training Center  : NTC) ให้

ครอบคลมุทัง้ระดบัภมูิภาคและสว่นกลาง 
2. พฒันาความพรอ้มดา้นวิทยาศาสตรก์ารกีฬา ใหเ้พียงพอต่อการพฒันานกักีฬา 
3. พฒันาใหน้กักีฬาเป็นประสบความส าเรจ็ในระดบัชาติ นานาชาติ 
4.พฒันา สนบัสนนุ กีฬามวย กีฬาอาชีพอย่างเป็นระบบ 
5. สนับสนุนการจัดกิจกรรมการแข่งขันกีฬาเป็นเลิศ กีฬาอาชีพควบคู่กับการ

ท่องเที่ยวทางเชิงกีฬาและนนัทนการ(Sport Tourism)เพื่อสรา้งมลูค่าทางเศรบกิจ 
6. พฒันาสิทธิประโยชนแ์ละธุรกิจของกกท. 
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7. พัฒนาศูนยบ์ริการทั้งภาคส่วนกลาง ส่วนภูมิภาคของกกท .ใหม้ีมาตราฐานและ
ประโยชนส์งูสดุ 

8. บริหาร พัฒนาจัดการองค์กรให้มีความสอดคล้องตามเกณฑ์การประเมิน
รฐัวิสาหกิจใหม่ (SE-AM) เพื่อยกระดบัการบรหิารองคก์รใหม้ีสมรรถนะสงู 

9. สรา้งความรบัผิดชอบต่อสิ่งแวดลอ้มและสงัคม 
กลยุทธ ์(Tactic) 

1.สรา้งมาตราฐานและการบรกิารจดัการแบบครบวงจรของ NTC เพื่อเป็นการเตรียม
ความพรอ้มและใหบ้รกิารแก่นกักีฬาและบคุลากรทางการกีฬา 

2. พัฒนาความพรอ้มทางดา้นวิทยาศาสตรก์ารกีฬา นวตักรรม รวมไปถึงการจัดหา
ผูเ้ชี่ยวชาญใหเ้ป็นที่ยอมรบัของสมาคม สอดคล้องต่อความตอ้งการ เพียงพอของนักกีฬาและ
บคุลากรกีฬาทัง้ในระดบัชาติ และนานาชาติ 

3. ยกระดบัมาตรฐานศนูยว์ิทยาศาสตรก์ารกีฬาเทียบเท่าระดบัอาเซียน 
4. บูรณาการใหค้วามรว่มมือกบัหน่วยงานที่เก่ียวขอ้งเพื่อการประสบความส าเรจ็ทัง้

ในระดบัชาติและนานาชาติ 
5. พัฒนาบุคลากรทางดา้นมวย ดา้นอาชีพ และนักกีฬา สามารถสรา้งไดใ้หเ้ป็นไป

ตามมาตราฐาน และขอ้กฎหมาย และสามารถด ารงเลีย้งชีพไดต้ลอดการเป็นนกักีฬา 
6. การแข่งขนักีฬาระดบัชาติ และนานาชาติสามารถสรา้งเพิ่มมลูค่าทางเศรฐกิจได ้
7. การพฒันาเมืองกีฬา 
8. สรรหาผูส้นบัสนนุรายใหม่และคงรกัษาผูส้นบัสนนุรายเดิม 
9. บรหิารจดัการใหก้ารพฒันาทางการกีฬา 
10. การใช้ทรัพยกรที่มีอยู่ของกกท .ให้เกิดประโยชน์สูงสุด และสามารถสร้าง

มลูค่าเพิ่มได ้
11.ผลักดันองค์ความรู้ด้านการบริหารจัดการองค์กรตามระบบประเมินผล

รฐัวิสาหกิจใหม่ (SE-AM) ใหม้ีประสิทธิภาพ 
12. การพฒันามาตรฐานดา้นการแสดงความรบัผิดชอบต่อสงัคมและสิ่งแวดลอ้ม 
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เกณฑก์ารประเมินการบริหารการจัดการอย่างมีมาตราฐานตามแนวทางการพัฒนากีฬา
เป็นเลิศ การกีฬาแห่งประเทศไทย ประจ าปี 2565 

ตวัชีว้ดัที่ 1 ดา้นบรหิารจดัการ 
ตัวชีว้ัด 1.1   ดา้นบริหารจัดการ ยุทธศาสตร ์โครงสรา้งและการด าเนินการติดตาม

ความกา้วหนา้ของสมาคมกีฬา 
ระดบั 1 โครงสรา้งการบริหารสมาคมที่ชดัเจน สมาคมกีฬามีแผนยุทธศาสตรท์ี่มี

ความชดัเจนตามเปา้หมายที่ก าหนดไว ้
ระดับ 2 มีการด าเนินงานตามระดับที่  1 และด าเนินการปฏิบัติตามแผน

ยุทธศาสตร ์โดยด าเนินการท าเป็นตารางแสดงแผนงาน/โครงการและแหล่งที่มาของงบประมาณ 
และด าเนินการใหส้อดคลอ้งตามแผนยุทธศาสตร ์และจดัหาบุคคลากรรบัผิดชอบ และด าเนินการ
จัดตั้งคณะในการปฏิบัติงาน  ให้ครบทุกยุทธศาสตร ์โดยมีการก าหนดแผนงานการปฏิบัติการ
ติดตาม ก ากบั การด าเนินงานตามแผนยทุธศาสตรก์ าหนด 

ระดบั 3 มีการด าเนินงานตามระดบัที่ 2 ด าเนินการท าความรว่มมือระหว่าง กกท. 
กบัสมาคมกีฬา (MOU) และด าเนินงานตามแนวทางการพัฒนากีฬาเป็นเลิศ (4 Models) ไม่นอ้ย
กว่า 4 ยทุธศาสตร ์

ระดับ 4 มีการด าเนินงานตามระดับที่  3 และมีการประเมิน ก ากับ ติดตาม
ความกา้วหนา้ของงานทุก ๆ 3 เดือน และสรุปผลตามแผนปีประจ างบประมาณ เพื่อรายงานในที่
ประชมุ 

ระดับ 5 มีการด าเนินงานตามระดับที่ 4 และมีการเสนอผลการติดตาม ต่อคณะ
กรรมการฯ รบัทราบ 

ตวัชีว้ดั 1.2  ส านกังานและบคุลากรทางการกีฬา 
ระดับ 1 สามารถติดต่อ มีส  านักงานเป็นของตัวเอง เป็นหอ้ง รวมถึงมีอุปกรณ์ที่

ต้องใช้ในการด าเนินงาน อย่างพอเพียง เช่น คอมพิวเตอร ์(PC) เครื่องถ่ายเอกสาร (Printer) 
โทรศพัทป์ระจ าสกังาน เป็นตน้ 

ระดับ 2 ด าเนินการตามระดับ 1 และมีบุคลากรประจ าส านักงานเต็มเวลา 
(สมาคมขนาดเล็ก จ านวน 2 คน สมาคมขนาดกลาง จ านวน 3 คน สมาคมขนาดใหญ่ จ านวน 4 
คน) ทัง้นี ้จะตอ้งเป็นเจา้หนา้ที่ธุรการ จ านวน 1 คน เจา้หนา้ที่การเงิน จ านวน 1 คน 

ระดบั 3 ด าเนินการตามระดบั 2 โดยแต่งตัง้ผูร้บัผิดชอบบรหิารงานส านกังานเต็ม
เวลา เช่น หวัหนา้ส านกังาน ผูอ้  านวยการ ผูจ้ดัการ และอื่น ๆ 
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ระดับ 4 ด าเนินการตามระดับ 3 และมีบุคลากรประจ าส านักงานเต็มเวลา 
(สมาคมขนาดเล็ก จ านวน 3 คน สมาคมขนาดกลาง จ านวน 4 คน สมาคมขนาดใหญ่ จ านวน 5 
คน) ทัง้นี ้จะตอ้งเป็นเจา้หนา้ที่ธุรการ จ านวน 1 คน เจา้หนา้ที่การเงิน จ านวน 1 คน 

ระดับ 5 ด าเนินการตามระดับ 4 และมีบุคลากรประจ าส านักงานเต็มเวลา 
(สมาคมขนาดเล็ก จ านวน 4 คน สมาคมขนาดกลาง จ านวน 5 คน สมาคมขนาดใหญ่ จ านวน 6 
คน) ทัง้นี ้จะตอ้งเป็นเจา้หนา้ที่ธุรการ จ านวน 1 คน เจา้หนา้ที่การเงิน จ านวน 1 คน   

ตวัชีว้ดั 1.3 เรื่องการใชจ้่าย (งบประมาณเงิน - งบประมาณบญัชี) และการเบิกจ่าย
งบประมาณที่ไดร้บัจาก กกท. ภายในระยะเวลาที่ก าหนด 

ระดับ 1 มีการบันทึกรายรับ -รายจ่าย ประจ าเดือนครบถ้วนและสามารถ
ตรวจสอบไดท้ัง้รายรบั รายจ่าย ในแต่ละครัง้/กิจกรรมที่ถกูตอ้ง 

ระดับ 2 ด าเนินงานตามระดบั 1 และมีการรายงานความคืบหนา้ดา้นการเงินต่อ
ผูบ้รหิารในคณะการประชมุประจ าเดือน พรอ้มทัง้แสดงงบประมาณรายรบั – รายจ่าย และสถานะ
การเงินของสมาคมในปีงบดุลของสมาคมที่รบัรองครบถว้นต่อที่ประชุมใหญ่สามัญหรือวิสามัญ
ประจ าปี 

ระดับ 3 ด าเนินงานตามระดับ 2 และมีด าเนินการจัดระเบียบดา้นการเงินของ
สมาคมที่รูปแบบลายมือ ในเรื่องของค่าเดินทาง ค่าที่พกั และค่าตอบแทน 

ระดบั 4 ด าเนินงานตามระดับ 3 และส่งเอกสารหักลา้งยืมเงิน ในระยะเวลา 30 
วนั หรือเบิกจ่ายภายในระยะเวลา 60 วนั จากค าขอทัง้หมด ในยอด 70 % ขึน้ไป หลงัจากจดัเสร็จ
สิน้การด าเนินงาน 

ระดบั 5 ด าเนินงานตามระดบั 4 และด าเนินการหกัลา้งเงินยืม ในระยเวลาไม่เกิน 
30 วัน หรือเบิกจ่ายไม่เกิน 60 วัน จากค าขอที่สมาคมด าเนินการ จ านวน 80 % ขึน้ไป หลังจาก
เสรจ็สิน้จากการจดักิจกรรม 

ตวัชีว้ดั 1.4  ดา้นสิทธิประโยชนแ์ละการตลาด 
ระดับ 1 ด าเนินจัดรายได้ที่นอกเหนือจากกกท. ให้งบประมาณและการ

ด าเนินงานเพิ่มมูลค่าทางการตลาดกีฬา ไม่เกินกว่า 5 แสนบาท หรือจัดหารายได้เพิ่มเติม
นอกเหนือจากกกท. หรือองคก์รอ่ืนไดไ้ม่ถึงรอ้ยละ 25 

ระดับ 2 ด าเนินจัดรายได้ที่นอกเหนือจากกกท. ให้งบประมาณและการ
ด าเนินงานเพิ่มมลูค่าทางการตลาดกีฬา ไม่นอ้ยกว่า 5 แสนบาท แต่ไม่ถึง 1 ลา้นบาท หรือ จดัหา
รายไดเ้พิ่มเติมนอกเหนือจากกกท. หรือองคก์รอ่ืนไดไ้ม่ถึงรอ้ยละ 50 
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ระดับ 3 ด าเนินจัดรายได้ที่นอกเหนือจากกกท. ให้งบประมาณและการ
ด าเนินงานเพิ่มมูลค่าทางการตลาดกีฬา มากกว่า 1 ลา้นบาท แต่ไม่ถึง 5 ลา้นบาท หรือ จัดหา
รายไดเ้พิ่มเติมนอกเหนือจากกกท. หรือองคก์รอ่ืนไดไ้ม่ถึงรอ้ยละ 75 

ระดับ 4 ด าเนินจัดรายได้ที่นอกเหนือจากกกท. ให้งบประมาณและการ
ด าเนินงานเพิ่มมูลค่าทางการตลาดกีฬา มากกว่า 5 ล้านบาท  แต่ไม่ถึง 10 ล้านบาท หรือ      
จดัหารายไดเ้พิ่มเติมนอกเหนือจากกกท. หรือองคก์รอ่ืนไดไ้ม่ถึงรอ้ยละ 10 

ระดับ 5 ด าเนินจัดรายได้ที่นอกเหนือจากกกท. ให้งบประมาณและการ
ด าเนินงานเพิ่มมูลค่าทางการตลาดกีฬา มากกว่า 10 ล้านบาท หรือ จัดหารายได้เพิ่มเติม
นอกเหนือจากกกท. หรือองคก์รอ่ืนไดไ้ม่ถึงรอ้ยละ 75 

ตวัชีว้ดั 1.5   การจดัสวสัดิการ 
ระดบั 1 ดแูลนกักีฬาและบุคลากรในองคก์ร จดัหาหน่วยงานนอกองคก์ร ในเรื่อง

ของสวัสดิการให้กับนักกีฬาและบุคลากรในองค์กร จ านวน 1 เรื่อง ในปีงบประมาณปัจจุบัน 
(นอกเหนือจากการกีฬาแห่งประเทศไทยและกองทนุพฒันากีฬาแห่งชาติคุม้ครอง) 

ระดบั 2 ดแูลนกักีฬาและบุคลากรในองคก์ร จดัหาหน่วยงานนอกองคก์ร ในเรื่อง
ของสวัสดิการให้กับนักกีฬาและบุคลากรในองค์กร จ านวน 2 เรื่อง ในปีงบประมาณปัจจุบัน 
(นอกเหนือจากการกีฬาแห่งประเทศไทยและกองทนุพฒันากีฬาแห่งชาติคุม้ครอง) 

ระดบั 3 ดแูลนกักีฬาและบุคลากรในองคก์ร จดัหาหน่วยงานนอกองคก์ร ในเรื่อง
ของสวัสดิการให้กับนักกีฬาและบุคลากรในองค์กร จ านวน 3 เรื่อง ในปีงบประมาณปัจจุบัน 
(นอกเหนือจากการกีฬาแห่งประเทศไทยและกองทนุพฒันากีฬาแห่งชาติคุม้ครอง) 

ระดับ 4 มีดูแลนักกีฬาและบุคลากรในองคก์ร จัดหาหน่วยงานนอกองคก์ร ใน
เรื่องของสวสัดิการใหก้ับนักกีฬาและบุคลากรในองคก์ร จ านวน 4 เรื่อง ในปีงบประมาณปัจจุบนั 
(นอกเหนือจากการกีฬาแห่งประเทศไทยและกองทนุพฒันากีฬาแห่งชาติคุม้ครอง) 

ระดับ 5 มีดูแลนักกีฬาและบุคลากรในองคก์ร จัดหาหน่วยงานนอกองคก์ร ใน
เรื่องของสวสัดิการใหก้ับนักกีฬาและบุคลากรในองคก์ร จ านวน 5 เรื่อง ในปีงบประมาณปัจจุบนั 
(นอกเหนือจากการกีฬาแห่งประเทศไทยและกองทนุพฒันากีฬาแห่งชาติคุม้ครอง) 

ตวัชีว้ดั 1.6   ศนูยข์อ้มลูและระบบสารสนเทศทางการกีฬา 
ระดบั 1 ด าเนินจดัท าเว็บไซตข์องตวัเอง 
ระดับ  2 ด าเนินงานตามระดับ  1 และมี ระบบที่ สามารถสืบค้น ได้ เช่น 

คณะกรรมการในองคก์ร ระเบียบ ขอ้บงัคบัสมาคม สมาชิกสโมสรที่ขึน้ทะเบียน นกักีฬา บุคลากร
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ในองค์กร แผนงาน กิจกรรมด าเนินงานประจ าปี ต่างๆ แหล่วข้อมูล กีฬา ระบบข้อมูล                  
การด าเนินงาน รายละเอียดรวมไปถึงผลการแข่งขนั ที่เป็นปัจจบุนั 

ระดับ 3 มีการด าเนินงานตามระดับ 2 และติดต่อกับบุคคลนในองคก์ร สโมสร
สมาชิก และองคก์รที่มีสว่นเก่ียวขอ้ง ผ่านช่องทางเทคโนโลยีสารสนเทศ เช่น จดหมายอีเล็คโทรนิค  
เฟสบคุ, ไลน,์ ยทูปู และอื่น ๆ อย่างนอ้ย 1 ช่องทาง 

ระดับ 4 มีการด าเนินงานตามระดับ 2 และติดต่อกับบุคคลนในองคก์ร สโมสร
สมาชิก และองคก์รที่มีสว่นเก่ียวขอ้ง ผ่านช่องทางเทคโนโลยีสารสนเทศ เช่น จดหมายอีเล็คโทรนิค  
เฟสบคุ, ไลน,์ ยทูปู และอื่น ๆ อย่างนอ้ย 2 ช่องทาง 

ระดับ 5 มีการด าเนินงานตามระดับ 2 และติดต่อกับบุคคลนในองคก์ร สโมสร
สมาชิก และองคก์รที่มีสว่นเก่ียวขอ้ง ผ่านช่องทางเทคโนโลยีสารสนเทศ เช่น จดหมายอีเล็คโทรนิค  
เฟสบคุ, ไลน,์ ยทูปู และอื่น ๆ อย่างนอ้ย 3 ช่องทาง 

ตวัชีว้ดั 1.7 ผูบ้รหิาร คณะการท างาน ด าเนินการจดัประชมุ  
ระดบั 1 มผีูบ้รหิาร คณะการท างาน ด าเนินการจดัประชมุ ไม่ต ่ากว่า 4 ครัง้/ปี 
ระดับ 2 ด าเนินงานตามระดับ 1 และมีการประชุมคณะท างาน ระหว่าง              

5 – 7 ครัง้/ปี 
ระดับ 3 ด าเนินงานตามระดับ 1 และมีการประชุมคณะท างาน ระหว่าง              

8 – 10 ครัง้/ปี 
ระดับ 4 ด าเนินงานตามระดับ 1 และมีการประชุมคณะท างาน ระหว่าง              

11 – 12 ครัง้/ปี 
ระดับ 5 ด าเนินงานตามระดับ 1 และมีการประชุมคณะท างาน ไม่น้อยกว่า 12 

ครัง้/ปี 
ตวัชีว้ดั 2 การพฒันานกักีฬา 

ตวัชีว้ดั 2.1  การขยายฐานนกักีฬา 
ระดบั 1 มีชมรม นักกีฬา สโมสร ร่วมรายการที่สมาคมเป็นผูร้บัรอง หรือเป็น  

ผูจ้ดัการแข่งขนัเมื่อเทียบกบัการแข่งขนัครัง้ที่ผ่านมา 
ระดบั 2 มีชมรม นักกีฬา สโมสร ร่วมรายการที่สมาคมเป็นผูร้บัรอง หรือเป็น  

ผู้จัดการแข่งขันเมื่ อเทียบกับการแข่งขันครั้งที่ ผ่ านมา  โดยมีจ านวนทีม เพิ่ มไม่ เกินกว่า                
รอ้ยละ 5  ประเภทบุคคลเพิ่มขึน้ไม่น้อยกว่ารอ้ยละ 10 เขา้ร่วมการแข่งขันเมื่อเมื่อเทียบกับการ
แข่งขนัครัง้ที่ผ่านมา 
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ระดบั 3 มีชมรม นักกีฬา สโมสร ร่วมรายการที่สมาคมเป็นผูร้บัรอง หรือเป็น  
ผู้จัดการแข่งขันเมื่อเทียบกับการแข่งขันครัง้ที่ผ่านมา โดยมีจ านวนทีมเพิ่มไม่น้อยกว่ารอ้ยละ             
10 ประเภทบุคคลเพิ่มขึน้ไม่นอ้ยกว่ารอ้ยละ 10 และไม่เกินรอ้ยละ  15 เขา้ร่วมการแข่งขนัเมื่อเมื่อ
เทียบกบัการแข่งขนัครัง้ที่ผ่านมา 

ระดบั 4 มีชมรม นักกีฬา สโมสร ร่วมรายการที่สมาคมเป็นผูร้บัรอง หรือเป็น  
ผู้จัดการแข่งขัน เมื่ อ เที ยบกับการแข่ งขันครั้งที่ ผ่ านมา โดยมี จ านวน เพิ่ ม ไม่ น้อยกว่า                    
รอ้ยละ 15 ประเภทบุคคลเพิ่มขึน้ไม่นอ้ยกว่า รอ้ยละ 15 และไม่เกินรอ้ยละ  20 เขา้รว่มการแข่งขนั
เมื่อเมื่อเทียบกบัการแข่งขนัครัง้ที่ผ่านมา 

ระดบั 5 มีชมรม นักกีฬา สโมสร ร่วมรายการที่สมาคมเป็นผูร้บัรอง หรือเป็น  
ผูจ้ัดการแข่งขันเมื่อเทียบกับการแข่งขนัครัง้ที่ผ่านมา โดยมีจ านวนทีมเพิ่มไม่มากกว่ารอ้ยละ 15 
และประเภทบุคคลาไม่นอ้ยกว่ารอ้ยละ  20 เขา้ร่วมการแข่งขันเมื่อเมื่อเทียบกับการแข่งขันครัง้ที่
ผ่านมา 

ตวัชีว้ดั 2.2 การคดัเลือกนกักีฬา 
ระดับ 1 มีการด าเนินการจัดตั้งกรรมการในการค้นหา เลือกนักกีฬา              

ที่ประกอบไปด้วยฝ่ายต่างๆ ที่ เก่ียวข้อง เช่น กรรมการบริหาร ฝ่ายเทคนิคทางด้านกีฬา โค้ช 
กรรมการตดัสิน หรือผูท้ี่มีสว่นเก่ียวขอ้งในการคดัเลือกที่ถกูสมาคมฯแต่งตัง้ 

ระดับ 2 มีการด าเนินงานตามระดับ 1 ก าหนดเกณฑ์ในการค้นหานักกีฬา 
เลือกนักกีฬาเป็นรูปแบบที่ชัดเจนและลงนามโดยคณะกรรมการคัดเลือก โดยมีการน าผลการ
แข่งขนัระดบัชาติ ระดบัประเทศ เขา้มาใช ้หรือการน าคะแนนสะสมเขา้มาคน้หา เลือกสรร เพื่อเป็น
อีกวิธีในคน้หานกักีฬาที่มีความสามารถสงู 

ระดับ 3 มีการด าเนินงานตามระดับ 2 และมีการติดต่อองคก์รภายใน และ
องคก์รภายใน ใหท้ราบถึงการคน้หานกักีฬา ไดแ้ก่ สโมสรสมาชิก นกักีฬา ใหร้บัทราบขอ้มูลอย่าง
ไม่นอ้ยกว่า 30 วนั ก่อนการคดัตวั โดยมีรายละเอียดแนบอย่างเป็นทางการ 

ระดับ 4 ด าเนินงานตามระดับ 3 และมีรูปแบบการคัดตัว หรือจัดหาผูช้นะ
ผ่านการจ าลองการแข่งขนั และมีการประกาศผูผ้่านการคดัสรร  

ระดับ 5 ด าเนินงานตามระดับ 4 และมีการประกาศผู้ผ่านการคัดสรรผ่าน
ช่องทางของสมาคมแบบมีการลงลายมือชื่อผูม้ีอ  านาจอย่างเป็นทางการ  

ตวัชีว้ดั 2.3  การฝึกซอ้ม 
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ระดับ 1 มีแผนการเก็บตัวที่เป็นของตัวเองมีความชัดเจนและที่น่าเชื่อถือได้
เป็นทางการ อาทิเช่น จ านวนผู้ผ่านการคัดเลือกตัว จ านวนโค้ช โรงยิม แผนโปรแกรมฝึกซ้อม     
ตามระยะเวลาสง่แข่งจรงิ ระยะเวลาในการเก็บตวัเป็นตน้ 

ระดับ 2 มีการด าเนินงานตามระดับ 1 และมีการฝึกทักษะทางการกีฬาที่
เขม้ขน้ ซึ่งเป็นไปตามรูปแบบการฝึกที่ถกูตอ้งตามการด าเนินงานของสมาคม 

ระดับ 3 ด าเนินงานตามระดับ 2 และมีการท าบนัทึกการฝึกต่อคณะกรรมการ
ในการจดัประชมุของสมาคมฯ 

ระดับ 4 ด าเนินงานตามระดับ 3 มีค่าการแสดงผลการตรวจหาความพรอ้ม
ของนักกีฬาโดยรวมอยู่ในระดบัดี ส าหรบักลุ่มนักกีฬาการด์ หมากกระดาน คนพิการ อีสปอรต์ มี
ผลการทดสอบในระดบัปานกลาง 

ระดับ 5 ด าเนินงานตามระดับ 4 มีค่าการแสดงผลการตรวจหาความพรอ้ม
ของนักกีฬาโดยรวมอยู่ในระดับดีเมื่อเปรียบกับครั้งที่แล้ว  ส าหรับกลุ่มกีฬาการด์ กีฬาหมาก
กระดาน กีฬาคนพิการ และกีฬาอีสปอรต์ ผลการทดสอบในระดบัดี 

ตวัชีว้ดั 2.4 อปุกรณก์ารฝึกซอ้ม/สถานที่ 
ระดบั 1 มโีรงยิมในการฝึกซอ้มที่ชดัเจน 
ระดบั 2 ด าเนินงานตามระดบั 1 และมีความเพียงพอของอปุกรณ ์
ระดบั 3 ด าเนินงานตามระดบั 2 ไดก้ารรบัรองของสหพนัธข์องอปุกรณท์ีใชใ้น

การฝึกทกัษะ 
ระดบั 4 มีการด าเนินงานตามระดบั 3 มีความง่ายในการเดินทาง และโรงยิม

เป็นไปตามระเบียบของสหพนัธ ์
ระดบั 5 มีการด าเนินงานตามระดบั 4 โรงยิมมีความพรอ้มส าหรบัการฝึกของ

นกักีฬาในเรื่องของหอ้งเวท หอ้งอาหาร หาพกัผ่อน รวมไปถึงสิ่งอ านวยวามสะดวกอ่ืนๆ 
ตวัชีว้ดั 2.5 คณุภาพของผูฝึ้กสอน 

ระดับ 1 มีการจัดหาโค้ชที่อบรมระดับประเทศ /นานาชาติ และมีความรู้
ความสามารถ หรือมีเคยเป็นผูฝึ้กสอน หรือมีผลงานในระดบันานาชาติที่ 

ระดับ 2 ด าเนินงานตามระดับ 1 และมีความเพียงพอต่อจ านวนนักกีฬาใน
การดแูลการฝึก 

ระดับ 3 ด าเนินงานตามระดับ 2 และด าเนินจัดท ารูปแบบการฝึกที่ชัดเจน 
รวมถึงการก าหนดความชดัเจนของ และเป็นไปตามของเปา้หมาย  
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ระดับ 4 ด าเนินงานตามระดับ 3 และมีประเมิน การวัด ความกา้วหน้าของ
นักกีฬาจากการฝึกทักษะของนักกีฬามีการพัฒนาเพิ่มขึน้ เช่น ทักษะ เวลา  สมรรถนะทางกาย 
เป็นตน้ 

ระดบั 5 มีการด าเนินงานตามระดบั 4 และเสนอแผนการวดัความกา้วหนา้ใน
การฝึกต่อผูบ้รหิารสมาคม 

ตวัชีว้ดั 2.6  การน าวิทยาศาสตรก์ารกีฬาไปใช ้
ระดบั 1 ด าเนินการทดสอบความพรอ้มของนักกีฬา ทางดา้นร่างกายจ านวน 

2 ครัง้/ปี (นกักีฬาคนเดียวกนั) หรืออย่างนอ้ย 1 ครัง้ส  าหรบักีฬาที่ไม่ถกูบรรจใุนมหกรรม 
ระดับ 2 ด าเนินงานตามระดับ 1 และมีเตรียมความพรอ้มดา้นวิทยาศาสตร์

การกีฬาระหว่างองคก์รภายนอก อาทิเช่น ประชมุ อบรม เป็นตน้ 
ระดับ 3 ด าเนินงานตามระดับ 2 และประยุกตศ์าสตรท์างดา้นวิทยาศาสตร์

การกีฬาอย่างน้อย 3 ศาสตรส์  าหรบัการเตรียมนักกีฬา และไม่น้อยกว่า1ศาสตรใ์นการเตรียม
ส าหรบักีฬาที่ไม่มีการเตรียมนักกีฬา เทคโนโลยีการกีฬา โภชนากา สรีรวิทยา  จิตวิทยาการกีฬา   
ชีวกลศาสตร ์กีฬาเวชศาสตร ์ฯลฯ) 

ระดับ 4 ด าเนินงานตามระดับ 2 และประยุกตศ์าสตรท์างดา้นวิทยาศาสตร์
การกีฬาอย่างน้อย 4 ศาสตรส์  าหรบัการเตรียมนักกีฬา และไม่น้อยกว่า  2 ศาสตรใ์นการเตรียม
ส าหรบักีฬาที่ไม่มีการเตรียมนักกีฬา (เทคโนโลยีการกีฬา โภชนากา สรีรวิทยา  จิตวิทยาการกีฬา   
ชีวกลศาสตร ์กีฬาเวชศาสตร ์ฯลฯ) 

ระดับ 5 มีการด าเนินงานตามระดับ 2 และประยุกต์ศาสตร์ทางด้าน
วิทยาศาสตรก์ารกีฬาอย่างนอ้ย 3 ศาสตรส์  าหรบัการเตรียมนักกีฬา และไม่น้อยกว่า1ศาสตรใ์น
การเตรียมส าหรบักีฬาที่ไม่มีการเตรียมนกักีฬา (เทคโนโลยีการกีฬา โภชนากา สรีรวิทยา  จิตวิทยา
การกีฬา   ชีวกลศาสตร ์กีฬาเวชศาสตร ์ฯลฯ)และมีผลทดสอบสมรรถภาพอยู่ในระดบัดี   

ตวัชีว้ดั 2.7 การสง่นกักีฬาเขา้รว่มการแข่งขนั 
ระดบั 1 มีแผนการสง่นกักีฬาเขา้ร่วมการแข่งขนันานาชาติอยู่ในแผนงานหรือ

มีเปา้หมายหรือการจดักิจกรรมของสมาคมที่สอดคลอ้งสมาคมกีฬาดา้นยทุธศาสตร ์
ระดับ 2 ด าเนินงานตามระดับ 1 และมีการเขา้ร่วมของนักกีฬาประเภททีม 

จ านวน 1 ครัง้ หรือประเภทบคุคล จ านวนไม่เกิน 2 ครัง้ เขา้รว่มการแข่งขนัระดบันานาชาติ 
ระดับ 3 ด าเนินงานตามระดับ 1 และมีการเขา้ร่วมของนักกีฬาประเภททีม 

จ านวน 1 ครัง้ หรือประเภทบคุคล ระหว่าง 3 - 4 ครัง้ เขา้รว่มการแข่งขนัระดบันานาชาติ 



  46 

ระดับ 4 ด าเนินงานตามระดับ 1 และมีการเขา้ร่วมของนักกีฬาประเภททีม 
จ านวน 1 ครัง้ หรือประเภทบคุคล ระหว่าง 5 - 6 ครัง้ เขา้รว่มการแข่งขนัระดบันานาชาติ 

ระดับ 5 ด าเนินงานตามระดับ 1 และมีการเขา้ร่วมของนักกีฬาประเภททีม 
จ านวน 1 ครัง้ หรือประเภทบคุคล มากกว่า 7 ครัง้ เขา้รว่มการแข่งขนัระดบันานาชาติ 

ตวัชีว้ดัที่ 3 การพฒันาบคุลากรกีฬา 
ตวัชีว้ดั 3.1 การขึน้ทะเบียนบคุลากรกีฬา 

ระดบั 1 ด าเนินการ ลงทะเบียน นกักีฬา ผูฝึ้กสอน ผูต้ดัสิน กรรมการสมาคม 
อย่างนอ้ย 2 กลุม่ 

ระดบั 2 ด าเนินการ ลงทะเบียน นกักีฬา ผูฝึ้กสอน ผูต้ดัสิน กรรมการสมาคม 
อย่างนอ้ย 3 กลุม่ 

ระดบั 3 ด าเนินการ ลงทะเบียน นกักีฬา ผูฝึ้กสอน ผูต้ดัสิน กรรมการสมาคม 
ทัง้หมด 4 กลุม่ 

 
ระดับ 4 ด าเนินงานตามระดับ 3 ลงทะเบียน นักวิทยาศาสตรด์า้นการกีฬา 

อาสาสมคัรการกีฬา ผูช้่วยเหลือนกักีฬา ผูต้รวจคลาสความพิการ และอื่นๆ 
ระดบั 5 มีการด าเนินงานตามระดบั 4 สามารถตรวจสอบ สืบคน้ทางช่องทาง

ออนไลนข์องสมาคมกีฬาได ้
ตวัชีว้ดั 3.2 การจดัท าหลกัสตูร และเสน้ทางความกา้วหนา้ 

ระดบั 1 มีหลกัสตูรกรรมการ โคช้ ไม่เกิน 1 หลกัสตูร 
ระดบั  2 มีหลกัสตูรกรรมการ โคช้ หรือบุคลากรดา้นกีฬาอ่ืนๆ ไม่นอ้ยกว่า 2 

หลกัสตูรอ่ืนๆ  
ระดับ 3 ด าเนินงานตามระดับ 2 และมีการตรวจสอบความกา้วหน้าในการ

พฒันาเลื่อนระดบัของโคช้ และ กรรมการ 
ระดบั 4 ด าเนินงานตามระดับ 3 และจัดท าขอ้มูลการเรียนรู ้หนงัสือ ส าหรบั

โคช้ กรรมการ ไม่เกิน 1 ประเภท 
ระดับ 5 4 ด าเนินงานตามระดับ 3 และจัดท าข้อมูลการเรียนรู้ หนังสือ 

ส าหรบัโคช้ กรรมการ ไม่นอ้ยกว่า 1 ประเภท 
ตัวชีว้ัด 3.3 จ านวนการจัดอบรมหรือส่งบุคลากรกีฬาไปอบรมในระดับชาติ / 

นานาชาติ 
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ระดบั 1 ด าเนินการจดัคอรส์อบรมบุคลากรทางดา้นกีฬา อย่างนอ้ย ๆ 1 ครัง้
ต่อปี หรือมีสง่เขา้รว่มอบรมระดบัประเทศหรือระดบัอินเตอร ์1 ครัง้/ปี 

ระดับ 2 ด าเนินการอบรมบุคลากรทางด้านกีฬาอย่างน้อย 2 ครั้งต่อปี       
หรือมีสง่เขา้รว่มอบรมระดบัประเทศหรือระดบัอินเตอร ์2 ครัง้ต่อปี หรือทัง้ 2 ประเภท 2 ครัง้ต่อปี 

ระดับ 3 ด าเนินการอบรมบุคลากรทางด้านกีฬาอย่างน้อย 3 ครั้งต่อปี       
หรือมีสง่เขา้รว่มอบรมระดบัประเทศหรือระดบัอินเตอร ์3 ครัง้ต่อปี หรือทัง้ 2 ประเภท 3 ครัง้ต่อปี 

ระดับ 4 ด าเนินการอบรมบุคลากรทางด้านกีฬาอย่างน้อย 4 ครั้งต่อปี       
หรือมีสง่เขา้รว่มอบรมระดบัประเทศหรือระดบัอินเตอร ์4 ครัง้ต่อปี หรือทัง้ 2 ประเภท 4 ครัง้ต่อปี 

ระดับ 5 ด าเนินการอบรมบุคลากรทางด้านกีฬาอย่างน้อย 5 ครั้งต่อปี       
หรือมีสง่เขา้รว่มอบรมระดบัประเทศหรือระดบัอินเตอร ์5 ครัง้ต่อปี หรือทัง้ 2 ประเภท 5 ครัง้ต่อปี 

ตวัชีว้ดั 3.4 การปฏิบติัหนา้ที่ของบคุลากรกีฬา แบ่งเป็น 2 หวัขอ้ย่อย ไดแ้ก่ 
ขอ้ 3.4.1  การปฏิบติัหนา้ที่ของบคุลากรกีฬาภายในประเทศ 

ระดบั 1 การขึน้ทะเบียนปฏิบติัหนา้ที่ในการแข่งขนัของบุคลากรกีฬา 
ระดบั 2 ด าเนินงานตามระดบั 1 และมีบุคลากรในการหมนุเวียน รอ้ยละ 

5 จากบคุลากรหนา้ใหม่ทัง้หมด ในปฏิบติัหนา้ที่ในการแข่งขนั  
ระดบั 3 ด าเนินงานตามระดบั 1 และมีบุคลากรในการหมนุเวียน รอ้ยละ 

10 จากบคุลากรหนา้ใหม่ทัง้หมด ในปฏิบติัหนา้ที่ในการแข่งขนั 
ระดบั 4 ด าเนินงานตามระดบั 1 และมีบุคลากรในการหมนุเวียน รอ้ยละ 

15 จากบคุลากรหนา้ใหม่ทัง้หมด ในปฏิบติัหนา้ที่ในการแข่งขนั 
ระดบั 5 ด าเนินงานตามระดบั 1 และมีบุคลากรในการหมนุเวียน รอ้ยละ 

20 จากบคุลากรหนา้ใหม่ทัง้หมด ในปฏิบติัหนา้ที่ในการแข่งขนั 
ขอ้ 3.4.2  การปฏิบติัหนา้ที่ของบคุลากรกีฬาในระดบันานาชาติ 

ระดบั 1 การขึน้ทะเบียนปฏิบติัหนา้ที่ในการแข่งขนัของบุคลากรกีฬา 
ระดับ 2 มีการด าเนินงานตามระดับ 1 จัดส่งปฏิบัติหน้าที่ ในระดับ

นานาชาติของบคุลากร อย่างนอ้ย 2 ครัง้ต่อปี หรือเขา้รว่มปฏิบติัหนา้ที่ระดบันานาชาติ 1 ครัง้ต่อปี 
ระดับ 3 มีการด าเนินงานตามระดับ 1 จัดส่งปฏิบัติหน้าที่ ในระดับ

นานาชาติของบคุลากร อย่างนอ้ย 2 ครัง้ต่อปี หรือเขา้รว่มปฏิบติัหนา้ที่ระดบันานาชาติ 4 ครัง้ต่อปี 
ระดับ 4 มีการด าเนินงานตามระดับ 1 จัดส่งปฏิบัติหน้าที่ ในระดับ

นานาชาติของบคุลากร อย่างนอ้ย 3 ครัง้ต่อปี หรือเขา้รว่มปฏิบติัหนา้ที่ระดบันานาชาติ 5 ครัง้ต่อปี 



  48 

ระดับ 5 มีการด าเนินงานตามระดับ 1 จัดส่งปฏิบัติหน้าที่ ในระดับ
นานาชาติของบคุลากร อย่างนอ้ย 4 ครัง้ต่อปี หรือเขา้รว่มปฏิบติัหนา้ที่ระดบันานาชาติ 6 ครัง้ต่อปี 

ตวัชีว้ดัที่ 4 การจดัการแข่งขนั 
ตวัชีว้ดั 4.1 ระดบัการจดัการแข่งขนักีฬา  

ระดบั 1 ด าเนินจดัแข่งขนัรายการชิงชนะเลิศแห่งประเทศไทย 
ระดับ 2 ด าเนินงานระดับ 1 และมีการด าเนินงานจัดรายการแข่งขันชิง

ชนะเลิศแห่งประเทศไทยรวมไปถึงรายการอ่ืนๆ  
ระดับ 3 ด าเนินงานระดับ 1 และตลอดระยะเวลา 4 ปีที่ผ่านมาเคยจัดการ

แข่งขนัระดบันานาชาติ  
ระดับ 4 มีการด าเนินงานระดับ 1 และตลอดระยะเวลา 4 ปีที่ผ่านมาเคย

จดัการแข่งขนัที่สหพนัธร์บัรองทัง้ในระดบัเซอรก์ิต หรือระดบัเอเชีย 
ระดับ 5 มีการด าเนินงานระดับ 1 และตลอดระยะเวลา 4 ปีที่ผ่านมาเคย

จดัการแข่งขนัที่สหพนัธร์บัรองทัง้ในระดบัเซอรก์ิต หรือระดบัโลก 
ตวัชีว้ดั 4.3  มาตรฐานการจดัการแข่งขนั 

ระดับ  1 มี กฎ  ระ เบี ยบ  ก ติ กาการจัด แข่ งขัน  และมี การป ระกาศ                 
การเชิญในการแข่งขนั ผ่ารการประชาสมัพนัธช์่องทางของสมาคม ผ่านช่องทางสื่ออ่ืนๆ  ทัง้ภายใน
และภายนอกองคก์ร 

ระดับ 2 ด าเนินงานตามระดับ 1 และจัดตัง้คณะท างาน ฝ่ายจดัแข่งขนั โดย
ก าหนดหน้าที่อย่างชัดเจน เช่น ฝ่ายขนส่ง ฝ่ายแพทย์ พยาบาล ฝ่ายรกัษาความปลอดภัย หรื
อาสาสมคัร ฯลฯ 

ระดับ 3 ด าเนินงานตามระดับ 2 รูปแบบการแข่งขันที่ ได้เป็นไปตาม
มาตราฐานระดับชาติก าหนด เช่น ขนาดของสถานที่จัดการแข่งขนั ตารางผลการแข่งขัน ผลการ
แข่งขนั การชีข้าด ฯลฯ รวมถึงการประยกุตใ์ชอ้ปุกรณ ์เทคโนโลยี  ในการแข่งขนั 

ระดับ 4 ด าเนินงานตามระดับ 2 รูปแบบการแข่งขันที่ ได้เป็นไปตาม
มาตราฐานระดับสหพันธ์ก าหนด เช่น ขนาดของสถานที่จัดการแข่งขัน ตารางผลการแข่งขัน ผล
การแข่งขนั การชีข้าด ฯลฯ รวมถึงการประยกุตใ์ชอ้ปุกรณ ์เทคโนโลยี  ในการแข่งขนั 

ระดบั 5 ด าเนินงานตามระดบั 4 และมีความส าเร็จเรื่องการจดัแข่งขนั และมี
ช่องทางในการประชาสัมพันธ์ รวมไปถึงผลการแข่งขัน ช่องทางการกระจายข่าวของสื่อมวลชน 
ตลอดจนไดร้บัความสนใจจากประชากรที่ไม่ใชน้กักีฬาเขา้แข่งขนั 
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งานวิจัยทีเ่กี่ยวข้อง 
งานวิจัยในประเทศ 

รชต สทุธิจิตตกลุ (2559) ไดศ้ึกษาเรื่องแนวทางการพฒันาการบรหิารจดัการสมาคม
กีฬามวยปล า้แห่งประเทศไทย การวิจัยครัง้นีม้ีวัตถุประสงค ์1.เพื่อศึกษาความเหมาะสมของค์
ประกอบในการบริหารจัดการสมาคมกีฬามวยปล า้แห่งประเทศไทย 2.เพื่อหาแนวทางในการ
บริหารจัดการสมาคมกีฬามวยปล า้แห่งประเทศไทยใหม้ีประสิทธิภาพและประสิทธิผลที่เพิ่มขึน้ 
ผลการวิจัย พบว่า แนวทางการพัฒนาการบริหารจัดการสมาคมกีฬามวยปล า้แห่งประเทศไทย    
เพื่อใหส้มาคกีฬามวยปล า้แห่งประเทศไทยในการจดัหารูปแบบ แนวการจดัการองคก์รเป็นไปตาม
องคป์ระกอบหลกั 4 องคป์ระกอบ ไดแ้ก่ ดา้นการวางแผน ดา้นการจดัการองคก์ร ดา้นการน า และ
ดา้นการควบคมุ 

เพ็ญนิภา พูลสวสัดิ์ (2558) ไดท้ าการศึกษาวิจัยเรื่องปัจจัยที่มีผลต่อความส าเร็จใน
การบริหารจัดการสมาคมกีฬาแห่งประเทศไทย วัตถุประสงค์ ในงานวิจัยเพื่อศึกษาปัจจัย               
ที่มีผลต่อความส าเร็จในการบริหารจัดการสมาคมกีฬาแห่งประเทศไทย โดยการศึกษา
ความสมัพันธเ์ชิงสาเหตขุองปัจจัยดา้นต่าง ๆ ส่งผลต่อความส าเร็จในการจดัการของสมาคมกีฬา 
โดยประกอบดว้ยผูบ้ริหาร ผูจ้ัดการและรองผูจ้ัดการทีม ผูฝึ้กสอน ผูช้่วยผูฝึ้กสอน รวมถึงนกักีฬา 
จ านวน 400 คนจากที่โอลิมปิคแห่งประเทศไทยใหก้ารรบัรองสมาคมกีฬาแห่งประเทศไทยจ านวน 
33 สมาคมกีฬา แบ่งการด าเนินงานเป็น 5 ระดับ ดีเลิศ ดีมาก ดี ปานกลาง และพอใช ้โดยมีการ
เก็บขอ้มูลจ านวนเท่ากันทั้ง 5 สมาคม เป็นจ านวน 80 คน โดยใชเครื่องมือในการวิจัยครัง้นีคื้อ 
แบบบสอบถามที่ครอบคลุม 10 ดา้นของการบริหาร และวิเคราะหห์าความสัมพันธ์ของปัจจัยที่
ส่งผลต่อการบริหารจัดการสมาคมกีฬาแห่งประเทศไทย ทั้งด้าน บุคลากร การบริหารจัดการ 
งบประมาณการสนบัสนุน โครงสรา้งองคก์ร การใหก้ารช่วยเหลือ การประยุกตใ์ชว้ิทยาศาสตรก์าร
กีฬาและเทคโนโลยี รวมไปถึงขอ้บงัคบั ระเบียบ กฎหมาย อปุกรณ ์สถานที่ และอื่นๆ ที่มีผลต่อการ
ยกมาตราฐานขององค์กร และปัจจัยที่มีความสัมพันธ์คือ ปัจจัยด้านการยกระดับนักกีฬากับ
ความส าเร็จ พบว่าสมาคมฯ ส่งเสริมในการพัฒนาศักยภาพ อบรม พัฒนาองคค์วามรู ้การสรา้ง
เสริมประสบการณ์ ใหน้กักีฬา รวมไปถึงการการส่งเขา้ร่วมการแข่งขนัในระดบัต่างๆ เพื่อเป็นการ
สรา้งเสริมความสามารถพฒันาทกัษะใหม้ีการพฒันาต่อเนื่องตามสมาคมตัง้เป้าหมายไว ้และการ
กีฬาแห่งประเทศไทยได้รบัประสบการณ์โดยตรงจากนักกีฬาและการจัดการแข่งขันโดยมีค่า
สมัประสิทธิ์สหสมัพนัธ ์( r ) เท่ากบั 0.908 
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แอน มหาคีตะ (2557)  ศึกษารูปแบบการบริหารจัดการองค์กรกีฬาคนพิการใน
ประเทศไทย โดยผลการวิจยัพบว่า 

1. ผลจากการสัมภาษณ์แบบเจาะลึก พบว่าการบริหารจัดการองค์กรกีฬาคน
พิการในประเทศไทยไดใ้ชท้ฤษฎีการจดัการของ Fayol ซึ่งเป็นทฤษฎีที่เก่ียวกบัการบรหิารจดัการ 5 
ด้าน ประกอบไปด้วย ด้านการวางแผน (Planning) ด้านการจัดการองค์กร (Organizing) การ
ประสานงาน (Coordination) การบังคับบัญชาหรือการสั่งการ (Commanding) และการควบคุม 
(Controlling) 

2. ผลการวิจัยจากการสอบถามความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญต่อรูปแบบการ
บริหารจัดการองคก์รกีฬาคนพิการในประเทศไทย รอบที่ 2 และรอบที่ 3 มีค่ามัธยฐานอยู่ที่ 3.50 
ขึน้ไป และพิสยัควอไทลท์ี่ ตัง้แต่ 1.50 ลงมา ในทกุดา้น 

3. ผลการยืนยัน รูปแบบการโฟกัสจากผู้ทรงคุณ วุฒิ  จ านวน 10 คน ซึ่ ง
ผูท้รงคณุวฒุิใหค้วามเห็นว่ารูปแบบการบรหิารจดัการองคก์รกีฬาคนพิการในประเทศไทย มีความ
เหมาะสมและสามารถน าไปปฏิบติัได ้ประกอบดว้ยโครงสรา้งการบริหารงาน 5 ดา้น ไดแ้ก่ ดา้น
การวางแผน (Planning) มีสาระส าคัญ จ านวน 20 ข้อ ด้านการจัดองค์กร (Organizing) มี
สาระส าคัญ จ านวน 25 ข้อ การบังคับบัญชาหรือการสั่งการ (Commanding) มีสาระส าคัญ 
จ านวน 36 ข้อ การประสานงาน (Coordination) มีสาระส าคัญ จ านวน 35 ข้อ และการควบคุม 
(Controlling) มีสาระส าคญั จ านวน 11 ขอ้ 

ปัญญา อินทเจริญ (2562) ไดท้ าการศึกษารูปแบบการจัดการกีฬาวอลเลยบ์อลเพื่อ
ความเป็นเลิศในสถาบันอุดมศึกษาของประเทศไทย ผลการวิจัยพบว่า 1. การด าเนินการของ
สถาบันอุดมศึกษามีการผลักดันกีฬาวอลเลยบ์อลเขา้ไปมีส่วนร่วม แต่ยังประสบปัญหาด้านต่างๆ       
อาทิเช่น ปัจจัยด้านการศึกษา ปัจจัยการจัดสวัสดิการ รูปแบบการบริหารจัดการที่ เป็นระบบ                                       
2.รูปแบบการจัดการกีฬาวอลเลยบ์อลเพื่อความเป็นเลิศในสถาบนัอุดมศึกษาของประเทศไทยมี
รูปแบบการบริหาร 4 ด้าน ได้แก่  ด้านการวางแผน (มี  8 ด้านย่อย) ด้านการจัดองค์กร                  
(มี  4 ด้ า น ย่ อ ย ) ด้ า น ก า รน า  (มี  8 ด้ า น ย่ อ ย )  ด้ า น ก า รค วบ คุ ม  (มี  4 ด้ า น ย่ อ ย )                               
3.รูปแบบการบริหารจดัการกีฬาวอลเลยบ์อลเพื่อความเป็นเลิศในสถาบนัอดุมศึกษาของประเทศ
ไทย เป็นที่ยอมรับว่าเหมาะสม สามารถเป็นไปได้ ส่งผลต่อการน าไปปฎิบัติได้จริงพรอ้มเกิด
ประโยชน ์คลอบคลมุ 
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ประวีณ สุทธิสง่า (2561) ไดศ้ึกษาเรื่องรูปแบบการบริหารจัดการกีฬาซอฟท์บอล 
โดยผลของการวิจัยพบว่า รูปแบบการบริหารจัดการกีฬาซอฟทบ์อล  ประกอบดว้ย รูปแบบย่อย
ดา้นการบรหิารจดัการบคุลากรกีฬา 24 ตวัชีว้ดั รูปแบบย่อยดา้นการบริหารจดัการงบประมาณ 28 
ตัวชีว้ัด รูปแบบย่อยดา้นการบริหารจัดการเวลาจ านวน 12 ตัวชีว้ัด รูปแบบย่อยดา้นการบริหาร
จัดการวัสดุอุปกรณ์กีฬา และสนามกีฬาจ านวน 12 ตัวชีว้ัด ผลการประเมินความเหมาะสมของ
รูปแบบอยู่ในระดบัมากในทกุรูปแบบย่อย และตวัชีว้ดั 

ประกิต หงษ์เเสนยาธรรม (2552) ได้ท าการศึกษาการพัฒนารูปแบบการบริการ
จดัการสมาคมกีฬาจงัหวดั โดยผลของการวิจยัพบว่า  

1. รูปแบบในการบริหารจดัการสมาคมกีฬาจงัหวดั ประกอบดว้ยรูปแบบ 4 ดา้น 
คือ 1.การวางแผน  2.การจดัการองคก์ร 3.การน า และ 4.การควบคมุ 

2.  รูปแบบการบริหารจดัการสมาคมกีฬาจังหวัดมีทิศทางที่ดีขึน้ เหมาะสมและ
เป็นไปได ้

ธนะรศัมิ์ฐา อุดมฉวี (2555) ได้ท าการศึกษาปัจจัยการบริหารจัดการสมาคมกีฬา
วอลเลยบ์อลแห่งประเทศไทยที่มีความสมัพนัธก์บัการมีสว่นรว่มของนกักีฬาวอลเลยบ์อลชายหาด
ทีมชาติไทย ในภาพรวมอยู่ในระดบัมาก (ค่าเฉลี่ย = 4.01, S.D. = 0.41) 

สมโภชน์ อเนกสุข (2553) ได้ท าการศึกษาสโมสรฟุตบอลอาชีพที่เข้าร่วมแข่งขัน
ฟตุบอลไทยแลนดพ์รีเมียรล์ีก 2008 มีปัญหาการด าเนินงานบริหารจดัการสโมสรฟุตบอลอาชีพอยู่
ในระดบัปานกลาง 

นนชัย ศานติบุตร (2550) ได้ท าการศึกษา รูปแบบของหน้าที่การบริหารจัดการ
ฟุตบอลอาชีพ 4 ดา้น ไดแ้ก่ การวางแผน การจัดการองคก์ร การน า และการควบคุม รูปแบบของ
การบริหารจัดการองคก์รใหเ้ป็นไปตามเป้าหมายนั้นจ าเป็นตอ้งรูปแบบ กระบวนการที่ดี เพื่อให้
เป็นไปตามเป้าหมายที่ตั้งไว้ จ าเป็นต้องการก าหนดทิศทาง โครงสรา้ง ในการบริหารจัดการ       
โดยตอ้งมีการจดัเก็บขอ้มลูการด าเนินงานในแต่ละปีที่ผ่านมาจดัท าแผนยทุธศาสตรโ์ดยสอดคลอ้ง
กบัแผนพฒันากีฬาแห่งชาติฉบบัปัจจบุนั 

พัชรินทร ์ปาวะลี (2563) ไดศ้ึกษา สภาพและแนวทางการพัฒนานักกีฬาตามหลัก
วิทยาศาสตรก์ารกีฬาเพื่อความเป็นเลิศของส านักงานกีฬาในมหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ    
วิทยาเขตภาคเหนือ ผลการวิจยัพบว่า ผลการด าเนินตามวงจรคณุภาพ PDCA ทุกดา้นอยู่ในระดบั
มาก ให้ด าเนินการตามหลักวิทยาศาตรก์ารกีฬามาประยุกต์ใช้เพื่อพัฒนาศักยภาพทางกาย       
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รกัษาอาการบาดเจ็บ ดา้นจิตวิทยาการกีฬา ดา้นโภชนาการ เทคโนโลยีทางการกีฬา เพื่อพฒันาขีด
ความสามารถไดอ้ย่างสงูสดุ 

คมกริช รัตตะมณี  (2563) ได้ท าการศึกษาสมรรถนะหลักของเจ้าหน้าที่  กอง
อ านวยการนกักีฬาไทย ดา้นการมุ่งผลสมัฤทธิ์ ในภาพโดยรวมมีสมรรถนะในระดบัมาก (ค่าเฉลี่ย 
เท่ากับ 4.00) ดา้นการบริการที่ดีมีสมรรถนะ อยู่ในระดับมาก (ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.09) ดา้นการสั่ง
สมความเชี่ยวชาญในงาน ในภาพรวมมีสมรรถนะอยู่ในระดับมาก (ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.06) ดา้น
จริยธรรม ในภาพรวมมีสมรรถนะอยู่ในระดับมาก (ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.00) ดา้นการร่วมแรงร่วมใจ 
ในภาพรวมมีสมรรถนะ อยู่ในระดบัมาก (ค่าเฉลี่ยเท่ากบั 4.00) 

สมบติั ครุุพนัธ ์(2552) การแข่งขนักีฬายุคไรพ้รมแดน นกักีฬาจะประสบความส าเร็จ
ในการแข่งขนัตอ้งมีรูปแบบการฝึกทักษะที่ดี ถูกตอ้งตามความเป็นเลิศ และพัฒนาศักยภาพทาง
กาย ทางใจ เพื่อเป็นการวางรากฐานและพฒันานกักีฬาใหม้ีคณุภาพ  

งานวิจัยต่างประเทศ 
Chih-fu Cheng (1993) ไดท้ าการศึกษา การบริหารจดัการองคก์รใหม้ีสมรรถนะสูง

ในการด าเนินงาน การจัดแข่งขัน รวมไปถึงการเขา้ถึงทักษะของผูน้  าที่ดีในใตห้วัน ผลวิจัยพบว่า    
1.สมรรถนะของผู้จัดการกีฬาในใต้หวันสามารถเรียงคะแนนระดับสูงลงมาถึงระดับต ่าได้ดังนี ้       
1.การมีความรูด้า้นกีฬา 2.การมีมนุษย์สัมพันธ์ที่ดี 3.ทักษะทางการพูด 4.ทักษะในการบริหาร
จัดการคน 5.ทักษะทางด้านสื่อสาร(เขียน) 6.การจัดสรรงบประมาณ 7.ทักษะของบุคคล              
8.การบริหารจัดการเวลา 9.อ่ืนๆ 2.องคค์วามรูข้องผูจ้ัดการแข่งขันทางดา้นกีฬาที่มีความส าคัญ 
10 ดา้นคือ 1.ความรูด้า้นการบริหาร 2.การด าเนินการใหเ้ป็นเรียบรอ้ยตามการวางแนวทางโดย
จดัหาตวัช่วยเพื่อนสรา้งความส าเร็จ 3.การน าคอมพิวเตอรม์าประยุกตใ์ช ้4.อบุติัเหตทุางการกีฬา 
5.การจดัการทรพัยากรบคุคล 6.การจดัการ 7.ความเหมาะสมของเยาวชนต่อโปรแกรมนนัทนาการ 
8.ปฏิสัมพันธ์ระหว่างบุคคล 9.การตัดสินกีฬา 10.รูปแบบการสอนกิจกรรมทางกีฬา 3.ความ
แตกต่างอย่างมีนยัส าคญัของผูบ้ริหารองคก์ร องคก์ร ตัวแทนดา้นการกีฬา และอ่ืนๆ ดา้นของการ
จัดการคือ 1.การศึกษา 2.องค์กรส าหรับฝึกประสบการณ์วิชาชีพ 3.ชั่ วโมงโดยรวมในการฝึก
วิชาชีพ 4.หนา้ที่ของผูจ้ดัการทีมกีฬา 5.การใหก้ารรบัรองวฒุิส  าหรบัผูจ้ดัการกีฬา 

Lucie Thibault et al. (1993) ไดท้ าการศึกษา แผนงานในองคก์ร กีฬาแบบไม่หวัง
ผลก าไร (Strategy in Nonprofit Sport Organization) โดยมีจดุมุ่งหมายเพื่อการ คน้ควา้แผนงาน
ในองค์กรกีฬาแบบไม่หวังผลก าไร ซึ่งมีแผนงานหลักของกิจกรรมกีฬา  ภายในประเทศ ได้แก่ 
รากฐานขนาดของผูม้าใชบ้ริการ อาสาสมัคร กลุ่มที่สนับสนุน ค่าอุปกรณ์  ค่าธรรมเนียมสมาชิก 
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ขอ้มลูที่ไดท้ัง้หมดไดจ้ากการสงัเกตองคก์รกีฬาแห่งชาติ 32 แห่ง ซึ่งเป็น องคก์รที่ส่วนเก่ียวขอ้งกบั
แผนงานที่ รัฐบาลเป็นผู้ริเริ่มขึ ้นส าหรับกิจกรรมกีฬาภายในประเทศ  การวิเคราะห์การใช้
องคป์ระกอบในแผนงานใชว้ิธีวิเคราะหต์ามแบบมาตราส่วนของ Likert Scale ซึ่งพบว่า มีความ
เป็นไปได้ที่จะท าการคาดคะเนการปฏิบัติหน้าที่ขององค์กรกีฬาแห่งชาติใน  การปฏิบัติตาม
แผนงานที่วางไว้ โดยสรุปแล้วนั้น องค์กรต่าง ๆ วางแผนที่จะท าการเปลี่ยนแปลง  บางอย่าง
เก่ียวกบักิจกรรมกีฬาภายในประเทศ ซึ่งเมื่อปฏิบติัไปแลว้เป็นเวลา 2 ปี พบว่า มีการเปลี่ยนแปลง
เกิดขึน้ 

Sue Colyer (2000, January 4) ได้ท าการศึกษา วัฒนธรรมขององค์กรในการ
คดัเลือกสมาคมกีฬาใน ออสเตรเลียตะวนัตก โดยผลของการวิจัยพบว่าเป็นเศษเสี่ยวหนึ่งในการ
จดัการกีฬาเนื่องจากยังมีอีกหลายองคป์ระกอบ ซึ่งสามารถเปรียบไดถ้ึงภูเขาน า้แข็งที่โผล่ขึน้มา
เหนือผิวน า้จะโผล่ขึน้มาเยอะหรือนอ้ยขึน้อยู่กบัขนาดที่อยู่ในใตน้ า้ว่ามีความกวา้งแค่ไหน รวมถึง
รูปแบบวฒันธรรมในองคก์รที่สามารถสื่อถึงการท างานรว่มกนัของคนในองคก์ร 

Thanos Kriemadis and Elena Theakou (2007, November 2) ได้ท าการศึกษา
เก่ียวกับรูปแบบกลยุทธ์ขององคก์รรฐัและองคก์รกีฬาที่ไม่แสวงหาผลก าไร แผนเชิงกลยุทธ์ โดย
วัตถุประสงค์ขของของการศึกษาคือรูปแบบ 5 รูปแบบของการวางแผนกลยุทธ์ที่ได้จากกการ
พิจารณารว่มกนัขององคก์รต่างๆที่มีลกัษณะการด าเนินงานใกลเ้คียงกนัและมีลกัษณะการท างาน
ที่ใกลเ้คียงกนัซึ่งเป็นองคก์รของทางภาครบัที่ไม่แสดงหาผลก าไรทางดา้นการกีฬา ประกอบไดด้ว้ย 
1.รูปแบบของการวางแผนขัน้พืน้ฐาน 2.รูปแบบปัญหาขององคก์ร 3.รูปแบบขององคก์ร 4.รูปแบบ
ของการวางแผนงานตามสถานการณ ์5.รูปแบบการวางแผนขององคก์รตนเอง โดยผลของการวิจยั
น าไปสรุปไดต้ามทฤษฎีเป็นบางส่วนเพื่อที่จะไดใ้หอ้งคก์รสามารถน าไปปรบัใชใ้นการวางแผนของ
องคก์ร โดยเริ่มไปใชก้บัองคก์รกีฬาที่ไม่แสวงหาผลก าไร ณ เมืองบริติช โคลอมเบีย ประเทศแคน
นาดา 

Leigh Robinson and Nikolai Böhlke (2009,February)ไ ด้ ท า ก า ร ศึ ก ษ า
เปรียบเทียบระบบพฒันากีฬาเป็นเลิศโดยคน้หาแนวทางเป็นเลิศ โดยมีขัน้ตอนวิธีการดงัต่อไปนี ้

1. วิเคราะหโ์ครงสรา้งภายใน (Internal) เป็นการเปรียบเทียบการด าเนินงานที่มี
ความคลา้ยคลงึกนั ภายในองคก์รตวัเอง 

2. ภาวการณ์แข่งขัน (Competitive) เป็นการเปรียบเทียบกับคนหรือองคก์รที่ดี
ที่สดุที่เป็นคู่แข่งขนัโดยตรง 
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3. หน้าที่การท างาน  (Funtional) การเปรียบเทียบวิธีการกับหน่วยงานอ่ืน
การเปรียบเทียบ วิธีการกบัหน่วยงานอ่ืนที่มีกระบวนการในบทบาทหนา้ที่ที่เหมือนกนั 

4. กระบวนการท างานทั่ วไป (Generic Process) เป็นการเปรียบเทียบ
กระบวนการท างานกบัคนอ่ืน ๆ ที่มีนวตักรรมสรา้งสรรค ์เช่น กระบวนการท างาน ซึ่งรูปแบบนีเ้ป็น
รูปแบบที่ใชใ้นระบบกีฬาเป็นเลิศ ซึ่งจากผลการศึกษาพบว่าการท า Benchmarking มีอปุสรรคใน
การน าไปใช ้ถา้ปฏิบติัคิดว่าจะเป็นการลอกเลียนแบบ ดงันีค้วรใชเ้ทคนิคการบรหิารจดัการ และน า
ความรูท้ี่ไดไ้ปประยุกตใ์ชเ้พื่อพัฒนา เพื่อใหเ้ป็นแนวทางในการบริหารจัดการรูปแบบที่สามารถ
ปฏิบติัไดม้ากที่สดุ 
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บทที ่3  
วิธีด าเนินการวิจัย 

การวิจยัเรื่องปัจจยัที่ส่งผลต่อความส าเรจ็ของสมาคมกีฬาเทควนัโดแห่งประเทศไทย เป็น
การวิจัยแบบผสม (Mixed Methodology Research) ที่ ใช้วิธีเก็บรวบรวมข้อมูลทั้งข้อมูลเชิง
ปริมาณ (Quantitative Data) และขอ้มลูเชิงคณุภาพ (Qualitative Data) โดยผูว้ิจยัก าหนดวิธีการ
วิจยั ดงันี ้

1. ประชากรและกลุม่ตวัอย่าง 
2. เครื่องมือที่ใชใ้นการวิจยั 
3. การเก็บรวบรวมขอ้มลู 
4. การจดักระท าและวิเคราะหข์อ้มลู 

ประชากรและการสุ่มกลุ่มตัวอย่าง 
ประชากร  

ประชากร ได้แก่ ผู ้บริหารสมาคมกีฬาเทควันโดจ านวน 16 คน ผู้ฝึกสอนนักกีฬา      
เทควันโดทีมชาติไทยจ านวน  8 คน เจา้หนา้ที่ประจ าสมาคมกีฬาเทควันโด 6 คน สโมสรสมาชิก
วิสามัญประจ าปี 2566 จ านวน 131 สโมสร และนักกีฬาเทควันโดทีมชาติไทยประจ าปี  2565 
จ านวน 79 คน รวมทัง้หมดเป็นจ านวนทัง้สิน้ 240  

การเลือกกลุ่มตัวอย่าง 
กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในงานวิจัยครั้งนี ้ได้ท าการสุ่มกลุ่มตัวอย่างแบบหลายขั้นตอน  

(Multistage Stage  Sampling) โดยเก็บขอ้มลู 2 สว่นดงันี ้
ส่วนที่ 1 กลุ่มตวัอย่างที่ใชใ้นการวิจยัโดยการสมัภาษณ ์โดยท าการเก็บรวบรวม

ข้อมูลกับกลุ่มตัวอย่าง จ านวน 16 คน โดยผู้วิจัยใช้วิธีการเจาะจงในการเลือกกลุ่มตัวอย่าง 
(Purposive Sampling) ดงันี ้ 

1.1 ผูบ้รหิารสมาคมกีฬาเทควนัโดแห่งประเทศไทยจ านวน 16 ท่าน 
สว่นที่ 2 กลุ่มตวัอย่างที่ใชใ้นการวิจยัโดยการตอบแบบสอบถาม โดยผูว้ิจยัไดท้ า

การสุ่มกลุ่มตัวอย่างแบบหลายขัน้ตอน (Multistage Stage sampling) เนื่องจากมีกลุ่มตัวอย่าง
หลายกลุม่และจ านวนไม่เท่ากนั โดยมีขัน้ตอนดงัต่อไปนี ้
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ขั้นตอนที่  1 ท าการค านวนกลุ่มประชากรของสมาคมกีฬาเทควันโดแห่ง
ประเทศไทย ประจ าปี 2566 รวมจ านวนหมดทั้งสิ ้น 240 คน โดยการใช้สูตรค านวณของ 
(Yamane, 1973) ดงันี ้

สตูร  n  =        N  
                1+N (0.05)2 
 

  เมื่อ n = ขนาดของกลุม่ตวัอย่าง 
   N = ขนาดของประชากรทัง้หมด 
   E = ความคลาดเคลื่อนเท่าที่ยอมรบัไดก้ าหนดนยัส าคญัที่ 0.05 
 
  ดงันัน้ แทนค่าในสตูรดงันี ้    n  =           240 
       1 + 240 X (0.052)   
      =  240 
       1.60    

      =       150 คน 
 

ขัน้ตอนที่ 2 เมื่อไดจ้ านวนกลุม่ตวัอย่างจากการค านวณดว้ยสตูรของ ทาโร่ ยา
มาเน่ (Taro Yamane, 1973)  ไดจ้ านวน 150 คน เป็นที่เรียบรอ้ยแลว้ ผูว้ิจัยไดน้ ามาจ าแนกเทียบ
สดัสว่นของกลุ่มตวัอย่างในแต่ละกลุ่มซึ่งมีจ านวนไม่เท่ากนั ดว้ยการค านวณเพื่อเทียบสดัส่วนเป็นค่า
รอ้ยละ (รายละเอียดดงัตารางที่ 1) 
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ตาราง 1 แสดงจ านวนประชากรและกลุม่ตวัอย่างที่ใชใ้นการวิจยั 

ที่ สถานภาพ 
ประชากร 
(คน) 

กลุม่ตวัอย่าง 
จ านวน รอ้ยละ 

1 ผูบ้รหิารสมาคมกีฬาเทควนัโดฯ 16 16 10.67 
2 ผูฝึ้กสอนนกักีฬาเทควนัโดทีมชาติ

ไทย 
8 8 5.33 

3 
4 

เจา้หนา้ที่สมาคมฯ 
สโมสรสมาชิกวิสามญัประจ าปี 
2566 

6 
131 

6 
70 

4.00 
46.67 

5 นกักีฬาเทควนัโดทีมชาติไทยฯ 79 50 33.33 
 รวม 240 150 100 

 
จากตารางแสดงการค านวณกลุ่มตัวอย่างทั้งหมด 5 กลุ่ม ประกอบผู้บริหาร

สมาคมกีฬาเทควันโด ผูฝึ้กสอนเทควันโดทีมชาติไทย เจา้หน้าที่สมาคมกีฬาเทควันโดฯ สโมสร
สมาชิกวิสามัญประจ าปี 2566 และนักกีฬาเทควันโดทีมชาติไทยประจ าปี 2565 โดยผูว้ิจัยไดท้ า
การค านวณกลุม่ตวัอย่างดว้ยวิธีเจาะจง (Purposive sampling) ดงันี ้

1. ผูบ้ริหารสมาคมกีฬาเทควันโดแห่งประเทศไทย จากการค านวนไดก้ลุ่ม
ตวัอย่าง จ านวน 16 คน 

2. ผูฝึ้กสอนนักกีฬาเทควันโดทีมชาติไทย จากการค านวณไดก้ลุ่มตัวอย่าง 
จ านวน 8 คน 

3. เจา้หนา้ที่สมาคมกีฬาเทควนัโด จากการค านวณไดก้ลุ่มตัวอย่าง จ านวน 
6 คน 

4. สโมสรสมาชิกวิสามัญประจ าปี 2566 จากการค านวนได้กลุ่มตัวอย่าง
จ านวน  70 คน 

5. นักกีฬาเทควันโดทีมชาติไทยประจ าปี  2565 จากการค านวนได้กลุ่ม
ตัวอย่างจ านวนทั้งสิน้ 50 คน โดยผูว้ิจัยได้ก าหนดกลุ่มตัวอย่างโดยวิธีการเจาะจง  (Purposive 
sampling)โดยมีการแบ่งนักกีฬาออกเป็น 2 กลุ่มคือนักกีฬาเทควันโดประเภทต่อสู ้และนักกีฬา    
เทควนัโดประเภทพมุเซ่ ดงัตาราง 2  
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ตาราง 2 แสดงจ านวนประชากรและกลุม่ตวัอย่างกลุม่นกักีฬาที่ใชใ้นการวิจยั  

ที่ รายการ 
กลุม่นกักีฬา 

ประชากร 
(คน) 

กลุม่ตวัอย่าง 
(คน) 

รอ้ยละ 

1 นกักีฬาเทควนัโดประเภทต่อสู ้ 53 34 68 
2 นกักีฬาเทควนัโดประเภทพมุเซ่ 26         16 32 
 รวมทัง้สิน้ 79 50 100 

เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 
เครื่องมือที่ ใช้ในการวิจัยครั้งนี ้ ประกอบด้วย 2 แบบ ได้แก่  แบบสัมภาษณ์และ

แบบสอบถาม ดงันี ้
1. แบบสัมภาษณ์ เก่ียวกับสภาพ และปัญหาในการบริหารจัดการสมาคมกีฬา       

เทควนัโดแห่งประเทศไทย โดยแบ่งออกเป็น 2 ตอน ดงันี ้
ตอนที่ 1 สอบถามขอ้มลูทั่วไปของผูใ้หส้มัภาษณ ์
ตอนที่ 2 สอบถามความคิดเห็นเก่ียวกับสภาพ และปัญหาในการบริหารจัดการ

สมาคมกีฬาเทควนัโดแห่งประเทศไทย  
2. แบบสอบถามเก่ียวกบัปัจจยัที่ส่งผลต่อความส าเร็จของสมาคมกีฬาเทควนัโดแห่ง

ประเทศไทยโดยแบ่งออกเป็น 3 ดงันี ้
ตอนที่ 1 สอบถามขอ้มูลทั่วไปของผูต้อบแบบสอบถามมีลกัษณะแบบสอบถาม

เป็นแบบตรวจค าตอบ (Checklist) 
ตอนที่ 2 ค าถามเก่ียวกบัปัจจัยที่ส่งผลต่อความส าเร็จของสมาคมกีฬาเทควนัโด

แห่งประเทศไทยตามตวัชีว้ดัของการกีฬาแห่งประเทศไทย โดยมีลกัษณะแบบมาตราส่วน 5 ระดบั
คือ ระดับมากที่สุด ระดับมาก ระดับปากกลาง ระดับน้อย ระดับนอ้ยที่สุด เกณฑก์ารใหค้ะแนน
ระดบัความคิดเห็นเก่ียวกบัปัจจยัที่ส่งผลต่อความส าเรจ็ของสมาคมกีฬาเทควนัโดแห่งประเทศไทย 
ใชค้ะแนนตามน า้หนกัความส าคญัจากมากไปนอ้ย ดงันี ้

ระดบัมากท่ีสดุ  5 คะแนน หมายถึง เป็นปัจจยัที่สง่ผลต่อความส าเรจ็มากท่ีสดุ 
ระดบัมาก 4 คะแนน หมายถึง เป็นปัจจยัที่สง่ผลต่อความส าเรจ็มาก 
ระดบัปานกลาง 3 คะแนน หมายถึง เป็นปัจจยัที่สง่ผลต่อความส าเรจ็ปานกลาง 
ระดบันอ้ย 2 คะแนน หมายถึง เป็นปัจจยัที่สง่ผลต่อความส าเรจ็นอ้ย 
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ระดบันอ้ย 1 คะแนน หมายถึง เป็นปัจจยัที่สง่ผลต่อความส าเรจ็นอ้ยที่สดุ 
ตอนที่  3 ข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะอ่ืนๆ ลักษณะการตอบค าถามเป็นแบบ

ปลายเปิด 
ขั้นตอนการสร้างเคร่ืองมือใช้ในการท าวิจัยการหาคุณภาพเคร่ืองมือ 

1. แบบสัมภาษณ ์
1. ศึกษาเอกสาร แนวคิดทฤษฎี และงานวิจยัที่เก่ียวขอ้งในขัน้ตอนที่ 1 มาสรา้ง

แบบสมัภาษณ ์
2. ผูว้ิจยัน าแบบสมัภาษณท์ี่สรา้งขึน้ไปปรกึษาต่ออาจารยท์ี่ปรกึษาวิทยานิพนธ ์

เพื่อใหข้อ้เสนอแนะและแกไ้ขปรบัปรุงต่อไป 
3. แก้ไขปรับปรุงแบบสัมภาษณ์ตามข้อเสนอแนะของอาจารย์ที่ปรึกษ า

วิทยานิพนธ ์
4. น าแบบสมัภาษณ์ที่ผูว้ิจยัสรา้งขึน้ เสนอต่อผูท้รงคณุวุฒิ จ านวน 5 ท่าน เพื่อ

พิจารณาความตรงเชิงเนือ้หา (Content Validity) โดยคดัเลือกผูท้รงคณุวฒุิตามคณุสมบติั ดงันี ้
4.1 ผู้บริหารสโมสรสมาชิกที่รบัผิดชอบเก่ียวบริหารงานสโมสร ซึ่งปฏิบัติ

หนา้ที่ในการบรหิารสโมสรไม่นอ้ยกว่า 3 ปี จ านวน 1 คน 
4.2 นักวิชาการ เป็นอาจารยร์ะดับอุดมศึกษาที่มีความรูค้วามสามารถดา้น

การบรหิารจดัการทางการกีฬา จ านวน 2 คน 
4.3 ผูเ้ชี่ยวชาญที่มีความรูค้วามสามารถดา้นกีฬาเทควนัโด จ านวน 2 คน 

5. น าแบบสมัภาษณเ์สนอประธานควบคมุอีกครัง้เพื่อพิจารณาความถูกตอ้งของ
แบบสมัภาษณ ์แลว้น าไปใชก้บักลุม่ผูใ้หข้อ้มลูต่อไป 

2. แบบสอบถาม 
1. ศึกษาเอกสาร แนวคิดทฤษฎี และงานวิจยัที่เก่ียวขอ้งในขัน้ตอนที่ 1 มาสรา้ง

แบบสอบถาม 
2. น าแบบสอบถามที่ผูว้ิจัยสรา้งขึน้ไปปรกึษาต่ออาจารยท์ี่ปรึกษาวิทยานิพนธ ์

เพื่อใหข้อ้เสนอแนะและแกไ้ขปรบัปรุงต่อไป 
3. ผูว้ิจยัปรบัปรุงแบบสอบถามตามขอ้แนะน าของอาจารยท์ี่ปรกึษาวิทยานิพนธ ์
4. ผูว้ิจัยน าแบบสอบถามที่ผูว้ิจัยสรา้งขึน้ เสนอต่อผูท้รงคุณวุฒิ จ านวน 3 ท่าน 

เพื่อพิจารณาความตรงเชิงเนือ้หา (Content Validity) ซึ่งการหาความตรงเชิงเนือ้หาใหค้ะแนนเป็น
รายขอ้ โดยใหม้ีค่าดชันีความสอดคลอ้งที่ยอมรบัไดม้ีค่าไม่นอ้ยกว่า 0.60 โดยพิจารณาตามเกณฑ์
ของพวงรตัน ์ทวีรตัน ์(พวงรตัน ์ทวีรตัน.์ 2540 : 117) ดงันี ้
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คะแนน +1 เมื่อแน่ใจว่าขอ้ความนัน้สอดคลอ้ง ตามวตัถปุระสงคท์ี่ตอ้งการ 
คะแนน  0 เมื่อไม่แน่ใจว่าขอ้ความนัน้สอดคลอ้ง ตามวตัถปุระสงคท์ี่ตอ้งการ 
คะแนน -1 เมื่อแน่ใจว่าขอ้ความนัน้ไม่สอดคลอ้ง ตามวตัถปุระสงคท์ี่ตอ้งการ 

โดยผูท้รงคณุโดยผูท้รงคณุวฒุิมีคณุสมบติั ดงันี ้
4.1 ผู้บริหารสโมสรสมาชิกที่รบัผิดชอบเก่ียวบริหารงานสโมสร ซึ่งปฏิบัติ

หนา้ที่ในการบรหิารสโมสรไม่นอ้ยกว่า 3 ปี จ านวน 1 คน 
4.2 นักวิชาการ เป็นอาจารยร์ะดับอุดมศึกษาที่มีความรูค้วามสามารถดา้น

การบรหิารจดัการทางการกีฬา จ านวน 2 คน 
4.3 ผูเ้ชี่ยวชาญที่มีความรูค้วามสามารถดา้นกีฬาเทควนัโด จ านวน 2 คน 

5.น าแบบสอบถามที่ผู ้วิจัยสร้างขึน้ ไปหาค่าความเที่ยงของแบบสอบถาม 
(Reliability) ดว้ยวิธีการหาค่าสมัประสิทธิ์แอลฟาของครองบาค (Coefficient Alpha Cronbach) 
ผู ้วิจัยใช้เกณฑ์พิจารณาค่าสัมประสิทธิ์แอลฟา ตั้งแต่ 0.50 ขึน้ไป โดยน าแบบสอบถามที่ได้
ปรบัปรุงแลว้ไปทดลองใชก้บักลุม่ที่ไม่ใชก้ลุม่ตวัอย่าง (Try out) จ านวน 30 คน ดงัตาราง 

ตาราง 3 แสดงจ านวนกลุม่ทดลอง (Try out) ที่ไม่ใชก้ลุม่ตวัอย่าง  

ที่ สถานภาพ 
กลุ่มทดลอง (Try out) ที่ไม่ใชก้ลุ่มตวัอยา่ง 
จ านวน รอ้ยละ 

1 ผูบ้รหิารสมาคมกีฬาเทควนัโดฯ 3 10.00 
2 ผูฝึ้กสอนนกักีฬาเทควนัโดทีมชาติ

ไทย 
2 6.67 

3 
4 

เจา้หนา้ที่สมาคมฯ 
สโมสรสมาชิกวิสามญัประจ าปี 
2566 

1 
14 

3.33 
46.67 

5 นกักีฬาเทควนัโดทีมชาติไทยฯ 10 33.33 
 รวม 30 100 

 
6. น าแบบสอบถามเสนอประธานควบคุมอีกครัง้เพื่อพิจารณาความถูกตอ้งของ

แลว้น าไปใชก้บักลุม่ตวัอย่าง 
7. น าแบบสอบถามไปใชก้บักลุม่ตวัอย่าง 
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การเก็บรวบรวมข้อมูล 
1. ผู้วิจัยด าเนินการขอหนังสือขอความร่วมมือจากบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัย          

ศรีนครนิทรวิโรฒเพื่อขอเก็บขอ้มลูงานวิจยั 
2. ผูว้ิจยัท าการรวบรวมเก็บขอ้มลูกบักลุม่ตวัอย่างดว้ยตนเอง 
3. น าแบบสัมภาษณ์เก่ียวกับสภาพ และปัญหาในการบริหารจัดการสมาคมกีฬา           

เทควันโดแห่งประเทศไทย ไปสัมภาษณ์กับกลุ่มตัวอย่าง จ านวน 16 คน ด้วยตนเองเพื่อทราบ
ขอ้มลูพืน้ฐานเก่ียวกบั  

4. น าแบบสอบถามปัจจัยที่ส่งผลต่อความส าเร็จของสมาคมกีฬาเทควันโดแห่ง      
ประเทศไทย ไปใหก้ลุ่มตัวอย่างตอบแบบสอบถาม จ านวน 150 คน และรอรบัแบบสอบถามคืน
ทัง้หมดดว้ยตนเอง 

การจัดกระท าข้อมูลและการวิเคราะหข์้อมูล 
ผูว้ิจยัเก็บรวบรวมขอ้มลูเพื่อมาท าการวิเคราะหข์อ้มลูดงัต่อไปนี ้

1. น าขอ้มูลที่ไดจ้ากเก็บแบบสมัภาษณ์เก่ียวกับสภาพ ปัญหาในการบริหารจัดการ
สมาคมกีฬาเทควนัโดแห่งประเทศไทยในปัจจุบนั มาท าการสงัเคราะหข์อ้มลู (Content Analysis) 
แลว้น าเสนอขอ้มลูในรูปความเรียง 

2. น าข้อมูลที่ได้จากการเก็บข้อมูลด้วยแบบสอบถามเก่ียวกับปัจจัยที่ส่งผลต่อ
ความส าเรจ็ของสมาคมกีฬาเทควนัโดแห่งประเทศไทยมาท าการวิเคราะหข์อ้มลู ดงันี ้

ตอนที่  1 สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม โดยท าการวิเคราะห์หาข้อมูล
ความถ่ี (Frequency) และหาค่ารอ้ยละ (Percentage) แลว้น าเสนอในขอ้มลูรูปตารางความเรียง 

ตอนที่ 2 ขอ้มูลเก่ียวกับปัจจัยที่ส่งผลต่อความส าเร็จของสมาคมกีฬาเทควันโด
แห่งประเทศไทย ผูว้ิจัยน ามาวิเคราะหห์าค่าเฉลี่ย (Mean) และส่วนเบี่ยงเบนมาตราฐาน (S.D.) 
แลว้น าเสนอในขอ้มลูรูปตารางประกอบความเรียง 

ตอนที่ 3 ขอ้มูลความคิดเห็นและขอ้เสนอแนะต่าง ๆ น ามาสรุปและน าเสนอใน
รูปแบบความเรียง 

ในการแปลความหมายคะแนนเฉลี่ยที่ไดจ้ากมาตรฐานประมานค่า 5 ระดบั ของ
แบบสอบถามตอนที่ 2 ผูว้ิจยัใชห้ลกัเกณฑก์ารพิจารณาจดุกึ่งกลางระหว่างชัน้ (บญุชม ศรีสะอาด, 
2545) ดงันี ้
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4.50 – 5.00 หมายถึง มีความคิดเห็นว่าเป็นปัจจยัที่ส่งผลความส าเร็จอยู่ใน
ระดบัมากท่ีสดุ 

3.50 – 4.49  หมายถึง มีความคิดเห็นว่าเป็นปัจจยัที่ส่งผลความส าเร็จอยู่ใน
ระดบัมาก 

2.50 – 3.49  หมายถึง มีความคิดเห็นว่าเป็นปัจจยัที่ส่งผลความส าเร็จอยู่ใน
ระดบัปานกลาง 

1.50 – 2.49  หมายถึง มีความคิดเห็นว่าเป็นปัจจยัที่ส่งผลความส าเร็จอยู่ใน
ระดบันอ้ย 

1.00 – 1.49  หมายถึง มีความคิดเห็นว่าเป็นปัจจยัที่ส่งผลความส าเร็จอยู่ใน
ระดบันอ้ยที่สดุ 
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บทที ่4 
ผลการศึกษา 

การวิจยัปัจจยัที่สง่ผลต่อความส าเรจ็ของสมาคมกีฬาเทควนัโดแห่งประเทศไทย เป็นการ
วิจัยแบบผสม (Mixed Methodology Research) ที่ ใช้วิธีรวบรวมข้อมูลทั้งข้อมูลเชิงปริมาณ 
(Quantitative Data) และขอ้มลูเชิงคณุภาพ (Qualitative Data) โดยผูว้ิจยัก าหนดวิธีการวิจยั ดงันี ้

1. แบบสัมภาษณ์ เก่ียวกับสภาพ และปัญหาในการบริหารจัดการสมาคมกีฬา         
เทควนัโดแห่งประเทศไทย แบ่งออกเป็น 2 ตอน ดงันี ้

ตอนที่ 1 สอบถามขอ้มลูทั่วไปของผูใ้หส้มัภาษณ ์
ตอนที่ 2 สอบถามความคิดเห็นเก่ียวกับสภาพ และปัญหาในการบริหารจัดการ

สมาคมกีฬาเทควนัโดแห่งประเทศไทย ผูว้ิจยัท าการสงัเคราะห ์แลว้จึงน ามาสรุปเพื่อน าเสนอในรูป
ความเรียง 

2. แบบสอบถามปัจจยัที่ส่งผลต่อความส าเร็จของสมาคมกีฬาเทควนัโดแห่งประเทศ
ไทยโดยแบ่งออกเป็น 3 ตอน ดงันี ้

ตอนที่ 1 สอบถามขอ้มูลทั่วไปของผูต้อบแบบสอบถามมีลกัษณะแบบสอบถาม
เป็นแบบตรวจค าตอบ  (Checklist) ผู้วิจัยท าการวิ เค ราะห์ห าค่ าความ ถ่ี  (Frequency)                
และค่ารอ้ยละ (Percentage) แลว้น าเสนอขอ้มลูในรูปตารางประกอบความเรียง 

ตอนที่ 2 ค าถามเก่ียวกบัปัจจัยที่ส่งผลต่อความส าเร็จของสมาคมกีฬาเทควนัโด
แห่งประเทศไทยตามตัวชีว้ัดของการกีฬาแห่งประเทศไทย ราชูปถัมภ ์ผูว้ิจัยท าการวิเคราะหห์า
ค่าเฉลี่ย (Mean) และสว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 

ตอนที่  3 ข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะอ่ืนๆ ลักษณะการตอบค าถามเป็นแบบ
ปลายเปิด มาสรุปและน าเสนอในรูปความเรียง 

สัญลักษณท์ี่ใช้ในการวิเคราะหข์้อมูล 
f แทน      ความถ่ี 
% แทน      รอ้ยละ 
n แทน      จ านวนกลุม่ตวัอย่าง 

 แทน      ค่าเฉลี่ย 
S.D. แทน      สว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
  

x
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ผลการวิเคราะหข์้อมูล 
1. ผลการวิเคราะหส์ภาพ และปัญหาในการบริหารจัดการสมาคมกีฬาเทควันโดแห่ง

ประเทศไทย ผูว้ิจัยได้ท าการสัมภาษณ์ผูบ้ริหารสมาคมเทควันโดแห่งประเทศไทย ซึ่งส่วนใหญ่
ด ารงคต์ าแหน่งมากกว่า 5 ปี จ านวน 16 คน จากการศกึษาสามารถสรุปไดด้งันี ้

1.1 สภาพการบรหิารสมาคมกีฬาเทควนัโดแห่งประเทศไทย 
1.1.1 ด้านบทบาทและหน้าที่ในการบริหารจัดการสมาคมกีฬาเทควันโดแห่ง

ประเทศไทย จากการศึกษาพบว่า ปัจจุบนัสมาคมเทควนัโดแห่งประเทศไทย มีสถานภาพเป็นนิติ
บุคคล ซึ่งอยู่การก ากับดูแลของการกีฬาแห่งประเทศไทย ใหเ้ป็นไปตามพระราชบญัญัติการกีฬา
แห่งประเทศไทย พ.ศ. 2558 โดยมีวตัถุประสงคใ์นการจัดตัง้สมาคมเพื่อส่งเสริมสนับสนุน ก ากับ 
ควบคมุ ดแูล พฒันา เผยแพร ่การอบรม การฝึกสอน และจดัการแข่งขนัใหก้บัวงการกีฬาเทควนัโด
เพื่อเป็นการยกระดับมาตราฐานกีฬาเทควันโดในประเทศไทย ปัจจุบันสมาคมกีฬาเทควันโด      
แห่งประเทศไทยเป็นองค์กรกีฬาในระดับประเทศที่เป็นสมาชิกของสหพันธ์กีฬานานาชาติ อยู่
ภายใตส้หพนัธเ์ทควนัโดโลก ซึ่งมีหนา้ที่ในการติดต่อประสานงาน ด าเนินงานตามนโยบาย ปฏิบติั
ตามระเบียบของสหพันธ์ และส่งนักกีฬาเขา้ร่วมการแข่งขันในระดับนานาชาติที่สหพันธ์จัดการ
แข่งขันเป็นตน้ โดยในการบริหารจัดการสมาคมเทควันโดแห่งประเทศไทยนัน้ไดร้บังบประมาณ
สนับสนุนจากการกีฬาแห่งประเทศไทยและกองทุนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ เพื่อใช้ในการ
ด าเนินงานและการบรหิารจดัการสมาคมฯ ซึ่งในการจดัสรรงบประมาณประจ าปีใหก้บัสมาคมนัน้ 
การกีฬาแห่งประเทศไทยไดม้ีการก าหนดหลกัเกณฑแ์ละตวัชีว้ดัในการด าเนินงานของสมาคม และ
มีการติดตามประเมินผลการด าเนินงานและการบริหารจดัการสมาคมกีฬาเพื่อน าผลการประเมิน
ดงักลา่วมาพิจารณาเพื่อจดัสรรคงบประมาณใหก้บัสมาคมกีฬาในปีต่อไป ดงันัน้เพื่อใหก้ารบรหิาร
จัดการสมาคมเทควันโดเป็นไปไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพและเป็นไปตามตัวชีว้ัดที่ กกท. ก าหนด 
สมาคมจึงได้มีการจัดท าแผนยุทธศาสตรกี์ฬาเทควันโดแห่งประเทศไทยขึน้ เพื่อใหเ้ป็นไปตาม
นโยบายดา้นกีฬาของรฐับาล รวมถึงแผนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ ฉบบัที่ 7 (พ.ศ. 2566 – 2570) 
แผนยุทธศาสตรก์ารกีฬาแห่งประเทศไทย (พ.ศ.  2564 – 2570) และเพื่อเป็นทิศทางและกรอบ
แนวทางการด าเนินกิจการของสมาคมฯ รวมถึงเป็นเครื่องมือที่ส  าคัญที่จะยึดถือเป็นคู่มือวิธีการ
ปฏิบัติให้สมาคมสามารถบริหารจัดการให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุดได้ ภายใต้แนวคิดปฏิบั ติ 
วิสยัทัศน ์ทัศนคติ เพื่อน าพาใหกี้ฬาเทควนัโด องคก์ร บุคลากร รวมทัง้ภาคีหุน้ส่วนในดา้นต่าง ๆ 
กา้วสูค่วามเป็นเลิศในระดบันานาชาติไดอ้ย่างยั่งยืน  
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1.1.2 การบริหารจัดการโครงสร้างขององค์กร หรือการมอบหมายงานให้
กรรมการ จากการสมัภาษณพ์บว่า ปัจจุบนัสมาคมกีฬาเทควนัโดแห่งประเทศไทยไดม้ีการก าหนด
โครงสรา้งการบรหิารจดัการสมาคมอย่างชดัเจนเป็นรูปธรรม โดยแบ่งโครงสรา้งองคก์รดงัต่อไปนี ้

1. นายกสมาคม ท าหนา้ที่เป็นผูค้วบคุม ติดตาม การบริหารงานบุคลากรใน
องคก์ร ท าหนา้ที่เป็นประธานในการบรหิารงาน 

2. อุปนายกท าหนา้ที่ ท าหนา้ที่เป็นผูช้่วยนายกสมาคมในการบริหารจัดการ
สมาคมกีฬาเทควันโด เป็นที่ปรึกษา ปฏิบติัตามหน้าที่ที่นายกสมาคมฯสั่ง และท าหนา้ที่ที่นายก
สมาคมฯมอบหมายในขณะนายกสมาคมฯเดินทางไปต่างประเทศ 

3. เลขาธิการสมาคมกีฬาเทควนัโด ท าหนา้ที่ในการปฏิบติังาน ท าหนา้ทีเป็น
ผูร้บัค าสั่งจากนายกสมาคมฯในการด าเนินงาน และปฏิบติัตามค าสั่งของนายกสมาคมใหเ้ป็นไป
ตามวัตถุประสงคข์องสมาคม และดูแลในทุกมิติในการด าเนินงานของสมาคมฯ และด าเนินการ
รายงานใหก้บันายกสมาคมฯรบัทราบในการปฏิบติังาน 

4. นายทะเบียน ท าหนา้ที่เก่ียวกับทะเบียนสมาชิก ทะเบียนนักกีฬา ประวัติ
การแข่งขนั และประสานเหรญัญิกในการตรวจสอบค่าลงทะเบียนและค่าบ ารุงสมาชิก 

5. กรรมการอ่ืน ๆ ท าหน้าที่ช่วยเหลือกิจกรรมของสมาคม ตามที่นายก
สมาคมมอบหมาย 

6. ผู้ฝึกสอนประเภทต่อสู้ และประเภทพุมเซ่ ควบคุม พัฒนาในด้านของ
ทกัษะทางการกีฬาใหก้บันกักีฬา  

7. หัวหน้าส านักงาน ท าหน้าที่ ในการด าเนินงานขององค์กรให้ประสบ
ความส าเรจ็ตามเปา้หมายที่นายกสมาคมตัง้ไว ้

8. ฝ่ายเทคนิคสมาคม ท าหน้าที่  อบรม พัฒนา เผยแพร่ ความรู้ให้กับ           
ผูฝึ้กสอน ผูต้ดัสิน นกักีฬา และดา้นอ่ืน ๆ ที่นายกสมาคมไดม้อบหมาย 

9. สโมสรสมาชิก ท าหนา้ที่รบัรอง เสนอปัญหา ใหค้วามรว่มมือในการด าเนิน
ของสมาคมกีฬาเทควนัโดแห่งประเทศไทย 

โดยคณะกรรมการบริหารสมาคมกีฬาเทควันโดแห่งประเทศไทยมีวาระการ
บริหารสมาคม 4 ปี ซึ่งปัจจุบันมีผูช้่วยศาสตราจารยพ์ิมล ศรีวิกรม ์เป็นนายกสมาคม และมีการ
แบ่งการด าเนินการบริหารจัดการโครงสรา้งองคก์รไปตามความถนัด ความสามารถของแต่ละ
บคุคลในการด าเนินงานตามที่นายกสมาคมกีฬาเทควนัโดเป็นผูม้อบหมาย มีสถานที่ตัง้ส  านกังาน
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ใหญ่อยู่ที่การกีฬาแห่งประเทศไทย เลขที่  286 ถนนรามค าแหง แขวงหัวหมาก เขตบางกะปิ 
กรุงเทพมหานคร 

1.1.3 นโยบายในการพฒันากีฬาเทควนัโดแห่งประเทศไทย  
1.1.3.1 นโยบายด้านการบริหารจัดการองค์กร จากการสัมภาษณ์พบว่า 

ปัจจุบันการบริหารจัดการสมาคมเทควันโดแห่งประเทศไทย โดยการน าของผูช้่วยศาสตราจารย์
พิมล ศรีวิกรม ์นายกสมาคม ซึ่งเป็นผูท้ี่มีความรู ้ความสามารถ และประสบการณ์ในการบริหาร
จัดการสมาคมเทควันโดมาหลายสมัย และมีนายธนฑิตย์ รกัตะบุตร เลขาธิการสมาคมกีฬา         
เทควนัโด รวมถึงมีทีมคณะกรรมการบรหิารสมาคม เจา้หนา้ที่ และผูฝึ้กสอนที่มีความเข็มแข็ง และ
มีความรูค้วามสามารถ ไดร้่วมแรงร่วมใจในการช่วยกันขับเคลื่อน ผลักดันใหส้มาคมใหป้ระสบ
ความส าเรจ็สามารถสรา้งนกักีฬาใหก้า้วสู่ระดบัโลกสรา้งชื่อเสียงใหป้ระเทศไทยไดเ้ป็นจ านวนมาก 
ซึ่งมีแนวทางในการบรหิารจดัการดงันี ้

1) ด้านการวางแผน  (Planning) สมาคมเทควันโดมีการวางแผนการ
บริหารจัดการในทุกด้านอย่างเป็นระบบ อาทิ การบริหารจัดการองค์กร การพัฒนานักกีฬา        
การพฒันาบุคลากรกีฬา การจดัการแข่งขนั และอ่ืนๆ ทัง้ในระยะสัน้ ระยะกลาง และระยะยาว ซึ่ง
จากการวางแผนดังกล่าวได้สมาคมได้มีการเก็บรวบรวมขอ้มูล รวมถึงติดตามประเมินผลการ
ด าเนินงานมาอย่างต่อเนื่องมาโดยตลอด รวมถึงมีการประเมินศักยภาพทางยุทธศาสตร ์ (SWOT 
Analysis) โดยไดว้ิเคราะหจ์ากสภาพองคก์รในปัจจุบัน เพื่อหาจุดแข็ง จุดดอ้ย โอกาส อุปสรรค 
เพื่อน าขอ้มลูที่ไดม้าใชใ้นการก าหนดแผนยทุธศาสตรส์มาคม และแผนการบริหารจดัการองคก์รให้
มีประสิทธิภาพอย่างต่อเนื่องมาโดยตลอด จึงท าใหส้มาคม   เทควนัโดยประสบความส าเรจ็เป็นที่
ประจกัษใ์นปัจจบุนั แต่ทัง้นีส้มาคมเทควนัโดก็ยงัตอ้งในการพฒันาเพิ่มขึน้เพื่อยกระดบัองคก์รใหดี้
ยิ่งขึน้และใหเ้กิดความยั่งยืนต่อไป 

2) ดา้นการจัดองคก์ร (Organizing) ปัจจุบันสมาคมกีฬาเทควันโดแห่ง
ประเทศไทยไดม้ีการก าหนดโครงสรา้งการบริหารจัดการสมาคมอย่างชัดเจนเป็นรูปธรรม  มีการ
แบ่งบทบาทหน้าที่ตามโครงสรา้งการบริหารงานตามความถนัด ความสามารถของแต่ละบุคคล 
โดยมีนายกสมาคมกีฬาเทควนัโดเป็นผูม้อบหมาย มีกระบวนการสรรหาบุคลากรที่มีศกัยภาพเขา้
มาช่วยพัฒนาสมาคมอย่างเป็นระบบเช่น หัวหนา้ผูฝึ้กสอน ผูช้่วยผูฝึ้กสอน นักวิทยาศาสตรก์าร
กีฬา นักโภชนาการ นักจิตวิทยาการกีฬา เจ้าหน้าที่ประสานงานสมาคม เป็นต้น นอกจากนี ้
ปัจจุบันมีสมาคมเทควันโดได้มีการขึน้ทะเบียนเครือข่ายสโมสรสมาชิกวิสามัญสมาคมกีฬา          
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เทควันโดแห่งประเทศไทย จ านวนมากถึง 131 สโมสร ซึ่งในการบริหารจัดการสมาคมจะต้อง
ด าเนินการใหเ้ป็นไปตาม กฎ ระเบียบขอ้บงัคบัของสมาคม  

3) ดา้นการน า (Leading) จากการที่สมาคมเทควนัโดแห่งประเทศไทยได้
มีการจัดแผนยุทธศาสตรกี์ฬาเทควันโดแห่งประเทศไทย แผนการด าเนินงาน แผนการใช้จ่าย
งบประมาณประจ าปี แผนการพัฒนานักกีฬาและบุคลากรขึน้ จากนั้นสมาคมไดม้ีการน าแผน
ดงักล่าวไปสู่การปฏิบติัตามแนวทางและระยะเวลาที่ก าหนด จากการท าแผนไปสู่การปฏิบติัแลว้
สมาคมยังได้มีการจัดสวัสดิการให้กับนักกีฬา ผู้ฝึกสอน รวมถึงเจ้าหน้าที่ และบุคลากร  
ที่ เก่ียวข้อง เพื่อเป็นการสร้างแรงจูงใจในการที่จะร่วมกันพัฒนาสมาคมให้เพิ่มมากยิ่งขึ ้น  
รวมไปถึงนักกีฬาที่ ได้รับคัดเลือกเข้าเก็บตัวฝึกซ้อมยังสมาคมจะได้รับสวัสดิการต่าง ๆ  
เช่น ค่าตอบแทน สถานที่พกั อาหาร ยา หมอ และมีการน าวิทยาศาสตรก์ารกีฬาเขา้มาช่วยในการ
พฒันากีฬา และไดฝึ้กซอ้มกบัผูฝึ้กสอนที่มีศกัยภาพสงู รวมไปถึงไดม้ีโอกาสเขา้รว่มการแข่งขนัใน
รายการต่างๆ ต่อไปได ้ 

4) ด้านการควบคุม  (Controlling) ปั จจุบันสมาคมเทควัน โดแห่ ง    
ประเทศไทย อยู่ภายใต้การก ากับดูแล  และรับงบประมาณจากการกีฬาแห่งประเทศไทย           
ดังนัน้ในการด าเนินการบริหารจัดการของสมาคมจะตอ้งด าเนินการตามแนวทาง และใหเ้ป็นไป
ตามตวัชีว้ดัฯ ซึ่งประกอบดว้ย ดา้นการบริหารจดัการโครงสรา้ง ติดตามความกา้วหนา้ของสมาคม
กีฬา ยุทธศาสตร ์บุคลากรทางการกีฬา ส านักงาน ดา้นงบประมาณ (การเงิน-การบญัชี) และการ
เบิกจ่ายงบประมาณที่ได้รับจาก กกท. ภายในระยะเวลาที่ก าหนด ด้านการตลาดและสิทธิ
ประโยชน ์ดา้นการจดัสวสัดิการ ดา้นศนูยข์อ้มูลและระบบสารสนเทศทางการกีฬา ดา้นการประชุม
คณะกรรมการสมาคมกีฬา และการประชุมคณะท างานสมาคมกีฬาหรือคณะอนุกรรมการ ซึ่งมี
การติดตามประเมินผลการด าเนินงานอย่างต่อเนื่องตลอดทัง้ปี โดยจากการประเมินผลการพฒันา
เกณฑ์การบริหารจัดการสมาคมกีฬาของการกีฬาแห่งประเทศไทย ในช่วง 5 ปีที่ผ่านมา พบว่า 
สมาคมเทควันโดเป็นสมาคมที่มีระดับผลการประเมินอยู่ในระดับ 5 จากเกณฑ์การประเมิน 5 
ระดบั และเป็นสมาคมกีฬาเกรด A ของการกีฬาแห่งประเทศไทยเป็นตน้ 

1.1.3.2 นโยบายดา้นการพัฒนานักกีฬา จากการสมัภาษณ์ พบว่า สมาคม  
เทควนัโดแห่งประเทศไทยในปัจจุบนัใหค้วามส าคญัในการการพัฒนานกักีฬาในทุกระดบั โดยเริ่ม
ตัง้แต่รุ่นยุวชน เยาวชน และประชาชน ดว้ยการเริ่มตน้จากการขยายฐานนักกีฬาเทควนัโดซึ่งเกิด
จากองคก์รสโมสรภาคีเครือข่ายที่จดทะเบียนอยู่ในสงักดัของสมาคมเทควนัโดแห่งประเทศไทยซึ่ง
ปัจจุบนัมีมากกว่า 131 สโมสร โดยเริ่มตน้จากการคดัเลือกตัวนกักีฬาที่จะเขา้มาเป็นทีมชาติ ตอ้ง
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มีผลงานตามเกณฑท์ี่สมาคมประกาศรบัสมคัรเขา้รว่มการคดัเลือกตวั ซึ่งผูท้ี่ผ่านการคดัเลือกจะได้
เขา้มาเก็บตัวฝึกซอ้มยังศูนยฝึ์กกีฬาฯของสมาคมกีฬาเทควันโดแห่งประเทศไทย ที่ทางสมาคม
ไดร้บังบประมาณการสนับสนุนงบระมาณจากการกีฬาแห่งประเทศไทย กองทุนพัฒนาการกีฬา
แห่งชาติและภาคเอกชนในการสนับสนุน โดยมีสถานที่ตัง้อยู่ในสนามกีฬาหัวหมากการกีฬาแห่ง
ประเทศไทย รวมทัง้มีการจดัหาอปุกรณใ์นการฝึกซอ้ม อปุกรณใ์นการแข่งขนัที่ไดม้าตราฐานผ่าน
การรบัรองจากสหพนัธใ์หก้บันกักีฬาที่เขา้มารว่มเก็บตวัฝึกซอ้มของสมาคม โดยจะไดฝึ้กซอ้มกบัผู้
ฝึกสอนที่มีศักยภาพสงู อาทิเช่น ผูฝึ้กสอนจากต่างประเทศ โคช้ชัชชยั ชเว และผูฝึ้กสอนชาวไทย
ท่านอ่ืนๆ ทัง้ประเภทต่อสู ้และท่าร  า นอกจากนีน้ักกีฬายังไดร้บัสวสัดิการต่าง ๆ เช่น ค่าตอบแทน 
สถานที่พัก อาหาร ยา หมอ และมีการน าวิทยาศาสตรก์ารกีฬามาช่วยพัฒนากีฬา อาทิ นัก
กายภาพบ าบดั นกัจิตวิทยาการกีฬา บุคลากรทางวิทยาศาสตรก์ารกีฬา เป็นตน้ นอกจากนีย้งัไดม้ี
การจัดส่งนักกีฬาเข้าร่วมการแข่งขันในระดับต่างๆ ตั้งแต่ในระดับยุวชน เยาวชน และระดับ
ประชาชน ในระดบัมหกรรมกีฬาต่างๆ อาทิเช่น โอลิมปิคเกมส ์เอเชี่ยนเกมส ์ซีเกมส ์และรายการ
แข่งขนัระดบันานาชาติ เพื่อเป็นการสรา้งประสบการณแ์ละพฒันาศกัยภาพใหก้บันกักีฬาเพิ่มมาก
ยิ่งขึน้ส่งผลใหน้กักีฬาเทควนัโดของไทยสามารถมีผลงานในระดบัโลกใหก้บัวงการกีฬาในประเทศ
ไทยต่อไปได ้ 

1.1.3.3 นโยบายด้านการพัฒนาบุคลการ จากการศึกษา พบว่าปัจจุบัน
สมาคมกีฬาเทควันโดมีบุคลากรที่ เก่ียวข้องเป็นจ านวนมาก อาทิ ผู้บริหารสมาคม ผู้ฝึกสอน 
นักกีฬา เจ้าหน้าที่  นักวิทยาศาสตรก์ารกีฬา อ่ืนๆ ซึ่งที่ผ่านมาสมาคมได้มีการจัดท าทะเบียน
บุคลากรทางการกีฬาเทควันโดเพื่อเป็นฐานขอ้มูลในการพัฒนาบุคลากรของสมาคม โดยในการ
บริหารสมาคมไดใ้ห้ความส าคัญกับการพัฒนาบุคลากรกีฬาเป็นอย่างมากซึ่งได้มีการก าหนด
นโยบายและจัดท าแผนการพัฒนาอย่างต่อเนื่องตลอดทัง้ปี โดยมีรูปแบบการพัฒนาบุคลากร 3 
รูปแบบ ไดแ้ก่ 1.การจัดการอบรมบุคลากรทางการกีฬา มี 2 ประเภท ไดแ้ก่ การอบรมผูฝึ้กสอน 
และผูต้ดัสินทั่วประเทศไทย ทัง้หมด 5 ภาค โดยไดม้ีการจดัท าหลกัสตูรการอบรม การแปลกติการ
การแข่งขันจากสหพันธ์เทควันโดโลกเป็นภาษาไทย รวมถึงการเป็นเจ้าภาพในการจัดอบรม
นานาชาติของทางสหพันธ์ เพื่อเปิดโอกาสให้กับบุคลากรเขา้ถึงมากยิ่งขึน้  2.การส่งบุคลากรไป
อบรมในระดบันานาชาติ ดว้ยการสนบัสนุนค่าตั๋วเดินทาง ค่าอบรม 3.การสนบัสนุนส่งบคุลากรเขา้
ร่วมปฏิบัติหน้าที่ในระดับนานาชาติ ซึ่งจะท าใหม้าตรฐานของบุคลากรกีฬาเทควันโดไทยสูงขึน้ 
และยงัเป็นการสรา้งโอกาสในการปฏิบติัหนา้ที่มากยิ่งขึน้ดว้ย 
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1.1.3.4 นโยบบายดา้นการจดัการแข่งขนั จากการสมัภาษณ ์พบว่า สมาคม
กีฬาเทควันโดแห่งประเทศไทยมีนโยบายในการสนับสนุน สรา้งโอกาส และสรา้งประสบการณ์
ใหก้ับนักกีฬาเพื่อพัฒนาศักยภาพของตนเอง โดยในแต่ละปีจะมีการจัดการแข่งขันเทควันโดใน
รายการต่างๆ อาทิ การแข่งขนัเทควนัโดชิงชนะเลิศแห่งประเทศไทย ซึ่งมีการแข่งขนัครอบคลมุทุก
รุ่นอายุที่มีการแข่งขนัในระดบันานาชาติตัง้แต่รุ่นยุวชน เยาวชน และประชาชน และยงัมีการเพิ่ม
รายการแข่งขนัหรือรุ่นอายุการแข่งขันเพื่อเป็นการสรา้งโอกาสใหก้ับนักกีฬาขึน้ดว้ย ทัง้นีส้มาคม
กีฬาเทควันโดฯ ยงัไดม้ีการจัดแต่งตัง้บุคลากร คณะท างานที่มีความรูค้วามสามรถเขา้มาช่วยใน
เรื่องของการพฒันา และใชอ้ปุกรณกี์ฬา พืน้สนาม ขนาดสนามที่มีมาตรฐานตามนโยบายของทาง
สหพนัธก์ าหนด นอกจากนีย้งัไดม้ีการเสนอตวัเป็นเจา้ภาพจดัการแข่งขนัระดบันานาชาติ เพื่อเป็น
การเปิดโอกาสใหน้ักกีฬาในประเทศไทยไดม้ีกาสเจา้ร่วมการแข่งขันเพื่อสรา้งประสบการณ์การ
แข่งขนัที่สงูขึน้ โดยในการจดัการแข่งขนัเทควนัโด ในรายการที่สมาคมเทวนัโดแห่งประเทศไทยจดั
ขึน้ไดม้ีการน ารูปแบบการรบัสมคัรการแข่งขนัผ่านทางออนไลนจ์ากสหพนัธเ์ทควนัโดนานาชาติมา
ใชเ้ป็นแนวทางในการด าเนินการท าใหม้ีความสะดวกสบายเพิ่มากยิ่งขึน้ และรวมไปทัง้น าระบบ
การถ่ายทอดสดการแข่งขนัผ่านทางช่องทางออนไลนม์าใชใ้นการใหผู้ท้ี่สนใจไดติ้ดตามชม และยงั
เป็นการประชาสมัพนัธอ์นัจะช่วยกระตุน้และสรา้งกระแสความนิยมในกีฬาเทควนัโดผูท้ี่สนใจเพิ่ม
มากยิ่งขึน้ได ้

1.2 ผลการด าเนินงานสมาคมกีฬาเทควันโดแห่งประเทศไทย จากการสัมภาษณ์
พบว่า สมาคมกีฬาเทควนัโดแห่งประเทศไทยไดใ้หค้วามส าคัญในการผลกัดันการด าเนินงานของ
สมาคมใหป้ระสบความส าเร็จทั้งในการบริหารจัดการองคก์ร ซึ่งจะเห็นไดจ้ากมาตรฐานในการ
บริหารงานของสมาคมมีการด าเนินงานที่ครอบคลมุในทุกมิติ ส่งผลใหส้มาคมกีฬาเทควนัโดแห่ง
ประเทศไทยอยู่ในการจัดกลุ่มอันดับสมาคมในระดับตน้ๆ ของประเทศไทย ดังจะเห็นไดจ้ากการ
ประเมินผลการพัฒนาเกณฑก์ารบริหารจัดการสมาคมกีฬาตามตวัชีว้ัดของการกีฬาแห่งประเทศ
ไทย ในช่วง 5 ปีที่ผ่านมายังพบว่า สมาคมเทควันโดเป็นสมาคมที่มีระดับผลการประเมินอยู่ใน
ระดับ 5 จาก เกณฑก์ารประเมิน 5 ระดับ และยังจัดอยู่ในสมาคมกีฬาเกรด A ของการกีฬาแห่ง
ประเทศไทย นอกจากนีส้มาคมเทควันโดแห่งประเทศไทยยังไดร้บัรางวัลสมาคมกีฬาดีเด่นแห่ง
ประเทศไทยเนื่องในวนักีฬาแห่งชาติติดต่อกนัหลายสมยั รวมทัง้ยงัการไดร้บัรางวลัการบรหิารงาน
ดีเด่นจากหน่วยงานภาคเอกชน และยืนยันความส าเร็จของสมาคมเทควันโดแห่งประเทศไทย
นอกเหนือจากรางวลัที่ไดร้บัคือ การที่นกักีฬาเทควนัโดของประเทศไทยประสบความส าเร็จในการ
แข่งขันกีฬาโอลิมปิคเกมส ์ตั้งแต่ปี2004 – 2020 ซึ่งรายการที่ยิ่งใหญ่ที่สุดของโลก โดยนักกีฬา
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สามารถควา้เหรียญทองแดงจากการแข่งขนัโอลิมปิคเกมส ์ปี2004 เหรียญทองการแข่งขนัโอลิมปิค
เกมสเ์มื่อปี2020 ณ เมืองโตเกียว ประเทศญ่ีปุ่ นที่ผ่านมา รวมถึงการที่บคุลากรผูต้ดัสินของสมาคม
เทควนัโดแห่งประเทศไทยไดร้บัคดัเลือกไปรว่มปฏิบติัหนา้ที่ของผูต้ดัสินในรายการแข่งขนัโอลิมปิค
เกมสใ์นปี 2004 2008 และ 2016 จากความส าเร็จที่กล่าวขา้งตน้เกิดขึน้ไดจ้ากความร่วมมือร่วม
ใจของทกุภาคสว่นในองคก์ร และดว้ยการผลกัดนัของนายกสมาคมกีฬาเทควนัโดแห่งประเทศไทย
ที่มีความสามารถ จึงส่งผลให้สมาคมเทควันโดเกิดการพัฒนาอย่างต่อเนื่องและประสบ
ความส าเรจ็ในตลอดระยะเวลาหลายปีที่ผ่าน 

1.3 ปัญหาในการบริหารจัดการสมาคมกีฬาเทควันโดแห่งประเทศไทย จากการ
สมัภาษณ์ พบว่า ตลอดระยะเวลาการด าเนินงานของสมาคมกีฬาเทควันโดแห่งประเทศไทยใน
หลายปีที่ผ่านมาสมาคมพบปัญหาในกรบรหิารจดัการสมาคม ซึ่งแบ่งออกเป็น 4 ดา้น ดงันี ้

1.3.1 ด้านการบริหารจัดการองค์กร พบว่า สมาคมกีฬาเทควันโดแห่ง
ประเทศไทย มีปัญหาดา้นการบรหิารจดัการดา้นการเงิน ซึ่งที่ผ่านมาประสบปัญหาการขาดสภาพ
คล่องเงินหมุนเวียนในการบริหารจัดการสมาคม ที่เป็นเช่นนีเ้นื่องจากสมาคมกีฬาเทควนัโดแห่ง
ประเทศไทยใหค้วามส าคัญในการพัฒนาทุกมิติ เพื่อใหก้ารพัฒนาของสมาคมมีมาตราฐานและ
ประสบความส าเร็จตามเป้าหมายที่ตัง้ไว ้ซึ่งในการด าเนินงานทุกมิติจ าเป็นอย่างยิ่งที่จะตอ้งใช้
งบประมาณในการด าเนินงาน ดงันัน้จึงท าใหส้มาคมประสบปัญหาในเรื่องดงักล่าว 

1.3.2 ดา้นการพัฒนานักกีฬา พบว่า ปัญหาส่วนใหญ่ในการพัฒนานักกีฬา 
เป็นปัจจัยที่พบภายนอกที่ไม่ใชเ้กิดจากสมาคมกีฬาเทควนัโดแห่งประเทศไทย โดยเป็นเรื่องของ
ปฏิทินการจดัการแข่งขนัเทควนัโดในระดบันานาชาติที่ก าหนดโดยสหพนัธเ์ทควนัโดโลก เนื่องจาก
มีปฏิทินการแข่งขันระยะสั้นจ านวน 1 ปี และบางรายการแข่งขันเปลี่ยนแปลงตลอดเวลาท าให้
ส่งผลกระทบต่อการวางแผนในการส่งแข่งขัน การวางแผนนักกีฬาในแต่ละรายการ และยังส่งผล
ต่อการจดังบประมาณในการสง่แข่งขนั 

1.3.3 ดา้นการพฒันาบุคลากร พบว่า ปัญหาสว่นใหญ่ในการพฒันาบคุลากร
กีฬา เป็นปัจจยัที่พบภายนอกที่ไม่ใชเ้กิดจากสมาคมกีฬาเทควนัโดแห่งประเทศไทย ส่วนใหญ่เป็น
เรื่องของปฏิทินการจัดอบรมบุคลากรทางการกีฬาที่มีการเปลี่ยนแปลงและมีการยกเลิกในบาง
รายการที่จ  านวนคนเขา้รว่มการอบรมนอ้ย และปัจจยัที่ส  าคัญที่สุดทางดา้นภาษาของบุคลากรใน
ไทย เนื่องจากการประชุม การอบรม การจดัการแข่งขัน ส่วนใหญ่ใชก้ารสื่อสารเป็นภาษาองักฤษ
ท าใหก้ารพฒันา การเขา้รว่มอบรม หรือการปฏิบติัหนา้ที่ของบคุคลากรไม่ต่อเนื่อง 
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1.3.4 ดา้นการจดัการแข่งขนั พบว่า ปัญหาส่วนใหญ่ดา้นการจดัการแข่งขัน
มาจากจ านวนประชากรกีฬาเทควันโดในประเทศไทยมีจ านวนมากท าใหก้ารหาสถานที่ในการ
จัดการแข่งขันค่อนขา้งยาก และในเรื่องของอุปกรณ์การจัดการแข่งขันมีราคาที่ค่อนขา้งสูง เช่น 
เกราะไฟฟ้า สนามเทควันโด ระบบการจัดการแข่งขัน ท าใหส้มาคมต้องหมุนเวียนและจัดการ
แข่งขัน ซึ่งส่งผลให้การแข่งขันบางรายการจ าเป็นต้องใช้อุปกรณ์เกาะธรรมดา แต่ยังคงรกัษา
มาตราฐานและจดัการแข่งขนัเป็นไปในทางที่สหพนัธเ์ทควนัโดปฏิบติั 

ผลการวิเคราะหแ์บบสอบถาม 
ตอนที่ 1 ผลการวิเคราะหส์ภาพทั่วไปของผูต้อบแบบสอบถาม 

ตาราง 4 แสดงจ านวนรอ้ยละของทั่วไปผูต้อบแบบสอบถาม  (n = 150) 

ขอ้มลูทั่วไป จ านวน รอ้ยละ 
1. สภานภาพ   
   1.1 คณะกรรมการบรหิารสมาคมฯ 16 10.7 
   1.2 ผูฝึ้กสอนประจ าสมาคมฯ 8 5.3 
   1.3 เจา้หนา้ที่สมาคมฯ 6 4.0 
   1.4 สโมสรสมาชิกวิสามญัฯ 70 46.7 
   1.5 นกักีฬาเทควนัโดทีมชาติไทยฯ 50 33.3 

รวม 150 100.0 
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ตาราง 4 (ต่อ) 

ขอ้มลูทั่วไป จ านวน รอ้ยละ 
2. เพศ   
   2.1 ชาย 80 53.3 
   2.2 หญิง 70 46.7 

รวม 150 100.0 
3. อายุ   
   3.1 อายรุะหว่าง 15 - 17 ปี 22 14.8 
   3.2 อายรุะหว่าง 18 – 30 ปี 47 31.3 
   3.3 อายรุะหว่าง 31 – 40 ปี 47 31.3 
   3.4 อายรุะหว่าง 41 – 50 ปี 23 15.3 
   3.5 อายรุะหว่าง 51 - 60 ปี 6 4.00 
   3.6 อายเุท่ากบัหรือ 61 ปี ขึน้ไป 5 3.3 

รวม 150 100.0 
4. ระดบัการศกึษา   
   4.1 มธัยมศึกษาตอนปลาย 40 26.7 
   4.2 ปรญิญาตรี 82 54.7 
   4.3 ปรญิญาโท 24 16.0 
   4.4 ปรญิญาเอก 2 1.3 
   4.5 อ่ืน ๆ 2 1.3 

รวม 150 100.0 
5.ดา้นระยะเวลาในการเป็นสมาชกิ และการด ารงคต าแหน่ง    
   5.1 น้อยกว่า 1 ปี 22 14.7 
   5.2 ระยะเวลา 1 – 5 ปี 52 34.7 
   5.3 ระยะเวลา 6 – 10 ปี 48 32.0 
   5.4 ระยะเวลามากกว่า 10 ปีขึน้ไป 28 18.6 

รวม 150 100.0 
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จากตาราง 4 แสดงจ านวนร้อยละของทั่ วไปของกลุ่มประชากร  พบว่า ผู้ตอบ
แบบสอบถาม จ านวน 150 คน มีสถานภาพเป็นสโมสรสมาชิกฯ จ านวน 70 คน คิดเป็นรอ้ยละ 
46.7 นักกีฬาเทควนัโดทีมชาติไทยฯ จ านวน 50 คน คิดเป็นรอ้ยละ 33.3 ผูบ้ริหารสมาคมกีฬาเท
ควันโดฯ จ านวน 16 คน คิดเป็นรอ้ยละ 10.70 ผูฝึ้กสอนประจ าสมาคมกีฬาเทควันโดฯ จ านวน 8 
คน คิดเป็นรอ้ยละ 5.30 และเจา้หนา้ที่สมาคมฯ จ านวน 6 คน คิดเป็นรอ้ยละ 4.0 โดยเป็นเพศชาย 
จ านวน 80 คน คิดเป็นรอ้ยละ 53.3 และเพศหญิง จ านวน 70 คน คิดเป็นรอ้ยละ 46.7 ส่วนหญ่มี
อายุระหว่าง 31 – 40 ปี จ านวน 47 คน คิดเป็นรอ้ยละ 31.3 อายุระหว่าง 18 – 30 ปี จ านวน 47 
คน คิดเป็นรอ้ยละ 31.3 อายุระหว่าง 41 – 50 ปี จ านวน 23 คน คิดเป็นรอ้ยละ 15.3 อายุระหว่าง 
15 – 17 ปี จ านวน 22 คน คิดเป็นรอ้ยละ 14.7 อายุระหว่าง 51 – 60 ปี จ านวน 6 คน คิดเป็นรอ้ย
ละ 4.0 และมากกว่า 61 ปีขึน้ไป จ านวน 5 คน คิดเป็นรอ้ยละ 3.3 มีการศกึษาระดบัชัน้ปรญิญาตรี 
จ านวน 82 คน คิดเป็นรอ้ยละ 54.7 อยู่ระดบัชัน้มธัยมศกึษาตอนปลาย จ านวน 40 คน คิดเป็นรอ้ย
ละ 26.7 ระดับปริญญาโท จ านวน 24 คน คิดเป็นรอ้ยละ 16.0 และระดับปริญญาเอก และระดับ
การศึกษาอ่ืนๆ มีจ านวนเท่ากัน 2 คน คิดเป็นรอ้ยละ 1.3 โดยส่วนใหญมีระยะเวลาในการเป็น
สมาชิกสโมสรฯ การด ารงคต์ าแหน่ง 1 – 5 ปี จ านวน 52 คน คิดเป็นรอ้ยละ 34.7 อยู่ในระยะเวลา 
6 – 10 ปี จ านวน 48 คน คิดเป็นรอ้ยละ 32 อยู่ในระยะเวลามากกว่า 10 ปี จ านวน 28 คน คิดเป็น
รอ้ยละ 18.7 และอยู่ในระยะเวลานอ้ยกว่า 1 ปีจ านวน 22 คน คิดเป็นรอ้ยละ 14.7 ตามล าดบั 
 

ตอนที่ 2 ผลการวิเคราะหปั์จจัยที่ส่งผลต่อความส าเร็จของสมาคมกีฬาเทควันโดแห่ง
ประเทศไทยตามตวัชีว้ดัของการกีฬาแห่งประเทศไทยทัง้ 4 ดา้น 

ตาราง 5 แสดงเฉลี่ยและสว่นเบี่ยงเบนมาตราฐานของปัจจยัที่สง่ผลต่อความส าเรจ็ของสมาคม
กีฬาเทควนัโดแห่งประเทศไทย ภาพรวมรายดา้น (n = 150) 

ที่ รายการ ค่าเฉลี่ย S.D. ความหมาย 
1 ดา้นการบริหารจดัการองคก์ร 4.54 0.69 มากที่สดุ 
2 ดา้นการพฒันานกักีฬา 4.65 0.66 มากที่สดุ 
3 ดา้นการพฒันาบุคลากร 4.50 0.70 มากที่สดุ 
4 ดา้นการจดัการแข่งขนั 4.52 0.68 มากที่สดุ 

 ค่าเฉลี่ยรวม 4.55 0.66 มากที่สดุ 
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จากตารางที่ 5 แสดงปัจจัยที่ส่งผลต่อความส าเร็จของสมาคมกีฬาเทควันโดแห่ง
ประเทศไทย ภาพรวมรายด้าน พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นว่าปัจจัยที่ส่งผลต่อ
ความส าเร็จของสมาคมกีฬาเทควนัโดแห่งประเทศไทย ในภาพรวมอยู่ในระดบัมากที่สดุ มีค่าเฉลี่ย
เท่ากบั 4.55 และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ 0.66 เมื่อพิจารณารายดา้นแลว้พบว่า ทุกดา้นมี
ความคิดเห็นว่าปัจจัยที่ส่งผลต่อความส าเร็จอยู่ในระดับมากที่สุด โดยเรียงล าดับจากมากไปหา
นอ้ย ไดแ้ก่ ดา้นการพัฒนานักกีฬา มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.65 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ 0.66 
ดา้นการบริหารจัดการองคก์ร มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.54 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ 0.69 ดา้น
จัดการแข่งขัน มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.52 ส่วนมาตรฐานเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ 0.68 ดา้นการ
พัฒนาบุคลากร มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.50 และส่วนมาตรฐานเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ 0.70 
ตามล าดบั 

ตาราง 6 แสดงค่าเฉลี่ยและสว่นเบี่ยงเบนมาตรฐานของปัจจยัที่สง่ผลต่อความส าเรจ็ของสมาคม
กีฬาเทควนัโดแห่งประเทศไทย ดา้นการบรหิารจดัการองคก์ร (n = 150) 

ที่ รายการ ค่าเฉลี่ย S.D. ความหมาย 
1 สมาคมมีการจดัท าโครงสรา้งองคก์ร ระเบียบการ

บรหิารจดัการที่ชดัเจน 
4.31 

 
0.67 มาก 

2 สมาคมมีการวางแผนการด าเนินงานที่เป็นไปตาม
หลกัธรรมาภิบาลและติดตามความกา้วหนา้ตาม
เปา้หมายขององคก์ร 

4.35 0.62 มาก 

3 สมาคมมีนโยบายในการจดัหาผูส้นบัสนุนจาก
หน่วยงานภาครฐัและภาคเอกชน ในการบริหาร
จดัการองคก์ร 

4.91 0.61 มากที่สดุ 

4 สมาคมด าเนินการจดัประชมุกรรมการบรหิาร 
คณะท างาน เพื่อติดตามการด าเนินงานผ่านระบบ
ออนไลน ์หรือการจดัประชมุที่สมาคม 

4.59 0.68 มากที่สดุ 
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ตาราง 6 (ต่อ) 

ที่ รายการ ค่าเฉลี่ย S.D. ความหมาย 
5 สมาคมมีนโยบายในการท าบนัทกึความร่วมมือ

หน่วยงานจากภาครฐั ภาคเอกชน สถาบนัการศกึษา 
ในการพฒันา และวิจยั องคค์วามรูด้า้นกีฬาเทควนั
โด  

4.37 0.70 มาก 

6 สมาคมด าเนินการจดัหาสวสัดิการใหก้บัคณะ
กรรมการบรหิาร บุคลากร ใหเ้กิดความรูส้ึกมั่นคง  

4.51 0.65 มากที่สดุ 

7 สมาคมมีนโยบายในการสง่เสรมิ สนบัสนนุ กิจกรรม
ความรบัผิดชอบทางสงัคมโดยการใชกี้ฬาเทควนัโด
มาเป็นสื่อกลาง และสรา้งโอกาสใหก้บัผูด้อ้ยโอกาส 

4.32 0.62 มาก 

8 สมาคมจดัท าระเบียบงบประมาณการเงิน (รายรบั - 
รายจ่าย) และจดัท าระเบียบการเงินที่เป็นลายลกัษณ์
อกัษร ว่าดว้ยเรื่องค่าตอบแทน ค่าเดินทาง ค่าที่พกั 

4.53 0.66 มากที่สดุ 

9 สมาคมเทควนัโดมีส  านกังานที่ตัง้ชดัเจน และมี
จ านวนบุคลากรที่เพียงพอ เป็นไปตามโครงสรา้งที่
สมาคมก าหนดและสะดวกในการติดต่อประสานงาน  

4.75 0.67 มากที่สดุ 

10 สมาคมด าเนินการจดัท าเว็ปไซต ์ฐานขอ้มลู
คณะกรรมการบริหาร กฎ กติกา ขอ้บงัคบั การขึน้
ทะเบียนสโมสร นกักีฬา บุคลากรกีฬาและอ่ืน ๆ 

4.72 0.65 มากที่สดุ 

11 สมาคมมีการเผยแพร ่ขอ้มลูข่าวสาร ต่าง ๆ ผ่านช่อง 
เว็บไซต,์ Facebook Page, YouTube, ไลน ์ใหก้บัผู้
ที่มีสว่นเก่ียวขอ้งไดท้ราบขอ้มลู และมีความชดัเจน
ในการรบัข่าวสาร 

4.73 0.64 มากที่สดุ 

12 สมาคมด าเนินจดัท าวิเคราะหศ์กัยภาพขององคก์ร
สมาคมกีฬา (SWOT) 

4.44 0.73 มาก 
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ตาราง 6 (ต่อ) 

ที่ รายการ ค่าเฉลี่ย S.D. ความหมาย 
13 สมาคมมีการด าเนินงานจดัประชมุคณะท างาน คณะ

ผูบ้รหิารสมาคม และสง่ตวัแทนเขา้รว่มประชมุใหญ่
กบัการกีฬาแห่งประเทศไทย 

4.70 0.66 มากที่สดุ 

14 สมาคมมีการประเมินการท างาน เปา้หมาย และ
ผลสมัฤทธิ์ขององค ์และมีการสรุปผล และรายงาน
ต่อที่ประชมุสามญั 

4.82 0.78 มากที่สดุ 

15 สมาคมกีฬาเทควนัโดมีการส่งเสรมิ สนบัสนนุ การให้
ความรูด้า้นการบรหิารจดัการ ทกัษะทางดา้นกีฬา 
ต่อสโมสรสรเพื่อสรา้งความพรอ้มในทกุมิติใหก้บั
สโมสร 

4.23 0.66 มาก 

 ค่าเฉลี่ยรวม 4.55 0.69 มากที่สดุ 

 
จากตารางที่ 6 ปัจจยัที่ส่งผลต่อความส าเร็จของสมาคมกีฬาเทควันโดแห่งประเทศ

ไทย ดา้นการบริหารจัดการองคก์ร พบว่า ผูต้อบแบบสอบถามมีความคิดเห็นว่าปัจจัยที่ส่งผลต่อ
ความส าเร็จของสมาคมกีฬาเทควันโดแห่งประเทศไทย ดา้นการบริหารจัดองคก์ร ในภาพรวมมี
ความคิดเห็นอยู่ในระดบัมากที่สดุ มีค่าเฉลี่ยเท่ากบั 4.54 และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากบั 0.69 
เมื่อมีการพิจารณารายขอ้ พบว่า ขอ้ที่มีความคิดเห็นอยู่ในระดบัมากที่สดุ ไดแ้ก่ สมาคมมีนโยบาย
ในการจดัหาผูส้นบัสนุนจากหน่วยงานภาครฐัและภาคเอกชนในการบริหารจดัการองคก์ร  สมาคม
มีการประเมินการท างาน เป้าหมาย และผลสมัฤทธิ์ขององค ์และมีการสรุปผล และรายงานต่อท่ี
ประชุมสามัญ สมาคมเทควันโดมีส านักงานที่ตัง้ชัดเจน และมีจ านวนบุคลากรที่เพียงพอ เป็นไป
ตามโครงสรา้งที่สมาคมก าหนดและสะดวกในการติดต่อประสานงาน สมาคมมีการเผยแพร่ ขอ้มลู
ข่าวสาร ต่าง ๆ ผ่านช่อง เว็บไซต์, Facebook Page, YouTube, ไลน ์ใหก้ับผูท้ี่มีส่วนเก่ียวขอ้งได้
ทราบขอ้มูล และมีความชัดเจนในการรบัข่าวสาร สมาคมด าเนินการจัดท าเว็ปไซต ์ฐานข้อมูล
คณะกรรมการบริหาร กฎ กติกา ขอ้บงัคบั การขึน้ทะเบียนสโมสร นกักีฬา บุคลากรกีฬาและอ่ืน ๆ 
และสมาคมมีการด าเนินงานจดัประชุมคณะท างาน คณะผูบ้ริหารสมาคม และส่งตวัแทนเขา้ร่วม
ประชุมใหญ่กับการกีฬาแห่งประเทศไทย  สมาคมด าเนินการจัดประชุมกรรมการบริหาร 
คณะท างาน เพื่อติดตามการด าเนินงานผ่านระบบออนไลน ์หรือการจดัประชุมที่สมาคม  สมาคม
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จดัท าระเบียบงบประมาณการเงิน (รายรบั - รายจ่าย) และจดัท าระเบียบการเงินที่เป็นลายลกัษณ์
อกัษร ว่าดว้ยเรื่องค่าตอบแทน ค่าเดินทาง ค่าที่พกั และสมาคมด าเนินการจัดหาสวสัดิการใหก้ับ
คณะกรรมการบริหาร บุคลากร ใหเ้กิดความรูส้ึกมั่นคง  มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.91 4.82 4.75 4.73 
4.72 4.70 4.59 4.53 และ 4.51 มีสว่นเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากบั 0.61 0.78 0.67 0.64 0.65 0.66 
0.68 0.66 และ0.65 ตามล าดบั 

ตาราง 7 แสดงค่าเฉลี่ยและสว่นเบี่ยงเบนมาตรฐานของปัจจยัที่สง่ผลต่อความส าเรจ็ของสมาคม
กีฬาเทควนัโดแห่งประเทศไทย ดา้นการพฒันานกักีฬา (n = 150) 

ที่ รายการ ค่าเฉลี่ย S.D. ความหมาย 
1 สมาคมมีแผนในการจดัการอบรมดา้นวิทยาศาสตร์

การกีฬา และเทคโนโลยี ใหก้บันกักีฬามาประยุกตใ์ช้
ในการฝึกซอ้มใหม้ีศกัยภาพสงู และสรา้งผลงานใน
ระดบันานาชาติ 

4.59 0.62 มากที่สดุ 

2 สมาคมมีแผนการคดัเลือกตวันกักีฬาอย่างเป็นระบบ 
และมีความยุติธรรมในการคดัเลือกตวั เพื่อใหไ้ด้
นกักีฬาที่คณุภาพ   

4.66 0.68 มากที่สดุ 

3 สมาคมสง่นกักีฬาเขา้รว่มการแข่งขนัในระดบั
นานาชาติ มหกรรมกีฬา ตามปฏิทินการแข่งขนัที่
สหพนัธก์ าหนด และสามารถควา้มเหรียญรางวลัใน
การแข่งขนั 

4.89 0.71 มากที่สดุ 

4 สมาคมกีฬาเทควนัโดมีการจดัหาอปุกรณฝึ์กซอ้ม
อปุกรณแ์ข่งขนั สถานที่ฝึกซอ้ม มีสิ่งอ านวยความ
สะดวกใหก้บันกักีฬา และเพียงพอต่อความตอ้งการ
ของนกักีฬา 

4.84 0.77 มากที่สดุ 

5 สมาคมมีนโยบายในการจดัสวสัดิการที่เหมาะสม
ใหก้บันกักีฬา และใหก้ารช่วยเหลือนกักีฬา เพื่อสรา้ง
ความเชื่อมั่นและความภกัดีต่อสมาคม  

4.61 0.69 มากที่สดุ 
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ตาราง 7 (ต่อ) 

ที่ รายการ ค่าเฉลี่ย S.D. ความหมาย 
6 สมาคมสง่เสรมิสนบัสนนุการจดัอบรม การใหค้วามรู้

ทางดา้นการแข่งขนั กติกา มารยาทกบันกักีฬาเพื่อให้
นกักีฬามีภาพลกัษณท์ี่ดีต่อตวัเอง และประเทศชาติ 

4.57 0.70 มากที่สดุ 

7 สมาคมมนีโยบายท าขอ้ตกลงหน่วยงานจากภาครฐั 
ภาคเอกชน สถาบนัการศกึษา ในการขยายฐาน
นกักฬีา พฒันานกักฬีา สรา้งโอกาสทางการศกึษา  

4.76 0.63 มากทีสุ่ด 

8 สมาคมมกีารคดัเลอืกผูฝึ้กสอน ผูช้่วยผูฝึ้กสอน 
บุคลากรทางการกฬีาทีม่คีุณภาพเขา้มาพฒันา
ศกัยภาพของนกักฬีา 

4.81 0.79 มากทีสุ่ด 

9 สมาคมด าเนินการเผยแพร่ขอ้มลูขา่วสารผลงาน
นกักฬีาทีเ่ขา้ร่วมการแขง่ขนัในระดบันานาชาต ิ
หรอืมหกรรม เพือ่สรา้งเป็นการประชาสมัพนัธ์
นกักฬีา 

4.71 0.66 มากทีสุ่ด 

10 สมาคมกฬีาเทควนัโดมกีารวางแผนในการทดสอบ
สมรรถภาพทางกาย เพือ่ท าการประเมนิผลการ
ฝึกซอ้ม 

4.59 0.69 มากทีสุ่ด 

11 สมาคมสง่เสรมิ สนบัสนุนพฒันาการสรา้งนกักฬีาให้
สามารถทดแทนนกักฬีารุ่นพีไ่ดอ้ย่างมี
ประสทิธภิาพ 

4.78 0.62 มากทีสุ่ด 

12 สมาคมมกีารแต่งตัง้คณะตดิตาม ประเมนิผล 
ความกา้วหน้าในการฝึกซอ้มของนกักฬีา 

4.55 0.60 มากทีสุ่ด 

13 สมาคมจดัท าแผนปฏทินิการจดัสง่นกักฬีาเขา้ร่วม
การแขง่ขนัระดบัชาต ิและนานาชาต ิ

4.68 0.67 มากทีสุ่ด 

14 สมาคมมกีารจ าลองการแขง่ขนัเทควนัโด โดยใช้
เทคโนโลยหีรอือุปกรณ์ทีผ่่านการรบัรองของ
สหพนัธ ์

4.69 0.67 มากทีสุ่ด 

15 สมาคมมนีโยบายจดัท าระบบเกบ็ขอ้มลูนกักฬีาทมี
ชาต ิทมีสโมสร  

4.67 0.70 มากทีสุ่ด 
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ตาราง 7 (ต่อ) 

ที่ รายการ ค่าเฉลี่ย S.D. ความหมาย 
16 สมาคมมนีโยบายในการผลกัดนักฬีาเทควนัโดเขา้สู่

การเรยีนการสอน ในทุกระดบัการศกึษา 
4.45 0.70 มาก 

17 สมาคมมนีโยบายในการจดัตัง้ศูนยพ์ฒันากฬีาเท
ควนัโดในแต่ละภูมภิาค เพือ่ใหม้กีารพฒันาที่
ครอบคลุมทัว่ประเทศ 

4.21 0.69 มาก 

 รวม 4.65 0.66 มากทีสุ่ด 
 

จากตารางที่  7 แสดงค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของปัจจัยที่ส่งผลต่อ
ความส าเร็จของสมาคมกีฬาเทควันโดแห่งประเทศไทย ด้านการพัฒนานักกีฬา  พบว่า ผู้ตอบ
แบบสอบถามมีความคิดเห็นว่าปัจจยัที่สง่ผลต่อความส าเร็จของสมาคมกีฬาเทควนัโดแห่งประเทศ
ไทย ดา้นการพัฒนานักกีฬา ในภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.65 และส่วน
เบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ 0.66 เมื่อมีการพิจารณารายขอ้ พบว่า ส่วนใหญ่มีความคิดเห็นอยู่ใน
ระดับมากที่สดุ ไดแ้ก่ สมาคมส่งนกักีฬาเขา้ร่วมการแข่งขนัในระดับนานาชาติ มหกรรมกีฬา ตาม
ปฏิทินการแข่งขนัที่สหพนัธก์ าหนด และสามารถควา้มเหรียญรางวลัในการแข่งขนั  สมาคมกีฬาเท
ควนัโดมีการจดัหาอปุกรณฝึ์กซอ้มอปุกรณแ์ข่งขนั สถานที่ฝึกซอ้ม มีสิ่งอ านวยความสะดวกใหก้ับ
นกักีฬา และเพียงพอต่อความตอ้งการของนกักีฬา สมาคมมีการคดัเลือกผูฝึ้กสอน ผูช้่วยผูฝึ้กสอน 
บุคลากรทางการกีฬาที่มีคุณภาพเขา้มาพัฒนาศักยภาพของนักกีฬา สมาคมส่งเสริม สนับสนุน
พฒันาการสรา้งนกักีฬาใหส้ามารถทดแทนนกักีฬารุ่นพี่ไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ สมาคมมีนโยบาย
ท าขอ้ตกลงหน่วยงานจากภาครฐั ภาคเอกชน ถาบันการศึกษา ในการขยายฐานนักกีฬา พัฒนา
นกักีฬา สรา้งโอกาสทางการศึกษา สมาคมด าเนินการเผยแพร่ขอ้มลูข่าวสารผลงานนักกีฬาที่เขา้
รว่มการแข่งขนัในระดบันานาชาติ หรือมหกรรม เพื่อสรา้งเป็นการประชาสมัพนัธน์กักีฬา สมาคมมี
การจ าลองการแข่งขันเทควันโด โดยใช้เทคโนโลยีหรืออุปกรณ์ที่ผ่านการรับรองของสหพันธ ์
สมาคมจดัท าแผนปฏิทินการจดัส่งนกักีฬาเขา้ร่วมการแข่งขันระดบัชาติ และนานาชาติ สมาคมมี
นโยบายจัดท าระบบเก็บขอ้มูลนักกีฬาทีมชาติ ทีมสโมสร สมาคมมีแผนการคัดเลือกตัวนักกีฬา
อย่างเป็นระบบ และมีความยุติธรรมในการคัดเลือกตัว เพื่อให้ได้นักกีฬาที่คุณภาพ สมาคมมี
นโยบายในการจดัสวสัดิการท่ีเหมาะสมใหก้บันกักีฬา และใหก้ารช่วยเหลือนกักีฬา เพื่อสรา้งความ
เชื่อมั่นและความภกัดีต่อสมาคม สมาคมมีแผนในการจดัการอบรมดา้นวิทยาศาสตรก์ารกีฬา และ
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เทคโนโลยี ใหก้บันักกีฬามาประยุกตใ์ชใ้นการฝึกซอ้มใหม้ีศักยภาพสูง และสรา้งผลงานในระดับ
นานาชาติ สมาคมกีฬาเทควันโดมีการวางแผนในการทดสอบสมรรถภาพทางกาย เพื่อท าการ
ประเมินผลการฝึกซอ้ม สมาคมส่งเสริมสนบัสนุนการจดัอบรม การใหค้วามรูท้างดา้นการแข่งขัน 
กติกา มารยาทกบันกักีฬาเพื่อใหน้กักีฬามีภาพลกัษณท์ี่ดีต่อตวัเอง และประเทศชาติ และสมาคม
มีการแต่งตัง้คณะติดตาม ประเมินผล ความกา้วหนา้ในการฝึกซอ้มของนกักีฬา  มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 
4.89 4.84 4.81 4.78 4.76 4.71 4.69 4.68 4.67 4.66 4.61 4.59 4.59 4.57 และ 4.55 มี ส่วน
เบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากบั 0.71 0.77 0.79 0.62 0.63 0.66 0.67 0.67 0.70 0.68 0.69 0.62 0.69 
0.70 และ 0.60 ตามล าดบั 

ตาราง 8 แสดงค่าเฉลี่ยและสว่นเบี่ยงเบนมาตรฐานของปัจจยัที่สง่ผลต่อความส าเรจ็ของสมาคม
กีฬาเทควนัโดแห่งประเทศไทย ดา้นการพฒันาบุคลากร (n = 150) 

ที่ รายการ ค่าเฉลี่ย S.D. ความหมาย 
1 สมาคมมีนโยบายในการจดัท าโครงสรา้งบุคลากร 

หลกัสตูรผูฝึ้กสอน ผูต้ดัสิน และบคุลากรทางการกีฬา
  

4.55 0.69 มากที่สดุ 

2 สมาคมมีนโยบายในการจดัท าระบบการจดัเก็บ
ขอ้มลูของผูฝึ้กสอน ผูต้ดัสิน และบคุลากรทางการ
กีฬา ท่ีผ่านการอบรมหรือปฏิบติังานในระดบัชาติ 
นานาชาติ ผ่านระบบสารสนเทศของสมาคมฯ  

4.49 0.70 มาก 

3 สมาคมมีนโยบายในการสง่เสรมิ สนบัสนนุ ในการจดั
อบรมผูฝึ้กสอน ผูต้ดัสิน และบคุลากรทางการกีฬาทัง้
ในระดบัชาติ และระดบันานาชาติ คลอบคลมุตลอด
ทัง้ปี   

4.67 0.67 มากที่สดุ 

4 สมาคมมีนโยบายบนัทึกขอ้ตกลงกาหน่วยงานรฐั 
ภาคเอกชน สถาบนัการศึกษา ในการขยายฐานผู้
ฝึกสอน ผูต้ดัสิน และบคุลากรทางการกีฬา  

4.16 0.71 มาก 
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ตาราง 8 (ต่อ) 

ที่ รายการ ค่าเฉลี่ย S.D. ความหมาย 
5 สมาคมกีฬาเทควนัโดจดัท าคู่มือ หลกัสตูรผูฝึ้กสอน 

ผูต้ดัสิน บุคลากรกีฬาเทควนัโด ในรูปแบบหนงัสือ 
หรือเอกสารออนไลน ์

4.76 0.68 มากที่สดุ 

6 สมาคมมีการคดัเลือก และสนบัสนนุงบประมาณใน
การปฏิบติัหนา้ที่ในระดบัชาติ และนานาชาติ และ
สรา้งผลงานเป็นที่ประจกัษข์องผูฝึ้กสอน ผูต้ดัสิน 
และบคุลากรทางการกีฬาที่มีคณุสมบติัครบถว้นตาม
เกณฑ ์

4.68 0.66 มากที่สดุ 

7 สมาคมมีนโยบายในการจดัสวสัดิการอย่างเหมาะสม
ใหก้บับคุลากร และใหก้ารช่วยเหลือเพื่อสรา้งความ
เชื่อมั่นและความภกัดีต่อสมาคม 

4.37 0.68 มาก 

8 สมาคมกีฬาเทควนัโดมีการเสนอตวัจดัอบรม ผู้
ฝึกสอน ผูต้ดัสิน บคุลากรทางการกีฬาในระดบั
นานาชาติที่รบัรองโดยสหพนัธเ์ทควนัโดโลก 

4.42 0.67 มาก 

9 สมาคมจดัท าปฏิทินการอบรมผูฝึ้กสอน ผูต้ดัสิน 
บคุลากรทางการกีฬา ประจ าปี 

4.46 0.72 มาก 

10 สมาคมด าเนินการเผยแพร่ขอ้มลูขา่วสารผลงาน
บุคลากรทีเ่ขา้ร่วมปฏบิตังิานในระดบันานาชาต ิ
ผ่านระบบออนไลน์ 

    4.46   0.73 มาก 

 รวม 4.50  0.70 มากทีสุ่ด 
 

จากตารางที่ 8 แสดงปัจจัยที่ส่งผลต่อความส าเร็จของสมาคมกีฬาเทควันโดแห่ง
ประเทศไทย ดา้นการพัฒนาบุคลากร พบว่า ผูต้อบแบบสอบถามมีความคิดเห็นว่าปัจจยัที่ส่งผล
ต่อความส าเร็จของสมาคมกีฬาเทควนัโดแห่งประเทศไทย ดา้นการพฒันาบคุลากร ในภาพรวมอยู่
ในระดับมากที่สุด มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.50 และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ 0.70 เมื่อมีการ
พิจารณารายขอ้ พบว่า ขอ้ที่มีความคิดเห็นอยู่ในระดับมากที่สุด ไดแ้ก่  สมาคมมีนโยบายในการ
จดัท าโครงสรา้งบุคลากร หลกัสตูรผูฝึ้กสอน ผูต้ดัสิน และบุคลากรทางการกีฬา สมาคมมีนโยบาย
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ในการส่งเสริม สนับสนุน ในการจัดอบรมผู้ฝึกสอน ผู้ตัดสิน และบุคลากรทางการกีฬาทั้งใน
ระดบัชาติ และระดบันานาชาติ คลอบคลมุตลอดทัง้ปี สมาคมกีฬาเทควนัโดจดัท าคู่มือ หลกัสตูรผู้
ฝึกสอน ผูต้ดัสิน บุคลากรกีฬาเทควนัโด ในรูปแบบหนงัสือ หรือเอกสารออนไลน ์และสมาคมมีการ
คัดเลือก และสนับสนุนงบประมาณในการปฏิบัติหน้าที่ในระดับชาติ และนานาชาติ และสรา้ง
ผลงานเป็นที่ประจกัษ์ของผูฝึ้กสอน ผูต้ดัสิน และบคุลากรทางการกีฬาที่มีคณุสมบติัครบถว้นตาม
เกณฑ ์มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.55 4.67 4.76 และ 4.68 มีส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ 0.69 0.67 
0.68 และ 0.66 ตามล าดบั 

ตาราง 9 แสดงค่าเฉลี่ยและสว่นเบี่ยงเบนมาตรฐานของปัจจยัที่สง่ผลต่อความส าเรจ็ของสมาคม
กีฬาเทควนัโดแห่งประเทศไทย ดา้นการจดัการแข่งขนั (n = 150) 

ที่ รายการ ค่าเฉลี่ย S.D. ความหมาย 
1 สมาคมมีแผนการจดัการแข่งขนัชิงชนะเลิศแห่งเลิศ

แห่งประเทศไทย และรายการแข่งขนัที่ทางสมาคม
รบัรองฯในประเทศ และระดบันานาชาติ ให้
ครอบคลมุตลอดทัง้ปี  

4.63 0.68 มากที่สดุ 

2 สมาคมกีฬาเทควนัโดด าเนินการจดัการแข่งขนัอย่าง
เป็นระบบเป็นไปตามระเบียบการแข่งขนัของสหพนัธ์ 

4.53 0.60 มากที่สดุ 

3 สมาคมมีการพฒันาระบบการแข่งขนัภายในประเทศ
ใหเ้ป็นไปตามระเบียบที่สหพนัธร์บัรอง  

4.27 0.64 มาก 

4 สมาคมเสนอตวัเป็นเจา้ภาพในการจดัการแข่งขนัที่
เป็นไปตามมาตราฐานที่สหพนัธร์บัรองในระดบั
นานาชาติ ระดบัเอเชีย และระดบัโลก 

4.16 0.65 มาก 

5 สมาคมแต่งตัง้คณะกรรมการจดัการแข่งขนั ตาม
ระเบียบของสหพนัธ ์

4.69 0.66 มากที่สดุ 

6 สมาคมจดัการแข่งขนัที่มีมาตราฐานโดยการน า
เทคโนโลยีสารสนเทศ เทคโนโลยีทางการกีฬาเขา้มา
ประยกุตใ์ช ้ 

4.78 0.62 มากที่สดุ 
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ตาราง 9 (ต่อ) 

ที่ รายการ ค่าเฉลี่ย S.D. ความหมาย 
7 สมาคมกีฬาเทควนัโดใชร้ะบบเทคโนโลยีสารสนเทศ

ในการรบัสมคัรแข่งขนั รายงานผลการแข่งขนั ตาม
มาตราฐานของสหพนัธ ์

4.73 0.70 มากที่สดุ 

8 สมาคมจดัหาผูบ้รรยายกฎระเบียบ กติกาการแข่งขนั
ผ่านช่องทางถ่ายทอดสดเพื่อใหป้ระชาชนชาวไทย
เขา้ใจกติกาการแข่งขนักีฬาและสามารถเขา้ถึงกีฬา
เทควนัโดได ้

4.21 0.61 มาก 

9 สมาคมมีการบนัทกึขอ้ตกลงกบัหน่วยงานขององคก์ร 
ภาครฐั ภาคเอกชน ภาคการศกึษาในการเขา้รว่มการ
จดัการแข่งขนั และยกระดบัการจดัการแข่งขนั 

4.37 0.69 มาก 

10 สมาคมมีนโยบายผลกัดนักีฬาเทควนัโดในทกุ
มหกรรมกีฬาในประเทศ และไดม้าตราฐานของ
สหพนัธ ์

4.85 0.75 มากที่สดุ 

 รวม 4.52 0.68 มากที่สดุ 

 
จากตารางที่ 9 แสดงปัจจัยที่ส่งผลต่อความส าเร็จของสมาคมกีฬาเทควันโดแห่ง

ประเทศไทย ดา้นการจดัการแข่งขนั พบว่า ผูต้อบแบบสอบถามมีความคิดเห็นว่าปัจจยัที่ส่งผลต่อ
ความส าเร็จของสมาคมกีฬาเทควนัโดแห่งประเทศไทย ดา้นการจัดการแข่งขัน ในภาพรวมอยู่ใน
ระดับมากที่สุด มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.52 และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ 0.68 เมื่อมีการ
พิจารณารายขอ้ พบว่า ส่วนใหญ่มีความคิดเห็นอยู่ในระดับมากที่สุด ไดแ้ก่  สมาคมมีนโยบาย
ผลกัดนักีฬาเทควนัโดในทกุมหกรรมกีฬาในประเทศ และไดม้าตราฐานของสหพนัธ ์สมาคมจดัการ
แข่งขนัที่มีมาตราฐานโดยการน าเทคโนโลยีสารสนเทศ เทคโนโลยีทางการกีฬาเขา้มาประยุกตใ์ช ้
สมาคมกีฬาเทควนัโดใชร้ะบบเทคโนโลยีสารสนเทศในการรบัสมคัรแข่งขนั รายงานผลการแข่งขนั 
ตามมาตราฐานของสหพนัธส์มาคมแต่งตัง้คณะกรรมการจดัการแข่งขนั ตามระเบียบของสหพนัธ ์
สมาคมมีแผนการจัดการแข่งขันชิงชนะเลิศแห่งเลิศแห่งประเทศไทย และรายการแข่งขันที่ทาง
สมาคมรบัรองฯในประเทศ และระดบันานาชาติ ใหค้รอบคลมุตลอดทัง้ปี และสมาคมกีฬาเทควัน
โดด าเนินการจดัการแข่งขนัอย่างเป็นระบบเป็นไปตามระเบียบการแข่งขันของสหพันธ์  มีค่าเฉลี่ย



  84 

เท่ากับ 4.85 4.78 4.73 4.69 4.63 และ 4.53 มีส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ 0.75 0.62 0.70 
0.66 0.68 และ 0.60 ตามล าดบั 
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บทที ่5 
สรุป อภปิรายผล และข้อเสนอแนะ 

ในการวิจัยเรื่องปัจจัยที่ส่งผลต่อความส าเร็จของสมาคมกีฬาเทควนัโดแห่งประเทศไทย 
ผูว้ิจยัท าการวิจยัเชิงคณุภาพ โดยสมัภาษณเ์ชิงลึกผูบ้ริหารสมาคมกีฬาเทควนัโดแห่งประเทศไทย 
และวิจัยเชิงส ารวจกับผูบ้ริหารสมาคมเทควันโดแห่งประเทศไทย ผูฝึ้กสอนนักกีฬาเทควันโดทีม
ชาติไทย เจา้หนา้ที่ประจ าสมาคมกีฬาเทควันโดแห่งประเทศไทย สโมสรสมาชิกวิสามญัประจ าปี 
2566 และนกักีฬาเทควนัโดทีมชาติไทยประจ าปี 2565  

ความมุ่งหมายของการวิจัย 
การวิจยัครัง้นีผู้ว้ิจยัไดต้ัง้ความมุ่งหมายไวด้งันี ้

1. เพื่อศึกษาสภาพและปัญหาการบริหารจัดการสมาคมกีฬาเทควันโดแห่งประเทศ
ไทย 

2. เพื่อศกึษาปัจจยัที่มีผลต่อความส าเรจ็ของสมาคมกีฬาเทควนัโดแห่งประเทศไทย 
3. น าผลการศึกษางานวิจัยครัง้นีไ้ปเป็นแนวทางในการบริหารจัดการสมาคมกีฬา   

เทควนัโดแห่งประเทศไทย 

ความส าคัญของการวิจัย 
ท าให้ทราบเก่ียวกับปัจจัยที่ส่งผลต่อความส าเร็จและสภาพปัญหาของสมาคมกีฬา       

เทควันโดแห่งประเทศไทย เพื่อน าผลที่ได้จากการศึกษาไปเป็นแนวทางในการบริหารจัดการ
สมาคมกีฬาเทควนัโดแห่งประเทศไทยเพื่อใหเ้ป็นไปตามวตัถปุระสงค ์

ประชากรที่ใช้ในการวิจัย 
ประชากร ได้แก่ผู ้บริหารสมาคมกีฬาเทควันโดจ านวน 16 ท่าน ผู้ฝึกสอนนักกีฬา           

เทควันโดทีมชาติไทยจ านวน 8 ท่าน เจ้าหน้าที่ สมาคมฯ 6 ท่าน สโมสรสมาชิกวิสามัญ        
ประจ าปี  2566 จ านวน  131 สโมสร และนัก กีฬาเทควัน โดทีมชาติ ไทยประจ าปี  2565             
จ านวน 79 ท่าน รวมทัง้หมดเป็นจ านวน 240  

กลุม่ตวัอย่างที่ใชใ้นงานวิจยั 
กลุ่มตัวอย่างที่ใชท้ างานวิจัยในครัง้ในครัง้นีไ้ดม้าจากการค านวนหาขนาดของ

กลุ่มประชากรที่ใช้ในการวิจัย ตามสูตรของทาโรยามาเน่ (Taro Yamane) โดยก าหนดให้มีค่า
ความคลาดเคลื่อนของกลุ่มตัวอย่างที่ .05  (Yamane, 1973) โดยไดก้ลุ่มตัวอย่างที่ใชใ้นการวิจัย
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ครั้งนี ้จ  านวน 150 คน ประกอบไปด้วยผู้บริหารสมาคมกีฬาเทควันโดฯ จ านวน 16 ท่าน                  
ผูฝึ้กสอนนักกีฬาเทควนัโดทีมชาติไทยจ านวน  8 ท่าน เจา้หนา้ที่สมาคมฯ 6 ท่าน สโมสรสมาชิก
วิสามัญประจ าปี 2566 จ านวน 70 สโมสร และนักกีฬาเทควันโดทีมชาติไทยประจ าปี  2565 
จ านวน 50 ท่าน ไดม้าจากการสุม่ตวัอย่างแบบเฉพาะเจาะจง  

การเก็บรวบรวมข้อมูล 
1. ผู้วิจัยด าเนินการขอหนังสือขอความร่วมมือจากบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัย         

ศรีนครนิทรวิโรฒเพื่อขอความอนเุคราะห์ ความสะดวก ในการเก็บขอ้มลูงานวิจยัเพื่ออ านวยความ
สะดวกในการเก็บรวมรวมขอ้มลู 

2. ผูว้ิจยัท าการเก็บรวบรวมขอ้มลูกบักลุม่ตวัอย่างดว้ยตนเอง 
3. น าแบบสัมภาษณ์เก่ียวกับสภาพและปัญหาในการบริหารจัดการสมาคมกีฬา           

เทควนัโดแห่งประเทศไทยไปสมัภาษณก์บักลุม่ตวัอย่างดว้ยตนเอง 
4. น าแบบสอบถามปัจจัยที่ ส่ งผล ต่อความส าเร็จของสมาคมกีฬาเทควัน โด                

แห่งประเทศไทย ไปใหก้ลุม่ตวัอย่างและรอรบัแบบสอบถามดว้ยตนเอง 

การจัดกระท าข้อมูลและการวิเคราะหข์้อมูล 
ผูว้ิจยัเก็บรวบรวมขอ้มลูเพื่อมาท าการวิเคราะหข์อ้มลูดงัต่อไปนี ้

1. น าขอ้มูลที่ไดจ้ากการเก็บขอ้มูลด้วยแบบสัมภาษณ์เก่ียวกับสภาพ และปัญหา  
ในการบริหารจัดการสมาคมกีฬาเทควนัโดแห่งประเทศไทยในปัจจุบนั มาท าการสงัเคราะหข์อ้มูล 
(Content Analysis) แลว้น าเสนอขอ้มลูในรูปความเรียง 

2. น าข้อมูลที่ได้จากการเก็บข้อมูลด้วยแบบสอบถามเก่ียวกับปัจจัยที่ส่งผลต่อ
ความส าเรจ็ของสมาคมกีฬาเทควนัโดแห่งประเทศไทยมาท าการวิเคราะหข์อ้มลู ดงันี ้

ตอนที่  1 สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม โดยท าการวิเคราะห์หาข้อมูล
ความถ่ี (Frequency) และหาค่ารอ้ยละ(Percentage) แลว้น าเสนอในขอ้มลูรูปตารางความเรียง 

ตอนที่ 2 ขอ้มูลเก่ียวกับปัจจัยที่ส่งผลต่อความส าเร็จของสมาคมกีฬาเทควันโด
แห่งประเทศไทย ผูว้ิจัยน ามาวิเคราะหห์าค่าเฉลี่ย (Mean) และส่วนเบี่ยงเบนมาตราฐาน (S.D.) 
แลว้น าเสนอในขอ้มลูรูปตารางประกอบความเรียง 

ตอนที่ 3 ขอ้มูลความคิดเห็นและขอ้เสนอแนะต่างๆ น ามาสรุปและน าเสนอใน
รูปแบบความเรียง 
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ในการแปลความหมายคะแนนเฉลี่ ยที่ ได้จากมาตรฐานประมานค่า 5 ระดับ  
ของแบบสอบถามตอนที่ 2 ผูว้ิจัยใชห้ลกัเกณฑก์ารพิจารณาจุดกึ่งกลางระหว่างชัน้ (บุญชม ศรี
สะอาด, 2545) ดงันี ้

4.50 – 5.00 หมายถึง มีความคิดเห็นว่าเป็นปัจจยัที่สง่ผลความส าเรจ็อยู่ 
ในระดบัมากท่ีสดุ 

3.50 – 4.49 หมายถึง มีความคิดเห็นว่าเป็นปัจจยัที่สง่ผลความส าเรจ็อยู่ 
ในระดบัมาก 

2.50 – 3.49 หมายถึง มีความคิดเห็นว่าเป็นปัจจยัที่สง่ผลความส าเรจ็อยู่ 
ในระดบัปานกลาง 

1.50 – 2.49 หมายถึง มีความคิดเห็นว่าเป็นปัจจยัที่สง่ผลความส าเรจ็อยู่ 
ในระดบันอ้ย 

1.0 – 1.49 หมายถึง มีความคิดเห็นว่าเป็นปัจจยัที่สง่ผลความส าเรจ็อยู่ 
ในระดบันอ้ยที่สดุ 

สรุปผลการวิจัย 
จากการวิจัยปัจจัยที่ส่งผลต่อความส าเร็จของสมาคมกีฬาเทควันโดแห่งประเทศไทย 

สามารถสรุปผลการวิจยัไดด้งันี ้
1. ผลการวิเคราะห์สภาพ และปัญหาในการบริหารจัดการสมาคมกีฬาเทควันโด         

แห่งประเทศไทย ผูว้ิจยัไดท้ าการสมัภาษณผ์ูบ้ริหารสมาคมเทควนัโดแห่งประเทศไทย ซึ่งสว่นใหญ่
ด ารงคต์ าแหน่งมากกว่า 5 ปี จ านวน 16 คน จากการศกึษาสามารถสรุปไดด้งันี ้

1.1 สภาพการบรหิารสมาคมกีฬาเทควนัโดแห่งประเทศไทย 
1.1.1 ด้านบทบาทและหน้าที่ในการบริหารจัดการสมาคมกีฬาเทควันโด    

แห่งประเทศไทย จากการสมัภาษณพ์บว่าสมาคมกีฬาเทควนัโดแห่งประเทศไทย จดัตัง้ขึน้ครัง้แรก
ตั้งแต่ปี พ.ศ. 2521 โดยมีการจดทะเบียนสมาคมเป็นนิติบุคคล ก ากับดูแลโดยการกีฬาแห่ง
ประเทศไทย เพื่ อให้เป็นไปตามพระราชบัญญั ติการกีฬาแห่ งประเทศไทย พ .ศ.  2558                   
ซึ่งมีบทบาทหน้าที่ในการส่งเสริมสนับสนุน ก ากับ ควบคุม ดูแล พัฒนา เผยแพร่ การอบรม        
การฝึกสอน และจัดการแข่งขันให้กับวงการกีฬาเทควันโด เพื่อเป็นการยกระดับมาตรฐานกีฬา      
เทควันโดในประเทศไทยให้เทียบเท่าระดับนานาชาติ ปัจจุบันสมาคมกีฬาเทควันโดแห่ง       
ประเทศไทยเป็นองค์กรกีฬาในระดับประเทศที่ เป็นสมาชิกของสหพันธ์กีฬานานาชาติ                 
อยู่ภายใต้สหพันธ์เทควันโดโลกซึ่ งสมาคมเทควันโดมีหน้าที่ ในการติดต่อประสานงาน       
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ด าเนินงานตามนโยบาย ปฏิบัติตามระเบียบของสหพันธ์ และส่งนักกีฬาเขา้ร่วมการแข่งขันใน
ระดับนานาชาติที่ สหพันธ์จัดการแข่ งขัน  ซึ่ งสมาคม กีฬาเทควัน โดแห่ งประ เทศไทย                   
ได้รับงบประมาณสนับสนุนจากการกีฬาแห่งประเทศไทย  กองทุนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ          
และภาคเอกชนเพื่อใช้ในการด าเนินงานและการบริหารจัดการสมาคมฯ เพื่อให้เป็นไปตาม
นโยบายดา้นกีฬาของรฐับาล รวมถึงแผนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ ฉบบัที่  7 (พ.ศ. 2566 – 2570) 
แผนยุทธศาสตรก์ารกีฬาแห่งประเทศไทย (พ.ศ.  2564 – 2570) โดยที่การกีฬาแห่งประเทศไทยจะ
มีการติดตามประเมินผลการด าเนินงานและการบริหารจดัการสมาคมกีฬาเพื่อน าผลการประเมิน
ดงักล่าวมาพิจารณาเพื่อจดัสรรงบประมาณใหก้บัสมาคมกีฬาในปีต่อไป ดงันัน้เพื่อใหก้ารบริหาร
จัดการสมาคมเทควันโดเป็นไปไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพและเป็นไปตามตัวชีว้ัดที่ กกท. ก าหนด 
สมาคมจึงไดม้ีการจัดท าแผนยุทธศาสตรกี์ฬาเทควันโดแห่งประเทศไทยขึน้ เพื่อเป็นทิศทางและ
กรอบแนวทางการด าเนินกิจการของสมาคมฯ รวมถึงเป็นเครื่องมือที่ส  าคัญที่จะยึดถือเป็นคู่มือ
วิธีการปฏิบติัใหส้มาคมสามารถบริหารจดัการใหเ้กิดประสิทธิภาพสงูสุดได ้ภายใตแ้นวคิดปฏิบั ติ 
วิสยัทัศน ์ทัศนคติ เพื่อน าพาใหกี้ฬาเทควนัโด องคก์ร บุคลากร รวมทัง้ภาคีหุน้ส่วนในดา้นต่าง ๆ 
กา้วสูค่วามเป็นเลิศในระดบันานาชาติไดอ้ย่างยั่งยืน  

1.1.2 การบริหารจัดการโครงสรา้งขององค์กร หรือการมอบหมายงานให้
กรรมการ จากการสมัภาษณพ์บว่า ปัจจุบนัสมาคมกีฬาเทควนัโดแห่งประเทศไทยไดม้ีการก าหนด
โครงสรา้งการบรหิารจดัการสมาคมอย่างชดัเจนเป็นรูปธรรม โดยแบ่งโครงสรา้งองคก์รดงัต่อไปนี ้

1. นายกสมาคมท าหนา้ที่ เป็นผูค้วบคมุ ติดตาม การบริหารงานบคุลากร
ในองคก์ร ท าหนา้ที่เป็นประธานในการบรหิารงาน 

2. อุปนายกท าหน้าที่  เป็นผู้ช่วยนายกสมาคมในการบริหารจัดการ
สมาคมกีฬาเทควันโดฯ เป็นที่ปรกึษา ปฏิบติัตามหนา้ที่ที่นายกสมาคมฯสั่ง และท าหนา้ที่ที่นายก
สมาคมฯมอบหมายในขณะนายกสมาคมฯเดินทางไปต่างประเทศ 

3. เลขาธิการสมาคมกีฬาเทควนัโดท าหนา้ที่ ในการปฏิบติังานผูร้บัค าสั่ง
จากนายกสมาคมฯในการด าเนินงาน และปฏิบัติตามค าสั่งของนายกสมาคมฯให้เป็นไปตาม
วัตถุประสงค์ของสมาคมฯ และดูแลในทุกมิติในการด าเนินงานของสมาคมฯ และด าเนินการ
รายงานใหก้บันายกสมาคมฯรบัทราบในการปฏิบติังาน 

4. นายทะเบียนท าหน้าที่  เก่ียวกับทะเบียนสมาชิก ทะเบียนนักกีฬา 
ประวติัการแข่งขนั และประสานเหรญัญิกในการตรวจสอบค่าลงทะเบียนและค่าบ ารุงสมาชิก 
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5. กรรมการอ่ืน ๆท าหนา้ที่ ช่วยเหลือกิจกรรมของสมาคม ตามที่นายก
สมาคมมอบหมาย 

6. ผูฝึ้กสอนประเภทต่อสู ้และประเภทพุมเซ่ท าหนา้ที่ ควบคมุ พฒันาใน
ดา้นของทกัษะทางการกีฬาใหก้บันกักีฬา  

7. หัวหน้าส านักงานท าหน้าที่  ในการด าเนินงานขององคก์รใหป้ระสบ
ความส าเรจ็ตามเปา้หมายที่นายกสมาคมตัง้ไว ้

8. ฝ่ายเทคนิคสมาคมท าหน้าที่ อบรม พัฒนา เผยแพร่ ความรูใ้หก้ับผู้
ฝึกสอน ผูต้ดัสิน นกักีฬา และดา้นอ่ืน ๆ ที่นายกสมาคมไดม้อบหมาย 

9. สโมสรสมาชิกท าหน้าที่  รบัรอง เสนอปัญหา ใหค้วามร่วมมือในการ
ด าเนินของ 

ซึ่งคณะกรรมการบริหารสมาคมฯมีวาระการบริหารสมาคม 4 ปี            
ซึ่งปัจจุบันมีผูช้่วยศาสตราจารยพ์ิมล ศรีวิกรม ์เป็นนายกสมาคม โดยมีการแบ่งการด าเนินการ
บริหารจัดการโครงสรา้งองค์กรไปตามความสามารถ และความถนัดของแต่ละบุคคลในการ
ด าเนินงานตามที่นายกสมาคมกีฬาเทควนัโดฯ เป็นผูม้อบหมายสถานที่ตัง้ส  านกังานใหญ่อยู่ที่การ
กีฬาแห่งประเทศไทย เลขที่ 286 ถนนรามค าแหง แขวงหวัหมาก เขตบางกะปิ กรุงเทพมหานคร 

1.1.3 นโยบายในการพฒันากีฬาเทควนัโดแห่งประเทศไทย  
1.1.3.1 นโยบายดา้นการบริหารจดัการองคก์ร จากการสมัภาษณ์พบว่า 

ปัจจุบันการบริหารจัดการสมาคมเทควันโดแห่งประเทศไทย โดยการน าของผูช้่วยศาสตราจารย์
พิมล ศรีวิกรม ์นายกสมาคม ซึ่งเป็นผูท้ี่มีความรู ้ความสามารถ และประสบการณ์ในการบริหาร
จัดการสมาคมเทควันโดมาหลายสมัย และมีนายธนฑิตย์ รกัตะบุตร เลขาธิการสมาคมกีฬา          
เทควันโด รวมถึงมีทีมคณะกรรมการบริหารสมาคม เจ้าหน้าที่ และผูฝึ้กสอนที่มีความเข็มแข็ง    
และมีความรูค้วามสามารถ ไดร้่วมแรงร่วมใจในการช่วยกันขับเคลื่อน ผลักดันให้สมาคม กีฬา      
เทควันโดฯประสบความส าเร็จ สามารถสรา้งนักกีฬาใหก้า้วสู่ระดับโลกสรา้งชื่อเสียงใหป้ระเทศ
ไทยไดเ้ป็นจ านวนมาก ซึ่งมีแนวทางในการบรหิารจดัการดงันี ้

1) การวางแผน  (Planning) สมาคมเทควันโดมีการวางแผนการ
บริหารจัดการในทุกด้านเป็นระบบและครอบคลุมทุกการด าเนินงานด้านในการพัฒนากีฬา        
อาทิ ดา้นการบริหารจัดการองคก์ร การพัฒนานกักีฬา บุคลากรกีฬา การจัดการแข่งขนั  และอ่ืนๆ 
ทั้งในระยะสั้น ระยะกลาง และระยะยาว ซึ่งจากการวางแผนดังกล่าวได้สมาคมได้มีการเก็บ
รวบรวมขอ้มลู รวมถึงติดตามการพฒันาอย่างต่อเนื่องมาโดยตลอด รวมถึงมีการประเมินศกัยภาพ
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ทางยุทธศาสตร ์(SWOT Analysis) โดยได้วิเคราะห์จากสภาพองค์กรในปัจจุบันเพื่อหาจุดแข็ง    
จุดดอ้ย โอกาส อปุสรรค โดยน าขอ้มูลมาใชใ้นการก าหนดแผนยุทธศาสตรส์มาคม และแผนการ
บริหารจัดการองค์กรให้มีประสิทธิภาพอย่างต่อเนื่องมาโดยตลอด จึงท าให้สมาคมเทควันโดฯ 
ประสบความส าเร็จเป็นที่ประจักษ์ในปัจจุบัน แต่ทั้งนีส้มาคมเทควันโดก็ยังต้องในการพัฒนา
เพิ่มขึน้เพื่อยกระดบัองคก์รใหดี้ยิ่งขึน้และใหเ้กิดความยั่งยืนต่อไป 

2) การจัดองค์กร (Organizing) ปัจจุบันสมาคมกีฬาเทควันโด       
แห่งประเทศไทยไดม้ีการก าหนดโครงสรา้งการบริหารจัดการสมาคมอย่างชัดเจนเป็นรูปธรรม  มี
การแบ่งบทบาทหน้าที่ตามโครงสรา้งการบริหารงานตามความถนัด ความสามารถของแต่ละ
บุคคล โดยมีนายกสมาคมกีฬาเทควันโดเป็นผู้มอบหมาย  มีกระบวนการสรรหาบุคลากรที่มี
ศักยภาพเข้ามาช่วยพัฒนาสมาคมอย่างเป็นระบบเช่น หัวหน้าผู้ฝึกสอน ผู้ช่วยผู้ฝึกสอน 
นักวิทยาศาสตรก์ารกีฬา นักโภชนาการ นักจิตวิทยาการกีฬา เจา้หน้าที่ประสานงานสมาคมฯ    
เป็นต้น นอกจากนี ้ปัจจุบันมีสมาคมเทควันโดฯ ได้มีการขึน้ทะเบียนเครือข่ายสโมสรสมาชิก
วิสามญัสมาคมกีฬาเทควนัโดแห่งประเทศไทย จ านวนมากถึง 131 สโมสร ซึ่งในการบรหิารจดัการ
สมาคมเทควนัโดฯ จะตอ้งด าเนินการใหเ้ป็นไปตาม กฎ ระเบียบขอ้บงัคบัของสมาคม  

3) ด้ า น ก า ร น า  (Leading) จ า ก ก า ร ที่ ส ม า ค ม เท ค วั น โด                 
แห่งประเทศไทย ไดม้ีการจัดแผนยุทธศาสตรกี์ฬาเทควันโดแห่งประเทศไทย แผนการด าเนินงาน 
แผนการใชจ้่ายงบประมาณประจ าปี แผนการพฒันานักกีฬาและบุคลากรขึน้ จากนัน้สมาคมไดม้ี
การน าแผนดงักล่าวไปสู่การปฏิบติัตามแนวทางและระยะเวลาที่ก าหนด จากการท าแผนไปสู่การ
ปฏิบติัแลว้สมาคมยงัไดม้ีการจดัสวสัดิการใหก้บันกักีฬา ผูฝึ้กสอน รวมถึงเจา้หนา้ที่และบุคลากรที่
เก่ียวขอ้ง เพื่อเป็นการสรา้งแรงจูงใจในการที่จะร่วมกันพฒันาสมาคมใหเ้พิ่มมากยิ่งขึน้ ดังจะเห็น
ไปจากนักกีฬาที่ ได้รับคัดเลือกเข้าเก็บตัวฝึกซ้อมยังสมาคมจะได้รับสวัสดิการต่าง ๆ เช่น 
ค่าตอบแทน สถานที่พัก อาหาร ยา หมอ และมีการประยุกตใ์ชว้ิทยาศาสตรก์ารกีฬามาใชใ้นการ
พฒันานกักีฬา ไดฝึ้กซอ้มกบัผูฝึ้กสอนที่มีศกัยภาพสงู และการส่งนกักีฬาแข่งขนัในการต่างๆ เพื่อ
การสรา้งประสบการณใ์หก้บันกักีฬา  

4) ก า รค ว บ คุ ม  (Controlling) ปั จ จุ บั น ส ม า ค ม เท ค วั น โด                
แห่งประเทศไทย ด าเนินงานการบริหารจัดการองคก์รโดยการกีฬาแห่งประเทศไทยมีหน้าก ากับ
ดแูล การด าเนินงานใหเ้ป็นไปตามตวัชีว้ดัฃ และจัดสรรงบประมาณจากการกีฬาแห่งประเทศไทย 
กองทุนพฒันาการกีฬาแห่งชาติ และหน่วยงานของภาคเอกชน โดยการบริหารจดัการของสมาคมฯ
จะต้องด าเนินการตามแนวทาง และให้สอดคล้องตามตัวชีว้ัดของการกีฬาฯ ซึ่งประกอบด้วย     
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ด้านการบริหารจัดการโครงสร้าง ยุทธศาสตร ์และติดตามการด าเนินงานของสมาคมกีฬา          
ดา้นส านักงานและบุคลากรทางการกีฬา ดา้นงบประมาณ และการด าเนินการเบิกจ่ายตามการ
จัดสรรการสนับสนุนจาก กกท. ภายในก าหนด ด้านการตลาดและสิทธิประโยชน์ ด้านการจัด
สวัสดิการ ด้านศูนย์ข้อมูลและระบบสารสนเทศทางการกีฬา ด้าน การด าเนินการประชุม
กรรมการบริหาร คณะท างานสมาคมกีฬาหรือคณะอนุกรรมการ ซึ่งมีการติดตามประเมินผลการ
ด าเนินงานอย่างต่อเนื่องตลอดทัง้ปี โดยจากการประเมินผลการพัฒนาเกณฑก์ารบริหารจัดการ
สมาคมกีฬาของการกีฬาแห่งประเทศไทย ในช่วง 5 ปีที่ผ่านมา พบว่า สมาคม        เทควนัโดเป็น
สมาคมที่มีระดับผลการประเมินอยู่ในระดับ 5 จาก เกณฑ์การประเมิน 5 ระดับ      และเป็น
สมาคมกีฬาเกรด A ของการกีฬาแห่งประเทศไทยเป็นตน้ 

1.1.3.2 นโยบายด้านการพัฒนานักกีฬา จากการสัมภาษณ์ พบว่า 
สมาคมเทควันโดแห่งประเทศไทยในปัจจุบัน โดยการน าของผูช้่วยศาสตราจารยพ์ิมล ศรีวิกรม ์
นายกสมาคมไดใ้หค้วามส าคัญในการการพัฒนานักกีฬาตั้งแต่รุ่นยุวชน เยาวชน และประชาชน 
ดว้ยการเริ่มตน้จากการขยายฐานนกักีฬาเทควนัโด ที่ไดจ้ากองคก์รสโมสรภาคีเครือข่ายซึ่งปัจจุบนั
มีมากกว่า 131 สโมสร ที่จดทะเบียนอยู่ในสังกัดของสมาคมเทควันโดฯ โดยเริ่มต้นจากการ
คดัเลือกตวันกักีฬาที่จะเขา้มาเป็นทีมชาติ ตอ้งมีผลงานตามเกณฑท์ี่สมาคมประกาศรบัสมคัรเขา้
รว่มการคดัเลือกตวั ซึ่งผูท้ี่ผ่านการคดัเลือกจะไดเ้ขา้มาเก็บตวัฝึกซอ้มยงัศนูยฝึ์กกีฬาเทควนัโดของ
สมาคมฯ ที่ทางสมาคมไดร้บัการจดัสรรงบประมาณจากการกีฬาแห่งประเทศไทยและภาคเอกชน 
โดยมีสถานที่ตัง้อยู่ในสนามกีฬาหวัหมากการกีฬาแห่งประเทศไทย รวมทัง้มีการจดัหาอปุกรณใ์น
การฝึกซอ้ม อปุกรณใ์นการแข่งขนัที่ไดม้าตราฐานผ่านการรบัรองจากสหพนัธใ์หก้บันกักีฬาที่ ผ่าน
เขา้มาร่วมเก็บตัวฝึกซอ้ม โดยจะไดฝึ้กซอ้มกับผูฝึ้กสอนที่มีศักยภาพสูง อาทิเช่น ผูฝึ้กสอนจาก
ต่างประเทศ โคช้เช และผูฝึ้กสอนชาวไทยท่านอ่ืนๆ ทัง้ประเภทต่อสู ้และท่าร  า นอกจากนีน้กักีฬา
ยังได้รบัสวัสดิการต่าง ๆ เช่น ค่าตอบแทน สถานที่พัก อาหาร ยา หมอ และมีการประยุกต์ใช้
วิทยาศาสตรก์ารกีฬามาใช้ในการพัฒนากีฬา อาทิ นักกายภาพบ าบัด นักจิตวิทยาการกีฬา 
บุคลากรทางวิทยาศาสตรก์ารกีฬา เป็นตน้ นอกจากนีย้งัไดม้ีการจัดส่งนกักีฬาเขา้ร่วมการแข่งขัน
ในระดบัต่างๆ ตัง้แต่ในระดบัยวุชน เยาวชน และระดบัประชาชน ในระดบัมหกรรมกีฬาต่างๆ อาทิ
เช่น โอลิมปิคเกมส ์เอเชี่ยนเกมส ์ซีเกมส ์และรายการแข่งขันระดับนานาชาติ เพื่อเป็นการสรา้ง
ประสบการณแ์ละพัฒนาศกัยภาพใหก้ับนักกีฬาเพิ่มมากยิ่งขึน้ส่งผลใหน้ักกีฬาเทควนัโดของไทย
สามารถมีผลงานในระดบัโลกใหก้บัวงการกีฬาในประเทศไทยต่อไปได ้ 
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1.1.3.3 นโยบายด้านการพัฒนาบุคลการ จากการสัมภาษณ์ พบว่า 
ปัจจุบันสมาคมกีฬาเทควันโดฯ มีบุคลากรที่เก่ียวขอ้งเป็นจ านวนมาก อาทิ ผู้บริหารสมาคมฯ         
ผูฝึ้กสอน นักกีฬา เจา้หน้าที่ นักวิทยาศาสตรก์ารกีฬา อ่ืนๆ ซึ่งที่ผ่านมาสมาคมไดม้ีการจัดท า
ทะเบียนบุคลากรทางการกีฬาเทควันโด เพื่อเป็นข้อมูลในการพัฒนาบุคลากรของสมาคมได ้     
โดยในการบริหารสมาคมไดต้ระหนกัถึงการพัฒนาบุคลากรกีฬา โดยวางแผนการพฒันาตลอดทัง้
ปี โดยมีรูปแบบการพัฒนาบุคลากร 3 รูปแบบ ได้แก่ 1.การจัดการอบรมบุคลากรทางการกีฬา       
มี 2 ประเภท ไดแ้ก่ การอบรมผูฝึ้กสอน และผูต้ัดสินทั่วประเทศไทย ทัง้หมด 5 ภาค โดยไดม้ีการ
จัดท าหลักสูตรการอบรม การแปลกติการการแข่งขันจากสหพันธ์เทควันโดโลกเป็นภาษาไทย 
รวมถึงการเป็นเจา้ภาพในการจัดอบรมนานาชาติของทางสหพันธ์ เพื่อเปิดโอกาสใหก้ับบุคลากร
เขา้ถึงมากยิ่งขึน้ 2.การส่งบุคลากรเขา้ร่วมการอบรมในระดับนานาชาติ ดว้ยการสนับสนุนค่าตั๋ว
เดินทาง ค่าอบรม 3.การสนบัสนุนส่งบุคลากรเขา้ร่วมปฏิบติัหนา้ที่ในระดับนานาชาติ ซึ่งจะท าให้
มาตรฐานของบุคลากรกีฬาเทควันโดไทยสูงขึน้ และยังเป็นการสรา้งโอกาสในการปฏิบัติหน้าที่
มากยิ่งขึน้ดว้ย 

1.1.3.4 นโยบายด้านการจัดการแข่งขัน จากการสัมภาษณ์ พบว่า 
สมาคมกีฬาเทควันโดแห่งประเทศไทยมีนโยบายในการสนับสนุน สร้างโอกาส และสร้าง
ประสบการณ์ใหก้ับนกักีฬาเพื่อพัฒนาศักยภาพของตนเอง โดยในแต่ละปีจะมีการจดัการแข่งขัน   
เทควนัโดในรายการต่างๆ อาทิ การแข่งขนัเทควนัโดชิงชนะเลิศแห่งประเทศไทย ครอบคลุมทุกรุ่น
อายุที่มีการแข่งขันในระดับนานาชาติตั้งแต่รุ่นยุวชน เยาวชน และประชาชน และยังมีการเพิ่ม
รายการแข่งขนัหรือรุ่นอายุการแข่งขันเพื่อเป็นการสรา้งโอกาสใหก้ับนักกีฬาขึน้ดว้ย ทัง้นีส้มาคม
แต่งตั้งบุคลากร คณะท างานที่มีองคค์วามรู ้และการใชอุ้ปกรณ์กีฬา พืน้สนาม ขนาดสนามที่มี
มาตรฐานตามนโยบายของทางสหพันธ์ก าหนด นอกจากนีย้ังไดม้ี เป็นเจา้ภาพในจัดการแข่งขัน
ระดบันานาชาติ เพื่อเป็นการเปิดโอกาสใหน้กักีฬาในประเทศไทยไดม้ีกาศเขา้ร่วมการแข่งขันเพื่อ
สรา้งประสบการณ์การแข่งขันที่สูงขึน้ โดยในการจัดการแข่งขันเทควันโดในรายการที่สมาคมเท
ควันโดแห่งประเทศไทยจัดขึน้ไดม้ีการน ารูปแบบการรบัสมัครการแข่งขันผ่านทางออนไลนจ์าก
สหพันธ์เทควนัโดระดับนานาชาติมาใชเ้ป็นแนวทางในการด าเนินงานท าใหม้ีความสะดวกสบาย
เพิ่มมากยิ่งขึน้ และรวมไปทัง้น าระบบการถ่ายทอดสดการแข่งขันผ่านทางช่องทางออนไลนม์าใช้
ในการใหผู้ท้ี่สนใจไดติ้ดตามชม และยังเป็นการประชาสมัพันธ์อนัจะช่วยกระตุน้และสรา้งกระแส
ความนิยมในกีฬาเทควนัโดผูท้ี่สนใจเพิ่มมากย่ิงขึน้ได ้
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1.3 ปัญ หาและอุปสรรคในการบริห ารจัดการสมาคม กีฬ าเทควัน โด                
แห่งประเทศไทย จากการสัมภาษณ์ พบว่า ตลอดระยะเวลาการด าเนินงานของสมาคมกีฬา        
เทควนัโดแห่งประเทศไทยในหลายปีที่ผ่านมาสมาคมพบปัญหาในกรบริหารจดัการสมาคม ซึ่งแบ่ง
ออกเป็น 4 ดา้น ดงันี ้

1.3.1 ด้านการบริหารจัดการองค์ก ร พบว่าสมาคม กีฬาเทควัน โด              
แห่งประเทศไทย มีปัญหาดา้นการบริหารจัดการดา้นการเงิน ซึ่งที่ผ่านมาประสบปัญหาการขาด
สภาพคล่องเงินหมุนเวียนในการบริหารจัดการสมาคมในบางช่วงเวลา ที่เป็นเช่นนี ้เนื่องจาก
สมาคมกีฬาเทควันโดแห่งประเทศไทยเล็งเห็นการพัฒนาทุกมิติและไดส้  ารองค่าใชจ้่ายในการส่ง
แข่งขนั การอบรมเพื่อใหก้ารพฒันาของสมาคมมีมาตรฐานและเป็นไปตามเป้าหมายที่ตัง้ไว ้ซึ่งใน
การด าเนินงานทุกมิติจ าเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องใชง้บประมาณในการด าเนินงาน ดังนั้นจึงท าให้
สมาคมประสบปัญหาในเรื่องดงักลา่ว 

1.3.2 ดา้นการพัฒนานักกีฬา พบว่าปัญหาส่วนใหญ่ในการพัฒนานักกีฬา 
เป็นปัจจัยที่พบภายนอกที่ไม่ใชเ้กิดจากสมาคมกีฬาเทควนัโดแห่งประเทศไทย โดยเป็นเรื่องของ
ปฏิทินการจดัการแข่งขนัเทควนัโดในระดบันานาชาติที่ก าหนดโดยสหพนัธเ์ทควนัโดโลก เนื่องจาก
มีปฏิทินการแข่งขันระยะสั้นจ านวน 1 ปี และบางรายการแข่งขันเปลี่ยนแปลงตลอดเวลาท าให้
ส่งผลกระทบต่อการวางแผนในการส่งแข่งขัน การวางแผนนักกีฬาในแต่ละรายการ และยังส่งผล
ต่อการจดังบประมาณในการสง่แข่งขนั 

1.3.3 ด้านการพัฒนาบุคลากร พบว่าปัญหาส่วนใหญ่ ในการพัฒนา    
บุคลากรกีฬา เป็นปัจจัยที่พบภายนอกที่ไม่ใช้เกิดจากสมาคมกีฬาเทควันโดแห่งประเทศไทย     
ส่วนใหญ่เป็นเรื่องของปฏิทินการจัดอบรมบุคลากรทางการกีฬาที่มีการเปลี่ยนแปลงและมีการ
ยกเลิกในบางรายการที่จ  านวนคนเขา้ร่วมการอบรมน้อย และปัจจัยที่ส  าคัญที่สุดในดา้นภาษา   
ของบุคลากรในไทย เนื่องจากการประชมุ การอบรม การจดัการแข่งขนั ส่วนใหญ่ใชก้ารสื่อสารเป็น
ภาษาองักฤษท าใหก้ารพฒันา การเขา้รว่มอบรม หรือการปฏิบติัหนา้ที่ของบคุคลากรไม่ต่อเนื่อง 

1.3.4 ดา้นการจัดการแข่งขัน พบว่าปัญหาส่วนใหญ่ดา้นการจัดการแข่งขัน
มาจากจ านวนประชากรกีฬาเทควันโดในประเทศไทยมีจ านวนมาก  ท าให้การหาสถานที่ใน        
การจดัการแข่งขนัค่อนขา้งยาก และในเรื่องของอปุกรณก์ารจดัการแข่งขนัมีราคาที่ค่อนขา้งสงู เช่น 
เกราะไฟฟ้า สนามเทควันโด ระบบการจัดการแข่งขัน ท าใหส้มาคมต้องหมุนเวียนและจัดการ
แข่งขัน ซึ่งส่งผลใหก้ารแข่งขันบางรายการจ าเป็นต้องใชอุ้ปกรณ์เกราะธรรมดา แต่ยังคงรกัษา
มาตราฐานและจดัการแข่งขนัเป็นไปในทางที่สหพนัธเ์ทควนัโดปฏิบติั 
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2. ผลการวิเคราะห์ปัจจัยที่ส่งผลต่อความส าเร็จของสมาคมกีฬาเทควันโดแห่ง
ประเทศไทยกับผูท้ี่มีส่วนเก่ียวขอ้งในการบริหารจัดการสมาคมกีฬาเทควันโดแห่งประเทศไทย 
จ านวน 150 ท่าน มีผลการวิเคราะหด์งัต่อไปนี ้

2.1 ข้อมูลทั่ ว ไปของผู้ตอบแบบสอบถาม  พบว่า  ผู้ตอบแบบสอบถาม         
จ านวน 150 คน มีสถานภาพเป็นสโมสรสมาชิกฯ จ านวน 70 คน คิดเป็นร้อยละ 46.7          
นักกีฬาเทควันโดทีมชาติไทยฯ จ านวน 50 คน คิดเป็นร้อยละ 33.3 ผู้บริหารสมาคมกีฬา             
เทควันโดฯ จ านวน 16 คน คิดเป็นร้อยละ 10.70 ผู้ฝึกสอนประจ าสมาคมกีฬาเทควันโดฯ       
จ านวน 8 คน คิดเป็นรอ้ยละ 5.30 และเจ้าหน้าที่สมาคมฯ จ านวน 6 คน คิดเป็นรอ้ยละ 4.0      
โดยเป็นเพศชาย จ านวน 80 คน คิดเป็นรอ้ยละ 53.3 และเพศหญิง จ านวน 70 คน คิดเป็นรอ้ยละ 
46.7 สว่นใหญ่มีอายุระหว่าง 31 – 40 ปี จ านวน 47 คน คิดเป็นรอ้ยละ 31.3 อายุระหว่าง 18 – 30 
ปี จ านวน 47 คน คิดเป็นรอ้ยละ 31.3 อายุระหว่าง 41 – 50 ปี จ านวน 23 คน คิดเป็นรอ้ยละ 15.3 
อายุระหว่าง 15 – 17 ปี จ านวน 22 คน คิดเป็นรอ้ยละ 14.7 อายุระหว่าง 51 – 60 ปี จ านวน 6 คน 
คิดเป็นรอ้ยละ 4.0 และมากกว่า 61 ปีขึน้ไป จ านวน 5 คน คิดเป็นรอ้ยละ 3.3 มีการศกึษาระดบัชัน้
ปริญญาตรี จ านวน 82 คน คิดเป็นรอ้ยละ 54.7 อยู่ระดับชัน้มัธยมศึกษาตอนปลาย จ านวน 40 
คน คิดเป็นรอ้ยละ 26.7 ระดบัปริญญาโท จ านวน 24 คน คิดเป็นรอ้ยละ 16.0 และระดบัปริญญา
เอก และระดบัการศึกษาอ่ืนๆ มีจ านวนเท่ากนั 2 คน คิดเป็นรอ้ยละ 1.3 โดยส่วนใหญ่มีระยะเวลา
ในการเป็นสมาชิกสโมสรฯ การด ารงคต์ าแหน่ง 1 – 5 ปี จ านวน 52 คน คิดเป็นรอ้ยละ 34.7 อยู่ใน
ระยะเวลา 6 – 10 ปี จ านวน 48 คน คิดเป็นรอ้ยละ 32 อยู่ในระยะเวลามากกว่า 10 ปี จ านวน 28 
คน คิดเป็นรอ้ยละ 18.7 และอยู่ในระยะเวลาน้อยกว่า 1 ปีจ านวน 22 คน คิดเป็นรอ้ยละ 14.7 
ตามล าดบั 

2.2 ขอ้มูลเก่ียวกับปัจจัยที่ส่งผลต่อความส าเร็จของสมาคมกีฬาเทควันโดแห่ง
ประเทศไทย พบว่า  

2.2.1 ปัจจัยที่ส่งผลต่อความส าเร็จของสมาคมกีฬาเทควันโดแห่งประเทศ
ไทย ในภาพรวมรายด้าน พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นว่าปัจจัยที่ส่งผลต่อ
ความส าเร็จของสมาคมกีฬาเทควนัโดแห่งประเทศไทย ในภาพรวมอยู่ในระดบัมากที่สดุ มีค่าเฉลี่ย
เท่ากับ 4.55 และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ 0.66 เมื่ อพิจารณารายด้านแล้วพบว่า              
ทุกดา้นมีความคิดเห็นว่าปัจจัยที่ส่งผลต่อความส าเร็จอยู่ในระดับมากที่สุด โดยเรียงล าดับจาก
มากไปหาน้อย ได้แก่ ด้านการพัฒนานักกีฬา มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.65 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน
เท่ากับ 0.66 ดา้นการบริหารจดัการองคก์ร มีค่าเฉลี่ยเท่ากบั 4.54 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ 
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0.69 ดา้นจัดการแข่งขัน มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.52 ส่วนมาตรฐานเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ 0.68 
ดา้นการพัฒนาบุคลากร มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.50 และส่วนมาตรฐานเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ 
0.70 ตามล าดบั 

2.2.2 ปัจจยัดา้นการพัฒนานกักีฬา พบว่าผูต้อบแบบสอบถามมีความคิดว่า
ปัจจัยที่ส่งผลต่อความส าเร็จของสมาคมกีฬาเทควันโดแห่งประเทศไทย ดา้นการพัฒนานักกีฬา   
ในภาพรวมอยู่ในระดบัมากที่สุด มีค่าเฉลี่ยเท่ากบั 4.65 และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากบั 0.66 
เมื่อมีการพิจารณารายขอ้ พบว่า ส่วนใหญ่มีความคิดเห็นอยู่ในระดับมากที่สุด ไดแ้ก่ สมาคมส่ง
นักกีฬาเข้าร่วมการแข่งขันในระดับนานาชาติ มหกรรมกีฬา ตามปฏิทินการแข่งขันที่สหพันธ์
ก าหนด และสามารถควา้มเหรียญรางวลัในการแข่งขนั  สมาคมกีฬาเทควนัโดมีการจดัหาอปุกรณ์
ฝึกซอ้มอุปกรณ์แข่งขัน สถานที่ฝึกซอ้ม มีสิ่งอ านวยความสะดวกใหก้ับนักกีฬาและเพียงพอต่อ
ความตอ้งการของนกักีฬา สมาคมมีการคดัเลือกผูฝึ้กสอน ผูช้่วยผูฝึ้กสอน บุคลากรทางการกีฬาที่
มีคณุภาพเขา้มาพฒันาศกัยภาพของนกักีฬา สมาคมส่งเสริม สนบัสนุนพฒันาการสรา้งนกักีฬาให้
สามารถทดแทนนักกีฬารุ่นพี่ไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ สมาคมมีนโยบายท าความร่วมมือระหว่าง
หน่วยงานภาครฐั ภาคเอกชน สถาบันการศึกษา ในการขยายฐานนักกีฬาพัฒนานักกีฬา สรา้ง
โอกาสทางการศกึษา สมาคมฯมีการด าเนินการเผยแพรข่อ้มลูข่าวสารผลงานนกักีฬาที่เขา้ร่วมการ
แข่งขันในระดับนานาชาติ หรือมหกรรม เพื่อสรา้งเป็นการประชาสัมพันธ์นักกีฬา สมาคมมีการ
จ าลองการแข่งขันเทควันโด โดยใชเ้ทคโนโลยีหรืออุปกรณ์ที่ผ่านการรบัรองของสหพันธ์ สมาคม
จัดท าแผนปฏิทินการจัดส่งเขา้ร่วมการแข่งขันระดับชาติและนานาชาติ สมาคมมีนโยบายจัดท า
ระบบเก็บขอ้มูลนักกีฬาทีมชาติ ทีมสโมสร สมาคมมีแผนการคัดเลือกตัวนักกีฬาอย่างเป็นระบบ 
และมีความยุติธรรมในการคัดเลือกตัว เพื่อใหไ้ดน้ักกีฬาที่คุณภาพ สมาคมมีนโยบายในการจัด
สวสัดิการที่เหมาะสมใหก้บันกักีฬาและใหก้ารช่วยเหลือนักกีฬา เพื่อสรา้งความเชื่อมั่นและความ
ภักดีต่อสมาคมฯ สมาคมฯมีแผนในการจัดการอบรมดา้นวิทยาศาสตรก์ารกีฬา และเทคโนโลยี
ใหก้ับนักกีฬามาประยุกตใ์ชใ้นการฝึกซอ้มใหม้ีศักยภาพสูง และสรา้งผลงานในระดับนานาชาติ                
สมาคมกีฬาเทควนัโดมีการวางแผนในการทดสอบสมรรถภาพทางกาย เพื่อท าการประเมินผลการ
ฝึกซอ้ม สมาคมส่งเสริมสนบัสนุนการจัดอบรม การใหค้วามรูท้างดา้นการแข่งขัน กติกา มารยาท
กับนักกีฬาเพื่อใหน้ักกีฬามีภาพลกัษณ์ที่ดีต่อตัวเอง และประเทศชาติ และสมาคมมีการแต่งตั้ง
คณะติดตาม ประเมินผล ความกา้วหน้าในการฝึกซอ้มของนักกีฬา  มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.89 4.84 
4.81 4.78 4.76 4.71 4.69 4.68 4.67 4.66 4.61 4.59 4.59 4.57 และ 4.55 มีส่ วน เบี่ ย งเบน
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มาตรฐานเท่ากับ  0.71 0.77 0.79 0.62 0.63 0.66 0.67 0.67 0.70 0.68 0.69 0.62 0.69 0.70 
และ 0.60 ตามล าดบั 

2.2.3 ปัจจัยด้านการบริหารจัดการองค์กร พบว่าผู้ตอบแบบสอบถามมี
ความคิดว่าปัจจัยที่ ส่ งผลต่อความส าเร็จของสมาคมกีฬาเทควัน โดแห่ งประเทศไทย                  
ดา้นการบริหารจัดการองคก์ร พบว่า ในภาพรวมมีความคิดเห็นอยู่ในระดับมากที่สุด มีค่าเฉลี่ย
เท่ากับ 4.54 และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ 0.69 เมื่อมีการพิจารณารายขอ้ พบว่า ขอ้ที่มี
ความคิดเห็นอยู่ในระดบัมากที่สดุ ไดแ้ก่ สมาคมมีนโยบายในการจดัหาผูส้นบัสนุนจากหน่วยงาน
ภาครฐัและภาคเอกชนในการบริหารจัดการองคก์ร สมาคมมีการประเมินการท างาน เป้าหมาย 
และผลสัมฤทธิ์ขององค์ และมีการสรุปผล และรายงานต่อท่ีประชุมสามัญ สมาคมเทควันโดมี
ส  านกังานที่ตัง้ชดัเจน และมีจ านวนบุคลากรที่เพียงพอ เป็นไปตามโครงสรา้งที่สมาคมก าหนดและ
สะดวกในการติดต่อประสานงาน สมาคมมีการเผยแพร่ ขอ้มูลข่าวสาร ต่าง ๆ ผ่านช่อง เว็บไซต์ , 
Facebook Page, YouTube, ไลน ์ใหก้ับผูท้ี่มีส่วนเก่ียวขอ้งไดท้ราบขอ้มูล และมีความชัดเจนใน
การรับข่าวสาร สมาคมด าเนินการจัดท าเว็ปไซต์ ฐานข้อมูลคณะกรรมการบริหาร  กฎ กติกา 
ขอ้บงัคบั การขึน้ทะเบียนสโมสร นกักีฬา บุคลากรกีฬาและอ่ืน ๆ และสมาคมมีการด าเนินงานจัด
ประชุมคณะท างาน คณะผูบ้ริหารสมาคม และส่งตัวแทนเขา้ร่วมประชุมใหญ่กับการกีฬาแห่ง
ประเทศไทย  สมาคมด าเนินการจัดประชุมกรรมการบริหาร คณะท างาน เพื่อติดตามการ
ด าเนินงานผ่านระบบออนไลน์ หรือการจัดประชุมที่สมาคม  สมาคมจัดท าระเบียบงบประมาณ
การเงิน (รายรับ - รายจ่าย) และจัดท าระเบียบการเงินที่ เป็นลายลักษณ์อักษร ว่าด้วยเรื่อง
ค่าตอบแทน ค่าเดินทาง ค่าที่ พัก  และสมาคมด าเนินการจัดหาสวัส ดิการให้กับคณะ
กรรมการบริหาร บุคลากร ใหเ้กิดความรูส้ึกมั่นคง  มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.91 4.82 4.75 4.73 4.72 
4.70 4.59 4.53 และ 4.51 มีสว่นเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากบั 0.61 0.78 0.67 0.64 0.65 0.66 0.68 
0.66 และ0.65 ตามล าดบั 

2.2.4 ปัจจัยดา้นการจดัการแข่งขัน พบว่าผูต้อบแบบสอบถามมีความคิดว่า
ปัจจัยที่ส่งผลต่อความส าเร็จของสมาคมกีฬาเทควันโดแห่งประเทศไทย ดา้นการจัดการแข่งขัน   
ในภาพรวมอยู่ในระดบัมากที่สุด มีค่าเฉลี่ยเท่ากบั 4.52 และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากบั 0.68 
เมื่อมีการพิจารณารายขอ้ พบว่า ส่วนใหญ่มีความคิดเห็นอยู่ในระดับมากที่สุด ไดแ้ก่  สมาคมมี
นโยบายผลักดันกีฬาเทควันโดในทุกมหกรรมกีฬาในประเทศ และได้มาตราฐานของสหพันธ ์
สมาคมจัดการแข่งขนัที่มีมาตราฐานโดยการน าเทคโนโลยีสารสนเทศ เทคโนโลยีทางการกีฬาเขา้
มาประยกุตใ์ช ้สมาคมกีฬาเทควนัโดใชร้ะบบเทคโนโลยีสารสนเทศในการรบัสมคัรแข่งขนั รายงาน
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ผลการแข่งขนัตามมาตรฐานของสหพนัธ ์สมาคมแต่งตัง้คณะกรรมการจดัการแข่งขนั ตามระเบียบ
ของสหพันธ์ สมาคมมีแผนการจัดการแข่งขันชิงชนะเลิศแห่งเลิศแห่งประเทศไทย และรายการ
แข่งขนัที่ทางสมาคมรบัรองฯในประเทศ และระดบันานาชาติ ใหค้รอบคลมุตลอดทัง้ปี และสมาคม
กีฬาเทควนัโดด าเนินการจดัการแข่งขนัอย่างเป็นระบบเป็นไปตามระเบียบการแข่งขนัของสหพนัธ์  
มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.85 4.78 4.73 4.69 4.63 และ 4.53 มีส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ 0.75 
0.62 0.70 0.66 0.68 และ 0.60 ตามล าดบั 

2.2.5 ปัจจัยดา้นการพัฒนาบุคลากร พบว่าผูต้อบแบบสอบถามมีความคิด
ว่าปัจจัยที่ส่งผลต่อความส าเร็จของสมาคมกีฬาเทควันโดแห่งประเทศไทย ด้านการพัฒนา
บุคลากร ในภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.50 และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน
เท่ากับ 0.70 เมื่อมีการพิจารณารายข้อ พบว่า ข้อที่มีความคิดเห็นอยู่ในระดับมากที่สุด ได้แก่  
สมาคมมีนโยบายในการจัดท าโครงสรา้งบุคลากร หลักสูตรผู้ฝึกสอน ผู้ตัดสิน และบุคลากร
ทางการกีฬา สมาคมมีนโยบายในการส่งเสริม สนับสนุน ในการจัดอบรมผูฝึ้กสอน ผูต้ัดสิน และ
บุคลากรทางการกีฬาทัง้ในระดับชาติ และระดับนานาชาติ คลอบคลุมตลอดทัง้ปี สมาคมกีฬาเท
ควันโดฯจัดท าคู่มือ หลักสูตรผูฝึ้กสอน ผูต้ัดสิน บุคลากรกีฬาเทควันโด ในรูปแบบหนังสือ หรือ
เอกสารออนไลน์ และสมาคมมีการคัดเลือก และสนับสนุนงบประมาณในการปฏิบัติหน้าที่ใน
ระดับชาติ และนานาชาติ และสรา้งผลงานเป็นที่ประจักษ์ของผูฝึ้กสอน ผู้ตัดสิน และบุคลากร
ทางการกีฬาที่มีคณุสมบติัครบถว้นตามเกณฑ ์มีค่าเฉลี่ยเท่ากบั 4.55 4.67 4.76 และ 4.68 มีส่วน
เบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากบั 0.69 0.67 0.68 และ 0.66 ตามล าดบั 

อภปิรายผลการวิจัย 
จากผลการวิจยัเรื่องปัจจยัที่ส่งผลต่อความส าเร็จของสมาคมกีฬาเทควนัโดแห่งประเทศ

ไทย ผูว้ิจยัสามารถอภิปรายผลการวิจยัไดด้งันี ้ 
1. การศึกษาสภาพ และปัญหาในการบริหารจัดการสมาคมกีฬาเทควันโดแห่ง

ประเทศไทย  
1.1 สภาพการบรหิารสมาคมกีฬาเทควนัโดแห่งประเทศไทย 

1.1.1 ดา้นบทบาทและหนา้ที่ในการบริหารจดัการสมาคมกีฬาเทควนัโดแห่ง
ประเทศไทยจากการศึกษาพบว่า ปัจจุบนัสมาคมเทควันโดแห่งประเทศไทย มีสถานภาพเป็นนิติ
บคุคล โดยการกีฬาแห่งประเทศไทยเป็นผูก้  ากบัดแูลการด าเนินงานใหเ้ป็นไปตามพระราชบญัญัติ
การกีฬาแห่งประเทศไทย พ.ศ. 2558 โดยมีวตัถุประสงคใ์นการจดัตัง้สมาคมเพื่อส่งเสริมสนบัสนุน 
ก ากับ ควบคุม ดูแล พัฒนา เผยแพร่ การอบรม การฝึกสอน และจดัการแข่งขนัใหก้ับวงการกีฬา   
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เทควันโด เพื่อเป็นการยกระดับมาตราฐานระดับโลก ปัจจุบนัสมาคมกีฬาเทควันโดฯเป็นองคก์ร
กีฬาในระดบัประเทศที่เป็นสมาชิกของสหพนัธกี์ฬานานาชาติ อยู่ภายใตส้หพนัธเ์ทควนัโดโลก ซึ่งมี
หนา้ที่ในการติดต่อประสานงาน ด าเนินงานตามนโยบาย ปฏิบติัตามระเบียบของสหพนัธ ์และส่ง
แข่งขนัระดบันานาชาติที่สหพันธจ์ัดการแข่งขนัเป็นตน้ โดยในการบริหารจดัการสมาคมเทควนัโด
แห่งประเทศไทยนั้นได้รับการจัดสรรสนับสนุนด้านการเงินจากการกีฬาแห่งประเทศไทย            
และกองทุนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ เพื่อใช้ในการบริหารจัดการ  ซึ่งในการจัดสรรงบประมาณ
ประจ าปีใหก้บัสมาคมนัน้ การกีฬาแห่งประเทศไทยไดม้ีการก าหนดหลกัเกณฑแ์ละตวัชีว้ดัในการ
ด าเนินงานของสมาคม และมีการติดตามประเมินผลการด าเนินงานและการบรหิารจดัการสมาคม
กีฬาเพื่อน าผลการประเมินดังกล่าวมาพิจารณาเพื่อจัดสรรงบประมาณใหก้ับสมาคมกีฬาในปี
ต่อไป ดังนัน้เพื่อใหก้ารบริหารจัดการสมาคมเทควันโดเป็นไปไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพและเป็นไป
ตามตวัชีว้ดัที่กกท.ก าหนด สมาคมจึงไดม้ีการจดัท าแผนยทุธศาสตรกี์ฬาเทควนัโดแห่งประเทศไทย
ขึน้ เพื่อก าหนดเป็นทิศทางและกรอบแนวทางการด าเนินกิจการของสมาคมฯ รวมถึงเป็นเครื่องมือ
ที่ส  าคัญที่จะยึดถือเป็นคู่มือวิธีการปฏิบัติใหส้มาคมสามารถบริหารจัดการใหเ้กิดประสิทธิภาพ
สูงสุดไดภ้ายใต้แนวคิดปฏิบัติ วิสัยทัศน ์ทัศนคติ เพื่อน าพาให้กีฬาเทควันโด องค์กร บุคลากร 
รวมทัง้ภาคีหุน้ส่วนในดา้นต่าง ๆ สู่ระดับเป็นเลิศในระดับนานาชาติไดอ้ย่างยั่งยืน เนื่องจากการ
บรหิารองคก์รกีฬาในปัจจบุนั ตอ้งมีความสอดคลอ้งกบัแนวนโยบายที่ก าหนด ตามแผนพฒันาการ
กีฬาแห่งชาติ แผนยทุธศาสตรก์ารกีฬาแห่งประเทศไทย และกีฬาเป็นเลิศ และยงัตอ้งใหค้รอบคลมุ
แนวทางการบริหารจดัการในทุกมิติ เช่น การวางแผน การจัดการองคก์ร การน า และการควบคุม 
ใหเ้ป็นไปตามวตัถุประสงค ์และมีประสิทธิภาพ ซึ่งสอดคลอ้งกับ ซึ่งสอดคลอ้งกับ ดิฏฐชัย จันทร์
คุณา (2560) ที่กล่าวว่าการจัดการกีฬาจึงมีบทบาทส าคัญในการพัฒนาบุคคลและสังคม  เริ่ม
ตัง้แต่การออกกฎหมายใหม้ีการเลน่กีฬาและออกก าลงักาย การก าหนดแผนยุทธศาสตรช์าติที่มีใน
การออกกก าลงักาย และความเป็นเลิศทางการกีฬา และการก าหนดแผนยุทธศาสตร  ์พัฒนาการ
กีฬา การจัดสรรงบประมาณและทรพัยากรบุคคลเพื่อส่งเสริมการกีฬา การเสนอแผนธุรกิจ  เพื่อ
ขบัเคลื่อนเศรษฐกิจในภาคเอกชน จัดการระบบการศึกษาที่มีมาตรฐานเพื่อสนับสนุนใหน้ักเรียน
นักศึกษาที่เป็นนักกีฬาสามารถเรียนและเล่นกีฬาควบคู่กันได ้การใชว้ิทยาศาสตรก์ารกีฬาเพื่อ
เสรมิสรา้งสมรรถภาพทางกายและจิตใจรวมทัง้ป้องกนัและฟ้ืนฟูการบาดเจ็บในนกักีฬาและผูอ้อก
ก าลงักาย การอนุรกัษ์เผยแพร่ศิลปะวัฒนธรรมการละเล่น  กีฬาพืน้บา้น การวิจัยและพัฒนาเพื่อ
จดัการความรูด้า้นการกีฬา เป็นตน้ และยงัสอดคลอ้งกบั เพ็ญนิภา พลูสวสัดิ ์(2558) ท าการศึกษา
ปัจจยัที่สง่ผลต่อความส าเร็จของการบริหารจดัการสมาคมกีฬาแห่งประเทศไทย ผลการวิจยัพบว่า
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ปัจจัยที่ส่งผลได้แก่ ด้านบุคลากรในสมาคมกีฬา ปัจจัยด้านการบริหารจัดการ ปัจจัยด้านการ
จัดสรรงบประมาณ ด้านรูปแบบการจัดการแข่งขัน ปัจจัยด้านข้อบังคับ กฎหมาย ปัจจัยด้าน
อปุกรณ ์การอ านวยความสะดวกและปัจจยัดา้นการพฒันานกักีฬา  

1.1.2 การบริหารจัดการโครงสรา้งขององค์กร หรือการมอบหมายงานให้
กรรมการ จากการสมัภาษณพ์บว่า ปัจจุบนัสมาคมกีฬาเทควนัโดแห่งประเทศไทยไดม้ีการก าหนด
โครงสร้างการบริหารจัดการสมาคมอย่างชัดเจนเป็นรูปธรรม โดยแบ่งโครงสร้างองค์กร
ประกอบดว้ย นายกสมาคม อุปนายก เลขาธิการสมาคม นายทะเบียน กรรมการอ่ืน ๆ ท าหนา้ที่
ช่วยเหลือกิจกรรมของสมาคม ผูฝึ้กสอน หวัหนา้ส านกังาน ฝ่ายเทคนิคสมาคม และสโมสรสมาชิก 
โดยกรรมการบริหารสมาคมฯมีวาระการบริหารสมาคม 4 ปี ซึ่งปัจจุบนัมีผูช้่วยศาสตราจารยพ์ิมล 
ศรีวิกรม ์เป็นนายกสมาคม และมีการแบ่งการบริหารจัดการไปตามความถนัด ทักษะของแต่ละ
บุคคลในการด าเนินงานตามที่นายกสมาคมฯเป็นผูม้อบหมาย ที่เป็นเช่นนีเ้นื่องจากองคก์รเป็นที่
รวมของคนซึ่งร่วมกันด าเนินงาน เพื่อให้เป็นไปตามเป้าหมายเดียวกันโดยมีนายกสมาคมฯ
ด าเนินการพิจารณาก าหนดทิศทางขององค์กร ก าหนดวัตถุประสงค์ เป้าหมาย กลยุทธ์การ
ด าเนินการเพื่อใหบ้รรลตุามเปา้หมาย กระบวนการดงักลา่วจะเก่ียวขอ้งกบับุคคลที่เป็นสมาชิกของ
องคก์ร ซึ่งตอ้งมีแผนและระบบการท างานที่บ่งบอกถึงหนา้ที่และการรบัผิดชอบของบคุคลในแต่ละ
ด้าน อย่างชัดเจนและเป็นไปตามกลยุทธ์ขององค์กร ซึ่งสอดคล้องกับ แอน มหาคีตะ (2557) 
กระบวนการสรา้งโครงสร้างองค์กรให้มีการครอบคลุม และมีการแบ่งงานให้ทุกคนมีหน้าที่
รบัผิดชอบ โดยการมอบหมายอ านาจหนา้ที่ตามสายงานบงัคบับญัชาโดยมีการจัดสรรทรพัยากร
ใหเ้หมาะสมและเป็นไปตามวตัถปุระสงคห์รือเปา้หมายขององคก์รไดต้ัง้ 

1.1.3 นโยบายในการพฒันากีฬาเทควนัโดแห่งประเทศไทย  
1.1.3.1 นโยบายด้านการบริหารจัดการองค์กร จากการศึกษาพบว่า 

ปัจจุบันการบริหารจัดการสมาคมเทควันโดแห่งประเทศไทย โดยการน าของผูช้่วยศาสตราจารย์
พิ มล  ศรีวิก รม์  นายกสมาคม  เป็นผู้ที่ มี ทั กษะการบริหารจัดการองค์กร องค์ ความ รู ้                    
และประสบการณ์ในการบริหารจัดการสมาคมเทควันโดมาหลายสมัย และมีนายธนฑิตย ์รกัตะ
บุ ต ร  เล ขา ธิก ารสม าคม กีฬ าเทควัน โด  รวมถึ งมี ที ม คณ ะกรรมการบ ริห ารสม าคม                 
เจา้หนา้ที่และผูฝึ้กสอนที่มีความมุ่งมั่น และมีองคค์วามรู ้ไดร้ว่มแรงรว่มใจในการช่วยกนัขบัเคลื่อน 
ผลกัดันใหส้มาคมใหป้ระสบความส าเร็จสามารถสรา้งนักกีฬาใหก้า้วสู่ระดับโลกสรา้งชื่อเสียงให้
ประเทศไทยได้เป็นจ านวนมาก โดยสมาคมเทควันโดยได้มีการก าหนดแนวทางในการบริหาร
จัดการองค์โดยยึดหลักการบริหารจัดการ 4 ด้าน  ได้แก่  ด้านการวางแผน  (Planning)                
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ดา้นการจดัองคก์ร (Organizing) ดา้นการน า (Leading) ดา้นการควบคุม (Controlling) ปัจจุบัน
สมาคมเทควนัโดฯมีไดร้บังบประมาณ และก ากับดแูลโดยการกีฬาแห่งประเทศไทย ดังนัน้ในการ
ด าเนินการบริหารจัดการของสมาคมฯจะตอ้งด าเนินการตามแนวทาง และใหเ้ป็นไปตามตัวชีว้ัด
ของการกีฬาแห่งประเทศไทย ซึ่งประกอบดว้ย ดา้นการบริหารจดัการโครงสรา้ง ยุทธศาสตร ์และ
ประเมิณความก้าวหน้าของสมาคมกีฬา ด้านส านักงานและบุคลากรทางการกีฬา ด้าน
งบประมาณและการเบิกจ่ายงบประมาณที่ได้รับจากกกท. ภายในระยะเวลาที่ก าหนด ด้าน
การตลาดและสิทธิประโยชน ์ดา้นการจัดสวสัดิการ ดา้นศูนยข์อ้มลูและระบบสารสนเทศทางการ
กีฬา ดา้นการประชุมคณะกรรมการสมาคมกีฬา และการประชุมคณะท างานสมาคมกีฬาหรือ
คณะอนุกรรมการ ซึ่งมีการติดตามประเมินผลการด าเนินงานอย่างต่อเนื่องตลอดทัง้ปี โดยจากการ
ประเมินผลการพัฒนาเกณฑ์การบริหารจัดการสมาคมกีฬาของการกีฬาแห่งประเทศไทย        
ในช่วง 5 ปีที่ผ่านมา พบว่า สมาคมเทควันโดเป็นสมาคมที่มีระดับผลการประเมินอยู่ในระดับ 5 
จาก เกณฑก์ารประเมิน 5 ระดบั และเป็นสมาคมกีฬาเกรด A ของการกีฬาแห่งประเทศไทยเป็นตน้ 
สอดคลอ้งกบังานวิจยัของประกิต หงษ์เเสนยาธรรม (2552) ไดท้ าการศกึษาการพฒันารูปแบบการ
บรกิารจดัการสมาคมกีฬาจงัหวดั โดยผลของการวิจยัพบว่า รูปแบบการบรหิารจดัการสมาคมกีฬา
จังหวัด ประกอบดว้ยโครงสรา้งของรูปแบบ 4 ดา้น คือ ดา้นการวางแผน ดา้นการจัดการองคก์ร 
ดา้นการน า และดา้นการควบคมุ  

1.1.3.2 นโยบายด้านการพัฒ นานัก กีฬา จากการศึกษา พบว่า      
ปัจจุบนัสมาคมเทควนัโดแห่งประเทศไทยในใหค้วามส าคญัในการการพฒันานกักีฬาในทุกระดับ 
โดยเริ่มตัง้แต่รุน่ยุวชน เยาวชน และประชาชน ดว้ยการเริ่มตน้จากการขยายฐานนกักีฬาเทควนัโด
ซึ่งเกิดจากองคก์รสโมสรภาคีเครือข่ายที่จดทะเบียนอยู่ในสงักดัของสมาคมเทควนัโดแห่งประเทศ
ไทยซึ่งปัจจุบันมีมากกว่า 131 สโมสร โดยเริ่มต้นจากการค้นหานักกีฬาที่จะเขา้มาเป็นทีมชาติ    
ตอ้งมีผลงานตามเกณฑท์ี่สมาคมประกาศรบัสมคัรเขา้ร่วมการคดัเลือกตวั ซึ่งผูท้ี่ผ่านการคดัเลือก
จะไดเ้ขา้มาเก็บตัวฝึกซอ้มยังศูนยฝึ์กกีฬาเทควันโดฯ ที่ทางสมาคมไดร้บัประมาณการสนับสนุน
งบประมาณจากการกีฬาแห่งประเทศไทยและภาคเอกชน โดยมีสถานที่ตั้งอยู่ในสนามกีฬา
หัวหมาก การกีฬาแห่งประเทศไทย รวมทั้งมีการจัดหาอุปกรณ์ในการฝึกซ้อม อุปกรณ์ในการ
แข่งขันที่ได้มาตราฐานผ่านการรับรองจากสหพันธ์ให้กับนักกีฬาที่เข้ามาร่วมเก็บตัวฝึกซ้อม                        
โดยจะไดฝึ้กซอ้มกับผูฝึ้กสอนที่มีศักยภาพสูง อาทิเช่น ผูฝึ้กสอนจากต่างประเทศ โคช้เช และผู้
ฝึกสอนชาวไทยท่านอ่ืนๆ ทัง้ประเภทต่อสู ้และท่าร  า นอกจากนีน้ักกีฬายังไดร้บัสวัสดิการต่าง ๆ 
เช่น ค่าตอบแทน สถานที่พัก อาหาร ยา หมอ และมีการประยุกตว์ิทยาศาสตรก์ารกีฬามาช่วย



  101 

พฒันากีฬา อาทิ แพทย ์นกักายภาพ นกัจิตวิทย ที่มีความช านาญทางดา้นกีฬา และบุคลากรทาง
วิทยาศาสตรก์ารกีฬา เป็นตน้ นอกจากนีย้ังไดส้่งเขา้ร่วมการแข่งขนัในระดบัต่างๆ ตัง้แต่ในระดับ
ยุวชน เยาวชน และระดับประชาชน ในระดับมหกรรมกีฬาต่างๆ อาทิเช่น โอลิมปิคเกมส ์
เอเชี่ยนเกมส ์ซีเกมส ์และรายการแข่งขันระดับนานาชาติ เพื่อเป็นการสรา้งประสบการณ์และ
พฒันาศกัยภาพใหก้ับนักกีฬาเพิ่มมากยิ่งขึน้ ส่งผลใหน้ักกีฬาเทควันโดของไทยสามารถมีผลงาน
ในระดับโลกและสรา้งความภูมิใจต่อคนไทยต่อไป ซึ่งจากผลการวิจัยสอดคลอ้งกับ แผนพัฒนา
กีฬาแห่งชาติ ฉบบัที่ 7 (พ.ศ.2566 - 2570) กระทรวงการท่องเที่ยวเเละกีฬา (2564) ยุทธศาสตรท์ี่ 
3 การพัฒนากีฬาเพื่อความเป็นเลิศและต่อยอดเพื่อความส าเร็จในระดับอาชีพ ที่มีการก าหนด
แนวทางในการพัฒนากีฬาเพื่อความเป็นเลิศและต่อยอดเพื่อความส าเร็จในระดับอาชีพดา้นการ
พัฒนานักกีฬา ประกอบดว้ยการเลือกสรรและพัฒนานักกีฬาที่มีความสามารถทางการกีฬาเพื่อ
ความเป็นเลิศ ซึ่งมีทิศทางในการพฒันา คือ 1.การคน้หานักกีฬาตัง้แต่ระดบัรากหญ้าทั่วประเทศ 
โดยจดัสรรงบประมาณใหก้บัการพฒันากีฬา สมาคมกีฬาในการคน้หานกักีฬาเยาวชนเพื่อเป็นการ
ขยายฐานนักกีฬา ให้มีมาตรฐาน ทันสมัย มีการพัฒนาที่ ครอบคลุมทั้งด้านการศึกษา 
ทุนการศึกษา ทักษะกีฬา การมีระเบียบวินัย และการขอความร่วมมือจากหน่วยงานของเอกชน
และศกึษาแนวทางการพฒันาของต่างประเทศท่ีประสบความส าเรจ็มาประยุกตใ์ชใ้นการพฒันา 
3.การสนับสนุนส่งเขา้ร่วมการแข่งขันระดบันานาชาติและพัฒนาแนวทางการเตรียมนักกีฬาใหม้ี
ความพรอ้มเพื่อสรา้งโอกาสในการประสบความส าเร็จ 4.เพิ่มโอกาสในการเขา้ร่วมการแข่งขนัให้
ครอบคลมุ วางแผนตารางการแข่งขนั และประชาสมัพนัธท์กุช่องทาง เพื่อการเขา้ถึง และยกระดบั
การคัดเลือกตัวให้ครอบคลุมตั้งแต่ระดับท้องถิ่น  5.เพิ่มจ านวนชนิดกีฬาที่มีโอกาสประสบ
ความส าเร็จ  โดยส่งเสริม สนับสนุน ให้องค์กรกีฬาภาครัฐ และเอกชนให้การสนับสนุน
ประชาสมัพนัธก์ารเขา้ถึงกีฬา และงบประมาณในการพฒันาในการพฒันาการแข่งขนัตัง้แต่ระดบั
ทอ้งถิ่นจนถึงระดบัประเทศ  

1.1.3.3 นโยบายด้านการพัฒนาบุคลการ จากการศึกษา พบว่า     
ปัจจุบันสมาคมกีฬาเทควันโดมีบุคลากรจ านวนมาก อาทิ ผู้บริหารสมาคม ผู้ฝึกสอน นักกีฬา 
เจา้หน้าที่ นักวิทยาศาสตรก์ารกีฬา อ่ืนๆ ซึ่งที่ผ่านมาสมาคมได้มีการจัดท าทะเบียนบุคลากร
ทางการกีฬาเทควันโดเพื่อจัดท าฐานขอ้มูลในการพัฒนาบุคลากรของสมาคม โดยในการบริหาร
สมาคมไดต้ระหนกัถึงการพฒันาบคุลากรกีฬาเป็นอย่างมากซึ่งไดม้ีการก าหนดนโยบายและจดัท า
แผนการพัฒนาอย่างต่อเนื่องตลอดทัง้ปี โดยมีรูปแบบการพฒันาบุคลากร 3 รูปแบบ ไดแ้ก่ 1.การ
จัดการอบรมบุคลากรทางการกีฬา ผู้ฝึกสอน และผู้ตัดสิน  รวมถึงมีจัดท าหลักสูตรอบรม            
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การแปลกติการการแข่งขนัจากสหพนัธเ์ทควนัโดโลกเป็นภาษาไทย และการเสนอตัวเป็นเจา้ภาพ
ในการจัดอบรมนานาชาติของทางสหพันธ์ เพื่อเปิดโอกาสให้กับบุคลากรเข้าถึงมากยิ่งขึน้              
2.การส่งเขา้ร่วมอบรมนานาชาติของบุคลากร 3.การสนบัสนุนส่งบุคลากรเขา้ร่วมปฏิบติัหนา้ที่ใน
ระดับนานาชาติ ซึ่งจะท าใหม้าตรฐานของบุคลากรกีฬาเทควันโดไทยสูงขึน้ และส่งเสริมปฏิบัติ
หน้าที่มากยิ่งขึน้ดว้ย ซึ่งจากผลการวิจัยสอดคลอ้งกับแผนพัฒนากีฬาแห่งชาติ ฉบับที่ 7 (พ.ศ.
2566 - 2570) กระทรวงการท่องเที่ยวเเละกีฬา (2564) ยุทธศาสตรท์ี่ 3 การพัฒนากีฬาเพื่อความ
เป็นเลิศและต่อยอดเพื่อความส าเร็จในระดับอาชีพ ก าหนดแนวทางเพื่อการพัฒนาบุคลากรเพื่อ
ความเป็นเลิศและสร้างโอกาสในความส าเร็จ ต้องมีมาตรฐานตามสากล คือ 1.ส่งเสริม
สถานศึกษาเข้ามามีส่วนร่วมในการพัฒนาหลักสูตร ให้มีความเท่าเทียมทางสากล 2.พัฒนา
จ านวนบุคลากรใหเ้พียงพอต่อการพฒันาความเป็นเลิศและอาชีพ 3.ส่งเสริม การผลกัดนัผูบ้ริหาร
เขา้ไปมีหนา้ที่ในคณะกรรมการบรหิารระดบันานาชาติของสหพนัธ ์เพื่อสรา้งแรงกระตุน้การพฒันา
บคุลากร และสรา้งโอกาสในการประสบความส าเรจ็ของกีฬาในอนาคตในระดบันานาชาติ 

1.1.3.4 นโยบายด้านการจัดการแข่ งขัน  จากการศึกษ า พบว่ า        
สมาคมกีฬาเทควันโดแห่งประเทศไทยมีนโยบายในการสนับสนุน สร้างโอกาส และสร้าง
ประสบการณ์ใหก้ับนกักีฬาเพื่อพัฒนาศักยภาพของตนเอง โดยในแต่ละปีจะมีการจดัการแข่งขัน  
เทควนัโดในรายการต่างๆ อาทิ การแข่งขันเทควันโดชิงชนะเลิศแห่งประเทศไทย ซึ่งมีการแข่งขัน
ครอบคลุมทุกรุ่นอายุที่มีการแข่งขันในระดับนานาชาติตั้งแต่รุ่นยุวชน เยาวชน และประชาชน    
และยังมีการเพิ่มรายการแข่งขันหรือรุ่นอายุการแข่งขันเพื่ อเป็นการสร้างโอกาสให้กับ           
นักกีฬาขึน้ดว้ย ทัง้นีส้มาคมยังไดม้ีการจัดแต่งตัง้บุคลากร คณะท างานที่มีความรูค้วามสามารถ
เขา้มาช่วยในเรื่องของการพัฒนา และใชอ้ปุกรณ์กีฬา พืน้สนาม ขนาดสนามที่มีมาตราฐานตาม
นโยบายของทางสหพันธ์ก าหนด นอกจากนีย้ังไดม้ีการเสนอตัวเป็นเจา้ภาพจัดการแข่งขันระดับ
นานาชาติ เพื่อเป็นการเปิดโอกาสใหน้กักีฬาในประเทศไทยไดม้ีโอกาสเขา้รว่มการแข่งขนัเพื่อสรา้ง
ประสบการณ์การแข่งขันที่สูงขึ ้น โดยในการจัดการแข่งขันเทควันโด ในรายการที่สมาคม              
เทควันโดแห่งประเทศไทยจัดขึน้ได้มีการน ารูปแบบการรบัสมัครการแข่งขันผ่านทางออนไลน ์     
จากสหพันธ์เทควันโดนานาชาติมาใชเ้ป็นแนวทางในการด าเนินการท าใหม้ีความสะดวกสบายเพิ่ม
มากยิ่งขึน้ และรวมไปทั้งน าระบบการถ่ายทอดสดการแข่งขันผ่านทางช่องทางออนไลนม์าใชใ้น
การใหผู้ท้ี่สนใจได้ติดตามชม และยังเป็นการประชาสัมพันธ์อันจะช่วยกระตุน้และสรา้งกระแส
ความนิยมในกีฬาเทควนัโดผูท้ี่สนใจเพิ่มมากยิ่งขึน้ได้ ซึ่งจากผลการวิจยัสอดคลอ้งกบัแผนพฒันา
กีฬาแห่งชาติ ฉบับที่ 7 (พ.ศ.2566 - 2570)กระทรวงการท่องเที่ยวเเละกีฬา (2564) ก าหนดทิศ
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ทางการในการพัฒนากีฬาอย่างเป็นระบบ คือ 1.การผลกัดนัภาคเอกชนในการพฒันา ร่วมลงทุน 
ในการยกระดับกีฬาเป็นเลิศเข้าสู่ระดับอาชีพ  2.ผลักดันภาคเอกชนและภาครัฐบาลในการ
สนบัสนุนการจดัการแข่งขนัเพื่อความเป็นเลิศและต่อยอดสูร่ะดบัอาชีพ 3.สรา้งความนิยมดดยการ
ประชาสมัพนัธก์ารแข่งขนัในหลากหลายรูปแบบเพื่อเป็นการเขา้ถึงของหลายกลุม่ประชากร รวมไป
ถึงการถ่ายทอดการแข่งขนัเพื่อสรา้งความต่ืนตวัของคนภายในประเทศ 

1.2 ผลการด าเนินงานสมาคมกีฬาเทควันโดแห่งประเทศไทย จากการศึกษา
พบว่า สมาคมกีฬาเทควนัโดแห่งประเทศไทยไดใ้หค้วามส าคัญในการผลกัดันการด าเนินงานของ
สมาคมให้ประสบความส าเร็จทั้งในทุกด้าน ซึ่งจะเห็นได้จากมาตรฐานในการบริหารงานของ
สมาคมมีการด าเนินงานที่ครอบคลมุในทุกมิติ ส่งผลใหส้มาคมกีฬาเทควนัโดแห่งประเทศไทยอยู่
ในการจัดกลุ่มอันดับสมาคมในระดับต้นๆ ของประเทศไทย นอกจากนี ้สมาคมเทควันโด            
แห่งประเทศไทยยงัไดร้บัรางวลัสมาคมกีฬาดีเด่นต่างๆ เป็นจ านวนมาก และนอกเหนือจากรางวลั
ที่ไดร้บัคือ การที่นกักีฬาเทควนัโดของประเทศไทยประสบความส าเร็จในการแข่งขันกีฬาโอลิมปิค
เกมส ์ตัง้แต่ปี 2004 – 2020 ซึ่งรายการที่ยิ่งใหญ่ที่สดุของโลก สรา้งนกักีฬาที่มีชื่อเสียงเป็นจ านวน
มาก อาทิ นางสาวเยาวภา บูรพลชัย นางสาวบุตรี เผือดผ่อง รอ้ยเอกหญิงชนาธิป ซ้อนข า          
เรืออากาศตรีหญิงพาณิภคั วงศพ์ฒันกิจ ฯลฯ จากความส าเร็จที่กล่าวขา้งตน้เกิดขึน้ไดจ้ากความ
ร่วมมือร่วมใจของทุกภาคส่วนในองค์กร และดว้ยการผลักดันของนายกสมาคมกีฬาเทควันโด    
แห่งประเทศไทยที่มีความสามารถ จึงส่งผลใหส้มาคมเทควันโดเกิดการพัฒนาอย่างต่อเนื่องและ
ประสบความส าเร็จในตลอดระยะเวลาหลายปีที่ผ่าน สอดคลอ้งกับธนะรศัมิ์ฐา อุดมฉวี (2555)   
ไดท้ าการศึกษาเรื่อง การบริหารจดัการสมาคมกีฬาวอลเลยบ์อลแห่งประเทศไทยกบัการมีส่วนรว่ม
ของนักกีฬาวอลเลยบ์อลชายหาดทีมชาติไทย ผลการวิจัยพบว่าปัจจัยการบริหารจัดการสมาคม
กีฬาวอลเลยบ์อลแห่งประเทศไทยที่มีความสัมพันธ์กับการมีส่วนร่วมของนักกีฬาวอลเลยบ์อล
ชายหาดทีมชาติไทย ในภาพรวมอยู่ในระดบัมาก (ค่าเฉลี่ย = 4.01, S.D. = 0.41)  

1.3 ปัญหาในการบริหารจัดการสมาคมกีฬาเทควันโดแห่งประเทศไทย           
จากการสมัภาษณ์ พบว่า ตลอดระยะเวลาการด าเนินงานของสมาคมกีฬาเทควันโดแห่งประเทศ
ไทยในหลายปีที่ ผ่ านมาสมาคมพบปัญหาและอุปสรรคในกรบริหารจัดการสมาคม                    
แบ่งออกเป็น 4 ดา้น ไดแ้ก่ ดา้นการบริหารจดัการองคก์ร ดา้นการพฒันานกักีฬา ดา้นการพฒันา
บุคลากร และดา้นการจัดการแข่งขัน ซึ่งปัญหาที่เกิดขึน้ปัญหาส่วนใหญ่เกิดขึน้จากปัจจัยที่พบ
ภายนอกที่ไม่ใชเ้กิดจากสมาคมกีฬาเทควนัโดแห่งประเทศไทยโดยตรง อาทิ ปัญหาเรื่องปฏิทินการ
จัดการแข่งขัน หรือการจัดอบรมที่ก าหนดโดยสหพันธ์เทควันโดโลกมีการเปลี่ยนแปลงบ่อย การ
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ไดร้บังบประมาณสนับสนุนจากการกีฬาแห่งประเทศไทย และกองทุนพฒันากีฬาชาติล่าชา้ และ
อ่ืน ๆ เป็นต้น  สอดคล้องกับงานวิจัยของสมโภชน์ อเนกสุข  (2553) ได้ท าการวิจัยเรื่อง             
สภาพ ปัญหาและแนวทางการพฒันา การด าเนินงานบริหารจดัการสโมสรฟุตบอลอาชีพที่เขา้ร่วม
แข่งขนัฟตุบอลไทยแลนดพ์รีเมียรล์ีก 2008 อยู่ในระดบัปานกลาง  

2. การศกึษาปัจจยัที่ส่งผลต่อความส าเรจ็ของสมาคมกีฬาเทควนัโดแห่งประเทศไทย
กบัผูท้ี่มีสว่นเก่ียวขอ้งในการบรหิารจดัการสมาคมกีฬาเทควนัโดแห่งประเทศไทย  

2.1 ปัจจัยที่ส่งผลต่อความส าเร็จของสมาคมกีฬาเทควันโดแห่งประเทศไทย    
ด้านการบริหารจัดการองค์กร ในภาพรวมมีความคิดเห็นอยู่ในระดับมากที่สุด โดยเมื่อมีการ
พิจารณาเป็นรายขอ้แลว้พบว่าขอ้ที่มีความคิดเห็นมากที่สุด 3 อนัดับแรกคือ สมาคมมีนโยบายใน
การจัดหาผูส้นบัสนุนจากหน่วยงานภาครฐัและภาคเอกชน ในการบริหารจดัการองคก์รสมาคมมี
การประเมินการท างาน เป้าหมาย และผลสัมฤทธิ์ขององค ์และมีการสรุปผลและรายงานต่อท่ี
ประชุมสามัญ สมาคมเทควันโดมีส านักงานที่ตั้งชัดเจน และมีจ านวนบุคลากรที่ เพียงพอ        
เป็นไปตามโครงสร้างที่สมาคมก าหนดและสะดวกในการติดต่อประสานงาน  ที่ เป็นเช่นนี ้      
เนื่องจากปัจจบุนัสมาคมฯ ไดร้บัการสนบัสนุนจากหน่วยงานทัง้ภาครฐัและเอกชนเพื่อร่วมผลกัดนั
การบริหารจัดการสมาคมฯ ให้ประสบความส าเร็จยิ่งขึน้ อาทิ ธนาคารอาคารสงเคราะห์ เป็น
หน่วยงานสนบัสนนุตามโครงการ 1 กีฬา 1 รฐัวิสาหกิจ โดยใหก้ารสนบัสนนุงบประมาณ สนบัสนุน
นักกีฬาเขา้เป็นพนักงานบริษัทธอส. รวมถึงการมอบเงินรางวัลพิเศษใหก้ับนักกีฬาหลงัจากการ
แข่งขันในรายการใหญ่ๆ เช่น โอลิมปิคเกมส์ บริษัท บุญรอดบริวเวอรี่ จ ากัด ให้การสนับสนุน
งบป ระม าณ  รวมถึ งสนั บ สนุ นน ้ า ด่ื ม ระหว่ า ง ฝึ กซ้อม และจัดกิ จ กรรม ของสม าคม                     
บริษัท หาดทิพย ์จ ากัด (มหาชน)  ใหก้ารสนับสนุนงบประมาณ และผลิตภัณฑเ์ครื่องด่ืมระหว่าง
ฝึกซอ้มและจดักิจกรรมของสมาคม รวมถึงมอบเงินรางวลัพิเศษใหก้บันกักีฬาหลงัจากการแข่งขนั
ในรายการใหญ่ๆ บริษัท เมืองไทยประกันชีวิต ให้การสนับสนุนประกันกลุ่มให้กับบุคลากร 
เจา้หนา้ที่ และนักกีฬา และโรงงานฟุตบอลลไ์ทยสปอรต์ติง้กู๊ดส ์จ ากัด (FBT) สนับสนุนอุปกรณ์
กีฬาและชดุแข่งขนั เป็นตน้ ส าหรบัในสว่นของปัจจยัที่ส่งผลต่อความส าเร็จของสมาคมกีฬาเทควนั
โดฯ ในดา้นการบริหารจัดการองคก์รสมาคมมีการประเมินการท างาน เป้าหมาย และผลสมัฤทธิ์

ขององค ์และมีการสรุปผลและรายงานต่อที่ประชุมสามัญ ที่เป็นเช่นนีเ้นื่องจากปัจจุบนัสมาคม     
มีการก าหนดนโยบายในการบริหารจัดการสมาคมฯ โดยมุ่งเนน้ 3 มิติ คือ มิติที่ 1 มิติดา้นนกักีฬา 
โดยได้ก าหนดคุณสมบัติครบถ้วนถูกต้องตามเกณฑ์ของสมาคมฯ และการแข่งขันต่าง ๆ              
การคัดตัวนักกีฬา ตอ้งโปร่งใส เป็นธรรม เพื่อใหไ้ดป้ระโยชน ์สูงสุดต่อประเทศชาติ มิติดา้นที่ 2    
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มิติดา้นกรรมการผูต้ดัสิน ไดก้ าหนดใหผู้ต้ดัสินตอ้งเพียบพรอ้มดว้ยทกัษะ คณุธรรมและจริยธรรม 
และเป็นไปตามกฎเกณฑ์ของการตัดสิน  และมิ ติที่  3 มิ ติด้านระบบการรจัดการแข่งขัน          
ก าหนดไว้ว่าระบบการแข่งขันจะต้องสามารถตรวจสอบได้เป็นที่ไว้วางใจทุกฝ่าย การจัดสาย     
การแข่งขัน การคัดเลือกผูต้ัดสิน ใหเ้ป็นไปอย่างโปร่งใสยุติธรรม นอกจากปัจจัยดา้นนโยบายที่
ส่งผลใหส้มาคมสามารถประสบความส าเร็จในการบริหารจดัการสมาคมฯ ไดน้ัน้ อีกหนึ่งปัจจยัที่
ช่วยส่งเสริมการด าเนินการต่างๆ ได้คือ การที่ สมาคมเทควันโดมีส านักงานที่ตั้งชัดเจน               
และมีจ านวนบุคลากรที่เพียงพอ โดยจะเห็นไดว้่าปัจจุบนัสมาคมเทควันโด ฯ มีอาคารส านักงาน
และศูนย์ฝึกซ้อมเทควันโดซึ่งได้รบัการสนับสนุนจากการกีฬาแห่งประเทศไทยในการก่อสรา้ง         
โดยตั้งอยู่ภายในสนามกีฬาหัวหมาก การกีฬาแห่งประเทศไทย ซึ่งเป็นอาคารที่มีความทันสมัย     
มีสิ่งอ านวนความสะดวกเพียบพรอ้ม และยังมีสถานที่ตั้งที่ เหมาะสมสามาถเดินทางติดต่อ
ประสานงานได้อย่างสะดวกสบาย ดังนั้นจึงนับได้ว่าทั้ง 3 ปัจจัยดังกล่าวสามารถช่วยในการ
ส่งเสริมใหก้ารบริหารจดัการสมาคมกีฬาเทควนัโดประสบความความส าเร็จอย่างมีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผลตามจุดมุ่งหมายที่ก าหนดไวไ้ด้สอดคลอ้งกบัแผนยทุธศาสตรก์ารกีฬาแห่งประเทศ
ไทย (พ.ศ.2564 – 2570) ที่ไดก้ าหนดวัตถุประสงคเ์ชิงยุทธศาสตร ์(Strategic Objective) ในเรื่อง
ของการเพิ่มประสิทธิภาพในการบรหิารจดัการองคก์ร มุ่งเนน้การยกระดบัการบรหิารจดัการองคก์ร
ใหม้ีมาตรฐาน เพื่อพัฒนาสู่การเป็นองคก์รสมรรถนะสูงที่สามารถสรา้งและพัฒนากระบวนการ
ปฏิบัติงานที่มีคุณภาพเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลงในอนาคต สอดคล้องกับแผนพัฒนากีฬา
แ ห่ ง ช า ติ  ฉ บั บ ที่  7 (พ .ศ .2566 - 2570) ก ระ ท รว ง ก า รท่ อ ง เที่ ย ว เ เล ะ กี ฬ า  (2564)                  
ประเด็นยุทธศาสตรท์ี่ 9 ประเด็นยุทธศาสตรท์ี่ 9 การยกระดบัการบริหารจัดการดา้นการกีฬาใหม้ี
ประสิทธิภาพมุ่งเนน้ การพฒันาระบบการบริหารจดัการทางการกีฬา โดยเสรมิสรา้งการบรูณาการ
ตัง้แต่นโยบายถึงการปฏิบติัการ รวมไปถึงการพฒันาฐานขอ้มลูเพื่อเป็นการติดตาม ประเมิณ การ
ด าเนินงาน รวมไปถึงการจดัการองคก์รใหม้ีมาตรฐาน และยกระดบั ใหเ้ป็นไปตามมาตรฐาน และ
ตามหลักธรรมาภิบาลและยังสอดคล้องกับงานวิจัยของ เพ็ญ นิภา พูลสวัส ดิ์  (2558)                    
ไดท้ าการศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อความส าเร็จของการบริหารจัดการสมาคมกีฬาแห่งประเทศไทย                         
โดยผลการวิจยัพบว่า ปัจจยัที่สง่ผลต่อการบริหารจดัการสมาคมกีฬาแห่งประเทศไทย มีปัจจยัดา้น
บคุลากรในสมาคมกีฬา ดา้นการบริหารจดัการ ดา้นงบประมาณในสมาคมกีฬา ดา้นระบบจดัการ
แข่งขนักีฬา ดา้นกฎหมายขอ้บงัคบั ดา้นสถานที่วสัด ุและสิ่งอ านวยความสะดวก ดา้นการพัฒนา
นกักีฬาในสมาคมกีฬา เป็นตน้ และยงัสอดคลอ้งกับ นนชยั ศานติบุตร (2550) ไดท้ าการวิจยัเรื่อง 
รูปแบบของหนา้ที่การบริหารจัดการฟุตบอลอาชีพ 4 ดา้น ไดแ้ก่ การวางแผน การจัดการองคก์ร 
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การน า และการควบคมุ ในการบริหารใหป้ระสบความส าเร็จ ตอ้งมีการเตรียมการบริหาร กระบวร
การ เพื่อใหก้ารบริหารงานนัน้บรรลไุปตามเป้าหมาย สิ่งที่ส  าคญัคือการจดัหาแนวทางที่เหมาะสม
เพื่อก่อใหเ้กิดประสิทธิภาพ รวมไปถึงโครงสรา้งการบรหิารจดัการองคก์ร และมีการรายงานผลการ
ด าเนินงานในแต่ละรอบปี  เพื่อเป็นการวางแผนใหส้อดคลอ้งต่อยุทธศาสตรแ์ละแผนพัฒนากีฬา
แห่งชาติ  

2.2 ปัจจัยที่ส่งผลต่อความส าเร็จของสมาคมกีฬาเทควันโดแห่งประเทศไทย    
ดา้นการพัฒนานักกีฬา ในภาพรวมมีความคิดเห็นอยู่ในระดับมากที่สุด โดยเมื่อมีการพิจารณา
เป็นรายขอ้แลว้พบว่าขอ้ที่มีความคิดเห็นมากที่สุด 3 อนัดบัแรกคือ สมาคมส่งนกักีฬาเขา้ร่วมการ
แข่งขันในระดับนานาชาติ มหกรรมกีฬา ตามปฏิทินการแข่งขันที่สหพันธ์ก าหนดและสามารถ
คว้ามเหรียญรางวัลในการแข่งขัน สมาคมกีฬาเทควันโดมีการจัดหาอุปกรณ์ฝึกซ้อมอุปกรณ์
แข่งขนั สถานที่ฝึกซอ้ม มีสิ่งอ านวยความสะดวกใหก้บันักกีฬา และเพียงพอต่อความตอ้งการของ
นกักีฬา สมาคมมีการคดัเลือกผูฝึ้กสอน ผูช้่วยผูฝึ้กสอน บุคลากรทางการกีฬาที่มีคุณภาพเขา้มา
พัฒนาศักยภาพของนักกีฬา จากปัจจัยดังกล่าวข้างต้น จะเห็นได้ว่าสมาคมเทควันโดประสบ
ความส าเร็จในการด้านการพัฒนานักกีฬาเป็นอย่างมาก โดยมีนักกีฬาที่สามารถสรา้งเกียรติ
ประวติัใหแ้ก่สมาคมกีฬาเทควนัโดแห่งประเทศไทย เป็นอย่างมากจากการแข่งขนัในรายการต่างๆ 
เช่น นางสาวเยาวภา บูรพลชยั สามารถสรา้งเหรียญประวติัศาสตรใ์หแ้ก่วงการเทควนัโดไทย โดย
ได้เหรียญทองแดงจากการแข่งขันกีฬาโอลิปิกเกมส์ และที่สร้างชื่อเสียงเป็นอย่างมาคือ              
เรืออากาศตรีหญิงพาณิภคั วงศพ์ฒันกิจ หรือ "นอ้งเทนนิส" ที่สามารถสรา้งชื่อเสียงใหก้บัประเทศ
ไทยเป็นอย่างมาก โดยมีผลงานจากเหรียญทองในการแข่งขัน โอลิมปิกเกมส์ ปี  2020           
เหรียญทองการแข่งขันยูธโอลิมปิคเกมส ์และรายการแข่งขันอ่ืนๆ เป็นตน้ ที่เป็นเช่นนีเ้นื่องจาก
ปัจจุบันสมาคมเทควันโดมีการก าหนดเป้าหมายในการพัฒนานักกีฬาไว้อย่างชัดเจน                 
โดยมีการสรรหานักกีฬาที่มีความสามารถจากทั่วประเทศเขา้มาร่วมเก็บตัวฝึกซอ้ม มีการก าหนด
แผนการฝึกซอ้มทัง้แผนระยะสัน้และระยะยาวที่เหมาะสมและเป็นระบบ มีการส่งนักกีฬาเขา้ร่วม
การแข่งขันระดับนานาชาติในต่างประเทศ การเก็บรวบรวมขอ้มูลคู่แข่งขันเพื่อน ามาวิเคราะหซ์ึ่ง   
จะท าใหส้ามารถวางแผนในการฝึกซอ้มใหก้บันกักีฬาและน าไปใชใ้นการแข่งขนัได้  มีผูฝึ้กสอนที่มี
ศักยภาพและมีประสบการณ์ในการฝึกสอนเทควันโดเป็นอย่างมาก อาทิ  โค้ชชัชชัย ชเว เป็น
หวัหนา้ผูฝึ้กสอนนักกีฬาเทควันโดทีมชาติไทย ผลงานส าคัญ คือ น าทีมนักกีฬาเทควันโดทีมชาติ
ไทยเข้าร่วมการแข่งขันในเอเชียนเกมส์และโอลิมปิกเกมส์จนสรา้งผลงานโดดเด่นเป็นอย่าง
มาก นอกจากนีย้ังรวมไปถึงการน าวิทยาศาสตรก์ารกีฬาเขา้มาใช้ในการพัฒนาศักยภาพของ
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นักกีฬา เช่น ดา้นจิตวิทยาการกีฬา ดา้นโภชนาการส าหรบันักกีฬา ดา้นเวชศาสตรก์ารกีฬา เป็น
ตน้ จากปัจจยัดงักล่าวท าใหท้ีมกีฬาเทควนัโดมีความพรอ้มและประสบความส าเรจ็ในการแข่งขัน
ระดับนานาชาติเป็นที่ประจกัษ์ถึงผลงานในปัจจุบนั ซึ่งจากผลการวิจัยสอดคลอ้งกับแผนพัฒนา
กีฬ าแห่ งชา ติ  ฉบับที่  7 (พ .ศ .2566 - 2570) กระท รวงการท่ อ ง เที่ ย ว เเล ะ กีฬ า  (2564)            
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่  3  การพัฒนากีฬาเป็นเลิศเพื่ อเป็นการพัฒนาที่ ต่อเนื่องและสร้าง
ความส าเร็จ ผลงานการแข่งขัน ของนักกีฬา และสรา้งความภาคภูมิใจของคนในชาติ รวมไปถึง
เพื่อใหน้กักีฬาในการแข่งขนัระดบันานาชาติ และรวมไปถึงการเตรียมเพื่อความเป็นเลิศไปสู่ระดบั
อาชีพ สรา้งรายได ้ความรู ้ความสามารถทักษะทางการกีฬา ไดอ้ย่างเต็มตวั โดยมีการจัดเตรียม
โครงสรา้งพืน้ฐาน ในการรบัรอง ทัง้ในเรื่องการศึกษา สวสัดิการจากภาครฐัและความร่วมมือของ
หน่วยงานของเอกชนและยงัสอดคลอ้งกบั พชัรนิทร ์ปาวะลี (2563) ท าการศกึษาเรื่องสภาพและแนว
ทางการพัฒนานักกีฬาตามหลักวิทยาศาสตรก์ารกีฬา  เพื่อความเป็นเลิศของส านักงานกีฬาใน
มหาวิทยาลยัการกีฬาแห่งชาติวิทยาเขตภาคเหนือ จากผลการวิจัยพบว่า สภาพการด าเนินงาน
ตามวงจรคุณภาพ PDCA ทุกด้านอยู่ในระดับมาก ทั้งโดยรวมและรายด้าน อาทิ ด้านการ
เสริมสรา้งสมรรถภาพทางกายนักกีฬา เวชศาสตรก์ารกีฬา  จิตวิทยาการกีฬา โภชนาการทางการ
กีฬาและเทคโนโลยีทางการกีฬา อีกทัง้แนวทางการพัฒนานักกีฬาตามวงจรคุณภาพ PDCA โดย
การน าวิทยาศาสตรก์ารกีฬามาประยุกตใ์ชก้ับการพัฒนานักกีฬามีการด าเนินงานที่มีประสิทธิภาพ
และบรรลเุปา้หมายสู่ความเป็นเลิศดา้นกีฬาเป็นไปตามหลกัการของวิทยาศาสตรก์ารกีฬา  

2.3 ปัจจัยที่ส่งผลต่อความส าเร็จของสมาคมกีฬาเทควันโดแห่งประเทศไทย    
ดา้นการพัฒนาบุคลากร ในภาพรวมมีความคิดเห็นอยู่ในระดับมากที่สุด โดยเมื่อมีการพิจารณา
เป็นรายขอ้แลว้พบว่าขอ้ที่มีความคิดเห็นมากที่สุด 3 อันดับแรกคือ สมาคมกีฬาเทควันโดจัดท า
คู่มือ หลกัสูตรผูฝึ้กสอน ผูต้ัดสิน บุคลากรกีฬาเทควันโด ในรูปแบบหนังสือหรือเอกสารออนไลน ์
สมาคมมีการคัดเลือกและสนับสนุนงบประมาณในการปฏิบติัหนา้ที่ในระดับชาติและนานาชาติ 
และสรา้งผลงานเป็นที่ประจักษ์ของผูฝึ้กสอน ผูต้ัดสิน และบุคลากรทางการกีฬาที่มีคุณสมบัติ
ครบถว้นตามเกณฑ ์สมาคมมีนโยบายในการส่งเสรมิ สนบัสนุน ในการจดัอบรมผูฝึ้กสอน ผูต้ดัสิน 
และบคุลากรทางการกีฬาทัง้ในระดบัชาติ ดงัจะเห็นไดจ้ากในปัจจบุนัสมาคมเทควนัโดมีบคุลากรที่
มีความรูค้วามสามารถเป็นอย่างมาก อาทิ ผูบ้ริหารสูงสุดของสมาคมเทควันโดแห่งประเทศไทย 
คือ ผูช้่วยศาสตราจารยพ์ิมล ศรีวิกรม ์นายกสมาคมเทควนัโดแห่งประเทศไทยฯ ปัจจุบนัยงัด ารงค์
ต าแหน่งเป็นเหรญัญิก สหพันธเ์ทควันโดโลก เป็นผูท้ี่มีความรูค้วามสามารถในการบริหารจัดการ
สมาคมเป็นอย่างมาก โดยในการบริหารสมาคมของผู้ช่วยศาสตราจารย์พิมล ศรีวิกรม ์               
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ได้มี การนโยบายในการบริหารสมาคมในด้านการพัฒนาบุคลากรกีฬาเทควันโดเป็น                 
หนึ่งในนโยบายหลกัของสมาคม ซึ่งที่ผ่านมาสมาคมไดม้ีการจดัท าแผนการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 
อาทิ  การจัดอบรมผู้ ฝึกสอน ผู้ตัดสิน  เทควันโด อาทิ  โครงการฝึกอบรมกีฬาเทควันโด                 
เพื่อความเป็นเลิศ ผูฝึ้กสอนกีฬาเทควันโดระดบัชาติ 5 ภาค การอบรม Kyorugi Coach License 
Seminar ก า รอ บ รม  Poomsae Coach License Seminar ก า รอ บ รม  Poomsae Referee 
Seminar & Kyorugi Referee Seminar รวมไปถึงการส่งบุคลากรร่วมปฏิบัติหน้าที่ในการแข่งขัน
กีฬาเทควนัโดในระดบัชาติและนานาชาติ ซึ่งที่ผ่านมามีผูฝึ้กสอนปฏิบติัหนา้ที่ในการแข่งขนัเทควนั
โดระดับนานาชาติในรายการต่างๆ เป็นจ านวนมาก อาทิ โค้ชเช ยอง ซอก (ชัชชัย ชเว)  เป็น
หัวหน้าผู้ฝึกสอนนักกีฬาเทควันโดทีมชาติไทย นายวิชิต สิทธิกัณฑ์ ร้อยต ารวจเอกชัชวาล  
ขาวละออ รอ้ยเอกหญิงชนาธิป ชอ้นข า สิบเอกพีระเทพ ศิลาอ่อน ผูฝึ้กสอนเทควนัโด ทีมชาติไทย 
นอกจากนีย้ังมีผู ้ตัดสินที่ได้ร่วมปฏิบัติหน้าที่ในระดับนานาชาติ ได้แก่ น .ส.จตุพร เหมวรรโณ      
นางสาววิมลรัตน์ โภคะธนวัฒน์ นายอดิศร มิศเกตุ เป็นต้น ซึ่งบุคลากรกีฬาเทควันโดเหล่านี ้
สามารถสร้างชื่ อ เสี ยงให้กับสมาคม กีฬาเทควัน โดแห่ งประ เทศไทยฯ เป็นอย่างมาก                   
จากขอ้มลูดงักลา่วขา้งตน้จะเห็นไดว้่าการพฒันาบคุลากรทางการกีฬานบัว่าเป็นปัจจยัที่ส  าคญัอีก
ปัจจัยหนึ่ งที่ ช่วยในการขับเคลื่อนการด าเนินงานสมาคมกีฬาประสบความส าเร็จ บรรล ุ             
ตามวัตถุประสงคไ์ด ้ ดังนัน้เพื่อเป็นการขับเคลื่อนใหทุ้ก ๆ ภารกิจของสมาคมกีฬา  จ าเป็นตอ้งมี
การเตรียมบุคลากรให้มีศักยภาพที่ เหมาะสม โดยจะต้องเป็นผู้ที่มีความรู้ ความสามารถ         
ความเชี่ยวชาญในวิชาชีพ และมีศักยภาพพรอ้มที่จะน าพาองค์กรไปสู่  ความส าเร็จอย่างที่ได้
ก าหนดเป้าหมายไวร้่วมกัน ซึ่งสอดคลอ้งกับงานวิจัยของ สุริยัน สมพงษ์ (2564,30 ธันวาคม)ได้
ท าการศึกษาการพัฒนาบุคลากรทางการกีฬาบนพืน้ฐานสมรรถนะ กรณีศึกษา เจา้หน้าที่กอง
อ านวยการนักกีฬาไทยในการแข่งขันมหกรรมกีฬาระดับนานาชาติ จากผลการศึกษาพบว่า 
สมรรถนะหลกัของเจา้หนา้ที่ กองอ านวยการนกักีฬาไทย ดา้นการมุ่งผลสมัฤทธิ์ ในภาพโดยรวมมี
สมรรถนะในระดับมาก (ค่าเฉลี่ย เท่ากับ 4.00) ดา้นการบริการที่ดีในภาพรวมมีสมรรถนะ อยู่ใน
ระดบัมาก (ค่าเฉลี่ยเท่ากบั 4.09) ดา้นการสั่งสมความเชี่ยวชาญในงาน ในภาพรวมมีสมรรถนะอยู่
ในระดับมาก (ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.06) ด้านจริยธรรม  ในภาพรวมมีสมรรถนะอยู่ในระดับมาก            
(ค่าเฉลี่ยเท่ากบั 4.00) ดา้นการร่วมแรงร่วมใจ ในภาพรวมมีสมรรถนะ อยู่ในระดบัมาก (ค่าเฉลี่ย
เท่ากบั 4.00)  
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2.4 ปัจจัยที่ส่งผลต่อความส าเร็จของสมาคมกีฬาเทควันโดแห่งประเทศไทย    
ดา้นการจดัการแข่งขนั ในภาพรวมมีความคิดเห็นอยู่ในระดบัมากที่สดุ โดยเมื่อมีการพิจารณาเป็น
รายข้อแล้วพบว่าข้อที่มีความคิดเห็นมากที่สุด 3 อันดับแรกคือ คือ สมาคมมีนโยบายผลักดัน     
กีฬาเทควนัโดในทุกมหกรรมกีฬาในประเทศ และไดม้าตราฐานของสหพนัธ์ สมาคมจดัการแข่งขนั
ที่มีมาตราฐานโดยการน าเทคโนโลยีสารสนเทศ เทคโนโลยีทางการกีฬาเข้ามาประยุกต์ใช ้    
สมาคมกีฬาเทควันโดใชร้ะบบเทคโนโลยีสารสนเทศในการรบัสมคัรแข่งขนัรายงานผลการแข่งขัน
ตามมาตรฐานของสหพันธ์ ที่ เป็นเช่นนี ้เนื่ องจากนโยบายหลักของสมาคมเทควันโดนั้น                
ไดม้ีการก าหนดใหก้ารจัดการแข่งขันเทควันโดเป็นนโยบายหลกัหนึ่งในสามนโยบายของสมาคม  
เทควนัโดแห่งประเทศไทย โดยผูบ้ริหารไดเ้ล็กเห็นว่าการจดัการแข่งขันเป็นเครื่องมือหนึ่งในการที่
จะพัฒนาศกัยภาพของนักกีฬาไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งที่ผ่านมาสมาคมเทควันโดแห่งประเทศ
ไทยได้มีการจัดการแข่งขันเทควันโดในระดับต่างๆ อย่างต่อเนื่องตลอดทั้งปี อาทิ  การจัด            
การแข่งขันเทควันโดระดับภูมิภาค การแข่งขันเทควันโดชิงแชมป์ประเทศไทย รวมไปถึงการจัด    
การแข่งขันเทควันโดระดับนานาชาติ นอกจากนีย้ังมีการส่งเสริม สนับสนุน และให้การรบัรอง
สมาคมหรือชมรมเทควันโดในส่วนภูมิภาคให้มีการจัดการแข่งขันเทควันโดที่มีมาตรฐาน           
เป็นจ านวนมาก ทั้งนี ้เพื่อเป็นการสร้างกระแสการต่ืนตัวในการเล่นกีฬาเทควันโดของเด็ก           
และเยาวชนทั่ วประเทศให้เป็นที่ รู ้จักกันอย่างกว้างขวาง และยังเป็นการค้นหานักกีฬาใน         
ระดับภูมิภาคทั่วประเทศให้มีโอกาสเข้ามาพัฒนาศักยภาพและฝีมือเพื่อก้าวขึน้ไปสู่การเป็น
นกักีฬาตวัแทนทีมชาติไทยต่อไปได ้ซึ่งจากผลการวิจยัสอดคลอ้งกบัแผนพฒันากีฬาแห่งชาติ ฉบบั
ที่  7 (พ.ศ.2566 - 2570) กระทรวงการท่องเที่ยวเเละกีฬา (2564) ซึ่งก าหนดแนวทางทางการ
สนับสนุน ส่งเสริมการจัดการแข่งขันในระดับนานาชาติ และการเพิ่มโอกาสในการพัฒนาของ
นกักีฬาในการแข่งขัน เตรียมความพรอ้มทัง้ในระดับชาติและนานาชาติ และศึกษาโอกาส ขอ้มูล
ตัวอย่างที่ ต่างประเทศได้ท าการจัดการแข่งขันมาประยุกต์ใช้เพื่อให้การด าเนินงานประสบ
ผลส าเรจ็และมีศกัยภาพสงู เทียบเท่าในระดบันานาชาติ และโอกาสในการเขา้ถึงกีฬาของทุกภาค
สว่น โดยการจดัท าตารางการแข่งขนั และประชาสมัพนัธใ์หค้รอบคลมุทุกภาคส่วน เพื่อการเขา้ถึง
ของประชาชน บุคลากรทางการกีฬา รวมไปถึงการเขา้ถึงของสถานศึกษาในการอนุมัติใหเ้ขา้ร่วม
การแข่งขนั โดยมีการเตรียมตวัหลงัจากการแข่งขนัในการน านักกีฬาที่ไดร้บัรางวลัมาเขา้ร่วมการ
ฝึกซอ้มและยงัสอดคลอ้งกับ สมบติั คุรุพันธ์ (2552) ไดก้ล่าวไวว้่า การแข่งขันกีฬายุคไรพ้รมแดน 
นกักีฬาจะชนะเลิศไดน้ัน้ตอ้งไดร้บัการฝึกทกัษะกีฬาเพื่อความเป็นเลิศ การเสรมิสรา้งสมรรถภาพ
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ทางกายและสมรรถภาพทางจิตใจ จากการวางรากฐานดังกล่าว ท าใหเ้พิ่มจ านวนนักกีฬาที่มี
คณุภาพและศกัยภาพ  

ข้อเสนอแนะทีไ่ด้จากงานวิจัย 
จากผลการศึกษาเรื่องปัจจัยที่ส่งผลต่อความส าเร็จของสมาคมกีฬาเทควันโดแห่ง

ประเทศไทย ผูว้ิจยัมีขอ้เสนอแนะดงัต่อไปนี ้
1. สมาคมกีฬาเทควันโดแห่งประเทศไทย จะต้องมีการจัดท ารูปแบบการบริหาร

องคก์รหรือแนวทางการพฒันาองคก์รเพื่อเป็นประโยชนต่์อแนวทางในการพฒันาองคก์รกีฬา 
2. สมาคมกีฬาเทควนัโดแห่งประเทศไทย ควรมีการน าแผนการบรหิารจดัการสมาคม

ใน การพฒันานกักีฬา ดา้นการพฒันาบุคลากร ดา้นการจดัการแข่งขันและส่งนกักีฬาเขา้ร่วมการ
แข่งขนัรายการต่างๆ ตลอดปีไป ใชใ้นการน าเสนอของบประมาณสนบัสนุนจากองคก์รภาครฐัหรือ
ภาคเอกชน  

ข้อเสนอแนะส าหรับงานวิจัยคร้ังต่อไป 
1. ควรมีศึกษาแผนงานติดตามการบริหารจดัการของสมาคมกีฬาเทควนัโดแห่งประเทศ

ไทย เพื่อเป็นแนวทางในการพฒันาและปรบัปรุงการบรหิารจดัการสมาคมต่อไป 
2. ควรมีการด าเนินงานเปรียบเทียบกับสมาคมกีฬาอ่ืน ๆ เนื่องจากแต่ละชนิดกีฬามี

รูปแบบการบริหารงานองค์กรที่แตกต่างกันออกไป ส่งผลให้แต่ละองค์กรสามารถน าข้อดี
ประยกุตใ์ชใ้นองคก์รของตน้เอง 
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1. ชื่อสกลุ  ดร.อ าพร ศรียาภยั 

    ต าแหน่ง  คณะบดีคณะวิทยาศาสตรก์ารกีฬา  

    สถานที่ท างาน มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร ์ 

 

2. ชื่อสกลุ  ผศ.ดร.อิษฎี กฏุอินทร ์

    ต าแหน่ง  อาจารยป์ระจ าภาควิชาวิทยาศาสตรก์ารกีฬา (การจดัการกีฬา)  

    สถานที่ท างาน มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร ์ 

 

3. ชื่อสกลุ  ดร.ภาณ ุกศุลวงศ ์

    ต าแหน่ง  อาจารยป์ระจ าภาควิชาพลศึกษา 

    สถานที่ท างาน มหาวิทยาลยัศรีนครินทรวิโรฒ  

 

4. ชื่อสกลุ  ดร.สราวธุ ชยัวิชิต 

    ต าแหน่ง  อาจารยป์ระจ าภาควิชาพลศึกษา 

    สถานที่ท างาน มหาวิทยาลยัศรีนครินทรวิโรฒ 

 

5.ชื่อสกลุ  นายอนิรุทธิ ์ ชื่นเจริญ 

    ต าแหน่ง  ผูบ้รหิารสโมสรสมาชิก 

    สถานที่ท างาน RJ Taekwondo 
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 ผลการหาค่าดชันีความสอดคลอ้งแบบสมัภาษณแ์ละแบบสอบถาม 
เรื่องปัจจยัที่สง่ผลต่อความส าเรจ็ของสมาคมกีฬาเทควนัโดแห่งประเทศไทย 

ขอ้ ค าถาม 
ระดบัความคิดเห็น  

Σr  

 
IOC 

สรุปค่าที่
ได ้คน

ที่1 
คน
ที่2 

คนที่ 
3 

คนที่ 
4 

คนที่ 
5 

ตอนที่ 1 ขอ้มลูทั่วไป 
1.สถานภาพของผู้ตอบแบบสัมภาษณ ์

1.1 ชื่อผูใ้หส้มัภาษณ ์ 1 1 1 1 1 5 1 สอดคลอ้ง 
1.2 ต าแหน่งงานของผูใ้หส้มัภาษณ์

ในสมาคม 
1 1 1 1 1 5 1 สอดคลอ้ง 

1.3 ระยะเวลาในการด ารงค์
ต าแหน่ง 

1 1 1 1 1 5 1 สอดคลอ้ง 

2.สภาพปัญหาในการบริหารจดัการสมาคมกีฬาเทควันโดแห่งประเทศไทย 
2.1 สมาคมมีบทบาทหนา้ที่ในการ

บรหิารจดัการสมาคมกีฬาเท
ควนัโดแห่งประเทศไทยเป็น
อย่างไร 

1 1 1 1 1 5 1 สอดคลอ้ง 

2.2 สมาคมมีการบรหิารจดัการ
โครงสรา้งขององคก์รหรือการ
มอบหมายงานใหก้รรมการ
อย่างไร 

1 1 1 1 1 5 1 สอดคลอ้ง 

2.3 นโยบายในการพฒันากีฬาเท
ควนัโดแห่งประเทศไทยเป็น
อย่างไร 

1 1 1 1 1 5 1 สอดคลอ้ง 

2.3.1 นโยบายดา้นการบรหิารจดัการ
องคก์ร 

1 1 1 1 1 5 1 สอดคลอ้ง 

2.3.1.1 ดา้นการวางแผน (Planning) 1 1 1 1 1 5 1 สอดคลอ้ง 
2.3.1.2 ดา้นการจดัการองคก์ร 

(Organizing) 
1 1 1 1 1 5 1 สอดคลอ้ง 

2.3.1.3 ดา้นการน า (Leading) 1 1 1 1 1 5 1 สอดคลอ้ง 
2.3.1.4 ดา้นการควบคมุ (Controlling) 1 1 1 1 1 5 1 สอดคลอ้ง 
2.3.2 นโยบายดา้นการพฒันานกักีฬา 1 1 1 1 0 4 0.8 สอดคลอ้ง 
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ขอ้ ค าถาม 
ระดบัความคิดเห็น  

Σr  

 
IOC 

สรุปค่าที่
ได ้คน

ที่1 
คน
ที่2 

คนที่ 
3 

คนที่ 
4 

คนที่ 
5 

2.3.3 นโยบายดา้นการพฒันาบคุล
การ 

1 1 1 1 1 4 1 สอดคลอ้ง 

2.3.4 นโยบายดา้นการจดัการแขง่ขนั 1 1 0 1 1 4 0.8 สอดคลอ้ง 

3 ผลการด าเนินงานสมาคมกีฬา
เทควนัโดแหง่ประเทศไทย 

1 1 1 1 1 1 1 สอดคลอ้ง 

4 ปัญหาในการบรหิารจดัการ

สมาคมกีฬาเทควนัโดแห่ง

ประเทศไทย 

1 1 0 1 1 4 0.8 สอดคลอ้ง 

4.1 ดา้นการบรหิารจดัการองคก์ร 1 1 1 1 1 5 1 สอดคลอ้ง 
4.2 ดา้นการพฒันานกักีฬา 1 1 0 1 1 4 0.8 สอดคลอ้ง 
4.3 ดา้นการพฒันาบคุลากร 1 1 0 1 1 4 0.8 สอดคลอ้ง 
4.4 ดา้นการจดัการแขง่ขนั 1 1 0 1 1 4 0.8 สอดคลอ้ง 

ตอนที่ 1 ขอ้มลูทั่วไปของผูต้อบแบบสอบถาม 
1.สถานะของผู้ตอบแบบสอบถาม 

1.1 คณะกรรมการบรหิารสมาคม 1 1 1 1 1 5 1 สอดคลอ้ง 
1.2 ผูฝึ้กสอนประจ าสมาคม 1 1 1 1 1 5 1 สอดคลอ้ง 
1.3 เจา้หนา้ที่สมาคม 1 1 1 1 1 5 1 สอดคลอ้ง 
1.4 สโมสรสมาชิกฯ 1 1 1 1 1 5 1 สอดคลอ้ง 
1.5 นกักีฬาเทควนัโดทมีชาติไทยฯ 1 1 1 1 1 5 0.8 สอดคลอ้ง 

2.เพศ 
2.1 เพศชาย 1 1 1 1 1 5 1 สอดคลอ้ง 
2.2 เพศหญิง 1 1 1 1 1 5 1 สอดคลอ้ง 

3.อาย ุ
3.1 อายรุะหวา่ง 15 – 17 ปี 1 1 1 1 1 5 1 สอดคลอ้ง 
3.2 อายรุะหวา่ง 18 – 30 ปี 1 1 1 1 1 5 1 สอดคลอ้ง 
3.3 อายรุะหวา่ง 31 – 40 ปี 1 1 1 1 1 5 1 สอดคลอ้ง 
3.4 อายรุะหวา่ง 41 - 50 ปี 1 1 1 1 1 5 1 สอดคลอ้ง 
3.5 อายรุะหวา่ง 51 - 60 ปี 1 1 1 1 1 5 1 สอดคลอ้ง 
3.6 อายรุะหวา่ง 61 ปีขึน้ไป 1 1 1 1 1 5 1 สอดคลอ้ง 
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ขอ้ ค าถาม 
ระดบัความคิดเห็น  

Σr  

 
IOC 

สรุปค่าที่
ได ้คน

ที่1 
คน
ที่2 

คนที่ 
3 

คนที่ 
4 

คนที่ 
5 

4.ระดับการศึกษา 
4.1 มธัยมศกึษาตอนปลาย 1 1 1 1 1 5 1 สอดคลอ้ง 
4.2 ปรญิญาตร ี 1 1 1 1 1 5 1 สอดคลอ้ง 
4.3 ปรญิญาโท 1 1 1 1 1 5 1 สอดคลอ้ง 
4.4 ปรญิญาเอก 1 1 1 1 1 5 1 สอดคลอ้ง 
4.5 อื่นๆ โปรดระบ ุ 1 1 1 1 1 5 1 สอดคลอ้ง 

5.ระยะเวลาในการเป็นสมาชิก และการด ารงต าแหน่ง 
5.1 นอ้ยกวา่ 1 ปี 1 1 1 1 1 5 1 สอดคลอ้ง 
5.2 ระยะเวลา 1 – 5 ปี 1 1 1 1 1 5 1 สอดคลอ้ง 
5.3 ระยะเวลา 6 – 10 ปี 1 1 1 1 1 5 1 สอดคลอ้ง 
5.4 ระยะเวลามากกว่า 10 ปีขึน้ไป 1 1 1 1 1 5 1 สอดคลอ้ง 

ตอนที ่2 แบบสอบถามเก่ียวกบัปัจจยัที่มีผลต่อความส าเรจ็ของสมาคมกีฬาเทควนัโดแห่งประเทศไทย 
ด้านการบริหารจัดการ 

1. สมาคมมีการจดัท าโครงสรา้ง
องคก์ร ระเบยีบการบรหิาร
จดัการท่ีชดัเจน 

1 1 1 1 1 5 1 สอดคลอ้ง 

2. สมาคมมีการวางแผนการ
ด าเนินงานท่ีเป็นไปตามหลกัธรร
มาภิบาลและติดตาม
ความกา้วหนา้ตามเปา้หมาย
ขององคก์ร 

1 1 1 1 1 5 1 สอดคลอ้ง 

3. สมาคมมีนโยบายในการจดัหา
ผูส้นบัสนนุจากหน่วยงาน
ภาครฐัและภาคเอกชน ในการ
บรหิารจดัการองคก์ร 

1 1 1 1 1 5 1 สอดคลอ้ง 

4 สมาคมด าเนินการจดัประชมุ
กรรมการบรหิาร คณะท างาน 
เพื่อติดตามการด าเนินงานผ่าน
ระบบออนไลน ์หรือการจดั
ประชมุที่สมาคม 

1 1 1 1 1 5 1 สอดคลอ้ง 
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ขอ้ ค าถาม 
ระดบัความคิดเห็น  

Σr  

 
IOC 

สรุปค่าที่
ได ้คน

ที่1 
คน
ที่2 

คนที่ 
3 

คนที่ 
4 

คนที่ 
5 

5 สมาคมมีนโยบายในการท า
บนัทึกความรว่มมือหน่วยงาน
จากภาครฐั ภาคเอกชน 
สถาบนัการศกึษา ในการพฒันา 
และวิจยั องคค์วามรูด้า้นกีฬาเท
ควนัโด  

1 1 1 1 1 5 1 สอดคลอ้ง 

6 สมาคมด าเนินการจดัหา
สวสัดิการใหก้บัคณะ
กรรมการบรหิาร บคุลากร ให้
เกิดความรูส้กึมั่นคง  

1 1 1 1 1 5 1 สอดคลอ้ง 

7 สมาคมมีนโยบายในการ
ส่งเสรมิ สนบัสนนุ กิจกรรม
ความรบัผิดชอบทางสงัคมโดย
การใชกี้ฬาเทควนัโดมาเป็น
ส่ือกลาง และสรา้งโอกาสใหก้บั
ผูด้อ้ยโอกาส 

1 1 1 1 1 5 1 สอดคลอ้ง 

8 สมาคมจดัท าระเบียบ
งบประมาณการเงิน (รายรบั - 
รายจา่ย) และจดัท าระเบียบ
การเงินท่ีเป็นลายลกัษณอ์กัษร 
ว่าดว้ยเรื่องคา่ตอบแทน คา่
เดินทาง ค่าที่พกั 

1 1 1 1 1 5 1 สอดคลอ้ง 

9 สมาคมเทควนัโดมีส านกังาน
ที่ตัง้ชดัเจน และมจี านวน
บคุลากรท่ีเพยีงพอ เป็นไปตาม
โครงสรา้งที่สมาคมก าหนดและ
สะดวกในการติดต่อ
ประสานงาน  

1 1 1 1 1 5 1 สอดคลอ้ง 

10 สมาคมด าเนินการจดัท าเว็ปไซต ์
ฐานขอ้มลูคณะกรรมการบรหิาร 

1 1 0 1 1 4 0.8 สอดคลอ้ง 
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ขอ้ ค าถาม 
ระดบัความคิดเห็น  

Σr  

 
IOC 

สรุปค่าที่
ได ้คน

ที่1 
คน
ที่2 

คนที่ 
3 

คนที่ 
4 

คนที่ 
5 

กฎ กติกา ขอ้บงัคบั การขึน้
ทะเบียนสโมสร นกักีฬา 
บคุลากรกีฬาและอื่น ๆ 

11 สมาคมมีการเผยแพร ่ขอ้มลู
ข่าวสาร ตา่ง ๆ ผ่านช่อง 
เว็บไซต,์ Facebook Page, 
YouTube, ไลน ์ใหก้บัผูท้ี่มีส่วน
เก่ียวขอ้งไดท้ราบขอ้มลู และมี
ความชดัเจนในการรบัข่าวสาร 

1 1 0 1 1 4 0.8 สอดคลอ้ง 

12 สมาคมด าเนินจดัท าวเิคราะห์
ศกัยภาพขององคก์รสมาคม
กีฬา (SWOT) 

1 1 0 1 1 4 0.8 สอดคลอ้ง 

13 สมาคมมีการด าเนินงานจดั
ประชมุคณะท างาน คณะ
ผูบ้รหิารสมาคม และส่งตวัแทน
เขา้รว่มประชมุใหญ่กบัการกีฬา
แห่งประเทศไทย 

1 1 1 1 1 5 1 สอดคลอ้ง 

14 สมาคมมีการประเมินการ
ท างาน เป้าหมาย และ
ผลสมัฤทธ์ิขององค ์และมีการ
สรุปผล และรายงานต่อที่
ประชมุสามญั 

1 1 1 1 1 5 1 สอดคลอ้ง 

15 สมาคมกีฬาเทควนัโดมีการ
ส่งเสรมิ สนบัสนนุ การให้
ความรูด้า้นการบรหิารจดัการ 
ทกัษะทางดา้นกีฬา ต่อสโมสร
สรเพื่อสรา้งความพรอ้มในทกุ
มิติใหก้บัสโมสร 

1 1 1 1 1 5 1 สอดคลอ้ง 
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ขอ้ ค าถาม 
ระดบัความคิดเห็น  

Σr  

 
IOC 

สรุปค่าที่
ได ้คน

ที่1 
คน
ที่2 

คนที่ 
3 

คนที่ 
4 

คนที่ 
5 

ด้านการพัฒนานักกีฬา 
1 สมาคมมีแผนในการจดัการ

อบรมดา้นวิทยาศาสตรก์ารกีฬา 
และเทคโนโลยี ใหก้บันกักีฬามา
ประยกุตใ์ชใ้นการฝึกซอ้มใหม้ี
ศกัยภาพสงู และสรา้งผลงานใน
ระดบันานาชาต ิ

1 1 1 1 1 5 1 สอดคลอ้ง 

2 สมาคมมีแผนการคดัเลือกตวั
นกักีฬาอย่างเป็นระบบ และมี
ความยตุธิรรมในการคดัเลือกตวั 
เพื่อใหไ้ดน้กักีฬาที่คณุภาพ   

1 1 1 1 1 5 1 สอดคลอ้ง 

3 สมาคมส่งนกักีฬาเขา้รว่มการ
แข่งขนัในระดบันานาชาติ 
มหกรรมกีฬา ตามปฏิทินการ
แข่งขนัท่ีสหพนัธก์ าหนด และ
สามารถควา้มเหรียญรางวลัใน
การแข่งขนั 

1 1 1 1 1 5 1 สอดคลอ้ง 

4 สมาคมกีฬาเทควนัโดมีการ
จดัหาอปุกรณฝึ์กซอ้มอปุกรณ์
แข่งขนั สถานท่ีฝึกซอ้ม มีสิ่ง
อ านวยความสะดวกใหก้บั
นกักีฬา และเพยีงพอต่อความ
ตอ้งการของนกักีฬา 

1 1 1 1 1 5 1 สอดคลอ้ง 

5 สมาคมมีนโยบายในการจดั
สวสัดิการท่ีเหมาะสมใหก้บั
นกักีฬา และใหก้ารช่วยเหลือ
นกักีฬา เพื่อสรา้งความเชื่อมั่น
และความภกัดีต่อสมาคม  

1 1 1 1 1 5 1 สอดคลอ้ง 

6 สมาคมส่งเสรมิสนบัสนนุการจดั
อบรม การใหค้วามรูท้างดา้น

1 1 1 1 1 5 1 สอดคลอ้ง 
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ขอ้ ค าถาม 
ระดบัความคิดเห็น  

Σr  

 
IOC 

สรุปค่าที่
ได ้คน

ที่1 
คน
ที่2 

คนที่ 
3 

คนที่ 
4 

คนที่ 
5 

การแข่งขนั กติกา มารยาทกบั
นกักีฬาเพื่อใหน้กักีฬามี
ภาพลกัษณท์ี่ดตี่อตวัเอง และ
ประเทศชาต ิ

7 สมาคมมีนโยบายท าขอ้ตกลง
หน่วยงานจากภาครฐั 
ภาคเอกชน สถาบนัการศกึษา 
ในการขยายฐานนกักีฬา พฒันา
นกักีฬา สรา้งโอกาสทาง
การศกึษา  

1 1 1 1 1 5 1 สอดคลอ้ง 

8 สมาคมมีการคดัเลือกผูฝึ้กสอน 
ผูช้่วยผูฝึ้กสอน บคุลากร
ทางการกีฬาที่มีคณุภาพเขา้มา
พฒันาศกัยภาพของนกักีฬา 

1 1 1 1 1 5 1 สอดคลอ้ง 

9 สมาคมด าเนินการเผยแพร่
ขอ้มลูข่าวสารผลงานนกักีฬาที่
เขา้รว่มการแข่งขนัในระดบั
นานาชาติ หรือมหกรรม เพื่อ
สรา้งเป็นการประชาสมัพนัธ์
นกักีฬา 

1 1 1 1 1 5 1 สอดคลอ้ง 

10 สมาคมกีฬาเทควนัโดมีการ
วางแผนในการทดสอบ
สมรรถภาพทางกาย เพื่อท าการ
ประเมินผลการฝึกซอ้ม 

1 1 1 1 1 5 1 สอดคลอ้ง 

11 สมาคมส่งเสรมิ สนบัสนนุ
พฒันาการสรา้งนกักีฬาให้
สามารถทดแทนนกักีฬารุน่พ่ีได้
อย่างมีประสิทธิภาพ 

1 1 1 1 1 5 1 สอดคลอ้ง 

12 สมาคมมีการแต่งตัง้คณะ
ติดตาม ประเมินผล 

1 1 1 1 1 5 1 สอดคลอ้ง 
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ขอ้ ค าถาม 
ระดบัความคิดเห็น  

Σr  

 
IOC 

สรุปค่าที่
ได ้คน

ที่1 
คน
ที่2 

คนที่ 
3 

คนที่ 
4 

คนที่ 
5 

ความกา้วหนา้ในการฝึกซอ้ม
ของนกักีฬา 

13 สมาคมจดัท าแผนปฏิทินการ
จดัส่งนกักีฬาเขา้รว่มการแข่งขนั
ระดบัชาติ และนานาชาต ิ

1 1 1 1 1 5 1 สอดคลอ้ง 

14 สมาคมมีการจ าลองการแข่งขนั
เทควนัโด โดยใชเ้ทคโนโลยีหรือ
อปุกรณท์ี่ผ่านการรบัรองของ
สหพนัธ ์

1 1 1 1 1 5 1 สอดคลอ้ง 

15 สมาคมมีนโยบายจดัท าระบบ
เก็บขอ้มลูนกักีฬาทีมชาติ ทีม
สโมสร  

1 1 1 1 1 5 1 สอดคลอ้ง 

16 สมาคมมีนโยบายในการผลกัดนั
กีฬาเทควนัโดเขา้สู่การเรียนการ
สอน ในทกุระดบัการศกึษา 

1 1 1 1 1 5 1 สอดคลอ้ง 

17 สมาคมมีนโยบายในการจดัตัง้
ศนูยพ์ฒันากีฬาเทควนัโดในแต่
ละภมูิภาค เพื่อใหม้ีการพฒันา
ที่ครอบคลมุทั่วประเทศ 

1 1 1 1 1  1 สอดคลอ้ง 

ด้านการพัฒนาบุคลากร 
1 สมาคมมีนโยบายในการจดัท า

โครงสรา้งบคุลากร หลกัสตูรผู้
ฝึกสอน ผูต้ดัสิน และบคุลากร
ทางการกีฬา  

1 1 1 1 1  1 สอดคลอ้ง 

2 สมาคมมีนโยบายในการจดัท า
ระบบการจดัเก็บขอ้มลูของผู้
ฝึกสอน ผูต้ดัสิน และบคุลากร
ทางการกีฬา ท่ีผ่านการอบรม
หรือปฏิบตัิงานในระดบัชาติ 
นานาชาติ ผ่านระบบสารสนเทศ

1 1 1 1 1  1 สอดคลอ้ง 
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ขอ้ ค าถาม 
ระดบัความคิดเห็น  

Σr  

 
IOC 

สรุปค่าที่
ได ้คน

ที่1 
คน
ที่2 

คนที่ 
3 

คนที่ 
4 

คนที่ 
5 

ของสมาคมฯ  
3 สมาคมมีนโยบายในการ

ส่งเสรมิ สนบัสนนุ ในการจดั
อบรมผูฝึ้กสอน ผูต้ดัสิน และ
บคุลากรทางการกีฬาทัง้ใน
ระดบัชาติ และระดบันานาชาติ
คลอบคลมุตลอดทัง้ปี   

1 1 1 1 1  1 สอดคลอ้ง 

4 สมาคมมีนโยบายบนัทึก
ขอ้ตกลงกาหน่วยงานรฐั 
ภาคเอกชน สถาบนัการศกึษา 
ในการขยายฐานผูฝึ้กสอน ผู้
ตดัสิน และบคุลากรทางการ
กีฬา  

1 1 1 1 1  1 สอดคลอ้ง 

5 สมาคมกีฬาเทควนัโดจดัท า
คู่มือ หลกัสตูรผูฝึ้กสอน ผูต้ดัสิน 
บคุลากรกีฬาเทควนัโด ใน
รูปแบบหนงัสือ หรือเอกสาร
ออนไลน ์

1 1 1 1 1  1 สอดคลอ้ง 

6 สมาคมมีการคดัเลือก และ
สนบัสนนุงบประมาณในการ
ปฏิบตัิหนา้ที่ในระดบัชาติ และ
นานาชาติ และสรา้งผลงานเป็น
ที่ประจกัษ์ของผูฝึ้กสอน ผู้
ตดัสิน และบคุลากรทางการ
กีฬาที่มคีณุสมบตัิครบถว้นตาม
เกณฑ ์

1 1 1 1 1  1 สอดคลอ้ง 

7 สมาคมมีนโยบายในการจดั
สวสัดิการอยา่งเหมาะสมใหก้บั
บคุลากร และใหก้ารชว่ยเหลือ
เพื่อสรา้งความเชื่อมั่นและความ

1 1 1 1 1 5 1 สอดคลอ้ง 
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ขอ้ ค าถาม 
ระดบัความคิดเห็น  

Σr  

 
IOC 

สรุปค่าที่
ได ้คน

ที่1 
คน
ที่2 

คนที่ 
3 

คนที่ 
4 

คนที่ 
5 

ภกัดีต่อสมาคม 
8 สมาคมกีฬาเทควนัโดมีการ

เสนอตวัจดัอบรม ผูฝึ้กสอน ผู้
ตดัสิน บคุลากรทางการกีฬาใน
ระดบันานาชาติที่รบัรองโดย
สหพนัธเ์ทควนัโดโลก 

1 1 1 1 1 5 1 สอดคลอ้ง 

9 สมาคมจดัท าปฏิทินการอบรมผู้
ฝึกสอน ผูต้ดัสิน บคุลากร
ทางการกีฬา ประจ าปี 

1 1 1 1 1 5 1 สอดคลอ้ง 

10 สมาคมด าเนินการเผยแพร่
ขอ้มลูข่าวสารผลงานบคุลากรที่
เขา้รว่มปฏิบตัิงานในระดบั
นานาชาติ ผ่านระบบออนไลน ์

1 1 1 1 1 5 1 สอดคลอ้ง 

ด้านการจัดการแข่งขนั 
1 สมาคมมีแผนการจดัการแข่งขนั

ชิงชนะเลิศแห่งเลิศแหง่ประเทศ
ไทย และรายการแขง่ขนัท่ีทาง
สมาคมรบัรองฯในประเทศ และ
ระดบันานาชาติ ใหค้รอบคลมุ
ตลอดทัง้ปี  

1 1 1 1 1 5 1 สอดคลอ้ง 

2 สมาคมกีฬาเทควนัโด
ด าเนินการจดัการแข่งขนัอย่าง
เป็นระบบเป็นไปตามระเบียบ
การแข่งขนัของสหพนัธ ์

1 1 1 1 1 5 1 สอดคลอ้ง 

3 สมาคมมีการพฒันาระบบการ
แข่งขนัภายในประเทศใหเ้ป็นไป
ตามระเบียบท่ีสหพนัธร์บัรอง  

1 1 1 1 1 5 1 สอดคลอ้ง 

4 สมาคมเสนอตวัเป็นเจา้ภาพใน
การจดัการแข่งขนัท่ีเป็นไปตาม
มาตราฐานท่ีสหพนัธร์บัรองใน

1 1 1 1 1 5 1 สอดคลอ้ง 
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ขอ้ ค าถาม 
ระดบัความคิดเห็น  

Σr  

 
IOC 

สรุปค่าที่
ได ้คน

ที่1 
คน
ที่2 

คนที่ 
3 

คนที่ 
4 

คนที่ 
5 

ระดบันานาชาติ ระดบัเอเชีย 
และระดบัโลก 

5 สมาคมแต่งตัง้คณะกรรมการ
จดัการแข่งขนั ตามระเบียบของ
สหพนัธ ์

1 1 1 1 1 5 1 สอดคลอ้ง 

6 สมาคมจดัการแขง่ขนัท่ีมี
มาตราฐานโดยการน า
เทคโนโลยีสารสนเทศ 
เทคโนโลยีทางการกีฬาเขา้มา
ประยกุตใ์ช ้ 

1 1 1 1 1 5 1 สอดคลอ้ง 

7 สมาคมกีฬาเทควนัโดใชร้ะบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศในการรบั
สมคัรแข่งขนั รายงานผลการ
แข่งขนั ตามมาตราฐานของ
สหพนัธ ์

1 1 1 1 1 5 1 สอดคลอ้ง 

8 สมาคมจดัหาผูบ้รรยาย
กฎระเบียบ กติกาการแขง่ขนั
ผ่านช่องทางถา่ยทอดสดเพื่อให้
ประชาชนชาวไทยเขา้ใจกตกิา
การแข่งขนักีฬาและสามารถ
เขา้ถงึกีฬาเทควนัโดได ้

1 1 1 1 1 5 1 สอดคลอ้ง 

9 สมาคมมีการบนัทึกขอ้ตกลงกบั
หน่วยงานขององคก์ร ภาครฐั 
ภาคเอกชน ภาคการศกึษาใน
การเขา้รว่มการจดัการแขง่ขนั 
และยกระดบัการจดัการแข่งขนั 

1 1 1 1 1 5 1 สอดคลอ้ง 

10 สมาคมมีนโยบายผลกัดนักีฬา
เทควนัโดในทกุมหกรรมกีฬาใน
ประเทศ และไดม้าตราฐานของ
สหพนัธ ์

1 1 1 1 1 5 1 สอดคลอ้ง 
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ภาคผนวก ข 
เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย  

และรายนามผู้ทรงคุณวุฒิในการให้สัมภาษณ ์
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  แบบสัมภาษณ ์
ปัจจัยทีม่ีผลต่อความส าเร็จของสมาคมกีฬาเทควันโดแห่งประเทศไทย 

 
ค าชีแ้จง 

การวิจัยเรื่อง “ปัจจัยที่มีผลต่อความส าเร็จของสมาคมกีฬาเทควันโดแห่งประเทศไทย” 
เป็นส่วนหนึ่งของการศึกษา หลักสูตรศิลปศาสตรม์หาบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการกีฬาและ
นนัทนาการ คณะพลศึกษา มหาวิทยาลยัศรีนครนิทรวิโรฒ ซึ่งการวิจยัในครัง้นีม้ีวตัถุประสงคเ์พื่อ
ศึกษาสภาพ ปัจจุบนั และปัจจยัที่มีผลต่อความส าเร็จของสมาคมกีฬาเทควนัโดแห่งประเทศไทย 
ซึ่งแบบสมัภาษณน์ีเ้ป็นแบบสมัภาษณเ์พื่อสอบถามเก่ียวกบัสภาพและปัญหาในการบรหิารจดัการ
สมาคมเทควนัโดแห่งประเทศไทย โดยมีขอ้ค าถามซึ่งแบ่งเป็น 2 สว่น ดงันี ้

สว่นที่ 1 ขอ้มลูทั่วไป 
สว่นที่ 2 สภาพ และปัญหาในการบรหิารจดัการสมาคมเทควนัโดแห่งประเทศไทย 
 

สว่นที่ 1 สถานภาพของผูต้อบแบบสมัภาษณ ์
 

1. ชื่อผูใ้หส้มัภาษณ ์......................................................................................................... 
 

2. ผูใ้หส้มัภาษณอ์ยู่ในต าแหน่ง.............................................................................ของสมาคม 
 

3. ระยะเวลาที่ท่านด ารงต าแหน่งหรือรว่มงานกบัสมาคมเทควนัโดแห่งประเทศไทย จนถึงปัจจบุนั
.......................................................................................................................... 

 
สว่นที่ 2 สภาพและปัญหาในการบริหารจดัการสมาคมเทควนัโดแห่งประเทศไทย  

1. สภาพการบรหิารจดัการสมาคมเทควนัโดแห่งประเทศไทย  

1.1 สมาคมมีบทบาทและหนา้ที่ในการบรหิารจดัการสมาคมกีฬาเทควนัโดแห่งประเทศ

ไทย เป็นอย่างไร 

1.2 สมาคมมีการบรหิารจดัการโครงสรา้งขององคก์ร หรือการมอบหมายงานใหก้รรมการ

อย่างไร 

1.3 นโยบายในการพฒันากีฬาเทควนัโดแห่งประเทศไทยเป็นอย่างไร 
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1.3.1 นโยบายดา้นการบรหิารจดัการองคก์ร 

 1) การวางแผน (Planning) 

2) ดา้นการจดัองคก์ร (Organizing) 

3) ดา้นการน า (Leading) 

4) ดา้นการควบคมุ (Controlling) 

1.3.2 นโยบายดา้นการพฒันานกักีฬา 

1.3.3 นโยบายดา้นการพฒันาบคุลการ 

1.3.4 นโยบบายดา้นการจดัการแข่งขนั 

2. ผลการด าเนินงานสมาคมกีฬาเทควนัโดแห่งประเทศไทย 

3. ปัญหาในการบรหิารจดัการสมาคมกีฬาเทควนัโดแห่งประเทศไทย 

3.1 ดา้นการบรหิารจดัการองคก์ร 

3.2 ดา้นการพฒันานกักีฬา 

3.3 ดา้นการพฒันาบุคลากร 

3.4 ดา้นการจดัการแข่งขนั 

 

ผูว้ิจยัขอขอบคณุในความกรุณาของท่าน 
นายพฒันศิลป์ มซูอ 
นิสิตปรญิญาโท 

สาขาวิชาการจดัการกีฬาและนนัทนาการ 
มหาวิทยาลยัศรีนครินทรวิโรฒ 

ผูส้มัภาษณ.์................................................ ผูใ้หก้ารสมัภาษณ.์................................................ 

 วนัที่.................เดือน...................... พ.ศ.............. 

 หมายเลขโทรศพัท.์............................................... 

 E mail: …………………………………………...... 
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แบบสอบถามเพ่ือการวิจัย 
เร่ือง ปัจจัยทีม่ีผลต่อความส าเร็จของสมาคมกีฬาเทควันโดแห่งประเทศไทย 

 
ค าชีแ้จง   

1. แบบสอบถามฉบบันีม้ีวตัถปุระสงคเ์พื่อศกึษาปัจจยัที่มีผลต่อความส าเรจ็ของสมาคม
กีฬาเทควนัโดแห่งประเทศไทย  

2. แบบสอบถามฉบบันีม้ีทัง้หมด 3 ตอน  
ตอนที่ 1 ขอ้มลูทั่วไปของผูต้อบแบบสอบถาม 

 ตอนที่ 2 แบบสอบถามเก่ียวกบัปัจจยัที่มีผลต่อความส าเรจ็ของสมาคมกีฬาเท
ควนัโดแห่งประเทศไทย 
     ตอนที่ 3 ขอ้เสนอแนะอ่ืนๆ (เพิ่มเติม) 
 
ผูต้อบแบบสอบถามโปรดพิจารณาความสอดคลอ้งของประเด็นขอ้ค าถามเพื่อใชใ้นแบบสอบถาม
แต่ละขอ้ว่ามีความถกูตอ้งเหมาะสมหรือไม่ เมื่อพิจารณาแลว้ใหใ้สเ่ครื่องหมาย ลงในช่องความ
คิดเห็น โดยใชเ้กณฑก์ารพิจารณา ดงันี ้

ระดบัมากท่ีสดุ  5 คะแนน หมายถึง เป็นปัจจยัที่สง่ผลต่อความส าเรจ็มากท่ีสดุ 
ระดบัมาก  4 คะแนน หมายถึง เป็นปัจจยัที่สง่ผลต่อความส าเรจ็มาก 
ระดบัปานกลาง  3 คะแนน หมายถึง เป็นปัจจยัที่สง่ผลต่อความส าเรจ็ปานกลาง 
ระดบันอ้ย  2 คะแนน หมายถึง เป็นปัจจยัที่สง่ผลต่อความส าเรจ็นอ้ย 
ระดบันอ้ย  1 คะแนน หมายถึง เป็นปัจจยัที่สง่ผลต่อความส าเรจ็นอ้ยที่สดุ 

 
ตอนที ่1 ข้อมูลท่ัวไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
ค าชีแ้จง : โปรดท าเครื่องหมาย  ลงในช่อง      หนา้ขอ้ความที่ตรงกบัความเป็นจรงิของท่านที่สดุ 
1. สถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม  

 คณะกรรมการบริหารสมาคมฯ 
 ผูฝึ้กสอนประจ าสมาคมฯ 
 เจา้หนา้ที่สมาคมฯ 
 สโมสรสมาชิกฯ 
 นกักีฬาเทควนัโดทีมชาติไทยฯ 
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2. เพศ 
    ชาย    หญิง 
 
3. อายุ 

 อายรุะหว่าง 15 - 17 ปี   อายรุะหว่าง 41 – 50 ปี 
 อายรุะหว่าง 18 – 30 ปี   อายรุะหว่าง 51 - 60 ปี 
 อายรุะหว่าง 31 – 40 ปี   อายเุท่ากบัหรือ 61 ปี ขึน้ไป 

 
4. ระดบัการศกึษา 

 มธัยมศกึษาตอนปลาย 
 ปรญิญาตรี 
 ปรญิญาโท 
 ปรญิญาเอก 
 อ่ืน ๆ โปรดระบ.ุ............................ 

 
4. ระยะเวลาในการเป็นสมาชิก และการด ารงคต าแหน่ง 

 นอ้ยกว่า 1 ปี 
 ระยะเวลา 1 – 5 ปี 
 ระยะเวลา 6 – 10 ปี 
 ระยะเวลามากกว่า 10 ปีขึน้ไป 
 
 
 
 
 
 
 
 



  134 

ตอนที่ 2  แบบสอบถามเก่ียวกับปัจจัยที่มีผลต่อความส าเร็จของสมาคมกีฬาเทควันโดแห่งประเทศ
ไทย 
ค าชีแ้จง ท าเครื่องหมาย  ลงในช่องที่ตรงกบัความคิดเห็นของท่านมากท่ีสดุ 
 

ขอ้ ค าถาม 
ระดบัความคิดเห็น 

นอ้ย
ที่สดุ 

นอ้ย ปาน
กลาง 

มาก มาก
ที่สดุ 

 ดา้นการบริหารจดัการองคก์ร      

1 สมาคมมีการจดัท าโครงสรา้งองคก์ร ระเบียบการบรหิาร
จดัการท่ีชดัเจน 

     

2 สมาคมมีการวางแผนการด าเนินงานที่เป็นไปตามหลกั
ธรรมาภิบาลและติดตามความกา้วหนา้ตามเปา้หมาย
ขององคก์ร 

     

3 สมาคมมีนโยบายในการจดัหาผูส้นบัสนุนจากหน่วยงาน
ภาครฐัและภาคเอกชน ในการบรหิารจดัการองคก์ร 
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(ต่อ) 

ขอ้ ค าถาม 
ระดบัความคดิเห็น 

นอ้ย
ที่สดุ 

นอ้ย ปาน
กลาง 

มาก มาก
ที่สดุ 

4 สมาคมด าเนินการจดัประชมุกรรมการบรหิาร คณะท างาน เพื่อ
ติดตามการด าเนินงานผ่านระบบออนไลน ์หรือการจดัประชมุที่
สมาคม 

     

5 สมาคมมีนโยบายในการท าบนัทึกความรว่มมือหน่วยงานจาก
ภาครฐั ภาคเอกชน สถาบนัการศกึษา ในการพฒันา และวิจยั 
องคค์วามรูด้า้นกีฬาเทควนัโด  

     

6 สมาคมด าเนินการจดัหาสวสัดิการใหก้บัคณะกรรมการบรหิาร 
บคุลากร ใหเ้กิดความรูส้กึมั่นคง  

     

7 สมาคมมีนโยบายในการส่งเสรมิ สนบัสนนุ กิจกรรมความ
รบัผิดชอบทางสงัคมโดยการใชกี้ฬาเทควนัโดมาเป็นส่ือกลาง 
และสรา้งโอกาสใหก้บัผูด้อ้ยโอกาส 

     

8 สมาคมจดัท าระเบียบงบประมาณการเงิน (รายรบั - รายจ่าย) 
และจดัท าระเบียบการเงินท่ีเป็นลายลกัษณอ์กัษร ว่าดว้ยเรื่อง
ค่าตอบแทน คา่เดินทาง ค่าที่พกั 

     

9 สมาคมเทควนัโดมีส านกังานท่ีตัง้ชดัเจน และมจี านวนบคุลากร
ที่เพียงพอ เป็นไปตามโครงสรา้งที่สมาคมก าหนดและสะดวกใน
การติดต่อประสานงาน  

     

10 สมาคมด าเนินการจดัท าเว็ปไซต ์ฐานขอ้มลูคณะกรรมการ
บรหิาร กฎ กติกา ขอ้บงัคบั การขึน้ทะเบียนสโมสร นกักีฬา 
บคุลากรกีฬาและอื่น ๆ 

     

11 สมาคมมีการเผยแพร ่ขอ้มลูขา่วสาร ต่าง ๆ ผ่านช่อง เว็บไซต,์ 
Facebook Page, YouTube, ไลน ์ใหก้บัผูท้ี่มีส่วนเก่ียวขอ้งได้
ทราบขอ้มลู และมีความชดัเจนในการรบัข่าวสาร 

     

12 สมาคมด าเนินจดัท าวเิคราะหศ์กัยภาพขององคก์รสมาคมกีฬา 
(SWOT) 

     

13 สมาคมมีการด าเนินงานจดัประชมุคณะท างาน คณะผูบ้รหิาร
สมาคม และส่งตวัแทนเขา้รว่มประชมุใหญ่กบัการกีฬาแหง่
ประเทศไทย 
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(ต่อ) 

ขอ้ ค าถาม 
ระดบัความคดิเห็น 

นอ้ย
ที่สดุ 

นอ้ย ปาน
กลาง 

มาก มาก
ที่สดุ 

14 สมาคมมีการประเมินการท างาน เป้าหมาย และผลสมัฤทธ์ิของ
องค ์และมีการสรุปผล และรายงานต่อที่ประชมุสามญั 

     

15 สมาคมกีฬาเทควนัโดมีการส่งเสรมิ สนบัสนนุ การใหค้วามรูด้า้น
การบรหิารจดัการ ทกัษะทางดา้นกีฬา ต่อสโมสรสรเพื่อสรา้ง
ความพรอ้มในทกุมิตใิหก้บัสโมสร 

     

 ดา้นการพฒันานกักีฬา      

1 สมาคมมีแผนในการจดัการอบรมดา้นวิทยาศาสตรก์ารกีฬา 
และเทคโนโลยี ใหก้บันกักีฬามาประยกุตใ์ชใ้นการฝึกซอ้มใหม้ี
ศกัยภาพสงู และสรา้งผลงานในระดบันานาชาติ 

     

2 สมาคมมีแผนการคดัเลือกตวันกักีฬาอยา่งเป็นระบบ และมี
ความยตุธิรรมในการคดัเลือกตวั เพื่อใหไ้ดน้กักีฬาที่คณุภาพ   

     

3 สมาคมส่งนกักีฬาเขา้รว่มการแขง่ขนัในระดบันานาชาติ 
มหกรรมกีฬา ตามปฏิทินการแขง่ขนัท่ีสหพนัธก์ าหนด และ
สามารถควา้มเหรียญรางวลัในการแข่งขนั 

     

4 สมาคมกีฬาเทควนัโดมีการจดัหาอปุกรณฝึ์กซอ้มอปุกรณแ์ขง่ขนั 
สถานท่ีฝึกซอ้ม มีสิง่อ  านวยความสะดวกใหก้บันกักีฬา และ
เพียงพอต่อความตอ้งการของนกักีฬา 

     

5 สมาคมมีนโยบายในการจดัสวสัดิการท่ีเหมาะสมใหก้บันกักีฬา 
และใหก้ารช่วยเหลือนกักีฬา เพื่อสรา้งความเชื่อมั่นและความ
ภกัดีต่อสมาคม  

     

6 สมาคมส่งเสรมิสนบัสนนุการจดัอบรม การใหค้วามรูท้างดา้น
การแข่งขนั กติกา มารยาทกบันกักีฬาเพื่อใหน้กักีฬามี
ภาพลกัษณท์ี่ดตี่อตวัเอง และประเทศชาติ 
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(ต่อ) 

ขอ้ ค าถาม 
ระดบัความคดิเห็น 

นอ้ย
ที่สดุ 

นอ้ย ปาน
กลาง 

มาก มาก
ที่สดุ 

7 สมาคมมีนโยบายท าขอ้ตกลงหนว่ยงานจากภาครฐั ภาคเอกชน 
สถาบนัการศกึษา ในการขยายฐานนกักีฬา พฒันานกักีฬา 
สรา้งโอกาสทางการศกึษา  

     

8 สมาคมมีการคดัเลือกผูฝึ้กสอน ผูช้่วยผูฝึ้กสอน บคุลากรทางการ
กีฬาที่มคีณุภาพเขา้มาพฒันาศกัยภาพของนกักีฬา 

     

9 สมาคมด าเนินการเผยแพรข่อ้มลูข่าวสารผลงานนกักีฬาที่เขา้
รว่มการแข่งขนัในระดบันานาชาติ หรือมหกรรม เพื่อสรา้งเป็น
การประชาสมัพนัธน์กักีฬา 

     

10 สมาคมกีฬาเทควนัโดมีการวางแผนในการทดสอบสมรรถภาพ
ทางกาย เพื่อท าการประเมินผลการฝึกซอ้ม 

     

11 สมาคมส่งเสรมิ สนบัสนนุพฒันาการสรา้งนกักีฬาใหส้ามารถ
ทดแทนนกักีฬารุน่พ่ีไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ 

     

12 สมาคมมีการแต่งตัง้คณะติดตาม ประเมินผล ความกา้วหนา้ใน
การฝึกซอ้มของนกักีฬา 

     

13 สมาคมจดัท าแผนปฏิทินการจดัส่งนกักีฬาเขา้รว่มการแขง่ขนั
ระดบัชาติ และนานาชาต ิ

     

14 สมาคมมีการจ าลองการแข่งขนัเทควนัโด โดยใชเ้ทคโนโลยีหรือ
อปุกรณท์ี่ผ่านการรบัรองของสหพนัธ ์

     

15 สมาคมมีนโยบายจดัท าระบบเกบ็ขอ้มลูนกักีฬาทมีชาติ ทีม
สโมสร  

     

16 สมาคมมีนโยบายในการผลกัดนักีฬาเทควนัโดเขา้สู่การเรียน
การสอน ในทกุระดบัการศกึษา 

     

17 สมาคมมีนโยบายในการจดัตัง้ศนูยพ์ฒันากีฬาเทควนัโดในแต่
ละภมูิภาค เพื่อใหม้ีการพฒันาที่ครอบคลมุทั่วประเทศ 
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(ต่อ) 

ขอ้ ค าถาม 
ระดบัความคดิเห็น 

นอ้ย
ที่สดุ 

นอ้ย ปาน
กลาง 

มาก มาก
ที่สดุ 

 ดา้นการพฒันาบคุลากร      

1 สมาคมมีนโยบายในการจดัท าโครงสรา้งบคุลากร หลกัสตูรผู้
ฝึกสอน ผูต้ดัสิน และบคุลากรทางการกีฬา  

     

2 สมาคมมีนโยบายในการจดัท าระบบการจดัเก็บขอ้มลูของผู้
ฝึกสอน ผูต้ดัสิน และบคุลากรทางการกีฬา ที่ผ่านการอบรมหรือ
ปฏิบตัิงานในระดบัชาติ นานาชาติ ผ่านระบบสารสนเทศของ
สมาคมฯ  

     

3 สมาคมมีนโยบายในการส่งเสรมิ สนบัสนนุ ในการจดัอบรมผู้
ฝึกสอน ผูต้ดัสิน และบคุลากรทางการกีฬาทัง้ในระดบัชาติ และ
ระดบันานาชาติคลอบคลมุตลอดทัง้ปี   

     

4 สมาคมมีนโยบายบนัทึกขอ้ตกลงกาหน่วยงานรฐั ภาคเอกชน 
สถาบนัการศกึษา ในการขยายฐานผูฝึ้กสอน ผูต้ดัสิน และ
บคุลากรทางการกีฬา  

     

5 สมาคมกีฬาเทควนัโดจดัท าคู่มือ หลกัสตูรผูฝึ้กสอน ผูต้ดัสิน 
บคุลากรกีฬาเทควนัโด ในรูปแบบหนงัสือ หรือเอกสารออนไลน ์

     

6 สมาคมมีการคดัเลือก และสนบัสนนุงบประมาณในการปฏิบตัิ
หนา้ที่ในระดบัชาติ และนานาชาติ และสรา้งผลงานเป็นท่ี
ประจกัษ์ของผูฝึ้กสอน ผูต้ดัสิน และบคุลากรทางการกีฬาที่มี
คณุสมบตัิครบถว้นตามเกณฑ ์

     

7 สมาคมมีนโยบายในการจดัสวสัดิการอยา่งเหมาะสมใหก้บั
บคุลากร และใหก้ารชว่ยเหลือเพื่อสรา้งความเชื่อมั่นและความ
ภกัดีต่อสมาคม 

     

8 สมาคมกีฬาเทควนัโดมีการเสนอตวัจดัอบรม ผูฝึ้กสอน ผูต้ดัสิน 
บคุลากรทางการกีฬาในระดบันานาชาติที่รบัรองโดยสหพนัธเ์ท
ควนัโดโลก 

     

9 สมาคมจดัท าปฏิทินการอบรมผูฝึ้กสอน ผูต้ดัสิน บคุลากร
ทางการกีฬา ประจ าปี 
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(ต่อ) 

ขอ้ ค าถาม 
ระดบัความคดิเห็น 

นอ้ย
ที่สดุ 

นอ้ย ปาน
กลาง 

มาก มาก
ที่สดุ 

10 สมาคมด าเนินการเผยแพรข่อ้มลูข่าวสารผลงานบคุลากรที่เขา้
รว่มปฏิบตัิงานในระดบันานาชาติ ผ่านระบบออนไลน ์

     

 ดา้นการจดัการแขง่ขนั      

1 สมาคมมีแผนการจดัการแข่งขนัชิงชนะเลิศแห่งเลิศแหง่ประเทศ
ไทย และรายการแขง่ขนัท่ีทางสมาคมรบัรองฯในประเทศ และ
ระดบันานาชาติ ใหค้รอบคลมุตลอดทัง้ปี  

     

2 สมาคมกีฬาเทควนัโดด าเนินการจดัการแข่งขนัอย่างเป็นระบบ
เป็นไปตามระเบียบการแข่งขนัของสหพนัธ ์

     

3 สมาคมมีการพฒันาระบบการแขง่ขนัภายในประเทศใหเ้ป็นไป
ตามระเบียบท่ีสหพนัธร์บัรอง  

     

4 สมาคมเสนอตวัเป็นเจา้ภาพในการจดัการแขง่ขนัท่ีเป็นไปตาม
มาตราฐานท่ีสหพนัธร์บัรองในระดบันานาชาติ ระดบัเอเชีย และ
ระดบัโลก 

     

5 สมาคมแต่งตัง้คณะกรรมการจดัการแข่งขนั ตามระเบียบของ
สหพนัธ ์

     

6 สมาคมจดัการแขง่ขนัท่ีมีมาตราฐานโดยการน าเทคโนโลยี
สารสนเทศ เทคโนโลยีทางการกีฬาเขา้มาประยกุตใ์ช ้ 

     

7 สมาคมกีฬาเทควนัโดใชร้ะบบเทคโนโลยีสารสนเทศในการรบั
สมคัรแข่งขนั รายงานผลการแขง่ขนั ตามมาตราฐานของ
สหพนัธ ์

     

8 สมาคมจดัหาผูบ้รรยายกฎระเบียบ กติกาการแขง่ขนัผ่าน
ช่องทางถา่ยทอดสดเพื่อใหป้ระชาชนชาวไทยเขา้ใจกติกาการ
แข่งขนักีฬาและสามารถเขา้ถงึกีฬาเทควนัโดได ้
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(ต่อ) 

ขอ้ ค าถาม 
ระดบัความคดิเห็น 

นอ้ย
ที่สดุ 

นอ้ย ปาน
กลาง 

มาก มาก
ที่สดุ 

9 สมาคมมีการบนัทึกขอ้ตกลงกบัหน่วยงานขององคก์ร ภาครฐั 
ภาคเอกชน ภาคการศกึษาในการเขา้รว่มการจดัการแขง่ขนั และ
ยกระดบัการจดัการแข่งขนั 

     

10 สมาคมมีนโยบายผลกัดนักีฬาเทควนัโดในทกุมหกรรมกีฬาใน
ประเทศ และไดม้าตราฐานของสหพนัธ ์

     

 
ตอนที่ 3  ขอ้เสนอแนะอื่นๆ 

..............................................................................................................................................

..............................................................................................................................................

..............................................................................................................................................

.............................................................................................................................................. 

.............................................................................................................................................. 

.............................................................................................................................................. 

ผูว้ิจยัขอขอบคณุในความกรุณาของท่าน 
นายพฒันศิลป์ มซูอ 
นิสิตปรญิญาโท 

สาขาวิชาการจดัการกีฬาและนนัทนาการ 
มหาวิทยาลยัศรีนครินทรวิโรฒ 
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รายนามผูท้รงคณุวฒุิในการใหส้มัภาษณ ์
1.ผศ.พิมล  ศรีวิกรม ์  นายกสมาคม 

2. นายเลิศ  นิตยธี์รานนท ์  อปุนายกคนที่ 1และเหรญัญิก 
3. นายธนา  สินประสาธน ์  อปุนายกคนที่ 2 
4. นายธนฑิตย ์ รกัตะบตุร  เลขาธิการสมาคม 
5. นายพส ุ ณ เชียงใหม่  กรรมการและนายทะเบียน 
6.นายไพโรจน ์ มาอยู่ดี   กรรมการและปฎิคม 
7. นายทวีศิลป์ ค านวน   กรรมการ 
8. นายติณณ ์ เผ่าวงศากลุ  กรรมการ 
9. นายอาคม  จนัทรโ์ต   กรรมการ 
10. น.ส.จตพุร  เหมวรรโณ  กรรมการ 
11. นายสวุิชชา เนติวิวฒัน ์  กรรมการ 
12. นายบญัชา  บญุตานนท ์  กรรมการ 
13. น.ส.พีรญา  เชี่ยวสกลุ  กรรมการ 
14. นางตระการตา ศรีวิกรม ์  ที่ปรกึษาสมาคมฯ 
15. นายอดิศร  มิษเกต ุ   ที่ปรกึษาสมาคมฯ 
16. ดร.ฐิศิรกัษ ์สูณ้รงค ์   ที่ปรกึษาสมาคมฯ 
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ภาคผนวก ค 
ใบรับรองจริยธรรมในมนุษย ์
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ประวัติผู้เขียน 
 

ประวัติผู้เขียน 
 

ชื่อ-สกุล พฒันศิลป์ มซูอ 
วัน เดือน ปี เกิด 06 ตลุาคม 2535 
สถานทีเ่กิด กรุงเทพมหานคร 
วุฒกิารศึกษา 2554 - 2557 ศกึษาปรญิญาตรี คณะวิทยาศาสตรก์ารกีฬา 

มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร ์วิทยาเขตก าเเพงเเสน 
ทีอ่ยู่ปัจจุบัน 286 สมาคมกีฬาเทควนัโดแห่งประเทศไทย เเขวงหวัหมาก เขตบางกะปิ 

กรุงเทพมหานคร 10240 
รางวัลทีไ่ด้รับ นิสิตดีเด่นมหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร ์วิทยาเขตก าเเพงเเสน ประจ าปี 

2557  
นิสิตเก่าดีเด่นมหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร ์วิทยาเขตก าเเพงเเสน ประจ าปี 
2563   
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