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บทคัดย่อภาษาไทย 

ช่ือเรื่อง แนวทางการจดัการศกึษาแบบยืดหยุน่ระดบัปรญิญาตรี 
ผูว้ิจยั เมธาวี กาจลุศรี 
ปรญิญา การศกึษามหาบณัฑิต 
ปีการศกึษา 2565 
อาจารยท์ี่ปรกึษา อาจารย ์ดร. วรสรณ ์เนตรทพิย ์ 
อาจารยท์ี่ปรกึษารว่ม ผูช้่วยศาสตราจารย ์ดร. จกัรกฤษณ ์โปณะทอง  

  
งานวิจัยชิน้นีมี้วตัถุประสงคเ์พื่อ (1) เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบันและวิเคราะหก์ารจัด

การศึกษาแบบยืดหยุ่นในระดับปริญญาตรีของสถาบนัอุดมศึกษาในก ากับของรฐั  และ (2) เพื่อ
เสนอแนวทางการจดัการศึกษาแบบยืดหยุ่นระดบัปริญญาตรี ทัง้นี ้งานวิจยัชิน้นีเ้ป็นการวิจยัเชิง
คุณภาพ  (Qualitative Research) โดยการวิจัยเอกสาร  (Documentary Research) และการ
สัมภาษณ์ เชิ งลึก  (In-depth interview) กับผู้ ให้ข้อมูลส าคัญ  (Key Informant) จากกลุ่ ม
สถาบันอุดมศึกษาตัวอย่าง 4 สถาบัน ที่เป็นสถาบันอุดมศึกษาในก ากับของรฐัและมีการจัด
การศึกษาแบบยืดหยุ่นในระดับปริญญาตรี  ได้แก่ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย  มหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีพระจอมเกลา้ธนบุรี มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร ์และมหาวิทยาลยัมหิดล โดยใชท้ฤษฎี
ของแอดแวนซ  ์ไฮเออร ์เอ็ดดูเคชั่น (Advance Higher Education : Advance HE) เป็นกรอบใน
การวิจยั ซึ่งผูว้ิจยัวิเคราะหข์อ้มลูจากวิจยัเอกสารและการสมัภาษณเ์ชิงลกึ แลว้จึงวิเคราะหข์อ้มลู
ดว้ยการวิเคราะหส์วอท (SWOT Analysis) และ เมททรกิซท์าวซ ์ (TOWS Matrix) ผลการวิจยั คือ 
การจัดการศึกษาแบบยืดหยุ่นระดับปริญญาตรีของสถาบันอุดมศึกษาทั้ง  4 สถาบัน อยู่ภายใต้
ปัจจัย 4 ประการ ได้แก่ เทคโนโลยีส่งเสริมการเรียนรูท้ี่ เลือกใช้ แนวคิดศาสตรก์ารสอนปรับ
หลกัสตูรใหมี้ความยืดหยุ่น การจา้งงานที่บรูณาการในการจดัการศึกษา และระบบและโครงสรา้ง
ระดบัสถาบนัที่ชดัเจน โดยทกุปัจจยัมีความสมัพนัธก์นั และเป็นองคป์ระกอบหลกัในการสรา้งแนว
ทางการจดัการศกึษาแบบยืดหยุ่นระดบัปรญิญาตรอีีกดว้ย 

 
ค าส าคญั : อดุมศกึษา, การเรียนรูแ้บบยืดหยุ่น, การเรยีนรูต้ลอดชีวิต, การศกึษาท่ีมุ่งผลลพัธ,์ 
แพลตฟอรม์การเรยีนรูด้ิจิทลั, การเรียนท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นศนูยก์ลาง 
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The purposes of this research are as follows: (1) to study the current 

situation and to analyze flexible education at the undergraduate level of autonomous 
higher education institutions in Thailand; and (2) to propose a guideline for flexible 
education at the undergraduate level. This research was qualitative research by 
documentary research and in-depth interviews with key informants from four samples of 
higher education institutions, which are an autonomous higher education institution, and 
offer flexible education at the undergraduate level, namely Chulalongkorn University, 
King Mongkut's University of Technology Thonburi, Thammasat University, and Mahidol 
University. The theory of Flexible Education by Advanced Higher Education (Advance 
HE) was used as a research framework. The researcher analyzed data from research 
papers and in-depth interviews. The data were analyzed by SWOT Analysis and the 
TOWS Matrix. The results of the study were flexible education for undergraduate level of 
four higher education institutes under four factors: use of technology-enhanced learning, 
pedagogical approaches for the curriculum to be flexible, integrated employment in 
education, and clear institutional-level systems and structures where all factors are 
related. It is also a key element in creating flexible education at the undergraduate level. 

 
Keyword : Higher education, Flexible learning, Lifelong learning, Outcome-Based 
Education, Digital Learning Platform, Student-centered 

 

 

  



  ฉ 

กิตติกรรมประกาศ 
 

กิตตกิรรมประกาศ 
  

ปรญิญานิพนธ ์เรื่อง แนวทางการจดัการศกึษาแบบยืดหยุ่นระดบัปรญิญาตรี ฉบบันีส้  าเรจ็
ลลุ่วงดว้ยดี เนื่องจากไดร้บัความอนุเคราะหแ์ละความช่วยเหลืออย่างดียิ่งจาก  อาจารย ์ดร.วรสรณ ์
เนตรทิพย ์และผูช้่วยศาสตราจารย ์ดร.จกัรกฤษณ ์โปณะทอง อาจารยท์ี่ปรกึษาของขา้พเจา้ รวมถึง 
กรรมการสอบเคา้โครงและสอบปากเปล่าทกุท่าน ที่ใดก้รุณาใหค้วามรู ้ค าแนะน า และขอ้เสนอแนะ
แก่นิสิต จนสามารถพัฒนาปริญญานิพนธ์ฉบับนีไ้ด้ออกมาดียิ่งขึน้  นิสิตขอกราบขอบพระคุณ
อาจารยท์กุท่านเป็นอย่างสงูไว ้ณ โอกาสนี ้

นิสิตขอกราบขอบพระคุณบัณฑิตวิทยาลัยที่ไดม้อบทุนการศึกษาสนับสนุนการเขา้ร่วม
ประชุมและเสนอผลงานของนิสิตบัณฑิตศึกษา  ซึ่งท าใหน้ิสิตไดเ้ขา้ร่วมประชุมวิชาการ ณ คณะ
ศึกษาศาสตร  ์มหาวิทยาลัยเชียงใหม่  และได้รับรางวัลผู้น  าเสนอผลงานวิจัยดีเด่น  (Best Oral 
Presentation) 

นิสิตขอกราบขอบพระคณุผูใ้หข้อ้มลูส าคญัจากการสมัภาษณเ์ชิงลกึ รวมถึง ผูป้ระสานงาน
ของสว่นงานที่สมัภาษณ ์ที่ไดใ้หค้วามกรุณาช่วยเหลือเป็นอย่างดี ใหข้อ้มลูอนัมีประโยชนอ์ย่างยิ่งต่อ
การท างานวิจยัชิน้นี ้และเป็นองคค์วามรูท้ี่จะเป็นประโยชนต์่อผูท้ี่สนใจในการศกึษาผลงานวิจยัชิน้นี ้
ต่อไป 

นิสิตขอขอบพระคณุครอบครวั เพื่อน ๆ ทกุคน และพี่นอ้งที่ท  างาน ณ มหาวิทยาลยัมหิดล 
ที่ได้ให้ก าลังใจแก่นิสิตเป็นอย่างดี  จนท าให้นิสิตสามารถฟันฝ่าอุปสรรคต่าง  ๆ จนสามารถท า
ปรญิญานิพนธเ์สรจ็ลลุว่งดงัใจหมาย 

สดุทา้ยนี ้นิสิตหวงัวา่ งานวิจยัชิน้นีจ้ะเป็นดวงไฟในการจดุประกายใหผู้ส้นใจในการพฒันา
การศกึษาระดบัอดุมศกึษาของประเทศไทยไปสูรู่ปแบบที่ตอบโจทยส์ถาบนัอดุมศกึษาและนกัศึกษา
ยิ่งขึน้ ใหก้ารอดุมศกึษาไทยมีความกา้วหนา้ไปอย่างยั่งยืน 

  
  

เมธาวี  กาจลุศร ี
 

 

 



 
 

สารบัญ 

 หน้า 
บทคดัย่อภาษาไทย .............................................................................................................. ง 

บทคดัย่อภาษาองักฤษ ......................................................................................................... จ 

กิตติกรรมประกาศ ............................................................................................................... ฉ 

สารบญั .............................................................................................................................. ช 

สารบญัตาราง .................................................................................................................... ญ 

สารบญัรูปภาพ ................................................................................................................... ฏ 

บทที่ 1 บทน า ...................................................................................................................... 1 

ภมูิหลงั ........................................................................................................................... 1 

ความมุง่หมายของการวิจยั ............................................................................................... 7 

ความส าคญัของการวิจยั .................................................................................................. 7 

ขอบเขตของการวิจยั ........................................................................................................ 7 

นิยามศพัทเ์ฉพาะ ............................................................................................................ 9 

กรอบแนวคิดในการวิจยั ................................................................................................. 12 

บทที่ 2 ทบทวนวรรณกรรม ................................................................................................. 13 

ความหมายของการศกึษา .............................................................................................. 13 

ความหมายของการจดัการศกึษา .................................................................................... 14 

ความหมายของการจดัเรียนรูแ้บบยืดหยุน่ (Flexible Learning) ......................................... 16 

สรุปแนวคิด : ความหมายของการศกึษาแบบยืดหยุน่ ................................................. 20 

กรอบแนวคิดการเรยีนรูแ้บบยืดหยุน่ของ Advance Higher Education .............................. 20 

การจดัการศกึษาแบบยืดหยุน่ตามแผนยทุธศาสตรร์ะดบัชาติ ............................................ 24 

บรบิทการอดุมศกึษาไทยในช่วง พ.ศ. 2562 - 2566 .......................................................... 29 

                



  ซ 

การจดัการศกึษาของสถาบนัอดุมศกึษาในก ากบัของรฐั พ.ศ. 2562 – 2566 ........................ 34 

จฬุาลงกรณม์หาวิทยาลยั ........................................................................................ 34 

มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีพระจอมเกลา้ธนบรุี .............................................................. 36 

มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร ์........................................................................................ 41 

มหาวิทยาลยัมหิดล ................................................................................................. 45 

งานวิจยัที่เก่ียวขอ้ง ........................................................................................................ 50 

1. การพฒันารูปแบบการเรียนแบบยืดหยุน่ ส  าหรบันกัศกึษาระดบัปรญิญาตรี .............. 50 

2. การเรียนรูแ้บบยืดหยุน่ทางเลือกส าหรบัการเรยีนการสอนในศตวรรษที่ 21 ................ 51 

3. การพฒันารูปแบบการจดัการเรียนรูแ้บบยืดหยุน่ส  าหรบันกัศกึษามหาวิทยาลยัราชภฏั
ภาคตะวนัออกเฉียงเหนือตอนลา่ง ................................................................... 51 

บทที่ 3 วิธีด าเนินการวิจยั ................................................................................................... 53 

1. การวิจยัเอกสาร (Documentary Research) ................................................................ 53 

2. การสมัภาษณเ์ชิงลกึ .................................................................................................. 54 

2.1 การก าหนดประชากรและการสุม่กลุม่ตวัอย่าง ..................................................... 54 

2.2 การสรา้งเครื่องมือที่ใชใ้นการวิจยั ....................................................................... 55 

2.3 ขัน้ตอนในการสรา้งเครือ่งมือ .............................................................................. 56 

2.4 วิธีการหาคณุภาพเครื่องมือ ................................................................................ 56 

2.5 การเก็บรวบรวมขอ้มลู ....................................................................................... 57 

2.6 การตรวจสอบความไวว้างใจไดข้องขอ้มลู ............................................................ 57 

2.7 การจดักระท าขอ้มลูและการวิเคราะหข์อ้มลู ......................................................... 57 

บทที่ 4 ผลการศกึษา .......................................................................................................... 59 

การจดัการศกึษาแบบยืดหยุน่ระดบัปรญิญาตรขีองสถาบนัอดุมศกึษาในก ากบัของรฐั ......... 59 

จฬุาลงกรณม์หาวิทยาลยั ........................................................................................ 59 

 



  ฌ 

มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีพระจอมเกลา้ธนบรุี .............................................................. 66 

มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร ์........................................................................................ 70 

มหาวิทยาลยัมหิดล ................................................................................................. 74 

สรุปการจดัการศกึษาแบบยืดหยุ่นในสถาบนัอดุมศกึษาของรฐั .................................... 84 

การวิเคราะหส์วอท (SWOT Analysis) ............................................................................ 95 

เมททรกิซท์าวซ ์(TOWS Matrix) ..................................................................................... 99 

บทที่ 5 สรุป อภิปรายผล และขอ้เสนอแนะ ......................................................................... 105 

สรุปผลการวิจยั ........................................................................................................... 105 

บทสรุปการศกึษาแบบยืดหยุ่น (Flexible Education) ............................................... 105 

การศกึษาแบบยืดหยุน่ระดบัปรญิญาตรปัีจจบุนัอยูท่ี่จดุใด ....................................... 106 

แนวทางการจดัการศกึษาแบบยืดหยุน่ระดบัปรญิญาตรี ........................................... 108 

ขอ้จ ากดัของการศกึษาแบบยืดหยุน่ระดบัปรญิญาตรใีนระบบ ................................... 109 

การพฒันาการศกึษาแบบยืดหยุ่นระดบัปรญิญาตรใีหเ้กิดความยั่งยืน ....................... 110 

อภิปรายผลการวิจยั ..................................................................................................... 111 

ขอ้เสนอแนะ ............................................................................................................... 119 

บรรณานกุรม .................................................................................................................. 120 

ภาคผนวก ก ................................................................................................................... 126 

ภาคผนวก ข .................................................................................................................... 152 

ประวตัิผูเ้ขียน .................................................................................................................. 154 

 



 
 

สารบัญตาราง 

 หน้า 
ตาราง 1 โครงสรา้งหลกัสตูรระดบัปรญิญาตรี ...................................................................... 30 

ตาราง 2 ภาพรวมงบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 – 2565 ของ อววน. ..... 32 

ตาราง 3 แผนกลยทุธม์หาวิทยาลยัเทคโนโลยีพระจอมเกลา้ธนบรุี ฉบบัที่ 12 (พ.ศ. 2560-2564) 39 

ตาราง 4 แผนยทุธศาสตรม์หาวิทยาลยัธรรมศาสตร ์ฉบบัที่ 12 (พ.ศ.2560 2564) .................... 42 

ตาราง 5 แผนยทุธศาสตรม์หาวิทยาลยัธรรมศาสตร ์ฉบบัที่ 13 (พ.ศ.2564 2570) .................... 44 

ตาราง 6 โครงการ Flagship Projects มหาวทิยาลยัมหดิล .................................................... 46 

ตาราง 7 โครงการ Flagship Projects มหาวทิยาลยัมหดิล (ต่อ) ............................................ 47 

ตาราง 8 แผนยทุธศาสตรม์หาวิทยาลยัมหิดล พ.ศ. 2563 – 2566 .......................................... 48 

ตาราง 9 โครงสรา้งหลกัสตูร BAScii จฬุาลงกรณม์หาวิทยาลยั .............................................. 63 

ตาราง 10 โครงสรา้งหลกัสตูร DIPS มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีพระจอมเกลา้ธนบรุ ี..................... 68 

ตาราง 11 โครงสรา้งหลกัสตูร M.B.A. (Business Innovation) และ M.S. Digital Business 
Transformation ของ TUXSA มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร ์....................................................... 73 

ตาราง 12 โครงสรา้งหลกัสตูรศิลปศาสตรบณัฑิตและวทิยาศาสตรบณัฑิต สาขาเทคโนโลยี
สรา้งสรรค ์(นานาชาติ) ....................................................................................................... 78 

ตาราง 13 โครงสรา้งหลกัสตูรแพทยศาสตรบณัฑิต คณะแพทยศาสตรศ์ิรริาชพยาบาล 
มหาวิทยาลยัมหิดล ........................................................................................................... 79 

ตาราง 14 หลกัสตูรในความรว่มมือของหลกัสตูร Hybrid Program 61 คณะแพทยศาสตรศ์ิรริาช
พยาบาล มหาวิทยาลยัมหิดล ............................................................................................. 80 

ตาราง 15 ตารางสรุปคณุลกัษณะการจดัการศกึษาแบบยืดหยุน่ประเภท Degree ................... 86 

ตาราง 16 การจดัการศกึษาแบบยืดหยุน่ประเภท Degree จ าแนกตามโครงสรา้งหลกัสตูร ........ 88 

ตาราง 17 ตารางสรุปแนวทางการจดัการศกึษาแบบยืดหยุน่ประเภท Non-Degree ................. 91 

ตาราง 18 การวิเคราะหปั์จจยัภายใน : จดุแข็ง (Strength) ..................................................... 96 

                



  ฎ 

ตาราง 19 การวิเคราะหปั์จจยัภายใน : จดุอ่อน (Weakness) ................................................. 97 

ตาราง 20 การวิเคราะหปั์จจยัภายนอก : โอกาส (Opportunity) ............................................. 98 

ตาราง 21 การวิเคราะหปั์จจยัภายนอก : อปุสรรค (Threat) ................................................... 99 

ตาราง 22 เมททรกิซท์าวซ ์(TOWS Matrix) การจดัการศกึษาแบบยืดหยุน่ระดบัปรญิญาตรี ... 100 

ตาราง 23 รายนามผูใ้หส้มัภาษณเ์ชิงลกึ ............................................................................ 153 

 



 
 

สารบัญรูปภาพ 

 หน้า 
ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคดิการวิจยัแนวทางการจดัการศกึษาแบบยืดหยุ่นระดบัปรญิญาตรี . 12 

ภาพประกอบ 2 กรอบการจดัการศกึษาแบบยืดหยุน่ในสถาบนัอดุมศกึษาของ Advance HE.... 21 

ภาพประกอบ 3 สรุปความเชื่อมโยงของแผนยทุธศาสตรช์าติ 20 ปี แผนการศกึษาแห่งชาติ 20 ปี
และแผนอดุมศกึษาระยะยาว 20 ปี ..................................................................................... 29 

ภาพประกอบ 4 ขอ้มลูงบประมาณกระทรวงการอดุมศกึษาฯ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 – 2566 31 

ภาพประกอบ 5 เปา้หมายและผลสมัฤทธ์ิส าคญั พ.ศ 2564 - 2567 ของจฬุาลงกรณม์หาวิทยาลยั
 ........................................................................................................................................ 36 

ภาพประกอบ 6 New Operation Model มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีพระจอมเกลา้ธนบรุี .............. 37 

ภาพประกอบ 7 New Operation Model มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีพระจอมเกลา้ธนบรุี (ต่อ) ...... 38 

ภาพประกอบ 8 ความสมัพนัธร์ะหวา่ง KMUTT Roadmap 2020 กบั 6+1 Flagships ............. 39 

ภาพประกอบ 9 การวิเคราะหค์วามเช่ือมโยงระหวา่งยทุธศาสตรท์ี่เก่ียวขอ้งกบัทิศทางการพฒันา
มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร ์................................................................................................... 44 

ภาพประกอบ 10 แผนการศกึษาหลกัสตูร BAScii จฬุาลงกรณม์หาวิทยาลยั ........................... 64 

ภาพประกอบ 11 ตวัอย่างหลกัสตูร CUVIP จฬุาลงกรณม์หาวิทยาลยั .................................... 65 

ภาพประกอบ 12 ตวัอย่างหลกัสตูรอบรมระยะสัน้ KMUTTWORKS  มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีพระ
จอมเกลา้ธนบรุี ................................................................................................................. 70 

ภาพประกอบ 13 ตวัอย่างรายวิชาในแพลตฟอรม์ TUXSA มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร ์............... 73 

ภาพประกอบ 14 ตวัอย่างรายวิชาแบบ MOOC บนแพลตฟอรม์ MUx มหาวิทยาลยัมหิดล ...... 82 

ภาพประกอบ 15 ตวัอย่างบทเรยีนแบบ SPOC บนแพลตฟอรม์ MUx มหาวิทยาลยัมหิดล ....... 83 

ภาพประกอบ 16 สรุปการจดัการศกึษาแบบยืดหยุน่ในสถาบนัอดุมศกึษาของรฐั ..................... 84 

                



 
 

บทที ่1 
บทน า 

ภมิูหลัง 
 จากการประชมุของที่ประชมุอธิการบดีแห่งประเทศไทย (ทปอ.) ในช่วงตน้ปี พ.ศ. 

2562 ที่ผ่านมา ที่ประชมุไดห้ารือประเด็นปัญหาเก่ียวกบัวิกฤติสถาบนัอดุมศึกษาไทยที่มีแนวโนม้
ผูส้มคัรเขา้ศึกษาลดลง โดยพิจารณาจากผลการสมคัรเขา้ศึกษาผ่านระบบการรบัเขา้ศึกษากลาง
ของประเทศไทย หรอื ทีแคส (Thai University Central Admission System: TCAS) ซึง่เริม่ปรบัใช้
กบัมหาวิทยาลยัของรฐัและมหาวิทยาลยัในก ากบัของรฐัตัง้แต่ปีการศึกษา 2561 จวบจนกระทั่งปี
การศกึษา 2562 พบว่า จ านวนผูยื้นยนัสิทธ์ิเขา้ศึกษาในระดบัอดุมศกึษาที่รบัเขา้ศกึษาผ่านระบบ
ทีแคสมีเพียงประมาณรอ้ยละ 50 ในแต่ละปี ส่งผลใหม้หาวิทยาลยัมีจ านวนผูเ้ขา้ศึกษาใหม่ไม่
เป็นไปตามแผนการรบัเขา้ศึกษาที่ตัง้ไว ้ซึ่งจ านวนผูเ้ขา้ศึกษาใหม่ที่ไม่เป็นไปตามแผนการรบัเขา้
ศึกษานีไ้ดส้่งผลกระทบต่อความอยู่รอดของมหาวิทยาลยัในอนาคต ("มหา'ลยัดิน้ปรบักลยุทธผ์ุด 
'วิชาแปลก' ฝ่าวิกฤต 'เผาจรงิ'??," 2562) 

ทัง้นี ้ประเด็นปัญหาดงักลา่วเกิดจากสถานการณแ์ละความทา้ทายต่าง ๆ ที่เกิดขึน้อย่าง
รวดเรว็และต่อเนื่องทัง้ในสงัคมโลกและในประเทศไทยอนัส่งผลกระทบต่อบริบทและการจดัการ
อดุมศึกษาในปัจจบุนัเป็นอย่างมาก รวมทัง้ ส่งผลกระทบต่อผูเ้รียนที่ท  าใหมี้มมุมองต่อการศึกษา
ในระดบัอดุมศกึษาที่เปลี่ยนแปลงไป ผูเ้รียนตอ้งการเรียนรูแ้ต่มิไดห้มายความวา่ตอ้งการเขา้ศกึษา
ในระบบตามปกติ โดยสถานการณส์ าคญัหนึ่งที่เป็นวาระแห่งการพฒันาระดบัโลก ไดแ้ก่ การเขา้สู่
สงัคมผูส้งูอายุ หรือสงัคมที่มีประชากรที่มีอายุ 60 ปีขึน้ไป โดยในปี ค.ศ.2019 มีประชากรที่เป็น
ผูส้งูอายุที่มีอายตุัง้แต่ 65 ปีขึน้ไป คิดเป็นสดัส่วน 1 ใน 11 หรือประมาณรอ้ยละ 9 จากประชากร
ทัง้หมดของโลก และคาดการณว์่าในปี ค.ศ.2050 จะมีประชากรที่เป็นผูส้งูอายุคิดเป็นสดัส่วน 1 
ใน 6 หรือประมาณรอ้ยละ 16 จากประชากรทัง้หมดของโลก โดยผูส้งูอายทุี่มีอายตุัง้แต่ 80 ปีขึน้ไป 
ในปี ค.ศ.2019 มีจ  านวนทัง้สิน้ 143 ลา้นคน และในปี ค.ศ.2050 จะมีจ านวนเพิ่มขึน้เป็น 426 ลา้น
คน หรือประมาณ 3 เท่าตัว และ ปี ค.ศ.2018 เป็นปีแรกในประวตัิศาสตรท์ี่มีจ  านวนประชากรที่
เป็นผูส้งูอายุมากกว่าประชากรวยัเด็กอายุต ่ากว่า 5 ปี) (United Nations, 2020) สถานการณใ์น
ประเทศไทย พบว่า ในปี พ.ศ.2561 ประเทศไทยมีประชากรวยัสูงอายุที่มีอายุตัง้แต่ 60 ปีขึน้ไป
ประมาณ 10.67 ลา้นคน คิดเป็นรอ้ยละ 16.06 ของประชากรไทยทั้งหมด ซึ่งมากกว่าจ านวน
ผูส้งูอายใุนปี พ.ศ.2560 ที่มีประชากรวยัสงูอายทุี่มีอายตุัง้แต่ 60 ปีขึน้ไปประมาณ 10.22 ลา้นคน 
คิดเป็นรอ้ยละ 15.45 (ส านักงานสถิติแห่งชาติ, 2565) ทั้งนี ้กรมกิจการผูสู้งอายุ กระทรวงการ
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พฒันาสงัคมและความมั่นคงมนษุยไ์ดค้าดการณว์่าในปี   พ.ศ.2564 ประเทศไทยจะเขา้สูก่ารเป็น
สงัคมผูส้งูอายรุะดบัสมบรูณห์รือสงัคมที่มีผูส้งูอายมุากกว่ารอ้ยละ 20 ของประชากรทัง้หมด และ
ในปี พ.ศ.2574 ประเทศไทยจะเขา้สูก่ารเป็นสงัคมผูส้งูอายรุะดบัสดุยอดหรือสงัคมที่มีผูส้งูอายมุา
กว่ารอ้ยละ 28 ของประชากรทั้งหมด (กระทรวงการพัฒนาสังคมและความมั่นคงของมนุษย์, 
2562) 

เม่ือพิจารณาสัดส่วนรอ้ยละจ านวนประชากรไทยจ าแนกตามกลุ่มอายุในช่วง 5 ปี 
ระหว่างปี พ.ศ.2557–2561 จากสถิติประชากรจากการทะเบียน จ าแนกตามกลุม่อาย ุ(วยัเด็ก วยั
แรงงาน วยัสงูอาย)ุ และเพศ ของส านกังานสถิติแห่งชาติ (ส  านกังานสถิติแห่งชาติ, 2565) พบว่า 
รอ้ยละจ านวนประชากรไทยกลุ่มวยัเด็กและวยัท างานมีแนวโนม้ลดลง ในขณะที่รอ้ยละจ านวน
ประชากรไทยวยัสงูอายุมีแนวโนม้เพิ่มขึน้ และเม่ือพิจารณาจ านวนประชากรไทยระหว่างกลุ่มวยั
เรียนช่วงอายุ 15–24 ปี ซึ่งเป็นกลุ่มประชากรที่ก าลังศึกษาในระดับชั้นมัธยมปลายและ
ระดบัอดุมศกึษา กบัวยัสงูอายทุี่มีอายมุากกวา่ 60 ปี ปรากฏผล คือ รอ้ยละจ านวนประชากรไทยที่
มีอาย ุ15–24 ปี มีจ านวนลดลง รวมทัง้ มีจ านวนนอ้ยกว่ากลุ่มผูส้งูอายุ ดงันัน้ จึงกล่าวไดว้่า การ
เปลี่ยนแปลงของโครงสรา้งประชากรซึ่งมีจ านวนประชากรกลุ่มวยัเรียนทัง้ระดับชัน้มัธยมปลาย
และระดับอุดมศึกษาลดลงนั้น ส่งผลกระทบต่อสถาบันอุดมศึกษาอย่างยิ่ง เนื่องจาก จ านวน
ประชากรวัยเรียนที่ลดลงจะส่งผลต่อจ านวนผูเ้ขา้ศึกษาในระดับอุดมศึกษาที่จะมีจ านวนลดลง 
นอกจากนี ้การเปลี่ยนแปลงของโครงสรา้งประชากรยงัส่งผลกระทบต่อการพัฒนาประเทศและ
อตัราการเจรญิเติบโตทางเศรษฐกิจในทกุระดบั รวมทัง้ ก่อใหเ้กิดผลกระทบระยะยาวต่อเศรษฐกิจ 
สงัคม และคณุภาพชีวิตของประชาชนในประเทศและสงัคมโลก (กรกรณัย ์ชีวะตระกุลพงษ์ และ 
บญุประกายแกว้, 2554) 

นอกจากการเปลี่ยนแปลงของโครงสรา้งประชากรที่ส่งผลต่อสถาบนัอดุมศึกษาแลว้การ
เปลี่ยนแปลงของบรบิทการศกึษาในยคุปัจจบุนั ซึ่งเป็นยคุดิจิทลัหรือยคุแห่งเทคโนโลยีเปลี่ยนโลก 
(Disruptive Technology) ก็ส่งผลกระทบต่อการจัดการอุดมศึกษาในปัจจุบันเช่นกันรอง
ศาสตราจารย ์ยืน ภู่วรวรรณ ไดก้ล่าวในการสมัมนาวิชาการ “Smart Library to Smart Society” 
เม่ือวนัที่ 14 กมุภาพนัธ ์2562 สรุปใจความส าคญัไดว้่า คอมพิวเตอรแ์ละเทคโนโลยีสารสนเทศได้
เข้ามามีบทบาทในชีวิตประจ าวันมากยิ่งขึน้ โดยเฉพาะอย่างยิ่งปัญญาประดิษฐ์ (Artificial 
Intelligence: AI) ซึ่งเป็นระบบอตัโนมตัิที่เช่ือมโยงทุกสิ่งดว้ยอินเทอรเ์น็ต (Internet of Things) ที่
เข้ามามีบทบาทมากขึน้ในการด าเนินชีวิตปัจจุบัน เช่น ช่องทางการช าระเงินสินค้าสามารถ
ด าเนินการออนไลนไ์ด ้การใชหุ้่นยนตท์ างานแทนแรงงานคน การเก็บรวบรวมองคค์วามรูจ้ากเดิม
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แบบวตัถุกายภาพ (Physical Object) ที่เก็บดว้ยการบนัทึกเป็นลายลกัษณอ์กัษรบนหนังสือหรือ
สมดุหรือสิ่งตีพิมพ ์ไดเ้ปลี่ยนโฉมหนา้เป็นการเก็บรวบรวมขอ้มลูแบบดิจิทลั (Digital object) บน
คลาวดห์รือพืน้ที่เก็บขอ้มลูออนไลนแ์ทน (ส านกังานพฒันาวิทยาศาสตรแ์ละเทคโนโลยีแห่งชาติ , 
2562) เป็นตน้ อย่างไรก็ตาม วิชัย วงษ์ใหญ่ และ มารุต พัฒผล (2562) ไดว้ิเคราะหก์ารจัดการ
เรียนรูใ้นยคุ Disruptive Innovation โดยเห็นว่า นวตักรรมเปลี่ยนโลก หรือ นวตักรรมที่น  าไปสูก่าร
เปลี่ยนแปลงของโลกโดยฉับพลนั (Disruption Innovation) เป็นปรากฎการณท์ี่สนับสนุนใหภ้าค
สว่นต่าง ๆ เกิดการวิเคราะหส์ถานการณจ์ากฐานข้อมลูขนาดใหญ่ (Big data) เพื่อน าไปสู่การคิด
วิเคราะห์เชิงอนาคตเพื่อคาดเดาสถานการณ์การเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดขึน้ในอนาคตจาก
สถานการณ์ในปัจจุบัน ทั้งนี ้ความสามารถในการคาดเดาอนาคตได้เป็นสมรรถนะหลักของ
นักพฒันาหลกัสตูรและการเรียนรู ้เนื่องจาก นักพัฒนาหลกัสตูรการเรียนรูต้อ้งพัฒนานวตักรรม
หลักสูตรให้ตอบสนองต่อความตอ้งการของผูเ้รียน ในขณะที่ปัจจุบันการศึกษาไม่ไดแ้ข่งกันที่
ความส าเร็จหรือความสามารถของบัณฑิตที่ส  าเร็จการศึกษาเท่านั้น แต่ยังแข่งขันกันด้วย
ความสามารถในการคาดการณอ์นาคตและการวางแผนรองรบัสถานการณค์วามเปลี่ยนแปลงที่จะ
เกิ ดขึ ้น อี กด้วย  (Foresight framework and scenario planning) ความ เปลี่ ยนแปลงด้าน
เทคโนโลยีอย่างก้าวกระโดดเหล่านีไ้ดส้่งผลต่อการจัดการอุดมศึกษาในทุกพันธกิจตั้งแต่การ
จดัการเรียนการสอน การวิจยั การบรกิารวิชาการ และ การบรหิารจดัการ รวมทัง้ สง่ผลกระทบต่อ
แนวคิดของผูเ้รียน เนื่องจากวิวฒันาการของเทคโนโลยีท าใหผู้เ้รียนสามารถเขา้ถึงขอ้มลูการศกึษา
ไดง้่ายยิ่งขึน้จากระบบออนไลน ์ผูเ้รียนสามารถบูรณาการความรูไ้ดต้ามความสนใจและความ
พรอ้มของผูเ้รียน ในขณะที่การศึกษาในสถาบนัอดุมศึกษาเป็นการศึกษาในระบบที่มีตารางการ
เรียน ช่วงเวลา และสถานที่ก าหนดอย่างชดัเจน รวมทัง้ มีโครงสรา้งรายวิชาที่ก  าหนดโดยหลกัสตูร
เพื่อใหส้อดคลอ้งตามกรอบมาตรฐานคณุวฒุิ (มคอ.1) การศึกษาในระบบที่ขาดความคลอ่งตวักบั
บริบทของผูเ้รียน ผูเ้รียนไม่มีโอกาสเลือกเรียนรูใ้นหอ้งเรียนตามความสนใจส าหรบัการต่อยอด
วิชาชีพในอนาคต ส่งผลใหผู้ท้ี่ตอ้งการศึกษาต่อในระดบัอุดมศึกษาเกิดความสนใจเขา้ศึกษาใน
ระบบน้อยลง ในขณะที่ผู้เรียนที่ก าลังศึกษาอยู่บางคนก็ขาดแรงจูงใจในการศึกษาให้เกิดผล
สมัฤทธ์ิทางการศึกษาสงูสดุจนน าไปสู่การออกกลางคนัก่อนส าเร็จการศึกษา โดยงานวิจัย เรื่อง 
การศกึษาวิธีการปฏิบตัทิี่ดีของการลดปัญหาการออกกลางคนัของนิสิตมหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร์
วิทยาเขตก าแพงแสน ระหว่างปีการศกึษา 2549-2553 (สมเกียรติ ไทยปรีชา, 2554) พบว่า ปัจจยั
ดา้นการเรยีนที่นกัศกึษาไมถ่นดัในสาขาวิชาท่ีเรียนและคิดว่าไม่เหมาะสมกบัตนเองเป็นปัจจยัหลกั
ที่มีผลต่อการออกกลางคนัหรือพ้นสภาพการเป็นนักศึกษา ซึ่งสอดคลอ้งกับแนวคิดของวินเซนต ์
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ติ น โต้  (Stephen W. Draper, 2008 ) ที่ ได้วิ จั ยพ ฤติ ก รรม ของนั กศึ กษ าที่ ล าออกจาก
สถาบันอุดมศึกษา ซึ่งการลาออกจากสถาบันของนักศึกษาสามารถเกิดขึน้ไดจ้ากหลายสาเหต ุ
ไดแ้ก่ เหตุผลส่วนบุคคล ทักษะความสามารถส่วนบุคคล ประสบการณ์การการเรียนรูก้่อนเขา้
ศึกษาระดบัอดุมศึกษา เป้าหมายของนกัศึกษา ความรกัความผกูพนัของนกัศึกษาที่มีต่อสถาบนั 
รวมทัง้ การบรูณาการตนของนกัศกึษากบับคุลากรของสถาบนั และระบบสงัคมชมุชนของสถาบนั 
ทั้งนี ้ตินโตม้องว่า นักศึกษาที่เขา้สู่สถาบันโดยไม่ไดมี้เป้าหมายที่ชัดเจนมีแนวโนม้อย่างมากที่
นักศึกษาไม่บากบั่นในการศึกษาเล่าเรียน จากงานวิจัยของตินโตพ้บว่าความกระตือรือรน้ต่อ
การศึกษาและความพยายามในการพัฒนาศักยภาพของผูเ้รียนจะน าไปสู่การคงสภาพการเป็น
นกัศกึษาและผลสมัฤทธ์ิทางการศกึษาท่ีดีกว่า นอกจากนี ้ประสบการณจ์ากสถาบนั (Institutional 
experiences) ก็เป็นอีกหนึ่งปัจจัยที่สง่ผลต่อการคงสภาพการเป็นนกัศกึษา ไม่วา่จะประสบการณ์
ที่มีต่อบคุลากรของสถาบนัทัง้อาจารย ์เจา้หนา้ที่ และเพื่อนนกัศึกษา รวมทัง้ ประสบการณใ์นช่วง
ระหว่างที่ก  าลงัศึกษาอยู่ภายใตอ้ตัลกัษณ์วฒันธรรมของสถาบนั การจัดการเรียนการสอน และ
กิจกรรมพฒันานกัศึกษา ต่างส่งผลกระทบทัง้ทางตรงและทางออ้มต่อการคงสภาพเป็นนกัศึกษา
ของสถาบนัอดุมศกึษาทัง้สิน้ 

ศาสตราจารยค์ลินิก นายแพทยอ์ดุม คชินทร ไดก้ลา่วในที่ประชมุอธิการบดีแห่งประเทศ
ไทย (ทปอ.) ในปี พ.ศ.2562 วา่ สถานการณค์วามเปลี่ยนแปลงอย่างกา้วกระโดดของเทคโนโลยีได้
สง่ผลตอ่ความตอ้งการของตลาดแรงงานที่เปลี่ยนแปลงไป จากแรงงานคนกลายเป็นเทคโนโลยีเขา้
มาแทนที่ รวมไปถึงสถานการณ์การเขา้สู่สังคมสูงวัยที่ก  าลังจะเกิดขึน้ สิ่งเหล่านีจ้ะน าไปสู่การ
แข่งขนักนัอย่างสงูในอนาคต ท าใหผู้เ้รียนในมหาวิทยาลยัมีแนวโนม้จะไม่ใช่เพียงแค่กลุม่เยาวชน
อายุ 18–21 ปี แต่จะขยายฐานเป็นกลุ่มคนทุกช่วงวัย ดังนั้น สถาบันอุดมศึกษาจึงควรกลับไป
ทบทวนและเตรียมการรบัมือกับความเปลี่ยนแปลง รวมทั้ง การพัฒนาการจัดการศึกษาแบบ
บูรณาการขา้มศาสตร ์เพื่อใหต้อบโจทยก์ารเรียนรูใ้นยุค 4.0 สถาบนัอุดมศึกษาตอ้งปรบัตวัโดย
เนน้การพฒันาอาชีพและผูเ้รียนเป็นส าคญั สง่เสรมิองคค์วามรูแ้ละทกัษะที่จ  าเป็น สรา้งการเรยีนรู ้
จากประสบการณ์จริงนอกห้องเรียน สนับสนุนและกระตุ้นผู้เรียนให้สามารถคิดวิเคราะห์ได ้
นอกจากนี ้ควรเปิดโอกาสให้ผู้เรียนทุกช่วงอายุสามารถเข้าศึกษาในระดับอุดมศึกษาได ้เพื่อ
เสริมสร้างศักยภาพส าหรับวิชาชีพและการเป็นพลเมืองของโลกในศตวรรษที่  21 ดังนั้น 
สถาบนัอดุมศกึษาจงึควรตระหนกัและพิจารณาพฒันาการศกึษาระดบัอดุมศกึษาในรูปแบบใหม่ที่
สอดคลอ้งกับสถานการณ์ความเปลี่ยนแปลงในปัจจุบันมากยิ่งขึน้ อีกทั้ง ควรพิจารณาการจัด
การศกึษาที่เหมาะสมเพื่อเปิดโอกาสทางการศกึษาส าหรบัผูเ้รียนในทกุรูปแบบและทกุช่วงวยั  
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ปัจจุบันการอุดมศึกษาไทยอยู่ภายใต้การก ากับดูแลของกระทรวงการอุดมศึกษา 
วิทยาศาสตร ์วิจัย และนวัตกรรม (อว.) (Ministry of Higher Education, Science, Research 
and Innovation) ซึง่ถกูจดัตัง้ขึน้ในวนัท่ี 2 พฤษภาคม พ.ศ.2562 โดยมี ดร.สวุิทย ์เมษินทรีย ์เป็นผู้
ด  ารงต าแหน่งรฐัมนตรีวา่การกระทรวงการอดุมศกึษา วิทยาศาสตร ์วิจยัและนวตักรรมเป็นคนแรก 
อย่างไรก็ตาม กระทรวงการอดุมศึกษาฯ ไม่ไดเ้กิดจากการยบุเลิกกระทรวงและหน่วยงาน แต่เป็น
การรวมหน่วยงาน ไดแ้ก่ กระทรวงศึกษาธิการ (ศธ.) กระทรวงวิทยาศาสตรแ์ละเทคโนโลยี (วท.) 
ส  านกังานคณะกรรมการการอดุมศกึษา (สกอ.) และส านกังานคณะกรรมการวิจยัแห่งชาติ (สกว.) 
เพื่อจดัตัง้เป็นกระทรวงใหม่ (กระทรวงการอดุมศกึษา วิทยาศาสตร ์วิจยัและนวตักรรม, 2562) 

ด้านนโยบายการด าเนินงานของกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร ์วิจัยและ
นวตักรรม นัน้ ดร.สวุิทยฯ์ ประสงคใ์หข้บัเคลื่อนกระทรวงเป็น “กระทรวงแห่งปัญญา กระทรวงแห่ง
โอกาส และกระทรวงแห่งอนาคต” โดยการปฏิรูป 3 ระบบ ได้แก่ (1) การปฏิรูปการบริหาร 
(Administrative Reform) เพื่อลดความเป็นระบบราชการใหเ้กิดความคล่องตวัในการด าเนินงาน
และการไหลเวียนของบคุลากรศกัยภาพสงู (2) การปฏิรูปกฎหมาย (Regulatory Reform) เพื่อน า
การทดสอบและพัฒนานวัตกรรมที่ใช้เทคโนโลยีใหม่มาสนับสนุนการให้บริการทางการเงิน 
(Regulatory Sandbox) มาใช้อย่างเป็นรูปธรรม และ (3) การปฏิรูปงบประมาณ (Budgeting 
Reform) ใหเ้ป็นรูปแบบเงินกอ้น (Block grant) และการจัดแผนการใชเ้งินงบประมาณระยะยาว 
(Multi-year budgeting) ทั้งนี ้  ตัวแปรส าคัญที่จะช่วยขับเคลื่อนเพื่อน าไปสู่ความส าเร็จในการ
ปฏิรูปดังกล่าว ไดแ้ก่ สถาบันอุดมศึกษาหรือมหาวิทยาลยั เนื่องจาก มหาวิทยาลยัเป็นสถาบัน
ผูผ้ลิตบุคลากรและงานวิจัยคุณภาพสูงสู่สังคม ซึ่งหากมหาวิทยาลัยสามารถพัฒนาคุณภาพ
สถาบนั คุณภาพบุคลากรและนักศึกษา และคุณภาพงานวิจัยชั้นแนวหนา้ (Frontier research) 
จนน าไปสูก่ารเป็นมหาวิทยาลยัวิจยัแห่งชาติและ/หรือมหาวิทยาลยัชัน้น าระดบัโลก (World Class 
University) ได ้ก็จะเป็นแรงผลกัดนัส าคญัในการเสรมิสรา้งขีดความสามารถของประเทศไทยใหมี้
บทบาทและความสามารถในการแข่งขันในเวทีนานาชาติได้ (กระทรวงการอุดมศึกษา 
วิทยาศาสตร ์วิจัยและนวัตกรรม, 2562) ซึ่งสอดคลอ้งกับแนวคิดของภาวิช ทองโรจน ์ที่มองว่า 
สถาบนัอุดมศึกษาหรือมหาวิทยาลยัเป็นหน่วยงานที่ท  าหนา้ที่ผลิตก าลงัคนระดบัอุดมศึกษาที่มี
ภารกิจหลกั 4 ประการ คือ การผลิตและพฒันาก าลงัคนที่มีคณุภาพดว้ยการจดัการเรียนการสอน
ในระดับสูง การวิจัยเพื่อสรา้งและพัฒนาองคค์วามรู ้การบริการวิชาการแก่สงัคม และการท านุ
บ ารุงศิลปวฒันธรรม ทัง้นี ้สถาบนัอดุมศกึษาเป็นแหลง่รวมของวิทยาการหลายแขนงและเป็นศนูย์
รวมของนกัวิชาการที่มีความรูค้วามสามารถเป็นจ านวนมาก จึงกล่าวไดว้่าสถาบนัอดุมศกึษาเป็น 
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“ตัวน าของการเปลี่ยนแปลง” (Change Agent) หรือเป็นองคก์รขับเคลื่อนการเปลี่ยนแปลงของ
สงัคมเพื่อน าประเทศไปสูส่งัคมที่พงึปรารถนาในที่สดุ (ภาวิช ทองโรจน,์ ม.ป.ป.) 

การเรียนรูแ้บบยืดหยุ่น (Flexible Learning) เป็นแนวคิดที่มองว่า การเรียนรูน้ัน้สามารถ
เกิดขึน้ไดทุ้กที่ ทุกเวลา ทุกรูปแบบ และทุกวิธีการ เป็นชุดระบบและปรชัญาทางการศึกษาที่มี
เป้าหมายเพื่อพฒันาประสบการณเ์รียนรูแ้ละผลลพัธก์ารเรียนรูใ้หแ้ก่ผูเ้รียน ซึ่งจะช่วยใหผู้เ้รียนมี
ทางเลือกในการเรียนรูแ้ละสามารถออกแบบการเรยีนรูท้ี่เหมาะสมกบัตนเองมากขึน้ เป็นแนวคิดที่
จะช่วยใหก้ารจดัการศึกษาระดบัปริญญาตรีของไทยมีความยืดหยุ่น ตอบโจทยผ์ูเ้รียน และตอบ
โจทยส์ถาบนัอดุมศกึษามากขึน้ (Wikiversity, 2019) เนื่องจาก ปัจจบุนัการศกึษาระดบัปรญิญาตรี
ของประเทศไทยยังคงเป็นการศึกษาในระบบที่ มีการจัดการเรียนรูเ้ป็นแบบแผนตามเกณฑ์
มาตรฐานหลกัสตูรปรญิญาตรีของส านกังานคณะกรรมการการอดุมศกึษา ซึง่ไดก้ าหนดโครงสรา้ง
หลักสูตร รายวิชาเนือ้หาสาระ ผลลัพธ์การเรียนรู ้การวัดและประเมินผล รวมไปถึง คุณสมบัติ
ผูส้มคัร คณุสมบตัิอาจารย ์จ านวนหน่วยกิต และจ านวนปีที่ศึกษา เกณฑม์าตรฐานเหล่านีท้  าให้
หลกัสูตรขาดความยืดหยุ่น ดังนัน้ แมส้ถาบนัอุดมศึกษาจะไม่สามารถเปลี่ยนแปลงหลกัเกณฑ์
เหล่านี ้แต่การศึกษาแบบยืดหยุ่นจะช่วยใหม้หาวิทยาลัยมีวิธี หรือรูปแบบการเรียนการสอนที่
หลากหลายมากขึน้ อนัจะเป็นประโยชนต์่อผูเ้รียนที่จะสามารถออกแบบการเรียนรูข้องตนเองได้
ตามความเหมาะสม ลดปัญหาผูเ้รียนออกกลางคนัเนื่องจากรูส้ึกไม่ถนดัหรือไม่ชอบในสาขาวิชา 
หรือรูส้ึกว่าการเรียนไม่ตอบโจทยชี์วิตตนเอง อีกทั้ง เป็นประโยชน์ต่อสถาบันอุดมศึกษาที่จะ
สามารถจดัการเรียนการสอนไดต้อบโจทยผ์ูเ้รียนมากขึน้ พฒันาผูเ้รียนไดต้รงจดุ รวมถึง สามารถ
ขยายฐานผูเ้รียนไปยงักลุม่อื่นที่นอกเหนือจากนกัเรยีนชัน้มธัยมศกึษาตอนปลายได ้

ดว้ยเหตุนี ้ผู้วิจัยจึงมีแนวคิดศึกษาแนวทางการจัดการศึกษาแบบยืดหยุ่น (Flexible 
Education) ส าหรบัสถาบนัอดุมศกึษาไทย โดยมุ่งเนน้การจดัการศกึษาระดบัปรญิญาตรีเป็นหลกั 
เนื่องจาก การศึกษาแบบยืดหยุ่นเป็นแนวทางการจัดการศึกษารูปแบบใหม่ที่เน้นผู้เรียนที่จัด
การศกึษาใหเ้หมาะสมกบับรบิทของผูเ้รียนทกุช่วงอาย ุกลา่วคือ การศกึษาแบบยืดหยุ่นมิไดจ้  ากดั
แค่กลุ่มผูเ้รียนช่วงวยั 18–21 ปี ซึ่งเป็นวยัเยาวชนที่จะเขา้ศึกษาในระดบัอดุมศึกษา แต่รวมไปถึง
ผูเ้รียนในช่วงวยัอื่นท่ีสนใจศกึษาเพ่ือเสรมิสรา้งการเรียนรูต้ลอดชีวิต (Lifelong learning) อีกทัง้ ยงั
เป็นการสรา้งทางเลือกใหผู้เ้รียนไดเ้ลือกศึกษาตามความถนดัและ/หรือความสนใจที่เหมาะสมกบั
บริบทผู้เรียนเองและเป็นประโยชน์ต่ออาชีพในอนาคต นอกจากนี ้ ยังเป็นประโยชน์แก่
สถาบนัอุดมศึกษาในการพิจารณาปรบัปรุงการจัดการศึกษาเพื่อลดปัญหาจ านวนนักศึกษาเขา้
ใหม่ลดลง การออกกลางคันก่อนส าเร็จการศึกษาของนักศึกษา ความเหลื่อมล า้ทางการศึกษา
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ระดบัอดุมศึกษา อีกทัง้ เพื่อเสริมสรา้งภูมิคุม้กนัใหก้บันกัศึกษาของสถาบนัใหเ้ป็นผูมี้ศกัยภาพที่
พรอ้มรบัมือกบัทกุสถานการณค์วามเปลี่ยนแปลง 

ความมุ่งหมายของการวิจยั 
ในการวิจยัครัง้นี ้ผูว้ิจยัไดต้ัง้ความมุ่งหมายไวด้งันี ้
1. เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบันและวิเคราะหก์ารจัดการศึกษาแบบยืดหยุ่นในระดับ

ปรญิญาตรขีองสถาบนัอดุมศกึษาในก ากบัของรฐัช่วงปีการศกึษา 2562 – 2566 
2. เพื่อเสนอแนวทางการจดัการศกึษาแบบยืดหยุ่นระดบัปรญิญาตรี 

ความส าคัญของการวิจัย 
งานวิจยัชิน้นีมี้ความส าคญั 2 ประการ คือ 
ประการที่ 1 งานวิจยัชิน้นีจ้ะเป็นขอ้สารสนเทศส าหรบัผูเ้รียนทกุช่วงวยัที่จะเขา้ศกึษาต่อ

ในระดบัอดุมศึกษา โดยผูเ้รียนจะเขา้ใจแก่นแทข้องการจดัการศึกษาแบบยืดหยุ่นที่เนน้ใหผู้เ้รียน
ไดค้น้หาตนเอง ไดเ้ขา้ใจว่าตนเองมีความชอบและความถนัดในสิ่งใด หลุดออกจากกรอบของ
การศึกษาในรูปแบบเดิม จนน าไปสู่ความสามารถในการออกแบบการเรียนรูใ้ห้เขา้กบับริบทของ
ตนเอง และเหมาะสมกบัความชอบและความถนดัของตนเองมากที่สดุ 

ประการที่ 2 งานวิจยัชิน้นีจ้ะเป็นขอ้สารสนเทศส าหรบัสถาบนัอดุมศกึษา เพื่อพฒันาการ
จัดการศึกษาจากการศึกษาในระบบรูปแบบเดิมไปสู่การจัดการศึกษาแบบยืดหยุ่นที่มีความ
หลากหลาย เป็นมหาวิทยาลยัแห่งทางเลือก (University of Choice) ที่เหมาะสมกบับริบทผูเ้รียน 
และสรา้งโอกาสและทางเลือกในการศึกษาใหก้ับผูเ้รียนไดเ้ลือกเรียนตามความถนัดและความ
สนใจ อนัจะเป็นแรงกระตุน้ใหผู้เ้รียนสามารถส าเร็จการศึกษาไดอ้ย่างมีคุณภาพ นอกจากนี ้ยัง
ช่วยใหม้หาวิทยาลยัสามารถจดัการศึกษาที่ตอบโจทยผ์ูเ้รียนทกุกลุ่มทกุช่วงวยัมากขึน้เพิ่มขึน้ ซึ่ง
จะช่วยใหส้ถาบนัอดุมศกึษาอยู่รอดได ้ภายใตว้ิกฤติของการอดุมศกึษาในปัจจบุนั 

ขอบเขตของการวิจัย 
ขอบเขตด้านเนือ้หา 

ผูว้ิจัยมุ่งศึกษาและวิเคราะหก์ารศึกษาแบบยืดหยุ่นส าหรบัสถาบนัอุดมศึกษาจาก
ขอ้มลูเอกสารชัน้ตน้และชัน้รอง บทความวิชาการ งานวิจยั บทสมัภาษณ ์และงานตีพิมพต์่าง ๆ ทัง้
ภายในประเทศไทยและต่างประเทศ ในประเด็นดงันี ้

1.1  กรอบแนวคิดการเรียนรูแ้บบยืดหยุ่น และกรอบแนวคิดการจัดการศึกษาแบบ
ยืดหยุ่นของแอดแวนซ์ ไฮเออร์ เอ็ดดู เคชั่ น  (Advance Higher Education : Advance HE)            
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โดยมีองค์ประกอบ 4 ประการ ได้แก่ เทคโนโลยีส่งเสริมการเรียน รู ้(Technology Enhanced 
Learning : TEL) แ น วคิ ด ศ า ส ต ร์ก า รส อ น  (Pedagogical Approaches)  ก า รจ้ า ง ง า น 
(Employment) ระบบและโครงสร้างของสถาบันอุดมศึกษา ( Institutional Systems and 
Structures) 

1.2  สภาพ ปัจจุบัน ของการศึ กษ าแบบยืดหยุ่ น ใน ระดับป ริญญ าตรีของ
สถาบนัอดุมศกึษาในกากบัของรฐัช่วงปีการศกึษา 2562 – 2566 ดงันี ้

1.2.1 การจดัการศึกษาแบบยืดหยุ่นตามแผนยุทธศาสตรร์ะดบัชาติ ไดแ้ก่ แผน
ยทุธศาสตรศ์าสตร ์20 ปี (พ.ศ.2561-2580) แผนการศกึษาแห่งชาติ 20 ปี (พ.ศ.2560-2579) แผน
อดุมศกึษาระยะยาว 20 ปี (พ.ศ.2561-2580) และพระราชบญัญัติสง่เสรมิการเรยีนรู ้พ.ศ. 2566 

1.2.2 การด าเนินงานของกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร ์วิจัย และ
นวตักรรม (อว.) ต่อการจัดการศึกษาระดับอุดมศึกษา ไดแ้ก่ บทบาทของกระทรวงฯ การจัดสรร
งบประมาณส าหรบัสถาบันอุดมศึกษาในก ากับของรัฐ และเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรระดับ
ปรญิญาตร ี

1.2.3 ความเปลี่ยนแปลงต่าง ๆ ของปัจจัยภายนอกที่ส่งผลกระทบต่อการ
ด าเนินงานของสถาบนัอดุมศกึษา เช่น สถานการณก์ารระบาดของโควิด-19 เป็นตน้ 

1.3 สภาพปัจจบุนัและการจดัการศกึษาแบบยืดหยุ่นของสถาบนัอดุมศกึษาในก ากบั
ของรฐักลุม่ตวัอย่าง ไดแ้ก่ จฬุาลงกรณม์หาวิทยาลยั มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีพระจอมเกลา้ธนบรุี 
มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร ์และมหาวิทยาลยัมหิดล 

1 .4  การวิ เค ราะห์ก ารจัดการศึ กษ าแบบยื ดหยุ่ น ระดับป ริญญ าตรีของ
สถาบนัอดุมศกึษาในก ากบัของรฐั ดว้ยการจดักลุม่ตามแนวทางการจดัการศกึษาระดบัปรญิญาตรี 
ไดแ้ก่ แนวทางการจดัการศึกษาระดบัปรญิญาตรีของหลกัสตูรแบบ Degree และแนวทางการจดั
การศึกษาระดับปริญญาตรีของหลักสูตรแบบ Non-Degree โดยวิเคราะห์มุมมองและการ
ตีความหมาย “ความยืดหยุ่น” ของบุคลากรและสถาบนั แนวนโยบายและแผนยุทธศาสตรด์า้น
การศกึษา ระบบและโครงสรา้ง หลกัสตูร รูปแบบการจดัการเรียนการสอน กลุ่มผูเ้รียน เทคโนโลยี
สง่เสรมิการเรยีนรู ้แพลตฟอรม์การเรยีนรูด้ิจิทลั และการจา้งงาน 

ขอบเขตด้านกลุ่มเป้าหมาย  
1. กลุ่มเป้าหมายด้านเอกสาร เป็นเอกสารชั้นต้นและชั้นรองจากแหล่งข้อมูลที่

น่าเช่ือถือไดท้ั้งในประเทศและต่างประเทศ ไดแ้ก่ บทความวิชาการ งานวิจัย เอกสารเผยแพร ่
เอกสารราชการ ขอ้มลูบนเว็บไซตข์องส่วนงานราชการ สถาบนัอดุมศึกษา ส านักข่าวที่มีช่ือเสียง 
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หน่วยงานภาคต่าง ๆ เป็นต้น โดยมีข้อมูลเก่ียวกับแนวคิดการเรียนรูแ้บบยืดหยุ่น (Flexible 
Learning) การจดัการศึกษาระดบัปรญิญาตรี การเรียนรูต้ลอดชีวิต ขอ้มลูของสถาบนัอดุมศึกษา
กลุ่มตัวอย่าง แผนยุทธศาสตรร์ะดับชาติ และบทบาทและหลักเกณฑ์ที่ เก่ียวข้องกับการจัด
การศกึษาระดบัปรญิญาตรขีองสว่นงานราชการที่เก่ียวขอ้งกบัการจดัการศกึษาระดบัอดุมศกึษา  

2. กลุ่มเป้าหมายในการให้ข้อมูล เป็นผู้บริหาร และ บุคลากรสายวิชาการ หรือ 
บุคลากรสายสนับสนุนของสถาบนัอุดมศึกษาในก ากบัของรฐัที่มีประสบการณแ์ละเช่ียวชาญใน
การจัดการศึกษาแบบยืดหยุ่นระดับปริญญาตรีทัง้หลกัสูตรรูปแบบ Degree และ Non-Degree 
จ านวนทัง้สิน้ 9 ท่าน 

นิยามศัพทเ์ฉพาะ 
สถาบันอุดมศึกษา หมายถึง สถาบนัที่จดัการเรียนการสอนในระดบัสงูหลงัการศึกษา

ระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย (Post-secondary education) หรือกล่าวอีกนัยหนึ่ งคือเป็น
การศึกษาระดับที่ 3 (Tertiary education) ซึ่งเป็นการศึกษาระดับสุดทา้ย (final stage) ของการ
เรียนการสอนในระบบ เป็นชมุชนทางวิชาการและแหลง่การเรียนรู ้

แนวทางการจัดการศึกษาแบบยืดหยุ่นระดับปริญญาตรี หมายถึง กระบวนการท่ีจดั
ขึน้อย่างมีระบบเพื่อตอบสนองต่อผูเ้รียนดว้ยวิธีการสอนหรือรูปแบบการจดัการเรียนการสอนที่มี
ความหลากหลาย ไม่จ ากดัรูปแบบและวิธีการ มีความเหมาะสมและตอบโจทยก์บัผูเ้รียนที่มีบรบิท
แตกต่างกนั ผูเ้รียนทุกช่วงวยัและทุกกลุ่มสามารถเรียนรูไ้ดโ้ดยไม่มีก าแพงจ ากดั  เนน้ผูเ้รียนเป็น
ศนูยก์ลาง (Student-centered) ผูเ้รียนมีทางเลือกและเปิดโอกาสใหผู้เ้รียนไดอ้อกแบบการเรยีนให้
เหมาะสมกับตนเอง มีองคค์วามรูใ้นการเรียนรูต้ลอดชีวิต และมีความสามารถในการเรียนรูแ้ละ
พฒันาตนเองได ้ 

การเรียนรู้แบบยืดหยุ่น (Flexible Learning) หมายถึง การเรียนรูท้ี่ เน้นผู้เรียนเป็น
ศูนยก์ลาง (learner-centered) ที่สามารถเกิดขึน้ไดทุ้กที่ ทุกเวลา ทุกรูปแบบ และทุกวิธีการ มี
ความหลากหลาย เป็นไดท้ัง้แบบ on-site แบบออนไลน ์และแบบผสมผสาน (Hybrid) รวมถึง เป็น
การศึกษาที่มีทางเลือกและเปิดโอกาสใหผู้เ้รียนไดอ้อกแบบการเรียนใหเ้หมาะสมกบัตนเอง เป็น
การเรียนรูต้ลอดชีวิต และมีองค์ความรูแ้บบบูรณาการข้ามศาสตร์ การเรียนรูแ้บบยืดหยุ่น 
ประกอบดว้ยองคป์ระกอบหลกั 4 ประการ ไดแ้ก่ (1) เทคโนโลยีส่งเสริมการเรียนรู ้(Technology 
Enhanced Learning : TEL) หมายถึง เทคโนโลยีที่ใชเ้ป็นเครื่องมือสนบัสนนุการจดัการเรียนการ
สอน ที่ผูส้อนจะตอ้งเลือกใชเ้ครื่องมือเทคโนโลยีที่เหมาะสมเพื่อใหบ้รรลเุป้าหมายในการสอน อนั
จะช่วยเพิ่มผลลพัธแ์ละประสบการณก์ารเรียนรูข้องผูเ้รียนใหม้ากที่สดุ (2) แนวคิดศาสตรก์ารสอน 
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(Pedagogical Approaches) หมายถึง แนวคิดขององคค์วามรูเ้ก่ียวกับการสอนหรือการจัดการ
เรียนรู ้เพื่อใหผู้เ้รียนเกิดการเรียนรูต้ามวตัถุประสงคท์ี่ผูส้อน และ/หรือสถาบนัการศึกษาก าหนด 
(3) การจ้างงาน (Employment) หมายถึง การร่วมมือกับคู่ความร่วมมือและเอกชนในการจัด
การศึกษาที่บูรณาการการท างาน (work-based) และการเรียนรู ้ในที่ท  างาน (work-place 
learning) ลงในหลกัสตูร ใหน้กัศกึษาไดเ้รียนรูก้ารท างานจรงิส าหรบัน าไปใชใ้นอนาคต ทัง้นี ้อาจ
เป็นความร่วมมือในลักษณะนักศึกษาฝึกงาน และรบัเขา้ท างานจริงต่อไป  และ (4) ระบบและ
โครงสรา้งของสถาบันอุดมศึกษา (Institutional Systems and Structures) หมายถึง โครงสรา้ง
พืน้ฐานที่สถาบนัอดุมศึกษามีอยู่เพื่อใหเ้กิดการด าเนินงานอย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งรวมไปถึงการ
บรหิารจดัการ ระบบการเงิน กฎระเบียบทางการศกึษา และระบบสนบัสนนุตา่ง ๆ 

แพลตฟอร์มการเรียนรู้ดิจิทัล (Digital Learning Platform) หมายถึง แพลตฟอรม์
การเรียนรูอ้อนไลน์ ซึ่งเป็นระบบบริการออนไลน์ที่ประกอบไปด้วยเครื่องมือ เทคโนโลยี และ
ทรพัยากรต่าง ๆ ส าหรบัใชส้นับสนุนและพัฒนาการจัดการเรียนการสอนใหมี้ความหลากหลาย
ยิ่งขึน้ รวมทั้ง เป็นแพลตฟอรม์ส าหรบัผู้เรียนที่ต้องการแสวงหาความรูด้้วยตนเอ งผ่านระบบ
ออนไลนอ์ีกดว้ย  

การเรียนออนไลนแ์บบอะซิงโครนัส (Asynchronous Learning) หมายถึง การเรยีนรู ้
ดว้ยตนเอง ซึ่งผูส้อนจะบรรจุบทเรียนในรูปแบบ e-learning ลงในแพลตฟอรม์ระบบการจัดการ
เรียนรู ้(Learning Management Systems : LMS) แลว้เปิดโอกาสใหผู้เ้รียนไดเ้ลือกเรียนตามวนั
และเวลาที่สะดวก ผู้เรียนสามารถมีปฏิสัมพันธ์กับผูส้อนผ่านทางระบบได ้แต่อาจไม่ใช่การมี
ปฏิสมัพนัธแ์บบ real time 

การเรียนออนไลนแ์บบซิงโครนัส (Synchronous Learning) หมายถึง การเรียนการ
สอนที่เกิดขึน้แบบ real time ผูเ้รียนทกุคนตอ้งมาเรียนพรอ้มกนัตามเวลาที่ผูส้อนก าหนด มกัเป็น
การเรียนผ่านระบบ teleconference หรือ video conference ต่าง ๆ ซึ่งผูเ้รียนและผูส้อนสามารถ
มีปฏิสมัพนัธก์นัในคาบเรยีนได ้ 

การศึกษาที่มุ่งผลลัพธ์ (Outcome-Based Education: OBE) หมายถึง ปรชัญาการ
เรียนรูท้ี่เนน้ผูเ้รียนเป็นศนูยก์ลาง ซึ่งใหค้วามส าคญักบัการวดัผลจากผลงานที่ผูเ้รียนแสดงออกมา 
(มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีพระจอมเกลา้ธนบุรี, 2566) เพื่อใหผู้เ้รียนสามารถสรา้งเสริมองคค์วามรู ้
ความสามารถ และทกัษะใหม่ดว้ยตนเอง  

การเรียนรู้ตลอดชีวิต (Lifelong Learning) หมายถึง การที่บุคคลไดร้บัความรู ้ทกัษะ 
หรือประสบการณจ์ากการศึกษาเรียนรู ้แลว้ก่อใหเ้กิดกระบวนการเปลี่ยนแปลงและการพฒันาใน
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ตวับุคคล ซึ่งการเรียนรูแ้ละประสบการณท์ี่บุคคลไดร้บันัน้สามารถเกิดขึน้ไดต้ลอดเวลาตัง้แต่เกิด
จนตาย 

หลักสูตรพหุวิทยาการ (Multidisciplinary Program) หมายถึง หลักสูตรที่น  าองค์
ความรูจ้ากหลายศาสตรห์รอืหลายอนศุาสตรม์าใชจ้ดัการเรียนการสอน และผูเ้รียนสามารถพฒันา
องคค์วามรูน้ัน้ใหเ้ป็นศาสตรใ์หม่หรืออนศุาสตรใ์หม่ขึน้ได ้(มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีสรุนารี, 2557) 

การเรียน รู้จากการท างาน  (Work-Based Learning : WBL) หรือ การเรียน รู ้ที่
เก่ียวข้องกับงาน (Work-related Learning) หมายถึง การเรียนที่ เป็นการผสมผสานระหว่าง
ภาคทฤษฎีและภาคปฏิบตัิ โดยส่วนใหญ่เรียน ณ สถานประกอบการหรือสถานที่ท  างาน ผูเ้รียนได้
เรียนรูโ้ดยตรงและลงมือปฏิบตัิงานจรงิ ไดเ้รียนรูเ้รียนรูก้ระบวนการท างานผ่านการท างาน รวมถึง  
ทัง้นี ้การเรียนและการท างานตอ้งเป็นช่วงเวลาเดียวกนั 

ระบบคลังหน่วยกิต (Credit Bank System) หมายถึง ระบบและกลไกในการเทียบโอน
หน่วยกิตที่เป็นผลการวดัความรูค้วามสามารถและ/หรือสมรรถนะจากการศกึษาของผูเ้รียน ซึง่อาจ
เป็นการศึกษาในระบบ นอกระบบ การศึกษาตามอธัยาศยั มาเก็บสะสมไวใ้นคลงัหน่วยกิตของ
สถาบนัอดุมศกึษา 
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กรอบแนวคดิในการวิจัย 
ส าหรบัการวิจยัในครัง้นี ้ผูว้ิจยัมีกรอบแนวคิด ดงันี ้

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคดิการวิจยัแนวทางการจดัการศกึษาแบบยืดหยุ่นระดบัปรญิญาตรี

การวิจัยเอกสาร 

 

 

 

 

 

 

 

 

กรอบแนวคิดการเรียนรูแ้บบยืดหยุ่น 

(Flexible Learning) 

สภาพจรงิการจดัการอดุมศกึษาใน

ประเทศไทย พ.ศ  2562 -  2566 

การจดัการศกึษาแบบยืดหยุ่นของ

สถาบนัอดุมศกึษาในก ากบัของรฐั 

การสัมภาษณเ์ชิงลึก (In-depth Interview) 
ผูบ้รหิารและบคุลากรสายวิชาการหรอืสายสนบัสนนุที่มีความเช่ียวชาญในการจดั

การศกึษาแบบยืดหยุ่นในสถาบนัอดุมศกึษาในก ากบัของรฐั 

• จฬุาลงกณม์หาวิทยาลยั 

• มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีพระจอมเกลา้ธนบรุี 

• มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร ์

• มหาวิทยาลยัมหิดล 

แนวทางการจัดการศึกษาแบบยดืหยุ่นระดับปริญญาตรี 



 
 

บทที ่2 
ทบทวนวรรณกรรม 

 
ในการวิจัยครัง้นี ้ผูว้ิจัยไดศ้ึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เก่ียวขอ้ง และไดน้ าเสนอตาม 

หวัขอ้ต่อไปนี ้
1. ความหมายของการศกึษาและการจดัการศกึษา 
2. กรอบแนวคิดการเรียนรูแ้บบยืดหยุ่น (Flexible Learning) 
3. การจดัการศกึษาแบบยืดหยุ่นตามแผนยทุธศาสตรร์ะดบัชาติ 
4. บรบิทการอดุมศกึษาไทยในช่วง พ.ศ. 2562 – 2566 
5. การจดัการศกึษาของสถาบนัอดุมศกึษาในก ากบัของรฐั พ.ศ. 2562 – 2566 
6. งานวิจยัที่เก่ียวขอ้ง 

ความหมายของการศึกษา 
จอหน์ ดุย (มหาวิทยาลยัราชภัฏสงขลา, ม.ม.ป.) นักปรชัญาชาวสหรฐัอเมริกา ไดใ้ห้

ความหมายของการศึกษาในหลายความหมาย ดังนี ้(1) การศึกษาคือชีวิต (Education is life) 
การศึกษากับชีวิตเป็นของคู่กัน เพราะมนุษย์จะต้องรูจ้ักปรบัตัวให้เข้ากับสภาพแวดล้อมอยู่
ตลอดเวลา (2) การศึกษา คือ ความเจริญงอกงาม (Education is growth) ผูท้ี่ไดร้บัการศึกษาจะ
เกิดความเจริญงอกงามในทุกดา้น ไม่ว่าจะเป็นร่างกาย อารมณ ์สงัคม และสติปัญญา ซึ่งความ
เจริญงอกงามนั้นต้องเป็นไปในทางที่ดีตามความต้องการของสังคม และ (3) การศึกษา คือ 
กระบวนการทางสังคม (Education is social process) เป็นการถ่ายทอดองค์ความรู้และ
วฒันธรรมต่าง ๆ จากรุน่สูรุ่น่ 

พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 ไดใ้หค้วามหมายของ “การศกึษา” ไว้
วา่ การศกึษาเป็นกระบวนการเรียนรูเ้พื่อความเจรญิงอกงามของบคุคลและสงัคมโดยการถ่ายทอด
ความรู ้การฝึก การอบรม การสืบสานทางวัฒนธรรม การสรา้งสรรคจ์รรโลงความกา้วหนา้ทาง
วิชาการ การสรา้งองค์ความรูอ้ันเกิดจากการจัดสภาพแวดล้อม สังคม การเรียนรูแ้ละปัจจัย
เกือ้หนนุใหบ้คุคลเรียนรูอ้ย่างตอ่เนื่องตลอดชีวิต 

พจนานุกรมฉบับราชบัณฑิตยสถาน พ.ศ. 2554 ไดใ้หค้วามหมายของ “ศกึษา” ไวว้่า 
เป็นการเล่าเรียน ฝึกฝน และอบรม. (ส. ศิกฺษา; ป. สิกฺขา). ซึ่งตรงกับภาษาอังกฤษจาก Online 



  14 

Etymology Dictionary ว่า “educate” มีรากศพัทจ์ากภาษาละติน คือ educare แปลว่า การเลีย้ง
ด ู(bring up) การฝึกอบรม (to train) 

วิจิตร ศรีสะอ้าน (มหาวิทยาลยัเชียงใหม่, ม.ม.ป.) ไดใ้หค้วามหมายของ “การศึกษา” 
ไวว้า่ การศกึษาเป็นกระบวนการที่มีความจ าเป็นตอ่เนื่องและตอ้งแกไ้ขปรบัปรุงอยู่เป็นนิจนิรนัดร ์

สาโรช บัวศรี (มหาวิทยาลยัราชภฏัสงขลา, ม.ม.ป.) ใหค้วามหมายของการศึกษาว่า 
การศกึษา คือ การพฒันาชนัธ ์5 ไดแ้ก่ รูป เวทนา สญัญา สงัขาร และวิญญาณ 

สมาน อัศวภูมิ (สมาน อศัวภูมิ, 2560) กล่าวว่า การศึกษาเป็นกระบวนการที่อ  านวย
ความสะดวกต่อการเรียนรูข้องบุคคลซึ่งจะน าไปสู่การเปลี่ยนแปลงความรู ้ทักษะ และ/หรือ 
คณุลกัษณะที่พงึประสงคข์องตน และ/หรอืของสงัคม 

ดงันัน้ จึงสรุปไดว้่า “การศึกษา” หมายถึง กระบวนการเรียนรูท้ี่ถ่ายทอดมาจากรุน่หนึ่งสู่
อีกรุน่หนึ่งเพื่อพฒันาผูเ้รียนใหเ้กิดความเจริญงอกงามในทุกดา้น และเกิดความกา้วหนา้ในชีวิต 
โดยการเรียนรูจ้ะเกิดขึน้ตลอดช่วงชีวิต เนื่องจากผูเ้รียนตอ้งปรบัตัวใหเ้ขา้กับสภาพแวดลอ้มที่
เปลี่ยนแปลงอย่างตอ่เนื่องอยู่ตลอดเวลา 

ความหมายของการจัดการศึกษา 
ศาสตราจารย ์ดร.ปรัชญา เวสารัชช ์(ปรชัญา เวสารชัช,์ 2545) ไดใ้หค้วามหมายของ 

“การจดัการศกึษา” ไวว้า่เป็นกระบวนการอย่างเป็นระบบ มีเปา้หมายเพื่อพฒันาคณุภาพมนษุยใ์น
ทกุ ๆ ดา้น ไม่ว่าจะรา่งกาย จิตใจ สตญัญา ค่านิยม ความคิด การประพฤติปฏิบตัิ ฯลฯ เพื่อผลิต
บุคลากรที่สามารถช่วยส่งเสริมให้สังคมเกิดความมั่ นคง สงบสุข  เจริญก้าวหน้าทันความ
เปลี่ยนแปลงต่าง ๆ ของโลก มีขีดความสามารถในการแข่งขนับนเวทีโลกได ้ทัง้นี ้การจดัการศกึษา
มีหลายรูปแบบ เช่น การจัดการศึกษาในสถานศึกษา นอกสถานศึกษา ตามอัธยาศัย เป็นตน้ 
นอกจากนีเ้พื่อใหก้ารจดัการศกึษาด าเนินการไปอย่างต่อเนื่อง จงึจ าเป็นตอ้งมีบคุลากร หน่วยงาน 
และทรพัยากรด าเนินการสนบัสนนุ 

พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 ไดใ้หค้วามหมายของ “การจัดการ
ศึกษา” ไวว้่า การจัดการศึกษาตอ้งเป็นไปเพื่อพัฒนาคนไทยใหเ้ป็นมนุษยท์ี่สมบูรณ์ทัง้ร่างกาย 
จิตใจ สติปัญญา ความรู ้และคุณธรรม มีจริยธรรมและวฒันธรรมในการด ารงชีวิต สามารถอยู่
ร่วมกับผู้อื่นได้อย่างมีความสุข รวมทั้ง ต้องจัดให้บุคคลมีสิทธิและโอกาสเสมอกันในการรบั
การศึกษาขั้นพื ้นฐานไม่น้อยกว่า 12 ปีที่รัฐต้องจัดให้อย่างทั่ วถึงและมีคุณภาพโดยไม่เก็บ
ค่าใช้จ่าย ส่วนการจัดการศึกษาให้ผู้พิการให้จัดตั้งแต่แรกเกิดหรือพบความพิการโดยไม่เสีย
ค่าใช้จ่าย โดยให้ยึดหลักในการจัดการศึกษา ได้แก่ เป็นการจัดการศึกษาตลอดชีวิตส าหรบั
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ประชาชน สังคมส่วนร่วมในการจัดการศึกษา และการพัฒนาสาระและกระบวนการเรียนรูใ้ห้
เป็นไปอย่างต่อเนื่อง ทัง้นี ้การจดัการศกึษาตอ้งยดึหลกัวา่ผูเ้รียนทกุคนมีความสามารถเรียนรูแ้ละ
พฒันาตนเองได ้โดยมีผูเ้รียนเป็นศนูยก์ลาง ดงันัน้ กระบวนการจดัการการศึกษาตอ้งส่งเสริมให้
ผูเ้รียนสามารถพฒันาศกัยภาพของตนไดต้ามความเหมาะสมของผูเ้รียนแต่ละคน ซึ่งอาจเป็นการ
จดัการศึกษาในรูปแบบการศึกษาในระบบ การศกึษานอกระบบ และการศึกษาตามอธัยาศยัก็พึง
ได ้

ประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เร่ือง การจัดการศึกษานอกสถานที่ตั้งของของ
สถาบันอุดมศึกษาของรัฐ พ.ศ.2560 ไดใ้หค้วามหมายของ “การจดัการศึกษา” ไวว้่า เป็นการ
ด าเนินการจดัการศึกษาในระดบัอดุมศึกษา โดยการสอนหรือวิจยัเพื่อใหไ้ดอ้นุปริญญา ปริญญา 
หรอืประกาศนียบตัร 

แผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560 – 2579 ไดก้ าหนดแนวคิดการจดัการศึกษาของ
ประเทศโดยยึด 4 หลกัการ ไดแ้ก่ (1) หลกัการจัดการศึกษาเพื่อปวงชน (Education for All) (2) 
หลกัการจดัการศึกษาเพื่อความเท่าเทียมและทั่วถึง (Inclusive Education) (3) หลกัปรชัญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง (Sufficiency Economy) และ (4) หลกัการมีสว่นรว่มของทกุภาคสว่นของสงัคม 
(All for Education)” รวมทัง้น าเป้าหมายการพฒันาที่ยั่งยืน (Sustainable Development Goal : 
SDG) และการตกผลกึประเด็นภายในประเทศที่กระทบต่อการจดัการศึกษา และแผนยทุธศาสตร์
ชาติมาพิจารณาเป็นกรอบการจดัท าแผนการศึกษา นอกจากนี ้ยงัไดก้ าหนดวตัถปุระสงคข์องการ
จดัการศกึษา 4 ประการ ไดแ้ก่ (1) เพื่อพฒันาระบบและกระบวนการจดัการศกึษาที่มีคณุภาพและ
มีประสิทธิภาพ (2) เพื่อพัฒนาคนไทยใหเ้ป็นพลเมืองดี มีคุณลักษณะ ทักษะ และสมรรถนะที่
สอดคลอ้งกับรฐัธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ และแผน
ยทุธศาสตรช์าติ (3) เพื่อพฒันาสงัคมไทยใหเ้ป็นสงัคมแห่งการเรียนรู ้พฒันาประเทศรว่มกนัตาม
หลักปรชัญาเศรษฐกิจพอเพียง (4) เพื่อก้าวขา้มกับดักประเทศที่มีรายไดป้านกลาง ลดความ
เหลื่อมล า้ภายในประเทศ 

ดงันัน้ จึงสรุปไดว้่า “การจดัการศึกษา” หมายถึง กระบวนการที่จดัขึน้อย่างมีระบบเพื่อ
ตอบสนองต่อผู้เรียน โดยมีเป้าหมายพัฒนาผู้เรียนในทุกด้านเพื่อให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ มี
ศกัยภาพ มีความสามารถในการเรียนรูแ้ละพฒันาตนเองได ้มีองคค์วามรูใ้นการเรียนรูต้ลอดชีวิต 
มีขีดความสามารถในการแข่งขนัไดท้ัง้ระดบัชาติและนานาชาติ กา้วทนัต่อความเปลี่ยนแปลงของ
โลกอันเป็นพลวัตรที่เกิดขึน้อยู่ตลอดเวลา รวมทั้ง สามารถอยู่ร่วมกับผู้อื่นในสังคมไดอ้ย่างมี
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ประสิทธิภาพ ทัง้นี  ้การจัดการศึกษาสามารถจัดท าไดใ้นหลายรูปแบบ เช่น การศึกษาในระบบ 
การศกึษานอกระบบ การศกึษาตามอธัยาศยั การฝึกอบรม เป็นตน้ 

ความหมายของการจัดเรียนรู้แบบยดืหยุ่น (Flexible Learning) 
วิกิเวอรซิ์ตี ้(Wikiversity) (Wikiversity, 2019) ไดใ้หค้วามหมายของ  “การเรียนรูแ้บบ

ยืดหยุ่น (Flexible Learning)” ไวว้่า ความหมายของการเรียนรูแ้บบยืดหยุ่น (Flexible Learning) 
นัน้ตีความไดห้ลายแง่มมุ จึงไม่มีแนวคิดใดที่ถกูและผิด แต่มีลกัษณะเป็นการเรียนรูท้ี่เกิดขึน้ไดท้กุ
ที่ ทุกเวลา ทุกรูปแบบ และทุกวิธีการ มักถูกเรียกว่าเป็นแผนการเรียนรูส้่วนบุคคล “Personal 
learning plan” รวมทั้งเป็นชุดระบบและปรชัญาทางการศึกษา เพื่ออ านวยความสะดวกใหแ้ก่
ผูเ้รียนใหไ้ดมี้แนวทางในการเรียนที่เหมาะสมกบัตนเองมากขึน้ ทัง้นี ้ความยืดหยุ่นหมายถึง การ
คาดการณแ์ละตอบสนองตอ่ความตอ้งการและความคาดหวงัที่เปลี่ยนแปลงตลอดเวลาของผูเ้รียน
และสงัคม ทัง้นี ้การปรบัการศึกษาใหมี้ความยืดหยุ่นขึน้ไม่ใช่การเปลี่ยนแปลงรูปแบบการเรียน
การสอนทุกอย่างโดยสิน้เชิง แต่การจัดการศึกษาในรูปแบบปัจจุบนัก็สามารถน ามาประยุกตใ์ห้
เป็นการศึกษาแบบยืดหยุ่นได้ นอกจากนี ้ การเรียนรู ้แบบยืดหยุ่นมีเป้าหมายเพื่อพัฒนา
ประสบการณ์เรียนรูแ้ละผลลพัธก์ารเรียนรูใ้หแ้ก่ผูเ้รียน โดยสถาบันอุดมศึกษาสามารถก าหนด
ยทุธศาสตรข์องการจดัการศึกษาแบบยืดหยุ่นจากเป้าประสงค์ (goal) และคณุค่า (value) ในการ
จดัการศกึษาภายใตบ้รบิททางการศกึษาของสถาบนั 

สถาบันฝึกอบรมแห่งชาติออสเตรเลีย  (Australian National Training Authority: 
ANTA) (Australian National Training Authority, 2003) ไดพ้ัฒนากรอบแนวคิดการเรียนรูแ้บบ
ยืดหยุ่นส าหรบัการวางแผนเชิงธุรกิจ (Flexible Learning Business Planning Framework) เพื่อ
สนับสนุนการพัฒนาอย่างยั่งยืนในการศึกษาสายวิชาชีพและอาชีวศึกษา โดยไดใ้หค้วามหมาย
ของ “การเรียนรูแ้บบยืดหยุ่น (Flexible learning)” ว่า เป็นแนวทางการจัดการเรียนรูเ้พื่อเพิ่ม
ทางเลือกให้กับผู้เรียนไม่ว่าจะเรียนอะไร เม่ือใด ที่ไหน และอย่างไร โดยเน้นผู้เรียนเป็นหลัก 
(learner-centered) ดว้ยแนวทางการการถ่ายทอดองคค์วามรูแ้ก่ผูเ้รียนที่หลากหลาย ทัง้การเรียน
ทางไกล (distance education) การเรียนแบบผสมผสาน (mixed-mode delivery) การเรียนผ่าน
บทเรียนออนไลน ์(e-learning) การเรียนออนไลน ์(online learning) การเรียนรูด้ว้ยตนเอง (Self-
paced learning) และการเรียนรูด้ว้ยการน าตนเอง (self-directed learning) ทัง้นี ้ความยืดหยุ่น 
(flexibility) เป็นกุญแจส าคญัในระบบการฝึกอบรมระดบัชาติ โดยในภาคธุรกิจและอตุสาหกรรม
สามารถน าไปประยุกต์ใช้ตามสภาพการณ์และบริบทของตนในการสรา้งความร่วมมือกับ
สถาบนัอดุมศึกษา ซึ่งเป็นส่วนส าคญัที่จะช่วยใหน้ักศึกษาไดฝึ้กทกัษะทางวิชาชีพจากการลงมือ
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ปฏิบตัิจรงิ อนัเป็นประโยชนต์่อการสรา้งความสมดลุใหแ้ก่นกัศกึษาในการบรหิารจดัการชีวิต การ
ท างาน และการบรรลผุลสมัฤทธ์ิทางการเรยีนได ้

คอลลิสและมูเนน (Betty Collis and Jef Moonen, 2001) ไดใ้หค้วามหมายของ “การ
เรียนรูแ้บบยืดหยุ่น (Flexible Learning)” ไวว้่า การเรียนรูแ้บบยืดหยุ่นเป็นการจัดการเรียนรูท้ี่
ตอบสนองต่อความตอ้งการของผูเ้รียนผ่านการประยุกตค์วามจ าเป็นของผูเ้รียน รูปแบบและการ
จัดการเรียนรู ้และสื่อประกอบการสอน อย่างไรก็ตาม การจัดการศึกษาให้เกิดความยืดหยุ่น
สามารถท าไดใ้นหลายรูปแบบเพื่อตอบโจทยก์บันกัศกึษา ซึ่งความยืดหยุ่นอาจเป็นไดท้ัง้ทางเลือก
ส าหรบันักศึกษา ไม่ว่าจะเอกสารประกอบการเรียน กิจกรรมส่งเสริมการเรียนรู ้สื่อสนับสนุนการ
เรียนรู ้และอื่น ๆ อีกมากมาย ซึง่มีขอบเขตท่ีกวา้งกวา่เฉพาะสถานที่จดัสอน 

เคซ่ีและวิลสัน (John Casey and Pam Wilson, 2005) กล่าวว่า "การเรียนรูแ้บบ
ยืดหยุ่น (Flexible learning)” มีความหมายหลากหลายไม่ยึดโยงเพียงความหมายใดความหมาย
หนึ่ง ซึ่งเป็นวิธีการจดัการเรียนรูแ้ละถ่ายทอดองคค์วามรูใ้หแ้ก่ผูเ้รียนในหลาย ๆ วิธีการของแต่ละ
หลักสูตร เช่น การเรียนรูแ้บบเปิด (open learning) การเรียนทางไกล (distance learning) การ
เรียนรูจ้ากอีเลิรน์นิ่ง (e-learning) เป็นตน้ เคซี่และวิลสนัมองว่ามิติที่ส่งผลกระทบต่อการจัดการ
เรียนรูป้ระกอบดว้ย 5 มิติ ไดแ้ก่ ช่วงเวลา เนือ้หารายวิชา เงื่อนไขการเขา้เรียน แนวทางการสอน
และสื่อประกอบการสอน และการถ่ายทอดองคค์วามรูแ้ละการสื่อสารกบัผูเ้รียน 

จูลี่ วิลเลียมส ์(Willems, 2005) กลา่ววา่ “การเรียนรูแ้บบยืดหยุ่น (Flexible Learning)” 
เป็นการเรียนที่เนน้ผูเ้รียนเป็นศนูยก์ลาง (student-centered) โดยผูเ้รียนมีสิทธ์ิท่ีจะออกแบบการ
เรียนรูข้องตนได ้ใหส้อดคลอ้งกบัความเปลี่ยนแปลงของตลาดแรงงาน ซึ่งเป็นการปรบัการเรียนรู ้
ใหเ้หมาะสมตามความตอ้งการหรือสถานการณข์องแตล่ะบคุคล  

มหาวิทยาลัยดีกิน้ (Deakin University, 2009) ไดใ้หค้วามหมายของ “การเรียนรูแ้บบ
ยืดหยุ่น (Flexible Learning)” ไวว้่า เป็นการเรียนรูท้ี่มีหลายรูปแบบและหลายแง่มุม ทั้งเวลา 
สถานที่ ระยะเวลาในการเรียน แนวทางการเรียน เนือ้หา และวิธีการเรียนรู ้ที่ประยุกตใ์ชใ้นแต่ละ
ระดับชัน้ โดยมีจุดประสงค ์คือ เพื่อเพิ่มโอกาสและทางเลือกที่เป็นไปไดใ้หแ้ก่ผูเ้รียน รวมทัง้ ให้
ผู้เรียนสามารถควบคุมการเรียนรูข้องตนเองผ่านวิธีการเรียนรูใ้นรูปแบบต่าง ๆ และการมี
ปฏิสมัพนัธใ์นชัน้เรียน ทัง้นี ้การเรียนรูแ้บบยืดหยุ่นไม่ใช่การศกึษาทางเลือก แต่เป็นแรงขบัเคลื่อน
ส าคญัท่ีเสนอทางเลือกเพื่อการเรียนรูใ้หแ้ก่ผูเ้รียนมากยิ่งขึน้  
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บริษัท แอดแวนซ์ ไฮเออร์ เอ็ดดูเคช่ัน (Advance Higher Education : Advance 
HE) (Advance Higher Education, 2019) ไดใ้หค้วามหมายของ “เรียนรูแ้บบยืดหยุ่น (Flexible 
Learning)” ไว้ว่า เป็นการให้อิสระและอ านาจตัดสินใจแก่ผู้เรียนในการเรียนด้วยการเสนอ
ทางเลือกที่หลากหลายว่าจะสามารถเรียนไดอ้ย่างไร เรียนอะไร เรียนเม่ือไหร ่และเรียนที่ไหน จาก
การออกแบบลกัษณะและรูปแบบการเรียนรู ้ทั้งนี ้การเรียนรูแ้บบยืดหยุ่นจะตอ้งมีความสมดุล
ระหว่างอ านาจของสถานศกึษากบัผูเ้รียน และทางเลือกในการจดัการเรียนรูน้ัน้จะตอ้งมีความคุม้
ทุนและมีการบริหารจัดการที่เหมาะสมทัง้ส  าหรบัสถานศึกษาและตัวผูเ้รียนเอง ทัง้นี ้การเรียนรู ้
แบบยืดหยุ่นมีความส าคญัเนื่องจากเป็นกุญแจให้ผูเ้รียนสามารถบูรณาการและจดัสรรชีวิต การ
เรียน และเวลาว่างที่เหมาะสมกบัตนเองที่สดุได ้ยิ่งสถานศกึษาใหก้ารสนบัสนนุที่ดีและเพียงพอก็
จะส่งผลต่อการถูกจา้งงาน ผลสมัฤทธ์ิทางการศึกษา และความกา้วหนา้ของผูเ้รียน นอกจากนี ้
การเรียนรูแ้บบยืดหยุ่นช่วยใหเ้กิดความร่วมมือในวงกวา้งขึน้ เนื่องจากเปิดโอกาสทางการเรียนรู ้
ให้กับผู้เรียนทุกช่วงอายุ ทุกกลุ่ม ทุกชาติพันธุ์ และทุกเชือ้ชาติ อีกทั้ง การจัดการเรียนรูแ้บบ
ยืดหยุ่นเป็นการเรียนที่เนน้ผูเ้รียนเป็นศูนยก์ลาง (student-centered) โดยเป็นอิสระและส่งเสริม
คณุลกัษณะบณัฑิตใหส้ามารถจดัการความซบัซอ้นของชีวิตในศตวรรษที่ 21 ได ้

ซอม ไนดู (Som Naidu, 2017) ไดใ้หค้วามหมายของ การเรียนรูแ้บบยืดหยุ่น (Flexible 
Learning) ว่า เป็นการนิยามถึงการเรียนและการสอนที่เป็นอิสระจากขอ้จ ากดัดา้นเวลา สถานที่ 
และลกัษณะการเรียนรู ้ส  าหรบัผูเ้รียนความยืดหยุ่นในการเรียนรูอ้าจรวมถึงทางเลือกในการเขา้
ศกึษาและส าเรจ็การศกึษา การเลือกกิจกรรมการเรียนรู ้และการประเมินผลงานที่ไดร้บัมอบหมาย
และทรพัยากรทางการศึกษา ส าหรบัผูส้อนความยืดหยุ่นจะรวมไปถึงทางเลือกในการจดัสรรเวลา 
รูปแบบการสอน และวิธีการสื่อสารกับผู้เรียนและสถานศึกษา อย่างไรก็ตาม การเรียนรูแ้บบ
ยืดหยุ่นไม่ใช่รูปแบบการเรียน แต่เป็นหลกัการเพื่อสรา้งความหลากหลายและความเท่าเทียมทาง
การศึกษาในสงัคม ทัง้นี ้การเรียนรูแ้บบยืดหยุ่นจะมีรูปแบบการสอนแบบใดก็ได ้รวมถึงการเรียน
การสอนแบบเผชิญหนา้ปกติในสถานศกึษา 

สถาบันการเรียนรู้แบบสมารท์ มหาวิทยาลัยครูแหง่ปักกิ่ง (R.H. Huang and et al, 
2020) ไดใ้หค้วามหมายของ “การเรียนรูแ้บบยืดหยุ่น (Flexible Learning)” ไวว้่า เป็นการเสนอ
ทางเลือกของสภาพแวดลอ้มทางการศึกษา และทางเลือกในการออกแบบการเรียนใหเ้หมาะสม
ตามความจ าเป็นของตนเอง ซึ่งทางเลือกในการเรียนรูส้ามารถครอบคลุมไปถึงเวลา เนือ้หา
รายวิชา แนวทางการจัดสอน สื่อการเรียนรู ้สถานที่เรียน เทคโนโลยีที่ใช ้ขอ้ก าหนดในการเขา้
ศึกษาและส าเร็จการเรียน ช่องทางการสื่ อสาร เป็นต้น วิวัฒนาการอย่างก้าวกระโดดของ
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เทคโนโลยีส่งผลกระทบใหก้ารจดัการศึกษามีแนวทางและความหลากหลายเพิ่มขึน้ อีกทัง้การจดั
การศึกษาโดยเนน้ผู้เรียนเป็นศูนยก์ลางไดเ้ขา้มามีบทบาทและเป็นฐานรากมากขึน้ ทั้งนี ้การ
จัดการเรียนรูแ้บบยืดหยุ่นจะประกอบดว้ย ลักษณะหลกั 3 ประการ ไดแ้ก่ (1) เป็นการศึกษาที่
เสนอทางเลือกใหก้บัผูเ้รียนหลายมิติในการเรยีน (2) เป็นการศกึษาที่เนน้ผูเ้รียนเป็นศนูยก์ลางตาม
กรอบคอนสตรคัติวิสต ์(Constructivism Approach) ซึ่งไดเ้ปลี่ยนแปลงจากอาจารยผ์ูส้อนเป็น
ผูร้บัผิดชอบการเรียนรูเ้พียงผูเ้ดียวมาเป็นผู้เรียนเขา้มามีสว่นรว่มรบัผิดชอบการเรียนรูข้องตนดว้ย 
และประการสดุทา้ย (3) ผูเ้รียนไดร้บัขอ้เสนอทางเลือกในการเรยีนที่หลากหลาย และรบัผิดชอบต่อ
การเรียนของตนมากยิ่งขึน้ โดยผูเ้รียนมีทกัษะและความสามารถในการควบคุมตนเองใหเ้ป็นไป
ตามเป้าหมายส าหรบัการเรียน รวมทัง้ สามารถบริหารจัดการและพัฒนาตนเองในการเรียนรูไ้ด้
อย่างมีประสิทธิภาพ 

ศู น ย์ ยุ โรป เพื่ อ ก ารพั ฒ น าระ ดั บอ นุ ป ริญญ า (European Centre for the 
Development of Vocational Training) (European Centre for the Development of 
Vocational Training, 2023) ได้ ให้ค วามหมายของ  “การศึ กษ าแบบยื ดหยุ่ น  (Flexible 
Education)” ไวว้า่ เป็นการจดัการศกึษาที่สง่เสรมิใหผู้เ้รียนสามารถบรูณาการไดท้ัง้การศกึษา การ
ฝึกอบรม และการท างาน โดย “ความยืดหยุ่น” หมายถึงผูเ้รียนสามารถประยุกตก์ารเรียนรูใ้หเ้ขา้
กบับรบิท ความสนใจ และความสามารถของตนได้ ซึ่งผูเ้รียนไม่จ ากดัแค่ผูท้ี่ก  าลงัเรียนอยู่ แต่รวม
ไปถึงผูเ้รียนที่ลาออกหรือพน้สภาพไปแลว้แต่ตอ้งการกลบัมาเรียนอีกครัง้  ทัง้นี ้ระบบการศึกษาที่
ขาดความยืดหยุ่นจะท าใหผู้เ้รียนปรบัเปลี่ยนแนวทางการศึกษาของตนไปสู่การศึกษาในรูปแบบ
อื่นและการท างานไดย้าก ซึ่งผูเ้รียนอาจพบว่า ตนตอ้งศึกษาตามแนวทางที่สถาบนัก าหนดแมว้่า
จะไม่เหมาะสมกับตนเอง และการย้ายหลักสูตรที่ผู้เรียนตอ้งเริ่มใหม่ตั้งแต่ตน้ ซึ่งมีรายวิชาที่
ซ  า้ซอ้นกับหลักสูตรวิชาเดิม อาจท าให้ผูเ้รียนรูส้ึกท้อในการเรียน  สิ่งนีเ้ป็นปัจจัยที่น  าไปสู่การ
ลาออกกลางคันของผู้เรียนได้ ดังนั้น การจัดการศึกษาแบบยืดหยุ่นนอกจากจะช่วยให้เกิด
ประโยชนต์่อผูเ้รียนที่ยงัคงอยู่แลว้ ก็จะเป็นประโยชนต์่อผูเ้รียนที่มีผลการเรียนต ่าและเสี่ยงต่อการ
พน้สภาพ รวมถึง ผูเ้รียนที่ลาออกกลางคนั ผูเ้รียนที่อยู่ระหว่างการตดัสินใจและ/หรือไม่แน่ใจว่าจะ
ท างานใดในอนาคต ผูเ้รียนที่มีปัญหาทางพฤติกรรมหรือขาดเรียนบ่อย ผูเ้รียนท่ีมีผลสมัฤทธ์ิทาง
การศกึษาต ่า ผูเ้รียนที่มีความจ าเป็นพิเศษ (มีปัญหาสขุภาพ ฐานะยากจน ตอ้งไดร้บัการดแูลเป็น
พิเศษ ฯลฯ) นกัเรียนมธัยมศึกษา นกัเรียนอาชีวศึกษาและอนุปริญญา ผูว้่างงาน กลุ่มเปราะบาง 
(Vulnerable groups)  ผูย้า้ยถิ่น ผูล้ีภ้ยั เป็นตน้ 
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สรุปแนวคิด : ความหมายของการศึกษาแบบยดืหยุ่น 
ทั้งนีจ้ากความหมายขา้งตน้ จึงสามารถสรุปไดว้่า การจัดการศึกษาภายใตก้รอบ

แนวคิดการเรียนรูแ้บบยืดหยุ่น (Flexible Learning) คือ กระบวนการที่จัดขึน้อย่างมีระบบเพื่อ
ตอบสนองต่อผูเ้รียนดว้ยวิธีการสอนหรือรูปแบบการจดัการเรียนการสอนที่มีความหลากหลาย ไม่
จ ากดัรูปแบบและวิธีการ สามารถเกิดขึน้ไดท้กุที่ ทกุเวลา ทกุรูปแบบ และเนน้ผูเ้รียนเป็นศนูยก์ลาง 
โดยไม่จ  าเพาะวา่เป็นการศกึษาในระบบเท่านัน้ แต่รวมถึงการศกึษานอกระบบ และการศกึษาตาม
อธัยาศยั ซึ่งเป็นหลกัสตูรส่งเสรมิสมรรถนะที่มีการบรูณาการขา้มศาสตร ์ส่งเสรมิการเรียนรูต้ลอด
ชีวิต  (Lifelong Learning) ทัง้นี ้การศึกษาแบบยืดหยุ่นเป็นการศึกษาที่ไม่จ ากัดกลุ่มผูเ้รียน ทั้ง
นักศึกษาของสถาบันอุดมศึกษา หรือบุคคลที่ไม่ใช่นักศึกษาของสถาบันอุดมศึกษา เป็นบุคคล
ทั่วไป บคุคลวยัท างานที่ตอ้งการพฒันาทกัษะของตนใหมี้ศกัยภาพยิ่งขึน้ หรือผูส้นใจ ทัง้นี ้ผูเ้รียน
มีทางเลือกในการบริหารจัดการเรียนรูใ้หเ้หมาะสมกับตนเองใหส้อดคลอ้งกับบริบท ศักยภาพ 
ความถนดั และความสนใจของตนเอง รวมทัง้มีทางเลือกในการเขา้ศกึษาและส าเรจ็การศกึษา  

กรอบแนวคิดการเรียนรู้แบบยดืหยุ่นของ Advance Higher Education  
ส าหรบัการวิเคราะหข์อ้มลูในการวิจยัฉบบันี ้ผูว้ิจยัจะใชก้รอบของแอดแวนซ ์ไฮเออร ์

เอ็ดดูเคช่ัน (Advance Higher Education : Advance HE) เป็นหลกั เนื่องจากเป็นกรอบแนวคิด
ที่ทนัสมยั มีองคป์ระกอบที่ครอบคลมุกบัการจดัการศึกษาระดบัอดุมศึกษาตัง้แต่แนวนโยบายไป
จนสูภ่าคปฏิบตัิที่สามารถประยกุตใ์ชก้บัการจดัการศกึษาระดบัปรญิญาตรีของสถาบนัอดุมศกึษา
ไทยไดท้ัง้นี ้แอดแวนซ ์ไฮเออร ์เอ็ดดเูคชั่น (Advance Higher Education : Advance HE) เดิมคือ 
The Higher Education Academy เป็นโครงการสมาชิกภาพระดบัมืออาชีพขององักฤษที่ส่งเสริม
ความเป็นเลิศในระดบัอดุมศึกษา โดยมุ่งเนน้สนบัสนนุความเปลี่ยนแปลงในการเป็นผูน้  าและการ
จดัการ รวมทัง้สนบัสนนุการสอนการเรียน การรบัรองคณุภาพมาตรฐานของหลกัสตูรส าหรบัการ
เรียนการสอนอีกด้วย โดย Advance HE ได้จัดท ากรอบการจัดการศึกษาแบบยืดหยุ่นใน
สถาบนัอดุมศกึษา ดงัรูปภาพดา้นดา้นลา่งนี ้
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ภาพประกอบ 2 กรอบการจดัการศกึษาแบบยืดหยุน่ในสถาบนัอดุมศกึษาของ Advance HE 

ที่มา: Advance Higher Education. (2019). Essential Frameworks for Enhancing 
Student Success 

จากรูปภาพประกรอบการจดัการศึกษาแบบยืดหยุ่นในสถาบนัอดุมศึกษาขา้งตน้จะเห็น
ไดว้า่แอดแวนซ ์ไฮเออร ์เอ็ดดเูคชั่นใหค้วามส าคญักบัองคป์ระกอบหลกั 4 ประการ ไดแ้ก่ 

1. เทคโนโลยสี่งเสริมการเรียนรู้ (Technology-enhanced learning)  
องค์ประกอบเทคโนโลยีส่งเสริมการเรียนรู ้จะมุ่งเน้นไปที่การเรียนรูผ้่านอุปกรณ์

เคลื่อนที่  และการออกแบบการเรียนรูภ้ายในพื ้นที่ที่สนับสนุน เทคโนโลยีส่งเสริมการเรียนรู ้
นวตักรรมของการเรียนการสอนรูปแบบใหม่ การปลกูฝังความรูด้า้นดิจิทลัที่เหมาะสมใหแ้ก่ผูเ้รียน
และบคุลากรของสถาบนัอดุมศึกษา รวมถึงการวิเคราะหก์ารเรียนรูเ้พื่อใหมี้แนวทางเหมาะสมกบั
ผูเ้รียนรายบคุคลมากที่สดุเท่าที่จะเป็นได ้

เทคโนโลยีสง่เสรมิการเรียนรูเ้ป็นการเลือกใชเ้ทคโนโลยีสง่เสรมิการเรียนรูเ้พื่อการจดั
การศึกษาแบบยืดหยุ่นและยกระดับสมรรถนะของสถาบันฯ ซึ่งการจัดการศึกษาจะอยู่ภายใต ้      
3 ปัจจยั ไดแ้ก่ (1) ประเภทหลกัสตูร เนน้การสรา้งหลกัสตูรในรูปแบบที่หลากหลาย เช่น หลกัสตูร
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ปกติ หลักสูตรแบบเร่งรัด หลักสูตรระดับปริญญาตรี 2 ปี หลักสูตรไม่เต็มเวลา (part-time) 
หลักสูตรที่เปิดโอกาสให้นักศึกษาไดฝึ้กงานตามช่วงเวลาที่ตอ้งการ  เป็นตน้ (2) สถานที่จริงที่
นักศึกษาใชเ้รียน เช่น ที่บา้น ที่ท  างาน ที่สาธารณะ เป็นตน้ และ (3) รูปแบบในการเรียน อาทิ 
เทคโนโลยีการเรียนรู ้การเรียนแบบผสมผสาน การเรยีนทางไกล ทัง้นี ้เทคโนโลยีสง่เสรมิการเรยีนรู ้
จะตอ้งสามารถสนบัสนนุตารางการเรียนที่ยืดหยุ่นได ้และสามารถเขา้ถึงสื่อประกอบการสอนแบบ
ออนไลนน์อกตารางเรียนไดอ้ย่างยืดหยุ่น รวมทัง้ เทคโนโลยีดงักลา่วตอ้งสามารถสนบัสนนุสถานที่
การเรียนรูโ้ดยใชก้ารท างานเป็นฐานได้ ดา้นรูปแบบการเรียนรู ้เทคโนโลยีส่งเสริมการเรียนรูต้อ้ง
สามารถสรา้งแนวทางหรือวิธีการแบบใหม่ที่มีความยืดหยุ่น เพื่อใหก้ารจดัการเรียนรูแ้บบผสมสาน
และการเรียนทางไกลผ่านเทคโนโลยีสารสนเทศที่มีการพัฒนาอยู่ตลอดเวลา  (Neil Gordon, 
2014) 

2. แนวคิดศาสตรก์ารสอน (Pedagogical approaches) 
องคป์ระกอบแนวคิดศาสตรก์ารสอนจะมุ่งเนน้ไปที่รูปแบบการเรียนรู ้การสอน และ

การประเมินผล ที่อยู่ภายใตห้ลกัปรชัญาและหลกัการของสถาบนัอุดมศึกษา โดยอาจรวมไปถึง
การใหอ้ิสระทางการเรียนรู ้การใหผู้เ้รียนไดอ้อกแบบการเรียนรูด้ว้ยตนเอง และการบรูณาการการ
เรียนรูต้ลอดชีวิตในหลกัสตูร 

อเล็กซ์และดาเนียลลา (Alex Ryan and Daniella Tilbury, 2013) กล่าวว่า การ
เรียนรูแ้บบยืดหยุ่น (flexible learning) คือ การเรียนรูท้ี่เปิดโอกาสใหผู้เ้รียนไดมี้ทางเลือกในการ
เรียนทัง้ประเภทหลกัสตูร สถานที่ และรูปแบบในการเรียน พรอ้มทัง้เสนอศาสตรก์ารสอนที่ยืดหยุ่น 
(Flexible Pedagogies) ซึ่งเป็นแนวคิดใหม่ โดยมีแนวคิดที่สามารถประยุกต์ใช้กับบริบทการ
จดัการการอดุมศกึษาไทยได ้5 แนวคิด ดงันี ้

1. การเพิ่มขีดความสามารถของผูเ้รียน โดยใหผู้เ้รียนมีส่วนร่วมในการพัฒนาการ
เรียนรูด้ว้ยการสรา้งคณุค่ารว่มกนั (co-creation) ซึ่งจะเป็นสิ่งที่ทา้ทายความสมัพนัธใ์นการเรียนรู ้
และบทบาทของผูเ้รียน 

2. การศกึษามุ่งสูอ่นาคต เนน้สรา้งการเรียนรูท้ี่มุ่งไปสูก่ารมีสว่นรว่ม การสรา้งโอกาส 
และการเปลี่ยนแปลงเพื่ออนาคตทั่วทั้งโลก รวมไปถึงการสรา้งแนวคิด การท างานที่เก่ียวกับ
สถานการณใ์นอนาคต 

3.ความสามารถในการรบัมือกับความเปลี่ยนแปลง สรา้งมุมมองทางการศึกษาที่
นอกเหนือจากการสรา้งความรูค้วามเขา้ใจเพียงอย่างเดียวไปสู่การประยกุตแ์นวทางการสอนเพื่อ
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พฒันาสมรรถนะโดยสรา้งการมีส่วนรว่มของคนทกุคนและกรอบแนวคิดการเปลี่ยนแปลงเพื่อการ
เรียนรู ้(transformative approaches) 

4. การบรูณาการที่เป็นระบบเพื่อสรา้งการเรียนรูแ้บบสหวิทยาการการบรูณาการทาง
วิชาชีพ และการบูรณาการขา้มภาคส่วน (cross-sectoral learning) เพื่อยกระดับความร่วมมือ
และมมุมองรว่มกนั 

5. การเรียนรูท้างสังคม การพัฒนาวัฒนธรรมและแวดล้อมการเรียนรูท้ี่จะช่วย
สง่เสรมิใหผู้เ้รียนไดแ้สดงศกัยภาพของตน การใชเ้ทคโนโลยีใหม่ และกิจกรรมนอกหลกัสตูร 

3. การจ้างงาน (Employment)  
องคป์ระกอบการจา้งงานจะมุ่งเนน้ไปที่การสรา้งความร่วมมือและเครือข่ายอย่าง

แน่นแฟ้นกบัตลาดแรงงานเพื่อบรูณาการการเรียนรูจ้ากเสรมิทกัษะเพื่อการท างานและการท างาน
ในสถานที่ท  างานจริง เพื่อแกปั้ญหาเรื่องการจา้งงานของผูเ้รียนในระยะยาว และลดช่วงรอยต่อ
ทกัษะของผูเ้รียนสูก่ารเป็นพนกังานเม่ือในตลาดแรงงานจรงิ โดยเพิ่มความยืดหยุ่นใหแ้ก่พนกังาน
ในลกัษณะเดียวกบัการเรียนรูแ้บบยืดหยุ่นในสถาบนัอุดมศึกษา คือ พนักงานมีทางเลือกในการ
ท างานว่าจะท างานอย่างไร ที่ไหน เม่ือไหร่ตามบริบทของโลกาภิวัตนท์ี่มีความเป็นพลวตัร ทัง้นี ้
สามารถจ าแนกผูเ้รียนได ้2 ประเภท คือ ประเภทที่ 1 ผูเ้รียนในฐานะลกูจา้ง หรือ ลกูจา้งในฐานะ
ผู้เรียน (Learner as employee / employee as learner) โดยจะเป็นลูกจ้างที่ก  าลังท างานอยู่ที่
ต้องการพัฒนาทักษะการท างาน/ทักษะทางวิชาชีพของตน ผู้ที่ต้องการ Upskills Reskills 
ผูเ้ช่ียวชาญท่ีมีประสบการณส์งูในสาขาวิชานัน้ที่ตอ้งการเรียนเพื่อพฒันาใหเ้กิดความกา้วหนา้ของ
สายงาน ประเภทที่ 2 นักศึกษาของสถาบนัอุดมศึกษาที่ก าลงัเตรียมพรอ้มเขา้สู่การท างาน เนน้
จดัการเรียนรูโ้ดยใชก้ารท างานเป็นฐาน Work-Based Learning (WBL) และเนน้การพฒันาทกัษะ
ส าหรบัการท างานเป็นส าคญั (Jane Kettle, 2013) 

4. ระบบและโครงสร้างระดับสถาบัน (Institutional Systems and Structures)  
องคป์ระกอบระบบและโครงสรา้งระดับสถาบันจะมุ่งเนน้ไปที่โครงสรา้งพืน้ฐานที่

สถาบนัอดุมศึกษามีอยู่และด าเนินการอย่างมีระบบและมีประสิทธิภาพ รวมถึง ระบบการบริหาร
จดัการ ระบบการเงิน ระเบียบขอ้บงัคบัทางการศกึษา และการใหบ้รกิารสนบัสนนุ  ทัง้นี ้ระบบและ
โครงสรา้งสถาบันไดร้บัการออกแบบใหมี้ความยืดหยุ่นเหมาะสมกับการด าเนินการ ไม่เขม้งวด
จนเกินไป 

สถานการณ์ความเปลี่ยนแปลงต่าง ๆ โลกปัจจุบันที่มีความเป็นพลวัตรได้ส่งผล
กระทบต่อการจัดการการอุดมศึกษาที่ท  าใหไ้ม่สามารถจัดการศึกษาไดอ้ย่างเต็มที่ได ้กล่าวคือ 
หากสถาบันอุดมศึกษามีระบบที่มีความยืดหยุ่นน้อยเกินไปก็จะท าให้สถาบันฯ  ไม่สามารถ
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ตอบสนองต่อความเปลี่ยนแปลงของโลกได ้จนอาจน าไปสูว่ิกฤตของสถาบนัต่อไป ในทางกลบักนั
หากสถาบนัอดุมศกึษามีระบบที่ยืดหยุ่นมากเกินไป ระบบจะขาดความสมบรูณแ์ละขาดความเป็น
หนึ่งเดียวได ้จนอาจท าใหค้ณุภาพมาตรฐานของสถาบนัฯ ลดลง (Barnett, 2014) ทัง้นี ้สามารถ
จ าแนกระดบัของความยืดหยุ่นได ้4 ระดบั ไดแ้ก่  

1. ความยืดหยุ่นระดับภาคส่วน (sector flexibility) ทั้งภาครัฐ ภาคเอกชน ภาค
ประชาชน ที่จะเป็นปัจจยัสนบัสนนุในการจดัการศกึษาของสถาบนัอดุมศกึษาใหมี้ความยืดหยุ่น 

2. ความยืดหยุ่นระดบัสถาบนั (institutional flexibility) ซึ่งจะเป็นปัจจัยที่สนับสนุน
ในการจดัการศกึษาแบบยืดหยุ่นใหต้อบสนองต่อความตอ้งการของผูเ้รียน 

3. ความยืดหยุ่นระดบัหลกัสตูร (pedagogical flexibility) ซึ่งจะเป็นปัจจยัสนบัสนนุ
ในการจดัการเรียนรูท้ี่มีความยืดหยุ่น สรา้งการมีส่วนรว่มและปฏิสมัพนัธร์ะหว่างผูส้อนกบัผูเ้รียน
รายบคุคล 

4 . ค วามยื ดหยุ่ น ขอ งผู้ เรีย น  ( learner flexibility) เป็ น ปั จจั ยที่ ชี ้ ให้ เห็ น ถึ ง
ความสามารถของผูเ้รียนในการจัดการศึกษาแบบยืดหยุ่นที่เหมาะสมกับบริบทตนเองมากที่สุด 
จนกระทั่งส  าเรจ็การศกึษา ไดง้านท า และตระหนกัถึงความมีสว่นรว่มกบัสงัคมโลกของตนในฐานะ
พลเมืองโลก 

การจัดการศึกษาแบบยดืหยุ่นตามแผนยุทธศาสตรร์ะดับชาต ิ
เม่ือพิจารณาแผนยุทธศาสตรศ์าสตร ์20 ปี (พ.ศ.2561-2580) แผนการศึกษาแห่งชาติ 

20 ปี (พ.ศ.2560-2579) และแผนอดุมศึกษาระยะยาว 20 ปี (พ.ศ.2561-2580) พบว่า ภาครฐัได้
เล็งเห็นความส าคัญของสถานการณ์ความเปลี่ยนแปลงต่าง ๆ อันส่งผลกระทบต่อการจัด
การศกึษาทกุระดบั โดยเฉพาะอย่างยิ่งการจดัการศกึษาระดบัอดุมศกึษาท่ีจะมีขอบเขตกลุม่ผูเ้รียน
ที่หลากหลายมากขึน้ ไม่จ าเพาะเพียงผูเ้รียนอายุ 18-21 ปี แต่รวมไปถึงวยัแรงงานและวยัสงูอายุ
อีกดว้ย ดังนั้น การจัดการศึกษาระดับอุดมศึกษาจึงควรพัฒนาและปฏิรูปใหม่ใหเ้หมาะสมกับ
สถานการณค์วามเปลี่ยนแปลงและกลุม่ผูเ้รียน ซึ่งรวมไปถึงการเตรียมความพรอ้มของภาครฐัที่จะ
สนบัสนนุกลไก เครื่องมือ แวดลอ้ม และโครงสรา้งพืน้ฐานต่าง ๆ ใหเ้หมาะสมกบัการจดัการศกึษา
รูปแบบใหม่นีด้ว้ย ทัง้นี ้เม่ือพิจารณาในแต่ละแผนยทุธศาสตรพ์บยทุธศาสตรแ์ละแนวทางการจดั
การศกึษาแบบยืดหยุ่น ดงันี ้

แผนยุทธศาสตรศ์าสตร ์20 ปี (พ.ศ.2561-2580)  
ในยุทธศาสตรท์ี่  3 ยุทธศาสตรช์าติด้านการพัฒนาและเสริมสรา้งศักยภาพ

ทรพัยากรมนุษย ์ไดมี้เป้าหมาย ตัวชีว้ดั และประเด็นยุทธศาสตร ์ที่มุ่งเนน้การพัฒนาศักยภาพ
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ประชาชนชาวไทยทกุช่วงวยัตลอดช่วงชีวิต ตลอดจนปฏิรูปกระบวนการเรียนรูท้ี่ตอบสนองต่อการ
เปลี่ยนแปลงที่เกิดขึน้ในศตวรรษที่ 21 รวมทัง้ สรา้งแวดลอ้มและระบบต่าง ๆ ที่เอือ้ต่อการเรียนรู ้
และการพฒันาศกัยภาพทรพัยากรมนษุย ์ซึ่งเป็นกลไกส าคญัของการเสรมิสรา้งขีดความสามารถ
ของประเทศไทย นอกจากนี ้ในยทุธศาสตรท์ี่ 4 ดา้นการสรา้งโอกาสและความเสมอภาคทางสงัคม 
ซึ่งมีเป้าหมาย ตวัชีว้ดั และประเด็นยทุธศาสตร ์ที่มุ่งเนน้ลดความเหลื่อมล า้ในสงัคมและคณุภาพ
ชีวิตของผูส้งูอายุ กล่าวคือ การเพิ่มโอกาสการเขา้ถึงการศึกษาที่มีคุณภาพที่เป็นมาตรฐานเสมอ
กันใหแ้ก่ประชาชนชาวไทยทุกคน และการพัฒนาระบบที่สนับสนุนการปรบัตัวของประชากรให้
สามารถปรบัเปลี่ยนอาชีพให้เหมาะสมตามแต่ละช่วงอายุได ้ทั้ง 2 ยุทธศาสตรน์ีไ้ดเ้ป็นกรอบ
ส าคัญของประเทศในการจัดการศึกษา เนื่องจากเป็นยุทธศาสตรห์ลกัดา้นการพัฒนาศักยภาพ
ทรพัยากรมนุษยข์องประเทศทุกกลุ่มทุกช่วงวยั อนัน าไปสู่การเสริมสรา้งขีดความสามารถในการ
แข่งขนัของประเทศ และการลดความเหลื่อมล า้ของสงัคม  

แผนการศึกษาแหง่ชาต ิ20 ปี (พ.ศ.2560-2579) 
ในยุทธศาสตรท์ี่ 2 การผลิตและพัฒนาก าลงัคน การวิจัย และนวตักรรรม เพื่อ

สรา้งขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศ  โดยมีเป้าหมายเพื่อผลิตก าลังคนมีทักษะที่
ส  าคญัจ าเป็นและมีสมรรถนะตรงตามความตอ้งการของตลาดงานและการพฒันาเศรษฐกิจและ
สงัคมของประเทศ พรอ้มเสนอแนวทางใหส้ถาบนัอดุมศกึษาจดัระบบการศึกษาและการเรียนรูท้ี่มี
ความหลากหลายยืดหยุ่นมากขึน้ ตอบสนองความต้องการของผู้เรียน ทั้งการศึกษาในระบบ 
การศึกษานอกระบบ และการศึกษาตามอธัยาศยั รวมทัง้ เสนอใหภ้าครฐัและสถาบนัอดุมศึกษา
พฒันาระบบการทดสอบ การวดัและประเมินผลการเรียนรูต้ามมาตรฐานหลกัสตูรวิชาชีพ ระบบ
การเทียบโอน ส าหรบัการสะสมหน่วยกิตการเรียนและประสบการณ์การท างานเพื่อยกระดับ
คณุวฒุิการศึกษาตามหลกัการกรอบคุณวฒุิแห่งชาติ รวมทัง้ เสนอใหส้ถาบนัอุดมศึกษาพัฒนา
กลไกและระบบที่เก่ียวขอ้ง เช่น หลกัสูตร การจัดการเรียนรู ้การพัฒนาผูเ้รียน ระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศ และระบบที่เก่ียวขอ้งต่าง ๆ เป็นตน้ เพื่อใหก้ารพัฒนาการจัดการศึกษาไปสู่รูปแบบ
ใหม่เป็นไปในทิศทางเดียวกนัทัง้ระบบ นอกจากนี ้ในยทุธศาสตรท์ี่ 4 การสรา้งโอกาส ความเสมอ
ภาค และความเท่าเทียมทางการศึกษา ไดมี้เป้าหมายเพื่อสรา้งโอกาสและความเท่าเทียมทาง
การศึกษาของผูเ้รียนทุกกลุ่มและทุกช่วงวัย โดยส่งเสริมใหส้ถาบนัอุดมศึกษาการจัดการศึกษา
นอกระบบ และ/หรือการศึกษาที่ผูเ้รียนทุกกลุ่มเป้าหมายสามารถเขา้ถึงแหล่งเรียนรูท้ี่สอดคลอ้ง
กบัความสนใจและวิถีชีวิตของตนได ้รวมทัง้ เสนอใหส้ถาบนัอดุมศึกษาพฒันาแหล่งเรียนรูท้ี่เอือ้
ต่อการศึกษาและการเรียนรูต้ลอดชีวิตที่ผูเ้รียนสามารถเขา้ถึงบริการไดอ้ย่างทั่วถึง และพัฒนา
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ระบบเทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อการศึกษาและการเรียนรูต้ลอดชีวิตที่มีความยืดหยุ่นสามารถเขา้ถึงได้
โดยไม่จ ากดัเวลาและสถานที่ จากประเด็นยทุธศาสตรแ์ละแนวทางดงักลา่วจะเห็นไดว้่า แผนการ
ศึกษาใหค้วามส าคัญกับการพัฒนาคนทุกกลุ่มทุกช่วงวยัใหส้ามารถเขา้ถึงการศึกษาและแหล่ง
เรียนรูไ้ดทุ้กที่ทุกเวลาทุกรูปแบบ ดังนัน้ แผนการศึกษาแห่งชาติจึงเนน้การปรบัระบบการศึกษา 
การจัดการศึกษา กระบวนการเรียนรู ้กลไกและแวดลอ้มทางการศึกษาใหมี้ความยืดหยุ่นมาก
เหมาะสมกบัผูเ้รียนทกุกลุ่มทกุช่วงวยัมากขึน้ยิ่งขึน้ เพื่อใหส้อดคลอ้งกบัแผนยทุธศาสตรแ์ห่งชาติ 
20 ปี 

แผนอุดมศึกษาระยะยาว 20 ปี (พ.ศ.2561-2580) 
ในยทุธศาสตรท์ี่ 1 มุ่งเนน้ใหอ้ดุมศกึษาเป็นแหลง่พฒันาและสรา้งเสรมิศกัยภาพ

ก าลังคนเพื่อสนับสนุนการพัฒนาประเทศตามยุทธศาสตรช์าติ โดยมีเป้าหมายเพิ่มโอกาสการ
เขา้ถึงการศึกษาระดับอุดมศึกษาของผู้เรียนทุกกลุ่ม ส่งเสริมการยกระดับทักษะ การต่อยอด
ความรู ้และการเรียนรูต้ลอดชีวิตของกลุ่มวยัท างาน รวมทัง้ การสรา้งเครือข่ายและเปิดโอกาสให้
ภาคเอกชนเขา้มามีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาจากการปฏิบตัิจริงในสถานที่ท  างาน การบูรณา
การการเรียนรู ้และระบบคลงัหน่วยกิต หรือ ระบบสะสมหน่วยกิต (Credit Bank) ทัง้นี ้ไดเ้สนอ
แนวทางใหส้ถาบนัอดุมศึกษาพิจารณาปรบัปรุงสถาบนัและหลกัสตูรของสถาบนั (Re-Profiling) 
โดยเนน้ใหห้ลกัสตูรมีคุณภาพ ทนัสมัย ตอบสนองต่อแผนการพัฒนาประเทศ และไม่ซ  า้ซอ้นกัน 
ทัง้นี ้ควรจัดท าหลกัสูตรระยะสัน้เนน้สมรรถนะ ตลอดจนปรบัเสน้ทางการเขา้ถึงการบริการของ
สถาบนัอดุมศึกษาอดุมศึกษาที่หลากหลายขึน้ ทัง้นี ้ในแผนอดุมศึกษาระยะยาว 20 ปี ไดก้ าหนด
แผนเพื่อการเปลี่ยนแปลง (Blueprint for Changes) เพื่อสรา้งระบบอดุมศกึษาใหม่ (New Higher 
Education System) โดยใหภ้าครฐัมีบทบาทเป็นผูก้  ากบัดแูลระบบอดุมศกึษา (Regulator) โดยใช้
กลไกเชิงนโยบายและมาตรฐานอุดมศึกษา ในขณะที่สถาบันอุดมศึกษามีบทบาทเป็นผูบ้ริหาร
กิจการภายในสถาบันภายใต้การก ากับของสภาสถาบันอุดมศึกษาและงบประมาณที่ได้รับ
สนบัสนนุจากภาครฐั จากการพิจารณาแผนเพื่อการเปลี่ยนแปลงพบว่า ประเด็นผลลพัธข์องระบบ
อดุมศกึษา (H.E. Outcomes) ที่เก่ียวขอ้งกบัการจดัการศกึษาแบบยืดหยุ่น ดงันี ้

(3.1) โอกาสการเขา้ถึงอุดมศึกษาและความเป็นธรรม สภาพทางเศรษฐกิจและ
สงัคม การเขา้สู่สงัคมผูส้งูอายุของประเทศไทย และการพฒันาประเทศช่วงก่อนหนา้ที่มุ่งพฒันา
ดา้นเศรษฐกิจและสงัคมมากกว่าดา้นการศกึษา สง่ผลใหป้ระเทศไทยยงัมีความเหลื่อมล า้ทางการ
ศึกษาอยู่มาก ดงันัน้ จึงจ าเป็นตอ้งปรบักลไกการจดัการศึกษาเพื่อส่งเสริมใหผู้เ้รียนที่มีศกัยภาพ
สามารถเขา้ถึงระบบอุดมศึกษาไดอ้ย่างเท่าเทียมและเป็นธรรม ทั้งนี ้ไดเ้สนอกลยุทธ์เพื่อการ



  27 

เปลี่ยนแปลงที่เก่ียวขอ้งกบัการจดัการศกึษาแบบยืดหยุ่น คือ กลยทุธท์ี่ 2 การปรบัระบบการศกึษา
เพื่อรองรบัผูเ้รียนนอกวยัเรียน (Non-Aged Group) ซึ่งจะเป็นกลุ่มเป้าหมายที่ส  าคัญของระบบ
อุดมศึกษาในอนาคต ดังนัน้การจัดระบบการศึกษาจึงควรมีความยืดหยุ่นสงู สามารถเทียบโอน
ประสบการณ์ การท างานกับการเรียนรูเ้ชิงวิชาการ สะสมหน่ วยกิต และพัฒนาหลักสูตรเน้น
สมรรถนะและเพิ่ มพูนทักษะแบบจ าเพาะเป็นหลัก  โดยมีแนวทางการด าเนินงาน คือ 
สถาบนัอุดมศึกษาควรการปรบัระบบการรบันักศึกษา ระบบการจัดการเรียนการสอน การเทียบ
โอนประสบการณ ์การวดัและประเมินผล และระบบคลงัหน่วยกิต รวมถึง กลยทุธท์ี่ 3 การจดัการ
ศึกษาส าหรบัผูสู้งวัย เพื่อพัฒนาทักษะทางวิชาชีพที่เหมาะสมกับวัยและการเรียนรูต้ลอดชีวิต 
รวมทั้ง เพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิตและใหส้ามารถดูแลตนเองไดโ้ดยไม่เป็นภาระของสงัคม ดังนั้น 
การจัดการศึกษาส าหรบัผู้สูงวัยจึงต้องการออกแบบและพัฒนาหลักสูตรระยะสั้น ตลอดจน
มาตรฐานการศึกษาที่แตกต่างจากระบบการศึกษาปกติ โดยเป็นหลกัสตูรเพื่อพฒันาทกัษะและ/
หรือหลกัสตูรเพื่อพฒันาคณุภาพชีวิต และกลยทุธท์ี่ 4 การเรียนรูต้ลอดชีวิต (Lifelong Learning) 
ที่ เปิ ด โอกาสให้ป ระชาชนทุกคนสามารถ เข้าถึ งองค์ความ รู้และบริการวิชาการของ
สถาบนัอดุมศกึษาไดโ้ดยไม่มีขีดจ ากดั  

(3.2) สมรรถนะของบณัฑิต ปัจจุบนั การเตรียมความพรอ้มบณัฑิตใหส้ามารถ
ปรบัตวัไดใ้นสถานการณท์ี่ไม่อาจคาดเดาไดใ้นอนาคตเป็นประเด็นส าคญัของการจัดการศึกษา
ระดับอุดมศึกษา ดังนั้น จึงจ าเป็นตอ้งวางแผนเพื่อเปลี่ยนแปลงกลไกการก ากับและการผลิต
บณัฑิตใหม่ โดยมุ่งเป้าใหส้ถาบนัอดุมศึกษาสามารถพฒันาสรา้งสรรคส์มรรถนะของบณัฑิตยุค
ใหม่ให้สอดคลอ้งกับทิศทางการพัฒนาประเทศ ทั้งนี ้ได้เสนอกลยุทธ์เพื่อการเปลี่ยนแปลงที่
เก่ียวขอ้งกบัการจดัการศกึษาแบบยืดหยุ่น คือ กลยทุธท์ี่ 3 การเรียนรูเ้ชิงบรูณาการกบัการท างาน 
(Work Integrated Learning) การพัฒนาบณัฑิตใหเ้ป็นผูท้ี่รูก้วา้งและรูล้ึกทัง้ในเชิงวิชาการและ
วิชาชีพไม่อาจท าไดแ้ค่การเรียนในหอ้งเรียนเพียงอย่างเดียว ดงันัน้ เพื่อใหเ้กิดการบรูณาการการ
จดัการศึกษากบัการท างานใหเ้กิดประสิทธิภาพ สถาบนัอดุมศึกษาจะตอ้งเป็นผูอ้อกแบบและวาง
แผนการจดัการศึกษา โดยสรา้งความรว่มมือกบัสถานประกอบการทัง้องคก์รภาครฐั ภาคเอกชน 
และภาคชุมชน เพื่อจัดการเรียนรูเ้ชิงบูรณาการกับการท างาน กลยุทธ์ที่ 5 การบูรณาการสรา้ง
ศาสตรใ์หม่ องคค์วามรู ้เทคโนโลยี และนวตักรรมที่เกิดจากการบรูณาการศาสตรแ์ขนงต่าง ๆ ถือ
เป็นจุดก าเนิดของศาสตรใ์หม่ที่ เร็วที่สดุและง่ายที่สดุ ซึ่งจะช่วยใหเ้กิดการบูรณาการการท างาน
รว่มกนัระหว่างนกัวิจยัและนกัวิชาการในแต่ละสาขาทัง้ภายในสถาบนั ภายในประเทศ และ/หรือ
ระหว่างประเทศ กลยุทธ์ที่ 6 การปรบัเปลี่ยนกระบวนการจัดการเรียนรูใ้นระบบศึกษา รูปแบบ
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กระบวนการเรียนรูท้ี่เปลี่ยนแปลงไปและความกา้วหนา้อย่างกา้วกระโดดของเทคโนโลยีไดส้่งผล
กระทบโดยตรงต่อการจัดการศึกษาของสถาบนัอุดมศึกษา นับเป็นความทา้ทายที่ส  าคัญยิ่งต่อ
สถาบนัอดุมศกึษาที่ตอ้งรบัมือและปรบัเปลี่ยนใหท้นัสมยั 

นอกจากนี ้ในประเด็นระบบการขับเคลื่อนอุดมศึกษา (H.E. Driving System) 
ดา้นอุดมศึกษาดิจิทัล (Digital Higher Education) ซึ่งเล็งเห็นความส าคญัของการเปลี่ยนแปลง
อย่างมหาศาลของเทคโนโลยีที่สง่ผลกระทบตอ่เศรษฐกิจ สงัคม และการจดัการศกึษาที่น  าไปสูก่าร
เรียนรูท้ี่ไรขี้ดจ ากัดในสังคม การปฏิรูปการเรียนรู ้และความเสมอภาคในโอกาสทางการศึกษา 
ดงันัน้ การเปลี่ยนแปลงของระบบอดุมศกึษาเพื่อรองรบัหรอืใชป้ระโยชนจ์ากววิฒันาการเทคโนโลยี
ดิจิทัลจึงจ าเป็นตอ้งพิจารณาก าหนดบทบาทของภาครฐั ภาคสถาบนั และภาคประชาชนอย่าง
ชดัเจนดว้ย ทัง้นี ้มีกลยุทธก์ารเปลี่ยนแปลงที่เก่ียวขอ้งกับการจัดการศึกษาแบบยืดหยุ่น คือ กล
ยุทธ์ที่ 1 การก าหนดมาตรฐานการอุดมศึกษาใหม่ใหส้อดคลอ้งกับวิวัฒนาการของเทคโนโลยี
ดิจิทัล โดยการปรบัปรุงหลักสูตร เกณฑ์มาตรฐานหลักสูตร และกรอบคุณวุฒิอุดมศึกษา ให้
ยืดหยุ่นหลากหลายตอบสนองต่อความแตกต่างของบุคคล ( Individualized Learning) ไม่เป็น
หลกัสตูรที่มีสาขาวิชาเฉพาะศาสตรใ์ดศาสตรห์นึ่ง เนน้ความส าเรจ็ในการประกอบอาชีพและการ
สรา้งสรรคน์วตักรรม กลยุทธท์ี่ 2 ส่งเสริมการปฏิรูปการเรียนรูเ้พื่อการศึกษาแบบไรพ้รมแดน ไร้
ขีดจ ากดั และตอบโจทยค์วามตอ้งการของผูเ้รียนเป็นส าคญั โดยใชก้ลไกทางการเงินกระตุน้การ
พฒันาหลกัสตูรใหม่ที่เนน้ทกัษะดิจิทลัและนวตักรรมการเรยีนรู ้ตลอดจนสง่เสรมิใหผู้เ้รียนสามารถ
ออกแบบการเรียนรูแ้ละสามารถเขา้ถึงความรูต้ามความสนใจไดท้ัง้จากสถาบนัอุดมศึกษาที่ตน
ศึกษา สถาบนัอดุมศึกษาอื่นภายในประเทศ และสถาบนัอดุมศึกษาของต่างประเทศ กลยทุธท์ี่ 3 
โครงสรา้งพืน้ฐานดิจิทัลเพื่อการศึกษาและการวิจัย โดยภาครฐัควรใหก้ารสนับสนุนโครงสรา้ง
พืน้ฐานดิจิทัลต่าง ๆ เพื่อการศึกษา เช่น เทคโนโลยีดิจิทัลในอัตราเพื่อการศึกษา อินเตอรเ์น็ต 
เครือข่าย อุปกรณ์สื่อสารเพื่อการเรียนรู ้เป็นต้น รวมทั้ง รัฐควรให้การสนับสนุนการเข้าถึง
แหล่งขอ้มูลดิจิทัลเพื่อการเรียนรู ้ เช่น การพัฒนาบทเรียน/รายวิชาออนไลน ์(SPOCs/MOOCs) 
ดิจิทลัคอนเทนตห์รือสารสนเทศรูปแบบดิจิทลั ระบบฐานขอ้มลูจดัเก็บเอกสารในรูปอิเล็กทรอนิกส ์
หอ้งสมดุดิจิทลั Big data ฐานขอ้มลูดา้นความรูแ้ละการวิจยัระดบัชาติ 
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ภาพประกอบ 3 สรุปความเช่ือมโยงของแผนยทุธศาสตรช์าติ 20 ปี แผนการศกึษาแห่งชาติ 20 ปี
และแผนอดุมศกึษาระยะยาว 20 ปี 

พระราชบัญญัตส่ิงเสริมการเรียนรู้ พ.ศ. 2566 
ส าหรบัพระราชบัญญัติส่งเสริมการเรียนรู ้พ.ศ. 2566 นี ้(ราชกิจจานุเบกษา, 

2566) มีวตัถุประสงคเ์พื่อส่งเสริมและสนับสนุนการเรียนรูใ้นการเรียนรูต้ลอดชีวิต การเรียนรูเ้พื่อ
พัฒนาตนเอง และการเรียนรูเ้พื่อคุณวุฒิตามระดับ โดยค านึงถึงความหลากหลายและความ
ตอ้งการของผูเ้รียน ประชาชนทกุเพศทกุวยัสามารถเขา้เรียนรูไ้ดอ้ย่างไม่จ ากัดและเท่าเทียมกนั ไม่
มีภาระค่าใชจ้่าย อาจไดร้บัคุณวุฒิรบัรองตามความเหมาะสม นอกจากนี ้ยงัมีการจดัการเรียนรู ้
ส  าหรบัผูท้ี่ไม่ไดร้บัการศึกษาขัน้พืน้ฐานและอาชีวศึกษาใหมี้โอกาสใหเ้รียนตามความถนัดและ
ความสนใจ รวมทั้ง การเทียบเคียงหรือเทียบโอนผลการเรียน ทักษะ ความรู้ ประสบการณ ์
สมรรถนะ เพื่อประโยชนใ์นการเรียนรูจ้ากรูปแบบหนึ่งไปสู่อีกรูปแบบหนึ่ง ระหว่างสถานศึกษากบั
หน่วยการเรียนรู ้เพื่อประโยชนใ์นการสะสมความรูอ้ีกดว้ย 

บริบทการอุดมศึกษาไทยในช่วง พ.ศ. 2562 - 2566 
การอุดมศึกษาไทยในช่วง พ.ศ. 2562 – 2566 ยังคงอยู่ภายใต้การก ากับดูแลของ

กระทรวงการอดุมศึกษา วิทยาศาสตร ์วิจยั และนวตักรรม (อว.) (Ministry of Higher Education, 
Science, Research and Innovation) และการพัฒนาระบบอุดมศึกษานั้นยังคงต้องอยู่บน
พืน้ฐานของหลักการในการจัดการอุดมศึกษา ตามพระราชบัญญัติการอุดมศึกษา พ.ศ. 2562  
(ส  านักงานสภานโยบายการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร ์วิจัยและนวัตกรรมแห่งชาติ , 2565a) ที่
ก าหนดใหส้ถาบนัอุดมศึกษาจัดการศึกษาตามหลกัความรบัผิดชอบต่อสงัคม หลกัเสรีภาพทาง
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วิชาการ หลักความเป็นอิสระ หลักความเสมอภาค หลักธรรมาภิบาล และหลักการอื่นตามที่
ก าหนดในพระราชกฤษฎีกา ทั้งนี ้หลกัสูตรการศึกษาตอ้งมีมาตรฐานไม่ต ่ากว่าขอ้ก าหนดดา้น
คณุภาพที่คณะกรรมการมาตรฐานการอดุมศกึษาก าหนด โดยจดัใหมี้หลกัสตูรการศกึษาหรือการ
เรียนการสอนในรูปแบบที่หลากหลายจนถึงระดับปริญญา ที่อาจเป็นชุดการเรียนรู ้การศึกษา
ตลอดชีวิต หรือการศึกษานอกเวลางานเพื่อพัฒนาทักษะของผู้เรียนในทุกช่วงวัย นอกจากนี ้
สถาบนัอุดมศึกษาสามารถเสนอขอความเห็นชอบเพื่อจัดการศึกษาในรูปแบบที่แตกต่างไปจาก
มาตรฐานการอุดมศึกษาเพื่อประโยชน์ในการสร้างนวัตกรรมการอุดมศึกษาได้ (ส  านักงาน
คณะกรรมการกฤษฎีกา, 2562) 

ดา้นการจัดการศึกษาตามเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรระดับปริญญาตรี ในช่วงปี พ.ศ. 
2562 – 2564 สถาบนัอดุมศกึษาด าเนินการภายใตห้ลกัเกณฑข์องเกณฑม์าตรฐานหลกัสตูรระดบั
ปรญิญาตรี พ.ศ. 2558 จนกระทั่งในปี พ.ศ. 2565 จึงไดเ้ปลี่ยนไปด าเนินการตามกรอบของเกณฑ์
มาตรฐานหลกัสตูรระดบัปรญิญาตรี พ.ศ. 2565 ซึง่มีก าหนดเก่ียวกบัปรชัญาและวตัถปุระสงคข์อง
หลักสูตร ลักษณะหลักสูตร ระบบการจัดการศึกษา การคิดหน่วยกิต จ านวนหน่วยกิตรวมและ
ระยะเวลาการศึกษา โครงสรา้งหลกัสตูร อาจารย ์คณุสมบตัิผูเ้ขา้ศึกษา การลงทะเบียนเรียน การ
วดัผลและการส าเรจ็การศกึษา และอื่น ๆ ที่เก่ียวขอ้ง ทัง้นี ้เม่ือพิจารณาเฉพาะขอ้มลูที่เก่ียวขอ้งกบั
หลกัสตูร พบว่า หลกัสตูรระดบัปริญญาตรีที่มีระยะเวลาการศึกษา 4 ปี มีจ านวนหน่วยกิตรวมไม่
ต ่ากว่า 120 หน่วยกิต หลักสูตรระดับปริญญาตรีที่มีระยะเวลาการศึกษา 5 ปี มีจ านวนหน่วย
กิตรวมไม่ต ่ากว่า 150 หน่วยกิต และหลกัสตูรระดบัปรญิญาตรีที่มีระยะเวลาการศึกษา 6 ปีขึน้ไป 
มีจ านวนหน่วยกิตรวมไม่ต ่ากว่า 180 หน่วยกิต โดยจัดเป็นหมวดวิชาศึกษาทั่วไปไม่น้อยกว่า   
(คณะกรรมการมาตรฐานการอดุมศกึษา, 2565)  

ตาราง 1 โครงสรา้งหลกัสตูรระดบัปรญิญาตรี 

หลักเกณฑ ์ 4 ปี 5 ปี 6 ปี ขึน้ไป 

จ านวนหน่วยกิตรวม 120 150 180 

จ านวนหน่วยกิตหมวดวิชาศกึษาทั่วไป ไม่นอ้ยกว่า 24 หนว่ยกิต 

จ านวนหน่วยกิตหมวดวิชาเฉพาะ 72 90 108 

จ านวนหน่วยกิตวิชาเลือกเสรี ไม่นอ้ยกว่า 6 หน่วยกิต 
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ที่มา : คณะกรรมการมาตรฐานการอดุมศึกษา. (2565). เกณฑม์าตรฐานหลกัสตูรระดบั
ปรญิญาตร ีพ.ศ. 2565. 

กระทรวงการอดุมศึกษาฯ ไดมุ้่งพฒันาการอดุมศึกษาของประเทศไทยในหลาย ๆ ดา้น 
ทัง้การผลิตก าลงัคนและการพฒันาการจดัการศกึษาโดยมุ่งเนน้การผลิตและพฒันาก าลงัคนทัง้ใน
ระบบ (Age Group) และนอกระบบอุดมศึกษา (Non – Aged Group) ให้มีทั้งปริมาณและ
คณุภาพตอบโจทยก์ารพฒันาประเทศ บนพืน้ฐานที่เหมาะสมกบัการพฒันาในแต่ละกลุ่มและช่วง
วัยใหเ้กิดการเรียนรูอ้ย่างต่อเนื่องตลอดช่วงชีวิต (Lifelong Learning) โดยไม่ทิง้ใครไวข้า้งหลัง 
(ส  านกังานปลดักระทรวงการอดุมศกึษา วิทยาศาสตร ์วิจยัและนวตักรรม, 2565) ดา้นการวิจยัและ
นวตักรรมที่ตอบโจทยข์องประเทศและสรา้งระบบนิเวศการวิจยั ดา้นการยกระดบัคณุภาพชีวิตและ
เศรษฐกิจฐานรากดว้ยการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร ์วิจัย และนวตักรรม รวมถึง ดา้นการบริหาร
จดัการและปฏิรูประบบการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร ์วิจัย และนวตักรรม ใหมี้ความทนัสมัยและ
ตอบโจทยป์ระเทศยิ่งขึน้ ส  าหรบัดา้นงบประมาณ ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 – 2565 กระทรวง
การอดุมศกึษาฯ ไดร้บัการจดัสรรงบประมาณจากรฐับาล ดงันี ้

 

ภาพประกอบ 4 ขอ้มลูงบประมาณกระทรวงการอดุมศกึษาฯ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 – 2566 
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ที่มา : ส านกังบประมาณของรฐัสภา (2566). ขอ้มลูสถิติงบประมาณรายจ่าย ปี 2563 – 
2566.  

จากงบประมาณขา้งตน้ กระทรวงการอดุมศึกษาฯ ไดใ้หค้วามส าคญัแก่การด าเนินงาน
ของสถาบันอุดมศึกษาในสังกัดเป็นอย่างยิ่ง ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 – 2565 จึงไดจ้ัดสรร
งบประมาณให้แก่สถาบันอุดมศึกษาเพื่ อด าเนินการตามเป้าประสงค์และพันธกิจของ
สถาบนัอดุมศกึษา ดงันี ้

ตาราง 2 ภาพรวมงบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 – 2565 ของ อววน. 

กลุ่มสถาบันอุดมศึกษา พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 

งบประมาณรวมทกุสว่นงานของ อววน. 149,695.7147  140,406.1847  
มหาวิทยาลยัของรฐั (9 หน่วยงาน) 8,407.3754 7.79% 8,156.1994 7.68% 
สถาบนัวิทยาลยัชมุชน 651.6725 0.60% 674.6230 0.64% 
มหาวิทยาลยัราชภฏั (38 หน่วยงาน) 18,565.2319 17.21% 18,309.8087 17.24% 
มหาวิทยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคล (9 หน่วยงาน) 8,013.2569 7.43% 8,077.1371 7.60% 
มหาวิทยาลยัในก ากบั (26 หน่วยงาน) 72,227.2414 66.96% 71,001.2118 66.84% 
 รวม  107,864.7781 72.06% 106,218.9800 75.65% 

หนว่ย : ลา้นบาท 

ที่มา : กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร ์วิจัย และนวตักรรม (2565) รายงานการ
วิเคราะหง์บประมาณรายจ่าย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 

จากตารางขา้งตน้จะเห็นไดว้า่กระทรวงการอดุมศกึษา วิทยาศาสตร ์วิจยั และนวตักรรม
ไดจ้ัดสรรงบประมาณใหแ้ก่สถาบันอุดมศึกษาในสังกัดมากถึงรอ้ยละ 70.06 ในปีงบประมาณ 
พ.ศ.2564 และรอ้ยละ 75.65 ในปีงบประมาณ พ.ศ 2565 ของงบประมาณรายจ่ายประจ าปี
ทัง้หมด โดยจัดสรรใหแ้ก่กลุ่มสถาบันอุดมศึกษาในก ากับของรฐัมากที่สุดคิดเป็นรอ้ยละ 66.96 
และ 66.84  ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 และ 2565 ตามล าดับ อย่างไรก็ตาม กระทรวงการ
อดุมศกึษาฯ ไดมี้แผนการปฏิรูประบบงบประมาณดา้นการอดุมศกึษา โดยการปรบัการจดัสรรและ
การสนบัสนนุการเงินสูร่ะบบอดุมศกึษา เพื่อใหส้ามารถผลิตก าลงัคนที่ตอบสนองความตอ้งการได้
อย่างแทจ้ริง มีอตัราการไดง้านท าเพิ่มขึน้ มีความคุม้ค่าและผลตอบแทนจากการลงทุนที่ชัดเจน 
(Return of Investment) และมีความเช่ือมโยงในการร่วมลงทุนเพื่อการพัฒนาก าลังคนร่วมกับ
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ภาคเอกชน ผ่านกลไกการสนับสนุนงบประมาณเพื่อตอบสนองต่ออุปสงค ์(Demand-Directed 
Financing) (ส  านักงานสภานโยบายการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร ์วิจัยและนวัตกรรมแห่งชาติ , 
2565b) 

อย่างไรก็ตาม ในช่วงปี พ.ศ. 2562 – 2565 สถานการณโ์ลกไดเ้ปลี่ยนแปลงไปในมิติต่าง 
ๆ ซึง่ส่งผลกระทบต่อภาคธุรกิจและภาคการศกึษาอย่างยิ่ง ไม่ว่าจะเป็นเปา้หมายการพฒันาอย่าง
ยั่งยืนในกรอบของสหประชาชาติ (Sustainable Development Goals–SDGs) นวตักรรมพลิกโฉม 
(Disruptive Innovation) การพลิกผันจากเทคโนโลยีดิจิทัลที่ท  าใหเ้กิดปัญหาช่องว่างทางทักษะ 
(Skill gap) การเขา้สู่สงัคมสูงวยั (Aging Society) ที่เปลี่ยนแปลงรูปแบบวิถีชีวิตไปสู่รูปแบบวิถี
ชีวิตการท างานแบบหลายช่วง (Multistage Working Life Model) ปัญหาช่องว่างระหว่างคนต่าง
รุ่นที่ มีมุมมองการใช้ชีวิตที่ ต่างกัน เศรษฐกิจแพลตฟอร์ม (Platform economy) หรือ Gig 
economy ที่ท  าใหก้ารติดต่อระหว่างคนจา้งงานและคนรบัจา้งงานที่เป็นไปไดอ้ย่างรวดเรว็ยิ่งขึน้ 
ในขณะเดียวกนัภาคเอกชนมีความตอ้งการของแรงงานประจ าลดลง รวมไปถึง สถานการณ์การ
ระบาดของโรคติดเชือ้ไวรสัโคโรนา 2019 (COVID-19) (ส านักงานสภานโยบายการอุดมศึกษา 
วิทยาศาสตร ์วิจัยและนวัตกรรมแห่งชาติ, 2565b) ซึ่งพบครัง้แรกในนครอู่ฮั่น เมืองหลวงของ
มณฑลหูเป่ย ์สาธารณรฐั ประชาชนจีน ช่วงในเดือนธันวาคม พ.ศ. 2562 (กลุ่มพัฒนาวิชาการ
โรคติดต่อ กรมควบคุมโลก, 2564) และไดร้ะบาดไปทั่วโลก ผู้คนในประเทศไดป้ระสบกับโรค
ระบาดที่รุนแรงที่สดุครัง้หนึ่ง อนัส่งผลใหเ้กิดการชะลอตวัทางเศรษฐกิจและเกิดปัญหาทางสงัคม
ตามมาอย่างหลีกเลี่ยงไม่ได ้(จฬุาลงกรณม์หาวิทยาลยั, 2563) ประชาชนทกุคนตอ้งใชชี้วิตภายใต้
ความปกติใหม่ (New Normal) มีการปิดประเทศ (Lockdown) ซึ่งท าใหเ้กิดการว่างงานที่เพิ่มขึน้
และนับเป็นสถิติสูงที่สุดเนื่ องจากการด าเนินธุรกิจหยุดฉะงัก โดยประเทศไทยนั้น ภาคการ
ท่องเที่ยวเป็นสาขาที่รบัผลกระทบมากที่สดุ เพราะไม่สามารถเปิดรบันกัท่องเที่ยวต่างประเทศได ้
และไม่มีความพรอ้มในการปรบัเปลี่ยนดา้นดิจิทัล (Digital transformation) สถาบันการศึกษา
จ าตอ้งปิดชั่วคราวและจดัการเรียนการสอนแบบออนไลน ์ท าใหเ้กิดความเหลื่อมล า้ดา้นการศกึษา
เพิ่มขึน้เนื่องจากความสามารถในการเขา้ถึงเทคโนโลยีของแต่ละคนที่ไม่เท่ากัน (ส านักงานสภา
นโยบายการอดุมศกึษา วิทยาศาสตร ์วิจยัและนวตักรรมแห่งชาติ, 2565b) อีกทัง้ กระแสระดบัโลก
การไดร้บัการยอมรบัทัง้ระดบัชาติและนานาชาติเพื่อเป็นสถาบนัอดุมศกึษาชัน้น าระดบัโลก ดงันัน้ 
ภาคการศึกษาจึงตอ้งปรบัตวัใหเ้หมาะสมและทนักบัสถานการณโ์ลกเพื่อตอบโจทยค์วามทา้ทาย
ดังกล่าว ซึ่งระบบอุดมศึกษาของประเทศไทยไดป้รบัตัวใหส้อดคลอ้งต่อการเปลี่ยนแปลงอย่าง
รวดเรว็ เห็นไดจ้ากการพฒันาแนวนโยบายและแผนยุทธศาสตรเ์พื่อรบัมือกบัความทา้ทายต่าง ๆ 
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และการพฒันารูปแบบการจดัการศึกษาเพื่อการเรียนรูต้ลอดชีวิต (Lifelong Learning) ที่มีความ
หลากหลายสอดคลอ้งกบัผูเ้รียนและสถานการณค์วามเปลี่ยนแปลงมากขึน้ อีกทัง้การขยายฐาน
กลุม่ผูเ้รียนที่ไม่จ  ากดัเพียงนกัศกึษาของสถาบนัอดุมศกึษาเท่านัน้ แต่เป็นผูค้นทกุช่วงวยัที่ตอ้งการ
พฒันาทกัษะ เพื่อการ Upskill Reskill และ New Skill  

การจัดการศึกษาของสถาบันอุดมศึกษาในก ากับของรัฐ พ.ศ. 2562 – 2566  
ในงานวิจัยชิน้นี ้ผู้วิจัยศึกษาข้อมูลจากสถาบันอุดมศึกษาในก ากับของรฐัจ านวน 4 

สถาบัน ได้แก่  จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าธนบุรี 
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร ์และมหาวิทยาลัยมหิดล  ทั้งนี ้พบว่าแต่ละสถาบันอุดมศึกษาจัด
การศกึษา ในลกัษณะ ดงันี ้

จุฬาลงกรณม์หาวิทยาลัย 
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัยเป็นมหาวิทยาลัยแห่งแรกของประเทศไทย ได้รบัการ

สถาปนาในสมัยพระบาทสมเด็จพระปรเมนทรมหาวชิราวุธ พระมงกุฎเกลา้เจา้อยู่หัว เพื่อเป็น
อนุสาวรียเ์ฉลิมพระเกียรติแด่พระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาจุฬาลงกรณ์ พระจุลจอมเกลา้
เจ้าอยู่หัว จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัยเป็นหนึ่งในมหาวิทยาลัยวิจัยแห่งชาติของไทยที่มีความ
เขม้แข็งทัง้ดา้นวิชาการและการวิจยั เป็นที่ยอมรบัในระดบัสากล ทัง้นี ้พระราชบญัญตัิจฬุาลงกรณ์
มหาวิทยาลัย พ.ศ. 2551 ได้ก าหนดให้เป็นสถานศึกษาทางวิชาการและวิชาชีพขั้นสูง 
มหาวิทยาลัยอาจแบ่งส่วนงานเป็นส านักงานสภามหาวิทยาลัย ส านักงานมหาวิทยาลัย คณะ 
ส านกัวิชา วิทยาลยั สถาบนั ทัง้นี ้อาจใหมี้สว่นงานอื่นที่มีฐานะเทียบเท่าคณะ ส านกัวิชา วิทยาลยั 
หรือสถาบนั เพื่อด าเนินการตามพนัธกิจมหาวิทยาลยั และกิจการของมหาวิทยาลยัไม่อยู่ภายใต้
บังคับแห่งกฎหมายว่าดว้ยการคุ้มครองแรงงานและกฎหมายว่าดว้ยแรงงานสัมพันธ์ (ส  านัก
เลขาธิการ คณะรฐัมนตรี, 2551) ดา้นการบริหารงานใหมี้อธิการบดีเป็นผูบ้งัคบับญัชาสงูสดุ โดย
อาจใหมี้รองอธิการบดีและผูช้่วยอธิการบดีร่วมรบัผิดชอบการบริหารงานมหาวิทยาลยั ซึ่งเขา้รบั
ต าแหน่งโดยการแต่งตัง้ตามกระบวนการ ทัง้นี ้อธิการบดีมีวาระการด ารงต าแหน่ง 4 ปี แต่ด ารง
ต าแหน่งไม่เกิน 2 วาระ และเม่ืออธิการบดีพน้ต าแหน่ง ใหร้องอธิการบดีและผูช้่วยอธิการบดีพน้
ต าแหน่งดว้ย 

ยุทธศาสตรจุ์ฬาลงกรณม์หาวิทยาลัย พ.ศ. 2564 – 2567  
จฬุาลงกรณม์หาวิทยาลยัมีความมุ่งมั่นอย่างชดัเจนที่จะสรา้งบณัฑิตใหเ้ป็น

พลเมืองโลกที่มีศักยภาพชั้นแนวหน้าของประเทศและภูมิภาคที่สามารถตอบสนองต่อความ
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ตอ้งการของสงัคมทัง้ปัจจบุนัและอนาคต พรอ้มทัง้เปิดโอกาสผูเ้รียนจากทั่วโลกไดเ้ขา้สู่แหล่งการ
เรียนรูแ้ละสามารถส าเร็จการศึกษาไดต้ามศักยภาพ รวมทั้งผลักดันให้เกิดการพัฒนาผลงาน
นวตักรรมที่ยั่งยืนอนัเป็นประโยชนต์่อสงัคม (Real-world Impact Innovation) บ่มเพาะนวตักรชัน้
น ารุ่นใหม่ใหมี้ความรูค้วามเขา้ใจและประสบการณต์รงต่อการสรา้งนวตักรรมจนน าไปสู่การเป็น
ผูน้  าในการสรา้งนวตักรรมยคุต่อไป (จฬุาลงกรณม์หาวิทยาลยั, 2566) เพื่อสรา้ง Future Leaders 
และ Impactful Research and Innovation เพื่อออกไปรับใช้สังคมด้วยงานวิชาการที่ มีความ
ยั่งยืน ตามปณิธานของจุฬาฯ คือ “Innovations for Society” (จุฬาลงกรณม์หาวิทยาลยั, 2563)
ตลอดจนมุ่งใชศ้กัยภาพของมหาวิทยาลยัเพื่อตอบสนองและบริการสงัคมไปสู่การสรา้งสรรคแ์นว
ทางแกไ้ขปัญหาสงัคม ทนัต่อการปรบัเปลี่ยนและการแข่งขนัสูม่หาวิทยาลยัแห่งชาติในระดบัโลกที่
ยั่ ง ยื น  (World Class University) ทั้ งนี ้  เพื่ อ ให้ บ รรลุ ป ณิ ธ าน  “ Innovations for Society” 
จุฬาลงกรณม์หาวิทยาลยัจึงมียุทธศาสตรเ์พื่อน าไปสู่การเป็นผูน้  าการสรา้งสรรคอ์งคค์วามรูแ้ละ
นวตักรรมเพื่อสรา้งเสรมิสงัคมสูก่ารพฒันาอย่างยั่งยืน 3 ประการ ไดแ้ก่  

(1) ผูน้  าแห่งอนาคต (Future Leader) นิสิต และบคุลากร ตลอดจนภาคสว่น
ภายนอก ร่วมลงมือใชพ้ืน้ที่จุฬาฯ สรา้งความส าเร็จในระดับนานาชาติ เป็นผูน้  าการขับเคลื่อน
สงัคมอดุมปัญญาแห่งอนาคต อย่างปกติสขุ และเป็นที่รบัรูไ้ด้ โดยมีสมัฤทธิผลที่เป็นรูปธรรม เช่น  
กระบวนทศันก์ารจดัการเรียนรูส้  าหรบัศตวรรษที่ 21 (21st Century learning paradigms) ทกัษะ
แห่งศตวรรษที่ 21 การเรียนแบบผสมผสาน (Hybrid) การสรา้งประสบการณ์เรียนรู ้การเรียนรู ้
ตลอดชีวิต (Life-long learning) เป็นตน้ 

(2) วิจัยนวัตกรรมที่ มีประโยชน์สูงเพื่ อสังคม  (Impactful Research & 
Innovation) เพิ่มสดัส่วนและจ านวนผลงานตีพิมพใ์นวารสาร Top 10% และ 25% รวมถึงมีธุรกิจ
นวตักรรมที่ใชง้านวิจยัและเทคโนโลยีของจฬุาฯ ในการหารายได ้หรือระดมทนุมากกว่า 1 พนัลา้น
บาท หรือมีมูลค่าตลาดรวมมากกว่า 10,000 ลา้นบาท และเป็นที่ยอมรบัจากภาควิชาการ และ
สงัคมภายนอกว่าจฬุาฯ มีความเขม้แข็งทางดา้นงานวิจยัในองคค์วามรูเ้หลา่นัน้ โดยมีสมัฤทธิผลที่
เป็นรูปธรรม เช่น การวิจยัแบบสหวิทยาการ หลกัการเศรษฐกิจที่ขบัเคลื่อนดว้ยนวตักรรม (Value–
Based Economy) ธุรกิจเชิงนวตักรรมบรูณาการ (การวิจยัและการศกึษา) เป็นตน้ 

(3) การพัฒนาสังคมอย่างยั่งยืน (Sustainability) มีโครงการที่มุ่งเป้าและ
สรา้งผลกระทบต่อการพฒันาสงัคมอย่างยั่งยืน สามารถประเมินและวดัผลที่เก่ียวขอ้งกบั World 
Impact Ranking ไดอ้ย่างรวดเร็ว มีกระบวนการสรา้งและบริหารโครงการอย่างมีประสิทธิภาพ 
สามารถคาดการณผ์ลกระทบต่อการพฒันาสงัคมในอนาคตได ้โดยมีสมัฤทธิผลที่เป็นรูปธรรม เช่น 
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Open & Integrated Platform การสรา้งความรว่มมือระหว่างมหาวิทยาลยัและภาคอตุสาหกรรม 
การสรา้งความสมัพันธ์ระดับทอ้งถิ่นและระดับโลก ระบบนิเวศทางนวัตกรรมและธุรกิจ เป็นตน้ 
(จฬุาลงกรณม์หาวิทยาลยั, 2563) 

ส าหรับแผนยุทธศาสตร์จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย พ.ศ. 2564 – 2567 
ประกอบดว้ยองคป์ระกอบส าคญั คือ มี 3 กลยทุธห์ลกั และ 12 ผลสมัฤทธ์ิส าคญั ภายใตแ้คมเปญ 
Leading Futures ในภาพประกอบดา้นลา่งนี ้

ภาพประกอบ 5 เปา้หมายและผลสมัฤทธ์ิส าคญั พ.ศ 2564 - 2567 ของจฬุาลงกรณม์หาวิทยาลยั 

ที่มา : จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย. (2563). แผนยุทธศาสตรจ์ุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
พ.ศ. 2564-2567. 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยพีระจอมเกล้าธนบุรี 
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าธนบุรีเป็นหนึ่ งในมหาวิทยาลัยชั้นน าของ

ประเทศที่เนน้จดัการเรียนการสอนองคค์วามรูด้า้นวิทยาศาสตรแ์ละเทคโนโลยี ในพระราชบญัญัติ
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกลา้ธนบุรี พ.ศ.2541 2558 ไดก้ าหนดให้มหาวิทยาลัยเป็น
สถานศกึษาทางวิชาการและวิชาชีพขัน้สงู โดยแบ่งสว่นงานเป็นส านกังานอธิการบดี คณะ สถาบนั 
ส านกั ส่วนงาน กอง เพื่อด าเนินการตามพนัธกิจมหาวิทยาลยั ดา้นการบรหิารงานใหมี้อธิการบดี
เป็นผู้บังคับบัญชาสูงสุด โดยอาจให้มีรองอธิการบดีและผู้ช่วยอธิการบดีร่วมรบัผิดชอบการ
บรหิารงานมหาวิทยาลยั ซึ่งเขา้รบัต าแหน่งโดยการแต่งตัง้ตามกระบวนการ ทัง้นี ้อธิการบดีมีวาระ



  37 

การด ารงต าแหน่ง 4 ปี แต่ด ารงต าแหน่งไม่เกิน 2 วาระ และเม่ืออธิการบดีพน้ต าแหน่ง ใหร้อง
อธิการบดีและผูช้่วยอธิการบดีพน้ต าแหน่งดว้ย (ส านกัเลขาธิการ คณะรฐัมนตรี, 2541) 

แผนพัฒนา มจธ. ระยะยาว 20 ปี พ.ศ. 2560 - 2579 
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกลา้ธนบุรีมีปณิธานที่จะก้าวสู่การเป็น

มหาวิทยาลยัวิทยาศาสตรแ์ละเทคโนโลยี ที่มุ่งพฒันานวตักรรมทางการศึกษาการวิจยั ความคิด
สรา้งสรรคแ์ละความเป็นผูป้ระกอบการท าใหเ้กิดคุณค่า น าไปสู่การเปลี่ยนแปลงใหส้ังคมโลก
เขม้แข็งและยั่งยืน จึงไดว้ิเคราะหภ์าพฉายเพื่อวิเคราะหปั์จจยัความไม่แน่นอนที่คาดว่าจะกระทบ
ต่อพันธกิจและการบริหารจัดการของมหาวิทยาลัยในอนาคต 4 ประการ ได้แก่ (1) การปรบั
กระบวนการดา้นการเรียนการสอนรูปแบบใหม่ที่สามารถจดัการศกึษาในรูปแบบตา่ง ๆ ได ้(2) เป็น
มหาวิทยาลัยเสมือน (Virtual) (3) มหาวิทยาลัยตอ้งมีมาตรฐานสากล และ (4) มหาวิทยาลัย
ด าเนินการใหเ้ป็นวตักรรมมากขึน้ จากปัจจยั 4 ดา้นนี ้มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีพระจอมเกลา้ธนบรุี
จงึพฒันากระบวนการด าเนินการตามภารกิจหลกั และการบรหิารจดัการแนวใหม่ในอนาคต (New 
Operation Model) 9 ดา้น (มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีพระจอมเกลา้ธนบรุี, 2560) ดงันี ้

 
 
 

 
**STI University: Science, Technology and Innovation University 

Milestone แผน 12 
(พ.ศ. 2560 - 2564) 

แผน 13 
(พ.ศ. 2565 - 2569) 

แผน 14 
(พ.ศ. 2570 - 2574) 

แผน 15 
(พ.ศ.2575 - 2579) 

1. Size and Specialization เป็นมหาวทิยาลยัขนาดกลาง และเนน้เฉพาะทางดา้นวิทยาศาสตรเ์ทคโนโลยแีละนวตักรรม 

2. Higher Education WiL, WAE, Module, Micro-Credentials, MOOCs, IndividualBasedProgram, ExperienceBased Learning 

ทกุหลกัสตูรมี PLO 
(Program Learning Outcome) 

ทบทวนหลกัสตูรทกุปี ทบทวนการประเมินผลลพัธก์ารเรยีนรูท้กุปี การศกึษาที่มุ่งเนน้
ผลลพัธก์ารเรยีนรู ้(Outcome-Based Education: OBE) 

Entrepreneurship Program การวิจยัในชัน้เรยีน เพื่อปรบั
การเรยีนรู ้ของนกัศกึษา 

ทกุหลกัสตูรผ่านการประเมินตามมาตรฐานสากล เชน่ 
AUN-QA 

พฒันานกัศกึษาและบคุลากรมี 21st Century Skill / Entrepreneurial Skill และทบทวนทกัษะที่จ  าเป็นทกุๆ 3-5 ปี 

จดัการศกึษาที่มีความยืดหยุ่นเพื่อตอบสนองกลุม่คนที่หลากหลาย เช่น วยัท างาน ผูส้งูอายแุละอื่นๆ (All Age Group) 

พฒันาอาจารยใ์หม้ีความรูท้กัษะ เทคนคิการสอนที่ทนัตอ่การเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยแีละอื่นๆ ตามกรอบ PSF 
สรา้ง Entrepreneurial Mindset & Engagement แก่นกัศกึษาและบคุลากร 

ภาพประกอบ 6 New Operation Model มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีพระจอมเกลา้ธนบรุี 

ที่มา : มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีพระจอมเกลา้ธนบรุ ี(2560) แผนพฒันา มจธ. ระยะยาว 20 ปี พ.ศ. 
2560 – 2579 

THE BEST STI 
University in 
Thailand for 

Learning Innovation 

The Most impactful 
STI University in 

ASEAN 

Top 3 Science, Technology and  
Innovation (STI) Entrepreneurial 

University in ASEAN Strategic Vision 
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**STI University: Science, Technology and Innovation University 

Milestone แผน 12 
(พ.ศ. 2560 - 2564) 

แผน 13 
(พ.ศ. 2565 - 2569) 

3. Research and 
Innovation 

Research and Innovation Based-University 
(มหาวิทยาลยัที่มีวิจยัและนวตักรรมเป็นฐาน) 

Innovation-Led Economic Development 
(การวิจยัและนวตักรรมเพ่ือพฒันาเศรษฐกิจและสงัคม) 

ทิศทางงานวจิยั (Strategic 
Research Theme) 

ทบทวนศกัยภาพและความเขม้แข็งดา้นวจิยัทกุๆ 3-5 ปี และ พฒันาระบบนิเวศ
(Ecosystem) เพื่อการวิจยัและนวตักรรม 

จดัระบบบรหิารงานวิจยัสรา้ง 
Research Mindset 

ระบบงานวิจยัที่ยืดหยุน่และทนัสมยั และ ระบบฐานขอ้มลู(Master Data) ของงานวิจยั
และบรกิารวิชาการ 

เนน้การน าวิจยัไปใชจ้รงิสรา้งนวตักรรมและ Applications /Products/Process 

4. Global Prominence / 
Internationalization 

• Overcoming Language Barriers 
• Becoming University of the ASEAN Region 
• Increasing International Networking 

• Good Management System for Overseas 
• Staff and Students to Work and Study 

Conveniently 
• Well-Recognized for Quality Learning, Research 

 

5. Networking, Partnership  
and Collaboration 

•  ความรว่มมือและความสมัพนัธก์บัหนว่ยงานต่างๆ ในระดบั Strategic Partnerships ทัง้ในประเทศ 
• และต่างประเทศเพื่อการเรยีนการสอนการวจิยัและการบรกิารวิชาการ 
• มหาวิทยาลยัเป็นที่ยอมรบัทัง้ระดบัประเทศและระดบัโลก 

6. Governance and  
Management 

• ปรบัโครงสรา้งองคก์รเพื่อรองรบัการเปลี่ยนแปลง 
• ทบทวนและปรบัโครงสรา้งองคก์รและธรรมาภิบาลทกุๆ 3-5 ปี   
• ทบทวนการบรหิารใหท้นัสมยั 

การบรหิารจดัการภายใตก้รอบการพฒันาคณุภาพการบรหิารจดัการ 
Education Criteria for Performance Excellence (EdPEx) 

• การท างานบรูณาการอย่างเป็นระบบ(Integrated Management System) 

•  มีPolicy and Procedure , Management by Fact 

• เพิ่ม Self-Autonomous 
Based on Campus 

• รูปแบบการบรหิาร
องคก์รแบบใหม่ๆ 

ควบรวมภาควิชา 
และคณะ 

ไม่มีคณะ 
Self-Organized 

Structure 

7. Human Resource/  
Culture 

KMUTT Culture (Autonomy, Flexibility, Adaptability, Agility 

 

ระบบเทคโนโลยสีารสนเทศมาใชใ้นการบรหิาร และพฒันา
ทรพัยากรบคุคล (Digital Human Resource System : 

Self service) 

ปรบัปรุงระบบบรหิารทรพัยากรบคุคลใหม้ีความยืดหยุ่น
รองรบัการเปลี่ยนแปลง (Flexible Human Resource 
System) 

ภาพประกอบ 7 New Operation Model มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีพระจอมเกลา้ธนบรุี (ต่อ) 

ที่มา : มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีพระจอมเกลา้ธนบรุี (2560) แผนพฒันา มจธ. ระยะยาว 
20 ปี พ.ศ. 2560 – 2579 

THE BEST STI 
University in 
Thailand for 

Learning Innovation 

The Most impactful 
STI University in 

ASEAN 

Top 3 Science, Technology and  
Innovation (STI) Entrepreneurial 

University in ASEAN Strategic Vision 
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แผนกลยุทธม์หาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าธนบุรี ฉบับที ่12 (พ.ศ. 
2560-2564) 

แผนกลยุทธ์ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560-2564) นี ้มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระ
จอมเกลา้ธนบุรีไดด้  าเนินการภายใตก้รอบทิศทางการพฒันามหาวิทยาลยัในระยะยาว KMUTT 
Roadmap 2020 และ KMUTT Roadmap 2036 โดยมีเป้าหมายเชิงกลยุทธ์ (Strategic Vision) 
คือ “มจธ. จะเป็นมหาวิทยาลยัอนัดบั 1 ที่เป็นที่ยอมรบัดา้นนวตักรรมการเรียนรู ้ภายในปี 2564” 
เพื่อเป็นมหาวิทยาลยันวตักรรมแห่งการเรียนรู ้ (Learning Innovation) ที่เนน้การสรา้งบัณฑิตที่
เป็นคนโดยสมบูรณ์ ก้าวสู่การเป็นมหาวิทยาลัยชั้นน าระดับโลกอย่างยั่ งยืน (มหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีพระจอมเกลา้ธนบรุี, 2564)  

  

ภาพประกอบ 8 ความสมัพนัธร์ะหวา่ง KMUTT Roadmap 2020 กบั 6+1 Flagships 

ที่มา : มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีพระจอมเกลา้ธนบุรี (2561). แผนกลยุทธม์หาวิทยาลยั
เทคโนโลยีพระจอมเกลา้ธนบรุี ฉบบัที่ 12 (พ.ศ. 2560-2564). 

ตาราง 3 แผนกลยทุธม์หาวิทยาลยัเทคโนโลยีพระจอมเกลา้ธนบรุี ฉบบัที่ 12 (พ.ศ. 2560-2564) 

ประเดน็ยุทธศาสตร/์เป้าประสงค ์ กลยุทธ ์

1. การผลิตบัณฑิตทีมี่คุณภาพตามคุณลักษณะทีพ่งึ
ประสงคข์อง มจธ. 
เป้าประสงค ์: บณัฑิต มจธ. เป็นผูน้  าการเปลี่ยนแปลงทาง
สงัคม (Social Change Agent) 
วตัถปุระสงค ์: เพื่อใหผู้เ้รยีนมีความใฝ่รู ้มีทกัษะการเรยีนรู ้
ตลอดชีวิตและด ารงชีวิตอยู่ไดใ้นสงัคมฐานความรู ้

1. พฒันาและปรบัปรุงกระบวนการเรยีนการสอน 
(Instructional Development) ที่มุ่งเนน้ผลลพัธก์าร
เรยีนรูข้องผูเ้รยีน (Learning Outcome) 

2. พฒันาสมรรถนะอาจารยใ์หเ้ป็นมืออาชีพ และพฒันา
ระบบผูเ้ช่ียวชาญมืออาชีพใหเ้ป็นอาจารย ์(Faculty 
Development) 

3. พฒันาสภาพแวดลอ้มที่เอือ้ตอ่การเรยีนรู ้(Learning 
Environment) เพื่อสงัคมการเรยีนรู ้
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ตาราง 3 (ตอ่) 

ประเดน็ยุทธศาสตร/์เป้าประสงค ์ กลยุทธ ์

2. การสร้างความเป็นเลิศทางการวจิัย งานสร้างสรรค์
และนวัตกรรม 
เป้าประสงค ์: มจธ. มีความเป็นสากล (Internationalization) 
วตัถปุระสงค ์: ผลิตผลงานวิจยัที่มีคณุภาพ มีความหมายและ
มีผลกระทบสงูตอ่เศรษฐกิจและสงัคม รวมทัง้ สนบัสนนุการ
ขบัเคลื่อนเศรษฐกิจมลูค่าสงูบนฐานเทคโนโลยีและนวตักรรม 

1. สนบัสนนุกลุม่วิจยัที่มหาวิทยาลยัมีศกัยภาพ ใหเ้ป็นศนูย์
ความเป็นเลิศระดบัภมูิภาค 

2. พฒันาโครงสรา้งพืน้ฐานและระบบสง่เสรมิการวิจยัที่
แข่งขนัไดใ้นระดบัชาติและนานาชาติ 

3. สรา้งสิ่งแวดลอ้มที่เกือ้หนนุการวิจยั ดงึดดูและรกัษา
บคุลากรที่มีความเป็นเลิศทางวิชาการ 

4. สง่เสรมิการจดัหาทรพัยากรวิจยั และความรว่มมือกบั
ภาคการผลิตและบรกิาร 

5. ขบัเคลื่อนการพฒันานวตักรรมและผูป้ระกอบการ 
6. สง่เสรมิภาพลกัษณก์ารวิจยัใหเ้ป็นที่ประจกัษ ์และสรา้ง

ผลกระทบจากผลงานวิจยัและนวตักรรม 
3. การพัฒนา มจธ. สู่ความเป็นสากล 
เป้าประสงค ์: มจธ. มีความเป็นสากล (Internationalization) 
วตัถปุระสงค ์: ขบัเคลื่อน มจธ. ไปสูก่ารเป็นมหาวิทยาลยัชัน้
น าระดบัโลกที่พรอ้มรบัการเปลี่ยนแปลงตามกระแส 
โลกาภิวตัน ์

1. พฒันาและปรบัปรุงโครงสรา้งพืน้ฐานที่มีมาตรฐานสากล
และสง่เสรมิความเป็นนานาชาติ 

2. พฒันาความเขม้แข็งของมหาวิทยาลยัเพื่อการพฒันาสู่
ความเป็นสากล 

3. สง่เสรมิศกัยภาพนกัศกึษาใหม้ีสมรรถนะสากลเตรยีม
เป็นพลเมืองโลก 

4. สรา้งความรูจ้กัและเป็นที่ยอมรบัของมหาวิทยาลยัใน
ระดบัสากล (Visibility) 

4. การพัฒนาสมรรถนะองคก์รเพือ่ใหบ้ริการอยา่งมี
คุณภาพ 
เป้าประสงค ์: มจธ. เป็นองคก์รที่มีขีดสมรรถนะสงู (High 
Performance Organization) 
วตัถปุระสงค ์: กระบวนการท างานภายใน มจธ. มีความ
ประสานเช่ือมโยงกนั (Alignment) เพื่อสรา้งผลงานดว้ย 
ประสิทธิภาพ และประสิทธิผลสงูสดุ ทัง้ในดา้นการก าหนด
เปา้หมายการท างาน กระบวนการท างาน และบคุลากร 

1. ปรบักระบวนทศันก์ารบรหิารจดัการใหเ้กิดความ
คลอ่งตวัและสง่เสริมการท างานรว่มกนัแบบองคร์วม 

2. ปรบัเปลี่ยนทศันคติและศกัยภาพของบคุลากร เพื่อ
รองรบัการเปลี่ยนแปลงตา่ง ๆ ใหม้ีความสามารถเป็นที่
ยอมรบัทัง้จากภายในและภายนอกองคก์ร 

3. แสวงหา บรหิารทรพัยส์ิน และรายไดเ้พื่อการพึ่งพา
ตนเองไดอ้ย่างมีเสถียรภาพ และยั่งยืน 

4. พฒันาขีดความสามารถดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศสูก่าร
เป็นมหาวิทยาลยัดิจิทลั 

5. การส่งเสริมและพัฒนาทีเ่ป็นมิตรกับสังคมและ
สิ่งแวดล้อม 
เป้าประสงค ์: มจธ. เป็นองคก์รที่มีการบรหิารจดัการอย่าง
ชาญฉลาด ที่ค  านงึถึงผลกระทบดา้นพลงังาน  
สิ่งแวดลอ้ม และความปลอดภยั (Green Heart) 
วตัถปุระสงค ์: พฒันาระบบบรหิารจดัการพลงังาน 
สิ่งแวดลอ้มและความปลอดภยั ในรูปแบบการพฒันาอย่าง 
ตอ่เน่ืองและยั่งยืน 

1. พฒันาสภาพแวดลอ้มและระบบบริหารจดัการที่
สนบัสนนุการสรา้งคณุภาพชีวิตที่ดีเป็นมิตรกบั
สิ่งแวดลอ้ม 

2. สรา้งความตระหนกัรูด้า้นพลงังาน สิ่งแวดลอ้มและความ
ปลอดภยั  สนบัสนนุการเป็นองคก์รแห่งการเรยีนรู ้

3. บรูณาการแนวคิดสรา้งสรรคก์ารพฒันาเพื่อความยั่งยืน
กบัภารกิจหลกัเพื่อกา้วสูค่วามเป็นมหาวิทยาลยัสีเขียว 
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ตาราง 3 (ตอ่) 

ประเดน็ยุทธศาสตร/์เป้าประสงค ์ กลยุทธ ์

6.มจธ. มีผลงานทีด่ าเนินการร่วมกับพันธมิตร และ
ก่อใหเ้กิดผลกระทบสูงจากการตอบโจทยท์ี ่
ส าคัญต่อเศรษฐกิจและสังคมของประเทศ 
วตัถปุระสงค ์: ขยายบทบาทความเป็นผูน้  าความรว่มมือทาง
วิชาการในรูปแบบต่างๆ อย่างใกลช้ิดมากยิ่งขึน้  
เพื่อขยายฐานความรูเ้ชิงวิชาการและวิจยั ท าใหอ้งคก์รอยู
รอดไดอ้ย่างยั่งยืน 

 

ที่มา : มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีพระจอมเกลา้ธนบุรี (2561). แผนกลยุทธม์หาวิทยาลยั
เทคโนโลยีพระจอมเกลา้ธนบรุี ฉบบัที่ 12 (พ.ศ. 2560-2564). 

มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร ์
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตรเ์ป็นมหาวิทยาลัยแห่งที่สองของประเทศไทย โดยมี

จดุประสงคแ์รกเมเพื่อเป็นตลาดวิชา เพื่อการศึกษาดา้นกฎหมายและการเมือง ส าหรบัประชาชน
ทั่วไป และได้ขยายสาขาวิชาองค์ความรูท้างการศึกษาครอบคลุมไปยังสาขาวิชาอื่น รวมถึง      
การบูรณาการองคค์วามรูข้า้มศาสตรใ์นเวลาต่อมา ในพระราชบญัญัติมหาวิทยาลยัธรรมศาสตร ์
พ.ศ.2558 ไดก้ าหนดใหม้หาวิทยาลยัเป็นสถานศกึษาทางวิชาการและวิชาชีพขัน้สงู โดยมีปณิธาน
มุ่งสู่ความเป็นเลิศทางวิชาการ เป็นมหาวิทยาลยัชัน้น า รว่มน าสงัคมไปในแนวทางที่ถกูตอ้งดีงาม 
มหาวิทยาลัยอาจแบ่งส่วนงานเป็นส านักงานสภามหาวิทยาลัย ส านักงานมหาวิทยาลัย คณะ 
ส านกัวิชา วิทยาลยั สถาบนั ทัง้นี ้อาจใหมี้สว่นงานอื่นที่มีฐานะเทียบเท่าคณะ ส านกัวิชา วิทยาลยั 
หรือสถาบัน เพื่อด าเนินการตามพันธกิจมหาวิทยาลัย ดา้นการบริหารงานให้มีอธิการบดีเป็น
ผูบ้งัคบับญัชาสงูสดุ โดยอาจใหมี้รองอธิการบดีและผูช้่วยอธิการบดีรว่มรบัผิดชอบการบรหิารงาน
มหาวิทยาลยั ซึ่งเขา้รบัต าแหน่งโดยการแต่งตัง้ตามกระบวนการ ทัง้นี ้อธิการบดีมีวาระการด ารง
ต าแหน่ง 3 ปี แต่ด ารงต าแหน่งไม่เกิน 2 วาระ และเมื่ออธิการบดีพน้ต าแหน่ง ใหร้องอธิการบดีและ
ผูช้่วยอธิการบดีพน้ต าแหน่งดว้ย (ส านกัเลขาธิการ คณะรฐัมนตรี, 2558) 

แผนยุทธศาสตรม์หาวิทยาลัยธรรมศาสตร ์ฉบับที ่12 (พ.ศ.2560 2564) 
มหาวิทยาลยัธรรมศาสตรไ์ดว้ิเคราะหส์ถานการณ์ภายนอกที่เป็นความทา้

ทายที่มหาวิทยาลัยตอ้งเผชิญโดยการประมวลบริบทภายนอกที่เปลี่ยนแปลง จากการประเมิน
สภาพแวดลอ้มการพฒันาประเทศที่ก าหนดไวใ้นแผนพฒันาเศรษฐกิจและสงัคมแห่งชาติ ฉบบัที่ 
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12 (พ.ศ.2560 2564) พรอ้มทบทวนแผนยทุธศาสตรใ์หส้อดคลอ้งกบัสถานการณท์ี่จะเปลี่ยนแปลง
ในอนาคต ได้แก่ การเปลี่ยนผ่านโลกยุคดิจิทัล ความหลากหลายของสังคมและวัฒนธรรม 
โครงสรา้งประชากรที่เปลี่ยนไป การศึกษาขา้มพรมแดน ทิศทางการศึกษาในศตวรรษที่ 21 และ
ทกัษะศตวรรษท่ี 21 (มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร,์ 2561) จงึปรบัยทุธศาสตรแ์ละกลยทุธ ์ดงันี ้

ตาราง 4 แผนยทุธศาสตรม์หาวิทยาลยัธรรมศาสตร ์ฉบบัที่ 12 (พ.ศ.2560 2564) 

ประเดน็ยุทธศาสตร/์เป้าประสงค ์ กลยุทธ ์

1. สร้างบัณฑิตทีมี่คุณลักษณะ GREATS 
“Transforming you into GREATS” 

เป้าประสงค ์: สรา้งบณัฑิตใหม้ีคณุลกัษณะ GREATS 
มีทกัษะการเป็นผูป้ระกอบการ (Entrepreneur) และมีทกัษะ 
3 ภาษา ดว้ย กระบวนการเรยีนรูต้ามแนวทาง Active 
Learning และปลกูฝังทกัษะการเรยีนรูต้ลอดชีวิต 

1.1 ปฏิรูปหลกัสตูรเพื่อการศกึษาในศตวรรษที่ 21 
1.2 พฒันาผูส้อนสูก่ารเป็นผูน้าการเรยีนรู ้
1.3 พฒันากระบวนการเรยีนรู ้สูก่ารปฏิบตัิไดจ้ริง สรา้งสรรค์

เป็น มีเป้าหมาย และมุ่งประโยชนส์ว่นรวม 
1.4 พฒันากิจกรรมสรา้งคนพนัธุ ์GREATS / Entrepreneur 

& Startup 
1.5 สรา้งโอกาสทางการศกึษาเพื่อลดความเหลื่อมลา้ทาง

สงัคม 
2. สร้างสรรคง์านวิจัยและนวัตกรรมทีก่่อใหเ้กิดการ 
เปลี่ยนแปลงในเชิงพัฒนาต่อสังคมไทยและสังคมโลก 
“Innovating research for Impact” 

เป้าประสงค ์: ผลิตผลงานวิจยั และนวตักรรมที่มีคณุภาพ 
ระดบัมาตรฐานสากล และนาไปใชป้ระโยชน ์
อย่างบรูณาการและยั่งยืน 

2.1 สง่เสรมิการผลิตผลงานวิจยันวตักรรมและงานสรา้งสรรค์
ที่สอดคลอ้งกบันโยบายชาติและจดุเด่นของ
มหาวิทยาลยั 

2.2 2.2 สง่เสรมิการรว่มทนุวิจยักบัหน่วยงานภายนอก
(Matching Fund) 

2.3 สง่เสรมิการเผยแพรแ่ละการประกวดผลงานวิจยั
นวตักรรมไปสูร่ะดบันานาชาติ 

2.4 สรา้งเครอืข่ายงานวิจยัทัง้ภายในและภายนอก
มหาวิทยาลยั 

2.5 พฒันาคณุภาพนกัวิจยัและสรา้งบรรยากาศในการทา
งานวิจยั 

2.6 สง่เสรมิใหเ้กิดการต่อยอดงานวิจยั/นวตักรรม 
2.3 เพื่อใหเ้กิด Startup โดยเฉพาะที่เป็น Social Business 

ที่ช่วยลดความเหลื่อมลา้ทางสงัคม 
3. สร้างความเป็นนานาชาตแิละเครือข่ายความร่วมมือ
ทัง้ภายในและภายนอกประเทศ 
“Going for great together” 

เป้าประสงค ์: ผลกัดนัใหเ้กิดการสรา้งความรว่มมือทาง
วิชาการ การสรา้งงานวิจยัและนวตักรรม ทัง้ภายในและ
ภายนอกประเทศ ทัง้ระดบัหน่วยงานและระดบับคุคล 

3.1 สรา้งความรว่มมือกบัองคก์ร /เครอืข่ายภายในและ
ภายนอกประเทศและสอดคลอ้งกบัยทุธศาสตรช์าติ โดย
มุ่งเนน้กลุม่ประเทศอาเซียนและเอเชียตะวนัออก 

3.2 3.2 สื่อสารธรรมศาสตรส์ูส่ากล 
3.3 สรา้งบทบาทธรรมศาสตรใ์นเวทีนานาชาติ 
3.4 สรรหานกัศกึษา/บคุลากรต่างชาติเชิงรุก 

(Proactive recruiting) 
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ตาราง 4 (ตอ่) 

ประเดน็ยุทธศาสตร/์เป้าประสงค ์ กลยุทธ ์

4. มุ่งเน้นการเป็นมหาวิทยาลัยเพือ่ประชาชนที่
ใหบ้ริการวิชาการและบริการสุขภาพทีไ่ด้
มาตรฐานสากล 
“World Class services for The People” 

เป้าประสงค ์:  
1. เพื่อใหบ้รกิารวิชาการที่หลากหลายดว้ยคณุภาพแก่
ชมุชนและสงัคม 
2.เพื่อใหบ้รกิารที่เป็นเลิศดา้นการรกัษาพยาบาล การฟ้ืนฟ ู
ปอ้งกนั และการสรา้งเสรมิสขุภาพแก่ประชาชน ดว้ย
คณุภาพตามมาตรฐานสากล 

4.1 บรกิารความรูสู้ก่ารพฒันาสงัคม 
4.2 พฒันาระบบการใหบ้รกิาร 
4.3 ผลกัดนัใหเ้กิดศนูยค์วามเป็นเลิศ 
4.4 พฒันาสภาพแวดลอ้มทางกายภาพในการใหบ้รกิาร

วิชาการและบริการสขุภาพ 
4.5 ประชาสมัพนัธส์ูส่งัคม/สากล 

5. มุ่งสู่ความม่ันคงและยั่งยืนด้วยการบริหารจัดการที่
ทนัสมัย 
“Best Sustainable and Smart University” 

เป้าประสงค ์: พฒันาระบบงานและศกัยภาพบคุลากรให้
พรอ้มรบัตอ่การเปลี่ยนแปลงอย่างยั่งยืน 

5.1 พฒันาระบบและกลไกการบรหิาร 
5.2 พฒันาประสิทธิภาพการปฏิบตัิงานของบคุลากร 
5.3 เพิ่มรายได ้ลดตน้ทนุ 
5.4 พฒันากายภาพและสภาพแวดลอ้ม “SMART 

UNIVERSITY” 
5.5 พฒันาสูก่ารเป็นองคก์รธรรมาภิบาล 
5.6 สง่เสรมิทานบุารุงศิลปวฒันธรรมและภมูิปัญญาไทย 

ที่มา : มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร ์(2561). แผนยุทธศาสตรม์หาวิทยาลัยธรรมศาสตร ์
ฉบบัที่ 12 (พ.ศ.2560 2564) 

แผนยุทธศาสตรม์หาวิทยาลัยธรรมศาสตร ์ฉบับที ่13 (พ.ศ.2565 2570) 
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตรจ์ัดท าแผนยุทธศาสตรใ์หม่เพื่อน าไปสู่การเป็น 

“มหาวิทยาลัยระดับโลกเพื่อประชาชน” (The World Class University for the People) โดย
วิเคราะหค์วามเชื่อมโยงระหวา่งยทุธศาสตรท์ี่เก่ียวขอ้งกบัการพฒันามหาวิทยาลยั ดงันี ้
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ภาพประกอบ 9 การวิเคราะหค์วามเช่ือมโยงระหวา่งยทุธศาสตรท์ี่เก่ียวขอ้งกบัทิศทางการพฒันา
มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร ์

ที่มา : มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร ์(2564). แผนยุทธศาสตรม์หาวิทยาลัยธรรมศาสตร ์
ฉบบัที่ 13 (พ.ศ.2565 2570) 

ตาราง 5 แผนยทุธศาสตรม์หาวิทยาลยัธรรมศาสตร ์ฉบบัที่ 13 (พ.ศ.2564 2570) 

ประเดน็ยุทธศาสตร/์เป้าประสงค ์ กลยุทธ ์

ยุทธศาสตร ์1 พัฒนาก าลังคนแหง่อนาคต 
(Future Workforce) 

เป้าประสงค:์ พฒันาการเรยีนการสอนและ 
พฒันานกัศกึษา 

1.1 ปฏิรูปหลกัสตูรเพื่อการศกึษาในศตวรรษที่ 21 
1.2 พฒันาศกัยภาพผูส้อนสูก่ารเป็นผูน้  าการเรยีนรูแ้ละการท าวิจยั 
1.3 พฒันากระบวนการเรยีนรู ้สูก่ารปฏิบตัิไดจ้ริง สรา้งสรรคเ์ป็น 
1.4 มีเปา้หมาย และมุ่งประโยชนส์ว่นรวม 
1.5 พฒันากิจกรรมนกัศกึษา 

ยุทธศาสตร ์2 พฒันาทีท่ างานแหง่อนาคต 
(Future Workplace) 

เป้าประสงค:์ พฒันากายภาพ โครงสรา้งพืน้ฐาน 
และการบรหิารดา้นต่าง ๆ ในมหาวิทยาลยั 

2.1 พฒันาระบบสารสนเทศ การสื่อสาร และกลไกการบรหิาร 
2.2 พฒันาประสิทธิภาพการปฏิบตัิงานของบคุลากร 
2.3 พฒันาความมั่นคงทางการเงิน 
2.4 พฒันากายภาพและสภาพแวดลอ้ม “SMART UNIVERSITY” 
2.5 พฒันาสูก่ารเป็นองคก์รธรรมาภิบาล 
2.6 ขบัเคลื่อนการพฒันาที่ยั่งยืนของมหาวิทยาลยั (SDGs) 
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ตาราง 5 (ตอ่) 

ประเดน็ยุทธศาสตร/์เป้าประสงค ์ กลยุทธ ์

ยุทธศาสตร ์3 พัฒนาคุณภาพชีวิตและสังคม 
แหง่อนาคต 
(Future Life and Society) 

เป้าประสงค:์ พฒันางานวิจยั นวตักรรม 
การบรกิารสงัคมและบรกิารสขุภาพ 

3.1 สง่เสรมิการผลิตผลงานวิจยันวตักรรมและงานสรา้งสรรคท์ี่ 
สอดคลอ้งกบันโยบายชาติและจดุเดน่ของมหาวิทยาลยั 

3.2 3.2 สง่เสรมิใหเ้กิดการต่อยอดงานวิจยั/นวตักรรมเพื่อใหเ้กิด 
Startup โดยเฉพาะที่เป็น Social Business ที่ช่วยลด 
ความเหลื่อมล า้ทางสงัคม 

3.3 สง่เสรมิการเผยแพรแ่ละการประกวดผลงานวิจยั นวตักรรมไปสู่ 
ระดบันานาชาติ 

3.4 พฒันาคณุภาพนกัวิจยัและสรา้งบรรยากาศในการท างานวิจยั 
3.5 สรา้งเครอืข่ายงานวิจยัทัง้ภายในและภายนอกมหาวิทยาลยั 
3.6 บรกิารความรูสู้ก่ารพฒันาสงัคม 
3.7 พฒันาระบบการใหบ้รกิาร 

ยุทธศาสตร ์4 พฒันารูปแบบความร่วมมือแหง่
อนาคต 
(Future Collaboration) 

เปา้ประสงค ์: พฒันาความรว่มมือกบัทกุภาคสว่นของ 
สงัคมไทยและสงัคมโลก 

4.1 สรา้งความรว่มมือกบัองคก์ร/ เครอืข่ายภายในและภายนอก 
ประเทศ และสอดคลอ้งกบัยทุธศาสตรช์าติ โดยมุ่งเนน้กลุม่ 
ประเทศอาเซียนและเอเชียตะวนัออก 

4.2 สื่อสารธรรมศาสตรส์ูส่ากล 
4.3 สรรหานกัศกึษา/ บคุลากรต่างชาติเชิงรุก (Proactive 

recruiting) 
4.4 สง่เสรมิการรว่มทนุวิจยักบัหน่วยงานภายนอก (Matching 

Fund) 

ที่มา : มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร ์(2564). แผนยุทธศาสตรม์หาวิทยาลัยธรรมศาสตร ์
ฉบบัที่ 13 (พ.ศ.2564 2570) 

มหาวิทยาลัยมหดิล 
มหาวิทยาลยัมหิดลเป็นมหาวิทยาลยัวิจัยแห่งชาติและเป็นมหาวิทยาลยัในก ากับ

ของรฐั ซึ่งไม่เป็นสว่นราชการตามกฎหมายว่าดว้ยระเบียบบรหิารราชการแผ่นดิน กฎหมายวา่ดว้ย
ระเบียบบรหิารราชการกระทรวงศกึษาธิการและกฎหมายว่าดว้ยการปรบัปรุงกระทรวง ทบวง กรม 
และไม่เป็นรฐัวิสาหกิจตามกฎหมายว่าดว้ยวิธีการงบประมาณและกฎหมายอื่น ("พระราชบญัญัติ 
มหาวิทยาลยัมหิดล ", 16 ตลุาคม 2550) ประกอบดว้ยสว่นงาน 4 สว่น ไดแ้ก่  

ส านักงานสภามหาวิทยาลยั เป็นส่วนงานสงูสดุของมหาวิทยาลยั ซึ่งมีอ านาจและ
หน้าที่ควบคุมดูแลกิจการทั่วไปของมหาวิทยาลัย รวมไปถึงการก าหนดเป้าหมายทิศทางของ
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มหาวิทยาลยั การออกระเบียบและขอ้บงัคบั การพิจารณาอนุมัติการด าเนินการต่าง ๆ และการ
แต่งตัง้คณะกรรมการต่าง ๆ  

ส านกังานอธิการบดี มหาวิทยาลยัจะมีอธิการบดีเป็นผูบ้ริหารสงูสดุและรบัผิดชอบ
การบรหิารงานของมหาวิทยาลยั มีวาระด ารงต าแหน่ง 4 ปี โดยในส านกังานอธิการบดีให้มีหวัหนา้
สว่นงานคนหนึ่งเป็นผูบ้งัคบับญัชาและรบัผิดชอบงานของส่วนงานนัน้ และจะใหมี้รองหวัหนา้สว่น
งานตามจ านวนที่สภามหาวิทยาลยัก าหนดเพื่อท าหนา้ที่และรบัผิดชอบตามที่หัวหนา้ส่วนงาน
มอบหมายก็ได ้

วิทยาเขต ในวิทยาเขตหนึ่ง ให้มีรองอธิการบดีที่ได้รบัมอบหมายจากอธิการบดีคน
หนึ่งเป็นผูบ้งัคบับญัชาและรบัผิดชอบงานของวิทยาเขตตามที่อธิการบดีมอบหมาย และ  

คณะ ในแต่ละคณะและส่วนงานที่เรียกช่ืออย่างอื่น ใหมี้คณบดีหรือผูอ้  านวยการคน
หนึ่งเป็นผู้บังคับบัญชาและรับผิดชอบงานของส่วนงานนั้น และจะให้มีรองคณบดีหรือรอง
ผูอ้  านวยการตามจ านวนที่สภามหาวิทยาลยัก าหนด เพื่อท าหนา้ที่และรบัผิดชอบงานตามที่คณบดี
หรอืผูอ้  านวยการมอบหมายก็ได ้โดย คณบดีหรือผูอ้  านวยการมีวาระการด ารงต าแหน่งสี่ปีและอาจ
ไดร้บัแตง่ตัง้ใหม่อีกได ้แตจ่ะด ารงต าแหน่งเกินสองวาระติดต่อกนัมิได ้

โครงการ Flagship Projects  
ดว้ยวิสยัทศันท์ี่มหาวิทยาลยัมุ่งมั่นที่จะเป็น 1 ใน 100 มหาวิทยาลยัที่ดีที่สดุ

ในโลก ภายใน พ.ศ. 2573 มหาวิทยาลยัจึงไดก้ าหนด Flagship Projects ขึน้ เพื่อสนับสนุนการ
ด าเนินงานที่เรง่ด่วน รวมถึง ก าหนด Objective Key Result (OKR) ส าหรบัการด าเนินงานแต่ละ
โครงการ (มหาวิทยาลยัมหิดล, 2565b)  

ตาราง 6 โครงการ Flagship Projects มหาวทิยาลยัมหดิล 

RE
SE

AR
CH

 

Flagship ที ่1.1 
MU-MRC และกลุ่มนักวิจัย

ส าเร็จรูป 

Flagship ที ่1.2 
ผลักดันอันดับ Subject Ranking 

Flagship ที ่1.3 
เพิม่ศักยภาพโครงสร้างพืน้ฐานด้าน
การวิจัยเพือ่รองรับศาสตรใ์นอนาคต 

การสนบัสนนุกลุม่วิจยัขนาดใหญ่ที่มี
ศกัยภาพสงูเพื่อใหท้ างานในรูปบแบบ
ขา้มศาสตร ์รวมทัง้ สนบัสนนุนกัวิจยั
ระดบัตน้และระดบักลางใหเ้ป็นนกัวิจยั
คณุภาพสงู 

ผลกัดนัอนัดบั Subject Ranking ให้
อยู่ในอนัดบั 1-100 ของโลก เรง่ผลิต
งานวิจยัใหไ้ดร้บัการอา้งอิงใน
วารสารวิชาการระดบันานาชาติมาก
ขึน้ 

เตรยีมความพรอ้มดา้นโครงสรา้งพืน้ฐานการ
วิจยัขัน้สงู (Frontier research) และขยาย
เครอืขา่ยพนัธมติรดา้นการวิจยักบัคู่ความ
รว่มมือชัน้น าในประเทศ รวมถึงผลกัดนั
งานวิจยัไปใชใ้นภาคอตุสาหกรรมและเชิง
พาณิชย ์
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ตาราง 7 โครงการ Flagship Projects มหาวทิยาลยัมหดิล (ต่อ) 
ED

UC
AT

IO
N 

Flagship ที ่2.1 
การศึกษาแบบยืดหยุ่นและระบบคลังหน่วยกิต 

(Flexible Education & Credit Unit Bank System) 

Flagship ที ่2.2 
การพัฒนาอาจารยต์ามเกณฑม์าตรฐานคุณภาพอาจารย ์

(MUPSF) 

ขยายผลจดัท าแบบยืดหยุ่นสู่สว่นงานตา่ง ๆ ของ
มหาวิทยาลยัอย่างต่อเน่ือง และจดัท าระบบรองรบัการจดั
การศกึษาแบบยืดหยุ่น 
 

เพื่อมุ่งพฒันาศกัยภาพอาจารยใ์หต้อบสนองตอ่กระบวนการ
จดัการเรยีนการสอนรูปแบบใหม่และมีความหลากหลาย 

Flagship ที ่2.3 
Mahidol University Extension (MUX) Platform 

Flagship ที ่2.4 
Career Support Services 

เพื่อมุ่งเนน้การสรา้งบทเรยีนออนไลนใ์หไ้ดค้ณุภาพ
มาตรฐานสากล  

เพื่อสนบัสนนุการไดง้านท าของนกัศกึษา และผลกัดนัให้
นกัศึกษาที่ศกัยภาพสงูสามารถเขา้ท างานในองคก์รระดบัชาติ
และนานาชาติ 

PO
LIC

Y 
AD

VO
CA

CY
 

AC
AD

EM
IC

 S
ER

VI
CE

S Flagship ที ่3 
MU Social Engagement Platform 

เพื่อสนบัสนนุการบริการวิชาการที่เป็นเลิศและขบัเคลื่อนงานบรกิารวิชาการสูก่ารเป็นนโยบายชีน้ าสงัคม 
มุ่งเนน้การขบัเคลื่อนงานดา้น Health Policy รวมถึง สง่เสริมใหม้ีการก าหนดมาตรฐานที่ถกูสรา้งโดยมหาวิทยาลยั 

MA
NA

GE
ME

NT
 Flagship ที ่4.1 

สร้าง Global Talents Platform 
Flagship ที ่4.2 

Finance and Branding 

เพื่อสรรหาบคุลากรภายนอกและพฒันาใหเ้ป็น Global 
Talents เพื่อสรา้งความเขม้แข็งตามพนัธกิจหลกัของ
มหาวิทยาลยั 

เพื่อมุ่งสรา้งภาพลกัษณข์องมหาวิทยาลยัมหิดล และสรา้ง
ความยั่งยืนทางการเงินของมหาวิทยาลยั 

ที่มา : มหาวิทยาลยัมหิดล (2565). รายงานประจ าปี 2564 มหาวิทยาลยัมหิดล 

แผนยุทธศาสตรม์หาวิทยาลัยมหดิล พ.ศ. 2563 – 2566  
มหาวิทยาลัยมหิดลได้ปรับแผนยุทธศาสตร์ให้สอดคล้องและทันกับ

สภาพแวดล้อมที่ เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วตลอดเวลา โดยสรา้งกระบวนการถ่ายทอดและ
ขบัเคลื่อนสู่การปฏิบตัิใหบ้รรลเุป้าหมายตามแผนยทุธศาสตร์ (มหาวิทยาลยัมหิดล, 2564) ดงันัน้ 
มหาวิทยาลัยมหิดลจึงจัดท าแผนยุทธศาสตรม์หาวิทยาลัย ระยะ 4 ปี (พ.ศ.2563 - 2566) ขึน้ 
เพื่อใหเ้กิดการเช่ือมโยงการพฒันาจากมหาวิทยาลยัสู่ส่วนงานผ่านกลไกและโครงการขับเคลื่อน
ระดับมหาวิทยาลัย และสามารถติดตามและประเมินผลการด าเนินงานอย่างต่อเนื่อง ดังนี ้
(มหาวิทยาลยัมหิดล, ม.ม.ป.) 
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ตาราง 8 แผนยทุธศาสตรม์หาวิทยาลยัมหิดล พ.ศ. 2563 – 2566 

ยุทธศาสตร ์ กลยุทธ ์

ยุทธศาสตรท์ี ่1 Global Research and 
Innovation 
เป้าประสงค ์: World Class Research & Creative 
Innovation 
วตัถปุระสงคเ์ชิงกลยทุธ ์:  
1. เพื่อสรา้งงานวิจยัคณุภาพสงูใหเ้พิ่มขึน้อย่าง
รวดเรว็  
2. เพื่อพฒันาระบบการบรหิารจดัการที่สนบัสนนุ
งานวิจยัใหม้ี 
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
3. เพื่อสรา้งแหลง่รวมการผลิตผลงานวิจยัเชิง
นวตักรรม 

1. สรา้งกลุม่วิจยัหลายรุน่และสหสาขา (Multi-generation Researcher 
and Multidisciplinary) ดว้ยการปรบัการบรหิารจดัการทรพัยากร
บคุคลและการตัง้กองทนุสนบัสนนุ 

2. สนบัสนนุ Global Connectivity ดว้ยการสรา้งความรว่มมือวิจยักบั
สถาบนั/โครงการวิจยัระดบันานาชาติแบบสหสถาบนัที่มี Global 
Impact  

3. สรา้งระบบสนบัสนนุการวิจยัที่ครบวงจรจากตน้น า้ถึงปลายน า้ 
(Research Value Chain) ดว้ยการวิจยัแบบ demand-driven และ
ผลกัดนัใหเ้กิดการวิจยัที่ใหผ้ลลพัธท์ี่งานวิจยัที่มี global and social 
impact สามารถน าไปใชป้ระโยชนใ์นสงัคมและเชิงพาณิชย ์

4. สรา้งระบบนิเวศการวิจยัและนวตักรรม โดยจดัหาพืน้ที่รวม Research 
& Innovation Complex ที่ประกอบดว้ย Open (multidisciplinary) 
lab, Technology transfer office, Co-working Space, Business, 
Co-Product Design, Design Thinking เพื่อเป็นที่จดักิจกรรม สรา้ง
บรรยากาศการสรา้งความรว่มมือกบัภาครฐัและเอกชน 

5. เพิ่มจ านวนนกัวิจยัดว้ยการปรบัการบรหิารจดัการทรพัยากรบคุคล
และการตัง้กองทนุสนบัสนนุ  

6. สรา้งฐานศาสตรแ์ขนงใหม่เพื่อใหท้นัต่อความตอ้งการประเทศ 
7. เพิ่มจ านวนนกัวิจยัส าเรจ็รูป 

ยุทธศาสตรท์ี ่2 ACADEMIC AND 
ENTREPRENEURIAL 
เป้าประสงค ์: Graduates with Desired 
Characteristics of Mahidol 
University and the World Class Talents 
วตัถปุระสงคเ์ชิงกลยทุธ ์: 
1. เพื่อพฒันาคณุภาพการศกึษาและหลกัสตูรที่มี
ความหลากหลายตรงตามความตอ้งการของผูเ้รยีน  
2. เพื่อสรา้งบณัฑิตใหม้ี Global Talents  

1. พฒันาอาจารยแ์ละบคุลากรใหม้ีศกัยภาพดา้นการศกึษาและกิจการ
นกัศกึษาที่ตอบสนองตอ่กระบวนการจดัการเรยีนการสอนรูปแบบใหม่ 

2. ผลกัดนัใหห้ลกัสตูรไดร้บัการรบัรองตามเกณฑม์าตรฐานระดบัสากล 
และพฒันาหลกัสตูรบรูณาการที่ความยืดหยุ่นหลากหลาย ระหวา่ง
สาขาวิชาตา่งๆ 

3. พฒันาหลกัสตูรที่ตอบสนองตอ่ยทุธศาสตรช์าติดา้นการพฒันาและ
เสริมสรา้งศกัยภาพทรพัยากรมนษุยส์  าหรบับคุคลทั่วไป โดยเฉพาะใน
กลุม่วยัท างานหรอืกลุม่ผูส้งูอายุ 

4. สรา้งระบบนิเวศที่เอือ้ตอ่การเรยีนรูด้ว้ยเทคโนโลยีที่ทนัสมยั มี
บรรยากาศเป็นนานาชาติเป็น Digital Convergence University 

5. พฒันาศกัยภาพนกัศกึษาและกระบวนการจดักิจกรรมนกัศกึษาให้
ตอบสนองตอ่การเป็น Global Citizen และ Global Talents 

6. สง่เสรมิเชิงรุกและสนบัสนนุเครอืข่ายศิษยเ์ก่า เพื่อรว่มพฒันา
นกัศกึษาและมหาวิทยาลยั 

7. พฒันา Platform ดา้นการศกึษาส าหรบันกัศกึษาระดบับณัฑิตศกึษา
เพื่อเพิ่มจ านวนและคณุภาพ 
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ตาราง 8 (ต่อ) 

ยุทธศาสตร ์ กลยุทธ ์

ยุทธศาสตรท์ี ่3 POLICY AND LEADERS IN 
PROFESSIONAL / ACADEMIC SERVICES 
เป้าประสงค ์: Excellent / Trendsetter 
Professional and Academic 

Services for Better Quality of Life 
วตัถปุระสงคเ์ชิงกลยทุธ ์: 
1. เพื่อเป็นผูน้  าดา้นสขุภาวะเชิงนโยบายระดบัชาติ
และนานาชาติที่สามารถชีน้  าสงัคมได ้
2. เพื่อใหม้หาวิทยาลยัเป็นเลิศระดบัภมูิภาคในดา้น 
• ศนูยบ์รกิารวิชาการ (Academic Services Hub) 
• ศนูยบ์รกิารสขุภาพ (Medical Services Hub) 
• ศนูยส์ง่เสรมิสขุภาพ (Wellness Hub) 
• ศนูยด์า้นยา ผลิตภณัฑส์ขุภาพ และ เครื่องมือ
แพทย ์(Medical Product and Device Hub) 

1. สรา้งระบบขบัเคลื่อนและสนบัสนนุ Policy Advocacy 
2. มุ่งสูก่ารรบัรองมาตรฐานสากลในระบบบรกิารทกุประเภท 
3. สรา้งระบบบรหิารจดัการเพื่อความเป็นเลิศดา้นการบรกิารวิชาการ  
4. สง่เสรมิและขบัเคลื่อนการสรา้งศนูยด์า้นบรกิารตา่ง ๆ และศนูยห์รอื 

cluster ดา้นยา ผลิตภณัฑส์ขุภาพและเครื่องมือแพทย ์
5. ขยายศกัยภาพและการเขา้ถึงบรกิารที่มีคณุภาพออกไปสู่

กลุม่เปา้หมายระดบันานาชาติ 
6. รว่มกบัพนัธมิตรในการขบัเคลื่อนการพฒันาบริการ วิจยั นวตักรรม 

และผลิตภณัฑใ์หม ่ตามความตอ้งการของสงัคมที่สามารถถ่ายทอด
ไปสูก่ารใชป้ระโยชนเ์ชิงพาณิชย ์

7. พฒันากระบวนการที่น  าวฒันธรรม เศรษฐกิจ และเทคโนโลยี มา
บรูณาการเพื่อก่อใหเ้กิดเศรษฐกิจสรา้งสรรค ์(Creative Economy) 

8. สง่เสรมิความเป็นผูน้  าในการสรา้งมาตรฐานคณุภาพระดบัสากล 
(Accreditation/Certified Body) 

ยุทธศาสตรท์ี ่4 MANAGEMENT FOR SELF-
SUFFICIENCY AND SUSTIANABLE 
ORGANIZATION 
เป้าประสงค ์:Management for Sustainability 
วตัถปุระสงคเ์ชิงกลยทุธ ์: 
1. เพื่อพฒันาสว่นงานใหม้ีธรรมาภิบาลอย่างเป็น
ระบบ 
2. เพื่อใหม้หาวิทยาลยัมีโครงสรา้งและระบบงานที่
ตอบสนองตอ่ 
พนัธกิจหลกั และการขบัเคลื่อนยทุธศาสตร ์
3. เพื่อใหบ้คุลากรของมหาวิทยาลยัมีศกัยภาพ
ตอบสนองตอ่การบรรลวุิสยัทศันข์องมหาวิทยาลยั 
4. เพื่อใหส้ว่นงานเกิดความเขา้ใจและตระหนกัถึง
การเป็น Self-Sufficiency Organization 
5. เพื่อใหม้หาวิทยาลยัเป็น Digital University 
6. เพื่อใหม้หาวิทยาลยัเป็น Eco University  
7. เพื่อสรา้ง Brand MAHIDOL ในระดบัสากล 

1. วางระบบ สื่อสาร และผลกัดนัใหม้ีการด าเนินงานตามหลกัธรรมาภิ
บาลอย่างทั่วถึงทัง้มหาวิทยาลยั  

2. สรา้งความเขม้แข็งในการขบัเคลื่อนมหาวิทยาลยัตามกระบวนการ
แผนยทุธศาสตร ์ 

3. ปรบัโครงสรา้งมหาวิทยาลยัและ/หรือสว่นงาน โดยใชแ้นวคิดทางธุรกิจ 
(business-oriented) ที่สามารถพึ่งพาตนเองได ้

4. พฒันาระบบ Central Operating System และถ่ายทอดสูท่กุสว่นงาน 
เพื่อใหเ้กิดกระบวนการท างานที่มีประสิทธิภาพสงู 

5. พฒันาขีดความสามารถของวิทยาเขตตา่งๆ อย่างมียทุธศาสตรแ์ละ
เป็นไปตามนโยบายของมหาวิทยาลยั  

6. จดัท าและถ่ายทอดแผนยทุธศาสตรก์ารบรหิารทรพัยากรบคุคลไปยงั
ทกุสว่นงานของมหาวิทยาลยั และสรา้งระบบการบรหิารจดัการ
ทรพัยากรบคุคลที่มีประสิทธิภาพและเอือ้ต่อการผลกัดนัยทุธศาสตร์
ของมหาวิทยาลยั  

7. พฒันาขีดความสามารถในการบริหารจดัการทางการเงินของทกุสว่น
งานใหม้ีประสิทธิภาพอย่างยั่งยืน 

8. เพิ่มขีดความสามารถและสรา้งโอกาสในการสรา้งรายได ้และการ
บรหิารสินทรพัยใ์หคุ้ม้คา่และเกิดประโยชนส์งูสดุ  

9. พฒันาและปรบัปรุงเทคโนโลยีดิจิตอลเพื่อสนบัสนนุพนัธกิจหลกัและ
พนัธกิจสนบัสนนุอื่นๆ รวมถึงการสรา้งฐานขอ้มลูกลาง (Big Data) 
เพื่อการตดัสินใจ  
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ตาราง 8 (ตอ่) 

ยุทธศาสตร ์ กลยุทธ ์

ยุทธศาสตรท์ี ่4 MANAGEMENT FOR SELF-
SUFFICIENCY AND SUSTIANABLE 
ORGANIZATION 
 

10. เพิ่มประสิทธิภาพในการใชท้รพัยากรและระบบสาธารณปูโภคที่ลด 
carbon footprint และสง่เสรมิความปลอดภยั ดา้นอาชีวอนามยัและ
สิ่งแวดลอ้ม  

11. ใชร้ะบบคณุภาพระดบัชาติและนานาชาติ เพื่อสรา้งการบรหิารจดัการ
อย่างยั่งยืน  

12. สรา้งคูพ่นัธมิตรทางยทุธศาสตรก์บัมหาวิทยาลยั/หน่วยงานระดบัโลก 
(Strategic Partner)  

13. ประชาสมัพนัธ ์Brand MAHIDOL อย่างมียทุธศาสตร ์
14. สง่เสรมิภารกิจของมหาวิทยาลยัเพื่อความยั่งยืน 

ที่มา : มหาวิทยาลยัมหิดล (2564). แผนยุทธศาสตรม์หาวิทยาลยั พ.ศ. 2563 – 2566 
(ฉบบัทบทวน พ.ศ. 2564) 

งานวจิัยทีเ่กีย่วข้อง 
1. การพัฒนารูปแบบการเรียนแบบยดืหยุ่น ส าหรับนักศึกษาระดับปริญญาตรี 

(สนุทรี สกลุพราหมณ ์และ สรุชยั ประเสรฐิสรวย, 2558) 
งานวิจยัชิน้นี ้มีวตัถปุระสงค ์4 ประการ คือ (1) เพื่อพฒันารูปแบบการเรียนแบบ

ยืดหยุ่นส าหรบันักศึกษาระดับปริญญาตรี (2) เพื่อสรา้งสื่อการเรียนแบบยืดหยุ่นที่มีคุณภาพ
ส าหรบันักศึกษาระดบัปริญญาตรี (3) เพื่อศึกษาผลของการใชรู้ปแบบการเรียนแบบยืดหยุ่นของ
นักศึกษาระดับปริญญาตรี และ (4) เพื่อศึกษาความพึงพอใจต่อการเรียนจากการเรียนแบบ
ยืดหยุ่นของนักศึกษาระดับปริญญาตรี โดยมีกลุ่มทดลองเป็นนักศึกษาระดับปริญญาตรี 
มหาวิทยาลยัศรีปทุม จ านวน 38 คนที่ลงทะเบียนเรียนวิชาเทคโนโลยีมัลติมีเดีย จากการวิจัย 3 
ระยะพบว่า รูปแบบการเรียนแบบยืดหยุ่นส าหรบันักศึกษาปริญญาตรีมี 3 องคป์ระกอบ ไดแ้ก่ 
ผูส้อน ในฐานะผูอ้อกแบบการเรียนรูแ้ละ facilitator ของรายวิชาในการเตรียมวิธีสอน ทรพัยากร
การเรยีนรู ้เทคโนโลยี ช่องทางการสื่อสาร และการประเมินผลการเรียน มิติของความยืดหยุ่น ดา้น
เวลาเรียน สถานที่เรียน รูปแบบการเรียน เนือ้หารายวิชา และสื่อประกอบการสอน ผูเ้รียน ซึ่งเป็น
ศนูยก์ลางการเรียนรู ้นอกจากนีผู้ว้ิจยัไดพ้ฒันา Flexible learning website of BCS 342 เพื่อเป็น
แหลง่เรียนรูส้  าหรบัรายวิชาเทคโนโลยีมลัติมีเดียของนกัศกึษาระดบัปรญิญาตรี ซึ่งผลสมัฤทธ์ิหลงั
เรียนดว้ยแหลง่เรียนรูท้ี่พฒันา พบว่า ผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนของนกัศกึษาสงูกว่าคะแนนทดสอบ
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ก่อนเรียน อย่างมีนยัส าคญัทางสถิติ ที่ระดบั .05 ดา้นผลประเมินความพึงพอใจของนกัศึกษาที่มี
ต่อการเรียนแบบยืดหยุ่นอยู่ในระดบัดีมาก (X= 4.29 S.D. = 0.14) 

2. การเรียนรู้แบบยดืหยุ่นทางเลือกส าหรับการเรียนการสอนในศตวรรษที ่21  
(นนัทวนั ทองพิทกัษ,์ 2557) 

จากงานวิจัยชิน้นี ้ ผู้วิจัยพบว่า ผลกระทบจากความเปลี่ยนแปลงต่าง ๆ ใน
ศตวรรษที่ 21 ไดส้ง่ผลกระทบต่อการจดัการศกึษา ซึง่รูปแบบการเรียนการสอนตอ้งเนน้ผูเ้รียนเป็น
ส าคญัและใหผู้เ้รียนสามารถเรียนรูด้ว้ยตนเองได ้ในขณะที่ครูจะเป็นผูอ้  านวยความรูใ้หก้บัผูเ้รียน 
อนัเนื่องมาจากบทบาทของผูเ้รียนจะมีหลากหลายมากขึน้ การจะมุ่งผลสมัฤทธ์ิใหแ้ก่ผูเ้รียนควร
ผสมผสานกันในหลากหลายทฤษฎี หรือการมีรูปแบบที่ยืดหยุ่นในการจดัการเรียนการสอน จาก
การสงัเคราะหแ์นวคิดเก่ียวกบัองคป์ระกอบการเรียนรูแ้บบยืดหยุ่นพบวา่ การเรยีนรูแ้บบยืดหยุ่นมี
องคป์ระกอบ 5 ดา้น ไดแ้ก่ การจดัการเรียน เวลา เนือ้หา การส่งถ่ายความรู ้และการประเมินผล 
ทัง้นี ้ทางเลือกของการจัดการเรียนรูแ้บบยืดหยุ่น ประกอบดว้ย 7 ประการ คือ (1) การออกแบบ
วิธีการมีปฏิสัมพันธ์และการส่งถ่ายความรูจ้ากผูส้อนไปสู่นักศึกษา (2) การออกแบบโครงสรา้ง
เนือ้หารายวิชาใหช้ัดเจน (3) การวดัและประเมินผลความกา้วหนา้ผูเ้รียนไม่ควรชีน้  าผูเ้รียน (4) 
การมีปฏิสัมพันธ์ระหว่างผูส้อนกับผูเ้รียน และผูเ้รียนกับผูเ้รียนตอ้งเกิดขึน้อย่างสม ่าเสมอ  (5) 
เลือกสื่อการสอนอิงตามโครงสรา้งเนือ้หาและความตอ้งการของผูเ้รียน (6) ผูส้อนใหอ้ิสระผูเ้รียน
ตามระดับความรู้ของผู้เรียน  (7) มีข้อจ ากัด ได้แก่  เนื ้อหารายวิชา เวลา ทรัพยากร และ
ประสบการณ ์

3. การพัฒนารูปแบบการจัดการเรียน รู้แบบยืดหยุ่นส าห รับนักศึกษา
มหาวิทยาลัยราชภฏัภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง 

(นนัทวนั ทองพิทกัษ,์ เสนอ ภิรมจิตรผ่อง, และ สมาน อศัวภมูิ, 2559) 
งานวิจัยชิน้นี ้มีวัตถุประสงค์ 3 ประการ คือ (1) เพื่อศึกษาสภาพปัญหาการ

จัดการเรียนรูใ้นปัจจุบัน (2) เพื่อสรา้งและพัฒนารูปแบบการจัดการเรียนรูแ้บบยืดหยุ่นส าหรบั
นกัศึกษามหาวิทยาลยัราชภฏัภาคตะวนัออกเฉียงเหนือตอนล่าง (3) เพื่อประเมินและทดลองใช้
รูปแบบที่พฒันามา โดยมีกลุม่ตวัอย่างเป็นนกัศกึษาปรญิญาตรี มหาวิทยาลัยราชภฏัอบุลราชธานี
ที่ลงทะเบียนเรียนในรายวิชาหลกัสถิติจ  านวนทัง้สิน้ 24 คน โดยวิจยัเป็น 3 ระยะ ไดแ้ก่ ระยะที่ 1 
ศึกษาสภาพปัญหาการจดัการเรียนรูใ้นปัจจุบนัและความตอ้งการรูปแบบการจดัการเรียนรูแ้บบ
ยืดหยุ่น ระยะที่ 2 สรา้งและพฒันารูปแบบการจดัการเรียนรูแ้บบยืดหยุ่น และ ระยะที่ 3 ประเมิน
และทดลองใชรู้ปแบบการจดัการเรียนรูแ้บบยืดหยุ่น จากการวิจยัพบวา่  
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 (1) สภาพการจัดการเรียนรู ้ในปัจจุบันของมหาวิทยาลัยราชภัฏภาค
ตะวนัออกเฉียงเหนือตอนลา่งจ านวน 6 แห่ง มีความยืดหยุ่นในระดบัปานกลาง มีปัญหาดา้นเวลา
และสถานที่สอน และมีปัญหาดา้นสื่อที่ใช ้ในขณะที่ผูเ้รียนมีปัญหาดา้นความรู ้ดา้นการวิเคราะห์
เชิงตวัเลขและดา้นความรบัผิดชอบต่อการเรียน ดงันัน้ ผูส้อนจึงตอ้งการรูปแบบการจดัการเรียนรู ้
แบบยืดหยุ่น (รอ้ยละ 70.61) 

(2) รูปแบบการจดัการเรียนรูแ้บบยืดหยุ่นส าหรบันกัศึกษามหาวิทยาลยัราช
ภฏัภาคตะวนัออกเฉียงเหนือตอนลา่ง ประกอบดว้ย 

(2.1) หลกัการส าคัญ ซึ่งตอ้งอยู่บนพืน้ฐานความตอ้งการและกระบวน
จดัการเรียนรูโ้ดยเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั เพื่อใหผู้เ้รียนเกิดการเรียนรูอ้ย่างแทจ้ริง พฒันาผูเ้รียนให้
ครบทัง้ 3 ดา้น คือดา้นพทุธพิสยั ดา้นทกัษะพิสยั และดา้นจิตพิสยั และมิติความยืดหยุ่นมี 3 มิติ 
ไดแ้ก่ ดา้นเวลา ดา้นเนือ้หา และดา้นการจดัการเรียนการสอนและทรพัยากรการเรียนรู ้

(2.2) วตัถปุระสงคข์องการจดัการเรียนรูแ้บบยืดหยุ่น มี 3 ประการ ไดแ้ก่ 
เพื่อพฒันาผูเ้รียนดา้นพทุธพิสยั เพื่อพฒันาผูเ้รียนดา้นทกัษะพิสยั และพฒันาผูเ้รียนดา้นจิตพิสยั 

(2.3) กระบวนการของรูปแบบ มี 4 ขัน้ ไดแ้ก่ ขัน้แรก ขัน้ก่อนการเรียนรู ้
ขัน้การเรียนรูใ้นชัน้เรยีน และขัน้หลงัการเรียนรู ้

(2.4) เงื่อนไขการใช้รูปแบบการจัดการเรียนรูแ้บบยืดหยุ่น ได้แก่ การ
ประเมินผูเ้รียนเบือ้งตน้ ผูส้อนในฐานะผูอ้  านวยความสะดวก การจัดกิจกรรมการเรียนรูท้ี่ผูเ้รียนมี
สว่นรว่มและแสดงความเห็นไดอ้ย่างอิสระ การสงัเกตพฤติกรรมผูเ้รียนตลอดเวลา การเปิดโอกาส
ใหผู้เ้รียนเจรจาเรื่องเวลาสอน 

(2.5) แนวทางการน ารูปแบบไปใช ้ไดแ้ก่ 1) ผูส้อนจัดท ารายวิชาตาม 
มคอ.3 2) ในสัปดาห์แรกของการเรียนรูผู้ ้สอนน ากระบวนการเรียนรูใ้นขั้นแรกไปใช้ (ก าหนด
เงื่อนไขการเขา้เรียน วางแผนการสอน การมอบหมายงาน) 3) ผู้สอนปรบัปรุงแผนการเรียนรู ้
ส  าหรบัการสอนครัง้ถดัไป 4) ด าเนินการตามขัน้ตอนก่อนการเรียนรูก้่อนจดักิจกรรมในชัน้เรียน 5) 
จัดกิจกรรมขัน้การเรียนรูใ้นชัน้เรียน 6) ระหว่างดาเนินกิจกรรมในชัน้เรียน ผูส้อนทาการสังเกต
พฤติกรรมความรบัผิดชอบของผูเ้รียนอย่างสม ่าเสมอ 7) ทา้ยคาบ ผูส้อนแจง้ผลการประเมินการ
เรียนรูแ้ก่ผูเ้รียนทนัที พรอ้มทัง้มอบหมายงานใหก้บัผูเ้รียนที่ผลการประเมินไม่ผ่านตามเกณฑท์ี่ตัง้
ไว ้และ 8) จดักิจกรรมขัน้หลงัเรยีน 

(3) ผลประเมินและทดลองใชรู้ปแบบที่พฒันามา พบวา่ โดยภาพรวมทกุดา้น

มีคณุภาพมาก ( μ = 4.43) 



 
 

บทที ่3 
วิธีด าเนินการวิจัย 

การวิจัยนีเ้ป็นการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) ซึ่งเป็นการศึกษาสภาพ
ปัจจบุนัของการจดัการศึกษาระดบัปรญิญาตรีของสถาบนัอดุมศึกษาในก ากบัรฐัในหลายมมุมอง
หลายมิติ เพื่อใหเ้กิดความเขา้ใจอย่างถ่องแทใ้นการจดัการศกึษาระดบัปรญิญาตรี จนน าไปสูก่าร
เสนอแนวทางการจดัการศึกษาแบบยืดหยุ่นระดบัปริญญาตรีต่อไป ดา้นวิธีการวิจยัจะด าเนินการ 
2 วิธี ไดแ้ก่ การวิจัยเอกสารชัน้ตน้สืบคน้จากมหาวิทยาลยัตัวอย่างและเอกสารชัน้รองที่สืบคน้
ขอ้มลูจากแหลง่การเรียนรู ้องคก์ร และสถาบนัที่เช่ือถือได ้และการสมัภาษณเ์ชิงลกึกบัผูใ้หข้อ้มลู
ส าคัญ (Key Informants) ที่มีบทบาทส าคัญและมีความเช่ียวชาญในการจัดการศึกษาแบบ
ยืดหยุ่นของสถาบนัอดุมศกึษาในก ากบัของรฐั รวมจ านวน 9 ท่าน จากสถาบนัอดุมศกึษาในก ากบั
ของรฐั 4 สถาบัน คือ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกลา้ธนบุรี 
มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร ์และมหาวิทยาลยัมหิดล จากจึงน าขอ้มูลทัง้จากการวิจัยเอกสารและ
การสมัภาษณเ์ชิงลกึมาวิเคราะหด์ว้ยการท า SWOT Analysis และ TOWS Matrix แลว้จึงสรุปผล
การวิเคราะหเ์พื่อหาแนวทางการจดัการศึกษาแบบยืดหยุ่นระดบัปรญิญาตรี  โดยในการวิจยัครัง้นี ้
ผูว้ิจยัไดด้  าเนินการตามขัน้ตอนดงันี ้

1. การวิจยัเอกสาร (Documentary Research) 
2. การสมัภาษณเ์ชิงลกึ (In-depth Interview) 

2.1 กลุม่เปา้หมายและการสุม่กลุม่ตวัอย่าง 
2.2 การสรา้งเครื่องมือที่ใชใ้นการวิจยั 
2.3 การเก็บรวบรวมขอ้มลู 
2.4 การตรวจสอบความไวว้างใจไดข้องขอ้มลู 
2.5 การจดักระท าและการวิเคราะหข์อ้มลู 

1. การวิจัยเอกสาร (Documentary Research) 
ดว้ยการวิจยัแนวทางการจดัการศึกษาแบบยืดหยุ่นระดบัปริญญาตรีนีเ้ป็นการวิจยัโดย

ใช้วิธีด  าเนินการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research Methodology) เป็นแนวทางในการ
แสวงหาค าตอบของวตัถุประสงคข์องปริญญานิพนธ์ที่ไดต้ัง้ไวโ้ดยการเลือกแนวทางการวิจัยเชิง
คุณภาพในการวิจัยในครัง้นีมุ้่งศึกษาถึงสภาพปัจจุบนัของการจัดการศึกษาแบบยืดหยุ่นในช่วง
ระหว่างปี พ.ศ.2562 – 2565 ของสถาบนัอดุมศกึษารฐั 4 สถาบนั ไดแ้ก่ จฬุาลงกรณม์หาวิทยาลยั 
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มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีพระจอมเกลา้ธนบุรี มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร ์และมหาวิทยาลยัมหิดล 
โดยการศึกษาจากเอกสารชัน้ตน้และเอกสารชัน้รองจากแหล่งขอ้มลูที่น่าเช่ือถือไดท้ัง้ในประเทศ
และต่างประเทศ และเป็นเอกสารทั้งแบบรูปเล่มและแบบอิเล็กทรอนิกส์ ทั้งนี ้เอกสารชั้นต้น 
ประกอบดว้ย เอกสารส าคญัจากสว่นงานราชการและสถาบนัอดุมศกึษาที่บนัทกึไวเ้ป็นลายลกัษณ์
อกัษร เช่น พระราชบญัญัติ ประกาศ ขอ้บงัคบัต่าง ๆ แผนยุทธศาสตรแ์ละนโยบาย ระเบียบวาระ 
รายงานการประชุม เอกสารประกอบการประชุม เอกสารเผยแพร่ เป็นตน้ รวมถึง สื่อวิดิทศันจ์าก
ส่วนงานราชการและสถาบนัอดุมศึกษาที่มีขอ้มลูส าคญัแต่ไม่มีลายลกัษณอ์กัษร ส าหรบัเอกสาร
ชัน้รอง ประกอบดว้ย ต ารา หนงัสือ บทความวิชาการ วารสาร งานวิจยั ปรญิญานิพนธ ์สื่อสิ่งพิมพ ์
ข่าวจากส านกัข่าวที่มีช่ือเสียง เว็บไซตส์ว่นงานราชการ หน่วยงาน และสถาบนัอดุมศกึษา  

ขอ้มลูขา้งตน้จะช่วยใหผู้ว้ิจยัเห็นถึงลกัษณะการจดัการศกึษาแบบยืดหยุ่นแต่ละสถาบนั 
และจุดรว่มหรือวิธีการที่คลา้ยเคียงกนั เพื่อประเมินว่าปัจจุบนัการจดัการศึกษาแบบยืดหยุ่นของ
ประเทศไทยเป็นอย่างไร เก่ียวขอ้งกบัสิ่งใดบา้ง และมีองคป์ระกอบไปตามแนวทางของแอดแวนซ ์
ไฮเออร ์เอ็ดดูเคชั่ น (Advance Higher Education: Advance HE) หรือไม่ มีแผนยุทธศาสตร ์
นโยบาย และระเบียบที่เป็นลายลักษณ์อักษรหรือไม่ มีการด าเนินการอย่างไร จากนั้นจะจึงน า
ขอ้มลูเหล่านีม้าท าการวิเคราะหก์บัขอ้มลูเก่ียวกบัแนวคิดของ “การเรียนรูแ้บบยืดหยุ่น (Flexible 
Education) อย่างลุ่มลึก เพื่อตีความหมายของแนวทางการจัดการศึกษาแบบยืดหยุ่นของแต่ละ
สถาบนัและในภาพรวม และจดัขอ้มลูที่ไดจ้ากการวิจยัเอกสารเป็นหมวดหมู่ตามองคป์ระกอบของ
แอดแวนซไ์ฮเออร ์แอดแวนซ ์เอดดเูคชั่น เพื่อใหง้่ายต่อการวิเคราะหข์อ้มลู ทัง้นี ้ขอ้มลูในการวิจยั
เอกสารนี ้จะเป็นขอ้มลูตัง้ตน้ส าหรบัการสรา้งค าถามในแบบสมัภาษณเ์ชิงลกึตอ่ไป 

2. การสัมภาษณเ์ชิงลึก 
ส าหรบัการสมัภาษณเ์ชิงลกึ ผูว้ิจยัไดด้  าเนินการดงัตอ่ไปนี ้
2.1 การก าหนดประชากรและการสุ่มกลุ่มตัวอย่าง 

กลุ่มเป้าหมาย 
กลุ่มเป้าหมายในการสมัภาษณเ์ชิงลกึครัง้นี ้เป็นผูบ้รหิาร และ บคุลากรสาย

วิชา หรือ บคุลากรสายสนบัสนนุของสถาบนัอดุมศกึษาในก ากบัของรฐัที่ รวมจ านวนทัง้สิน้ 9 ท่าน  
ซึ่งเป็นผูมี้คุณสมบัติเหมาะสม เป็นผู้ที่ มีความรู ้ประสบการณ์ และความเช่ียวชาญในการจัด
การศกึษาแบบยืดหยุ่นระดบัปรญิญาตรีทัง้หลกัสตูรรูปแบบ Degree และ Non-Degree เป็นอย่าง
ดี โดยในจ านวน 9 ท่านนี ้เป็นผูบ้ริหารมหาวิทยาลยัดา้นการศึกษาจ านวน 6 ท่าน ซึ่งสามารถให้



  55 

ขอ้มลูส าคญัในการจดัการศึกษาของสถาบนัไดค้รอบคลมุในทุกประเด็นตัง้แต่วิสยัทศัน ์ไปสู่การ
ด าเนินการเชิงนโยบายไปจนสูภ่าคปฏิบตัิ 

การเลือกกลุ่มตัวอย่าง 
ในการวิ จัยครั้งนี ้  ผู้ วิ จัย ใช้วิ ธี เลื อกกลุ่ ม ตั วอย่ าง โดยวิ ธีการเลื อก

กลุ่มเป้าหมายแบบเฉพาะเจาะจง (Purposive Sampling) จากสถาบนัอดุมศึกษาภายใตเ้งื่อนไข 
ดงันี ้

1. เป็นสถาบันอุดมศึกษาในก ากับของรัฐที่ มีการจัดการศึกษาแบบ
ยืดหยุ่นระดบัปรญิญาตรทีัง้แบบ degree และ non-degree  

2. สถาบันอุดมศึกษาตอ้งมีการพัฒนา/ปรบัปรุงหลักสูตรแบบยืดหยุ่น 
Degree ใหมี้วิธีการสอนที่มีความหลากหลาย ผูเ้รียนสามารถออกแบบการเรียนได ้และมีความ
แตกต่างจากหลกัสตูรปกติโดยทั่วไป ทัง้นีเ้นื่องจากผูว้ิจยัตอ้งการศึกษาแนวทางการจดัการศึกษา
แบบยืดหยุ่นระดบัปรญิญาตรี ซึ่งการศกึษาในระดบัปรญิญาตรีปัจจบุนัสว่นใหญ่เป็นการศกึษาใน
ระบบ ดังนั้น การศึกษานีจ้ะเป็นประโยชนต์่อหลักสูตรระดับปริญญาในระบบที่ตอ้งการพัฒนา
หลกัสตูรของตน 

3. สถาบนัอดุมศกึษาตอ้งมีองคป์ระกอบในการจดัการศกึษาแบบยืดหยุน่
ครบ 4ประการตามแนวคิดของแอดแวนซ ์ไฮเออร ์เอ็ดดูเคชั่น (Advance Higher Education) 
ไดแ้ก่ เทคโนโลยีสง่เสรมิการเรียนรู ้แนวคิดศาสตรก์ารสอน การจา้งงาน และระบบและโครงสรา้ง
ระดบัสถาบนั 

จากเงื่อนไขขา้งตน้นี ้ผูว้ิจยัจึงมีกลุ่มตวัอย่างเป็นสถาบนัอดุมศึกษาในก ากบั
ของรฐั 4 สถาบนั ไดแ้ก่ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยั มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีพระจอมเกลา้ธนบุรี 
มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร ์และมหาวิทยาลยัมหิดล 

2.2 การสร้างเคร่ืองมือทีใ่ช้ในการวิจัย 
ดว้ยงานวิจัยชิน้นีเ้ป็นการวิจัยเชิงคุณภาพที่ด  าเนินการวิจัยจากเอกสารและการ

สมัภาษณเ์ชิงลกึ (In-depth Interview) กบัผูใ้หข้อ้มลูส าคญั (Key Informants) ที่มีบทบาทส าคญั
และมีความเช่ียวชาญในการจดัการศึกษาแบบยืดหยุ่นของสถาบนัอดุมศึกษาในก ากบัของรฐัจาก
จฬุาลงกรณม์หาวิทยาลยั มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีพระจอมเกลา้ธนบรุี มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร ์
และมหาวิทยาลยัมหิดล ภายใตก้รอบแนวคิดที่ผูว้ิจยัไดท้  าการศึกษาคน้ควา้มา เพื่อใหไ้ดข้อ้มลูที่
ครบถว้นตรงตามวตัถปุระสงคข์องการวิจยั ส  าหรบัการสมัภาษณเ์ชิงลกึ ไดใ้ชแ้บบสมัภาษณก์ึ่งมี
โครงสรา้ง (Semi – Structured Interview) เป็นเครื่องมือในการวิจยั โดยก าหนดค าถามปลายเปิด 
(Open-end Question) ไวล้่วงหนา้ เพื่อใหผู้ใ้หข้อ้มูลส าคัญสามารถเสนอความคิดเห็นไดอ้ย่าง



  56 

เต็มที่  โดยไม่มีการชีน้  าค าตอบ เพื่อให้ได้ข้อมูลที่ตรงตามวัตถุประสงค์ของการวิจัยและเป็น
ขอ้เท็จจรงิมากที่สดุ ทัง้นี ้แบบสมัภาษณมี์สว่นประกอบ ดงันี ้

สว่นที่ 1 ขอ้มลูพืน้ฐานทั่วไปของผูต้อบแบบสมัภาษณ ์
สว่นที่ 2 ระบบและโครงสรา้งระดบัสถาบนั 
สว่นที่ 3 แนวคิดศาสตรก์ารสอน  
สว่นที่ 4 การจา้งงาน 
สว่นที่ 5 เทคโนโลยีสง่เสรมิการเรยีนรู ้ 
สว่นที่ 6 ขอ้เสนอแนะและความคิดเห็นเพิ่มเติม 

2.3 ขั้นตอนในการสร้างเคร่ืองมือ 
ในการศึกษาและการสรา้งเครื่องมือที่ใช้ในการศึกษาวิจัย เพื่อให้ได้เครื่องมือที่

สามารถเก็บรวบรวมขอ้มลูที่ตรงต่อวตัถปุระสงคข์องการวิจยันัน้ มีขัน้ตอนการสรา้งเครื่องมือ ดงันี ้
1. สืบคน้แนวทางการสรา้งเครื่องมือ โดยการศกึษาแนวคิดทฤษฎี เอกสาร และ

งานวิจยัที่เก่ียวขอ้ง 
2. ศกึษาระเบียบวิธีการสรา้งแบบสมัภาษณ ์
3. ก าหนดหัวข้อการสัมภาษณ์เชิงลึก เพื่ อให้ได้เนื ้อหาครอบคลุมตาม

วตัถุประสงคท์ี่ตัง้ไว ้เพื่อใชส้มัภาษณผ์ูใ้หข้อ้มลูส าคญั (Key Informants) มีบทบาทส าคญัและมี
ความเช่ียวชาญในการจดัการศึกษาแบบยืดหยุ่นของสถาบนัอดุมศกึษาในก ากบัของรฐั 4 สถาบนั 
ได้ แ ก่  จุ ฬ าล งก รณ์ ม ห าวิ ท ย าลั ย  ม ห าวิ ท ย าลั ย เท ค โน โล ยี พ ระ จอม เก ล้ า ธน บุ รี 
มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร ์และมหาวิทยาลยัมหิดล 

4. สรา้งแบบสัมภาษณ์กึ่งมีโครงสรา้งส าหรบัเก็บรวบรวมขอ้มูลเชิงคุณภาพ 
โดยเป็นค าถามปลายเปิด 

5. น าแบบสัมภาษณ์ใหอ้าจารยท์ี่ปรกึษาปริญญานิพนธ์พิจารณาตรวจสอบ
ความถูกตอ้งและความเที่ยงตรงของเนือ้หา แลว้ปรบัปรุงเนือ้หาตามขอ้เสนอแนะของอาจารยท์ี่
ปรกึษา รวมถึงเป็นการฝึกฝนทกัษะในการสมัภาษณเ์ชิงลกึของผูว้ิจยั เพื่อใหมี้ทกัษะในการพดูคยุ 
มีปฏิสัมพันธ์ที่ เหมาะสมกับกลุ่ม เป้ าหมาย รวมถึงทักษะในการเจาะข้อมูลเชิงลึกจาก
กลุม่เปา้หมายอย่างเป็นระบบ และทกัษะในการสรุปความเห็นจากผูเ้ช่ียวชาญ 

2.4 วิธีการหาคุณภาพเคร่ืองมือ 
ผู้วิจัยมีกระบวนการเพื่อตรวจสอบหาคุณภาพของเครื่องมือการวิจัย  โดยการ

ตรวจสอบคุณภาพของประเด็นค าถามในแบบสัมภาษณ์เชิงลึก (In-Depth Interview) รวมถึง 
ทกัษะในการสมัภษณเ์ชิงลกึ ดว้ยการทดลองใชป้ระเด็นคาถามกบัอาจารยท์ี่ปรกึษา เม่ือเกิดความ
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แน่ใจแลว้วา่ ประเด็นคาถามมีความเหมาะสม และผูว้ิจยัมีทกัษะที่เพียงพอในการสมัภาษณเ์ชิงลกึ
แลว้ โดยอาจารยท์ี่ปรกึษาเป็นผูป้ระเมิน จงึน าไปใชใ้นการสมัภาษณเ์ชิงลกึต่อไป 

2.5 การเก็บรวบรวมข้อมูล 
ผูว้ิจัยแบ่งวิธีการเก็บรวบรวมขอ้มูลออกเป็น 2 ส่วน ไดแ้ก่ การทบทวนขอ้มูลจาก

วรรณกรรมที่เก่ียวขอ้ง (Literature review) และการเก็บรวบรวมขอ้มูลภาคสนาม (Field Data) 
จากการสมัภาษณเ์ชิงลกึ (In-depth Interview) ในรายละเอียด ดงันี ้ 

1. การทบทวนวรรณกรรมที่ เก่ียวข้อง ผู้วิจัยได้ศึกษาเอกสารชั้นต้นและชั้นรอง 
บทความ เอกสารเผยแพร่ เอกสารราชการ และงานวิจัยที่เก่ียวขอ้ง เพื่อมาก าหนดขอบเขตของ
งานวิจยัและสรา้งเครื่องมือวิจยัใหค้รอบคลมุกบัวตัถปุระสงคข์องงานวิจยั 

2. การเก็บรวบรวมข้อมูลภาคสนาม (Field Data) จากการสัมภาษณ์เชิงลึก (In-
depth Interview) ผูว้ิจยัเก็บขอ้มลูจากผูใ้หข้อ้มลูส าคญั (Key Informants) มีบทบาทส าคญัและมี
ความเช่ียวชาญในการจัดการศึกษาแบบยืดหยุ่นของสถาบันอุดมศึกษาในก ากับของรฐั ไดแ้ก่ 
จฬุาลงกรณม์หาวิทยาลยั มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีพระจอมเกลา้ธนบรุี มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร ์
และมหาวิทยาลยัมหิดล 

2.6 การตรวจสอบความไว้วางใจได้ของข้อมูล 
ส าหรบัการตรวจสอบความน่าเช่ือถือของข้อมลู ผูว้ิจิยไดใ้ชว้ิธีการตรวจสอบสามเสา้ 

(Triangulations) ดา้นวิธีการเก็บรวบรวมข้อมูล (Data Triangulation) ซึ่งจะเก็บรวบรวมข้อมูล
จากแหล่งที่มาต่างๆ ไดแ้ก่ จากวิธีการสืบคน้เอกสาร (Documentary) วิธีการสัมภาษณ์เชิงลึก    
(In-Depth Interview) จากกลุ่มตัวอย่างโดยจะน าขอ้มูลมาตรวจสอบซึ่งกันและกันซึ่งจะท าให้
เช่ือมั่นไดว้า่ขอ้มลูที่ไดมี้ความน่าเชื่อถือและครอบคลมุต่อบรบิทในการศกึษาครัง้นี ้

2.7 การจัดกระท าข้อมูลและการวิเคราะหข์้อมูล 
1. น าขอ้มลูจากเอกสารวิจยัเอกสารที่ไดว้ิเคราะหส์ภาพปัจจบุนัของการจดัการศกึษา

แบบยืดหยุ่น และกรอบแนวคิดหลกัการการจดัการศึกษาแบบยืดหยุ่นของสถาบนัอดุมศกึษากลุ่ม
ตัวอย่างที่ได้ท าการวิเคราะหก์ับขอ้มูลเก่ียวกับแนวคิดของ “การเรียนรูแ้บบยืดหยุ่น (Flexible 
Education)” อย่างลุ่มลึก เพื่อตีความหมายของแนวทางการจดัการศึกษาแบบยืดหยุ่นของแต่ละ
สถาบนัและในภาพรวม และจดัขอ้มลูที่ไดจ้ากการวิจยัเอกสารเป็นหมวดหมู่ตามองคป์ระกอบของ
แอดแวนซไ์ฮเออร ์แอดแวนซ ์เอดดเูคชั่น  มากรอบแนวคิดหลกัส าหรบัการวิคราะหข์อ้มลูจากการ
สมัภาษณเ์ชิงลกึ 

2. วิเคราะหข์อ้มลูจากการสมัภาษณเ์ชิงลกึผูใ้หข้อ้มลูส าคญัที่มีบทบาทส าคญัและมี
ความเช่ียวชาญในการจัดการศึกษาแบบยืดหยุ่นในสถาบนัอุดมศึกษาในก ากับของรฐัจ านวน 9 
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ท่านของ 4 สถาบนัอดุมศึกษา ไดแ้ก่ จุฬาลงกรณม์หาวิทยาลยั มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีพระจอม
เกลา้ธนบรุี มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร ์และมหาวิทยาลยัมหิดล โดยถอดความการสมัภาษณเ์ชิงลกึ
ที่บนัทึกเทปไวโ้ดยละเอียด แลว้จึงสรุปใจความส าคญัของประเด็นเป็นหมวดหมู่ใหส้อดคลอ้งกบั
แนวคิดทฤษฎีและวตัถุประสงคข์องการวิจยัที่ตัง้ไว ้จากนัน้ ตามขอ้มลูที่ไดว้ิเคราะหจ์ากการวิจยั
เอกสารไว ้ซึง่การวิเคราะหข์ัน้นีท้  าใหไ้ดข้อ้มลูเชิงลกึประกอบกบัขอ้มลูในภาพรวม 

4. น าผลจากการวิจัยเอกสาร (Documentary Research) การวิเคราะห์เอกสาร
ชั้นต้น เอกสารชั้นรอง และการสัมภาษณ์เชิงลึกมาวิเคราะห์ด้วยการวิเคราะห์สวอท (SWOT 
Analysis) เพื่อวิเคราะหจ์ดุแข็ง จดุอ่อน โอกาส และอปุสรรค ของปัจจยัภายในและปัจจยัภายนอก  

5. วิเคราะห์ด้วยเมททริกซ์ทาวซ์ (TOWS Matrix) เพ่ือได้ให้กลยุทธ์ิ แล้วหาแนว
ทางการจดัการศกึษาแบบยืดหยุ่นระดบัปรญิญาตรตี่อไป 

 
 
 
 



 
 

บทที ่4 
ผลการศึกษา 

 
การวิจยัเพื่อใหไ้ดม้าซึ่งแนวทางการจดัการศกึษาแบบยืดหยุ่นระดบัปรญิญาตรี ผูว้ิจยัได้

ด าเนินการ วิจัยโดยการศึกษาตามขบวนการและขัน้ตอนต่างๆ จนกระทั่งประเมินประสิทธิภาพ
ของระบบท่ี สรา้งขึน้และใหเ้ป็นไปตามวตัถปุระสงคท์ี่ไดก้าหนดไว ้ไดด้งันี ้

1. การจดัการศึกษาแบบยืดหยุ่นระดบัปริญญาตรีของสถาบนัอดุมศึกษาในก ากบัของ
รฐั 

2. การวิเคราะหส์วอท (SWOT Analysis) 
3. การวิเคราะหเ์มททรกิซท์าวซ ์(TOWS Matrix) 

การจัดการศึกษาแบบยดืหยุ่นระดับปริญญาตรีของสถาบันอุดมศึกษาในก ากับของรัฐ 
จุฬาลงกรณม์หาวิทยาลัย 

ส าหรบัการจดัการศกึษา จฬุาลงกรณม์หาวิทยาลยัไดมุ้่งเนน้ตามแผนยทุธศาสตรใ์น
การพัฒนาและบูรณาการการเรียนการสอนกับงานวิจัย เพื่อส่งเสริมและสนับสนุนการเป็น
มหาวิทยาลยัชัน้น าระดบัโลก โดยมีหลกัสตูรที่โดดเด่นและทนัต่อการเปลี่ยนแปลงในอนาคต เพื่อ
ผลิตบณัฑิตที่พงึประสงค ์ที่มีความสามารถดา้นวิชาชีพ และตอบสนองต่อความตอ้งการของสงัคม 
ทัง้นี ้ในช่วงระบาดของ COVID-19 จฬุาลงกรณม์หาวิทยาลยัไดก้ าหนดแนวปฏิบตัิทั่วไปเก่ียวกบั
การจัดการเรียนการสอน (จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย, 2564) โดยให้จัดการเรียนการสอนแบบ
ผสมผสาน (Blended Learning) ในรายละเอียด ดงันี ้

1. เป็นการผสมผสานรูปแบบที่นักศึกษาสามารถเรียนรูด้ว้ยตนเองไดทุ้กที่ทุก
เวลา (Asynchronous Learning) ตอ้งก าหนดวตัถปุระสงคข์องการเรียนรูด้ว้ยตนเองของนกัศกึษา
ไวอ้ย่างชดัเจน รวมทัง้ ก าหนดกรอบเวลาการศกึษาดว้ยตนเอง และช่องทางการติดต่อสื่อสารและ
มีปฏิสมัพนัธร์ะหวา่งนกัศกึษากบันกัศกึษา และนกัศกึษากบัผูส้อน 

2. นักศึกษาทัง้ชัน้เรียนไดมี้โอกาสอภิปรายและเรียนรูร้่วมกันในเวลาเดียวกัน 
(Synchronous Learning) เช่น การอภิปราย การแกโ้จทยปั์ญหา การเรียนรูแ้บบ problem-based 
learning เป็นตน้ 

3. จดัการเรียนรูไ้ดท้ัง้ในสถานที่ตัง้ (Onsite Synchronous Learning) และแบบ
ออนไลน ์(Online Synchronous Learning) กรณีจัดผ่านระบบออนไลน ์ผูส้อนจัดการเรียนการ



  60 

สอนในช่วงเวลาปกติของรายวิชา หากมีความจ าเป็นตอ้งจดัการเรียนการสอนนอกเวลาปกติ ให้
ผูส้อนตกลงวนัเวลาในการจดัการเรียนการสอนที่เหมาะสมรว่มกบันกัศกึษา 

4. ส่วนงานสรา้งระบบประเมินและปรบัปรุงประสิทธิภาพการจัดการเรียนการ
สอนเป็นระยะ ๆ 

5. รายวิชาภาคทฤษฎีหรือสมัมนา ในสถานการณร์ะดบัที่ 1 ใหส้ว่นงานเนน้การ
จดัการเรียนการสอนแบบผสมผสานในสถานการณร์ะดบัที่ 2 และ 3 ใหส้่วนงานจดัการเรียนการ
สอนในรูปแบบออนไลนท์ัง้หมด  

6. รายวิชาภาคปฏิบตัิ ในสถานการณร์ะดบัที่ 1 ใหส้ว่นงานจดัการเรียนการสอน
แบบผสมผสาน (Blended Learning) โดยเนน้การน าระบบบริหารจัดการการเรียนรู ้(Learning 
Management System) เช่น MyCourseVille Blackboard หรือ Google Classroom มาใชใ้นการ
บริหารจดัการรายวิชา รว่มกบัการฝึกปฏิบตัิในสถานที่จริง ในสถานการณร์ะดบัที่ 2 หวัหนา้ส่วน
งานอาจพิจารณาใหมี้การจดัการเรียนการสอนรายวิชาภาคปฏิบตัิในสถานที่ตัง้ ในกรณีที่มีความ
จ าเป็นอย่างยิ่งกรณีใดกรณีหนึ่ง ส่วนในสถานการณร์ะดบัที่ 3 ใหส้่วนงานงดการจดัการเรียนการ
สอนในสถานที่ตัง้ โดยใหผู้ส้อนปรบัเปลี่ยนรูปแบบการเรียนการสอนเป็นวิธีการอื่นที่สามารถท า
เป็นการเรียนรูร้ว่มกนัแบบออนไลนท์ัง้หมด 

7. การฝึกงาน การทศันศกึษา หรอืการดงูานภายในประเทศของแต่ละหลกัสตูร 
ในสถานการณ์ระดับที่ 1 ให้ด าเนินการไดต้ามปกติ ไดต้ามปกติ แต่ตอ้งปฏิบัติตามมาตรการ
ปอ้งกนัโรคเพื่อป้องกนัการแพรร่ะบาดของเชือ้โรค COVID-19 หรือยกเลิกได ้แต่ใหมี้การเรียนการ
สอนหรือกิจกรรมรูปแบบอื่นเพื่อทดแทน เพื่อคงความครบถว้นดา้นผลลพัธก์ารจัดการเรียนและ
สมรรถนะตามเปา้ประสงคข์องหลกัสตูรอยู่อย่างครบถว้น หรือพิจารณาปรบัระยะเวลาการฝึกงาน 
การทัศนศึกษา หรือการดูงานภายในประเทศไดต้ามความเหมาะสม แต่ตอ้งด าเนินการไม่ให้
กระทบต่อเกณฑม์าตรฐานหรือขอ้ก าหนดของแต่ละสภาวิชาชีพ ในสถานการณร์ะดบัที่ 2 หวัหนา้
สว่นงานอาจพิจารณาใหน้กัศกึษาออกไปฝึกงาน ทศันศึกษา หรือ ดงูานภายในประเทศได ้เฉพาะ
กรณีที่มีความจ าเป็นอย่างยิ่งที่ไม่สามารถปรบัรูปแบบกิจกรรมเป็นลกัษณะอื่นได ้ในสถานการณ์
ระดบัที่ 3 ใหส้ว่นงานปรบัรูปแบบการฝึกงาน การทศันศกึษา หรอืการดงูานของแตล่ะหลกัสตูรเป็น
แบบออนไลนท์ัง้หมด โดยใหใ้ชก้ารมอบหมายงาน (Assignment Based) หรือ ใหท้  างานที่บา้น 
(WFH) หรือในลกัษณะมอบหมายโครงการ (Project Based) และนดัประเมินหรือใหข้อ้สงัเกตแก่
นิสิตเป็นระยะ ๆ ผ่านช่องทางออนไลน ์
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ส าหรับการจัดการศึกษาแบบยืดหยุ่นในรูปแบบอื่น ๆ จุฬาลงกรณ์ได้เล็งเห็น
ความส าคัญการเรียนรูท้ี่ที่ก้าวทันการเปลี่ยนแปลงของโลก จึงได้พัฒนา Open Education 
Platform ใหม่หลายแพลตฟอรม์ที่ประยกุตใ์ชเ้ทคโนโลยีพลิกโฉมการศกึษา มุ่งกระจายความรูแ้ละ
หลักสูตรคุณภาพแก่นักศึกษา และบุคคลทั่วไปโดยไม่จ ากัดอยู่ในรัว้มหาวิทยาลัย พรอ้มเช่ือม
“ธนาคารเครดิต” (Credit Bank) เพื่อการเขา้ถึงการเรียนรูอ้ย่างเท่าเทียม เกิดประโยชนก์บัผูเ้รียน
ในวงกวา้ง และเป็นการเรียนรูต้ลอดชีวิต (Lifelong Learning) ทัง้นี ้หลกัสตูรใหค้รอบคลมุการเรง่
พัฒนาศักยภาพบุคลากรครบทุกมิติ  โดยผู้เรียนจะได้เข้าโครงการพัฒนาทักษะ (Skill 
Acceleration) การ Upskill Reskill และ New Skill มุ่ งสู่ การเป็นผู้น  าแห่ งอนาคต (Future 
Leaders) สอนโดยคณาจารยช์ัน้น าของจฬุาลงกรณม์หาวิทยาลยัและผูเ้ช่ียวชาญในสายงานจริง 
ผ่านแพลตฟอรม์ออนไลนข์องมหาวิทยาลยั (จฬุาลงกรณม์หาวิทยาลยั, 2565) ตวัอย่างหลกัสตูร
แบบยืดหยุ่นของจฬุาลงกรณม์หาวิทยาลยั มีดงันี ้

ตัวอย่างหลักสูตรแบบยดืหยุ่นประเภท Degree 
GenEd Chula 

แพลตฟอรม์ GenEd Chula พัฒนาขึน้โดยจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัยและ
ความร่วมมือกับพันธมิตรภาคเอกชนและภาครฐั ปัจจุบนัอยู่ภายใต้การดูแลของศูนยก์ารศึกษา
ทั่วไป จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย GenEd Chula มีเป้าหมายเพื่อเป็นคลังสมองออนไลน์ให้แก่
นักศึกษาระดับปริญญาตรีทุกคนในการเรียนรายวิชาหมวดวิชาศึกษาทั่วไปและวิชาเลือกเสรี 
รวมทัง้ บคุคลทั่วไปที่ไม่ใช่นกัศกึษาของมหาวิทยาลยัแต่ตอ้งการเพิ่มพูนองคค์วามรูแ้ละทกัษะแห่ง
ศตวรรษที่ 21 โดยนกัศึกษาสามารถเลือกเรียนรายวิชาหมวดรายวิชาศึกษาทั่วไปจ านวนรวม 30 
หน่วยกิต แบ่งเป็นรายวิชาศึกษาทั่วไป จ านวน 12 หน่วยกิตที่จัดแบ่งเป็น 4 หมวด (หมวดละ 3 
หน่วยกิต) ไดแ้ก่ หมวดมนุษยศาสตร ์หมวดวิทยาศาสตรแ์ละคณิตศาสตร  ์หมวดสงัคมศาสตร ์
และหมวดสหศาสตร ์รายวิชาภาษาต่างประเทศจัดสอนโดยสถาบนัภาษา จ านวน 12 หน่วยกิต 
และรายวิชาศึกษาทั่ วไปกลุ่มพิเศษ จ านวน 6 หน่วยกิต  (ศูนย์การศึกษาทั่วไป จุฬาลงกรณ์
มหาวิทยาลัย, 2566c) นักศึกษาต้องลงรายวิชาศึกษาทั่วไปที่จัดสอนโดยคณะสังกัดอื่น ไม่
สามารถลงทะเบียนเรียนในรายวิชาที่จดัสอนโดยคณะของตนเองได ้นอกจากนี ้ยงัมีการบรรจกุลุม่
รายวิชาเลือกเสรี (Free Elective) จ านวน 6 หน่วยกิตลงในแพลตฟอรม์อีกดว้ย โดยนักศึกษา
สามารถเลือกลงทะเบียนเรียนในภาคการศึกษาตน้ ภาคการศึกษาปลาย หรือภาคฤดรูอ้นในชัน้ปี
ใดก็ไดต้ามความเหมาะสมของนกัศึกษา  ทัง้นี ้มีรายวิชาที่บรรจุในแพลตฟอรม์ใหน้กัศึกษาเลือก
มากถึง 452 วิชา โดยเป็นรายวิชาศึกษาทั่วไปกลุ่มปกติจ านวน 400 รายวิชา และกลุ่มวิชา 21 
GenED 52 รายวิชา ดา้นการจดัการเรียนการสอน รายวิชาหมวดวิชาศึกษาทั่วไปจะมีผลลพัธก์าร
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เรียนรูแ้บบรูร้อบ รูก้วา้ง เป็นการศกึษาที่มุ่งผลลพัธ ์Outcome-Based Education (OBE) เนน้การ
เรียนแบบ Active Learning และการเรียนแบบผสมผสาน (Blended Learning) ระหว่างการเรียน
แบบ On-site และออนไลน์ มีการจัดการเรียนการสอนที่ยืดหยุ่นตอบโจทยผ์ู้เรียน และผู้เรียน
สามารถน าองค์ความรูไ้ปต่อยอดในการท าวิจัยได้ นอกจากนี ้ ศูนย์การศึกษาทั่วไปมีแผนจะ
พฒันาการจดัการเรียนการสอนกลุ่มรายวิชาศึกษาทั่วไปของจฬุาลงกรณม์หาวิทยาลยัใหมี้ความ
ยืดหยุ่นและตอบโจทยผ์ูเ้รียนยิ่งขึน้ โดยสลายกลุ่มของหมวดรายวิชาศึกษาทั่วไปเพื่อใหน้กัศึกษา
เลือกเรียนตามความสนใจโดยแทจ้รงิ ซึ่งจะเริ่มใชใ้นปีการศกึษา พ.ศ 2566 (ศนูยก์ารศึกษาทั่วไป 
จฬุาลงกรณม์หาวิทยาลยั, 2566c)  

ส าหรบัการด าเนินการในระยะถดัไป จฬุาลงกรณม์หาวิทยาลยัจะรว่มมือกบั
มหาวิทยาลยัเครือข่ายเพื่อผลิตเนือ้หาวิชาที่เสริมสรา้งความเป็นมนุษยท์ี่สมบูรณต์ามเป้าหมาย
ของหมวดวิชาศึกษาทั่วไปผ่านระบบ และใหน้ักศึกษาใชร้ะบบ GenEd UC Cloud Learning ใน
การเรียนรายวิชาศึกษาทั่วไป (General Education) เพื่อเก็บหน่วยกิตขา้มสถาบนัได ้โดยเปิดให้
บคุคลทั่วไปสามารถเรียนผ่านทางออนไลนเ์พื่อเก็บหน่วยกิตในคลงัหน่วยกิต (Credit Bank) ซึ่งจะ
สามารถโอนถ่ายหน่วยกิตไดเ้ม่ือผูเ้รียนเขา้มาเป็นนกัศกึษาของมหาวิทยาลยัในเครือข่ายนัน้ ๆ  

ความแตกต่างจากหลักสูตรปกต ิ
หมวดรายวิชาทั่วไปบนแพลตฟอรม์ GenED Chula มีความแตกต่างจาก

หมวดรายวิชาศึกษาทั่วไปแบบปกติ คือ เป็นการเรียนรูแ้บบ Active Learning และการเรียนแบบ
ผสมผสาน (Blended Learning) ระหว่างการเรียนแบบ On-site และออนไลน ์ซึง่บรรจทุกุรายวิชา
ลงบนแพลตฟอรม์ นกัศกึษาสามารถออกแบบการเรียนรูข้องตนเองไดต้ามความเหมาะสม โดยไม่
จ ากดัว่าตอ้งเรียนในปีใดและภาคการศึกษาใด และมีขอ้ก าหนด คือ นกัศึกษาตอ้งลงเรียนในวิชา
ต่างคณะเท่านัน้ ไม่สามารถลงเรียนในวิชาของคณะตนเองได ้เพื่อใหน้ักศึกษาเกิดองคค์วามรูท้ี่
บรูณาการขา้มศาสตร ์

หลักสูตรศิลปศาสตรและวิทยาศาสตรบัณฑิต สาขาวิชานวัตกรรมบูรณา
การ (หลักสูตรนานาชาต)ิ 

สถาบนันวตักรรมบูรณาการแห่งจฬุาลงกรณม์หาวิทยาลยั (Chulalongkorn 
School of Integrated Innovation) ได้จัดท าหลักสูตรหลักสูตรศิลปศาสตรและวิทยาศาสตร
บณัฑิต สาขาวิชานวตักรรมบูรณาการ (หลกัสตูรนานาชาติ) (Bachelor of Arts and Science in 
Integrated Innovation (International Program)) หรือ BAScii ขึน้ ซึ่งเป็นหลกัสตูรแบบ Degree 
มีวตัถุประสงคห์ลกัในการเตรียมความพรอ้มใหก้ับบณัฑิตในการเริ่มตน้ทักษะในการท างานใน
ระดบันานาชาติภายใตร้ะยะเวลา 4 ปี ในการเรียนนิสิตจะไดร้บัทกัษะที่เป็นที่ตอ้งการในศตวรรษที่ 
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21 (สถาบนันวตักรรมบูรณาการแห่งจฬุาลงกรณม์หาวิทยาลยั, 2566) เพื่อรองรบัความกา้วหนา้
ทางเทคโนโลยี การวิจยั และการพฒันาต่างๆ ที่จะเกิดขึน้ในอนาคต โดยเนน้สรา้งสรา้งบคุลากรที่
มีความรูแ้ละทักษะ และตระหนักถึงความส าคัญของประเด็นปัญหาเก่ียวกับ และแนวทางการ
เขา้ถึงชมุชน ชาติ และระดบัโลก พรอ้มรบัความทา้ทาย รบัผิดชอบและแกไ้ขปัญหาต่างๆ เพื่อท า
ใหส้ังคมดีขึน้ น่าอยู่ขึน้ และท าใหเ้กิดผลกระทบในทางบวกกับสังคมแวดลอ้มโดยรวม เนน้ให้
นกัศึกษาไดเ้รียน 3 ศาสตรค์ือ (1) ดา้นธุรกิจ นกัศึกษาท าธุรกิจเป็น และเขา้ใจความตอ้งการของ
ตลาด (2) การออกแบบ ตอบโจทยผ์ูบ้ริโภคผ่านกระบวนการคิดเชิงออกแบบและ (3) เทคโนโลยี 
แลว้ผสานศาสตรท์ัง้สามแลว้น ามาต่อยอดผ่านการเรียนรูโ้ดยใชโ้ครงงานเป็นฐาน (Project-based 
Learning : PBL) และการให้ค าปรึกษาเพื่อให้นักศึกษาสามารถน าองค์ความรูแ้ละทักษะมา
ประยกุตใ์ชใ้นท างานและท างานกบัคนอื่นได ้โดยอาศยัการเรียนรูแ้บบ Comb-shaped ใหผู้เ้รียน
เกิดความรูร้อบ สามารถสะสมประสบการณแ์ละผสมผสานศาสตรก์ารเรียนรูท้ี่สามารถต่อยอดให้
เกิดวิธีการและองค์ความรูใ้หม่ (Transdisciplinary) เพื่อตอบรบัความต้องการที่จะเกิดขึน้ใน
อนาคตได ้(Warwick Institute, 2566)  

หลักสูตร BAScii  มี 4 สาขาวิชา ได้แก่ กลุ่มสุขภาวะและการอยู่ดีมีสุข 
(Health and Wellbeing) กลุ่มชุมชนเสมอภาคและเมืองอัจฉริยะ (Inclusive Community and 
Smart City) กลุม่การพฒันาอย่างยั่งยืน (Sustainable Development) และกลุม่ปัญญาดิจิทลัเชิง
ประยุกต ์(Applied Digital Intelligence) ระยะเวลาเรียน 4 ปี จ านวนหน่วยกิตตลอดหลักสูตร
ทัง้หมด 126 หน่วยกิต (Chulalongkorn School of Integrated Innovation, 2023) ดงันี ้

ตาราง 9 โครงสรา้งหลกัสตูร BAScii จฬุาลงกรณม์หาวิทยาลยั 

หมวดรายวิชา จ านวนหน่วยกิต 

จ านวนหน่วยกิตตลอดหลักสูตร 126 หน่วยกติ 
หมวดรายวิชาศกึษาทั่วไป (ทกัษะศตวรรษท่ี 21) ไม่ต ่ากวา่ 30 หนว่ยกิต 
หมวดรายวิชาแกนและรายวิชาเฉพาะ 
     วิชาแกน 
     โครงงาน หรอื รายวิชาเลือกเสรีท่ีไดร้บัการอนมุตัิ 

ไม่ต ่ากวา่ 90 หนว่ยกิต 
ไม่ต ่ากวา่ 36 หนว่ยกิต 
ไม่ต ่ากวา่ 54 หนว่ยกิต 

หมวดรายวิชาเลือกเสรี ไม่ต ่ากวา่ 6 หน่วยกิต 
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ที่ ม า  : Chulalongkorn School of Integrated Innovation (2023). Bachelor of Arts 
and Science in Integrated Innovation (International Program): Curriculum 2019 

 

ภาพประกอบ 10 แผนการศกึษาหลกัสตูร BAScii จฬุาลงกรณม์หาวิทยาลยั 

ที่ ม า  : Chulalongkorn School of Integrated Innovation (2023). Bachelor of Arts 
and Science in Integrated Innovation (International Program): Program Structure. 

ความแตกต่างจากหลักสูตรปกต ิ
หลกัสตูรศิลปศาสตรและวิทยาศาสตรบณัฑิต สาขาวิชานวตักรรมบรูณา

การ (หลกัสตูรนานาชาติ) หรือ BAScii เป็นหลกัสตูรที่มีเอกลกัษณเ์ฉพาะตวั โดยเฉพาะอย่างยิ่ง
การบรูณาการขา้มศาสตร ์3 ศาสตร ์ ไดแ้ก่ ธุรกิจ การออกแบบ และเทคโนโลยี  ที่เนน้ใหน้กัศกึษา
ไดล้งมือปฏิบตัิจริง ใชโ้ครงงานเป็นฐาน (Project-based Learning : PBL) ต่อยอดองคค์วามรูสู้่
การท าวิจยั ทัง้นี ้หลกัสตูรมีการออกแบบหลกัสตูรใหห้มวดรายวิชาเฉพาะประกอบดว้ยโครงงาน 
หรือรายวิชาเลือกเสรีที่ไดร้บัการอนุมตัิ 54 หน่วยกิต ดงันัน้นักศึกษาจึงมีโอกาสและทางเลือกใน
การออกแบบการศกึษาของตนใหเ้หมาะสมกบัความถนดัและความสนใจของตนได ้

 
ตัวอย่างหลักสูตรแบบยดืหยุ่นประเภท Non-Degree 

กิจกรรมเสริมหลักสูตรการศึกษาทั่วไประยะสั้น (CUVIP) 
กิจกรรมเสริมหลักสูตรการศึกษาทั่ วไประยะสั้น  หรือ Chulalongkorn 

University Values Integration Program (CUVIP) เป็นแพลตฟอรม์ที่จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
พัฒนาขึน้ร่วมกับคู่ความร่วมมือภาคเอกชนและภาครฐั อยู่ภายใตก้ารดูแลของศูนยก์ารศึกษา
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ทั่วไป จฬุาลงกรณม์หาวิทยาลยั เป็นกิจกรรมเสรมิหลกัสตูรการศึกษาทั่วไประยะสัน้ไม่มีหน่วยกิต 
กิจกรรมใชร้ะยะเวลาตัง้แต่ 3 ชั่วโมงขึน้ไป แต่ไม่เกิน 3 วนั ไม่จ ากดักลุ่มผูเ้รียน ทัง้นักศึกษาของ
มหาวิทยาลยั บุคลากร และบุคคลทั่วไปที่ตอ้งการพัฒนาตนอง สามารถเขา้เรียนรูไ้ดโ้ดยไม่เสีย
ค่าใชจ้่าย เป็นแพลตฟอรม์เพื่อเสริมสรา้งศักยภาพรายบุคคลที่มีความยืดหยุ่น ผูเ้รียนสามารถ
ออกแบบกิจกรรมการเรียนรูไ้ดไ้ม่มีขีดจ ากดั การบรูณาการองคค์วามรูข้า้มศาสตรเ์พื่อใหผู้เ้ขา้รว่ม
กิจกรรมมีทกัษะแห่งศตวรรษที่ 21 ทกัษะเพื่อการ Upskill Reskill และ New Skill องคค์วามรูใ้หม่
หรือต่อยอดองคค์วามรูท้ี่มีอยู่ที่สรา้งแรงบนัดาลใจในการใชชี้วิตในอนาคตจนสามารถน าไปสูก่าร
สรา้งงานวิจยัที่มีคณุภาพได ้ และการเรียนรูต้ลอดชีวิต (Lifelong Learning) รูปแบบการเรียนเป็น
แบบผสมผสาน (Blended-learning) ในรูปแบบชัน้เรียน การประชมุเชิงปฏิบตัิการ การมอบหมาย
งาน การเป็นพี่เลีย้ง และการเสริมสรา้งประสบการณ์ ซึ่งจัดใหเ้หมาะสมในแต่ละกิจกรรม โดย
สามารถจ าแนกเนือ้หาออกเป็น 3 ลุ่ม คือ กลุ่มคน้พบคน้หาตนเอง กลุ่มเตรียมความพรอ้มสู่โลก
การท างานอย่างมืออาชีพ และกลุม่สรา้งอปุนิสยัสรา้งคณุค่าเพื่อสงัคม มีการประเมินผลการเรยีนรู ้
ดว้ยแบบสอบถามและการมีสว่นรว่มในกิจกรรมหรือผลงานที่ไดฝึ้กปฏิบตัิ (ถา้มี) ทัง้นี ้มีกิจกรรมที่
พฒันารว่มกบัส านกับรหิารกิจการนิสิตภายใตก้ารก ากบัคณุภาพรายวิชาเพื่อให ้“กิจกรรมนิสิต คือ 
การเรียนรูแ้ละพฒันาตนผ่านประสบการณ”์ อย่างแทจ้ริง ส่วนผูส้อนจะเป็นผูท้ี่มีความเช่ียวชาญ
ในสาขาวิชาต่าง ๆ ทัง้จากของมหาวิทยาลยัและภายนอกมหาวิทยาลยั เช่น ศิษยเ์ก่า องคก์รภาค
ธุรกิจ ภาคอตุสาหกรรมและวิสาหกิจขนาดเล็กทัง้ภายในและภายนอกประเทศ องคก์รภาคประชา
สงัคม เป็นตน้ (ศนูยก์ารศกึษาทั่วไป จฬุาลงกรณม์หาวิทยาลยั, 2566b) 

 

ภาพประกอบ 11 ตวัอย่างหลกัสตูร CUVIP จฬุาลงกรณม์หาวิทยาลยั 
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ที่มา : ศูนย์การศึกษาทั่ วไป จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย (2566). ตารางเรียนเดือน
พฤษภาคม 2566. https://www.cuvip.gened.chula.ac.th/Timetable.php  

CU NEURON 
เป็นแพลตฟอรม์ออนไลน์ระบบสนับสนุนการเรียนการสอนหมวดรายวิชา

ศึกษาทั่วไป (GenED Chula) และกิจกรรม CUVIP ที่เปิดใหน้ักศึกษาของมหาวิทยาลยั บุคลากร 
ศิษยเ์ก่า ประชาชนทั่วไปทุกคนทุกช่วงวยัสามารถเขา้มาเรียนรู ้เป็นการเรียนรูต้ลอดชีวิต เป็นทัง้
หลกัสูตรแบบ Degree และ Non-Degree อันมีช่องทางการเรียนรูท้ี่หลากหลายรูปแบบ ผูเ้รียน
สามารถเลือกเรียนไดทุ้กที่ทุกเวลา ซึ่งระบบนีจ้ะมีระบบคลงัหน่วยกิตรองรบั โดยผูเ้รียนสามารถ
สะสมไวไ้ดโ้ดยไม่ก าหนดอายุ คุณวุฒิ ระยะเวลาในการสะสม หน่วยกิต และระยะเวลาในการ
เรียน โดยการเทียบโอนหน่วยกิตสามารถท าไดใ้นไดใ้น 2 ลกัษณะ คือ ลกัษณะที่ 1 ขอเทียบโอน
รายวิชาที่ศึกษามาแลว้จากคณะหรือมหาวิทยาลยัมาสะสมไวใ้นคลงัของ GenEd Chula ซึ่งตอ้ง
เป็นไปตามประกาศ/ขอ้บงัคบัวา่ดว้ยการเทียบโอนผลการเรียน ของจฬุาลงกรณม์หาวิทยาลยั และ
ประกาศกระทรวงอดุมศึกษา วิทยาศาสตร ์วิจยัและนวตักรรม เรื่องแนวทางการด าเนินงานระบบ
คลงัหน่วยกิตระดับอุดมศึกษา หรือ ลกัษณะที่ 2 เขา้ร่วมกิจกรรมและการเรียนรูใ้นแพลตฟอรม์
แลว้สะสมหน่วยกิตไวใ้นระบบคลงัความรูด้ิจิทลัของ GenEd นอกจากนี ้ยงัสามารถสะสมผลการ
เรียนในระบบคลังความรู้ดิจิทัลของ GenEd ได้ โดยเป็นรายวิชาต่างๆ การเข้าร่วมกิจกรรม 
CUVIPs ในระดบัปริญญาตรีของจุฬาลงกรณม์หาวิทยาลยั ซึ่งสามารถน ามาเทียบกบัรายวิชาใน
หลกัสตูรเพื่อใหไ้ดห้น่วยกิตตามหลกัเกณฑก์ารเทียบโอนผลการเรียนระดบัปริญญาตรี และเก็บ
เป็นหลกัฐานการสะสมหน่วยกิตได ้(ศนูยก์ารศกึษาทั่วไป จฬุาลงกรณม์หาวิทยาลยั, 2566a) การ
สะสมหน่วยกิตและผลการเรียนในระบบคลงัความรูด้ิจิทลัของ GenEd เป็นประโยชนต์่อผูเ้รียนที่
ตอ้งการเขา้ศกึษาที่จฬุาลงกรณม์หาวิทยาลยัในอนาคต เนื่องจากผูเ้รียนสามารถเรียนลว่งหนา้ได ้
และหากเขา้ศกึษาในจฬุาลงกรณม์หาวิทยาลยัก็จะท าใหส้ามารถส าเรจ็การศกึษาก่อน 4 ปี อีกทัง้ 
มีเวลาเพิ่มเติมในการเพิ่มพูนองคค์วามรู ้ประสบการณ์ และทกัษะที่จ  าเป็นส าหรบัการท างานใน
อนาคตได ้

 
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยพีระจอมเกล้าธนบุรี 

ตามหลักการการบริหารจัดการแนวใหม่ในอนาคต (New Operation Model) 
มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีพระจอมเกลา้ธนบรุีมุ่งพฒันาการศกึษาอย่างมีคณุภาพ เพื่อเป็นผูน้  าดา้น
นวตักรรมการเรียนการสอน และสามารถผลิตบณัฑิตที่มีทกัษะศตวรรษที่ 21 และคณุลกัษณะพึง

https://www.cuvip.gened.chula.ac.th/Timetable.php
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ประสงค์ จนไปสู่การเป็นผู้น  าการเปลี่ยนแปลง (Social Change Agent) ทั้งนี ้ มหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีพระจอมเกลา้ธนบุรีมีกรอบการด าเนินงาน คือ การศึกษาที่มุ่งผลลัพธ์ (Outcome-
based Education: OBE) โดยมุ่งพัฒนาการศึกษาให้มีความยืดหยุ่น หลากหลาย ตอบโจทย์
ผู้เรียนทุกช่วงวัย (Education for All Ages Group) และเป็นการเรียนรู ้ตลอดชีวิต (Lifelong 
Learning) ซึ่งสอดคล้องกับการท างานในอนาคต โดยมีทิศทางไปสู่การเป็น  Work Adult 
Education (WAE) ดา้นวิทยาศาสตรแ์ละเทคโนโลยี ซึ่งเป็นการเรียนรูรู้ปแบบใหม่ที่เน้นความ
ตอ้งการของผูเ้รียนรายบคุคลและตอบสนองทกุช่วงอายุ เช่น โมดลู โครงการหลกัสตูรเฉพาะบคุคล
(Individual Based Program) รายวิชา Micro-credentials การพฒันาความรูต้่อเนื่องทางวิชาชีพ 
(Continuing Professional Development: DPD) การเรียนรูเ้ชิงบูรณาการกับการท างาน (Work 
Integrated Learning: WiL) และ การเรียนรูจ้ากประสบการณ์ (Experience Based Learning) 
เป็นตน้ (มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีพระจอมเกลา้ธนบรุี, 2564)  

ตัวอย่างหลักสูตรแบบยดืหยุ่นประเภท Degree 
หลักสูตรศิลปกรรมศาสตรบัณฑิตสาขาวิชานวัตกรรมการออกแบบ

(หลักสูตรนานาชาต)ิ 
หลักสูตรศิลปกรรมศาสตรบัณฑิตสาขาวิชานวัตกรรมการออกแบบ 

(หลกัสตูรนานาชาติ) หรือ The Design Innovation Practice School (DIPS) เป็นหลกัสตูรสงักัด
คณะสถาปัตยกรรมศาสตรแ์ละการออกแบบ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกลา้ธนบุรี เป็น
หลักสูตร Experiential Learning Platform ซึ่งเป็นการเรียนการสอนรูปแบบใหม่ที่เนน้การเรียน
เสมือนการท างานในชีวิตจริงที่แรกในประเทศไทยและเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ (Techsauce 
Team, 2565) เป็นหลกัสตูร 4 ปี (เรียนปีละ 3 ภาคการศึกษา) นกัศึกษาสามารถส าเรจ็การศึกษา
ไดภ้ายใน 36 เดือน หลกัสตูร DIPS ไดร้ว่มมือกบัคู่ความรว่มมือภาคเอกชนและอตุสาหกรรมเพื่อ
พฒันาจากการเรียนรูใ้นหอ้งเรียนไปสู่แพลตฟอรม์การเรียนรูเ้ชิงประสบการณ ์(The Experiential 
Learning Platform) เป็นพืน้ที่อิสระที่ใหน้กัศกึษาไดศ้ึกษาในรูปแบบการเรียนที่เสมือนการท างาน
ในชีวิตจรงิ รวมถึงเป็นหลกัสตูรท่ีมีความยืดหยุ่นและบรูณาการการท างานเขา้กบัการเรียนรู ้เพื่อให้
นกัศึกษามีทกัษะและขีดความสามารถในการท างาน พรอ้มเริ่มงานไดโ้ดยไม่มีรอยต่อของทกัษะ
การท างาน นกัศึกษาที่เรียนรูใ้นหลกัสตูรนีจ้ะสามารถตกผลกึวิธีการเรียนรูแ้บบใหม่โดยไม่ยึดติด
กบัความรูแ้ละการเรียนรูรู้ปแบบเดิม สามารถผสานองคค์วามรูจ้ากหลายแหล่งมาประยุกตใ์ชใ้น
การท างานได ้ดา้นการเรียนการสอน ช่วงปี 1 หลักสูตร DIPS จะสอนนักศึกษาใหเ้รียนรูว้ิธีการ
เรียนรู ้(Learn how to learn) และสอนใหเ้ห็นทุกขั้นบันไดทุกวิชาแบบผสมผสานไปพรอ้มๆ กัน
ผ่านการท า workshop เพื่อใหน้กัศกึษาไดเ้ห็นไดเ้รียนรูภ้าพใหญ่ก่อน ซึง่สว่นใหญ่จะเป็นการเรียน 
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workshop เพื่อพฒันาทกัษะในการท างานรว่มกบัผูอ้ื่น เม่ือเขา้สูปี่ที่ 2 และ 3 นกัศกึษาจะไดเ้รียนรู ้
กระบวนการท างานจากสถานที่ท  างานและอปุกรณก์ารท างานจรงิ และนกัศกึษาตอ้งพฒันางานที่
ไดร้บัมอบหมายจากบรษัิทใหส้  าเรจ็ ทัง้นี ้การเรียนในหลกัสตูร DIPS จะไม่มีหนงัสือเรียนเฉพาะที่
ตายตัว ไม่มีการท า Final Project และไม่มีการสอบ แต่จะมีกิจกรรม challenge นักศึกษา เพื่อ
ทะลขีุดจ ากดัในการเรียนรูข้องตนเอง ส าหรบัโครงสรา้งหลกัสตูร มีรายละเอียด ดงันี ้

ตาราง 10 โครงสรา้งหลกัสตูร DIPS มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีพระจอมเกลา้ธนบรุ ี

หมวดวิชา จ านวนหน่วยกิต 
จ านวนหน่วยกิตตลอดหลักสูตร 143 
หมวดวิชาศกึษาทั่วไป 31 
หมวดวิชาเฉพาะ 
     กลุม่วิชาพืน้ฐานดา้นศิลปะและการออกแบบ 
     กลุม่วิชาพืน้ฐานดา้นสงัคมศาสตร ์
     กลุม่วิชาพืน้ฐานดา้นธุรกิจและความเป็นผูป้ระกอบการ 
     กลุม่วิชาพืน้ฐานดา้นเทคโนโลยีและนวตักรรม 
     กลุม่วิชาการเรียนรูเ้ชงิประสบการณ ์
     กลุม่วิชาเลอืกนวตักรรมการออกแบบ 

106 
12 
12 
12 
12 
52 
6 

หมวดวิชาเลือกเสร ี 6 

ที่มา : มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีพระจอมเกลา้ธนบุรี (2564). หลกัสตูรศิลปกรรมศาสตร
บณัฑิตสาขาวิชานวตักรรมการออกแบบ(หลกัสตูรนานาชาติ) ฉบบัปรงัปรุง 2564. 

ความแตกต่างจากหลักสูตรปกต ิ
หลักสูตรศิลปกรรมศาสตรบัณฑิตสาขาวิชานวัตกรรมการออกแบบ 

(หลกัสตูรนานาชาติ) เป็นหลกัสตูรที่มีการเรียนการสอนรูปแบบใหม่โดยเนน้การเรียนเสมือนการ
ท างานในชีวิตจรงิในลกัษณะ Experiential Learning Platform ซึ่งไม่มีการวดัและประเมินผลดว้ย
การสอบ แต่วดัผลจากผงานของนกัศกึษาในชัน้เรียน ผูเ้รียนสามารถเขา้ถึงโลกแห่งการท างานจรงิ
ไดต้ัง้แต่ชัน้ปีที่ 2 โดยไม่ใช่การฝึกงานในลกัษณะปกติ แต่เป็นการฝึกท างานในต าแหน่งจรงิ ซึ่งท า
ใหผู้เ้รียนไม่ประสบปัญหารอยต่อของทกัษะเมื่อเริม่ท างานจรงิๆ  
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ตัวอย่างหลักสูตรแบบยดืหยุ่นประเภท Non-Degree 
KMUTTWORKS 

KMUTTWORKS เป็นแพลตฟอรม์ที่ เป้าหมายเพื่อพัฒนาสมรรถนะและ
ทักษะส าหรบับัณฑิตของมหาวิทยาลัยและกลุ่มคนวัยท างาน โดยเป็นการพัฒนาทักษะและ
สมรรถนะของคนวัยท างานอย่างยั่ งยืน  ที่ มีความยืดหยุ่นตอบโจทย์ผู้เรียนวัยท างาน โดย
มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีพระจอมเกลา้ธนบรุีไดร้ว่มมือกบัภาคธุรกิจและอตุสาหกรรมในการพฒันา
แพลตฟอรม์ขึน้ ซึ่งเป็นลกัษณะหลกัสตูรประกาศนียบตัรระยะสัน้ภายใตโ้จทยค์วามตอ้งการของ
ภาคอตุสาหกรรม (Real Demand) เพื่อการยกระดบัภาคอตุสาหกรรมของไทย และเป็น solution 
provider และ facilitator ในการถ่ายทอดองคค์วามรูแ้ละงานวิจัยของนักวิชาการให้ออกมาใน
รูปแบบหลกัสูตร (มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีพระจอมเกลา้ธนบุรี, ม.ม.ป.) ทัง้นี ้การออกแบบและ
การจดักระบวนการเรียนรูเ้พื่อกลุม่วยัท างานจ าเป็นตอ้งแตกต่างจากกระบวนการจดัการศกึษาใน
ระบบ (Formal Education) ให้แก่นักศึกษาปริญญาตรี เนื่องจากเวลาข้อจ ากัดเรื่องลักษณะ
หลักสูตรและเวลาของผู้เรียน แต่ยังคงมุ่งเน้นกรอบการศึกษาที่มุ่งลัพธ์ (Outcome-Based 
Education : OBE) เช่นเดียวกัน ส าหรบัผูส้อนจะเป็นผูเ้ช่ียวชาญเฉพาะสาขาของมหาวิทยาลัย
และภาคอตุสาหกรรมที่มากประสบการณ ์ทกุหลกัสตูรการอบรมจะผ่านการส ารวจความตอ้งการ
ของภาคอตุสาหกรรม ซึ่งเป็นการเนน้จากโจทยจ์รงิ (Real Demand) แลว้น ามาออกแบบโปรแกรม
การพฒันาทกัษะเพ่ือตอบความตอ้งการของกลุม่เปา้หมายรว่มกบัพนัธมิตรภาคอตุสาหกรรม (Co-
Design) หรือ customized และอาจารยผ์ูเ้ช่ียวชาญในสาขาต่างๆ (มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีพระ
จอมเกลา้ธนบุรี, 2565) ดา้นรูปแบบการเรียนจะเป็นแบบผสมผสาน (Hybrid Learning) ซึ่งมีทัง้
การเรียน Onsite ออนไลน์ และการใหค้ าปรึกษา (consulting & coaching) รวมถึงระบบเพื่อน
ช่วยเรียน (Facilitotor) ทัง้นี ้ผูเ้รียนสามารถเขา้เรียนยอ้นหลงัไดทุ้กที่ทุกเวลา ผ่านระบบ Hands-
on Workshop และ E-Learning ผู้เรียนที่ศึกษาส าเร็จครบตามที่หลักสูตรก าหนดจะได้รับ
ประกาศนียบตัร นอกจากนี ้มหาวิทยาลยัยงัติดตามผลของผูเ้รียนหลงัจากส าเรจ็การอบรมไปแลว้
ในระยะ 3 เดือนและ 6 เดือน เพื่อดูพัฒนาการทางทักษะของผูเ้รียนอีกดว้ย ปัจจุบันมีหลกัสูตร
พัฒนาทักษะ Upskill และ Reskill อยู่ 7 ทักษะดว้ยกัน ไดแ้ก่ (1) 21st Century Skill for All (2) 
Bio Circular Green Economy (3) Data Story (4) Digital Factory & IoT (5) Food for the 
Future (6) Next Generation Vehicles & Rail System และ (7) Smart Organization 
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ภาพประกอบ 12 ตวัอย่างหลกัสตูรอบรมระยะสัน้ KMUTTWORKS  
มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีพระจอมเกลา้ธนบรุี 

ที่มา : มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีพระจอมเกลา้ธนบุรี  (ม.ม.ป.). KMUTTKORKS. สืบคน้
จาก https://kmuttworks.com/becauseitworks  

มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร ์
ส าหรบัการจัดการศึกษา มหาวิทยาลัยธรรมศาสตรไ์ด้มุ่งเน้นคงจุดยืนในด้านที่

เช่ียวชาญ เป็นที่พึ่งของประชาชน และบรรลเุป้าหมายการพฒันา เพื่อใหม้หาวิทยาลยัไปสู่ความ
เป็นเลิศ“มหาวิทยาลยัระดบัโลกเพื่อประชาชน” (The World - class University for the People) 
โดยมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์จะเป็นสถาบันวิชาการที่สร้างพลังการท างานในอนาคตให้กับ
ประเทศ โดยจะท าหน้าที่ เป็นแพลตฟอรม์ในการพัฒนาทักษะแห่งอนาคตให้กับบัณฑิตและ
คนท างานในอาชีพต่าง ๆ เพื่อท าให้ทุกคนสามารถปรบัตัวจากอาชีพเดิมจ านวนมากที่ก าลงัจะ
หายไป และตอบโจทยอ์าชีพใหม่ๆ ที่ทา้ทายในโลกอนาคต โดยท างานไดท้กุที่ทั่วโลก นอกจากนีย้งั
ตอ้งมี จิตส านึกที่สอดคล้องไปกับเป้าหมายการพัฒนาอย่างยั่งยืนตามแนวทางที่ก าหนดไว้โดย
สหประชาชาติ (มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร.์ 2564)  

ในช่วงการแพรร่ะบาดของเชือ้ไวรสั COVID-19 มหาวิทยาลยัธรรมศาสตรไ์ดป้รบัปรุง
แนวทางการจัดการเรียนการสอนเป็น 3 รูปแบบ ตามระดับความรุนแรงของสถานการณ์การ
ระบาดของเชือ้ไวรสั COVID-19 ในขณะนัน้ โดยจดัเป็น 3 รูปแบบ คือ รูปแบบที่ 1  รูปแบบประสม
ประสาน (Hybrid) ระหว่างรูปแบบชัน้เรียนที่มหาวิทยาลยั (Onsite) และออนไลน ์ซึ่งตอ้งบนัทึก
วิดีโอการเรยีนการสอนเพื่อเป็นประโยชนใ์นการทบทวนบทเรยีนของนกัศกึษา รูปแบบท่ี 2  รูปแบบ
ชั้นเรียนที่มหาวิทยาลัย (onsite) ซึ่งให้จัดตามความจ าเป็น และรูปแบบที่ 3 รูปแบบออนไลน ์

https://kmuttworks.com/becauseitworks
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(online) โดยตอ้งมีการบนัทึกวิดีโอการเรียนการสอนเพื่อเป็นประโยชนใ์นการทบทวนบทเรียนของ
นกัศกึษาเช่นเดียวกบัการสอนรูปแบบประสมประสาน  

ด้านการพัฒนาการจัดการศึกษาแบบยืดหยุ่น มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ให้
ความส าคัญอย่างยิ่งกับการพัฒนาการศึกษาเพื่อผูเ้รียนที่ตอบโจทยโ์ลกอนาคต จึงไดพ้ัฒนา
การศึกษาแบบยืดหยุ่นในหลายรูปแบบขึน้ โดยเฉพาะการพัฒนาแพลตฟอรม์ในฐานะที่
มหาวิทยาลยัเป็นแพลตฟอรม์ในลกัษณะ Open Integrated Platform ซึ่งความเปลี่ยนแปลงอย่าง
รวดเร็วในปัจจุบันท าใหม้หาวิทยาลัยตอ้งปรบัตัวและปรบับทบาทที่ไม่ใช่เป็นเพียงสถาบันผูใ้ห้
การศึกษาแบบปริญญาบตัร แต่ตอ้งสามารถใหอ้งคค์วามรูก้บัผูค้นทุกช่วงวยัทกุรูปแบบไดโ้ดยไม่
จ ากดัว่าตอ้งเป็นนกัศึกษาของมหาวิทยาลยัเท่านัน้ ผูเ้รียนสามารถเขา้มาเรียนไดใ้นรูปแบบ On-
site ออนไลน ์และผสมผสาน (hybrid) ไม่มีก าแพงรัว้มหาวิทยาลัยเป็นอุปสรรค อันจะน าไปสู่
ความร่วมมือและการบูรณาการระหว่างมหาวิทยาลยักับสงัคมภายนอกยิ่งขึน้ โดยหลกัสตูรจะมี
ตัง้แต่การเรียนรูห้รือกิจกรรมเสริมทักษะเพื่อพัฒนาองคค์วามรูแ้บบบูรณาการขา้มศาสตร ์การ
พฒันาทกัษะในการ Upskill Reskill และ New Skill การเรยีนรูต้ลอดชีวิต (Lifelong Learning) ไป
จนถึงการต่อยอดองคค์วามรูสู้่การท าวิจยัที่เป็นนโยบายชีน้  าสงัคม (Policy Advocacy) ปัจจุบนั 
มหาวิทยาลยัธรรมศาสตรอ์ยู่ในระหว่างการพัฒนาหลกัสตูรระดบัปริญญาตรีใหมี้ความยืดหยุ่น
ยิ่งขึน้ โดยมีโครงการรับนักศึกษาระดับปริญญาตรีแบบไม่สังกัดหลักสูตร  (THAMMASAT 
FRONTIER SCHOOL) ซึ่งจะเปิดโอกาสใหน้กัศึกษาสามารถสมคัรเขา้หลกัสตูรระดบัปรญิญาตรี
ไดโ้ดยไม่สงักัดหลกัสตูร ท าใหน้ักศึกษามีโอกาสที่จะเลือกและออกแบบการเรียนรูข้องตนได้ ซึ่ง
โครงการนีอ้ยู่ในระหวา่งการพฒันา นอกเหนือจากโครงการดงักลา่วแลว้ มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์
มีโครงการที่ส  าคญัที่สามารถเป็นไดท้ัง้หลกัสตูรแบบ Degree และหลกัสตูรแบบ Non-Degree ใน
หลกัสตูรเดียวกนั ดงันี ้

ทกัษะ (TUXSA) 
มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร ์ร่วมมือกับคู่ความร่วมมือภาคเอกชนในการพัฒนา

หลกัสตูรปรญิญามหาบณัฑิตออนไลน ์TUXSA (ทกัษะ) ขึน้ เพ่ือสง่มอบทกัษะการท างานท่่ีจ าเป็น
ในปัจจุบนัและอนาคตสู่คนไทยใหมี้ขีดความสามารถใหท้ัดเทียมกับระดับสากล ทัง้การพัฒนา
ทักษะ Upskill Reskill และ New Skill และทักษะศตวรรษที่ 21 รวมไปถึงการเรียนรูต้ลอดชีวิต  
TUXSA เป็นหลักสูตรระดับปริญญาโทท่ีมีศักดิ์และสิทธ์ิเท่ากับปริญญาโทท่ีไดจ้ากการเรียนรัว้
มหาวิทยาลยั มหาวิทยาลยัธรรมศาสตรไ์ดอ้อกแบบเนือ้หาเพื่อตอบโจทยผ์ูเ้รียนและตอบโจทยโ์ลก
อนาคต โดยคณะผูส้อนมีทัง้อาจารยข์องมหาวิทยาลยั รวมถึง นกัธุรกิจและผูบ้รหิารองคก์รธุรกิจที่
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ประสบความส าเรจ็และเป็นที่รูจ้กัอย่างกวา้งขวาง เพื่อใหท้ัง้หลกัสตูร TUXSA สามารถตอบโจทย์
คนท างานและองคก์รแห่งอนาคตไดอ้ย่างทนัยคุและมีประสิทธิภาพ จดุเด่นของหลกัสตูร TUXSA 
คือ เป็นหลกัสตูรเรียนออนไลน ์100% ที่เปิดโอกาสใหผู้เ้รียนสามารถออกแบบการเรียนของตนได ้
โดยเลือกเรียนเฉพาะวิชาที่สนใจเพื่อเพิ่มพูนความรู ้พฒันาทกัษะ รบัประกาศนียบตัร หรือเรียน
เพ่ือใหไ้ดวุ้ฒิปริญญาโทท่ีมีศักดิ์และสิทธ์ิเท่ากับปริญญาโทท่ีไดจ้ากการเรียนในมหาวิทยาลัย 
ผูเ้รียนสามารถวางแผนค่าใชจ้่ายของตนไดแ้ละประหยดัคา่ใชจ้่ายในการเดินทาง ผูเ้รียนวยัท างาน
สามารถเรียนไดโ้ดยไม่เสียเวลางาน ในเวลาใดก็ไดต้ามที่ตอ้งการตลอด 24 ชั่วโมง สามารถเลือก
เรียนไดต้ามจงัหวะชีวิต ส าหรบัรูปแบบการเรียน มหาวิทยาลยัธรรมศาสตรไ์ดเ้ปิดโอกาสใหผู้เ้รียน
ไดเ้ลือกรูปแบบการเรยีนรูท้ี่ยืดหยุ่นและเหมาะกบัตนเอง 4 รูปแบบ ไดแ้ก่ 

รูปแบบท่ี 1 การเรียนสง่เสรมิองคค์วามรูแ้ต่ไม่เก็บสะสมหน่วยกิต  
รูปแบบที่  2  การเรียนและสอบแบบออนไลน์เพื่ อ เก็บหน่ วยกิตแล้วรับ

ประกาศนียบตัรรายวิชา (Certificate of Course Completion)  
รูปแบบท่ี 3 การเรยีนและสอบใหค้รบ 18 หน่วยกิตเพื่อรบัประกาศนียบตัรชดุวิชา 

(Certificate of Specialization Completion) และ 
รูปแบบที่ 4 การเรียนส าเร็จหลักสูตรปริญญาโท ซึ่งตอ้งศึกษาไม่นอ้ยกว่า 30 

หน่วยกิต รายวิชาที่เรียนจะถูกสะสมไวใ้นคลงัหน่วยกิต ซึ่งใชเ้ทียบโอนรายวิชาเม่ือสมคัรเขา้มา
เป็นนักศึกษามหาวิทยาลัยธรรมศาสตร ์แลว้จึงด าเนินการตามเกณฑก์ารส าเร็จการศึกษาระดบั
ปริญญาโทที่มหาวิทยาลัยก าหนด เช่น การท าวิทยานิพนธ์หรือค้นคว้าอิสระ การสอบ 
Comprehensive เป็นตน้  

ปัจจุบัน  TUXSA มีทั้งสิ ้น  4 หลักสูตร ได้แก่  หลักสูตร M.B.A. (Business 
Innovation) หลักสูตร M.S. Digital Business Transformation ซึ่งมีผู้ลงทะเบียนเรียนมากกว่า 
30,000 คน และมีผู้ส  าเร็จการศึกษาแล้วจ านวน 58 คน ส่วนหลักสูตร M.Ed. (Learning 
Innovation) และ หลักสูตร Applied AI ยังไม่เปิดรบัสมัครนักศึกษา อยู่ในระหว่างด าเนินการ 
(Skill Lane, ม.ม.ป.) 
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ตาราง 11 โครงสรา้งหลกัสตูร M.B.A. (Business Innovation) และ M.S. Digital Business 
Transformation ของ TUXSA มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร ์

หมวดวิชา จ านวนหน่วยกิต 
จ านวนหน่วยกิตตลอดหลักสูตร 30 
รายวิชาบงัคบั (ก่อนสอบประมวลความรู)้ 18 
รายวิชาเลือก 12 
การคน้ควา้อิสระ (Independent Studies : IS) 6 

ที่มา : Skill Lane, (ม.ม.ป.). ปรญิญาโทออนไลนส์ูท่กัษะเเห่งอนาคต : TUXSA หลกัสตูร
มหาบณัฑิตออนไลน ์หลกัสตูรมหาบณัฑิตออนไลนแ์ห่งมหาวิทยาลยัธรรมศาสตรแ์ละสกิลเลน. 
สืบคน้จาก https://www.skilllane.com/academic/tuxsa 

 

 

ภาพประกอบ 13 ตวัอย่างรายวิชาในแพลตฟอรม์ TUXSA มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร ์

ที่มา : Skill Lane, (ม.ม.ป.). ปรญิญาโทออนไลนส์ูท่กัษะเเห่งอนาคต : TUXSA หลกัสตูร
มหาบณัฑิตออนไลน ์หลกัสตูรมหาบณัฑิตออนไลนแ์ห่งมหาวิทยาลยัธรรมศาสตรแ์ละสกิลเลน. 
สืบคน้จาก https://www.skilllane.com/academic/tuxsa  
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ธรรมศาสตรต์ลาดวิชา (Thammasat Gen Next Academy) 
ตามขอ้บังคับมหาวิทยาลยัธรรมศาสตรว์่าดว้ยการศึกษาแบบตลาดวิชา พ.ศ. 

2562  มหาวิทยาลัยธรรมศาสตรไ์ด้เปิดโอกาสให้บุคคลทั่วไปสามารถเข้าเรียนในหลักสูตร
การศึกษาหรือหลกัสูตรฝึกอบรมได้ (มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร ,์ 2562) โดยมีค่าธรรมเนียมเขา้
ศึกษา ซึ่งโครงการธรรมศาสตรต์ลาดวิชานีไ้ดเ้ปิดโอกาสใหผู้เ้รียนทัง้ที่เป็นนกัศึกษามหาวิทยาลยั
และไม่ใช่นกัศึกษาของมหาวิทยาลยัทุกช่วงวยัที่ตอ้งการพฒันาตนเองตามความประสงค์ โดยได้
พฒันารูปแบบการใหบ้ริการใหมี้ความทนัสมยั ตอบโจทยผ์ูเ้รียนทุกช่วงวยั มีรูปแบบการเรียน 3 
รูปแบบ โดยมีผูเ้ช่ียวชาญเฉพาะสาขาของมหาวิทยาลยัหรอืคูค่วามรว่มมือเป็นผูใ้หค้วามรู ้ดงันี ้ 

รูปแบบที่ 1 การเรียนร่วมกับนักศึกษาธรรมศาสตรใ์นหอ้งเรียน (face-to-face) 
ซึง่เป็นการเรียนรว่มกบันกัศกึษามหาวิทยาลยัธรรมศาสตร ์ตารางเรยีนประมาณ 15 สปัดาหต์ามที่
หลกัสตูรก าหนด 

รูปแบบที่ 2 การเรียนออนไลน ์ผูเ้รียนเลือกสถานที่เรียนตามความเหมาะสม มี
การวัดและประเมินผล มีอาจารย์ที่ปรึกษาคอยให้ค าปรึกษา ใช้ระยะเวลาเรียนด้วยตนเอง
ประมาณ 15 ชั่วโมงการเรยีนรูต้่อหน่วยกิต 

รูปแบบที่ 3 การเรียนแบบคอรส์ระยะสัน้ (short course) เป็นการอบรมหรือฝึก
ปฏิบตัิการระยะสัน้ 1-4 สปัดาห ์สามารถนบัจ านวนชั่วโมงเพื่อเทียบโอนเป็นหน่วยกิตได ้

ทัง้นี ้ผูเ้รียนที่ประสงคเ์ขา้เรียนในมหาวิทยาลยัธรรมศาสตรส์ามารถเลือกสะสม
หน่วยกิตไวไ้ด ้แลว้น ามาเทียบโอนเม่ือเขา้เป็นนกัศกึษามหาวิทยาลยัธรรมศาสตร ์ 

ผูท้ี่ส  าเรจ็การเรียนรูแ้ละผ่านการประเมินผล จะไดร้บัใบประกาศนียบตัร รวมถึง 
ทรานครปิตแ์ละหน่วยกิตสะสมไวใ้นคลงัหน่วยกิต (credit bank) มีระยะเวลาสะสมสงูสดุไม่เกิน 8 
ปี โดยสามารถน ามายื่ นพิ จารณ าขอเที ยบ โอนวิชาในภายหลัง ได้  เม่ื อ เข้าศึ กษาใน
มหาวิทยาลยัธรรมศาสตรก์็สามารถน าหน่วยกิตท่ีสะสมไวใ้นธรรมศาสตรต์ลาดวชิามาเทียบโอนได ้
ซึ่งช่วยใหน้ักศึกษาเหล่านั้นย่นระยะเวลาในการศึกษาระดับปริญญาตรีได ้ผูเ้รียนจะมีสถานะ 
“ศิษยธ์รรมศาสตร ์(Thammasat Learner)” (มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร,์ ม.ม.ป.) 

 
มหาวิทยาลัยมหดิล 

มหาวิทยาลยัมหิดลมีปรชัญาการศึกษา คือ จดัการศึกษาท่ีมุ่งผลสมัฤทธ์ิของผูเ้รียน
โดยใชก้ารเรียนรูเ้ป็นศนูยก์ลาง เพื่อใหผู้เ้รียนสามารถสรา้งเสรมิความรู ้ความสามารถ และทกัษะ
ใหม่ไดด้ว้ยตนเอง ตามหลกัการการศกึษาที่มุ่งผลลพัธ์ (Outcome-Based Education) การศกึษา
ที่เนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั (Learner-centered) และคอนสตรคัติวิสซึม (Constructivism) ทัง้นี ้จาก
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แผนยุทธศาสตรม์หาวิทยาลยัมหิดลจะเห็นไดว้่า มหาวิทยาลยัมหิดลใหค้วามส าคญักับการปรบั
รูปแบบการศกึษาใหมี้ความยืดหยุ่น ตอบโจทยผ์ูเ้รียนมากขึน้ และสอดคลอ้งกบัสถานการณค์วาม
เปลี่ ยนแปลงและความท้าทายที่ ส่ งผลกระทบต่อการจัดการศึกษาระดับอุดมศึกษา 
มหาวิทยาลัยมหิดลจึงไดจ้ัดท าการศึกษาแบบยืดหยุ่น ซึ่งเป็นรูปแบบการจัดการศึกษาที่เปิด
โอกาสใหผู้เ้รียนสามารถเลือกเรียนเนือ้หารายวิชาตามความสนใจของตนเองได ้โดยประกาศ
มหาวิทยาลยัมหิดล เรื่อง แนวปฏิบตัิการจดัการศึกษาแบบยืดหยุ่นและระบบคลงัหน่วยกิตระดบั
ต ่ากว่าปริญญาตรีและปริญญาตรี มหาวิทยาลัยมหิดล พ.ศ.2564 ได้ก าหนดรูปแบบการจัด
การศกึษาแบบยืดหยุ่นออกเป็น 5 รูปแบบดงันี ้(มหาวิทยาลยัมหิดล, 2565a) 

รูป แบบที่  1  หลัก สูต รที่ จั ด แผนการศึ กษ าให้ มี วิ ช า เลื อกที่ ห ล ากหลาย 
(Multidisciplinary Program) 

เป็นหลกัสตูรที่มีโครงสรา้งหลกัสตูรแบบยืดหยุ่นตอบสนองต่อความตอ้งการของ
ผูเ้รียน โดยก าหนดรายวิชาหมวดวิชาเฉพาะเท่าที่จ  าเป็น เพื่อใหผู้เ้รียนมีความรูแ้ละทกัษะส าคญั
เพียงพอส าหรบัเป็นพืน้ฐานของสาขาวิชา และก าหนดใหมี้วิชาเลือกในหมวดวิชาเฉพาะอย่างนอ้ย
รอ้ยละ 20 ของหน่วยกิตในหมวดวิชาเฉพาะตามโครงสรา้งหลกัสตูร 

รูปแบบที่ 2 หลักสูตรที่เลือกเวลาและสถานที่ตามความตอ้งการผูเ้รียน (Flexible 
Time and Place) 

เป็นหลักสูตรที่ใช้เทคโนโลยีทางการศึกษาเพื่อสนับสนุนการเรียนรู ้เพื่อเปิด
โอกาสใหผู้เ้รียนไดเ้ลือกเรียนตามเวลาและสถานที่ที่ตอ้งการ ซึ่งจะมีรายวิชาที่อยู่ในระบบการ
จดัการเรียนรู ้(Learning Management System : LMS) ส าหรบัเพิ่มประสิทธิภาพการจดัการเรียน
การสอนแบบผสม (Blended Learning) หรือห้องเรียนกลับด้าน (Flipped Classroom) ทั้งนี ้
หลกัสตูรดังกล่าวตอ้งมีการจัดการเรียนรูอ้อนไลนโ์ดยใช ้e-learning ไม่นอ้ยกว่ารอ้ยละ 20 ของ
จ านวนหนว่ยกิตในหมวดวิชาเฉพาะ รวมทัง้ รายวิชาที่น  ามาค านวณหน่วยกิตตอ้งจดัประสบการณ์
การเรียนรูใ้หแ้ก่ผูเ้รียนผ่านช่องทางออนไลนไ์ม่นอ้ยกว่ารอ้ยละ 20 ของเวลาจดัประสบการณก์าร
เรียนรูใ้นรายวิชา ซึง่รายวิชาที่จดัการเรียนรูช้่องทางออนไลนต์อ้งสามารถใชส้อนไดท้ัง้ภาคบรรยาย
และภาคปฏิบัติ โดยที่ผู้เรียนและผู้สอนสามารถสื่อสารระหว่างกันได้สองทาง (Two-Ways 
Communication) หรอืการสื่อสารท่ีผูเ้รียนและผูส้อนสามารถให ้รบั และโตต้อบระหวา่งกนัได ้

รูปแบบท่ี 3 หลกัสตูรการเรยีนการสอนทางไกล (Distance Learning)  
เป็นหลักสูตรที่ผู้เรียนและผู้สอนอยู่ในพื ้นที่ห่างไกลกัน โดยจัดการเรียนรูใ้น

รูปแบบสื่อประสมที่มีสื่อหลกัและสื่อเสริมที่มีสื่อสิ่งพิมพ ์สื่อแพรภ่าพเสียง หรือสื่ออิเล็กทรอนิกส์
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เป็นแกนกลาง เพื่อใหผู้เ้รียนสามารถหาความรูด้ว้ยตนเอง ทัง้นี ้หลกัสูตรตอ้งมีการประเมินที่มี
คุณภาพและเช่ือถือได ้ใหเ้ป็นไปตามประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เรื่อง หลกัเกณฑก์ารขอเปิด
และด าเนินการหลักสูตรระดับปริญญาในระบบการศึกษาทางไกล พ.ศ. 2548 และประกาศ
คณะกรรมการอุดมศึกษา เรื่อง แนวปฏิบัติตามหลักเกณฑก์ารขอเปิดและด าเนินการหลักสูตร
ระดับปริญญาในระบบการศึกษาทางไกล พ.ศ. 2548 และเม่ือส าเร็จการศึกษาจะได้
ประกาศนียบตัรหรือปริญญาบตัรท่ีมีศกัดิ์และสิทธ์ิเช่นเดียวกบัประกาศนียบตัรหรือปริญญาบตัร
จากหลกัสตูรในระบบชัน้เรยีน 

รูปแบบที่  4 หลักสูตรปริญญาร่วม (Joint Degree) หรือหลักสูตรสองปริญญา 
(Double Degree)  

เป็นหลักสูตรที่จัดท าข้อตกลงความร่วมมือระหว่างส่วนงาน/คณะภายใน
มหาวิทยาลัย หรือจัดท าข้อตกลงความร่วมมือกับสถาบันการศึกษาอื่น (MOU) โดยก าหนด
แผนการศึกษาที่ผูเ้รียนสามารถเลือกเรียนไดต้ามตอ้งการ ทั้งนี ้การจัดการศึกษาของหลักสูตร
ปริญญาร่วม (Joint Degree) หรือหลักสูตรสองปริญญา (Double Degree) ให้เป็นไปตาม
ประกาศกระทรวงศกึษาธิการ เรื่อง แนวทางการจดัการศกึษาหลกัสตูรควบปรญิญาตรี 2 ปรญิญา
ในสถาบนัอดุมศกึษาไทย พ.ศ.2552 รวมทัง้ หลกัเกณฑอ์ื่นที่เก่ียวขอ้ง 

รูปแบบท่ี 5 หลกัสตูรหรือรายวิชาที่สามารถสะสมผลการเรียนรูใ้นระบบคลงัหน่วยกิต  
เป็นหลักสูตรหรือรายวิชาที่เปิดโอกาสให้ผูเ้รียนที่ไม่ใช่นักศึกษาในระบบของ

หลักสูต รสามารถลงทะเบี ยน เรียน  สะสมผลการเรียน รู ้ใน ระบบคลังหน่ วยกิ ตของ
มหาวิทยาลยัมหิดล ทัง้นี ้สามารถใชห้น่วยกิตที่สะสมไวใ้นคลงัหน่วยกิตมาเทียบโอนรายวิชาใน
หลกัสตูรได ้และเม่ือสะสมหน่วยกิตตามหลกัเกณฑแ์ละจ านวนหน่วยกิตที่หลกัสตูรก าหนดก็จะ
สามารถน ามาใชเ้ทียบโอนเพื่อขอรบัปรญิญาได ้  

นอกจากนี ้ในประกาศมหาวิทยาลยัมหิดล เรื่อง แนวปฏิบตัิการจัดการศึกษาแบบ
ยืดหยุ่นและระบบคลงัหน่วยกิตระดบัต ่ากว่าปรญิญาตรแีละปรญิญาตร ีมหาวิทยาลยัมหิดล พ.ศ.
2564 ยงัไดก้ าหนดแนวทางการด าเนินการท่ีเก่ียวขอ้งกบัการจดัการศกึษาแบบยืดหยุ่น ไดแ้ก่ แนว
ทางการจดัท าหลกัสตูร การเปิดรายวิชาใหม่ การน ารายวิชา / หลกัสตูร / การบรกิารวิชาการที่เปิด
การเรียนการสอนในหลกัสูตรอยู่แลว้มาเปิดใหบุ้คคลภายนอกเขา้ศึกษาและสะสมหน่วยกิตใน
ระบบคลังหน่วยกิตได ้รูปแบบและวิธีการสะสมหน่วยกิตในคลังหน่วยกิต การวัดและประเมิน
ผลลพัธ์เรียนรู ้การบันทึกผลการเรียนและลพัธ์การเรียนรู ้ค่าธรรมเนียมการศึกษาและค่าบ ารุง
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การศึกษา การใหคุ้ณวุฒิและปริญญา และระบบประกันคุณภาพ เพื่อใหก้ารจัดการศึกษาแบบ
ยืดหยุ่นของมหาวิทยาลยัเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 

ตัวอย่างหลักสูตรแบบยดืหยุ่นประเภท Degree 
ศิลปศาสตรบัณฑิตและวิทยาศาสตรบัณฑิต สาขาเทคโนโลยีสร้างสรรค ์

(หลักสูตรนานาชาต)ิ (Bachelor of Arts and Science in Creative Technology)  
หลกัสตูรแบบไตรภาคของวิทยาลยันานาชาติ มหาวิทยาลยั ซึ่งเป็นหลกัสตูร

ตน้แบบหลักสูตรแรกในประเทศไทย โดยร่วมมือกับคณะเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 
วิทยาลัยดุริยางคศิลป์  และวิทยาลัยราชสุดา  มหาวิทยาลัยมหิดล (วิทยาลัยนานาชาติ 
มหาวิทยาลัยมหิ ดล , ม .ม .ป .) เพื่ อสร้างสรรค์หลักสูต รแบบบู รณ าก ารข้ามศาสตร ์
(Transdisciplinary) ที่มีความยืดหยุ่นตอบโจทยผ์ูเ้รียน เสรมิสรา้งใหผู้เ้รียนใหมี้ความสามารถทัง้
ด้านวิทยาศาสตรแ์ละศิลปะ ตอบโจทย์ในอุตสาหกรรมที่ หลากหลาย หลักสูตรนี ้จะช่วยให้
นกัศกึษามีความรูแ้ละความเช่ียวชาญในดา้นการออกแบบดีไซน ์และเทคโนโลยี การพัฒนาทกัษะ
การใชเ้ทคโนโลยีทางดา้นคอมพิวเตอรแ์ละสารสนเทศ เพิ่มพนูความรูท้างดา้นสนุทรียศาสตร ์เป็น
การเปิดมุมมองและมีทัศนคติที่กวา้งขึน้ เกิดแรงบันดาลใจในการสรา้งสรรคผ์ลงาน เพื่อใหเ้กิด
ประสบการณท์ี่ดีและเหมาะสมกับโลกยุคใหม่ ผ่านการออกแบบและน าเทคโนโลยีมาใช ้เพื่อ ให้
สังคมน่าอยู่ขึน้  และเป็นสังคมส าหรับทุกๆคน ( inclusive society) ซึ่งการเรียนในลักษณะ
ผสมผสานนี ้ท าใหบ้ณัฑิตมีคณุลกัษณะแบบ T-shaped ที่มีความรูล้ึกในสายงานหรือสายอาชีพ
ของตน ทัง้นี ้รายวิชาแกนของหลกัสตูรไดผ้สมผสานบูรณาการองคค์วามรู ้4 ศาสตร ์ไดแ้ก่ การ
ประมวลผลสร้างสรรค์ (Creative Computing) การออกแบบการสื่อสาร (Communication 
Design) พืน้ฐานดนตรี (Fundamentals of Music) การออกแบบเพื่อมวลชนส าหรบัการสื่อสาร 
(Inclusive Design for Communication) โดยเป็นการสื่ อสารเพื่ อประโยชน์ส  าหรับผู้พิ การ 
(วิทยาลยันานาชาติ มหาวิทยาลยัมหิดล, n.d.-b)  
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ตาราง 12 โครงสรา้งหลกัสตูรศิลปศาสตรบณัฑิตและวทิยาศาสตรบณัฑิต สาขาเทคโนโลยี
สรา้งสรรค ์(นานาชาติ) 

หมวดรายวิชา จ านวนหน่วยกิต 
จ านวนหน่วยกิตตลอดหลักสูตร 168 หน่วยกติ 
วิชาศกึษาทั่วไป 38 หน่วยกิต 
วิชาเฉพาะไมน่อ้ยกว่า 102 หนว่ยกิต 
กลุม่วิชา I-Design 20 หนว่ยกิต 
วิชาเลือกเสร ี 8 หนว่ยกิต 

ที่มา : วิทยาลัยนานาชาติ  มหาวิทยาลัยมหิดล (ม.ม.ป.)  Bachelor of Arts and 
Science Program in Creative Technology (International Program). 

ส าหรบัวิชากลุ่ม I-Design ผูเ้รียนจะไดเ้รียนในลักษณะ (Multidisciplinary 
Learning) ในศาสตรจ์ากสงักดัอื่น ๆ ทัง้ภายในมหาวิทยาลยัและนอกมหาวิทยาลยั โดยนกัศกึษา
สามารถเลือกเรยีนไดจ้าก 5 รูปแบบ ดงันี ้

รูปแบบท่ี 1 รายวิชาโทของหลกัสตูรวิทยาลยันานาชาติ  
รูปแบบท่ี 2 คอรส์ประกาศนียบตัรของหลกัสตูรวิทยาลยันานาชาติ 
รูปแบบท่ี 3 รายวิชาเอกหลกัสตูรวิทยาลยันานาชาติ 
รูปแบบท่ี 4 รายวิชาเอกจากหลกัสตูรใดก็ไดข้องมหาวิทยาลยัมหิดล สามารถ

เรียนไดท้ัง้หลกัสตูรระดบัปรญิญาตรแีละบณัฑิตศกึษา  
รูปแบบที่  5 หลักสูตรจากสถาบันคู่ความร่วมมือที่ท  า  MOU กับวิทยาลัย

นานาชาติและมหาวิทยาลยัมหิดล (วิทยาลยันานาชาติ มหาวิทยาลยัมหิดล, n.d.-a)  
ความแตกต่างจากหลักสูตรปกต ิ

หลกัสูตรศิลปศาสตรบณัฑิตและวิทยาศาสตรบณัฑิต สาขาเทคโนโลยี
สรา้งสรรค ์(หลักสูตรนานาชาติ) เป็นหลักสูตรที่มีการบูรณาการองคค์วามรูม้ากถึง 4 ศาสตร์
ดว้ยกัน โดยมีหลักการที่มุ่งเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคัญ มีทางเลือกใหน้ักศึกษาเลือกเรียนรูน้ับตั้งแต่
รายวิชาศึกษาทั่วไปตามสมรรถนะหลกัของมหาวิทยาลยัมหิดล รายวิชาแกนที่ศาสตรอ์งคค์วามรู้
จาก 4 คณะ คือ คณะเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร วิทยาลัยดุริยางคศิลป์ วิทยาลัย
นานาชาติ และวิทยาลัยราชสุดา รายวิชาเลือกกลุ่ม IDesign 20 หน่วยกิตที่ผู้เรียนสามารถ
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ออกแบบ จดัสรรการเรียนไดอ้ย่างอิสระ และเลือกส าเรจ็การศกึษาในรูปแบบที่ตอ้งการ ซึง่เป็นการ
จดัการศกึษาที่ยืดหยุ่นในหลายมิติ ตอบโจทยผ์ูเ้รียนและการท างานในอนาคตของผูเ้รียน 

หลักสูตร 6 ยกก าลัง 1 (Hybrid Program 61) 
หลกัสตูร 6 ยกก าลงั 1 (Hybrid Program 61) เป็นหลกัสตูรที่พัฒนามาจาก

หลกัสูตรแพทยศาสตร ์ของคณะแพทยศาสตรศ์ิริราชพยาบาล มหาวิทยาลยัมหิดล โดยพัฒนา
รว่มกบัคณะวิศวกรรมศาสตร ์คณะเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร คณะสาธารณสขุศาสตร ์
และวิทยาลัยการจัดการ รวมถึง หลักสูตรระดับปริญญาโทอื่นๆ ของคณะแพทยศาสตรศ์ิริราช
พยาบาล และหลกัสตูรปรญิญาโทของมหาวิทยาลยัชั้นน าต่างประเทศ เป็นการศกึษาที่มุ่งผลลพัธ ์
(Outcome-Based Education) เนน้ผลิตแพทยท์ี่เก่ง ดี มีความรู ้ความสามารถในสาขาอื่นอย่าง
หลาก และถือประโยชนเ์พื่อนมนษุยเ์ป็นที่ตัง้ โดยสรา้ง Pi-shaped graduates และบรูณาการขา้ม
ศาสตรท์ี่มีความหลากหลายและยืดหยุ่นส าหรบันกัศกึษาแพทยท์ี่ตอ้งการเรียนรูแ้ละพฒันาทกัษะ
ของตนเองใหม้ากกกว่าการเป็นหมอ ทัง้ทกัษะทางเทคโนโลยีดิจิทลั ทกัษะเทคโนโลยีสารสนเทศ
ทางการแพทย์ ทักษะการจัดการธุรกิจสุขภาพ ทักษะด้านวิศวกรรมศาสตร์ และทักษะด้าน
สาธารณสขุศาสตร ์เพื่อพฒันานกัศกึษาแพทยส์ูค่วามเป็นเลิศ (คณะแพทยศาสตรศ์ิรริาชพยาบาล 
มหาวิทยาลยัมหิดล, ม.ม.ป.-b) 

ตาราง 13 โครงสรา้งหลกัสตูรแพทยศาสตรบณัฑิต คณะแพทยศาสตรศ์ิรริาชพยาบาล 
มหาวิทยาลยัมหิดล 

หมวดวิชา จ านวนหน่วยกิต 
จ านวนหน่วยกิตตลอดหลักสูตร 249 
หมวดวิชาศกึษาทั่วไป 
     กลุม่ที่มหาวิทยาลยัก าหนด 
     กลุม่วิชาที่หลกัสตูรก าหนด 

30 
16 
12 

หมวดวิชาเฉพาะ 
     กลุม่วิชาเฉพาะทางการแพทย ์
     กลุม่วิชาเฉพาะที่สง่เสรมิสมรรถนะที่เป็นจดุเนน้ของ
สถาบนั หรอื สง่เสรมิศกัยภาพตามความสนใจผูเ้รียน 

211 
199 
12 

รายวิชาเลือกเสร ี 8 
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ที่มา : คณะแพทยศาสตรศ์ิริราชพยาบาล มหาวิทยาลัยมหิดล (2564). รายละเอียด
หลกัสตูรแพทยศาสตรบณัฑิต ฉบบัปรบัปรุงปี 2564. 

ตาราง 14 หลกัสตูรในความรว่มมือของหลกัสตูร Hybrid Program 61 คณะแพทยศาสตรศ์ิรริาช
พยาบาล มหาวิทยาลยัมหิดล 

คณะ หลักสูตร 

คณะวิศวกรรมศาสตร ์ 1. วิทยาศาสตรมหาบณัฑิต สาขาวิชาการจดัการเทคโนโลยี
สารสนเทศ (ภาคพิเศษ) 

2. วิศวกรรมศาสตรมหาบณัฑิต สาขาวิชาโลจิสติกสแ์ละโซอ่ปุทาน 
(ภาคพิเศษ) 

คณะเทคโนโลยีสารสนเทศและการ
สื่อสาร 

1. จดัท าหลกัสตูรรว่มระหวา่ง 2 คณะ ในหลกัสตูรวิทยาศาสตร
มหาบณัฑิตสาขาวิชา 

2. เทคโนโลยีสารสนเทศทางการแพทย ์
คณะสาธารณสขุศาสตร ์ หลกัสตูรสาธารณสขุศาสตรมหาบณัฑิต 
วิทยาลยัการจดัการ หลกัสตูรการจดัการมหาบณัฑิต สาขาวิชาการจดัการธุรกิจสขุภาพ 
หลกัสตูรของคณะฯ 1. หลกัสตูรวิทยาศาสตรมหาบณัฑิต สาขาการศกึษาวิทยาศาสตร์

สขุภาพ 
2. หลกัสตูรวิทยาศาสตรมหาบณัฑิต สาขาวิชาชีวการออกแบบทาง

การแพทย ์(นานาชาติ) 
หลกัสตูรต่างประเทศ 1. Master of public health at UWA 

2. Master Degree (Health & Clinical Informatics) at OSHU 

ที่มา : คณะแพทยศาสตรศ์ิริราชพยาบาล มหาวิทยาลัยมหิดล (ม.ม.ป.) “หลักสูตร
แพทยศ์ิรริาช Hybrid Program 61 มุ่งผลิต Pi-shaped graduates ที่เป็นมากกว่าแพทย”์ มุ่งผลิต
แพทย์ที่ มีความรูข้้ามศาสตร์. สืบค้นจาก https://www.sirirajeducationexpo.com/prepare-
siriraj-hybrid 

ดว้ยหลกัการจดัการศกึษาที่เนน้นกัศกึษาเป็นส าคญั หลกัสตูรจึงใหน้กัศกึษา
แพทยไ์ดมี้โอกาสออกแบบการเรียนรูข้องตนเองตามความถนัดและความสนใจในกลุ่มรายวิชา
เฉพาะดว้ย รวมไปถึงทางเลือกในการศึกษาและเสริมสรา้งทกัษะรูปแบบอื่น ๆ ไดแ้ก่ การส าเร็จ
การศึกษาระดบัปริญญาตรีพรอ้มกับปริญญาโท การเรียนในรายวิชาหรือโมดูลที่สนใจและไม่ใช่
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สาขาวิชาแพทยเ์พื่อพฒันาทกัษะส าหรบัการท างานในอนาคต การสะสมหน่วยกิตในคลงัหน่วยกิต  
การรบัประกาศนียบตัร เป็นตน้ (คณะแพทยศาสตรศ์ิรริาชพยาบาล มหาวิทยาลยัมหิดล, ม.ม.ป.-
a)  

ความแตกต่างจากหลักสูตรปกต ิ
หลักสูตรแพทยศาสตรแ์บบหลักสูตร 6 ยกก าลัง 1 เป็นการพัฒนา

หลกัสตูรใหน้กัศกึษาแพทยส์ามารถเรียนหลกัสตูรแพทย ์6 ปีไปพรอ้มกบัการเรียนรูแ้บบบรูณาการ
ขา้มศาสตรจ์ากหลากหลายเพื่อพฒันาทกัษะและขีดความสามารถของนกัศึกษาแพทย ์ศาสตรท์ี่
นักศึกษาแพทย์สามารถเลือกเรียนได้ ได้แก่ ทักษะทางเทคโนโลยีดิจิทัล ทักษะเทคโนโลยี
สารสนเทศทางการแพทย ์ทกัษะการจดัการธุรกิจสขุภาพ ทกัษะดา้นวิศวกรรมศาสตร์ และทกัษะ
ดา้นสาธารณสุขศาสตร ์เพื่อพัฒนานักศึกษาแพทยส์ู่ความเป็นเลิศ  เพื่อใหแ้พทยเ์ป็นมากกว่า
แพทย ์และสามารถออกแบบการเรียนรูข้องตนเองไดไ้ปจนถึงการส าเรจ็การศกึษา นกัศกึษาแพทย์
มีโอกาสและทางเลือกในการเรียนในหลายรูปแบบ นอกจากนี ้หลกัสตูรไดจ้ดัการศึกษาในช่วงตน้
ของหลกัสูตรใหเ้ป็นรายวิชาแบบไม่มีแตม้ประจ า (S-U) เพื่อลดความเครียดและการแข่งขนัของ
นกัศึกษาแพทย ์รวมถึง ปรบัปรุงรายวิชาของหลกัสตูรใหมี้ความกระชับและทนัสมยัมากขึน้ เช่น 
การยุบรายวิชาวิทยาศาสตรพ์ืน้ฐานหลายวิชาใหก้ลายเป็นรายวิชา Scientific Inquiries for the 
21st Century แทน เป็นตน้ (คณะแพทยศาสตรศ์ิรริาชพยาบาล มหาวิทยาลยัมหิดล, ม.ม.ป.-a) 

ตัวอย่างหลักสูตรแบบยดืหยุ่นประเภท Non-Degree 
Mahidol University Extension (MUx) 

MUx คือ ระบบจัดการการเรียนการสอนออนไลน์ผ่านเครือข่าย 
(Learning Management System: LMS) ของมหาวิทยาลัยมหิดล ถูกจัดตั้งขึน้เพื่อเป็นแหล่ง
เรียนรูน้อกหอ้งเรียนที่ตอบสนองต่อความตอ้งการของผูเ้รียนใหส้ามารถเขา้ถึงแหล่งขอ้มูลการ
เรียนรูไ้ดทุ้กที่ทุกเวลา และเขา้ถึงไดง้่าย โดยไม่จ ากัดเชือ้ชาติ ศาสนา ความพิการ สถานะการ
พ านกัอาศยั และเพศที่ใชง้านส าหรบัการจดัการเรียนการสอน ผูเ้รียนสามารถเรียนที่ไหน เม่ือไหร ่
บนอุปกรณ์สื่อสารใดก็ได้ ภายใต้แนวคิดการเรียนรูต้ลอดชีวิต  (Lifelong Learning) ทักษะ
ศตววรรษที่ 21 และสมรรถนะที่จ  าเป็นส าหรบัผูเ้รียน ไดแ้ก่ ทกัษะความเขา้ใจและใชเ้ทคโนโลยี
ดิจิทลั (Digital Literacy) การรูก้ารสื่อสาร (Communication Literacy) การรูท้างการเงินและการ
จดัการ (Finance and Management Literacy) ความรอบรูเ้รื่องสขุภาพ (Health Literacy) การรู ้
ทางวิทยาศาสตรแ์ละสิ่งแวดลอ้ม (Science and Environment Literacy) และการรูท้างสงัคมและ
มนุษยศาสตร ์(Social and Humanity Literacy) (มหาวิทยาลยัมหิดล, 2566) ซึ่งเป็นองคค์วามรู้
ในการพฒันาทกัษะเพื่อตอบโจทยโ์ลกอนาคต ทัง้นี ้แพลตฟอรม์ MUx มีรายวิชา 2 ประเภท ไดแ้ก่  
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ประเภทที่  1 รายวิชาแบบ MOOC (Massive open online course) ที่
เปิดใหท้ั้งนักศึกษาและบุคคลที่ไม่ใช่นักศึกษามหาวิทยาลัยมหิดล  ประชาชนและบุคคลทั่วไป 
สามารถเขา้ไปเรียนรูไ้ดโ้ดยไม่เสียค่าใชจ้่าย (มหาวิทยาลยัมหิดล, 2565b) เป็นรายวิชาเพื่อเสริม
ทกัษะ Upskill Reskill และ New Skill ผูเ้รียนสามารถเขา้เรยีนเพื่อรบัประกาศนียบตัรได ้ปัจจบุนัมี 
91 รายวิชา โดยรายวิชาที่ไดร้บัความนิยมสงูสดุในปีงบประมาณ พ.ศ 2564 คือ วิชาการฟังและ
การพดูภาษาเพื่อการสื่อสาร จ านวนผูล้งทะเบียนเรยีน 111,041 คน 

    

ภาพประกอบ 14 ตวัอย่างรายวิชาแบบ MOOC บนแพลตฟอรม์ MUx มหาวิทยาลยัมหิดล 

ที่ มา : มหาวิทยาลัยมหิดล (2566). Mahidol University Extension. สืบค้นจาก 
https://mux.mahidol.ac.th/ 

ประ เภทที่  2  บท เรียนแบบ  SPOC (Small private online course) 
ส าหรบันักศึกษามหาวิทยาลยัมหิดล ใชจ้ดัการเรียนการสอนใหแ้ก่นกัศึกษามหาวิทยาลยัมหิดล 
ในรายวิชาที่บรรจใุนหลกัสตูรระดบัปริญญาตรี ซึ่งเป็นส่วนหนึ่งของการจดัการศกึษาแบบยืดหยุ่น
รูปแบบที่  2 หลักสูตรที่ เลือกเวลาและสถานที่ตามความต้องการผู้เรียน (Flexible Time and 
Place) ซึ่งเป็นการเรียนแบบการสอนแบบผสม (Blended Learning) หรือห้องเรียนกลับด้าน 
(Flipped Classroom) โดยการจัดการเรียนรูอ้อนไลนโ์ดยใช ้e-learning ไม่นอ้ยกว่ารอ้ยละ 20 
ของจ านวนหน่วยกิตในหมวดวิชาเฉพาะ รวมทั้ง รายวิชาที่น  ามาค านวณหน่วยกิตต้องจัด
ประสบการณ์การเรียนรูใ้ห้แก่ผูเ้รียนผ่านช่องทางออนไลน์ไม่น้อยกว่ารอ้ยละ 20 ของเวลาจัด
ประสบการณก์ารเรียนรูใ้นรายวิชา ซึ่งรายวิชาที่จดัการเรียนรูช้่องทางออนไลนต์อ้งสามารถใชส้อน
ไดท้ัง้ภาคบรรยายและภาคปฏิบตัิ ปัจจบุนัมีทัง้สิน้ 421 วิชา  
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ภาพประกอบ 15 ตวัอย่างบทเรยีนแบบ SPOC บนแพลตฟอรม์ MUx มหาวิทยาลยัมหิดล 

ที่ มา : มหาวิทยาลัยมหิดล (2566). Mahidol University Extension. สืบค้นจาก 
https://mux.mahidol.ac.th/ 

Flexible Education program ส าหรับผู้พกิาร 
โปรแกรมการเรียนรูแ้บบยืดหยุ่นส าหรับผู้พิการ อยู่ภายใต้การดูแลของ

วิทยาลยัราชสดุา มหาวิทยาลยัมหิดล ซึง่รว่มมือกบัสว่นงานตา่ง ๆ ของมหาวิทยาลยัมหิดล รวมถึง 
ภาครฐั และภาคธุรกิจ ในการออกแบบหลกัสตูรรว่มกนัตัง้แต่ตน้ทาง ระหว่างทาง และปลายทาง 
จนเป็นหลักสูตรการอบรมระยะสั้นที่ มีความยืดหยุ่นในรูปแบบนวัตกรรมแบบเปิดในระบบ
การศึกษา (New business model for open innovation in education system) มีวัตถุประสงค์
เพื่อสรา้งโอกาสทางการศึกษา พัฒนาทกัษะอาชีพ สรา้งแรงจูงใจในการฝึกฝนและเรียนรูต้ลอด
ชีวิตให้กับผู้พิการ และสรา้งอาชีพอิสระและการเป็นผู้ประกอบการให้ผู้พิการ ผู้เรียนมีโอกาส
ออกแบบและปรบัเปลี่ยนการเรียนรูด้ว้ยตนเองตามความสนใจและศักยภาพ ผูเ้รียนจะไดล้งมือ
ท างานจริงในสถานที่ท  างานจริง นอกจากนี ้ยงัช่วยใหผู้พ้ิการที่ออกจากระบบการศึกษาไปแลว้ 
สามารถกลบัเขา้สู่กระแสหลกัของการศึกษาไดอ้ีกครัง้ (วิทยาลยัราชสดุา มหาวิทยาลยัมหิดล, ม.
ม.ป.) ด้านการเรียนการสอนจะด าเนินภายใต้กรอบการศึกษาที่มุ่งลัพธ์ (Outcome-based 
Education : OBE) ส  าหรบัการเรียนรูจ้ะมีทัง้หลกัสตูรที่เรียนแบบออนไลน ์100% และเรียนแบบ
On-site ตามประเภทหลักสูตร ซึ่งวิทยาลัยราชสุดาจะจัดส่งไอแพดและซิมอินเตอรเ์น็ตให้กับ
ผูเ้รียนทกุคนเพื่อใชใ้นการเรียนและพฒันาทกัษะ โดยก่อนเริ่มหลกัสตูรผูเ้รียนทกุคนตอ้งผ่านการ
เตรียมความพรอ้มทกัษะในการท างาน จ าแนกตามทกัษะส าหรบัผูพ้ิการทางการไดย้ิน และผูพ้ิการ
ทางกายและการเคลื่อนไหว ซึ่งมีทางเลือกใหผู้เ้รียนเลือกถึง 4 หลกัสตูร และทกัษะดา้นอารมณ์
สงัคมที่เป็น Soft Skills จากนัน้จงึเขา้สูก่ารพฒันาทกัษะทางอาชีพและการพฒันาทกัษะดา้นธุรกิจ
นวตักรรมส าหรบัผูพ้ิการ โดยการปฏิบตัิงานในสถานที่ท  างานจริง รวมถึงการศึกษาดงูานในบาง
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หลกัสตูร เมื่อผูพ้ิการผ่านการอบรมครบตามหลกัสตูรแลว้ก็จะไดร้บัวฒุิบตัร และมีโอกาสไดร้บัการ
จ้างงานสูงขึน้ตามมาตรา 33 กับภาคีเครือข่าย ตามมาตรา 35 ในการเป็นครูผู้ช่วยสอน   AI 
Trainer และการประกอบอาชีพอิสระ รวมถึง เป็นผู้ประกอบการธุรกิจนวัตกรรมคนพิการ 
(วิทยาลยัราชสดุา มหาวิทยาลยัมหิดล, ม.ม.ป.) 

 
สรุปการจัดการศึกษาแบบยดืหยุ่นในสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ 

จากการจัดการศึกษาแบบยืดหยุ่นของสถาบันอุดมศึกษาในก ากับของรฐั ไดแ้ก่ 
จฬุาลงกรณม์หาวิทยาลยั มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีพระจอมเกลา้ธนบรุี มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร ์
และมหาวิทยาลยัมหิดล จะเห็นไดว้่า แมแ้ต่ละมหาวิทยาลยัจะมีอตัลกัษณ ์วิสยัทศัน ์ยทุธศาสตร ์
และการด าเนินการท่ีแตกตา่งกนัไป แต่ทกุมหาวิทยาลยัจะมีแนวทางการจดัการศกึษาแบบยืดหยุ่น
เป็นไปในทิศทางเดียวกนัหรือใกลเ้คียงกนั ในรายละเอียด ดงันี ้

 

 

ภาพประกอบ 16 สรุปการจดัการศกึษาแบบยืดหยุน่ในสถาบนัอดุมศกึษาของรฐั 

การจัดการศึกษาของจุฬาลงกรณม์หาวิทยาลยั มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีพระจอมเกลา้
ธนบรุี มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร ์และมหาวิทยาลยัมหิดล ต่างพฒันาระบบอดุมศึกษาบนพืน้ฐาน
ของหลักการในการจัดการอุดมศึกษา และการพัฒนาหลักสูตรปริญญาตรีเป็นไปตาม
พระราชบญัญัติการอดุมศึกษา พ.ศ. 2562 และเกณฑม์าตรฐานหลกัสตูรปริญญาตรี พ.ศ. 2558 
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และ 2565 ของคณะกรรมการมาตรฐานการอุดมศึกษา กรอบการด าเนินการเหล่านีส้่งผลต่อ     
การจดัการศึกษาแบบยืดหยุ่นระดบัปริญญาตรีต่อทุกมหาวิทยาลยั จึงท าใหห้ลายมหาวิทยาลยั
เลือกพัฒนาแพลตฟอรม์ออนไลนข์องมหาวิทยาลัย ส าหรบัใชเ้ป็นเครื่องมือในการเรียนรู ้ก่อน      
การปรบัหลักสูตรให้มีความยืดหยุ่น อย่างไรก็ตาม ช่วงปี พ.ศ.2562 – 2565 เกิดสถานการณ ์ 
ความเปลี่ยนแปลงต่าง ๆ หลายสถานการณท์ี่สรา้งความทา้ทายใหแ้ก่มหาวิทยาลยัที่ตอ้งปรบัตวั
ในทนัที ไม่ว่าจะเป็นนวตักรรมพลิกโฉม ปัญหาช่องว่างทางทกัษะ การเขา้สูส่งัคมสงูวยั เศรษฐกิจ
แพลตฟอรม์ รวมไปถึง สถานการณก์ารระบาดของโรคติดเชือ้ไวรสัโคโรนา 2019 (COVID-19) ซึ่ง
ทุกมหาวิทยาลัยต้องปรบัรูปแบบการสอนไปสู่ 3 รูปแบบ คือ รูปแบบ On-site ออนไลน์ และ
ผสมผสาน (Hybrid) แมภ้ายหลงัสถานการณ์การระบาดของโควิด 19 จะรุนแรงนอ้ยลงแลว้ แต่
การจดัการศึกษาระดบัอดุมศึกษาไดเ้ปลี่ยนแปลงไปจนไปสู่การพฒันาหลกัสตูรระดบัปริญญาตรี
ใหมี้ความยืดหยุ่นมากยิ่งขึน้ เพื่อตอบโจทยผ์ูเ้รียนและใหเ้ท่าทนัสถานการณต์่าง ๆ จากการศกึษา
ขอ้มลูสถาบนัอดุมศึกษาตวัอย่าง ผูว้ิจยัพบแนวทางการจดัการศึกษาแบบยืดหยุ่นระดบัปริญญา
ตรีใน 2 รูปแบบหลกั ดงันี ้

รูปแบบที ่1 หลักสูตรแบบยดืหยุ่นประเภท Degree 
ดว้ยการจดัการศกึษาระดบัปรญิญาตรีของสถาบนัอดุมศกึษาในก ากบัของรฐัยงั

เป็นการศึกษาในระบบ ท าใหก้ารพัฒนาการศึกษาแบบยืดหยุ่นของสถาบนัอุดมศึกษาในก ากับ
ของรฐัยงัคงอยู่ภายใตก้รอบการจัดการศึกษาในระบบ ซึ่งไม่ไดเ้ป็นการเปลี่ยนแปลงหลกัเกณฑ์
การจดัการศึกษาระดบัปริญญาตรีตามเกณฑข์องส านกังานคณะกรรมการการอดุมศึกษา (สกอ.) 
และกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร ์วิจัยและนวัตกรรม (อว.) แต่เป็นการปรบัรูปแบบ       
การจัดการเรียนการสอนใหมี้ความหลากหลายตอบโจทยผ์ูเ้รียนมากขึน้ภายใตข้อ้จ ากัดที่มีอยู่  
พรอ้มกับพัฒนาระบบและเครื่องมือส าหรบัใชใ้นการจัดการเรียนการสอนขึน้ใหม่เพื่อใหส้อดรบั  
การพัฒนาการศึกษารูปแบบใหม่ โดยอาจเป็นทั้งการพัฒนาหลักสูตรแบบยืดหยุ่นขึน้ใหม่หรือ   
การปรบัปรุงหลกัสตูรที่มีอยู่ใหมี้ความยืดหยุ่นมากขึน้ ทัง้นี ้เม่ือพิจารณาการจัดการศึกษาแบบ
ยืดหยุ่นระดับปริญญาตรีของจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกลา้
ธนบรุี มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร ์และมหาวิทยาลมัหิดล จะพบคณุลกัษณะการจดัการศกึษาแบบ
ยืดหยุ่นในแตล่ะมิติ ดงันี ้  
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ตาราง 15 ตารางสรุปคณุลกัษณะการจดัการศกึษาแบบยืดหยุน่ประเภท Degree 

มิติความยดืหยุ่น แนวทางการจัดการศึกษาแบบยดืหยุ่นประเภท Degree 

ผูเ้รียน ไม่ยืดหยุน่ เป็นไปตามเกณฑม์าตรฐานหลกัสตูรปรญิญาตร ีพ.ศ. 
2558 และ 2565 (คณุสมบตัิผูเ้ขา้ศกึษา) 

เวลา ยืดหยุน่บางรายวิชา 
1. หมวดวิชาศกึษาทั่วไปและรายวิชาเลือกเสรี (GenEd Chula) 

นกัศกึษาเลือกเรยีนเวลาใด ภาคการศกึษาใดก็ได ้
(จฬุาลงกรณม์หาวิทยาลยั) 

2. หมวดวิชาเฉพาะ รายวิชาที่บรรจไุวใ้น MUx (SPOC) ที่ให้
นกัศกึษาเรียนรู ้e-learning แบบออนไลนแ์ละ hybrid  
นกัศกึษาเรียนเวลาใดก็ได ้ในภาคการศกึษาท่ีก าหนด 
(มหาวิทยาลยัมหิดล)  

เนือ้หา ยืดหยุน่บางรายวิชา 
1. นกัศกึษาเขา้ศกึษาโดยไม่สงักดัคณะ แลว้จึงเลือกคณะในภาค

การศกึษาท่ี 3 (มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร)์ 
2. นกัศกึษามีโอกาสออกแบบการเรยีนรูห้มวดวิชาศกึษาทั่วไป

และรายวิชาเลือกเสรตีามความสนใจ (จฬุาลงกรณ์
มหาวิทยาลยั) 

3. นกัศกึษามีทางเลือกและโอกาสในการออกแบบการเรียนตาม
ความสนใจในหมวดวิชาเฉพาะที่มีการบรูณาการขา้มศาสตร์
หลายศาสตร ์(จฬุาลงกรณม์หาวิทยาลยั) 

4. นกัศกึษามีทางเลือกและโอกาสในการออกแบบการเรียนตาม
ความสนใจในหมวดวิชาเฉพาะที่มีการบรูณาการขา้มศาสตร ์
และมีรูปแบบหลากหลาย เช่น ปรญิญาตรีพรอ้มกบั
ประกาศนียบตัรทกัษะท่ีผ่านการเรียนรู ้หรือ ปรญิญาตร ี2 ใบ
พรอ้มกนั หรอื ปรญิญาตรพีรอ้มปรญิญาโท หรือ ปรญิญาตรี
และรายวิชาที่สะสมหน่วยกิตไวใ้นคลงัหน่วยกิตส าหรบั
การศกึษาในอนาคต เป็นตน้ (มหาวทิยาลยัมหิดล) 
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ตาราง 15 (ต่อ) 

มิติความยดืหยุ่น แนวทางการจัดการศึกษาแบบยดืหยุ่นประเภท Degree 

 5. ลดรายวิชาบรรยาย ไมมี่หนงัสือเรียนเฉพาะที่ตายตวั ไม่มี 
senior project และไม่มีการสอบวดัประเมนิผล ประเมินผล
จากการน าเสนอพฒันาการของตนเอง นกัศกึษาไดฝึ้กงานจรงิ
ตัง้แต่ชัน้ปีที่ 2 เรยีนรูท้กัษะงานจากสถานท่ีท างานจรงิและลง
มือการท างานจรงิ ลดปัญหารอยต่อทกัษะของพนกังานใหม่ 
(มหาวิทยาลยัพระจอมเกลา้ธนบรุี) 

สถานที่เรียน  ยืดหยุน่บางรายวิชา 
1. หมวดวิชาศกึษาทั่วไปและรายวิชาเลือกเสรี (GenEd Chula) 

นกัศกึษาเลือกเรยีนที่ใดก็ได ้(จฬุาลงกรณม์หาวิทยาลยั) 
2. หมวดวิชาเฉพาะ รายวิชาที่บรรจไุวใ้น MUx (SPOC) ที่ให้

นกัศกึษาเรียนรู ้e-learning แบบออนไลนแ์ละ hybrid  
นกัศกึษาเรียนที่ใดก็ได ้(มหาวิทยาลยัมหิดล) 

3. รายวิชาที่ตอ้งเรยีนที่มหาวิทยาลยั : ไม่ยืดหยุน่ 
รูปแบบการสอน ยืดหยุน่บางรายวิชา 

1. รายวิชาที่ยืดหยุ่นซึง่ใช ้e-learning บนแพลตฟอรม์ของ
มหาวิทยาลยั สอนดว้ยรูปแบบออนไลนแ์ละ hybrid 

2. ไม่ยืดหยุน่ : รายวิชาท่ีสอนที่มหาวิทยาลยั (on-site) 
การส าเรจ็การศกึษา นกัศกึษามีทางเลือกในการส าเรจ็การศกึษาท่ีหลากหลาย เช่น ปรญิญา

ตรี พรอ้มกบัประกาศนียบตัรทกัษะท่ีผา่นการเรียนรู ้หรือ ปรญิญาตร ี2 
ใบพรอ้มกนั หรอื ปรญิญาตรพีรอ้มปรญิญาโท หรือ ปรญิญาตรแีละ
รายวิชาที่สะสมหนว่ยกิตไวใ้นคลงัหน่วยกิตส าหรบัการศกึษาใน
อนาคต เป็นตน้ (มหาวิทยาลยัมหิดล) 

 
จากตารางขา้งตน้จะเห็นไดว้่าการจัดการศึกษาแบบยืดหยุ่นระดับปริญญาตรี

ของสถาบันอุดมศึกษาในก ากับของ รฐัสามารถจัดใหมี้ความยืดหยุ่นไดเ้พียงบางมิติ กล่าวคือ    
การพฒันารูปแบบการเรียนการสอนที่มีความยืดหยุ่นจากวิธีการที่หลากหลาย และการบรูณาการ
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แพลตฟอรม์ดิจิทัลเข้ามาเป็นเครื่องมือในการจัดการเรียนการสอน ท าให้การจัดการศึกษามี    
ความยืดหยุ่นมากขึน้ในมิติเวลา เนือ้หา รูปแบบการสอน และการส าเร็จการศึกษา ส่วนสถานที่
เรียนจะยืดหยุ่นก็ต่อเมื่อรายวิชาจดัการเรียนการสอนแบบออนไลนเ์ท่านัน้ ในขณะที่มิติดา้นผูเ้รียน
ไม่ยืดหยุ่น เนื่องจากคุณสมบัติผูเ้ขา้ศึกษาถูกก าหนดอย่างชัดเจนโดยหลักสูตร  ซึ่งส่วนใหญ่รบั
เพียงนกัเรียนที่ส  าเรจ็การศึกษามธัยมศึกษาชัน้ปีที่  6 หรือเทียบเท่า หรือ ประกาศนียบตัรวิชาชีพ 
(ปวช.) หรือ ประกาศนียบตัรวิชาชีพชัน้สงู (ปวส.) เท่านัน้  

และเม่ือพิจารณาการจดัการศึกษาแบบยืดหยุ่นของหลกัสตูรแบบปริญญาบตัร 
(Degree) ตามโครงสรา้งหลกัสตูร สามารถสรุปผลได ้ดงันี ้

ตาราง 16 การจดัการศกึษาแบบยืดหยุน่ประเภท Degree จ าแนกตามโครงสรา้งหลกัสตูร 

หมวดวิชา การจัดการศึกษาแบบยดืหยุ่นระดับปริญญาตรีแบบ Degree 

หมวดวิชาศกึษาทั่วไป 1. จุฬาลงกรณม์หาวิทยาลัย 
บรรจทุกุรายวิชาลงแพลตฟอรม์ GenEd Chula (452 รายวิชา) 
นกัศกึษาเลือกเรียนวนัเวลาใด ภาคการศกึษาใด ชัน้ปีใดก็ได ้โดย
นกัศกึษาตอ้งลงเรยีนรายวิชาของคณะอื่น ในปีการศกึษา 2566 มี
แผนสลายกลุม่สาขาหมวดวิชาศกึษาทั่วไป  

หมวดวิชาเฉพาะ 1. จุฬาลงกรณม์หาวิทยาลัย 
มีกลุม่วิชาโครงงาน (capstone) หรือรายวิชาเลือกเสรีท่ีไดร้บัการ
อนมุตัิ 54 หน่วยกิต เพิ่มทางเลือกใหน้กัศกึษา มีแผนจดัการเรยีน
การสอนเป็นโมดลูในแต่ละรายวิชา 

2. มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าธนบุรี 
แพลตฟอรม์การเรียนรูเ้ชิงประสบการณ ์(The Experiential 
Learning Platform) พืน้ท่ีอิสระท่ีใหน้กัศกึษาไดศ้กึษาในรูปแบบ
การเรียนท่ีเสมือนการท างานในชีวิตจรงิ มีความยืดหยุ่นและบรูณา
การการท างานเขา้กบัการเรียนรู ้

3. มหาวิทยาลัยมหดิล (1) 
จดัแผนการศกึษาใหม้ีวิชาเลือกท่ีหลากหลาย (Multidisciplinary 
Program) ก าหนดรายวิชาเท่าท่ีจ าเป็น และก าหนดใหม้ีวิชาเลือก
ในหมวดวิชาเฉพาะอยา่งนอ้ย 20% ของหน่วยกิตในหมวดวิชา
เฉพาะ 
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ตาราง 16 (ต่อ) 

หมวดวิชา การจัดการศึกษาแบบยดืหยุ่นระดับปริญญาตรีแบบ Degree 

 1. มหาวิทยาลัยมหดิล (2) 
จดัการเรียนรูอ้อนไลนโ์ดยใช ้e-learning บนระบบ MUx  ไม่นอ้ย
กวา่ 20% ของจ านวนหน่วยกิตในหมวดวิชาเฉพาะ โดยรายวิชาท่ี
น ามาค านวณหน่วยกิตตอ้งจดัประสบการณก์ารเรียนรูใ้หแ้ก่ผูเ้รยีน
ผ่านช่องทางออนไลนไ์ม่นอ้ยกวา่ 20% ของเวลาจดัประสบการณ์
การเรียนรูใ้นรายวิชา ซึง่รายวชิาท่ีจดัการเรียนรูช้่องทางออนไลน์
ตอ้งสามารถใชส้อนไดท้ัง้ภาคบรรยายและภาคปฏิบตั ิ

หมวดวิชาเลือกเสร ี 1. จุฬาลงกรณม์หาวิทยาลัย 
บรรจทุกุรายวิชาลงแพลตฟอรม์ GenEd Chula (452 รายวิชา) 
นกัศกึษาเลือกเรยีนวนัเวลาใด ภาคการศกึษาใด ชัน้ปีใดก็ได ้
โดยนกัศกึษาตอ้งลงเรยีนรายวิชาของคณะอื่น  

ไม่ก าหนดหมวด 1. มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร ์
ผูเ้รียนเขา้ศกึษาผ่านระบบ TCAS โครงการรบันกัศกึษาระดบั
ปรญิญาตรแีบบไม่สงักดัหลกัสตูร (Frontier School 
Research) นกัศกึษาจะมีอาจารยท์ี่ปรกึษาช่วยวางแผน
การศกึษารว่มกบันกัศกึษา และใหค้ าแนะน าอย่างใกลช้ดิ 
(อาจารย ์: นกัศกึษา 1:10 คน) โดยสามารถลงทะเบียนเรียน
วิชาศกึษาทั่วไป และวิชาพืน้ฐานในหลกัสตูรท่ีเขา้รว่มโครงการ
ที่เปิดสอนในภาคการศกึษานัน้ ๆ ไดต้ามความสนใจ 

 
จากตางรางขา้งตน้จะเหน็ไดว้า่ หลกัสตูรแบบยืดหยุ่นจะปรบัการจดัการเรียนการ

สอนในทุกหมวดใหมี้ความยืดหยุ่นแตกต่างกนัไป โดยในหมวดวิชาศึกษาทั่วไป ซึ่งเป็นรายวิชาที่
สง่เสรมิการพฒันาทกัษะตามสมรรถนะอนัพงึประสงคข์องมหาวิทยาลยั เพื่อใหผู้เ้รียนมีทกัษะแห่ง
ศตวรรษที่ 21 มีองคค์วามรูข้องการเรียนรูต้ลอดชีวิต (Lifelong learning) หลกัสตูรจึงไดพ้ฒันาให้
รายวิชาเหล่านีส้ามารถเรียนรูไ้ด้ในแพลตฟอรม์การเรียนรูด้ิจิทัล เป็นระบบการจัดการเรียนรู ้
(Learning Management System :LMS) ที่สถาบนัอดุมศึกษาเป็นผูพ้ฒันาโดยไม่จ ากดัวนั เวลา 
และชัน้ปี และเขา้รบัการใหค้  าแนะน าจากอาจารยผ์ูส้อนตามช่วงเวลาที่ก าหนด ดา้นหมวดวิชา
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เฉพาะ เนื่องจากหลักสูตรในแต่ละสาขาวิชามีความแตกต่างกัน และมีรายวิชาบังคับ วิชาแกน 
วิชาชีพ ที่จ  าเป็นตอ้งเรียนตามกรอบมาตรฐานคณุวฒุิระดบัอดุมศึกษา (มคอ.1) และสภาวิชาชีพ 
ท าใหร้ายวิชาในหมวดนีป้รบัใหมี้ความยืดหยุ่นไดย้ากกว่าหมวดอื่น ทัง้นี ้สถาบนัอุดมศึกษาใน
ก ากบัของรฐัทัง้ 4 สถาบนัไดใ้ชว้ิธีการปรบัปรุงหรือพฒันาหลกัสตูรใหเ้รียนรายวิชารายวิชาบงัคบั 
วิชาแกน วิชาชีพเท่าที่จ  าเป็น แลว้เพิ่มกลุ่มวิชาเลือกเฉพาะดา้นขึน้ เพื่อใหน้กัศึกษาไดมี้โอกาสใน
การออกแบบการเรียนรูข้องตนเอง และสามารถเรียนรูใ้นสาขาวิชาอื่น ๆ ไดจ้ากการบรูณาการขา้ม
ศาสตรข์องหลกัสตูร นอกจากนี ้ยังมีวิธีจัดการเรียนรูแ้บบผสมผสาน (Hybrid) ที่ใชแ้พลตฟอรม์
การเรียนรูด้ิจิทัลที่ เป็นระบบการจัดการเรียนรู ้(Learning Management System :LMS) เป็น
เครื่องมือในการจดัการเรียนการสอน โดยใหน้กัศึกษาเรียนออนไลนเ์ป็นบางสว่นของรายวิชา โดย
ที่นักศึกษามีอิสระในการเรียนรู ้แต่จะมีความยืดหยุ่นนอ้ยกว่าการเรียนหมวดวิชาศึกษาทั่วไป 
เนื่องจาก รายวิชาถกูก าหนดอย่างชดัเจนว่าตอ้งเรียนภาคการศกึษาใด ดงันัน้ นกัศกึษาจะมีอิสระ
ภายในช่วงเวลาที่ผูส้อนเป็นคนก าหนดเท่านั้น (ไม่เกิน 1 ภาคการศึกษา) ส าหรบัหลักสูตรทาง
วิชาชีพที่เก่ียวขอ้งกับการท างานในภาคธุรกิจและภาคอุตสาหกรรมนั้น ไดพ้ัฒนาโดยเนน้การ
เรียนรูโ้ดยใชก้ารท างานเป็นฐานเป็นส าคญั โดยไดป้รบัรูปแบบการจดัเรยีนรูท้ี่เนน้ลงมือปฏิบตัิงาน
ในต าแหน่งงานจริงในสถานที่ท  างานจริงที่ตอบโจทยน์ักศึกษาและกลุ่มนายจา้งมากขึน้ รวมทัง้ 
ปรบัวิธีการประเมินและวดัผลใหส้อดคลอ้งกบัการเรียนรูข้องนกัศึกษา ดา้นหมวดวิชาเลือกเสรีซึ่ง
เป็นรายวิชาที่เปิดโอกาสใหน้ักศึกษาไดเ้ลือกเรียนรูต้ามความถนัดและความสนใจ จึงใชว้ิธีการ
จดัการเรียนการสอนเช่นเดียวกับหมวดวิชาศึกษาทั่วไป โดยบรรจุรายวิชาใหน้ักศึกษาเรียนรูบ้น
แพลตฟอรม์การเรยีนรูด้ิจิทลั 

 
รูปแบบที ่2 หลักสูตรแบบยดืหยุ่นประเภท Non-Degree 

เนื่องจากการจดัศึกษาระดบัปริญญาตรีในระบบมีขอ้จ ากดัหลายประการ ที่ท  า
ใหส้ถาบนัอดุมศึกษาไม่สามารถจัดการศึกษาใหย้ืดหยุ่นในทกุมิติได ้โดยเฉพาะอย่างยิ่งดา้นกลุ่ม
ผูเ้รียน และหลกัสตูรที่ตอบโจทยผ์ูเ้รียน ดงันัน้ สถาบนัอุดมศึกษาจึงพัฒนาหลกัสตูรแบบ Non-
Degree ขึน้ เพื่อเป็นอีกหนึ่งทางเลือกส าหรบัผูเ้รียนที่ไม่ตอ้งการเขา้ศึกษาระดับปริญญาตรีใน
ระบบ แต่ตอ้งการศกึษานอกระบบหรือตามอธัยาศยั รวมทัง้ ผูเ้รียนที่ตอ้งการเขา้ศกึษาในระบบที่
ตอ้งการคน้หาตวัเองก่อนเขา้สู่การศึกษาระดบัปริญญาตรีในระบบ โดยมีแพลตฟอรม์การเรียนรู ้
ดิจิทัลที่ เป็นระบบการจัดการเรียนรู ้ (Learning Management System :LMS) เป็นเครื่องมือ
ส าคัญที่ ใช้ในการจัดการเรียนการสอน ร่วมกับเทคโนโลยีส่งเสริมการเรียนรู ้อื่น  ๆ ทั้งนี ้
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สถาบันอุดมศึกษาของรฐัไดอ้อกแบบหลักสูตรแบบยืดหยุ่นประเภท Non-Degree ในลักษณะ
บทเรียน รายวิชา โมดูล Micro-credential และคอรส์ระยะสั้น ที่ผู้เรียนทุกช่วงวัยและทุกกลุ่ม
สามารถเขา้เรียนรูไ้ดอ้ย่างไม่จ ากัด ซึ่งองคค์วามรูจ้ากแพลตฟอรม์นีม้กัเป็นการพฒันาทกัษะแห่ง
ศตวรรษที่ 21 การพฒันาทกัษะในการท างาน การ Upskill Reskill New Skill และ Multi skill และ
รวมไปถึง การเรียนรูต้ลอดชีวิต (Lifelong Learning) ผูเ้รียนสามารถเลือกเรียนตามวตัถุประสงค์
และความสนใจของตนเอง ซึ่งจะเรียนเพื่อเสริมทกัษะ เรียนเพื่อรบัประกาศนียบตัร หรือเรียนเพื่อ
สะสมหน่วยกิตได้ ในขณะที่กลุ่มผู้สอนจะเป็นทั้งอาจารย์จากสถาบันอุดมศึกษานั้น ๆ หรือ
ผูเ้ช่ียวชาญเฉพาะสาขาจากภายนอกมหาวิทยาลยั นอกจากนี ้ยงัมีหลกัสตูรแบบ Non-Degree ที่
เรียนแบบผสมสาน (Hybrid) และเรียนแบบ on-site มกัเป็นหลกัสตูรที่ตอ้งมีการปฏิบตัิงานดว้ย
การลงมือท าจริงจากสถานที่ท  างานจริง หรือเป็นการอบรมเชิงปฏิบัติการที่ตอ้งลงมือท า การมี
ปฏิสมัพนัธร์ะหว่างผูเ้รียนและผูส้อนจะแตกต่างกนัไปในแต่ละแพลตฟอรม์ ทัง้นี ้ค่าใชจ้่ายในการ
เรียนรูจ้ะขึน้อยู่กบัการก าหนดของหลกัสตูรและสถาบนัอดุมศกึษา ซึง่มีตัง้แต่ไม่เสียคา่ใชจ้่ายไปถึง
จนเสียคา่ใชจ้่ายเพื่อเขา้เรยีนรู ้ 

ตาราง 17 ตารางสรุปแนวทางการจดัการศกึษาแบบยืดหยุน่ประเภท Non-Degree 

มิติความยดืหยุ่น แนวทางการจัดการศึกษาแบบยดืหยุ่นประเภท Non-Degree 

ผูเ้รียน ยืดหยุน่สงู 
ผูเ้รียนทัง้ท่ีเป็นนกัศกึษาของมหาวิทยาลยัและไม่ใช่นกัศกึษาของหมา
วิทยาลยั บคุลากร บคุคลทั่วไป  ทกุคน ทกุช่วงวยั ไม่มีก าแพงจ ากดั
เพศ ศาสนา สานะพ านกั พืน้ที่  

เวลา 1. ยืดหยุน่สงู : ผูเ้รียนสามารถเลือกเรียนไดท้กุเวลาตามจงัหวะ
ของชีวิต (จฬุาลงกรณม์หาวิทยาลยั มหาวิทยาลยัเทคโนโลยี
พระจอมเกลา้ธนบรุ ีมหาวทิยาลยัธรรมศาสตร ์
มหาวิทยาลยัมหิดล)  

2. ไม่ยืดหยุน่ : หลกัสตูรอบรมระยะสัน้ที่การเรยีนรูบ้างสว่นตอ้ง
ปฏิบตัิงาน ณ สถานท่ีท างานจรงิ (มหาวทิยาลยัมหิดล)  
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มิติความยดืหยุ่น แนวทางการจัดการศึกษาแบบยดืหยุ่นประเภท Non-Degree 

เนือ้หา 1. องคค์วามรูจ้ากหลายศาสตรเ์พื่อการพฒันาทกัษะ Upskill 
Reskill และ NewSkill เพื่อการท างาน ตอบโจทยโ์ลกอนาคต 
หลกัสตูรมีความแตกต่างกนัไปตามอตัลกัษณข์อง
มหาวิทยาลยั มีความรว่มมือกบัภาครฐั ภาคเอกชน ภาคธุรกิจ 
และภาคอตุสาหกรรมเพื่อรว่มพฒันาแพลตฟอรม์และ
หลกัสตูร (จฬุาลงกรณม์หาวิทยาลยั มหาวิทยาลยัเทคโนโลยี
พระจอมเกลา้ธนบรุ ีมหาวทิยาลยัธรรมศาสตร ์
มหาวิทยาลยัมหิดล) 

2. องคค์วามรูจ้ากหลายศาสตรเ์พื่อการพฒันาทกัษะ Upskill 
Reskill และ NewSkill เพื่อการท างาน ตอบโจทยโ์ลกอนาคต 
หลกัสตูรมีความแตกต่างกนัไปตามอตัลกัษณข์อง
มหาวิทยาลยั มีความรว่มมือกบัภาครฐั ภาคเอกชน ภาคธุรกิจ 
และภาคอตุสาหกรรมเพื่อรว่มพฒันาแพลตฟอรม์และ
หลกัสตูร (จฬุาลงกรณม์หาวิทยาลยั มหาวิทยาลยัเทคโนโลยี
พระจอมเกลา้ธนบรุ ีมหาวทิยาลยัธรรมศาสตร ์
มหาวิทยาลยัมหิดล) 

3. รายวิชาที่บรรจใุนหลกัสตูรระดบัปรญิญาตรแีต่น ามาขยายผล
เป็นองคค์วามรูเ้พื่อการเรียนรูต้ลอดชีวิตแก่มวลชน
(จฬุาลงกรณม์หาวิทยาลยั มหาวิทยาลยัมหิดล) 

4. หลกัสตูรแบบยืดหยุน่เพื่อพฒันาทกัษะใหแ้ก่ผูพ้ิการใหไ้ดร้บั
การจา้งงานตามมาตรา 33 และ 35 ทางมหาวิทยาลยัจดัสง่ไอ
แพดและซิมอินเตอรเ์น็ตใหผู้เ้รียน (มหาวทิยามหิดล) 

สถานที่เรียน  1. ยืดหยุน่สงู : ผูเ้รียนสามารถเลือกเรียนไดท้กุที่ทกุเวลา 
(จฬุาลงกรณม์หาวิทยาลยั มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีพระจอม
เกลา้ธนบรุี มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร ์มหาวิทยาลยัมหดิล)  

2. ไม่ยืดหยุน่ : หลกัสตูรอบรมระยะสัน้ที่การเรยีนรูบ้างสว่นตอ้ง
ปฏิบตัิงาน ณ สถานท่ีท างานจรงิ (มหาวทิยาลยัมหิดล) 
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ตาราง 17 (ต่อ) 

มิติความยดืหยุ่น แนวทางการจัดการศึกษาแบบยดืหยุ่นประเภท Non-Degree 

รูปแบบการสอน 1. ยืดหยุน่สงู : แบบออนไลน ์100% (Online Synchronous 
Learning) (จฬุาลงกรณม์หาวิทยาลยั มหาวิทยาลยัเทคโนโลยี
พระจอมเกลา้ธนบรุ ีมหาวทิยาลยัธรรมศาสตร ์
มหาวิทยาลยัมหิดล) 

2. ยืดหยุน่บางสว่น : แบบผสมผสาน (Blended-Learning) มีทัง้
จดัการเรียนรูไ้ดท้ัง้ Onsite Synchronous Learning และแบบ 
Online Synchronous Learning (มหาวทิยาลยัมหิดล) 

การส าเรจ็การศกึษา 1. ยืดหยุน่สงู : นกัศกึษามีทางเลือกในการส าเรจ็การศกึษาที่
หลากหลาย เช่น ส าเรจ็การศกึษาเป็นรายวิชาแลว้รบั
ประกาศนียบตัรหรือวฒุิบตัร ส าเรจ็การศกึษาครบหลกัสตูร
แลว้รบัประกาศนียบตัรหรือวฒุิบตัร สะสมหนว่ยกิตในคลงั
หนว่ยกิตเพ่ือศกึษาตอ่ในอนาคต เรียนรูเ้พื่อพฒันาทกัษะ  
 (จฬุาลงกรณม์หาวิทยาลยั มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีพระจอม
เกลา้ธนบรุี มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร ์มหาวิทยาลยัมหดิล) 

2. ส าเรจ็การศกึษาปรญิญาโทจากหลกัสตูรออนไลน ์100 % 
(มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร)์ 

 
จากข้อมูลหลักสูตรแบบยืดหยุ่นประเภท Non-Degree ข้างต้นจะเห็นได้ว่า 

แมแ้ต่ละมหาวิทยาลยัจะจดัการเรยีนรูแ้ตกต่างกนัไปตามอตัลกัษณข์องมหาวิทยาลยั แต่หลกัการ
ในการจดัและมิติความยืดหยุ่นต่างเป็นไปในทิศทางเดียวกนั ทัง้ผูเ้รียน เวลา รูปแบบการเรียนการ
สอน และการส าเรจ็การศกึษา ที่มีความยืดหยุ่นสงูตอบโจทยผ์ูเ้รียนยิ่งขึน้ ผูเ้รียนสามารถออกแบบ
การเรียนรู ้ของตนเองได้ตามความสนใจ ได้ค้นหาตัวเอง และมีทักษะที่พึงประสงค์ ทั้งนี ้
แพลตฟอรม์มี 2 รูปแบบ คือ (1) แพลตฟอรม์การเรียนรูด้ิจิทลัที่ใชร้ว่มกับหลกัสตูรแบบ Degree  
ซึง่แพลตฟอรม์จะเป็นเครื่องมือส าหรบัการจดัการเรียนการสอนในรูปแบบ Online 100% หรือแบบ
ผสมผสาน (Hybrid) และแบบที่ (2) แพลตฟอรม์ส าหรบัหลกัสตูรและ Non-Degree โดยเฉพาะ ซึง่
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ที่มีเนือ้หาเฉพาะด้านและรูปแบบการเรียนรูท้ี่แตกต่างจากแพลตฟอรม์ที่ใช้ร่วมกับหลักสูตร 
Degree และสามารถใชส้ะสมหน่วยกิตในคลงัหน่วยกิตได ้

จากการศึ กษ าการจั ดการศึ กษ าแบบยืดหยุ่ น ระดับป ริญญ าตรีของ
สถาบันอุดมศึกษาในก ากับของรฐันั้น ผูว้ิจัยพบว่า การพัฒนาการศึกษาระดับปริญญาตรีของ
สถาบนัอดุมศกึษาจ าแนกออกมาไดเ้ป็น 2 กลุม่ คือ กลุม่ที่ 1 สถาบนัอดุมศกึษายงัใหค้วามส าคญั
กับการพัฒนาการศึกษาระดับปริญญาในระบบเป็นหลกั เนื่องจากการศึกษาระดับปริญญานัน้ 
เป็นการศึกษาในระบบเป็นส่วนใหญ่ กลุ่มผูเ้รียนส่วนใหญ่ก็เป็นนักเรียนที่เขา้สู่สภาพการเป็น
นกัศกึษา ดงันัน้ จึงมีแนวคิดในการน าการจดัการศกึษาแบบยืดหยุ่นมาพฒันาการจดัการศกึษาใน
ระบบให้มีความหลากหลาย ตอบโจทย์ผู้เรียนที่อยู่ ในระบบมากยิ่งขึ ้น โดยมีการพัฒนา
แพลตฟอรม์การเรียนรูด้ิจิทลัขึน้ เพื่อเป็นหนึ่งในเครื่องมือในการจดัการเรียนการสอนในระบบ แลว้
จึงขยายผลสู่ผูเ้รียนกลุ่มอื่น หลกัฐานในการด าเนินการนี ้คือ การปรบัปรุงหรือพัฒนาหลักสูตร
ระดับปริญญาตรีที่มีอยู่แลว้ในปัจจุบนัหรือการสรา้งหลกัสตูรใหม่ที่ ความยืดหยุ่น มีรูปแบบการ
เรียนการสอนที่หลากหลายขึน้ ซึ่งที่แตกต่างกนัไปในแต่ละหมวดวิชา มีการบรูณาการขา้มศาสตร์
แบบ Multidisciplinary และเพิ่มโอกาสใหน้กัศึกษาสามารถเลือกออกแบบการเรียนรูใ้หเ้หมาะสม
กับตนเองมากที่สุด ดังนั้น กลุ่มสถาบนัอุดมศึกษาที่ยังใหค้วามส าคัญกับการพัฒนาการศึกษา
ระดบัปริญญาในระบบเป็นหลกันี ้จะมีการก าหนดขอ้บงัคบัของสถาบนัเก่ียวกบัการจดัการศึกษา
แบบยืดหยุ่น การเรยีนรูต้ลอดชีวิต และระบบคลงัหน่วยกิตที่ชดัเจน เพื่อเป็นหลกัเกณฑใ์หบุ้คลากร
ของมหาวิทยาลยัด าเนินการจดัการศึกษาไปในทิศทางเดียวกนั ส่วนแพลตฟอรม์การเรียนรูด้ิจิทลั
นัน้ นอกจากจะใชเ้ป็นเครื่องมือในการจดัการเรียนการสอนแลว้ ยงัเปิดใหบ้คุคลทกุกลุม่ทกุช่วงวยั 
สามารถเขา้เรียนรูใ้นรายวิชาที่เป็นการเรียนรูต้ลอดชีวิต และเสรมิทกัษะเพื่อการท างานต่าง ๆ ได ้
ในขณะที่กลุ่มที่ 2 สถาบนัอดุมศึกษาใหค้วามส าคญักบัการพฒันาทกัษะเหนือปริญญาบตัรเพื่อ
ตอบโจทย์โลกอนาคต ส าหรับการจัดการศึกษาแบบยืดหยุ่นระดับปริญญาตรีของกลุ่มนี ้
สถาบนัอดุมศกึษาจะเนน้การพฒันาแพลตฟอรม์การเรียนรูด้ิจิทลัเพื่อเพิ่มกลุม่ผูเ้รียนทกุกลุ่มแบบ
ไม่มีก าแพงจ ากัด โดยเฉพาะอย่างยิ่งผูท้ี่ตอ้งการพัฒนาทักษะการท างานแบบ Upskill Reskill 
และ New Skill การพฒันากลุม่ทกัษะ การเรียนรูโ้ดยการท างานเป็นฐาน (Work-based learning) 
และการเรียนรูต้ลอดชีวิต ซึ่งเป็นรายวิชาที่เหมาะกับผูท้ี่ตอ้งการพัฒนาทกัษะตนเองเฉพาะดา้น 
และผูท้ี่ตอ้งการคน้หาตนเองจากการออกแบบการเรียนรูโ้ดยไม่มีเกณฑห์ลกัสตูรเป็นขอ้ก าหนด 
ยกเวน้ผูท้ี่ตอ้งการสะสมหน่วยกิตในระบบคลงัหน่วยกิตเพื่อน าไปใชใ้นการศกึษาระดบัปรญิญาตรี
ในระบบและการศกึษาต่อปรญิญาโท ดงันัน้ สถาบนัอดุมศกึษากลุม่นีจ้ึงไม่มีขอ้บงัคบัของสถาบนั
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เก่ียวกบัหลกัการจดัการศึกษาแบบยืดหยุ่น แต่จะมีระเบียบและประกาศที่เก่ียวขอ้งกบัการจดัการ
เรียนรูส้  าหรบัผูเ้รียนที่ไม่ใช่นกัศึกษาของสถาบนัอดุมศึกษา การเรียนรูต้ลอดชีวิต และระบบคลงั
หน่วยกิต อย่างไรก็ตาม เม่ือพิจารณาถึง ระบบและโครงสรา้งระดบัสถาบนั เทคโนโลยีสง่เสรมิการ
เรียนรู ้และการบรูณาการการจา้งงาน ของสถาบนัอดุมศกึษาในก ากบัของรฐัทัง้ 2 กลุม่  พบว่า ไม่
มีความแตกต่าง สถาบนัทัง้ 2 กลุ่มนี ้ต่างมีแนวทางการพฒันาและการเลือกใชเ้ทคโนโลยีสง่เสริม
การเรียนรูท้ี่เหมือนกัน มีการบูรณาการจา้งงานเขา้สู่หลกัสตูรที่เหมือนกัน และมีการสรา้งระบบ 
โครงสรา้งพืน้ฐาน และโครงสรา้งของสถาบนัที่เหมือนกนั จดุต่างที่อยู่ที่วิสยัทศันแ์ละมมุมองในการ
จดัการศกึษาของสถาบนัที่พฒันาไปตามจดุแข็งของสถาบนัอดุมศึกษา ทัง้นี ้เม่ือพิจารณาการจดั
การศึกษาแบบยืดหยุ่นระดับปริญญาตรีของสถาบันอุดมศึกษาในก ากับ ของรัฐเทียบกับ
องคป์ระกอบของการจัดการศึกษาแบบยืดหยุ่นของแอดแวนซ ์ไฮเออร ์เอ็ดดูเคชั่น (Advance 
Higher Education : Advance HE) พบว่า แมแ้นวคิดของแอดแวนซ ์ไฮเออร ์เอ็ดดูเคชั่นจะเป็น
การวิจัยสถาบันอุดมศึกษาในประเทศอังกฤษ แต่กลับสามารถน ามาประยุกต์ใช้กับการจัด
การศึกษาของไทยได ้เนื่องจากองคป์ระกอบหลัก 4 ประการ คือ เทคโนโลยีส่งเสริมการเรียนรู ้
(Technology Enhanced Learning : TEL) แนวคิดศาสตรก์ารสอน (Pedagogical Approaches) 
การจา้งงาน (Employment) ระบบและโครงสรา้งของสถาบนัอุดมศึกษา (Institutional Systems 
and Structures) ต่างก็เป็นองค์ประกอบหลักในการจัดการศึกษาของระบบการศึกษาระดับ
ปริญญาตรีของประเทศไทย และมีคุณลักษณะขององคป์ระกอบที่คลา้ยคลึงกับประเทศไทย
เช่นเดียวกัน อย่างไรก็ตาม องค์ประกอบหลักที่เป็นสิ่งที่ท  าให้แนวทางการจัดการศึกษาแบบ
ยืดหยุ่นมีความโดดเด่น คือ แนวคิดศาสตรก์ารสอน เห็นไดจ้ากการที่สถาบนัอดุมศึกษาในก ากบั
ของรฐัต่างไดส้รา้งจุดแข็งของสถาบนัผ่านการพฒันาการศึกษารูปแบบการศึกษาที่ตอบโจทยก์บั
ผูเ้รียนมากขึน้และมีเอกลกัษณ์ที่มีความแตกต่างกันไป ในขณะที่องคป์ระกอบอื่น ๆ กลบัมีการ
ด าเนินการไปในทิศทางเดียวกนั 

การวิเคราะหส์วอท (SWOT Analysis) 
จากการวิจัยเอกสารทั้งการวิจัยเอกสารชัน้ตน้ที่สืบคน้จากมหาวิทยาลัยตัวอย่างและ

เอกสารชัน้รองที่สืบคน้ขอ้มลูจากแหล่งการเรียนรู ้องคก์ร และสถาบนัที่เช่ือถือได ้รวมทัง้ ผลการ
วิเคราะหก์ารสัมภาษณ์เชิงลึกกับผูใ้หข้้อมูลส าคัญ (Key Informants) ที่มีบทบาทส าคัญและมี
ความเช่ียวชาญในการจัดการศึกษาแบบยืดหยุ่นของสถาบันอุดมศึกษาในก ากับของรฐัจาก
จฬุาลงกรณม์หาวิทยาลยั มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีพระจอมเกลา้ธนบรุี มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร ์
และมหาวิทยาลยัมหิดล ดว้ยการวิเคราะหส์วอท (SWOT Analysis) ปรากฏผลดงันี ้
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ตาราง 18 การวิเคราะหปั์จจยัภายใน : จดุแข็ง (Strength) 

ปัจจัยภายใน : จุดแข็ง (Strength) 

S1 การจดัการศึกษารูปแบบใหม่ที่พฒันาการจดัการศึกษาในระบบใหมี้ความยืดหยุ่น
ตอบโจทยผ์ูเ้รียนมากขึน้ สถาบนัอดุมศกึษาสามารถจดัการเรียนการสอนการสอนได้
ทัง้ในรูปแบบ on-site ออนไลน ์และผสมผสาน (hybrid) 

S2 มมุมองใหม่ในการจดัการศึกษาที่ส่งเสริมคณุค่าของทกัษะเหนือปริญญาบตัรที่ไม่
จ ากัดเฉพาะแค่การศึกษาปริญญาตรีในระบบเท่านั้น ผูท้ี่ศึกษานอกระบบและผู้
ศกึษาตามอธัยาศยัสามารถเลือกเรียนเพื่อพฒันาองคค์วามรูแ้ละทกัษะที่ตอบโจทย์
สังคมโลก มีรูปแบบการศึกษาที่หลากหลายทั้งหลักสูตรแบบปริญญาตรีแบบ
ปริญญาบัตร หลักสูตรประกาศนียบัตร โมดูล รายวิชา MOOC บทเรียน SPOC 
บทเรียน Micro-credential หลักสูตรระยะสั้นพัฒนาทักษะการท างาน Upskill 
Reskill และ New skill  สถาบนัอดุมศึกษาสามารถจดัการเรียนการสอนการสอนได้
ทัง้ในรูปแบบ on-site ออนไลน ์และผสมผสาน (hybrid) 

S3 การศึกษาที่ตอบโจทยผ์ูเ้รียนทุกกลุ่มโดยไม่มีก าแพงจ ากัด ทั้งเพศ ศาสนา ความ
พิการ สถานะการพ านักอาศัย เชือ้ชาติ และช่วงอายุ ผูเ้รียนที่ไม่ใช่นักศึกษาของ
สถาบนัอดุมศกึษาสามารถเขา้มาเรียนได ้และผูเ้รียนที่เคยออกจากระบบการศกึษา
ไปแลว้สามารถกลบัเขา้มาศกึษาตอ่ได ้

S4 การศึกษาที่บูรณาการศาสตรอ์งคค์วามรูต้่าง ๆ เขา้ดว้ยกนั ไม่จ ากดัที่สาขาวิชาใด
สาขาวิชาหนึ่ง มีความทันสมัย และเป็นการศึกษาเพื่อการเรียนรู ้ตลอดชีวิต 
(Lifelong Learning) ตอบโจทยผ์ูเ้รียนและโลกอนาคต 

S5 การศึกษาที่ให้ผู้เรียนได้ค้นหาตัวเอง เลือกเรียนไดต้ามจังหวะชีวิตของตน และ
ออกแบบการเรียนตามความสนใจและความถนัดของตนเองได ้จากทางเลือกการ
เรียนรูท้ี่หลากหลาย 

S6 สถาบันอุดมศึกษาพัฒนาไปสู่การเป็นแพลตฟอรม์องคค์วามรูเ้พื่อมวลชน ทั้งใน
ระดบัชาติและนานาชาติ 

S7 ระบบคลังหน่วยกิตที่ผูเ้รียนทุกช่วงวัยสามารถสะสมไวไ้ด ้โดยสามารถสะสมได้
ตลอดชีวิต ไม่จ ากัดคุณวุฒิ  และสามารถน ามาใชเ้พื่อสมัครเขา้เป็นนักศึกษาของ
สถาบนัอดุมศกึษาในภายหลงัได ้
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ตาราง 19 การวิเคราะหปั์จจยัภายใน : จดุอ่อน (Weakness) 

ปัจจัยภายใน : จุดอ่อน (Weakness) 

W1 การจดัการศึกษาแบบยืดหยุ่นของสถาบนัอดุมศึกษาไทยควรบรหิารงานแบบที่เกิด
จากบนลงล่าง (Top-Down) ควบคู่ไปกับบริหารงานแบบที่ เกิดจากล่างขึน้บน 
(Bottom-Up) เนื่ อ งจาก เป็นการจัดการศึกษา รูปแบบใหม่ ในมุมมองใหม่ 
ผูป้ฏิบัติงานในทุกระดับควรมีความเขา้ใจไปในทิศทางเดียวกัน ทั้งนี ้การจัดการ
ศกึษาแบบยืดหยุ่นของสถาบนัอดุมศกึษาไทยไม่เหมาะกบัการบรหิารงานแบบที่เกิด
จากล่างขึน้บน (Bottom-Up) รูปแบบเดียว เพราะความไม่เขา้ใจของบุคลากรอาจ
ก่อใหเ้กิดปัญหาและอปุสรรคในการด าเนินการสงู 

W2 กรอบการบริหารจัดการในทุกดา้นตอ้งชัดเจน ระบบและโครงสรา้งพืน้ฐานต้อง
รองรบัการจัดการศึกษาแบบยืดหยุ่น เช่น การจัดการทรพัยากร ระเบียบ การเงิน 
เทคโนโลยี คลังหน่วยกิต เป็นตน้ นอกจากนี ้การด าเนินงานของส่วนงานภายใน
สถาบนัอดุมศกึษาไม่ควรเป็นแบบ Silo 

W3 หลกัสตูรระดบัปรญิญาตรีมีจ านวนหน่วยกิตเยอะท าใหอ้อกแบบหลกัสตูรใหมี้ความ
ยืดหยุ่นยาก อีกทัง้ ระดบัความยืดหยุ่นของแต่ละหลกัสตูรไม่เท่ากนั ขึน้อยู่กบัปัจจยั
อื่นๆ เช่น สาขาวิชา ขอ้ก าหนดสภาวิชาชีพ เป็นตน้ 

W4 การพัฒนาแพลตฟอรม์การเรียนรูด้ิจิทัลตอ้งใชบุ้คลากรที่มีความเช่ียวชาญ และ
มหาวิทยาลยัตอ้งมีทุนทรพัยส์  าหรบัการลงทุนซือ้ซอตฟ์แวร ์แอพพลิเคชั่น คลาวด ์
และสื่อจากตา่งประเทศท่ีเป็นประโยชนต์่อผูเ้รียน 

W5 นกัศกึษาบางคนขาดแคลนทนุทรพัยเ์พื่อซือ้อปุกรณเ์ทคโนโลยีประกอบการเรียน 
W6 การตีความหมายและมุมมองความเข้าใจในหลักการของ “ความยืดหยุ่น” ของ

สถาบนัอดุมศกึษาไดเ้ปิดโอกาสใหน้กัศกึษาไดอ้ย่างแทจ้รงิหรือไม่ 
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ตาราง 20 การวิเคราะหปั์จจยัภายนอก : โอกาส (Opportunity) 

ปัจจัยภายนอก : โอกาส (Opportunity) 

O1 การศึกษาไม่ถูกจ ากัดแค่ในสถาบันการศึกษาเท่านั้นและปริญญาบัตรจะมี
ความส าคญัลดลง 

O2 การสรา้งความร่วมมือกับคู่ความร่วมมือที่มาจากภาครฐั ภาคเอกชน และภาค
ประชาชนทั้งระดับชาติและนานาชาติที่ มีความเช่ียวชาญเฉพาะสาขา และมี
ทรพัยากรสนับสนุนการจัดการศึกษาแบบยืดหยุ่น รวมทัง้ มีเป้าหมายเดียวกันกับ
มหาวิทยาลยั 

O3 การก าหนดเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่ งยืน (Sustainable Development Goals : 
SDGs) บงัคบัใชต้ัง้แต่เดือนกนัยายน พ.ศ. 2558 ถึงเดือนสิงหาคม พ.ศ. 2573 

O4 การเลือกใชเ้ทคโนโลยีส่งเสริมการเรียนรูใ้หเ้หมาะสมและพฒันาโครงสรา้งพืน้ฐาน
ใหร้องรบัการเรียนรูแ้ห่งอนาคต 

O5 แนวโนม้ความเปลี่ยนแปลงของตลาดแรงงาน ตลาดการศกึษา และตลาดเทคโนโลยี 
O6 รอ้ยละ 60 ของกลุ่มแรงงานช่วงอายุต ่ากว่า 38 ปีท างานไม่ตรงสาขาที่ส  าเร็จ

การศึกษาและมีแนวโนม้เพิ่มขึน้ในอนาคต (สถาบนัการมองเห็นอนาคตนวตักรรม 
ส านกังานนวตักรรมแห่งชาติ, 2564) 
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ปัจจัยภายนอก : อุปสรรค (Threat) 

T1 การเข้าสู่สังคมสูงอายุ โดยในปี พ.ศ. 2574 ประเทศไทยจะเข้าสู่การเป็นสังคม
ผูส้งูอายรุะดบัสดุยอดหรอืสงัคมที่มีผูส้งูอายมุากวา่รอ้ยละ 28 ของประชากรทัง้หมด 
(กรมกิจการผูส้งูอาย,ุ 2562) 

T2 การปรบัโครงสรา้งกิจกรรมทางเศรษฐกิจดว้ยการพัฒนาอุตสาหกรรม Green & 
Digital S-curve Plus 

T3 เทคโนโลยีมีการเปลี่ยนแปลงแบบกา้วกระโดด ซึ่งมีอิทธิพลต่อการจัดการศึกษาที่
ตอ้งปรบัใหท้นั 

T4 ช่วงปี ค.ศ. 2023 – 2033 แนวโนม้ดา้นการศึกษาอย่างชาญฉลาดและตลาดการ
เรียนรู ้(Smart Education and Learning Market) จะสูงถึงรอ้ยละ 60 ของตลาด
การศึกษาและเทคโนโลยีทั่วโลก โดยปัญญาประดิษฐ์ (Artificial Intelligence: AI) 
และ Machine Learning จะถูกน ามาประยุกตใ์ชเ้ป็นเทคโนโลยีส่งเสริมการเรียนรู ้
มากขึน้ รวมถึงการเรียนที่เนน้ผูเ้รียนเป็นศูนยก์ลาง (student-centered) และการ
เรียนรูเ้ฉพาะบคุคล (Personalized Learning) จะเขา้มามีบทบาทมากขึน้ 

T5 ในอีก 5 ปีขา้งหนา้จะเริม่มีนกัศกึษา Generation Alpha (กลุม่คนที่เกิดตัง้แต่ปี ค.ศ. 
2010 หรือ พ.ศ.2553) เขา้สู่การศึกษาระดบัอดุมศึกษา หรืออีกภายใน 3 ปีส าหรบั
กรณีที่ เปิดให้นักเรียนศึกษาล่วงหน้าแล้วสะสมหน่วยกิตในคลังหน่วยกิต ทั้งนี ้
เจนอัลฟ่าจะมีจ านวนมากและเป็นผูมี้บทบาทในอนาคต (ส านักงานบริหารและ
พฒันาองคค์วามรู ้(องคก์ารมหาชน), ออนไลน,์ 2564) 

T6 นกัเรยีนที่เรียนในระบบไทยมา 12 ปีบางคนอาจไม่ชินกบัการศกึษาระบบใหม่ 

เมททริกซท์าวซ ์(TOWS Matrix) 
เม่ือพิจารณาผลการวิเคราะห์สวอท (SWOT Analysis) ข้างต้น สามารถวิเคราะห์

ความสมัพนัธข์องปัจจัยภายในและปัจจยัภายนอกเพื่อก าหนดกรอบแนวคิด (Framework) ของ
แนวทางการจดัการศกึษาแบบยืดหยุ่นระดบัปรญิญาตร ีไดด้งันี ้
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จากการวิเคราะห ์TOWS Matrix การจดัการศึกษาแบบยืดหยุ่นระดบัปรญิญาตรีขา้งตน้ 
นัน้ พบว่า ปัจจยัภายในและปัจจัยภายนอกมีความสมัพันธก์ัน ก่อใหเ้กิดกลยุทธต์่าง ๆ เพื่อเป็น
แนวทางการจดัการศกึษาแบบยืดหยุ่นระดบัปรญิญาตร ีดงันี ้

1. กลยุทธ์เชิงรุก (SO) เป็นกลยุทธ์ที่น  าจุดแข็งของการจัดการศึกษาแบบยืดหยุ่น
ระดบัปริญญาตรีของสถาบนัอดุมศึกษาของรฐัมาเสริมสรา้งกบัโอกาสจากภายนอกที่ส่งผลดีต่อ
การจดัการศกึษาระดบัปรญิญาตรแีบบยืดหยุ่น ดงันี ้

SO-1 จดัการศกึษาโดยใชห้ลกัการการศกึษาที่มุ่งผลลพัธ ์(Outcome-Based 
Education) ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ (Learner-centered) การพัฒนาทักษะแห่งศตวรรษที่ 21   
การพัฒนาทักษะ Upskill Reskill และ New skill การเรียนรูโ้ดยใชก้ารท างานเป็นฐาน (Work-
Based Learning) การบูรณาการข้ามศาสตร ์(Transdisciplinary) และการเรียนรูต้ลอดชีวิต 
(Lifelong Learning) ในการจดัการศกึษาแบบยืดหยุ่น (S1, S2, S3, S4, S5, O4, O5, O6) 

SO-2 พัฒนาหลักสูตรแบบปริญญาบัตรให้บูรณาการข้ามศาสตรแ์บบ 
Multidisciplinary เช่น แพทยศาสตร-์วิศวกรรมศาสตร ์วิทยาศาสตร-์การจดัการ เทคโนโลยี-ธุรกิจ-
การออกแบบ ศิลปะ-การออกแบบ-นวตักรรม ฯลฯ เรียนรายวิชาหมวดวิชาเฉพาะเท่าที่จ  าเป็น โดย
มีรายวิชาเลือกที่ไม่ใช่สาขาวิชาที่นักศึกษาก าลงัเรียนอยู่อย่างนอ้ย 20% ของหมวดวิชาเฉพาะ 
(S1, S2, S3, S4, S5, O5, O6) 

SO-3 พัฒนาหมวดวิชาศึกษาทั่วไปและหมวดวิชาเลือก ให้สามารถเรียน
ออนไลน ์100% ผ่านแพลตฟอรม์กลางของมหาวิทยาลยั นกัศึกษาสามารถเลือกเรียนไดทุ้กที่ทุก
เวลา ทุกชั้นปี และทุกภาคการศึกษา พัฒนาเนื ้อหาให้เป็นการเรียนรูต้ลอดชีวิต (Lifelong 
Learning) รวมทั้ง มีหน่วยงานผูร้บัผิดชอบหลักในการบริหารจัดการการเรียนการสอนรายวิชา
ศึกษาทั่วไปและรายวิชาเลือกโดยเฉพาะ และขอความร่วมมือจากผูเ้ช่ียวชาญในแต่ละสาขาจาก
หน่วยงานต่าง ๆ ทั้งภาครฐั ภาคเอกชน ภาคอุตสาหกรรมระดับชาติและนานาชาติ เข้ามามี
บทบาทในการพฒันาหลกัสตูรและการสอน (S1, S2, S3, S4, S5, S6, O1, O2, O4, O6) 

SO-4 พัฒนาหมวดวิชาเฉพาะให้เป็นการเรียนแบบผสมผสาน (Blended 
learning) เรียน e-learning หรือ SPOC (Small Private Online Course) ในแพลตฟอรม์ออนไลน์
กลางของมหาวิทยาลยัในระบบการจดัการเรียนรู ้(Learning Management System: LMS) 20% 
ของรายวิชาหมวดวิชาเฉพาะทั้งหมด โดยให้เรียนออนไลน ์20% ของรายวิชา เป็น Interactive 
Two-ways communication และหอ้งเรยีนกลบัดา้น Flipped Classroom (S1, S4, S6, O4) 
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SO-5 พัฒนารายวิชาหมวดวิชาเฉพาะให้มีเฉพาะวิชาบงัคับ วิชาแกน วิชา
เฉพาะดา้น วิชาพืน้ฐาน วิชาชีพเท่าที่จ  าเป็น มีวิชาเลือกในหมวดวิชาเฉพาะอย่างนอ้ย 20% ของ
หน่วยกิตทัง้หมดของหมวดวิชาเฉพาะ (S1, S4, O6) 

SO-6 พัฒนารายวิชาชีพ รายวิชากลุ่ม Skill-based ตามแนวโน้มความ
เปลี่ยนแปลงของตลาดแรงงานและตลาดเทคโนโลยี ร่วมกับคู่ความร่วมมือหรือนายจา้งจาก
ภาครฐั ภาคธุรกิจ และภาคอตุสาหกรรมที่มีความเช่ียวชาญเฉพาะสาขา พรอ้มปรบัวิธีการวดัและ
ประเมินผลที่ไม่ใช่เป็นการสอบเพียงอย่างเดียว แต่เป็นวิธีการอื่น ๆ ที่สอดคลอ้งกบัการปฏิบตัิงาน
ของผูเ้รียน เพื่อใหร้ายวิชาทางวิชาชีพมีความทนัสมยั ตอบโจทยต์ลาดแรงงานและผูเ้รียนมากขึน้ 
(S1, S3, O2, O4, O5, O6) 

SO-7 ขยายผลหมวดวิชาศึกษาทั่วไปและหมวดวิชาเลือกใหผู้เ้รียนที่ไม่ใช่
นกัศึกษาของสถาบนัและประชาชนทั่วไปลงทะเบียนเรียนได ้ทัง้รูปแบบการเรียนรูบ้นแพลตฟอรม์
และการเรียนที่สามารถสะสมหน่วยกิตไวใ้นคลงัหน่วยกิตได ้โดยสามารถขอเทียบโอนหน่วยกิต
เม่ือสมคัรเขา้เป็นนกัศกึษาของมหาวิทยาลยั (S1, S2, S3, S4, S5, S6, S7, O1, O4, O6) 

SO-8 ใชจุ้ดแข็งของมหาวิทยาลัยพัฒนาแพลตฟอรม์เพื่อมวลชนเพื่อตอบ
โจทยอ์นาคต พัฒนารายวิชาแบบ MOOC และ Micro-credential ส าหรบั Upskill Reskill และ 
New skill ที่ส่งเสริมการพัฒนาทักษะในศตวรรษที่ 21 ทักษะที่จ  าเป็นในการท างาน การเรียนรู ้
ตลอดชีวิต และเปา้หมายการพฒันาอย่างยั่งยืน ทัง้นี ้ผูเ้รียนสามารถเลือกรบัประกาศนียบตัร และ
สะสมหน่วยกิตหน่วยกิตในคลงัหน่วยกิตโดยไม่ก าหนดอาย ุคณุวฒุิ ระยะเวลาสะสม (S2, S3, S4, 
S5, S6, S7, O1, O3, O4, O5) 

SO-9 ขอรับการสนับสนุนเทคโนโลยีส่งเสริมการเรียนรูแ้ละการพัฒนา
แพลตฟอรม์จากคู่ความร่วมมือที่ความเช่ียวชาญดา้นเทคโนโลยี พฒันาแพลตฟอรม์ส าหรบัการ
เรียนการสอนภายในมหาวิทยาลยัและแพลตฟอรม์เพื่อมวลชน รวมถึง ขอรบัการสนับสนุนจาก
คูค่วามรว่มมือที่มีความเชี่ยวชาญในสาขาวิชาเพื่อรว่มพฒันาหลกัสตูรการสอน (S2, S6, O2, O4) 

SO-2.3 สรา้งการศึกษาแบบยืดหยุ่นส าหรบัผูพ้ิการ สรา้งโอกาสในการเรยีนรู ้
ตลอดชีวิต ส่งเสริมคุณภาพชีวิตของผูพ้ิการ พฒันาทักษะใหแ้ก่ผูพ้ิการใหไ้ดร้บัการจา้งงานตาม
มาตรา 33 และ 35 (S2, S4, S6, O1, O3, O4, O5) 

2. กลยุทธ์เชิงพัฒนา (WO) เป็นกลยุทธ์ที่ที่ใช้โอกาสมาเอือ้ประโยชน์ต่อการจัด
การศกึษาแบบยืดหยุ่น เพื่อลดจดุอ่อนในการจดัการศกึษาแบบยืดหยุ่น ดงันี ้
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WO-1 สร้างความเข้าใจและความตระหนัก รู ้เก่ียวกับสถานการณ์การ
เปลี่ยนแปลงต่าง ๆ ที่ส่งผลต่อการศึกษาจนน าไปสู่การพฒันาการศึกษาแบบยืดหยุ่นของสถาบัน 
เพื่อใหบุ้คลากรทุกภาคส่วนเขา้ใจและตระหนักรูใ้นแก่นแทข้องการจัดการศึกษาแบบยืดหยุ่น มี
ทัศนคติและมุมมองเป็นไปในทิศทางเดียวกัน ผลกระทบที่จะเกิดขึน้ และประโยชน์ในการจัด
การศึกษาแบบยืดหยุ่นที่ส่งผลต่อนักศึกษา สถาบัน หลักสูตร และบุคลากร เพื่อลดปัญหาและ
อปุสรรคในการท างานเนื่องจากประสบปัญหาบคุลากรไม่เขา้ใจในการศึกษาที่พฒันาไปสู่รูปแบบ
ใหม่  (W1, W2, W6, O1, O5) 

WO-2 ปรบัโครงสรา้งองคก์รใหด้  าเนินงานแบบบูรณาการกันมากขึน้ ลดความ
เป็น Silo ลง เพื่ อให้การบริหารจัดการเกิดความยืดหยุ่นมากขึ ้น  จัดท าประกาศ ระเบียบ
มหาวิทยาลยัว่าดว้ยการจดัการศึกษาแบบยืดหยุ่นเพื่อเป็นหลกัเกณฑแ์ละหลกัปฏิบตัิกลางของ
มหาวิทยาลยั รวมถึง รบัฟังเสียงสะทอ้นจากนกัศึกษา ผูมี้ส่วนไดส้่วนเสีย และนายจา้ง เพื่อใหไ้ด้
แนวทางการจดัการศกึษาแบบยืดหยุ่นที่ตอบโจทยผ์ูเ้รียนและเหมาะสมกบัสถาบนัมากที่สดุ (W1, 
W2, O2, O5) 

WO-3 พฒันาระบบและโครงสรา้งพืน้ฐานของสถาบนัใหเ้หมาะสมและเพียงพอ
ต่อการจัดการศึกษาแบบยืดหยุ่น ขอรบัการสนับสนุนจากคู่ความร่วมมือเพื่อเขา้มาร่วมในการ
พัฒนาระบบและโครงสรา้งพื ้นฐานต่าง ๆ เพื่อลดค่าใช้จ่ายของสถาบัน และให้ผู้ที่ มีความ
เช่ียวชาญเขา้มามีบทบาทในการพฒันาในสว่นที่มหาวิทยาลยัไม่ถนดั (W2, W4, O2, O4) 

WO-4 เปิดเวทีใหอ้งคก์รหรือหน่วยงานที่ความเช่ียวชาญเฉพาะสาขาและก าลงั
เป็นที่นิยมในตลาดแรงงานและตลาดเทคโนโลยีจดัสอนในรายวิชาหรือบทเรียนส าหรบัการเรียนรู ้
ตลอดชีวิตที่ทุกคนสามารถเขา้เรียนรูไ้ด ้รวมทัง้ เชิญสอนส าหรบัหลกัสตูรแบบมีปริญญาบตัรใน
รายวิชากลุ่ม Skill-based และการเรียนรูผ้่านการท างาน (Work-based Learning) ที่หลากหลาย 
ไม่จ ากดัเพียงศาสตรใ์ดศาสตรห์นึ่ง เพื่อใหผู้เ้รียนไดค้น้หาตวัเอง (W3, W4, O1, O2) 

3. กลยทุธเ์ชิงปอ้งกนั (ST) เป็นกลยทุธท์ี่ใชจ้ดุแข็งของการจดัการศกึษาแบบยืดหยุ่น
ระดบัปรญิญาตร ีเพื่อลดอปุสรรคภายนอกที่เกิดขึน้ ดงันี ้

ST-1 การพัฒนาหลักสูตร โมดูล รายวิชา Micro-credential ที่ตอบโจทย์การ
พัฒนาอุตสาหกรรม Green & Digital S-curve Plus และการพัฒนาอย่างยั่งยืน นักศึกษา ศิษย์
เก่า บุคลากรมหาวิทยาลัย รวมถึงประชาชนทุกคนสามารถเรียนรูเ้พื่อเสริมทักษะตนเองได้ 
หลักสูตรประยุกต์ใช้เทคโนโลยีส่งเสริมการเรียนรู ้ที่ทันสมัยอยู่ตลอดเวลา หรือประยุกต์
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ปัญญาประดิษฐ์ (Artificial Intelligence: AI) และ Machine Learning เขา้มาเป็นสว่นหนึ่งในการ
จดัการเรียนรูต้ามความเหมาะสม (S1, S2, S3, S5, S6, T3, T4) 

ST-2 พฒันาเนือ้หารายวิชาใหมี้ความยืดหยุ่นและเป็นการเรียนรูต้ลอดชีวิตมาก
ขึน้ โดยสลายกลุ่มสาขาหมวดวิชาศึกษาทั่วไปใหไ้ม่จ ากดัอยู่เพียง 4 หมวด แลว้พฒันาเนือ้หาให้
สอดคลอ้งกับการปรบัโครงสรา้งกิจกรรมทางเศรษฐกิจดว้ยการพัฒนาอุตสาหกรรม Green & 
Digital S-curve Plus แนวโนม้ตลาดการศกึษาและการเรียนรูอ้ย่างชาญฉลาด (Smart Education 
and Learning Market) และเปา้หมายการพฒันาที่ยั่งยืน (S1, S3, T2, T3, T4) 

ST-3 สรา้งการศึกษาแบบยืดหยุ่นส าหรบัผูส้งูอายุ องคค์วามรูก้ารเรียนรูต้ลอด
ชีวิต การพัฒนาทักษะส าหรบัการท างาน และพัฒนาทักษะแห่งศตวรรษที่ 21 เพื่อส่งเสริมให้
ผูส้งูอายสุามารถพึ่งพาตนเองได ้(S2, S3, S5, S6, T1, T2) 

ST-4 รว่มมือกบัหน่วยงานหรือองคก์รที่มีความเช่ียวชาญดา้นพฤติกรรมเด็ก จดั
อบรมเก่ียวกบัพฤติกรรมผูเ้รียนเจนอลัฟ่าใหแ้ก่บคุลากรภายในมหาวิทยาลยั เพื่อสรา้งองคค์วามรู้
เก่ียวกับนักศึกษารุ่นเจนเนอเรชั่นใหม่ ส  าหรบัพัฒนาปรบัปรุงหลักสูตรการเรียนการสอนแบบ
ยืดหยุ่นใหเ้หมาะสม (S3, S4, T5) 

ST-5 สรา้งความเขา้ใจและความตระหนกัรูเ้ก่ียวกบัการศกึษาแบบยืดหยุ่นใหแ้ก่
นักศึกษาใหม่ที่เข้าสู่การเรียนในระบบระดับปริญญาตรี เข้าใจการศึกษาในรูปแบบใหม่และ
ประโยชนท์ี่นักศึกษาจะไดร้บั เพื่อใหน้ักศึกษาออกจากกรอบการศึกษาในรูปแบบเดิมในระดับ
ประถมศึกษาและมธัยมศึกษา ฝึกใหน้ักศึกษาไดรู้จ้ักเลือก ออกแบบการเรียน และคน้หาตนเอง 
โดยมีบคุลากรสายสนบัสนนุและอาจารยค์อยใหค้ าแนะน าและค าปรกึษาแก่นกัศกึษาทกุคนอย่าง
เท่าเทียม (S1, S3, S4, S5 T6) 

4. กลยุทธ์เชิงรบั (WT) เป็นกลยุทธ์ที่น  าจุดอ่อนของการจัดการศึกษาแบบยืดหยุ่น
ระดบัปรญิญาตรมีาวิเคราะหก์บัอปุสรรคจากปัจจยัภายนอก เพื่อหลีกเลี่ยงปัญหาที่เกิดขึน้ ดงันี ้

WT-1 คน้หาจุดแข็ง สมรรถนะหลักของสถาบัน (Core Competency) มุมมอง
การตีความหลกัการของ “การศกึษาแบบยืดหยุ่น” ของสถาบนั ระดบัความยืดหยุ่นที่เหมาะสมของ
สถาบนั และการรบัมือต่อความเปลี่ยนแปลงต่าง ๆ ที่ยืดหยุ่นของสถาบนั เพื่อพฒันาการศึกษา
แบบยืดหยุ่นที่เหมาะสมที่สดุส าหรบัสถาบนั (W1, W6, T1, T2, T3, T4, T5) 

WT-2 จดัท าแผนกลยทุธร์บัมือประเด็นปัญหานกัศึกษาของสถาบนัที่ขาดแคลน
ทนุทรพัย ์ไม่มีอปุกรณป์ระกอบการเรียนออนไลนส์  าหรบัหลกัสตูรแบบ Degree หรือรูปแบบอื่น ๆ 
ที่มีการเรยีนออนไลน ์เช่น โนต้บคุ ไอแพด อินเตอรเ์น็ต เป็นตน้ (W5, T3, T6) 
 



 
 

บทที ่5 
สรุป อภปิรายผล และข้อเสนอแนะ 

ในการวิจัย เรื่อง “แนวทางการจัดการศึกษาแบบยืดหยุ่นระดับปริญญาตรี” ผูว้ิจัยได้
ศึกษาสภาพจริงในการอุดมศึกษา พ.ศ 2562 – 2565 และการจัดการศึกษาแบบยืดหยุ่นของ
สถาบนัอดุมศกึษาในก ากบัของรฐั เพื่อหาแนวทางการจดัการศกึษาแบบยืดหยุ่นระดบัปรญิญาตรี 
หลงัจากไดผ้ลการวิเคราะหแ์ลว้ สามารถสรุปผลไดด้งัตอ่ไปนี ้

1. สรุปผลการวิจยั 
2. อภิปรายผลการวิจยั 
3. ขอ้เสนอแนะ 

สรุปผลการวจิัย 
จากการศึกษาแนวทางการจัดการศึกษาแบบยืดหยุ่นระดับปริญญาตรีนั้น ผู้วิจัยมี

วตัถปุระสงค ์2 ประการ คือ  เพื่อศึกษาสภาพปัจจบุนัและวิเคราะหก์ารจดัการศึกษาแบบยืดหยุ่น
ในระดบัปรญิญาตรีของสถาบนัอดุมศกึษาในก ากบัของรฐัช่วงปีการศึกษา 2562 – 2565 และเพื่อ
เสนอแนวทางการจดัการศึกษาแบบบยืดหยุ่นระดบัปรญิญาตรี ซึ่งผูว้ิจยัท าการวิจยัโดยใชว้ิธีการ
วิจยัเอกสาร (Documentary Research) และการสมัภาษณเ์ชิงลึก (In-depth interview) กบัผูใ้ห้
ข้อมูลส าคัญ  (Key Informant) จากสถาบันอุดมศึกษาในก ากับของรัฐ 4 สถาบัน  ได้แก่ 
จฬุาลงกรณม์หาวิทยาลยั มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีพระจอมเกลา้ธนบรุี มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร ์
และมหาวิทยาลยัมหิดล ซึง่สามารถสรุปผลได ้ดงันี ้

บทสรุปการศึกษาแบบยดืหยุ่น (Flexible Education)   
จากที่ผูว้ิจัยไดน้  าเสนอขา้งตน้ไปนั้น การเรียนรูแ้บบยืดหยุ่น (Flexible Learning) 

เป็นแนวคิดที่ถกูใชอ้ย่างแพรห่ลายในต่างประเทศมานานแลว้ และมีนกัวิชาการหลายท่านที่เสนอ
กรอบแนวคิดขึน้ อย่างไรก็ตาม ดว้ยหลกัการของการเรียนรูแ้บบยืดหยุ่นเป็นหลกัการที่ไม่ตายตวั 
ตีความไดห้ลายแง่มมุ จึงท าใหไ้ม่มีกรอบแนวคิดใดที่ถูกหรือผิด ขึน้อยู่กบัผูท้ี่น  าไปประยุกตใ์ชว้่า
เหมาะสมกับตนเองหรือไม่ เนื่องจากบริบทของสถาบันอุดมศึกษาของแต่ละประเทศมีความ
แตกต่างกนัไป อย่างไรก็ตามหลกัการส าคญัของกรอบแนวคิด คือ การศึกษาแบบยืดหยุ่นเป็นการ
เรียนที่เน้นผูเ้รียนเป็นศูนยก์ลาง (Student-centered) และเป็นการศึกษาที่ มีทางเลือกและเปิด
โอกาสใหผู้เ้รียนไดอ้อกแบบการเรียนใหเ้หมาะสมกบัตนเอง ทัง้นี ้การเรียนรูน้ัน้สามารถเกิดขึน้ได้
ทุกที่ ทุกเวลา ทุกรูปแบบ และทุกวิธีการ มีความหลากหลาย ไม่ใช่เฉพาะการเรียนแบบออนไลน์
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อย่างเดียว แต่ยังรวมไปถึงการเรียนในรูปแบบอื่น ๆ อีกดว้ย ซึ่งหลักสูตรและสถาบันจะเป็นผู้
พิจารณารูปแบบการเรียนการสอนที่เหมาะสม แลว้น าวิธีการสอนในรูปแบบต่าง ๆ มาผสมผสาน
ใหเ้หมาะสมกบัหลกัสตูรตนมากที่สดุ โดยการพฒันาหลกัสตูรใหมี้ความยืดหยุ่นนีส้ามารถน าไป
ประยุกต์ใช้กับหลักสูตรปัจจุบันได้ ไม่จ าเป็นต้องเปิดหลักสูตรขึน้ใหม่เสมอไป  ทั้งนี ้การจัด
การศึกษาแบบยืดหยุ่นไม่ไดมี้ความพิเศษในหลกัการ แต่มีความพิเศษที่การผสานวิธีการจดัการ
เรียนการสอนในรูปแบบต่าง ๆ ใหเ้หมาะสมกับหลักสูตรและสถาบันอุดมศึกษามากที่สุด การ
จัดการศึกษาแบบยืดหยุ่นก่อใหเ้กิดประโยชนส์  าคัญ 2 ประการ คือ ประการแรก ประโยชนต์่อ
ผูเ้รียน การศึกษาแบบยืดหยุ่นนีจ้ะช่วยใหน้กัศึกษามีองคค์วามรูแ้ละทกัษะที่จ  าเป็นต่อการใชชี้วิต
และการท างานแบบที่ตอบโจทยก์บัตวันักศึกษามากที่สดุ เกิดการเรียนรูต้ลอดชีวิต และสามารถ
ส าเร็จการศึกษาไดอ้ย่างมีคุณภาพ ประการที่ 2 ประโยชนต์่อสถาบนัอดุมศึกษา การศึกษาแบบ
ยืดหยุ่นนีจ้ะช่วยใหส้ถาบนัอดุมศึกษาเป็น University of Choice ที่แทจ้รงิ เป็นผูใ้หท้ัง้องคค์วามรู้
ที่หลากหลาย อนัเป็นแรงกระตุน้ใหผู้เ้รียนสนใจเขา้มาศกึษาในสถาบนัอดุมศกึษามากขึน้ หลกัการ
เหล่านีเ้ป็นแก่นแทข้องการจดัการศึกษาแบบยืดหยุ่น ที่ผูน้  าไปใชค้วรตีความหมายใหเ้ขา้ใจอย่าง
ถ่องแทเ้สียก่อน เพื่อใหบ้คุลากรทกุฝ่ายมองไปในทิศทางเดียวกนั  

การศึกษาแบบยดืหยุ่นระดับปริญญาตรีปัจจุบันอยู่ทีจุ่ดใด 
จากการศึกษาการจัดการศึกษาแบบยืดหยุ่นระดับปริญญาตรีของจุฬาลงกรณ์

มหาวิทยาลัย มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าธนบุรี มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร ์และ
มหาวิทยาลยัมหิดล พบว่า จฬุาลงกรณม์หาวิทยาลยัมุ่งเนน้การจดัการศกึษาเพื่อพฒันาผูน้  าแห่ง
อนาคต (Future Leaders) ที่มีทักษะแห่งศตวรรษที่ 21 (จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยั , 2566) โดย
พฒันาการจดัการศึกษาแบบยืดหยุ่นจากหลกัสตูรระดบัปรญิญาตรีแบบมีปริญญา พฒันาหมวด
วิชาศกึษาทั่วไปและรายวิชาเลือกเสรีใหเ้ป็นรายวิชาบนแพลตฟอรม์กลางที่นกัศกึษาสามารถเลือก
เรียนรายวิชาจากคณะใดก็ได ้ในช่วงเวลาใด เทอมใดก็ได ้แลว้ขยายผลใหเ้ป็นรายวิชาเพื่อมวลชล 
เป็นการเรียนรูต้ลอดชีวิต และการพฒันาทกัษะแห่งศตวรรษที่ 21 เปิดใหป้ระชาชนทกุคนสามารถ
เขา้เรียนไดโ้ดยไม่เสียค่าใชจ้่าย ในขณะที่รายวิชาหมวดวิชาเฉพาะก็จะใหห้ลกัสตูรเป็นผูพ้ิจารณา
จดัใหย้ืดหยุ่นตามความเหมาะสม ซึ่งจุฬาลงกรณม์หาวิทยาลยัจะเป็นผูพ้ัฒนาแพลตฟอรม์การ
เรียนรูด้ิจิทัลขึน้เอง ดา้นมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกลา้ธนบุรีมุ่งสู่การเป็นมหาวิทยาลัย
นวัตกรรมแห่งการเรียนรู ้(Learning Innovation) (มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกลา้ธนบุรี, 
2564) จึงจัดการศึกษาแบบยืดหยุ่นโดยเน้นพัฒนาทักษะในการท างานเฉพาะทางใน
ภาคอตุสาหกรรมและภาคธุรกิจ การพฒันาทกัษะ Upskill Reskill และ New skill ซึ่งมีทัง้รูปแบบ
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แพลตฟอรม์กลางของมหาวิทยาลยัและ Micro-credential ที่เปิดใหผู้เ้รียนทุกช่วงวยัสามารถเขา้
เรียนรูไ้ด ้เม่ือส าเร็จการศึกษาในรายวิชาก็จะไดร้บัประกาศนียบัตร โดยแพลตฟอรม์ดังกล่าว
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกลา้ธนบุรีเป็นผูพ้ัฒนาแพลตฟอรม์การเรียนรูด้ิจิทัลร่วมกับ
คู่ความรว่มมือ และพฒันาหลกัสตูรระดบัปรญิญาตรีแบบยืดหยุ่นในระบบส าหรบัผูเ้รียนที่มีความ
สนใจในการท างานเฉพาะสาขา โดยมีรูปแบบการสอนที่แตกต่างจากจากการเรียนหลักสูตร
ปริญญาตรีทั่วไป เนน้จดัการเรียนรูโ้ดยใชก้ารท างานเป็นฐาน (Work-Based Learning) เนน้การ
พฒันาทกัษะส าหรบัการท างาน เพื่อใหผู้เ้รียนสามารถเริ่มงานไดโ้ดยไม่มีรอยต่อของทกัษะ (Skill 
gap) ด้านมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์มุ่ งพัฒนาก าลังคนแห่งอนาคต (Future Workforce) 
(มหาวิทยาลัย ธรรมศาสตร ,์ 2561) ไดใ้หค้วามส าคัญกับการพัฒนาทักษะเพื่อตอบโจทยโ์ลก
อนาคต การเรียนที่ไม่จ าเป็นตอ้งเรียนในระบบ และส าเรจ็การศึกษาในรูปแบบปรญิญาเท่านัน้ จึง
พฒันามหาวิทยาลยัใหเ้ป็นแพลตฟอรม์การเรียนรูด้ิจิทลัเพื่อมวลชนในลกัษณะตลาดวิชาที่ผูเ้รียน
ทัง้นกัศึกษาของมหาวิทยาลยัและบคุคลภายนอกมหาวิทยาลยัสามารถลงเรียนได ้เป็นรายวิชาที่
เนน้การพฒันาทกัษะเป็นส าคญั เพื่อใหผู้เ้รียนมีทกัษะแห่งศตวรรษที่ 21 และทกัษะการ Upskill 
Reskill และ New skill รวมถึง ไดพ้ฒันาหลกัสตูรปรญิญาโทออนไลน ์100% เพื่อตอบโจทยผ์ูเ้รียน
วัยท างานอีกดว้ย โดยแพลตฟอรม์การเรียนรูด้ิจิทัลดังกล่าวมหาวิทยาลัยธรรมศาสตรพ์ัฒนา
รว่มกบัคู่ความรว่มมือ ล าดบัสดุทา้ย มหาวิทยาลยัมหิดลมุ่งพฒันานกัศึกษาใหเ้ป็น World Class 
Talent (มหาวิทยาลัยมหิดล, 2565) จึงเน้นจัดการศึกษาแบบยืดหยุ่นระดับปริญญาตรีแบบ
ปริญญาบตัรที่มีความหลากหลายรูปแบบ ไดแ้ก่ การพฒันาหลกัสตูรที่มีวิชาเลือกที่หลากหลาย 
(Multidisciplinary Program) ผูเ้รียนสามารถออกแบบการเรียนรูข้องตนในหมวดวิชาเฉพาะได ้ทัง้
ในรูปแบบการเลือกวิชาเรียนตามความสนใจและการจัดสรรการเรียนที่สามารถเรียนไดทุ้กที่ทุก
เวลา ซึ่งท าใหผู้เ้รียนมีทางเลือกในการออกแบบการเรียนรูข้องตนเองตามความถนดั ความสนใจ 
และชีวิตของตนเอง นอกจากนี ้มหาวิทยาลัยมหิดลได้พัฒนาแพลตฟอรม์กลางและรายวิชา 
Micro-credential ขึน้เพื่อใหผู้เ้รียนทัง้นกัศกึษาของมหาวิทยาลยัและบคุคลทั่วไปสามารถเรยีนรูไ้ด ้
และเป็นการเรียนรูต้ลอดชีวิต ซึ่งมหาวิทยาลยัมหิดลเป็นผูพ้ฒันาแพลตฟอรม์การเรียนรูด้ิจิทลัขึน้
เอง อย่างไรก็ตาม เม่ือพิจารณาการจัดการศึกษาแบบยืดหยุ่นของทุกมหาวิทยาลัย พบว่า ทุก
มหาวิทยาลัยเน้นการจัดการศึกษาตามหลักการการศึกษาที่มุ่งผลลัพธ์ (Outcome-Based 
Education) ที่เนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั (Learner-centered) การพฒันาทกัษะแห่งศตวรรษที่ 21 การ
พฒันาทกัษะ Upskill Reskill และ New skill การเรียนรูโ้ดยใชก้ารท างานเป็นฐาน (Work-Based 
Learning : WBL) การบูรณาการขา้มศาสตร ์(Transdisciplinary) และการศึกษาเพื่อการเรียนรู ้
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ตลอดชีวิต (Lifelong Learning) ที่สามารถสะสมรายวิชาไวใ้นคลงัหน่วยกิตได ้รวมถึงการสรา้ง
ความร่วมมือกับภาคอุตสาหกรรม ภาคธุรกิจ และภาครฐั เพื่อร่วมพัฒนาหลกัสตูรการศึกษาทัง้
การศกึษาระดบัปรญิญาตรีในระบบและรายวิชา/บทเรียนบนแพลตฟอรม์การเรียนรูด้ิจิทลั ซึ่งเป็น
การปรับการศึกษาให้ตอบโจทย์ผู้เรียนและตอบโจทย์โลกอนาคตมากยิ่งขึ ้น นอกจากนี ้
มหาวิทยาลยัไดข้ยายกลุม่ผูเ้รียนของการเรียนทัง้ในระบบ นอกระบบ และการศกึษาตามอธัยาศยั
อีกดว้ย ซึ่งเป็นผูเ้รียนทุกช่วงวยัโดยไม่มีก าแพงจ ากัด พรอ้มทัง้จัดท าประกาศของมหาวิทยาลยั
เพื่อใหค้  านิยามกลุม่ผูเ้รียนของมหาวิทยาลยัใหม่โดยชดัเจน ซึ่งจะเห็นไดว้่า สถาบนัอดุมศกึษาได้
มีแผนยทุธศาสตรเ์พื่อการพฒันาการจดัการศึกษาแบบยืดหยุ่นระดบัปรญิญาตรีจนน าไปสูก่ารน า
ร่องและการน าไปปฏิบัติทุกส่วนงานในสังกัดมาแล้วอย่างน้อย 4 ปี และมีการน าไปใช้อย่าง
แพรห่ลายในระดบัประเทศ 

แนวทางการจัดการศึกษาแบบยดืหยุ่นระดับปริญญาตรี 
จากการคน้ควา้วิจัย พบแนวทางการจัดการศึกษาแบบยืดหยุ่นระดับปริญญาตรี 

ดงันี ้
1. พิจารณาตีความหมาย “ความยืดหยุ่น” ของสถาบนัว่าควรมีความยืดหยุ่น

ในลกัษณะใด ระดบัใด อย่างไร เป็นประโยชนต์่อผูเ้รียน ผูส้อน บคุลากรทกุคนในสถาบนัอย่างไร  
2. ส ารวจความพรอ้ม ประเมินความเป็นไปไดใ้นการจดัการศกึษาแบบยืดหยุ่น

ของสถาบนั เช่น หอ้งเรียน เทคโนโลยีส่งเสริมการเรียนรู ้ระบบโครงสรา้งพืน้ฐานที่เก่ียวขอ้ง ทุน
ทรพัย ์ผูส้อน เป็นตน้ การขอรบัการสนบัสนนุจากคูค่วามรว่มมือ  

3. เตรียมความพรอ้มระบบ โครงสรา้งพืน้ฐาน เทคโนโลยีส่งเสริมการเรียนรู ้
หอ้งเรียนทัง้แบบปกติและ Virtual Classroom หอ้งส าหรบัจัดท า e-learning อุปกรณเ์ทคโนโลยี
สารสนเทศต่าง ๆ ปัญญาประดิษฐ์ (AI) Machine Learning เป็นตน้ ปรบัระบบลงทะเบียนและ
ระบบคลงัหน่วยกิตใหส้อดคลอ้งกบัการจดัการศึกษาแบบยืดหยุ่น ปลกูฝังและใหอ้งคค์วามรูด้า้น
เทคโนโลยีดิจิทลัแก่บคุลากรทกุคน 

4. รบัฟังเสียงจากผูมี้ส่วนไดส้่วนเสีย เช่น นักศึกษา นายจา้ง อาจารยผ์ูส้อน 
เป็นตน้ เพื่อน าความคิดเห็นมาเป็นสว่นหนึ่งในการจดัท านโยบายและแผนยทุธศาสตร ์ 

5. คน้หาจุดแข็งของสถาบนัอุดมศึกษาและหลกัสตูรเพื่อน ามาใชเ้ป็นกลยุทธ์
เชิงรุกของสถาบนัในการจดัการศึกษาแบบยืดหยุ่น จดัท าแผนยุทธศาสตร ์นโยบาย และประกาศ
ของสถาบนัอดุมศกึษาเก่ียวกบัการจดัการศกึษาแบบยืดหยุ่น การเรียนรูต้ลอดชีวิต และระบบคลงั
หน่วยกิต และรวมไปถึงประกาศที่เก่ียวข้องอื่น ๆ เช่น ภาระงานผู้สอน การคิดหน่วยกิตของ
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รายวิชาที่มีการเรยีนการสอนแบบออนไลน ์อตัราค่าธรรมเนียมของหลกัสตูร เป็นตน้ กรอบแนวคิด
การจดัการศกึษาแบบยืดหยุ่นของสถาบนั 

6. ชี ้แจงให้บุคลากรทุกภาคส่วนทราบ ชี ้ให้เห็นว่าการจัดการศึกษาแบบ
ยืดหยุ่นนีจ้ะเป็นประโยชนต์่อบคุลากรทกุคนอย่างไร โดยเฉพาะอย่างยิ่งประโยชนท์ี่มีต่อผูเ้รียน ซึ่ง
เป็นแก่นแทข้องการจดัการศกึษาแบบยืดหยุ่น เพื่อใหท้กุคนมองภาพไปในทิศทางเดียวกนั 

7. น านโยบายสู่การปฏิบตัิ อาจเริ่มจากหลกัสตูรน าร่องตามเห็นสมควร ก่อน
ขยายผลไปสู่ทุกส่วนงาน ทั้งนี ้หลักสูตรแบบยืดหยุ่น อาจเป็นหลักสูตรที่สรา้งขึน้ใหม่ หรือเป็น
หลกัสตูรเดิมที่น  ามาพัฒนาก็ได ้ในกรณีที่เป็นหลกัสตูรระดับปริญญาตีในระบบ หลกัสตูรควรมี
การบรูณาการขา้มศาสตร ์และมีอิสระใหน้กัศกึษาไดอ้อกแบบการเรียนรูด้ว้ยตนเอง ในกรณีที่เป็น
หลกัสตูร Non-Degree สามารถน ารายวิชาที่เปิดอยู่แลว้ในหลกัสตูรระดบัปรญิญาตรีมาขยายผล
ต่อได ้หรือจดัท ารายวิชาใหม่ตามสมควร 

8. ประเมินผลลพัธ ์(Outcome) ของหลกัสตูรหรือรายวิชา รบัฟังความเห็นของ
นกัศกึษา ในทกุรอบปีการศกึษาหรอื 1 ภาคการศกึษา เพื่อพฒันาหลกัสตูรหรือรายวิชาใหด้ียิงขึน้  

ข้อจ ากัดของการศึกษาแบบยดืหยุ่นระดับปริญญาตรีในระบบ 
จากการพัฒนาหลักสูตรแบบยืดหยุ่นระดับปริญญาตรี พบว่า การพัฒนา

แพลตฟอรม์ดิจิทัลและหลักสูตรแบบ Non-Degree จะมีความก้าวหน้ามากกว่าการพัฒนา
หลกัสตูรแบบยืดหยุ่นระดบัปรญิญาตรีในระบบ เนื่องจากหลกัสตูรแบบยืดหยุ่นระดบัปรญิญาตรี
ในระบบมีข้อจ ากัดตามเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตร เช่น รายวิชาที่ต้องเรียนในแต่ละสาขาวิชา 
ขอ้จ ากดัของสภาวิชาชีพ จ านวนหน่วยกิตตลอดหลกัสตูร โครงสรา้งหลกัสตูร คณุสมบตัิอาจารย ์
คุณสมบัติผูเ้รียน เป็นตน้ ซึ่งสถาบันอุดมศึกษาไม่สามารถเปลี่ยนแปลงกฎระเบียบเหล่านั้นได ้
เนื่องจากเป็นระเบียบที่อยู่ภายใตก้ารดแูลของสภาวิชาชีพ ส านกังานคณะกรรมการการอดุมศกึษา 
(สกอ.) และ กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร ์วิจัยและนวัตกรรม (อว.) จึงท าใหห้ลกัสูตร
ระดบัปรญิญาตรใีนระบบที่พฒันาใหเ้ป็นหลกัสตูรแบบยืดหยุ่นนัน้ยงัมีจ  านวนไม่มากนกั ในขณะที่
หลักสูตรแบบ Non-Degree ไม่มีข้อจ ากัดเรื่องหลักเกณฑ์และกลุ่มผู้เรียน  จึงท าให้สามารถ
สรา้งสรรคพ์ฒันาหลกัสตูร รายวิชา บทเรียน โมดูล และ Micro-credential ไดอ้ย่างไม่จ ากัด อนั
เป็นเหตผุลที่สถาบนัอดุมศึกษาเลือกพฒันาแพลตฟอรม์ดิจิทลัและหลกัสตูรแบบยืดหยุ่นประเภท 
Non-Degree ก่อนหลกัสตูรระดบัปรญิญาตรใีนระบบ แลว้ใชแ้พลตฟอรม์ดิจิทลัที่พฒันาขึน้มานัน้
พฒันาการเรียนการสอนของหลกัสตูรระดบัปริญญาตรีในระบบใหมี้ความหลากหลายมากยิ่งขึน้ 
แลว้จงึขยายผลพฒันารูปแบบการเรียนการสอนวิธีอื่น ๆ ตามมา  
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การพัฒนาการศึกษาแบบยดืหยุ่นระดับปริญญาตรีใหเ้กิดความยั่งยนื 
ผูว้ิจยัพบขอ้สงัเกตในการจดัการศึกษาแบบยืดหยุ่นของสถาบนัอดุมศึกษาในก ากบั

ของรฐั ไดแ้ก่ แมส้ถาบันอุดมศึกษาจะประสบความส าเร็จในการจัดการศึกษาแบบยืดหยุ่น แต่
สถาบนัอดุมศกึษากลบัพบกบัปัญหาดา้นการบรหิารจดัการเชิงนโยบายไปสูก่ารปฏิบตัิ โดยเฉพาะ
อย่างยิ่งประเด็นการสื่อสารเชิงนโยบายจากส่วนกลางของสถาบนัสู่ผูป้ฏิบตัิงานที่มักพบปัญหา
และอปุสรรคมาก เนื่องจาก สถาบนัอดุมศึกษาจดัการศึกษาระดบัปริญญาตรีในระบบตามกรอบ
ของคณะกรรมการมาตรฐานการอดุมศึกษามาเป็นระยะเวลานาน ท าใหบ้คุลากรทกุภาคส่วนเคย
ชินกบัการปฏิบตัิงานในกรอบเดิม เม่ือผูบ้รหิารมหาวิทยาลยัหรือสว่นกลางของสถาบนัไดป้รบัแผน
ยุทธศาสตรข์องสถาบนั ไปพรอ้มกับพัฒนารูปแบบการจัดการศึกษาไปสู่การจัดการศึกษาแบบ
ยืดหยุ่น การปรบัระเบียบขอ้บังคับ พัฒนาระบบ โครงสรา้งพืน้ฐาน และเทคโนโลยีส่งเสริมการ
เรียนรูต้่าง ๆ ใหพ้รอ้มส าหรบัการจดัการศกึษา ซึง่สง่ผลกระทบต่อการปรบักระบวนการท างานของ
บุคลากรในสถาบนัดว้ย การเปลี่ยนแปลงเหล่านีอ้าจท าใหบุ้คลากรบางส่วนเกิดความสบัสน ไม่
เขา้ใจแก่นแทข้องการจดัการศกึษาแบบยืดหยุน่ และปรบัตวัไม่ทนัตอ่ความเปลี่ยนแปลง ซึง่อาจท า
ใหมี้ทัศนคติ (mindset) ต่อการจัดการศึกษาแบบยืดหยุ่นที่แตกต่างกัน ไม่ไดม้องไปในทิศทาง
เดียวกนั ยกตวัอย่างเช่น การปรบัระบบลงทะเบียน ซึ่งเดิมระบบลงทะเบียนจะมีกระบวนการเป็น
แบบแผน และมีก าหนดการที่แน่ชดัเป็นรอบในทกุภาคการศกึษา แต่เม่ือปรบัเป็นการจดัการศกึษา
แบบยืดหยุ่นแลว้ แต่ละหลกัสตูรจะมีการวางแผนใหเ้หมาะสมกบัผูเ้รียนของหลกัสตูร ซึง่อาจท าให้
การก าหนดช่วงเวลา รายวิชา และกระบวนการลงทะเบียนของแต่ละหลกัสตูรมีความแตกต่างกนั 
ผู้ปฏิบัติงานที่ ไม่เข้าใจแก่นแท้ของการจัดการศึกษาแบบยืดหยุ่นอาจมองว่ากระบวนการ
ลงทะเบียนของหลักสูตรแบบยืดหยุ่นนั้นเป็นอุปสรรคในการท างานของผู้ปฏิบัติงาน ดังนั้น 
นอกเหนือจากการพฒันารูปแบบการจดัการศึกษา ระบบ และโครงสรา้งของสถาบนัใหเ้หมาะสม
สอดคลอ้งกบัการจัดการศึกษาแบบยืดหยุ่นแลว้ สถาบนัอดุมศึกษาตอ้งมีแผนกลยุทธร์องรบัเพื่อ
สรา้งความเขา้ใจและความตระหนกัรูเ้ก่ียวกบักรอบแนวคิด กรอบการท างาน และแก่นแทข้องการ
จดัการศกึษาแบบยืดหยุ่นใหก้บับคุลากรทกุภาคสว่น เพื่อใหม้องไปในทิศทางเดียวกนั ไม่ยดึติดกบั
การท างานรูปแบบเดิม รวมถึง มมุมองความยืดหยุ่น (Flexibility) เม่ือเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญัแลว้ 
สถาบันอุดมศึกษาควรมีความยืดหยุ่นในระดับใดจึงจะเหมาะสม และความยืดหยุ่นนั้นไดเ้ปิด
โอกาสใหก้บัสถาบนัอดุมศกึษาและผูเ้รียนไดแ้ทจ้รงิอย่างไร 
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อภปิรายผลการวิจัย 
จากการศึกษาแนวทางการจัดการศึกษาแบบยืดหยุ่นระดับปริญญาตรี พบว่า 

สถาบันอุดมศึกษาในสถาบันก ากับของรฐัมีการจัดการศึกษาแบบยืดหยุ่นในหลายรูปแบบซึ่ง
เป็นไปตามจุดแข็งและอตัลกัษณข์องสถาบนัอุดมศึกษานัน้ แต่มีหลกัการใกลเ้คียงกัน คือ “การ
จัดการศึกษาแบบยืดหยุ่น (Flexible Education)” เป็นการจัดการศึกษาที่มีความหลากหลาย
รูปแบบ ที่ สามารถเกิดขึ ้น ได้ทุกที่  ทุก เวลา ผู้ เรียนมีทางเลือกในการเรียน รู ้จากการที่
สถาบนัอดุมศกึษาใหผู้เ้รียนมีอ  านาจในการตดัสินใจการเรียนรูข้องตนเอง สามารถจดัสรรชีวิต การ
เรียน และเวลาว่างที่เหมาะสมกับตนเองได ้เป็นการศึกษาเพื่อการเรียนรูต้ลอดชีวิต (Lifelong 
Learning) และการพัฒนาทักษะส าหรบัการท างานใหก้ับผูเ้รียน ซึ่งตอบโจทยผ์ูเ้รียนและตอบ
โจทย์โลกอนาคต การจัดการศึกษาแบบยืดหยุ่นนีเ้กิดจากที่สถาบันอุดมศึกษาได้เล็งเห็นถึง
ความส าคญัและตระหนกัถึงความเปลี่ยนแปลงต่าง ๆ ที่ เกิดขึน้ในปัจจบุนั ซึ่งสง่ผลกระทบต่อการ
จดัการศกึษา โดยเฉพาะอย่างยิ่งหลกัสตูรระดบัปรญิญาตรีในระบบ ซึ่งมีขอ้จ ากดัมาก ผูเ้รียนอาจ
รูส้ึกว่าการเรียนในระบบไม่ตอบโจทยก์ับความรู ้ความสนใจและการใชชี้วิตของผูเ้รียน จนท าให้
ผูเ้รียนมีผลสมัฤทธ์ิการเรียนต ่า และน าไปสู่การลาออกจากสถาบนัอดุมศึกษาในที่สดุ หรือผูเ้รียน
วัยท างานที่ตอ้งการสรา้งเสริมทักษะเพื่อพัฒนาการท างานก็ไม่สามารถเขา้เรียนได ้เพราะไม่
สามารถจดัสรรชีวิตใหเ้ขา้กบัการเรียนในระบบได ้ดงันัน้ การปรบัรูปแบบจากการศึกษาจากการ
จัดการศึกษาระดับปริญญาตรีในระบบเพียงอย่างเดียว ไปสู่การจัดการศึกษาแบบยืดหยุ่นที่มี
รูปแบบการศึกษาที่หลากหลายมากขึน้นี ้เป็นการปรบัตัวครัง้ใหญ่ของสถาบันอุดมศึกษา ที่
นอกจากจะจัดการศึกษาเพื่ อตอบโจทย์ผู้ เรียนทุกช่วงอายุแล้ว  ยังเป็นวิ ธีการช่วยให้
สถาบนัอดุมศกึษาสามารถอยู่รอดไดใ้นสถานการณ ์ ความเปลี่ยนแปลงต่าง ๆ ดว้ย อย่างไรก็ตาม 
ผูว้ิจยัพบว่า สถาบนัอดุมศกึษายงัจดัการศกึษาระดบัปรญิญาตรีในระบบทัง้หมด แต่มีการพฒันา
ระเบียบข้อบังคับต่าง ๆ โครงสรา้งพื ้นฐาน และระบบที่เก่ียวข้องเพื่อให้เหมาะสมกับการจัด
การศกึษาแบบยืดหยุ่นมากขึน้ อีกทัง้ มีการปรบัปรุงหลกัสตูรเพ่ือเพิ่มทางเลือกใหก้บัผูเ้รียนมากขึน้ 
รวมทัง้การพฒันาแพลตฟอรม์เพื่อการเรียนรูส้  าหรบัการศกึษาในระบบ การศึกษานอกระบบ และ
การศึกษาตามอธัยาศัย โดยเปิดโอกาสใหผู้เ้รียนช่วงอายุ ทุกกลุ่ม ทุกชาติพันธุ ์และทุกเชือ้ชาติ 
สามารถเขา้มาเรียนรูไ้ด ้หลกัการที่กล่าวมานีส้อดคลอ้งกับกรอบแนวคิดของบรษัิท แอดแวนซ ์ไฮ
เออร ์เอ็ดดเูคชั่น (Advance Higher Education : Advance HE) ที่ไดท้  าการวิจยัไว ้โดยแอดแวนซ ์
ไฮเออร ์เอ็ดดเูคชั่น มองว่า เป้าหมายของการศึกษาแบบยืดหยุ่นคือการใชป้ระโยชนจ์ากการเรียน
การสอนและเทคโนโลยีเพื่อมอบประสบการณก์ารเรียนรู ้ที่มีส่วนรว่มและเป็นส่วนตวัซึ่งสนบัสนุน
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นกัเรียนทกุคนใหบ้รรลศุกัยภาพของตนเอง ซึ่งการจดัการศกึษาแบบยืดหยุ่นใหมี้ประสิทธิภาพนัน้
สถาบนัต่างๆ จ าเป็นตอ้งพฒันาเริ่มตัง้แต่โครงสรา้งพืน้ฐาน ไปจนถึงนโยบายและกฎระเบียบต่าง 
ๆ เพื่อใหส้ามารถจดัการศึกษาที่ครอบคลมุและเขา้ถึงได ้อนัเป็นส่วนหนึ่งของประสบความส าเรจ็
ในชีวิตของผูเ้รียน (Advance Higher Education, 2023) 

เม่ือศกึษาปัจจยัของการจดัการศึกษาแบบยืดหยุ่นของสถาบนัอดุมศกึษาในก ากบัของรฐั
ตามกรอบของแอดแวนซ์ ไฮเออร ์เอ็ดดูเคชั่น  (Advance Higher Education : Advance HE) 
พบว่า การจัดการศึกษาแบบยืดหยุ่นของสถาบันอุดมศึกษาในก ากับของรฐัประกอบไปดว้ย 4 
ปัจจยั ดงันี ้

1. ระบบและโครงสร้างระดับสถาบัน (Institutional Systems and Structures)  
การพัฒนาการศึกษาจากแบบเดิมไปสู่การศึกษาแบบยืดหยุ่น ระบบและ

โครงสรา้งระดับสถาบันเป็นปัจจัยส าคัญล าดับตน้ที่ตอ้งค านึงถึง ซึ่งกลุ่มสถาบันอุดมศึกษาใน
ก ากบัของรฐัที่ผูว้ิจยัไดท้  าการวิจยั พฒันาและบรหิารการจดัการศึกษาแบบยืดหยุ่นลกัษณะที่เกิด
จากบนลงล่าง (Top-Down) เริ่มตน้จากปรบันโยบายและแผนยทุธศาสตรท์ี่มีความยืดหยุ่นในการ
จัดการศึกษาเพื่อเป็นกรอบของสถาบันอุดมศึกษา ทัง้ความยืดหยุ่นระดับสถาบนั ( institutional 
flexibility) ความยืดหยุ่นระดับหลกัสตูร (pedagogical flexibility) และความยืดหยุ่นของผูเ้รียน 
(learner flexibility) จากนั้นจึงปรบัปรุงระบบที่มีอยู่หรือพัฒนาระบบขึน้ใหม่ให้รองรบัการจัด
การศึกษาแบบยืดหยุ่น และจัดท าระเบียบขอ้บังคับของสถาบันอุดมศึกษาเก่ียวขอ้งกับการจัด
การศกึษาแบบยืดหยุ่น พรอ้มทัง้สื่อสารและสรา้งความเขา้ใจกบัสว่นงานและบคุลากรของสถาบนั
เพื่อให้มองทิศทางการศึกษาของบุคลากรทุกภาคส่วนเป็นไปในทิศทางเดียวกัน จากนั้น 
ด าเนินการบริหารการจดัการศึกษาแบบยืดหยุ่นลกัษณะที่เกิดจากล่างขึน้บน (Bottom-Up) ดว้ย
การรับฟังเสียงสะท้อนจากนักศึกษา ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย และนายจ้าง เพื่อน าข้อคิดเห็นไป
พัฒนาการจัดการศึกษาให้ตอบโจทย์ผู้เรียนมากที่ สุด  อาจใช้วิ ธีการท าแบบสอบถาม 
(questionnaire) หรอืแบบส ารวจ (survey) เพื่อส ารวจความคิดเห็น แลว้น ามาวิเคราะหผ์สมผสาน
กบัแนวนโยบายและแผนยุทธศาสตรท์ี่ก  าหนดไว ้(จุฬาลงกรณม์หาวิทยาลยั , ผูใ้หส้มัภาษณ์, 28 
เมษายน 2566) นอกจากนี ้ ควรมีการสื่อสารกับบุคลากรของสถาบันอุดมศึกษาทุกคนและ
นักศึกษาเพื่อสรา้งความเขา้ใจเก่ียวกับการจัดการศึกษาแบบยืดหยุ่นไปในทิศทางเดียวกันและ
พรอ้มด าเนินการ  

 สิ่งที่ส  าคัญอีกประการ คือ การสรา้งระบบ (Ecosystem) และโครงสรา้ง
พื ้นฐานให้รองรับการจัดการศึกษาแบบยืดหยุ่ น  ทั้งการพัฒนาระบบคลังหน่วยกิตของ
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สถาบนัอดุมศึกษาตามแนวทางของคณะกรรมการมาตรฐานการอดุมศึกษาใหเ้ป็นระบบทะเบียน
สะสมหน่วยกิตและผลการเรียนส าหรบัผูเ้รียน ทั้งจากการศึกษาในระบบ การศึกษานอกระบบ 
และการศึกษาอธัยาศยั ผูเ้รียนสะสมหน่วยกิตไวไ้ดโ้ดยไม่จ ากดัอาย ุคณุวฒุิระยะเวลาการสะสม
หน่วยกิต รวมถึง ระบบและโครงสรา้งพืน้ฐานต่าง ๆ เช่น การบริหารจดัการ การจดัการทรพัยากร 
เทคโนโลยีสารสนเทศ ระบบที่เก่ียวขอ้งกับการจัดการศึกษาและนักศึกษา เป็นตน้ ทั้งนี ้ความ
พรอ้มเรื่องทัศนคติความเข้าใจของบุคลากรและความพรอ้มของระบบโครงสรา้งพืน้ฐานของ
สถาบนัอุดมศึกษาเป็นปัจจัยที่ส  าคญัควบคู่กัน เนื่องจากเป็นการสรา้งใหก้ารจัดการศึกษาแบบ
ยืดหยุ่นเกิดขึน้จริง (จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย , ผู้ให้สัมภาษณ์ , 28 เมษายน 2566) หาก
สถาบันอุดมศึกษามีระบบและโครงสรา้งพื ้นฐานที่รองรบัการจัดการศึกษาแบบยืดหยุ่น แต่
บคุลากรขาดความเขา้ใจ ก็จะท าใหก้ารจดัการศึกษาไม่ยั่งยืน ในขณะที่ถา้บุคลากรมีความเขา้ใจ
ในการจัดการศึกษาแบบยืดหยุ่นเป็นอย่างดี แต่ไม่มีระบบรองรบั การจัดการศึกษาก็จะประสบ
ปัญหา (มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีพระจอมเกลา้ธนบรุี, ผูใ้หส้มัภาษณ,์ 11 เมษายน 2566)  

2. แนวคิดศาสตรก์ารสอน (Pedagogical approaches) 
การจัดการศึกษาของสถาบนัอุดมศึกษาในก ากับของรฐัระดบัปริญญาตรียงัคง

เป็นการจดัการศึกษาในระบบอยู่ทัง้หมด และผูเ้รียนใหญ่ก็เป็นนกัศึกษาของสถาบนั ตามเกณฑ์
มาตรฐานหลักสูตรปริญญาตรี พ.ศ. 2565 ของคณะกรรมการมาตรฐานการอุดมศึกษา ซึ่ง
ก าหนดใหมี้หลกัสตูร 2 กลุม่ คือ หลกัสตูรปรญิญาตรีทางวิชาการ และปรญิญาตรีทางวิชาชีพหรือ
ปฏิบตัิการ โดยหลกัสตูร 4 ปี มีจ านวนไม่นอ้ยกว่า 120 หน่วยกิต หลกัสตูร 5 ปี มีจ านวนไม่นอ้ย
กว่า 150 หน่วยกิต และหลักสูตร 6 ปี มีจ านวนไม่น้อยกว่า 180 หน่วยกิต รวมถึง ก าหนด
คุณสมบัติผูเ้ขา้ศึกษาเป็นผูส้  าเร็จระดับมัธยมศึกษาหรือเทียบเท่า หรือประกาศนียบัตรวิชาชีพ
ชั้นสูงหรือเทียบเท่า (ราชกิจจานุเบกษา , เล่ม 139 ตอนพิเศษ 212 ง, 2565) ข้อบังคับและ
หลกัเกณฑต์ามกรอบที่แสดงระบบคณุวฒุิการศกึษาระดบัอดุมศกึษาของประเทศเหลา่นีส้ง่ผลต่อ
การปรับโครงสร้างหลักสูตรระดับปริญญาตรีให้มีความยืดหยุ่นยากกว่าหลักสูตรระดับ
บณัฑิตศึกษา ดงันัน้ สิ่งที่สามารถปรบัใหห้ลกัสตูรระดบัปรญิญาตรีมีความยืดหยุ่นขึน้ได ้คือ การ
ปรบัโครงสรา้งหลักสูตร การปรบัปรุงหลักสูตรเก่าหรือพัฒนาหลักสูตรใหม่ใหเ้ป็นหลักสูตรที่มี
ความหลากหลายของศาสตรม์ากยิ่งขึน้ (Multidisciplinary) โดยก าหนดวิชาบังคับ วิชาเฉพาะ 
วิชาแกน วิชาเฉพาะดา้น วิชาพืน้ฐาน วิชาชีพเท่าที่จ  าเป็น แลว้เพิ่มทางเลือกใหผู้เ้รียนโดยเพิ่ม
จ านวนรายวิชาเลือกในหมวดวิชาเฉพาะเพิ่มขึน้ หรือปรบัหมวดวิชาศึกษาทั่วไปใหผู้เ้รียนสามารถ
เลือกส่งเสริมทักษะตามความสนใจไดแ้ทนการจัดเป็นกลุ่มรายวิชาในรูปแบบเดิม หรือจัดท า
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หลักสูตรแบบผสมผสาน (Blended-learning) บนระบบการจัดการเรียนรูท้ี่มีการเรียนออนไลน์
ผ่าน E-Learning บนแพลตฟอรม์ของมหาวิทยาลัย และผูเ้รียนและผูส้อนมีการสื่อสารกันแบบ 
Two-ways communication (มหาวิทยาลัยมหิดล, 2565) โดยที่ผู้เรียนได้รบัประสบการณ์ใน
สถาบนัอดุมศึกษาใกลเ้คียงกับหลกัสตูรปกติ อย่างไรก็ตาม หลกัสตูรสามารถพัฒนาใหเ้ป็นการ
เรียนออนไลน ์100% ได ้แต่มีขอ้ควรระวงัเรื่องประสบการณใ์นสถาบนัอดุมศึกษาของผูเ้รียนและ
การจัดการเรียนรูใ้นบางสาขาวิชา (มหาวิทยาลยัมหิดล, ผูใ้หส้มัภาษณ์, 11 เมษายน 2566) จึง
อาจท าใหก้ารพฒันาหลกัสตูรเรยีนออนไลน ์100% ส าหรบับณัฑิตศกึษาสามารถด าเนินการไดง้่าย
กว่า เนื่องจากมีจ านวนหน่วยกิตและระยะเวลาเรียนนอ้ยกว่า และการจัดการเรียนรูต้อบโจทย์
ผูเ้รียนวยัท างาน (มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร,์ ผูใ้หส้มัภาษณ,์ 12 เมษายน 2566) 

นอกจากนี ้สถาบนัอดุมศกึษายงัสามารถขยายฐานผูเ้รียนกลุม่ใหม่ทัง้ในประเทศ
และต่างประเทศด้วยการใช้จุดแข็งของสถาบันอุดมศึกษามาพัฒนาแพลตฟอรม์การเรียนรู ้
ออนไลน ์เพื่อเป็นคลงัสมองออนไลน ์แหลง่รวบรวมองคค์วามรูท้ี่เป็นประโยชนต์่อผูเ้รียนทกุคนที่ไม่
จ ากัดเพศ ศาสนา ความพิการ สถานะการพ านักอาศัย เชือ้ชาติ และช่วงอายุ โดยเป็นรายวิชา 
บทเรียน โมดลู หรือ Micro-credential เสริมทกัษะ Upskill Reskill และ New skill เพื่อการเรียนรู ้
ตลอดชีวิต (Lifelong Learning) ใหแ้ก่ผูเ้รียน โดยเนน้ทัง้ความเขม้ขน้ของเนือ้หา การเรียนรูแ้บบ 
Active Learning และความยืดหยุ่นในการเรียนตอบโจทยค์นทกุช่วงวยั การพฒันาทกัษะมุ่งสูก่าร
เป็นผูน้  าแห่งอนาคต (Future Leaders) (จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยั, 2565) ผูเ้รียนสามารถเลือก
เรียนเพื่อรบัประกาศนียบตัรหรือสามารถสะสมไวใ้นคลงัหน่วยกิตที่สามารถน ามาใชส้มคัรเขา้เป็น
นกัศึกษาในสถาบนัอดุมศึกษาได ้การจดัการศึกษาในลกัษณะนีเ้ป็นวิธีการขยายฐานผูเ้รียนและ
ขยายตลาดของสถาบันอุดมศึกษาไดด้ีกว่าการศึกษาระดับปริญญาตรีในระบบ เนื่องจากเป็น
ตลาดวิชาที่ไม่จ ากดักลุม่ผูเ้รียนในรัว้สถาบนัอดุมศกึษาเท่านัน้ เนือ้หาทนัสมยั สามารถน าไปใชไ้ด้
จริง องคค์วามรูต้อบโจทยผ์ู้เรียนที่ต้องการเพิ่มทักษะตามความสนใจ ตอบโจทยโ์ลกอนาคต 
ผูเ้รียนสามารถออกแบบการเรียนรูไ้ดแ้บบไม่มีก าแพงและขีดจ ากัดทางการศึกษา และสามารถ
เลือกเรียนไดต้ามจงัหวะชีวิต (มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร,์ ผูใ้หส้มัภาษณ,์ 12 เมษายน 2566)  

นอกจากนี ้ ผู้วิจัยยังพบว่า สถาบันอุดมศึกษาทั้ง 4 สถาบัน แม้จะมีการจัด
การศกึษาแบบยืดหยุ่นที่แตกต่างกนั แต่ทัง้ 4 สถาบนัใชก้รอบแนวคิดเดียวกนัในการจดัการศกึษา
แบบยืดหยุ่นทัง้ส  าหรบัหลกัสตูรระดบัปรญิญาตรใีนระบบและหลกัสตูรแบบ Non-Degree คือ การ
เรียนที่ เน้นผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง (Student-Centered) กรอบการศึกษาที่มุ่งลัพธ์ (Outcome-
Based Education: OBE) การเรียนรู ้ตลอดชีวิต (Lifelong Learning) การพัฒนาทักษะแห่ง
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ศตวรรษที่  21 (21st Century Skills) จัดการเรียนรู ้โดยใช้การท างานเป็นฐาน  (Work-Based 
Learning : WBL) การพฒันาทกัษะเพื่อการท างาน ทัง้นี ้ความแตกต่างของหลกัการจดัการศกึษา
ระหว่างหลกัสตูรปรญิญาตรีในระบบและหลกัสตูรแบบ Non-Degree คือ หลกัสตูร Non-Degree 
จะเนน้การพฒันาทกัษะเพื่อการท างานมากกวา่ โดยเฉพาะอย่างยิ่งการ Upskill Reskill และ New 
Skill เป็นรายวิชาที่เนน้พฒันาทกัษะเป็นส าคญั เป็นเพียง Skill set ที่ถูกย่อยมาจากหลกัสตูรเต็ม 
ซึง่ผูเ้รียนทกุช่วงวยัสามารถเรียนรูไ้ด ้ในประเด็นนีเ้ป็นหลกัฐานที่ชีใ้หเ้ห็นว่า การจดัการศกึษาแบบ
ยืดหยุ่น ไม่ไดมี้ความพิเศษที่หลกัการ แต่มีความพิเศษในรูปแบบวิธีการสอนที่ไดผ้สมผสานขึน้ให้
เหมาะสมกบัหลกัสตูรมากที่สดุ  

การด าเนินการของสถาบนัอุดมศึกษากลุ่มตัวอย่างนีส้อดคลอ้งกับแนวคิดของ
แอดแวนซ ์ไฮเออร ์เอ็ดดูเคชั่น (Advance Higher Education : Advance HE) เก่ียวกับแนวคิด
ศาสตรก์ารสอนรูปแบบใหม่ 6 ประการ คือ 

 (1) การเพิ่มขีดความสามารถของผูเ้รียน : ใหผู้เ้รียนมีส่วนรว่มในการพฒันาการ
เรียนรูแ้ละกระบวนการของการสรา้งสรรคร์ว่มกนัที่ทา้ทายกรอบการเรยีนรูข้องผูเ้รียน  

(2) การศึกษาเพื่ออนาคต : เนน้การเรียนรูรู้ปแบบใหม่ไปสู่การมีส่วนร่วมและ
กระบวนการเปลี่ยนแปลงเพื่ออนาคตระดบัโลก ท างานในดา้นที่เป็นที่ตอ้งการในอนาคต 

(3) ปรับมุมมองการศึกษา  : สร้างประสบการณ์ในระบบอุดมศึกษาจาก
วฒันธรรมอื่น ๆ ที่ไม่ใช่เพียงมุมมองของตะวันตก มีความสามารถในการคิดและท างานโดยใช้
กรอบและวิธีการที่ละเอียดอ่อนระดบัโลก 

(4) ความสามารถในการเปลี่ ยนแปลง : สร้างจุด เน้นด้านการศึกษาที่
นอกเหนือจากความรูแ้ละความเขา้ใจเพียงอย่างเดียว โดยจดัการเรยีนการสอนแบบมีสว่นรว่ม  

(5) การขา้มก าแพง : ใชแ้นวทางเชิงบูรณาการและเป็นระบบในการสอนของ
อดุมศึกษาเพื่อสรา้งการเรียนรูแ้บบสหวิทยาการ สหวิชาชีพ ขา้มภาคส่วน เพื่อใหเ้กิดการท างาน
รว่มกนัและมมุมองที่ใชร้ว่มกนั  

(6) การเรียนรูท้างสังคม : บูรณาการวัฒนธรรมและสภาพแวดลอ้มเขา้สู่การ
เรียนรู ้ปลดแอกขอ้จ ากดัต่าง ๆ ใชเ้ทคโนโลยีใหม่ ๆ และสรา้งกิจกรรมรว่มหลกัสตูร 

3. เทคโนโลยส่ีงเสริมการเรียนรู้ (Technology-enhanced learning) 
การเลือกใชเ้ทคโนโลยีส่งเสริมการเรียนรูเ้พื่อการจดัการศึกษาแบบยืดหยุ่นและ

ยกระดับสมรรถนะของสถาบันอุดมศึกษาในก ากับของรัฐนั้นมีอยู่  2 ลักษณะ คือ แบบที่  1 
สถาบนัอุดมศึกษาเป็นผูพ้ฒันาแพลตฟอรม์องคค์วามรู้ของสถาบนั หลายสถาบนัอุดมศึกษาใน



  116 

ก ากบัของรฐัเลือกใชแ้พลตฟอรม์ที่ไดร้บัความนิยมทัง้ในระดบัชาติและนานาชาติ เช่น OpenEdx 
MOOC เป็นตน้ ขอ้ดี คือ แพลตฟอรม์เป็นที่ยอมรบัของผูเ้รียนจากทั่วโลก แต่ตอ้งใชบุ้คลากรที่มี
ศักยภาพสูงและทรพัยากรของสถาบันอุดมศึกษาในการพัฒนาแพลตฟอรม์ขึน้ แบบที่ 2 คือ 
สถาบนัอดุมศึกษาเลือกใชว้ิธีการสรา้งความรว่มมือกบัคู่ความรว่มมือที่เช่ียวชาญดา้นเทคโนโลยี
ส่งเสริมการเรียนรูม้าพัฒนาแพลตฟอรม์ใหก้ับสถาบนั วิธีนีส้ถาบนัอุดมศึกษาตอ้งมีจุดแข็งของ
ตนเอง แล้วน าจุดแข็งนั้นไปพัฒนา เพื่อสรา้งความร่วมมือกับคู่ ความร่วมมือที่ มีศักยภาพ 
(มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร,์ ผูใ้หส้มัภาษณ์, 12 เมษายน 2566) ส าหรบัในการน าไปใชข้ึน้อยู่กับ
การออกแบบหลกัสูตรและรูปแบบการเรียนรู ้เนื่องจากหลักสูตรปริญญาตรีแต่ละสาขามีความ
แตกต่างกนัและมีขอ้ก าหนดจากปัจจยัภายนอกที่แตกต่างกนัไป มีการจดัการเรียนการสอนทัง้เป็น
การเรียนในชั้นเรียน การสอนออนไลน์ การสอนแบบผสมสาน (Blended-Learning) การเรียน
ทางไกล การฝึกงาน เป็นตน้ ดังนั้น จึงขึน้อยู่กับดุลยพินิจของผู้สอนในการเลือกใชเ้ทคโนโลยี
สง่เสรมิการเรียนรูใ้หต้อบโจทยผ์ูเ้รียนมากที่สดุ การด าเนินการของสถาบนัอดุมศึกษากลุม่ตวัอย่าง
นี ้สอดคล้องกับแนวคิดของแอดแวนซ์ ไฮเออร์ เอ็ดดูเคชั่ น (Advance Higher Education : 
Advance HE) ที่มองวา่ ศาสตรก์ารสอนที่ยืดหยุ่นและเทคโนโลยีแทจ้รงิแลว้เป็นคู่ความรว่มมือกนั
โดยธรรมชาติ ซึ่งการเรียนรูแ้บบยืดหยุ่นเกิดขึน้ไดโ้ดยมีเทคโนโลยีสนบัสนุน ในขณะที่เทคโนโลยี
สามารถท าให้เกิดแนวคิดที่ มีความยืดหยุ่นขึน้ผ่านการสอนและการประเมินผลการเรียนรู ้
นอกจากนี ้ศาสตรก์ารสอนที่ยืดหยุ่นและเทคโนโลยียังไดใ้ช้หลักเกณฑ์ของศาสตรก์ารสอนที่
ยืดหยุ่นอย่างแทจ้ริงและการใชเ้ทคโนโลยีในการศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพร่วมกัน อันส่งผลให้
ระบบระดับสถาบัน บุคลากร และนักศึกษาสามารถน าไปประยุกต์ใช้ได้ ทั้งนี ้ เม่ือพิจารณา
ผลกระทบระยะสัน้ถึงระยะกลางในอนาคต จะปรากฏผูมี้ส่วนไดส้่วนเสียส าคญั 3 กลุ่มไดแ้ก่ (1) 
ผู้เรียน : ต้องมีความรับผิดชอบมากขึน้ในการเรียนรูข้องตน สามารถเลือกใช้ประโยชน์ของ
เทคโนโลยีในการเรยีนรูท้ี่จะช่วยใหเ้กิดการพฒันาตนองไดภ้ายใตค้ าแนะน าของอาจารยผ์ูส้อน (2) 
ผู้สอน : สามารถชีใ้ห้เห็นถึงโอกาสของความยืดหยุ่นในการสอน โดยเน้นที่การจัดการของ
กระบวนการเรียนรูม้ากกวา่การเป็นผูใ้หบ้รกิารสื่อประกอบการเรียนการสอน และ (3) สถาบนั : ท า
ใหเ้กิดระบบที่ยืดหยุ่นที่นกัศกึษาสามารถสมคัรและเลือกการเรียนรู ้ซึ่งบทบาทของสถาบนัจะตอ้ง
เป็นผูส้รา้งระบบและกรอบแนวคิด รวมถึงการตรวจสอบเพื่อใหไ้ดร้บัหน่วยกิตและปรญิญา (Neil 
Gordon, 2014) นอกจากนี ้ ทางสถาบันอุดมศึกษาควรมีความพรอ้มด้านโครงสรา้งพื ้นฐาน 
เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร รวมถึง พื ้นที่แหล่งการเรียนรู ้Co-working space และ
อปุกรณก์ารเรียนรูส้  าหรบัผูเ้รียน เพื่อใหก้ารจดัการศึกษาแบบยืดหยุ่นสมบูรณย์ิ่งขึน้  นอกจากนี ้
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สถาบันอุดมศึกษาควรปลูกฝังองคค์วามรูด้า้นเทคโนโลยีดิจิทัลใหบุ้คลากรทุกภาคส่วนทราบ 
เนื่องจาก การจดัการศึกษาแบบยืดหยุ่นมีความเช่ือมโยงกบัเทคโนโลยีส่งเสริมการเรียนรูจ้  านวน
มาก หากบุคลากรไม่เข้าใจก็อาจก่อให้เกิดอุปสรรคในการด าเนินการได้ อีกทั้ง อาจท าให้ไม่
สามารถใชเ้ทคโนโลยีดิจิทลักบัผูเ้รียนเต็มประสิทธิภาพอีกดว้ย 

4. การจ้างงาน (Employment) 
ส าหรบับรบิทของการจา้งงาน จะมุ่งเนน้ที่การมีสว่นรว่มของนายจา้ง (employer 

engagement) ซึง่เป็นกระบวนการที่นายจา้งเขา้มามีสว่นรว่มโดยตรงกบัสถาบนัอดุมศกึษาในการ
พฒันาหลกัสตูร การเรียนการสอน กิจกรรมหลกัสตูร และการพฒันาผูเ้รียนใหมี้คุณลกัษณะพึง
ประสงค ์เพื่อใหผู้เ้รียนไดร้บัการจา้งงานเพิ่มมากขึน้ ในปัจจบุนัการพฒันาหลกัสตูรตามกรอบของ
เกณฑม์าตรฐานหลกัสตูรปริญญาตรีของคณะกรรมการมาตรฐานการอดุมศึกษานัน้ หลกัสตูรจะ
เชิญผูท้รงคุณวฒุิที่มีความเช่ียวชาญเฉพาะสาขาและผูมี้ส่วนไดส้่วนเสียเขา้มามีส่วนร่วมในการ
พัฒนาหลกัสูตร โดยมีเป้าหมายเพื่อใหบ้ัณฑิตที่ส  าเร็จการศึกษามีคุณลกัษณะพึงประสงคต์าม
ผลลพัธท์ี่ตัง้ไว ้อย่างไรก็ตาม บทบาทของนายจา้งในการพฒันาหลกัสตูรแบบยืดหยุ่นจะขึน้อยู่กบั
สาขาวิชาของหลักสูตร เนื่องจากหลักสูตรแบบยืดหยุ่นเป็นหลักสูตรที่จะท าใหผู้เ้รียนไดค้น้หา
ตวัเองเป็นหลกั นายจา้งจึงมีบทบาทในการพฒันาหลกัสตูรแบบ Skill-base ที่มีเป้าหมายพฒันา
ทกัษะ Upskill Reskill และ Newskill เพื่อผลิตบุคลากรเขา้สู่ตลาดแรงงาน (มหาวิทยาลยัมหิดล, 
ผูใ้ห้สัมภาษณ์, 11 เมษายน 2566) ดั้งนั้น ในมุมมองการจา้งจึงมีผู้เรียน 2 กลุ่ม คือ กลุ่มที่ 1 
ลูกจา้งในฐานะผูเ้รียน โดยเป็นลูกจา้งที่ก  าลงัท างานอยู่ที่ตอ้งการพัฒนาทักษะการท างานและ
ทกัษะทางวิชาชีพของตน เป็นผูท้ี่ตอ้งการ Upskill Reskill หรือเป็นผูเ้ช่ียวชาญที่มีประสบการณส์งู
นั้นที่ต้องการเรียนเพื่อพัฒนาให้เกิดความก้าวหน้าของสายงาน กลุ่มที่  2 นักศึกษาของ
สถาบนัอุดมศึกษาที่ก าลงัเตรียมพรอ้มเขา้สู่การท างาน เนน้จัดการเรียนรูโ้ดยใชก้ารท างานเป็น
ฐาน Work-Based Learning (WBL) และเน้นการพัฒนาทักษะส าหรบัการท างานเป็นส าคัญ       
การด าเนินการของสถาบนักลุ่มตัวอย่างเหล่านีส้อดคลอ้งกับแนวคิดของแอดแวนซ ์ไฮเออร ์เอ็ด
ดูเคชั่น(Advance Higher Education : Advance HE) ที่มองว่า ความผูกพันของนายจา้งจึงถูก
ก าหนดใหเ้ป็นการพัฒนาเชิงตอบสนองเพื่อยกระดับทักษะของผูเ้รียน หรือการพัฒนานิสยัและ
คุณลักษณะเพื่อเพิ่มศักยภาพในการจา้งงาน ซึ่งเป็นชุดกิจกรรมที่เช่ือมโยงกันและถักทออย่าง
ซับซอ้นและมีหลายแง่มุม ทั้งนี ้ข้อมูลจากนายจ้างนั้นเป็นประโยชน์ต่อสถาบันอุดมศึกษาว่า
สามารถเตรียมผูส้  าเรจ็การศึกษาใหพ้รอ้มส าหรบัชีวิตการท างานไดอ้ย่างไร และมีวิธีการยกระดบั
ชีวิตการท างานผ่านการเรียนรูไ้ด้อย่างไร ทั้งนี  ้ลิ่งที่ต้องค านึงเก่ียวกับความยืดหยุ่นเก่ียวกับ
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นายจ้างมี 3 ระดับ คือ (1) ระดับที่ 1 ความยืดหยุ่นนีเ้ป็นความยืดหยุ่นเพื่อใคร และระดับใด 
ทางเลือกที่ยืดหยุ่นส าหรบัผูเ้รียนอาจแตกต่างไปจากนายจา้ง ซึ่งความยืดหยุ่นส าหรบับุคลากร
อาจไม่ไดเ้ป็นไปในทิศทางเดียวกบัผูเ้รียนและนายจา้ง ดงันัน้ ผูมี้สว่นไดส้ว่นเสียมีความยืดหยุ่นใน
ระดับใดและสามารถส่งเสริมและปรบัปรุงความยืดหยุ่นดังกล่าวได้ในระดับใด  (2) ระดับที่ 2 
สภาพแวดล้อม ความยืดหยุ่นในการเรียนการสอนแบบใดที่ เหมาะสมกับบริบทมากที่สุด ?           
(3) ระดบัที่ 3 โครงสรา้ง สิ่งส  าคญัคือตอ้งส ารวจวา่นโยบาย ระบบ และโมเดลธุรกิจของสถาบนัเอือ้
หรอืขดัขวางการศกึษาแบบยืดหยุ่นมากนอ้ยเพียงใด (Jane Kattle, 2013) 

จากการอภิปรายขา้งตน้จะเห็นไดว้า่ แมก้ารจดัการศกึษาแบบยืดหยุ่นกลุม่ศกึษา
จะเป็นของประเทศไทย แต่ก็สามารถน ามาใชไ้ดก้ับแนวคิดของแอดแวนซไ์ฮเออร ์เอ็ดดูเคชั่น 
(Advance Higher Education : Advance HE) มาประยุกต์ใช้ได้เป็นย่างดี  ทั้งนี ้ เนื่ องจาก 
องค์ประกอบส าคัญ 4 ประการ ได้แก่  เทคโนโลยีส่งเสริมการเรียนรู ้แนวคิดศาสตรก์ารสอน       
การจ้างงาน และระบบและโครงสร้างระดับสถาบัน ต่างเป็นปัจจัยในการจัดการศึกษา
ระดบัอดุมศกึษาที่มีอยู่แลว้ในปัจจบุนั แต่ความแตกต่างที่ท  าใหแ้นวคิดของแอดแวนซไ์ฮเออร ์เอ็ด
ดเูคชั่น (Advance Higher Education : Advance HE) นัน้โดดเด่นขึน้มา คือ การแนะน ารูแปบบ
การจดัการศึกษาที่หลากหลาย และมมุมองของ “การเรียนรูแ้บบยืดหยุ่น (Flexible Learning)” ที่
ถูกตีความอย่างชัดเจนในทุกมุมมอง ทุกระดับ และทุกปัจจัย โดยเฉพาะอย่างยิ่งการเนน้ผูเ้รียน
เป็นส าคญัในทกุประเด็น ซึ่งเป็นแก่นแทข้องการจดัการศึกษาแบบยืดหยุ่น ท าใหผู้อ้่านและผูท้ี่จะ
น าไปใชไ้ม่เกิดความสบัสน เช่นเดียวกนักบัการจดัท าการศึกษาแบบยืดหยุ่นระดบัปรญิญาตรีของ
สถาบันอุดมศึกษา ที่หากสถาบันตั้งปณิธานแน่วแน่ที่จะพัฒนาการศึกษาไปสู่การศึกษาแบบ
ยืดหยุ่นแลว้ สถาบนัอดุมศึกษาควรรมีความชดัเจนใน 3 ประเด็น คือ (1) ท าเพื่อใคร ท าเพื่ออะไร  
ท าไปท าไม และท าแลว้เกิดประโยชนอ์นัใด (2) สถาบนัอดุมศกึษาตีความมมุมอง “การศกึษาแบบ
ยืดหยุ่น” เช่นใด ตอ้งยืดหยุ่นแค่ไหนถึงจะเรียกว่ายืดหยุ่น และ (3) แก่นแทข้องการจดัการศึกษา
แบบยืดหยุ่นคืออะไร ความชดัเจนใน 3 ประเด็นนีจ้ะช่วยใหส้ถาบนัอดุมศกึษาสามารถพฒันาแนว
ทางการจดัการศกึษาแบบยืดหยุ่นไดอ้ย่างชดัเจนมากขึน้ กอปรกบัการพฒันาระบบและโครงสรา้ง
ต่าง ๆ ใหเ้หมาะสมสอดคลอ้งกบัการศกึษารูปแบบใหม่ การพฒันาเทคโนโลยีสง่เสรมิการเรียนรูใ้ห้
สอดรบักบัรูปแบบการเรียนการสอนที่ตอ้งการพฒันาใหมี้ความหลากหลายและตอบโจทยผ์ูเ้รียน
มากขึน้ และการบูรณาการนายจา้งเพื่อใหผู้เ้รียนมีโอกาสในการท างานอย่างมีประสิทธิภาพที่
สงูขึน้ เหล่านีต้่างเป็นหวัใจส าคญัในการพฒันาแนวทางการศึกษาแบบยืดหยุ่นระดบัปริญญาตรี
เพื่อใหเ้กิดประโยชนต์่อสถาบนัอดุมศกึษาและผูเ้รียนอย่างยั่งยืนตอ่ไป 
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ข้อเสนอแนะ 
ข้อเสนอแนะในการน าผลวิจัยไปใช้  

1. ควรตีความหมาย “การเรียนรูแ้บบยืดหยุ่น (Flexible Learning) ใหถ้่องแท้
เสียก่อน ว่าความยืดหยุ่นคือสิ่งใด ตอ้งยืดหยุ่นเพียงใดถึงจะเรียกว่าความยืดหยุ่นที่เหมาะสมกบั
สถาบันอุดมศึกษา อะไรที่ควรยืดหยุ่น อะไรที่ไม่สามารถยืดหยุ่นได ้ถา้ผูน้  าไปใชไ้ม่ไดเ้ขา้ใจใน
แนวคิดนี ้อาจท าใหบ้คุลากรของสถาบนัเกิดความสบัสนได ้

2. แนวทางที่ผูว้ิจยัน าเสนอในปรญิญานิพนธฉ์บบันีเ้ป็นเพียงขอ้มูลที่ไดจ้ากการ
วิจยัเอกสารและการสมัภาษณบ์คุลากรของสถาบนัอดุมศกึษาในก ากบัของรฐั ซึ่งอาจมีวิธีการและ
แนวคิดท่ีแตกตา่งจากสถาบนัอดุมศกึษาสงักดัอื่น  

3. สถาบนัอุดมศึกษาอาจเริ่มตน้จากการท าหลกัสูตรแบบ Non-Degree ก่อน 
แลว้ขยายผลไปยงัหลกัสตูรแบบ Degree เนื่องจากหลกัสตูรแบบ Non-Degree สามารถท าไดง้่าย
กวา่ และสามารถใชเ้ป็นเครื่องมือในการจดัการเรียนการสอนของหลกัสตูรแบบ Degree ไดด้ว้ย 

ข้อเสนอแนะในการท าวิจัยคร้ังต่อไป 
1. ในงานวิจัยชิน้นีเ้ป็นเพียงการศึกษาขอ้มูลการจัดการศึกษาแบบยืดหยุ่น

ระดบัปริญญาตรี โดยมีกลุ่มตวัอย่าง คือ สถาบนัอุดมศึกษาในก ากบัของรฐั 4 สถาบนั อย่างไรก็
ตาม ผูว้ิจยัพบวา่มีสถาบนัอดุมศกึษาอีกหลายสถาบนัที่ไดจ้ดัการศกึษาเช่นนี ้ซึง่สามารถไปศกึษา
สถาบนัเหลา่นัน้ได ้ 

2. การวิจัยของผู้วิจัยเป็นการวิจัยเชิงคุณภาพโดยการวิจัยเอกสารและการ
สมัภาษณเ์ชิงลกึกบัผูใ้หข้อ้มลูส าคญัเชิงลกึ แมจ้ะไดข้อ้มลูที่ครอบคลมุและเพียงพอ แต่หากปรบั
วิธีการวิจัยเป็นการวิจัยในลักษณะอื่น เช่น การท าสนทนากลุ่ม (Focus Group) ร่วมกับการท า
แบบส ารวจหรอืการวิจยัเชิงปรมิาณอื่น ๆ น่าจะท าใหไ้ดข้อ้มลูในแง่มมุอื่น ๆ เพิ่มขึน้ 
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ตาราง 23 รายนามผูใ้หส้มัภาษณเ์ชิงลกึ 
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