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การวิจยันีมี้ความมุง่หมาย 1) เพ่ือศกึษาองคป์ระกอบการพฒันานกัศกึษาแบบองคร์วมของสถาบนัอดุมศึกษา 2) 

เพ่ือพฒันาแนวทางใหมข่องการพฒันานกัศกึษาแบบองคร์วมของสถาบนัอดุมศกึษา และ 3) เพ่ือประเมินความเหมาะสมและความ
เป็นไปไดข้องแนวทางใหม่ของการพฒันานักศึกษาแบบองคร์วมของสถาบนัอดุมศึกษา  มีกลุ่มตวัอย่างของการวิจยัประกอบดว้ย
ผูบ้รหิาร คณาจารย ์จ านวน 31 คน และผูน้  านิสิตนกัศกึษาจากสถาบนัอดุมศึกษา จ านวน 400 คน ผูเ้ชี่ยวชาญตรวจสอบคณุภาพ
เครื่องมือส าหรบัการวิจยั จ านวน 11 คน เครื่องมือที่ใชส้  าหรบัการวิจยัประกอบดว้ย แบบสมัภาษณเ์ชิงลึกแบบกึ่งมีโครงสรา้ง 
แบบสอบถามความคิดเห็นของนักศึกษาเรื่ององคป์ระกอบการพฒันานักศึกษาแบบองคร์วมของสถาบันอดุมศึกษา  มีค่าความ
เช่ือมั่นทัง้ฉบบั .986 และแบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปไดแ้บบมาตราสว่นประมาณคา่ 5 ระดบัตามแบบของลิเคิรท์ 
สถิติที่ใชว้ิเคราะหข์อ้มลู ไดแ้ก่ ค่าความถ่ี ค่าเฉลี่ย ค่าความเบี่ยงเบนมาตรฐาน ค่ารอ้ยละ การทดสอบที และการวิเคราะห์
องคป์ระกอบเชิงส  ารวจ การวิเคราะหอ์งคป์ระกอบแบบมขุส  าคญัโดยใชก้ารหมนุแกนแบบตัง้ฉากดว้ยวิธีแวริแมกซ์ มีผลการวิจยั
ดงันี ้1) องคป์ระกอบของการพฒันานกัศกึษาแบบองคร์วมของสถาบนัอดุมศึกษา พบว่ามี 2 องคป์ระกอบ ไดแ้ก่ องคป์ระกอบที่ 1 
การพฒันาตนเองดว้ยสนุทรยีภาพแหง่ชีวิต (คา่ไอเกน = 22.094) และองคป์ระกอบที่ 2 การพฒันาเชิงปัญญาเพื่อใหเ้กิดการเรียนรู ้
ตลอดชีวิต (คา่ไอเกน = 1.496) 2) ผลการพฒันาแนวทางใหมข่องการพฒันานกัศกึษาแบบองคร์วมของสถาบนัอดุมศกึษา จากการ
สนทนากลุม่ผูท้รงคณุวฒิุ จ านวน 9 คน และผูน้  านิสิตนักศึกษา จ านวน 13 คน พบแนวทางใหม่ของการพฒันานักศึกษาแบบองค์
รวมของสถาบนัอดุมศกึษาที่ส  าคญัไดแ้ก่ การสรา้งกลไกใหน้กัศกึษาไดร้บัแรงบนัดาลใจส าหรบัเขา้รว่มการพฒันาตนเอง สรา้งการ
มีส่วนรว่มของทุกภาคส่วนในการจัดกิจกรรมพัฒนานิสิตนักศึกษา  สถานศึกษาเผยแพรแ่ละประชาสมัพนัธถ์ึงความส าคญัและ
เป้าหมายที่นกัศึกษาจะไดร้บัหลงัการพฒันาใหน้ักศึกษาไดเ้ห็นทกุช่องทาง  จดัอบรมใหก้ับนักศึกษาโดยวิทยากรผูเ้ชี่ยวชาญดา้น
การจดัการความรู ้(KNOWLEDGE MANAGEMENT:KM) และสง่เสรมิใหน้กัศกึษาไดเ้ลือกใชว้ิธีการสื่อสาร การเลือกเครือ่งมือหรือ
เทคโนโลยีส  าหรบัการเผยแพรข่อ้มลูใหส้อดคลอ้งกบัสงัคมในยคุปัจจบุนั 3) ผลการประเมินความเหมาะสมและการน าแนวทางไป
ใช ้พบวา่ เป้าหมายการพฒันา แนวทาง วิธีการ โครงการ ตวัชีว้ดั และหน่วยงาน/ผูร้บัผิดชอบมีความเหมาะสมและมีความเป็นไป
ไดใ้นการน าแนวทางไปปฏิบตัิอยู่ในระดบัมาก  เม่ือเทียบกับเกณฑท์ี่ก  าหนด คือ 3.51 พบว่าค่าเฉลี่ยของเป้าหมายการพฒันา 
แนวทาง วิธีการ โครงการ ตวัชีว้ดั และหน่วยงาน/ผูร้บัผิดชอบสงูกวา่เกณฑท์ี่ก  าหนดอยา่งมีนยัส  าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 
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The objectives of this research are as follows: (1) to study the components of holistic student 

development of the higher education institutions. (2) to develop new approaches of holistic student development of 
the higher education institutions, and (3) to evaluate the suitability and feasibility of the new approaches of holistic 
student development of the higher education institutions.  The sample groups of the research consisted of 31 
managers and professors and 400 student leaders from higher education institutions.  There were 11 experts to 
perform quality check of the research tools.   The tools used for this research were semi-structured In-depth Interview 
Form, A questionnaire on students' opinions on components of holistic student development of higher education 
institutions (reliability is .986) and the Likert five-point rating. Scale of Suitability and Feasibility Evaluation Form.  The 
statistical values used to analyze the data were frequency value, average value, standard deviation value, percentage 
value, a t-test and and exploratory factor analysis.  The research results from the principal component analysis using 
Varimax Orthogonal Rotation were as follows: (1) there were two components of the holistic student development at 
the higher education institutions, i.e., the first component: Self-improvement through the aesthetics of life (Eigen value 
= 22.094), The second component  was intellectual development for lifelong learning (Eigen value = 1.496); (2)  the 
results of developing new approaches of holistic student development of the higher education institutions from a 
conversation with a group of nine experts and 13 student leaders with new crucial approaches of the holistic student 
development created mechanisms to gain motivation for participating in self-development, creating involvement from 
all sectors on student  development activities, The educational institutes disseminating  and publicizing the 
importance and goals of the students in finding channels, organizing training with experts in knowledge management 
(KM) and encouraging students to choose communication methods consistent with present society in information 
dissemination; (3) from the results of suitability evaluation and implementation, it was found that the objectives of the 
development, approaches, methodologies, projects, indicators and work units/responsible people were suitable and 
the feasibility for practical implementing such approaches was statistically significantly higher than the threshold of at 
0.5. 
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บทที ่1 
บทน า 

 
ภูมิหลัง 

ในปัจจุบนัความเปล่ียนแปลงจากโลกาภิวตันแ์ละความก้าวหนา้ทางวิทยาศาสตรแ์ละ
เทคโนโลยี ท่ีได้รับการพัฒนาอย่างก้าวกระโดดจะก่อให้เกิดนวัตกรรมอย่างพลิกผัน อาทิ 
เทคโนโลยีปัญญาประดษิฐ์ อินเทอรเ์น็ตในทกุสิ่ง การวิเคราะหข์อ้มลูขนาดใหญ่ หุ่นยนตแ์ละโดรน 
เทคโนโลยีพันธุกรรมสมัยใหม่ และเทคโนโลยีทางการเงิน ซึ่งตัวอย่างแนวโน้มการพัฒนา
เทคโนโลยีอย่างกา้วกระโดดเหล่านี ้คาดว่าจะเป็นปัจจยั สนบัสนนุหลกัท่ีช่วยท าใหเ้ศรษฐกิจโลก
และเศรษฐกิจไทยมีแนวโนม้ท่ีจะกลบัมาขยายตวัไดเ้ขม้แข็งขึน้ แนวโนม้ ส าคญัท่ีจ าเป็นตอ้งมีการ
ตดิตามอยา่งใกลช้ิด อาทิ การรวมกลุ่มทางการคา้และการลงทนุท่ีจะมีความหลากหลาย เพิ่มมาก
ขึน้ การแข่งขันท่ีคาดว่าจะรุนแรงขึน้ในการเพิ่มผลิตภาพและสรา้งความหลากหลายของสินคา้ 
และบรกิารท่ีตอบโจทยรู์ปแบบชีวิตใหม่ ๆ แนวโนม้เหล่านีจ้ะก่อใหเ้กิดความทา้ทายตอ่การพฒันา
ประเทศในหลายมิติ ทัง้ในส่วนของการจา้งงานและอาชีพ สาขาการผลิตและบริการใหม่ ๆ ความ
มั่นคงของประเทศอนัเกิดจากภัยคุกคามและความเส่ียงดา้นอ่ืนๆ ท่ีซบัซอ้นขึน้ อาชญากรรมไซ
เบอร ์รูปแบบการก่อสงครามท่ีใชเ้ทคโนโลยีเป็นเครื่องมือ การเคล่ือนยา้ยอย่างเสรีและรวดเร็วของ
ผูค้น เงินทุน ขอ้มูลข่าวสาร องคค์วามรู ้เทคโนโลยี รวมถึงการเตรียมความพรอ้มเพ่ือรองรบัการ
เปล่ียนแปลงทางเทคโนโลยีและนวตักรรมแบบพลิกผนัท่ีจะเกิดขึน้อย่างรวดเร็ว โดยเฉพาะอย่าง
ยิ่งหากการเขา้ถึงเทคโนโลยี โครงสรา้งพืน้ฐาน และองคค์วามรูส้มยัใหม่มีระดบัความแตกตา่งกัน
ระหว่างกลุ่มประชากรตา่ง ๆ โดยการเปล่ียนแปลงทางเทคโนโลยีและนวตักรรมดงักล่าวจะส่งผล
ตอ่ทัง้การจา้งงานและอาชีพท่ีจะมีรูปแบบและลกัษณะงานท่ีเปล่ียนไป มีความตอ้งการแรงงานท่ีมี
สมรรถนะสูงเพิ่มมากขึน้ หลายอาชีพอาจหายไปจากตลาดงานในปัจจุบนัและบางอาชีพจะถูก
ทดแทนดว้ยระบบอัตโนมัติโดยเฉพาะอาชีพท่ีตอ้งการทักษะระดบัต ่า ก่อให้เกิดความเส่ียงต่อ
ความมั่นคงและคณุภาพชีวิตของประชาชนท่ีปรบัตวัไม่ทนัหรือขาดความรูแ้ละทกัษะท่ีทนักับยุค
สมยัท่ีเปล่ียนแปลงไป กระแสโลกาภิวตันท่ี์จะท าใหเ้กิดการพฒันาขยายความเป็นเมือง วิถีชีวิตท่ี
เปล่ียนไปอย่างรวดเร็ว (ส านกังานคณะกรรมการพฒันาการเศรษฐกิจและสงัคมแห่งชาติ, 2561, 
p. น. 2) 

ดงันัน้ในยทุธศาสตรช์าติ 20 ปี (พ.ศ.2561 - 2580) จึงตอ้งมีการสรา้งความสามารถใน
การแข่งขนัโดยน าเทคโนโลยีและนวตักรรมมาประยุกตใ์ชใ้นการพฒันาในดา้นต่าง ๆ เช่น ดา้น



  2 

การเกษตร อุตสาหกรรมและบริการแห่งอนาคต การท่องเท่ียว โครงสรา้งพืน้ฐาน การคมนาคม 
การสรา้งผูป้ระกอบการอัจฉริยะ ปฏิรูปกระบวนการเรียนรูท่ี้ตอบสนองต่อการเปล่ียนแปลงใน
ศตวรรษท่ี 21 การปรบัเปล่ียนระบบการเรียนรูใ้หเ้อือ้ต่อการพัฒนาทักษะส าหรบัศตวรรษท่ี 21 
โดยออกแบบกระบวนการเรียนรู้ในทุกระดับชั้นอย่างเป็นระบบ ตั้งแต่ระดับปฐมวัยจนถึง
อุดมศึกษาท่ีมุ่งเน้นการใช้ฐานความรูแ้ละระบบคิดในลักษณะสหวิทยาการ อาทิ ความรูท้าง
วิทยาศาสตรแ์ละการตัง้ค  าถาม ความเขา้ใจและความสามารถในการใชเ้ทคโนโลยี ความรูท้าง
วิศวกรรมศาสตรแ์ละการคิดเพ่ือหาทางแกปั้ญหา ความรู้และทกัษะทางศิลปะ และความรูด้า้น
คณิตศาสตรแ์ละระบบคิดของเหตุผลและการหาความสัมพันธ์ การพัฒนาระบบการเรียนรูเ้ชิง
บูรณาการท่ีเน้นการลงมือปฏิบตัิ มีการสะท้อนความคิด ทบทวนไตร่ตรอง การสรา้งผู้เรียนให้
สามารถก ากับการเรียนรูข้องตนได ้การหล่อหลอมทักษะการเรียนรูแ้ละความคิดสรา้งสรรคท่ี์
ผูเ้รียนสามารถน าองคค์วามรูไ้ปใชใ้นการสรา้งรายไดห้ลายช่องทาง รวมทัง้การเรียนรูด้า้นวิชาชีพ
และทกัษะชีวิต (ส านกังานคณะกรรมการพฒันาการเศรษฐกิจและสงัคมแห่งชาติ, 2561, pp. น. 
5-33) เม่ือโลกเปล่ียน ระบบการศกึษา แนวทางการเรียนรูเ้ปล่ียนในศตวรรษท่ี 21 ตอ้ง “กา้วขา้ม
สาระวิชา” ไปสู่การเรียนรู ้“ทกัษะ เพ่ือการด ารงชีวิตในศตวรรษท่ี 21” (21st Century Skills) 
(Bellanca, 2010) ทกัษะเพ่ือการด ารงชีวิตในศตวรรษท่ี 21 ควรเป็นการเรียนจากการคน้ควา้เอง
ของศิษยโ์ดยครูช่วยแนะน าและช่วยออกแบบกิจกรรมท่ีช่วยใหน้กัเรียนแต่ละคนสามารถประเมิน
ความกา้วหนา้ของการเรียนรูข้องตนเองได ้สาระวิชาหลกั (Core Subjects) ประกอบดว้ย ภาษา
แม่ และภาษาส าคญัของโลก ศิลปะ คณิตศาสตร ์การปกครองและหนา้ท่ีพลเมือง เศรษฐศาสตร ์
วิทยาศาสตร ์ภมูิศาสตร ์ประวตัิศาสตรโ์ดยวิชาแกนหลกันีจ้ะน ามาสู่การก าหนดเป็นกรอบแนวคิด
และยทุธศาสตรส์  าคญัตอ่การจดัการเรียนรูใ้นเนือ้หาเชิงสหวิทยาการ (Interdisciplinary) (วิจารณ ์
พานิช, 2555, pp. น. 16-21) 

การพฒันาสายอาชีพองคก์ารสว่นใหญ่มีการสนบัสนนุใหก้ารพฒันาสายอาชีพเป็นความ
รบัผิดชอบของบุคลากรมากขึน้โดยการใหบุ้คลากรจดัท าแผนพฒันาตนเอง ( IDP : Individual 
Development Plan) โดยประยกุตใ์ชแ้นวคิดการพฒันาคนแบบองคร์วม (WPD : Whole Person 
Development) ของ City University of Hong Kong อนัเป็นส่วนหนึ่งของการจดัท าแผนกลยทุธ์
ในการพฒันาการเรียนของผูเ้รียน เพ่ือจุดมุ่งหมายใหเ้กิดความตระหนกัและเกิดการวางแผนการ
เรียนรูท่ี้สมดลุ (In a Balanced Way) ซึ่งในท่ีนีม้ิไดห้มายถึงการพฒันาอยา่งแยกส่วน หากเป็นการ
พฒันาท่ีบรูณาการเพ่ือท่ีจะท าใหค้นไดร้บัการพฒันาอย่างสมบรูณ ์(จิรประภา อคัรบวร, 2554, p. 
น. 41) การพฒันาเดก็แบบองคร์วม เป็นการพฒันาเดก็ส่ีดา้น คือ ดา้นกาย ดา้นจิตใจ ดา้นอารมณ์
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และดา้นสงัคม (พระพรหมคณุาภรณ ์(ป.อ.ปยตุโต), 2543, p. น. 16) ซึ่งสถาบนัอดุมศกึษาอาศยั
การเรียนการสอนในชัน้เรียนเป็นแนวทางหลกัในการพฒันานิสิตนกัศกึษา หากนิสิตนกัศกึษาราย
ใดมีปัญหา ก็จะมีระบบช่วยจัดการปัญหาเป็นราย ๆ ไป นอกจากนัน้สถาบนัอุดมศึกษาจะจัด
กิจกรรมต่าง ๆ เสริมทักษะชีวิต แต่การจัดกิจกรรม หรือโครงการพัฒนานิสิตนักศึกษา จึงไม่
สมบูรณ์อย่างแท้จริง กล่าวคือ กิจกรรมหรือโครงการท่ีมุ่งเฉพาะเรื่อง หรือเฉพาะกลุ่มนิสิต
นกัศกึษา ไมส่ามารถเห็นภาพใหญ่ได ้ผลท่ีไดจ้งึไมเ่ป็นไปตามคาดหวงัอย่างเต็มท่ี การพฒันานิสิต
นกัศึกษาแบบองคร์วม (Holistic Approach) จึงเป็นแนวทางท่ีไดร้บัความสนใจมากขึน้ การ
พฒันานิสิตนกัศึกษาตามแนวทางแบบองคร์วมนัน้ สถาบนัอุดมศึกษาควรมุ่งเนน้วิธีการพัฒนา
นิสิตนกัศกึษาใหเ้ตบิโต กา้วหนา้ หรือการเพิ่มพนูความสามารถในการพฒันาสู่ความส าเร็จของตน 
โดยการมุง่สูค่วามส าเร็จของนิสิตนกัศกึษา ไดแ้ก่ การมีทกัษะวิชาชีพ (Hard Skills) และทกัษะคน
และสงัคม (Soft Skills) ซึ่งจ  าเป็นตอ้งสรา้งขึน้ตามแนวทางแบบองคร์วม ประกอบดว้ยมิติหลกั 4 
มิต ิดงันี ้มิติความส าเร็จของนิสิตนกัศกึษาแบบองคร์วมท่ี 1 : ภาวะผูน้  าของสถาบนั (Institutional 
Leadership) มิติความส าเร็จของนิสิตนักศึกษาแบบองคร์วมท่ี 2 : วฒันธรรมของสถาบนั 
(Institutional Culture) วฒันธรรมท่ีมุ่งเนน้ความส าเร็จของนิสิตนกัศึกษา (SoC : Success-
oriented Culture) มิติความส าเร็จของนิสิตนกัศึกษาแบบองคร์วมท่ี 3 : การเรียนรูข้องนิสิต
นกัศกึษา (Student Learning) และมิติความส าเร็จของนิสิตนกัศกึษาแบบองคร์วมท่ี 4 : ความ
ผกูพนัของนิสิตนกัศกึษา (Student Engagement) (ส านกัส่งเสริมและพฒันาศกัยภาพนกัศกึษา 
(ส านักส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพนักศึกษา กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร ์วิจัยและ
นวตักรรม, 2562, pp. น. 14 – 15) เป็นไปตามผลลพัธก์ารเรียนรูข้องผูเ้รียน (Learning Outcome) 
ในระดบัอุดมศึกษาท่ีส านักงานปลัด กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร ์วิจัยและนวตักรรม 
หรือส านกังานคณะกรรมการการอดุมศกึษา (สกอ.) เดมิ ไดป้ระกาศไวเ้ม่ือวนัท่ี 2 กรกฎาคม 2552 
วา่การเรียนรูแ้ละมาตรฐานผลการเรียนรูต้ามกรอบมาตรฐานคณุวฒุิ ระดบัอดุมศกึษาของประเทศ
ไทย คือ การเปล่ียนแปลงพฤติกรรมท่ีนักศึกษาพัฒนาขึน้ในตนเอง จากประสบการณ์ท่ีไดร้ับ
ระหว่างการศึกษา กรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติก าหนด ผลการเรียนรู้ท่ี
คาดหวงัใหบ้ณัฑิตมีอย่างนอ้ย 5 ดา้น คือ ดา้นคณุธรรม จริยธรรม (Ethics and Moral)  ดา้น
ความรู ้(Knowledge)  ดา้นทกัษะทาง  ปัญญา (Cognitive Skills) ดา้นทกัษะความสมัพนัธ์
ระหว่างบคุคลและความรบัผิดชอบ (Interpersonal Skills and Responsibility) และดา้นทกัษะ
การวิเคราะหเ์ชิงตวัเลข การส่ือสาร และการใชเ้ทคโนโลยี สารสนเทศ (Numerical Analysis, 
Communication and Information Technology Skills) (ส านกังานคณะกรรมการการอดุมศกึษา. 
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2560: ออนไลน)์ ทัง้นีเ้ป้าหมายของการพฒันาใหค้นไทยส่วนใหญ่มีทศันคติและพฤติกรรมตาม
บรรทัดฐานท่ีดีของสังคมเพิ่มขึน้ คนในสังคมไทยทุกช่วงวัยมีทักษะ ความรู ้และความสามารถ
เพิ่มขึน้ ไดร้บัการศึกษาท่ีมีคณุภาพสูงตามมาตรฐานสากล และสามารถเรียนรูด้ว้ยตนเองอย่าง
ต่อเน่ือง มีสุขภาวะท่ีดีขึน้ (ส านักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ , 
2560, p. น. 65) ดงันัน้การพฒันาผูเ้รียนใหเ้ติบโตตามศกัยภาพท่ีตอ้งการขา้งตน้นัน้จะมีจดุเนน้ท่ี
ส าคญั 3 ประการ ไดแ้ก่ ประการท่ีหนึ่งการเติบโตทัง้ทางดา้นร่างกายและจิตใจ ควบคู่กับการมี
คณุธรรม จรยิธรรมของผูเ้รียน ประการท่ีสองการเตบิโตดา้นความรู ้ความสามารถ (Hard Skills) ท่ี
จ  าเป็นตอ่การเรียน และประการสดุทา้ยคือการเติบโตดา้นทกัษะการใชชี้วิตประจ าวนั (Soft Skills) 
การเป็นพลเมืองท่ีรวมถึงการอยู่ร่วมกบัผูอ่ื้นในพหุสงัคม พหุวฒันธรรม (ไพฑูรย ์สินลารตัน ์และ
คณะ, 2560, pp. น. 306-310)  

พระราชบญัญตักิารอดุมศกึษา พ.ศ.2562 ไดร้ะบวุตัถปุระสงคข์องการจดัการอดุมศกึษา
ตอ้งเป็นไปเพ่ือพฒันาทรพัยากรบคุคลใหมี้ความเช่ียวชาญตามสาขาวิชาการหรือวิชาชีพท่ีตนถนดั 
สามารถตอบสนองตอ่ความตอ้งการของประเทศ และสรา้งขีดความสามารถในการแข่งขนัในระดบั
โลกได ้พัฒนาบุคคลใหเ้ป็นมนุษยท่ี์สมบูรณท์ัง้ร่างกาย จิตใจ สติปัญญา ความรู ้และทกัษะ ท่ี
จ  าเป็น เป็นคนดี มีวินัย ภูมิใจในชาติ เข้าใจสังคมและวัฒนธรรมในการด ารงชีวิต สามารถ
ปรับเปล่ียน ตนเองเพ่ือรองรับสังคมโลกท่ีจะเปล่ียนแปลงในอนาคต มีความรับผิดชอบต่อ
ครอบครวั ชุมชน สงัคม และประเทศชาติ รว่มกันแกปั้ญหาสงัคม และสามารถอยู่ร่วมกับผูอ่ื้นได้
อย่างมีความสขุ (ส านกังานคณะกรรมการกฤษฎีกา, 2562) จะเห็นไดว้่านิสิตนกัศกึษาท่ีประสบ
ความส าเร็จจะตอ้งมีทัง้ทกัษะวิชาชีพ (Hard Skills) และทกัษะคนและสงัคม (Soft Skills) มีความ
สมดลุทัง้การเป็นคนเก่งและเป็นคนดีอย่างเหมาะสม การด าเนินงานของสถาบนัอุดมศกึษาส่วน
ใหญ่มีความโดดเดน่ในการสรา้งคนเก่งทางวิชาชีพ (Hard Skills) โดยเฉพาะอยา่งยิ่งการใชเ้วลาใน
ชั้นเรียนให้เป็นปัจจัยต่าง ๆ เช่น ความคิด ความเข้าใจ การเรียนรู ้ความจ า ความตั้งใจ การ
แกปั้ญหา อย่างไรก็ตาม ความส าเร็จของนิสิตนกัศึกษาท่ีแทจ้ริง จะตอ้งอาศยัปัจจยัท่ีนอกเหนือ
ความรู ้ความเข้าใจดว้ย  การพัฒนานิสิตนักศึกษาในสถาบนัอุดมศึกษา ตามแนวทางขา้งตน้
จะตอ้งมีการเปล่ียนแปลงใหมี้ลกัษณะองคร์วม (Holistic) ท่ีจะตอ้งบูรณาการ Soft Skills ท่ี
ส่งเสริม Hard Skills ทัง้ในและนอกชัน้เรียน การจดัการศึกษาระดบัอุมศึกษาจะตอ้งก าหนด
นโยบายและแนวทางบรูณาการทกัษะวิชาชีพ (Hard Skills) และทกัษะคนและสงัคม (Soft Skills) 
ในการจัดการศึกษาระดับอุดมศึกษาของประเทศให้ชัด เจน และก าหนดนโยบายส่งเสริมให้
สถาบันอุดมศึกษามีการจัดการศึกษาแบบองคร์วม (Holistic) โดยมุ่งความส าเร็จของนิสิต 
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นักศึกษาท่ีมีทักษะทัง้สองดา้นอย่างสมดุล เหมาะสม (ส านักงานส่งเสริมและพัฒนาศกัยภาพ
นกัศกึษา. 2562, น.5 – 14)  

จากการสงัเคราะหข์อ้มูลการพฒันาแบบองคร์วมพบว่า แนวทางการพฒันาผูเ้รียนแบบ
องคร์วมเพ่ือใหไ้ดท้ัง้ดา้นวิชาการ วิชาชีพ (Hard Skills) และทกัษะคนและสงัคม (Soft Skills) นัน้
ตอ้งมีการพฒันาพืน้ฐานในทัง้ 5 ดา้น (Katz and Chard.1994, Maclean .1992, Hoffman 
.1995, Chickering and Reisser.1993, Dipankar Sarkar. 2020, จิรประภา อคัรบวร. 2554, 
พระพรหมคณุาภรณ ์. 2543) คือ 1) การพฒันาดา้นปัญญา คือ การพฒันาความเฉลียวฉลาด เนน้
การเรียนรูด้ว้ยเปา้หมายทางวิชาการ ความสามารถในการคิด ตัง้ค  าถามและการประเมิน เพ่ือท่ีจะ
น ามาซึ่งองคค์วามรู ้สามารถประมวลผลและใชข้อ้มูล สรา้งสรรคใ์หไ้ดค้วามคิดใหม่ ๆ 2) การ
พัฒนาดา้นสังคม คือการพัฒนาความสามารถในการแสดงออกซึ่งบทบาททางสังคมไดอ้ย่าง
ถกูตอ้งเหมาะสม ไม่รูส้ึกขดัเขิน ความสามารถในการพฒันาสมัพนัธภาพกบัผูอ่ื้น สรา้งเครือข่าย 
ใหค้วามเคารพตอ่ความเช่ือ ความคิดเห็นท่ีแตกตา่ง 3) การพฒันาดา้นจิตวิญญาณหรือจิตใจ คือ 
การพฒันาตนเองโดยสามารถเช่ือมโยงและแสดงออกถึงสิ่งท่ีเป็นคุณค่าของชีวิตตามความเช่ือ 
ค่านิยม หลักการ คุณธรรม จริยธรรม เป็นเรื่องของคุณธรรม ความดี สมรรถภาพจิตใจ ความ
เขม้แข็ง หมั่นเพียร อดทด มีสต ิสมาธิ มีความสขุ สดช่ืน เบิกบานในทกุขณะจิต 4) การพฒันาดา้น
รา่งกาย คือ การพฒันารา่งกายใหแ้ข็งแรง เจริญเติบโต มีสขุภาพท่ีดี การพฒันาความสมัพนัธก์ับ
สิ่งแวดลอ้มทางกายภาพ เช่น กินอาหาร ใชเ้สือ้ผา้เครื่องนุ่งห่ม เทคโนโลยี ฟังวิทย ุดทีูวี ใหเ้กิดผล
ดีต่อร่างกาย เน้นการพัฒนาความเจริญเติบโตในช่วงวัยรุ่นตอนปลาย การพัฒนาเจตคติและ
ทักษะการรกัษาสุขภาพร่างกาย ใหมี้ความสมบูรณแ์ข็งแรงอยู่เสมอ และ 5) การพัฒนาดา้น
อารมณ์ คือ การพัฒนาความสามารถในการตระหนัก ยอมรับและแสดงออกทางอารมณ์ของ
ตนเองไดอ้ยา่งเหมาะสม ใหเ้กิดความสมดลุของอารมณต์นเองกบัสถานการณแ์วดลอ้มกบัผูอ่ื้นได้
เน้นการท าความเข้าใจอารมณ์ของตนเอง การปรับและควบคุมอารมณ์ ตลอดจนการพัฒนา
อารมณท์างดา้นสนุทรียภาพ เพ่ือใหเ้ห็นคณุคา่ของศลิปวฒันธรรมและสิ่งแวดลอ้ม 

สถาบนัอดุมศกึษาในปัจจบุนัมีการพฒันานิสิตนกัศกึษาเป็นไปตามแผนยทุธศาสตร ์หรือ
แผนพฒันานกัศึกษาของแตล่ะมหาวิทยาลยั เช่น จฬุาลงกรณม์หาวิทยาลยั เป็นมหาวิทยาลยัใน
ก ากบัรฐับาลมีการพฒันานิสิต (จฬุาลงกรณม์หาวิทยาลยั (จฬุาลงกรณม์หาวิทยาลยั, 2559, pp. 
น. 20-25) ใหเ้ป็นคนดี มีคณุคา่ตอ่สงัคม สรา้งบณัฑิตซึ่งจะเป็นผูท่ี้ออกไป ท างานสรา้งประโยชน์
ใหแ้ก่สงัคมและประเทศชาต ิบณัฑิตจฬุาลงกรณม์หาวิทยาลยัตอ้งมีความดีพืน้ฐาน คือ รูห้นา้ท่ี มี
ความรบัผิดชอบ มีวินยั ซ่ือสตัย ์และมีส านึกสาธารณะ พฒันาศกัยภาพและบริหารจดัการคนเก่ง 
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เสริมสรา้งสุขภาพและสุขภาวะท่ีดี  มหาวิทยาลัยนเรศวร (กองกิจการนิสิต (กองกิจการนิสิต 
มหาวิทยาลยันเรศวร, 2562, pp. น. 4-9) เป็นมหาวิทยาลยัท่ียงัอยู่ในการดแูลของรฐับาล ไดมี้การ
สรา้งอตัลกัษณข์องนิสิตใหเ้ป็นคนดี เป็นพลเมืองท่ีเขม้แข็ง ยึดมั่นใน จรรยาบรรณวิชาชีพ มีความ
กลา้หาญทางจริยธรรม และความถกูตอ้ง เป็นคนเก่ง มีความรู ้ความเช่ียวชาญตามสาขาวิชาการ 
ท่ีถนัด มีวินัย มีความรับผิดชอบต่อตนเอง ครอบครัว ชุมชนและสังคม เสียสละ อดทน 
ขยนัหมั่นเพียรและมุ่งมั่นสู่ความส าเร็จ  ซึ่งสอดคลอ้งกับการพฒันานกัศึกษาของ มหาวิทยาลัย
ราชภัฏสวนสุนันทา (2560, p. น. 31) ไดก้ าหนดอัตลักษณ์บัณฑิตไว้ว่า บณัฑิตตอ้งมี
ความสามารถดา้นวิชาการหรือวิชาชีพ มีทกัษะและมีความมุง่มั่นในการปฏิบตัิงาน มีทกัษะการคิด
วิเคราะห ์สังเคราะห ์สามารถส่ือสารและถ่ายทอดความรูค้วามช านาญในสาขาวิชาท่ีศึกษา มี
คณุธรรม จริยธรรม รูจ้กัแบง่ปัน ช่วยเหลือผูอ่ื้นมุ่งท าความดีท่ีเป็นประโยชนต์อ่ชมุชน สงัคม และ
ประเทศชาติ และมหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี (2560 , pp. น. 1-16) ไดก้ าหนด
คณุลกัษณะบณัฑิตท่ีพึงประสงคไ์วว้่า บณัฑิตตอ้งมีสมรรถนะตามสาขาวิชาชีพ คิดเป็น ท าเป็น 
สรา้งเป็น แก้ปัญหาเป็น ส่ือสารเป็น มีความรู ้หมายถึง ศาสตรด์า้นต่างๆ ท่ีสอนอยู่ในสาขาวิชา
นัน้ๆ โดยสอนหลกัการ ท่ีส าคญั (Principle) ของศาสตรน์ัน้ๆ และมีทกัษะทางสงัคม (Soft skills) 
คือการท างานเป็นทีม คิดวิเคราะห ์หรือกระบวนการคิดและการแกปั้ญหาอย่างเป็นระบบ ความมี
ระเบียบวินัยและรักองคก์ร มีจิตสาธารณะ ซึ่งมหาวิทยาลัยศรีปทุมเป็นมหาวิทยาลัยเอกชน 
(มหาวิทยาลยัศรีปทมุ, 2563) มีพนัธกิจท่ีสอดคลอ้งกบัมหาวิทยาลยัขา้งตน้ คือ การสรา้งบณัฑิตท่ี
มีคุณภาพและคุณธรรม เพ่ือภาคธุรกิจอุตสาหกรรม และสังคม สรา้งผลงานท่ีสรา้งสรรคท่ี์มี
คณุประโยชนต์่อสังคม และใหบ้ริการวิชาการท่ีสรา้งคุณค่าเพิ่มใหแ้ก่เศรษฐกิจ และสังคมดว้ย
เชน่กนั โดยการพฒันานิสิตนกัศกึษาของสถาบนัอดุมศกึษานัน้จะมุ่งพฒันาไปทัง้ทางดา้นวิชาการ 
วิชาชีพ (Hard Skills) และทกัษะคนและสงัคม (Soft Skills) เป็นการพฒันานกัศกึษาแบบองคร์วม
ดว้ยเชน่กนั 

ปัญหาในการพฒันาพฒันานิสิตนกัศกึษาในสถาบนัอดุมศกึษามีลกัษณะเดน่และมุ่งเนน้
การพฒันาทางดา้นวิชาการและวิชาชีพตามมาตรฐานผลการเรียนรูด้า้นความรู ้ดา้นทักษะทาง
ปัญญา และดา้นทกัษะการวิเคราะหเ์ชิงตวัเลข หรือเรียกว่า Hard Skills เป็นหลกั จะเห็นไดจ้าก
หลกัสตูรและการจดัการเรียนหลกัสตูรท่ีใหเ้วลาการศกึษาเล่าเรียนวิชาการมาก ท าใหก้ารพฒันา
ทางดา้นคุณธรรม จริยธรรม และทักษะความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลและความรับผิดชอบ หรือ
เรียกว่า Soft skills ไดร้ับความสนใจน้อยกว่า แต่เม่ือนิสิตนักศึกษาส าเร็จการศึกษาแล้ว 
จ  าเป็นตอ้งใช ้soft skills ในการด ารงชีวิตและการประกอบการงาน  (ส านกัส่งเสริมและพฒันา
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ศกัยภาพนกัศกึษา กระทรวงการอดุมศกึษา วิทยาศาสตร ์วิจยัและนวตักรรม, 2562, p. น. 7) และ
การพฒันาคนใหมี้ความพรอ้มทัง้ทางดา้นวิชาการ วิชาชีพ (Hard Skills) ควบคู่กับการพฒันา
ทกัษะคนและสงัคม (Soft Skills) กนัไปนัน้ ประเทศไทยก าลงัประสบปัญหาดา้นทนุมนษุยท่ี์ส าคญั
ในการขบัเคล่ือนประเทศ เพราะประเทศไทยก าลงักา้วเขา้สู่สงัคมผูสู้งอายุพรอ้มกับสภาวการณ์
ของเด็กท่ีเกิดน้อยลงและด้อยคุณภาพ ดังนั้นการพัฒนาทุนมนุษย์หรือผู้เรียนให้เติบโตตาม
ศักยภาพจึงเป็นสิ่งส าคัญจ าเป็นเร่งด่วน และหาวิธีจะท าได้อย่างไร ซึ่งหลักสูตรแกนกลาง
การศกึษาขัน้พืน้ฐาน พ.ศ.2551 ไดมุ้่งเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญับนพืน้ฐานความเช่ือว่าทกุคนสามารถ
เรียนรูแ้ละพัฒนาตนเองไดเ้ต็มศักยภาพ โดยการพัฒนาทุกดา้นแบบองคร์วมให้เป็นมนุษย์ท่ี
สมบรูณ ์มีพืน้ฐานทางจรยิศาสตร ์เป็นคนดี ทัง้ทางรา่งกาย สตปัิญญา อารมและสงัคม มีจิตส านึก
ในความเป็นพลเมืองไทยและพลเมืองโลก (พชัราภา ตนัติชเูวช อา้งถึงใน ไพฑรูย์  สินลารตัน ์และ
คณะ. 2560, น. 303-304)  

ซึ่งปัญหาของการพฒันาผูเ้รียนแบบองคร์วมทัง้ดา้น Hard Skills และ Soft Skills นี ้
ส  านักส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพนักศึกษา กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร ์วิจัยและ
นวตักรรม (2562, p. น. 16) ไดร้ะบถุึงปัญหาไวว้่า นิสิตนกัศกึษา อาจารย ์บคุลากร และผูบ้ริหาร
ไมใ่หค้วามส าคญักบักิจกรรมการพฒันานิสิต นกัศกึษา เน่ืองจากสถาบนัอดุมศกึษาจ านวนมากมี
วฒันธรรมแบบเดมิ ๆ ท่ีใชเ้วลาในหอ้งเรียนไปกบัการถ่ายทอดความรูจ้ากอาจารยส์ู่นิสิตนกัศกึษา 
ซึ่งเป็นการพฒันานิสิตนกัศกึษาในดา้นวิชาการ และทกัษะวิชาชีพ (Hard Skills) เป็นหลกั ในขณะ
ท่ีความส าเร็จของนิสิตนกัศกึษานัน้ จะตอ้งมีทัง้ทกัษะวิชาชีพ และวิชาคนและสงัคม (Soft Skills) 
ซึ่งจ  าเป็นตอ้งใหอ้าจารย ์บคุลากร นิสิตนกัศกึษาและผูบ้รหิารตระหนกัและเขา้ถึงองคป์ระกอบของ
ความส าเร็จนี ้ซึ่ง อาณฐั แพทยว์งษ ์(2550, p. น. 75) ไดศ้กึษาแนวทางการพฒันานิสิตนกัศกึษา
ของสถาบนัอุดมศึกษาในกรุงเทพมหานครพบว่า ปัญหาในการพัฒนานิสิตนักศึกษาไดแ้ก่ เรื่อง
ผูบ้รหิารมหาวิทยาลยัใหค้วามส าคญัดา้นวิชาการมากกว่าดา้นการจดักิจกรรม ปัญหาดา้นการเขา้
ร่วมกิจกรรมนักศึกษาท่ีมหาวิทยาลัยจัดขึน้ให้กับนักศึกษา รวมถึงปัญหาด้านงบประมาณ
สนบัสนุนกิจกรรมนกัศึกษา และสถานท่ีของการจดักิจกรรมส าหรบันกัศึกษาดว้ย สอดคลอ้งกับ 
อจัฉราวรรณ จนัทรเ์พ็ญศรี (2558, pp. น. 169-170) ไดศ้กึษาการน าเสนอรูปแบบความรว่มมือ
ระหว่างงานวิชาการและงานกิจการนิสิตนกัศึกษาเพ่ือพฒันานิสิตนกัศึกษาในสถาบนัอดุมศึกษา
ไทย พบว่า ยังขาดการพัฒนานิสิตนักศึกษาในเชิงขององค์รวม ขาดการประสานแผนการ
ด าเนินงานดา้นพัฒนานิสิตนักศึกษาในหน่วยงานต่าง ๆ ภายในมหาวิทยาลัย  ขาดการจัดท า
แผนพฒันานิสิตแบบองคร์วม การด าเนินงานท่ีปฏิบตัอิยูไ่มไ่ดใ้ชป้ณิธานและคณุลกัษณะบณัฑิตท่ี
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พึงประสงคข์องสถาบันเป็นตัวตั้ง โครงการเพ่ือพัฒนานิสิตนักศึกษาส่วนใหญ่อยู่บนรากฐาน
ความคิดของผูด้  าเนินโครงการ ไม่ไดอ้ยู่บนรากฐานขอ้มูลนิสิตนกัศึกษาในสถาบนั การเรียนของ
นิสิตนกัศกึษาไม่สมัพนัธก์บัโอกาสการเขา้รว่มกิจกรรมเพ่ือพฒันานิสิตนกัศกึษา กิจกรรมเพ่ือการ
พฒันานิสิตนกัศกึษาเฉพาะกลุม่มากกว่าจะส่งผลในวงกวา้ง การด าเนินกิจกรรมขาดการขยายผล 
และนิสิตนกัศกึษายงัไมมี่บทบาทในการเขา้มามีส่วนรว่มในการเสนอแนะกิจกรรมเพ่ือพฒันานิสิต
นกัศึกษา และ พิเชษฐ ยงัตรง (2560) ไดศ้ึกษากลยุทธก์ารพฒันาคณุลกัษณะท่ีพึงประสงคข์อง
ผูเ้รียนในสถานศึกษาขัน้พืน้ฐานในศตวรรษท่ี 21 พบว่า สถานศกึษามีการก าหนดวิสยัทศัน ์พนัธ
กิจ เปา้หมาย วตัถปุระสงค ์มาตรการ แนวทาง เนน้ทางดา้นความรูแ้ละคุณธรรมมากกว่าดา้นการ
คดิและดา้นทกัษะเทคโนโลยี และแหล่งเรียนรูไ้ม่เพียงพอกบัความตอ้งการของผูเ้รียน  การวดัและ
การประเมินผลเนน้ดา้นความรูม้ากกวา่ดา้นความคดิ ดา้นคณุธรรม  

ในการประเมินความพงึพอใจของผูใ้ชบ้ณัฑิตท่ีส าเรจ็การศกึษาในปีการศกึษา 2561 ของ
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย ระดบัปริญญาตรี (ส านักบริหารวิชาการ จุฬาลงกรณม์หาวิทยาลัย , 
2562, p. น. 24) พบวา่ผูใ้ชบ้ณัฑิตมีความพงึพอใจนอ้ยท่ีสดุ 3 อนัดบัแรกตอ่คณุลกัษณะบณัฑิตท่ี
พึงประสงคใ์นดา้นการมีทักษะการบริหารจดัการ การมีภาวะผูน้  า และมีทักษะทางคณิตศาสตร์
และสถิติ สอดคลอ้งกับความพึงพอใจของผูใ้ชบ้ณัฑิตท่ีมีต่อบณัฑิต มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี 
ประจ าปีการศกึษา 2561 (กองแผนงาน ส านกังานอธิการบดี มหาวิทยาลยัอุบลราชธานี , 2563, 
pp. น. 16-17) พบว่าผูใ้ชบ้ณัฑิตมีความพึงพอใจนอ้ย 3 อนัดบัแรกคือดา้นทกัษะการปฏิบตัิงาน 
ด้านความรู้วิชาการ วิชาชีพ และด้านทักษะทางปัญญา และเป็นไปในแนวทางเดียวกันกับ
ขอ้เสนอแนะของความพงึพอใจของนายจา้ง/ผูป้ระกอบการ และผูใ้ชบ้ณัฑิตตอ่การปฏิบตัิงานของ
บณัฑิตระดบัปริญญาตรี ของสาขาวิชาภูมิศาสตร ์คณะเกษตรศาสตร ์มหาวิทยาลัยนเรศวร ท่ี
ส าเร็จการศึกษา ปีการศึกษา 2561 ประจ าปี 2562 (สาขาวิชาภูมิศาสตร ์คณะเกษตรศาสตรฯ์ 
มหาวิทยาลยันเรศวร. ออนไลน)์ ท่ีตอ้งการบณัฑิตท่ีมีความสามารถในการคิดวิเคราะห ์แยกแยะ
และวางแผนการท างานของตนเองในหนา้ท่ี ผูบ้งัคบับญัชามอบหมายใหแ้ลว้เสร็จทนัเวลา มีความ 
อดทน ยอมรบัค าติชมเพ่ือน าไปปรบัปรุงและพฒันาตนเอง ตรงกบัขอ้เสนอแนะหรือความตอ้งการ
เพิ่มเติมของผูใ้ชบ้ณัฑิตจากมหาวิทยาลยั    ราชภฏัเพชรบรุี (กองนโยบายและแผน มหาวิทยาลยั
ราชภฏัเพชรบรุี, 2561) วา่ควรสอนเพิ่มเตมิดา้นการใชภ้าษาตา่งประเทศ ควรใหน้กัศกึษาไดฝึ้กฝน
เรียนรู ้จากประสบการณจ์ริงมากขึน้ ฝึกใหมี้ความกล้าแสดงออก การวางตวั ดา้นบุคลิกภาพ 
ภาวะผูน้  า ควรจะสอนแนวคิดและวิธีการท างานใหม่ เพิ่มทักษะความรูค้วามสามารถในการใช้
คอมพิวเตอรค์วรฝึกใหบ้ณัฑิตมีความกลา้ในการตดัสินใจในกรณีฉกุเฉินและการแกปั้ญหาเฉพาะ
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หนา้ เนน้การสรา้งเสริม คณุธรรม และการท างานรว่มกบับคุคลอ่ืน รูจ้กัการแบง่ปัน รูจ้กักาลเทศะ 
และมีความอดทน ควรเพิ่มทักษะความสามารถในศาสตรท่ี์ศึกษาหรือวิชาชีพท่ีบัณฑิตส าเร็จ
การศึกษาควรเนน้การฝึกทกัษะ การจบัใจความ สรุปความคิดรวบยอดในประเด็นท่ีส าคญั ซึ่งมี
ความส าคญัอยา่งยิ่งในการปฏิบตังิาน 

จากการศึกษาความส าคัญและสภาพปัญหาการพัฒนานักศึกษาแบบองคร์วมของ
สถาบนัอดุมศกึษา ท่ีหนว่ยงานทัง้ภาครฐั สถาบนัการศกึษา อาจารยแ์ละนกัวิชาการไดต้ระหนกัถึง
การพฒันาคน การพฒันานกัศึกษาแบบองคร์วมทัง้ทางการพฒันานิสิตนกัศกึษาในดา้นวิชาการ 
และทกัษะวิชาชีพ (Hard Skills) และวิชาคนและสงัคม (Soft Skills) ใหเ้ป็นผูมี้ความพรอ้มทัง้ดา้น
สติปัญญา จิตใจ และสังคมนั้น ผู้วิจัยจึงมีความสนใจในการวิจัยแนวทางใหม่ของการพัฒนา
นักศึกษาแบบองคร์วมของสถาบนัอุดมศึกษา เพ่ือช่วยเสริมสรา้งให้นิสิตนักศึกษาเป็นไปตาม
ความคาดหวงัของสงัคมท่ีเหมาะสม และสามารถน าผลของการวิจยันีไ้ปประยกุตใ์ชใ้นการพฒันา
นกัศกึษาภายในสถาบนัอดุมศกึษา และตอบสนองความตอ้งการของผูใ้ชบ้ณัฑิตในยุคโลกาภิวตัน์
และความกา้วหนา้ทางวิทยาศาสตร ์เทคโนโลยีท่ีมีการพฒันาอย่างกา้วกระโดดอย่างเช่นปัจจบุนั
ได ้ 

 
ความมุ่งหมายการวิจัย 

1. เพ่ือศกึษาองคป์ระกอบการพฒันานกัศกึษาแบบองคร์วมของสถาบนัอดุมศกึษา 
2.เพ่ือพฒันาแนวทางใหมข่องการพฒันานกัศกึษาแบบองคร์วมของสถาบนัอดุมศกึษา 
3.เพ่ือประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของแนวทางใหม่ของการพัฒนา

นกัศกึษาแบบองคร์วมของสถาบนัอดุมศกึษา 
 

ความส าคัญของการวิจัย 
การวิจยัครัง้นีจ้ะท าใหร้บัประโยชน ์ดงันี ้

1. ประโยชนใ์นเชิงวิชาการ  
ไดอ้งคค์วามรูเ้ก่ียวกับองคป์ระกอบและแนวทางใหม่ของการพัฒนานักศึกษา

แบบองคร์วมของสถาบนัอุดมศึกษาท่ีจะเป็นตน้แบบของการประยุกตใ์ชแ้นวคิด ทฤษฎีเก่ียวกับ
การพัฒนาคนแบบองคร์วม การพฒันาผูเ้รียนแบบองคร์วม ในการพฒันาแนวทางใหม่ของการ
พฒันานกัศกึษาแบบองคร์วมของสถาบนัอดุมศกึษา 

2. ประโยชนใ์นเชิงปฏิบตั ิ 
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ไดแ้นวทางใหม่ของการพฒันานกัศึกษาแบบองคร์วมของสถาบนัอดุมศึกษา ซึ่ง
ผูบ้รหิาร ผูป้ฏิบตังิานเก่ียวกบัการพฒันานิสิตนกัศกึษาของสถาบนัอดุมศกึษาทัง้ฝ่ายวิชาการ และ
ฝ่ายกิจการนักศึกษา คณะวิชา หรือหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งกับการพัฒนานักศึกษา สามารถน า
แนวทางท่ีไดจ้ากการวิจยันีใ้ชเ้ป็นแนวทางในการการพฒันานกัศกึษาแบบองคร์วมภายในสถาบนั
ของตนเองได้ สามารถน า ไปประยุกต์ใช้ในการจัด กิจกรรมพัฒนานิสิตนักศึกษาใน
สถาบนัอดุมศกึษาไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ตรงตามความตอ้งการของสงัคมในยคุ
โลกาภิวตันแ์ละความกา้วหนา้ทางวิทยาศาสตร ์เทคโนโลยีท่ีไดร้บัการพฒันาอยา่งกา้วกระโดด 

 
ขอบเขตของการวิจัย 

การวิจยัครัง้นีผู้ว้ิจยัไดก้ าหนดขอบเขตการวิจยัไว ้ดงันี ้
1. ขอบเขตดา้นประชากร 

ประชากรท่ีใชใ้นการศกึษา จ าแนกเป็น 
1.1 ประชากรเพ่ือการศึกษาองคป์ระกอบการพฒันานกัศึกษาแบบองคร์วม

ของสถาบนัอดุมศกึษา ไดแ้ก่  
1.1.1 ประชากรท่ีใชใ้นการสัมภาษณอ์งคป์ระกอบการพัฒนานกัศึกษา

แบบองคร์วมของสถาบนัอดุมศกึษา จ านวน 9 คน จากกลุ่มมหาวิทยาลยัในก ากบัของรฐั จ  านวน 
2 คน  กลุ่มมหาวิทยาลัยของรัฐ จ  านวน 1 คน  กลุ่มมหาวิทยาลัยราชภัฏ  จ  านวน 2 คน กลุ่ม
มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคล จ านวน 1 คน  กลุ่มมหาวิทยาลยัเอกชน จ านวน 2 คน และกลุ่ม
ผูใ้ชง้านบณัฑิตหรือสถานประกอบการ จ านวน 1 คน โดยมีคณุสมบตัติรงตามท่ีผูว้ิจยัก าหนดไว ้  

1.1.2 ประชากรท่ีใชใ้นการศึกษาองคป์ระกอบการพฒันานกัศึกษาแบบ
องคร์วมของสถาบนัอดุมศกึษา เป็นนกัศกึษาระดับปริญญาตรี ท่ีก าลงัศกึษาในปีการศกึษา 2565 
จากสถาบนัอดุมศกึษาท่ีไดร้บัการยอมรบัในระดบันานาชาติ มีการเขา้ชมเว็ปไซตเ์ป็นอนัดบัตน้ ๆ  
และมีโครงสรา้งการบริหารงานดา้นการพัฒนานกัศึกษาท่ีชดัเจน เป็นท่ีประจักษ์แก่สาธารณชน 
ได้แก่ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย มหาวิทยาลัยนเ รศวร มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา 
มหาวิทยาลยัศรีปทมุ และมหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลธญับรุี จ  านวน 121,218 คน 

1.2 ประชากรเพ่ือการพฒันาแนวทางใหม่ของการพฒันานกัศกึษาแบบองค์
รวมของสถาบนัอดุมศกึษา ประกอบดว้ย 
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1.2.1 ผู้ทรงคุณวุฒิ ส  าหรับใช้ในการสนทนากลุ่ม (Focus Group) 
จ านวน 7 คน จากสถาบนัอดุมศกึษา จ านวน 5 คน และจากสถาบนัส าหรบัการพฒันาบุคคลของ
เอกชน จ านวน 2 คน โดยมีคณุสมบตัติามท่ีผูว้ิจยัก าหนดไว ้(บทท่ี 3) 

1.2.2 ผู้น  านักศึกษา ส าหรับใช้ในการสนทนากลุ่ม (Focus Group) 
จ านวน 9 คน จากกลุ่มมหาวิทยาลัยในก ากับของรัฐ จ  านวน 2 คน กลุ่มมหาวิทยาลัยของรัฐ 
จ  านวน 1 คน  กลุ่มมหาวิทยาลยัราชภัฏ  จ  านวน 2 คน กลุ่มมหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคล 
จ านวน 1 คน และ กลุ่มมหาวิทยาลยัเอกชน จ านวน 3 คน โดยมีคณุสมบตัิตามท่ีผูว้ิจยัก าหนดไว ้
(บทท่ี 3) 

1.3 ประชากรเพ่ือประเมินผลแนวทางใหม่ของการพฒันานกัศกึษาแบบองค์
รวมของสถาบนัอุดมศึกษา จ านวน 30 คน จากกลุ่มมหาวิทยาลยัในก ากับของรฐั จ  านวน 6 คน  
กลุม่มหาวิทยาลยัของรฐั จ านวน 6 คน กลุม่มหาวิทยาลยัราชภฏั  จ  านวน 6 คน กลุ่มมหาวิทยาลยั
เทคโนโลยีราชมงคล จ านวน 6 คน  และกลุ่มมหาวิทยาลยัเอกชน จ านวน 6 คน โดยมีคณุสมบตัิท่ี
ผูว้ิจยัก าหนดไว ้(บทท่ี 3) 

2. ขอบเขตดา้นตวัแปร 
ตวัแปรท่ีศึกษา ไดแ้ก่ องคป์ระกอบของการพัฒนานักศึกษาแบบองคร์วมของ

สถาบนัอดุมศกึษา 
 

นิยามศัพทเ์ฉพาะ 
1. การพฒันานกัศึกษาแบบองคร์วม หมายถึง การพฒันาท่ีสามารถท าใหน้กัศึกษาได้

แสดงออกถึงความสามารถท่ีหลากหลาย ใหน้กัศกึษาไดเ้รียนรูก้ระบวนการท่ีเปิดกวา้งและส่งเสริม
ความรว่มมือ เป็นการศกึษาท่ีลุ่มลึกเม่ือนกัศกึษาเขา้รว่มกิจกรรม จะไดพ้ฒันาความสามารถดา้น
ปัญญา ความเฉลียวฉลาด ความสามารถดา้นการคิด ตัง้ค  าถามและการประเมิน สรา้งสรรคใ์หไ้ด้
ความคิดใหม่ ๆ พฒันาดา้นสงัคม แสดงออกซึ่งบทบาททางสงัคมไดถู้กตอ้ง พฒันาสมัพนัธภาพ
กบัผูอ่ื้น เคารพตอ่ความคดิเห็นท่ีแตกตา่ง พฒันาดา้นจิตใจ ความเช่ือ คา่นิยม คณุธรรม จริยธรรม 
ความอดทน มีสติ พัฒนาดา้นร่างกายให้แข็งแรง มีสุขภาพท่ีดีใหเ้กิดผลดีต่อร่างกาย มีความ
สมบรูณแ์ข็งแรงอยู่เสมอ และพฒันาดา้นอารมณ ์ตระหนกั ยอมรบัและแสดงออกทางอารมณไ์ด้
เหมาะสม เขา้ใจอารมณข์องตนเอง สามารถปรบัและควบคมุอารมณข์องตนเองได ้และการพฒันา
ดา้นสนุทรียภาพ เห็นคณุคา่ของศลิปวฒันธรรมและสิ่งแวดลอ้ม  
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2. แนวทางใหม่ของการพฒันานกัศกึษา หมายถึง แนวทางท่ีก าหนดขึน้ เพ่ือเสริมสรา้ง
และเตมิเตม็ คณุลกัษณะบณัฑิตท่ีพึงประสงคต์ามองคป์ระกอบของการพฒันานกัศกึษาท่ีพบจาก
งานวิจยั ตลอดจนมีพฒันาการรอบดา้นของนกัศกึษาใหมี้ความเป็นมนุษยท่ี์สมบูรณ ์ทัง้ทางดา้น
สตปัิญญา รา่งกาย สงัคม อารมณ ์และจิตใจ โดยมีองคป์ระกอบของแนวทางใหม่ ไดแ้ก่ เปา้หมาย
การพฒันา วิธีการ/โครงการ ตวัชีว้ดัความส าเรจ็ และหนว่ยงานท่ีรบัผิดชอบหลกัในการด าเนินงาน 

3. สถาบันอุดมศึกษา หมายถึง มหาวิทยาลัยท่ีมีการจัดการเรียนการสอนใน
ระดับอุดมศึกษา จ าแนกเป็น 5 กลุ่ม ไดแ้ก่ 1) กลุ่มมหาวิทยาลัยในก ากับของรัฐ 2) กลุ่ม
มหาวิทยาลยัของรฐั  3) กลุ่มมหาวิทยาลยัราชภฏั 4) กลุ่มมหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคล และ 
5) กลุ่มมหาวิทยาลัยเอกชน ส าหรบัในงานวิจัยนี ้ไดเ้ลือกจากสถาบนัอุดมศึกษาท่ีไดร้บัการ
ยอมรบัในระดบันานาชาติ มีการเขา้ชมเว็ปไซตเ์ป็นอนัดบัตน้ ๆ  และมีโครงสรา้งการบริหารงาน
ดา้นการพัฒนานักศึกษาท่ีชัดเจน เป็นท่ีประจักษ์แก่สาธารณชน ประกอบด้วย จุฬาลงกรณ์
มหาวิทยาลยั มหาวิทยาลยันเรศวร มหาวิทยาลยัราชภัฏสวนสุนนัทา มหาวิทยาลยัศรีปทมุ และ
มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลธญับรุี 

4. ผู้บริหารท่ีเ ก่ียวข้องกับนักศึกษา หมายถึง บุคคลท่ีได้รับการ แต่งตั้งจาก
สถาบนัอุดมศึกษาให้เป็นรองอธิการบดี ผู้ช่วยอธิการบดี ผู้อ  านวยการท่ีปฏิบัติหน้าท่ีดา้นการ
พัฒนานักศึกษาหรือด้านกิจการนักศึกษา จากกลุ่มมหาวิทยาลัยในก ากับของรัฐ  กลุ่ม
มหาวิทยาลยัของรฐั  กลุ่มมหาวิทยาลยัราชภัฏ กลุ่มมหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคล และกลุ่ม
มหาวิทยาลยัเอกชน 

5. บุคลากรท่ีเก่ียวข้องกับนักศึกษา หมายถึง บุคคลท่ีปฏิบตัิหน้าท่ีดา้นการพัฒนา
นกัศึกษาหรือดา้นกิจการนกัศึกษาในระดบัมหาวิทยาลยั หรือคณะวิชา จากกลุ่มมหาวิทยาลยัใน
ก ากบัของรฐั กลุม่มหาวิทยาลยัของรฐั กลุ่มมหาวิทยาลยัราชภฏั กลุ่มมหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราช
มงคล และกลุม่มหาวิทยาลยัเอกชน 

6. ผู้น  านักศึกษา หมายถึง นักศึกษาท่ีไดร้บัการแต่งตัง้เป็นคณะกรรมการองคก์าร
นักศึกษา สภานักศึกษา สโมสรนักศึกษา ชมรมกิจกรรมภายในสถาบันอุดมศึกษา จากกลุ่ม
มหาวิทยาลัยในก ากับของรัฐ กลุ่มมหาวิทยาลัยของรัฐ กลุ่มมหาวิทยาลัยราชภัฏ กลุ่ม
มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคล และกลุม่มหาวิทยาลยัเอกชน 

7. MACRO Model  หมายถึง รูปแบบการจดัการเรียนรูใ้นศตวรรษท่ี 21 เป็นรูปแบบท่ี
เนน้การจดัการเรียนรูโ้ดยเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั ส่งเสริมและสนบัสนุนใหผู้เ้รียนสรา้งองคค์วามรู้
และนวตักรรมใหม ่ๆ ตามความสนใจ โดยใชก้ระบวนการคิดและการท างานแบบรว่มมือ รวมถึงใช้
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ประโยชนจ์ากเทคโนโลยี ในการวิจยันี ้ผูว้ิจยัไดใ้ชรู้ปแบบ MACRO Model  ประกอบดว้ย ขัน้สรา้ง
แรงจงูใจ (Motivation) ขัน้การเรียนรูโ้ดยตรง (Active learning) ขัน้สรุปองคค์วามรู ้(Conclusion)  
ขัน้รายงานและน าเสนอ (Reporting) และ ขัน้การเผยแพรค่วามรู ้(Obtain) เป็นกรอบความคิด
ส าหรบัการพฒันาแนวทางใหมข่องการพฒันานกัศกึษาแบบองคร์วมของสถาบนัอดุมศกึษา 

 
กรอบแนวคิดการวิจัย 

การพัฒนานักศึกษาแบบองคร์วม 
เป็นการพฒันาท่ีสามารถท าใหน้กัศกึษาไดแ้สดงออกถึงความสามารถท่ีหลากหลาย

เก่ียวกบัเรื่องท่ีพฒันา ใหน้กัศกึษาไดเ้รียนรูก้ระบวนการท่ีเปิดกวา้งและส่งเสริมความรว่มมือ เป็น
การศึกษาท่ีลุ่มลึกเม่ือนักศึกษาเขา้ร่วมกิจกรรม จะไดพ้ัฒนาความสามารถดา้นปัญญา ความ
เฉลียวฉลาด ความสามารถดา้นการคิด ตัง้ค  าถามและการประเมิน สรา้งสรรคใ์ห้ไดค้วามคิด  
ใหม่ ๆ พัฒนาดา้นสังคม แสดงออกซึ่งบทบาททางสงัคมไดถู้กตอ้ง พฒันาสัมพันธภาพกับผูอ่ื้น 
เคารพต่อความคิดเห็นท่ีแตกตา่ง พฒันาดา้นจิตใจ ความเช่ือ ค่านิยม คณุธรรม จริยธรรม ความ
อดทน มีสติ พฒันาดา้นร่างกายใหแ้ข็งแรง มีสุขภาพท่ีดีใหเ้กิดผลดีต่อร่างกาย มีความสมบูรณ์
แข็งแรงอยูเ่สมอ และพฒันาดา้นอารมณ ์ตระหนกั ยอมรบัและแสดงออกทางอารมณไ์ดเ้หมาะสม 
เข้าใจอารมณข์องตนเอง สามารถปรับและควบคุมอารมณ์ของตนเองได ้และการพัฒนาด้าน
สนุทรียภาพ เห็นคณุคา่ของศิลปวฒันธรรมและสิ่งแวดลอ้ม ตามแนวคิดของจิรประภา อคัรบวร . 
2554, พระพรหมคณุาภรณ.์ 2543, Chickering and Reisser. 1993, Dipankar  Sarkar. Online, 
วิชยั  วงษใ์หญ่และมารุต พฒัผล. 2562, ไพฑรูย ์ สินลารตัน ์. 2561 

แนวคิดของ MACRO Model  
ผูว้ิจยัไดใ้ชแ้นวคิด MACRO model  (นรรชัต ์ฝันเพียร . 2563 และดิเรก วรรณเศียร. 

2558)  เป็นกรอบความคิดการยกร่างแนวทางใหม่ของการพฒันานักศึกษาแบบองคร์วมของ
สถาบนัอดุมศกึษา ซึ่งเป็นรูปแบบการจดัการเรียนรูส้  าหรบัศตวรรษท่ี 21 เนน้การจดัการเรียนรู้โดย
เนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั ส่งเสริมและสนบัสนุนใหผู้เ้รียนสรา้งองคค์วามรูแ้ละนวตักรรมใหม่ ๆ ตาม
ความสนใจ โดยใชก้ระบวนการคิดและการท างานแบบรว่มมือ รวมถึงใชป้ระโยชนจ์ากเทคโนโลยี 
เพ่ือใหผู้เ้รียนมีปฏิสมัพนัธแ์ละมีส่วนรว่มในการเรียนรู ้แยกแยะขอ้มลูท่ีเหมาะสม สามารถน าองค์
ความรูท่ี้ไดไ้ปประยกุตใ์ชไ้ดอ้ยา่งเป็นรูปธรรม โดยแนวคดิ MACRO model ประกอบดว้ย 

Motivation : ขัน้สรา้งแรงจงูใจ หมายถึง การสรา้งแรงจงูใจ สรา้งแรงบนัดาลใจ 
ความสนใจและความตอ้งการในการเรียนรู ้ขั้นนีเ้ป็นขั้นแรกของการเรียนรูต้ามแนวการสอนนี ้
ผูเ้รียนจะตอ้งรบัรูถ้ึงจดุหมายและมีแรงจงูใจในการเรียนรู ้
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Active learning : ขัน้การเรียนรูโ้ดยตรง เป็นการเรียนรูท่ี้ใหผู้เ้รียนไดมี้โอกาสได้
ความรูโ้ดยตรงจากการลงมือท าดว้ยตนเองผ่านวิธีการเรียนรูท่ี้หลากหลาย จากแหล่งเรียนรูต้า่ง ๆ 
โดยเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั 

Conclusion : ขัน้สรุปองคค์วามรู ้เป็นการท่ีผูเ้รียนสามารถสรุปองคค์วามรูห้รือ
สงัเคราะหส์ิ่งท่ีไดเ้รียนรูต้ามความคดิและภาษาของตนเองได ้โดยขัน้นีจ้ะเป็นการท่ีผูเ้รียนจะน าผล
การอภิปรายและสาธิตท่ีเป็นผลจากการแลกเปล่ียนเรียนรูร้ะหว่างกนั มาก าหนดเป็นความคิดหรือ
องคค์วามรูใ้หม ่และสรุปออกมาในรูปแบบตา่ง ๆ 

Reporting : ขัน้รายงานและน าเสนอ คือการท่ีผูเ้รียนส่ือสารและน าเสนอผลการ
เรียนรูด้ว้ยภาษา วิธีการและเทคโนโลยีสารสนเทศท่ีเหมาะสม ซึ่งเป็นขัน้ของการช่วยใหผู้เ้รียนไดมี้
โอกาสน าเสนอและแสดงผลงาน ท่ีไดจ้ากการสรา้งองคค์วามรูข้องตวัเอง เพ่ือใหบ้คุคลอ่ืนไดร้บัรู ้

Obtain : ขัน้การเผยแพร่ความรู ้เป็นการท่ีผูเ้รียนน าผลการเรียนรูท่ี้ไดร้บัไปใช้
ประโยชน ์เผยแพรค่วามรูสู้่ครอบครวั ชมุชน และสงัคมตา่ง ๆ ซึ่งขัน้นีจ้ะเป็นการส่งเสริมใหผู้เ้รียน
ไดฝึ้กฝนการน าความรูค้วามเข้าใจของตนไปประยุกตใ์ช้ในสถานการณ์ต่าง  ๆ ท่ีหลากหลาย
แนวคดิการวิจยัผูว้ิจยัไดเ้ขียนแสดงไวด้งัภาพประกอบ 1  
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ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดการวิจยัแนวทางใหมข่องการพฒันานกัศกึษาแบบองคร์วมของ

สถาบนัอดุมศกึษา  
 

 
 
 

องคป์ระกอบของการพัฒนา
นักศึกษาแบบองคร์วม และทักษะ

การเรียนรู้ในศตวรรษที ่21 
แนวคิดจากจิรประภา อคัรบวร. 
2554, พระพรหมคณุาภรณ.์ 2543, 
Chickering and Reiser. 1993, 
Dipankar Sarkar. Online, วิชยั วงษ์

MACRO Model 
Motivation, Active learning, 

Conclusion, Reporting, Obtain 
(นรรชัต ์ฝันเพียร. 2563 และดเิรก 

วรรณเศียร. 2558) 
 

ความเหมาะสมและความเป็นไปได้
ของแนวทางใหมข่องการพฒันา
นกัศกึษาแบบองคร์วมของ

สถาบนัอดุมศกึษา 

แนวทางใหมข่องการพฒันา
นกัศกึษาแบบองคร์วมของ

สถาบนัอดุมศกึษา 

https://idreamcareer.com/author/dipankaridreamcareer-com/


 

บทที ่2 
เอกสารและงานวิจัยทีเ่กีย่วข้อง 

 
ในการวิจัยครัง้นี ้ผูว้ิจัยไดศ้ึกษาเอกสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวขอ้ง และไดน้  าเสนอตาม

หวัขอ้ตอ่ไปนี ้
1. แนวคดิ ทฤษฎีเก่ียวกบัการพฒันาแบบองคร์วม 

1.1 การพฒันาผูเ้รียนแบบองคร์วม 
1.2 การพฒันาคนแบบองคร์วม 
1.3 ทกัษะการเรียนรูใ้นศตวรรษท่ี 21 
1.4 แนวคดิเก่ียวกบัการพฒันานิสิตนกัศกึษา 
1.5 ทฤษฎีเก่ียวกบัการพฒันานิสิตนกัศกึษา 
1.6 การพฒันานิสิตนกัศกึษาของชิคเคอรร์ิ่งและไรเซอร ์

2. การวิเคราะหอ์งคป์ระกอบเชิงส ารวจ 
3. การพฒันานิสิตนกัศกึษาในสถาบนัอดุมศกึษา 
4. แนวคดิ MACRO Model 
5. งานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง 

 
1. แนวคิด ทฤษฎีเกี่ยวกับการพัฒนาแบบองคร์วม 

1.1 การพัฒนาผู้เรียนแบบองคร์วม 
แม็คคลีน (MacLean, 1992, p. p. 57) ไดก้ล่าวว่าการพฒันาผูเ้รียนแบบองคร์วม 

เป็นวิธีการสอนท่ีสามารถท าใหผู้เ้รียนไดแ้สดงออกถึงความสามารถท่ีหลากหลายเก่ียวกบัเรื่องท่ี
ศกึษา ใหผู้เ้รียนไดเ้รียนรูก้ระบวนการท่ีเปิดกวา้งและส่งเสริมความรว่มมือ โดยเนน้ท่ีการช่วยเหลือ
ซึ่งกันและกันมากกว่าการแข่งขนั ส่งเสริมพฒันาทกัษะทางสงัคม  เปิดโอกาสใหผู้เ้รียนไดอ้ยู่ใน
กลุม่เพ่ือนไดด้ว้ย 

เฮิรท์แมน (Hoffman, 1995, pp. pp. 1-4) ไดก้ล่าวว่าการพฒันาผูเ้รียนแบบองคร์วม 
เป็นการศึกษาท่ีลุ่มลึกเม่ือผูเ้รียนเขา้ร่วมกิจกรรม จะไดพ้ฒันาค าถามแสดงความสามารถ คน้
หาทางแกปั้ญหา เสนอแนะ กระบวนการแกปั้ญหาท่ีคิดคน้ขึน้ การจดักิจกรรมการพฒันาผูเ้รียน
แบบองคร์วมแต่ละกิจกรรมอาจใชเ้วลาประมาณสปัดาหห์รือนานกว่านีข้ึน้อยู่กบัความสนใจของ
ผูเ้รียน 
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แคทซ ์และชารด์ (Katz and Chard . 1994, pp. 30 - 35) ไดใ้หค้วามเห็นเก่ียวกบั
การพฒันาผูเ้รียนแบบองคร์วมวา่ มีลกัษณะเพ่ือปลกูฝังคณุคา่ของชีวิตลงในจิตใจของผูเ้รียนทัง้ใน
เรื่องความรู ้ทกัษะ อารมณ ์คณุธรรมและจริยธรรม ซึ่งในการจดัการเรียนการสอนควรมีลกัษณะ
ส าคญั 5 ประการ ดงันี ้

1. เปา้หมายทางสติปัญญา ท่ีส่งเสริมความเฉลียวฉลาดและมีชีวิตจิตใจ ช่วยให้
ผูเ้รียนเขา้ใจโลกรอบ ๆ ตวัท่ีเต็มไปดว้ยประสบการณท่ี์สนกุสนาน น่าเรียนรูม้ากกว่าเรียนดว้ย
เป้าหมายทางวิชาการท่ีเนน้การอ่าน เขียน ดงันัน้การจดัการเรียนการสอนระดบันีต้อ้งมีทัง้สอง
ลกัษณะอยู่ดว้ยกนั คือ ในขณะท่ีเรียนรูผ้่านการเล่นการมีปฏิสมัพนัธก์บัสิ่งตา่ง ๆ รอบตวั ควรจะ
เขา้ใจประสบการณแ์ละสิ่งแวดลอ้มนัน้ดว้ย 

2. ความสมดลุของกิจกรรม การจดักิจกรรมการพฒันาผูเ้รียนแบบองคร์วมช่วย
ใหก้ารเรียนรูกิ้จกรรมของผูเ้รียนสมดลุขึน้แทนท่ีผูเ้รียนจะไดเ้รียนแคว่ิชาการ แตผู่เ้รียนจะไดเ้รียนรู้
ผา่นการท ากิจกรรมเพื่อชว่ยใหก้ารเรียนของผูเ้รียนสนกุสนานมากขึน้ 

3. สถาบนัการศึกษาคือส่วนหนึ่งของชีวิต จะช่วยใหผู้้เรียนมองว่าสถาบัน 
การศกึษาคือประสบการณชี์วิตท่ีเป็นจริง ไม่ใช่มีแตว่ิชาการ กฎ กติกา ระเบียบตา่ง ๆ แตเ่ป็นท่ี
สรา้งประสบการณใ์นชีวิตจรงิผา่นการจดักิจกรรมการพฒันาผูเ้รียนแบบองคร์วม 

4. หอ้งเรียนเป็นชมุชนหนึ่งของผูเ้รียน ในส่วนนีอ้าจารยมี์บทบาทส าคญัในการ
ชว่ยใหผู้เ้รียนพฒันาความรูส้กึเป็นสว่นหนึ่งของกลุม่ใหญ่ ความรูส้ึกนีจ้ะน าไปสู่ความรูส้ึกของการ
มีสว่นรว่มและรบัผิดชอบการใชชี้วิตในชมุชนตอ่ไป 

5. การสอนเป็นสิ่งท่ีทา้ทายอาจารย  ์ และอาจารยไ์ม่ใช่ผูถ้่ายทอดความรูใ้หก้ับ
ผูเ้รียน ดงันัน้การเรียนการสอนแบบการจดักิจกรรมการพฒันาผูเ้รียนแบบองคร์วม  จึงเป็นสิ่งท่ีทา้
ทายความสามารถของอาจารยแ์ละผูเ้รียนท่ีจะด าเนินกิจกรรมท่ีหลากหลายรวมกัน  แทนท่ีจะ
ปฏิบตัติามหลกัสตูรแตป่ระการเดียว 

ส านกัส่งเสริมและพฒันาศกัยภาพนกัศึกษา กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร ์
วิจยัและนวตักรรม (2562, pp. น. 14-17)  ไดใ้หแ้นวคดิเก่ียวกบัการพฒันานิสิตนกัศกึษาแบบองค์
รวมไวว้า่ สถาบนัอดุมศกึษาอาศยัการเรียนการสอนในชัน้เรียนเป็นแนวทางหลกัในการพฒันานิสิต
นักศึกษา หากนิสิตนักศึกษารายใดมีปัญหา ก็จะมีระบบช่วยจัดการปัญหาเป็นราย ๆ ไป 
นอกจากนั้นสถาบันอุดมศึกษาจะจัดกิจกรรมต่าง ๆ เสริมทักษะชีวิต แต่การจัดกิจกรรม หรือ
โครงการพัฒนานิสิตนักศึกษา จึงไม่สมบูรณ์อย่างแท้จริง กล่าวคือ กิจกรรมหรือโครงการท่ีมุ่ง
เฉพาะเรื่อง หรือเฉพาะกลุ่มนิสิตนกัศึกษา ไม่สามารถเห็นภาพใหญ่ได ้ผลท่ีไดจ้ึงไม่เป็นไปตาม
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คาดหวงัอย่างเต็มท่ี การพฒันานิสิตนกัศกึษาแบบองคร์วม (Holistic Approach) จึงเป็นแนวทาง
ท่ีไดร้บัความสนใจมากขึน้ การพัฒนานิสิตนักศึกษาตามแนวทางแบบองคร์วมนัน้ สถาบนัอุดม  
ศกึษาควรมุง่เนน้วิธีการพฒันานิสิต นกัศกึษาใหเ้ติบโต ก้าวหนา้ หรือการเพิ่มพนูความสามารถใน
การพัฒนาสู่ความส าเร็จของตน โดยการมุ่งสู่ความส าเร็จของนิสิต นักศึกษา จ าเป็นตอ้งอาศยั
วิธีการแบบองคร์วมท่ีครอบคลมุส่ีมิตขิองสภาพแวดลอ้มท่ีดีในการพฒันานิสิต นกัศกึษาใหป้ระสบ
ความส าเรจ็ ท่ีท าใหม้องภาพใหญ่หรือภาพรวมได ้(LeCluyse. 2015 อา้งถึงใน ส านกัส่งเสริมและ
พฒันาศกัยภาพนกัศกึษา . 2562, น. 14 - 17) ความส าเร็จของนิสิต นกัศกึษาไดแ้ก่ การมีทกัษะ
วิชาชีพ (Hard Skills) และทกัษะคนและสงัคม (Soft Skills) ซึ่งจ  าเป็นตอ้งสรา้งขึน้ตามแนวทาง
แบบองคร์วม ประกอบดว้ยมิตหิลกั 4 มิต ิดงันี ้ 

มิติความส าเร็จของนิสิตนักศึกษาแบบองคร์วมท่ี 1 : ภาวะผูน้  าของสถาบัน 
(Institutional Leadership) ผูน้  าสถาบนัอุดมศึกษา ไดแ้ก่ สภามหาวิทยาลยั อธิการบดี และทีม
ผูบ้ริหาร ใหค้วามส าคญั ส่ือสารและแสดงการสนบัสนนุการสรา้งความส าเร็จใหแ้ก่นิสิตนกัศกึษา 
โดยการวางรากฐานใหทุ้กส่วนในสถาบนัอุดมศึกษาตระหนักและมีส่วนร่วม ซึ่งอาจอาศยัการ
จัดท าวิสัยทัศน์ พันธกิจ นโยบาย ยุทธศาสตร ์แผนงาน และโครงการพัฒนานิสิตนักศึกษาสู่
ความส าเร็จ โดยมีการก าหนด ความส าเร็จของนิสิต นักศึกษา ไวอ้ย่างชัดเจน อาจกล่าวไดว้่า 
สถาบนัอดุมศกึษาท่ีมีความโดดเดน่จะตอ้งใหท้กุสว่น ทกุกลุม่รว่มมือกนัและรว่มรบัผิดชอบตอ่การ
เรียนรูแ้ละความส าเร็จของนิสิตนกัศึกษา ในการสรา้งและรกัษาความยั่งยืนของสภาพแวดลอ้มท่ี
เอือ้ตอ่ความส าเร็จของนิสิตนกัศึกษาจ าเป็นตอ้งอาศยัการสนบัสนนุของผูบ้ริหารทุกระดบั ตัง้แต่
ระดับสูงและถ่ายทอดไปสู่ผู้บริหารรองลงไปจนถึงผู้น  าระดับล่างสุด ไม่ว่าจะเป็นระดับคณะ 
สาขาวิชา ภาควิชา จนถึงอาจารยแ์ละบคุลากรท่ีปฏิบตัิเก่ียวขอ้งสมัพนัธก์บันิสิต นกัศกึษาซึ่งเป็น
บคุคลท่ีใกลช้ิดกบันิสิตนกัศกึษามากท่ีสดุ สภาพแวดลอ้มเช่นนีจ้ะท าใหเ้กิดการรวมพลงัท่ีเขม้แข็ง
ในการสนบัสนนุ ส่งเสริม และมีความผูกพนัตอ่ความส าเร็จของนิสิตนกัศึกษา รวมทัง้การจดัสรร
ทรัพยากรต่าง ๆ เช่น งบประมาณ วัสดุอุปกรณ์ บุคลากร เทคโนโลยีและเครื่องมือต่าง ๆ ให้
สอดคลอ้งและเหมาะสม  

มิติความส าเร็จของนิสิตนักศึกษาแบบองคร์วมท่ี 2 : วัฒนธรรมของสถาบัน 
(Institutional Culture) วฒันธรรมท่ีมุ่งเนน้ความส าเร็จของนิสิตนกัศึกษา (SoC : Success-
oriented Culture) ไดแ้ก่ ทศันคติและการพูดคุยของอาจารยแ์ละบุคลากรเก่ียวกับการจัดใหมี้
กิจกรรมและโครงการท่ีมุ่งพัฒนาความส าเร็จของนิสิต นักศึกษา ภายใต้วัฒนธรรมท่ีมุ่งสู่
ความส าเร็จของนิสิตนกัศึกษาจะท าใหมี้การพฒันาบุคลากรใหเ้ติบโตในงานพฒันาความส าเร็จ
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ของนิสิตนกัศึกษา บุคลากรแต่ละคนมีความเขา้ใจและเห็นคณุค่าบทบาทหนา้ท่ีการพฒันานิสิต
นักศึกษาตามพันธกิจของสถาบันอุดมศึกษา นอกจากนีว้ัฒนธรรมมุ่งความส าเร็จของนิสิต
นกัศกึษาท่ีมีหน่วยงานรองรบั จะมีการจดัท าวตัถุประสงคท่ี์ชดัเจนในการส่งเสริมความส าเร็จของ
นิสิตนกัศกึษา และสามารถถ่ายทอดไปสู่แผนงานโครงการ กิจกรรมและการด าเนินการตา่ง ๆ ทัง้
ในและนอกชัน้เรียน โดยเฉพาะอย่างยิ่งการเรียนการสอนในชัน้เรียนท่ีอยู่ภายใตว้ัฒนธรรมมุ่ง
ความส าเร็จของนิสิตนกัศกึษา ท าใหอ้าจารยแ์ละนิสิตนกัศึกษารว่มกนัสรา้งสรรคว์ิธีการเรียนการ
สอนในชัน้เรียน (Engagement) จนเป็นธรรมเนียมปฏิบตัิท่ีคุน้เคยของอาจารย ์บคุลากร และนิสิต
นกัศกึษา และมีการถ่ายทอดส่ือสารไปทั่วสถาบนัจนกลายเป็นวิถีชีวิตของมหาวิทยาลยั นอกจากนี้
สถาบันอุดมศึกษาจะต้องมีระบบวัดและประเมินความส าเร็จของนิสิตนักศึกษาเพ่ือน าไปใช้
ประกอบการวางแผนและตดัสินใจเก่ียวกบัการพฒันาความส าเร็จของนิสิตนกัศกึษา โดยปกติแลว้ 
อาจารยจ์ะเป็นผูป้ระเมินนิสิตนกัศึกษาตามปัจจยัความรูค้วามเขา้ใจ (Cognitive Factor) ไดแ้ก่ 
ความคิด (Thinking) ความเขา้ใจ (Understanding) การเรียนรู ้(Learning) ความจ า (Memory) 
ความตัง้ใจ (Attention) และการแก้ปัญหา (Problem-solving) ซึ่งเป็นตามวฒันธรรมมุ่งความรู้
ความเขา้ใจท่ีเป็นทกัษะแบบ Hard Skills การท่ีสถาบนัอดุมศกึษาสรา้งวฒันธรรมมุ่งความส าเร็จ
หรือ SoC ก็จะตอ้งสรา้งและวดัปัจจยัท่ีนอกเหนือความรูค้วามเขา้ใจ (Non- Cognitive Factor) 
ไดแ้ก่ ความรบัผิดชอบของตนเอง (Personal Responsibility) การจงูใจตนเอง (Self - motivation) 
การจัดการตนเอง (Self-management) การพึ่ งพาซึ่งกันและกัน ( Interdependence)  การ
ตระหนกัตนเอง (Self-awareness) การศึกษาตลอดชีวิต (Life-long learning) ความฉลาดทาง
อารมณ ์(Emotional Intelligence) การใชค้วามสามารถของตนเอง (Self-efficacy) 

มิตคิวามส าเรจ็ของนิสิตนกัศกึษาแบบองคร์วมท่ี 3 : การเรียนรูข้องนิสิตนกัศกึษา 
(Student Learning) วิวฒันาการของสงัคมดจิิตอลและการเปล่ียนแปลงเทคโนโลยีท่ีรวดเร็ว ส่งผล
ให้มีการสรา้งสรรคน์วัตกรรมส่ือและวิธีการสอนท่ีมีความแตกต่างหลากหลายมาก ผู้น  าของ
สถาบนัอุดมศึกษาและวัฒนธรรมท่ีมุ่งเนน้ความส าเร็จของนิสิตนกัศึกษา จะช่วยสนับสนุนและ
ส่งเสริมการสรา้งสภาพแวดลอ้มท่ีมุ่งความส าเร็จของนิสิตนักศึกษาและผลลพัธก์ารเรียนรู ้การ
ปรบัเปล่ียนวิธีการเรียนการสอนจึงมีความจ าเป็นท่ีจ าท าใหเ้กิดการเรียนรูแ้บบ Active Learning 
คือ กระบวนการจดัการเรียนรูท่ี้ใหผู้เ้รียนไดล้งมือปฏิบตัิและใชก้ระบวนการคิดเก่ียวกับสิ่งท่ีท า 
(Bonwell & Eison. 1991 อา้งถึงใน ส านกัส่งเสริมและพฒันาศกัยภาพนกัศกึษา. 2562, น.16) 
ภายใตส้มมติฐานพืน้ฐาน 2 ประการ คือ 1) การเรียนรูเ้ป็นกระบวนการธรรมชาติของมนษุย ์และ 
2) บุคคลมีแนวทางการเรียนรูท่ี้แตกต่างกัน โดยบทบาทผู้เรียนจะถูกเปล่ียนจากผู้รับความรู ้
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(Receiver) ไปสู่การมีส่วนร่วมในการสรา้งความรู ้(Co-creators) สถาบนัอุดมศึกษาไม่สามารถ
หลีกเล่ียงการน าเทคโนโลยีสมยัใหม่มาใชไ้ด ้เช่น สงัคมออนไลน ์การลงทุนและสรา้งระบบการ
เรียนการสอนแบบ Active Learning กลายเป็นสิ่งจ  าเป็นท่ีขาดไม่ได ้การเตรียมการใหพ้รอ้มท่ีจะ
ช่วยใหบ้รรลจุดุมุ่งหมายของนิสิตนกัศกึษา โดยอาจมีการจดัท าเป็นระยะ (Phase) ตา่ง ๆ ใหน้ิสิต
นักศึกษาไดใ้ชต้ามระยะต่าง ๆ ของระบบ สอดคลอ้งกับวัตถุประสงคข์องการเรียนรู ้ตลอดจน
เตรียมและสรา้งความพรอ้มในการใชเ้ทคโนโลยีแก่นิสิตนกัศกึษา อาจารย ์และบคุลากรท่ีเก่ียวขอ้ง 
รวมทัง้การวางระบบการใหค้วามชว่ยเหลือเม่ือเกิดปัญหาการใชง้านมากขึน้ 

มิติความส าเร็จของนิสิตนักศึกษาแบบองคร์วมท่ี 4 : ความผูกพันของนิสิต
นกัศกึษา (Student Engagement) การศกึษาวิจยัเก่ียวกบัความผกูพกัของนิสิตนกัศกึษามีมานาน
และไดร้บัการทดสอบและพิสจูนม์าแลว้จ านวนมาก ในความเป็นจริงแลว้ หากนิสิตนกัศกึษาไม่มี
ความผกูพนัและความตัง้ใจในการศกึษาเล่าเรียนแลว้ ก็ยากท่ีจะไดร้บัความส าเร็จจากการศกึษา
เล่าเรียนในสถาบนัอุดมศึกษา ความผกูพนัของนิสิตนกัศกึษากับสถาบนัการศึกษาของตนจึงเป็น
ปัจจยัท่ีจ  าเป็นตอ่ความส าเรจ็ตามจดุมุ่งหมายของนิสิตนกัศกึษา ฉะนัน้ สถาบนัอดุมศกึษาจะตอ้ง
เขา้ใจจดุมุง่หมายของนิสิตนกัศกึษาโดยการเก็บรวบรวมขอ้มลู การติดตาม และการด าเนินการให้
บรรลุจุดมุ่งหมายของนิสิตนักศึกษา จุดมุ่งหมายของนิสิตนักศึกษา ไม่เพียงแต่การส าเร็จ
การศึกษาและไดร้ับวุฒิตามปริญญาเท่านั้น ปัจจัยความส าเร็จอ่ืน ๆ ก็มีความส าคัญ ได้แก่ 
จดุมุ่งหมายในการประกอบอาชีพ การงาน หรือกระทั่งจดุมุ่งหมายในการฝึกงาน การศึกษาตอ่ใน
ระดบัท่ีสงูขึน้ สถาบนัอดุมศกึษาควรใหก้ารสนบัสนนุ สง่เสริมและช่วยเหลือในการปรบัหรือเปล่ียน
จุดมุ่งหมายของนิสิตนักศึกษาท่ีอาจปรับเปล่ียนไปตามสถานการณ์ท่ี เปล่ียนแปลงไป  
องคป์ระกอบท่ีส าคญัของความผกูพนัของนักศกึษา ไดแ้ก่ ความรูส้ึกว่าเป็นส่วนหนึ่งของหลกัสตูร 
ภาควิชาหรือคณะ เป็นตน้ ซึ่งกิจกรรมท่ีท าใหเ้กิดสมัพนัธภาพท่ีดีและลึกซึง้ระหว่างนิสิตนกัศกึษา
กับสถาบนัอุดมศึกษาของตน หรือระหว่างนิสิตนกัศึกษาดว้ยกันเอง ความสัมพันธ์ระหว่างนิสิต
นักศึกษากับอาจารย์ จะท าให้เ กิดความรู้สึกเป็นส่วนหนึ่ งของชุมชนใด ชุมชนหนึ่ งใน
สถาบนัอุดมศึกษาและท าใหเ้กิดความผูกพันขึน้ นอกจากนีย้ังอาศยัเทคโนโลยีสมยัใหม่ในการ
สรา้งสรรคว์ิธีการ หรือเครื่องมือใหม ่ๆ หรือนวตักรรมสรา้งความผกูพนัท่ีแนน่แฟ้นได ้

กิตติภูมิ มีประดิษฐ์ (2562, pp. น. 17-19) ไดก้ล่าวถึงผลการเรียนรูท่ี้คาดหวงัในแต่
ละดา้นวา่ควรมุง่เนน้ใหค้รอบคลมุใน 8 ประเดน็ คือ  

1. มีคณุธรรม จรยิธรรมในการด าเนินชีวิต บนพืน้ฐานปรชัญาเศรษฐกิจพอเพียง  
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นักศึกษาสามารถอธิบายความหมายและแนวปฏิบัติท่ีชัดเจนของหลัก
ปรชัญาเศรษฐกิจพอเพียง และสามารถประยกุตใ์ช ้เพ่ือน าไปสูก่ารพึ่งพาตนเองและช่วยเหลือผูอ่ื้น 
สามารถแสดงออกซึ่งพฤติกรรมทางดา้นคณุธรรม จริยธรรมและความพอเพียง เป็นแบบอย่างท่ีดี
ได ้

2. ตระหนกัและส านกึในความเป็นไทย  
นกัศึกษาสามารถอธิบายถึงคุณค่าและความส าคญัของเอกลกัษณท่ี์ดีงาม

ของไทย โดยเฉพาะในเรื่องศิลปวฒันธรรม การใชภ้าษา การแตง่กาย และกิริยามารยาทอนัดีงาม 
รวมทัง้คณุธรรม ความกตญัญกูตเวที มีความภูมิใจในภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน ตอ้งการอนรุกัษแ์ละสืบ
ทอดใหค้งอยูสื่บไป 

3. มีความรอบรูอ้ย่างกวา้งขวาง มีโลกทศันก์วา้งไกล เขา้ใจและเห็นคณุค่าของ
ตนเอง ผูอ่ื้น สงัคม ศลิปวฒันธรรมและธรรมชาต ิ 

นกัศกึษาสามารถอธิบายท่ีมา แนวคิดและองคค์วามรูข้องศาสตรห์ลกัสากล
อนัน าไปสู่ความเขา้ใจในตนเอง มนษุยใ์นฐานะปัจเจก สงัคม ธรรมชาติ และปรากฏการณ ์ตา่ง  ๆ 
ท่ีเกิดขึน้ในโลกและจกัรวาล เพ่ือประโยชนใ์นการด าเนินชีวิตอย่างรูเ้ท่าทนั สรา้งสรรคส์ิ่งท่ีดีงาม
และรกัษาไวอ้ย่างรูค้ณุคา่ และมีวิสยัทศัน ์เคารพและเห็นคณุค่าของความเหมือนและความต่าง
ของสิ่งมีชีวิตและไมมี่ชีวิตซึ่งสามารถอยูร่ว่มกนัไดอ้ย่างสอดคลอ้งเม่ืออยู่ในสภาวะแห่งดลุยภาพท่ี
ยอมรบัไดข้องหุน้สว่นนัน้ ๆ  

4. มีทกัษะการแสวงหาความรูต้ลอดชีวิต เพ่ือพฒันาตนเองอยา่งตอ่เน่ือง 
นกัศกึษาสามารถประเมินตนเองและก าหนดเปา้หมายท่ีตอ้งการพฒันา

ซึ่งอาจเป็นการเรียนเพ่ือรู ้เรียนเพ่ือท าได ้เรียนเพ่ืออยู่ร่วมกับบุคคลอ่ืน และเรียนรู้เพ่ือพัฒนา
ตนเองทั้งร่างกาย จิตใจ ความเฉลียวฉลาด ความอ่อนไหว ความมีสุนทรียะ และมิติทางจิต
วิญญาณ (Learning to be) ส่วนความสามารถท่ีจะช่วยใหบ้รรลเุปา้หมายคือทกัษะการวางแผน 
และด าเนินการแสวงหาข้อมูล ความรูจ้ากแหล่งและวิธีการท่ีหลากหลายทั้งในและนอกระบบ
สถาบนัการศกึษา 

5. มีทกัษะการคดิแบบองคร์วม 
นกัศึกษาสามารถคิดเช่ือมโยงความสมัพนัธข์องสิ่งต่าง ๆ ในเชิงเหตผุล

รวมทัง้เช่ือมโยงกระบวนการคิดแบบต่าง ๆ เพ่ือแกไ้ขปัญหาไดอ้ย่างรอบดา้นและมีประสิทธิภาพ 
สามารถเลือกวิธีคิดพิจารณาท่ีเหมาะสมต่อประเด็นปัญหาหนึ่ง ๆ ไม่ว่าจะดว้ยการคิดวิเคราะห ์
สงัเคราะห ์แสดงการประเมินขอ้มูลเพ่ือชีใ้หเ้ห็นความน่าเช่ือถือและใหข้อ้สรุปอนัจะน าไปสู่การ
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ตัดสินใจท่ีถูกตอ้งเหมาะสม สามารถศึกษาปัญหาท่ีมีความซับซ้อนและสามารถให้แนวทาง
แกปั้ญหาท่ีสรา้งสรรคไ์ด ้และสามารถใชท้กัษะการคิดพฒันาใหเ้กิดเป็นปัญญา โดยมีล าดบัการ
คิดจาก Discerning (Cognitive) สู่ Respecting (Affective) สู่ Engaging (Active) และท่ีสดุคือ 
Transforming (Reflective) ผลของการคดิคือ การเปล่ียนแปลงตนเอง 

6. มีจิตอาสาและส านึกสาธารณะ เป็นพลเมืองท่ีมีคณุคา่ของสงัคมไทยและ
สงัคมโลก 

การมีจิตอาสา คือ การมีความเอาใจใส่ กระตือรือรน้ท่ีจะเขา้มามีส่วน
ร่วมในการพัฒนา/แก้ปัญหาส่วนรวม/ชุมชน/สังคม ซึ่งแสดงออกในรูปของการกระท าท่ีมุ่ง
ประโยชนส์ขุแก่ผูอ่ื้น บนพืน้ฐานของความตัง้ใจดี เจตนาดี และเป็นไปตามความสมคัรใจของตน
โดยไมมี่การบงัคบั 

ส านึกสาธารณะ หมายถึง การท่ีบุคคลตระหนกัถึงความส าคญัและเห็น
คณุคา่ของการแบง่ปัน ดแูล เอาใจใส่ รกัษาสมบตัิต่าง ๆ ท่ีเป็นของส่วนรวมและไม่น ามาเป็นของ
สว่นตน  

การเป็นพลเมืองท่ีมีคณุว่าของสงัคมไทยและสงัคมโลก คือ การท่ีบคุคล
สามารถเป็นท่ีพึ่งของตนเองและของสงัคมไทยและสงัคมโลกได ้ใฝ่รู ้มีวิสยัทศันก์วา้งไกล เขา้ใจ
และยอมรบัความเปล่ียนแปลงทางสงัคม และวิทยาการตา่ง ๆ พรอ้มปฏิบตัิตนไดอ้ย่างเหมาะสม
ตามสถานภาพและบทบาททางสงัคม ณ เวลานัน้ดว้ยความกลา้หาญ บนพืน้ฐานคณุธรรม ความ
รบัผิดชอบ รวมทัง้เขา้ใจยอมรบั และตระหนักในคณุค่าและความเท่าเทียมในศกัดิ์ศรีของความ
เป็นมนษุยแ์ละวฒันธรรมท่ีแตกตา่ง พรอ้มปฏิบตัติอ่กนัดว้ยความเคารพ ยตุธิรรมและเสมอภาค 

7. ใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศอยา่งรูเ้ทา่ทนั  
นกัศกึษาสามารถใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศ ในการพฒันาปัญญา ความรู้

ดา้นต่าง ๆ และเพ่ือการส่ือสารไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ สืบคน้ข้อมูล รวบรวม วิเคราะห ์และ
น าเสนอขอ้คน้พบไดอ้ยา่งเหมาะสมและซ่ือสตัย ์

8. ใชภ้าษาในการส่ือสารอยา่งมีประสิทธิภาพ 
นกัศึกษาสามารถส่ือสารไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ ทัง้ในการพูด การฟัง 

การอา่น การเขียน และเลือกใชรู้ปแบบการน าเสนอท่ีเหมาะสมส าหรบักลุม่บคุคลท่ีแตกตา่งกนัได ้
ไพฑรูย ์สินลารตัน ์(2561, pp. น. 65-67) ไดก้ล่าวถึงคณุลกัษณะเชิงสรา้งสรรคแ์ละ

ผลิตภาพ ไวเ้ป็น 4 ค า คือ CCPR Model ดงันี ้
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คณุลกัษณะท่ี 1 คือ การคิดวิเคราะห ์(Critical Mind) คณุลกัษณะเช่นนีเ้ม่ือคน
ไทย เด็กไทยมีลกัษณะนีม้ากจะเกิดการตัง้ขอ้สงสัยตอ่สิ่งท่ีเช่ือ หรือเห็นว่าดีจริงหรือไม่ เหมาะสม
หรือไม ่จ  าเป็นหรือไม ่จะมีผลใหเ้ป็นคน Smart Consumer เป็นผูบ้รโิภคท่ีฉลาดนั่นเอง 

คุณลักษณะท่ี 2 คือ การคิดสร้างสรรค์ (Creative) หากจะฝึกและพัฒนา
ความสามารถในการคิดวิเคราะหต์ลอดโดยเราไม่คิดอะไรใหม่ ๆ เลย จะเป็นผูฟั้งท่ี Negative อยู่
ร  ่าไป ซึ่งจะท าใหเ้สียโอกาสในอาเซียนมากขึน้ เราจงึควรคดิใหม ่คดิสรา้งสรรคข์ึน้มาบา้ง 

คณุลกัษณะท่ี 3 คือ คิดผลิตภาพ (Products) เนน้ไปท่ีสรา้งงานใหเ้ป็นรูปธรรม 
(Product-Oriented, Productive) เม่ือคดิสรา้งสรรคแ์ละมีจินตนาการแลว้ ควรจะท าไดใ้หเ้ห็นงาน
เป็นรูปธรรมขึน้ 

คณุลกัษณะท่ี 4 คือ ความรบัผิดชอบ (Responsible) ขอ้นีช้ดัอยู่ในตวัของมนัเอง 
คนในอนาคตและคนในปัจจุบัน จ าเป็นตอ้งรบัผิดชอบครอบคลุมเรื่องของคุณธรรม จริยธรรม
พรอ้มกนัไป  

นอกจากนีย้งักล่าวถึงคณุลกัษณะของผูเ้รียนแบบ CCPR Model ไว ้ดงัตอ่ไปนี ้
ผูเ้รียนในปรัชญาการศึกษาเชิงสรา้งสรรคก์ารผลิตภาพหรือตามแนว CCPR Model ตอ้ง
ประกอบดว้ยการท่ีผูเ้รียนจะตอ้งคิดวิเคราะห ์(Critical) ก่อน แลว้คิดใหม่ (Creative) ตามมาเม่ือ
คิดใหม่แลว้จึงสรา้งเป็นผลงาน (Products) สดุทา้ยตอ้งรบัผิดชอบตอ่สิ่งท่ีท าดว้ย (Responsible) 
จงึมีลกัษณะส าคญัอยู ่4 ประการ คือ  

1. จิตวิเคราะห ์ผูท่ี้มีจิตวิเคราะหนี์ ้ตอ้งมองสงัคมใหร้อบดา้น รูท่ี้มาท่ีไปของ
ปัญหาในสงัคมและเขา้ใจเหตผุลท่ีมาท่ีไปนัน้อยา่งชดัเจน 

2. จิตสรา้งสรรค ์ในขณะจิตหรือคิดสรา้งสรรคน์ัน้ค  านึงถึงความคิดใหม่และ
การตอ่ยอดจากสิ่งท่ีมีอยู ่มองเห็นและมองหาประโยชน ์และการใชส้อยได ้รวมถึงการมองของใหม่
เพิ่มเตมิ 

3. จิตผลิตภาพ คือ การค านึงผลผลิตเป็นหลกั มีวิธีการในการสรา้งผลผลิต 
สรา้งคณุคา่ของงานอยูเ่สมอ และมีส านกึท่ีจะสรา้งผลงานขึน้มาใหม ่ๆ  

4. จิตรบัผิดชอบ คือ การมีคณุธรรม จริยธรรม มีความรบัผิดชอบตอ่วิชาชีพ 
ตอ่ผูเ้รียน ตอ่สงัคมดว้ยพรอ้มกนัไปเป็นหลกันั่นเอง 

สรุปไดว้่าการพัฒนาผูเ้รียนแบบองคร์วม เป็นการพฒันาท่ีสามารถท าใหผู้เ้รียนได้
แสดงออกถึงความสามารถท่ีหลากหลายเก่ียวกับเรื่องท่ีศกึษา ใหผู้เ้รียนไดเ้รียนรูก้ระบวนการท่ี
เปิดกวา้งและสง่เสริมความรว่มมือ เป็นการศกึษาท่ีลุ่มลึกเม่ือผูเ้รียนเขา้รว่มกิจกรรม  จะไดพ้ฒันา
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ความสามารถ คน้หาทางแกปั้ญหา เสนอแนะกระบวนการแกปั้ญหาท่ีคิดคน้ขึน้ มีลกัษณะเพ่ือ
ปลูกฝังคณุค่าของชีวิตลงในจิตใจของผูเ้รียนทัง้ในเรื่องความรู้ ทกัษะ อารมณ ์ คณุธรรมและ
จรยิธรรม เป็นการพฒันาดา้นปัญญา สงัคม จิตวิญญาณหรือจิตใจ รา่งกาย อารมณข์องผูเ้รียนใน
ทกุมิต ิ  

1.2 การพัฒนาคนแบบองคร์วม 
จิรประภา อคัรบวร (2554, pp. น. 41-51) กล่าวว่า ในประเด็นการพฒันาสายอาชีพ

องคก์ารส่วนใหญ่มีการสนบัสนนุใหก้ารพฒันาสายอาชีพเป็นความรบัผิดชอบของบคุคลากรมาก
ขึน้โดยการใหบุ้คลากรจัดท าแผนพฒันาตนเอง (IDP : Individual Development Plan) โดย
ประยกุตใ์ชแ้นวคิดการพฒันาคนแบบองคร์วม (WPD : Whole Person Development) ของ City 
University of Hong Kong อนัเป็นส่วนหนึ่งของการจดัท าแผนกลยทุธใ์นการพฒันาการเรียนของ
ผู้เรียน เพ่ือจุดมุงหมายให้เกิดความตระหนักและเกิดการวางแผนการเรียนรูท่ี้สมดุล ( In a 
Balanced Way) ซึ่งในท่ีนีม้ิไดห้มายถึงการพฒันาอย่างแยกส่วน หากเป็นการพฒันาท่ีบรูณาการ
เพ่ือท่ีจะท าใหค้นไดร้บัการพฒันาอยา่งสมบรูณ ์7 มิตใินการพฒันาคนอยา่งสมบรูณ ์ไดแ้ก่ 

1. การพฒันาดา้นปัญญา (Intellectual Development)  
ปัญญาเป็นความสามารถในการคิด ตัง้ค  าถามและการประเมิน เพ่ือท่ีจะ

น ามาซึ่งองคค์วามรู ้สามารถประมวลผลและใชข้อ้มลู เพ่ือท่ีจะสรา้งสรรคใ์หไ้ดค้วามคิดใหม่ ๆ ซึ่ง
การพฒันาดา้นปัญญา จะท าใหค้นมีความสามารถเรียนรูจ้ากประสบการณชี์วิต สามารถท าการ
ตดัสินใจ แกไ้ขปัญหา หลดุพน้จากความยากล าบากได ้ 

การพัฒนาดา้นนีจ้ึงเป็นท่ีนิยมมากในบรรดารูปแบบการพัฒนาทรพัยากร
มนุษย ์เช่น การเขา้ฝึกอบรม การศึกษาเพิ่มเติม อย่างไรก็ตามวิธีการพัฒนาท่ีเป็นท่ียอมรบัใน
ปัจจบุนัวา่ ไดผ้ลมากท่ีสดุ คือ การไดร้บัมอบหมายใหป้ฏิบตัิงานจริง (Project Assignment) จะท า
ใหเ้กิดการเรียนรูจ้นเกิดปัญญาตามมา และกลายเป็นประสบการณท่ี์ส าคญั  

2. การพฒันาดา้นจิตวิญญาณ (Spiritual Development)  
จิตวิญญาณเป็นความสามารถในการค้นหา พัฒนาตนเองโดยสามารถ

เช่ือมโยงและแสดงออกถึงสิ่งท่ีเป็นคณุคา่ของชีวิตตามความเช่ือ ค่านิยม หลกัการ คณุธรรมและ
จริยธรรม แนวทางการพฒันานีค้่อนขา้งเป็นท่ีนิยมในปัจจบุนั เช่น การนั่งวิปัสสนากรรมฐาน หรือ
ฝึกสมาธิ ซึ่งถือวา่มนษุยท์กุคนมีสติสมัปชญัญะติดตวัมาดว้ยกนัทัง้สิน้ แตห่ากบางคนสามารถน า
ออกมาใชไ้ดม้ากนอ้ยแตกตา่งกนั เน่ืองจากขาดการฝึกฝน การฝึกสมาธิในพทุธศาสนา เนน้การท า
ใหเ้กิดความสงบในจิตใจ โดยแบง่ออกเป็น 2 วิธี คือ สมาธิ และวิปัสสนา ผลจากการฝึก จะท าใหผู้้
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ฝึกมีสขุภาพใจท่ีดีขึน้ และท าใหส้ขุภาพกายดีขึน้อีกดว้ย อนัจะสง่ผลถึงประสิทธิภาพการท างานใน
ท่ีสดุ 

3. การพฒันาดา้นรา่งกาย (Physical Development) 
การพฒันาความสามารถดา้นร่างกายท่ีสมบูรณน์ัน้ มาจากการกินอาหารท่ี

เหมาะสม ไม่มีสารเคมี หรือสิ่งท่ีเป็นอนัตรายต่อร่างกาย การออกก าลงักาย ความสมดุลในการ
ท างานและการพกัผอ่น การรกัษาน า้หนกัตวัอยา่งเหมาะสม และการพฒันาสขุนิสยัท่ีดีตอ่ชีวิต  

การพฒันาดา้นรา่งกายเป็นเรื่องท่ีส าคญัมากในการจดัท าแผนพฒันาตนเองของ
ผูบ้รหิารองคก์รสว่นใหญ่ไม่คอ่ยดแูลตนเองในเรื่องนี ้จนบางครัง้กลายเป็นอปุสรรคตอ่การท างาน
หรือเป็นเรื่องท่ีตอ้งพิจารณาเม่ือตอ้งประเมินขึน้สู่ต  าแหนง่ท่ีส าคญัขององคก์ร เพราะกลายเป็น
ความเส่ียงขององคก์รในภายหลงั หากผูบ้รหิารท่านนัน้ไม่สามารถปฏิบตังิานไดอ้ย่างตอ่เน่ือง หาก
เป็นบคุคลทั่วไปในองคก์รปัจจบุนัจะเห็นการเป็นโรค Office Syndrome คือเป็นโรงของคนท างาน
ในส านกังาน ซึ่งเป็นโรคท่ีมีสาเหตมุาจากสภาพแวดลอ้มในสถานท่ีท างานท่ีไมเ่หมาะสม 

4. การพฒันาดา้นสงัคม (Social Development) 
การพัฒนาดา้นสงัคม หมายถึง ความสามารถในการแสดงออกซึ่งบทบาท

ทางสงัคม ไม่ว่าบทบาทนัน้จะเป็นบทบาทของบตุร ผูป้กครอง คู่สมรส เพ่ือน คนร่วมงาน เพ่ือน
บา้น และสมาชิกของประเทศไดอ้ย่างเหมาะสม ไม่รูส้ึกขดัเขิน รวมถึงความสามารถในการพฒันา
สมัพนัธภาพกบัผูอ่ื้น สามารถสรา้งเครือขา่ย ใหค้วามเคารพตอ่ความเช่ือ ความคดิเห็นท่ีแตกตา่ง  

หากพิจารณาเรื่องนีอ้ย่างเป็นทางการจะเรียกว่าการขัดเกลาทางสังคม 
(Socialization) ท่ีกล่าวกันมาตัง้แต่ยุคกรีกโดยมีเพลโตเป็นผูบ้ญัญัติค  านัน้ ไดส้ะทอ้นใหเ้ป็นว่า
การเรียนรูท้างสงัคมของมนษุยไ์ดม้าจากครอบครวั ครู อาจารยแ์ละสิ่งแวดลอ้ม จนมาสู่ยคุปัจจบุนั 
เกิดเป็นกระบวนการอบรมสั่งสอนทางสงัคมใหผู้ท่ี้จะเป็นสมาชิกของสังคมไดเ้รียนรูแ้ละรบัเอา
ระเบียบ วิธีการ กฎเกณฑ ์ไปประพฤติปฏิบตัิ ซึ่งค่านิยมต่าง ๆ เหล่านี ้ไดถู้กก าหนดไวเ้ป็นแบบ
แผนเป็นประเพณีปฏิบตั ิท่ีสมาชิกของสงัคมจะตอ้งผ่านกระบวนการ ขดัเกลาทางสงัคมตลอดชีวิต 
ไมว่า่โดยทางตรงและทางออ้ม  

5. การพฒันาดา้นสนุทรียศาสตร ์(Aesthetic Development)  
สุนทรียศาสตรเ์ป็นความสามารถในการเขา้ร่วมกิจกรรมเชิงศิลปะ โดยเกิด

ความช่ืนชอบในศิลปะ ความงาม ชีวิตและธรรมชาติ การพฒันาสนุทรียศาสตรช์่วยท าใหม้นุษย์
เกิดความสงบสุขชั่วคราว กระตุน้ใหเ้กิดความคิดสรา้งสรรค ์เกิดสมดลุทางอารมณ ์และเติมเต็ม
ชีวิตดว้ยความสนใจท่ีหลากหลาย 
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การพฒันาบุคคลดา้นสุนทรียศาสตรนี์ส้ามารถท าไดโ้ดยง่าย เช่น การสอน
เรื่องการวาดภาพ ซึ่งปัจจุบนัจะเห็นการพฒันาบุคลากรกลุ่มแพทยท่ี์มีกิจกรรมเช่นนี ้หรือการจดั
ชมรมตามความสนใจเพ่ือใหบ้คุคลากรสามารถเลือกเขา้รว่มกลุ่มกิจกรรมท่ีตนมีความสนใจ เช่น 
ชมรมดา้นกีฬา ทอ่งเท่ียว ดนูก ท าสวน เป็นตน้ 

6. การพฒันาดา้นอาชีพ (Career Development) 
การพัฒนาอาชีพเป็นความสามารถในการเลือกอาชีพ พัฒนาแผนและกล

ยทุธใ์นอาชีพการปรบัตวัสอดรบักบัความทา้ทายของอาชีพในแตล่ะช่วง การเติบโตในอาชีพท่ีเลือก 
การไดร้บัความพงึพอใจในอาชีพและสามารถรกัษาสมดลุของอาชีพกบัสว่นอ่ืน ๆ ในชีวิต  

การพฒันาดา้นอาชีพ เป็นการจดัท าแผนพฒันาท่ีมีความส าคญัและสมัพนัธ์
อย่างมากกับการวางแผนชีวิตส่วนตัว ครอบครวัและงาน  คุณภาพชีวิตท่ีดีจึงจ  าเป็นท่ีจะตอ้ง
วางแผนใหชี้วิตดา้นการงาน ส่วนตวั และครอบครวัสามารถด าเนินไปดว้ยกันไดดี้  หากการวาง
แผนการพฒันาอาชีพมิไดพ้ิจารณาเรื่องชีวิตส่วนตวั และครอบครวับางครัง้  จะเห็นว่าบุคคลท่ีมี
ความสามารถในการท างานประสบความส าเร็จอย่างสูงแต่ลม้เหลวในเรื่องชีวิตครอบครวั หรือ
บางครัง้องคก์รอาจเสียบคุลากรท่ีเก่งไป เพราะองคก์รไมเ่ขา้ใจเง่ือนไขความจ าเป็นของชีวิตส่วนตวั
และครอบครวั 

7.การพฒันาดา้นอารมณ ์(Emotional Development) 
การพัฒนาดา้นอารมณเ์ป็นการพัฒนาเพ่ือใหเ้กิดความสมดุลของอารมณ์

ตนเองกับสถานการณ ์แวดลอ้มและกับผูอ่ื้น รวมถึงความสามารถในการตระหนกั ยอมรบัและ
แสดงออกทางอารมณข์องตนเองไดอ้ย่างเหมาะสม การวางแผนการพฒันาดา้นอารมณเ์ป็นการ
พฒันาเพื่อมุง่หวงัผล คือ การเปล่ียนแปลงพฤติกรรม การแสดงออกของอารมณไ์ดอ้ย่างเหมาะสม 
ขัน้ตอนการพฒันาดา้นอารมณนี์ใ้นเบือ้งตน้ตอ้งสรา้งความตระหนกั (Create Sense of Urgency) 
เพ่ือให้ผู้เขา้รับการพัฒนาเห็นความจ าเป็นในการพัฒนาดา้นอารมณ ์ขั้นตอนนีเ้ป็นขั้นตอนท่ี
ส าคญัยิ่งตอ่ตวัผูเ้รียนในการยอมรบัท่ีจะปรบัเปล่ียนตนเองในดา้นนี ้เครื่องมือท่ีสามารถน ามาใช้
ในการสรา้งความตระหนกัในการพฒันาดา้นอารมณ ์ไดแ้ก่ แบบประเมิน 360 องศา การท าแบบ
ประเมินตนเองทางดา้นจิตวิทยา เป็นตน้ 

พระพรหมคณุาภรณ ์(ป.อ.ปยตุโต) (2543, pp. น. 16-17)  ไดก้ล่าวไวว้่า การพฒันา
เด็กแบบองคร์วม เป็นการพฒันาเด็กส่ีดา้น คือ ดา้นกาย ดา้นจิตใจ ดา้นอารมณแ์ละดา้นสงัคม 
ตรงกบัจอหน์ ดวิอี ้ท่ีท  าใหเ้กิดแนวคิด Progressive education ซึ่งมีลกัษณะส าคญัคือเป็น Child-
Centered education ใหมี้ development of  the whole child หรือการพฒันาเด็กทัง้คน ท่ีว่าตอ้ง
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พฒันา 4 ดา้น คือ Physical Mental Emotion and Social และการพฒันาคนแบบองคร์วมตอ้งมี
การพฒันาทัง้ 4 ดา้น ไดแ้ก่  

1. การพฒันาความสมัพนัธก์ับสิ่งแวดลอ้มทางวตัถุ เรียกว่า กายภาวนา 
ซึ่งแปลเป็นภาษาองักฤษว่า Physical development เหมือนของฝรั่ง แตค่วามหมายไม่เหมือนกนั 
กลา่วคือ ในภาษาองักฤษ หมายถึงการพฒันารา่งกายใหแ้ข็งแรง เจริญเติบโต มีสขุภาพท่ีดี แตใ่น
ภาษาพระหมายถึง การพฒันาความสมัพนัธก์บัสิ่งแวดลอ้มทางกายภาพ เช่น กินอาหาร ใชเ้สือ้ผา้
เครื่องนุง่หม่ เทคโนโลยี ฟังวิทย ุดทีูวี  

การสัมพนัธ์กับสิ่งแวดลอ้มทางวตัถุ เครื่องใชไ้มส้อย อาหารการกิน สิ่ง
บรโิภค สิ่งท่ีพบเห็นไดย้ินไดฟั้ง คือ ประสบการณต์า่ง ๆ ใหเ้กิดผลดี ทัง้หมดนีเ้รียกวา่ กายภาวนา 

2.  การพัฒนาความสัมพันธ์กับสิ่งแวดลอ้มทางสังคมกับเพ่ือนมนุษย ์
การอยู่รว่มตัง้แตใ่นครอบครวั เป็นตน้ไป ใหเ้ป็นความสมัพนัธท่ี์ดี ช่วยเหลือเกือ้กลู ไม่เบียดเบียน 
เรียกวา่ ศีลภาวนา ตรงกบั Social development 

3. การพัฒนาดา้นจิตใจ เช่น เรื่องของคุณธรรม ความดี เรื่องของ
สมรรถภาพจิตใจ ความเขม้แข็ง หมั่นเพียร อดทน ความมีสติ สมาธิ ฯลฯ และดา้นความสขุ ความ
สดช่ืน เบิกบาน ทกุอย่างอยู่ในจิตใจ กวา้งกว่าค าว่า emotion คือคลมุ emotion ดว้ย เรียกว่า จิต
ภาวนา 

4. การพฒันาดา้นความรู ้ความเขา้ใจ ซึ่งความหมายเกย ๆ กันกับของ
ฝรั่ง แตไ่ม่ตรงกนัทีเดียว เพราะฝรั่งเนน้ดา้นการคิดเหตผุล ท่ีเขาเรียกว่า Mental development ก็
คือ Intellectual development แตข่องเราเนน้การรูต้รงตามเป็นจริง หรือรูต้ามท่ีมนัเป็น เรียกว่า 
ปัญญาภาวนา 

ดีปันการซ์ารก์าร ์(Dipankar Sarkar) กล่าวว่า พฒันาการแบบองคร์วมหมายถึงการ
พฒันาความสามารถทางสติปัญญาจิตใจรา่งกายอารมณแ์ละสงัคมของเด็กเพ่ือใหส้ามารถเผชิญ
กบัความตอ้งการและความทา้ทายในชีวิตประจ าวนัได้ ความสามารถเหล่านีมี้ความส าคญัอย่าง
ยิ่งตอ่ความส าเรจ็ในสาขาอาชีพ การพฒันาแบบองคร์วมเป็นแนวทางท่ีครอบคลมุในการเรียนรูซ้ึ่ง
มีเป้าหมายเพ่ือพัฒนาหลายแง่มุมหรือความสามารถของสมองมนุษย์ ระบบการศึกษาและการ
เรียนรูแ้บบเดมิมุง่เปา้ไปท่ีการพฒันาความสามารถทางปัญญาเท่านัน้ แตก่ารเติบโตแบบองคร์วม
มีจดุมุง่หมายท่ีการพฒันาความสามารถทางรา่งกาย ความสามารถทางสติปัญญา ความสามารถ
ในการรบัรูห้รือจิตใจความสามารถทางอารมณแ์ละทกัษะทางสงัคม  

https://idreamcareer.com/author/dipankaridreamcareer-com/
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การพฒันาแบบองคร์วมของนกัเรียนพยายามท่ีจะกล่าวถึงปัจจยัหลายอย่างเช่นดา้น
รา่งกายอารมณ ์จิตวิญญาณความสมัพนัธแ์ละสตปัิญญา ความส าคญัของวิธีการแบบองคร์วมอยู่
ท่ีความจริงท่ีว่าเด็กท่ีเรียนรูท้กัษะต่าง ๆ ในลกัษณะท่ีชาญฉลาด ซึ่งดีปันการซ์ารก์าร ์ไดอ้ธิบาย
เป็นแผนภาพ ดงันี ้

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

   ภาพประกอบ 2 การพฒันาแบบองคร์วม – ภาพรวม 
      ท่ีมา https://idreamcareer.com/blog/holistic-development/ 

 
นอกจากนีดี้ปันการซ์ารก์าร ์ ไดอ้ธิบายเก่ียวกับองคป์ระกอบส าคญัของการพฒันา

แบบองคร์วม ไวว้า่เม่ือเราพดูถึงพฒันาการแบบองคร์วมของเด็กเราตอ้งเขา้ใจว่านั่นคือพฒันาการ
โดยรวมท่ีส าคญั ดงันัน้การเตบิโตแบบองคร์วมจึงมุ่งเปา้ไปท่ีการพฒันาบคุลิกภาพของเด็กดว้ยวิธี
ตอ่ไปนี ้

1. ความรูค้วามเขา้ใจ พฒันาการทางปัญญาเก่ียวขอ้งกบัสมองและพฒันาการ
ของสมองกล่าวคือสติปัญญาของเด็ก สมองโดยเฉล่ียจะพฒันาศกัยภาพไดถ้ึง 90% เม่ืออายุ 5 
ขวบ เป็นท่ีทราบกันดีอยู่แล้วว่าจิตใจของเด็ก ๆ นัน้เร็วกว่าในการดูดซับขอ้มูลและสังเกตเห็น
ตลอดจนการน ากิจกรรมและพฤติกรรมบางอย่างมาใช้ ดว้ยค าแนะน าท่ีเหมาะสมจิตใจท่ีสดใหม่
เหล่านีส้ามารถเช่ียวชาญได้มากขึน้  การพัฒนาความรู้ความเข้าใจเก่ียวข้องกับการคิดการ
แกปั้ญหาและความเขา้ใจแนวคิดและเป็นองคป์ระกอบส าคญัอย่างหนึ่งของการพฒันาแบบองค์
รวม เป็นปัจจยัท่ีส าคญัมากในการพฒันาแบบองคร์วมของเดก็ 

https://idreamcareer.com/author/dipankaridreamcareer-com/
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2. ภาษา ภาษาและค าพดูเป็นส่วนส าคญัของกระบวนการศกึษา การพดูท่ีดีและ
การพดูชดัเจนเป็นทกัษะท่ีจ าเป็นในโลกปัจจบุนั 

3. สงัคม – อารมณ ์การพฒันาสมองดา้นสงัคมและอารมณท์ าใหผู้เ้รียนตอ้งผ่าน
ประสบการณ์ท่ีเปิดโอกาสให้มีความสัมพันธ์เชิงบวกในขณะท่ีใช้การควบคุมอารมณ์  ความ
ไวว้างใจและความมั่นคงเป็นสว่นพืน้ฐานของสิ่งนีโ้ดยท่ีเด็กอาจเตบิโตขึน้มาโดยไมถ่กูขดัขวาง 

4. ทางกายภาพ การออกก าลงักายและการเคล่ือนไหวทกุรูปแบบจึงท าใหเ้ลือด
ไหลเวียนในร่างกายเพิ่มขึน้ ดว้ยการเพิ่มการไหลเวียนของเลือดไปยงัสมองจะสามารถรบัขอ้มูล
และแนวคิดใหม่ๆ เป็นการพฒันาทกัษะยนตข์ัน้ตน้และขัน้ตน้ท่ีช่วยใหเ้ด็กมีสขุภาพท่ีแข็งแรงและ
สมบรูณ ์ไมเ่พียงแคน่ัน้เดก็ ๆ ยงัเรียนรูท่ี้จะตระหนกัถึงความเขา้ใจทางประสาทสมัผสัของพวกเขา
มากขึน้และรบัรูถ้ึงผลกระทบของพวกเขาท่ีจะน าไปใชไ้ดดี้ในอนาคต 

 

 
 

 
  
 
 
 
 
 
 

 ภาพประกอบ 3 องคป์ระกอบส าคญัของการพฒันาแบบองคร์วม 
 ท่ีมา https://idreamcareer.com/blog/holistic-development/ 

 
วิชยั วงษใ์หญ่ และมารุต พฒัผล (2562, pp. น. 1-5) ไดก้ล่าวถึงการคิดแบบองค์

รวม (Holistic thinking) ไวด้งัตอ่ไปนี ้ 
เทคโนโลยีถูกสรา้งบนเทคโนโลยีและไดเ้ข้ามา disrupt อย่างต่อเน่ือง การ

เช่ือมต่อของ internet ท าใหโ้ลกเล็กลง เทคโนโลยี digital ส่งผลใหเ้กิดขอ้มูลขนาดใหญ่ (Big 

https://idreamcareer.com/blog/holistic-development/
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data) ท่ีเราสามารถเขา้ถึง ขอ้มลูไดส้ะดวกและรวดเร็ว ส่งผลให ้mindset ของบคุคลเปล่ียน จากท่ี
เคยคิดแยกส่วน ปรบัเปล่ียนเป็นการคิดแบบองคร์วม ซึ่งสอดคลอ้งกบัพระพทุธศาสนา  ท่ีสอนให้
คิดแบบองคร์วมและสรา้งสรรคป์ระโยชนใ์หก้ับส่วนรวม การเลือกสรรขอ้มูลมาสรา้งนวัตกรรม 
เพ่ือใหเ้กิดคณุคา่และประโยชน ์จะตอ้งมีเกณฑใ์นการเลือก สงัเคราะหข์อ้มลูโดยใชห้ลกัคิด แบบ
โยนิโสมนสิการ เป็นเกณฑใ์นการเลือกสรรขอ้มลู ไดแ้ก่ ขอ้มลูท่ีจริง ถกูตอ้ง และเป็นประโยชน์ จะ
ท าใหมี้ขอ้มลูสารสนเทศท่ีมีคณุภาพในการสรา้งสรรค ์นวตักรรม รว่มกบัการคิดแบบองคร์วม และ
ทกัษะใหมใ่นปี 2020 จะท าใหไ้ดน้วตักรรมท่ีมีความรว่มสมยัและเป็นประโยชน ์

Meta skills ใน Soft skills ทกัษะใหม่ 2020 กับความเจริญเติบโตทางความคิด 
(Growth mindset) และการคดิแบบองคร์วม จะสามารถพฒันา คณุภาพผูเ้รียนท่ีสอดคลอ้งกบัยคุ
สมยัท่ีจะมาในอนาคต ทกัษะใหม่ ส าหรบัอนาคต (Skills for the Future) ไดแ้ก่ 

1. Sense-making ความสามารถในการหาความหมายท่ีซ่อนอยู่ ซึ่งคอมพิวเตอร์
ท่ีไมส่ามารถท าได ้ 

2. Social Intelligence ความฉลาดทางสงัคม 
3. Novel & Adaptive thinking การคดิใหมแ่ละการคดินอกกรอบ  
4. Cross-Cultural Competency ความสามารถในการท างานร่วมกันใน

วฒันธรรมท่ีหลากหลาย 
5. Computational thinking การสงัเคราะหข์อ้มลูขนาดใหญ่ (Big data) มาสู่สิ่ง

ท่ีจบัตอ้งได ้และมีความหมาย  
6. New-media literacy ความสามารถเขา้ถึงและประเมินเพ่ือน ามาสรา้งส่ือ 

ใหม ่ๆ  
7. Transdisciplinary สามารถเรียนรูแ้ละเขา้ใจในศาสตรท่ี์หลากหลาย  
8. Design thinking การคดิเชิงออกแบบท่ีน าไปสู่การสรา้งสรรคน์วตักรรมท่ีตอบ

โจทยค์วามตอ้งการของกลุม่เปา้หมาย  
9. Cognitive load management ความสามารถจดัการและคดักรองขอ้มลูท่ี

ส าคญัจากขอ้มลูท่ีมีความหลากหลาย 
10. Virtual Collaboration ความสามารถในการท างานบนโลกออนไลนมี์ Meta-

cognitive skills ท่ีสามารถควบคมุ กระบวนการคิด ความตระหนกัถึงงาน สามารถใชก้ลยทุธห์รือ
วิธีการ ท างานจนส าเรจ็ 



  31 

ผูเ้รียนมี learning style ท่ีแตกตา่งกนั การจดัการเรียนรู  ้จะหลากหลายมากขึน้ตาม
ความตอ้งการ ความสนใจ ความถนดั ท่ีแตกตา่งกัน การโคช้เพ่ือเสริมสรา้งวินยัในตนเอง ความ
ตระหนกัถึง หนา้ท่ีรบัผิดชอบตอ่ตนเอง ชมุชน สิ่งแวดลอ้ม การมีจิตสาธารณะ  รวมถึงความสขุใน
การเรียนรู ้ซึ่งเป็น soft skills ท่ี AI ไมส่ามารถ ท าหนา้ท่ีแทนผูส้อนได ้

ไพฑูรย ์สินลารตัน ์(2561, pp. น. 19-20) ไดก้ล่าวถึงทักษะ 10 ประการของ
การศึกษา 4.0 ไวว้่า การศึกษา 4.0 มีเป้าหมายคือการศึกษาเพ่ือสรา้งคนใหพ้รอ้มท่ีจะไปสรา้ง
นวัตกรรม ซึ่งทักษะท่ีจะช่วยให้คนสร้างนวัตกรรมขึน้ได้นั้นจะเน้น ทักษะของการศึกษา 4.0 
ทัง้หมด 10 ประการ ดงันี ้

ทักษะการวิเคราะห์หรือทักษะการคิดวิเคราะห์ และคิดสร้างสรรค ์(Critical 
Thinking and Creative Thinking) เพ่ือแยกแยะสภาพแวดลอ้มท่ีเป็นอยู่ และแสวงโอกาสท่ีจะน า
ความคิดใหม่เขา้ไปเพ่ือใหเ้กิดนวตักรรม ความคิดสรา้งสรรคจ์ึงส าคญัมากแตค่วามคิดสรา้งสรรค์
จะเกิดไดดี้ดอ้งมีความคดิวิเคราะหเ์ริ่มก่อนจะไดผ้ลมากขึน้ 

ทกัษะการคิดออกแบบ และการคิดกลั่นกรอง (Design Thinking and Selective 
Thinking) จ  าเป็นเพราะ เม่ือเราเห็นโอกาสในการท าอะไรใหม่ เราตอ้งออกแบบดแูละเลือกดวู่า
อะไรส าคญั 

ทักษะการผลิตและการแก้ปัญหา (Productive Thinking and Problem- 
Solving Thinking) เม่ือเราออกแบบไดแ้ลว้เราตอ้งมาพิจารณาดวู่า ส่วนท่ีเราเลือกจะท าไดแ้คไ่หน
เพียงไร เป็นการน าความคดิไปสูผ่ลผลิตใหไ้ด ้เม่ือเห็นว่าท าไดแ้ลว้ก็ตอ้งลงมือท า (ส่วนใหญ่คือส่ง
เขา้โรงงาน) และพรอ้มท่ีจะแกปั้ญหาได ้

ทกัษะการคิดประกอบการและทกัษะการคิดผูน้  า (Entrepreneurial Thinking 
and Leadership Thinking) นัน้จ  าเป็น เพราะจ าตอ้งน า Invention ไปสู่ตลาดใหเ้ป็น Innovation 
ใหไ้ดแ้ละตอ้งท าอย่างมีความเป็นผูเ้ช่ียวชาญ ซึ่งตอ้งผ่านการฝึกฝนมาอย่างดี การด าเนินงานจะ
ประสบผลส าเรจ็ดีจะตอ้งมีทกัษะผูน้  า ประกอบดว้ย 

อีก 2 ทักษะท่ีเสริมเข้ามาในฐานะคนไทยและคนเอเชีย คือ ทักษะการคิด
รบัผิดชอบและทกัษะคิดนึกนึกตอ่ส าคญั (Responsible Thinking and Social-Consciousness 
Thinking) เป็นทกัษะในเชิงคณุธรรมและส านกึตอ่เพ่ือนมนษุย ์ไม่เอาเปรียบและเห็นแก่ตวั เห็นแก่
ได ้ไมใ่จรา้ยและเหีย้มโหดตอ่มนษุยด์ว้ยกนั 

สรุปไดว้่า การพฒันาคนแบบองคร์วม เป็นการพฒันาความสามารถทางสติปัญญา
จิตใจรา่งกายอารมณแ์ละสงัคมของคนเพ่ือใหส้ามารถเผชิญกบัความตอ้งการและความทา้ทายใน
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ชีวิตประจ าวนัได ้ความสามารถเหล่านีมี้ความส าคญัอย่างยิ่งต่อความส าเร็จในสาขาอาชีพ การ
พฒันาแบบองคร์วมเป็นแนวทางท่ีครอบคลุมในการเรียนรูซ้ึ่งมีเป้าหมายเพ่ือพฒันาหลายแง่มุม
หรือความสามารถของสมองมนษุย ์จากท่ีเคยคดิแยกสว่นตอ้งปรบัเปล่ียนเป็นการคิดแบบองคร์วม 
ซึ่งสอดคลอ้งกบัพระพทุธศาสนา ท่ีสอนใหค้ดิแบบองคร์วมและสรา้งสรรคป์ระโยชนใ์หก้บัส่วนรวม 
การเลือกสรรขอ้มลูมาสรา้งนวตักรรม เพ่ือใหเ้กิดคณุคา่และประโยชน ์จะตอ้งมีเกณฑใ์นการเลือก 
สงัเคราะหข์อ้มลูโดยใชห้ลกัคิดแบบโยนิโสมนสิการ เป็นเกณฑใ์นการเลือกสรรขอ้มลู ไดแ้ก่ ขอ้มลู
ท่ีจริง ถูกตอ้ง และเป็นประโยชน์ จะท าให้มีข้อมูลสารสนเทศท่ีมีคุณภาพในการสรา้งสรรค  ์
นวตักรรม ร่วมกับการคิดแบบองคร์วม และทกัษะใหม่ในปี 2020 จะท าใหไ้ดน้วตักรรมท่ีมีความ
รว่มสมยัและเป็นประโยชน ์ซึ่งมีนกัวิชาการหลายคนไดใ้หอ้งคป์ระกอบของการพฒันาคนแบบองค์
รวมไวอ้ยา่งกวา้งขวาง เชน่ ดีปันการซ์ารก์าร ์กลา่วถึงองคป์ระกอบของการพฒันาคนแบบองคร์วม
ไวว้า่ตอ้งมีการพฒันาในดา้นรา่งกายอารมณ ์จิตวิญญาณความสมัพนัธแ์ละสติปัญญา  วิชยั วงษ์
ใหญ่ และมารุต พฒัผล ไดก้ล่าวถึง Meta skills ใน Soft skills ทกัษะใหม่ 2020 กับความ
เจรญิเตบิโตทางความคดิ (Growth mindset) และการคดิแบบองคร์วม ไดแ้ก่ ความสามารถในการ
หาความหมายท่ีซ่อนอยู่ ความฉลาดทางสงัคม การคิดใหม่และการคิดนอกกรอบ ความสามารถ
ในการท างานรว่มกนัในวฒันธรรมท่ีหลากหลาย  การสงัเคราะหข์อ้มลูขนาดใหญ่ (Big data) มาสู่
สิ่งท่ีจับตอ้งได ้ ความสามารถเขา้ถึงและประเมินเพ่ือน ามาสรา้งส่ือใหม่ ๆ  สามารถเรียนรูแ้ละ
เขา้ใจในศาสตรท่ี์หลากหลาย การคิดเชิงออกแบบ ความสามารถจดัการและคดักรองขอ้มูล และ
ความสามารถในการท างานบนโลกออนไลน ์

1.3 ทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที ่21 
วิจารณ ์พานิช (2555, pp. น. 19-20) ไดก้ลา่วถึงทกัษะของคนในศตวรรษท่ี 21 ท่ีคน

ทกุคนตอ้งเรียนรูต้ัง้แตช่ัน้อนบุาลไปจนถึงมหาวิทยาลยัและตลอดชีวิต คือ 3R x 7C 
3R ไดแ้ก่ Reading (อ่านออก), (W)Riting (เขียนได)้ และ (A)Rithmetics (คิดเลข

เป็น) 
7C ไดแ้ก่ Critical thinking & problem solving (ทกัษะดา้นการคิดอย่างมี

วิจารณญาณ และทกัษะในการแกปั้ญหา) Creativity & innovation (ทกัษะดา้นการสรา้งสรรค ์
และนวัตกรรม) Cross-cultural understanding (ทกัษะดา้นความเขา้ใจต่างวฒันธรรม ต่าง
กระบวนทศัน)์ Collaboration, teamwork & leadership (ทกัษะดา้นความรว่มมือการท างานเป็น
ทีม และภาวะผูน้  า) Communications, information & media literacy (ทกัษะดา้นการส่ือสาร 
สารสนเทศ และรูเ้ท่าทนัส่ือ) Computing & ICT literacy (ทกัษะดา้นคอมพิวเตอร ์และเทคโนโลยี 
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สารสนเทศและการส่ือสาร) Career & learning skills (ทกัษะอาชีพ และทกัษะการเรียนรู)้ และได้
อธิบายทกัษะของคนในศตวรรษท่ี 21 ไวด้งันี ้(วิจารณ ์พานิช, 2555, pp. น. 28-57).  

1. ทกัษะการเรียนรูแ้ละนวตักรรม (Learning and InnovationSkills) คือ ทกัษะ
พืน้ฐานท่ีมนษุยใ์นศตวรรษท่ี 21 ทกุคนตอ้งเรียนเพราะโลกจะยิ่งเปล่ียนแปลงเร็วขึน้เรื่อย ๆ และมี
ความซบัซอ้นซอ่นเง่ือนมากขึน้ คนท่ีออ่นแอในทกัษะดา้นการเรียนรูแ้ละนวตักรรมจะเป็นคนท่ีตาม
โลกไมท่นั เป็นคนออ่นแอ ชีวิตก็จะยากล าบาก ประกอบดว้ยทกัษะยอ่ย ๆ ดงัตอ่ไปนี ้

1.1 การคิดอย่างมีวิจารณญาณ (critical thinking) และการแกปั้ญหา 
(problem solving) ซึ่งหมายถึง การคดิอยา่งผูเ้ช่ียวชาญ (expert thinking) 

1.2 การส่ือสาร (communication) และความร่วมมือ (collaboration)ซึ่ง
หมายถึง การส่ือสารอยา่งซบัซอ้น (complex communicating) 

1.3 ความริเริ่มสรา้งสรรค  ์ (creativity) และนวตักรรม (innovation) ซึ่ง
หมายถึง การประยกุตใ์ชจ้ินตนาการและการประดษิฐ์ 

2. ทกัษะการคิดอย่างมีวิจารณญาณ (critical thinking) เป็นทกัษะส าคญั
ส าหรบัการเป็นมนษุยใ์นศตวรรษท่ี 21 ประเด็นส าคญัส าหรบัครูเพ่ือศิษยคื์อ ตอ้งแสวงหาวิธีการ
ออกแบบการเรียนรูเ้พ่ือใหศ้ิษย  ์ (ไม่ว่าจะอยู่ในช่วงอายุใดก็ตาม) พฒันาทกัษะนี ้ รวมทัง้ครูก็ตอ้ง
ฝึกฝนทกัษะนีข้องตนเองดว้ย การคิดอย่างมีวิจารณญาณตอ้งไม่ใช่เกิดขึน้แคใ่นชั่วโมงเรียน  หรือ
ในชัน้เรียน แตต่อ้งเกิดขึน้ในชีวิตประจ าวนั จนเป็นนิสยั เกิดขึน้โดยไมรู่ต้วัจงึจะเรียกว่ามีทกัษะการ
คดิอยา่งมีวิจารณญาณ  คนท่ีมีการคิดอย่างมีวิจารณญาณคือ คนท่ีเขา้ใจว่า “ความจริง” มีหลาย
ชัน้ และขอ้เท็จจริงก็อาจจะมี “ขอ้เท็จ” แฝงหรือปนอยู่กบั “ขอ้จริง” ไดเ้สมอ นอกจากนัน้ยงัขึน้กบั
การรบัรูห้รือการตีความของผูร้บัสารดว้ย โดยท่ีการบิดเบือนไปจากความจริงอาจอยู่ท่ีมมุมองของ
ตวัผูร้บัสารก็ได ้

3. ทกัษะดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร  (Information, Media, 
Technology Skill) เป็นอีกทกัษะหนึ่งท่ีมีความส าคญัมากในศตวรรษท่ี 21 โดยสามารถจ าแนก
ทกัษะในดา้นนี ้ไดด้งันี ้1) ทกัษะดา้นสารสนเทศ (Information Literacy) จะตอ้งมีทกัษะท่ีตอ้งการ
เหล่านี ้ทักษะในการเขา้ถึง (access) อย่างรวดเร็ว และรูแ้หล่ง ทกัษะในการประเมินความ
น่าเช่ือถือ ทกัษะในการใชอ้ย่างสรา้งสรรค  ์ 2) ทกัษะดา้นส่ือ (Media Literacy Skills) เป็นทกัษะ
สองทางคือ ดา้นรบัสารจากส่ือ และดา้นส่ือสารออกไปยงัผูอ่ื้นหรือสาธารณะหรือโลกในวงกวา้ง  
ประกอบดว้ย ความสามารถดา้นการเขา้ถึง วิเคราะห ์ ประเมิน และสรา้งสาร (message) ใน
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รูปแบบตา่ง ๆ อนัไดแ้ก่ ในรูปสิ่งพิมพก์ราฟฟิค แอนิเมชั่น ออดิโอ วิดีโอ เกม มลัติมีเดีย เว็บไซต ์
และอ่ืน ๆ 3) ทกัษะดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร (ICT Literacy)  

4. ทักษะดา้นความเป็นนานาชาติ ครูเพ่ือศิษยต์อ้งฝึกทักษะดา้นความเป็น
นานาชาติ (internationalization) ใหแ้ก่ศิษย ์ ซึ่งจะช่วยสรา้งความเป็นนานาชาติใหแ้ก่โรงเรียน
หรือมหาวิทยาลยัดว้ย ปัจจบุนั 10 ประเทศในภูมิภาคอาเซียนก าลงัจะกา้วสู่ความเป็นประชาคม
อาเซียน และความรว่มมือหลกัมี 3 ดา้นคือ ความมั่นคง เศรษฐกิจ และสงัคมวฒันธรรม การศกึษา
เป็นปัจจยัส าคญัท่ีอาจมองว่าเก่ียวขอ้งกบัเศรษฐกิจก็ได้ มองว่าเก่ียวขอ้งกบัสงัคมวฒันธรรมก็ได  ้
ดงันัน้ ส  านกังานความร่วมมือระหว่างประเทศสมาชิกอาเซียนควรมีส านักงานท่ีช่วยเอือ้อ านวย
ความสะดวกความรว่มมือสรา้งทกัษะ ดา้นความเป็นนานาชาติ ดว้ยการเรียนแบบ PBL เป็นทีม
ผสมนานาชาติ ระหว่างนกัเรียนในประเทศสมาชิก ส านกังานนีอ้าจจดัประกวดแข่งขนัโครงงาน
ขา้มชาตดิงักลา่ว เพ่ือสรา้งความคกึคกัและเปิดโอกาสใหเ้ด็กท่ีเป็นทีมงานกนัไดม้าพบหนา้กนัเม่ือ
มารบัรางวลั และน าเสนอผลงานท่ีไดร้บัรางวลั 

5. ทกัษะอาชีพและทกัษะชีวิต จะตอ้งเรียนตัง้แตช่ัน้ประถม (หรืออนบุาล) ไป
จนถึง ม.6 และมหาวิทยาลยั โดยเรียนตามพฒันาการของสมอง เพราะทกัษะกลุ่มนีส้อนไม่ได ้เด็ก
ตอ้งเรียนเอง และครูยิ่งตอ้งท างานหนกัขึน้ในการคิดคน้หาวิธีออกแบบการเรียนรู้ วิธีกระตุน้และ
อ านวยความสะดวกในการเรียนรูข้องทีมงานและศษิย ์ทกัษะอาชีพและทกัษะชีวิตประกอบไปดว้ย  

5.1 ความยืดหยุ่นและการปรบัตวั (Flexibility and Adaptibility) ความ
ยืดหยุ่นและการปรบัตวัเป็นทกัษะเพ่ือการเรียนรู้ การท างานและการเป็นพลเมืองในศตวรรษท่ี 21 
เป็นความยืดหยุ่นและปรบัตวัเพ่ือบรรลุเป้าหมาย ไม่ใช่ยืดหยุ่นและปรบัตวัแบบไรห้ลกัการและ
เล่ือนลอย การเปล่ียนแปลงท่ีรวดเร็ว รุนแรง และไม่คาดฝันอย่างท่ีเป็นอยู่ในโลกปัจจบุนั และ
รุนแรงขึน้ในอนาคต ท าใหก้ารวางแผนการท างานแบบตายตวัใชไ้ม่ไดผ้ล มนษุยใ์นศตวรรษท่ี 21 
จึงตอ้งมีความสามารถสูงในการยืดหยุ่นและปรบัตวัเพ่ือบรรลุเป้าหมายและคุณค่า การปรบัตวั
ท่ีสดุยอดคือ การใชว้ิกฤติเป็นโอกาส ใชปั้ญหาเป็นโอกาสหาทางออกอย่างสรา้งสรรคส์ดุ ๆ ซึ่งจะ
เกิดการเรียนรูส้งูสดุ 

5.2 การริเริ่มและก ากบัดแูลตนเองได้ (Initiative and Self-Direction) งานใน
ศตวรรษท่ี 21 ตอ้งการความร่วมมือสูง และในขณะเดียวกันก็ตอ้งการการพึ่งตนเองสูงดว้ย 
พนกังานตอ้งไม่คอยแตจ่ะพึ่งหวัหนา้หรือคอยใหห้วัหนา้สั่ง  เพราะในศตวรรษท่ี 21 หวัหนา้จะมี
เวลาสอนหรือแนะน าลูกนอ้งลดลง และงานตอ้งการความฉับไวเพิ่มขึน้ พนกังานท่ีดีคือคนท่ี
ขวนขวายเรียนรูด้ว้ยตนเองเป็นหลกั จะเห็นว่าการท างานในศตวรรษท่ี 21 มีทัง้ลกัษณะพึ่งพา
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อาศยักนัและกนั (inter-dependence) และเป็นอิสระตอ่กนั (independence) ซึ่งดเูผิน ๆ เป็นขัว้
ตรงกนัขา้ม แตฝึ่กใหดี้จะเป็นทกัษะท่ีส าคญัมากในการท างานและด ารงชีวิตในโลกยคุใหม่ 

5.3 ทกัษะดา้นสงัคมและทกัษะข้ามวฒันธรรม (Social and Cross-Cultural 
Skills) หวัใจของทกัษะนีคื้อ สามารถท างานและด ารงชีวิตอยู่กบัสภาพแวดลอ้มและผูค้นท่ีมีความ
แตกตา่งหลากหลายไดอ้ยา่งไมรู่ส้กึเครียดหรือแปลกแยก และท าใหง้านส าเร็จได ้เป็นเรื่องของการ
เรียนรูแ้ละยกระดบัความฉลาดดา้นสงัคม (social intelligence) และความฉลาดดา้นอารมณ ์
(emotional intelligence) 

5.4 การมีผลงานและความรบัผิดชอบตรวจสอบได้ (Productivity and 
Accountability) ทกัษะท่ีตอ้งการคือ ทกัษะในการก าหนดเปา้และบรรลเุปา้หมายนัน้ การจดัล าดบั
ความส าคญัของงานและการใชเ้วลา การเรียนรูจ้ากการท าโครงการ (PBL/ Project Base 
Learning ) เป็นวิธีเรียนทกัษะเหล่านี  ้ โดยใชเ้ครื่องมือดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร
เป็นตวัช่วยอ านวยความสะดวกในการท างานอย่างมีผลิตภาพ(productivity) มีการเก็บขอ้มลูเพ่ือ
ความโปรง่ใสตรวจสอบได ้รวมทัง้เพ่ือการรบัรูผ้ลงานท่ีท าได ้และการแลกเปล่ียนเรียนรู ้

5.5 ภาวะผูน้  าและความรบัผิดชอบ (Leadership and Responsibility) 
ภาวะผูน้  าท่ีตอ้งการในศตวรรษท่ี 21 คือ ภาวะผูน้  าและความรบัผิดชอบแบบกระจายบทบาท 
(distributed leadership and responsibility)และความรบัผิดชอบมี 3 ระดบั คือ รบัผิดชอบตอ่
ตนเอง รบัผิดชอบการท างานประสานสอดคลอ้งกันในทีม และความร่วมมือกันในทีมเพ่ือไปสู่
เปา้หมายท่ียิ่งใหญ่รว่มกนั   

วิธีการท างานแบบท่ีจะแพร่หลายขึน้เรื่อย ๆ ในศตวรรษท่ี 21 เรียกว่า “แบบ
สตดูิโอ (studio model)” เป็นการท างานแบบท่ีคนจากหลากหลายหน่วยงานย่อยมารว่มกนัท า
โครงการรว่มกนั แบง่หนา้ท่ีกนัรบัผิดชอบ แสดงบทบาทของแตล่ะคนเพ่ือท าใหเ้ป็นทีมท่ีแข็งแกรง่ 
ทกุคนช่วยกนัสรา้งผลงานท่ีสรา้งสรรค  ์และรว่มเฉลิมฉลองความส าเร็จ แลว้สลายทีมงาน เพ่ือให้
แต่ละคนไปท างานโครงการถัดไปท่ีมีสมาชิกของทีมแตกต่างไปจากเดิมในอนาคต  คนท่ีมี
การศกึษาจะท างานแบบเป็นโครงการ ในสถานท่ีท างานแบบสตดูิโอ และงานแบบนีน้อกจากจะ
เรียกรอ้งภาวะผูน้  าและความรบัผิดชอบสงูมากก็ยงัใหโ้อกาสเรียนรูส้งูมากดว้ย 

ไพฑรูย ์สินลารตัน ์(2560, pp. น. 299-301)  ไดก้ล่าวถึงทกัษะส าหรบัศตวรรษท่ี 21 
ไวว้่า การมีชีวิตอยู่ในสงัคมของศตวรรษท่ี 21 นัน้ แน่นอนความรูใ้นเรื่องต่าง ๆ จะเปล่ียนไปจาก
ปัจจุบันมาก ส าหรับทักษะพืน้ฐานเดิมของมนุษย์ เช่น การพูด การอ่าน การเขียน คิดว่าเป็น
พืน้ฐานของมนุษยอ์ยู่แลว้ เป็นการส่ือสารในชีวิตประจ าวนัของทุกยุค แต่ทักษะท่ีจะขอกล่าวถึง
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และการศกึษาจะตอ้งค านึงถึง เพ่ือใหผู้เ้รียนไดถ้ึงซึ่งทกัษะเหล่านัน้ เป็นทกัษะท่ีเกิดขึน้หรือทกัษะ
ของผูเ้รียนท่ียงัอยู่แลว้ปรับใหม่ เพ่ือใหก้ารมีชีวิตอยู่กบัสงัคมใหม่ของศตวรรษท่ี 21 ไดอ้ย่างดีนัน้ 
ควรจะมีอยา่งนอ้ย 6 ประการหลกั พรอ้มดว้ยทกัษะคูข่นาน คือ 

1. Productive Skills หรือทกัษะในการสรา้งสรรคผ์ลิตภณัฑใ์หม่ ๆ ขึน้ได ้เพราะ
ในศตวรรษใหมนี่ค้วามส าคญัของ Products ตา่ง ๆ มีสงูมาก การสอนใหเ้ด็กเพียงรูค้ิด เขา้ใจ หรือ
วิเคราะหไ์ดไ้ม่น่าจะพออีกต่อไปแลว้ ผูเ้รียนทุกคนควรไดร้บัการปลูกฝังใหค้งท่ีตลอดไปว่า ชีวิต
ของคนหรือค่าของคนอยู่ท่ีผลงาน และตอ้งสอนใหผู้เ้รียนสรา้งผลงานไดทุ้กคน และทกัษะนีจ้ะ
คูข่นานดว้ย Quality Skills 

2. Creative Skills เป็นทกัษะส าหรบัระบบเศรษฐกิจในเชิงอตุสาหกรรมท่ีโรงงาน
หรือการท างานในลกัษะใหม่ (Neo-Factory Model) ท่ีสรา้งผลิตบณัฑิตใหม่ ๆ ไม่ใช่เหมือนกัน
หมดทกุชิน้ทกุอนั แตล่ะชิน้ แตล่ะอนัมีลกัษณะเฉพาะสนองตอบตอ่แตล่ะบคุคล การสรา้งสิ่งของ
หรือ Product แต่ละอย่างก็จะต่างมีความคิดใหม่ หรือคิดสรา้งสรรคด์ว้ยทุกสมัย ทักษะนีจ้ะ
คูข่นานกบั Design Skills 

3. Analytical Skills นัน้จ  าเป็นอย่างมากในสังคมเปิดท่ีมีความแตกต่าง
หลากหลายทัง้ดีและเลวเขา้มาปะปนกนัในทกุสงัคม จะมีคนดี คนเลว จะมีความดี ความเลว และ
จะมีความเหมาะสม ไม่เหมาะสมมากมาย โดยเฉพาะสังคมในศตวรรษใหม่ จะมีลักษณะเป็น
สงัคมบริโภคนิยม (Consumerism) สูงขึน้ เพราะตะวนัตกจะจดัประเทศของตนเองเป็นประเทศ
ผู้ผลิตสินค้า (Producer) ท่ีมีการพัฒนาอย่างเป็นระบบ เช่น การสร้าง Products อย่างมี
คณุภาพสงู แลว้จะส่งสินคา้นัน้ไปขายทางตะวนัออก โดยเฉพาะประเทศก าลงัพฒันาทัง้หลาย ซึ่ง
จดัใหป้ระเทศอย่างประเทศไทยเป็นประเทศผูร้บัหรือบริโภค Condign ท่ีจดัท าผลงานในลกัษณะ 
Routine Work โดยภาพนีต้ะวนัตกจะเผยแพรแ่นวคิดของทกัษะส าหรบัศตวรรษท่ี 21 ในลกัษณะ
ใหป้ระเทศท่ีก าลังพัฒนามีทักษะท่ีจะใชข้องตะวันตก  ทักษะนีจ้ะควบคู่กับทักษะตะวันตก คือ 
Critical Skills นัน้เอง 

4. Cooperative Skills ซึ่งจะใชห้รือจะใหไ้ดผ้ลท่ีดีเราควรจะใช ้Cooperative 
Skills โดยมุ่งเนน้การอยู่ในสังคมยุคใหม่ ตอ้งติดต่อส่ือสารถึงกันได ้แต่ส่ือสารเพ่ืออะไร ก็เพ่ือ
รว่มมือคนท างานรว่มกนั จึงเห็นว่า Communicative นี ้จะใช ้Cooperative Skills นีจ้ะเหมาะสม
กวา่ ซึ่งจะพฒันาคูข่นานไปกบั Leadership Skills 

5. Life-long learning Skills ทกัษะการเรียนรูต้ลอดชีวิตมีความส าคญัอย่างดี
ส าหรบัสงัคมในศตวรรษท่ี 21 เพราะสงัคมเปล่ียน การเรียนรูเ้ปล่ียน และในหลายครัง้คนเปล่ียน
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อีกดว้ย การเรียนรูใ้หมจ่ะตอ้งเกิดขึน้ตลอดเวลา ซึ่งทกัษะนีจ้ะคูข่นาดกบัทกัษะการฉายภาพทศันะ
ทกัษะ Scenario Thinking Skills 

6. Self and other understanding มีความส าคญัมากเช่นกนั เพราะการจะอยู่
กบัสงัคมไทยของศตวรรษท่ี 21 นี ้อยู่กันดว้ยความเห็นและความเช่ือท่ีแตกต่างกัน การเขา้ใจตวั
และเขา้ใจคนอ่ืน จงึท าใหเ้กิดกระบวนการเรียนรู ้ซึ่งทกัษะนีจ้ะคูข่นานกบั Respectabal Skills 

สรุปไดว้่า ทกัษะของคนในศตวรรษท่ี 21 นัน้เป็นทกัษะท่ีคนทุกคนตอ้งเรียนรูต้ัง้แต่
ชัน้อนบุาลไปจนถึงมหาวิทยาลยัและตลอดชีวิต เป็นทกัษะท่ีเกิดขึน้หรือทกัษะของผูเ้รียนท่ียงัอยู่
แลว้ปรบัใหม ่เพ่ือใหก้ารมีชีวิตอยูก่บัสงัคมใหมข่องศตวรรษท่ี 21 ไดอ้ย่างดี ซึ่งประกอบไปดว้ย 3R 
ไดแ้ก่ Reading (อ่านออก), (W)Riting (เขียนได)้ และ (A)Rithmetics (คิดเลขเป็น) และ7C ไดแ้ก่ 
Critical thinking & problem solving (ทกัษะดา้นการคิดอย่างมีวิจารณญาณ และทกัษะในการ
แกปั้ญหา) Creativity & innovation (ทกัษะดา้นการสรา้งสรรค ์และนวตักรรม) Cross-cultural 
understanding (ทักษะดา้นความเขา้ใจต่างวัฒนธรรม ต่างกระบวนทัศน)์  Collaboration, 
teamwork & leadership (ทักษะดา้นความร่วมมือการท างานเป็นทีม และภาวะผู้น  า) 
Communications, information & media literacy (ทกัษะดา้นการส่ือสาร สารสนเทศ และรูเ้ท่า
ทนัส่ือ) Computing & ICT literacy (ทกัษะดา้นคอมพิวเตอร ์และเทคโนโลยี สารสนเทศและการ
ส่ือสาร) Career & learning skills (ทกัษะอาชีพ และทกัษะการเรียนรู)้ 

1.4 แนวคิดเกี่ยวกับการพัฒนานิสิตนักศึกษา 
มีนักการศึกษาให้ความหมาย เป้าหมาย และแนวทางเก่ียวกับการพัฒนานิสิต

นกัศกึษา ไวอ้ยา่งหลากหลาย ดงัตอ่ไปนี ้
มิลเลอร ์และวินสตนัจเูนียร ์(Miller and Winston, Jr. 1991 อา้งถึงในส าเนาว ์

ขจรศลิป์ . 2538, น. 16 - 17) ไดเ้สนอหลกัการพฒันานกัศกึษาไว ้ดงันี ้
1. การพัฒนามนุษยเ์ป็นกระบวนการท่ีต่อเน่ืองและสะสม ทัง้นีเ้ป็นเพราะ

บุคคลอยู่ในกระบวนการเปล่ียนแปลงอยู่ตลอดเวลา ทิศทางในการพัฒนานั้นขึ ้นอยู่กับ
ประสบการณข์องบคุคล ถึงแมจ้ะมีความพยายามท่ีจะท าใหก้ารพฒันาลดนอ้ยลง แตก่ารพฒันาก็
ยงัคงด าเนินอยู่ในบางลกัษณะและการพฒันาก็เป็นกระบวนการท่ีสะสม ซึ่งเกิดขึน้ตามธรรมชาติ
โดยประสบการณท่ี์บคุคลเรียนรูใ้นอดีต มีอิทธิพลตอ่การพฒันาบคุคลในอนาคต 

2. การพัฒนาเกิดขึน้ในลักษณะท่ีง่ายไปสู่ลักษณะท่ียุ่งยาก และมีความ
สลับซับซอ้น หลกัการขอ้นีเ้ป็นประโยชนต์่อผูเ้ก่ียวขอ้งกับการพัฒนานักศึกษาทุกฝ่าย โดยการ
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แนะน าช่วยเหลือใหน้ักศึกษาอยู่ในขั้นตอนองการพัฒนาจากระดบัท่ีนักศึกษามีอยู่ไปสู่ระดบัท่ี
สงูขึน้ 

3. การพัฒนานักศึกษาเป็นไปตามล าดับและขั้นตอนของการพัฒนา
เน่ืองจากการพัฒนาเป็นการเปล่ียนแปลงท่ีไม่มีความแน่นอนและไม่คงท่ี การใชค้  าว่าขั้นตอน 
(Stage)  

4. การพฒันานกัศกึษานัน้ เก่ียวขอ้งกบัสภาพการณห์ลายอยา่ง เชน่  
4.1 ขนาดของสถาบนัอุดมศึกษา มหาวิทยาลยัขนาดใหญ่ท่ีมีนกัศึกษา

เกิน 20,000 คน นัน้ ควรท าการแยกการพฒันาออกเป็นคณะและภาควิชา ส่วนสถาบนัขนาดเล็กท่ี
มีนกัศกึษานอ้ยกวา่ 20,000 คน อาจแยกการพฒันาเป็นคณะวิชาได ้

4.2 หอพกันักศึกษามีความส าคญัต่อการพฒันานักศึกษา สถาบนัซึ่งมี
หอพกัใหน้กัศกึษาส่วนมากไดพ้กัอาศยัอยู่ภายในสถาบนันัน้ จะท าใหน้กัศึกษาไดมี้โอกาสมีส่วน
รว่มในการพฒันา ยอ่มท าใหไ้ดผ้ลการพฒันาดีกวา่สถาบนัท่ีไมมี่หอพกัใหน้กัศกึษา 

5. ทกุฝ่ายในสถาบนัอดุมศกึษามีส่วนรบัผิดชอบในการพฒันานกัศกึษา การ
ร่วมมือและท างานร่วมกันของบุคลากรทุก ๆ ฝ่ายในสถาบนั จึงมีความส าคญัต่อความส าเร็จใน
การพฒันานกัศกึษา 

คิงและฟิลดส์ (King and Fields, 1980 อา้งถึงใน ส าเนาว ์ขจรศิลป์. 2538, น.  
2-4) ไดก้ลา่ววา่การพฒันานกัศกึษาเป็นดา้นหนึ่งของกระบวนการพฒันามนษุย ์ซึ่งในท่ีนีห้มายถึง 
การพัฒนานักศึกษาในสถาบันอุดมศึกษา และเสนอเป้าหมายของการพัฒนานักศึกษาไว้ 4 
ประการ คือ 

1. การพฒันาดา้นสตปัิญญา เนน้การพฒันาความสามารถของบคุคลในการ
คิดและเรียนรูร้วมทัง้กระบวนการในการรวบรวมขอ้มูล วิเคราะห ์สังเคราะหข์อ้มูลเหล่านัน้ เ พ่ือ
การสรา้งสรรคค์วามหมายใหมแ่ละประเมินคณุคา่และศกัยภาพของขอ้มลูนัน้ 

2. การพฒันาเอกลกัษณ ์เนน้การพฒันาความรูส้ึกเก่ียวกบัตนเอง หมายถึง 
การคน้พบวา่ตนเองเป็นใคร และบอกไดว้า่ตนเองตอ้งการเป็นคนประเภทไหน ซึ่งอาจจะเรียกไดว้่า
เป็นการพฒันา Ego หรือ ลกัษณะของบคุคล 

3. การพัฒนาทักษะในการติดต่อสัมพันธ์ระหว่างบุคคล ซึ่งเน้นการสรา้ง
ความสมัพนัธ ์การยอมรบัความแตกตา่งระหว่างบคุคล ตลอดจนการสรา้งความใกลช้ิด และความ
รกั 
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4. การพัฒนาค่านิยม ซึ่งเนน้ค่านิยมท่ีเป็นคุณธรรมในการด าเนินชีวิตของ
ตนเอง วิธีการก าหนดบทบาทตนเองในสงัคมโดยค านึงถึงอดุมคตใินสงัคม 

โอบาเนียนและเทอสโตน (O’Banion and Thurston . 1972, น. 203) ไดก้ล่าวว่า
ปรชัญาของรูปแบบพฒันานิสิตเป็นการใหก้ารศกึษาทางดา้นพฤติกรรม (Behavioral Orientation) 
โดยถือวา่ บคุคลยอ่มเป็นอินทรียท่ี์เจรญิเตบิโตขึน้ทกุวนั มีความสามารถท่ีจะท าใหเ้กิดความเจริญ
สงูสดุในตวัเอง (Self-Fulfillment) และมีพฒันาการในแง่ท่ีจะรบัผิดชอบตอ่สงัคมในการท าใหน้ิสิต
ไดพ้ฒันาดงักลา่วก็ไดจ้ดับรรยายการ เพ่ือใหเ้กิดการเรียนรูโ้ดยท่ีนิสิตจะเกิดสิ่งตอ่ไปนี ้

1. ใหเ้สรีภาพแก่นิสิตในการท่ีจะเลือกทิศทางในการเรียนรูข้องตน 
2. ใหน้ิสิตมีความรบัผิดชอบท่ีจะแสวงหาทางเลือกตา่ง ๆ  
3. ใหน้ิสิตมีปฏิสมัพนัธก์บัผูอ่ื้นในรูปท่ีเป็นสิ่งชว่ยใหเ้กิดการเรียนรู ้ทัง้นีโ้ดยมี

การ 
3.1 ทา้ทาย เผชิญหนา้ กระตุน้ยั่วยทุ  าใหเ้กิดความต่ืนเตน้ 
3.2 ใหค้วามอบอุน่เป็นการเอง เขา้ใจ ยอมรบั สนบัสนนุ 
3.3 ท าให้เกิดมีความซาบซึง้ในความแตกต่างระหว่างบุคคล (การให้

ความเคารพยกยอ่ง) 
ส าหรบัผลท่ีจะพงึไดร้บัจากการพฒันานิสิตนัน้ นิสิตจะไดร้บัการพฒันาใหเ้กิดสิ่ง

ตา่ง ๆ ตอ่ไปนี ้
1. ความรูค้วามเขา้ใจเชิงสตปัิญญา 
2. มีความช านาญในการใชท้กัษะตา่ง ๆ  
3. มีพฤตกิรรมท่ีแสดงใหเ้ห็นถึงความรบัผิดชอบท่ีมีตอ่สงัคม 
4. มีการยืดหยุน่และสรา้งสรรค ์
5. มีความตระหนกัรูใ้นตนเอกงและผูอ่ื้น 
6. มีการยอมรบัตนเองและผูอ่ื้น  
7. เป็นคนกลา้ท่ีจะคน้ควา้ทดลอง 
8. เปิดเผยยอมรบัฟัง 
9. มีความสามารถในการเรียนรูอ้ยา่งดีและมีประสิทธิภาพ 
10.  มีความสามารถท่ีจะแสดงปฏิ กิริยาตอบโต้ใน เชิ งบวกต่อกา ร

เปล่ียนแปลง 
11. มีการพฒันาระบบคา่นิยมอยา่งมีประโยชน ์
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12. มีลีลาชีวิตเป็นท่ีนา่พอใจ 
บราวน ์(Brown, 1972 อา้งถึงในส าเนาว ์ขจรศิลป์. 2538) ไดเ้สนอแนวคิดท่ี

ส าคญัในการพฒันานกัศกึษาไว ้5 ประการ คือ  
1. นักศึกษาท่ีเขา้สู่สถาบนัอุดมศึกษา มีความแตกต่างกันหลายดา้น และ

ความแตกตา่งนัน้มีผลโดยตรงตอ่ประสบการณท่ี์นกัศกึษาไดร้บัจากสถาบนัอดุมศกึษา 
2. ช่วงเวลาท่ีศึกษาอยู่ในสถาบนัอุดมศึกษา เป็นช่วงเวลาท่ีนกัศึกษาไดร้บั

การพฒันาหลายดา้น และชว่งเวลาแรกเป็นชว่งเวลาท่ีมีความส าคญัมาก 
3. มีโอกาสมากในโปรแกรมการศึกษา ในสถาบนัอุดมศึกษาท่ีมีผลต่อการ

พฒันานกัศกึษา 
4. ปัจจยัทางดา้นสภาพแวดลอ้มภายในสถาบนัอดุมศกึษา ไดแ้ก่ กลุ่มเพ่ือน 

ท่ีพกัอาศยั อาจารย ์และการศกึษาในชัน้เรียน มีอิทธิพลตอ่การพฒันานกัศกึษามาก 
5. นักศึกษาได้รับการพัฒนา อันเน่ืองจากปฏิกิริยาระหว่างลักษณะของ

นกัศกึษากบัความกดดนัของสภาพแวดลอ้ม 
นอกจากนีย้งัไดเ้สนอเปา้หมายในการพฒันานกัศกึษาไว ้5 ประการ ดงันี ้

1. การพัฒนาเอกลักษณ์ ซึ่งรวมถึงการพัฒนาระบบค่านิยม การพัฒนา
คณุธรรมและการพฒันาเปา้หมายในอาชีพ 

2. การพฒันาทักษะในการติดต่อสมัพันธร์ะหว่างบุคคล เช่น ทักษะการส่ือ
ความหมาย การพฒันาความเขา้ใจ และความเห็นใจกบัผูอ่ื้น  

3. การพฒันาทกัษะในดา้นการเรียนและสติปัญญา ซึ่งจะช่วยใหเ้ป็นบคุคลท่ี
มีความสนใจ และท าการศกึษาคน้ควา้ความรูใ้หม ่ๆ ตลอดชีวิต 

4. การพฒันาทางดา้นสนุทรียภาพ คือการพฒันาความเขา้ใจเห็นคณุคา่และ
เกิดความซาบซึง้ในธรรมชาต ิและศลิปะ ตลอดจนการพฒันาทกัษะในการสรา้งสรรคใ์นงานศลิปะ 

5. การพัฒนาดา้นร่างกาย และทักษะในดา้นนันทนาการ คือ การพัฒนา
ความเขา้ใจ เห็นคณุคา่และบรูณาการกิจกรรมนนัทนาการเขา้กบัลกัษณะการด ารงชีวิตของตน 

ส านักงานส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพนักศึกษา (2563, น. 48-50) ไดใ้ห้
ความหมาย เปา้หมาย ผลลพัธก์ารเรียนรูแ้ละแนวปฏิบตัิท่ีดีเก่ียวกบัการพฒันากิจกรรมเพ่ือพฒันา
ศกัยภาพนกัศกึษา ไวด้งันี ้

 ความหมายของกิจกรรมพฒันานกัศกึษากิจกรรมพฒันานกัศกึษาจดัขึน้เพ่ือ
เสริมสรา้งศกัยภาพนักศึกษาในดา้นต่าง ๆ เพ่ือเสริม เติมเต็ม คุณลกัษณะบณัฑิตท่ีพึงประสงค ์
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ตลอดจนมีพฒันาการรอบดา้นของความเป็นมนษุย ์ทัง้นี ้การเขา้รว่มของนกัศกึษาใหเ้ป็นไปตาม
ความชอบ ความสนใจ โดยไมมี่คะแนนเขา้มาเก่ียวขอ้ง 

เปา้หมายของการด าเนินงาน 
1. สง่เสรมิใหน้กัศกึษารูจ้กัและเขา้ใจตนเอง ตลอดจนเกิดความตระหนกั

วา่ การเป็นบณัฑิตท่ีสมบรูณค์วรไดร้บัการพฒันารอบดา้น ทัง้ดา้นรา่งกาย จิตใจ สงัคม สติปัญญา 
บคุลิกภาพ และพฒันาภาวะสูค่วามเป็นผูใ้หญ่ท่ีสมบรูณม์ากขึน้ 

2.  ให้นักศึกษาได้มีประสบการณ์ด้านการท างานเ ป็นหมู่คณะ 
ความสามารถในการแสดงและแลกเปล่ียนความคิดเห็น เรียนรูท่ี้จะเขา้ใจและยอมรบัผูอ่ื้น พฒันา
ความเป็นผูน้  าและฝึกหดัการท างานอย่างเป็นระบบ ฝึกการคดิและตดัสินใจอยา่งมีเหตผุล 

3. ใหน้กัศกึษาสามารถปรบัตวักบัการเรียนการสอนและสิ่งแวดลอ้มตา่ง 
ๆ ในสถาบนั นอกจากนัน้อาจเป็นหนทางในการช่วยผ่อนคลายความตึงเครียดจากการศึกษาเล่า
เรียนไดด้ว้ย 

4. ใหน้กัศกึษามีบคุลิกภาพท่ีดี มีความประพฤติท่ีดีงาม มีความเป็นไทย
และภาคภูมิใจในความมีเอกลกัษณข์องชาติ ช่ืนชมในศิลปวฒันธรรมไทย ตลอดจนประพฤติตน
เป็นบคุคลท่ีเป็นประโยชน ์เป็นท่ีตอ้งการของสงัคม 

ผลลพัธก์ารเรียนรู ้
1. นกัศกึษาสามารถปรบัตวัและบริหารจดัการตนเองไดใ้นช่วงเปล่ียนผ่านสู่

การเป็นนกัศกึษาในสถาบนัอดุมศกึษา 
2. นกัศกึษามองเห็นเสน้ทางอาชีพท่ีตนศกึษา และวางแผนพฒันาตนเองเพ่ือ

สรา้งโอกาสในการประกอบอาชีพในอนาคต 
3. นกัศกึษามีทกัษะการเป็นผูป้ระกอบการสามารถสรา้งงานดว้ยตนเองไดใ้น

อนาคต 
4. นกัศกึษามีบคุลิกภาพและภาวะผูน้  าท่ีสามารถน าไปใชใ้นการท างาน 
5. นกัศกึษามีทกัษะการหางานท่ีเพียงพอ และมีความมั่นใจในการหางานท า 

ภายหลงัจากส าเรจ็การศกึษา 
แนวปฏิบตัท่ีิดี 

1. ควรมีการจดัท าแผนกิจกรรมเสริมหลกัสตูรท่ีสถาบนัจะจดัใหแ้ก่นกัศกึษา
โดยนกัศกึษาเขา้มามีสว่นรว่มในการจดัท าแผนดงักล่าว 
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2. จัดตัง้หน่วยงานรับผิดชอบในคุณลักษณะท่ีจ าเป็นท่ีควรเสริมสรา้งให้
เกิดขึน้แก่นกัศกึษา เชน่ บคุลิกภาพและภาวะผูน้  า 

3. ส่ือสารใหน้กัศกึษาไดท้ราบผ่านช่องทางท่ีหลากหลาย 
4. จดัใหมี้กิจกรรมเพ่ือเสริมสรา้งการปรบัตวัส าหรบันกัศึกษาใหม่ เพ่ือสรา้ง

ความสามารถในการปรับตัวและพร้อมศึกษาเล่าเรียนและใช้ชีวิตในสถาบันในรูปแบบท่ี
หลากหลาย เช่น การปฐมนิเทศ กิจกรรมเสริมทักษะการเรียนรูแ้ละการใชชี้วิต การจัดตัง้ศูนย์
เพ่ือใหค้  าแนะน าและค าปรกึษาแก่นกัศกึษาใหม ่เป็นตน้ 

5. จดัใหมี้กิจกรรมเพื่อเสรมิสรา้งศกัยภาพทางดา้นบคุลิกภาพและภาวะผูน้  า
ภายใตรู้ปแบบท่ีหลากหลาย จดัหาเวทีและโอกาสเพ่ือใหน้กัศกึษาไดมี้โอกาสฝึกทกัษะภาวะผูน้  า
อยา่งตอ่เน่ือง พรอ้มทัง้สามารถประเมินความเป็นผูน้  าของตนเอง 

6. จดัใหมี้กิจกรรมเตรียมความพรอ้มการเป็นผูเ้รียนในระดบัอดุมศกึษา 
7. จัดให้มีกิจกรรมเพ่ือเสริมสร้างบุคลิกภาพนักศึกษา ทั้งการน าเสนอ 

มารยาทสงัคม การเคล่ือนไหว การแตง่กายท่ีเหมาะสม การพฒันาลกัษณะท่าทาง เพ่ือสรา้งความ
มั่นใจในการประกอบอาชีพและการด ารงตนในสงัคม 

8. จัดให้มีกิจกรรมเสริมสร้างจิตอาสาและความรับผิดชอบต่อสังคม ทั้ง
ภายในและภายนอกสถาบนั 

9. จดัใหมี้กิจกรรมเพื่อพฒันาความเป็นไทย ความภูมิใจในสถาบนัและภูมิใจ
ในความเป็นไทย 

10. จัดให้มีกิจกรรมเพ่ือพัฒนาความเป็นผู้ประกอบการ เพ่ือเสริมสร้าง
ความคดิสรา้งสรรคแ์ละนวตักรรม การคดิผลิตภณัฑบ์นพืน้ฐานการพึ่งพาตนเอง 

11. จดัใหมี้กิจกรรมเรียนรูศ้าสตรพ์ระราชาเพื่อน ามาใชใ้นการด าเนินชีวิต 
12. สร้างระบบประเมินเพ่ือติดตามผลความสามารถในการปรับตัวของ

นักศึกษาชั้นปีท่ี 1 ในภาพรวมและการรายงานผลสู่ผู้บริหาร เพ่ือประเมินความส าเร็จในการ
ด าเนินงาน 

13. สรา้งกิจกรรมท่ีส่งเสริมใหน้กัศึกษาไดฝึ้กความคิดสรา้งสรรคแ์ละสรา้ง
นวตักรรมในรูปแบบของ Challenge Program 

14. วางแนวทางประเมินผลการพฒันานกัศกึษาในภาพรวมของสถาบนั เพ่ือ
ศกึษาการบรรลเุปา้หมายท่ีวางไว ้เพ่ือเสนอสถาบนัทราบ เพ่ือผูบ้ริหารสถาบนัสามารถน าผลการ
วิเคราะหม์าใชใ้นการวางกลยทุธเ์พ่ือการด าเนินงานตอ่ไป 
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ส าเนาว ์ขจรศิลป์ (2538, pp. น. 17-18)  ไดใ้หค้วามหมายของการพฒันา
นกัศกึษาไวว้า่ การพฒันานกัศกึษาหมายถึง ความพยายามใด ๆ ของสถาบนัอดุมศกึษาท่ีส่งเสริม
ใหน้กัศึกษามีพฒันาการในดา้นต่าง ๆ อย่างสมบูรณ ์การพฒันานักศึกษาในสถาบนัอุดมศึกษา
เป็นกระบวนการท่ีมีความสลบัซบัซอ้น และมีปัจจยัท่ีส าคญั 8 ประการ คือ  

1. ดา้นบรหิาร 
2. ดา้นวิชาการ 
3. ดา้นกิจการนกัศกึษา 
4. ดา้นบคุลากร 
5. ดา้นงบประมาณ 
6. ดา้นนกัศกึษา 
7. ดา้นสภาพแวดลอ้มภายในสถาบนั 
8. ดา้นสภาพแวดลอ้มภายนอกสถาบนั 

การพัฒนานักศึกษาควรมีเป้าหมายอย่างนอ้ย 7 ประการ (ส าเนาว ์ขจรศิลป์.
2538 อา้งถึงในอรุณี หงษศ์ริวิฒัน ์. 2561, น. 51) คือ  

1. ดา้นวิชาการและวิชาชีพ โดยมุ่งพัฒนาเจตคติและทักษะในการเรียน 
เพ่ือใหเ้ป็นผูมี้ความรู ้ความสามารถในดา้นวิชาชีพ ความรูแ้ละทกัษะในการบริหาร ความรูแ้ละ
ทกัษะทางดา้นภาษาตา่งประเทศและคอมพิวเตอร ์ตลอดจนเป็นผูใ้ฝ่รูอ้ยูเ่สมอ 

2. ดา้นสติปัญญา โดยมุ่งพัฒนาความสามารถในการคิด การวิเคราะห ์
ความรอบคอบ ไตรต่รองและเห็นการณไ์กล 

3. ดา้นสังคม โดยเน้นการพัฒนาทักษะในการท างานร่วมกับผู้อ่ืนโดย
กระบวนการประชาธิปไตย กิริยามารยาททางสงัคม มนุษยสมัพนัธ ์และรอบรูท้ัง้วฒันธรรมไทย
และตา่งชาตท่ีิตอ้งตดิตอ่ดว้ย 

4. ดา้นอารมณ  ์ โดยเนน้การท าความเขา้ใจอารมณข์องตนเอง การปรบัและ
ควบคุมอารมณ์ตลอดจนการพัฒนาอารมณท์างดา้นสุนทรียภาพ เพ่ือใหเ้ห็นคุณค่าของศิลปะ 
วฒันธรรมและสิ่งแวดลอ้ม 

5. ดา้นเอกลกัษณ ์โดยเนน้การท าความเขา้ใจบคุลิกภาพของตนเองในทุก ๆ 
ดา้น การพัฒนาความสนใจในอาชีพ การวางแผนเพ่ือประกอบอาชีพ การวางแผนด ารงชีวิตให้
สอดคลอ้งกบับคุลิกภาพของตนเอง 
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6. ดา้นรา่งกาย โดยเนน้การพฒันาความเจริญเติบโตในช่วงวยัรุน่ตอนปลาย 
การพัฒนาเจตคติและทักษะในการรักษาสุขภาพร่างกาย และสุขภาพจิตให้มีความสมบูรณ์
แข็งแรงอยูเ่สมอ 

7. ดา้นคุณธรรม โดยเนน้คณุธรรมขัน้พืน้ฐาน ไดแ้ก่ ความกตญัญูกตเวที 
ขยนัซ่ือสตัย ์ประหยดั อดทน เสียสละเพ่ือส่วนรว่ม ลดละเลิกอบายมขุ ตลอดจนการส่งเสริมใหย้ึด
มั่นปฏิบตัติามค าสอนของศาสนา และจรรยาบรรณในอาชีพ 

วลัภา เทพหสัดิน ณ อยธุยา (2530 pp. น. 3-4) ไดใ้หค้วามคิดเห็นว่า นกัศกึษา
ควรไดร้บัการพฒันาในดา้นตา่ง ๆ ดงันี ้

1. การพฒันาทางดา้นสตปัิญญา 
2. การพฒันาวิชาชีพ 
3. การพฒันาอารมณ ์
4. การพฒันาทกัษะทางสงัคม 
5. การพฒันาความเป็นตวัของตนเอง 
6. การพฒันาคณุธรรม 
7. การพฒันาทศันคต ิ
8. การพฒันาการจดัการ 

ทองเรียน อมรชักลุ (2525, p. น. 24) กล่าวว่ารูปแบบการพฒันานิสิต (Student 
Development Model) เป็นขบวนการทางการศึกษาอย่างหนึ่งโดยมุ่งใหน้ิสิตไดพ้ฒันาไปจนสุด
ความสามารถของตน ดงันัน้ จึงมิใช่เป็นส่งท่ีเรียกว่ากิจกรรมพิเศษหรือกิจกรรมรว่มหลกัสตูร แตมี่
ฐานะเป็นหลกัสูตรโดยตรงลกัษณะเด่นของรูปแบบการพฒันานิสิตคือ การย า้ในแง่ของการเป็น
กระบวนการมากกวา่การใหเ้นือ้หาสาระทางวิชาการโดยเฉพาะตวัการในการเปล่ียนแปลง (Agent 
of Change) การศกึษาและวิจยั ซึ่งตอ้งอาศยักระบวนการทางวิทยาศาสตรเ์ป็นส าคญั จึงนบัไดว้่า
รูปแบบการพัฒนานิสยันัน้ไดก้า้วมาสู่ฐานะเป็นศาสตรส์าขาหนึ่งโดยแท ้สิ่งท่ีตอ้งระมดัระวงัใน
รูปแบบการพฒันานิสิต (Student Development Model) ก็คือ การใหเ้สรีภาพโดยปราศจากความ
รบัผิดชอบ การท าตนเป็นปฏิปักษต์่อกันโดยปราศจากความเป็นพ่ีนอ้งกนั และการใหค้วามเสมอ
ภาคกนัโดยไม่ยึดหลกัในแง่โอกาส สิ่งเหล่านีเ้ป็นอนัตรายยิ่ง ถา้หากรูปแบบการพฒันานิสิตไม่ได้
เตรียมการใหร้อบคอบเพ่ือใหเ้กิดผลการเปล่ียนแปลงอยา่งเห็นไดช้ดั การพฒันานิสิตจะตอ้งเป็นสิ่ง
ท่ีชว่ยใหเ้กิดการศกึษาและพฒันาการในตวันิสิตแตล่ะคนโดยตรง 
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สรุปไดว้่า แนวคิดเก่ียวกับการพัฒนานกัศึกษา คือ ความพยายามใด ๆ ของ
สถาบันอุดมศึกษา ท่ีส่งเสริมใหน้ักศึกษามีพัฒนาการในดา้นต่าง ๆ อย่างสมบูรณ ์เป็นการให้
การศกึษาทางดา้นพฤตกิรรม (Behavioral Orientation) มีความสามารถท่ีจะท าใหเ้กิดความเจริญ
สงูสุดในตวัเอง (Self-Fulfillment) เสริมสรา้งศกัยภาพนกัศึกษาในดา้นต่าง ๆ เพ่ือเสริม เติมเต็ม 
คุณลักษณะบัณฑิตท่ีพึงประสงค ์ตลอดจนมีพัฒนาการรอบดา้นของความเป็นมนุษย์ เป็น
ขบวนการทางการศกึษาอยา่งหนึ่งโดยมุง่ใหน้ิสิตไดพ้ฒันาไปจนสดุความสามารถของตน เป็นดา้น
หนึ่งของกระบวนการพฒันามนษุย ์และเป็นกระบวนการท่ีตอ่เน่ืองและสะสม ทัง้นีเ้พราะบคุคลอยู่
ในกระบวนการเปล่ียนแปลงอยู่ตลอดเวลา การพัฒนาเกิดขึน้ในลักษณะท่ีง่ายไปสู่ลักษณะท่ี
ยุ่งยาก และมีความสลบัซบัซอ้น ลกัษณะเด่นของรูปแบบการพฒันานิสิตคือ การย า้ในแง่ของการ
เป็นกระบวนการมากกว่าการใหเ้นือ้หาสาระทางวิชาการโดยเฉพาะตวัการในการเปล่ียนแปลง 
(Agent of Change) มีเป้าหมายของการพัฒนาหลากหลายประการ เช่น การพัฒนาดา้น
สตปัิญญา การพฒันาเอกลกัษณ ์การพฒันาทกัษะในการตดิตอ่สมัพนัธร์ะหว่างบคุคล การพฒันา
คา่นิยม การพฒันาทางดา้นสนุทรียภาพ การพฒันาดา้นรา่งกาย การพฒันาดา้นคณุธรรม พัฒนา
ความเป็นตวัของตนเอง 

1.5 ทฤษฎีเกี่ยวกับการพัฒนานิสิตนักศึกษา 
ส าเนาว ์ขจรศิลป์ (2538, pp. น. 25-47)ไดก้ล่าวว่า ผลงานของนกัจิตวิทยาท่ีมี

ช่ือเสียงหลายท่านไดมี้ส่วนส าคญัท่ีท าใหเ้กิดรูปแบบ และทฤษฎีท่ีเป็นประโยชนใ์นการพัฒนา
นกัศกึษา ไดแ้บง่กลุม่ทฤษฎีออกเป็นสามกลุม่ทฤษฎี ดงันี ้

1. กลุ่มทฤษฎีพฒันาความรูค้วามเขา้ใจ (Cognitive Developmental Theories) 
ประกอบดว้ยผลงานของนักจิตวิทยาหลายคนท่ีมีความสนใจเก่ียวกับการพัฒนาความรูค้วาม
เข้าใจและคุณธรรม เน่ืองจากนักจิตวิทยาในกลุ่มนี ้สนใจเก่ียวกับโครงสร้างของการเรียนรู ้
(Structure of Meaning-Making) บคุคลในวงการกิจการนกัศกึษา เรียกว่า กลุ่มทฤษฎีโครงสรา้ง
การเรียนรู ้(Cognitive-Structural Theories) ผูท่ี้มีความส าคญัต่อกลุ่มทฤษฎีนีม้ากคือ จีน เพีย
เจท ์(Jean Piaget) ซึ่งเป็นผูส้รา้งทฤษฎีพัฒนาการทางสติปัญญา (Piaget’s Theory of 
Intellectual Development) ผลงานของเพียเจทเ์ป็นรากฐานของทฤษฎีกลุ่มนี ้ กลุ่มทฤษฎี
โครงสรา้งการเรียนรู ้พยายามท่ีจะชีใ้หเ้ห็นถึงกระบวนการพัฒนาความรูค้วามเขา้ใจ ท่ีเก่ียวกับ
ประสบการณข์องบคุคล ใหค้วามสนใจโครงสรา้งการเรียนรูม้ากกว่าเนือ้หาการเรียนรู ้มีความเช่ือ
ว่าโครงสรา้ง (Structure) ของการเรียนรูข้องบุคคล คือ ขอ้สมมติฐาน หรือขอ้สมมติท่ีใชเ้ป็นมูล
ฐานแห่งการหาเหตผุลในการเรียนรูข้องบุคคลหลายขอ้ เน่ืองจากบุคคลไดร้บัการพฒันามามาก 
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จึงมีโครงสรา้งการเรียนรูม้ากมาย โครงสรา้งของการเรียนรูต้า่ง ๆ ของบคุคลมีอิทธิพลตอ่การรบัรู ้
การประเมินเหตกุารณต์ลอดจนการตดัสินใจของบุคคล พยายามชีใ้หเ้ห็นถึงขัน้ตอนต่าง ๆ ของ
กระบวนการพัฒนาความรูค้วามเขา้ใจท่ีบุคคลเกิดการเรียนรู ้และมีประสบการณต์่าง ๆ อย่าง
มากมาย  

2. กลุ่มทฤษฎีจิต – สงัคม (Psycho Social Theories) ใหค้วามสนใจกบัเนือ้หา
สาระ (Content) ในการพัฒนานักศึกษา นักจิตวิทยาในกลุ่มนีใ้ห้ความสนใจกับความรูส้ึก 
พฤตกิรรม และความคดิของบคุคลกบัสภาพแวดลอ้มตลอดทัง้ชีวิตของบคุคล  

3. กลุม่ทฤษฎีสญัลกัษณ ์กลา่วถึงลกัษณะของบคุลิกภาพท่ีบคุคลชอบแสดงออก 
ซึ่งมีหลายกลุม่ท่ีมีลกัษณะแตกตา่งกนั เชน่ พวกชอบเขา้สงัคม พวกชอบใชเ้หตผุลและพวกชอบใช้
อารมณ์ เป็นต้น ลักษณะของบุคลิกภาพท่ีชอบแสดงออก เป็นลักษณะท่ีถาวรหรือกึ่งถาวร  
นักจิตวิทยาในกลุ่มทฤษฎีนีมี้ความเช่ือว่า ลักษณะของบุคลิกภาพท่ีบุคคลชอบแสดงออกท่ี
แตกต่างกันนัน้เกิดจากการท างานของสมองท่ีแตกต่างกัน ลกัษณะของกลุ่มทฤษฎีสญัลกัษณมี์
ลกัษณะดงัตอ่ไปนี ้

1) ลักษณะของบุคลิกภาพท่ีบุคคลชอบแสดงออก เป็นลักษณะท่ีถ่ายทอด
ทางพนัธุกรรม ลกัษณะนีจ้ะปรากฏขึน้ในชว่งแรกของชีวิตและคงอยูต่ลอดชีวิต 

2) บคุคลท่ีมีความถนดัใชมื้อขวาตัง้แตเ่กิด จะใชมื้อขวาและมีความมั่นใจท่ี
จะใชมื้อขวามากกว่ามือซา้ย และสามารถท่ีจะพฒันามือขวาไดดี้กว่ามือซา้ย ลกัษณะบคุลิกภาพ
อย่างอ่ืนก็เช่นเดียวกัน คือ ถา้บุคคลชอบใชอ้ย่างใดอย่างหนึ่ง ก็จะมีความมั่นใจท่ีจะใชอ้ย่างนัน้
มากกว่าอีกอย่างหนึ่ง และสามารถท่ีจะพัฒนาอย่างนัน้ไดดี้กว่า อีกอย่างหนึ่งท่ีตรงขา้มกัน แต่
บางครัง้บคุคลก็ยงัคงใชอี้กอยา่งหนึ่งอยู่เชน่เดียวกนั 

3) การแบ่งบุคคลออกเป็นกลุ่มตามลักษณะของบุคลิกภาพท่ีบุคคลชอบ
แสดงออกนัน้ กลุม่ทฤษฎีสญัลกัษณไ์มมี่ความประสงค ์ท่ีจะแสดงลกัษณะพิเศษของแตล่ะบคุคล 

สรุปไดว้่า ทฤษฎีเก่ียวกบัการพฒันานิสิตนกัศกึษา แบง่กลุ่มทฤษฎีออกเป็นสาม
กลุ่มทฤษฎี ไดแ้ก่ กลุ่มท่ีหนึ่ง กลุ่มทฤษฎีพฒันาความรูค้วามเขา้ใจ (Cognitive Developmental 
Theories) มีความสนใจเก่ียวกับการพัฒนาความรูค้วามเขา้ใจและคุณธรรม  กลุ่มท่ีสอง กลุ่ม
ทฤษฎีจิต – สงัคม (Psycho Social Theories) ใหค้วามสนใจกบัเนือ้หาสาระ (Content) ในการ
พฒันานกัศึกษา และกลุ่มท่ีสามกลุ่มทฤษฎีสญัลกัษณ ์กล่าวถึงลกัษณะของบุคลิกภาพท่ีบุคคล
ชอบแสดงออก ซึ่งมีหลายกลุม่ท่ีมีลกัษณะแตกตา่งกนั เช่น พวกชอบเขา้สงัคม พวกชอบใชเ้หตผุล
และพวกชอบใชอ้ารมณ ์
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1.6 การพัฒนานิสิตนักศึกษาของชิคเคอรร่ิ์งและไรเซอร ์
ชิคเคอรร์ิ่งและไรเซอร ์(Chickering and Reisser. 1993 อา้งถึงใน อรุณี หงษ์ศิ

ริวฒัน.์ 2561, น. 54-56, ธิดารตัน ์บญุนชุ. 2543: 11-15, ส าเนาว ์ขจรศิลป์. 2538, น. 40-42) ได้
ท าการศกึษาพฒันาการของนกัศกึษาชายและหญิงจากสถาบนัอุดมศกึษา 13 แห่ง ซึ่งมีเชือ้ชาติ
และสญัชาติตา่งกนั ในปี ค.ศ.1969 ชิคเคอรร์ิ่งไดใ้ชท้ฤษฎีของอีริคสนัในขัน้เอกลกัษณ ์(Identity) 
และขัน้ความผกูพนั (Intimacy) ท าการทดลองในแนวลึก จึงท าใหท้ฤษฎีพฒันานกัศกึษาของเขามี
ประโยชนม์ากยิ่งขึน้ ทฤษฎีพัฒนาของชิคเคอรร์ิ่ง (Chickering’s Theory of Student 
Development) เนน้การพฒันาบคุลิกภาพของบคุคลในช่วงอาย ุ17 – 25 ปี ซึ่งเป็นช่วงอายขุอง
นกัศกึษาระดบัปรญิญาตรี และปรญิญาโท มีประเดน็ส าคญัดงันี ้ 

1. งานตามขั้นพัฒนาการของบุคคลมีตลอดช่วงชีวิต แต่ช่วงอายุท่ีมีความ
เหมาะสมกบัการพฒันาบคุลิกภาพบางลกัษณะ เช่น ในช่วงอาย ุ18 – 23 ปี มีความเหมาะสมใน
การพฒันาบุคลิกภาพ 3 ลกัษณะ คือ พฒันาความสามารถ การควบคมุอารมณข์องตนเอง และ
ความเป็นตวัของตวัเอง 

2. การพฒันาบคุลิกภาพทัง้ 3 ลกัษณะท่ีไดก้ล่าวในขอ้ 1 นัน้ ใชเ้วลา 1 – 5 ปีจึง
บรรลผุล 

3. ผลการพฒันาบุคลิกภาพของบุคคลนัน้ อาจเกิดในทางบวกหรือลบก็ได ้ซึ่ง
ขึน้อยูก่บัสภาพแวดลอ้มท่ีบคุคลไดร้บัในชว่งอายนุัน้ 

4. ผลของการพฒันาในขัน้ก่อน มีอิทธิพลตอ่ผลการพฒันาในขัน้หลงั 
5. งานตามขัน้พัฒนาการในช่วงอายุหนึ่งท่ีมีความเหมาะสมกับการพัฒนา

บคุลิกภาพบางอยา่งท่ีเกิดขึน้ครัง้หนึ่งแลว้ก็อาจเกิดขึน้ในชว่งหลงัของชีวิตไดอี้ก ดงันัน้ การพฒันา
บคุลิกภาพในชว่งแรกท่ียงัไมบ่รรลผุล ก็อาจพฒันาในชว่งหลงัได ้ 

ตอ่มาในปี ค.ศ.1993 ชิคเคอรร์ิ่งและไรเซอร ์ไดร้่วมกนัทบทวนและเสนอแนวคิดใน
การพฒันานกัศกึษานิสิตนกัศกึษา 7 ดา้นท่ีปรบัปรุงใหม ่ดงัรายละเอียดตอ่ไปนี ้ 

1. การพฒันาความสามารถดา้นสติปัญญา ดา้นรา่งกายและดา้นความสมัพนัธ์
กบัผูอ่ื้น (Developing Competence)  

ความสามารถดา้นสติปัญญา เป็นการพฒันาความสามารถในการคิด การ
เขา้ใจเนือ้หา ความช านาญในการใชส้ตปัิญญาวิเคราะหแ์ละสงัเคราะหส์ิ่งตา่ง ๆ 

ความสามารถดา้นร่างกาย ไดแ้ก่ การพัฒนาผลสัมฤทธ์ิทางการกีฬาและ
ศลิปะ ความแข็งแรงและมีวินยัในตนเอง 
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ความสามารถดา้นความสมัพนัธก์ับผูอ่ื้น เป็นการพฒันาทกัษะการฟัง การ
ส่ือสารกบัผูอ่ื้น อยา่งมีประสิทธิภาพ การปรบัตวัเขา้กบัผูอ่ื้น ปรบัวิธีการคิดและแนวทางของตนเอง
ใหเ้ขา้กบัเป้าหมายของกลุ่ม รูจ้กัใชว้ิธีท่ีหลากหลายเพ่ือเกิดความสมัพนัธท่ี์ดี และการด าเนินงาน
ของกลุม่เป็นไปดว้ยดี 

ความมั่ นใจในตนเองของนิสิตนักศึกษา จะเ กิดขึ ้นเ ม่ือเขารู ้ตัวว่า มี
ความสามารถมากขึน้ วางใจความสามารถของตนเอง ยอมท่ีจะรบัฟังค าวิพากษว์ิจารณจ์ากเพ่ือน 
และรูจ้กัจะบรูณาการความสามารถท่ีกลา่วมาขา้งตน้ทัง้ 3 ดา้น 

2. การจดัการกบัอารมณ ์(Managing Emotions) 
เป็นการท่ีนิสิตนกัศึกษาตระหนักและรบัรูอ้ารมณท์ัง้ดีและไม่ดีของตน การ

พฒันาเกิดขึน้เม่ือนิสิตนกัศึกษาเรียนรูว้ิธีท่ีจะปลดปล่อยอารมณห์ดหู่ วิตกกังวล และความรูส้ึก
ตา่ง ๆ ท่ีไมดี่ของตนเองใหส้บายไปก่อนท่ีจะลามไปท าลายความสมัพนัธก์บัเพ่ือน รูจ้กัท่ีจะจดัการ
และจดัระเบียบอารมณแ์ละความคดิในทางท่ีไม่ดีมากกกวา่ท่ีจะเก็บกด 

สว่นอารมณท่ี์ดี ๆ เชน่ ความปิติยินดี ความเห็นอกเห็นใจผูอ่ื้น นิสิตนกัศกึษา
ตอ้งตระหนกัรูใ้นอารมณเ์หลา่นัน้ และปลอ่ยใหอ้ารมณน์ัน้เกิดขึน้ในตนเอง เพราะเป็นอารมณท่ี์จะ
ก่อใหเ้กิดผลดีกบัตนเองและเพ่ือนหรือบคุคลท่ีตนมีสมัพนัธภาพดว้ย  

3. การพฒันาความเป็นตวัของตวัเองพรอ้มกบัยอมรบัการพึ่งพาอาศยัซึ่งกนัและ
กนั (Moving Through Autonomy Toward Interdependence)  

เป็นการเรียนรูท่ี้จะอยู่ไดด้ว้ยตนเอง รบัผิดชอบท่ีจะไปใหถ้ึงเป้าหมายท่ีตน
เลือก โดยการถกูชกัน าจากผูอ่ื้นนอ้ยมาก การพฒันาขัน้นีต้อ้งอาศยัทัง้ความเป็นตวัของตวัเองทาง
ความคิดและการกระท า ในขณะเดียวกันก็ยอมรบัการพึ่งพาอาศยักันในสังคมดว้ย ยอมรบัใน
ความเป็นตวัของตวัเองของผูอ่ื้น และรูจ้กัทัง้การใหแ้ละการรบัมือเม่ืออยูใ่นสงัคมเพื่อน ๆ 

4. การพัฒนาสัมพันธภาพกับผู้อ่ืนอย่างมีวุฒิภาวะ (Developing Mature 
Interpersonal Relationships)  

เป็นการพัฒนาความสามารถท่ีจะใกล้ชิดกับผู้อ่ืนไดโ้ดยยอมรับในความ
แตกต่างระหว่างบุคคลดา้นต่าง ๆ ทัง้ความคิด ประสบการณ์และวัฒนธรรม การช่ืนชมความ
แตกต่างระหว่างบุคคล ตระหนกัถึงความแตกตา่ง การมีประสบการณท่ี์กวา้งขวาง ความเปิดเผย 
ความอยากรูอ้ยากเห็น และการเป็น ปรวิสยั (Objective)  

การพฒันาสมัพนัธภาพกบัผูอ่ื้นอย่างมีวฒุิภาวะนี ้จะท าใหน้ิสิตนกัศกึษา ไม่
ยึดติดในความคิดของตน ไม่หลงตน ท าใหส้มัพนัธภาพท่ีเกิดขึน้เหนียวแน่น ลดความมีอคติและ
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การเหยียดเชือ้ชาติเพราะเป็นสมัพนัธภาพท่ีอยู่บนความซ่ือตรง ห่วงใย และการตอบสนองท่ีไม่อยู่
ภายใตเ้ง่ือนไขใด ๆ การพฒันาแบบนีเ้ป็นการพฒันาการ อยู่ร่วมกันแบบผูใ้หญ่ ท่ีต่างยอมรบัใน
ขอ้บกพรอ่งหรือความภาคภมูิใจในคณุคา่ตา่ง ๆ รว่มกนั ฉะนัน้แมจ้ะตอ้งหา่งไกลกนัสมัพนัธภาพก็
ยงัอยูย่ั่งยืน เพิ่มความเห็นอกเห็นใจและการไมเ่ห็นแก่ตวั และท าใหช้อบความหลากหลาย 

5. การสรา้งเอกลกัษณเ์ฉพาะตน (Establishing Identity) 
เป็นการคน้หาว่าประสบการณแ์บบไหนท่ีท าแลว้ท าใหต้นเองพอใจ รูส้ึก

ปลอดภยั และเกิดความมั่นใจในตนเองและจะตอ้งท าประสบการณน์ัน้บอ่ยครัง้เพียงไร 
การสรา้งเอกลกัษณเ์ฉพาะตนนี ้รวมไปถึงความพอใจในรูปร่างลกัษณะ

หน้าตาของตนเอง การรูส้ึกสบายใจกับเพศและการปรับตวัทางเพศ การยอมรับและเขา้ใจใน
บทบาทของตน การนบัถือตน การบ่งบอกถึงตน้ก าเนิดของครอบครวั เชือ้ชาติ การวางตนว่าเป็น
สว่นหนึ่งของประเพณีทางศาสนาและวฒันธรรม การคน้หาบทบาทและแนวทางในการท างาน การ
เล่น และการใชชี้วิตท่ีบา้น และมั่นใจในบคุลิกภาพของตน นอกจากนีก้ารท่ีนิสิตนกัศกึษาจะสรา้ง
เอกลกัษณเ์ฉพาะตนไดน้ัน้ ยงัขึน้อยูก่บัการพฒันาความสามารถดา้นตา่ง ๆ การจดัการกบัอารมณ ์
การพฒันาความเป็นตวัของตวัเอง และการพฒันาสมัพนัธภาพกบัผูอ่ื้นดงัท่ีกลา่วมาแลว้ดว้ย 

6. การพฒันาเปา้หมาย (Developing Purpose) 
เป็นการเพิ่มพูนความสามารถท่ีจะประเมินความสนใจและทางเลือก 

ต่าง ๆ ความสามารถท่ีจะสรา้งความชัดเจนให้กับเป้าหมายต่าง ๆ วางแผนและมุ่งมั่นท่ีจะสู้
อปุสรรคทัง้หลายอยา่งตัง้ใจจรงิ 

การพัฒนาเป้าหมายตอ้งอาศยัแผนในการปฏิบตัิการ การก าหนดและ
บูรณาการสิ่งท่ีควรท าก่อน หลัง การพัฒนาเป้าหมายยังรวมไปถึง ความสามารถท่ีจะรวม
เป้าหมายต่าง ๆ ภายใตข้อบเขตท่ีกวา้งขวางท่ีเป็นจุดมุ่งหมายท่ีมีความหมายยิ่งขึน้ และฝึกใช้
ความสามารถนีอ้ยา่งตัง้ใจบนพืน้ฐานชีวิตประจ าวนั 

7. การพฒันาความมีคณุธรรม (Developing Integrity) 
การพัฒนาข้อนี ้ตัง้อยู่บนพืน้ฐานท่ีว่าคุณค่าและความเช่ือของบุคคล 

เป็นพืน้ฐานในการแปลความหมายจากประสบการณน์ าทางพฤติกรรม และความนบัถือตนเอง 
การพฒันาความมีคณุธรรมเก่ียวขอ้งกบัคณุคา่ความเป็นมนษุย ์คณุคา่ส่วนบคุคลและการพฒันา
ความพอดี โดยคณุค่าความเป็นมนุษย ์คือ การเปล่ียนจากการกระท าการโดยอัตโนมตัิท่ียึดถือ
ความเช่ือของตนเองเป็นหลกัอยา่งชนิดท่ีวา่ไมย่อมประนีประนอมความเช่ือนัน้กบัคนอ่ืน มาใชก้าร
ใหค้วามสมดลุระหว่างความสนใจของตนเองกับความสนใจของผูอ่ื้นเป็นหลกัในการคิด ส าหรบั
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คณุคา่ส่วนบคุคลคือ การผสมผสานคณุคา่ท่ีตนยึดถือกบัพฤติกรรมท่ีแสดงถึงความรบัผิดชอบใน
สงัคมอย่างพอดี ดงันัน้โดยสรุปการพฒันาความมีคณุธรรม จะประกอบดว้ย 3 ขัน้ตอนท่ีมีล าดบั
ซอ้นกนัอยู ่คือ 

7.1คา่นิยมในดา้นเก่ียวกบัมนษุยจ์ะเปล่ียนจากการท าตามความเช่ือ
ต่าง ๆ โดยอตัโนมตัิไปสู่การรกัษาความสมดลุระหว่างความสนใจของตนเองกับความสนใจของ
เพ่ือนมนษุยค์นอ่ืน ๆ 

7.2 ค่านิยมเก่ียวกับบุคคล เป็นการยอมรบัค่านิยมและความเช่ือ 
ตา่ง ๆ อยา่งมีสต ิในขณะเดียวกนัก็เคารพความคดิเห็นของผูอ่ื้น 

7.3 การพัฒนาความเหมาะสม หมายถึง การประสานระหว่าง
คา่นิยมสว่นตวักบัพฤตกิรรมท่ีตอ้งรบัผิดชอบตอ่สงัคม 

สรุปไดว้่า ทฤษฎีการพัฒนานิสิตนักศึกษาในระดบัอุดมศึกษาของชิค
เคอรร์ิ่งและไรเซอร ์ มีประเด็นส าคญัคือ ช่วงอายท่ีุมีความเหมาะสมกบัการพฒันาบคุลิกภาพบาง
ลกัษณะ เช่น ในช่วงอาย ุ18 – 23 ปี มีความเหมาะสมในการพฒันาบคุลิกภาพ 3 ลกัษณะ คือ 
พฒันาความสามารถ การควบคมุอารมณข์องตนเอง และความเป็นตวัของตวัเอง จะใชเ้วลาในการ
พฒันา 1 – 5 ปีจงึบรรลผุล ผลการพฒันาบคุลิกภาพของบคุคลนัน้ อาจเกิดในทางบวกหรือลบก็ได ้
ซึ่งขึน้อยู่กับสภาพแวดล้อมท่ีบุคคลได้รับในช่วงอายุนั้น พัฒนาการในช่วงอายุหนึ่งท่ีมีความ
เหมาะสมกบัการพฒันาบคุลิกภาพบางอยา่งท่ีเกิดขึน้ครัง้หนึ่งแลว้ก็อาจเกิดขึน้ในช่วงหลงัของชีวิต
ไดอี้ก ซึ่งมีแนวคดิในการพฒันานกัศกึษานิสิตนกัศกึษา 7 ดา้น ไดแ้ก่ 1) การพฒันาความสามารถ
ดา้นสติปัญญา ดา้นรา่งกายและดา้นความสมัพนัธก์บัผูอ่ื้น (Developing Competence) 2) การ
จดัการกบัอารมณ ์(Managing Emotions) 3) การพฒันาความเป็นตวัของตวัเองพรอ้มกบัยอมรบั
การพึ่งพาอาศยัซึ่งกนัและกนั (Moving Through Autonomy Toward Interdependence) 4) การ
พฒันาสมัพนัธภาพกบัผูอ่ื้นอย่างมีวฒุิภาวะ (Developing Mature Interpersonal Relationships) 
5) การสรา้งเอกลกัษณเ์ฉพาะตน (Establishing Identity) 6) การพฒันาเปา้หมาย (Developing 
Purpose) และ 7) การพฒันาความมีคณุธรรม (Developing Integrity) 
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ตาราง 1 การวิเคราะหอ์งคป์ระกอบการพฒันาแบบองคร์วมและการพฒันานิสิตนกัศกึษา 
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1. การพฒันาดา้นสตปัิญญา มี
ความรอบรู ้

              10 

2. ความสมดลุของกิจกรรม               1 
3. สถาบนัการศกึษาคือสว่นหนึ่ง

ของชีวิต 
              1 

4. หอ้งเรยีนเป็นชมุชนหนึ่งของ
ผูเ้รยีน 

              1 

5. การสอนเป็นสิ่งที่ทา้ทาย
อาจารย ์

              1 

6. การพฒันาดา้นจิตวิญญาณ
หรอืจิตใจ 

              4 

7. การพฒันาดา้นรา่งกาย               6 
8. การพฒันาดา้นสงัคม การ

ติดตอ่สมัพนัธร์ะหวา่งบคุคล 
              10 

9. การพฒันาดา้นสนุทรยีศาสตร ์               2 
10. การพฒันาดา้นอาชีพ               4 
11. การพฒันาดา้นอารมณ ์               6 
12. การสรา้งเอกลกัษณเ์ฉพาะตน 

การพฒันาความเป็นตวัของ
ตวัเอง การพฒันาเป้าหมาย
เฉพาะตน 

              5 

13. การพฒันาความมีคณุธรรม 
จรยิธรรม คา่นิยมในการด าเนิน
ชีวิต 

              6 
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ตาราง 1 (ตอ่) 
 
ล าดับ องคป์ระกอบการพัฒนา

แบบองคร์วมและการพัฒนา
นิสิตนักศึกษา 

นักวิชาการ และนักการศึกษา รวม 
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14. การพฒันาดา้นภาษา ใชภ้าษา
ในการสื่อสารอยา่งมี
ประสิทธิภาพ 

              4 

15. ความสามารถในการหา
ความหมายที่ซอ่นอยู ่การ
แสวงหาความรูต้ลอดชีวติ 

              2 

16. การคิดใหมแ่ละการคิดนอก
กรอบ การคิดสรา้งสรรค ์

              2 

17. ทกัษะความเป็นนานาชาติ
ความสามารถในการท างาน
รว่มกนัในวฒันธรรมที่
หลากหลาย  

              2 

18. การสงัเคราะหข์อ้มลูขนาดใหญ่ 
(Big data) และทกัษะการคิด
แบบกลั่นกรอง 

              2 

19. ความสามารถเขา้ถึงและ
ประเมินเพ่ือน ามาสรา้งสื่อใหม ่
ๆ 

              1 

20.  สามารถเรยีนรูแ้ละเขา้ใจ ใน
ศาสตรท์ี่หลากหลาย 

              1 

21. ความสามารถในการท างานบน
โลกออนไลน ์ใชส้ื่อและ
เทคโนโลยีสารสนเทศอยา่ง
รูเ้ทา่ทนั  

              3 
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ตาราง 1 (ตอ่) 
 
ล าดับ องคป์ระกอบการพัฒนา

แบบองคร์วมและการพัฒนา
นิสิตนักศึกษา 

นักวิชาการ และนักการศึกษา รวม 
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22. การคิดเชิงออกแบบที่น  าไปสู่
การสรา้งสรรคน์วตักรรม การ
เรยีนรูแ้ละนวตักรรม 

              3 

23. ตระหนกัและส านึกความเป็น
ไทย 

              1 

24. มีจิตอาสาและส านึกสาธารณะ 
รบัผิดชอบตอ่สงัคม 

              3 

25. การคิดวิเคราะห ์การคิดอยา่งมี
วิจารณญาณ 

              2 

26. การคิดผลิตภาพ การคดิรเิริม่               2 
27. การคิดแบบแกไ้ขปัญหา               1 
28. การคิดเชิงประกอบการ               1 
29. ทกัษะการคดิแบบผูน้  า และ

ทกัษะการจดัการ 
              3 

30. ความยืดหยุน่และการปรบัตวั               1 

 
จากการวิเคราะหแ์ละสงัเคราะหข์อ้มลูขา้งตน้ท าใหส้รุปไดว้่า การพฒันา

นกัศึกษาแบบองคร์วม หมายถึง การพัฒนานักศึกษาท่ีสามารถท าใหน้ักศึกษาไดแ้สดงออกถึง
ความสามารถท่ีหลากหลายเก่ียวกับเรื่องท่ีพฒันา ใหน้กัศึกษาไดเ้รียนรูก้ระบวนการท่ีเปิดกวา้ง
และส่งเสริมความร่วมมือ เป็นการศึกษาท่ีลุ่มลึกเม่ือนักศึกษาเขา้ร่วมกิจกรรม  จะไดพ้ัฒนา
ความสามารถดา้นปัญญา ความเฉลียวฉลาด ความสามารถดา้นการคิด ตัง้ค  าถามและการ
ประเมิน สรา้งสรรคใ์หไ้ดค้วามคิดใหม่ ๆ พัฒนาดา้นสังคม แสดงออกซึ่งบทบาททางสังคมได้
ถกูตอ้ง พฒันาสมัพนัธภาพกบัผูอ่ื้น เคารพตอ่ความคิดเห็นท่ีแตกตา่ง พฒันาดา้นจิตใจ ความเช่ือ 
ค่านิยม คุณธรรม จริยธรรม ความอดทน มีสติ พัฒนาดา้นร่างกายให้แข็งแรง มีสุขภาพท่ีดีให้
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เกิดผลดีต่อร่างกาย มีความสมบูรณแ์ข็งแรงอยู่เสมอ และพัฒนาดา้นอารมณ ์ตระหนัก ยอมรบั
และแสดงออกทางอารมณไ์ดเ้หมาะสม เขา้ใจอารมณข์องตนเอง สามารถปรบัและควบคมุอารมณ์
ของตนเองได ้และการพฒันาดา้นสนุทรียภาพ เห็นคณุคา่ของศลิปวฒันธรรมและสิ่งแวดลอ้ม 

 
2. การวิเคราะหอ์งคป์ระกอบเชิงส ารวจ 

สมบรูณ ์สรุยิวงศ ์(2550, pp. น. 15-27) ไดอ้ธิบายขัน้ตอนการวิเคราะหอ์งคป์ระกอบเชิง
ส ารวจไว ้7 ขัน้ตอน ดงัตอ่ไปนี ้

1. การก าหนดปัญหาของการวิจยั การวิเคราะหอ์งคป์ระกอบนีมี้การก าหนดปัญหา
ของการวิจยัออกเป็น 2 ลกัษณะ คือ การวิเคราะหอ์งคป์ระกอบเชิงส ารวจเพ่ือสรา้งองคป์ระกอบ
ของตัวแปรท่ีมีความสัมพันธ์กัน และการวิเคราะห์องคป์ระกอบเชิงยืนยันเพ่ือท าการยืนยัน
โครงสรา้งของแนวคิดและทฤษฎีท่ีผูว้ิจยัไดด้  าเนินการศึกษาว่าขอ้มูลมีความสอดคลอ้งกับขอ้มูล
เชิงประจกัษห์รือไมอ่ยา่งไร 

2. การวางแผนในการวิเคราะหอ์งคป์ระกอบ ประกอบดว้ย การวางแผนท่ีส าคญั 3 
ประการ ดงันี ้

2.1 การค านวณหาค่าเมทริกซส์หสัมพันธ์ระหว่างตวัแปรเพ่ือคน้หาโครงสรา้ง
หรือองคป์ระกอบตามความสัมพันธ์ของตวัแปรแต่ละตวัว่ามีความสมัพนัธก์ันในระดบัมากหรือ
นอ้ยเทา่ใด 

2.2 การเลือกตวัแปรมาวิเคราะห ์ควรเป็นตวัแปรต่อเน่ือง หากเป็นตัวแปรจัด
ประเภท ผู้วิจัยสามารถน ามาวิเคราะหอ์งคป์ระกอบต่อไปไดโ้ดยการแทนค่า 0 – 1 เพ่ือน ามา
วิเคราะหอ์งคป์ระกอบโดยตวัแปรแตล่ะตวัควรเป็นตวับง่ชีท่ี้มีความเก่ียวขอ้งกบัองคป์ระกอบนัน้ ๆ 
โดยอิงแนวคดิหรือทฤษฎีหรือนิยามศพัทข์องผูว้ิจยั 

2.3 ขนาดของกลุ่มตวัอย่างท่ีใชใ้นการวิเคราะหอ์งคป์ระกอบ จะตอ้งมีจ านวน
ประชากรอย่างนอ้ย 5 – 10 เท่า ของจ านวนตวับ่งชีท้ัง้หมดเพ่ือลดความคลาดเคล่ือนแบบสุ่มท่ีมี
ผลตอ่ระดบันยัส าคญัของคา่สมัประสิทธ์ิสหสมัพนัธร์ะหวา่งตวัแปร 

3. การพิจารณาขอ้ตกลงเบือ้งตน้ในการวิเคราะหอ์งคป์ระกอบ มีดงันี ้
3.1 การวิเคราะหค์า่สหสมัพนัธร์ะหว่างตวัแปรโดยค่าเมทริกซส์หสมัพนัธข์องตวั

แปรแตล่ะคูจ่ะตอ้งมีความสมัพนัธพ์อตอ่การวิเคราะหอ์งคป์ระกอบ ซึ่งควรมีคา่มากกว่า 0.30 ขึ ้น
ไป 
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3.2 การวิเคราะหเ์มทริกซค์วามสมัพนัธร์ะหว่างตวัแปรโดยภาพรวม (Bartlett’s 
Test of Sphericity) เป็นวิธีทางสถิติท่ีใชท้ดสอบเมทริกซค์วามสมัพนัธร์ะหว่างตวัแปรว่ามีความ
เหมาะสมเพียงพอท่ีจะวิเคราะหอ์งคป์ระกอบตอ่ไปหรือไม่ 

3.3 การวิเคราะหค์วามเหมาะสมเพียงพอของตวัแปร (Measure of Sampling 
Adequacy หรือ MSA) ท่ีใชต้รวจสอบเมทรกิซส์หสมัพนัธข์องตวัแปรท่ีมีความเหมาะสมจะมีคา่อยู่
ระหว่าง 0 – 1 ซึ่งหากค่าความเหมาะสมเพียงพอของตวัแปรเท่ากับ 0 แสดงว่าตวัแปรแตล่ะตวัมี
ความคลาดเคล่ือนกบัตวัแปรอ่ืนสงูแตใ่นทางกลบักนัหากคา่ความเหมาะสมเพียงพอของตวัแปรมี
คา่เทา่กบั 1 แสดงวา่ตวัแปรแตล่ะตวัไมมี่ความคลาดเคล่ือนกบัตวัแปรอ่ืนสามารถท าการวิเคราะห์
องคป์ระกอบตอ่ไปได ้ 

4. การเลือกวิธีการวิเคราะหอ์งคป์ระกอบ 
4.1 การเลือกวิธีการสกัดองคป์ระกอบ โดยใชก้ารวิเคราะหอ์งคป์ระกอบหลัก 

(Component Analysis) เป็นการหาภาพรวมของความแปรปรวนของข้อมูลเดิมโดยให้มี
องคป์ระกอบนอ้ยท่ีสุด ตามจุดมุ่งหมายในการวิเคราะหอ์งคป์ระกอบโดยการใชก้ารวิเคราะห์
ส่วนประกอบหลกั (Principal Component: PCA) วิธีนีจ้ะพิจารณาความแปรปรวนรว่มก่อนสกดั
องคป์ระกอบโดยใหส้ดัส่วนท่ีเป็นความแปรปรวนเฉพาะ (Unique Variance) ใหมี้คา่นอ้ยท่ีสดุ ท า
ใหค้า่เริ่มตน้มีคา่เท่ากบั 1 อยู่ในเสน้ทแยงมมุของเมทริกซส์หสมัพนัธร์ะหว่างตวัแปรซึ่งบง่บอกถึง
ตวัแปรรวม หลงัจากนัน้ตวัแปรรวมจะถกูกันเป็นองคป์ระกอบและขจดัส่วนท่ีเป็นความแปรปรวน
เฉพาะท่ีให้ค่าท่ีน้อยท่ีสุดออกไปจะเหลือเพียงส่วนท่ีเป็นองคป์ระกอบร่วมเรียกว่าเมทริกซ์
องคป์ระกอบ (Factor Matrix) ซึ่งค่าของส่วนท่ีเป็น Communalities เป็นค่าประมาณของความ
แปรปรวนร่วมกันอยู่ระหว่างตัวแปรกับองค์ประกอบจะอยู่ในเส้นทแยงมุมของเมทริกซ์
องคป์ระกอบ 

4.2 การก าหนดจ านวนองคป์ระกอบเม่ือตวัแปรถูกสกัดออกเป็นองคป์ระกอบ
วิธีการสกัดองคป์ระกอบจะเริ่มจากการสกัดองคป์ระกอบแรกท่ีมีค่าตัวแปรร่วมมากท่ีสุดส่วน
องคป์ระกอบท่ีสองจะมีความแปรปรวนรว่มรองไปจากองคป์ระกอบแรก องคป์ระกอบท่ีสามจะเป็น
องคป์ระกอบท่ีมีความแปรปรวนรว่มรองจากองคป์ระกองท่ีสองจึงถึงองคป์ระกอบสุดทา้ย โดยใช้
เกณฑ ์ดงันี ้ 

4.2.1 เกณฑท่ี์ใชเ้ปรียบเทียบความแปรปรวน (Latent Root) เป็นเกณฑท่ี์
พิจารณาองคป์ระกอบท่ีมีค่าไอเก็น (Eigenvalue) ท่ีมีค่ามากกว่า 1.0 ขึน้ไปเป็นองคป์ระกอบท่ีมี
นยัส าคญั ซึ่งวิธีนีมี้ความเหมาะสมกับตวัแปรท่ีใชใ้นการวิเคราะห ์จ านวนอยู่ระหว่าง 20 - 50 ตวั
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แปร แต่ถ้ามีตัวแปรท่ีใช้ในการวิเคราะห์น้อยกว่า 20 ตัวแปร  วิธีนีมี้แนวโน้มท่ีจะได้จ  านวน
องคป์ระกอบน้อย แต่หากมีจ านวนตัวแปรในการวิเคราะห์มากกว่า 50 ตัวแปร จะมีจ านวน
องคป์ระกอบมาก  

4.2.2 เกณฑ ์ความรูข้องผูว้ิจยั (A Prior Criterion) เป็นเกณฑท่ี์นกัวิจยัมี
ความรูใ้นเรื่องท่ีศกึษามาเป็นอยา่งดีว่างานวิจยันีมี้จ  านวนก่ีองคป์ระกอบ ส่วนใหญ่การใชว้ิธีนีเ้ป็น
การตรวจสอบสมมติฐานตามทฤษฎี แล้วน าไปท าซ า้และตรวจสอบเพ่ือให้ได้องคป์ระกอบท่ี
แนน่อนเพ่ือยืนยนัองคป์ระกอบในการวิจยั  

4.2.3 เกณฑเ์ปอรเ์ซ็นตข์องความแปรปรวนรว่ม (Percentage of Variance 
Criteria) เป็นเกณฑข์องการใชเ้ปอรเ์ซ็นตส์ะสมของความแปรปรวนรว่มท่ีมีองคป์ระกอบรว่มกนั
อยา่งมีนยัส าคญั ซึ่งงานวิจยัทางสงัคมศาสตรน์ัน้ จ  านวนองคป์ระกอบท่ีดีนัน้ควรมีเปอรเ์ซ็นต์
สะสมของความแปรปรวนรว่มอยา่งนอ้ย 60 เปอรเ์ซ็นต ์ถึงจะอยูใ่นระดบัขัน้ท่ียอมรบัได ้ 

5. การตีความหมายองคป์ระกอบ การคดัเลือกองคป์ระกอบท่ีสกดัไดใ้นครัง้แรก
นัน้เป็นเมทริกซ ์ขององคป์ระกอบท่ียงัไม่ผ่านการหมนุแกน (Unrotated Factor Matrix) ซึ่งแสดง
จ านวนองคป์ระกอบเบือ้งตน้ท่ีได้ จากการสกัดองคป์ระกอบ  เมทริกซข์ององคป์ระกอบจะ
ประกอบดว้ย น า้หนกัองคป์ระกอบ (Factor Loading) เป็นความสมัพนัธร์ะหว่างตวัแปรกับ
องคป์ระกอบของตวัแปรแตล่ะตวัในองคป์ระกอบแตล่ะอนั ซึ่งองคป์ระกอบท่ียงัไม่มีการหมนุแกนนี้
เป็นการลดจ านวนตวัแปรใหอ้ยู่ในรูปขององคป์ระกอบเท่านัน้แต่ยงัไม่สามารถตีความหมายตวั
แปรเพ่ือท าการตรวจสอบได ้  เพราะน า้หนกัองคป์ระกอบแสดงใหเ้ห็นถึงความสมัพนัธร์ะหว่างตวั
แปรแต่ละตวักับองคป์ระกอบแต่ละอันเท่านัน้  ผูว้ิจัยตอ้งท าการหมุนแกนองคป์ระกอบเพ่ือให้
องคป์ระกอบมีความหมายท่ีชดัเจนมากขึน้เช่นการสรา้งองคป์ระกอบเพิ่มเติม การลบตวัแปรบาง
ตวัออกจากการวิเคราะหข์อ้มลูการเปล่ียนแปลงวิธีการหมนุแกนแบบอ่ืน เป็นตน้ 

6. ความเท่ียงตรงของผลการวิเคราะหอ์งคป์ระกอบ  การตรวจสอบและการ
สรุปผลจากการวิเคราะหจ์ากกลุ่มตวัอย่างอา้งอิงไปยงัประชากรนั่นคือผลการวิเคราะห์ จากกลุ่ม
ตวัอย่าง สามารถใช ้ เป็นตวัแทนของผลประชากรไดห้รือไม่ โดยการยืนยนัและประเมินผลการ
วิเคราะห ์ ดว้ยวิธีการท าซ า้กบักลุ่มตวัอย่างอีกกลุ่มหนึ่งและน าผลการวิเคราะห์ ท่ีท  าซ า้มายืนยนั
กบัผลการวิเคราะหใ์นครัง้ก่อน  เพ่ือเปรียบเทียบรูปแบบองคป์ระกอบท่ีไดจ้ากการวิเคราะห ์ กลุ่ม
ตวัอย่างท่ีแตกตา่งกนั โดยการวิเคราะห์ องคป์ระกอบเชิงยืนยนั (Confirmatory Factor Analysis) 
เพ่ือศกึษาขอ้มลูท่ีมีความ สอดคลอ้งกบัขอ้มลูเชิงประจกัษ ์ 
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7. การใชป้ระโยชนจ์ากผลการวิเคราะหอ์งคป์ระกอบ  ขึน้อยู่กบัวตัถปุระสงค ์ใน
การน าไปประยกุตใ์ช ้ หากวตัถปุระสงคก์ารวิเคราะหอ์งคป์ระกอบตอ้งการลดจ านวนตวัแปรโดย
การหาโครงสรา้งของตวัแปรในรูปขององคป์ระกอบและตีความหมายองคป์ระกอบผลของการ
วิเคราะหอ์งคป์ระกอบ จะเป็นขอ้มลูพืน้ฐานส าหรบัการตดัสินใจเก่ียวกบัโครงสรา้งของตวัแปรท่ีมี
ผลตอ่การตีความหมายของการวิเคราะห ์ส าหรบัการใชเ้ทคนิคอ่ืนตอ่ไป หากวตัถปุระสงคข์องการ
วิเคราะหอ์งคป์ระกอบเป็นการเลือกตวัแปรท่ีเหมาะสมตอ่การน าไปใชส้  าหรบัการวิเคราะหข์อ้มูล  
รูปแบบของการวิเคราะหจ์ะแตกตา่งกนัออกไป ดงัตอ่ไปนี ้

7.1 ตวัแปรท่ีเป็นตวัแทนขององคป์ระกอบสามารถใชเ้ป็นตวัแปรส าหรบัการ
วิเคราะห์ ในขั้นต่อไป ต้องมีการตรวจสอบเมทริกซ์ขององคป์ระกอบและเลือกตัวแปรท่ีมี
ความสมัพนัธส์งูสดุเพียงตวัเดียวกบัองคป์ระกอบและเลือกตวัแปรท่ีมีความสมัพนัธส์งูสดุเพียงตวั
เดียวกับองคป์ระกอบแต่ละตวัมาเป็นตวัแทนของตวัแปรชีว้ดัขององคป์ระกอบนัน้ ๆ ส่วนตวัแปร
อ่ืนท่ีมีความสมัพนัธต์  ่า จะถกูตดัทิง้ซึ่งการเลือกใชต้วัแปรเป็นตวัแทนขององคป์ระกอบนัน้มีขอ้เสีย
คือการไมส่ามารถประมาณความคลาดเคล่ือนได ้สง่ผลท าใหตี้ความหมายองคป์ระกอบนัน้ผิด 

7.2 ตัวแปรใช้ในการสร้างมาตราส่วนประเมินค่าตัวแปรทุกตัวท่ีมี
ความสัมพันธ์สูงกับองค์ประกอบหนึ่งจะน ามา รวมกันเป็นมาตรวัดท่ีมีทิศทางเดียวหรือ
องคป์ระกอบเดียว ท าใหค้วาม คลาดเคล่ือนในการวดัลดนอ้ยลงและมีความเช่ือมั่นสงูขึน้เพราะตวั
แปรแตล่ะตวัมีความสมัพนัธก์นัสงู จงึเหมาะท่ีจะใชเ้ป็นมาตรวดัประเมินคา่  

7.3 การค านวณหาคะแนนขององคป์ระกอบ (Factor Scores) การวิเคราะห์
องคป์ระกอบเป็นการสรา้งกลุ่มของตวัแปรท่ีมีจ  านวนนอ้ยกว่าแทนกลุ่มของตวัแปรเดิมท่ีมีตวัแปร
มากกว่า  แลว้ไดสู้ตรค านวณหาคะแนนขององคป์ระกอบซึ่งเป็นคะแนนรวมท่ีค านวณมาจาก
องคป์ระกอบแตล่ะอนัส าหรบัผูต้อบแตล่ะคนคะแนนขององคป์ระกอบนีจ้ะมีคา่มากในขอ้ค าถามท่ี
สมัพนัธก์บัองคป์ระกอบสงูและมีคา่นอ้ยในขอ้ค าถามท่ีสมัพนัธก์บัองคป์ระกอบต ่า เพราะคะแนน
ขององคป์ระกอบนีจ้ะตอ้งอยูบ่นพืน้ฐานของความสมัพนัธร์ะหวา่งตวัแปรกบัน า้หนกัองคป์ระกอบ 

นงลกัษณ ์วิรชัชยั (2542, pp. น.128-150) กล่าวถึงขัน้ตอนการวิเคราะหอ์งคป์ระกอบ
เชิงส ารวจ ไวด้งัตอ่ไปนี ้

1. การเก็บรวบรวมข้อมูลและการเตรียมเมตริกซข์องความแปรปรวนร่วม  มี
รายละเอียดขัน้ตอนดงันี ้

1.1 การเก็บรวบรวมขอ้มูล ส าหรบัการก าหนดตวัแปรท่ีจะเก็บรวบรวมขอ้มูล  
ผูว้ิจัยตอ้งศึกษาทฤษฎี หรือขอบเขตของเรื่องท่ีศึกษา ว่ามีองคป์ระกอบใดบา้ง  และแต่ละ
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องคป์ระกอบนา่จะมีตวัแปรอะไรท่ีอธิบายองคป์ระกอบนัน้ ซึ่งขอ้มลูท่ีใชว้ิเคราะหอ์งคป์ระกอบตอ้ง
มีลกัษณะเป็นขอ้มูลต่อเน่ืองหลายตวัแปรท่ีเก็บไดจ้ากกลุ่มตวัอย่างและน าเสนอขอ้มูล  ลกัษณะ
ของเมตรกิซข์อ้มลูโดยก าหนดให ้แถวคือผลของการเก็บขอ้มลู สว่นคอลมันเ์ป็นคา่สงัเกตแตล่ะตวั 

1.2 การเตรียมเมตริกซค์วามแปรปรวนร่วมหรือเมตริกซส์หสมัพนัธ ์เป็นการดู
แบบแผนความสมัพนัธร์ะหว่างตวัแปรจากคา่สมัประสิทธ์ิสหสมัพนัธอ์ย่างง่าย เมตริกซนี์บ้อกใหรู้ ้
ว่าตวัแปรตา่ง ๆ มีความสมัพนัธก์นัมากนอ้ยเพียงใดและท าใหรู้ว้่าตวัแปรใดควรจะรวมอยู่ในการ
วิเคราะหอ์งคป์ระกอบตอ่ไป โดยพิจารณาจากสิ่งตา่ง ๆ ตามท่ีสชุาติ สชุาติ ประสิทธ์ิรฐัสินธุ ์and 
กรรณิการ ์สขุเกษม (2533, pp. น. 44-46) กลา่วไว ้ดงันี ้

1.2.1 เมตริกซส์หสัมพันธ์ พิจารณาเมตริกซส์หสัมพันธ์เพ่ือดขูนาดของ
ความสัมพนัธร์ะหว่างตวัแปร ถา้ตวัแปรต่าง ๆ มีความสัมพันธก์ันมากแสดงว่าตวัแปรต่าง ๆ 
เหล่านัน้สามารถจดักลุ่มท่ีประกอบดว้ยมิติหรือองคป์ระกอบเดียวกันไดใ้นทางตรงกนัขา้ม แต่ถา้
ตวัแปรตา่ง ๆ มีความสมัพนัธก์นันอ้ยแสดงว่าตวัแปรตา่ง ๆ เหล่านัน้ไม่สามารถจดัเป็นกลุ่มหรือมี
องคป์ระกอบรว่มกนัได ้การพิจารณาเชน่นีไ้มเ่หมาะสมหากตวัแปรท่ีศกึษามีจ านวนมาก  

1.2.2 สหสมัพนัธเ์ชิงส่วน พิจารณาคา่สหสมัพนัธเ์ชิงส่วนเม่ือควบคมุตวัแปร
อ่ืนทัง้หมดแลว้ หากมีค่านอ้ยแสดงว่าตัวแปรมีความสัมพันธ์กันสูง เหมาะสมต่อการวิเคราะห์
องคป์ระกอบ  

1.2.3 การทดสอบของบารท์เลทท  ์ เป็นการทดสอบสมมติฐาน ของเมตริกซ์
สหสมัพนัธ ์นัน้เป็นเมตรกิซเ์อกลกัษณห์รือไม่ ซึ่งเมตริกซเ์อกลกัษณค์า่ตรงแนวเสน้ทแยงมมุทกุคา่
จะมีคา่เทา่กบั 1 และนอกเหนือแนวนีจ้ะมีคา่เท่ากบั 0 แตห่ากไม่เป็นเมตริกซเ์อกลกัษณแ์สดงว่ามี
ความเหมาะสมท่ีจะ ใช ้วิเคราะหอ์งคป์ระกอบได ้ 

1.2.4 มาตรวดัความเพียงพอของการสุ่มของไคเซอร์ ไมเยอร ์ และโอลคิน 
สามารถวดัความเหมือนกนัของตวัแปร โดยการเปรียบเทียบขนาดของผลรวมของคา่สมัประสิทธ์ิ
สหสมัพนัธแ์ละผลรวมของคา่สมัประสิทธ์ิสหสมัพนัธเ์ชิงส่วน ซึ่งคา่ KMO มีคา่ตัง้แต่ 0 - 1  คา่ 
KMO ตอ้งมีคา่มากกวา่ 0.80 แตอ่ยา่งไรก็ตามคา่ KMO ท่ีมากกว่า 0.60 ขึน้ไป ถือว่ายอมรบัไดใ้น
การวิเคราะหอ์งคป์ระกอบ  

2. การสกดัองคป์ระกอบ มีจดุประสงคเ์พ่ือหาจ านวนตวัประกอบรว่มท่ีนอ้ยท่ีสดุ
ระหวา่งตวัแปรโดยวิธีการสกดัองคป์ระกอบ มีหลายวิธี ดงัท่ีทาบาชนิค และ ฟิเดล (Tabachnick ; 
& Fidell. 1996, pp. 662-666) ระบไุว ้ดงันี ้
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2.1 การหาองคป์ระกอบหลักโดยองคป์ระกอบหลกัแรกจะเป็นผลรวมเชิง
เสน้ตรงของตวัแปรและมีความแปรปรวนมากท่ีสดุ องคป์ระกอบหลกัอ่ืน ๆ จะมีความแปรปรวน
รองลงมา โดยเป็นอิสระจากองคป์ระกอบท่ีไดส้กัดมาก่อนหนา้แลว้ การสกัดองคป์ระกอบวิธีนี ้
อธิบายความแปรปรวนทุกประเภทรวมถึงความแปรปรวนของความคลาดเคล่ือนดว้ย ดงันัน้ค่า
ความรว่มกนัเริ่มตน้จงึเทา่กบั 1 โดยแทนคา่ 1 ลงบนเสน้ทแยงมมุหลกัของเมตรกิซส์หสมัพนัธ ์ 

2.2 วิธีหาองคป์ระกอบรว่ม ไดแ้ก่  
2.2.1 วิธี Principal Factor Analysis (PC) ไดแ้ก่ การสกดัองคป์ระกอบท่ี

เป็นอิสระ จากกัน สามารถอธิบายความแปรปรวนไดม้ากท่ีสุด มีการขจัดความแปรปรวน
โดยเฉพาะและความแปรปรวนคลาดเคล่ือนออกไปจากองคป์ระกอบ ดงันัน้คา่ความรว่มกนัเริ่มตน้
บนเสน้ทแยงมุมหลกัของเมตริกซส์หสมัพันธจ์ึงไม่เท่ากับ 1 จะท าการประมาณค่าดว้ยวิธีการ
ค านวณซ า้หลายรอบ โดยใชค้่าเริ่มตน้คือ ค่าสหสมัพนัธพ์หุคูณยกก าลงัสอง ซึ่งแสดงถึงความ
แปรปรวนของตวัแปรท่ีถกูอธิบายโดยตวัแปรอ่ืนท่ีเหลือ 

2.2.2 วิธี Maximum Likelihood ไดแ้ก่ การประมาณค่าน า้หนกัของ
องคป์ระกอบ ประชากรจากเมตรกิซส์หสมัพนัธท่ี์สงัเกตมาไดด้ว้ยความเป็นไปไดส้งูสดุ  

2.2.3 วิธี Unweithted Least Square ไดแ้ก่ การท าใหค้วามแตกตา่ง
ก าลงัสองระหว่างเมตริกซส์หสมัพนัธท่ี์ค  านวณไดจ้ากขอ้มลูและเมตริกซส์หสมัพนัธ์ ท่ีสรา้งขึน้มา
ใหมมี่คา่นอ้ยท่ีสดุโดยพิจารณาเฉพาะความแตกตา่งของสมาชิกนอกเสน้ทแยงมมุหลกั 

2.2.4 วิธี Generalized Least Square ใชห้ลกัเดียวกบั Unweithted 
Least Square แต่มีการถ่วงน า้หนกัตวัแปร โดยท าการถ่วงน า้หนกัก่อน จึงหาความแตกต่าง 
ระหวา่งเมตรกิซส์หสมัพนัธท่ี์ค  านวณไดจ้ากขอ้มลูและเมตรกิซส์หสมัพนัธท่ี์สรา้งขึน้มาใหม่ 

2.2.5 วิธี Image Factoring สิ่งท่ีมีร่วมกันของตวัแปร คือการถูก
พยากรณด์ว้ยการถดถอยพหคุณูเป็นการพยากรณต์วัแปรท่ี 1 จากตวัแปรท่ีเหลือ พยากรณต์วัแปร
ท่ี 2 จากตวัแปรท่ีเหลือและท าเช่นนีเ้รื่อยไป ความแปรปรวนจากเมตริกซนี์คื้อ คา่ความรว่มกนั จึง
ต้องระวังในการแปลความผลท่ีได้จากการสกัดองค์ประกอบด้วยวิธีนี ้ เน่ืองจากค่าน า้หนัก
องค์ประกอบท่ีได้จะเป็นค่าความแปรปรวนร่วมระหว่างตัวแปรและองค์ประกอบไม่ใช่ค่า
สหสมัพนัธ ์

2.2.6 วิธี Alpha Factoring สนใจท่ีค่าความเช่ือมั่นขององคป์ระกอบ
ร่วมกันโดยท าการประมาณค่าความร่วมกันท่ีท าใหค้่าสมัประสิทธ์ิแอลฟาขององคป์ระกอบมีค่า
มากท่ีสดุโดยวิธีการค านวณซ า้หลายรอบ  
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3. การหมนุแกนองคป์ระกอบ เป็นการกระจายความแปรปรวนของตวัแปร 
คือตวัแปรบางตวัมี คา่น า้หนกัองคป์ระกอบมากในหลายองคป์ระกอบ จึงตอ้งหมนุแกนส าหรบัให้
แปลความไดง้่ายขึน้เพราะการหมนุแกน ท าใหเ้กิดการเปล่ียนแปลงในคา่น า้หนกัองคป์ระกอบ  ตวั
แปรบางตัวท่ีเดิมเป็นสมาชิกหลายองค์ประกอบจะกลายเป็นสมาชิกขององค์ประกอบใด
องคป์ระกอบหนึ่งอยา่งชดัเจนมากขึน้ ซึ่งการหมนุแกนองคป์ระกอบแบง่ออกเป็น 2 ประเภท ดงันี ้

3.1 การหมุนแกนแบบมุมฉาก เป็นการหมุนแกนองคป์ระกอบท่ีแกน
องคป์ระกอบ คงตัง้ฉากหรือเป็นอิสระจากกนัการหมนุแกนประเภทนีมี้หลายวิธี ไดแ้ก่  

3.1.1 การหมนุแกนแบบ Quartimax เป็นการหมนุแกนโดยการเนน้
การเปล่ียนแถวใหง้่ายขึน้  

3.1.2 การหมุนแกนแบบ Varimax เป็นการหมุนแกนท่ีเนน้การ
เปล่ียนคอลมัน ์ ใหง้่ายขึน้ ส่งผลใหแ้ตล่ะคอลมันข์องเมตริกซ์ ประกอบดว้ยตวัแปรท่ีมีคา่น า้หนกั
องคป์ระกอบสงูและต ่า จงึท าใหแ้ปลความไดง้่ายขึน้ 

3.1.3 การหมนุแกนแบบ Equamax เป็นการหมนุแกน ผสมผสานกนั
ระหวา่งการหมนุแกนแบบ Quartimax และ Varimax แตย่งัไมเ่ป็นท่ียอมรบัอยา่งแพรห่ลายนกั  

3.2 การหมุนแกนแบบมุมแหลม เป็นการหมุนแกนองคป์ระกอบท่ีมุม
ระหว่างแกนองคป์ระกอบ ไม่เท่ากบั 90 องศา การหมนุแกนประเภทนีมี้ 2 วิธี ได ้ แก่ Direct 
oblimin และ Promax ส าหรบัการพิจารณาค่าน า้หนักองคป์ระกอบนัน้เป็นการพิจารณาค่า
ความสมัพนัธร์ะหวา่งตวัแปรกบัองค ์ประกอบ หากตวัแปรใดมีคา่น า้หนกัองคป์ระกอบตัง้แต่ 0.60 
ขึน้ไปจะถือไดว้า่ตวัแปรนัน้เป็นสมาชิกขององคป์ระกอบนัน้อยา่งชดัเจน ผูว้ิจยัส่วนใหญ่ใชเ้กณฑท่ี์ 
0.50 อย่างไรก็ตามคา่น า้หนกัองคป์ระกอบท่ีเดน่ชดัหรือมีนยัส าคญัจะตอ้งมีค่ามากกว่า  0.30 
(Kline. 1998: 57)  

3.3 การหมุนแกนแบบมุมฉาก ไดผ้ลลพัธ์ท่ีเป็นเมตริกซอ์งคป์ระกอบ
เพียงเมตริกซเ์ดียว แตก่ารหมนุแกนแบบมมุแหลมจะใหเ้มตริกซ์ ซึ่งแสดงค่าน า้หนกัองคป์ระกอบ 
2 เมตรกิซ ์คือเมตริกซ ์แบบแผน และเมตริกซแ์บบโครงสรา้ง คา่น า้หนกัองคป์ระกอบยกก าลงัสอง
ในเมตริกซแ์บบแผนแสดงถึงการส่งผลเฉพาะของตวัแปรท่ีมีต่อองคป์ระกอบ  โดยจะไม่รวมส่วน
ของความแปรปรวนซึ่งมาจากการซอ้นทบัขององคป์ระกอบท่ีมีความสมัพนัธก์นั ดงันั้นผูว้ิจยัส่วน
ใหญ่ จงึรายงานผลจากเมตรกิซแ์บบแผน (Hair, 1998, p. p. 113)  

4. การสรา้งมาตราองคป์ระกอบ มีจดุประสงคเ์พ่ือคน้หามิติของขอ้มลูสงัเกต
และเพ่ือน าองคป์ระกอบร่วมบางองคป์ระกอบไปใชส้  าหรบัการศึกษาคน้ควา้ต่อไป  วิธีการสรา้ง



  61 

มาตราองคป์ระกอบท าได ้หลายวิธี เช่น ใชว้ิธี การถดถอย (Regression) ใชเ้กณฑก์ าลงันอ้ยท่ีสดุ 
(Least Square) วิธีของบารท์เลท (Bartlett) ใชห้ลกัของ Orthogonal ใชผ้ลรวมของคา่น า้หนกั
องคป์ระกอบท่ีมีค่าสูงในตัวแปรสังเกตได้ ต่าง ๆ สรา้งส่วนประกอบส าคัญ (Principal 
Component Scale) เป็นตน้ 

สรุปไดว้่า การวิเคราะหอ์งคป์ระกอบเชิงส ารวจ (Exploratory Factor Analysis) 
จะศึกษาเก่ียวกับโครงสรา้งความสัมพันธ์ของตัวแปรเพ่ือศึกษาโครงสรา้งของตัวแปร และลด
จ านวนตัวแปรท่ีมีอยู่เดิมให้มีการรวมกันได้ โดยมีนักวิชาการให้ขั้นตอนของการวิเคราะห์
องคป์ระกอบเชิงส ารวจ (Exploratory Factor Analysis) เช่น สมบรูณ ์สรุิยวงศ ์กล่าวถึงขัน้ตอน
ของการวิเคราะหอ์งคป์ระกอบเชิงส ารวจไว ้7 ขัน้ตอน ไดแ้ก่ 1) การก าหนดปัญหาของการวิจยั 2) 
การวางแผนในการวิเคราะหอ์งคป์ระกอบ การค านวณหาค่าเมทริสซส์หสมัพนัธ์ระหว่างตวัแปร 
และการเลือกตวัแปรมาวิเคราะห ์3) การพิจารณาขอ้ตกลงเบือ้งตน้ในการวิเคราะหอ์งคป์ระกอบ 
4) การเลือกวิธีการวิเคราะหอ์งคป์ระกอบ 5) การตีความหมายองคป์ระกอบ 6) ความเท่ียงตรงของ
ผลการวิเคราะหอ์งคป์ระกอบ และ 7) การใชป้ระโยชนจ์ากผลการวิเคราะหอ์งคป์ระกอบ  และนง
ลกัษณ ์วิรชัชยั กลา่วถึงขัน้ตอนการวิเคราะหอ์งคป์ระกอบเชิงส ารวจ ไว ้4 ขัน้ตอนหลกั ๆ ไดแ้ก่ 1) 
การเก็บรวบรวมขอ้มลูและการเตรียมเมตรกิซข์องความแปรปรวนรว่ม 2) การสลดัองคป์ระกอบ  3) 
การหมนุแกนองคป์ระอบ และ 4) การสรา้งมาตราองคป์ระกอบ 
 
4.  แนวคิด MACRO Model 

นรรชัต ์ ฝันเชียร (2563) กล่าวว่าการศึกษาในศตวรรษท่ี 21 เป็นการศึกษาท่ีเนน้การ
จัดการเรียนรูโ้ดยเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ส่งเสริมและสนับสนุนให้ผู้เรียนสรา้งองคค์วามรูแ้ละ
นวตักรรมใหม่ ตามความสนใจ ความสามารถและความถนดัของผูเ้รียน โดยใชก้ระบวนการคิด
และการท างานแบบรว่มมือ เพ่ือใหผู้เ้รียนมีปฏิสมัพันธแ์ละมีส่วนรว่มในการเรียนรู ้แยกแยะขอ้มลู
ท่ีเหมาะสม สามารถน าองคค์วามรูท่ี้ไดไ้ปประยุกตใ์ช้ได้อย่างเป็นรูปธรรม ปัจจุบันมีรูปแบบ
การศกึษาท่ีสรา้งมาเพ่ือตอบสนองกับการพฒันาตามแนวทางของการศกึษาในศตวรรษท่ี 21 ซึ่ง
หนึ่งในนัน้คือ โมเดลการสอนท่ีเรียกว่า MACRO model มีองคป์ระกอบท่ีส าคญั 5 ส่วน ท่ีสามารถ
สรุปออกมาเป็นขัน้ตอนการสอนได ้5 ขัน้ตอน ดงันี ้

M จากค าว่า Motivation หมายถึง การสรา้งแรงจูงใจ สรา้งแรงบนัดาลใจ ความ
สนใจและความตอ้งการในการเรียนรู ้ 
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A จากค าว่า Active learning ซึ่งเป็นการเรียนรูท่ี้ใหผู้เ้รียนไดมี้โอกาสไดค้วามรู้
โดยตรงจากการลงมือท าดว้ยตนเองผา่นวิธีการเรียนรูท่ี้หลากหลาย  

C จากค าว่า Conclusion ซึ่งเป็นการท่ีผูเ้รียนสามารถสรุปองคค์วามรูห้รือสงัเคราะห์
สิ่งท่ีไดเ้รียนรูต้ามความคดิและภาษาของตนเองได ้ 

R จากค าว่า Reporting คือการท่ีผูเ้รียนส่ือสารและน าเสนอผลการเรียนรูด้ว้ยภาษา 
วิธีการและเทคโนโลยีสารสนเทศท่ีเหมาะสม  

O จากค าว่า Obtain ซึ่งเป็นการท่ีผูเ้รียนน าผลการเรียนรูท่ี้ไดร้บัไปใชป้ระโยชน ์
เผยแพรค่วามรูสู้ค่รอบครวั ชมุชน และสงัคมตา่ง ๆ  

จะเห็นวา่ ในขัน้ท่ีหนึ่งถึงขัน้ท่ีสามเป็นกระบวนการท่ีใหผู้เ้รียนสรา้งองค์ความรูใ้หเ้กิดขึน้
ไดด้ว้ยตวัเอง ในขณะท่ีขัน้ท่ีส่ีและขัน้ท่ีหา้นัน้จะเป็นเรื่องของการท่ีผูเ้รียนน าองคค์วามรูท่ี้ไดไ้ป
ประยกุตใ์ชแ้ละเผยแพรสู่ส่าธารณะ  

ดิเรก วรรณเศียร (2558) ไดก้ล่าวถึงการจดัการศึกษาในศตวรรษท่ี 21 เป็นการจดัการ
เรียนรูเ้ป็นกระบวนการท่ีมีความส าคญัท่ีสดุ โดย MACRO model แบง่ออกเป็น 5 ขัน้ตอน ไดแ้ก่  

1. ขัน้สรา้งแรงจงูใจ (Motivation) จดุท่ีส าคญัในขัน้ตอนนีคื้อการตัง้ประเด็นอภิปราย 
การใชค้  าถามสรา้งพลงัความคิด การก าหนดหรือตัง้ประเด็นความรูห้รือหวัขอ้เก่ียวกบัการเรียนรู ้
และใหผู้เ้รียนไดเ้ล็งเห็นถึงประโยชนท่ี์จะไดร้บัการจากการเรียนรูห้รือเกิดแรงบนัดาลใจ 

2. ขัน้การเรียนรูโ้ดยตรง (Active learning) ควรใหค้วามรูพื้น้ฐานแก่ผูเ้รียนเก่ียวกบั
การสรา้งองคค์วามรู ้3 ส่วน ไดแ้ก่ ส่วนท่ี 1 แนวทางการสืบคน้ความรูเ้พ่ือใหไ้ดค้วามตอ้งการ  
สว่นท่ี 2 ศาสตร ์สาขา แขนงความรู ้และแหลง่ความรูท่ี้เก่ียวขอ้ง และส่วนท่ี 3 การเรียบเรียงขอ้มลู 
ข้อค้นพบ ความคิด ความคิดเห็น การให้เหตุผลโตแ้ย้งและสนับสนุน เพ่ือให้ผู้เรียนเข้าใจถึง
กระบวนการสรา้งองคค์วามรู ้ ผูส้อนควรมีเทคนิคการจดัการเรียนรูท่ี้หลากหลาย เช่น การอภิปราย
กลุม่ การระดมพลงัความคดิ การเรียนรูโ้ดยใชส้ถานการณจ์ าลอง เนน้กระบวนการคิดซึ่งเป็นหวัใจ
ของขัน้ตอนนี ้ผู้เรียนจะตอ้งศึกษา คน้ควา้ตามประเด็นความรู ้หรือหัวขอ้ท่ีตกลงกัน ผูส้อนจะ
กระตุน้ใหผู้เ้รียนด าเนินกิจกรรม  

3. ขัน้สรุปองคค์วามรู ้(Conclusion) ผูเ้รียนน าผลการอภิปรายและสาธิตท่ีเป็นผล
จากการแลกเปล่ียนเรียนรูร้ะหว่างกนัมาก าหนดเป็นความคิดใหม่ หรือความรูใ้หม่ โดยใชว้ิธีเขียน
ดว้ยแผนผงัความคดิ เขียนโครงการ  เขียนอธิบาย เขียนรายงาน จดบนัทกึ วาดภาพ เป็นตน้ 

4. ขัน้รายงานและน าเสนอ (Reporting) จะช่วยใหผู้เ้รียนไดมี้โอกาสแสดงผลงาน
การสรา้งความรูข้องตนใหผู้อ่ื้นรบัรู ้เป็นการช่วยใหผู้้เรียนไดต้รวจสอบความเขา้ใจของตนและช่วย
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ส่งเสริมใหผู้เ้รียนใชค้วามคิดสรา้งสรรค ์มีการแสดงผลงานท่ีไดป้ฏิบตัิดว้ยวิธีการต่าง ๆ เช่น การ
จดันิทรรศการ การอภิปราย การแสดงบทบาทสมมต ิเป็นตน้ 

5. ขัน้การเผยแพร่ความรู ้(Obtain) เป็นขัน้การส่งเสริมใหผู้เ้รียนไดฝึ้กฝน การน า
ความรูค้วามเขา้ใจของตนไปประยุกตใ์ชใ้นสถานการณต์่าง ๆ ท่ีหลากหลาย เพิ่มความช านาญ 
ความเขา้ใจ ความสามารถในการแกปั้ญหาและความจ าในเรื่องนัน้ ๆ เป็นการใหโ้อกาสใหผู้เ้รียน
ใชค้วามรูใ้หเ้ป็นประโยชน ์ 

ความส าคญัของ MACRO Model 
1. ฝึกใหผู้เ้รียนกลา้ตัง้ค  าถาม กลา้คิด กลา้ตดัสินใจ กลา้แสดงออก เปล่ียนการเรียน

จากแบบรบัฟังอยา่งเดียว เป็นการเรียนรูด้ว้ยตนเอง  การตัง้ค  าถาม ซึ่งเป็นจดุเริ่มตน้ของ Lifelong 
Learning ถามแบบสรา้งสรรคก์่อใหเ้กิดประโยชน ์เป็นการตัง้ตน้หาค าตอบอย่างถกูวิธี  

2. การเรียนรูด้ว้ยตนเอง ตามแนวคิดการจัดการเรียนรูโ้ดยเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคัญ 
เป็นการสอนใหส้ามารถสืบคน้ความรู ้ 

3. การสรุปความรู ้เป็นการแสดงใหเ้ห็นว่าผูเ้รียนไดค้วามรูท่ี้ตกผลึกเป็นของผูเ้รียน
เอง เป็นความรูใ้หมท่ี่ผา่นกระบวนการเรียนรูท่ี้ถกูตอ้ง จะไดจ้ดจ าความรูไ้ดน้าน 

4. ก่อนสรุปองคค์วามรู ้ไดมี้การอภิปรายกัน ดเูหตผุลท่ีมีทฤษฎีรบัรองก่อนสรุปผล 
เป็นการส่งเสริมทกัษะการท างานเป็นทีม ความร่วมมือ และวิถีชีวิตตามระบบประชาธิปไตย ฝึก
ความเป็นผูน้  า สง่เสรมิคณุธรรม จรยิธรรม 

5. การส่ือสารและการน าเสนอ เป็นสมรรถนะส าคญัในระดบัสากลท่ีท าใหผู้เ้รียนได้
มีพฒันาการทางดา้นภาษา มีความสามารถในการน าเสนอ มีทกัษะการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศ 

6. ความรูท่ี้น าไปใชแ้ละเผยแพร ่เป็นการส่งเสริมใหมี้การพฒันานวตักรรมเพ่ือใชใ้น
การพฒันาประเทศตอ่ไป 

สรุปไดว้่า แนวคิดของ MACRO model มีกระบวนการเริ่มตัง้แตก่ารสรา้งแรงจูงใจของ
ผูเ้รียนใหเ้ห็นถึงความส าคญัของการพัฒนาและการเรียนรู ้เม่ือผูเ้รียนเห็นถึงความส าคญัและมี
ความตอ้งการพฒันาแลว้ จะเขา้สู่ขัน้ตอนของการพฒันาซึ่งเป็นขัน้ตอนของการเรียนรูด้ว้ยตนเอง 
ตามแนวคิดการจดัการเรียนรูโ้ดยเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั เป็นหลกัการพฒันาผูเ้รียนท่ีเหมาะสมกับ
สมัยปัจจุบนัท่ีผูเ้รียนตอ้งการเกิดการเรียนรูแ้ละพัฒนาดว้ยตนเอง จากนัน้จึงเป็นการสรุปองค์
ความรูท่ี้ไดร้บั เป็นการสะทอ้นผลลพัธจ์ากการพฒันาตามแนวทางของการพฒันาผูเ้รียน เม่ือสรุป
องคค์วามรูก้ารพฒันาตนเองแลว้ จะเป็นขัน้ตอนของการเผยแพรส่ิ่งท่ีไดร้บัจากการพฒันาออกสู่
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สาธารณชน เป็นกระบวนการท่ีจะท าใหผู้เ้รียนหรือคนทั่วไปไดเ้ห็นถึงผลลพัธข์องการพฒันาหรือ
การเรียนรูท่ี้เกิดขึน้ 

 
5. งานวิจัยทีเ่กี่ยวข้อง 

ธนชยั ใจซ่ือ (2563, pp. น. 77-78) ไดศ้กึษาวิจยัเรื่องแนวทางการพฒันานกัศกึษาภาค
ปกติตามกรอบมาตรฐานคณุวฒุิระดบัอดุมศึกษา มหาวิทยาลยัราชภฏัมหาสารคามพบว่า ระดบั
สภาพปัจจุบันในการพัฒนานักศึกษาภาคปกติตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา  
มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม โดยรวมอยู่ในระดบัมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายด้าน โดย
เรียงล าดบัจากค่าเฉล่ียมากไปหานอ้ย ไดแ้ก่ ดา้นคณุธรรม จริยธรรมรองลงมา ดา้นทกัษะ
ความสมัพนัธร์ะหว่างบคุลคลและความรบัผิดชอบดา้นความรู้ ดา้นทกัษะการวิเคราะหเ์ชิงตวัเลข  
การส่ือสารและการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศ และดา้นทกัษะทางปัญญาตามล าดบั ส่วนแนวทาง
ส าหรบัการพฒันานกัศึกษา ตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒระดบัอุดมศึกษา มหาวิทยาลยัราชภัฏ
มหาสารคาม ไดเ้สนอแนะเป็นรายดา้น ไดด้งันี ้

1. ดา้นคณุธรรม จรยิธรรม ไดแ้ก่ ตอ้งมุง่เนน้การจดักิจกรรม โครงการใหน้กัศกึษา 
มีประสบการณ ์และเข้าใจเรื่องคุณธรรมจริยธรรมฝึกการเป็นผูใ้หใ้นทุกดา้น รูจ้ักแบ่งปันมีจิต
สาธารณะประโยชนเ์พ่ือสังคมส่วนรวมตอ้งเป็นแบบอย่างท่ีดีใหก้ับนกัศึกษา ควรจดักิจกรรมให้
นกัศกึษาบ าเพ็ญประโยชนจ์ิตอาสา ควรจดักิจกรรมคา่ยอาสาพฒันาทอ้งถ่ิน 

2. ดา้นความรู ้ไดแ้ก่ สนบัสนนุกิจกรรมการเรียนการสอนท่ีสรา้งประสบการณใ์หก้ับ
ผูเ้รียนจากการน าองคค์วามรูม้าใช ้และการจดัการความรูใ้หเ้ป็นระบบ เพ่ือเตรียมความพรอ้มกับ
สถานการณท่ี์อาจเปล่ียนแปลง จดักิจกรรมทศันศกึษาใหน้กัศกึษาพบเจอสิ่งแปลกใหม่เพ่ือกระตุน้
การเรียนรู ้มีการบรูณาการศาสตรว์ิชาตา่ง ๆ ใหส้อดคลอ้งกบัการจดักิจกรรมนกัศกึษาโดยใหค้ณะ 
จดักิจกรรมท่ีมีองคค์วามรูผ้สมผสานกบัการจดักิจกรรม เนน้การพฒันาใหน้กัศกึษามีความรูท่ี้เป็น 
มาตรฐาน และคณุภาพตามท่ีผูมี้ส่วนไดเ้สีย ควรจดัการเรียนการสอนท่ีเนน้การใชค้วามรูใ้นการ
แกปั้ญหาในสถานการณจ์รงิ สนบัสนนุการแสวงหาความรูจ้ากนอกหอ้งเรียน 

3. ดา้นทกัษะทางปัญญา ไดแ้ก่ ใหผู้เ้รียนฝึกการมีความคิดริเริ่มสรา้งสรรคมี์ทกัษะ
ในการคิดวิเคราะหป์ลกูฝังและปฏิบตัิงานอย่างเป็นระบบ จดักิจกรรมฝึกการคิดหาหนทางในการ
แก้ไขปัญหาทั้งรายบุคคลและแบบกลุ่ม จัดกิจกรรมเน้นทักษะความรูใ้นการแก้ไขปัญหาของ
ตนเองและสังคม ใหน้กัศึกษาแสดงความคิดเห็นอย่างเป็นอิสระ และแสดงความสามารถอย่าง
เตม็ท่ีอาจารยผ์ูส้อนคอยก ากบัดแูลนกัศกึษาใหอ้ยูใ่นกฎระเบียบของมหาวิทยาลยั ควรจดักิจกรรม
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กลุ่มเพ่ือใหน้กัศกึษาใชฝึ้กใชท้กัษะในการส่ือสาร ทกัษะการท างาน จดัการเรียนโดยยกปัญหาใน
ชีวิตประจ าวนัมาใหน้กัศกึษาฝึกแกปั้ญหา 

 4. ดา้นทักษะความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลและความรับผิดชอบ ได้แก่ ฝึกให้
ผูเ้รียนมีความเสียสละต่อสงัคมส่วนรวม มีความเมตตากรุณาต่อเพ่ือนมนุษยใ์ชแ้นวทางของจิต
อาสาเข้ามาพัฒนาตนเองอย่างเหมาะสม จัดกิจกรรมสัมพันธ์และมอบหมายให้นักศึกษา
ด าเนินการ จดัโครงการอาสาพฒันาชมุชนตา่ง ๆ รว่มกบัสถาบนัอ่ืน ๆ เพ่ือใหเ้กิดการแลกเปล่ียน
เรียนรูก้ระบวนการในการท างานจดักิจกรรมท่ีมุ่งเนน้ตอบสนองต่อชุมชน หรือผูมี้ส่วนไดส้่วนเสีย
โดยตรง ควรเปิดโอกาสและสนับสนุนให้นักศึกษาจัดกิจกรรมท่ีสรา้งสรรคไ์ดอ้ย่างอิสระ ควร
สนบัสนนุใหน้กัศกึษาไดแ้ลกเปล่ียนเรียนรูร้ะหวา่งกลุ่มหรือคณะ 

5. ดา้นทกัษะการวิเคราะหเ์ชิงตวัเลข การส่ือสารและการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศ  
ได้แก่ นักศึกษา ควรจะมีการน าเทคโนโลยีท่ีมีอยู่ในปัจจุบันมาใช้กับการท ากิจกรรมให้เกิด
ประโยชนใ์หส้ามารถน าไปใชไ้ดจ้ริง โดยมีการส่ือสารผ่าน Social เช่น Facebook, Line และ
อินเทอรเ์น็ต ตอ้งรูเ้ท่าทันส่ือรูจ้ักเรียนใหส้นุกปรบัประยุกตก์ารเรียนเพ่ือความรูท่ี้แทจ้ริง มีการ
พฒันาการส่ือสารใหไ้ดอ้ย่างนอ้ย 3 ภาษา มีทักษะหลากหลายและรูจ้ักน าไปประยุกตใ์ช ้และ
พรอ้มรบัการเปล่ียนแปลงในทกุสถานการณ ์ 

กิตติญาภรณ ์รอ้ยหม่ืนไว (2562, pp. น. 93-95) ไดศ้กึษาวิจยัเก่ียวกบัรูปแบบรูปแบบ
การพฒันานกัศึกษาตามหลกัภาวนา ๔ : กรณีศกึษาวิทยาลยัสยามบริหารธุรกิจ จงัหวดันนทบุรี 
พบว่า แนวทางตามรูปแบบการพัฒนานกัศกึษาตามหลกัภาวนา ๔ : กรณีศึกษา วิทยาลยัสยาม
บริหารธุรกิจ จงัหวดันนทบรุี โดยภาพรวมทุกดา้นอยู่ในระดบัมาก ซึ่งมีผลการวิจยัรายดา้น ไดแ้ก่ 
ดา้นกายภาวนา ดา้นศีลภาวนา ดา้นจิตภาวนา และดา้นปัญญาภาวนาอยู่ในระดบัมาก เม่ือเวลา
มนษุยมี์การกระท าอะไรก็ตามทกุ ๆ ครัง้ก็มกัจะมีการปฏิบตัิเรื่องภาวนา ๔ เขา้มาเก่ียวขอ้งเสมอ 
ยกตวัอย่างเช่น เม่ือเราท างานตอ้งมีสมาธิในการท างานและเม่ือตอ้งการแก้ปัญหาก็มีปัญญา
รวมถึงรา่งกายเขา้ไปมีสว่นรว่มทกุครัง้ แตถ่า้ทางปฏิบตัธิรรมแลว้ก็ตอ้งมีศีล มีสมาธิ มีปัญญาและ
มีกาย ถา้ขาดสิ่งใดสิ่งหนึ่งก็ปฏิบตัิธรรมไม่ไดน้ัน้เอง ดงันัน้ หลกั ภาวนามี ๔ จึงเป็นเครื่องมือใน
การพัฒนาสติปัญญาท่ีพระพุทธองคต์รัสไว้ให้แก่พุทธศาสนิกชนไดย้ึดถือและน าไปประพฤติ
ปฏิบตัิ เพ่ือใหเ้กิดผลสมัฤทธิผล และเกิดความเจริญกา้วหนา้จนสามารถสรา้งความส าเร็จใหเ้กิด
ขึน้กบัชีวิตสืบไป 

นรีรตัน ์ทบัทองกลุ (2561, pp. น. 342-343) ไดศ้กึษาวิจยัเรื่องการพฒันารูปแบบการจดั
กิจกรรมเสริมสรา้งคณุลกัษณะตามแนวคิดปรชัญาของเศรษฐกิจพอเพียงส าหรบันกัศึกษาระดบั
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ปริญญาตรี โดยมีวัตถุประสงคเ์พ่ือศึกษาข้อมูลพืน้ฐานในการพัฒนารูปแบบการจัดกิจกรรม
เสริมสรา้งคุณลักษณะตามแนวคิดปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ส าหรับนักศึกษาในระดับ
ปริญญาตรี  พัฒนารูปแบบการจัด กิจกรรมเสริมสร้างคุณลักษณะตามแนวคิดปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงส าหรับนักศึกษาในระดับปริญญาตรี ทดลองใช้รูปแบบการจัดกิจกรรม
เสริมสร้างคุณลักษณะตามแนวคิดปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงส าหรับนักศึกษาในระดับ
ปริญญาตรี และประเมินผลการใช้รูปแบบการจัดกิจกรรมเสริมสรา้งคุณลักษณะตามแนวคิด
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงส าหรับนักศึกษาในระดับปริญญาตรี กลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ได้แก่ 
นกัศกึษามหาวิทยาลยัศิลปากร มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร ์และมหาวิทยาลยัราชภฏันครปฐม มี
การทดสอบก่อนและหลงัการทดลองใชรู้ปแบบท่ีพฒันาขึน้กบักลุ่มทดลอง จ านวน 30 คน และมี
กลุ่มควบคุม จ านวน 30 คน เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย ไดแ้ก่ แบบสัมภาษณผ์ู้เช่ียวชาญ แบบ
ส ารวจ แบบสมัภาษณก์ารจดักิจกรรม แบบทดสอบความรู ้แบบประเมินคณุธรรม แบบประเมิน
ทกัษะการด าเนินชีวิต แบบประเมินคุณลกัษณะความพอเพียง แบบติดตามผลการเรียนรู ้แบบ
ประเมินความพึงพอใจต่อการใช้รูปแบบ และแบบสังเกตการณ์ ผลการวิจัยพบว่า จากการ
สัมภาษณผ์ูบ้ริหาร สถาบนัตอ้งการพัฒนานักศึกษาท่ีเนน้ดา้นคุณธรรมจริยธรรม ไดแ้ก่ ความ
ซ่ือสตัย ์ความมีวินยั ความขยนั ความอดทน การเสียสละ/จิตสาธารณะ การใชก้ารแบง่ปันสิ่งของ
หรือความทุกขจ์ากผูอ่ื้น และดา้นทักษะการด าเนินชีวิตท่ีพอเพียง เช่น การรูจ้กัใช้จ่ายเงินอย่าง
ประหยดั  

จากการสมัภาษณอ์าจารยท่ี์ปรึกษากิจกรรม และ/หรือ บุคลากรท่ีรบัผิดชอบกิจกรรม/
ประกันคุณภาพการศึกษา และผูน้  านักศึกษา และ/หรือ นักศึกษาทั่วไป พบว่า มีความตอ้งการ
พฒันาทกัษะการใชชี้วิตท่ีพอเพียง โดยการฝึกปฏิบตัิหรือทดลองดว้ยตนเองตามศนูยห์รือแหล่ง
เรียนรูเ้ก่ียวกับปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ซึ่งมีวิทยากรท่ีมีความรู้ความช านาญอย่างแท้จริง
แนวทางในการพฒันารูปแบบ  

แนวทางการขบัเคล่ือนปรชัญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่สถานศกึษาควรก าหนดแผนการ  
ด าเนินงานหลกั 4 ประการ คือ 1) สรา้งความรูค้วามเขา้ใจ 2) น าสู่การปฏิบตัิ 3) ประสานความ
รว่มมือและเช่ือมโยงเครือข่าย และ 4) ติดตามประเมินผลรายงานความกา้วหนา้ โดยมีแนวทาง 3 
ลกัษณะ คือ 1) ผา่นระบบบรหิารสถานศกึษา 2) ผา่นการจดัการเรียนการสอน และ 3) ผ่านการจดั
กิจกรรม 

เบญจพร จึงเกรียงไกร (2558, p. น. 253) ไดศ้ึกษาวิจยัการพัฒนากิจกรรมพัฒนา
คณุลกัษณะทางวิชาชีพส าหรบันกัศกึษาพยาบาล จากงานวิจยัท่ีน ามาสงัเคราะหท์ัง้หมด 80 เล่ม 
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พบว่า มีคณุลกัษณะหรือพฤติกรรมทางคณุธรรม จริยธรรมท่ีถูกระบไุวใ้นงานวิจยัและสอดคลอ้ง
กนัเป็นสว่นใหญ่ มี 8 ดา้น เรียงตามล าดบัความสอดคลอ้งจากมากไปนอ้ย ไดแ้ก่ ความรบัผิดชอบ 
ความซ่ือสตัย ์ความเมตากรุณา ความรว่มมือสามคัคี/มีมนษุยสมัพนัธ ์ความมีระเบียบวินยั ความ
เคารพในศักดิ์ศรีความเป็นมนุษย์ ความยุติธรรม และความเสียสละ การส่งเสริมคุณธรรม 
จริยธรรมทัง้ 8 ดา้น ควรจดักิจกรรมแบบมีส่วนร่วมและเนน้กระบวนการกลุ่ม ใชท้ฤษฎีการเรียนรู้
เชิงประสบการณข์องคอลป์เป็นหลกัร่วมกับทฤษฎีการกระจ่างค่านิยม สาระการเรียนรูใ้นการจดั
กิจกรรมครัง้นีใ้ชแ้นวคดิเก่ียวกบัคณุธรรม จรยิธรรมทางวิชาชีพการพยาบาลเป็นหลกั 

นพลกัษณ ์หนกัแน่น (2555, pp. น. 207-209) ไดศ้กึษาวิจยัเรื่องการพฒันากลยทุธก์าร
พฒันาภาวะผูน้  าของนิสิตนกัศึกษาครุศาสตร ์ศึกษาศาสตรร์ะดบัปริญญาบณัฑิต ระหว่าง พ.ศ.
2555-2564 พบวา่ภาวะผูน้  าของนิสิตนกัศกึษาคณะครุศาสตร ์ศกึษาศาสตรร์ะดบัปริญญาบณัฑิต 
ทัง้ 8 ดา้น ประกอบดว้ย 1) ดา้นบุคลิกภาพ เช่น ความมุ่งมั่นในการท างานใหบ้รรลุผลส าเร็จตาม
เปา้หมาย มีบคุลิกภาพท่ีดี สภุาพ สง่า สขุภาพแข็งแรง เป็นตน้ 2) ดา้นมนษุยสมัพนัธแ์ละการเขา้
สังคม เช่น สามารถปรับตัวเข้ากับผู้อ่ืนได ้การวางตัวให้เป็นท่ียอมรบั การสนับสนุนการสรา้ง
ความสมัพนัธร์ะหว่างเพ่ือนนิสิตนกัศึกษาและผูเ้ก่ียวขอ้ง สามารถท างานร่วมกับผูอ่ื้นไดทุ้กกลุ่ม 
การแสดงพฤติกรรมท่ีดีกับบุคคลทั่วไป เป็นตน้ 3) ดา้นการน าและการจดัการ เช่น สามารถน า
เทคโนโลยีมาใชใ้นการติดตอ่ส่ือสารได ้และมีความเป็นประชาธิปไตย สามารถแกไ้ขและประสาน
ความขัดแยง้ได ้เป็นตน้ 4) ดา้นปฏิภาณไหวพริบ เช่น สามารถสรา้งสรรคกิ์จกรรม/โครงการท่ี
สอดคล้องกับความต้องการของชุมชนได้ ตระหนักถึงความหลากหลายทางวัฒนธรรมใน
มหาวิทยาลยัและสามารถน าความรูค้วามเขา้ใจในสถานการณปั์จจุบนัมาปรบัใชไ้ด ้เป็นตน้  5) 
ดา้นทกัษะในการท างาน เชน่ สามารถปฏิบตัิงานในสาขาวิชาชีพของตนเองได ้การมอบหมายงาน
โดยไม่ค  านึงถึงความสามารถเฉพาะบุคล เป็นตน้ 6) ดา้นการส่ือสารและเทคโนโลยีสารสนเทศ 
เชน่ มีความเขา้ใจและเห็นความส าคญัของเทคโนโลยี เป็นผูท่ี้ติดตามการใชเ้ทคโนโลยีตามกระแส
นิยมและเป็นผูพ้รอ้มรบัฟังความคิดเห็นและค าแนะน าของผูอ่ื้น เป็นตน้ 7) ดา้นสติปัญญา เช่น 
สนใจศกึษาคน้ควา้หาความรูใ้หม่ ๆ เพ่ือพฒันาตนเองอยู่เสมอ และมีความเฉลียวฉลาด สามารถ
แก้ปัญหาต่าง ๆ ไดอ้ย่างรวดเร็วและเป็นระบบ เป็นตน้ และ 8) ดา้นคุณธรรม จริยธรรม เช่น มี
ความเมตตากรุณาช่วยเหลือผูอ่ื้น ค านึงถึงประโยชนส์่วนรวมมากกว่าส่วนตวั เป็นตน้ โดยรวมทุก
ดา้นอยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณารายดา้นพบวา่ ภาวะผูน้  าดา้นท่ีมากท่ีสดุ คือดา้นมนษุยสมัพนัธ์
และการเขา้สงัคม แตด่า้นสตปัิญญาจะมีคา่นอ้ยท่ีสดุเม่ือเทียบกบัดา้นอ่ืน ๆ  
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ศศิรศัมิ์ เสือเมือง และคณะ (2555, p. น. 31) ไดว้ิจยัเรื่อง การพฒันารูปแบบการจดั
กิจกรรมของนกัศึกษามหาวิทยาลัยราชภฏัอุตรดิตถ ์โดยมีวตัถุประสงคเ์พ่ือศึกษารูปแบบการจดั
กิจกรรมของนักศึกษาและเพ่ือพัฒนารูปแบบการจัดกิจกรรมของนกัศึกษามหาวิทยาลยัราชภัฏ
อตุรดติถซ์ึ่งใชก้ารสนทนากลุ่มจากผูเ้ช่ียวชาญท่ีเก่ียวขอ้งกบัการจดักิจกรรมของนกัศกึษา จ านวน 
39 คน คือ ผู้น  านักศึกษา อาจารย์ท่ีปรึกษาชมรมกิจกรรมนักศึกษา ผู้บริหารงานดา้นกิจการ
นักศึกษาระดับคณะและผู้ทรงคุณวุฒิดา้นกิจการนักศึกษาผลการวิจัย พบว่า รูปแบบการจัด
กิจกรรมของนกัศกึษามีความคลา้ยกนั แตล่ะองคก์รกิจกรรมมีการจดักิจกรรมตลอดทัง้ปีการศกึษา 
แตต่่างกันท่ีความถ่ีของการจดักิจกรรมแต่ละช่วงเดือน และรูปแบบกิจกรรมท่ีมีความหลากหลาย
นอ้ยเนน้กิจกรรมท่ีเก่ียวกับประเพณีศิลปวฒันธรรมนอ้ยท่ีสดุ คือ การส่งเสริมคณุธรรม จริยธรรม 
มีขอ้เสนอแนะการพฒันารูปแบบการจดักิจกรรมของนกัศกึษาดงันี ้

1) ควรจดักิจกรรมท่ีมุง่สง่เสรมิการแกปั้ญหาและพฒันาสงัคม ชมุชน ทอ้งถ่ิน เตรียม
ความพรอ้มสู่การเป็นประชาคมอาเซียน ส่งเสริมใหน้กัศึกษา มีจิตอาสา มีส านึกสาธารณะ และ
สอดคลอ้งกบัความตอ้งการของนกัศกึษา  

2) ควรมีระบบกลไกการบริหารงานกิจกรรมนกัศกึษาโดยก าหนดเป็นภาระงานของ
อาจารยท่ี์ปรึกษา และจดัหาเงินงบประมาณ ทรพัยากรสนบัสนุนกิจกรรมจากเอกชนและจัดท า
คูมื่อการจดักิจกรรมนกัศกึษา  

3) ใหมี้การประเมินผลและรายงานผลการประเมินใหผู้บ้ริหาร อาจารย ์นักศึกษา
ทราบทกุครัง้ และน าผลการประเมินมาใชป้ระโยชน ์ปรบัปรุงแกไ้ขเพ่ือพฒันาการจดักิจกรรมครัง้
ตอ่ไปใหมี้ประสิทธิภาพมากขึน้ 

เอือ้บุญ ท่ีพึ่ง (2553, pp. น. 266-281) ไดศ้ึกษาวิจัยเรื่องยุทธศาสตรก์ารพัฒนา
นักศึกษามหาวิทยาลัยราชภัฏตามแนวปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โดยมีวัตถุประสงคเ์พ่ือ
ศกึษาวิเคราะหแ์นวคดิปรชัญาของเศรษฐกิจพอเพียงส าหรบัการพฒันานกัศกึษามหาวิทยาลยัราช
ภฏั วเิคราะหค์ณุลกัษณะนกัศกึษาในสภาพปัจจบุนัตามแนวปรชัญาของเศรษฐกิจพอเพียงส าหรบั
นกัศึกษามหาวิทยาลยัราชภฏั น าเสนอยุทธศาสตรก์ารพฒันานกัศึกษามหาวิทยาลยัราชภฏัตาม
แนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง กลุ่มตัวอย่างท่ีใช้เพ่ือเก็บรวบรวมข้อมูล คือ ผู้เช่ียวชาญดา้น
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง จ านวน 2 คน ผู้บริหารมหาวิทยาลัยราชภัฏ 40 แห่ง ผู้ใช้บัณฑิต
มหาวิทยาลัยราชภัฏจ านวน 20 คน และผูเ้ช่ียวชาญประชุมระดมสมอง จ านวน 15 คน  พบว่า 
ผูบ้รหิารมหาวิทยาลยัราชภฏัใหค้วามส าคญัของความพอประมาณดา้นจิตใจ คือนกัศกึษา ไม่เป็น
ทาสอบายมุข ไม่โลภ รูจ้ักประมาณตน ดา้นสังคม นักศึกษาสามารถแสดงความคิดเห็นในการ
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พฒันาชมุชนทอ้งถ่ินใหเ้ป็นไปตามล าดบัขัน้ ดา้นสิ่งแวดลอ้ม สามารถใชห้ลกัวิชาพฒันาทรพัยากร
พลังงานท่ีมีอยู่ในท้องถ่ินเพ่ือน ามาประยุกตใ์ช้แบบพึ่งตนเอง ด้านเทคโนโลยี นักศึกษามี
ความสามารถพัฒนาต่อยอดองคค์วามรู ้เทคโนโลยีภูมิปัญญาท้องถ่ิน ภูมิปัญญาไทยและใช้
เทคโนโลยีท่ีทนัสมยัสรา้งความเจริญอย่างพอดี ตรงตามความตอ้งการของชมุชน ดา้นเศรษฐกิจ 
นกัศกึษามีสว่นรวมในการสง่เสรมิการตอ่ตัง้ กลุม่วิสาหกิจชมุชนในทอ้งถ่ิน  

ความมีเหตผุล ดา้นจิตใจ นกัศกึษาสามารถท างานทกุอย่างดว้ยใจรกั อย่างมีเหตผุลและ
ใชห้ลกัวิชาเป็นพืน้ฐาน ดา้นสงัคม นกัศกึษามีความสามารถแนะน าวิถีทางปฏิบตัิเพ่ือการพฒันา
ชุมชนท้องถ่ินท่ียั่งยืนใหด้  าเนินไปอย่างเป็นขัน้เป็นตอน ครบทุกกระบวนการ ดา้นสิ่งแวดลอ้ม 
นกัศกึษาใชห้ลกัการความรูท่ี้ศกึษามาพฒันาเทคโนโลยีพืน้บา้นได ้ดา้นเศรษฐกิจ นักศกึษาไม่ยึด
ติดวตัถุนิยมตามค าโฆษณา ด าเนินชีวิตแบบวิถีไทย ซือ้สินคา้ไทย ไม่ใชข้องต่างประเทศและใช้
ความรูต้ามหลกัวิชา ชว่ยเหลือชมุชนใหส้ามารถพึ่งพาตนเองได ้

การมีภูมิคุม้กันในตวัท่ีดี ดา้นจิตใจ ใชว้ิชาความรูเ้หมาะสมสอดคลอ้งกับสภาพการณ์
ของทอ้งถ่ินเพ่ือการพฒันาท่ียั่งยืน ดา้นสงัคม ทะนบุ  ารุงขนบธรรมเนียมประเพณีท่ีปฏิบตัิตอ่กนัมา
ใหค้งอยู ่ดา้นสิ่งแวดลอ้ม สามารถเฝา้ระวงัและเตือนกบัการใชท้รพัยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอ้ม
ใหก้ับชมุชนุทอ้งถ่ิน ดา้นเทคโนโลยี มีความสามารถใชเ้ทคโนโลยีใหเ้ปิดประโยชน ์ดา้นเศรษฐกิจ 
สนบัสนนุและเห็นคณุคา่ของสินคา้ไทย 

ผลการวิเคราะหข์้อมูลจากความเห็นของผู้ใช้บัณฑิต พบว่า ความพอประมาณ รูจ้ัก
ประมาณตนเองไมท่  างานเกินความรูค้วามสามารถท่ีมีอยู่และมีความยืดหยุ่นอะลุ่มอล่วย เขม้แข็ง
อดทน พึ่งพาตนเองได ้สภุาพอ่อนโยน ซ่ือสตัยส์ุจริต เป็นผูใ้หค้วามช่วยเหลือในการสรา้งพืน้ฐาน
ความพอมี พอกินใหก้ับประชาชน สามารถแสดงความเห็นในการพัฒนาชุมชนและทอ้งถ่ินได ้
สามารถใชห้ลกัวิชาพฒันาทรพัยากร พลงังานท่ีมีอยู่ในทอ้งถ่ินขึน้มาประยกุตใ์ชแ้บบพึ่งพาตนเอง
ได ้มีความรูแ้ละทกัษะท่ีช่วยพฒันาวิธีการและอปุกรณท่ี์ทนัสมยัสรา้งสรรคค์วามเจริญอย่างพอดี
และตรงตามความตอ้งการของชมุชนและทอ้งถ่ิน 

ความมีเหตผุล สามารถชว่ยพฒันาวิธีการคดิสรา้งสรรคด์ว้ยความเขา้ใจสภาพของชมุชน 
สามารถวิจยัและพฒันาทรพัยากรท่ีมีอยูใ่นทอ้งถ่ินมาใชใ้หต้รงกบัความตอ้งการอยา่งคุม้คา่ 

การมีภูมิคุม้กันในตัวท่ีดี มีความเป็นไทยตามหลักเหตุผลอย่างรอบคอบ มีหลักวิชา
อนรุกัษ์ทรพัยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอ้มในชมุชน รกัษาความเป็นอยู่ของตนเอง ไม่ฟุ้งเฟ้อ ไม่
ทจุรติ 
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ยุทธศาสตรก์ารพัฒนานักศึกษามหาวิทยาลัยราชภัฏ ตามแนวปรชัญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง ประกอบดว้ย  

ยทุธศาสตรท่ี์ 1 พฒันากระบวนการพอเพียง มียทุธศาสตร์รอง คือ 1) เร่งรดัพฒันา
นกัศึกษาใหมี้ภาวะผูน้  าตามแนวทางคุณธรรมน าความรูใ้หเ้ป็นเง่ือนไขสู่ปรชัญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง 2) เร่งส่งเสริมกิจกรรมการฝึกประสบการณ์วิชาชีพหรือสหกิจศึกษา 3) เร่งพัฒนา
หลกัสตูรการเรียนการสอนตามแนวปรชัญาเศรษฐกิจพอเพียง 

ยุทธศาสตรท่ี์ 2 สรา้งความยั่งยืนของความพอเพียง มียุทธศาสตรร์อง คือ 1) เร่ง
สรา้งความตระหนักคิด นิยมไทย ใช้ของไทย ใช้จ่ายพอเพียง 2) การพัฒนาภาวะผู้น  า บุคคล
ตน้แบบปรชัญาเศรษฐกิจพอเพียง และ 3) การสรา้งสงัคมชมุชนพอเพียงในมหาวิทยาลยั 

อาณฐั แพทยว์งษ ์(2550, pp. น. 83-100) ไดศ้กึษาวิจยัเก่ียวกบัแนวทางการพฒันานิสิต
นักศึกษาของสถาบันอุดมศึกษาในกรุงเทพมหานคร โดยมีวัตถุประสงคเ์พ่ือศึกษาสภาพการ
ด าเนินงานและแนวทางการพฒันานิสิตนกัศกึษาของสถาบนัอดุมศกึษาในกรุงเทพมหานคร กลุ่ม
ตวัอยา่งท่ีใชใ้นการศกึษา ประกอบดว้ย ผูบ้ริหาร อาจารยท่ี์ปรกึษาชมรมและนิสิตนกัศกึษาชัน้ปีท่ี 
4 ของสถาบนัอดุมศกึษาในกรุงเทพมหานคร จ านวน 485 คน พบว่า สภาพการด าเนินงานพฒันา
นิสิตนกัศึกษาของสถาบนัอดุมศกึษาในกรุงเทพมหานคร ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารและนิสิต
นกัศกึษาโดยรวมทัง้ 5 ดา้น ไดแ้ก่ ดา้นรา่งกาย ดา้นสติปัญญา ดา้นอารมณ ์ดา้นสงัคม และดา้น
จิตใจ อยูใ่นระดบัมาก ในขณะท่ีคา่เฉล่ียความคิดเห็นของอาจารยท่ี์ปรกึษาชมรม อยู่ในระดบัปาน
กลาง แนวทางการพฒันานิสิตนกัศกึษาในสถาบนัอดุมศกึษาในกรุงเทพมหานคร ส าหรบัผูบ้ริหาร 
คือ 1) ก าหนดใหมี้การจดักิจกรรมเสริมหลกัสูตรในรูปแบบบงัคบัทกุสถาบนั เพ่ือใหน้ิสิตนกัศกึษา
ไดร้บัการพฒันาตนเองไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ  2) ใหค้วามส าคญัในการสนบัสนนุงบประมาณจดั
โครงการใหเ้พียงพอตอ่การจดักิจกรรมเพื่อพฒันานิสิตนกัศกึษา และ 3) ควรประชมุปรกึษารว่มกบั
อาจารยฝ่์ายกิจการนิสิตนกัศกึษา เพ่ือหาแนวทางการจดักิจกรรมในรูปแบบใหม่ท่ีทนัสมยัเพ่ือจูง
ใจใหน้ิสิตนกัศึกษาเขา้ร่วมโครงการเพ่ือพฒันาตนเอง  ส่วนแนวทางการพฒันานิสิตนกัศึกษาใน
ดา้นตา่ง ๆ กลา่วโดยละเอียดได ้ดงันี ้

แนวทางการพัฒนานิสิตนักศึกษาดา้นร่างกาย  ฝ่ายกิจการนิสิตนักศึกษาควรจัด
กิจกรรมออกก าลงักายท่ีหลากหลายและตอ่เน่ืองเพ่ือกระตุน้และส่งเสริมใหน้ิสิตนกัศึกษาไดอ้อก
ก าลงักาย จดักิจกรรมใหส้อดคลอ้งกบัเวลาว่างของนิสิตนกัศกึษาเพ่ือใหน้ิสิตนกัศกึษาไดมี้โอกาส
เขา้รว่มใหม้ากท่ีสดุ และรณรงคใ์นเรื่องการแตง่กายอยา่งจรงิจงั 
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แนวทางการพัฒนานิสิตนักศึกษาดา้นสติปัญญา ปรบัปรุงรูปแบบการสอนเชิงรุก 
(Active Learning) เน้นให้นิสิตนักศึกษามีส่วนรวมในกระบวนการเรียนการสอนให้รู ้จัดคิด
วิเคราะหแ์ละสงัเคราะหเ์ป็น และเนน้ทกัษะการส่ือสารภาษาองักฤษใหก้บันิสิตนกัศกึษาใหม้ากขึน้ 

แนวทางการพฒันานิสิตนักศึกษาดา้นอารมณ ์ควรจัดตัง้ศนูยพ์ัฒนาอารมณ ์โดย
จดัรูปแบบ มีผูเ้ช่ียวชาญดา้นจิตวิทยา เป็นผูใ้หค้วามรูค้วามเขา้ใจและแนวทางการพฒันาดา้น
อารมณใ์นส่วนท่ีตอ้งการ จดักิจกรรมนิสิตนกัศึกษาโดยเนน้การท างานเป็นทีม มีการแลกเปล่ียน
ความคดิเห็น และรูจ้กัการยอมรบัฟังความคดิเห็นจากผูอ่ื้น 

แนวทางการพฒันานิสิตนกัศกึษาดา้นสงัคม ควรจดัใหน้ิสิตนกัศกึษาไดพ้บกบัชมุชน
รอบมหาวิทยาลยัหรือชนบท เพ่ือใหน้ิสิตนกัศกึษาไดพ้ดูคยุกบัชมุชน เพ่ือแลกเปล่ียนความคิดเห็น
และช่วยกันแก้ปัญหา ส่งเสริมใหน้ิสิตนักศึกษาไดเ้ผยแพร่ความรูสู้่ชุมชน ใหน้ิสิตนักศึกษาจัด
โครงการท่ีท าประโยชนเ์พ่ือสงัคม และท่ีส าคญัคือควรฝึกใหน้ิสิตนกัศกึษามีภาวะการเป็นผูน้  า ฝึก
การท างานเป็นทีม ฝึกแสดงความคดิเห็น กลา้ตดัสินใจอยา่งมีเหตมีุผล 

แนวทางการพัฒนานิสิตนักศึกษาดา้นจิตใจ ควรจัดโครงการอบรมดา้นคุณธรรม 
จรยิธรรมใหก้บันิสิตนกัศกึษาทกุชัน้ปีอย่างตอ่เน่ือง กระตุน้ใหน้ิสิตนกัศกึษาเขา้รว่มกิจกรรมในวนั
ส าคญัทางศาสนา และในการจดักิจกรรมทุกกิจกรรมควรสอดแทรกเรื่องคณุธรรม จริยธรรม เพ่ือ
เป็นการปลกูฝังใหน้ิสิตนกัศกึษามีความประพฤตแิละมีจิตใจท่ีดีงาม 

ดรุณี ชปูระยรู (2547, pp. น. 264-267) ไดศ้กึษาวิจยัเรื่องการนอ้มน าสาระส าคญัของ
หลักธรรมในพระไตรปิฎกเพ่ือพัฒนารูปแบบการพัฒนานิสิตนักศึกษา โดยมีวัตถุประสงคเ์พ่ือ
วิเคราะห์สาระส าคัญของหลักธรรมในพระไตรปิฎกดา้นการพัฒนานิสิตนักศึกษา และเสนอ
รูปแบบการพัฒนานิสิตนักศึกษา ผลการวิจัยพบว่า หลักธรรมท่ีปรากฏในพระไตรปิฎกและ
สอดคลอ้งกบัการพฒันานิสิตนกัศกึษา จ าแนกเป็นหมวดหมู่ได ้5 หมู่ คือ หมวดหมู่ท่ี 1 หลกัธรรม
ท่ีเก่ียวกับสภาวะท่ีเป็นอยู่  หมวดหมู่ท่ี 2 หลักธรรมเก่ียวกับการศึกษา หมวดหมู่ท่ี 3 หลกัธรรม
เก่ียวกบัการติดตอ่สมัพนัธก์บัผูอ่ื้น  หมวดหมู่ท่ี 4 หลกัธรรมท่ีพึงละ และหมวดหมู่ท่ี 5 หลกัธรรม
ส าหรบัพฒันาสูค่วามเป็นมนษุยท่ี์สมบรูณ ์ทัง้นีผู้ว้ิจยัไดเ้สนอรูปแบบการพฒันานิสิตนกัศกึษาโดย
นอ้มน าหลกัธรรมในพระไตรปิฎก ในรูปมิตกิารพฒันานิสิตนกัศกึษา 3 มิต ิประกอบดว้ย 

มิติท่ี 1 วตัถุประสงค ์ประกอบดว้ย การเรียนรูท้างปัญญา พฒันาการทางจริยธรรม
และอารมณ ์สมรรถนะในการประยุกต ์ความกา้วหนา้ขององคค์วามรู ้การคน้พบและส่งเสริมผูมี้
พรสวรรค ์ความกา้วหนา้ของสวสัดกิารสงัคม และการหลีกเล่ียงผลทางลบ 
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มิติท่ี 2 เป้าหมาย ประกอบดว้ย ปัจเจกบุคคล นิเวศสถาบันดา้นกายภาพ นิเวศ
สถาบนัดา้นสงัคม นิเวศสถาบนัดา้นวฒันธรรม นิเวศสถาบนัดา้นวิชาการ และนิเวศสถาบนัดา้น
องคก์ร/โครงสรา้ง 

มิติท่ี 3 วิธีการ ประกอบดว้ย การเรียนรูเ้ชิงรุก การพฒันาค่านิยมและมาตรฐานทาง
จริยธรรม การส่ือสารความคาดหวงัสงู การสืบสวนอย่างเป็นระบบ การใชท้รพัยากรอย่างสมัฤทธ์ิ
ผล การผลกัดนัจากผูมี้สว่นรว่ม และการสรา้งชมุชนสนบัสนนุโดยรวม   

ข้อคน้พบท่ีส าคัญ คือ ในการพัฒนานิสิตนักศึกษาให้เป็นนิสิตนักศึกษาท่ีไดร้ับการ
พฒันานัน้ ควรใหน้ิสิตนกัศกึษาด าเนินตามอรยิมรรคมีองค ์8 และมุ่งสรา้งหลกัธรรมท่ีเป็นบพุนิมิต 
7 ประการใหเ้กิดมีในตวันิสิตนกัศึกษา โดยใชม้ิติในการพฒันานิสิตนกัศกึษา 3 มิติ เป็นเครื่องมือ
ในการพฒันานิสิตนกัศึกษา โดยสมการในการพฒันานิสิตนกัศกึษา 343 สมการ ผลท่ีไดคื้อนิสิต
นักศึกษาไดร้ับการพัฒนาครบทัง้ 4 ดา้น คือ กาย พฤติกรรม จิตใจและปัญญา และไดร้บัการ
พฒันาเป็นนิสิตนกัศกึษาท่ีพงึประสงค ์

เพาเวอร ์(อา้งถึงใน นรีรตัน ์วิจิตรแกว้ . 2542, น. 43) ไดว้ิจยัเรื่องการพัฒนาดา้น
วิชาการและบคุลิกภาพของนกัศกึษาเก่ียวกบัเปา้หมายของการสรา้งเอกลกัษณ ์ของนกัศกึษาชัน้ปี
ท่ี 1 วิทยาลยัชมุชน Holyoke ผลการวิจยัพบว่า สิ่งส าคญัท่ีสดุในการพฒันาคือ ความรู ้รองลงมา
คือ ทักษะความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล และนักศึกษาหญิงมีพัฒนาการทางด้านความรู้และ
ความสมัพนัธร์ะหว่างบุคคลสงูกว่านกัศกึษาชาย  และนกัศึกษาชายท่ีมีอายุมากกว่าจะสนใจใน
เรื่องความรู ้วฒันธรรม และการเรียนรูด้ว้ยตนเองสงูกวา่ผูท่ี้อายนุอ้ย 

กิบสัน (อา้งถึงใน นรีรตัน ์วิจิตรแก้ว. 2542, น. 46) ไดศ้ึกษาวิจัย เรื่อง รูปแบบการ
พัฒนานักศึกษาของชิคเคอริ่ง ท่ีมีผลทางด้านวิชาการของนักศึกษาในอเมริกาผิวด า โดยมี
วัตถุประสงคใ์นการวิจัยเพ่ือตรวจสอบพัฒนาการด้านจิตสังคม โดยใช้เครื่องมือการพัฒนา
นกัศึกษาดา้นการด าเนินชีวิต 6 ดา้น คือ การด าเนินชีวิต ความเป็นอิสระ ความสัมพนัธใ์นกลุ่ม
เพ่ือน การพฒันาอารมณ ์การพฒันาทางวิชาการ และความสมัพนัธร์ะหว่างบคุคล ซึ่งตวัแปรท่ีมี
ความสมัพนัธก์บัผลสมัฤทธ์ิคะแนนเฉล่ียสะสมมากท่ีสดุคือ การพฒันาทางวิชาการ 

ไทค ์(Thieke, 1994) ไดท้  าการวิจยัเรื่องรูปแบบการพฒันานกัศกึษาตามแนวทฤษฎีการ
พฒันานกัศึกษาของชิคเคอริ่ง โดยมีวตัถุประสงคเ์พ่ือศึกษาปัจจยัท่ีมีอิทธิพลต่อการเปล่ียนแปลง
พฒันาการของนกัศกึษาชัน้ปีท่ี 1 ใน 5 ดา้น ไดแ้ก่ ดา้นการจดัเตรียมการด ารงชีวิต  ดา้นอิทธิพล
ของสิ่งแวดลอ้ม ดา้นประสบการณเ์ก่ียวกบัเพ่ือน ดา้นปฏิสมัพนัธร์ะหว่างอาจารย ์และดา้นการมี
สว่นรว่มในกิจกรรมนอกหลกัสตูรตอ่การพฒันาทางอารมณ ์ ผลการวิจยัพบว่า ปฏิสมัพนัธร์ะหว่าง
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นักศึกษาต่างคณะ ปฏิสัมพันธ์ในกลุ่มเพ่ือนและการมีกิจกรรมร่วมกันจะเป็นสิ่งท่ีช่วยพัฒนา
นกัศกึษาใหม ่หรือนกัศกึษาชัน้ปีท่ี 1 ไดเ้ป็นอยา่งดี 

สรุปไดว้่า จากการศกึษางานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัการพฒันานกัศกึษา ผูว้ิจยัไดแ้นวคิดใน
การพัฒนาแนวทางใหม่ของการพัฒนานักศึกษาแบบองคร์วมของสถาบันอุดมศึกษา และมี
องคป์ระกอบของแนวทางใหม่ ได้แก่ เป้าหมายการพัฒนา วิธีการ/โครงการ/มาตรการ การ
ประเมินผลของแนวทาง ตวัชีว้ดัความส าเรจ็ และหนว่ยงานท่ีรบัผิดชอบหลกัในการด าเนินงาน โดย
มีกระบวนการในการพัฒนาแนวทางใหม่ของการพัฒนานักศึกษาแบบองคร์วมของสถาบัน  
อดุมศกึษา เป็น 3 ระยะ ประกอบดว้ย ระยะท่ี 1 การศกึษาองคป์ระกอบเชิงส ารวจของการพฒันา
นกัศึกษาแบบองคร์วมของสถาบนัอุดมศึกษา ระยะท่ี 2 การพัฒนาแนวทางใหม่ของการพฒันา
นกัศกึษาแบบองคร์วมของสถาบนัอดุมศกึษา และระยะท่ี 3 การประเมินความเหมาะสมและความ
เป็นไปไดข้องแนวทางใหมข่องการพฒันานกัศกึษาแบบองคร์วมของสถาบนัอดุมศกึษา   

กล่าวโดยสรุป การพัฒนานักศึกษาแบบองค์รวม เป็นการพัฒนาท่ีสามารถท าให้
นกัศกึษาไดแ้สดงออกถึงความสามารถท่ีหลากหลายเก่ียวกบัเรื่องท่ีพฒันา  ใหน้กัศกึษาไดเ้รียนรู้
กระบวนการท่ีเปิดกว้างและส่งเสริมความร่วมมือ เป็นการศึกษาท่ีลุ่มลึกเม่ือนักศึกษาเขา้ร่วม
กิจกรรม จะไดพ้ฒันาความสามารถดา้นปัญญา ความเฉลียวฉลาด ความสามารถดา้นการคิด ตัง้
ค  าถามและการประเมิน สรา้งสรรคใ์หไ้ดค้วามคิดใหม่ ๆ พฒันาดา้นสงัคม แสดงออกซึ่งบทบาท
ทางสังคมไดถู้กตอ้ง พัฒนาสมัพนัธภาพกับผูอ่ื้น เคารพต่อความคิดเห็นท่ีแตกต่าง พฒันาดา้น
จิตใจ ความเช่ือ ค่านิยม คณุธรรม จริยธรรม ความอดทน มีสติ พฒันาดา้นรา่งกายใหแ้ข็ งแรง มี
สุขภาพท่ีดีให้เกิดผลดีต่อร่างกาย มีความสมบูรณ์แข็งแรงอยู่เสมอ และพัฒนาด้านอารมณ ์
ตระหนกั ยอมรบัและแสดงออกทางอารมณไ์ดเ้หมาะสม เขา้ใจอารมณข์องตนเอง สามารถปรบั
และควบคมุอารมณข์องตนเองได ้และการพฒันาด้านสนุทรียภาพ เห็นคณุคา่ของศิลปวฒันธรรม
และสิ่งแวดลอ้ม ซึ่งมีนกัวิชาการและผูก้ล่าวถึงองคป์ระกอบของการพฒันาผูเ้รียนหรือการพฒันา
คนแบบองคร์วมไวอ้ย่างหลากหลาย ไดแ้ก่ จิรประภา อัครบวร. 2554, พระพรหมคุณาภรณ์. 
2543, Chickering and Reisser. 1993, Dipankar Sarkar. Online, วิชยั วงษใ์หญ่และมารุต พฒั
ผล. 2562,ไพฑรูย ์สินลารตัน.์ 2561,วิจารณ ์พานิช. 2555 เป็นตน้ โดยการวิเคราะหอ์งคป์ระกอบ
ของนกัวิชาการเหล่านัน้แลว้ มีมากมายหลากหลายองคป์ระกอบ  เช่น องคป์ระกอบดา้นปัญญา 
ดา้นสงัคม ดา้นอารมณ ์ร่างกาย และจิตใจ ซึ่งเป็นองคป์ระกอบพืน้ฐานของการพฒันานกัศึกษา
แบบองคร์วม ทัง้นีผู้ว้ิจยัตอ้งหาองคป์ระกอบท่ีแปลกใหมใ่หเ้หมาะสมกบัสภาวการณ์สงัคมปัจจบุนั 
โดยใชก้ารวิเคราะหอ์งคป์ระกอบเชิงส ารวจ (Exploratory Factor Analysis) ซึ่งเป็นการใชศ้กึษา
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โครงสรา้งความสมัพนัธข์องตวัแปรเพ่ือศึกษาโครงสรา้งของตวัแปร และลดจ านวนตวัแปรท่ีมีอยู่
เดิมใหมี้การรวมกันได ้เพ่ือคน้หาองคป์ระกอบใหม่ ๆ เพิ่มเติมจากการคน้คว้าเอกสาร ต าราท่ี
กลา่วถึง จากนัน้จึงน าองคป์ระกอบมาสรา้งเป็นแนวทางใหม่ส าหรบัการพฒันานกัศกึษาแบบองค์
รวมของสถาบนัอุดมศึกษา ซึ่งแนวทางใหม่ของการพัฒนานกัศึกษาแบบองคร์วมประกอบดว้ย 
เปา้หมายการพฒันา วิธีการ/โครงการ/มาตรการ การประเมินผลของแนวทาง ตวัชีว้ดัความส าเร็จ 
และหนว่ยงานท่ีรบัผิดชอบหลกัในการด าเนินงาน เพ่ือใหส้อดคล้องกบัสงัคมในยคุโลกาภิวตันแ์ละ
มีความกา้วหนา้ของเทคโนโลยีอยา่งกา้วกระโดด 

 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

บทที ่3  
วิธีด าเนินการวิจัย 

 
ในการวิจัยเรื่อง แนวทางใหม่ของการพัฒนานักศึกษาแบบองค์รวมของสถาบัน  

อดุมศกึษา เป็นการศกึษาในลกัษณะการวิจยัและพฒันา (Research and Development) ผูว้ิจยั
ด  าเนินการศกึษาตามขัน้ตอนในการวิจยั 3 ระยะดงันี ้ 

ระยะท่ี 1 ศึกษาองคป์ระกอบการพัฒนานักศึกษาแบบองคร์วมของสถาบัน 
อดุมศกึษา 

ระยะท่ี 2 พัฒนาแนวทางใหม่ของการพัฒนานกัศึกษาแบบองคร์วมของสถาบนั 
อดุมศกึษา 

ระยะท่ี 3 การประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปไดข้องแนวทางใหม่ของการ
พฒันานกัศกึษาแบบองคร์วมของสถาบนัอดุมศกึษา 

โดยรายละเอียดการด าเนินการวิจยัเรื่อง แนวทางใหม่ของการพฒันานกัศกึษาแบบองค์
รวมของสถาบนัอดุมศกึษาแตล่ะขัน้ตอน มีดงันี ้
 
3. การพัฒนานิสิตนักศึกษาในสถาบันอุดมศึกษา 

ส านักส่งเสริมและพัฒนาศกัยภาพนักศึกษา ส านักงานปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา 
วิทยาศาสตร ์วิจยัและนวตักรรม (2562. 12 - 25) ไดก้ าหนดยทุธศาสตรก์ารพฒันานิสิตนกัศกึษา
ในสถาบนัอดุมศกึษา (พ.ศ.2560 - 2564) ไว ้โดยมีสาระส าคญั ดงัตอ่ไปนี ้

แนวทางการพัฒนานิสิตนักศึกษา 
จากผลการศึกษาวิจยั การวิเคราะหเ์ชิงยทุธศาสตร ์และการรบัฟังความคิดเห็น

จากผูเ้ก่ียวขอ้ง พบว่าในภาพรวมการพัฒนานิสิตนักศึกษาใหป้ระสบความส าเร็จ อาศยัหลัก
ส าคญั ดงัตอ่ไปนี ้

1. การบูรณาการทักษะวิชาชีพและทกัษะคนและสงัคม นิสิตนกัศึกษาท่ี
ประสบความส าเร็จจะตอ้งมีทัง้ทกัษะวิชาชีพ (Hard Skills) และทกัษะคนและสงัคม (Soft Skills) 
มีความสมดลุทัง้การเป็นคนเก่งและเป็นคนดีอยา่งเหมาะสม การด าเนินงานของสถาบนัอดุมศกึษา
ส่วนใหญ่มีความโดดเด่นในการสรา้ง “คนเก่ง” ทางวิชาชีพ (Hard Skills) โดยการ เนน้ความรู้
ความเขา้ใจ (Cognitive Factors) โดยเฉพาะอยา่งยิ่งการใชเ้วลาในชัน้เรียนใหไ้ดปั้จจยั ตา่งๆ ดงันี ้ 
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- ความคดิ (Thinking)  
- ความเขา้ใจ (Understanding)  
- การเรียนรู ้(Learning)  
- ความจ า (Memory) 
- ความตัง้ใจ (Attention)  
- การแกปั้ญหา (Problem - solving)  

อย่างไรก็ตาม ความส าเร็จของนิสิตนกัศกึษาท่ีแทจ้ริง จะตอ้งอาศยัปัจจยัท่ี
นอกเหนือความรูค้วามเขา้ใจ (Non-Cognitive Factors) ดว้ยไดแ้ก่  

- ความรบัผิดชอบของตนเอง (Personal Responsibility)  
- การจงูใจตนเอง (Self - motivation)  
- การจดัการตนเอง (Self - management)  
- การพึ่งพาซึ่งกนัและกนั (Interdependence)  
- การตระหนกัตนเอง (Self - awareness)  
- การศกึษาตลอดชีวิต (Life - long learning)  
- ความฉลาดทางอารมณ ์(Emotional Intelligence)  
- การใชค้วามสามารถของตนเอง (Self - efficacy) 

ดงันัน้ การจดัท ายุทธศาสตรก์ารพฒันานิสิตนกัศึกษาในสถาบนัอุดมศึกษา จึง
บรูณาการ Soft Skills ท่ีส่งเสริม Hard Skills ของนิสิตนกัศกึษาดว้ย ใหส้ามารถน าไปใชใ้นการ
ด ารงชีวิตท่ีดี และ สามารถสรา้งความส าเร็จของตนเองได ้สถาบนัอดุมศกึษาจ าเป็นตอ้งมุ่งปัจจยั
ท่ีนอกเหนือความรูค้วาม เขา้ใจ (Non - Cognitive Factors) ท่ีผสานกบัการเรียนการสอนในชัน้
เรียนท่ีมุง่การสรา้งทกัษะวิชาชีพ (Hard Skills) ตามสาขาวิชาท่ีนิสิตนกัศกึษาสงักดั และการผนวก
การสรา้งทกัษะดา้นคนและสงัคม (Soft Skills) ใหน้ิสิตนกัศกึษาในสงักดัของตน เพ่ือใหไ้ดท้กัษะ
เพิ่มเตมิ ดงัตอ่ไปนี ้ 

ทกัษะดา้นการคดิ  
- การคดิอยา่งเป็นระบบ (Systematic Thinking)  
- การคดิวิเคราะห ์(Analytical Skill)  
- การคดิเชิงวิพากษ ์(Critical Thinking)  

ทกัษะดา้นการท างานรว่มกบัผูอ่ื้น 
- การสรา้งเครือขา่ยงาน (Networking) 
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- การท างานเป็นทีม (Team - working)  
- ความเก่งดา้นธุรกิจ (Commercial acumen) และการท างานใน

องคก์าร 
- ความขยนัหมั่นเพียร (Perseverance)  

ทกัษะการถามและฟัง  
- ทกัษะภาษาตา่งประเทศ 
- ทศันะระดบัโลก (Global mindset) ท่ีไมจ่  ากดัดว้ยเขตแดนของประเทศ  

จะเห็นไดว้่า การพัฒนานิสิตนักศึกษาในสถาบนัอุดมศึกษา ตามแนวทาง
ขา้งตน้จะตอ้งมีการ เปล่ียนแปลงใหมี้ลกัษณะองคร์วม (Holistic) ท่ีจะตอ้งอาศยัอาจารยแ์ละ
บคุลากรท่ีเขา้ใจและมี ความสามารถในการบรูณาการ Soft Skills ท่ีส่งเสริม Hard Skills ทัง้ใน
และนอกชัน้เรียน ฉะนัน้ หน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง โดยเฉพาะอย่างยิ่ง สกอ. ซึ่งเป็นหน่วยงานกลางท่ี
รบัผิดชอบการจดัการศกึษา ระดบัอุดมศกึษาจะตอ้งก าหนดนโยบายและแนวทางการบรูณาการ
ทกัษะวิชาชีพ (Hard Skills) และ ทักษะคนและสังคม (Soft Skills) ในการจดัการศึกษา
ระดบัอดุมศกึษาของประเทศใหช้ดัเจน และก าหนด นโยบายสง่เสรมิใหส้ถาบนัอดุมศกึษามีการจดั
การศึกษาแบบองคร์วม (Holistic) โดยมุ่งความส าเร็จของ นิสิตนกัศึกษาท่ีมีทกัษะทัง้สองดา้น
อย่างสมดลุเหมาะสม ทัง้นี ้สกอ. จ  าเป็นตอ้งวางระบบการวดัและการ  ประเมินผลการด าเนินงาน
ของสถาบนั อุดมศึกษา ตลอดจนก ากับให้เป็นไปตามนโยบายข้างตน้ รวมทัง้  วางระบบการ
ประเมินทกัษะทัง้สองดา้นของนิสิตนกัศึกษา (ตวัอย่างเช่น Smarter Measure, Metacognition 
Awareness Inventory, On Course Self – Assessment เป็นตน้) เพ่ือติดตาม ผลส าเร็จของ
นโยบาย ในระดับสถาบันอุดมศึกษา ผู้บริหารของสถาบันอุดมศึกษาจะต้องด าเนินการตาม
นโยบายของ สกอ. ขา้งตน้ และวางนโยบายของสถาบนัอุดมศึกษาของตนใหช้ัดเจนสอดคลอ้ง 
นโยบายดงักลา่ว โดยจะตอ้งจดัท าแผนยทุธศาสตรร์องรบัการด าเนินการตามนโยบาย และมุ่งเนน้
การด าเนินการพฒันานิสิตนกัศกึษาแบบองคร์วม 

2. การพฒันานิสิตนกัศกึษาแบบองคร์วม สถาบนัอดุมศกึษาอาศยัการเรียน
การสอนในชัน้เรียนเป็นแนวทางหลักในการพัฒนานิสิต นักศึกษา หากนิสิตนกัศึกษารายใดมี
ปัญหา ก็จะมีระบบช่วยจดัการปัญหาเป็นรายๆ ไป นอกจากนัน้  สถาบนัอดุมศกึษาจะจดักิจกรรม
ตา่งๆ เสริมทกัษะชีวิต แตก่ารจดักิจกรรม หรือโครงการพฒันานิสิตนกัศึกษายงัมีลกัษณะไม่เป็น
องคร์วมท่ีเช่ือมโยงกนัอย่างเป็นระบบ ผลของการพฒันานิสิตนกัศกึษาจึงไม่สมบรูณอ์ย่างแทจ้ริง 
กลา่วคือ กิจกรรมหรือโครงการท่ีมุง่เฉพาะเรื่อง หรือเฉพาะกลุ่มนิสิตนกัศกึษา ไม่สามารถเห็นภาพ
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ใหญ่ได ้ผลท่ีไดจ้งึไมเ่ป็นไปตามความคาดหวงัเตม็ท่ี แนวทางท่ีไดร้บัความสนใจมากขึน้ ไดแ้ก่ การ
พฒันานิสิตนกัศึกษาแบบองคร์วม (Holistic Approach) การพฒันานิสิตนกัศกึษาตามแนวทาง
แบบองคร์วม สถาบนัอดุมศกึษาควรมุ่งเนน้วิธีการ พฒันานิสิตใหเ้ติบโต กา้วหนา้ หรือการเพิ่มพนู
ความสามารถในการพัฒนาสู่ความส าเร็จของตน โดย การมุ่งสู่ความส าเร็จของนิสิตนกัศึกษา 
จ าเป็นตอ้งอาศยัวิธีการแบบองคร์วมท่ีครอบคลมุส่ีมิติของ สภาพแวดลอ้มท่ีดีในการพฒันานิสิต
นกัศึกษาใหป้ระสบความส าเร็จ ท่ีท าใหม้องภาพใหญ่หรือ ภาพรวมได ้ความส าเร็จของนิสิต
นกัศึกษาไดแ้ก่ การมีทกัษะวิชาชีพ (Hard Skills) และทกัษะคนและสงัคม (Soft Skills) ซึ่ง
จ  าเป็นตอ้งสรา้งขึน้ตามแนวทางแบบองคร์วม ประกอบไป ดว้ยมิตหิลกั 4 มิต ิดงันี ้ 

มิติความส าเร็จของนิสิตนักศึกษาแบบองคร์วมท่ี 1: ภาวะผู้น  าของ
สถาบนั (Institutional Leadership) ผูน้  าสถาบนัอดุมศึกษา ไดแ้ก่ สภามหาวิทยาลยั อธิการบดี
และทีมผูบ้ริหาร ใหค้วามส าคญั ส่ือสาร และแสดงการสนบัสนนุการสรา้งความส าเร็จใหแ้ก่นิสิต
นักศึกษา โดยการวางรากฐานให้ทุกส่วนในสถาบนัอุดมศึกษาตระหนักและมีส่วนร่วม ซึ่งอาจ
อาศยัการจัดท าวิสัยทัศน ์พันธกิจ  นโยบาย ยุทธศาสตร ์แผนงาน และโครงการพัฒนานิสิต
นกัศึกษาสู่ความส าเร็จ โดยมีการก าหนด “ความส าเร็จของนิสิตนกัศกึษา” ไวอ้ย่างชดัเจน อาจ
กล่าวไดว้่า สถาบนัอุดมศึกษาท่ีมีความโดดเด่น จะตอ้งใหทุ้กส่วนทุกกลุ่มร่วมมือกันและร่วม
รบัผิดชอบตอ่การเรียนรูแ้ละความส าเร็จของนิสิตนกัศกึษา ในการสรา้งและรกัษาความยั่งยืนของ
สภาพแวดลอ้มท่ีเอือ้ตอ่ความส าเรจ็ของนิสิตนกัศกึษา จ าเป็นตอ้งอาศยัการสนบัสนนุของผูบ้ริหาร
ทกุระดบั ตัง้แตร่ะดบัสงู และถ่ายทอดไปสู่ผูบ้ริหารรองลงไป จนถึงผูน้  าระดบัล่างสดุ ไม่ว่าจะเป็น
ระดับคณะ สาขาวิชา ภาควิชา จนถึงอาจารยแ์ละบุคลากรท่ีปฏิบัติเก่ียวข้องสัมพันธ์กับนิสิต
นกัศึกษาซึ่งใกลช้ิดกับนิสิตนกัศึกษามากท่ีสุด สภาพแวดลอ้มเช่นนีจ้ะท าใหเ้กิดการรวมพลังท่ี
เขม้แข็งในการสนบัสนนุ ส่งเสริม และมีความผกูพนัตอ่ความส าเร็จของนิสิต นกัศกึษา รวมทัง้การ
จดัสรรทรพัยากรตา่งๆ เช่น งบประมาณ วสัดอุปุกรณ ์บคุลากร เทคโนโลยี และเครื่องมือตา่งๆ ให้
สอดคลอ้งและเหมาะสม 

มิติความส าเร็จของนิสิตนกัศึกษาแบบองคร์วมท่ี 2 : วฒันธรรมของ
สถาบนั (Institutional Culture) วัฒนธรรมท่ีมุ่งเนน้ความส าเร็จของนิสิตนักศึกษา (SoC : 
Success - oriented Culture) ไดแ้ก่ ทศันคติ และการพดูคยุของอาจารยแ์ละบคุลากรเก่ียวกับ
การจดัใหมี้กิจกรรมและโครงการท่ีมุ่งพฒันาความส าเร็จของนิสิตนกัศกึษา ภายใตว้ฒันธรรมท่ีมุ่ง
สูค่วามส าเรจ็ของนิสิตนกัศกึษาจะท าใหมี้การ พฒันาบคุลากรใหเ้ติบโตในงานพฒันาความส าเร็จ
ของนิสิตนกัศกึษา บคุลากรแตล่ะคนมีความเขา้ใจ และเห็นคณุคา่บทบาทหนา้ท่ีการพฒันานิสิต
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นักศึกษาตามพันธกิจของสถาบันอุดมศึกษา นอกจากนี ้วัฒนธรรมมุ่งความส าเร็จของนิสิต
นกัศกึษาท่ีมีหนว่ยงานรองรบั จะมีการจดัท า วตัถปุระสงคท่ี์ชดัเจนในการส่งเสริมความส าเร็จของ
นิสิตนกัศกึษา และสามารถถ่ายทอดไปสู่แผนงาน โครงการกิจกรรม และ   การด าเนินการต่างๆ 
ทัง้ในและนอกชัน้เรียน โดยเฉพาะอย่างยิ่ง การเรียนการสอนในชัน้เรียนท่ีอยู่ภายใตว้ฒันธรรมมุ่ง
ความส าเร็จของนิสิตนกัศกึษา ท าใหอ้าจารยแ์ละนิสิตนกัศึกษารว่มกนัสรา้งสรรคว์ิธีการเรียนการ
สอนในชัน้เรียน (Engagement) จนเป็นธรรมเนียมปฏิบตั ิท่ีคุน้เคยของอาจารย ์บคุลากร และนิสิต
นกัศกึษา และมีการถ่ายทอดส่ือสารไปทั่วสถาบนัจนกลายเป็น  วิถีชีวิตของมหาวิทยาลยั ปัญหาท่ี
นิสิตนักศึกษา อาจารย ์บุคลากร และผูบ้ริหารไม่ใหค้วามส าคญักับกิจกรรมการ  พฒันานิสิต
นักศึกษา ก็เน่ืองมาจากสถาบันอุดมศึกษาจ านวนมากมีวัฒนธรรมแบบเดิม ๆ ท่ีใช้เวลาใน  
ห้องเรียนไปกับการถ่ายทอดความรู้จากอาจารย์ไปสู่นิสิตนักศึกษา ซึ่งเป็นการพัฒนานิสิต
นกัศึกษาใน ดา้นวิชาการ และทักษะวิชาชีพ (Hard Skills) เป็นหลกั ในขณะท่ีความส าเร็จของ
นิสิตนกัศกึษานัน้ จะตอ้งมีทัง้ทกัษะวิชาชีพ และวิชาคนและสงัคม (Soft Skills) ซึ่งจ  าเป็นตอ้งให้
อาจารย ์บคุลากร นิสิต นกัศกึษา และผูบ้รหิารตระหนกัและเขา้ใจถึงองคป์ระกอบของความส าเร็จ
นี ้นอกจากนี ้สถาบนัอดุมศกึษาจะตอ้งมีระบบวดัและประเมินความส าเร็จของนิสิตนกัศกึษา  เพ่ือ
น าไปใชป้ระกอบการวางแผนและตดัสินใจเก่ียวกบัการพฒันาความส าเร็จของนิสิตนกัศกึษา โดย
ปกติแล้วอาจารย์จะเป็นผู้ประเมินนิสิตนักศึกษาตามปัจจัยความรู้ความเข้าใจ (Cognitive 
Factors) ไดแ้ก่ ความคิด (Thinking) ความเขา้ใจ (Understanding) การเรียนรู ้(Learning) 
ความจ า (Memory) ความตัง้ใจ (Attention) และการแกปั้ญหา (Problem-solving) ซึ่งเป็นตาม
วฒันธรรมท่ี มุ่งความรูค้วามเขา้ใจ ท่ีเป็นทกัษะแบบ Hard Skills การท่ีสถาบนัอดุมศกึษาสรา้ง
วฒันธรรมมุ่ง ความส าเร็จ หรือ SoC ก็จะตอ้งสรา้งและวดัปัจจยัท่ีนอกเหนือความรูค้วามเขา้ใจ 
(Non – Cognitive Factors) ไดแ้ก่ ความรบัผิดชอบของตนเอง (Personal Responsibility) การจงู
ใจตนเอง (Selfmotivation) การจดัการตนเอง (Self - management) การพึ่งพาซึ่งกนัและกัน 
(Interdependence) การตระหนกัตนเอง (Self - awareness) การศกึษาตลอดชีวิต (Life - long 
learning) ความฉลาดทางอารมณ์ (Emotional Intelligence) การใชค้วามสามารถของตนเอง 
(Self - efficacy) 

มิติความส าเร็จของนิสิตนกัศกึษาแบบองคร์วมท่ี 3: การเรียนรูข้องนิสิต
นกัศึกษา (Student Learning) วิวฒันาการของสังคมดิจิทลัและการเปล่ียนแปลงเทคโนโลยีท่ี
รวดเร็ว ส่งผลใหมี้การ สรา้งสรรคน์วตักรรมส่ือและวิธีการสอนท่ีมีความแตกตา่งหลากหลายมาก 
ผูน้  าของสถาบันอุดมศึกษา และวัฒนธรรมท่ีมุ่งเน้นความส าเร็จของนิสิตนักศึกษา จะช่วย
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สนบัสนุนและส่งเสริมการสรา้ง สภาพแวดลอ้มท่ีมุ่งความส าเร็จของนิสิตนกัศึกษา และผลลพัธ์
ของการเรียนรู ้การปรบัเปล่ียนวิธีการ เรียนการสอนจึงมีความจ าเป็นท่ีจะท าใหเ้กิดการเรียนรูแ้บบ 
Active Learning คือ กระบวนการจดัการเรียนรูท่ี้ใหผู้เ้รียนไดล้งมือปฏิบตัิและใชก้ระบวนการคิด
เก่ียวกบัสิ่งท่ีท า ภายใตส้มมติฐานพืน้ฐาน 2 ประการคือ 1) การเรียนรูเ้ป็นกระบวนการธรรมชาติ
ของมนษุย ์และ 2) บคุคลมีแนวทางการเรียนรูท่ี้แตกตา่งกนั โดยบทบาทผูเ้รียนจะถกู  เปล่ียนจาก
ผูร้บัความรู ้(receiver) ไปสูก่ารมีสว่นรว่มในการสรา้งความรู ้(co-creators)  สถาบนัอดุมศกึษาไม่
สามารถหลีกเล่ียงการน าเทคโนโลยีสมยัใหม่มาใชไ้ด ้เช่น สงัคมออนไลน์ การลงทุนและสรา้ง
ระบบการเรียนแบบ Active Learning กลายเป็นสิ่งจ  าเป็นท่ีขาดไมไ่ด ้การเตรียมการณใ์หพ้รอ้มจะ
ช่วยใหบ้รรลุจุดมุ่งของนิสิตนักศึกษา โดยอาจมีการจัดท าเป็นระยะ (Phase) ต่างๆ ใหน้ิสิต
นกัศึกษาไดใ้ชต้ามระยะต่างๆ ของระบบสอดคลอ้งกับวตัถุประสงคข์องการเรียนรู ้ตลอดจนการ
เตรียมและสรา้งความพรอ้มในการใชเ้ทคโนโลยีแก่นิสิตนกัศกึษา อาจารย ์และบคุลากรท่ีเก่ียวขอ้ง 
รวมทัง้การวางระบบการใหค้วามชว่ยเหลือเม่ือเกิดปัญหาการใชง้านขึน้  

มิตคิวามส าเรจ็ของนิสิตนกัศกึษาแบบองคร์วมท่ี 4: ความผกูพนัของนิสิต
นกัศกึษา (Student Engagement) การศกึษาวิจยัเก่ียวกบัความผกูพนัของนิสิตนกัศกึษามีมานาน
และไดร้บัการทดสอบและ พิสจูนม์าแลว้จ านวนมาก ในความเป็นจริงแลว้หากนิสิตนกัศกึษาไม่มี
ความผกูพนัและความตัง้ใจใน การศกึษาเล่าเรียนแลว้ ก็ยากท่ีจะไดร้บัความส าเร็จจากการศกึษา
เล่าเรียนในสถาบนัอดุมศกึษา ความ ผกูพนัของนิสิตนกัศกึษากบัสถาบนัการศกึษาของตนจึงเป็น
ปัจจยัท่ีจ  าเป็นตอ่ความส าเรจ็ตาม จดุมุง่หมายของนิสิตนกัศกึษา ฉะนัน้ สถาบนัอดุมศกึษาจะตอ้ง
เขา้ใจจดุมุ่งหมายของนิสิตนกัศกึษา โดยการเก็บรวบรวมขอ้มลูการติดตามและการด าเนินการให้
บรรลุจุดมุ่งหมายของนิสิตนกัศึกษาจุดมุ่งหมายสู่ความส าเร็จของนิสิตนกัศึกษา ไม่เพียงแต่การ
ส าเร็จการศึกษาและไดร้บัวุฒิตามปริญญาบตัรเท่านัน้ ปัจจยัความส าเร็จอ่ืน ๆ ก็มีความส าคญั 
ไดแ้ก่ จดุมุ่งหมายในการประกอบอาชีพ การงาน หรือกระทั่งจดุมุ่งหมายในการฝึกงาน การศกึษา
ต่อในระดบัท่ีสูงขึน้ สถาบนัอุดมศึกษาควรให้ การสนับสนุน ส่งเสริม และช่วยเหลือในการปรบั 
หรือเปล่ียนจดุมุ่งหมายของนิสิตนกัศึกษา ท่ีอาจปรบัเปล่ียนไปตามสถานการณท่ี์เปล่ียนแปลงไป  
องคป์ระกอบท่ีส าคญัของความผกูพนัของนกัศกึษา ไดแ้ก่ความรูส้ึกว่าเป็นส่วนหนึ่งของหลกัสตูร 
ภาควิชา หรือคณะ เป็นตน้ ดงันัน้ กิจกรรมท่ีท าใหเ้กิดสมัพนัธภาพท่ีดีและลึกซึง้ระหว่าง  นิสิต
นักศึกษากับสถาบันอุดมศึกษาของตน หรือ ระหว่างนิสิตนักศึกษาดว้ยกันเอง ความสัมพันธ์ 
ระหว่างนิสิตนกัศกึษากบัอาจารย ์เป็นตน้ ซึ่งท าใหเ้กิดความรูส้ึกเป็นส่วนหนึ่งของชุมชนใดชมุชน
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หนึ่ง ในสถาบนัอุดมศึกษา และท าใหเ้กิดความผูกพันขึน้ นอกจากนี ้ยังอาจอาศยัเทคโนโลยี
สมยัใหมใ่นการ สรา้งสรรคว์ิธีการหรือเครื่องมือใหม ่ๆ หรือนวตักรรมสรา้งความผกูพนัท่ีแนน่แฟ้น  

3. การบรูณาการใหเ้ป็นประสบการณป์ระจ าวนัของนิสิตนกัศกึษา จากการ
พัฒนานิสิตนักศึกษาแบบองค์รวม (Holistic Approach) น าไปสู่ระบบการสร้างเสริม 
ประสบการณป์ระจ าวนัของนิสิตนกัศกึษา (Integrated into students’ daily experience) โดย
การผนวกกิจกรรมพฒันานิสิตนกัศกึษาในหลกัสตูรดว้ย (Included in the overall curriculum) ซึ่ง
เป็นการพัฒนานิสิตนักศึกษาท่ีครอบคลุมบุคคล ( the whole student) พยายามส่งเสริม
ความส าเรจ็ของนิสิตนกัศกึษาจากมมุมองทัง้กิจกรรมในและนอกหอ้งเรียน และการส่งเสริมใหเ้กิด
ปัจจยัความรู ้ ความเขา้ใจ (Cognitive Factors) และปัจจัยเหนือความรูค้วามเขา้ใจ (Non-
cognitive Factors) ท่ีสรา้งสมรรถนะของนิสิตนกัศึกษาใหมี้ทัง้ทกัษะวิชาชีพ และทกัษะวิชาคน
และสงัคม (Bailey , Jaggars, & Jenkins, 2011) (Karp, 2011) (Bridges , Buckley, Hayek, 
Kinzie, & Kuh, 2006) ซึ่งจะท าใหเ้กิดการเรียนรูท่ี้กวา้งขวางลุ่มลึก (Comprehensive) เป็นองค์
รวม (Holistic) (Cooper, 2010) (Blimling , Pascarella, & Terenzini, 1996) ดว้ยการจดักิจกรรม
ทัง้ในและนอกหอ้งเรียนท่ีเกิดเปล่ียนแปลง (Transformative Activity) อย่างบรูณาการซึ่งแตเ่ดิม
มกัแยกส่วนระหว่างการสรา้งทกัษะวิชาชีพกบัทกัษะวิชาคนและสงัคม (Keeling, 2004, p. p. 2) 
ทั้งนี ้ผู้ท  าหน้าท่ีสอนหรืออาจารย์จะมีบทบาทส าคัญมากต่อความส าเร็จนี ้ฉะนั้น สกอ. และ
สถาบนัการศึกษา จะตอ้งร่วมกนัสรา้งระบบการศึกษาแบบองคร์วมในสถาบนัอดุมศกึษา ตามท่ี
กลา่วไปแลว้ขา้งตน้ และมุง่การพฒันานิสิตนกัศกึษาท่ีครอบคลมุบคุคล (the whole student) การ
ใชชี้วิตในมหาวิทยาลยั (Campus Live) ท่ีสรา้งประสบการณชี์วิตสูค่วามส าเรจ็ของนิสิตนกัศกึษา 

ทศิทางของการพัฒนา 
ในส่ วนแรก เ ป็นการก าหนดทิศทางของการพัฒนานิสิ ตนักศึกษาใน

สถาบนัอดุมศกึษา ซึ่งแสดง ถึงเปา้หมายท่ีเป็นเกณฑห์ลกัในการก าหนดกิจกรรมตา่งๆ เพ่ือพฒันา
คณุลักษณะท่ีพึงประสงคใ์หก้ับ นิสิตนกัศึกษา ในสถาบนัอุดมศึกษาของไทย เป็นการก าหนด
ทิศทางในอนาคตใหเ้ป็นระบบในระดบั การก าหนดนโยบาย (Policy Formulation) ปัจจยัเหล่านี ้
จะท าใหไ้ดร้ะบบของนโยบายท่ีตอบสนอง ผูมี้สว่นไดส้ว่นเสียหลกั (Primary Stakeholder) ดงันี ้

ปรชัญา  
“บัณฑิตไทยเป็นคนดีและเก่ง เป็นก าลังส าคัญของประเทศ และเป็น

พลเมืองโลกท่ีดี” 
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วิสยัทศัน ์(Vision) 
“บัณฑิตไทยเป็นพลเมืองโลกท่ีพึงประสงคใ์นศตวรรษท่ี 21 และเป็น

ก าลังส าคัญในการขับเคล่ือนการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมไทยอย่างยั่งยืน บนพืน้ฐานของ
ปรชัญาเศรษฐกิจพอเพียง” 

พนัธกิจ (Mission)  
“พัฒนานิสิตนักศึกษาใหบ้รรลุมาตรฐานผลการเรียนรู ้(Domains of 

Learning) แบบองคร์วม ผ่านการบรูณาการทกัษะดา้นคนและสงัคม (Soft Skills) ควบคูก่บัการ
พฒันาทกัษะวิชาชีพ (Hard Skills) โดยการออกแบบการเรียนการสอนแบบกิจกรรมรว่มหลกัสตูร 
(Co-Curriculum) และกิจกรรมเสรมิหลกัสตูร (Extra-Curriculum)” 

เปา้ประสงคข์องแผนยุทธศาสตรก์ารพฒันานิสิตนกัศกึษาในสถาบนัอดุมศึกษา 
(พ.ศ. 2560 – 2564) มุง่เนน้ใหเ้กิดความเปล่ียนแปลง (Changes) ท่ีส  าคญั 3 ประการ คือ  

1. การจดัหลกัสตูรและกระบวนการเรียนการสอนท่ีสนับสนนุการเรียนรูสู้่การ
เปล่ียนแปลงในสถาบนัอดุมศกึษา  

2. ระบบการจดัการศกึษาในสถาบนัอดุมศกึษาท่ีเอือ้ตอ่การพฒันานกัศกึษา
แบบองคร์วม (Holistic Education) โดยมีการบูรณาการการพฒันาทัง้ Soft Skills และ Hard 
Skills อยา่งสมดลุ และสรา้งนกัพฒันานกัศกึษามืออาชีพ  

3. นักศึกษาท่ีมีคุณลักษณะ (Character) เป็นผู้น  าการเปล่ียนแปลง
ตอบสนองตอ่สงัคมและมีความรูค้วบคูค่ณุธรรม 

บัณฑิตท่ีพึงประสงค์ ได้แก่ บัณฑิตท่ีมีความรู้ ทักษะ และบุคลิกอุปนิสัย
สอดคลอ้งกบัสงัคมใน ศตวรรษท่ี 21 ซึ่งมีผลการเรียนรูจ้ากสถาบนัอดุมศกึษา ดงันี ้ 

- ทกัษะดา้นการคิด มีความรูใ้นหลกัคิดทางวิชาการ ความรูใ้นการปฏิบตัิตน 
การเรียนรู ้ นวตักรรมใหม่ ๆ ทกัษะในการสืบหาขอ้มลู ความรูร้อบ ความรูเ้ก่ียวกบัโลกศตวรรษท่ี  
21 และสามารถประยกุตใ์ชค้วามรูไ้ด ้ 

- ทกัษะดา้นการท างานรว่มกบัผูอ่ื้น การด ารงชีวิตภายใตส้งัคมพหวุฒันธรรม 
(Adaptability Skills) การส่ือสารและการใชเ้ทคโนโลยีเรียนรูผ้่านส่ือ ทกัษะการเป็นผูป้ระกอบการ 
ทกัษะการท างานรว่มกบัผูอ่ื้น/ ผูค้นตา่งวฒันธรรม ทกัษะการเป็นผูน้  าการเปล่ียนแปลง ทกัษะการ
รกัษาสขุภาพ  
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- ทักษะความเป็นพลเมืองโลก มีบุคลิกอุปนิสัยความเป็นพลเมืองในระบบ
ประชาธิปไตย อันมีพระมหากษัตริยเ์ป็นประมุข มีจริยธรรม และค่านิยมท่ีดีงามอยู่ในจิตใจ 
พึ่งตนเอง และพรอ้มทกุสถานการณ ์มีนิสยัเรียนรูต้ลอดชีวิต และมีนิสยัใฝ่คณุภาพ 

ยุทธศาสตรก์ารพัฒนานิสิตนักศึกษา 
ยทุธศาสตรท่ี์ 1 การส่งเสริมใหเ้กิดการพฒันา Soft Skills ท่ีบรูณาการกบั Hard 

Skills อยา่ง สมดลุ 
การท่ีนิสิตนกัศึกษาใหค้วามส าคญัและสนใจท ากิจกรรมนอกหลกัสูตรนอ้ย 

ขาดผูน้  านักศึกษา ท่ีเข้มแข็ง ในขณะท่ีอาจารยแ์ละผูบ้ริหารในสถาบันอุดมศึกษาต่าง ๆ ให้
ความส าคญัและสนใจกิจการ นักศึกษาและกิจกรรมนอกหลักสูตรนอ้ย กิจกรรมพัฒนานิสิต
นกัศกึษามกัด าเนินการในรูปของโครงการมากกว่าการมองแบบองคร์วมท่ีเป็นระบบ ตอ่เน่ืองและ
ยั่งยืน ท าใหว้ดัผลความส าเร็จไดย้าก สถาบนัอดุมศกึษาเนน้ระบบการจดัการสอนท่ีใชเ้วลาเรียน
ในชัน้เรียนมาก (มุง่ Hard Skills) ท าใหก้าร แบง่เวลาของนิสิต นกัศกึษาไปจดักิจกรรมพฒันานิสิต
นกัศกึษาเป็นไปไดย้าก (สนใจการพฒันา Soft Skills นอ้ย) ท าใหน้ิสิตและนกัศกึษาของไทยเสีย
โอกาสในการพฒันาทกัษะดา้น Soft Skills เชน่ เรื่อง คน การส่ือสาร ภาวะผูน้  า เป็นตน้ นอกจากนี ้
นิสิตนกัศึกษามีความแตกตา่งท่ีหลากหลายมากขึน้จากปัจจยัตา่งๆ เช่น สติปัญญา  ความสนใจ 
พืน้ฐานความรู ้พืน้ฐานทางครอบครวั และสิ่งแวดลอ้มโดยรวม และโดยรอบสถาบนัอดุมศกึษา  มี
แหล่งอบายมขุท่ีดงึดดูใหน้ิสิตนกัศกึษาจ านวนมากไปมั่วสมุในแหล่งซือ้ขาย ยาเสพติดท าใหน้ิสิต
นกัศกึษา อยู่ในภาวะเส่ียงต่อการติดยาเสพติดสูง การเสพสรุา และอบายมขุตา่งๆ  สถานการณ์
ของสภาพแวดลอ้มของการพัฒนานิสิตนกัศึกษาในสถาบนัอุดมศึกษาดงักล่าว ท าใหมี้ความ
จ าเป็นในการจูงใจใหน้ิสิตนกัศึกษา ท่ีอาจารยแ์ละผูบ้ริหารในสถาบนัอุดมศึกษา ใหค้วามสนใจ 
จริงจงัและจริงใจในการพัฒนา Soft Skills ท่ีบูรณาการกับ Hard Skills ใหส้ามารถผูกพัน 
(Engagement) นิสิตนกัศกึษากบักิจกรรมพฒันานิสิต นกัศกึษาของสถาบนัอดุมศกึษา แผนภาพ 
4 แสดงถึงการทา้ทายจุดอ่อน ผนวกกับจัดการภัยคุกคามและโอกาสท่ีเก่ียวขอ้งในลักษณะ 
Infographic โดยการน าปัจจยัเชิงยทุธศาสตรท่ี์ไดจ้ากการวิเคราะหส์ภาพแวดลอ้ม ไปใชก้ าหนด
ประเดน็ยทุธศาสตรท่ี์ 1 คือ “การสง่เสริมใหเ้กิดการพฒันา Soft Skills ท่ีบรูณาการกบั Hard Skills 
อยา่งสมดลุ” และเช่ือมโยงไปสูก่ารก าหนดวตัถปุระสงคเ์ชิงยทุธศาสตร ์

 
 
 



 84 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
    ภาพประกอบ 4 การทา้ทายจดุอ่อน และจดัการภยัคกุคามและโอกาสท่ีเก่ียวขอ้ง 
ท่ีมา ส านักส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพนักศึกษา ส านักงานปลัดกระทรวงการ

อดุมศกึษา วิทยาศาสตร ์วิจยัและนวตักรรม 
 

- วตัถปุระสงคเ์ชิงยุทธศาสตร  ์ การปรบัเปล่ียนกรอบความคิด/กระบวนทศัน ์
(Paradigm) ของผู้ท่ีเก่ียวข้องและก าหนดนโยบาย/มาตรการเพ่ือผลักดันให้เกิดการพัฒนา
นกัศกึษาแบบองคร์วม (Holistic Approach)  

- แนวทางการด าเนินงานท่ีส าคญั  
1) การสรา้งความรูค้วามเขา้ใจเก่ียวกบัการพฒันานกัศกึษาแบบองคร์วม 

(Holistic Education) และการปรบัเปล่ียนกรอบความคิดของผู้ท่ีเก่ียวขอ้งเพ่ือใหเ้ห็นความส าคญั
ของการพฒันา Soft Skills ใหแ้ก่นกัศกึษา โดยเฉพาะอย่างยิ่งอาจารย ์(Key Education Actors) 
และผูบ้ริหาร สถาบนัอดุมศกึษา เน่ืองจากเป็นกลไกท่ีส าคญัท่ีสดุท่ีจะท าใหเ้กิดการเปล่ียนแปลง
ในงานพฒันานกัศึกษา เช่น การก าหนดแผนพัฒนาอาจารย์ท่ีรวมเรื่องการพฒันานกัศึกษาเป็น
หนึ่งใน Competency ของ อาจารย ์การก าหนด Platform ผูบ้ริหารท่ีจะเป็นผูน้  านโยบายในการ
พฒันานิสิตนกัศกึษา เป็นตน้  
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2) การสรา้งกลไกในการส่ือสารสรา้งความเขา้ใจและแรงจูงใจ ในการ
พฒันานกัศกึษาแบบ     องคร์วมหรือการพฒันา Soft Skills ท่ีบรูณาการกบั Hard Skills อย่าง
สมดลุใหแ้ก่นกัศกึษา เช่น Role Models/ Best Practices จากทัง้ในประเทศและตา่งประเทศ วาท
กรรมสาธารณะ (Public discourse) การจดัประชมุตา่งๆ (Forums) ทัง้ในระดบัทอ้งถ่ิน ระดบัชาติ
และระดบันานาชาติ ส่ือประชาสมัพันธ ์ทัง้ Offline และ Online เป็นตน้ โดยแบ่งการส่ือสาร
ออกเป็น 2 มิติ คือ มิติของการส่ือสารนโยบายภายใน องคก์ร (ส านักงานคณะกรรมการการ
อุดมศึกษา/สถาบนัอุดมศึกษา) และมิติของการส่ือสารนโยบายสู่การ  ปฏิบตัิ (จากส านักงาน
คณะกรรมการการอดุมศกึษาสูส่ถาบนัอดุมศกึษา)  

3) การก าหนดนโยบาย/มาตรการ หรือแนวทาง (Guidelines) ในการ
ผลกัดนัใหเ้กิดการ พฒันานกัศกึษาแบบองคร์วม หรือการบรูณาการระหว่าง Soft Skills และ Hard 
Skills อย่างสมดุลในหลักสูตรการเรียนการสอน (Curriculums) ของแต่ละหลักสูตรใน
สถาบนัอุดมศึกษา เช่น นโยบายส่งเสริม การพฒันาระบบติดตามและบนัทึกการพัฒนานิสิต
นกัศกึษา (Student Performance Transcript) เกณฑก์ารพฒันานกัศกึษาแบบองคร์วม เกณฑ์
มาตรฐานการพฒันานกัศกึษาท่ีเป็นเลิศ (Student Development Quality Awards) การส่งเสริม
ระบบบริหารจัดการและประเมินผลการศึกษาจากผลการ  ปฏิบตัิงานของนักศึกษา (Student 
Performance Management System) การสนบัสนุนรูปแบบการ สอนแบบ Project based 
Learning การเรียนรูผ้่านกิจกรรมต่าง ๆ (Co-curricular activities) การปรบัเปล่ียนหมวด/
หลกัสตูรวิชา General education ซึ่งเป็นหลกัสตูรภาคบงัคบั โดยเพิ่มสดัส่วนวิชาท่ี มุ่งพฒันา 
Soft Skills ในโครงสรา้งหลกัสตูรวิชา หรือเปิดโอกาสใหน้กัศึกษาสามารถเลือกเรียนวิชาเลือกท่ี
สนใจ เป็นตน้  

4) การทบทวน/ปรบัปรุงแก้ไขระบบ (Supporting Environment) ท่ี
เก่ียวขอ้ง เช่น กฎหมาย ระเบียบขอ้บงัคบั เกณฑม์าตรฐาน โครงสรา้ง การก าหนดต าแหน่งทาง
วิชาการ เป็นตน้ ใหเ้อือ้ ตอ่การพฒันานกัศกึษาแบบบูรณาการระหว่าง Soft Skills และ Hard 
Skills เพ่ือปลดล็อคปัญหาขอ้จ ากดัในการด าเนินงานดา้นการพฒันานกัศกึษา 

ยทุธศาสตรท่ี์ 2 การสรา้งระบบนิเวศนท่ี์สนบัสนนุการเรียนรูสู้่การเปล่ียนแปลง 
(Transformative Learning) 

ความเป็นสังคมนานาชาติ กระแสโลกาภิวัตน์ และการหลั่ งไหลของ
วฒันธรรมตา่งชาติท าให  ้นิสิตนกัศกึษาตกอยู่ในโลกของวตัถนุิยม และบริโภคนิยม จะเห็นไดจ้าก
การท่ีมีผู้ประกอบการมาท า  ธุรกิจขายสินค้าใกล้กับสถาบันอุดมศึกษา โดยเล็งเห็นว่า
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สถาบนัอุดมศึกษาเป็นท่ีมีนิสิตนกัศึกษาลูกคา้ ชัน้ดีท่ีชอบจบัจ่ายใชส้อย เป็นตลาดท่ีดึงดดูนัก
ธุรกิจมาลงทุนรอบสถาบนัอุดมศึกษา และมกัจะมีธุรกิจท่ีมีลกัษณะชวนเช่ือใหซื้อ้ขาย และจะมี
สินคา้ฟุ่ มเฟือย และอบายมขุรวมอยู่ดว้ย อีกทัง้สงัคมไทยมีความเส่ือมถอยทางวฒันธรรมมากขึน้ 
ค่านิ ยม ท่ี เป ล่ียนไป  ส่ งผลให้นิ สิ ตนักศึกษาจ านวนมากมีพฤติกรรม ท่ี ไม่ เหมาะสม 
สถาบนัอดุมศกึษาไม่เขม้แข็งพอในการจดักิจกรรมพฒันานิสิตนกัศกึษาแบบองคร์วมท่ีเป็นระบบ
ตอ่เน่ืองและยั่งยืน ระบบการจดัการสอนท่ีใชเ้วลาเรียนในชัน้เรียนมากและไม่สามารถจดักิจกรรม
พัฒนานิสิตนักศึกษาท่ีท้าทายสภาพแวดล้อมดังกล่าวไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ  อย่างไรก็ดี 
สถาบนัอดุมศกึษามีความพยายามและยทุธศาสตรใ์นการพฒันานิสิต นกัศกึษาของตนเอง อยู่แลว้ 
เพ่ือใหเ้กิดผลสมัฤทธ์ิจ าเป็นตอ้งจดัท ายุทธศาสตรภ์าพรวมของประเทศในการสรา้งการเรียนรูสู้่
การเปล่ียนแปลงใหน้ิสิต นกัศกึษามีทกัษะ Soft Skills ในการด ารงตนในสงัคมพลวตัร การทา้ทาย 
ภัยคุกคามท่ีมาจากอิทธิพลของวัฒนธรรมท่ีหลั่งไหลจากต่างประเทศ และกระแสโลกาภิวัตน ์
ดงักล่าว โดยอาศยัยุทธศาสตร ์“การสรา้งระบบนิเวศนท่ี์สนบัสนุนการเรียนรูสู้่การเปล่ียนแปลง 
(Transformative Learning)” ดงัแสดงในแผนภาพ 5  
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ภาพประกอบ 5 การทา้ทายภยัคกุคาม ผนวกกบัการลดเลิก จดุออ่น จดุแข็งท่ีเก่ียวขอ้ง 
ท่ีมา ส านักส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพนักศึกษา ส านักงานปลัดกระทรวงการ

อดุมศกึษา วิทยาศาสตร ์วิจยัและนวตักรรม 
 

- วตัถปุระสงคเ์ชิงยทุธศาสตร ์ 
การสรา้งระบบนิเวศน ์(Ecosystem) ของกระบวนการพฒันานกัศกึษาให้

เกิดการมีส่วนรว่มของผูท่ี้เก่ียวขอ้ง (Stakeholders) ทัง้หมดเพ่ือน าไปสู่การสนบัสนุนการเรียนรูสู้่
การเปล่ียนแปลง  

- แนวทางการด าเนินงานท่ีส าคญั  
1) ส่งเสริมให้เกิดการออกแบบการเรียนการสอนแบบกิจกรรมร่วม

หลกัสตูร (Co-Curriculum)    และเสริมหลกัสตูร (Extra-Curriculum) โดยผ่านระบบการเรียนรู้
รว่มกันในสถาบนัอดุมศกึษา (Social Learning System) การมีส่วนร่วมของผูป้ระกอบการหรือ
ภาคเอกชน และการสรา้งบรรยากาศเพ่ือสง่เสรมิใหส้ถาบนัอดุมศกึษาสามารถด าเนินการได ้ 

2) การปรับนโยบาย มาตรการด าเนินงาน และตัวบ่งชีต้ามกรอบ
มาตรฐานคณุวฒุิ ระดบัอดุมศกึษา (TQF) เพ่ือส่งเสริมใหเ้กิดการจดัการเรียนการสอนในลกัษณะ
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บรูณาการเพ่ือเสรมิสรา้ง ทกัษะทัง้ส่วนท่ีเป็น Professional Skills และ Soft Skills ใหแ้ก่บณัฑิตใน
ระดบัอดุมศกึษา รวมทัง้สรา้ง กลไกเพ่ือส่งเสริมใหมี้การน าแนวคิดเก่ียวกับการจดัการเรียนการ
สอนท่ีสนบัสนุนการเรียนรูสู้่การ เปล่ียนแปลงไปปรบัใชใ้นวิชาบงัคบัหรือวิชาเฉพาะของแต่ละ
หลกัสตูรตามความเหมาะสม  

3) การก าหนดนโยบายหรือระบบ (Political System) ท่ีท  าใหเ้กิดการ
สรา้งระบบนิเวศน ์ ซึ่งประกอบดว้ยการมีส่วนรว่มของผูท่ี้เก่ียวขอ้ง (Stakeholder Engagement) 
ในการสรา้งระบบการเรียนรูสู้่การเปล่ียนแปลง เช่น ส่งเสริมเครือข่ายหรือแกนน าอาจารยเ์พ่ือ
พฒันาระบบการเรียนรูสู้่การ เปล่ียนแปลง สรา้งความร่วมมือระหว่างอาจารย ์นิสิตนักศึกษา 
บคุลากรในสถาบนัอดุมศกึษา และ ผูป้ระกอบการหรือภาคเอกชน ในการจดักิจกรรมรว่มหลกัสตูร
และกิจกรรมเสรมิหลกัสตูรอยา่งสมดลุ (Balance out of classes) เป็นตน้  

4) ส่งเสริมใหเ้กิดการวิจยัและพฒันา (Research and Development) 
องคค์วามรูเ้ก่ียวกับการจดัการศึกษาแบบบูรณาการหรือระบบการศึกษาท่ีสนบัสนุนการเรียนรูสู้่
การเปล่ียนแปลง เพ่ือน าไปสู่การพฒันา National Model ในการสรา้งระบบนิเวศน ์(Ecosystem) 
ท่ีสนับสนุนการเรียนรูสู้่การเปล่ียนแปลงในระดบัอุดมศึกษา และส่งเสริมใหส้ถาบนัอุดมศึกษา
สรา้งระบบนิเวศนท่ี์สนบัสนนุการ เรียนรูสู้ก่ารเปล่ียนแปลงท่ีสอดคลอ้งกบับรบิทของสถาบนั  

5) การเช่ือมโยงเครือขา่ย/ พนัธมิตรเพ่ือใหเ้กิดการท างานรว่มกนัระหว่าง
สถาบนัอดุมศกึษาในการสรา้งระบบนิเวศน ์(Ecosystem) ของกระบวนการพฒันานกัศกึษาให้
น าไปสูก่าร สนบัสนนุการเรียนรูสู้ก่ารเปล่ียนแปลง ในลกัษณะประชารฐั โดยการรวมเอาพลงัทกุ
ภาคสว่น ไมว่า่จะอยูใ่นภาคประชาชน ภาคธุรกิจ หรือภาครฐั มารว่มกนัในการแกไ้ขปัญหา เพ่ือ
การเปล่ียนแปลงหรือการปฏิรูปเพ่ือน าไปสู่การพฒันาการด าเนินงานดงักลา่วในทกุมิติและทกุดา้น
อยา่งยั่งยืน 

ยทุธศาสตรท่ี์ 3 การพฒันานิสิตนกัศกึษาใหเ้ป็นผูน้  าการเปล่ียนแปลง ตอบสนอง
ตอ่สงัคม มีความรูค้วบคูค่ณุธรรม 

สถาบนัอดุมศกึษาตา่งมีการจดัท าวิสยัทศัน ์พนัธกิจ และยทุธศาสตรข์องตน
อย่างชัดเจน รวมทัง้มียุทธศาสตรก์ารพฒันานิสิต นกัศึกษาของตนเอง มีการจดัโครงสรา้งการ
บริหารงานกิจการนิสิตนกัศกึษาท่ีชดัเจน มีผูร้บัผิดชอบดแูลงานกิจกรรมการพฒันานกัศึกษาท่ีมี
ประสบการณ์ มีความเป็นกันเองกับนักศึกษา มีรูปแบบกิจกรรมในการพัฒนานิสิตนักศึกษาท่ี
หลากหลาย ท าใหก้ารด าเนินงานการท ากิจกรรมต่าง ๆ ด าเนินไปไดด้ว้ยดี อีกทัง้นิสิตนกัศึกษา
สามารถประยกุตค์วามรูท่ี้ได ้ จากระบบการเรียนการสอนในหอ้งเรียนไปใชใ้นกิจกรรมไดใ้นทกุ ๆ 
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ดา้น เช่น กิจกรรมวิชาการ กิจกรรมกีฬาและการส่งเสริมสขุภาพ กิจกรรมบ าเพ็ญประโยชนแ์ละ
รกัษาสิ่งแวดลอ้ม กิจกรรมนนัทนาการ กิจกรรมส่งเสริมศิลปวฒันธรรม เป็นตน้ ประกอบกบัความ
ตอ้งการของสังคมในการพัฒนานิสิตนักศึกษาให้มีคุณธรรมควบคู่ความรูสู้งขึน้ ตามปรัชญา 
ศาสนา ค่านิยม จารีตประเพณีท่ีเป็นฐานรากของสังคมไทย ท่ีเอือ้ประโยชนใ์นการพัฒนานิสิต
นกัศกึษา อีกทัง้ส่ือมวลชนใหค้วามส าคญั และเป็นโอกาสในการส่งเสริมและพฒันานิสิตนกัศกึษา
ในการรวมพลงัเพ่ือสรา้งการเปล่ียนแปลง รวมทัง้ความก้าวหนา้ทางดา้นเทคโนโลยี ส่งผลให้
สถาบันอุดมศึกษามีโอกาสในการปรับหลักสูตรให้สอดคล้องกับความตอ้งการ และสามารถ
แสวงหาความร่วมมือด้านการเรียนการสอนและกิจกรรมจากเครือข่ายสถาบันอุดมศึกษา 
ภายในประเทศและตา่งประเทศไดเ้ป็นอย่างดี นบัเป็นสถานการณท่ี์ระบบอดุมศกึษาของไทยมีจดุ
แข็งในการช้อนโอกาสจากสภาพแวดล้อมของการพัฒนานิสิตนักศึกษาในการส่งเสริมและ
สรา้งสรรคก์ารพัฒนานิสิตนักศึกษาท่ีมีปัจจัยสภาพแวดล้อมท่ีเป็นโอกาสสนับสนุน ดว้ยการ
ก าหนดยทุธศาสตร ์“การพฒันานิสิตนกัศกึษาใหเ้ป็นผูน้  าการเปล่ียนแปลง ตอบสนองตอ่สงัคม  มี
ความรูค้วบคูค่ณุธรรม” ดงัแสดงในแผนภาพ 6 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
ภาพประกอบ 6 การทา้ทายในการใชจ้ดุแข็งในการชอ้นโอกาส 

ท่ีมา ส านักส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพนักศึกษา ส านักงานปลัดกระทรวงการ
อดุมศกึษา วิทยาศาสตร ์วิจยัและนวตักรรม 
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- วตัถปุระสงคเ์ชิงยทุธศาสตร ์ 
การสรา้งคณุลักษณะ (Characters) ของบณัฑิตท่ีพึงประสงค ์โดยใช้

เครือขา่ย สถานศกึษาเป็นเคร่ืองมือหรือกลไกในการด าเนินงาน  
- แนวทางการด าเนินงานท่ีส าคญั  

1) การใชก้ลไกเครือข่ายสถาบนัอุดมศึกษาและเครือข่ายบุคลากรใน
สถาบนัอดุมศกึษาทกุระดบั ไดแ้ก่ ผูบ้ริหาร อาจารย ์บคุลากรฝ่ายกิจการนิสิตนกัศกึษา และนิสิต
นกัศึกษา ในการพฒันานิสิต นกัศึกษาในสถาบนัอุดมศึกษาใหมี้คณุลักษณะของบณัฑิตท่ีพึง
ประสงค ์และเป็นผูน้  าการเปล่ียนแปลง ตอบสนองตอ่สงัคม มีความรูค้วบคูค่ณุธรรม  

2) การท าให้เกิดเวทีเพ่ือแลกเปล่ียนองคค์วามรู้และประสบการณ ์
(Sharing of Knowledge) ในการพฒันานิสิตนกัศกึษาในสถาบนัอดุมศกึษาใหมี้คณุลกัษณะของ
บณัฑิตท่ีพงึประสงค ์ตามแนวทางพฒันานิสิตนกัศกึษาแบบองคร์วม  

3) การส่งเสริมและการสนับสนุนให้สถาบันอุดมศึกษาด าเนินงาน
โครงการท่ีส่งเสริมการบรูณาการทกัษะหลาย ๆ ดา้น (Skill Integrated) ใหแ้ก่นิสิตนกัศกึษาใน
สถาบนัอดุมศกึษา  

4) การส่งเสริมและสนบัสนุนใหเ้กิดการขบัเคล่ือนเพ่ือพฒันาเครือข่าย
ความรว่มมือดา้น การพฒันานิสิตนกัศกึษาเพิ่มมากขึน้ รวมทัง้ผลกัดนัใหก้ระบวนการพฒันานิสิต
นกัศกึษาเช่ือมโยงกบัทิศ ทาง การพฒันาประเทศและความเป็นพลเมืองโลก 

สรุปไดว้่า การสรา้งระบบนิเวศน ์(Ecosystem) ตามยทุธศาสตรท่ี์ 2 จึงเป็น
เง่ือนไขส าคญั ในการสนบัสนนุส่งเสริมและจงูใจในการพฒันา Soft Skills ท่ีบรูณาการกบั Hard 
Skills ตามยทุธศาสตร ์ ท่ี 1 และเอือ้ตอ่การสรา้งและการใชเ้ครือข่ายสถานศึกษาในการพฒันา
นิสิตนกัศึกษาใหเ้ป็นผูน้  าการ เปล่ียนแปลง ตอบสนองต่อสงัคม มีความรูค้วบคู่คณุธรรม (ตาม
ยทุธศาสตรท่ี์ 3) เพ่ือเปล่ียนแปลงระบบ การผลิตบณัฑิต จากระบบผลิตในลกัษณะสรา้งผูเ้รียนให้
เรียนรูแ้บบหุน่ยนต ์(Robot) เปล่ียนไปเป็นการ พฒันาใหน้ิสิตนกัศกึษามีทกัษะดา้นการคิด ทกัษะ
ด้านการท างานร่วมกับผู้อ่ืน และทักษะความเป็นพล  เมืองโลก รวมทั้งทักษะการส่ือสาร 
(Communication) ความเป็นผูน้  า (Leadership) และธรรมาภิบาล (Good Governance) ซึ่งธรร
มาภิบาลเป็นหลกัการท่ีผูน้  าควรถือปฏิบตั ิ ฉะนัน้ การขบัเคล่ือนแผนยทุธศาสตรไ์ปสู่การปฏิบตัิให้
ส  าเรจ็นัน้ตอ้งอาศยักระบวนการและกลไก การผนกึก าลงัในหลายมิติในการสรา้งระบบนิเวศนแ์ละ
กิจการนกัศึกษา (Student Affairs) ท่ีสอดคลอ้งกับมาตรฐานการศึกษาอดุมศึกษา (เช่น TQF) 
ไดแ้ก่ วฒันธรรมแหล่งเรียนในสถาบนัอุดมศกึษา (Campus Culture) ใหน้ิสิตนกัศกึษาใชชี้วิตใน
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สถาบนัอดุมศกึษา (Campus Life) ท่ีมีบรรยากาศผสานวิชาชีพ (วิชาการตามสายอาชีพ) และวิชา
เชิดชชีูพหรือวิชาคนและสงัคม (ไดแ้ก่ การท ากิจกรรมท่ีส่งเสริม คณุธรรมจริยธรรม) รวมทัง้การคบ
เพ่ือน การมีส่วนรว่มในกิจกรรมทางสังคม สรา้งสรรค ์เป็นตน้ ซึ่งท าให้ เกิดทกัษะดา้นพฤติกรรม
นอกเหนือจากความรูค้วามเขา้ใจในชัน้เรียน (Non-Cognitive) ท่ีมุ่งใหเ้กิดท่ีตวั นิสิตนกัศกึษาแต่
ละคน 

การพัฒนานิสิตของจุฬาลงกรณม์หาวิทยาลัย 
จฬุาลงกรณม์หาวิทยาลยัมียทุธศาสตรก์ารสรา้งคน (จฬุาลงกรณม์หาวิทยาลัย. 

2559: 20-25) ดงันี ้บณัฑิตจฬุาลงกรณม์หาวิทยาลยั เป็นคนดี มีคณุคา่ตอ่สงัคมและถึงพรอ้มดว้ย
คณุลักษณะท่ีพึงประสงค ์เป้าหมายส าคญัท่ีสุดอีกประการหนึ่งของมหาวิทยาลัย คือการสรา้ง
บณัฑิตซึ่งจะเป็นผูท่ี้ออกไปท างานสรา้งประโยชนใ์หแ้ก่สังคมและประเทศชาติ ในยุคของการ
แขง่ขนัและกฎเกณฑใ์หม่ๆ  ของโลก เพ่ือใหบ้ณัฑิตของจฬุาลงกรณม์หาวิทยาลยั สามารถด ารงตน
เป็นผูน้  าและรกัษาประโยชนข์องประเทศชาตไิด ้บณัฑิตจฬุาลงกรณม์หาวิทยาลยั จะตอ้งมีความรู ้
ความสามารถและคณุลกัษณะท่ีทดัเทียมหรือดีกว่าบณัฑิตจากมหาวิทยาลยัชัน้น าระดบัโลก  

จฬุาลงกรณม์หาวิทยาลยัไดก้ าหนดคณุลกัษณะท่ีพึงประสงค ์ของบณัฑิตในโลก
ยุคใหม่และมาตรการด าเนินงานไวแ้ลว้ แต่การสรา้งบณัฑิตท่ีเก่งและก้าวหนา้  มีสมรรถนะ ซึ่ง
หมายถึงมีความรู ้ทกัษะและความสามารถในการปฏิบตัิงานและการด ารงชีวิต  ท่ีเหมาะสมเป็น
กระบวนการท่ีซบัซอ้นและตอ้งการความต่อเน่ือง จึงตอ้งมีแผนการด าเนินงานท่ีชดัเจนและไดผ้ล 
นอกจากนีใ้นสังคมยุคปัจจุบนั การด ารงตนเป็นคนดีในสังคมไดต้อ้งการภูมิคุม้กันและพืน้ฐาน  
จรยิธรรมจรรยาบรรณท่ีดี จงึตอ้งมีกระบวนการท่ีมีประสิทธิผลในการปลกูฝังความเขา้ใจและสรา้ง 
ภูมิคุม้กันของการเป็น “คนดี” อย่างนอ้ยท่ีสุด บณัฑิตจุฬาลงกรณม์หาวิทยาลัยตอ้งมีความดี
พืน้ฐาน คือ รูห้นา้ท่ี มีความรบัผิดชอบ มีวินยั ซ่ือสตัย ์และมีส านึกสาธารณะ จึงก าหนดเปา้หมาย
ไว ้3 ประการ ดงันีคื้อ  

1. บณัฑิตจฬุาฯ ด ารงตนเป็นคนดีไดใ้นสงัคมยคุใหม่  
2. บณัฑิตจฬุาฯ มีสมรรถนะท่ีเหมาะสม  
3. บณัฑิตจฬุาฯ มุง่มั่นและรกัความกา้วหนา้  

นโยบายท่ีควรก าหนดเพ่ือน าไปสูก่ารบรรลเุปา้หมายในขอ้นี ้คือการยกมาตรฐาน
คณุภาพบณัฑิต ในทุกระดบั ซึ่งตอ้งเริ่มตน้จากการมีระบบการคดัเลือกนิสิตท่ีไดคุ้ณภาพ การ
จดัการศึกษาตอ้งเนน้ กระบวนการเรียนรูท่ี้พฒันาคนใหเ้รียนรูไ้ดเ้ต็มศกัยภาพ โดยพฒันาพลงั
จิตส านึกอนัจะน าไปสู่พลงั การเรียนรูต้่อไป การท่ีบณัฑิตจะมุ่งมั่นและรกัความกา้วหนา้ไดน้ัน้ 
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อาจารยก็์ตอ้งมุ่งมั่นและรกัความกา้วหนา้เช่นกัน นโยบายท่ีส าคญัอีกประการหนึ่งคือการสรา้ง
เสริมทกัษะส าหรบัอนาคตใหก้บั นิสิต เช่น ทกัษะการเรียนรูด้ว้ยตนเอง การสรา้งองคค์วามรูใ้หม ่
การสรา้งนวตักรรม ทกัษะดา้นภาษา และทกัษะการด ารงชีวิตในสังคมหลากหลายวฒันธรรม 
ประการสดุทา้ยคือนโยบายการเสริมสรา้ง บณัฑิตใหเ้ป็นคนดีและมีคณุลกัษณะท่ีพึงประสงค ์โดย
ก าหนดวิธีการ ตวัชีว้ดั และการประเมินผลลพัธท่ี์ ชดัเจน 

จฬุาลงกรณม์หาวิทยาลยัไดก้ าหนดยทุธศาสตรก์ารสรา้งคน (Human Capital) 
ไวด้งันี ้

เปา้ประสงคห์ลกั  
1. บณัฑิตจฬุาฯ ไดร้บัการ พฒันาศกัยภาพ  
2. บณัฑิตจฬุาฯ เป็น พลเมืองท่ีมีคณุคา่ของ สงัคมไทยและสงัคมโลก   
3. ประชาคมจฬุาฯ เป็น สงัคมแห่งการสรา้งสรรค ์(Creative & Enabling 

Community)  
4. ประชาคมจุฬาฯมีสุข ภาวะพรอ้มท างานอย่างมี ประสิทธิผลและ 

ประสิทธิภาพ  
และมีมาตรการ โครงการใหบ้รรลยุทุธศาสตรก์ารสรา้งคน ไดแ้ก่ 

1. สรา้งบณัฑิตในทกุระดบัใหต้อบสนองต่อความตอ้งการของสงัคมทัง้
ปัจจบุนั และอนาคต  

1.1 มีความรูแ้ละประสบการณชี์วิต  
1.2 มีทกัษะการคิดอย่างมีวิจารณญาน คิดอย่างสรา้งสรรค ์การท า

เป็น และ แกปั้ญหาเป็น ส่ือสารได ้ 
1.3 มีภาวะผูน้  า มีจิตสาธารณะ  
1.4 มีทกัษะดา้นภาษาต่างประเทศ (ภาษาองักฤษและภาษาท่ี 3) 

พรอ้มทัง้ มีสิ่งแวดลอ้มและพืน้ท่ีซึ่งเอือ้ใหไ้ดฝึ้กใชท้กัษะดา้นภาษาอย่างตอ่เน่ือง  
2. พฒันาศกัยภาพและบรหิารจดัการคนเก่ง (Talent management)  
3. เปล่ียนโฉมการบริหารทรัพยากรมนุษย์ (Human resource 

management)  
4. เสริมสรา้งสขุภาพและสุขภาวะท่ีดีของประชาคมจุฬา (Health and 

wellness)  
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5. สนบัสนุนส่งเสริมน าศกัยภาพผูสู้งวัยมาช่วยพฒันาเศรษฐกิจและ
สงัคมไทย ผา่นหลกัสตูรและศนูยก์ารเรียนรูช้มุชน (Aging population)  

6. รกัษาความสามารถในการดงึดดูผูเ้รียนท่ีมีศกัยภาพสูงของประเทศ 
เลือกเขา้ มาศกึษาตอ่ในจฬุาลงกรณม์หาวิทยาลยั 

การพัฒนานิสิตมหาวิทยาลัยนเรศวร 
มหาวิทยาลัยนเรศวร (2555) ไดก้ าหนดยุทธศาสตรก์ารผลิตบณัฑิตไวใ้นแผน

ระยะยาว 15 ปี (พ.ศ.2551 - 2565) ไวด้งัตอ่ไปนี ้มหาวิทยาลยันเรศวรมีภารกิจหลกัท่ีตอ้งท าการ
พฒันาทรพัยากรมนษุยท์ุกระดบัอย่างตอ่เน่ือง เพราะเป็นปัจจยัส าคญัในการชกัน าใหเ้กิดความ
เจริญยิ่งยืนนาน และการหลีกเล่ียงภาวะชะงักงันเสน้ทางการพฒันาทางเศรษฐกิจของประเทศ 
มหาวิทยาลยันเรศวรจะตอ้งมุ่งเนน้การสรา้งบณัฑิต ใหมี้งานท า และสามารถไปท างานไดท้กุแห่ง
ในโลก การผลิตบณัฑิตในระดบัปริญญาโท – เอก จะด าเนินการโดยการมีหุน้ส่วน (Partnership) 
หรือสรา้งเครือข่าย(Networking) ทางวิชาการกบัมหาวิทยาลยัท่ีมีช่ือเสียงในตา่งประเทศ เพ่ือเป็น
การพฒันาศกัยภาพและความพรอ้มดา้นอาจารยข์องเราควบคู่ไปกบัมาตรฐานทางวิชาการดว้ย  
นอกจากนีจ้ะตอ้งปรับตัวให้มีพลวัตและความหลากหลาย  มากขึน้ในอนาคต ทั้งในเชิง
วตัถปุระสงคเ์พ่ือพฒันาก าลงัคนทกุระดบัอยา่งตอ่เน่ือง ทัง้เพ่ือพฒันาทกัษะและภูมิปัญญาในงาน
อาชีพ ในฐานะแรงงานทางเศรษฐกิจของประเทศ และเพ่ือพฒันาจิตส านึกและยตุิธรรมในฐานะ
มนุษย์และพลเมืองดีของสังคมไทยและสังคมโลกกลุ่มเป้าหมายอุดมศึกษาต้อง  มีความ
หลากหลายยิ่งขึน้ ครอบคลุมทัง้กลุ่มเป้าหมายก่อนเขา้สู่ตลาดแรงงานและกลุ่มเป้าหมายใน
ตลาดแรงงาน นอกจากนีย้งัตอ้งมีการปรบัตวัเก่ียวกบัเรื่องวิธีการและเนือ้หาสาระอีกดว้ย 

พนัธกิจ : สรา้งบณัฑิตท่ีมีความรู  ้ ทักษะ คณุธรรมและจริยธรรมท่ีได้
มาตรฐานและสอดคลอ้งกบัความตอ้งการของสงัคมและประเทศ 

เปา้ประสงคร์ว่ม : 
1. บณัฑิตมีคุณภาพเป็นท่ียอมรบัในระดบัสากลทัง้ทางดา้นวิชาการ 

คณุธรรมและจรยิธรรม 
2. หลกัสตูรมีความสอดคลอ้งกบัการเปล่ียนแปลงทางสงัคม  และความ

ตอ้งการของตลาด 
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กลยทุธห์ลกั : 
1. ปรบัปรุงหลกัสตูรเดมิและพฒันาหลกัสตูรใหม่ ใหมี้ความทนัสมยั มุ่งสู่

ความเป็นสากล และสรา้งหลกัสตูรแบบบรูณาการระหว่างศาสตรแ์ละขา้มศาสตร  ์และยบุเลิกวิชา
ท่ีมีความซ า้ซอ้น 

2. พฒันากระบวนการเรียนการสอน กิจกรรมเสริมหลกัสูตร โดยเนน้
ผูเ้รียนเป็นส าคญั เนน้ทกัษะกระบวนการ "คดิเป็น ท าเป็น แกปั้ญหาเป็น" เพ่ือใหบ้ณัฑิตมีคณุภาพ
ท่ีพงึประสงค ์

3. สนบัสนนุปัจจยัเกือ้หนุนทางโครงสรา้งพืน้ฐาน ทรพัยากรการเรียนรู ้
และเทคโนโลยีสารสนเทศ ท่ีจะส่งเสริมใหเ้กิดทกัษะและกระบวนการเรียนรูใ้หเ้ป็นการเรียนรูอ้ย่าง
ตอ่เน่ืองดว้ยกระบวนการจดัการความรู ้(KM) 

4. สรา้งเครือข่ายความร่วมมือทางการศึกษากับสถานศึกษา  สถาน
ประกอบการ และองคก์ร ทัง้ภาครฐัและภาคเอกชนในทอ้งถ่ิน ระดบัชาติ และระดบันานาชาติ ใน
รูปแบบของสหกิจศกึษา 

นอกจากนีก้องกิจการนิสิต มหาวิทยาลัยนเรศวร (2562, pp. น. 4-9) ได้
ก าหนดอตัลกัษณแ์ละยทุธศาสตรก์ารพฒันานิสิตของมหาวิทยาลยัไว ้ดงันี ้

อตัลกัษณข์องนิสิต มหาวิทยาลยันเรศวร ตอ้งมีลกัษณะ ดงันี ้
1. คนดี เป็นคนดี เป็นพลเมืองท่ีเขม้แข็ง ยดึมั่นใน จรรยาบรรณวิชาชีพ มี

ความกลา้หาญทางจรยิธรรม และความถกูตอ้ง 
2. คนเก่ง มีความรู ้ความเช่ียวชาญตามสาขาวิชาการ  ท่ีถนดั มีทกัษะ

การเรียนรู ้ตลอดชีวิต สามารถน า ความรูไ้ปประยกุตใ์ชใ้นการประกอบวิชาชีพอย่างสร้างสรรค ์มี
คณุลกัษณะความเป็นผูป้ระกอบการท่ีทนัสมยัและทนัตอ่ความเปล่ียนแปลงของสงัคม สามารถอยู่
รว่มกบัผูอ่ื้นไดอ้ยา่งมีความสขุ 

3. มีวินัย มีความรับผิดชอบต่อตนเอง ครอบครัว  ชุมชนและสังคม 
เสียสละ อดทน ขยนัหมั่นเพียรและมุง่มั่นสูค่วามส าเรจ็ 

4. ภูมิใจในชาติมีความภูมิใจในศิลปวัฒนธรรม ดนตรี และ
ขนบธรรมเนียมประเพณีไทย รว่ม ปลกูฝังความรกัชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย์ ส่งเสริมใหเ้กิด
คา่นิยมรว่มรกัษค์วามเป็นไทยให ้เกิดขึน้อยา่งตอ่เน่ือง 
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โดยก าหนดยทุธศาสตรก์ารสง่เสรมิและพฒันาศกัยภาพนิสิตใหเ้ป็นบณัฑิตท่ี
มีคุณภาพ มีเป้าประสงคก์ารพัฒนานิสิตใหมี้คุณลักษณะท่ีพึงประสงคเ์ป็นคนดี คนเก่ง มีวินัย 
ภมูิใจในชาต ิและมีกลยทุธ ์มาตรการ โครงการ ดงัตอ่ไปนี ้

กลยทุธท่ี์ 1 สง่เสรมิการจดักิจกรรมพฒันานิสิต 
มาตรการ 

1. จดักิจกรรมการพฒันาศกัยภาพผูน้  านิสิตทกุระดบั 
2. สง่เสริมใหน้ิสิตทกุคนเขา้รว่มกิจกรรมโดย ครอบคลมุลกัษณะ

กิจกรรม 5 ดา้น ไดแ้ก่ กิจกรรม ดา้นส่งเสริมวิชาการและทกัษะชีวิต , กิจกรรมดา้นบ าเพ็ญ
ประโยชนแ์ละรกัษาสิ่งแวดลอ้ม , กิจกรรม ส่งเสริมคณุธรรม จริยธรรมและค่านิยมท่ีถูกตอ้ง , 
กิจกรรมดา้นสง่เสรมิศลิปวฒันธรรมและภูมิปัญญา ทอ้งถ่ิน และกิจกรรมดา้นสง่เสริมสขุภาพ กีฬา
และนนัทนาการ 

3. ส่งเสริมใหมี้การบรูณาการการท างานรว่มกนั ระหว่างองคก์ร
กิจกรรมนิสิตภายในมหาวิทยาลัยนเรศวรในการด าเนินกิจกรรมทั้งภายในและภายนอก
มหาวิทยาลยั 

4. จดักิจกรรมเพื่อพฒันานิสิตใหเ้กิดการเรียนรูใ้นการอยูร่ว่มกนั 
กลยทุธท่ี์ 2 บรูณาการทกัษะวิชาชีพและทกัษะดา้นสงัคมและการบริหาร

จดัการคน 
มาตรการ 

1. ส่งเสริมนิสิตใหมี้ทกัษะดา้นสงัคมและการบริหารจดัการคน 
โดยเนน้การบรูณาการระหวา่งกิจการนิสิตกบัวิชาการ 

2. ส่งเสริมใหน้ิสิตมีส่วนร่วมและความรบัผิดชอบต่อสงัคมดว้ย
จิตอาสา เพ่ือน าไปสูก่ารเป็นพลเมืองท่ีดีของสงัคม 

3. ส่งเสริมการจัดกิจกรรมเพ่ือพัฒนานิสิตสู่ความเป็นสากล 
เพ่ือใหเ้กิดการเรียนรูก้ารเปล่ียนแปลงของสงัคม และพฒันาตนเองเพ่ืออยู่รว่มกบัสงัคมยคุใหม่บน
พืน้ฐานของความเป็นไทย (Internationalization) 

4. . ก าหนดแนวทางการพัฒนานิสิตในแต่ละช่วงชั้น 
ประกอบดว้ย  

ชัน้ปีท่ี 1 Education Awareness  
ชัน้ปีท่ี 2 Education Future Career  
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ชัน้ปีท่ี 3 Education Practice  
ชัน้ปีท่ี 4 Education Job Application 

การพัฒนานักศึกษามหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา 
มหาวิทยาลยัราชภฏัสวนสุนนัทา (2560, p. น. 31) ก าหนดอตัลกัษณบ์ณัฑิต

ของมหาวิทยาลยัไว ้ดงันี ้
1. เป็นนกัปฏิบตัิ หมายถึง บณัฑิตท่ีมีความสามารถดา้นวิชาการหรือวิชาชีพ 

มีทกัษะและมีความมุง่มั่นในการปฏิบตัิงาน สามารถใชห้ลกัวิชาการดว้ยความช านาญ มีคณุธรรม 
ใฝ่ศกึษาเรียนรู ้และพฒันาตนเองใหมี้ความกา้วหนา้อยา่งตอ่เน่ือง  

2. เช่ียวชาญการส่ือสาร หมายถึง บัณฑิตท่ีมีทักษะการคิดวิเคราะห์ 
สงัเคราะห ์สามารถส่ือสารและถ่ายทอดความรูค้วามช านาญในสาขาวิชาท่ีศึกษา โดยใชร้ะบบ
เครือขา่ยและเทคโนโลยีสารสนเทศท่ีทนัสมยั สูช่มุชนและสงัคม  

3. มีจิตสาธารณะ หมายถึง บัณฑิตท่ีมีคุณธรรม จริยธรรม รูจ้ักแบ่งปัน 
ชว่ยเหลือผูอ่ื้นมุง่ท  าความดีท่ีเป็นประโยชนต์อ่ชมุชน สงัคม และประเทศชาต ิ

โดยก าหนดนโยบายดา้นการพฒันาบณัฑิต ไวด้งันี ้
1. พฒันาสาขาวิชาทุกๆ สาขาวิชาไปสู่ความเป็นเอตทคัคะเพ่ือเพิ่ม

ขีดความสามารถในการแขง่ขนั ทัง้ในระดบัประเทศและระดบัสากล  
2. ประสานเครือข่ายภายนอกมหาวิทยาลยั โดยเฉพาะผูใ้ชบ้ณัฑิต

เพ่ือการมีสว่นรว่มในการจดัการ เรียนการสอนครอบคลมุในทกุกระบวนการ  
3. ยกระดบัการเรียนการสอนและการวิจยั โดยการมีเครือข่ายกับ

สถาบนัการศกึษาในตา่งประเทศ เพ่ือการแลกเปล่ียนองคค์วามรูแ้ละบคุลากร  
4. มุ่งเนน้ผลิตบัณฑิตใหเ้ป็นผูท่ี้มีความรูล้ึกซึ่งในศาสตรท่ี์ส าเร็จ

การศกึษา มีคณุธรรม จรยิธรรม มีจิตสาธารณะและเป็นเพ่ือนรว่มงานท่ีดี  
5. พัฒนานักศึกษาให้เป็นบัณฑิตท่ีมีความรูค้วามสามารถดา้น

เทคโนโลยีและการใชภ้าษาองักฤษ อยู่ในระดบัท่ีดีและบุคลิกภาพท่ีสง่างามสามารถน าไปใชใ้น
ชีวิตประจ าวนัได ้

6. พัฒนานกัศึกษาใหเ้ป็นบณัฑิตท่ีมีพรสวรรคแ์ละความสามารถ
พิเศษท่ีโดดเดน่นอกจากศาสตรท่ี์ศกึษา 

 
 

 



 97 

การพัฒนานักศึกษามหาวิทยาลัยเทคโนโลยรีาชมงคลธัญบุรี 
มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลธญับรุี (2560, pp. น. 1-16) ไดก้ าหนดปรชัญา

ไวว้่า มุ่งเนน้การพฒันาก าลงัคนดา้นวิทยาศาสตรแ์ละเทคโนโลยี  ใหมี้ทกัษะความช านาญดา้น
วิชาชีพ เสรมิสรา้งทนุมนษุย ์ท่ีมีมลูคา่เพิ่มใหก้บัประเทศ และก าหนดคณุลกัษณะของบณัฑิตไวว้า่  

คุณลักษณะบัณฑิตท่ีพึงประสงค์มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 
มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลธัญบรุี มุ่งผลิตบณัฑิตนกัปฏิบตัิมืออาชีพ (Hand-on) ท่ีมีความรู ้
ทกัษะวิชาชีพ ทกัษะสงัคม (Soft skills) และประสบการณใ์นการท างานจริง โดยการรว่มมือกับ
สถานประกอบการบนพืน้ฐานของการพัฒนาอาจารย ์หลักสูตร  การบริหารหลักสูตรและ
หอ้งปฏิบตักิาร  

1. บณัฑิตนกัปฏิบตั ิหมายถึง บณัฑิตท่ีมีสมรรถนะตามสาขาวิชาชีพ คิดเป็น 
ท าเป็น สรา้งเป็น แกปั้ญหาเป็น ส่ือสารเป็น ตรงตามความตอ้งการของสถานประกอบการ  

2. ความรู ้หมายถึง ศาสตรด์า้นต่างๆ ท่ีสอนอยู่ในสาขาวิชานัน้ๆ โดยสอน
หลกัการ ท่ีส  าคญั (Principle) ของศาสตรน์ัน้ๆ และการประยกุตใ์ชง้านในชัน้สงู ซึ่งอยู่ในความ 
รบัผิดชอบของอาจารยผ์ูส้อนท่ีผา่นการอบรมแนวทางการผลิตบณัฑิตนกัปฏิบตัิในลกัษณะ บรูณา
การองคค์วามรูม้าแลว้  

3. ทกัษะวิชาชีพ หมายถึง การฝึกปฏิบตัิทกัษะทางวิชาชีพพืน้ฐานและขัน้สงู
ใหส้อดคลอ้งสมรรถนะสาขาวิชาชีพท่ีสถานประกอบการตอ้งการ  

4. ทกัษะทางสงัคม (Soft skills) หมายถึง ทกัษะท่ีเติมเต็มบณัฑิตนกัปฏิบตัิ 
นอกเหนือจากศาสตรเ์ฉพาะสาขาท่ีศึกษาในชั้นเรียน โดยสามารถพัฒนาทักษะเหล่านีน้อกชัน้
เรียนดว้ยความรว่มมือของหน่วยงานตา่งๆ ใน มทร.ธัญบรุี โดยสามารถพฒันาทกัษะ  เหล่านีน้อก
ชัน้เรียนดว้ยความรว่มมือของหน่วยงานต่างๆ ใน มทร.ธัญบุรี โดยเนน้ทกัษะ  ทางสงัคมท่ีส าคญั
จ านวน 8 ดา้น ดงันี ้ 

4.1 ภาษาตา่งประเทศ  
4.2 การส่ือสารและสารสนเทศ (Communication and IT)  
4.3 การท างานเป็นทีม (Teamwork)  
4.4 ใฝ่เรียน ใฝ่รู ้(Learn how to learn)  
4.5 คดิวิเคราะห ์หรือกระบวนการคดิและการแกปั้ญหาอย่างเป็นระบบ  
4.6 นิสยัอตุสาหกรรม  
4.7 ความมีระเบียบวินยัและรกัองคก์ร  
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4.8 จิตสาธารณะ  
5. ประสบการณใ์นการท างานจริง หมายถึง การฝึกงาน สหกิจศึกษา การ

ท างานจรงิ การแกโ้จทยใ์นสถานประกอบการ การบริการวิชาการแก่สงัคม ท่ีมุ่งเนน้ใหน้กัศกึษา  มี
ประสบการณจ์ริงในการแกปั้ญหาโดยใชค้วามรูใ้นสาขาวิชาชีพตวัเองและทกัษะสงัคม  เขา้ช่วย 
และการเรียนรูว้ฒันธรรมองคก์รของสถานประกอบการ 

การพัฒนานักศึกษามหาวิทยาลัยศรีปทุม 
มหาวิทยาลยัศรีปทมุ (2563) ไดก้ าหนดปรชัญา วิสยัทศัน ์ปณิธานและพนัธกิจ 

ไวด้งันี ้
ปรชัญา การศึกษาสรา้งคน คนสรา้งชาติ  Education develops human 

resources who enrich the nation 
วิสัยทัศน ์เป็นมหาวิทยาลัยเอกชนชัน้น าสรา้งมืออาชีพท่ีมีคุณธรรมและมี

ความรบัผิดชอบ เพ่ือภาคธุรกิจอตุสาหกรรม และสงัคม Thailand's Leading University for the 
New Generation 

ปณิธาน ปัญญา เช่ียวชาญ เบิกบาน คุณธรรม  Wisdom, Skills, 
Cheerfulness and Morality 

พนัธกิจ  
1. สรา้งบัณฑิตท่ีมีคุณภาพและคุณธรรม เพ่ือภาคธุรกิจอุตสาหกรรม 

และสงัคม 
2. ส่งเสริมให้เกิดการสร้างผลงานวิจัย และผลงานสร้างสรรค์ท่ี มี

คณุประโยชนต์อ่สงัคมทัง้ในระดบัชาต ิและนานาชาติ 
3. ใหบ้รกิารวิชาการท่ีสรา้งคณุคา่เพิ่มใหแ้ก่เศรษฐกิจ และสงัคม 
4. ปลกูฝังการท านบุ  ารุงศลิปวฒันธรรม และความรบัผิดชอบตอ่สงัคม 
5. บรหิารจดัการการศกึษาอยา่งมีคณุภาพ และยดึหลกัธรรมมาภิบาล 

สรุปได้ว่า การพัฒนานิสิตนักศึกษาของมหาวิทยาลัยในแต่ละประเภท ทั้ง
มหาวิทยาลัยในก ากับรัฐบาล ได้แก่ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย  มหาวิทยาลัยของรัฐ ได้แก่ 
มหาวิทยาลยันเรศวร มหาวิทยาลยัราชภฏั ได้แก่ มหาวิทยาลยัราชภฏัสวนสนุนัทา  มหาวิทยาลยั
เทคโนโลยีราชมงคล ไดแ้ก่ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี และมหาวิทยาลัยเอกชน 
ไดแ้ก่ มหาวิทยาลยัศรีปทุม มีปณิธาน วิสยัทศัน ์และพนัธกิจหลกัในการพฒันานิสิตนกัศึกษาให้
เป็นบณัฑิตท่ีมีความรู ้ความช านาญในศาสตรข์องแตล่ะสาขาวิชา หรือดา้น Hart Skill ควบคูก่บั
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การพัฒนานิสิตนักศึกษาใหมี้ทักษะทางชีวิตและสังคม หรือดา้น Soft Skill เหมือนกันทัง้ 5 
ประเภท ดงัท่ีไดก้ลา่วมาขา้งตน้ 

 
ระยะที ่1 ศึกษาองคป์ระกอบการพัฒนานักศึกษาแบบองคร์วมของสถาบันอุดมศึกษา 

การศกึษาองคป์ระกอบการพฒันานกัศกึษาแบบองคร์วมของสถาบนัอดุมศกึษาผูว้ิจยัได้
แบง่การวิจยัออกเป็น 2 ขัน้ตอน ดงันี ้

ข้ันตอนที ่1 การสมัภาษณแ์บบกึ่งมีโครงสรา้งเพื่อศกึษาองคป์ระกอบเชิงส ารวจการ
พฒันานกัศกึษาแบบองคร์วมของสถาบนัอดุมศกึษา 

การก าหนดประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
ผู้ให้ข้อมูล 

ประชากรท่ีใชใ้นการสัมภาษณ์องคป์ระกอบการพัฒนานักศึกษาแบบ
องคร์วมของสถาบนัอดุมศกึษา จ านวน 9 คน จากกลุ่มมหาวิทยาลยัในก ากบัของรฐั จ  านวน 2 คน  
กลุ่มมหาวิทยาลัยของรัฐ จ  านวน 1  คน  กลุ่มมหาวิทยาลัยราชภัฏ  จ  านวน 2 คน กลุ่ม
มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคล จ านวน 1 คน  กลุ่มมหาวิทยาลยัเอกชน จ านวน 2 คน และกลุ่ม
ผูใ้ชง้านบณัฑิตหรือสถานประกอบการ จ านวน 1 คน โดยมีคณุสมบตั ิดงันี ้

1. เป็นผู้บริหารระดับมหาวิทยาลัยหรือคณะ ในต าแหน่งรอง
อธิการบดีหรือผูช้่วยอธิการบดีหรือผูอ้  านวยการหรือรองคณบดี ท่ีมีประสบการณท์ างานเก่ียวกับ
นกัศกึษา หรือการพฒันานกัศกึษา ไมน่อ้ยกวา่ 3 ปี 

2. เป็นหัวหน้างานภายในสถานประกอบการ ท่ีมีประสบการณ์
ท างานในระดบัหวัหนา้งานไมน่อ้ยกวา่ 3 ปี 

เคร่ืองมือทีใ่ช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัยขั้นตอนนี้ ผู้วิจัยใช้แบบสัมภาษณ์แบบกึ่ งมี

โครงสรา้งท่ีผูว้ิจยัสรา้งขึน้ เพ่ือรวบรวมขอ้มลูประเด็นส าคญัขององคป์ระกอบการพฒันานกัศกึษา
แบบองคร์วมของสถาบนัอดุมศกึษา ซึ่งผูว้ิจยัไดก้ าหนดขัน้ตอน ดงัตอ่ไปนี ้

1. ศึกษาแนวคิด หลกัการ ทฤษฎีเก่ียวกับการพฒันานกัศึกษาแบบองค์
รวมจากเอกสาร ต ารา งานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง เพ่ือสรา้งแบบสมัภาษณแ์บบกึ่งมีโครงสรา้ง 

2. สร้างแบบสัมภาษณ์แบบกึ่งมีโครงสร้างเสนออาจารย์ท่ีปรึกษา
ปรญิญานิพนธห์ลกัและอาจารยท่ี์ปรกึษาปรญิญานิพนธร์ว่ม  

3. หาคุณภาพของแบบสัมภาษณ์แบบกึ่งมีโครงสร้างโดยน าแบบ
สมัภาษณแ์บบกึ่งมีโครงสรา้งเสนอตอ่ผูเ้ช่ียวชาญ จ านวน 3 คน โดยก าหนดคณุสมบตัิผูเ้ช่ียวชาญ 
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ดงันี ้1) มีวุฒิการศกึษาระดบัปริญญาเอก หรือ 2) มีประสบการณด์า้นการพฒันานกัศกึษา อย่าง
นอ้ย 5 ปี เพ่ือตรวจสอบความเท่ียงตรงเชิงเนือ้หา (Content Validity) โดยการหาค่าดชันีความ
สอดคลอ้ง (Index of item objective congruence: IOC) ระหว่างขอ้ค าถามกับนิยามเชิง
ปฏิบตัิการ การวิเคราะหข์อ้มลูการประเมินความสอดคลอ้งของแบบสมัภาษณ ์โดยน าขอ้ค าถาม
ใหผู้เ้ช่ียวชาญใหค้า่น า้หนกัคะแนน ดงันี ้

- 1 หมายถึง แน่ใจว่าเนือ้หาของขอ้ค าถามไม่สอดคลอ้งกบันิยามเชิง
ปฏิบตักิาร 

0 หมายถึง ไม่แน่ใจว่าเนือ้หาของขอ้ค าถามสอดคลอ้งกับนิยามเชิง
ปฏิบตักิาร 

+ 1 หมายถึง แน่ใจว่าเนือ้หาของขอ้ค าถามสอดคลอ้งกับนิยามเชิง
ปฏิบตักิาร 

จากนัน้น าคะแนนท่ีไดม้าแทนค่าในสูตรเพ่ือหาค่าดชันีความสอดคลอ้ง
และถกูตอ้งของแบบสมัภาษณ ์โดยพิจารณาคา่ดชันีความสอดคลอ้งท่ีไดต้อ้งเท่ากบัหรือมากกว่า 
0.5 ขึน้ไป จงึจะถือวา่ขอ้ค าถามนัน้มีความสอดคลอ้งและเหมาะสมสามารถน ามาใชไ้ด ้

การเก็บรวบรวมข้อมูล 
1. ผูว้ิจยัน าแบบสมัภาษณแ์บบกึ่งมีโครงสรา้งท่ีสรา้งขึน้และผ่านการตรวจ

คุณภาพของเครื่องมือแล้วไปเก็บข้อมูล โดยขอหนังสือจากบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยศรี
นครนิทรว์ิโรฒ เพ่ือขอความอนเุคราะหส์มัภาษณผ์ูท้รงคณุวฒุิ จ  านวน 9 คน จากกลุม่ผูใ้หข้อ้มลู 

2. ผูว้ิจัยน าแบบสัมภาษณอ์งคป์ระกอบการพัฒนานักศึกษาแบบองคร์วม
ของสถาบนัอดุมศกึษาท่ีสรา้งขึน้ และผ่านการตรวจสอบจากอาจารยท่ี์ปรกึษาปริญญานิพนธห์ลกั
และอาจารยท่ี์ปรกึษาปรญิญานิพนธร์ว่มแลว้ น าไปเก็บขอ้มลู 

3. ผูว้ิจยัด าเนินการสมัภาษณผ์ูท้รงคณุวฒุิดว้ยตนเอง 
การวิเคราะหข้์อมูล 

วิเคราะหข์อ้มูลจากการสมัภาษณเ์ป็นการวิเคราะหเ์ชิงคณุภาพจาการถอด
เนือ้หาการสมัภาษณ ์ตรวจสอบความถกูตอ้งของขอ้มลูและน าเสนอผลในรูปแบบการบรรยาย การ
วิเคราะหเ์นือ้หา (Content Analysis) เพ่ือน าไปสรา้งแบบสอบถามเพ่ือวิเคราะหอ์งคป์ระกอบใน
ขัน้ตอนตอ่ไป 
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ข้ันตอนที ่2 การศกึษาองคป์ระกอบเชิงส ารวจของการพฒันานกัศกึษาแบบองคร์วม
ของสถาบนัอดุมศกึษา มีรายละเอียด ดงัตอ่ไปนี ้

การก าหนดประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
ประชากร 

ประชากรท่ีใชใ้นการศึกษาองคป์ระกอบการพัฒนานักศึกษาแบบองค์
รวมของสถาบันอุดมศึกษา เป็นนักศึกษาระดบัปริญญาตรี ท่ีก าลังศึกษาศึกษาในปีการศึกษา 
2563 จากสถาบนัอดุมศกึษาท่ีไดร้บัการยอมรบัในระดบันานาชาติ มีการเขา้ชมเว็ปไซตเ์ป็นอนัดบั
ต้น ๆ  และมีโครงสร้างการบริหารงานด้านการพัฒนานักศึกษาท่ีชัดเจน เป็นท่ีประจักษ์แก่
สาธารณชน ไดแ้ก่ จฬุาลงกรณม์หาวิทยาลยั (มหาวิทยาลยัในก ากบัของรฐั) มหาวิทยาลยันเรศวร  
(มหาวิทยาลยัของรฐั) มหาวิทยาลยัราชภฏัสวนสุนนัทา (มหาวิทยาลยัราชภัฏ) มหาวิทยาลยัศรี
ปทมุ (มหาวิทยาลยัเอกชน) และมหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลธญับรุี (มหาวิทยาลยัเทคโนโลยี
ราชมงคล) จ านวน 121,218 คน 

กลุ่มตัวอย่าง 
กลุม่ตวัอยา่งท่ีใชใ้นการศกึษาองคป์ระกอบการพฒันานกัศกึษาแบบองค์

รวม ของสถาบนัอุดมศึกษา คือ นักศึกษาระดับปริญญาตรี ท่ีก าลังศึกษาในปีการศึกษา 2565  
โดยการสุ่มแบบแบง่ชัน้ ซึ่งใชต้ารางของเครจิและมอรแ์กน (Krejcie & Mogan. 1970) ใชใ้นการ
ประมาณค่าสัดส่วนของประชากรและก าหนดใหส้ดัส่วนท่ีสนใจในประชากร เท่ากับ .05 ระดบั
ความคลาดเคล่ือนท่ียอมรบัได ้5% และระดบัความเช่ือมั่น 95%  กลุ่มตวัอย่างท่ีใชใ้นการศกึษา
องคป์ระกอบการพัฒนานักศึกษาแบบองคร์วมของสถาบนัอุดมศึกษา คือ นิสิตนักศึกษาระดบั
ปริญญาตรี ปีการศึกษา 2565 จ านวน 5 สถาบนั ไดแ้ก่ จุฬาลงกรณม์หาวิทยาลยั มหาวิทยาลยั
นเรศวร  มหาวิทยาลยัราชภฏัสวนสนุนัทา  มหาวิทยาลยัศรีปทมุ  และมหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราช
มงคลธญับรุี  จ  านวน 400 คน โดยใชก้ารค านวณจากการก าหนดวิธีการสุ่มตวัอย่างใชแ้บบแบง่ชัน้
ภมูิ (Stratified Random Sampling) โดยใชม้หาวิทยาลยัท่ีศกึษาเป็นชัน้ภมูิ ดงัแสดงในตาราง 2 
 
 
 
 
 
 
 

https://www.4icu.org/reviews/12356.htm
https://www.4icu.org/reviews/12356.htm
https://www.4icu.org/reviews/12356.htm
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ตาราง 2 แสดงจ านวนประชากรและกลุม่ตวัอยา่งท่ีใชใ้นการวิจยั จ าแนกตามประเภท
มหาวิทยาลยัท่ีศกึษา 
 

มหาวิทยาลยั ประชากร (คน) กลุม่ตวัอยา่ง 
(คน) 

จฬุาลงกรณม์หาวิทยาลยั 23,202 77 
มหาวิทยาลยันเรศวร 26,517 88 
มหาวิทยาลยัราชภฏัสวนสนุนัทา 22,277 74 
มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลธญับรุี 23,671 79 
มหาวิทยาลยัศรีปทมุ 24,278 82 

รวม 121,218 400 

 
ท่ีมา : จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย  (https://www.reg.chula.ac.th/stats.html) , 

มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลธัญบรุี (https://www.oreg.rmutt.ac.th/?p=15917), ส านกังาน
ปลัด  ก ระทรวงการอุดมศึกษา   วิ ทยาศาสตร์ วิ จัยและนวัตกร รม  (http://www.info. 
mua.go.th/info/)  
  

เคร่ืองมือทีใ่ช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
เครื่องมือท่ีใชใ้นการวิจยัขัน้ตอนนีเ้ป็นแบบสอบถามเพ่ือศกึษาองคป์ระกอบ

การพฒันานกัศกึษาแบบองคร์วมของสถาบนัอดุมศกึษา มีขัน้ตอนการสรา้ง ดงัตอ่ไปนี ้
1. ศกึษาหลกัการ และแนวคดิ ทฤษฎีท่ีเก่ียวกบัการพฒันานกัศกึษาแบบ

องคร์วม โดยรวบรวมขอ้มลูและสงัเคราะหข์อ้มลูพืน้ฐานจากต ารา เอกสารหรืองานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง 
จากนัน้น าขอ้มูลมาวิเคราะหเ์พ่ือก าหนดเป็นขอบเขตองคป์ระกอบการพฒันานกัศึกษาแบบองค์
รวมของสถาบนัอดุมศกึษา 

2. น าข้อมูลท่ีได้จากข้อ 1 มาเขียนเป็นแบบสอบถามเสนออาจารย์ท่ี
ปรึกษาปริญญานิพนธ์หลักและอาจารยท่ี์ปรึกษาปริญญานิพนธ์ร่วม ส าหรบัตรวจสอบความ
ถกูตอ้งของโครงสรา้ง การใชภ้าษา ความเหมาะสม สอดคลอ้ง และครอบครอบในประเดน็ท่ีศกึษา 

https://www.4icu.org/reviews/12356.htm
https://www.reg.chula.ac.th/stats.html
https://www.4icu.org/reviews/12356.htm
https://www.oreg.rmutt.ac.th/?p=15917),%20สำนักงานปลัด
https://www.oreg.rmutt.ac.th/?p=15917),%20สำนักงานปลัด
http://www.info/
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3. น าข้อมูลท่ีไดจ้ากขอ้ 1 และขอ้ 2 มาจัดสรา้งเครื่องมือวิจัย เป็นข้อ
ค าถามในแบบสอบถามการพัฒนานักศึกษาแบบองคร์วมของสถาบันอุดมศึกษา โดยแบ่ง
แบบสอบถามออกเป็น 2 ตอน ดงันี ้

ตอนท่ี 1 แบบสอบถามเก่ียวกบัขอ้มลูทั่วไปของผูต้อบแบบสอบถาม 
ไดแ้ก่ เพศ ชัน้ปีท่ีศกึษาและมหาวิทยาลยัท่ีศกึษา 

ตอนท่ี 2 แบบสอบถามเก่ียวกบัการพฒันานกัศกึษาแบบองคร์วมของ
สถาบนัอดุมศกึษา โดยมีลกัษณะแบบสอบถามเป็นชนิดมาตราส่วนประมาณคา่ (Rating Scale) 
ตามวิธีการของลิเคิรท์ (Likert, 1932, pp. pp. 1-55) มี 5 ระดบั ซึ่งผูว้ิจยัไดก้ าหนดคา่น า้หนกั
คะแนนและค าอธิบายในการตอบขอ้ค าถาม ดงันี ้

คะแนน 5 หมายถึง ขอ้ความนัน้ตรงกบัการพฒันานกัศกึษาแบบ
องคร์วมมากท่ีสดุ 

คะแนน 4 หมายถึง ขอ้ความนัน้ตรงกบัการพฒันานกัศกึษาแบบ
องคร์วมมาก 

คะแนน 3 หมายถึง ขอ้ความนัน้ตรงกบัการพฒันานกัศกึษาแบบ
องคร์วมปานกลาง 

คะแนน 2 หมายถึง ขอ้ความนัน้ตรงกบัการพฒันานกัศกึษาแบบ
องคร์วมนอ้ย 

คะแนน 1 หมายถึง ขอ้ความนัน้ตรงกบัการพฒันานกัศกึษาแบบ
องคร์วมนอ้ยท่ีสดุ 

ผูว้ิจยัไดก้ าหนดการแปลความหมายคา่คะแนนเฉล่ียของการพฒันา
นกัศกึษาแบบองคร์วมของสถาบนัอดุมศกึษา ทัง้รายดา้นและโดยรวม ดงันี ้(สิน พนัธุพ์ินิจ. 2553: 
155) 

คะแนนเฉล่ีย  4.51 – 5.00 หมายถึง ผู้ตอบเห็นด้วยว่าเป็น
องคป์ระกอบของการพฒันานกัศกึษาแบบองคร์วมอยูใ่นระดบั มากท่ีสดุ 

คะแนนเฉล่ีย  3.51 – 4.50 หมายถึง ผูต้อบเห็นดว้ยว่าขอ้ความ
นัน้ตรงกบัการพฒันานกัศกึษาแบบองคร์วมอยูใ่นระดบั มาก 

คะแนนเฉล่ีย  2.51 – 3.50 หมายถึง ผูต้อบเห็นดว้ยว่าขอ้ความ
นัน้ตรงกบัการพฒันานกัศกึษาแบบองคร์วมอยูใ่นระดบั ปานกลาง 
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คะแนนเฉล่ีย  1.51 – 2.50 หมายถึง ผูต้อบเห็นดว้ยว่าขอ้ความ
นัน้ตรงกบัการพฒันานกัศกึษาแบบองคร์วมอยูใ่นระดบั นอ้ย 

คะแนนเฉล่ีย  1.00 – 1.50 หมายถึง ผูต้อบเห็นดว้ยว่าขอ้ความ
นัน้ตรงกบัการพฒันานกัศกึษาแบบองคร์วมอยูใ่นระดบั นอ้ยท่ีสดุ 

4. การหาคณุภาพของแบบสอบถาม ผูว้ิจยัด าเนินการ ดงัตอ่ไปนี ้
4.1 ผู้วิจัยน าแบบสอบถามการพัฒนานักศึกษาแบบองคร์วมของ

สถาบนัอุดมศึกษา ท่ีสรา้งขึน้ เสนออาจารยท่ี์ปรึกษาปริญญานิพนธห์ลักและอาจารยท่ี์ปรึกษา
ปริญญานิพนธ์ร่วม เพ่ือตรวจสอบข้อมูลเบือ้งตน้ และน าข้อเสนอแนะมาปรับปรุงแก้ไขตาม
ค าแนะน า 

4.2 ผู้วิจัยน าแบบสอบถามการพัฒนานักศึกษาแบบองคร์วมของ
สถาบนัอดุมศกึษา จากขอ้ 4.1 ท่ีปรบัปรุงตามค าแนะน าของอาจารยท่ี์ปรกึษาปริญญานิพนธห์ลกั
และอาจารย์ท่ีปรึกษาปริญญานิพนธ์ร่วม  น าไปให้ผู้เ ช่ียวชาญ จ านวน 5 คน โดยก าหนด
คณุสมบตัิผูเ้ช่ียวชาญ ดงันี ้1) มีวฒุิการศกึษาระดบัปริญญาเอก หรือ 2) มีประสบการณด์า้นการ
พฒันานกัศกึษา อย่างนอ้ย 5 ปี เพ่ือตรวจสอบความเท่ียงตรงเชิงเนือ้หา (Content Validity) โดย
การหาคา่ดชันีความสอดคลอ้ง (Index of item objective congruence: IOC) ระหว่างขอ้ค าถาม
กบันิยามเชิงปฏิบตักิาร การวิเคราะหข์อ้มลูการประเมินความสอดคลอ้งของแบบสอบถาม โดยน า
ขอ้ค าถามใหผู้เ้ช่ียวชาญใหค้า่น า้หนกัคะแนน ดงันี ้

- 1 หมายถึง แนใ่จวา่เนือ้หาของขอ้ค าถามไม่สอดคลอ้งกบันิยาม
เชิงปฏิบตักิาร 

0 หมายถึง ไม่แน่ใจว่าเนือ้หาของขอ้ค าถามสอดคลอ้งกับนิยาม
เชิงปฏิบตักิาร 

+ 1 หมายถึง แน่ใจว่าเนือ้หาของขอ้ค าถามสอดคลอ้งกับนิยาม
เชิงปฏิบตักิาร 

จากนั้นน าคะแนนท่ีได้มาแทนค่าในสูตรเพ่ือหาค่าดัชนีความ
สอดคลอ้งและถกูตอ้งของแบบสอบถาม โดยพิจารณาคา่ดชันีความสอดคลอ้งท่ีไดต้อ้งเท่ากบัหรือ
มากกว่า 0.5 ขึน้ไป จึงจะถือว่าขอ้ค าถามนัน้มีความสอดคลอ้งและเหมาะสมสามารถน ามาใชไ้ด ้
หากข้อค าถามใดมีค่าต ่ากว่า 0.5 ผู้วิจัยจะตัดข้อนั้นทิง้ หรือปรับปรุงตามข้อเสนอแนะจาก
ผูเ้ช่ียวชาญ และน าเสนอต่ออาจารยท่ี์ปรึกษาปริญญานิพนธห์ลกัและอาจารยท่ี์ปรกึษาปริญญา
นิพนธร์ว่มตอ่ไป  
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4.3 ผู้วิจัยน าแบบสอบถามท่ีปรับปรุงแก้ไขตามข้อเสนอแนะและ
ค าแนะน าของผูเ้ช่ียวชาญแลว้ ไปทดลองใช ้(Try-out) กบันกัศกึษาท่ีไมใ่ช่กลุ่มตวัอย่าง จ านวน 30 
คน จากนัน้น าขอ้มลูจากแบบสอบถามมาค านวณหาคา่ทางสถิติโดยใชโ้ปรแกรมส าเร็จรูปและน า
ผลจากการตอบมาวิเคราะหห์าคา่อ านาจจ าแนก (Discrimination Power) เป็นรายขอ้โดยใชก้าร
ทดสอบที (t-test) และหาคา่ความเช่ือมั่นของแบบสอบถามทัง้ฉบบัโดยหาคา่สมัประสิทธ์ิแอลฟา
ของครอนบาค  (Cronbach Alpha Coefficient) (Cronbach (Cronbach, 1984, p. p. 161) ได้
คา่ความเช่ือมั่นทัง้ฉบบัเทา่กบั .986 

การเก็บรวบรวมข้อมูล 
ผู้วิจัยน าแบบสอบถามการพัฒนานักศึกษาแบบองค์รวมของสถาบัน 

อดุมศกึษาท่ีสรา้งขึน้และผา่นการตรวจสอบคณุภาพของเครื่องมือไปเก็บขอ้มลู ตามขัน้ตอน ดงันี  ้
1. ผูว้ิจยัขอหนงัสือน าจากบณัฑิตวิทยาลยั มหาวิทยาลยัศรีนครินวิโรฒ 

ถึงอธิการบดีจากจฬุาลงกรณม์หาวิทยาลยั มหาวิทยาลยันเรศวร   มหาวิทยาลยัราชภฏัสวนสุนนั
ทา มหาวิทยาลยัศรีปทมุ และมหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลธัญบรุี เพ่ือขอความอนเุคราะหใ์น
การเขา้เก็บรวบรวมขอ้มลูจากนกัศกึษา 

2 ผู้วิจัยน าแบบสอบถามการพัฒนานักศึกษาแบบองค์รวมของ
สถาบันอุดมศึกษา ไปติดต่อประสานกับผู้ประสานงานของแต่ละมหาวิทยาลัย เพ่ือขอความ
อนเุคราะหใ์นการเก็บรวบรวมขอ้มลูจากนกัศกึษาแตล่ะมหาวิทยาลยั 

3 ผู้วิจัยน าแบบสอบถามท่ีได้รับคืนมาตรวจสอบความสมบูรณ์ของ
ค าตอบและใหค้ะแนนตามเกณฑท่ี์ก าหนดไว ้

การวิเคราะหข้์อมูล 
1. วิเคราะหค์่าสถิติพืน้ฐานเก่ียวกับขอ้มูลพืน้ฐานของผูต้อบแบบสอบถาม 

ไดแ้ก่ เพศ ชัน้ปีท่ีและมหาวิทยาลยัท่ีก าลงัศึกษา ดว้ยการวิเคราะห ์ค่าความถ่ี (Frequency) ค่า
รอ้ยละ (Percentage) และตวัแปรท่ีไดจ้ากการเก็บรวบรวมเพ่ือใหท้ราบลกัษณะการแจกแจงของ
ตวัแปรแตล่ะตวัดว้ยการวิเคราะหค์า่คะแนนเฉล่ีย (Mean) คา่ความเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard 
Deviation) ของตวัแปรแตล่ะตวัท่ีใชใ้นการศกึษา โดยใชโ้ปรแกรมส าเรจ็รูปในการวิเคราะห ์

2. วิเคราะห์องคป์ระกอบการพัฒนานักศึกษาแบบองคร์วม ด้วยวิธีการ
วิเคราะหอ์งคป์ระกอบเชิงส ารวจ (Exploratory Factor Analysis) ใชก้ารสกดัองคป์ระกอบดว้ย
วิธีการวิเคราะหอ์งคป์ระกอบหลัก (Principal Component Analysis) โดยพิจารณาค่าไอเกน 
(Eigen Value) สูงกว่า 1.00 และน าไปวิธีหมุนแกนองคป์ระกอบโดยใชว้ิธีแวริแมกซ ์(Varimax 
rotation) โดยใชโ้ปรแกรมส าเรจ็รูป ซึ่งก าหนดเกณฑใ์นการพิจารณาความหมายว่าตวับง่ชีมี้ความ

https://www.4icu.org/reviews/12356.htm
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เท่ียงตรงในด้านความเป็นไปในการน าไปปฏิบัติ เม่ือเลือกค่าน า้หนักองคป์ระกอบ ( Factor 
loading) เป็นคา่สมัประสิทธ์ิสหสมัพนัธ ์มีคา่ระหว่าง -1 ถึง +1 คา่น า้หนกัองคป์ระกอบใชใ้นการ
จัดกลุ่มข้อความว่าควรอยู่องคป์ระกอบใด พิจารณาน า้หนักองค์ประกอบมีค่ามากกว่า .03 
พิจารณาความคลา้ยคลงึกนัระหวา่งขอ้ความท่ีอยูใ่นองคป์ระกอบ  

3. วิเคราะห์ความเช่ือมั่ นของตัวบ่งชี ้ โดยการวิเคราะห์ค่าความคงท่ี 
(Stability) ของคา่น า้หนกัองคป์ระกอบท่ีไดจ้ากการวิเคราะหอ์งคป์ระกอบเชิงส ารวจ 
4. พิจารณาความคลา้ยคลงึกนัระหวา่งขอ้ความท่ีอยูใ่นองคป์ระกอบ น ามาตัง้ช่ือองคป์ระกอบ 

สถติทิีใ่ช้ในการวิเคราะหข้์อมูล 
1. สถิติพืน้ฐาน ไดแ้ก่ ค่าคะแนนเฉล่ีย (Mean) คา่ความเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

(Standard Deviation) 
2. สถิติท่ีใชใ้นการหาคณุภาพของเครื่องมือ ไดแ้ก่ ค่า  Index of item 

objective congruence: IOC คา่อ านาจจ าแนกของแบบสอบถามโดยใชก้ารทดสอบที ( t-test) คา่
ความเช่ือมั่นของแบบสอบถาม โดยใชก้ารหาค่าสัมประสิทธ์ิแอลฟ่าของครอนบาค (Cronbach 
Alpha Coefficient) 

3. สถิติท่ีใชใ้นการหาจ านวนองคป์ระกอบการพฒันานกัศกึษาแบบองคร์วม
ของสถาบันอุดมศึกษา ด้วยวิธีการวิเคราะหอ์งคป์ระกอบเชิงส ารวจ (Exploratory Factor 
Analysis) ใชก้ารสกัดองคป์ระกอบดว้ยวิธีการวิเคราะหอ์งคป์ระกอบแบบมุขส าคญั (Principal 
Component Analysis) โดยใชก้ารหมุนแกนแบบตัง้ฉาก (Orthogonal Rotation) ดว้ยวิธีแวริ
แมกซ ์(Varimax Method) 
 
ระยะที ่2 พัฒนาแนวทางใหม่ของการพัฒนานักศึกษาแบบองคร์วมของสถาบันอุดมศึกษา 

ในระยะท่ี 2 การพัฒนาแนวทางใหม่ของการพัฒนานักศึกษาแบบองค์รวมของ
สถาบนัอดุมศกึษานี ้ผูว้ิจยัไดแ้บง่การวิจยัออกเป็น 2 ขัน้ตอน ดงันี ้

ข้ันตอนที่ 1 การพัฒนาแนวทางใหม่ของการพัฒนานักศึกษาแบบองคร์วมของ
สถาบนัอดุมศกึษา 

การพัฒนาแนวทางใหม่ของการพัฒนานักศึกษาแบบองค์ร วมของ
สถาบันอุดมศึกษาไดน้  าผลท่ีไดจ้ากการศึกษาในระยะท่ี 1 มาร่างแนวทางใหม่ของการพัฒนา
นกัศกึษาแบบองคร์วมของสถาบนัอดุมศกึษา ดงัตอ่ไปนี ้
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การก าหนดประชากรและผู้ให้ข้อมูล 
ผู้ให้ข้อมูล  

ประชากรท่ีใช้เพ่ือในการพัฒนาแนวทางใหม่ของการพัฒนานักศึกษา
แบบองคร์วมของสถาบนัอดุมศกึษา คือผูท้รงคณุวฒุิ จ  านวน 7 คน จากสถาบนัอดุมศกึษา จ านวน 
5 คน และจากสถาบันส าหรับการพัฒนาบุคคลของเอกชน จ านวน 2 คน โดยมีคุณสมบัต ิ
ดงัตอ่ไปนี ้

1) เป็นผูบ้ริหารระดบัมหาวิทยาลยัหรือคณะ ในต าแหน่ง รองอธิการบดี 
ผูช้ว่ยอธิการบดี ผูอ้  านวยการ หรือรองคณบดีท่ีเก่ียวขอ้งกบัการพฒันานกัศกึษา หรือ 

2) เป็นผูท่ี้ปฏิบตังิานดา้นการพฒันานกัศกึษาไมน่อ้ยกวา่ 5 ปี หรือ 
3) เป็นผูท่ี้มีวุฒิการศึกษาระดบัปริญญาเอกหรือมีต าแหน่งทางวิชาการ

ตัง้แตร่ะดบัผูช้ว่ยศาสตราจารยข์ึน้ไป หรือ 
4) เป็นวิทยากรหรือผู้บริหารบริษัทเอกชนด้านการพัฒนาบุคคลท่ีมี

ประสบการณด์า้นการพฒันาบคุคล ไมน่อ้ยกวา่ 3 ปี 
เคร่ืองมือทีใ่ช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 

1. น าผลการศึกษาองคป์ระกอบการพัฒนานักศึกษาแบบองคร์วมของ
สถาบนัอดุมศกึษา ในระยะท่ี 1 มาสงัเคราะห ์และวิเคราะหข์อ้มลูจากโปรแกรมส าเรจ็รูป  
 2. น าขอ้มลูองคป์ระกอบการพฒันานกัศกึษาแบบองคร์วมของสถาบนัอดุมศกึษาท่ีได้
วิเคราะหจ์ากโปรแกรมส าเรจ็รูปจดัสง่ใหก้บัผูท้รงคณุวฒุิ จ  านวน 7 คน  
 3. จดัการสนทนากลุม่ (Focus group) กบัผูท้รงคณุวฒุิ 

ลักษณะของเคร่ืองมือ 
เครื่องมือท่ีใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูลในขัน้ตอนนี ้เป็นแบบสนทนากลุ่มท่ี

ผูว้ิจยัสรา้งขึน้จากองคป์ระกอบของการพฒันานกัศกึษาแบบองคร์วมของสถาบนัอดุมศกึษา  
การสร้างเคร่ืองมือ  

1. น าขอ้มลูองคป์ระกอบท่ีไดจ้ากการวิเคราะหม์าสรา้งแบบสนทนามีเนือ้หา
ประเดน็ท่ีเก่ียวกบัแนวทางใหมข่องการพฒันานกัศกึษาแบบองคร์วมของสถาบนัอดุมศกึษา 

2. น าแบบสนทนากลุ่มท่ีสรา้งขึน้ เสนออาจารยท่ี์ปรึกษาหลกัและอาจารยท่ี์
ปรึกษาร่วมเพ่ือตรวจสอบความครอบคลุมของเนือ้หาและความเหมาะสมของภาษา แลว้น ามา
ปรบัปรุงแกไ้ขตามค าแนะน า 

3. น าแบบสนทนากลุ่มไปด าเนินการสนทนากลุ่ม (Focus group) กับ
ผูท้รงคณุวฒุิ จ  านวน 7 คน 
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4. ประมวลประเด็นส าคญัจากการด าเนินการสนทนากลุ่ม (Focus group) 
มาใชเ้ป็นแนวทางใหมข่องการพฒันานกัศกึษานกัศกึษาแบบองคร์วมของสถาบนัอดุมศกึษา 

5. ไดแ้นวทางใหม่ของการพัฒนานักศึกษาแบบองคร์วมของสถาบันอุดม 
ศึกษาจากการวิเคราะห์ข้อมูลความคิดเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิในการสนทนากลุ่ม และสร้าง
แบบสอบถามเพ่ือประเมินความเหมาะสมของแนวทางใหม่ของการพฒันานกัศึกษาแบบองคร์วม
ของสถาบนัอดุมศกึษา 

การเก็บรวบรวมข้อมูล 
การเก็บรวบรวมขอ้มลูในการวิจยัขัน้ตอนนี ้ผูว้ิจยัด าเนินการ ดงัตอ่ไปนี ้

1. ขออนมุตัิจากบณัฑิตวิทยาลยั มหาวิทยาลยัศรีนครินทรวิโรฒใหอ้อก
หนงัสือขอความอนเุคราะหถ์ึงผูท้รงคณุวฒุิ เพ่ือเรียนเชิญเป็นผูร้ว่มสนทนากลุม่ (Focus group) 

2. ผูว้ิจัยส่งหนังสือขอความอนุเคราะหเ์รียนเชิญเป็นผูร้่วมสนทนากลุ่ม 
(Focus group) และส่งขอ้มูลองคป์ระกอบการพัฒนานักศึกษาแบบองคร์วมของสถาบนัอุดม 
ศกึษาใหผู้ร้ว่มสนทนากลุม่ 

3. จัดการสนทนากลุ่ม (Focus group) ให้ผู้เ ช่ียวชาญร่วมแสดง
ความเห็นเก่ียวกบัแนวทางใหมข่องการพฒันานกัศกึษาแบบองคร์วมของสถาบนัอดุมศกึษา 

การวิเคราะหข้์อมูล 
ขอ้มูลท่ีไดจ้ากการสนทนากลุ่ม (Focus group) เป็นเนือ้หาสาระจากการ

บนัทึกเสียงสนทนา การจดบนัทึก และขอ้เสนอแนะของผู้ทรงคุณวุฒิท่ีไดจ้ากการสนทนากลุ่ม 
(Focus group) ผูว้ิจัยจึงวิเคราะหข์้อมูลท่ีไดโ้ดยการวิเคราะหร์ายละเอียดเนือ้หา (Content 
Analysis) และจดัท าเป็นแนวทางใหมข่องการพฒันานกัศกึษาแบบองคร์วมของสถาบนัอดุมศกึษา
ตามขอ้เสนอแนะจากการสนทนากลุม่ (Focus group) 

ข้ันตอนที่ 2 การพิจารณาร่างแนวทางใหม่ของการพฒันานักศึกษาแบบองคร์วม
ของสถาบนัอดุมศกึษา มาใชเ้ป็นแบบสนทนากลุม่ (Focus group) กบัผูน้  านกัศกึษา 

การก าหนดประชากรและผู้ให้ข้อมูล 
ผู้ให้ข้อมูล  

 กลุม่ตวัอยา่งท่ีใชเ้พ่ือตรวจสอบความเหมาะสมของแนวทางใหม่ของการ
พฒันานกัศกึษาแบบองคร์วมของสถาบนัอดุมศกึษา จ านวน 9 คน จากกลุ่มมหาวิทยาลยัในก ากบั
ของรฐั จ านวน 2 คน  กลุม่มหาวิทยาลยัของรฐั จ านวน 1 คน  กลุม่มหาวิทยาลยัราชภฏั  จ  านวน 2 
คน กลุม่มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคล จ านวน 1 คน และ กลุ่มมหาวิทยาลยัเอกชน จ านวน 3 
คน โดยมีคณุสมบตั ิดงัตอ่ไปนี ้
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1. เป็นนกัศกึษาท่ีไดร้บัการแต่งตัง้จากมหาวิทยาลยัใหด้  ารงต าแหน่ง
นายกองคก์ารนกัศกึษา ประธานสภานกัศกึษา หรือ 

2. เป็นนกัศกึษาท่ีไดร้บัการแตง่ตัง้จากมหาวิทยาลยัใหด้  ารงต าแหน่ง
ประธานชมรมกิจกรรมนกัศกึษา หรือ 

3. เ ป็นนักศึกษาท่ีได้รับการแต่งตั้งจากมหาวิทยาลัยให้เ ป็น
คณะกรรมการภายในองคก์ารนกัศกึษา สภานกัศกึษา หรือ 

4. เป็นนักศึกษาท่ีได้รับการแต่งตั้งจากคณะให้เป็นนายกสโมสร
นกัศกึษา กรรมการสโมสรนกัศกึษา 

ลักษณะของเคร่ืองมือ 
เครื่องมือท่ีใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูลในขัน้ตอนนี้ เป็นแบบสนทนากลุ่มท่ี

ผูว้ิจยัสรา้งขึน้จากแนวทางใหม่ของการพฒันานกัศึกษาแบบองคร์วมของสถาบนัอดุมศกึษา โดย
เป็นประ เด็นค าถามเ ก่ียวกับแนวทางใหม่ของการพัฒนานักศึกษาแบบองค์รวมของ
สถาบนัอดุมศกึษาท่ีไดจ้ากการสนทนากลุม่ (Focus group) ของผูท้รงคณุวฒุิ   

การสร้างเคร่ืองมือ  
1. น าร่างแนวทางใหม่ของการพัฒนานักศึกษาแบบองคร์วมของสถาบัน 

อุดมศึกษา มาสังเคราะหแ์ละสรา้งแบบสนทนามีเนือ้หาประเด็นท่ีเก่ียวกับการพัฒนานกัศึกษา
แบบองคร์วมของสถาบนัอดุมศกึษา 

2. น าแบบสนทนากลุ่มท่ีสรา้งขึน้ เสนออาจารยท่ี์ปรึกษาหลกัและอาจารยท่ี์
ปรึกษาร่วมเพ่ือตรวจสอบความครอบคลุมของเนือ้หาและความเหมาะสมของภาษา แลว้น ามา
ปรบัปรุงแกไ้ขตามค าแนะน า 

3. น าแบบสนทนากลุ่มไปด าเนินการสนทนากลุ่ม (Focus group) กับผูน้  า
นกัศกึษา จ านวน 9 คน ตามคณุสมบตัท่ีิก าหนด 

4. ประมวลประเด็นส าคญัจากการด าเนินการสนทนากลุ่ม (Focus group) 
มาใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาแนวทางใหม่ของการพัฒนานักศึกษาแบบองค์รวมของ
สถาบนัอดุมศกึษา 

การเก็บรวบรวมข้อมูล 
การเก็บรวบรวมขอ้มลูในการวิจยัขัน้ตอนนี ้ผูว้ิจยัด าเนินการ ดงัตอ่ไปนี ้

1. ขออนมุตัิจากบณัฑิตวิทยาลยั มหาวิทยาลยัศรีนครินทรวิโรฒใหอ้อก
หนงัสือขอความอนเุคราะหถ์ึงผูน้  านกัศกึษา เพ่ือเรียนเชิญเป็นผูร้ว่มสนทนากลุม่ (Focus group) 
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2. ผูว้ิจัยส่งหนังสือขอความอนุเคราะหเ์รียนเชิญเป็นผูร้่วมสนทนากลุ่ม 
(Focus group) และส่งร่างแนวทางใหม่ของการพัฒนานักศึกษาแบบองค์รวมของ
สถาบนัอดุมศกึษาใหก้บัผูน้  านกัศกึษา 

3. จัดการสนทนากลุ่ม (Focus group) ให้ผู้น  านักศึกษาร่วมแสดง
ความเห็นรา่งแนวทางใหมข่องการพฒันานกัศกึษาแบบองคร์วมของสถาบนัอดุมศกึษา 

การวิเคราะหข้์อมูล 
ขอ้มูลท่ีไดจ้ากการสนทนากลุ่ม (Focus group) เป็นเนือ้หาสาระจากการ

บนัทึกเสียงสนทนา การจดบนัทึก และขอ้เสนอแนะของผูน้  านักศึกษาท่ีได้จากการสนทนากลุ่ม 
(Focus group) ผูว้ิจัยจึงวิเคราะหข์้อมูลท่ีไดโ้ดยการวิเคราะหร์ายละเอียดเนือ้หา (Content 
Analysis) และจดัท าเป็นแนวทางใหมข่องการพฒันานกัศกึษาแบบองคร์วมของสถาบนัอดุมศกึษา
ตามขอ้เสนอแนะจากการสนทนากลุม่ (Focus group)  
 
ระยะที ่3 การประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของแนวทางใหม่ของการพัฒนา
นักศึกษาแบบองคร์วมของสถาบันอุดมศึกษา 

ผู้วิจัยได้น าข้อมูลแนวทางใหม่ของการพัฒนานักศึกษาแบบองค์รวมของสถาบัน 
อุดมศึกษาในระยะท่ี 2 มาพัฒนาเป็นแบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ เพ่ือ
ด าเนินการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปไดข้องแนวทางใหม่ของการพฒันานกัศกึษา
แบบองคร์วมของสถาบนัอดุมศกึษา โดยมีรายละเอียด ดงัตอ่ไปนี ้

ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
การประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปไดข้องแนวทางใหม่ของการพฒันา

นกัศกึษาแบบองคร์วมของสถาบนัอดุมศกึษา ไดด้  าเนินการคดัเลือกแบบเจาะจง จ านวนทัง้สิน้ 30 
คน จากกลุ่มมหาวิทยาลยัในก ากบัของรฐั จ  านวน 6 คน  กลุ่มมหาวิทยาลยัของรฐั จ  านวน 6 คน                
กลุ่มมหาวิทยาลัยราชภัฏ  จ  านวน 6 คน กลุ่มมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล จ านวน 6 คน  
และกลุม่มหาวิทยาลยัเอกชน จ านวน 6 คน โดยก าหนดคณุสมบตั ิดงันี ้

1. ผูบ้รหิารดา้นการพฒันานกัศกึษา หรือผูบ้ริหารท่ีเก่ียวขอ้งกบันกัศกึษา ใน
ระดบัรองอธิการบดี ผูช้ว่ยอธิการบดี รองคณบดี หรือผูอ้  านวยการ 

2. เจา้หนา้ท่ีหรือบคุลากรท่ีมีประสบการณเ์ก่ียวกบัการพฒันานกัศกึษา การ
จดักิจกรรมนกัศกึษา หรือเก่ียวขอ้งกบันกัศกึษา ปฏิบตังิานมาแลว้ไมน่อ้ยกวา่ 5 ปี 
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การสร้างเคร่ืองมือ 
1.  ผู้วิ จัยน าแนวทางใหม่ของการพัฒนานักศึกษาแบบองค์รวมของ

สถาบนัอุดมศึกษาท่ีไดจ้ากระยะท่ี 2 มาสรา้งเป็นแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า (Rating 
Scale) ตามวิธีการของลิเคิรท์ (Likert. 1932, pp. 1-55) มี 5 ระดบั เพ่ือใชใ้นการประเมินความ
เหมาะสมและความเป็นไปได้ของแนวทางใหม่ของการพัฒนานักศึกษาแบบองค์รวมของ
สถาบนัอดุมศกึษา 

2. ผูว้ิจยัน าแบบสอบถามท่ีจดัท าขึน้ในขอ้ 1 เสนอตอ่อาจารยท่ี์ปรกึษาหลกัและ
อาจารยท่ี์ปรกึษารว่มเพื่อตรวจสอบความเหมาะสมเชิงเนือ้หา และความสอดคลอ้งกบัจดุประสงค์
ของการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได ้และแกไ้ข ปรบัปรุงตามค าแนะน าของอาจารย์
ท่ีปรกึษาหลกัและอาจารยท่ี์ปรกึษารว่ม 

3. การหาคุณภาพของแบบสอบถาม ตรวจสอบความเท่ียงตรงเชิงเนื ้อหา 
(Content Validity) โดยการหาคา่ดชันีความสอดคลอ้ง (Index of item objective congruence: 
IOC) พิจารณาคา่ดชันีความสอดคลอ้งท่ีไดต้อ้งเทา่กบัหรือมากกวา่ 0.5 ขึน้ไป มาใชเ้ป็นขอ้ค าถาม
เพ่ือศึกษาการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของแนวทางใหม่ของการพัฒนา
นักศึกษาแบบองคร์วมของสถาบันอุดมศึกษา และท าการปรับแก้ภาษาตามข้อเสนอแนะของ
ผูเ้ช่ียวชาญ แลว้น าเสนอตอ่อาจารยท่ี์ปรกึษาหลกัและอาจารยท่ี์ปรกึษารว่ม 

4. น าแบบสอบถามประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปไดข้องแนวทางใหม่
ของการพฒันานักศึกษาแบบองคร์วมของสถาบนัอุดมศึกษา ท่ีผูว้ิจัยสรา้งขึน้ไปใชเ้ก็บรวบรวม
ขอ้มลูกบักลุม่ตวัอยา่งท่ีมีคณุสมบตัิตามท่ีก าหนด 

ลักษณะของเคร่ืองมือ 
เครื่องมือท่ีใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลในขั้นตอนนี ้เป็นแบบสอบถามความ

คิดเห็นต่อแนวทางใหม่ของการพัฒนานักศึกษาแบบองคร์วมของสถาบันอุดมศึกษา โดยมี
จดุมุ่งหมายเพ่ือประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปไดแ้นวทางใหม่ของการพฒันานกัศกึษา
แบบองคร์วมของสถาบนัอดุมศกึษา โดยแบบสอบถามแบง่ออกเป็น 3 ตอน คือ  

ตอนท่ี 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ไดแ้ก่ เพศ สถานภาพ วุฒิ
การศกึษา หนว่ยงานท่ีสงักดั อายงุานในหนา้ท่ีท่ีเก่ียวขอ้งกบัการพฒันานกัศกึษา 

ตอนท่ี 2 แบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปไดข้องแนวทางใหม่
ของการพัฒนานักศึกษาแบบองคร์วมของสถาบันอุดมศึกษา เป็นแบบสอบถามมาตราส่วน
ประมาณคา่ (Rating Scale) ตามวิธีการของลิเคริท์ (Likert. 1932, pp. 1-55) มี 5 ระดบั ดงันี ้
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5  หมายถึง ผู้ตอบแบบสอบถามเห็นว่าแนวทางใหม่ของการพัฒนา
นกัศกึษาแบบองคร์วมมีความเหมาะสมและเป็นไปได ้อยูใ่นระดบัมากท่ีสดุ 

4  หมายถึง ผู้ตอบแบบสอบถามเห็นว่าแนวทางใหม่ของการพัฒนา
นกัศกึษาแบบองคร์วมมีความเหมาะสมและเป็นไปได ้อยูใ่นระดบัมาก 

3  หมายถึง ผู้ตอบแบบสอบถามเห็นว่าแนวทางใหม่ของการพัฒนา
นกัศกึษาแบบองคร์วมมีความเหมาะสมและเป็นไปได ้อยูใ่นระดบัปานกลาง 

2  หมายถึง ผู้ตอบแบบสอบถามเห็นว่าแนวทางใหม่ของการพัฒนา
นกัศกึษาแบบองคร์วมมีความเหมาะสมและเป็นไปได ้อยูใ่นระดบันอ้ย 

1  หมายถึง ผู้ตอบแบบสอบถามเห็นว่าแนวทางใหม่ของการพัฒนา
นกัศกึษาแบบองคร์วมมีความเหมาะสมและเป็นไปได ้อยูใ่นระดบันอ้ยท่ีสดุ 

ผูว้ิจยัไดก้ าหนดเกณฑใ์นการแปลความหมายคา่เฉล่ีย ดงันี ้(สิน พนัธุพ์ินิจ. 
2553: 155) 

คะแนนเฉล่ีย  4.51 – 5.00 หมายถึง ผูต้อบแบบสอบถามเห็นว่าแนวทาง
ใหมข่องการพฒันานกัศกึษาแบบองคร์วมมีความเหมาะสมและเป็นไปไดอ้ยูใ่นระดบั มากท่ีสดุ 

คะแนนเฉล่ีย  3.51 – 4.50 หมายถึง ผูต้อบแบบสอบถามเห็นว่าแนวทาง
ใหมข่องการพฒันานกัศกึษาแบบองคร์วมมีความเหมาะสมและเป็นไปไดอ้ยูใ่นระดบั มาก 

คะแนนเฉล่ีย  2.51 – 3.50 หมายถึง ผูต้อบแบบสอบถามเห็นว่าแนวทาง
ใหมข่องการพฒันานกัศกึษาแบบองคร์วมมีความเหมาะสมและเป็นไปไดอ้ยูใ่นระดบั ปานกลาง 

คะแนนเฉล่ีย  1.51 – 2.50 หมายถึง ผูต้อบแบบสอบถามเห็นว่าแนวทาง
ใหมข่องการพฒันานกัศกึษาแบบองคร์วมมีความเหมาะสมและเป็นไปไดอ้ยูใ่นระดบั นอ้ย 

คะแนนเฉล่ีย  1.00 – 1.50 หมายถึง ผูต้อบแบบสอบถามเห็นว่าแนวทาง
ใหมข่องการพฒันานกัศกึษาแบบองคร์วมมีความเหมาะสมและเป็นไปไดอ้ยูใ่นระดบั นอ้ยท่ีสดุ 

ตอนท่ี 3 เป็นแบบสอบถามปลายเปิดขอ้เสนอแนะเก่ียวกบัแนวทางใหม่ของ
การพฒันานกัศึกษาแบบองคร์วมของสถาบนัอุดมศึกษา เพ่ือใหผู้ต้อบแบบสอบถามแสดงความ
คดิเห็นไดอ้ยา่งอิสระ 

การเก็บรวบรวมข้อมูล 
ในการเก็บรวบรวมขอ้มลู ผูว้ิจยั มีการด าเนินการ ดงัตอ่ไปนี ้

1. ขออนมุตัิจากบณัฑิตวิทยาลยั มหาวิทยาลยัศรีนครินทรวิโรฒ เพ่ือใหอ้อก
หนงัสือขอความอนเุคราะหถ์ึงผูต้อบแบบสอบถาม ตามท่ีก าหนดคณุสมบตัไิว ้
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2. น าหนังสือขอความอนุเคราะห์ส่งถึงผู้ตอบแบบสอบถามเพ่ือตอบ
แบบสอบถามประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของแนวทางใหม่ของการพัฒนา
นกัศกึษาแบบองคร์วมของสถาบนัอุดมศกึษา 

3. ผูว้ิจัยรวบรวมข้อมูลแบบสอบถามท่ีไดร้บั ตรวจสอบความถูกตอ้งและ
ความครบถว้นของขอ้มลูในแบบสอบถาม และน าไปวิเคราะหโ์ดยใชโ้ปรแกรมสถิตสิ  าเรจ็รูป 

สถติแิละการวิเคราะหข้์อมูล 
การประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปไดข้องแนวทางใหม่ของการพฒันา

นกัศกึษาแบบองคร์วมของสถาบนัอดุมศกึษา ผูว้ิจยัด  าเนินการวิเคราะหข์อ้มลูดว้ยวิธีการทางสถิต ิ
ดงัตอ่ไปนี ้

1. น าเครื่องมือท่ีไดร้บักลบัคืนมาตรวจสอบความครบถว้นของขอ้มลู 
2. วิเคราะหค์่าสถิติพืน้ฐานเก่ียวกับข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

ไดแ้ก่ เพศ สถานภาพ วฒุิการศกึษา หนว่ยงานท่ีสงักัด อายงุานในหนา้ท่ีท่ีเก่ียวขอ้งกบัการพฒันา
นกัศึกษา ดว้ยการวิเคราะห ์ค่าความถ่ี (Frequency) ค่ารอ้ยละ (Percentage) โดยใชโ้ปรแกรม
ส าเรจ็รูปในการวิเคราะห ์

3. การประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได ้ใชก้ารวิเคราะหค์วาม
คิดเห็นของผูต้อบแบบสอบถามท่ีมีต่อแนวทางใหม่ของการพัฒนานักศึกษาแบบองคร์วมของ
สถาบนัอุดมศึกษา โดยเลือกขอ้ค าถามท่ีมีค่าคะแนนเฉล่ียสูงกว่าเกณฑท่ี์ก าหนด 3.51 อย่างมี
นยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 จากการทดสอบที (One sample t-test) (Ferguson. 1981: 180) 
มาสรุปเป็นแนวทางใหมข่องการพฒันานกัศกึษาแบบองคร์วมของสถาบนัอดุมศกึษา 

จากการวิจัย เ รื่ องแนวทางใหม่ของพัฒนานักศึกษาแบบองค์รวมของ
สถาบนัอดุมศกึษา ผูว้ิจยัมีขัน้ตอนการด าเนินการวิจยั สรุปเป็นแผนภาพ ไดด้งันี ้
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ภาพประกอบ 7 แสดงขัน้ตอนการด าเนินการวิจยัเรื่องแนวทางใหมข่องพฒันานกัศกึษาแบบองค์
รวมของสถาบนัอดุมศกึษา 

 

ระยะที่ 2 พฒันาแนวทางใหมข่องการ

พฒันานกัศกึษาแบบองคร์วมของ

สถาบนัอดุมศกึษา แบง่ออกเป็น 2 

ขัน้ตอน ไดแ้ก่  

ขัน้ตอนท่ี 1 การพฒันาแนวทางใหมข่อง

การพฒันานกัศกึษาแบบองคร์วมของ

สถาบนัอดุมศกึษา 

ขัน้ตอนท่ี 2 การพิจารณารา่งแนวทาง

ใหมข่องการพฒันานกัศกึษาแบบองค์

รวมของสถาบนัอดุมศกึษา โดยน ารา่ง

แนวทางใหมข่องการพฒันานกัศกึษา

แบบองคร์วม ในขัน้ตอนท่ี 1 มาใชเ้ป็น

แบบสนทนากลุม่ (Focus group) กบั

ผูน้  านกัศกึษา 

ระยะที่ 3 การประเมินความเหมาะสม

และความเป็นไปไดข้องแนวทางใหมข่อง

การพฒันานกัศกึษาแบบองคร์วมของ

สถาบนัอดุมศกึษา 

ระยะที่ 1 ศกึษาองคป์ระกอบการ

พฒันานกัศกึษาแบบองคร์วมของ

สถาบนัอดุมศกึษา แบง่ออกเป็น 2 

ขัน้ตอน ไดแ้ก่  

ขัน้ตอนท่ี 1 การสมัภาษณแ์บบกึง่มี

โครงสรา้งเพื่อศกึษาองคป์ระกอบการ

พฒันานกัศกึษาแบบองคร์วมของ

สถาบนัอดุมศกึษา 

ขัน้ตอนท่ี 2 การศกึษาองคป์ระกอบเชิง

ส ารวจของการพฒันานกัศกึษาแบบองค์

รวมของสถาบนัอดุมศกึษา 



 

 

บทที ่4  
ผลการวิเคราะหข้์อมูล 

 
การวิจยัเรื่อง แนวทางใหม่ของการพฒันานกัศกึษาแบบองคร์วมของสถาบนัอุดมศึกษา

ในครัง้นี ้ผูว้ิจยัไดอ้อกแบบการวิจยัเป็น 3 ระยะ ประกอบดว้ย 
ระยะท่ี 1 ศึกษาองคป์ระกอบการพัฒนานักศึกษาแบบองคร์วมของสถาบันอุดม 

ประกอบดว้ย 
ขัน้ตอนท่ี 1 การสมัภาษณแ์บบกึ่งมีโครงสรา้งเพ่ือศึกษาองคป์ระกอบเชิงส ารวจ

การ 
พฒันานกัศกึษาแบบองคร์วมของสถาบนัอดุมศกึษา 

ขัน้ตอนท่ี 2 การศกึษาองคป์ระกอบเชิงส ารวจของการพฒันานกัศกึษาแบบองค์
รวม 
ของสถาบนัอดุมศกึษา 

ระยะท่ี 2 พฒันาแนวทางใหม่ของการพฒันานกัศกึษาแบบองคร์วมของสถาบนัอดุม 
ศกึษา ประกอบดว้ย 

ขัน้ตอนท่ี 1 การพฒันาแนวทางใหมข่องการพฒันานกัศกึษาแบบองคร์วมของ 
สถาบนัอดุมศกึษา 

ขัน้ตอนท่ี 2 การพิจารณารา่งแนวทางใหมข่องการพฒันานกัศกึษาแบบองคร์วม 
ของสถาบนัอดุมศกึษาใชเ้ป็นแบบสนทนากลุม่ (Focus group)  

ระยะท่ี 3 การประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปไดข้องแนวทางใหม่ของการ
พฒันานกัศกึษาแบบองคร์วมของสถาบนัอดุมศกึษา 

ผู้วิจัยขอน าเสนอผลการวิ เคราะห์ข้อมูลตามล าดับและเพ่ือให้การแปล
ความหมายข้อมูลเป็นท่ีเข้าใจตรงกัน ผู้วิจัยจึงไดก้ าหนดสัญลักษณ์และอักษรย่อท่ีใช้ในการ
วิเคราะหข์อ้มลู ดงันี ้
 

สัญลักษณท์ีใ่ช้ในการวิเคราะหข้์อมูล 
n   แทน จ านวนคนในกลุม่ตวัอยา่ง 
   แทน คา่คะแนนเฉล่ีย (Mean) 
S.D. แทน คา่ความเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 
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f  แทน คา่ความถ่ี 
t  แทน คา่สถิตทิดสอบที 
p  แทน ความน่าจะเป็นของค่าสถิติท่ีใชท้ดสอบจะตกอยู่ในช่วงปฏิเสธ

สมมตฐิาน 
การน าเสนอผลการวิเคราะหข้์อมูล 

ผูว้ิจยัน าเสนอผลการวิเคราะหข์อ้มลูตามความมุง่หมายของการวิจยัท่ีศกึษาแนวทาง
ใหม่ของการพัฒนานักศึกษาแบบองคร์วมของสถาบันอุดมศึกษา โดยผู้วิจัยน าเสนอผลการ
วิเคราะหเ์ป็น 3 ระยะ ดงันี ้

 
ระยะที ่1 ศึกษาองคป์ระกอบการพัฒนานักศึกษาแบบองคร์วมของสถาบันอุดมศึกษา 
ประกอบด้วย 

ข้ันตอนที่ 1 การสัมภาษณแ์บบกึ่งมีโครงสร้างเพื่อศึกษาองคป์ระกอบเชิงส ารวจ
การพัฒนานักศึกษาแบบองคร์วมของสถาบันอุดมศึกษา 

ผลการสมัภาษณแ์บบแบบกึ่งมีโครงสรา้งของผูท้รงคณุวุฒิ เพ่ือศึกษาองคป์ระกอบ
ของการพฒันานกัศกึษาแบบองคร์วมของสถาบนัอดุมศกึษา โดยผูว้ิจยัไดใ้ชก้ลุ่มตวัอย่าง จ านวน 
9 ทา่น ไดแ้ก่ รองอธิการบดีท่ีรบัผิดชอบดา้นการพฒันานกัศกึษา จ านวน 2 ท่าน ผูช้่วยอธิการบดีท่ี
รบัผิดชอบดา้นพฒันานกัศกึษา จ านวน 3 ท่าน ผูอ้  านวยการและหวัหนา้งานดา้นกิจการนกัศกึษา 
จ านวน 3 ทา่น และบคุลากรปฏิบตังิานดา้นพฒันาทรพัยากรบคุคลของสถานประกอบการ จ านวน 
1 ทา่น ผูว้ิจยัน าเสนอขอ้มลูท่ีไดจ้ากการสมัภาษณ ์ดงัตาราง 3 

 
ตาราง 3 สรุปผลการสมัภาษณอ์งคป์ระกอบของการพฒันานกัศกึษาแบบองคร์วมของ
สถาบนัอดุมศกึษา 
 
ล าดับ ผู้ทรงคุณวุฒ ิ ผลการสัมภาษณ ์

1. รองอธิการบดีฝ่ายกิจการนกัศกึษา 

มหาวิทยาลยัรงัสติ 

- ทกัษะการสือ่สาร การท างานเป็นกลุม่ จิตอาสา การพฒันา

ดา้นอารมณ ์การท างานรว่มกบัผูอ้ื่น 

- ทกัษะการคดิวเิคราะห ์ทกัษะการบรหิารความเสีย่ง 

ความสามารถในการวางแผนชีวติ และการรองรบัความเสีย่ง

ของชีวิต  

- สิง่ที่เกิดขึน้ในปัจจบุนัเราไมส่ามารถเก่งอยูค่นเดียวได ้ 
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ตาราง 3 (ตอ่) 
 
ล าดับ ผู้ทรงคุณวุฒ ิ ผลการสัมภาษณ ์

  การท างานเป็นทีมเป็นสิง่ส  าคญัมากในปัจจบุนั มีรวมถึงมติิ

ดา้นการสือ่สาร การใชส้ือ่โซเชียลมีเดียในการท างาน การ

รูเ้ทา่ทนัสือ่ออนไลน ์การใชส้ือ่มเีดียส าหรบัการท างานตา่ง ๆ 

- ดา้นสงัคม อารมณ ์จิตใจ ยงัมองขา้มเรือ่งของรา่งกาย เช่น 

การสง่เสรมิดา้นการออกก าลงักาย 

- มีเกณฑด์า้นการใหร้างวลัดา้นการออกก าลงักาย  

- ท าอยา่งไรใหร้า่งกายเช่ือมโยงกบัอารมณ ์สงัคมและจิตใจ 

จะท าอยา่งไรใหม้ีความเช่ือมโยงกนั  

- การแชรป์ระสบการณก์ารแขง่ขนั การแชรใ์หผู้อ้ื่นไดร้ว่ม

ออกก าลงักาย การแบง่ปัน เป็นตวัเช่ือมระหวา่งการพฒันา

ดา้นรา่งกาย อารมณ ์สงัคมและสติปัญญา  

- การแบง่ปัน เพื่อใหผู้อ้ื่นมคีวามพรอ้มรว่มกนัทัง้ดา้น

รา่งกาย อารมณ ์สงัคมและจิตใจ 

- เพิ่มองคป์ระกอบทางกายเขา้มาดว้ย 

2. ผูอ้  านวยการส านกังานพฒันา

นกัศกึษา มหาวิทยาลยัศรปีทมุ 

- นกัศกึษาปัจจบุนัยงัไมค่อ่ยหาสิง่ใหม ่ๆ เขา้มาในชีวติ ควร

จะใฝ่หามากที่สดุคือทกัษะการแกปั้ญหา 

- ทกัษะการปรบัตวั เนื่องจากมาจากตา่งครอบครวั ตา่ง

สงัคม 

- ทกัษะการสือ่สาร ยงัพบปัญหาเรือ่งการสือ่สาร และเรือ่ง

ภาษาตา่งประเทศ 

- ทกัษะการใชเ้ทคโนโลยี เนื่องจากปัจจบุนัเทคโนโลยีเขา้มา

มีบทบาทส าคญัในชีวิตประจ าวนั 

- องคป์ระกอบท่ีคน้ควา้มามกีารใชอ้ยูใ่นปัจจบุนั  
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ตาราง 3 (ตอ่) 
 
ล าดับ ผู้ทรงคุณวุฒ ิ ผลการสัมภาษณ ์

  มีการปรบัเปลีย่นใหเ้ขา้กบัยคุสมยัของนกัศกึษา  

- ดา้นปัญญา ใหน้กัศกึษารูจ้กัคดิ วิเคราะห ์แยกแยะบางสิง่

บางอยา่งในอนาคตได ้

-ดา้นสงัคม ปัจจบุนัขา้งบา้นยงัไมรู่จ้กั ตอ้งใหน้กัศกึษา

เรยีนรูท้กัษะดา้นสงัคมหรอืการสือ่สาร รูจ้กัการปรบัตวัให้

เขา้กบัสงัคม  

-ดา้นอารมณ ์เป็นตวัก าหนดปัญหา ก าหนดความวุน่วาย 

ตอ้งรูจ้ดัควบคมุและการจดัการ จะเห็นวา่ดา้นนีจ้ะเกิดให้

ความขดัแยง้ ทกัษะการบรหิารจดัการอารมณต์นเองใหไ้ด ้

ตอ้งรูจ้กัเก็บอารมณใ์หไ้ด ้

-ดา้นจิตใจ ปลกูฝังใหม้ีจิตอาสา มีจิตส านกึตอ่สว่นรวม มใีห้

มากกวา่รบั ช่วยเหลอืผูอ้ื่นได ้

- ทกัษะการประเมินตนเอง  ประเมินตนเองวา่มีคณุคา่ มี

ความส าคญัตอนไหน ประเมินตนเองวา่ตนเองดี ตนเองเกง่ 

ตอ้งประเมินในการอยูร่ว่มกบัสงัคม การนั่งเขา้กบัผูใ้หญ่ กบั

เพื่อน  

- ทกัษะชีวติ คิดวา่คนในสงัคมมคีวามหลากหลาย ทกุอาชีพ

ในแตล่ะสงัคมมีความหลากหลายเป็นลกัษณะเฉพาะของ

แตล่ะอาชีพ 

- การฝึกใหน้กัศกึษารูเ้ทา่ทนัสือ่ สือ่ปัจจบุนัส าคญั ตอ้งรูว้า่

เป็นกลลวงหรอืเรือ่งจรงิ คิดก่อนแชรอ์อกสูส่าธารณชน 

- การรูเ้ทา่ทนัเทคโนโลยี ในอนาคตเทคโนโลยีเขา้มามี

บทบาทในชีวิตอยา่งมาก 
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ตาราง 3 (ตอ่) 
 
ล าดับ ผู้ทรงคุณวุฒ ิ ผลการสัมภาษณ ์

3. รองอธิการบดี จฬุาลงกรณ์

มหาวิทยาลยั 

- สมรรถนะสว่นบคุคลนอกเหนือจากความรูจ้ากหลกัสตูร 

ของจฬุาลงกรณท์ าไว ้6 ดา้น การบรหิารตนเอง การบรหิาร

ความสมัพนัธ ์การคิดและท าเพื่อสงัคม การมุง่มั่นเพื่อ

เปา้หมาย ความยืดหยุน่ตอ่การเปลีย่นแปลง การประยกุตใ์ช้

ดิจิตอล 

- มองเรือ่งขององคค์วามรูจ้ากรายวิชา เป็นงานหลกั ๆ ของ

ฝ่ายวชิาการมากกวา่ฝ่ายพฒันานกัศกึษา  

- การยืดหยุน่ตอ่การเปลีย่นแปลง การบรหิารตนเอง การ

บรหิารความสมัพนัธร์ะหวา่งเพื่อนมนษุย ์

- เปิดรบั เรยีนรูแ้ละมีภมูิตา้นทานตอ่การเปลีย่นแปลง 

- การตีความเรือ่งจิตใจ และอารมณอ์าจจะความสมัพนัธก์นั 

อาจจะตีความคลา้ยคลงึกนั 

- มีประเด็นเรือ่งการเปลีย่นแปลง และประเด็นความ

แตกตา่งของคนละวยักนั ตอ้งชีใ้หน้กัศกึษาเห็นวา่อะไรดี 

อะไรเสยี แลว้ใหน้กัศกึษาตดัสนิใจดว้ยตนเอง 

4. หวัหนา้ฝ่ายกิจกรรมพฒันา

นกัศกึษา กองพฒันานกัศกึษา 

มทร.ธญับรุ ี

- ชาการ เป็นเรือ่งของคณะ วิทยาลยัที่ใหค้วามรู ้วิชาชีพ

บรูณาการรว่มกนัระหวา่งฝ่ายวิชาการและกิจกรรม 

- ทกัษะดา้นภาษา การสือ่สาร เป็นสิง่จ าเป็นท่ีตอ้งพฒันา

นกัศกึษาไปสูส่งัคมโลกใหไ้ด ้
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ตาราง 3 (ตอ่) 
 
ล าดับ ผู้ทรงคุณวุฒ ิ ผลการสัมภาษณ ์

5. ผูอ้  านวยการกองพฒันานกัศกึษา 

มหาวิทยาลยัราชภฏัเพชรบรุ ี

- การพฒันาทกัษะในศตวรรษที่ 21 ในการพฒันา

นกัศกึษา มีภาวะผูน้  า การท างานเป็นทีม การ

ท างานรว่มกบัผูอ้ื่น ทกัษะการสือ่สาร ทกัษะการ

คิดวเิคราะหเ์ชิงบวก การคดิเชิงเหตผุล การคิดเชิง

สรา้งสรรค ์การมีทศันคติทีด่ี การจดัการอารมณ ์

ทกัษะการใชเ้ทคโนโลยีมลัตมิีเดยี ทกัษะการ

ตดัสนิใจและการแกปั้ญหา 

- เก่ียวขอ้งกบัตวับคุคลที่จะตอ้งมทีศันคติ อารมณ์

และปัญญา เพื่อชว่ยสง่เสรมินกัศกึษาน าไป

ประยกุตใ์ชใ้นชีวติและการเรยีนได ้ใหม้ี

ประสทิธิภาพเพิ่มมากขึน้ 

- เพิ่มเรือ่งของกาลและเทศะ ความเหมาะสมใน

เรือ่งราวตา่ง ๆ  

- เรือ่งภาษาและการใชเ้ทคโนโลยีเขา้มามีสว่นใน

ชีวิต การใชเ้ทคโนโลยีที่เก่ียวขอ้งกบัปัจจบุนัตอ้งมี

การคิดวิเคราะหเ์ก่ียวกบัการใชเ้ทคโนโลยีตา่ง ๆ 

ใหร้อบคอบมากยิง่ขึน้ 

- การเพิม่ประยกุตอ์งคค์วามรูท้ี่ไดร้บัน าไปใชใ้น

ชีวิตประจ าวนั มีการบรูณาการศาสตรต์า่ง ๆ ใน

การท างานหรอืการเรยีนในอนาคต 

- การเพิม่นโยบายจากผูบ้รหิารจากดา้นบน แปลง

ลงมาเพื่อพฒันานกัศกึษา ใหต้อบโจทยน์กัศกึษา 
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ตาราง 3 (ตอ่) 
 

ล าดับ ผู้ทรงคุณวุฒ ิ ผลการสัมภาษณ ์

6. ผูช้่วยอธิการบดีฝ่ายพฒันานิสติ

และสือ่สารองคก์ร มหาวิทยาลยั

มหาสารคาม 

- ทกัษะความรบัผิดชอบ การแกไ้ขปัญหาเฉพาะหนา้ ทกัษะ

การสือ่สาร การรูเ้ทา่ทนัสือ่ การบรหิารจดัการเก่ียวกบั

เทคโนโลยี 

- ความสามารถเอาตวัรอดในภาวะวกิฤติ การแกไ้ขปัญหาใน

สภาวะวิกฤติ การจดัการตนเองในภาวะวกิฤติทีเ่ขา้มา

กระทบตนเอง ท าอยา่งไรใหน้กัศกึษารูจ้กัการลม้และการลกุ

ขึน้ได ้เพื่อเผชิญหนา้กบัโลกในสงัคมปัจจบุนั 

- การเห็นอกเห็นใจผูอ้ื่น การรูจ้กัตวัตนของตนเอง การเขา้ใจ

สงัคม 

- การพฒันานกัศกึษาแบบองคร์วมเป็นหวัใจของการพฒันา

นกัศกึษา เป็นการบรูณาการในภาพรวมของนกัศกึษารอบ

ดา้น 

- เป็นสิง่ที่เป็นนามธรรม จะตอ้งตโีจทยใ์หเ้ป็นรูปธรรมมาก

ขึน้ จะมีการออกแบบน าไปใชป้ระโยชนไ์ดอ้ยา่งไร แตเ่ป็น

กรอบความคดิที่รอบดา้นของการพฒันานกัศกึษาแบบองค์

รวม 

- ตอ้งตัง้ขอบขา่ยใหเ้ลก็ลงลกึในรายละเอียดเพิม่เตมิเพื่อ

น าไปใชไ้ด ้

- ตอ้งมองถงึบรบิทของนกัศกึษาที่แตกตา่งกนัในแตล่ะพืน้ท่ี 

และองคป์ระกอบตา่ง ๆ ไปใชใ้นบรบิทที่แตกตา่งกนัได ้
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ตาราง 3 (ตอ่) 
 
ล าดับ ผู้ทรงคุณวุฒ ิ ผลการสัมภาษณ ์

7. ผูช้่วยอธิการบดีฝ่ายกิจการนิสติ 

มหาวิทยาลยับรูพา 

- ปัจจบุนัสงัคมโลกเปลีย่นแปลงไปอยา่งรวดเรว็ เป็นสงัคม

โลกของเทคโนโลยี การหยดุนิ่งอยูก่บัท่ีเป็นการถอยหลงัโดย

อตัโนมตัิ ในอนาคตเป็นการพฒันาความรู ้สมรรถนะของ

ผูเ้รยีนใหใ้หส้ามารถด าเนินชีวิตได ้

- ทกัษะที่ตอบสนองตอ่ยคุเทคโนโลยี ทกัษะตามวชิาชีพของ

ตวันกัศกึษาเอง ตามสาขาวชิาทีน่กัศกึษาไดศ้กึษาอยู ่ซึง่มี

ความแตกตา่งกนัแตล่ะหลกัสตูร 

- ทกัษะที่จ าเป็นตอ้งมีคือความเป็นผูน้  า กลา้คิด กลา้ท า 

กลา้แสดงความเห็น การท างานควรตอ้งมีทกัษะดา้นนี ้ถึงจะ

ออกไปเป็นลกูนอ้งในท่ีท างาน แตบ่างครัง้ก็อาจเป็นโอกาส

ในการน าทีม 

- ทกัษะที่เสรมิสรา้งการท างานรว่มกนัหลากหลายชว่งวยั 

เพราะนกัศกึษาที่ออกไปตอ้งไปเจอกบัคนท างานท่ี

หลากหลาย ควรท่ีจะตอ้งมีทกัษะนีอ้ยู่ 

- ทกัษะการท างานกบั AI ปัจจบุนัเป็นท่ีทราบดีวา่เทคโนโลยี

เขา้มามีบทบาทมากตอ่ชีวติประจ าวนั นิสตินกัศกึษา ควร

ตอ้งมีทกัษะในการใชเ้ทคโนโลยี 

- ทกัษะในการเรยีนรูด้ว้ยตนเอง การสบืคน้หาขอ้มลูดว้ย

เทคโนโลยีตา่ง ๆ  ท าอยา่งไรใหเ้กิดความกระหายในการ

เรยีนรู ้กระหายในการพฒันาตนเองโดยใชเ้ทคโนโลยี 

- ทกัษะความเป็นมนษุย ์การอยูร่ว่มกบัผูอ้ื่น การรบัฟังผูอ้ื่น 

การแสดงความคิดเห็นทีม่าจากฐานขอ้มลูที่มีการตกผลกึ

แลว้ ไมต่อ้งละเมิดสทิธิสว่นบคุคลของผูอ้ื่น 
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ตาราง 3 (ตอ่) 
 
ล าดับ ผู้ทรงคุณวุฒ ิ ผลการสัมภาษณ ์

8. ผูช้่วยอธิการบดีฝ่ายกิจการ

นกัศกึษา มหาวิทยาลยัราชภฎัวลยั

อลงกรณ ์ในพระบรมราชปูถมัภ ์

- เป็นทกัษะที่สอดคลอ้งกบัศตวรรษที่ 21 หากเป็นดา้น

วิชาการทางฝ่ายวชิาการจะเป็นผูพ้ฒันาผูเ้รยีนอยูแ่ลว้  

- ทกัษะการอยูร่ว่มกบัผูอ้ื่น การเขา้ใจผูอ้ื่น เป็นสิง่ส  าคญัที่

ตอ้งพฒันานกัศกึษาใหเ้กิดขึน้ในปัจจบุนั 

- การพฒันาทกัษะการคิดในรูปแบบตา่ง ๆ ทัง้การคดิเชิง

วิเคราะห ์สงัเคราะห ์ก็ควรท าใหเ้กิดขึน้กบันกัศกึษาปัจจบุนั

มาก ๆ เช่นกนั เนื่องจากปัจจบุนัเทคโนโลยีเขา้มามีบทบาท

ส าคญักบัชีวิต  

- อยากใหม้กีารเพิ่มเติมในสว่นของการเขา้อกเขา้ใจผูอ้ื่น ไม่

แก่งแยง่แขง่ขนักนั เอือ้เฟ้ือ เผ่ือแผก่บัคนรอบขา้ง 

- การมองภาพกวา้งของโลก ไมเ่อาตนเองเป็นจดุศนูยก์ลาง 

มองเห็นภาพรวมของสิง่ตา่ง ๆ ทีเ่กิดขึน้ 

9. คณุศภุณฐั ชาวนา 

Managing Director 

 

 

- การยอมรบัการเปลีย่นแปลงทางสงัคม นกัศกึษานอกจาก

เรยีนเก่ียวกบัทฤษฎีในมหาวิทยาลยัแลว้ จะตอ้งมีการ

ยอมรบัการเปลีย่นแปลง เพราะสงัคมเปลีย่นแปลง

ตลอดเวลา 

- ทกัษะการเรยีนรูต้ลอดเวลา สงัคมเปลีย่นแปลงตลอดเวลา 

หากไมอ่พัเดทขา่วสารตลอดเวลา หากไมป่รบัตามกระแส

โลก ก็จะไมส่ามารถอยูใ่นสงัคมปัจจบุนัได ้เมตะเวิรด์ แอพลิ

เคชั่นตา่ง ๆ  

- การยดึคณุคา่ตวัเอง นกัศกึษาจะมีมมุมองวา่คดิวา่สิง่นีถ้กู 

คิดวา่ตวัเองนัน้ส าคญั ตอ้งมีการยอมรบัผูอ้ื่น  

 
จากตาราง 3 สรุปผลการสมัภาษณอ์งคป์ระกอบของการพฒันานกัศึกษาแบบองค์

รวมของสถาบนัอดุมศกึษา พบวา่จากการวิเคราะหข์อ้มลูการสมัภาษณผ์ูท้รงคณุวฒุิ ใหค้วามเห็น
เก่ียวกับองค์ประกอบการพัฒนานักศึกษาแบบองคร์วมไว้จ  านวน 6 ด้าน ได้แก่ การพัฒนา
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ทางดา้นสติปัญญา  การพฒันาทางดา้นสงัคม  การพฒันาดา้นอารมณ ์การพฒันาทางดา้นจิตใจ 
การพฒันาดา้นรา่งกายและการพฒันาดา้นการใชเ้ทคโนโลยีมีเดีย การรูเ้ทา่ทนัส่ือโซเชียล 

ข้ันตอนที่ 2 การศึกษาองคป์ระกอบเชิงส ารวจของการพัฒนานักศึกษาแบบองค์
รวมของสถาบันอุดมศึกษา 

ผูว้ิจยัน าผลการสมัภาษณแ์บบกึ่งโครงสรา้งของผูท้รงคณุวฒุิจ  านวน 9 ท่าน มารา่ง
แบบสอบถามเพ่ือศกึษาองคป์ระกอบของการพฒันานกัศกึษาแบบองคร์วมของสถาบนัอดุมศกึษา 
โดยผ่านผูเ้ช่ียวชาญตรวจสอบเครื่องมือ จ านวน 5 ท่าน หาคา่ดชันีความสอดคลอ้ง (IOC) ท่ีมีค่า
มากกว่า .05 แลว้ปรบัแกต้ามขอ้เสนอแนะของผูเ้ช่ียวชาญ ไดข้อ้ค าถาม จ านวน 38 ขอ้ จากนัน้
น าไป Try-out กับนักศึกษาท่ีไม่ใช่กลุ่มตวัอย่าง จ านวน 30 คน มีค่าความเช่ือมั่น (Reliability) 
.986 น าไปเก็บแบบสอบถามกบันิสิต นกัศกึษาสถาบนัอดุมศกึษา ไดแ้ก่ จฬุาลงกรณม์หาวิทยาลยั 
มหาวิทยาลัยนเรศวร มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา มหาวิทยาลัยราชมงคลธัญบุรี และ
มหาวิทยาลยัศรีปทมุ  จ  านวน 400 คน ดงัตาราง 4 

 
ตาราง 4 จ  านวนและรอ้ยละของกลุม่ตวัอย่าง จ าแนกตามเพศ ชัน้ปี และมหาวิทยาลยัท่ีศกึษา 
 

กลุ่มตัวอย่าง จ านวน 
(คน) 

ร้อยละ 

1. เพศ   
    ชาย 142 35.50 
    หญิง 258 64.50 

รวม 400 100.00 
2. ชัน้ปี   
   ชัน้ปีท่ี 1 104 26.00 
   ชัน้ปีท่ี 2 115 28.75 
   ชัน้ปีท่ี 3 90 22.50 
   ชัน้ปีท่ี 4 หรือสงูกวา่ 91 22.75 

รวม 400 100.00 
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ตาราง 4 (ตอ่) 
 

กลุ่มตัวอย่าง จ านวน 
(คน) 

ร้อยละ 

3. มหาวิทยาลยัท่ีศกึษา   
   จฬุาลงกรณม์หาวิทยาลยั 77 19.34 
   มหาวิทยาลยันเรศวร 88 22.12 
   มหาวิทยาลยัราชภฏัสวนสนุนั
ทา 

74 18.57 

   มหาวิทยาลยัเทคโนโลยี  79 19.73 
   ราชมงคลธญับรุี   
   มหาวิทยาลยัศรีปทมุ 82 20.24 

รวม 400 100.00 

 
จากตาราง 4  จ  านวนและร้อยละของกลุ่มตัวอย่าง จ าแนกตามเพศ ชั้นปี และ

มหาวิทยาลยัท่ีศึกษา พบว่า ขอ้มูลทั่วไปของกลุ่มตวัอย่าง เม่ือจ าแนกตามเพศพบว่า ส่วนใหญ่
เป็นเพศหญิงมากท่ีสดุ จ  านวน 258 คน คิดเป็นรอ้ยละ 64.50 และเป็นเพศชาย จ านวน 142 คน 
คดิเป็นรอ้ยละ 35.50  

จ าแนกตามชัน้ปีท่ีศึกษาพบว่า ส่วนใหญ่เป็นนักศึกษาชัน้ปีท่ี 2 มากท่ีสุด จ านวน 
115 คน คิดเป็นรอ้ยละ 28.75 รองลงมาคือ ชัน้ปีท่ี 1 จ  านวน 104 คน คิดเป็นรอ้ยละ 26.00 และ
ศกึษาชัน้ปีท่ี 4 หรือสงูกวา่ จ  านวน 91 คน คดิเป็นรอ้ยละ 22.75 ตามล าดบั 

จ าแนกตามมหาวิทยาลยัท่ีศกึษาพบวา่ สว่นใหญ่เป็นนิสิต นกัศกึษาในมหาวิทยาลยั
นเรศวรมากท่ีสดุ จ  านวน 88 คน คิดเป็นรอ้ยละ 22.12 รองลงมาคือ มหาวิทยาลยัศรีปทมุ จ านวน 
82 คน คิดเป็นรอ้ยละ 20.24  มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี จ  านวน 79 คน คิดเป็น  
รอ้ยละ 19.73  จฬุาลงกรณม์หาวิทยาลยั จ านวน 77 คน คิดเป็นรอ้ยละ 19.34 และมหาวิทยาลยั
ราชภฏัสวนสนุนัทา จ านวน 74 คน คดิเป็นรอ้ยละ 18.57 ตามล าดบั 
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ตาราง 5 คา่คะแนนเฉล่ียและคา่ความเบี่ยงเบนมาตรฐานขององคป์ระกอบการพฒันานกัศกึษา
แบบองคร์วมของสถาบนัอดุมศกึษา 
 

ขอ้ความ 

จ านวน (คน) 
n = 400 

ระดบัความคดิเห็น 

  S.D.  

1.นกัศกึษาไดเ้รยีนรูค้รบทกุมิติและรูจ้กัสงัคม รวมทัง้
สง่เสรมิความรว่มมอื 

4.22 .755 เห็นดว้ยมาก 

2.พฒันาความสามารถ ความเฉลยีวฉลาด 
ความสามารถดา้นการคิดในดา้นตา่ง ๆ เช่น การคิด
วิเคราะห ์การคิดเชิงสงัเคราะห ์การคิดเชิงระบบ  

4.04 .800 เห็นดว้ยมาก 

3.ฝึกการคดิอยา่งรอบดา้นไมย่ดึติดกบัแนวคิดใดแนวคิด
หนึง่ดา้นเดียว 

3.95 .864 เห็นดว้ยมาก 

4.พฒันาใหน้กัศกึษาสามารถวางแผนชีวติ และรองรบั
ความเสีย่งของชีวติได ้

4.02 .777 เห็นดว้ยมาก 

5.พฒันาใหเ้กิดการเรยีนรูต้ลอดเวลาเนื่องจากสงัคมมี
การเปลีย่นแปลงอยา่งตอ่เนื่อง 

4.03 .810 เห็นดว้ยมาก 

6.มีความช านาญในการใชส้ติปัญญา สามารถเช่ือมโยง
ความคิดและขอ้มลูเพื่อวิเคราะหแ์ละสงัเคราะหส์ิง่ตา่ง ๆ 

4.00 .806 เห็นดว้ยมาก 

7.พฒันาความรอบคอบเพื่อแสดงสมรรถนะอยา่งชดัเจน 
ลดความผิดพลาดและท างานอยา่งเป็นระบบ 

4.03 .797 เห็นดว้ยมาก 

8.พฒันาความสามารถของบคุคลใน 
การคิดและเรยีนรูร้วมทัง้กระบวนการในการรวบรวม
ขอ้มลู วิเคราะห ์สงัเคราะหข์อ้มลู 

4.01 .780 เห็นดว้ยมาก 

9.สรา้งความมั่นใจ การแสดงออกที่เหมาะสม ความ
ฉลาดทางอารมณ ์

4.08 .791 เห็นดว้ยมาก 

10.พฒันาสมัพนัธภาพกบัผูอ้ื่น เคารพตอ่ความคดิเห็นที่
แตกตา่ง 

4.08 .792 เห็นดว้ยมาก 
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ตาราง 5 (ตอ่) 
 

ขอ้ความ 
จ านวน (คน) 

n = 400 
ระดบัความคดิเห็น 

   S.D.  

11.มีความสามารถในการท างานเป็นกลุม่และการ
ท างานรว่มกบัผูอ้ื่น 

4.07 .808 เห็นดว้ยมาก 

12.สรา้งความมั่นใจ การอยูใ่นสงัคม ทกัษะทางสงัคม 
ปรบัทศันคติ การปรบัตวักบัสภาพแวดลอ้มใหมใ่น
วฒันธรรมใหม ่

4.07 .766 เห็นดว้ยมาก 

13. สรา้งความสมัพนัธร์ะหวา่งบคุคลและการท า
ประโยชนเ์พื่อสงัคม 

4.05 .806 เห็นดว้ยมาก 

14. พฒันาความเป็นผูน้  า กลา้คดิ กลา้ท า กลา้แสดง
ความเห็น 

4.04 .795 เห็นดว้ยมาก 

15. มีความเห็นอกเห็นใจผูอ้ื่น การรูจ้กัตวัตนของตนเอง
และการเขา้ใจสงัคม 

4.07 .783 เห็นดว้ยมาก 

16. เสรมิสรา้งการท างานรว่มกนักบัคนหลากหลายชว่ง
วยั 

4.07 .780 เห็นดว้ยมาก 

17. พฒันาความเช่ือ คา่นิยม คณุธรรมและจรยิธรรม 3.98 .813 เห็นดว้ยมาก 
18. ปลกูฝังใหม้ีจิตอาสา มจิีตส านกึตอ่สว่นรวม  4.02 .796 เห็นดว้ยมาก 

ช่วยเหลอืผูอ้ื่น มีระเบียบวินยั  เป็นตวัอยา่งที่ดี    

19. มีศกัยภาพและความภมูิใจ ตระหนกัและรูค้ณุคา่
ตวัเอง 

4.08 .756 เห็นดว้ยมาก 

20. พฒันาใหเ้ป็นผูท้ี่เขา้อกเขา้ใจผูอ้ื่น ไมแ่ก่งแยง่
แขง่ขนักนั เอือ้เฟ้ือ เผ่ือแผก่บัคนรอบขา้ง 

4.03 .791 เห็นดว้ยมาก 

21. พฒันาใหเ้ป็นผูท้ี่เขา้อกเขา้ใจผูอ้ื่น ไมแ่ก่งแยง่
แขง่ขนักนั เอือ้เฟ้ือ เผ่ือแผก่บัคนรอบขา้ง 

4.22 .748 เห็นดว้ยมาก 

22. พฒันาใหเ้ป็นผูม้คีวามกตญัญกูตเวที ขยนัซื่อสตัย ์
ประหยดั อดทน เสยีสละเพื่อสว่นรว่ม  

3.91 .864 เห็นดว้ยมาก 
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ตาราง 5 (ตอ่) 
 

ขอ้ความ จ านวน (คน) 
n = 400 

ระดบัความคดิเห็น 

  S.D. 
23. ยดึมั่นปฏิบตัิตามค าสอนของศาสนา และ
จรรยาบรรณในอาชีพ 

3.91 .840 เห็นดว้ยมาก 
 

24. มองภาพกวา้งของโลก ไมเ่อาตนเองเป็นจดุ
ศนูยก์ลาง มองโลกในมมุมองของคนอื่น 

4.06 .805 เห็นดว้ยมาก 

25. พฒันาดา้นรา่งกายใหแ้ข็งแรง มีสขุภาพท่ีดีอยู่
เสมอ 

3.96 .845 เห็นดว้ยมาก 

26. มีความสมดลุในการท างานและการพกัผอ่นอยา่ง
เหมาะสม 

3.98 .833 เห็นดว้ยมาก 

27. พฒันาสขุนิสยัที่ดตีอ่ชีวิต เชน่ การออกก าลงักาย 
อยา่งสม ่าเสมอ ทานอาหารท่ีเป็นประโยชนค์รบ 5 หมู ่
เป็นตน้ 

3.95 .824 เห็นดว้ยมาก 

28. พฒันาความเขา้ใจ เห็นคณุคา่และบรูณาการ
กิจกรรมนนัทนาการเขา้กบัลกัษณะการด ารงชีวิตของ
ตน 

4.00 .818 เห็นดว้ยมาก 

29. พฒันาใหต้ระหนกั ยอมรบัและแสดงออกทาง
อารมณไ์ดเ้หมาะสม เป็นการยกระดบัวฒุิภาวะ 

4.01 .782 เห็นดว้ยมาก 

30. เทา่ทนัอารมณแ์ละเขา้ใจตนเอง ยอมรบัตอ่
ความรูส้กึตนเองและควบคมุอารมณข์องตนเองได ้

4.00 .813 เห็นดว้ยมาก 

32. มีความสามารถเอาตวัรอดในภาวะวกิฤติ การแกไ้ข
ปัญหาในสภาวะวิกฤติ การจดัการตนเองในภาวะวิกฤติ
ที่เขา้มากระทบตนเอง 

4.01 .818 เห็นดว้ยมาก 

33. เผชิญหนา้กบัโลกในสงัคมปัจจบุนั สูก้บัความกลวั 
แกปั้ญหาอยา่งหลากหลายได ้และลกุขึน้ไดด้ว้ยตนเอง 

4.04 .803 เห็นดว้ยมาก 
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ตาราง 5 (ตอ่) 
 

ขอ้ความ จ านวน (คน) 
n = 400 

ระดบัความคดิเห็น 

  S.D.  
34. ใช ้Social Media และ Social Network ส าหรบัการ
ท างานตา่ง ๆ 

4.05 .782 เห็นดว้ยมาก 

35. พฒันาทกัษะการท างานรว่มกบั AI (Artificial 
Intelligence) ใชเ้ทคโนโลยีช่วยใหเ้กิดประโยชนอ์ยา่ง
สงูสดุ 

3.98 .809 เห็นดว้ยมาก 
 

36. ฝึกใหน้กัศกึษารูเ้ทา่ทนัสือ่ คดิก่อนแชรอ์อกสู่
สาธารณชน การรูเ้ทา่ทนัเทคโนโลยี 

4.07 .782 เห็นดว้ยมาก 

37. มีความสามารถดา้นการสือ่ในรูปแบบตา่ง ๆ เช่น
สิง่พิมพก์ราฟฟิค แอนิเมชั่น ออดโิอ วิดีโอ เกม เว็บไซต ์
เป็นตน้ 

4.10 .804 เห็นดว้ยมาก 

38. พฒันาใหผู้เ้รยีนเรยีนรูอ้ยา่งมีสว่นรว่ม เรยีนรู ้
เก่ียวกบันวตักรรมและคิดคน้นวตักรรมใหม ่ๆ อยา่ง
สรา้งสรรค ์

4.12 .803 เห็นดว้ยมาก 

รวม 4.03 .803 เห็นดว้ยมาก 

 
จากตาราง 5 แสดงวา่ นิสิตนกัศกึษาสถาบนัอดุมศกึษาเห็นดว้ยว่าขอ้ความท่ีก าหนด

เป็นองคป์ระกอบของการพฒันานกัศกึษาแบบองคร์วมโดยรวมอยู่ในระดบัมาก ( ̅ = 4.03, S.D.= 
.803) เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้พบว่า มีคา่คะแนนเฉล่ียอยู่ระหว่าง 3.91 ถึง 4.22 และคา่เบี่ยงเบน
มาตรฐานอยูร่ะหวา่ง .784 ถึง .864 มีระดบัความคดิเห็นอยูใ่นระดบัมากทัง้หมด 

การวิเคราะหอ์งคป์ระกอบเชิงส ารวจ (Exploratory Factor Analysis) 
ผูว้ิจยัไดท้  าการตรวจสอบขอ้มูลเบือ้งตน้ก่อนการวิเคราะหอ์งคป์ระกอบเชิง

ส ารวจ โดยพิจารณาคา่สมัประสิทธ์ิสหสมัพนัธภ์ายในดชันี KMO การทดสอบ Bartlett’s test of 
Sphericity ดงัตารางดา้นลา่งนี ้
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ตาราง 6 คา่ดชันี KMO (Kaiser-Meyer-Olkin Measure of Sampling Adequacy) และการ
ทดสอบ Bartlett’s test of Sphericity 
 

Kaiser-Meyer-Olkin Measure 

of Sampling Adequacy 

Bartlett’s test of Sphericity 

Approx Chi-Square df Sig. 

.975 9509.403 406 .000 

MSA มีคา่ระหวา่ง .963 - .984 ซึ่งมีคา่มากกวา่ .50 
 

จากตาราง 6 พบว่า การตรวจสอบความเหมาะสมของการน าตัวแปรไป
วิเคราะหอ์งคป์ระกอบ จากคา่ Kaiser-Meyer-Olkin Measure of Sampling Adequacy: KMO 
และท าการทดสอบ Bartlett’s test of Sphericity ใชท้ดสอบสมมติฐานเป็นคา่สถิติการแจกแจง

แบบ  Chi-Square หากคา่ Chi-Square มีคา่ Significant ในการทดสอบนยัส าคญัทางสถิติ (α) 
จะปฏิเสธ H0 และยอมรับ H1 นั่นคือตัวแปลท่ีทดสอบมีความสัมพันธ์กัน สามารถใช้เทคนิค
วิเคราะห ์Factor Analysis ได ้ 

ในท่ีนีค้า่ KMO มีคา่เท่ากบั .975 ซึ่งสูงกว่าเกณฑข์ัน้ต  ่าคือ .50 และเขา้สู่ 1  
สรุปไดว้่าขอ้มลูท่ีมีอยู่เหมาะสมต่อการวิเคราะหอ์งคป์ระกอบมากและเม่ือพิจารณาค่า Bartlett’s 
test of Sphericity มีการแจกแจงโดยประมาณแบบ Chi-Square เท่ากับ 9509.403 ไดค้่า 
Significant เท่ากบั .000 ซึ่งนอ้ยกว่า .05 จึงปฏิเสธ H0 แสดงว่าขอ้มลูชดุนีมี้ความสมัพนัธก์นั จึง
มีความเหมาะสมในการวิเคราะหอ์งคป์ระกอบ 

การสกัดองค์ประกอบด้วยวิ ธีวิ เคราะห์องค์ประกอบหลัก (Principle 
Component Analysis) เพ่ือพิจารณาจ านวนองคป์ระกอบท่ีไดค้่าไอเกน รอ้ยละของความ
แปรปรวนสะสม ไดผ้ลดงันี ้
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ตาราง 7 คา่ไอเกน คา่รอ้ยละของความแปรปรวน และคา่รอ้ยละของความแปรปรวนสะสมท่ีได้
จากการสกดัองคป์ระกอบดว้ยวิธีวิเคราะหอ์งคป์ระกอบหลกั (Principle Component Analysis: 
PCA) 
 
องคป์ระกอบ ค่าไอเกนจากการสกัดองคป์ระกอบด้วย

วิธีวิเคราะหอ์งคป์ระกอบหลัก (PCA) 

องคป์ระกอบ ค่าไอเกนจากการสกัดองคป์ระกอบ

ด้วยวิธีวิเคราะหอ์งคป์ระกอบหลัก 

(PCA) 

คา่ไอเกน รอ้ยละของ

ความ

แปรปรวน 

รอ้ยละของ

ความ

แปรปรวน

สะสม 

คา่ไอเกน รอ้ยละของ

ความ

แปรปรวน 

รอ้ยละ

ของความ

แปรปรวน

สะสม 

1 22.094 58.142 58.142 20 .360 .946 88.386 

2 1.496 3.937 62.079 21 .335 .882 89.269 

3 .979 2.577 64.656 22 .334 .878 90.147 

4 .867 2.283 66.939 23 .317 .835 90.981 

5 .838 2.206 69.145 24 .308 .809 91.791 

6 .648 1.705 70.849 25 .295 .777 92.567 

7 .640 1.684 72.533 26 .289 .760 93.327 

8 .584 1.537 74.070 27 .265 .699 94.026 

9 .578 1.520 75.591 28 .259 .681 94.707 

10 .547 1.438 77.029 29 .250 .657 95.364 

11 .540 1.422 78.451 30 .238 .627 95.991 

12 .499 1.313 79.764 31 .229 .603 96.595 

13 .483 1.271 81.035 32 .219 .577 97.172 

14 .455 1.198 82.232 33 .211 .556 97.728 

15 .424 1.116 83.348 34 .197 .518 98.246 

16 .411 1.081 84.430 35 .178 .467 98.713 

17 .397 1.045 85.475 36 .173 .456 99.169 

18 .377 .991 86.466 37 .158 .416 99.585 

19 .370 .974 87.440 38 .158 .415 100.000 
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จากตาราง 7 พบว่า จากการสกดัองคป์ระกอบดว้ยวิธีวิเคราะหอ์งคป์ระกอบ
หลกั (Principle Component Analysis: PCA) ไดอ้งคป์ระกอบ จ านวน 2 องคป์ระกอบ ท่ีมี
คา่ไอเกน (Eigen Value) สงูกว่า 1.00 ซึ่งมีคา่ไอเกนอยู่ระหว่าง 1.496 และ 22.094 ตามล าดบั  
และองคป์ระกอบทัง้ 2 องคป์ระกอบสามารถอธิบายความแปรปรวนของตวัแปรทัง้หมดไดร้อ้ยละ 
62.079 

ผูว้ิจยั ไดต้รวจสอบคา่อ านาจจ าแนกรายขอ้ทัง้ 38 ขอ้แลว้ พบว่าเกิน .20 จึง
ได้ท าการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงส ารวจ ครั้งท่ี 1 โดยใช้เฉพาะข้อความท่ีมีค่าน ้าหนัก
องคป์ระกอบตัง้แต ่.50 ขึน้ไปพบว่า มี 2 องคป์ระกอบ โดยขอ้ท่ี 12 , 13, 15, 16, 17, 18, 19, 20, 
21 มีค่าน า้หนักองคป์ระกอบของแต่ละตัวแปร (Factor Loading) ใกล้เคียงกันมากทั้ง 2 
องคป์ระกอบจึงไดค้ดัเลือกตวัแปรท่ีมีน า้หนกัองค์ประกอบสงูสดุท่ีอยู่บนองคป์ระกอบนัน้เขา้เป็น
สว่นหนึ่งขององคป์ระกอบ หากตวัแปรใดมีคา่น า้หนกัองคป์ระกอบใกลเ้คียงกนัหลายคา่มากกว่า 1 
องคป์ระกอบ จะพิจารณาคา่น า้หนกัองคป์ระกอบสงูสดุท่ีสงูกว่าองคป์ระกอบอ่ืนตัง้แต ่0.10 ขึน้ไป 
แต่ถา้ความแตกต่างของน า้หนกัองคป์ระกอบไม่ถึง 0.10 จะถือว่าเป็นตวัแปรท่ีซบัซอ้น พิจารณา
ว่าตัวแปรนั้นไม่เป็นตัวประกอบใดเลย (อุทุมพร (ทองอุไทย) จามรมาน. 2532) ดังนั้นจึงไม่
สามารถระบอุงคป์ระกอบได ้  ผูว้ิจยัจึงไดต้ดัขอ้ดงักล่าวออกจากแบบจ าลอง แลว้วิเคราะหซ์  า้ จึง
พบขอ้มลูดงัตารางดา้นลา่งนี ้
 
ตาราง 8 แสดงคา่น า้หนกัองคป์ระกอบจากการหมนุแกนองคป์ระกอบ 
 

ตัวแปร องคป์ระกอบ ค่าความร่วมกนัของตวัแปร (Communality:h2) 

1 2 

1  .613 .517 

2  .679 .611 

3  .694 .623 

4  .717 .648 

5  .756 .693 

6  .776 .707 

7  .746 .661 

8  .710 .631 
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ตาราง 8 (ตอ่) 
 

 
 
 

ตัวแปร องคป์ระกอบ ค่าความร่วมกนัของตวัแปร (Communality:h2) 

                                    1 2 

9  .747 .676 

10  .597 .602 

11  .610  .605  

14  .576 .580 

22 .671  .619 

23 .607  .565 

24 .658  .611 

25 .691  .613 

26 .714  .658 

27 .720  .662 

28 .724ใ                                             .725  .666 

29 .704                                                   .730  .633 

30 .710                                         .730  .661 

31 .745                                      .741  .658 

32     .738  .690 

33 .659                                       .651  .600 

34 .695                                    .688  .585 

35 .728.                                  .723  .679 

36 .747                                .741  .666 

37 .715                                .708  .602 

38 .675                            .670  .619 
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  ผูว้ิจยัด  าเนินการตัง้ช่ือองคป์ระกอบใหเ้หมาะสมกับแต่ละองคป์ระกอบ 
ดงัตาราง ดงัตอ่ไปนี ้

 
ตาราง 9 องคป์ระกอบท่ี 1  การพฒันาตนเองดว้ยสนุทรียภาพแหง่ชีวิต 
 

ตัวชีว้ัด ค่าน ้าหนัก

องคป์ระกอบ 

22 พฒันาใหเ้ป็นผูม้คีวามกตญัญกูตเวที ขยนัซื่อสตัย ์ประหยดั อดทน เสยีสละ 

       เพื่อสว่นรว่ม ลดละเลกิอบายมขุ 

.671 

23 ยดึมั่นปฏิบตัิตามค าสอนของศาสนา และจรรยาบรรณในอาชีพ .607 

24 มองภาพกวา้งของโลก ไมเ่อาตนเองเป็นจดุศนูยก์ลาง มองโลกในมมุมองของ 

      คนอื่น 

.658 

25 พฒันาดา้นรา่งกายใหแ้ขง็แรง มีสขุภาพท่ีดีอยูเ่สมอ .691 

26 มีความสมดลุในการท างานและการพกัผอ่นอยา่งเหมาะสม .714 

27 พฒันาสขุนิสยัที่ดีตอ่ชีวิต เชน่ การออกก าลงักาย อยา่งสม ่าเสมอ ทานอาหาร 

      ที่เป็นประโยชนค์รบ 5 หมู ่เป็นตน้ 

.720 

28 พฒันาความเขา้ใจ เห็นคณุคา่และบรูณาการกิจกรรมนนัทนาการเขา้กบั 

      ลกัษณะการด ารงชีวติของตน 

.724 

29 พฒันาใหต้ระหนกั ยอมรบัและแสดงออกทางอารมณไ์ดเ้หมาะสม เป็นการ 

      ยกระดบัวฒุิภาวะ 

.704 

30 เทา่ทนัอารมณแ์ละเขา้ใจตนเอง ยอมรบัตอ่ความรูส้กึตนเองและควบคมุ 

      อารมณข์องตนเองได ้

.710 

 

31 พฒันาสนุทรยีภาพ เห็นคณุคา่ของศิลปวฒันธรรมและสิง่แวดลอ้ม .745 

32 มีความสามารถเอาตวัรอดในภาวะวกิฤติ การแกไ้ขปัญหาในสภาวะวกิฤติ การ 

      จดัการตนเองในภาวะวิกฤตทิี่เขา้มากระทบตนเอง 

.745 

33 เผชิญหนา้กบัโลกในสงัคมปัจจบุนั สูก้บัความกลวั แกปั้ญหาอยา่งหลากหลาย 

      ได ้และลกุขึน้ไดด้ว้ยตนเอง 

.659 

34 ใช ้Social Media และ Social Network ส าหรบัการท างานตา่ง ๆ .671 
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ตาราง 9 (ตอ่) 
 

ตัวชีว้ัด ค่าน ้าหนัก

องคป์ระกอบ 

35 พฒันาทกัษะการท างานรว่มกบั AI (Artificial Intelligence) ใชเ้ทคโนโลยีช่วย 

      ใหเ้กิดประโยชนอ์ยา่งสงูสดุ 

.607 

36 ฝึกใหน้กัศกึษารูเ้ทา่ทนัสือ่ คดิก่อนแชรอ์อกสูส่าธารณชน การรูเ้ทา่ทนั 

      เทคโนโลยี 

.658 

37 มีความสามารถดา้นการสือ่ในรูปแบบตา่ง ๆ เช่นสิง่พิมพก์ราฟฟิค แอนิเมชั่น 

      ออดิโอ วิดีโอ เกม เว็บไซต ์เป็นตน้ 

.691 

38 พฒันาใหผู้เ้รยีนเรยีนรูอ้ยา่งมสีว่นรว่ม เรยีนรูเ้ก่ียวกบันวตักรรมและคิดคน้ 

      นวตักรรมใหม ่ๆ อยา่งสรา้งสรรค ์

.714 

 
จากตาราง 9 แสดงว่าองคป์ระกอบท่ี 2 ประกอบดว้ย 17 ขอ้ความ ไดแ้ก่ ขอ้ 

22 ขอ้ 23 ขอ้ 24 ขอ้ 25 ขอ้ 26 ขอ้ 27 ขอ้ 28 ขอ้ 29 ขอ้ 30 ขอ้ 31 ขอ้ 32 ขอ้ 33 ขอ้ 34 ขอ้ 35 ขอ้ 
36 ขอ้ 37 และขอ้ 38 โดยมีน า้หนกัองคป์ระกอบอยูร่ะหวา่ง .607 ถึง .745  ตัง้ช่ือองคป์ระกอบนีว้่า
การพฒันาตนเองดว้ยสนุทรียภาพแหง่ชีวิต 
 
ตาราง 10 องคป์ระกอบท่ี 2  การพฒันาเชิงปัญญาเพื่อใหเ้กิดการเรียนรูต้ลอดชีวิต 
 

ตัวชีว้ัด ค่าน ้าหนัก

องคป์ระกอบ 

1 นกัศกึษาไดเ้รยีนรูค้รบทกุมิติและรูจ้กัสงัคม รวมทัง้สง่เสรมิความรว่มมือ .613 

2 พฒันาความสามารถ ความเฉลยีวฉลาด ความสามารถดา้นการคิดในดา้นตา่ง ๆ  

     เช่น การคิดวเิคราะห ์การคดิเชิงสงัเคราะห ์การคดิเชิงระบบ เป็นตน้ 

.679 

3 ฝึกการคดิอยา่งรอบดา้นไมย่ดึติดกบัแนวคิดใดแนวคิดหนึง่ดา้นเดียว .694 

4 พฒันาใหน้กัศกึษาสามารถวางแผนชีวติ และรองรบัความเสีย่งของชีวิตได ้ .717 

5 พฒันาใหเ้กิดการเรยีนรูต้ลอดเวลาเนื่องจากสงัคมมกีารเปลีย่นแปลงอยา่ง 

     ตอ่เนื่อง 

.756 
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ตาราง 10 (ตอ่) 

 

ตัวชีว้ัด ค่าน ้าหนัก

องคป์ระกอบ 

6 มีความช านาญในการใชส้ติปัญญา สามารถเช่ือมโยงความคิดและขอ้มลูเพื่อ 

     วิเคราะหแ์ละสงัเคราะหส์ิง่ตา่ง ๆ 

.776 

 

7 พฒันาความรอบคอบเพื่อแสดงสมรรถนะอยา่งชดัเจน ลดความผิดพลาดและ 

     ท างานอยา่งเป็นระบบ 

.746 

8 พฒันาความสามารถของบคุคลในการคดิและเรยีนรูร้วมทัง้กระบวนการในการ 

     รวบรวมขอ้มลู วิเคราะห ์สงัเคราะหข์อ้มลู 

.710 

9 สรา้งความมั่นใจ การแสดงออกที่เหมาะสม ความฉลาดทางอารมณ ์ .747 

10 พฒันาสมัพนัธภาพกบัผูอ้ื่น เคารพตอ่ความคดิเห็นที่แตกตา่ง .597 

11 มีความสามารถในการท างานเป็นกลุม่และการท างานรว่มกบัผูอ้ื่น .610 

14 พฒันาความเป็นผูน้  า กลา้คิด กลา้ท า กลา้แสดงความเห็น .576 

 
จากตาราง 10  แสดงว่าองคป์ระกอบท่ี 2 ประกอบดว้ย 12 ขอ้ความ ไดแ้ก่ 

ข้อ 1 ข้อ 2 ข้อ 3 ข้อ 4 ข้อ 5 ข้อ 6 ข้อ 7 ข้อ 8 ข้อ 9 ข้อ 10 ข้อ 11 และข้อ 14 โดยมีน า้หนัก
องคป์ระกอบอยู่ระหว่าง .576 ถึง .776  ตัง้ช่ือองคป์ระกอบนีว้่า การพฒันาเชิงปัญญาเพ่ือใหเ้กิด
การเรียนรูต้ลอดชีวิต 

 
ระยะที ่2 พัฒนาแนวทางใหม่ของการพัฒนานักศึกษาแบบองคร์วมของสถาบันอุดมศึกษา 

ข้ันตอนที ่1 การพัฒนาแนวทางใหม่ของการพัฒนานักศึกษาแบบองคร์วมของ 
สถาบันอุดมศึกษา 

ผู้วิจัยน าผลการศึกษาองคป์ระกอบของการพัฒนานักศึกษาแบบองคร์วมของ
สถาบนัอดุมศกึษาในระยะท่ี 1 จ านวน 2 องคป์ระกอบ คือ องคป์ระกอบท่ี 1 การพฒันาตนเองดว้ย
สนุทรียภาพแหง่ชีวิต  และองคป์ระกอบท่ี 2 การพฒันาเชิงปัญญาเพ่ือใหเ้กิดการเรียนรูต้ลอดชีวิต 
มาสงัเคราะหแ์ละร่างแนวทางใหม่ของการพฒันานกัศึกษาแบบองคร์วมของสถาบนัอุดมศึกษา
โดยผูว้ิจยัใชแ้นวคิด MACRO model เป็นตน้แบบของการยกรา่งแนวทาง และจากการสนทนา
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กลุ่ม (Focus Group) กลุ่มผูท้รงคณุวฒุิ จ  านวน 9 คน ผูว้ิจยัสามารถสรุปผลการสนทนากลุ่ม ได้
ดงันี ้

1. ตัวแบบร่างแนวทางใหม่ของการพัฒนานักศึกษาแบบองคร์วมของสถาบัน 
อดุมศกึษา เพ่ือใชส้  าหรบัการสนทนากลุม่ (Focus Group) ประกอบดว้ย 6 เปา้หมายการพฒันา 9 
แนวทาง 17 วิธีการ 16 โครงการ 49 ตวัชีว้ดั และ 20 หนว่ยงาน/ผูร้บัผิดชอบ 

2. เม่ือด าเนินการสนทนากลุ่ม (Focus Group) โดยผูท้รงคณุวุฒิจ  านวน 9 คน 
ไดแ้นวทางใหม่ของการพฒันานกัศกึษาแบบองคร์วมของสถาบนัอุดมศกึษาท่ีไดจ้ากการสนทนา
กลุม่ ประกอบดว้ย 6 เปา้หมายการพฒันา 9 แนวทาง 34 วิธีการ 18 โครงการ 24 ตวัชีว้ดั และ 25 
หนว่ยงาน/ผูร้บัผิดชอบ ดงัแสดงในตาราง 11 
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 จากตาราง 11 แสดงการเปรียบเทียบขอ้มลูแนวทางใหม่ของการพฒันานกัศกึษา
แบบองคร์วมของสถาบนัอดุมศกึษาก่อนและหลงัการสนทนากลุ่ม (Focus Group) พบว่า ขัน้ตอน
การยกร่างโดยผูว้ิจัยก่อนการสนทนากลุ่มประกอบดว้ย 6 เป้าหมายการพัฒนา 9 แนวทาง 17 
วิธีการ 16 โครงการ 49 ตวัชีว้ดั และ 20 หน่วยงาน/ผูร้บัผิดชอบ  เม่ือด าเนินการสนทนากลุ่มแลว้ 
พบว่า แนวทางใหม่ของการพฒันานกัศกึษาแบบองคร์วมของสถาบนัอดุมศึกษา ประกอบดว้ย 6 
เป้าหมายการพัฒนา 9 แนวทาง 34 วิธีการ 18 โครงการ 24 ตัวชี ้วัด และ 25 หน่วยงาน/
ผูร้บัผิดชอบ  
 
ตาราง 12 แสดงผลการวิเคราะหข์อ้มลูจากการสนทนากลุม่ (Focus Group) การยกรา่งแนวทาง
ใหมข่องการพฒันานกัศกึษาแบบองคร์วมของสถาบนัอดุมศกึษา  
 
แนวทางใหมข่องการพฒันา
นกัศกึษาแบบองคร์วมของ

สถาบนัอดุมศกึษา 

ขอ้เสนอแนะจากการสนทนากลุม่ การปรบัปรุงตามขอ้เสนอแนะ
จากการสนทนากลุม่ 

ขัน้สรา้งแรงจงูใจ  
(Motivation) 

วิธีการ/โครงการ 
1) เสรมิกิจกรรมทีใ่หน้ิสติ นกัศกึษารูต้วั
เองวา่ขาดอะไร ตอ้งการพฒันาอะไร 
เมื่อรูแ้ลว้วา่ขาดหรอืตอ้งการพฒันา
ตนเองแลว้ ก็จะท าใหน้ิสติ นกัศกึษา
สนใจเขา้รว่มกิจกรรมอยา่งไดผ้ล 
2) ควรมีการจดัท าคูม่ือส าหรบันกัศกึษา
เพือ่ใหท้ราบแนวทางการพฒันา
นกัศกึษาแบบองคร์วม 
3) การสรา้งแรงบนัดาลใจควรเพิม่
ลกัษณะ อะไรก็ตามที่สถาบนัท าให้
นกัศกึษามองเห็นไดช้ดัเจน เช่น 
โปสเตอรค์ียเ์วิรด์ค าส าคญั ใหน้กัศกึษา
ไดต้ระหนกัถึงการพฒันานกัศกึษาดว้ย
ตนเองก็ได ้
 

1)เพิม่วิธีการ/โครงการ ตาม
ค าแนะน าของผูท้รงคณุวฒุิ
เพิ่มเติม ใหน้กัศกึษาไดส้  ารวจ
ความตอ้งการตอ่การพฒันา
นกัศกึษาตนเองก่อนการเขา้รว่ม
กิจกรรม รวมถงึจดัท าคูม่อืเป็น
แนวปฏิบตัิของนกัศกึษา และให้
สถาบนัการศกึษาเผยแพรแ่ละ
ประชาสมัพนัธท์กุช่องทางของ
สถาบนัถึง เปา้หมาย Key Word 
ส าคญั ใหก้บันกัศกึษาไดเ้ห็นทกุ
ช่องทาง 
 
2) ปรบัปรุงตวัชีว้ดัในทกุขัน้ตอน
ตามค าแนะน าของผูท้รงคณุวฒุิ 
โดยการพิจารณาเปา้หมายของ
การพฒันานกัศกึษาในแตล่ะ 
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ตาราง 12 (ตอ่) 
 

แนวทางใหมข่องการ
พฒันานกัศกึษาแบบองค์
รวมของสถาบนัอดุมศกึษา 

ขอ้เสนอแนะจากการสนทนากลุม่ การปรบัปรุงตามขอ้เสนอแนะ
จากการสนทนากลุม่ 

 ตวัชีว้ดั 
1) ในทกุขัน้ตอน ใหผู้ว้จิยัพจิารณา
เปา้หมายการพฒันานกัศกึษาในแต่ 

ขัน้ตอนเป็นหลกั แลว้จงึก าหนด
ตวัชีว้ดัให ้

 ละขัน้ แลว้จึงก าหนดตวัชีว้ดัใหส้อดคลอ้ง
กบัเปา้หมายการพฒันา อาจจะไมต่อ้ง
ก าหนดเป็นรายกิจกรรมก็ได ้
2) ตวัชีว้ดั จะง่ายกบัผูจ้ดักิจกรรม  ตอ้ง
ค านงึถึงนกัศกึษาเป็นตวัตัง้ แลว้วดัตวั
ของนิสติ 
 
หนว่ยงาน/ผูร้บัผิดชอบ 
ควรตอ้งมีเครอืขา่ยทัง้ภายในและ
ภายนอกสถาบนัเขา้มามีสว่นรว่มดว้ย 

สอดคลอ้งกบัเปา้หมายของการ
พฒันาในแตล่ะขัน้ตอน 
 
3) เพิม่หนว่ยงาน/ผูร้บัผิดชอบ
เป็นเครอืขา่ยภายในและ
ภายนอกสถาบนั ตามค าแนะน า
ของผูท้รงคณุวฒุ ิ
 

ขัน้การเรยีนรูโ้ดยตรง  
(Active Learning) 

วิธีการ/โครงการ 
1) ควรมี key word  Active teaching ตวั
ผูส้อนเองตอ้งเป็นตวัอยา่งที่ดีได ้เป็นการ
พฒันาทัง้สองฝ่ัง ทัง้ผูส้อนและผูเ้รยีนรู ้ 
2) การสรา้งระบบนิเวศนต์อ่การเรยีนรู ้
ตามความตอ้งการของนกัศกึษาที่จะ
เรยีนรูด้ว้ยตนเอง 
 
หนว่ยงาน/ผูร้บัผิดชอบ 
ควรใหน้กัศกึษาเกา่ของสถาบนั มีสว่น
รว่มในการพฒันานกัศกึษาดว้ย 

1) ปรบัวิธีการ/โครงการ โดยมี
วิธีการท่ีใหผู้ท้ี่เก่ียวขอ้งกบัการ
พฒันานกัศกึษาไดเ้ป็นตวัอยา่งที่
ดีแก่นกัศกึษา รวมถึงการ
ปรบัปรุงหรอืสรา้งระบบนิเวศน์
ตอ่การเรยีนรู ้ตามค าแนะน าของ
ผูท้รงคณุวฒุ ิ
2) เพิม่นกัศกึษาเกา่ใหม้ีบทบาท
และมีสว่นรว่มกบัการพฒันา 
นกัศกึษาแบบองคร์วม 
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ตาราง 12 (ตอ่) 
 

แนวทางใหมข่องการ
พฒันานกัศกึษาแบบองค์
รวมของสถาบนัอดุมศกึษา 

ขอ้เสนอแนะจากการสนทนากลุม่ การปรบัปรุงตามขอ้เสนอแนะ
จากการสนทนากลุม่ 

ขัน้สรุปองคค์วามรู ้ 
(Conclusion) 

วิธีการ/โครงการ 
1) ควรมีการแทรกเก่ียวกบัเทคนคิการ
ระดมสมองในรายวิชาเรยีน โดย 

ปรบัปรุงวิธีการ/โครงการ ใหม้ี
วิธีการสง่เสรมิใหอ้าจารยผ์ูส้อน
ไดส้อดแทรกเก่ียวกบัเทคนิค 

 ใหอ้าจารยผ์ูส้อนเป็นผูส้อดแทรกเทคนิค 
วิธีการเขา้ไปในรายวิชาเรยีน จะท าใหเ้กิด
ความยั่งยืนกวา่ 
2) ใหค้วามรูเ้ก่ียวกบัการระดมสมอง
ใหก้บันิสติ นกัศกึษาที่ตอ้งปฏิบตักิิจกรรม
ก่อนการจดักิจกรรม และแทรกในทกุ ๆ 
กิจกรรมเพื่อใหน้กัศกึษารูส้กึสนกุ และ
ไมไ่ดถ้กูบงัคบัใหเ้ขา้รว่มกิจกรรม และยงั
ไดก้ารน าไปใชใ้นแตล่ะกิจกรรม 

การระดมสมองในรายวิชา และ
ในทกุ ๆ กิจกรรมใหเ้พิ่มความรู ้
เรือ่งการระดมสมองแทรกกบัการ
จดักิจกรรมในแตล่ะกิจกรรม 

ขัน้รายงานและน าเสนอ  
(Reporting) 

วิธีการ/โครงการ 
ควรเพิม่กิจกรรมที่รว่มสมยัและอยูใ่น
ความสนใจของนิสติ นกัศกึษา เช่น การ
ท า TikTok เป็นตน้ เขา้ไปเพื่อใหน้กัศกึษา
ไดเ้กิดความสนใจมากขึน้ 

เพิ่มวิธีการ/โครงการท่ีเป็น
กิจกรรมที่อยูใ่นความสนใจของ
นกัศกึษา ตามค าแนะน าของ
ผูท้รงคณุวฒุ ิ

ขัน้การเผยแพรค่วามรู ้ 
(Obtain) 

วิธีการ/โครงการ 
1) ตอ้งใหม้กิีจกรรมใหต้รงตาม Gen ของ
นกัศกึษา ใหม้ีทกัษะดา้น 
โปรแกรม เทคโนโลยีเขา้มามีสว่น
เก่ียวขอ้ง 
2) ใหม้ีกิจกรรมขอ้ความรูเ้ก่ียวกบั
กฎหมายของการเผยแพรข่อ้มลู ควบคูก่นั
ไปกบัการสอนเทคนิควิธีการใชเ้ทคโนโลยี 
 

1) ปรบัปรุงวธีิการ/โครงการตาม
ค าแนะน าของผูท้รงคณุวฒุิโดย
การเพิม่กิจกรรมตาม Gen ของ 
นกัศกึษา และเพิม่กิจกรรมให้
ความรูเ้ก่ียวกบักฎหมายการ
เผยแพรข่อ้มลูขา่วสาร 
2) ปรบัปรุงตวัชีว้ดัที่สามารถใช้
วดัความส าเรจ็ตามเปา้หมายของ
การพฒันานกัศกึษาไดอ้ยา่ง
แทจ้รงิตามค าแนะน าของ
ผูท้รงคณุวฒุ ิ
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จากตาราง 12 ผลการวิเคราะหข์อ้มลูจากการสนทนากลุ่ม (Focus Group) การยก
รา่งแนวทางใหม่ของการพฒันานกัศกึษาแบบองคร์วมของสถาบนัอดุมศกึษา พบว่า แนวทางใหม่
ของการพฒันานกัศกึษาแบบองคร์วมหลงัการสนทนากลุม่ ประกอบดว้ย 6 เปา้หมายการพฒันา 9 
แนวทาง 34 วิธีการ 18 โครงการ 24 ตวัชีว้ดั และ 25 หนว่ยงาน/ผูร้บัผิดชอบ ไดแ้ก่ 

ขัน้สรา้งแรงจงูใจ (Motivation) 
เปา้หมายการพฒันา 

1. นิสิตนกัศึกษามีแรงบนัดาลใจในการเขา้ร่วมการพฒันาตนเองแบบ
องคร์วม 

2. ทกุภาคสว่นมีสว่นรวมในการพฒันานกัศกึษาแบบองคร์วม 
แนวทาง 

1. สรา้งกลไกใหน้กัศกึษาไดร้บัแรงบนัดาลใจจากการเขา้รว่มกิจกรรม 
2. สรา้งการมีสว่นรว่มของทกุภาคสว่นในการก าหนดกิจกรรมท่ีปฏิบตัิ 
3. ส่งเสริมและจงูใจใหน้กัศึกษาเขา้ร่วมกิจกรรมการพฒันาตนเองตาม

องคป์ระกอบทัง้ 2 องคป์ระกอบ 
วิธีการ 

1. ใหส้ถาบนัอดุมศกึษามีนโยบายการพฒันานกัศกึษาแบบองคร์วม 
2. จดัประเมินผลดา้นการรบัรูแ้ละการสรา้งจูงใจของผูมี้ส่วนไดส้่วนเสีย

จากการเขา้รว่มกิจกรรมการพฒันานกัศกึษาทัง้ 2 องคป์ระกอบ 
3. บรูณาการการด าเนินงานรว่มกนัระหว่างงานกิจการนกัศกึษาและงาน

ฝ่ายวิชาการ ส าหรบัการสรา้งความตระหนกัรูข้องการพฒันานกัศึกษาแบบองคร์วมใหก้บันกัศกึษา 
4. ท าคูมื่อส าหรบันกัศกึษาเพ่ือใหท้ราบแนวทางหรือเสน้ทางการพฒันา

นกัศกึษาแบบองคร์วม 
5. เพิ่มหรือเสริมการรบัรูข้องการพัฒนานักศึกษาแบบองคร์วมใหแ้ก่

ผูบ้รหิาร อาจารยแ์ละบคุลากรในสถาบนัการศกึษา 
6. จดักระบวนการส ารวจท่ีจะท าใหน้กัศกึษาเห็นถึงความส าคญัของการ

พฒันาตนเองแบบองคร์วม โดยแบ่งเป็นขัน้ ๆ เช่น การส ารวจขอ้มูล การสรุปผลขอ้มูล วิเคราะห์
และน าเสนอขอ้มลูตอ่ผูบ้รหิาร รว่มก าหนดกรอบการพฒันาและเป็นแนวใหท้กุภาคสว่นปฏิบตัิ 

7. ใหส้ถาบันการศึกษาเผยแพร่และประชาสัมพันธ์ทุกช่องทางของ
สถาบนัถึง เปา้หมาย Key Word ส าคญั ใหก้บันกัศกึษาไดเ้ห็นทกุชอ่งทาง 
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8. ปรบัเปล่ียนรูปแบบการจดักิจกรรมของสถาบนัอุดมศึกษา ใหมี้การ
สอดแทรกการพฒันานกัศกึษาแบบองคร์วมเขา้ไปในทกุ ๆ กิจกรรม 

9. จดัใหมี้คณะท างานดา้นการพฒันานกัศกึษาทัง้ 2 องคป์ระกอบ โดยมี
คณะท างานเป็นตวัแทนของผูบ้ริหาร อาจารยด์า้นกิจการนกัศึกษาและดา้นวิชาการ บุคลากรท่ี
เก่ียวขอ้งกบันกัศกึษา รวมถึงนกัศกึษารว่มเป็นคณะท างาน 

10. ใหส้ิทธิประโยชนจ์ากการเขา้ร่วมกิจกรรมการพัฒนาตนเองตาม
องคป์ระกอบทัง้ 2 องคป์ระกอบ เช่น การใหเ้ป็นชั่วโมงกิจกรรม การใหใ้บรบัรองผลการเขา้ร่วม
กิจกรรมการท าระบบสารสนเทศส าหรับให้เป็นเหรียญรางวัลส าหรับผูผ้่านเกณฑก์ารเข้าร่วม
กิจกรรม 

11. การส ารวจความตอ้งการของผูใ้ชบ้ณัฑิต แลว้จดัท าเป็นกราฟแสดง
ใหน้กัศึกษาทราบ และจดัท ากราฟทกัษะส่วนตวัของนกัศึกษาส าหรบัจับคู่กับความตอ้งการของ
ผูใ้ชบ้ณัฑิต เพ่ือใหน้กัศกึษาไดพ้ฒันาตนเองไดต้ามความตอ้งการของผูใ้ชบ้ณัฑิต 

12.ก าหนดใหมี้การเก็บชั่วโมงหรือคะแนนส าหรับการเขา้ร่วมกิจกรรม
พัฒนานักศึกษาแบบองคร์วม เป็นกิจกรรมบงัคบั  กิจกรรมเลือก แลว้ใหน้ักศึกษาเขา้ร่วมตาม
เกณฑท่ี์ก าหนด 

โครงการ 
1. จดักิจกรรมการส่ือสาร สรา้งการรบัรูแ้ละแรงจงูใจของผูมี้ส่วนไดส้่วน

เสียเก่ียวกับเป้าหมายและผลท่ีจะได้รับจากการเข้าร่วมกิจกรรมการพัฒนานักศึกษาทั้ง 2 
องคป์ระกอบ 

2. จัดกิจกรรม Workshop แลกเปล่ียนความคิดเห็นร่วมกันของ
คณะท างานเพ่ือก าหนดแผนกิจกรรมการพฒันานกัศกึษาทัง้ 2 องคป์ระกอบ 

3. จดักิจกรรมเชิญชวนหรือสรา้งแรงจูงใจเก่ียวกบัการพฒันานกัศกึษา
แบบองคร์วมในแตล่ะองคป์ระกอบ ใหก้บันกัศกึษาทั่วไป 

ตวัชีว้ดั 
1. มีความตอ่เน่ืองของกิจกรรมท่ีสรา้งแรงจงูใจใหน้กัศกึษาไดเ้ขา้รว่มเพ่ือ

พฒันาตนเองแบบองคร์วม 
2. จ านวนนิสิต นกัศกึษาท่ีมีความสนใจเขา้รว่มกิจกรรมพฒันาแบบองค์

รวม 
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3. ทุกภาคส่วนของสถาบันการศึกษาตระหนักและมีส่วนร่วมต่อการ
พฒันานกัศกึษาแบบองคร์วม 

4. มีแผนปฏิบตัิงานพฒันานกัศกึษาแบบองคร์วมในระดบัสถาบนั ระดบั
คณะวิชาและระดบัภาควิชา สาขาวิชา 

5. ระดบัความสนใจส าหรบัการเขา้รว่มกิจกรรมพฒันานกัศกึษาแบบองค์
รวมของสถาบนัอดุมศกึษา 

หนว่ยงาน/ผูร้บัผิดชอบ 
1. ผูบ้รหิารสถานศกึษา 
2. ฝ่ายกิจการนกัศกึษา 
3. ฝ่ายพฒันาการศกึษา 
4. คณะ 
5. ภาควิชา/สาขาวิชา 
6. องคก์รนกัศกึษา 
7. เครือขา่ยท่ีเก่ียวขอ้งกบันกัศกึษาทัง้ภายในและภายนอกสถาบนั 

ขัน้การเรียนรูโ้ดยตรง (Active Learning) 
เปา้หมายการพฒันา 

นิสิต นกัศึกษาไดร้บัการพฒันาตนเองรอบดา้นตามแนวทางการพฒันา
นกัศกึษาแบบองคร์วม 

แนวทาง 
1. ส่งเสริมใหน้กัศึกษาเขา้ร่วมกิจกรรมส าหรบัการพัฒนาตนเองตาม

องคป์ระกอบท่ี 1 
2. ส่งเสริมใหน้ักศึกษาเขา้ร่วมกิจกรรมการพัฒนาตนเองเพ่ือพัฒนา

ทกัษะตามองคป์ระกอบท่ี 2 
วิธีการ 

1. จัดให้มีรายวิชาเพิ่มทักษะการเรียนรู ้การคิด การเขา้สังคม และ
ก าหนดใหเ้ป็นรายวิชาเลือกเสรี 

2. บรูณาการกิจกรรมนอกหอ้งเรียนกบัรายวิชาเรียน ใหส้ามารถเขา้รว่ม
กิจกรรมพรอ้มกบัไดร้บัคะแนนจากรายวิชาได ้
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3. จดัตัง้ชมรมกิจกรรมนกัศกึษา ดา้นการส่งเสริมดา้นจริยธรรมในแตล่ะ
ศาสนา และก าหนดให้นักศึกษาตอ้งเขา้ร่วมกับกิจกรรมร่วมกับชมรม ดา้นกีฬาแต่ละประเภท
ส าหรบัใหน้กัศกึษาไดเ้ขา้รว่มตามความสนใจและสมคัรใจ 

4. จดัใหมี้รายวิชาดา้นคณุธรรม จริยธรรม จรรยาบรรณในวิชาชีพ และ
ก าหนดใหเ้ป็นรายวิชาบงัคบัท่ีนกัศกึษาจะตอ้งเรียน 

5. ใหทุ้กภาควิชาหรือสาขาวิชาจัดอบรมความรูด้า้นจรรยาบรรณใน
วิชาชีพใหก้บันกัศึกษาท่ีอยู่ในชัน้ปีสุดทา้ยของหลกัสูตร และก าหนดใหน้กัศกึษาชัน้ปีสดุทา้ยของ
หลกัสตูรตอ้งเขา้รว่มทกุคน จงึจะมีสิทธ์ิผา่นเกณฑก์ารส าเรจ็การศกึษาได ้

6. ใหมี้รางวลัยกย่องเชิดช ูหรือรางวลันกัศกึษาตน้แบบดา้นคณุธรรมใน
สถาบนั มีการจดัมอบรางวลัและเผยแพรใ่หส้าธารณชนไดร้บัทราบ 

7. ใหน้กัศึกษาไดท้  าแบบทดสอบทางอารมณห์รือทางจิตใจในทุก ๆ ปี
การศกึษา 

8. ส่งนกัศึกษาท่ีมีความสามารถดา้นกีฬาเขา้รว่มการแข่งขนักีฬาในทุก
เวทีการแขง่ขนั โดยไมใ่หส้ง่ผลตอ่การเขา้เรียนของนกัศกึษา 

9. สรา้งระบบนิเวศนต์อ่การพฒันาตามความตอ้งการของนกัศกึษาท่ีจะ
สามารถพฒันาไดด้ว้ยตนเอง 

10 ใหผู้ท่ี้เก่ียวขอ้งกบัการพฒันานกัศกึษาเป็นตวัอย่างท่ีดีของการพฒันา
นกัศกึษาแบบองคร์วม เป็นการพฒันาทัง้สองดา้น ทัง้บคุลากรและนกัศกึษา 

11.ควรส่งเสริมกิจกรรมท่ีจดัร่วมกันระหว่างนกัศึกษาไทย กับนกัศึกษา
ตา่งชาต ิเพ่ือเสรมิทกัษะดา้นการส่ือสาร และความเขา้ใจในวฒันธรรมท่ีหลากหลาย 

โครงการ 
1. จดักิจกรรมนอกหอ้งเรียน เชิญผูเ้ช่ียวชาญหรือมีประสบการณม์า

ใหค้วามรูเ้ก่ียวกบัทกัษะตามองคป์ระกอบของการพฒันานกัศกึษาแบบองคร์วมและก าหนดใหเ้ป็น
กิจกรรมท่ีนกัศกึษาตอ้งเขา้รว่มอย่างนอ้ย 1 กิจกรรมตอ่ปีการศกึษา 

2. จัดกิจกรรมค่ายการเรียนรูส้ังคมและวัฒนธรรมท้องถ่ินตาม
ภมูิภาคตา่ง ๆ เพ่ือใหเ้กิดการเรียนรูว้ฒันธรรมทอ้งถ่ินแตล่ะภูมิภาค และไดเ้รียนรูก้ารเขา้สงัคมใน
วฒันธรรมท่ีแตกตา่งกนั 

3. จัดกิจกรรมค่ายผู้น  านักศึกษา ให้มีลักษณะการบรรยายเชิง
ปฏิบัติการ (Workshop) เก่ียวกับทักษะผู้น  า การจัดการ มีฐานกิจกรรมเก็บคะแนน เพ่ือให้
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แสดงออกถึงการท างานเป็นทีม และใหศ้ึกษาปัญหาชุมชน น าโจทยปั์ญหาท่ีไดจ้ากชุมชน มา
สงัเคราะหเ์พ่ือจดักิจกรรมหรือแนวทางส าหรบัการแกไ้ขปัญหาชมุชน 

4. จดักิจกรรมปฐมนิเทศนกัศึกษาใหม่ทัง้ระดบัสถาบนั และระดบั
คณะ ในลักษณะค่ายสรา้งอัตลักษณ์ของสถาบัน และค่ายธรรมะให้กับนักศึกษาใหม่ในทุกปี
การศกึษา 

5. จดักิจกรรมการจดัการอารมณ ์และรูเ้ท่าทนัอารมณต์นเอง โดย
การเชิญนกัจิตวิทยาท่ีมีความเช่ียวชาญมาใหค้วามรูแ้ละฝึกการแกไ้ขปัญหาหากเกิดอารมณต์า่ง ๆ 
ขึน้ 

6. จดักิจกรรมการเสริมสรา้งสุขภาพกาย การออกก าลงักายใหก้ับ
นกัศึกษาไดเ้ขา้ร่วมและครอบคลุมทุกคนตามความถนัดของแต่ละบุคคล และใหมี้กิจกรรมการ
แข่งขันเก็บสถิติการออกก าลงักาย เช่น การลดแคลลอรี่สะสม ระยะทางออกก าลังกาย เป็นตน้ 
เพ่ือใหแ้ขง่ขนัและมีรางวลัแก่ผูท้  าสถิตไิดดี้เย่ียม 

7. จดักิจกรรมคา่ยการประกวดนวตักรรมหรือแนวคิดทางเทคโนโลยี
ส าหรับช่วยเหลือสังคม โดยภายในค่ายมีลักษณะการให้ความรูเ้ก่ียวกับเทคโนโลยี การสรา้ง
นวตักรรม การน าเสนองาน (Pitching) เป็นตน้ และใหผู้เ้ขา้รว่มมีระยะเวลาผลิตชิน้งานตน้แบบ 
และจดัการ Pitching ตอ่คณะกรรมการผูท้รงคณุวฒุิ 

8. จดักิจกรรมร่วมกันระหว่างคณะ สาขาวิชา เป็นการแลกเปล่ียน
ประสบการณแ์ละท าความรูจ้กักนัมากยิ่งขึน้ 

ตวัชีว้ดั 
1. มีความต่อเน่ืองของกิจกรรมท่ีพัฒนานักศึกษาแบบองคร์วม 

เน่ืองจากการพฒันานกัศกึษาไมส่ามารถเขา้รว่มเพียงกิจกรรมเดียวแลว้จงึพฒันาได ้
2. มีรายวิชาการเรียนการสอนเพ่ือเพิ่มทกัษะตามองคป์ระกอบของ

การพฒันานกัศกึษาแบบองคร์วมของสถาบนัอดุมศกึษา 
3. มีการบรูณาการระหวา่งกิจกรรมนอกหอ้งเรียนกบัรายวิชา 
4. ผู้เข้าร่วมกิจกรรมเกิดการเรียนรูต้ามขั้นการเรียนรูพุ้ทธพิสัย 

(Cognitive Domain) ขัน้ความรูห้รือความจ า ขัน้ความเขา้ใจ ขัน้การน าไปใช ้ขัน้การวิเคราะหแ์ละ
ขัน้การสงัเคราะหไ์ด ้
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5. ผูเ้ขา้ร่วมกิจกรรมดา้นจริยธรรม คณุธรรม และดา้นอารมณ ์เกิด
การเรียนรูต้ามขัน้การเรียนรูด้า้นจิตพิสยั (Affective Domain) ขัน้การรบัรู ้ขัน้การตอบสนอง ขัน้
การเห็นคณุคา่และขัน้การจดัระบบคา่นิยมได ้

6. ผูเ้ขา้รว่มกิจกรรมดา้นสขุภาพกาย เทคโนโลยีนวตักรรม เกิดการ
เรียนรูต้ามขัน้การเรียนรูด้า้นทกัษะพิสยั (Psychomotor Domain) ได ้

หนว่ยงาน/ผูร้บัผิดชอบ 
1. ผูบ้รหิารสถานศกึษา 
2. ฝ่ายกิจการนกัศกึษา 
3. ฝ่ายพฒันาการศกึษา 
4. อาจารยป์ระจ ารายวิชา 
5. ภาควิชา/สาขาวิชา 
6. องคก์รนกัศกึษา 
7. ผูใ้ชบ้ณัฑิต 
8. นกัศกึษาเก่า 

ขัน้สรุปองคค์วามรู ้(Conclusion) 
เปา้หมายการพฒันา 

นิสิต นักศึกษาไดร้บัองคค์วามรูจ้ากการพัฒนานักศึกษาแบบองคร์วม
และมีการสะทอ้นผลลพัธจ์ากการพฒันา รวมถึงการแลกเปล่ียนประสบการณซ์ึ่งกนัและกนั 

แนวทาง 
1. ส่งเสริมใหน้กัศึกษาเกิดกระบวนการแลกเปล่ียนเรียนรูเ้ก่ียวกับการ

พฒันาตามทกัษะในองคป์ระกอบทัง้ 2 องคป์ระกอบและปรบัแตง่ความคิดเห็นซึ่งกนัและกนั  
2. สรา้งองคค์วามรูห้รือแนวทาง หรือโครงการตามทกัษะในองคป์ระกอบ

ทัง้ 2 องคป์ระกอบ  
วิธีการ 

1. ควรมีการแทรกเก่ียวกับเทคนิคการระดมสมองในรายวิชาเรียนหรือ
กิจกรรมต่าง ๆ เพ่ือใหเ้กิดความยั่งยืนจนเป็นทกัษะท่ีน าไปปฏิบตัิได ้โดยนกัศึกษาไม่รูส้ึกกดดนั
หรือตอ้งอบรมโดยเฉพาะ 

2. ใหค้วามรูเ้ก่ียวกับเทคนิค วิธีการระดมสมองใหก้ับนักศึกษาท่ีตอ้ง
ปฏิบตักิิจกรรมก่อนการจดักิจกรรมและแทรกในทกุ ๆ กิจกรรม 
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3. มีการสรา้งบรรยากาศท่ีเหมาะสมส าหรบัการจดัระดมสมองในทกุ ๆ 
กิจกรรม 

4. สรา้งองคค์วามรูต้ามหลกั KM หรือแนวทาง หรือโครงการท่ีเก่ียวขอ้ง
กบัทกัษะในองคป์ระกอบท่ีก าหนด 

โครงการ 
1. จัดอบรมหลักการของการจัดท าระดมสมองท่ีมีประสิทธิผล ใหก้ับ

นกัศกึษาโดยผูเ้ช่ียวชาญ 
2. จดักิจกรรมระดมความคดิเห็นโดยใชห้ลกัการของ KM ในประเด็นเรื่อง

ประสบการณด์า้นการพฒันาทกัษะตามองคป์ระกอบทัง้ 2 องคป์ระกอบ 
3. จัดอบรมให้กับนักศึกษาโดยวิทยากรผูเ้ช่ียวชาญดา้นการจัดการ

ความรู ้(KNOWLEDGE MANAGEMENT:KM) 
ตวัชีว้ดั 

มีการจดัอบรมใหค้วามรูส้  าหรบัการระดมสมอง และสรา้งเป็น KM ได ้
1. มีการระดมความคิดเห็นในประเด็นเรื่องประสบการณด์า้นการ

พฒันาทกัษะตามองคป์ระกอบ 2 องคป์ระกอบ  
2. นกัศกึษามีความเขา้ใจจนสามารถอธิบายเก่ียวกบัองคค์วามรูจ้าก

การพฒันานกัศกึษาแบบองคร์วมได ้
3. ผู้เข้าร่วมอบรมไดอ้ธิบายเก่ียวกับความหมาย องคป์ระกอบ 

ขัน้ตอน และวิธีการจดัท า KM จนสามารถน าไปปฏิบตัไิด ้
4. องคค์วามรู ้แนวทางหรือโครงการท่ีเกิดขึน้ สามารถน าไปเผยแพร่

และปฏิบตัใิหเ้กิดผลลพัธอ์ยา่งใดอยา่งหนึ่งไดจ้รงิ 
หนว่ยงาน/ผูร้บัผิดชอบ 

1. ฝ่ายกิจการนกัศกึษา 
2. ฝ่ายพฒันาการศกึษา 
3. อาจารยป์ระจ ารายวิชา 
4. องคก์รนกัศกึษา 
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ขัน้รายงานและน าเสนอ (Reporting) 
เปา้หมายการพฒันา 

นิสิต นกัศึกษาไดส้รา้งผลงานจากการสรุปองคค์วามรู ้และเลือกวิธีการ
น าเสนอตอ่สาธารณะชนไดอ้ยา่งเหมาะสม 

แนวทาง 
ส่งเสริมใหน้กัศกึษาไดแ้สดงความสามารถในการสรา้งสรรคผ์ลงานจาก

การสรา้งองคค์วามรูใ้หผู้อ่ื้นรบัรู ้
วิธีการ 

1. จดัท ารายงานผลการพฒันาทกัษะตามองคป์ระกอบท่ีก าหนด เสนอ
ตอ่ผูเ้ก่ียวขอ้ง 

2. จดัเวทีเสวนาผลงานหรือองคค์วามรูท่ี้เกิดขึน้จากการพฒันาทกัษะ
ตามองคป์ระกอบท่ีก าหนด 

3. ส่งเสริมกิจกรรมท่ีเป็นแนวทางแสดงผลงานของนักศึกษา ตาม
แนวทางของนกัศกึษา เช่น ลกัษณะกิจกรรมคลา้ยการเปิดโลกกิจกรรมนกัศกึษา ท่ีใหน้กัศกึษาได้
แสดงผลงานจากการเขา้รว่มกิจกรรม 

โครงการ 
1. จัดแสดงนิทรรศการผลงานการพัฒนาทักษะตามองคป์ระกอบท่ี

ก าหนด ตอ่สาธารณชนหรือประชาคมใหร้บัทราบ 
2. จัดการประชุมเชิงวิชาการท่ีเก่ียวข้องกับการพัฒนาทักษะตาม

องคป์ระกอบ เป็นการเผยแพรอ่งคค์วามรูต้ามหลกัวิชาการและเป็นการแลกเปล่ียนองคค์วามรูซ้ึ่ ง
กนัและกนั 

3. จดักิจกรรมท่ีร่วมสมยัและอยู่ในความสนใจของนิสิต นกัศกึษา เช่น 
การท า TikTok เป็นตน้ เพ่ือใหน้กัศกึษาไดเ้กิดความสนใจมากขึน้ 

ตวัชีว้ดั 
1. มีนิทรรศการ การเสวนา การประชมุเชิงวิชาการ หรือกิจกรรมท่ีอยู่ใน

ความสนใจของนกัศกึษา  
2. ผูจ้ดัท ารายงานสามารถอธิบายและตรวจสอบองคค์วามรูจ้ากการ

จดัท ารายงานผลได ้
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3. ผู้เข้าร่วมกิจกรรมสามารถอธิบายและคิดค้นวิธีการน าเสนอต่อ
สาธารณะชน จนสามารถน าไปปฏิบตัเิป็นแนวทางของตนเองได ้

หนว่ยงาน/ผูร้บัผิดชอบ 
1. ผูบ้รหิารสถานศกึษา 
2. ฝ่ายกิจการนกัศกึษา 
3. ฝ่ายพฒันาการศกึษา 

ขัน้การเผยแพรค่วามรู ้(Obtain) 
เปา้หมายการพฒันา 

นิสิต นักศึกษาไดเ้ลือกใช้เทคโนโลยี และใช้เครื่องมือส าหรับเผยแพร่
ขอ้มลูไดเ้หมาะสมกบัสงัคมปัจจบุนั 

แนวทาง 
ส่งเสริมใหน้ักศึกษาไดเ้ลือกใช้วิธีการส่ือสาร การเลือกเครื่องมือ หรือ

เทคโนโลยีส าหรบัการเผยแพรข่อ้มลูใหส้อดคลอ้งกบัสงัคมในยคุปัจจบุนั 
วิธีการ 

1. ใชเ้ทคโนโลยีส าหรบัจดัท าส่ือส าหรบัการประชาสมัพนัธอ์งคค์วามรูท่ี้
เหมาะสมกบัขอ้มลูท่ีมี 

2. เผยแพร่ขอ้มูลองคค์วามรู ้และประเมินผลจากผูเ้ขา้ชมการเผยแพร่
องคค์วามรูส้  าหรบัการพฒันาปรบัปรุงแกไ้ขใหเ้ป็นมาตรฐาน 

3. มีกิจกรรมท่ีเก่ียวกบัความรูท้างกฎหมายของการเผยแพรข่อ้มลู ควบคู่
ไปกบัการสอนเทคนิควิธีการใชเ้ทคโนโลยี 

4. ใหแ้ตล่ะคณะวิชา ภาควิชาหรือสาขาวิชา สรา้งกิจกรรมท่ีเก่ียวขอ้งกบั
การใชเ้ครื่องมือเผยแพรข่อ้มลูท่ีเหมาะสมกบับรบิทของนกัศกึษาภายในคณะ ภาคและสาขาวิชา 

โครงการ 
1. อบรมเชิงปฏิบตัิการหลกัการประชาสมัพนัธข์อ้มลูข่าวสาร และเลือก

วิธีการส่ือสารไดต้รงตามกลุม่เปา้หมาย 
ตวัชีว้ดั 

1. มีกิจกรรมอบรมหลกัการประชาสมัพนัธข์อ้มลูขา่วสาร  
2. มีผลการประเมินจากผูเ้ขา้ชมการเผยแพรอ่งคค์วามรู ้
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3. ผูเ้ขา้ร่วมอบรมสามารถอธิบายหลกัการและเลือกวิธีการส่ือสารตรง
ตามกลุม่เปา้หมาย 

4. สามารถออกแบบส่ือประชาสมัพนัธต์รงตามและเหมาะสมกบัขอ้มลูท่ี
มี 

5. ผลประเมินความคิดเห็นจากผูเ้ขา้ชมผลงานอยู่ในระดบัดีมาก และ
สามารถน าผลสรา้งแนวทางการปฏิบตัใิหเ้ป็นมาตรฐานได ้

หนว่ยงาน/ผูร้บัผิดชอบ 
1. ผูบ้รหิารสถานศกึษา 
2. ฝ่ายกิจการนกัศกึษา 
3. ฝ่ายพฒันาการศกึษา 
 

ข้ันตอนที ่2 การพจิารณาร่างแนวทางใหม่ของการพัฒนานักศึกษาแบบองคร์วม 
ของสถาบันอุดมศึกษาใช้เป็นแบบสนทนากลุ่ม (Focus group) โดยกลุ่มผู้น านิสิต 
นักศึกษา 

ผู้วิจัยน าร่างแนวทางใหม่ของการพัฒนานักศึกษาแบบองค์รวมของสถาบัน  
อุดมศึกษา ใชเ้ป็นขอ้มูลเพ่ือด าเนินการสนทนากลุ่มกับผู้น  านิสิต นักศึกษาในขัน้ตอนท่ี 2 เพ่ือ
พิจารณาและยืนยนัรา่งแนวทางใหมข่องการพฒันานกัศกึษาแบบองคร์วมของสถาบนัอดุมศกึษา  

จากการสนทนากลุ่ม (Focus Group) กลุ่มผูน้  านิสิต นกัศกึษา จ านวน 13 คน ผูว้ิจยั
สามารถสรุปผลการสนทนากลุม่ในขัน้ตอนท่ี 2 ไดด้งันี ้

1. รา่งแนวทางใหม่ของการพฒันานกัศกึษาแบบองคร์วมของสถาบนัอดุมศกึษา 
เพ่ือใชส้  าหรบัการสนทนากลุ่ม (Focus Group) ประกอบดว้ย 6 เปา้หมายการพฒันา 9 แนวทาง 
34 วิธีการ 18 โครงการ 24 ตวัชีว้ดั และ 25 หนว่ยงาน/ผูร้บัผิดชอบ  

2. ด าเนินการสนทนากลุ่ม (Focus Group) โดยผูน้  านิสิต นักศึกษาของ
มหาวิทยาลยัตามเปา้หมาย จ านวน 13 คน ไดแ้นวทางใหม่ของการพฒันานกัศกึษาแบบองคร์วม
ของสถาบนัอุดมศกึษา ท่ีไดจ้ากการสนทนากลุ่มประกอบดว้ย 6 เป้าหมายการพฒันา 9 แนวทาง 
34 วิธีการ 18 โครงการ 24 ตวัชีว้ดั และ 25 หน่วยงาน/ผูร้บัผิดชอบ ซึ่งเป็นเป้าหมายการพฒันา 
แนวทาง วิธีการ โครงการ ตวัชีว้ดั และหน่วยงาน/ผูร้บัผิดชอบเท่ากบัจ านวนท่ีไดจ้ากการสนทนา
กลุม่กบัผูท้รงคณุวฒุิ จ  านวน 9 คน โดยมีขอ้เสนอแนะเพิ่มเติมจากผูน้  านิสิต นกัศกึษา ดงัแสดงใน
ตาราง 13 
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ตาราง 13 ผลการวิเคราะหข์อ้มลูจากการสนทนากลุม่ (Focus Group) เพ่ือยืนยนัรา่งแนวทางใหม่
ของการพฒันานกัศกึษาแบบองคร์วมของสถาบนัอดุมศกึษาโดยผูน้  านิสิต นกัศกึษา 
 

แนวทางใหมข่องการ
พฒันานกัศกึษาแบบองค์
รวมของสถาบนัอดุมศกึษา 

ขอ้เสนอแนะจากการสนทนากลุม่ การปรบัปรุงตามขอ้เสนอแนะ
จากการสนทนากลุม่ 

ขัน้สรา้งแรงจงูใจ  
(Motivation) 

1) มีแนวทางใหท้ ากิจกรรมแลว้จะมี
การเก็บคะแนน แบ่งกิจกรรมเป็น
แบบกิจกรรมบงัคบั  กิจกรรมเลือก 
แลว้ใหน้กัศกึษาเก็บคะแนนการเขา้
รว่มกิจกรรม 
2) มีการท าแบบสอบถามการเขา้ 

เป็นวิธีการและโครงการท่ีมี
ขอ้มลูภายหลงัจากการสนทนา
กลุม่ผูท้รงคณุวฒิุเรียบรอ้ยแลว้ 

 รว่มกิจกรรม ก่อนการจดัในทกุ ๆ 
กิจกรรม แลว้น ามาวิเคราะหผ์ลความ
ตอ้งการของนกัศกึษาท่ีจะเขา้ร่วม
กิจกรรม แลว้จงึจดักิจกรรม จะ
สอดคลอ้งกบัความตอ้งการของนิสิต 
นกัศกึษา 
3) มีการตัง้ช่ือกิจกรรมท่ีน่าสนใจ ไม่
เป็นเชิงวิชาการมากเกินไป 

 

ขัน้การเรียนรูโ้ดยตรง  
(Active Learning) 

1) ควรมีกิจกรรมท่ีจดักิจกรรมรว่มกนั
กบัตา่งคณะ สาขาวิชา เป็นการ
แลกเปลี่ยนประสบการณแ์ละรูจ้กักนั
มากย่ิงขึน้ 
2) ควรมีการสง่เสริมกิจกรรมท่ีจดั
รว่มกบันกัศกึษาตา่งชาติ เพ่ือสง่เสริม
ทกัษะดา้นการสื่อสาร และความ
เขา้ใจในวฒันธรรมท่ีแตกตา่งกนั 

มีลกัษณะกิจกรรมอยู่ใน
แนวทางใหมข่องการพฒันา
นกัศกึษาแบบองคร์วมของ
สถาบนัอดุมศกึษาภาย
หลงัจากการสนทนากลุม่
ผูท้รงคณุวฒิุเรียบรอ้ยแลว้ 
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ตาราง 13 (ตอ่) 
 

แนวทางใหมข่องการ
พฒันานกัศกึษาแบบองค์
รวมของสถาบนัอดุมศกึษา 

ขอ้เสนอแนะจากการสนทนากลุม่ การปรบัปรุงตามขอ้เสนอแนะ
จากการสนทนากลุม่ 

ขัน้สรุปองคค์วามรู ้ 
(Conclusion) 

เห็นดว้ยกบัเป้าหมาย แนวทาง 
วิธีการ/โครงการ ตวัชีว้ดัและ
หน่วยงานผูร้บัผิดชอบ  

- 

ขัน้รายงานและน าเสนอ  
(Reporting) 

ควรเป็นกิจกรรมท่ีเป็นแนวการเปิด
โลกกิจกรรมนกัศกึษา ท่ีใหน้กัศกึษา
ไดแ้สดงผลงานจากการเขา้รว่ม
กิจกรรม 

ลกัษณะกิจกรรมอยู่ในแนวทาง
ใหมข่องการพฒันานกัศกึษา
แบบองคร์วมของ
สถาบนัอดุมศกึษาภาย
หลงัจากการสนทนากลุม่
ผูท้รงคณุวฒิุเรียบรอ้ยแลว้ 

ขัน้การเผยแพรค่วามรู ้ 
(Obtain) 

เห็นดว้ยกบัเป้าหมาย แนวทาง 
วิธีการ/โครงการ ตวัชีว้ดัและ
หน่วยงานผูร้บัผิดชอบ ที่ผูวิ้จยั
น าเสนอขอ้มลู 

- 

 
จากตาราง 13 ผลการวิเคราะหข์อ้มลูจากการสนทนากลุ่ม (Focus Group) เพ่ือ

ยืนยนัรา่งแนวทางใหม่ของการพฒันานกัศกึษาแบบองคร์วมของสถาบนัอดุมศึกษาโดยผูน้  านิสิต 
นกัศกึษาพบว่า ผูน้  านิสิต นกัศึกษาจากกลุ่มเปา้หมายจ านวน 13 คน ยืนยนัรา่งแนวทางใหม่ของ
การพฒันานกัศกึษาแบบองคร์วมของสถาบนัอุดมศกึษา ประกอบดว้ย 6 เป้าหมายการพฒันา 9 
แนวทาง 34 วิธีการ 18 โครงการ 24 ตวัชีว้ดั และ 25 หนว่ยงาน/ผูร้บัผิดชอบ  
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ระยะที ่3 การประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของแนวทางใหม่ของการพัฒนา
นักศึกษาแบบองคร์วมของสถาบันอุดมศึกษา 

ผูว้ิจยัน าผลการวิเคราะหข์อ้มูลในระยะท่ี 2 แนวทางใหม่ของการพฒันานกัศึกษาแบบ
องคร์วมของสถาบนัอุดมศึกษา ประกอบดว้ย 6 เป้าหมายการพัฒนา 9 แนวทาง 34 วิธีการ 18 
โครงการ 24 ตวัชีว้ดั และ 25 หน่วยงาน/ผูร้บัผิดชอบ มาสรา้งแบบประเมินความเหมาะสมและ
ความเป็นไปไดใ้นการน าแนวทางไปปฏิบตั ิโดยผลการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้
ของการน าแนวทางใหม่ของการพัฒนานักศึกษาแบบองคร์วมของสถาบนัอุดมศึกษาไปปฏิบตั ิ
ปรากฏขอ้มลู ดงัตอ่ไปนี ้

1.  ขอ้มูลส่วนตวัของผูต้อบแบบประเมิน ไดแ้ก่ เพศ สถานภาพ คณุวฒุิสูงสุด อายุ
งาน และกลุม่สถาบนัอดุมศกึษาท่ีสงักดั โดยแจกแจงจ านวนความถ่ีและรอ้ยละ ดงันี ้
 
ตาราง 14 แสดงจ านวนความถ่ีและรอ้ยละของขอ้มลูสว่นบคุคลของผูต้อบแบบประเมินความ
เหมาะสมและความเป็นไปไดข้องการน าแนวทางไปปฏิบตัิ 
 

ขอ้มลูสว่นบคุคล (n=30) 
จ านวน (คน) รอ้ยละ 

1. เพศ   
   1.1 ชาย 14 46.66 
   1.2 หญิง 16 53.34 
รวม 30 100.00 
2. สถานภาพ   
   2.1 สายวิชาการ - - 
   2.2 สายสนบัสนนุวิชาการ 17 56.66 
   2.3 สายสนบัสนนุวิชาชีพ 13 43.34 
รวม 30 100.00 
3. คณุวฒุิสงูสดุ   
   3.1 ปรญิญาตรี 19 63.33 
   3.2 ปรญิญาโท 11 36.67 
   3.3 ปรญิญาเอก - - 
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ตาราง 14(ตอ่) 
 

ขอ้มลูสว่นบคุคล (n=30) 
จ านวน (คน) รอ้ยละ 

รวม 30 100.00 
4. อายงุาน   
   4.1 ระหวา่ง 1 – 5 ปี - - 
   4.2 ระหวา่ง 6 – 10 ปี 18 60.00 
   4.3 มากกวา่ 10 ปีขึน้ไป 12 40.00 
รวม 30 100.00 
5. กลุม่สถาบนัการศกึษาท่ีสงักดั   
   5.1 กลุม่มหาวิทยาลยัของรฐั 6 20.00 
   5.2 กลุม่มหาวิทาลยัในก ากบั
ของรฐั 

6 20.00 

   5.3 กลุม่มหาวิทยาลยัราชภฏั 6 20.00 
   5.4 กลุม่มหาวิทยาลยั
เทคโนโลยีราชมงคล 

6 20.00 

   5.5 กลุม่มหาวิทยาลยัเอกชน 6 20.00 
รวม 30 100.00 

  
 จากตาราง 14 แสดงจ านวนความถ่ีและรอ้ยละของขอ้มลูส่วนบคุคลของ

ผูต้อบแบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปไดข้องการน าแนวทางไปปฏิบตัิ พบว่า กลุ่ม
ตวัอย่างในการวิจยันี ้จ  านวน 30 คน เก็บแบบประเมินกลบัมาไดจ้  านวน 30 ฉบบั คิดเป็นรอ้ยละ 
100.00จ าแนกตามตวัแปร พบวา่ ผูต้อบแบบประเมินเพศหญิงมากกว่าเพศชาย เป็นบคุลากรสาย
สนบัสนนุมากกว่าบคุลากรสายวิชาชีพ มีคณุวฒุิระดบัปริญญาตรีมากว่าระดบัปริญญาโท และมี
อายงุานระหวา่ง 6 – 10 ปีมากกวา่บคุลากรท่ีมีอายงุานตัง้แต ่10 ปีขึน้ไป 

2. ผลการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปไดก้ารน าแนวทางใหม่ของการ
พัฒนานักศึกษาแบบองคร์วมของสถาบันอุดมศึกษาไปปฏิบตัิ ซึ่งมีองคป์ระกอบของแนวทาง 
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ไดแ้ก่เป้าหมายการพัฒนา แนวทาง วิธีการ โครงการ ตวัชีว้ัด และหน่วยงาน/ผูร้บัผิดชอบ เม่ือ
เทียบกบัเกณฑท่ี์ก าหนด 3.51 โดยใชก้ารทดสอบที (One sample t-test) ดงัแสดงในตาราง 15 
  
ตาราง 15 แสดงคา่เฉล่ีย คา่เบี่ยงเบนมาตรฐาน และคา่การทดสอบทีของการประเมินความ
เหมาะสมและความเป็นไปไดข้องการแนวทางใหมข่องการพฒันานกัศกึษาแบบองคร์วมของ
สถาบนัอดุมศกึษาไปปฏิบตั ิขัน้สรา้งแรงจงูใจ (Motivation) 
 

องคป์ระกอบของแนวทางใหมข่อง
การพฒันานกัศกึษาแบบองคร์วมของ

สถาบนัอดุมศกึษา 

(n=30) t p-
value 

ระดบัความ
เหมาะสมและระดบั
ความเป็นไปไดก้าร
น าแนวทางไปปฏิบตัิ 

  S.D. 

เป้าหมายการพัฒนา 

1. นิสิต นกัศกึษามีแรงบนัดาลใจใน
การเขา้รว่มการพฒันาตนเองแบบ
องคร์วม 

 
4.07 
4.20 

 
.691 
.664 

 
4.409 
5.689 

 
<0.001 
<.0001 

 

 
เหมาะสมมาก 
เป็นไปไดม้าก 

2. ทกุภาคสว่นมีสว่นรวมในการ
พฒันานกัศกึษาแบบองคร์วม 

4.37 
4.27 

.669 

.691 
7.017 
5.993 

<0.001 
<0.001 

เหมาะสมมาก 
เป็นไปไดม้าก 

แนวทาง 

1. สรา้งกลไกใหน้กัศกึษาไดร้บัแรง
บนัดาลใจจากการเขา้รว่มกิจกรรม 

 
4.17 
4.30 

 
.747 
.651 

 
4.817 
6.644 

 
<0.001 
<0.001 

 
เหมาะสมมาก 
เป็นไปไดม้าก 

2. สรา้งการมีสว่นรว่มของทกุภาค
สว่นในการก าหนดกิจกรรมท่ีปฏิบตัิ 

4.20 
4.20 

.847 

.714 
4.462 
5.290 

<0.001 
<0.001 

เหมาะสมมาก 
เป็นไปไดม้าก 

3. สง่เสริมและจงูใจใหน้กัศกึษาเขา้
รว่มกิจกรรมการพฒันาตนเองตาม
องคป์ระกอบทัง้ 2 องคป์ระกอบ 

4.23 
4.27 

.858 

.785 
4.616 
5.280 

<0.001 
<0.001 

เหมาะสมมาก 
เป็นไปไดม้าก 

วิธีการ 

1. สถาบนัอดุมศกึษามีนโยบายการ
พฒันานกัศกึษาแบบองคร์วม 

 
4.37 
4.40 

 
.615 
.621 

 
7.630 
7.844 

 
<0.001 
<0.001 

 
เหมาะสมมาก 
เป็นไปไดม้าก 
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ตาราง 15 (ตอ่) 
 

องคป์ระกอบของแนวทางใหมข่อง

การพฒันานกัศกึษาแบบองคร์วมของ

สถาบนัอดุมศกึษา 

(n=30) t p-
value 

ระดบัความ
เหมาะสมและระดบั
ความเป็นไปไดก้าร
น าแนวทางไปปฏิบตัิ 

  S.D. 

2. ประเมินผลดา้นการรบัรูแ้ละการ

สรา้งจงูใจของผูม้ีสว่นไดส้ว่นเสียจาก

การเขา้รว่มกิจกรรมการพฒันา

นกัศกึษาทัง้ 2 องคป์ระกอบ  

4.20 
4.00 

.610 

.525 
6.193 
5.110 

<0.001 
<0.001 

เหมาะสมมาก 
เป็นไปไดม้าก 

3. บรูณาการการด าเนินงานรว่มกนั

ระหวา่งงานกิจการนกัศกึษาและงาน

ฝ่ายวิชาการ เพ่ือสรา้งความตระหนกั

รูข้องการพฒันานกัศกึษาแบบองค์

รวมใหก้บันกัศกึษา 

4.27 
4.27 

.640 

.583 
6.479 
7.105 

<0.001 
<0.001 

เหมาะสมมาก 
เป็นไปไดม้าก 

4. จดัท าคูม่ือส  าหรบันกัศกึษาเพ่ือให้

ทราบแนวทางหรือเสน้ทางการพฒันา

นกัศกึษาแบบองคร์วม 

3.93 
4.10 

1.015 
.759 

2.285 
4.258 

.015 
<0.001 

เหมาะสมมาก 
เป็นไปไดม้าก 

5. เสริมการรบัรูข้องการพฒันา

นกัศกึษาแบบองคร์วมใหแ้ก่ผูบ้ริหาร 

อาจารยแ์ละบคุลากรใน

สถาบนัการศกึษา 

4.10 
4.10 

.759 

.712 
4.258 
4.539 

<0.001 
<0.001 

เหมาะสมมาก 
เป็นไปไดม้าก 

 

 

 

 

 



 158 

ตาราง 15 (ตอ่) 
 

องคป์ระกอบของแนวทางใหมข่อง
การพฒันานกัศกึษาแบบองคร์วมของ

สถาบนัอดุมศกึษา 

(n=30) t p-
value 

ระดบัความ
เหมาะสมและระดบั
ความเป็นไปไดก้าร
น าแนวทางไปปฏิบตัิ 

  S.D. 

6. จดักระบวนการส ารวจท่ีจะท าให้

นกัศกึษาเห็นถงึความส าคญัของการ

พฒันาตนเองแบบองคร์วม โดย

แบ่งเป็นขัน้ ๆ เชน่ การส ารวจขอ้มลู 

การสรุปผลขอ้มลู วิเคราะหแ์ละ

น าเสนอขอ้มลูตอ่ผูบ้ริหาร รว่ม

ก าหนดกรอบการพฒันาและเป็นแนว

ใหท้กุภาคสว่นปฏิบตั ิ

4.27 
4.27 

.944 

.583 
4.388 
7.105 

<0.001 
<0.001 

เหมาะสมมาก 
เป็นไปไดม้าก 

7. สถาบนัการศกึษาเผยแพรแ่ละ

ประชาสมัพนัธท์กุช่องทางของ

สถาบนัถงึ เป้าหมาย Key Word 

ส าคญั ใหก้บันกัศกึษาไดเ้ห็นทกุ

ช่องทาง 

4.40 
4.40 

.675 

.621 
7.225 
7.844 

<0.001 
<0.001 

เหมาะสมมาก 
เป็นไปไดม้าก 

8. ปรบัเปลี่ยนรูปแบบการจดักิจกรรม

ของสถาบนัอดุมศกึษา ใหม้ีการ

สอดแทรกการพฒันานกัศกึษาแบบ

องคร์วมเขา้ไปในทกุ ๆ กิจกรรม  

4.20 
4.30 

.961 

.651 
3.931 
6.644 

<0.001 
<0.001 

เหมาะสมมาก 
เป็นไปไดม้าก 

9. มีคณะท างานดา้นการพฒันา

นกัศกึษา โดยมีคณะท างานเป็น

ตวัแทนของผูบ้ริหาร อาจารยด์า้น

กิจการนกัศกึษาและดา้นวิชาการ  

4.23 
4.20 

.626 

.610 
6.328 
6.193 

<0.001 
<0.001 

เหมาะสมมาก 
เป็นไปไดม้าก 
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ตาราง 15 (ตอ่) 
 

องคป์ระกอบของแนวทางใหมข่อง
การพฒันานกัศกึษาแบบองคร์วมของ

สถาบนัอดุมศกึษา 

(n=30) t p-
value 

ระดบัความ
เหมาะสมและระดบั
ความเป็นไปไดก้าร
น าแนวทางไปปฏิบตัิ 

  S.D. 

10.ใหส้ิทธิประโยชนจ์ากการเขา้รว่ม

กิจกรรมการพฒันาตนเองตาม

องคป์ระกอบทัง้ 2 องคป์ระกอบ เช่น  

- การใหเ้ป็นชั่วโมงกิจกรรม 

- การใหใ้บรบัรองผลการเขา้รว่ม

กิจกรรม 

- การท าระบบสารสนเทศส าหรบัให้

เป็นเหรียญรางวลัส  าหรบัผูผ้่าน

เกณฑก์ารเขา้รว่มกิจกรรม 

4.23 
4.27 

1.006 
.740 

3.937 
5.603 

<0.001 
<0.001 

เหมาะสมมาก 
เป็นไปไดม้าก 

11. การส ารวจความตอ้งการของผูใ้ช้

บณัฑิต แลว้จดัท าเป็นกราฟแสดงให้

นกัศกึษาทราบ และจดัท ากราฟ

ทกัษะสว่นตวัของนกัศกึษาส าหรบั

จบัคูก่บัความตอ้งการของผูใ้ชบ้ณัฑิต 

เพ่ือใหน้กัศกึษาไดพ้ฒันาตนเองได้

ตามความตอ้งการของผูใ้ชบ้ณัฑิต  

4.03 
4.00 

1.003 
.788 

2.774 
3.407 

.005 

.001 
เหมาะสมมาก 
เป็นไปไดม้าก 

12.ก าหนดใหม้ีการเก็บชั่วโมงหรือ

คะแนนส าหรบัการเขา้รว่มกิจกรรม

พฒันานกัศกึษาแบบองคร์วม เป็น

กิจกรรมบงัคบั  กิจกรรมเลือก  

3.97 
3.97 

.928 

.890 
2.696 
2.811 

.006 

.009 
เหมาะสมมาก 
เป็นไปไดม้าก 
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ตาราง 15 (ตอ่) 
 

องคป์ระกอบของแนวทางใหมข่อง
การพฒันานกัศกึษาแบบองคร์วมของ

สถาบนัอดุมศกึษา 

(n=30) t p-
value 

ระดบัความ
เหมาะสมและระดบั
ความเป็นไปไดก้าร
น าแนวทางไปปฏิบตัิ 

  S.D. 

โครงการ 

1. จดักิจกรรมการสื่อสาร สรา้งการ

รบัรูแ้ละแรงจงูใจในวิถีของการรบัรู ้

ของกลุม่เป้าหมายและผลที่จะไดร้บั

จากการเขา้รว่มกิจกรรมการพฒันา

นกัศกึษาทัง้ 2 องคป์ระกอบ  

 
4.03 
4.13 

 
.850 
.681 

 
3.371 
5.010 

 

 
.001 
.000 

 
เหมาะสมมาก 
เป็นไปไดม้าก 

2. จดักิจกรรม Workshop 

แลกเปลี่ยนความคิดเห็นรว่มกนัของ

คณะท างานเพ่ือก าหนดแผนกิจกรรม

การพฒันานกัศกึษาทัง้ 2 

องคป์ระกอบ 

4.20 
4.07 

.761 

.785 
4.965 
3.884 

<0.001 
.001 

เหมาะสมมาก 
เป็นไปไดม้าก 

3. จดักิจกรรมเชิญชวนหรือสรา้ง

แรงจงูใจเก่ียวกบัการพฒันานกัศกึษา

แบบองคร์วมในแตล่ะองคป์ระกอบ 

ใหก้บันกัศกึษาทั่วไป 

4.07 
3.97 

.785 

.765 
3.884 
3.270 

.001 

.003 
เหมาะสมมาก 
เป็นไปไดม้าก 

ตัวชีวั้ด 

1. มีความตอ่เน่ืองของกิจกรรมท่ี

สรา้งแรงจงูใจใหน้กัศกึษาไดเ้ขา้รว่ม

เพ่ือพฒันาตนเองแบบองคร์วม 

 
3.97 
4.07 

 
.809 
.691 

 
3.039 
4.409 

 
.002 

<0.001 

 
เหมาะสมมาก 
เป็นไปไดม้าก 
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ตาราง 15 (ตอ่) 
 

องคป์ระกอบของแนวทางใหมข่อง
การพฒันานกัศกึษาแบบองคร์วมของ

สถาบนัอดุมศกึษา 

(n=30) t p-
value 

ระดบัความ
เหมาะสมและระดบั
ความเป็นไปไดก้าร
น าแนวทางไปปฏิบตัิ 

  S.D. 

2. จ านวนนิสิต นกัศกึษาท่ีมีความ

สนใจเขา้รว่มกิจกรรมพฒันาตนเอง 

4.13 
4.13 

.776 

.730 
4.399 
4.675 

<0.001 
<0.001 

เหมาะสมมาก 
เป็นไปไดม้าก 

3. ทกุภาคสว่นของสถาบนัการศกึษา

ตระหนกัและมีสว่นรว่มตอ่การพฒันา

นกัศกึษาแบบองคร์วม 

4.13 
3.83 

.900 

.913 
3.795 
1.940 

.001 

.031 
เหมาะสมมาก 
เป็นไปไดม้าก 

4. มีแผนปฏิบตัิงานพฒันานกัศกึษา

แบบองคร์วมในระดบัสถาบนั ระดบั

คณะวิชาและระดบัภาควิชา 

สาขาวิชา 

4.23 
4.13 

.626 

.681 
6.328 
5.010 

<0.001 
<0.001 

เหมาะสมมาก 
เป็นไปไดม้าก 

5. ระดบัความสนใจส าหรบัการเขา้

รว่มกิจกรรมพฒันานกัศกึษาแบบ

องคร์วมของสถาบนัอดุมศกึษา 

4.10 
4.17 

.607 

.592 
5.320 
6.075 

<0.001 
<0.001 

เหมาะสมมาก 
เป็นไปไดม้าก 

หน่วยงาน/ผู้รับผิดชอบ 

1.ผูบ้ริหารสถานศกึษา 
 

4.13 
4.00 

 
.730 
.871 

 
4.675 
3.081 

 
<0.001 

.002 

 
เหมาะสมมาก 
เป็นไปไดม้าก 

2.ฝ่ายกิจการนกัศกึษา 4.40 
4.13 

.675 

.776 
7.225 
4.399 

<0.001 
<0.001 

เหมาะสมมาก 
เป็นไปไดม้าก 

3.ฝ่ายพฒันาการศกึษา 4.23 
4.17 

.679 

.699 
5.836 
5.146 

<0.001 
<0.001 

เหมาะสมมาก 
เป็นไปไดม้าก 

4.คณะ 3.97 
3.97 

.718 

.718 
3.482 
3.482 

.001 

.001 
เหมาะสมมาก 
เป็นไปไดม้าก 
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ตาราง 15 (ตอ่) 
 

องคป์ระกอบของแนวทางใหมข่อง
การพฒันานกัศกึษาแบบองคร์วมของ

สถาบนัอดุมศกึษา 

(n=30) t p-
value 

ระดบัความ
เหมาะสมและระดบั
ความเป็นไปไดก้าร
น าแนวทางไปปฏิบตัิ 

  S.D. 

5.ภาควิชา/สาขาวิชา 3.87 
3.93 

.629 

.640 
3.107 
3.625 

.002 

.001 
เหมาะสมมาก 
เป็นไปไดม้าก 

6.องคก์รนกัศกึษา 4.43 
4.30 

.626 

.651 
8.078 
6.644 

<0.001 
<0.001 

เหมาะสมมาก 
เป็นไปไดม้าก 

7.เครือข่ายท่ีเก่ียวขอ้งกบันกัศกึษาทัง้

ภายในและภายนอกสถาบนั 

4.10 
4.13 

.548 

.571 
5.900 
5.976 

<0.001 
<0.001 

เหมาะสมมาก 
เป็นไปไดม้าก 

 
จากตาราง 15 แสดงค่าเฉล่ีย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน และค่าการทดสอบทีของ

การประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปไดข้องการแนวทางใหม่ของการพฒันานกัศกึษาแบบ
องคร์วมของสถาบันอุดมศึกษาไปปฏิบตัิ ขั้นสรา้งแรงจูงใจ (Motivation) พบว่า เป้าหมายการ
พฒันา แนวทาง วิธีการ โครงการ ตวัชีว้ดั และหนว่ยงาน/ผูร้บัผิดชอบมีความเหมาะสมและมีความ
เป็นไปไดใ้นการน าแนวทางไปปฏิบัติอยู่ในระดับมาก  เม่ือเทียบกับเกณฑท่ี์ก าหนด คือ 3.51 
พบว่าค่าเฉล่ียของเป้าหมายการพัฒนา แนวทาง วิธีการ โครงการ ตัวชีว้ัด และหน่วยงาน/
ผูร้บัผิดชอบสงูกวา่เกณฑท่ี์ก าหนดอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิตท่ีิระดบั .05 
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ตาราง 16 แสดงคา่เฉล่ีย คา่เบี่ยงเบนมาตรฐาน และคา่การทดสอบทีของการประเมินความ
เหมาะสมและความเป็นไปไดข้องการแนวทางใหมข่องการพฒันานกัศกึษาแบบองคร์วมของ
สถาบนัอดุมศกึษาไปปฏิบตั ิขัน้การเรียนรูโ้ดยตรง (Active Learning) 
 

องคป์ระกอบของแนวทางใหมข่อง
การพฒันานกัศกึษาแบบองคร์วมของ

สถาบนัอดุมศกึษา 

(n=30) t p-
value 

ระดบัความ
เหมาะสมและระดบั
ความเป็นไปไดก้าร
น าแนวทางไปปฏิบตัิ 

  S.D. 

เป้าหมายการพัฒนา 
นิสิต นกัศกึษาไดร้บัการพฒันา
ตนเองรอบดา้นตามแนวทางการ
พฒันานกัศกึษาแบบองคร์วม 

 
4.27 
4.37 

 
.740 
.718 

 
5.603 
6.531 

 
<0.001 
<0.001 

 
เหมาะสมมาก 
เป็นไปไดม้าก 

แนวทาง 

1. สง่เสริมใหน้กัศกึษาเขา้รว่ม

กิจกรรมส าหรบัการพฒันาตนเอง

ตามองคป์ระกอบท่ี 1 (การแกไ้ข

ปัญหาและการจดัการตนเองใน

สภาวะวิกฤตแิละการพฒันา

สนุทรียภาพ) 

 
4.20 
4.07 

 
.714 
.785 

 
5.290 
3.884 

 
<0.001 

.001 

 
เหมาะสมมาก 
เป็นไปไดม้าก 

2.สง่เสริมใหน้กัศกึษาเขา้รว่ม

กิจกรรมการพฒันาตนเองเพ่ือพฒันา

ทกัษะดา้นปัญญา การวิเคราะหแ์ละ

สงัเคราะหข์อ้มลู 

4.27 
4.30 

.691 

.651 
5.993 
6.644 

<0.001 
<0.001 

เหมาะสมมาก 
เป็นไปไดม้าก 

วิธีการ : 

1. จดัใหม้ีรายวิชาเพ่ิมทกัษะการ

เรียนรู ้การคิด การเขา้สงัคม 

และก าหนดใหเ้ป็นรายวิชาเลือกเสรี 

 
 
4.07 
4.03 

 

 
 

.640 

.669 

 
 

4.766 
4.287 

 
 

<0.001 
<0.001 

 
 

เหมาะสมมาก 
เป็นไปไดม้าก 
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ตาราง 16 (ตอ่) 
 

องคป์ระกอบของแนวทางใหมข่อง

การพฒันานกัศกึษาแบบองคร์วม

ของสถาบนัอดุมศกึษา 

(n=30) t p-
value 

ระดบัความ
เหมาะสมและระดบั
ความเป็นไปไดก้าร
น าแนวทางไป

ปฏิบตัิ 

  S.D. 

2. บรูณาการกิจกรรมนอกหอ้งเรียน

กบัรายวิชาเรียน ใหส้ามารถเขา้รว่ม

กิจกรรมพรอ้มกบัไดร้บัคะแนนจาก

รายวิชาได ้

4.10 
4.13 

.803 

.730 
4.024 
4.675 

<0.001 
<0.001 

เหมาะสมมาก 
เป็นไปไดม้าก 

3. จดัตัง้ชมรมกิจกรรมนกัศกึษา 

   - ชมรมดา้นการสง่เสริมดา้น

จริยธรรมในแตล่ะศาสนา และ

ก าหนดใหน้กัศกึษาตอ้งเขา้รว่มกบั

กิจกรรมรว่มกบัชมรม  

   - ชมรมดา้นกีฬาแตล่ะประเภท

ส าหรบัใหน้กัศกึษาไดเ้ขา้รว่มตาม

ความสนใจและสมคัรใจ 

3.90 
3.93 

.960 

.980 
2.226 
2.365 

.017 

.012 
เหมาะสมมาก 
เป็นไปไดม้าก 

4. จดัใหม้ีรายวิชาดา้นคณุธรรม 

จริยธรรม จรรยาบรรณในวิชาชีพ 

และก าหนดใหเ้ป็นรายวิชาบงัคบัท่ี

นกัศกึษาจะตอ้งเรียน 

3.97 
3.97 

.615 

.556 
4.067 
4.498 

<0.001 
<0.001 

เหมาะสมมาก 
เป็นไปไดม้าก 

 

 

 

 

ตาราง 16 (ตอ่) 
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องคป์ระกอบของแนวทางใหมข่องการ

พฒันานกัศกึษาแบบองคร์วมของ

สถาบนัอดุมศกึษา 

(n=30) t p-
value 

ระดบัความ
เหมาะสมและระดบั
ความเป็นไปไดก้าร
น าแนวทางไป

ปฏิบตัิ 

  S.D. 

5. ใหท้กุภาควิชาหรือสาขาวิชาจดั

อบรมความรูด้า้นจรรยาบรรณใน

วิชาชีพใหก้บันกัศกึษาท่ีอยู่ในชัน้ปี

สดุทา้ยของหลกัสตูร และก าหนดให้

นกัศกึษาชัน้ปีสดุทา้ยของหลกัสตูร

ตอ้งเขา้รว่มทกุคน จงึจะมีสิทธ์ิผ่าน

เกณฑก์ารส าเรจ็การศกึษาได ้

4.07 
3.97 

.640 

.615 
4.766 
4.067 

<0.001 
<0.001 

เหมาะสมมาก 
เป็นไปไดม้าก 

6. ใหม้ีรางวลัยกย่องเชิดช ูหรือรางวลั

นกัศกึษาตน้แบบดา้นคณุธรรมใน

สถาบนั มีการจดัมอบรางวลัและ

เผยแพรใ่หส้าธารณชนไดร้บัทราบ 

4.13 
4.13 

.730 

.681 
4.675 
5.010 

<0.001 
<0.001 

เหมาะสมมาก 
เป็นไปไดม้าก 

7. ใหน้กัศกึษาไดท้ าแบบทดสอบทาง

อารมณห์รือทางจิตใจในทกุ ปี

การศกึษา 

4.10 
4.17 

.923 

.699 
3.502 
5.146 

.001 
<0.001 

เหมาะสมมาก 
เป็นไปไดม้าก 

8. สนบัสนนุนกัศกึษาท่ีมี

ความสามารถดา้นกีฬาเขา้รว่มการ

แข่งขนักีฬาในทกุเวทีการแข่งขนั โดย

ไมใ่หส้ง่ผลตอ่การเขา้เรียนของ

นกัศกึษา 

4.30 
4.30 

.750 

.702 
5.772 
6.162 

<0.001 
<0.001 

เหมาะสมมาก 
เป็นไปไดม้าก 

 
ตาราง 16 (ตอ่) 
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องคป์ระกอบของแนวทางใหมข่อง

การพฒันานกัศกึษาแบบองคร์วม

ของสถาบนัอดุมศกึษา 

(n=30) t p-
value 

ระดบัความ
เหมาะสมและระดบั
ความเป็นไปไดก้าร
น าแนวทางไป

ปฏิบตัิ 

  S.D. 

9. สรา้งระบบนิเวศนต์อ่การพฒันา

ตามความตอ้งการของนกัศกึษาท่ีจะ

สามารถพฒันาไดด้ว้ยตนเอง 

4.27 
4.23 

.640 

.626 
6.479 
6.328 

<0.001 
<0.001 

เหมาะสมมาก 
เป็นไปไดม้าก 

10.ใหผู้ท่ี้เก่ียวขอ้งกบัการพฒันา

นกัศกึษาเป็นตวัอย่างท่ีดีของการ

พฒันานกัศกึษาแบบองคร์วม เป็น

การพฒันาทัง้สองดา้น ทัง้บคุลากร

และนกัศกึษา 

4.20 
4.20 

.664 

.664 
5.689 
5.689 

<0.001 
<0.001 

เหมาะสมมาก 
เป็นไปไดม้าก 

11. ควรสง่เสริมกิจกรรมท่ีจดัรว่มกนั

ระกวา่งนกัศกึษาไทย กบันกัศกึษา

ตา่งชาติ เพ่ือเสริมทกัษะดา้นการ

สื่อสาร และความเขา้ใจในวฒันธรรม

ท่ีหลากหลาย 

4.40 
4.37 

.932 

.765 
5.229 
6.134 

<0.001 
<0.001 

เหมาะสมมาก 
เป็นไปไดม้าก 

โครงการ : 

1. จดักิจกรรมนอกหอ้งเรียน เชิญ

ผูเ้ช่ียวชาญหรือมีประสบการณม์าให้

ความรูเ้ก่ียวกบัทกัษะเชิงปัญญา 

และก าหนดใหเ้ป็นกิจกรรมท่ี

นกัศกึษาตอ้งเขา้รว่มอย่างนอ้ย 1 

กิจกรรมตอ่ปีการศกึษา 

 
4.27 
4.33 

 
.640 
.661 

 
6.479 
6.823 

 
<0.001 
<0.001 

 
เหมาะสมมาก 
เป็นไปไดม้าก 
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ตาราง 16 (ตอ่) 
 

องคป์ระกอบของแนวทางใหมข่อง

การพฒันานกัศกึษาแบบองคร์วม

ของสถาบนัอดุมศกึษา 

(n=30) t p-
value 

ระดบัความ
เหมาะสมและระดบั
ความเป็นไปไดก้าร
น าแนวทางไป

ปฏิบตัิ 

  S.D. 

2. จดักิจกรรมคา่ยการเรียนรูส้งัคม

และวฒันธรรมทอ้งถ่ินตามภมูิภาค

ตา่ง ๆ เพ่ือใหเ้กิดการเรียนรู ้

วฒันธรรมทอ้งถ่ินแตล่ะภมูิภาค และ

ไดเ้รียนรูก้ารเขา้สงัคมท่ีแตกตา่งกนั 

4.00 
4.07 

.643 

.640 
4.172 
4.766 

<0.001 
<0.001 

เหมาะสมมาก 
เป็นไปไดม้าก 

3. จดักิจกรรมคา่ยผูน้  านกัศกึษา ใหม้ี

ลกัษณะการบรรยายเชิงปฏิบตักิาร 

(Workshop) เก่ียวกบัทกัษะผูน้  า การ

จดัการ มีฐานกิจกรรมเก็บคะแนน 

เพ่ือใหแ้สดงออกถงึการท างานเป็น

ทีม และใหศ้กึษาปัญหาชมุชน น า

โจทยปั์ญหาท่ีไดจ้ากชมุชน มา

สงัเคราะหเ์พ่ือจดักิจกรรมหรือ

แนวทางส าหรบัการแกไ้ขปัญหา 

4.17 
4.03 

.874 

.928 
4.114 
3.089 

<0.001 
.002 

เหมาะสมมาก 
เป็นไปไดม้าก 

4. จดักิจกรรมปฐมนิเทศนกัศกึษา

ใหมท่ัง้ระดบัสถาบนั และระดบัคณะ 

ในลกัษณะคา่ยสรา้งอตัลกัษณข์อง

สถาบนั และคา่ยธรรมะใหก้บั

นกัศกึษาใหมใ่นทกุปีการศกึษา 

4.17 
4.03 

.874 

.928 
4.114 
3.089 

<0.001 
.002 

เหมาะสมมาก 
เป็นไปไดม้าก 
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ตาราง 16 (ตอ่) 
 

องคป์ระกอบของแนวทางใหมข่อง

การพฒันานกัศกึษาแบบองคร์วม

ของสถาบนัอดุมศกึษา 

(n=30) t p-
value 

ระดบัความ
เหมาะสมและ

ระดบัความเป็นไป
ไดก้ารน าแนวทาง

ไปปฏิบตัิ 

  S.D. 

5. จดักิจกรรมการจดัการอารมณ ์

และรูเ้ทา่ทนัอารมณต์นเอง โดย

การเชิญนกัจิตวิทยาท่ีมีความ

เช่ียวชาญมาใหค้วามรูแ้ละฝึกการ

แกไ้ขปัญหาหากเกิดอารมณต์า่ง ๆ 

ขึน้  

4.17 
4.23 

.699 

.626 
5.146 
6.328 

<0.001 
<0.001 

เหมาะสมมาก 
เป็นไปไดม้าก 

6. จดักิจกรรมและปรบั

สภาพแวดลอ้มใหเ้หมาะสมและ

เสรมิสรา้งสขุภาพกาย การออก

ก าลงักายใหก้บันกัศกึษาไดเ้ขา้

รว่มและครอบคลมุทกุคนตาม

ความถนดัของแตล่ะบคุคล และให้

มีกิจกรรมการแขง่ขนัเก็บสถิตกิาร

ออกก าลงักาย เชน่ การลดแคลลอ

รี่สะสม ระยะทางออกก าลงักาย 

เป็นตน้ เพ่ือใหแ้ขง่ขนัและมีรางวลั

แก่ผูท้  าสถิตไิดดี้เย่ียม  

4.33 
4.20 

.758 

.805 
5.949 
4.694 

<0.001 
<0.001 

เหมาะสมมาก 
เป็นไปไดม้าก 
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ตาราง 16 (ตอ่) 
 

องคป์ระกอบของแนวทางใหมข่อง

การพฒันานกัศกึษาแบบองคร์วม

ของสถาบนัอดุมศกึษา 

(n=30) t p-
value 

ระดบัความ
เหมาะสมและระดบั
ความเป็นไปไดก้าร
น าแนวทางไป

ปฏิบตัิ 

  S.D. 

7. จดักิจกรรมคา่ยการประกวด

นวตักรรมหรือแนวคิดทางเทคโนโลยี

ส าหรบัช่วยเหลือสงัคม โดยภายใน

คา่ยมีลกัษณะการใหค้วามรูเ้ก่ียวกบั

เทคโนโลยี การสรา้งนวตักรรม การ

น าเสนองาน (Pitching) เป็นตน้ และ

ใหผู้เ้ขา้รว่มมีระยะเวลาผลิตชิน้งาน

ตน้แบบ และจดัการ Pitching ตอ่

คณะกรรมการผูท้รงคณุวฒิุ 

4.13 
4.17 

.571 

.531 
5.976 
6.778 

<0.001 
<0.001 

เหมาะสมมาก 
เป็นไปไดม้าก 

8. จดักิจกรรมรว่มกนัระหวา่งคณะ 

สาขาวิชา เป็นการแลกเปลี่ยน

ประสบการณแ์ละท าความรูจ้กักนั 

4.33 
4.37 

.758 

.718 
5.949 
6.531 

<0.001 
<0.001 

เหมาะสมมาก 
เป็นไปไดม้าก 

ตัวชีวั้ด 

1. มีความตอ่เน่ืองของกิจกรรมท่ี

พฒันานกัศกึษาแบบองคร์วม 

เน่ืองจากการพฒันานกัศกึษาไม่

สามารถเขา้รว่มเพียงกิจกรรมเดียว

แลว้จงึพฒันาได ้

 
4.10 
4.07 

 
.803 
.907 

 
4.024 
3.361 

 
<0.001 

.001 

 
เหมาะสมมาก 
เป็นไปไดม้าก 
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ตาราง 16 (ตอ่) 
 

องคป์ระกอบของแนวทางใหมข่อง

การพฒันานกัศกึษาแบบองคร์วม

ของสถาบนัอดุมศกึษา 

(n=30) t p-
value 

ระดบัความ
เหมาะสมและระดบั
ความเป็นไปไดก้าร
น าแนวทางไป

ปฏิบตัิ 

  S.D. 

2.มีรายวิชาการเรียนการสอนเพ่ือ

เพ่ิมทกัษะเชิงปัญญา 

4.50 
4.30 

.682 

.877 
7.947 
4.934 

<0.001 
<0.001 

เหมาะสมมาก 
เป็นไปไดม้าก 

3. มีการบรูณาการระหวา่งกิจกรรม

นอกหอ้งเรียนกบัรายวิชา 

4.17 
4.13 

.791 

.819 
4.544 
4.167 

<0.001 
<0.001 

เหมาะสมมาก 
เป็นไปไดม้าก 

4.ผูเ้ขา้รว่มกิจกรรมเกิดการเรียนรู ้

ตามขัน้การเรียนรูพ้ทุธพิสยั 

(Cognitive Domain) ขัน้ความรูห้รือ

ความจ า ขัน้ความเขา้ใจ ขัน้การ

น าไปใช ้ขัน้การวิเคราะหแ์ละขัน้การ

สงัเคราะหไ์ด ้

4.10 
3.97 

.712 

.765 
4.539 
3.270 

<0.001 
.001 

เหมาะสมมาก 
เป็นไปไดม้าก 

5. ผูเ้ขา้รว่มกิจกรรมดา้นจริยธรรม 

คณุธรรม และดา้นอารมณ ์เกิดการ

เรียนรูต้ามขัน้การเรียนรูด้า้นจิตพิสยั 

(Affective Domain) ขัน้การรบัรู ้ขัน้

การตอบสนอง ขัน้การเห็นคณุคา่และ

ขัน้การจดัระบบคา่นิยมได ้ 

4.17 
4.10 

.699 

.662 
5.146 
4.883 

<0.001 
<0.001 

เหมาะสมมาก 
เป็นไปไดม้าก 

6. ผูเ้ขา้รว่มกิจกรรมดา้นสขุภาพกาย 

เทคโนโลยีนวตักรรม เกิดการเรียนรู ้

ตามขัน้การเรียนรูด้า้นทกัษะพิสยั 

(Psychomotor Domain) ได ้

4.07 
4.03 

.640 

.669 
4.766 
4.287 

<0.001 
<0.001 

เหมาะสมมาก 
เป็นไปไดม้าก 
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ตาราง 16 (ตอ่) 
 

องคป์ระกอบของแนวทางใหมข่อง

การพฒันานกัศกึษาแบบองคร์วม

ของสถาบนัอดุมศกึษา 

(n=30) t p-
value 

ระดบัความ
เหมาะสมและระดบั
ความเป็นไปไดก้าร
น าแนวทางไป

ปฏิบตัิ 

  S.D. 

ผู้รับผิดชอบ/หน่วยงานรับผิดชอบ 

1.ผูบ้ริหารสถานศกึษา 

 
4.13 
4.00 

 
.571 
.743 

 
5.976 
3.613 

 
<0.001 

.001 

 
เหมาะสมมาก 
เป็นไปไดม้าก 

2.ฝ่ายกิจการนกัศกึษา 4.27 
4.10 

.785 

.845 
5.280 
3.825 

<0.001 
.001 

เหมาะสมมาก 
เป็นไปไดม้าก 

3.ฝ่ายพฒันาการศกึษา 4.33 
4.27 

.711 

.828 
6.341 
5.007 

<0.001 
<0.001 

เหมาะสมมาก 
เป็นไปไดม้าก 

4.อาจารยป์ระจ ารายวิชา 4.07 
4.00 

.785 

.830 
3.884 
3.232 

.001 

.001 
เหมาะสมมาก 
เป็นไปไดม้าก 

5.ภาควิชา/สาขาวิชา 4.23 
4.23 

.626 

.568 
6.328 
6.971 

<0.001 
<0.001 

เหมาะสมมาก 
เป็นไปไดม้าก 

6.องคก์รนกัศกึษา 4.53 
4.57 

.681 

.626 
8.225 
9.244 

<0.001 
<0.001 

เหมาะสมมาก 
เป็นไปไดม้าก 

7.ผูใ้ชบ้ณัฑิต 4.07 
4.10 

.740 

.712 
4.122 
4.539 

<0.001 
<0.001 

เหมาะสมมาก 
เป็นไปไดม้าก 

8. นกัศกึษาเก่า 4.00 
4.03 

.695 

.669 
3.863 
4.287 

<0.001 
<0.001 

เหมาะสมมาก 
เป็นไปไดม้าก 

 
จากตาราง 16 แสดงค่าเฉล่ีย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน และค่าการทดสอบทีของ

การประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปไดข้องการแนวทางใหม่ของการพฒันานกัศกึษาแบบ
องคร์วมของสถาบันอุดมศึกษาไปปฏิบัติ ขั้นการเรียนรูโ้ดยตรง (Active Learning) พบว่า 
เป้าหมายการพัฒนา แนวทาง วิธีการ โครงการ ตัวชีว้ัด และหน่วยงาน/ผู้รับผิดชอบมีความ
เหมาะสมและมีความเป็นไปไดใ้นการน าแนวทางไปปฏิบตัิอยู่ในระดบัมาก  เม่ือเทียบกบัเกณฑท่ี์
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ก าหนด คือ 3.51 พบว่าคา่เฉล่ียของเปา้หมายการพฒันา แนวทาง วิธีการ โครงการ ตวัชีว้ดั และ
หนว่ยงาน/ผูร้บัผิดชอบสงูกวา่เกณฑท่ี์ก าหนดอย่างมีนยัส าคญัทางสถิตท่ีิระดบั .05 
 
ตาราง 17  แสดงคา่เฉล่ีย คา่เบี่ยงเบนมาตรฐาน และคา่การทดสอบทีของการประเมินความ
เหมาะสมและความเป็นไปไดข้องการแนวทางใหมข่องการพฒันานกัศกึษาแบบองคร์วมของ
สถาบนัอดุมศกึษาไปปฏิบตั ิขัน้สรุปองคค์วามรู ้(Conclusion) 
 
องคป์ระกอบของแนวทางใหมข่องการ
พฒันานกัศกึษาแบบองคร์วมของ

สถาบนัอดุมศกึษา 

(n=30) t p-value ระดบัความเหมาะสม
และระดบัความ
เป็นไปไดก้ารน า
แนวทางไปปฏิบตัิ 

  S.D. 

เป้าหมายการพัฒนา 
นิสติ นกัศกึษาไดร้บัองคค์วามรูจ้ากการ
พฒันานกัศกึษาแบบองคร์วมและมีการ
สะทอ้นผลลพัธจ์ากการพฒันา รวมถงึ
การแลกเปลีย่นประสบการณซ์ึง่กนัและ
กนั 

 
4.30 
4.37 

 
.651 
.615 

 
6.644 
7.630 

 
<0.001 
<0.001 

 
เหมาะสมมาก 
เป็นไปไดม้าก 

แนวทาง 
1. สง่เสรมิใหน้กัศกึษาเกิดกระบวนการ
แลกเปลีย่นเรยีนรูเ้ก่ียวกบัการพฒันา
ตามทกัษะในองคป์ระกอบทัง้ 2 
องคป์ระกอบและปรบัแตง่ความคิดเห็น
ซึง่กนัและกนั (เพิม่ทกัษะใน
องคป์ระกอบที่ 1) 

 
4.20 
4.30 

 
.664 
.651 

 
5.689 
6.644 

 
<0.001 
<0.001 

 
เหมาะสมมาก 
เป็นไปไดม้าก 

2. สรา้งองคค์วามรูห้รอืแนวทาง หรอื
โครงการตามทกัษะในองคป์ระกอบทัง้ 
2 องคป์ระกอบ (เพิ่มทกัษะใน
องคป์ระกอบที่ 1 และ 2) 

4.30 
4.30 

.651 

.702 
6.644 
6.162 

<0.001 
<0.001 

เหมาะสมมาก 
เป็นไปไดม้าก 
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ตาราง 17 (ตอ่) 
 
องคป์ระกอบของแนวทางใหมข่องการ
พฒันานกัศกึษาแบบองคร์วมของ

สถาบนัอดุมศกึษา 

(n=30) t p-value ระดบัความเหมาะสม
และระดบัความ
เป็นไปไดก้ารน า
แนวทางไปปฏิบตัิ 

  S.D. 

วิธีการ : 

1.ควรมกีารแทรกเก่ียวกบัเทคนิคการ

ระดมสมองในรายวิชาเรยีนหรอื

กิจกรรมตา่ง ๆ เพื่อใหเ้กิดความยั่งยืน

จนเป็นทกัษะที่น าไปปฏิบตัิได ้โดย

นกัศกึษาไมรู่ส้กึกดดนัหรอืตอ้งอบรม

โดยเฉพาะ 

 
4.23 
4.13 

 
.774 
.776 

 
5.120 
4.399 

 
<0.001 
<0.001 

 
เหมาะสมมาก 
เป็นไปไดม้าก 

2. ใหค้วามรูเ้ก่ียวกบัเทคนิค วิธีการ

ระดมสมองใหก้บันกัศกึษาที่ตอ้งปฏิบตัิ

กิจกรรมก่อนการจดักิจกรรมและแทรก

ในทกุ ๆ กิจกรรม 

4.40 
4.30 

.855 

.877 
5.701 
4.934 

<0.001 
<0.001 

เหมาะสมมาก 
เป็นไปไดม้าก 

3. มีการสรา้งบรรยากาศทีเ่หมาะสม

ส าหรบัการจดัระดมสมองในทกุ ๆ 

กิจกรรม 

4.53 
4.37 

.730 

.669 
7.675 
7.017 

<0.001 
<0.001 

เหมาะสมมาก 
เป็นไปไดม้าก 

4. สรา้งองคค์วามรูต้ามหลกั KM หรอื

แนวทาง หรอืโครงการท่ีเก่ียวขอ้งกบั

ทกัษะในองคป์ระกอบที่ก าหนด 

4.17 
4.17 

.913 

.874 
3.940 
4.114 

<0.001 
<0.001 

เหมาะสมมาก 
เป็นไปไดม้าก 

โครงการ : 

1. จดัอบรมหลกัการของการจดัท า

ระดมสมองทีม่ีประสทิธิผล ใหก้บั

นกัศกึษาโดยผูเ้ช่ียวชาญ 

 
4.30 
4.40 

 
.596 
.563 

 
7.261 
8.655 

 
<0.001 
<0.001 

 
เหมาะสมมาก 
เป็นไปไดม้าก 
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ตาราง 17 (ตอ่) 
 
องคป์ระกอบของแนวทางใหมข่องการ
พฒันานกัศกึษาแบบองคร์วมของ

สถาบนัอดุมศกึษา 

(n=30) t p-
value 

ระดบัความเหมาะสม
และระดบัความ
เป็นไปไดก้ารน า
แนวทางไปปฏิบตัิ 

  S.D. 

2. จดักิจกรรมระดมความคิดเห็นโดยใช้

หลกัการของ KM ในประเด็นเรือ่ง

ประสบการณด์า้นการพฒันาทกัษะตาม

องคป์ระกอบทัง้ 2 องคป์ระกอบ  

4.20 
4.17 

.610 

.648 
6.193 
5.553 

<0.001 
<0.001 

 

เหมาะสมมาก 
เป็นไปไดม้าก 

3. จดัอบรมใหก้บันกัศกึษาโดยวทิยากร

ผูเ้ช่ียวชาญดา้นการจดัการความรู ้

(KNOWLEDGE MANAGEMENT:KM) 

4.27 
4.27 

.583 

.521 
7.105 
7.957 

<0.001 
<0.001 

 

เหมาะสมมาก 
เป็นไปไดม้าก 

ตัวชีว้ัด 

1. มีการจดัอบรมใหค้วามรูส้  าหรบัการ

ระดมสมอง และสรา้งเป็น KM ได ้

 
4.23 
4.20 

 
.626 
.551 

 
6.328 
6.861 

 
<0.001 
<0.001 

 
เหมาะสมมาก 
เป็นไปไดม้าก 

2. มีการระดมความคิดเห็นในประเด็น

เรือ่งประสบการณด์า้นการพฒันาทกัษะ

ตามองคป์ระกอบ 2 องคป์ระกอบ  

4.20 
4.07 

.664 

.583 
5.689 
5.227 

<0.001 
<0.001 

 

เหมาะสมมาก 
เป็นไปไดม้าก 

3. นกัศกึษามคีวามเขา้ใจจนสามารถ

อธิบายเก่ียวกบัองคค์วามรูจ้ากการ

พฒันานกัศกึษาแบบองคร์วมได ้

4.20 
4.23 

.761 

.817 
4.965 
4.848 

<0.001 
<0.001 

 

เหมาะสมมาก 
เป็นไปไดม้าก 
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ตาราง 17 (ตอ่) 
 
องคป์ระกอบของแนวทางใหมข่องการ
พฒันานกัศกึษาแบบองคร์วมของ

สถาบนัอดุมศกึษา 

(n=30) t p-
value 

ระดบัความเหมาะสม
และระดบัความ
เป็นไปไดก้ารน า
แนวทางไปปฏิบตัิ 

  S.D. 

4. ผูเ้ขา้รว่มอบรมไดอ้ธิบายเก่ียวกบั

ความหมาย องคป์ระกอบ ขัน้ตอน และ

วิธีการจดัท า KM จนสามารถน าไป

ปฏิบตัิได ้

4.23 
4.33 

.817 

.844 
4.848 
5.342 

<0.001 
<0.001 

 

เหมาะสมมาก 
เป็นไปไดม้าก 

5. องคค์วามรู ้แนวทางหรอืโครงการท่ี

เกิดขึน้ สามารถน าไปเผยแพรแ่ละ

ปฏิบตัิใหเ้กิดผลลพัธอ์ยา่งใดอยา่งหนึง่

ไดจ้รงิ 

4.30 
4.47 

.651 

.571 
6.644 
9.171 

<0.001 
<0.001 

 

เหมาะสมมาก 
เป็นไปไดม้าก 

ผู้รับผิดชอบ/หน่วยงานรับผิดชอบ 

1.ฝ่ายกิจการนกัศกึษา 
 

4.47 
4.43 

 
.730 
.728 

 
7.175 
6.947 

 
<0.001 
<0.001 

 
เหมาะสมมาก 
เป็นไปไดม้าก 

2.ฝ่ายพฒันาการศกึษา 4.60 
4.63 

.563 

.556 
10.600 
11.065 

<0.001 
<0.001 

เหมาะสมมาก 
เป็นไปไดม้าก 

3. อาจารยป์ระจ ารายวิชา 4.17 
4.20 

.791 

.761 
4.544 
4.965 

<0.001 
<0.001 

เหมาะสมมาก 
เป็นไปไดม้าก 

4.องคก์รนกัศกึษา 4.27 
4.30 

.828 

.794 
5.007 
5.447 

<0.001 
<0.001 

เหมาะสมมาก 
เป็นไปไดม้าก 

 
จากตาราง 17 แสดงค่าเฉล่ีย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน และค่าการทดสอบทีของ

การประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปไดข้องการแนวทางใหม่ของการพฒันานกัศกึษาแบบ
องคร์วมของสถาบนัอุดมศึกษาไปปฏิบตัิ ขัน้สรุปองคค์วามรู ้(Conclusion) พบว่า เปา้หมายการ
พฒันา แนวทาง วิธีการ โครงการ ตวัชีว้ดั และหนว่ยงาน/ผูร้บัผิดชอบมีความเหมาะสมและมีความ
เป็นไปไดใ้นการน าแนวทางไปปฏิบัติอยู่ในระดับมาก  เม่ือเทียบกับเกณฑท่ี์ก าหนด คือ 3.51 
พบว่าค่าเฉล่ียของเป้าหมายการพัฒนา แนวทาง วิธีการ โครงการ ตัวชีว้ัด และหน่วยงาน/
ผูร้บัผิดชอบสงูกวา่เกณฑท่ี์ก าหนดอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิตท่ีิระดบั .05 
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ตาราง 18 แสดงคา่เฉล่ีย คา่เบี่ยงเบนมาตรฐาน และคา่การทดสอบทีของการประเมินความ
เหมาะสมและความเป็นไปไดข้องการแนวทางใหมข่องการพฒันานกัศกึษาแบบองคร์วมของ
สถาบนัอดุมศกึษาไปปฏิบตั ิขัน้รายงานและน าเสนอ (Reporting) 
 

องคป์ระกอบของแนวทางใหมข่อง
การพฒันานกัศกึษาแบบองคร์วมของ

สถาบนัอดุมศกึษา 

(n=30) t p-
value 

ระดบัความ
เหมาะสมและระดบั
ความเป็นไปไดก้าร
น าแนวทางไปปฏิบตัิ 

  S.D. 

เป้าหมายการพัฒนา 
นิสิต นกัศกึษาไดส้รา้งผลงานจาก
การสรุปองคค์วามรู ้และเลือกวิธีการ
น าเสนอตอ่สาธารณะชนไดอ้ยา่ง
เหมาะสม 

 
4.30 
4.43 

 
.837 
.568 

 
5.172 
8.899 

 
<0.001 
<0.001 

 

 
เหมาะสมมาก 
เป็นไปไดม้าก 

แนวทาง 
สง่เสริมใหน้กัศกึษาไดแ้สดง
ความสามารถในการสรา้งสรรค์
ผลงานจากการสรา้งองคค์วามรูใ้ห้
ผูอ้ื่นรบัรู ้ 

 
4.17 
4.27 

 
.747 
.740 

 
4.817 
5.603 

 
<0.001 
<0.001 

 

 
เหมาะสมมาก 
เป็นไปไดม้าก 

วิธีการ : 

1. จดัท ารายงานผลการพฒันาทกัษะ
ตามองคป์ระกอบท่ีก าหนด เสนอตอ่
ผูเ้ก่ียวขอ้ง 

 
4.13 
4.17 

 
.681 
.592 

 
5.010 
6.075 

 

 
.000 
.000 

 
เหมาะสมมาก 
เป็นไปไดม้าก 

2.จดัเวทีเสวนาผลงานหรือองค์

ความรูท่ี้เกิดขึน้จากการพฒันาทกัษะ

ตามองคป์ระกอบท่ีก าหนด 

3.90 
3.97 

.662 

.669 
3.228 
3.741 

.001 

.001 
เหมาะสมมาก 
เป็นไปไดม้าก 
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ตาราง 18 (ตอ่) 
 

องคป์ระกอบของแนวทางใหมข่อง

การพฒันานกัศกึษาแบบองคร์วมของ

สถาบนัอดุมศกึษา 

(n=30) t p-
value 

ระดบัความ
เหมาะสมและระดบั
ความเป็นไปไดก้าร
น าแนวทางไปปฏิบตัิ 

  S.D. 

3. สง่เสริมกิจกรรมท่ีเป็นแนวทาง

แสดงผลงานของนกัศกึษา ตาม

แนวทางของนกัศกึษา เช่น ลกัษณะ

กิจกรรมคลา้ยการเปิดโลก 

4.30 
4.47 

.877 

.629 
4.934 
8.333 

<0.001 
<0.001 

 

เหมาะสมมาก 
เป็นไปไดม้าก 

โครงการ : 

1.จดัแสดงนิทรรศการผลงานการ

พฒันาทกัษะตามองคป์ระกอบท่ี

ก าหนด ตอ่สาธารณชนหรือ

ประชาคมใหร้บัทราบ 

 
4.20 
4.37 

 
.761 
.765 

 
4.965 
6.134 

  
เหมาะสมมาก 
เป็นไปไดม้าก 

2.จดัการประชมุเชิงวิชาการที่

เก่ียวขอ้งกบัการพฒันาทกัษะตาม

องคป์ระกอบ เป็นการเผยแพรอ่งค์

ความรูต้ามหลกัวิชาการและเป็นการ

แลกเปลี่ยนองคค์วามรูซ้ึง่กนัและกนั 

4.20 
4.37 

.714 

.718 
5.290 
6.531 

<0.001 
<0.001 

 

เหมาะสมมาก 
เป็นไปไดม้าก 

3. จดักิจกรรมท่ีรว่มสมยัและอยู่ใน

ความสนใจของนิสิต นกัศกึษา เช่น 

การท า TikTok เป็นตน้ เพ่ือให้

นกัศกึษาไดเ้กิดความสนใจมากขึน้ 

4.20 
4.27 

.761 

.828 
4.965 
5.007 

<0.001 
<0.001 

 

เหมาะสมมาก 
เป็นไปไดม้าก 
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ตาราง 18 (ตอ่) 
 

องคป์ระกอบของแนวทางใหมข่อง

การพฒันานกัศกึษาแบบองคร์วมของ

สถาบนัอดุมศกึษา 

(n=30) t p-
value 

ระดบัความ
เหมาะสมและระดบั
ความเป็นไปไดก้าร
น าแนวทางไปปฏิบตัิ 

  S.D. 

ตัวชีวั้ด 

1. มีนิทรรศการ การเสวนา การ

ประชมุเชิงวิชาการ หรือกิจกรรมท่ีอยู่

ในความสนใจของนกัศกึษา 

 
4.10 
4.03 

 
.712 
.718 

 
4.539 
3.990 

 
<0.001 
<0.001 

 

 
เหมาะสมมาก 
เป็นไปไดม้าก 

โครงการ : 

1.จดัแสดงนิทรรศการผลงานการ

พฒันาทกัษะตามองคป์ระกอบท่ี

ก าหนด ตอ่สาธารณชนหรือ

ประชาคมใหร้บัทราบ 

 
4.20 
4.37 

 
.761 
.765 

 
4.965 
6.134 

  
เหมาะสมมาก 
เป็นไปไดม้าก 

2. ผูจ้ดัท ารายงานสามารถอธิบาย

และตรวจสอบองคค์วามรูจ้ากการ

จดัท ารายงานผลได ้

4.13 
4.17 

.776 

.874 
4.399 
4.114 

<0.001 
<0.001 

 

เหมาะสมมาก 
เป็นไปไดม้าก 

3.ผูเ้ขา้รว่มกิจกรรมสามารถอธิบาย

และคิดคน้วิธีการน าเสนอตอ่

สาธารณะชน จนสามารถน าไป

ปฏิบตัิเป็นแนวทางของตนเองได ้

4.17 
4.10 

.747 

.803 
4.817 
4.024 

<0.001 
<0.001 

 

เหมาะสมมาก 
เป็นไปไดม้าก 

ผู้รับผิดชอบ/หน่วยงานรับผิดชอบ 

1.ผูบ้ริหารสถานศกึษา 
 
 

4.23 
4.27 

 
 

.568 

.583 

 
 

6.971 
7.105 

 
 

<0.001 
<0.001 

 
 

เหมาะสมมาก 
เป็นไปไดม้าก 

2.ฝ่ายกิจการนกัศกึษา 4.33 
4.33 

.711 

.711 
6.341 
6.341 

<0.001 
<0.001 

เหมาะสมมาก 
เป็นไปไดม้าก 
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ตาราง 18 (ตอ่) 
 

องคป์ระกอบของแนวทางใหมข่อง

การพฒันานกัศกึษาแบบองคร์วมของ

สถาบนัอดุมศกึษา 

(n=30) t p-
value 

ระดบัความ
เหมาะสมและระดบั
ความเป็นไปไดก้าร
น าแนวทางไปปฏิบตัิ 

  S.D. 

3.ฝ่ายพฒันาการศกึษา  4.27 
4.33 

.691 

.661 
5.993 
6.823 

<0.001 
<0.001 

เหมาะสมมาก 
เป็นไปไดม้าก 

 
จากตาราง 18 แสดงค่าเฉล่ีย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน และค่าการทดสอบทีของ

การประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปไดข้องการแนวทางใหม่ของการพฒันานกัศกึษาแบบ
องคร์วมของสถาบนัอดุมศกึษาไปปฏิบตัิ ขัน้รายงานและน าเสนอ (Reporting) พบว่า เป้าหมาย
การพฒันา แนวทาง วิธีการ โครงการ ตวัชีว้ดั และหน่วยงาน/ผูร้บัผิดชอบมีความเหมาะสมและมี
ความเป็นไปไดใ้นการน าแนวทางไปปฏิบตัิอยู่ในระดบัมาก  เม่ือเทียบกบัเกณฑท่ี์ก าหนด คือ 3.51 
พบว่าค่าเฉล่ียของเป้าหมายการพัฒนา แนวทาง วิธีการ โครงการ ตัวชีว้ัด และหน่วยงาน/
ผูร้บัผิดชอบสงูกวา่เกณฑท่ี์ก าหนดอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิตท่ีิระดบั .05 
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ตาราง 19 แสดงคา่เฉล่ีย คา่เบี่ยงเบนมาตรฐาน และคา่การทดสอบทีของการประเมินความ
เหมาะสมและความเป็นไปไดข้องการแนวทางใหมข่องการพฒันานกัศกึษาแบบองคร์วมของ
สถาบนัอดุมศกึษาไปปฏิบตั ิขัน้การเผยแพรค่วามรู ้(Obtain) 
 

องคป์ระกอบของแนวทางใหมข่อง
การพฒันานกัศกึษาแบบองคร์วม

ของสถาบนัอดุมศกึษา 

(n=30) t p-
value 

ระดบัความ
เหมาะสมและระดบั
ความเป็นไปไดก้าร
น าแนวทางไป

ปฏิบตัิ 

  S.D. 

เป้าหมายการพัฒนา 

นิสิต นกัศกึษาไดเ้ลือกใชเ้ทคโนโลยี 
และใชเ้ครื่องมือส าหรบัเผยแพร่
ขอ้มลูไดเ้หมาะสมกบัสงัคมปัจจบุนั 

 
4.53 
4.57 

 
.629 
.568 

 
8.914 

10.184 

 
<0.001 
<0.001 

 

 
เหมาะสมมาก 
เป็นไปไดม้าก 

แนวทาง 

สง่เสริมใหน้กัศกึษาไดเ้ลือกใชวิ้ธีการ

สื่อสาร การเลือกเครื่องมือ หรอื

เทคโนโลยีส าหรบัการเผยแพรข่อ้มลู

ใหส้อดคลอ้งกบัสงัคมในยคุปัจจบุนั 

 
4.57 
4.57 

 
.679 
.679 

 
8.525 
8.525 

 
<0.001 
<0.001 

 

 
เหมาะสมมาก 
เป็นไปไดม้าก 

วิธีการ 

1. ใชเ้ทคโนโลยีส าหรบัจดัท าสื่อ

ส  าหรบัการประชาสมัพนัธอ์งค์

ความรูท่ี้เหมาะสมกบัขอ้มลูที่มี 

 
4.37 
4.30 

 
.669 
.750 

 
7.017 
5.772 

 
<0.001 
<0.001 

 

 
เหมาะสมมาก 
เป็นไปไดม้าก 

 

 

 

 

 

 

 



 181 

ตาราง 19 (ตอ่) 
 

องคป์ระกอบของแนวทางใหมข่อง

การพฒันานกัศกึษาแบบองคร์วม

ของสถาบนัอดุมศกึษา 

(n=30) t p-
value 

ระดบัความ
เหมาะสมและระดบั
ความเป็นไปไดก้าร
น าแนวทางไป

ปฏิบตัิ 

  S.D. 

2. เผยแพรข่อ้มลูองคค์วามรู ้และ

ประเมินผลจากผูเ้ขา้ชมการเผยแพร่

องคค์วามรูส้  าหรบัการพฒันา

ปรบัปรุงแกไ้ขใหเ้ป็นมาตรฐาน 

4.20 
4.17 

.714 

.747 
5.290 
4.817 

<0.001 
<0.001 

 

เหมาะสมมาก 
เป็นไปไดม้าก 

3. มีกิจกรรมท่ีเก่ียวกบัความรูท้าง

กฎหมายของการเผยแพรข่อ้มลู 

ควบคูไ่ปกบัการสอนเทคนิควิธีการใช้

เทคโนโลยี 

4.13 
4.00 

.681 

.788 
5.010 
3.407 

<0.001 
.001 

เหมาะสมมาก 
เป็นไปไดม้าก 

4. คณะวิชา ภาควิชาหรือสาขาวิชา 

สรา้งกิจกรรมท่ีเก่ียวขอ้งกบัการใช้

เครื่องมือเผยแพรข่อ้มลูที่เหมาะสม

กบับริบทของนกัศกึษาภายในคณะ 

ภาคและสาขาวิชา 

4.07 
3.83 

.785 

.791 
3.884 
2.238 

.001 

.016 
เหมาะสมมาก 
เป็นไปไดม้าก 

โครงการ 

อบรมเชิงปฏิบตัิการหลกัการ

ประชาสมัพนัธข์อ้มลูข่าวสาร และ

เลือกวิธีการสื่อสารไดต้รงตาม

กลุม่เป้าหมาย 

 
4.17 
4.07 

 
.648 
.640 

 
5.553 
4.766 

 
<0.001 
<0.001 

 

 
เหมาะสมมาก 
เป็นไปไดม้าก 
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ตาราง 19 (ตอ่) 
 

องคป์ระกอบของแนวทางใหมข่อง

การพฒันานกัศกึษาแบบองคร์วม

ของสถาบนัอดุมศกึษา 

(n=30) t p-
value 

ระดบัความ
เหมาะสมและระดบั
ความเป็นไปไดก้าร
น าแนวทางไป

ปฏิบตัิ 

  S.D. 

ตัวชีวั้ด 

1. มีกิจกรรมอบรมหลกัการ

ประชาสมัพนัธข์อ้มลูข่าวสาร  

 
4.30 
4.30 

 
.702 
.651 

 
6.162 
6.644 

 
<0.001 
<0.001 

 
เหมาะสมมาก 
เป็นไปไดม้าก 

2. มีผลการประเมินจากผูเ้ขา้ชมการ

เผยแพรอ่งคค์วามรู ้

4.37 
4.30 

.765 

.750 
6.134 
5.772 

<0.001 
<0.001 

เหมาะสมมาก 
เป็นไปไดม้าก 

3. ผูเ้ขา้รว่มอบรมสามารถอธิบาย

หลกัการและเลือกวิธีการสื่อสารตรง

ตามกลุม่เป้าหมาย 

4.40 
4.27 

.675 

.785 
7.225 
5.280 

<0.001 
<0.001 

 

เหมาะสมมาก 
เป็นไปไดม้าก 

4. สามารถออกแบบสื่อ

ประชาสมัพนัธต์รงตามและ

เหมาะสมกบัขอ้มลูที่มี 

4.20 
3.90 

.664 

.885 
5.689 
2.414 

<0.001 
.011 

เหมาะสมมาก 
เป็นไปไดม้าก 

5. ผลประเมินความคิดเห็นจากผูเ้ขา้

ชมผลงานอยู่ในระดบัดีมาก และ

สามารถน าผลสรา้งแนวทางการ

ปฏิบตัิใหเ้ป็นมาตรฐานได ้

4.07 
3.87 

.691 

.776 
4.409 
2.517 

<0.001 
.009 

เหมาะสมมาก 
เป็นไปไดม้าก 

ผู้รับผิดชอบ/หน่วยงานรับผิดชอบ 

1.ผูบ้ริหารสถานศกึษา 

 
4.20 
4.20 

 
.610 
.610 

 
6.193 
6.193 

 
<0.001 
<0.001 

 
เหมาะสมมาก 
เป็นไปไดม้าก 

2.ฝ่ายกิจการนกัศกึษา 4.37 
4.40 

.718 

.675 
6.531 
7.225 

<0.001 
<0.001 

เหมาะสมมาก 
เป็นไปไดม้าก 

3.ฝ่ายพฒันาการศกึษา 4.20 
4.27 

.664 

.640 
5.689 
6.479 

<0.001 
<0.001 

เหมาะสมมาก 
เป็นไปไดม้าก 
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จากตาราง 19 แสดงค่าเฉล่ีย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน และค่าการทดสอบทีของ
การประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปไดข้องการแนวทางใหม่ของการพฒันานกัศกึษาแบบ
องคร์วมของสถาบนัอุดมศึกษาไปปฏิบตัิ ขัน้การเผยแพร่ความรู ้(Obtain) พบว่า เป้าหมายการ
พฒันา แนวทาง วิธีการ โครงการ ตวัชีว้ดั และหนว่ยงาน/ผูร้บัผิดชอบมีความเหมาะสมและมีความ
เป็นไปไดใ้นการน าแนวทางไปปฏิบัติอยู่ในระดับมาก  เม่ือเทียบกับเกณฑท่ี์ก าหนด คือ 3.51 
พบว่าค่าเฉล่ียของเป้าหมายการพัฒนา แนวทาง วิธีการ โครงการ ตัวชีว้ัด และหน่วยงาน/
ผูร้บัผิดชอบสงูกวา่เกณฑท่ี์ก าหนดอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิตท่ีิระดบั .05 

กลา่วโดยสรุปในระยะท่ี 3 พบว่า แนวทางใหม่ของการพฒันานกัศกึษาแบบองคร์วม
ท่ียกรา่งขึน้และผ่านการพิจารณาจากผูท้รงคณุวฒุิและผูน้  านกัศกึษา และผ่านการประเมินความ
เหมาะสมและความเป็นไปไดข้องการน าแนวทางไปใช ้อยู่ในระดบัมากทกุขัน้ตอน และเม่ือเทียบ
กบัเกณฑท่ี์ก าหนด คือ 3.51 พบวา่ มีคา่เฉล่ียสงูกวา่เกณฑท่ี์ก าหนดอยา่งมีนยัส าคญัท่ีระดบั .05 

จากวิธีการด าเนินการวิจยัในบทท่ี 3 ส าหรบังานวิจยันี ้ก าหนดไว ้3 ระยะ ไดแ้ก่ 
ระยะ ท่ี  1  ศึกษาองค์ประกอบการพัฒนานักศึกษาแบบองค์รวมของ

สถาบนัอดุมศกึษา 
ระยะท่ี 2 พัฒนาแนวทางใหม่ของการพัฒนานักศึกษาแบบองค์รวมของ

สถาบนัอดุมศกึษา 
ระยะท่ี 3 การประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปไดข้องแนวทางใหม่ของ

การพฒันานกัศึกษาแบบองคร์วมของสถาบนัอดุมศกึษา  ผูว้ิจยัไดเ้ขียนกรอบความเช่ือมโยงของ
การวิจยัทัง้ 3 ระยะได ้ดงัภาพประกอบ 8 
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 จากภาพประกอบ 8 สามารถอธิบายความเช่ือมโยงระยะของงานวิจัย
แนวทางใหม่ของการพัฒนานักศึกษาแบบองคร์วมของสถาบนัอุดมศึกษา ไดด้งันี ้ ในการวิจัย
ระยะท่ี 1 ศึกษาองคป์ระกอบการพฒันานักศึกษาแบบองคร์วมของสถาบนัอุดมศึกษา ผูว้ิจัยได้
ด  าเนินการตามกระบวนการวิจยัจนไดผ้ลการวิจยัจ านวน 2 องคป์ระกอบ ไดแ้ก่ องคป์ระกอบท่ี 1  
การพฒันาตนเองดว้ยสนุทรียภาพแหง่ชีวิตและองคป์ระกอบท่ี 2  การพฒันาเชิงปัญญาเพ่ือใหเ้กิด
การเรียนรูต้ลอดชีวิต 

จากนัน้ผูว้ิจยัด าเนินการวิจยัในระยะท่ี 2 พฒันาแนวทางใหม่ของการพฒันา
นักศึกษาแบบองคร์วมของสถาบนัอุดมศึกษา โดยน าองคป์ระกอบทั้ง 2 องคป์ระกอบท่ีไดจ้าก
ระยะท่ี 1 เป็นขอ้มูลส าหรบัการยกร่างแนวทางใหม่ของการพัฒนานกัศึกษาแบบองคร์วมขึน้มา 
โดยใชแ้นวคิดของ MACRO Model เป็นกรอบแนวคิดส าหรบัการยกร่างแนวทางใหม่ของการ
พฒันานกัศึกษาแบบองคร์วมของสถาบนัอุดมศึกษา จากนัน้น าร่างแนวทางใหม่ของการพฒันา
นกัศกึษาแบบองคร์วมจดัสนทนากลุ่ม (Focus Group) จ านวน 2 รอบ ไดแ้ก่ รอบแรกสนทนากลุ่ม
กบัผูท้รงคณุวฒุิ และรอบท่ีสองสนทนากลุ่มกบัผูน้  านกัศึกษา  เม่ือไดร้บัขอ้เสนอแนะแลว้จึงปรบั
แนวทางใหม่ของการพฒันานกัศึกษาแบบองคร์วมตามขอ้เสนอแนะ และด าเนินการสู่ระยะท่ี 3 
การประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปไดข้องแนวทางใหม่ของการพฒันานกัศกึษาแบบองค์
รวมของสถาบนัอดุมศกึษา โดยน ารา่งแนวทางใหม่ของการพฒันานกัศกึษาแบบองคร์วมท่ีไดจ้าก
ระยะท่ี 2 จัดท าเป็นแบบส ารวจความคิดเห็นความเหมาะสมและความเป็นไปไดข้องแนวทาง 
ให้กับกลุ่มตัวอย่างท่ีเป็นผู้บริหารและบุคลากรท่ีปฏิบัติงานดา้นการพัฒนานิสิตนักศึกษาใน
สถาบนัอุดมศึกษา จากนัน้น ามาวิเคราะหเ์ทียบกบัเกณฑท่ี์ก าหนด 3.51 โดยใชก้ารทดสอบที ( t-
test)  

 
 
 
 
 
 
 



 

 

บทที ่5  
สรุป อภปิรายผล และข้อเสนอแนะ 

 
การวิจยัเรื่อง แนวทางใหม่ของการพฒันานกัศกึษาแบบองคร์วมของสถาบนัอุดมศึกษา 

เป็นการวิจยัในรูปแบบการวิจยัและพฒันา (Research and Development) โดยเป็นการวิจยัแบบ
ผสมผสาน (Mixed Methods Research) ผูว้ิจยัขอน าเสนอตามล าดบั ไดแ้ก่ ความมุ่งหมายของ
การวิจยั วิธีด  าเนินการวิจยั สรุปผลการวิจยั อภิปรายผลการวิจยั และขอ้เสนอแนะ ดงันี ้
 
ความมุ่งหมายของการวิจัย 

1. เพ่ือศกึษาองคป์ระกอบการพฒันานกัศกึษาแบบองคร์วมของสถาบนัอดุมศกึษา 
2. เพ่ือพฒันาแนวทางใหมข่องการพฒันานกัศกึษาแบบองคร์วมของสถาบนัอดุมศกึษา 
3. เพ่ือประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของแนวทางใหม่ของการพัฒนา

นกัศกึษาแบบองคร์วมของสถาบนัอดุมศกึษา 
 

วิธีด าเนินการวิจัย 
การวิจยัเรื่อง แนวทางใหม่ของการพฒันานกัศกึษาแบบองคร์วมของสถาบนัอุดมศึกษา 

ผูว้ิจยัไดด้  าเนินการตามขัน้ตอนการวิจยั ดงันี ้
ระยะ ท่ี  1 การศึกษาองค์ประกอบการพัฒนานักศึกษาแบบองค์รวมของ

สถาบนัอดุมศกึษา แบง่เป็น 2 ขัน้ตอน ดงันี ้
1.1 การสมัภาษณเ์ชิงลึก (In-depth Interview) โดยใชแ้บบสอบสมัภาษณก์ึ่งมี

โครงสรา้งกับผูท้รงคณุวุฒิ จ  านวน 9 คนจากการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) ท่ีมี
คณุสมบตัิตามท่ีผูว้ิจยัก าหนด มาจากสถาบนัอุดมศึกษา จ านวน 8 คน และสถานประกอบการ
ผูใ้ชบ้ณัฑิต จ านวน 1 คน  ประเด็นการสมัภาษณเ์ก่ียวกับองคป์ระกอบของการพฒันานกัศึกษา
แบบองคร์วม 

1.2 การศกึษาองคป์ระกอบเชิงส ารวจของการพัฒนานกัศกึษาแบบองคร์วมของ
สถาบนัอดุมศกึษา ผูว้ิจยัน าผลการสมัภาษณแ์บบกึ่งโครงสรา้งของผูท้รงคณุวฒุิจ  านวน 9 ท่าน มา
ร่างแบบสอบถามเ พ่ือศึกษาองค์ประกอบของการพัฒนานักศึกษาแบบองค์รวมของ
สถาบันอุดมศึกษา โดยผ่านผู้เช่ียวชาญตรวจสอบเครื่องมือ จ านวน 5 ท่าน หาค่าดัชนีความ
สอดคลอ้ง (IOC) ท่ีมีคา่มากกว่า .05 แลว้ปรบัแกต้ามขอ้เสนอแนะของผูเ้ช่ียวชาญ ไดข้อ้ค าถาม 
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จ านวน 38 ขอ้ จากนัน้น าไป Try-out กบันกัศกึษาท่ีไม่ใช่กลุ่มตวัอย่าง จ านวน 30 คน มีคา่ความ
เช่ือมั่น (Reliability) .986 น าไปเก็บแบบสอบถามกับนิสิต นักศึกษาสถาบนัอุดมศึกษา ได้แก่ 
จุฬาลงกรณม์หาวิทยาลยั มหาวิทยาลยันเรศวร มหาวิทยาลยัราชภัฏสวนสุนนัทา มหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี และมหาวิทยาลัยศรีปทุม  จ  านวน 400 คน จากนั้นวิเคราะห์
องคป์ระกอบการพัฒนานักศึกษาแบบองคร์วม ดว้ยวิธีการวิเคราะหอ์งคป์ระกอบเชิงส ารวจ 
(Exploratory Factor Analysis) ใชก้ารสกดัองคป์ระกอบดว้ยวิธีการวิเคราะหอ์งคป์ระกอบหลกั 
(Principal Component Analysis) โดยพิจารณาคา่ไอเกน (Eigen Value) และน าไปวิธีหมนุแกน
องคป์ระกอบโดยใชว้ิธีแวรแิมกซ ์(Varimax rotation) 

ระยะท่ี 2 การพัฒนาแนวทางใหม่ของการพัฒนานักศึกษาแบบองค์รวมของ
สถาบนัอดุมศกึษา แบง่เป็น 2 ขัน้ตอน ดงันี ้

2.1 การพัฒนาแนวทางใหม่ของการพัฒนานักศึกษาแบบองค์รวมของ
สถาบนัอุดมศึกษา ผูว้ิจยัไดน้  าผลการวิเคราะหอ์งคป์ระกอบในระยะท่ี 1 มายกร่างแนวทางใหม่
ของการพฒันานกัศึกษาแบบองคร์วมของสถาบนัอุดมศึกษา เม่ือยกร่างเรียบรอ้ยแลว้ น าขอ้มูล
รา่งแนวทางจดัสนทนากลุ่ม (Focus Group) ผูท้รงคณุวฒุิจากสถาบนัการศกึษา จ านวน 7 คน 
และจากสถานประกอบการ จ านวน 2 คน และใช้การวิเคราะห์ข้อมูลเชิงเนื ้อหา (Content 
analysis)  

2.2 การพิจารณาร่างแนวทางใหม่ของการพัฒนานกัศึกษาแบบองคร์วมของ
สถาบนัอุดมศึกษา มาใชเ้ป็นแบบสนทนากลุ่ม (Focus group) กับผูน้  านกัศึกษา เพ่ือพิจารณา
และยืนยนัรา่งแนวทางใหมข่องการพฒันานกัศกึษาแบบองคร์วมของสถาบนัอดุมศกึษาท่ีไดย้กรา่ง
ขึน้ โดยใชก้ารสนทนากลุ่ม (Focus group) กบัผูน้  านิสิต นกัศกึษาจากลุ่มสถาบนัอดุมศกึษาตา่ง 
ๆ  จ  านวน 13 คน 

ระยะท่ี 3 การประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปไดข้องแนวทางใหม่ของการ
พฒันานกัศกึษาแบบองคร์วมของสถาบนัอดุมศกึษา ผูว้ิจยัไดน้  าขอ้มลูแนวทางใหม่ของการพฒันา
นักศึกษาแบบองคร์วมของสถาบันอุดมศึกษาในระยะท่ี 2 มาพัฒนาเป็นแบบประเมินความ
เหมาะสมและความเป็นไปได ้เพ่ือด าเนินการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปไดข้อง
แนวทางใหม่ของการพัฒนานักศึกษาแบบองคร์วมของสถาบนัอุดมศึกษา โดยสอบถามความ
คิดเห็นจากผูบ้ริหารและผูป้ฏิบตัิงานดา้นการพฒันานิสิต นกัศกึษา จ านวน 30 คน และน าขอ้ท่ีมี
คะแนนเฉล่ีย ตัง้แต ่3.51 ขึน้ไปอย่างมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 มาใชเ้ป็นแนวทางใหม่ของ
การพฒันานกัศกึษาแบบองคร์วมของสถาบนัอดุมศกึษา 
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สรุปผลการวิจัย 
1. ผลการศึกษาองคป์ระกอบของการพัฒนานักศึกษาแบบองคร์วมของสถาบัน 

อดุมศกึษา สรุปไดด้งันี ้
1.1 ผลการสมัภาษณแ์บบกึ่งโครงสรา้งกับผูท้รงคุณวุฒิ มาจากสถาบนัอุดมศึกษา 

จ านวน 8 คน และสถานประกอบการผูใ้ชบ้ณัฑิต จ านวน 1 คน ผลการวิจยัพบว่า ผูท้รงคณุวฒุิได้
กลา่วถึงองคป์ระกอบหรือทกัษะของการพฒันานกัศกึษาแบบองคร์วมของสถาบนัอดุมศกึษา เม่ือ
วิเคราะหเ์ชิงเนือ้หา (Content analysis) จากการสมัภาษณ ์สามารถจดักลุม่ไดจ้  านวน 6 ดา้น ดงันี ้
1) การพฒันาทางดา้นสติปัญญา 2) การพฒันาทางดา้นสงัคม 3)การพฒันาดา้นอารมณ ์4) การ
พฒันาทางดา้นจิตใจ 5) การพฒันาดา้นร่างกาย และ 6) การพฒันาดา้นการใชเ้ทคโนโลยีมีเดีย 
การรูเ้ทา่ทนัส่ือโซเชียล 

1.2 ผลการวิเคราะห์องคป์ระกอบของการพัฒนานักศึกษาแบบองคร์วมของ
สถาบนัอดุมศกึษา ผลการวิจยั พบวา่ มีจ  านวน 2 องคป์ระกอบ ดงันี ้ 

องคป์ระกอบท่ี 1  การพฒันาตนเองดว้ยสนุทรียภาพแห่งชีวิต มีคา่ไอเกน (Eigen 
Value) เท่ากบั 22.094  มีความหมายตามการวิจยั คือ การพฒันานิสิต นกัศกึษาใหเ้ป็นผูมี้ความ
กตญัญกูตเวที ขยนั ซ่ือสตัย ์อดทน เสียสละเพ่ือส่วนรวม ยึดมั่นและปฏิบตัิในค าสอนของศาสนา
และจรรยาบรรณในอาชีพของตนเอง เป็นคนมองในภาพกวา้ง ไม่ยึดตนเองเป็นจุดศนูยก์ลาง  มี
พัฒนาดา้นร่างกายให้แข็งแรง มีสุขภาพดี มีความสมดุลระหว่างการท างานและการพักผ่อน 
ตระหนกัและยอมรบัรวมถึงการแสงออกทางอารมณไ์ดอ้ย่างเหมาะสม เท่าทนัอารมณแ์ละเขา้ใจ
ตนเอง ควบคุมอารมณ์ตนเองได ้มีสุนทรียภาพ สามารถจัดการตนเองในภาวะวิกฤติท่ีเขา้มา
กระทบตนเอง สามารถแก้ไขปัญหาในสภาวะวิกฤติ เผชิญหน้ากับโลกในสังคมปัจจุบัน แก้ไข
ปัญหาไดอ้ย่างหลากหลาย และลุกขึน้ไดด้ว้ยตนเอง สามารถใช ้Social Media และ Social 
Network ส าหรบัการท างานตา่ง ๆ พฒันาทกัษะการท างานรว่มกบั AI (Artificial Intelligence) ใช้
เทคโนโลยีชว่ยใหเ้กิดประโยชนอ์ย่างสงูสดุ รูเ้ท่าทนัส่ือและเทคโนโลยี มีความสามารถดา้นการส่ือ
ในรูปแบบ  ตา่ง ๆ เรียนรูเ้ก่ียวกบันวตักรรมและคดิคน้นวตักรรมใหม ่ๆ อยา่งสรา้งสรรค ์

องคป์ระกอบท่ี 2  การพัฒนาเชิงปัญญาเพ่ือให้เกิดการเรียนรู้ตลอดชีวิต มี
คา่ไอเกน (Eigen Value) เท่ากบั 1.496 มีความหมายตามการวิจยั คือ การพฒันานิสิต นกัศกึษา
ใหไ้ดเ้รียนรูค้รบทุกมิติและรูจ้กัสงัคม พฒันาความเฉลียวฉลาด ความสามารถดา้นการคิดต่าง ๆ 
ฝึกการคิดอย่างรอบดา้นไม่ยึดติดกับแนวคิดใดแนวคิดหนึ่งดา้นเดียว สามารถวางแผนชีวิตและ
รองรับความเส่ียงของชีวิตได้ พัฒนาให้เกินการเรียนรู้ตลอดชีวิต มีความช านาญในการใช้
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สติปัญญา สามารถเช่ือมโยงความคิดและขอ้มูลส าหรบัการวิเคราะหแ์ละสังเคราะหไ์ด ้พฒันา
ความรอบคอบ ลดความผิดพลาดและท างานอย่างเป็นระบบ มีความมั่นใจ กลา้ท่ีจะแสดงออก
อย่างเหมาะสม มีความฉลาดทางอารมณ์ พัฒนาสัมพันธภาพกับผู้อ่ืน เคารพต่อความเห็นท่ี
แตกต่าง สามารถท างานเป็นกลุ่มและท างานร่วมกับผูอ่ื้น มีความเป็นผูน้  า กลา้คิด กลา้ท า กลา้
แสดงความคดิเห็น 

2. ผลการพัฒนาแนวทางใหม่ของการพัฒนานักศึกษาแบบองคร์วมของสถาบัน 
อุดมศึกษา จากการพิจารณาองคป์ระกอบของการพัฒนานักศึกษาแบบองค์รวม ผู้วิจัยน า
องคป์ระกอบของการพัฒนานักศึกษาแบบองคร์วม ยกร่างเป็นแนวทางใหม่ของการพัฒนา
นกัศกึษาแบบองคร์วมของสถาบนัอดุมศกึษา โดยใชแ้นวคิด MACRO model เป็นตน้แบบของการ
ยกร่างแนวทาง ผลจากการวิจัย พบว่า แนวทางใหม่ของการพัฒนานักศึกษาแบบองคร์วมของ
สถาบนัอุดมศึกษา ประกอบดว้ย 6 เป้าหมายการพฒันา 9 แนวทาง 34 วิธีการ 18 โครงการ 24 
ตวัชีว้ดั และ 25 หนว่ยงาน/ผูร้บัผิดชอบ แบง่เป็น 5 ขัน้ตอน ตามแนวคดิ MACRO model ไดด้งันี ้ 

2.1 ขัน้สรา้งแรงจงูใจ (Motivation) ประกอบดว้ย 2 เปา้หมายการพฒันา 3 แนวทาง 
12 วิธีการ 3 โครงการ 5 ตวัชีว้ดั และ 7 หน่วยงาน/ผูร้บัผิดชอบ กล่าวโดยสรุปไดด้งันี ้เป้าหมาย
ของการพฒันานิสิต นกัศกึษามีแรงบนัดาลใจในการเขา้รว่มการพฒันาตนเองแบบองคร์วมและทกุ
ภาคสว่นมีสว่นรวมในการพฒันานกัศกึษาแบบองคร์วม มีแนวทางสรา้งกลไกใหน้กัศกึษาไดร้บัแรง
บนัดาลใจจากการเขา้รว่มกิจกรรม  สรา้งการมีส่วนรว่มของทกุภาคส่วนในการก าหนดกิจกรรมท่ี
ปฏิบัติ  ส่งเสริมและจูงใจให้นักศึกษาเข้าร่วมกิจกรรมพัฒนาตนเองตามองคป์ระกอบทั้ง 2 
องคป์ระกอบ  มีวิธีการและโครงการ เชน่ ใหส้ถาบนัอดุมศกึษามีนโยบายพฒันานกัศกึษาแบบองค์
รวม ประเมินผลดา้นการรบัรูแ้ละการสรา้งจงูใจของผูมี้สว่นไดส้ว่นเสียจากการเขา้รว่มกิจกรรมการ
พฒันานกัศกึษาทัง้ 2 องคป์ระกอบ  บรูณาการการด าเนินงานรว่มกนัระหว่างงานกิจการนกัศกึษา
และงานฝ่ายวิชาการ ส าหรบัการสรา้งความตระหนกัรูข้องการพฒันานกัศกึษาแบบองคร์วมใหก้บั
นกัศกึษา ท าคูมื่อส าหรบันกัศกึษาเพ่ือใหท้ราบแนวทางหรือเสน้ทางการพฒันานกัศกึษาแบบองค์
รวม ปรับเปล่ียนรูปแบบการจัดกิจกรรมของสถาบันอุดมศึกษา ให้มีการสอดแทรกการพัฒนา
นกัศึกษาแบบองคร์วมเขา้ไปในทกุ ๆ กิจกรรม จดักิจกรรมการส่ือสาร สรา้งการรบัรูแ้ละแรงจูงใจ
ของผูมี้ส่วนไดส้่วนเสียเก่ียวกับเป้าหมายและผลท่ีจะไดร้บัจากการเขา้ร่วมกิจกรรมการพัฒนา
นักศึกษาทั้ง 2 องคป์ระกอบ เป็นตน้   ตัวชีว้ัดท่ีส าคัญ คือ ความต่อเน่ืองของกิจกรรมท่ีสรา้ง
แรงจูงใจใหน้กัศึกษาไดเ้ขา้ร่วมเพ่ือพฒันาตนเองแบบองคร์วม  แผนปฏิบตัิงานพฒันานกัศึกษา
แบบองคร์วมในระดบัสถาบนั ระดบัคณะวิชาและระดบัภาควิชา สาขาวิชา ส่วนผูร้บัผิดชอบ มีทัง้
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ระดบัผูบ้ริหารสถานศึกษา ฝ่ายกิจการนกัศึกษา ฝ่ายพฒันาการศกึษา คณะ ภาควิชา สาขาวิชา 
องคก์รนกัศกึษา รวมถึงเครือขา่ยท่ีกบัขอ้งกบันกัศกึษาทัง้ภายในและภายนอกสถาบนัดว้ย 

2.2 ขัน้การเรียนรูโ้ดยตรง (Active Learning) ประกอบดว้ย 1 เปา้หมายการพฒันา 2 
แนวทาง 11 วิธีการ 8 โครงการ 6 ตวัชีว้ดั และ 8 หน่วยงาน/ผูร้บัผิดชอบ กล่าวโดยสรุปไดด้งันี ้
เปา้หมายของการพฒันา นิสิต นกัศกึษาไดร้บัการพฒันาตนเองรอบดา้นตามแนวทางการพฒันา
นกัศึกษาแบบองคร์วม มีแนวทาง ส่งเสริมใหน้ักศึกษาเขา้ร่วมกิจกรรมส าหรบัการพฒันาตนเอง
ตามองคป์ระกอบท่ี 1 และองคป์ระกอบท่ี 2  โดยใชว้ิธีการและโครงการ เช่น ใหมี้รายวิชาเพิ่ม
ทกัษะการเรียนรู ้การคิด การเขา้สงัคม และก าหนดใหเ้ป็นรายวิชาเลือกเสรี  บูรณาการกิจกรรม
นอกหอ้งเรียนกับรายวิชาเรียน ใหส้ามารถเขา้ร่วมกิจกรรมพรอ้มกับไดร้บัคะแนนจากรายวิชาได ้ 
จัดตัง้ชมรมกิจกรรมนักศึกษา ดา้นการส่งเสริมดา้นจริยธรรมในแต่ละศาสนา และก าหนดให้
นกัศึกษาตอ้งเขา้ร่วมกับกิจกรรมรว่มกับชมรม ดา้นกีฬาแต่ละประเภทส าหรบัใหน้กัศึกษาไดเ้ขา้
รว่มตามความสนใจและสมคัรใจ นกัศกึษาไดท้  าแบบทดสอบทางอารมณห์รือทางจิตใจในทกุ ๆ ปี
การศกึษา สง่เสรมิกิจกรรมท่ีจดัรว่มกนัระหวา่งนกัศกึษาไทย กบันกัศกึษาตา่งชาติ เพ่ือเสริมทกัษะ
ดา้นการส่ือสาร และความเขา้ใจในวฒันธรรมท่ีหลากหลาย ตวัชีว้ดัท่ีส  าคญั คือ ความตอ่เน่ืองของ
กิจกรรมท่ีพฒันานักศึกษาแบบองคร์วม ผูเ้ขา้ร่วมกิจกรรมเกิดการเรียนรูต้ามขัน้การเรียนรูพุ้ทธ
พิสัย (Cognitive Domain) จิตพิสัย (Affective Domain) และทักษะพิสัย (Psychomotor 
Domain) ผู้ร ับผิดชอบ มีทั้งผู้บริหารสถานศึกษา ฝ่ายกิจการนักศึกษา ฝ่ายพัฒนานักศึกษา 
อาจารยป์ระจ ารายวิชา ภาควิชา สาขาวิชา ผูใ้ชบ้ณัฑิต และนกัศกึษาเก่า 

2.3 ขั้นสรุปองค์ความรู้ (Conclusion) ประกอบด้วย 1 เป้าหมายการพัฒนา 2 
แนวทาง 4 วิธีการ 3 โครงการ 5 ตัวชีว้ัด และ 4 หน่วยงาน/ผูร้ ับผิดชอบ กล่าวโดยสรุปไดด้งันี ้
เปา้หมายการพฒันานิสิต นกัศึกษาไดร้บัองคค์วามรูจ้ากการพฒันานกัศกึษาแบบองคร์วมและมี
การสะทอ้นผลลพัธจ์ากการพฒันา รวมถึงการแลกเปล่ียนประสบการณซ์ึ่งกันและกัน มีแนวทาง
ส่งเสริมให้นักศึกษาเกิดกระบวนการแลกเปล่ียนเรี ยนรู้เ ก่ียวกับการพัฒนาตามทักษะใน
องคป์ระกอบทัง้ 2 องคป์ระกอบและปรบัแต่งความคิดเห็นซึ่งกันและกัน  สรา้งองคค์วามรูห้รือ
แนวทาง หรือโครงการตามทกัษะในองคป์ระกอบทัง้ 2 องคป์ระกอบ มีวิธีการและโครงการ เช่น มี
การแทรกเก่ียวกบัเทคนิคการระดมสมองในรายวิชาเรียนหรือกิจกรรมตา่ง ๆ เพ่ือใหเ้กิดความยั่งยืน
จนเป็นทักษะท่ีน าไปปฏิบัติได ้โดยนักศึกษาไม่รูส้ึกกดดนัหรือตอ้งอบรมโดยเฉพาะ ใหค้วามรู้
เก่ียวกับเทคนิค วิธีการระดมสมองใหก้ับนกัศึกษาท่ีตอ้งปฏิบตัิกิจกรรมก่อนการจดักิจกรรมและ
แทรกในทุก ๆ กิจกรรม  สรา้งองคค์วามรูต้ามหลกั KM หรือแนวทาง หรือโครงการท่ีเก่ียวขอ้งกับ
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ทกัษะในองคป์ระกอบท่ีก าหนด จดัอบรมใหก้ับนกัศึกษาโดยวิทยากรผูเ้ช่ียวชาญดา้นการจดัการ
ความรู ้(KNOWLEDGE MANAGEMENT:KM)  ตวัชีว้ดัความส าเร็จท่ีส าคญั คือ  นกัศึกษามี
ความเขา้ใจจนสามารถอธิบายเก่ียวกบัองคค์วามรูจ้ากการพฒันานกัศกึษาแบบองคร์วมได ้ องค์
ความรู ้แนวทางหรือโครงการท่ีเกิดขึน้ สามารถน าไปเผยแพร่และปฏิบตัิใหเ้กิดผลลพัธอ์ย่างใด
อย่างหนึ่งไดจ้ริง ผู้รบัผิดชอบมีทัง้ฝ่ายกิจการนักศึกษา ฝ่ายพัฒนาการศึกษา อาจารยป์ระจ า
รายวิชา และองคก์รนกัศกึษา  

2.4 ขัน้รายงานและน าเสนอ (Reporting) ประกอบดว้ย 1 เป้าหมายการพัฒนา 1 
แนวทาง 3 วิธีการ 3 โครงการ 3 ตวัชีว้ดั 3 หน่วยงาน/ผูร้บัผิดชอบ กล่าวโดยสรุปไดด้งันี ้เปา้หมาย
การพัฒนานิสิต นักศึกษาไดส้รา้งผลงานจากการสรุปองคค์วามรู ้และเลือกวิธีการน าเสนอต่อ
สาธารณะชนได้อย่างเหมาะสม  แนวทางส่งเสริมให้นักศึกษาได้แสดงความสามารถในการ
สรา้งสรรคผ์ลงานจากการสรา้งองคค์วามรูใ้หผู้อ่ื้นรบัรู ้มีวิธีการและโครงการ เช่น จดัเวทีเสวนา
ผลงานหรือองคค์วามรูท่ี้เกิดขึน้จากการพฒันาทกัษะตามองคป์ระกอบท่ีก าหนด ส่งเสริมกิจกรรมท่ี
เป็นแนวทางแสดงผลงานของนกัศกึษา ตามแนวทางของนกัศกึษา เชน่ ลกัษณะกิจกรรมคลา้ยการ
เปิดโลกกิจกรรมนกัศกึษา ท่ีใหน้กัศกึษาไดแ้สดงผลงานจากการเขา้รว่มกิจกรรม จดัการประชมุเชิง
วิชาการท่ีเก่ียวขอ้งกับการพฒันาทักษะตามองคป์ระกอบ เป็นการเผยแพร่องคค์วามรูต้ามหลัก
วิชาการและเป็นการแลกเปล่ียนองคค์วามรูซ้ึ่งกนัและกนั  จดักิจกรรมท่ีร่วมสมยัและอยู่ในความ
สนใจของนิสิต นกัศึกษา เช่น การท า TikTok เป็นตน้ เพ่ือใหน้กัศกึษาไดเ้กิดความสนใจมากขึน้ 
ตวัชีว้ดัท่ีส  าคญั ผูจ้ดัท ารายงานสามารถอธิบายและตรวจสอบองคค์วามรูจ้ากการจดัท ารายงาน
ผลได ้ ผูเ้ขา้ร่วมกิจกรรมสามารถอธิบายและคิดคน้วิธีการน าเสนอต่อสาธารณะชน จนสามารถ
น าไปปฏิบัติเป็นแนวทางของตนเองได้ ผู้ร ับผิดชอบ ไดแ้ก่ ผู้บริหารสถานศึกษา ฝ่ายกิจการ
นกัศกึษาและฝ่ายพฒันาการศกึษา 

2.5 ขั้นการเผยแพร่ความรู้ (Obtain) ประกอบด้วย 1 เป้าหมายการพัฒนา 1 
แนวทาง 4 วิธีการ 1 โครงการ 5 ตัวชีว้ัด และ 3 หน่วยงาน/ผูร้ ับผิดชอบ กล่าวโดยสรุปไดด้งันี ้
เปา้หมายการพฒันานิสิต นกัศกึษาไดเ้ลือกใชเ้ทคโนโลยี และใชเ้ครื่องมือส าหรบัเผยแพรข่อ้มลูได้
เหมาะสมกับสังคมปัจจุบัน แนวทาง ส่งเสริมให้นักศึกษาไดเ้ลือกใช้วิธีการส่ือสาร การเลือก
เครื่องมือ หรือเทคโนโลยีส าหรบัการเผยแพรข่อ้มลูใหส้อดคลอ้งกบัสงัคมในยคุปัจจบุนั วิธีการและ
โครงการ เช่น การเผยแพรข่อ้มูลองคค์วามรู ้และประเมินผลจากผูเ้ขา้ชมการเผยแพร่องคค์วามรู้
ส  าหรบัการพฒันาปรบัปรุงแกไ้ขใหเ้ป็นมาตรฐาน มีกิจกรรมท่ีเก่ียวกบัความรูท้างกฎหมายของการ
เผยแพร่ขอ้มูล ควบคู่ไปกับการสอนเทคนิควิธีการใชเ้ทคโนโลยี    อบรมเชิงปฏิบตัิการหลักการ
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ประชาสมัพนัธข์อ้มูลข่าวสาร และเลือกวิธีการส่ือสารไดต้รงตามกลุ่มเป้าหมาย ตวัชีว้ดัท่ีส  าคญั 
ผลการประเมินจากผูเ้ขา้ชมการเผยแพรอ่งคค์วามรู ้ ผลประเมินความคิดเห็นจากผูเ้ขา้ชมผลงาน
อยู่ในระดบัดีมาก และสามารถน าผลสรา้งแนวทางการปฏิบตัิให้เป็นมาตรฐานได ้ผูเ้ขา้รว่มอบรม
สามารถอธิบายหลักการและเลือกวิธีการส่ือสารตรงตามกลุ่มเป้าหมาย ผู้รับผิดชอบ ได้แก่ 
ผูบ้รหิารสถานศกึษา ฝ่ายกิจการนกัศกึษาและฝ่ายพฒันาการศกึษา 

3. ผลการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปไดข้องแนวทางใหม่ของการพฒันา
นกัศกึษาแบบองคร์วมของสถาบนัอดุมศกึษา  

ผลการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปไดใ้นการน าแนวทางใหม่ของการ
พฒันานกัศึกษาแบบองคร์วมของสถาบนัอดุมศกึษาไปปฏิบตัิในแตล่ะขัน้ตอนซึ่งประกอบดว้ย 6 
เป้าหมายการพัฒนา 9 แนวทาง 34 วิธีการ 18 โครงการ 24 ตัวชี ้วัด และ 25 หน่วยงาน/
ผูร้บัผิดชอบ พบว่า มีความเหมาะสมและมีความเป็นไปไดใ้นการน าแนวทางไปปฏิบตัิใชอ้ยู่ใน
ระดบัมาก และสงูกวา่เกณฑท่ี์ก าหนดในระดบั 3.51 อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิตท่ีิระดบั .05 
  
การอภปิรายผล   

การวิจยัในครัง้ท่ี สามารถน าผลมาอภิปราย ไดด้งันี ้
1. ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบของการพัฒนานักศึกษาแบบองค์รวมของ

สถาบนัอดุมศกึษา มีผลการวิจยั สรุปไดด้งันี ้
ผลการวิจยัพบวา่ มีองคป์ระกอบ จ านวน 2 องคป์ระกอบ โดยมีคา่ไอเกน (Eigen 

Value) อยู่ท่ี 22.094 และ 1.496 ตามล าดบั และมีความแปรปรวนร่วมของขอ้มูลอยู่ท่ีรอ้ยละ 
62.079  ดงันี ้1) องคป์ระกอบการพฒันาตนเองดว้ยสนุทรียภาพแห่งชีวิต และ 2) องคป์ระกอบด้
การพฒันาเชิงปัญญาเพื่อใหเ้กิดการเรียนรูต้ลอดชีวิต ผูว้ิจยัขอน าเสนอการอภิปราย ดงันี ้

1.1 องค์ประกอบการพัฒนาตนเองด้วยสุนทรียภาพแห่ง ชีวิต  เ ป็น
องคป์ระกอบส าคัญของการพัฒนานักศึกษาแบบองคร์วมของสถาบันอุดมศึกษา มีค่าไอเกน 
(Eigen Value) เทา่กบั 22.094 ทัง้นีอ้าจเน่ืองจากการพฒันาความเป็นมนษุยท่ี์สมบรูณน์อกจากท่ี
จะพฒันาดา้นสติปัญญา ความสามารถของตวัเองแลว้ ในเรื่องของคุณธรรม จริยธรรม อารมณ ์
รา่งกาย เป็นสิ่งจ  าเป็นท่ีตอ้งไดร้บัการพฒันาและการดแูล เพ่ือใหมี้ความเป็นมนษุยท่ี์สมบูรณท์ัง้
สติปัญญา อารมณ์ สังคม จิตใจ และร่างกาย นอกจากนั้นปัจจุบันด้วยความก้าวหน้าทาง
เทคโนโลยี การส่ือสารตา่ง ๆ เปล่ียนแปลงไปอย่างรวดเร็ว ดงันัน้การพฒันาท่ีเก่ียวขอ้งกับการใช้
เทคโนโลยีและนวัตกรรมเป็นสิ่งท่ีนิสิตนกัศึกษาต้องไดร้บัการพัฒนาอย่างต่อเน่ืองอีกดว้ย และ
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สถาบนัอดุมศกึษาเองนอกจากจะพฒันานิสิตนกัศกึษาทางดา้นวิชาการ วิชาชีพในเนือ้หารายวิชา
แลว้ การพฒันานิสิต นกัศึกษาใหเ้ป็นผูมี้ความกตญัญูกตเวที ขยนั ซ่ือสตัย ์อดทน เสียสละเพ่ือ
สว่นรวม ยดึมั่นและปฏิบตัิในค าสอนของศาสนาและจรรยาบรรณในอาชีพของตนเอง เป็นคนมอง
ในภาพกวา้ง ไม่ยึดตนเองเป็นจุดศนูยก์ลาง  มีพฒันาดา้นรา่งกายใหแ้ข็งแรง มีสขุภาพดี มีความ
สมดลุระหว่างการท างานและการพกัผ่อน ตระหนกัและยอมรบัรวมถึงการแสงออกทางอารมณไ์ด้
อยา่งเหมาะสม เทา่ทนัอารมณแ์ละเขา้ใจตนเอง ควบคมุอารมณต์นเองได้ มีสนุทรียภาพ สามารถ
จัดการตนเองในภาวะวิกฤติท่ีเข้ามากระทบตนเอง สามารถแก้ไขปัญหาในสภาวะวิกฤต ิ
เผชิญหน้ากับโลกในสังคมปัจจุบัน แก้ไขปัญหาไดอ้ย่างหลากหลาย และลุกขึน้ไดด้ว้ยตนเอง 
สามารถใช ้Social Media และ Social Network ส าหรบัการท างานต่าง ๆ พฒันาทกัษะการ
ท างานรว่มกบั AI (Artificial Intelligence) ใชเ้ทคโนโลยีช่วยใหเ้กิดประโยชนอ์ย่างสงูสดุ รูเ้ท่าทนั
ส่ือและเทคโนโลยี มีความสามารถดา้นการส่ือในรูปแบบตา่ง ๆ เรียนรูเ้ก่ียวกบันวตักรรมและคิดคน้
นวตักรรมใหม่ ๆ อย่างสรา้งสรรคเ์ป็นทกัษะอีกดา้นท่ีจ าเป็นตอ้งปลูกฝังและพฒันาให้เกิดขึน้กับ
นิสิตนกัศกึษา ผลการวิจยัสอดคลอ้งกบัแนวคิดของจิรประภา อคัรบวร (2554, pp. น. 41-51) ใน
มิตขิองการพฒันาดา้นอารมณ ์(Emotional Development) เป็นการพฒันาเพ่ือใหเ้กิดความสมดลุ
ของอารมณต์นเองกับสถานการณแ์วดลอ้มและกับผูอ่ื้น รวมถึงความสามารถตระหนกั ยอมรบั
และแสดงออกทางอารมณต์นเองไดอ้ยา่งเหมาะสม เป็นการพฒันาเพ่ือมุ่งหวงัผลการเปล่ียนแปลง
พฤติกรรม การแสดงออกของอารมณไ์ดอ้ย่างเหมาะสม ซึ่งพระพรหมคณุาภรณ ์(ป.อ.ปยุตโต) 
(2543, pp. น. 16-17) ไดใ้หแ้นวคิดเก่ียวกบัการพฒันาเด็กแบบองคร์วมไว ้4 ดา้น คือดา้นกาย 
ดา้นจิตใจ ดา้นอารมณแ์ละดา้นสังคม ตอ้งมีการพัฒนาความสัมพันธ์กับสิ่งแวดลอ้มทางวัตถ ุ
เรียกว่ากายภาวนา หมายถึงการพัฒนาร่างกายใหแ้ข็งแรง มีสุขภาพท่ีดี การพัฒนาดา้นจิตใจ 
คณุธรรม ความดี การเพิ่มสมรรถภาพจิตใจใหเ้ขม้แข็ง มีสติ สมาธิ เป็นตน้ นอกจากนี ้วิชยั วงษ์
ใหญ่ และมารุต พฒัผล (2562, pp. น. 1-5) ไดก้ล่าวถึงแนวคิดการพฒันาดา้นเทคโนโลยี การ
เลือกสรรขอ้มูลมาสรา้งเป็นนวตักรรม และทกัษะใหม่ส าหรบัอนาคตไดแ้ก่ การสงัเคราะหข์อ้มูล
ขนาดใหม่ มาสู่สิ่งท่ีจบัตอ้งได ้ ความสามารถเขา้ถึงและประเมินเพ่ือน ามาสรา้งส่ือใหม่ ๆ และ
ความสามารถในการท างานบนโลกออนไลน ์เป็นไปตามงานวิจยัของ ธนชยั ใจซ่ือ (2563, pp. น. 
77-78) ไดศ้ึกษาวิจัยเรื่องแนวทางการพัฒนานักศึกษาภาคปกติตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิ
ระดับอุดมศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคามพบว่า ระดับสภาพปัจจุบันในการพัฒนา
นกัศกึษาภาคปกตติามกรอบมาตรฐานคณุวฒุิระดบัอดุมศกึษา มหาวิทยาลยัราชภฏัมหาสารคาม 
โดยรวมอยู่ในระดบัมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น โดยเรียงล าดบัจากค่าเฉล่ียมากไปหานอ้ย 
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ไดแ้ก่ ด้านคุณธรรม จริยธรรมรองลงมา ดา้นทักษะความสัมพันธ์ระหว่างบุคลคลและความ
รับผิดชอบดา้นความรู้ ด้านทักษะการวิเคราะห์เชิงตัวเลข  การส่ือสารและการใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศ และดา้นทกัษะทางปัญญาตามล าดบั สอดคลอ้งกบักิตติญาภรณ ์รอ้ยหม่ืนไว (2562, 
pp. น. 93-95) ไดศ้ึกษาวิจยัเก่ียวกับรูปแบบรูปแบบการพัฒนานักศึกษาตามหลักภาวนา 4 : 
กรณีศึกษาวิทยาลัยสยามบริหารธุรกิจ จังหวัดนนทบุรี พบว่า แนวทางตามรูปแบบการพัฒนา
นกัศกึษาตามหลกัภาวนา 4 : กรณีศกึษา วิทยาลยัสยามบรหิารธุรกิจ จงัหวดันนทบรุี โดยภาพรวม
ทกุดา้นอยู่ในระดบัมาก ซึ่งมีผลการวิจยัรายดา้น ไดแ้ก่ ดา้นกายภาวนา ดา้นศีลภาวนา ดา้นจิต
ภาวนา และดา้นปัญญาภาวนาอยู่ในระดบัมาก เม่ือเวลามนษุยมี์การกระท าอะไรก็ตามทกุ ๆ ครัง้
ก็มกัจะมีการปฏิบตัิเรื่องภาวนา 4 เขา้มาเก่ียวขอ้งเสมอ ซึ่งเบญจพร จึงเกรียงไกร (2558, p. น. 
253) ไดศ้ึกษาวิจยัการพฒันากิจกรรมพัฒนาคณุลกัษณะทางวิชาชีพส าหรบันกัศึกษาพยาบาล 
จากงานวิจยัท่ีน ามาสงัเคราะหท์ัง้หมด 80 เล่ม พบว่า มีคณุลกัษณะหรือพฤติกรรมทางคณุธรรม 
จริยธรรมท่ีถูกระบุไวใ้นงานวิจยัและสอดคลอ้งกันเป็นส่วนใหญ่ มี 8 ดา้น เรียงตามล าดบัความ
สอดคลอ้งจากมากไปนอ้ย ไดแ้ก่ ความรบัผิดชอบ ความซ่ือสตัย ์ความเมตากรุณา ความร่วมมือ
สามัคคี/มีมนุษยสัมพันธ์ ความมีระเบียบวินัย ความเคารพในศักดิ์ศรีความเป็นมนุษย ์ความ
ยตุธิรรม และความเสียสละ เป็นไปตามผลการวิเคราะหอ์งคป์ระกอบท่ี 2 นีเ้ชน่กนั 

1.2 องคป์ระกอบการพฒันาเชิงปัญญาเพ่ือใหเ้กิดการเรียนรูต้ลอดชีวิต เป็น
องคป์ระกอบส าคัญของการพัฒนานักศึกษาแบบองคร์วมของสถาบันอุดมศึกษา มีค่าไอเกน 
(Eigen Value) เทา่กบั 1.496 ทัง้นีอ้าจเน่ืองจากทกัษะตามองคป์ระกอบนีเ้ป็นทกัษะท่ีเก่ียวขอ้งกบั
การพฒันาทกัษะดา้น Hard Skill ซึ่งเป็นดา้นท่ีสถาบนัอดุมศกึษามีภารกิจหลกัส าหรบัพฒันานิสิต
นักศึกษาของสถาบันให้ได้เ รียนรู้ครบทุกมิติและ รู้จักสังคม พัฒนาความเฉลียวฉลาด 
ความสามารถดา้นการคิดต่าง ๆ ฝึกการคิดอย่างรอบดา้นไม่ยึดติดกับแนวคิดใดแนวคิดหนึ่งดา้น
เดียว สามารถวางแผนชีวิตและรองรบัความเส่ียงของชีวิตได ้พฒันาใหเ้กินการเรียนรูต้ลอดชีวิต มี
ความช านาญในการใชส้ติปัญญา สามารถเช่ือมโยงความคิดและข้อมูลส าหรบัการวิเคราะหแ์ละ
สงัเคราะหไ์ด ้พฒันาความรอบคอบ ลดความผิดพลาดและท างานอย่างเป็นระบบ มีความมั่นใจ 
กลา้ท่ีจะแสดงออกอย่างเหมาะสม มีความฉลาดทางอารมณ ์พฒันาสมัพนัธภาพกบัผูอ่ื้น เคารพ
ตอ่ความเห็นท่ีแตกตา่ง สามารถท างานเป็นกลุ่มและท างานรว่มกบัผูอ่ื้น มีความเ ป็นผูน้  า กลา้คิด 
กลา้ท า กลา้แสดงความคิดเห็นสอดคลอ้งกบัแนวคิดของ จิรประภา อคัรบวร (2554, pp. น. 41-
51)ในประเดน็มิตขิองการพฒันาคนอยา่งสมบรูณ ์ในดา้นการพฒันาปัญญา ความสามารถในการ
คิด การตัง้ค  าถามและการประเมินเพ่ือน ามาซึ่งองคค์วามรู ้สามารถประมวลผลและใช้ขอ้มูล
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เพ่ือท่ีจะสรา้งสรรคใ์ห้ไดค้วามคิดใหม่ ๆ และการพัฒนาดา้นสังคม เป็นความสามารถในการ
แสดงออกซึ่งบทบาททางสงัคม รวมถึงความสามารถในการพฒันาสมัพนัธภาพกับผูอ่ื้น สามารถ
สรา้งเครือข่าย ใหค้วามเคารพตอ่ความเช่ือ ความคิดเห็นท่ีแตกตา่งได ้เป็นไปตามท่ีไพฑรูย ์สินลา
รตัน ์(2561, น. 19 - 20) ไดใ้หแ้นวคิดเก่ียวกับทกัษะของการศึกษา 4.0 ไวว้่าตอ้งมีทกัษะการ
วิเคราะหห์รือทักษะการคิดวิเคราะห ์และคิดสรา้งสรรค ์(Critical Thinking and Creative 
Thinking) เพ่ือแยกแยะสภาพแวดลอ้มท่ีเป็นอยู่ และแสวงโอกาสท่ีจะน าความคิดใหม่เขา้ไป 
ทกัษะการคิดออกแบบและการคิดกลั่นกรอง (Design Thinking and Selective Thinking) และ
สอดคลอ้งกบัแนวคดิของวิจารณ ์พานิช (2555, น. 19 - 20) ไดก้ล่าวถึงทกัษะของคนในศตวรรษท่ี 
21 ท่ีคนทุกคนตอ้งเรียนรูต้ัง้แต่ชั้นอนุบาลไปจนถึงมหาวิทยาลัยและตลอดชีวิตไดแ้ก่ทักษะท่ี
เก่ียวขอ้งกบัองคป์ระกอบนี ้ไดแ้ก่ Reading (อ่านออก), (W)Riting (เขียนได)้ และ (A)Rithmetics 
(คิดเลขเป็น) Critical thinking & problem solving (ทกัษะดา้นการคิดอย่างมีวิจารณญาณ และ
ทกัษะในการแกปั้ญหา) Creativity & innovation (ทกัษะดา้นการสรา้งสรรค ์และนวตักรรม) 
Cross-cultural understanding (ทักษะดา้นความเข้าใจต่างวัฒนธรรม ต่างกระบวนทัศน)์ 
Collaboration, teamwork & leadership (ทกัษะดา้นความรว่มมือการท างานเป็นทีม และภาวะ
ผูน้  า) Career & learning skills (ทกัษะอาชีพ และทกัษะการเรียนรู)้ สอดคลอ้งกบั เพาเวอร ์(อา้ง
ถึงใน นรีรตัน ์วิจิตรแกว้, 2542, น. 43) ไดว้ิจยัเรื่องการพฒันาดา้นวิชาการและบคุลิกภาพของ
นักศึกษาเก่ียวกับเป้าหมายของการสร้างเอกลักษณ์ ของนักศึกษาชั้นปีท่ี 1 วิทยาลัยชุมชน 
Holyoke ผลการวิจัยพบว่า สิ่งส าคัญท่ีสุดในการพัฒนาคือ ความรู้ รองลงมาคือ ทักษะ
ความสัมพันธร์ะหว่างบุคคล และนักศึกษาหญิงมีพฒันาการทางดา้นความรูแ้ละความสัมพันธ์
ระหว่างบุคคลสูงกว่านักศึกษาชาย  และนักศึกษาชายท่ีมีอายุมากกว่าจะสนใจในเรื่องความรู ้
วฒันธรรม และการเรียนรูด้ว้ยตนเองสูงกว่าผูท่ี้อายุนอ้ย นอกจากนีน้พลกัษณ ์หนกัแน่น (2555, 
น. 207- 209) ไดศ้ึกษาวิจยัเรื่องการพฒันากลยุทธ์การพัฒนาภาวะผูน้  าของนิสิตนกัศึกษาครุ
ศาสตร ์ศกึษาศาสตรร์ะดบัปริญญาบณัฑิต ระหว่าง พ.ศ.2555-2564 พบว่าภาวะผูน้  าดา้นท่ีมาก
ท่ีสุด คือดา้นมนุษยสมัพนัธแ์ละการเขา้สงัคม ในจ านวน 8 ดา้นท่ีศึกษาคือ ดา้นบคุลิกภาพ ดา้น
มนษุยสมัพนัธแ์ละการเขา้สงัคม ดา้นการน าและการจดัการ ดา้นปฏิภาณไหวพริบ ดา้นทกัษะใน
การท างาน ดา้นการส่ือสารและเทคโนโลยีสารสนเทศ ดา้นสตปัิญญา และดา้นคณุธรรม จรยิธรรม 

2. ผลการพัฒนาแนวทางใหม่ของการพัฒนานักศึกษาแบบองคร์วมของสถาบนั 
อดุมศกึษา  
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ผลการพัฒนาแนวทางใหม่ของการพัฒนานักศึกษาแบบองค์รวมของ
สถาบันอุดมศึกษา ผู้วิจัยได้พิจารณาองค์ประกอบการพัฒนานักศึกษาแบบองค์รวมของ
สถาบนัอดุมศึกษา และน าองคป์ระกอบการพฒันานกัศกึษาแบบองคร์วมของสถาบนัอดุมศกึษา
มาสรา้งแนวทางใหม่ของการพฒันานกัศกึษาแบบองคร์วมของสถาบนัอุดมศึกษาโดยใชแ้นวคิด  
MACRO model  จ  านวน 5 ขัน้ตอน ไดแ้ก่ ขัน้สรา้งแรงจงูใจ (Motivation) ขัน้การเรียนรูโ้ดยตรง 
(Active learning)  ขัน้สรุปองคค์วามรู ้(Conclusion)  ขัน้รายงานและน าเสนอ (Reporting) และ
ขั้นการเผยแพร่ความรู ้(Obtain) เป็นแบบร่างในการสรา้งแนวทาง จากนั้นไดจ้ัดสนทนากลุ่ม 
(Focus Group) กบัผูท้รงคณุวฒุิ และผูน้  านิสิตนกัศกึษา เพ่ือพิจารณาและยืนยนัรา่งแนวทางท่ีได้
ยกรา่งขึน้ ไดอ้งคป์ระกอบของรา่งแนวทางใหมข่องการพฒันานกัศกึษาแบบองคร์วม ประกอบดว้ย 
6 เป้าหมายการพัฒนา 9 แนวทาง 34 วิธีการ 18 โครงการ 24 ตัวชีว้ัด และ 25 หน่วยงาน/
ผูร้บัผิดชอบ และด าเนินการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปไดข้องการน าแนวทางใหม่
ของการพัฒนานักศึกษาแบบองคร์วมของสถาบนัอุดมศึกษาไปใช ้พบว่า เป้าหมายการพัฒนา 
แนวทาง วิธีการ โครงการ ตวัชีว้ดั และหน่วยงาน/ผูร้บัผิดชอบของแตล่ะขัน้ตาม MACRO model 
มีความเหมาะสมและมีความเป็นไปไดใ้นการน าแนวทางไปปฏิบตัิอยู่ในระดบัมาก  เม่ือเทียบกับ
เกณฑท่ี์ก าหนด คือ 3.51 พบว่าค่าเฉล่ียของเป้าหมายการพัฒนา แนวทาง วิธีการ โครงการ 
ตวัชีว้ดั และหน่วยงาน/ผูร้บัผิดชอบสูงกว่าเกณฑท่ี์ก าหนดอย่างมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 
ผูว้ิจยัขอน าเสนอการอภิปรายผล ดงันี ้

2.1 แนวทางการพัฒนานักศึกษาแบบองคร์วมของสถาบนัอุดมศึกษาโดย
ภาพรวม จากงานวิจยัพบว่า ในขัน้สรา้งแรงจงูใจ (Motivation) ขัน้สรุปองคค์วามรู ้(Conclusion)  
ขัน้รายงานและน าเสนอ (Reporting) และขัน้การเผยแพรค่วามรู ้(Obtain) มีเปา้หมายการพฒันา 
แนวทาง วิธีการ โครงการ ตวัชีว้ดั และหน่วยงาน/ผูร้บัผิดชอบรว่มกันไดท้ัง้สององคป์ระกอบ ทัง้นี ้
อาจเป็นเพราะในขัน้ตอนทัง้ 4 ขัน้ตอน ไดแ้ก่ ขัน้สรา้งแรงจูงใจ (Motivation) ขัน้สรุปองคค์วามรู ้
(Conclusion)  ขั้นรายงานและน าเสนอ (Reporting) และขัน้การเผยแพร่ความรู ้(Obtain) เป็น
ขัน้ตอนท่ีสามารถมีองคป์ระกอบของแนวทางการพฒันานกัศกึษาแบบองคร์วมท่ีปฏิบตัิรว่มกนัจน
บรรลเุปา้หมายของการพฒันานกัศกึษาแบบองคร์วมได ้โดยมีวิธีการ โครงการท่ีปฏิบตัิสอดคลอ้ง
กนั ผูว้ิจยัจงึน าเสนออภิปรายรวมกนัทัง้ 4 ขัน้ โดยการเริ่มตน้จากการก าหนดนโยบายจากผูบ้ริหาร
สถาบนัการศึกษาเก่ียวกับการสรา้งแรงจูงใจใหน้ิสิตนักศึกษาเห็นความส าคัญของการพัฒนา
นักศึกษาแบบองค์รวมก่อน จากนั้นจึงถ่ายทอดไปยังหน่วยงานต่าง ๆ ในทุกระดับของ
สถาบนัอดุมศกึษาเพ่ือใหเ้ห็นถึงความส าคญั จ าเป็นของการพฒันานกัศกึษาแบบองคร์วม และให้
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ทุกภาคส่วนร่วมรบัรู ้และตระหนกัถึงความส าคญั จ าเป็นของการพฒันานักศึกษาแบบองคร์วม
ของสถาบนัอดุมศกึษา เม่ือผา่นขัน้การเรียนรูด้ว้ยตนเองแลว้ จะเป็นการสรา้งองคค์วามรูท่ี้ไดมี้การ
พฒันาเกิดขึน้และสรุป เลือกใชว้ิธีการท่ีจะส่ือสารออกสูส่าธารณชนเพ่ือใหท้ราบถึงผลลพัธข์องการ
พฒันานกัศกึษาแบบองคร์วม รวมถึงทราบปัญหา อปุสรรคและแนวทางแกไ้ข เพ่ือใหก้ารพฒันา
นักศึกษาแบบองคร์วมเป็นมาตรฐานและไดผ้ลลัพธ์ต่อตัวนิสิตนักศึกษามากยิ่งขึน้ ซึ่งตรงกับ
ส านกังานส่งเสริมและพฒันาศกัยภาพนกัศกึษา กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร ์วิจยัและ
นวตักรรม (2562, น. 14 - 17) ใหแ้นวทางการมุ่งสู่ความส าเร็จของนิสิต นกัศึกษา จ าเป็นตอ้ง
อาศยัวิธีการแบบองคร์วมท่ีครอบคลุมส่ีมิติของสภาพแวดลอ้มท่ีดีในการพัฒนานิสิต ไดแ้ก่ มิติ
ความส าเร็จของนิสิตนักศึกษาแบบองค์รวมท่ี 1 : ภาวะผู้น  าของสถาบัน ( Institutional 
Leadership) ผู้น  าสถาบันอุดมศึกษา ได้แก่ สภามหาวิทยาลัย อธิการบดี และทีมผู้บริหาร ให้
ความส าคญั ส่ือสารและแสดงการสนับสนุนการสรา้งความส าเร็จใหแ้ก่นิสิตนักศึกษา โดยการ
วางรากฐานให้ทุกส่วนในสถาบันอุดมศึกษาตระหนักและมีส่วนร่วม ซึ่งอาจอาศัยการจัดท า
วิสยัทศัน ์พนัธกิจ นโยบาย ยทุธศาสตร ์แผนงาน และโครงการพฒันานิสิตนกัศกึษาสู่ความส าเร็จ 
โดยมีการก าหนด ความส าเร็จของนิสิต นกัศกึษา ไวอ้ย่างชดัเจน ในการสรา้งและรกัษาความยั่ง
ยินของสภาพแวดลอ้มท่ีเอือ้ตอ่ความส าเร็จของนิสิตนกัศึกษาจ าเป็นตอ้งอาศยัการสนบัสนุนของ
ผูบ้ริหารทกุระดบั ตัง้แตร่ะดบัสงูและถ่ายทอดไปสู่ผูบ้ริหารรองลงไปจนถึงผูน้  าระดบัล่างสดุ ไม่ว่า
จะเป็นระดบัคณะ สาขาวิชา ภาควิชา จนถึงอาจารยแ์ละบุคลากรท่ีปฏิบตัิเก่ียวขอ้งสัมพันธ์กับ
นิสิต มิติความส าเร็จของนิสิตนกัศึกษาแบบองคร์วมท่ี 2 : วฒันธรรมของสถาบนั (Institutional 
Culture) วฒันธรรมท่ีมุ่งเนน้ความส าเร็จของนิสิตนกัศกึษา (SoC : Success-oriented Culture) 
ไดแ้ก่ ทศันคตแิละการพดูคยุของอาจารยแ์ละบคุลากรเก่ียวกบัการจดัใหมี้กิจกรรมและโครงการท่ี
มุง่พฒันาความส าเรจ็ของนิสิต นกัศกึษา ภายใตว้ฒันธรรมท่ีมุง่สูค่วามส าเรจ็ของนิสิตนกัศกึษาจะ
ท าใหมี้การพฒันาบคุลากรใหเ้ติบโตในงานพฒันาความส าเร็จของนิสิตนกัศกึษา มิติความส าเร็จ
ของนิสิตนกัศึกษาแบบองคร์วมท่ี 3 : การเรียนรูข้องนิสิตนกัศึกษา (Student Learning) และมิติ
ความส าเร็จของนิสิตนักศึกษาแบบองคร์วมท่ี 4 : ความผูกพันของนิสิตนักศึกษา (Student 
Engagement) และปีถดัไปส านกังานส่งเสริมและพฒันาศกัยภาพนกัศกึษา (2563, น. 48-50) ได้
ระบถุึงแนวปฏิบตัท่ีิดีของการพฒันากิจกรรมเพื่อพฒันาศกัยภาพนกัศกึษาว่า ควรมีการจดัท าแผน
กิจกรรมเสริมหลกัสูตรท่ีสถาบนัจะจดัใหแ้ก่นกัศกึษาโดยนกัศึกษาเขา้มามีส่วนรว่มในการจดัท า
แผนดังกล่าว จัดตัง้หน่วยงานรบัผิดชอบในคุณลักษณะท่ีจ าเป็นท่ีควรเสริมสรา้งใหเ้กิดขึน้แก่
นกัศึกษา ส่ือสารใหน้กัศึกษาไดท้ราบผ่านช่องทางท่ีหลากหลาย จัดใหมี้กิจกรรมเพ่ือเสริมสรา้ง
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การปรบัตวัส าหรบันกัศึกษาใหม่ เพ่ือสรา้งความสามารถในการปรบัตวัและพรอ้มศึกษาเล่าเรียน
และใชชี้วิตในสถาบนัในรูปแบบท่ีหลากหลาย   จดัใหมี้กิจกรรมเพ่ือเสริมสรา้งศกัยภาพของนิสิต
นกัศึกษาภายใตรู้ปแบบท่ีหลากหลาย จัดหาเวทีและโอกาสเพ่ือใหน้ักศึกษาไดมี้โอกาสฝึกและ
แสดงออกถึงทกัษะอย่างต่อเน่ือง พรอ้มทัง้สามารถประเมินทกัษะความสามารถของตนเอง วาง
แนวทางประเมินผลการพฒันานกัศึกษาในภาพรวมของสถาบนั เพ่ือศึกษาการบรรลุเปา้หมายท่ี
วางไว ้เพ่ือเสนอสถาบนัทราบ เพ่ือผูบ้ริหารสถาบนัสามารถน าผลการวิเคราะหม์าใชใ้นการวางกล
ยทุธเ์พ่ือการด าเนินงานตอ่ไป ซึ่งสอดคลอ้งกบัมิลเลอร ์และวินสตนัจเูนียร ์(Miller and Winston, 
Jr. 1991 อา้งถึงในส าเนาว ์ขจรศลิป์. 2538, น. 16 - 17) ไดเ้สนอหลกัการพฒันานกัศกึษาไวว้่าทกุ
ฝ่ายในสถาบนัอุดมศกึษามีส่วนรบัผิดชอบในการพฒันานกัศึกษา การร่วมมือและท างานร่วมกัน
ของบุคลากรทุก ๆ ฝ่ายในสถาบนั จึงมีความส าคญัต่อความส าเร็จในการพฒันานักศึกษา  การ
พัฒนามนุษย์เป็นกระบวนการท่ีต่อเน่ืองและสะสม ทั้งนีเ้ป็นเพราะบุคคลอยู่ในกระบวนการ
เปล่ียนแปลงอยู่ตลอดเวลา ทิศทางในการพฒันานัน้ขึน้อยู่กับประสบการณข์องบคุคล ถึงแมจ้ะมี
ความพยายามท่ีจะท าใหก้ารพฒันาลดนอ้ยลง แตก่ารพฒันาก็ยงัคงด าเนินอยู่ในบางลกัษณะและ
การพฒันาก็เป็นกระบวนการท่ีสะสม ซึ่งเกิดขึน้ตามธรรมชาติโดยประสบการณท่ี์บคุคลเรียนรูใ้น
อดีต มีอิทธิพลต่อการพัฒนาบุคคลในอนาคต สอดคล้องกับงานวิจัยของอาณัฐ แพทย์วงษ์. 
(2550, p. น. 96) ไดศ้กึษาวิจยัเก่ียวกบัแนวทางการพฒันานิสิตนกัศกึษาของสถาบนัอดุมศกึษาใน
กรุงเทพมหานคร พบวา่ การจดักิจกรรมเสริมหลกัสตูรเพ่ือพฒันานิสิตนกัศกึษาสถาบนัอดุมศกึษา 
ควรก าหนดให้มีการจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตรในรูปแบบบงัคับ เพ่ือใหน้ิสิตนักศึกษาไดร้ับการ
พฒันาตนเองอย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งรูปแบบการจดักิจกรรมของแต่ละสถาบนัเป็นผูก้  าหนดเอง 
โดยการจดักิจกรรมเสริมหลักสูตรนัน้ตอ้งสอดคลอ้งกับพระราชบญัญัติการศึกษาแห่งชาติ และ
กรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาของประเทศไทย โดยมอบหมายให้ฝ่ายกิจการนิสิต
นกัศกึษารว่มกบัฝ่ายวิชาการก าหนดใหเ้ป็นสว่นหนึ่งในหลกัสตูร ผูบ้ริหาร อาจารยฝ่์ายกิจการนิสิต
นักศึกษา ควรประชุมปรึกษาหาแนวทางการจัดกิจกรรมท่ีแปลกใหม่ ไม่ควรท าแบบเดิม ควร
ปรบัเปล่ียนใหมี้ความทันสมัย เพ่ือจูงใจใหน้ิสิตนกัศึกษาสนใจเขา้ร่วม หรือวิเคราะหส์ภาพและ
ปัญหาของกิจกรรมท่ีผ่านมาว่าอะไรเป็นสาเหตท่ีุท าใหน้ิสิตนกัศกึษาไม่เขา้รว่มกิจกรรม เพ่ือใหไ้ด้
ขอ้มูลในแง่มุมต่าง ๆ มาพัฒนารูปแบบการจัดกิจกรรมท่ีดีต่อไป นอกจากนีน้รีรตัน ์ทับทองกุล 
(2561, pp. น. 342-343) ไดศ้ึกษาวิจัยเรื่องการพัฒนารูปแบบการจัดกิจกรรมเสริมสรา้ง
คณุลกัษณะตามแนวคิดปรชัญาของเศรษฐกิจพอเพียงส าหรบันกัศึกษาระดบัปริญญาตรี พบว่า 
แนวทางการขับเคล่ือนปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่สถานศึกษาควรก าหนดแผนการ  
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ด าเนินงานหลกั 4 ประการ คือ 1) สรา้งความรูค้วามเขา้ใจ 2) น าสู่การปฏิบตัิ 3) ประสานความ
รว่มมือและเช่ือมโยงเครือข่าย และ 4) ติดตามประเมินผลรายงานความกา้วหนา้ โดยมีแนวทาง 3 
ลกัษณะ คือ 1) ผา่นระบบบรหิารสถานศกึษา 2) ผา่นการจดัการเรียนการสอน และ 3) ผ่านการจดั
กิจกรรม  

2.2 แนวทางการพฒันาตนเองดว้ยสนุทรียภาพแหง่ชีวิต จากการศกึษาพบว่า 
เป้าหมายการพัฒนา แนวทาง วิธีการ โครงการ ตวัชีว้ัด และหน่วยงาน/ผูร้บัผิดชอบในขั้นการ
เรียนรูโ้ดยตรง (Active learning) มีความเหมาะสมและมีความเป็นไปไดใ้นการน าแนวทางไป
ปฏิบตัิอยู่ในระดบัมาก  เม่ือเทียบกับเกณฑท่ี์ก าหนด คือ 3.51 พบว่าค่าเฉล่ียของเป้าหมายการ
พฒันา แนวทาง วิธีการ โครงการ ตวัชีว้ดั และหน่วยงาน/ผูร้บัผิดชอบสงูกว่าเกณฑท่ี์ก าหนดอย่าง
มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 ทัง้นีอ้าจเน่ืองมาจากสถาบนัอดุมศึกษามีภารกิจหนึ่งท่ีส  าคญัคือ
การพฒันานิสิตนกัศึกษาใหเ้ป็นบณัฑิตท่ีเก่งและดี พรอ้มท่ีจะออกรบัใชส้งัคม จึงมีการเพิ่ มเติม
เสริมทักษะดา้นสังคม การอยู่ร่วมกับผูอ่ื้น หรือแมแ้ต่ดา้นคุณธรรม จริยธรรม จรรยาบรรณใน
วิชาชีพเป็นสิ่งท่ีนิสิตนกัศกึษาไดต้ระหนกัถึงความส าคญัของการพฒันาตนเอง จึงเห็นความส าคญั
และความจ าเป็นของแนวทางการพฒันานกัศึกษาแบบองคร์วมของสถาบนัอุดมศึกษาท่ีไดจ้าก
งานวิจยัซึ่งสอดคลอ้งกบัยทุธศาสตรก์ารพฒันานิสิตนกัศกึษาในสถาบนัอดุมศกึษา (ส านกัส่งเสริม
และพัฒนาศกัยภาพนักศึกษา ส านักงานปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร ์วิจัยและ
นวตักรรม. 2562. 12 - 25)  ยทุธศาสตรท่ี์ 1 การส่งเสริมใหเ้กิดการพฒันา Soft Skills ท่ีบรูณาการ
กบั Hard Skills อย่างสมดลุ  สรา้งความรูค้วามเขา้ใจเก่ียวกบัการพฒันานกัศกึษาแบบองคร์วม 
(Holistic Education) และการปรบัเปล่ียนกรอบความคิดของผูท่ี้เก่ียวขอ้งเพ่ือใหเ้ห็นความส าคญั
ของการพฒันา Soft Skills ใหแ้ก่นกัศกึษา สรา้งกลไกในการส่ือสารสรา้งความเขา้ใจและแรงจงูใจ 
ในการพฒันานกัศกึษาแบบองคร์วมหรือการพฒันา Soft Skills ท่ีบรูณาการกบั Hard Skills อย่าง
สมดลุใหแ้ก่นกัศกึษา  การก าหนดนโยบาย/มาตรการ หรือแนวทาง (Guidelines) ในการผลกัดนั
ใหเ้กิดการ พฒันานกัศกึษาแบบองคร์วม หรือการบรูณาการระหว่าง Soft Skills และ Hard Skills 
อยา่งสมดลุในหลกัสตูรการเรียนการสอน (Curriculums) ของแตล่ะหลกัสตูรในสถาบนัอดุมศกึษา  
ยทุธศาสตรท่ี์ 2 การสรา้งระบบนิเวศนท่ี์สนบัสนุนการเรียนรูสู้่การเปล่ียนแปลง (Transformative 
Learning) ส่งเสริมให้เกิดการออกแบบการเรียนการสอนแบบกิจกรรมร่วมหลักสูตร (Co-
Curriculum) และเสริมหลักสูตร (Extra-Curriculum) ก าหนดนโยบายหรือระบบ (Political 
System) ท่ีท  าให้เกิดการสรา้งระบบนิเวศนใ์นการสรา้งระบบการเรียนรูสู้่การเปล่ียนแปลง 
เช่ือมโยงเครือข่าย/ พนัธมิตรเพ่ือใหเ้กิดการท างานรว่มกันระหว่างสถาบนัอดุมศึกษาในการสรา้ง
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ระบบนิเวศน ์(Ecosystem) ของกระบวนการพฒันานกัศกึษาใหน้ าไปสู่การ สนบัสนนุการเรียนรูสู้่
การเปล่ียนแปลง ยทุธศาสตรท่ี์ 3 การพฒันานิสิตนกัศกึษาใหเ้ป็นผูน้  าการเปล่ียนแปลง ตอบสนอง
ตอ่สงัคม มีความรูค้วบคูค่ณุธรรม ใชก้ลไกเครือข่ายสถาบนัอุดมศึกษาและเครือข่ายบุคลากรใน
สถาบนัอดุมศกึษาทกุระดับ ไดแ้ก่ ผูบ้ริหาร อาจารย ์บคุลากรฝ่ายกิจการนิสิตนกัศกึษา และนิสิต
นกัศึกษา ในการพัฒนานิสิต นักศึกษาในสถาบนัอุดมศึกษา ท าใหเ้กิดเวทีเพ่ือแลกเปล่ียนองค์
ความรู้และประสบการณ์ (Sharing of Knowledge) ในการพัฒนานิสิตนักศึกษาใน
สถาบนัอุดมศึกษาใหมี้คณุลักษณะของบณัฑิตท่ีพึงประสงค ์ตามแนวทางพฒันานิสิตนกัศึกษา
แบบองคร์วม  ส่งเสริมและสนบัสนุนใหเ้กิดการขบัเคล่ือนเพ่ือพฒันาเครือข่ายความร่วมมือดา้น 
การพฒันานิสิตนกัศกึษาเพิ่มมากขึน้ รวมทัง้ผลกัดนัใหก้ระบวนการพฒันานิสิตนกัศกึษาเช่ือมโยง
กับทิศ ทาง การพัฒนาประเทศและความเป็นพลเมืองโลก เป็นไปตามท่ี กิตติภูมิ มีประดิษฐ์ 
(2562, pp. น. 17-19) ไดก้ลา่วถึงผลการเรียนรูท่ี้คาดหวงัในแตล่ะดา้นว่าควรมุ่งเนน้ใหมี้คณุธรรม 
จริยธรรมในการด าเนินชีวิต บนพืน้ฐานปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  นักศึกษาสามารถอธิบาย
ความหมายและแนวปฏิบตัิท่ีชดัเจนของหลกัปรชัญาเศรษฐกิจพอเพียง และสามารถประยุกตใ์ช ้
เพ่ือน าไปสู่การพึ่งพาตนเองและช่วยเหลือผูอ่ื้น สามารถแสดงออกซึ่งพฤติกรรมทางดา้นคณุธรรม 
จรยิธรรมและความพอเพียง เป็นแบบอยา่งท่ีดีได ้ มีจิตอาสาและส านึกสาธารณะ เป็นพลเมืองท่ีมี
คุณค่าของสังคมไทยและสังคมโลก มีความเอาใจใส่ กระตือรือรน้ท่ีจะเขา้มามีส่วนร่วมในการ
พฒันา/แก้ปัญหาส่วนรวม/ชุมชน/สงัคม ซึ่งแสดงออกในรูปของการกระท าท่ีมุ่งประโยชนส์ุขแก่
ผูอ่ื้น บนพืน้ฐานของความตัง้ใจดี เจตนาดี และเป็นไปตามความสมัครใจของตนโดยไม่มีการ
บงัคับ ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศอย่างรูเ้ท่าทัน สามารถใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ ในการพัฒนา
ปัญญา ความรูด้า้นต่าง ๆ และเพ่ือการส่ือสารไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ สืบคน้ข้อมูล รวบรวม 
วิเคราะห ์และน าเสนอข้อคน้พบไดอ้ย่างเหมาะสมและซ่ือสัตย ์มีทักษะการคิดแบบองคร์วม 
นักศึกษาสามารถคิดเช่ือมโยงความสัมพันธ์ของสิ่งต่าง ๆ ในเชิงเหตุผลรวมทั้งเ ช่ือมโยง
กระบวนการคดิแบบตา่ง ๆ เพ่ือแกไ้ขปัญหาไดอ้ย่างรอบดา้นและมีประสิทธิภาพ สามารถเลือกวิธี
คิดพิจารณาท่ีเหมาะสมต่อประเด็นปัญหาหนึ่ง ๆ ไม่ว่าจะดว้ยการคิดวิเคราะห ์สงัเคราะห ์แสดง
การประเมินขอ้มูลเพ่ือชีใ้หเ้ห็นความน่าเช่ือถือและใหข้อ้สรุปอนัจะน าไปสู่การตดัสินใจท่ีถูกตอ้ง
เหมาะสม สามารถศกึษาปัญหาท่ีมีความซบัซอ้นและสามารถใหแ้นวทางแกปั้ญหาท่ีสรา้งสรรคไ์ด ้
และสามารถใช้ทักษะการคิดพัฒนาให้เกิดเป็นปัญญา โดยมีล าดับการคิดจาก Discerning 
(Cognitive) สู่ Respecting (Affective) สู่ Engaging (Active) และท่ีสุดคือ Transforming 
(Reflective) ผลของการคดิคือ การเปล่ียนแปลงตนเอง 
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2.3 แนวทางการพัฒนาเชิงปัญญาเพ่ือให้เกิดการเรียนรูต้ลอดชีวิต จาก
การศึกษาพบว่า เป้าหมายการพัฒนา แนวทาง วิธีการ โครงการ ตัวชี ้วัด และหน่ วยงาน/
ผูร้บัผิดชอบในขัน้การเรียนรูโ้ดยตรง (Active learning) มีความเหมาะสมและมีความเป็นไปไดใ้น
การน าแนวทางไปปฏิบตัิอยู่ในระดบัมาก  เม่ือเทียบกับเกณฑท่ี์ก าหนด คือ 3.51 พบว่าค่าเฉล่ีย
ของเป้าหมายการพฒันา แนวทาง วิธีการ โครงการ ตวัชีว้ัด และหน่วยงาน/ผูร้บัผิดชอบสูงกว่า
เกณฑท่ี์ก าหนดอย่างมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 ทัง้นีอ้าจเน่ืองมาจากการพฒันาทกัษะทาง
ปัญญาเพ่ือใหเ้กิดการเรียนรูต้ลอดชีวิต เป็นภารกิจหลกัของสถาบนัอุดมศึกษาท่ีตอ้งพฒันานิสิต
นักศึกษาให้เกิดความรู ้ความสามารถดา้นวิชาชีพตามสาขาวิชาท่ีนักศึกษาไดศ้ึกษา ส าหรับ
น าไปใชใ้หเ้กิดประโยชนต์อ่ตนเอง สงัคมและประเทศชาติภายหลงัส าเร็จการศึกษา มีการพฒันา
นิสิตนักศึกษาทัง้ทางดา้นวิชาการ วิชาชีพและทกัษะทางสงัคมอย่างรอบดา้นเพ่ือช่วยเสริมเติม
ทักษะให้นักศึกษาอย่างรอบดา้น โดยไพฑูรย ์สินลารัตน ์(2561, น. 65-67) ไดก้ล่าวถึง
คณุลกัษณะเชิงสรา้งสรรคแ์ละผลิตภาพ ไวเ้ป็น 4 ค  า คือ CCPR Model คือ คณุลกัษณะท่ี 1 คือ 
การคดิวิเคราะห ์(Critical Mind) คณุลกัษณะเชน่นีเ้ม่ือคนไทย เด็กไทยมีลกัษณะนีม้ากจะเกิดการ
ตัง้ขอ้สงสยัตอ่สิ่งท่ีเช่ือ หรือเห็นว่าดีจริงหรือไม่ เหมาะสมหรือไม่ จ  าเป็นหรือไม่ จะมีผลใหเ้ป็นคน 
Smart Consumer เป็นผูบ้ริโภคท่ีฉลาดนั่นเอง คณุลกัษณะท่ี 2 คือ การคิดสรา้งสรรค ์(Creative) 
หากจะฝึกและพฒันาความสามารถในการคดิวิเคราะหต์ลอดโดยเราไม่คิดอะไรใหม่ ๆ เลย จะเป็น
ผู้ฟังท่ี Negative อยู่ร  ่าไป ซึ่งจะท าให้เสียโอกาสในอาเซียนมากขึน้ เราจึงควรคิดใหม่ คิด
สรา้งสรรคข์ึน้มาบา้ง คุณลักษณะท่ี 3 คือ คิดผลิตภาพ (Products) เนน้ไปท่ีสรา้งงานใหเ้ป็น
รูปธรรม (Product-Oriented, Productive) เม่ือคิดสรา้งสรรคแ์ละมีจินตนาการแลว้ ควรจะท าได้
ใหเ้ห็นงานเป็นรูปธรรมขึน้ และคณุลกัษณะท่ี 4 คือ ความรบัผิดชอบ (Responsible) ขอ้นีช้ดัอยู่ใน
ตวัของมนัเอง คนในอนาคตและคนในปัจจบุนั จ  าเป็นตอ้งรบัผิดชอบครอบคลมุเรื่องของคณุธรรม 
จรยิธรรมพรอ้มกนัไป  

สอดคลอ้งกบัธนชยั ใจซ่ือ (2563, pp. น. 77-78) ไดศ้ึกษาวิจยัเรื่องแนว
ทางการพฒันานกัศกึษาภาคปกติตามกรอบมาตรฐานคณุวุฒิระดบัอดุมศกึษา มหาวิทยาลยัราช
ภฏัมหาสารคาม พบวา่ ขอ้เสนอแนะการจดักิจกรรมดา้นความรู ้ไดแ้ก่ สนบัสนนุกิจกรรมการเรียน
การสอนท่ีสรา้งประสบการณใ์หก้ับผูเ้รียนจากการน าองคค์วามรูม้าใช ้และการจดัการความรูใ้ห้
เป็นระบบ เพ่ือเตรียมความพรอ้มกับสถานการณท่ี์อาจเปล่ียนแปลง จัดกิจกรรมทัศนศึกษาให้
นักศึกษาพบเจอสิ่งแปลกใหม่เพ่ือกระตุ้นการเรียนรู้ มีการบูรณาการศาสตรว์ิชาต่าง ๆ ให้
สอดคลอ้งกบัการจดักิจกรรมนกัศกึษาโดยใหค้ณะจดักิจกรรมท่ีมีองคค์วามรูผ้สมผสานกบัการจดั
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กิจกรรม เนน้การพฒันาใหน้กัศึกษามีความรูท่ี้เป็นมาตรฐาน และคุณภาพตามท่ีผูมี้ส่วนไดเ้สีย 
ควรจัดการเรียนการสอนท่ีเนน้การใชค้วามรูใ้นการแก้ปัญหาในสถานการณจ์ริง สนับสนุนการ
แสวงหาความรูจ้ากนอกหอ้งเรียน ดา้นทกัษะทางปัญญา ไดแ้ก่ ใหผู้เ้รียนฝึกการมีความคิดริเริ่ม
สรา้งสรรคมี์ทกัษะในการคดิวิเคราะหป์ลกูฝังและปฏิบตัิงานอย่างเป็นระบบ จดักิจกรรมฝึกการคิด
หาหนทางในการแกไ้ขปัญหาทัง้รายบคุคลและแบบกลุ่ม จดักิจกรรมเนน้ทกัษะความรูใ้นการแกไ้ข
ปัญหาของตนเองและสังคม ให้นักศึกษาแสดงความคิดเห็นอย่างเป็นอิสระ และแสดง
ความสามารถอย่างเต็มท่ีอาจารย์ผู้สอนคอยก ากับดูแลนักศึกษาให้อยู่ในกฎระเบียบของ
มหาวิทยาลยั ควรจดักิจกรรมกลุ่มเพ่ือใหน้กัศกึษาใชฝึ้กใชท้กัษะในการส่ือสาร ทกัษะการท างาน 
จัดการเรียนโดยยกปัญหาในชีวิตประจ าวันมาให้นักศึกษาฝึกแก้ปัญหา การจัดกิจกรรมดา้น
คณุธรรม จริยธรรม ตอ้งมุ่งเนน้การจดักิจกรรม โครงการใหน้กัศกึษา มีประสบการณ ์และเขา้ใจ
เรื่องคณุธรรมจริยธรรมฝึกการเป็นผูใ้หใ้นทกุดา้น รูจ้กัแบ่งปันมีจิตสาธารณะ ประโยชนเ์พ่ือสงัคม
ส่วนรวมตอ้งเป็นแบบอย่างท่ีดีใหก้ับนกัศึกษา ควรจดักิจกรรมใหน้กัศึกษาบ าเพ็ญประโยชนจ์ิต
อาสา ควรจดักิจกรรมค่ายอาสาพฒันาทอ้งถ่ิน เป็นไปตามท่ีอาณัฐ  แพทยว์งษ ์(2550, น. 83 - 
100) ท่ีศึกษาวิจัยเก่ียวกับแนวทางการพัฒนานิสิตนักศึกษาของสถาบันอุดมศึกษาใน
กรุงเทพมหานคร พบวา่ แนวทางการพฒันานิสิตนกัศกึษาดา้นสติปัญญา ควรปรบัปรุงรูปแบบการ
สอนเชิงรุก (Active Learning) เนน้ใหน้ิสิตนกัศกึษามีสว่นรวมในกระบวนการเรียนการสอนใหรู้จ้ดั
คดิวิเคราะหแ์ละสงัเคราะหเ์ป็น และเนน้ทกัษะการส่ือสารภาษาองักฤษใหก้บันิสิตนกัศกึษาใหม้าก
ขึน้ และแนวทางการพฒันานิสิตนกัศึกษาดา้นสงัคม ควรจดัใหน้ิสิตนกัศึกษาไดพ้บกบัชมุชนรอบ
มหาวิทยาลยัหรือชนบท เพ่ือใหน้ิสิตนกัศกึษาไดพ้ดูคยุกบัชมุชน เพ่ือแลกเปล่ียนความคิดเห็นและ
ชว่ยกนัแกปั้ญหา สง่เสริมใหน้ิสิตนกัศกึษาไดเ้ผยแพรค่วามรูสู้่ชมุชน ใหน้ิสิตนกัศกึษาจดัโครงการ
ท่ีท าประโยชนเ์พ่ือสังคม และท่ีส าคญัคือควรฝึกให้นิสิตนักศึกษามีภาวะการเป็นผู้น  า ฝึกการ
ท างานเป็นทีม ฝึกแสดงความคิดเห็น กล้าตัดสินใจอย่างมีเหตุมีผล แนวทางการพัฒนานิสิต
นกัศกึษาดา้นร่างกาย ฝ่ายกิจการนิสิตนกัศกึษาควรจดักิจกรรมออกก าลงักายท่ีหลากหลายและ
ต่อเน่ืองเพ่ือกระตุน้และส่งเสริมให้นิสิตนกัศึกษาไดอ้อกก าลังกาย จัดกิจกรรมใหส้อดคลอ้งกับ
เวลาวา่งของนิสิตนกัศกึษาเพ่ือใหน้ิสิตนกัศกึษาไดมี้โอกาสเขา้รว่มใหม้ากท่ีสดุ และรณรงคใ์นเรื่อง
การแตง่กายอย่างจริงจงั แนวทางการพฒันานิสิตนกัศึกษาดา้นจิตใจ ควรจดัโครงการอบรมดา้น
คุณธรรม จริยธรรมให้กับนิสิตนักศึกษาทุกชัน้ปีอย่างต่อเน่ือง กระตุน้ใหน้ิสิตนักศึกษาเขา้ร่วม
กิจกรรมในวนัส าคญัทางศาสนา และในการจดักิจกรรมทุกกิจกรรมควรสอดแทรกเรื่องคณุธรรม 
จรยิธรรม เพ่ือเป็นการปลกูฝังใหน้ิสิตนกัศกึษามีความประพฤตแิละมีจิตใจท่ีดีงาม 
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ข้อเสนอแนะ  
ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้ 

จากการศึกษาแนวทางใหม่ของการพัฒนานักศึกษาแบบองค์ร วมของ
สถาบนัอดุมศกึษา ผูว้ิจยัจงึขอเสนอขอ้เสนอแนะในการน าแนวทางไปใช ้ดงันี ้

1. การศึกษาองค์ประกอบของการพัฒนานักศึกษาแบบองค์รวมของ
สถาบนัอดุมศกึษา  

1.1 จากผลการศกึษา พบว่าการพฒันานิสิตนกัศึกษาดา้นการแกไ้ขปัญหา
และการจดัการตนเองในสภาวะวิกฤติและการพัฒนาสนุทรียภาพเห็นคณุค่าของศิลปวฒันธรรม
และสิ่งแวดลอ้ม มีค่าไอเกน 22.094 และมีความแปรปรวน 58.142 เน่ืองจากการพฒันาดา้น
จริยธรรม อารมณ ์ร่างกายและการใชเ้ทคโนโลยีและนวตักรรมเป็นสิ่งจ  าเป็นอย่างยิ่ งในสงัคมท่ี
เปล่ียนแปลงไปอย่างรวดเร็วกา้วสู่ยุคเทคโนโลยีดิจิทลั ในภาวะท่ีสงัคมเปล่ียนแปลงไปอย่างรวม
เร็ว จิตใจ จริยธรรมของคนตอ้งมีความหนกัแน่น การจดัการกับอารมณต์นเองอย่างเหมาะสมกับ
สถานการณ ์รวมถึงการรกัษาสขุภาพรา่งกายใหแ้ข็งแรงอยู่ตลอดเวลาเป็นสิ่งท่ีนิสิตนกัศกึษาควร
ตอ้งตระหนักและพัฒนาตนเองอยู่ตลอดเวลา  ส่วนการใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรมเป็นสิ่งท่ี
หลีกเล่ียงไม่ไดใ้นยุคโลกาภิวัตน์นี ้ต้องพัฒนาและเรียนรู้การใช้เทคโนโลยีท่ีเหมาะสม สรา้ง
นวัตกรรมใหเ้กิดขึน้ในสังคม  ตอ้งตระหนึกถึงคณุและโทษของการใชเ้ทคโนโลยีอีกดว้ย  ดังนัน้
สถาบนัอดุมศึกษาตอ้งสรา้งการตระหนกัรูใ้หก้บันิสิตนกัศึกษาถึงความส าคญัและจ าเป็นของการ
พฒันาดา้นจรยิธรรม การจดัการอารมณ ์การดแูลสขุภาพกายและสขุภาพใจ และการใชเ้ทคโนโลยี
และนวตักรรมไดอ้ย่างเท่าทนั  อีกทัง้ตวันิสิตนกัศกึษาเอง ตอ้งพฒันาในดา้นดงักล่าว โดยการเข้า
รว่มกิจกรรมต่าง ๆ ท่ีสถาบนัการศกึษาจดัขึน้ รวมถึงคน้หาและเขา้ร่วมกิจกรรมท่ีนอกเหนือจากท่ี
สถาบันจัดขึน้เพ่ือพัฒนาตนเองในดา้นจริยธรรม อารมณ์ ร่างกายและการใช้เทคโนโลยีและ
นวตักรรม 

1.2 จากผลการศกึษา พบว่า การพฒันานิสิตนกัศกึษาดา้นการใชส้ติปัญญา 
สามารถเช่ือมโยงความคิดและขอ้มูลเพ่ือวิเคราะหแ์ละสงัเคราะหใ์หเ้กิดการเรียนรูต้ลอดเวลา มี
คา่ไอเกน 1.496 และมีความแปรปรวน 3.937 เน่ืองจากการพฒันานกัศกึษาในดา้นการเรียนรู้ การ
คดิและการอยูร่ว่มกนัในสงัคมอยา่งมีความสขุ เป็นทกัษะหรือองคป์ระกอบท่ีเม่ือนิสิต นกัศกึษาได้
พฒันาและเกิดขึน้กบัตวันิสิต นกัศกึษาแลว้ จะสง่ผลโดยตรงกบัตนเองท่ีจะสามารถประกอบอาชีพ
และมีความกา้วหนา้ในอาชีพการงาน ภายหลงัจากท่ีนิสิตนกัศกึษาส าเร็จการศกึษาแลว้ เน่ืองจาก
ในปัจจุบันสถานประกอบการตอ้งการผูท่ี้พรอ้มจะเรียนรูไ้ดต้ลอดเวลา มีการคิดวิเคราะห ์คิด
สงัเคราะห ์ในเนือ้หาของงานท่ีปฏิบตั ิตลอดจนตอ้งสามารถท างานรว่มกบัผูอ่ื้นหรือทีมงานภายใน
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องคก์รไดอ้ย่างปกติสขุ  ดงันัน้สถาบนัการศกึษาจึงควรพฒันานิสิตนกัศกึษาของสถาบนัตนเองให้
นิสิตนกัศึกษาไดเ้กิดทกัษะการเรียนรู ้การคิดในหลากหลายมิติ และการอยู่ร่วมกันภายในสงัคม 
การใหเ้กียรติซึ่งกันและกัน  และตวันิสิตนกัศึกษาเองตอ้งเรียนรูแ้ละพัฒนาทักษะเหล่านีใ้หเ้กิด
ขึน้กับตนเองตลอดการศึกษาภายในสถาบนั และพฒันาตนเองอย่างต่อเน่ืองอยู่ตลอดเวลาโดย
อาจเขา้รว่มเรียนรูใ้นรายวิชาออนไลนท่ี์มีขึน้ หรือเรียนรูท้างส่ือออนไลนต์า่ง ๆ 

2. การพัฒนาแนวทางใหม่ของการพัฒนานักศึกษาแบบองค์รวมของ
สถาบนัอดุมศกึษา 

2.1 ผลการวิจยั พบว่า แนวทางใหม่ของการพฒันานกัศึกษาแบบองคร์วม
ของสถาบนัอุดมศึกษาโดยการน าแนวทาง MACRO Model มาใชย้กร่างแนวทางการพัฒนา
นกัศกึษาแบบองคร์วมนัน้ ครอบคลมุในขัน้ตอนโดยเริ่มตัง้แตก่ารสรา้งแรงจงูใจของนิสิต นกัศกึษา
ใหเ้ห็นถึงความส าคญัของการพฒันานกัศกึษาแบบองคร์วม เม่ือนิสิต นกัศกึษาเห็นถึงความส าคญั
และมีความตอ้งการพฒันาแลว้ จะเขา้สู่ขัน้ตอนของการพฒันาซึ่งเป็นขัน้ตอนของการเรียนรูด้ว้ย
ตนเอง ตามแนวคิดการจัดการเรียนรูโ้ดยเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั เป็นหลักการพัฒนานักศึกษาท่ี
เหมาะสมกบัสมยัปัจจบุนัท่ีผูเ้รียนตอ้งการเกิดการเรียนรูแ้ละพฒันาดว้ยตนเอง จากนัน้จึงเป็นการ
สรุปองคค์วามรูท่ี้ได้รับ เป็นการสะท้อนผลลัพธ์จากการพัฒนาตามแนวทางของการพัฒนา
นกัศกึษาแบบองคร์วม เม่ือสรุปองคค์วามรูก้ารพฒันานกัศกึษาตนเองแลว้ จะเป็นขัน้ตอนของการ
เผยแพรส่ิ่งท่ีไดร้บัจากการพฒันาออกสูส่าธารณชน เป็นกระบวนการท่ีจะท าใหน้ิสิตนกัศกึษา หรือ
คนทั่วไปไดเ้ห็นถึงผลลพัธข์องการพฒันาแบบองคร์วมท่ีเกิดขึน้ ดงันัน้ จะพบว่าการใช้  MACRO 
Model มาประยกุตใ์ชก้บัการพฒันานกัศกึษาแบบองคร์วมนอกจากเนน้ท่ีนิสิตนกัศกึษาเป็นส าคญั
แลว้ หลังจากการพฒันาจะเกิดเป็นองคค์วามรูข้องการพฒันาเกิดขึน้ สามารถน าองคค์วามรูท่ี้
ได้รับประยุกต์ใช้กับการจัดกิจกรรมพัฒนานิสิตนักศึกษาแบบองค์รวมในด้านอ่ืน ๆ ได้อีก
หลากหลายดา้น  ดงันัน้หน่วยงานหรือฝ่ายท่ีเก่ียวขอ้งกับการพัฒนานิสิต นักศึกษา สามารถน า
แนวทางการพัฒนานักศึกษาแบบองคร์วมท่ีผู้วิจัยยกร่างขึน้ประยุกตใ์ช้ให้เหมาะสมในบริบท
ของอตัลกัษณข์องนิสิตนกัศกึษาภายในสถาบนัหรือภายในคณะวิชา ภาควิชาและสาขาวิชาตนเอง
ได ้ 

2.2 ผลการวิจัย พบว่า แนวทางการพัฒนานักศึกษาแบบองคร์วมของ
สถาบนัอุดมศึกษา สามารถเกิดผลลพัธเ์ป็นท่ีประจกัษ์ และนิสิต นกัศึกษาไดร้บัการพฒันาแบบ
องคร์วมไดอ้ย่างแทจ้ริง ตอ้งมีการประสานร่วมมือกันท างานของทุก ๆ ฝ่าย ตัง้แต่ระดบัผูบ้ริหาร
สถานศึกษาท่ีต้องตระหนักและมีวิสัยทัศน์การพัฒนานิสิตนักศึกษาแบบองคร์วม ถ่ายทอด
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นโยบายการพฒันานิสิต นกัศกึษาแบบองคร์วมไปยงัฝ่ายปฏิบตัิงานในทุกระดบั  คณะ ภาควิชา
หรือสาขาวิชาเองเป็นหน่วยงานท่ีเป็นแกนหลักส าหรบัการพัฒนานิสิตนักศึกษาแบบองคร์วม
เน่ืองจากเป็นหน่วยงานท่ีมีนิสิตนกัศึกษาอยู่ภายในสังกัด  บุคลากรฝ่ายสนบัสนุนต่างๆ  มีส่วน
ช่วยใหน้ิสิตนกัศึกษาไดพ้ฒันาตนเองตามนโยบายท่ีก าหนดไว ้รวมถึงนักศึกษาเก่า ผูใ้ชบ้ณัฑิต 
สามารถสะทอ้นทกัษะหรือสิ่งท่ีตอ้งการจากการผลิตบณัฑิตในสถาบนัการศกึษาไดอี้กดว้ย  ดงันัน้
จะพบว่าการพฒันานิสิตนกัศึกษาแบบองคร์วม มิใช่เป็นหนา้ท่ีของฝ่ายใดฝ่ายหนึ่ง หรือบุคคลใด
บคุคลหนึ่ง แต่ตอ้งเป็นทุกฝ่ายรว่มมือและช่วยเหลือกันพฒันานิสิตนกัศึกษาใหมี้ทกัษะรอบดา้น
หรือเป็นองคร์วมนั่นเอง สถาบนัการศกึษาจึงจ าเป็นตอ้งก าหนดนโยบายการพฒันานิสิตนกัศกึษา
แบบองคร์วมใหช้ดัเจน และใหท้กุฝ่ายในสถาบนัการศกึษาร่วมกนัด าเนินการเป็นวาระส าคญัของ
สถาบนัการศกึษา 

2.3 สถาบนัอุดมศึกษาท่ีน าแนวทางใหม่ของการพฒันานิสิตนกัศึกษาแบบ
องคร์วมไปใช ้ควรมีตวัชีว้ดัผลลพัธท่ี์สามารถวดัผลได ้ มีขัน้ตอน วิธีการประเมินท่ีชดัเจน โดยเริ่ม
จากการก าหนดเป้าหมายของการพัฒนาแบบองคร์วมใหช้ัดเจน ก าหนดตวัชีว้ัดและวิธีการวัด
ประเมินผลของแต่ละทักษะท่ีพัฒนานิสิตนักศึกษาก่อน แลว้จึงก าหนดรูปแบบของวิธี การหรือ
โครงการหรือกิจกรรมท่ีพฒันานิสิตนกัศกึษาขึน้  

 
ข้อเสนอแนะส าหรับการวิจัยคร้ังต่อไป 

1. ควรมีการวิจัยเก่ียวกับองคป์ระกอบของการพัฒนานักศึกษาแบบองคร์วมอย่าง
ตอ่เน่ือง เพื่อคน้หาองคป์ระกอบของการพฒันานกัศกึษาแบบองคร์วมรูปแบบใหม่ ๆ  ใหเ้หมาะสม
กบัสงัคมและเทคโนโลยีในอนาคตมากยิ่งขึน้ เน่ืองจากสงัคมในปัจจบุนัมีการเปล่ียนแปลงไปอย่าง
รวดเร็ว เกิดอาชีพใหม่ ๆ ท่ีหลากหลายและมีความแปลกใหม่ในทุก ๆ ปี  รวมถึงเทคโนโลยีและ
นวตักรรมพฒันาและเปล่ียนแปลงไปอยา่งรวดเรว็ 

2. ควรมีการศกึษาแนวทางการพฒันานกัศกึษาแบบองคร์วมในรูปแบบหรือแนวทางอ่ืน 
ๆ เพ่ือสามารถพัฒนานิสิตนักศึกษาท่ีมีความหลากหลาย ตรงตามบริบทของอัตลักษณ์นิสิต
นกัศกึษาแตล่ะสถาบนัอดุมศกึษา คณะ ภาควิชา  

3. ควรมีการน าแนวทางการพฒันานิสิตนกัศกึษาแบบองคร์วมของสถาบนัอดุมศกึษาไป
ใชจ้ริงเพ่ือประเมินถึงผลลพัธท่ี์จะเกิดขึน้กบันิสิต นกัศกึษาของสถาบนัอุดมศกึษา และน าผลลพัธ์
มาวิเคราะหป์รบัปรุงแนวทางการพฒันานิสิตนกัศกึษาแบบองคร์วมใหเ้ป็นมาตรฐานหรือเหมาะสม
กบับรบิทตา่ง ๆ ของนิสิตนกัศกึษา 
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รายช่ือผู้เช่ียวชาญตรวจสอบคุณภาพเคร่ืองมอืทีใ่ช้ในการวิจัย

ผูเ้ช่ียวชาญตรวจสอบคณุภาพของแบบสมัภาษณก์ึ่งมีโครงสรา้ง 

1. ผศ.สมชาย  เวชกรรม   รองอธิการบดีฝ่ายกิจการนกัศกึษาและศษิยเ์ก่าสมัพนัธ์ 

มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีพระจอมเกลา้พระนครเหนือ 

2. ดร.นพลกัษณ ์หนกัแนน่ อาจารยป์ระจ ากลุม่วิชามนษุยศาสตรแ์ละสงัคมศาสตร ์

มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลรตันโกสินทร ์

3. คณุเพชรตั คณุาพนัธ ์งานพฒันานกัศกึษา กองกิจการนกัศกึษา มหาวิทยาลยัมหิดล 

ผูเ้ช่ียวชาญตรวจสอบคณุภาพของแบบสอบถามองคป์ระกอบของการพฒันานกัศกึษาแบบองค์

รวมของ 

สถาบนัอดุมศกึษา 

1. คณุกิรต ิสอนคุม้      ผูอ้  านวยการกองกิจการนกัศกึษา  

2. รศ.ดร.กลุธิดา ธรรมวิภชัน ์     รองคณบดีฝ่ายพฒันานกัศกึษาและส่ือสารองคก์ร  

    คณะครุศาสตรอ์ตุสาหกรรมและเทคโนโลยี 

3. ผศ.ดร.บษุเกตน ์อินทรปาสาน  ผูช้ว่ยอธิการบดีฝ่ายพฒันานกัศกึษา 

4. อาจารยว์ฒุิชยั พลวิเศษ     อาจารยท่ี์ปรกึษาชมรมกิจกรรมนกัศกึษา 

5. อาจารยบ์ปุผชาติ จนัทรส์ว่าง    อาจารยท่ี์ปรกึษากิจกรรมนกัศกึษาภาควิชา 

 

ผูเ้ช่ียวชาญตรวจสอบคณุภาพแบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปไดข้องการน าแนวทาง

ไป 

ปฏิบตัิ 

1. ดร.วรณัทตั ดลุยพฤกษ ์ ผูช้ว่ยอธิการบดีฝ่ายกิจการนิสิต มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร  ์

2. ผศ.ดร.นิตยา เรืองมาก รองคณบดีฝ่ายบรหิาร นโยบายและแผนและการพฒันา

นกัศกึษา คณะครุศาสตร ์มหาวิทยาลยัราชภฏัหมูบ่า้นจอมบงึ 

3. อ.ดร.สธีุรา อานามวงษ ์ รองคณบดีฝ่ายกิจการนกัศกึษาและกิจการพิเศษ               

คณะวิทยาศาสตรแ์ละเทคโนโลยี มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลตะวนัออก 
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รายช่ือผู้ทรงคุณวุฒใินการสัมภาษณเ์ชิงลึก (In-depth interview) 

 

1. ผศ.ดร.ชยัพร ภู่ประเสรฐิ   รองอธิการบดี 

จฬุาลงกรณม์หาวิทยาลยั 

2. รศ.ดร.กฤษณ ์ทองเลิศ   รองอธิการบดีฝ่ายกิจการนกัศกึษา 

มหาวิทยาลยัรงัสิต 

3. อาจารยอ์งัคณา พรมรกัษา  ผูช้ว่ยอธิการบดีฝ่ายพฒันานิสิตและส่ือสาร

องคก์ร 

มหาวิทยาลยัมหาสารคาม 

4. อาจารยเ์จนวิทย ์นวลแสง  ผูช้ว่ยอธิการบดีฝ่ายกิจการนิสิต 

มหาวิทยาลยับรูพา 

5. ผศ.พิชญาณี เชิงคีรี ไชยยะ  ผูช้ว่ยอธิการบดีฝ่ายพฒันานกัศกึษา 

มหาวิทยาลยัราชภฏัวไลยอลงกรณ ์

6. ผอ.กิตตภิพ รกัษาราษฎร ์  รกัษาการผูอ้  านวยการกองพฒันานกัศกึษา 

มหาวิทยาลยัราชภฏัเพชรบรุี 

7. คณุสรุชยั รุง่เรืองกลุวนิช   หวัหนา้ฝ่ายกิจกรรมพฒันานกัศกึษา 

มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลธญับรุี 

8. คณุสรุศกัดิ ์ทรพัยเ์พิ่ม   ผูอ้  านวยการกลุม่งานกิจการนกัศกึษา 

มหาวิทยาลยัศรีปทมุ 

9. คณุศภุณฐั ชาวนา   Managing Director 

บรษิัท All Tuition Academy Thailand 
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รายช่ือผู้ทรงคุณวุฒใินการสนทนากลุ่ม (Focus Group) 

 

1. ดร.วรณัทตั ดลุยพฤกษ ์  ผูช้ว่ยอธิการบดีฝ่ายกิจการนิสิต  

มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร ์

2. ผศ.ดร.นิตยา เรืองมาก   รองคณบดีฝ่ายบริหาร นโยบายและแผนและการพฒันา 

นกัศกึษา คณะครุศาสตร ์มหาวิทยาลยัราชภฏัหมูบ่า้น

จอมบงึ 

3. ดร.กิตตศิกัดิ ์เกตนุตุ ิ   รองคณบดีฝ่ายกิจการนกัศกึษา คณะการศกึษาปฐมวยั 

มหาวิทยาลยัหอการคา้ไทย 

4. อ.ดร.สธีุรา อานามวงษ ์   รองคณบดีฝ่ายกิจการนกัศกึษาและกิจการพิเศษ  

คณะวิทยาศาสตรแ์ละเทคโนโลยี  

มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลตะวนัออก 

5. ดร.ยทุธนา วรวธุ   รองคณบดีฝ่ายกิจการนกัศกึษา คณะวิทยาศาสตรแ์ละ 

เทคโนโลยี มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลรตันโก

ศลิป์ 

6. อ.ภาณิชาพชัย ์ชินภาสนนัท ์ รองคณบดีฝ่ายกิจการนกัศกึษา คณะศกึษาศาสตร ์ 

มหาวิทยาลยัรามค าแหง 

7. ผอ.ศิรวิรรณ กมลพฒันะ  ผูอ้  านวยการกองกิจการนิสิต มหาวิทยาลยันเรศวร 

8. คณุจิรกิตต ์ ไทรทอง     Certified Sales Trainer บรษิัท Sale101 Thailand 

จ ากดั 

9. คณุปัณฑารีย ์ทนัตสวุรรณ   วิทยากรกระบวนกร นกัวิชาการ 
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รายช่ือผู้น านิสิต นักศึกษาในการสนทนากลุ่ม (Focus Group) 

 

1. นางสาวณฐัธิดา  สีลา่   นายกสโมสรนกัศกึษา มหาวิทยาลยันอรท์ 

กรุงเทพ  

2. นายอนพชั   เนาวบตุร  อปุนายกสโมสรนกัศกึษา  มหาวิทยาลยั 

นอรท์กรุงเทพ  

3. นางสาวพชัรี   มั่นเขียว   อปุนายกสโมสรนกัศกึษา มหาวิทยาลยั 

นอรท์กรุงเทพ  

4. นางสาวจฑุามาศ อ าพนัธุท์อง   กรรมการองคก์ารนกัศกึษา  

มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลรตันโกสินทร ์ 

5. นายเบญฤทธ์ิ  สงวนยวง  ประธานสภานกัศกึษา  มหาวิทยาลยัราชภฏั

ธนบรุี  

6. นายพชร  เลิศสมัพนัธเ์จรญิ รองประธานสภานกัศกึษา 
มหาวิทยาลยัราชภฏับา้นสมเดจ็เจา้พระยา  

7. นายวชัรเรศร  ปรีดาพาก  นายกองคก์ารนิสิต  มหาวิทยาลยันเรศวร  

8. นางสาวพยดุา  แสงทอง   รองประธานสโมสร  มหาวิทยาลยัหวัเฉียว

เฉลิมพระเกียรต ิ 

9. นางสาวชญัญานชุ เยาวกลู   นายกสโมสรนกัศกึษา   

มหาวิทยาลยัหวัเฉียวเฉลิมพระเกียรติ  
10. นายน าสขุ  นิรายกลุ  นายกสโมสรนกัศกึษา  มหาวิทยาลยัเอเชีย

อาคเนย ์ 

11. นายภาสกร  สนุทรธรรม  นายกสโมสรนกัศกึษาคณะเเพทยศาสตร ์

มหาวิทยาลยัสยาม  

12. นายคณุตม ์ กลมเกลียว  ประธานสภานิสิต มหาวิทยาลยับรูพา  
13. นายนวิทธิ  เสนาหาญ  กรรมการองคก์ารนิสิต มหาวิทยาลยับรูพา  



 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ข 
สรุปการประเมินความสอดคล้องของเคร่ืองมอืการวิจัย 
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แบบสัมภาษณเ์พือ่การวิจัยแบบกึ่งโครงสร้าง 

เร่ือง แนวทางใหม่ของการพัฒนานักศึกษาแบบองคร์วมของสถาบันอุดมศึกษา 

(ส าหรับผู้ทรงคุณวุฒิ) 

--------------------------------------------------- 

ค าชีแ้จง 
1. แบบตรวจสอบคณุภาพแบบสมัภาษณเ์พ่ือการวิจยัแบบก่ึงโครงสรา้งของผูเ้ช่ียวชาญ

ส าหรบัการหาคา่ดชันีความสอดคลอ้งของวตัถปุระสงค ์(Index of Item Objective 
Congruence : IOC) 

2. ขอใหท้า่นผูเ้ช่ียวชาญไดแ้สดงความคิดเห็นของทา่นท่ีมีตอ่แบบสมัภาษณโ์ดยใส่
เครื่องหมาย  ( √ )  ลงในชอ่งความคิดเห็นของทา่นพรอ้มเขียนขอ้เสนอแนะท่ีเป็น
ประโยชนใ์นการน าไปพิจารณาปรบัปรุงตอ่ไป 

3. ค าอธิบาย 
-1   หมายถึง แนใ่จวา่เนือ้หาของขอ้ค าถามไม่สอดคล้องกบันิยามเชิงปฏิบตัิการ 
0 หมายถึง ไม่แน่ใจว่าเนือ้หาของขอ้ค าถามสอดคลอ้งกบันิยามเชิงปฏิบตัิการ 
+1 หมายถึง แนใ่จวา่เนือ้หาของขอ้ค าถามสอดคล้องกบัน ายามเชิงปฏิบตัิการ 

ตารางแบบสมัภาษณอ์งคป์ระกอบของการพฒันานกัศกึษาแบบองคร์วมในสถาบนัอดุมศกึษา  

ข้อค าถาม ผลการประเมินของ
ผู้เชี่ยวชาญ 

IOC แปลผล 

1 2 3 

1. ท่านมีความเห็นว่านกัศกึษาในปัจจบุนัและ
อนาคต ตอ้งมีการพฒันาทกัษะดา้นใดบา้ง
เพ่ือใหต้อบสนองกบัสถานการณส์งัคมปัจจบุนัท่ี
เปล่ียนแปลงไปอย่างรวดเร็ว และเพราะเหตใุด 

1 1 1 1.00 สอดคลอ้ง 

2.การพฒันาทางดา้นสตปัิญญา ทา่นมีความคดิ
เห็นเพิ่มเตมิในดา้นนีอ้ยา่งไร 

1 1 1 1.00 สอดคลอ้ง 

3.การพฒันาทางดา้นสงัคม ทา่นมีความคิดเห็น
เพิ่มเตมิในดา้นนีอ้ย่างไร 

1 1 1 1.00 สอดคลอ้ง 

4.การพฒันาดา้นอารมณ ์ท่านมีความคิดเห็น
เพิ่มเตมิในดา้นนีอ้ย่างไร 

1 1 1 1.00 สอดคลอ้ง 

5.การพฒันาทางดา้นจิตใจ ทา่นมีความคิดเห็น 1 1 1 1.00 สอดคลอ้ง 
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ข้อค าถาม ผลการประเมินของ
ผู้เชี่ยวชาญ 

IOC แปลผล 

1 2 3 

เพิ่มเตมิในดา้นนีอ้ย่างไร 

6.ทา่นมีความเห็นท่ีแตกตา่ง หรือมีความคิดเห็น
ใหม ่จากท่ีผูว้ิจยัไดว้ิเคราะหอ์งคป์ระกอบไว้
เบือ้งตน้อย่างไร และควรเพิ่มองคป์ระกอบดา้น
ใดใหก้บันกัศกึษาในปัจจบุนั 

1 1 1 1.00 สอดคลอ้ง 

7.ทา่นมีความคิดเห็นวา่การพฒันานกัศกึษาแบบ
องคร์วมควรมีองคป์ระกอบใดบา้ง และเพราะเหตุ
ใด 

1 1 1 1.00 สอดคลอ้ง 

8.ทา่นมีขอ้เสนอแนะเก่ียวกบัองคป์ระกอบของ
การพฒันานกัศกึษาแบบองคร์วมเพิ่มเตมิจาก
ประเดน็การสมัภาษณข์า้งตน้อยา่งไรบา้ง 

1 1 1 1.00 สอดคลอ้ง 
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แบบสอบถามเพือ่การศึกษาวิจัย  
เร่ือง แนวทางใหม่ของการพัฒนานักศึกษาแบบองคร์วมของสถาบันอุดมศึกษา 

--------------------------------------------------------------------------------------- 
ค าชีแ้จง 

1. แบบตรวจสอบคณุภาพแบบสอบถามของผูเ้ช่ียวชาญส าหรบัการหาคา่ดชันีความ
สอดคลอ้งของวตัถปุระสงค ์(Index of Item Objective Congruence : IOC) 

2. ขอใหท้า่นผูเ้ช่ียวชาญไดแ้สดงความคิดเห็นของทา่นท่ีมีตอ่แบบสอบถามโดยใส่
เครื่องหมาย  ( √ )  ลงในชอ่งความคิดเห็นของทา่นพรอ้มเขียนขอ้เสนอแนะท่ีเป็น
ประโยชนใ์นการน าไปพิจารณาปรบัปรุงตอ่ไป 

3. ค าอธิบาย 
-1   หมายถึง แนใ่จวา่เนือ้หาของขอ้ค าถามไม่สอดคล้องกบันิยามเชิงปฏิบตัิการ 
0 หมายถึง ไม่แน่ใจว่าเนือ้หาของขอ้ค าถามสอดคลอ้งกบันิยามเชิงปฏิบตัิการ 
+1 หมายถึง แนใ่จวา่เนือ้หาของขอ้ค าถามสอดคล้องกบัน ายามเชิงปฏิบตัิการ 

ตารางแบบสอบถามเพื่อการศกึษาวิจยัเรื่อง แนวทางใหม่ของการพฒันานกัศกึษาแบบ
องคร์วมของสถาบนัอดุมศกึษา 

ข้อค าถาม ผลการประเมินของ
ผู้เชี่ยวชาญ 

รวม ค่า IOC ความหมาย 

1 2 3 4  5 
1. นกัศกึษาไดเ้รียนรูก้ระบวนการท่ีเปิดกวา้ง
และสง่เสรมิความรว่มมือ 

1 0 0 1 1 3 0.60 สอดคลอ้ง 

2. การพฒันาความสามารถ ความเฉลียวฉลาด 
ความสามารถดา้นการคิดในดา้นตา่ง ๆ เชน่ 
การคิดวิเคราะห ์การคดิเชิงสงัเคราะห ์การคิด
เชิงระบบ เป็นตน้ 

1 1 1 1 1 5 1.00 สอดคลอ้ง 

3. พฒันานกัศกึษาใหส้ามารถตัง้ค  าถามเชิง
สรา้งสรรคเ์พ่ือใหไ้ดค้วามคิดใหม ่ๆ จากการตัง้
ค  าถาม 

1 1 1 1 1 5 1.00 สอดคลอ้ง 

4. พฒันาใหน้กัศกึษาสามารถวางแผนชีวิต 
และรองรบัความเส่ียงของชีวิตได ้

1 1 -1 1 1 3 0.60 สอดคลอ้ง 

5. พฒันาใหเ้กิดการเรียนรูต้ลอดเวลาเน่ืองจาก
สงัคมมีการเปล่ียนแปลงอยา่งตอ่เน่ือง 

1 1 0 1 1 4 0.80 สอดคลอ้ง 
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ข้อค าถาม ผลการประเมินของ
ผู้เชี่ยวชาญ 

รวม ค่า IOC ความหมาย 

1 2 3 4  5 
6. มีความช านาญในการใชส้ตปัิญญาวิเคราะห์
และสงัเคราะหส์ิ่งตา่ง ๆ 

1 1 1 1 1 5 1.00 สอดคลอ้ง 

7. การพฒันาดา้นความรอบคอบ ไตรต่รองและ
เห็นการณไ์กล 

1 1 1 1 1 5 1.00 สอดคลอ้ง 

8. การพฒันาความสามารถของบคุคลใน 
การคิดและเรียนรูร้วมทัง้กระบวนการในการ
รวบรวมขอ้มลู วิเคราะห ์สงัเคราะหข์อ้มลู 

1 1 1 1 1 5 1.00 สอดคลอ้ง 

9. การพฒันาใหน้กัศกึษากลา้แสดงออกซึ่ง
บทบาททางสงัคมไดอ้ยา่งถกูตอ้ง 

1 1 1 1 1 5 1.00 สอดคลอ้ง 

10. การพฒันาสมัพนัธภาพกบัผูอ่ื้น เคารพตอ่
ความคดิเห็นท่ีแตกตา่ง 

1 1 1 1 1 5 1.00 สอดคลอ้ง 

11. ความสามารถในการท างานเป็นกลุม่และ
การท างานรว่มกบัผูอ่ื้น 

1 1 1 1 1 5 1.00 สอดคลอ้ง 

12. การพฒันาใหส้ามารถปรบัตวัได ้เม่ืออยูใ่น
สงัคมและวฒันธรรมท่ีแตกตา่ง 

1 1 1 1 1 5 1.00 สอดคลอ้ง 

13. การสรา้งความสมัพนัธร์ะหวา่งบคุคลและ
การท าประโยชนเ์พ่ือสงัคม 

1 1 1 1 1 5 1.00 สอดคลอ้ง 

14. การพฒันาความเป็นผูน้  า กลา้คดิ กลา้ท า 
กลา้แสดงความเห็น 

1 1 1 1 1 5 1.00 สอดคลอ้ง 

15. ความเห็นอกเห็นใจผูอ่ื้น การรูจ้กัตวัตนของ
ตนเองและ การเขา้ใจสงัคม 

1 1 1 1 1 5 1.00 สอดคลอ้ง 

16. เสรมิสรา้งการท างานรว่มกนักบัคน
หลากหลายชว่งวยั  

1 1 0 1 1 4 0.80 สอดคลอ้ง 

17. การพฒันาความเช่ือ คา่นิยม คณุธรรมและ
จรยิธรรม 

1 1 1 1 1 5 1.00 สอดคลอ้ง 

18. การปลกูฝังใหมี้จิตอาสา มีจิตส านึกตอ่ 1 1 0 1 1 4 0.80 สอดคลอ้ง 
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ข้อค าถาม ผลการประเมินของ
ผู้เชี่ยวชาญ 

รวม ค่า IOC ความหมาย 

1 2 3 4  5 
สว่นรวม ชว่ยเหลือผูอ่ื้นได ้
19. การยดึคณุคา่ตวัเอง มุง่มั่นเพ่ือเปา้หมาย
ของตนเอง 

1 1 1 1 1 5 1.00 สอดคลอ้ง 

20. การพฒันาใหเ้ป็นผูท่ี้เขา้อกเขา้ใจผูอ่ื้น ไม่
แก่งแยง่แขง่ขนักนั เอือ้เฟ้ือ เผ่ือแผก่บัคนรอบ
ขา้ง 

1 1 1 1 1 5 1.00 สอดคลอ้ง 

21. พฒันาใหเ้ป็นคนท่ีมีความอดทน มีสต ิคิด
ก่อนท าอยูเ่สมอ 

1 1 1 1 1 5 1.00 สอดคลอ้ง 

22. การพฒันาใหเ้ป็นผูมี้ความกตญัญกูตเวที 
ขยนัซ่ือสตัย ์ประหยดั อดทน เสียสละเพ่ือสว่น
รว่ม ลดละเลิกอบายมขุ  

1 1 -1 1 1 3 0.60 สอดคลอ้ง 

23. การยดึมั่นปฏิบตัติามค าสอนของศาสนา 
และจรรยาบรรณในอาชีพ 

1 1 -1 1 1 3 0.60 สอดคลอ้ง 

24. การมองภาพกวา้งของโลก ไมเ่อาตนเอง
เป็นจดุศนูยก์ลาง มองเห็นภาพรวมของสิ่งตา่ง 
ๆ ท่ีเกิดขึน้ 

1 1 1 1 1 5 1.00 สอดคลอ้ง 

25. พฒันาดา้นรา่งกายใหแ้ข็งแรง มีสขุภาพท่ีดี 
และมีความสมบรูณแ์ข็งแรงอยูเ่สมอ 

1 1 1 1 1 5 1.00 สอดคลอ้ง 

26. ความสมดลุในการท างานและการพกัผ่อน
อยา่งเหมาะสม 

1 1 1 1 1 5 1.00 สอดคลอ้ง 

27. การพฒันาสขุนิสยัท่ีดีตอ่ชีวิต เชน่ การออก
ก าลงักาย อย่างสม ่าเสมอ ทานอาหารท่ีเป็น
ประโยชนค์รบ 5 หมู ่เป็นตน้ 

1 1 0 1 1 4 0.80 สอดคลอ้ง 

28. การพฒันาความเขา้ใจ เห็นคณุคา่และ
บรูณาการกิจกรรมนนัทนาการเขา้กบัลกัษณะ
การด ารงชีวิตของตน 

1 1 1 1 1 5 1.00 สอดคลอ้ง 
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ข้อค าถาม ผลการประเมินของ
ผู้เชี่ยวชาญ 

รวม ค่า IOC ความหมาย 

1 2 3 4  5 
29. การพฒันาใหต้ระหนกั ยอมรบัและ
แสดงออกทางอารมณไ์ดเ้หมาะสม 

1 1 1 1 1 5 1.00 สอดคลอ้ง 

30. เขา้ใจอารมณข์องตนเอง สามารถปรบัและ
ควบคมุอารมณข์องตนเองได ้

1 1 1 1 1 5 1.00 สอดคลอ้ง 

31. การพฒันาสนุทรียภาพ เห็นคณุคา่ของ
ศลิปวฒันธรรมและสิ่งแวดลอ้ม 

1 1 1 1 1 5 1.00 สอดคลอ้ง 

32. ความสามารถเอาตวัรอดในภาวะวิกฤติ 
การแกไ้ขปัญหาในสภาวะวิกฤต ิการจดัการ
ตนเองในภาวะวิกฤตท่ีิเขา้มากระทบตนเอง 

1 1 1 1 1 5 1.00 สอดคลอ้ง 

33. เผชิญหนา้กบัโลกในสงัคมปัจจบุนั เรียนรู้
วิธีการใหน้กัศกึษารูจ้กัการลม้และการลกุขึน้ได้
ดว้ยตนเอง 

1 1 -1 1 1 3 0.60 สอดคลอ้ง 

34. การใช ้Social Media และ Social 
Network ส าหรบัการท างานตา่ง ๆ 

1 1 1 1 1 5 1.00 สอดคลอ้ง 

35. การพฒันาทกัษะการท างานรว่มกบั AI 
(Artificial Intelligence) 

1 1 -1 1 1 3 0.60 สอดคลอ้ง 

36. การฝึกใหน้กัศกึษารูเ้ท่าทนัส่ือ คดิก่อนแชร์
ออกสูส่าธารณชน การรูเ้ท่าทนัเทคโนโลยี 

1 1 0 1 1 4 0.80 สอดคลอ้ง 

37. ความสามารถดา้นการส่ือในรูปแบบตา่ง ๆ 
เชน่สิ่งพิมพก์ราฟฟิค แอนิเมชั่น ออดิโอ วิดีโอ 
เกม เว็บไซต ์เป็นตน้ 

1 1 0 1 1 4 0.80 สอดคลอ้ง 

38. การพฒันาใหน้กัศกึษาเรียนรูเ้ก่ียวกบั
นวตักรรมและคิดคน้นวตักรรมใหม ่ๆ อยา่ง
สรา้งสรรค ์

-1 1 1 1 1 3 0.60 สอดคลอ้ง 
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ค่าอ านาจจ าแนกของแบบสอบถามเร่ือง แนวทางใหม่ของการพัฒนานักศึกษา

แบบองคร์วมของสถาบันอุดมศึกษา โดยใช้การทดสอบท ี(t-test) 

 

 

การคดัเลือกขอ้ค าถามจากคา่อ านาจจ าแนกของแบบสอบถาม โดยใชก้ารทดสอบที (t-

test) จะคดัเลือกท่ีคา่ t-test มีนยัส าคญั พิจารณาจากคา่ในชอ่ง sig. (p) ของตาราง ท่ีมีคา่ต ่ากวา่ 

.05 โดยคา่เฉล่ียกลุม่สงูจะตอ้งมากกว่าคา่เฉล่ียกลุม่ต  ่าอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิต ิจงึจะถือวา่

จ าแนกได ้ดงันัน้จงึสามารถสรุปไดว้า่ขอ้ค าถามมีคา่อ านาจจ าแนกไดท้ัง้หมด 38 ขอ้ 

 

 

ข้อที ่ ค่าอ านาจจ าแนก ข้อที ่ ค่าอ านาจจ าแนก ข้อที ่ ค่าอ านาจจ าแนก 
1 4.596 18 4.181 35 4.950 
2 5.539 19 4.768 36 6.725 
3 5.196 20 5.288 37 5.539 
4 5.166 21 3.538 38 8.647 
5 6.708 22 7.361   
6 6.725 23 3.897   
7 6.725 24 5.461   
8 12.021 25 5.563   
9 3.973 26 3.417   
10 5.539 27 5.563   
11 7.833 28 5.539   
12 5.960 29 9.238   
13 4.000 30 7.361   
14 5.563 31 8.050   
15 8.647 32 5.461   
16 8.000 33 12.021   
17 5.563 34 6.725   
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แบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ในการน าแนวทางไปปฏิบัติ 

“แนวทางใหม่ของการพัฒานักศึกษาแบบองคร์วมของสถาบันอุดมศึกษา” 

------------------------- 

ค าชีแ้จง 

1. แบบตรวจสอบคณุภาพแบบประเมินของผูเ้ช่ียวชาญส าหรบัการหาคา่ดชันีความ

สอดคลอ้งของวตัถปุระสงค ์(Index of Item Objective Congruence : IOC) 

2. ขอใหท้า่นผูเ้ช่ียวชาญไดแ้สดงความคิดเห็นของทา่นท่ีมีตอ่แบบประเมินโดยใส่

เครื่องหมาย  ( √ )  ลงในชอ่งความคิดเห็นของทา่นพรอ้มเขียนขอ้เสนอแนะท่ีเป็น

ประโยชนใ์นการน าไปพิจารณาปรบัปรุงตอ่ไป 

3. ค าอธิบาย 

-1   หมายถึง แนใ่จวา่เนือ้หาของขอ้ค าถามไมส่อดคลอ้งกบันิยามเชิงปฏิบตักิาร 

0    หมายถึง ไมแ่นใ่จวา่เนือ้หาของขอ้ค าถามสอดคลอ้งกบันิยามเชิงปฏิบตัิการ 

+1  หมายถึง แนใ่จว่าเนือ้หาของขอ้ค าถามสอดคลอ้งกบัน ายามเชิงปฏิบตักิาร 

 

ประเด็น ผลการ
ประเมิน
ของ

ผู้เชี่ยวชาญ 

รวม IOC แปลผล 

1 2 3 
เป้าหมายการพัฒนา 
1. นิสติ นกัศกึษามีแรงบนัดาลใจในการเขา้รว่มการพฒันาตนเองแบบองคร์วม 

1 1 1 3 1.00 สอดคลอ้ง 

2. ทกุภาคสว่นมีสว่นรวมในการพฒันานกัศกึษาแบบองคร์วม 1 1 1 3 1.00 สอดคลอ้ง 
แนวทาง 
1. สรา้งกลไกใหน้กัศกึษาไดร้บัแรงบนัดาลใจจากการเขา้รว่มกิจกรรม 

 
1 

 
1 

 
1 

3  
1.00 

สอดคลอ้ง 

2. สรา้งการมีสว่นรว่มของทกุภาคสว่นในการก าหนดกิจกรรมที่ปฏิบตัิ 1 1 1 3 1.00 สอดคลอ้ง 
3. สง่เสรมิและจงูใจใหน้กัศกึษาเขา้รว่มกิจกรรมการพฒันาตนเองตามองคป์ระกอบ
ทัง้ 2 องคป์ระกอบ 

1 1 1 3 1.00 สอดคลอ้ง 

วิธีการ 
1. สถาบนัอดุมศกึษามีนโยบายการพฒันานกัศกึษาแบบองคร์วม 

 
1 

 
1 

 
1 

 
3 

 
1.00 

สอดคลอ้ง 
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ประเด็น ผลการ
ประเมิน
ของ

ผู้เชี่ยวชาญ 

รวม IOC แปลผล 

1 2 3 
2. ประเมินผลดา้นการรบัรูแ้ละการสรา้งจงูใจของผูม้ีสว่นไดส้ว่นเสยีจากการเขา้รว่ม
กิจกรรมการพฒันานกัศกึษาทัง้ 2 องคป์ระกอบ  

1 1 1 3 1.00 สอดคลอ้ง 

3. บรูณาการการด าเนินงานรว่มกนัระหวา่งงานกิจการนกัศกึษาและงานฝ่ายวิชาการ 
เพื่อสรา้งความตระหนกัรูข้องการพฒันานกัศกึษาแบบองคร์วมใหก้บันกัศกึษา 

1 1 1 3 1.00 สอดคลอ้ง 

4. จดัท าคูม่ือส าหรบันกัศกึษาเพื่อใหท้ราบแนวทางหรอืเสน้ทางการพฒันานกัศกึษา
แบบองคร์วม 

1 1 1 3 1.00 สอดคลอ้ง 

5. เสรมิการรบัรูข้องการพฒันานกัศกึษาแบบองคร์วมใหแ้ก่ผูบ้รหิาร อาจารยแ์ละ
บคุลากรในสถาบนัการศกึษา 

1 1 1 3 1.00 สอดคลอ้ง 

6. จดักระบวนการส ารวจทีจ่ะท าใหน้กัศกึษาเห็นถงึความส าคญัของการพฒันาตนเอง
แบบองคร์วม โดยแบง่เป็นขัน้ ๆ เช่น การส ารวจขอ้มลู การสรุปผลขอ้มลู วิเคราะหแ์ละ
น าเสนอขอ้มลูตอ่ผูบ้รหิาร รว่มก าหนดกรอบการพฒันาและเป็นแนวใหท้กุภาคสว่น
ปฏิบตัิ 

1 1 1 3 1.00 สอดคลอ้ง 

7. สถาบนัการศกึษาเผยแพรแ่ละประชาสมัพนัธท์กุช่องทางของสถาบนัถงึ เปา้หมาย 
Key Word ส าคญั ใหก้บันกัศกึษาไดเ้ห็นทกุช่องทาง 

1 1 1 3 1.00 สอดคลอ้ง 

8. ปรบัเปลีย่นรูปแบบการจดักิจกรรมของสถาบนัอดุมศกึษา ใหม้กีารสอดแทรกการ
พฒันานกัศกึษาแบบองคร์วมเขา้ไปในทกุ ๆ กิจกรรม  

1 1 1 3 1.00 สอดคลอ้ง 

9. มีคณะท างานดา้นการพฒันานกัศกึษาทัง้ 2 องคป์ระกอบ โดยมีคณะท างานเป็น
ตวัแทนของผูบ้รหิาร อาจารยด์า้นกิจการนกัศกึษาและดา้นวิชาการ บคุลากรท่ี
เก่ียวขอ้งกบันกัศกึษา รวมถงึนกัศกึษารว่มเป็นคณะท างาน 

1 1 1 3 1.00 สอดคลอ้ง 

10.ใหส้ทิธิประโยชนจ์ากการเขา้รว่มกิจกรรมการพฒันาตนเองตามองคป์ระกอบทัง้ 2 
องคป์ระกอบ เช่น  
- การใหเ้ป็นชั่วโมงกิจกรรม 
- การใหใ้บรบัรองผลการเขา้รว่มกิจกรรม 
- การท าระบบสารสนเทศส าหรบัใหเ้ป็นเหรยีญรางวลัส าหรบัผูผ้า่นเกณฑก์ารเขา้รว่ม
กิจกรรม 

1 1 0 2 0.66 สอดคลอ้ง 

11. การส ารวจความตอ้งการของผูใ้ชบ้ณัฑิต แลว้จดัท าเป็นกราฟแสดงใหน้กัศกึษา
ทราบ และจดัท ากราฟทกัษะสว่นตวัของนกัศกึษาส าหรบัจบัคูก่บัความตอ้งการของ
ผูใ้ชบ้ณัฑิต เพือ่ใหน้กัศกึษาไดพ้ฒันาตนเองไดต้ามความตอ้งการของผูใ้ชบ้ณัฑิต  

1 1 1 3 1.00 สอดคลอ้ง 

12.ก าหนดใหม้ีการเก็บชั่วโมงหรอืคะแนนส าหรบัการเขา้รว่มกิจกรรมพฒันานกัศกึษา 1 1 1 3 1.00 สอดคลอ้ง 
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ประเด็น ผลการ
ประเมิน
ของ

ผู้เชี่ยวชาญ 

รวม IOC แปลผล 

1 2 3 
แบบองคร์วม เป็นกิจกรรมบงัคบั  กิจกรรมเลอืก แลว้ใหน้กัศกึษาเขา้รว่มตามเกณฑท์ี่
ก าหนด 
โครงการ 
1. จดักิจกรรมการสือ่สาร สรา้งการรบัรูแ้ละแรงจงูใจในวิถีของการรบัรูข้อง
กลุม่เปา้หมายและผลที่จะไดร้บัจากการเขา้รว่มกิจกรรมการพฒันานกัศกึษาทัง้ 2 
องคป์ระกอบ  

1 1 1 3 1.00 สอดคลอ้ง 

2. จดักิจกรรม Workshop แลกเปลีย่นความคิดเห็นรว่มกนัของคณะท างานเพื่อ
ก าหนดแผนกิจกรรมการพฒันานกัศกึษาทัง้ 2 องคป์ระกอบ 

1 1 1 3 1.00 สอดคลอ้ง 

3. จดักิจกรรมเชิญชวนหรอืสรา้งแรงจงูใจเก่ียวกบัการพฒันานกัศกึษาแบบองคร์วม
ในแตล่ะองคป์ระกอบ ใหก้บันกัศกึษาทั่วไป 

1 1 1 3 1.00 สอดคลอ้ง 

ตัวชีว้ัด 
1. มีความตอ่เนื่องของกิจกรรมทีส่รา้งแรงจงูใจใหน้กัศกึษาไดเ้ขา้รว่มเพื่อพฒันา
ตนเองแบบองคร์วม 

1 1 1 3 1.00 สอดคลอ้ง 

2. จ านวนนิสติ นกัศกึษาทีม่ีความสนใจเขา้รว่มกิจกรรมพฒันาแบบองคร์วม 1 1 1 3 1.00 สอดคลอ้ง 
3. ทกุภาคสว่นของสถาบนัการศกึษาตระหนกัและมีสว่นรว่มตอ่การพฒันานกัศกึษา
แบบองคร์วม 

1 1 1 3 1.00 สอดคลอ้ง 

4. มีแผนปฏิบตัิงานพฒันานกัศกึษาแบบองคร์วมในระดบัสถาบนั ระดบัคณะวชิาและ
ระดบัภาควชิา สาขาวิชา 

1 1 1 3 1.00 สอดคลอ้ง 

5. ระดบัความสนใจส าหรบัการเขา้รว่มกิจกรรมพฒันานกัศกึษาแบบองคร์วมของ
สถาบนัอดุมศกึษา 

1 1 1 3 1.00 สอดคลอ้ง 

หน่วยงาน/ผู้รับผิดชอบ 
1.ผูบ้รหิารสถานศกึษา 

1 1 1 3 1.00 สอดคลอ้ง 

2.ฝ่ายกิจการนกัศกึษา 1 1 1 3 1.00 สอดคลอ้ง 
3.ฝ่ายพฒันาการศกึษา 1 1 1 3 1.00 สอดคลอ้ง 
4.คณะ 1 1 1 3 1.00 สอดคลอ้ง 
5.ภาควชิา/สาขาวชิา 1 1 1 3 1.00 สอดคลอ้ง 
6.องคก์รนกัศกึษา 1 1 1 3 1.00 สอดคลอ้ง 
7.เครอืขา่ยที่เก่ียวขอ้งกบันกัศกึษาทัง้ภายในและภายนอกสถาบนั 1 1 1 3 1.00 สอดคลอ้ง 
เป้าหมายการพัฒนา 1 1 1 3 1.00 สอดคลอ้ง 
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ประเด็น ผลการ
ประเมิน
ของ

ผู้เชี่ยวชาญ 

รวม IOC แปลผล 

1 2 3 
นิสติ นกัศกึษาไดร้บัการพฒันาตนเองรอบดา้นตามแนวทางการพฒันานกัศกึษาแบบ
องคร์วม 
แนวทาง 
1. สง่เสรมิใหน้กัศกึษาเขา้รว่มกิจกรรมส าหรบัการพฒันาตนเองตามองคป์ระกอบที่ 1 
(Key Word การเรยีนรู ้การคิด การเขา้สงัคม) 

1 1 1 3 1.00 สอดคลอ้ง 

2.สง่เสรมิใหน้กัศกึษาเขา้รว่มกิจกรรมการพฒันาตนเองเพื่อพฒันาทกัษะ  (Key 
Word จรยิธรรม อารมณ ์รา่งกาย เทคโนโลยีและนวตักรรม) 

1 1 1 3 1.00 สอดคลอ้ง 

วิธีการ : 
1. จดัใหม้ีรายวิชาเพิม่ทกัษะ (Key Word การเรยีนรู ้การคิด การเขา้สงัคม) 
และก าหนดใหเ้ป็นรายวชิาเลอืกเสรี 

1 1 1 3 1.00 สอดคลอ้ง 

2. บรุณาการกิจกรรมนอกหอ้งเรยีนกบัรายวิชาเรยีน ใหส้ามารถเขา้รว่มกิจกรรมพรอ้ม
กบัไดร้บัคะแนนจากรายวชิาได ้

1 1 1 3 1.00 สอดคลอ้ง 

3. จดัตัง้ชมรมกิจกรรมนกัศกึษา 
   - ชมรมดา้นการสง่เสรมิดา้นจรยิธรรมในแตล่ะศาสนา และก าหนดใหน้กัศกึษาตอ้ง
เขา้รว่มกบักิจกรรมรว่มกบัชมรม  
   - ชมรมดา้นกีฬาแตล่ะประเภทส าหรบัใหน้กัศกึษาไดเ้ขา้รว่มตามความสนใจและ
สมคัรใจ 

1 0 1 2 0.66 สอดคลอ้ง 

4. จดัใหม้ีรายวิชาดา้นคณุธรรม จรยิธรรม จรรยาบรรณในวชิาชีพ และก าหนดใหเ้ป็น
รายวชิาบงัคบัท่ีนกัศกึษาจะตอ้งเรยีน 

1 0 1 2 0.66 สอดคลอ้ง 

5. ใหท้กุภาควิชาหรอืสาขาวิชาจดัอบรมความรูด้า้นจรรยาบรรณในวิชาชีพใหก้บั
นกัศกึษาที่อยูใ่นชัน้ปีสดุทา้ยของหลกัสตูร และก าหนดใหน้กัศกึษาชัน้ปีสดุทา้ยของ
หลกัสตูรตอ้งเขา้รว่มทกุคน จงึจะมีสทิธ์ิผา่นเกณฑก์ารส าเรจ็การศกึษาได ้

1 0 1 2 0.66 สอดคลอ้ง 

6. ใหม้ีรางวลัยกยอ่งเชิดช ูหรอืรางวลันกัศกึษาตน้แบบดา้นคณุธรรมในสถาบนั มกีาร
จดัมอบรางวลัและเผยแพรใ่หส้าธารณชนไดร้บัทราบ 

1 1 1 3 1.00 สอดคลอ้ง 

7. ใหน้กัศกึษาไดท้ าแบบทดสอบทางอารมณห์รอืทางจิตใจในทกุ ปีการศกึษา 1 1 1 3 1.00 สอดคลอ้ง 
8. สนบัสนนุนกัศกึษาทีม่ีความสามารถดา้นกีฬาเขา้รว่มการแขง่ขนักีฬาในทกุเวทีการ
แขง่ขนั โดยไมใ่หส้ง่ผลตอ่การเขา้เรยีนของนกัศกึษา 

1 0 1 2 0.66 สอดคลอ้ง 

9. สรา้งระบบนิเวศนต์อ่การพฒันาตามความตอ้งการของนกัศกึษาที่จะสามารถ
พฒันาไดด้ว้ยตนเอง 

1 1 1 3 1.00 สอดคลอ้ง 
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ประเด็น ผลการ
ประเมิน
ของ

ผู้เชี่ยวชาญ 

รวม IOC แปลผล 

1 2 3 
10.ใหผู้ท้ี่เก่ียวขอ้งกบัการพฒันานกัศกึษาเป็นตวัอยา่งที่ดีของการพฒันานกัศกึษา
แบบองคร์วม เป็นการพฒันาทัง้สองดา้น ทัง้บคุลากรและนกัศกึษา 

1 1 1 3 1.00 สอดคลอ้ง 

11. ควรสง่เสรมิกิจกรรมที่จดัรว่มกนัระกวา่งนกัศกึษาไทย กบันกัศกึษาตา่งชาติ เพื่อ
เสรมิทกัษะดา้นการสือ่สาร และความเขา้ใจในวฒันธรรมที่หลากหลาย 

1 1 1 3 1.00 สอดคลอ้ง 

โครงการ : 
1. จดักิจกรรมนอกหอ้งเรยีน เชิญผูเ้ช่ียวชาญหรอืมีประสบการณม์าใหค้วามรูเ้ก่ียวกบั
ทกัษะ (Key Word การเรยีนรู ้การคิด การเขา้สงัคม) 
และก าหนดใหเ้ป็นกิจกรรมที่นกัศกึษาตอ้งเขา้รว่มอยา่งนอ้ย 1 กิจกรรมตอ่ปี
การศกึษา 

1 1 1 3 1.00 สอดคลอ้ง 

2. จดักิจกรรมคา่ยการเรยีนรูส้งัคมและวฒันธรรมทอ้งถ่ินตามภมูภิาคตา่ง ๆ เพื่อให้
เกิดการเรยีนรูว้ฒันธรรมทอ้งถ่ินแตล่ะภมูิภาค และไดเ้รยีนรูก้ารเขา้สงัคมใน
วฒันธรรมที่แตกตา่งกนั 

1 1 1 3 1.00 สอดคลอ้ง 

3. จดักิจกรรมคา่ยผูน้  านกัศกึษา ใหม้ีลกัษณะการบรรยายเชิงปฏิบตัิการ (Workshop) 
เก่ียวกบัทกัษะผูน้  า การจดัการ มฐีานกิจกรรมเก็บคะแนน เพื่อใหแ้สดงออกถงึการ
ท างานเป็นทีม และใหศ้กึษาปัญหาชมุชน น าโจทยปั์ญหาที่ไดจ้ากชมุชน มา
สงัเคราะหเ์พื่อจดักิจกรรมหรอืแนวทางส าหรบัการแกไ้ขปัญหาชมุชน  

1 0 1 2 0.66 สอดคลอ้ง 

4. จดักิจกรรมปฐมนิเทศนกัศกึษาใหมท่ัง้ระดบัสถาบนั และระดบัคณะ ในลกัษณะ
คา่ยสรา้งอตัลกัษณข์องสถาบนั และคา่ยธรรมะใหก้บันกัศกึษาใหมใ่นทกุปีการศกึษา 

1 0 1 2 0.66 สอดคลอ้ง 

5. จดักิจกรรมการจดัการอารมณ ์และรูเ้ทา่ทนัอารมณต์นเอง โดยการเชิญ
นกัจิตวิทยาทีม่ีความเช่ียวชาญมาใหค้วามรูแ้ละฝึกการแกไ้ขปัญหาหากเกิดอารมณ์
ตา่ง ๆ ขึน้  

1 1 1 3 1.00 สอดคลอ้ง 

6. จดักิจกรรมและปรบัสภาพแวดลอ้มใหเ้หมาะสมและเสรมิสรา้งสขุภาพกาย การ
ออกก าลงักายใหก้บันกัศกึษาไดเ้ขา้รว่มและครอบคลมุทกุคนตามความถนดัของแต่
ละบคุคล และใหม้ีกิจกรรมการแขง่ขนัเก็บสถิติการออกก าลงักาย เช่น การลดแคลลอ
รีส่ะสม ระยะทางออกก าลงักาย เป็นตน้ เพื่อใหแ้ขง่ขนัและมีรางวลัแก่ผูท้  าสถิติไดด้ี
เยี่ยม  

1 0 1 2 0.66 สอดคลอ้ง 

7. จดักิจกรรมคา่ยการประกวดนวตักรรมหรอืแนวคิดทางเทคโนโลยีส  าหรบัช่วยเหลอื
สงัคม โดยภายในคา่ยมีลกัษณะการใหค้วามรูเ้ก่ียวกบัเทคโนโลยี การสรา้งนวตักรรม 
การน าเสนองาน (Pitching) เป็นตน้ และใหผู้เ้ขา้รว่มมีระยะเวลาผลติชิน้งานตน้แบบ 

1 1 1 3 1.00 สอดคลอ้ง 
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ประเด็น ผลการ
ประเมิน
ของ

ผู้เชี่ยวชาญ 

รวม IOC แปลผล 

1 2 3 
และจดัการ Pitching ตอ่คณะกรรมการผูท้รงคณุวฒุิ 
8. จดักิจกรรมรว่มกนัระหวา่งคณะ สาขาวชิา เป็นการแลกเปลีย่นประสบการณแ์ละ
ท าความรูจ้กักนัมากยิ่งขึน้ 

1 1 1 3 1.00 สอดคลอ้ง 

ตัวชีว้ัด 
1. มีความตอ่เนื่องของกิจกรรมทีพ่ฒันานกัศกึษาแบบองคร์วม เนือ่งจากการพฒันา
นกัศกึษาไมส่ามารถเขา้รว่มเพียงกิจกรรมเดยีวแลว้จงึพฒันาได ้

1 1 1 3 1.00 สอดคลอ้ง 

2.มีรายวิชาการเรยีนการสอนเพือ่เพิ่มทกัษะ (Key Word การเรยีนรู ้การคิด การเขา้
สงัคม) 

1 1 1 3 1.00 สอดคลอ้ง 

3. มีการบรูณาการระหวา่งกิจกรรมนอกหอ้งเรยีนกบัรายวชิา 1 1 1 3 1.00 สอดคลอ้ง 
4.ผูเ้ขา้รว่มกิจกรรมเกิดการเรยีนรูต้ามขัน้การเรยีนรูพ้ทุธพิสยั (Cognitive Domain) 
ขัน้ความรูห้รอืความจ า ขัน้ความเขา้ใจ ขัน้การน าไปใช ้ขัน้การวิเคราะหแ์ละขัน้การ
สงัเคราะหไ์ด ้

1 1 1 3 1.00 สอดคลอ้ง 

5. ผูเ้ขา้รว่มกิจกรรมดา้นจรยิธรรม คณุธรรม และดา้นอารมณ ์เกิดการเรยีนรูต้ามขัน้
การเรยีนรูด้า้นจิตพิสยั (Affective Domain) ขัน้การรบัรู ้ขัน้การตอบสนอง ขัน้การเห็น
คณุคา่และขัน้การจดัระบบคา่นิยมได ้ 

1 1 1 3 1.00 สอดคลอ้ง 

6. ผูเ้ขา้รว่มกิจกรรมดา้นสขุภาพกาย เทคโนโลยีนวตักรรม เกิดการเรยีนรูต้ามขัน้การ
เรยีนรูด้า้นทกัษะพิสยั (Psychomotor Domain) ได ้

1 1 1 3 1.00 สอดคลอ้ง 

ผู้รับผิดชอบ/หน่วยงานรับผิดชอบ 
1.ผูบ้รหิารสถานศกึษา 

1 1 1 3 1.00 สอดคลอ้ง 

2.ฝ่ายกิจการนกัศกึษา 1 1 1 3 1.00 สอดคลอ้ง 
3.ฝ่ายพฒันาการศกึษา 1 1 1 3 1.00 สอดคลอ้ง 
4.อาจารยป์ระจ ารายวชิา 1 1 1 3 1.00 สอดคลอ้ง 
5.ภาควชิา/สาขาวชิา 1 1 1 3 1.00 สอดคลอ้ง 
6.องคก์รนกัศกึษา 1 1 1 3 1.00 สอดคลอ้ง 
7.ผูใ้ชบ้ณัฑติ 1 1 1 3 1.00 สอดคลอ้ง 
8. นกัศกึษาเก่า 1 1 1 3 1.00 สอดคลอ้ง 
เป้าหมายการพัฒนา 
นิสติ นกัศกึษาไดร้บัองคค์วามรูจ้ากการพฒันานกัศกึษาแบบองคร์วมและมีการ
สะทอ้นผลลพัธจ์ากการพฒันา รวมถงึการแลกเปลีย่นประสบการณซ์ึง่กนัและกนั 

1 1 1 3 1.00 สอดคลอ้ง 
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ประเด็น ผลการ
ประเมิน
ของ

ผู้เชี่ยวชาญ 

รวม IOC แปลผล 

1 2 3 
แนวทาง 
1. สง่เสรมิใหน้กัศกึษาเกิดกระบวนการแลกเปลีย่นเรยีนรูเ้ก่ียวกบัการพฒันาตาม
ทกัษะในองคป์ระกอบทัง้ 2 องคป์ระกอบและปรบัแตง่ความคิดเห็นซึง่กนัและกนั 
(เพิ่มทกัษะในองคป์ระกอบที่ 1) 

1 1 1 3 1.00 สอดคลอ้ง 

2. สรา้งองคค์วามรูห้รอืแนวทาง หรอืโครงการตามทกัษะในองคป์ระกอบทัง้ 2 
องคป์ระกอบ (เพิ่มทกัษะในองคป์ระกอบที่ 1 และ 2) 

1 1 1 3 1.00 สอดคลอ้ง 

วิธีการ : 
1.ควรมกีารแทรกเก่ียวกบัเทคนิคการระดมสมองในรายวิชาเรยีนหรอืกิจกรรมตา่ง ๆ 
เพื่อใหเ้กิดความยั่งยืนจนเป็นทกัษะที่น าไปปฏิบตัิได ้โดยนกัศกึษาไมรู่ส้กึกดดนัหรอื
ตอ้งอบรมโดยเฉพาะ 

1 1 1 3 1.00 สอดคลอ้ง 

2. ใหค้วามรูเ้ก่ียวกบัเทคนิค วิธีการระดมสมองใหก้บันกัศกึษาที่ตอ้งปฏิบตัิกิจกรรม
ก่อนการจดักิจกรรมและแทรกในทกุ ๆ กิจกรรม 

1 1 1 3 1.00 สอดคลอ้ง 

3. มีการสรา้งบรรยากาศทีเ่หมาะสมส าหรบัการจดัระดมสมองในทกุ ๆ กิจกรรม 1 1 1 3 1.00 สอดคลอ้ง 
4. สรา้งองคค์วามรูต้ามหลกั KM หรอืแนวทาง หรอืโครงการท่ีเก่ียวขอ้งกบัทกัษะใน
องคป์ระกอบที่ก าหนด 

1 1 1 3 1.00 สอดคลอ้ง 

โครงการ : 
1. จดัอบรมหลกัการของการจดัท าระดมสมองที่มีประสทิธิผล ใหก้บันกัศกึษาโดย
ผูเ้ช่ียวชาญ 

1 1 1 3 1.00 สอดคลอ้ง 

2. จดักิจกรรมระดมความคิดเห็นโดยใชห้ลกัการของ KM ในประเด็นเรือ่ง
ประสบการณด์า้นการพฒันาทกัษะตามองคป์ระกอบทัง้ 2 องคป์ระกอบ  

1 1 1 3 1.00 สอดคลอ้ง 

3. จดัอบรมใหก้บันกัศกึษาโดยวทิยากรผูเ้ช่ียวชาญดา้นการจดัการความรู ้
(KNOWLEDGE MANAGEMENT:KM) 

1 1 1 3 1.00 สอดคลอ้ง 

ตัวชีว้ัด 
1. มีการจดัอบรมใหค้วามรูส้  าหรบัการระดมสมอง และสรา้งเป็น KM ได ้

1 1 1 3 1.00 สอดคลอ้ง 

2. มีการระดมความคิดเห็นในประเด็นเรือ่งประสบการณด์า้นการพฒันาทกัษะตาม
องคป์ระกอบ 2 องคป์ระกอบ  

1 1 1 3 1.00 สอดคลอ้ง 

3. นกัศกึษามคีวามเขา้ใจจนสามารถอธิบายเก่ียวกบัองคค์วามรูจ้ากการพฒันา
นกัศกึษาแบบองคร์วมได ้

1 1 1 3 1.00 สอดคลอ้ง 

4. ผูเ้ขา้รว่มอบรมไดอ้ธิบายเก่ียวกบัความหมาย องคป์ระกอบ ขัน้ตอน และวิธีการ 1 1 1 3 1.00 สอดคลอ้ง 
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ประเด็น ผลการ
ประเมิน
ของ

ผู้เชี่ยวชาญ 

รวม IOC แปลผล 

1 2 3 
จดัท า KM จนสามารถน าไปปฏิบตัิได ้
5. องคค์วามรู ้แนวทางหรอืโครงการท่ีเกิดขึน้ สามารถน าไปเผยแพรแ่ละปฏิบตัิให้
เกิดผลลพัธอ์ยา่งใดอยา่งหนึง่ไดจ้รงิ 

1 1 1 3 1.00 สอดคลอ้ง 

ผู้รับผิดชอบ/หน่วยงานรับผิดชอบ 
1.ฝ่ายกิจการนกัศกึษา 

1 1 1 3 1.00 สอดคลอ้ง 

2.ฝ่ายพฒันาการศกึษา 1 1 1 3 1.00 สอดคลอ้ง 
3. อาจารยป์ระจ ารายวิชา 1 1 1 3 1.00 สอดคลอ้ง 
4.องคก์รนกัศกึษา 1 1 1 3 1.00 สอดคลอ้ง 
เป้าหมายการพัฒนา 
นิสติ นกัศกึษาไดส้รา้งผลงานจากการสรุปองคค์วามรู ้และเลอืกวธีิการน าเสนอตอ่
สาธารณะชนไดอ้ยา่งเหมาะสม 

1 1 1 3 1.00 สอดคลอ้ง 

แนวทาง 
สง่เสรมิใหน้กัศกึษาไดแ้สดงความสามารถในการสรา้งสรรคผ์ลงานจากการสรา้งองค์
ความรูใ้หผู้อ้ื่นรบัรู ้ 

1 1 1 3 1.00 สอดคลอ้ง 

วิธีการ : 
1. จดัท ารายงานผลการพฒันาทกัษะตามองคป์ระกอบทีก่  าหนด เสนอตอ่ผูเ้ก่ียวขอ้ง 

1 1 1 3 1.00 สอดคลอ้ง 

2.จดัเวทีเสวนาผลงานหรอืองคค์วามรูท้ีเ่กิดขึน้จากการพฒันาทกัษะตาม
องคป์ระกอบที่ก าหนด 
กิจกรรมนกัศกึษา ท่ีใหน้กัศกึษาไดแ้สดงผลงานจากการเขา้รว่มกิจกรรม 

1 1 1 3 1.00 สอดคลอ้ง 

3. สง่เสรมิกิจกรรมที่เป็นแนวทางแสดงผลงานของนกัศกึษา ตามแนวทางของ
นกัศกึษา เช่น ลกัษณะกิจกรรมคลา้ยการเปิดโลก 

1 1 1 3 1.00 สอดคลอ้ง 

โครงการ : 
1.จดัแสดงนิทรรศการผลงานการพฒันาทกัษะตามองคป์ระกอบทีก่  าหนด ตอ่
สาธารณชนหรอืประชาคมใหร้บัทราบ 

1 1 1 3 1.00 สอดคลอ้ง 

2.จดัการประชมุเชิงวชิาการที่เก่ียวขอ้งกบัการพฒันาทกัษะตามองคป์ระกอบ เป็นการ
เผยแพรอ่งคค์วามรูต้ามหลกัวิชาการและเป็นการแลกเปลีย่นองคค์วามรูซ้ึง่กนัและกนั 

1 1 1 3 1.00 สอดคลอ้ง 

3. จดักิจกรรมที่รว่มสมยัและอยูใ่นความสนใจของนิสติ นกัศกึษา เช่น การท า TikTok 
เป็นตน้ เพื่อใหน้กัศกึษาไดเ้กิดความสนใจมากขึน้ 

1 1 1 3 1.00 สอดคลอ้ง 

ตัวชีว้ัด 1 1 1 3 1.00 สอดคลอ้ง 
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ประเด็น ผลการ
ประเมิน
ของ

ผู้เชี่ยวชาญ 

รวม IOC แปลผล 

1 2 3 
1. มีนิทรรศการ การเสวนา การประชมุเชิงวิชาการ หรอืกิจกรรมทีอ่ยูใ่นความสนใจ
ของนกัศกึษา  
2. ผูจ้ดัท ารายงานสามารถอธิบายและตรวจสอบองคค์วามรูจ้ากการจดัท ารายงาน
ผลได ้

1 1 1 3 1.00 สอดคลอ้ง 

3.ผูเ้ขา้รว่มกิจกรรมสามารถอธิบายและคดิคน้วธีิการน าเสนอตอ่สาธารณะชน จน
สามารถน าไปปฏิบตัิเป็นแนวทางของตนเองได ้

1 1 1 3 1.00 สอดคลอ้ง 

ผู้รับผิดชอบ/หน่วยงานรับผิดชอบ 
1.ผูบ้รหิารสถานศกึษา 

1 1 1 3 1.00 สอดคลอ้ง 

2.ฝ่ายกิจการนกัศกึษา 1 1 1 3 1.00 สอดคลอ้ง 
3.ฝ่ายพฒันาการศกึษา 1 1 1 3 1.00 สอดคลอ้ง 
เป้าหมายการพัฒนา 
นิสติ นกัศกึษาไดเ้ลอืกใชเ้ทคโนโลยี และใชเ้ครือ่งมือส าหรบัเผยแพรข่อ้มลูได้
เหมาะสมกบัสงัคมปัจจบุนั 
 

1 1 1 3 1.00 สอดคลอ้ง 

แนวทาง 
สง่เสรมิใหน้กัศกึษาไดเ้ลอืกใชว้ิธีการสือ่สาร การเลอืกเครือ่งมือ หรอืเทคโนโลยี
ส  าหรบัการเผยแพรข่อ้มลูใหส้อดคลอ้งกบัสงัคมในยคุปัจจบุนั 

1 1 1 3 1.00 สอดคลอ้ง 

วิธีการ 
1. ใชเ้ทคโนโลยีส  าหรบัจดัท าสือ่ส  าหรบัการประชาสมัพนัธอ์งคค์วามรูท้ีเ่หมาะสมกบั
ขอ้มลูที่ม ี

1 1 1 3 1.00 สอดคลอ้ง 

2. เผยแพรข่อ้มลูองคค์วามรู ้และประเมินผลจากผูเ้ขา้ชมการเผยแพรอ่งคค์วามรู ้
ส  าหรบัการพฒันาปรบัปรุงแกไ้ขใหเ้ป็นมาตรฐาน 

1 1 1 3 1.00 สอดคลอ้ง 

3. มีกิจกรรมที่เก่ียวกบัความรูท้างกฎหมายของการเผยแพรข่อ้มลู ควบคูไ่ปกบัการ
สอนเทคนิควิธีการใชเ้ทคโนโลยี 

1 1 1 3 1.00 สอดคลอ้ง 

4. คณะวิชา ภาควิชาหรอืสาขาวชิา สรา้งกิจกรรมที่เก่ียวขอ้งกบัการใชเ้ครือ่งมือ
เผยแพรข่อ้มลูที่เหมาะสมกบับรบิทของนกัศกึษาภายในคณะ ภาคและสาขาวิชา 

1 1 1 3 1.00 สอดคลอ้ง 

โครงการ 
อบรมเชิงปฏิบตัิการหลกัการประชาสมัพนัธข์อ้มลูขา่วสาร และเลอืกวิธีการสือ่สารได้
ตรงตามกลุม่เปา้หมาย 

1 1 1 3 1.00 สอดคลอ้ง 
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ประเด็น ผลการ
ประเมิน
ของ

ผู้เชี่ยวชาญ 

รวม IOC แปลผล 

1 2 3 
ตัวชีว้ัด 
1. มีกิจกรรมอบรมหลกัการประชาสมัพนัธข์อ้มลูขา่วสาร  

1 1 1 3 1.00 สอดคลอ้ง 

2. มีผลการประเมินจากผูเ้ขา้ชมการเผยแพรอ่งคค์วามรู ้ 1 1 1 3 1.00 สอดคลอ้ง 
3. ผูเ้ขา้รว่มอบรมสามารถอธิบายหลกัการและเลอืกวิธีการสือ่สารตรงตาม
กลุม่เปา้หมาย 

1 1 1 3 1.00 สอดคลอ้ง 

4. สามารถออกแบบสือ่ประชาสมัพนัธต์รงตามและเหมาะสมกบัขอ้มลูที่มี 1 1 1 3 1.00 สอดคลอ้ง 
5. ผลประเมินความคดิเห็นจากผูเ้ขา้ชมผลงานอยุใ่นระดบัดีมาก และสามารถน าผล
สรา้งแนวทางการปฏิบตัิใหเ้ป็นมาตรฐานได ้

1 1 1 3 1.00 สอดคลอ้ง 

ผู้รับผิดชอบ/หน่วยงานรับผิดชอบ 
1.ผูบ้รหิารสถานศกึษา 

1 1 1 3 1.00 สอดคลอ้ง 

2.ฝ่ายกิจการนกัศกึษา 1 1 1 3 1.00 สอดคลอ้ง 
3.ฝ่ายพฒันาการศกึษา 1 1 1 3 1.00 สอดคลอ้ง 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 
 
 
 
 
 

 
 

ภาคผนวก ค 
 แบบสัมภาษณเ์พือ่การวิจัยแบบกึง่โครงสร้าง  

 แบบส ารวจความคิดเหน็ของนักศึกษาต่อองคป์ระกอบการพัฒนานักศึกษา
แบบองคร์วมของสถาบนัอุดมศึกษา 

แบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของแนวทางใหม่ของการ
พัฒนานักศึกษาแบบองคร์วมของสถาบันอุดมศึกษา 
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ภาคผนวก ง 
คู่มือแนวทางใหม่ของการพัฒนานักศึกษาแบบองคร์วมของสถาบันอุดมศึกษา 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



 264 
 

คู่มือแนวทางการพัฒนานักศึกษาแบบองคร์วมของสถาบันอุดมศึกษา 

 

หลักการและเหตุผล 

 ในปัจจุบนัความเปล่ียนแปลงจากโลกาภิวัตนแ์ละความก้าวหนา้ทางวิทยาศาสตรแ์ละ

เทคโนโลยี ท่ีได้รับการพัฒนาอย่างก้าวกระโดดจะก่อให้เกิดนวัตกรรมอย่างพลิกผัน อาทิ 

เทคโนโลยีปัญญาประดษิฐ์ อินเทอรเ์น็ตในทกุสิ่ง การวิเคราะหข์อ้มลูขนาดใหญ่ หุ่นยนตแ์ละโดรน 

เทคโนโลยีพันธุกรรมสมัยใหม่ และเทคโนโลยีทางการเงิน ซึ่งตัวอย่างแนวโน้มการพัฒนา

เทคโนโลยีอย่างกา้วกระโดดเหล่านี ้คาดว่าจะเป็นปัจจยั สนบัสนนุหลกัท่ีช่วยท าใหเ้ศรษฐกิจโลก

และเศรษฐกิจไทยมีแนวโนม้ท่ีจะกลบัมาขยายตวัไดเ้ขม้แข็งขึน้ แนวโนม้เหล่านีจ้ะก่อใหเ้กิดความ

ทา้ทายตอ่การพฒันาประเทศในหลายมิต ิทัง้ในสว่นของการจา้งงานและอาชีพ สาขาการผลิตและ

บริการใหม่ ๆ หลายอาชีพอาจหายไปจากตลาดงานในปัจจุบนัและบางอาชีพจะถูกทดแทนดว้ย

ระบบอตัโนมตัิโดยเฉพาะอาชีพท่ีตอ้งการทกัษะระดบัต ่า ก่อใหเ้กิดความเส่ียงตอ่ความมั่นคงและ

คุณภาพชีวิตของประชาชนท่ีปรับตัวไม่ทันหรือขาดความรู้และทักษะท่ีทันกับยุคสมัยท่ี

เปล่ียนแปลงไป กระแสโลกาภิวัตน์ท่ีจะท าให้เกิดการพัฒนาขยายความเป็นเมือง วิถีชีวิตท่ี

เปล่ียนไปอย่างรวดเร็ว การพฒันาสายอาชีพองคก์ารส่วนใหญ่มีการสนบัสนุนใหก้ารพฒันาสาย

อาชีพเป็นความรบัผิดชอบของบคุลากรมากขึน้โดยการใหบ้คุลากรจดัท าแผนพฒันาตนเอง ( IDP : 

Individual Development Plan) โดยประยุกตใ์ชแ้นวคิดการพฒันาคนแบบองคร์วม (WPD : 

Whole Person Development) ของ City University of Hong Kong อนัเป็นส่วนหนึ่งของการ

จดัท าแผนกลยทุธใ์นการพฒันาการเรียนของผูเ้รียน เพ่ือจดุมุ่งหมายใหเ้กิดความตระหนกัและเกิด

การวางแผนการเรียนรูท่ี้สมดลุ (In a Balanced Way) ซึ่งในท่ีนีม้ิไดห้มายถึงการพฒันาอย่างแยก

ส่วน หากเป็นการพฒันาท่ีบูรณาการเพ่ือท่ีจะท าใหค้นไดร้บัการพฒันาอย่างสมบูรณ ์ดงันัน้ร่าง

แนวทางนี ้จึงเป็นแนวทางการพฒันานกัศกึษาแบบองคร์วมของสถาบนัอดุมศกึษา ซึ่งการพฒันา

นกัศกึษาเป็นการเสรมิสรา้งศกัยภาพนกัศกึษาในดา้นตา่ง ๆ เพ่ือเสริม เติมเต็มคณุลกัษณะบณัฑิต

ท่ีพงึประสงค ์ตลอดจนมีพฒันาการรอบดา้นของความเป็นมนษุย ์ ในปัจจบุนัการพฒันานกัศกึษา

มีการเปล่ียนแปลงใหมี้ลกัษณะองคร์วม (Holistic) ท่ีจะตอ้งอาศยัอาจารยแ์ละบุคลากรท่ีเขา้ใจ

และมีความสามารถในการบรูณาการ Soft Skills ท่ีส่งเสริม Hard Skills ทัง้ในและนอกชัน้เรียน
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โดยมุ่งความส าเร็จของนิสิตนกัศึกษาท่ีมีทักษะทัง้สองดา้นอย่างสมดลุเหมาะสม มุ่งเนน้วิธีการ

พัฒนานิสิต นักศึกษาให้เติบโต ก้าวหน้า หรือการเพิ่มพูนความสามารถในการพัฒนาสู่

ความส าเร็จของตน โดยการมุ่งสู่ความส าเร็จในการพฒันาของนิสิตนกัศกึษา โดยงานวิจยันีเ้ป็น

ประโยชนต์อ่ผูบ้รหิาร คณาจารย ์บคุลากรดา้นการพฒันานิสิต นกัศกึษา รวมถึงตวันิสิต นกัศกึษา 

และผูมี้สว่นเก่ียวขอ้งในการพฒันานิสิต นกัศกึษาในแวดวงการศกึษา ท่ีสามารถน าแนวทางในการ

พฒันานักศึกษาแบบองคร์วมไปปรบัใชใ้นหน่วยงาน หรือภายในสถาบนัอุดมศึกษาเพ่ือใหก้าร

พฒันานิสิต นกัศกึษามีความเหมาะสมกบัปัจจบุนั 

 

วัตถุประสงคข์องแนวทาง 

1. เ พ่ื อ เ ป็นการพัฒนาและ เติม เต็มคุณลักษณะบัณฑิ ตอันพึ งประสงค์ของ

สถาบนัอดุมศกึษา ตลอดจนใหมี้พฒันาการรอบดา้นของความเป็นมนษุยใ์หก้ับนิสิต 

นกัศกึษา   

2. เพ่ือเป็นกรอบแนวปฏิบตัิของการพฒันานกัศกึษาแบบองคร์วมของผูบ้ริหาร อาจารย์

หรือบคุลากรดา้นการพฒันานิสิต นกัศกึษาภายในสถาบนัอดุมศกึษา 

 

แนวคิดและทีม่าของการยกร่างแนวทางการพัฒนานักศึกษาแบบองคร์วมของ

สถาบันอุดมศึกษา 

ผูว้ิจยัยกรา่งแนวทางการพฒันานกัศกึษาแบบองคร์วมของสถาบนัอดุมศกึษาซึ่งเป็นส่วน

หนึ่งของการวิจยัเรื่อง แนวทางใหมข่องการพฒันานกัศกึษาแบบองคร์วมของสถาบนัอดุมศกึษา 

โดยมีวตัถปุระสงคก์ารวิจยัเพ่ือศกึษาองคป์ระกอบการพฒันานกัศกึษาแบบองคร์วมของ

สถาบนัอดุมศกึษาและพฒันาแนวทางใหมข่องการพฒันานกัศกึษาแบบองคร์วมของ

สถาบนัอดุมศกึษา มีกรอบแนวคิดและท่ีมาของการยกรา่งแนวทาง ดงันี ้

1. องคป์ระกอบของการพฒันานกัศกึษาแบบองคร์วม 

การยกรา่งแนวทางการพฒันานกัศกึษาแบบองคร์วมของสถาบนัอดุมศกึษาไดจ้ดัท า

ขึน้มาจากผลการวิจัยในขั้นตอนการศึกษาองคป์ระกอบการพัฒนานักศึกษาแบบองคร์วมของ

สถาบนัอุดมศึกษา โดยการสัมภาษณแ์บบกึ่งมีโครงสรา้งผู้ทรงคุณวุฒิจ  านวน 9 คน จากกลุ่ม
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มหาวิทยาลัยในก ากับของรัฐ กลุ่มมหาวิทยาลัยของรัฐ กลุ่มมหาวิทยาลัยราชภัฏ  กลุ่ม

มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคล กลุ่มมหาวิทยาลยัเอกชน และกลุ่มผูใ้ชง้านบณัฑิตหรือสถาน

ประกอบการ จากนัน้ท าการศึกษาองคป์ระกอบเชิงส ารวจของการพฒันานกัศึกษาแบบองคร์วม

โดยส ารวจขอ้มูลนกัศึกษาจากกลุ่มมหาวิทยาลยัต่าง ๆ จ านวน 400 คน น ามาวิเคราะหผ์ลดว้ย

วิธีการวิเคราะหอ์งคป์ระกอบเชิงส ารวจ (Exploratory Factor Analysis) ใชก้ารสกดัองคป์ระกอบ

ดว้ยวิธีการวิเคราะหอ์งคป์ระกอบหลกั (Principal Component Analysis) และน าไปวิธีหมนุแกน

องคป์ระกอบโดยใช้วิธีแวริแมกซ์ (Varimax rotation) โดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูป พบว่าได้

องคป์ระกอบจ านวน 2 องคป์ระกอบ คือ 

องคป์ระกอบท่ี 1  การพฒันาตนเองดว้ยสนุทรียภาพแหง่ชีวิต 

   องคป์ระกอบท่ี 2  พฒันาเชงิปัญญาเพื่อใหเ้กดิการเรยีนรู ้

2. แนวคิดการรา่งแนวทางการพฒันานกัศกึษาแบบองคร์วม 

               ผูว้ิจยัไดใ้ชแ้นวคิด MACRO model ท่ี ดร.ดเิรก วรรณเศียร ไดก้ลา่วไวว้่าเป็นรูปแบบ

การจดัการเรียนรูส้  าหรบัศตวรรษท่ี 21 เป็นการศกึษาท่ีเนน้การจดัการเรียนรูโ้ดยเนน้ผูเ้รียนเป็น

ส าคญั สง่เสรมิและสนบัสนนุใหผู้เ้รียนสรา้งองคค์วามรูแ้ละนวตักรรมใหม ่ๆ ตามความสนใจ 

ความสามารถและความถนดัของผูเ้รียน โดยใชก้ระบวนการคิดและการท างานแบบรว่มมือ รวมถึง

ใชป้ระโยชนจ์ากเทคโนโลยี เพ่ือใหผู้เ้รียนมีปฏิสมัพนัธแ์ละมีสว่นรว่มในการเรียนรู ้แยกแยะขอ้มลู

ท่ีเหมาะสม สามารถน าองคค์วามรูท่ี้ไดไ้ปประยกุตใ์ชไ้ดอ้ยา่งเป็นรูปธรรม โดยแนวคิดนีมี้

กระบวนการเริ่มตัง้แตก่ารสรา้งแรงจงูใจของนิสิต นกัศกึษาใหเ้ห็นถึงความส าคญัของการพฒันา

นกัศกึษาแบบองคร์วม เม่ือนิสิต นกัศกึษาเห็นถึงความส าคญัและมีความตอ้งการพฒันาแลว้ จะ

เขา้สูข่ัน้ตอนของการพฒันาซึ่งเป็นขัน้ตอนของการเรียนรูด้ว้ยตนเอง ตามแนวคิดการจดัการเรียนรู้

โดยเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั เป็นหลกัการพฒันานกัศกึษาท่ีเหมาะสมกบัสมยัปัจจบุนัท่ีผูเ้รียน

ตอ้งการเกิดการเรียนรูแ้ละพฒันาดว้ยตนเอง จากนัน้จงึเป็นการสรุปองคค์วามรูท่ี้ไดร้บั เป็นการ

สะทอ้นผลลพัธจ์ากการพฒันาตามแนวทางของการพฒันานกัศกึษาแบบองคร์วม เม่ือสรุปองค์

ความรูก้ารพฒันานกัศกึษาตนเองแลว้ จะเป็นขัน้ตอนของการเผยแพรส่ิ่งท่ีไดร้บัจากการพฒันา

ออกสูส่าธารณชน เป็นกระบวนการท่ีจะท าใหน้ิสิต นกัศกึษา หรือคนทั่วไปไดเ้ห็นถึงผลลพัธข์อง

การพฒันาแบบองคร์วมท่ีเกิดขึน้ โดยแนวคดิ MACRO model ประกอบดว้ย 
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 Motivation : ขัน้สรา้งแรงจงูใจ หมายถึง การสรา้งแรงจงูใจ สรา้งแรงบนัดาลใจ ความ

สนใจและความตอ้งการในการเรียนรู ้ขัน้นีเ้ป็นขัน้แรกของการเรียนรูต้ามแนวการสอนนี ้ผูเ้รียน

จะตอ้งรบัรูถ้ึงจดุหมายและมีแรงจงูใจในการเรียนรู ้

 Active learning : ขัน้การเรียนรูโ้ดยตรง เป็นการเรียนรูท่ี้ใหผู้เ้รียนไดมี้โอกาสไดค้วามรู้

โดยตรงจากการลงมือท าดว้ยตนเองผา่นวิธีการเรียนรูท่ี้หลากหลาย จากแหลง่เรียนรูต้า่ง ๆ โดย

เนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั 

 Conclusion : ขัน้สรุปองคค์วามรู ้เป็นการท่ีผูเ้รียนสามารถสรุปองคค์วามรูห้รือสงัเคราะห์

สิ่งท่ีไดเ้รียนรูต้ามความคิดและภาษาของตนเองได ้โดยขัน้นีจ้ะเป็นการท่ีผูเ้รียนจะน าผลการ

อภิปรายและสาธิตท่ีเป็นผลจากการแลกเปล่ียนเรียนรูร้ะหวา่งกนั มาก าหนดเป็นความคดิหรือองค์

ความรูใ้หม่ และสรุปออกมาในรูปแบบตา่ง ๆ 

 Reporting : ขัน้รายงานและน าเสนอ คือการท่ีผูเ้รียนส่ือสารและน าเสนอผลการเรียนรู้

ดว้ยภาษา วิธีการและเทคโนโลยีสารสนเทศท่ีเหมาะสม ซึ่งเป็นขัน้ของการชว่ยใหผู้เ้รียนไดมี้โอกาส

น าเสนอและแสดงผลงาน ท่ีไดจ้ากการสรา้งองคค์วามรูข้องตวัเอง เพื่อใหบ้คุคลอ่ืนไดร้บัรู ้ 

 Obtain : ขัน้การเผยแพรค่วามรู ้เป็นการท่ีผูเ้รียนน าผลการเรียนรูท่ี้ไดร้บัไปใชป้ระโยชน ์

เผยแพรค่วามรูสู้่ครอบครวั ชมุชน และสงัคมตา่ง ๆ ซึ่งขัน้นีจ้ะเป็นการสง่เสรมิใหผู้เ้รียนไดฝึ้กฝน

การน าความรูค้วามเขา้ใจของตนไปประยกุตใ์ชใ้นสถานการณต์า่ง ๆ ท่ีหลากหลาย 

3. องคป์ระกอบของแนวทาง 

ในงานวิจยันี ้ผูว้ิจยัไดก้ าหนดองคป์ระกอบของแนวทางการพฒันานกัศกึษา ไดแ้ก่ 

เปา้หมายการพฒันา วิธีการ/โครงการ ตวัชีว้ดัความส าเรจ็ และหนว่ยงาน/ผูท่ี้รบัผิดชอบหลกัใน

การด าเนินงาน 
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- ก
าร
ให
เ้ป็
นช
ั่วโ
มง
กิจ
กร
รม

 
- ก
าร
ให
ใ้บ
รบั
รอ
งผ
ลก
าร
เขา้

รว่
มกิ
จก
รร
ม 

- ก
าร
ท า
ระ
บบ

สา
รส
นเ
ทศ
ส า
หร
บัใ
หเ้
ป็น

เห
รยี
ญ
รา
งว
ลัส
 าห
รบั
ผูผ้
า่น
เก
ณ
ฑก์

าร
เขา้

รว่
ม

กิจ
กร
รม

 
11
. ก
าร
ส า
รว
จค
วา
มต
อ้ง
กา
รข
อง
ผูใ้
ชบ้
ณั
ฑิต

 แล
ว้จ
ดัท

 าเป็
นก
รา
ฟแ
สด
งใ
หน้
กัศ
กึษ

า
ทร
าบ
 แล

ะจ
ดัท

 าก
รา
ฟท

กัษ
ะส
ว่น
ตวั
ขอ
งน
กัศ
กึษ
าส
 าห
รบั
จบั
คูก่
บัค
วา
มต
อ้ง
กา
รข
อง

ผูใ้
ชบ้
ณั
ฑิต

 เพ
ือ่ใ
หน้
กัศ
กึษ

าไ
ดพ้

ฒั
นา
ตน
เอ
งได

ต้า
มค
วา
มต
อ้ง
กา
รข
อง
ผูใ้
ชบ้
ณั
ฑิต

  
12
.ก
 าห
นด
ให
ม้ีก
าร
เก็
บช
ั่วโ
มง
หร
อืค
ะแ
นน
ส า
หร
บัก
าร
เข
า้ร
ว่ม
กิจ
กร
รม
พฒั

นา
นกั
ศกึ
ษา

แบ
บอ
งค
ร์ว
ม 
เป็
นกิ
จก
รร
มบ

งัค
บั 
 กิ
จก
รร
มเ
ลอื
ก 
แล
ว้ใ
หน้
กัศ
กึษ

าเข
า้ร
ว่ม
ตา
มเ
กณ

ฑท์
ี่

ก า
หน
ด 

 

พฒั
นา
นกั
ศกึ
ษา

แบ
บอ
งค
ร์ว
ม 

4. 
มีแ
ผน

ปฏิ
บตั
ิงา
นพ

ฒั
นา

นกั
ศกึ
ษา
แบ
บอ
งค
์

รว
มใ
นร
ะด
บั

สถ
าบ
นั 
ระ
ดบั

คณ
ะว
ิชา
แล
ะ

ระ
ดบั
ภา
คว
ชิา
 

สา
ขา
วชิ
า 

5. 
ระ
ดบั
คว
าม

สน
ใจ
ส า
หร
บัก
าร

เข
า้ร
ว่ม
กิจ
กร
รม

พฒั
นา
นกั
ศกึ
ษา

แบ
บอ
งค
ร์ว
มข
อง

สถ
าบ
นัอ
ดุม
ศกึ
ษา
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โค
รง
กา
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1. 
จดั
กิจ
กร
รม
กา
รส
ือ่ส
าร
 ส
รา้
งก
าร
รบั
รูแ้
ละ
แร
งจ
งูใ
จข
อง
ผูม้
ีสว่
นไ
ดส้
ว่น
เส
ยีเ
ก่ีย
วก
บั

เป
า้ห
มา
ยแ
ละ
ผล
ที่จ
ะไ
ดร้
บัจ
าก
กา
รเข

า้ร
ว่ม
กิจ
กร
รม
กา
รพ
ฒั
นา
นกั
ศกึ
ษา
ทัง้
 2 

อง
คป์

ระ
กอ
บ 

 
2. 
จดั
กิจ
กร
รม
 W

or
ks

ho
p 
แล
กเ
ปล
ีย่น
คว
าม
คิด
เห
็นร
ว่ม
กนั
ขอ
งค
ณ
ะท
 าง
าน
เพ
ื่อ

ก า
หน
ดแ
ผน
กิจ
กร
รม
กา
รพ
ฒั
นา
นกั
ศกึ
ษา
ทัง้
 2 
อง
คป์
ระ
กอ
บ 

3. 
จดั
กิจ
กร
รม
เชิ
ญ
ชว
นห
รอื
สร
า้ง
แร
งจ
งูใ
จเ
ก่ีย
วก
บัก
าร
พฒั

นา
นกั
ศกึ
ษา
แบ
บอ
งค
ร์ว
ม

ใน
แต
ล่ะ
อง
คป์
ระ
กอ
บ 
ให
ก้บั
นกั
ศกึ
ษา
ทั่ว
ไป
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าร
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นา
นัก

ศึก
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ันอุ

ดม
ศึก
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เป้
าห

มา
ย

กา
รพ
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นา

 
แน

วท
าง

 
วิธี

กา
ร/โ

คร
งก

าร
 

ตัว
ชีว้

ัด 
หน่

วย
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น/

ผู้รั
บผิ
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อบ

 

     
ขัน้
กา
รเร
ยีน
รู้

โด
ยต
รง
 (A

cti
ve

 
Le

ar
nin

g)
 

นิส
ติ 

นกั
ศกึ
ษา

ได
ร้บั
กา
ร

พฒั
นา
ตน
เอ
ง

รอ
บด
า้น
ตา
ม

แน
วท
าง
กา
ร

พฒั
นา

นกั
ศกึ
ษา

แบ
บอ
งค
ร์ว
ม 

1. 
สง่
เส
รมิ
ให
้

นกั
ศกึ
ษา
เข
า้

รว่
มกิ
จก
รร
ม

ส า
หร
บัก
าร

พฒั
นา
ตน
เอ
ง

ตา
ม

อง
คป์

ระ
กอ
บ

ที่ 
1 

2.ส
ง่เส

รมิ
ให
้

นกั
ศกึ
ษา
เข
า้

รว่
มกิ
จก
รร
ม

กา
รพ
ฒั
นา

วิธี
กา
ร :

 
1. 
จดั
ให
ม้ีร
าย
วิช
าเพ

ิม่ท
กัษ

ะก
าร
เรยี

นรู
 ้ก
าร
คดิ
 ก
าร
เข
า้ส
งัค
ม 
แล
ะก
 าห
นด
ให
เ้ป็
น

รา
ยว
ชิา
เล
อืก
เส
ร ี

 2.
 บ
รุณ

าก
าร
กิจ
กร
รม
นอ
กห
อ้ง
เรยี

นก
บัร
าย
วิช
าเร
ยีน
 ให

ส้า
มา
รถ
เขา้

รว่
มกิ
จก
รร
ม

พร
อ้ม
กบั
ได
ร้บั
คะ
แน
นจ
าก
รา
ยว
ชิา
ได

 ้
3. 
จดั
ตัง้
ชม
รม
กิจ
กร
รม
นกั
ศกึ
ษา

 
   -
 ชม

รม
ดา้
นก
าร
สง่
เส
รมิ
ดา้
นจ
รยิ
ธร
รม
ใน
แต
ล่ะ
ศา
สน
า แ

ละ
ก า
หน
ดใ
หน้
กัศ
กึษ

าต
อ้ง

เข
า้ร
ว่ม
กบั
กิจ
กร
รม
รว่
มก
บัช
มร
ม 

 
   -
 ชม

รม
ดา้
นกี
ฬา
แต
ล่ะ
ปร
ะเภ

ทส
 าห
รบั
ให
น้กั
ศกึ
ษา
ได
เ้ขา้

รว่
มต
าม
คว
าม
สน
ใจ
แล
ะ

สม
คัร
ใจ

 
4. 
จดั
ให
ม้ีร
าย
วิช
าด
า้น
คณุ

ธร
รม
 จร
ยิธ
รร
ม 
จร
รย
าบ
รร
ณ
ใน
วชิ
าชี
พ 
แล
ะก
 าห
นด
ให
เ้ป็
น

รา
ยว
ชิา
บงั
คบั
ท่ีน
กัศ
กึษ

าจ
ะต
อ้ง
เรยี

น 

1. 
มีค
วา
มต
อ่เ
นื่อ
ง

ขอ
งกิ
จก
รร
มท
ี่

พฒั
นา
นกั
ศกึ
ษา

แบ
บอ
งค
ร์ว
ม 

เน
ื่อง
จา
กก
าร

พฒั
นา
นกั
ศกึ
ษา

ไม
ส่า
มา
รถ
เข
า้

รว่
มเ
พยี
งกิ
จก
รร
ม

เด
ียว
แล
ว้จ
งึ

พฒั
นา
ได

 ้
2.ม

ีรา
ยว
ิชา
กา
ร

เรยี
นก
าร
สอ
นเ
พื่อ

1.ผ
ูบ้ร
หิา
ร

สถ
าน
ศกึ
ษา

 
2.ฝ่

าย
กิจ
กา
ร

นกั
ศกึ
ษา

 
3.ฝ่

าย
พฒั

นา
กา
รศ
กึษ
า 

4.อ
าจ
าร
ย์

ปร
ะจ
 า

รา
ยว
ชิา

 
5.ภ

าค
วชิ
า/

สา
ขา
วชิ
า 

6.อ
งค
ก์ร
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เอ
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ื่อ
พฒั

นา
ทกั
ษะ

ตา
ม

อง
คป์

ระ
กอ
บ

ที่ 
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5. 
ให
ท้กุ
ภา
คว
ิชา
หร
อืส
าข
าว
ิชา
จดั
อบ
รม
คว
าม
รูด้
า้น
จร
รย
าบ
รร
ณ
ใน
วิช
าชี
พใ
หก้
บั

นกั
ศกึ
ษา
ที่อ
ยูใ่
นช
ัน้ปี
สดุ
ทา้
ยข
อง
หล
กัส
ตูร
 แล

ะก
 าห
นด
ให
น้กั
ศกึ
ษา
ชัน้
ปีส
ดุท
า้ย
ขอ
ง

หล
กัส
ตูร
ตอ้
งเข

า้ร
ว่ม
ทกุ
คน
 จงึ

จะ
มีส
ทิธ์ิ
ผา่
นเ
กณ

ฑก์
าร
ส า
เรจ็

กา
รศ
กึษ

าไ
ด ้

6. 
ให
ม้ีร
าง
วลั
ยก
ยอ่
งเชิ

ดช
 ูห
รอื
รา
งว
ลัน
กัศ
กึษ

าต
น้แ
บบ

ดา้
นค
ณุ
ธร
รม
ใน
สถ
าบ
นั 
มกี
าร

จดั
มอ
บร
าง
วลั
แล
ะเผ

ยแ
พร
ใ่ห
ส้า
ธา
รณ

ชน
ได
ร้บั
ทร
าบ

 
7. 
ให
น้กั
ศกึ
ษา
ได
ท้ า
แบ
บท

ดส
อบ
ทา
งอ
าร
มณ

ห์ร
อืท
าง
จิต
ใจ
ใน
ทกุ
 ๆ 
ปีก
าร
ศกึ
ษา

 
8. 
สง่
นกั
ศกึ
ษา
ทีม่
ีคว
าม
สา
มา
รถ
ดา้
นกี
ฬา
เขา้

รว่
มก
าร
แข
ง่ข
นักี
ฬา
ใน
ทกุ
เวท

ีกา
รแ
ขง่
ขนั
 

โด
ยไ
มใ่
หส้
ง่ผ
ลต
อ่ก
าร
เขา้

เรยี
นข
อง
นกั
ศกึ
ษา

 
9. 
สร
า้ง
ระ
บบ

นิเ
วศ
นต์
อ่ก
าร
พฒั

นา
ตา
มค
วา
มต
อ้ง
กา
รข
อง
นกั
ศกึ
ษา
ที่จ
ะส
าม
าร
ถ

พฒั
นา
ได
ด้ว้
ยต
นเ
อง

 
10
.ให

ผู้ท้
ี่เก่ี
ยว
ขอ้
งก
บัก
าร
พฒั

นา
นกั
ศกึ
ษา
เป็
นต
วัอ
ยา่
งท
ี่ดีข
อง
กา
รพ
ฒั
นา
นกั
ศกึ
ษา

แบ
บอ
งค
ร์ว
ม 
เป็
นก
าร
พฒั

นา
ทัง้
สอ
งด
า้น
 ท
ัง้บ
คุล
าก
รแ
ละ
นกั
ศกึ
ษา

 
11
. ค
วร
สง่
เส
รมิ
กิจ
กร
รม
ที่จ
ดัร
ว่ม
กนั
ระ
หว
า่ง
นกั
ศกึ
ษา
ไท
ย 
กบั
นกั
ศกึ
ษา
ตา่
งช
าต
ิ เพ

ื่อ
เส
รมิ
ทกั
ษะ
ดา้
นก
าร
สือ่
สา
ร แ
ละ
คว
าม
เขา้

ใจ
ใน
วฒั

นธ
รร
มท
ี่หล
าก
หล
าย

 
 โค
รง
กา
ร :

 
1. 
จดั
กิจ
กร
รม
นอ
กห
อ้ง
เรยี

น 
เชิ
ญ
ผูเ้
ช่ีย
วช
าญ

หร
อืม
ีปร
ะส
บก
าร
ณ
ม์า
ให
ค้ว
าม
รูเ้ก่ี

ยว
กบั

เพ
ิ่มท
กัษ

ะก
าร

เรยี
นรู
 ้ก
าร
คดิ
 

กา
รเข

า้ส
งัค
ม 

3. 
มีก
าร
บรู
ณ
า

กา
รร
ะห
วา่
ง

กิจ
กร
รม
นอ
ก

หอ้
งเร
ยีน
กบั

รา
ยว
ชิา

 
4.ผ

ูเ้ข
า้ร
ว่ม

กิจ
กร
รม
เกิ
ดก
าร

เรยี
นรู
ต้า
มข
ัน้ก
าร

เรยี
นรู
พ้ทุ

ธพิ
สยั
 

(C
og

nit
ive

 
Do

ma
in)
 ข
ัน้

คว
าม
รูห้
รอื

คว
าม
จ า
 ข
ัน้ค
วา
ม

เข
า้ใ
จ ข

ัน้ก
าร

นกั
ศกึ
ษา

 
7.ผ

ูใ้ช
้

บณั
ฑิต

 
8. 
นกั
ศกึ
ษา

เก
่า 
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ทกั
ษะ
กา
รเร
ยีน
รู ้ก

าร
คิด
 ก
าร
เขา้

สงั
คม
 แล

ะก
 าห
นด
ให
เ้ป็
นกิ
จก
รร
มท
ี่นกั
ศกึ
ษา
ตอ้
งเข

า้
รว่
มอ
ยา่
งน
อ้ย
 1 
กิจ
กร
รม
ตอ่
ปีก
าร
ศกึ
ษา

 
2. 
จดั
กิจ
กร
รม
คา่
ยก
าร
เรยี

นรู
ส้งั
คม
แล
ะว
ฒั
นธ
รร
มท
อ้ง
ถ่ิน
ตา
มภ

มูภิ
าค
ตา่
ง ๆ

 เพ
ื่อใ
ห้

เกิ
ดก
าร
เรยี

นรู
ว้ฒั

นธ
รร
มท
อ้ง
ถ่ิน
แต
ล่ะ
ภมู

ิภา
ค 
แล
ะไ
ดเ้
รยี
นรู
ก้า
รเข

า้ส
งัค
มใ
น

วฒั
นธ
รร
มท
ี่แต
กต
า่ง
กนั

 
3. 
จดั
กิจ
กร
รม
คา่
ยผ
ูน้ า
นกั
ศกึ
ษา
 ให

ม้ีล
กัษ

ณ
ะก
าร
บร
รย
าย
เชิ
งป
ฏิบ

ตัิก
าร
 (W

or
ks

ho
p)

 
เก่ี
ยว
กบั
ทกั
ษะ
ผูน้

 า ก
าร
จดั
กา
ร ม

ฐีา
นกิ
จก
รร
มเ
ก็บ
คะ
แน
น 
เพ
ื่อใ
หแ้
สด
งอ
อก
ถงึ
กา
ร

ท า
งา
นเ
ป็น

ทีม
 แล

ะใ
หศ้
กึษ

าปั
ญ
หา
ชมุ
ชน
 น
 าโ
จท
ยปั์
ญ
หา
ที่ไ
ดจ้
าก
ชมุ
ชน
 ม
า

สงั
เค
รา
ะห
เ์พ
ื่อจ
ดักิ
จก
รร
มห
รอื
แน
วท
าง
ส า
หร
บัก
าร
แก
ไ้ข
ปัญ

หา
ชมุ
ชน
  

4. 
จดั
กิจ
กร
รม
ปฐ
มน
ิเท
ศน
กัศ
กึษ
าใ
หม
ท่ัง้
ระ
ดบั
สถ
าบ
นั 
แล
ะร
ะด
บัค
ณ
ะ ใ
นล
กัษ

ณ
ะ

คา่
ยส
รา้
งอ
ตัล
กัษ

ณ
ข์อ
งส
ถา
บนั

 แล
ะค
า่ย
ธร
รม
ะใ
หก้
บัน
กัศ
กึษ

าใ
หม
ใ่น
ทกุ
ปีก
าร
ศกึ
ษา

 
5. 
จดั
กิจ
กร
รม
กา
รจ
ดัก
าร
อา
รม
ณ
 ์แล

ะรู
เ้ท
า่ท
นัอ
าร
มณ

ต์น
เอ
ง โ
ดย
กา
รเชิ

ญ
นกั
จิต
วิท
ยา
ทีม่
ีคว
าม
เช่ี
ยว
ชา
ญ
มา
ให
ค้ว
าม
รูแ้
ละ
ฝึก
กา
รแ
กไ้
ขปั
ญ
หา
หา
กเ
กิด
อา
รม
ณ
์

ตา่
ง ๆ

 ขึน้
  

6. 
จดั
กิจ
กร
รม
กา
รเส

รมิ
สร
า้ง
สขุ
ภา
พก
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รอื
กิจ
กร
รม
ตา่
ง ๆ

 
เพ
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กึษ
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กึษ
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าร
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ภาคผนวก จ  
ภาพถ่ายการสัมภาษณเ์ชิงลึก และการจัดสนทนากลุ่ม 
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ตวัอยา่งภาพถ่ายการสมัภาษณเ์ชิงลกึกบัผูท้รงคณุวฒุิผ่านส่ืออิเล็กทรอนิกส  ์
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ภาพถ่ายการสนทนากลุ่มกับผู้ทรงคุณวุฒผ่ิานส่ืออิเล็กทรอนิกส ์
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ภาพถ่ายการสนทนากลุ่มกับผู้น านิสิต นักศึกษาผ่านส่ืออิเล็กทรอนิกส ์
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ภาคผนวก ฉ  
จดหมายขอความอนุเคราะห ์
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ภาคผนวก ช  
หนังสือรับรองจริยธรรมการวิจัยในมนุษย ์
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