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The purpose of this study is to examine the structure and patterns of the 

tourism management network operating in the Ban Pork sub-district of the Mueang 
district in Samut Songkhram province, as well as the operations of community-based 
tourism management network in the same area. The study is qualitative research 
conducted through document analysis and field research, including in-depth interviews 
with key informants who are members of the Rim Khlong Homestay Community 
Enterprise Group in Ban Prok sub-district, Mueang district, Samut Songkhram province, 
and individuals involved in the Rim Khlong Homestay community. The study found that 
the structure and patterns of the tourism management network operating in the Ban Prok 
sub-district of the Mueang district in Samut Songkhram province resembles a social 
network. It consists of internal actors as the main actors and external actors who support 
certain activities. The network operates horizontally, with listening and exchanging of 
opinions in the network. In the community-based tourism management network in the 
Ban Prok sub-district of the Mueang district in Samut Songkhram province, the 
emphasis is on community-based tourism that relies on local people and resources as 
the main driving force. It involves four components: natural and cultural resources, 
community organization, management, and learning. As a result, it promotes the 
sustainable conservation of natural resources and community culture. 
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บทที ่1 
บทน า 

1.1 ทีม่าและความส าคัญ  
โดยธรรมชาติของการท่องเที่ยวมีลกัษณะของความเป็นเครือข่าย เนื่องจากมีการประสาน

รวมกนัระหว่างตวัแสดงต่างๆ ไม่ว่าจะเป็นภาครฐั ภาคเอกชน และภาคประชาสงัคม และภายใต้
ความเป็นเครือข่ายของการท่องเที่ยวนี ้ รฐับาลเป็นเพียงผูก้  ากับดูแลและก าหนดนโยบายเพื่อ
ส่งเสริมและสนับสนุนให้การท่องเที่ยวเกิดความยั่งยืนทางเศรษฐกิจ  สังคม และสิ่งแวดล้อม  
โดยลกัษณะของความเป็นเครือข่ายการท่องเที่ยวนี ้ รฐับาลไทยไดมี้นโยบายที่มุ่งเนน้การพฒันา
เศรษฐกิจฐานราก โดยก าหนดใหก้ารท่องเที่ยวชุมชนเป็นหนึ่งในประเด็นที่สรา้งรายไดท้ี่ยั่งยืน
ใหก้บัชมุชน ท าใหมี้สว่นราชการอีกหลายหน่วยงาน มีกิจกรรมโครงการสนบัสนนุพืน้ที่ท่องเที่ยวใน
ชุมชนชนที่ มีความหลากหลาย  ทั้งด้านการพัฒนาเครือข่ายด้านแหล่งท่องเที่ ยว  ด้าน
ประชาสมัพนัธ ์ดา้นผลิตภณัฑ ์และการสง่เสรมิการตลาดจากหน่วยงาน (เชภาดร จนัทรห์อม และ 
และคณะ, 2561) มีการขบัเคลื่อนแผนพฒันาเศรษฐกิจและสงัคมแห่งชาติ ฉบบัที่ 12 (พ.ศ. 2560 
– 2564) สู่การปฏิบตัิ ที่เพิ่มการใชอ้งคค์วามรู ้เทคโนโลยี นวตักรรม และความคิดสรา้งสรรคใ์หเ้ป็น
เครื่องมือหลกัในการขบัเคลื่อนการพฒันาในทกุภาคส่วนในระดบัพืน้ที่ ทอ้งถิ่น และชมุชน โดยมีการ
สนบัสนนุการท่องเที่ยวชมุชนโดยยกระดบัและเพิ่มมลูค่าทางการท่องเที่ยวใหก้บัชมุชนทั่วประเทศ 
อนัจะเป็นการวางรากฐานของเศรษฐกิจในภาพรวม โดยเฉพาะการส่งเสริมการท่องเที่ยวในเมือง
รองเพื่อการกระจายและสรา้งรายไดใ้หแ้ก่ชุมชน ซึ่งจากสถิติพบว่ารายไดจ้ากการท่องเที่ยวเมือง
รองในปี 2563 มีอัตราเพิ่มขึน้อยู่ที่รอ้ยละ 20.55 ซึ่งมากกว่าปี 2562 ที่ผ่านอย่างมาก อย่างไรก็
ตามหากพิจารณาจากสัดส่วนรายไดจ้ากการท่องเที่ยวเมืองรองในช่วงปี 2561 เป็นตน้มานั้น 
พบว่ามีค่าเฉลี่ยสัดส่วนรายได้จากการท่องเที่ยวเมืองรองอยู่ที่ รอ้ยละ  13.43 ซึ่งยังคงต้อง
ด าเนินการกระตุน้และสนบัสนนุใหเ้กิดการท่องเที่ยวในเมืองรองมากยิ่งขึน้ เพื่อใหบ้รรลเุปา้หมายที่
ก าหนดใหมี้อตัราสว่นรายได ้จากการท่องเที่ยวเมืองหลกัรอ้ยละ 80 และเมืองรองรอ้ยละ 20 อีกทัง้
ประเทศไทยยงัคงตอ้งใหค้วามส าคญัในการส่งเสริม และพัฒนาการท่องเที่ยวในเมืองรองอย่าง
ต่อเน่ือง (กระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬา, 2563) 

ทั้งนี ้ การท่องเที่ยวแห่งประเทศไทย (ททท.) เป็นหน่วยงานหลักในการจัดท าโครงการ
ท่องเที่ยวเมืองรอง 55 จงัหวดัใน 5 ภมูิภาคของประเทศไทย โดยมุ่งหวงัจะเพิ่มจ านวนนกัท่องเที่ยว
และยกระดบัฐานรากใหมี้ความเขม้แข็งจากการกระจายรายไดสู้่ทอ้งถิ่น ใหเ้จา้ของทรพัยากรการ
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ท่องเที่ยวตอ้งเขา้มามีส่วนรว่ม (จิตคปุต ์ละอองปลิว, 2562) จงัหวดัสมทุรสงครามเป็นหนึ่งใน 55 
เมืองรอง ของภาคกลางที่ตัง้อยู่ใกลก้รุงเทพมหานคร มีความโดดเด่นดา้นการท่องเที่ยว มีสถานที่
ท่องเที่ยวที่น่าสนใจหลายแห่ง และประกอบกบัสภาพภมูิศาสตรข์องจงัหวดัสมทุรสงครามประกอบ
ไปดว้ยแหล่งทรพัยากรที่เอือ้ต่อการด าเนินการดา้นการท่องเที่ยว จึงท าใหจ้งัหวดัสมทุรสงครามมี
ช่ือเสียงและโดดเด่นในเรื่องการท่องเที่ยวเป็นอย่างมาก โดยลกัษณะแหล่งท่องเที่ยวที่เป็นการ
น าเอาทรพัยากรเดิมท่ีมีอยู่ในชมุชนมาเป็นจดุขายและดงึดดูนกัท่องเที่ยว 

โดยเฉพาะอย่างยิ่ง ชุมชนบ้านริมคลองโฮมสเตย์ ต าบลบ้านปรก อ าเภอเมือง จังหวัด
สมทุรสงคราม เป็นหนึ่งในชมุชนที่ส  าคญัของจงัหวดัสมทุรสงคราม มีความโดดเด่นและเป็นที่รูจ้กั
กันอย่างแพร่หลายของนักท่องเที่ยวทั้งชาวไทยและชาวต่างชาติที่มีความสนใจในรูปแบบการ
ท่องเที่ยวแบบสมัผสัธรรมชาติ และสมัผสัถึงวิถีชีวิตของชมุชน เดิมนัน้ชมุชนบา้นรมิคลองโฮมสเตย ์
สมาชิกในชุมชนส่วนใหญ่เป็นเกษตรกร ท าสวนตาลมะพรา้วและมะพรา้วผลเป็นหลกั จึงมีการ
กระจายตัวของประชากร สรา้งบา้นเรือนอยู่ในสวนมะพรา้ว ต่อมาช่วงหลังมีการเปลี่ยนแปลง
อาชีพไปบา้ง เช่น ท าประมงชายฝ่ังและนอกน่านน า้ มีการจา้งแรงงานต่างดา้ว เช่น แรงงานพม่า 
ปัจจุบันต าบลบ้านปรกมีเส้นทางคมนาคมระหว่างอ าเภอและเช่ือมไปสู่จังหวัดอื่น  มีแหล่ง
ท่องเที่ยวระดบัประเทศ เช่น ตลาดน า้ด าเนินสะดวก ท าใหเ้กิดการกระจายตวัของประชาชนสรา้ง
บา้นเรือนและธุรกิจ ในแรกเริม่นัน้ชมุชนบา้นรมิคลองฯ ยงัไม่ไดเ้ป็นแหลง่ท่องเที่ยว มีวิถีชีวิตเพียง
การท าเกษตรกรรมในรูปแบบสวนมะพรา้วเท่านัน้  จนกระทั่ง คุณถิรดา เอกแกว้น าชัย (ป้าเล็ก) 
ผู้น  าที่ เป็นคนริเริ่มในการผลักดันชุมชนเป็นให้กลายเป็นแหล่งท่องเที่ยว  ด้วยความที่ เห็นถึง
ทรัพยากรที่ มีอยู่ในชุมชนบ้านเกิดของตน จึงเกิดความคิดที่จะท าให้ชุมชนกลายเป็นแหล่ง
ท่องเที่ยว สรา้งอาชีพและรายได ้ในช่วงเริ่มตน้นัน้ไดร้บัการประชาสมัพนัธจ์ากการท่องเที่ยวแห่ง
ประเทศไทย จากกลุ่มนกัท่องเที่ยวที่เขา้มาพกัและเป็นบุคลากรในการท่องเที่ยวแห่งประเทศไทย 
จากการประชาสมัพนัธน์ัน้ ท าใหช้มุชนบา้นริมคลองฯ มีนกัท่องเที่ยวเขา้มาเพิ่มขึน้เป็นคณะใหญ่ 
คุณถิรดาฯ ในขณะนั้นมีบ้านส าหรบัให้นักท่องเที่ยวเข้าพักเพียง  2-3 หลัง จึงได้ประสานกับ
หน่วยงานภาครฐั คือเกษตรจงัหวดั ขอใหจ้ดัตัง้กลุ่มเป็นการท่องเที่ยวเชิงเกษตร ในตอนนัน้ทาง
เกษตรจังหวัดไม่เห็นดว้ย เพราะมองว่าชุมชนไม่มีสิ่งโดดเด่นที่จะท าใหเ้ป็นแหล่งท่องเที่ยวได ้
ก่อนที่จะด าเนินการจัดตั้งให้ในภายหลัง โดยก่อนที่จะจัดตั้งกลุ่มการท่องเที่ยวเชิงเกษตรนั้น  
คณุถิรดาฯ ไดเ้ขา้ไปปฏิสมัพนัธก์บัคนในชมุชน โดยเชิญคนในชมุชนมารว่มปรกึษาหารือว่า จะท า
โฮมสเตยร์องรบันักท่องเที่ยว ในตอนแรกนัน้ คนในชุมชนไม่เห็นดว้ยกับการจดัตัง้กลุ่มท่องเที่ยว
เชิงเกษตร เพราะ ไม่คิดว่าจะสามารถท าโฮมสเตยไ์ด ้บวกกบัดว้ยความกลวัและไม่กลา้ที่จะท าให้
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บา้นเรือนของตนนัน้กลายเป็นที่พกัใหก้บันกัท่องเที่ยว แต่เนื่องดว้ย คณุถิรดาฯ เป็นผูร้เิริ่ม และหา
บา้นที่กลา้ท าเป็นตวัอย่างของคนในชมุชนไดเ้ห็น โดยมีการเก็บค่าที่พกัในตอนนัน้เพียงคนละ 200 
บาท โดยส่วนหนึ่งแบ่งใหก้ับเจา้ของบา้นรบัไป และอีกส่วนหนึ่งจะเก็บเขา้กองกลางส าหรบัเป็น
ค่าอาหารเชา้ และมีการแนะน าวิธีดแูละนกัท่องเที่ยวใหก้บัเจา้ของบา้นส าหรบัตอ้นรบันกัท่องเที่ยว 
ต่อมาชาวบา้นหลายๆ บา้น จึงเปิดใจยอมรบัที่จะท าโฮมสเตยม์ากขึน้  (วาทินี สนลอย, 2562) 
จนกระทั่งในปี พ.ศ. 2548 ชมุชนไดมี้การจดทะเบียนจดัตัง้เป็น วิสาหกิจชมุชนบา้นรมิคลองโฮมส
เตย ์ใหบ้ริการนักท่องเที่ยวดว้ยการเป็นแหล่งเรียนรูชุ้มชนสรา้งสรรคท์ี่ดี  มีความพรอ้มทั้งดา้น
ความรู ้สถานที่ ความสะดวกสบาย เพื่อใหน้กัท่องเที่ยวเกิดความประทบัใจ และไดเ้ป็นศนูยก์าร
เผยแพร่วิถีชีวิตและวฒันธรรมของชุมชนใหแ้ก่บุคคลที่สนใจ ซึ่งจากการด าเนินงานและกิจกรรม
ดา้นการท่องเที่ยวท าใหช้มุชนแห่งนีไ้ดร้บัรางวลัแห่งความส าเรจ็ในปี 2553 ไดร้บัรางวลัมาตรฐาน
โฮมสเตยไ์ทย และรางวลัอตุสาหกรรมการท่องเที่ยววิถีชมุชนดีเด่น (รางวลักินรี)  ในปี 2556 ไดร้บั
รางวลัมาตรฐานโฮมสเตยไ์ทย ในปี 2557 รางวลัสดุยอดชมุชน Creative Tourism และลา่สดุในปี 
2563 ไดร้บัรางวลัหมู่บา้นท่องเที่ยวส าหรบักิจกรรมทีมบิว๊ดิง้เอา้ทต์ิง้ (วลัลภ วรรณโอสถ และ สนัติ
ธร ภรูิภกัดี, 2560) ทัง้นีจ้ากการศึกษาโดย (วาทินี สนลอย, 2562) พบว่า ในการจดัการท่องเที่ยว
ของวิสาหกิจชุมชนบา้นริมคลองโฮมสเตยมี์ผูมี้ส่วนรว่มและผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งในแต่ละดา้น การมี
ส่วนร่วมดา้นการวางแผนและการตัดสินใจ การมีส่วนร่วมดา้นการปฏิบัติ การมีส่วนร่วมดา้น
ผลประโยชน ์และการมีสว่นรว่มดา้นการประเมินเมินผล  

จากที่กล่าวมาจะเห็นไดว้่า การด าเนินงานของชุมชนบา้นริมคลองฯ ที่ประสบความส าเร็จ
นัน้ สะทอ้นใหเ้ห็นถึงหลกัการบริหารจัดการที่ตัง้อยู่บนกรอบแนวคิด การด าเนินงานและบริหาร
จดัการในรูปแบบเครือข่าย และเป็นการท างานของเครือข่ายในระดบัชุมชน เป็นปัจจยัส าคญัใน
การส่งเสริมใหชุ้มชนเกิดการพฒันาอย่างยั่งยืน ทัง้นี ้เพราะสมาชิกเครือข่ายชุมชนต่างมีบทบาท
ส าคัญต่อการด าเนินงานใหบ้รรลุเป้าหมาย โดยใชก้ลไกของการสื่อสารแลกเปลี่ยนขอ้มูลและ
ประสบการณ ์มีการรว่มมือกนัในการด าเนินการเรื่องต่าง ๆ ท าใหมี้พลงัของการต่อรองกบัอ านาจ
ภายนอกไดด้ีขึน้ อย่างไรก็ตามเครือข่ายทางสงัคมต่างมีหลากหลายรูปแบบ และมีรายละเอียดที่
ซบัซอ้น เช่นเดียวกนัชุมชนบา้นริมคลองฯ ที่แสดงใหเ้ห็นว่าชุมชนนัน้เกิดการรวมตวักนัเป็นไปใน
ลกัษณะของเครือข่ายชุมชน และรว่มกนัช่วยผลกัดนัการด าเนินงานของชุมชนใหก้ลายเป็นแหล่ง
ท่องเที่ยวที่มีนกัท่องเที่ยวเขา้มาอย่างมาก โดยมีกลไกของการแลกเปลี่ยนเรียนรูแ้ละช่วยเหลือซึ่ง
กันและกันระหว่างสมาชิกในชุมชน เพื่อสรา้งใหชุ้มชนกลายเป็นแหล่งท่องเที่ยวที่เข็มแข็งและ
ยั่งยืน  
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จากประเด็นที่กล่าวมาขา้งตน้ ท าใหผู้ว้ิจยัสนใจที่จะศกึษาว่าภายใตค้วามส าเรจ็และความ
เปลี่ยนแปลงที่เกิดขึน้ของชมุชนบา้นรมิคลองโฮมสเตย ์จากเดิมที่ชมุชนยงัไม่ไดมี้การรวมกลุม่หรือ
รวมตวักันเป็นเครือข่ายในการผลกัดนัชุมชนใหป้ระสบความส าเรจ็ในการจดัการแหล่งท่องเที่ยว 
แต่เม่ือมีการรวมตัวและรวมกลุ่มกันจัดตั้งเครือข่ายการท างานแบบจริงจัง  ท าใหชุ้มชนนั้นเกิด
ความเข้มแข็ง ประสบความส าเร็จจนได้รบัรางวัลต่าง ๆ มากมายนั้น  เครือข่ายชุมชนมีการ
ด าเนินงาน หรือบทบาทในการจัดการท่องเที่ยวชุมชนอย่างไร  ประกอบกับมุมมองความ
หลากหลายของทฤษฎีเครือข่าย ท าใหผู้ว้ิจยัมีความสนใจในการศกึษาเก่ียวกบัสภาพและลกัษณะ
ความเป็นเครือข่ายชุมชน ว่าเครือข่ายชุมชนมีบทบาทในการจดัการแหล่งท่องเที่ยวอย่างไร ผ่าน
การถอดบทเรียนของเครือข่ายจัดการการท่องเที่ยวที่ด  าเนินการในพืน้ที่  ต  าบลบา้นปรก อ าเภอ
เมือง จังหวดัสมุทรสงคราม  บนฐานการมีส่วนร่วมในการจัดการแหล่งท่องเที่ยวเพื่อการพัฒนา
ชมุชน เพื่อองคค์วามรูท้ี่ไดจ้ากการศกึษาไปเป็นตน้แบบส าหรบัการพฒันาชมุชนอื่นตอ่ไป  

1.2 วัตถุประสงคก์ารวิจยั  
1. เพื่อศึกษาโครงสรา้งและรูปแบบของเครือข่ายจดัการการท่องเที่ยวที่ด  าเนินการในพืน้ที่  

ต  าบลบา้นปรก อ าเภอเมือง จงัหวดัสมทุรสงคราม 
2. เพื่อศึกษาการด าเนินงานของเครือข่ายจัดการการท่องเที่ยวโดยชุมชน ในพืน้ที่ ต  าบล

บา้นปรก อ าเภอเมือง จงัหวดัสมทุรสงคราม 

1.3 ขอบเขตการวิจัย 
การวิจัยเรื่อง “ถอดบทเรียนเครือข่ายจดัการการท่องเที่ยวโดยชุมชนพืน้ที่  ต  าบลบา้นปรก 

อ าเภอเมือง จงัหวดัสมทุรสงคราม” ผูว้ิจยัไดท้  าการแบง่ขอบเขตการศกึษาออกเป็น 4 ดา้น ดงันี ้

1.3.1 ขอบเขตด้านเนือ้หา 
ในการศึกษาเรื่อง “ถอดบทเรียนเครือข่ายจดัการการท่องเที่ยวโดยชุมชนพืน้ที่ ต  าบล

บา้นปรก อ าเภอเมือง จงัหวดัสมทุรสงคราม”  มีการก าหนดขอบเขตเนือ้หาส าคญั ดงันี ้
1) การศึกษาสภาพ และลักษณะของเครือข่ายชุมชน ซึ่งครอบคลุมประเด็นย่อย ไดแ้ก่ 

โครงสรา้งภายในเครือข่ายชุมชน ตัวแสดงในเครือข่ายชุมชน ความสัมพันธ์ในเครือข่ายชุมชน  
และลกัษณะของเครือข่ายชมุชน ตามตามแนวคิดเก่ียวกบัเครือข่ายจากการทบทวนวรรณกรรม 

 2) การศึกษาการด าเนินงานของเครือข่ายจัดการการท่องเที่ยวโดยชุมชนในประเด็น  
ดา้นทรพัยากรธรรมชาติและวฒันธรรม ดา้นองคก์รชมุชน ดา้นการจดัการ และ ดา้นการเรยีนรู ้ 
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1.3.2 ขอบเขตด้านเวลา 
ผูว้ิจยัไดก้ าหนดขอบเขตระยะเวลาในการลงพืน้ที่ศกึษา เก็บขอ้มลู สงัเกตการณ ์ตัง้แต่

ช่วงเวลามกราคม พ.ศ. 2564 – พฤษภาคม พ.ศ. 2565 

1.3.3. ขอบเขตด้านประชากร  
สมาชิกของวิสาหกิจชมุชนบา้นรมิคลองโฮมสเตย ์ต าบลบา้นปรก อ าเภอเมือง จงัหวดั

สมทุรสงคราม และตวัแทนจากหน่วยงานภาครฐั/สถาบนัการศกึษาที่เก่ียวขอ้ง 

1.3.4 ขอบเขตด้านพืน้ที ่
ผูว้ิจยัท าการศึกษาในพืน้ที่ ชมุชนบา้นรมิคลองโฮมสเตย ์ต าบลบา้นปรก อ าเภอเมือง 

จงัหวดัสมทุรสงคราม 

1.4 ประโยชนท์ีค่าดว่าจะได้รับ 
สามารถน าข้อมูลที่ ได้จากการถอดบทเรียนของเครือข่ายจัดการการท่องเที่ยว 

ที่ด  าเนินการในพืน้ที่  ต  าบลบ้านปรก อ าเภอเมือง จังหวัดสมุทรสงคราม  ไปเป็นแนวทางการ
ด าเนินงานใหก้บัชมุชนที่มีลกัษณะทางสงัคมใกลเ้คียงกนั 

1.5 นิยามศพัทเ์ฉพาะ 
1. เครือข่าย หมายถึง กลุ่มคนหรือตัวแสดงที่หลากหลายมาท ากิจกรรมบางอย่าง

ร่วมกันหรือมามีปฏิสัมพันธ์กัน โดยมีวัตถุประสงคร์่วมกัน และมีการแลกเปลี่ยนทรพัยากรกนั 
ทัง้ ขอ้มลูข่าวสาร การบรกิาร ตลอดจนค าแนะน า เพื่อรว่มกนัจดัการปัญหา 

2. เครอืจดัการการท่องเที่ยว หมายถึง เครอืข่ายที่ด  าเนินการท่องเที่ยวในพืน้ที่ชมุชนบา้นรมิ
คลองโฮมสเตย์ ต าบลบ้านปรก อ าเภอเมือง จังหวัดสมุทรสงคราม ที่ มีการรวมกลุ่มกันเพื่อ
แลกเปลี่ยนเรียนรู ้และท ากิจกรรมร่วมกัน เพื่อขับเคลื่อนการด าเนินงานดา้นการท่องเที่ยวของ
ชมุชน 

3. การท่องเที่ยวโดยชุมชน หมายถึง การท่องเที่ยวโดยน าเอาทรพัยากรที่มีอยู่ในชุมชน
เป็นอตัลกัษณด์ึงดดูความสนใจ มีการเรียนรูร้ว่มกนัของคนในชมุชนทอ้งถิ่น ค านึงถึงความยั่งยืน
ของสิ่งแวดลอ้ม สงัคม และวฒันธรรมในการก ากบัดแูลและรกัษาทรพัยากรต่าง ๆ ของชุมชนที่มี
อยู่ และชุมชนมีบทบาทเป็นเจา้ของสิทธิในการจัดการ ก ากับดูแลเพื่อใหเ้กิดการเรียนรูแ้ก่ผูม้า
เยือน 
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4. การจัดการท่องเที่ ยวโดยชุมชน หมายถึง กระบวนการท างานที่ มีประสิทธิภาพ  
มีโครงสรา้งอย่างเป็นระบบ มีบุคลากร มีทักษะ และรวมไปถึงการมีส่วนร่วมในการปฏิบัติงาน 
ในทกุกระบวนการ 
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บทที ่2 
แนวคิด ทฤษฎ ีและงานวิจัยทีเ่กีย่วข้อง 

ในการศึกษาเรื่อง “ถอดบทเรียนเครือข่ายจัดการการท่องเที่ยวโดยชุมชนพื ้นที่  ต  าบล 
บา้นปรก อ าเภอเมือง จงัหวดัสมทุรสงคราม” ผูว้ิจัยไดท้  าการศึกษาแนวคิด ทฤษฎี และรวมรวม
ขอ้มลูจากเอกสาร และงานวิจยัที่เก่ียวขอ้ง เพื่อน าขอ้มลูที่ไดม้าเป็นกรอบในการวิจยั ดงันี ้

1. แนวคิดเก่ียวกบัเครือข่ายทางสงัคม 
2. แนวคิดเครอืข่ายการท่องเที่ยว 
3 แนวคิดการท่องเที่ยวโดยชมุชน 
4. งานวิจยัที่เก่ียวขอ้ง 
5. กรอบแนวคิดวิจยั 

2.1 แนวคิดเกี่ยวกับเครือข่ายทางสังคม 
เครือข่าย เป็นสิ่งที่ไม่มีรูปของโครงสรา้งที่แน่นอนหรือตายตวั เนื่อจากในแต่ละเครือข่ายมี

การออกแบบโครงสรา้งขึน้มาท าหนา้ที่ประสานความสมัพนัธร์ะหว่างคน กลุ่มองคก์ร ใหมี้ความ
ต่อเนื่อง โดยภายในเครือข่าย จะมีลักษณะที่ไม่มีใครหรือบุคคลใดสามารถบังคับให้บุคคลใด
บุคคนหนึ่งท าอะไรได ้เพราะในแต่ละคนหรือกลุ่มองคก์รลว้นแลว้เป็นศูนยก์ลางของเครือข่ายได้
เช่นเดียวกัน ดงันัน้ จะสงัเกตไดว้่าความสมัพันธท์างสงัคมภายในเครือข่ายต่างๆ มักจะมีความ
ซบัซอ้นมากกวา่กลุม่หรอืองคก์รเป็นอย่างมาก (พลเดช ป่ินประทีป, 2556) 

แนวทางการวิเคราะหเ์ครือข่ายสามารถน ามาใชอ้ธิบายความสมัพนัธร์ะหว่างสิ่งต่างๆ  ได้
ตั้งแต่ระดับเล็กที่สุดครอบครวัจนถึงระดับใหญ่ คือ ระดับโลก สรรพสิ่งต่างๆที่อยู่ในเครือข่าย
ความสัมพันธ์ เราเรียกว่า จุด (Node) ซึ่งหากมีการเช่ือมโยงระหว่างจุดต่างๆ ความสัมพันธ ์
(Relationships) ของจุดเหล่านีก้็คือเครือข่าย (Network) หากความสัมพันธ์มีลักษณะที่ดี จะ
สามารถท าใหบุ้คคลในองคก์รมีการเช่ือมโยงประสานงานกนัและกนัที่ดีขึน้  และท าใหส้ามารถดึง
ทรพัยากรของแตล่ะองคก์รมาประสานเช่ือมโยงกนัเพื่อใหเ้กิดประโยชนไ์ดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ  ใน
ปัจจบุนัหลายองคก์รตระหนกัว่าความเป็นเครือข่ายเป็นเครื่องมือที่มีคณุค่าในการแลกเปลี่ยนและ
แบ่งปันขอ้มลูข่าวสารระหวา่งกนัของกลุม่คนหรอืองคก์รที่มีวตัถปุระสงคเ์ดียวกนัหรือคลา้ยคลงึกนั
หรือเก่ียวขอ้งกนัใหไ้ดป้ระโยชนส์งูสดุ ภายใตค้วามจ ากดัของทรพัยากที่มีอยู่ภายในเครือข่าย โดย
การศกึษาเครอืข่ายมีหลากหลายประเด็น ดงัค าอธิบายตอ่ไปนี ้
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2.1.1 ความหมายของเครือข่าย 
Paul Starkey ที่ปรกึษาทางวิชาการดา้นการสรา้งเครือข่ายในแอฟริกา กล่าวว่า เครือข่าย

เป็นกลุ่มของคนหรือองคก์รที่สมคัรใจแลกเปลี่ยนทรพัยากรรว่มกนั ทัง้ข่าวสาร ขอ้มลู หรือรวมไป
ถึงการท ากิจกรรมรว่มกนั ซึง่จะมีสมาชิกภายในกลุม่หรือองคก์รยงัคงความเป็นอิสระในการด าเนิน
กิจกรรมของตน จากความหมายที่กล่าว มีสาระส าคญัคือ  ความสมัพนัธข์องสมาชิกในเครือข่าย
ตอ้งเป็นไปในลกัษณะที่เกิดจากความสมคัรใจ กิจกรรมที่ด  าเนินงานภายในเครือข่ายตอ้งมีความ
ทดัเทียมกนัและแลกเปลี่ยนความคิดเห็นซึ่งกนัและกนัได ้รวมถึงในการเป็นสมาชิกของเครือข่าย
จะตอ้งไมส่ง่ผลกระทบตอ่ความเป็นตวัของตวัเองหรอืความเป็นอิสระของคนหรอืองคก์รนัน้ ๆ ดว้ย 

(สนธยา พลศรี, 2550) กล่าวว่า เครือข่าย หมายถึงการเช่ือมโยงความสมัพันธ์ที่ระหว่าง
สมาชิกหรือตัวแสดงต่างๆ ซึ่งอาจจะเป็นความสัมพันธ์ของบุคคลต่อบุคคล ความสัมพันธ์ของ
บุคคลต่อกลุ่มบุคคล ความสัมพันธ์ของกลุ่มคนต่อกลุ่มคน และความสัมพันธ์ของเครือข่ายต่อ
เครือข่าย จนรวมตัวกันเป็นเครือข่ายย่อยๆ ภายใต้เครือข่ายขนาดใหญ่ ส าหรบัการเช่ือมโยง
รวมกันเป็นเครือข่ายไม่เฉพาะเพียงการรวมตัวหรือรวมกันโดยทั่ วไป แต่มีเป้าหมายในการ
ด าเนินงานหรือท ากิจกรรมรว่มกนั ทัง้เป็นการด าเนินงานหรือกิจกรรมที่เป็นครัง้คราว หรือเป็นการ
ด าเนินงานหรือกิจกรรมที่ต่อเนื่อง จึงเป็นการเช่ือมโยงกลุ่มคนที่ความในใจร่วมกัน เพื่อพูดคุย
แลกเปลี่ยน และขยายตัวพัฒนาไปสู่การลงมือร่วมกันด าเนินงานหรือท ากิจกรรมต่างๆ ภายใต้
เปา้หมายและวตัถปุระสงคเ์ดียวกนั ดงันัน้เครอืข่ายจงึไม่เป็นเพียงการรวมของบคุคลหรอืกลุม่คนที่
เป็นสมาชิกเท่านัน้ หากแต่รวมไปถึงการจดัระบบเพื่อใหบ้รรดาสมาชิกสามารถด าเนินการรว่มกนั 
จนสามารถน าไปสูก่ารบรรลจุดุหมายที่สมาชิกวางไวร้ว่มกนั โดยมีสิ่งที่เช่ือมโยงความสมัพนัธข์อง
สมาชิกเขา้ดว้ยกนั คือเปา้หมายที่วางไว ้และผลประโยชนข์องเครือข่ายที่ตอ้งการบรรลผุลรว่มกนั 

(เสรี พงศพ์ิศ, 2548) กล่าวว่า เครือข่ายมีลกัษณะเป็นขบวนการทางสงัคม ซึ่งเกิดขึน้จาก
การสรา้งปฏิสัมพันธ์จนเกิดความสมัพันธท์ี่เช่ือมโยงระหว่างบุคคล กลุ่ม องคก์ร สถาบนั โดยมี
จุดหมายและความตอ้งการทรพัยากรหรือผลประโยชน์บางอย่างร่วมกัน จากนั้นจึงมาร่วมกัน
ด าเนินงานหรือกิจกรรมต่างๆ เพื่อใหบ้รรลตุามเป้าหมายที่ก าหนดไว ้โดยสมาชิกภายในเครือข่าย
ยงัคงมีความเป็นเป็นอิสระไม่ขึน้ตรงหรอือยู่ภายใตบ้งัคบับญัชาของกนั 

(มงคล ชาวเรือ, 2546) กล่าวว่า เครือข่ายเป็นกระบวนการที่มีความเก่ียวขอ้งกับระบบ
ความสมัพันธ์ระหว่างบุคคล กลุ่มบุคคล องคก์ร รวมถึงระหว่างชุมชนให้เกิดความเช่ือมโยงกัน  
โดยที่แต่ละตวัแสงดภายในเครือข่ายยงัคงมีความเท่าเทียมกนั และมีความเป็นอิสระต่อกนั พรอ้ม
ทัง้สามารถคงอยู่ไดด้ว้ยตนเอง และภายในเครือข่ายมีความพรอ้มที่ด  าเนินงานร่วมกันระหว่าง
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สมาชิกภายในเครือข่าย และบนความเท่าเทียมกัน เครือข่ายควรมีความสมัพันธ์เป็นแบบเพื่อน
รว่มงาน กล่าวคือ สามารถประสานความช่วยเหลือกนัในแนวราบมากกว่าที่เป็นความสมัพนัธใ์น
แนวดิ่ง ดงันัน้ เครือข่ายนบัว่าเป็นการสมัพนัธข์องบคุคลในสงัคม ซึ่งครอบคลมุการให ้และการรบั 
การยอมรบัศกัดิศ์ร ีและเอือ้อาทรต่อกนัมากกวา่การออกค าสั่งบญัชา 

(พลเดช ป่ินประทีป, 2556) และ (นฤมล นิราทร, 2543)   กลา่วถึงความหมายของเครือข่าย
ในท านองเดียวกนัว่า เป็นรูปแบบการประสานงานที่มีลกัษณะเป็นกลุม่ของบคุคลหรือองคก์รท่ีเกิด
ความสมัครใจแลกเปลี่ยนข่าวสารและขอ้มูลระหว่างกัน  โดยมีการด าเนินงานหรือท ากิจกรรม
ต่างๆ ร่วมกัน มีการช่วยเหลือกัน โดยภายในเครือข่ายสมาชิกสมารถติดต่อกันได้ทั้งที่ผ่าน
ศนูยก์ลางของเครือข่ายหรือแกนน า หรืออาจจะไม่มีศนูยก์ลางของเครือข่ายหรือแกนน า แต่ยงัคง
สามารถท าการติดต่อโดยตรงระหว่างกลุ่ม ซึ่งภายในโครงสรา้งของคนหรือองคก์รสมาชิกยงัคงมี
ความเป็นอิสระต่อกัน และอาจมีรูปแบบการรวมตัวแบบหลวมๆ ไม่ไดเ้กิดความใกลช้ิดกันมาก
ตามความจ าเป็นหรือเป็นโครงสรา้งที่มีลกัษณะความความสมัพนัธท์ี่ชดัเจน 

(ธีรพงษ์ แกว้หาวงษ์, 2544) ไดใ้หค้วามหมายของ เครือข่าย ว่ามีลกัษณะที่เป็นการรว่มมือ
ระหว่างกันของบุคคล กลุ่มบุคคล องค์กร ที่ มีความสนใจหรือมีเป้าหมายในเรื่องเดียวกัน  
เพื่อด าเนินกิจกรรมตามเป้าหมายใหเ้กิดการพฒันา รวมทัง้มีพลงัในการจดัการและแกไ้ขปัญหา
รว่มกนัในทกุระดบั ตัง้แต่ในระดบัทอ้งถิ่นจนทระทั่งถึงระดบัสงัคม ซึง่อาจสง่ผลโดยรวมต่อประเทศ 
ความรว่มมือของเครือข่ายสามารถน าไปสู่การก่อตวัและเกิดการเคลื่อนไหวในการพฒันาออกไป
อย่างกวา้งขวาง 

กล่าวโดยสรุป เครือข่าย หมายถึง กลุ่มคนหรือตัวแสดงที่หลากหลายมาท ากิจกรรม
บางอย่างร่วมกันหรือมามีปฏิสัมพันธ์กัน   โดยมีจุดประสงค์ร่วมกันไม่ว่าทางใดทางหนึ่ง  
มีความสมัพนัธใ์นลกัษณะของการพึ่งพาอาศยักัน ร่วมกันท าตามจุดประสงคข์องเครือข่ายนัน้ๆ 
การเช่ือมโยงของเครือข่ายมีตั้งแต่ระดับบุคคลกับบุคล  ไปจนถึงระดับบุคคล กับองค์การ  
หรอืหน่วยงานภาครฐั โดยเครอืข่ายมีการแลกเปลี่ยนทรพัยากรขอ้มลู ข่าวสารต่างๆ รว่มกนัเพื่อให้
บรรลตุามเปา้หมาย 

2.1.2 องคป์ระกอบของเครือข่าย 
(เกรียงศักดิ์ เจริญวงศ์ศักดิ์, 2543) ได้จ าแนกองค์ประกอบของเครือข่ายไว้ด้วยกัน 

7 องคป์ระกอบส าคญั ดงันี ้
1. การรบัรูม้มุมองร่วมกนั ที่นับว่าเป็นหวัใจหลกัที่ส  าคญัของเครือข่าย เพราะหากว่า

สมาชิกภายในเครือข่ายไม่มีความเขา้ใจในเปา้หมายรว่มกนั จะสง่ผลกระทบท าใหก้ารด าเนินงาน
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ทัง้ในการประสานงานเพื่อขอความรว่มมือ และการด าเนินการอื่นๆ เป็นไปดว้ยความยากล าบาก 
โดยสมาชิกภายในเครือข่ายยงัคงมีความเห็นที่แตกต่าง เพราะในความเห็นแตกต่างจะมีประโยชน์
ต่อการท างาน โดยความเห็นต่างของเครือข่ายจะต้องอยู่ภายใต้จุดร่วมของสมาชิกภานใน
เครือข่ายยอมรบัรว่มกนั มิเช่นนัน้ความแตกต่างจะท าใหเ้กิดความแตกแยกไดใ้นที่สดุ ยกตวัอย่าง 
เครือข่ายควรมีความเขา้ใจในประเด็นปัญหาต่างๆ ร่วมกัน มีส านึกในการที่จะตอ้งแกไ้ขปัญหา
ระหว่างสมาชิกรว่มกนั รวมไปถึงมีความประสงคท์ี่จะท าการช่วยเหลือของเครือข่ายในลกัษณะที่
คลา้ยคลงึกนั 

2. การมีวิสยัทศันร์ว่มกนั กล่าวคือ ภายในเครือข่ายตอ้งมีเป้าหมายในอนาคตรว่มกนั
ระหว่างสมาชิกหรือตัวแสดงในกลุ่มนั้นๆ การรบัรูเ้ขา้ใจถึงทิศทางที่เป็นไปในแนวทางเดียวกัน  
และตอ้งมีเปา้หมายที่จะด าเนินการไปดว้ยกนั ซึง่จะช่วยท าใหเ้ครือข่ายมีพลงัอ านาจในการต่อรอง 
เกิดเอกภาพ และจะสามารถบรรเทาความขดัแยง้ที่เกิดจากความเห็นต่างลงไปได ้ 

3. การมีผลประโยชน์และความสนใจร่วม  การที่สมาชิกภายในเครือข่ายแต่บุคคล  
ล้วนแล้วแต่มีความต้องการของตน ท าให้เกิดการรวมกลุ่มกันของเครือข่ายบนฐานของ
ผลประโยชน์ที่ มีมากเพียงพอส าหรับที่จะดึงดูดให้เกิดการรวมตัวกันเป็นเครือข่าย ฉะนั้น  
การรวมตัวกันเป็นเครือข่ายจึงต้องอยู่บนพื ้นฐานของการมีผลประโยชน์ที่ตกลงร่วมกันไว ้
ผลประโยชนอ์าจหมายถึง ความพงึพอใจ ก าไร ผลพลอยได ้ชื่อเสียง เป็นตน้ 

4. การมีส่วนร่วมของสมาชิกภายในเครือข่าย การมีส่วนรว่มของสมาชิกหรือตวัแสดง
ภายในเครือข่าย จะตอ้งเกิดจากทกุตวัแสดงในเครือข่ายมามีสว่นในการรว่มคิดวางแผน รว่มลงมือ
ท า ร่วมตัดสินใจ และรวมไปถึงร่วมแก้ไขปัญหา  สมาชิกนับเป็นหุ้นส่วนภายในเครือข่าย 
เพราะฉะนั้นภายในเครือข่ายสมาชิกควรมีความเท่าเทียมกันมากว่าการที่สมาชิกมีความไม่
ทดัเทียมกนัหรือเป็นความความสมัพนัธท์ี่อยู่ในแนวดิ่ง เช่น ในการรวมตวัของตวัแสดงหรือสมาชิก
ภายในเครือข่ายระหว่างรฐักับชุมชนทอ้งถิ่น หน่วยงานภาครฐัควรตอ้งวางตนเองเท่าเทียมกับ
ประชาชน ในฐานะที่เป็นสว่นหนึ่งของสมาชิกภายในเครือข่าย 

5. การเสริมสรา้งความร่วมมือระหว่างสมาชิกภายในเครือข่าย  กล่าวคือ สมาชิก
ภายในเครือข่ายตอ้งมีการสรา้งความร่วมมือในการด าเนินงานหรือกิจกรรมต่างๆ ซึ่งกันและกัน 
โดยที่ดงึศกัยภาพที่เป็นจดุแข็งของตวัแสดงนึงเพื่อช่วยใหส้นบัสนนุการด าเนินงานของอีกตวัแสดง
ที่ยงับกพรอ่ง เพื่อใหก้ารด าเนินงานเกิดผลตอบแทนหรือผลประโยชนม์ากขึน้กว่าการที่สมาชิกไม่
รวมตวักนัสรา้งเครือข่าย 
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6.การพึ่งอิงร่วมกัน สมาชิกภายในเครือข่าย จ าเป็นต้องพึ่งพาอาศัยซึ่งกันและกัน
เพื่อใหก้ารด าเนินงานเกิดความส าเร็จ การพึ่งพาอาศยัและแลกเปลี่ยนขอ้มูลระหว่างสมาชิกใน
เครือข่าย น าไปสู่การส่งเสริมสนับสนุกกันและกันระหว่างสมาชิก การท าให้สมาชิกภายใน
เครือข่ายเกิดความเหนียมแน่น ตอ้งท าใหส้มาชิกภายในเครือข่ายเห็นความส าคญัของสมาชิกที่อยู่
ภายในเครือข่ายทุกตวัแสดงซึ่งอาจมีบทบาทต่างกนั หากขาดสมาชิกคนใดคนหนึ่งอาจส่งผลให้
เครือข่ายเกิดความลม้เหลวไม่สามารถด าเนินการต่อได ้เพราะฉะนัน้การพึ่งอิงกันจะส่งผลท าให้
สมาชิกในเครือข่ายเกิดปฏิสมัพนัธร์ว่มกนัและท าใหเ้ครือข่ายยงัคงอยู่ต่อไป 

7. การปฏิสัมพันธ์เชิงแลกเปลี่ยน เพื่อให้สมาชิกภายในเครือข่ายมีการท ากิจกรรม
รว่มกัน ไม่ว่าจะเป็นการเแลกเปลี่ยนทรพัยากร สารสนเทศ ความรู ้หรือบริการต่างๆ ระหว่างกัน
เพื่อเพิ่มประโยชนแ์ละความสามารถของทัง้สองฝ่าย การแลกเปลี่ยนอาจเป็นการแลกเปลี่ยนทาง
เศรษฐกิจ ทางวฒันธรรม ทางการศึกษา หรือดา้นอื่นๆ ผ่านการติดต่อกนัไม่ว่าจะเป็น การพบปะ
พูดคุย การประชุมเพื่อให้สมาชิกภายในเครือข่ายได้แลกเปลี่ยนความคิดเห็นซึ่งกันและกัน  
การปฏิบัติสัมพันธ์ตอ้งเกิดขึน้จากสองฝ่ายเพื่อใหเ้กิดการเช่ือมโยงที่มีความแน่นแฟ้นและเกิด
กระบวนการเรยีนรูส้มาชิกเพื่อท าใหเ้ครือข่ายเกิดความเขม้แข็งมากขึน้ 

จากการทบทวนองคป์ระกอบของเครือข่ายสามารถสรุปไดว้่า เครือข่าย เกิดจากการ
รวมกลุ่มของบุคคลหรือกลุ่มคนต่างๆ ที่มีจุดประสงคห์รือเป้าหมายในการเขา้รว่มกลุ่ม โดยไดร้บั
ผลประโยชน์ร่วมกัน ภายใตค้วามเป็นเครือข่าย สมาชิกภายในเครือข่ายตอ้งมีปฏิสัมพันธ์เชิง
แลกเปลี่ยนและส่งเสริมสนับสนุนซึ่งกันและกัน  ไม่ว่าจะเป็นการแบ่งปันข้อมูล ความรู ้ 
และทรพัยากร รวมทัง้อาศยัการรบัรูม้มุมอง และมีวิสยัทศันร์ว่มกนั เพราะหากสมาชิกขาดสิ่งต่าง 
ๆ นี ้ซึ่งเป็นสิ่งส  าคญัต่อการคงอยู่ของเครือข่ายแลว้ อาจส่งผลท าใหก้ารรวมกนัของเครือข่ายเป็น
ไม่อาจบรรลุตามวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ หรืออาจท าให้เครือข่ายเกิดความไม่มั่นคงจะเกิดการ
สลายตวัของเครือข่ายไดใ้นที่สดุ  

2.1.3 โครงสร้างของเครือข่าย 
(เสรี พงศพ์ิศ, 2548, น.204) กล่าวถึง โครงสรา้งของเครือข่ายว่าประกอบดว้ยการรวมตัว

ของเครือข่ายทัง้ที่เป็นทางการหรือไม่เป็นทางการก็ได ้โดยเครือข่ายที่มีลกัษณะเป็นทางการ จะมี
ลักษณะการด าเนินงานและประสานงานร่วมกันอย่างเป็นทางการ ในส่วนของลักษณะของ
เครือข่ายที่ไม่เป็นทางการ จะมีลกัษณะคือไม่มีโครงสรา้งที่แน่นอนตายตวั โครงสรา้งเป็นลกัษณะ
ใดขึน้อยู่กับเป้าหมายหรือวัตถุประสงค์  ทรพัยากร (เวลา เงิน คน) รวมทั้งความตอ้งการของ
สมาชิกภายในเครอืข่ายวา่ตอ้งการให ้มีการด าเนินการภายในองคก์รหรือกลุม่อย่างไร หากภายใน
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เครือข่ายมีโครงสรา้งที่เป็นทางการจ าท าใหก้ารประสานงานของสมาชิกภายในเครือข่ายไม่เกิด
ความซ า้ซอ้น 

อย่างไรก็ดีเม่ือระยะเวลาผ่านไปภายในเครือข่ายสามารถเปลี่ยนแปลงโครงสรา้งภายในของ
เครือข่ายได ้โดยแรกเริ่มอาจมีความไม่เป็นทางการ เม่ือด าเนินการต่อมาเครือข่ายอาจพยายาม
สรา้งความเป็นทางการมากขึน้ เพื่อใหก้ารท างานเป็นระบบ หรือในทางตรงกันขา้มภายในบาง
เครือข่ายจะเริ่มตน้เครือข่ายอย่างเป็นทางการแต่เม่ือระยะเวลาผ่านมาค่อย ๆ กลายเป็นเครือข่าย
ในลกัษณะหลวม ๆ เพื่อใหก้ารท างานยืดหยุ่นคลอ่งตวัตามความคิดเห็นรว่มกนัของสมาชิกภายใน
เครือข่าย 

(ต่วนปาซี กจูิ, 2554) ไดก้ลา่วถึงลกัษณะของโครงสรา้ง ของเครือข่ายดงันี ้
1) ภายในเครือข่ายมีขนาดที่ประกอบไปดว้ย กลุ่มคนหรือบุคคลที่มีปฏิสัมพันธ์กัน 

รวมทัง้กลุม่คนหรอืบคุคลที่อาจมีปฏิสมัพนัธก์นัในภายหลงั 
2) หากพิจารณาว่าภายในเครือข่าย มีความหนาแน่น จะมองถึง ระดับของของ

ความสมัพนัธท์ี่มีการติดตอ่สื่อสาร หรอืแลกเปลี่ยนขอ้มลูซึง่กนัและกนั 
3) ความสมัพนัธท์ียึดโยงกนัภายในของเครือข่าย วดัไดจ้ากความสมัพนัธท์ี่เกิดขึน้จริง

ของกลุม่คนหรอืบคุคลที่เป็นสมาชิกภายในเครือข่าย 
4) ต าแหน่งของสมาชิกและสถานะของสมาชิกภายในเครือข่าย จะท าใหเ้ห็นถึงบาท

บาทในการติดตอ่ประสานงานกบับคุคลที่เป็นจดุศนูยก์ลาง 
5)  การมีความสมัพนัธร์ะหวา่งในรูปแบบของกลุม่ภายในเครือข่าย  โดยสมาชิกภายใน

กลุ่มจะมีความสมัพนัธท์ี่ใกลช้ิดสนิทสนมกนัมากกว่าบุคคลที่เหลือภายในเครือข่าย การรวมกลุ่ม
จงึท าใหมี้ความสมัพนัธข์องสมาชิกภายในเครอืข่ายมากกวา่สมาชิกภายในกลุม่ 

2.1.4 ประเภทและรูปแบบของเครือขา่ย 
(สนธยา พลศร,ี 2550) ไดแ้บ่งประเภทของเครือข่ายตามหลกัเกณฑท์ี่นิยมใชก้นัทั่วไป คือ 
1) การแบ่งตามกลไกของการท างาน โดยพิจารณาจากการรวมตวัว่ามีความซบัซอ้นมาก

นอ้ยเพียงใด รวมทัง้พิจารณถึงการพฒันาเครือข่ายจากที่มีความซอ้นนอ้ย ไปจนถึงมีความซบัซอ้น
เพิ่มมากขึน้ จ าแนกไดเ้ป็น 2 ประเภทคือ  

(1) เครือที่มีลกัษณะเป็นเครือข่ายชั้นเดียว ซึ่งมกัเกิดจากการรวมกนัของ
กลุม่คนหรือบคุคล ซึ่งเป็นสมาชิกภายในเครือข่าย เพียงระดบัเดียว โครงสรา้งภายในของเครือข่าย
ไม่มีหลายชัน้หรือมีความซบัซอ้นมากเกินไป 
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(2) เครือข่ายที่มีลกัษะของเครือข่ายหลายชัน้ ซึ่งสมาชิกภายในเครือข่าย
มีการขยายตวัของเครือข่ายในหลายระดบัหรอืมีโครงสรา้งภายในเครือข่ายที่ซบัซอ้น  

2) การแบง่ตามสถานภาพและบทบาทของสมาชิก แบ่งออกเป็น 2 ประเภท คือ 1) เครือข่าย
แนวนอน เป็นเครือข่ายที่สมาชิกมีความใกลเ้คียงหรือคลา้ยคลังกัน เม่ือสมาชิกรวมตัวกันเป็น
เครือข่ายจะมีต าแหน่งและหนา้ที่ทดัเทียมกนั ไม่มีใครมีอ านาจเหลือกว่าใคร สมาชิกดึงศกัยภาพ
ในตัวสมาชิกแต่ละคนมาใช้ร่วมกันในการด าเนินงานอย่างเต็มที่  และ 2) เครือข่ายแนวตั้ง  
เป็นเครือข่ายที่สมาชิกมีลกัษณะแตกต่างกัน มีแกนน าบงัคับบัญชา มีโครงสรา้งจากบนลงล่าง 
และเม่ือรวมเป็นเครอืข่ายสมาชิกจะมีต  าแหน่งที่แตกตา่งกนัออกไป  

3) การแบ่งประเภทของเครือข่ายตามลักษณะการรวมกลุ่มกันเป็นเครือข่ายของสมาชิก 
สามารถแบง่ไดห้ลายระดบั ดงันี ้

(1) ระดบับคุคล ภายในเครือข่ายจะประกอบดว้ยสมาชิกที่เป็นบคุคลมา
รวมกลุ่มกันประกอบขึน้เป็นเครือข่าย โดยสมาชิกจะประกอบไปด้วย  เครือญาติ เพื่อนบ้าน  
และกลุม่คนหรอืบคุคลที่อยู่ในพืน้ที่เดียวกนัหรือประกอบอาชีพเหมือนๆ กนั  

(2) ระดบักลุ่มหรือองคก์ร สมาชิกภายในเครือข่ายเกิดจากการรวมของ
กลุม่ต่างๆ หรือองคก์รต่างๆ ที่มิไดเ้ป็นตวับคุคล เช่น เครือข่ายกองทนุหมู่บา้นระดบัต่างๆ สหภาพ
แรงงานแห่งประเทศไทย เป็นตน้ 

(3) ระดบับคุคลกบักลุ่มหรือองคก์ร สมาชิกภายในเครือข่ายเกิดจากการ
รวมของบคุคลต่างๆ กบักลุม่หรอืองคก์ร และมีระดบัแตกตา่งกนั 

(4) ระดับชุมชน  ภายในเครือข่ายจะประกอบดว้ยสมาชิกที่เป็นชุมชน
ต่างๆ โดยสมาชิกภายในเครือข่ายอาจประกอบดว้ยชมุชนที่มีขนาดเท่ากนั หรอืมีขนาดแตกต่างกนั
ได ้

(5) ระดบัสถาบนั ภายในเครือข่ายจะประกอบดว้ยสมาชิกที่เป็นสถาบนั
ประเภทเดียวกนั  

4) การแบ่งตามลกัษณะความเป็นศูนยก์ลางของเครือข่าย แบ่งเป็น 1) เครือข่ายรวมศนูย ์
กล่าวคือ รวมอ านาจไว้ที่ศูนย์กลาง โดยสมาชิกต้องด าเนินงานตามที่ศูนย์กลางเครือข่าย
มอบหมาย 2) เครือข่ายกระจายศนูย ์กล่าวคือ สมาชิกภายในเครือข่ายต่างมีหนา้ที่ในการพดูคยุ
ติดต่อสื่อสาร และประสานงานกนัอย่างอิสระ ซึ่งจะมีผูท้  าหนา้ที่เป็นศนูยก์ลางในการประสานงาน
ใหก้บัสมาชิกภายในเครือข่าย 3) เครือข่ายผสม สมาชิกภายในเครือข่ายต่างมีหนา้ที่ในการติดต่อ
ประสานงานกนัอย่างอิสระ  คลา้ยกบัเครือข่ายที่กระจายศนูย ์4) เครือข่ายเชิงซอ้น  จะมีศนูยก์ลาง
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ที่ท  าหนา้ที่ประสานงานหลายศนูย ์  ภายในเครอืข่ายมีโครงสรา้งที่เปิดโอกาสใหส้มาชิกด าเนินงาน
และติดต่อกนัภายในเครือข่ายไดโ้ดยตรง 

5) การแบ่งเครือข่ายตามระดบัของความสมัพนัธก์ับศูนยก์ลาง ไดแ้ก่ 1) เครือข่ายใกลช้ิด 
ซึง่เป็นคนที่รูจ้กัคุน้เคยหรือเป็นครอบครวัเดียวกนั 2) เครอืข่ายรอง ซึง่อาจเป็นพี่นอ้งหรือครอบครวั
ที่รูจ้กักนัห่างๆ และ 3) เครือข่ายขยาย ซึ่งเป็นบคุลที่ไม่ไดรู้จ้กักนัโดยตรง โดยติดต่อปฏิสมัพนัธก์นั
ผ่านบคุคลใดบคุคลหนึ่งภายในเครอืข่าย 

6) การแบ่งตามขนาดของเครือข่าย การแบ่งขนาดเครือข่ายจะท าการพิจารณาจากสมาชิก
ภายในเครือข่ายว่ามีจ านวนมากน้อยเพียงใด ประกอบด้วย 1) เครือข่ายที่ มีขนาดใหญ่  
จะประกอบไปดว้ยสมาชิกจ านวนมาก และ 2) เครือข่ายที่มีขนาดเลก็ ซึง่จะประกอบไปดว้ยจ านวน
สมาชิกนอ้ยกวา่แต่มารวมตวักนัจนพฒันาเครือข่ายใหมี้ขนาดใหญ่ขึน้ 

7) การแบ่งเครือข่ายตามแหล่งก าเนิด สามารถพิจารณาไดจ้ากการเกิดขึน้ของเครือข่าย 
ทั้งจาก 1) เครือข่ายที่เกิดขึน้เองตามธรรมชาติ เนื่องจากเป็นญาติพีน้องกัน มีปัญหาเดียวกัน  
และ 2) เครือข่ายที่จัดตั้งโดยมนุษย ์ที่เกิดขึน้เนื่องจาก เพื่อเป้าหมายของสมาชิกภายในกลุ่ม  
หรอืเครอืข่ายที่จดัตัง้ขึน้ตามนโยบายรฐัที่ก  าหนด  

8) การแบ่งตามความเช่ือมโยงของสมาชิกที่อยู่ภายในเครือข่าย  โดยหากเป็นเครือข่าย
ประเภทเดียวกนั จะประกอบดว้ยกลุม่คนหรือองคก์รที่ลกัษณะคลา้ยๆ กนั เช่น สมชัชาคนจนภาค
อีสาน สนันิบาตเทศบาล ชมรมก านนัผูใ้หญ่บา้นแห่งประเทศไทย เป็นตน้ และหากเป็นเครือข่าย
ต่างประเภทกัน สมาชิกภายในเครือข่ายจะมีความแตกต่างกัน  แต่มารวมตัวกันเนื่องจากมี
เปา้หมายเดียวกนั 

9) การแบ่งตามความสัมพันธ์ระหว่างเครือข่ายกับรฐับาล แบ่งเป็น 1) เครือข่ายภาครฐั  
ซึ่งเกิดจากรฐับาลมีนโยบายในการจดัตัง้หรือสนบัสนนุ 2) เครือข่ายเอกชน เป็นการรวมตวักนัของ
เครือข่ายที่ไม่อยู่ภายใตก้ารก ากบัหรือบงัคบับญัชาโดยรฐับาล และ 3) เครือข่ายในรูปแบบองคก์ร
พัฒนาเอกชน ที่ เกิดจากองค์กรพัฒนาเอกชน ไม่อยู่ภายใต้การก ากับของรฐับาล และมีการ
ด าเนินงานโดยไม่แสวงหาก าไร  

10) การแบ่งเครือข่ายตามลกัษณะของงาน ประกอบดว้ย 
(1) เครือข่ายพื ้นที่  เป็นเครือข่ายที่ด  าเนินงานอยู่ ในพื ้นที่ เดียวกัน  

โดยกิจกรรมที่ด  าเนินการลว้นแลว้แต่มีความหลากหลายและแตกต่างกนัไปในแต่ละพืน้ที่ สมาชิก
ภายในเครือข่ายมกัอยู่ในหมู่บา้น ต าบล อ าเภอ จังหวดั ประเทศเดียวกัน และมารวมตวักันเพื่อ
ด าเนินงานตามเปา้หมายที่ตกลงรว่มกนั ซึง่ถือเป็นเครอืข่ายภายในพืน้ที่  
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(2) เครือข่ายกิจกรรม เป็นเครือข่ายที่ด  าเนินงานกิจกรรมที่มีลักษณะ
ใกลเ้คียงกันหรือเหมือนๆ กัน ซึ่งอาจจะครอบคลมุพืน้ที่หลายหมู่บา้น หลายต าบล หลายอ าเภอ 
หลายจงัหวดั หลายประเทศ เป็นตน้  

11) การแบ่งตามกฎหมาย แบ่งออกเป็น 2 ประเภทคือ 1) เครือข่ายที่ไม่เป็นนิติบุคคล 
กล่าวคือ ภายในเครือข่ายมีการรวมตวักันอย่างไม่เป็นทางการ โดยเครือข่ายยงัไม่ไดด้  าเนินการ
ทางกฎหมายในการจดทะเบียนเป็นนิติบุคคล และ 2) เครือข่ายนิติบุคคล กล่าวคือ เครือข่ายได้
รวม่กนัด าเนินการทางกฎหมายโดยจดทะเบียนเป็นนิติบคุคลอย่างถกูตอ้งตามกฎหมาย  

12) การแบง่ตามความรว่มมือระหวา่งสมาชิก โดยพิจารณาจากความรว่มมือของสมาชิกใน
การด าเนินงานแบ่งไดเ้ป็น 2 ประเภท คือ 

(1) เครือข่ายไม่เป็นทางการ สมาชิกภายในเครือข่ายมารวมตวักนัโดยไม่
มีการลงนามที่เป็นลายลักษณ์อักษร  สมาชิกมารวมกันด้วยความที่มีเป้าหมายในการบรรลุ
วตัถปุระสงคร์ว่มกนั 

(2) เครอืข่ายเป็นทางการ สมาชิกภายในเครอืข่ายมารวมตวักนัโดยมีการ
ลงนามร่วมกันที่เป็นลายลกัษณ์อักษร เครือข่ายที่เป็นทางการจะมีโครงสรา้งภายในเครือข่ายที่
ชดัเจน มีการก าหนดกฎเกณฑ ์ระเบียบ รวมถึงหนา้ที่ของสมาชิกภายในเครอืข่ายไวอ้ย่างชดัเจน 

13) การแบ่งตามคุณสมบัติของเครือข่าย ซึ่งมองจากคุณลักษณะของการรวมกันเป็น
เครือข่ายแบ่งไดเ้ป็น 2 ประเภท คือ 1) เครือข่ายเทียม กล่าวคือ จะมีคุณสมบัติของความเป็น
เครือข่ายเพียงแค่การรวมตัวกันของสมาชิก แต่ไม่ไดมี้เป้าหมายในการด าเนินงานหรือกิจกรรม
รว่มกนั รวมกลุ่มกนัเพียงเป็นการพบประสงัสรรคคก์นัเท่านัน้ และ 2) เครือข่ายแท ้จะมีลกัษณะที่
เครือข่ายรวมตวักนัอย่างจรงิจงัเพื่อด าเนินการหรือกิจกรรมบางอย่างรว่มกนั 

14) การแบ่งตามลักษณะของเครือข่าย พิจารณาจากลักษณะที่ส  าคัญของเครือข่าย
แบ่งเป็น 3 ประเภท คือ 1) เครือข่ายการเรียนรู ้โดยภายในเครือข่ายจะมีการแลกเปลี่ยนความรู ้
ความคิดประสบการณภ์ ูมิปัญญาและเทคโนโลยีต่างๆ รว่มกนั 2) เครือข่ายกิจกรรม เป็นเครอืข่าย
ทีสนบัสนนุการด าเนินงานในลกัษณะของกิจกรรมเดียวกนั เช่น วิสาหกิจชมุชน และ 3) เครือข่าย
ทรพัยากร ภายในเครือข่ายจะมีการบริหารจัดการทรพัยากรในท้องถิ่นร่วมกับ ภาคราชการ  
และภาคเอกชน เพื่อใหส้ามารถการด าเนินงานของเครือข่ายด าเนินตอ่ไปได ้

15) การแบ่งตามวิชาชีพของสมาชิก เป็นการแบ่งประเภทของเครือข่ายจากกลุ่มคนที่มี
หลากหลายอาชีพไม่ว่าจะเป็นสายวิชาการ สายนกัการเมือง สายนกัวิจยั รวมกลุ่มกนัภายในกลุ่ม
บคุคลทีประกอบอาชีพเดียวกนั  
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16) การแบ่งตามลกัษณะกิจกรรมของเครือข่าย เป็นการแบ่งตามลกัษณะของกิจกรรมที่
สมาชิกชิกเครือข่ายตอ้งมีบทบาทรว่มกนัในการด าเนินงาน เช่น เครือข่ายสตรี เครือข่ายเด็กและ
เยาวชนเครือข่ายคนพิการ เครือข่ายผูส้งูอายุ เครือข่ายสิ่งแวดลอ้ม เครือข่ายภูมิปัญญาชาวบา้น 
เครือข่ายคุม้ครองผูบ้รโิภค เป็นตน้ 

(เสรี พงศพ์ิศ, 2548) ไดอ้ธิบายว่า เครือข่ายมีหลายประเภท ขึน้อยู่กับโครงสรา้งในการ
ด าเนินงานภายในเครือข่าย  วตัถปุระสงคใ์นการด าเนินงาน  ความหลากหลายของสมาชิก ดงันี ้

1) เครือข่ายแนวราบ เป็นการประสานงานระหวา่งสมาชิกที่เป็นบคุคลในระดบัเดียวกนั 
โดยอาจเป็นบุคคลที่อยู่ในพืน้ที่และประกอบอาชีพเดียวกัน เพื่อมารวมตัวจัดตั้งเป็นเครือข่าย 
เครือข่ายแนวราบสว่นใหญ่เกิดขึน้เพื่อแลกเปลี่ยนขอ้มลู แบ่งปันทรพัยากร และสรา้งความรว่มมือ
ระหวา่งสมาชิก เพื่อใหส้มาชิกสามารถเขา้ถึงขอ้มลูและทรพัยากรต่างๆ 

2) เครือข่ายที่มีลักษณะแนวตัง้ เป็นการรวมตัวของบุคคลจากหลากหลายอาชีพมา
รวมกนัเป็นเครือข่าย การเกิดขึน้ของเครือข่ายในแนวตัง้เป็นการเกิดขึน้ระหว่างองคก์รหรือกลุ่มที่
อยู่ในระดับหรือฐานะที่แตกต่างกัน โดยมีความเช่ือมโยงการท างานที่ชัดเจน บุคคลที่อยู่ใน
ต าแหน่งสงูในโครงสรา้งจะมีอ านาจส าคญัในการตดัสินใจ 

3) การเกิดขึน้ของเครือข่ายเป็นไปเพื่อท าใหก้ารติดต่อประสานงาน แลกเปลี่ยนขอ้มลู 
ระหว่งสมาชิกมีความง่ายยิ่งขึน้ การร่วมในเรื่องต่างๆ เกิดความสะดวก อีกทั้งการรวมตัวของ
เครือข่ายท าใหเ้กิดพลงัในการต่อรองกบัอ านาจหรือรบัการการประสานงานช่วยเหลือจากองคก์ร
ภายนอกไดด้ีขึน้  

4) เครือข่ายที่รว่มตวักนัเป็นไปเพื่อวตัถปุระสงคใ์นดา้นต่าง ๆ อาทิ การศกึษา การวิจยั 
การจัดการทรพัยากร และบางเครือข่ายจะมีการวมตัวกันเพื่อกดดันทางการเมือง หรือร่วมกัน
รณรงคเ์พื่อใหภ้าครฐัเกิดส านกึในเรื่องใดเรื่องหนึ่ง 

 
 จากการทบทวนประเภทและรูปแบบของเครือข่าย จะเห็นไดว้่า ประเภทและ

รูปแบบของเครือข่ายสามารถแบ่งไดห้ลากหลายลกัษณะไม่ว่าจะเป็นการแบ่งตามโครงสรา้งการ
ด าเนินงาน  รูปแบบของสมาชิก พืน้ที่ กฎหมาย และระดบัของบคุคลต่างๆ ทัง้นี ้ การแบ่งประเภท
หรือรูปแบบของเครือข่าย เพื่อแสดงใหเ้ห็นถึงลกัษณะความสมัพนัธข์องเครือข่าย และเกิดความ
เขา้ใจและช่วยใหม้องเห็นการปฏิบตัิสมัพนัธร์ะหวา่งสมาชิกภายในเครือข่ายต่าง ๆ ไดอ้ย่างชดัเจน
ยิ่งขึน้ 
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2.1.5 ลักษณะของเครือขา่ยทางสังคม 
(สนธยา พลศร,ี 2550) ไดก้ลา่วถึงลกัษณะส าคญัของเครือข่ายไว ้ดงันี ้ 

1) ภายในเครือข่ายตอ้งมีแกนน าและสมาชิกที่มีความเขม้แข็ง สามารถด าเนินงาน
ภายในเครือข่ายใหข้ยายตวัขึน้ไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ 

2) มีการบูรณาการความรูจ้ากภูมิปัญญาของสมาชิกภายในพืน้ที่ชมุชนของ และจาก
ภายนอกชมุชน 

3) ภายในเครือข่ายมีความสัมพันธ์ที่ดีต่อกันทั้งระหว่างสมาชิกภายในและสมาชิก
ภายนอกเพื่อใหด้  าเนินงานเป็นไปอย่างราบรื่น 

4) มีช่องทางใหส้มาชิกาภายในเครือข่ายไดเ้รียนรูร้ว่มกนั เช่น การจดัเวทีแลกเปลี่ยน
ความรู ้เพื่อแลกเปลี่ยนความคิดเห็นซึง่กนัและกนั 

5) การด าเนินกิจกรรมของเครือข่ายเป็นไปอย่างต่อเนื่องและสม ่าเสมอ พึ่งพาการ
ช่วยเหลือจากภายนอกนอ้ยหรอืไม่ตอ้งรบัการพึ่งพาจากภายนอกเลย 

6) เครือขข่ายมีการแบ่งปันทรพัยากรกนัอย่างเพียงพอโดยการจดัหาของเครือข่ายเอง 
หรือการแลกเปลี่ยนแบ่งปันทรพัยากรร่วมกันบเครือข่ายอื่นๆ เพื่อให้สามารถด าเนินกิจกรรม
ภายในเครือข่ายได ้

7) มีการน าเทคโนโลยีใหม่ๆ เข้ามาใช้ประโยชน์ภายในเครือข่าย หรือการสรา้ง
นวตักรรมและการเรียนรูผ้่านกระบวนการต่างๆ  

8) การสื่อสารภายในเครือข่ายมีความสะดวก รวดเรว็ ง่ายต่อการเขา้ถึงและรบัรูข้อ้มลู
รว่มกนัอย่างทนัเวลา 

9) มีการบริหารจัดการภายในเครือข่ายที่ เหมาะสม สามารถด างานได้อย่างเกิด
ประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล 

10) ภายในเครือข่ายจะต้องมีระบบในการติดตามและประเมินผลการด าเนินงาน  
เพื่อเป็นฐานขอ้มูลในการด าเนินงานและสนับสนุนช่วยเหลือสมาชิกไดอ้ย่างเหมาะสมและเกิด
ความรวดเรว็ 

เสรี พงศพ์ิศ (2548) ไดก้ล่าวถึงลักษณะของเครือข่าย ไวว้่า เครือข่ายการรวมกลุ่มของ
บุคคลหรือองคก์รเพื่อมากด าเนินการหรือกิจกรรมร่วมกันตามเป้าหมายหรือวัตถุประสงคท์ี่ได้
รว่มกนัก าหนดไวข้องสมาชิกภายในเครือข่าย และมีเวทีเพื่อใหส้มาชิกไดท้ าการแลกเปลี่ยนเรียนรู ้
ร่วมกัน เพื่อใหเ้ครือข่ายสามารถด าเนินงานอยู่ไดอ้ย่างยาวนาน ดว้ยการสื่อสารกันในรูปแบบ 
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ต่าง ๆ ทั้งนี ้ เครือข่ายมักมีความผูกพันกันตามโครงสรา้งที่ร่วมกันรบัผิดชอบ และมีความมือ  
รว่มแรง รว่มใจกนั เพื่อที่จะท าตามเปา้หมายที่ไดว้างไวร้ว่มกนั 

2.1.6 การจ าแนกระดับของเครือข่าย 
(เอกพงษ ์ไทรพฒุทอง, 2549) ไดอ้ธิบายเรื่องการจ าแนกระดบัของเครอืข่าย ไวใ้น 2 มิติ คือ

มิติดา้นโครงสรา้งและมิติดา้นความสมัพนัธ ์ ดงัตอ่ไปนี ้
1) ในมิติดา้นโครงสรา้ง สามารถอธิบายการท างานของเครือข่ายแบง่ไดเ้ป็น 4 ระดบั คือ  

ระดบัที่ 1 ระดบัความรว่มมือกนัอย่างไม่เป็นทางการ เป็นการรวมกลุ่มของเครือข่ายที่
ไม่ตอ้งลงนามเป็นลายลกัษณอ์กัษร 

ระดบัที่ 2 ระดบัความรว่มมือกนัอย่างเป็นทางการ  เป็นการรวมกลุ่มของเครือข่ายที่มี
การก าหนดพนัธสญัญารว่มกนัเป็นลายลกัษณอ์กัษร มีการจัดแบ่งโครงสรา้งภายในเครือข่ายไว้
อย่างชดัเจน ว่าสมาชิกมีบทบาทหนา้ที่อย่างไร ซึ่งมีขอ้เสียคือ อาจะท าใหเ้กิดความไม่ยืดหยุ่นใน
การด าเนินงาน 

ระดับที่  3 ระดับความร่วมมือในองค์กรใหม่หรือโครงการใหม่ การด าเนินงานของ
เครือข่ายน าไปสูก่ารลงทนุรว่มกบัหน่วยงานหรอืองคก์รใหม่ 

ระดบัที่ 4 ระดบัการรว่มมือแบบ Joint กล่าวคือ เป็นการร่วมกนัระหว่างองคก์รตัง้แต่  
2 แห่ง เพื่อรว่มจดัตัง้องคก์รใหม่และรว่มกนัด าเนินงาน 

2) ในมิติดา้นความสมัพนัธ ์สามารถจ าแนกระดบัของเครือข่ายจากการติดต่อประสานงาน
ภานในระหวา่งสมาชิกเครือข่ายระดบัต่างๆ กลา่วคือ (ภรณี กีรต์ิบตุร, 2522) 

1. การประสานงานกับหน่วยงานหรือผู้ปฏิบัติงานระดับล่าง เช่น ผู้น  าหรือสมาชิก
ภายในเครือข่ายเขา้ไปท าความรูจ้กักบัเจา้หนา้ที่ที่อยู่ภายในหรือเก่ียวขอ้งจากหน่วยงานอื่น โดย
ท าความคุ้นเคยกับโครงสรา้ง หน่วยงานอื่น มีการติดต่อสื่อสารที่ไม่เป็นทางการ แลกเปลี่ยน
ข่าวสารขอ้มูลทั่วไปในการท างานเพื่อใหเ้กิดการแลกเปลี่ยนและประสานความร่วมมือในการ
ด าเนินงานรว่มกนั 

2. การประสานงานกับหน่วยงานหรือผูป้ฏิบตัิงานระดับกลาง เช่น มีการแลกเปลี่ยน
ขอ้มลูกันอย่างเป็นทางการโดยใชร้ะบบเขา้มาช่วย รวมทัง้มีการจดักิจกรรมหรือโครงการ เพื่อให้
เกิดการแลกเปลี่ยนทัง้บคุลากร ทรพัยากรต่างๆ รว่มกนัระหวา่งเครือข่ายกบัองคก์รภายนอก 

3. การประงานความร่วมมือกับระดับสูง หรือในระดับนโยบาย เช่น มีการจัดตั้ง
คณะกรรมการเพื่อด าเนินงานรว่มกนัอย่างเป็นทางการ หรือมีการจดัท าขอ้ตกลงระหว่างเครือข่าย
กบักนักบัหน่วยงานในระดบันโยบาย 
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จากที่กล่าวมาข้างต้นในการจ าแนกเครือข่าย  สามารถจ าแนกครือข่ายได้ 2 มิติ คือ  
1) ในมิติดา้นโครงสรา้ง พิจารณาจากความรว่มมือในการด าเนินงานของเครือข่ายทัง้ท่ีเป็นทางการ
และไม่เป็นทงการ  และ 2) ในมิติดา้นความสัมพันธ์ พิจารณาเครือข่ายจากการประสานงาน
ระหว่างระหว่างสมาชิกภายในเครือข่ายตัง้แต่ระดับล่างจนถึงระดับสูงสุด  ทัง้นี ้ผูว้ิจัยจะน าการ
ทบทวนแนวคิดเก่ียวกับการจ าแนกเครือข่าย  เพื่อน าไปอธิบายระดับเครือข่ายของพื ้นที่ที่
ท  าการศึกษาเพื่อใหท้ราบถึงระดบัความรว่มมือของเครือข่ายจดัการการท่องเที่ยวโดยชมุชนพืน้ที่  
ต  าบลบา้นปรก อ าเภอเมือง จงัหวดัสมทุรสงคราม ในการด าเนินการจดัการท่องเที่ยวของพืน้ที่ 

2.1.7 บทบาทของเครือขา่ยในการท างานร่วมกัน 
ในเครือข่ายต่างมีบทบาทที่แสดงใหเ้ห็นถึงการด าเนินงานที่แตกต่างกันออกไป โดยบาง

เครือข่ายมีบาทบาทเป็นผู้ที่เน้นในการท ากิจกรรม ในบางเครือข่ายมีบทบาทในการสนับสนุน
ทรพัยากร โดยจ าแนกออกเป็น 3 กลุม่ไดแ้ก่ (พระมหาสทุิตย ์อาภากโร, 2547) 

1) ระดับกิจกรรม/การท างาน  (ทีมท า) เครือข่ายมักเน้นที่การท างานในระดับพืน้ที่  
หรือในประเด็นปัญหาที่ส  าคัญ โดยเป็นเครือข่ายที่ มีโครงสรา้งภายในเครือข่ายไม่ซับซ้อน  
มีลักษณะของการท างานคลา้ยกับการท างานที่มีลักษณะเป็นงานประจ า ภายในเครือข่ายมี
กระบวนการท างานที่เนน้การพึ่งพาอาศยักนัและกนัระหว่างสมาชิกซึ่งเป็นบคุคลและทรพัยากรใน
พืน้ที่ 

2) ระดับการสนับสนุนและประสานงาน  (ทีมน า)  เครือข่ายจะมีบทบาทในการ
สนับสนุนการท างานหรือกิจกรรมของเครือข่ายย่อย โดยท าหนา้ที่เป็นศูนยป์ระสานงานระหว่าง
หน่วยงานย่อยตา่งๆ ภายในเครือข่าย  

3) ระดบัส่งเสรมิ/และการใหค้ าปรกึษา (ทีมหนนุ)  เป็นเครือข่ายของหน่วยงานภาครฐั
ที่ท  าหนา้ที่สนับสนุนใหเ้กิดการพัฒนาของเครือข่าย  ซึ่งมีลกัษณะเป็นหน่วยงานที่จัดตัง้ขึน้ของ
ภาครฐั เพื่อท าหนา้ที่ใหค้  าปรกึษาแก่เครอืข่ายอื่น ๆ  

อาจกล่าวไดว้่า บทบาทในการท างานรว่มกนัของเครือข่าย มีระดบัของการมีส่วนรว่ม
ในระดับที่แตกต่างกัน ทั้งในระดับของระดับกิจกรรม /การท างาน ระดับการสนับสนุนและ
ประสานงาน และระดับส่งเสริม/และการให้ค าปรึกษา ซึ่งในการศึกษาบทบาทในการท างาน
ร่วมกันภายในเครือข่ายหนึ่งๆ นั้น  เครือข่ายอาจมีบทบาทในการท างานที่แตกต่างกันออกไป  
แต่ทั้งนี ้ในความเป็นเครือข่ายต้องอาศัยบทบาทหน้าที่ในการท างานร่วมกันภายในสมาชิก
เครือข่ายในระดบัต่าง ๆ เพื่อใหเ้กิดการขบัเคลื่อนการด าเนินงานอย่างต่อเนื่องตามวตัถปุระสงคท์ี่
เครือข่ายไดต้ัง้เปา้หมายไว ้ 



  20 

2.2 แนวคิดเครือข่ายการทอ่งเทีย่ว  
อตุสาหกรรมการท่องเที่ยวจ าเป็นตอ้งมีแนวทางของเครือข่าย เพราะเครือข่ายจะช่วยใหก้าร

ด าเนินกิจการดา้นการท่องเที่ยวสามารถด าเนินต่อไปไดใ้นโลกที่เปลี่ยนแปลง และมีการแข่งขนั 
โดยการท างานร่วมกันของเครือข่ายการท่องเที่ยวในระบบที่มีการแข่งขนัและการท างานร่วมกัน 
ตอ้งมีการจัดการเครือข่ายที่ดีระหว่างผูมี้ส่วนไดส้่วนเสียทั้งภาครัฐและภาคเอกชน นอกจากนี ้
เครือข่ายการท่องเที่ยวจะท าหน้าที่ เป็นเครืองมือที่ส่งเสริมนวัติกรรม  การแบ่งปันความรู ้
ความสามารถในการแข่งขนั และการพฒันาเศรษฐกิจที่ยั่งยืนอย่างมีประสิทธิภาพใหก้บัผูมี้สว่นได้
สว่นเสียที่เก่ียวขอ้ง  

โครงสรา้งของการศกึษาเครอืข่ายภายใตก้ารท่องเที่ยว 
1. เครือข่ายนโยบาย มีหลักคิดว่า เครือข่ายให้การเข้าถึงทรพัยากรและ

สามารถเป็นทางเลือกแทนรฐับาล และการศึกษาเก่ียวกบัความสมัพนัธส์าธารณะ ความสมัพนัธ์
เชิงอ านาจภายในเครอืข่าย และล าดบัชัน้ของเครือข่าย 

2. เครือข่ายธุรกิจ คือ เครือข่ายเป็นเครื่องมือในการเพิ่มประสิทธิภาพของ
ธุรกิจใหม้ั่นคง มองธุรกิจเป็นหลกัและตัง้ค าถามว่าการเขา้ร่วมเครือข่ายการท่องเที่ยวสามารถ
สรา้งประโยชนใ์หก้บัธุรกิจการท่องเที่ยวไดอ้ย่างไร 

3. เครือข่ายความร่วมมือ คือ เครือข่ายเป็นการสรา้งสมดุลระหว่างการ
แข่งขนัและการท างานรว่มกนั ซึ่งช่วยเพิ่มความสามารถในการแข่งขนั และการจดัการปลายทาง
จากมุมมองของเครือข่ายสามารถส่งเสริมความสัมพันธ์แบบร่วมมือเม่ือไม่ถูกขัดขวางโดย
ความสมัพนัธแ์บบล าดบัชัน้และความไม่สมดลุของอ านาจ 

4. การก าหนดคา่เครอืข่าย คือ เครือข่ายเป็นชดุของความสมัพนัธร์ะหว่างผูมี้
ส่วนได้ส่วนเสียดา้นการท่องเที่ยว ซึ่งการก าหนดค่า โครงสรา้ง รูปร่างของเครือข่าย และการ
เช่ือมโยงระหว่าง Node และลักษณะของการเช่ือมโยง จะเป็นตัวก าหนดประสิทธิภาพของ
จดุหมายปลายทางการท่องเที่ยว 

2.3 แนวคิดการทอ่งเทีย่วโดยชุมชน  

2.3.1 ความหมายของการทอ่งเทีย่วโดยชุมชน  
(มิ่ งสรรพ์ ขาวสะอาด , 2548) ให้ความหมาย การจัดการท่องเที่ยวโดยชุมชนไว้ว่า  

การท่องเที่ยวชุมชน อาศัยปัจจัยที่ส  าคัญจากทรัพยากรธรรมชาติ  วิถีชีวิตดั้งเดิม ประเพณี  
วฒันธรรมที่สืบทอดกันมาอย่างยาวนานของชุมชน โดยใชอ้งคป์ระกอบส าคญัไดแ้ก่ การด าเนิน
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กิจกรรมร่วมกันเริ่มตั้งแต่ การวางแผน การร่วมลงมือปฏิบัติ  การตัดสินใจ การแก้ไขปัญหา  
และการจดัการผลประโยชนร์ว่มกนัภายในชมุชน 

(สินธุ์ สโรบล และคณะ, 2546) กล่าวว่า ท่องเที่ยวโดยชุมชน หมายถึง การก าหนด
เป้าหมายของการท่องเที่ยวบนฐานคิดที่ใหช้าวบา้นน าเอาทรพัยากรธรรมชาติที่มีอยู่ในชุมชน 
รวมถึง วิถีชีวิตดั้งเดิม ประเพณี  วัฒนธรรมที่สืบทอดกันมา มาใชเ้ป็นตน้ทุนในการจัดการการ
ท่องเที่ยว โดยมีการพฒันาความรู ้ความสามารถ ของคนภายในชมุชนเริ่มตัง้แต่ การวางแผนการ
ร่วมกันด าเนินงาน การร่วมคิดร่วมตัดสินใจ และขับเคลื่อนการด าเนินงานดา้นแหล่งท่องเที่ยว
รว่มกนั รวมทัง้เนน้การสรา้งความยั่งยืนใหก้บัคนรุ่นหลงั และเกิดประโยชนใ์นการพฒันาทอ้งถิ่น
เป็นอย่างมาก 

(ประมาณ เทพสงเคราะห,์ 2553) กล่าวว่า การท่องเที่ยวโดยชุมชน มีลกัษณะที่ส  าคญัคือ 
เป็นรูปแบบของการท่องเที่ยวที่ด  าเนินการโดยชุมชนและส่งผลต่อชุมชน โดยเกิดจากการที่ชมุชน
สรา้งสรรคแ์หล่งท่องเที่ยวจากอตัลกัษณ์ที่มีอยู่ในชุมชนใหก้ลายเป็นแหล่งท่องเที่ยว  ผ่านความ
ร่วมมือของทุกภาคส่วนภายในชุมชน โดยไดร้่วมกันน าเอาวัฒนธรรมที่มีอยู่ในชุมชนมาบริหาร
จดัการ และค านึงถึงความยั่งยืนของทรพัยากรที่มีอยู่ในชุมชนเป็นส าคญั ทัง้นี ้การท่องเที่ยวโดย
ชมุชน มีลกัษณะที่ก่อใหเ้กิดการเรยีนรูต้่อนกัท่องเที่ยวที่เขา้มาเที่ยวชม 

การท่องเที่ยวโดยชมุชน เป็นสิ่งที่มีความส าคญัในการสรา้งความเข็มแข็งของชมุชนทอ้งถิ่น 
เนื่องจากตอ้งอาศยัการมีส่วนรว่มของคนในชมุชนเพื่อก าหนดแนวทางในการพฒันาและแบ่งปัน
ผลประโยชนจ์ากการด าเนินการท่องเที่ยว โดยการจะขบัเคลื่อนใหช้มุชนด าเนินการตามแนวทาง
ของการท่องเที่ยวโดยชุมชนนัน้ จ าเป็นตอ้งอาศัยการเตรียมความพรอ้ม รวมถึงการสรา้งความ
เขม้แข็งใหก้บัชุมชน การท าใหค้นในสงัคมเห็นความของการท่องเที่ยวโดยชุมชนเป็นอีกหนึ่งสิ่งที่
ส  าคญั โดยใหมี้การเรียนรูร้ะหว่างนกัท่องเที่ยวชาวบา้นภายในชุมชน เป็นการเพิ่มความเขา้ใจใน
บทบาทหน้าที่ของชุมชน ในการอนุรกัษณ์ทรพัยากรธรรมชาติและวัฒนธรรม นอกจากนีก้าร
ท่องเที่ยวโดยชุมชน จะตอ้งค านึงถึงความยั่งยืนของทรพัยากรที่มีอยู่ภายในชุมชม ไม่ว่าจะเป็น
สิ่งแวดลอ้ม สงัคม และวฒันธรรม โดยชมุชนเป็นเจา้ของสิทธิในการจดัการดแูลทรพัยากรเพื่อให้
เกิดการเรยีนรูแ้ก่ผูม้าเยือน และเกิดความยั่งยืนภายในการด าเนินการท่องเที่ยว 
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2.3.2 องคป์ระกอบการจัดการทอ่งเทีย่วโดยชุมชน  
องคป์ระกอบหลกัของการท่องเที่ยวโดยชมุชน มีอยู่ 4 ดา้น ดงันี ้(สถาบนัการท่องเที่ยวโดย

ชมุชน, 2565) 
1) ดา้นทรพัยากรธรรมชาติและวัฒนธรรม ภายในชุมชนประกอบดว้ยการมีความ

พรอ้มในฐานทรพัยากรที่สมบรูณ ์มีวฒันธรรมที่เป็นอตัลกัษณเ์ฉพาะถิ่น รวมทัง้ชมุชนตอ้งมีการใช้
ทรพัยากรธรรมฐาน โดยค านงึถึงสิ่งแวดลอ้มเพื่อใหเ้กิดความยั่งยืน 

2) ด้านองค์กรชุมชน ภายในชุมชนเกิดความรูส้ึกรักและหวงแหนมีความผูกพัน  
และรูส้ึกเป็นเจา้ของในทอ้งถิ่นของตน ผ่านการมีส่วนรว่มในการพฒันาชมุชน  นอกจากนีภ้ายใน
ชมุชนอาจมีผูท้ี่มีทกัษะในเรื่องต่างๆ เช่น มีปราชญช์าวบา้น หรือผูข้องชมุชน 

3) ดา้นการจดัการ  ภายในชมุชนมีกลไกในการท างานเพื่อบรหิารจดัการการท่องเที่ยว
ของชมุชน โดยมีการก าหนดกฎ กติกา เพื่อจดัการทรพัยากรที่มีอยู่ใหเ้กิดประโยชน ์รวมทัง้มีการ
กระจายผลประโยชนท์ี่เป็นธรรม 

4) ดา้นการเรียนรู ้ ภายในชมุชนมีการสรา้งการรบัรู ้สรา้งความเขา้ใจ ใหผู้ม้าเยือนเกิด
การเรียนรูท้รพัยากรชุมชน โดยอาจมีลักษณะของกิจกรรมการท่องเที่ยวที่สามารถสรา้งความ
เขา้ใจในวิถีชีวิตและวฒันธรรมของชมุชน รวมทัง้ มีระบบจดัการใหเ้กิดกระบวนการเรียนรูร้ะหว่าง
คนภายในชุมชนและนักท่องเที่ ยวที่ เข้ามาเยือน เพื่ อให้ สร้างจิตส านึก ในการอนุรักษ์
ทรพัยากรธรรมชาติและวฒันธรรมใหก้บัชมุชนและนกัท่องเที่ยว 

2.3.3 การทอ่งเทีย่วโดยชุมชนกับการทอ่งเทีย่วในรูปแบบอ่ืน 
การท่องเที่ยวโดยชุมชน เป็นส่วนหนึ่งที่ส  าคัญต่ออุตสาหกรรมการท่องเที่ยว โดยภาครฐั

พยายามเขา้ไปมีบทบาทในการส่งเสริมใหก้ารท่องเที่ยวชมุชนเป็นการท่องเที่ยวที่เพิ่มคณุค่าและ
ยกระดับมูลค่าใหก้ับชุมชนท่องถิ่น  การท่องเที่ยวโดยชุมชนจะมีลักษณะที่แตกต่างไปจากการ
ท่องเที่ยวรูปแบบอ่ืน เช่น การท่องเที่ยวเชิงนิเวศ เป็นการท่องเที่ยวที่เนน้ใชธ้รรมชาติเป็นศนูยก์ลาง
ในการสรา้งแหลง่ท่องเที่ยว หรือบางครัง้อาจเรียกวา่เป็น การท่องเที่ยวในเชิงอนรุกัษ์ แตกต่างจาก
การท่องเที่ยวโดยชมุชน ที่มีลกัษณะของการเนน้ไปที่ใหช้มุชนเป็นศนูยก์ลางในการบริหารจดัการ
แหล่งท่องเที่ยว โดยอาศัยทรพัยากรธรรมที่มีอยู่ภายในชุมชน หรือในลกัษณะการท่องเที่ยวที่มี
ลกัษณะที่พกัแบบโฮมสเตย ์ ที่จะเนน้ไปที่ลกัษณะของการใชบ้า้นหรือที่พกัเป็นศนูยก์ลาง แต่การ
ท่องเที่ยวโดยชุมชนนั้น จะให้ความส าคัญกับการมีส่วนร่วมของชุมชนในการท ากิจกรรมหรือ
ด าเนินงานรว่มกนั ทัง้มีการบรหิารจดัการในรูปองคก์รชมุชม ซึ่งมีความชดัเจนในการแบ่งบทบาท
หนา้ที่ในการท างาน  นอกจากนี ้การจดัการท่องเที่ยวโดยชุมชนยงัเป็นเครื่องมือช่วยสรา้งความ
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เขม้แข็งของชุมชนในการจัดการทรพัยากรธรรมชาติ วัฒนธรรม ประเพณี รวมถึงวิถีชีวิตดัง้เดิม 
โดยเนน้ใหส้มาชิกภายในชุมชนมีส่วนร่วมในการก าหนดทิศทางการด าเนินงาน เพื่อใหเ้กิดการ
พฒันาและไดร้บัประโยชนจ์ากการท่องเที่ยวภายในชมุชน (สถาบนัการท่องเที่ยวโดยชมุชน, 2565) 

2.3.4 หลักของการจัดการทอ่งเทีย่วโดยชุมชน 
(จินตนา ก าแพงศิริชัย, 2554) ไดก้ล่าวถึงหลักการของการท่องเที่ยวโดยชุมชน ที่ใชก้าร

ท่องเที่ยวเป็นเครื่องมือในการพฒันาชมุชนตา่ง ๆ กลา่ว คือ  
1. ชมุชนมีสว่นรว่มในการก าหนดเปา้หมายและทิศทาง รวมทัง้มีสว่นรว่มในการตดัสิน

ในการจดัการท่องเที่ยวภายในชมุชน  
2. ส่งเสริมความรกัและหวงแหนในชุมชนทอ้งถิ่นของตน และใหเ้กิดความภาคภูมิใจ 

ในการที่ไดเ้ขา้มามีสว่นรว่มในการจดัการท่องเที่ยวภายในชมุชน 
3. การท่องเที่ยวชุมชนจะช่วยยกระดับคุณภาพชีวิตให้กับคนที่อาศัยอยู่ในชุมชน  

โดยการบริหารจัดการท่องเที่ยวที่เกิดประโยชน ์เกิดการกระจายรายไดแ้ละเกิดผลตอบแทนที่มี
ความเป็นธรรมต่อสมาชิกในทอ้งถิ่น 

4. เกิดความยั่งยืนต่อทรพัยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอ้มภายในชมุชน 
5. ชมุชนยงัคงอยู่ซึง่อตัลกัษณท์ี่เป็นเอกลกัษณแ์ละวิถีชีวิตดัง้เดิมของคนในทอ้งถิ่น 
6. เกิดกระบวนการเรียนรูร้ะหว่างคนภายในชุมชนและนักท่องเที่ยวหรือผูม้าเยือน 

เพื่อใหไ้ดแ้ลกเปลี่ยนวฒันธรรมที่แตกตา่ง 
ทั้งนี ้การส่งเสริมให้ชุมชนด าเนินการตามหลักการของการท่องเที่ยวโดยชุมชน มีความ

จ าเป็นที่ตอ้งเตรียมความพรอ้ม โดยการรณรงคใ์หค้นในชมุชนตระหนกัถึงคณุค่าความส าคญัของ
การท่องเที่ยวในชุมชน และในขณะเดียวกัน คนในสงัคมจะตอ้งตระหนักถึงความส าคัญเช่นกัน 
เนื่องจากการท่องเที่ยวโดยชมุชนจะมีเป้าหมายคือ เกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรูร้ะหว่างคนในชมุชน
กับนักท่องเที่ยวที่มาเยือน โดยนักท่องเที่ยวจะได้รบัการเรียนรูใ้นวิถีชีวิตและขนบธรรมเนียม 
ประเพณีของชุมชน ซึ่งจะท าใหชุ้มชนเกิดประโยชนใ์หแ้ง่ของการรกัษาทรพัยากรภายในทอ้งถิ่น 
รวมถึงวิถีชีวิต ขนบธรรมเนียม ปรเพณี ใหค้งไวซ้ึง่อตัลกัษณข์องชมุชนอย่างยั่งยืน  

2.3.5 ความสัมพันธร์ะหวา่งการทอ่งเทีย่วโดยชุมชนกับการพัฒนาชุมชนอยา่งเป็นองค์
รวม 

การท่องเที่ยวโดยชุมชน เกิดจากการใช้ทรัพยากรในการบริหารจัดการการท่องเที่ยว  
และทรพัยากรในชมุชนเป็นฐานในการผลิตเดียวกนั ท าใหก้ารท่องเที่ยวโดยชมุชนมีความสมัพนัธ์
กบัการพฒันาชมุชนอย่างเป็นองคร์วม เนื่องจากการใชฐ้านทรพัยากรเดียวกนัในการขบัเคลื่อนการ
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ท่องเที่ยว อันได้แก่ ทรพัยากรธรรมชาติ วิถีชีวิตดังเดิม วัฒนธรรม ขนมธรรมเนียม ประเพณี 
ตลอดจนจิตวิญญาณของชมุชน ท าใหเ้กิดการเช่ือมโยงระหวา่งการท่องเที่ยวกบัการพฒันาพฒันา
ชุมชนอย่างเป็นองคร์วม โดยการท่องเที่ยวโดยชุมชน เรียกไดว้่าเป็นเครื่องมือที่ก่อใหเ้กิดความ
เขม้แข็งของชมุชนในการบรหิารจดัการทรพัยากรในทอ้งถิ่น โดยเนน้กระบวนการมีสว่นรว่มของคน
ในชุมชนในการด าเนินกิจกรรมร่วมกันในการจดัการแหล่งทอ้งเที่ยว ทัง้ในการก าหนดเป้าหมาย
และทิศทางการท่องเที่ยว รว่มแลกเปลี่ยนความคิดเห็น ตดัสินใจ รวมถึง การรว่มรบัผลประโยชน์
จากการท่องเที่ยวที่เกิดขึน้ภายในชมุชนทอ้งถิ่นของตน  

2.4 งานวิจัยทีเ่กี่ยวข้อง 
(ทิพยว์ิมล แสงสวุรรณ, 2561) ไดศ้ึกษา บทบาทของเครือข่ายในการจดัการพลงังานชมุชน 

กรณีศกึษา: กลุม่อาสาสมคัรพลงังานชมุชนจงัหวดัสิงหบ์รุี โดยมีวตัถปุระสงคเ์พื่อศกึษาความเป็น
เครือข่ายของกลุ่มอาสาสมคัรพลงังานชมุชนจงัหวดัสิงหบ์รุี และน าเสนอแนวทางการใชเ้ครือข่าย
ในการจดัการพลงังานชมุชน ผลการศึกษาพบว่า เครือข่ายกลุ่มอาสาสมคัรพลงังานชมุชนจงัหวดั
สิงหบ์ุรี มีคุณสมบัติครบถ้วนตามปัจจัยของเครือข่าย ไดแ้ก่ การมีองคป์ระกอบและโครงสรา้ง
เครือข่ายที่เหนียวแน่น มีการจัดระบบการบริหารเครือข่าย นอกจากนีเ้ป็นเครือข่ายที่เกิดผล
สมัฤทธ์ิในเรื่องของการเกิดความสามัคคี มีกระบวนการเรียนรูอ้ย่างต่อเนื่องส่งผลใหมี้การเพิ่ม
โอกาสในการแกไ้ขปัญหา และเกิดการพึ่งพาตนเองในการจดัการทรพัยากรทอ้งถิ่น ท าใหก้ารจดั
การพลังงานชุมชนของกลุ่มอาสาสมัครพลังงานชุมชนจังหวัดสิงห์บุรีประสบความส าเร็จ 
แต่ยงัคงมีขอ้จ ากดัเรื่องการผลกัดนัเชิงนโยบายเนื่องจากกระบวนการการตดัสินใจยงัคงเป็นหนา้ที่
ของภาครฐั  

(ทิพย์วิมล ประเสริฐศรี, 2564) ได้ศึกษา การถอดบทเรียนการพัฒนาชุมชนท่องเที่ยว
ตน้แบบ: กรณีศึกษา ชุมชนบา้นปูเตอ้ ต าบลแม่กุ อ  าเภอแม่สอด จังหวดัตาก พบว่า การบริหาร
จดัการการท่องเที่ยวโดยชมุชนบา้นปเูตอ้ มีการรวมกลุ่มกนัของสมาชิกภายในหมู่บา้น โดยมีการ
บริหารจดัการแบบไม่เป็นทางการ มีผูน้  าท าหนา้ที่คอยก ากบัดแูล และประสานงานกบัหน่วยงาน
ภายนอก สมาชิกภายในกลุม่มีความสามคัคีและมีสว่นรว่มในการด าเนินการต่างๆ ตามภารกิจของ
กลุม่ ซึง่เป็นปัจจยัส าคญัท่ีสง่ผลตอ่ความส าเรจ็ต่อการพฒันาแหลง่ท่องเที่ยวของชมุชน 

(ชรินดา วิ เศษรัตน์ และ ชนาภา นิ โครธานนท์, 2564)ได้ศึกษา การถอดบทเรียน
กระบวนการการจดัการท่องเที่ยวชมุชนเพื่อพฒันาเป็นท่องเที่ยวชมุชนตน้แบบ กรณีศกึษา: ชมุชน
บา้นป่าเหมีย้ง ต าบลแจซ้อ้น อ าเภอเมืองปาน จังหวดัล าปาง ที่พบว่า ในการบริหารจัดการการ
ท่องเที่ยวของชมุชน มีจดุเด่นในการด าเนินงานคือการดงึเอาวิถีชีวิตชมุชนที่มีอตัลกัษณต์นเอง มา
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สรา้งสรรคใ์หเ้ป็นแหลง่ท่องเที่ยวที่เช่ือมโยงกบัภมูิปัญญา หรือความรูช้มุชนที่หลากหลาย โดยการ
ด าเนินการท่องเที่ยวมาจากการผลกัดนัของผูน้  าในชุมชนที่มีความอนัหนึ่งอนัเดียวกนัในการรว่ม
แรง รว่มใจ ความสามคัคี และขบัเคลื่อนกิจกรรมตา่งๆ ของชมุชน โดยมีวิสยัทศัน ์และการเสียสละ
เพื่อชมุชนอย่างตอ่เนื่อง 

(ปริวรรต สมนึก, 2555) ศึกษาเรื่อง การจัดการท่องเที่ยวโดยชุมชนบา้นภูกับการอนุรกัษ์ 
วัฒนธรรม ผลการศึกษาพบว่า ในการจัดการท่องเที่ยวของชุมชนบ้านภูมีการรวมกลุ่มกัน
ด าเนินการท่องเที่ยวโดยใชโ้ครงสรา้งของกรรมการหมู่บา้น มีการแบ่งบทบาทหนา้ที่ของสมาชิกใน
การด าเนินงานออกเป็นฝ่ายต่างๆ และด าเนินกิจกรรมเป็นฐานส าหรบัเรียนรูก้ิจกรรมต่างๆ  ในการ
อนรุกัษว์ฒัธรรมของชมุชนบา้นภูมีการด าเนินการในอาศยัหลกัของการท่องเที่ยวโดยชมุชน มีการ
ด าเนินการในดา้นภูมิปัญญาทอ้งถิ่น ผ่านการด าเนินงานของศูนยเ์รียนรูชุ้มชนบา้นภู ดา้นการ
ส่งเสริมอาชีพด้านศิลปะและวัฒนธรรม โดยชุมชนบ้านภูได้รวมจัดตั้งกลุ่มอาชีพต่าง ๆ ที่อยู่
ภายในชุมชนขึน้มาเพื่อสืบทอดอาชีพละศิลปวัฒนธรรม  และในดา้นการส่งเสริมคุณธรรมและ
จรยิธรรม มีการจดักิจกรรมผ่านวดัซึง่เป็นศนูยร์วมจิตใจของชมุชน  

(นวพันธุ์ นาคบรรพ์, 2550) ท าการศึกษา เรื่อง แผนยุทธศาสตรเ์พื่อการพัฒนาการ
ท่องเที่ยวโดยชุมชน เกาะยาวนอ้ย จังหวดัพังงา พบว่า การจัดการท่องเที่ยวโดยชุมชนเกาะยาว
นอ้ย สามารถเป็นเครื่องมือในการน าไปสู่การพัฒนาชุมชนอย่างเขม้แข็งและยั่งยืน โดยขึน้กับ
ปัจจยัที่ส  าคญั ไดแ้ก่ การมีระบบการบริหารจดัการองคก์รชมุชนที่ดีซึ่งเกิดจากการมีส่วนรว่มของ
ชุมชน โดยอาศัยกลไกส าคัญที่ก่อใหเ้กิดการมีส่วนร่วม คือ ความศรทัธาต่อผูน้  า ความสัมพันธ์
แบบเครือญาติ การมีประสบการณก์ารต่อสูร้่วมกนัมา การกระจายผลประโยชนอ์ย่างทั่วถึงและ
เป็นธรรม ตลอดทัง้การสรา้งเครือขายเพื่อใหเ้กิดการเรียนรูแ้ละเกือ้กลูกนั แผนยทุธศาสตรเ์พื่อการ
พัฒนาการท่องเที่ยวโดยชุมชนเกาะยาวนอ้ย จะเป็นแนวทางในการเสริมศักยภาพ สรา้งโอกาส 
และช่วยแกไ้ขปัญหาต่าง ๆ ที่เกิดขึน้แบบบูรณาการ เพื่อใหช้มุชนสามรถรกัษารูปแบบการจดัการ
ท่องเที่ยวโดยชุมชนที่ดีต่อไปไดท้่ามกลางการพฒันาการท่องเที่ยวกระแสหลกัของบริบทรอบขา้ง
โดยใชศ้กัยภาพชมุชน และทนุทางสงัคมเป็นพืน้ฐานตอ่ไป 

จากการทบทวนแนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เก่ียวขอ้ง ผูว้ิจัยไดน้  าเอาแนวคิดเครือข่าย
ทางสงัคม เพื่อจะน ามาใชเ้ป็นเครื่องมือในการพรรณนาโครงสรา้งทางสงัคม บนฐานความสมัพนัธ์
ระหว่างตัวแสดงทางสังคมต่างๆ ในชุมชน เพื่อให้เห็นถึงประเด็นย่อยคือ โครงสรา้งภายใน
เครือข่ายชมุชน ตวัแสดงในเครือข่ายชมุชน และความสมัพนัธใ์นเครือข่ายชมุชน นอกจากนีผู้ว้ิจยั
ไดน้  าเอาแนวคิดการจดัการท่องเที่ยวโดยชมุชน ในประเด็นดา้นทรพัยากรธรรมชาติและวฒันธรรม 
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ดา้นองคก์รชมุชน ดา้นการจดัการ และ ดา้นการเรยีนรู ้เพื่อใหเ้ห็นถึงบทบาทเครือข่ายชมุชนในการ
จัดการเครือข่ายแหล่งท่องเที่ยว โดยจากการทบทวนแนวคิด ทฤษฎีดังกล่าวนี ้เพื่อน าไปสู่การ
ก าหนดกรอบแนวคิดการวิจยั ส  าหรบัตอบวตัถปุระสงคข์องการศกึษาตอ่ไป 

2.5 กรอบแนวคิดวิจัย 
 
ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคดิวิจยั 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

โครงสร้างและรูปแบบของเครือข่าย 

     - ตวัแสดงภายในเครอืข่ายชมุชน 

     - ความสมัพนัธร์ะหวา่งตวัแสดงภายในเครอืข่ายชมุชน 

     - ความเป็นสถาบนัของเครือข่ายชมุชน 

 

แนวคิดเก่ียวกบัเครอืข่าย 

 

การด าเนินการทอ่งเทีย่วโดยชุมชนพืน้ที ่ 
ต าบลบ้านปรก อ าเภอเมือง จังหวัดสมุทรสงคราม 

     1) ดา้นทรพัยากรธรรมชาติ    2) ดา้นองคก์รชมุชน 

     3) ดา้นการจดัการ     4) ดา้นการเรียนรู ้

แนวคิดการท่องเที่ยวโดยชมุชน 
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บทที ่3 
ระเบยีบวิธีวิจัย 

การศึกษาเรื่อง “ถอดบทเรียนเครือข่ายจดัการการท่องเที่ยวโดยชมุชน พืน้ที่ต  าบลบา้นปรก 
อ าเภอเมือง จังหวัดสมุทรสงคราม” ใชว้ิธีวิจัยเชิงคุณภาพ(Qualitative research) มุ่งศึกษาถึง
โครงสรา้งและรูปแบบของเครือข่ายการบรหิารจดัการการท่องเที่ยวโดยชมุชน พืน้ที่ต  าบลบา้นปรก 
อ าเภอเมือง จงัหวดัสมทุรสงคราม และการด าเนินงานของเครือข่ายจดัการการท่องเที่ยวโดยชมุชน 
พืน้ที่ต  าบลบา้นปรก อ าเภอเมือง จงัหวดัสมทุรสงครามมีขัน้ตอนและวิธีด าเนินการวิจยั ดงัต่อไปนี ้

3.1 การเก็บรวบรวมข้อมูล 
การศึกษาเรื่อง “ถอดบทเรียนเครือข่ายจดัการการท่องเที่ยวโดยชมุชน พืน้ที่ต  าบลบา้นปรก 

อ าเภอเมือง จังหวัดสมุทรสงคราม” ใช้วิธีวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative research) ผู้ศึกษาได้
ด าเนินการการเก็บรวบรวมขอ้มลูตามขัน้ตอน ดงัตอ่ไปนี ้

1) การวิจยัเอกสาร (Documentary research)  จากเอกสารทางวิชาการ บทความ วารสาร 
วิทยานิพนธ์ รายงานการวิจัยต่าง ๆ ที่ เก่ียวข้อง และจากสื่ออิเล็กทรอนิกส์ เช่น เอกสาร
อิเล็กทรอนิกส์ สื่อออนไลน์ รวมไปถึงเว็บไซด์ (Website) เพื่อให้ได้มาซึ่งข้อมูลที่เก่ียวข้องกับ 
ทฤษฎีเครอืข่าย แนวคิดเครอืข่ายการท่องเที่ยว แนวคิดการท่องเที่ยวโดยชมุชน แนวคิดการจดัการ
ท่องเที่ยวโดยชุมชน ตลอดจนประวัติความเป็นมาของชุมชนบา้นริมคลองโฮมสเตย ์เพื่อน าไป
ประกอบการวิเคราะหผ์ลของการศกึษาตอ่ไป 

2) การวิจยัภาคสนาม (Field Research) ผูว้ิจยัใชก้ารวิจยัภาคสนามเพื่อรวบรวมขอ้มลูจาก
ผู้เก่ียวข้อง โดยจะท าการคัดเลือกกลุ่มตัวอย่างแบบเจาะจง  (Purposive Sampling) และ  
การเลือกกลุ่มตวัอย่างแบบลกูโซ่ (Snowball Sampling) จากสมาชิกที่อยู่ในวิสาหกิจชมุชนบา้นริม
คลองโฮมสเตย ์เพื่อเป็นเกณฑใ์นการคดัเลือกผูใ้หข้อ้มลูหลกั และก าหนดวิธีในการวิจยัภาคสนาม 
โดยการสมัภาษณเ์ชิงลึก (In-depth interview) ซึ่งเจาะจงไปที่ผูน้  าและสมาชิกของกลุ่มวิสาหกิจ
ชุมชนบา้นริมคลองโฮมสเตย์ เพื่อรวบรวมขอ้มูลโครงสรา้งและรูปแบบของเครือข่ายการบริหาร
จดัการการท่องเที่ยวการด าเนินการท่องเที่ยวโดยชุมชน และการด าเนินงานของเครือข่ายจดัการ
การท่องเที่ยวโดยชุมชนพื ้นที่  ต.บ้านปรก อ.เมือง จ.สมุทรสงคราม  นอกจากนี ้ในการวิจัย
ภาคสนาม ผู้วิจัยจะท าการการสังเกตแบบมีส่วนร่วม (participant observation) โดยการที่ผู้
ศึกษาเขา้ไปมีส่วนรว่มเป็นส่วนหนึ่ง เพื่อศึกษาสภาพเศรษฐกิจ การเมือง วฒันธรรมและกิจกรรม
ต่าง ๆ ของชมุชน 
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3.2  ผู้ใหข้้อมูลส าคัญในการวิจัย 
3.2.1 การคัดเลือกผู้ใหข้อ้มูลส าคัญในการวิจัย ใชว้ิธีการเลือกแบบเจาะจง (Purposive 

Sampling) และการเลือกกลุ่มตวัอย่างแบบลกูโซ่ (Snowball Sampling) จากกลุ่มตวัอย่างที่ด  ารง
ต าแหน่งประธานวิสาหกิจชุมชนบา้นริมคลองโฮมสเตยเ์ป็นผูใ้หข้อ้มลูส าคญั ที่ปรกึษาวิสาหกิจชุม
บา้นริมคลองฯ กรรมการภายในวิสาหกิจบา้นริมคลองฯ เพื่อรวบรวมขอ้มูลความคิดเห็นเก่ียว
โครงสรา้งและรูปแบบของเครือข่ายการบริหารจดัการการท่องเที่ยว  และการด าเนินการท่องเที่ยว
โดยชมุชนในดา้นต่าง ๆ  

3.2.2 ผูใ้หข้อ้มลูส าคญัในการวิจยั คือ สมาชิกภายในเครือข่ายวิสาหกิจชมุชนบา้นรมิคลอง
โฮมสเตย ์และผูแ้ทนจากหน่วยงานภาครฐั/สถาบนัการศกึษาที่เก่ียวขอ้ง ประกอบดว้ย 

1) ประธาน/ผูน้  าของกลุม่วิสาหกิจชมุชนบา้นรมิคลองโฮมสเตย ์จ านวน 1 คน  
2) ที่ปรกึษาของกลุม่วิสาหกิจชมุชนบา้นรมิคลองโฮมสเตย ์จ านวน 1 คน  
3) กรรมการของกลุม่วิสาหกิจชมุชนบา้นรมิคลองโฮมสเตย ์ซึ่งประกอบไปดว้ยสมาชิก

เปิดบา้นให้บริการเป็นโฮมสเตย ์ และสมาชิกของวิสาหกิจชุมชนฯ ที่ให้บริการกิจกรรมในการ
ท่องเที่ยว เช่น การพายเรือ การท าขนม การท าน า้ตาลโตนด การสาธิตจกัสาน เป็นตน้ จ านวน  5 
คน  

4) ผูแ้ทนหน่วยงานภาครฐั สถาบนัการศกึษา ภาคเอกชน จ านวน 1 คน  

3.3 เคร่ืองมือทีใ่ช้ในการวิจัย 
เครื่องมือที่ใชใ้นการวิจัยเรื่อง ถอดบทเรียนเครือข่ายจัดการการท่องเที่ยวโดยชุมชนพืน้ที่  

ต  าบลบา้นปรก อ าเภอเมือง จงัหวดัสมทุรสงคราม เพื่อใหไ้ดข้อ้มลูที่สามารถตอบตามวตัถปุระสงค ์
ผูว้ิจยัจงึไดก้ าหนดเครื่องมือวิจยั โดยมีรายละเอียด ดงันี ้

  (1) แบบสังเกต ผูว้ิจัยใชแ้บบสังเกต (Observation Form) ในประเด็นเก่ียวกับ
ลกัษณะทางกายภาพ สภาพแวดลอ้มโดยรวมของพืน้ที่ในพืน้ที่ศึกษา โดยผูว้ิจยัจะเขา้ไปร่วมท า
กิจกรรมกบักลุม่ผูใ้หข้อ้มลู และจะกระท าตนใหค้นในชมุชนยอมรบัวา่ผูส้งัเกตมีสถานภาพบทบาท
เช่นเดียวกบัตน ซึ่งประกอบดว้ยการสงัเกต การซกัถาม การจดบนัทึก โดยผูว้ิจัยจะเขา้ไปสงัเกต
บรบิทของชมุชนทั่วไป เช่น ประวตัิความเป็นมา และกิจกรรมต่างๆ ที่จดัท าขึน้ในชมุชน 

  (2) แบบสมัภาษณ์ ผูว้ิจยัใชแ้บบสมัภาษณแ์บบกึ่งโครงสรา้ง (Semi-structured 
Interview) โดยก าหนดค าถามด้านต่างๆ ก าหนดโดยใช้ข้อมูลพืน้ฐานของชุมชน และแนวคิด
ทฤษฎีที่ผูว้ิจัยไดท้  าการศึกษารวบรวม เพื่อใหไ้ดข้อ้มูลเนือ้หาสาระที่ครอบคลุมประเด็นศึกษา  
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และในการสมัภาษณ์จะท าการบันทึกขอ้มูลโดยการใชเ้ทปบันทึกเสียงและกลอ้งถ่ายรูปในการ
บนัทกึภาพบรรยากาศขณะท าการสมัภาษณ ์  

3.4 การทดสอบเคร่ืองมือทีใ่ช้ในการศกึษา 
ผูว้ิจยัด าเนินการสรา้งเครื่องมือที่ใชใ้นการศกึษา โดยการการออกแบบสมัภาษณ ์โดยอาศยั

ขอ้มูลจากเอกสาร ทฤษฎี และงานวิจัยที่เก่ียวขอ้ง และผ่านการตรวจสอบความสอดคลอ้งเชิง
เนือ้หา และความถูกตอ้งเหมาะสมของภาษาที่ใชจ้ากอาจารยท์ี่ปรึกษาและ/หรือผู้เช่ียวชาญ 
เพื่อให้แบบสัมภาษณ์มีความกระชับและรัดกุม  สื่อความหมายได้อย่างชัดเจนและตรงตาม
วตัถปุระสงค ์และสามารถน าไปใชร้วบรวมค าตอบครอบคลมุประเด็นเนือ้หาที่ตอ้งการศกึษา  

3.5 การวิเคราะหข์้อมูล 
ผูว้ิจยัไดด้  าเนินการวิเคราะห ์สงัเคราะหแ์ละประมวลผลของขอ้มลู ตามแนวทางการวิจยัเชิง

คุณภาพ (Qualitative data) ซึ่งเป็นการวิเคราะห์ข้อมูลในเชิงพรรณนา (Descriptive) โดยใช้
เทคนิคการวิเคราะห์เนือ้หา (Content analysis) เพื่อแสวงหาข้อค้นพบตามวัตถุประสงค์ของ
งานวิจยั 

3.6 การน าเสนอข้อมูล 
ผูว้ิจัยจะน าขอ้มูลที่ไดจ้ากการเก็บรวบรวมขอ้มูลทั้งหมด จากการสัมภาษณ์ผู้ให้ขอ้มูล

ส าคัญในการวิจัยและวิเคราะห์จากเอกสารหนังสือเอกสารทางวิชาการ  ผลการศึกษาวิจัย 
ที่เก่ียวขอ้ง และน าผลที่ไดจ้ากการศึกษามาเรียบเรียงอย่างเป็นระบบ จากนัน้น าเสนอขอ้มูลใน
รูปแบบของการบรรยายเชิงพรรณนา 
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บทที ่4  
ผลการศึกษา 

การศึกษาเรื่อง “ถอดบทเรียนเครือข่ายจดัการการท่องเที่ยวโดยชมุชนพืน้ที่  ต  าบลบา้นปรก 
อ าเภอเมือง จังหวัดสมุทรสงคราม” ผู้วิจัยได้ท าการเก็บรวบรวมข้อมูล โดยมีผู้ให้ข้อมูลหลัก 
คือ สมาชิกเครือข่ายวิสาหกิจชุมชนบา้นริมคลองโฮมสเตย์ ต าบลบา้นปรก อ าเภอเมือง จังหวัด
สมุทรสงคราม และบุคคลที่ มีความเก่ียวข้องกับเครือข่ายฯ รวมทั้งศึกษาจากเอกสารต่าง ๆ   
จากผลการศกึษาพบวา่ เครือข่ายจดัการการท่องเที่ยวฯ ประกอบดว้ยตวัแสดงภายในชมุชนเป็นตวั
แสดงหลกัในการจดัการแหล่งท่องเที่ยว และมีตวัแสดงจากภาครฐัและภาคเอกชนเขา้มาส่งเสริม
และสนับสนุนในบางกิจกรรม มีความสัมพันธ์ระหว่างตัวแสดงภายในเครือข่ายและภายนอก
เครือข่าย และเครอืข่ายไดมี้การด าเนินการท่องเที่ยวโดยชมุชนในดา้นตา่ง ๆ จนเกิดความส าเรจ็ใน
การจัดการการท่องเที่ยวภายในชุมชนมาจนถึงปัจจุบัน ทั้งนีผู้ว้ิจัยไดท้  าการวิเคราะหแ์ละแบ่ง
เนือ้หาการน าเสนอตามวตัถปุระสงคว์ิจยั 2 ประเด็น ดงันี ้ 

1. โครงสรา้งและรูปแบบของเครือข่ายจัดการการท่องเที่ยวที่ด  าเนินการใน
พืน้ที่ ต  าบลบา้นปรก อ าเภอเมือง จงัหวดัสมทุรสงคราม 

2. การด าเนินงานของเครือข่ายจัดการการท่องเที่ยวที่ด  าเนินการในพืน้ที่ 
ต  าบลบา้นปรก อ าเภอเมือง จงัหวดัสมทุรสงคราม 

4.1 โครงสร้างและรูปแบบของเครือขา่ยจัดการการทอ่งเทีย่วทีด่ าเนินการในพืน้ที ่ต าบล
บ้านปรก อ าเภอเมือง จังหวัดสมุทรสงคราม 

สภาพสภาพทั่วไป ต าบลบา้นปรก อ าเภอเมือง จงัหวดัสมทุรสงคราม ซึ่งเป็นที่ตัง้และ
อาณาเขตของชุมชนบา้นริมคลองโฮมสเตย์ ต าบลบา้นปรก อ าเภอเมือง จังหวัดสมุทรสงคราม  
มีที่ตัง้ทิศตะวันตก ติดต่อกับเทศบาลอัมพวา  ทิศเหนือติดต่อกับต าบลคลองเขิน  ทิศตะวนัออก 
ติดต่อกับเทศบาลเมืองสมทุรสงคราม ทิศใตต้ิดต่อกับแม่น า้แม่กลอง  ลกัษณะภูมิประเทศเป็นที่
ราบลุม่มีแม่น า้แม่กลองและล าคลองไหลผ่าน เหมาะแก่การเพาะปลกู ท าสวน นอกจากนีย้งัมีการ
ท าประมงในพืน้ที่ดว้ย  
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ภาพประกอบ 2 แผนที่พืน้ท่ีต าบลบา้นปรก อ าเภอเมือง จงัหวดัสมทุรสงคราม 

ที่มา : องคก์ารบรหิารสว่นต าบลบา้นปรก อ าเภอเมือง จงัหวดัสมทุรสงคราม (2562) 

การแบ่งเขตการปกครองแยกพืน้ที่ออกเป็น 11 หมู่บา้น ไดแ้ก่ หมู่ที่ 1 บา้นคลองลดั
จวน  หมู่ที่ 2 บา้นแหลมเตย  หมู่ที่ 3 บา้นปรก  หมู่ที่ 4 บา้นสวนป่า หมู่ที่ 5 บา้นโรงธรรม หมู่ที่ 6
บา้นลมทวน หมู่ที่ 7 บา้นแหลมลมทวน  หมู่ที่ 8 บา้นคุง้ลมทวน หมู่ที่ 9 บา้นคลองละคร  หมู่ที่ 10 
บา้นแกว้ฟ้า หมู่ที่ 11 บา้นสามแยกโรงธรรม โดยมีจ านวนประชากรรายละเอียด ดงัตารางต่อไปนี ้

ตาราง 1 แสดงจ านวนประชากรในพืน้ท่ี ต าบลบา้นปรก อ าเภอเมือง จงัหวดัสมทุรสงคราม 

หมู่ที ่ ชื่อบ้าน จ านวนประชากร จ านวน
ครัวเรือน ชาย หญิง รวม 

1 บา้นคลองลดัจวน 604 662 1,266 602 

2 บา้นแหลมเตย 85 88 173 74 

3 บา้นปรก 180 216 396 119 

4 บา้นสวนป่า 402 419 821 293 

5 บา้นโรงธรรม 238 281 519 186 
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ตาราง 1 (ตอ่) 

หมู่ที ่ ชื่อบ้าน จ านวนประชากร จ านวน
ครัวเรือน ชาย หญิง รวม 

6 บา้นลมทวน 457 495 952 445 

7 บา้นแหลมลมทวน 299 334 633 222 

8 บา้นคุง้ลมทวน 224 262 486 190 

9 บา้นคลองละคร 579 668 1,247 595 

10 บา้นแกว้ฟ้า 528 544 1,072 443 

11 บา้นสามแยกโรงธรรม 478 661 1,139 544 

รวม 4,074 4,630 8,704 3,695 

 
ที่มา : องคก์ารบรหิารสว่นต าบลบา้นปรก (2565)  
 
ลกัษณะการตัง้บา้นเรือน ของต าบลบา้นปรกมีสมาชิกจากการขยายตวัของบา้นเมือง 

โดยไม่มีการอพยพของประชากรมาจากแหล่งใด นับว่าเป็นสมาชิกที่สืบทอดกันมาเป็นช่วงๆ  
ตามกาลเวลา โดยสมาชิกส่วนใหญ่เป็นเกษตรกรท าสวนตาลมะพรา้ว และมะพรา้วผลเป็นหลกั  
จึงมีการขยายตัวของประชากร สรา้งบ้านเรือนอยู่ในสวนมะพรา้ว ต่อมาช่วงหลังๆมีการ
เปลี่ยนแปลงอาชีพไปบา้ง เช่น ท าประมงชายฝ่ัง และนอกน่านน า้ (เฉพาะหมู่ที่ 1 ,6) ซึ่งมีการจา้ง
แรงงานต่างดา้วเช่น พม่า ปัจจบุนัต าบลบา้นปรกมีเสน้ทาง คมนาคมระหว่างอ าเภอและเช่ือมไปสู่
จงัหวดัอื่น ซึ่งมีแหลง่ท่องเที่ยว ระดบัประเทศ เช่น ตลาดน า้ด าเนินสะดวก ซึง่ท าใหก้ารกระจายตวั
ของประชาชนสรา้งบา้นเรือนและธุรกิจ บนถนนทางหลวงหมายเลข 235 กันหนาแน่น และเป็น
ปัญหาในการรุกพืน้ที่ของเกษตรกรใหน้อ้ยลง  

ลกัษณะของพืช สตัว ์และความหลากหลายทางชีวภาพ ชุมชนบา้นรมิคลองมีการปลกู
ตน้มะพรา้วเป็นสว่นใหญ่ ทัง้มะพรา้วน า้ตาล มะพรา้วผล มะพรา้วออ่น เนื่องจากเป็นพืชที่สามารถ
ออกผลได้ตลอดทั้งปี และถือเป็นพืชเศรษฐกิจที่ส  าคัญอย่าง หนึ่ง ของชุมชนบ้านริมคลอง 
นอกเหนือจากมะพรา้ว ยังมีพืชอีกหลายชนิดที่นิยมปลูกกันในชุมชนได้แก่  มะพรา้วน ้าตาล 
มะพรา้วผล  มะพรา้วอ่อน มะนาว มะม่วง เมล่อน มะขามเทศ และพืชผักที่นิยมปลูกแบบไม่ใช้
สารเคมี เป็นผกัทอ้งถิ่นครวัเรอืนทั่วไป 
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การใช้พื ้นที่ในปัจจุบัน ต าบลบ้านปรกเป็นต าบลที่ติดอยู่กับเทศบาลทั้งสองแห่ง  
คือเทศบาลเมืองสมทุรสงคราม และเทศบาลอมัพวา จะมีถนนสายหลกัคือ ถนนหลวงหมายเลข 
325 ผ่ากลางต าบล และถนนสายหลกัจากถนนพระราม2 ไปสูบ่รเิวณปากท่อ ท าใหพ้ืน้ที่ ประมาณ 
50% ใชเ้ป็นบา้นเรือนที่อยู่อาศยัและอาณาเขตจะขยายเพิ่มมากขึน้ อีก 50% ใชใ้นการปลกูพืช 
เช่นมะพรา้วตาล มะพรา้วผลเป็นหลกั นอกจากนัน้ภายในชุมชนมีสิ่งก่อสรา้งต่างๆ ไดแ้ก่ ศูนย์
พฒันาเด็กเลก็ โรงเรียนระดบัประถมศกึษา โรงพยาบาลสง่เสรมิสขุภาพต าบลจ านวน โรงพยาบาล
ส่งเสริมสขุภาพต าบลบา้นแกว้ฟ้า สถานีอนามยัต าบลบา้นปรก  ศนูยอ์าสาสมคัรป้องกนัภยัฝ่าย
พลเรอืน (อปพร.) 

จุดเริ่มตน้ของบา้นริมคลองโฮมสเตย ์เกิดจากการน าโดย คุณถิรดา เอกแก้วน าชัย  
(ป้าเล็ก) ในช่วงที่เกิดวิกฤตการณฟ์องสบู่แตก ในช่วงปีพศ 2540 – 2542 ท าใหป้้าเล็กมีความคิด 
ที่จะกลบัมาอยู่บา้นและพฒันาชมุชนของตนเอง ประกอบกบัเห็นตวัอย่างของการท าโฮมสเตยผ์่าน
ทางสื่อโทรทศัน ์จงึเกิดความสนใจอยากด าเนินการสรา้งแหลง่ท่องเที่ยวที่เป็นในลกัษณะโฮมสเตย ์
ในแรกเริ่มนั้นป้าเล็กไดน้  าเงินที่ไดส้ะสมจากการท างานมาซือ้ที่และท าถนนเพิ่ม เพื่อขยายการ
ท่องเที่ยว  ซึ่งต่อมาได้รบัเงินสนับสนุนจากภาครฐัเพื่อสรา้งถนน เม่ือมีถนนเข้ามาในชุมชน  
จึงมองเห็นโอกาสที่จะสามารถพัฒนาชุมชนได้มากยิ่งขึน้ จึงด าเนินการเปิดบ้านเป็นที่พักใน
รูปแบบโฮมสเตยโ์ดยเริม่ตน้จากบา้นปา้เลก็ก่อน  

การเปิดบา้นใหน้ักท่องเที่ยวเขา้มาพกัในรูปโฮมสเตยข์องชุมชนบา้นริมคลอง ในช่วง
เริ่มตน้นัน้ ยงัมีนกัท่องเที่ยวเขา้มาพกัจ านวนไม่มาก ต่อมาไดร้บัการประชาสมัพนัธจ์ากหน่วยงาน
ขณะนัน้ คือ การท่องเที่ยวแห่งประเทศไทย จากกลุม่นกัท่องเที่ยวที่เขา้มาพกั และเป็นบคุลากรใน
การท่องเที่ยวแห่งประเทศไทย และเกิดความประทบัใจจากการที่ไดม้าพกัและท ากิจกรรมในชมุชน
บา้นริมคลอง เม่ือกลับไปจึงน าเสนอชุมชนเขา้สู่ ศูนยบ์ริการช่วยเหลือนักท่องเที่ยว (สายด่วน 
1672) ท าใหช้มุชนเป็นที่รูจ้กัของนกัท่องเที่ยวมากขึน้ ทัง้จากการประชาสมัพนัธข์องศนูยช์่วยเหลือ
นักท่องเที่ยวและจากการบอกต่อของนักท่องเที่ยวที่ เคยมาเที่ยวชมบ้านริมคลอง  จากการ
ประชาสมัพนัธใ์นขณะนัน้ท าใหช้มุชนบา้นริมคลองมีนกัท่องเที่ยวเขา้มาเพิ่มขึน้  และประกอบกบั
ใน พ.ศ. 2546 ตลาดน า้อมัพวาเปิด ท าใหมี้นักท่องเที่ยวเขา้มาในพืน้ที่เป็นจ านวนมาก ส่งผลให้
นกัท่องเที่ยวไดมี้โอกาสแวะเขา้มาพกัผ่อนที่ชุมชนบา้นริมคลองจ านวนมากขึน้ดว้ย หรือบางครัง้
มาเป็นคณะใหญ่ 

ปัญหาที่ตามมาจากการที่จ  านวนนกัท่องเที่ยวเขา้มาเพิ่มขึน้ คือบา้นพกัส าหรบัรองรบั
นกัท่องเที่ยวไม่เพียงพอ  คณุถิรดาฯ ในขณะนัน้มีบา้นส าหรบัใหน้กัท่องเที่ยวเขา้พกัเพียง 2-3 หลงั 
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ดว้ยความที่อยากสรา้งที่พกัที่ยงัคงความเป็นชมุชนและอตัลกัษณข์องชมุชนไว ้จึงเกิดความคิดใน
การขยายแหล่งท่องเที่ยว โดยการเชิญชวนเพื่อนบา้นมาเขา้ร่วมในการสรา้งแหล่งท่องเที่ยวใน
ชมุชนรว่มกนั โดยมองถึงแนวทางในการที่จะจดัตัง้ใหช้มุชนบา้นรมิคลองกลายเป็นกลุม่ท่องเที่ยว
เชิงเกษตร  จึงไดป้ระสานกบัหน่วยงานภาครฐัคือ ส านกังานเกษตรจงัหวดัสมทุราคร เพื่อพยายาม
ขอใหจ้ดัตัง้กลุม่เป็นการท่องเท่ียวเชิงเกษตร ในตอนนัน้ทางเกษตรจงัหวดัไม่เหน็ดว้ย เพราะมองว่า
ชุมชนไม่มีจุดดึงดูดที่จะท าให้เป็นแหล่งท่องเที่ยวที่ดึงผู้คนเข้ามาได้ ก่อนที่จะมาจัดตั้งให้ใน
ภายหลัง โดยชุมชนบา้นริมคลองถูกจัดตั้งเป็นกลุ่มท่องเที่ยวเชิงเกษตร กลุ่มที่ 16 ของจังหวัด 
เนื่องจากชุมชนไดแ้สดงใหเ้ห็นถึงศักยภาพในการจัดการแหล่งท่องเที่ยวของชุมชน ทั้งในการ
จัดการเรื่องที่พักโฮมสเตย ์และการพยายามดึงเอาทรพัยากรที่มีอยู่ในชุมชน มาสรา้งสรรคเ์ป็น
กิจกรรม ใหก้บันกัท่องเที่ยว ท าใหเ้กิดการสรา้งรายไดใ้หก้บัชมุชนเพิ่มมากขึน้  

โดยก่อนที่จะมีการจัดตั้งกลุ่มการท่องเที่ยวเชิงเกษตรนั้น คุณถิรดาฯ ได้เข้าไป
ปฏิสมัพนัธก์บัคนในชุมชน โดยเชิญชวนคนในชมุชนมารว่มปรกึษาหารือถึงแนวทางในการจดัตัง้
กลุ่มท่องเที่ยวเชิงเกษตร และท าโฮมสเตยเ์พื่อรองรบันกัท่องเที่ยว ในตอนแรกนัน้ คนในชุมชนไม่
เห็นดว้ยกบัการจดัตัง้กลุ่มท่องเที่ยวเชิงเกษตร เพราะไม่คิดว่าจะสามารถท าโฮมสเตยไ์ด ้บวกกบั
ด้วยความกลัวและไม่กล้าที่จะท าให้บ้านเรือนของตนนั้นกลายเป็นที่พักให้กับนักท่องเที่ยว  
แต่เนื่องดว้ย คณุถิรดา เป็นผูร้เิริ่ม และหาบา้นที่กลา้ท าเป็นตวัอย่างของคนในชมุชน เพื่อใหค้นใน
ชุมชนไดเ้ห็นถึงประโยชน์ของการใชท้รพัยากรเพื่อจะสรา้งแหล่งท่องเที่ยวชุมชนใหเ้กิดรายได ้ 
การจดัการค่าที่พกัในขณะนัน้ จดัเก็บค่าที่พกัจากนกัท่องเที่ยวเพียงคนละ 200 บาท โดยสว่นหนึ่ง
จะแบ่งใหก้บัเจา้ของบา้น และอีกสว่นหนึ่งเก็บเขา้กองกลางส าหรบัเป็นค่าอาหารเชา้ ปา้เล็กมีการ
แนะน าวิธีส  าหรบัดแูลนกัท่องเที่ยวใหก้บัเจา้ของบา้นส าหรบัตอ้นรบันกัท่องเที่ยว ต่อมาชาวบา้น
หลายๆ บา้น จงึเปิดใจยอมรบัที่จะท าโฮมสเตยม์ากขึน้  

เม่ือชักชวนสมาชิกเข้ามาร่วมด าเนินกิจการเปิดบ้านพักเป็นโฮมสเตย์รองรับ
นกัท่องเที่ยวแลว้  กลุ่มชาวบา้นไดร้วบรวมศิลปหตักรรม วฒันธรรมพืน้บา้น รวมถึงวิถีชีวิตดัง้เดิม
ของชมุชน บอกเล่าเรื่องราวที่มีความผกูพนักบัความเป็นชาวสวนมะพรา้ว มีการใชป้ระโยชนข์อง
มะพรา้วตามภูมิปัญญาท้องถิ่น และใชม้ะพรา้วสรา้งสรรคเ์ป็นผลิตภัณฑ์ และกิจกรรมต่าง ๆ   
เพื่อสรา้งความประทบัใจแก่นกัท่องเที่ยวที่เขา้มาพกัและรว่มท ากิจกรรม  การด าเนินงานของกลุ่ม
ชุมชนบา้นริมคลองมีการด าเนินการเรื่อยมา จนกระทั่งท าให้ป้าเล็กที่นับไดว้่าเป็นผูน้  ากลุ่มใน
ขณะนัน้ ไดร้วมตวักนักบัสมาชิกเพื่อรวมตวักนัจดัตัง้กลุม่ในช่ือ “วิสาหกิจชมุชนบา้นรมิคลองโฮมส
เตย”์ ในปี พ.ศ. 2549 โดยมีการระบโุครงสรา้งและบทบาทหนา้ที่ของสมาชิกไวอ้ย่างชดัเจน 
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การด าเนินงานของชุมชนภายใต้รูปแบบวิสาหกิจชุมชนบ้านริมคลองโฮมสเตย ์ 
แสดงใหเ้ห็นถึงความเป็นเครือข่ายของกลุ่มคนที่มีแนวคิดที่เป็นไปในทิศทางเดียวกันมาร่วมกัน
ด าเนินงานตามวตัถุประสงคข์องกลุ่มชาวบา้นที่เห็นถึงคุณค่าของธรรมชาติ ความเป็นบา้นสวน
ริมน า้ วฒันธรรมความเป็นอยู่ที่ใชเ้รือเป็นพาหนะ มาตัง้แต่ดัง้เดิม ประกอบกับวิถีการประกอบ
อาชีพของชาวสวนมะพรา้ว การท าน า้ตาลมะพรา้ว สวนผลไม้หลากหลายพันธุ์ ต้นล าพูและ
หิ่งหอ้ย ที่อยู่คูก่บัชาวสมทุรสงครามมาแต่อดีตกาล   

วิสาหกิจชุมชนบา้นริมคลองโฮมสเตยด์ าเนินงานเรื่อยมา โดยการน าของคุณถิรดา 
เอกแก้วน าชัย (ประธานชุมชน)  คุณบรรจง หัตถีนาโค คุณลั่นทม สุพรรณโรจน์ (รองประธาน
ชมุชน) และสมาชิกที่ไดป้รกึษาหารือกนัเพื่อปรบัปรุงที่อยู่อาศยัใหเ้หมาะส าหรบัผูม้าเยือน พรอ้ม
ทัง้ สิ่งอ านวยความสะดวกและการบริการต่างๆ ท าใหมี้นกัท่องเที่ยวเพิ่มมากขึน้  และพฒันาใหมี้
กิจกรรมท่องเที่ยวเชิงเกษตรผ่านฐานการเรียนรูจ้ากภมูิปัญญา ทอ้งถิ่นไดแ้ก่ กลุ่มอนรุกัษ์น า้ตาล
มะพรา้ว กลุ่มอนุรกัษ์เรือพาย กลุ่มผลิตภัณฑเ์กษตรปลอดสารแบบพอเพียง  กลุ่มอนุรกัษ์ดนตรี
ไทย กลุ่มลอยองัคารกลุม่นวดแผนไทย และกิจกรรมอื่นๆ ที่เป็นภมูิปัญญาทอ้งถิ่น อีกมากมายจน
ท าใหช้มุชนไดร้บัรางวลัมาตรฐานโฮมสเตยไ์ทยในปี พ.ศ. 2553 รางวลัอตุสาหกรรมท่องเที่ยววิถี
ชุมชนดีเด่น หรือรางวลักินรีในปี พ.ศ. 2556 รางวัลสุดยอดชุมชม Creative Tourism และไดร้บั
คดัเลือกใหเ้ป็น หนึ่ง ใน 20 ชมุชนสรา้งสรรคข์องประเทศไทย 

อาจกลา่วไดว้่า ภายใตค้วามส าเรจ็ของชมุชนที่ด  าเนินการจดัการแหลง่ท่องเที่ยวชมุชน
บา้นริมคลองมีการใชก้ลไกการด าเนินงานในรูปแบบของเครือข่ายวิสาหกิจชุมชนบา้นริมคลอง 
โฮมสเตย ์ รวมตัวกันในการประกอบธุรกิจในระดับชุมชน เก่ียวการส่งเสริมความรู ้ภูมิปัญญา
ทอ้งถิ่น การพัฒนาความสามารถในการจัดการ รวมถึงการสรา้งระบบเศรษฐกิจชุมชนที่มีความ
เขม้แข็ง พึ่งพาตนเองไดอ้ย่างยั่งยืน  โดยสมาชิกยงัมีการเช่ือมโยงและประสานความร่วมมือกับ 
ตวัแสดงภาคส่วนต่าง ๆ ทัง้ภายในและภายนอกพืน้ที่ เพื่อรบัการสนับสนุนการด าเนินงานใหก้ับ
แหล่งท่องเที่ยวภายในชุมชน ทั้งในเรื่องขององคค์วามรูท้ี่ ตอ้งใชด้  าเนินงาน การประชาสัมพันธ์
เผยแพร่ งบประมาณ รวมทั้งการจัดท าแผนในการพัฒนาการท่องเที่ยวของชุมชน ซึ่งการ
ด าเนินการดังกล่าว น าไปสู่การท าใหชุ้มชนประสบความส าเร็จในการจัดการแหล่งท่องเที่ยวจน
ได้รบัรางวัลการนัตีต่าง ๆ  มากมาย การด าเนินงานในการจัดการแหล่งท่องเที่ยวลว้นเกิดขึน้
ภายใต้การด าเนินงานของเครือข่าย ซึ่งประกอบด้วยตัวแสดงที่ มีความสัมพันธ์กันในการ
ด าเนินการท่องเที่ยวภายในชุมชน โดยสามารถอธิบายโครงสรา้งและรูปแบบเครือข่ายในการ
ด าเนินการท่องเที่ยวภายในชมุชนได ้ดงัรายละเอียดตอ่ไปนี ้
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4.1.1 โครงสร้างตัวแสดงภายในเครือข่ายจัดการการทอ่งเทีย่วทีด่ าเนินการในพืน้ที ่ต าบล
บ้านปรก อ าเภอเมือง จังหวัดสมุทรสงคราม 

จากการด าเนินการท่องเที่ยวของวิสาหกิจชมุชนบา้นริมคลองโฮมสเตย ์ที่เห็นไดว้่าเกิดจาก
ความคิดริเริ่มของคนในชุมชน ที่ไดเ้กิดแนวคิดในการพัฒนาชุมชนท้องถิ่นของตน โดยน าเอา
ทรพัยากรธรรมชาติที่มีอยู่ในท้องถิ่นมาสรา้งพืน้ที่ให้กลายเป็นแหล่งท่องเที่ยวในรูปแบบของ 
โฮมสเตย์  จากนั้นเม่ือการด าเนินงานดา้นการท่องเที่ยวของชุมชนได้ขยายตัวขึน้ ไดเ้ริ่มมีการ
ชักชวนสมาชิกเข้ามาร่วมด าเนินงาน จนกระทั่ งสมาชิกที่ เข้ามามีส่วนร่วมในการด าเนินการ
ท่องเที่ยวในชุมชนบา้นริมคลองไดมี้ความร่วมมือกนัเพื่อรวมตวักนัจดัตัง้กลุ่มเป็นวิสาหกิจชุมชน
บา้นรมิคลองโฮมสเตยจ์นส าเรจ็ และมุ่งด าเนินกิจกรรมของชมุชนเรื่อยมา จนเกิดการพฒันาแหลง่
ท่องเที่ยวในระดบัที่สงูขึน้   

หากพิจารณาพบว่า การด าเนินงานในการจัดการแหล่งท่องเที่ยวของชุมบ้านริมคลอง 
เป็นไปตามลักษณะของเครือข่ายในระดับชุมชน  ภายใตรู้ปแบบวิสาหกิจชุมชนบา้นริมคลอง 
โฮมสเตย ์โดยประกอบดว้ยตวัแสดงที่หลากหลายที่เขา้มามีบทบาทและมีส่วนรว่มในการบริหาร
จัดการการท่องเที่ยวของชุมชน ทั้งตัวแสดงภายในเครือข่ายวิสาหกิจกิจชุมชนบ้านริมคลอง 
โฮมสเตย์ และตัวแสดงภายนอกเครือข่ายที่ เข้ามามีส่วนร่วมในการด าเนินการท่องเที่ยว  
ทั้งนีจ้ากการศึกษาสามารถจ าแนกตัวแสดงภายในเครือข่ายจัดการการท่องเที่ยวของวิสาหกิจ
ชมุชนบา้นรมิคลองโฮมสเตย ์เป็นดงันี ้

1) ตัวแสดงภายในชุมชน  
ภายใตก้ารจดัการท่องเที่ยวของชมุชนบา้รมิคลองโฮมสเตย ์มีสมาชิกตามโครงสรา้งใน

รูปแบบของวิสาหกิจชมุชนบา้นรมิคลองโฮมสเตย์ โดยมีองคป์ระกอบของสมาชิกภายในวิสาหกิจ
ชมุชนบา้นรมิคลองโฮมสเตย ์จ านวน 30 คน การแบ่งบทบาทหนา้ที่เป็นไปตามศกัยภาพและความ
ถนดัของสมาชิกแต่ละคน ประกอบไปดว้ย ประธานหรือผูน้  า จ านวน 1คน ที่ปรกึษา จ านวน 2 คน 
รองประธาน จ านวน 2 คน และสมาชิกของวิสาหกิจชุมชนบา้นริมคลองโฮมสเตยแ์ต่ละฝ่ายรวม
จ านวน 25 คน ซึ่งสมาชิกส่วนใหญ่เป็นคนในชุมชน โดยมีการแบ่งโครงสรา้งวิสาหกิจชุมชนบา้น 
รมิคลองโฮมสเตย ์ ดงันี ้
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โครงสรา้งวิสาหกิจชมุชนบา้นรมิคลองโฮมสเตย ์
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

ภาพประกอบ 3 โครงสรา้งวสิาหกิจชมุชนบา้นรมิคลองโฮมสเตย ์

ที่มา : วิสาหกิจชมุชนบา้นรมิคลองโฮมสเตย ์(2565) 

 
 
 

กรรมการฝ่าย
ประชาสัมพันธ ์

1) นางสาวชวิศา มีศิลป์ 

2) นางสาวสรชา มีศิลป์ 

3) นางสาวศศสรวง เก็จรมัย ์

4) นางสาววรรณา ศรีสาคร 

5) นางสาวนิภา เอกแกว้น าชยั 

6) นายทวีชยั สพุรรณโรจน ์

 

 

 

 

กรรมการฝ่ายบริการการ
ทอ่งเทีย่ว 

1) นางสาวจินดา ซื่อตรง 

2) นางสาวศศิธร อินตะเสน 

3) คณุจฬุารตัน ์กลิ่น

ประเสรฐิ 

4) นายสวน แกว้กญุชร 

5) นางเตือนใจ สารรบีตุร 

6) นายวินยั ฉนัทานลุกัษณ ์

7) นางกานดา ขาวประดิษฐ์ 

8) นายชมุพล ซ่ือตรง 
 

กรรมการฝ่ายกิจกรรม และการ
จัดการศูนยก์ารเรียนรู้ 

1) นายประเสรฐิ มีศิลป์ 

2) นายปรชีา แกว้แจ่ม 

3) นายลั่นทม สพุรรณโรจน ์

4) นายสมชาย สมทุรทองค า 

5) นางฉวีวรรณ แสงทอง 

6) นายธน ูพลอยมกุดา 

7) นางสาวก่ิงแกว้ แกว้กญุชร 

8) นางสาวอมราพรรณ สพุรรณ

โรจน ์

 

กรรมการฝ่าย
ยานพาหนะ 

1) นายธน ู

พลอยมกุดา 

2) นายทวีชยั 

สพุรรณโรจน ์

3) นายชมุพล 

ซื่อตรง 

 

 

ประธาน 
นางถิรดา เอกแกว้น าชยั 

 

ทีป่รึกษา 
อาจารย ์ดร.จฑุาธิปต ์จนัทรเ์อียด 

 

รองประธาน 
นายลั่นทม สพุรรณโรจน ์

 

รองประธาน 
นางบรรจง หตัถีนาโค 

 

ทีป่รึกษา 
ผูอ้  านวยการการท่องเที่ยวแห่งประเทศ

ไทย 
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จากโครงสรา้งสมาชิกภายในวิสาหกิจชมุชนบา้นรมิคลองโฮมสเตย์ สามารถ
จ าแนกตวัแสดงภายในวิสากิจชมุชนบา้นรมิคลองโฮมเสตยไ์ด ้ดงันี ้

1) ประธาน หน้าที่ จัดประชุม บริหารจัดการภาพรวมของการด าเนิน
กิจกรรมกของกลุม่เป็นวิทยากรหลกัในการใหค้วามรูแ้ก่นกัท่องเที่ยวเก่ียวกบัชมุชน 

2) รองประธาน หน้าที่  ประสานงานการประชุม ควบคุมการด าเนิน
กิจกรรมของแต่ละฝ่ายบริหารจดัการเรื่องการเงินของกลุ่ม ตลอดจนดแูล และประสานงานรองรบั
กลุม่นกัท่องเที่ยวดงูานสมัมนา 

3) ที่ปรกึษาโครงการ หนา้ที่ ปรกึษาและใหค้ าแนะน าในการด าเนินการ
ทั่วไปของกลุม่ฯ 

4) กรรมการฝ่ายประชาสมัพันธห์นา้ที่ เผยแพร่ขอ้มูลการท่องเที่ยวของ
ชมุชนใหแ้ก่นกัท่องเที่ยวในรูปแบบต่างๆ และประชาสมัพนัธข์อ้มลูการด าเนินงานของชมรมใหแ้ก่ 
ประชาชนในชมุชนรบัทราบ 

5) กรรมการฝ่ายบริการการท่องเที่ยวหนา้ที่ อ  านวยความสะดวกต่างๆ 
ให้แก่ในนักท่องเที่ยว อาทิ จัดเตรียมสถานที่ศึกษาดูงาน จัดเตรียมเรื่องอาหารและเครื่องดื่ม 
จดัเตรยีมเรื่องจดุจอดรถ และจดัเตรยีมเรื่องสถานที่  

6) กรรมการฝ่ายกิจกรรมและฐานการเรียนรูห้นา้ที่ จัดเตรียมกิจกรรม
ฐานการเรียนรูท้ี่จะรองรบันกัท่องเที่ยว อาทิ ฐานเรียนรูก้ารท า ขนมไทยโบราณ เรียนรูพ้ิพิธภณัฑ์
มะพรา้ว ฐานการท าน า้ตาล มะพรา้วและน า้ตาลไซรปั ฐานเรียนรูก้ารท าจักสานจากใบมะพรา้ว 
ฐานเรียนรูก้ารท าเกษตรปลอดสารพิษ และฐานเรยีนรูก้ารท าผา้มดัยอมธรรมชาติ เป็นตน้ 

7) กรรมการฝ่ายยานพาหนะ หนา้ที่ ประสานงาน การรบั-สง่นกัท่องเที่ยว 
และกลุม่ผูเ้ขา้ศกึษาดงูาน ดแูลและใหเ้ช่าจกัรยานของชมรม 

 
ภายใตโ้ครงสรา้งสมาชิกเครือข่ายวิสาหกิจชุมชนบ้านริมคลองโฮมสเตย์

สมาชิกที่เขา้มารว่มในเครอืข่ายโดยสว่นใหญ่เป็นคนในพืน้ที่ชมุชน เกิดจากการชกัชวนเขา้รว่มจาก
ผูน้  าและสมาชิกเครือข่ายที่รูจ้กัในชมุชน สมาชิกมีความเช่ือถือและตดัสินใจเขา้รว่มเครือข่ายดว้ย
ความสนใจวตัถปุระสงคร์ว่มกนัในการที่จะน าเอาทรพัยากรทอ้งถิ่นและวิถีชีวิตของคนในชมุชนมา
ใชร้ว่มกนัเพื่อสรา้งแหลง่ท่องเที่ยว รวมถึงการมองเห็นผลประโยชนท์ี่จะไดร้บัจากการเขา้รว่มกลุ่ม
ดว้ย 
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ในประเด็นของตวัแสดงภายในชุมชน พบว่า การเขา้มาของตวัแสดงภายใน
ชมุชน เกิดจากการชกัชวนกนัของสมาชิกภายในเครือข่าย โดยการน าของ คณุถิรดา เอกแกว้น าชยั 
(ประธานวิสาหกิจชุมชนบ้านริมคลองโฮมสเตย์) ที่ไดช้ักชวนสมาชิกภายในชุมชนเข้ามาร่วม
ด าเนินการท่องเที่ยวภายในชมุชน เนื่องจากการขยายตวัของแหลง่ท่องเที่ยวที่มีนกัท่องเที่ยวเขา้มา
เพิ่มมากขึน้ โดยเริ่มที่ชกัชวนใหส้มาชิกในชมุชนเปิดบา้นเป็นที่พกัโฮมสเตย ์และรว่มกนัสรา้งสรรค์
กิจกรรมเพื่อ รองรบันักท่องเที่ยว การเขา้มาของสมาชิกภายในเครือข่ายวิสาหกิจชุมชนบา้นริม
คลองโฮมสเตยเ์กิดจากการชกัชวนสมาชิกที่อยู่ภายในชมุชน โดยจากผูน้  าชมุชนเป็นคนเชิญชวน 
สอดคลอ้งกบัการใหส้มัภาษณข์องสมาชิกภายในเครือข่ายวิสาหกิจชมุชนบา้นรมิคลองโฮมสเตย์
โดยคุณทวีชัย สุพรรณโรจน์  (กรรมการฝ่ายประชาสัมพันธ์) และ คุณเพียงใจ แก้วกุญชร 
(กรรมการฝ่ายบรกิารการท่องเที่ยว) ไดท้  าการใหส้มัภาษณใ์นประเด็นเดียวกนันีว้า่  

 
“บ้านริมคลองฯ เริ่มจากป้าเล็กท ามาก่อน ต่อมาเพิ่มจ านวน 

โฮมสเตยเ์ลือ่ยๆ ปา้เลก็เขาท ามา 20 กวา่ปี ผมเขา้ร่วมมา 10 ปี เกิดจากการทีป่า้เลก็ชวนมา ชวน
ชมุชนขา้งบา้นใกลเ้คยีงมาร่วม เดมิทผีมปลูกผกัปลอดสารอยู่แลว้ เราเป็นทีห่นึ่งของจงัหวดั ไดร้บั
รางวลักินรีมาหลายตวั” (ทวีชัย สุพรรณโรจน์, สมัภาษณ์: 10 เมษายน 2565) และในประเด็น
เดยีวกนัคณุเพยีงใจ แกว้กญุชร ไดท้ าการใหส้มัภาษณว์า่  

“ จุดเริ่มตน้ของการเขา้มาร่วมเป็นหนึ่งในสมาชิกของชุมชนบา้นริม
คลองฯ ที่ท ากิจกรรมสาธิตการปาดตาล เพราะเคยท าอยู่แลว้ตอนวยัรุ่น แต่ก่อนท าอาหารทะเล
แปรรูป  หลงัจากเกษียณก็กลบัมาท าปาดตาลโดยการชกัชวนของป้าเล็ก  ปกติก็ท าคนเดียวเป็น
หลกัแต่จะมีแฟนมาช่วยท าดว้ย ท าเป็นชีวติประจ าวนัอยู่แลว้ไม่ไดส้าธิตอย่างเดียว ท าใชเ้องดว้ย 
สง่ผลิตเองดว้ย ควบคู่ไปกบัการสาธิตใหน้กัท่องเทีย่วดู เมือ่ก่อนไม่มีการระบาดของโรคติดเชือ้โค
วดิ-19 ก็ท ากบัขา้วโชว ์ท าอาหารโชว ์สมาชิกในกลุ่ม 10-15 คน คนปาดตาลตอ้งมาอยู่ประจ า ไม่
มีหยุดไม่มีเสาร์อาทิตย์ ท ากนัแค่สองคนกบัแฟน เพราะไม่มีใครท าเป็นเลย” (เพยีงใจ แกว้กุญชร
,สมัภาษณ ์: 9 เมษายน 2565 ) 

 
นอกจากนี ้การเขา้มาของสมาชิกในเครือข่ายฯ โดยผูน้  าชุมชนแลว้ ภายในเครือข่าย ไดมี้

การเชิญชวนกนัโดยสมาชิกภายในชมุชนดว้ยกนัเอง โดยดงึเอาสมาชิกที่มีความสนใจเขา้รว่มและ
มีความถนดัที่หลากหลายของแต่ละคนมารว่มกนับริหารจดัการแหล่งท่องเที่ยว บางกิจกรรมเป็น
กิจกรรมท่ีชาวบา้นท าอยู่เป็นประจ า งานที่ท  าจงึสามารถน าไปต่อยอดใหก้ลายเป็นกิจกรรมส าหรบั
สาธิตให้นักท่องเที่ยวได้ชมหรือเรียนรูไ้ปพรอ้มกัน สอดคล้องกับการให้สัมภาษณ์คุณศศิธร  
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อินตะเสน (สมาชิกภายในเครือข่ายวิสาหกิจชุมชนบ้านริมคลองฯ) ไดท้  าการให้สัมภาษณ์ใน
ประเด็นการเขา้มารว่มเป็นสมาชิกของเครือข่ายวิสาหกิจชมุชนบา้นรมิคลองโฮมสเตยว์า่ 

 
“จุดเริ่มตน้ของการเขา้มาเป็นสมาชิกชมุชนบา้นรมิคลองฯ จรงิๆ แลว้

ป้าเล็กไม่ไดเ้ป็นคนชวน แต่เป็นป้าอีกคนนึ่งชวน แต่ก่อนขาดแม่บา้นพอดีเราออกจากงานดว้ย 
เลยไดม้าเป็นวทิยากรท าขนม แต่ก่อนมีคณุป้าท า แต่เขาเสยีไปแลว้ ก็ไม่มีใครมาท า ป้าเลยมาท า
แทน ท าอยู่ทีน่ี ่7- 8 ปีแลว้ ไม่ไดท้ าขนมอย่างเดยีวช่วยทัง้งานครวั ช่วยแม่บา้น ท าทกุวนั อาทติย์
นึ่งหยดุ 1-2 วนั ตอนแขกนอ้ยๆ  และในแต่ละกิจกรรมสมาชิกในชมุชนบา้นริมคลองฯ ขึน้มา แต่
ละคนถนดัอะไรก็เอามารวมกนัสามารถเสนอแนะออกความคิดเห็นร่วมกนัได้” (ศศิธร อินตะเสน, 
สมัภาษณ์: 9 เมษายน 2565) 

 
จากการสังเกตการณ์แบบมีส่วนร่วมในการเก็บข้อมูลวิจัย พบว่า แม้สมาชิกใน

เครือข่ายวิสาหกิจชุมชนบา้นริมคลองโฮมสเตยจ์ะประกอบไปดว้ย 30 คน ตามองคป์ระกอบที่ได้
กล่าวไปขา้งตน้ แต่สมาชิกมีส่วนรว่มในการด าเนินงานในการจดัการแหล่งท่องเที่ยวในชุมชนจริง  
มีจ านวนลดนอ้ยลงจากเดิมที่เริ่มมีการรวมกลุ่ม เนื่องดว้ยสมาชิกส่วนใหญ่มีขอ้จ ากดัในเรื่องของ
สุขภาพอายุที่สูงขึน้  สอดคล้องกับค าให้สัมภาษณ์ของ คุณศศิธร อินตะเสน (สมาชิกภายใน
เครือข่ายวิสาหกิจชมุชนบา้นรมิคลองฯ) ไดท้  าการใหส้มัภาษณว์า่  

 
“สมาชิกแต่ก่อนมีประมาณ 30 คน มีแต่คนแก่ๆ เดีย๋วนีไ้ม่ค่อยมีแลว้ 

เขาไม่ค่อยไหว” (ศศธิร อนิตะเสน, สมัภาษณ:์ 9 เมษายน 2565) 
 
ปัจจุบันท าให้ภายในเครือข่ายวิสาหกิจชุมชนบ้านริมคลองโฮมสเตย์ มีการ

เปลี่ยนแปลงการเขา้-ออก ของสมาชิกอยู่เรื่อยๆ ท าให้เครือข่ายจัดการการท่องเที่ยวพยายาม
ชกัชวนสมาชิกที่เป็นคนรุน่ใหม่เขา้มารว่มด าเนินงานอยู่บา้ง แต่ค่อนขา้งมีจ านวนนอ้ย เนื่องดว้ย
การท่องเที่ยวชุมชนบางครัง้ไม่ไดเ้กิดรายไดท้ี่แน่นอน และคนรุ่นใหม่อาจมองว่าการท างานใน
ชมุชนเกิดผลตอบแทนที่ค่อนขา้งนอ้ยหรือไม่เพียงพอที่จะท าเป็นงานประจ าหรือเขา้มามีส่วนรว่ม
อย่างจรงิจงัตอ่การจดัการแหลง่ท่องเที่ยวในชมุชน 
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ทัง้นี ้ในการจดัการแหล่งท่องเที่ยวโดยเครือข่ายจดัการการท่องเที่ยว แสดงใหเ้ห็นถึง
การเขา้มาของตวัแสดงหรือสมาชิกภายในเครือข่าย โดยการชกัชวนสมาชิกเขา้มามีสว่นรว่มในการ
จัดการแหล่งท่องเที่ยว และมีลกัษณะการท างานในรูปแบบเครือข่าย ภายใตช่ื้อวิสาหกิจชุมชน 
บา้นริมคลองโฮมสเตย์ มีรูปแบบของการท างานในแนวราบ  โดยสมาชิกในชุมชนมีการพูดคุย
ปรึกษาหารือและวางแผนการด าเนินงานร่วมกัน  ตัวแสดงภายในเครือข่ายมีความเข้าใจ
วตัถปุระสงคแ์ละเปา้หมายของการด าเนินกิจกรรมรว่มกนั ความคิดเห็นในการด าเนินกิจกรรมการ
ท่องเที่ยวเป็นไปในทิศทางเดียวกนั  ใหค้วามส าคญักบัการพฒันาต่อยอดทรพัยากร และศกัยภาพ
ที่ตัวแสดงภายในแต่ละส่วนมีอยู่มาใช้ในการท างานร่วมกัน ท าให้ภายใต้การจัดการแหล่ง
ท่องเที่ยวของชมุชน เกิดกระบวนการเรียนรู ้การเสรมิศกัยภาพและการท างานของตวัแสดงภายใน
เครือข่ายเป็นไปรว่มกนัไดเ้ป็นอย่างดี 

 
2) ตัวแสดงภายนอกชุมชน  

ภายใตก้ารจดัการแหลง่ท่องเที่ยวของเครือข่ายจดัการการท่องเที่ยว นอกจาก
ที่เครือข่ายชมุชนไดมี้การรวมกลุม่กนัด าเนินงาน และประกอบไปดว้ยตวัแสดงที่เป็นสมาชิกภายใน
ชุมชนแล้ว การด าเนินการในบางเรื่องที่ เครือข่ายชุมชนยังขาดหรือยังคงมีไม่เพียงพอ  อาทิ  
สิ่งอ านวยความสะดวกพืน้ฐาน ทักษะความรูท้ี่ตอ้งใชใ้นการด าเนินงาน เพื่อใหก้ารด าเนินการ
ท่องเที่ยวเกิดความส าเร็จมากยิ่งขึน้  จ าเป็นตอ้งอาศัยตัวแสดงภายนอกเครือข่ายเพื่อเขา้มามี
บทบาทในการสนบัสนนุและสง่เสรมิการพฒันาการท่องเที่ยวของเครอืข่ายชมุชนใหเ้ป็นไปไดอ้ย่าง
ต่อเน่ือง  การเขา้มาของตวัแสดงภายนอกเครือข่าย เกิดจากการประสานงานผ่านประธานหรือผูน้  า
ของเครือข่ายชุมชน ดว้ยวิธีการ เช่น ท าความรูจ้ักกับเจา้หนา้ที่ที่เก่ียวขอ้งของหน่วยงานอื่น ท า
ความคุน้เคยกบัโครงการที่เก่ียวขอ้งของหน่วยงานนัน้ๆ หรือแมก้ระทั่งการที่ผูน้  ามีโอกาสเขา้ไปมี
ส่วนร่วมในการประชุมเวทีรบัฟังและแลกเปลี่ยนความคิดเห็นในระดับจังหวดัหรือระดบัประเทศ  
จงึเกิดโอกาสในการติดตอ่ประสานงานกนัขึน้กบัตวัแสดงภายนอก ตวัแสดงภายนอกที่เขา้มาไดใ้ห้
การสนบัสนนุเครือข่ายชมุชน ไดใ้หก้ารสนบัสนนุทัง้ ดา้นความรูท้างวิชาการ ดา้นงบประมาณ การ
พัฒนาผลิตภัณฑ ์การสรา้งการตลาด การประชาสมัพันธ์ รวมถึงการใหค้  าปรกึษาเก่ียวกับการ
จดัการท่องเที่ยวต่าง ๆ ที่เป็นประโยชนต์่อการน าใชใ้นการจดัการแหลง่ท่องเที่ยวชมุชน นอกจากนี ้
ตัวแสดงภายนอกยังมีการส่งเสริมให้ชุมชนมีส่วนร่วมในการตัดสินใจและด าเนินการกิจกรรม
ท่องเที่ยวในพืน้ที่ของชุมชนอย่างมีประสิทธิภาพ เช่น เขา้มาจดัประชุมเพื่อก่อใหเ้กิดการท างาน
เป็นทีมหรือความสามัคคี  ซึ่งเป็นสิ่งส  าคัญที่จะช่วยให้การจัดการแหล่งท่องเที่ยวชุมชนมี
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ประสิทธิภาพ และสามารถยกระดบัแหลง่ท่องเที่ยวใหค้รบถว้นสมบรูณม์ากยิ่งขึน้ หน่วยงานที่เขา้
มามีบทบาทในการจัดการแหล่งท่องเที่ยวของเครือข่ายวิสาหกิจชุมชนบา้นริมคลองโฮมสเตย ์
ประกอบดว้ยหน่วยงานการภาครฐั หน่วยงานภาครฐัในระดบัทอ้งถิ่น สถาบนัการศึกษา รวมทัง้
เครือข่ายผูป้ระกอบการภายนอก สามารถจ าแนกตวัแสดงภานนอกที่เขา้มามีสว่นรว่มในเครือข่าย
ของชมุชนบา้นรมิคลองโฮมสเตย ์ไดด้งันี ้

1) หน่วยงานภาครัฐ อาทิ กระทรวงการท่องเที่ยวแห่งประเทศไทย
ส านกังานกองทนุสนบัสนนุการสรา้งเสรมิสขุภาพ พฒันาชมุชนจงัหวดัสมทุรสงคราม กรมสง่เสรมิ
อตุสาหกรรม กรมพฒันาฝีมือแรงงาน ส านักงานสาธารณสขุจังหวดัสมทุรสงคราม ธนาคารเพื่อ
การเกษตรและสหกรณก์ารเกษตร (ธ.ก.ส.)  

2) หน่วยงานภาครฐัในระดับทอ้งถิ่น อาทิ องคก์ารบริหารส่วนจังหวัด
สมทุรสงคราม  องคก์ารบรหิารสว่นต าบลบา้นปรก อ าเภอเมือง จงัหวดัสมทุรสงคราม 

3) สถาบนัการศึกษา อาทิ มหาวิทยาลยัศรีนครนิทรวิโรฒ มหาวิทยาลยั
พระจอมเกลา้พระนครเหนือ มหาวิทยาลยัราชภฏันครปฐม และ มหาวิทยาลยัราชภฏัจนัทรเกษม   

4) ภาคเอกชน อาทิ ผู้ประกอบการด้านการท่องเที่ยว เช่น บอรน์ ดิ
สติงชั่น จ ากดั  

 
จากตัวแสดงที่ เข้ามามีส่วนร่วมภายใน เครือข่ายจัดการการท่องเที่ยว  

แสดงใหเ้ห็นถึงการเขา้มามีส่วนร่วมในสนับสนุนเครือข่ายชุมชนจากตัวแสดงในหลายภาคส่วน 
การดึงหรือประสานงานกับตัวแสดงภายนอกให้เข้ามามีส่วนสนับการด าเนินงาน เป็นไปใน
ลกัษณะของการประสานผ่านผูน้  ากบักบัเจา้หนา้ที่ที่เก่ียวขอ้งของหน่วยงานอื่น เพื่อใหเ้ขา้มาช่วย
สนบัสนนุการด าเนินการท่องเที่ยว นบัว่าเป็นความพยายามของเครือข่ายในดึงตวัแสดงภายนอก
จากภาคส่วนต่างๆ เขา้มา ซึ่งเป็นปัจจยัส าคญัที่สดุของการส่งเสริมใหเ้กิดการพฒันาอย่างยั่งยืน 
ทัง้นี ้เพราะสมาชิกเครอืข่ายต่างมีบทบาทส าคญัต่อการด าเนินงานใหบ้รรลเุปา้หมาย โดยใชก้ลไก
ของการสื่อสารแลกเปลี่ยนขอ้มลูและประสบการณ ์มีการรว่มมือกนัในเรื่องต่าง ๆ และยงัท าใหมี้
พลงัของการต่อรองกบัอ านาจตา่ง ๆ ไดด้ีขึน้  

จากการศึกษา โครงสรา้งและรูปแบบของเครือข่ายจัดการการท่องเที่ยว 
พบวา่ เครือข่ายจดัการการท่องเที่ยว มีลกัษณะเป็นไปตามทฤษฎีของเครือข่าย คือ แสดงใหเ้ห็นถึง
การรวมตัวของกลุ่มคนหรือตัวแสดงที่หลากหลายมาท ากิจกรรมบางอย่างร่วมกันหรือมามี
ปฏิสมัพันธ์กัน โดยมีวัตถุประสงคร์่วมกัน และมีการแลกเปลี่ยนทรพัยากรกัน ทัง้ขอ้มูลข่าวสาร 
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การบริการ ตลอดจนค าแนะน าเพื่อร่วมกันจัดการปัญหา และการพัฒนาการท่องเที่ยวในชุมชน 
โดยจดัอยู่ในประเภทของตวัแสดงภาคชมุชน ประกอบดว้ย  สมาชิกภายในชมุชนเป็นตวัแสดงที่มี
บทบาทหลกัในการจัดการแหล่งท่องเที่ยว และตวัแสดงภายนอกชุมชนเขา้มาสนับสนุนและรว่ม
ด าเนินการในบางเรื่อง  สง่ผลใหก้ารจดัการแหลง่ท่องเที่ยวในชมุชนเกิดความส าเรจ็เป็นอย่างยิ่ง   

4.1.2 ความสัมพันธร์ะหว่างตัวแสดงภายในเครือข่าย  
ภายใตก้ารด าเนินงานของเครือข่ายจัดการการท่องเที่ยวที่ประกอบไปดว้ยตัวแสดง 

ทัง้ภายในและภายนอกชุมชน มีความเช่ือมโยงเขา้หากัน มิใช่เพียงการรวมกลุ่มของสมาชิกที่มี
ความสนใจร่วมกันในระดับแค่การพบปะแลกเปลี่ยนความคิดเห็นด้วยกันเท่านั้น  หากแต่
ความสมัพนัธข์องตวัแสดงสามารถท าใหพ้ฒันาไปสูร่ะดบัของการลงมือท ากิจกรรมรว่มกนัโดยการ
ต่างพึ่งพาอาศยักนั จากการศกึษาพบว่า ความสมัพนัธร์ะหว่างตวัแสดงภายในเครือข่าย สามารถ
จ าแนกออกเป็น 1) ความสมัพนัธร์ะหว่างสมาชิกภายในเครือข่าย และ 2) ความสมัพนัธร์ะหว่าง
สมาชิกภายในกบัภายนอกเครือข่าย  รายละเอียดดงันี ้ 

1) ความสัมพันธร์ะหว่างสมาชกิภายในเครือข่าย 
ความสมัพันธข์องเครือข่ายจัดการการท่องเที่ยวภายในเครือข่ายมีการแบ่ง

หนา้ที่การปฏิบตัิงานรว่มกนัอย่างชดัเจน ความสมัพนัธร์ะหวา่งตวัแสดงภายในเครือข่ายมีลกัษณะ
ความรว่มมือของสมาชิก มองในมิติดา้นโครงสรา้งภายในเครือข่าย โดยแรกเริ่มเป็นความรว่มมือ
อย่างไม่เป็นทางการที่เกิดจากการชักชวนสมาชิกภายในชุมชนเข้ามาร่วมด าเนินงาน แต่เม่ือ
ด าเนินงานต่อมาเครือข่ายพยายามสรา้งความร่วมมือในการท างานอย่างเป็นทางการ โดยให้
สมาชิกรว่มกนัภายใตพ้นัธสญัญาที่เป็นลายลกัษณอ์กัษร มีการก าหนดโครงสรา้งกฎระเบียบของ
เครือข่าย บทบาทหนา้ที่ของสมาชิกไวอ้ย่างชดัเจนในรูปแบบโครงสรา้งของ วิสาหกิจชมุชนบา้นรมิ
คลองโฮมสเตย ์ลกัษณะการท างานของเครือข่ายมีลกัษณะของเครือข่ายแนวราบ เป็นการการ
ด าเนินงานโดยมีการประสาน ความรว่มมือ ระหว่างปัจเจกบคุคลและองคก์รต่างๆ ในพืน้ที่ภายใน
เครือข่าย ไม่ไดมี้การใชร้ะบบสั่งการตามสายบงัคบับญัชา แต่ใชก้ลไกรูปแบบของวิสาหกิจชมุชน 
โดยมีผูน้  าหรือประธานกลุ่มเป็นผูท้  าหนา้ที่ประสานงานและจดัการการแหล่งท่องเที่ยวของชุมชน
ใหเ้ป็นไปอย่างราบรื่น และเกิดความเท่าเทียม  ทัง้นี ้ตวัแสดงภายในเครือข่ายแต่ละส่วนจะมีการ
ปฏิบัติตามบทบาทภารกิจหน้าที่หลักของตนเอง โดยมีผู้น  ากลุ่มและที่ปรึกษา ท าหน้ าที่
ประสานงาน ภายในเครือข่ายและประสานงานรว่มกบัเครือข่ายภายนอก   ส่วนสมาชิกจะท าตาม
บทบาทหนา้ที่ของตนตามที่ไดร้บัมอบหมายและมีความยืดหยุ่นในการท างานร่วมกัน หากการ
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ด าเนินงานในส่วนไหนขดัขอ้ง บางกิจกรรมสามารถช่วยเหลือหรือท าแทนกันได ้สมาชิกภายใน
เครือข่ายพรอ้มที่จะช่วยเหลือกนัเสมอ เพื่อใหก้ิจกรรมกรรมการท่องเที่ยวด าเนินตอ่ไปได ้

เนื่องจากตัวแสดงภายในเครือข่ายชุมชนอยู่ในพืน้ที่เดียวกัน ท าใหมี้ความ 
รูจ้ักคุน้เคยกันเป็นอย่างดี และท าให้การท างานมีความยืดหยุ่น  สมาชิกในเครือข่ายสามารถ
ปรบัตัว รบัฟังความคิดเห็นซึ่งกันและกัน ร่วมกันแบ่งปันทรพัยากรและการจัดการแกไ้ขปัญหา
ร่วมกันเพื่อให้บรรลุเป้าหมายของชุมชนในการจัดการแหล่งท่องเที่ยวได้เป็นอย่างดี ในการ
ประสานงานระหว่างตัวแสดงภายใน มีการประสานงานผ่านการจัดประชุมเพื่อให้สมาชิกได้
แลกเปลี่ยนขอ้มูล และตัดสินใจร่วมกันอย่างสม ่าเสมอ  ประเด็นที่ตอ้งหารือกันภายในเป็นการ
เรง่ด่วน จะท าการนดัประชุมเป็นครัง้ๆ ไป สมาชิกภายในเครือข่ายมีการจดัตัง้กลุ่มไลนส์  าหรบัใช้
ติดต่อสื่อสารและแจง้ขอ้มลูข่าวสารต่างๆ โดยการนดัหมายการประชมุ ผูน้  าหรือประธานกลุ่มจะ
ท าหนา้ที่ในการนดัหมายใหส้มาชิกมาเขา้รว่มผ่านช่องทางกลุ่มไลน ์ถือเป็นการน าเทคโนโลยีเขา้
มาช่วยในการสื่อสารของเครือข่ายอีกดว้ย  สอดคลอ้งกับค าใหส้มัภาษณข์อง อ.จุฑาธิตป์ จนัทร์
เอียด (ที่ปรกึษาวิสาหกิจชมุชนบา้นรมิคลองโฮมสเตย)์ ไดท้  าการใหส้มัภาษณว์า่  

 
“การพูดคยุกนัระหว่างสมาชิกในชมุชน จะมีการประชมุกนั โดยหาก

มีเรือ่งใหญ่ๆ ก็คือจะเรียกประชมุด่วนเลย  แต่หากมีเรือ่งเช่น ปันผลหุน้ ก็จะมีประชมุกนัเดอืนละ 
1 ครัง้ และมีการไปประชมุทีจ่งัหวดักนับา้ง การประชมุทีจ่ดัขึน้ในชมุชนก็จะมีป้าเลก็เป็นประธาน 
ซึ่งส่วนใหญ่จะเป็นการพูดคยุว่าจะท ากิจกรรมอนัไหนเพิ่มเตมิ หรือเตรียมความพรอ้มเพือ่ตอ้นรบั
นกัท่องเทีย่วทีจ่ะเขา้มาจ านวนมาก  หรือเตรียมความพรอ้มกิจกรรมเพือ่จะใหน้กัท่องเทีย่วไดร้บั
ชม ซึ่งทุกอย่างจะตอ้งมีการมาคุยกนัล่วงหนา้ แต่ในการประชุมจะไม่ไดม้ีการจดบนัทึกรายงาน
การประชุมอย่างเป็นทางการ จะมีเพียงการจดรายละเอียดของการปันผลเฉยๆ ” (อ.จุฑาธิปต ์
จนัทร์เอยีด, สมัภาษณ:์ 9 มถินุายน 2565)  

 
จะเห็นไดว้่าในการจดัการแหลง่ท่องเที่ยว โดยเครือข่ายจดัการการท่องเที่ยว 

สมาชิกภายในเครือข่าย รว่มกนัด าเนินการติดต่อสื่อสารระหว่างกนัภายในเครือข่ายอย่างต่อเนื่อง 
โดยมีการประชมุรว่มกนัอย่างสม ่าเสมอ ทัง้ที่เป็นทางการและไม่เป็นทางการ ทัง้ในเรื่องการเตรียม
แผนการตอนรบันักท่องเที่ยวร่วมกันภายในสมาชิกเครือข่าย เพื่อแบ่งหนา้ที่ความรบัผิดชอบใน
กรณีที่มีนักท่องเที่ยวเขา้พักจ านวนมาก ในการประชุมไม่ไดก้ าหนดแน่ชัดว่าจะตอ้งด าเนินการ
ประชมุก่ีครัง้ต่อเดือน หากมีประเด็นที่จะตอ้งหารือเพื่อขอความคิดเห็นจากสมาชิก จะมีการเรียก
ประชมุกนัเป็นรายครัง้ไป  ประเด็นปัญหาที่เรง่ด่วน จะน าเขา้ที่ประชมุเพื่อหารือแนวทางการแกไ้ข
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ปัญหาร่วมกนั เพื่อน าขอ้มลูที่ไดจ้ากการประชุมไปด าเนินการจดัการแหล่งท่องเที่ยวใหพ้ฒันาไป
ไดอ้ย่างต่อเนื่อง อาทิเช่น การก าหนดกิจกรรมที่ใหน้ักท่องเที่ยวเขา้มาชมหรือมีส่วนรว่ม สมาชิก
ต่างร่วมกนัเสนอ  แมใ้นบางครัง้ตวัแสดงภายในเครือข่ายจะมีความเห็นที่แตกต่างกัน แต่ในการ
ประชุมจะรับฟังความคิดเห็นเพื่อหาทางออกร่วมกัน ในการแก้ไขปัญหา ซึ่งนับได้ว่าเป็น
กระบวนการที่จะท าให้การด าเนินงานของเครือข่ายด าเนินต่อไปได้ โดยพิจารณาจากการให้
สมัภาษณ ์ดงันี ้

 
“ในการพูดคุยก็จะมีทัง้สมาชิกที่เขา้ใจและไม่เขา้ใจเรา มีสมาชิกที่

เหน็ดว้ยและไม่เหน็ดว้ย แตเ่ราก็มีเหตผุลกนั เราไม่ไดท้ะเลาะกนั เช่น มกีิจกรรมท าสปา เราอยาก
ใหม้ีการท าสปา แต่สมาชิกบางคนบอกไม่อยากท าสปา เราก็บอกว่างานสปาเนีย่มนัเป็นงานดีนะ 
เป็นงานเพือ่สขุภาพ ถา้เราท าไดจ้ะดมีาก อนันีก้็เป็นหนึ่งในวถิเีรา หากสมาชกิไม่ท า เราก็จา้งหมอ
นวดมาท าได ้หาวิธีบริหารจดัการ เพราะหากสมาชิกไม่ไดม้ีความสขุกบัการท างาน เราก็ใหค้นที่
เขาสามารถท าไดห้รืออยากทีจ่ะท าเขา้มาท าแทน เราสามารถแกไ้ขปัญหากนัได ้หากใครติดขดั
ตรงไหนเราก็จะฟังเหตผุลของเขา”  (ถริดา เอกแกว้น าชยั, สมัภาษณ:์ 10 เมษายน 2565) 

 
ในการประชมุหรอืภายในเครือข่ายชมุชนมีการวางแผนรว่มกนั โดยการเปิดโอกาสใหส้มาชกิ

มีโอกาสพูดคุยและแลกเปลี่ยนความคิดเห็น มีการสรา้งพืน้ที่ส  าหรบัสมาชิกให้พูดคุยกันและ
แลกเปลี่ยนความคิดเห็นและให้ข้อเสนอแนะเพื่อพัฒนาชุมชนให้ดียิ่งขึน้ โดยในการพูดคุย
แลกเปลี่ยนความคิดเห็นและตดัสินใจ สมาชิกจะร่วมกันตัดสินใจ โดยการปรกึษาหารือกันก่อน 
สอดคลอ้งกบัค าใหส้มัภาษณข์อง อ.จฑุาธิปต ์จนัทรเ์อียด ไดท้  าการใหส้มัภาษณว์า่  

 
“หากจะด าเนินโครงการต่างๆ ที่หน่วยงานเสนอมาป้าเล็กจะให้

เกียรตทิกุคนเสมอ ก็คอืจะไม่รบันโยบายในทนัทคีอืจะมาปรึกษาสมาชิกในกลุ่มก่อนว่าจะรบั หรือ
จะเขา้ร่วมหรือไม่” (อ.จุฑาธิปต ์จนัทร์เอยีด, สมัภาษณ:์ 9 มถินุายน 2565) 

 
โดยสรุปความสัมพันธ์ระหว่างระหว่างสมาชิกภายในเครือข่ายจัดการการ

ท่องเที่ยว มีการด าเนินการและประสานการท างานร่วมกัน โดยเป็นไปอย่างราบรื่น พิจารณาได้
จากการประสานงานของเครือข่ายอยู่ในแนวราบ ตัวแสดงต่างมีความเสมอภาคเท่าเทียมกัน  
การติดต่อสื่อสารในการท างานร่วมกัน ช่วยให้เกิดความเขา้ใจในกระบวนการท างานร่วมกัน 
ระหว่างสมาชิก โดยเห็นไดจ้ากการเปิดโอกาสใหส้มาชิก มีส่วนร่วมในการออกความคิดเห็นและ
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น ามาวิเคราะหร์่วมกัน ในบางประเด็นที่มีความเห็นไม่ตรงกัน  สมาชิกภายในเครือข่ายไดมี้การ
ชีแ้จงเพื่อใหเ้กิดความเขา้ใจ สง่ผลใหก้ารด าเนินงานในการจดัการแหลง่ท่องเที่ยวด าเนินการมาได้
อย่างราบรื่น และเกิดการพฒันาเรื่อยมาจนถึงปัจจบุนั 

2) ความสัมพันธร์ะหว่างสมาชกิภายในและภายนอกครือข่าย 
ในการจัดการแหล่งท่องเที่ยวของเครือข่ายจัดการการท่องเที่ยว นอกจาก

ความสมัพนัธข์องสมาชิกภายในเครืข่ายที่ไดมี้การติดต่อประสานความรว่มมือกนัภายในเครือข่าย
แลว้ สมาชิกภายในเครือข่ายยงัมีการประสานความร่วมมือกับตวัแสดงภายนอก เพื่อดึงสมาชิก
ภายนอกเขา้มาร่วมส่งเสริมการด าเนินงาน  รูปแบบความร่วมมือระหว่างเครือข่ายจัดการการ
ท่องเที่ยวที่ด  าเนินการในพืน้ที่ กับสมาชิกภายนอกเครือข่าย เป็นลักษณะความร่วมมือในการ
ด าเนินงานของเครือข่ายในลกัษณะเครือข่ายไม่เป็นทางการ เนื่องจากการประสานความร่วมมือ
มิได้เป็นการร่วมกันภายใต้พันธสัญญาที่เป็นลายลักษณ์อักษร หรือมีการก าหนดโครงสรา้ง
กฎระเบียบ รวมถึงบทบาทหนา้ที่ของตวัแสดงภายนอกเครือข่ายไวช้ดัเจน เป็นการประสานความ
รว่มมือโดยการใหห้น่วยงานเขา้มามีบทบาทในการสนบัสนบัสนนุช่วยเหลือเพื่อใหแ้หล่งท่องเที่ยว
เกิดการพฒันาและยกระดบัแหลง่ท่องเที่ยวชมุชนใหมี้ประสิทธิภาพอย่างยั่งยืน ตามบทบาทหนา้ที่
ของหน่วยงานนัน้ๆ กบัชมุชนในพืน้ที่ 

ตัวแสดงภายนอกที่ เข้ามามามีบทบาทในการสนับสนุนพัฒนาแหล่ง
ท่องเที่ยวของชุมชนบา้นริมคลองโฮมสเตย ์ประกอบดว้ย หน่วยงานภาครฐั สถาบันการศึกษา  
และภาคเอกชน โดยเครือข่ายจัดการการท่องเที่ยว มีความสัมพันธ์กับตัวแสดงภายนอกที่มี
บทบาทและมีสว่นรว่มในจดัการแหลง่ท่องเที่ยวของชมุชนดงันี ้

1) กระทรวงการท่องเที่ยวแห่งประเทศไทย เป็นหน่วยงานที่ เข้ามามี
บทบาทส าคัญในการส่งเสริมและพัฒนาการท่องเที่ยวในชุมชนบา้นริมคลองโฮมสเตย์ในระยะ
เริ่มต้น  โดยแรกเริ่มนั้น ได้มี เจ้าหน้าจากการท่องเที่ยวแห่งประเทศไทย เข้ามาในฐานะ
นกัท่องเที่ยวไดเ้ขา้มาพกัผ่อนที่ชมุชนบา้นรมิคลองโฮมสเตย ์จากนัน้เกิดความประทบัใจ จึงเสนอ
น าชมุชนบา้นรมิคลองฯ เขา้สู่ศนูยบ์ริการช่วยเหลือนกัท่องเที่ยว ท าใหช้มุชนบา้นริมคลองฯ เป็นที่
รูจ้กัของนกัท่องเที่ยวมากขึน้  ภายหลงัการจดัการแหล่งท่องเที่ยวในชมุชนบา้นรมิคลองโฮมสเตย ์
ไดด้  าเนินการต่อมา การท่องเที่ยวแห่งประเทศไทยมีส่วนร่วมในการจัดการท่องเที่ยวของชุมชน 
โดยเป็นผูส้นับสนุนการพัฒนาสถานที่ท่องเที่ยว อุปกรณ์ สิ่งอ านวยความสะดวก สนับสนุการ
ประชาสมัพนัธแ์ละการตลาดสินคา้และบริการที่เก่ียวขอ้งกบัการท่องเที่ยวในชุมชนบา้นริมคลอง
โฮมสเตย ์
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เครือข่ายจัดการการท่องเที่ยว ไดร้บัการประสานความร่วมมือจากการ
ท่องเที่ยวแห่งประเทศไทยในการจัดการฝึกอบรมเพื่อพัฒนาความรูแ้ละทักษะในการจัดการ
ท่องเที่ยวใหก้บัชุมชน รวมถึงการพฒันาทกัษะในการท างานในอตุสาหกรรมการท่องเที่ยว อีกทัง้
ยงัสนับสนุนในการจัดการฝึกอบรมเพื่อการจัดการสิ่งแวดลอ้มและการจัดการธรรมชาติเพื่อการ
ท่องเที่ยวอย่างยั่งยืน ซึ่งสามารถส่งเสริมใหชุ้มชนมีการดูแลรกัษาสิ่งแวดลอ้มและธรรมชาติใน
พืน้ที่ที่มีการท่องเที่ยวเป็นอย่างดี โดยท าใหน้กัท่องเที่ยวมีความประทบัใจและยงัช่วยลดผลกระทบ
ต่อสิ่งแวดลอ้มในระยะยาว    

นอกจากนี ้ท  าการการสนับสนุนการพัฒนาสินค้าและบริการ โดยมี
บทบาทส าคญัในการสนบัสนนุและกระตุน้ใหช้มุชนบา้นรมิคลองโฮมสเตยพ์ฒันาสินคา้และบรกิาร
ใหมี้คณุภาพและเป็นเอกลกัษณข์องชมุชน เช่น การพฒันาสินคา้ดา้นอาหารศิลปวฒันธรรม และ
การพัฒนากิจกรรมท่องเที่ยวส าหรับนักท่องเที่ยวในชุมชน  อีกทั้งยังมีการสนับสนุนในการ
ประชาสัมพันธ์กิจกรรมท่องเที่ยวในชุมชนบา้นริมคลองโฮมสเตยผ์่านสื่อต่าง ๆ เช่น การสรา้ง
เว็บไซต ์การใชส้ื่อสงัคมออนไลนต์่าง ๆ  

2. ส านักงานกองทุนสนบัสนุนการสรา้งเสริมสขุภาพ หน่วยงานเขา้มามี
ปฏิสมัพนัธ ์โดยการประสานงานผ่านทางผูน้  าของกลุ่ม การมีสว่นรว่มในการสนบัสนนุเป็นไปตาม
บทบาทหนา้ที่ของหน่วยงาน คือ ใหก้ารสนบัสนนุโครงการท่องเที่ยวที่เป็นประโยชนต์่อสขุภาพของ
ชมุชนบา้นรมิคลองโฮมสเตย ์และใหก้ารสนบัสนนุทางดา้นทรพัยากรการท่องเที่ยวแก่ชมุชนในการ
พฒันาและสรา้งสรรคผ์ลิตภณัฑท์่องเที่ยวใหม่ๆ เพื่อสรา้งรายไดเ้พิ่มใหก้บัชมุชนโดยตรง 

3. ส านกังานพฒันาชมุชนจงัหวดัสมทุรสงคราม เป็นหน่วยงานของรฐัที่มี
หนา้ที่สนับสนุนและพัฒนาชุมชนในจังหวัดสมุทรสงคราม โดยเน้นการส่งเสริมและพัฒนาการ
ท่องเที่ยวในพืน้ที่ โดยใหค้วามส าคัญกับการเขา้ใจความตอ้งการของนักท่องเที่ยวและพัฒนา
ผลิตภัณฑ์ท่องเที่ยวให้เหมาะสมกับตลาดและสอดคลอ้งกับแนวโนม้การท่องเที่ยวในปัจจุบัน 
นอกจากนีย้ังสนับสนุนให้ชุมชนมีการจัดตั้งสมาชิกในกลุ่มและองคก์รชุมชน เพื่ อส่งเสริมการ
ท างานร่วมกันในการพัฒนาท่องเที่ยวในพืน้ที่ และยังมีการส่งเสริมให้ชุมชนมีส่วนร่วมในการ
วางแผนและด าเนินโครงการท่องเที่ยวในพืน้ที่ของตนเองอย่างมีประสิทธิภาพและยงัสนบัสนนุให้
ชมุชนมีการสรา้งรายไดเ้สรมิจากกิจกรรมท่องเที่ยวเพิ่มเติมในพืน้ที่ของตนเองอีกดว้ย 

4. กรมส่งเสริมอุตสาหกรรม มีบทบาทในการจัดการท่องเที่ยวของ
เครือข่าย โดยใหก้ารสนบัสนนุและส่งเสรมิการพฒันาอตุสาหกรรมและธุรกิจในพืน้ที่ท่องเที่ยวนัน้ 
โดยเช่ือมโยงกบัสถาบนัการศกึษาหรือสถาบนัวิจยัเพื่อพฒันาผลิตภณัฑแ์ละบรกิารท่องเที่ยวใหมี้
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คุณภาพและสามารถแข่งขันได้ในตลาดสากล นอกจากนี ้ยังสามารถสนับสนุนการจัดท า
แผนพฒันาท่องเที่ยวของพืน้ที่และน าเสนอโครงการท่องเที่ยวส าหรบัชมุชนบา้นรมิคลองโฮมสเตย์
เพื่อขบัเคลื่อนการท่องเที่ยวและเพิ่มช่องทางในการท ากิจการในพืน้ที่ใหเ้กิดประโยชนต์่อชมุชนและ
เศรษฐกิจในพืน้ที่ดว้ยกนั 

5. กรมพัฒนาฝีมือแรงงาน เป็นตัวแสดงที่เข้ามามีปฏิบัติสัมพันธ์กับ
เครือข่ายจัดการการท่องเที่ยว โดยการประสานงานของผูน้  า/ชุมชน ผ่านทางเจา้หนา้ที่ของกรม
พัฒนาฝีมือแรงงาน มีการเขา้มาจัดประชุมร่วมกันกับคนในชุมชน หรือจัดกิจกรรมสรา้งความ
สามัคคีกันภายในกลุ่ม เพื่อผลักดันให้เกิดความหนักแน่นในการด าเนินงานของชุมชนให้เกิด
ความส าเรจ็ 

6. หน่วยงานภาครัฐในระดับท้องถิ่ นองค์การบริหารส่วนจังหวัด
สมทุรสงคราม องคก์ารบรหิารสว่นต าบลบา้นปรก อ าเภอเมือง จงัหวดัสมทุรสงคราม เป็นตวัแสดง
ที่เขา้มามีปฏิสมัพนัธก์บัเครือข่ายจดัการการท่องเที่ยว เนื่องจากชมุชนเป็นหน่วยงานภายในพืน้ที่ 
ที่หน่วยงานในระดับทอ้งถิ่นตอ้งก ากับดูแล เครือข่ายจัดการการท่องเที่ยวที่ด  าเนินการในพืน้ที่ 
ต  าบลบา้นปรก อ าเภอเมือง จงัหวดัสมุทรสงคราม ไดมี้การประสานงานกับหน่วยงานภาครฐัใน
ระดบัทอ้งถิ่น โดยการเขียนโครงการเพื่อขอรบัการสนบัสนนุในเรื่องของงบประมาณในการจดัการ
แหล่งท่องเที่ยว ไปยังหน่วยงานเพื่อประสานในการขอรบังบประมาณสนับสนุน  การติดต่อ
ประสานงานกับหน่วยงานภาครฐัในระดับทอ้งถิ่นจะเป็นการประสานงานในลักษณะของการ
พูดคุยโดยผูน้  าชุมชนกับหวัหนา้หน่วยงานโดยตรง ผ่านการเขา้ร่วมประชุมของจงัหวดัเพื่อเสนอ
ปัญหาหรือความตอ้งการของเครือข่ายชมุชน 

7. สถาบันการศึกษา นับว่ามีบทบาทส าคัญในการเขา้มามีส่วนร่วมใน
การจดัการแหลง่ท่องเที่ยวของเครือข่ายจดัการการท่องเที่ยว โดยการเขา้มาโดยสว่นใหญ่เริม่จากที่
สถาบนัการศกึษาไดเ้ขา้มาเยี่ยมชมและศกึษาดงูานที่ชมุชนบา้นรมิคลองโฮมสเตย ์จากการศกึษา
ดงูานของชมุชนท าใหเ้ห็นถึงแนวทางในการท่ีจะพฒันาต่อยอดใหช้มุชนมีศกัยภาพ และพฒันาใน
ทกุมิติ จึงเขา้มามีส่วนรว่มในการด าเนินงาน อาทิเช่น การเขา้มาของนิสิต ป.โท ของมหาวิทยาลยั
ศรีนครนิวิโรฒ เขา้มามีสว่นรว่มในการจดัท าแผนพฒันาการท่องเที่ยวชมุชนบา้นรมิคลองโฮมสเตย ์
มีการร่วมกนัในการจดัท าแผนพฒันาการท่องเที่ยวของชุมชน โดยการน าของ อ.จุฑาธิปต ์จันทร์
เอียด และนักศึกษาจาก สาขาวิชาการจัดการการท่องเที่ยวแบบบบูรณาการ  คณะวัฒนธรรม
สิ่งแวดลอ้มและการท่องเที่ยวเชิงนิเวศ มหาวิทยาลยัศรีนครนิทรวิโรฒ ไดร้ว่มกนักบัหน่วยงานรฐัที่
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เก่ียวขอ้ง เพื่อระดมขอ้มลูในการดัท าแผนพฒันาการท่องเที่ยวของชมุชน ในประเด็นนี ้อ.จฑุาธิปต ์
จนัทรเ์อียด ที่ปรกึษาวิสาหกิจชมุชนบา้นรมิคลองฯ ไดท้  าการใหส้มัภาษณว์า่  

 
“แผนการพฒันาชุมชนบ้านริมคลองฯ ปกติเราจะคุยกันเป็นระยะ

สัน้ๆ แต่พอหลงัโควิด เมือ่ปีทีแ่ลว้เราไดม้ีการประชมุกนัทัง้ชมุชน และอาจารย์ไดน้ านิสติ ป.โท 7 
คนไปลงพืน้ที ่เพือ่ท าเป็นแผนพฒันาการท่องเทีย่วชมุชนบา้นริมคลองฯ ซึ่งแผนเล่มนีไ้ดน้ าขอ้มูล
กลบัไปทีช่มุชนแลว้ โดยโครงการตามแผนนัน้จะด าเนนิการตามแผนในโครงการทีเ่ร่งด่วนก่อนโดย
ท าในปีนี ้(2565) และค่อยๆ ท าไปเรือ่ย ๆ ในการท าแผนนัน้คนในชมุชนไม่มีองคค์วามรูแ้ละทราบ
ถึงกระบวนการทีจ่ะท าแผนได ้ ในตอนท าแผนไดม้ีการท าความเขา้ใจกบัชมุชนก่อนว่าขอ้มูลทีไ่ด้
นัน้ จะเตรียมน าไปท าแผน เพราะฉะนัน้เราจะมีทีมนิสิตปริญญาโทที่เรียนวิชาการวางแผนการ
ท่องเทีย่วโดยเฉพาะ ซึ่งอาจารย์ในฐานะทีป่รึกษาก็ใหน้ิสิตทีส่นใจพืน้ทีชุ่มชนนีไ้ดเ้ขา้ไปฝังตวัใน
ชมุชนเพือ่ดงึทรพัยากร สมัภาษณ์คนในชมุชน จนท าใหไ้ดแ้ผนพฒันาการท่องเทีย่วชมุชนบา้นริม
คลองฯ เล่มนีม้า”  (อ.จุฑาธิปต ์จนัทร์เอยีด, สมัภาษณ:์ 9 มถินุายน 2565) 

 
นอกจากบทบาทของสถานศึกษาที่ เข้ามามีส่วนร่วมในการจัดการท่องเที่ยวของ

เครือข่ายจดัการการท่องเที่ยว ยงัมีภาคเอกชน อาทิ ผูป้ระกอบการดา้นการท่องเที่ยว เช่น บอรน์ ดิ
สติงชั่น จ ากัด มาช่วยในการประชาสัมพันธ์แหล่งท่องเที่ยวโดยการน าโปรแกรมท่องเที่ยวไป
ประชาสมัพนัธผ์่านเว็บไซต ์เพื่อเชิญชวนนกัท่องเที่ยวใหเ้ขา้มาเที่ยวชมบา้นรมิคลองโฮมสเตย ์

สรุปความสัมพันธ์ระหว่างสมาชิกภายในชุมชนกับตัวแสดงภายนอกชุมชน  
โดยส่วนใหญ่เกิดจากการประสานงานติดต่อสื่อสารกันระหว่างผูน้  าหรือประธานของเครือข่าย
จดัการการท่องเที่ยว ผ่านไปยงัตัวแทนหรือเจา้หนา้ที่ของหน่วยงานภาครฐั ภาคการศึกษา และ
ภาคเอกชน เนื่องจากการด าเนินงานของเครือข่ายจัดการการท่องเที่ยว บางครัง้มีอุปสรรค 
ดา้นความเพียงพอของทรพัยากร เช่น ทรพัยากรการเงิน ความรู ้อปุกรณอ์ านวยความสะดวกตา่งๆ 
จึงตอ้งมีการระดมทรพัยากรจากหน่วยงานภายนอกเพื่อเติมเต็มการด าเนินงานแหล่งท่องเที่ยว
ชมุชนใหส้ามารถขบัเคลื่อนไปไดอ้ย่างตอ่เนื่อง 

จากการศึกษาโครงสรา้งและรูปแบบของเครือข่ายจดัการการท่องเที่ยว และความสมัพนัธ์
ระหว่างตวัแสดงภายในเครือข่าย แสดงใหเ้ห็นว่าภายในเครือข่ายจดัการการท่องเที่ยวมีจุดเด่นที่
สะทอ้นใหเ้ห็นชดัเจนคือ ภายในเครือข่ายมีผูน้  ากลุ่มที่มีความเขม้แข็ง มีจดุมุ่งมั่นที่แน่วแน่ในการ
ผลกัดนัชมุชนทอ้งถิ่นของตนใหก้ลายเป็นแหลง่ท่องเที่ยวที่มีนกัท่องเที่ยวใหค้วามสนใจในการเขา้
มาพักผ่อนสมัผัสในความเป็นเอกลกัษณ์ของชุมชน และในขณะเดียวกันภายใตโ้ครงสรา้งและ



  50 

รูปแบบของเครือข่าย รวมถึงความสมัพันธร์ะหว่างตวัแสดงภายในเครือข่าย ท าใหเ้ห็นว่าในการ
จัดการการท่องเที่ยวบนฐานของความเป็นเครือข่าย มีจุดเด่นของเครือข่ายเห็นไดจ้ากการสรา้ง
เครือข่ายโดยชกัชวนสมาชิก ซึ่งเป็นคนในชมุชนเขา้มามีส่วนรว่มในการด าเนินการท่องเที่ยว และ
จัดตัง้กลุ่มภายรูปแบบของวิสาหกิจชุมชนบา้นริมคลองโฮมสเตย์ และเม่ือสมาชิกของเครือข่าย
ส่วนใหญ่เป็นคนในชุมชน จึงมีมมุมองแนวคิดที่เห็นพอ้งตอ้งกนัไปในทิศทางเดียวกนัในการที่จะ
รว่มกนัน าทรพัยากรภายที่มีอยู่ในทอ้งถิ่นมาต่อยอดใหเ้กิดประโยชน ์รวมถึงเกิดพลงัในการรว่มกนั
จดัการแหลง่ท่องเที่ยวรว่มกนั ทัง้นีภ้ายในเครือข่ายไดมี้การปราสานงานรว่มกนัของภาคีเครือข่าย 
อันไดแ้ก่ หน่วยงานภาครฐั หน่วยงานภาครฐัระดับทอ้งถิ่น ภาคเอกชน สถาบันการศึกษาโดย
ความร่วมมือนี ้สมาชิกก็ได้ร่วมแรงร่วมใจกันในการด าเนินงานผ่านการพบประพูดคุยและ
แลกเปลี่ยนความคิดเห็นรว่มกนัเพื่อสนบัสนนุการด าเนินงานภายในชมุชนใหข้บัเคลื่อนและพฒันา
ต่อไปได ้  

4.2 การด าเนินงานของเครือข่ายจัดการการทอ่งเทีย่วทีด่ าเนินการในพืน้ที ่ต าบลบ้านปรก 
อ าเภอเมือง จังหวัดสมุทรสงคราม 

ภายใตบ้ริบทพืน้ที่ โครงสรา้งและรูปแบบความเป็นเครือข่ายของชุมชนบา้นริมคลอง 
ท าใหเ้ห็นถึงการด าเนินงานของเครือข่ายจัดการการท่องเที่ยวที่ด  าเนินการในพืน้ที่ ซึ่งนับว่าเป็น
การสรา้งแหลง่ท่องเที่ยวท่ีตอบโจทยน์กัท่องเที่ยวเป็นอย่างมาก เนื่องจากแนวคิดในการสรา้งแหลง่
ท่องเที่ยวมุ่งไปที่การสรา้งจิตส านึกให้นักท่องเที่ยวไดอ้นุรกัษ์ทรพัยากรธรรมชาติและอนุรกัษ์  
ระบบนิเวศ ตัง้อยู่บนพืน้ฐานของธรรมชาติและการไดร้บัประสบการณก์ารเรียนรูว้ฒันธรรม ซึ่งเป็น
วิธีดัง้เดิมของคนในชมุชน นอกจากนีย้งัเป็นแหลง่ท่องเที่ยวสรา้งสรรคท์ี่มีการจดักิจกรรมมากมาย 
โดยชมุชนมีความขึน้ชื่อเรื่องสวนมะพรา้ว ดงันัน้ จงึมีการน าเอาวสัดจุากตน้มะพรา้วมาแปรรูปเป็น
ผลิตภัณฑ์ที่หลากหลาย เรียกได้ว่าเป็นการน าเอาทุกส่วนของต้นมะพรา้วมาใช้ประโยชน ์  
หรือแมก้ระทั่งกิจกรรมเรียนรูท้ี่ใชม้ะพรา้วเป็นทรพัยากรหลกัในการเรียนรูผ้่านฐานกิจกรรมต่างๆ 
ชมุชนด าเนินกิจการแหล่งท่องเที่ยวจนกลายเป็นศนูยก์ารเรียนรูชุ้มชนตน้แบบเศรษฐกิจพอเพียง 
และแหล่งท่องเที่ยวเชิงเกษตรกรรม ที่เปิดใหน้กัท่องเที่ยวเขา้มาสมัผสัธรรมชาติ วิถีชีวิตชาวสวน
มะพรา้ว บรรยากาศริมคลอง และมีการท ากิจกรรมฐานต่างๆ ที่ให้นกัท่องเที่ยวสามารถเลือกท า
กิจกรรมไดต้ามความสนใจ จากการศึกษา การด าเนินงานของเครือข่ายจัดการการท่องเที่ยว 
พบว่า เป็นไปตามแนวคิดองคป์ระกอบของการจัดการท่องเที่ยวโดยชุมชน สามารถจ าแนกการ
ด าเนินงานเป็น 4 ดา้น ดงันี ้ 
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4.2.1 ด้านทรัพยากรธรรมชาตแิละวัฒนธรรม 
จากบรบิทของชมุชนบา้นรมิคลองโฮมสเตย ์แตเ่ดิมเป็นบา้นของคนในชมุชนที่ตัง้อยู่รมิ

คลองผีหลอก ซึ่งเป็นสายน า้ที่ล่องไปจนถึงอมัพวา ดว้ยความที่คนในชมุชนเริ่มตระหนกัถึงคณุค่า
ของทรพัยากรที่ตนเองมี ทัง้วิถีชีวิตความเป็นอยู่แบบดัง้เดิมในการประกอบอาชีพชาวสวนมะพรา้ว 
จึงมีการน ามะพรา้วมาแปรรูปเป็นผลิตภัณฑท์ี่หลากหลาย นอกจากนีภ้ายในชุมชนมีการสญัจร
ทางน า้โดยเรือไปจนถึงอีกหนึ่งเอกลกัษณ์ คือ ตน้ล าพทูี่จะมีหิ่งหอ้ยออกมาส่องแสงในยามค ่าคืน 
ท าใหใ้นปี พ.ศ. 2546 คุณถิรดา เอกแกว้น าชัย และคุณลุงสวน หัตถีนาโคร่วมกันปรบัปรุงที่อยู่
อาศยัเพื่อตอ้นรบัผูม้าเยือนต่างถ่ินและนกัท่องเที่ยว จนผูท้ี่มาเยือนประทบัใจกลบัไปพดูกนัปากต่อ
ปากท าใหมี้นกัท่องเที่ยวเพิ่มขึน้ตามล าดบั  

ผลจากการมีนกัท่องเที่ยวเขา้มาจ านวนมาก ท าใหท้างชมุชนพยายามที่จะหากิจกรรม
เพิ่มเติม เพื่อใหน้ักท่องเที่ยวที่เขา้มาพักที่โฮมสเตยไ์ดมี้กิจกรรมไดร้่วมท า โดยเนน้ที่การน าเอา
ทรพัยากร และภูมิปัญญาที่มีอยู่ในชุมชนมาริเริ่มเป็นกิจกรรมใหน้ักท่องเที่ยวไดร้่วมท า อาทิเช่น 
กิจกรรมการท าน า้ตาลมะพรา้ว กิจกรรมการท าขนมไทย กิจกรรมการจกัสาน การท าผา้มดัยอ้ม
จากสีธรรมชาติ  กิจกรรมที่จัดขึ ้นล้วนแล้วแต่ เป็นการน าเอาทรัพยากรหลักมีอยู่ในชุมชน  
คือ มะพรา้ว มาเป็นจุดดึงดูดความสนใจ ของนักท่องเที่ยวใหเ้ข้ามาเรียนรู ้และมาร่วมสมัผสัวิถี
ชีวิตของชุมชน ในการดึงเอาทรพัยากรธรรมชาติมาใช้ในพืน้ที่นั้น เกิดจากการร่วมกันคิดของ
สมาชิกภายในชุมชน สอดคลอ้งกับการใหส้ัมภาษณ์ของ คุณถิรดา เอกแกว้น าชัย ไดท้  าการให้
สมัภาษณว์า่ 

 
“การดึงเอาวิถีการท าน ้าตาลมะพรา้ว ท าขนม คนในชุมชนร่วมคิด

กิจกรรมขึน้มา บางกิจกรรมผูน้ าชุมชนเป็นคนคิดน ากิจกรรมเขา้มา เช่น การท างานจกัสาน การ
ท ามดัยอ้ม โดยแต่ละคนก็ท าหนา้ทีห่ลกัของตนเอง ป้าเล็กท าหนา้ทีแ่ค่บอกว่าวนันีม้ีคนมาดูงาน 
ตอ้งการดูงานอะไรบา้ง ทางคนแต่ละกิจกรรมก็จะจดัการดูเอง ป้าเลก็ท าหนา้ทีบ่รหิารจดัการเวยีน
กลุ่มกิจกรรมเพือ่ใหน้กัท่องเที่ยวหรือกลุ่มต่างๆ เขา้ไปเรียนรู ้เพือ่ใหน้กัท่องเที่ยวไดดู้และน าไป
เป็นแบบอย่างของชุมชนเขา” (ถิรดา เอกแก้วน าชัย, สัมภาษณ์ : 26 มีนาคม 2565) และใน
ประเด็นเดียวกนันี ้คุณศศิธร อินต๊ะเสน ใหส้มัภาษณ์ว่า “แต่ละกิจกรรมสมาชิกในชุมชนบา้นริม
คลอง ช่วยกนัคิดขึน้มา แต่ละคนถนดัอะไรก็เอามารวมกนั สามารถเสนอแนะออกความคิดเห็น
ร่วมกนัได”้ (ศศธิร อนิตะเสน, สมัภาษณ:์ 9 เมษายน 2565) 
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ในการด าเนินการท่องเที่ยวโดยใชท้รพัยากรธรรมชาติและวฒันธรรมของชมุชน ท าให้
พิจารณาได้ว่า เครือข่ายจัดการการท่องเที่ยวมีการใช้ประโยชน์จากทรัพยากรท้องถิ่นและ
วฒันธรรมของชมุชนมาเป็นจดุน าเสนอในการเชิญชวนนกัท่องเที่ยว และมีการเตรียมความพรอ้ม
ของชุมชนโดยไดว้างแผนในการตอ้นรบัและบริการนักท่องเที่ยว  ไม่ว่าจะเป็นการอบรมเก่ียวกับ
การใหบ้ริการและการตอ้นรบัลูกคา้ การเตรียมสถานที่และกิจกรรมที่ใหบ้ริการ การสรา้งแผนที่
ชุมชน และการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อสรา้งช่องทางการตลาดออนไลน์  ส  าหรับผลักดันให้
นกัท่องเที่ยวเขา้มาใชบ้รกิาร ซึ่งนบัว่าเป็นใชก้ารท่องเที่ยวเพื่อขยายเศรษฐกิจในชมุชนเพื่อใหเ้กิด
การเพิ่มรายไดม้ากขึน้ดว้ย 

เม่ือน าทรพัยากรมาใช ้เครือข่ายจัดการการท่องเที่ยวมีการบริหารจัดการทรพัยากร
ท่องเที่ยวและสิ่งแวดลอ้มในชมุชน โดยยึดหลกัปรชัญาของเศรษฐกิจพอเพียง ในการสรา้งสมดลุ
ระหว่างการอนรุกัษ์และการใชป้ระโยชนจ์ากทรพัยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอ้ม บนแนวทางของ
ความพอประมาณ ความมีเหตุผล และการใชอ้งคค์วามรูท้ัง้ทางวิชาการและภูมิปัญญาทอ้งถิ่น 
ประกอบการตัดสินใจ โดยค านึงถึงความถูกต้องและเป็นธรรม ในการสรา้งภูมิคุ้มกันแก่ฐาน
ทรพัยากรธรรมชาติ และคุณภาพสิ่งแวดลอ้ม เพื่อส่งผลใหเ้กิดการพัฒนาที่ยั่งยืนที่เป็นการสม
ประโยชน ์(win -win) ต่อการพฒันาในหลายมิติทัง้มิติ ดา้นเศรษฐกิจสงัคมและสิ่งแวดลอ้ม ซึง่การ
ประยุกตใ์ชแ้นวคิดดังกล่าวตอ้งพิจารณาบริบทการจัดการทรพัยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอ้ม 
อย่างรอบดา้น ทางชุมชนบา้นริมคลองเป็นชุมชนริมน า้ จึงมีการจัดการเรื่องคุณภาพน า้ มีการ
ตรวจวดัคณุภาพน า้ โดยใชเ้ครื่องมือวดัคณุภาพน า้ตามจดุต่างๆของชมุชน โดย ท.ส.ม. ที่ไดร้บัการ
อบรมเป็นผูต้รวจสอบ ในหอ้งน า้ใชน้  า้หมกัจลุินทรียท์  าความสะอาดเพ่ือรกัษาสิ่งแวดลอ้มในแม่น า้
ล  าคลอง ระบบน า้ทิง้ มีบ่อดกัไขมันก่อนทิง้น า้เสียลงแม่น า้ เนื่องจากน า้เสียดังกล่าวจะมีน า้มัน
และไขมนัปนอยู่มาก และน าเศษอาหารที่แยกไดไ้ปท าปุ๋ ยหมกัชีวภาพใชใ้นพืน้ที่สว่นของชมุชนได้
อีกดว้ย นอกจากนีท้างชุมชนมีระบบการคดัแยกขยะ และน าขยะบางส่วนกลบัมาใชใ้หม่ เพื่อให้
การอนรุกัษท์รพัยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอ้มของทางชมุชนไดผ้ลอย่างครบวงจร 

ทัง้นี ้การน าเอาทรพัยากรธรรมชาติและวิถีของชมุชนขึน้มาเป็นจุดเด่น นบัว่าเป็นการ
ยกระดบัในการสรา้งแหลง่ท่องเที่ยวในชมุชนใหเ้กิดการสรา้งรายได ้ใหก้บัสมาชิกในชมุชนบา้นรมิ
คลองโฮมสเตย ์อีกทัง้การด าเนินงานของเครือข่ายจดัการการท่องเที่ยวยงัสามารถน าไปต่อยอด
หรือเป็นตน้แบบในการคน้หาจดุเด่นหรือจดุดึงดดูของชุมชนอื่นๆ เพื่อใหน้กัท่องเที่ยวมาเรียนรูไ้ด ้
สอดคลอ้งกบัการใหส้มัภาษณข์อง คณุถิรดา เอกแกว้น าชยั ไดท้  าการใหส้มัภาษณว์า่  
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“ปา้เลก็ท าหนา้ทีบ่รหิารจดัการเวยีนกลุ่มกิจกรรมเพือ่ใหน้กัท่องเทีย่ว
หรือกลุ่มต่างๆ เขา้ไปเรียนรู ้เพือ่ใหน้กัท่องเทีย่วไดดู้และน าไปเป็นแบบอย่างของชมุชนเขา เคยมี
มาศกึษาดูงานเรือ่ง OTOP นวตัวถิ ีเจา้หนา้ทีเ่ป็นคนพูดว่า ถา้รูว้่าพามาดูท าขนมตม้ จะไม่พามา
หรอกทีน่ี ่ป้าเล็กก็พูดว่าเดีย๋วรูว้่าท าไมถึงพาท าขนมตม้ ถึงท าขนมตม้ แต่ไม่ไดใ้หค้ณุมาท าตาม
เรา แต่ใหคุ้ณไปคน้หาในชมุชน ป้าเล็กเลยไปบรรยายเป็นภาพรวมว่า การมาในชมวิถีของชมุชน
ในทีน่ีไ้ม่ไดใ้หน้ าเอาไปท าตาม เพยีงแต่ใหไ้ปคน้หาว่าชุมชนของตนมีวิถีอย่างไร สามารถท าขนม
อะไรไดท้ีแ่ตกตา่งกบัทีน่ี ่ใหน้ าเอาวถิขีองชมุชนตวัเองขึน้มาเป็นจุดเด่นมาใชเ้ป็นการท่องเทีย่ว ทีน่ี่
ท าขนมตม้มเีรือ่งราวเพราะเป็นขนมตม้ทีท่  ามาจากมะพรา้วในสวนของทีน่ี ่นีค่อืจุดเดน่ของทีน่ี ่คน
ทีม่าชมก็ควรจะน าไปตอ่ยอดวา่ชมุชนของตนจะดงึเอาอะไรมาเป็นจุดเดน่หรอืจุดดงึดูดของคณุเอง
เพือ่ใหน้กัทอ่งเทีย่วมาเรยีนรู”้ (ถริดา เอกแกว้น าชยั, สมัภาษณ:์ 26 มนีาคม 2565) 

 
 กลา่วโดยสรุป การด าเนินการการท่องเที่ยวในดา้นทรพัยากรธรรมชาติ สมาชิกใน

เครือข่ายชุมชนบา้นริมคลองฯ ไดร้่วมกันน าเอาทรพัยากรหลักที่มีอยู่ในชุมชนมาเป็นจุดดึงดูด 
ใหก้บันกัท่องเที่ยวไดเ้ขา้มามีสว่นรว่มในการท ากิจกรรม และเม่ือน าทรพัยากรธรรมชาติมาใชไ้ดมี้
การสรา้งสมดลุระหว่างการอนุรกัษ์และการใชป้ระโยชนจ์ากทรพัยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอ้ม  
โดยใชอ้งคค์วามรูท้างวิชาการเขา้มาช่วย อีกทัง้การด าเนินงานของชมุชนบา้นรมิคลองฯ ยงันบัได้
ว่าเป็นศนูยก์ารเผยแพรว่ิถีชีวิตและวฒันธรรมของชมุชนใหแ้ก่บคุคลที่สนใจสามารถน าไปต่อยอด
หรือเป็นตน้แบบในการคน้หาจดุเด่นหรือจดุดงึดดูของชมุชนอื่นๆ ในการพฒันาชมุชนใหก้ลายเป็น
แหลง่ท่องเที่ยวอีกดว้ย 

4.2.2 ด้านองคก์รชุมชน 
เครือข่ายจดัการการท่องเที่ยว ไดมี้การจดัตัง้เป็นโครงสรา้งการบริหารงาน ในรูปแบบ

ของวิสาหกิจชมุชน โดยใหช้าวบา้นมีสว่นรว่มในการออกความคิดเห็นในการบรหิารงานและมีการ
ตัง้กฎกติกาการท างานที่ชดัเจนมีการแบ่งแยกหนา้ที่ในการท างานรวมถึงการจดัสรรผลประโยชน์
ใหก้บั สมาชิกภายในเครือข่ายอย่างเป็นธรรม  ซึ่งท าใหช้าวบา้นมีรายไดแ้ละความเป็นอยู่ที่ดีขึน้ 
อีกทัง้ ไดมี้การจดัสรรงบประมาณส าหรบัการดแูลพืน้ที่ส่วนกลางและพืน้ที่รอบ ๆ ของชมุชนบา้น
รมิคลองโฮมสเตย ์เพื่อเป็นการปกปอ้งและรกัษาสิ่งแวดลอ้มที่อดุมสมบรูณใ์หค้งอยู่ต่อไป  

จากที่ชุมชนบา้นริมคลองฯ ไดมี้การด าเนินการแหล่งท่องเที่ยว  นับตั้งแต่ในปี พ.ศ. 
2546 ที่ตลาดน า้อมัพวาเปิดท าใหมี้นกัท่องเที่ยวเขา้มาเป็นจ านวนมาก ทัง้จากการประชาสมัพนัธ์
จากหน่วยงานที่เคยเขา้มาเที่ยวในชุมชน จากนักท่องเที่ยวที่บอกต่อกันอย่างปากต่อปากท าให้
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จ านวนนักท่องเที่ยวที่เขา้มาเที่ยวที่บา้นริมคลองฯ เพิ่มมากขึน้ ผลจากการมีนักท่องเที่ยวเขา้มา
จ านวนมาก ชมุชนจึงเริ่มมีการปรบัปรุงบา้นเรือนเพื่อตอ้นรบันกัท่องเที่ยวโดยการชกัชวนสมาชิก
ภายในชุมชน และสรา้งสรรคก์ิจกรรมให้กับนักท่องเที่ยวที่เขา้มาพักผ่อน จนกระทั่งในปี พ.ศ. 
2548 ได้รวมตัวกันจัดตั้งเป็น “กลุ่มวิสาหกิจชุมชนบ้านริมคลองโฮมสเตย์” ดังเช่นในปัจจุบัน  
โดยยังคงความดัง้เดิมของวิถีชีวิตความเป็นอยู่เอาไวอ้ย่างครบถว้น ท าใหน้ักท่องเที่ยวที่มาต่าง
ประทบัใจในวิถีชีวิตของชาวสวนรมิน า้ที่บา้นรมิคลองโฮมสเตยแ์ห่งนี ้

เม่ือจัดตั้งกลุ่มวิสาหกิจชุมชนบ้านริมคลองโฮมสเตย์ ท าให้สมาชิกร่วมกันจัดการ 
การท่องเที่ยวในชมุชนใหเ้ป็นแหลง่เรยีนรูช้มุชนสรา้งสรรคท์ี่ดี มีความพรอ้มทัง้ดา้นความรู ้สถานที่ 
ความสะดวกสบาย เพื่อใหน้กัท่องเที่ยวเกิดความประทบัใจ  

เครือข่ายการด าเนินการท่องเที่ยวโดยชมุชน สมาชิกในกลุม่มีการวางแผนรว่มกนั และ
ทกุคนจะรูบ้ทบาทหนา้ที่ของตวัเอง ในการด าเนินการท่องเที่ยว ผูน้  าหรือประธานกลุม่วางแผนโดย
มอบหมายผูท้  าหนา้ที่แจง้ว่าวนัที่ใดที่มีนกัท่องเที่ยวเขา้พกัก่ีคน และมาท ากิจกรรมใดบา้ง สมาชิก
จะตระหนักรูใ้นหน้าที่ของตน โดยจะทราบว่าก าหนดการจะมีนักท่องเที่ยวเข้าพักและมาท า
กิจกรรมในแต่ละฐานก่ีคน เม่ือถึงวันที่นักท่องเที่ยวเขา้มาพัก สมาชิกแต่ละคนจะท าหนา้ที่ของ
ตวัเองตามแผนที่ระบไุว ้ 

โดยสรุปในการด าเนินการท่องเที่ยวดา้นองคก์รชุมชน สมาชิกชุมชนภายในเครือข่าย
จัดการการท่องเที่ยวที่ด  าเนินการในพืน้ที่  ต  าบลบ้านปรก อ าเภอเมือง จังหวัดสมุทรสงคราม 
มีระบบสังคมที่ เข้าใจกัน สมาชิกในเครือข่ายต่างรูส้ึกเป็นเจ้าของและเข้ามามีส่วนร่วมใน
กระบวนการพฒันา ทัง้ในการประชมุเพื่อแลกเปลี่ยนความคิดเห็นซึง่กนัและกนั นอกจากนีส้มาชิก
ยงัมีความกระตือรือรน้และพยายามแสดงหาความรูแ้ละฝึกฝนทกัษะในดา้นต่างๆ โดยไดร้บัการ
สนบัสนนุจากหน่วยงานภายนอกที่เขา้มามีสว่นสนบัสนนุ  

4.2.3 ด้านการจัดการ 
การจัดการแหล่งท่องเที่ยวโดยเครือข่ายจัดการการท่องเที่ยวที่ด  าเนินการในพืน้ที่ 

ต  าบลบา้นปรก อ าเภอเมือง จงัหวดัสมทุรสงคราม เป็นการจดัการแบบคอมมนูิตีเ้ชิงพืน้ที่ ซึ่งเนน้
การร่วมมือกันของชุมชนท้องถิ่นในการพัฒนาและจัดการท่องเที่ยวในพืน้ที่ โดยเฉพาะการใช้
ประโยชนจ์ากทรพัยากรธรรมชาติและวฒันธรรมทอ้งถิ่นเพื่อสรา้งรายไดใ้หก้ับชุมชน และมีการ
พฒันาทกัษะและความสามารถของชุมชนในการบริหารจดัการท่องเที่ยว ท าใหชุ้มชนสามารถมี
สว่นรว่มและเป็นเจา้ของโครงการไดจ้รงิ และยงัเป็นการสรา้งความสมัพนัธท์ี่ดีกบันกัท่องเที่ยวและ
สง่เสรมิใหเ้กิดการเขา้มาใชบ้รกิารในพืน้ที่ไดม้ากขึน้ดว้ย 



  55 

เครือข่ายจดัการการท่องเที่ยว มีรูปแบบการบริหารจดัการโดยกระบวนการมีส่วนรว่ม
ของคนในชมุชน ซึ่งนางถิรดา เอกแกว้น าชยั เป็นประธาน มีระบบการบรหิารจดัการภายในแหล่ง
ท่องเที่ยวชมุชน เพื่อท าใหแ้หล่งท่องเที่ยวของชมุชนเป็นไปดว้ยความเรียบรอ้ย สามารถรองรบันกั
เที่ยวที่จะเขา้มาไดอ้ย่างสะดวกและครบถว้น  ในการจดัการแหลง่ท่องเที่ยวชมุชนสามารถจ าแนก
รายละเอียดของการจดัการเป็นแต่ละดา้น ดงันี ้ 

1) การจดัการดา้นความปลอดภยั  
เครือข่ายจัดการการท่องเที่ยวมีการเตรียมเครื่องมือป้องกันและอุปกรณ์

สื่อสาร มีการดูแลรกัษาความปลอดภัย ของนักท่องเที่ยวอย่างเคร่งครดั  เจา้ของบา้นแต่ละบา้น
คอยเตือนใหน้ักท่องเที่ยวระมดัระวงัทรพัยส์ินและใหค้ าแนะน าแก่นักท่องเที่ยว  โดยใชเ้ครื่องมือ
สื่อสารเช่นโทรศัพทบ์า้นโทรศัพทมื์อถือรวมไปถึงการบันทึกเบอรฉ์ุกเฉินต่างๆ ในกรณีเกิดเหตุ
ฉกุเฉิน ส าหรบัอปุกรณป์อ้งกนัภยัต่างๆ หรือเครื่องใชไ้ฟฟ้าต่างๆ มีการตรวจเช็คสภาพการใชง้าน
อย่างสม ่าเสมอ  

ในส่วนของเรื่องการปฐมพยาบาล เครือข่ายจัดการการท่องเที่ยวไดมี้การ
เตรียมเครื่องมือส าหรบัปฐมพยาบาลรวมไปถึงยาสามญัประจ าบา้นส าหรบันกัท่องเที่ยวเพื่อความ
ปลอดภยัและสามารถช่วยปฐมพยาบาลเบือ้งตน้ ก่อนจะน าส่งไปยงัโรงพยาบาลที่ใกลท้ี่สดุ คือ
โรงพยาบาลสมทุรสงคราม  

นอกจากนีก้ารจดัระบบดแูลความปลอดภยั มีการแนะน าการท่องเที่ยวและ
ชีแ้จงเสน้ทางการท่องเที่ยวใหน้กัท่องเที่ยวทราบก่อน โดยจัดใหมี้ไกดน์ าท่องเที่ยวและผูพ้ายเรือ  
ที่มีความเช่ียวชาญเป็นพิเศษ ส าหรบันกัท่องเที่ยวที่ไม่สามารถว่ายน า้ได ้ทางบา้นรมิคลองก็มีเสือ้
ชชีูพบริการ อีกทัง้ยงัมีกลอ้งวงจรปิดบริเวณส่วนกลางเพื่อบนัทึกเหตกุารณก์รณีเกิดเหตจุะท าให้
สามารถช่วยเหลือนกัท่องเที่ยวได ้

2) ดา้นรายการน าเที่ยว  
เครือข่ายจดัการการท่องเที่ยว มีรายการน าเที่ยวที่หลากหลายเพื่อตอบสนอง

ต่อความตอ้งการของนกัท่องเที่ยว อีกทัง้ยงัเป็นการกระจายรายไดสู้ค่นในชมุชนและพืน้ที่ขา้งเคียง 
โดยมีมัคคุเทศก์ ท้องถิ่น ซึ่งเป็นคนในกลุ่มและชุมชนเป็นผู้ให้ความรูค้วามเข้าใจเก่ียวกับ
ศิลปะวฒันธรรมแหล่งท่องเที่ยวรวมถึงทรพัยากรและสิ่งแวดลอ้มต่างๆ โดยมีตวัอย่าง รายการน า
เที่ยวดงันี ้ 
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ภาพประกอบ 4 ตวัอย่างรายการน าเที่ยวบา้นรมิคลองโฮมสเตย ์

ที่มา : เพจ Facebook ชมุชนบา้นรมิคลองโฮมสเตย ์, (2565) 
 

3) ดา้นวฒันธรรม  
ดา้นการอนรุกัษท์รพัยากรทางธรรมชาติ มรดกทางวฒันธรรม วิถีชีวิตและภมูิ

ปัญญาทอ้งถิ่น ทางชมุชนมีการอนรุกัษ ์และปลกูป่าชายเลน มีการดแูลรกัษาระบบนิเวศชายคลอง 
มีการปลกูตน้ไมช้ายคลองประเภท ตน้ล าพ ูโกงกาง ตะบนู ตลอดแนว เพื่อปอ้งกนัการกดัเซาะและ
ลดผลกระทบจากคล่ืนเพิ่มเติม บริเวณส านัก ปฏิบัติวิปัสสนา โพธ์ิทะเล  ทางชุมชนมีการสงวน
พืน้ที่อนุบาลหิ่งหอ้ยใหพ้ืน้ที่อาศยัของหิ่งหอ้ยถูกรบกวนนอ้ยที่สดุ และมีความสมบูรณม์ากที่สดุ 
ส่งผลใหปั้จจุบนัทางชุมชนบา้นริมคลองสามารถมีหิ่งหอ้ยใหช้มอย่างใกลช้ิดไดเ้ป็นจ านวนมาก  
ซึง่เป็นจดุขาย ของการท่องเที่ยวยามค ่าคืนของนกัท่องเที่ยวที่นิยมลอ่งเรือชมหิ่งหอ้ย จากตลาดน า้ 
อมัพวา นอกจากนีท้างชุมชนยงัมีปราชญ์ชาวบา้น ที่ทรงความรูด้า้นมะพรา้วตัง้แต่กระบวนการ
ปลูกการเก็บมะพรา้ว การบ ารุงรกัษาตน้ การเก็บน า้ตาลมะพรา้ว ตลอดจนการแปรรูปน า้ตาล
มะพรา้ว ทางชุมชนยงัน าผลผลิตจากมะพรา้วมาพฒันาเป็นกิจกรรมที่เป็นเอกลกัษณ์ของชุมชน 
อาทิ การท าขนมไทยโบราณ ตม้แดง ตม้ขวา คนัหลาว หชูา้งจากมะพรา้ว การท าน า้ตาลมะพรา้ว 
การท าน า้ตาลไซรปั การท าของเลน่จากกะลา เป็นตน้  

นอกจากนีท้างชมุชนยงัมีการอนรุกัษศ์ิลปวฒันธรรม ประเพณีของชมุชนและ
จงัหวดัสมทุรสงคราม เช่น ประเพณีการทอดกฐินทางเรือ ใสบ่าตรพระ บิณฑบาตทางเรอื ประเพณี
ลอยกระทงกาบกลว้ย อีกทั้งร่วมส่งเสริมและอนุรกัษ์แม่น า้ล  าคลอง เป็นทุนทางธรรมชาติของ
แหล่งท่องเที่ยว สามน า้ สามเวลา โดยเวลาเชา้สามารถเดินทางจากชมุชน โดยเรือไปตลาดน า้ท่า
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คา ตลาดน า้บางนอ้ย ช่วงกลางวนัสามารถล่องเรือไหวพ้ระไดท้กุวดั เวลาเย็น เดินทางจากชมุชน
ไปท่องเที่ยวตลาดน า้ยามเย็นอมัพวา เลือกซือ้สินคา้พืน้เมือง  

จากชุมชนมีการน าหลักการออกแบบการใช้พื ้นที่ของชุมชนให้มีความ
สอดคลอ้งและลงตวักบัวิถีชีวิตและธรรมชาติของชุมชน โดยพัฒนาที่พกัโฮมสเตยจ์ากบา้นสรา้ง
ไทยที่มีอยู่เดิม ใหมี้ความเหมาะสมในการรับรอง การใชง้านจรงิในการรบัรองนกัท่องเที่ยวได ้สว่น
อื่นของที่พกัเพิ่มเติมที่ทางชุมชนไดมี้การรว่มกนัพฒันาขึน้จากกระบวนการที่มีส่วนรว่มของกลุ่ม 
วิสาหกิจชมุชนบา้นริมคลองโฮมสเตย ์มีรูปแบบที่เป็นเอกลกัษณค์ือ บา้นใหม่และบา้นฝาขดัแตะ 
สว่นการวางพืน้ที่ใชง้านในสว่นต่างๆ ไดค้  านึงถึงหลกัการและความเหมาะสมของพืน้ที่ โดยใหเ้อือ้
ต่อการรองรบัการท ากิจกรรมทางการท่องเที่ยวดว้ย  

 4) เศรษฐกิจและสงัคม  
 การด าเนินการของกลุ่มช่วยใหเ้กิดการกระจายรายไดเ้พิ่มขึน้ภายในชุมชน 

เนื่องจากทางกลุม่เนน้การบรหิารการจดัการแบบ กระบวนการที่มีสว่นร่วมของคนในชมุชน สมาชิก
บุคคลใดที่ถนัดประกอบอาชีพอะไรหรือมีความเช่ียวชาญใดๆ ที่มีความสอดคล้องกับความ
ตอ้งการของกลุ่ม สามารถเขา้มามีส่วนร่วมในการด าเนินการจัดกิจกรรมการท่องเที่ยวของกลุ่ม 
อาทิเช่น การขึน้น า้ตาล การเคี่ยวน า้ตาล การท าน า้ตาลไซรปั การท าขนมไทยโบราณ การเก็บ
มะพร้าว การท าโคมไฟจากกะลามะพร้าว การจัดสานทางมะพร้าว การขับเรือ  เป็นต้น   
การด าเนินการของกลุ่มเนน้ส่งเสริมใหผู้ส้งูอายุที่ว่างงาน และเด็กนักเรียนในชุมชนมีส่วนรว่มใน
กิจกรรมท่องเที่ยวของชมุชนช่วยใหเ้กิดรายไดเ้สรมิ  

5) การประชาสมัพนัธแ์ละการสง่เสรมิการตลาด  
ในช่วงปี 2545 -2546  ในแรกเริ่มยงัไม่มีช่องทางการประชาสมัพนัธ ์จึงไดมี้

การจดัท าใบปลิวไปฝากที่รา้นอาหารชาวเล (รา้นอาหารภายในชุมชน) ซึ่งไดร้บันกัท่องเที่ยวกลุ่ม
แรกมาจากการโปรโมตที่รา้นอาหาร  นักท่องเที่ยวในซึ่งเป็นเจา้หนา้ที่มาจากการท่องเที่ยวแห่ง
ประเทศไทยขณะนั้น ไดเ้กิดความประทับใจจากการที่ไดม้าพักและท ากิจกรรมที่ชุมชนบา้นริม
คลองฯ เม่ือกลับไปจึงน าเสนอชุมชนเขา้สู่ ศูนยบ์ริการช่วยเหลือนักท่องเที่ยว (สายด่วน 1672)  
ท าให้ชุมชนเป็นที่รูจ้ักของนักท่องเที่ยวมากขึน้  ทั้งจากการประชาสัมพันธ์ของ ศูนยช์่วยเหลือ
นักท่องเที่ยวและจากการบอกต่อของนักท่องเที่ยวที่ เคยมาเที่ยวชมบ้านริมคลองฯ รวมทั้งมี
หน่วยงานในขณะนัน้คือส านกังานท่องเที่ยวและกีฬาจงัหวดัปราจีนบุรีไดเ้ขา้มาศึกษาดงูานดว้ย 
ท าใหจ้ านวนนกัท่องเที่ยวที่เขา้มาพกัที่บา้นรมิคลองฯ เพิ่มมากตามล าดบั  
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การส่งเสริมทางการตลาดที่ ส  าคัญที่ สุดของบ้านริมคลองโฮมสเตย์ 
คือ การตอ้นรบัที่ดีและอบอุ่นเป็นกันเองกับนักท่องเที่ยว ท าใหน้ักท่องเที่ยวเกิดความประทับใจ
ที่มาเที่ยว และบอกต่อใหเ้พื่อนนักท่องเที่ยวเขา้มาเที่ยวชม รวมไปถึงการเล่าต่อความประทบัใจ
ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส ์ชมุชนใชเ้ครื่องมือทางการตลาดในการประชาสมัพนัธแ์หลง่ท่องเที่ยวชมุชน
ไดแ้ก่ เว็บไซค ์เพจเฟสบุ๊กของชุมชนบา้นริมคลองโฮมสเตย ์โดยในการประชาสมัพนัธ ์ไดร้บัการ
ช่วยเหลือจากเครือข่ายในส่วนราชการ ที่ท  าการประชาสมัพนัธใ์นวงกวา้ง เช่น การท่องเที่ยวแห่ง
ประเทศไทย ธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณ์การเกษตร  กรรมการท่องเที่ยว การรถไฟ 
กระทรวงพาณิชย  ์รายการโทรทัศน ์เช่น ทั่วถิ่นแดนไทย การประชาสัมพันธ์ไดร้ะบุรายละเอียด
ต่างๆ ทัง้ค่าใชจ้่ายแผนที่การเดินทาง รวมไปถึงโปรแกรมการท่องเที่ยวที่น่าสนใจ นอกจากนีย้งัมี
การติดป้ายประชาสมัพนัธร์ะหว่างเสน้ทางการเดินทางของนกัท่องเที่ยวที่จะเดินทางมายงัชุมชน
บา้นรมิคลองโฮมสเตย ์จงัหวดัสมทุรสงครามอีกดว้ย  

ส าหรบัการประชาสมัพนัธ์มีการประชาสมัพนัธแ์ละเผยแพร่แหล่งท่องเที่ยว
ชมุชน โดยเครือข่ายจดัการการท่องเที่ยวที่ด  าเนินการในพืน้ที่ มีการแบ่งโครงสรา้งและมอบหมาย
ผูร้บัผิดชอบในการท าหนา้ที่  เช่น มีคนรบัหนา้ที่เป็นผูด้แูลเพจ ท าสื่อประชาสมัพนัธ ์มีการจดัการ
ด้านการเผยแพร่การท่องเที่ยวโดยใช้ช่องทางต่างๆ เพื่อเพิ่มโอกาสในการติดต่อสื่อสารกับ
นกัท่องเที่ยวและสง่เสรมิการเขา้มาท่องเที่ยวและใชบ้รกิารที่ชมุชน ในประเด็นการจดัการดา้นการ
เผยแพรก่ารท่องเที่ยวดงักลา่วขา้งตน้ คณุถิรดา เอกแกว้น าชยั ไดท้  าการใหส้มัภาษณว์า่  

 
“การประชาสมัพนัธ์ของชุมชนบา้นริมคลองฯ ลูกสาวป้าเป็นคนท า 

เป็นคนดูแล ตอนแรกเราจ้าง ต่อมาลูกสาวมาท าเองใหม่ เพจก็ท าเอง ลูกสาวเป็นคนเปิดให ้
สดุทา้ยเขาท างาน เขายุ่งมาก ก็เป็นป้าเล็กเป็นคนดูแล เป็นคนตอบเพจเป็นแอดมินเอง ก็ยงัคง
ตอ้งเรียนรูไ้ปเรือ่ย ๆ  การเรยีนรูเ้รือ่งการตลาด การประชาสมัพนัธ์ เพือ่น ามาใชก้บัชมุชนของเรา” 
(ถิรดา เอกแกว้น าชยั, สมัภาษณ์: 26 มีนาคม 2565) ในประเด็นเดียวกนั คณุทวีชยั ไดท้ าการให้
สมัภาษณ์ว่า “ การประชาสมัพนัธ์มีการเผยแพร่กิจกรรม การท าขนมตม้ จกัสาน น ้าตาล 3 ฐาน
หลกั มีการใชเ้ทคโนโลยีสือ่สารลง Facebook แชร์เพจแนะน าคนในชุมชนแชร์เพจออกไป หลาย
หน่วยงาน ทัง้ภาครฐัทัง้มหาวิทยาลยั เขา้มามีส่วนรวม” (ทวีชัย สุพรรณโรจน์, สมัภาษณ์: 10 
เมษายน 2565) 

 
จะเห็นไดว้่า ในการเผยแพร่การท่องเที่ยวของเครือข่ายจัดการการท่องเที่ยว มีการใช้

วิธีการต่างๆ เพื่อสรา้งความสนใจใหก้ับนักท่องเที่ยว เช่น การใชส้ื่อโฆษณาออนไลน ์การใชง้าน



  59 

โซเชียลมีเดีย เพื่อเป็นช่องทางในการเผยแพร่ขอ้มูลเก่ียวกับสถานที่ท่องเที่ยว รวมถึงการใชง้าน
ภาษาอังกฤษ เพื่อเพิ่มโอกาสในการสื่อสารกับนักท่องเที่ยวต่างชาติ นอกจากนีย้ังมีการจัด
โครงการแลกเปลี่ยนประสบการณใ์นการท่องเที่ยวกับชุมชนอื่นๆ ทัง้ในประเทศและต่างประเทศ 
โดยมุ่งเนน้ใหผู้เ้ขา้รว่มโครงการไดเ้รียนรูแ้ละพัฒนาทกัษะทางวิชาชีพในดา้นการท่องเที่ยวอย่าง
เป็นประโยชนส์งูสดุ โดยทัง้หมดนีเ้ป็นการช่วยเพิ่มความน่าสนใจใหน้กัท่องเที่ยวมาเยี่ยมชมชมุชน
บา้นรมิคลองโฮมสเตยอ์ย่างมากยิ่งขึน้   

ในการประชาสัมพันธแ์ละเผยแพร่แหล่งท่องเที่ยวชุมชน บรรดาสมาชิกในเครือข่าย
จัดการการท่องเที่ยวต่างเข้ามามีส่วนร่วมในการประชาสัมพันธ์และเผยแพร่แหล่งท่องเที่ยว  
โดยการร่วมกันถ่ายทอดกิจกรรมผ่านสื่อเพื่อน าไปเผยแพร่ นอกจากตัวแสดงภายในชุมชนที่ท  า
หน้าที่ในการเผยแพร่การท่องเที่ยวแล้ว ตัวแสดงภายนอกชุมชนทั้งในส่วนที่ เข้ามาผลักดัน
สนบัสนุนการด าเนินงาน และในส่วนของผูท้ี่เขา้มาท่องเที่ยวและเยี่ยมชมบา้นริมคลอง ไดน้  าเอา
กิจกรรมของคนในชมุชนไปเผยแพรแ่ละบอกต่อเชิญชวนใหผู้ท้ี่สนใจเข้ามาเที่ยวภายในชมุชนดว้ย 
สอดคลอ้งกบัการใหส้มัภาษณข์อง คณุเพียงใจ แกว้กญุชร  ไดท้  าการใหส้มัภาษณว์า่ 

 
“การประชาสมัพนัธ์ จะมีหน่วยงานภายนอกเขา้มา ซึ่งถา้หน่วยงาน

ภายนอกเขา้มาเขาก็จะแจง้เราล่วงหนา้เพือ่บอกว่าจะท าการถ่ายท า ทางเราไม่ตอ้งเตรียมตวัอะไร
เลย เพราะท าเป็นชีวติประจ าวนัอยู่แลว้ เราก็สาธิตกิจกรรมทีเ่ราท าอยู่ออกไป เขาก็จะถ่ายท าเป็น
คลิปวิดีโอออกไปเผยแพร่ เราก็มีส่วนช่วยในหนา้ที่ของเราที่ถ่ายทอดกิจกรรมออกไป” (เพียงใจ 
แกว้กญุชร, สมัภาษณ:์ 9 เมษายน 2565)   

 
นอกจากการเผยแพรแ่หลง่ท่องเที่ยวชมุชน เครือข่ายจดัการการท่องเที่ยวที่ด  าเนินการ

ในพืน้ที่ ต  าบลบา้นปรก อ าเภอเมือง จงัหวดัสมทุรสงคราม ไดมี้การติดตามและประเมินผลขอ้มลู
เก่ียวกบัการเผยแพรป่ระชาสมัพนัธ ์เช่น จ านวนสถิติผูต้ิดตามเพจเฟสบุ๊ก จ านวนการรบัชมคลิป
วีดีโอที่เผยแพรท่างยูทปู สอดคลอ้งกบัค าใหส้มัภาษณข์อง อ. จุฑาธิปต์ จนัทรเ์อียด ไดท้  าการให้
สมัภาษณไ์วว้า่ 

 
“การดึงศกัยภาพของคนรุ่นใหม่ที่เป็นเครือข่ายทายาทสืบทอดของ

ชมุชนเขา้มาร่วมพฒันาชมุชน เช่น ระบบ CCTV ในชมุชน พฒันาสือ่ เช่น เพจ Facebook ซึ่งก็จะ
มีการใหร่้วมกิจกรรมผ่านทางเพจเพือ่รบัรางวลั เช่นการโพสต์ภาพความประทบัใจที่มาบา้นริม
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คลองฯ ทั้งนีผู้ ้ดูแลเพจก็จะมีการเก็บสถิติของคนเข้ารับชมด้วย” (อ.จุฑาธิปต์ จันทร์เอียด , 
สมัภาษณ:์ 9 มถินุายน 2565)  

 
โดยสรุปดา้นการจดัการการท่องเที่ยวภายในเครือข่ายจัดการการท่องเที่ยวที่ มีการใช้

ทนุทางธรรมชาติ อาทิ แม่น า้ บา้นเรือนสวน และภมูิปัญญาทอ้งถิ่นของชมุชนตัง้แต่สมยัโบราณมา
เป็นจดุสรา้งสรรคแ์หล่งท่องเที่ยว โดยมีการบริหารจดัการที่คลอบคลมุในดา้นต่าง ๆ ไม่ว่าจะเป็น 
การจัดการดา้นความปลอดภัย ดา้นรายการน าเที่ยว ดา้นวัฒนธรรม เศรษฐกิจและสังคม การ
ประชาสมัพนัธแ์ละการส่งเสริมการตลาด ซึ่งการจดัการในแต่ละดา้นเป็นกลไกที่ส  าคญัท าใหก้าร
จดัการแหลง่ท่องเที่ยวในชมุชนเป็นไปอย่างคลอบคลมุและมีประสิทธิภาพ 

4.2.4 ด้านการเรียนรู้ 
การด าเนินงานภายในเครือข่ายจัดการการท่องเที่ยว มีการสนับสนุนการเรียนรูข้อง

สมาชิกภายในเครือข่าย เนื่องจากเครือข่ายมองว่า การพฒันาบุคลากรเป็นสิ่งส  าคญัในการสรา้ง
ชุมชนที่เขม้แข็งและยั่งยืน โดยเฉพาะในชุมชนบ้านริมคลองโฮมสเตยท์ี่เป็นเครือข่ายชุมชนที่
พัฒนาและด าเนินกิจกรรมร่วมกันอย่างต่อเนื่อง การพัฒนาบุคลากรจะเนน้ไปที่การเรียนรูแ้ละ
พฒันาทกัษะที่เหมาะสมกบังาน กล่าวคือ สามารถน ามาประยุกตใ์ชก้ับการด าเนินงานดา้นการ
ท่องเที่ยวได ้รวมไปถึงการสนบัสนนุใหบ้คุลากรมีความรูเ้ก่ียวกบัเทคโนโลยีและการใชง้านอปุกรณ์
ที่จ  าเป็นในการท างานอย่างมีประสิทธิภาพ 

ภายในเครือข่ายจดัการการท่องเที่ยว มีการวางแผนเพื่อสง่เสรมิใหส้มาชิกในเครือข่าย
ไดเ้ขา้รว่มอบรม/ศกึษาดงูาน เพื่อน ามาพฒันาแหลง่ท่องเที่ยวชมุชน โดยหวัหนา้กลุม่ในเครือข่ายมี
การกระตุน้ หรือเชิญชวน ใหส้มาชิกในเครอืข่ายเขา้รว่มอบรม/ศกึษาดงูาน  หรือการสง่ตวัแทนเขา้
ร่วมอบรมเพื่อน าองคค์วามรูท้ี่ไดม้าถ่ายทอดใหส้มาชิกเกิดการเรียนรูฝึ้กหัด และพัฒนาร่วมกัน 
สอดคลอ้งกบัการใหส้มัภาษณข์อง คณุถิรดา เอกแกว้น าชยั ไดท้  าการใหส้มัภาษณว์า่  

 
“มีการส่งคนในชุมชนเขา้อบรมพฒันา เพราะเราเชื่อว่าการพฒันา

ไม่ใช่พฒันาแต่ตวับุคคลเดียว บางทีส่งไป 4 คนบา้งอะไรบา้ง บางทีหน่วยงานก็รูว้่าเราไม่ค่อยได้
ออกไป หน่วยงานขา้งนอกเขาก็จะส่งคนเขา้มาพฒันาเอง อย่างพฒันาฝีมือแรงงานก็จะเขา้มา
พฒันาฝึกอบรม พฒันาผลติภณัฑ์หรือบรรจุภณัฑใ์ห ้การท าแผนต่างๆ ถามว่าเราสง่คนของเราไป
เรียนไหม ส่งไปค่ะ แต่ป้าเล็กตอ้งเป็นตัวหลกัที่ไปแลว้ตอ้งไดก้ลับมา และเป็นตัวน าที่จะตอ้ง
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พัฒนาไป เพื่อน ามาถ่ายทอดต่อให้กับสมาชิกในชุมชน” (ถิรดา เอกแก้วน าชัย, สัมภาษณ์:  
26 มนีาคม 2565) 

 
นอกจากการพัฒนาบุคลากรที่ไดเ้ขา้ร่วมอบรมหรือศึกษาดูงานจากหน่วยงานต่างๆ 

ภายนอกแลว้  การพฒันาบคุลากรภายในชมุชนบา้นริมคลองโฮมสเตย ์ยงัไดร้บัความรว่มมือจาก
ตวัแสดงภายนอกที่มาจากหน่วยงานภาครฐัจากหลากหลายหน่วยงาน ที่เขา้มาสนบัสนนุส่งเสริม
พฒันาบคุลากรทัง้การใหค้วามรู ้การพฒันาฝีมือ รวมถึงแนวทางในการแกปั้ญหาที่เกิดขึน้จากการ
ด าเนินงานของเครือข่ายจดัการการท่องเที่ยวที่ด  าเนินการในพืน้ที่ ซึง่ในประเด็นนี ้สมาชิกวิสาหกิจ
ชมุชนบา้นรมิคลองโฮมสเตย ์ไดท้  าการใหส้มัภาษณว์า่ 

 
“มีการส่งสมาชิกไปเขา้ร่วมอบรมหลายที่ ไปดูงานที่อื่น ของอิชิตนั 

สมาชิกชุมชนบ้านริมคลองฯ เขาไป แต่ตรงนีไ้ม่ค่อยได้ไปเพราะบางช่วงก็ติดงาน ติดรับ
นกัท่องเที่ยว โควิดดว้ย นอกจากนีก้็มีหน่วยงานรฐัเขา้มา ใหค้วามรูต้่างๆ” (ศศิธร อินเสนตะ, 
สมัภาษณ์: 9 เมษายน 2565)  ในประเด็นเดียวกันนี ้คุณกิ่งแกว้ แกว้กุญชร  ใหส้มัภาษณ์ว่า 
“นอกจากการท าน า้ตาล ไดไ้ปเรียนรูดู้งานอบรมอะไรหลายๆอย่างทีเ่กีย่วกบัท่องเทีย่ว ไปดูชมุชน
ตน้แบบอืน่ๆ ก็มีไปบา้ง แต่ส่วนตวัไม่ค่อยไดไ้ป ท าน า้ตาลเลยไม่ค่อยมีเวลาไป   มีแต่สมาชิกคน
อื่นๆที่ไป หน่วยงานรฐัที่เขา้มาอบรมก็มีเขา้มาบ่อย ตอนนีก้รมฝีมือแรงงานเขา้มา เพราะเรามี
ปัญหาเรือ่งน า้ตาลไซรปัทีม่นัตกเกร็ด แตย่งัไม่โอเคยงัปรบัไม่ส าเร็จ ยงัหาจุดไม่ไดว้่าเกิดจากอะไร 
อากาศ วตัถดุบิ แต่ก็มกีารร่วมกนัหาแนวทางแกไ้ข แนวทางทีป่รบัแกไ้ขค่อยๆปรบัแกไ้ขอยู่  แตถ่า้
ช่วงอากาศเย็นๆปัญหาเยอะ น ้าตาลไซรปัจะตกทรายเยอะ แต่ถา้เคีย่วน ้าเนือ้หรือน ้าตาลปีบไม่
ค่อยมีปัญหา มีคนมาช่วยวิจยักนัหลายทีแ่ต่ยงัหาสาเหตุไม่ได”้ (กิ่งแกว้ แกว้กุญชร, สมัภาษณ์:  
9 เมษายน 2565) 

 
การด าเนินการท่องเที่ยวของเครือข่ายจัดการการท่องเที่ยว ผูน้  าหรือประธานกลุ่มมี

บทบาทอย่างมากในการดูแลและติดตามการด าเนินงาน เป็นผูน้  าในการประสานงานเครื่องไม้
เครื่องมือที่ตอ้งใชใ้นการด าเนินการ ทัง้ประสานจดัหางบประมาณ ในการจดัซือ้อปุกรณเ์พื่อใหเ้กิด
กิจกรรมที่จะดึงดดูนกัท่องเที่ยว ประสานกบัหน่วยงานราชการในการเขา้มาจดัอบรมใหค้วามรูใ้น
หลกัสตูรต่าง ๆ  พิจารณาจากค าใหส้มัภาษณข์อง คณุถิรดา เอกแกว้น าชยั ประธานกลุม่วิสาหกิจ
ชมุชนบา้นรมิคลองฯ ที่วา่  
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“การพฒันาผูน้ าส าคญัมาก ไม่ใช่เฉพาะสมาชิก สมาชิกเองก็ตอ้ง
พฒันาดว้ยแต่โดยสว่นใหญ่ทกุคนจะฟังและท าตามเรามากกวา่ เพราะคนทีอ่ยากพฒันาตวัเองไป
รบัความรูแ้ละกลบัมาพฒันาตวัเองค่อนขา้งนอ้ย แต่ถา้เราไปเรียนรูก้ลบัมาและกลบัมาช่วยดูแล
เขา และแนะน าเขาใหพ้ฒันานู่นนี่นั่น เพราะว่าบางอย่างเขาท าดว้ยตวัเองไม่ได ้เราในฐานะ
ประธานหรือผูน้  ากลุ่มเราก็ตอ้งตวัน า อย่างเครื่องไมเ้ครื่องมือที่จะตอ้งใช ้เราก็ตอ้งจดัซือ้จัดหา 
เพือ่หางบประมาณเขา้มาจดัท าขึน้มาใหไ้ดเ้ป็นกิจกรรม”     

แต่ทั้งนี ้ ในการพัฒนาบุคลากร เครือข่ายจัดการการท่องเที่ยว ยังขาดการติดตาม
ประเมินผลวา่บคุลากรในเครือข่ายสามารถน าความรูท้ี่ไดจ้ากการไปศกึษาดงูาน/อบรมมาใชโ้ยชน์
กบัชมุชนไดอ้ย่างไร สอดคลอ้งกบัการใหส้มัภาษณข์อง อ.จฑุาธิปต ์ ไดท้  าการใหส้มัภาษณว์า่   

 
“การพัฒนาบุคลากรจะมีเข้าอบรมทั้งของพัฒนาชุมชนจังหวัด

สมทุรสงคราม พฒันาฝีมือแรงงาน กรมสง่เสริมอตุสาหกรรม ททท. อพท.  แต่ในการเขา้ฝึกอบรม
ไม่ไดม้ีการติดตามผลอย่างจริงจงั เนือ่งจากเวลาไปอบรมจะเป็นป้าเล็กเป็นตวัแทนไปอบรม และ
มาถ่ายทอดต่อใหก้บัสมาชกิในชมุชน”  (อ.จุฑาธิปต ์จนัทร์เอยีด, สมัภาษณ:์ 9 มถินุายน 2565) 

 
ในประเด็นการด าเนินการท่องเที่ยวในดา้นของการเรียนรู ้ พบว่า เครือข่ายชุมชนบา้นริม

คลองโฮมสเตย์มีการพัฒนาเรียนรูท้ี่ เร็ว และมีความพรอ้มที่จะเรียนรู ้และพัฒนาตนเอง เพื่อ
สนับสนุนการด าเนินงานของชุมชนให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ยกตัวอย่าง ในช่วงสถาน
การณณ์โควิด-19 มีการเรียนรูก้ารใชเ้ทคโนโลยี เช่น เรียนรูใ้ชแ้อพลิเคชัน Zoom Meeting เพื่อ
เตรียมเขา้รว่มประชมุหรือการอบรมเพื่อพฒันาทกัษะที่สามารถน ามาปรบัใชใ้นการด าเนินงานของ
ชุมชนได ้แสดงใหเ้ห็นถึงความพรอ้มของสมาชิกในชุมชนบา้นริมคลองโฮมสเตยว์่าพรอ้มที่จะ
เรียนรูแ้ละปรบัตวัเพื่อรบัมือกบัสถานการณท์ี่จะเกิดขึน้ในอนาคตอยู่ตลอดเวลา  

จากผลการศึกษาสะท้อนให้ว่าการด าเนินงานของเครือข่ายจัดการการท่องเที่ ยว  
มีจดุมุ่งหมายในการน าเอาทรพัยากรที่มีอยู่ภายในชมุชนมาใชเ้ป็นทรพัยากรหลกัในการด าเนินงาน 
โดยน าเอาวิถีชีวิตของชมุชนที่เป็นเอกลกัษณ์ คือการมีความผกูพนักบัความเป็นชาวสวนมะพรา้ว 
มาถ่ายทอดผ่านกิจกรรมใหน้ักท่องเที่ยวเขา้มาเรียนรู ้ นับเป็นการน าทรพัยากรที่มีอยู่ในชุมชน
สรา้งสรรคใ์หเ้กิดการพัฒนา และสามารถน าไปแปรรูปเป็นผลิตภัณฑท์ี่หลากหลายสรา้งมูลค่า
ให้กับชุมชน ความโดดเด่นของการด าเนินงานของเครือข่ายท าให้เกิดกิจกรรมฐานเรียนรูท้ี่
หลากหลาย ท าใหส้ามารถดงึดดูนกัท่องเที่ยวที่สนใจใหม้าเขา้รว่มท ากิจกรรมและก่อใหเ้กิดความ
ตระหนักถึงความส าคัญของวิถีชิวิตดั้งเดิมของชุมชน นอกจากกิจกรรมที่หลากหลายแลว้นั้น  



  63 

การให้บริการนักท่องเที่ยวด้วยความจริงใจเป็นสิ่งที่สมาชิกภายในเครือข่ายได้สรา้งให้กับ
นกัท่องเที่ยวเกิดความประทบัใจและตอ้งการที่จะกลบัมายงัชมุชนอีกครัง้ และสิ่งที่สะทอ้นใหเ้ห็น
ถึงความโดดเด่นของเครือข่ายจดัการการท่องเที่ยว คือ การมีความพรอ้มที่จะเรียนรูข้องสมาชิก
ภายในชุมชน เพื่อพัฒนาทักษะ และน าองคค์วามรู ้รวมถึงเทคโนโลยีใหม่ๆ เพื่อน ามาใชใ้นการ
ด าเนินการท่องเที่ยว นับว่าสมาชิกภายในเครือข่ายมีการเตรียมความพรอ้มในการรบัมือต่อการ
เปลี่ยนแปลงที่อาจเกิดขึน้ในอนาคตอยู่ตลอดเวลา ทั้งนี ้ภายใตค้วามส าเร็จของชุมชนในการ
จดัการแหลง่ท่องเที่ยว เนื่องจากเครอืข่ายจดัการการท่องเที่ยวมีความเห็นตรงกนัในเปา้หมายและ
ผลประโยชนร์่วมกัน ผ่านการด าเนินการของเครือข่ายตัง้แต่การร่วมวางแผนไปจนถึงการลงมือ
ปฏิบตัิ โดยอาศยัความร่วมมือ ความรกัและสามัคคี จากสมาชิกทัง้สมาชิกภายในและภายนอก 
ในการขบัเคลื่อนการด าเนินงานแหลง่ท่องเที่ยวของชมุชนใหป้ระสบความส าเรจ็ 
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บทที ่5  
สรุปผลการวิจัย อภปิรายผล และข้อเสนอแนะ 

ในการศกึษาเรื่อง “ถอดบทเรียนเครือข่ายจดัการการท่องเที่ยวโดยชมุชน ในพืน้ที่ต  าบลบา้น
ปรก อ าเภอเมือง จงัหวดัสมทุรสงคราม”  ผูว้ิจยัไดท้  าการเก็บรวบรวมขอ้มลูโครงสรา้งและรูปแบบ
ของเครือข่ายการบรหิารจดัการการท่องเที่ยว  การด าเนินการทอ่งเที่ยวโดยชมุชน และการประสาน
ความร่วมมือระหว่างสมาชิกเครือข่ายจัดการการท่องเที่ยวโดยชุมชน โดยแหบ่งหัวขอ้ในการ
สรุปผลได ้ดงัตอ่ไปนี ้

5.1 สรุปผลการวิจยั 
5.2 อภิปรายผลการศกึษา 
5.3 ขอ้เสนอแนะ 

5.1 สรุปผลการวิจยั 
การศึกษาวิจัยในครัง้นี ้ ได้ก าหนดการศึกษาพื ้นที่ต  าบลบ้านปรก อ าเภอเมือง จังหวัด

สมุทรสงคราม โดยการสัมภาษณ์เชิงลึกผูน้  าและสมาชิกของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนบา้นริมคลอง
โฮมสเตย ์จ านวน 8 ราย ซึง่สามารถสรุปผลการศกึษาวิจยัตามวตัถปุระสงคก์ารศกึษา ดงันี ้ 

 
5.1.1 โครงสร้างและรูปแบบของเครือข่ายจัดการการท่องเที่ยวที่ด าเนินการใน

พืน้ที ่ต าบลบ้านปรก อ าเภอเมือง จังหวัดสมุทรสงคราม 
เครือข่ายจัดการการท่องเที่ยวที่ด  าเนินการในพืน้ที่  ต  าบลบา้นปรก อ าเภอเมือง จังหวัด

สมทุรสงคราม เกิดจากแนวคิดในการพฒันาชมุชนทอ้งถิ่น โดยน าเอาทรพัยากรธรรมชาติที่มีอยู่ใน
ทอ้งถิ่นมาสรา้งพืน้ที่ใหก้ลายเป็นแหลง่ท่องเที่ยวในรูปแบบของโฮมสเตย ์เป็นลกัษณะรูปแบบของ
เครอืข่ายทางสงัคมในพืน้ที่ชมุชน มีหลกัในการขบัเคลื่อนการด าเนินงานหรือกิจกรรมภายในแหลง่
ท่องเที่ยว โดยใชก้ลไกการด าเนินงานในรูปแบบของการจัดตัง้กลุ่มที่ประกอบไปดว้ย  ผูน้  ากลุ่ม 
และสมาชิกภายในชุมชนเขา้มามีบทบาทหลกั และประกอบดว้ยสมาชิกจากภายนอกที่เขา้มามี
สว่นรว่มในการสนบัสนนุการด าเนินงาน ทัง้หน่วยงานภาครฐั สถาบนัการศกึษา รวมถึงภาคเอกชน 
โครงสรา้งของเครอืข่ายชมุชนบา้นรมิคลองมีตวัแสดงที่หลากหลายและมีความเขม้แข็ง ผูน้  ากลุม่มี
บทบาทอย่างมากในการประสานงานกับสมาชิกภายในและภายนอก มีการแบ่งบทบาทหน้าที่
อย่างชัดเจนตามศักยภาพของสมาชิกในเครือข่าย โดยใชท้รพัยากรที่มีอยู่ในชุมชนด าเนินการ
สรา้งสรรคแ์หลง่ท่องเที่ยวรว่มกนั  
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ความสมัพนัธร์ะหว่างสมาชิกภายในเครือข่าย ไดมี้การรว่มกนัวางแผนและรว่มกนัจดัการ
แหล่งท่องเที่ยวรว่มกนั ลกัษณะความรว่มมือของสมาชิกในเครือข่ายในแรกเริ่มเป็นความรว่มมือ
อย่างไม่เป็นทางการ แต่พยายามสรา้งความรว่มมืออย่างเป็นทางการ โดยการรวมตวักนัจดัตัง้เป็น 
วิสาหกิจชมุชนบา้นรมิคลองโฮมสเตย ์แมจ้ะมีการระบบุทบาทหนา้ที่ของสมาชิกไวอ้ย่างชดัเจน แต่
ยงัคงมีความยืดหยุ่นในการท างานรว่มกนั หากการด าเนินงานสว่นใดขดัขอ้ง บางกิจกรรมสามารถ
ช่วยเหลือหรือท าแทนกนัไดเ้พื่อใหก้ิจกรรมการท่องเที่ยวด าเนินตอ่ไป  

การประสานงานภายในสมาชิกเครือข่ายอยู่ในแนวราบ สมาชิกมีความเท่าเทียมกนั มีการ
เปิดโอกาสใหส้มาชิกมีส่วนร่วมในการออกความคิดเห็นและน ามาวิเคราะหร์่วมกัน  และในบาง
ประเด็นที่มีความเห็นไม่ตรงกัน สมาชิกภายในเครือข่ายไดมี้การชีแ้จงเพื่อให้เกิดความเขา้ใจ
รว่มกนั 

ความสัมพันธ์ระหว่างสมาชิกภายในกับภายนอกเครือข่าย ลักษณะความร่วมมือของ
สมาชิกในเครือข่าย มีความร่วมมืออย่างไม่เป็นทางการ ไม่ไดมี้การก าหนดโครงสรา้งบทบาท
หน้าที่ของสมาชิกภายนอกไวอ้ย่างชัดเจน เป็นการประสานความร่วมมือโดยเขา้มามีบทบาท
สนบัสนนุช่วยเหลือเพื่อใหแ้หลง่ท่องเที่ยวเกิดการพฒันา โดยเขา้มามีบทบาทในการพฒันาความรู้
และสนับสนุนสิ่งที่ชุมชนยังขาดหรือมีไม่เพียงพอ อาทิ สิ่งอ านวยความสะดวกพืน้ฐาน ทักษะ
ความรูท้ี่ตอ้งใชใ้นการด าเนินงาน เพื่อใหก้ารด าเนินการท่องเที่ยวเกิดความส าเรจ็มากยิ่งขึน้ 

ทัง้นี ้สมาชิกภายในเครือข่ายตา่งมีบทบาทหนา้ที่ช่วยเหลือสนบัสนนุกนั เพื่อใหก้ารจดัการ
ท่องเที่ยวในชมุชนบา้นรมิคลองโฮมสเตยน์ัน้เกิดผลไปในทิศทางที่ดีและเกิดการพฒันาต่อยอดใน
ทุกมิติ การประสานความร่วมมือระหว่างระหว่างสมาชิกเครือข่ายทัง้ภายในและภายนอกอาศัย
การสรา้งหลกัการท างานร่วมกัน  สรา้งความเช่ือมั่นและสรา้งความผูกมดัร่วมกัน รวมไปถึงการ
สรา้งกลไกการท างานเพื่อรองรบัการท างานร่วมกัน โดยมีการประชุมและก าหนดทิศทางในการ
สรา้งแหล่งท่องเที่ยว ที่มุ่งเนน้ไปที่การใหค้วามส าคญักบัการท่องเที่ยวเชิงสรา้งสรรค์ และมุ่งหวงั
ใหน้กัท่องเที่ยวและเจา้ของบา้นมีความผกูพนัระหวา่งกนั สนบัสนนุการแบง่ปันประสบการณซ์ึง่กนั
และกันผ่านการแลกเปลี่ยนเรียนรูด้า้นวัฒนธรรมและวิธีชีวิตดั้งเดิมของชุมชน  เพื่อใหเ้กิดการ
พฒันาแหลง่ท่องเที่ยวอย่างยั่งยืน 

 
5.1.2 การด าเนินงานของเครือข่ายจัดการการทอ่งเทีย่วทีด่ าเนินการในพืน้ที ่

ต าบลบ้านปรก อ าเภอเมอืง จังหวัดสมุทรสงคราม 
ภายใตก้ารด าเนินการท่องเที่ยวของเครือข่ายจดัการการท่องเที่ยวที่ด  าเนินการในพืน้ที่ 

ต  าบลบา้นปรก อ าเภอเมือง จงัหวดัสมทุรสงคราม ไดมี้การบรหิารจดัการทรพัยากรแหลง่ท่องเที่ยว 
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โดยสมาชิกภายเครือข่ายไดร้ว่มกนัน าเอาทรพัยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอ้มที่เป็นจดุเด่นที่มีอยู่
ในชมุชน เพื่อมาพฒันาขบัเคลื่อนใหช้มุชนกลายเป็นแหลง่ท่องเที่ยวที่น่าสนใจ  

มีแนวคิดในการสรา้งแหล่งท่องเที่ยวที่มุ่งการสรา้งจิตส านึกใหน้กัท่องเที่ยวไดอ้นุรกัษ์
ทรพัยากรธรรมชาติ บนพืน้ฐานของวัฒนธรรมและประสบการณ์การเรียนรูว้ัฒนธรรมที่เป็นวิถี
ดัง้เดิมของคนในชมุชน เป็นการท่องเที่ยวโดยชมุชนเห็นไดจ้ากรูปแบบในการพฒันาการท่องเที่ยว
ของชุมชนโดยการกระตุน้และปลูกฝังให้คนในชุมชนรกัและหวงแหนในทรพัยากรท้องถิ่นและ
วฒันธรรมดัง้เดิมใหเ้ห็นคุณค่าและความส าคัญของวิถีชีวิตแบบเดิม ซึ่งมีองคป์ระกอบของการ
ท่องเที่ ยวโดยชุมชนใน  ทั้ ง  4  ด้าน  ได้แก่  1)  ด้านทรัพยากรธรรมชาติ  ที่ มี การน า เอา
ทรพัยากรธรรมชาติ และวิถีของชมุชนขึน้มาเป็นจดุเด่น 2) ดา้นองคก์รชมุชน ที่มีการจดัตัง้องคก์ร
ชมุชนในรูปแบบวิสากิจชมุชน เพื่อด าเนินงานดา้นการท่องเที่ยว 3) ดา้นการจดัการ ที่ชมุชนมีการ
จัดการในรอบด้านเพื่ อให้บริการการท่องเที่ ยว ไม่ ว่าจะเป็นการรักษาความปลอดภัย  
การประชาสมัพนัธ ์การน าเที่ยว การจดัการรายไดใ้หก้บัสมาชิกในชุมชน และ 4) ดา้นการเรียนรู ้  
ซึ่งสมาชิกเครือข่ายชุมชนมีการพฒันาเรียนรูท้ี่รวดเรว็ มีความพรอ้มที่จะเรียนรูแ้ละพฒันาตนเอง
เพื่อน ามาประกอบการด าเนินงานของชมุชนอยู่เสมอ 

ทั้งนี ้ในการจัดการแหล่งท่องเที่ยวของเครือข่ายจัดการการท่องเที่ยว อาศัยความ
รว่มมือจากสมาชิกเพื่อเขา้มารว่มกนัด าเนินกิจกรรม ท าใหก้ารชกัชวนสมาชิกมาจากการชกัชวน
บคุคคลที่มีความสามารถในดา้นต่าง ๆ เขา้มามีสว่นรว่มด าเนินงาน สมาชิกที่เขา้มาจะมีศกัยภาพ
และความถนัดแตกต่างกันไปและท าหนา้ที่แตกต่างกัน ในส่วนขององคค์วามรูต้่างๆ ที่ยังขาด
หายไปหรือมีไม่เพียงพอ ซึ่งมีความจ าเป็นและต้องการน าไปใช้ในการด าเนินการท่องเที่ยว 
จ าเป็นตอ้งอาศยัความรว่มมือจากหน่วยงานภายนอกเขา้มาช่วยสนบัสนนุ นบัว่าเป็นการพึ่งพากนั
ในการด าเนินงานของเครือข่ายชุมชนให้เป็นไปอย่างต่อเนื่อง และสรา้งความเข้มแข็งให้กับ
เครือข่ายในการจดัการการท่องเที่ยวของชมุชนรว่มกบัสมาชิกเครอืข่ายจากภาคสว่นต่าง ๆ  

5.2 อภปิรายผลการศึกษา 
การศกึษาเรื่อง “ถอดบทเรียนเครือข่ายจดัการการท่องเที่ยวโดยชมุชน พืน้ที่ต  าบลบา้น

ปรก อ าเภอเมือง จงัหวดัสมทุรสงคราม” มีประเด็นที่พบจากการศึกษา ซึ่งผูว้ิจัยไดน้  าขอ้มลูที่ได้ 
มาอภิปรายตามหลกัแนวคิดทฤษฎี และเอกสารงานวิจยัที่เก่ียวขอ้ง ดงันี ้ 
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1. โครงสร้างและตัวแสดงของเครือข่ายจัดการการทอ่งเทีย่วทีด่ าเนินการในพืน้ที ่ต าบล
บ้านปรก อ าเภอเมือง จังหวัดสมุทรสงคราม 

โครงสรา้งของเครือข่ายจัดการการท่องเที่ยว ประกอบไปดว้ยสมาชิกจ านวน 30 คน 
โดยสมาชิกประกอบดว้ยผูน้  าชุมชน และเป็นผูน้  าในการชกัชวนสมาชิกของตนใหเ้กิดความสนใจ
เขา้รว่มเครือข่าย จากนั้นมีการติดต่อสื่อสารเพื่อแลกเปลี่ยนขอ้มลูข่าวสารของสมาชิกเป็นประจ า 
เพื่อพูดคุยเก่ียวกับประเด็นที่ต้องการความคิดเห็นจากสมาชิกในเครือข่าย  ท าให้เครือข่ายมี
สมัพนัธอ์นัดีในกลุ่ม  ลกัษณะการด าเนินงานและปฏิสมัพนัธร์ะหว่างตวัแสดงที่เกิดขึน้สอดคลอ้ง
กบั แนวคิดเครือข่ายทางสงัคม (Social Network) ที่มุ่งเนน้การมีส่วนรว่มจากทกุภาคส่วน โดยใน
การจดัการแหล่งท่องเที่ยวของเครือข่ายจดัการการท่องเที่ยว เกิดการเช่ือมโยงระหว่าง ผูน้  ากลุ่ม 
หน่วยงานภาครฐั หน่วยงานภาครฐัระดบัทอ้งถิ่น สถาบนัการศึกษา รวมถึงภาคเอกชน บทบาท
หน้าที่ เป็นไปตามศักยภาพของสมาชิกภายในเครือข่าย  เครือข่ายจัดการการท่องเที่ยวที่  
มีองค์ประกอบของเครือข่ายตามท่ี (เกรียงศักดิ์ เจริญวงศ์ศักดิ์, 2543) ได้จ าแนกไว ้กล่าวคือ 
สมาชิกภายในเครือขายมีสว่นรว่มในการรบัรู ้รว่มคิด รว่มตดัสินใจ และรว่มลงมือท าอย่างแข็งขนั 
โดยสมาชิกในเครอืข่ายมีสถานะเท่าเทียมกนั  และมีปฏิสมัพนัธเ์ชิงแลกเปลี่ยน โดยการติดต่อหรือ
การพบปะพูดคุย การแลกเปลี่ยนความคิดเห็นซึ่งกันและกัน หรือมีกิจกรรมประชุมร่วมกัน  
นอกจากนีล้กัษณะของโครงสรา้งเครือข่ายจัดการการท่องเที่ยว ที่เกิดขึน้เป็นไปตามแนวคิดของ
เครือข่ายการท่องเที่ยว (Tourism Network) กล่าวคือ ภายใต้รูปแบบเครือข่ายความร่วมมือ 
เครือข่ายมีการจัดการที่ดีระหว่างผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ทั้งสมาชิกในชุมชน หน่วยงานภาครัฐ 
ภาคเอกชน ในการแบ่งปันทรพัยากรรว่มกนั ในการพฒันาเศรษฐกิจที่ยั่งยืนอย่างมีประสิทธิภาพ 
เป็นการสรา้งสมดุลระหว่างการแข่งขันและการท างานร่วมกันในลักษณะของเครือข่ายความ
รว่มมือของตวัแสดงภายใตก้ารจดัการการท่องเที่ยวของเครือข่ายจดัการการท่องเที่ยว สอดคลอ้ง
กบังานวิจัยของ (ทิพยว์ิมล ประเสริฐศรี และคณะ, 2564) ไดศ้ึกษา การถอดบทเรียนการพฒันา
ชุมชนท่องเที่ยวตน้แบบ: กรณีศึกษา ชุมชนบา้นปูเตอ้ ต าบลแม่กุ อ  าเภอแม่สอด จังหวัดตาก 
พบว่า ในการบริหารจดัการการท่องเที่ยวโดยชมุชนบา้นปเูตอ้ เกิดขึน้จากกลุ่มคนที่มีความสนใจ
รว่มกนัทัง้ผูน้  าและสมาชิกในชมุชน และขยายการด าเนินงานโดยจดัตัง้คณะท างานที่มีตวัแทนจาก
ชุมชน และหน่วยงานภาครัฐ โดยน าเอาอัตลักษณ์ของชุมชนที่ เป็นจุดเด่น เป็นวิถีชีวิตที่ มี
ลกัษณะเฉพาะแตกต่างจากพืน้ที่อื่น คือ การอยู่ร่วมของคนกับชา้งซึ่งเป็นจุดขายเพื่อขบัเคลื่อน
ดา้นการท่องเที่ยวของชมุชน 
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2. ความสัมพันธร์ะหว่างตัวแสดงภายในเครือข่ายจัดการการทอ่งเทีย่วทีด่ าเนินการใน
พืน้ทีต่ าบลบา้นปรก อ าเภอเมือง จังหวัดสมุทรสงคราม 

ภายใต้การด าเนินงานของเครือข่ายจัดการการท่องเที่ยว พบว่า ในความสัมพันธ์
ระหว่างตัวแสดงภายในเครือข่ายมีลักษณะความร่วมมือของสมาชิกมองในมิติดา้นโครงสรา้ง
ภายในเครือข่าย โดยแรกเริ่มเป็นความรว่มมืออย่างไม่เป็นทางการที่เกิดจากการชักชวนสมาชิก
ภายในชมุชนเขา้มารว่มด าเนินงาน แต่เม่ือด าเนินงานต่อมาเครือข่ายพยายามสรา้งความรว่มมือ
ในการท างานอย่างเป็นทางการ โดยใหส้มาชิกรว่มกนัภายใตพ้นัธสญัญาท่ีเป็นลายลกัษณอ์กัษร มี
การก าหนดโครงสรา้งกฎระเบียบของเครอืข่าย บทบาทหนา้ที่ของสมาชิกไวอ้ย่างชดัเจนในรูปแบบ
โครงสรา้งของ วิสาหกิจชมุชนบา้นรมิคลองโฮมสเตย ์และหากแบง่ตามสถานภาพและบทบาทของ
สมาชิกเนน้ความสมัพันธใ์นแนวราบ เนื่องจากเครือข่ายจัดการการท่องเที่ยว สมาชิกมีลกัษณะ
คลา้ยคลึงกัน ในการรวมตัวของเครือข่ายจะมีต าแหน่งและหนา้ที่ทัดเทียมกัน ไม่ใครมีอ านาจ
เหนือกว่าใคร แม้ว่าจะมีผู้น  าของกลุ่มแต่ในการด าเนินการต่างๆ ลว้นรบัฟังความคิดเห็นจาก
สมาชิกภายในเครือข่าย และในการจดัการแหลง่ท่องเที่ยวสมาชิกต่างน าศกัยภาพของตนมาใชใ้น
การด าเนินงานของเครือข่ายร่วมกัน และเนื่องดว้ยว่าการด าเนินงานของเครือข่ายจัดการการ
ท่องเที่ยวใช้ทรัพยากรของพื ้นที่ เป็นเป้าหมายของการจัดการแหล่งท่องเที่ยว กิจกรรมการ
ด าเนินงานของเครือข่ายที่เกิดขึน้จึงจัดเป็น เครือข่ายพืน้ที่ โดยร่วมกันจัดการทรพัยากรในพืน้ที่
ร่วมกัน คือ ชุมชนบ้านริมคลองโฮมสเตย ์ต าบลบ้านปรก อ าเภอเมือง จังหวัดสมุทรสงคราม 
ลกัษณะการมารวมกนัของสมาชิกที่เป็นตวัแสดงหลกัเป็นบคุคลที่ประกอบอาชีพเดียวกนั คือ การ
เป็นชาวสวนมะพรา้วเป็นส่วนใหญ่ จึงจัดเป็นเครือข่ายระดับบุคคล ตามแนวคิดของ (สนธยา  
พลศร,ี 2550) ที่ไดก้ลา่วถึงประเภทและรูปแบบของเครือข่ายไว ้

ลกัษณะของเครือข่ายจดัการการท่องเที่ยว ที่เห็นไดช้ดัในการด าเนินงาน คือ ตวัแสดง
ภายในเครือข่ายมาจากคนในพืน้ที่เป็นตัวแสดงที่มีบทบาทหลัก และตัวแสดงภายนอกเขา้มา
สนบัสนุนส่งเสริมในบางประเด็น กลไกการท างานในการจดัการแหล่งท่องเที่ยวเป็นไปในรูปแบบ
ของการรวมกลุ่มวิสาหกิจชุมชน  โดยสมาชิกมีความคิดเห็นร่วมกันที่จะสรา้งใหชุ้มชนเป็นแหล่ง
ท่องเที่ยวเชิงสรา้งสรรค ์ สมาชิกมีการพดูคยุวางแผน และน าเสนอประเด็นในการจดัการท่องเที่ยว
รว่มกัน การสื่อสารภายในเครือข่ายอยู่ในรูปแบบที่ไม่เป็นทางการ ผ่านการประสานงานระหว่าง
ผูน้  ากับสมาชิกในกลุ่ม และผูน้  ากับเจา้หน้าที่จากหน่วยงานภายนอก  ความสัมพันธ์ระหว่าง
สมาชิกมีความแน่นแฟ้นค่อนขา้งสงู พิจารณาไดจ้ากความสม ่าเสมอในการจดัประชมุเพื่อพดูคยุ
ในรูปแบบที่ไม่เป็นทางการเพื่อใหก้ารด าเนินงานเป็นไปในทิศทางเดียวกนัอย่างราบรื่น สอดคลอ้ง
กบังานวิจัยของ (ทิพยว์ิมล ประเสริฐศรี และคณะ, 2564) ไดศ้ึกษา การถอดบทเรียนการพฒันา
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ชุมชนท่องเที่ยวตน้แบบ: กรณีศึกษา ชุมชนบา้นปูเตอ้ ต าบลแม่กุ อ  าเภอแม่สอด จังหวัดตาก 
พบว่า การบริหารจดัการการท่องเที่ยวโดยชุมชนบา้นปเูตอ้ มีการรวมกลุ่มกนัของสมาชิกภายใน
หมู่บ้าน โดยมีการบริหารจัดการแบบไม่เป็นทางการ มีผู้น  าท าหน้าที่คอยก ากับดูแล และ
ประสานงานกับหน่วยงานภายนอก สมาชิกภายในกลุ่มมีความสามัคคีและมีส่วนร่วมในการ
ด าเนินการต่างๆ ตามภารกิจของกลุ่ม ซึ่งเป็นปัจจัยส าคัญที่ส่งผลต่อความส าเร็จต่อการพัฒนา
แหล่งท่องเที่ยวของชุมชน บทบาทของเครือข่ายในการท างานรว่มกนัของเครือข่ายชุมชนบา้นริม
คลองโฮมสเตย ์

บทบาทของเครือข่ายในการท างานรว่มกนัของเครือข่ายชมุชนบา้นริมคลองโฮมสเตย ์
สอดคลอ้งกบับทบาทและหนา้ที่ของเครือข่ายตามที่ (พระมหาสทุิตย ์อาภากโร , 2547) ไดจ้  าแนก
ไวใ้นระดบักิจกรรมหรือการท างาน (ทีมท า) โดยเครือข่ายชมุชนเนน้การท างานในระดบัพืน้ที่ และ
เป็นเครือข่ายที่มีโครงสรา้งความสัมพันธ์ไม่ซับซอ้น มีการด าเนินงานที่เป็นลักษณะคลา้ยการ
ท างานประจ า มีการจดัการท างานที่เนน้การพึ่งพาอาศยัคนและทรพัยากรในพืน้ที่เป็นหลกัในการ
ขบัเคลื่อนแหล่งท่องเที่ยว ทัง้นี ้จากการโครงสรา้งและตวัแสดงของเครือข่ายจดัการการท่องเที่ยว 
สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ (ทิพยว์ิมล แสงสวุรรณ,2561) ไดศ้กึษา บทบาทของเครือข่ายในการจดั
การพลงังานชุมชน กรณีศึกษา: กลุ่มอาสาสมคัรพลงังานชมุชนจงัหวดัสิงหบ์ุรี ที่พบว่า เครือข่าย
กลุ่มอาสาสมัครพลงังานชุมชนจังหวัดสิงหบ์ุรี มีคุณบัติครบถว้นตามปัจจัยของเครือข่าย ไดแ้ก่ 
การมีองค์ประกอบและโครงสรา้งเครือข่ายที่ เหนียวแน่ มีการจัดระบบการบริหารเครือข่าย 
นอกจากนีเ้ครือข่ายมีกระบวนการเรียนรูอ้ย่างต่อเนื่อง ส่งผลให้มีการเพิ่มโอกาสในการแก้ไข
ปัญหา และเกิดการพึ่งพาตนเองในการจดัการทรพัยากรทอ้งถิ่น ท าใหก้ารจดัการพลงังานชุมชน
ของกลุ่มเกิดความส าเร็จ  เช่นเดียวกันกับ เครือข่ายจัดการการท่องเที่ยวที่ด  าเนินการในพื ้นที่ 
ต  าบลบา้นปรก อ าเภอเมือง จังหวดัสมุทรสงคราม ที่มีคุณบัติครบถว้นตามปัจจัยของเครือข่าย 
และมีการบริหารจดัการเครือข่ายรว่มกนั เพื่อผลกัดนัใหแ้หล่งท่องเที่ยวในชุมชนเกิดความส าเร็จ
มาจนถึงปัจจบุนั 

 
3. การด าเนินงานของเครือข่ายจัดการการทอ่งเทีย่วทีด่ าเนินการในพืน้ที ่ต าบลบ้านปรก 
อ าเภอเมือง จังหวัดสมุทรสงคราม 

การด าเนินงานของเครือข่ายจัดการการท่องเที่ยวที่ด  าเนินการในพื ้นที่  ต  าบลบ้านปรก 
อ าเภอเมือง จังหวัดสมุทรสงคราม มีลักษณะของการด าเนินงาน คือ การท าให้ชุมชนเกิดการ
บรหิารทรพัยากรในทอ้งถิ่นของตนเอง ผ่านกระบวนการที่ใหช้มุชน เขา้มามีสว่นรว่มในการรว่มคิด 
ร่วมวางแผน ร่วมปฏิบัติ ร่วมรับผิดชอบ และร่วมรบัผลประโยชน์ เพื่อให้เกิดความสมดุลทั้ง 
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เศรษฐกิจ สิ่งแวดล้อม สังคมและวัฒนธรรม รวมทั้งเติมเต็มศักยภาพของชุมชนให้ได้รับ
ผลประโยชนจ์ากการท่องเที่ยว เป็นรูปแบบการท่องเที่ยวที่เครือข่ายชมุชนเกิดการสรา้งการเรียนรู ้
รว่มกนั และพฒันาต่อยอดองคค์วามรูท้ี่ตนมีเพื่อน ามาใชก้บัการด าเนินงานใหด้ียิ่งขึน้ สอดคลอ้ง
กับลักษณะของ การท่องเที่ยวโดยชุมชน (Community -Based Tourism) ตามที่ (สินธุ์ สโรบล 
และคณะ, 2546) ไดก้ล่าวไวว้่า ในการจดัการการท่องเที่ยวของชุมชน เครือข่ายมีการก าหนดทิศ
ทางการท่องเที่ยวบนฐานคิดที่ว่า สมาชิกภายในชุมชนเป็นเจา้ของทรพัยากร และเป็นผูมี้ส่วนได้
ส่วนเสียจากการท่องเที่ยว โดยการน าเอาทรพัยากรที่อยู่ในทอ้งถิ่นดา้นต่าง ๆ ไม่ว่าธรรมชาติ 
ประวตัิศาสตร ์วฒันธรรมประเพณี วิถีชีวิต และวิธีการผลิตของชมุชนมาใชเ้ป็นตน้ทนุหรือปัจจยัใน
การจัดการท่องเที่ยวอย่างเหมาะสม รวมทั้งมีการพัฒนาศักยภาพของคน ในชุมชนใหมี้ความรู ้
ความสามารถ และบทบาทที่ส  าคัญใน การด าเนินงาน ตั้งแต่การตัดสินใจ การวางแผนการ
ด าเนินงาน และมุ่งเนน้ใหเ้กิดความยั่งยืนสูค่นรุน่ลกูรุน่หลานและเกิดประโยชนต์่อทอ้งถิ่น และการ
ด าเนินงานของเครือข่ายจดัการการท่องเที่ยวที่ด  าเนินการในพืน้ที่  สอดคลอ้งกบัลกัษณะของการ
ท่องเที่ยวโดยชมุชนตามที่ ประมาณ เทพสงเคราะห ์(2553) ไดก้ลา่วว่า การท่องเที่ยวโดยชมุชนมี
ลกัษณะการจดัการโดยชมุชนเพื่อชมุชน และชมุชนมีบทบาทเป็นเจา้ของสิทธิในการจดัการ ก ากบั
ดูแลเพื่อใหเ้กิดการเรียนรูแ้ก่ผูม้าเยือน ตลอดจนเป็นเครื่องมือในการพัฒนาชุมชนใหเ้กิดความ
ยั่งยืน อันเกิดจากการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วนในชุมชน เช่นเดียวกันกับ การด าเนินงานของ
เครือข่ายจัดการการท่องเที่ยวที่ ด  าเนินการในพื ้นที่  ต  าบลบ้านปรก อ าเภอเมือง จังหวัด
สมทุรสงคราม ที่เครือข่ายพยายามสรา้งแหลง่ท่องเที่ยวที่ตอบโจทยน์กัท่องเที่ยวโดยแนวคิดในการ
สรา้งแหล่งท่องเที่ยวมุ่งไปที่การสรา้งจิตส านึกใหน้ักท่องเที่ยวไดอ้นุรกัษ์ทรพัยากรธรรมชาติและ
อนรุกัษร์ะบบนิเวศ ตัง้อยู่บนพืน้ฐานของธรรมชาติและการไดร้บัประสบการณก์ารเรยีนรูว้ฒันธรรม 
ซึ่งเป็นวิธีดัง้เดิมของคนในชมุชน กิจกรรมเรียนรูท้ี่ใชม้ะพรา้วเป็นทรพัยากรหลกัในการเรียนรูผ้่าน
ฐานกิจกรรมตา่งๆ ที่เปิดใหน้กัท่องเที่ยวเขา้มาสมัผสัธรรมชาติ วิถีชีวิตชาวสวนมะพรา้ว และมีการ
ท ากิจกรรมฐานต่างๆ ที่ใหน้กัท่องเที่ยวสามารถเลือกท ากิจกรรมไดต้ามความสนใจ ซึ่งนบัว่าเป็น
การกระตุน้ใหค้นในสงัคมเห็นความส าคญัและสนใจเขา้มาแลกเปลี่ยนเรียนรูร้ะหวา่งเจา้ของชมุชน
กบัผูม้าเยือน และเป็นการเพิ่มการรบัรูแ้ละความเขา้ใจบทบาทของชุมชนทอ้งถิ่นต่อการอนุรกัษ์
ทรพัยากรธรรมชาติ 

นอกจากนี ้ภายใตก้ารด าเนินงานของเครอืข่ายจดัการการท่องเที่ยว มีการด าเนินงานในการ
จดัการการท่องเที่ยว สอดคลอ้งกบัองคป์ระกอบของการจดัการท่องเที่ยวโดยชุมชนในทัง้ 4 ดา้น 
ไดแ้ก่ 1) ดา้นทรพัยากรธรรมชาติและวฒันธรรม ไดร้ว่มกนัน าเอาทรพัยากรหลกัที่มีอยู่ในชมุชนมา
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เป็นจุดดึงดูด ให้กับนักท่องเที่ยวได้เข้ามามีส่วนร่วมในการท ากิจกรรม 2) ด้านองค์กรชุมชน 
เครอืข่ายมีการจดัตัง้โครงสรา้งการบรหิารงานในรูปแบบของวิสาหกิจชมุชนบา้นรมิคลองโฮมสเตย ์
โดยใหช้าวบา้นมีส่วนร่วมในการออกความคิดเห็นในการบริหารงาน และมีการตัง้กฎกติกาการ
ท างานที่ชัดเจนมีการแบ่งแยกหนา้ที่ในการท างานรวมถึงการจัดสรรผลประโยชนใ์หก้ับสมาชิก
ภายในเครือข่ายอย่างเป็นธรรม 3) ดา้นการจัดการ มีการใชทุ้นทางธรรมชาติ และภูมิปัญญา
ทอ้งถิ่นของชมุชนตัง้แต่สมยัโบราณมาเป็นจดุสรา้งสรรคแ์หลง่ท่องเที่ยว โดยมีการบรหิารจดัการที่
คลอบคลุมในดา้นต่าง ๆ และ4) ดา้นการเรียนรู ้เครือข่ายมีการพัฒนาเรียนรูท้ี่เร็ว และมีความ
พรอ้มที่จะเรียนรูแ้ละพัฒนาตนเอง เพื่อสนับสนุนการด าเนินงานของชุมชนให้เป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพ  การด าเนินงานในการจัดการการท่องเที่ยว ทั้ง 4 ดา้น ของเครือข่ายจัดการการ
ท่องเที่ยวที่ด  าเนินการในพืน้ที่ ต  าบลบา้นปรก อ าเภอเมือง จังหวดัสมุทรสงคราม สอดคลอ้งกับ
งานวิจยัของ (ปริวรรต สมนึก, 2555) ไดท้  าการศึกษาเรื่อง การจดัการท่องเที่ยวโดยชุมชนบา้นภู
กบัการอนุรกัษ์วฒันธรรม พบว่า ภมูิปัญญาของชาวบา้นภูตามวิถีชีวิตของชาวภูไท ท าใหแ้กนน า
ชุมชนเกิดแนวคิดและเริ่มท าโฮมสเตย์ในหมู่บา้นขึน้ ด าเนินงานเรื่อยมาจนกระทั่งไดร้บัรางวัล
หมู่บ้าน OTOP ท าให้เป็นจุดเปลี่ยนและมีช่ือเสียง ซึ่งภายใต้ความส าเร็จของชุมชนบ้านภูมี
กระบวนการจัดการท่องเที่ยวของชุมชนโดยใชโ้ครงสรา้งของกรรมการหมู่บา้นเขา้มา  และแบ่ง
บทบาทหนา้ที่ตามความเหมาะสมของสมาชิก และจดัใหมี้กิจกรรมแหลง่เรียนรูโ้ดยชมุชนออกเป็น
ฐานต่างๆ โดยอาศัยภูมิปัญหาท้องถิ่น  ด้านศิลปะและวัฒนธรรม ซึ่งล้วนเป็นกระบวนการ
ด าเนินงานของคนในชมุชนในการจดัการการท่องเที่ยวโดยชมุชน เช่นเดียวกบัการด าเนินงานของ
เครือข่ายจัดการการท่องเที่ยวที่ ด  าเนินการในพื ้นที่  ต  าบลบ้านปรก อ าเภอเมือง จังหวัด
สมุทรสงคราม ที่ใชแ้นวทางของการท่องเที่ยวโดยชุมชนขบัเคลื่อนการด าเนินการท่องเที่ยวของ
ชุมชน อนัจะส่งผลใหเ้กิดการอนุรกัษ์ทรพัยากรทางธรรมชาติและวฒันธรรมของทางชุมชนอย่าง
ยั่งยืนต่อไป  

 
4. ถอดบทเรียนเครือข่ายจัดการการทอ่งเทีย่วโดยชุมชนพืน้ที ่ต าบลบ้านปรก อ าเภอ
เมือง จังหวัดสมุทรสงคราม 

จากการถอดบทเรียนเครือข่ายจัดการการท่องเที่ยว สะท้อนให้เห็นว่า จุดเริ่มต้นของ
เครอืข่ายมาจากบคุคลที่มีความผกูพนัและตระหนกัถึงคณุค่าของทรพัยากรท่ีมีอยู่ในชมุชนของตน 
เป็นผูน้  าในริเริ่มความคิด การปฏิบตัิ เพื่อสรา้งชมุชนทอ้งถิ่นใหก้ลายเป็นแหล่งท่องเที่ยว โดยเริ่ม
จากการรวมตัวของสมาชิกภายในเครือข่ายในแรกเริ่มที่ไม่เป็นทางการ และมีการขยายตัวของ
เครือข่ายเรื่อยมา ท าใหส้ามารถรวมตวักันจัดตัง้เครือข่ายอย่างเป็นทางการ สมาชิกต่างร่วมแรง
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รว่มใจกนัด าเนินการท่องเที่ยวโดยชมุชน โดยอาศยัทรพัยากรท่ีมีอยู่ภายในชมุชนมาเป็นทรพัยากร
หลกัในบริหารจดัการชมุชนใหก้ลายเป็นแหล่งท่องเที่ยวที่ไดร้บัความสนใจและไดร้บัรางวลัต่างๆ 
เป็นจ านวนมาก ผ่านการมีสว่นรว่มของสชิกภายในและภายนอกเครือข่ายที่ไดเ้ขา้มามีสว่นรว่มใน
การด าเนินงานในบทบาทที่แตกต่างกัน  จนกระทั่ งเกิดความส าเร็จมาจนถึงปัจจุบัน  ทั้งนี ้ 
จากการศึกษาผูศ้ึกษาไดท้ าการสรุปจุดเด่น และ โอกาสในการพัฒนาของเครือข่ายจัดการการ
ท่องเที่ยว ดงัตารางต่อไปนี ้

ตาราง 2 แสดงการถอดบทเรยีนเครือข่ายจดัการการท่องเที่ยวโดยชมุชนพืน้ท่ี ต าบลบา้นปรก 
อ าเภอเมือง จงัหวดัสมทุรสงคราม 

จุดเด่น โอกาสในการพัฒนา 

1. ผู้น  ากลุ่มมีความมุ่งมั่นและรักในชุมชน

ทอ้งถิ่นของตน 

ผูน้  าท าหนา้ที่ก  ากบัดแูล และประสานงาน

กับหน่วยงานภายนอก เพื่อสนับสนุนการ

ด าเนินงานของชมุชนไดอ้ย่างกวา้งขวาง 

2. การสรา้งเครือข่ายโดยชักชวนสมาชิกซึ่ง

เป็นคนในชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในการ

ด าเนินการท่องเที่ยว 

เนื่องจากสมาชิกส่วนใหญ่เป็นคนในชมุชน 

ท าใหเ้กิดความผกูพนักบัชมุชนทอ้งถิ่นของ

ตน มีความสมัครสมาน สามัคคี ในการ

ร่วมแรงร่วมใจขับเคลื่อนการด าเนินงาน

อย่างเต็มที่ 

3. การจดัตัง้กลุม่อย่างเป็นทางการในรูปแบบ 

วิสาหกิจชมุชนบา้นรมิคลองโฮมสเตย ์

ไดร้บัการรบัรองตามกฎหมาย และมีการ

แบ่งบทบาทหนา้ที่ท  างานอย่างชัดเจน แต่

ยงัคงมีความยืดหยุน่ในการท างาน เกิดการ

ส่งเสริมความรู ้ภูมิปัญญาท้องถิ่น การ

พัฒนาความสามารถในการจัดการ ตรง

ตามความตอ้งการที่แทจ้ริง รวมถึงชมุชนมี

ความพรอ้มที่จะพฒันาส าหรบัการแข่งขนั

ทางการคา้ในอนาคต 
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ตาราง 2 (ต่อ) 
 

จุดเด่น โอกาสในการพัฒนา 

4. การมีส่วนร่วมของภาคีเครือข่าย(หน่วยงาน

ภาครัฐ  หน่ วย งานภาครัฐ ระดับท้อ งถิ่ น 

ภาคเอกชน สถาบนัการศกึษา)  

ขับ เคลื่ อนการด า เนิ น งานด้านแหล่ ง
ท่องเที่ยว ท าใหเ้กิดกิจกรรมที่หลากหลาย 
และสนับสนุนให้เกิดการพัฒนาอย่าง
ต่อเน่ือง 

5. วิถีชีวิตของชุมชนที่เป็นเอกลกัษณ ์คือการมี

ความผกูพนักบัความเป็นชาวสวนมะพรา้ว 

ท าให้พัฒ นาเป็นแหล่ งท่ องเที่ ยว เชิ ง
วัฒนธรรม เป็นเสน่ห์ของชุมชนในการ
ขับเคลื่อนแหล่งท่องเที่ยว ซึ่งนับเป็นทุน
ทางวฒันธรรมที่แขม้แข็ง 

6. น าทรพัยากรที่มีอยู่ในชุมชนสรา้งสรรค์ให้

เกิดการพฒันา โดยจดัเป็นกิจกรรมในลกัษณะ

ฐาน เรียน รู ้  และแปรรูป เป็นผลิตภัณฑ์ที่

หลากหลายสรา้งมลูค่า 

กิจกรรมฐานเรียนรูท้ี่หลากหลายท าให้
สามารถดงึดดูนกัท่องเที่ยวใหเ้ขา้มาเรียนรู ้
และร่วมท ากิจกรรมใหเ้กิดความตระหนัก
ถึงความส าคัญของวิถีชิวิตดั้งเดิมของ
ชมุชน และเกิดรายไดภ้ายในชมุชน 

7. การใหบ้รกิารนกัท่องเที่ยวดว้ยความจรงิใจ ท าให้นักท่องเที่ยวที่ เข้ามาเที่ยวชมเกิด
ความประทับใจและอยากกลับมาเที่ยว
พกัผ่อนที่แหล่งท่องเที่ยวของชมุชนอีกครัง้ 
รวมถึงบอกต่อเชิญชวนนกัท่องเที่ยวใหเ้ขา้
มาพกัผ่อนในชมุชนเพิ่มมากขึน้ 

8. ความพรอ้มที่จะเรียนรูข้องสมาชิกภายใน

ชมุชน 

เกิ ดการเรียน รู ้เทค โน โลยี ใหม่ ๆ  เพื่ อ
น ามาใช้ในการด าเนินการท่องเที่ยวของ
ชุมชน เพื่อเป็นการเตรียมความพรอ้มใน
การรบัมือต่อการเปลี่ยนแปลงอย่างเท่าทนั 

 
จากตาราง การถอดบทเรียนเครือข่ายจัดการการท่องเที่ยว สะท้อนให้เห็นว่าภายใต้

ความส าเรจ็ของชมุชน เป็นผลมาจากการด าเนินงานของเครือข่ายซึ่งมีจุดเด่นที่ส  าคญั อนัจะเป็น
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ผลใหเ้กิดโอกาสในการพฒันาของเครือข่ายในการขบัเคลื่อนแหล่งท่องเที่ยวของชมุชนใหเ้กิดการ
ยกระดบัการพฒันาแหลง่ท่องเที่ยวชมุชนใหก้า้วตอ่ไปอย่างมีประสิทธิภาพและเกิดความยั่งยืน 

5.3 ข้อเสนอแนะ 

ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
ภาครฐัควรจัดท าแผนยุทธศาสตรแ์บบบูรณาการเพื่อพฒันาการท่องเที่ยวอย่างยั่งยืนของ

จังหวดัสมุทรสงคราม โดยร่วมมือกันจากทุกภาคส่วน ไดแ้ก่ ภาครฐั ภาคเอกชนภาคประชาชน 
และนกัท่องเที่ยวเพื่อรองรบัการขยายตวัดา้นการท่องเที่ยวของทางจงัหวดัอย่างยั่งยืนและมีแผน
ยุทธศาสตรท์ี่เจาะจงเฉพาะการท่องเที่ยวในรูปแบบโฮมสเตยเ์พื่อน ามาสู่การจดัสรรงบประมาณ
อย่างเป็นรูปธรรม 

ข้อเสนอแนะเชิงปฏบิัต ิ
เนื่องจากภายใตก้ารด าเนินงานเครือข่ายจดัการการท่องเที่ยวที่ด  าเนินการในพืน้ที่  ต  าบล

บา้นปรก อ าเภอเมือง จงัหวดัสมทุรสงคราม มีขอ้จ ากดัของสมาชิกที่เป็นกลุม่ผูส้งูวยัเป็นสว่นใหญ่ 
สมาชิกในเครือข่ายควรมีการถ่ายทอดแนวคิด วิธีการ พรอ้มทัง้สรา้งคนรุ่นหลงัเขา้มาเรียนรูเ้พื่อ
อนรุกัษว์ิถีการด าเนินงานของชมุชนใหค้งอยู่ต่อไปในอนาคต 

ข้อเสนอแนะส าหรับการศกึษาคร้ังต่อไป 
 การศกึษาครัง้ต่อไปควรมีการศกึษาผลสมัฤทธ์ิของความเป็นเครอืข่ายในการจดัการแหลง่

ท่องเที่ยวของเครือข่ายชมุชนบา้นรมิคลอง เพื่อใหท้ราบวา่ภายใตก้ารด าเนินกิจกรรมของเครอืข่าย
เกิดผลสัมฤทธ์ิอย่างเป็นรูปธรรมอย่างไร เพื่อเป็นแนวทางให้ชุมชนอื่นๆ ได้ศึกษาและน าไป
ประยกุตใ์ชใ้นการด าเนินงานของชมุชน 
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