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พฒันาแบบประเมินภาวะผูน้  าทางวิชาการส าหรบัครู  มีลกัษณะแบบมาตรวัดรูบรกิ (Scoring rubrics) จ านวน 3 ระดับ 
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รูปแบบฝึกอบรมเพื่อเสรมิสรา้งภาวะผูน้  าทางวิชาการส าหรบัครู โรงเรียนในสงักัดอคัรสังฆมณฑลกรุงเทพฯ มีภาวะผูน้  า
ทางวิชาการ หลงัการใชรู้ปแบบสงูกว่าก่อนการใชรู้ปแบบ อย่างมนียัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05   
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The development of a training model to enhance the instructional leadership for teachers of 

schools under the authority of the Bangkok Archdiocese. The objective was to develop of a training model to 
enhance Instructional leadership among teachers under the authority of the Bangkok Archdiocese. In order 
to study the effectiveness of a training model to enhance the instructional leadership, it was divi ded into 
three phases: The first phase was to study the factors of instructional leadership for teachers were as follows: 
(1) a study of the 22 sources of documents, related research and interviews with seven  experts who were 
outstanding teachers and assistants at the Education Department of the Bangkok Archdiocese; (2) an in -
depth interview confirming the instructional leadership factor for teachers; and (3) the development an 
instructional Leadership Assessment Scale for teachers. There were three levels of scoring rubrics with three 
factors, with a total of 25 items. Phase 2: the development of a training model to enhance instructional 
leadership for teachers, Phase 3: to study the effectiveness of developing training models to strengthen 
instructional leadership for teachers. The sample consisted of 50 teachers at St. Theresa’s School, divided 
into 25 experimental and control groups, and selected by Multi -stage Sampling. The results revealed the 
following: (1) instructional leadership for teachers consisted of three factors: Continuous Learner 
Communicator and Change Agent; (2) the development of a training model that consisted of a three -step 
learning process: Step 1: Rethink; Step 2: ReSkill/UpSkill; and Step 3: Reflection; (3) the effectiveness of a 
training model found the following: (1) average instructional leadership scores for teachers at schools under 
the authority of the Bangkok Archdiocese of teachers in the experimental group was higher than teachers in 
the control group after using the model at a statistically significant level of .50 level; (2) an experimental 
group of teachers was developed using a training model to enhance instructional leadership for teachers 
and had instructional Leadership after applying the pattern at a higher level than before applying it at a 
statistically significant level of .05. 
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ปรกึษาวิทยานิพนธร์ว่ม ท่ีไดใ้หค้  าปรกึษา แนะน า อ านวยความสะดวก ตลอดจนสง่เสริมพลงั กระตุน้
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ไว ้ณ โอกาสนี ้

กราบขอบพระคุณ  ผูช้่วยศาสตราจารย์.ดร. มาเรียม นิลพันธ์  ประธานสอบปากเปล่า
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ฝึกอบรมพรอ้มใหข้อ้เสนอแนะอนัเป็นประโยชนอ์ย่างย่ิง ขอบคณุผูท้รงคณุวฒุิและผูเ้ช่ียวชาญทุก
ท่านท่ีใหค้วามอนเุคราะหใ์นการสมัภาษณ์ขอ้มลู ขอบคณุคณะครูโรงเรียนเซนตเ์ทเรซาท่ีอนญุาตให้
เก็บขอ้มลู รว่มฝึกอบรมและรว่มกิจกรรมอย่างสนใจและเตม็ก าลงั 

ขอขอบพระคณุผูบ้ริหาร คณะครู โรงเรียนในสงักดัอคัรสงัฆมณฑลกรุงเทพฯ ท่ีใหข้อ้มลูใน
การวิจัย ตลอดจนสนับสนุน ใหก้  าลงัใจตลอดเวลาการศึกษา ท่ีลืมมิได ้ขอบคณุเพ่ือนรว่มรุน่สาขา
การวิจยัและพฒันาหลกัสตูรท่ีแนะน า และใหก้  าลงัใจเสมอมา 

สดุทา้ยนีข้อขอบพระคณุซิสเตอรท์ศันะ ทิพยส์นิทท่ีส่งเสริมสนบัสนุนใหผู้วิ้จัยศึกษาและ
พัฒนาตนเองและคอยให้ก  าลังใจมาโดยตลอด  และขอบพระคุณก าลังใจจากครอบครัว ท่ีเป็น
ก าลงัใจส  าคญัในการท าปริญญานิพนธนี์ส้  าเรจ็ไปดว้ยดีทกุประการ 
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บทที ่1 
บทน า 

ภูมิหลัง 
ค าวา่ “ครู” มีบทบาทส าคญัในการปฏิรูปและจ าเป็นตอ้งมีความรู ้ความเขา้ใจ และทกัษะ

ในการพัฒนาหลกัสตูรสถานศึกษา การพัฒนากระบวนการเรียนรูแ้ละการจัดการเรียนการสอน 
การวัดและประเมินผลการเรียน การวิจัยในชั้นเรียน การใช้สื่อเทคโนโลยี เป็นตน้ อันจะเกิด
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลต่อผูเ้รียนและคณุภาพการศึกษาโดยรวม นอกเหนือไปจากการ
ด  าเนินการจัดการเรียนการสอน และการปฏิบัติงานครูท่ีเป็นกิจวตัรประจ าวนั มีความเช่ือว่า ครู 
ตอ้งมีภาวะผูน้  า ซึ่งภาวะผูน้  ามิใช่พรสวรรคท่ี์เกิดขึน้เฉพาะตวับคุคลแตเ่ป็นเรื่องท่ีเรียนรูฝึ้กฝนและ
พัฒนาได ้ครูตอ้งสามารถบูรณาการบทบาทหนา้ท่ีสองลกัษณะ คือ ครูในฐานะผูน้  าในการริเริ่ม
สรา้งสรรคน์วตักรรมดา้นหลกัสตูรและการเรียนการสอน และใชภ้าวะผูน้  าทางการเรียนการสอนให้
เกิดการน านวตักรรมไปสูก่ารปฏิบตัิ (อษุาวดี จนัทรสนธิ, 2550) 

กล่าวไดว้่า ครูในยุคปัจจุบนัจะตอ้งมีภาวะผูน้  าดา้นการเรียนการสอน หรือในงานวิจยันี้
เรียกว่า “ภาวะผู้น  าทางวิชาการ” (Instructional Leadership) ภาวะผู้น  าทางวิชาการได้รับ
การศึกษาอย่างจริงจังตัง้แต่ปี ค.ศ. 1980 โดยเริ่มตน้ใหค้วามส าคญัในสหรฐัอเมริกา เน่ืองจากมี
ความพยายามแก้ปัญหาการเรียนรูข้องนักเรียน โดยครูนั้นถือเป็นองคป์ระกอบส าคัญในการ
พฒันานักเรียนใหม้ีประสิทธิภาพ ดงันั้นจึงกล่าวไดว้่าครูจ  าเป็นตอ้งมีภาวะผูน้  าทางวิชาการ เพ่ือ
เป็นผู้ชี ้น  าให้ค  าปรึกษาหารือ เป็นแรงจูงใจให้นักเรียนปฏิบัติในสิ่งท่ีถูกตอ้ง และเกิดความ
เปลี่ยนแปลงในสิ่งท่ีพึงประสงคข์องสถานศกึษา โดยมีวตัถปุระสงคเ์พ่ือท่ีจะท าใหน้กัเรียนประสบ
ผลส าเร็จในการเรียนรูสู้งขึน้ ครูจึงมีผลต่อการพัฒนานักเรียนทั้งดา้นการเรียนและพฤติกรรม
โดยตรง ภาวะผูน้  าทางวิชาการจึงเป็นสิ่งส  าคญัท่ีครูควรไดร้บัการส่งเสริม และพฤติกรรมของครูท่ี
ควรไดร้บัการส่งเสริมเบือ้งตน้ คือ การศกึษาหาความรูเ้ก่ียวกับหลกัสตูร การศกึษาหาความรูก้าร
จดักระบวนการเรียนรู ้ ความรูเ้หลา่นีค้รูตอ้งศึกษาหาความรูอ้ยู่เสมอ เพราะความเปลี่ยนแปลงใน
ดา้นเศรษฐกิจ สงัคม ท าให้เป็นความทา้ทายของครูท่ีตอ้งปรบัตัวใหท้ันต่อการเปลี่ยนแปลงท่ี
เกิดขึน้  

จากการศึกษาแนวคิดของนกัวิชาการท่ีใหค้วามหมายของภาวะผูน้  าทางวิชาการ ท าให้
ผูวิ้จัยสรุปไดว้่า ภาวะผูน้  าทางวิชาการส  าหรบัครู หมายถึง ผูม้ีความรูเ้ก่ียวกับหลกัสตูรและการ
น าไปใช ้มีความรูใ้นกระบวนการจัดการเรียนการสอน สามารถถ่ายทอดความรู ้แนะน า/เสนอแนะ 
สามารถท างานร่วมกับผู้อ่ืนได ้และขับเคลื่อนการเปลี่ยนแปลง และมีความส าคัญอย่างย่ิง 
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กล่าวคือ ภาวะผูน้  าทางวิชาการมีความส าคญัอย่างมากต่อการพัฒนาสถานศึกษาเพราะภาวะ
ผูน้  าทางวิชาการนัน้ มีบทบาททางการประสานงาน ควบคมุ ก ากับดแูลหลกัสตูรและการเรียนการ
สอน มีอิทธิพลต่อคุณภาพการสอนของครู และประสานสัมพันธเ์พ่ือพัฒนางานวิชาการ เพ่ือ
พฒันาการเรียนรูใ้หก้บัผูเ้รียน ซึ่ง สโตว ์(Strodl P, 1992) กลา่ววา่ภาวะผูน้  าทางวิชาการส  าหรบัครู 
หมายถึง รูปแบบภาวะผูน้  าท่ีครูในระดบัต่าง ๆ ในสถานศึกษามีโอกาสท่ีจะน าหรือเป็นผูน้  าดา้น
วิชาการ โดยด  าเนินการจดัการเรียนการสอน เป็นผูส้รา้งเครือขา่ยท่ีสามารถปฏิบัติงานเป็นทีมกับ
เพ่ือนครูในโรงเรียนของตน และสามารถปฏิบัติงานในชุมชนไดแ้ละสอดคลอ้งกับงานวิจัยของ 
(อาภารตัน์ ราชพัฒน์, 2554) ไดท้  าการศึกษาเก่ียวกับภาวะผูน้  าทางวิชาการของครูไดแ้ก่การ
พัฒนาตนเองและเพ่ือนครูดา้นภาวะผูน้  าแบบเปลี่ยนสภาพดา้นการเรียนรูก้ารเป็นแบบอย่าง
ทางการสอน การมีสว่นรว่มในการพฒันาการเป็นผูน้  าการเปลี่ยนแปลง การเป็นแบบอย่างทางการ
สอน ประกอบดว้ยองคป์ระกอบย่อย 5 องคป์ระกอบ คือการเป็นแบบอย่างทางการสอน ตวัชีว้ดั
ไดแ้ก่ 1) ใชแ้นวทางสอนท่ีหลากหลาย 2) ส่งเสริมสภาพแวดลอ้มทางการเรียนรู ้3) มีความรูใ้น
เรื่องท่ีสอนอย่างดี 4) เป็นแบบอย่างท่ีดี 5) ประเมินการเรียนการสอน ซึ่งครูมีการปรบัปรุงการสอน
โดยเรียนรูแ้นวทางและเทคนิคต่าง ๆ ของการสอน เลือกแนวทางสอนท่ีตรงกับวตัถุประสงคแ์ละ
เป้าหมายของการสอน วางแผนการสอนอย่างหลากหลายแนว  

โรงเรียนในสังกัดอัครสังฆมณฑลกรุงเทพฯ เป็นโรงเรียนเอกชนนิติบุคคลของมิสซัง
โรมนัคาทอลิกแห่งกรุงเทพฯ เปิดท าการสอนตามหลกัสตูรของกระทรวงศกึษาธิการก าหนด โดยมี
มขุนายกมิสซงัโรมนัคาทอลิกแห่งกรุงเทพฯ เป็นผูร้บัใบอนญุาต และมอบอ านาจใหบ้าทหลวงของ
อคัรสงัฆมณฑลกรุงเทพฯ เป็นผูแ้ทนผูร้บัใบอนญุาต มีการหมนุเวียนเปลี่ยนผูแ้ทนผูร้บัใบอนญุาต 
ทุก 5 ปี และผูอ้  านวยการทุก 3 ปี มีสถานศึกษาท่ีจัดการศึกษา จ านวน 36 แห่ง แบ่งเป็น 6 เขต
การศึกษา ครอบคลมุพืน้ท่ี 10 จังหวดั ประกอบดว้ย จังหวดักรุงเทพฯ จังหวดันครปฐม จังหวัด
อยุธยา จังหวดัฉะเชิงเทรา จังหวดัสมุทรปราการ จังหวดัสุพรรณบุรี จังหวดันครนายก จังหวัด
นนทบรุี จังหวดัปทุมธานี และจังหวดัสมทุรสาคร โดยมีฝ่ายการศึกษา อคัรสงัฆมณฑลกรุงเทพฯ 
เป็นหน่วยงานหนึ่งภายใตค้วามรบัผิดชอบของอคัรสงัฆมณฑลกรุงเทพฯ ท างานเก่ียวกบัการศกึษา
ประธานส านกัมาตรฐานและประกนัคณุภาพการศึกษา เป็นหน่วยงานในการพฒันาครู กล่าวใน
หนังสือบุคคลแห่งรางวัลเกียรติยศ ฝ่ายการศึกษาอคัรสงัฆมณฑลกรุงเทพฯ ว่า “จัดการศึกษา
อย่างไรใหม้ีคณุภาพ เป็นค  าถามและเป็นเป้าหมายท่ีทุกรฐับาลพยายามไปใหถ้ึง ทุกสงัคมก าลงั
เรียกรอ้งและแสวงหาการศกึษาท่ีมีคณุภาพ คงตอ้งอาศยัปัจจัยหลายอย่าง หลายดา้น ในบรรดา
ปัจจัยทั้งหลาย“ครู” เป็นปัจจัยท่ีส  าคัญมาก เพราะครูเป็นผู้ท่ีท  าให้หลักสูตรบรรลุผล ครูคือ
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สภาพแวดลอ้มแรกของเด็ก และเป็นสภาพแวดลอ้มท่ีทรงอิทธิพลต่อเด็กมากท่ีสดุโดยเฉพาะใน
เดก็เลก็ ดงันั้น การใหค้วามส าคญัต่อครู จึงเป็นเรื่องส  าคญัและจ าเป็น สงัคมโรงเรียนเรียกรอ้งครู
สงู ดว้ยเหตนีุก้ารช่วยใหค้รูสามารถท าหนา้ท่ีของตนใหด้ี จึงเป็นหนา้ท่ีหนึ่งของการบริหารดว้ย” 
(ศกัดิช์ัย  ทรพัยอ์ปัระไมย, 2562) จากผลการประเมินมาตรฐานการปฏิบัติงานของครูโรงเรียนใน
สงักดัอคัรสงัฆมณฑลกรุงเทพฯ ภาพรวม 36 โรงเรียน ในมาตรฐานท่ี 7 ครูปฏิบัติงานตามบทบาท
หนา้ท่ีอย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล ตวับ่งชีท่ี้เก่ียวขอ้งกบัภาวะผูน้  าทางวิชาการอยู่ใน
ระดบัปานกลาง ดงันี ้ตวับ่งชีท่ี้ 7.1 ครูมีการก าหนดเป้าหมายคณุภาพผูเ้รียนทัง้ดา้นความรู ้ทกัษะ
กระบวนการ สมรรถนะ และคณุลกัษณะท่ีพึงประสงค ์โดยมีประเด็นพิจารณา 1) ความรูค้วาม
เขา้ใจในเป้าหมายคณุภาพผูเ้รียนตามหลกัสตูร  2) การเช่ือมโยงเป้าหมายคุณภาพผูเ้รียนและ
มาตรฐานการเรียนรูข้องหลกัสตูรและหลกัสตูรของสถานศึกษากบัแผนการจดัการเรียนรู ้ 3) การ
วางแผนการจดัการเรียนรูม้ีการก าหนดเป้าหมายคณุภาพผูเ้รียนครอบคลมุทั้งดา้นความรูท้ักษะ
กระบวนการสมรรถนะส าคญัและคณุลกัษณะอนัพึงประสงค ์ ตวับ่งชี ้ท่ี 7.2 ครูมีการวิเคราะห์
ผูเ้รียนเป็นรายบุคคล และใชข้อ้มลูในการวางแผนการจัดการเรียนรู ้เพ่ือพัฒนาศกัยภาพของ
ผูเ้รียน ประเดน็พิจารณา 1) การวิเคราะหผ์ูเ้รียนเป็นรายบคุคล  2) การใชข้อ้มลูผูเ้รียนวางแผนการ
จดัการเรียนรู ้ 3) การสง่ตอ่ขอ้มลูสารสนเทศผูเ้รียน  ตวับ่งชีท่ี้ 7.3  ครูออกแบบและจดัการเรียนรูท่ี้
ตอบสนองความแตกต่างระหว่างบุคคลและ พัฒนาการทางสติปัญญา  ประเดน็พิจารณา 1) การ
ออกแบบการจดัการเรียนรู ้ 2) การจดักิจกรรมการเรียนรูต้ามแผนการจดัการเรียนรู ้ 3) การบริหาร
จดัการชัน้เรียน เชิงบวก ตวับ่งชีท่ี้ 7.4 ครูใชส้ื่อเทคโนโลยีสารสนเทศและแหลง่เรียนรูท่ี้เอือ้ต่อการ
เรียนรู ้ประเดน็พิจารณา  1) การใชส้ื่อ เทคโนโลยีสารสนเทศในการจดัการเรียนรู ้ 2) การน าบริบท
และภูมิปัญญาของท้องถ่ินมาบูรณาการในการจัดการเรียนรู ้ตัวบ่งชี ้ท่ี 7.5 ครูมีการวัดและ
ประเมินผลท่ีมุง่เนน้การพฒันาการเรียนรูข้องผูเ้รียน ดว้ยวิธีการท่ีหลากหลาย ประเดน็พิจารณา 1) 
ครูพัฒนาเครื่องมือวัดและประเมินผลการเรียนท่ีมีคุณภาพตามหลักการวัดและประเมินผล
สอดคลอ้งกับทุกมาตรฐานและตวัชีว้ดัตามกิจกรรมการจัดการเรียนรูพ้รอ้มทั้งจัดเก็บเครื่องมือ
อย่างเป็นระบบ  2) วดัและประเมินผลพฒันาการของผูเ้รียนดว้ยวิธีการและเครื่องมือท่ีหลากหลาย
และตดัสินผลการเรียนรูโ้ดยพิจารณาคะแนนพัฒนาการ ตวับ่งชีท่ี้ 7.6 ครูใหค้  าแนะน า ค  าปรกึษา 
และแก้ไขปัญหาให้แก่ผูเ้รียนทั้งดา้นการเรียนและคุณภาพชีวิตดว้ยความเสมอภาค ประเด็น
พิจารณา 1) การใหค้  าแนะน าค  าปรึกษาแก่ผูเ้รียนครูศกึษาผูเ้รียนเป็นรายบุคคลมีการช่วยเหลือ
ผูเ้รียนรายบุคคลโดยให้ค  าแนะน าค  าปรึกษาและแก้ไขปัญหาของผูเ้รียนอย่างเป็นระบบเป็น
แบบอย่างท่ีดีรวมทัง้ใหค้  าแนะน าชีแ้นะแก่ผูอ่ื้นได ้2) การแกไ้ขปัญหาผูเ้รียนประสานความรว่มมือ
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กบัผูเ้ก่ียวขอ้งในการดแูลช่วยเหลือผูเ้รียนทัง้ดา้นการเรียนและคณุภาพชีวิตดว้ยความเท่าเทียมกนั
รายงานผลผู้เรียนเป็นรายบุคคลให้ผู้ปกครองทราบ ตัวบ่งชี ้ท่ี  7.7 ครูมีการศึกษา วิจัยและ
พัฒนาการจัดการเรียนรูใ้นวิชาท่ีตนรบัผิดชอบ และใชผ้ลในการปรบัการสอนอยู่เสมอ พรอ้มรบั
การเปลี่ยนแปลง ประเดน็พิจารณา 1) การศึกษาวิจัยและพัฒนาการจัดการเรียนรู ้2) การใชผ้ล
วิจยัในการพัฒนาการจดัการเรียนรู ้3) การปรบัตวัตอ่การเปลี่ยนแปลง และผูวิ้จยัไดศ้ึกษาเอกสาร
การประชมุใหญ่สามญัของผูบ้ริหารประจ าปีการศกึษา 2562 เพ่ิมเติม พบวา่ การสรุปผลการอบรม
และสอบถามความคิดเห็นของครูในหัวขอ้ของความตอ้งการพัฒนา/เสริมสรา้งตนเอง พบวา่ ครูมี
ความตอ้งการท่ีจะพฒันาตนเองในดา้นการจดัการเรียนการสอน ดา้นหลกัสตูร ดา้นแผนการสอน 
ดา้นภาวะผูน้  า และดา้นอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบังานวิชาการ  

จากสภาพปัจจุบัน ปัญหา ความตอ้งการส่งเสริมภาวะผูน้  าทางวิชาการส  าหรับครู
โรงเรียนในสงักัดอคัรสงัฆมณฑลกรุงเทพฯ และแนวคิดภาวะผูน้  าทางวิชาการ ผูวิ้จยัจึงสนใจท่ีจะ
พฒันารูปแบบฝึกอบรมเพ่ือเสริมสรา้งภาวะผูน้  าทางวิชาการ ส  าหรบัครูโรงเรียนในสงักดัอคัรสงัฆ
มณฑลกรุงเทพฯ โดยมีภาวะผูน้  าทางวิชาการ ดังนี้ ผูเ้รียนรูอ้ยู่เสมอ (Continue Learner) นัก
สื่อสารท่ีดี (Communicator) และผูข้บัเคลื่อนการเปลี่ยนแปลง (Change Agent) โดยใช้ทฤษฎี
การเรียนรูข้องผูใ้หญ่ แอนดราโกจี ท่ีเช่ือวา่เป็นศิลป์และศาสตรใ์นการช่วยใหผู้ใ้หญ่เกิดการเรียนรู ้ 
ทฤษฎีการเรียนรูค้อนสตรคัติวิสตเ์ชิงปัญญา เช่ือวา่มนษุยเ์ราตอ้งสรา้งความรูด้ว้ยตนเองโดยผา่น
ทางประสบการณ ์ซึ่งประสบการณ์เหล่านีจ้ะกระตุน้ใหผู้เ้รียนสรา้งโครงสรา้งทางปัญญา ทฤษฎี
การเรียนรูจ้ากประสบการณ ์การสะทอ้นคิด และวิธีการฝึกอบรมมาใชเ้พ่ือพัฒนางานวิจัยนี้ โดย
คาดหวงัว่ารูปแบบท่ีพัฒนานี้จะเป็นแนวทางในการเสริมสรา้งภาวะผูน้  าทางวิชาการส  าหรบัครู 
โรงเรียนในสงักดัอคัรสงัฆมณฑลกรุงเทพฯ และสถาบนัการศกึษาอ่ืน สามารถน ารูปแบบฝึกอบรม
ไปปรบัใชใ้นการพฒันาครูตอ่ไป 

ค าถามการวจิัย 
1.  รูปแบบการฝึกอบรมเพ่ือเสริมสรา้งภาวะผูน้  าทางวิชาการส  าหรบัครู โรงเรียนในสงักัด 

อคัรสงัฆมณฑลกรุงเทพฯ มีลกัษณะอย่างไร 
2.  รูปแบบการฝึกอบรมเพ่ือเสริมสรา้งภาวะผูน้  าทางวิชาการส  าหรบัครู โรงเรียนในสงักัด 

อคัรสงัฆมณฑลกรุงเทพฯ มีประสิทธิผลอย่างไร 
 
 



  5 

ความมุ่งหมายของงานวจิยั 
ในการวิจยัครัง้นีผู้วิ้จยัไดต้ัง้ความมุง่หมายไวด้งันี ้

1.  เพ่ือพัฒนารูปแบบฝึกอบรมเพ่ือเสริมสรา้งภาวะผู้น  าทางวิชาการส  าหรับครู 
โรงเรียนในสงักดัอคัรสงัฆมณฑลกรุงเทพฯ    

2.  เพ่ือศกึษาประสิทธิผลของรูปแบบฝึกอบรมเพ่ือเสริมสรา้งภาวะผูน้  าทางวิชาการ
ส  าหรบัครู โรงเรียนในสงักดัอคัรสงัฆมณฑลกรุงเทพฯ 

ความส าคัญของการวจิัย 
การพฒันารูปแบบฝึกอบรมเพ่ือเสริมสรา้งภาวะผูน้  าทางวิชาการส าหรบัครู โรงเรียนใน

สงักดัอคัรสงัฆมณฑลกรุงเทพฯ มีความส าคญัดงันี ้
1.  ไดรู้ปแบบฝึกอบรมเพ่ือเสริมสรา้งภาวะผูน้  าทางวิชาการส  าหรบัครู โรงเรียนใน

สงักัดอัครสังฆมณฑลกรุงเทพฯ ท่ีมีประสิทธิภาพและสอดคลอ้งกับสภาพ ปัญหา และความ
ตอ้งการของครู 

2.  เป็นแนวทางในการเสริมสรา้งภาวะผูน้  าทางวิชาการส าหรบัครู โรงเรียนในสงักัด 
อคัรสงัฆมณฑลกรุงเทพฯ เพ่ือใหค้รูสามารถปรบัเปลี่ยนวิธีการจดัการเรียนการสอนตามแนวทาง
ปฏิรูปการเรียนรูไ้ดอ้ย่างเหมาะสม 

3.  รูปแบบฝึกอบรมเพ่ือเสริมสรา้งภาวะผูน้  าทางวิชาการส  าหรบัครู โรงเรียนในสงักัด
อคัรสงัฆมณฑลกรุงเทพฯ ท่ีพัฒนาขึน้นี ้จะเป็นแนวทางใหส้ถาบนัการศกึษาอ่ืนไดน้  าไปใชใ้นการ
จดัการฝึกอบรม อนัจะเป็นประโยชนต์อ่พฒันาภาวะผูน้  าส  าหรบัครูในดา้นอ่ืน ๆ ตอ่ไป 

ขอบเขตของการวจิัย 
ประชากรท่ีใชใ้นการวิจยั 

ประชากร คือ ครูโรงเรียนในสงักัดอัครสงัฆมณฑลกรุงเทพฯ จ านวน 36 โรงเรียน 
จ  านวนครู 3,633 คน   

กลุม่ตวัอย่างท่ีใชใ้นการวิจยั 
กลุม่ตวัอย่าง คือ ครูโรงเรียนในสงักดัอคัรสงัฆมณฑลกรุงเทพฯ เขต 4 จ านวน 50 คน 

แบ่งเป็นกลุ่มทดลอง จ  านวน 25 คน และกลุ่มควบคุม 25 คน ซึ่งไดม้าโดยการสุ่มแบบหลาย
ขัน้ตอน (Multi-stage Sampling) โดยมีขัน้ตอนดงันี ้
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1. แบ่งกลุ่มโรงเรียนในสังกัดอัครสังฆมณฑลกรุงเทพฯ ตามเขตการศึกษา 
จ  านวน 6 เขต สุ่มโดยวิธีจับฉลาก ได้เขตการศึกษาท่ี  4 และจับฉลากอีกครั้งได้โรงเรียน 
เซนตเ์ทเรซา 

2. แบ่งกลุ่มครูโรงเรียนเซนต์เทเรซาออกเป็น ครูผู้สอนระดับประถมศึกษา 
ครูผูส้อนระดับมธัยมศึกษา ครูหัวหนา้ฝ่ายบริหาร ครูหัวหนา้กลุ่มสาระ และครูหัวหน้าระดบัชั้น 
จ  านวน 5 กลุม่ ท  าการสุม่คดัออกครึง่หนึ่งของกลุม่ ไดจ้  านวนกลุม่ตวัอย่าง 50 คน  

3. คดัเลือกตวัอย่างกลุม่ทดลอง และกลุม่ควบคมุ โดยพิจารณาจากต  าแหน่งงาน 
5 กลุ่ม ท าการคัดเลือกแบบสมคัรใจเป็นกลุ่มทดลอง จ  านวน 25 คน และกลุ่มควบคุม จ  านวน  
25 คน 

ตวัแปรท่ีศกึษา ไดแ้ก่ 
1.  ตวัแปรอิสระ คือ รูปแบบฝึกอบรมเพ่ือเสริมสรา้งภาวะผูน้  าทางวิชาการส าหรบัครู 

โรงเรียนในสงักดัอคัรสงัฆมณฑลกรุงเทพฯ 
2.  ตัวแปรตาม คือ ภาวะผู้น  าทางวิชาการส  าหรับครู โรงเรียนในสังกัดอัครสังฆ

มณฑลกรุงเทพฯ 
ระยะเวลาด  าเนินการวิจยั   

ภาคเรียนท่ี 1 ปีการศกึษา 2565 

นิยามศัพทเ์ฉพาะ 
1. รูปแบบฝึกอบรมเพ่ือเสริมสร้างภาวะผู้น  าทางวิชาการส  าหรับครู หมาย ถึ ง 

กระบวนการท่ีจดัใหส้  าหรบัครูโรงเรียนในสงักดัอคัรสงัฆมณฑลกรุงเทพฯ เพ่ือเสริมสรา้งภาวะผูน้  า
ทางวิชาการส าหรบัครู ประกอบดว้ย หลกัการ วตัถปุระสงค ์รูปแบบการฝึกอบรม และการวดัและ
ประเมินผล  โดยมีขัน้ตอนดงันี ้(RRR) 

ขั้นท่ี 1  ปรับเปลี่ยนแนวคิด / สรา้งความตระหนักรู ้Rethink (R1) หมายถึง ขั้น
มองเห็นตนเองและตระหนกัรูใ้นตนเอง การรบัรูถ้ึงความรูส้กึในการเรียน   

ขั้นท่ี 2  เรียนรูท้ักษะใหม่ / พัฒนาทักษะท่ีมีอยู่ให้ดี ย่ิงขึน้ ReSkill/UpSkill (R2) 
หมายถึง ขัน้เรียนรูส้ิ่งใหม่หรือความรูท่ี้สรา้งจากประสบการณก์ารเรียนรู ้แปลความหมายตาม
ประสบการณ์ของแต่ละคน ลงมือกระท าอาศยัพืน้ฐานของประสบการณ์ การแลกเปลี่ยนเรียนรู ้
การอภิปรายเสนอความคิดเห็นท่ีหลากหลาย ปรบัเปลี่ยนโครงสรา้งความรูข้องตนและสรา้ง
ความหมายของตนเองขึน้มาใหม่ การใชค้วามรูส้ึกในการรบัรูจ้ากประสบการณ์ท่ีมีอยู่ หรือจาก
ประสบการณข์องผูอ่ื้น    
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ขัน้ท่ี 3  สะทอ้นคิดจากประสบการณใ์หม ่Reflection (R3) หมายถึง ขัน้การตระหนัก
รูใ้นตนเองเพ่ือน ามาวิเคราะหส์ถานการณท่ี์เกิดขึน้ ส่งผลตอ่การน าองคค์วามรูเ้ดิม ประสบการณ์
เดิมมาช่วยวิเคราะห ์ก่อใหเ้กิดความคิดใหม่บนสถานการณ/์เหตกุารณ ์สิ่งท่ีไดก้็คือ องคค์วามรู ้
ใหม ่วิธีการใหม ่แนวทางในการด  าเนินการท่ีหลากหลายเพ่ือน าไปประยกุตใ์ช้ 

2. ภาวะผู้น  าทางวิชาการส  าหรับครู หมายถึง ผู้มีความรูเ้ก่ียวกับหลักสูตรและการ
น าไปใช้ มีเทคนิคและวิธีการจัดการเรียนการสอนแนวใหม่ สามารถแบ่งปันความรู ้ให้ขอ้มูล
ย้อนกลับ แนะน า/เสนอแนะ สามารถท างานร่วมกับผู้อ่ืนได้ สามารถริเริ่มและปรับตัวต่อ
สถานการณท่ี์เปลี่ยนแปลงได ้โดยมีองคป์ระกอบดงันี ้(CCC) 

องคป์ระกอบท่ี 1 ผูเ้รียนรูอ้ยู่เสมอ (Continuous Learner) คือ  
1) ครูศึกษา/คน้ควา้หาความรูเ้ก่ียวกับหลักสูตรสถานศึกษา หมายถึง ครู ท่ี

คน้ควา้หาความรูเ้ก่ียวกับหลกัสตูรอยู่เสมอ จดัการเรียนการสอนไดต้รงตามหลกัสตูรสถานศึกษา 
สามารถแนะน าแหลง่คน้ควา้หาความรูเ้ก่ียวกบัหลกัสตูรสถานศกึษา  

2) ครูศกึษา/คน้ควา้หาความรูเ้ก่ียวกับกระบวนการจดัการเรียนการสอนอยู่เสมอ 
หมายถึง ครูคน้ควา้หาความรูเ้ก่ียวกับกระบวนการจดัการเรียนการสอนอยู่เสมอ จัดการเรียนการ
สอนโดยยึดผูเ้รียนเป็นส  าคญั โดยใชก้ระบวนการจัดการเรียนการสอนแนวใหม่ สามารถแนะน า
แหลง่คน้ควา้หาความรูเ้ก่ียวกบักระบวนการเรียนการสอนได ้ 

3) ครูศึกษา/คน้ควา้หาความรูเ้ก่ียวกับเทคโนโลยีช่วยสอนอยู่เสมอ หมายถึง  
ครูคน้ควา้หาความรูเ้ก่ียวกับแอปพลิเคชัน/เทคโนโลยีท่ีเหมาะสมกับวยัของนักเรียนอยู่เสมอ  
ใชแ้อปพลิเคชนั/เทคโนโลยีท่ีเหมาะสมกบัวยัของนกัเรียนมาใชจ้ดัการเรียนการสอน แนะน าแหล่ง
คน้ควา้หาความรูเ้ก่ียวกบัแอปพลิเคชนั/เทคโนโลยีท่ีเหมาะสมกบัวยัของนกัเรียนมาใชจ้ดัการเรียน
การสอน 

องคป์ระกอบท่ี 2 นกัสื่อสารท่ีดี (Communicator) คือ  
1) ครูถ่ายทอดความรู ้และใหข้อ้มลูยอ้นกลบั แนะน า/เสนอแนะแก่นักเรียนและ

เพ่ือนครู หมายถึง  ครูใช้ภาษาท่ีเขา้ใจง่ายในการจัดการเรียนการสอน และแบ่งปันเพ่ือนครู ใช้
รูปแบบการสอนท่ีสรา้งความสนใจในการจัดการเรียนการสอนไดเ้ป็นอย่างดี สามารถให้ขอ้มูล
ย้อนกลับ/แนะน า/เสนอแนะแก่ผู้เรียนและเพ่ือนครูได้ และใช้ภาษาท่ี เข้าใจง่ายในการ
ประชาสมัพนัธผ์ูป้กครองหรือผูท่ี้เก่ียวขอ้งได ้
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2) ครูท างานร่วมกับผู้อ่ืนได้ หมายถึง ครูท่ีมีสัมพันธ์อันดีกับเพ่ือนร่วมงาน 
ท างานรว่มกับผูอ่ื้นได/้ท างานเป็นทีม ยอมรบัฟังความคิดเห็นของผูอ่ื้น และท างานร่วมกบัผูอ่ื้นได้
จนส  าเรจ็ 

องคป์ระกอบท่ี 3 ผูข้บัเคลื่อนการเปลี่ยนแปลง (Change  Agent) (C3) คือ  
1) ครูสรา้งการเปลี่ยนแปลง หมายถึง ครูริเริ่ม/น าเสนอ แนวคิดใหม่ในดา้นการ

เรียนรู ้นวตักรรม และใหข้อ้เสนอแนะในการปรบัเปลี่ยนได ้
2) ครูปรบัตวัตอ่สถานการณท่ี์เปลี่ยนแปลง หมายถึง ครูท่ีสามารถท างานภายใต้

ระบบการบริหารท่ีเปลี่ยนแปลง ปรบัปรุงวิธีการท างานเมื่อสถานการณเ์ปลี่ยน และใหข้อ้เสนอแนะ
เพ่ือเป็นแนวทางในปรบัเปลี่ยนการท างานได ้

3.  ประสิทธิผลของรูปแบบฝึกอบรมเพ่ือเสริมสรา้งภาวะผูน้  าทางวิชาการส  าหรบัครู 
โรงเรียนในสงักัดอคัรสงัฆมณฑลกรุงเทพฯ หมายถึง ผลท่ีเกิดขึน้จากการใชรู้ปแบบฝึกอบรมเพ่ือ
เสริมสรา้งภาวะผูน้  าทางวิชาการส าหรบัครู โรงเรียนในสงักัดอคัรสงัฆมณฑลกรุงเทพฯ การวิจัย
ครัง้นีก้  าหนดประเดน็ในการตรวจสอบประสิทธิผลรูปแบบ คือ  

3.1 คา่เฉลี่ยของคะแนนภาวะผูน้  าทางวิชาการส  าหรบัครู โรงเรียนในสงักัดอคัรสงัฆ
มณฑลกรุงเทพฯ ของครูกลุ่มทดลองสงูกว่าครูกลุ่มควบคมุหลงัการใชรู้ปแบบ อย่างมีนัยส  าคญั
ทางสถิติ  

3.2 ครูกลุม่ทดลองท่ีไดร้บัการพฒันาโดยใชรู้ปแบบฝึกอบรมเพ่ือเสริมสรา้งภาวะผูน้  า
ทางวิชาการส  าหรบัครู โรงเรียนในสงักดัอคัรสงัฆมณฑลกรุงเทพฯ มีภาวะผูน้  าทางวิชาการ หลงั
การใช้รูปแบบสูงกว่าก่อนการใชรู้ปแบบ อย่างมีนัยส  าคญัทางสถิติ โดยสามารถวดัไดจ้ากแบบ
ประเมินภาวะผูน้  าทางวิชาการส  าหรบัครู      

กรอบแนวคดิในงานวจิัย 
การวิจยันีม้ีจุดมุ่งหมายหลกัในการพัฒนารูปแบบฝึกอบรมเพ่ือเสริมสรา้งภาวะผูน้  าทาง

วิชาการส าหรบัครู โรงเรียนในสงักัดอคัรสงัฆมณฑลกรุงเทพฯ ภาวะผูน้  าทางวิชาการส  าหรบัครู 
เป็นคณุลกัษณะของครูท่ีเป็นผูเ้รียนรูอ้ยู่เสมอ ครูท่ีเป็นนักสื่อสารท่ีดี  และเป็นผูข้ับเคลื่อนการ
เปลี่ยนแปลง ดงันัน้ ทฤษฎีการเรียนรูท่ี้สามารถเสริมสรา้งภาวะผูน้  าทางวิชาการ ได ้คือ ทฤษฎีการ
เรียนรูข้องผูใ้หญ่ แอนดราโกจี ท่ีเช่ือว่าเป็นศิลป์และศาสตรใ์นการช่วยใหผู้ใ้หญ่เกิดการเรียนรู ้
ทฤษฎีการเรียนรูค้อนสตรคัติวิสตเ์ชิงปัญญา เช่ือวา่มนษุยเ์ราตอ้งสรา้งความรูด้ว้ยตนเองโดยผา่น
ทางประสบการณ ์ซึ่งประสบการณ์เหล่านีจ้ะกระตุน้ใหผู้เ้รียนสรา้งโครงสรา้งทางปัญญา  ทฤษฎี
การเรียนรูจ้ากประสบการณ ์การสะทอ้นคิด และวิธีการฝึกอบรม  มาใชเ้พ่ือพฒันางานวิจยันี ้  
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3.   รูปแบบการฝึกอบรมครู (RRR) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

 

ขั นที ่3  Reflection (R3) 
สะท้อนคิดจากประสบการ ์
ใหม่/น าความรู้ใหม่ ปปรับใ ้  

แนวคิด ท   ี 

 ศกึษาเอกสาร แนวคดิ ทฤษฎี  

เก่ียวกบัภาวะผูน้  าทางวิชาการ 

(Instructional Leadership) 

 ทฤษฎีการเรียนรูข้องผูใ้หญ่ 

(Andragogy Theory) 

 ทฤษฎีการเรียนรูค้อนสตรคัตวิิสต์

เชิงปัญญา (Cognitive 

constructivism Theory) 

 ทฤษฎีการเรียนรูเ้ชิงประสบการณ ์

(Experiential Learning Theory) 
 

 การสะทอ้นคดิ Reflection 
 

 แนวคดิการฝึกอบรม   

- อภิปรายกลุม่  

(Group Discussion)  

- บรรยาย (Lecture)  

- การแลกเปล่ียนเรียนรู ้

(Knowledge Sharing)  

- แบบฝึกหดั (Practice)   

 

รูปแบบ  กอบรมเพ อ่เสริมสร้าง 
ภาวะ ู้น าทางวิ าการส าหรับครู 

 รงเรียนในสังกัด 
อัครสัง ม  ลกรุงเทพ  

ขั นที ่2 ReSkill/UpSkill (R2) 
เรียนรู้ทัก ะใหม่/ 

พั นาทัก ะทีม่ีอยู่ให้ดยีิง่ข  น 

1. หลกัการของรูปแบบ 
2. วตัถปุระสงคข์องรูปแบบ 

ขั นที ่1 Rethink (R1) 
ปรับเปลี่ยนแนวคิด/ 
สร้างความตระหนักรู้ 

4.  การวดัและประเมินผล 
-  การประเมินแบบสภาพจรงิ 
-  การประเมินแบบ 360 องศา 

1.   ู้เรียนรู้อยู่เสมอ  
    (Continuous Learner) : C1 
- ศกึษา/คน้ควา้หาความรู้

เก่ียวกบัหลกัสตูรและน าไปใช ้
อยูเ่สมอ 

- ศกึษา/คน้ควา้หาความรู้
เก่ียวกบักระบวนการจดัการ
เรียนการสอนอยูเ่สมอ 

- ศกึษาคน้ควา้หาความรู้
เก่ียวกบัเทคโนโลยีชว่ยสอน 
อยูเ่สมอ 

2.  นักส ่อสารทีด่ ี
(Communicator) : C2 
- สามารถถ่ายทอดความรู  ้

แนะน า/เสนอแนะ  
-     สามารถท างานรว่มกบัผูอ่ื้นได ้
3.   ู้ขับเคล ่อนการ
เปล่ียนแปลง (Change Agent) : 
C3 
- สรา้งการเปล่ียนแปลง 

- ปรบัตวัตอ่สถานการณท่ี์
เปล่ียนแปลง 

ภาวะ ู้น าทางวิ าการ 
ส าหรับครู (CCC) 

 
 
 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดในการวิจยั 
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บทที ่2 
แนวคิด ท    ีและงานวิจัยทีเ่ก่ียวขอ้ง 

การศึกษาวิจัยในครัง้นี ้ผูวิ้จัยไดศ้ึกษาทฤษฎี แนวคิด และงานวิจัยท่ีเก่ียวขอ้งมาเป็น
แนวทางและกรอบในการวิจยั ดงัตอ่ไปนี ้

1.  ความหมายและความส าคญัของภาวะผูน้  าทางวิชาการส  าหรบัครู 
 1.1  ความหมายและความส าคญัของภาวะผูน้  าทางวิชาการส  าหรบัครู 
 1.2  องคป์ระกอบของภาวะผูน้  าทางวิชาการส  าหรบัครู 
2.  แนวคิด ทฤษฎี ท่ีเก่ียวกบัการฝึกอบรม 

2.1  ทฤษฎีการเรียนรูข้องผูใ้หญ่  
2.2  ทฤษฎีการเรียนรูค้อนสตรคัติวิสตเ์ชิงปัญญา  
2.3  ทฤษฎีการเรียนรูจ้ากประสบการณ ์
2.4  การสะทอ้นคิด 

3.  แนวคิด ทฤษฎี ท่ีเก่ียวขอ้งกบัรูปแบบการฝึกอบรม  
3.1  ความหมายของรูปแบบฝึกอบรม  
3.2  ประเภทของรูปแบบฝึกอบรม  
3.3  แนวคิด ทฤษฎีท่ีใชพ้ฒันารูปแบบการฝึกอบรม  

4.  การประเมินผลภาวะผูน้  าทางวิชาการส  าหรบัครู 
4.1  การประเมินตามสภาพจริง   
4.2  การประเมินผลการปฏิบตัิงานแบบ 360 องศา 

5.  งานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง  
5.1  งานวิจยัภายในประเทศ 
5.2  งานวิจยัตา่งประเทศ 
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1. ความหมายและความส าคัญของภาวะ ู้น าทางว ิาการส าหรับครู 
1.1 ความหมายและความส าคัญของภาวะ ู้น าทางว ิาการส าหรับครู 

1.1.1 ความหมายของภาวะ ู้น าทางว ิาการส าหรับครู 
จากการศึ กษาความหมายของภาวะผู้น  าท างวิชาการ (Instructional 

leadership) ท าให้ผู้วิจัยทราบว่า ภาวะผู้น  าในลักษณะต่าง ๆ เกิดขึน้จากการศึกษาผู้น  าใน
องคก์ารของการศกึษา ท่ีจะน าพาใหอ้งคก์ารเกิดประสิทธิผลท่ีมุง่สูผ่ ูเ้รียนโดยตรง ซึ่งนกัวิชาการให้
ความหมาย ดงันี ้

(วิเชียร ทองคลี่, 2554) กลา่ววา่ ส  านกังานคณะกรรมการการศกึษาแห่งชาติ 
ไดก้  าหนดลกัษณะผูบ้ริหารสถานศึกษาตน้แบบไวป้ระการหนึ่ง ไดแ้ก่ ตอ้งมีความเป็นผูน้  าทาง
วิชาการและใชค้  าภาษาองักฤษวา่ Instructional leadership พรอ้มกบัขยายความว่า เป็นผูท่ี้ตอ้ง
ใหค้วามส าคญักบัการส่งเสริม และสนับสนุนการเปลี่ยนแปลงรูปแบบการจัดการเรียนการสอนท่ี
เนน้ผูเ้รียนเป็นส  าคญั มีการวางแผนนโยบายและยทุธศาสตรเ์พ่ือปฏิรูปการเรียนรูข้องสถานศึกษา
อย่างชดัเจนเป็นผูส้รา้งพลงัความรว่มมือของทกุฝ่ายท่ีเก่ียวขอ้งเพ่ือปฏิรูปการเรียน ซึ่ง สอดคลอ้ง
กับ (อัศนีย์ สุกิจใจ, 2560) สถาบันพัฒนาความก้าวหน้า ไดใ้ห้ความหมายของภาวะผูน้  าทาง
วิชาการว่า เป็นพฤติกรรมการกระท าหนา้ท่ีตามบทบาทของผูบ้ริหารสถานศกึษาอย่างสรา้งสรรค์
ในการชีน้  า หรือโนม้นา้วจูงใจขา้ราชการครู และบุคลากรทางการศึกษาตลอดจนผูเ้ก่ียวขอ้งทุก
ฝ่ายใหเ้ขา้ใจและเกิดความตระหนกัในการรวมพลงัและประสานสมัพันธเ์พ่ือพัฒนางานวิชาการ
และวิชาชีพท่ีเก่ียวขอ้ง โดยตรงกับการสง่เสริมและพฒันาการเรียนรูใ้หก้บัผูเ้รียนไดบ้รรลผุลส  าเร็จ
ตามเป้าหมายท่ีไดก้  าหนดไวอ้ย่างมีคณุภาพ นักทฤษฎีฮอย และฮอย (Hoy และ Hoy, 2003) ได้
กล่าวไว ้ภาวะผูน้  าทางวิชาการ หมายถึง ผูบ้ริหารโรงเรียนท่ีเป็นผูน้  าทางการศึกษาท่ีส่งเสริม
ความส าเร็จของนักเรียนทุกคนโดยการสนับสนุน บ ารุง และรกัษา วฒันธรรมของโรงเรียนและ
โปรแกรมการเรียนการสอนท่ีเอื ้อต่อการเรียนรูข้องนักเรียนและบุคลากรทางการศึกษาให้
เจริญเติบโตอย่างมืออาชีพ และแมคอีแวน (McEwan, 2003) ไดนิ้ยามความหมายของ ภาวะผูน้  า
ทางวิชาการ คือภาวะผูน้  าท่ีเก่ียวขอ้งโดยตรงต่อกระบวนการเรียนการสอน ประกอบดว้ยครูผูส้อน 
นกัเรียนและหลกัสตูร มีปฏิสมัพันธต์่อกนั ซึ่ง (ปรียาพร วงศอ์นุตรโรจน,์ 2553) ไดก้ลา่วว่า ภาวะ
ผูน้  าทางวิชาการ หมายถึง การใชศ้ิลปะและความสามารถของบุคคลหนึ่งท่ีจูงใจและมีอิทธิพลต่อ
บุคคลอ่ืน ผูร้ายงานหรือผูใ้ตบ้ังคบับัญชาในสถานการณ์ต่าง ๆ เพ่ือใหเ้กิดการปฏิบัติงานหรือ
กิจกรรมโดยใชก้ระบวนการสื่อสารหรือการติดต่อกนัและกนักับผูร้่วมงาน จนสามารถด  าเนินการ
บรรลคุวามส าเร็จตามวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายท่ีก าหนด ซึ่งท่ีแตกต่างจากบุคคลอ่ืน คือ (ธีระ 
รุญเจริญ, 2550) กล่าววา่ ภาวะผูน้  าทางวิชาการ คือ การปฏิบัติของผูบ้ริหารท่ีเป็นแบบอย่างของ
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ผูน้  าการเปลี่ยนแปลง โดยเฉพาะผูน้  าวิชาการ ตอ้งใหค้วามส าคญัตอ่การสง่เสริมและสนบัสนนุการ
เปลี่ยนแปลง การจดัการเรียนการสอน ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส  าคญั (รุง่นภา นตุราวงศ,์ 2552) ไดก้ลา่ว
ว่า ภาวะผูน้  าทางวิชาการ หมายถึง ผูบ้ริหารโรงเรียนท่ีมีความรูค้วามเขา้ใจเรื่องมาตรฐานและ
หลกัสตูร ซึ่งเป็น หวัใจของการพฒันาคณุภาพการศกึษา เพ่ือใหส้ามารถช่วยเหลือใหค้  าแนะน าแก่
ครูและบุคลากรท่ีเก่ียวขอ้ง ตลอดจนการตัดสินใจในทิศทางท่ีถูกตอ้ง เพ่ือการจัดท าหลักสูตร
สถานศกึษาเป็นไปอย่างมีคณุภาพและเหมาะสมกบับริบทความตอ้งการของโรงเรียน นอกจากนั้น
ผูบ้ริหารโรงเรียนจะตอ้งมีความรูค้วามเขา้ใจเรื่องระบบตรวจสอบและประกนัคณุภาพเป็นขอ้มลูใน
การตดัสินใจและปรบัปรุงการจดัการศกึษาเพ่ือใหบ้รรลผุลตามท่ีคาดหวงัไวต้อ่ไป 

จากแนวคิดของนักวิชาการท่ีใหค้วามหมายของภาวะผูน้  าทางวิชาการนั้น ส่วน
ใหญ่เป็นภาวะผูน้  าของผูบ้ริหาร ซึ่งในงานวิจัยนีผู้วิ้จยัมุ่งศึกษาภาวะผูน้  าทางวิชาการส  าหรบัครู 
ดงันัน้กลา่วโดยสรุปวา่ ภาวะผูน้  าทางวิชาการส  าหรบัครู หมายถึง ผูม้ีความรูเ้ก่ียวกับหลกัสตูรและ
การน าไปใช้ กระบวนการจัดการเรียนการสอน สามารถถ่ายทอดความรู ้แนะน า/เสน อแนะ 
สามารถท างานรว่มกบัผูอ่ื้นได ้และขบัเคลื่อนการเปลี่ยนแปลง   

1.1.2 ความส าคัญของภาวะ ู้น าทางว ิาการ 
 ผูวิ้จยัไดด้  าเนินการศกึษาความส าคญัของภาวะผูน้  าทางวิชาการ โดยศกึษาจาก

แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งดงันี ้  
เม อ ร์ฟี แ ล ะ เค วิ น  (Murphy K J แ ล ะ  Kevin O, 1999) ได้ ก ล่ า ว ถึ ง 

ความส าคัญของภาวะผูน้  าทางวิชาการไวว้่า ภาวะผูน้  ามีความส าคัญต่อบทบาท ผูบ้ริหารใน
ศตวรรษท่ี 21 ผูบ้ริหารสถานศกึษา ในอนาคตจะตอ้งสรา้งทั้งองคก์าร และปรบัปรุงระบบใหมเ่พ่ือ
สอดคลอ้งกบัความตอ้งการของโครงสรา้งสงัคมใหม ่ความรูใ้นการสอนและหลกัสตูรจะเนน้ทกัษะ
หนึ่งในการเป็นผูน้  า จากท่ีมุง่เนน้ท่ีการสอนและการเรียนรู ้จากดา้นของจรรยาบรรณในการท างาน 
มีการยอมรบัฟังจากผูร้ว่มงาน และช่วยในการก าหนดทิศทางในโรงเรียนและย่ิงไปกวา่นัน้ผูบ้ริหาร
สถานศึกษาตอ้ง มองการศกึษาเป็นสว่นประกอบหนึ่งของการบริหารเพ่ือตอ่สูก้ับปัญหาท่ีไมต่อ้ง
ให ้นักเรียนเผชิญหนา้อย่างโดดเดี่ยว สอดคลอ้งกบั ฮอลลิงเจอร ์(P Hallinger, 2011) ไดก้ล่าวว่า 
ภาวะผูน้  าทางวิชาการมีความส าคัญอย่างมากในการใช้กลยุทธ์ของการประสานงานและการ
ควบคมุท่ีจะปรบัพันธกิจดา้นวิชาการของโรงเรียนกบักลยทุธ ์และการด  าเนินการ ดงันั้น ผูน้  าทาง
วิชาการจะไมเ่นน้การเป็นผูน้  าเพียงอย่างเดียว แตจ่ะใหค้วามส าคญัเก่ียวกบัการบริหารจดัการดว้ย
บทบาททางการบริหารไดร้วมถึงการประสานงาน การควบคมุ และก ากับดแูลหลกัสตูรและการ
เรียนการสอน ภาวะผูน้  าทางวิชาการเก่ียวขอ้งการมีสว่นร่วมกับ "หลกัทางเทคนิค" ของการศึกษา 
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คือการเรียนการสอนและการเรียนรู ้ผูน้  าทางวิชาการจะตอ้งประกอบดว้ยความเช่ียวชาญและ
ความสามารถพิเศษ เป็นแกนน าในการท างานอย่างเจาะลึกเก่ียวกับหลกัสตูรและการเรียนการ
สอน และกลา้หาญในการท างานโดยตรงกบัครูในการปรบัปรุงการเรียนการสอนและการเรียน โดย 
เชลล ์(Chell E, 2001) ไดก้ลา่วถึง ความส าคญัของภาวะผูน้  าทางวิชาการวา่ ผูบ้ริหารสถานศกึษา
เป็นผูท้  าหนา้ท่ีบริหารงานภายในสถานศึกษาและเป็นผูซ้ึ่งมีอิทธิพลต่อคณุภาพการสอนของครู 
ตลอดจนมีอิทธิพลต่อความมีประสิทธิผลของการปฏิบัติงานภายในสถานศึกษา การศึกษาถึง
ภาวะผูน้  าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา จึงเป็นหนทางหนึ่งอนัจะน าไปสู่การสรา้งความมี
ประสิทธิภาพเป็นเลิศของสถานศึกษา และ (สถาบันพัฒนาความก้าวหน้า , 2553) กล่าวถึง 
ความส าคญัของภาวะผูน้  าทางวิชาการไวว้่า ภาวะผูน้  าทางวิชาการมีความส าคัญต่อการสรา้ง
ความตระหนักให้ผูท่ี้เก่ียวขอ้งทุกฝ่ายเขา้ใจ และประสานสัมพันธ์เพ่ือพัฒนางานวิชาการและ
วิชาชีพท่ีเก่ียวขอ้งโดยตรงกบัการสง่เสริม และพฒันาการเรียนรูใ้หก้บัผูเ้รียนบรรลตุามเป้าหมาย 

กล่าวโดยสรุป ภาวะผูน้  าทางวิชาการมีความส าคัญอย่างมากต่อการพัฒนา
สถานศึกษาเพราะภาวะผูน้  าทางวิชาการนั้น มีบทบาททางการประสานงาน ควบคมุ ก ากับดแูล
หลกัสูตรและการเรียนการสอน มีอิทธิพลต่อคุณภาพการสอนของครู และประสานสมัพันธเ์พ่ือ
พฒันางานวิชาการ เพ่ือพฒันาการเรียนรูใ้หก้บัผูเ้รียน 

1.2  องคป์ระกอบของภาวะ ู้น าทางว ิาการส าหรับครู 
ผูวิ้จัยศึกษาแนวคิด ทฤษฎี คณุลกัษณะของภาวะผูน้  าทางวิชาการ สงัเคราะหเ์ป็น

ภาวะผูน้  าทางวิชาการส  าหรบัครู และจดักลุม่องคป์ระกอบ ดงัตารางตอ่ไปนี  ้

ตาราง 1  การสงัเคราะหอ์งคป์ระกอบของภาวะผูน้  าทางวิชาการส  าหรบัครู 

นักวิ าการ เร ่อง คุ ลัก  ะภาวะ ู้น าทางวิ าการ  ู้วิจัยสงัเคราะหภ์าวะ ู้น า
ทางวิ าการส าหรับครู 

(Ursulla 
Achieng 
Okoth, 2018) 

Head Teachers’ 
Characteristics and 
Instructional Leadership 
in Curriculum 
Implementation in 
Secondary schools 

1. เป็นแบบอยา่งที่ดี 
2. มีพรสวรรคแ์ละความสามารถใน

การรบัมือกบัการตดัสินใจ 
3. น าเสนอความทา้ทายใหม ่ๆ 
4. เชื่อมั่นในความสามารถของครูที่

จะพบกบัอปุสรรค 

เป็นแบบอยา่งที่ดี , 
มีพรสวรรค์  ,มีความสามารถใน
การรบัมือ, การตดัสินใจ , 
น าเสนอความทา้ทาย  ,(+) 
ตัง้เปา้หมาย  ,ตรวจสอบ,  
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ตาราง 1 (ตอ่) 

นักวิ าการ เร ่อง คุ ลัก  ะภาวะ ู้น าทางวิ าการ  ู้วิจัยสงัเคราะหภ์าวะ ู้น า
ทางวิ าการส าหรับครู 

  5. ตัง้เปา้หมายรว่มกนัในการบรรลุ
วิสยัทศัน ์

6. มีการแสดงตนในโรงเรียนในเชงิบวก 
7. มองเห็นไดใ้นการตรวจสอบโรงเรียน 
8. ส่งเสริมใหน้กัเรียนตัง้ใจท างานใน

โรงเรียน 
9. ตรวจสอบการมอบหมายงานของ

โรงเรียน 
10. หมั่นสงัเกตชัน้เรียนในโรงเรียน 
11. ใหค้รูมีอสิระในการตดัสินใจ 
12. ส่งเสริมใหเ้จา้หนา้ที่มีสว่นรว่มใน

โครงการของโรงเรียน 
13. ตรวจสอบแผนงานและบนัทกึ

สม ่าเสมอ 
14. ตรวจสอบแผนการสอน 
15. ติดตามการด าเนนิการของโรงเรียน 
16. จดัหาทนุครุภณัฑส์ าหรบัโรงเรียน 
17. วิเคราะหผ์ลการปรบัปรุงโรงเรียน 
18. จดัการประชมุกบัโรงเรียนอื่น ๆ 

ส าหรบัโรงเรียน 

แสดงตนเชงิบวก, 
 ตรวจสอบโรงเรียน , 
ส่งเสริมผูเ้รียน, 
สงัเกตชัน้เรียน , 
ส่งเสริมการมีสว่นรว่ม  , (+)
ตรวจสอบแผนงาน 
 

(P Hallinger, 
2011) 

Leadership for 
learning : Lessons 
from 40 years of 
empirical research 

1. การก าหนดเปา้หมายของโรงเรียน 
2. การจดัการโปรแกรมการเรียนการ

สอน 
3. การสง่เสริมบรรยากาศในโรงเรียน 

ก าหนดเปา้หมาย , 
จดัการเรียนการสอน ,(+) 
ส่งเสริมบรรยากาศในโรงเรียน 
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ตาราง 1 (ตอ่) 

นักวิ าการ เร ่อง คุ ลัก  ะภาวะ ู้น าทางวิ าการ  ู้วิจัยสงัเคราะหภ์าวะ ู้น า
ทางวิ าการส าหรับครู 

(Jenkins, 2009) What It Takes To Be 
an Instructional 

1. รกัษาความไวว้างใจกระตุน้
แรงจงูใจ 

2. การเสริมพลงัน าไปสู่ความเป็น
เจา้ของและความมุง่มั่น 

3. การเป็นเพื่อนรว่มงานสง่เสริมการ
แบง่ปัน 

4. การวางแผนเริ่มตน้ดว้ยการระบุ
เปา้หมายหรือวสิยัทศันท์ี่ชดัเจน 

5. ประเมินวา่จะตอ้งมีการ
เปล่ียนแปลงใดเกิดขึน้ ท าไดโ้ดย
การสอบถามผูเ้ก่ียวขอ้ง 

6. เป็นหนึง่เดียวกบัพนัธกิจของ
โรงเรียนที่ก  าหนดไวอ้ยา่งชดัเจน 

7. การสงัเกตการสอน 
8. แนะน าการสอน 
9. การวิจยัเชงิปฏิบติัการ 

กระตุน้แรงจงูใจ , 
เสริมพลงั, มีความมุง่มั่น,  
เป็นเพือ่นรว่มงาน ,(+) 
ส่งเสริมการแบง่ปัน  ,(+)
ประเมินการเปล่ียนแปลง  ,(+)
เป็นหนึง่เดียวกนั  ,(+)สงัเกต
การสอน ,แนะน าการสอน  ,(+) 
วิจยัเชิงปฏิบติัการ 

(Hopkins, 2003) Instructional 
leadership and 
school 
improvement 

1. ความสามารถเก่ียวกบัการจดัการ
เรียนรูแ้ละผลสมัฤทธ์ิทางการเรียน
ของนกัเรียนและเชื่อมโยงกบั
หลกัการและพฤติกรรม 

2. ความเขา้ใจเก่ียวกบัโครงสรา้งการ
เรียน 
การสอนที่หลากหลาย 

3. ความสามารถแยกแยะการพฒันา
และการบ ารุงรกัษากิจกรรมและ
วฒันธรรม 

4. การวางแผนกลยทุธ ์

มีความสามารถในการจดัการ
เรียนรู ้ ,(+) 

เขา้ใจโครงสรา้งการเรียน  ,(+)
เขา้ใจการสอนที่หลากหลาย 
 ,(+) 
ส่งเสริมการมีสว่นรว่ม (+) 
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ตาราง 1 (ตอ่) 

นักวิ าการ เร ่อง คุ ลัก  ะภาวะ ู้น าทางวิ าการ  ู้วิจัยสงัเคราะหภ์าวะ ู้น า
ทางวิ าการส าหรับครู 

  5. ความเขา้ใจเก่ียวกบัธรรมชาติของ
ความสามารถขององคก์ร 

6. ความมุง่มั่นในการส่งเสริมการมสี่วน
รว่ม 

7. การพฒันาวิชาชีพอยา่งตอ่เนื่องและ
การพฒันาชีวิตของครู 

8. ความสามารถในการสรา้งความ
ไวว้างใจ 

 

(Murphy, 1988)  “Methodological, 
measurement, 
and conceptual 
problems in the 
study of 
instructional 
leadership. 
Educational 
Evaluation and 
Policy Analysis” 

1. การสรา้งพนัธกิจและเปา้หมาย 
2. การจดัการเรียนรู ้
3. ส่งเสริมบรรยากาศการเรียนรูร้ว่มกนั  
4. การสรา้งสภาพแวดลอ้มในโรงเรียนที่

เป็นมิตรและการมสี่วนรว่ม 

การจดัการเรียนรู ้,(+) 
การเรียนรูร้ว่มกนั ,(+) 
สรา้งการมสี่วนรว่ม (+) 
 

(Philip Hallinger 
และ Murphy, 
1985) 

Assessing the 
Instructional 
Management 
Behavior of 
Principals 

1. การก าหนดเปา้หมายโรงเรียน   
2. การส่ือสารเปา้หมายของโรงเรียน 
3. การนิเทศและประเมินผลดา้นการ

สอน 
4. การประสานงานการน าหลกัสูตรไปใช ้
5. การตรวจสอบความกา้วหนา้ของ

นกัเรียน 
6. การควบคมุการใชเ้วลาในการจดัการ

เรียนการสอน 

การส่ือสาร  ,(+) 
การนิเทศ  ,(+) 
การน าหลกัสูตรไปใช ้ ,(+)
ตรวจสอบความกา้วหนา้ของ
นกัเรียนหลกัสูตร  ,(+) 
การจดัการเรียนการสอน  ,(+)
เอาใจใส่ตอ่ความคิดเหน็ , 
ส่งเสริมการเรียนรู ้(+) 
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ตาราง 1 (ตอ่) 

นักวิ าการ เร ่อง คุ ลัก  ะภาวะ ู้น าทางวิ าการ  ู้วิจัยสงัเคราะหภ์าวะ ู้น าทาง
วิ าการส าหรับครู 

  7. การเอาใจใส่ตอ่ความคิดเห็นของครู
และนกัเรียน 

8. การจดัใหมี้ส่ิงจงูใจส าหรบัครู 
9. การสง่เสริมใหมี้การพฒันา 

วิชาชีพครู 
10. การพฒันาสรา้งมาตรฐานดา้น

วิชาการของโรงเรียน 
11. การจดัใหมี้ส่ิงสง่เสริมสภาพการ

เรียนรูข้องนกัเรียน 

 

(Weber, 1996)  Model of 
Instructional 
Leadership 
 

1. การก าหนดพนัธกิจของโรงเรียน 
2. การจดัการหลกัสูตรและการเรียน

การสอน 
3. การสง่เสริมบรรยากาศการเรียนรู้

เชิงบวก 
4. การสงัเกตและปรบัปรุงการสอน 
5. การประเมินโปรแกรมการเรียนการ

สอน 

การจดัการหลกัสูตร ,(+) 
จดัการเรียนการสอน ,(+) 
ส่งเสริมบรรยากาศการเรียนรู ้(+) 
 

)อ  าภาพรรณ  ตนัติ
นาครกลู, 2558(  

ภาวะผูน้  าทางการ
เรียนการสอนของ
ผูบ้ริหารโรงเรียนยคุ
ศตวรรษที่ 21 

1. การดแูลหลกัสูตรของโรงเรียน  
2. การประเมินผลการเรียนรู ้ 
3. พฒันารูปแบบ/วธีิการจดัการเรียนการ
สอน  

4. การใชเ้ทคโนโลยีเพื่อการศกึษา  
5. การสรา้งวฒันธรรมและบรรยากาศที ่
สนบัสนนุการเรียนการสอน  

6. การพฒันาบคุลากร  
7. การใหค้ าแนะน า  

ดแูลหลกัสูตร (+),  
ประเมินผลการเรียนรู,้  
พฒันาวิธีการจดัการเรียนการ
สอน (+), 
การใชเ้ทคโนโลยี (+),  
สรา้งบรรยากาศการเรียนรู,้ 
ใหค้ าแนะน า (+) 
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ตาราง 1 (ตอ่) 

นักวิ าการ เร ่อง คุ ลัก  ะภาวะ ู้น าทางวิ าการ  ู้วิจัยสงัเคราะหภ์าวะ ู้น าทาง
วิ าการส าหรับครู 

(ถาวร เสง้เอียด, 
2550)  

ภาวะผูน้  าทางวิชาการ การน าความรู ้แนวคิด วธีิการ ตลอดจน
เทคโนโลยีที่มีประสิทธิภาพมาใชใ้นการ
จดัการ ใหเ้กิดประโยชน ์

น าเทคโนโลยีมาใช ้(+) 
 

)สิรร์านี วสุภทัร , 
5125(  

ภาวะผูน้  าทางวิชาการ
และสมรรถนะของ
ผูบ้ริหารสถานศกึษาที่
ส่งผลตอ่ ความส าเรจ็
ตอ่การบริหารโดยใช้
โรงเรียนเป็นฐาน 

1. การแสดงบทบาทหนา้ที่อยา่ง
สรา้งสรรค ์

2. สามารถโนม้นา้ว จงูใจ หรือชีน้  า
บคุลากร 

3. ประสานสมัพนัธก์นัเพือ่ใหง้าน
วิชาการเกิดประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล 

ประสานสมัพนัธ ์(+) 

)Girvan, 2001(   New Caribbean 
thought : A reader 

1. มีวิสยัทศันก์วา้งไกล  
2. ผูจ้ดัระเบียบองคก์าร  
3. ผูน้  าทีมและผูร้ว่มงาน  
4. ท าใหน้กัเรียนประสบผลส าเร็จใน
การเรียนรูส้งูขึน้ 

ผูน้  าทีม  ,(+) 
ผูร้ว่มงาน (+) 
การเรียนรู ้(+) 
 

)จกัรพงศ ์์ ถาบตุร, 
2547(  

ทฤษฎีภาวะผูน้  าทาง
วิชาการ 

1. จดัท าและน าวตัถปุระสงคท์าง
วิชาการไปใช ้

2. การเป็นส่วนหนึง่ของทีมงาน 
3. สรา้งวฒันธรรม บรรยากาศที่น  าไปสู ่

การเรียนรูร้ว่มกนั 
4. การส่ือสารเก่ียวกบัวสิยัทศัน ์ 

พนัธกิจ 
5. การตัง้ความคาดหวงัตอ่ผลงานสูง 
6. การพฒันาความเป็นผูน้  าครู 
7. การมีทศันคติเชงิบวก 

เป็นสว่นหนึง่ของทีมงาน ,(+) 
การเรียนรูร้ว่มกนั ,(+) 
การส่ือสาร  ,(+) 
มีทศันคติเชิงบวก 
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ตาราง 1 (ตอ่) 

นักวิ าการ เร ่อง คุ ลัก  ะภาวะ ู้น าทางวิ าการ  ู้วิจัยสงัเคราะห์
ภาวะ ู้น าทาง

วิ าการส าหรับครู 
(ประสิทธ์ิ เขียวศรี
และคณะ, 2548) 

รูปแบบการพฒันาพฤติกรรม
ภาวะผูน้  าทางวิชาการของ
ผูบ้ริหารสถานศกึษาขัน้
พืน้ฐาน 

1. ในการวางแผนยทุธศาสตร ์วางแผน
ปฏิบติัการ  

2. จดัโครงสรา้งองคก์าร 
3. ใหค้วามส าคญัผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนของ

นกัเรียน  
4. เนน้ความสามารถและคณุภาพในการสอน

ของครู 
5. ความสามารถในการนเิทศการสอนของครู  
6. ประเมินผลการเรียนการสอนของครูและ

นกัเรียน  
7. ออกแบบ สรา้งและพฒันาหลกัสูตร

สถานศกึษา  
8. ประสานงานหลกัสูตร ติดตาม ก ากบั ดแูล

การใชห้ลกัสูตร 
9. กระตุน้ใหก้  าลงัใจครู นกัเรียนในการเรียน

การสอน  
10. สรา้งส่ิงแวดลอ้มท่ีเอือ้ตอ่การเรียนรู ้ 
11. บริหารเวลา  
12. เป็นแบบอยา่งทางคณุธรรม จริยธรรม  
13. ยอมรบัความแตกตา่งทางความคิดและ

การกระท าของผูอ้ื่น  
14. คิดนอกกรอบ  
15. พฒันาบคุลากรโรงเรียนใหมี้ความเป็น

ผูน้  า  
16. มีความสามารถในการส่ือสาร และสรา้ง

ความสมัพนัธท์ี่ดีตอ่ผูร้ว่มงานและชมุชน 

เนน้คณุภาพในการ
สอน (+) 
นิเทศการสอน (+),  
ออกแบบ สรา้งและ
พฒันาหลกัสูตร (+), 
การใชห้ลกัสูตร (+),  
เป็นแบบอยา่ง, 
ยอมรบัความคิดที่
แตกตา่ง (+),  
คิดนอกกรอบ (+),  
มีความสามารถใน
การส่ือสาร (+), 
สรา้งสมัพนัธท์ี่ดีตอ่
ผูร้ว่มงาน (+) 
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ตาราง 1 (ตอ่) 

นักวิ าการ เร ่อง คุ ลัก  ะภาวะ ู้น าทางวิ าการ  ู้วิจัยสงัเคราะหภ์าวะ ู้น าทาง
วิ าการส าหรับครู 

(Chell E, 2001)   Introducing 
principals to the 
role of instructional 
leadership: A 
summary of a 
master’s project   

1. มีการนิเทศและประเมินผลการสอน 
2. มีกิจกรรมการพฒันาบคุลากร 
3. จดัหลกัสูตรที่พฒันาความรูแ้ละ

กิจกรรมนกัเรียน 
4. ส่งเสริมการท างานเป็นทีม 
5. ส่งเสริมใหมี้การท างานวิจยั 
6. พฒันาบรรยากาศในโรงเรียน 
7. สรา้งสมัพนัธร์ะหวา่งโรงเรียนและ

ชมุชน 

นิเทศการสอน  ,(+) 
จดัหลกัสูตรที่พฒันาความรูข้อง
นกัเรียน  ,(+) 
ส่งเสริมการท างานเป็นทีม  ,(+)
การท างานวิจยั , 
สรา้งความสมัพนัธ ์(+) 

(Fleming N D, 
2001) 

Teaching and 
learning styles: 
VARK strategies. 

1. การบริหารการเปล่ียนแปลง 
2. สนบัสนนุทรพัยากรทีเ่ก่ียวขอ้งกบั

การสอนแกค่รู 
3. ใหค้วามสนใจเย่ียมหอ้งเรียนเพือ่

ความมุง่หมายตอ่การพฒันาการ
สอน 

4. สรา้งแรงจงูใจ บรรยากาศการมี
ส่วนรว่ม ก าหนดเง่ือนไขและใหผ้ล
สะทอ้นกลบั 

5. ใชข้อ้มลูในการพฒันาหลกัสูตรและ
การสอนเพือ่ความส าเร็จของ
นกัเรียน 

6. ใชข้อ้มลูของบคุลากรเพือ่ก  าหนด
กิจกรรมพฒันาวิชาชีพครู 

บริหารการเปล่ียนแปลง ,(+) 
บรรยากาศการมีสว่นรว่ม,(+) 
พฒันาหลกัสูตร ,(+) 
พฒันาการสอน ,(+) 
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ตาราง 1 (ตอ่) 

นักวิ าการ เร ่อง คุ ลัก  ะภาวะ ู้น าทางวิ าการ  ู้วิจัยสงัเคราะหภ์าวะ ู้น าทาง
วิ าการส าหรับครู 

(Lashway, 2002)  Investigating the 
Effectiveness of 
Leadership Styles  
on Instructional 
Leadership and 
Teachers Job 
Expectancy in 
Kingdom of 
Bahrain 

1. ก าหนดพนัธกิจของโรงเรียน 
2. ส่งเสริมบรรยากาศการเรียนรูใ้น
ทางบวก 

3. สงัเกตและการใหข้อ้มลูยอ้นกลบัแก่
ครู 

4. จดัการเก่ียวกบัหลกัสูตรและการ
สอน 

5. ประเมินผลโปรแกรมการสอน 

ส่งเสริมบรรยากาศการเรียนรู ้ ,(+) 
การใหข้อ้มลูยอ้นกลบั  ,(+) 
จดัการหลกัสูตร  ,(+) 
จดัการการสอน  ,(+) 
 

(McEwan, 2003)  Seven steps to 
effective 
instructional 
leadership 

1. ก าหนดมาตรฐานสู่การปฏิบติัให้
บรรลผุล 

2. เป็นสว่นหนึง่ของทีมงาน 
3. สรา้งวฒันธรรมและบรรยากาศของ
โรงเรียนทีเ่อือ้ตอ่การเรียนรู ้

4. ส่ือสารวิสยัทศันแ์ละพนัธกิจของ
โรงเรียน 

5. ตัง้ความคาดหวงัสูงตอ่บคุลากรและ
ตนเอง 

6. พฒันาบคุลากรครูใหเ้ป็นผูน้  า 
7. พฒันาและคงไวซ้ึง่เจตคติใน
ทางบวกกบันกัเรียน บคุลากรครูและ
ผูป้กครอง 

เป็นสว่นหนึง่ของทีมงาน  ,(+)
สรา้งบรรยากาศที่เอือ้ตอ่การเรียนรู ้
 ,(+) 
พฒันานกัเรียน 
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ตาราง 1 (ตอ่) 

นักวิ าการ เร ่อง คุ ลัก  ะภาวะ ู้น าทางวิ าการ  ู้วิจัยสงัเคราะหภ์าวะ ู้น าทาง
วิ าการส าหรับครู 

(Van Deventer, 
2016)  

An Educator's 
Guide to School 
Management-
Leadership Skills. 

1. ก าหนดพนัธกิจของโรงเรียน 
2. การจดัการหลกัสตูรและการสอน 
3. การนิเทศการสอน 
4. การติดตามความกา้วหนา้ของ

ผูเ้รียน 
5. การสง่เสริมบรรยากาศทาง

วิชาการ  

การจดัการหลกัสตูร ,(+) 
การจดัการสอน ,(+) 
การนิเทศการสอน ,(+) 
ติดตามความกา้วหนา้ของ
นกัเรยีน , 
สง่เสริมบรรยากาศวิชาการ 

(Sergiovanni, 
2004)  

The theory of 
social and 
economic 
organization 

1. แนะน าครูในการวิเคราะหข์อ้มลู
ของนกัเรียนในแตล่ะชัน้เรยีน 

2. แนะน าครูในการวิเคราะหผ์ลงาน
ของนกัเรียนในชัน้เรียนและใหม้ี
การเทียบเคยีงกบัมาตรฐานของ
โรงเรียนท่ีก าหนดไว ้

3. ใหก้ารแนะน าครูในการน าต  ารา
หรือสื่อการเรียนการสอนมาใชใ้ห้
เกิดมาตรฐาน 

4. มีการเย่ียมชัน้เรียนเพ่ือสงัเกตการ
สอนของครู ประเมินผล และให้
ขอ้มลูยอ้นกลบั 

5. วางแผนพฒันาบคุลากรใหเ้ป็น
มืออาชีพ แนะน า ใหค้  าปรกึษา
และเป็นพ่ีเลีย้ง 

วิเคราะหข์อ้มลูนกัเรียน, 
แนะน าในงานวิชาการ ,(+) 
ใหข้อ้มลูยอ้นกลบั ,(+) 
ใหค้  าปรกึษาและเป็นพ่ีเลีย้ง 
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ตาราง 1 (ตอ่) 

นักวิ าการ เร ่อง คุ ลัก  ะภาวะ ู้น าทางวิ าการ  ู้วิจัยสงัเคราะหภ์าวะ ู้น าทาง
วิ าการส าหรับครู 

(Huber, 2007)  Leadership and 
nursing care 
management 

1. จดัหาทรพัยากรเพื่อชว่ยใหค้รู
ประสบผลส าเร็จในการจดัการเรียน
การสอน 

2. มุง่ใหค้วามส าคญักบัการเรียนรูข้อง
นกัเรียนเป็นเปา้หมายหลกั 

3. ใหค้วามส าคญัตอ่ความส าเร็จของ
นกัเรียนและบคุลากรทัง้เป็น
ทางการและไมเ่ป็นทางการ 

4. พฒันาและกระตุน้ใหเ้กิด
ความสมัพนัธก์บับคุคลซึง่เป็นผูมี้
ส่วนเก่ียวขอ้งกบัโรงเรียน 

5. พฒันาวฒันธรรมโรงเรียนเพื่อ
ส่งเสริมความเป็นเลิศทางวิชาการ
และมีการปรบัปรุงอยา่งตอ่เนือ่ง 

6. ติดตามตรวจสอบการปฏิบติัดา้น
หลกัสูตร การสอนและการ
ประเมินผลของโรงเรียนอยา่ง
ตอ่เนื่อง 

7. มีความรูเ้ก่ียวขอ้งกบัหลกัสูตรและ
การสอน 

8. เป็นผูท้ี่สามารถพบเห็นและเขา้พบ
ไดง้่าย 

9. ใชท้ีมภาวะผูน้  าเพือ่การพฒันา
หลกัสูตร นโยบายของโรงเรียน และ
ส่งเสริมใหบ้คุลากรไดด้ าเนินงาน
อยา่งอิสระ 

10. ใหค้วามส าคญัตอ่การพฒันา
วิชาชีพ 

การเรียนการสอน ,(+) 
มุง่ความส าคญักบัการเรียนรู ้ ,(+) 
กระตุน้ใหเ้กิดความสมัพนัธ ์,(+)
ติดตามตรวจสอบหลกัสูตร  ,(+) 
ติดตามตรวจสอบ 
การสอน (+) 
พฒันาหลกัสูตร ,(+) 
ตระหนกัในสถานการณท์ี่
หลากหลาย  ,(+) 
มีการปรบัตวัตอ่สถานการณท์ี่
หลากหลาย (+) 
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ตาราง 1 (ตอ่) 

นักวิ าการ เร ่อง คุ ลัก  ะภาวะ ู้น าทางวิ าการ  ู้วิจัยสงัเคราะหภ์าวะ ู้น าทาง
วิ าการส าหรับครู 

  11. ออกแบบพฤติกรรมที่คาดหวงัจาก
บคุคลอื่นและปฏิบติัตนทีส่อดคลอ้ง
กบัความเชื่อดว้ยความตัง้ใจที่จะให้
เกิดผลในทางบวก 

12. มีความตระหนกัในสถานการณ ์มี
การปรบัตวัในการปฏิบติัทางภาวะ
ผูน้  าตอ่สถานการณท์ีห่ลากหลาย 

 

)สมชาย เทพแสง , 
2556(  

 

ภาวะผูน้  าแหง่การ
เรียนรู ้  :รูปแบบของ
ภาวะผูน้  าสมยัใหม ่

1. การสรา้งวสิยัทศันร์ว่ม  
2. เป็นบคุคลแหง่การเรียนรู ้ 
3. มีการท างานเป็นทีม  
4. การท างานมุง่ผลสมัฤทธ์ิ 

บคุคลแหง่การเรียนรู ้,(+) 
ท างานเป็นทีม  ,(+) 
ท างานมุง่ผลสมัฤทธ์ิ 
 

)ดารารตัน ์ ค าอว่ม , 
2557(  

รูปแบบการพฒันา
ภาวะผูน้  าดา้นการ
เรียนการสอนเพื่อเพิ่ม
พลงัอ านาจของครูใน
โรงเรียนประถมศกึษา
สงักดักรมส่งเสริมการ
ปกครองทอ้งถ่ิน  

1. การก าหนดทิศทางการเรียนการ
สอน 

2. การพฒันาครูดา้นการเรียนการ
สอน 

3. การจดัโปรแกรมการเรียนการสอน 
4. การปรบัเปล่ียนแบบแผนของ

องคก์รใหม ่
5. การพฒันาตนเอง 
6. การเป็นแบบอยา่งการเรียนการ

สอน 
7. การมีส่วนรว่มพฒันาสถานศกึษา 
8. การเป็นผูน้  าการเปล่ียนแปลง 

ก าหนดทิศทางการสอน ,(+) 
จดัการเรียนการสอน ,(+) 
การปรบัเปล่ียน ,(+) 
แบบอยา่งการเรียน 
การสอน  ,(+) 
มีส่วนรว่ม ,(+) 
ผูน้  าการเปล่ียนแปลง (+) 

 
จากการศึกษาทบทวนเก่ียวกับแนวคิด ทฤษฎีคณุลกัษณะภาวะผูน้  าทางวิชาการ การ

สังเคราะห์ค  าส  าคัญดังกล่าว  โดยผู้วิจัยท าเครื่องหมาย (+) และท าการจัดกลุ่ม  Grouping/
องคป์ระกอบ) ซึ่งไดภ้าวะผูน้  าทางวิชาการส  าหรบัครู 3 องคป์ระกอบ ดังนี้ 1) ผูเ้รียนรูอ้ยู่เสมอ 
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(Continuous Learner) หมายถึง ครูศกึษา/คน้ควา้หาความรูเ้ก่ียวกบัหลกัสตูรและน าไปใช ้ศกึษา/
คน้ควา้เก่ียวกบักระบวนการจดัการเรียนการสอน และเทคโนโลยีช่วยสอนอยู่เสมอ 2) นักสื่อสารท่ี
ดี (Communicator) หมายถึง ครูสามารถแบ่งปันความรู ้แนะน า/เสนอแนะ และสามารถท างาน
ร่วมกับผู้อ่ืนได้ 3) ผู้ขับเคลื่อนการเปลี่ยนแปลง (Change Agent) หมายถึง ครูสร้างการ
เปลี่ยนแปลงและปรบัตวัตอ่สถานการณท่ี์เปลี่ยนแปลง 

จากการสงัเคราะหอ์งคป์ระกอบของภาวะผูน้  าทางวิชาการส าหรบัครูดงักล่าว ผูวิ้จัยขอ
แสดงพฤติกรรมบ่งชีข้ององคป์ระกอบทัง้ 3 องคป์ระกอบดงัตารางตอ่ไปนี ้

ตาราง 2  ตารางแสดงพฤติกรรมบ่งชีข้ององคป์ระกอบภาวะผูน้  าทางวิชาการส  าหรบัครู 

ล าดับ องคป์ระกอบ พ ติกรรมบ่ง ี  
1  ู้เรียนรู้อยู่เสมอ (Continuous Learner) ค อ 

 1.1 ครูศกึษา/คน้ควา้หาความรูเ้ก่ียวกบั
หลกัสูตรและน าไปใชอ้ยูเ่สมอ 

1.2 ครูศกึษา/คน้ควา้กระบวนการจดั 
การเรียนการสอนอยูเ่สมอ 
 
 
 

1.3 ครูศกึษา/คน้ควา้เทคโนโลยี 
      ชว่ยสอนอยูเ่สมอ 

1. คน้ควา้หาความรูเ้ก่ียวกบัหลกัสูตรสถานศกึษาอยูเ่สมอ 
2. จดัการเรียนการสอนไดต้ามหลกัสูตร 
3. แนะน าแหลง่คน้ควา้หาความรูเ้ก่ียวกบัหลกัสูตร 
4 . คน้ควา้หาความรูเ้ก่ียวกบักระบวนการจดัการเรียนการสอน/การ 
    จดัประสบการณอ์ยูเ่สมอ 
5 . จดัการเรียนการสอนโดยยดึผูเ้รียนเป็นส าคญัโดยใชก้ระบวนการ   
    จดัการเรียนการสอน /การจดัประสบการณแ์นวใหม่  
6 . แนะน าแหล่งคน้ควา้หาความรูเ้ก่ียวกบักระบวนการเรียนจดั 
    การเรียนการสอน /การจดัประสบการณแ์นวใหม่  
7 . คน้ควา้หาความรูเ้ก่ียวกบัแอปพลิเคชนั /เทคโนโลยีทีเ่หมาะสม  
    กบัวยัของนกัเรียน /เด็กอยูเ่สมอ  
8 . ใชแ้อปพลิเคชนั /เทคโนโลยีทีเ่หมาะสมกบัวยัของนกัเรียน/เด็ก  
    มาใชจ้ดัการเรียนการสอน /การจดัประสบการณไ์ด้  
9 . แนะน าแหล่งคน้คา้หาความรูเ้ก่ียวกบัแอปพลิเคชนั /เทคโนโล ยีที ่
    เหมาะสมกบัวยัของนกัเรียน /เด็กได้  
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ตาราง 2 (ตอ่) 

ล าดับ องคป์ระกอบ พ ติกรรมบ่ง ี  
2 นักส ่อสารทีด่ี (Communicator) ค อ 

 2.1  สามารถถา่ยทอดความรู ้
 
   

1 . พดูภาษาทีเ่ขา้ใจง่ายในการถา่ยทอดความรูใ้หแ้กผู่เ้รียน /เด็ก  
2 . พดูภาษาทีเ่ขา้ใจง่ายในการแบง่ปันความรูใ้หแ้กเ่พื่อนครู 
3 . สอนโดยใชว้ิธีการทีส่รา้งความสนใจแกผู่เ้รียน /เด็ก  

 2.2  สามารถแนะน า/เสนอแนะ  
 
 
 
2.3  สามารถท างานรว่มกบัผูอ้ื่นได ้

4 . ใหข้อ้มลูยอ้นกลบั /แนะน า/เสนอแนะ ในส่ิงทีเ่ป็นประโยชนแ์ก ่
    ผูเ้รียน /เด็ก  
5 . ใหข้อ้มลูยอ้นกลบั /แนะน า/เสนอแนะ ในส่ิงทีเ่ป็นประโยชนแ์ก ่
    เพื่อนครู  
6 . มีสมัพนัธภาพที่ดีในการท างานรว่มกบัผูอ้ื่น 
7 . ท างานรว่มกบัผูอ้ื่นตามหนา้ที่ที่ไดร้บัมอบหมายจนส าเร็จ 
8 . มีทกัษะการฟัง การพดู และการตัง้ค าถาม เปิดใจกวา้ง 
9 . รบัฟังความคิดเห็นของผูอ้ื่นดว้ยความเต็มใจและน าไปปรบัใช ้

3  ู้ขับเคล ่อนการเปลีย่นแปลง (Change Agent) ค อ 

 13.  สรา้งการเปล่ียนแปลง 
 
 
3.2 ปรบัตวัตอ่สถานการณท์ี่
เปล่ียนแปลง 

1 . ริเริ่มการปฏิบติัหนา้ที่น  าไปสู่การเปล่ียนแปลงและการพฒันา 
    นวตักรรม  
2 . เสนอแนวคิดการเปล่ียนแปลงดา้นการเรียนรู ้ 

3 .ใหข้อ้เสนอแนะเพื่อเป็นแนวทางในการปรบัเปล่ียนได้  
4 . ท างานรว่มกบัผูอ้ื่นภายใตร้ะบบการบริหาร /ขัน้ตอน การ 
    ปฏิบติังานทีเ่ปล่ียนแปลงจากเดิมได ้ 
5 . ยอมรบักบัการถกูปฏิเสธในขอ้เสนอแนะตา่ง ๆ ได ้ 

2. แนวคดิ ท   ี และงานวจัิยเกี่ยวกับการ  กอบรม 
2.1 ท   ีการเรียนรู้ของ ู้ใหญ่ (Andragogy Theory)  

แนวคิดทฤษฎีการเรียนรูข้องผูใ้หญ่ (Angragofy Theory) เป็นหัวใจส  าคัญส าหรบั 
นักการศึกษาผูใ้หญ่หรือสอนผูใ้หญ่ ซึ่งแนวคิดนีจ้  าเป็นท่ีจะตอ้งศึกษา และสรา้งความเขา้ใจใน
พฤติกรรมของผูใ้หญ่ อนัจะน าไปสูก่ารสอนผูใ้หญ่ใหเ้กิดประสิทธิภาพ โนลส ์(Knowles, 1980) ได้
น  าเสนอแนวคิดส  าหรบัผูส้อนในแง่มมุทางจิตวิทยาการเรียนรูข้องผูใ้หญ่ ท่ีมีความแตกตา่งจากการ
เรียนรูข้องเด็ก เน่ืองจากผูใ้หญ่มีประสบการณค์วามรูม้ากกว่าเดก็ ดงันัน้การจัดการเรียนการสอน
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ผูใ้หญ่ ตอ้งยึดหลักให้ตอบสนองต่อความตอ้งการหรือธรรมชาติของผูใ้หญ่ให้มากท่ีสุด โดย
ก าหนดลกัษณะเด่นของผูใ้หญ่ ท่ีมีผลต่อการสอนท่ีท าใหผู้ใ้หญ่เกิดการเรียนรูไ้ดอ้ย่างสมบูรณ์
แบบประกอบดว้ย 4 ประการ ดงันี ้ 1) มโนทศันข์องผูเ้รียน (Self Concept) ท่ีเรียกวา่ ความเขา้ใจ
ตนเอง หรือมโนภาพของผูใ้หญ่ ซึ่งจะมีลกัษณะท่ีเตบิโตทัง้ทางรา่งกายและจิตใจ มีวฒุิภาวะสงู ใน
การท่ีจะพฒันาจากการพึ่งพาผูอ่ื้น การชีน้  าตนเอง และตดัสินตา่ง ๆ ในเรื่องท่ีพบ หรือในชีวิต ได้
ดว้ยตนเอง ซึ่งผูใ้หญ่มองเห็นตนเองและพรอ้มท่ีน าตนเองใหรู้จ้ักเหตผุล สามารถตัดสินใจดว้ย
ตนเองได ้ 2) ประสบการณข์องผูเ้รียน (Experience) ซึ่งประสบการณข์องผูใ้หญ่จะสั่งสมพืน้ฐาน
เปิดกวา้งในการท่ีจะรบัรูห้รือเรียนรูส้ิ่งใหม ่ซึ่งถา้ผูใ้หญ่ย่ิงอายมุากขึน้ ก็จะย่ิงมีประสบการณม์าก  
พรอ้มท่ีจะเป็นแหล่งทรพัยากรอันมีค่าได ้ประสบการณ์เหล่านี้จะมีผลต่อการเรียนรูข้องผูใ้หญ่ 
ผูใ้หญ่สามารถแลกเปลี่ยนความคิดเห็นหรือประสบการณ์กับผูอ่ื้นได้ เป็นการเพ่ิมโลกทัศนใ์ห้
กวา้งขวางขึน้ หากผูใ้หญ่มีประสบการณ์เดิมเป็นพื้นฐานอยู่แลว้ ก็สามารถน าไปเช่ือมโยงหรือ
สมัพนัธก์ับประสบการณใ์หม่ๆ ได ้ท าใหป้ระสบการณใ์หม่มีความหมายมากขึน้  3)  ความพรอ้ม
ในการเรียน (Readiness to Learn) ผูใ้หญ่มีความพรอ้มในการเรียนรู ้เมื่อรูส้ึกว่าสิ่งนั้นจ  าเป็นต่อ
ตนเอง หรือบทบาทและสถานภาพทางสงัคม ผูใ้หญ่จะมีวฒุิภาวะและเกิดความพรอ้มท่ีจะเรียนรู ้
ไดด้ีท่ีสุดถ้าเรื่องท่ีเรียนรูเ้ป็นประโยชนต์่อตนเอง และมีความจ าเป็นท่ีจะตอ้งรู ้ดังนั้น การสอน
ผูใ้หญ่ ตอ้งสอนในเรื่องท่ีเป็นประโยชนแ์ละตรงกับความตอ้งการ และ 4)  แนวทางการเรียนรูข้อง
ผูใ้หญ่ (Orientation to Learning) ผูใ้หญ่นั้นจะมองปัญหามาเป็นศูนย์กลางการเรียนรู ้เพ่ือได้
ความรูก้็จะน าความรูน้ั้นไปใชใ้นทันที โดยส่วนใหญ่แลว้ผูใ้หญ่ท่ีมาเรียนเพราะขาดความรูแ้ละ
ประสบการณใ์นการแกปั้ญหา จึงมาเรียนเพ่ือน าความรูก้ลบัไปใชง้าน  

กลา่วไดว้่า ผูใ้หญ่นั้นตอ้งการรูเ้หตผุลในการเรียนรู ้และจะเรียนรูต้อ่เมื่อเขาตอ้งการ
จะเรียน เน่ืองจากเขา้ใจตนเอง และรูว้า่ตนเองมีความรบัผิดชอบตอ่ผลของการตดัสินใจของตนเอง
ได ้ซึ่งก่อนการเรียนรูม้ักตอ้งการจะรูว้่า เพราะเหตใุดท าไมจึงจ  าเป็นจะตอ้งเรียนรู ้และจะไดร้บั
ประโยชนอ์ะไรจากการเรียนรู ้จะสญูเสียประโยชนอ์ะไรถา้ไมไ่ดเ้รียนรูใ้นสิ่งเหลา่นั้น ดงันั้น ผูใ้หญ่
จะมีความพรอ้มท่ีจะเรียนรูใ้นสิ่งท่ีตอ้งการเรียนรู ้และพึงพอใจมากกวา่จะใหผู้อ่ื้นก าหนดให ้(วฒุิ
พล สกลเกียรติ, 2546) พบวา่ เมื่อผูใ้หญ่จะเรียนอะไรบางอย่างดว้ยตนเองนั้น เขาจะตรวจสอบดู
วา่จะมผีลประโยชนอ์ะไรท่ีจะไดร้บัจากการเรียนรูมี้มากนอ้ยเพียงใด ซึ่งถา้ไมไ่ดเ้รียนแลว้ผลจะเป็น
เช่นไร ตามหลักการหนึ่งของการศึกษาผูใ้หญ่ ท่ีมอบให้เป็นหน้าท่ีของผู้อ  านวยความสะดวก 
(facilitator) ต่อการเรียนรูท่ี้จะต้องมีหน้าท่ีส  าคัญในการช่วยเหลือผูเ้รียนให้ได้รับรูถ้ึง ความ
ตอ้งการรู ้อย่างน้อยผูอ้  านวยความสะดวกอาจชี้ให้เห็นคุณค่าของการเรียนรู ้ท่ีจะช่วยแก้ไข
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ประสิทธิภาพของการปฏิบัติงานหรือคุณภาพชีวิตให้ดีขึน้ของผูเ้รียน ส  าหรบัเครื่องมือท่ีช่วย
ยกระดบัการรบัรู ้ความตอ้งการเรียนรูน้ั้น อาจจะเป็นเรื่องจริงหรือเรื่องสมมตุิขึน้ก็ได ้และสามารถ
ท าใหผู้เ้รียนคน้พบช่องวา่งท่ีเกิดขึน้ ระหวา่งจดุท่ีเขาเป็นอยู่ในปัจจบุนักบัจุดท่ีเขาตอ้งการจะเป็น
ในอนาคต ตัวอย่างเครื่องมือท่ีใช้ ไดแ้ก่ ระบบประเมินบุคลากร การหมุนงาน การประเมิน
ความสามารถในการปฏิบตัิงานดา้นวิเคราะห ์เป็นตน้  

โดยคารล์ โรเจอร ์(Carl R. Rogers) นักจิตวิทยาของกลุ่มมนุษยนิยม มองวา่ผูใ้หญ่
จะใหค้วามส าคญักบับทบาทของครูท่ีสอนผูใ้หญ่ วา่ควรจะเป็นผูอ้  านวยความสะดวกมากกวา่เป็น
ผูส้อน และบทบาทของความสมัพันธ์ระหว่างผูอ้  านวยความสะดวกกับผูเ้รียนท่ีเป็นคณุสมบัติ
ส  าคญัมี 3 ประการ คือ 1) ความไวว้างใจและความนับถือใหเ้กียรติผูเ้รียน 2) ความจริงใจท่ีมีต่อ
ผูเ้รียน และ 3) ความเขา้ใจและการเห็นอกเห็นใจ รวมทั้งการตัง้ใจฟัง นอกจากนี ้ยงัมีแนวทางการ
อ านวยความสะดวกในการเรียนอีก 10 ขอ้ ดงันี ้ 

1) การสรา้งบรรยากาศของกลุม่ เพ่ือใหเ้กิดประสบการณท่ี์ดีท่ีสดุ   
2) มีจดุมุง่หมายในการเรียนท่ีชดัเจนของแตล่ะบคุคล/ของกลุม่ 
3) การเรียนการสอนท่ีเป็นไปตามความต้องการของผู้เรียนแต่ละคน ซึ่งมี

ความหมายส าหรบัผูเ้รียนเป็นอย่างมาก ซึ่งถือวา่เป็นพลงัจงูใจท่ีจะก่อใหเ้กิดผลส าเรจ็ในการเรียน  
4) จะตอ้งพยายามจัดการเก่ียวกับแหล่งการเรียนรู ้(Resource for Learning) 

หรือทรพัยากรในการเรียนรู ้ใหเ้ป็นไปไดอ้ย่างกวา้งขวางและดเูป็นเรื่องง่ายๆ ส  าหรบัผูเ้รียนดว้ย 
5)  จะตอ้งท าใหต้นเองเป็นแหลง่ความรูท่ี้คลอ่งตวัและยืดหยุ่น เป็นสมาชิกหนึ่งท่ี

ดีในกลุม่การเรียนรูด้ว้ย อาจจะสามารถน ามาใชใ้หเ้กิดคณุประโยชนต์อ่การเรียนรู ้
6)  จะตอ้งยอมรบัทั้งทางดา้นเนือ้หาวิชาการและดา้นทัศนคติหรืออารมณ์ของ

ผูเ้รียน ซึ่งเป็นการแสดงออกตอ่สมาชิกในกลุ่มผูเ้รียน โดยจะก่อใหเ้กิดความเขา้กนัไดท้ัง้สองฝ่าย
ทัง้ผูอ้  านวยการสอนและผูเ้รียน 

7)  บรรยากาศในหอ้งเรียนท่ีจะเป็นไปดว้ยดี ผูอ้  านวยการสอนสามารถเร่งเรา้
หรือกระตุน้ผูเ้รียน และช่วยผูเ้รียนดว้ยการเปลี่ยนฐานะตนเองเป็นเสมือนหนึ่งผูเ้รียน โดยร่วม
แสดงความคิดเห็นไดเ้ช่นเดียวกบัผูเ้รียนแตล่ะคน 

8)  การแสดงความคิดเห็น การรบัรูห้รือแสดงความรูส้ึกใหเ้กิดขึน้ในกลุ่มเมื่อมี
ความคิดเห็น โดยไมใ่ช่การบีบบงัคบั ซึ่งความคิดเห็นท่ีแสดงออกมาตอ้งการเป็นถกูยอมรบัหรือไม่
ยอมรบัฟังก็เป็นได ้
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9)  จะต้องมีความคล่องตัวหรือไวอยู่เสมอในการอ านวยการสอน เพรา ะ
ตลอดเวลาของการแบ่งปันหรือมีประสบการณร์่วมกันในหอ้งเรียน ผูอ้  านวยความสะดวกจะตอ้ง
รบัรูอ้ารมณค์วามรูส้กึตา่ง ๆ ของผูเ้รียนทกุคนอย่างลกึซึง้ 

10)  การรบัรู ้จะตอ้งพยายามท่ีจะรบัรูห้รือยอมรบัวา่ตวัเองก็ย่อมจะตอ้งควบคมุ
สถานการณ ์หรือมีขอ้จ  ากดัอยู่หลายประการดว้ยกนัในการอ านวยความสะดวกในการสอน 

โนลส  ์(Knowles, 1980) กล่าวว่า การเรียนรูข้องผูใ้หญ่นั้นจะสามารถเรียนรูไ้ดด้ี มี
อยู่ 12 ประการ ดงันี ้

1.  ผูใ้หญ่พรอ้มเห็นดว้ยกับจุดมุ่งหมายของวิชาท่ีเรียน คือ ผู้ใหญ่จะเรียนไดด้ี
อย่างมีประสิทธิภาพ ควรใหม้องเห็นถึงจดุหมาย และภาพสว่นร่วมไดอ้ย่างชดัเจน รวมถึงทิศทาง
ของการเรียนรู ้ดังนั้น การอธิบายถึงรายละเอียดของวิชา/เป้าหมายท่ีชัดเจนในการพบกันครั้ง
เริ่มตน้ จะท าใหผู้เ้รียนมีความกระตือรือรน้ในการเรียน ซึ่งผูเ้รียนท่ีมีอยู่แลว้นั้นจะตัง้เป้าหมาย
เฉพาะของตนเองในการเรียนไดอ้ย่างดี และมั่นใจวา่การเรียนการสอนนัน้จะเป็นไปในทิศทางท่ีเขา
ตอ้งการ โดยเฉพาะถ้ามีการอภิปรายปัญหาในตอนตน้ของวิชา จะท าให้ผู้เรียนเล็งเห็นถึง
เป้าหมายท่ีเฉพาะเจาะจง ซึ่งมีความหมายตอ่ผูเ้รียนเป็นอย่างมาก 

2.  ผูใ้หญ่จะมีความตอ้งการเรียนรู ้โดยผูเ้รียนส่วนใหญ่ท่ีเขา้มาเรียนนั้นจะมา
ดว้ยความตอ้งการท่ีจะเรียน มาดว้ยความสมคัรใจ แต่ในบางครัง้จะตอ้งใหก้  าลงัใจเพ่ิมเติมเพ่ือ
ช่วยใหผู้ใ้หญ่ท่ีเขา้มาเรียนรูเ้กิดความตอ้งการเรียนดว้ย ตอ้งมีความเห็นอกหรือเห็นใจวา่ จะบรรลุ
เป้าหมายความส าเรจ็ในการเรียนได ้  

3.  การสรา้งบรรยากาศในการเรียนการสอนและการจดัสถานการณใ์นการเรียนรู ้
ท่ีเป็นกันเอง การจัดกิจกรรมกลุ่มเพ่ือให้มีปฏิสมัพันธข์องกันและกันในกลุ่มจะท าให้เป็นแหล่ง
ความรูท่ี้มีความส าคญัมาก จ  าเป็นอย่างย่ิงท่ีผูส้อนจะตอ้งสรา้งบรรยากาศในการเรียน อ  านวย
ความสะดวกในการจัดกิจกรรม เช่น การอภิปรายกลุม่ ทัศนคติ การยอมรบั ดว้ยบรรยากาศท่ีเป็น
กันเอง โดยผูส้อนตอ้งสรา้งบรรยากาศนี ้และรวมถึงความเคารพยกย่องกันและกัน ซึ่งกิจกรรม
แนะน าตัวจะเป็นกิจกรรมหนึ่งท่ีจะท าใหผู้เ้รียนเกิดความสนิทสนมและคุน้เคยกัน โดยให้เล่า
ประสบการณโ์ดยย่อหรือความสนใจในเรื่องตา่ง ๆ โดยรว่มมือกนัทัง้ผูส้อนและผูเ้รียน จะท าใหก้าร
เรียนบรรลจุดุมุง่หมายมากขึน้    

4.  การจัดสถานท่ี หรือสภาพการณ์ทางกายภาพ เพ่ือให้เกิดความพึงพอใจ
ส าหรบัผูเ้รียน ไดแ้ก่ หอ้งเรียนท่ีเหมาะสม เช่น จัดโต๊ะ เกา้อี ้และเครื่องมือเครื่องใช้ จัดใหส้ะดวก
และสบายต่อการด  าเนินการจัดกิจกรรมหรือการจัดการเรียนการสอน และความตอ้งการของ
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ผูเ้รียนร่วมดว้ย รวมถึงจัดใหเ้กิดการเรียนรูท่ี้ตอ้งมีปฏิสัมพันธก์ัน ซึ่งจะไดเ้กิดสมัพันธภาพกับ
สมาชิกในกลุ่มของการแลกเปลี่ยนเรียนรู ้เช่น กิจกรรมท่ีมีการอภิปรายกนั ควรจัดโต๊ะหรือเกา้อีท่ี้
หนัหนา้เขา้หากนั เพ่ือจะไดเ้หมาะสมในการเสนอความคิดเห็น หรือการอภิปรายของผูเ้รียน   

5.  การรว่มกนัก าหนดจดุมุ่งหมายในการเรียน เพราะการเรียนรูท่ี้ดีท่ีสดุ คือ การ
ไดล้งมือกระท า และลงมือปฏิบตัิ การไดแ้สดงความคิดเห็น การมีสว่นรว่มของทกุคน ย่อมจะดีกว่า
การนั่งฟัง ซึ่งผูเ้รียนท่ีเป็นผูใ้หญ่โดยทั่วไปจะมีความกระตือรือรน้ มีความรบัผิดชอบเป็นอย่างมาก
ในการเรียน เพ่ือใหบ้รรลตุามจุดมุ่งหมายของการเรียน ดงันั้น ผูส้อนท่ีดีควรใชรู้ปแบบหรือวิธีการ
สอนท่ีหลากหลาย การจัดกิจกรรมท่ีหลากหลาย เพ่ือใหผู้เ้รียนไดร้บัความรูแ้ละประสบการณด์ว้ย
ตนเองหรือรว่มกนัมากกวา่ไดร้บัความรูจ้ากผูส้อนเพียงอย่างเดียว  

6.  การเรีย รู ้บนประสบการณ์ หรือการเรียน รู ้ท่ี มี สัมพันธ์เ ก่ียวข้อง ซึ่ ง
ประสบการณข์องผูเ้รียนเป็นประโยชนอ์ย่างมากในการน าเสนอแนวคิดและความรู ้หากพบวา่เป็น
เรื่องท่ีมีความส าคญัหรือตรงต่อการเรียนรูข้องผูเ้รียนแลว้ ผูส้อนควรปรบัใหเ้ขา้กับประสบการณ์
ของผูเ้รียนทั้งหลายดว้ย เพราะผูใ้หญ่จะเรียนโดยอาศยัประสบการณใ์หม่กับประสบการณ์เดิม 
หรือสามารถโยงความสมัพันธ์ไดร้ะหว่างสิ่งท่ียังไม่รูก้ับสิ่งท่ีรูแ้ลว้ ซึ่งประสบการณ์ท่ีผูเ้รียนได้
ถ่ายทอดออกมานัน้จะเป็นแหล่งเรียนรูห้รือขมุทรพัยท่ี์เป็นประโยชนอ์ย่างมาก ซึ่งประสบการณท่ี์
ไดข้องแต่ละคนจะแตกต่างกัน อนัจะเป็นประโยชน์ต่อการแบ่งปันหรือเช่ือมโยงความรูข้องการ
เรียนรูข้องผูใ้หญ่รว่มกนั   

7.  ผูส้อนควรรูเ้นื ้อหาวิชาท่ีตนสอนเป็นอย่างดีและแม่นย า ถ้าหากครูจะช่วย
แนะน าแนวการเรียนการสอนใหไ้ดผ้ลดีนัน้ จะตอ้งมีความรูท่ี้ดีในวิชาท่ีสอนอย่างเช่ียวชาญ ตอ้งรู ้
ถึงเอกสารและต าราทางวิชาการในสาขานัน้อย่างดีดว้ย เพ่ือจะไดช้่วยแนะน าแหลง่ความรูเ้พ่ิมเติม
ใหแ้ก่ผูเ้รียนท่ีจะไดค้น้ควา้ตอ่ไป รวมทัง้จะไดจ้ดัการเรียนการสอนใหด้  าเนินไปอย่างเหมาะสมดว้ย  

8.  ผูส้อนควรจะมีความกระตือรือรน้เก่ียวกับวิชาท่ีสอน และการสอน สามารถ
ถ่ายทอดไปยังผูเ้รียนได้ด ้วยความกระตือรือรน้ ซึ่งจะแสดงให้เห็นชัดเจนว่า ตัวเองมีความ
กระตือรือรน้และพึงพอใจในการสอน และจะมีผลท าใหน้กัเรียนเป็นผูก้ระตือรือรน้ เอาใจใสใ่นการ
เรียนดว้ย ความกระตือรือรน้นบัวา่เป็นแรงจงูใจส  าคญัท่ีดีท่ีสดุส  าหรบัการเรียนรู  ้

9.  ผูเ้รียนควรไดเ้รียนรูไ้ปตามระดับความสามารถของตนเอง เน่ืองจากในชั้น
เรียนหนึ่งชั้นของผูใ้หญ่ มีความแตกต่างกันในดา้นของความรูแ้ละประสบการณ์ดา้นการศึกษา 
ความถนดัทางดา้นการเรียน ความสนใจและความสามารถอย่างมากมาย ดงันั้นการจัดการเรียน
การสอน จึงควรคิดถึงความแตกต่างระหว่างบุคคลในแง่ต่าง ๆ ท่ีกล่าวมา ผูเ้รียนท่ีเรียนไดเ้ร็วก็
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อาจจะกระตุน้ใหเ้รียนดว้ยความกา้วหนา้ เช่น ใหเ้รียนโดยโครงการเฉพาะเจาะจงหรือเฉพาะตวั 
สว่นผูท่ี้เรียนชา้ควรไดร้บัความมั่นใจวา่การเรียนของผูใ้หญ่นัน้ไมใ่ช่การเรียนเพ่ือแขง่ขนักบัคนอ่ืน 
ๆ แตว่า่เป็นการพฒันาตนเองเพ่ือความกา้วหนา้ 

10.  วิธีการสอนผูเ้รียนท่ีเป็นผูใ้หญ่ควรแตกต่างกนัไปตามสถานการณใ์นแต่ละ
โอกาสของการสอน ครูสามารถเลือกใช้วิธีการสอนไดห้ลายรูปแบบตามความเหมาะสมและ
สถานการณ์ เช่น การสอนท่ีเป็นปัญหาเก่ียวกับท่ีอยู่อาศยั หรือบ้านพักในชุมชนใดชุมชนหนึ่ ง 
ผูส้อนอาจจะใชวิ้ธีการบรรยายประกอบกบัการฉายภาพยนตร ์การอภิปรายรว่มกนัเก่ียวกบัปัญหา
ตา่ง ๆ จากสมาชิกภายในกลุม่ รวมทัง้ออกสถานท่ีจริงโดยการจดัทศันศกึษาประกอบดว้ย ผูส้อนท่ี
ดีและมีความช านาญจะสามารถเลือกใชวิ้ธีการสอนต่าง ๆ ใหเ้ป็นไปตามสถานการณแ์ละความ
ตอ้งการของผูเ้รียน เพราะวา่การท าเช่นนีจ้ะช่วยใหผู้เ้รียนเกิดความสนใจมากขึน้ กระตุน้ใหผู้เ้รียน
ไดม้ีสว่นรว่มอยู่ตลอดเวลา และเป็นไปตามความแตกตา่งของบคุคลดว้ย 

11.  ผู้สอนควรจะมีความรูส้ึกทางด้านการเจริญงอกงาม นับว่าเป็นสิ่งท่ีมี
ความส าคญัตอ่ทศันคติของครู ท่ีเขาควรยอมรบัวา่ประสบการณใ์นดา้นการสอนนัน้ชว่ยท าใหเ้ขามี
โอกาสไดพ้ฒันาตนเอง ถา้หากครูคิดวา่ตนเองเป็นเสมือนผูเ้รียนคนหนึง่ดว้ยแลว้จะเกิดปฏิสมัพนัธ์
ท่ีดี จะเป็นการกระตุ้นผู้เรียนได้มากกว่าการท่ีผู้สอนมีความคิดว่าตัวเองมีความรู ้ดี ท่ีสุด 
นอกจากนั้นแลว้ทัศนคติของผูส้อนยังเป็นพลังท่ีเขม้แข็งในการชี้ถึงบรรยากาศของกลุ่ม และ
ทศันคติของผูเ้รียนดว้ย 

12.  ผู้สอนควรจะมีแผนการสอนท่ียืดหยุ่น  ซึ่งจะช่วยให้ผูส้อนและผูเ้รียนมี
แนวความคิดท่ีเด่นชัดว่าแผนงาน เขาก าลังท าอะไรอยู่  และจะท าอะไรต่อไป หากสามารถ
เปลี่ยนแปลงหรือยืดหยุ่นการสอนได ้โดยเป็นไปตามวตัถุประสงคข์องกลุม่ท่ีตกลงรว่มกัน ไมค่วร
ก าหนดตายตวั และแผนการสอนนัน้ ๆ อาจจะเปลี่ยนแปลงไดต้ามความเหมาะสมอยู่เสมอ 

การเรียนรูผู้ใ้หญ่ (Andragogy) ตัง้อยู่บนพืน้ฐานของความเช่ือท่ีวา่ ผูใ้หญ่แตล่ะคน
นัน้จะเป็นผูท่ี้มีวฒุิภาวะท่ีสมบูรณ์ มีความสามารถท่ีจะเป็นผูน้  าหรือผูชี้น้  าตนเองได ้บทบาทของ
ผูส้อนจะไมเ่ป็นผูส้อนแตเ่พียงฝ่ายเดียว แตผู่ส้อนจะเป็นผูอ้  านวยความสะดวกในการสอนและการ
จัดกิจกรรมเพ่ือก่อให้เกิดการเรียนรู ้เป็นผูช้่วยและอ านวยความสะดวกในการวิเคราะห์ความ
ตอ้งการ (Need analysis) วิเคราะหปั์ญหาของผูเ้รียน (Problem analysis) วางวตัถปุระสงคแ์ละ
ออกแบบการสรา้งประสบการณเ์พ่ือการเรียนรู ้(Design learning experiences) ดงันัน้การจดัการ
เรียนการสอนตอ้งยึดหลกัการใหต้อบสนองต่อธรรมชาติของผูใ้หญ่ สิ่งท่ีควรค  านึงถึงใหม้ากใน
ลกัษณะเด่นของผูใ้หญ่ท่ีมีผลท าใหผู้ใ้หญ่เกิดการเรียนรูไ้ดอ้ย่างสมบูรณ์แบบนั้น มี 4 ประการ 
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ดงันี้ 1) มโนทัศน์ผูเ้รียน (Self Concept) ผูใ้หญ่จะมองเห็นตนเองและน าตนเองได ้รูจ้ักเหตุผล 
และสามารถตัดสินใจได้ด ้วยตนเอง 2) ประสบการณ์ของผู้เรียน (Experience) ผู้ใหญ่จะมี
ประสบการณท่ี์สามารถเรียนรูส้ิ่งใหม ่ย่ิงอายุมากขึน้ก็ย่ิงมีประสบการณม์ากขึน้ 3) ความพรอ้มท่ี
จะเรียน (Readiness to Learn) ผูใ้หญ่จะมีวฒุิภาวะและเกิดความพรอ้มในการเรียนรูแ้ละพรอ้มท่ี
จะเรียนรูไ้ดด้ีท่ีสดุถา้เรื่องท่ีเรียนรูเ้ป็นประโยชนต์อ่ตนเอง มีความจ าเป็นตอ้งรู ้และ 4) แนวทางการ
เรียนรู ้(Orientation to Learn) ผูใ้หญ่จะยึดตนเองเป็นหลกัหรือศนูยก์ลางในการเรียนรู ้   

จากทฤษฎีการเรียนรูผู้ใ้หญ่ (Andragogy Theory) ผูวิ้จัยน าแนวคิดมโนทัศนข์อง
ผูเ้รียน (Self Concept) ผู้ใหญ่จะมองเห็นตนเองและสามารถน าตนเองได้ รูจ้ักเหตุผล และ
สามารถตดัสินใจไดด้ว้ยตนเอง ซึ่งประสบการณข์องผูเ้รียน (Experience) ผูใ้หญ่มีประสบการณ ์
สามารถท่ีจะเรียนรูส้ิ่งใหม่ ซึ่งถา้มีอายุมากขึน้ก็ย่ิงมีประสบการณม์ากขึน้ ความพรอ้มท่ีจะเรียน 
(Readiness to Learn) ผูใ้หญ่จะมีวฒุิภาวะมากและเกิดความพรอ้มในการเรียนรู ้ซึ่งจะเรียนรูไ้ดด้ี
ท่ีสุดถ้าเรื่องนั้นเป็นประโยชน์ต่อตนเอง และมีความจ าเป็นต้องรู ้ และ แนวทางการเรียนรู ้
(Orientation to Learn) ผูใ้หญ่จะยึดตนเองเป็นหลกัและศนูยก์ลางในการเรียนรู ้มุ่งน  าความรูไ้ป
ใชไ้ดใ้นทันที  น  ามาพัฒนารูปแบบฝึกอบรมภาวะผูน้  าทางวิชาการส าหรบัครู ร่วมกับทฤษฎีการ
เรียนรูค้อนสตรกัติวิสตเ์ชิงปัญญา ทฤษฎีการเรียนรูป้ระสบการณ ์และการสะทอ้นคิด 

2.2  ท   ีการเรียนรู้คอนสตรัคติวสิตเ์ งิปัญญา (Cognitive constructivism Theory) 
(Duffy T  M และ D. J. Cunningham, 1996) กล่าววา่ กลุม่แนวคิดคอนสตรคัติวิสตเ์ชิง

ปัญญา มีความพยายามท่ีจะเช่ือมโยงแนวคิดทฤษฎีระหว่างประสบการณเ์ดิมกับประสบการณ์
ใหม่ ดว้ยเหตผุลท่ีพิสจูนไ์ด ้เป็นความรูท่ี้เกิดจากการคิดไตร่ตรอง ในรูปแบบของปรชัญาปฏิบัติ
นิยม และจิตวิทยาการเรียนรูโ้ดยเป็นพืน้ฐานของแนวคิดคอนสตรคัติวสตเ์ชิงปัญญานี ้นกัจิตวิทยา  
เพียเจต ์ชาวสวิตช ์จึงเรียกทฤษฎีนีว้่า เพียเจต ์แบ่งได ้2 ส่วน คือ ช่วงอายุ (Ages) และ ล  าดบัขัน้ 
(Stages) ทัง้ 2 องคป์ระกอบนีจ้ะบ่งบอกวา่ ผูเ้รียนจะสามารถเขา้ใจหรือไมเ่ขา้ใจจะดไูดจ้ากการมี
อายุท่ีแตกต่างกันในเรื่องนั้นๆ โดยบ่งบอกถึงทฤษฎีดา้นพัฒนาการท่ีจะอธิบายไดว้่า ผูเ้รียนจะ
พฒันาความสามารถทางการรูค้ิด (Cognitive abilities) ทฤษฎีดา้นการพฒันาการซึ่งเป็นแนวคิด
พืน้ฐานหลกัของทฤษฎีคอนสตรคัติวิสตเ์ชิงปัญญา โดยมองวา่ ดา้นการจัดการเรียนรูน้ัน้มีแนวคิด
ว่า มนุษยเ์ราทุกคนนั้นตอ้ง “สรา้งความรู”้ ไดด้ว้ยตนเอง ผ่านประสบการณ์การเรียนรูท่ี้พบ ซึ่ง
ประสบการณเ์หล่านีจ้ะตวักระตุน้ใหผู้เ้รียนสามารถสรา้งโครงสรา้งทางปัญญา เรียกว่า “สกีมา” 
(Schemas)  คือ เป็นรูปแบบการท าความเขา้ใจในมองเห็น (Mental model) ซึ่งสกีมาหรือรูปแบบ
การท าความเขา้ใจเหล่านี้สามารถเปลี่ยนแปลงได้ ขยาย/เพ่ิม และซับซ้อนขึน้ได้ โดยผ่าน
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กระบวนการ การดดูซึม/ดูดซับ (Assimilation) และการปรบัเปลี่ยน (Accommodation) โดยสิ่ง
ส  าคญัจากการสรุปอา้งอิงทฤษฎีของเพียเจต ์ คือ  

บทบาทของผู้สอนในห้องเรียน ท่ีส  าคัญคือ  การจัดเตรียมสภาพแวดล้อม /
สภาพแวดลอ้มท่ีน่าสนใจ ท าใหผู้เ้รียนไดค้น้ควา้/ส  ารวจ คน้หาตามธรรมชาติ ดงันั้น หอ้งเรียนควร
เพ่ิมเติมสิ่งท่ีน่าสนใจ จะกระตุน้ให้ผูเ้รียนเป็นผูส้รา้งความรูไ้ดด้ว้ยตนเองอย่างตื่นตวั โดยการ
ขยายสกีมา หรือรูปแบบการท าความเขา้ใจผ่านทางประสบการณ์ ด้วยวิธีการซึมซับ/ดูดซึม 
(Assimilation) และการปรบัเปลี่ยน (Accommodation) ดงันั้น เพียเจตซ์ึ่งเช่ือว่า การเรียนรูเ้กิด
จากการปรบัเขา้สูส่ภาวะสมดลุ ระหวา่งอินทรียแ์ละสิ่งแวดลอ้ม โดยมีกระบวนการตา่ง ๆ ดงันี ้

1.  การดดูซึมความรูเ้ขา้สู่โครงสรา้งทางปัญญา (Assimilation) ซึ่งเป็นการรับ
ขอ้มลูหรือตีความจากสิ่งแวดลอ้มมาปรบัใหเ้ขา้กบัโครงสรา้งทางปัญญา 

2.  การปรับโครงสรา้งทางปัญญา (Accommodation) ซึ่งเป็นการเช่ือมโยง
ระหว่างความรูเ้ดิมและสิ่งต่าง ๆ ท่ีตอ้งเรียนใหม่ เป็นความสามารถในการปรบัโครงสรา้งทาง
ปัญญาโดยใหเ้ขา้กบัสิ่งแวดลอ้ม  

 
 

 

 

ภาพประกอบ 2  แสดงแนวคิดของกลุม่คอนสตรคัติวิสตเ์ชิงปัญญา (Cognitive constructivism) 
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เง่ือนไขการเรียนรู ้ตามกลุ่มแนวคิดคอนสตรัคติ วิสต์ (Constructivism) เกิดขึน้ได้
ดงัตอ่ไปนี ้

1.  เกิดขึน้โดยบคุคลหรือแตล่ะบคุคล เป็นการเรียนรูต้ามกระบวนการปฏิบตัิ (Active 
process) ซึ่งจะเกิดจากการรบัรูไ้ดโ้ดยการปฏิบตัิ 

2.  โดยการเรียนรูด้ว้ยตนเอง ซึ่งความรูท่ี้เกิดขึน้ตา่ง ๆ จะถกูสรา้งดว้ยตวัของผูเ้รียน
เอง โดยขอ้มลูความรูท่ี้ไดร้บัเขา้มาใหม่รว่มกับขอ้มลูหรือความรูท่ี้มีอยู่เดิม รวมทั้งประสบการณ์
เดิม มาสรา้งความหมายหรือความรูใ้หม ่

3.  จะขึ ้นอยู่กับสิ่งแวดล้อมสภาพแวดล้อม ขนบธรรมเนียมประเพณี  และ
ประสบการณข์องผูเ้รียน ซึ่งความรูแ้ละความเช่ือท่ีแตกตา่งกนัของแตล่ะตวับคุคลนัน้ จะถกูน ามา
เป็นพืน้ฐานของการตดัสินใจ ซึ่งจะมีผลทางตรงต่อการสรา้งความรูใ้หม่ขึน้ แนวคิดใหม ่หรือการ
เรียนรูใ้หมน่ั่นเอง 

(Bednar, Cunningham, Duffy, และ Perry, 1991) กล่าววา่ การออกแบบการสอนตาม
แนวคิดทฤษฎีคอนสตรคัติวิซึม มีขอ้ตกลงเบือ้งตน้ในการออกแบบการสอนตามพืน้ฐานของทฤษฎี  
มีขอ้ตกลงไวด้งันี ้

1.  ความรูจ้ะถกูสรา้งขึน้จากประสบการณ์ของการเรียนรู ้เป็นกระบวนการสรา้งขึน้
แทนความรู ้(Representation) ในสมองของผูเ้รียนท่ีเป็นผูส้รา้งขึน้ หรือเรียกว่า การสรา้งการ
เรียนรู ้(Learning Constructed)  

2.  การเรียนรูน้ัน้ เป็นการแปลความหมายท่ีเกิดขึน้จากสภาพจริง (Real world) ของ
แต่ละตวับุคคล การเรียนรูเ้ป็นผลจากการแปลความหมายซึ่งจะเกิดขึน้ตามประสบการณข์องแต่
ละคน หรือเรียกวา่ การแปลความหมายของแตล่ะคน (Interpretation personal)  

3.  การท่ีผูเ้รียนไดล้งมือกระท าหรือปฏิบัติซึ่งเป็นการสรา้งความหมายท่ีพัฒนา ท่ี
อาศัยพืน้ฐานของประสบการณ์  หรือเรียกว่า การเรียนรูจ้ะเกิดจากการลงมือกระท า (Learning 
active)  

4.  การพฒันาความคิดรวบยอดของตนเอง ไดม้าจากการรว่มแบ่งปันความรูห้รือการ
แบ่งปันประสบการณ์ท่ีหลากหลายของกลุ่ม ซึ่งขณะเดียวกันก็ปรบัเปลี่ยนการสรา้งสิ่งทดแทน
ความ รู ้ในสมอง (Knowledge representation) อาจกล่าวได้ว่า การเสนอความคิดเห็น ท่ี
หลากหลายของแต่ละคน ขณะท่ีมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู ้กันโดยการอภิปราย ผูเ้รียนจะมีการ
ปรบัเปลี่ยนโครงสรา้งความรูห้รือการรบัรูข้องตนดว้ยและสรา้งความหมายของตนเองขึน้มาใหม ่
หรือท่ีเรียกวา่ การเรียนรูท่ี้เกิดจากการรว่มมือ (Learning Collaborative) 
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5.  ความรูจ้ะเกิดขึน้จากการเรียนรูท่ี้เหมาะสม หรือตอ้งสะทอ้นบริบทท่ีเป็นสภาพ
จริง หรือเรียกวา่ การเรียนรูท่ี้เหมาะสม (Learning Situated) ความรูน้ัน้ควรเกิดขึน้ในสภาพหรือใน
ชัน้เรียนจริง    

6.  การทดสอบควรเป็นการบูรณาการกับภารกิจการเรียน ไม่ควรเป็นกิจกรรมหรือ
ภารกิจท่ีแยกออกจากบริบทของการเรียนรู  ้เป็นวิธีการท่ีผูเ้รียนใชโ้ครงสรา้งความรูเ้ป็นเครื่องมือ
การส่งเสริมเพ่ือให้เกิดการคิดในเนือ้หาการเรียนรู ้ หรือเรียกว่า การทดสอบเชิงการบูรณาการ 
(Testing Integrated) 

จากทฤษฎีคอนสตรคัติวิสตเ์ชิงปัญญา ผูวิ้จยัไดน้  าแนวคิดการสรา้งการเรียนรู ้ ซึ่งความรู้
ของผูใ้หญ่จะถูกสรา้งจากประสบการณก์ารเรียนรูม้ากท่ีสดุ โดยเป็นกระบวนการท่ีสรา้งขึน้แทน
ความรู ้การแปลความหมายแต่ละคน การเรียนรูเ้ป็นผลจากการแปลความหมาย  โดยเกิดจาก
ประสบการณข์องแตล่ะคน การเรียนรูเ้กิดจากการลงมือกระท า การเรียนรูเ้ป็นการท่ีผูเ้รียนนัน้ไดล้ง
มือกระท าซึ่งเป็นการสรา้งความหมายท่ีพัฒนาโดยอาศยัพืน้ฐานของประสบการณก์ารเรียนรู ้การ
เรียนรูท่ี้เกิดจากการร่วมมือ ความหมายในการเรียนรูใ้นขณะท่ีมีการแลกเปลี่ยนเรียนรูโ้ดยการ
อภิปรายเสนอความคิดเห็นท่ีหลากหลายของแต่ละคนร่วมกัน ผู้เรียนจะมีการปรับเปลี่ยน
โครงสรา้งความรูข้องตนดว้ยและสรา้งความหมายของตนเองขึน้มาใหม ่การเรียนรูท่ี้เหมาะสม การ
เรียนรูต้อ้งเหมาะสมโดยสะทอ้นกับบริบทของสภาพจริง และการทดสอบเชิงการบูรณาการ การ
ทดสอบจะเป็นการบูรณาการเขา้กับภารกิจการเรียน ผูเ้รียนใชโ้ครงสรา้งความรูเ้ป็นเครื่องมือใน
การส่งเสริมให้เกิดการเรียนรูน้ั้น ๆ เพ่ือพัฒนารูปแบบฝึกอบรมเพ่ือเสริมสรา้งภาวะผูน้  าทาง
วิชาการส  าหรบัครู โรงเรียนในสงักดัอคัรสงัฆมณฑลกรุงเทพฯ  

2.3  ท   ีการเรียนรู้จากประสบการ  ์(Experiential Learning Theory) 
รูปแบบการเรียนรูข้อง Kolb นัน้เกิดขึน้จากการใชท้ฤษฎีการเรียนรูจ้ากประสบการณ ์

(Experiential Learning Theory) ครอ์บ (Kolb, 1984) ซึ่งไดร้บัแนวคิดจาก ทฤษฎีการพฒันาและ
การเรียนรูข้องมนุษยจ์ากนักวิชาการชั้นน าของศตวรรษท่ี 20 ไดแ้ก่ John Dewey, Kurt Lewin, 
Jean Piaget, William James, Carl Jung, Paulo Freire, Carl Rogers และ คนอ่ืน ๆ เพ่ือพัฒนา
รูปแบบของกระบวนการเรียนรูจ้ากประสบการณ ์รวมทัง้รูปแบบของการเรียนรู ้ทฤษฎีนีจ้ึงสรา้งบน
ปัจจยัทัง้หมด 6 ประการดงันี ้ 

1.  การเรียนเป็นกระบวนการท่ีไม่ใช่ผลลัพธ์ ดังนั้นเพ่ือพัฒนาการเรียนใน
ระดบัอดุมศึกษาหรือผูใ้หญ่ให้ดีขึน้นั้น ควรท าใหผู้เ้รียนตระหนักถึงกระบวนการท่ีท าใหผู้เ้รียน
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เรียนรูไ้ดด้ีท่ีสดุ รวมทั้งกระบวนการท่ีท าใหผู้เ้รียนรบัทราบประสิทธิภาพประสิทธิผลของการเรียน
อย่างรวดเรว็ เพ่ือการปรบัปรุงแกไ้ข  

2.  การเรียนโดยรวมแลว้ คือ การเรียนรู ้แบบซ า้ ๆ ตอกย า้หลายครัง้ การเรียน
เป็นกระบวนการท่ีเอื ้อต่อการให้ผู้เรียนตรวจสอบ ทดสอบ ทดลอง แบบฝึกหัด บูรณาการ 
ประสบการณ ์ความรูก้บัความเช่ือเดิม กบัประสบการณ ์ความรูก้บัความเช่ือ ความคิดเห็นใหม่ๆ   

3.  การเรียนเกิดจากการแกปั้ญหา เน่ืองจากความสามารถในการแกปั้ญหา เกิด
จากความขดัแยง้ ความคิดตา่ง ความแตกตา่ง การเห็นดว้ย ไมเ่ห็นดว้ย จะก่อใหเ้กิดการเรียนรู ้ใน
กระบวนการเรียนท่ีมีประสิทธิภาพ นักศึกษาจะตอ้งแสดงหลายบทบาท เช่น ขดัแยง้ คลอ้ยตาม 
โตต้อบ แสดงความรูส้กึ และคิดแยกแยะ คิดวิเคราะห ์ 

4.  การเรียนเป็นกระบวนการปรบัตวัใหท้นัตอ่โลก การเรียนจึงเป็นการบรูณาการ 
ความนึกคิด ความรูส้กึ การรบัรู ้การประพฤติและปฏิบตัิกบัสถานการณใ์นโลกยคุปัจจบุนั  

5.  การเรียนท่ีเป็นผลมาจากการเช่ือมโยงระหว่างคนกับสิ่งแวดลอ้ม กล่าวคือ 
การเรียนรูเ้กิดขึน้ จากการซึมซับประสบการณใ์หม่ผนวกเขา้กับแนวคิดท่ีมีอยู่เดิม และการปรบั
แนวคิดนัน้ใหเ้ขา้กนักบัประสบการณใ์หม่ๆ  

6.  การเรียนคือกระบวนการสรา้งความรู ้การรบัรูค้วามเขา้ใจ และทัศนคติ จะ
เห็นไดว้่าทฤษฎีการเรียนรูจ้ากประสบการณ์ จะเสนอแนวคิดการเรียนรู ้ท่ีผูเ้รียนสรา้งขึน้จาก
ความรู ้ความเขา้ใจ ทักษะ ความสามารถและประสบการณ ์จากสถาการณห์รือบริบทตา่ง ๆ ของ
การเรียนรูท้ั้งจากในสถานศึกษา สภาพแวดลอ้มในสงัคมอยู่เสมอ แนวคิดนี้จะตรงกันขา้มกัน 
กบัรูปแบบการเรียนรูโ้ดยการถ่ายทอดความรู ้ซึ่งเป็นรากฐานของการศึกษาในปัจจุบันท่ีเนน้การ
ถ่ายทอดความคิดดัง้เดิมท่ีมีอยู่นานหรือเหตกุารณอ์ดีตท่ีเกิดขึน้แลว้ใหก้บัผูเ้รียน  

ทฤษฎีการเรียนรูจ้ากประสบการณ ์ผูวิ้จยัจึงนิยามค าวา่ การเรียนรูว้า่เป็นกระบวนการท่ี
ความรูจ้ะถูกสรา้งขึน้โดยการถ่ายทอดจากประสบการณ์ ความรูจ้ึงเป็นผลจากการผนวกหรือ
ผสมผสานระหว่างวิธีเรียนโดยการรับและการถ่ายทอดประสบการณ์กระบวนการเรียนรู ้ซึ่ง
กระบวนการเรียนรูท่ี้ดี จะประกอบดว้ย วงจรหรือขัน้ตอนการเรียนรู ้4 ประการ ดงันี ้1) การสรา้ง
สมเรียนรูจ้ากประสบการณท่ี์เป็นรูปธรรม  2) การสรุปแนวคิดการเรียนรูท่ี้เป็นนามธรรม 3) การ
สงัเกต และการคิดไตรต่รอง และ 4) การทดลองน าความรู ้จากประสบการณท่ี์เรียนรูไ้ปปฏิบตัิ การ
เรียนรูจ้ะเกิดขึน้ เป็นวงจรซ า้ ๆ หมนุวนโดยท่ีผูเ้รียนไม่รูต้วั แต่ผูเ้รียนแตล่ะคนจะมีความแตกตา่ง
กนัในความสามารถท่ีจะเรียนรูท่ี้เกิดขึน้ไดใ้นแตล่ะสถานการณ ์ดงันัน้คอลบ์จึงแบ่ง พฤติกรรมการ
เรียนรูอ้อกเป็น 2 ชนิด คือ ประเภทการเรียน (Learning Modes) และรูปแบบการเรียนรูเ้ฉพาะ
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บุคคล (Personal Learning Styles) รูปแบบการเรียนรูข้องคอลบ์ สามารถสรุปไดด้ว้ยวงจรการ
เรียนรูข้องคอลบ์ท่ีปรบัปรุงใหม ่ตอ่ไปนี ้

ครอ์บ (Kolb, 2006) วงจรการเรียนรูจ้  าแนกเป็น 4 ขัน้ตอนดงันี ้
1.  การเรียนรู ้จากประสบการณ์ ท่ี เป็น รูปธรรม (Concrete Experience) จาก

ความรูส้กึ (Feeling) การเรียนรูข้ัน้นีเ้กิดจากความรูส้ึกในการรบัรูข้อ้มลู เรียนรูจ้ากประสบการณท่ี์
เป็นรูปธรรม ซึ่งเป็นขัน้แรก 

2.  การเรียนรูจ้ากการดู (Watching) จากการสังเกต การคิดไตร่ตรอง (Reflective 
Observation) ซึ่งเป็นขัน้ตอนท่ีผูเ้รียนสงัเกตการณ ์แลว้คิดหาเหตผุล โดยท าความเขา้ใจ และใช้
เวลาไตรต่รองเก่ียวกับเรื่องท่ีเรียน ผูเ้รียนท่ีมีรูปแบบการเรียนรูเ้ช่นนี้ จะชอบเป็นผูส้งัเกตการณ ์
ชอบการเรียนท่ีเนน้ความสมดลุ เป็นกลาง โดยไมต่ดัสินวา่ประเดน็ใดถกูและประเดน็ใดผิด 

3.  การเรียนรูจ้ากการคิด (Thinking) หลังจากการสังเกต ในขั้นนี้ผูเ้รียนจะคิดหา
ขอ้สรุปเพ่ือเป็นแนวคิดท่ีเป็นนามธรรม (Abstract Conceptualization) เป็นกฎเกณฑ์ หรือเป็น
รูปแบบการเรียนรูท่ี้เกิดจากการวิเคราะห ์การสรุปแนวคิดจากการคิดวิเคราะหอ์ย่างสมเหตสุมผล 
และจะประเมินดว้ยเหตผุล ส  าหรบัผูเ้รียนท่ีพอใจในรูปแบบการเรียนเช่นนี ้จะชอบสถานการณก์าร
เรียนท่ีเป็นทางการ โดยมีการน าเสนอโดยผูท้รงคณุวฒุิ เนน้แนวคิดทฤษฎี และการวิเคราะหอ์ย่าง
เป็นระบบ 

4.  การเรียนรูจ้ากการลงมือท า (Doing) ในขั้นนี้ผูเ้รียนจะน าประสบการณ์และ
กฎเกณฑ์ท่ีสรุปไดไ้ปใช ้เช่น ในกิจกรรมการทดลองแบบมีส่วนร่วม (Active Experimentation) 
เป็นรูปแบบการเรียนรูท่ี้เกิดจากการฝึกปฏิบัติ และการทดลอง ซึ่งผูเ้รียนท่ีพึงพอใจในรูปแบบการ
เรียนเช่นนี้ จะพอใจกับกิจกรรมการเรียนท่ีเนน้การท าโครงงาน รายงาน แบบฝึกหัด การบ้าน 
รวมทัง้การอภิปรายกลุม่ 

จากทฤษฎีการเรียนรูจ้ากประสบการณ ์ผูวิ้จัยน าแนวคิดวงจรการเรียนรู ้ 4 ขัน้ตอน คือ 
1) การเรียนรูจ้ากประสบการณ์ท่ีเป็นรูปธรรม (Concrete Experience) ดว้ยการใชค้วามรูส้ึกใน
การรบัรูข้อ้มลู เรียนรูจ้ากประสบการณ์ท่ีเป็นรูปธรรม 2) การเรียนรูจ้ากการดู (Watching) การ
สงัเกต การคิดไตร่ตรอง เป็นขั้นตอนท่ีผูเ้รียนสังเกตแลว้คิดหาเหตุผล ท าความเขา้ใจ ใชเ้วลา
ไตรต่รองเก่ียวกบัเรื่องท่ีเรียนหรือเป็นผูส้งัเกตการณ ์เนน้ความสมดลุ เป็นกลางไมต่ดัสินวา่ประเดน็
ใดถกู ประเดน็ใดผิด 3) การเรียนรูจ้ากการคิด (Thinking) ผูเ้รียนจะคิดหาขอ้สรุปเป็นแนวคิดท่ีเป็น
นามธรรม (Abstract Conceptualization) เป็นกฎเกณฑ ์เรียนรูท่ี้เกิดจากการวิเคราะห ์การสรุป
แนวคิดอย่างสมเหตสุมผล และประเมินดว้ยเหตผุล 4) การเรียนรูจ้ากการลงมือท า (Doing) ขัน้น  า
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ประสบการณ์  กฎเกณฑ์ท่ีสรุปไปใช้ เช่นในกิจกรรมการทดลองแบบมีส่ วนร่วม (Active 
Experimentation) เป็นรูปแบบการเรียนรูท่ี้เกิดจากการฝึกปฏิบัติ และการทดลอง ผูเ้รียนท่ีพอใจ
ในรูปแบบการเรียนเช่นนี้ จึงพอใจกับกิจกรรมการเรียนท่ีเน้น แบบฝึกหัด การบ้าน รวมทั้งการ
อภิปรายกลุ่ม น ามาพัฒนารูปแบบฝึกอบรมเพ่ือเสริมสรา้งภาวะผู้น  าทางวิชาการส  าหรบัครู 
โรงเรียนในสงักดัอคัรสงัฆมณฑลกรุงเทพฯ 

2.4  การสะท้อนคดิ (Reflection) 
การสะทอ้นคิด (Reflection) คือ การคิดใคร่ครวญอย่างถ่ีถว้น ยอ้นกลบัในประเด็น 

เพ่ือเปลี่ยนประสบการณใ์นเรื่องนัน้ใหเ้ป็นการเรียนรูแ้ละความรู ้
หวัใจส  าคญัของการสะทอ้นคิด คือ การสรา้งและแยกแยะความหมายของสิ่งตา่ง ๆ 

ออกมาใหช้ัดเจน เป็นผลใหเ้กิดการเปลี่ยนแปลงมมุมองและแนวคิดใหม ่โดยอาศยักระบวนการ
ทางปัญญาและทศันคติ การทบทวนประสบการณท่ี์ไดพ้บ ไดเ้ห็น และไดฟั้งมา เพ่ือเช่ือมโยงกับ
ประสบการณเ์ดิมท่ีมีอยู่ รวมทัง้เป็นการส  ารวจตนเอง เพ่ือคน้หาวา่ตนเองรูแ้ละไมรู่อ้ะไร จนน าไปสู่
ความเขา้ใจ และเกิดการเรียนรูเ้พ่ิมขึน้ 

ประโยชน์ของการสะทอ้นคิด ส่งเสริมให้เกิดความรอบคอบในการปฏิบัติ เป็นการ
ไตรต่รองสถานการณ ์โดยเฉพาะสถานการณท่ี์ซบัซอ้นเขา้ใจยาก ถ่ายโอนความรูจ้ากสถานการณ์
หนึ่งไปใชใ้นสถานการณอ่ื์นไดเ้หมาะสม ในลกัษณะการบูรณาการบนฐานของความรูเ้ดิม ท าให้
ทราบวา่ผูเ้รียนเกิดการเรียนรูส้อดคลอ้งกบัวตัถปุระสงคห์รือไม่ 

รูปแบบการสะทอ้นคิด มี 3 รูปแบบ คือ 
1.  การสะทอ้นคิดก่อนลงมือปฏิบัติ (reflection before action) เป็นการสะทอ้น

คิดเก่ียวกบัแนวทางปฏิบตัิโดยอาศยัความรูห้รือประสบการณเ์ดิม 
2.  การสะท้อนคิดขณะปฏิบัติ  (reflection in action) ในขณะปฏิบัติมีการ

สะทอ้นคิดในสถานการณท่ี์ก าลงัเกิดขึน้ 
3.  การสะทอ้นคิดหลงัการปฏิบัติ (reflection on action) เป็นการทบทวนในสิ่งท่ี

เกิดขึน้และพิจารณาในผลท่ีเกิดขึน้ โดยอาศยัความรูแ้ละบริบทท่ีเกิดขึน้เพ่ือน าไปประยุกตใ์ชใ้น
สถานการณท่ี์ใกลเ้คียงกนัในอนาคต 

กิบส  ์(Gibbs, 1988) ได้กล่าวว่า กระบวนการเรียนรูโ้ดยการสะท้อนคิดของกิบส ์
ประกอบดว้ย 6 ขัน้ตอน ดงันี ้ 

1.  การบรรยาย (Description) เป็นการบรรยายวา่อะไรเป็นสิ่งกระตุน้ใหเ้กิดการ
สะทอ้นคิด เป็นการบรรยายท่ีเกิดจากความรูส้กึท่ีก  าลงัเผชิญกบัสถานการณน์ัน้ ๆ  



  39 

2.  ความรูส้ึก (Feelings) เป็นการแลกเปลี่ยนประสบการณ์ร่วมกันโดยการ
สะทอ้นการคิดจากการ สงัเกตความรูส้กึ และการรบัรูว้่าเรามีปฏิกิริยาอย่างไร หรือรูส้ึกอย่างไรกับ
อบุตัิการณ ์สถานการณห์รือประเดน็ แนวคิดนั้น เช่น การขาดความมั่นใจ ความกลวั ความสบัสน
ในการปฏิบตัิงาน เป็นตน้  

3.  การประเมิน (Evaluation) เป็นการประเมินวิเคราะหป์ระสบการณร์่วมกนัว่า
เป็นไปในทางดีหรือ ไม่ดีเก่ียวกบัอบุัติการณ ์สถานการณ ์หรือประเด็นแนวคิดนั้น แลว้น าสิ่งท่ีให้
คณุคา่มาใชใ้นการตดัสินใจ  

4.  การวิเคราะห ์(Analysis) เป็นการวิเคราะหส์ถานการณโ์ดยภาพรวม โดยใช้
ประสบการณเ์ดิมมา ช่วยในการมองวา่สถานการณนี์เ้ป็นอย่างไร  

5.  การสรุป (General Conclusions) เป็นการสรุปความคิดรวบยอดซึ่งเกิดจาก
การวิเคราะหโ์ดยใชเ้หตใุชผ้ล หรือสรุปสิ่งท่ีเรียนรูร้ว่มกนั รวมถึงการสรุปแนวทางการแกไ้ขปัญหา 
โดยใชป้ระสบการณเ์ดิมเขา้มาช่วยในการสรุป  

6.  การวางแผนปฏิบตัิในอนาคต (Personal Action Plans) การวางแผนคือการ
น าสิ่งท่ีไดเ้รียนรูไ้ปปฏิบัติในสถานการณ์ใหม่ เพ่ือแกไ้ขปัญหาหรือน าไปพัฒนาตนเอง ถ้าหาก
สถานการณเ์กิดขึน้อีกเราจะท าอะไรท่ีแตกตา่งไปจากเดิมบา้ง และมีขัน้ตอนการปฏิบตัิอย่างไร 

จะเห็นไดว้า่ขัน้ตอนของการสะทอ้นคิดประกอบดว้ย 6 ขัน้ตอนซึ่งเป็นวงจรท่ีเริ่มตน้
ตั้งแต่การให้ผู้เรียนไดบ้รรยายความรูส้ึก หรือความคิดในสถานการณ์นั้น หลังจากนั้นจะให้
แลกเปลี่ยนความรูส้กึวา่ เรารูส้กึอย่างไรกบัสถานการณน์ัน้ ตอ่มาผูเ้รียนตอ้งประเมินประสบการณ์
วา่เป็นไปในทางท่ีดีหรือไม ่ใชป้ระสบการณเ์ดิมมาช่วยในการวิเคราะห ์และสรุปรวบยอดจากการ
คิดวิเคราะหโ์ดยใชเ้หตผุล เพ่ือวางแผน ปฏิบตัิตนในอนาคต 

แอทคินส ์และเมอรฟ่ี์ (Atkins และ Murphy, 1993) ไดแ้บ่งกระบวนการสะทอ้นคิด 
ดงันี ้ 

1.  การตระหนักรูใ้นตนเอง การรบัรูถ้ึงความรูส้ึก และความคิดท่ีไม่สุขสบาย 
(Self-awareness of uncomfortable feeling and thoughts) ในระยะนี ้เป็นการสะทอ้นคิดท่ีเริ่ม
จากภายในตนเอง สามารถรบัรูไ้ดด้ว้ยตนเอง ในระยะนีต้อ้งอาศยัความตระหนักรูใ้นตนเองเพ่ือ
น ามาวิเคราะห์ว่า สถานการณ์ท่ี เกิดขึน้นั้นส่งผลอย่างไรต่อตนเอง หรือเกิดผลอย่างไรต่อ
สถานการณ์นั้น ในส่วนนีย้ังตอ้งอาศัยทักษะการจดจ า ร  าลึกถึงสถานการณ์ท่ีเกิดขึน้นั้นเกิดผล
อย่างไร เพ่ือน ามาช่วยสะทอ้นคิดใหเ้ป็นภาพท่ีชดัเจนมากย่ิงขึน้  
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2.  การวิเคราะห์สถานการณ์ของความรูส้ึก และความรูท่ี้มีต่อสถานการณ์ 
(Critical analysis of feeling and knowledge) ในระยะนี ้จะช่วยใหบ้คุคลนัน้น  าเหตกุารณท่ี์เกิด
ขึน้มาวิเคราะห์ว่าเป็นอย่างไร มีอะไรเกิดขึน้บ้าง รวมทั้งหาถึงสาเหต ุและโครงสรา้งต่าง ๆ  ของ
เหตกุารณน์ัน้ ซึ่งน  าองคค์วามรูเ้ดิม ประสบการณเ์ดิมท่ีเคยเกิดขึน้กบัตนเองเขา้มาช่วยวิเคราะห ์
ซึ่งบคุคลนัน้จะน าไปสูร่ะยะท่ี 3 ตอ่ไป  

3.  การพฒันามมุมอง หรือความคิดใหม่ (New Perspective) ในระยะนีเ้ป็นการ
พัฒนามุมมองใหม่ ๆ ก่อใหเ้กิดความคิดใหม่บนสถานการณ์ หรือเหตุการณ์นั้น ซึ่งสิ่งท่ีไดก้็คือ 
องคค์วามรูใ้หม่ วิธีการใหม่ แนวทางในการด  าเนินการท่ีหลากหลาย ซึ่งส่งผลต่อพฤติกรรมท่ี
เปลี่ยนไป ในระยะนีเ้ป็นการน าองคค์วามรูเ้ดิม มาผสมผสานกับองคค์วามรูใ้หม ่เพ่ือใหไ้ดวิ้ธีการ 
และแนวทาง รวมทัง้ผลลพัธใ์หม ่จากกระบวนการทัง้ 3 ระยะ แสดงไดด้งัภาพประกอบท่ี 3 

 
 

การตระหนกัรูใ้นตนเอง 
การรบัรูถ้ึงความรูส้กึและความคดิท่ีไมส่ขุสบาย 

 

 
การวิเคราะหส์ถานการณข์องความรูส้กึ 

และความรูท่ี้มีตอ่สถานการณ ์
 

 
การพฒันามมุมองหรือความคิดใหม ่

ภาพประกอบ 3  กระบวนการสะทอ้นคิดดว้ยตนเอง 

ท่ีมา: (Atkins และ Murphy, 1993). Reflection: A review of the Literature. Journal 
of Advanced Nursing. 18(8). P.1190 
 

จากการศึกษา การสะทอ้นคิด ผูวิ้จัยน าแนวคิดของการตระหนกัรูใ้นตนเอง การรบัรูถ้ึง
ความรูส้ึก ท่ีเริ่มจากภายในตนเอง รบัรูไ้ดด้ว้ยตนเอง เพ่ือน ามาวิเคราะห์สถานการณ์ท่ีเกิดขึน้
ส่งผลอย่างไรต่อตนเอง หรือเกิดผลอย่างไรต่อสถานการณ์นั้น ทักษะการจดจ า ร  าลึกถึง
สถานการณท่ี์เกิดขึน้  การวิเคราะหส์ถานการณข์องความรูส้กึ และความรูท่ี้มีตอ่สถานการณ ์การ
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น าเหตุการณ์ท่ีเกิดขึน้มาวิเคราะห์ว่าเป็นอย่างไร มีอะไรเกิดขึน้บ้าง รวมทั้งหาถึงสาเหตุ และ
โครงสรา้งตา่ง ๆ ของเหตกุารณน์ั้น ซึ่งน  าองคค์วามรูเ้ดิม ประสบการณเ์ดิมท่ีเคยเกิดขึน้กบัตนเอง
เขา้มาช่วยวิเคราะห์ ซึ่งจะน าไปสู่ระยะ ต่อไป คือ การพัฒนามุมมอง หรือความคิด  การพัฒนา
มมุมองใหม่ ๆ ก่อให้เกิดความคิดใหม่บนสถานการณ ์หรือเหตกุารณ์นั้น ส่ิงท่ีไดค้ือ องคค์วามรู ้
ใหม ่วิธีการใหม ่แนวทางในการด  าเนินการท่ีหลากหลาย ซึ่งสง่ผลตอ่พฤติกรรมท่ีเปลี่ยนไป เพ่ือให้
ไดวิ้ธีการ และแนวทาง รวมทัง้ผลลพัธใ์หม ่มาพฒันารูปแบบฝึกอบรมเพ่ือเสริมสรา้งภาวะผูน้  าทาง
วิชาการส  าหรบัครู โรงเรียนในสงักดัอคัรสงัฆมณฑลกรุงเทพฯ 

3.  แนวคดิ ท   ี ทีเ่กีย่วข้องกับรูปแบบการ  กอบรม  
3.1  ความหมายของรูปแบบ  กอบรม 

มีนักวิชาการจ าแนกรูปแบบการฝึกอบรม ไวห้ลายแบบและแตกต่างกันตาม
แนวความคิด  เช่น 1) รูปแบบท่ียึดปัจจัยน าเขา้เป็นหลัก เนน้ความส าคญัท่ีผูเ้ขา้รบัการอบรม 
รูปแบบท่ียึดกระบวนการเป็นหลกัใหค้วามส าคญัของกระบวนการฝึกอบรม และ 2) รูปแบบท่ียึด
ผลผลิตเป็นหลกั  เป็นตน้  

โดยผูวิ้จัยไดร้วบรวมเนวคิดของนักการศึกษาท่ีแสดงเก่ียวกับรูปแบบการสอนการ
ฝึกอบรมดังนี ้จอนสนัและโฟย ์(Johnson และ Foa, 1989) ไดแ้บ่งรูปแบบการสอนการฝึกอบรม
เป็น 4 รูปแบบ ดงันี ้ 1) การฝึกอบรมภายในหอ้งเรียน  2) การเรียนรูจ้ากโปรแกรม  3) การเรียนรู ้
จากเครื่องมือจ าลองสถานการณ์จริง และ 4) การเรียนรูด้ว้ยเครื่องมือหรือบุคคลโดยตรง ซึ่ง
สอดคลอ้งกบั  

(อ านวย เดชชยัศรี, 2542) ไดก้ลา่วว่า การฝึกอบรมเป็นวิธีการหนึ่งท่ีจะช่วยใหผู้เ้ขา้
รบัการฝึกอบรมเกิดทกัษะจากประสบการณต์ลอดจนเกิดเจตคติท่ีดีและถกูตอ้งตอ่กิจกรรมต่าง ๆ 
ไดร้บัความรูค้วามเขา้ใจ ความสามารถ และ เป็นการเพ่ิมประสิทธิภาพของงานท่ีมีผลต่อความ
เจริญขององคก์าร ตรงตามเป้าหมายของโครงสรา้งท่ีปรากฏในระบบงานเหลา่นัน้   

(กิตติ  พัชรวิชญ์, 2544) กลา่วว่า การฝึกอบรม เป็นกระบวนการจัดกิจกรรมใหต้รง
กบัปัญหาเพ่ือคน้หาความเป็นจริง และพัฒนาความรูค้วามเขา้ใจ เพ่ิมทักษะและเปลี่ยนเจตคติ
ของบุคลากร โดยสามารถน าประสบการณแ์ละความรูใ้นการฝึกอบรมไปใชแ้กปั้ญหาใหบ้รรลผุล
ส  าเรจ็ขององคก์รได ้   

(ยงยุทธ เกษสาคร, 2544) กล่าวว่า การฝึกอบรม เป็นกระบวนการในการพัฒนา
องคก์ร โดยกระบวนการท่ีเป็นขัน้เป็นตอน และกระท าโดยมีการวางแผนและต่อเน่ือง หมนุวนไม่
หยุดน่ิง เพ่ือใหเ้กิดการปรบัเปลี่ยนแนวคิด เพ่ิมทักษะ ความรู ้เจตคติ และพฤติกรรม  นอกจาก
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นักวิชาการท่ีกล่าวว่าการฝึกอบรม คือการเพ่ิมพูนความรู ้กระบวนการปรับเปลี่ยนแนวคิด 
พฤติกรรมแลว้ (จงกลนี ชตุิมาเทวินทร ,์ 2542) กล่าววา่ การฝึกอบรมนั้น เป็นกระบวนการเรียนรู ้
ของตวับุคคลหรือเฉพาะบุคคล ในการเพ่ิมความรูค้วามสามารถในการปฏิบัติงาน โดยเฉพาะใน
เรื่องของความรู ้แนวคิด ทัศนคติ และความช านาญของการปฏิบัติงานเพ่ือยกระดบัใหส้งูขึน้ แลว้
ความกา้วหนา้ในงาน   

(เพ็ญจนัทร ์สงัขแ์กว้, 2544) กลา่ววา่ กระบวนการฝึกอบรมเป็นล  าดบัการกระท าซึ่ง
ด  าเนินการตอ่เน่ืองกนัไปจนเสรจ็ในระดบัหนึ่ง โดยแบ่งกระบวนการฝึกอบรมเป็นขัน้ตอนท่ีส  าคญั 
4 ขั้นตอน ดังนี้ 1) ความจ าเป็นของการฝึกอบรม 2) การวางแผนฝึกอบรม 3) การด  าเนินการ
ฝึกอบรม 4) การประเมินผลการฝึกอบรม โดย (สมชาติ  กิจบรรยง, 2544) ใหป้ระสิทธิผลของการ
ฝึกอบรมว่า เป็นกระบวนการท่ีจะท าใหผู้เ้ขา้รบัการอบรมเกิดความรู ้เกิดความเขา้ใจ เกิดความ
ช านาญ และเกิดเจตคติท่ีดีเก่ียวกับเรื่องใดเรื่องหนึ่ง  สามารถท าใหผู้เ้ขา้รบัการฝึกอบรมเกิดการ
เรียนรู ้หรือเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมไปตามวตัถุประสงคข์องการฝึกอบรมอย่างมีประสิทธิผลและ
ประสิทธิภาพ 

ดงัท่ีกล่าวมาขึน้ตน้พบว่า การฝึกอบรมมีความหมายท่ีส  าคญั คือ กระบวนการท่ีมี
รูปแบบ ด  าเนินการตอ่เน่ือง เพ่ือใหไ้ดผ้ลลพัธท่ี์ตรงกบัวตัถุประสงคข์องการฝึกอบรม แตเ่น่ืองจาก
รูปแบบการฝึกอบรมนั้นมีรูปแบบหลากหลาย ผูวิ้จัยจึงขอเสนอใหม้ีการเลือกรูปแบบใหต้รงกับ
วตัถุประสงคข์องการฝึกอบรมเป็นส  าคญั  เพ่ือใหเ้กิดความเขา้ใจและน าไปใชไ้ดอ้ย่างเหมาะสม
อาจพิจารณาไดจ้ากรูปแบบการฝึกอบรมท่ีน ามากลา่วตอ่ไปนี ้ 

วิลเลี่ยม ฟิฟเฟอรแ์ละจอหน์ อี โจนส ์ก าหนดวงจรกิจกรรมไว ้5 ขัน้ตอน  
1)  การฝึกอบรมแบบการจดัประสบการณ ์(Experiencing) หมายถึง ก  าหนด

กิจกรรมไว้ส  าหรับผู้เข ้ารับการอบรมกิจกรรมแต่ละเรื่องจะประกอบด้วย  1) ช่ือเรื่อง  2) 
วตัถปุระสงค ์ 3) ขนาดของกลุม่  4) เวลาท่ีใชใ้นการจดัท ากิจกรรม  5) อปุกรณ ์ 6) การจดัสถานท่ี  
ตลอดจน 7) กระบวนการในการด  าเนินกิจกรรม  จัดเตรียมเป็นแบบแผนสมบูรณ์ในแต่ละเรื่อง  
เหมาะสมกบัเรื่องท่ีท  าการจดัอบรม 

2)  การฝึกอบรมแบบการแลกเปลี่ยนประสบการณ ์(Publishing)  หมายถึง  
ขัน้ตอนท่ีผูเ้ขา้รบัการอบรมท ากิจกรรมดว้ยการแลกเปลี่ยนประสบการณ์ร่วมกัน เพ่ือแบ่งปัน 
ความรู ้แนวความคิด ท่ีเก่ียวกับเรื่องท่ีก  าหนดขึน้หรือวตัถปุระสงคท่ี์ก าหนด เรื่องท่ีก  าหนด  เช่น  
เทคนิคการสอน เทคนิคการส่ือสาร ฯลฯ ประสบการณท่ี์น ามาพดูคยุหรือแลกเปลี่ยนเรียนรูร้ว่มกัน 
ของผูเ้ขา้รบัการอบรมจะมีความแตกตา่งกนั  ท  าใหส้ามารถเรียนรูซ้ึ่งกนัและกนัได ้
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3)  การฝึกอบรมแบบอภิปรายและเพ่ิมเติมประสบการณ์ (Processing) 
หมายถึง เป็นขัน้ของกิจกรรมท่ีผูเ้ขา้อบรมจะน าเอาขอ้มลูจากการแลกเปลี่ยนประสบการณ์จาก
การอภิปราย มาสังเคราะห์เอาประสบการณ์การเรียนรู ้ หากต้องการเพ่ิมเติมความรูจ้าก
ประสบการณท่ี์รว่มกนั สามารถใหวิ้ทยากรช่วยเสริมได ้  

4)  การฝึกอบรมแบบการสรุปหรือสรา้งเป็นกฎเกณฑ์ (Generalizing) 
หมายถึง การเก็บเอาประสบการณ์ ไปสรา้งเป็นกฎเกณฑ์ในการน าไปใช้ โดยได้จากการ
แลกเปลี่ยนประสบการณ ์  

5)  การฝึกอบรมแบบการน าไปใช ้(Applying) หมายถึง เพ่ิมขอ้จ  ากัดจากขอ้
ท่ี 4 โดยผูเ้ขา้อบรมจะน าเอาขอ้สรุปหรือกฎเกณฑท่ี์ไดไ้ปสูก่ารปฏิบัติ ซึ่งผูเ้ขา้รบัการอบรมจะตอ้ง
ประเมินไปดว้ยวา่ขอ้สรุป หรือเกณฑท่ี์น าไปใช ้ใชไ้ดม้ากนอ้ยเพียงใด มีอะไรบา้งท่ีเป็นขอ้จ  ากดัใน
เรื่องนัน้  

กล่าวโดยสรุปว่า การฝึกอบรมหรือการเลือกรูปแบบการฝึกอบรมนั้น ควรค  านึงถึง
กระบวนการ เช่น การน ารูปแบบการฝึกอบรมการจดัประสบการณท่ี์มีเป้าหมายไปใช ้ควรใชก้ับ
การอบรมในเรื่องท่ีผู้เข ้าอบรมมีพื้นฐานมาบ้างแล้ว  มีผลต่อขั้นตอนของการฝึกอบรม จาก
การศึกษาการแลกเปลี่ยนประสบการณ์การสงัเกต ตลอดจนการสรุปขอ้มลู เวลาท่ีใชใ้นการท า
กิจกรรมแตล่ะขัน้ตอน ควรมีประมาณ 3 ชั่วโมง พรอ้มสถานท่ีตอ้งเอือ้อ  านวยตอ่การเคลื่อนไหวใน
การท ากิจกรรม     

 จากความหมายของการฝึกอบรมท่ีไดก้ลา่วมาแลว้ขา้งตน้ ผูวิ้จยัไดส้รุปความหมาย
ของรูปแบบฝึกอบรม หมายถึง กระบวนการหรือแบบแผนท่ีจดัใหส้  าหรบัผูเ้ขา้อบรม ท่ีผ่านขัน้ตอน
ของกิจกรรมท่ีผูฝึ้กจัดวางแผนไว ้เช่น การแลกเปลี่ยนเรียนรู ้ การอภิปราย การบรรยาย ฯลฯ 
เพ่ือใหเ้กิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล ประกอบดว้ย วตัถุประสงคข์องรูปแบบ หลกัการของ
รูปแบบ ขัน้ตอนของรูปแบบ และการวดัและประเมินผลของรูปแบบ  

3.2  ประเภทของรูปแบบ  กอบรม  
การฝึกอบรม คือ กระบวนการในการพฒันาบคุลากรในองคก์รใหเ้กิด ความรู ้ทักษะ 

เพ่ือใหบุ้คลากรสามารถใชศ้กัยภาพของตนเองอย่างเต็มท่ีและสามารถน าไปประยุกตใ์ชใ้หเ้ป็น
ประโยชน์ต่อการปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพรองรบัความพรอ้มขององคก์รต่อการแข่งขนัทาง
ธุรกิจ อีกทั้งยังเป็นการสรา้งหนทางความก้าวหน้าในสายงานของบุคลากร (Blanchard และ 
Thacker, 2007) โดยประเภทของการฝึกอบรม มีการแบ่งโดยยึดตามหลกัตา่ง ๆ ดงันี ้
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1.  แหลง่ของการฝึกอบรม พิจารณาจากหน่วยงานท่ีท าหนา้ท่ีฝึกอบรมซึ่งแบ่งได้
เป็น 2 ลักษณะ คือ การฝึกอบรมจากหน่วยงานภายในองค์กร ( Internal training) และการ
ฝึกอบรมจากหน่วยงานภายนอกองคก์ร (Public training) 

2.  ผูเ้ขา้รบัการอบรม แบ่งย่อยได ้3 ลกัษณะ คือ  
 2.1  กลุ่มโครงสรา้งการบริหารงานของผูเ้ขา้รบัการอบรม ประกอบดว้ย การ

ฝึกอบรมเพ่ือพัฒนาบุคลากรตามแนวนอนในโครงสรา้งขององคก์ร (Vertical) มีวตัถุประสงค์
เพ่ือให้ความรูท้ั่วไป ในลกัษณะท่ีตอ้งการสรา้งกรอบแนวความคิดและแนวปฏิบัติอย่างกวา้งๆ 
ได้แก่ การฝึกอบรมเบื้องต้น ( Induction training) และการฝึกอบรมเพ่ือพัฒนาบุคลากรตาม
แนวตัง้ในโครงสรา้งขององคก์ร (Horizontal) มีวตัถปุระสงคเ์พ่ือใหค้วามรูห้รือสรา้งทักษะเฉพาะ
ส าหรบับคุลากรในแตล่ะต  าแหน่งหรือสายงาน โดยใชห้ลกัสตูรซึ่งก  าหนดขึน้โดยเฉพาะตามความ
จ าเป็นในการฝึกอบรม ของต  าแหน่งนัน้ ๆ และมกัจะเนน้ถึงแนวทางการปฏิบัติงานในรายละเอียด 
ซึ่งผูเ้ขา้อบรมจะน าไปใชใ้นการท างานไดม้ากกวา่การฝึกอบรมแนวนอน เช่น การฝึกอบรมส าหรบั
เจา้หนา้ท่ีบคุคล เลขานกุาร หรือ ผูบ้ริหาร เป็นตน้  (ชชูยั สมิทธิไกร, 2544) 

2.2  ลกัษณะของเนือ้หาฝึกอบรม การฝึกอบรมในแต่ละดา้นจะมาจากการ
ส  ารวจหาความจ าเป็นในการฝึกอบรมเน่ืองจากเนือ้งานมีความหลากหลายหรือมีความเจาะจง
เฉพาะ โดยผูเ้ขา้รบัการฝึกอบรมจะเป็นบคุลากรซึ่งด  ารงต  าแหน่งแตกตา่งกนั และแบ่งประเภทการ
ฝึกอบรมออกเป็นดา้นต่าง ๆ ตามลักษณะของการฝึกอบรม เช่น การฝึกอบรมดา้นเทคโนโลยี
สารสนเทศ การฝึกอบรมดา้นการบริหารทรพัยากรมนษุย ์การฝึกอบรมดา้นมาตรฐานการบญัชี   

2.3  จ านวนผู้เข ้ารับการฝึกอบรม  มีทั้ งการฝึกอบรมเป็นรายบุคคล 
(Individual training) ซึ่งเป็นการฝึกอบรมเฉพาะรายตามความจ าเป็นของบุคคลนัน้ และอาจเป็น
การฝึกอบรมในเรื่องเฉพาะหรือขัน้สงู และการฝึกอบรมเป็นรายคณะ (Group training) ซึ่งเป็นการ
ฝึกอบรมให้กับกลุ่มบุคลากรท่ีมีลกัษณะความจ าเป็นในการฝึกอบรมท่ีเหมือนกัน (Blanchard 
และ Thacker, 2007) 

3.  วตัถุประสงคข์องการฝึกอบรม แบ่งออกเป็น 3 ลกัษณะ คือ การฝึกอบรมเพ่ือ
แกไ้ขปัญหาท่ีไดเ้กิดขึน้มาแลว้ การฝึกอบรมเพ่ือป้องกนัปัญหาท่ีอาจจะเกิดขึน้ในอนาคต และการ
ฝึกอบรมเพ่ือพฒันาบคุลากรใหม้ีศกัยภาพสงูขึน้ในระยะยาว 

4.  ช่วงเวลาในการฝึกอบรม การแบ่งประเภทของการฝึกอบรมมกัจะพิจารณา
จากช่วงเวลาในการฝึกอบรมท่ีผูเ้ขา้รบัการฝึกอบรมซึง่แบ่งไดเ้ป็น 2 ลกัษณะ คือ การฝึกอบรมก่อน
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เริ่มเขา้รบัหนา้ท่ี (Pre-service training) และการฝึกอบรมในระหว่างเขา้รบัหนา้ท่ีแลว้ (In-service 
training) (บรรยงค ์โตจินดา, 2543) 

5.  ผลท่ีไดจ้ากการอบรม แบ่งไดเ้ป็น 3 ลกัษณะ คือ การฝึกอบรมท่ีจะช่วยใหม้ี
การเรียนรูห้รือการเปลี่ยนแปลงดา้นความรู ้เช่น การบรรยาย การสมัมนา การฝึกอบรมท่ีจะช่วยให้
มีการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรม ทกัษะ หรือ ความสามารถ เช่น การสาธิต การฝึกปฏิบตัิ กรณีศกึษา 
การสรา้งสถานการณจ์  าลอง การสอนงาน การแสดงบทบาทสมมติ และเทคนิคการฝึกอบรมท่ีจะ
ช่วยใหม้ีการเปลี่ยนแปลงดา้นเจตคติ เช่น การแสดงบทบาทสมมติกรณีศกึษา การสมัมนา การฝึก
ปฏิบตัิ เกมการบริหาร (ชชูยั สมิทธิไกร, 2544) 

(ณัฐพล ภมรคณะเสวิต และ นิตยา วงศภิ์นันท์วัฒนา, 2561) ได้พัฒนารูปแบบการ
ฝึกอบรมท่ีเหมาะสมกับทักษะในงานดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศ ไดศ้ึกษาแนวคิดท่ีเก่ียวขอ้งกับ
วิธีการฝึกอบรม ท่ีนิยมน ามาใชใ้นการฝึกอบรมแก่บคุลากรดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศ โดยไดจ้ดัท า
ตารางสรุปลกัษณะ ขอ้ดีและขอ้เสียของวิธีการฝึกอบรม ดงัตารางตอ่ไปนี ้

ตาราง 3 ลกัษณะและขอ้ดีขอ้เสียของวิธีการฝึกอบรม 

วิธีการ
  กอบรม 

วัตถปุระสงค ์ สิ่งท่ี ด้รับจากการ
อบรม 

ประสิทธิ ลในการ
อบรม 

ข้อดี ข้อเสีย 

การฝึกอบรม
ในขณะ
ปฏิบติังาน (On 
the job 
training)  

เพื่อถ่ายทอด
ประสบการณแ์ละ
เทคนิคใน การ
ท างานจากผูท้  า
การฝึกอบรมไป
ยงัผูเ้ขา้รบัการ
ฝึกอบรม 

- องคค์วามรูใ้น
หวัขอ้การฝึกอบรม  

- ทกัษะ ) Skills) และ
ความช านาญในการ
ปฏิบติังานจริง  

ความสามารถใน
การปฏิบติังาน 
และประสทิธิผล
ที่ไดร้บัจะสงูขึน้
เมื่อมีการก าหนด
โครงสรา้งในการ
ฝึกอบรม 

- ผูเ้ขา้รบัการ
ฝึกอบรมได้
ปฏิบติังานจริงท าให้
เขา้ใจถงึ
กระบวนการและ
ขัน้ตอนต่างๆ โดย
เรยีนรูจ้ากผูม้ี
ประสบการณจ์รงิ  
- ทราบจดุอ่อน  
- จดุแข็งของผูเ้ขา้รบั
การฝึกอบรมได้
อย่างชดัเจน 

- ผูท้  าการฝึกอบรม
ตอ้งสละเวลาท างาน
มาดแูลผูเ้ขา้รบัการ
ฝึกอบรม  
- ผูท้  าการฝึกอบรม
บางคนอาจไม่ใสใ่จ
สอนงานเต็มที่  
- อาจมีความเสยีหาย
เกิดขึน้ เนื่องจากผูเ้ขา้
รบัการฝึกอบรมยงัไม่มี
ความเขา้ใจและความ
ช านาญ  
- ลกัษณะการฝึกแบบ
ไม่เป็นทางการ 
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ตาราง 3 (ตอ่) 

วิธีการ  กอบรม วัตถปุระสงค ์ สิ่งท่ี ด้รับจากการ
อบรม 

ประสิทธิ ล 
ในการอบรม 

ข้อดี ข้อเสีย 

การฝึกอบรม
แบบการ
บรรยาย 
)Lectures) 

เพื่อพฒันาองค์
ความรูข้องผูเ้ขา้
รบัการฝึกอบรม
ใหเ้พิ่มมากขึน้ 
โดยมุ่งเนน้ที่การ
พฒันาแนวคิด
มากกว่าการ
ปฏิบติังานจริง 

- องคค์วามรูใ้น
หวัขอ้การฝึกอบรม 

- ความคิดเห็นใน
หวัขอ้การฝึกอบรม
จากผูท้  าการ
ฝึกอบรม 

ประสทิธิผลอยู่ที่การ
ไดร้บัองคค์วามรูใ้หม่ 
และการน าองค์
ความรูน้ัน้ไป
ประยกุตใ์ช ้
 

- ผูเ้ขา้รบัการ
ฝึกอบรม สามารถ
เตรยีมตวัล่วงหนา้ใน
หวัขอ้ที่จะรบัฟังการ
บรรยาย - เหมาะกบั
ผูเ้ขา้รบัการฝึกกลุม่
ใหญ่ 

- เป็นวิธีการฝึกอบรมที่
มีการสื่อสารทางเดียว  
- ผูท้  าการฝึกอบรม
สามารถถ่ายทอด
ความรูแ้ละ
ประสบการณใ์หผู้เ้ขา้
รบัการฝึกอบรมใน
ระยะเวลาสัน้ๆ จนไม่
อาจอธิบายประเด็น
บางอย่างใหเ้ขา้ใจได้
อย่างชดัเจน 

การฝึกอบรมแบบ
การอภิปราย
)Discussion) 

เพื่อใหผู้เ้ขา้รบั
การฝึกอบรมมี
แนวคิดจาก
ทศันะที่ต่างกนั
ของผูท้  าการ
ฝึกอบรม 
 

- องคค์วามรูใ้น
หวัขอ้การฝึกอบรม 
- ความคิดเห็นใน
หวัขอ้การฝึกอบรม
จากผูท้  าการ
ฝึกอบรม 

- ทศันคติจากการ
รว่มฟังการ
อภิปราย 
 

ประสทิธิผลที่ไดร้บั
ขึน้อยู่กบัสิ่ง ที่ได้
รบัรูจ้ากการมีสว่น
รว่มในการ
แลกเปลี่ยนความ 
คิดเห็นและ
ประสบการณข์อง
ผูท้  าการฝึกอบรม
และการน าความรู ้
ไปประยกุตใ์ช ้

- ผูเ้ขา้รบัการ
ฝึกอบรมไดร้บั
ความรู ้และ
ประสบการณ์
ตลอดจนความ
คิดเห็นหลายแง่มมุ
จากผูท้  าการ
ฝึกอบรมหลาย
ท่านในคราวเดียว 

- เวลาของผูท้  าการ
ฝึกอบรมแต่ละท่าน
ค่อนขา้งนอ้ย บางครัง้
ความคิดเห็นที่ไม่ลง
รอยกนัของผูท้  าการ
ฝึกอบรม อาจท าใหผู้้
เขา้รบัการฝึกอบรมเกิด
ความสบัสนได ้ 
- การตอบขอ้ซกัถาม
ของผูเ้ขา้รบัการ
ฝึกอบรมอาจไม่
ละเอียด เพราะมักมี
เวลาจ ากดั 
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ตาราง 3 (ตอ่) 

วิธีการ  กอบรม วัตถปุระสงค ์ สิ่งท่ี ด้รับจากการ
อบรม 

ประสิทธิ ล 
ในการอบรม 

ข้อดี ข้อเสีย 

การฝึกอบรมแบบ
เรยีนรูด้ว้ยตัวเอง 
)Self-directed 
learning) 
 

เพื่อพฒันาองค์
ความรูข้องผูเ้ขา้รบั
การฝึกอบรม
เพิ่มเติมจากความรู ้
เดิมหรอืเพื่อการหา
ความรูใ้หม่ โดย
มุ่งเนน้ใหล้ดภาระ 
ของผูท้  าการ
ฝึกอบรม 

- องคค์วามรูใ้น
หวัขอ้การฝึกอบรม 

- เตรยีมความพรอ้ม
ส  าหรบัการ
ฝึกอบรมในเรื่อง
เดิมส  าหรบัวิธีการ
ฝึกอบรมประเภท
อื่น 
 

ประสทิธิผลที่ไดร้บั
ขึน้อยู่กบัสื่อและ
เทคโนโลยีส  าเรจ็รูป
ที่ใชใ้นการฝึกอบรม 
 

ค่าใชจ้่ายในการ
ฝึกอบรมต ่า 

- ผูเ้ขา้รบัการ
ฝึกอบรมอาจไม่
สามารถน าไป
ปฏิบติัไดจ้ริง เพราะ
ไม่เคยเห็นของจรงิ 

การฝึกอบรมแบบ
การใหค้  าปรกึษา 
)Coaching) 
 

เพื่อใหผู้เ้ขา้รบัการ
ฝึกอบรมมีความ
มั่นใจว่าในกรณีที่มี
ปัญหาในการ
ท างาน สามารถขอ
ค าปรกึษาจากผูท้  า
หนา้ที่ฝึกอบรมได ้

- องคค์วามรู ้ 
)Knowledge) 
ทกัษะ 
)Skills) และ
ทศันคติ 
)Attitudes) 
 

ประสทิธิผลที่ไดร้บั
ขึน้อยู่กบัการปฏิบติั
ในการตอบสนอง
ต่อเหตกุารณ ์
 

- ช่วยใหผู้เ้ขา้รบั
การฝึกอบรมไดฝึ้ก
ใชค้วามสามารถใน
การวิเคราะหแ์ละ
ตดัสนิใจภายใต้
สถานการณท์ี่
สมจรงิ  
- สามารถน าไป
ประยกุตใ์ชก้บั
เหตกุารณอ์ื่น ๆ ได ้ 
- ผูเ้ขา้รบัการ
ฝึกอบรมไดเ้รยีนรู ้
กระบวนการ
แกปั้ญหามากขึน้  
- สามารถแกไ้ข
ปัญหาไดอ้ย่าง
รวดเร็วและมี
ประสทิธิภาพ 

- ผูเ้ขา้รบัการ
ฝึกอบรมไดเ้รยีนรู ้
กระบวนการ
แกปั้ญหาเพียง
เลก็นอ้ยเท่านัน้ 
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ตาราง 3 (ตอ่) 

วิธีการ  กอบรม วัตถปุระสงค ์ สิ่งท่ี ด้รับจากการ
อบรม 

ประสิทธิ ล 
ในการอบรม 

ข้อดี ข้อเสีย 

การฝึกอบรมแบบ
การสาธิต 
)Demonstration) 
 

เพื่อใหผู้เ้ขา้รบั
การฝึกอบรม
ไดร้บั
ประสบการณ์
ใกลเ้คียงกบั
ประสบการณต์รง 
มากที่สดุ 

- ท  าใหม้ีความรู ้
ความเขา้ใจในเรื่องที่
ปฏิบติัชดัเจนขึน้ 
 

การน าไปใชใ้น
สถานการณจ์รงิ 
 

- ผูเ้ขา้รบัการ
ฝึกอบรมไดเ้ห็นสิ่งที่
เรยีนรูอ้ย่างเป็น
รูปธรรมท าใหม้ี
ความเขา้ใจและ
จดจ าในเรื่องที่สาธิต
ได ้

- ผูเ้ขา้รบัการฝึกอบรม
ไม่ไดล้งมือท าเองจงึ
อาจไม่มีความรูท้ี่
ลกึซึง้เพียงพอ  
- ไม่เหมาะกบัผูเ้ขา้
อบรมกลุม่ใหญ่ 

การฝึกอบรมแบบ
การฝึกปฏิบติั 
(Practical 
exercise) 

เพิ่มทกัษะความ
ช านาญของผูเ้ขา้
รบัการฝึกอบรม 

- ทกัษะและความ
ช านาญในการ
ปฏิบติังานจริง 

ความคลอ่งแคลว่ 
ความเชี่ยวชาญ 
ความช านาญในการ
ปฏิบติังาน 

- ท าใหม้ีสว่นรว่ม
อย่างเต็มที่ใน
กระบวนการเรยีนรู ้ 
- มีความเขา้ใจและ
มั่นใจที่จะน าไป
ปฏิบติัจรงิ  
- ไดฝึ้กปฏิบติัและ
ทราบผลการปฏิบติั
ในทนัที 

- ใชเ้วลาในการ
เตรยีมการฝึกอบรม
มาก  
- สิน้เปลอืงค่าใชจ้่าย
ในการใชว้ัสดอุปุกรณ์
ในการฝึกอบรมเป็น
จ านวนมาก 

การฝึกอบรมแบบ
การใชก้รณีศึกษา 
(Case study) 

เพื่อใหผู้เ้ขา้รบั
การฝึกอบรมได้
รูจ้กัคิดอย่างเป็น
ระบบและแกไ้ข
ปัญหาและ
ตดัสนิใจอย่างมี
เหตผุล 

- วิธีการคิด วิธีการ
น าขอ้มลูมา
ประกอบการ
พิจารณาในการ
ตดัสนิใจเรื่องหนึ่ง
เรื่องใด 

การน าไปใชแ้กไ้ข
ปัญหาใน
สถานการณจ์รงิ 

- ผูเ้ขา้รบัการ
ฝึกอบรมไดม้ีโอกาส
แสดงความคิดเห็น
และแลกเปลี่ยน
ความคิดเห็นซึ่งกนั
และกนั  
- ผูเ้ขา้รบัการ
ฝึกอบรมเกิดทักษะ
ในการคิดวิเคราะห ์

- หากใชก้บักลุม่ผูเ้ขา้
รบัการฝึกอบรมที่มี
มากเกินไป ผูเ้ขา้รบั
การฝึกอบรมก็จะ
แสดงออกไม่ทั่วถึง  
- ถา้ผูเ้ขา้รบัการ
ฝึกอบรมไม่รว่มมือ ไม่
กระตือรอืรน้ก็จะท า
ใหผ้ลการฝึกอบรมไม่
เป็นไปตามที่ก  าหนด
ไว ้
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ตาราง 3 (ตอ่) 

วิธีการ  กอบรม วัตถปุระสงค ์ สิ่งท่ี ด้รับจากการ
อบรม 

ประสิทธิ ล 
ในการอบรม 

ข้อดี ข้อเสีย 

การฝึกอบรมแบบ
การแสดงบทบาท
สมมุติ (Role 
playing) 

เพื่อใหผู้เ้ขา้รบั
การฝึกอบรมได้
เขา้ใจความรูส้กึ
และพฤติกรรมทัง้
ของตนเองและ
ของผูอ้ื่น 

- ทศันคติจากการ
รว่มแสดงบทบาท
สมมุติ 

การน าไป
ประยกุตใ์ชใ้น
สถานการณจ์รงิ 

- หลงัจากการ
ประเมินผลท าให้
ทราบจดุแข็ง 
จดุอ่อนของการ
ปฏิบติัดงักลา่ว - ผู้
เขา้อบรมมีโอกาส
สงัเกต และท าความ
เขา้ใจกบัพฤติกรรม
แบบต่าง ๆ 

- อาจไม่สามารถน า
ความเขา้ใจไปปรบัใช้
ในชีวิตจรงิได ้
เนื่องจากอาจมี
เหตกุารณอ์ื่นที่อยู่

ความนอกเหนือ
ควบคมุเขา้มา
เก่ียวขอ้งดว้ย  
- เห มาะกบัปัญหา

หรอืสถานการณท์ี่ไม่
ซบัซอ้นเท่านัน้ 

การฝึกอบรมแบบ
การใช้
สถานการณ์
จ  าลอง 
(Simulation) 

เพื่อใหผู้เ้ขา้รบั
การฝึกอบรมได้
เรยีนรูก้ารแกไ้ข
ปัญหาใน
สถานการณ์
ใกลเ้คียงของจรงิ 

- ท าใหม้ีความเขา้ใจ
ในเรื่องที่ปฏิบติั
ชดัเจนขึน้ 

การน าไป
ประยกุตใ์ชใ้น
สถานการณจ์รงิ  
 

- เป็นกระบวนการที่
ท  าใหผู้เ้ขา้รบัการ
ฝึกอบรมไดเ้รยีนรู ้
สถานการณเ์สมือน
จรงิไดม้ากที่สดุ 

- ตอ้งไดร้บัความ
รว่มมือจากผูเ้ขา้รบั
การฝึกอบรมหากผูเ้ขา้
รบัการฝึกอบรมไม่
รว่มมือก็จะท าให้
กิจกรรมติดขดัไม่
บรรลผุลตามที่วางไว ้

 
3.3  แนวคดิ ท   ีทีใ่ ้พั นารูปแบบการ  กอบรม  
ผูวิ้จัยน าทฤษฎีการเรียนรูข้องผูใ้หญ่ (Andragogy Theory) ทฤษฎีการเรียนรูค้อนสตรคั

ติ วิสต์เชิงปัญญา (Cognitive constructivism Theory) ทฤษฎีการเรียนรู ้จากประสบการณ์
(Experiential Learning Theory) และแนวคิดการสะทอ้นคิด (Reflection )และงานวิจัยเก่ียวกับ
การฝึกอบรม ท่ีไดศ้กึษา มาพฒันารูปแบบฝึกอบรมเพ่ือเสริมสรา้งภาวะผูน้  าทางวิชาการส  าหรบัครู 
โรงเรียนในสงักดัอคัรสงัฆมณฑลกรุงเทพฯ ดงัตารางตอ่ไปนี ้
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ตาราง 4 การสงัเคราะหแ์นวคิดในการพฒันารูปแบบฝึกอบรมเพ่ือเสริมสรา้งภาวะผูน้  าทางวิชาการ
ส  าหรบัครู โรงเรียนในสงักดัอคัรสงัฆมณฑลกรุงเทพฯ 

ท   ีการเรียนรู้ของ
 ู้ใหญ่ (Andragogy 

Theory) 

ท   ีการเรียนรู้คอน
สตรัคติวิสตเ์ ิงปัญญา 

(Cognitive constructivism 
Theory) 

ท   ีการเรียนรู้จาก
ประสบการ  ์

(Experiential Learning 
Theory) 

การสะท้อนคิด  
(Reflection( 

1 . มโนทศันข์องผูเ้รยีน 
)Self Concept) ผูใ้หญ่จะ
มองเห็นตนเองและน า
ตนเองได ้รูจ้กัเหตแุละผล 
และสามารถตดัสินใจได้
ดว้ยตนเอง  
2 . ประสบการณข์อง
ผูเ้รยีน )Experience) 
ผูใ้หญ่มีประสบการณ ์
สามารถเรยีนรูส่ิ้งใหม่ยิ่ง
อายมุากขึน้ก็ยิ่งมี
ประสบการณม์าก  
3 . ความพรอ้มที่จะเรยีน 
)Readiness to Learn) 
ผูใ้หญ่จะมีวฒุิภาวะและ
เกิดความพรอ้มในการ
เรยีนรูแ้ละจะเรยีนรูไ้ดด้ี
ที่สดุถา้เรื่องที่เรยีนรูเ้ป็น
ประโยชนต์่อตนเอง และมี 

1.  การสรา้งการเรยีนรู ้
)Learning Constructed) 
ความรูจ้ะถกูสรา้งจาก
ประสบการณก์ารเรยีนรูเ้ป็น
กระบวนการสรา้งขึน้แทน
ความรู ้)Representation)  
2.  การแปลความหมายของ
แต่ละคน )Interpretation 
personal) การเรยีนรูเ้ป็นผล
จากการแปลความหมายตาม
ประสบการณข์องแต่ละคน  
3.  การเรยีนรูเ้กิดจากการลง
มือกระท า )Learning active) 
การเรยีนรูเ้ป็นการที่ผูเ้รยีนได้
ลงมือกระท าซึ่งเป็นการสรา้ง
ความหมายที่พฒันาโดย
อาศยัพืน้ฐานของ
ประสบการณ ์ 
4.  การเรยีนรูท้ี่เกิดจากการ 

1 . การเรยีนรูจ้าก
ประสบการณท์ี่เป็นรูปธรรม 
)Concrete Experience) 
ดว้ยความรูส้กึ )Feeling) 
การใชค้วามรูส้กึในการรบัรู ้
ขอ้มลู เรยีนรูจ้าก
ประสบการณท์ี่เป็นรูปธรรม 
ซึ่งเป็นขัน้แรกของการเรยีน 
2  . การเรยีนรูจ้ากด ู

)Watching) การสงัเกต การ
คิดไตรต่รอง )Reflective 
Observation) เป็นขัน้ตอน
ที่ผูเ้รยีนสงัเกตการณ ์แลว้
คิดหาเหตผุล ท  าความ
เขา้ใจ ใชเ้วลาไตรต่รอง
เกี่ยวกบัเรื่องที่เรยีน เนน้
ความสมดุล เป็นกลาง 
3  . การเรยีนรูจ้ากการคิด 

)Thinking) หลงัจากการ 

1 . การตระหนักรูใ้นตนเอง 
การรบัรูถ้งึความรูส้กึ และ
ความคิดที่ไม่สขุสบาย 
)Self-awareness of 
uncomfortable feeling 
and thoughts  (เริ่มจาก
ยในตนเอง รบัรูไ้ดด้ว้ยภา

ตนเอง ตอ้งอาศยัความ
ตระหนักรูใ้นตนเองเพื่อ
น ามาวิเคราะหส์ถานการณ์
ที่เกิดขึน้ส่งผลอย่างไรต่อ
ตนเอง หรอืเกิดผลอย่างไร
ต่อสถานการณน์ัน้ ทกัษะ
การจดจ า ร  าลกึถงึ
สถานการณท์ี่เกิดขึน้  
2 . การวิเคราะหส์ถานการณ์
ของความรูส้กึ และความรูท้ี่มี
ต่อสถานการณ ์)Critical 
analysis of feeling and 
knowledge  (น าเหตกุารณท์ี่  

 

 

 



  51 

ตาราง 4 (ตอ่) 

ท   ีการเรียนรู้ของ
 ู้ใหญ่ (Andragogy 

Theory) 

ท   ีการเรียนรู้คอน
สตรัคติวิสตเ์ ิงปัญญา 

(Cognitive constructivism 
Theory) 

ท   ีการเรียนรู้จาก
ประสบการ  ์

(Experiential Learning 
Theory) 

การสะท้อนคิด  
(Reflection( 

ความจ าเป็นตอ้งรูแ้ละ  
4 ( แนวทางการเรยีนรู ้
)Orientation to Learn) 
ผูใ้หญ่จะยดึตนเองเป็น
ศนูยก์ลางในการเรยีนรูแ้ละ
มุ่งน าความรูไ้ปใชไ้ดใ้นทนัที   

รว่มมือ )Learning 
Collaborative) ความหมาย
ในการเรยีนรูเ้ป็นการต่อรอง
จากแนวคิด ในขณะที่มีการ
แลกเปล่ียนเรียนรูโ้ดยการ
อภิปรายเสนอความคิดเห็น
ที่หลากหลายของแต่ละคน 
ผูเ้รยีนจะมีการปรบัเปล่ียน
โครงสรา้งความรูข้องตน
ดว้ยและสรา้งความหมาย
ของตนเองขึน้มาใหม่  
5.  การเรยีนรูท้ี่เหมาะสม 
)Learning Situated) การ
เรยีนรูต้อ้งเหมาะสมหรอื
สะทอ้นกบับรบิทของ 
สภาพจรงิ 
6.  การทดสอบเชิงการ 
บูรณาการ )Testing 
Integrated) การทดสอบ
ควรจะเป็นบูรณาการเขา้กบั
ภารกิจการเรยีน )Task)  
เป็นวิธีการที่ผูเ้รยีนใช้
โครงสรา้งความรูเ้ป็น
เครื่องมือในการส่งเสรมิ 
ใหเ้กิดการเรยีนรูน้ัน้ ๆ 

สงัเกตแลว้ ในขัน้นีผู้เ้รยีน
จะคิดหาขอ้สรุปเป็นแนวคิด
ที่เป็นนามธรรม )Abstract 
Conceptualization) เป็น
กฎเกณฑ ์เป็นรูปแบบการ
เรยีนรูท้ี่เกิดจากการ
วิเคราะห ์การสรุปแนวคิด
จากการคิดวิเคราะหอ์ย่าง
สมเหตสุมผล และประเมิน
ดว้ยเหตผุล  
4  . การเรยีนรูจ้ากการลงมือ

ท า )Doing) ในขัน้นีผู้เ้รยีน
จะน าประสบการณ ์
กฎเกณฑท์ี่สรุปไดไ้ปใช ้เช่น
ในกิจกรรมการทดลองแบบ
มีส่วนรว่ม )Active 
Experimentation) เป็น
รูปแบบการเรยีนรูท้ี่เกิดจาก
การฝึกปฏิบัติ และการ
ทดลอง ผูเ้รยีนที่พอใจใน
รูปแบบการเรยีนเช่นนี ้จงึ
พอใจกบักิจกรรมการเรียนที่
เนน้ การท าโครงงาน 
แบบฝึกหดั การบา้น รวมทัง้
การอภิปรายกลุ่ม 

เกิดขึน้มาวิเคราะหว์่าเป็น
อย่างไร มีอะไรเกิดขึน้บา้ง 
รวมทัง้หาถงึสาเหต ุและ
โครงสรา้งต่าง ๆ ของ
เหตกุารณน์ัน้ ซึ่งน าองค์
ความรูเ้ดิม ประสบการณ์
เดิมที่เคยเกิดขึน้กบัตนเอง
เขา้มาช่วยวิเคราะห ์ซึ่งจะ
น าไปสู่ระยะ ต่อไป  
3 . การพฒันามมุมอง  
หรอืความคิดใหม่ ) New 

Perspective  (การพั ฒนา
มมุมองใหม่ ๆ ก่อใหเ้กิด
ความคิดใหม่บน
สถานการณ ์หรอืเหตกุารณ์
นัน้ ซึ่งส่ิงที่ไดก้็คือ องค์
ความรูใ้หม่ วิธีการใหม่ 
แนวทางในการด าเนินการที่
หลากหลาย ซึ่งส่งผลต่อ
พฤติกรรมที่เปล่ียนไป ใน
ระยะนีเ้ป็นการน าองค์
ความรูเ้ดิม มาผสมผสาน
กบัองคค์วามรูใ้หม่ เพื่อให้
ไดว้ิธีการ และแนวทาง 
รวมทัง้ผลลพัธใ์หม่ 
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จากตาราง 4  ผูวิ้จยัไดห้ลกัการของการพฒันารูปแบบฝึกอบรมเพ่ือเสริมสรา้งภาวะผูน้  า
ทางวิชาการส าหรบัครู โรงเรียนในสงักัดอคัรสงัฆมณฑลกรุงเทพฯ จากการสงัเคราะหท์ฤษฎีการ
เรียนรูข้องผูใ้หญ่(Andragogy Theory) ทฤษฎีการเรียนรูค้อนสตรคัติวิสตเ์ชิงปัญญา (Cognitive 
constructivism Theory) ทฤษฎีการเรียนรูจ้ากประสบการณ์ (Experiential Learning Theory) 
การสะทอ้นคิด (Reflection)  สรุปไดด้งัภาพประกอบ 4 

 

ภาพประกอบ 4 สรุปหลกัการของรูปแบบฝึกอบรมเพ่ือเสริมสรา้งภาวะผูน้  าทางวิชาการส  าหรบัครู 
โรงเรียนในสงักดัอคัรสงัฆมณฑลกรุงเทพฯ 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แนวคดิ ท   ี 

 
ท   ีการเรียนรู้ของ ู้ใหญ่ 

(Andragogy Theory) 

 
ท   ีการเรียนรู้คอนสตรัคตวิิสต ์

เ งิปัญญา (Cognitive 
constructivism Theory) 

หลักการของรูปแบบ 

-  ู้ใหญ่จะมองเห นตนเองและน าตนเอง ด้ รู้จัก
เหตุและ ล และสามารถตัดสินใจ ด้ด้วยตนเอง  
-  ู้ใหญ่มีประสบการ  ์ 
-  ู้ใหญ่จะมีวุ ภิาวะและเกดิความพร้อมในการ
เรียนรู้และจะเรียนรู้ ด้ดทีีสุ่ดถ้าเร ่องทีเ่รียนรู้
เป นประ ย นต์่อตนเอง และมีความจ าเป น 
-  ู้ใหญ่จะย ดตนเองเป นศูนยก์ลางในการเรียนรู้    

ความรู้ของ ู้ใหญ่จะถูกสร้างจากประสบการ  ์
การเรียนรู้  ด้ลงม อกระท า บนพ  น านของ
ประสบการ /์การเปลี่ยนแปลงเรียนรู้/ 
การอภปิราย เพ อ่สร้างและพั นาทกั ะ 

 
ท   ีการเรียนรู้จาก

ประสบการ  ์(Experiential 
Learning Theory) 

ตระหนักรู้ในตนเองเพ อ่น ามาวิเคราะห์
สถานการ ท์ีเ่กดิข  น ส่ง ลต่อการน าองค์
ความรู้เดมิ ประสบการ เ์ดมิมา ่วยวิเคราะห ์
ก่อใหเ้กดิความคดิใหม่บนสถานการ /์
เหตุการ  ์สิ่งที ่ด้ก ค อ องคค์วามรู้ใหม่ วิธีการ
ใหม่ แนวทางในการด าเนินการทีห่ลากหลาย
เพ อ่น า ปประยุกตใ์ ้ 

 
การสะทอ้นคดิ (Reflection) 
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จากการสรุปหลกัการของรูปแบบฝึกอบรมเพ่ือเสริมสรา้งภาวะผูน้  าทางวิชาการส  าหรบัครู 
โรงเรียนในสังกัดอัครสังฆมณฑลกรุงเทพฯ ผูวิ้จัยน ามาก าหนดเป็นวัตถุประสงคข์องรูปแบบ
ฝึกอบรม คือ เพ่ือเสริมสรา้งใหค้รูมีภาวะผูน้  าทางวิชาการส  าหรบัครู  ดงัภาพประกอบตอ่ไปนี้ 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 5 สรุปวตัถปุระสงคข์องรูปแบบฝึกอบรมเพ่ือเสริมสรา้งภาวะผูน้  าทางวิชาการ 
ส าหรบัครู โรงเรียนในสงักดัอคัรสงัฆมณฑลกรุงเทพฯ 

- ผูใ้หญ่จะมองเห็นตนเองและน าตนเองได ้รูจ้กัเหตุ
และผล และสามารถตดัสินใจไดด้ว้ยตนเอง  

- ผูใ้หญ่มปีระสบการณ ์ 
- ผูใ้หญ่จะมีวฒุิภาวะและเกิดความพรอ้มในการ

เรียนรูแ้ละจะเรยีนรูไ้ดด้ีท่ีสดุถา้เรื่องท่ีเรียนรูเ้ป็น
ประโยชนต์อ่ตนเอง และมีความจ าเป็น 

- ผูใ้หญ่จะยดึตนเองเป็นศนูยก์ลางในการเรียนรู ้  
- ความรูข้องผูใ้หญ่จะถกูสรา้งจากประสบการณ ์

การเรียนรู ้ไดล้งมือกระท า บนพืน้ฐานของ
ประสบการณ/์การเปลี่ยนแปลงเรียนรู/้การ
อภิปราย เพ่ือสรา้งและพฒันาทกัษะ 

- ตระหนกัรูใ้นตนเองเพ่ือน ามาวิเคราะห์
สถานการณท่ี์เกิดขึน้ สง่ผลตอ่การน าองคค์วามรู้
เดิม ประสบการณเ์ดิมมาช่วยวเิคราะห ์ก่อใหเ้กิด
ความคิดใหมบ่นสถานการณ/์เหตกุารณ ์ส่ิงท่ีไดก้็
คือ องคค์วามรูใ้หม ่วิธีการใหม ่แนวทางในการ
ด  าเนินการท่ีหลากหลายเพ่ือน าไปประยกุตใ์ช ้

หลักการของรูปแบบ  กอบรม 

วัตถุประสงคข์องรูปแบบ  กอบรม 

เพ่ือเสริมสรา้งภาวะผูน้  าทางวิชาการ

ส  าหรบัครู   
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จากการศึกษาความหมายของรูปแบบฝึกอบรม ประเภทของรูปแบบฝึกอบรม รวมทั้ง
แนวคิด ทฤษฎีท่ีใชพ้ัฒนารูปแบบการฝึกอบรม ไดแ้ก่ ทฤษฎีการเรียนรูข้องผูใ้หญ่ (Andragogy 
Theory) ทฤษฎีการเรียนรู ้คอนสตรัคติ วิสต์เชิงปัญญา (Cognitive constructivism Theory) 
ทฤษฎีการเรียนรูจ้ากประสบการณ ์(Experiential Learning Theory) การสะทอ้นคิด (Reflection) 
สามารถน ามาสงัเคราะหร์ว่มกนัจากตาราง 4 และภาพประกอบ 4 ไดข้ัน้ตอนของรูปแบบฝึกอบรม
เพ่ือเสริมสรา้งภาวะผูน้  าทางวิชาการส  าหรบัครู โรงเรียนในสงักดัอคัรสงัฆมณฑลกรุงเทพฯ ดงันี้ 

ขั้นท่ี 1  Rethink (R1) ปรับเปลี่ยนแนวคิด / สรา้งความตระหนักรู ้หมายถึง ขั้น
มองเห็นตนเองและตระหนกัรูใ้นตนเอง การรบัรูถ้ึงความรูส้กึในการเรียน  

ขั้นท่ี 2  ReSkill/UpSkill (R2) เรียนรูท้ักษะใหม่ / พัฒนาทักษะท่ีมีอยู่ให้ดี ย่ิงขึน้ 
หมายถึง ขัน้เรียนรูส้ิ่งใหม่หรือความรูท่ี้สรา้งจากประสบการณก์ารเรียนรู ้แปลความหมายตาม
ประสบการณ์ของแต่ละคน ลงมือกระท าอาศยัพืน้ฐานของประสบการณ์ การแลกเปลี่ยนเรียนรู ้
การอภิปรายเสนอความคิดเห็นท่ีหลากหลาย ปรบัเปลี่ยนโครงสรา้งความรูข้องตนและสรา้ง
ความหมายของตนเองขึน้มาใหม่ การใชค้วามรูส้ึกในการรบัรูจ้ากประสบการณ์ท่ีมีอยู่ หรือจาก
ประสบการณข์องผูอ่ื้น    

ขัน้ท่ี 3  Reflection (R3) สะทอ้นคิดจากประสบการณใ์หม ่หมายถึง ขัน้การตระหนัก
รูใ้นตนเองเพ่ือน ามาวิเคราะหส์ถานการณท่ี์เกิดขึน้ ส่งผลตอ่การน าองคค์วามรูเ้ดิม ประสบการณ์
เดิมมาช่วยวิเคราะห ์ก่อใหเ้กิดความคิดใหม่บนสถานการณ/์เหตกุารณ ์สิ่งท่ีไดก้็คือ องคค์วามรู ้
ใหม ่วิธีการใหม ่แนวทางในการด  าเนินการท่ีหลากหลายเพ่ือน าไปประยกุตใ์ช้ 

เมื่อผูวิ้จยัไดรู้ปแบบฝึกอบรมเพ่ือเสริมสรา้งภาวะผูน้  าทางวิชาการส าหรบัครู โรงเรียนใน
สังกัดอัครสังฆมณฑลกรุงเทพฯ เรียบรอ้ยแลว้ ผู้วิจัยน ารูปแบบไปพัฒนาเพ่ือออกแบบการ
ฝึกอบรมในระยะของการพฒันารูปแบบในบทท่ี 3 

4.  เคร ่องม อการประเมิน ลภาวะ ู้น าทางว ิาการส าหรับครู 
การพัฒนารูปแบบฝึกอบรมเพ่ือเสริมสรา้งภาวะผูน้  าทางวิชาการส าหรบัครู ใชแ้ผนการ

ทดลองแบบ Pretest-Posttest control group design (มีกลุ่มทดลองและกลุ่มควบคมุ) โดยการ
ประเมินบนพืน้ฐานของการปฏิบัติงาน เป็นการประเมินจากผูเ้ขา้รบัการฝึกอบรม เพ่ือนประเมิน 
และหวัหนา้ประเมิน ดงันัน้ผูวิ้จยัจึงศกึษาการประเมินท่ีสอดคลอ้งกบับริบทของการประเมินดงันี  ้

4.1  การประเมินตามสภาพจริง (Authentic Assessment) 
สุวิมล   ว่องวานิช  (2546 : 13)  กล่าวว่า  การประเมินตามสภาพจริง เป็ น

กระบวนการประเมินแบบตดัสินความรูค้วามสามารถและทักษะตา่ง ๆ ของผูเ้รียนท่ีสอดคลอ้งกับ
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ชีวิตจริง โดยใช้เรื่องราว เหตุการณ์ สภาพจริง บนสถานการณ์จริง หรือคลา้ยจริงท่ีประสบใน
ชีวิตประจ าวนั เป็นสิ่งเรา้ใหผู้เ้รียนตอบสนองโดยการแสดงออก การลงมือกระท า หรือผลิต จาก
กระบวนการท างานตามสิ่งท่ีคาดหวงัและผลผลิตท่ีมีคณุภาพ จะเป็นการสะทอ้นภาพจริงเพ่ือลง
ขอ้สรุปถึงความรู ้ความสามารถ และทักษะต่าง ๆ ของผูเ้รียน ว่ามีมากน้อยเพียงใด น่าพอใจ
หรือไมพ่อใจ จะขึน้อยู่ในระดบัความส าเรจ็ใด 

กรมวิชาการ กระทรวงศึกษาธิการ (2545 : 20) กล่าวว่า การประเมินผูเ้รียนตาม
สภาพจริงนั้น เป็นการประเมินจากการปฏิบัติงานหรือบนพืน้ฐานของการปฏิบตัิกิจกรรมอย่างใด
อย่างหนึ่ง โดยงานหรือกิจกรรมท่ีมอบหมายใหป้ฏิบัตินั้น จะเป็นงานหรือสถานการณท่ี์เป็นจริง 
(Real Life) หรือบนสถานการณ์ท่ีใกลเ้คียงกับชีวิตจริงมากท่ีสดุ ซึ่งงานท่ีมีสถานการณ์ซับซอ้น 
(Complexity) และเป็นองคร์วม (Holistic) มากกว่าการประเมินการปฏิบัติในกิจกรรมการเรียน
ทั่วๆ ไป 

ส านักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ  กระทรวงศึกษาธิการ (2540 : 
175) ได้กล่าวว่า การประเมินสภาพจริงนั้น เป็นการประเมินผู้เรียนโดยการกระท า ซึ่งการ
แสดงออกหลายๆ ดา้น ของผูเ้รียนตามสภาพความเป็นจริง  ท่ีเกิดขึน้ทั้งในห้องเรียนและนอก
ห้องเรียน มีลักษณะเป็นการประเมินแบบไม่เป็นทางการ โดยการท างานของผู้เรียน และ
ความสามารถในการแกไ้ขปัญหา จะแสดงออกโดยเนน้ผูเ้รียนเป็นผูค้น้พบและเป็นผูผ้ลิตความรู ้
ผูเ้รียนมีโอกาสฝึกปฏิบตัิจริงหรือเหมือนจริง โดยไดแ้สดงออกอย่างเตม็ความสามารถ 

สรุปการประเมินสภาพจริงนั้น เป็นการประเมินจากการวดัโดยใหผู้เ้รียนลงมือปฏิบัติ
จริงในสถานการณจ์ริงหรือคลา้ยจริง จากการปฏิบัติงานหรือการปฏิบัติกิจกรรม โดยเนน้ตวัของ
ผูเ้รียนเป็นผูค้น้พบและเป็นผูผ้ลิตความรู ้ โดยต่อมา ส  านักงานคณะกรรมการการประถมศึกษา
แห่งชาติ (2542 : 183) กล่าวไวว้่า การประเมินตามสภาพจริง เป็นการประเมินท่ีไม่เน้นทักษะ
พื้นฐาน (Skill Assessment) แต่เน้นการประเมินทักษะการคิดท่ีซับซ้อน (Complex Thinking 
Skill) จากการปฏิบตัิในการท างาน ความรว่มมือ ในการแกปั้ญหา ซึ่งการประเมินตนเองทัง้ภายใน
และภายนอกหอ้งเรียนร่วมดว้ย เป็นการวดัโดยการประเมินความกา้วหน้าของผูเ้รียน เป็นการ
สะทอ้นใหเ้ห็นจากการสงัเกตตามสภาพงานปัจจบุัน (Current Work) ของผูเ้รียน และส่ิงท่ีผูเ้รียน
ได้ลงมือปฏิบัติจริง เป็นการผูกติด ติดตามผู้เรียนกับงานท่ีเป็นจริง โดยพิจารณาจากงาน
หลากหลายชิน้งาน ซึ่งผูป้ระเมินควรมีหลายคน โดยมีการประชุมร่วมกันระหวา่งกลุ่มผูป้ระเมิน
เพ่ือแลกเปลี่ยนขอ้มลูเก่ียวกับตวัผูเ้รียน โดยการประเมินนัน้ ตอ้งด  าเนินการไปพรอ้มๆ กันกับการ
เรียนการสอนอย่างตอ่เน่ือง  ซึ่งการประเมินตนเองมาเป็นส่วนหนึ่งของการประเมินตามสภาพจริง 
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และ  ควรมีการประเมินท่ีเป็นทั้ง 2 ลักษณะ คือ การประเมินโดยเน้นการปฏิบัติจริง และการ
ประเมินแบบแฟ้มสะสมงาน สอดคลอ้งกบั อนวุตัิ  คณูแกว้ (2548 : 113) ไดก้ล่าวถึง หลกัการของ
การวดัและประเมินแบบสภาพจริงไวด้งันี ้

1. เป็นการประเมินความกา้วหนา้ของผูเ้รียน และการแสดงออกของผูเ้รียนแตล่ะ
คนบนพืน้ฐานของทฤษฎีทางพฤติกรรมการเรียนรู ้โดยใชเ้ครื่องมือการประเมินท่ีหลากหลาย 

2. การประเมินตามสภาพจริง จะตอ้งมีรากฐานอยู่บนพัฒนาการและการเรียนรู ้
ทางดา้นสติปัญญาท่ีหลากหลาย 

3. หลกัสตูรสถานศกึษา ตอ้งใหค้วามส าคญัอย่างมากตอ่การประเมินตามสภาพ
จริง คือ หลกัสตูรในการจดัการเรียนรูต้อ้งพัฒนามาจากบริบทท่ีมีรากฐานทางวฒันธรรมท่ีผูเ้รียน
อาศยัอยู่หรือภมูิปัญญาทอ้งถ่ิน และท่ีตอ้งเรียนรูใ้หท้นักบักระแสการเปลี่ยนแปลงของโลก 

4. การเรียนการสอนและการประเมินผล จะตอ้งหลอมรวมหรือสอดแทรกเขา้
ดว้ยกนั การประเมินตอ้งประเมินตอ่เน่ืองในระยะเวลาท่ีท าการเรียนการสอน โดยผูเ้รียนมีสว่นรว่ม 

5. การเรียน การสอน การประเมิน เน้นสภาพท่ีสอดคลอ้ง หรือ ใกลเ้คียงกับ
ธรรมชาติความเป็นจริงของการด  าเนินชีวิต และควรเปิดโอกาสใหผู้เ้รียนไดค้ิดงานดว้ยตนเอง  

6. การเรียนการสอนนั้นจะตอ้งพัฒนาศกัยภาพผูเ้รียนใหเ้ต็มท่ีสงูสดุ ตามสภาพ
ท่ีเป็นจริงของแตล่ะบคุคลทั้งครบ เต็มตามศกัยภาพของตนเอง การเรียนการสอนและการประเมิน
ตอ้งเก่ียวเน่ืองกันเป็นหนึ่งเดียวกันและเนน้การปฏิบัติจริงบนพืน้ฐานของสภาพท่ีใกลเ้คียงหรือ
สภาพท่ีเป็นจริงในชีวิตประจ าวนั เปิดโอกาสใหผู้เ้รียนไดเ้รียนรูด้ว้ยตนเอง 

ลกัษณะส าคญัของการวดัผลและประเมินผลแบบสภาพจริง มีดงันี ้(กรมวิชาการ, 
2545: 159) คือ การวัดและประเมินผลโดยใช้วิธีการประเมินแบบกระบวนการคิดท่ีซับซ้อน 
ประเมินจากความสามารถในการปฏิบัติงาน จากศกัยภาพของผูเ้รียนหรือผลลพัธม์ากกวา่ท่ีจะ
ประเมินว่าผูเ้รียนสามารถจดจ าและมีความรูเ้พียงอย่างเดียว สามารถทราบขอ้มลูของผูเ้รียนเพ่ือ
แกไ้ขจดุบกพรอ่งในสว่นท่ีควรสง่เสริมและสว่นท่ีควรปรบัปรุง เพ่ือแกไ้ขเพ่ิมเติมใหผู้เ้รียนไดพ้ฒันา
อย่างเต็มศกัยภาพตามความสามารถและความสนใจตามความตอ้งการของแต่ละบคุคล  ซึ่งการ
ประเมินแบบสภาพจริงท่ีเป็นการเปิดโอกาสใหผู้เ้รียนมีส่วนรว่มประเมินผลงานของทัง้ตนเอง และ
ของเพ่ือน  ให้ผูเ้รียนไดรู้จ้ักตัวเอง สามารถพัฒนาขอ้มลูหรือตนเองไดจ้ากผลการประเมิน  ซึ่ง
ขอ้มลูท่ีประเมินนอกจากจะสะทอ้นและไดข้อ้มลูในการปรบัปรุงแลว้ ยงัจะเป็นขอ้มลูท่ีสะทอ้นให้
เห็นถึงกระบวนการเรียนการสอนและการวางแผนการสอนของผู้สอน อีกด้วย ว่าสามารถ
ตอบสนองผูเ้รียน ในดา้นของความสนใจ ความสามารถ ความตอ้งการ ของผูเ้รียนแต่ละคนได้
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หรือไม ่โดยเป็นประเมินความสามารถในตวัของผูเ้รียนเพ่ือการถ่ายโอนการเรียนรูล้งสูชี่วิตจริงหรือ
ในชีวิตประจ าวนัได ้และประเมินรว่มในดา้นต่าง ๆ  ดว้ยวิธีท่ีหลากหลายบนสถานการณ์ต่าง ๆ 
อย่างตอ่เน่ือง โดยมขีัน้ตอนการประเมินตามสภาพจริง ดงัตอ่ไปนี ้ 

(วาสนา ประวาลพฤกษ์, 2544 : 1) ไดก้  าหนดกรอบและวิธีการประเมินระหว่างผู้
ประเมินและผูถ้กูประเมินตามสภาพจริง ดงันี ้ 

1) ความสอดคลอ้งกับสาระและมาตรฐานจุดประสงคก์ารเรียนรูโ้ดยสะทอ้นการ
พฒันา เป็นการก าหนดเป้าหมายและวตัถปุระสงคใ์นการประเมินตามสภาพจริง   

2) การพิจารณาตามเป้าหมายส าคัญท่ีจะท าให้เกิดกับผู้เรียน เช่น ความรู ้ 
ทกัษะ กระบวนการ คณุลกัษณะ ความรูส้ึก ท่ีผูเ้รียนจะไดร้บั เป็นการก าหนดขอบเขตของการวดั
และประเมินตามสภาพจริง     

3) การก าหนดขอบเขตของผูป้ระเมิน วา่ผูป้ระเมินจะรวมถึงใครบา้ง เช่น ผูเ้รียน
ประเมินตนเอง เพ่ือนผูเ้รียนประเมิน และผูส้อนประเมิน หรือผูป้กครอง ผูท่ี้เก่ียวขอ้ง  ร่วมกัน
ประเมินตามสภาพจริง   

4) ความหลากหลายและสอดคลอ้งกับวตัถุประสงค ์วิธีการประเมิน เช่น การ
สงัเกต การทดสอบ การสมัภาษณ ์การบนัทึกพฤติกรรม การส  ารวจความคิดเห็น การบันทึกจากผู้
ท่ีเก่ียวขอ้ง และการเก็บแฟ้มสะสมผลงาน เป็นการเลือกใช้เครื่องมือและเทคนิคส าหรับการ
ประเมิน   

5) มีการประเมินก่อน ระหว่างผูเ้รียนท ากิจกรรม/ระหว่างเรียน ประเมินหรือ
สงัเกตระหว่างท างานกลุ่ม/โครงการ ในวนัใดวนัหนึ่งของสปัดาห์ ในช่วงเวลาว่างหรือเวลาพัก
กลางวนั เป็นการก าหนดเวลาและสถานท่ีในการประเมินสภาพจริง    

6) การน าขอ้มลูจากการประเมินมาสรุปเพ่ือวิเคราะห ์โดยระบุสิ่งท่ีวิเคราะห ์เช่น 
กระบวนการท างานของผูเ้รียน เอกสารหรือผลงานจากแฟ้มสะสมงาน ฯลฯ รวมทั้งระบุวิธีการ
บันทึกขอ้มูลรวมถึงวิธีการวิเคราะห์ขอ้มูล เป็นการวิเคราะห์ผลและวิธีการจัดการขอ้มูลการ
ประเมินผลผูเ้รียน   

7) การก าหนดรายละเอียดเพ่ือใหค้ะแนนผลงานของผูเ้รียน ว่าท าส  าเร็จหรือวา่มี
ระดบัความส าเร็จอยู่ในระดบัใด คือ มีผลงานเป็นอย่างไร ซึ่งการใหค้ะแนนอาจจะใหใ้นภาพรวม
หรือแบ่งแยกเป็นรายบคุคล ใหส้อดคลอ้งกับงานวตัถุประสงคแ์ละจดุประสงคก์ารเรียนรู ้เป็นการ
ก าหนดเกณฑส์  าหรบัการประเมิน  
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(ส  านักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ  2542 : 184-193) ซึ่ง
เทคนิค/วิธีการประเมินตามสภาพจริง มีวิธีการประเมินดงันี ้ 

1. วิธีการสังเกต เป็นวิธีการหนึ่งท่ีดีมากในการเก็บขอ้มลูความพฤติกรรม 
การสงัเกตท าไดโ้ดยแบบตัง้ใจและไม่ตัง้ใจ การสงัเกตตอ้งสงัเกตซ า้หลาย ๆ ครัง้และในหลายๆ 
สถานการณ ์ เช่น การเรียน การท างานตามล าพัง การท างานกลุ่ม การเล่น การเขา้สงัคมกบัเพ่ือน 
การวางตวั ฯลฯ มีระยเวลาในการเก็บรวบรวมขอ้มลูและคะแนน   

2. วิธีการสมัภาษณ์ เป็นอีกวิธีการหนึ่งท่ีใชเ้ก็บขอ้มลูพฤติกรรมดา้นต่าง ๆ 
ไดด้ี เช่น ดา้นความคิด ดา้นความรูส้กึ กระบวนการขัน้ตอนในการท างาน รบัรูถ้ึงวิธีแกปั้ญหา ฯลฯ 
ขอ้แนะน าบางประการเก่ียวกบัการสมัภาษณ ์ 

1) ก่อนการสมัภาษณ์ควรหาขอ้มลูเก่ียวกับภูมิหลังของตัวผูเ้รียนก่อน
เพ่ือท าใหก้ารสมัภาษณน์ัน้ เจาะตรงประเดน็และไดข้อ้มลูย่ิงขึน้  

2) เตรียมชุดขอ้ค  าถามการสัมภาษณ์ล่วงหน้า และจัดล  าดับค  าถามท่ี
ช่วยใหก้ารตอบไมว่กวน  

3) ขณะสมัภาษณ์ผูส้อนควรใชว้าจา น า้เสียง ท่าทาง ท่ีเป็นมิตร อบอุ่น
เป็นกนัเอง ท าใหผู้เ้รียนเกิดความรูส้กึปลอดภยั และแนวโนม้ท าใหผู้เ้รียนอยากพดู อยากเลา่  

4) ใชค้  าถามหรือขอ้ค  าถามท่ีผูเ้รียนเขา้ใจง่าย  
5) อาจใช้วิธีสัมภาษณ์ทางอ้อม คือ โดยการสัมภาษณ์จากบุคคลท่ี

ใกลชิ้ดผูเ้รียนแทน เช่น เพ่ือนสนิท ผูป้กครอง เป็นตน้ 
3. วิธีการตรวจงาน เป็นวิธีการประเมินผลท่ีเนน้ผลการประเมินไปใชท้นัทีใน 

2 ลกัษณะ คือ ประเมินเพ่ือการช่วยเหลือผูเ้รียนในจุดบกพร่อง และปรบัปรุงการสอนของผูส้อน 
เช่น ตรวจแบบฝึกหัด ตรวจผลงานภาคปฏิบัติ โครงการ/โครงงานต่าง ๆ เป็นตน้ ผูส้อนจึงควรมี
ความยืดหยุ่นในการประเมิน จากการตรวจงานมากขึน้  ดงันี ้  

1) การประเมินผลงานไมจ่  าเป็นตอ้งประเมินชิน้งานทกุชิน้งาน อาจเลือก
เพียงชิน้งานท่ีผูเ้รียนท าไดด้ีท่ีสดุ  

2) การประเมินผลงาน/ชิ้นงานท่ีน ามาประเมินของแต่ละคน จึงไม่
จ  าเป็นตอ้งเป็นเรื่องเดียวกนัทกุคน  

3) การป ระ เมิ น ผลงาน อาจมี ก ารป ระ เมิ น ชิ้น งาน ท่ี ผู้ เรีย นท า
นอกเหนือจากท่ีผูส้อนก าหนดใหก้็เป็นได ้แตต่อ้งมั่นใจวา่เป็นผลงานหรือสิ่งท่ีผูเ้รียนท าดว้ยตนเอง  
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4) การประเมินผลงาน ไม่ควรบอกเป็นคะแนนหรือระดบัคณุภาพ ท่ีเป็น
เฉพาะตวัเลขอย่างเดียวเท่านัน้ แตค่วรบอกรายละเอียดหรือความหมายของผลคะแนน  

4. การประเมินแบบการรายงานตนเอง หรือเขียนรายงานประเมินตนเอง เป็น
การใหผู้เ้รียนเขียนบรรยาย/ตอบค าถามสัน้ ๆ เพ่ือสะทอ้นใหเ้ห็นถึงการเรียนรู ้ทั้งความรู/้ความ
เขา้ใจ วิธีคิด วิธีการท างาน และความพึงพอใจในผลงาน ความตอ้งการพฒันาของตนเองใหด้ีขึน้ 

5. การประเมินแบบบันทึกจากผูท่ี้เก่ียวขอ้ง เป็นการรวบรวมขอ้มูลจากผูท่ี้
เก่ียวกับตัวผูเ้รียน ผลงานของผู้เรียน เช่น จากตัวผู้สอน โดยการประชุมแลกเปลี่ยนข้อมูล 
แนวความคิดเห็นเก่ียวกบัการเรียนรูข้องตวัผูเ้รียน  

6. วิ ธีการใช้ข ้อสอบแบบเน้นการปฏิบัติจริง กรณี ท่ีผู้สอนต้องการใช้
แบบทดสอบผูเ้รียน ควรใชแ้บบทดสอบภาคปฏิบตัิท่ีเนน้การปฏิบตัิจริง ซึ่งมีลกัษณะดงัตอ่ไปนี ้

1) แบบทดสอบเป็นปัญหาท่ีตอ้งมีความหมายตอ่ผูเ้รียน  
2) แบบทดสอบเป็นปัญหาท่ีเลียนแบบสภาพจริง  
3) แบบทดสอบตอ้งครอบคลมุทัง้ความสามารถและควบคมุเนือ้หา  
4) แบบทดสอบผูเ้รียนตอ้งใช้ความรูแ้ละความสามารถ แสดงวิธีคิดได้

อย่างเป็นขัน้ตอนท่ีชดัเจน   
5) ควรมีค  าตอบถกูไดห้ลายๆ ค  าตอบ มีวิธีการหาค  าตอบไดห้ลายวิธีการ   
6) มีเกณฑก์ารใหค้ะแนนท่ีชดัเจน ตามความสมบรูณข์องค  าตอบ  

7. การประเมินโดยใช้แฟ้มสะสมผลงาน หมายถึง สิ่งท่ีใช้สะสมงานหรือ
ผลงานของผูเ้รียนอย่างมีจดุประสงค ์ 

กล่าวโดยสรุป วิธีการประเมินตามสภาพจริงรวมถึงเทคนิคและวิธีการประเมิน
ตามสภาพจริงรวมถึงลกัษณะของการวดัและประเมินผล ท่ีไดก้ลา่วแลว้ขา้งตน้นั้น จะไดม้าซึ่งผล
การเรียนรูท่ี้แท้จริง ผูส้อนจึงควรใชวิ้ธีการเก็บขอ้มูลหลายๆ วิธีการผสมผสานกัน เช่น วิธีการ
สงัเกต วิธีการสมัภาษณ ์ วิธีการตรวจงาน  วิธีการประเมินแบบการรายงานตนเอง  วิธีการประเมิน
แบบบนัทึกจากผูท่ี้เก่ียวขอ้ง  วิธีการใชข้อ้สอบแบบเนน้การปฏิบตัิจริง  เพ่ือใหไ้ดข้อ้มลูของผูเ้รียนท่ี
หลากหลาย ครอบคลมุพฤติกรรมในทกุดา้นและมีจ  านวนมากเพียงพอท่ีจะประเมินผลท่ีเกิดขึน้ใน
ตวัผูเ้รียนไดอ้ย่างมั่นใจ สรุปไดว้า่ การประเมินสภาพจริง เป็นวิธีการประเมินท่ีเนน้การปฏิบตัิของ
ผูเ้รียน ถา้สามารถปฏิบัติไดใ้นสถานการณ์จริงจะดีมาก หากประเมินไม่ไดอ้าจใชส้ถานการณ์
จ  าลองท่ีเสมือนจริงมากท่ีสดุ หรืออาจจะใหผู้เ้รียนไดป้ฏิบัตินอกหอ้งเรียน ท่ีบา้น น าผลงานหรือ
เก็บผลงานไวใ้นแฟ้มสะสมงาน แลว้ผูส้อนเรียกมาประเมินในภายหลงั มิติของการประเมินควรเป็น
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สถานการณท่ี์ประเมินผูเ้รียนไดห้ลากหลายมิติ เช่น ทักษะ ความคิด ความรู ้ความสามารถ และ
คณุลกัษณะอ่ืน ๆ ซึ่งวิธีการท่ีจะใชป้ระกอบการประเมินตามสภาพจริงควรมีหลากหลายประกอบ
กนั คือ โดยการสงัเกต จากการสมัภาษณ ์หรือการตรวจงาน อาจจะเป็นการรายงานตนเองของ
ผูเ้รียน หรือการบนัทึกจากผูท่ี้เก่ียวขอ้ง การใชข้อ้สอบแบบเนน้การปฏิบตัิจริง และการประเมินโดย
ใชแ้ฟ้มสะสมงาน ดงันัน้ผูวิ้จยัจึงใชก้ารประเมินตามสภาพจริง ออกแบบเกณฑก์ารใหค้ะแนนแบบ 
Rubric Score เพ่ือประเมินพฤติกรรมภาวะผูน้  าทางวิชาการส  าหรบัครู โรงเรียนในสงักดัอคัรสงัฆ
มณฑลกรุงเทพฯ ซึ่งตวัอย่างเกณฑก์ารใหค้ะแนนมีดงันี ้

ตาราง 5 ตวัอย่างแบบประเมินการสะทอ้นคดิ (Reflective Dialogue) 

รายการ 
คะแนน 

3 2 1 0 
1. การอธิบาย
ประสบการณ ์

อธิบายสาระส  าคญั  
มีการอธิบายเพิ่มเติม 
และการจดัระเบียบการ
คิด )การอธิบาย(  ที่ดี 

อธิบายสาระส  าคญั แต่การ
จดัระเบียบการคิด (การ
อธิบาย) ยงัไม่ดีนัก 

อธิบายประสบการณ ์
แต่ขาดสาระส  าคัญหรอื
อธิบายคลมุเครอื 

ไม่สามารถอธิบาย
ประสบการณไ์ด ้วกวน 
ขาดความชดัเจน ไม่รู ้
ว่าตอ้งการสื่ออะไร      

2. การทบทวน
ความคิด
ความรูส้กึ 

อธิบายความคิด
ความรูส้กึที่สมัพนัธก์บั
ประสบการณ ์มีการตัง้
ค  าถามที่น  าไปสูก่าร
เรยีนรูเ้พิ่มเติม ใน
เนือ้หาหรอืสาระส  าคัญ
ของวิชาที่เรียน 

อธิบายความคิดความรูส้กึ
ที่สมัพนัธก์บัประสบการณ ์
มีการตัง้ค  าถามที่น  าไปสู่
การเรียนรูเ้พิ่มเติม แต่
ประเด็นของค าถามยงัขาด
ทิศทาง หรอืไม่สมัพนัธ์กบั
เนือ้หาวิชาที่เรยีน 

อธิบายความคิด
ความรูส้กึที่สมัพนัธก์บั
ประสบการณ ์ยงัไม่มี
การตั้งค าถามที่น  าไปสู่
การเรียนรู ้

ไม่สามารถอธิบาย
ความคิดหรอืรูส้กึได ้
หรอือธิบายในสิ่งที่ไม่
สมัพนัธก์บั
ประสบการณ ์

3. การวิเคราะห์
เหตกุารณ ์

ประเมินผลกระทบของ
เหตกุารณ ์วิเคราะห์
สาเหตหุลากหลาย ใช้
ความรูจ้ากเนือ้หาวิชาที่
เรยีนมาประกอบการ
วิเคราะห ์รูจ้กัใช้
หลกัฐานเชิงประจกัษ์
มาประกอบการ
วิเคราะหอ์ย่าง
เหมาะสม 

ประเมินผลกระทบของ
เหตกุารณ ์วิเคราะหส์าเหตุ
ที่หลากหลาย ใชค้วามรู ้
จากเนือ้หาวิชาที่เรยีนมา
ประกอบการวิเคราะห ์แต่
ขาดการใชห้ลกัฐานเชิง
ประจกัษ์ 

ประเมินผลกระทบของ
เหตกุารณ ์วิเคราะห์
สาเหต ุแต่ขาดความ
หลากหลาย ใชค้วาม
คิดเห็นสว่นตวั 

ไม่สามารถวิเคราะห์
เหตกุารณไ์ด ้หรอื
อธิบายในสิ่งที่ไม่
เก่ียวขอ้งกบัเรื่องราว 
ที่เขียน 
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ตาราง 5 (ตอ่) 

รายการ 
คะแนน 

3 2 1 0 
4. การ
สรา้ง
ความรู ้
ความ
เขา้ใจ
ใหม่ 

สรุปความรู ้
ความเขา้ใจ
สอดคลอ้งกบั
เนือ้หาที่เรยีน 
มีการใช้
หลกัฐานเชิง
ประจกัษ์ มี
การอธิบาย
ความ
เชื่อมโยง
ระหว่าง
ความเขา้ใจ
ใหม่ 
ประสบการณ ์
และ
เนือ้หาวิชาที่
เรยีน 

สรุปความรู ้
ความเขา้ใจ 
สอดคลอ้งกบั
เนือ้หาที่เรยีน 
มีการใช้
หลกัฐานเชิง
ประจกัษ์ แต่
ยงัขาดการ
เชื่อมโยง
ระหว่าง
ความเขา้ใจ
ใหม่ 
ประสบการณ ์
และ
เนือ้หาวิชา
เรยีน 

สรุป
ความรู ้
ความ
เขา้ใจ 
สอดคลอ้ง
กบัเนือ้หา
ที่เรยีน แต่
สรุปจาก
ความ
คิดเห็น
สว่นตวั
เป็นสว่น
ใหญ่ 

สรุปในสิ่งที่ไม่เก่ียวขอ้งกบัเนือ้หาวิชาที่เรยีน หรอืไม่เก่ียวขอ้งกบั
ประสบการณท์ี่อธิบาย 

5. การ
วางแผน
การน า
ความรู ้
ไปใชใ้น
อนาคต 

อธิบาย
แผนการน า
ความรูไ้ปใช้
อย่างเป็น
รูปธรรม 
พรอ้มทัง้บอก
สถานการณ ์
วิธีการ 
เหตผุลของ
การ
ประยกุตใ์ช้
อย่างชดัเจน 

อธิบาย
แผนการน า
ความรูไ้ปใช้
อย่างเป็น
รูปธรรม แต่
ยงัขาดการ
อธิบาย
เหตผุลหรอื
สถานการณ์
ใน 
การ
ประยกุตใ์ช ้

อธิบาย
แผนการ
น าความรู ้
ไปใช ้แต่
ยงัไม่เป็น
รูปธรรมที่
ชดัเจน 

ไม่สามารถอธิบายแผนการน าความรูไ้ปใชใ้นอนาคตได ้หรอือธิบายในสิ่ง
ไม่เก่ียวขอ้ง 

 
ท่ีมา: คทัรียา รตันวิมล. (2563). การจดัการเรียนการสอนแบบสะทอ้นคิด 
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4.2  การประเมิน ลการปฏิบัติงานแบบ 360 องศา 

การประเมินผลการปฏิบัติงานแบบ 360 องศา มีนักการศกึษาไดใ้หค้วามหมายของ
ค  าวา่ การประเมินผลการปฏิบตัิงานแบบ 360 องศา ไวห้ลายท่านดว้ยกนั ดงันี ้การประเมินผลการ
ปฏิบัติงานแบบ 360 องศา หมายถึง การประเมินผลงานของผูถู้กประเมินแบบรอบมิติ โดยผู้
ประเมินตอ้งเป็นผูท่ี้เห็นพฤติกรรมการท างานของผูถู้กประเมิน  ซึ่งการประเมินผลการปฏิบัติงาน
แบบ 360 องศา เป็นวิธีการหนึ่งท่ีใช้ประเมินศักยภาพและความสามารถ โดยการใช้แหล่ งผู้
ประเมินมากท่ีสุด เช่น ผูบ้ังคับบัญชา เพ่ือนร่วมงาน  ผูใ้ตบ้ังคับบัญชา ผูใ้ช้บริการและตนเอง 
เพ่ือใหไ้ดผ้ลประเมินรอบดา้น (ดนยั เทียนพฒุ, 2547: 131)  

ฟ็อกซแ์ละไคลน ์(Fox & Klein) ไดน้  าเสนอแนวคิดของกระบวนการประเมินผล การ
ปฏิบัติงานแบบ 360 องศาแบบประยุกต ์(Fox & Klein, 1996:22) ไวว้่า การประเมินแบบ 360 
องศาเป็นแบบหลายลักษณะท่ีประเมินโดยผลประเมิน  จากหลายคน (Multi - Rate) นิยมใช้
แบบสอบถามและแบบส ารวจพฤติกรรม (Performance Checklist) เป็นเครื่องมือท่ีส  าคัญ 
เครื่องมือมิใช่ค  าตอบท่ีจะแกปั้ญหาการประเมินขององคก์รได ้แต่ระบบและนโยบายตา่งหากท่ีจะ
แกปั้ญหาท่ีตรงจดุนีไ้ด ้ซึ่งไดเ้สนอแนวคิดเพ่ือการประยุกตใ์ช  ้แนวคิดการประเมิน 360 องศา เป็น
ขัน้ตอนไดด้งันี ้ 

1. ระบุเป้าหมายและกลยุทธข์ององคก์ร เป็นการวางโครงสรา้งพื้นฐานในการ
ประเมิน แบบ 360 องศา เพ่ือรองรบัเป้าหมายขององคก์ร และวิธีการท่ีจะไปสู่เป้าหมาย เพ่ือท่ีจะ
ส่งเสริม และสนับสนุนบรรยากาศการท างานท่ีเป็นประชาธิปไตย นอกจากนี้จะท าใหทุ้กคนใน
องคก์รได ้เขา้มามีสว่นรว่มในการท่ีจะกา้วไปใหถ้ึงจดุมุง่หมาย  

2. ระบุสมรรถนะท่ีจ  าเป็นและตอ้งการ การก าหนดเป้าหมาย และกลยุทธต์อ้ง  
โยงเขา้กับการพัฒนาสมรรถนะของกลุ่มเป้าหมายท่ีจะไดร้บัการประเมิน พนักงานควรมีทักษะ  
ความรูค้วามสามารถเพ่ือใหบ้รรลเุป้าหมายท่ีก าหนดไวต้ัง้แตแ่รก วิธีวิเคราะหง์าน (Job Analysis) 
เป็นวิธีท่ีดีส  าหรบัการระบสุมรรถนะท่ีจ  าเป็นและเหมาะสมกบัต  าแหน่ง  

3. การประเมินแบบ 360 องศา ระบบเครื่องมือวัด เมื่อมีนโยบาย กลยุทธ์ท่ี 
ชดัเจนมีการก าหนดต าแหน่งเป้าหมายท่ีจะพัฒนาในการประเมิน 360 องศาแลว้ ต่อมาเป็นเรื่อง
ของการออกแบบเครื่องมือ ควรท่ีจะให้ผูบ้ริหารระดบัสูงไดเ้ขา้ใจและเห็นคณุค่าของเครื่องมือ  
เพ่ือท่ีจะน าไปพัฒนาบคุลากรในหน่วยงาน นอกจากนีอ้าจจะให้ผูบ้ริหารมีส่วนรว่มในการก าหนด 
สรา้งระบรุายการสมรรถนะท่ีตอ้งการพฒันา  
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4. การแจง้ผลการประยุกตผ์ลไปใชแ้ละการปรบัปรุงแกไ้ข เป็นขัน้ตอนท่ีแสดงให้
เห็นคณุคา่ท่ีแทจ้ริงของการประเมินแบบ 360 องศา เป็นขัน้ท่ี “Process Roll - Out” อาจจะท าการ
ทบทวนขัน้ตอนทั้งหมดท่ีท ามา ส่วนรูปแบบการแจง้ผลอาจท าเป็นแบบหนึ่งต่อหนึ่ง หรือแจง้ผล
แบบเป็นทีม เป็นระดบัต  าแหน่งหนา้ท่ี การแจง้ผลจะแจง้แบบใชก้ราฟประกอบหรือรายงานแบบ
บรรยาย (Narrative Report) ก็ได ้

ณรงควิ์ทย ์ แสนทอง (2548: 271) จากการศึกษาและการเรียนรูจ้ากหลายๆ องคก์ร 
พบวา่ การประเมินแบบ 360 องศา สามารถแบ่งตามวตัถปุระสงคข์องการประเมิน เป็น 4 ประเภท 
ดงันี ้

1. การประเมิน 360 องศาแบบมุ่งเน้นผลการปฏิบัติงาน (Competencies - 
Based Performance) จะใชส้  าหรบัการประเมินผลการปฏิบตัิงานของบุคคลนั้น ๆ โดยเฉพาะผูท่ี้
ไมม่ีลกูนอ้ง โดยมีการประเมินจากสี่ทิศทาง คือ หวัหนา้ เพ่ือนรว่มงานท่ีเลือกมาทัง้สองดา้น และ
การประเมินตวัเอง โดยมุ่งเนน้ท่ีการประเมินพฤติกรรมหรือความสามารถท่ีเก่ียวขอ้งกบัผลส าเร็จ
ของงานเท่านัน้ 

2. การประเมิน 360 องศาแบบมุ่งเน้นภาวะผู้น  า (Competencies – Based 
Leadership) การประเมินแบบนี้เหมาะส าหรับการประเมินพฤติกรรมหรือความสามารถของ
หวัหนา้ตัง้แตร่ะดบัหัวหนา้งานขึน้ไป จนถึงหวัหนา้ระดบัรอง จากผูบ้ริหารระดบัสงูสดุขององคก์ร 
และจะประเมิน จากหวัหนา้ระดบัเหนือขึน้ไป เพ่ือนรว่มงาน ลกูนอ้ง และตวัเอง โดยมีวตัถปุระสงค์
หลกั คือ การประเมินภาวะผูน้  าของหวัหนา้คนนัน้ ๆ มีภาวะความเป็นผูน้  ามากนอ้ยเพียงใด จาก
มมุมองในดา้นต่าง ๆ เพ่ือท่ีจะน ามาไปใชป้ระโยชนใ์นการพัฒนาภาวะผูน้  า การพิจารณาปรับ
ระดบัเลื่อนต  าแหน่งตอ่ไป 

3. การประเมิน 360 องศา แบบมุ่งเน้นหัวหน้าทีมกิจกรรม (Competencies - 
Based Team Leader) การประเมินแบบนีเ้หมาะส าหรบัการประเมินพฤติกรรมหรือความสามารถ
ของผูน้  าทีมงานซึ่งมกัจะเป็นลกัษณะของงานโครงการ (Project) คณะกรรมการ ในเรื่องต่าง ๆ 
ภายในองคก์ร และหวัหนา้ทีมงานมกัจะไมใ่ช่หวัหนา้งานของสมาชิกในทีมงานนัน้โดยตรง สมาชิก
พฤติกรรมในดา้นการน าทีมงานไปสู่จุดหมายนั้นไดด้ีเพียงใด ในมมุมองของผูบ้ริหารระดับสูง 
สมาชิกในทีม หน่วยงานท่ีตอ้งติดตอ่ และตวัผูน้  าทีมเอง ทัง้นีเ้พ่ือน าไปใชใ้นการพฒันาภาวะผูน้  า
ของหวัหนา้ทีมงาน และเพ่ือใชใ้นการแตง่ตัง้หวัหนา้ทีมงานในโครงการอ่ืน ๆ ท่ีจะมีขึน้ในองคก์ร 

4. ก ารป ระ เมิ น  360 อ งศ า  แ บ บ มุ่ ง เน้ น ค วาม สัม พั น ธ์ ข อ ง ที ม ง าน 
(Competencies -Based Team Relationships) การป ระ เมิ น แบบ นี้ เหมาะส าห รับ ระดับ
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ความสามารถของทีมงานโดยมุ่งเนน้ท่ีระดบัความสมัพันธข์องสมาชิกในทีมงานนั้น ๆ วา่มีระดบั
ความสมัพนัธท่ี์สง่ผลตอ่ความส าเรจ็ในเป้าหมายงานนัน้ ๆ มากนอ้ยเพียงใด การประเมินแบบนีไ้ม่
มุง่เนน้สมาชิกคนใดคนหนึ่ง แตจ่ะเนน้ภาพรวมของทกุคน วตัถุประสงคห์ลกัของการประเมินแบบ
นีค้ือตอ้งการทราบถึงความแข็งแกร่งของทีมงานว่าเหมาะสมกับลกัษณะงานหรือโครงการนั้น ๆ 
มากนอ้ยเพียงใด มีสว่นใดท่ียังเป็นจุดออ่นก็จะน ามาพิจารณาปรบัปรุง สว่นใดท่ีเป็นจดุแข็งของ
ทีมก็จะน าไปใชป้ระโยชนใ์นการพิจารณางานหรือโครงการอ่ืน ๆ ในอนาคต  

จากการศึกษาแนวคิดของการประเมินแบบ 360 องศา ผูวิ้จัยไดน้  าการประเมินนีม้า
ใชใ้นการประเมินภาวะผูน้  าทางวิชาการส  าหรบัครู โรงเรียนในสงักดัอคัรสงัฆมณฑลกรุงเทพฯ โดย
ประเมินตนเอง เพ่ือนประเมิน และหวัหนา้ประเมิน โดยผูวิ้จยัด  าเนินการติดตอ่ประสานงานและท า
ความเขา้ใจระบบของการประเมิน  

5.งานวจัิยทีเ่กีย่วข้อง 
5.1 งานวจิัยในประเทศ 

อาภรณ์รตัน ์ ราชพัฒน.์ (2554)  ไดศ้ึกษาเรื่อง ภาวะผูน้  าการจัดการเรียนรูข้องครู 
พบว่า ภาวะผูน้  าการจัดการเรียนรูข้องครูแสดงใหเ้ห็นถึงพฤติกรรมเด่นชัดของครูในการเป็นผู้น  า
เก่ียวกับการจัดการเรียนรู ้ มีความรูค้วามสามารถในการใช้สื่อและแหล่งการ เรียนรู ้อย่าง
หลากหลาย รวมทัง้การจดัการเรียนรูด้ว้ยวิธีการท่ีหลากหลาย เนน้ผูเ้รียนเป็นส  าคญั มีการแสวงหา
ความรูเ้พ่ิมเติมในรายวิชาการท่ีสอนอยู่เสมอ มีความรูค้วามเขา้ใจเก่ียวกับหลกัสูตร สามารถ
วิเคราะหห์ลกัสตูรและประเมินผลหลกัสูตร รวมทั้งการน าหลกัสตูรไปใชใ้นการจัดการเรียนการ
สอนให้ประสบความส าเร็จตามเป้าหมายของหลักสูตร มีความรูค้วามสามารถในการวัดและ
ประเมินผล สามารถออกแบบการวดัและประเมินผล ครอบคลมุผลการเรียนรูทุ้กดา้น สรา้งและ
วิเคราะห์เครื่องมือท่ีใช้วัดผลดว้ยวิธีการท่ีถูกตอ้ง จัดการวัดและประเมินผลตามสภาพจริง มี
รูปแบบวิธีการท่ีชัดเจน และน าผลการวดัและประเมินผลมาใชเ้พ่ือหาแนวทางปรบัปรุง แกไ้ขและ
พฒันาตอ่ไป มีการพฒันาตนเองและเพ่ือนครูตระหนกัและเขา้ใจบทบาทหนา้ท่ีของตนเอง มีความ
มุง่มั่นในการพฒันาตนเอง ท าตนเป็นแบบอย่างท่ีดี เป็นผูน้  าในการพฒันาวิชาชีพครูและเพ่ือนรว่ม
อาชีพ มีความสนใจในสถานการณต์่าง ๆ รวมทั้งการเปลี่ยนแปลงขององคค์วามรูต้า่ง ๆ สามารถ
ปรบัตวัหรือเปลี่ยนแปลงตนเอง เพ่ือใหท้นักบัสถานการณท่ี์เกิดขึน้ เป็นผูท่ี้ไดร้บัการยอมรบัวา่เป็น
บคุคลแห่งการเรียนรูแ้ละมีสว่นรว่มในการพฒันาโรงเรียนไปสูค่วามส าเรจ็ 

กิตติพัฒน์  ค  าแพง. (2557)  ท่ีได้ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น  าครูกับ
คณุลกัษณะท่ีพึงประสงคข์องนกัเรียนของส  านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษา เขต 31 พบวา่ 
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ระดับภาวะผูน้  าครูมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดบัมาก และองคป์ระกอบภาวะผูน้  าครูท่ีจะส่งผลต่อการ
สนับสนุนหรือส่งเสริมใหผู้เ้รียนมีคณุลกัษณะอนัพึงประสงคจ์ะตอ้งประกอบไปดว้ยองคป์ระกอบ 
(1) การเป็นแบบอย่างทางการสอน คือ ครูตอ้งมีความสามารถในการพฒันาปรบัปรุง วางแผนการ
สอนโดยเรียนรูวิ้ธีการและเทคนิคการสอนท่ีหลากหลายอย่างต่อเน่ือง มีการวิเคราะห์ผูเ้รียน
รายบุคคลเพ่ือส่งเสริมผูเ้รียนให้เกิดการเรียนรูไ้ดต้ามศักยภาพ เปิดโอกาสให้ผู้เรียนร่วมวาง
แผนการเรียนรู ้และสรา้งบรรยากาศท่ีเอือ้ต่อการเรียนรู ้(2) การมีสว่นรว่มในการพัฒนา คือ ครูให้
ความร่วมมือในการด  าเนินงานของสถานศึกษา ตัง้แต่การวิเคราะหแ์ละก าหนดวิสยัทัศน ์การน า
วิสัยทัศน์ลงสู่การปฏิบัติ การวางแผนการท างานตามท่ีได้รับมอบหมาย ร่วมตัดสินใจและ
รบัผิดชอบต่อผลการท างานร่วมกันรว่มแกปั้ญหาและหาแนวทางสรา้งเครือข่ายเพ่ือการพัฒนา
สถานศึกษาอย่างยั่งยืน และ (3) การเป็นผูน้  าการเปลี่ยนแปลง คือ ครูมีความคิดริเริ่มในการ
ปรบัปรุงแกไ้ขส่ิงตา่ง ๆ ใหส้  าเรจ็ลลุว่ง กลา้ตดัสินใจและเป็นผูน้  าในการด  าเนินงานท่ีเป็นประโยชน์
ตอ่สว่นรวม เรียนรูแ้ลกเปลี่ยนประสบการณเ์พ่ือสรา้งสรรคน์วตักรรมทางวิชาการ โดยใชเ้ทคโนโลยี
ในการแสวงหาความรู ้ตลอดจนไดร้บัความไวว้างใจจากเพ่ือนรว่มงาน 

มารุต  พัฒผล. (2557) ไดศ้ึกษาเรื่องรูปแบบการพัฒนาครูดา้นการจัดการเรียนรูท่ี้
เสริมสรา้งการรูค้ิดและความสุขในการเรียนรูข้องผูเ้รียนระดบัประถมศึกษา ผลการวิจัยพบว่า 
รูปแบบการพัฒนาครูดา้นการจัดการเรียนรูท่ี้เสริมสรา้งการรูค้ิด และความสขุในการเรียนรูข้อง
ผูเ้รียนระดบัประถมศกึษา ประกอบดว้ย 1) หลกัการ 2) วตัถุประสงค ์3) ขัน้ตอนและกิจกรรม มี 5 
ขัน้ตอน ไดแ้ก่ ก) กระตุน้ความรกั ข) ตระหนักในความรู ้ค) น าสู่การปฏิบัติ ง) จัดใหแ้ลกเปลี่ยน 
และ จ) เรียน รู ้และพัฒนา 4) สื่อ 5) การประเมินผล 6) ปัจจัยสนับสนุน และ 7) เง่ือนไข
ความส าเรจ็ ผลการตรวจสอบประสิทธิผลของรูปแบบ พบว่า รูปแบบการพฒันาครูดา้นการจดัการ
เรียนรูท่ี้เสริมสรา้งการรูค้ิดและความสขุในการเรียนรูข้องผูเ้รียนระดบัประถมศึกษา มีประสิทธิผล
ตามเกณฑ์ท่ีก  าหนด ดังนี้ ค่าเฉลี่ยของคะแนนความรูค้วามเขา้ใจเก่ียวกับการจัดการเรียนรูท่ี้
เสริมสรา้ง การรูค้ิดและความสขุในการเรียนรูข้องครู หลงัการใชรู้ปแบบสงูกวา่ก่อนการใชรู้ปแบบ 
อย่างมีนัยส  าคญั ทางสถิติท่ีระดบั .01  คา่เฉล่ียของคะแนนการจดัการเรียนรูท่ี้เสริมสรา้งการรูค้ิด
และความสขุ ในการเรียนรูข้องครู หลงัการใชรู้ปแบบสงูกวา่ก่อนการใชรู้ปแบบ อย่างมีนยัส  าคญั
ทางสถิติท่ีระดบั .01  ค่าเฉล่ียของคะแนนการรูค้ิดของผูเ้รียน หลงัการใชรู้ปแบบ สงูกว่าก่อนการ
ใชรู้ปแบบ อย่างมีนัยส  าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 ค่าเฉลี่ยของคะแนนความสขุในการเรียนรูข้อง
ผูเ้รียนหลงัการใชรู้ปแบบอยู่ในระดบัมาก   
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นนัทน์ภสั บญุยอด และ จิติมา วรรณศรี.  (2561) ไดศ้กึษาเรื่อง การพัฒนาหลกัสตูร
เสริมสรา้งภาวะผูน้  าทางวิชาการส าหรบัหัวหนา้กลุม่สาระการเรียนรู ้ ในสถานศกึษาสงักัดองคก์ร
ปกครองสว่นทอ้งถ่ิน พบวา่ การวิจยัครัง้นีม้ีวตัถุประสงคเ์พ่ือพฒันาหลกัสตูรเสริมสรา้งภาวะผูน้  า
ทางวิชาการส าหรบัหัวหนา้กลุ่มสาระการเรียนรูใ้นสถานศึกษาสงักดัองคก์รปกครองสว่นทอ้งถ่ิน 
ด  าเนินการวิจยัมี 4 ขัน้ตอน 1) การศึกษาองคป์ระกอบของภาวะผูน้  าทางวิชาการของหัวหนา้กลุ่ม
สาระการเรียนรูใ้นสถานศึกษาสงักัดองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน โดยการสมัภาษณ์ผูเ้ช่ียวชาญ 
จ านวน 7 คน และสอบถามผูบ้ริหารสถานศึกษา จ  านวน 291 คน 2) การสรา้งและตรวจสอบ
คณุภาพของหลกัสตูรโดยผูเ้ช่ียวชาญ จ านวน 5 คน 3) การทดลองใชห้ลกัสตูรโดยน าหลกัสตูรกับ
หวัหนา้กลุม่สาระการเรียนรู ้จ  านวน 24 คน 4) การประเมินผลหลกัสตูรโดยสอบถามหัวหนา้กลุ่ม
สาระการเรียนรูร้วมทั้งติดตามผลการเปลี่ยนแปลงของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรูโ้ดยการ
สมัภาษณ์ผูบ้ังคบับัญชาและเพ่ือนร่วมงานและจากรายงานผลการพัฒนาตนเอง ผลการวิจัย 
พบวา่ 1) องคป์ระกอบของภาวะผูน้  าทางวิชาการของหวัหนา้กลุม่สาระการเรียนรู ้ประกอบดว้ย 4 
องคป์ระกอบ ไดแ้ก่ ความเป็นผูน้  า การสรา้งวฒันธรรมการเรียนรู ้การสรา้งกลยุทธพ์ฒันาวิชาการ 
และการบริหารจัดการหลกัสตูรและการจัดการเรียนรูเ้พ่ือพัฒนาผูเ้ รียน 2) หลกัสตูรเสริมสรา้ง
ภาวะผูน้  าทางวิชาการประกอบดว้ย หลักการ จุดมุ่งหมาย โครงสรา้งหลกัสตูร แนวทางการจัด
กิจกรรม การวดัและประเมินผล ผลการตรวจสอบคณุภาพหลกัสตูร พบว่ามีความเหมาะสมอยู่ใน
ระดับมาก และมีความสอดคลอ้งกันทุกประเด็น 3) ผลการทดลองใชห้ลักสูตร พบว่า คะแนน
ความรูห้ลงัการทดลองสูงกว่าก่อนทดลองใช้หลกัสูตรอย่างมีนัยส  าคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 มี
ผลงานตามหลกัสตูรครบถว้น 4) ผลการประเมินการใชห้ลกัสตูร พบว่า ผูเ้ขา้รบัการพฒันามีความ
คิดเห็นว่ามีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก มีการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมอย่างเห็นได้ชัด 
โดยเฉพาะดา้นความเป็นผูน้  า เป็นผูน้  าในการพฒันาแผนและหลกัสตูรของโรงเรียน และไดร้บัการ
ยอมรบัจากเพ่ือนรว่มงานและผูบ้ริหาร 

อาภารตัน ์ราชพฒัน.์ (2554) ไดท้  าการศึกษาเก่ียวกบัภาวะผูน้  าทางวิชาการของครู
ไดแ้ก่การพัฒนาตนเองและเพ่ือนครูดา้นภาวะผูน้  าแบบเปลี่ยนสภาพดา้นการเรียน รูก้ารเป็น
แบบอย่างทางการสอน การมีส่วนร่วมในการพัฒนาการเป็นผู้น  าการเปลี่ยนแปลง การเป็น
แบบอย่างทางการสอน ประกอบดว้ยองคป์ระกอบย่อย 5 องคป์ระกอบ คือการเป็นแบบอย่าง
ทางการสอน ตวัชีว้ดัไดแ้ก่ 1) ใชแ้นวทางสอนท่ีหลากหลาย 2) ส่งเสริมสภาพแวดลอ้มทางการ
เรียนรู ้3) มีความรูใ้นเรื่องท่ีสอนอย่างดี 4) เป็นแบบอย่างท่ีดี 5) ประเมินการเรียนการสอน ซึ่งครูมี
การปรบัปรุงการสอนโดยเรียนรูแ้นวทางและเทคนิคต่าง ๆ ของการสอน เลือกแนวทางสอนท่ีตรง
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กบัวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายของการสอน วางแผนการสอนอย่างหลากหลายแนว ซึ่ง (ธนกฤต 
พราหมนน์ก, 2560) กลา่วถึงความส าคญัท่ีครูตอ้งมีความรูแ้ละเป็นผูน้  าดา้นเทคโนโลยีวา่ การใช้
เทคโนโลยีในการเรียนการสอนเป็นองคป์ระกอบของภาวะผูน้  าเชิงเทคโนโลยีของผูบ้ริหารโรงเรียน
มธัยมศึกษา สงักดัส  านกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐานกระทรวงศึกษาธิการ ทัง้นีแ้สดง
ใหเ้ห็นว่าผูบ้ริหารตอ้งสรา้งกระบวนการใหค้รูและนักเรียนเขา้ถึงเทคโนโลยีสารสนเทศ  และสรา้ง
ความมั่นใจว่ามีการบูรณาการเทคโนโลยีเขา้ไปในหลกัสตูรกลยุทธใ์นการสอน และในบริบทของ
การเรียนรูท่ี้เพ่ิมพนูการเรียนรูข้องนกัเรียนใหม้ากขึน้ผูบ้ริหารจึงตอ้งเป็นแบบอย่างใหก้บัครูในเรื่อง
ของการจดัการเรียนการสอน 

อรทัย ศกัดิ์สงู. (2552 ) ไดก้ล่าวถึง การเรียนรูข้องผูใ้หญ่วา่มีความแตกต่างจากการ
เรียนรูข้องเด็ก เพราะผู้ใหญ่จะมีประสบการณ์มากกว่า ดังนั้นการเรียนรูต้ ้องการยึดหลักให้
ตอบสนองต่อธรรมชาติของผูใ้หญ่ ซึ่งประกอบดว้ย 1) มโนทัศนข์องผูเ้รียน (Self–concept) โดย
ผูใ้หญ่จะมีลกัษณะท่ีเติบโตทั้งดา้นรา่งกายและจิตใจ มีวฒุิภาวะสงูตามวยั มโนทศันท่ี์มีตอ่ตนเอง
จะพัฒนาจากการพึ่งพาผู้อ่ืนไปเป็นการน าตนเอง เพ่ือเป็นตัวของตัวเอง 2) ประสบการณ ์
(Experience) ผูใ้หญ่จะมีประสบการณ์อย่างกวา้งขวางท่ีเป็นแหล่งทรพัยากรอนัมีค่าของการ
เรียนรู ้ซึ่งขณะเดียวกันก็จะมีพืน้ฐานเปิดกวา้งท่ีจะเรียนรูส้ิ่งใหม่ ๆ 3) ความพรอ้มในการเรียนรู ้
(Readiness) ผู้ใหญ่จะมีความพร้อมท่ีจะเรียนเมื่อรูส้ึกว่าสิ่งนั้น “จ  าเป็น” ต่อบทบาทและ
สถานภาพทางสงัคมของตนเอง และ 4) แนวทางการเรียนรู ้(Orientation to learning) ผูใ้หญ่จะ
ยึดปัญหาตนเองเป็นศนูยก์ลางในการเรียนรูโ้ดยมุง่น  าความรูไ้ปใชใ้นทนัที 

นฤมล จันทรเจิด. (2563)  การเรียนรูข้องผูใ้หญ่จะไดผ้ลดี หากถือเอาตวัผูใ้หญ่เป็น
ศนูยก์ลางในการเรียนการสอน ดงันั้น เพ่ือการจดัหน่วยการเรียนท่ีเหมาะสม การเรียนรูข้องผูใ้หญ่
ควรจะยึดถือสถานการณท์ัง้หลายท่ีเก่ียวขอ้งกับชีวิตผูใ้หญ่เป็นหลกัส  าคญั มิใช่ยึดตวัเนือ้หาวิชา
ทัง้หลายเป็นส  าคญั การวิเคราะหจ์ากประสบการณ ์เน่ืองจากประสบการณเ์ป็นแหลง่การเรียนรูท่ี้มี
คณุค่ามากท่ีสดุส  าหรบัผูใ้หญ่ ดงันัน้ วิธีการส  าหรบัการศกึษาผูใ้หญ่ท่ีเป็นหลกั ก็คือการวิเคราะห์
ถึงประสบการณข์องผูใ้หญ่ในแต่ละคนอย่างละเอียด วา่มีส่วนไหนของประสบการณท่ี์จะสามารถ
น ามาใชใ้นการเรียนการสอนไดบ้า้ง แลว้จึงหาทางน ามาใชใ้หเ้กิดประโยชนต์อ่ไป ซึ่งสอดคลอ้งกับ 
ขัน้แลกเปลี่ยนประสบการณ ์(Share) คือ ในการสรา้งบรรยากาศการแลกเปลี่ยนประสบการณเ์ดิม 
เพ่ือสรา้งความคุน้เคยกนั มีความรูส้กึไวว้างใจกนั มีการอภิปรายเพ่ือแลกเปลี่ยนประสบการณท์าง
ความคิดเห็นและประสบการณ์ ผูวิ้จัยไดน้  าหลักการเรียนรูข้องผู้ใหญ่หรือสูงอายุท่ีกระตุน้ให้
ผูส้งูอายนุ  าความรูแ้ละประสบการณเ์ดิมมาพฒันาเพ่ือเป็นองคค์วามรู ้และประสบการณใ์หมข่อง



  68 

ตนเอง เน่ืองจากผูใ้หญ่หรือผูส้งูอายุเป็นผูม้ีประสบการณ์ และจะมีความสุขท่ีจะน ามาแบ่งปัน
ประสบการณห์รือเรื่องราวท่ีตนเองประสบมา ดงันัน้ ในการจัดการอบรมท่ีมุ่งเนน้ใหแ้ลกเปลี่ยน
ความคิดเห็น เปิดโอกาสใหผู้ใ้หญ่หรือสงูอายไุดน้  าเสนอเรื่องราวท่ีไดพ้บเจอกบักลุม่วยัท่ีแตกตา่ง
กัน จะท าใหผู้ส้งูอายุเกิดความสนุกกับการเรียนรูส้ิ่งใหม่ การสรา้งบรรยากาศให้ผูเ้ขา้ร่วมการ
อบรมท่ีประกอบดว้ยกลุม่ผูส้งูอายแุละกลุม่วยัอื่น ๆ ท่ีเขา้รบัการอบรมไดแ้ลกเปลี่ยนประสบการณ์
ของกนัและกนั  

ปรีดา สามงามยา. (2014) ท่ีพบว่าการพัฒนารูปแบบการฝึกอบรมผ่านเว็บแบบ
ปฏิสัมพันธ์ ประกอบดว้ยขั้นตอน 6 ขั้นตอน ซึ่งในขั้นตอนดังกล่าวท่ีสอดคล้อง คือ ขั้นผูรู้ใ้ห้
ค  าแนะน า ขัน้ฝึกอบรม ขัน้ลงมือปฏิบตัิสรา้งชิน้งานและผลงาน ขัน้ประเมินผลและปรบัปรุงแกไ้ข 
และขัน้น  าไปใชแ้ละบ ารุงรกัษา จากนัน้ผูวิ้จยัไดไ้ปสมัภาษณผ์ูเ้ช่ียวชาญ เพ่ือสอบถามความรูเ้บือ้ง
ลึกมาเป็นองคค์วามรูใ้หม่ และผูเ้ช่ียวชาญไดป้ระเมินความเหมาะสมขององคป์ระกอบพืน้ฐาน 
ของรูปแบบ คือ ปัจจัยน าเข้า กระบวนการฝึกอบรม และผลผลิตของการฝึกอบรมฯ ซึ่งผล
การศึกษารูปแบบการฝึกอบรมออนไลน์ดว้ยเทคโนโลยีมลัติมีเดีย เชิงปฏิสัมพันธต์ามแนวคอน
สตรคัติวิสซึมเพ่ือเสริมสรา้งสมรรถนะดา้นคอมพิวเตอรแ์ละเทคโนโลยีของครูประจ าการ ไดน้  า
แนวคิดและทฤษฎีการเรียนรูต้ามแนวทฤษฎีคอนสตรคัติวิสซึม (Constructivism theory) มาใชใ้น
การฝึกอบรมออนไลน์ด้วยเทคโนโลยีมัลติมี เดียเชิงปฏิสัมพันธ์ ( Interactive multimedia 
technology) บรูณาการใชใ้นการฝึกอบรมออนไลนเ์พ่ือเสริมสรา้งสมรรถนะดา้นคอมพิวเตอรแ์ละ
เทคโนโลยี (Computer and technology competency) ของครูประจ าการ โดยรูปแบบดงักลา่วได้
พัฒนาขึน้อย่างเป็นระบบ ประกอบด้วย 3 องค์ประกอบหลัก ได้แก่ ปัจจัยน าเข้า ( Input) 
ประกอบดว้ย 2 องคป์ระกอบย่อย คือ 1) Online Training เป็นการฝึกอบรมออนไลน์ และ 2) 
Interactive Multimedia Technology เทคโนโลยีมัลติมีเดียเชิงปฏิสัมพันธ์ ผ่านกระบวนการ 
(Process) เป็นการน าแนวคิดทฤษฎี Cognitive Constructivist และ Social Constructivist มาใช้
ในการฝึกอบรมรว่มกันไดอ้ย่างลงตวั ท าใหค้รูเกิดการสรา้งองคค์วามรูไ้ดด้ว้ยตวัเอง ตามแนวคิด
ของ Constructivism 

5.2  งานวจิัยต่างประเทศ 
เบอรเ์กอรแ์ละฮอลลินเกอร ์(Burger and Hallinger.  2007) ไดก้ล่าวถึงภาวะผูน้  า

ของครู ประกอบดว้ย 8 ดา้น ไดแ้ก่ 1) การก าหนดทิศทางการเรียนการสอน หมายถึง รูปแบบการ
เรียนรูแ้ละพัฒนารูปแบบการเรียนรู ้การบูรณาการเนือ้หาในกลุ่มสาระการเรียนรู ้การบูรณาการ
การเรียนรูแ้บบรวม การผลิตส่ือ และพฒันานวตักรรมการเรียนรูท่ี้ส่งเสริมผลการเรียนรูข้องผูเ้รียน 
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2) การพฒันาเพ่ือนครูดา้นการเรียนการสอน หมายถึง แสวงหาความรูแ้ละเพ่ิมพนูทักษะการสอน 
การเตม็ใจนอ้มรบัขอ้มลูยอ้นกลบัเก่ียวกบัการสอนจากเพ่ือนรว่มงาน 3) การจดัโปรแกรมการเรียน
การสอน หมายถึง การจดัการเรียนรูเ้ป็นกระบวนการท่ีมีระบบระเบียบคลอบคลมุการด  าเนินการ 
ตัง้แตก่ารวางแผน การจดัการเรียนรู ้จนถึงการประเมินผล 4) การปรบัเปลี่ยนแบบแผนขององคก์ร
ใหม ่หมายถึง การเปลี่ยนแปลงขององคก์ารทัง้หมดหรือบางสว่น ซึ่งรวมถึงการออกแบบโครงสรา้ง
องคก์ารใหม ่การติดตัง้ระบบสารสนเทศใหมแ่ละการเปลี่ยนแปลงวฒันธรรม 5) การพฒันาตนเอง 
หมายถึง การเปลี่ยนแปลงตัวเองใหเ้หมาะสมเพ่ือสนองความตอ้งการและสนองเป้าหมายของ
ตนเอง หรือเพ่ือให้สอดคล้องกับ สิ่งท่ีสังคมคาดหวัง 6) การเป็นแบบอย่างการเรียนการสอน 
หมายถึง ปฏิบัติงานดา้นการเรียนการสอน งานตามค าสั่งท่ีไดร้บัมอบหมาย ดว้ยความอตุสาหะ 
ขยัน อดทน มุ่งมั่นและรบัผิดชอบงานสอนอย่างเตม็ความรู ้7) การมีส่วนร่วมพัฒนาสถานศึกษา 
หมายถึง ความพยายามท่ีจะปรบัปรุงเปลี่ยนแปลงระบบของสถานศึกษาทุกระบบ โดยมีการวาง
แผนการด  าเนินงานอย่างดีและ 8) การเป็นผูน้  าการเปลี่ยนแปลง หมายถึง พฤติกรรมท่ีผูน้  าแสดง
ใหเ้ห็นถึงความสามารถในการจดัการ กระบวนการจัดการท่ีผูน้  ามีอิทธิพลตอ่ผู้ตาม ปฏิสมัพนัธท่ี์
ผูน้  าและผูต้ามมีตอ่กนัก่อใหเ้กิดการเปลี่ยนแปลงทัง้สองฝ่าย 

ฟารเ์รล และโธมสั (Farrell and Thomas, 2008) ไดศ้กึษาเก่ียวกบัการใชก้ารสะทอ้น
คิดเพ่ือพฒันาความเป็นวิชาชีพของครูท่ีสอนภาษาองักฤษในผูใ้หญ่ โดยใหก้ลุม่ตวัอย่างฝึกใชก้าร
สะท้อนคิดในการเรียนการสอน 3 กิจกรรม คือ 1) ท าโครงการวิจัยในชั้นเรียน 2) เขียนบทความ
วิชาการ 3) เขา้รว่มกลุม่พัฒนาครู ผลการวิจยัพบว่า การฝึกใชก้ารสะทอ้นคิดใหค้รูเกิดการสรา้ง
ทฤษฎีการสอนไดด้ว้ยตนเอง และพฒันาการสอนไดต้อ่เน่ือง 

 บริจิทท์ มารี-โจส์ และจีนเนทท์ (Brigitte, Marie-Jose and Jeannette, 2010)  
ไดศ้กึษาการใชก้ารเรียนรูโ้ดยการสะทอ้นคิด เพ่ือพัฒนาผลลพัธข์องการศกึษาอย่างตอ่เน่ืองของ
นกัอาชีวอนามยั โดยมีวตัถปุระสงคเ์พ่ือศกึษาว่า 1) นกัอาชีวอนามยัมีการน างานวิจยัท่ีบูรณาการ
กระบวนการเรียนรูโ้ดยการสะท้อนคิดมาใช้ตดัสินใจในคลินิกอย่างไร และ 2) ศึกษาปัจจัยท่ีมี
อิทธิพลต่อกระบวนการการเรียนรูโ้ดยการสะทอ้นคิด เก็บขอ้มลูจากกลุ่มตวัอย่าง 8 คน เป็นเวลา 
15 เดือน ใชก้ารประชมุกลุม่ 12 ครัง้ ผลการวิจยัพบวา่ กลุ่มตวัอย่างสามารถพฒันาความสามารถ
ในการใช้การสะท้อนคิดท่ีแตกต่างไปจากเดิมประกอบด้วย 6 ขั้นตอน คือ 1) การใคร่ครวญ  
2) การจัดกรอบแนวคิด 3) ความเป็นลกัษณะของตนเอง 4) การแกปั้ญหา 5) การวางแผนปฏิบัติ 
และ 6) การจัดระเบียบความคิด  ส่วนปัจจัยท่ีมีผลต่อการเรียน รู ้โดยการสะท้อนคิดคือ  
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1) การแลกเปลี่ยนประสบการณ ์2) ความเช่ือคา่นิยม 3) การจดัการกบัอารมณด์า้นลบของตนเอง 
4) การรบัรูค้วามสามารถของตนเอง 5) การสนบัสนนุทางสงัคม และ 6) การรบัรูปั้จจยัเสี่ยง 

มารค์ (Mark, 2011) ไดศ้กึษาผลลพัธข์องหลกัสตูรการสอนโดยใชก้ารสะทอ้นคิดใน
นกัศกึษาครู ในมหาวิทยาลยัเคแมน ประเทศไอสแ์ลนด ์ซึ่งเป็นการวิจยัเชิงคณุภาพ มีวตัถปุระสงค์
การวิจยั 2 ขอ้ คือ 1) เพ่ือศกึษาผลลพัธข์องหลกัสตูรการสอนโดยใชก้ารสะทอ้นคิดในนักศกึษาครู
ระดบัปริญญาตรี 2 คน และ 2) เพ่ือศกึษาการน ากระบวนการสะทอ้นคิดไปบรูณาการกบัการเรียน
การสอน ผลการวิจยัพบว่า หลกัสตูรการสอนโดยใชก้ารสะทอ้นคิดช่วยพฒันานกัศกึษาครูในดา้น
ทักษะการสอนการสะท้อนคิดและทักษะการคิด โดยเฉพาะอย่างย่ิงความรูจ้ากการสอนการ
สะทอ้นท าใหน้กัศกึษาครูไดพ้ฒันาความรูแ้ละความตระหนกัรูข้องตนเอง และสามารถประยกุตใ์ช้
สะทอ้นคิดในชีวิตนอกหอ้งเรียนไดอี้กดว้ย 
แมททิว ฮอล และอารมับิด (Mathews,  Holt & Arrambide.  2014)  ไดเ้สนอแนะไวว้า่ การส่ือสาร
แบบไม่เป็นทางการส่งผลกระทบเชิงบวกต่อบรรยากาศการเรียนรูท้างวิชาชีพท่ีมีประสิทธิภาพ
มากกว่าการสื่อสารแบบเป็นทางการซึ่งก่อให้เกิดช่องว่างระหว่างบุคคลและอาจน ามาซึ่งความ
ขดัแยง้ สอดคลอ้งกับผลงานวิจัยของ Center  for  Teaching  Quality (2014) พบวา่ครูตอ้งการมี
บทบาทภาวะผูน้  าแห่งการสมาคม (Association Leadership) หมายความว่าครูผูน้  าจะต้อง
สามารถเสริมพลังบรรยากาศเชิงบวกท่ีมุ่งเน้นการท างานร่วมกันได้อย่างมีพลัง  โดยมี
ความสามารถในการน าทีมงานท่ีมีขนาดใหญ่และมีความขดัแยง้ได ้ สามารถขบัเคลื่อนกิจกรรมท่ี
กระตุน้ใหเ้พ่ือนครูท่ีตอ่ตา้นการเปลี่ยนแปลงใหย้อมรบัการเปลี่ยนแปลงไดด้ว้ยเทคนิคการสรา้ง
ความสมัพันธแ์ละการส่ือสารเชิงบวกระหวา่งผูบ้ริหารโรงเรียน ครู และผูม้ีสว่นไดส้่วนเสีย ทัง้นีค้รู
ผูน้  ามีบทบาทในการเป็นตัวกลางในการสื่อสารเพ่ือสะท้อนความต้องการของทุกภาคส่วนท่ี
เก่ียวขอ้ง 
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บทที ่3 
วิธีด าเนินการวิจยั 

การวิจยัครัง้นี ้ผูวิ้จยัด  าเนินการวิจยัโดยใชก้ระบวนการวิจยัและพัฒนา (Research and 
Development) เพ่ือพัฒนารูปแบบฝึกอบรมเพ่ือเสริมสรา้งภาวะผู้น  าทางวิชาการส  าหรับครู 
โรงเรียนในสงักดัอคัรสงัฆมณฑลกรุงเทพฯ ขัน้ตอนการวิจยัประกอบดว้ย 2 ระยะ ดงันี ้

ระยะท่ี 1  การพฒันารูปแบบฝึกอบรมเพ่ือเสริมสรา้งภาวะผูน้  าทางวิชาการส  าหรบัครู 
โรงเรียนในสงักดัอคัรสงัฆมณฑลกรุงเทพฯ 

ระยะท่ี 2  การศึกษาประสิทธิผลของรูปแบบฝึกอบรมเพ่ือเสริมสรา้งภาวะผูน้  าทาง
วิชาการส  าหรบัครู โรงเรียนในสงักดัอคัรสงัฆมณฑลกรุงเทพฯ 

ระยะที ่1 การพั นารูปแบบ  กอบรมเพ อ่เสริมสร้างภาวะ ู้น าทางว ิาการส าหรับครู 
 รงเรียนในสังกัดอัครสัง ม  ลกรุงเทพ  

เป็นการวิเคราะห์รวบรวมขอ้มูลเก่ียวกับภาวะผู้น  าทางวิชาการส  าหรบัครู เพ่ือเป็น
แนวทางในการก าหนดองคป์ระกอบและพฤติกรรมบ่งชีส้  าหรบัครู และพฒันารูปแบบฝึกอบรมเพ่ือ
เสริมสรา้งภาวะผูน้  าทางวิชาการส  าหรบัครู โรงเรียนในสงักัดอคัรสังฆมณฑลกรุงเทพฯ  มีการ
ด  าเนินการ 5 ขัน้ตอน ดงันี ้
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ขัน้ตอนท่ี 1  การศึกษาเอกสาร งานวิจัยท่ีเก่ียวขอ้งกับภาวะผูน้  าทางวิชาการ และ
การสมัภาษณเ์ชิงลกึ 

ขัน้ตอนท่ี 2  การพัฒนาองคป์ระกอบภาวะผูน้  าทางวิชาการส  าหรบัครู โรงเรียนใน
สงักดัอคัรสงัฆมณฑลกรุงเทพฯ 

ขัน้ตอนท่ี 3  พัฒนาเครื่องมือการประเมินองคป์ระกอบภาวะน าทางวิชาการส าหรบั
ครู โรงเรียนในสงักดัอคัรสงัฆมณฑลกรุงเทพฯ 

ขัน้ตอนท่ี 4  การพฒันารูปแบบฝึกอบรมเพ่ือเสริมสรา้งภาวะผูน้  าทางวิชาการส  าหรบั
ครู โรงเรียนในสงักดัอคัรสงัฆมณฑลกรุงเทพฯ 

ขัน้ตอนท่ี 5 การศกึษาน าร่องรูปแบบฝึกอบรมเพ่ือเสริมสรา้งภาวะผูน้  าทางวิชาการ
ส  าหรบัครู โรงเรียนในสงักดัอคัรสงัฆมณฑลกรุงเทพฯ 
 

ขั นตอนที ่1 ศ ก าเอกสาร งานวจัิยทีเ่กี่ยวข้องกับภาวะ ู้น าทางว ิาการและการ
สัมภา  เ์ งิล ก 

1.1 วตัถปุระสงค ์
เพ่ือสงัเคราะหอ์งคป์ระกอบ พฤติกรรมบ่งชีข้องภาวะผูน้  าทางวิชาการส าหรบัครู

โรงเรียนในสงักดัอคัรสงัฆมณฑลกรุงเทพฯ และด  าเนินการสมัภาษณเ์ชิงลกึ (In-depth interview) 
1.2  วิธีด  าเนินการ 

1.2.1  ศึกษาแนวคิดเก่ียวกบัภาวะผูน้  าทางวิชาการ จากเอกสารและงานวิจัยท่ี
เก่ียวข้อง ต  ารา วารสารวิชาการ (Documentary Research) จากฐานข้อมูล TCI, Elsevier, 
Science Direct, และวิทยานิพนธข์องมหาวิทยาลยัต่าง ๆ รวมถึงเว็บไซดท่ี์มีความสมบูรณแ์ละ
น่าเช่ือถือได ้ระหว่างปี ค.ศ. 2014–2018 โดยก าหนดค าส  าคัญ คือ คุณลกัษณะภาวะผูน้  าทาง
วิชาการ  

1.2.2  น าขอ้มลูท่ีศึกษามาวิเคราะหเ์นือ้หา (Content Analysis) เพ่ือสงัเคราะห์
ความหมายและองคป์ระกอบภาวะผูน้  าทางวิชาการส  าหรบัครู โรงเรียนในสงักัดอคัรสงัฆมณฑล
กรุงเทพฯ สรุปไดอ้งคป์ระกอบภาวะผูน้  าทางวิชาการส  าหรบัครู 3 องคป์ระกอบ ไดแ้ก่ 1) ผูเ้รียน
รูอ้ยู่ เสมอ (Continuous Learner) ศึกษา/ค้นคว้าหาความรู ้เก่ียวกับหลักสูตรและน าไปใช ้
กระบวนการจัดการเรียนการสอน  และเทคโนโลยีช่วยสอนอยู่ เสมอ 2) นักสื่อสารท่ีดี 
(Communicator) สามารถถ่ายทอดความรู ้ แนะน า/เสนอแนะ และท างานร่วมกับผู้อ่ืนได ้ 
และ 3) ผูข้บัเคลื่อนการเปลี่ยนแปลง (Changeable Agent) สรา้งการเปลี่ยนแปลงและปรบัตวัต่อ
สถานการณท่ี์เปลี่ยนแปลง 



  73 

1.2.3 ด าเนินการสัมภาษณ์เชิงลึก (In-depth interview) โดยด  าเนินการตาม
ขัน้ตอนดงันี ้

1.2.3.1 ติดต่อกลุ่มผูใ้หข้อ้มลู เพ่ือขออนญุาตด  าเนินการสมัภาษณ ์ทัง้นีไ้ดม้ี
การนัดหมาย วัน เวลา และสถานท่ีซึ่งขึน้อยู่กับความเหมาะสม และความสะดวกของผู้ให้
สมัภาษณ ์

1.2.3.2 ติดต่อบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ เพ่ือขอ
หนังสือติดต่อราชการแลว้ส่งถึงหน่วยงานท่ีผูใ้หข้อ้มลูสงักัดอยู่ เพ่ือขออนญุาตใหผู้วิ้จัยสามารถ
ด  าเนินการสมัภาษณต์ามประเดน็ท่ีก  าหนดไว ้

1.2.3.3 สมัภาษณเ์ชิงลกึตามแบบสมัภาษณก์ึ่งโครงสรา้งกบัผูใ้หข้อ้มลูตาม
เกณฑ์ท่ีก  าหนดไว ้ตามวัน เวลา และสถานท่ีท่ีไดต้กลงร่วมกัน เพ่ือเก็บรวบรวมขอ้มลูก าหนด
จ านวน 7 คน ก่อนด  าเนินการสัมภาษณ์ ผูวิ้จัยขออนุญาตผูใ้ห้สมัภาษณ์บันทึกเสียงร่วมดว้ย 
หลงัจากท่ีเก็บขอ้มลูแลว้น ามาตรวจสอบความน่าเช่ือถือของขอ้มลู ดงันี  ้

1) ผูวิ้จัยสรา้งความสมัพันธอ์นัดีและไดร้บัความไวว้างใจจากผูใ้หข้อ้มลู
โดยในขัน้ตอนการเก็บรวบรวมขอ้มลูผูวิ้จยัมีการแนะน าตวั กลา่วถึงรายละเอียดของการวิจยัตลอด
ทัง้ก่อนเริ่มสมัภาษณผ์ูวิ้จยัซกัถามผูใ้หข้อ้มลูดว้ยค  าถามทั่วไป อย่างเป็นกนัเอง 

2) ผูวิ้จยัด  าเนินการเก็บรวบรวมขอ้มลูอย่างละเอียด ก่อนวิเคราะหแ์ละ
ตีความขอ้มลู ผูวิ้จัยท าการถอดเทปสมัภาษณ์แบบค าต่อค  าและตรวจสอบความถูกตอ้งของบท
สมัภาษณโ์ดยการฟังเทปซ า้ 

3) ผูวิ้จัยยืนยันความถูกตอ้งของขอ้มูล โดยการน าขอ้มูลท่ีไดจ้ากการ
สมัภาษณท่ี์จดบันทึกอย่างละเอียด และอธิบายอย่างชดัเจนน ากลบัไปใหผู้ใ้หข้อ้มลูยืนยันความ
ถกูตอ้งของขอ้มลูว่าเป็นจริงกับความรูส้ึก หรือความคิดเห็นของผูใ้หข้อ้มลู และตรวจสอบความ
เขา้ใจระหวา่งผูวิ้จยัและผูใ้หข้อ้มลูใหต้รงกนั 

1.3  กลุม่ผูใ้หข้อ้มลู 
การสมัภาษณ์เชิงลึก (In-depth interview) สมัภาษณค์รูท่ีไดร้บัรางวลัครูดีเด่น

และผูช้่วยดีเด่นฝ่ายวิชาการระดบัโลท่องของฝ่ายการศึกษาอคัรสงัฆมณฑลกรุงเทพฯ จ  านวน 7 
คน แบ่งเป็นครูดีเดน่ จ  านวน 4 คน และผูช้่วยดีเดน่ฝ่ายวิชาการ จ านวน 3 คน  

1.4 เครื่องมือท่ีใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มลู 
เครื่องมือท่ี ใช้ในการสัมภาษณ์ คือ แบบสัมภาษณ์กึ่ งโครงสร้าง (Semi-

structured Interview) เก่ียวกบัภาวะผูน้  าทางวิชาการส  าหรบัครู โดยมีขัน้ตอนการสรา้ง ดงันี ้
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1.4.1 น ากรอบภาวะผูน้  าทางวิชาการส  าหรบัครูท่ีไดจ้ากการวิเคราะหเ์อกสาร มา
ก าหนดกรอบประเดน็ค  าถามในการสมัภาษณ ์และน ามาจัดท าแบบสมัภาษณก์ึ่งโครงสรา้ง โดยมี
ประเด็นค  าถาม เก่ียวกับความหมาย และองคป์ระกอบของภาวะผูน้  าทางวิชาการส  าหรับครู 
โรงเรียนในสงักดัอคัรสงัฆมณฑลกรุงเทพฯ  

1.4.2  น าแบบสมัภาษณ์เสนออาจารยท่ี์ปรึกษา เพ่ือตรวจสอบความเหมาะสม
ของขอ้ค  าถาม และปรบัปรุงแกไ้ขขอ้ค  าถามตามค าแนะน าของอาจารยท่ี์ปรกึษา 

1.4.3  น าแบบสมัภาษณ์ไปทดลองใช้ (Try out) กับผูใ้หข้อ้มลูท่ีไม่ใช่กลุ่มผูใ้ห้
ขอ้มลู จ  านวน 5 คน แลว้แกไ้ขปรบัปรุงขอ้ค  าถามใหต้รงประเดน็ท่ีตอ้งการศกึษาและปรบัภาษาให้
เขา้ใจง่าย 

 
1.5  การวิเคราะหข์อ้มลู 

1.5.1  การศกึษาเอกสาร (Document Research) ใชวิ้ธีการน าขอ้มลูท่ีศึกษามา 
จดัระเบียบขอ้มลู ตีความและใหค้วามหมายดว้ยการน าขอ้ความส าคญั (Significant statement) 
มาจัดหมวดหมู่ (Categories) เพ่ืออธิบายองคป์ระกอบและพฤติกรรมบ่งชี ้ท่ีแสดงถึงภาวะผูน้  า
ทางวิชาการส  าหรบัครู โรงเรียนในสงักดัอคัรสงัฆมณฑลกรุงเทพฯ 

1.5.2 การสมัภาษณเ์ชิงลึก (In-depth interview) ใชวิ้ธีการวิเคราะหเ์นือ้หา โดย
น าขอ้มลูท่ีไดจ้ากการสมัภาษณม์าถอดเทป จดัระเบียบขอ้มลู ตีความใหค้วามหมายดว้ยการน า
ขอ้ความส าคัญ (Significant statement) ท่ีไดจ้ากการสัมภาษณ์มาจัดหมวดหมู่ (Categories) 
ของภาวะผูน้  าทางวิชาการส  าหรบัครู 
 

ขั นตอนที ่2  พั นาองคป์ระกอบภาวะ ู้น าทางว ิาการส าหรับครู  รงเรียนในสังกัด
อัครสัง ม  ลกรุงเทพ  

2.1 วตัถปุระสงค ์ 
เพ่ือยืนยันองคป์ระกอบและพฤติกรรมบ่งชีข้องภาวะผูน้  าทางวิชาการส าหรบัครู 

โรงเรียนในสงักดัอคัรสงัฆมณฑลกรุงเทพฯ ดว้ยวิธีการศกึษาเชิงคณุภาพ โดยการสมัภาษณเ์ชิงลึก
แบบกึ่งโครงสรา้งจากผูเ้ช่ียวชาญ  

2.2  วิธีด  าเนินการ 
2.2.1 ก าหนดวัตถุประสงคข์องการสัมภาษณ์ และน ากรอบองคป์ระกอบของ

ภาวะผูน้  าทางวิชาการส  าหรบัครูท่ีไดจ้ากขัน้ตอนท่ี 1 มาใชใ้นการสรา้งแบบสมัภาษณ ์เพ่ือยืนยัน
ภาวะผูน้  าทางวิชาการส  าหรบัครู โรงเรียนในสงักัดอคัรสงัฆมณฑลกรุงเทพฯ โดยเครื่องมือท่ีใชใ้น
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การสัมภาษณ์มีลักษณะเป็นแบบสัมภาษณ์กึ่งโครงสรา้ง (Semi-Structured Interview) โดยมี
ประเด็นค  าถาม เก่ียวกับความหมาย และองคป์ระกอบของภาวะผูน้  าทางวิชาการส  าหรับครู 
โรงเรียนในสงักดัอคัรสงัฆมณฑลกรุงเทพฯ และดคูวามเป็นไปไดข้องรูปแบบฝึกอบรมครู 

2.2.2 ติดตอ่ผูใ้หข้อ้มลูเพ่ือขออนญุาตสมัภาษณ ์(In-depth Interview) ทั้งนีก้าร
นดัหมาย วนั เวลา และสถานท่ีขึน้อยู่กบัความสะดวกของผูใ้หส้มัภาษณ ์

2.2.3 ขอหนังสือราชการจากบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ 
แลว้จัดส่งใหต้น้สงักัดของกลุ่มผูใ้หข้อ้มลู เพ่ือขออนุญาตใหผู้วิ้จัยด  าเนินการสมัภาษณเ์พ่ือเก็บ
ขอ้มลู 

2.2.4 ด าเนินการสัมภาษณ์ผู้ให้ขอ้มูล โดยผู้วิจัยประสานงานกับผูใ้ห้ข ้อมูล
ลว่งหนา้เพ่ือนัดวดัและเวลาในการสมัภาษณ ์ทั้งนีผู้วิ้จัยด  าเนินการสมัภาษณด์ว้ยตนเอง และขอ
อนญุาตผูใ้หข้อ้มลูในการบนัทึกเสียง และจดบนัทึกการตอบค าถามของผูใ้หข้อ้มลูเป็นรายบคุคล 

2.3 กลุม่ผูใ้หข้อ้มลู 
2.3.1 นกัวิชาการ ท่ีมีวฒุิการศึกษาระดบัปริญญาดษุฎีบัณฑิต อยู่ในบริบทของ

โรงเรียนในสังกัดอคัรสังฆมณฑลกรุงเทพฯ มีประสบการณ์ดา้นการฝึกอบรมครู ไม่ต  ่ากว่า 5 ปี 
จ  านวน 1 คน 

2.3.2 นักบวช ท่ีมีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาดุษฎีบัณฑิต อยู่ในบริบทของ
โรงเรียนในสังกัดอคัรสงัฆมณฑลกรุงเทพฯ และมีความรู ้ประสบการณ์เก่ียวกับภาวะผูน้  าทาง
วิชาการ จ านวน 4 คน 

2.4 เครื่องมือท่ีใชก้ารเก็บรวบรวมขอ้มลู  
เครื่องมือในการวิจัย เป็นแบบสัมภาษณ์กึ่ งโครงสร้าง (Semi-structured 

interview) ขององคป์ระกอบภาวะผูน้  าทางวิชาการส  าหรบัครู ท่ีไดจ้ากขัน้ตอนท่ี 1 ไดแ้ก่ 1) ผูเ้รียน
รูอ้ยู่เสมอ (Continuous Learner) คือ ศึกษา/ค้นควา้หาความรูเ้ก่ียวกับหลักสูตรและน าไปใช ้
กระบวนการจัดการเรียนการสอน  และเทคโนโลยีช่วยสอนอยู่ เสมอ 2) นักสื่อสารท่ีดี 
Communicator) คือ สามารถถ่ายทอดความรู ้แนะน า/เสนอแนะ และท างานรว่มกับผูอ่ื้นได ้และ 
3) ผูข้บัเคลื่อนการเปลี่ยนแปลง (Changeable Agent) คือ สรา้งการเปลี่ยนแปลง และปรบัตวัต่อ
สถานการณท่ี์เปลี่ยนแปลง    

2.5  การเก็บรวบรวมขอ้มลู 
การเก็บรวบรวมขอ้มลูจากการสมัภาษณต์ามประเด็นท่ีไดก้  าหนดไว ้น าขอ้มลูท่ี

ได้มาจัดระเบียบข้อมูล  ตีความ ให้ความหมายด้วยการน าข้อความส าคัญ  (Significant 
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statements) ท่ีไดจ้ากการสัมภาษณ์มาจัดหมวดหมู่ (Categories) องคป์ระกอบภาวะผูน้  าทาง
วิชาการ เพ่ือให้ไดข้อ้สรุปภาวะผูน้  าทางวิชาการส  าหรับครู โรงเรียนในสังกัดอัครสังฆมณฑล
กรุงเทพฯ 

2.6  การวิเคราะหข์อ้มลู 
วิเคราะหข์อ้มลูท่ีไดจ้ากการสมัภาษณน์ ามาวิเคราะหเ์นือ้หา (Content Analysis) 

ตีความ จดักลุม่ และสรา้งขอ้สรุปการวิเคราะหแ์บบอปุนยั (Analytic Inductive) 
 

ขั นตอนที ่3 พั นาเคร ่องม อการประเมินองคป์ระกอบภาวะน าทางว ิาการ  
ส าหรับครู รงเรียนในสังกัดอัครสัง ม  ลกรุงเทพ  

3.1 วตัถปุระสงค ์
3.1.1 เพ่ือสร้างเครื่องมือวัดและประเมินภาวะผู้น  าทางวิชาการส  าหรับครู 

โรงเรียนในสงักดัอคัรสงัฆมณฑลกรุงเทพฯ 
3.1.2 เพ่ือตรวจสอบคณุภาพของเครื่องมือวดัและประเมินภาวะผูน้  าทางวิชาการ

ส  าหรบัครู โรงเรียนในสงักดัอคัรสงัฆมณฑลกรุงเทพฯ 
3.2 วิธีด  าเนินการ 

3.2.1 ศกึษาเอกสารและงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัการวดัและประเมินผล  
3.2.2 จัดท าเครื่องมือการประเมินภาวะผูน้  าทางวิชาการส  าหรบัครู โรงเรียน  

ในสงักดัอคัรสงัฆมณฑลกรุงเทพฯ ซึ่งแบบประเมินภาวะผูน้  าทางวิชาการส  าหรบัครู มีลกัษณะแบบ
มาตรวัดรูบริค (Scoring rubrics) จ านวน 3 องคป์ระกอบ ตัวอย่างแบบประเมินภาวะผูน้  าทาง
วิชาการ แสดงในภาคผนวก หนา้ 209 – 215) 

3.2.3 ตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือด้วยการน าแบบประเมินภาวะผู้น  าทาง
วิชาการส  าหรบัครู โรงเรียนในสงักัดอัครสังฆมณฑลกรุงเทพฯ ท่ีพัฒนาขึน้ โดยน าเกณฑ์การ
ประเมินท่ีสรา้งขึน้ไปใหอ้าจารยท่ี์ปรึกษาปริญญานิพนธต์รวจพิจารณาและน ามาปรบัปรุงแกไ้ข สง่
ใหผู้ท้รงคณุวฒุิตรวจสอบความเหมาะสมของแบบประเมินภาวะผูน้  าทางวิชาการ โดยผูเ้ช่ียวชาญ
จ านวน 5 ท่าน เป็นผูเ้ช่ียวชาญดา้นภาวะผูน้  าทางวิชาการ จ  านวน 2 ท่าน ดา้นหลกัสตูรและการ
สอน จ านวน 2 ท่าน ดา้นการวดัและประเมินผล จ  านวน 1 ท่าน และตรวจสอบความเท่ียงตรงเชิง
เนื้อหา (Content Validity) ของแบบประเมินภาวะผูน้  าทางวิชาการ ดว้ยการประเมินดชันีความ
สอดคล้อง (IOC: Index of item-objective Congruency) และปรับแก้ตามข้อเสนอแนะของ
ผูท้รงคณุวฒุิ ซึ่งการตรวจสอบทัง้ 3 องคป์ระกอบ มีคา่ดชันีความสอดคลอ้งระหวา่ง 0.60 - 1.00     
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3.2.4 น าแบบประเมินภาวะผูน้  าทางวิชาการส  าหรบัครู โรงเรียนในสงักดัอคัรสงัฆ
มณฑลกรุงเทพฯ ไปทดลองใช ้(Try out) เพ่ือพิจารณาความเช่ือมั่น (Reliability) กบัครู จ  านวน 10 
คน โดยประเมินตนเอง เพ่ือนประเมิน และหวัหนา้ประเมิน จะไดแ้บบสอบถามจ านวน 30 ชดุ ซึ่งมี
บริบทใกลเ้คียงกับกลุ่มตวัอย่าง เพ่ือหาความเป็นปรนัยของแบบประเมิน และวิเคราะหค์่าความ
เท่ียง (Reliability) ของแบบประเมินดว้ยวิธีการค  านวณค่าสัมประสิทธ์ิแอลฟ่าของครอนบาค 
(Cronbach’s alpha coefficient) คา่ความเท่ียงของแบบประเมินภาวะผูน้  าทางวิชาการส าหรบัครู 
โรงเรียนในสงักดัอคัรสงัฆมณฑลกรุงเทพฯ เท่ากับ 0.84 และน าผลท่ีไดม้าใชใ้นการปรบัปรุงและ
แกไ้ขแบบประเมินตอ่ไป 

3.3 เครื่องมือท่ีใชใ้นการเก็บขอ้มลู  
3.3.1 แบบประเมินความสอดคลอ้งของเกณฑก์ารประเมินภาวะผูน้  าทางวิชาการ

ส  าหรบัครู โรงเรียนในสงักดัอคัรสงัฆมณฑลกรุงเทพฯ เป็นแบบวดัดว้ยดชันีความสอดคลอ้ง (IOC: 
index of item-objective Congruency) 

3.4 การวิเคราะหข์อ้มลู  
3.4.1 การตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) โดยการประเมิน

ความสอดคล้องด้วยดัช นีความสอดคล้อง ( IOC: Index of item-objective Congruency)  
เป็นเกณฑใ์นการพิจารณาตดัสินคณุภาพของเครื่องมือประเมินภาวะผูน้  าทางวิชาการส าหรบัครู 
โรงเรียนในสงักดัอคัรสงัฆมณฑลกรุงเทพฯ ควรมีคา่ดชันีความสอดคลอ้ง ในแตล่ะขอ้มากกวา่หรือ 
เท่ากบั 0.5 จึงจะถือวา่ เครื่องมือประเมินท่ีพฒันาขึน้มีคณุภาพสามารถน าไปทดลองใชไ้ด ้แตห่าก
พบว่าค่าดัชนีความสอดคลอ้งมีค่านอ้ยกว่า 0.5 ผูวิ้จัยจะน าขอ้เสนอแนะมาปรบัปรุงเครื่องมือ
ตอ่ไป  (กมลวรรณ ตงัธนกานนท,์ 2559) 

 

IOC  =  
[𝛴𝑅]

𝑁
 

 
เมื่อ   IOC แทน คา่ดชันีความสมัพนัธร์ะหวา่งจดุประสงคก์บัเนือ้หา 

𝛴𝑅 แทน ผลรวมระหวา่งคะแนนความคดิเห็นของผูเ้ช่ียวชาญ 
N แทน จ านวนผูเ้ช่ียวชาญ 

โดยน าความคิดเห็นของผูเ้ช่ียวชาญแตล่ะคนมาใหค้า่น า้หนกัเป็นคะแนน
ดงัตอ่ไปนี ้

มีความเห็นวา่ แน่ใจวา่สอดคลอ้ง ใหค้ะแนนเป็น  +1  
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มีความเห็นวา่ ไมแ่น่ใจวา่สอดคลอ้ง ใหค้ะแนนเป็น   0  
มีความเห็นวา่ แน่ใจวา่ไมส่อดคลอ้ง ใหค้ะแนนเป็น  -1  

 
3.4.2  การตรวจสอบความเท่ียง (Reliability) โดยผูวิ้จัยน าแบบประเมินภาวะ

ผู้น  าทางวิชาการส  าหรับครู โรงเรียนในสังกัดอัครสังฆมณฑลกรุงเทพฯ ท่ีได้ปรับปรุงตาม
ขอ้เสนอแนะของผูเ้ช่ียวชาญไปทดลองน าร่องกับครู จ  านวน 10 คน (ขอ้ 3.2.4) ท่ีไม่ใช่กลุ่ม
ตวัอย่างแตม่ีลกัษณะใกลเ้คียงกับกลุ่มตวัอย่างจริงเพ่ือตรวจสอบความเท่ียงของเครื่องมือวดัและ
ประเมินภาวะผูน้  าทางวิชาการส  าหรบัครู โรงเรียนในสงักดัอคัรสงัฆมณฑลกรุงเทพฯ โดยผูป้ระเมิน
ประกอบดว้ยครูประเมินตนเอง เพ่ือนครู และผูวิ้จยั โดยมีการตรวจสอบความเท่ียง ดงันี ้

3.4.2.1 การตรวจสอบความ เท่ี ยงแบบสอดคล้องภาย ใน  ( Internal 
Consistency) เพ่ือทดสอบความเป็นเอกพันธข์องเนือ้หาหรือองคป์ระกอบท่ีใชใ้นการประเมินท่ี
เป็นตวัแทนองคป์ระกอบของภาวะผูน้  าทางวิชาการส  าหรบัครู โรงเรียนในสงักัดอคัรสงัฆมณฑล
กรุงเทพฯ ท่ีตอ้งการวดัด้วยวิธีหาค่าความเช่ือมั่น โดยใชส้ตูรสัมประสิทธ์ิแอลฟ่าของครอนบาค 
(Cronbach’s α-Coefficient) โดยเกณฑ์ยอมรบัอยู่ท่ี .80 ขึน้ไป จึงถือว่าแบบวดัตวัแปรตวันั้นมี
คุณภาพดี ตามเกณฑ์ประเมินความเท่ียงแบบสอดคล้องภายใน ( Internal Consistency) ท่ี 
George & Mallery (2010) เสนอดงันี ้

 
สัมประสิทธ์ิแอลฟ่า (𝜶 ( ระดับความเทีย่ง  
มากกวา่ .90    ดีมาก  

.81 - .90    ดี 

.71 - .80    พอใช ้

.61 - .70    คอ่นขา้งพอใช ้
.50 - .60    คอ่นขา้งต  ่า  

นอ้ยกวา่ .50    ไมส่ามารถยอมรบัได้  
 

ขั นตอนที ่4  การพั นารูปแบบ  กอบรมเพ อ่เสริมสร้างภาวะ ู้น าทางว ิาการส าหรับ
ครู  รงเรียนในสังกัดอัครสัง ม  ลกรุงเทพ  

4.1 วตัถปุระสงค ์
4.1.1 เพ่ือพฒันารูปแบบฝึกอบรมเพ่ือเสริมสรา้งภาวะผูน้  าทางวิชาการส  าหรบัครู 

โรงเรียนในสงักดัอคัรสงัฆมณฑลกรุงเทพฯ  
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4.1.2 เพ่ือตรวจสอบคุณภาพรูปแบบฝึกอบรมเพ่ือเสริมสรา้งภาวะผู้น  าทาง
วิชาการส  าหรบัครู โรงเรียนในสงักดัอคัรสงัฆมณฑลกรุงเทพฯ 

4.2 วิธีด  าเนินการ 
4.2.1 พัฒนาร่างรูปแบบโดยการสังเคราะหห์ลักการของรูปแบบฝึกอบรมเพ่ือ

เสริมสรา้งภาวะผูน้  าทางวิชาการส  าหรบัครู โรงเรียนในสงักดัอคัรสงัฆมณฑลกรุงเทพฯ ดว้ยวิธีการ
วิเคราะหแ์ละสงัเคราะหแ์นวคิด ทฤษฎี เพ่ือพัฒนารูปแบบฝึกอบรมเพ่ือเสริมสรา้งภาวะผูน้  าทาง
วิชาการส าหรบัครู โรงเรียนในสงักดัอคัรสงัฆมณฑลกรุงเทพฯ โดยการใชแ้นวคิดทฤษฎี และการ
ออกแบบการจัดการเรียนรู ้บนฐานความเช่ือในทฤษฎีการเรียนรู ้ของผู้ใหญ่  แอนดราโกจี 
(Andragogy) ท่ีเช่ือว่าเป็นศิลป์และศาสตรใ์นการช่วยใหผู้ใ้หญ่เกิดการเรียนรู ้ทฤษฎีการเรียนรู ้
คอนสตรคัติวิสตเ์ชิงปัญญา (Cognitive constructivism) เช่ือว่ามนุษยเ์ราตอ้งสรา้งความรูด้ว้ย
ตนเองโดยผ่านทางประสบการณ ์ซึ่งประสบการณเ์หล่านีจ้ะกระตุน้ใหผู้เ้รียนสรา้งโครงสรา้งทาง
ปัญญา ทฤษฎีการเรียนรูจ้ากประสบการณ์ การสะท้อนคิด (Reflection) และแนวคิดวิธีการ
ฝึกอบรม โดยน ามาเพ่ือพัฒนารูปแบบฝึกอบรมเพ่ือเสริมสรา้งภาวะผูน้  าทางวิชาการส  าหรบัครู 
โรงเรียนในสงักดัอคัรสงัฆมณฑลกรุงเทพฯ  ประกอบดว้ย 3 ขัน้ตอน ดงันี ้(RRR) 

ขัน้ท่ี 1  Rethink (R1) ปรบัเปลี่ยนแนวคิด / สรา้งความตระหนักรู ้หมายถึง 
ขัน้มองเห็นตนเองและตระหนกัรูใ้นตนเอง การรบัรูถ้ึงความรูส้กึในการเรียน   

ขั้นท่ี 2  ReSkill/UpSkill (R2) เรียนรูท้ักษะใหม่/พัฒนาทักษะท่ีมีอยู่ให้ดี
ย่ิงขึน้ หมายถึง ขัน้เรียนรูส้ิ่งใหม่ หรือพัฒนาทักษะท่ีมีอยู่จากประสบการณ ์การแปลความหมาย
ตามประสบการณ์ การลงมือปฏิบัติใช้พื ้นฐานของประสบการณ์ การแลกเปลี่ยนเรียนรู ้การ
อภิปรายเสนอความคิดเห็นท่ีหลากหลาย การปฏิบัติท่ีเป็นเลิศ การบรรยาย และแบบฝึกหดั โดย
น าความรูท่ี้ไดร้บัมาปรบัเปลี่ยนโครงสรา้งความรูข้องตน และสรา้งความหมายของตนเองขึน้ใหม ่
โดยการใชค้วามรูส้กึในการรบัรูจ้ากประสบการณข์องตนเอง หรือจากประสบการณข์องผูอ่ื้น    

ขัน้ท่ี 3  Reflection (R3) สะทอ้นคิดจากประสบการณใ์หม่ หมายถึง ขัน้การ
ตระหนักรูใ้นตนเองเพ่ือน ามาวิเคราะห์สถานการณ์ท่ีเกิดขึน้ ส่งผลต่อการน าองค์ความรูเ้ดิม 
ประสบการณเ์ดิมมาช่วยวิเคราะห ์ก่อใหเ้กิดความคิดใหมบ่นสถานการณ/์เหตกุารณ ์ส่ิงท่ีไดก้็คือ 
องคค์วามรูใ้หม ่วิธีการใหม ่แนวทางในการด  าเนินการท่ีหลากหลายเพ่ือน าไปประยกุตใ์ช ้

แผนการฝึกอบรม และตัวอย่างแผนการจัดกิจกรรมของการพัฒนารูปแบบ
ฝึกอบรมเพ่ือเสริมสรา้งภาวะผู้น  าทางวิชาการส  าหรับครู โรงเรียนในสังกัดอัครสังฆมณฑล
กรุงเทพฯ แสดงในภาคผนวก หนา้ 185-186) 
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4.2.2  จัดท าคู่มือการใชรู้ปแบบฝึกอบรมเพ่ือเสริมสรา้งภาวะผูน้  าทางวิชาการ
ส  าหรบัครู โรงเรียนในสงักดัอคัรสงัฆมณฑลกรุงเทพฯ ประกอบดว้ย หลกัการ วตัถปุระสงค ์รูปแบบ
การฝึกอบรม แผนการจดักิจกรรม และการวดัและประเมินผล 

4.2.3  การตรวจสอบคณุภาพ รา่งรูปแบบฝึกอบรมเพ่ือเสริมสรา้งภาวะผูน้  าทาง
วิชาการส  าหรบัครู โรงเรียนในสงักัดอคัรสงัฆมณฑลกรุงเทพฯ โดยผูวิ้จัยน ารา่งรูปแบบฝึกอบรม
เพ่ือเสริมสรา้งภาวะผูน้  าทางวิชาการส าหรบัครู โรงเรียนในสงักดัอคัรสงัฆมณฑลกรุงเทพฯ ท่ีผา่น
ความเห็นชอบจากอาจารย์ท่ีปรึกษาวิทยานิพนธ์ เสนอต่อผูเ้ช่ียวชาญจ านวน 5 ท่าน เป็น
ผูเ้ช่ียวชาญดา้นหลกัสตูรและการสอน 2 ท่าน ดา้นการวดัและประเมินผล 1 ท่าน และดา้นภาวะ
ผูน้  าทางวิชาการ 2 ท่าน เพ่ือพิจารณารา่งรูปแบบฝึกอบรม  

4.3 เครื่องมือท่ีใชใ้นการเก็บขอ้มลู  
4.3.1  การประเมินความเหมาะสมของรา่งรูปแบบฝึกอบรมเพ่ือเสริมสรา้งภาวะ

ผูน้  าทางวิชาการส  าหรบัครู โรงเรียนในสงักัดอคัรสงัฆมณฑลกรุงเทพฯ ใชแ้บบประเมินคณุภาพ
โดยมีรายละเอียดดงันี ้

4.3.1.1 ผูวิ้จัยวิเคราะห์ประเด็นส  าคัญท่ีตอ้งการศึกษาเพ่ือก าหนดเป็นขอ้
ค  าถามในการสรา้งแบบประเมินคณุภาพของร่างรูปแบบฝึกอบรมเพ่ือเสริมสรา้งภาวะผูน้  าทาง
วิชาการส  าหรบัครู โรงเรียนในสงักดัอคัรสงัฆมณฑลกรุงเทพฯ 

4.3.1.2 หลงัจากนัน้ผูวิ้จยัไดส้รา้งแบบประเมินคณุภาพของรา่งฝึกอบรมเพ่ือ
เสริมสรา้งภาวะผูน้  าทางวิชาการส าหรบัครู โรงเรียนในสงักัดอคัรสงัฆมณฑลกรุงเทพฯ ซึ่งแบ่งเป็น 
2 ตอน คือ 

ตอนท่ี 1 แบบประเมินความเหมาะสมของคุณภาพของร่างรูปแบบ
ฝึกอบรมเพ่ือเสริมสรา้งภาวะผู้น  าทางวิชาการส  าหรับครู โรงเรียนในสังกัดอัครสังฆมณฑล
กรุงเทพฯ ซึ่งมีลกัษณะเป็นมาตราสว่นประมาณคา่ (Rating scale) 5 ระดบั 

ตอนท่ี 2 แบบประเมินความสอดคลอ้งของคุณภาพของร่างรูปแบบ
ฝึกอบรมเพ่ือเสริมสรา้งภาวะผู้น  าทางวิชาการส  าหรับครู โรงเรียนในสังกัดอัครสังฆมณฑล
กรุงเทพฯ ซึ่งมีลักษณะเป็นแบบวัดดว้ยดัชนีความสอดคล้อง (IOC: index of item-objective 
Congruency) 

4.3.2  ตรวจสอบความถกูตอ้งเหมาะสมของเนือ้หาในแบบประเมินคณุภาพของ
ร่างรูปแบบฝึกอบรมเพ่ือเสริมสรา้งภาวะผูน้  าทางวิชาการส  าหรบัครู โรงเรียนในสังกัดอคัรสงัฆ
มณฑลกรุงเทพฯ โดยอาจารยท่ี์ปรกึษาวิทยานิพนธ ์และปรบัปรุงแกไ้ขตามค าแนะน า 
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4.3.2.1 ตรวจสอบคณุภาพของเครื่องมือ ดา้นความตรงเชิงเนือ้หา (Content 
validity) โดยผูเ้ช่ียวชาญจ านวน 5 ท่าน ประกอบดว้ย เป็นผูเ้ช่ียวชาญดา้นหลกัสตูรและการสอน 
2 ท่าน ดา้นการวดัและประเมินผล 1 ท่าน และดา้นภาวะผูน้  าทางวิชาการ 2 ท่าน 

4.3.2.2 วิเคราะหค์่าความสอดคลอ้งดว้ยดชันีความสอดคลอ้ง (IOC: Index 
of item-objective Congruency) เป็นเกณฑ์ในการพิจารณาตัดสินคุณภาพของร่างรูปแบบ
ฝึกอบรมเพ่ือเสริมสรา้งภาวะผู้น  าทางวิชาการส  าหรับครู โรงเรียนในสังกัดอัครสังฆมณฑล
กรุงเทพฯ (กมลวรรณ  ตงัธนกานนท,์ 2559) 

IOC  =  
[𝛴𝑅]

𝑁
 

 
เมื่อ   IOC แทน คา่ดชันีความสมัพนัธร์ะหวา่งจดุประสงคก์บัเนือ้หา 

𝛴𝑅 แทน ผลรวมระหวา่งคะแนนความคดิเห็นของผูเ้ช่ียวชาญ 
N แทน จ านวนผูเ้ช่ียวชาญ 

โดยน าความคิดเห็นของผูเ้ช่ียวชาญแตล่ะคนมาใหค้า่น า้หนกัเป็นคะแนน
ดงัตอ่ไปนี ้

มีความเห็นวา่ แน่ใจวา่สอดคลอ้ง ใหค้ะแนนเป็น  +1  
มีความเห็นวา่ ไมแ่น่ใจวา่สอดคลอ้ง ใหค้ะแนนเป็น   0  
มีความเห็นวา่ แน่ใจวา่ไมส่อดคลอ้ง ใหค้ะแนนเป็น  -1  

ซึ่งควรมีค่าดัชนีความสอดคล้อง ในแต่ละขอ้มากกว่าหรือเท่ากับ 0.5 ถือว่า
รูปแบบฝึกอบรมเพ่ือเสริมสรา้งภาวะผูน้  าทางวิชาการ ส  าหรบัครูโรงเรียนในสงักดัอคัรสงัฆมณฑล
กรุงเทพฯ ท่ีพฒันาขึน้มีคณุภาพสามารถน าไปทดลองใชไ้ด ้แตห่ากพบวา่คา่ดชันีความสอดคลอ้งมี
คา่นอ้ยกวา่ 0.5 ผูวิ้จยัจะน าขอ้เสนอแนะมาปรบัปรุงตอ่ไป 

4.3.3  การประเมินความเหมาะสมของคูม่ือรูปแบบฝึกอบรมเพ่ือเสริมสรา้งภาวะ
ผูน้  าทางวิชาการ ส  าหรบัครูโรงเรียนในสงักัดอคัรสงัฆมณฑลกรุงเทพฯ โดยการน าผลการประเมิน 
คือ มีความเหมาะสมนอ้ยท่ีสดุ นอ้ย ปานกลาง มาก และมากท่ีสดุ แปลงคะแนนท่ีมีค่าเป็น 1, 2, 
3, 4, 5 ตามล าดับ จากนั้นค  านวณวิเคราะห์สถิติหาค่าเฉลี่ย (x̅)  และค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน 
(Standard Deviation) ของคา่คะแนนความเหมาะสมท่ีผูเ้ช่ียวชาญ ประเมินเป็นรายขอ้แลว้น ามา
เทียบกบัเกณฑ ์ซึ่งแบ่งเป็น 5 ระดบั เกณฑแ์ปลผล ดงันี ้

4.50 < x̅ ≤ 5.00 หมายถึง ความเหมาะสมมากท่ีสดุ 

3.50 < x̅ ≤ 4.49 หมายถึง ความเหมาะสมมาก 
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เกณฑก์ารตดัสินความเหมาะสม คือ ถา้ค่าเฉลี่ย  (x̅)  ของความคิดเห็นมีค่าตัง้แต ่
3.50 ขึน้ไป ถือว่ามีความเหมาะสมสามารถน าไปทดลองใชไ้ด ้แต่ถา้ผลการประเมินอยู่ในระดับ
เหมาะสมปานกลาง ถึงเหมาะสมนอ้ยท่ีสดุ นัน้คือคะแนนเฉลี่ย ต  ่ากว่า 3.50 ตอ้งท าการปรบัปรุง
ตามค าแนะน าของผูเ้ช่ียวชาญ 

4.4 การเก็บรวบรวมขอ้มลู 
4.4.1 ผูวิ้จัยด  าเนินการติดต่อผูเ้ช่ียวชาญ และน ารา่งของรูปแบบฝึกอบรมเพ่ือ

เสริมสรา้งภาวะผูน้  าทางวิชาการ ส  าหรับครูโรงเรียนในสังกัดอัครสังฆมณฑลกรุงเทพฯ แบบ
ประเมินคณุภาพร่างของรูปแบบฝึกอบรมเพ่ือเสริมสรา้งภาวะผูน้  าทางวิชาการส  าหรบัครู โรงเรียน
ในสังกัดอัครสังฆมณฑลกรุงเทพฯ ให้ผู้เช่ียวชาญทั้ง 5 ท่าน พิจารณาคุณภาพของรูปแบบ
ฝึกอบรมเพ่ือเสริมสรา้งภาวะผู้น  าทางวิชาการส  าหรับครู โรงเรียนในสังกัดอัครสังฆมณฑล
กรุงเทพฯ  

4.4.2 ผูวิ้จัยนัดหมายวันและเวลาเพ่ือรบัร่างรูปแบบและแบบประเมินรูปแบบ
ฝึกอบรมเพ่ือเสริมสรา้งภาวะผู้น  าทางวิชาการส  าหรับครู โรงเรียนในสังกัดอัครสังฆมณฑล
กรุงเทพฯ  

4.5 การวิเคราะหข์อ้มลู 
4.5.1 การวิเคราะหข์อ้มลูเชิงคณุภาพ น าขอ้มลูท่ีไดจ้ากผูเ้ช่ียวชาญ มาวิเคราะห์

เนื ้อหา (Content analysis) สรุปขอ้มูล และปรบัปรุงแกไ้ขรูปแบบฝึกอบรมเพ่ือเสริมสรา้งภาวะ
ผูน้  าทางวิชาการ ส  าหรับครูโรงเรียนในสังกัดอัครสังฆมณฑลกรุงเทพฯ ตามท่ีผูเ้ช่ียวชาญให้
ขอ้เสนอแนะก่อนน าไปทดลองใช ้

4.5.2 การวิเคราะห์ขอ้มูลเชิงปริมาณ น าขอ้มูลท่ีไดจ้ากแบบประเมินของร่าง
รูปแบบฝึกอบรมเพ่ือเสริมสรา้งภาวะผูน้  าทางวิชาการส าหรบัครู โรงเรียนในสงักดัอคัรสงัฆมณฑล
กรุงเทพฯ  มาวิเคราะหห์าคา่ดชันีความสอดคลอ้ง (Index of item Objective Congruence: IOC) 
โดยผูเ้ช่ียวชาญจ านวน 5 ท่าน พิจารณาความสอดคลอ้งของร่างรูปแบบ วตัถุประสงคท่ี์วดั ซึ่ง
จะต้องผ่านเกณฑ์โดยมีค่า IOC มากกว่าหรือเท่ากับ 0.5 หากขอ้ค  าถามมีค่าต  ่ากว่าเกณฑ์ท่ี
ก  าหนด ผูวิ้จยัด  าเนินการปรบัแกไ้ขรา่งรูปแบบตามค าแนะน าของผูเ้ช่ียวชาญ และวิเคราะหส์ถิติ

2.50 < x̅ ≤ 3.49 หมายถึง ความเหมาะสมปานกลาง 
1.50 < x̅ ≤ 2.49 หมายถึง ความเหมาะสมนอ้ย 
1.00 < x̅ ≤ 1.49 หมายถึง ความเหมาะสมนอ้ยท่ีสดุ 
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หาคา่เฉล่ีย  (x̅)  และคา่เบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) ของคา่คะแนนความเหมาะสม
ท่ีผูเ้ช่ียวชาญพิจารณาตดัสินความเหมาะสม คือ ถา้คา่เฉลี่ย (x̅) ของความคิดเห็นมีคา่ตัง้แต ่3.50 
ขึน้ไป ถือว่ามีความเหมาะสมสามารถน าไปทดลองใช้ได้ แต่ถ้าผลการประเมินอยู่ในระดับ
เหมาะสมปานกลาง ถึงเหมาะสมน้อยท่ีสุด นั้นคือคะแนนเฉลี่ย ( x̅) ต ่ากว่า 3.50 ตอ้งท าการ
ปรบัปรุงตามค าแนะน าของผูเ้ช่ียวชาญ  

 
 

4.6  การย่ืนขอจริยธรรมการวิจยัในมนษุย ์
ผูวิ้จัยด  าเนินการย่ืนขอจริยธรรมการวิจัยในมนุษย ์จากทางสถาบันยุทธศาสตร์

ทางปัญญาและการวิจัย มหาวิทยาลยัศรีนครินทรวิโรฒ เพ่ือใชใ้นการศึกษาน ารอ่ง และทดลอง
โดยไดร้บัหนงัสือยืนยนัการยกเวน้การรบัรองคณะกรรมการจริยธรรมส าหรบัพิจารณาโครงการวิจยั
ท่ีท  าในมนษุย ์รหสัโครงการวิจยั SWUEC-G-275/2564 เมือ่วนัท่ี 17 มิถนุายน 2564  
 

ขั นตอนที ่5  การศ ก าน าร่องรูปแบบ  กอบรมเพ อ่เสริมสร้างภาวะ ู้น าทางว ิาการ 
ส าหรับครู รงเรียนในสังกัดอัครสัง ม  ลกรุงเทพ  

5.1 วตัถปุระสงค ์
เพ่ือตรวจสอบความเป็นไปไดข้องการใชรู้ปแบบฝึกอบรมเพ่ือเสริมสรา้งภาวะ

ผูน้  าทางวิชาการส  าหรบัครู โรงเรียนในสงักดัอคัรสงัฆมณฑลกรุงเทพฯ  
5.2 วิธีด  าเนินการ 

5.2.1 ด าเนินการศึกษาน าร่อง (Pilot study) รูปแบบฝึกอบรมเพ่ือเสริมสรา้ง
ภาวะผูน้  าทางวิชาการส  าหรบัครู โรงเรียนในสงักดัอคัรสงัฆมณฑลกรุงเทพฯ โดยด  าเนินการศกึษา
น ารอ่งกบัครูโรงเรียนดาราสมทุร จ  านวน 20 คน กลุ่มทดลอง 10 คน และกลุ่มควบคมุ 10 คน ใช้
ระยะเวลา 2 วนั วนัละ 5 ชม. รวม จ  านวน 10 ชม. โดยมีเนือ้หาครอบคลมุการเสริมสรา้งภาวะผูน้  า
ทางวิชาการส าหรบัครูและครอบคลมุการใชรู้ปแบบฝึกอบรมเพ่ือเสริมสรา้งภาวะผูน้  าทางวิชาการ
ส  าหรบัครู โรงเรียนในสงักดัอคัรสงัฆมณฑลกรุงเทพฯ  

5.2.2 น าผลท่ีไดจ้ากการศึกษาน าร่องมาวิเคราะหข์อ้มลู ปรบัปรุงแกไ้ขรูปแบบ
ฝึกอบรมเพ่ือเสริมสรา้งภาวะผู้น  าทางวิชาการส  าหรับครู โรงเรียนในสังกัดอัครสังฆมณฑล
กรุงเทพฯ และเครื่องมือวัดภาวะผูน้  าทางวิชาการส  าหรบัครู โรงเรียนในสังกัดอัครสังฆมณฑล
กรุงเทพฯ ใหม้ีความสมบรูณ ์และพรอ้มน าไปใชใ้นทางปฏิบตัิ 

5.3 การวิเคราะหข์อ้มลู 
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5.3.1 การวิเคราะหข์อ้มลูเชิงคณุภาพ ผูวิ้จยัน าขอ้มลูท่ีไดจ้ากแบบวดัภาวะผูน้  า
ทางวิชาการส  าหรบัครู ของการศกึษาน ารอ่งรูปแบบฝึกอบรมเพ่ือเสริมสรา้งภาวะผูน้  าทางวิชาการ 
ส  าหรบัครูโรงเรียนในสงักดัอคัรสงัฆมณฑลกรุงเทพฯ มาวิเคราะหเ์นือ้หา (Content analysis) สรุป
ขอ้มลู และปรบัปรุงแกไ้ขรูปแบบฝึกอบรมเพ่ือเสริมสรา้งภาวะผูน้  าทางวิชาการส  าหรบัครู โรงเรียน
ในสงักัดอคัรสงัฆมณฑลกรุงเทพฯ และเครื่องมือวดัภาวะผูน้  าทางวิชาการส าหรบัครู ให้มีความ
สมบรูณม์ากย่ิงขึน้ 

5.3.2 การวิเคราะหข์อ้มลูเชิงปริมาณ ผูวิ้จัยน าขอ้มลูท่ีไดจ้ากแบบวดัภาวะผูน้  า
ทางวิชาการส  าหรับครูของรูปแบบฝึกอบรมเพ่ือเสริมสรา้งภาวะผูน้  าทางวิชาการส  าหรับครู 
โรงเรียนในสังกัดอัครสังฆมณฑลกรุงเทพฯ ท่ีวดัก่อนและหลงัการใชรู้ปแบบฝึกอบรมของกลุ่ม
ทดลองและกลุม่ควบคมุ โดยผูเ้ขา้รบัการฝึกอบรมประเมินตนเอง เพ่ือนประเมิน และหวัหนา้งาน
ของผูฝึ้กอบรมประเมิน มาหาคา่เฉล่ียของคะแนน 

ระยะที ่2 การศ ก าประสิทธิ ลของการพั นารูปแบบ  กอบรมเพ อ่เสริมสร้างภาวะ ู้น า
ทางว ิาการส าหรับครู  รงเรียนในสังกัดอัครสัง ม  ลกรุงเทพ  

ระยะการด  าเนินการน ารูปแบบฝึกอบรมเพ่ือเสริมสรา้งภาวะผูน้  าทางวิชาการส าหรบัครู 
โรงเรียนในสงักดัอคัรสงัฆมณฑลกรุงเทพฯ ไปทดลองใช ้มีการด  าเนินการดงันี  ้

1.1 วตัถปุระสงค ์
1.1.1  เพ่ือทดลองใช้รูปแบบฝึกอบรมเพ่ือเสริมสรา้งภาวะผูน้  าทางวิชาการ

ส  าหรบัครู โรงเรียนในสงักดัอคัรสงัฆมณฑลกรุงเทพฯ 
1.1.2  เพ่ือประเมินประสิทธิผลของรูปแบบฝึกอบรมเพ่ือเสริมสรา้งภาวะผูน้  าทาง

วิชาการส  าหรบัครู โรงเรียนในสงักดัอคัรสงัฆมณฑลกรุงเทพฯ 
1.1.3  เพ่ือปรบัปรุงรูปแบบฝึกอบรมเพ่ือเสริมสรา้งภาวะผูน้  าทางวิชาการส  าหรบั

ครู โรงเรียนในสงักดัอคัรสงัฆมณฑลกรุงเทพฯ 
1.2  วิธีด  าเนินการ 

1.2.1 การด  าเนินการทดลองใชรู้ปแบบฝึกอบรมเพ่ือเสริมสรา้งภาวะผูน้  าทาง
วิชาการส  าหรับครู โรงเรียนในสังกัดอัครสังฆมณฑลกรุงเทพฯ ในขั้นตอนนี้ผูวิ้จัยด  าเนินการ
ออกแบบการทดลอง แบบการทดลองจริง (True - Experimental Designs) ใช้แบบแผนการ
ทดลองก่อนเรียนและหลงัเรียนแบบมีกลุม่ควบคมุ (Pretest – Posttest Control Group Design) 
มีรายละเอียดดงันี ้
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ผูวิ้จยัด  าเนินการฝึกอบรมใหค้รูโรงเรียนเซนตเ์ทเรซา กลุ่มทดลองจ านวน 25 
คน และกลุม่ควบคมุจ านวน 25 คน โดยใชรู้ปแบบฝึกอบรมเพ่ือเสริมสรา้งภาวะผูน้  าทางวิชาการ
ส  าหรบัครู โรงเรียนในสงักดัอคัรสงัฆมณฑลกรุงเทพฯ ท่ีผูวิ้จยัพฒันาขึน้ ดงันี ้ระยะเวลาท่ีใชใ้นการ
ทดลอง ผูวิ้จยัด  าเนินการทดลองใชรู้ปแบบฝึกอบรมเพ่ือเสริมสรา้งภาวะผูน้  าทางวิชาการส  าหรบัครู 
ระยะเวลา 8 ครัง้ ครั้งละ 5 ชั่วโมง รวม 40 ชั่วโมง โดยท าการประเมินภาวะผูน้  าทางวิชาการ
ส  าหรับครูกลุ่มทดลองก่อนการฝึกอบรม 1 ครั้ง และกลุ่มควบคุมก่อนการเรียนรู ้1 ครั้ง โดย
ผูเ้ขา้ร่วมฝึกอบรมประเมินตนเอง เพ่ือนครูประเมิน และหวัหนา้ประเมิน เพ่ือดคูวามแตกตา่งของ
ภาวะผูน้  าทางวิชาการ เมื่อไมม่ีความแตกตา่ง ผูวิ้จยัด  าเนินการทดลองโดยใชรู้ปแบบฝึกอบรมเพ่ือ
เสริมสรา้งภาวะผูน้  าทางวิชาการส  าหรบัครู โรงเรียนในสงักดัอคัรสงัฆมณฑลกรุงเทพฯ ท่ีพฒันาขึน้ 
จ  านวน 40 ชั่วโมง และเมื่อสิน้สดุการเรียนรูใ้นการใชรู้ปแบบฝึกอบรมเพ่ือเสริมสรา้งภาวะผูน้  าทาง
วิชาการส าหรบัครู โรงเรียนในสงักดัอคัรสงัฆมณฑลกรุงเทพฯ ท าการประเมินหลงัการฝึกอบรมครู
กลุม่ควบคมุ 1 ครัง้ และประเมินหลงัการฝึกอบรมครูกลุม่ทดลอง 1 ครัง้ โดยประเมินตนเอง เพ่ือน
ครูประเมิน และหวัหนา้ประเมิน รวมจ านวน 2 ครัง้ ดงัภาพประกอบ 6 

 
                                  ฝึกอบรมจ านวน 8 ครัง้ 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 6 การทดลองการใชรู้ปแบบฝึกอบรมเพ่ือเสริมสรา้งภาวะผูน้  าทางวิชาการส  าหรบัครู 
โรงเรียนในสงักดัอคัรสงัฆมณฑลกรุงเทพฯ 

1.2.2 ขัน้ตอนการด  าเนินการทดลองใชรู้ปแบบฝึกอบรมเพ่ือเสริมสรา้งภาวะผูน้  าทาง
วิชาการส  าหรบัครู โรงเรียนในสงักดัอคัรสงัฆมณฑลกรุงเทพฯ 

1.2.2.1 ผูวิ้จยัติดต่อประสานงานผูอ้  านวยการโรงเรียนเซนตเ์ทเรซา เพ่ือขอความ
รว่มมือในการใหค้รู เขา้รว่มฝึกอบรมเพ่ือเสริมสรา้งภาวะผูน้  าทางวิชาการส าหรบัครู โรงเรียนใน
สงักดัอคัรสงัฆมณฑลกรุงเทพฯ 

1.2.2.2  ผูวิ้จยัขอหนงัสือราชการจากบณัฑิตวิทยาลยั มหาวิทยาลยั 

1 2 3 4 5 6 7 8 ประเมินหลงั 

แบบ 360 องศา  

Post-test กลุม่ทดลอง

และกลุม่ควบคมุ 
 

ประเมินก่อน 

แบบ 360 องศา   

Pre-test กลุม่ทดลอง 

และกลุม่ควบคมุ 

มีแบบสังเกตการเข้าร่วม  กอบรมทุกครั ง 



  86 

ศรีนครินทรวิโรฒ ถึงโรงเรียนเซนตเ์ทเรซา เพ่ือขอท าการทดลองและเก็บรวบรวมขอ้มลู  
1.2.2.3  ผูวิ้จัยจัดฝึกอบรมครู ตามคู่มือการใช้รูปแบบฝึกอบรมเพ่ือเสริมสรา้ง

ภาวะผูน้  าทางวิชาการส  าหรบัครูโรงเรียน ในสงักดัอคัรสงัฆมณฑลกรุงเทพฯ พรอ้มขอบนัทึกภาพ 
1.2.2.4  วิเคราะห์ขอ้มูลเพ่ือประเมินผลการใช้รูปแบบฝึกอบรมเพ่ือเสริมสรา้ง

ภาวะผูน้  าทางวิชาการส  าหรบัครู โรงเรียนในสังกัดอัครสงัฆมณฑลกรุงเทพฯ เพ่ือวิเคราะห์หา
จดุเด่น และจุดท่ีควรพัฒนาของรูปแบบฝึกอบรมเพ่ือเสริมสรา้งภาวะผูน้  าทางวิชาการส  าหรบัครู 
โรงเรียนในสงักดัอคัรสงัฆมณฑลกรุงเทพฯ ปัญหาและอปุสรรคในการด  าเนินงาน และการประเมิน
ประสิทธิผลเชิงคุณภาพของรูปแบบฝึกอบรมเพ่ือเสริมสรา้งภาวะผูน้  าทางวิชาการส  าหรบัครู
โรงเรียน ในสงักดัอคัรสงัฆมณฑลกรุงเทพฯ   

1.2.2.5  ปรบัปรุงรูปแบบฝึกอบรมเพ่ือเสริมสรา้งภาวะผูน้  าทางวิชาการส าหรบัครู 
โรงเรียนในสงักดัอคัรสงัฆมณฑลกรุงเทพฯ ภายหลงัจากการท ารูปแบบไปทดลองใช ้เพ่ือใหรู้ปแบบ
ฝึกอบรมเพ่ือเสริมสรา้งภาวะผู้น  าทางวิชาการส  าหรับครู โรงเรียนในสังกัดอัครสังฆมณฑล
กรุงเทพฯ มีความสมบรูณ ์เหมาะสม และสามารถน าไปใชใ้นการเสริมสรา้งภาวะผูน้  าทางวิชาการ
ส  าหรบัครูไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพมากขึน้ จากการรวบรวมผลการประเมินขอ้เสนอแนะ ตา่ง ๆ มา
พิจารณาปรบัปรุงรูปแบบฝึกอบรมเพ่ือเสริมสรา้งภาวะผูน้  าทางวิชาการส  าหรบัครู โรงเรียนใน
สงักดัอคัรสงัฆมณฑลกรุงเทพฯ 

1.3  กลุม่ตวัอย่าง 
กลุม่ตวัอย่าง คือ ครูโรงเรียนในสงักดัอคัรสงัฆมณฑลกรุงเทพฯ เขต 4 จ านวน 50 

คน แบ่งเป็นกลุ่มทดลอง จ  านวน 25 คน และกลุ่มควบคมุ 25 คน ซึ่งไดม้าโดยการสุ่มแบบหลาย
ขัน้ตอน (Multi-stage Sampling) โดยมีขัน้ตอนดงันี ้

1.  แบ่งกลุ่มโรงเรียนในสงักัดอคัรสงัฆมณฑลกรุงเทพฯ ตามเขตการศึกษา 
จ  านวน 6 เขต สุ่มโดยวิธีจับฉลาก ได้เขตการศึกษาท่ี  4 และจับฉลากอีกครั้งได้โรงเรียน 
เซนตเ์ทเรซา 

2.  แบ่งกลุ่มครูโรงเรียนเซนตเ์ทเรซาออกเป็น ครูผูส้อนระดบัประถมศึกษา 
ครูผูส้อนระดับมธัยมศึกษา ครูหัวหนา้ฝ่ายบริหาร ครูหัวหนา้กลุ่มสาระ และครูหัวหน้าระดบัชั้น 
จ  านวน 5 กลุม่ ท  าการสุม่คดัออกครึง่หนึ่งของกลุม่ ไดจ้  านวนกลุม่ตวัอย่าง 50 คน  

3.  คัดเลือกตัวอย่างกลุ่มทดลอง และกลุ่มควบคุม โดยพิจารณาจาก
ต าแหน่งงาน 5 กลุ่ม ท าการคัดเลือกแบบสมัครใจเป็นกลุ่มทดลอง จ  านวน 25 คน และกลุ่ม
ควบคมุ จ  านวน 25 คน 
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ทดลองใช้รูปแบบฝึกอบรมเพ่ือเสริมสรา้งภาวะผู้น  าทางวิชาการส  าหรับครู 
โรงเรียนในสงักดัอคัรสงัฆมณฑลกรุงเทพฯ เดือนมิถนุายน 2565 – กรกฎาคม 2565  

1.4  เครื่องมือในการเก็บรวบรวมขอ้มลู 
1.4.1 แบบประเมินภาวะผูน้  าทางวิชาการส  าหรบัครู โรงเรียนในสงักัดอคัรสงัฆ

มณฑลกรุงเทพฯ เป็นแบบมาตราวดัรูบริค (Scoring rubrics) โดยแบ่งเกณฑก์ารประเมินเป็น 3 
ระดบั ประกอบดว้ย 3 องคป์ระกอบ คือ ผูเ้รียนรูอ้ยู่เสมอ (Continuous Learner) นักสื่อสารท่ีดี 
Communicator) และผูข้บัเคลื่อนการเปลี่ยนแปลง (Changeable Agent) โดยผูร้บัการฝึกอบรม
ประเมินตนเอง เพ่ือนครูประเมิน และหัวหนา้ประเมิน ท าการประเมินก่อนฝึกอบรม 1 ครัง้ และ
หลงัฝึกอบรม 1 ครัง้ ของครูกลุม่ทดลอง และกลุม่ควบคมุ   

1.4.2 แบบสงัเกตการเขา้รบัการฝึกอบรมรายบุคคล เป็นแบบสงัเกตรายบุคคล
เพ่ือรวบรวมคะแนนหาผูเ้ขา้รบัการฝึกอบรมดีเดน่   

1.4.3 แบบบันทึกหลังการฝึกอบรม (Reflection) เป็นค  าถามปลายเปิดใน
ประเดน็ดงันี ้ WHAT? (วนันีค้ณุไดเ้รียนรูอ้ะไรบา้ง)  WHY? (ท าไมคณุตอ้งเรียนรูเ้รื่องนี)้  HOW? 
(คณุจะน าไปประยกุตใ์ชห้รือพฒันาตอ่อย่างไร)  

1.5  การวิเคราะหข์อ้มลู 
1.5.1  การวิเคราะหข์อ้มลูเชิงปริมาณจากแบบวดัภาวะผูน้  าทางวิชาการส าหรบั

ครู โรงเรียนในสงักดัอคัรสงัฆมณฑลกรุงเทพฯ  
1.5.1.1 เปรียบเทียบค่าเฉลี่ยผลการทดสอบก่อนการฝึกอบรมเพ่ือหาค่า

ความแตกต่างของกลุ่มทดลองและกลุ่มควบคุม และตรวจสอบผลความเปลี่ยนแปลงหลังการ
ฝึกอบรมของกลุม่ทดลองและกลุม่ควบคมุ โดยใชวิ้ธีการทางสถิติ t-test แบบ Independent    

1.5.1.2 เปรียบเทียบคา่เฉล่ียผลการเปลี่ยนแปลงระหวา่งผลการทดสอบก่อน
การฝึกอบรมและหลังการฝึกอบรมของกลุ่มทดลอง โดยใช้วิธีการทางสถิติ t-test แบบ paired 
Simple t-test 

 
   กลุ่มทดลอง การวดั ลก่อน

  กอบรม 

การทดลอง การวดั ลหลัง
  กอบรม 

ER 
CR 

O1  
O3 

X 
- 

O2  
O4 
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ภาพประกอบ 7 แผนการประเมนิการใชรู้ปแบบฝึกอบรมเพ่ือเสริมสรา้งภาวะผูน้  าทางวิชาการ 
ส  าหรบัครู โรงเรียนในสงักดัอคัรสงัฆมณฑลกรุงเทพฯ 

E   คือ   ครูกลุม่ทดลอง (Experimental Group) 
C   คือ   กลุม่ควบคมุ (Control Group) 
X   คือ   การใชรู้ปแบบฝึกอบรมเพ่ือเสริมสรา้งภาวะผูน้  าทางวิชาการส าหรบั

ครู โรงเรียนในสงักดัอคัรสงัฆมณฑลกรุงเทพฯ 
O1   คือ   การวัดภาวะผูน้  าทางวิชาการส  าหรบัครูกลุ่มทดลอง ก่อนการ

ทดลองใชรู้ปแบบฝึกอบรมเพ่ือเสริมสรา้งภาวะผูน้  าทางวิชาการส  าหรบัครู โรงเรียนในสงักัดอคัร
สงัฆมณฑลกรุงเทพฯ 

O2   คือ   การวัดภาวะผูน้  าทางวิชาการส  าหรับครูกลุ่มทดลอง หลังการ
ทดลองใชรู้ปแบบฝึกอบรมเพ่ือเสริมสรา้งภาวะผูน้  าทางวิชาการส  าหรบัครู โรงเรียนในสงักัดอคัร
สงัฆมณฑลกรุงเทพฯ 

O3   คือ   การวัดภาวะผูน้  าทางวิชาการส  าหรับครูกลุ่มควบคุม ก่อนการ
ทดลองใชรู้ปแบบฝึกอบรมเพ่ือเสริมสรา้งภาวะผูน้  าทางวิชาการส  าหรบัครู โรงเรียนในสงักัดอคัร
สงัฆมณฑลกรุงเทพฯ 

O4   คือ   การวัดภาวะผู้น  าทางวิชาการส  าหรับครูกลุ่มควบคุม หลังการ
ทดลองใชรู้ปแบบฝึกอบรมเพ่ือเสริมสรา้งภาวะผูน้  าทางวิชาการส  าหรบัครูโ รงเรียนในสงักัดอคัร
สงัฆมณฑลกรุงเทพฯ 

R   คือ   การสุม่ (Randomization) 
1.5.2 การวิเคราะหห์าคะแนน/คา่รอ้ยละ เพ่ือจดัล  าดบัคดัเลือกผูเ้ขา้รว่มกิจกรรม

ดีเดน่ จากแบบสงัเกตการเขา้รบัการฝึกอบรมรายบคุคล  
1.5.3 การวิเคราะห์ขอ้มลูเชิงคณุภาพ โดยวิเคราะหก์ารสะท้อนคิดของครูผูร้บั

การฝึกอบรม จากแบบบันทึกการสะท้อนคิด  โดยใช้เทคนิคการวิ เคราะห์เนื ้อหา (Content 
analysis) 
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บทที ่4 

 ลการวิเคราะหข์อ้มูล 

การวิจัยครัง้นี ้มีวตัถุประสงคเ์พ่ือ พัฒนารูปแบบฝึกอบรมเพ่ือเสริมสรา้งภาวะผูน้  าทาง
วิชาการส  าหรบัครู โรงเรียนในสงักัดอคัรสงัฆมณฑลกรุงเทพฯ โดยมีวตัถุประสงค ์2 ประการ คือ  
1) เพ่ือพัฒนารูปแบบฝึกอบรมเพ่ือเสริมสรา้งภาวะผูน้  าทางวิชาการส  าหรบัครู โรงเรียนในสงักัด
อคัรสงัฆมณฑลกรุงเทพฯ  2) เพ่ือศกึษาประสิทธิผลของรูปแบบฝึกอบรมเพ่ือเสริมสรา้งภาวะผูน้  า
ทางวิชาการส  าหรับครู โรงเรียนในสังกัดอัครสังฆมณฑลกรุงเทพฯ แบ่งการน าเสนอผลการ
วิเคราะหข์อ้มลูเป็น 2 ตอน ดงันี ้

ตอนท่ี 1  ผลการพฒันารูปแบบฝึกอบรมเพ่ือเสริมสรา้งภาวะผูน้  าทางวิชาการส  าหรบั
ครู โรงเรียนในสงักดัอคัรสงัฆมณฑลกรุงเทพฯ 

ตอนท่ี 2  ผลการศกึษาประสิทธิผลของรูปแบบฝึกอบรมเพ่ือเสริมสรา้งภาวะผูน้  าทาง
วิชาการส  าหรบัครู โรงเรียนในสงักดัอคัรสงัฆมณฑลกรุงเทพฯ 

โดยมีรายละเอียดผลการวิเคราะหข์อ้มลู ดงัตอ่ไปนี ้

ตอนที ่1  ลการพั นารูปแบบ  กอบรมเพ อ่เสริมสร้างภาวะ ู้น าทางว ิาการส าหรับครู 
 รงเรียนในสังกัดอัครสัง ม  ลกรุงเทพ  

1. ผลการศกึษาเอกสาร งานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัภาวะผูน้  าทางวิชาการ และการสมัภาษณ์
เชิงลึก ผลการศึกษาเอกสารและงานวิจัยท่ี เก่ียวข้อง ด้วยการวิจัยเอกสาร (Documentary 
Research) เก่ียวกบัคณุลกัษณะภาวะผูน้  าทางวิชาการ สรุปประเดน็ส  าคญัไดด้งันี  ้

1.1 ความหมายและความส าคญัของภาวะผูน้  าทางวิชาการส  าหรบัครู 
1.1.1 ความหมายของภาวะผูน้  าทางวิชาการส  าหรับครู หมายถึง  ผูม้ีความรู ้

เก่ียวกับหลักสูตรและการน าไปใช้ กระบวนการจัดการเรียนการสอน สามารถถ่ายทอดความรู ้
แนะน า/เสนอแนะ สามารถท างานรว่มกบัผูอ่ื้นได ้และขบัเคลื่อนการเปลี่ยนแปลง   
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1.1.2 ความส าคัญของภาวะผู้น  าทางวิชาการ คือ ภาวะผู้น  าทางวิชาการมี
ความส าคัญอย่างมากต่อการพัฒนาสถานศึกษาเพราะภาวะผูน้  าทางวิชาการนั้น มีบทบาท
ทางการประสานงาน ควบคมุ ก ากบัดแูลหลกัสตูรและการเรียนการสอน มีอิทธิพลตอ่คณุภาพการ
สอนของครู และประสานสมัพนัธเ์พ่ือพฒันางานวิชาการ เพ่ือพฒันาการเรียนรูใ้หก้บัผูเ้รียน 

 
 

1.2  องคป์ระกอบของภาวะผูน้  าทางวิชาการส  าหรบัครู 
1.2.1  ภาวะผูน้  าทางวิชาการส  าหรบัครู ประกอบดว้ย 3 องคป์ระกอบ ดงันี ้

1) ผูเ้รียนรูอ้ยู่เสมอ (Continuous Learner) (C1) คือ ครูท่ีศึกษา/คน้ควา้หา
ความรูเ้ก่ียวกับหลักสูตรและน าไปใช้อยู่ เสมอ หมายถึง ครูท่ี เข้าใจและอธิบายหลักสูตร
สถานศึกษา ขั้นตอนการน าหลักสูตรสถานศึกษาไปใช้ไดถู้กตอ้ง สามารถแนะน า/บอกแหล่ง
คน้ควา้หาความรูเ้ก่ียวกับหลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขัน้พืน้ฐานพุทธศกัราช 2551/หลกัสตูร
ปฐมวัย จากแหล่งท่ีสะดวก รวดเร็ว และเช่ือถือได้  ครูท่ีศึกษา/ค้นควา้หาความรู ้เก่ียวกับ
กระบวนการจดัการเรียนการสอนอยู่เสมอ หมายถึง ครูท่ีสอนโดยใชก้ระบวนการจดัการเรียนการ
สอนท่ียึดผูเ้รียนเป็นส  าคญั ใชก้ระบวนการจัดการเรียนการสอนแนวใหม่ สามารถแนะน า/บอก
แหล่งค้นควา้หาความรูข้องกระบวนการจัดการเรียนการสอนท่ียึดผู้เรียนเป็นส  าคัญ และ
กระบวนการจดัการเรียนการสอน แนวใหม่ จากแหล่งท่ีสะดวก รวดเรว็ และเช่ือถือได ้ และครูท่ี
ศกึษา/คน้ควา้หาความรูเ้ก่ียวกับเทคโนโลยีช่วยสอนอยู่เสมอ หมายถึง ครูท่ีสอนโดยน าแอปพลิเค
ชนั/เทคโนโลยีท่ีเหมาะสมกบัวยัของนกัเรียน/เดก็ มาใชจ้ดัการเรียนการสอน สามารถแนะน า/บอก
แหล่งคน้ควา้หาความรูข้องแอปพลิเคชัน/เทคโนโลยี ท่ีเหมาะสมกับวยัของนักเรียน/เด็ก มาใช้
จดัการเรียนการสอน 

2) นักสื่อสารท่ีดี (Communicator) (C2) คือ ครูท่ีสามารถถ่ายทอดความรู ้
หมายถึง ครูพูดภาษาท่ีเขา้ใจง่ายในการถ่ายทอดความรูใ้หแ้ก่ผูเ้รียน/เด็ก และพูดภาษาท่ีเขา้ใจ
ง่ายในการแบ่งปันความรูใ้หแ้ก่เพ่ือนครู สามารถสอนโดยใชวิ้ธีการท่ีสรา้งความสนใจแก่ผูเ้รียน/
เดก็  ครูท่ีแนะน า/เสนอแนะ หมายถึง ครูใหข้อ้มลูยอ้นกลบั/แนะน า/เสนอแนะในสิ่งท่ีเป็นประโยชน์
แก่ผูเ้รียน/เด็ก และเพ่ือนครูได ้ ครูท่ีท  างานรว่มกับผูอ่ื้นได ้หมายถึง ครูท่ีมีสมัพันธภาพท่ีดีในการ
ท างานรว่มกบัผูอ่ื้น สามารถท างานรว่มกบัผูอ่ื้นตามหนา้ท่ีท่ีไดร้บัมอบหมายจนส าเรจ็ มีทกัษะการ
ฟัง การพดู และการตัง้ค  าถาม เปิดใจกวา้ง และรบัฟังความคิดเห็นของผูอ่ื้นดว้ยความเตม็ใจและ
น าไปปรบัใช ้
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3) ผูข้ับเคลื่อนการเปลี่ยนแปลง (Change Agent) (C3) คือ ครูท่ีสรา้งการ
เปลี่ยนแปลง หมายถึง ครูริเริ่มการปฏิบตัิหนา้ท่ีน  าไปสู่การเปลี่ยนแปลงและการพัฒนานวตักรรม 
สามารถเสนอแนวคิดการเปลี่ยนแปลงดา้นการเรียนรู ้และยอมรบักบัการถกูปฏิเสธในขอ้เสนอแนะ
ตา่ง ๆ ได ้ ครูท่ีปรบัตวัตอ่สถานการณท่ี์เปลี่ยนแปลง หมายถึง ครูท่ีปฏิบตัิงานรว่มกบัผูอ่ื้นภายใต้
ระบบ/ขัน้ตอนท่ีเปลี่ยนแปลงไปจากเดิม และใหข้อ้เสนอแนะเพ่ือเป็นแนวทางในการปรบัเปลี่ยนได  ้

 

ตาราง 6 พฤติกรรมบ่งชีข้องภาวะผูน้  าทางวิชาการส  าหรบัครูในแตล่ะองคป์ระกอบ 

ภาวะ ู้น าทางว ิาการ พ ติกรรมบ่ง ี  
องคป์ระกอบที ่ 1  ู้เรียนรู้อยูเ่สมอ (Continuous Learner) มี 3 ด้าน ดังนี  
1. ครูศกึษา/คน้ควา้หาความรู้

เก่ียวกบัหลกัสตูรและ
น าไปใชอ้ยูเ่สมอ 

1. คน้ควา้หาความรูเ้ก่ียวกบัหลกัสตูรสถานศกึษาอยู่เสมอ 
2. จดัการเรยีนการสอนไดต้ามหลกัสตูร 
3. แนะน าแหลง่คน้ควา้หาความรูเ้ก่ียวกบัหลกัสตูร 

2. ครูศกึษา/คน้ควา้
กระบวนการจดัการเรยีนการ
สอนอยู่เสมอ 

 

1. คน้ควา้หาความรูเ้ก่ียวกบักระบวนการจดัการเรียน 
การสอน/การจดัประสบการณอ์ยูเ่สมอ 

2. จดัการเรยีนการสอนโดยยึดผูเ้รียนเป็นส  าคญัโดยใชก้ระบวนการ
จดัการเรยีนการสอน/การจดัประสบการณแ์นวใหม ่

3. แนะน าแหลง่คน้ควา้หาความรูเ้ก่ียวกบักระบวนการเรยีนจดัการ
เรียนการสอน/การจดัประสบการณแ์นวใหม ่

3. ครูศกึษา/คน้ควา้เทคโนโลยี
ช่วยสอนอยูเ่สมอ 

1. คน้ควา้หาความรูเ้ก่ียวกบัแอปพลิเคชนั/เทคโนโลยีท่ีเหมาะสม
กบัวยัของนกัเรียน/เดก็อยู่เสมอ 

2. ใชแ้อปพลเิคชนั/เทคโนโลยีท่ีเหมาะสมกบัวยัของนกัเรียน/เดก็ 
มาใชจ้ดัการเรยีนการสอน/การจดัประสบการณไ์ด ้

3. แนะน าแหลง่คน้ควา้หาความรูเ้ก่ียวกบัแอปพลิเคชนั/เทคโนโลยี
ท่ีเหมาะสมกบัวยัของนกัเรยีน/เดก็ได ้

องคป์ระกอบที ่ 2 นักส ่อสารทีด่ี  ( Communicator) มี 3 ด้าน ดังนี  
1  . สามารถถ่ายทอดความรู ้ 1. พดูภาษาท่ีเขา้ใจง่ายในการถ่ายทอดความรูใ้หแ้ก่ผูเ้รียน/เดก็ 

2. พดูภาษาท่ีเขา้ใจง่ายในการแบง่ปันความรูใ้หแ้กเ่พ่ือนครู 
3. สอนโดยใชวิ้ธีการท่ีสรา้งความสนใจแก่ผูเ้รียน/เดก็ 
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2.   สามารถแนะน า /เสนอแนะ  1. ใหข้อ้มลูยอ้นกลบั/แนะน า/เสนอแนะในสิ่งท่ีเป็นประโยชนแ์ก่
ผูเ้รียน/เดก็ 

2. ใหข้อ้มลูยอ้นกลบั/แนะน า/เสนอแนะในสิ่งท่ีเป็นประโยชนแ์ก่
เพ่ือนครู 

 

 

ตาราง 6 (ตอ่) 

ภาวะ ู้น าทางว ิาการ พ ติกรรมบ่ง ี  
3  . สามารถท างานรว่มกบัผูอ่ื้นได ้ 1. มีสมัพนัธภาพท่ีดใีนการท างานรว่มกบัผูอ่ื้น 

2. ท างานรว่มกบัผูอ่ื้นตามหนา้ท่ีท่ีไดร้บัมอบหมายจนส าเรจ็ 
3. มีทกัษะการฟัง การพดู และการตัง้ค  าถาม เปิดใจกวา้ง 
4. รบัฟังความคิดเห็นของผูอ่ื้นดว้ยความเตม็ใจและน าไปปรบัใช ้

องคป์ระกอบที ่ 3  ู้ขับเคล ่อนการเปลีย่นแปลง (Change Agent) มี 2 ด้าน ดังนี  
1 . สรา้งการเปลี่ยนแปลง 1. ริเริ่มการปฏิบตัิหนา้ท่ีน  าไปสูก่ารเปลีย่นแปลงและการพฒันา

นวตักรรม  
2. เสนอแนวคิดการเปลีย่นแปลงดา้นการเรียนรู ้ 
3. ใหข้อ้เสนอแนะเพ่ือเป็นแนวทางในการปรบัเปลีย่นได ้

2.  ปรบัตวัตอ่สถานการณท่ี์

เปลี่ยนแปลง 

1. ท างานรว่มกบัผูอ่ื้นภายใตร้ะบบการบริหาร/ขัน้ตอนการปฏิบตัิงานท่ี
เปลี่ยนแปลงจากเดิมได ้ 

2. ยอมรบักบัการถกูปฏิเสธในขอ้เสนอแนะตา่ง ๆ ได ้ 

 
จากตาราง 6 แสดงถึงพฤติกรรมบ่งชี ้ภาวะผู้น  าทางวิชาการส  าหรับครูจากการวิจัย

เอกสาร พบว่า องคป์ระกอบท่ี 1 ผูเ้รียนรูอ้ยู่เสมอ (Continuous Learner) มี 3 ดา้น แต่ละดา้นมี
พฤติกรรมบ่งชี ้3 พฤติกรรมบ่งชี ้องคป์ระกอบท่ี 2 นกัสื่อสารท่ีดี (Communicator) มี 3 ดา้น ดา้น
ท่ี 1 มีพฤติกรรมบ่งชี ้3 พฤติกรรมบ่งชี ้ดา้นท่ี 2 มีพฤติกรรมบ่งชี ้2 พฤติกรรมบ่งชี ้ และ ดา้นท่ี 3 มี
พฤติกรรมบ่งชี ้ 4 พฤติกรรมบ่งชี ้องคป์ระกอบท่ี 3 ผูข้บัเคลื่อนการเปลี่ยนแปลง (Change Agent) 
มี 2 ดา้น ดา้นท่ี 1 มีพฤติกรรมบ่งชี ้3 พฤติกรรมบ่งชี ้ดา้นท่ี 2 มีพฤติกรรมบ่งชี ้2 พฤติกรรมบ่งชี ้  
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1.3  ผลการสมัภาษณเ์ชิงลกึ (In-depth Interview) 
ผลการวิเคราะห์เนื ้อหาจากการสัมภาษณ์ครูท่ีได้รับรางวัลครูเด่นดีและผู้ช่วย

ผูอ้  านวยการดีเดน่ ซึ่งมีคณุสมบตัิดงันี ้1) ผลการปฏิบตัิงาน (การเขา้รว่มการพฒันาตนเอง รางวลั/
เกียรติบัตร และผลงานหรือการปฏิบัติงานท่ีภาคภมูิใจท่ีไดร้บัการยกย่องเป็นท่ียอมรบั 2) ปฏิบัติ
ตนเป็นแบบอย่างท่ีดี ดา้นนักเรียน โรงเรียน และชุมชน 3) ผลการปฏิบัติงานท่ีด  าเนินการแลว้
ประสบความส าเร็จและมีผลดี (ผลต่อนักเรียน โรงเรียน และชุมชน)  4) ผลการปฏิบัติตน (การ
ครองตน ครองคน และ ครองงาน) โดยไดน้  ามาเปรียบเทียบกบัภาวะผูน้  าทางวิชาการส าหรบัครูท่ี
ไดจ้ากการสงัเคราะหเ์อกสาร จากนัน้ผูวิ้จยัไดน้  าขอ้มลูมาจดักลุม่ สงัเคราะหเ์ป็นความหมายและ
องคป์ระกอบภาวะผูน้  าทางวิชาการส  าหรบัครู ดงัแสดงในตาราง 7 

ตาราง 7 ผลการสงัเคราะหภ์าวะผูน้  าทางวิชาการส  าหรบัครูจากการสงัเคราะหเ์อกสารและการ
สมัภาษณเ์ชิงลกึ 

นิยามจากการสังเคราะหเ์อกสาร นิยามจากการสัมภา  เ์ ิงล ก ข้อสรุปนิยาม 
ภาวะ ู้น าทางวิ าการส าหรับครู 
หมายถงึ ผูม้ีความรูเ้กี่ยวกบั
หลกัสตูรและการน าไปใช ้
กระบวนการจดัการเรยีนการสอน 
สามารถถ่ายทอดความรู ้แนะน า/
เสนอแนะ สามารถท างานรว่มกบั
ผูอ้ื่นได ้และขับเคล่ือนการ
เปล่ียนแปลง   

ภาวะ ู้น าทางวิ าการส าหรับ
ครู หมายถงึ ครูที่มีความรูแ้ละ
ความเชี่ยวชาญ ในเรื่องของ
หลกัสตูรสถานศกึษา ศกึษาหา
ความรูอ้ยู่เสมอ มีความรูแ้ละใช้
กระบวนการจดัการเรยีนการสอน
ที่สรา้งความสนใจแก่ผูเ้รยีน 
สามารถแบ่งปันความรู ้ใหข้อ้มลู
ยอ้นกลบั แนะน า/เสนอแนะแก่
เพื่อนครูได ้ท  างานรว่มกบัผูอ้ื่นได้
และท างานเป็นทีม พรอ้มรบัการ
เปล่ียนแปลง   

ภาวะ ู้น าทางวิ าการส าหรับ
ครู หมายถงึ ผูม้ีความรูเ้กี่ยวกบั
หลกัสตูรและการน าไปใช ้มี
เทคนิคและวิธีการจดัการเรยีนการ
สอนแนวใหม่ สามารถแบ่งปัน
ความรู ้ใหข้อ้มลูยอ้นกลบั 
แนะน า/เสนอแนะ สามารถท างาน
รว่มกบัผูอ้ื่นได ้สามารถรเิริ่มและ
ปรบัตวัต่อสถานการณท์ี่
เปล่ียนแปลงได ้

 ู้เรียนรู้อยู่เสมอ (Continuous 
Learner) (C1) คือ ครูที่ศกึษา/
คน้ควา้หาความรูเ้กี่ยวกบัหลกัสตูร
และน าไปใชอ้ยู่เสมอ หมายถงึ ครูที่
เขา้ใจและอธิบายหลกัสตูร
สถานศกึษา ขัน้ตอนการน าหลกัสตูร

 ู้เรียนรู้อยู่เสมอ (Continuous 
Learner) (C1) คือ ครูที่ศกึษา/
คน้ควา้หาความรูเ้กี่ยวกบั
หลกัสตูรการศกึษาปฐมวยัและ
ระดบัการศกึษาขัน้พืน้ฐานอยู่
เสมอ หมายถงึ ครูที่มีความรูด้า้น

 ู้เรียนรู้อยู่เสมอ (Continuous 
Learner) (C1) คือ ครูที่ศกึษา/
คน้ควา้หาความรูเ้กี่ยวกบั
หลกัสตูรสถานศกึษา หมายถงึ ครู
ที่คน้ควา้หาความรูเ้กี่ยวกบั
หลกัสตูรอยู่เสมอ จดัการเรยีนการ
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สถานศกึษาไปใชไ้ดถ้กูตอ้ง สามารถ
แนะน า/บอกแหล่งคน้ควา้หาความรู ้
เกี่ยวกบัหลกัสตูรแกนกลาง
การศกึษาขัน้พืน้ฐานพทุธศกัราช 
2551/หลกัสตูรปฐมวยั จากแหล่งที่
สะดวก รวดเรว็ และเชื่อถือได ้  

หลกัสตูรสถานศกึษา สามารถ
จดัการเรยีนการสอนไดต้รงตาม
หลกัสตูร แนะน าแหล่งคน้ควา้ได ้  

สอนไดต้รงตามหลกัสตูร
สถานศกึษา สามารถแนะน า
แหล่งคน้ควา้หาความรูเ้กี่ยวกบั
หลกัสตูรสถานศกึษา  

 

ตาราง 7 (ตอ่) 

นิยามจากการสังเคราะห์
เอกสาร 

นิยามจากการสัมภา  เ์ ิงล ก ข้อสรุปนิยาม 

ครูที่ศ ก า/ค้นคว้าหาความรู้
เก่ียวกับกระบวนการจัดการ
เรียนการสอนอยู่เสมอ 
หมายถงึ ครูที่สอนโดยใช้
กระบวนการจดัการเรยีนการสอน
ที่ยดึผูเ้รยีนเป็นส าคัญ ใช้
กระบวนการจดัการเรยีนการสอน
แนวใหม่ สามารถแนะน า/บอก
แหล่งคน้ควา้หาความรูข้อง
กระบวนการจดัการเรยีนการสอน
ที่ยดึผูเ้รยีนเป็นส าคัญ และ
กระบวนการจดัการเรยีนการสอน 
แนวใหม่ จากแหล่งที่สะดวก 
รวดเรว็ และเชื่อถือได ้  

ครูที่ศ ก า/ค้นคว้าหาความรู้
เก่ียวกับรูปแบบการจัดการ
เรียนรู้อยู่เสมอ หมายถงึ ครูที่มี
ความรูแ้ละประยกุตใ์ช้
กระบวนการจดัการเรยีนการสอน
ที่ยดึผูเ้รยีนเป็นส าคัญ ศกึษาแนว
การจดัการเรยีนรูแ้นวใหม่และ
น ามาปรบัใชไ้ดโ้ดยสามารถน า
ความรูน้ัน้แบ่งปันเพื่อนครูได ้  
 

ครูศ ก า/ค้นคว้าหาความรู้
เก่ียวกับกระบวนการจัด
กาเรียนการสอนอยู่เสมอ 
หมายถงึ ครูคน้ควา้หาความรู ้
เกี่ยวกบักระบวนการจดัการเรยีน
การสอนอยู่เสมอ จดัการเรยีนการ
สอนโดยยดึผูเ้รียนเป็นส าคัญ โดย
ใชก้ระบวนการจดัการเรยีนการ
สอนแนวใหม่  สามารถแนะน า
แหล่งคน้ควา้หาความรูเ้กี่ยวกบั
กระบวนการเรยีนการสอนได  ้
 

ครูที่ศ ก า/ค้นคว้าหาความรู้
เก่ียวกับเทค น ลยี ่วยสอนอยู่
เสมอ หมายถงึ ครูที่สอนโดยน า
แอปพลิเคชนั/เทคโนโลยีที่
เหมาะสมกบัวยัของนักเรยีน/เด็ก 
มาใชจ้ดัการเรยีนการสอน 

ครูที่ศ ก า/ค้นคว้าหาความรู้
เก่ียวกับเทค น ลยี ่วยสอนอยู่
เสมอ หมายถงึ ครูที่มีความรูแ้ละ
ความสามารถในการใชเ้ทคโนโลยี 
หรอืแอปพลิเคชนัมาประยกุตใ์ช้
ใหเ้หมาะกบัวยัของผูเ้รยีน และ

ครูศ ก า/ค้นคว้าหาความรู้
เก่ียวกับเทค น ลยี ่วยสอนอยู่
เสมอ หมายถงึ ครูคน้ควา้หา
ความรูเ้กี่ยวกบัแอปพลิเคชนั/
เทคโนโลยีที่เหมาะสมกบัวยัของ
นักเรยีนอยู่เสมอ ใชแ้อปพลิเคชนั/
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สามารถแนะน า/บอกแหล่ง
คน้ควา้หาความรูข้องแอปพลิเค
ชนั/เทคโนโลยี ที่เหมาะสมกบัวยั
ของนักเรยีน/เด็ก มาใชจ้ดัการ
เรยีนการสอน 

สามารถน าความรูน้ัน้มาแบ่งปัน
เพื่อนครูได ้และบอกแหล่งคน้ควา้
ได ้

เทคโนโลยีที่เหมาะสมกบัวยัของ
นักเรยีนมาใชจ้ดัการเรยีนการ
สอน แนะน าแหล่งคน้ควา้หา
ความรูเ้กี่ยวกบัแอปพลิเคชนั/
เทคโนโลยีที่เหมาะสมกบัวยัของ
นักเรยีนมาใชจ้ดัการเรยีนการ
สอน 

 

ตาราง 7 (ตอ่) 

นิยามจากการสังเคราะหเ์อกสาร นิยามจากการสัมภา  เ์ ิงล ก ข้อสรุปนิยาม 
นักส ่อสารที่ด ี(Communicator) 
(C2) ค อ ครูที่สามารถถ่ายทอด
ความรู้ หมายถงึ ครูพดูภาษาที่
เขา้ใจง่ายในการถ่ายทอดความรู ้
ใหแ้ก่ผูเ้รยีน/เด็ก และพดูภาษาที่
เขา้ใจง่ายในการแบ่งปันความรู ้
ใหแ้ก่เพื่อนครู สามารถสอนโดยใช้
วิธีการที่สรา้งความสนใจแก่ผูเ้รยีน/
เด็ก   

นักส ่อสารที่ด ี(Communicator) 
(C2) คือ ครูสามารถถ่ายทอด
ความรู้ หมายถงึ ครูพดูภาษาที่
เขา้ใจง่ายในการจดัการเรยีนการ
สอน คล่องแคล่ว มีรูปแบบการ
สอนที่สรา้งความสนใจ  

 

นักส ่อสารที่ด ี(Communicator) 
(C2) คือ ครูถ่ายทอดความรู้ 
และให้ข้อมูลย้อนกลับ 
แนะน า/เสนอแนะแก่นักเรียน
และเพ ่อนครู หมายถงึ  ครูใช้
ภาษาที่เขา้ใจง่ายในการจดัการ
เรยีนการสอน และแบ่งปันเพื่อน
ครู ใชรู้ปแบบการสอนที่สรา้ง
ความสนใจในการจดัการเรยีนการ
สอนไดเ้ป็นอย่างดี สามารถให้
ขอ้มลูยอ้นกลบั/แนะน า/เสนอแนะ
แก่ผูเ้รยีนและเพื่อนครูได ้และใช้
ภาษาที่เขา้ใจง่ายในการ
ประชาสมัพนัธผ์ูป้กครองหรอืผูท้ี่
เกี่ยวขอ้งได ้

ครูที่แนะน า/เสนอแนะ หมายถงึ 
ครูใหข้อ้มลูยอ้นกลบั/แนะน า/
เสนอแนะในส่ิงที่เป็นประโยชนแ์ก่
ผูเ้รยีน/เด็ก และเพื่อนครูได ้  

 

ครูที่แนะน า/เสนอแนะ หมายถงึ 
ครูใหข้อ้มลูยอ้นกลบัหรอืแนะน า
ในส่ิงที่เป็นประโยชนใ์หก้บัผูเ้รยีน
และเพื่อนครูได ้และใชภ้าษาที่
เขา้ใจง่ายต่อการส่ือสารหรอื
ประชาสมัพนัธก์บันักเรยีน 
ผูป้กครอง ผูม้ีส่วนเกี่ยวขอ้งได้
เป็นอย่างดี 
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ครูที่ท างานร่วมกับ ู้อ ่น ด ้
หมายถงึ ครูที่มีสัมพนัธภาพที่ดีใน
การท างานรว่มกบัผูอ้ื่น สามารถ
ท างานรว่มกบัผูอ้ื่นตามหนา้ที่ที่
ไดร้บัมอบหมายจนส าเรจ็ มีทกัษะ
การฟัง การพดู และการตัง้ค  าถาม 
เปิดใจกวา้ง และรบัฟังความคิดเห็น
ของผูอ้ื่นดว้ยความเต็มใจและน าไป
ปรบัใช ้

ครูที่ท างานร่วมกับ ู้อ ่น ด ้
หมายถงึ ครูมีสัมพนัธภาพที่ดีกบั
เพื่อนครู ในการท างาน สามารถ
ท างานรว่มกบัผูอ้ื่นได ้มีมนษุย
สมัพนัธ ์ท  างานเป็นทีม สามารถ
รบัฟังผูอ้ื่น และน าสิ่งที่ดีมาปรบัใช ้
และสามารถท างานไดจ้นส าเรจ็
โดยทีมงาน 

ครูที่ท างานร่วมกับ ู้อ ่น ด ้
หมายถงึ ครูที่มีสัมพนัธอ์นัดีกบั
เพื่อนรว่มงาน ท  างานรว่มกบัผูอ้ื่น
ได/้ท  างานเป็นทีม ยอมรบัฟัง
ความคิดเห็นของผูอ้ื่น และท างาน
รว่มกบัผูอ้ื่นไดจ้นส าเรจ็ 

 

 

 

ตาราง 7 (ตอ่) 

นิยามจากการสังเคราะหเ์อกสาร นิยามจากการสัมภา  เ์ ิงล ก ข้อสรุปนิยาม 
 ู้ขับเคล ่อนการเปล่ียนแปลง 
(Change  Agent) (C3) คือ ครูที่

สร้างการเปล่ียนแปลง หมายถงึ 
ครูรเิริ่มการปฏิบตัิหนา้ที่น าไปสู่การ
เปล่ียนแปลงและการพฒันา
นวตักรรม สามารถเสนอแนวคิดการ
เปล่ียนแปลงดา้นการเรียนรู ้และ
ยอมรบักบัการถกูปฏิเสธใน
ขอ้เสนอแนะต่าง ๆ ได ้            

 ู้ขับเคล ่อนการเปล่ียนแปลง 
(Change  Agent) (C3) คือ ครูที่

สร้างการเปล่ียนแปลง หมายถงึ 
ครูที่รเิริ่มแนวคิด/การน าเสนอ 
ไปสู่การพฒันาหรอืส่ิงที่ดีกว่าเดิม 
เช่น การพฒันานวตักรรมการ
เรยีนรู ้การแนะน าในส่ิงที่เป็น
ประโยชนก์บัโรงเรยีน            

 ู้ขับเคล ่อนการเปล่ียนแปลง 
(Change  Agent) (C3) คือ ครูที่

สร้างการเปล่ียนแปลง หมายถงึ 
ครูรเิริ่ม/น าเสนอ แนวคิดใหม่ใน
ดา้นการเรยีนรู ้นวตักรรม และให้
ขอ้เสนอแนะในการปรบัเปล่ียนได ้
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ครูที่ปรับตวัตอ่สถานการ ท์ี่

เปล่ียนแปลง หมายถงึ ครูที่
ปฏิบตัิงานรว่มกบัผูอ้ื่นภายใตร้ะบบ/
ขัน้ตอนที่เปล่ียนแปลงไปจากเดิม 
และใหข้อ้เสนอแนะเพื่อเป็นแนวทาง
ในการปรบัเปล่ียนได  ้

ครูที่ปรับตวัตอ่สถานการ ท์ี่

เปล่ียนแปลง หมายถงึ ครูที่
พรอ้มปรบัตวัและรบัไดท้กุ
สถานการณ ์เช่น การท างาน
ภายในระบบการบรหิารที่
เปล่ียนแปลง หนา้ที่เปล่ียนแปลง 
โดยสามารถใหข้อ้เสนอแนะเมื่อ
พบสถานการณท์ี่เปล่ียนแปลงได้ 

ครูที่ปรับตวัตอ่สถานการ ท์ี่

เปล่ียนแปลง หมายถงึ ครูที่
สามารถท างานภายใตร้ะบบการ
บรหิารที่เปล่ียนแปลง ปรบัปรุง
วิธีการท างานเมื่อสถานการณ์
เปล่ียน และใหข้อ้เสนอแนะเพื่อ
เป็นแนวทางในการปรบัเปล่ียน
การท างานได ้

  

จากตาราง  7  ผลการสงัเคราะหภ์าวะผูน้  าทางวิชาการส  าหรบัครู จากการสงัเคราะห์
เอกสารและการสมัภาษณ์ สรุปไดว้่า ภาวะผูน้  าทางวิชาการส  าหรบัครู แบ่งเป็น 3 องคป์ระกอบ 
ได้แก่  1) ผู้เรียน รู ้อยู่ เสมอ (Continuous Learner)  2) นักสื่อสารท่ีดี  (Communicator) และ  
ผูข้บัเคลื่อนการเปลี่ยนแปลง (Change  Agent)  รายละเอียดดงันี ้

ภาวะผูน้  าทางวิชาการส าหรบัครู หมายถึง ผูม้ีความรูเ้ก่ียวกับหลกัสตูรและการ
น าไปใช้ มีเทคนิคและวิธีการจัดการเรียนการสอนแนวใหม่ สามารถแบ่งปันความรู ้ให้ขอ้มูล
ย้อนกลับ แนะน า/เสนอแนะ สามารถท างานร่วมกับผู้อ่ืนได้ สามารถริเริ่ มและปรับตัวต่อ
สถานการณท่ี์เปลี่ยนแปลงได ้ซึ่งประกอบดว้ย 3 องคป์ระกอบ ดงันี ้

 
องคป์ระกอบท่ี 1 ผูเ้รียนรูอ้ยู่เสมอ (Continuous Learner) คือ  

ครูท่ีศกึษา/คน้ควา้หาความรูเ้ก่ียวกบัหลกัสตูรสถานศกึษา หมายถึง ครูท่ี
คน้ควา้หาความรูเ้ก่ียวกับหลกัสตูรอยู่เสมอ จดัการเรียนการสอนไดต้รงตามหลกัสตูรสถานศึกษา 
สามารถแนะน าแหลง่คน้ควา้หาความรูเ้ก่ียวกบัหลกัสตูรสถานศกึษา  

 ครูศกึษา/คน้ควา้หาความรูเ้ก่ียวกบักระบวนการจดัการเรียนการสอนอยู่
เสมอ หมายถึง ครูคน้ควา้หาความรูเ้ก่ียวกับกระบวนการจัดการเรียนการสอนอยู่เสมอ จัดการ
เรียนการสอนโดยยึดผูเ้รียนเป็นส  าคญั โดยใชก้ระบวนการจดัการเรียนการสอนแนวใหม่ สามารถ
แนะน าแหลง่คน้ควา้หาความรูเ้ก่ียวกบักระบวนการเรียนการสอนได ้ 

ครูศกึษา/คน้ควา้หาความรูเ้ก่ียวกบัเทคโนโลยีช่วยสอนอยู่เสมอ หมายถึง 
ครูคน้ควา้หาความรูเ้ก่ียวกับแอปพลิเคชัน/เทคโนโลยีท่ีเหมาะสมกับวยัของนักเรียนอยู่เสมอ ใช้
แอปพลิเคชัน/เทคโนโลยีท่ีเหมาะสมกับวยัของนักเรียนมาใชจ้ัดการเรียนการสอน แนะน าแหล่ง
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คน้ควา้หาความรูเ้ก่ียวกบัแอปพลิเคชนั/เทคโนโลยีท่ีเหมาะสมกบัวยัของนกัเรียนมาใชจ้ดัการเรียน
การสอน 

องคป์ระกอบท่ี 2 นกัสื่อสารท่ีดี (Communicator) คือ  
ครูถ่ายทอดความรู ้และใหข้อ้มลูยอ้นกลบั แนะน า/เสนอแนะแก่นกัเรียน

และเพ่ือนครู หมายถึง  ครูใชภ้าษาท่ีเขา้ใจง่ายในการจดัการเรียนการสอน และแบ่งปันเพ่ือนครู ใช้
รูปแบบการสอนท่ีสรา้งความสนใจในการจัดการเรียนการสอนไดเ้ป็นอย่างดี สามารถให้ขอ้มูล
ย้อนกลับ/แนะน า/เสนอแนะแก่ผู้เรียนและเพ่ือนครูได้ และใช้ภาษาท่ี เข้าใจง่ายในการ
ประชาสมัพนัธผ์ูป้กครองหรือผูท่ี้เก่ียวขอ้งได ้

ครูท่ีท างานรว่มกบัผูอ่ื้นได ้หมายถึง ครูท่ีมีสมัพันธอ์นัดีกับเพ่ือนรว่มงาน 
ท างานรว่มกับผูอ่ื้นได/้ท างานเป็นทีม ยอมรบัฟังความคิดเห็นของผูอ่ื้น และท างานร่วมกบัผูอ่ื้นได้
จนส  าเรจ็ 

องคป์ระกอบท่ี 3 ผูข้บัเคลื่อนการเปลี่ยนแปลง (Change  Agent) (C3) คือ  
ครูท่ีสรา้งการเปลี่ยนแปลง หมายถึง ครูริเริ่ม/น าเสนอ แนวคิดใหมใ่นดา้น

การเรียนรู ้นวตักรรม และใหข้อ้เสนอแนะในการปรบัเปลี่ยนได ้
ครูท่ีปรบัตวัตอ่สถานการณท่ี์เปลี่ยนแปลง หมายถึง ครูท่ีสามารถท างาน

ภายใตร้ะบบการบริหารท่ีเปลี่ยนแปลง ปรบัปรุงวิธีการท างานเมื่อสถานการณ์เปลี่ยน และให้
ขอ้เสนอแนะเพ่ือเป็นแนวทางในการปรบัเปลี่ยนการท างานได ้

องค์ประกอบของภาวะผู้น  าทางวิชาการส  าหรับครูทั้ง 3 องค์ประกอบ มี
พฤติกรรมบ่งชีท้ัง้หมด 25 รายการ ดงันี ้องคป์ระกอบท่ี 1 ผูเ้รียนรูอ้ยู่เสมอ (Continuous Learner) 
มี 3 ดา้น แต่ละดา้นมี 3 พฤติกรรมบ่งชี ้องคป์ระกอบท่ี 2  นักสื่อสารท่ีดี (Communicator) มี 2 
ด้าน ด้านท่ี 1 มี 6 พฤติกรรมบ่งชี ้ และ ด้านท่ี 2 มี 4 พฤติกรรมบ่งชี ้ และ องค์ประกอบท่ี 3 
ขับเคลื่อนการเปลี่ยนแปลง  (Change  Agent) มี  3 ด ้าน แต่ละด้านมี  3 พฤติกรรมบ่งชี ้ มี
รายละเอียดดงันี ้ 

องคป์ระกอบภาวะผูน้  าทางวิชาการส  าหรบัครูและพฤติกรรมบ่งชีภ้าวะผูน้  า
ทางวิชาการส  าหรบัครู มีดงันี ้

องคป์ระกอบท่ี 1 ผูเ้รียนรูอ้ยู่เสมอ (Continuous Learner)  แบ่งออกเป็น 
3 ดา้น แตล่ะดา้นมีพฤติกรรบ่งชี ้3 พฤติกรรมบ่งชี ้ดงันี ้

ดา้นท่ี 1 ครูศึกษา/คน้ควา้หาความรูเ้ก่ียวกับหลักสตูรสถานศึกษา 
ประกอบดว้ยพฤติกรรมบ่งชี ้ดงันี ้
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1.  คน้ควา้หาความรูเ้ก่ียวกบัหลกัสตูรอยู่เสมอ 
2.  จดัการเรียนการสอนไดต้รงตามหลกัสตูรสถานศกึษา 
3.  แนะน าแหลง่คน้ควา้หาความรูเ้ก่ียวกบัหลกัสตูรสถานศกึษา 

ดา้นท่ี 2 ครูศกึษา/คน้ควา้หาความรูเ้ก่ียวกบักระบวนการจดัการเรียน
การสอนอยู่เสมอ ประกอบดว้ยพฤติกรรมบ่งชี ้ดงันี ้

1.  คน้ควา้หาความรูเ้ก่ียวกับกระบวนการจัดการเรียนการสอน
อยู่เสมอ  

2.  จัดการเรียนการสอนโดยยึดผู้เรียนเป็นส  าคัญ  โดยใช้
กระบวนการจดัการเรียนการสอนแนวใหม ่

3.  แนะน าแหลง่คน้ควา้หาความรูเ้ก่ียวกบักระบวนการเรียนการ
สอนแนวใหม ่

ดา้นท่ี 3  ครูศกึษา/คน้ควา้หาความรูเ้ก่ียวกับเทคโนโลยีช่วยสอนอยู่
เสมอ 

1.  ค้นคว้าหาความรู ้เก่ียวกับแอปพลิ เคชัน /เทคโน โลยี ท่ี
เหมาะสมกบัวยัของนกัเรียน 

2.  ใชแ้อปพลิเคชนั/เทคโนโลยีท่ีเหมาะสมกบัวยัของนกัเรียน มา
ใชจ้ดัการเรียนการสอน 

3.  แนะน าแหล่งค้นคว้าหาความรู ้เก่ียวกับแอปพลิเคชัน /
เทคโนโลยีท่ีเหมาะสมกบัวยัของนกัเรียน 

องคป์ระกอบท่ี 2 นักสื่อสารท่ีดี (Communicator)  แบ่งออกเป็น 2 ดา้น 
ดา้นท่ี 1 มีพฤติกรรมบ่งชี ้6 พฤติกรรมบ่งชี ้และดา้นท่ี 2 มีพฤติกรรมบ่งชี ้4 พฤติกรรมบ่งชี ้ดงันี ้

ดา้นท่ี 1 ครูถ่ายทอดความรู ้ใหข้อ้มลูยอ้นกลบั แนะน า/เสนอแนะแก่
เดก็และเพ่ือนครู 

1. ใชภ้าษาท่ีเขา้ใจง่ายในการจดัการเรียนการสอน 
2. ใชรู้ปแบบการสอนท่ีสรา้งความสนใจในการจัดการเรียนการ

สอน 
3. ใหข้อ้มลูยอ้นกลบั/แนะน า/เสนอแนะในสิ่งท่ีเป็นประโยชนแ์ก่

ผูเ้รียน 
4. พดูดว้ยภาษาท่ีเขา้ใจง่ายในการแบ่งปันความรูแ้ก่เพ่ือนครู 
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5. ใหข้อ้มลูยอ้นกลบั/แนะน า/เสนอแนะในสิ่งท่ีเป็นประโยชนแ์ก่
เพ่ือนครู 

6. ใชภ้าษาท่ีเขา้ใจง่ายในการประชาสมัพันธ/์ส่ือสารกับนักเรียน 
ผูป้กครอง หรือผูม้ีสว่นเก่ียวขอ้ง 

ดา้นท่ี 2  สามารถท างานรว่มกบัผูอ่ื้น 
1. มีสมัพนัธภาพท่ีดีในการท างานรว่มกนั 
2. ท างานรว่มกบัผูอ่ื้นตามหนา้ท่ีท่ีไดร้บัมอบหมายส  าเรจ็ 
3. มีทกัษะในการฟัง การพดู และการตัง้ค  าถามอย่างเปิดใจกวา้ง 
4. รบัความคิดเห็นของผูอ่ื้นดว้ยความเตม็ใจ และน าไปปรบัใช  ้

องคป์ระกอบท่ี 3 ผูข้บัเคลื่อนการเปลี่ยนแปลง (Change Agent) แบ่งออกเป็น 2 ดา้น 
แตล่ะดา้นมีพฤติกรรมบ่งชี ้3 พฤติกรรมบ่งชี ้ดงันี ้

ดา้นท่ี 1 ครูริเริ่มการเปลี่ยนแปลง 
1. น าเสนอแนวคิดใหมด่า้นการเรียนรู ้
2. ริเริ่มพฒันานวตักรรมดา้นการเรียนรู ้
3. ใหข้อ้เสนอแนะเพ่ือเป็นแนวทางการปรบัเปลี่ยน 
 
 

ดา้นท่ี 2 ปรบัตวัตอ่สถานการณท่ี์เปลี่ยนแปลง 
1. ท างานร่วมกับผูอ่ื้นภายใตร้ะบบการบริหารท่ีเปลี่ยนแปลงไป

จากเดิม 
2. ปรบัปรุงวิธีการท างานเมื่อสถานการณเ์ปลี่ยนแปลง 
3. ใหข้อ้เสนอแนะเป็นแนวทางการปรบั/เปลี่ยนแปลงการท างาน

เมื่อสถานการณเ์ปลี่ยนแปลง   
2. ผลการพฒันาองคป์ระกอบภาวะผูน้  าทางวิชาการส  าหรบัครู โรงเรียนในสงักดัอคัรสงัฆ

มณฑลกรุงเทพฯ  
เพ่ือยืนยันองคป์ระกอบและพฤติกรรมบ่งชี ้ของภาวะผูน้  าทางวิชาการ โรงเรียนใน

สงักัดอคัรสงัฆมณฑลกรุงเทพฯ ดว้ยวิธีการศึกษาเชิงคณุภาพ โดยการสมัภาษณ์เชิงลึกแบบกึ่ง
โครงสรา้งจากผูเ้ช่ียวชาญ โดยมีรายนามดงัตอ่ไปนี ้
 1 . บาทหลวง ดร .เอกรตัน ์ หอมประทมุ  ผูอ้  านวยการฝ่ายการศกึษา 
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       อคัรสงัฆมณฑลกรุงเทพฯ 

 2 . ซิสเตอร ์ดร .เยาวลกัษณ ์ รอดงาม   ผูจ้ดัการ /ผูอ้  านวยการ  
       โรงเรียนเซนตแ์มรี ่
 3 . ซิสเตอร ์ดร .สมลกัษณ ์ มธรุสสวุรรณ  ผูจ้ดัการ /ผูอ้  านวการ  

       โรงเรียนวดันกับญุเปรโตร 

 4 . ซิสเตอร ์ดร .สมจิตร ทรพัยอ์ปัระไมย  ผูจ้ดัการ  โรงเรียนพระหฤทยั นนทบรุ ี

 5 . ดร .อาทิพย ์ สอนสจิุตรา    งานพฒันาการศกึษา และงานนโยบาย 

       และแผน มลูนิธิคณะเซนตค์าเบรียล 

       แห่งประเทศไทย 

พบว่า ทุกองคป์ระกอบมีความสอดคลอ้งกับนิยาม  (ตาราง 7)  ซึ่งผูเ้ช่ียวชาญได้
ปรบัปรุงขอ้ความนิยมใหม้ีความชัดเจน และเป็นรูปธรรมมากขึน้ตามค  าแนะน าของผูเ้ช่ียวชาญ 
รายละเอียดดงัตาราง 8  

 
 
 
 

ตาราง 8 ตารางเปรียบเทียบนิยามภาวะผูน้  าทางวิชาการส  าหรบัครู โรงเรียนในสงักดัอคัรสงัฆ
มณฑลกรุงเทพฯ ในแตล่ะองคป์ระกอบ 

สรุปนิยามจากการสังเคราะหเ์อกสารและการ
สัมภา  เ์ ิงล ก 

นิยามท่ีปรับปรุงตามข้อเสนอแนะของ ู้เ ่ียว าญ 

ภาวะ ู้น าทางวิ าการส าหรับครู หมายถึง ผู้มี
ความรูเ้ก่ียวกับหลกัสตูรและการน าไปใช ้มีเทคนิคและ
วิธีการจัดการเรียนการสอนแนวใหม่ สามารถแบ่งปัน
ความรู ้ใหข้อ้มลูยอ้นกลบั แนะน า/เสนอแนะ สามารถ
ท างานร่วมกับผู้อื่นได้ สามารถริเริ่มและปรับตัวต่อ
สถานการณท์ี่เปลี่ยนแปลงได ้

ภาวะ ู้น าทางวิ าการส าหรับครู  หมายถึง ผู้มี
ความรูเ้ก่ียวกับหลักสตูรสถานศึกษาและการน าไปใช ้
ยึดผูเ้รียนเป็นส  าคัญ มีเทคนิคและวิธีการจัดการเรยีน
การสอนแนวใหม่ สามารถแบ่งปันความรู ้ให้ข้อมูล
ยอ้นกลับ แนะน า/เสนอแนะ สามารถท างานร่วมกับ
ผูอ้ื่นได ้รเิริ่มและปรบัตวัต่อสถานการณท์ี่เปลี่ยนแปลง
ได ้

 ู้ เรียนรู้อยู่เสมอ (Continuous Learner) (C1) คือ  
ค รูที่ ศึกษ า/ค้นคว้าห าความ รู ้เ ก่ียวกับหลักสูต ร

 ู้ เรียนรู้อยู่เสมอ (Continuous Learner) (C1) คือ 
ค รูที่ ศึกษ า/ค้นคว้าห าความ รู ้เ ก่ียวกับหลักสูต ร
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สถานศึกษา หมายถึง ครูที่คน้ควา้หาความรูเ้ก่ียวกับ
หลักสูตรอยู่ เสมอ จัดการเรียนการสอนได้ตรงตาม
หลกัสตูรสถานศึกษา สามารถแนะน าแหล่งคน้ควา้หา
ความรูเ้ก่ียวกบัหลกัสตูรสถานศกึษา 

สถานศึกษาและน าไปใชอ้ยู่เสมอ หมายถงึ คน้ควา้หา
ความรูเ้ก่ียวกับหลกัสตูรอยู่เสมอ จดัการเรยีนการสอน
ไดต้รงตามหลกัสตูรสถานศกึษา สามารถแนะน าแหล่ง
คน้ควา้หาความรูเ้ก่ียวกบัหลกัสตูรถานศึกษา 

ครูศึกษา/ค้นคว้าหาความรู ้เก่ียวกับกระบวนการ
จัดการเรียนการสอนอยู่เสมอ หมายถึง ครูคน้ควา้หา
ความรูเ้ก่ียวกับกระบวนการจัดการเรียนการสอนอยู่
เสมอ จัดการเรียนการสอนโดยยึดผู้เรียนเป็นส  าคัญ 
โดยใช้กระบวนการจัดการเรียนการสอนแนวใหม่  
สามารถแนะน าแหล่งค้นคว้าหาความ รู ้เก่ี ยวกับ
กระบวนการเรยีนการสอนได ้

ครูศึกษา/ค้นคว้าหาความรู ้เก่ียวกับกระบวนการ
จัดการเรียนการสอนอยู่ เสมอ หมายถึง ค้นคว้าหา
ความรูเ้ก่ียวกับกระบวนการจัดการเรียนการสอนอยู่
เสมอ จัดการเรียนการสอนโดยยึดผู้เรียนเป็นส  าคัญ 
โดยใช้กระบวนการจัดการเรียนการสอนแนวใหม่  
แนะน าแหล่งค้นควา้หาความรูเ้ก่ียวกับกระบวนการ
เรยีนการสอนแนวใหม่ 

ครูศึกษา/คน้ควา้หาความรูเ้ก่ียวกบัเทคโนโลยีช่วยสอน
อยู่เสมอ หมายถงึ ครูคน้ควา้หาความรูเ้ก่ียวกบัแอป
พลเิคชนั/เทคโนโลยีที่เหมาะสมกบัวยัของนักเรยีนอยู่
เสมอ ใชแ้อปพลเิคชนั/เทคโนโลยีที่เหมาะสมกบัวยั
ของนกัเรยีนมาใชจ้ดัการเรียนการสอน แนะน าแหลง่
คน้ควา้หาความรูเ้ก่ียวกบัแอปพลเิคชนั/เทคโนโลยีที่
เหมาะสมกบัวยัของนักเรยีนมาใชจ้ดัการเรียนการสอน 

ครูศึกษา/คน้ควา้หาความรูเ้ก่ียวกบัเทคโนโลยีช่วยสอน
อยู่เสมอ หมายถงึ คน้ควา้หาความรูเ้ก่ียวกบัแอปพลเิค
ชนั/เทคโนโลยีที่เหมาะสมกบัวยัของนกัเรียน ใชแ้อป
พลเิคชนั/เทคโนโลยีที่เหมาะสมกบัวยัของนักเรยีนมา
ใชจ้ดัการเรยีนการสอน แนะน าแหลง่คน้ควา้หาความรู้
เก่ียวกบัแอปพลเิคชนั/เทคโนโลยีที่เหมาะสมกบัวยัของ
นกัเรยีน 

 

ตาราง 8 (ตอ่) 

สรุปนิยามจากการสังเคราะหเ์อกสารและการ
สัมภา  เ์ ิงล ก 

นิยามท่ีปรับปรุงตามข้อเสนอแนะของ ู้เ ่ียว าญ 

นกัสื่อสารที่ดี (Communicator) (C2) คือ ครูถ่ายทอด
ความรู ้และใหข้อ้มูลยอ้นกลบั แนะน า/เสนอแนะแก่
นกัเรยีนและเพื่อนครู หมายถงึ  ครูใชภ้าษาที่เขา้ใจง่ายใน
การจัดการเรยีนการสอน และแบ่งปันเพื่อนครู ใชรู้ปแบบ
การสอนที่สรา้งความสนใจการจดัการเรยีนการสอนได้
เป็นอย่างดี สามารถใหข้อ้มูลยอ้นกลบั/แนะน า/เสนอแนะ
แก่ผูเ้รียนและเพื่อนครูได ้และใชภ้าษาที่เขา้ใจง่ายในการ
ประชาสมัพนัธ์ผูป้กครองหรอืผูท้ี่เก่ียวขอ้งได้ 

นกัสื่อสารที่ดี (Communicator) (C2) คือ ครูแบ่งปันความรู ้
และใหข้อ้มูลยอ้นกลบั แนะน า/เสนอแนะแก่นกัเรียนและ
เพื่อนครู หมายถึง  ใชภ้าษาที่เขา้ใจง่ายในการจัดการเรยีน
การสอน การแบ่งปันความรูแ้ก่เพื่อนครู การประชาสมัพนัธ/์
สื่อสารกบันักเรยีนผูป้กครอง หรอืผูท้ี่เก่ียวขอ้ง ใชรู้ปแบบ
การสอนที่สรา้งความสนใจในการจัดการเรยีนการสอน ให้
ขอ้มลูยอ้นกลบั/แนะน า/เสนอแนะในสิ่งที่เป็นประโยชนแ์ก่
ผูเ้รยีนและเพื่อนครู  

ครูที่ท  างานร่วมกับผูอ้ื่นได้ หมายถึง ครูที่มีสมัพันธ์อันดี ครูที่ท  างานร่วมกับผู้อื่นได้ หมายถึง มีสัมพันธภาพที่ ดีใน
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กับเพื่อนร่วมงาน ท างานร่วมกับผู้อื่นได/้ท  างานเป็นทีม 
ยอมรบัฟังความคิดเห็นของผูอ้ื่น และท างานรว่มกบัผูอ้ื่น
ไดจ้นส  าเรจ็ 

การท างานร่วมกัน  ท  างานร่วมกับผู้อื่นตามหนา้ที่ที่ ไดร้ับ
มอบหมายจนส าเร็จ มีทักษะการฟัง การพูด และการตั้ง
ค  าถามอย่างเปิดใจกวา้ง รบัฟังความคิดเห็นของผูอ้ื่นด้วย
ความเต็มใจ และน าไปปรบัใช ้

ผูข้ับเคลื่อนการเปลี่ยนแปลง (Change  Agent) (C3) คือ 
ครูที่สรา้งการเปลี่ยนแปลง หมายถึง ครูริเริ่ม/น  าเสนอ 
แนวคิด ใหม่ ในด้านการเรียน รู ้ นวัตกรรม และให้
ขอ้เสนอแนะในการปรบัเปลี่ยนได ้  

ผูข้ับเคลื่อนการเปลี่ยนแปลง (Change  Agent) (C3) คือ 
ครูสรา้งการเปลี่ยนแปลง หมายถึง น  าเสนอแนวคิดใหม่ใน
ดา้นการเรยีนรู ้รเิริ่มพฒันานวัตกรรมดา้นการเรยีนรู ้และให้
ขอ้เสนอแนะเพื่อเป็นแนวทางในการปรบัเปลี่ยน 

ครูที่ปรบัตัวต่อสถานการณท์ี่เปลี่ยนแปลง หมายถึง ครูที่
สามารถท างานภายใต้ระบบการบริหารที่ เปลี่ยนแปลง 
ปรบัปรุงวิธีการท างานเมื่อสถานการณ์เปลี่ยน และให้
ข้อเสนอแนะเพื่อเป็นแนวทางในการปรับเปลี่ยนการ
ท างานได ้

ครูที่ปรบัตวัต่อสถานการณท์ี่เปลี่ยนแปลง หมายถงึ ท  างาน
รว่มกับผูอ้ื่นภายใตร้ะบบการบริหารที่เปลี่ยนแปลงไปจาก
เดิม ปรบัปรุงวิธีการท างานเมื่อสถานการณ์เปลี่ยนแปลง 
และให้ข้อ เสนอแนะ เพื่ อ เป็ นแนวทางในการป รับ /
เปลี่ยนแปลงการท างาน เมื่อสถานการณเ์ปลี่ยนแปลง 

 
จากตาราง 8 ผูวิ้จัยปรบัปรุงนิยามองคป์ระกอบภาวะผูน้  าทางวิชาการส  าหรับครู 

โรงเรียนในสงักดัอคัรสงัฆมณฑลกรุงเทพฯ โดยมีประเดน็ในการปรบัเปลี่ยนดงันี้ 
1.นิยามความหมายของภาวะผูน้  าทางวิชาการส  าหรบัครู หมายถึง ภาวะผูน้  า

ทางวิชาการส  าหรบัครู หมายถึง ผูม้ีความรูเ้ก่ียวกับหลักสูตรสถานศึกษาและการน าไปใช้ ยึด
ผูเ้รียนเป็นส  าคัญ มีเทคนิคและวิธีการจัดการเรียนการสอนแนวใหม่ สามารถแบ่งปันความรู ้  
ให้ข้อมูลย้อนกลับ แนะน า/เสนอแนะ สามารถท างานร่วมกับผู้อ่ืนได้ ริเริ่มและปรับตัวต่อ
สถานการณท่ี์เปลี่ยนแปลงได ้โดยปรบัขอ้ความองคป์ระกอบ รายละเอียดงัตอ่ไปนี  ้

2.  องคป์ระกอบท่ี 1-3 ปรบัพฤติกรรมบ่งชีใ้ห้มีความชัดเจน และเป็นรูปธรรม
มากขึน้ โดยผูวิ้จยัไดข้ีดเสน้ใตค้  า/ประโยคท่ีเพ่ิมเติมในแตล่ะพฤติกรรม และตดัค  าวา่ “ครูท่ี” ออก
ในความหมายของแตล่ะพฤติกรรมบ่งชี ้ 

จากการศกึษาและพฒันาองคป์ระกอบภาวะผูน้  าทางวิชาการส  าหรบัครู โรงเรียน
ในสงักัดอคัรสงัฆมณฑลกรุงเทพฯ ดว้ยการสงัเคราะหเ์อกสาร และการสมัภาษณเ์ชิงลึกท าใหไ้ด้
กรอบภาวะผูน้  าทางวิชาการส  าหรบัครู ประกอบด้วย 3 องคป์ระกอบ โดยมีการแสดงพฤติกรรม
บ่งชี ้ดงัภาพประกอบ 8 

 
 
 

 ู้เรียนรู้อยู่เสมอ  
 ศ ก า/ค้นคว้าหลักสูตรสถานศ ก า
อยู่เสมอ (หาความรูแ้ละน าไปใชอ้ยูเ่สมอ,
สอนตรงหลกัสตูร, แนะน าแหล่งคน้ควา้)

 ศ ก า/ค้นคว้า กระบวนการจัดการ
เรียนการสอนอยู่เสมอ (หาความรูอ้ยู่เสมอ, 

ยดึผูเ้รียนเป็นส าคัญ, สอนแนวใหม่, 
แนะน าแหล่งคน้ควา้)

 ศ ก า/ค้นคว้าเทค น ลยี 
 ่วยสอนอยู่เสมอ  (หาความรูอ้ยู่เสมอ, 



  104 

 
 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

3.  ผลการพฒันาเครื่องมือการประเมินองคป์ระกอบภาวะน าทางวิชาการส  าหรบั
ครู โรงเรียนในสงักดัอคัรสงัฆมณฑลกรุงเทพฯ 

3.1 ผลการสรา้งเครื่องมือวดัและประเมินภาวะผูน้  าทางวิชาการส  าหรบัครู 
โรงเรียนในสงักดัอคัรสงัฆมณฑลกรุงเทพฯ 

ผูวิ้จัยน าภาวะผูน้  าทางวิชาการส  าหรับครู โรงเรียนในสังกัดอัครสังฆมณฑล
กรุงเทพฯ ท่ีพฒันาขึน้ภายหลงัการปรบัปรุงตามขอ้เสนอแนะของผูเ้ช่ียวชาญ มาสรา้งแบบประเมิน
ท่ีมีลกัษณะแบบมาตรวดัรูบริก (Scoring rubrics) จ านวน 3 องคป์ระกอบ จ านวน 3 ระดบั โดยมี
รายละเอียดดงัตาราง 9 ตอ่ไปนี ้

ตาราง 9 แบบประเมินภาวะผูน้  าทางวิชาการส  าหรบัครู โรงเรียนในสงักดัอคัรสงัฆมณฑลกรุงเทพฯ 
แสดงแบบมาตรวดัรูบริก  

ภาวะ ู้น าทาง
วิ าการส าหรับครู 

ระดับ 3 ( มาก( ระดับ 2 ( ปานกลาง( ระดับ 1 ( น้อย( 

ภาวะผู้น าทางวิชาการส าหรับคร ู

Instruction Leadership  

for Teachers 

ภาพประกอบ 8 รา่งกรอบภาวะผูน้  าทางวิชาการส  าหรบัครู  
โรงเรียนในสงักดัอคัรสงัฆมณฑลกรุงเทพฯ 
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องคป์ระกอบท่ี 1  ู้เรียนรู้อยู่เสมอ  ( Continuous Learner)   
1.1  ครูศ ก า/

ค้นคว้าหา
ความรู้เกี่ยวกับ
หลักสูตร
สถานศ ก า และ
น า ปใ ้อยู่เสมอ 

คน้ควา้หาความรูเ้ก่ียวกบัหลกัสตูร
สถานศกึษาอยู่เสมอ สามารถน า
ความรูท้ี่ไดร้บัไปปรบัใช ้และ
แบ่งปันเพื่อนครูได ้

คน้ควา้หาความรูเ้ก่ียวกบั
หลกัสตูรสถานศกึษาอยู่เสมอ 
สามารถน าความรูท้ี่ไดร้บัไป
ปรบัใชก้บัตนเองได ้

คน้ควา้หาความรูเ้ก่ียวกบั
หลกัสตูรสถานศกึษาอยู่เสมอ  
แต่น  าไปใชไ้ดบ้างเรื่อง 

จดัการเรยีนการสอนไดต้รงตาม
หลกัสตูร ครบถว้น ถกูตอ้ง และ
เป็นแบบอย่างใหก้บัผูอ้ื่นได ้

จดัการเรยีนการสอนไดต้รง
ตามหลกัสตูร ครบถว้น 

จดัการเรยีนการสอนไดต้รงตาม
หลกัสตูร แต่ยงัพบว่าตอ้งมีการ
ปรบัปรุงใหค้รบถว้นในบาง
ประเด็น 

แนะน าแหลง่คน้ควา้หาความรู ้
เก่ียวกบัหลกัสตูรหลากหลายแหล่ง 
ไดอ้ย่างคลอ่งแคล่ว 

แนะน าแหลง่คน้ควา้หา
ความรูเ้ก่ียวกบัหลกัสตูรได้
หลากหลายแหลง่ 

แนะน าแหลง่คน้ควา้หาความรู ้
เก่ียวกบัหลกัสตูรไดบ้า้งบาง
แหลง่ 

 
 
 
 
 
 

ตาราง 9 (ตอ่) 

ภาวะ ู้น าทาง
วิ าการส าหรับครู 

ระดับ 3 (มาก(  ระดับ 2 ( ปานกลาง( ระดับ 1 ( น้อย( 

1.2  ครูศ ก า/
ค้นคว้าหา
ความรู้เกี่ยวกับ
กระบวนการ
จดัการเรียนการ
สอนอยู่เสมอ 
 

คน้ควา้หาความรูเ้ก่ียวกบั
กระบวนการจัดการเรียนการสอน
อยู่เสมอ สามารถน าความรูท้ี่ไดไ้ป
ปรบัใช ้และแบ่งปันเพื่อนครูได ้ 

คน้ควา้หาความรูเ้ก่ียวกบั
กระบวนการจัดการเรียนการ
สอนอยู่เสมอ สามารถน า
ความรูท้ี่ไดไ้ปปรบัใชไ้ด ้

คน้ควา้หาความรูเ้ก่ียวกบั
กระบวนการจัดการเรียนการ
สอนได ้

จดัการเรยีนการสอนโดยยึดผูเ้รยีน
เป็นส  าคญั โดยใชก้ระบวนการ
จดัการเรยีนการสอนแนวใหม่ เป็น
แบบอย่างได ้

จดัการเรยีนการสอนโดยยึด
ผูเ้รยีนเป็นส  าคัญ โดยใช้
กระบวนการจัดการเรียนการ
สอนแนวใหม่อยู่เสมอ  

จดัการเรยีนการสอนโดยยึด
ผูเ้รยีนเป็นส  าคัญ โดยใช้
กระบวนการจัดการเรียนการ
สอนแนวใหม่บา้งบางครัง้  

แนะน าแหลง่คน้ควา้หาความรู ้
เก่ียวกบักระบวนการจัดการเรียน

แนะน าแหลง่คน้ควา้หา
ความรูเ้ก่ียวกบักระบวนการ

แนะน าแหลง่คน้ควา้หาความรู ้
เก่ียวกบักระบวนการจัดการ
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การสอนแนวใหม่ไดห้ลากหลาย
แหลง่อย่างคลอ่งแคลว่ 

จดัการเรยีนการสอนแนวใหม่
ไดห้ลากหลายแหล่ง 

เรยีนการสอนแนวใหม่ไดบ้า้ง
บางแหลง่ 

1.3  ครูศ ก า/
ค้นคว้าหา
ความรู้เกี่ยวกับ
เทค น ลยี ่วย
สอน  

คน้ควา้หาความรูเ้ก่ียวกบัแอป
พลเิคชนั /เทคโนโลยีที่เหมาะสมกบั

วยัของนกัเรียน/เด็ก อยู่เสมอ 
สามารถน าความรูท้ี่ไดไ้ปปรบัใช ้
และแบ่งปันเพื่อนครูได ้ 

คน้ควา้หาความรูเ้ก่ียวกบั
แอปพลเิคชนั /เทคโนโลยีที่
เหมาะสมกบัวยัของนักเรยีน/
เด็ก อยู่เสมอ สามารถน า
ความรูท้ี่ไดไ้ปปรบัใชไ้ด ้

คน้ควา้หาความรูเ้ก่ียวกบัแอป
พลเิคชนั /เทคโนโลยีที่เหมาะสม

กบัวยัของนกัเรยีน/เด็กได้  

ใชแ้อปพลเิคชนั /เทคโนโลยีที่
เหมาะสมกบัวยัของนักเรยีน/เด็ก มา

ใชจ้ดัการเรยีนการสอนไดอ้ย่าง
คลอ่งแคลว่ สามารถแบ่งปันเพื่อน
ครูได ้

ใชแ้อปพลเิคชนั /เทคโนโลยีที่
เหมาะสมกบัวยัของนักเรยีน/
เด็ก มาใชจ้ัดการเรยีนการสอน
ไดอ้ย่างคลอ่งแคล่ว 

ใชแ้อปพลเิคชนั /เทคโนโลยีที่
เหมาะสมกบัวยัของนักเรยีน/เด็ก 

มาใชจ้ัดการเรยีนการสอนไดบ้า้ง 

แนะน าแหลง่คน้ควา้หาความรู ้
เก่ียวกบัแอปพลเิคชนั /เทคโนโลยีที่

เหมาะสมกบัวยัของนักเรยีน/เด็ก 
ไดอ้ย่างคลอ่งแคล่ว 

แนะน าแหลง่คน้ควา้หา
ความรูเ้ก่ียวกบัแอปพลเิคชนั/
เทคโนโลยีที่เหมาะสมกบั

วยัของนกัเรียน/เด็ก ได้
หลากหลายแหลง่ 

แนะน าแหลง่คน้ควา้หาความรู ้
เก่ียวกบัแอปพลเิคชนั/
เทคโนโลยีที่เหมาะสมกบัวัยของ
นกัเรยีน /เด็ก ไดบ้างแหลง่ 

 
 

ตาราง 9 (ตอ่) 

ภาวะ ู้น าทาง
วิ าการส าหรับครู 

ระดับ 3 ( มาก( ระดับ 2 ( ปานกลาง( ระดับ 1 ( น้อย( 

องคป์ระกอบท่ี 2  นักส ่อสารท่ีดี (Communicator) 

2.1  ครูถ่ายทอด
ความรู้ ให้ข้อมูล
ย้อนกลับ แนะน า/
เสนอแนะแก่เด ก
และเพ ่อนครู  

 
 
 

พดูภาษาที่เขา้ใจง่ายใน 
การจัดการเรยีนการสอน  
พดูคลอ่งแคล่ว สามารถเป็น
แบบอย่างได ้

พดูภาษาที่เขา้ใจง่ายใน 
การจัดการเรยีนการสอน  
พดูคลอ่งแคล่ว 

พดูภาษาที่เขา้ใจง่ายใน 
การจัดการเรยีนการสอนได ้

ใชว้ธีิการสอนที่สรา้งความสนใจใน
การจัดการเรยีนการสอนไดเ้ป็น
อย่างดีทกุครัง้ สามารถเป็น
แบบอย่างได ้

ใชวิ้ธีการสอนที่สรา้งความ
สนใจในการจดัการเรยีนการ
สอนทกุครัง้  

ใชว้ธีิการสอนที่สรา้งความสนใจ
ในการจดัการเรียนการสอนเป็น
บางครัง้ 
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ใหข้อ้มลูยอ้นกลบั /แนะน า/
เสนอแนะในสิ่งที่เป็นประโยชน์
แก่ผูเ้รียนไดเ้ป็นอย่างดี สามารถ
เป็นแบบอย่างได ้

ใหข้อ้มลูยอ้นกลบั /แนะน า/
เสนอแนะในสิ่งที่เป็น
ประโยชนแ์ก่ผูเ้รยีนทกุครัง้  

ใหข้อ้มลูยอ้นกลบั /แนะน า/
เสนอแนะในสิ่งที่เป็นประโยชน์
แก่ผูเ้รียนบางครัง้  

 พดูภาษาที่เขา้ใจง่ายในการแบ่งปัน
ความรูแ้ก่เพื่อนครูไดเ้ป็นอย่างดี 
สามารถเป็นแบบอย่างได ้

พดูภาษาที่เขา้ใจง่ายในการ
แบ่งปันความรูแ้ก่เพื่อนครูได้
คลอ่งแคลว่  

พดูภาษาที่เขา้ใจง่ายในการ
แบ่งปันความรูแ้ก่เพื่อนครู 

ใหข้อ้มลูยอ้นกลบั /แนะน า/
เสนอแนะในสิ่งที่เป็นประโยชน์
แก่เพื่อนครูไดเ้ป็นอย่างดี เป็น
แบบอย่างได ้

ใหข้อ้มลูยอ้นกลบั /แนะน า/
เสนอแนะในสิ่งที่เป็น
ประโยชนแ์ก่เพื่อนครูอย่าง
สม ่าเสมอ 

ใหข้อ้มลูยอ้นกลบั /แนะน า/
เสนอแนะในสิ่งที่เป็นประโยชน์
แก่เพื่อนครูบางครัง้  

ใชภ้าษาที่เขา้ใจง่ายในการ
ประชาสมัพนัธห์รอืสื่อสารกบั
นกัเรยีนผูป้กครองหรอืผูม้ีสว่น
เก่ียวขอ้ง ไดเ้ป็นอย่างดี เป็น
แบบอย่างได ้

ใชภ้าษาที่เขา้ใจง่ายในการ
ประชาสมัพนัธห์รอืสื่อสารกบั
นกัเรยีนผูป้กครองหรอืผูม้ี
สว่นเก่ียวขอ้ง ไดอ้ย่าง
คลอ่งแคลว่ 

ใชภ้าษาที่เขา้ใจง่ายในการ
ประชาสมัพนัธห์รอืสื่อสารกบั
นกัเรยีนผูป้กครองหรอืผูม้ีสว่น
เก่ียวขอ้งได ้ 

 
 
 
 

ตาราง 9 (ตอ่) 

ภาวะ ู้น าทาง
วิ าการส าหรับครู 

ระดับ 3 ( มาก( ระดับ 2 ( ปานกลาง( ระดับ 1 ( น้อย( 

2.2  สามารถ
ท างานร่วมกับ
 ู้อ ่น ด้ 

มีสมัพนัธภาพที่ดีในการท างาน
รว่มกนั เป็นที่ยอมรบัของเพื่อน
รว่มงาน 

มีสมัพนัธภาพที่ดีในการ
ท างานร่วมกนัทุกครัง้   

มีสมัพนัธภาพที่ดีในการท างาน
รว่มกนัไดเ้ป็นบางครัง้   

ท างานร่วมกบัผูอ้ื่นตามหนา้ที่ที่
ไดร้บัมอบหมายจนส าเรจ็เป็นที่
ยอมรบัของเพื่อนครู 

ท างานร่วมกบัผูอ้ื่นตามหนา้ที่
ที่ไดร้บัมอบหมายจนส าเรจ็ทกุ
ครัง้ 

ท างานร่วมกบัผูอ้ื่นตามหนา้ที่ที่
ไดร้บัมอบหมายจนส าเรจ็ไดเ้ป็น
บางครัง้ 

มีทกัษะการฟัง การพูด และการตั้ง
ค  าถาม เปิดใจกวา้ง เป็นที่ยอมรบั

มีทกัษะการฟัง การพูด และ
การตั้งค าถาม เปิดใจกวา้ง 

มีทกัษะการฟัง การพูด และการ
ตัง้ค  าถาม เปิดใจกวา้ง ไดเ้ป็น
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ของเพื่อนครู ทกุครัง้ บางครัง้ 

รบัความคิดเห็นของผูอ้ื่นดว้ยความ
เต็มใจและน าไปปรบัใช ้เป็นที่
ยอมรบัของเพื่อนครู   

รบัความคิดเห็นของผูอ้ื่นดว้ย
ความเต็มใจและน าไปปรบัใช้
ทกุครัง้ 

รบัความคิดเห็นของผูอ้ื่นดว้ย
ความเต็มใจและน าไปปรบัใช้
บางครัง้ 

องคป์ระกอบท่ี 3   ู้ขับเคล ่อนการเปลี่ยนแปลง (Change Agent) 
3.1  ครูริเร่ิมการ

เปลี่ยนแปลง 
น าเสนอแนวคิดใหม่ดา้นการเรยีนรู ้
ไดเ้ป็นอย่างดี และเป็นที่ยอมรบัของ
เพื่อนครู 

น าเสนอแนวคิดใหม่ดา้นการ
เรยีนรูอ้ย่างสม ่าเสมอ 

น าเสนอแนวคิดใหม่ดา้นการ
เรยีนรูเ้ป็นบางครัง้ 

 รเิริ่มพฒันานวตักรรมดา้นการ
เรยีนรูไ้ดเ้ป็นอย่างดี สม ่าเสมอ เป็น
ที่ยอมรบัของเพื่อนครู 

รเิริ่มพฒันานวตักรรมดา้น
การเรียนรูไ้ด ้ 

รเิริ่มพฒันานวตักรรมดา้นการ
เรยีนรูบ้า้ง 

ใหข้อ้เสนอแนะเพื่อเป็นแนวทางการ
ปรบัเปลี่ยนไดเ้ป็นอย่างดี เป็นที่
ยอมรบัของเพื่อนครู 

ใหข้อ้เสนอแนะเพื่อเป็นแนว
ทางการปรบัเปลี่ยนได ้
ทกุครัง้ 

ใหข้อ้เสนอแนะเพื่อเป็นแนว
ทางการปรบัเปลี่ยนบา้ง 

 
 
 
 
 
 
 

ตาราง 9 (ตอ่) 

ภาวะ ู้น าทาง
วิ าการส าหรับครู 

ระดับ 3 ( มาก( ระดับ 2 ( ปานกลาง( ระดับ 1 ( น้อย( 

3.2  ปรับตัวต่อ
สถานการ ท่ี์
เปลี่ยนแปลง  

 

ปฏิบติังานรว่มกบัผูอ้ื่นภายใตร้ะบบ
หรอืขัน้ตอนที่เปลี่ยนแปลงไปจาก
เดิมไดเ้ป็นอย่างดี เป็นที่ยอมรบัของ
เพื่อนครู 

ปฏิบติังานรว่มกบัผูอ้ื่น
ภายใตร้ะบบการบรหิาร
หรอืขัน้ตอนที่เปลี่ยนแปลง
ไปจากเดิมไดเ้ป็นอย่างดี  

ปฏิบติังานรว่มกบัผูอ้ื่นภายใต้
ระบบการบรหิารหรอืขัน้ตอนที่
เปลี่ยนแปลงไปจากเดิมได ้ 

ปรบัปรุงวิธีการท างานเมื่อ
สถานการณเ์ปลี่ยนแปลงไดเ้ป็น

ปรบัปรุงวิธีการท างานเมื่อ
สถานการณเ์ปลี่ยนแปลง

ปรบัปรุงวิธีการท างานเมื่อ
สถานการณเ์ปลี่ยนแปลงไดบ้า้ง 
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อย่างดี ได ้
ใหข้อ้เสนอแนะเพื่อเป็นแนวทางการ
ปรบั /เปลี่ยนแปลงการท างาน เมื่อ
สถานการณเ์ปลี่ยนแปลงไดเ้ป็น
อย่างดี 

ใหข้อ้เสนอแนะเพื่อเป็น
แนวทางการปรบั/
เปลี่ยนแปลงการท างาน 
เมื่อสถานการณ์
เปลี่ยนแปลงได้  

ใหข้อ้เสนอแนะเพื่อเป็นแนว
ทางการปรบั /เปลี่ยนแปลงการ
ท างาน เมื่อสถานการณ์
เปลี่ยนแปลงไดบ้า้ง 

 
รายละเอียดของแบบประเมินภาวะผูน้  าทางวิชาการส าหรบัครู โรงเรียนในสงักดัอคัร

สงัฆมณฑลกรุงเทพฯ ดงัแสดงในภาคผนวก ก 
3.2 ผลการตรวจสอบคุณภาพแบบประเมินภาวะผูน้  าทางวิชาการส  าหรบัครู 

โรงเรียนในสงักดัอคัรสงัฆมณฑลกรุงเทพฯ  
3.2.1  ผลการตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหาแบบประเมินภาวะผูน้  าทาง

วิชาการส  าหรบัครู โรงเรียนในสงักัดอคัรสงัฆมณฑลกรุงเทพฯ โดยผูเ้ช่ียวชาญ จ านวน 5 ท่าน 
ประกอบดว้ย ผูเ้ช่ียวชาญดา้นภาวะผูน้  าทางวิชาการ จ านวน 2 ท่าน ดา้นหลกัสตูรและการสอน 
จ านวน 2 ท่าน ดา้นการวดัและประเมินผล จ  านวน 1 ท่าน (รายช่ือผูเ้ช่ียวชาญอยู่ในภาคผนวก
หนา้ 181) ผลการตรวจสอบความตรงเชิงเนือ้หาของเกณฑก์ารใหค้ะแนน แสดงดงัตาราง 10 

 
 
 
 
 

ตาราง 10 ผลการตรวจสอบความตรงเชิงเนือ้หาของเกณฑก์ารใหค้ะแนนภาวะผูน้  าทางวิชาการ
ส  าหรบัครู โรงเรียนในสงักดัอคัรสงัฆมณฑลกรุงเทพฯ ตามความคิดเหน็ของผูเ้ช่ียวชาญ 

องคป์ระกอบท่ี / 
องคป์ระกอบย่อย 

/ ระดับคะแนน  

ภาวะ ู้น าทางวิ าการส าหรับครู /  
พ ติกรรมบ่ง ี  

ค่า IOC  ลการพิจาร า 

1  .  ู้เรียนรู้อยู่เสมอ   ( Continuous Learner)   
    1.1  ครูศ ก า /ค้นคว้าหาความรู้เกี่ยวกับหลักสูตรสถานศ ก า และน า ปใ ้อยู่เสมอ  
ระดบั  1 )นอ้ย(  คน้ควา้หาความรูเ้ก่ียวกบัหลกัสตูรสถานศกึษาอยู่

เสมอ 
0.80 เพิ่มทา้ยประโยคว่า “แต่

น  าไปปรบัใชไ้ดบ้างเรื่อง”  
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ระดบั 2 ) ปานกลาง( คน้ควา้หาความรูเ้ก่ียวกบัหลกัสตูรสถานศกึษาอยู่
เสมอ สามารถน าความรูท้ี่ไดร้บัไปปรบัใชไ้ด  ้

0.80 เพื่อหนา้ค า “ได้ ”ทา้ย
ประโยค เป็น “กบัตนเอง

ได้”  
ระดบั 3 ) มาก( คน้ควา้หาความรูเ้ก่ียวกบัหลกัสตูรสถานศกึษาอยู่

เสมอ สามารถน าความรูท้ี่ไดร้บัไปปรบัใช ้และแบ่งปัน
เพื่อนครูได ้

1.00  

ระดบั  1 )นอ้ย(  จดัการเรยีนการสอนไดต้รงตามหลกัสตูร 0.80 เพิ่มทา้ยประโยคว่า “แต่
ยงัพบว่าตอ้งมีการ
ปรบัปรุงใหค้รบถว้นใน
บางประเด็น”  

ระดบั 2 ) ปานกลาง( จดัการเรยีนการสอนไดต้รงตามหลกัสตูร ครบถว้น 1.00  
ระดบั 3 ) มาก( จดัการเรยีนการสอนไดต้รงตามหลกัสตูร ครบถว้น 

และเป็นแบบอย่างได ้
0.80 เพิ่มค าว่า “ถกูตอ้ง ”หลงั

ค าว่า “ครบถว้น ”และ
เพิ่มประโยคว่า “ใหก้บั

ผูอ้ื่นได้”  
ระดบั  1 )นอ้ย(  เป็นผูเ้ชี่ยวชาญ แนะน าแหล่งคน้ควา้หาความรู ้

เก่ียวกบัหลกัสตูรไดบ้า้งบางแหลง่ 
0.60 ตดัค าว่า “ผูเ้ชี่ยวชาญ ”

ออก 
ระดบั 2 ) ปานกลาง( เป็นผูเ้ชี่ยวชาญ แนะน าแหล่งคน้ควา้หาความรู ้

เก่ียวกบัหลกัสตูรไดห้ลากหลายแหลง่ 
0.60 ตดัค าว่า “ผูเ้ชี่ยวชาญ ”

ออก 

ระดบั 3 ) มาก( 
เป็นผูเ้ชี่ยวชาญ แนะน าแหล่งคน้ควา้หาความรู ้
เก่ียวกบัหลกัสตูรไดอ้ย่างคลอ่งแคลว่ 

0.60 ตดัค าว่า “ผูเ้ชี่ยวชาญ ”
ออก 

 

 

ตาราง 10 (ตอ่) 

องคป์ระกอบท่ี / 
องคป์ระกอบย่อย 

/ ระดับคะแนน  

ภาวะ ู้น าทางวิ าการส าหรับครู /  
พ ติกรรมบ่ง ี  

ค่า IOC  ลการพิจาร า 

    1.2  ครูศ ก า /ค้นคว้าหาความรู้เกี่ยวกับกระบวนการจดัการเรียนการสอนอยู่เสมอ  
ระดบั  1 )นอ้ย(  คน้ควา้หาความรูเ้ก่ียวกบักระบวนการจดัการเรียนการ

สอนอยู่เสมอ  
0.80 ตดัค าว่า “อยู่เสมอ ”ออก 

และเพิ่มค าว่า “ได้ ”ทา้ย
ประโยค 

ระดบั 2 ) ปานกลาง( คน้ควา้หาความรูเ้ก่ียวกบักระบวนการจดัการเรียนการ 1.00  



  111 

สอนอยู่เสมอ สามารถน าความรูท้ี่ไดไ้ปปรบัใชไ้ด้ 
ระดบั 3 ) มาก( คน้ควา้หาความรูเ้ก่ียวกบักระบวนการจดัการเรียนการ

สอนอยู่เสมอ สามารถน าความรูท้ี่ไดไ้ปปรบัใช ้และ
แบ่งปันเพื่อนครูได ้ 

1.00  

ระดบั  1 )นอ้ย(  จดัการเรยีนการสอนโดยยึดผูเ้รยีนเป็นส  าคญัและ
กระบวนการจัดการเรียนการสอนแนวใหม่บา้งบางครัง้ 

1.00  

ระดบั 2 ) ปานกลาง( จดัการเรยีนการสอนโดยยึดผูเ้รยีนเป็นส  าคญัและ
กระบวนการจัดการเรียนการสอนแนวใหม่อยู่เสมอ  

1.00  

ระดบั 3 ) มาก( จดัการเรยีนการสอนโดยยึดผูเ้รยีนเป็นส  าคญัและ
กระบวนการจัดการเรียนการสอนแนวใหม่ สามารถ
เป็นแบบอย่างได ้

1.00  

ระดบั  1 )นอ้ย(  เป็นผูเ้ชี่ยวชาญ แนะน าแหล่งคน้ควา้หาความรู ้
เก่ียวกบักระบวนการจัดการเรียนการสอนแนวใหม่ได้
บา้งบางแหลง่ 

0.60 ตดัค าว่า “เป็น
ผูเ้ชี่ยวชาญ ”ออก  

ระดบั 2 ) ปานกลาง( เป็นผูเ้ชี่ยวชาญ แนะน าแหล่งคน้ควา้หาความรู ้
เก่ียวกบักระบวนการจัดการเรียนการสอนแนวใหม่ได้
หลากหลายแหลง่ 

0.60 ตดัค าว่า “เป็น
ผูเ้ชี่ยวชาญ ”ออก  

ระดบั 3 ) มาก( เป็นผูเ้ชี่ยวชาญ แนะน าแหล่งคน้ควา้หาความรู ้
เก่ียวกบักระบวนการจัดการเรียนการสอนแนวใหม่
หลากหลายแหลง่ไดอ้ย่างคลอ่งแคลว่ 

0.60 ตดัค าว่า “เป็น
ผูเ้ชี่ยวชาญ ”ออก  

ระดบั  1 )นอ้ย(  คน้ควา้หาความรูเ้ก่ียวกบัแอปพลเิคชนั /เทคโนโลยี
ที่เหมาะสมกบัวยัของนักเรยีน/เด็ก อยู่เสมอ  

0.80 ตดัค าว่า “อยู่เสมอ ”และ
เพิ่มค าว่า “ได้ ”ทา้ย

ประโยคออก 
 

ตาราง 10 (ตอ่) 

องคป์ระกอบท่ี / 
องคป์ระกอบย่อย 

/ ระดับคะแนน  

ภาวะ ู้น าทางวิ าการส าหรับครู /  
พ ติกรรมบ่ง ี  

ค่า IOC  ลการพิจาร า 

1.3  ครูศ ก า /ค้นคว้าหาความรู้เกี่ยวกับเทค น ลยี ่วยสอน  

ระดบั 2 ) ปานกลาง( 
คน้ควา้หาความรูเ้ก่ียวกบัแอปพลเิคชนั /เทคโนโลยี

ที่เหมาะสมกบัวยัของนักเรยีน/เด็ก อยู่เสมอ 
สามารถน าความรูท้ี่ไดไ้ปปรบัใชไ้ด ้

1.00  
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ระดบั 3 ) มาก( คน้ควา้หาความรูเ้ก่ียวกบัแอปพลเิคชนั /เทคโนโลยี
ที่เหมาะสมกบัวยัของนักเรยีน/เด็ก อยู่เสมอ 

สามารถน าความรูท้ี่ไดไ้ปปรบัใช ้และแบ่งปันเพื่อน
ครูได ้ 

1.00  

ระดบั  1 )นอ้ย(  ใชแ้อปพลเิคชนั /เทคโนโลยีที่เหมาะสมกบัวัยของ
นกัเรยีน/ เด็ก มาใชจ้ดัการเรยีนการสอนได ้

0.80 เพิ่มค าว่า “บา้ง ”ทา้ย
ประโยค 

ระดบั 2 ) ปานกลาง( ใชแ้อปพลเิคชนั /เทคโนโลยีที่เหมาะสมกบัวัยของ
นกัเรยีน/เด็ก มาใชจ้ดัการเรยีนการสอนไดอ้ย่าง

คลอ่งแคลว่ 

1.00  

ระดบั 3 ) มาก( ใชแ้อปพลเิคชนั /เทคโนโลยีที่เหมาะสมกบัวัยของ
นกัเรยีน/เด็ก มาใชจ้ดัการเรยีนการสอน ไดอ้ย่าง

คลอ่งแคลว่ สามารถแบ่งปันเพื่อนครูได ้

1.00  

ระดบั  1 )นอ้ย(  เป็นผูเ้ชี่ยวชาญ แนะน าแหล่งคน้ควา้หาความรู ้
เก่ียวกบัแอปพลเิคชนั /เทคโนโลยีที่เหมาะสมกบัวยัของ

นกัเรยีน/เด็ก ไดบ้างแหลง่ 

0.80 ตดัค าว่า “เป็น
ผูเ้ชี่ยวชาญ ”ออก  

ระดบั 2 ) ปานกลาง( เป็นผูเ้ชี่ยวชาญ แนะน าแหล่งคน้ควา้หาความรู ้
เก่ียวกบัแอปพลเิคชนั /เทคโนโลยีที่เหมาะสมกบัวยัของ

นกัเรยีน/เด็ก ไดห้ลากหลายแหลง่ 

0.80 ตดัค าว่า “เป็น
ผูเ้ชี่ยวชาญ ”ออก  

ระดบั 3 ) มาก( เป็นผูเ้ชี่ยวชาญ แนะน าแหล่งคน้ควา้หาความรู ้
เก่ียวกบัแอปพลเิคชนั /เทคโนโลยีที่เหมาะสมกบัวยัของ

นกัเรยีน/เด็ก ไดอ้ย่างคลอ่งแคลว่ 

0.80 ตดัค าว่า “เป็น
ผูเ้ชี่ยวชาญ ”ออก  

 

 

 

ตาราง 10 (ตอ่) 

องคป์ระกอบท่ี / 
องคป์ระกอบย่อย 

/ ระดับคะแนน  

ภาวะ ู้น าทางวิ าการส าหรับครู /  
พ ติกรรมบ่ง ี  

ค่า IOC  ลการพิจาร า 

2.  นักส ่อสารท่ีดี  ( Communicator) 
     2.1  ครูแบ่งปันความรู้ ให้ข้อมูลย้อนกลับ แนะน า /เสนอแนะแก่เด กและเพ ่อนครู  

ระดบั  1 )นอ้ย(  ใชภ้าษาที่เขา้ใจง่ายเวลาที่จดัการเรยีนการสอนได ้ 0.80 เปลี่ยนค าว่า “ใช้”หนา้
ประโยค เป็นค าว่า “พดู ”
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เปลี่ยนค าว่า “เวลาที่ ”เป็น 
“ในการ ”และตดัค าว่า “ได้ ”

ทา้ยประโยคออก 
ระดบั 2 ) ปานกลาง( ใชภ้าษาที่เขา้ใจง่ายเวลาที่จดัการเรยีนการสอนได้

เป็นอย่างดี 
0.80 เปลี่ยนค าว่า “ใช้”หนา้

ประโยค เป็นค าว่า “พดู ”
และเปลี่ยนค าว่า “เวลาที่ ”
เป็น “ในการ ” และตดัค าว่า 

“ไดเ้ป็นอย่างดี ”ออก 
เปลี่ยนเป็นค าว่า พดู
คลอ่งแคลว่ 

ระดบั 3 ) มาก( ใชภ้าษาที่เขา้ใจง่ายเวลาที่จดัการเรยีนการสอนได้
เป็นอย่างดี สามารถเป็นแบบอย่างได ้

0.80 เปลี่ยนค าว่า “ใช้”หนา้
ประโยค เป็นค าว่า “พดู ”
และเปลี่ยนค าว่า “เวลาที่ ”
เป็น “ในการ ” และตดัค าว่า 

“ไดเ้ป็นอย่างดี ”ออก 
เปลี่ยนเป็นค าว่า พดู
คลอ่งแคลว่ 

ระดบั  1 )นอ้ย(  ใชรู้ปแบบการสอนที่สรา้งความสนใจเวลาจดัการ
เรยีนการสอนได ้

0.80 เปลี่ยนค าว่า “รูปแบบ ”เป็น
ค าว่า “วิธี ”และค าว่า 

“เวลา ”เป็นค าว่า “ในการ ”
ตดัค าว่า “ได้ ”ทา้ยประโยค

ออก และเพิ่มค าว่า “เป็น
บางครัง้”  

 

 

ตาราง 10 (ตอ่) 

องคป์ระกอบท่ี / 
องคป์ระกอบย่อย / 

ระดับคะแนน 

ภาวะ ู้น าทางวิ าการส าหรับครู /  
พ ติกรรมบ่ง ี  

ค่า IOC  ลการพิจาร า 

ระดบั 2 ) ปานกลาง( ใชรู้ปแบบการสอนที่สรา้งความสนใจเวลา
จดัการเรยีนการสอนไดเ้ป็นอย่างดี  

0.80 เปลี่ยนค าว่า “รูปแบบ ”เป็น
ค าว่า “วิธี ”และค าว่า “เวลา ”

เป็นค าว่า “ในการ ”ตดัค า
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ว่า “ไดเ้ป็นอย่างดี ”ทา้ย
ประโยคออก และเพิ่มค า
ว่า ทกุครัง้ 

ระดบั 3 ) มาก( ใชรู้ปแบบการสอนที่สรา้งความสนใจเวลา
จดัการเรยีนการสอนไดเ้ป็นอย่างดี สามารถเป็น
แบบอย่างได ้

0.80 เปลี่ยนค าว่า “รูปแบบ ”
เป์็นค าว่า “วิธี ”และค าว่า 

“เวลา ”เป็นค าว่า “ในการ ”
เพิ่มค าว่า “ทกุครัง้ ”หลงัค า

ว่า ไดเ้ป็นอย่างดี 
ระดบั  1 )นอ้ย(  ใหข้อ้มลูยอ้นกลบั /แนะน า/เสนอแนะในสิ่งที่เป็น

ประโยชนแ์ก่ผูเ้รยีนได ้ 
0.80 ตดัค าว่า “ได้ ”ทา้ยประโยค

ออก และเพิ่มค าว่า “เป็น
บางครัง้”  

ระดบั 2 )ปานกลาง(  ใหข้อ้มลูยอ้นกลบั /แนะน า/เสนอแนะในสิ่งที่เป็น
ประโยชนแ์ก่ผูเ้รยีนไดเ้ป็นอย่างดี  

0.80 ตดัค าว่า “ไดเ้ป็นอย่างดี ”
ทา้ยประโยคออก และเพิ่มค า
ว่า ทกุครัง้ 

ระดบั 3 ) มาก( ใหข้อ้มลูยอ้นกลบั /แนะน า/เสนอแนะในสิ่งที่เป็น
ประโยชนแ์ก่ผูเ้รยีนไดเ้ป็นอย่างดี สามารถเป็น
แบบอย่างได ้

1.00  

ระดบั  1 )นอ้ย(  พดูภาษาที่เขา้ใจง่ายเวลาแบ่งปันความรูแ้ก่
เพื่อนครูได ้ 

0.80 เปลี่ยนค าว่า “เวลา ”เป็นค า
ว่า “ในการ ”และตดัค าว่า 
“ได้ ”ทา้ยประโยคออก  

ระดบั 2 ) ปานกลาง( พดูภาษาที่เขา้ใจง่ายเวลาแบ่งปันความรูแ้ก่
เพื่อนครูไดเ้ป็นอย่างดี  

0.80 เปลี่ยนค าว่า “เวลา ”เป็นค า
ว่า “ในการ ”และตดัค าว่า 
“เป็นอย่างดี ”ทา้ยประโยค

ออก เปลี่ยนเป็นค าว่า 
คลอ่งแคลว่ 

 

ตาราง 10 (ตอ่) 

องคป์ระกอบท่ี / 
องคป์ระกอบย่อย 

/ ระดับคะแนน  

ภาวะ ู้น าทางวิ าการส าหรับครู /  
พ ติกรรมบ่ง ี  

ค่า IOC  ลการพิจาร า 

ระดบั 3 ) มาก( พดูภาษาที่เขา้ใจง่ายเวลาแบ่งปันความรูแ้ก่
เพื่อนครูไดเ้ป็นอย่างดี สามารถเป็นแบบอย่างได  ้

0.80 เปลี่ยนค าว่า “เวลา ”เป็นค า
ว่า “ในการ  ”  
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ระดบั  1 )นอ้ย(  ใหข้อ้มลูยอ้นกลบั /แนะน า/เสนอแนะในสิ่งที่เป็น
ประโยชนแ์ก่เพื่อนครูได ้ 

0.80 เพิ่มค าว่า “บางครัง้ ”ทา้ย
ประโยค 

ระดบั 2 ) ปานกลาง( ใหข้อ้มลูยอ้นกลบั /แนะน า/เสนอแนะในสิ่งที่เป็น
ประโยชนแ์ก่เพื่อนครูไดเ้ป็นอย่างดี  

0.80 ตดัค าว่า “ไดเ้ป็นอย่างดี ”
ทา้ยประโยคออก และเพิ่มค า
ว่า อย่างสม ่าเสมอ 

ระดบั 3 ) มาก( ใหข้อ้มลูยอ้นกลบั /แนะน า/เสนอแนะในสิ่งที่เป็น
ประโยชนแ์ก่เพื่อนครูไดเ้ป็นอย่างดี เป็น
แบบอย่างได ้

1.00  

ระดบั  1 )นอ้ย(  ใชภ้าษาที่เขา้ใจง่ายในการประชาสมัพนัธห์รอื
สื่อสารกบันักเรยีนผูป้กครองหรอืผูม้ีสว่น
เก่ียวขอ้งได ้ 

1.00  

ระดบั 2 ) ปานกลาง( ใชภ้าษาที่เขา้ใจง่ายในการประชาสมัพนัธห์รอื
สื่อสารกบันักเรยีนผูป้กครองหรอืผูม้ีสว่น
เก่ียวขอ้งไดเ้ป็นอย่างดี 

0.80 ตดัค าว่า “ไดเ้ป็นอย่างดี ”
เป็นค าว่า “อย่าง

คลอ่งแคลว่ ”ทา้ยประโยค  
ระดบั 3 ) มาก( ใชภ้าษาที่เขา้ใจง่ายในการประชาสมัพนัธห์รอื

สื่อสารกบันักเรยีนผูป้กครองหรอืผูม้ีสว่น
เก่ียวขอ้งไดเ้ป็นอย่างดี เป็นแบบอย่างได ้

1.00  

    2.2  สามารถท างานร่วมกับ ู้อ ่น ด้ 
ระดบั  1 )นอ้ย(  มีสมัพนัธภาพที่ดีในการท างานรว่มกนัไดเ้ป็น

บางครัง้   
1.00  

ระดบั 2 ) ปานกลาง( มีสมัพนัธภาพที่ดีในการท างานรว่มกนัทกุครัง้   1.00  
ระดบั 3 ) มาก( มีสมัพนัธภาพที่ดีในการท างานรว่มกนั เป็นที่

ยอมรบัของเพื่อนรว่มงาน 
1.00  

ระดบั  1 )นอ้ย(  ท างานร่วมกบัผูอ้ื่นตามหนา้ที่ที่ไดร้บัมอบหมาย
จนส าเร็จไดเ้ป็นบางครัง้ 

1.00  

 

 

ตาราง 10 (ตอ่) 

องคป์ระกอบท่ี / 
องคป์ระกอบย่อย 

/ ระดับคะแนน  

ภาวะ ู้น าทางวิ าการส าหรับครู /  
พ ติกรรมบ่ง ี  

ค่า IOC  ลการพิจาร า 

ระดบั 2 ) ปานกลาง( ท างานร่วมกบัผูอ้ื่นตามหนา้ที่ที่ไดร้บัมอบหมาย 1.00  
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จนส าเร็จทกุครัง้ 
ระดบั 3 ) มาก( ท างานร่วมกบัผูอ้ื่นตามหนา้ที่ที่ไดร้บัมอบหมาย

จนส าเร็จเป็นที่ยอมรบัของเพื่อนครู 
1.00  

ระดบั  1 )นอ้ย(  มีทกัษะการฟัง การพูด และการตั้งค าถาม เปิดใจ
กวา้ง ไดเ้ป็นบางครัง้ 

1.00  

ระดบั 2 ) ปานกลาง( มีทกัษะการฟัง การพูด และการตั้งค าถาม เปิดใจ
กวา้งทกุครัง้ 

1.00  

ระดบั 3 ) มาก( มีทกัษะการฟัง การพูด และการตั้งค าถาม เปิดใจ
กวา้ง เป็นที่ยอมรบัของเพื่อนครู 

1.00  

ระดบั  1 )นอ้ย(  รบัความคิดเห็นของผูอ้ื่นดว้ยความเต็มใจและ
น าไปปรบัใชบ้างครัง้ 

1.00  

ระดบั 2 ) ปานกลาง( รบัความคิดเห็นของผูอ้ื่นดว้ยความเต็มใจและ
น าไปปรบัใชท้กุครัง้ 

1.00  

ระดบั 3 ) มาก( รบัความคิดเห็นของผูอ้ื่นดว้ยความเต็มใจและ
น าไปปรบัใช ้เป็นที่ยอมรบัของเพื่อนครู   

1.00  

3  .  ู้ขับเคล ่อนการเปลี่ยนแปลง (Change Agent) 
     3.1  ครูสร้างการเปลี่ยนแปลง 

ระดบั  1 )นอ้ย(  น าเสนอแนวคิดใหม่ดา้นการเรยีนรูไ้ด ้ 0.80 ตดัด าว่า “ได้ ”ทา้ยประโยค
ออก และเพิ่มค าว่า “เป็น

บางครัง้”  
ระดบั 2 )ปานกลาง(  น าเสนอแนวคิดใหม่ดา้นการเรยีนรูไ้ดเ้ป็นอย่างดี 0.80 ตดัค าว่า “ไดเ้ป็นอย่างดี ”

ทา้ยประโยคออก และเพิ่ม
ค าว่า “อย่างสม ่าเสมอ”  

ระดบั 3 ) มาก( น าเสนอแนวคิดใหม่ดา้นการเรยีนรูไ้ดเ้ป็นอย่างดี 
เป็นที่ยอมรบัของเพื่อนครู 

1.00  

 

 

ตาราง 10 (ตอ่) 

องคป์ระกอบท่ี / 
องคป์ระกอบย่อย 

/ ระดับคะแนน  

ภาวะ ู้น าทางวิ าการส าหรับครู /  
พ ติกรรมบ่ง ี  

ค่า IOC  ลการพิจาร า 

ระดบั  1 )นอ้ย(  รเิริ่มพฒันานวตักรรมดา้นการเรยีนรูไ้ด ้ 0.80 ตดัค าว่า “ได้ ”ทา้ยประโยค
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ออก และเพิ่มค าว่า “บา้ง”  
ระดบั 2 ) ปานกลาง( รเิริ่มพฒันานวตักรรมดา้นการเรยีนรูไ้ดเ้ป็นอย่าง

ดี 
0.80 ตดัค าว่า “เป็นอย่างดี ”ทา้ย

ประโยคออก  
ระดบั 3 ) มาก( รเิริ่มพฒันานวตักรรมดา้นการเรยีนรูไ้ดเ้ป็นอย่าง

ดี เป็นที่ยอมรบัของเพื่อนครู 
0.80 เพิ่มค าว่า “สม ่าเสมอ ”หลงั

ค าว่า “เป็นอย่างดี”  

ระดบั  1 )นอ้ย(  
ใหข้อ้เสนอแนะเพื่อเป็นแนวทางการปรบัเปลี่ยน
ได ้ 

0.80 ตดัค าว่า “ได้ ”ทา้ยประโยค
ออก และเพิ่มค าว่า “บา้ง”  

ระดบั 2 ) ปานกลาง( ใหข้อ้เสนอแนะเพื่อเป็นแนวทางการปรบัเปลี่ยน
ไดเ้ป็นอย่างดี   

0.80 ตดัค าว่า “เป็นอย่างดี ”ทา้ย
ประโยคออก และเพิ่มค าว่า 

“ทกุครัง้”  
ระดบั 3 )มาก(  ใหข้อ้เสนอแนะเพื่อเป็นแนวทางการปรบัเปลี่ยน

ไดเ้ป็นอย่างดี เป็นที่ยอมรบัของเพื่อนครู 
1.00  

 3.2  ปรับตัวต่อสถานการ ท่ี์เปลี่ยนแปลง 
ระดบั  1 )นอ้ย(  ท างานภายใตร้ะบบการบรหิารหรอืขัน้ตอนที่

เปลี่ยนแปลงไปจากเดิมได ้ 
0.60 ปรบัทัง้ประโยคเป็น 

“ปฏิบติังานรว่มกบัผูอ้ื่น 
ภายใตร้ะบบหรอืขัน้ตอนที่
เปลี่ยนแปลงไปจากเดิมได้ “  

ระดบั 2 ) ปานกลาง( ท างานภายใตร้ะบบการบรหิารหรอืขัน้ตอนที่
เปลี่ยนแปลงไปจากเดิมไดเ้ป็นอย่างดี  

0.60 ปรบัทัง้ประโยคเป็น 
“ปฏิบติังานรว่มกบัผูอ้ื่น 

ภายใตร้ะบบหรอืขัน้ตอนที่
เปลี่ยนแปลงไปจากเดิมได้
เป็นอย่างดี” 

 

 

 

 

 

ตาราง 10 (ตอ่) 

องคป์ระกอบท่ี / 
องคป์ระกอบย่อย / 
ระดับคะแนน 

ภาวะ ู้น าทางวิ าการส าหรับครู /  
พ ติกรรมบ่ง ี  

ค่า IOC  ลการพิจาร า 
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ระดบั 3 ) มาก( ท างานภายใตร้ะบบการบรหิารหรอืขัน้ตอนที่
เปลี่ยนแปลงไปจากเดิมไดเ้ป็นอย่างดี เป็นที่
ยอมรบัของเพื่อนครู 

0.60 ปรบัทัง้ประโยคเป็น “ปฏิบติังาน
รว่มกบัผูอ้ื่น ภายใตร้ะบบหรอื
ขัน้ตอนที่เปลี่ยนแปลงไปจากเดิมได้
เป็นอย่างดี เป็นที่ยอมรบัของเพื่อน
ครู”  

ระดบั  1 )นอ้ย(  ยอมรบัการถกูปฏิเสธในขอ้เสนอแนะต่าง ๆ 
ไดบ้างครัง้ 

0.60 ปรบัทัง้ประโยคเป็น “ปรบัปรุง
วิธีการท างานเมื่อสถานการณ์
เปลี่ยนแปลงไดบ้า้ง” 

ระดบั 2 ) ปานกลาง( ยอมรบัการถกูปฏิเสธในขอ้เสนอแนะต่าง ๆ 
ได ้

0.60 ปรบัทัง้ประโยคเป็น “ปรบัปรุง
วิธีการท างานเมื่อสถานการณ์
เปลี่ยนแปลงได”้ 

ระดบั 3 ) มาก( ยอมรบัการถกูปฏิเสธในขอ้เสนอแนะต่าง ๆ  
ไดเ้ป็นอย่างดี 

0.60 ปรบัทัง้ประโยคเป็น “ปรบัปรุง
วิธีการท างานเมื่อสถานการณ์
เปลี่ยนแปลงไดเ้ป็นอย่างดี” 

ระดบั  1 )นอ้ย(  ปฏิบติัหนา้ที่ของตนภายใตส้ถานการณท์ี่
เปลี่ยนแปลงไดบ้างครัง้ 

0.60 ปรบัทัง้ประโยคเป็น “ให้
ขอ้เสนอแนะเพื่อเป็นแนวทางการ
ปรบั /เปลี่ยนแปลงการท างาน เมื่อ
สถานการณเ์ปลี่ยนแปลงได้
บา้ง”  

ระดบั 2 ) ปานกลาง( ปฏิบติัหนา้ที่ของตนภายใตส้ถานการณท์ี่
เปลี่ยนแปลงได ้

0.60 ปรบัทัง้ประโยคเป็น “ให้
ขอ้เสนอแนะเพื่อเป็นแนวทางการ
ปรบั /เปลี่ยนแปลงการท าง าน เมื่อ
สถานการณเ์ปลี่ยนแปลงได”้ 

ระดบั 3 ) มาก( ปฏิบติัหนา้ที่ของตนภายใตส้ถานการณท์ี่
เปลี่ยนแปลงไดเ้ป็นอย่างดี 

0.60 ปรบัทัง้ประโยคเป็น “ให้
ขอ้เสนอแนะเพื่อเป็นแนวทางการ
ปรบั /เปลี่ยนแปลงการท างาน เมื่อ
สถานการณเ์ปลี่ยนแปลงไดเ้ป็น
อย่างดี”  

 
จากตาราง 10 ผลการตรวจสอบความตรงเชิงเนือ้หา โดยการประเมินความ

สอดคลอ้งดว้ยดชันีความสอดคลอ้ง (IOC: Index of item-objective Congruency) วดัคุณภาพ
ของเครื่องมือประเมินภาวะผูน้  าทางวิชาการส  าหรบัครู โรงเรียนในสงักดัอคัรสงัฆมณฑลกรุงเทพฯ 
มีค่าดชันีความสอดคลอ้งเท่ากับ 0.60 – 1.00 และจากผลการตรวจสอบความตรงเชิงเนือ้หาโดย
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พิจารณาค่าดชันีความสอดคลอ้ง พบว่า ผูวิ้จัยไดน้  ารายการท่ีผ่านเกณฑ์ 0.50 มาปรบัปรุงตาม
ค าแนะน าของผูเ้ช่ียวชาญ แบบประเมินภาวะผูน้  าทางวิชาการส  าหรบัครู โรงเรียนในสงักดัอคัรสงัฆ
มณฑลกรุงเทพฯ ภายหลงัการปรบัแกต้ามขอ้เสนอแนะของผูเ้ช่ียวชาญ แสดงในตาราง 11 

ตาราง 11 แบบประเมินภาวะผูน้  าทางวิชาการส  าหรบัครู โรงเรียนในสงักดัอคัรสงัฆมณฑล
กรุงเทพฯ 

รายละเอียดภาวะ ู้น าทางวิ าการส าหรับครู 
ระดับแสดงออก 

3 
มาก 

2 
ปานกลาง 

1 
น้อย 

1 .  ู้เรียนรู้อยู่เสมอ (Continuous Learner)       
1.1  ครูศ ก า/ค้นคว้าหาความรู้เกี่ยวกับหลักสูตรสถานศ ก าและน า ปใ ้อยู่เสมอ      

1.1.1  คน้ควา้หาความรูเ้ก่ียวกบัหลกัสตูรสถานศึกษาอยู่เสมอ    
1.1.2  จดัการเรียนการสอนไดต้รงตามหลกัสตูรสถานศกึษา     

1.1.3  แนะน าแหลง่คน้ควา้หาความรูเ้ก่ียวกบัหลกัสตูรสถานศึกษา     
1.2 ครูศ ก า/ค้นคว้าหาความรู้เกี่ยวกับกระบวนการจดัการเรียนการสอนอยู่เสมอ     

        1.2.1 คน้ควา้หาความรูเ้ก่ียวกบักระบวนการจดัการเรยีนการสอนอยู่เสมอ     
        1.2.2 จดัการเรยีนการสอนโดยยดึผูเ้รยีนเป็นส  าคญั โดยใชก้ระบวนการจดัการเรยีน  

                 การสอนแนวใหม่ 
   

        1.2.3 แนะน าแหลง่คน้ควา้หาความรูเ้ก่ียวกบั กระบวนการเรียนการสอนแนวใหม่    
1.3  ครูศ ก า/ค้นคว้าหาความรู้เกี่ยวกับเทค น ลยี ่วยสอนอยู่เสมอ      

        1.3.1 คน้ควา้หาความรูเ้ก่ียวกบั แอปพลเิคชนั /เทคโนโลยีที่เหมาะสมกบัวยัของนกัเรยีน/  
                 เด็ก อยู่เสมอ  

   

        1.3.2 ใชแ้อปพลเิคชนั/เทคโนโลยีที่เหมาะสมกบัวยัของนักเรียน/เด็ก มาใชจ้ัดการเรยีน  
                 การสอน 

   

        1.3.3 แนะน าแหลง่คน้ควา้หาความรูเ้ก่ียวกบั แอปพลเิคชนั /เทคโนโลยีที่เหมาะสมกบัวัย  
                 ของนกัเรยีน /เด็ก  

   

 

 

ตาราง 11 (ตอ่) 
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3 
มาก 

2 
ปานกลาง 

1 
น้อย 

2 . นักส ่อสารท่ีดี (Communicator)      
    2.1  ครู แบ่งปันความรู้ ให้ข้อมูลย้อนกลับ แนะน า /เสนอแนะแก่เด กและเพ ่อนครู     
2.1.1  พดูภาษาที่เขา้ใจง่ายในการจัดการเรยีนการสอน    

2.1.2  ใชว้ ์ิธีการสอนที่สรา้งความสนใจในการจัดการเรยีนการสอน    
2.1.3  ใหข้อ้มลูยอ้นกลบั/แนะน า/เสนอแนะในสิ่งที่เป็นประโยชนแ์ก่ผูเ้รียน     

2.1.4  พดูภาษาที่เขา้ใจง่ายในการแบ่งปันความรูแ้ก่เพื่อนครู     
2.1.5  ใหข้อ้มลูยอ้นกลบั /แนะน า/เสนอแนะในสิ่งที่เป็นประโยชนแ์ก่เพื่อนครู     

2.1.6  ใชภ้าษาที่เขา้ใจง่ายในการประชาสมัพนัธ์/สื่อสารกบั นกัเรียน ผูป้กครอง  
          หรอืผูม้ีส่วนเก่ียวขอ้ง 

   

2.2  สามารถท างานร่วมกับ ู้อ ่น      
2.2.1  มีสมัพนัธภาพที่ดีในการท างานร่วมกนั    

2.2.2  ท  างานรว่มกบัผูอ้ื่นตามหนา้ที่ที่ไดร้บัมอบหมายจนส าเรจ็     
2.2.3  มีทกัษะการฟัง การพดู และการตัง้ค  าถาม เปิดใจกวา้ง    

2.2.4  รบัความคิดเห็นของผูอ้ื่นดว้ยความเต็มใจ และน าไปปรบัใช้      
3  .  ู้ขับเคล ่อนการเปลี่ยนแปลง (Change Agent)       

    3.1  ครูริเร่ิมการเปลี่ยนแปลง      
3.1.1  น  าเสนอแนวคิดใหม่ดา้นการเรียนรู ้     
3.1.2  รเิริ่มพฒันานวตักรรมดา้นการเรยีนรู ้     

3.1.3 ใหข้อ้เสนอแนะเพื่อเป็นแนวทางการปรบัเปลี่ยน     
3.2  ปรับตัวต่อสถานการ ท่ี์เปลี่ยนแปลง    

3.2.1  ปฏิบติังานรว่มกบัผูอ้ื่นภายใตร้ะบบหรอืขัน้ตอนที่เปลี่ยนแปลงไปจากเดิม    
3.2.2  ปรบัปรุงวิธีการท างานเมื่อสถานการณเ์ปลี่ยนแปลง     
3.2.3  ใหข้อ้เสนอแนะเพื่อเป็นแนวทางการปรบั /เปลี่ยนแปลงการท างาน เมื่อ    

          สถานการณเ์ปลี่ยนแปลง  
   

 
 
 

ตาราง 12 เกณฑก์ารใหค้ะแนนพฤติกรรมท่ีแสดงออกในแตล่ะประเดน็ของแบบประเมินภาวะผูน้  า
ทางวิชาการส  าหรบัครู 
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ภาวะ ู้น าทางวิ าการ 
ส าหรับครู 

ระดับ 3 ( มาก( ระดับ 2 ( ปานกลาง( ระดับ 1 ( น้อย( 

องคป์ระกอบท่ี 1  ู้เรียนรู้อยู่เสมอ  (Continuous Learner)   
1.1  ครูศ ก า/ค้นคว้าหา

ความรู้เกี่ยวกับหลักสูตร
สถานศ ก า และ
น า ปใ ้อยู่เสมอ 

คน้ควา้หาความรูเ้ก่ียวกบั
หลกัสตูรสถานศกึษาอยู่เสมอ 
สามารถน าความรูท้ี่ไดร้บัไป
ปรบัใช ้และแบ่งปันเพื่อนครูได ้

คน้ควา้หาความรูเ้ก่ียวกบั
หลกัสตูรสถานศกึษาอยู่
เสมอ สามารถน าความรูท้ี่
ไดร้บัไปปรบัใชก้บัตนเองได ้

คน้ควา้หาความรูเ้ก่ียวกบั
หลกัสตูรสถานศกึษาอยู่
เสมอ  แตน่ าไปใชไ้ดบ้างเรื่อง 

จดัการเรียนการสอนไดต้รง
ตามหลกัสตูร ครบถว้น ถกูตอ้ง 
และเป็นแบบอย่างใหก้บัผูอ้ื่น
ได ้

จดัการเรียนการสอนไดต้รง
ตามหลกัสตูร ครบถว้น 

จดัการเรียนการสอนไดต้รง
ตามหลกัสตูร แตย่งัพบว่า
ตอ้งมีการปรบัปรุงให้
ครบถว้นในบางประเดน็ 

แนะน าแหล่งคน้ควา้หาความรู้
เก่ียวกบัหลกัสตูรหลากหลาย
แหล่ง ไดอ้ย่างคล่องแคล่ว 

แนะน าแหล่งคน้ควา้หา
ความรูเ้ก่ียวกบัหลักสตูรได้
หลากหลายแหล่ง 

แนะน าแหล่งคน้ควา้หา
ความรูเ้ก่ียวกบัหลักสตูรได้
บา้งบางแหล่ง 

1.2  ครูศ ก า/ค้นคว้าหา
ความรู้เกี่ยวกับ
กระบวนการจดัการ
เรียนการสอนอยู่เสมอ 
 

คน้ควา้หาความรูเ้ก่ียวกบั
กระบวนการจดัการเรียนการ
สอนอยู่เสมอ สามารถน า
ความรูท้ี่ไดไ้ปปรบัใช ้และ
แบ่งปันเพื่อนครูได ้ 

คน้ควา้หาความรูเ้ก่ียวกบั
กระบวนการจดัการเรียนการ
สอนอยู่เสมอ สามารถน า
ความรูท้ี่ไดไ้ปปรบัใชไ้ด ้

คน้ควา้หาความรูเ้ก่ียวกบั
กระบวนการจดัการเรียนการ
สอนได ้

จดัการเรียนการสอนโดยยึด
ผูเ้รียนเป็นส าคญั โดยใช้
กระบวนการจดัการเรียนการ
สอนแนวใหม่ สามารถเป็น
แบบอย่างได ้

จดัการเรียนการสอนโดยยึด
ผูเ้รียนเป็นส าคญั โดยใช้
กระบวนการจดัการเรียนการ
สอนแนวใหม่อยู่เสมอ  

จดัการเรียนการสอนโดยยึด
ผูเ้รียนเป็นส าคญั โดยใช้
กระบวนการจดัการเรียนการ
สอนแนวใหม่บา้งบางครัง้  

แนะน าแหล่งคน้ควา้หา
ความรูเ้ก่ียวกบักระบวนการ
จดัการเรียนการสอนแนวใหม่
ไดห้ลากหลายแหล่งอย่าง
คล่องแคล่ว 

แนะน าแหล่งคน้ควา้หา
ความรูเ้ก่ียวกบักระบวนการ
จดัการเรียนการสอนแนวใหม่
ไดห้ลากหลายแหล่ง 

แนะน าแหล่งคน้ควา้หา
ความรูเ้ก่ียวกบักระบวนการ
จดัการเรียนการสอนแนวใหม่
ไดบ้า้งบางแหล่ง 
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ส าหรับครู 
1.3  ครูศ ก า /ค้นคว้า

หาความรู้เกี่ยวกับ
เทค น ลยี ่วยสอน 

คน้ควา้หาความรูเ้ก่ียวกบัแอป
พลิเคชนั /เทคโนโลยีที่เหมาะสม

กบัวยัของนกัเรียน/เด็ก อยู่เสมอ 
สามารถน าความรูท้ี่ไดไ้ปปรบัใช ้
และแบ่งปันเพื่อนครูได ้ 

คน้ควา้หาความรูเ้ก่ียวกบัแอป
พลิเคชนั /เทคโนโลยีที่
เหมาะสมกบัวยัของนกัเรียน/
เดก็ อยู่เสมอ สามารถน า
ความรูท้ี่ไดไ้ปปรบัใชไ้ด ้

คน้ควา้หาความรูเ้ก่ียวกบั
แอปพลิเคชัน /เทคโนโลยีที่
เหมาะสมกบัวยัของ

นกัเรียน/เดก็ได้  

ใชแ้อปพลิเคชนั /เทคโนโลยีที่
เหมาะสมกบัวยัของนกัเรียน/เดก็ 

มาใชจ้ดัการเรียนการสอนไดอ้ย่าง
คล่องแคล่ว สามารถแบ่งปันเพื่อน
ครูได ้

ใชแ้อปพลิเคชนั /เทคโนโลยีที่
เหมาะสมกบัวยัของนกัเรียน/
เดก็ มาใชจ้ัดการเรียนการสอน
ไดอ้ย่างคล่องแคล่ว 

ใชแ้อปพลิเคชนั /เทคโนโลยี
ที่เหมาะสมกบัวยัของ

นกัเรียน/เดก็ มาใชจ้ดัการ
เรียนการสอนไดบ้า้ง 

แนะน าแหล่งคน้ควา้หาความรู้
เก่ียวกบัแอปพลิเคชนั /เทคโนโลยี
ที่เหมาะสมกบัวยัของนกัเรียน/
เดก็ ไดอ้ย่างคล่องแคล่ว 

แนะน าแหล่งคน้ควา้หาความรู้
เก่ียวกบัแอปพลิเคชนั/
เทคโนโลยีที่เหมาะสมกบัวยั

ของนกัเรียน/เด็ก ได้
หลากหลายแหล่ง 

แนะน าแหล่งคน้ควา้หา
ความรูเ้ก่ียวกบัแอปพลิเค
ชนั /เทคโนโลยีที่เหมาะสม
กบัวยัของนกัเรียน /เด็ก ได้
บางแหล่ง 

องคป์ระกอบท่ี 2  นักส ่อสารท่ีดี (Communicator) 
2.1 ครูแบง่ปันความรู้ 
ใหข้้อมลูย้อนกลับ 
แนะน า /เสนอแนะแก่
เด กและเพ อ่นครู 

พดูภาษาที่เขา้ใจง่ายใน 
การจัดการเรียนการสอน  
พดูคล่องแคล่ว สามารถเป็น
แบบอย่างได ้

พดูภาษาที่เขา้ใจง่ายใน 
การจัดการเรียนการสอน  
พดูคล่องแคล่ว 

พดูภาษาที่เขา้ใจง่ายใน 
การจัดการเรียนการสอน
ได ้

ใชว้ธีิการสอนที่สรา้งความสนใจ
ในการจัดการเรียนการสอนได้
เป็นอย่างดทีกุครัง้ สามารถเป็น
แบบอย่างได ้

ใชว้ธีิการสอนที่สรา้งความ
สนใจในการจัดการเรียนการ
สอนทกุครัง้  

ใชว้ธีิการสอนที่สรา้งความ
สนใจในการจัดการเรียน
การสอนเป็นบางครัง้ 

ใหข้อ้มลูยอ้นกลบั /แนะน า/
เป็นประโยชน์เสนอแนะในสิ่งที่

แก่ผูเ้รียนไดเ้ป็นอย่างด ีสามารถ
สามารถเป็นแบบอย่างได ้

ใหข้อ้มลูยอ้นกลบั /แนะน า/
เสนอแนะในสิ่งที่เป็น
ประโยชนแ์ก่ผูเ้รียนทุกครัง้  

ใหข้อ้มลูยอ้นกลบั /แนะน า/
เสนอแนะในสิ่งที่เป็น
ประโยชนแ์ก่ผูเ้รียน
บางครัง้  
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ส าหรับครู 
 พดูภาษาที่เขา้ใจง่ายในการ

แบ่งปันความรูแ้ก่เพื่อนครูไดเ้ป็น
อย่างด ีสามารถเป็นแบบอย่างได ้

พดูภาษาที่เขา้ใจง่ายในการ
แบ่งปันความรูแ้ก่เพื่อนครูได้
คล่องแคล่ว  

พดูภาษาที่เขา้ใจง่ายใน
การแบ่งปันความรูแ้ก่
เพื่อนครู 

ใหข้อ้มลูยอ้นกลบั /แนะน า/
เสนอแนะในสิ่งที่เป็นประโยชนแ์ก่
เพื่อนครูไดเ้ป็นอย่างด ีเป็น
แบบอย่างได ้

ใหข้อ้มลูยอ้นกลบั /แนะน า/
เสนอแนะในสิ่งที่เป็น
ประโยชนแ์ก่เพื่อนครูอย่าง
สม ่าเสมอ 

ใหข้อ้มลูยอ้นกลบั/
แนะน า/เสนอแนะในสิ่ง

ที่เป็นประโยชนแ์ก่เพื่อน
ครูบางครัง้  

ใชภ้าษาที่เขา้ใจง่ายในการ
ประชาสมัพันธห์รือสื่อสารกบั
นกัเรียนผูป้กครองหรือผูมี้ส่วน
เก่ียวขอ้ง ไดเ้ป็นอย่างด ีเป็น
แบบอย่างได ้

ใชภ้าษาที่เขา้ใจง่ายในการ
ประชาสมัพันธห์รือสื่อสารกบั
นกัเรียนผูป้กครองหรือผูมี้ส่วน
เก่ียวขอ้ง ไดอ้ย่างคล่องแคล่ว 

ใชภ้าษาที่เขา้ใจง่ายใน
การประชาสมัพนัธห์รือ
สื่อสารกบันกัเรียน
ผูป้กครองหรือผูมี้ส่วน
เก่ียวขอ้งได ้ 

2.2  สามารถท างาน
ร่วมกับ ู้อ ่น ด้ 

มีสมัพนัธภาพที่ดใีนการท างาน
ร่วมกนั เป็นที่ยอมรบัของเพื่อน
ร่วมงาน 

มีสมัพนัธภาพที่ดใีนการ
ท างานร่วมกนัทุกครัง้   

มีสมัพนัธภาพที่ดใีนการ
ท างานร่วมกนัไดเ้ป็น
บางครัง้   

ท างานร่วมกบัผูอ้ื่นตามหนา้ที่ที่
ไดร้บัมอบหมายจนส าเร็จเป็นที่
ยอมรบัของเพื่อนครู 

ท างานร่วมกบัผูอ้ื่นตามหนา้ที่
ที่ไดร้บัมอบหมายจนส าเร็จทุก
ครัง้ 

ท างานร่วมกบัผูอ้ื่นตาม
หนา้ที่ที่ไดร้บัมอบหมาย
จนส าเร็จไดเ้ป็นบางครัง้ 

มีทกัษะการฟัง การพดู และการตัง้
ค  าถาม เปิดใจกวา้ง เป็นที่ยอมรบั
ของเพื่อนครู 

มีทกัษะการฟัง การพดู และ
การตัง้ค  าถาม เปิดใจกวา้ง ทุก
ครัง้ 

มีทกัษะการฟัง การพดู 
และการตัง้ค  าถาม เปิดใจ
กวา้ง ไดเ้ป็นบางครัง้ 

รบัความคิดเห็นของผูอ้ื่นดว้ย
ความเตม็ใจและน าไปปรบัใช ้เป็น
ที่ยอมรบัของเพื่อนครู   

รบัความคิดเห็นของผูอ้ื่นดว้ย
ความเตม็ใจและน าไปปรบัใช้
ทกุครัง้ 

รบัความคิดเห็นของผูอ้ื่น
ดว้ยความเต็มใจและ
น าไปปรบัใชบ้างครัง้ 

 

 

 

 

 

ตาราง 12 (ตอ่) 

ภาวะ ู้น าทางวิ าการ ระดับ 3 ( มาก( ระดับ 2 ( ปานกลาง( ระดับ 1 ( น้อย( 
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ส าหรับครู 
องคป์ระกอบท่ี 3   ู้ขับเคล ่อนการเปลี่ยนแปลง (Change Agent) 

3.1  ครูริเร่ิมการ
เปลี่ยนแปลง 

น าเสนอแนวคิดใหม่ดา้นการเรียนรู้
ไดเ้ป็นอย่างด ีและเป็นที่ยอมรบั
ของเพื่อนครู 

น าเสนอแนวคิดใหม่ดา้นการ
เรียนรูอ้ย่างสม ่าเสมอ 

น าเสนอแนวคิดใหม่ดา้น
การเรียนรูเ้ป็นบางครัง้ 

ริเริ่มพฒันานวตักรรมดา้นการ
เรียนรูไ้ดเ้ป็นอย่างด ีสม ่าเสมอ 
เป็นที่ยอมรบัของเพื่อนครู 

ริเริ่มพฒันานวตักรรมดา้นการ
เรียนรูไ้ด ้ 

ริเริ่มพฒันานวตักรรมดา้น
การเรียนรูบ้า้ง 

ใหข้อ้เสนอแนะเพื่อเป็นแนว
ทางการปรบัเปลี่ยนไดเ้ป็นอย่างด ี
เป็นที่ยอมรบัของเพื่อนครู 

ใหข้อ้เสนอแนะเพื่อเป็นแนว
ทางการปรบัเปลี่ยนได ้
ทกุครัง้ 

ใหข้อ้เสนอแนะเพื่อเป็น
แนวทางการปรบัเปลี่ยน
บา้ง 

3.2  ปรับตัวต่อ
สถานการ ท่ี์
เปลี่ยนแปลง 

ปฏิบตังิานร่วมกบัผูอ้ื่นภายใตร้ะบบ
หรือขัน้ตอนที่เปลี่ยนแปลงไปจาก
เดมิไดเ้ป็นอย่างด ีเป็นที่ยอมรบัของ
เพื่อนครู 

ปฏิบตังิานร่วมกบัผูอ้ื่นภายใต้
ระบบการบริหารหรือขัน้ตอนที่
เปลี่ยนแปลงไปจากเดิมไดเ้ป็น
อย่างด ี 

ปฏิบตังิานร่วมกบัผูอ้ื่น
ภายใตร้ะบบการบริหาร
หรือขัน้ตอนที่ 
ปลี่ยนแปลงไป 
จากเดิมได ้ 

ปรบัปรุงวธีิการท างานเม่ือ
สถานการณเ์ปลี่ยนแปลงไดเ้ป็น
อย่างดี 

ปรบัปรุงวธีิการท างานเม่ือ
สถานการณเ์ปลี่ยนแปลงได ้

ปรบัปรุงวธีิการท างานเม่ือ
สถานการณเ์ปลี่ยนแปลง
ไดบ้า้ง 

ใหข้อ้เสนอแนะเพื่อเป็นแนว
ทางการปรบั /เปลี่ยนแปลงการ

เม่ือสถานการณ์ท างาน 
เปลี่ยนแปลงไดเ้ป็นอย่างดี 

ใหข้อ้เสนอแนะเพื่อเป็นแนว
ทางการปรบั /เปลี่ยนแปลงการ
ท างาน เม่ือสถานการณ์
เปลี่ยนแปลงได้  

ใหข้อ้เสนอแนะเพื่อเป็น
แนวทางการปรบั/
เปลี่ยนแปลงการท างาน 
เม่ือสถานการณ์
เปลี่ยนแปลงไดบ้า้ง 

 

จากตาราง 11 แบบประเมินภาวะผูน้  าทางวิชาการส  าหรบัครู โรงเรียนใน
สงักดัอคัรสงัฆมณฑลกรุงเทพฯ แยกเป็น 3 ดา้น จ านวน 25 ขอ้ รายการประเมิน โดยแสดงเกณฑ์
การใหค้ะแนนพฤติกรรมท่ีแสดงออกในแตล่ะประเดน็ 3 ระดบั ดงัตาราง 12 

 
3.2.2  ผลการตรวจสอบความเท่ียงแบบสอดคล้องภายใน ( Internal 

Consistency) เพ่ือทดสอบความเป็นเอกพันธข์องเนือ้หาหรือองคป์ระกอบท่ีใชใ้นการประเมินท่ี
เป็นตวัแทนองคป์ระกอบของภาวะผูน้  าทางวิชาการส  าหรบัครู โรงเรียนในสงักัดอคัรสงัฆมณฑล
กรุงเทพฯ ดว้ยวิธีหาคา่ความเช่ือมั่น โดยใชส้ตูรสมัประสิทธ์ิแอลฟ่าของคอนบาค (Cronbach’s 𝛼-
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Coefficient) กบัครูท่ีไม่ใช่กลุ่มตวัอย่างแตม่ีลกัษณะใกลเ้คียงกับกลุ่มตวัอย่าง จ  านวน 10 คน  ได้
คา่เท่ากบั 0.84 แสดงวา่แบบประเมินมีคณุภาพ มีความเท่ียงอยู่ในระดบัดี สามารถน าไปประเมิน
ภาวะผูน้  าทางวิชาการส  าหรบัครู โรงเรียนในสงักดัอคัรสงัฆมณฑลกรุงเทพฯ 

3.3 ผลของการศึกษาการประเมินตามสภาพจริง พบว่าในทุกครั้งท่ีมีการ
ฝึกอบรมให้กับกลุ่มทดลอง ผูวิ้จัยมีแบบสังเกตการเขา้รบัการฝึกอบรมรายบุคคลส าหรบักลุ่ม
ทดลอง ประเมินโดยผูวิ้จัยสงัเกต หัวขอ้ประเมิน ดงันี ้การมีส่วนร่วมในกิจกรรม การแสดงความ
คิดเห็นและพูดโตต้อบ การรว่มกนัสรุปประเดน็ส  าคญั และ ความใสใ่จตัง้ใจปฏิบตัิกิจกรรม อยู่ใน
แบบสงัเกตการเขา้รว่มฝึกอบรม คะแนนเต็ม 8 คะแนน และแบบประเมินผลงาน คะแนนเตม็ 12 
คะแนน ซึ่งตวัอย่างแบบประเมินอยู่ในภาคผนวก ผลการตรวจสอบแบบเประเมินจากผูเ้ช่ียวชาญ
ประเมินรูปแบบการฝึกอบรมหรือคู่มือการฝึกอบรมไม่มีการปรบัแก้ไข สามารถน าไปสงัเกตเพ่ือ
คดัเลือกผูท่ี้จะไดร้บัรางวลัผูเ้ขา้รบัการฝึกอบรมดีเด่น โดยคะแนนนีไ้ม่ไดน้  าไปร่วมการวดัภาวะ
ผูน้  าทางวิชาการ  

4.ผลการพัฒนารูปแบบฝึกอบรมเพ่ือเสริมสรา้งภาวะผูน้  าทางวิชาการส  าหรับครู 
โรงเรียนในสงักดัอคัรสงัฆมณฑลกรุงเทพฯ 

4.1  ผลการพัฒนารูปแบบฝึกอบรมเพ่ือเสริมสรา้งภาวะผูน้  าทางวิชาการส าหรบั
ครู โรงเรียนในสงักดัอคัรสงัฆมณฑลกรุงเทพฯ ผูวิ้จยัไดส้งัเคราะหห์ลกัการของรูปแบบฝึกอบรม ครู
เพ่ือเสริมสรา้งภาวะผูน้  าทางวิชาการส  าหรบัครู โรงเรียนในสงักัดอคัรสงัฆมณฑลกรุงเทพฯ ดว้ย
วิธีการวิเคราะหแ์ละสงัเคราะหแ์นวคิด ทฤษฎี เพ่ือพฒันารูปแบบฝึกอบรมเพ่ือเสริมสรา้งภาวะผูน้  า
ทางวิชาการส  าหรบัครู โรงเรียนในสงักัดอคัรสงัฆมณฑลกรุงเทพฯ โดยการใชแ้นวคิดทฤษฎี และ
การออกแบบการจัดการเรียนรูบ้นฐานความเช่ือในทฤษฎีการเรียนรูข้องผูใ้หญ่ แอนดราโกจี 
(Andragogy) ท่ีเช่ือว่าเป็นศิลป์และศาสตรใ์นการช่วยใหผู้ใ้หญ่เกิดการเรียนรู ้ทฤษฎีการเรียนรู ้
คอนสตรคัติวิสตเ์ชิงปัญญา (Cognitive constructivism) เช่ือว่ามนุษยเ์ราตอ้งสรา้งความรูด้ว้ย
ตนเองโดยผ่านทางประสบการณ ์ซึ่งประสบการณเ์หล่านีจ้ะกระตุน้ใหผู้เ้รียนสรา้งโครงสรา้งทาง
ปัญญา ทฤษฎีการเรียนรูจ้ากประสบการณ์ การสะท้อนคิด  (Reflection) และแนวคิดวิธีการ
ฝึกอบรม โดยน ามาเพ่ือพัฒนารูปแบบฝึกอบรมเพ่ือเสริมสรา้งภาวะผูน้  าทางวิชาการส  าหรบัครู 
โรงเรียนในสงักดัอคัรสงัฆมณฑลกรุงเทพฯ มีรายละเอียดดงันี ้

4.1.1  หลกัการของการพฒันารูปแบบฝึกอบรมเพ่ือเสริมสรา้งภาวะผูน้  าทาง
วิชาการส  าหรบัครู โรงเรียนในสงักดัอคัรสงัฆมณฑลกรุงเทพฯ  
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จากการสังเคราะห์ทฤษฎีการเรียนรูข้องผูใ้หญ่  (Andragogy Theory) 
ทฤษฎีการเรียนรูค้อนสตรัคติวิสต์เชิงปัญญา (Cognitive constructivism Theory) ทฤษฎีการ
เรียนรู ้จากประสบการณ์ (Experiential Learning Theory) การสะท้อนคิด (Reflection)  ได้
หลกัการดงันี ้

1)  ผูใ้หญ่จะมองเห็นตนเองและน าตนเองได ้รูจ้ักเหตุและผล และ
สามารถตดัสินใจไดด้ว้ยตนเอง  

2)  ผูใ้หญ่มีประสบการณ ์ 
3)  ผู้ใหญ่จะมีวุฒิภาวะและเกิดความพรอ้มในการเรียนรูแ้ละจะ

เรียนรูไ้ดด้ีท่ีสดุถา้เรื่องท่ีเรียนรูเ้ป็นประโยชนต์อ่ตนเอง และมีความจ าเป็น 
4)  ผูใ้หญ่จะยึดตนเองเป็นศนูยก์ลางในการเรียนรู ้  
5)  ความรูข้องผูใ้หญ่จะถูกสรา้งจากประสบการณก์ารเรียนรู ้ไดล้ง

มือกระท า บนพืน้ฐานของประสบการณ/์การเปลี่ยนแปลงเรียนรู/้การอภิปราย เพ่ือสรา้งและพฒันา
ทกัษะ 

6)  ผู้ใหญ่ตระหนักรูใ้นตนเองเพ่ือน ามาวิเคราะห์สถานการณ์ท่ี
เกิดขึน้ สง่ผลตอ่การน าองคค์วามรูเ้ดิม ประสบการณเ์ดิมมาช่วยวิเคราะห ์ก่อใหเ้กิดความคิดใหม่
บนสถานการณ/์เหตกุารณ ์ส่ิงท่ีไดก้็คือ องคค์วามรูใ้หม่ วิธีการใหม่ แนวทางในการด  าเนินการท่ี
หลากหลายเพ่ือน าไปประยกุตใ์ช ้

4.1.2  วัตถุประสงค์ของรูปแบบฝึกอบรมเพ่ือเสริมสร้างภาวะผู้น  าทาง
วิชาการส าหรบัครู โรงเรียนในสงักัดอคัรสงัฆมณฑลกรุงเทพฯ คือ เพ่ือเสริมสรา้งใหค้รูมีภาวะผูน้  า
ทางวิชาการ ประกอบดว้ย 3 องคป์ระกอบดงันี ้ 

1)  ผูเ้รียนรูอ้ยู่เสมอ (Continuous Learner) (C1) คือ  
-  ครูท่ีศกึษา/คน้ควา้หาความรูเ้ก่ียวกบัหลกัสตูรและน าไปใชอ้ยู่เสมอ 

หมายถึง ครูท่ีเขา้ใจและอธิบายหลกัสตูรสถานศกึษา ขัน้ตอนการน าหลกัสตูรสถานศึกษาไปใชไ้ด้
ถกูตอ้ง สามารถ แนะน า/บอกแหล่งคน้ควา้หาความรูเ้ก่ียวกับหลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั้น
พืน้ฐานพทุธศกัราช 2551/หลกัสตูรปฐมวยั จากแหลง่ท่ีสะดวก รวดเรว็ และเช่ือถือได ้

-  ครูท่ีศกึษา/คน้ควา้หาความรูเ้ก่ียวกบักระบวนการจดัการเรียนการ
สอนอยู่เสมอ หมายถึง ครูท่ีสอนโดยใชก้ระบวนการจดัการเรียนการสอนท่ียึดผูเ้รียนเป็นส  าคญั ใช้
กระบวนการจัดการเรียนการสอนแนวใหม่ สามารถแนะน า/บอกแหล่งคน้ควา้หาความรูข้อง
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กระบวนการจัดการเรียนการสอนท่ียึดผูเ้รียนเป็นส  าคญั และกระบวนการจัดการเรียนการสอน 
แนวใหม ่จากแหลง่ท่ีสะดวก รวดเรว็ และเช่ือถือได ้

-  ครูท่ีศึกษา/คน้ควา้หาความรูเ้ก่ียวกบัเทคโนโลยีช่วยสอนอยู่เสมอ 
หมายถึง ครูท่ีสอนโดยน าแอปพลิเคชนั/เทคโนโลยีท่ีเหมาะสมกบัวยัของนักเรียน/เดก็ มาใชจ้ดัการ
เรียนการสอน สามารถแนะน า/บอกแหล่งค้นควา้หาความรูข้องแอปพลิเคชัน/เทคโนโลยี ท่ี
เหมาะสมกบัวยัของนกัเรียน/เดก็ มาใชจ้ดัการเรียนการสอน 

2)  นกัสื่อสารท่ีดี (Communicator) (C2) คือ 
-  ครูท่ีสามารถถ่ายทอดความรู ้หมายถึง ครูพูดภาษาท่ีเขา้ใจง่ายใน

การถ่ายทอดความรูใ้หแ้ก่ผูเ้รียน/เดก็ และพดูภาษาท่ีเขา้ใจง่ายในการแบ่งปันความรูใ้หแ้ก่เพ่ือนครู 
สามารถสอนโดยใชวิ้ธีการท่ีสรา้งความสนใจแก่ผูเ้รียน/เดก็  

-  ครูท่ีแนะน า/เสนอแนะ หมายถึง ครูให้ขอ้มูลย้อนกลับ/แนะน า/
เสนอแนะในสิ่งท่ีเป็นประโยชนแ์ก่ผูเ้รียน/เดก็ และเพ่ือนครูได ้

-  ครูท่ีท  างานร่วมกับผูอ่ื้นได ้หมายถึง ครูท่ีมีสมัพันธภาพท่ีดีในการ
ท างานรว่มกบัผูอ่ื้น สามารถท างานรว่มกบัผูอ่ื้นตามหนา้ท่ีท่ีไดร้บัมอบหมายจนส าเรจ็ มีทกัษะการ
ฟัง การพดู และการตัง้ค  าถาม เปิดใจกวา้ง และรบัฟังความคิดเห็นของผูอ่ื้นดว้ยความเตม็ใจและ
น าไปปรบัใช ้

3) ผูข้บัเคลื่อนการเปลี่ยนแปลง (Change  Agent) (C3) คือ 
-  ครูท่ีสรา้งการเปลี่ยนแปลง หมายถึง ครูริเริ่มการปฏิบัติหน้าท่ี

น  าไปสูก่ารเปลี่ยนแปลงและการพฒันานวตักรรม สามารถเสนอแนวคิดการเปลี่ยนแปลงดา้นการ
เรียนรู ้และยอมรบักบัการถกูปฏิเสธในขอ้เสนอแนะตา่ง ๆ ได ้

-  ค รู ท่ีปรับตัวต่อสถานการณ์ ท่ี เปลี่ยนแปลง หมายถึ ง ค รู ท่ี
ปฏิบตัิงานรว่มกบัผูอ่ื้นภายใตร้ะบบ/ขัน้ตอนท่ีเปลี่ยนแปลงไปจากเดิม และใหข้อ้เสนอแนะเพ่ือเป็น
แนวทางในการปรบัเปลี่ยนได ้

4.1.3  ขั้นตอนของรูปแบบฝึกอบรมเพ่ือเสริมสรา้งภาวะผูน้  าทางวิชาการ
ส  าหรบัครู โรงเรียนในสงักดัอคัรสงัฆมณฑลกรุงเทพฯ มีดงันี  ้

ขั้น ท่ี  1  Rethink (R1) ปรับเปลี่ยนแนวคิด / สร้างความตระหนัก รู ้
หมายถึง ขัน้มองเห็นตนเองและตระหนักรูใ้นตนเอง การรบัรูถ้ึงความรูส้ึกในการเรียน  โดยผ่าน
กิจกรรมดคูลิปวีดีโอ และ บุคคลตวัอย่างเพ่ือสรา้งความตระหนักหรือการรบัรูถ้ึงการเรียนในขั้น
ตอ่ไป 
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ขัน้ท่ี 2  ReSkill/UpSkill (R2) เรียนรูท้กัษะใหม ่/ พฒันาทกัษะท่ีมีอยู่ใหด้ี
ย่ิงขึน้ หมายถึง ขัน้เรียนรูส้ิ่งใหม่หรือความรูท่ี้สรา้งจากประสบการณก์ารเรียนรู ้แปลความหมาย
ตามประสบการณ์ของแต่ละคน ลงมือกระท าอาศยัพื้นฐานของประสบการณ์ การแลกเปลี่ยน
เรียนรู ้การอภิปรายเสนอความคิดเห็นท่ีหลากหลาย ปรบัเปลี่ยนโครงสรา้งความรูข้องตนและสรา้ง
ความหมายของตนเองขึน้มาใหม่ การใชค้วามรูส้ึกในการรบัรูจ้ากประสบการณ์ท่ีมีอยู่ หรือจาก
ประสบการณข์องผูอ่ื้น    

ขัน้ท่ี 3  Reflection (R3) สะทอ้นคิดจากประสบการณใ์หม่ หมายถึง ขัน้
การตระหนักรูใ้นตนเองเพ่ือน ามาวิเคราะหส์ถานการณท่ี์เกิดขึน้ สง่ผลต่อการน าองคค์วามรูเ้ดิม 
ประสบการณเ์ดิมมาช่วยวิเคราะห ์ก่อใหเ้กิดความคิดใหมบ่นสถานการณ/์เหตกุารณ ์ส่ิงท่ีไดก้็คือ 
องคค์วามรูใ้หม ่วิธีการใหม ่แนวทางในการด  าเนินการท่ีหลากหลายเพ่ือน าไปประยกุตใ์ช้ 

การออกแบบขั้นตอนของการฝึกอบรมตามกระบวนการ RRR ซึ่งเป็น
ขัน้ตอนของรูปแบบฝึกอบรมเพ่ือเสริมสรา้งภาวะผูน้  าทางวิชาการส  าหรบัครู โรงเรียนในสงักดัอคัร
สงัฆมณฑลกรุงเทพฯ ท่ีย่อมาจาก 3 ขัน้ ดงันี ้R ท่ี 1 Rethink  R ท่ี 2 คือ ReSkill/UpSkill และ R  
ท่ี 3 คือ Reflection ซึ่งไดม้าจากการสงัเคราะหท์ฤษฎีและแนวคิดดงัตารางตอ่ไปนี ้

ตาราง 13 การออกแบบขัน้ตอนการฝึกอบรมตามกระบวนการ RRR 

ท   ีการเรียนรู้
ของ ู้ใหญ่ 
(Andragogy 

Theory) 

ท   ีการเรียนรู้
คอนสตรัค 

ติวิสตเ์ งิปัญญา 
(Cognitive 

constructivism 
Theory) 

ท   ีการเรียนรู้
จากประสบการ  ์

(Experiential 
Learning Theory) 

การสะทอ้นคดิ 
(Reflection( 

แนวคดิการ
  กอบรม 

ขั นตอน /กิจกรรม
การ  กอบรมที่
 ู้วิจัยสังเคราะห์

 ด้ 

1. มโนทศันข์อง
ผูเ้รยีน )Self 
Concept) ผูใ้หญ่จะ
มองเห็นตนเองและ
น าตนเองได ้รูจ้กัเหตุ
และผล และสามารถ 

1.  การสรา้งการ
เรยีนรู ้)Learning 
Constructed) 
ความรูจ้ะถกูสรา้ง
จากประสบการณ์
การเรยีนรูเ้ป็น  

1 . การเรยีนรูจ้าก
ประสบการณท่ี์เป็น
รูปธรรม )Concrete 
Experience) ดว้ย
ความรูส้ึก )Feeling) 
การใชค้วามรูส้ึกใน 

1 . การตระหนกัรูใ้น
ตนเอง การรบัรูถึ้ง
ความรูส้ึก และ
ความคิดท่ีไมส่ขุ
สบาย  
)Self-awareness of  

1 . การจดั
ประสบการณ ์
)Experiencing) โดย
ก าหนดกิจกรรมไว ้ 
ส าหรบัผูเ้ขา้รบัการ
อบรม 

ขั นที ่ 1  Rethink 
(R1) ปรบัเปลี่ยน
แนวคิด / สรา้งความ
ตระหนกัรู ้หมายถึง 
ขัน้มองเห็นตนเอง
และตระหนกัรูใ้น  

ตาราง 13 (ตอ่) 

ท   ีการเรียนรู้
ของ ู้ใหญ่ 

ท   ีการเรียนรู้
คอนสตรัค 

ท   ีการเรียนรู้
จากประสบการ  ์

การสะทอ้นคดิ 
(Reflection( 

แนวคดิการ
  กอบรม 

ขั นตอน /กิจกรรม
การ  กอบรมที่
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(Andragogy 
Theory) 

ติวิสตเ์ งิปัญญา 
(Cognitive 

constructivism 
Theory) 

(Experiential 
Learning Theory) 

 ู้วิจัยสังเคราะห ์ด้ 

ตดัสินใจไดด้ว้ย
ตนเอง  
2 . ประสบการณข์อง
ผูเ้รยีน )Experience) 
ผูใ้หญ่มี
ประสบการณ ์
สามารถเรยีนรูส้ิ่ง
ใหมย่ิ่งอายมุากขึน้ก็
ยิ่งมปีระสบการณ์
มาก  
3 . ความพรอ้มท่ีจะ
เรยีน )Readiness to 
Learn) ผูใ้หญ่จะมี
วฒุิภาวะและเกิด
ความพรอ้มในการ
เรยีนรูแ้ละจะเรยีนรู ้
ไดด้ีท่ีสดุถา้เรือ่งที่
เรยีนรูเ้ป็นประโยชน์
ต่อตนเอง และมี
ความจ าเป็นตอ้งรู ้ 
4 ( แนวทางการเรยีนรู ้
)Orientation to 
Learn) ผูใ้หญ่จะยึด
ตนเองเป็นศนูยก์ลาง
ในการเรยีนรูแ้ละมุง่
น าความรูไ้ปใชไ้ด้
ในทนัที   

กระบวนการสรา้งขึน้
แทนความรู ้
)Representation)  
2.  การแปล
ความหมายของแต่
ละคน 
)Interpretation 
personal) การเรยีนรู ้
เป็นผลจากการแปล
ความหมายตาม
ประสบการณข์องแต่
ละคน  
3.  การเรยีนรูเ้กิด
จากการลงมอืกระท า 
)Learning active) 
การเรยีนรูเ้ป็นการท่ี
ผูเ้รยีนไดล้งมอื 
กระท าซึ่งเป็นการ
สรา้งความหมายท่ี
พฒันาโดยอาศยั
พืน้ฐานของ
ประสบการณ ์ 
4.  การเรยีนรูท่ี้เกิด
จากการรว่มมอื 
)Learning 
Collaborative) 
ความหมายในการ
เรยีนรูเ้ป็นการต่อรอง
จากแนวคิด ในขณะ 

การรบัรูข้อ้มลู เรยีนรู ้
จากประสบการณท่ี์
เป็นรูปธรรม ซึ่งเป็น
ขัน้แรกของการเรยีน 
2  . การเรยีนรูจ้ากด ู

)Watching) การ
สงัเกต การคิด
ไตรต่รอง )Reflective 
Observation) เป็น
ขัน้ตอนท่ีผูเ้รยีน
สงัเกตการณ ์แลว้คิด
หาเหตผุล ท าความ
เขา้ใจ ใชเ้วลา
ไตรต่รองเก่ียวกับ
เรือ่งที่เรยีน เนน้
ความสมดลุ เป็น
กลาง 
3  . การเรยีนรูจ้าก

การคิด )Thinking) 
หลงัจากการสงัเกต
แลว้ ในขัน้นีผู้เ้รยีน
จะคิดหาขอ้สรุปเป็น
แนวคิดท่ีเป็น
นามธรรม )Abstract 
Conceptualization) 
เป็นกฎเกณฑ ์เป็น
รูปแบบการเรยีนรูท่ี้
เกิดจากการวิเคราะห ์
การสรุปแนวคิดจาก 

uncomfortable 
feeling and 
thoughts  (เริม่จาก
ภายในตนเอง รบัรู ้
ไดด้ว้ยตนเอง ตอ้ง

ะหนกัอาศยัความตร
รูใ้นตนเองเพื่อน ามา
วิเคราะห์
สถานการณท่ี์เกิดขึน้
ส่งผลอย่างไรต่อ
ตนเอง หรอืเกิดผล
อย่างไรต่อ
สถานการณน์ั์ น้ 
ทกัษะการจดจ า 
ร  าลึกถึงสถานการณ์
ท่ีเกิดขึน้  
2 . การวิเคราะห์
สถานการณข์อง
ความรูส้ึก และ
ความรูท่ี้มตี่อ
สถานการณ ์)Critical 
analysis of feeling 
and knowledge  (น า
เหตกุารณท่ี์เกิด
ขึน้มาวิเคราะหว์่า
เป็นอย่างไร มอีะไร
เกิดขึน้บา้ง รวมทัง้
หาถึงสาเหต ุและ
โครงสรา้งต์่าง ๆ 
ของเหตกุารณน์ัน้ ซึ่ง
น า 

2 . การแลกเปลี่ยน
ประสบการณ ์
)Publishing)  เป็น
ขัน้ตอนท่ีผูเ้ขา้รบัการ
อบรมท ากิจกรรม
ดว้ยการแลกเปลี่ยน
ประสบการณ ์ความรู ้
ความคิด ท่ีเก่ียวกับ 
หวัขอ้เรือ่ง หรอืเรื่องที่
น าเสนอ   
3 . การอภิปรายและ
เพิ่มเติม
ประสบการณ ์
)Processing) เป็น
ขัน้ของกิจกรรมท่ีผู้
เขา้อบรมจะน าเอา
ขอ้มลูจากการ
แลกเปลี่ยน
ประสบการณม์า
อภิปราย เพื่อ
ประมวล
ประสบการณ ์ 
4 . การน าไปใช ้
)Applying) ขัน้ตอน
นีผู้เ้ขา้อบรมจะ
น าเอาขอ้สรุปหรอื
กฎเกณฑท่ี์ไดไ้ปสู่
การปฏิบตัิ ซึ่งผูเ้ขา้
รบัการอบรมจะตอ้ง 

ตนเอง การรบัรูถึ้ง
ความรูส้ึกในการ
เรยีน  
ขั นที ่ 2 ReSkill/ 
UpSkill (R2) เรยีนรู ้
ทกัษะใหม ่ / พฒันา
ทกัษะท่ีมอียู่ใหด้ี

ขัน้ยิ่งขึน้ หมายถึง 
เรยีนรูส้ิ่งใหมห่รอื
หรอืความรูท่ี้สรา้ง
ประสบการณก์าร
เรยีนรู ้แปล
ความหมายตาม
ประสบการณข์องแต่
ละคนลงมอืกระท า
อาศยัพืน้ฐานของ
ประสบการณ ์การ
แลกเปลี่ยนเรยีนรู ้
การอภิปรายเสนอ
ความคิดเห็นท่ี
หลากหลาย 
ปร์ับเปลี่ยน
โครงสรา้งความรูข้อง
ตนและสรา้ง
ความหมายของ
ตนเองขึน้มาใหม ่
การใชค้วามรูส้ึกใน
การรบัรูจ้าก
ประสบการณท่ี์มีอยู่  

ตาราง 13 (ตอ่) 

ท   ีการเรียนรู้ ท   ีการเรียนรู้ ท   ีการเรียนรู้ การสะทอ้นคดิ แนวคดิการ ขั นตอน /กิจกรรม
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ของ ู้ใหญ่ 
(Andragogy 

Theory) 

คอนสตรัค 
ติวิสตเ์ งิปัญญา 

(Cognitive 
constructivism 

Theory) 

จากประสบการ  ์
(Experiential 

Learning Theory) 

(Reflection(   กอบรม การ  กอบรมที่
 ู้วิจัยสังเคราะห ์ด้ 

 ท่ีมกีารแลกเปลี่ยน
เรยีนรูโ้ดยการอภิปราย
เสนอความคิดเห็นท่ี
หลากหลายของแต่ละ
คน ผูเ้รยีนจะมกีาร
ปรบัเปลี่ยนโครงสรา้ง
ความรูข้องตนดว้ยและ
สรา้งความหมายของ
ตนเองขึน้มาใหม่ 
5.  การเรยีนรูท่ี้
เหมาะสม )Learning 
Situated) การเรยีนรู ้
ตอ้งเหมาะสมหรอื
สะทอ้นกับบริบทของ
สภาพจรงิ 
6.  การทดสอบเชิงการ 
บรูณาการ ) Testing 

Integrated) การ
ทดสอบควรจะเป็น
บรูณาการเขา้กับ
ภารกิจการเรยีน )Task)  
เป็นวิธีการท่ีผูเ้รยีนใช้
โครงสรา้งความรูเ้ป็น

มอืในการเครือ่ง
ส่งเสรมิใหเ้กิดการ
เรยีนรูน้ัน้ ๆ 

การคิดวิเคราะห์
อย่างสมเหตสุมผล 
และประเมนิดว้ย
เหตผุล 
4  . การเรยีนรูจ้าก

การลงมอืท า 
)Doing) ในขัน้นี ้
ผูเ้รยีนจะน า
ประสบการณ ์
กฎเกณฑท่ี์สรุปไดไ้ป
ใช ้เช่นในกิจกรรม
การทดลองแบบมี
ส่วนรว่ม )Active 
Experimentation) 
เป็นรูปแบบการ
เรยีนรูท่ี้เกิดจากการ
ฝึกปฏิบตัิ และการ
ทดลอง ผูเ้รยีนท่ี
พอใจในรูปแบบการ
เรยีนเช่นนี ้จึงพอใจ
กับกิจกรรมการเรยีน
ท่ีเนน้ การท า
โครงงาน แบบฝึกหดั 
การบา้น รวมทัง้การ
อภิปรายกลุ่ม 

องคค์วามรูเ้ดิม 
ประสบการณเ์ดิมท่ี
เคยเกิดขึน้กับตนเอง
เขา้มาช่วยวิเคราะห ์
ซึ่งจะน าไปสู่ระยะ 
ต่อไป  
3 . การพฒันามมุมอง
หรอืความคิดใหม ่
)New Perspective (
การพฒันามมุมอง
ใหม่ๆ  ก่อใหเ้กิด
ความคิดใหมบ่น
สถานการณ ์หรอื
เหตกุารณน์ัน้ ซึ่งสิ่ง
ท่ีไดก็้คือ องคค์วามรู ้
ใหม่ วิธีการใหม ่
แนวทางในการ
ด าเนินการท่ี
หลากหลาย ซึ่งส่งผล
ต่อพฤติกรรมท่ี
เปลี่ยนไป ในระยะนี ้
เป็นการน าองค์
ความรูเ้ดิม มา
ผสมผสานกับองค์
ความรูใ้หม ่เพื่อใหไ้ด้
วิธีการ และแนวทาง 
รวมทัง้ผลลพัธใ์หม่ 

ประเมินไปดว้ยว่า
ขอ้สรุป     
5 . วิธีการฝึกอบรม 
โดยอภิปรายกลุ่ม 
)Group 
Discussion)  การ
ปฏิบตัิท่ีเป็นเลิศ
)Best Practice)   
บรรยาย )Lecture) 
การแลกเปลี่ยน
เรยีนรู ้)Knowledge 
Sharing)  
แบบฝึกหดั 
)Practice)               

                               
                               
                               

                               
                               

                               
                

หรอืจาก
ประสบการณข์อง
ผูอ่ื้น 
ขั นที ่ 3  Reflection 
(R3) สะทอ้นคิดจาก
ประสบการณใ์หม ่
หมายถึง ขัน้การ
ตระหนกัรูใ้นตนเอง
เพื่อน ามาวิเคราะห์
สถานการณท่ี์เกิดขึน้ 
ส่งผลต่อการน าองค์
ความรูเ้ดิม 
ประสบการณเ์ดิมมา
ช่วยวิเคราะห ์
ก่อใหเ้กิดความคดิ
ใหมบ่นสถานการณ/์
เหตกุารณ ์ส์ิ์่งที่
ไดก็้คือ องคค์วามรู ้
ใหม ่วิธีการใหม ่
แนวทางในการ
ด าเนินการท่ี
หลากหลายเพื่อ
น าไปประยกุตใ์ช ้

ตาราง 14 แผนการเสริมสรา้งภาวะผูน้  าทางวิชาการส  าหรบัครู โรงเรียนในสงักดัอคัรสงัฆมณฑล
กรุงเทพฯ ตามกระบวนการ RRR ทัง้ 8 ครัง้  



  131 

ครั งท่ี ระยะเวลา กิจกรรม จดุประสงคก์าร  กอบรม องคป์ระกอบ 
(3 C) ท่ีพั นา 

เคร ่องวัดและ
ประเมิน ล 

1 วนัที่ 1 
5 ชม.  

ครูคือใคร  
ใครคือครู 

1 . เพื่อใหค้รูรูห้นา้ที่ของตนเอง C1 
C2 
C3 

- แบบสงัเกตการเขา้รว่ม
ฝึกอบรมฯ 

- แบบบนัทกึหลงัการ
ฝึกอบรม ) Reflection) 

2 วนัที่ 2 
5 ชม.  

- คมัภีร ์  
KEY ส าคัญเพื่อ
สรา้งสรรค์
แผนการเรยีน 
 
 
 
 

1 . เพื่อใหค้รูเห็นความส าคัญของ
หลกัสตูรฯ และการน าหลักสตูรฯ 
ไปใชใ้นการจดัการเรยีนการสอน 
2. เพื่อใหค้รูจดัท  าแผนการจดัการ
เรยีนการสอนที่เนน้ผูเ้รยีนเป็น
ส าคญั 
3 . เพื่อใหค้รูแบ่งปันความรูใ้นการ
จดัท าแผนการจดัการเรียนการ
สอนที่เนน้ผูเ้รยีนเป็นส าคญั 

C1 
C3 

- แบบสงัเกตการเขา้รว่ม
ฝึกอบรมฯ 

- แบบบนัทกึหลงัการ
ฝึกอบรม ) Reflection) 

3 วนัที่ 3 
5 ชม.  

- กระดานด า
รอ้งไห้  

1 . เพื่อใหค้รูศกึษาเทคโนโลยีช่วย
สอน 
2 . เพื่อใหค้รูใชเ้ทคโนโลยีช่วย
สอน 
3 . เพื่อใหค้รูแบ่งปันความรูใ้น
เรื่องเทคโนโลยี 

C1 
C2 

- แบบสงัเกตการเขา้รว่ม
ฝึกอบรมฯ 

- แบบบนัทกึหลงัการ
ฝึกอบรม ) Reflection) 

4 วนัที่ 4 
5 ชม.  

- คนเดียวหวัหาย 
หลายคนสบาย 
 

1 . เพื่อใหค้รูเรยีนรูก้ารท างาน
รว่มกบัผูอ้ื่น 
2 . เพื่อใหค้รูเป็นผูน้  าผูต้ามที่ดี 

C2 
C3 

- แบบสงัเกตการเขา้รว่ม
ฝึกอบรมฯ 

- แบบบนัทกึหลงัการ
ฝึกอบรม ) Reflection) 

5 วนัที่ 5 
5 ชม.  

- CHANGE นัน้
ส าคญัไฉน 
 
 

1 . เพื่อใหค้รูไดร้บัความรูเ้กี่ยวกบั
การเปล่ียนแปลง 
2 . เพื่อใหค้รูสรา้งและปรบัตวัต่อ
การเปล่ียนแปลง 

C2 
C3 

- แบบสงัเกตการเขา้รว่ม
ฝึกอบรมฯ 

- แบบบนัทกึหลงัการ
ฝึกอบรม ) Reflection) 

ตาราง 14 (ตอ่) 

ครั งท่ี ระยะเวลา กิจกรรม จดุประสงคก์าร  กอบรม องคป์ระกอบ เคร ่องวัดและ
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(3 C) ท่ีพั นา ประเมิน ล 
6 วนัที่ 6 

5 ชม.  
- Application  
นีม้ีลุน้  
 
 

 

1 . เพื่อใหค้รูศกึษาหาความรูจ้าก
การใชเ้ทคโนโลยีช่วยสอน 
2 . เพื่อใหค้รูใชเ้ทคโนโลยีช่วยสอน 
3 . เพื่อใหค้รูถ่ายทอดความรูจ้าก
การคน้ควา้เทคโนโลยีช่วยสอน 

C1 
C2 
C3 

- แบบสงัเกตการเขา้รว่ม
ฝึกอบรมฯ 

- แบบบนัทกึหลงัการ
ฝึกอบรม ) Reflection) 

7 วนัที่ 7 
5 ชม.  

- Feedback  
เพื่อใคร เรื่อง
ไหนมีคณุค่า 
 
 
 

1 . เพื่อใหค้รูไดเ้รยีนรูก้ารแนะน า
ใหค้  าปรกึษาเชิงบวก 
2 . เพื่อใหค้รูแบ่งปันความรูใ้นการ
แนะน า /ใหค้  าปรกึษานักเรยีนเชิง
บวก 
3. เพื่อใหค้รูแนะน า /เสนอแนะเชิง
บวกได ้

C1 
C2 
C3 

- แบบสงัเกตการเขา้รว่ม
ฝึกอบรมฯ 

- แบบบนัทกึหลงัการ
ฝึกอบรม ) Reflection) 

8 วนัที่ 8 
5 ชม.  

- มาเปล่ียนโลก
กนัเพื่อวนั
ของเรา 
 
 

1 . เพื่อใหค้รูสรา้งและปรบัเปล่ียน
ต่อสถานการณท์ี่เปล่ียนแปลง 
2 . เพื่อใหค้รูน าความรูท้ี่ไดร้บัไป
ปรบัใชใ้นการปฏิบตัิงาน 

C1 
C2 
C3 

- แบบสงัเกตการเขา้รว่ม
ฝึกอบรมฯ 

- แบบบนัทกึหลงัการ
ฝึกอบรม ) Reflection) 

 
จากตาราง 14  แผนเสริมสรา้งภาวะผูน้  าทางวิชาการส าหรบัครู โรงเรียนใน

สงักัดอคัรสงัฆมณฑลกรุงเทพฯ ผูวิ้จัยด  าเนินการทดลองใชรู้ปแบบฝึกอบรมเพ่ือเสริมสรา้งภาวะ
ผู้น  าทางวิชาการส  าหรับครู ระยะเวลา 8 ครั้ง ครั้งละ 5 ชั่ วโมง รวม 40 ชั่ วโมง และมีการ
ประเมินผลเพ่ือดปูระสิทธิผลของรูปแบบดงันี ้

4.1.4  จดัท าคูม่ือการใชรู้ปแบบการฝึกอบรม 
จดัท าคู่มือการใชรู้ปแบบฝึกอบรมเพ่ือเสริมสรา้งภาวะผูน้  าทางวิชาการ

ส  าหรบัครู โรงเรียนในสงักดัอคัรสงัฆมณฑลกรุงเทพฯ ประกอบดว้ย หลกัการ วตัถปุระสงค ์รูปแบบ
การฝึกอบรม แผนการจดักิจกรรม และการวดัและประเมินอยู่ในภาคผนวก 

 
4.1.5  การวดัและประเมินผล 

1)  การประเมินแบบสภาพจริง 



  133 

การพัฒนารูปแบบฝึกอบรมเพ่ือเสริมสรา้งภาวะผูน้  าทางวิชาการ
ส  าหรับครู โรงเรียนในสังกัดอัครสังฆมณฑลกรุงเทพฯ เป็นการประเมินตามสภาพจริง เป็น
กระบวนการตดัสินความรูค้วามสามารถและทักษะตา่ง ๆ ของครู ดว้ยการประเมินบนพืน้ฐานของ
การใช้ชีวิตประจ าวัน ดว้ยเครื่องมือวัดภาวะผูน้  าทางวิชาการส  าหรับครู โรงเรียนในสังกัดอัคร  
สงัฆมณฑลกรุงเทพฯ และแบบสงัเกตพฤติกรรมรายกิจกรรมและรายครัง้ แบบประเมินผลงาน
รายบุคคล (แบบสังเกตพฤติกรรมรายกิจกรรมและรายครั้ง แบบประเมินผลงาน การเขา้ร่วม
ฝึกอบรมเพ่ือเสริมสรา้งภาวะผู้น  าทางวิชาการส  าหรับครู โรงเรียนในสังกัดอัครสังฆมณฑล
กรุงเทพฯ อยู่ในภาคผนวก) เพ่ือใหค้ะแนนและคดัเลือกผูไ้ดร้บัรางวลัผูเ้ขา้รว่มดีเดน่ เพราะผูวิ้จยัมี
ความเช่ือว่าการประเมินผลจากการสงัเกตรายกิจกรรมจะท าใหท้ราบถึงการมีความส่วนร่วมใน
กิจกรรมและความสนใจ อนัจะสง่ผลตอ่การฝึกอบรมในแตล่ะครัง้ 

2)  การประเมินแบบ 360 องศา 
การพัฒนารูปแบบฝึกอบรมเพ่ือเสริมสรา้งภาวะผูน้  าทางวิชาการ

ส  าหรบัครู โรงเรียนในสงักัดอคัรสงัฆมณฑลกรุงเทพฯ เป็นการประเมินผลงานของผูถู้กประเมิน
แบบรอบมิติ โดยผู้ประเมินต้องเป็นผู้ท่ี เห็นพฤติกรรมการท างานของผู้ถูกประเมิน  ซึ่งการ
ประเมินผลการปฏิบตัิงานแบบ 360 องศา เป็นวิธีการหนึ่งท่ีใชป้ระเมินศกัยภาพและความสามารถ 
โดยแบบวดัภาวะผูน้  าทางวิชาการส  าหรบัครูของรูปแบบฝึกอบรมเพ่ือเสริมสรา้งภาวะผูน้  าทาง
วิชาการส  าหรบัครู โรงเรียนในสงักัดอคัรสงัฆมณฑลกรุงเทพฯ ท่ีวดัก่อนและหลังการใชรู้ปแบบ
ฝึกอบรมของกลุม่ทดลองและกลุม่ควบคมุ โดยผูเ้ขา้รบัการฝึกอบรมประเมินตนเอง เพ่ือนประเมิน 
และหวัหนา้งานของผูฝึ้กอบรมประเมิน (เครื่องมือประเมินภาวะผูน้  าทางวิชาการส  าหรบัครู อยู่ใน
ภาคผนวก) และน าคา่เฉล่ียของทัง้ 3 แหลง่มาสรุปประสิทธิผลภาวะผูน้  าทางวิชาการส  าหรบัครู 

จากการพฒันารูปแบบฝึกอบรมเพ่ือเสริมสรา้งภาวะผูน้  าทางวิชาการ
ส  าหรบัครู โรงเรียนในสงักดัอคัรสงัฆมณฑลกรุงเทพฯ 

 
 
 
 

 
 

 

รูปแบบ  กอบรมเพ ่อเสริมสร้างภาวะ ู้น าทางวิ าการส าหรับครู  รงเรียนในสังกัดอัครสัง ม  ลกรุงเทพ  

 หลักการของรูปแบบ  กอบรม 

      จากการสงัเคราะหท์ฤษฎีการเรียนรูข้องผูใ้หญ่)Andragogy Theory) ทฤษฎีการเรียนรูค้อนสตรคัติวิสตเ์ชิง
ปัญญา )Cognitive constructivism Theory) ทฤษฎีการเรียนรูจ้ากประสบการณ ์)Experiential Learning Theory) 
การสะทอ้นคิด )Reflection)  ไดห้ลกัการดงันี ้

1) ผูใ้หญ่จะมองเห็นตนเองและน าตนเองได ้รูจ้กัเหตแุละผล และสามารถตดัสนิใจไดด้ว้ยตนเอง  
2) ผูใ้หญ่มีประสบการณ ์ 

 

 
 
 

วัตถปุระสงคข์อง
รูปแบบ 

เพื่อเสรมิสรา้ง 
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ภาพประกอบ 9 รา่งรูปแบบฝึกอบรมเพ่ือเสริมสรา้งภาวะผูน้  าทางวิชาการส  าหรบัครู  

โรงเรียนในสงักดัอคัรสงัฆมณฑลกรุงเทพฯ 

4.2 ผลการตรวจสอบคุณภาพรูปแบบฝึกอบรมเพ่ือเสริมสรา้งภาวะผูน้  าทาง
วิชาการส  าหรบัครู โรงเรียนในสงักดัอคัรสงัฆมณฑลกรุงเทพฯ 

ขั นตอนของรูปแบบ 

R1 = Rethink 

R2 = ReSkill/UpSkill 

R3 = Reflection 

 

ภาวะ ู้น าทางวิ าการส าหรับครู 
1. ผูเ้รยีนรูอ้ยู่เสมอ  (Continuous Learner) : C1 
2. นกัสื่อสารที่ดี (Communicator) : C 2  
3. ผูข้บัเคลื่อนการเปลี่ยนแปลง (Change Agent) : C3 

 

R1 

  

R2  

 

R3  

 
R1 

 

R2  

 

R3  

 
R1 

  

R2  

 

R3  

 

การวัดและประเมิน ล 
-  การประเมินแบบสภาพจรงิ 
-  การประเมินแบบ 360 องศา 
ซ 
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4.2.1  ผลการตรวจสอบคุณภาพและความเหมาะสมของรูปแบบฝึกอบรม
เพ่ือเสริมสรา้งภาวะผูน้  าทางวิชาการส  าหรบัครู โรงเรียนในสงักัดอคัรสงัฆมณฑลกรุงเทพฯ โดย
ผูเ้ช่ียวชาญ จ านวน 5 คน ซึ่งเป็นผูเ้ช่ียวชายดา้นหลกัสตูรและการสอน จ านวน 2 ท่าน ดา้นการวดั
และประเมินผล จ  านวน 1 ท่าน และดา้นภาวะผูน้  าทางวิชาการส  าหรบัครู จ  านวน  2 คน พบวา่ 

1)  ผลการประเมินความเหมาะสมของคณุภาพของรูปแบบฝึกอบรมเพ่ือ
เสริมสรา้งภาวะผูน้  าทางวิชาการส  าหรบัครู โรงเรียนในสงักดัอคัรสงัฆมณฑลกรุงเทพฯ อยู่ในระดบั
มากท่ีสดุ (x̅ = 4.56, S.D. = 0.26) รายละเอียดดงัแสดงในตาราง 15 

ตาราง 15 ผลการประเมินความหมาะสมของรูปแบบฝึกอบรมเพ่ือเสริมสรา้งภาวะผูน้  าทางวิชาการ
ส  าหรบัครู โรงเรียนในสงักดัอคัรสงัฆมณฑลกรุงเทพฯ โดยผูเ้ช่ียวชาญ 

รายการประเมิน Mean S.D. 
ระดบัความ
เหมาะสม 

1. หลักการของรูปแบบ    
1.1  การน าแนวคิดมาใชใ้นการพฒันารูปแบบเหมาะสม 4.80 0.45 มากท่ีสดุ 
1.2 หลกัการมีความชดัเจนสอดคลอ้งกบัแนวคิดท่ี   

น ามาใชพ้ฒันารูปแบบ 
4.60 0.55 มากท่ีสดุ 

1.3  หลกัการของรูปแบบสามารถน าไปใชไ้ดจ้ริง 4.80 0.45 มากท่ีสดุ 
2. วัตถุประสงคข์องรูปแบบ    

2.1 วตัถปุระสงคข์องรูปแบบเหมาะสมสอดคลอ้งกบั 
หลกัการของรูปแบบ 

4.40 0.55 มากท่ีสดุ 

2.2 วตัถปุระสงคมี์ความชดัเจน สามารถแสดงถึงส่ิงท่ี 
มุง่หวงัท่ีจะเกิดกบัครู 

4.80 0.45 มากท่ีสดุ 

2.3  วตัถปุระสงคมี์ประโยชนต์อ่การพฒันาครู 4.80 0.45 มากท่ีสดุ 
3   . รูปแบบ  กอบรม    

      3.1  รูปแบบมีความชดัเจนและสามารถปฏิบตัไิด้  4.60 0.55 มากท่ีสดุ 
      3.2  การก าหนดขัน้ตอนของรูปแบบมีความเหมาะสม  4.60 0.55 มากท่ีสดุ 
      3.3  แผนการฝึกอบรมเหมาะสมและมีกิจกรรมชดัแจน  4.60 0.55 มากท่ีสดุ 

 

ตาราง 15 (ตอ่) 
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รายการประเมิน Mean S.D. 
ระดบัความ
เหมาะสม 

1) ครูคือใคร ใครคือครู 4.00 0.00 มาก 
2) คมัภีร ์Key ส าคญั เพือ่สรา้งสรรคแ์ผนการเรยีน 4.40 0.55 มาก 
3) กระดานด ารอ้งไห ้ 4.40 0.55 มาก 
4) คนเดียวหวัหาย หลายคนสบาย 4.80 0.45 มากท่ีสดุ 
5) CHANGE นัน้ส าคญัไฉน 4.80 0.45 มากท่ีสดุ 
6) APP นีมี้ลุน้ 4.60 0.55 มากท่ีสดุ 
7) Feedback เพ่ือใคร เรื่องไหนมีคณุคา่ 4.60 0.55 มากท่ีสดุ 
8) มาเปล่ียนโลกกนัเพื่อวนัของเรา 4.60 0.55 มากท่ีสดุ 

4   . การวัดและประเมิน ล    
4.1 การวดัและประเมินผลสอดคลอ้งกบัวตัถปุระสงค์

ของรูปแบบ 
4.40 0.55 มาก 

4.2 การวดัและประเมินผลมีความชดัเจนสามารถน าไป 
ปฏิบตัิไดจ้ริง 

4.40 0.55 มาก 

4.3 วิธีการวดัและประเมินผลสามารถวดัและประเมินได ้
ตรงตามสภาพจริง 

4.60 0.55 มากท่ีสดุ 

เฉล่ียภาพรวม 4.58 0.25 มากทีสุ่ด 

 
จากตาราง 15 พบวา่ รูปแบบฝึกอบรมเพ่ือเสริมสรา้งภาวะผูน้  าทางวิชาการ

ส  าหรบัครู โรงเรียนในสงักดัอคัรสงัฆมณฑลกรุงเทพฯ ตามความคิดเห็นของผูเ้ช่ียวชาญ มีความ
เหมาะสมอยู่ในระดับมากถึงมากท่ีสุด มีค่าเฉลี่ยระหว่าง 4.40 – 4.80 โดยส่วนมากมีความ
เหมาะสมในระดบัมากท่ีสดุ แสดงวา่รูปแบบฝึกอบรมเพ่ือเสริมสรา้งภาวะผูน้  าทางวิชาการส  าหรบั
ครู โรงเรียนในสงักัดอัครสงัฆมณฑลกรุงเทพฯ มีความเหมาะสม โดยเฉพาะแผนการฝึกอบรม
เหมาะสมและมีกิจกรรมชดัแจน อยู่ในระดบัมากท่ีสดุ มีคา่เฉล่ียแต่ละกิจกรรมตัง้แต ่4.00 – 4.80 
คา่เฉล่ียรวมของแผนการฝึกอบรมเหมาะสมและกิจกรรมชัดเจนเท่ากบั 4.60 อยู่ในระดบัมากท่ีสดุ 
แสดงวา่สามารถน าไปใชใ้นการฝึกอบรมได ้ทัง้นีผู้เ้ช่ียวชาญไดใ้หข้อ้เสนอแนะเพ่ิมเติม รายละเอีย
ดงันี ้

ขอ้เสนอแนะภาพรวม 
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การวดัโดยใช้การสงัเกตพฤติกรรมรายบุคคล ผูว้ดัตอ้งมีทักษะในการ
สงัเกตและมีประสบการณ์ในการใชแ้บบวดั และ ควรค  านึงถึงจ  านวนผูเ้ขา้อบรม เพ่ือให้ผลท่ีได้
จากการสงัเกต มีความสมบรูณ ์ครบถว้น 

ขอ้เสนอแนะรายประเดน็ 
1. หลกัการของรูปแบบควรปรบัเป็นความเรียง มองเห็นเป็นภาพรวม 
2. คลิปวีดีโอ ใบงาน แบบฝึกหัด PowerPoint ในแต่ละกิจกรรมควรใส่

เรื่องใหเ้ห็นชดัเจน 
3. ตารางวดัและประเมินผล บางกิจกรรม เขียนใหช้ดัเจน 
4. ปรบัขอ้ความภาษาองักฤษค าย่อ ใหเ้ป็นค  าเตม็ 

ผู้วิจัยได้น  าข้อเสนอแนะจากผู้เช่ียวชาญมาแก้ไขปรับปรุง โดยปรับแก้
หลกัการของรูปแบบ เพ่ิมเรื่องในรายละเอียดของคลิปวีดีโอ ใบงาน แบบฝึกหัด PowerPoint ใหม้ี
ความชดัเจน ปรบัการเขียนเครื่องมือวดัในตารางวดัและประเมินผลใหม้ีความชดัเจน และปรบัการ
เขียนภาษาองักฤษตวัย่อในกิจกรรมใหเ้ป็นค  าเตม็ ตารางตอ่ไปนี  ้

ตาราง 16 การปรบัแกรู้ปแบบการฝึกอบรมเพ่ือเสริมสรา้งภาวะผูน้  าทางวิชาการส  าหรบัครู โรงเรียน
ในสงักดัอคัรสงัฆมณฑลกรุงเทพฯตามขอ้เสนอแนะของผูเ้ช่ียวชาญ 

ข้อเสนอแนะ การปรับแก้ 
1.  หลกัการของรูปแบบควรปรบั
การเขียนเป็นการสงัเคราะห์
ทฤษฎีมาแลว้   
 

        จากการสังเคราะห์ทฤษฎีการเรียนรูข้องผู้ใหญ่ (Andragogy Theory) 
ทฤษฎีการเรียน รูค้อนสตรัคติวิสต์เชิงปัญญา (Cognitive constructivism 
Theory) ทฤษฎีการเรียนรูจ้ากประสบการณ์ (Experiential Learning Theory) 
การสะทอ้นคิด (Reflection)  ไดห้ลกัการดงันี ้

1. เพื่อใหผู้เ้ขา้ฝึกอบรมมองเห็นตนเองและน าตนเอง 
2. เพื่อใหผู้เ้ขา้ฝึกอบรมเกิดความพรอ้มในการเรียนรูใ้นเรื่องที่เห็น

ประโยชนต่์อตนเอง 
3. เพื่อใหผู้เ้ขา้ฝึกอบรมเกิดการเรียนรูจ้ากประสบการณก์ารเรยีนรูจ้าก

ประสบการที่สรา้งขึน้ดว้ยการลงมือกระท า  
4. เพื่อใหผู้เ้ขา้ฝึกอบรมสรา้งและพฒันาทกัษะ และตระหนกัรูใ้นตนเอง ที่

ก่อใหเ้กิดความคิดใหม่หรอืองคค์วามรูใ้หม่ 
5. เพื่อใหผู้เ้ขา้ฝึกอบรมมีแนวทางในการด าเนินการที่หลากหลายไป

ประยกุตใ์ช ้
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ตาราง 16 (ตอ่) 

ข้อเสนอแนะ การปรับแก ้
2.  คลิปวีดีโอ ใบงาน 
แบบฝึกหดั PowerPoint 
ในแตล่ะกิจกรรมควรใส่
เรื่องใหเ้ห็นชดัเจน 

กิจกรรมคัมภรี ์Key ส าคัญ เพ ่อสร้างสรรคแ์ นการเรียน   
1) เพิ่มชื่อคลิปวีดีโอ “คลิปวีดีโอเรื่อง “หลกัสูตรแกนกลางการศกึษาขัน้
พืน้ฐาน พ.ศ. 2551 ฉบบัปรบัปรุง พ.ศ.2560”  
2) เพิ่มข่ือเรื่องใหก้บัแบบฝึกหดั “แบบฝึกหดัเรือ่ง การเขียนแผนการจดัการ
เรียนการสอนใหส้อดคลอ้งกบัตวัชีว้ดัของหลกัสูตรแกนกลาง” 
กิจกรรมกระดานด าร้อง ห ้

เพิ่มชื่อคลิปวีดีโอ เรือ่ง “เทคโนโลยีเขา้มามีบทบาทในการจดัการเรียนรูใ้น
ยคุปัจจบุนั” 
กิจกรรมคนเดยีวหวัหาย หลายคนสบาย 

เพิ่มชื่อคลิปวีดีโอ เรือ่ง “การต์นูแอนนิเมชั่น เก่ียวกบัการท างานเป็นทีม” 
กิจกรรม CHANGE นั นส าคัญ ฉน 
1) เพิ่มชื่อใบงาน เรื่อง “การปรบัตวัตอ่การเปล่ียนแปลง” 
2) เพิ่มเรื่อง PowerPoint “ความรูเ้รื่อง Change Agent” 
3) เพิ่มชื่อคลิปวีดีโอ เรือ่ง “การต์นูแอนนิเมชั่นการเปล่ียนแปลง” 
กิจกรรมมาเปลี่ยน ลกกันเพ ่อวันของเรา   
1) เพิ่มชื่อใบงาน เรื่อง “การปรบัตวัตอ่การเปล่ียนแปลง” 
2) เพิ่มชื่อแบบฝึกหดั เรื่อง “การปรบัตวัตอ่การเปล่ียนแปลง” 

3.  ตารางวดัและ
ประเมินผล บางกิจกรรม 
เขียนใหช้ดัเจน 

กิจกรรมครูคือใคร ใครคือครู , กิจกรรมกระดานด ารอ้งไห ้,  
เพิ่มเครื่องมือวดัในตารางวดัและประเมินผลในกิจกรรม “แบบสงัเกต
พฤติกรรมการเขา้รว่มกิจกรรม” 

4.  ปรบัค ายอ่ในแตล่ะ
กิจกรรม ใหเ้ป็นค าเต็ม 

- ปรบัค าวา่ App เป็นค าวา่ “Application” 
- ปรบัค าวา่ กระดาษชารต์ เป็นค าวา่ “กระดาษ 
ฟริปชารต์ 

 
4.2.2  ผลการประเมินความสอดคลอ้งของรูปแบบฝึกอบรมเพ่ือเสริมสรา้ง

ภาวะผูน้  าทางวิชาการส  าหรบัครูมีคา่ดชันีความสอดคลอ้งผา่นเกณฑท์กุขอ้ ดงัตารางตอ่ไปนี้ 
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ตาราง 17 ผลการประเมินความสอดคลอ้งของรูปแบบฝึกอบรมเพ่ือเสริมสรา้งภาวะผูน้  าทาง
วิชาการส  าหรบัครู โรงเรยีนในสงักดัอคัรสงัฆมณฑลกรุงเทพฯ โดยผูเ้ช่ียวชาญ 

รายการประเมนิ คา่ดชันีความ
สอดคลอ้ง 

การแปรผล 

1. หลกัการและวตัถปุระสงคข์องรูปแบบ 1.00 สอดคลอ้ง 
2. วตัถปุระสงคแ์ละรูปแบบฝึกอบรม 1.00 สอดคลอ้ง 
3. วตัถปุระสงคแ์ละแผนการฝึกอบรม 1.00 สอดคลอ้ง 
4. วตัถปุระสงคแ์ละวิธีการวดัและประเมินผล 0.80 สอดคลอ้ง 
5. กิจกรรมฝึกอบรมและการวดัและประเมินผล 1.00 สอดคลอ้ง 

 
จากตาราง 17 ผลการพิจารณาความสอดคลอ้งของรูปแบบฝึกอบรมเพ่ือ

เสริมสรา้งภาวะผูน้  าทางวิชาการส  าหรบัครู โรงเรียนในสงักัดอคัรสงัฆมณฑลกรุงเทพฯ พบว่า มี
ดัชนีความสอดคลอ้ง (IOC) ผ่านเกณฑ์การประเมินทุกขอ้ มีค่าระหว่าง 0.80 – 1.00 แสดงว่า
รูปแบบการฝึกอบรมมีความสอดคลอ้งกบัองคป์ระกอบตา่ง ๆ    
 

5.  ผลการศกึษาน ารอ่งรูปแบบฝึกอบรมเพ่ือเสริมสรา้งภาวะผูน้  าทางวิชาการส าหรบั
ครู โรงเรียนในสงักดัอคัรสงัฆมณฑลกรุงเทพฯ 

5.1  ผลการตรวจสอบความเป็นไปไดข้องการใชรู้ปแบบฝึกอบรมเพ่ือเสริมสรา้ง
ภาวะผูน้  าทางวิชาการส  าหรบัครู โรงเรียนในสงักัดอคัรสงัฆมณฑลกรุงเทพฯ โดยการน ารูปแบบ
ฝึกอบรมไปทดลองศึกษากบัครูโรงเรียนดาราสมทุร จ  านวน 20 คน แบ่งเป็น กลุ่มทดลอง จ านวน 
10 คน และกลุ่มควบคมุ จ านวน 10 คน ใชร้ะยะเวลา 15 ชม. โดยผูวิ้จัยเลือกกิจกรรมในการน า
รอ่งรูปแบบฝึกอบรมดงันี ้กิจกรรม คมัภีร ์Key ส าคญัเพ่ือสรา้งสรรคแ์ผนการเรียน เพ่ือพฒันา C1 , 
C3  กิจกรรม กระดานด ารอ้งไห ้เพ่ือพฒันา C1, C2 และ กิจกรรมมาเปลี่ยนโลกกนัเพ่ือวนัของเรา  
เพ่ือพฒันา C1, C2, C3 ผลการศึกษาน ารอ่งรูปแบบฝึกอบรมเพ่ือเสริมสรา้งภาวะผูน้  าทางวิชาการ
ส  าหรบัครู โรงเรียนในสงักดัอคัรสงัฆมณฑลกรุงเทพฯ สรุปไดด้งันี ้

1) การใชรู้ปแบบการฝึกอบรม/การจดักิจกรรม 
1.1 ดา้นกิจกรรม  พบว่า ครูมีความคิดเห็นว่ารูปแบบการฝึกอบรมท่ี

ผูวิ้จัยพัฒนาขึน้มีประโยชนต์่อครู และกิจกรรมการฝึกอบรม ช่วยใหค้รูมีความรูเ้พ่ิมมากขึน้จาก



  140 

การไดร้ว่มแบ่งปันประสบการณท่ี์ครูมีอยู่ สามารถน าความรูท่ี้ไดร้บัไปปรบัใชใ้นการปฏิบตัิงานของ
ตน ครูใหค้วามสนใจในการเขา้รว่มการท ากิจกรรมในแตล่ะขัน้ และมองว่ามีประโยชน ์โดยเฉพาะ
ในขัน้ท่ี 2 เรียนรูท้ักษะใหม ่/ พัฒนาทักษะท่ีมีอยู่ใหด้ีย่ิงขึน้ (ReSkill/UpSkill) หมายถึง ขัน้เรียนรู ้
สิ่งใหม่หรือความรูท่ี้สรา้งจากประสบการณก์ารเรียนรู ้ครูร่วมท ากิจกรรมโดยเฉพาะการน าเสนอ
ผลงานท่ีตนเองไดท้  าทัง้เดียวและกลุม่ และครูท่ีเขา้รว่มไดร้ว่มกนัแลกเปลี่ยนและเรียนรูก้นั ในสว่น
ของขัน้สะทอ้นคิด (Reflection) เน่ืองจากมีเวลาในการจดักิจกรรม 2 ครัง้ ท  าใหค้รูยงัไม่เขา้ใจใน
การเขียน สว่นมากจะเป็นการเขียนถึงความรูท่ี้ไดร้บัเท่านั้น ดงันัน้ผูวิ้จยัจึงไดแ้นะน าการเขียนให้
ครูไดม้องเห็นถึงสิ่งท่ีครูไดร้บัและน าไปปรบัเปลี่ยนหรือน าไปปรบัใชใ้นงานของตนเองเพ่ิมดว้ย 

1.2 ด้านเวลา พบว่า เวลาท่ีใช้รูปแบบในการจัดกิจกรรมมีความ
เหมาะสม ครูสามารถด  าเนินกิจกรรมอยู่ในเวลาท่ีผูวิ้จยัก  าหนด แตข่อ้คน้พบท่ีผูวิ้จยัสงัเกตเห็นคือ 
ในขัน้แรก ปรบัเปลี่ยนแนวคิด สรา้งความตระหนกัรูน้ัน้ การใชค้ลิปควรเป็นคลิปท่ีไมย่าวจนเกินไป 
ควรปรบัใหส้ัน้ กระชบั และตรงประเดน็  

1.3 ดา้นภาษา พบวา่ ครูมีความเขา้ใจในภาษาท่ีใชซ้ึ่งผูเ้ช่ียวชาญในการ
ใหค้วามรู ้และผูวิ้จยัใชภ้าษาไดเ้หมาะสม เขา้ใจง่าย ชัดเจน กระชับ และเป็นกันเอง ท าใหผู้เ้ขา้
อบรมไมป่ระหมา่ในการรว่มกิจกรรมตา่ง ๆ 

1.4 ข้อค้นพบ อ่ืน  ๆ พบว่า บรรยากาศในการฝึกอบรมและการ
แลกเปลี่ยนเรียนรูร้ว่มกันตอ้งสรา้งบรรยากาศใหทุ้กคนไม่กดดนั ในการปรบั เปลี่ยนแนวคิดและ
การตระหนักรูใ้นขัน้แรก เพ่ือใหค้รูไดแ้สดงความคิดเห็น และรว่มแลกเปลี่ยนเรียนรู/้รบัรู ้ในขัน้ท่ี 2 
ไดอ้ย่างไม่กดดนั แต่ในกิจกรรมครัง้ท่ี 2 ครูผ่อนคลายและกลา้พูดและแลกเปลี่ยนเรียนรูม้ากขึน้ 
ในสว่นของหอ้งท่ีใชใ้นการฝึกอบรม ตอ้งเพ่ิมพืน้ท่ีใหม้ากขึน้ เน่ืองจากการฝึกอบรม 10 คน ใชห้อ้ง
ประชุมเล็ก ซึ่งไม่มีพืน้ท่ีในการรวมกลุ่ม พื้นท่ีการเขียนแผ่นงานไม่เพียงพอ ดังนั้นเมื่อตอ้งการ
ฝึกอบรมเต็มรูปแบบใหจ้ัดหาหอ้งอบรมใหเ้หมาะสมกับการจัดกิจกรรมดว้ย ไม่ใช่ค  านึงแต่เพียง
จ านวนผูเ้ขา้อบรมเท่านัน้     

2) การใช้เครื่องมือวัดและประเมินผล   พบว่า เน่ืองจากการวัดและ
ประเมินผลในรูปแบบฝึกอบรมเพ่ือเสริมสรา้งภาวะผูน้  าทางวิชาการส  าหรบัครู โรงเรียนในสงักัด
อคัรสังฆมณฑลกรุงเทพฯ เป็นการวดัและประเมินผลบนพืน้ฐานของการปฏิบัติงาน โดยผูวิ้จัย
ด  าเนินการใหค้รูกลุม่ทดลอง และกลุ่มควบคมุ ประเมินตนเองก่อน และ หลงัการเขา้รบัการอบรม 
ดว้ยการประเมินตนเอง เพ่ือนครูประเมิน และหัวหน้าประเมิน ส่วนการประเมินระหว่างการ
ฝึกอบรมเป็นการสงัเกตการเขา้รว่มกิจกรรมของครูผูเ้ขา้รบัการอบรมจากผูวิ้จัยเท่านั้น ไม่ใช่การ
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สงัเกตเพ่ือประเมินพฤติกรรมของภาวะผูน้  าทางวิชาการ ซึ่งผูวิ้จยัไมใ่ช่ผูต้ดัสิน แตเ่ป็นผูเ้ขา้รบัการ
อบรม เพ่ือน และหวัหนา้ เป็นผูป้ระเมินพฤติกรรมภาวะผูน้  าทางวิชาการของผูเ้ขา้รบัการฝึกอบรม 
ผลการประเมินภาวะผูน้  าทางวิชาการของกลุ่มศกึษาน ารอ่ง คา่เฉลี่ย(x̅)ของกลุ่มทดลอง มีความ
แตกต่างกันระหว่างก่อนและหลัง  (Pretest = 61.50, Posttest 63.20) โดยหลังการอบรมมีค่า
สงูขึน้ 

จากผลการศกึษาน ารอ่งแสดงใหเ้ห็นวา่ รูปแบบฝึกอบรมเพ่ือเสริมสรา้งภาวะ
ผูน้  าทางวิชาการส าหรบัครู โรงเรียนในสงักดัอคัรสงัฆมณฑลกรุงเทพฯ ท่ีพฒันาขึน้ มีความเป็นไป
ไดใ้นการน าไปใชก้ารฝึกอบรม ผูวิ้จยัไดน้  าผลการศกึษาน ารอ่งไปปรบัปรุงใหส้มบรูณข์ึน้ก่อนน าไป
ทดลองใช้กับกลุ่มตัวอย่างจริง ไดแ้ก่ การปรับปรุงคลิปวีดีโอ ให้มีความกระชับ ตรงประเด็น  
เตรียมการจัดบรรยากาศในหอ้งการอบรมไม่ใหม้ีความกดดนัและตรึงเครียด และการจัดเตรียม
หอ้งใหม้ีขนาดเพียงพอกบัการท ากิจกรรมกลุม่  

โดยผูวิ้จัยไดส้รุปร่างรูปแบบท่ีส่งผลต่อการเสริมสรา้งภาวะผูน้  าทางวิชาการ
ส  าหรบัครู โรงเรียนในสงักดัอคัรสงัฆมณฑลกรุงเทพฯ ดงันี ้ โดยเรียกวา่ กระบวนการ RRR 
  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 10 รา่งรูปแบบท่ีสง่ผลตอ่การเสริมสรา้งภาวะผูน้  าทางวิชาการส  าหรบัครู 
โรงเรียนในสงักดัอคัรสงัฆมณฑลกรุงเทพฯ หลงัการศกึษาน ารอ่ง 
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ตอนที ่2   ลการศ ก าประสิทธิ ลของการพั นารูปแบบ  กอบรมเพ อ่เสริมสร้างภาวะ
 ู้น าทางว ิาการส าหรับครู  รงเรียนในสังกัดอัครสัง ม  ลกรุงเทพ  

1. ผลการทดลองใช้รูปแบบฝึกอบรมเพ่ือเสริมสรา้งภาวะผูน้  าทางวิชาการส  าหรับครู 
โรงเรียนในสงักดัอคัรสงัฆมณฑลกรุงเทพฯ 

การทดลองใช้รูปแบบฝึกอบรมเพ่ือเสริมสรา้งภาวะผู้น  าทางวิชาการส  าหรับครู 
โรงเรียนในสงักัดอคัรสงัฆมณฑลกรุงเทพฯ กบัครูโรงเรียนเซนตเ์ทเรซา ภาคเรียนท่ี 1 ปีการศึกษา 
2565 จ านวน 50 คน แบ่งเป็น กลุ่มทดลองจ านวน 25 คน และกลุม่ควบคมุจ านวน 25 คน ไดก้ลุ่ม
ตัวอย่างมาจากการสุ่มแบบหลายขั้นตอน โดยแบ่งกลุ่มครูโรงเรียนเซนต์เทเรซาออกเป็น 1) 
ครูผูส้อนระดบัประถมศึกษา 2) ครูผูส้อนระดบัมธัยมศกึษา 3) ครูหวัหนา้ฝ่ายบริหาร 4) ครูหวัหนา้
กลุ่มสาระ 5) ครูหัวหนา้ระดบัชั้น จ  านวน 5 กลุ่ม ท าการสุ่มคดัออกครึง่หนึ่งของกลุ่ม ไดจ้  านวน
กลุ่มตัวอย่าง 50 คน  แบ่งเป็นกลุ่มทดลอง และกลุ่มควบคมุ โดยพิจารณาจากต าแหน่งงาน 5 
กลุ่ม ท าการคดัเลือกแบบสมคัรใจเป็นกลุ่มทดลอง จ านวน 25 คน และกลุ่มควบคมุ จ านวน 25 
คน ระยะเวลาท่ีใชใ้นการทดลองแบ่งเป็น 3 ระยะ คือ 

ระยะท่ี 1 การประเมินก่อนฝึกอบรมเพ่ือหาคา่ความแตกตา่งของกลุม่ทดลองและ
กลุม่ควบคมุ โดยใชแ้บบประเมินภาวะผูน้  าทางวิชาการส าหรบัครูท่ีผูวิ้จยัพฒันาขึน้ ประกอบดว้ย 
3 ดา้น ไดแ้ก่ 1) ผูเ้รียนรูอ้ยู่เสมอ 2) นักสื่อสารท่ีดี 3) ผูข้บัเคลื่อนการเปลี่ยนแปลง ประเมินก่อน
การฝึกอบรม 1 สปัดาห ์โดยกลุ่มทดลองและกลุ่มควบคมุประเมินตนเอง เพ่ือนครู และหัวหน้า
ประเมิน เมื่อไมม่ีความแตกตา่งสามารถเริ่มการฝึกอบรม 

ระยะท่ี 2 การฝึกอบรมเพ่ือเสริมสรา้งภาวะผูน้  าทางวิชาการส าหรบัครู จ  านวน 8 
ครัง้ ครัง้ละ 5 ชั่วโมง รวม 40 ชั่วโมง กบักลุม่ทดลอง ระหว่างเดือน พฤษภาคม – มิถุนายน 2565 
ฝึกอบรมในวนัเสาร ์เวลา 09.00 – 15.00 น. จ  านวน 8 วนั ในแตล่ะครัง้ผูวิ้จยัท  าการประเมินโดยใช้
แบบสงัเกตการเขา้ร่วมกิจกรรมและแบบประเมินผลงาน เพ่ือเป็นคะแนนใหก้บัผูเ้ขา้อบรมดีเดน่ใน
การเขา้รว่มกิจกรรมทัง้ 8 ครัง้ และเก็บรวบรวมผลงานในขัน้สะทอ้นความรูเ้ป็นขอ้มลูเชิงคณุภาพ  

ระยะท่ี 3 การประเมินหลงัฝึกอบรมเพ่ือหาความแตกต่างของกลุ่มทดลองและ
กลุ่มควบคมุ โดยใชแ้บบประเมินภาวะผูน้  าทางวิชาการส  าหรบัครูประกอบดว้ย 3 ดา้น ไดแ้ก่ 1) 
ผูเ้รียนรูอ้ยู่เสมอ 2) นักสื่อสารท่ีดี 3) ผูข้บัเคลื่อนการเปลี่ยนแปลง ประเมินหลังการฝึกอบรม 1 
สปัดาห ์โดยกลุม่ทดลองและกลุม่ควบคมุประเมินตนเอง เพ่ือนครู และหวัหนา้ประเมิน  

โดยผูวิ้จัยใช้แบบแผนการทดลองก่อนเรียนและหลงัเรียนแบบมีกลุ่มควบคุมและ 
(Pretest-Posttest Control Group Design) โดยกลุ่มทดลองเขา้รับการฝึกอบรมเพ่ือเสริมสรา้ง
ภาวะผูน้  าทางวิชาการส  าหรับครู จ  านวน 8 ครั้ง ครัง้ละ 5 ชม. ซึ่งกลุ่มควบคุมไม่ไดเ้ขา้รบัการ
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ฝึกอบรม เมื่อเสรจ็สิน้การฝึกอบรม ผูวิ้จยัด  าเนินการรวบรวมขอ้มลูเพ่ือประเมินประสิทธิผลรูปแบบ
ฝึกอบรมเพ่ือเสริมสรา้งภาวะผู้น  าทางวิชาการส  าหรับครู โรงเรียนในสังกัดอัครสังฆมณฑล
กรุงเทพฯ มีรายละเอียดดงัตอ่ไปนี ้

ผลการประเมินภาวะผูน้  าทางวิชาการส าหรบัครู โดยการประเมินตนเอง เพ่ือน และ
หัวหนา้ประเมิน ก่อนการฝึกอบรมของกลุ่มทดลองและกลุ่มควบคมุดว้ยเครื่องมือประเมินภาวะ
ผูน้  าทางวิชาการส  าหรบัครู เพ่ือหาคา่ความแตกตา่งของกลุม่ทดลองและกลุม่ควบคมุ   

ผลการวิเคราะหค์่าเฉลี่ยคะแนนภาวะผูน้  าทางวิชาการส าหรบัครู กลุ่มทดลองและ
กลุ่มควบคมุ ประเมินตนเอง เพ่ือน และหัวหนา้ประเมิน เพ่ือเปรียบเทียบผลการทดสอบก่อนการ
ฝึกอบรม โดยใชวิ้ธีการทางสถิติ  t-test แบบ Independent ดว้ยเครื่องมือประเมินภาวะผูน้  าทาง
วิชาการส  าหรบัครู ดงัแสดงในตาราง 18 

ตาราง 18 เปรียบเทียบผลการทดสอบก่อนการฝึกอบรม เพ่ือพิจารณาความแตกตา่งของกลุม่
ทดลองและกลุม่ควบคมุ  เพ่ือเริ่มการฝึกอบรมภาวะผูน้  าส  าหรบัครู 

ผลการทดสอบก่อนการ
ฝึกอบรม 

กลุม่ทดลอง กลุม่ควบคมุ 
t p 

x̅ S.D. x̅ S.D. 
ภาวะผูน้  าทางวิชาการ
ส  าหรบัครู 

63.56 3.08 62.24 2.45 1.675 .101 

 *p.05 

จากตาราง 18 ผลการวิเคราะหข์อ้มลู พบวา่ ค่าเฉลี่ยคะแนนภาวะผูน้  าทางวิชาการ
ส  าหรบัครูของกลุม่ทดลอง และ กลุม่ควบคมุ จากการประเมินตนเอง เพ่ือนครู และหวัหนา้ประเมิน 
มีความไมแ่ตกตา่งกนัอย่างมีนยัส  าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 (t=1.675, p=.101) ดงันัน้เมื่อคา่เฉล่ีย
ภาวะผูน้  าทางวิชาการส  าหรบัครูของกลุ่มทดลองและกลุ่มควบคุมไม่แตกต่างกัน ผูวิ้จัยจึงเริ่ม
ด  าเนินการฝึกอบรมตามรูปแบบฝึกอบรมเพ่ือเสริมสรา้งภาวะผูน้  าทางวิชาการส าหรบัครู โรงเรียน
ในสงักดัอคัรสงัฆมณฑลกรุงเทพฯ 
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2. ผลการประเมินประสิทธิผลของรูปแบบฝึกอบรมเพ่ือเสริมสรา้งภาวะผูน้  าทางวิชาการ
ส  าหรบัครู โรงเรียนในสงักดัอคัรสงัฆมณฑลกรุงเทพฯ  

2.1 ผลค่าเฉลี่ยของคะแนนภาวะผูน้  าทางวิชาการส  าหรบัครู โรงเรียนในสงักัดอคัร
สงัฆมณฑลกรุงเทพฯ ของครูกลุม่ทดลองสงูกว่ากลุม่ควบคมุหลงัการใชรู้ปแบบ อย่างมีนัยส  าคญั
ทางสถิติ โดยผลการวิเคราะหค์า่เฉล่ียคะแนนภาวะผูน้  าทางวิชาการส  าหรบัครู ครูกลุม่ทดลองและ
กลุ่มควบคมุ ประเมินตนเอง เพ่ือน และหัวหนา้ประเมิน เพ่ือเปรียบเทียบผลการทดสอบหลงัการ
ฝึกอบรม ใชวิ้ธีการทางสถิติ t-test แบบ Independent ดงัแสดงในตาราง 19 

ตาราง 19 เปรียบเทียบผลการทดสอบหลงัการฝึกอบรม เพ่ือพิจารณาความแตกตา่งของกลุม่
ทดลองและกลุม่ควบคมุ   

ผลการทดสอบหลงัการฝึกอบรม 
กลุม่ทดลอง กลุม่ควบคมุ 

t p 
x̅ S.D. x̅ S.D. 

ภาวะผูน้  าทางวิชาการส  าหรบัครู 67.12 2.98 61.48 2.06 7.79 .000  

 *p.05 

จากตาราง 19  ผลการวิเคราะหข์อ้มลู พบวา่ คา่เฉล่ียคะแนนภาวะผูน้  าทางวิชาการ
ส  าหรบัครูของกลุม่ทดลองและกลุม่ควบคมุ จากการประเมินตนเอง เพ่ือนครู และหัวหนา้ประเมิน 
มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยส  าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 (t=7.79, p=.000) สรุปไดว้่า หลงัจาก
การฝึกอบรมภาวะผูน้  าส  าหรบัครู ครูกลุ่มทดลองท่ีเขา้รบัการฝึกอบรมเสริมสรา้งภาวะผูน้  าทาง
วิชาการส  าหรบัครู โรงเรียนสงักดัอคัรสงัฆมณฑลกรุงเทพฯ มีคา่เฉล่ียคะแนนสงูกวา่กลุม่ควบคมุท่ี
ไม่เขา้รบัการฝึกอบรมเสริมสรา้งภาวะผูน้  าทางวิชาการส  าหรบัครู โรงเรียนสงักัดอคัรสงัฆมณฑล
กรุงเทพฯ อย่างมีนยัส  าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05  

2.2  ครูกลุ่มทดลองท่ีไดร้บัการพัฒนาโดยใชรู้ปแบบฝึกอบรมเพ่ือเสริมสรา้งภาวะ
ผูน้  าทางวิชาการส  าหรบัครู โรงเรียนในสงักัดอคัรสงัฆมณฑลกรุงเทพฯ มีภาวะผูน้  าทางวิชาการ
หลงัการใชรู้ปแบบสงูกวา่ก่อนการใชรู้ปแบบ อย่างมีนยัส  าคญัทางสถิติ โดยสามารถวดัไดจ้ากแบบ
ประเมินภาวะผูน้  าทางวิชาการส  าหรับครู โดยผลการวิเคราะห์ค่าเฉลี่ยคะแนนภาวะผูน้  าทาง
วิชาการส  าหรบัครู ครูกลุม่ทดลอง ประเมินตนเอง เพ่ือน และหัวหนา้ประเมิน เพ่ือเปรียบเทียบผล
การทดสอบก่อนการฝึกอบรมและหลังการฝึกอบรม โดยใช้วิธีการทางสถิติ t-test แบบ Paired 
Simple t-test ดงัแสดงในตาราง 20 
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ตาราง 20 เปรียบเทียบผลการทดสอบก่อนการฝึกอบรมและหลงัการฝึกอบรมของกลุม่ทดลอง เพ่ือ
พิจารณาผลความแตกตา่งของระดบัภาวะผูน้  าทางวิชาการส าหรบัครู    

ผลการทดสอบกลุม่ทดลอง 
ก่อนฝึกอบรม หลงัฝึกอบรม 

t p 
x̅ S.D. x̅ S.D. 

ภาวะผูน้  าทางวิชาการส  าหรบัครู 63.56 3.08 67.12 2.98 -4.858  .000  

 *p.05 
 

จากตาราง 20 ผลการวิเคราะหข์อ้มลู พบวา่ ค่าคะแนนเฉลี่ยภาวะผูน้  าทางวิชาการ
ส  าหรับครู จากการประเมินตนเอง เพ่ือนครู และหัวหน้าประเมิน ของกลุ่มทดลอง หลังจาก
ฝึกอบรมภาวะผูน้  าส  าหรบัครู มีความแตกตา่งกนัอย่างมีนัยส  าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 (t=-4.858, 
p=.000) สรุปไดว้า่ หลงัการฝึกอบรมภาวะผูน้  าส  าหรบัครู ครูท่ีเขา้รบัการฝึกอบรมเสริมสรา้งภาวะ
ผูน้  าทางวิชาการส  าหรบัครู โรงเรียนสงักัดอคัรสงัฆมณฑลกรุงเทพฯ มีค่าคะแนนเฉลี่ยหลงัการ
ฝึกอบรมสงูกวา่ก่อนเขา้รบัการฝึกอบรมเสริมสรา้งภาวะผูน้  าทางวิชาการส าหรบัครู โรงเรียนสังกัด
อคัรสงัฆมณฑลกรุงเทพฯ อย่างมีนยัส  าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 

เพ่ือเป็นการยืนยนัวา่กลุ่มควบคมุท่ีไมไ่ดเ้ขา้รบัการฝึกอบรมเพ่ือเสริมสรา้งภาวะผูน้  า
ทางวิชาการ จึงมีการทดสอบความแตกต่างของกลุ่มควบคมุ โดยผลการวิเคราะหค์่าเฉลี่ยคะแนน
ภาวะผูน้  าทางวิชาการส าหรบัครู ครูกลุ่มควบคมุ ประเมินตนเอง เพ่ือน และหัวหนา้ประเมิน เพ่ือ
เปรียบเทียบผลการทดสอบก่อนการฝึกอบรมและหลงัการฝึกอบรม โดยใชวิ้ธีการทางสถิติ t-test 
แบบ Paired Simple t-test ดงัแสดงในตาราง 21 

ตาราง 21 เปรียบเทียบผลการทดสอบก่อนการฝึกอบรมและหลงัการฝึกอบรมของกลุม่ควบคมุ 
เพ่ือพิจารณาผลความแตกตา่งของระดบัภาวะผูน้  าทางวิชาการส  าหรบัครู    

ผลการทดสอบกลุม่ควบคมุ 
ก่อนฝึกอบรม หลงัฝึกอบรม 

t p 
x̅ S.D. x̅ S.D. 

ภาวะผูน้  าทางวิชาการส  าหรบัครู 62.24 32.45 61.48 2.06 1.875 .073  

 *p>.05 
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จากตาราง 21 ผลการวิเคราะหข์อ้มลู พบวา่ ค่าคะแนนเฉลี่ยภาวะผูน้  าทางวิชาการ
ส  าหรับครู จากการประเมินตนเอง เพ่ือนครู และหัวหน้าประเมิน ของกลุ่มควบคุม ก่อนการ
ฝึกอบรมและหลงัการฝึกอบรม พบวา่ มีความไม่แตกต่างกนัอย่างมีนัยส  าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 
(t=-1.875, p=.073) สรุปไดว้่า เวลาท าใหค้รูกลุ่มควบคมุก่อนและหลงัการฝึกอบรม มีค่าคะแนน
เฉล่ียไมแ่ตกตา่งกนั อย่างมีนยัส  าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 

ดว้ยการใชรู้ปแบบฝึกอบรมสามารถแสดงใหเ้ห็นผลการเสริมสรา้งภาวะผูน้  าทาง
วิชาการส  าหรบัครูแยกเป็นรายดา้นดงันี ้ 

ตาราง 22 คา่เฉล่ียแยกรายองคป์ระกอบของคะแนนภาวะผูน้  าทางวิชาการส  าหรบัครูกลุม่ทดลองท่ี
ผา่นการฝึกอบรมโดยใชรู้ปแบบฝึกอบรมเพ่ือเสริมสรา้งภาวะผูน้  าทางวิชาการส  าหรบัครู 

องคป์ระกอบภาวะผูน้  าทางวิชาการส  าหรบัครู 
คา่เฉล่ียครูกลุม่ทดลอง 

อนัดบัท่ี 
Pretest Posttest 

1.  ผูเ้รียนรูอ้ยู่เสมอ (Continuous Learner) 63.78 65.67 3 
2.  นกัสื่อสารท่ีดี (Communicator) 62.50 67.40 2 
3.  ผูข้บัเคลื่อนการเปลีย่นแปลง (Change Agent) 65.00 68.83 1 

 
จากตารางท่ี 22 ครูกลุ่มทดลองท่ีผ่านการฝึกอบรมเพ่ือเสริมสรา้งภาวะผูน้  าทาง

วิชาการส  าหรบัครู เมื่อเปรียบเทียบค่าเฉลี่ยเป็นรายดา้นจากคะแนนท่ีไดจ้ากแบบประเมินภาวะ
ผูน้  าทางวิชาการส าหรบัครูตารางท่ี 21  พบว่า องคป์ระกอบท่ีสงูขึน้อนัดบัท่ี 1 คือ ผูข้บัเคลื่อนการ
เปลี่ยนแปลง  อนัดบัท่ี 2 คือ นกัสื่อสารท่ีดี และสดุทา้ยคือ ผูเ้รียนรูอ้ยู่เสมอ  

ดว้ยผูวิ้จัยมีการประเมินโดยการสังเกตผูเ้รียนรายบุคคลโดยแบบสังเกตหลังการ
ฝึกอบรมทกุครัง้ เพ่ือเก็บรวบรวมคะแนนโดยแบบสงัเกตพฤติกรรมและการประเมินผลงานและการ
น าเสนอ ประเมินโดยผูวิ้จยั โดย ผลคะแนนจากการสงัเกตการเขา้รว่มกิจกรรม คะแนนผลงาน เพ่ือ
คน้หาผูเ้ขา้รว่มฝึกอบรมดีเดน่ ของครูกลุม่ทดลองจ านวน 25 คน ตามตารางตอ่ไปนี ้
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ตาราง 23 คา่รอ้ยละคะแนนการเขา้รว่มกิจกรรมและผลงานดีเดน่ของครูกลุม่ทดลอง 
จ านวน 25 คน จากการเขา้รว่มกิจกรรมทัง้ 8 กิจกรรม 

รหสัครู 
พฤติกรรมการเขา้รว่ม
กิจกรรม 8 กิจกรรม 
(คะแนนเต็ม 8 ) 

การประเมินผลงานและ
การน าเสนอ  

(คะแนนเต็ม 12) 

รวม 
(20 คะแนน) 

คา่รอ้ยละ 

001 7 12 19 95*** 
002 5 9 14 70 
003 5 10 15 75 
004 5 11 16 80 
005 6 12 18 90 
006 5 9 14 70 
007 5 10 15 75 
008 6 9 15 75 
009 5 9 14 70 
010 5 9 14 70 
011 6 10 16 80 
012 7 9 16 80 
013 7 10 17 85 
014 5 9 14 70 
015 6 9 15 75 
016 6 7 13 65 
017 6 11 17 85 
018 7 10 17 85 
019 5 10 15 75 
020 6 11 17 85 
021 5 10 15 75 
022 6 9 15 75 
023 7 9 16 80 
024 5 8 13 65 
025 6 10 16 80 
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จากตาราง 23 พบวา่ รหสัครู  001 เป็นผูม้ีคะแนนสงูสดุ เป็นผูไ้ดร้บัรางวลั ผูเ้ขา้รว่ม
กิจกรรมดีเด่น มีคะแนนรวม 19 คะแนน จากคะแนนเต็ม 20 คะแนน (รอ้ยละ 95) และสามารถ
สรุปไดว้า่ ครูกลุม่ทดลองทกุคนท่ีเขา้รว่มการอบรม มีความสนใจ ใหค้วามรว่มมือเป็นอย่างดีในทุก
กิจกรรม จากคะแนนท่ีครูไดร้บั มีคา่รอ้ยละ 65 – 95  อนัจะเป็นประโยชนต์่อผลการประเมินภาวะ
ผูน้  าทางวิชาการส  าหรบัครูตอ่ไป 

2.3 ผลการวิเคราะหพ์ฤติกรรมสะทอ้นคิด จากแบบบันทึกการสะทอ้นคิด ซึ่งอยู่ใน
รูปแบบการฝึกอบรมอยู่ในขัน้ท่ี 3 Reflection  

การวิเคราะหข์อ้มลูเชิงคุณภาพจากแบบสะทอ้นคิดในการฝึกอบรมภาวะผูน้  าทาง
วิชาการส  าหรบัครู โรงเรียนในสงักดัอคัรสงัฆมณฑลกรุงเทพฯ ของครูท่ีเขา้รบัการฝึกอบรม การเขา้
รว่มกิจกรรมจ านวน 8 ครัง้ ซึ่งในการฝึกอบรม 1 ครัง้ มีการเสริมสรา้งภาวะผูน้  าทางวิชาการส  าหรบั
ครู ในแตล่ะดา้นไม่ครบทุกดา้น ดงันั้นผูวิ้จยัจึงขอยกตวัอย่างประสิทธิผลการสะทอ้นคิดของผูเ้ขา้
รบัการฝึกอบรมของกลุม่ทดลอง ตามหวัขอ้ของการสะทอ้นคิด พบวา่  

1) ประสิทธิผลของรูปแบบการฝึกอบรมท่ีส่งเสริมภาวะผูน้  าส  าหรบัครู ในดา้น
ผูเ้รียนรู ้อยู่ เสมอ (Continuous Learner) พบว่า ครูรูว้่าการเรียนรูไ้ม่มีท่ีสิ ้นสุด ต้องเรียนรู ้อยู่
ตลอดเวลา หรือตลอดชีวิต โดยอาชีพครู สิ่งท่ีส  าคัญท่ีสุดในการท่ีต้องศึกษาหาความรู ้อยู่
ตลอดเวลา คือ ความรูด้า้นหลกัสตูรแกนกลาง การออกแบบการจดัการเรียนรู ้และ เทคโนโลยีท่ีมี
สว่นช่วยในการสอน ดงัตวัอย่างขอ้ความท่ีคดัลอกมาจากแบบสะทอ้นคิด ดงันี  ้

What? วนันีค้ณุไดเ้รียนรูอ้ะไรบา้ง 
 “การศึกษาหาความรูข้องครูตอ้งเรียนรูไ้ม่มีวันสิน้สุด โดยเฉพาะ เรื่อง 

การจัดการเรียนรูต้ามหลกัสตูรใหม่ การจัดท าแผนการเรียนรูท่ี้ส่งผลตอ่ผูเ้รียน และบทบาทครูท่ี
เขา้ใจในตวันกัเรียนมากขึน้” (รหสั 001) 

“การเรียนรูเ้ป็นการเรียนรูไ้ดต้ลอดชีวิต ไม่ใช่เฉพาะแตใ่นหนงัสือเท่านั้น 
ทกุวนันีม้ีเทคโนโลยีเขา้มาดว้ย อาจจะการพูดแบ่งปัน ตอ้งพฒันา ต่อยอด  ซึ่งคนทุกคนไมใ่ช่รูทุ้ก
อย่าง ตอ้งมีการแลกเปลี่ยนเรียนรูเ้ปิดรบัความรูจ้ากบคุคลรอบขา้ง” (รหสั 005) 

“การเรียนรู ้เรียนไดต้ลอดชีวิตไมใ่ช่เฉพาะอาชีพครู เช่น การอา่นหนังสือ 
การพดูคยุกบัผูอ่ื้น  การแลกเปลี่ยนเรียนรูเ้ทคโนโลยีกบัการจดัการเรียนรู ้และการใชเ้ทคโนโลยีกับ
การจดัการเรียนรู”้ (รหสั 012) 

“ไดแ้นวคิดใหม่ ๆ จากเพ่ือนครู เพ่ือน าไปปรบัใชก้ับเด็ก ๆ และไดเ้ห็น
ตวัเองจากวีดีโอเพ่ือน ามาปรบัใชใ้หเ้หมาะสมกบัครูและนกัเรียน” (รหสั 014) 



  149 

“การใชเ้ทคโนโลยีในการจัดการเรียนการสอน การเรียนรูโ้ดยการปรับ 
Mindset การแลกเปลี่ยนเรียนรูก้ารใชเ้ทคโนโลยีและการสืบคน้ การสรา้งแอปช่วยสอนเพ่ือการ
จดัการเรียนรู ้และการใชโ้ปรแกรมสรา้งสื่อและการน าเสนอ” (รหสั 016) 

“การเขียนแผนใหส้อดคลอ้งกับสภาพจริง และจิตวิญญาณของการเป็น
ครู” (รหสั 017) 

Why? ท าไมคณุตอ้งเรียนรูเ้รื่องนี ้ 
“เพราะจะน าไปปรับใช้กับการจัดท าแผนการจัดการเรียนรูแ้ละการ

คน้ควา้หาความรู ้ เขา้ใจบทบาทครูและปรบัตวัครูใหเ้ขา้กบันกัเรียน และการเลือกรูปแบบการสอน
ใหเ้หมาะสมกบัการสอน” (รหสั 001)  

“เพราะจะน าไปปรบัใชพ้ัฒนาการเรียนการสอนและอบรมเด็ก ๆ เพราะ
ใหบ้รรลจุดุประสงคต์ามตวัชีว้ดั” (รหสั 014) 

“เพราะจะน าไปปรบัเปลี่ยนการเรียนการสอนท่ีใหก้บัเดก็ และการศึกษา
ของเดก็แตล่ะคนมีความสามารถไมเ่ท่ากนั และปรบัรูปแบบในการสอน” (รหสั 015) 

“เพราะจะน าไปพัฒนาตอ่ยอดกับนกัเรียนในหอ้งเรียนไดด้ี ไดเ้รียนรูแ้ละ
ปฏิบตัิจริง” (ครูรหสั 018) 

“เพราะจะน าไปใช้พัฒนาการเรียนรูใ้หก้ับผูเ้รียน จะไดน้  าไปปรบัปรุง
แกไ้ขแนวทางเพ่ือใหก้ารศกึษาส าเรจ็ตามวตัถปุระสงค”์ (รหสั 022) 

“เพราะจะได้พัฒนาตนเองให้ก้าวทันเหตุการณ์และยุคสมัยของ
เทคโนโลยี และวิวฒันาการ จะไดก้า้วใหท้นักบัการศกึษา และชีวิตตลอดอนาคต” (รหสั 024) 

“เพราะจะไดเ้ลือกรูปแบบการสอนท่ีเหมาะสมกับนกัเรียน และปรบัปรุง
แผนการจดัการเรียนรูข้องตนเอง” (รหสั 023) 

HOW? คณุจะน าไปประยกุตใ์ชห้รือพฒันาตอ่ยอดอย่างไร 
“น าไปปรับใช้กับการท าแผนการจัดการเรียนรู ้เขา้ใจบทบาทครูและ

ปรบัตวัครูใหเ้ขา้กบันกัเรียน และเลือกรูปแบบการสอนใหเ้หมาะสมการสอน” (รหสั 001) 
“จัดท าแผนการเรียนใหม้ีสมรรถนะมากขึน้ รวบตวัชีว้ดัการท าแผนการ

เรียนรูท่ี้เขา้ใจง่ายมากขึน้” (002) 
“น าไปพัฒนาการเรียนการสอนของตนเอง และมีการเรียนรูต้ลอดชีวิต” 

(รหสั 008) 
“พฒันาการเรียนการสอนอยู่เสมอและตอ่เน่ือง” (รหสั 011) 
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“พัฒนาการสอนจากครูผู้สอนสู่ผู้เรียนในการท ากิจกรรมโดยการใช้
เทคโนโลยี และการสรา้งแรงบันดาลใจใหค้รูและกระตุน้นักเรียน ให้มีส่วนร่วม และพัฒนาการ
เรียนรูไ้ดต้ลอดเวลา เช่น การอา่นหนงัสือ การท่องเท่ียว การรูจ้กับคุคลตวัอย่าง” (รหสั 012) 

“การสรา้งสื่อการเรียนรูใ้หท้ันสมยัน่าเรียนมากขึน้ และการเรียนรูจ้ะเนน้
ไปท่ีการเรียนรูต้ลอดชีวิต และสรา้งสื่อท่ีสามารถใหผู้เ้รียนเรียนรูด้ว้ยตนเองได”้ (รหสั 015) 

“น าไปปรับและประยุกต์ใช้ในการเรียนการสอนต่อไปและน าไป
สอดแทรกในวิชาท่ีสอนแตล่ะวิชา แตล่ะระดบัชัน้” (รหสั 017) 

“น าไปสอดแทรกในวิชาท่ีสอนแต่ละวิชาและแต่ละระดับชั้น น าไป
เผยแพรใ่หก้บัผูท่ี้สนใจ และผูท่ี้เก่ียวขอ้ง ในสถานศกึษาหรือในชมุชนของตนเอง” (รหสั 022) 

2) ประสิทธิผลของรูปแบบการฝึกอบรมท่ีส่งเสริมภาวะผูน้  าส  าหรบัครู ดา้นนัก
สื่อสารท่ีดี (Communicator)  

ครูรูว้่าการสื่อสาร การพูดคุย การแบ่งปัน การให้ขอ้มูลย้อนกลับ หรือให้
ค  าแนะน านั้น ตอ้งค  านึงถึงภาษาในการพดู การประชาสมัพนัธ ์และสามารถท างานรว่มกบัผูอ่ื้นได ้
ดงัตวัอย่างขอ้ความท่ีคดัลอกมาจากแบบสะทอ้นคิด ดงันี ้

What? วนันีค้ณุไดเ้รียนรูอ้ะไรบา้ง 
“การใหค้  าแนะน าเดก็ เพ่ือนครู การส่ือสารกบัผูป้กครอง” (รหสั 004) 
“การสื่อสารท่ีดี การรบัฟังท่ีดี และการใชภ้าษาท่ีดี” (รหสั 006) 
“วิธีการถ่ายทอดความรู ้ตลอดจนภาษาและเทคนิคหรือรูปแบบท่ีท าให้

ผูเ้รียนสนใจเรียน” (รหสั 007) 
“การแนะน าซึ่งกันและกันในทางบวก เรียนรูซ้ึ่งกันและกัน และการใช้

ภาษาในการพดูหรือแนะน า” (รหสั 019) 
“เทคนิคการสอนท่ีสรา้งความสนใจผ่านการพูด การแนะน าเดก็ และการ

สื่อสารกบัผูป้กครอง” (รหสั 003) 
“การใหก้ารแนะแนวผูเ้รียน การสรา้งความสนใจในการสอน การจัดสอน

ท่ีน่าสนใจ และการแบ่งปันความรูแ้ก่เพ่ือนครู และการท างานเป็นทีม” (รหสั 001) 
“การเป็นผูน้  าผูต้ามท่ีดี” (รหสั 008) 

Why? ท าไมคณุตอ้งเรียนรูเ้รื่องนี ้ 
“การอยู่ร่วมในองคก์รใหญ่ สิ่งจ  าเป็นคือ การรบัฟังความคิดเห็นของกัน

และกนั งานจะไดด้  าเนินการส  าเรจ็” (รหสั 001) 



  151 

“การมีปฏิสมัพนัธท่ี์ดีตอ่กนั เรียนรูท่ี้จะท างานเป็นทีม รบัฟังความคิดเห็น
ของผูอ่ื้น และเปิดใจกวา้ง” (รหสั 005) 

“เพราะการใชรู้ปแบบการสอนท่ีสรา้งความสนใจช่วยส่งเสริมกระตุน้ให้
เดก็อยากเรียนรู ้และใชภ้าษาท่ีเขา้ใจง่ายใหก้บัเดก็เมื่อสอน” (รหสั 009) 

“เพราะการจัดการเรียนรูใ้นศตวรรษท่ี 21 มุ่งจัดการศึกษาเพ่ือพัฒนา
สมรรถนะผูเ้รียน ดงันั้น ครูเปรียบเสมือนโคช้ ท่ีคอยใหค้  าแนะน าโดยเนน้ผูเ้รียนใหค้ิด ออกแบบ 
แกปั้ญหา ดว้ยตนเอง ดงันั้นการใชเ้ทคโนโลยีจึงจ  าเป็นอย่างย่ิงในการจัดการศึกษา เน่ืองจาก
ความรูไ้มไ่ดม้ีแคใ่นหอ้งเรียนเพ่ือใหผู้เ้รียนไดเ้รียนรูต้ลอดเวลา จึงควรอย่างย่ิงท่ีจะใชเ้ทคโนโลยีใน
การจัดการเรียนการสอน เพ่ือใหผู้เ้รียนเรียนไดท้กุท่ี ทกุเวลา ตามความตอ้งการของผูเ้รียน” (รหัส 
013) 

“การสื่อสาร การพดูคยุ การแบ่งปันหรือการแนะน า เป็นสิ่งจ  าเป็นท่ีอาชีพ
ครูตอ้งพบเจอทกุวนั ดงันัน้ การพดูเป็นสิ่งส  าคญั ภาษาท่ีใชเ้ป็นตวัท่ีจะตดัสินว่าการพดูของเราจะ
เป็นประโยชนม์ากหรือนอ้ย” (รหสั 014) 

“การใชภ้าษาในการสอน การพูดกับเพ่ือนครู การพูดกับผูป้กครอง ตอ้ง
ค  านึงถึงการรบัรูข้องบคุคลท่ีเราพดูคยุดว้ยวา่เคา้มีความเขา้ใจในภาษาท่ีเราใชห้รือไม่” (รหสั 025) 

HOW? คณุจะน าไปประยกุตใ์ชห้รือพฒันาตอ่ยอดอย่างไร 
“สอนใหน้กัเรียนแสดงออกอย่างมีเหตผุลและเหมาะสม” (รหสั 001) 
“การสรา้งแรงบนัดาลใจ ใหค้รูกระตุน้นกัเรียนใหม้ีสว่นรว่ม” (รหสั 012) 
“การรบัฟังนักเรียนใหม้ากขึน้เพ่ือให้ผูเ้รียนไดแ้สดงความคิดเห็นอย่าง

เตม็ท่ี” (รหสั 013) 
“น าไปปรบัใชใ้นการด  าเนินชีวิต การเรียน การสอน” (รหสั 022) 
“ฝึกใหน้ักเรียนคิดและแสดงออกอย่างสรา้งสรรค ์และเหมาะสม พรอ้ม

ปรบัปรุงตนเองใหเ้ขา้ใจตวัตนของนกัเรียนและเขา้ถึงความคิดของนกัเรียน” (รหสั 023) 
“น าไปปรบัใชโ้ดยการช่วยเหลือนักเรียนท่ีมีปัญหา มีจดุดอ้ยและเพ่ือให้

นกัเรียนมีทกัษะชีวิต” (รหสั 014) 
“น าไปปรบัใชก้ับนักเรียนในหอ้งเพ่ือพฒันาดา้นการศกึษาของนักเรียน” 

(รหสั 002) 
“รบัฟังผูอ่ื้นมากขึน้ ไมเ่อาตนเองเป็นท่ีตัง้ และปรบัตวัเองใหเ้ขา้กบัคนอ่ืน

ก่อน” (รหสั 009) 
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“พรอ้มในการท างานเป็นทีม รบัฟังความคิดเห็นของผูอ่ื้น และปฏิบตัิงาน
จนส าเรจ็รว่มกนั” (020) 

3) ประสิทธิผลของรูปแบบการฝึกอบรมท่ีสง่เสริมภาวะผูน้  าส  าหรบัครู ดา้นผู้
ขบัเคลื่อนการเปลี่ยนแปลง (Change Agent)  

ครูพรอ้มกับการเปลี่ยนแปลง ในทุกสถานการณ์ สามารถปรบัแนวคิดใหม ่
และพรอ้มสรา้งนวตักรรมการเรียนรู ้ ดงัตวัอย่างขอ้ความท่ีคดัลอกมาจากแบบสะทอ้นคิด ดงันี  ้

What? วนันีค้ณุไดเ้รียนรูอ้ะไรบา้ง 
“การเปลี่ยนแปลงท่ีเกิดขึน้ อยู่ท่ีการปรบัเปลี่ยนทัศนคติของตวัเอง การ

บริหารการเปลี่ยนแปลง ท าไมองคก์รตอ้งเปลี่ยนแปลง ตน้เหตขุองการเฉ่ือยชาไม่เปลี่ยนแปลง” 
(รหสั 001) 

“ทัศนคติ ในการมองเท่ ากับการเปลี่ยนแปลง การต่อต้านการ
เปลี่ยนแปลง” (รหสั 004) 

“การพฒันานวตักรรมในการจดัการเรียนรู”้ (รหสั 006) 
“ความคิด ทศันคติเปลี่ยน การเปลี่ยนแปลงก็เปลี่ยน” (รหสั 009) 
“มุมมองการเปลี่ยนแปลงต่อการท างานและการเปลี่ยนแปลงของ

สถานการณ”์ 
“การน าเสนอในท่ีประชุม และเสนอแนวทางในการปรบัปรุงในทางท่ีดี

ขึน้” (รหสั 011) 
“การเสนอแนะแนวทางในการปรบัเปลี่ยนในทกุดา้น” (รหสั 013) 
“การพรอ้มรบัการเปลี่ยนแปลงในทางท่ีดีขึน้” (รหสั 020) 

Why? ท าไมคณุตอ้งเรียนรูเ้รื่องนี ้ 
“เพราะองคก์รมีการปรบัเปลี่ยนโครงสรา้ง และองคก์รตอ้งปรบัตวัใหท้ัน

ตอ่การเปลี่ยนแปลงในทกุดา้น เช่น ผูน้  า การลดแรงตอ่ตา้นและสรา้งแรงสนบัสนนุ” (รหสั 001) 
“เพราะการปัจจุบันนวัตกรรมมีบทบาทในการพัฒนาหรือปรบัปรุงใน

หลาย ๆ ดา้น เช่น การเรียน และดา้นการพฒันาองคก์ร” (รหสั 002) 
“เพราะเราตอ้งยอมรบัการเปลี่ยนแปลงในทางท่ีดีขึน้ (รหสั 009) 
“เพราะท าให้เราเปลี่ยนทัศนคติ ในการมอง และท าให้เรามีการ 

ปลี่ยนแปลงในทางท่ีดีขึน้” (รหสั 021) 
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“เพราะท าให้เรากลา้ท่ีจะแสดงแนวทางรับขอ้คิดเห็นท่ีเป็นประโยชน์
ใหก้บัองคก์ร เพ่ือปรบัเปลี่ยนในทางท่ีดีขึน้” (รหสั 024) 

HOW? คณุจะน าไปประยกุตใ์ชห้รือพฒันาตอ่ยอดอย่างไร 
“ปรบัเปลี่ยนทศันคติของตวัเองพรอ้มรบัการเปลี่ยนแปลง” (รหสั 001) 
“พรอ้มรบัต่อการบริหารงานท่ีเปลี่ยนแปลง โครงสรา้งเปลี่ยนแปลง” 

(011) 
“การสรา้งนวตักรรมการเรียนรู ้ และใหข้อ้เสนอแนะท่ีดีเมื่อมีโอกาส และ

พรอ้มรบัตอ่การเปลี่ยนแปลง” (รหสั 018) 
“ยอมรบัการเปลี่ยนแปลงในทางท่ีดีขึน้ หากมีการเปลี่ยนแปลงในองคก์ร” 

(รหสั 021) 
“ปรบัปรุงและเปลี่ยนแปลง รบัฟัง และเปิดใจรบัมมุมองใหม่ใหม้ากขึน้” 

(รหสั 024) 
“ปรบัพฒันาตนและยอมรบัการเปลี่ยนแปลงในทกุ ๆ ดา้น” (รหสั 023) 

3. ผลการปรบัปรุงรูปแบบฝึกอบรมเพ่ือเสริมสรา้งภาวะผูน้  าทางวิชาการส าหรบั
ครู โรงเรียนในสงักดัอคัรสงัฆมณฑลกรุงเทพฯ  

จากการน ารูปแบบฝึกอบรมเพ่ือเสริมสรา้งภาวะผูน้  าทางวิชาการส  าหรบัครู 
โรงเรียนในสังกัดอัครสังฆมณฑลกรุงเทพฯ ไปทดลองใช้ฝึกอบรมกับครูโรงเรียนเซนตเ์ทเรซา
จ านวน 50 คน แบ่งเป็นกลุ่มทดลอง 25 คน และกลุ่มควบคมุ 25 คน ระยะเวลา 8 ครัง้ ครัง้ละ 5 
ชั่วโมง รวม 40 ชั่วโมง ผูวิ้จัยน าขอ้มลูผลการทดลองใชรู้ปแบบฝึกอบรมมาปรบัปรุงรูปแบบการ
ฝึกอบรมใหม้ีความสมบรูณม์ากขึน้ ดงัแสดงในตาราง 24 
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ตาราง 24 แสดงรายการปรบัปรุงรูปแบบฝึกอบรมเพ่ือเสริมสรา้งภาวะผูน้  าทางวิชาการส  าหรบัครู 
โรงเรียนในสงักดัอคัรสงัฆมณฑลกรุงเทพฯ  

ข้อค้นพบ การปรับปรุงรูปแบบ  กอบรม 
1.  กระบวนการฝึกอบรมในขัน้ที่ 1Rethink (R1) 
ปรบัเปล่ียนแนวคิด/สรา้งความตระหนกัรู ้หมายถงึ 
ขัน้มองเห็นตนเองและตระหนกัรูใ้นตนเอง การรบัรูถ้งึ
ความรูส้ึกในการเรียน    

เพิ่มกิจกรรมการสะทอ้นคิด เนือ่งจากการดผูลการเขียน
แบบสะทอ้นคิดครูเขียนแบบสัน้ๆ และครูขอไมเ่ก็บงานไว้
สะสม จะขอเขียนแลว้สง่ทา้ยการจบกิจกรรมในแตล่ะ
ครัง้ทนัที (เนื่องจากครูมีภาระงานมากอยูแ่ลว้) และผูว้จิยั
ไดเ้ริ่มด าเนินการน าการสะทอ้นคิดมาพดูคยุกบัครูตัง้แต่
การฝึกอบรมครัง้ที่ 3 - 8 

2.  กระบวนการฝึกอบรมในขัน้ที่ 2 ReSkill/UpSkill 
(R2) เรียนรูท้กัษะใหม/่พฒันาทกัษะที่มีอยูใ่หดี้ย่ิงขึน้ 
หมายถงึ ขัน้เรียนรูส่ิ้งใหมห่รอืความรูท้ี่สรา้งจาก
ประสบการณก์ารเรียนรู ้แปลความหมายตาม
ประสบการณข์องแตล่ะคน ลงมือกระท าอาศยั
พืน้ฐานของประสบการณ ์การแลกเปล่ียนเรียนรู ้การ
อภิปรายเสนอความคิดเห็นทีห่ลากหลาย ปรบัเปล่ียน
โครงสรา้งความรูข้องตนและสรา้งความหมายของ
ตนเองขึน้มาใหม ่การใชค้วามรูส้ึกในการรบัรูจ้าก
ประสบการณท์ี่มีอยู ่หรือจากประสบการณข์องผูอ้ื่น   

ปรบัการท างานเด่ียวในขัน้ที่ 2 ใหเ้ป็นกิจกรรมกลุ่ม 
เนื่องจากลดภาระงาน และลดเวลาในการจดักิจกรรม ครู
บางทา่นไมก่ลา้พดูเด่ียวในทีส่าธารณชน แตส่ามารถ
ออกน าเสนอในงานกลุ่มได ้

3.  กระบวนการฝึกอบรมในขัน้ที่ 3 Reflection (R3) 
สะทอ้นคิดจากประสบการณใ์หม ่หมายถงึ ขัน้การ
ตระหนกัรูใ้นตนเองเพื่อน ามาวเิคราะหส์ถานการณท์ี่
เกิดขึน้ สง่ผลตอ่การน าองคค์วามรูเ้ดิม ประสบการณ์
เดิมมาชว่ยวเิคราะห ์กอ่ใหเ้กิดความคิดใหมบ่น
สถานการณ/์เหตกุารณ ์ส่ิงที่ไดก็้คือ องคค์วามรูใ้หม ่
วิธีการใหม ่แนวทางในการด าเนินการที่หลากหลาย
เพื่อน าไปประยกุตใ์ช ้

ปรบัขอ้ค าถามในแบบสะทอ้นคิดใหมี้รายละเอียดเพิ่ม
มากขึน้ ดงันี ้
1) บรรยายการเขา้รว่มกิจกรรมวนันีใ้หล้ะเอียด (เรียนรู้
เรื่องอะไร กบัใคร ที่ไหน อยา่งไร) 
2) คณุรูส้ึกอยา่งไรกบักิจกรรมที่เขา้รว่ม (บรรยาย
ความรูส้ึกพรอ้มส่ิงที่ไดร้บัในวนันี)้ 
3) คณุจะน าส่ิงที่ไดร้บัในวนันีไ้ปปรบัใชต้อ่ยอดอยา่งไร
บา้ง และคณุคิดวา่จะน าความรูท้ี่ไดร้บัในวนันีไ้ปพฒันา
อะไรในตวัคณุบา้ง 

 
 
 



  155 

รูปแบบ่  กอบรมเพ ่อเสริมสร้างภาวะ ู้น าทางวิ าการส าหรับครู  รงเรียนในสังกัดอัครสัง ม  ลกรุงเทพ  
1 หลักการของรูปแบบ  3 ขั นตอนการ  กอบรมครู รูปแบบ RRR  

        
            จากการสงัเคราะหท์ฤษฎีการเรยีนรูข้องผูใ้หญ่ 
(Andragogy Theory) ทฤษฎกีารเรยีนรูค้อนสตรคัติวิสต์
เชิงปัญญา (Cognitive constructivism Theory) ทฤษฎี
การเรยีนรูจ้ากประสบการณ ์ (Experiential Learning 
Theory) การสะทอ้นคิด (Reflection)  ไดห้ลกัการดงันี ้

1. เพื่อใหผู้เ้ขา้ฝึกอบรมมองเห็นตนเองและน า
ตนเอง 

2. เพื่อใหผู้เ้ขา้ฝึกอบรมเกิดความพรอ้มในการ
เรยีนรูใ้นเรือ่งที่เห็นประโยชนต์่อตนเอง 

3. เพื่อใหผู้เ้ขา้ฝึกอบรมเกิดการเรยีนรูจ้าก
ประสบการณก์ารเรยีนรูจ้ากประสบการณท่ี์
สรา้งขึน้ดว้ยการลงมอืกระท า  

4. เพื่อใหผู้เ้ขา้ฝึกอบรมสรา้งและพัฒนาทกัษะ 
และตระหนกัรูใ้นตนเอง ท่ีก่อใหเ้กิดความคิด
ใหมห่รือองคค์วามรูใ้หม่ 

5. เพื่อใหผู้เ้ขา้ฝึกอบรมมแีนวทางในการ
ด าเนินการท่ีหลากหลายไปประยกุตใ์ช ้

 ขั นที ่1  Rethink (R1) ปรับเปล่ียนแนวคดิ / สร้างความตระหนัก
รู้ หมายถึง ขั้นมองเห็นตนเองและตระหนักรู้ในตนเอง การรับรู้ถึง
ความรูส้กึในการเรียน   
ขั นที ่2  ReSkill/UpSkill (R2) เรียนรู้ทกั ะใหม่ / พ ันาทกั ะที่
มีอยู่ให้ดียิ่งข  น หมายถึง ขั้นเรียนรู้สิ่งใหม่หรือความรู้ที่สร้างจาก
ประสบการณก์ารเรียนรู ้การใชค้วามรูส้กึในการรบัรูจ้ากประสบการณ์
ทีม่ีอยู่ หรือจากประสบการณข์องผูอ้ืน่    
ขั นที่  3  Reflection (R3) สะท้อนคิดจากประสบการ ์ใหม่ 
หมายถึง ขัน้การตระหนักรูใ้นตนเองเพื่อน ามาวิเคราะหส์ถานการณ์ที่
เกิดขึน้ สิ่งที่ได้ก็คือ องค์ความรู้ใหม่  วิธีการใหม่ แนวทางในการ
ด าเนินการทีห่ลากหลายเพื่อน าไปประยกุตใ์ช ้

 

 

ระยะเวลาการ  กอบรม 
ระยะที ่1 ประเมินก่อนฝึกอบรมเพื่อหาค่าความแตกต่างของกลุม่
ทดลองและกลุม่ควบคมุ ก่อนการฝึกอบรม 1 สปัดาห ์โดยประเมิน
ตนเอง เพื่อนครู และหวัหนา้ประเมิน เมื่อไม่มีความแตกต่างสามารถ
เริ่มการฝึกอบรม 
ระยะที ่2 การฝึกอบรม จ านวน  40 ชั่วโมง รวม 5 ครัง้ ครัง้ละ 8

ทดลอง จ านวนชั่วโมง กบักลุม่ 8 วนั ในแต่ละครัง้ผูว้ิจยัท  าการ
ประเมินโดยใชแ้บบสงัเกตการเขา้ร่วมกิจกรรมและแบบประเมินผล
งาน เพื่อเป็นคะแนนใหก้บัผู้เขา้อบรมดีเด่น และเก็บรวบรวมผลงาน
ในขัน้สะทอ้นความรูเ้ป็นขอ้มลูเชิงคณุภาพ  
ระยะที ่3 ประเมินหลงัฝึกอบรมเพื่อหาความแตกต่างของกลุม่ทดลอง
และกลุม่ควบคมุ ประเมินหลงัการฝึกอบรม 1 สปัดาห ์โดยประเมิน
ตนเอง เพื่อนครู และหวัหนา้ประเมิน 

2 วัตถุประสงคข์องรูปแบบ 

เพื่อเสรมิสรา้งภาวะผูน้  าทางวิชาการส าหรบัครู 

ภาพกระบวนการ  กอบรม  ( RRR) 4 การวัดและประเมนิ ล 

 1.  แบบประเมินภาวะผู้น าทางวิชาการส าหรับครู โดยตนเอง 
เพื่อนครู และหัวหนา้ประเมิน (ประเมินแบบ 360 องศา) ก่อน
และหลงั 

2. แบบสงัเกตพฤติกรรมการเขา้อบรมรายบคุคล 

 
R1 = Rethink    

R2 = ReSkil/UpSkill   
R3 = Reflection 

ประสิทธิ ลของรูปแบบ 
ภาวะผูน้  าทางวิชาการส าหรบัครู (CCC) 
1. ผูเ้รยีนรูอ้ยู่เสมอ  (Continuous Learner) : C1 
2. นกัสื่อสารท่ีดี  (Communicator) : C2 
3. ผูข้บัเคลื่อนการเปลี่ยนแปลง (Change Agent) : C3 

ภาพประกอบ 11 รูปแบบการฝึกอบรมเพ่ือเสริมสรา้งภาวะผูน้  าทางวิชาการส  าหรบัครู โรงเรียนใน
สงักดัอคัรสงัฆมณฑลกรุงเทพฯ หลงัการทดลองการใชรู้ปแบบ 

R1 

 

R2  

Res

R3  

Refe

R1 

 

R2  

Res

R3 
R1 

 

R2  

Res

R3  

Ref
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 จากผลการทดลองใชรู้ปแบบฝึกอบรมเพ่ือเสริมสรา้งภาวะผูน้  าทางวิชาการ
ส  าหรับครู โรงเรียนในสังกัดอัครสังฆมณฑลกรุงเทพฯ ขอแสดงรูปแบบ RRR ส่งผลต่อการ
เสริมสรา้งภาวะผูน้  าทางวิชาการส  าหรบัครูดงัตอ่ไปนี ้

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

ภาพประกอบ 12 รูปแบบท่ีสง่ผลตอ่การเสริมสรา้งภาวะผูน้  าทางวิชาการส  าหรบัครู โรงเรียนใน
สงักดัอคัรสงัฆมณฑลกรุงเทพฯ หลกัจากทดลองใชรู้ปแบบฝึกอบรม 
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บทที ่5 
สรุป ลการวิจัย อภปิราย และขอ้เสนอแนะ 

การวิจัยเรื่องการพัฒนารูปแบบเพ่ือเสริมสรา้งฝึกอบรมเพ่ือเสริมสรา้งภาวะผูน้  าทาง
วิชาการส  าหรบัครู โรงเรียนในสงักดัอคัรสงัฆมณฑลกรุงเทพฯ มีสาระส  าคญัสรุปไดด้งันี ้ 

ความมุ่งหมายของงานวจิยั 
1.  เพ่ือพัฒนารูปแบบฝึกอบรมเพ่ือเสริมสรา้งภาวะผูน้  าทางวิชาการส าหรบัครู โรงเรียน

ในสงักดัอคัรสงัฆมณฑลกรุงเทพฯ    
2.  เพ่ือศึกษาประสิทธิผลของรูปแบบฝึกอบรมเพ่ือเสริมสรา้งภาวะผูน้  าทางวิชาการ

ส  าหรบัครู โรงเรียนในสงักดัอคัรสงัฆมณฑลกรุงเทพฯ 

วธิีด าเนินงานวจิัย 
การวิจัยครั้งนี ้ใช้กระบวนการวิจัยและพัฒนา (Research and Development) แบ่ง

ออกเป็น 2 ระยะ ตามวตัถปุระสงคข์องการวิจยั ดงันี ้
ระยะท่ี 1 การพฒันารูปแบบฝึกอบรมเพ่ือเสริมสรา้งภาวะผูน้  าทางวิชาการส  าหรบัครู 

โรงเรียนในสงักดัอคัรสงัฆมณฑลกรุงเทพฯ 
ระยะท่ี 2 การศกึษาประสิทธิผลของการพฒันารูปแบบฝึกอบรมเพ่ือเสริมสรา้งภาวะ

ผูน้  าทางวิชาการส  าหรบัครู โรงเรียนในสงักดัอคัรสงัฆมณฑลกรุงเทพฯ 

สรุป ลการวจิัย 
1.  ลการพั นารูปแบบ  กอบรมเพ อ่เสริมสร้างภาวะ ู้น าทางว ิาการส าหรับครู 

 รงเรียนในสังกัดอัครสัง ม  ลกรุงเทพ  
1.1 ผลการศึกษาและพัฒนาองคป์ระกอบภาวะผูน้  าทางวิชาการส  าหรบัครู โดย

การศึกษาเอกสาร งานวิจัยท่ี เก่ียวข้อง และการสัมภาษณ์เชิงลึกผู้ทรงคุณวุฒิและยืนยัน
องคป์ระกอบโดยผูเ้ช่ียวชาญ พบวา่  ภาวะผูน้  าทางวิชาการส  าหรบัครู หมายถึง ผูม้ีความรูเ้ก่ียวกับ
หลกัสตูรสถานศกึษาและการน าไปใช ้ยึดผูเ้รียนเป็นส  าคญั มีเทคนิคและวิธีการจัดการเรียนการ
สอนแนวใหม ่สามารถแบ่งปันความรู ้ใหข้อ้มลูยอ้นกลบั แนะน า/เสนอแนะ สามารถท างานรว่มกบั
ผูอ่ื้นได ้ริเริ่มและปรบัตัวต่อสถานการณ์ท่ีเปลี่ยนแปลงได้  ประกอบดว้ย 3 องคป์ระกอบ ไดแ้ก่ 
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ผูเ้รียนรูอ้ยู่เสมอ (Continuous Learner) (C1) คือ  
1) ครูท่ีศกึษา/คน้ควา้หาความรูเ้ก่ียวกบัหลกัสตูรสถานศกึษาและน าไปใชอ้ยู่

เสมอ หมายถึง คน้ควา้หาความรูเ้ก่ียวกับหลักสูตรอยู่เสมอ จัดการเรียนการสอนไดต้รงตาม
หลกัสตูรสถานศกึษา สามารถแนะน าแหลง่คน้ควา้หาความรูเ้ก่ียวกบัหลกัสตูรสถานศกึษา 

2) ครูศึกษา/คน้ควา้หาความรูเ้ก่ียวกับกระบวนการจัดการเรียนการสอนอยู่
เสมอ หมายถึง คน้ควา้หาความรูเ้ก่ียวกับกระบวนการจดัการเรียนการสอนอยู่เสมอ จัดการเรียน
การสอนโดยยึดผูเ้รียนเป็นส  าคญั โดยใชก้ระบวนการจดัการเรียนการสอนแนวใหม ่ แนะน าแหล่ง
คน้ควา้หาความรูเ้ก่ียวกบักระบวนการเรียนการสอนแนวใหม่ 

3) ครูศึกษา/คน้ควา้หาความรูเ้ก่ียวกับเทคโนโลยีช่วยสอนอยู่เสมอ หมายถึง 
คน้ควา้หาความรูเ้ก่ียวกบัแอปพลิเคชนั/เทคโนโลยีท่ีเหมาะสมกบัวยัของนกัเรียน ใชแ้อปพลิเคชนั/
เทคโนโลยีท่ีเหมาะสมกบัวยัของนักเรียนมาใชจ้ดัการเรียนการสอน แนะน าแหลง่คน้ควา้หาความรู ้
เก่ียวกบัแอปพลิเคชนั/เทคโนโลยีท่ีเหมาะสมกบัวยัของนกัเรียน                   

นกัสื่อสารท่ีดี (Communicator) (C2) คือ 
1) ครูท่ีสามารถถ่ายทอดความรู ้หมายถึง ครูพูดภาษาท่ีเขา้ใจง่ายในการ

ถ่ายทอดความรูใ้ห้แก่ผูเ้รียน/เด็ก และพูดภาษาท่ีเขา้ใจง่ายในการแบ่งปันความรูใ้หแ้ก่เพ่ือนครู 
สามารถสอนโดยใชวิ้ธีการท่ีสรา้งความสนใจแก่ผูเ้รียน/เดก็  

2) ครูท่ีแนะน า/เสนอแนะ หมายถึง ครูให้ขอ้มลูยอ้นกลบั/แนะน า/เสนอแนะ
ในสิ่งท่ีเป็นประโยชนแ์ก่ผูเ้รียน/เดก็ และเพ่ือนครูได ้

3) ครูท่ีท างานร่วมกบัผูอ่ื้นได ้หมายถึง ครูท่ีมีสมัพันธภาพท่ีดีในการท างาน
รว่มกบัผูอ่ื้น สามารถท างานรว่มกบัผูอ่ื้นตามหนา้ท่ีท่ีไดร้บัมอบหมายจนส าเรจ็ มีทกัษะการฟัง การ
พูด และการตัง้ค  าถาม เปิดใจกวา้ง และรบัฟังความคิดเห็นของผูอ่ื้นดว้ยความเต็มใจและน าไป
ปรบัใช ้

ผูข้บัเคลื่อนการเปลี่ยนแปลง (Change  Agent) (C3) คือ 
1) ครูท่ีสรา้งการเปลี่ยนแปลง หมายถึง ครูริเริ่มการปฏิบัติหนา้ท่ีน  าไปสูก่าร

เปลี่ยนแปลงและการพัฒนานวตักรรม สามารถเสนอแนวคิดการเปลี่ยนแปลงดา้นการเรียนรู ้และ
ยอมรบักบัการถกูปฏิเสธในขอ้เสนอแนะตา่ง ๆ ได ้

2) ครูท่ีปรับตัวต่อสถานการณ์ท่ีเปลี่ยนแปลง หมายถึง ครูท่ีปฏิบัติงาน
รว่มกบัผูอ่ื้นภายใตร้ะบบ/ขัน้ตอนท่ีเปลี่ยนแปลงไปจากเดิม และใหข้อ้เสนอแนะเพ่ือเป็นแนวทาง
ในการปรบัเปลี่ยนได ้
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ผู้เรียนรู้อยู่เสมอ  
 ศึกษา/ค้นคว้า
หลกัสูตรสถานศึกษา
อยู่เสมอ (หาความรู้และน าไปใช้
อยูเ่สมอ, สอนตรงหลกัสตูร, 
แนะน าแหลง่ค้นควา้)

 ศึกษา/ค้นคว้ากระบวนการจดัการ    
เรียนการสอนอยู่เสมอ (หาความรู้      

อยูเ่สมอ, ยดึผูเ้รยีนเป็นส าคญั, 
สอนแนวใหม,่ แนะน าแหลง่ค้นควา้)

 ศึกษา/ค้นคว้าเทคโนโลยี 
ช่วยสอนอยู่เสมอ (หาความรู้
อยูเ่สมอ, ใชเ้ทคโนโลยทีี่

เหมาะสม, แนะน าแหล่ง
คน้ควา้)

นักส่ือสารท่ีดี 

 แบ่งปันความรู้ และให้ข้อมูลย้อนกลบั 
แนะน าเสนอแนะ (ใชภ้าษาทีเ่ขา้ใจง่ายในการสอน 

การแบ่งปัน, การประชาสมัพนัธผ์ูป้กครอง,การสื่อสารกบันักเรยีน
และผูป้กครอง ใชรู้ปแบบการสอนทีส่ร้างความสนใจ, 

ใหข้อ้มลูยอ้นกลบั/แนะน า/เสนอแนะผูเ้รยีนและพือ่นคร)ู

 ท างานร่วมกบัผู้อ่ืนได้ (มสีมัพนัธ์อนัด,ี ท างานเป็นทมี, 
ยอมรบัฟัง, ท างานร่วมกบัผูอ้ ื่นไดจ้นส าเร็จ)

ผู้ขบัเคล่ือนการ
เปล่ียนแปลง 

 สร้างการเปล่ียนแปลง  (รเิริม่/
น าเสนอแนวคดิใหมด่้านการเรยีนรู้และ
นวตักรรม, ใหข้อ้เสนอแนะในการ

ปรบัเปลีย่น)

 ปรบัตวัต่อสถานการณ์ท่ี
เปล่ียนแปลง  (ท างานภายใต้
ระบบการเปลีย่นแปลง, 
ปรบัปรุงวธิกีารท างานเมือ่
สถานการณ์เปลีย่น, 
ใหข้อ้เสนอแนะเป็นแนวทาง
ในการปรบัเปลีย่น
การท างาน

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 13 กรอบภาวะผูน้  าทางวิชาการส  าหรบัครู  
โรงเรียนในสงักดัอคัรสงัฆมณฑลกรุงเทพฯ  

1.2  ผลการพัฒนาเครื่องมือการประเมินองคป์ระกอบภาวะผูน้  าทางวิชาการส  าหรบั
ครู โรงเรียนในสงักดัอคัรสงัฆมณฑลกรุงเทพฯ 

แบบประเมินภาวะผูน้  าทางวิชาการส าหรบัครู โรงเรียนในสงักดัอคัรสงัฆมณฑล
ก รุง เท พ ฯ  มี  3 ด้าน  คื อ  1) ผู้ เรีย น รู ้อยู่ เสมอ  (Continuous Learner)  2) นักสื่ อส าร ท่ี ดี 
(Communicator) และ 3) ผูข้บัเคลื่อนการเปลี่ยนแปลง (Change Agent) เป็นแบบมาตรวดัรูบริก 
(Scoring rubrics) ท่ีใชพ้ฤติกรรมก าหนดระดบั 3 ระดบั ในแต่ละองคป์ระกอบ โดยมีพฤติกรรม
บ่งชีแ้ต่ละดา้น ผลการตรวจสอบความตรงเชิงเนือ้หา โดยการประเมินความสอดคลอ้งดว้ยดชันี
ความสอดคลอ้ง (IOC: Index of item-objective Congruency) วดัคณุภาพของเครื่องมือประเมิน

Instruction Leadership 
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ภาวะผูน้  าทางวิชาการส  าหรบัครู โรงเรียนในสังกัดอัครสังฆมณฑลกรุงเทพฯ มีค่าดัชนีความ
สอดคล้องเท่ากับ 0.60 – 1.00 และผลการตรวจสอบความเท่ียงแบบสอดคล้องภายใน เพ่ือ
ทดสอบความเป็นเอกพันธ์ของเนื้อหาหรือองค์ประกอบท่ีใช้ในการประเมินท่ีเป็นตัวแทน
องคป์ระกอบของภาวะผูน้  าทางวิชาการส าหรบัครู โรงเรียนในสงักัดอคัรสงัฆมณฑลกรุงเทพฯ ใช้

สตูรสมัประสิทธ์ิแอลฟ่าของครอนบาค (Cronbach’s 𝛼-Coefficient) มีคา่เท่ากบั 0.84 
1.3 ผลการพัฒนารูปแบบฝึกอบรมเพ่ือเสริมสรา้งภาวะผูน้  าทางวิชาการ โรงเรียนใน

สงักดัอคัรสงัฆมณฑลกรุงเทพฯ  
1) ผลการพัฒนารูปแบบฝึกอบรมพัฒนาขึน้จากการวิเคราะหแ์ละสังเคราะห์

แนวคิด ทฤษฎี และการออกแบบการจดัการเรียนรูบ้นฐานความเช่ือในทฤษฎีการเรียนรูข้องผูใ้หญ่ 
แอนดราโก จี  (Andragogy) ทฤษ ฎีการเรียน รู ้คอนสตรัคติ วิสต์เชิ ง ปัญญ า (Cognitive 
constructivism ทฤษฎีการเรียนรูจ้ากประสบการณ์ การสะท้อนคิด (Reflection) และแนวคิด
วิธีการฝึกอบรม รูปแบบการฝึกอบรมภาวะผูน้  าทางวิชาการส าหรบัครู ท่ีพัฒนาขึน้ประกอบดว้ย
องคป์ระกอบต่าง ๆ ท่ีส่งผลใหผ้ลลพัธก์ารฝึกอบรมบรรลตุามวตัถุประสงคไ์ดแ้ก่ 1) หลกัการของ
รูปแบบ  2) วตัถปุระสงคข์องรูปแบบ  3) ขัน้ตอนการฝึกอบรม  4) การวดัและประเมินผล  โดยมี
กระบวนการฝึกอบรม (รูปแบบ RRR) ประกอบดว้ย 3 ขัน้ตอน คือ  

ขัน้ท่ี 1 ปรบัเปลี่ยนแนวคิด / สรา้งความตระหนักรู ้Rethink (R1) หมายถึง 
ขัน้มองเห็นตนเองและตระหนกัรูใ้นตนเอง การรบัรูถ้ึงความรูส้กึในการเรียน  โดยผา่นกิจกรรมคลิป
วีดีโอ และ บคุคลตวัอย่าง 

ขัน้ท่ี 2 เรียนรูท้ักษะใหม่ / พัฒนาทักษะท่ีมีอยู่ให้ดีย่ิงขึน้ ReSkill/UpSkill 
(R2) หมายถึง ขัน้เรียนรูส้ิ่งใหม่หรือความรูท่ี้สรา้งจากประสบการณ์การเรียนรู ้แปลความหมาย
ตามประสบการณ์ของแต่ละคน ลงมือกระท าอาศยัพื้นฐานของประสบการณ์ การแลกเปลี่ยน
เรียนรู ้การอภิปรายเสนอความคิดเห็นท่ีหลากหลาย ปรบัเปลี่ยนโครงสรา้งความรูข้องตนและสรา้ง
ความหมายของตนเองขึน้มาใหม่ การใชค้วามรูส้ึกในการรบัรูจ้ากประสบการณ์ท่ีมีอยู่ หรือจาก
ประสบการณข์องผูอ่ื้น    

ขัน้ท่ี 3  สะทอ้นคิดจากประสบการณใ์หม ่Reflection (R3) หมายถึง ขัน้การ
ตระหนักรูใ้นตนเองเพ่ือน ามาวิเคราะห์สถานการณ์ท่ีเกิดขึน้ ส่งผลต่อการน าองค์ความรูเ้ดิม 
ประสบการณเ์ดิมมาช่วยวิเคราะห ์ก่อใหเ้กิดความคิดใหมบ่นสถานการณ/์เหตกุารณ ์ส่ิงท่ีไดก้็คือ 
องคค์วามรูใ้หม ่วิธีการใหม ่แนวทางในการด  าเนินการท่ีหลากหลายเพ่ือน าไปประยกุตใ์ช้ 
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2) ผลการตรวจสอบคุณภาพรูปแบบฝึกอบรมเพ่ือเสริมสรา้งภาวะผู้น  าทาง
วิชาการ โรงเรียนในสงักัดอคัรสงัฆมณฑลกรุงเทพฯ ผลการประเมินความเหมาะสมของคณุภาพ
ของรูปแบบฝึกอบรมเพ่ือเสริมสรา้งภาวะผูน้  าทางวิชาการส  าหรบัครู โรงเรียนในสงักัดอคัรสงัฆ
มณฑลกรุงเทพฯ โดยผู้เช่ียวชาญ อยู่ในระดับมากท่ีสุด ( x̅ = 4.56, S.D. = 0.26) และผลการ
พิจารณาความสอดคลอ้งของรูปแบบฝึกอบรมเพ่ือเสริมสรา้งภาวะผูน้  าทางวิชาการส  าหรบัครู 
โรงเรียนในสงักัดอคัรสงัฆมณฑลกรุงเทพฯ พบว่า มีดชันีความสอดคลอ้ง (IOC) ผ่านเกณฑก์าร
ประเมินทกุขอ้ มีคา่ระหวา่ง 0.80 – 1.00 แสดงวา่รูปแบบการฝึกอบรมมีความสอดคลอ้ง  

2.  ลการศ ก าประสิทธิ ลของรูปแบบ  กอบรมเพ อ่เสริมสร้างภาวะ ู้น าทาง 
ว ิาการ  รงเรียนในสังกัดอัครสัง ม  ลกรุงเทพ  

2.1 ผลการด  าเนินการน ารูปแบบฝึกอบรมเพ่ือเสริมสรา้งภาวะผูน้  าทางวิชาการ 
โรงเรียนในสงักดัอคัรสงัฆมณฑลกรุงเทพฯ การทดลองใชรู้ปแบบฝึกอบรมเพ่ือเสริมสรา้งภาวะผูน้  า
ทางวิชาการส  าหรบัครู โรงเรียนในสงักัดอคัรสงัฆมณฑลกรุงเทพฯ กับครูโรงเรียนเซนตเ์ทเรซา  
ภาคเรียนท่ี 1 ปีการศึกษา 2565 จ  านวน 50 คน แบ่งเป็น กลุ่มทดลองจ านวน 25 คน และกลุ่ม
ควบคมุจ านวน 25 คน ระยะเวลาท่ีใชใ้นการทดลองแบ่งเป็น 3 ระยะ คือ 

ระยะท่ี 1 การประเมินก่อนฝึกอบรมเพ่ือหาคา่ความแตกตา่งของกลุม่ทดลองและ
กลุม่ควบคมุ ประเมินก่อนการฝึกอบรม 1 สปัดาห ์โดยกลุม่ทดลองและกลุม่ควบคมุประเมินตนเอง 
เพ่ือนครู และหวัหนา้ประเมิน เมื่อไมม่ีความแตกตา่งสามารถเริ่มการฝึกอบรม 

ระยะท่ี 2 การฝึกอบรมเพ่ือเสริมสรา้งภาวะผูน้  าทางวิชาการส  าหรบัครู จ  านวน  
8 ครัง้ ครัง้ละ 5 ชั่วโมง รวม 40 ชั่วโมง กับกลุ่มทดลอง ในแต่ละครัง้ผูวิ้จัยท าการประเมินโดยใช้
แบบสงัเกตการเขา้รว่มกิจกรรมและแบบประเมินผลงาน เพ่ือเป็นคะแนนใหก้บัผูเ้ขา้ฝึกอบรมดีเดน่ 
และเก็บรวบรวมผลงานในขัน้สะทอ้นความรูเ้ป็นขอ้มลูเชิงคณุภาพ  

ระยะท่ี 3 การประเมินหลงัฝึกอบรมเพ่ือหาความแตกต่างของกลุ่มทดลองและ
กลุม่ควบคมุ ประเมินหลงัการฝึกอบรม 1 สปัดาห ์โดยกลุม่ทดลองและกลุม่ควบคมุประเมินตนเอง 
เพ่ือนครู และหวัหนา้ประเมิน  

2.2 ผลการประเมินประสิทธิผลของรูปแบบฝึกอบรมเพ่ือเสริมสรา้งภาวะผูน้  าทาง
วิชาการ โรงเรียนในสงักดัอคัรสงัฆมณฑลกรุงเทพฯ 

2.2.1 ค่าเฉลี่ยคะแนนภาวะผูน้  าทางวิชาการส  าหรับครู กลุ่มทดลองและกลุ่ม
ควบคุม ประเมินตนเอง เพ่ือน และหัวหน้าประเมิน เพ่ือเปรียบเทียบผลการทดสอบก่อนการ
ฝึกอบรม โดยใชวิ้ธีการทางสถิติ t-test แบบ Independent พบว่า ค่าเฉลี่ยคะแนนภาวะผูน้  าทาง
วิชาการส าหรบัครูของกลุม่ทดลอง และ กลุม่ควบคมุ มีความไมแ่ตกต่างกันอย่างมีนัยส  าคญัทาง
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สถิติท่ีระดบั .05 (t=1.675, p=.101) ดงันัน้เมื่อค่าเฉลี่ยภาวะผูน้  าทางวิชาการส าหรบัครู ผูวิ้จยัจึง
เริ่มด  าเนินการฝึกอบรมตามรูปแบบฝึกอบรมเพ่ือเสริมสรา้งภาวะผู้น  าทางวิชาการส  าหรบัครู 
โรงเรียนในสงักดัอคัรสงัฆมณฑลกรุงเทพฯ 

2.2.2 ค่าเฉลี่ยคะแนนภาวะผูน้  าทางวิชาการส าหรบัครู โดยครูกลุม่ทดลองและ
กลุ่มควบคมุ ประเมินตนเอง เพ่ือน และหัวหนา้ประเมิน เพ่ือเปรียบเทียบผลการทดสอบหลงัการ
ฝึกอบรม ใช้วิธีการทางสถิติ t-test แบบ Independent ผลการวิเคราะห์ขอ้มูล พบว่า ค่าเฉลี่ย
คะแนนภาวะผูน้  าทางวิชาการส  าหรบัครูของกลุ่มทดลอง และ กลุ่มควบคมุ มีความแตกต่างกัน
อย่างมีนัยส  าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 (t=7.79, p=.000) สรุปไดว้่า หลงัจากการฝึกอบรมภาวะ
ผูน้  าส  าหรบัครู ครูกลุ่มทดลองท่ีเขา้รบัการฝึกอบรมเสริมสรา้งภาวะผูน้  าทางวิชาการส  าหรบัครู 
โรงเรียนสังกัดอัครสังฆมณฑลกรุงเทพฯ มีค่าเฉลี่ยคะแนนสูงกว่ากลุ่มควบคุมท่ีไม่เขา้รบัการ
ฝึกอบรมเสริมสรา้งภาวะผูน้  าทางวิชาการส  าหรบัครู โรงเรียนสงักดัอคัรสงัฆมณฑลกรุงเทพฯ อย่าง
มีนยัส  าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 

2.2.3 คา่เฉลี่ยคะแนนภาวะผูน้  าทางวิชาการส าหรบัครู ครูกลุม่ทดลอง ประเมิน
ตนเอง เพ่ือน และหวัหนา้ประเมิน เพ่ือเปรียบเทียบผลการทดสอบก่อนการฝึกอบรมและหลงัการ
ฝึกอบรม โดยใชวิ้ธีการทางสถิติ t-test แบบ Paired Simple t-test ผลการวิเคราะหข์อ้มูล พบว่า 
ค่าคะแนนเฉลี่ยภาวะผูน้  าทางวิชาการส  าหรบัครู ของกลุ่มทดลอง หลงัจากฝึกอบรมภาวะผูน้  า
ส  าหรบัครู มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยส  าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 (t=-4.858, p=.000) สรุปได้
วา่ หลงัการฝึกอบรมภาวะผูน้  าส  าหรบัครู ครูท่ีเขา้รบัการฝึกอบรมเสริมสรา้งภาวะผูน้  าทางวิชาการ
ส  าหรบัครู โรงเรียนสงักดัอคัรสงัฆมณฑลกรุงเทพฯ มีค่าคะแนนเฉล่ียหลงัการฝึกอบรมสงูกวา่ก่อน
เขา้รบัการฝึกอบรมเสริมสรา้งภาวะผูน้  าทางวิชาการส  าหรบัครู โรงเรียนสังกัดอคัรสังฆมณฑล
กรุงเทพฯ อย่างมีนยัส  าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 

2.2.4 ค่าเฉล่ียคะแนนภาวะผูน้  าทางวิชาการส าหรบัครู ครูกลุม่ควบคมุประเมิน
ตนเอง เพ่ือน และหวัหนา้ประเมิน เพ่ือยืนยันวา่กลุม่ควบคมุท่ีไมไ่ดเ้ขา้รบัการฝึกอบรม มีค่าความ
แตกต่างของภาวะผูน้  าทางวิชาการส าหรบัครู โดยใชวิ้ธีการทางสถิติ t-test แบบ Paired Simple  
t-test ผลการวิเคราะหข์อ้มูล พบว่า ค่าคะแนนเฉลี่ยภาวะผูน้  าทางวิชาการส  าหรบัครู ของกลุ่ม
ควบคมุ ประเมินพรอ้มกบักลุม่ทดลอง มีคา่คะแนนเฉล่ียไมแ่ตกตา่งกนัอย่างมีนยัส  าคญัทางสถิติท่ี
ระดับ .05 (t=-1.875, p=.073) สรุปได้ว่า เวลาไม่ได้ท  าให้ครูกลุ่มควบคุมท่ีไม่ได้เข้ารับการ
ฝึกอบรมภาวะผูน้  าส  าหรบัครูสงูขึน้ อย่างมีนยัส  าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 
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2.2.5 คา่รอ้ยละคะแนนการสงัเกตการเขา้รว่มกิจกรรม คะแนนผลงาน เพ่ือคน้หา
ผูเ้ขา้ร่วมกิจกรรมดีเด่น สงัเกตและประเมินโดยผูวิ้จัย ของครูกลุ่มทดลองจ านวน 25 คน พบว่า 
รหัสครู  001 เป็นผูม้ีคะแนนสูงสดุ เป็นผูไ้ดร้บัรางวัล ผูเ้ขา้ร่วมกิจกรรมดีเด่น มีคะแนนรวม 19 
คะแนน จากคะแนนเต็ม 20 คะแนน (รอ้ยละ 95) และสามารถสรุปไดว้่า ครูกลุ่มทดลองทุกคนท่ี
เขา้รว่มการอบรม มีความสนใจ ใหค้วามรว่มมือเป็นอย่างดีในทกุกิจกรรม จากคะแนนท่ีครูไดร้บั มี
คา่รอ้ยละ 65 – 95  ซึ่งมีผลตอ่การเสริมสรา้งภาวะผูน้  าทางวิชาการส  าหรบัครู 

2.2.6  ขอ้มูลเชิงคุณภาพจากแบบสะท้อนคิดในการฝึกอบรมภาวะผู้น  าทาง
วิชาการส  าหรบัครู โรงเรียนในสงักดัอคัรสงัฆมณฑลกรุงเทพฯ ของครูท่ีเขา้รบัการฝึกอบรม การเขา้
รว่มกิจกรรมจ านวน 8 ครัง้ พบวา่  

1) ด้านผู้เรียนรู ้อยู่ เสมอ (Continuous Learner) ครูรู ้ว่าการเรียนรู ้ไม่มี ท่ี
สิน้สดุ ตอ้งเรียนรูอ้ยู่ตลอดเวลา หรือตลอดชีวิต โดยอาชีพครู ส่ิงท่ีส  าคญัท่ีสดุในการท่ีตอ้งศึกษา
หาความรูอ้ยู่ตลอดเวลา คือ ความรูด้า้นหลกัสตูรแกนกลาง การออกแบบการจัดการเรียนรู ้และ 
เทคโนโลยีท่ีมีส่วนช่วยในการสอนท่ีเหมาะสมกับวยัของผูเ้รียน  การเรียนรูไ้ม่ใช่เพียงอยู่แต่ใน
หนังสือเท่านั้น เทคโนโลยี การพูดแบ่งปัน การแลกเปลี่ยนเรียนรูป้ระสบการณ์ซึ่งกันและกัน เมื่อ
เราศกึษาหาความรูไ้ดจ้นเช่ียวชาญแลว้ สามารถน าไปสูก่ารปรบัใชส้  าหรบัตนเองและแนะน าแหลง่
คน้ควา้หาความรูแ้ก่เพ่ือนครูได ้

2) ด้านนักสื่อสารท่ีดี  (Communicator) ครูรู ้ว่าการสื่อสาร การพูดคุย  
การแบ่งปัน การให้ข้อมูลย้อนกลับ หรือให้ค  าแนะน านั้น ต้องค  านึงถึงภาษาในการพูด  
การประชาสัมพันธ ์ควรใช้ภาษาท่ีเขา้ใจง่าย เหมาะสม การถ่ายทอดความรูน้ั้นตอ้งผ่านวิธีการ
สอนท่ีสรา้งความสนใจแก่ผูเ้รียน ส่วนการใหข้อ้มลูย้อนกลบั เสนอแนะนั้นควรเป็นการพูดท่ีให้
ก  าลงัใจ เหมาะสม เป็นภาษาพูด และการท างานรว่มกับผูอ่ื้นครูตอ้งรับฟัง เปิดใจ เป็นผูน้  าและผู้
ตามท่ีดี 

3) ด้านผู้ขับเคลื่อนการเปลี่ยนแปลง (Change Agent) ครูพรอ้มกับการ
เปลี่ยนแปลง ในทุกสถานการณ์ สามารถปรบัแนวคิดใหม่ และพรอ้มสรา้งนวตักรรมการเรียนรู ้  
การเปลี่ยนแปลงเกิดขึน้จากการปรบัทัศนคติของตวัเอง พรอ้มยอมรบัการเปลี่ยนแปลงท่ีเกิดขึน้ 
ยอมรบัการเปลี่ยนแปลงในทกุ ๆ ดา้น และเห็นความส าคญัของการสรา้งนวตักรรมท่ีเป็นประโยชน์
ตอ่องคก์ร 
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จากผลการประเมินประสิทธิผลของรูปแบบฝึกอบรมเพ่ือเสริมสรา้งภาวะผูน้  าทาง
วิชาการ โรงเรียนในสงักัดอคัรสงัฆมณฑลกรุงเทพฯ ขอแสดงรูปแบบ RRR ซึ่งประกอบไปดว้ย  
Rethink (R1)  ReSkill/UpSkill (R2) Reflection (R3) ท่ีเสริมสรา้งภาวะผูน้  าทางวิชาการส  าหรบัครู 
CCC ซึ่งประกอบด้วย  Continuous Leaner (C1)  Communicator (C2) Change Agent (C3)   
ดงัตอ่ไปนี ้เป็นฉบบัสมบรูณ ์

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 14 รูปแบบท่ีสง่ผลตอ่การเสริมสรา้งภาวะผูน้  าทางวิชาการส  าหรบัครู โรงเรียนใน
สงักดัอคัรสงัฆมณฑลกรุงเทพฯ ฉบบัสมบรูณ ์ 
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2.3  ผลการปรับปรุงรูปแบบฝึกอบรมครูเพ่ือ  เสริมสรา้งภาวะผูน้  าทางวิชาการ 
โรงเรียนในสงักดัอคัรสงัฆมณฑลกรุงเทพฯ   

ผลการปรบัปรุงจากการน ารูปแบบฝึกอบรมเพ่ือเสริมสรา้งภาวะผูน้  าทางวิชาการ
ส  าหรบัครู โรงเรียนในสงักดัอคัรสงัฆมณฑลกรุงเทพฯ ไปทดลองใชฝึ้กอบรม พบวา่  

ขัน้ท่ี 1 Rethink (R1) ปรบัเปลี่ยนแนวคิด/สรา้งความตระหนักรู ้เพ่ิมกิจกรรม
การสะทอ้นคิด เน่ืองจากการดผูลการเขียนแบบสะท้อนคิดครูเขียนแบบสัน้ๆ และครูขอไม่เก็บงาน
ไวส้ะสม จะขอเขียนแลว้สง่ทา้ยการจบกิจกรรมในแตล่ะครัง้เลย (เน่ืองจากครูมีภาระงานมาก)  

ขัน้ท่ี 2 ReSkill/UpSkill (R2) เรียนรูท้กัษะใหม/่พฒันาทกัษะท่ีมีอยู่ใหด้ีย่ิงขึน้ 
ปรบัการท างานเดี่ยวในขัน้ท่ี 2 ใหเ้ป็นกิจกรรมกลุ่ม เน่ืองจากลดภาระงาน และลดเวลาในการจัด
กิจกรรม ครูบางท่านไมก่ลา้พดูเดี่ยวในท่ีสาธารณชน แตส่ามารถออกน าเสนอในงานกลุม่ได ้ 

ขัน้ท่ี 3 Reflection (R3) สะทอ้นคิดจากประสบการณใ์หม ่ปรบัขอ้ค  าถามใน
แบบสะทอ้นคิดให้มีรายละเอียดเพ่ิมมากขึน้ ดงันี ้ บรรยายการเขา้รว่มกิจกรรมวนันีใ้หล้ะเอียด 
(เรียนรูเ้รื่องอะไร กบัใคร ท่ีไหน อย่างไร)  คณุรูส้กึอย่างไรกบักิจกรรมท่ีเขา้รว่ม (บรรยายความรูส้ึก
พรอ้มส่ิงท่ีไดร้บัในวนันี)้ และ คณุจะน าสิ่งท่ีไดร้บัในวนันีไ้ปปรบัใชต้อ่ยอดอย่างไรบา้ง และคณุคิด
วา่จะน าความรูท่ี้ไดร้บัในวนันีไ้ปพฒันาอะไรในตวัคณุบา้ง 

อภปิราย ลการวจิัย 
การอภิปรายผลการวิจัยในครัง้นี ้ผูวิ้จัยแบ่งประเด็นการอภิปรายตามวตัถุประสงคข์อง

การวิจยัเป็น 3 ประเดน็ ดงัตอ่ไปนี ้
1. ภาวะผูน้  าทางวิชาการส  าหรบัครู โรงเรียนในสงักดัอคัรสงัฆมณฑลกรุงเทพฯ  

1.1 ภาวะผูน้  าทางวิชาการส  าหรบัครู แสดงถึง คณุลกัษณะท่ีมีความส าคญัอย่าง
มากต่อการพัฒนาสถานศึกษาเพราะภาวะผูน้  าทางวิชาการส  าหรบัครูนั้น มีบทบาททางการ
ประสานงาน ควบคมุ ก ากบัดแูลหลกัสตูรและการเรียนการสอน มีอิทธิพลตอ่คณุภาพการสอนของ
ครู และประสานสมัพนัธเ์พ่ือพฒันางานวิชาการ เพ่ือพฒันาการเรียนรูใ้หก้บัผูเ้รียน จากการศกึษา 
พบว่า ภาวะผูน้  าทางวิชาการส  าหรบัครู หมายถึง ผูม้ีความรูเ้ก่ียวกับหลักสูตรและการน าไปใช ้  
มีเทคนิคและวิธีการจัดการเรียนการสอนแนวใหม่ สามารถแบ่งปันความรู ้ให้ขอ้มูลย้อนกลับ 
แนะน า/เสนอแนะ สามารถท างานร่วมกับผูอ่ื้นได ้สามารถริเริ่มและปรบัตัวต่อสถานการณ์ท่ี
เปลี่ยนแปลงได ้แบ่งเป็น 3 องคป์ระกอบ คือ ผูเ้รียนรูอ้ยู่เสมอ (Continuous Learner) นกัสื่อสารท่ี
ดี (Communicator) และ ผูข้บัเคลื่อนการเปลี่ยนแปลง (Change Agent) ซึ่งสอดคลอ้งกับ เบอร์
เกอรแ์ละฮอลลินเกอร ์(Burger and Hallinger.  2007) ไดก้ล่าวถึงภาวะผูน้  าของครู ประกอบดว้ย 
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8 ดา้น ไดแ้ก่ 1) การก าหนดทิศทางการเรียนการสอน หมายถึง รูปแบบการเรียนรูแ้ละพัฒนา
รูปแบบการเรียนรู ้การบูรณาการเนือ้หาในกลุ่มสาระการเรียนรู ้การบูรณาการการเรียนรูแ้บบรวม 
การผลิตสื่อ และพัฒนานวตักรรมการเรียนรูท่ี้สง่เสริมผลการเรียนรูข้องผูเ้รียน 2) การพฒันาเพ่ือน
ครูดา้นการเรียนการสอน หมายถึง แสวงหาความรูแ้ละเพ่ิมพนูทักษะการสอน การเต็มใจนอ้มรบั
ขอ้มลูยอ้นกลบัเก่ียวกบัการสอนจากเพ่ือนรว่มงาน 3) การจดัโปรแกรมการเรียนการสอน หมายถึง 
การจดัการเรียนรูเ้ป็นกระบวนการท่ีมีระบบระเบียบคลอบคลมุการด  าเนินการ ตัง้แต่การวางแผน 
การจดัการเรียนรู ้จนถึงการประเมินผล 4) การปรบัเปลี่ยนแบบแผนขององคก์รใหม ่หมายถึง การ
เปลี่ยนแปลงขององคก์ารทัง้หมดหรือบางส่วน ซึ่งรวมถึงการออกแบบโครงสรา้งองคก์ารใหม่ การ
ติดตัง้ระบบสารสนเทศใหม่และการเปลี่ยนแปลงวฒันธรรม 5) การพัฒนาตนเอง หมายถึง การ
เปลี่ยนแปลงตวัเองใหเ้หมาะสมเพ่ือสนองความตอ้งการและสนองเป้าหมายของตนเอง หรือเพ่ือให้
สอดคลอ้งกบั ส่ิงท่ีสงัคมคาดหวงั 6) การเป็นแบบอย่างการเรียนการสอน หมายถึง ปฏิบตัิงานดา้น
การเรียนการสอน งานตามค าสั่งท่ีไดร้บัมอบหมาย ดว้ยความอุตสาหะ ขยัน อดทน มุ่งมั่นและ
รบัผิดชอบงานสอนอย่างเตม็ความรู ้7) การมีสว่นรว่มพฒันาสถานศกึษา หมายถึง ความพยายาม
ท่ีจะปรบัปรุงเปลี่ยนแปลงระบบของสถานศกึษาทกุระบบ โดยมีการวางแผนการด  าเนินงานอย่างดี
และ 8) การเป็นผูน้  าการเปลี่ยนแปลง หมายถึง พฤติกรรมท่ีผูน้  าแสดงใหเ้ห็นถึงความสามารถใน
การจัดการ กระบวนการจัดการท่ีผูน้  ามีอิทธิพลต่อผูต้าม ปฏิสัมพันธ์ท่ีผูน้  าและผูต้ามมีต่อกัน
ก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงทั้งสองฝ่าย ทศพร มนตรีวงษ์ และ ดาวรุวรรณ ถวิลการ (2559) ได้
ศึกษา องคป์ระกอบเชิงยืนยันภาวะผูน้  าครูในโรงเรียนมาตรฐานสากลของส  านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 28 พบว่า ค่าเฉลี่ยขององค์ประกอบซึ่งได้แก่ การเป็นผู้น  าการ
เปลี่ยนแปลง การมีสว่นรว่มใน การพฒันา การเป็นแบบอย่างทางการสอน และการจดัการเรียนรูท่ี้
เน้นผู้เรียนเป็นส  าคัญ  มีค่าอยู่ ในระดับมาก  เช่น เดียวกัน แสดงให้เห็นว่าครูในโรงเรียน
มาตรฐานสากล มีแนวทางในการปฏิบัติงานในโรงเรียนไดอ้ย่างมือ อาชีพและด าเนินงานต่าง ๆ 
โดยอาศัยการมีภาวะผูน้  าในตนเองเพ่ือขบัเคลื่อนการบริหารงานของโรงเรียนตาม  กรอบการ
ประเมินโรงเรียนมาตรฐานสากลในระดบัชาติไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล สง่ผลให้ 
ไดผ้ลผลิตของการจัดการศึกษา คือ ผูเ้รียนมีทักษะแห่งการเรียนรูใ้นศตวรรษท่ี 21 กลายเป็น
ผูเ้รียนท่ีมีความเป็น พลเมืองไทยพลเมืองอาเซียน และพลเมืองโลกท่ีมีคณุภาพ ตลอดจน จอหน์ 
เอฟ. เคนเนดี ้เป็นประธานาธิบดีคนท่ี 35 ของสหรฐัอเมริกา กลา่วถึงภาวะผูน้  าขณะขึน้พดูในเมือง
ดลัลาส รัฐเทกซัส ในปี 1963 ว่า “ภาวะผูน้  าและการเรียนรูเ้ป็นสองสิ่งท่ีแยกออกจากกันมิได้” 
เพราะความเป็นผูน้  าไมไ่ดเ้ป็นพรสวรรค ์แต่เป็นสิ่งท่ีสามารถเรียนรูแ้ละพัฒนาได ้ อนสุรา สวุรรณ
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วงศ.์2560 กล่าววา่ พฤติกรรมส าคญัท่ีสะทอ้นถึงความสามารถทางการสื่อสาร ประกอบดว้ยการ
แลกเปลี่ยนเรียนรูโ้ดยมีปฏิสมัพันธใ์นการสนทนาอย่างสรา้งสรรคก์ับเพ่ือนครู ผูเ้รียน ผูป้กครอง 
การใหก้  าลงัใจเพ่ือนครูในการพฒันาตนเองสูก่ารเป็นผูน้  าในโรงเรียน  การใหค้  าปรกึษาแก่เพ่ือนครู
เก่ียวกับการจดัการเรียนการสอน การโนม้นา้วจิตใจใหเ้พ่ือนครูตระหนกัในการพัฒนาวิชาชีพและ
โรงเรียน การมีทักษะการฟัง การพูด การตั้งค  าถาม การสื่อสารแบบสองทิศทางเพ่ือสร้าง
บรรยากาศแห่งการไวว้างใจซึ่งกันและกัน  การใหข้อ้มลูสะทอ้นผลการปฏิบัติงานร่วมกันอย่าง
สรา้งสรรค ์การยอมรบัทัศนะท่ีหลากหลายของผูอ่ื้นเพ่ือเป็นแนวทางในการปรบัปรุงและพัฒนา
งาน สามารถสื่อสารกับผูอ่ื้นไดอ้ย่างมั่นใจ กิตติพัฒน ์ ค  าแพง (2557) ท่ีไดศ้ึกษาความสมัพันธ์
ระหว่างภาวะผูน้  าครู ครูท่ีจะส่งผลต่อการสนับสนุนหรือส่งเสริมให้ผูเ้รียนมีคณุลกัษณะอันพึง
ประสงคจ์ะตอ้งประกอบไปดว้ยองคป์ระกอบ 1) การเป็นแบบอย่างทางการสอน คือ ครูตอ้งมี
ความสามารถในการพัฒนาปรับปรุง วางแผนการสอนโดยเรียนรูวิ้ธีการและเทคนิคการสอนท่ี
หลากหลายอย่างตอ่เน่ือง มีการวิเคราะหผ์ูเ้รียนรายบุคคลเพ่ือสง่เสริมผูเ้รียนใหเ้กิดการเรียนรูไ้ด้
ตามศกัยภาพ เปิดโอกาสใหผู้เ้รียนรว่มวางแผนการเรียนรู ้และสรา้งบรรยากาศท่ีเอือ้ตอ่การเรียนรู ้
2) การมีสว่นรว่มในการพฒันา คือ ครูใหค้วามรว่มมือในการด  าเนินงานของสถานศกึษา ตัง้แตก่าร
วิเคราะหแ์ละก าหนดวิสยัทศัน ์การน าวิสยัทศันล์งสูก่ารปฏิบตัิ การวางแผนการท างานตามท่ีไดร้บั
มอบหมาย ร่วมตดัสินใจและรบัผิดชอบต่อผลการท างานร่วมกันร่วมแกปั้ญหาและหาแนวทาง
สรา้งเครือข่ายเพ่ือการพัฒนาสถานศึกษาอย่างยั่งยืน และ (3) การเป็นผูน้  าการเปลี่ยนแปลง คือ 
ครูมีความคิดริเริ่มในการปรบัปรุงแกไ้ขส่ิงต่าง ๆ ใหส้  าเรจ็ลลุ่วง กลา้ตดัสินใจและเป็นผูน้  าในการ
ด  าเนินงานท่ีเป็นประโยชนต์่อส่วนรวม เรียนรู ้แลกเปลี่ยนประสบการณเ์พ่ือสรา้งสรรคน์วตักรรม
ทางวิชาการ โดยใชเ้ทคโนโลยีในการแสวงหาความรู ้ตลอดจนไดร้บัความไวว้างใจจากเพ่ือน
รว่มงาน แมททิว ฮอล และอารมับิด (Mathews,  Holt & Arrambide.  2014)  ไดเ้สนอแนะไวว้่า 
การสื่อสารแบบไม่เป็นทางการส่งผลกระทบเชิงบวกต่อบรรยากาศการเรียนรูท้างวิชาชีพท่ีมี
ประสิทธิภาพมากกว่าการสื่อสารแบบเป็นทางการซึ่งก่อให้เกิดช่องว่างระหว่างบุคคลและอาจ
น ามาซึ่งความขัดแย้ง สอดคล้องกับผลงานวิจัยของ Center  for  Teaching  Quality (2014) 
พบว่าครูตอ้งการมีบทบาทภาวะผูน้  าแห่งการสมาคม (Association Leadership) หมายความว่า
ครูผูน้  าจะตอ้งสามารถเสริมพลังบรรยากาศเชิงบวกท่ีมุ่งเน้นการท างานร่วมกันไดอ้ย่างมีพลัง   
โดยมีความสามารถในการน าทีมงานท่ีมีขนาดใหญ่และมีความขัดแย้งได ้ สามารถขบัเคลื่อน
กิจกรรมท่ีกระตุน้ใหเ้พ่ือนครูท่ีตอ่ตา้นการเปลี่ยนแปลงใหย้อมรบัการเปลี่ยนแปลงไดด้ว้ยเทคนิค
การสรา้งความสมัพนัธแ์ละการสื่อสารเชิงบวกระหวา่งผูบ้ริหารโรงเรียน ครู และผูม้ีสว่นไดส้ว่นเสีย 
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ทัง้นีค้รูผูน้  ามีบทบาทในการเป็นตวักลางในการสื่อสารเพ่ือสะทอ้นความตอ้งการของทกุภาคสว่นท่ี
เก่ียวขอ้ง (อาภารตัน ์ราชพฒัน,์ 2554) ไดท้  าการศกึษาเก่ียวกบัภาวะผูน้  าทางวิชาการของครูไดแ้ก่
การพฒันาตนเองและเพ่ือนครูดา้นภาวะผูน้  าแบบเปลี่ยนสภาพดา้นการเรียนรูก้ารเป็นแบบอย่าง
ทางการสอน การมีสว่นรว่มในการพฒันาการเป็นผูน้  าการเปลี่ยนแปลง การเป็นแบบอย่างทางการ
สอน ประกอบดว้ยองคป์ระกอบย่อย 5 องคป์ระกอบ คือการเป็นแบบอย่างทางการสอน ตวัชีว้ดั
ไดแ้ก่ 1) ใชแ้นวทางสอนท่ีหลากหลาย 2) ส่งเสริมสภาพแวดลอ้มทางการเรียนรู ้3) มีความรูใ้น
เรื่องท่ีสอนอย่างดี 4) เป็นแบบอย่างท่ีดี 5) ประเมินการเรียนการสอน ซึ่งครูมีการปรบัปรุงการสอน
โดยเรียนรูแ้นวทางและเทคนิคต่าง ๆ ของการสอน เลือกแนวทางสอนท่ีตรงกับวตัถุประสงคแ์ละ
เป้าหมายของการสอน วางแผนการสอนอย่างหลากหลายแนว ซึ่ง (ธนกฤต พราหมนน์ก, 2560) 
กลา่วถึงความส าคญัท่ีครูตอ้งมีความรูแ้ละเป็นผูน้  าดา้นเทคโนโลยีวา่ การใชเ้ทคโนโลยีในการเรียน
การสอนเป็นองคป์ระกอบของภาวะผูน้  าเชิงเทคโนโลยีของผูบ้ริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา สงักัด
ส  านักงานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐานกระทรวงศึกษาธิการ ทั้งนีแ้สดงใหเ้ห็นวา่ผูบ้ริหาร
ตอ้งสรา้งกระบวนการใหค้รูและนักเรียนเขา้ถึงเทคโนโลยีสารสนเทศ  และสรา้งความมั่นใจว่ามี
การบูรณาการเทคโนโลยีเขา้ไปในหลักสูตรกลยุทธ์ในการสอน และในบริบทของการเรียนรูท่ี้
เพ่ิมพูนการเรียนรูข้องนักเรียนให้มากขึน้ผูบ้ริหารจึงตอ้งเป็นแบบอย่างใหก้ับครูในเรื่องของการ
จดัการเรียนการสอน 

1.2 เครื่องมือการประเมินองค์ประกอบภาวะผู้น  าทางวิชาการ พัฒนาขึน้จาก
องค์ประกอบภาวะผู้น  าทางวิชาการส  าหรับครู 3 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) ผู้เรียนรูอ้ยู่ เสมอ 
(Continuous Learner)  2) นักสื่อสารท่ีดี (Communicator) และ 3) ผูข้บัเคลื่อนการเปลี่ยนแปลง 
(Change Agent) เป็นแบบมาตรวดัรูบริก (Scoring rubrics) ท่ีใชพ้ฤติกรรมก าหนดระดบั 3 ระดบั 
1 – 3 โดยระดับ 1 : น้อย  ระดับ 2 : ปานกลาง  และ ระดับ 3 มาก ประกอบด้วยข้อรายการ
ประเมินตามองคป์ระกอบทั้ง 25 ขอ้ โดยระดบัภาวะผูน้  าพิจารณาจากพฤติกรรมบ่งชีภ้าวะผูน้  า
ทางวิชาการส  าหรบัครูท่ีไดก้ารศึกษาองคป์ระกอบภาวะผูน้  าและการสมัภาษณผ์ูท้รงคณุวฒุิและ
ผูเ้ช่ียวชาญ น ามาใชอ้ธิบายเกณฑก์ารใหค้ะแนนทัง้ 3 ระดบั ผลการตรวจสอบความตรงเชิงเนือ้หา 
โดยการประเมินความสอดคล้องด้วยดัชนีความสอดคล้อง (IOC: Index of item-objective 
Congruency) วดัคณุภาพของเครื่องมือประเมินภาวะผูน้  าทางวิชาการส  าหรบัครู โรงเรียนในสงักัด
อคัรสังฆมณฑลกรุงเทพฯ มีค่าดชันีความสอดคลอ้งเท่ากับ 0.60 – 1.00 และผลการตรวจสอบ
ความเท่ียงแบบสอดคลอ้งภายใน เพ่ือทดสอบความเป็นเอกพันธข์องเนือ้หาหรือองคป์ระกอบท่ีใช้
ในการประเมินท่ีเป็นตวัแทนองคป์ระกอบของภาวะผูน้  าทางวิชาการส าหรบัครู โรงเรียนในสงักัด
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อคัรสงัฆมณฑลกรุงเทพฯ ใชส้ตูรสมัประสิทธ์ิแอลฟ่าของครอนบาค (Cronbach’s 𝛼-Coefficient) 
มีค่าเท่ากับ 0.84 แสดงว่าแบบประเมินมีความเหมาะสมสามารถน าไปประเมินภาวะผูน้  าทาง
วิชาการส  าหรบัครูได้ และดว้ยการปฏิบัติงานของครูรูปแบบการประเมินบนพื้นฐานของการ
ประเมินผูท่ี้จะมองหรือสงัเกตเห็นพฤติกรรมบ่งชีข้องครูท่ีเขา้รบัการฝึกอบรมไดด้ี คือ ตนเอง เพ่ือน 
และหัวหนา้ของผูร้บัการฝึกอบรม ดงันัน้การประเมินในรูปแบบฝึกอบรมเพ่ือเสริมสรา้งภาวะผูน้  า
ทางวิชาการส  าหรบัครู โรงเรียนในสงักดัอคัรสงัฆมณฑลกรุงเทพฯ เป็นการประเมินแบบ 360 องศา 
ท่ีเป็นการประเมินแบบสภาพจริง สอดคล้องกับ ณรงค์วิทย์  แสนทอง (2548: 271) ได้ให้
ความหมายของการประเมินผลการปฏิบัติงานแบบ 360 องศาวา่หมายถึง วิธีการในการประเมิน 
Competencies ของผูป้ฏิบตัิงานโดยอาศยัมมุมองของบคุคลรอบขา้งท่ีเก่ียวขอ้ง ทัง้ผูบ้งัคบับญัชา 
เพ่ือนรว่มงาน ลกูนอ้งและตวัเอง การประเมินมีหลายประเภท การประเมิน 360 องศาแบบมุ่งเนน้
ภาวะผูน้  า (Competencies – Based Leadership) การประเมินแบบนีเ้หมาะส าหรบัการประเมิน
พฤติกรรมหรือ ความสามารถในทกุระดบั  และ ดนยั เทียนพุฒ (2547: 131) ไดใ้หค้วามหมายของ
การประเมินผลการปฏิบัติงานแบบ 360 องศา หมายถึงการประเมินผลงานของผูถู้กประเมินแบบ
รอบมิติ โดยผูป้ระเมินตอ้งเป็นผูท่ี้เห็นพฤติกรรมการท างานของผูถ้กูประเมิน ซึ่งการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานแบบ 360 องศาเป็นวิธีการหนึ่งท่ีใช้ประเมินศกัยภาพ และความสามารถ โดยการใช้
แหล่งผูป้ระเมินมากท่ีสุด เช่น ผูบ้ังคับบัญชา เพ่ือนร่วมงาน ผูใ้ตบ้ังคบับัญชา ผูใ้ชบ้ริการ และ
ตนเอง เพ่ือให้ไดผ้ลประเมินรอบดา้น แบลคและวิลเลี่ยม (Blak & Wiliam, 2006) เพ่ือให้การ
ประเมินตนเองมีประสิทธิภาพ ผูเ้รียนตอ้งมีเกณฑท่ี์ชดัเจน เช่น เกณฑใ์นการใหค้ะแนนรูบริกแยก
องคป์ระกอบ (Analytical Soring Rubric) เกณฑเ์หลา่นีจ้ดัท  าโดยผูส้อนหรือโดยรว่มมือกบัผูเ้รียน 
เน่ืองจากผูเ้รียนจะเขา้ใจเกณฑ์ส  าหรับงานประเมินไดง้่ายขึน้หากสามารถตรวจสอบงานโดย
ผู้เรียนคนอ่ืนควบคู่ไปกับการประเมินตนเอง หรือ ท่ี เรียกว่า การประเมินโดยเพ่ือน (Peer 
Assessment) พอพแฮม (Popham, 1999: p.197) กล่าวว่า รูบริกคือเครื่องมือประเมินท่ีใชใ้นการ
ประเมินผูเ้รียนโดยพิจารณาจากผลการเรียนของผูเ้รียนตามเกณฑท่ี์ก าหนดหรืออาจกล่าวไดว้่า
รูบริกคือชดุแนวทางการใหค้ะแนน (เกณฑ)์ ท่ีใชใ้นการประเมินประสิทธิผลหรือผลผลิตของผูเ้รียน 
รูบริกสามารถใชก้ับวตัถุประสงคใ์นการเรียนรูท่ี้เก่ียวขอ้งกับความรู ้ทักษะ และทัศนคติ เมื่อใช้
รูบริกในการประเมิน ผูเ้รียนจะไดร้บัคะแนนรวมตามเกณฑท่ี์ผูเ้รียนท าไดด้ีจากคะแนนตามเกณฑ์
ทัง้หมด 
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2. รูปแบบฝึกอบรมเพ่ือเสริมสรา้งภาวะผูน้  าทางวิชาการส  าหรบัครู โรงเรียนในสงักดัอคัร
สงัฆมณฑลกรุงเทพฯ  

2.1  รูปแบบฝึกอบรมเพ่ือเสริมสรา้งภาวะผูน้  าทางวิชาการส  าหรบัครู โรงเรียนใน
สงักัดอคัรสงัฆมณฑลกรุงเทพฯ ท่ีพัฒนาขึน้นีท้  าใหค้รูไดเ้สริมสรา้งภาวะผูน้  าทางวิชาการส  าหรบั
ครู กลา่วคือ ครูเป็นผูเ้รียนรูอ้ยู่เสมอ  ครูเป็นนกัสื่อสารท่ีดี และครูเป็นผูข้บัเคลื่อนการเปลี่ยนแปลง 
ดว้ยความส าคญัท่ีกลา่วมาขา้งตน้ และความจ าเป็นท่ีตอ้งมีการเสริมสรา้งภาวะผูน้  าทางวิชาการ
ส  าหรบัครูผ่านรูปแบบท่ีผูวิ้จัยพัฒนาขึน้จากความเช่ือท่ีว่า การเรียนรูข้องผูใ้หญ่เป็นศิลป์และ
ศาสตรใ์นการช่วยใหผู้ใ้หญ่เกิดการเรียนรู ้เช่ือวา่มนษุยเ์ราตอ้งสรา้งความรูด้ว้ยตนเองโดยผา่นทาง
ประสบการณ์ ซึ่งประสบการณ์เหล่านีจ้ะกระตุน้ใหผู้เ้รียนสรา้งโครงสรา้งทางปัญญา การเรียนรู ้
เกิดจากประสบการณ์ รวมทั้งสรา้งความเขา้ใจผ่านทางการสะท้อนคิด บนพื้นฐานของการ
ปฏิบตัิงาน ซึ่งความรูท่ี้ไดจ้ากการแบ่งปันของผูใ้หญ่หรือครูดว้ยกนัจะน าไปสูก่ารน าไปใช ้ 

จากการวิเคราะหแ์ละสงัเคราะหท์ฤษฎีและแนวคิดดงักล่าวขา้งตน้ น ามาสูห่ลกัการ
ของรูปแบบฝึกอบรมเพ่ือเสริมสรา้งภาวะผูน้  าทางวิชาการส  าหรบัครู โรงเรียนในสงักัดอคัรสงัฆ
มณฑลกรุงเทพฯ ประกอบดว้ย ครูไดเ้สริมสรา้งความรูผ้า่นประสบการณค์วามรูท่ี้ตนเองมี และจาก
การแลกเปลี่ยนเรียนรู ้การฟังบรรยาย การอภิปราย ฯลฯ ซึ่งท  าใหค้รูสามารถน าความรูท่ี้ไดร้บัไป
ปรบัใชใ้นสถานการณจ์ริง บนการปฏิบตัิงานจริง และสะทอ้นคิดเพ่ือเป็นการยืนยันวา่จะพรอ้มรบั
การปรบัเปลี่ยนหรือน าความรูท่ี้ไดร้บัไปปรบัใช ้โดยผา่นกระบวนการฝึกอบรมท่ีสงัเคราะหม์าจาก
ทฤษฎีขา้งตน้ จ  านวน 3 ขัน้ตอน ประกอบดว้ย ขัน้ท่ี 1 ปรบัเปลี่ยนแนวคิด/สรา้งความตระหนักรู ้
Rethink (R1)  ขัน้ท่ี 2 เรียนรูท้ักษะใหม/่พฒันาทกัษะท่ีมีอยู่ใหด้ีย่ิงขึน้  ReSkill/UpSkill (R2) ขัน้ท่ี 
3 สะทอ้นคิดจากประสบการณใ์หม่  Reflection (R3) โดยทั้ง 3 ขัน้ตอนเป็นวงจรต่อเน่ืองกันและ
ทุกครัง้ของการจัดการเรียนรูจ้ะด  าเนินการทุกขัน้ตอน ซึ่งแต่ละครัง้ของการฝึกอบรม จะหมนุวน
กระบวนการทั้ง 3 ขัน้นี ้ซึ่งจะเป็นการฝังกระบวนการท่ีใหค้วามส าคญักับเรื่องท่ีจะส่งเสริม ซึ่งใน
การวิจัยนีค้ือการเสริมสรา้งภาวะผูน้  าทางวิชาการส าหรบัครู โดยมีการเสริมสรา้งแบบตอกย า้ซ  า้
ทวนไปทุกครัง้ เป็นการย า้ความรูแ้ละทบทวนซ า้ไปเรื่อย ๆ จนเป็นประสบการณ์การเรียนรูแ้ละ
พรอ้มแลกเปล่ียนเรียนรูต้่อไป ซึ่งสอดคลอ้งกับ อรทัย ศกัดิ์สงู. (2552)ไดก้ล่าวถึงการเรียนรูข้อง
ผูใ้หญ่วา่แตกต่างจากการเรียนรูข้องเดก็เพราะผูใ้หญ่มีประสบการณม์ากกวา่ดงันัน้การเรียนรูต้อ้ง
ยึดหลักให้ตอบสนองต่อธรรมชาติของผู้ใหญ่ซึ่งประกอบด้วย1) มโนทัศน์ของผู้เรียน(Self–
concept)ผูใ้หญ่จะมีลกัษณะท่ีเติบโตทั้งดา้นร่างกายและจิตใจ มีวฒุิภาวะสงู มโนทศันต์่อตนเอง
จะพฒันาจากการพึ่งพาผูอ่ื้นไปเป็นการน าตนเองเป็นตวัของตวัเอง 2)ประสบการณ(์Experience) 
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ผูใ้หญ่ มีประสบการณอ์ย่างกวา้งขวางท่ีจะเป็นแหลง่ทรพัยากรอนัมีคา่ของการเรียนรูข้ณะเดียวกนั
ก็จะมีพืน้ฐานเปิดกวา้งท่ีจะเรียนรูส้ิ่งใหม่ๆ 3)ความพรอ้มท่ีจะเรียนรู(้Readiness) ผูใ้หญ่มีความ
พรอ้มท่ีจะเรียนเมื่อรูส้กึวา่สิ่งนัน้ “จ  าเป็น” ตอ่บทบาทและสถานภาพทางสงัคมของตน และ4)แนว
ทางการเรียนรู ้(Orientation to learning) ผูใ้หญ่จะยึดปัญหาเป็นศนูยก์ลางในการเรียนรูโ้ดยมุง่น  า
ความรูไ้ปใชท้ันที สอดคลอ้งกบั สนัทัด สินธพุันธป์ระทุม.  (2553: ออนไลน)์ไดใ้หค้วามเห็นไวว้่า
การท่ีจะฝึกอบรมผูบ้ริหารใหเ้กิดแรงบนัดาลใจเพ่ือกระท าในสิ่งท่ีดีกว่านั้นควรยึดวิธีการฝึกอบรม
โดยเนน้ใหผู้เ้ขา้รบัการฝึกอบรมเรียนรูจ้ากประสบการณด์้วยเหตนีุวิ้ธีการฝึกอบรมจึงควรเนน้การ
จัดประสบการณ์ท่ีมีเป้าหมาย(Structured Experience)โดยให้ผู้เขา้รับการฝึกอบรมสะท้อน
แนวคิดหรือแสดงความคิดเห็นจากกิจกรรม สวิุมล ว่องวาณิช (2548: 81-83) ไดใ้หค้วามคิดเห็น
เรื่องกระบวนการจดัการฝึกอบรมท่ีมีประสิทธิผลไวว้่าจ  าเป็นตอ้งด  าเนินการศกึษาความตอ้งการ
ของผูเ้ขา้ รบัการฝึกอบรมเพ่ือพัฒนางานให้ตรงตามบริบทและสอดคลอ้งกับสมรรถนะท่ีจ  าเป็น
ของบคุลากรในการ ปฏิบตัิงาน โดยกระบวนการเรียนรูใ้นแตล่ะขัน้ตอน อภิปรายไดด้งันี ้

ขัน้ท่ี 1 ปรบัเปลี่ยนแนวคิด/สรา้งความตระหนักรู ้Rethink (R1) เป็นการเปิดการ
มองให้เห็นถึงความส าคัญเก่ียวกับภาวะผูน้  าทางวิชาการส  าหรับครู โดยผ่านกิจกรรมบุคคล
ตวัอย่าง คลิปวีดีโอกระตุน้ และใหค้รูไดร้บัรูว้า่เรื่องท่ีเรียนเป็นเรื่องท่ีเก่ียวกบัตนเพราะทฤษฎีการ
เรียนรูข้องผูใ้หญ่นัน้เช่ือวา่ ผูใ้หญ่จะถกูชกัจงูใหเ้กิดการเรียนรูไ้ดด้ี ถา้หากวา่ตรงกบัความตอ้งการ
และความสนใจในประสบการณ์ท่ีผ่านมาเขาก็จะเกิดความพึงพอใจ เพราะฉะนั้นควรจะมีการ
เริ่มตน้ในสิ่งเหล่านีอ้ย่างเหมาะสม โดยเฉพาะการจดักิจกรรมทัง้หลายเพ่ือใหผู้ใ้หญ่เกิดการเรียนรู ้
นั้นจะตอ้งค  านึงถึงสิ่งนี ้ดว้ยเสมอ ซึ่งสอดคลอ้งกับ คอฟฟ์กา และ เนลสัน (Koffka & Nelson, 
1965 cited in Kohier, 1969, p.308) ไดเ้สนอแนวคิดว่า ความตระหนักมีความหมายเหมือนกับ
ความส านึก (Consciousness) ซึ่งเป็นสภาวะทางจิตท่ีเก่ียวกับความรูส้ึก ความคิด และความ
ปรารถนาตา่ง ๆ เกิดจากการรบัรูท่ี้มีความหมาย ความตระหนกัจึงเป็นสภาวะท่ีบุคคลไดร้บัความรู ้
ไดร้บัรู ้หรือ ไดป้ระสบการณ์ต่าง ๆ แลว้มีการประเมินค่าและความตระหนักถึงความส าคญัของ
ตนเองท่ีมีต่อสิ่งนัน้ ๆ ซึ่งเป็นช่วงของสภาวะตื่นตวัทางจิตใจ ต่อเหตกุารณห์รือสถานการณน์ัน้ ๆ 
ซึ่งหมายความวา่ระยะเวลาหรือประสบการณแ์ละสภาวะแวดลอ้มหรือ ส่ิงเรา้ภายนอก เป็นปัจจัย
ท่ีท าใหบ้คุคลเกิดความตระหนกัขึน้ 

ขัน้ท่ี 2  เรียนรูท้ักษะใหม่ / พัฒนาทักษะท่ีมีอยู่ใหด้ีย่ิงขึน้ ReSkill/UpSkill (R2) 
เป็นขั้นเรียนรูส้ิ่งใหม่หรือความรูท่ี้สรา้งจากประสบการณ์การเรียนรู ้ แปลความหมายตาม
ประสบการณ์ของแต่ละคน ลงมือกระท าอาศยัพืน้ฐานของประสบการณ์ การแลกเปลี่ยนเรียนรู ้



  172 

การอภิปรายเสนอความคิดเห็นท่ีหลากหลาย ปรบัเปลี่ยนโครงสรา้งความรูข้องตนและสรา้ง
ความหมายของตนเองขึน้มาใหม่ การใชค้วามรูส้ึกในการรบัรูจ้ากประสบการณ์ท่ีมีอยู่ หรือจาก
ประสบการณ์ของผูอ่ื้น จากการศึกษาพบว่า การเรียนรูข้องผูใ้หญ่จะไดผ้ลดี ถ้าหากถือเอาตัว
ผูใ้หญ่เป็นศนูยก์ลางในการเรียนการสอน ดงันัน้การจัดหน่วยการเรียนท่ีเหมาะสมเพ่ือการเรียนรู ้
ของผูใ้หญ่ควรจะยึดถือสถานการณ์ทั้งหลายท่ีเก่ียวขอ้งกับชีวิตผูใ้หญ่เป็นหลกัส  าคัญมิใช่ตัว
เนือ้หาวิชาทั้งหลาย การวิเคราะห์ประสบการณ์ เน่ืองจากประสบการณเ์ป็นแหล่งการเรียนรูท่ี้มี
คณุค่ามากท่ีสดุส  าหรบัผูใ้หญ่ ดังนั้นวิธีการหลกัส  าหรบัการศึกษาผูใ้หญ่ ก็คือการวิเคราะห์ถึง
ประสบการณข์องผูใ้หญ่แตล่ะคนอย่างละเอียดว่ามีสว่นไหนของประสบการณท่ี์จะน ามาใชใ้นการ
เรียนการสอนไดบ้า้งแลว้จึงหาทางน ามาใชใ้ห้เกิดประโยชนต์อ่ไป ซึ่งสอดคลอ้งกบั ขัน้แลกเปลี่ยน
ประสบการณ์ (Share) คือ การสรา้งบรรยากาศการแลกเปลี่ยนประสบการณ์เดิม เพ่ือสรา้ง
ความคุน้เคย มีความรูส้ึกไวว้างใจกัน มีการอภิปรายแลกเปลี่ยนประสบการณ์ทางความคิดเห็น
และประสบการณ์ ผูวิ้จัยไดน้  าหลักการเรียนรูข้องผู้สูงอายุท่ีกระตุน้ให้ผูส้ ูงอายุน  าความรูแ้ละ
ประสบการณ์เดิมมาพัฒนาเป็นองคค์วามรูแ้ละประสบการณ์ใหม่ของตนเอง เน่ืองจากผูส้งูอายุ
เป็นผูม้ีประสบการณ ์และจะมีความสขุท่ีจะแบ่งปันประสบการณห์รือเรื่องราวท่ีตนเองประสบมา 
การจดัการอบรมท่ีมุ่งเนน้ใหแ้ลกเปลี่ยนความคิดเห็น เปิดโอกาสใหผู้ส้งูอายไุดน้  าเสนอเรื่องราวท่ี
ไดพ้บเจอกบักลุม่วยัท่ีแตกต่างกนั จะท า ใหผู้ส้งูอายเุกิดความสนกุกับการเรียนรูส้ิ่งใหม ่การสรา้ง
บรรยากาศใหผู้เ้ขา้รว่มการอบรมท่ีประกอบดว้ยกลุม่ผูส้งูอายุและกลุม่วยัอื่น ๆ ท่ีเขา้รบัการอบรม
ไดแ้ลกเปลี่ยนประสบการณข์องกนัและกนั (นฤมล จนัทรเจิด.2563: 137)   

ขัน้ท่ี 3  สะทอ้นคิดจากประสบการณใ์หม ่Reflection (R3) เป็นการตระหนักรูใ้น
ตนเองเพ่ือน ามาวิเคราะหส์ถานการณท่ี์เกิดขึน้ ส่งผลตอ่การน าองคค์วามรูเ้ดิม ประสบการณเ์ดิม
มาช่วยวิเคราะห ์ก่อใหเ้กิดความคิดใหม่บนสถานการณ/์เหตกุารณ์ ส่ิงท่ีไดก้็คือ องคค์วามรูใ้หม ่
วิธีการใหม่ แนวทางในการด  าเนินการท่ีหลากหลายเพ่ือน าไปประยุกตใ์ช ้สอดคลอ้งกับ (อาพันธ ์
ชนิตร ์สู่พานิช. 2554, Watson. 1979) การกระตุน้ให้ผู้เขา้รับการฝึกอบรม เกิดการวิเคราะห ์
สงัเคราะหส์ิ่งท่ีเรียนรูใ้หม ่เพ่ือน าไปพฒันา ตอ่ยอดทางความคิด และประยกุตใ์ชไ้ดใ้นสถานการณ์
ท่ีจะเกิดขึน้ ผูวิ้จัยได  ้หลกัการจดัการเรียนรูข้องผูส้งูอาย ุท่ีน  าเอาประสบการณเ์ดิมมาบูรณาการ
กบัความรูใ้หม ่น ามาประมวลและสรา้งเป็นแนวทางใหมแ่ละประยกุตใ์ชใ้นสถานการณท่ี์แตกตา่ง  

จากการทดลองใช้รูปแบบฝึกอบรมแบบ “RRR” พบว่า ผู้ฝึกอบรมตอ้งค  านึงถึง
บทบาทของครูท่ีสอนผูใ้หญ่วา่ควรจะเป็นผูอ้  านวยความสะดวกเพ่ือการเรียนรู ้คณุสมบัติส  าคญั 
คือ การใหค้วามไวว้างใจ และความนบัถือยกย่องแก่ผูเ้รียน การมีความจริงใจตอ่ผูเ้รียน และ การมี
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ความเขา้ใจและเห็นอกเห็นใจ รวมทั้งการตัง้ใจฟังผูเ้รียนพูด การควบคมุหรือด  าเนินการฝึกอบรม
ตอ้งอ  านวยความสะดวกดังนี้ 1) ต้องเริ่มต้นในการสรา้งบรรยากาศภายในกลุ่มเพ่ือให้เกิด
ประสบการณ์ท่ีดีในชั้นเรียน  2) ควรช่วยใหเ้กิดจุดมุ่งหมายท่ีชัดเจนของแตล่ะบุคคลในชัน้เรียน 
รวมทัง้จดุมุง่หมายของกลุ่มดว้ย 3) ควรจะด  าเนินการฝึกอบรมไปตามความตอ้งการของผูเ้รียนแต่
ละคนเพราะวา่มีความหมายส าหรบัผูร้บัการฝึกอบรมอย่างมาก 4) จะตอ้งพยายามจดัการเก่ียวกบั
แหล่งการเรียนรู ้(Resource for Learning) ให้เป็นไปไดอ้ย่างกวา้งขวางและแลดเูป็นเรื่องง่ายๆ 
ส  าหรบัผูฝึ้กอบรมดว้ย  5) ควรจะตอ้งมีความเขา้ใจตนเองในฐานะเป็น "แหล่งความรูท่ี้มีความ
คล่องตวัและยืดหยุ่นได"้ 6) เพ่ือบรรยากาศในหอ้งฝึกอบรมด าเนินไปดว้ยดี ผูฝึ้กอบรมสามารถ
ช่วยใหเ้กิดขึน้ได ้ดว้ยการเปลี่ยนฐานะตนเองเป็นเสมือนหนึ่งผูเ้รียน เช่น มีฐานะเป็นสมาชิกของ
กลุ่มโดยการร่วมแสดงความคิดเห็นไดเ้ช่นเดียวกับผูเ้รียนแต่ละคน 7) ควรจะไดเ้ริ่มตน้แสดง
ความรูส้กึ ใหเ้กิดขึน้ในกลุม่เมื่อมีความคิดเห็นแตไ่มใ่ช่โดยการบงัคบัหรือวิธีการขม่ขู ่ซึ่งความคิดท่ี
แสดงออกมานั้นสมาชิกอ่ืน ๆ อาจจะยอมรับฟังหรือไม่รับฟังก็ได้ 8) ตลอดเวลาของการมี
ประสบการณร์ว่มกันในหอ้งเรียน ผูฝึ้กอบรมจะตอ้งมีความว่องไวอยู่ตลอดเวลาในการแสดงออก
เพ่ือการรบัรูอ้ารมณต์า่ง ๆ อย่างลกึซึง้  (สถาบนัขา้ราชการครู.  ออนไลน)์ 

3. การศึกษาประสิทธิผลของการพัฒนารูปแบบฝึกอบรมเพ่ือเสริมสรา้งภาวะผูน้  าทาง
วิชาการส  าหรบัครู โรงเรียนในสงักดัอคัรสงัฆมณฑลกรุงเทพฯ 

ก่อนการฝึกอบรม เน่ืองจากผูวิ้จยัใชแ้ผนการทดลองแบบ Pretest – Posttest แบบมี
กลุม่ทดลองและกลุม่ควบคมุ ดงันัน้จึงมีการวดัค่าความแตกตา่งของภาวะผูน้  าทางวิชาการส  าหรบั
ครูทัง้ 2 กลุม่ก่อนเริ่มฝึกอบรม ซึ่งผลการประเมินภาวะผูน้  าทางวิชาการส  าหรบัครูโดยการประเมิน
แบบ 360 องศาของกลุ่มทดลองและกลุ่มควบคุม พบว่า ภาวะผูน้  าทางวิชาการส  าหรับครูไม่
แตกต่างกันอย่างมีนัยส  าคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 โดยมีค่าเฉลี่ย (กลุ่มทดลอง = 63.56, กลุ่ม
ควบคมุ = 62.36) และ (t = 1.496, p.141) ผูวิ้จัยจึงเริ่มการฝึกอบรมและไดป้ระสิทธิผลของการ
พฒันารูปแบบฝึกอบรม ดงันี ้

หลงัการใชรู้ปแบบฝึกอบรมเพ่ือเสริมสรา้งภาวะผูน้  าทางวิชาการส าหรบัครู พบวา่ ครู
กลุ่มทดลองและกลุ่มควบคมุมีภาวะผูน้  าทางวิชาการส าหรบัครูแตกต่างกันอย่างมีนัยส  าคญัทาง
สถิติท่ีระดับ .05 โดยมีค่าเฉลี่ย (กลุ่มทดลอง = 67.12, กลุ่มควบคุม = 61.48) และ (t = 7.79,  
p = .000) ซึ่งสอดคลอ้งกบัผลการทดสอบหลงัการใชรู้ปแบบของกลุม่ทดลองพบวา่ ครูมีภาวะผูน้  า
ทางวิชาการส าหรบัครูก่อนและหลงัทดลองใชรู้ปแบบมีค่าเฉล่ียแตกต่างกนัอย่างมีนยัส  าคญัทาง
สถิติท่ีระดบั .05 โดยมีค่าเฉลี่ย (ก่อนทดลอง = 63.56, หลงัทดลอง = 67.12) และ (t = -4858, p 
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= .000) ซึ่งครูกลุม่ทดลองมีค่าเฉลี่ยสงูขึน้หลงัเขา้รบัการฝึกอบรม โดยองคป์ระกอบภาวะผูน้  าท่ีมี
คา่เฉลี่ยสงูสดุคือ ผูน้  าการเปลี่ยนแปลง (Change Agent) มีคา่เฉลี่ย (Pretest = 65.00, Posttest 
= 68.83)  รองลงมาคือ นักสื่อสารท่ีดี (Communicator) มีคา่เฉล่ีย (Pretest = 62.50, Posttest = 
67.40) และอันดับสุดท้าย คือ ผูเ้รียนรูอ้ยู่เสมอ (Continuous Learner) มีค่าเฉลี่ย (Pretest = 
63.78, Posttest = 65.67) ซึ่งผูวิ้จยัประเมินภาวะผูน้  าทางวิชาการส  าหรบัครูของกลุม่ควบคมุเพ่ือ
ยืนยันวา่เวลาไม่ไดท้  าใหก้ลุม่ควบคมุท่ีไม่ไดเ้ขา้รบัการอบรมมีภาวะผูน้  าทางวิชาการไม่แตกต่าง
กนัอย่างมีนยัส  าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05  

ผลการเปลี่ยนแปลงหรือความแตกตา่งท่ีเกิดขึน้เมื่อสิน้สดุการใชรู้ปแบบ แสดงใหเ้ห็น
วา่กระบวนการการฝึกอบรมแบบ “RRR” สามารถเสริมสรา้งภาวะผูน้  าทางวิชาการส  าหรบัครูได้
บรรลตุามวตัถุประสงค ์คือครูกลุ่มทดลองท่ีเขา้รบัการฝึกอบรมมีค่าเฉลี่ยภาวะผูน้  าทางวิชาการ
ส  าหรับครูสูงขึน้กว่ากลุ่มควบคุมท่ีไม่ไดเ้ขา้รบัการฝึกอบรม และครูกลุ่มทดลองท่ีเขา้รับการ
ฝึกอบรมมีคา่คะแนนเฉล่ียนภาวะผูน้  าทางวิชาการส าหรบัครูสงูขึน้หลงัจากการเขา้รบัการฝึกอบรม 
รวมทั้งการสะท้อนคิดของกลุ่มทดลองหลังการฝึกอบรม ท าให้ครูไดเ้ขียนทบทวนเรื่องราวการ
เสริมสรา้งความรู ้การน าไปประยกุตใ์ช ้ถึงแมจ้ะเป็นการเขียนแบบสัน้ ๆ แตก่็รับรูไ้ดว้่าครูจะน าขัน้
การสะท้อนคิดไปปรบัใช้และพัฒนาต่อในการปฏิบัติของตนในแต่ละวนั และสังเกตไดจ้ากการ
สงัเกตการเขา้ร่วมกิจกรรมทั้ง 8 กิจกรรม ครูมีความร่วมมือ ร่วมกันจัดท าผลงาน และน าเสนอ 
อภิปราย แลกเปลี่ยนประสบการณ์ไดโ้ดยไม่ตอ้งถูกบังคบั เพราะรูปแบบฝึกอบรม กระบวนการ 
“RRR” มีความหลากหลายในกิจกรรม ประกอบดว้ย การรบัชมวีดีโอ การเป็นบคุคลตวัอย่าง การ
บรรยาย  การแลกเปลี่ยนเรียนรู ้ การอภิปราย แบบฝึกหัด การสะท้อนคิด  เน้นการแบ่งปัน
ประสบการณ์ผ่านความรูท่ี้ตนเองมี ท  าให้รูปแบบฝึกอบรมประสบความส าเร็จ และจากการ
ประเมินท่ีกลา่วมาแลว้ขา้งตน้ เป็นการประเมินดว้ยตนเอง เพ่ือนครู และหวัหนา้ประเมิน ก่อน และ 
หลงัการฝึกอบรม ท าใหผ้ลการประเมินนัน้เป็นการประเมินแบบรอบดา้นเป็นผลยืนยนัซึ่งกันและ
กนั ซึ่งสอดคลอ้งกับ (Charney & Conway, 2005, p.76) องคป์ระกอบท่ีส  าคญัของโปรแกรมควร
ประกอบดว้ยหลกัการของโปรแกรม วตัถปุระสงคข์องโปรแกรม เป้าหมายของโปรแกรม คณุสมบัติ
ของโปรแกรมเนือ้หากิจกรรมท่ีใชใ้นโปรแกรมเอกสารท่ีใชใ้นโปรแกรม กระบวนการจดัการเรียนรูใ้น
โปรแกรม การประเมินผลโปรแกรม (พงศธร , 2550 : 15-23) สอดคลอ้งกับงานวิจัยของ (สวิุทย ์
ยอดสละ, 2556 : 247) ท่ีพบว่า องค์ประกอบของโปรแกรมได้แก่ ท่ีมาและความส าคัญของ
โปรแกรมวตัถปุระสงคข์องโปรแกรมรูปแบบและวิธีการพัฒนาโครงสรา้งของโปรแกรมเนือ้หาและ
สาระส  าคญัของโปรแกรม 
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ข้อเสนอแนะในการน า ลการวจิัย ปใ  ้
1. รูปแบบฝึกอบรมเพ่ือเสริมสรา้งภาวะผูน้  าทางวิชาการส  าหรบัครู โรงเรียนในสงักดัอคัร

สงัฆมณฑลกรุงเทพฯ เป็นรูปแบบท่ีพัฒนาขึน้จากองคป์ระกอบของภาวะผูน้  าทางวิชาการส าหรบั
ครู กรณีท่ีตอ้งการน ารูปแบบไปพฒันาคณุลกัษณะอ่ืน ๆ ควรมีการศกึษาองคป์ระกอบท่ีเหมาะสม
กบัรูปแบบ 

2.  โรงเรียนในสงักัดอคัรสงัฆมณฑลกรุงเทพฯ จ านวน 36 โรงเรียน สามารถน ารูปแบบ
ฝึกอบรมเพ่ือเสริมสรา้งภาวะผูน้  าทางวิชาการส าหรบัครูนีไ้ปประยุกตใ์ชใ้นการฝึกอบรมครู  หรือ
อาจเลือกพฒันาคณุลกัษณะหรือองคป์ระกอบบางองคป์ระกอบท่ีตอ้งการได ้

3.  โรงเรียนในสงักัดอคัรสงัฆมณฑลกรุงเทพฯ สามารถน ากระบวนการท่ีใชต้ามรูปแบบ
ไปใชใ้นการสรา้งชมุชนแห่งการเรียนรูใ้นโรงเรียนได ้

4. ครูสามารถน าแบบประเมินภาวะผูน้  าทางวิชาการส  าหรับครูไปใช้ในการประเมิน
ตนเองเพ่ือจะไดข้อ้บกพร่องของตนเอง และน าไปเป็นแนวทางในการพัฒนาตนเองในดา้นของ
ภาวะผูน้  าทางวิชาการส  าหรบัครูใหเ้กิดคณุภาพ 

5.  การมีภาวะผูน้  าทางวิชาการส าหรบัครูเป็นปัจจยัท่ีส  าคญัของการใชรู้ปแบบ ดงันัน้จึง
ควรศกึษาและท าความเขา้ใจรูปแบบท่ีพฒันาขึน้จากการวิจยัครัง้นี ้เพ่ือท่ีจะเป็นกลไกลขบัเคลื่อน
รูปแบบใหป้ระสบความส าเรจ็ 

6.  การน ารูปแบบฝึกอบรมเพ่ือเสริมสรา้งภาวะผูน้  าทางวิชาการส  าหรบัครู ท่ีพัฒนาขึน้
ไปใช้ ควรมีการศึกษาองคป์ระกอบของรูปแบบให้ละเอียดชัดเจน โดยศึกษาท าความเขา้ใจ
หลกัการ วตัถุประสงค ์ขัน้ตอนของรูปแบบและการวดัและประเมินผล เพ่ือใหก้ารด  าเนินการตาม
รูปแบบประสบผลส าเรจ็ สามารถพฒันาภาวะผูน้  าทางวิชาการส  าหรบัครูไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ 

ข้อเสนอแนะในการท าวจัิยครั งต่อ ป 
1. เน่ืองจากการศึกษาองคป์ระกอบของภาวะผูน้  าทางวิชาการส  าหรบัครูเป็นการศึกษา

เบือ้งตน้ขององคป์ระกอบภาวะผูน้  าทางวิชาการส  าหรบัครูเพ่ือน าไปสู่การออกแบบการฝึกอบรม 
ในการศกึษาครัง้ตอ่ไปควรท าการยืนยันองคป์ระกอบภาวะผูน้  าทางวิชาการส าหรบัครูดว้ยวิธีการ
วิ เค ราะห์ เชิ ง ยืนยัน  (Confirmatory factor analysis) เ พ่ื อทดสอบสมมติ ฐาน โค รงส ร้าง
ความสมัพนัธร์ะหวา่งตวัแปรท่ีก าหนด เพ่ือวิเคราะหค์วามสอดคลอ้ง อนัจะเป็นประโยชนใ์นการน า
องคป์ระกอบไปใชป้ระโยชนใ์นการพฒันาครูตอ่ไป 
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 2.  ควรมีการศกึษาวิจยัถึงแนวทางการบรูณการรูปแบบท่ีไดจ้ากการวิจยัในครัง้นีก้บัการ
พฒันาครูโรงเรียนในสงักดัอคัรสงัฆมณฑลกรุงเทพฯ เพ่ือใหค้รูไดร้บัการเสริมสรา้งภาวะผูน้  าทาง
วิชาการส  าหรบัครูอย่างมีประสิทธิภาพมากย่ิงขึน้ 

 3.  จากผลการวิจัยพบว่า ในขัน้ของการสะทอ้นคิด ครูเขียนผลการสะทอ้นคิดในท้าย
ของการฝึกอบรมและส่งทันที เหตผุลของครูคือ ครูมีภาระงานมากพอแลว้ไมข่อสะสมงานนีเ้อาไว ้
ดงันัน้ในการวิจยัครัง้ตอ่ไป ควรศกึษาการสะทอ้นคิดนีใ้หอ้ยู่ในขัน้ท่ีเหมาะสมกบัครูมากท่ีสดุ 
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ภาค นวก  ก 
ราย  อ่ ู้เ ีย่ว าญย นยันองคป์ระกอบภาวะ ู้น าทางว ิาการส าหรับครู 

 รงเรียนในสังกัดอัครสัง ม  ลกรุงเทพ   
และ 

ราย  อ่ ู้เ ีย่ว าญตรวจสอบความตรงเ งิเน  อหา และความเหมาะสมของเก  ก์ารให้
คะแนนพ ติกรรมภาวะ ู้น าทางว ิาการส าหรับครู 

และตรวจสอบคุ ภาพของรูปแบบ  กอบรมและแ นกิจกรรมการ  กอบรม 
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ราย  ่อ ู้เ ี่ยว าญย นยนัองคป์ระกอบภาวะ ู้น าทางวิ าการส าหรับครู 
 รงเรียนในสังกัดอัครสัง ม  ลกรุงเทพ  

 
 

1 . บาทหลวง ดร .เอกรตัน ์ หอมประทมุ   ผูอ้  านวยการฝ่ายการศกึษา 

      อคัรสงัฆมณฑลกรุงเทพฯ 

2 . ซิสเตอร ์ดร .เยาวลกัษณ ์ รอดงาม   ผูจ้ดัการ /ผูอ้  านวยการ  
      โรงเรียนเซนตแ์มรี ่
3 . ซิสเตอร ์ดร .สมลกัษณ ์ มธรุสสวุรรณ   ผูจ้ดัการ /ผูอ้  านวการ  

      โรงเรียนวดันกับญุเปรโตร 

4 . ซิสเตอร ์ดร .สมจิตร ทรพัยอ์ปัระไมย   ผูจ้ดัการ  โรงเรียนพระหฤทยั นนทบรุ ี

5 . ดร .อาทิพย ์ สอนสจิุตรา    งานพฒันาการศกึษา และงานนโยบายและแผน 

      มลูนิธิคณะเซนตค์าเบรียลแห่งประเทศไทย 

 

ราย  ่อ ู้เ ี่ยว าญตรวจสอบความตรงเ ิงเน  อหา และความเหมาะสมของ
เก  ก์ารใหค้ะแนนพ ตกิรรมภาวะ ู้น าทางวิ าการส าหรับครู 

และตรวจสอบคุ ภาพของรูปแบบ  กอบรมและแ นกิจกรรมการ  กอบรม 

 

1. รศ. ดร.ศภุวรรณ ์เลก็วิไล   อาจารยป์ระจ าหลกัสตูรและการสอน 
      มหาวิทยาลยัราชภฎัพระนคร 

2. ผศ.ดร.วิเชียร พนัธเ์ครือบตุร   รองอธิการบดีฝ่ายวิจยัและแผนงาน 
วิทยาลยันานาชาติเซนตเ์ทเรซา 

3. บาทหลวงวิชชกุรณ ์เกตภุาพ   หวัหนา้แผนกวิชาการ 
ฝ่ายการศกึษาอคัรสงัฆมณฑลกรุงเทพฯ 

4. ซิสเตอรท์ศันะ ทิพยส์นิท    ผูจ้ดัการ/ผูอ้  านวยการ 
โรงเรียนแมพ่ระประจกัษ์ สพุรรณบรุี 

5. ดร. พชัรินทร ์ แกว้มาเมือง  อาจารยป์ระจ าหลกัสตูรครุศาสตรม์หาบณัฑิต  
      มหาวิทยาลยัราชภฏัราชนครินทร ์
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ภาค นวก  ข 
คู่ม อการใ ้รูปแบบ  กอบรมเสริมสร้างภาวะ ู้น าทางว ิาการส าหรับครู 

 รงเรียนในสังกัดอัครสัง ม  ลกรุงเทพ  
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การพฒันารปูแบบฝึกอบรมเพือ่เสริมสรา้งภาวะผูน้ าทางวิชาการส าหรบัคร ู 

โรงเรียนในสงักดัอคัรสงัฆมณฑลกรงุเทพฯ 

DEVELOPMENT OF A TRAINING MODEL TO ENHANCE  

INSTRUCTIONAL LEADERSHIP FOR TEACHERS OF SCHOOLS  

UNER THE BANGKOK ARCHDIOCESE 

 

 

 

ไอยรา  เลาะห์มิน 

 

 

 

 

 

นสิติปริญญาปรชัญาดษุฎบีณัฑติ 

มหาวิทยาลยัศรีนครินทรวิโรฒ 



 187 
 

ค าน า 

 

 การพัฒนารูปแบบฝึกอบรมเพ่ือเสริมสรา้งภาวะผูน้  าทางวิชาการส  าหรบัครู โรงเรียนใน

สงักัดอคัรสงัฆมณฑลกรุงเทพฯ เป็นคู่มือท่ีประกอบการท าปริญญานิพนธห์ลกัสตูรปรชัญาดษุฎี

บัณฑิต (ปร.ด.) สาขาการวิจัยและพัฒนา หลักสูตรมหาวิทยาลยัศรีนครินทรวิโรฒ ซึ่งเป็นการ

เสริมสร้างภาวะผู้น  าทางวิชาการส  าหรับครู โรงเรียนในสังกัดอัครสังฆมณฑลกรุงเทพฯ  

ประกอบดว้ย หลกัการ วตัถปุระสงค ์ รูปแบบการฝึกอบรม และ การวดัและประเมินผล   

 ผูวิ้จัยหวงัว่า รูปแบบฝึกอบรมเพ่ือเสริมสรา้งภาวะผูน้  าทางวิชาการส าหรบัครู โรงเรียนใน

สงักัดอคัรสงัฆมณฑลกรุงเทพฯ ฉบับนีจ้ะสามารถน าไปใชเ้พ่ือเสริมสรา้งภาวะผูน้  าทางวิชาการ

ส  าหรบัครู ไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพและเกิดผลดีตอ่วิชาชีพครูตอ่ไป 

 

 

 

 

ไอยรา  เลาะหม์ิน 
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1  . หลักการของรูปแบบ 

จากการสงัเคราะหท์ฤษฎีการเรียนรูข้องผูใ้หญ่(Andragogy Theory) ทฤษฎีการเรียนรู ้
คอนสตรัคติ วิสต์เชิ งปัญญ า (Cognitive constructivism Theory) ทฤษ ฎีการเรียน รู ้จ าก
ประสบการณ ์(Experiential Learning Theory) การสะทอ้นคิด (Reflection)  ไดห้ลกัการดงันี ้

ผูใ้หญ่มองเห็นตนเองและน าตนเองได ้รูจ้ักเหตุและผล และสามารถตดัสินใจไดด้ว้ย
ตนเอง มีประสบการณ์ ซึ่งผูใ้หญ่จะเกิดความพรอ้มในการเรียนรูไ้ดด้ีท่ีสดุถ้าเรื่องท่ีเรียนรูเ้ป็น
ประโยชนต์อ่ตนเอง และมีความจ าเป็น  

ผูใ้หญ่ยึดตนเองเป็นศนูยก์ลางในการเรียนรู ้ ความรูจ้ะถูกสรา้งจากประสบการณ์การ
เรียนรู ้ การไดล้งมือกระท า บนพื้นฐานของประสบการณ์/การเปลี่ยนแปลงเรียนรู/้การอภิปราย 
เพ่ือสรา้งและพฒันาทกัษะ ตระหนกัรูใ้นตนเองเพ่ือน ามาวิเคราะหส์ถานการณท่ี์เกิดขึน้ ส่งผลต่อ
การน าองคค์วามรูเ้ดิม ก่อใหเ้กิดความคิดใหมบ่นสถานการณ/์เหตกุารณ ์ส่ิงท่ีไดก้็คือ องคค์วามรู ้
ใหม ่วิธีการใหม ่แนวทางในการด  าเนินการท่ีหลากหลายเพ่ือน าไปประยกุตใ์ช้ 
 

2  . วัตถุประสงคข์องรูปแบบ 
เพ่ือเสริมสรา้งใหค้รูมีภาวะผูน้  าทางวิชาการ   ประกอบดว้ย 3 องคป์ระกอบ ดงันี ้

1)  ผูเ้รียนรูอ้ยู่เสมอ (Continuous Learner) (C1) คือ  
1.1  ครูท่ีศึกษา/ค้นคว้าหาความรูเ้ก่ียวกับหลักสูตรและน าไปใช้อยู่ เสมอ 

หมายถึง ครูท่ีเขา้ใจและอธิบายหลกัสตูรสถานศกึษา ขัน้ตอนการน าหลกัสตูรสถานศึกษาไปใชไ้ด้
ถกูตอ้ง สามารถ แนะน า/บอกแหล่งค้นควา้หาความรูเ้ก่ียวกับหลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั้น
พืน้ฐานพทุธศกัราช 2551/หลกัสตูรปฐมวยั จากแหลง่ท่ีสะดวก รวดเรว็ และเช่ือถือได ้

1.2  ครูท่ีศึกษา/คน้ควา้หาความรูเ้ก่ียวกับกระบวนการจัดการเรียนการสอนอยู่
เสมอ หมายถึง ครูท่ีสอนโดยใช้กระบวนการจัดการเรียนการสอนท่ียึดผูเ้รียนเป็นส  าคัญ ใช้
กระบวนการจัดการเรียนการสอนแนวใหม่ สามารถแนะน า/บอกแหล่งคน้ควา้หาความรูข้อง
กระบวนการจัดการเรียนการสอนท่ียึดผูเ้รียนเป็นส  าคญั และกระบวนการจัดการเรียนการสอน 
แนวใหม ่จากแหลง่ท่ีสะดวก รวดเรว็ และเช่ือถือได ้

 1.3  ครูท่ีศึกษา/คน้ควา้หาความรูเ้ก่ียวกบัเทคโนโลยีช่วยสอนอยู่เสมอ หมายถึง 
ครูท่ีสอนโดยน าแอปพลิเคชนั/เทคโนโลยีท่ีเหมาะสมกบัวยัของนกัเรียน/เด็ก มาใชจ้ดัการเรียนการ
สอน สามารถแนะน า/บอกแหลง่คน้ควา้หาความรูข้องแอปพลิเคชนั/เทคโนโลยี ท่ีเหมาะสมกับวยั
ของนกัเรียน/เดก็ มาใชจ้ดัการเรียนการสอน 
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2)  นกัสื่อสารท่ีดี (Communicator) (C2) คือ 
2.1  ครูท่ีสามารถถ่ายทอดความรู ้หมายถึง ครูพูดภาษาท่ีเขา้ใจง่ายในการ

ถ่ายทอดความรูใ้ห้แก่ผูเ้รียน/เด็ก และพูดภาษาท่ีเขา้ใจง่ายในการแบ่งปันความรูใ้หแ้ก่เพ่ือนครู 
สามารถสอนโดยใชวิ้ธีการท่ีสรา้งความสนใจแก่ผูเ้รียน/เดก็  

2.2  ครูท่ีแนะน า/เสนอแนะ หมายถึง ครูใหข้อ้มลูยอ้นกลบั/แนะน า/เสนอแนะใน
สิ่งท่ีเป็นประโยชนแ์ก่ผูเ้รียน/เดก็ และเพ่ือนครูได ้

2.3  ครูท่ีท างานร่วมกับผูอ่ื้นได ้หมายถึง ครูท่ีมีสมัพันธภาพท่ีดีในการท างาน
รว่มกบัผูอ่ื้น สามารถท างานรว่มกบัผูอ่ื้นตามหนา้ท่ีท่ีไดร้บัมอบหมายจนส าเรจ็ มีทกัษะการฟัง การ
พูด และการตัง้ค  าถาม เปิดใจกวา้ง และรบัฟังความคิดเห็นของผูอ่ื้นดว้ยความเต็มใจและน าไป
ปรบัใช ้

3) ผูข้บัเคลื่อนการเปลี่ยนแปลง (Change  Agent) (C3) คือ 
3.1  ครูท่ีสรา้งการเปลี่ยนแปลง หมายถึง ครูริเริ่มการปฏิบัติหน้าท่ีน  าไปสู่การ

เปลี่ยนแปลงและการพัฒนานวตักรรม สามารถเสนอแนวคิดการเปลี่ยนแปลงดา้นการเรียนรู ้และ
ยอมรบักบัการถกูปฏิเสธในขอ้เสนอแนะตา่ง ๆ ได ้

3.2  ครูท่ีปรบัตวัตอ่สถานการณท่ี์เปลี่ยนแปลง หมายถึง ครูท่ีปฏิบัติงานรว่มกับ
ผูอ่ื้นภายใตร้ะบบ/ขัน้ตอนท่ีเปลี่ยนแปลงไปจากเดิม และใหข้อ้เสนอแนะเพ่ือเป็นแนวทางในการ
ปรบัเปลี่ยนได ้
   
3 . รูปแบบการ  กอบรมครู 

3.1  รูปแบบฝึกอบรมเพ่ือเสริมสรา้งภาวะผูน้  าทางวิชาการส าหรบัครู โรงเรียนในสงักัด
อคัรสงัฆมณฑลกรุงเทพฯ ดงันี ้

ขั นที่  1  Rethink (R1) ปรับเปลี่ยนแนวคิด / สรา้งความตระหนักรู ้ หมายถึง  
ขัน้มองเห็นตนเองและตระหนกัรูใ้นตนเอง การรบัรูถ้ึงความรูส้กึในการเรียน   

ขั นที่ 2  ReSkill/UpSkill (R2) เรียนรูท้ักษะใหม่ / พัฒนาทักษะท่ีมีอยู่ให้ดีย่ิงขึน้ 
หมายถึง ขัน้เรียนรูส้ิ่งใหม่หรือความรูท่ี้สรา้งจากประสบการณก์ารเรียนรู ้แปลความหมายตาม
ประสบการณ์ของแต่ละคน ลงมือกระท าอาศยัพืน้ฐานของประสบการณ์ การแลกเปลี่ยนเรียนรู ้
การอภิปรายเสนอความคิดเห็นท่ีหลากหลาย ปรบัเปลี่ยนโครงสรา้งความรูข้องตนและสรา้ง
ความหมายของตนเองขึน้มาใหม่ การใชค้วามรูส้ึกในการรบัรูจ้ากประสบการณ์ท่ีมีอยู่ หรือจาก
ประสบการณข์องผูอ่ื้น    
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ขั นที่ 3  Reflection (R3) สะท้อนคิดจากประสบการณ์ใหม่ หมายถึง ขั้นการ
ตระหนักรูใ้นตนเองเพ่ือน ามาวิเคราะห์สถานการณ์ท่ีเกิดขึน้ ส่งผลต่อการน าองค์ความรูเ้ดิม 
ประสบการณเ์ดิมมาช่วยวิเคราะห ์ก่อใหเ้กิดความคิดใหมบ่นสถานการณ/์เหตกุารณ ์ส่ิงท่ีไดก้็คือ 
องคค์วามรูใ้หม ่วิธีการใหม ่แนวทางในการด  าเนินการท่ีหลากหลายเพ่ือน าไปประยกุตใ์ช  ้
 
แ นการเสริมสร้างภาวะ ู้น าทางว ิาการส าหรับครู  รงเรียนในสังกัดอัครสัง ม  ลกรุงเทพ  

ครั งท่ี ระยะเวลา กิจกรรม จดุประสงคก์าร  กอบรม องคป์ระกอบ 
(3 C) 

เคร ่องวัดและ
ประเมิน ล 

1 วนัที่ 1 
5 ชม.  

- ครูคือใคร  
ใครคือครู 

1 . เพื่อใหค้รูรูห้นา้ที่ของ
ตนเอง 

C1 
C2 
C3 

- แบบสงัเกตการเขา้
รว่มฝึกอบรมฯ 

- แบบบนัทกึหลงัการ
ฝึกอบรม ) Reflection) 

2 วนัที่ 2 
5 ชม.  

- คมัภีร ์ KEY 

ส าคญัเพื่อ
สรา้งสรรคแ์ผนการ
เรยีน 
 
 
 
 
 
 

1 . เพื่อใหค้รูเห็นความส าคัญ
ของหลกัสตูรฯ และการน า
หลกัสตูรฯ ไปใชใ้นการ
จดัการเรยีนการสอน 
2. เพื่อใหค้รูจดัท  าแผนการ
จดัการเรยีนการสอนที่เนน้
ผูเ้รยีนเป็นส าคญั 
3 . เพื่อใหค้รูแบ่งปันความรู ้
ในการจดัท าแผนการจดัการ
เรยีนการสอนที่เนน้ผูเ้รยีน
เป็นส าคญั 

C1 
C3 

- แบบสงัเกตการเขา้
รว่มฝึกอบรมฯ 

- แบบบนัทกึหลงัการ
ฝึกอบรม ) Reflection) 

3 วนัที่ 3 
5 ชม.  

- กระดานด า
รอ้งไห้  

1 . เพื่อใหค้รูศกึษาเทคโนโลยี
ช่วยสอน 
2 . เพื่อใหค้รูใชเ้ทคโนโลยี
ช่วยสอน 
3 . เพื่อใหค้รูแบ่งปันความรู ้
ในเรื่องเทคโนโลยี 

C1 
C2 

- แบบสงัเกตการเขา้
รว่มฝึกอบรมฯ 

- แบบบนัทกึหลงัการ
ฝึกอบรม ) Reflection) 

4 วนัที่ 4 
5 ชม.  

- คนเดียวหวัหาย 
หลายคนสบาย 
 

1 . เพื่อใหค้รูเรยีนรูก้าร
ท างานรว่มกบัผูอ้ื่น 
2 . เพื่อใหค้รูเป็นผูน้  าผูต้าม 

C2 
C3 

- แบบสงัเกตการเขา้
รว่มฝึกอบรมฯ 

- แบบบนัทกึหลงัการ
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ครั งท่ี ระยะเวลา กิจกรรม จดุประสงคก์าร  กอบรม องคป์ระกอบ 
(3 C) 

เคร ่องวัดและ
ประเมิน ล 

 ที่ดี ฝึกอบรม ) Reflection) 

5 วนัที่ 5 
5 ชม.  

- CHANGE นัน้
ส าคญัไฉน 
 
 

1 . เพื่อใหค้รูไดร้บัความรู ้
เกี่ยวกบัการเปล่ียนแปลง 
2 . เพื่อใหค้รูสรา้งและ
ปรบัตวัต่อการเปล่ียนแปลง 

C2 
C3 

- แบบสงัเกตการเขา้
รว่มฝึกอบรมฯ 

- แบบบนัทกึหลงัการ
ฝึกอบรม ) Reflection) 

6 วนัที่ 6 
5 ชม.  

- Application  
นีม้ีลุน้  
 
 
 
 
 

1 . เพื่อใหค้รูศกึษาหาความรู ้
จากการใชเ้ทคโนโลยี 
ช่วยสอน 
2 . เพื่อใหค้รูใชเ้ทคโนโลยี
ช่วยสอน 
3 . เพื่อใหค้รูถ่ายทอดความรู ้
จากการคน้ควา้เทคโนโลยี
ช่วยสอน 

C1 
C2 
C3 

- แบบสงัเกตการเขา้
รว่มฝึกอบรมฯ 

- แบบบนัทกึหลงัการ
ฝึกอบรม ) Reflection) 

7 วนัที่ 7 
5 ชม.  

- Feedback  
เพื่อใคร เรื่องไหนมี
คณุค่า 
 
 
 

1 . เพื่อใหค้รูไดเ้รยีนรูก้าร
แนะน าใหค้  าปรกึษาเชิงบวก 
2 . เพื่อใหค้รูแบ่งปันความรู ้
ในการแนะน า /ใหค้  าปรกึษา
นักเรยีนเชิงบวก 
3. เพื่อใหค้รูแนะน า/
เสนอแนะเชิงบวกได ้

C1 
C2 
C3 

- แบบสงัเกตการเขา้
รว่มฝึกอบรมฯ 

- แบบบนัทกึหลงัการ
ฝึกอบรม ) Reflection) 

8 วนัที่ 8 
5 ชม.  

- มาเปล่ียนโลกกนั
เพื่อวนัของเรา 
 
 
 

1 . เพื่อใหค้รูสรา้งและ
ปรบัเปล่ียนต่อสถานการณท์ี่
เปล่ียนแปลง 
2 . เพื่อใหค้รูน าความรูท้ี่
ไดร้บัไปปรบัใชใ้นการ
ปฏิบตัิงาน 

C1 
C2 
C3 

- แบบสงัเกตการเขา้
รว่มฝึกอบรมฯ 

- แบบบนัทกึหลงัการ
ฝึกอบรม ) Reflection) 
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แ นการจัดกิจกรรม  กอบรมเพ อ่เสริมสร้างภาวะ ู้น าทางว ิาการส าหรับครู  
 รงเรียนในสังกัดอัครสัง ม  ลกรุงเทพ  

กิจกรรม   ครูคือใคร ใครคือครู   ครัง้ที 1 
เวลาท่ีใชใ้นการจดักิจกรรม 5 ชั่วโมง  วนัท่ี .............. เดือน ................. พ.ศ. ......... 
 
วัตถุประสงค ์ 
 เพ่ือใหค้รูรูห้นา้ท่ีของตนเอง 
 
องคป์ระกอบทีเ่สริมสร้าง 

 ู้เรียนรู้อยู่เสมอ (Continuous Learner)  นักส ่อสารทีด่ี (Communicator) และ  ู้
ขับเคล ่อนการเปลี่ยนแปลง (Change Agent) 

1. ครูรูห้นา้ท่ีของตนเอง (ตอ้งเรียนรูอ้ยู่เสมอ เป็นผูส้ื่อสารท่ีด ีและพรอ้มขบัเคลื่อนการ
เปลี่ยนแปลง) 

 
การจดักิจกรรมการ  กอบรม (กิจกรรมครูคือใคร ใครคอืครู) 

ขั นที ่1 Rethink (R1) ปรบัเปลี่ยนแนวคิด / สรา้งความตระหนกัรู ้
1. ใหค้รูวาดภาพอดีต ปัจจบุนั และอนาคตของครู  
2. น าเสนอภาพวาดของตนเองทกุคน  

ขั นที ่2 ReSkill/UpSkill (R2) เรียนรูท้กัษะใหม ่/ พฒันาทกัษะท่ีมีอยู่ใหด้ีย่ิงขึน้ 

  กิจกรรมบรรยาย  เรื่อง คณุลกัษณะของครูในโลกปัจจบุนั 
  กิจกรรมอภิปรายกลุ่ม ครูเขา้กลุ่มร่วมกันพูดคุยในเรื่องท่ีไดฟั้งบรรยาย เขียนสรุปใน
กระดาษฟลิปชารต์ ออกน าเสนอทีละกลุม่ และรว่มกนัสรุป 

กิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้  ครูเขา้กลุ่มเพ่ือแลกเปลี่ยนเรียนรู ้เรื่อง หนา้ท่ีของตนและ
หนา้ท่ีของเพ่ือนครูว่าคณุลกัษณะท่ีเป็นอยู่และคณุลกัษณะท่ีควรจะเป็นของครู ร่วมกันสรุป ส่ง
ตวัแทนน าเสนอทีละกลุม่  

ขั นที ่3 Reflection (R3) สะทอ้นคิด 
ครูสะท้อนคิด จากประสบการณ์ใหม่ หรือการแลกเปลี่ยนเรียนรูป้ระสบการณ์กับผูอ่ื้น 

และจากการน าความรูใ้หมไ่ปใชใ้นการปฏิบตัิงานของตนเอง ใน 3 หวัขอ้  
1. WHAT? (วนันีค้ณุไดเ้รยีนรูอ้ะไรบา้ง) 
2. WHY? (ท าไมตอ้งเรียนรูเ้รื่องนี)้ 
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3. HOW? (คณุจะน าไปประยกุตใ์ชห้รือพฒันาตอ่อย่างไร) 
หมายเหตุ : ระหวา่งการจดัการฝึกอบรม ผูส้อนสงัเกตผูเ้รยีนระหวา่งการจดักิจกรรม 

 
ส ่อการเรียนรู้   

1. กระดานติดแผน่กระดาษฟลิปชารต์ 
2. กระดาษฟลิปชารต์ 
3. กระดาษวาดภาพ 
 

ภาระงาน /  ิ นงาน :   
1. แบบบนัทึกหลงัการจดัการเรียนรู ้(Reflection) 
2. แผน่งานฟลิปชารต์คณุลกัษระของครูในโลกปัจจบุนั 
3. ภาพวาดอดีต ปัจจบุนั และอนาคตของครู 

 
การวดัและประเมิน ล 

วัตถปุระสงค ์
การวัดและประเมิน ล 

ภาระงาน/ ิ นงาน วิธีวัด เคร ่องม อวัด 
เพื่อใหค้รูรูห้นา้ที่
ของตนเอง 

กิจกรรมบรรยาย  ฟังบรรยาย เรื่อง คุณลกัษณะ
ของครูในโลกปัจจบุนั  

การสงัเกต 
 

แบบสงัเกตพฤติกรรม
การเขา้รว่มกิจกรรม 

กิจกรรมอภิปรายกลุ่ม ครูเขา้กลุม่รว่มกนัพูดคยุ
ในเรื่องที่ไดฟั้งบรรยาย เขียนสรุปในกระดาษฟลปิ
ชารต์ ออกน าเสนอทีละกลุ่ม และร่วมกนัสรุป 

การสงัเกต  
การตรวจ
ผลงาน 

แบบสงัเกตพฤติกรรม
การเขา้รว่มกิจกรรม 
และประเมินผลงาน 

กิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้  ครูเขา้กลุม่เพื่อ
แลกเปลี่ยนเรยีนรู ้เรื่อง หนา้ที่ของตนและหนา้ที่ของ
เพื่อนครูว่าคุณลกัษณะที่เป็นอยู่และคณุลกัษณะที่
ควรจะเป็นของครู ร่วมกนัสรุป สง่ตัวแทนน าเสนอที
ละกลุม่ 

การสงัเกต  
การตรวจ
ผลงาน 

แบบสงัเกตพฤติกรรม
การเขา้รว่มกิจกรรม 
และประเมินผลงาน 

ครูสะท้อนคิด จากประสบการณใ์หม่ หรอืการแลกเปลี่ยนเรยีนรูป้ระสบการณก์บัผูอ้ื่น 
และจากการน าความรูใ้หม่ไปใชใ้นการปฏิบติังานของตนเอง ใน 3 หวัขอ้  

1. WHAT? (วนันีคุ้ณไดเ้รยีนรูอ้ะไรบา้ง) 
2. WHY? (ท าไมตอ้งเรยีนรูเ้รื่องนี)้ 
3. HOW? (คณุจะน าไปประยกุตใ์ชห้รอืพฒันาต่ออย่างไร) 

แบบประเมิน 
Reflection 

 



 195 
 
กิจกรรมท่ี  คมัภีร ์Key ส าคญั เพ่ือสรา้งสรรคแ์ผนการเรียน  ครัง้ท่ี 2 
เวลาท่ีใชใ้นการจดักิจกรรม 5 ชั่วโมง  วนัท่ี .............. เดือน ................. พ.ศ. ......... 
 
วัตถุประสงค ์ 
 1 . เพ่ือใหค้รูเห็นความส าคญัของหลกัสตูรฯ และการน าหลกัสตูรฯ ไปใชใ้นการจดัการ
เรียนการสอน 
 2. เพ่ือใหค้รูจดัท าแผนการจดัการเรียนการสอนท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส  าคญั 

3. เพ่ือใหค้รูแบ่งปันความรูใ้นการจดัท าแผนการจดัการเรยีนการสอนท่ีเนน้ผูเ้รยีนเป็นส  าคญั 
 

องคป์ระกอบทีเ่สริมสร้าง 
 ู้เรียนรู้อยู่เสมอ (Continuous Learner) และ  ู้ขับเคล ่อนการเปลี่ยนแปลง 

(Change Agent) 
1. ครูเห็นความส าคญัของหลกัสตูรฯ และการน าหลกัสตูรฯ ไปใชใ้นการจดัการเรียนการสอน 
2. ครูจดัท าแผนการจดัการเรียนการสอนท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส  าคญั 
3. ครูแบ่งปันความรูใ้นการจดัท าแผนการจดัการเรียนการสอนท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส  าคญั 

 
การจดักิจกรรมการ  กอบรม (คมัภีร ์Key ส าคญั เพ่ือสรา้งสรรคแ์ผนการเรียน) 

ขั นที ่1 Rethink (R1) ปรบัเปลี่ยนแนวคิด / สรา้งความตระหนกัรู ้
1. ครูดคูลิปวีดีโอเรื่อง หลกัสตูรแกนกลางการศกึษาขัน้พืน้ฐาน พ.ศ. 2551 (ฉบบัปรบัปรุง 

พ.ศ.2560) 
2. สรุปรว่มกนั 
ขั นที ่2 ReSkill/UpSkill (R2) เรียนรูท้กัษะใหม ่/ พฒันาทกัษะท่ีมีอยู่ใหด้ีย่ิงขึน้ 

  กิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ (Knowledge Sharing) 
- บรรยาย เรื่อง หลกัสตูรแกนกลางการศกึษาขัน้พืน้ฐาน สอดแทรกหลกัสตูรฐานสมรรถนะ 

(โดยผูเ้ช่ียวชาญรบัเชิญ)  
- บอกแหลง่คน้ควา้หาความรูเ้ก่ียวกบัหลกัสตูรสถานศกึษา และเรียนรูร้ว่มกนั 
- ครูเขา้กลุม่แบ่งปันประสบการณเ์ก่ียวกบัการศกึษาหาความรูแ้ละการน าหลกัสตูรฯไปใช ้

และครูรว่มกนัสรุปลงแผน่งานฟลิปชารต์ พรอ้มน าเสนอผลงานทกุกลุม่ 
กิจกรรมแบบ  กหัด  ครูท างานเดี่ยวท าแบบฝึกหดัการน าหลกัสตูรแกนกลางการศึกษา

ขัน้พืน้ฐาน พทุธศกัราช 2551 / หลกัสตูรปฐมวยั มาจดัการเรียนการสอน พรอ้มน าความรูท่ี้ศึกษา
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กระบวนการจัดการเรียนการสอนท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นศนูยก์ลาง / กระบวนการจดัการเรียนการสอน
แนวใหม ่มาจดัท าแผนการจดัการเรียนรู ้และคดัเลือก/อาสาสมคัร ออกน าเสนอผลงาน 

ผูค้วบคมุการฝึกอบรมและครูรว่มกันสรุปการศกึษา/คน้ควา้หลกัสตูรแกนกลางการศึกษา
ขัน้พืน้ฐาน พุทธศกัราช 2551 และการน าหลกัสตูรมาใชใ้นการจัดการเรียนการสอน ซึ่งเอกสาร
ส  าคญัท่ีครูตอ้งศกึษาหาความรูอ้ยู่เสมอคือ หลกัสตูรแกนกลางการศึกษาขัน้พืน้ฐาน พุทธศกัราช 
2551 เพ่ือจะไดน้  าสว่นท่ีส  าคญัมาจดัการเรียนการสอนใหแ้ก่ผูเ้รียน 

ผูค้วบคมุการฝึกอบรมและครูร่วมกนัสรุปการศกึษา/คน้ควา้กระบวนการจดัการเรียนรูม้า
ใชใ้นการจัดการเรียนการสอน ครูควรศึกษาหาความรูเ้ก่ียวกบักระบวนการจดัการเรียนการสอนท่ี
เนน้ผูเ้รียนเป็นส  าคญั และกระบวนการจดัการเรียนรูแ้นวใหมอ่ยู่เสมอ  

ขั นที ่3 Reflection (R3) สะทอ้นคิด  
ครูสะท้อนคิด จากประสบการณ์ใหม่ หรือการแลกเปลี่ยนเรียนรูป้ระสบการณ์กับผูอ่ื้น 

และจากการน าความรูใ้หมไ่ปใชใ้นการปฏิบตัิงานของตนเอง ใน 3 หวัขอ้  
1. WHAT? (วนันีค้ณุไดเ้รยีนรูอ้ะไรบา้ง) 
2. WHY? (ท าไมตอ้งเรียนรูเ้รื่องนี)้ 
3. HOW? (คณุจะน าไปประยกุตใ์ชห้รือพฒันาตอ่อย่างไร) 

หมายเหตุ : ระหวา่งการจดัการฝึกอบรม ผูส้อนสงัเกตผูเ้รยีนระหวา่งการจดักิจกรรม  
 
ส ่อการเรียนรู้   

1. คลิปวีดีโอ หลกัสตูรแกนกลางการศกึษาขัน้พืน้ฐาน สอดแทรกหลกัสตูรฐานสมรรถนะ  
2. กระดานติดแผนฟลิปชารต์ 
3. กระดาษฟลิปชารต์ 
4. แบบฝึกหดั การน าหลกัสตูรแกนกลางการศกึษาขัน้พืน้ฐาน พทุธศกัราช 2551/ 

หลกัสตูรปฐมวยั มาจดัการเรียนการสอน  
 
ภาระงาน /  ิ นงาน :   

1. แบบบนัทึกหลงัการจดัการเรียนรู ้(Reflection) 
2. แบบฝึกหดัจดัท าแผนการจดัการเรยีนรู ้
3. แผน่งานฟลิปชารต์การน าหลกัสตูรไปใช ้
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การวดัและประเมิน ล 

วัตถปุระสงค ์
การวัดและประเมิน ล 

ภาระงาน/ ิ นงาน วิธีวัด เคร ่องม อวัด 
1 . เพื่อใหค้รูเห็นความส  าคัญ
ของหลกัสตูรฯ และการน า
หลกัสตูรฯ ไปใชใ้นการ
จดัการเรยีนการสอน 
2. เพื่อใหค้รูจดัท  าแผนการ
จดัการเรยีนการสอนที่เนน้
ผูเ้รยีนเป็นส  าคัญ 
3. เพื่อใหค้รูแบ่งปันความรู้
ในการจดัท าแผนการจัดการ
เรยีนการสอนที่เนน้ผูเ้รียน
เป็นส  าคญั 
 

กิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ (Knowledge Sharing) 
- บรรยาย เรื่อง หลกัสตูรแกนกลางการศกึษาขัน้พืน้ฐาน สอดแทรก
หลกัสตูรฐานสมรรถนะ     
- บอกแหลง่คน้ควา้หาความรูเ้ก่ียวกบัหลกัสตูรสถานศกึษา และ
เรยีนรูร้ว่มกนั 
- ครูเขา้กลุม่แบ่งปันประสบการณเ์ก่ียวกบัการศกึษาหาความรูแ้ละ
การน าหลกัสตูรฯไปใช ้และครูรว่มกนัสรุปลงแผ่นงานฟลปิชารต์ 
พรอ้มน าเสนอผลงานทุกกลุม่ 

การสงัเกต  
การตรวจ
ผลงาน 

แบบสงัเกต
พฤติกรรมการเขา้
รว่มกิจกรรม และ
ประเมินผลงาน 

กิจกรรมแบบ  กหัด  ครูท  างานเด่ียวท าแบบฝึกหดัการน าหลกัสตูร
แกนกลางการศกึษาขัน้พืน้ฐาน พทุธศกัราช 2551 / หลกัสตูร
ปฐมวยั มาจดัการเรียนการสอน พรอ้มน าความรูท้ี่ศึกษา
กระบวนการจัดการเรียนการสอนที่เนน้ผูเ้รยีนเป็นศนูยก์ลาง / 
กระบวนการจัดการเรียนการสอนแนวใหม่ มาจดัท าแผนการจดัการ
เรยีนรู ้และคดัเลอืก/อาสาสมัคร ออกน าเสนอผลงาน 
       ผูค้วบคมุการฝึกอบรมและครูรว่มกนัสรุปการศกึษา/คน้ควา้
หลกัสตูรแกนกลางการศกึษาขัน้พืน้ฐาน พทุธศักราช 2551 และการ
น าหลกัสตูรมาใชใ้นการจัดการเรียนการสอน ซึ่งเอกสารส  าคัญที่ครู
ตอ้งศกึษาหาความรูอ้ยู่เสมอคือ หลกัสตูรแกนกลางการศกึษาขัน้
พืน้ฐาน พทุธศกัราช 2551 เพื่อจะไดน้  าส่วนที่ส  าคญัมาจัดการเรยีน
การสอนใหแ้ก่ผูเ้รียน 
     ผูค้วบคมุการฝึกอบรมและครูรว่มกนัสรุปการศึกษา/คน้ควา้
กระบวนการจัดการเรียนรูม้าใชใ้นการจดัการเรยีนการสอน ครูควร
ศกึษาหาความรูเ้ก่ียวกับกระบวนการจดัการเรยีนการสอนที่เนน้
ผูเ้รยีนเป็นส  าคัญ และกระบวนการจัดการเรยีนรูแ้นวใหม่อยู่เสมอ  

การสงัเกต  
การตรวจ
ผลงาน 

แบบสงัเกต
พฤติกรรมการเขา้
รว่มกิจกรรม และ
ประเมินผลงาน 

ครูสะท้อนคิด จากประสบการณใ์หม่ หรอืการแลกเปลี่ยนเรยีนรูป้ระสบการณก์บัผูอ้ื่น และจากการน าความรูใ้หม่
ไปใชใ้นการปฏิบติังานของตนเอง ใน 3 หวัขอ้  

1. WHAT? (วนันีคุ้ณไดเ้รยีนรูอ้ะไรบา้ง) 
2. WHY? (ท าไมตอ้งเรยีนรูเ้รื่องนี)้ 
3. HOW? (คณุจะน าไปประยกุตใ์ชห้รอืพฒันาต่ออย่างไร) 

แบบประเมิน 
Reflection 
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กิจกรรม   กระดานด ารอ้งไห ้   ครัง้ท่ี 3  
เวลาท่ีใชใ้นการจดักิจกรรม 5 ชั่วโมง  วนัท่ี .............. เดือน ................. พ.ศ. ......... 
 
วัตถุประสงค ์ 

1. เพ่ือใหค้รูศกึษาเทคโนโลยีช่วยสอน 
2. เพ่ือใหค้รูใชเ้ทคโนโลยีช่วยสอน 
3. เพ่ือใหค้รูแบ่งปันความรูใ้นเรื่องเทคโนโลยี 

 
องคป์ระกอบทีเ่สริมสร้าง 

 ู้เรียนรู้อยู่เสมอ (Continuous Learner) และ นักส ่อสารทีด่ี (Communicator)   
1. ครูศกึษาเทคโนโลยีช่วยสอน  
2. ครูใชเ้ทคโนโลยีช่วยสอน 
3. ครูแบ่งปันความรูใ้นเรื่องเทคโนโลยี 

 

การจดักิจกรรมการ  กอบรม (กระดานด ารอ้งไห)้ 
ขั นที ่1 Rethink (R1) ปรบัเปลี่ยนแนวคิด / สรา้งความตระหนกัรู ้
1. เปิดวีดีโอ เรื่อง เทคโนโลยีเขา้มามีบทบาทในการจดัการเรียนรูใ้นยคุปัจจบุนั  

**สรุปรว่มกนั*** 
ขั นที ่2 ReSkill/UpSkill (R2) เรียนรูท้กัษะใหม ่/ พฒันาทกัษะท่ีมีอยู่ใหด้ีย่ิงขึน้ 

  กิจกรรมแบบ  กหัด ครูเขา้กลุม่ กลุม่ละ 5 คน เพ่ือศกึษาหาความรูผ้า่นโทรศพัทม์ือถือ และ
สรุปแอปพิเคชนัช่วยสอน บนัทึกลงกระดาษฟลิปชารต์พรอ้มน าเสนอวา่ แตล่ะแอปพิเคชนันัน้สามารถ
น ามาช่วยจดัการเรยีนการสอนอย่างไร จากอดีตจนถึงปัจจบุนัเปลี่ยนแปลงไปอย่างไร 
  กิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้  ครูแตล่ะกลุม่เลือกแอปพิเคชนัท่ีตอ้งการแบ่งปันความรู้
ใหก้บัเพ่ือนครู พรอ้มสอนขัน้ตอนการใชง้านของแอปพิเคชนัดงักลา่ว และสรุปรว่มกนั 3 หวัขอ้ 

1. การใชเ้ทคโนโลยีมีความส าคญัอย่างไร 
2. แอปพิเคชนัช่วยสอนเกิดขึน้ใหมอ่ยู่เสมอหรือไม ่
3 การแบ่งปันความรูข้องเพ่ือนครูคนใดเขา้ใจง่าย มเีทคนิคการแบ่งปัน และประสบ

ความส าเรจ็ในการแบ่งปัน 
 
 



 196 
 

 

ขั นที ่3 Reflection (R3) สะทอ้นคดิ 
ครูสะท้อนคิด จากประสบการณ์ใหม่ หรือการแลกเปลี่ยนเรียนรูป้ระสบการณ์กับผูอ่ื้น 

และจากการน าความรูใ้หมไ่ปใชใ้นการปฏิบตัิงานของตนเอง ใน 3 หวัขอ้  
1. WHAT? (วนันีค้ณุไดเ้รยีนรูอ้ะไรบา้ง) 
2. WHY? (ท าไมตอ้งเรียนรูเ้รื่องนี)้ 
3. HOW? (คณุจะน าไปประยกุตใ์ชห้รือพฒันาตอ่อย่างไร) 

หมายเหตุ : ระหวา่งการจดัการฝึกอบรม ผูส้อนสงัเกตผูเ้รยีนระหวา่งการจดักิจกรรม 
 

ส ่อการเรียนรู้   
1. คลิปวีดีโอ เรื่อง เทคโนโลยีเขา้มามีบทบาทในการจดัการเรยีนรูใ้นยคุปัจจบุนั 
2. กระดานติดแผนฟลิปชารต์ / กระดาษฟลิปชารต์ 
3. โทรศพัทม์ือถือพรอ้มสญัญาณอินเตอรเ์นต็ 
 

ภาระงาน /  ิ นงาน :   
1. แบบบนัทึกหลงัการจดัการเรียนรู ้(Reflection) 
2. แผน่งานฟลิปชารต์เรื่องแอปพิเคชนัช่วยจดัการเรียนการสอน 
3. แอปพิเคชนัช่วยสอน 

 

การวดัและประเมิน ล 

วัตถปุระสงค ์
การวัดและประเมิน ล 

ภาระงาน/ ิ นงาน วิธีวัด เคร ่องม อวัด 
1 . เพื่อใหค้รูศกึษา
เทคโนโลยีช่วย
สอน 
2 . เพื่อใหค้รูใช้
เทคโนโลยีช่วย
สอน 
3 . เพื่อใหค้รู
แบ่งปันความรูใ้น
เรื่องเทคโนโลยี 
 

กิจกรรมแบบ  กหัด ครูเขา้กลุ่ม กลุม่ละ 5 คน เพื่อศกึษาหาความรู้
ผ่านโทรศพัทม์ือถือ และสรุปแอปพิเคชนัช่วยสอน บนัทกึลง
กระดาษฟลปิชารต์พรอ้มน าเสนอว่าแต่ละแอปพิเคชนันัน้สามารถ
น ามาช่วยจดัการเรยีนการสอนอย่างไร จากอดีตจนถงึปัจจบุนั
เปลี่ยนแปลงไปอย่างไร 

การสงัเกต 
 

แบบสงัเกต
พฤติกรรมการเขา้
รว่มกิจกรรม 

กิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้  ครูแต่ละกลุม่เลอืกแอปพิเคชนัที่
ตอ้งการแบ่งปันความรูใ้หก้บัเพื่อนครู พรอ้มสอนขัน้ตอนการใชง้าน
ของแอปพิเคชนัดงักลา่ว และสรุปร่วมกนั 2 หวัขอ้ 1) การใช้
เทคโนโลยีมีความส  าคญัอย่างไร 2) แอปพิเคชนัช่วยสอนเกิดขึน้ใหม่
อยู่เสมอหรอืไม่ 3) การแบ่งปันความรูข้องเพื่อนครูคนใดเขา้ใจง่าย มี
เทคนิคการแบ่งปัน และประสบความส าเร็จในการแบ่งปัน 

การสงัเกต  
การตรวจ
ผลงาน 

แบบสงัเกต
พฤติกรรมการเขา้
รว่มกิจกรรม และ
ประเมินผลงาน 
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วัตถปุระสงค ์
การวัดและประเมิน ล 

ภาระงาน/ ิ นงาน วิธีวัด เคร ่องม อวัด 
ครูสะท้อนคิด จากประสบการณใ์หม่ หรอืการแลกเปลี่ยนเรยีนรูป้ระสบการณก์บัผูอ้ื่น และจากการน า
ความรูใ้หม่ไปใชใ้นการปฏิบติังานของตนเอง ใน 3 หวัขอ้  

1. WHAT? (วนันีคุ้ณไดเ้รยีนรูอ้ะไรบา้ง) 
2. WHY? (ท าไมตอ้งเรยีนรูเ้รื่องนี)้ 
3. HOW? (คณุจะน าไปประยกุตใ์ชห้รอืพฒันาต่ออย่างไร) 

แบบประเมิน 
Reflection 

 

กิจกรรม   คนเดียวหวัหาย หลายคนสบาย  ครัง้ท่ี 4 
เวลาท่ีใชใ้นการจดักิจกรรม 5 ชั่วโมง  วนัท่ี .............. เดือน ................. พ.ศ. ......... 
 
วัตถุประสงค ์ 

1. เพ่ือใหค้รูเรียนรูก้ารท างานรว่มกบัผูอ่ื้น 
2. เพ่ือใหค้รูเป็นผูน้  าผูต้ามท่ีดี 

 
องคป์ระกอบทีเ่สริมสร้าง 
 นักส ่อสารทีด่ี (Communicator) และ ู้ขับเคล ่อนการเปลี่ยนแปลง (Change Agent) 
 1  . ครูเรียนรูก้ารท างานรว่มกบัผูอ่ื้น 
 2.   ครูเป็นผูน้  าผูต้ามท่ีด ี

 
การจดักิจกรรมการ  กอบรม (คนเดียวหวัหาย หลายคนสบาย) 

ขั นที ่1 Rethink (R1) ปรบัเปลี่ยนแนวคิด / สรา้งความตระหนกัรู ้
เปิดคลิปวีดีโอ การต์นูแอนนิเมชั่น เก่ียวกบัการท างานเป็นทีม 
สรุปรว่มกนั 
ขั นที ่2 ReSkill/UpSkill (R2) เรียนรูท้กัษะใหม ่/ พฒันาทกัษะท่ีมีอยู่ใหด้ีย่ิงขึน้ 

  กิจกรรมแบบ  กหัด   ครูเขา้กลุม่ กลุม่ละ 5 คน สรา้งผลงานในหวัขอ้ “โรงเรียนในฝัน
ของฉนั”  ลงในกระดาษฟลิปชารต์ แบ่งหนา้ท่ีใหช้ดัเจนวา่ใครท าอะไร ในเวลาจ ากดั เมื่อเสรจ็แลว้
ออกมาน าเสนอภาพโรงเรียนของฉนั แตล่ะกลุม่คดิรูปแบบการน าเสนอไดไ้มจ่  ากดั ใหต้ราตรงึและ
ประทบัใจท่ีสดุ 
 กิจกรรมอภปิรายกลุ่ม   รว่มกนัพดูคยุถึงงานโรงเรียนในฝันวา่ส  าเรจ็ลลุว่งหรือไม ่ส  าเร็จ
ไดอ้ย่างไร ใครเป็นผูน้  า ใครเป็นผูต้าม และท างานรว่มกนัเป็นผลดีอย่างไร 



 198 
 

 

ขั นที ่3 Reflection (R3) สะทอ้นคิด 
ครูสะท้อนคิด จากประสบการณ์ใหม่ หรือการแลกเปลี่ยนเรียนรูป้ระสบการณ์กับผูอ่ื้น 

และจากการน าความรูใ้หมไ่ปใชใ้นการปฏิบตัิงานของตนเอง ใน 3 หวัขอ้  
1. WHAT? (วนันีค้ณุไดเ้รยีนรูอ้ะไรบา้ง) 
2. WHY? (ท าไมตอ้งเรียนรูเ้รื่องนี)้ 
3. HOW? (คณุจะน าไปประยกุตใ์ชห้รือพฒันาตอ่อย่างไร) 

หมายเหตุ : ระหวา่งการจดัการฝึกอบรม ผูส้อนสงัเกตผูเ้รยีนระหวา่งการจดักิจกรรม 
 
ส ่อการเรียนรู้   

1. คลิปวีดีโอการต์นูแอนนิเมชั่น เก่ียวกบัการท างานเป็นทีม 
2. กระดาษฟลิปชารต์/ปากกา 
3. สีเทียน/สีชอรค์ 
 

ภาระงาน /  ิ นงาน :   
1. แบบบนัทึกหลงัการจดัการเรียนรู ้(Reflection) 
2. ภาพโรงเรียนในฝันของฉนั 

 
การวดัและประเมิน ล 

วัตถปุระสงค ์
การวัดและประเมิน ล 

ภาระงาน/ ิ นงาน วิธีวัด เคร ่องม อวัด 
1 . เพื่อใหค้รูเรยีนรู ้
การท างานร่วมกบั
ผูอ้ื่น 
2 . เพื่อใหค้รูเป็น
ผูน้  าผูต้ามที่ดี 
 

กิจกรรมแบบ  กหัด   ครูเขา้กลุม่ กลุม่ละ 5 คน 
สรา้งผลงานในหวัขอ้ “โรงเรยีนในฝันของฉนั”  ลงใน
กระดาษฟลปิชารต์ แบ่งหนา้ที่ใหช้ดัเจนว่าใครท าอะไร 
ในเวลาจ ากดั เมื่อเสรจ็แลว้ออกมาน าเสนอภาพ
โรงเรียนของฉนั แต่ละกลุม่คิดรูปแบบการน าเสนอได้
ไม่จ  ากัด ใหต้ราตรงึและประทบัใจที่สดุ 

การสงัเกต และ
ประเมินชิน้งาน 
 
 

แบบสงัเกตพฤติกรรมการ
เขา้รว่มกิจกรรม 
และแบบประเมินผลงาน 

กิจกรรมอภิปรายกลุ่ม   รว่มกนัพดูคุยถงึงาน
โรงเรียนในฝันว่าส  าเรจ็ลลุว่งหรอืไม่ ส  าเรจ็ไดอ้ย่างไร 
ใครเป็นผูน้  า ใครเป็นผูต้าม และท างานรว่มกนัเป็นทีม
เกิดผลดีอย่างไร 

การสงัเกต   
 
 

แบบสงัเกตพฤติกรรมการ
เขา้รว่มกิจกรรม 
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วัตถปุระสงค ์
การวัดและประเมิน ล 

ภาระงาน/ ิ นงาน วิธีวัด เคร ่องม อวัด 
ครูสะท้อนคิด จากประสบการณใ์หม่ หรอืการแลกเปลี่ยนเรยีนรูป้ระสบการณก์บัผูอ้ื่น และจาก
การน าความรูใ้หม่ไปใชใ้นการปฏิบติังานของตนเอง ใน 3 หวัขอ้  

1. WHAT? (วนันีคุ้ณไดเ้รยีนรูอ้ะไรบา้ง) 
2. WHY? (ท าไมตอ้งเรยีนรูเ้รื่องนี)้ 
3. HOW? (คณุจะน าไปประยกุตใ์ชห้รอืพฒันาต่ออย่างไร) 

แบบประเมิน Reflection 

 

กิจกรรม   CHANGE นัน้ส  าคญัไฉน  ครัง้ท่ี 5 
เวลาท่ีใชใ้นการจดักิจกรรม 5 ชั่วโมง  วนัท่ี .............. เดือน ................. พ.ศ. ......... 
 
วัตถุประสงค ์ 

1. เพ่ือใหค้รูไดร้บัความรูเ้ก่ียวกบัการเปลี่ยนแปลง 
2. เพ่ือใหค้รูสรา้งและปรบัตวัตอ่การเปลี่ยนแปลง 

องคป์ระกอบทีเ่สริมสร้าง 
 นักส ่อสารทีด่ี (Communicator) และ ู้ขับเคล ่อนการเปลี่ยนแปลง (Change Agent) 
 1  . ครูไดร้บัความรูเ้ก่ียวกบัการเปลี่ยนแปลง  
 2.   ครูสรา้งและปรบัตวัตอ่การเปลี่ยนแปลง 
 
การจดักิจกรรมการ  กอบรม (CHANGE นัน้ส  าคญัไฉน) 

ขั นที ่1 Rethink (R1) ปรบัเปลี่ยนแนวคิด / สรา้งความตระหนกัรู ้
เปิดคลิปวีดีโอ การต์นูแอนนิเมชั่นการเปลี่ยนแปลง ครูเสนอขอ้คิดท่ีไดจ้ากคลิปวีดีโอนี ้
ขั นที ่2 ReSkill/UpSkill (R2) เรียนรูท้กัษะใหม ่/ พฒันาทกัษะท่ีมีอยู่ใหด้ีย่ิงขึน้ 

  กิจกรรมบรรยาย  
หัวข้อ  1. Change Agent คือใคร แลว้ใครจะเป็น Change Agent   
 2. Change Agent ในหนา้ท่ีครู 

  กิจกรรม case study คัดเลือกครูท่ีสามารถเล่าเหตกุารณ์ท่ีพบกับความเปลี่ยนแปลง 
และสามารถแก้ปัญหานั้นได้ โดยผูฟั้งต้องออกมาพูดว่า...ถ้าเกิดขึน้กับตนเองจะท าอย่างไร 
จ  านวนครู 3 คน  
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 กิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ครูแบ่งกลุ่ม กลุ่มละ 5 คน  โจทยปั์ญหากลุ่มละ 1 โจทย ์
โดยแต่ละโจทย์ จะพบกับการเปลี่ยนแปลงคนละหัวขอ้ ใหเ้ขียนลงบนแผ่นงานฟลิปชารต์ / ไม่
จ  ากดัรูปแบบการน าเสนอ 

1) เมื่อตอ้งปิดโรงเรียนกะทนัหนั จะท าอย่างไรกบัการจดัการเรียนการสอน 
2) เมื่อถกูเปลี่ยนระดบัชัน้ท่ีสอนกะทนัหนั เน่ืองจากเพ่ือนครูลาออก 
3) เมื่อตอ้งเปลี่ยนผูอ้  านวยการท่ีท่านมีนโยบายการท างานท่ีเปลี่ยนไปจากเดิม  
4) เมื่อคณุถกูปรบัลงจากต  าแหน่งหวัหนา้งานกะทนัหนั  

 ขั นที ่3 Reflection (R3) สะทอ้นคิด 
ครูสะท้อนคิด จากประสบการณ์ใหม่ หรือการแลกเปลี่ยนเรียนรูป้ระสบการณ์กับผูอ่ื้น 

และจากการน าความรูใ้หมไ่ปใชใ้นการปฏิบตัิงานของตนเอง ใน 3 หวัขอ้  
1. WHAT? (วนันีค้ณุไดเ้รยีนรูอ้ะไรบา้ง) 
2. WHY? (ท าไมตอ้งเรียนรูเ้รื่องนี)้ 
3. HOW? (คณุจะน าไปประยกุตใ์ชห้รือพฒันาตอ่อย่างไร) 

หมายเหตุ : ระหวา่งการจดัการฝึกอบรม ผูส้อนสงัเกตผูเ้รยีนระหวา่งการจดักิจกรรม 
ส ่อการเรียนรู้   

1. ใบงานเรื่องการปรบัตวัตอ่การเปลี่ยนแปลง 
2. กระดานชารต์/แผน่งานฟลิปชารต์ 
3. PowerPoint ความรูเ้รื่อง Change Agent 
4. คลิปวีดีโอ การต์นูแอนนิเมชั่นการเปลี่ยนแปลง 

ภาระงาน /  ิ นงาน :   
1. แบบบนัทึกหลงัการจดัการเรียนรู ้(Reflection). 
2. กระดาษฟลิปชารต์การปรบัตวัตอ่การเปลีย่นแปลง 
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การวดัและประเมิน ล 

วัตถปุระสงค ์
การวัดและประเมิน ล 

ภาระงาน/ ิ นงาน วิธีวัด เคร ่องม อวัด 
1 . เพื่อใหค้รู
ไดร้บัความรู ้
เก่ียวกบัการ
เปลี่ยนแปลง 
2 . เพื่อใหค้รู
สรา้งและ
ปรบัตวัต่อการ
เปลี่ยนแปลง 
 

กิจกรรมบรรยาย หัวข้อ 
1. Change Agent คือใคร แลว้ใครจะเป็น Change 
Agent   
2. Change Agent ในหนา้ท่ีครู 

การสงัเกต 
 

แบบสงัเกต
พฤติกรรมการเขา้
รว่มกิจกรรม 

กิจกรรม case study คัดเลอืกครูที่สามารถเลา่เหตุการณท์ี่
พบกบัความเปลี่ยนแปลง และสามารถแกปั้ญหานัน้ได ้โดย
ผูฟั้งตอ้งออกมาพูดว่า...ถา้เกิดขึน้กบัตนเองจะท าอย่างไร 
จ  านวนครู 3 คน 

การสงัเกต 
 

แบบสงัเกต
พฤติกรรมการเขา้
รว่มกิจกรรม 

กิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ครูแบ่งกลุม่ กลุ่มละ 5 คน  
โจทยปั์ญหากลุ่มละ 1 โจทย ์โดยแต่ละโจทย ์จะพบกบัการ
เปลี่ยนแปลงคนละหวัขอ้ ใหเ้ขียนลงบนแผ่นงานฟลปิชารต์ / 
ไม่จ  ากัดรูปแบบการน าเสนอ 
1. เมื่อตอ้งปิดโรงเรยีนกะทนัหนั จะท าอย่างไรกบัการจดัการ
เรยีนการสอน 
2. เมื่อถกูเปลี่ยนระดบัชัน้ที่สอนกะทนัหนั เนื่องจากเพื่อนครู
ลาออก 
3. เมื่อตอ้งเปลี่ยนผูอ้  านวยการที่ท่านมีนโยบายการท างานที่
เปลี่ยนไปจากเดิมอย่างสิน้เชิง  
4. เมื่อคณุถกูปรบัลงจากต าแหน่งหวัหนา้งานกะทนัหนั 

การสงัเกต และ
ประเมินชิน้งาน 
 
 

แบบสงัเกต
พฤติกรรมการเขา้
รว่มกิจกรรม 
และแบบ
ประเมินผลงาน 

ครูสะท้อนคิด จากประสบการณใ์หม่ หรอืการแลกเปลี่ยนเรยีนรูป้ระสบการณก์บัผูอ้ื่น และจากการน า
ความรูใ้หม่ไปใชใ้นการปฏิบติังานของตนเอง ใน 3 หวัขอ้  

1. WHAT? (วนันีคุ้ณไดเ้รยีนรูอ้ะไรบา้ง) 
2. WHY? (ท าไมตอ้งเรยีนรูเ้รื่องนี)้ 
3. HOW? (คณุจะน าไปประยกุตใ์ชห้รอืพฒันาต่ออย่างไร) 

แบบประเมิน 
Reflection 
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กิจกรรม   App นีม้ีลุน้    ครัง้ท่ี 6 
เวลาท่ีใชใ้นการจดักิจกรรม 5 ชั่วโมง  วนัท่ี .............. เดือน ................. พ.ศ. ......... 
 
วัตถุประสงค ์ 

1. เพ่ือใหค้รูศกึษาหาความรูจ้ากการใชเ้ทคโนโลยีช่วยสอน 
2. เพ่ือใหค้รูใชเ้ทคโนโลยีช่วยสอน 
3. เพ่ือใหค้รูถ่ายทอดความรูจ้ากการคน้ควา้เทคโนโลยีช่วยสอน 

 

องคป์ระกอบทีเ่สริมสร้าง 
 ู้เรียนรู้อยู่เสมอ (Continuous Learner)  นักส ่อสารทีด่ี (Communicator) และ  ู้

ขับเคล ่อนการเปลี่ยนแปลง (Change Agent) 
 1  . ครูศกึษาหาความรูจ้ากการใชเ้ทคโนโลยีช่วยสอน 
 2.   ครูใชเ้ทคโนโลยีช่วยสอน 
 3  .ครูถ่ายทอดความรูจ้ากการคน้ควา้เทคโนโลยีช่วยสอน  

 

การจดักิจกรรมการ  กอบรม (App นีม้ีลุน้) 
ขั นที ่1 Rethink (R1) ปรบัเปลี่ยนแนวคิด / สรา้งความตระหนกัรู ้
ชวนกันพดูคยุถึงสถานการณโ์ควิด-19 สิ่งใดท่ีครูตอ้งปรบัตวัมากท่ีสดุ (ใหม้องเห็นถึงการ

จดัการเรียนการสอนท่ีเปลี่ยนไปจากเดิม เทคโนโลยีเขา้มามีบทบาทในการจดัการเรียนรูม้ากขึน้) 
ขั นที ่2 ReSkill/UpSkill (R2) เรียนรูท้กัษะใหม ่/ พฒันาทกัษะท่ีมีอยู่ใหด้ีย่ิงขึน้ 

  กิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้  เขา้กลุม่ ๆ ละ 5 คน ใหแ้ตล่ะกลุม่คน้หาหรือน าแอปพิเคชนั
จากประสบการณท่ี์ใชส้อนนกัเรียนมากลุม่ละ 1 หรือมากกวา่นัน้ (เลือกรูปแบบการน าเสนอไดไ้ม่
จ  ากดั)  เพ่ือน าเสนอใหก้ลุม่อ่ืน ๆ ไดเ้หน็ถึงประสิทธิภาพและประสิทธิผลท่ีได ้น าเสนอครบทกุกลุ่ม  
 กิจกรรมแบบ  กหัด  ผูฝึ้กอบรมเปิดแอปสุม่รหสัผูเ้ขา้อบรม จ านวน 5 คน เพ่ือใหอ้อกมา
แบ่งปันแอปพิเคชนัท่ียงัไมไ่ดก้ลา่วถึง และสามารถน ามาจดัการเรียนการสอนได ้หรือเสริมเพ่ิมเติม
จากกลุม่อ่ืนท่ีไดน้  าเสนอไปแลว้  ***สรุปรว่มกนั*** 

ขั นที ่3 Reflection (R3) สะทอ้นคิด 
ครูสะท้อนคิด จากประสบการณ์ใหม่ หรือการแลกเปลี่ยนเรียนรูป้ระสบการณ์กับผูอ่ื้น 

และจากการน าความรูใ้หมไ่ปใชใ้นการปฏิบตัิงานของตนเอง ใน 3 หวัขอ้  
1. WHAT? (วนันีค้ณุไดเ้รยีนรูอ้ะไรบา้ง) 
2. WHY? (ท าไมตอ้งเรียนรูเ้รื่องนี)้ 
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3. HOW? (คณุจะน าไปประยกุตใ์ชห้รือพฒันาตอ่อย่างไร) 
หมายเหตุ : ระหวา่งการจดัการฝึกอบรม ผูส้อนสงัเกตผูเ้รยีนระหวา่งการจดักิจกรรม 

 
ส ่อการเรียนรู้   

1. กระดาษฟลิปชารต์/ปากกา 
2. แอปพิเคชั่นสุม่หมายเลข 

 
ภาระงาน /  ิ นงาน :   

1. แบบบนัทึกหลงัการจดัการเรียนรู ้(Reflection) 
2. น าเสนอแอปพิเคชนัท่ีมีประสิทธิภาพในการจดัการเรียนรู ้

 
การวดัและประเมิน ล 

วัตถปุระสงค ์
การวัดและประเมิน ล 

ภาระงาน/ ิ นงาน วิธีวัด เคร ่องม อวัด 
1 . เพื่อใหค้รูศกึษา
หาความรูจ้ากการใช้
เทคโนโลยีช่วยสอน 
2 . เพื่อใหค้รูใช้
เทคโนโลยีช่วยสอน 
3 . เพื่อใหค้รู
ถ่ายทอดความรูจ้าก
การคน้ควา้
เทคโนโลยีช่วยสอน 

กิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้  เขา้กลุม่ ๆ ละ 5 คน ให้
แต่ละกลุม่คน้หาหรอืน  าแอปพิเคชนัจากประสบการณ์
ที่ใชส้อนนกัเรยีนมากลุม่ละ 1 หรอืมากกว่านัน้ (เลอืก
รูปแบบการน าเสนอไดไ้ม่จ  ากดั)  เพื่อน  าเสนอใหก้ลุม่
อื่น ๆ ไดเ้ห็นถงึประสทิธิภาพและประสทิธิผลที่ได ้
น  าเสนอครบทกุกลุม่ 

การสงัเกต และ
ประเมินชิน้งาน 
 
 

แบบสงัเกตพฤติกรรม
การเขา้รว่มกิจกรรม 
และแบบประเมินผล
งาน 

กิจกรรมแบบ  กหัด  ผูฝึ้กอบรมเปิดแอปพิเคชั่นสุม่
รหสัผูเ้ขา้อบรม จ านวน 5 คน เพื่อใหอ้อกมาแบ่งปัน
แอปพิเคชนัที่ยงัไม่ไดก้ลา่วถงึ และสามารถน ามา
จดัการเรยีนการสอนได ้หรอืเสรมิเพิ่มเติมจากกลุ่มอื่น
ที่ไดน้  าเสนอไปแลว้  ***สรุปรว่มกนั*** 

การสงัเกต 
 

แบบสงัเกตพฤติกรรม
การเขา้รว่มกิจกรรม 

ครูสะท้อนคิด จากประสบการณใ์หม่ หรอืการแลกเปลี่ยนเรยีนรูป้ระสบการณก์บัผูอ้ื่น และจาก
การน าความรูใ้หม่ไปใชใ้นการปฏิบติังานของตนเอง ใน 3 หวัขอ้  

1. WHAT? (วนันีคุ้ณไดเ้รยีนรูอ้ะไรบา้ง) 
2. WHY? (ท าไมตอ้งเรยีนรูเ้รื่องนี)้ 
3. HOW? (คณุจะน าไปประยกุตใ์ชห้รอืพฒันาต่ออย่างไร) 

แบบประเมิน 
Reflection 
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กิจกรรม   Feedback  เพ่ือใคร เรื่องไหนมีคณุคา่ ครัง้ท่ี 7  
เวลาท่ีใชใ้นการจดักิจกรรม 5 ชั่วโมง  วนัท่ี .............. เดือน ................. พ.ศ. ......... 
 
วัตถุประสงค ์ 

1 . เพ่ือใหค้รูไดเ้รยีนรูก้ารแนะน าใหค้  าปรกึษาเชิงบวก 
2 . เพ่ือใหค้รูแบ่งปันความรูใ้นการแนะน า /ใหค้  าปรกึษานกัเรียนเชิงบวก  

3. เพ่ือใหค้รูแนะน า /เสนอแนะเชิงบวกได้  
 

องคป์ระกอบทีเ่สริมสร้าง 
 ู้เรียนรู้อยู่เสมอ (Continuous Learner)  นักส ่อสารทีด่ี (Communicator) และ  

 ู้ขับเคล ่อนการเปลีย่นแปลง (Change Agent) 
1. ครูไดเ้รียนรูก้ารแนะน าใหค้  าปรกึษาเชิงบวก 
2. ครูแบ่งปันความรูใ้นการแนะน า/ใหค้  าปรกึษานกัเรียนเชิงบวก 
3. ครูแนะน า/เสนอแนะเชิงบวกได ้

 
การจดักิจกรรมการ  กอบรม (Feedback  เพ่ือใคร เรื่องไหนมีคณุคา่) 

ขั นที ่1 Rethink (R1) ปรบัเปลี่ยนแนวคิด / สรา้งความตระหนกัรู ้
เปิดคลิปวีดีโอ เรื่อง “ครูผูส้อนดว้ยหวัใจ” สะทอ้นการเอาใจใสเ่ดก็คนหนึ่งท่ีเป็นเดก็พิเศษ 

และสามารถเรียนควบคูไ่ปกบันกัเรียนปกติได ้
ขั นที ่2 ReSkill/UpSkill (R2) เรียนรูท้กัษะใหม ่/ พฒันาทกัษะท่ีมีอยู่ใหด้ีย่ิงขึน้ 

 กิจกรรมบรรยาย  เรื่อง การแนะน าและการใหค้  าปรกึษาเชิงบวก 
 กิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้   จากการท่ีไดร้บัความรูจ้ากการบรรยาย แต่ละท่านเล่า
เรื่องราวของตนเองท่ีขอค  าปรกึษาจากเพ่ือนครู หรือของตนเองท่ีไดใ้หค้  าแนะน าหรือค  าปรกึษาเชิง
บวกใหก้บันกัเรียน นั่งเป็น 2 วงกลมใหญ่  หาประธานกลุม่ เลขากลุม่ และผูน้  าเสนอ  ออกน าเสนอ 
กลุม่ละ 5 เหตกุารณ ์เมื่อแตล่ะกลุ่มไดน้  าเสนอแลว้ สลบักนัใหข้อ้เสนอแนะเพ่ิมเติมซึ่งกนัและกัน
ระหวา่ง 2 กลุม่  

ขั นที ่3 Reflection (R3) สะทอ้นคิด 
ครูสะท้อนคิด จากประสบการณ์ใหม่ หรือการแลกเปลี่ยนเรียนรูป้ระสบการณ์กับผูอ่ื้น 

และจากการน าความรูใ้หมไ่ปใชใ้นการปฏิบตัิงานของตนเอง ใน 3 หวัขอ้  
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1. WHAT? (วนันีค้ณุไดเ้รยีนรูอ้ะไรบา้ง) 
2. WHY? (ท าไมตอ้งเรียนรูเ้รื่องนี)้ 
3. HOW? (คณุจะน าไปประยกุตใ์ชห้รือพฒันาตอ่อย่างไร) 
หมายเหตุ : ระหวา่งการจดัการฝึกอบรม ผูส้อนสงัเกตผูเ้รยีนระหวา่งการจดักิจกรรม 

ส ่อการเรียนรู้   
1. คลิปวีดีโอ เรื่อง ครูผูส้อนดว้ยหวัใจ 
2. PowerPoint ใหค้วามรู ้เรื่อง การแนะน าและการใหค้  าปรกึษาเชิงบวก 
3. กระดาษฟลิปชารต์/ปากกา 
 

ภาระงาน /  ิ นงาน :   
1. แบบบนัทึกหลงัการจดัการเรียนรู ้(Reflection) 

 
การวดัและประเมิน ล 

วัตถปุระสงค ์
การวัดและประเมิน ล 

ภาระงาน/ ิ นงาน วิธีวัด เคร ่องม อวัด 
เพื่อใหค้รูรูห้นา้ที่
ของตนเอง 

กิจกรรมบรรยาย  เรื่อง การแนะน าและการให้
ค  าปรกึษาเชิงบวก 

การสงัเกต 
 

แบบสงัเกตพฤติกรรมการ
เขา้รว่มกิจกรรม 

กิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้   จากการที่ไดร้บัความรู ้
จากการบรรยาย แต่ละท่านเลา่เรื่องราวของตนเองที่
ขอค าปรกึษาจากเพื่อนครู หรอืของตนเองที่ไดใ้ห้
ค  าแนะน าหรอืค าปรกึษาเชิงบวกใหก้บันกัเรยีน นั่งเป็น 
2 วงกลมใหญ่  หาประธานกลุ่ม เลขากลุม่ และผูน้  า
เสนอ  ออกน าเสนอ กลุม่ละ 5 เหตกุารณ ์เมื่อแต่ละ
กลุม่ไดน้  าเสนอแลว้ สลบักนัใหข้อ้เสนอแนะเพิ่มเติม
ซึ่งกนัและกนัระหว่าง 2 กลุ่ม 

การสงัเกต และ
ประเมินชิน้งาน 
 
 

แบบสงัเกตพฤติกรรมการ
เขา้รว่มกิจกรรม 
และแบบประเมินผลงาน 

ครูสะท้อนคิด จากประสบการณใ์หม่ หรอืการแลกเปลี่ยนเรยีนรูป้ระสบการณก์บัผูอ้ื่น และจาก
การน าความรูใ้หม่ไปใชใ้นการปฏิบติังานของตนเอง ใน 3 หวัขอ้  

1. WHAT? (วนันีคุ้ณไดเ้รยีนรูอ้ะไรบา้ง) 
2. WHY? (ท าไมตอ้งเรยีนรูเ้รื่องนี)้ 
3. HOW? (คณุจะน าไปประยกุตใ์ชห้รอืพฒันาต่ออย่างไร) 

แบบประเมิน Reflection 
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กิจกรรม   มาเปลีย่นโลกกนัเพ่ือวนัของเรา  ครัง้ท่ี 8 
เวลาท่ีใชใ้นการจดักิจกรรม 5 ชั่วโมง  วนัท่ี .............. เดือน ................. พ.ศ. ......... 
 
วัตถุประสงค ์ 

1 . เพ่ือใหค้รูสรา้งและปรบัเปลี่ยนตอ่สถานการณท่ี์เปลีย่นแปลง 
2 . เพ่ือใหค้รูน าความรูท่ี้ไดร้บัไปปรบัใชใ้นการปฏิบตังิาน 

 
องคป์ระกอบทีเ่สริมสร้าง 

 ู้เรียนรู้อยู่เสมอ (Continuous Learner)  นักส ่อสารทีด่ี (Communicator) และ  
 ู้ขับเคล ่อนการเปลีย่นแปลง (Change Agent) 

1 . ครูสรา้งและปรบัเปลี่ยนตอ่สถานการณท่ี์เปลี่ยนแปลง 
2 . ครูน าความรูท่ี้ไดร้บัไปปรบัใชใ้นการปฏิบตัิงาน 

 
การจดักิจกรรมการ  กอบรม (มาเปลีย่นโลกกนัเพ่ือวนัของเรา) 

ขั นที ่1 Rethink (R1) ปรบัเปลี่ยนแนวคิด / สรา้งความตระหนกัรู ้
เปิดภาพถ่ายอดีตกับปัจจุบันใหค้รูดู ซึ่งทุกภาพท่ีเปรียบเทียบจะแตกต่างกัน และภาพ

สดุทา้ยการเรียนในหอ้งของคนไทยยงัหนัหนา้กบักระดานเหมือนเดิม (ชวนใหค้รูคิดและพดูคยุกนั) 
ขั นที ่2 ReSkill/UpSkill (R2) เรียนรูท้กัษะใหม ่/ พฒันาทกัษะท่ีมีอยู่ใหด้ีย่ิงขึน้ 
กิจกรรมแบบ  กหัด แบ่งกลุ่ม กลุ่มละ 5 คน ครูค้นหารูปแบบการจัดการเรียนรูใ้ห้

เหมาะสมกับนักเรียนและสถานการณ์ปัจจุบันในกรณีดังนี้ “เน่ืองจากสถานการณ์โควิด-19 
นกัเรียนมาเรียนท่ีโรงเรียน 10 คน เรียนอยู่ท่ีบา้น 30 คน เดก็หอ้งนีเ้ป็นเดก็เรียนเก่ง ตัง้ใจเรียนทุก
คน ครูจะหารูปแบบการจดัการเรียนรูอ้ย่างไรใหเ้ด็กทกุคนเรียนรูไ้ดเ้ท่ากัน  กลุม่ละ 1 รูปแบบการ
สอน และ 1 นวตักรรม”  

**เขา้กลุ่มเดิมจากรูปแบบการสอน และนวตักรรมขา้งตน้ ให้แต่ละกลุ่มเขียนแผนการ
จดัการเรียนรู ้ในวิชาท่ีแต่ละกลุ่มไดต้กลงกันใหส้  าเร็จ และนดัใหทุ้กกลุ่มเตรียมสื่อการสอนและ
แบบนิเทศเตรียมมาในครัง้ถดัไป** 
 ขั นที ่3 Reflection (R3) สะทอ้นคดิ 

ครูสะท้อนคิด จากประสบการณ์ใหม่ หรือการแลกเปลี่ยนเรียนรู ้ประสบการณ์กับผูอ่ื้น 
และจากการน าความรูใ้หมไ่ปใชใ้นการปฏิบตัิงานของตนเอง ใน 3 หวัขอ้  
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1. WHAT? (วนันีค้ณุไดเ้รยีนรูอ้ะไรบา้ง) 
2. WHY? (ท าไมตอ้งเรียนรูเ้รื่องนี)้ 
3. HOW? (คณุจะน าไปประยกุตใ์ชห้รือพฒันาตอ่อย่างไร) 
หมายเหตุ : ระหวา่งการจดัการฝึกอบรม ผูส้อนสงัเกตผูเ้รยีนระหวา่งการจดักิจกรรม 

 

ส ่อการเรียนรู้   
1. ภาพถ่ายสะทอ้นอดีต-ปัจจบุนั 
2. ใบงาน เรื่อง การปรบัตวัตอ่การเปลี่ยนแปลง 
 

ภาระงาน /  ิ นงาน :   
1. แบบบนัทึกหลงัการจดัการเรียนรู ้(Reflection) 
2. แบบฝึกหดั เรื่อง การปรบัตวัตอ่การเปลี่ยนแปลง 
3. แผนการจดัการเรียนรู ้

 

การวดัและประเมิน ล 

วัตถปุระสงค ์
การวัดและประเมิน ล 

ภาระงาน/ ิ นงาน วิธีวัด เคร ่องม อวัด 
เพื่อใหค้รูรู ้
หนา้ที่ของ
ตนเอง 

กิจกรรมแบบ  กหัด แบ่งกลุม่ กลุ่มละ 5 คน ครูคน้หา
รูปแบบการจดัการเรยีนรูใ้หเ้หมาะสมกบันักเรยีนและสถานการณ์
ปัจจบุนัในกรณีดงันี ้“เนื่องจากสถานการณโ์ควิด-19 นกัเรยีนมา
เรยีนที่โรงเรยีน 10 คน และเรยีนอยู่ที่บา้น 30 คน เด็กหอ้งนีเ้ป็นเด็ก
เรยีนเก่ง ตัง้ใจเรยีนทุกคน ครูจะหารูปแบบการจดัการเรยีนรู ้
อย่างไรใหเ้ด็กทุกคนเรียนรูไ้ดเ้ท่ากนั  กลุม่ละ 1 รูปแบบการสอน 
และ 1 นวตักรรม”  

**เขา้กลุม่เดิมจากรูปแบบการสอน และนวตักรรมขา้งตน้ 
ใหแ้ต่ละกลุม่เขียนแผนการจัดการเรยีนรู ้ในวิชาที่แต่ละกลุ่มไดต้ก
ลงกนั และนัดใหท้กุกลุ่มเตรยีมสื่อการสอนและแบบนิเทศเตรียมมา
ในครัง้ถดัไป** 

การสงัเกต 
และประเมิน
ชิน้งาน 
 
 

แบบสงัเกต
พฤติกรรมการ
เขา้รว่ม
กิจกรรม 
และแบบ
ประเมินผลงาน 

ครูสะท้อนคิด จากประสบการณใ์หม่ หรอืการแลกเปลี่ยนเรยีนรูป้ระสบการณก์บัผูอ้ื่น และจากการน า
ความรูใ้หม่ไปใชใ้นการปฏิบติังานของตนเอง ใน 3 หวัขอ้  

1. WHAT? (วนันีคุ้ณไดเ้รยีนรูอ้ะไรบา้ง) 
2. WHY? (ท าไมตอ้งเรยีนรูเ้รื่องนี)้ 
3. HOW? (คณุจะน าไปประยกุตใ์ชห้รอืพฒันาต่ออย่างไร) 

แบบประเมิน 
Reflection 
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4. การวัดและประเมิน ล 

4.1  การประเมินแบบสภาพจริง 
  การพัฒนารูปแบบฝึกอบรมเพ่ือเสริมสรา้งภาวะผู้น  าทางวิชาการส  าหรับครู 

โรงเรียนในสงักดัอคัรสงัฆมณฑลกรุงเทพฯ เป็นการประเมินตามสภาพจริง เป็นกระบวนการตดัสิน
ความรู ้ความสามารถและทักษะต่าง ๆ ของครู ด้วยการประเมินบนพื้นฐานของการใช้
ชีวิตประจ าวนั ดว้ยเครื่องมือวดัภาวะผูน้  าทางวิชาการส  าหรบัครู โรงเรียนในสงักดัอคัรสงัฆมณฑล
กรุงเทพฯ และแบบสงัเกตพฤติกรรมรายกิจกรรมและรายครัง้ แบบประเมินผลงานรายบคุคล (แบบ
สงัเกตพฤติกรรมรายกิจกรรมและรายครัง้ แบบประเมินผลงาน การเขา้รว่มฝึกอบรมเพ่ือเสริมสรา้ง
ภาวะผูน้  าทางวิชาการส  าหรบัครู โรงเรียนในสงักดัอคัรสงัฆมณฑลกรุงเทพฯ อยู่ในหนา้ 207-208) 

4.2  การประเมินแบบ 036 องศา  

  การพัฒนารูปแบบฝึกอบรมเพ่ือเสริมสรา้งภาวะผู้น  าทางวิชาการส  าหรับครู 
โรงเรียนในสงักดัอคัรสงัฆมณฑลกรุงเทพฯ เป็นการประเมินผลงานของผูถู้กประเมินแบบรอบมิติ 
โดยผูป้ระเมินตอ้งเป็นผู้ท่ีเห็นพฤติกรรมการท างานของผู้ถูกประเมิน  ซึ่งการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานแบบ 360 องศา เป็นวิธีการหนึ่งท่ีใชป้ระเมินศกัยภาพและความสามารถ โดยการใช้
แหลง่ผูป้ระเมินมากท่ีสดุ  โดยแบบวดัภาวะผูน้  าทางวิชาการส  าหรบัครูของรูปแบบฝึกอบรมครูเพ่ือ
เสริมสรา้งภาวะผูน้  าทางวิชาการส  าหรบัครู โรงเรียนในสงักัดอคัรสงัฆมณฑลกรุงเทพฯ ท่ีวดัก่อน
และหลังการใช้รูปแบบฝึกอบรมของกลุ่มทดลองและกลุ่มควบคุม โดยผู้เขา้รับการฝึกอบรม
ประเมินตนเอง เพ่ือนประเมิน และหัวหนา้งานของผูฝึ้กอบรมประเมิน  (เครื่องมือประเมินภาวะ
ผูน้  าทางวิชาการส  าหรบัครู อยู่ท่ีภาคผนวก) 
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แบบสังเกตพ ตกิรรมการเข้าร่วม  กอบรมเพ อ่เสริมสร้างภาวะ ู้น าทางว ิาการส าหรับครู 

 รงเรียนในสังกัดอัครสัง ม  ลกรุงเทพ  
 

กิจกรรม ..............................................................................................................   
ค า ี แจง  ใหท้  าเครื่องหมาย  ลงในช่องตามระดบัพฤตกิรรมการรว่มฝึกอบรม 

เกณฑก์ารพิจารณาระดบัพฤติกรรม 
คะแนน   2  หมายถึง  ระดบัพฤตกิรรมการรว่มกิจกรรมมาก  
คะแนน  1  หมายถึง  ระดบัพฤตกิรรมการรว่มกิจกรรมนอ้ย 
คะแนน  0  หมายถึง  ระดบัพฤตกิรรมไมเ่ขา้รว่มกิจกรรม  

รหัส ู้เข้าอบรม 
การมีส่วนร่วม 

การแสดงความ
คดิเห นและพดู

 ต้ตอบ 

การร่วมกันสรุป
ประเด นส าคัญ 

ความใส่ใจ 
ตั งใจปฏบัิติ
กิจกรรม 

2 1 0 2 1 0 2 1 0 2 1 0 
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แบบประเมิน  ลงานและการน าเสนองาน 
การ  กอบรมเพ อ่เสริมสร้างภาวะ ู้น าทางว ิาการส าหรับครู  

 รงเรียนในสังกัดอัครสัง ม  ลกรุงเทพ  
กิจกรรม......................................................... 

รหัส ู้เข้า
อบรม 

รายการประเมิน 
เน  อหาใน
 ลงาน 

ข้อมูลในการ
น าเสนอ 

ขั นตอนการ
น าเสนอ 

การใ ้ภา า 

3 2 1 3 2 1 3 2 1 3 2 1 
             
             
             
             
             
             
             
             

 
เก  ก์ารประเมิน ลงานและการน าเสนองาน 

ระดับคะแนน 
รายละเอียดการประเมิน ลงาน 

เน  อหาใน ลงาน 
ข้อมูลในการ
น าเสนอ 

ขั นตอนการ
น าเสนอ 

การใ ้ภา า 

3 รายละเอียดครบถว้น 
เนือ้หาตรงตาม
วตัถปุระสงค ์เรยีบ
เรยีงเนือ้หาดี 
สอดคลอ้งและ
ครอบคลมุ 

ขอ้มลูน าเสนอชดัเจน 
ถกูตอ้ง มรีายละเอียด
ท่ีสมบรูณ ์

น าเสนอต่อเนื่อง 
ราบรืน่ เป็นไปตาม
ขัน้ตอน มคีวามคิด
สรา้งสรรคใ์นการ
น าเสนอ มคีวามมั่นใจ 

ออกเสียงถกูตอ้ง
ชดัเจนใชภ้าษาท่ี
เหมาะสมเขา้ใจง่าย มี
ทกัษะการสื่อสารท่ีดี 

2 รายละเอียดครบถว้น 
เนือ้หายงัไมค่รบตาม
วตัถปุระสงค ์เรยีบ
เรยีงเนือ้หาดี 
สอดคลอ้ง  

ขอ้มลูน าเสนอชดัเจน 
ถกูตอ้ง มรีายละเอียด
ท่ีค่อนขา้งสมบรูณ  ์

น าเสนอต่อเนื่อง 
เป็นไปตามขัน้ตอน มี
ความคิดสรา้งสรรคใ์น
การน าเสนอ   

ออกเสียงถกูตอ้ง
ชดัเจนใชภ้าษาท่ี
เหมาะสม 
เขา้ใจง่าย  

1 ขอ้มลูน าเสนอชดัเจน
พอสมควร มี
ขอ้ผิดพลาด 

ขอ้มลูน าเสนอไม่
ชดัเจน และมี
ขอ้ผิดพลาด 

การน าเสนอไม่
ต่อเนื่อง ไมม่ั่นใจ 

ออกเสียงถกูตอ้ง
ชดัเจน ใชภ้าษาไม่
เหมาะสมเขา้ใจยาก 
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แบบประเมินภาวะ ู้น าทางวิ าการส าหรับครู 

ค า ี แจง   

1. กรุณาเลือกผูป้ระเมนิ  
 ประเมินตนเอง     เพ่ือนครูประเมิน    หวัหนา้ประเมิน   

2. แบบประเมินภาวะผูน้  าทางวิชาการส  าหรบัครูฉบับนี ้เป็นแบบประเมินท่ีสรา้งขึน้เพ่ือวดั
ภาวะผูน้  าทางวิชาการส าหรบัครู ประกอบดว้ย 3 องคป์ระกอบคือ ผูเ้รียนรูอ้ยู่เสมอ  นัก
สื่อสารท่ีดี และผูข้ับเคลื่อนการเปลี่ยนแปลง จึงขอความอนุเคราะห์จากท่านในการ
ประเมินว่าอยู่ในระดบัใด โดยพิจารณาจากรายละเอียดในระดบัการประเมินในแต่ละขอ้ 
ทั้งนี ้ ขอใหท้่านประเมินตามความเป็นจริงมากท่ีสุด โดยท าเครื่องหมาย  ลงในช่อง
ระดบัคณุภาพท่ีแสดงออก เพ่ือเป็นแนวทางในการพฒันาตอ่ไป 
 

รายละเอียดภาวะ ู้น าทางวิ าการส าหรับครู 
ระดับแสดงออก 

3 
มาก 

2 
ปานกลาง 

1 
น้อย 

1 .  ู้เรียนรู้อยู่เสมอ (Continuous Learner)       
1.3  ครูศ ก า/ค้นคว้าหาความรู้เกี่ยวกับหลักสูตรสถานศ ก าและน า ปใ ้อยู่เสมอ      

       1.1.1  คน้ควา้หาความรูเ้ก่ียวกบัหลกัสตูรสถานศกึษาอยู่เสมอ     
       1.1.2  จดัการเรยีนการสอนไดต้รงตามหลกัสตูรสถานศึกษา     

       1.1.3  แนะน าแหลง่คน้ควา้หาความรูเ้ก่ียวกบัหลกัสตูรสถานศกึษา     
1.4 ครูศ ก า/ค้นคว้าหาความรู้เกี่ยวกับกระบวนการจดัการเรียนการสอนอยู่เสมอ     

        1.2.1 คน้ควา้หาความรูเ้ก่ียวกบักระบวนการจดัการเรยีนการสอนอยู่เสมอ     
        1.2.2 จดัการเรยีนการสอนโดยยดึผูเ้รยีนเป็นส  าคญั โดยใชก้ระบวนการจดัการเรยีน  

                 การสอนแนวใหม่ 
   

        1.2.3 แนะน าแหลง่คน้ควา้หาความรูเ้ก่ียวกบั กระบวนการเรียนการสอนแนวใหม่    
1.3  ครูศ ก า/ค้นคว้าหาความรู้เกี่ยวกับเทค น ลยี ่วยสอนอยู่เสมอ      

        1.3.1 คน้ควา้หาความรูเ้ก่ียวกบั แอปพลเิคชนั /เทคโนโลยีที่เหมาะสมกบัวยัของนกัเรยีน/  
                 เด็ก อยู่เสมอ  

   

        1.3.2 ใชแ้อปพลเิคชนั/เทคโนโลยีที่เหมาะสมกบัวยัของนักเรียน/เด็ก มาใชจ้ัดการเรยีน  
                 การสอน 

   

        1.3.3 แนะน าแหลง่คน้ควา้หาความรูเ้ก่ียวกบั แอปพลเิคชนั /เทคโนโลยีที่เหมาะสมกบัวัย  
                 ของนกัเรยีน /เด็ก  
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รายละเอียดภาวะ ู้น าทางวิ าการส าหรับครู 
ระดับแสดงออก 

3 
มาก 

2 
ปานกลาง 

1 
น้อย 

2 . นักส ่อสารท่ีดี (Communicator)      
    2.1  ครู แบ่งปันความรู้ ให้ข้อมูลย้อนกลับ แนะน า /เสนอแนะแก่เด กและเพ ่อนครู     
2.1.1  พดูภาษาที่เขา้ใจง่ายในการจัดการเรยีนการสอน    

2.1.2  ใชว้ ์ิธีการสอนที่สรา้งความสนใจในการจัดการเรยีนการสอน    
2.1.3  ใหข้อ้มลูยอ้นกลบั/แนะน า/เสนอแนะในสิ่งที่เป็นประโยชนแ์ก่ผูเ้รียน     

2.1.4  พดูภาษาที่เขา้ใจง่ายในการแบ่งปันความรูแ้ก่เพื่อนครู     
2.1.5  ใหข้อ้มลูยอ้นกลบั /แนะน า/เสนอแนะในสิ่งที่เป็นประโยชนแ์ก่เพื่อนครู     

2.1.6  ใชภ้าษาที่เขา้ใจง่ายในการประชาสมัพนัธ์/สื่อสารกบั นกัเรียน ผูป้กครอง  
          หรอืผูม้ีส่วนเก่ียวขอ้ง 

   

2.3  สามารถท างานร่วมกับ ู้อ ่น      
2.2.1  มีสมัพนัธภาพที่ดีในการท างานร่วมกนั    

2.2.2  ท  างานรว่มกบัผูอ้ื่นตามหนา้ที่ที่ไดร้บัมอบหมายจนส าเรจ็     
2.2.3  มีทกัษะการฟัง การพดู และการตัง้ค  าถาม เปิดใจกวา้ง    

2.2.4  รบัความคิดเห็นของผูอ้ื่นดว้ยความเต็มใจ และน าไปปรบัใช้      
3  .  ู้ขับเคล ่อนการเปลี่ยนแปลง (Change Agent)       

    3.1  ครูริเร่ิมการเปลี่ยนแปลง      
3.1.1  น  าเสนอแนวคิดใหม่ดา้นการเรียนรู ้     
3.1.2  รเิริ่มพฒันานวตักรรมดา้นการเรยีนรู ้     

3.1.3 ใหข้อ้เสนอแนะเพื่อเป็นแนวทางการปรบัเปลี่ยน     
3.2  ปรับตัวต่อสถานการ ท่ี์เปลี่ยนแปลง    

3.2.1  ปฏิบติังานรว่มกบัผูอ้ื่นภายใตร้ะบบหรอืขัน้ตอนที่เปลี่ยนแปลงไปจากเดิม    
3.2.2  ปรบัปรุงวิธีการท างานเมื่อสถานการณเ์ปลี่ยนแปลง     
3.2.3  ใหข้อ้เสนอแนะเพื่อเป็นแนวทางการปรบั /เปลี่ยนแปลงการท างาน เมื่อ
สถานการณเ์ปลี่ยนแปลง  
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เก  ก์ารให้คะแนนพ ตกิรรมทีแ่สดงออกในแต่ละประเด น 

 

ภาวะ ู้น าทางวิ าการ 
ส าหรับครู 

ระดับ 3 ( มาก( ระดับ 2 ( ปานกลาง( ระดับ 1 ( น้อย( 

องคป์ระกอบท่ี 1  ู้เรียนรู้อยู่เสมอ  ( Continuous Learner)   
1.1  ครูศ ก า /ค้นคว้า

หาความรู้เกี่ยวกับ
หลักสูตรสถานศ ก า 
และน า ปใ ้อยู่เสมอ 

คน้ควา้หาความรูเ้ก่ียวกบั
หลกัสตูรสถานศกึษาอยู่เสมอ 
สามารถน าความรูท้ี่ไดร้บัไป
ปรบัใช ้และแบ่งปันเพื่อนครู
ได ้

คน้ควา้หาความรูเ้ก่ียวกบั
หลกัสตูรสถานศกึษาอยู่เสมอ 
สามารถน าความรูท้ี่ไดร้บัไป
ปรบัใชก้บัตนเองได ้

คน้ควา้หาความรูเ้ก่ียวกบั
หลกัสตูรสถานศกึษาอยู่เสมอ  
แต่น  าไปใชไ้ดบ้างเรื่อง 

จดัการเรยีนการสอนไดต้รง
ตามหลกัสตูร ครบถว้น 
ถกูตอ้ง และเป็นแบบอย่าง
ใหก้บัผูอ้ื่นได ้

จดัการเรยีนการสอนไดต้รง
ตามหลกัสตูร ครบถว้น 

จดัการเรยีนการสอนไดต้รง
ตามหลกัสตูร แต่ยงัพบว่า
ตอ้งมีการปรบัปรุงให้
ครบถว้นในบางประเด็น 

แนะน าแหลง่คน้ควา้หา
ความรูเ้ก่ียวกบัหลกัสตูร
หลากหลายแหลง่ ไดอ้ย่าง
คลอ่งแคลว่ 

แนะน าแหลง่คน้ควา้หา
ความรูเ้ก่ียวกบัหลกัสตูรได้
หลากหลายแหลง่ 

แนะน าแหลง่คน้ควา้หา
ความรูเ้ก่ียวกบัหลกัสตูรได้
บา้งบางแหลง่ 

1.2  ครูศ ก า/ค้นคว้า
หาความรู้เกี่ยวกับ
กระบวนการจดัการ
เรียนการสอนอยู่เสมอ 
 

คน้ควา้หาความรูเ้ก่ียวกบั
กระบวนการจัดการเรียนการ
สอนอยู่เสมอ สามารถน า
ความรูท้ี่ไดไ้ปปรบัใช ้และ
แบ่งปันเพื่อนครูได ้ 

คน้ควา้หาความรูเ้ก่ียวกบั
กระบวนการจัดการเรียนการ
สอนอยู่เสมอ สามารถน า
ความรูท้ี่ไดไ้ปปรบัใชไ้ด ้

คน้ควา้หาความรูเ้ก่ียวกบั
กระบวนการจัดการเรียนการ
สอนได ้

จดัการเรยีนการสอนโดยยึด
ผูเ้รยีนเป็นส  าคัญ โดยใช้
กระบวนการจัดการเรียนการ
สอนแนวใหม่ สามารถเป็น
แบบอย่างได ้

จดัการเรยีนการสอนโดยยึด
ผูเ้รยีนเป็นส  าคัญ โดยใช้
กระบวนการจัดการเรียนการ
สอนแนวใหม่อยู่เสมอ  

จดัการเรยีนการสอนโดยยึด
ผูเ้รยีนเป็นส  าคัญ โดยใช้
กระบวนการจัดการเรียนการ
สอนแนวใหม่บา้งบางครัง้  

แนะน าแหลง่คน้ควา้หา
ความรูเ้ก่ียวกบักระบวนการ
จดัการเรยีนการสอนแนวใหม่
ไดห้ลากหลายแหล่งอย่าง
คลอ่งแคลว่ 

แนะน าแหลง่คน้ควา้หา
ความรูเ้ก่ียวกบักระบวนการ
จดัการเรยีนการสอนแนวใหม่
ไดห้ลากหลายแหล่ง 

แนะน าแหลง่คน้ควา้หา
ความรูเ้ก่ียวกบักระบวนการ
จดัการเรยีนการสอนแนวใหม่
ไดบ้า้งบางแหลง่ 
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ภาวะ ู้น าทางวิ าการ 
ส าหรับครู 

ระดับ 3 ( มาก( ระดับ 2 ( ปานกลาง( ระดับ 1 ( น้อย( 

องคป์ระกอบท่ี 1  ู้เรียนรู้อยู่เสมอ  ( Continuous Learner)   
1.3  ครูศ ก า/ค้นคว้า

หาความรู้เกี่ยวกับ
เทค น ลยี ่วยสอน  

คน้ควา้หาความรูเ้ก่ียวกบั
แอปพลเิคชนั /เทคโนโลยีที่
เหมาะสมกบัวยัของนักเรยีน/
เด็ก อยู่เสมอ สามารถน า
ความรูท้ี่ไดไ้ปปรบัใช ้และ
แบ่งปันเพื่อนครูได ้ 

คน้ควา้หาความรูเ้ก่ียวกบั
แอปพลเิคชนั /เทคโนโลยีที่
เหมาะสมกบัวยัของนักเรยีน/
เด็ก อยู่เสมอ สามารถน า
ความรูท้ี่ไดไ้ปปรบัใชไ้ด ้

คน้ควา้หาความรูเ้ก่ียวกบั
แอปพลเิคชนั /เทคโนโลยีที่
เหมาะสมกบัวยัของ
นกัเร์ียน /เด็กได้  

ใชแ้อปพลเิคชนั /เทคโนโลยีที่
เหมาะสมกบัวยัของนักเรยีน/

มาใชจ้ัดการเรยีนการสอนเด็ก 
ไดอ้ย่างคลอ่งแคล่ว สามารถ
แบ่งปันเพื่อนครูได ้

ใชแ้อปพลเิคชนั /เทคโนโลยีที่
เหมาะสมกบัวยัของนักเรยีน/
เด็ก มาใชจ้ัดการเรยีนการสอน
ไดอ้ย่างคลอ่งแคล่ว 

ใชแ้อปพลเิคชนั /เทคโนโลยีที่
เหมาะสมกบัวยัของนักเรยีน/
เด็ก มาใชจ้ัดการเรยีนการสอน
ไดบ้า้ง 

 แนะน าแหลง่คน้ควา้หา
ความรูเ้ก่ียวกบัแอปพลเิคชนั/
เทคโนโลยีที่เหมาะสมกบั

วยัของนกัเรียน/เด็ก ไดอ้ย่าง
คลอ่งแคลว่ 

แนะน าแหลง่คน้ควา้หา
ความรูเ้ก่ียวกบัแอปพลเิคชนั/
เทคโนโลยีที่เหมาะสมกบั

วยัของนกัเรียน/เด็ก ได้
หลากหลายแหลง่ 

แนะน าแหลง่คน้ควา้หา
ความรูเ้ก่ียวกบัแอปพลเิคชนั/
เทคโนโลยีที่เหมาะสมกบั

วยัของนกัเรียน/เด็ก ไดบ้าง
แหลง่ 

องคป์ระกอบท่ี 2  นักส ่อสารท่ีดี (Communicator) 
2.1 ครูแบ่งปันความรู้ 
ให้ข้อมูลย้อนกลับ 
แนะน า /เสนอแนะแก่
เด กและเพ ่อนครู  

พดูภาษาที่เขา้ใจง่ายใน 
การจัดการเรยีนการสอน  
พดูคลอ่งแคล่ว สามารถเป็น
แบบอย่างได ้

พดูภาษาที่เขา้ใจง่ายใน 
การจัดการเรยีนการสอน  
พดูคลอ่งแคล่ว 

พดูภาษาที่เขา้ใจง่ายใน 
การจัดการเรยีนการสอนได ้

ใชว้ธีิการสอนที่สรา้งความ
สนใจในการจดัการเรยีนการ
สอนไดเ้ป็นอย่างดีทกุครัง้ 
สามารถเป็นแบบอย่างได ้

ใชวิ้ธีการสอนที่สรา้งความ
สนใจในการจดัการเรยีนการ
สอนทกุครัง้  

ใชวิ้ธีการสอนที่สรา้งความ
สนใจในการจดัการเรยีนการ
สอนเป็นบางครัง้ 

ใหข้อ้มลูยอ้นกลบั /แนะน า/
เสนอแนะในสิ่งที่เป็น
ประโยชนแ์ก่ผูเ้รยีนไดเ้ป็น
อย่างดี สามารถเป็น
แบบอย่างได ้

ใหข้อ้มลูยอ้นกลบั /แนะน า/
งที่เป็นเสนอแนะในสิ่

ประโยชนแ์ก่ผูเ้รยีนทกุครัง้  

ใหข้อ้มลูยอ้นกลบั /แนะน า/
เสนอแนะในสิ่งที่เป็น
ประโยชนแ์ก่ผูเ้รยีนบางครัง้  
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ภาวะ ู้น าทางวิ าการ 
ส าหรับครู 

ระดับ 3 ( มาก( ระดับ 2 ( ปานกลาง( ระดับ 1 ( น้อย( 

องคป์ระกอบท่ี 2  นักส ่อสารท่ีดี (Communicator) 
 พดูภาษาที่เขา้ใจง่ายในการ

แบ่งปันความรูแ้ก่เพื่อนครูได้
เป็นอย่างดี สามารถเป็น
แบบอย่างได ้

พดูภาษาที่เขา้ใจง่ายในการ
แบ่งปันความรูแ้ก่เพื่อนครูได้
คลอ่งแคลว่  

พดูภาษาที่เขา้ใจง่ายในการ
แบ่งปันความรูแ้ก่เพื่อนครู 

ใหข้อ้มลูยอ้นกลบั /แนะน า/
เสนอแนะในสิ่งที่เป็น
ประโยชนแ์ก่เพื่อนครูไดเ้ป็น
อย่างดี เป็นแบบอย่างได ้

ใหข้อ้มลูยอ้นกลบั /แนะน า/
เสนอแนะในสิ่งที่เป็น
ประโยชนแ์ก่เพื่อนครูอย่าง
สม ่าเสมอ 

ใหข้อ้มลูยอ้นกลบั /แนะน า/
เสนอแนะในสิ่งที่เป็น
ประโยชนแ์ก่เพื่อนครูบางครัง้  

 ใชภ้าษาที่เขา้ใจง่ายในการ
ประชาสมัพนัธห์รอืสื่อสารกบั
นกัเรยีนผูป้กครองหรอืผูม้ี
สว่นเก่ียวขอ้ง ไดเ้ป็นอย่างดี 
เป็นแบบอย่างได ้

ใชภ้าษาที่เขา้ใจง่ายในการ
ประชาสมัพนัธห์รอืสื่อสารกบั
นกัเรยีนผูป้กครองหรอืผูม้ี
สว่นเก่ียวขอ้ง ไดอ้ย่าง
คลอ่งแคลว่ 

ใชภ้าษาที่เขา้ใจง่ายในการ
ประชาสมัพนัธห์รอืสื่อสารกบั
นกัเรยีนผูป้กครองหรอืผูม้ี
สว่นเก่ียวขอ้งได ้ 

2.2  สามารถท างาน
ร่วมกับ ู้อ ่น ด้ 

มีสมัพนัธภาพที่ดีในการ
ท างานร่วมกนั เป็นที่ยอมรบั
ของเพื่อนรว่มงาน 

มีสมัพนัธภาพที่ดีในการ
ท างานร่วมกนัทุกครัง้   

มีสมัพนัธภาพที่ดีในการ
ท างานร่วมกนัไดเ้ป็นบางครัง้   

ท างานร่วมกบัผูอ้ื่นตามหนา้ที่
ที่ไดร้บัมอบหมายจนส าเรจ็
เป็นที่ยอมรบัของเพื่อนครู 

ท างานร่วมกบัผูอ้ื่นตามหนา้ที่
ที่ไดร้บัมอบหมายจนส าเรจ็
ทกุครัง้ 

ท างานร่วมกบัผูอ้ื่นตามหนา้ที่
ที่ไดร้บัมอบหมายจนส าเรจ็ได้
เป็นบางครัง้ 

มีทกัษะการฟัง การพูด และ
การตั้งค าถาม เปิดใจกวา้ง 
เป็นที่ยอมรบัของเพื่อนครู 

มีทกัษะการฟัง การพูด และ
การตั้งค าถาม เปิดใจกวา้ง 
ทกุครัง้ 

มีทกัษะการฟัง การพูด และ
การตั้งค าถาม เปิดใจกวา้ง ได้
เป็นบางครัง้ 

รบัความคิดเห็นของผูอ้ื่นดว้ย
ความเต็มใจและน าไปปรบัใช ้
เป็นที่ยอมรบัของเพื่อนครู   

รบัความคิดเห็นของผูอ้ื่นดว้ย
ความเต็มใจและน าไปปรบัใช้
ทกุครัง้ 

รบัความคิดเห็นของผูอ้ื่นดว้ย
ความเต็มใจและน าไปปรบัใช้
บางครัง้ 

 

 

ภาวะ ู้น าทางวิ าการ 
ส าหรับครู 

ระดับ 3 ( มาก( ระดับ 2 ( ปานกลาง( ระดับ 1 ( น้อย( 
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องคป์ระกอบท่ี 3   ู้ขับเคล ่อนการเปลี่ยนแปลง (Change Agent) 
3.1  ครูริเร่ิมการ
เปลี่ยนแปลง 

น าเสนอแนวคิดใหม่ดา้นการ
เรยีนรูไ้ดเ้ป็นอย่างดี และเป็น
ที่ยอมรบัของเพื่อนครู 

น าเสนอแนวคิดใหม่ดา้นการ
เรยีนรูอ้ย่างสม ่าเสมอ 

น าเสนอแนวคิดใหม่ดา้นการ
เรยีนรูเ้ป็นบางครัง้ 

รเิริ่มพฒันานวตักรรมดา้น
การเรียนรูไ้ดเ้ป็นอย่างดี 
สม ่าเสมอ เป็นที่ยอมรบัของ
เพื่อนครู 

รเิริ่มพฒันานวตักรรมดา้น
การเรียนรูไ้ด ้ 

รเิริ่มพฒันานวตักรรมดา้น
การเรียนรูบ้า้ง 

ใหข้อ้เสนอแนะเพื่อเป็นแนว
ทางการปรบัเปลี่ยนไดเ้ป็น
อย่างดี เป็นที่ยอมรบัของ
เพื่อนครู 

ใหข้อ้เสนอแนะเพื่อเป็นแนว
ทางการปรบัเปลี่ยนได ้
ทกุครัง้ 

ใหข้อ้เสนอแนะเพื่อเป็นแนว
ทางการปรบัเปลี่ยนบา้ง 

3.2  ปรับตัวต่อ
สถานการ ท่ี์
เปลี่ยนแปลง  

ปฏิบติังานรว่มกบัผูอ้ื่นภายใต้
ระบบหรอืขัน้ตอนที่
เปลี่ยนแปลงไปจากเดิมได้
เป็นอย่างดี เป็นที่ยอมรบัของ
เพื่อนครู 

ปฏิบติังานรว่มกบัผูอ้ื่นภายใต้
ระบบการบรหิารหรอืขัน้ตอน
ที่เปลี่ยนแปลงไปจากเดิมได้
เป็นอย่างดี  

ปฏิบติังานรว่มกบัผูอ้ื่นภายใต้
ระบบการบรหิารหรอืขัน้ตอน
ที่เปลี่ยนแปลงไปจากเดิมได ้ 

ปรบัปรุงวิธีการท างานเมื่อ
สถานการณเ์ปลี่ยนแปลงได้
เป็นอย่างดี 

ปรบัปรุงวิธีการท างานเมื่อ
สถานการณเ์ปลี่ยนแปลงได ้

ปรบัปรุงวิธีการท างานเมื่อ
สถานการณเ์ปลี่ยนแปลงได้
บา้ง 

ใหข้อ้เสนอแนะเพื่อเป็นแนว
ทางการปรบั /เปลี่ยนแปลง

เมื่อสถานการณ์การท างาน 
เปลี่ยนแปลงไดเ้ป็นอย่างดี 

ใหข้อ้เสนอแนะเพื่อเป็นแนว
ทางการปรบั /เปลี่ยนแปลง
การท างาน เมื่อสถานการณ์
เปลี่ยนแปลงได้  

ใหข้อ้เสนอแนะเพื่อเป็นแนว
ทางการปรบั /เปลี่ยนแปลง
การท างาน เมื่อสถานการณ์
เปลี่ยนแปลงไดบ้า้ง 

 

 

 

 

 



 217 
 

 

แบบบันท กหลังการ  กอบรม (Reflection) 
 
 

My No. is……………ใส่รหัส………………………..… ครั งที.่...................................... 
 

1) บรรยายการเข้าร่วมกิจกรรมวันนี ใหล้ะเอียด (เรียนรู้เร ่องอะ ร กบัใคร ที ่หน อย่าง ร( 
 
 
 
 
 
 
 

2) คุ รู้ส กอย่าง รกับกิจกรรมทีเ่ข้าร่วม (บรรยายความรู้ส กพร้อมสิง่ที ่ด้รับในวันนี ( 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

       3( คุ จะน าสิ่งที ่ด้รับในวันนี  ปปรับใ ้ต่อยอดอย่าง รบา้ง และคุ คิดว่าจะน าความรู้ 
          ที ่ด้รับในวันนี  ปพั นาอะ รในตวัคุ บ้าง 
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ประวัติ ผู้ เขี ยน 
 

ประวัต ิู้เขยีน 
 

  อ่-สกุล นางไอยรา  เลาะหม์ิน 
วัน เด อน ปี เกิด 7 กมุภาพนัธ ์2522 
สถานทีเ่กิด กรุงเทพมหานคร 
วุ กิารศ ก า ศกึษาศาสตรมหาบณัฑิต การบริหารการศกึษา  

มหาวิทยาลยักรุงเทพสวุรรณภมูิ    
บริหารธรุกิจบณัฑิต การจดัการ/บริหารธรุกิจ  
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